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 والنهدددددو  الاقتصدددددادي التنويدددددع فدددددي البحدددددث الدددددى ةالدراسددددد  هدددددذه تهدددددد 

 والتددددددي (2010-2020)الفتددددددرة خددددددلال  المحروقددددددات خددددددار  راتدبالصددددددا

 المحروقددددات ةسدددديطر مددددن للخددددرو  للجزائددددر ةكبيددددر ةاقتصددددادي ةاولويدددد  تشددددكل

  .الصادرات على

 قطدددداع يخلقدددده ان يمكددددن الددددذي الايجددددابي الاثددددر ةالدراسدددد  هددددذه مددددن خلصددددناستوا

 الصددددادرات مددددن والرفددددع الاقتصددددادي التنويددددع اطددددار فددددي ةالتحويليدددد  اتالصددددناع

  المستقبل في الطاقه لقطاع قويا بديلا نفسه يضع والذي المحروقات خار 

 اتصااااناع ، المحروقااااات خااااارج صااااادرات ، اقتصااااادي تنويااااع  :ةمفتاحياااا كلمااااات

 .ةتحويلي

 

Summary : 

This study aims to study economic diversification and the promotion of 

non-hydrocarbon exports during the period (2010-2020), which constitutes 

a major economic priority for Algeria to escape dependence on 

hydrocarbon exports. 

We concluded from this study the positive impact that the manufacturing 

sector can create within the framework of economic diversification and the 

increase in non-hydrocarbon exports, which positions itself as a strong 

alternative to the energy sector in the future. 

Keywords: Economic diversification, Non-hydrocarbon exports, 

Manufacturing industries.
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المقدمة



 المقدمة 

   أ
 

اقتصددددادية كبيددددرة نتيجددددة اعتمادهددددا الكبيددددر علددددى  تتحددددديا تواجدددده الجزائددددرمنددددذ عقددددود،      

أثددددر علددددى تقلبددددات  لمفددددرطصددددادرات الددددنفط كمصدددددر رئيسددددي لتيددددرادات. هددددذا الاعتمدددداد ا

اقتصدددداد الددددبلاد وجعلهددددا معرضددددة للتحددددديات والمخدددداطر المتعلقددددة بتقلبددددات أسددددعار الددددنفط 

ا،  والمعدددددرو  أن الدددددنفط سدددددلعة اسدددددتراتيجية تتدددددأثر اسدددددعارها بمتغيدددددرات جمدددددة لا  عالميددددد 

، ولكدددددن تضدددددم التطدددددورات السياسدددددية فقدددددط تقتصدددددر علدددددى مسدددددتويات الانتدددددا  النفطدددددي

فددددي الاسددددواق العالميددددة وغيددددر ذلددددك مددددن المتغيددددرات المضدددداربة والَمنيددددة و والاقتصددددادية

تشدددير بعددد  الدراسدددات مندددذ السدددبعينيات الدددى حيدددث  خدددار  سددديطرة الددددول المنتجدددة للسدددلعة

 .  أو انخفا  في اسعار النفط  أن كل ركود اقتصادي عالمي كان يسبقه ارتفاع

فددددي ظددددل تذبددددذب وعدددددم الاسددددتقرار فددددي أسددددواق الددددنفط، تطددددرح ضددددرورة العمددددل علددددى      

تخفيددد  درجدددة الاعتمددداد علدددى القطددداع النفطدددي، وجعدددل عمليدددة تفعيدددل مصدددادر الددددخل غيدددر 

النفطيدددددة ضدددددرورة اسدددددتراتيجية مدددددن خدددددلال التركيدددددز علدددددى التنويدددددع الاقتصدددددادي بتنميدددددة 

الصددددادرات غيددددر النفطيددددة. لَن الاقتصدددداد المتنددددوع قددددادر علددددى خلدددد  المزيددددد مددددن الوظددددائ  

والفددددرص للجيددددال القادمددددة، واقددددل عرضددددة لدددددورات الازدهددددار والكسدددداد فددددي أسددددعار الددددنفط 

والغدددداز الطبيعددددي. لددددذا سددددارعت الجزائددددر لاتخدددداذ مجموعددددة مددددن الاجددددراءات والتحفيددددزات 

الماليدددددة والضدددددريبية، الجمركيدددددة، التجاريدددددة إضدددددافة الدددددى خلددددد  إطدددددار مؤسسدددددي لتحفيدددددز 

طنيددددة علددددى التصدددددير واختددددراق الاسددددواق الدوليددددة لتحقيدددد  هددددذا الهددددد ، المؤسسددددات الو

التحويليدددة مدددن أجدددل تحقيددد   اتقطددداع الصدددناع بدددين القطاعدددات المهمدددة يددداتي تطدددويرومدددن 

 .الصادرات خار  المحروقات والرفع من التنويع الاقتصادي

      

 :إشكالية الدراسة

قمندددا فدددي دراسدددتنا لهدددذا الموضدددوع بصدددياغة الإشدددكالية الرئيسدددية   علدددى ضدددوء مدددا سدددب     

 :التالية  

التحويلياااااة تحقياااااق التنوياااااع الاقتصاااااادي ورفاااااع مساااااتوى  اتصاااااناعلتطويرال" هااااال يمكااااان 

 ؟" الصادرات خارج القطاع المحروقات

 فرعية التالية:الولقد قسمنا هذا التساؤل الرئيسي للتساؤلات  

 ؟هو واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر  ما-

 ؟هل تعمل الجزائر على رفع صادراتها خار  المحروقات-

   ؟صادرات النفطيةلالتحويلية كبديل ل  اتعتماد على قطاع الصناعالاهل يمكن   -

 فرضيات الدراسة:

 :وعلى ضوء العر  الساب  لمشكلة الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية     

 .التنويع الاقتصادي يساهم في الرفع من قيمة الصادرات خار  المحروقات  -1
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 علددددى الصددددناعات مددددن عدددددد تطددددوير طريدددد  عددددن اقتصددددادها بتنويددددع الجزائددددر قامددددت -2

 .التحويلية  اتالصناع  راسها

 .يمكن تطوير قطاع الصناعات التحويلية لزيادة الصادرات خار  المحروقات  -3

 

 :أهمية الدراسة

إن أهميددددة الدراسددددة تنبددددع مددددن أهميددددة الصددددادرات الغيددددر النفطيددددة بالنسددددبة للاقتصدددداد      

در الدددددخل لَن اوبالتددددالي تنددددوع مصددددالجزائددددري حيددددث تعمددددل علددددى تنويددددع قطدددداع التصدددددير 

اعتبدددار الدددنفط هدددو المدددورد الَساسدددي لخزيندددة الدولدددة سددديجعلها تواجددده أزمدددات وبالتدددالي فددد ن 

تطويرهدددددا وترقيتهدددددا أصدددددبح ضدددددرورة ملحدددددة بالنسدددددبة للددددددول الناميدددددة عامدددددة وبالنسدددددبة 

الدددى محاولدددة ترقيدددة صدددادراتها  معظدددم الددددول النفطيدددةللجزائدددر خاصدددة، ودليدددل ذلدددك توجددده 

 كسبيل للخرو  من التخل  والركود الاقتصادي.  تاقورحملا   راخ

 

 أهداف الدراسة:

معرفدددددة الإمكانيدددددات المتاحدددددة فدددددي التنويدددددع نهدددددد  مدددددن خدددددلال هدددددذا البحدددددث الدددددى      

ترقيدددددة وتنويدددددع  التحويليدددددة بالخصدددددوص فدددددي سدددددبيل اتالاقتصدددددادي عمومدددددا والصدددددناع

الصددددادرات وذلددددك باعتبارهددددا مددددورد اساسددددي للتدددددفقات الخارجيددددة للدولددددة. ويمكددددن إبددددراز 

 هذا الهد  من خلال الاهدا  فرعية التالية:

 التعر  على تركيبة الصادرات خار  المحروقات.  -

 التعر  على امكانيات ومحاولات الجزائر للتنويع الاقتصادي.-

رفددددع مددددن الصددددادرات خددددار  التحويليددددة كحددددل مددددن الحلددددول لل اتابددددراز قطدددداع الصددددناع -

 .المحروقات

 

 اختيار الموضوع:أسباب 

: تعددددددود أسددددددباب اختيارنددددددا للموضددددددوع إلددددددى طبيعددددددة الاقتصدددددداد الأسااااااباب الموضااااااوعية

% مدددددن حجدددددم 90الجزائدددددري الدددددذي تسددددديطر عليددددده الصدددددادرات النفطيدددددة بنسدددددبة فدددددوق 

الصدددادرات الكليدددة، كدددون الصدددادرات يمكدددن أن تكدددون محفدددز للتنميدددة وهدددذا مدددا نلمسددده مدددن 

خدددلال الاهتمدددام متزايدددد مدددن قبدددل البددداحثين ومتخدددذي القدددرار حدددول فكدددرة ترقيدددة الصدددادرات 

الغيددددر النفطيددددة وتنويددددع الاقتصدددداد الددددوطني لددددذا وجددددب أن يخصددددص لهددددا حيددددز واسددددع مددددن 

 الكتابات والدراسات الَكاديمية.
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الرغبددددة فددددي توجيدددده رسددددالة تؤكددددد ضددددرورة الاهتمددددام بالقطاعدددددات  - الذاتياااااة:الاساااااباب  

الغيدددددر النفطيدددددة مدددددن أجدددددل تحقيددددد  التنويدددددع الاقتصدددددادي ورفدددددع العدددددبء عدددددن قطددددداع 

 المحروقات.

تنويددددددع الاقتصددددددادي يعتبددددددر موضددددددوع موضددددددوع الصددددددادرات خددددددار  المحروقددددددات وال -

 الساعة والَكثر نقاشا في الآونة الَخيرة.

 لما يحتويه الموضوع من خبايا واسرار تستلزم الدراسة.-

 

 الدراسات السابقة:

التجدددددارة الخارجيدددددة فدددددي ظدددددل ة دعدددددم وتطدددددوير قطددددداع الصدددددناعات التحويليدددددة لترقيددددد     

لنيددددل شددددهادة الدددددكتوراه فددددي العلددددوم  ةاطروحددددة مقدمدددد ، الشددددراكة مددددع الاتحدددداد الاوروبددددي

يمكاااان  ل“هااا  التاليدددة: ةمدددن اعدددداد بشدددار سدددلمى مدددن خدددلال الإشدددكالي ، 2018 ةالتجاريدددة سدددن

اعتباااااار ان مختلاااااف سياساااااات الااااادعم وتطاااااوير المطبقاااااة فاااااي الجزائااااار كفيلاااااة بتاااااوفير 

الظااااروف المناسااااب للرفااااع ماااان اداء المؤسسااااة قطاااااع الصااااناعة التحويليااااة والنهااااوض بااااه 

 ؟”لترقيه التجارة الخارجية

ثددددر القطاعددددات أكيعددددد قطدددداع الصددددناعات التحويليددددة مددددن  اليددددة :وصددددل الددددى النتيجددددة التت    

هددددذه الصددددناعات فددددي الجزائددددر لا تددددزال  ةمسدددداهم أنالددددى  ةكثددددر اسددددتدامأالمحققددددة للدددددخل 

مدددع مدددا تحققددده  ةفيمدددا يخدددص المسددداهمة فدددي النددداتج الدددداخلي الخدددام مقارندددة ضدددعيفة خاصددد

الصددددناعة  ةممسدددداه ةهددددذه الصددددناعات فددددي الدددددول الاخددددرى متقدمددددة حيددددث تراوحددددت نسددددب

% و 3.07بددددددين  2015 -2007التحويليدددددة فددددددي الندددددداتج الددددددداخلي الخدددددام خددددددلال الفتددددددرة 

الصدددددادرات التحويليدددددة فدددددي الصدددددادرات الكليدددددة تزايدددددد ة مسددددداهمة نسدددددب أنكمدددددا  ، 4.27%

الكليددددة خددددلال  راتالتحويليددددة فددددي صدددداد اتصددددادر ةمسدددداهمة فنسددددب ،  لكددددن بنسددددب ضددددعيفة

ولددددددى المراتددددددب الَ % وتتصدددددددر5،16%و  1.82تتددددددراوح بددددددين  2015 -2005الفتددددددرة 

لمطددددداط المددددواد الكيميائيدددددة والبلاسددددتيك واة مددددن بددددين فدددددروع الصددددناعة التحويليدددددة صددددناع

امددددا المرتبددددة  ،  مليددددون دينددددار جزائددددري84086.36للفتددددرة السددددابقة الددددذكر  ةبمتوسددددط قيمدددد

الثانيددددة خددددلال نفددددس الفتددددرة فتحتددددل الصددددناعة الحديدددددي والكهربدددداء والميكانيددددك بمتوسددددط 

مليددددون دينددددار جزائددددري وفيمددددا يخددددص المرتبددددة الثالثددددة فهددددي منهددددا  15,591,03 ة قيمدددد

مليدددددون  15591.03ب يقددددددر 2015 -2005تدددددرة للف ةالصدددددناعات الغذائيدددددة بمتوسدددددط قيمددددد

 .  دينار جزائري

  شهادة نيل متطلبات  ضمن مقدمة مذكره  الجزائري،  الاقتصاد لتنويع بديلة  اقتصادية سياسات  نحو-

  الى: " التالية اشكالية خلال  من كريمة جحنين الطالبة اعداد من ، 2021 سنة التسيير علوم في الدكتوراه 

  الجزائري الاقتصاد تنويع في الجزائرية الحكومة طر  من المعتمدة  التنموية البرامج ساهمت مدى أي

 " لذلك؟ البديلة  السياسات هي  وما
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 الدددى ترمدددي بديلدددة اسدددتراتيجيات تبندددي الدددى الجزائدددر سدددارعت التاليدددة النتيجدددة الدددى توصدددل 

 جديدددددا نمددددوذ  2016 عددددام فددددي الجزائددددر اعتمدددددت حيددددث الجزائددددري الاقتصدددداد بنيددددة تنويددددع

 ومددددن 2019 -2016 مسددددار مددددع الماليددددة للسياسددددات متجدددددد نهددددج وهددددو الاقتصددددادي للنمددددو

 لتحقيدددد  سددددعيها ان غيددددر 2030 عددددام بحلددددول الاقتصدددداد تنويددددع منظددددور علددددى اخددددرى ناحيددددة

 فيددده للنجددداح الراميدددة الجهدددود تعرقدددل التدددي التحدددديات مدددن العديدددد يواجددده يدددزال ولا كدددان ذلدددك

 مدددن للخدددرو  الكفيلدددة جهدددود بددددل مواصدددلة عليهدددا يحدددتم بمدددا الجزائدددر فدددي الاكبدددر التحددددي

 .الموارد لعنة

 

 :المنهج المتبع

لقددددد اسددددتعملنا مندددداهج مختلفددددة والتددددي نراهددددا مناسددددبة لدراسددددة الموضددددوع حيددددث اعتمدددددنا      

علدددددى المدددددنهج الوصدددددفي فدددددي تنددددداول النظريدددددات والافكدددددار الخاصدددددة بمفهدددددوم التنويدددددع 

والاسددددددتراتيجيات المتبعددددددة مددددددن أجددددددل ترقيددددددة الاقتصددددددادي وكددددددذا مفهددددددوم الصددددددادرات 

الصددددادرات خددددار  المحروقددددات اضددددافة إلددددى المفدددداهيم المتعلقددددة بالصددددناعة التحويليددددة، امددددا 

المددددددنهج التحليلددددددي الاسددددددتنتاجي نسددددددتعمله لدراسددددددة وتحليددددددل تطددددددور الَرقددددددام الخاصددددددة 

بالصددددددادرات ومؤشددددددرات التنويددددددع الاقتصددددددادي، ومسدددددداهمات الصددددددناعة التحويليددددددة فددددددي 

 الاقتصاد الوطني.

 

 :تقسيمات الدراسة

مددددام بجميددددع جوانددددب الموضددددوع المدددددروس قمنددددا بتقسدددديم الدراسددددة الددددى ثددددلاث فصددددول لولت 

 كما يلي:

الفصددددل الاول الددددذي جدددداء بعنددددوان التأصدددديل النظددددري لمتغيددددرات الدراسددددة الددددذي حاولنددددا -

الصددددادرات، )مددددن خلالدددده ابددددراز مختلدددد  المفدددداهيم المتعلقددددة بمتغيددددرات موضددددوع الدراسددددة 

 .التنويع الاقتصادي والصناعة التحويلية(

ولات الجزائدددددر فدددددي تنويدددددع الاقتصدددددادي والرفدددددع مدددددن االفصدددددل الثددددداني بعندددددوان محددددد-

، الددددذي أبرزنددددا فددددي امكانيددددات 2020-2010الصددددادرات خددددار  المحروقددددات فددددي الفتددددرة 

ومحدددداولات الجزائددددر فددددي التنويددددع الاقتصددددادي والوقددددو  علددددى بنيددددة الصددددادرات الجزائريددددة 

 .2020-2010 ة بينفي الفتر

 الفتددددرة فدددديالصددددناعة التحويليددددة فددددي الجزائددددر  دراسددددة حالددددة  الفصددددل الثالددددث بعنددددوان-

تحدددددثنا فيدددده علددددى واقددددع الصددددناعة التحويليددددة فددددي الجزائددددر اضددددافة الددددى   2022 -2010

 في الجزائر.  صلبصناعة الحديد وال نع  دراسة معمقة
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 مشاكل وصعوبات الدراسة:

ت الميدانيددددة وقلددددة خددددلال دراسددددتنا وجدددددنا بعدددد  الصددددعوبات تمثلددددت فددددي شددددح المعلومددددا     

 كذلك صعوبة الوصول الى الاحصائيات الحديثة.  ، خاصة الكتب  المراجع
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 تمهيد: 

يمثدددددل  والصدددددادرات والصدددددناعة التحويليدددددةالنظدددددري للتنويدددددع الاقتصدددددادي  الإطددددداران      

الاقتصددددادي  وتعزيددددز الاسددددتقلالجددددوهرا حيويددددا فددددي فهددددم كيفيددددة تحقيدددد  التنميددددة الاقتصددددادية 

تدددددؤثر علدددددى تنويدددددع  والعلاقدددددات التدددديالنظددددري بتحليدددددل العوامدددددل  الإطدددددار للدددددول. يقدددددوم

والمفدددددداهيم  ويقدددددددم النظريددددددات ، والصددددددناعات التحويليددددددة وتطددددددوير الصددددددادراتالاقتصدددددداد 

 لفهم التفاعلات المعقدة في هذا السياق.  اللازمة

 :قمنا بتقسيمه الى ثلاث مباحثفي هذا الفصل    أكثرومن اجل التعم  

 .ومرتكزات  مفاهيم  الصادرات:  الَول  المبحث ➢

 : الَسس النظرية للتنويع الاقتصادي.المبحث الثاني ➢

  التحويلية.المبحث الثالث: ماهية الصناعة   ➢
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 ومرتكزات. الصادرات مفاهيم  الأول:المبحث  

  وأسس النمولقد أولى الفكر الاقتصادي أهمية بالغة لنشاط الصادرات باعتباره من بين أهم مقومات      

 للصادرات. وفيما يلي سنستعر  المفاهيم الَساسية  ومحدداته الرئيسية، 

 التصدير.ماهية  الأول:المطلب 

 التصدير  أولا: مفهوم

الدولددددة ومؤسسدددداتها علددددى  أندددده ةقدددددرةفريددددد النجددددار التصدددددير علددددى  عددددر  الأول:التعريااااف 

تحقيددد  تددددفقات سدددلعية وخدميدددة ومعلوماتيدددة وماليدددة وثقافيدددة وسدددياحية وبشدددرية الدددى أسدددواق 

مضددددافة  أربدددداح وقيمددددةبهددددد  تحقيدددد  أهدددددا  الصددددادرات مددددن  وعالميددددة أخددددرى، دوليددددة 

ثقافدددددات أخدددددرى وتكنولوجيدددددات  والتعدددددر  علدددددىعمدددددل  وانتشدددددار وفدددددرص وتوسدددددع ونمدددددو

 1جديدة وغيرها ''. 

شدددددخص كدددددورين بسددددداكو التصددددددير بأنددددده التددددددويل المتعلددددد  بالخيدددددار  الثااااااني:التعرياااااف 

 2 والذي يتوق  على القدرات والامكانيات الذاتية للمؤسسة.  للمؤسسة، الاستراتيجي  

عدددرك  كلدددود ميندددديان التصددددير فدددي أنددده يمثدددل كدددل السدددلع والخددددمات التدددي  الثالاااث:التعرياااف 

 3 العالم.تخر  بصفة نهائية من الاقليم الاقتصادي للدولة نحو باقي بلدان 

إن تعددددددد التعددددداري  المقدمدددددة للتصددددددير بددددداختلا  وجهدددددات نظدددددر دارسددددديه مكنندددددا مدددددن    

اسددددتنتا  التعريدددد  التددددالي وهددددو عبددددارة عددددن عمليددددة انتقددددال السددددلع والخدددددمات مددددن مراكددددز 

انتاجهدددا داخدددل الدددوطن الدددى مراكدددز تسدددويقها فدددي الخدددار  مقابدددل قيمدددة ماليدددة محدددددة تكدددون 

 .بالعملة الصعبة

 أهمية التصدير ثانيا:

واصدددلاح  جديددددة، تتجلدددى أهميدددة الصدددادرات مدددن خدددلال قددددرتها علدددى خلددد  فدددرص عمدددل    

 والَجنبددددي ومددددن ثددددموجددددذب الاسددددتثمار الخدددداص المحلددددي  المدددددفوعات، العجددددز فددددي ميددددزان 

يعتبددددر قطدددداع التصدددددير المسددددتوعب  جديدددددة:خلدددد  فددددرص عمددددل  - نمددددو.تحقيدددد  معدددددلات 

فقدددد تمكندددت عددددة  الددددول، الَساسدددي للعمالدددة الجديددددة وقدددد أكددددت ذلدددك تجدددارب العديدددد مدددن 

كوندددد  وتددددايوان وإندونيسدددديا وماليزيددددا وتايلانددددد  اليابددددان وهوندددد دول مددددن شددددرق ي سدددديا وهددددي 

مدددن خلددد  فدددرص عمدددل جديددددة والرفدددع مدددن معددددلات نموهدددا باسدددتخدام التوجددده التصدددديري 

بحيدددث سددداعد ذلدددك علدددى انخفدددا  مسدددتوى البطالدددة الدددى مسدددتويات متدنيدددة تتدددراوح مدددا بدددين 

 .1998ة في سنة بالمائ 4الى   2

 
 .  15، ص 2008 ،مصر  ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،التصدير المعاصر والتحالفات الاستراتيجية ،فريد النجار 1

 
2 . Corinne Pasco, Commerce International, 6éme éd, Dunod, Paris, France, 2006, p1 

 
3  Claude Méndian, Fiche de macroéconomie, 2éme éd, Ellipses, Paris, France, 2003, p1 
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لجلددددب  الصددددادرات أحدددد المددددوارد الهامدددة الماااادفوعات: تعتبااااراصاااالاع العجااااز فااااي مياااازان -1

النقددددد الَجنبددددي ممددددا يددددؤثر بصددددورة مباشددددرة علددددى التددددوازن المددددالي والاسددددتقرار النقدددددي 

 ومباشددددرا فدددديفالصددددادرات تلعددددب دورا رئيسدددديا  الصددددر ، للعملددددة المحليددددة للبلددددد وأسددددعار 

معالجددددة الاخددددتلال فددددي ميددددزان المدددددفوعات عددددن طريدددد  معالجددددة الخلددددل فددددي الميددددزان 

 التجاري.

يعتبدددددر الاسدددددتثمار كمحدددددرك أساسدددددي لنجددددداح جاااااذب الاساااااتثمار المحلاااااي و الأجنباااااي : -2

عمليددددة التصدددددير وهددددذا مددددا أكدتدددده العديددددد مددددن التجددددارب الدوليددددة الناجحددددة فددددي عمليددددة 

التصددددددير فالاسدددددتثمار الَجنبدددددي يدددددأتي بالتكنولوجيدددددا الحديثدددددة والخبدددددرة بالإضدددددافة الدددددى 

الارتبدددداط بالَسددددواق العالميددددة ، فالتكنولوجيددددا الحديثددددة تسدددداهم فددددي تطددددوير المنددددتج  وخفدددد  

تكلفدددة انتاجددده ، كمدددا يسدددمح أيضدددا تدددوافر رأس  المدددال بالتوسدددع فدددي الانتدددا  و تندددوع المندددتج 

و وتحسددددين جودتدددده ، فالاسددددتثمار يعمددددل علددددى  انشدددداء صددددناعات جديدددددة وتحسددددين القدددددرة 

ذا مدددددا التنافسددددية للصدددددناعات  القائمدددددة وربدددددط المنتجدددددين المحليددددين بالَسدددددواق الدوليدددددة وهددددد

تحتاجدددده أي دولددددة للنهددددو  باقتصددددادها وتحقيدددد  معدددددلات نمددددو مرتفعددددة ، كمددددا أن وجددددود 

قطددداع تصدددديري قدددوي يعمدددل علدددى جدددذب مزيدددد مدددن التددددفقات الاسدددتثمارية التدددي تتدددرجم فدددي 

شدددددكل زيدددددادة فدددددي الصدددددادرات الخدميدددددة والسدددددلعية وتقدددددوم بددددددوها هدددددي أيضدددددا بجدددددذب 

اسدددددددتثمارات جديددددددددة ، فالعلاقدددددددة بدددددددين التوجددددددده التصدددددددديري للسياسدددددددة الاقتصدددددددادية 

والاسددددتثمارات الجديدددددة لا تتحقدددد  الا بعددددد فتددددرة مددددن الددددزمن و ذلددددك بعددددد أن تسددددتقر قناعددددة  

المسدددددتثمر بدددددأن السياسدددددة الاقتصدددددادية توجهدددددت بدددددلا رجعدددددة الدددددى التصددددددير مدددددن خدددددلال 

 1استمرار التوجه التصديري سنة بعد أخرى.  

ان هددددد  أي سياسددددة اقتصددددادية هددددو تحقيدددد  معدددددلات  مطاااااردة:تحقيااااق معااااادلات نماااااو -3

فالاهتمدددددام بالصدددددادرات عدددددن طريدددد  تنميتهدددددا وتطويرهدددددا وتشدددددجيعها مدددددن  مرتفعدددددة، نمددددو 

خددددلال خلدددد  مندددداخ مناسددددب لددددذلك سدددديكون لدددده مددددردود ايجددددابي علددددى جددددذب الاسددددتثمارات 

فددددرص عمددددل جديدددددة واصددددلاح العجددددز فددددي الميددددزان  وعلددددى خلدددد المحليددددة والَجنبيددددة 

ولا يدددتم ذلدددك الا بالعمدددل علدددى حدددل المشدددكلات التدددي  المددددفوعات، ميدددزان  ومدددن ثدددمالتجددداري 

بددددين  والواضددددحة المعددددالمتعددددوق نمددددو الصددددادرات ورسددددم السياسددددات المتناسددددقة والمتكاملددددة 

 مختل  الكيانات المؤسسية التي تؤثر على التصدير في البلد.

لقددددد أثبددددت العديددددد مددددن الدراسددددات التجريبيددددة أن النمددددو السددددريع للصددددادرات يعجددددل          

كمدددا أثبتدددت العديدددد مدددن الددددول الناميدددة كددددول شدددرق يسددديا التدددي تبنددددت  الاقتصدددادي، النمدددو 

اسدددددتراتيجية تشدددددجيع الصدددددادرات كخيدددددار تنمدددددوي أن هدددددذا الخيدددددار يدددددوفر وسدددددائل النمدددددو 

   الواردات.الاقتصادي على نحو أسرع مما يتحق  في ظل سياسات إحلال  

 التصديرأهداف  ثالثا:

 الى:يهد  التصدير      

 
سيير  ناصر الدين قريبي، أثر الصادرات على النمو الاقتصادي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير، كلية العلوم الاقتصادية والت 1

 .81، ص2014والعلوم التجارية، جامعة وهران، 
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 المشاريع.توفير العملات الَجنبية الكافية لتمويل العمليات التنموية واقامة -1

ايجددداد فددددرص عمددددل جديددددة مددددن خددددلال زيدددادة مددددداخيل الدولددددة التدددي تددددؤدي الددددى زيددددادة -2

 الاستثمار.

التواجددددد الثقددددافي والسددددلعي فددددي الَسددددواق الَجنبيددددة وتبددددادل الخبددددرات الفنيددددة الموجهددددة -3

 العالم.على مكانة بين دول   وذلك للحصول  للمنافسة، 

لمددددددوارد  والتشددددددغيل الاقتصدددددداديتحقيدددددد  اسددددددتقلالية القددددددرار الاقتصددددددادي والسياسددددددي -4

 الدولة.

   الفردي.الحقيقي   وتزايد الدخلتحسين مستوى المعيشة للمجتمع  -5

 الدولة.توفير التكنولوجيا الدولية لمراكز الانتا  في -6

وسددددبيلا ومددددن زاويددددة أخددددرى يمثددددل التصدددددير مهربددددا مددددن الَسددددواق الوطنيددددة المشددددبعة        

 ومحاولدددددة التوزيدددددعتوسددددديع الحصدددددة السدددددوقية  الدوليدددددة بهدددددد فدددددي الَسدددددواق  للتواجدددددد

                  1  للمخاطر.الجغرافي  

 

 أنواع الصادرات وطرق التصدير الثاني:المطلب 

 الصادراتأنواع   :أولا

 الى:يمكن تقسيم الصادرات  

وهددددي السددددلع الماديددددة الملموسددددة التددددي تعبددددر الحدددددود  )الملموسااااة(:لصااااادرات المنظااااورة ا

 والمنسددددوجات والددددذهبالجمركيددددة تحددددت نظددددر سددددلطاتها الجمركيددددة مثددددل القطددددن السدددديارات 

 الَقدددددم ولاوهددددذا الشددددكل مددددن الصددددادرات هددددو  وغيرهددددا، غيددددر النقدددددي وأجهددددزة الكمبيددددوتر 

 الدول.المعاملات بين   الَساسي فييزال الشكل 

تمثدددددل صدددددادرات  هدددددذه الصدددددادراتالخااااادمات(: و )تجاااااارةالصاااااادرات الغيااااار المنظاااااورة 

الخدددددمات أي صددددادرات غيددددر ملموسددددة وهددددي مفصددددلة وموضددددحة فددددي الحسدددداب الجدددداري 

 لميزان المدفوعات كما يلي:

وتتمثدددددل دخدددددل شدددددركات النقدددددل والملاحدددددة البحريدددددة والجويدددددة  والاتصاااااالات:المواصااااالات -

وإيددددرادات هيئددددات المددددوان  الوطنيددددة  الاجانددددب، الوطنيددددة علددددى خدددددماتها التددددي يسددددتفيد منهددددا 

وعوائددددد المددددرور التددددي تدددددفعها شددددركات النقددددل والملاحددددة الاجنبيددددة مقابددددل الَراضددددي أو 

المعدددددابر المائيدددددة الاقليميدددددة وايدددددرادات هيئدددددات البريدددددد والتليجدددددرا  والتليفوندددددات الوطنيدددددة 

 على خدماتها لَفراد اجانب او شركات وهيئات أجنبية.  

 
 . 165،166، لبنان، بدون سنة النشر، ص ص .يروت، بالجامعية، الدار ليقتصاد الدوالامود شهاب،  محدي  مجد حشيش،  حمعادل أ 1
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وتشددددمل المدددددفوعات الدوليددددة المتعلقددددة بالتددددامين علددددى  الوطنيااااة:إياااارادات شااااركات التااااأمين -

نقددددل البضددددائع والتددددأمين علددددى الحيدددداة والتددددأمين ضددددد الحددددوادث وعمليددددات إعددددادة التددددامين 

 للطرا  الَجانب.

وتشددددمل الايددددرادات السددددياحية مددددن الاجانددددب  الدولااااة:الساااافر والسااااياحة وارقامااااة خااااارج -

  البلاد.والهيئات الَجنبية المقيمة داخل   ومدفوعات الوكلاء

وتشددددمل الايددددرادات المتحققددددة مددددن فوائددددد القددددرو  الددددى الشددددركات  اسااااتثمارية:اياااارادات -

 الوطنية.أو الهيئات الَجنبية وكذلك أرباح الاستثمارات  

 الأجنبية.الهبات أو المنح من الدول -

ويمكددددن تصددددني  الصددددادرات علددددى أسدددداس أنهددددا مؤقتددددة أو نهائيددددة فالصددددادرات المؤقتددددة      

هددددي التددددي يعدددداد اسددددتيرادها بعددددد تصددددديرها لَغددددرا  معينددددة مثددددل تصدددددير الآلات لغددددر  

صدددديانتها ثددددم اعددددادة اسددددتيرادها مددددرة أخددددرى ، والصددددادرات النهائيددددة هددددي التددددي تصدددددر 

 1.نهائيا

  التصدير طرقثانيا: 

أمددددام المصدددددر طددددريقتين للقيددددام بعمليددددة التصدددددير همددددا التصدددددير المباشددددر حيددددث يقددددوم       

المصددددددر بالعمليدددددة التصدددددديرية بنفسددددده والتصددددددير غيدددددر المباشدددددر يقدددددوم المصددددددر هندددددا 

وهندددداك طريقددددة التصدددددير المددددنظم حيددددث يقددددوم مجموعددددة  متخصصددددين، بالاسددددتعانة بوسددددطاء 

   التصدير.من المصدرين بالاشتراك في تنظيم عملية 

  المباشر: التصدير-1

ويمكدددن اسدددتخدام هدددذا الَسدددلوب فددددي  المؤسسددددة، وهدددو إحددددى مهدددام ادارة المبيعدددات فدددي      

وكدددددذلك وبسدددددهولة  ودخولهددددا مباشدددددرةالتصدددددير للسدددددواق القريبدددددة التددددي يمكدددددن معرفتهدددددا 

 الصغيرة. الَسواق

وبموجددددب هددددذه الطريقددددة تقددددوم المؤسسددددات بعمليددددة التصدددددير بنفسددددها ممددددا يرافدددد  ذلددددك 

 أكبدددرمخددداطر كبيدددرة واسدددتثمار مدددالي عدددالي وفدددي مقابدددل ذلدددك تحصدددل علدددى عائدددد محتمدددل 

مدددع السددديطرة التامدددة علدددى جهودهدددا فدددي البيدددع وتعامدددل مباشدددر مدددع المسدددتهلكين ويدددتم ذلدددك 

 عبر عده قنوات:

تنشددددا هنددددا المؤسسددددة فددددي بلدددددها الاصددددلي قسددددما خاصددددا لعمليدددده قساااام تصاااادير المحلااااي: -أ

التصدددددير وتنحصددددر مهددددام هددددذا القسددددم فددددي اداء كافددددة الَنشددددطة المتعلقددددة بالتصدددددير والقيددددام 

             بعمليات البيع الفعلي للمنتجات.  

 
 .282،ص.2003الدار الجامعية الإسكندرية،مصر،-التجارة و التمويل،-كامل بكري،الاقتصاد الدولي   1
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او مددددا يسددددمى بالشددددركة التابعددددة حيددددث تسددددمح  الخارجيااااة:فاااارع الجمعيااااات الدوليااااة او -ب 

فددددي الَسددددواق الدوليددددة ويتعامددددل الفددددرع بجميددددع سياسددددات التسددددويقية  أكبددددربتحقيدددد  سدددديطرة 

 الخاصة.

هدددددم عبدددددارة عدددددن أشدددددخاص مدددددن الشدددددركة  المتجاااااولين:ممثلاااااي مبيعاااااات التصااااادير  -ت  

ملحقدددين بدولددددة أجنبيدددة حيددددث هدددم علددددى معرفدددة جيددددده بنظدددام وسياسددددة ومنتجدددات المؤسسددددة 

حيددددث يددددتم اعددددلام الشددددركة مباشددددرة بتطددددورات  الشددددركة، والاطددددلاع المسددددتمر علددددى تغيددددرات 

 والمنافسين.أسواق التصري  والسلوك الزبائن  

وهنااااا  نيابااااة عنهااااامنتجااااات المؤسسااااة  يقومااااون ببيااااع والمااااوزعين الاجاناااابالااااوكلاء -ث

 الوكلاء:نميز بين فئتين من  

 يطلبه منهم مقابل عمولة.الوكلاء العاملون تحت اسم موكلهم ويؤدون ما  •

والددددددوكلاء المسددددددتوردون الددددددذين ينصددددددرفون لحسددددددابهم الخدددددداص ويقومددددددون    •

 1  المنتجات.بشراء  

 المباشر:التصدير الغير -2

يددددتم باسددددتعمال وسددددطاء او شددددركات متخصصددددة فددددي الاسددددتيراد والتصدددددير والتددددي تتميددددز     

فدددي الغالددددب بأقدددل اسددددتثمار واقدددل مخدددداطرة بفعدددل مسدددداهمة معرفدددة الوسدددديط وخدماتددده التددددي 

الا اندددده فددددي المقابددددل تعتبددددر اقددددل ربحيددددة مددددن الطريقددددة  الاخطدددداء، تسددددمح بتجنددددب بعدددد  

 المباشرة.

وفددددي هددددذه الطريقددددة تقددددوم الشددددركة بتعهددددد نشدددداطها التصددددديري إلددددى أشددددخاص يخددددرين مددددن 

نفدددس بلددددها أو أجاندددب يعملدددون لحسدددابهم الخددداص مدددن أجدددل ضدددمان دعدددم وتعزيدددز منتجدددات 

 الخارجية.الشركة في الَسواق 

 2  منها:وتوجد عدة طرق للتصدير الغير المباشر  

يكلددددد  المنددددددوب باستكشدددددا  الاسدددددواق وارسدددددال البضدددددائع  الشاااااراء:منااااادوب البياااااع او -أ

 والاجراءات الإدارية وتخليص الفواتير ويضمن الدفع للمورد.  

 بالاستغلال.يعني ان تقوم الشركة بمنح شخص ما الح  منح التراخيص: -ب

 الامكاندددددات لامدددددتلاكالشدددددركات ليسدددددت لدددددديها كافدددددة  الخارجياااااة: انشاااااركات التجاااااارة -ج 

جملددددة الكفدددداءات اللازمددددة للتصدددددير اذ لابددددد لهددددا مددددن شددددركاء لبيددددع منتجاتهددددا فددددي الاسددددواق 

التجددددارة الخارجيددددة دورا هامددددا اذ تتدددددخل هددددذه المنظمددددات  تلعددددب شددددركاتالخارجيددددة، وهنددددا 

الخاصدددة بأشدددكال محدددددة فدددي الشدددراء والبيدددع فدددي الخدددار  لمدددواد لدددم تقدددم بتصدددنيعها سدددواء 

   المتاجرة.بالمقاولة او تحت اي شكل اخر من اشكال  

 المنظم:التصدير المشترك أو -3

 
 .134، ص2007.نللنشر، الَرددار وائل  الدولي، العمر، التسوي رضوان محمود   1
 .154ص ،2008،الخلدونية، الجزائر(، دار العالمية في الَسواق  وأسس النجاح  مفاهيم)الدولي  التسوي   فرحات غول، 2
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هددددو عبددددارة عددددن تضددددامن عدددددد مصدددددرين ذوي اهتمددددام خدددداص او مشددددترك للتصدددددير    

معدددا، فهددددو يشددددكل اسدددلوبا فددددي تنظدددديم النشددداط التصددددديري حيددددث تقدددوم الشددددركات الاعضدددداء 

بالاشددددتراك فددددي تنظدددديم معددددين بهددددد  تحسددددين أنشددددطتها التصددددديرية، ويمكددددن ان يظهددددر هددددذا 

 قانونية:الاسلوب بأشكال  

يقددددوم علددددى فكددددرة مفادهددددا ان التعدددداون بددددين عددددده شددددركات الراغبددددة  التصااااديري:الاتحاااااد -أ

 الفرديددددة، فعاليددددة ومنفعددددة مددددن سلسددددله مددددن الاعمددددال  أكثددددربالتصدددددير سدددديكون اقتصدددداديا او 

المددددالي مددددن الاحتفدددداظ بالاسددددتقلال  أفضددددلالتصدددددير بكثددددرة  هنددددا هددددووالهددددد  الاساسددددي 

     للشركة.  والقانوني

هددددو أسددددلوب بيددددع يددددتم فيدددده قيددددام شددددركة كبيددددرة تمتلددددك  )الحضااااانة(:التصاااادير المحمااااول -ب

شددددبكة توزيددددع فددددي دولددددة أو عدددددة دول أجنبيدددده بوضددددع هددددذه الشددددبكة مقابددددل عمولددددة محددددددة 

لخدمدددددة شدددددركة صدددددغيرة وحديثدددددة التصددددددير ذات امكانيدددددات ضدددددعيفة لا تمكنهدددددا بالقيدددددام 

 1بالتصدير بمفردها.  

 

 دوافع التصدير وملامح نجاحه   الثالث: المطلب 

 التصدير أولا: دوافع

 يلي:يمكن تلخيص دوافع التصدير كما  

عجدددددز السدددددوق المحلدددددي عدددددن تحقيددددد  هدددددد  النمدددددو المتواصدددددل، أي أن إيجددددداد قطددددداع -1

 تصديري يمكن ان يشكل النواه الاستراتيجية لتنميه اشمل.

يعتبددددر التصدددددير مخددددر  لمددددا تعدددداني مندددده بعدددد  المؤسسددددات مددددن فددددائ  فددددي طاقاتهددددا -2

 الإنتاجية.

وهددددو عامددددل مهددددم  فيدددده، نمددددو الطلددددب فددددي السددددوق الاجنبددددي وكددددذا ضددددع  التنافسددددية -3

   منها:الاقتحام السوق الخارجية وهناك دوافع اخرى نابعه من داخل المؤسسة 

تخصددددص  السددددوق،  السددددوق، موسددددميةتتمثددددل فددددي تشددددبع السددددوق، ركددددود  تجاريااااة:عواماااال -

 المؤسسة.

فدددي البحدددث عدددن غلدددة الحجدددم واسدددترجاع الاسدددتثمارات مدددن خدددلال  ماليااااة: تتمثاااالعوامااال -

التوسددددع فددددي المبيعددددات وتخفددددي  تكددددالي  الإنتددددا  وتخفددددي  الخطددددر مددددن خددددلال التدددددويل 

   دولية.والتواجد في عدة أسواق 

تتمثدددل فدددي الطلدددب التلقدددائي مدددن الزبدددائن الاجاندددب وتغيدددر المحددديط الددددولي  بيئيااااة:عواماااال -

نتيجدددة لَزالددده القيدددود وكدددذلك رغبدددة المسدددير فدددي تددددويل المؤسسدددة لامتلاكددده الخبدددرة وحبددده 

 المخاطر.لتحمل  

 
 144-141، ص ص مرجع ساب ، رضوان محمود العمر، 1
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المنافسددددة الَجنبيددددة حيددددث المؤسسددددات  المؤسسددددة ومواجهددددةيمددددنح الدددددفاع عددددن وجددددود -4

تخشددددى مددددن فقدددددان الاسددددواق الخارجيددددة التددددي تتعامددددل معهددددا فهددددي تسددددعى دومددددا للاحتفدددداظ 

 التصدير.بهذه الاسواق عن طري  

عالميدددة الطلددددب علدددى منتوجددددات المؤسسددددة وبالتدددالي تقددددوم المؤسسددددة بتلبيدددة هددددذه الطلبددددات -5

 1  المناسب.في الوقت  

  التصديرنجاع    ثانيا: ملامح

 التصدير:ة هم عوامل نجاح عمليأقبل ذكرها نبرز   

 التصدير.الموارد المتاحة والجاهزة لنجاح عملية -1

 التسوي .طرق ومنهجية  -2

 التصدير.التزام الإدارة الواضح بعملية -3

 متطلبات جوده السلعة. -4

   فهي:أما عن الملامح   

مدددددى التطددددور الفعلددددي للهيكددددل السددددلعي والخدددددمات المصدددددرة ليحقدددد  هددددذا التطددددور قددددد -1

 من التنوع.    أكبر

وبالتددددالي مدددددى تقليددددل الاعتمدددداد  الخارجيددددة، مدددددى التنويددددع الفعلددددي فددددي نطدددداق الاسددددواق -2

علددددى عدددددد محدددددود مددددن الاسددددواق الرئيسددددية التقليديددددة ممددددا يصدددداحب هددددذا الاعتمدددداد مددددن 

   وسياسية.ضغوط اقتصادية 

مطدددرده فدددي حصددديلة الصدددادرات مدددن السدددلع والخددددمات  زيدددادةمددددى القددددرة علدددى تحقيددد  -3

التقليديدددة والجديدددددة دون ان يترتددددب علدددى ذلددددك زيددددادة فددددي التكلفدددة وخاصدددده بالنسددددبة لعوامددددل 

   نسبيا.الإنتا  النادرة  

مددددددى الاسدددددتقرار وانتظدددددام التصددددددير الدددددى مختلددددد  الاسدددددواق الخارجيدددددة ممدددددا يددددددعم -4

 2  منها.حصتها    زيادةالموق  التنافسي في تلك الاسواق ليساعد على  

 

 

 

 
تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خار  المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة    مذكرة مقدمة   الحميد، دورحمشة عبد  1

 .56، ص2013 خيضر، بسكرةجامعة محمد  التجارية،العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم   الماجيستير، كليةضمن متطلبات نيل شهادة 
 56نفسه، صمرجع  2
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 الأسس النظرية للتنويع الاقتصادي.   :لثانيالمبحث ا

لقددددد اكتسددددب التنويددددع الاقتصددددادي أهميددددة متجددددددة فددددي الَدبيددددات الاقتصددددادية، خاصددددة      

الناميدددددة هدددددي تركيبتهدددددا  وتطدددددور الاقتصدددددادياتالمشدددددكلات التدددددي تعيددددد  نمدددددو  وأن أهدددددم

ومصددددادر الريعيدددة، خصوصددددا الدددددول التدددي تعتمددددد أساسددددا علدددى الددددنفط فددددي بنددداء اقتصددددادها 

سددددددنتعر  للسددددددس النظريددددددة للتنويددددددع  وفيمددددددا يلددددددي% 90بنسددددددب تتجدددددداوز  دخلهددددددا

 الاقتصادي.

 

   المطلب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي ومبرراته.

 التنويع الاقتصادي أولا: نشأة

، حيددددث أجريددددت الَعمددددال الَولددددى مددددن طددددر  1930تعددددود نشددددأة التنويددددع إلددددى سددددنوات      

Mac Laughlin فتددددددرة الَزمددددددة، حيدددددددث اسددددددتخدم درجددددددة تركيددددددز النشددددددداطات  فددددددي

الاقتصدددادية لشدددرح الحلقدددات الاقتصدددادية فدددي البلددددان الَمريكيدددة. حيدددث بيندددت هدددذه الَعمدددال 

أن البلدددددان التددددي لهددددا تركيددددز عددددالي هددددي الَكثددددر تضددددررا مددددن الَزمددددة بددددين الحددددربين 

العددددالميتين. وكددددان هدددددذا العمددددل فدددددي أصددددل اسددددتراتيجيات التحدددددول الهيكلددددي لاقتصددددداديات 

أمريكددددا اللاتينيددددة وبلدددددانها للهددددروب مددددن الإدرا  الريعددددي علددددى أسدددداس المددددواد الخددددام التددددي 

انخفضددددت أسددددعارها وتسددددببت فددددي أزمددددة حددددادة فددددي معظددددم هددددذه البلدددددان. وعرفددددت أعمالدددده 

، حيددددت شددددكلت النمددددوذ  المهدددديمن للتنميددددة حتددددى 1950و 1940وات تطددددور سددددريع فددددي سددددن

. تددددم تندددداول مفهددددوم التنويددددع فددددي بددددادي الَمددددر مددددن وجهددددة نظددددر التنميددددة 1970سددددنوات 

الاقتصددددادية، واعتبددددر كمصدددددر لتطددددوير مجموعددددة مددددن الخيددددارات فددددي اسددددتراتيجية التنميددددة، 

خصوصدددا اسدددتراتيجيات إحدددلال الدددواردات، التدددي تبنتهدددا أغلدددب البلددددان الناميدددة فدددي سدددنوات 

. نجددددم عددددن هدددددذه البحددددوث سلسددددلة مدددددن الَعمددددال التحليليددددة لتحديدددددد أدوات 1970و 1960

قدددددادرة علدددددى قيددددداس الجهدددددود المبذولدددددة مدددددن أجدددددل التنويدددددع. كمدددددا   كاندددددت أعمدددددال 

Rosenstein- Rodan و 1943 سددددددددددنةLeontief  حددددددددددول اسددددددددددتخدام  1963سددددددددددنة

للتفكيددددر النظددددري فددددي تنويددددع  بددددين القطاعددددات نقطددددة انطددددلاق وتكثيدددد  التكامددددلالاندددددما  

 1الاقتصاديات النامية.  

 الاقتصاديالتنويع  ثانيا: مفهوم

 
ادية  د. سدي على و ط. د. هواري أحلام، التنويع الاقتصادي في بع  البلدان المصدرة للنفط: مع الإشارة لحالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتص 1

 .215(، ص2019، أوت 2، العدد 5)المجلد 
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دمت لمصددددطلح التنويددددع الاقتصددددادي ومنهددددا تعريدددد  التنويددددع       تعددددددت المفدددداهيم التددددي قددددُ

علددددى أندددده سياسددددة تنمويددددة تهددددد  إلددددى التقليددددل مددددن المخدددداطر الاقتصددددادية، ورفددددع القيمددددة 

 المضافة، وتحسين مستوى الدخل.                        

كمدددا يمكدددن تعريددد  التنويدددع علدددى أنددده عمليدددة يدددتم مدددن خلالهدددا تنويدددع مصدددادر النددداتج      

المحلددددي الإجمددددالي، ومددددن ثددددمك تنويددددع مصددددادر الإيددددرادات فددددي الموازنددددة العامددددة، وتنويددددع 

الَسددددواق الخارجيددددة، وبالتددددالي تقلدددديص الاعتمدددداد علددددى عدددددد محدددددود مددددن السددددلع المصدددددرة 

 التي يتقلب سعرها وحجمها أو تخضع إلى انخفا  مزمن.                 

ويعددددر  أيضددددا التنويددددع علددددى أندددده الرغبددددة فددددي تحقيدددد  عدددددد أكبددددر لمصددددادر الدددددخل      

خددددلال  وذلددددك مددددنيسددددهم فددددي تعزيددددز القدددددرات الحقيقيددددة لَي اقتصدددداد،  وهددددو مدددداالرئيسددددية 

طريدددد  الاهتمددددام  وذلددددك عددددنمحدددداولات رفددددع القدددددرات الإنتاجيددددة فددددي قطاعددددات متنوعددددة، 

بتطدددوير عددددد مدددن القطاعدددات تددددريجي ا لتكدددون بددددائل يمكدددن أن تحدددل محدددل المدددورد الوحيدددد 

 خاصة في الدولة الريعية.                                                                         

ل الدولددددة مددددن       كمددددا يعددددر  التنويددددع الاقتصددددادي أيضددددا علددددى أندددده عمليددددة تتضددددمن تحددددوك

أحاديددددة الإنتددددا  والدددددخل نتيجددددة الاعتمدددداد علددددى الددددنفط علددددى دولددددة تتسددددم بتعدددددد مصددددادر 

الدددددخل نتيجددددة زيددددادة نسددددبة مسدددداهمة القطاعددددات الإنتاجيددددة الَخددددرى فددددي الندددداتج المحلددددي 

 الإجمالي.                                                                              

ممدددا سددددب  يتضددددح لنددددا أن التنويددددع عبددددارة عدددن مجموعددددة مددددن السياسددددات التددددي تهددددد        

وهدددو ، وبنسدددب مختلفدددةقطاعدددات متنوعدددة  ودخلددده علدددىإلدددى إيجددداد اقتصددداد يعتمدددد فدددي نمدددوه 

ندددوع  وذلدددك لتحقيددد الإنتاجيدددة،  وتنويدددع القطاعددداتيتطلدددب بنددداء قاعددددة إنتاجيدددة واسدددعة  مدددا

 1مصادر الدخل.   والدائم فيمن الاستقرار النسبي  

 التنويع الاقتصادي أو ضرورات اللجوء إليه: لماذا يجب التنويع؟ مبرراتثالثا: 

 يستند أصحاب فكرة ضرورة التنويع الاقتصادي على الَسباب التالية:                                      

تقليدددددل المخددددداطر الاسدددددتثمارية: يسدددددهم التنويدددددع الاقتصدددددادي فدددددي زيدددددادة معددددددلات النمدددددو -

الاقتصددددادي مددددن خددددلال زيددددادة فددددرص الاسددددتثمار، وتقليددددل المخدددداطر الاسددددتثمارية، فتوزيددددع 

الاسدددتثمارات علدددى عددددد كبيدددر مدددن النشددداطات الاقتصدددادية يقلدددل مدددن المخددداطر الاسدددتثمارية 

 الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منه.          

تقلدددديص المخدددداطر المؤديددددة إلددددى انخفددددا  حصدددديلة الصددددادرات: تعتمددددد بعدددد  الدددددول التددددي -

يتسددددم اقتصددددادها بدرجددددة ضددددعيفة مددددن التنويددددع الاقتصددددادي علددددى تصدددددير منددددتج واحددددد أو 

عددددد محددددود مددددن المنتجدددات، فعنددددد انخفدددا  أسددددعار المنتجدددات المصدددددرة، تدددنخف  عوائددددد 

الصددددادرات مددددن النقددددد الَجنبددددي، ممددددا يددددؤدي إلددددى تقلدددديص إمكانيددددة الدولددددة فددددي تمويددددل 

 الواردات أو تمويل عملية التنمية الاقتصادية.                                                

 
ة،  خالد هاشم عبد الحميد، مدرس الاقتصاد والتجارة الخارجية، كلية الت حلوان، مصر، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهر  1

 .79(، ص2018، يناير 74، الرقم المسلسل للعدد 1، العدد 19)المجلد 
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زيدددادة إنتاجيدددة رأس المدددال البشددددري: يسدددهم التنويدددع الاقتصدددادي فددددي زيدددادة إنتاجيدددة العمددددل -

 ورأس المال البشري، ويؤدي بالتالي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.                                                   

توطيددددد درجددددة العلاقددددات التشددددابكية بددددين القطاعددددات الإنتاجيددددة: يسددددهم التنويددددع الاقتصددددادي -

النددداتج مدددن زيدددادة عددددد القطاعدددات الاقتصدددادية المنتجدددة فدددي تقويدددة العلاقدددات التشدددابكية فيمدددا 

ا  بينهدددا، ممدددا يدددنجم منددده العديدددد مدددن التدددأثيرات الخارجيدددة فدددي الإنتدددا  التدددي تدددنعكس إيجابيددد 

 على النمو الاقتصادي.                                                 

تقليدددددل التذبدددددذب فدددددي مسدددددتويات النددددداتج المحلدددددي الإجمدددددالي: يدددددؤدي ضدددددع  التنويدددددع -

الاقتصدددادي النددداجم عدددن تركدددز الإنتدددا  فدددي عددددد محددددود مدددن المنتجدددات إلدددى تذبدددذب ملحدددوظ 

 في مستويات المحلي الإجمالي.                    

توليددددد الفددددرص الوظيفيددددة: ذلددددك لَن التنويددددع يحفددددز النمددددو الاقتصددددادي، ويحقدددد  التنميددددة -

المسددددتدامة، ويزيددددد مددددن درجددددة التددددرابط والتشددددابك بددددين القطاعددددات الاقتصددددادية، وكددددل ذلددددك 

يدددؤدي إلدددى زيدددادة الطلدددب علدددى العمالدددة، ويولدددد الفدددرص الوظيفيدددة، ويقلدددص مدددن معددددلات 

 البطالة.                                                                 

زيدددددادة القيمدددددة المضدددددافة: يعدددددزز التنويدددددع الرأسدددددي الدددددروابط الَماميدددددة والخلفيدددددة فدددددي -

الاقتصدددداد، لَن مخرجددددات القطدددداع ستشددددكل مدددددخلات إنتاجيددددة لقطدددداع يخددددر، كمددددا يسددددهم 

 التنويع في 

توليدددددد الفدددددرص الوظيفيدددددة ومدددددن ثدددددم إلدددددى ارتفددددداع دخدددددول عوائدددددد عناصدددددر الإنتدددددا  -

                                                                                 1واستقرارها مما يؤدي إلى تزايد القيمة المضافة المتولدة قطاعي ا ومحلي ا.    

 

 المطلب الثاني: أشكال التنويع الاقتصادي وأهدافه.

 كال التنويع الاقتصادي:أولا: اش

 يقسم التنويع الاقتصادي حسب المستوى إلى كلكي وجزئي.  

 التقسيم حسب المستوى الكلّي:

 الإنتاجي.تنويع الإنتا  أو النشاط  -1

 (.تنويع التجارة الخارجية )الصادرات والواردات-2

 تنويع الَصول سواء كانت طبيعية أو منتجة.  -3

   التنفسية.تنويع القطاعات  -4

 المستوى الجزئي: أما بالنسبة لَنواع التنويع على

 
، 19عزوز أحمد، مدرس الاقتصاد والتجارة الخارجية، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، المجلد  .د. ضي  أحمد، د  1

 .22، ص2018، يناير 74، الرقم المسلسل للعدد 1العدد
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حيدددددث يكدددددون التصدددددني  للعلدددددى مدددددن خدددددلال تصدددددنيع  التنوياااااع العماااااودي )الرأساااااي(:-1

منتجدددددات وسددددديطة أو مدددددواد أوليدددددة للاسدددددتعمال فدددددي الصدددددناعة الحاليدددددة، وهنددددداك تصدددددني  

عمددددودي للسددددفل يددددتم مددددن خلالدددده تصددددنيع منتجددددات جديدددددة تكددددون المنتجددددات الحاليددددة مددددواد 

 أولية لها.

يهددددد  إلددددى إنتددددا  منتجددددات جديدددددة مددددن خددددلال إمكانيددددات ومهددددارات التنويااااع الأفقااااي: -2

 مكتسبة سابقا في صناعات سابقة.

يهدددددد  إلدددددى إنتدددددا  منتجدددددات جديددددددة لا علاقدددددة لهدددددا بالمنتجدددددات التنوياااااع الجاااااانبي: -3

 المصكنعة حالي ا، وهذا من أجل دخول منتجات جديدة.

ب مدددن خدددلال دخدددول أسدددواق جديددددة إضدددافة إلدددى  التنويااااع الشااااامل:-4 والغدددر  هندددا مركدددك

 توسيع المنتجات الحالية.

مدددن خددددلال دخددددول منددداط  جغرافيددددة جديدددددة للتصددددير والتكيدددد  مددددع  التنويااااع الجغرافااااي:-5

 ظرو  البيئة الإنتاجية الجديدة.

هدددو شدددكل مدددن التنويدددع التدددي تبحدددث فيددده المؤسسدددة عدددن زيدددادة نطددداق  التنوياااع المركاااز:-6

منتجاتهدددا التدددي تقددددمها لزبائنهدددا العددداديين، وفدددي مرحلدددة ثانيدددة تحددداول الوصدددول إلدددى زبدددائن 

 مغايرين لمنتجاتها التقليدية.

مددددن خددددلال توزيددددع الاسددددتثمارات علددددى سددددلة مختلفددددة مددددن أجددددل تنويددددع  التنويااااع المااااالي:-7

   1الاستثمارات وتقليل مخاطر الاستثمار.  

 الاقتصاديالتنويع  ثانيا: أهداف

 2يهد  التنويع الاقتصادي إلى تحقي  مجموعة من الَهدا  منها:   

رفدددع معددددلات النمدددو الاقتصددددادي مدددن خدددلال تنويدددع الاسددددتثمارات فدددي عددددد كبيدددر مددددن  •

 القطاعات.  

تقليدددل المخددداطر التدددي يتعدددر  لهدددا الاقتصددداد نتيجدددة اعتمددداد النمدددو علدددى قطددداع واحدددد أو  •

 منتج واحد.

تقليدددل المخددداطر الناتجدددة عدددن انخفدددا  حصددديلة الصدددادرات نتيجدددة اعتمددداد الدولدددة علدددى  •

 تصدير منتج واحد وبالتالي تجنب التأثير على عملية تمويل التنمية.

رفدددددع معددددددلات التبدددددادل التجددددداري نتيجدددددة توزيدددددع مخددددداطر انخفدددددا  الدددددرقم القياسدددددي  •

ز الصدددادرات  لَسدددعار الصدددادرات علدددى عددددد كبيدددر مدددن السدددلع والخددددمات بددددلا  مدددن تركدددك

 في سلعة واحدة أو عدد محدود من السلع والخدمات.

 
 REVENUE ALGERIENNE D'ECONEMIE ETبشيشي، تحليل وقياس التنويع الاقتصادي في الجزائر   ممجلخ، د. سلي  مسلي . د  1

GESTION,VOL16 ,N:01,2022    49،50، قالمة، الجزائر، ص1945ماي   08جامعة 

 
 . 80خالد هاشم عبد الحميد، مرجع سب  ذكره، ص  2
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زيددددادة درجددددة العلاقددددات التشددددابكية بددددين القطاعددددات الإنتاجيددددة وبالتددددالي زيددددادة القيمددددة  •

المضددددافة حيددددث يسددددهم التنويددددع الرأسددددي فددددي زيددددادة الددددروابط الَماميددددة والخلفيددددة فددددي 

 الاقتصاد حيث تشكل مخرجات القطاع مدخلات إنتاجية لقطاعات أخرى.

يسدددهم التنويدددع فدددي توليدددد فدددرص عمدددل جديددددة ومدددن ثدددمك ارتفددداع دخدددول عوائدددد عناصدددر  •

 الإنتا ، وما يترتب عليها من ارتفاع القيمة المضافة المتولدة قطاعي ا ومحلي ا.

يسددددهم التنويددددع فددددي تمكددددين القطدددداع الخدددداص مددددن لعددددب دور أكبددددر فددددي عمليددددة التنميددددة  •

 الاقتصادية وتخفي  الدور الحكومي للدولة.

يسدددهم التنويدددع فدددي تعزيدددز التنميدددة المسدددتدامة، وذلدددك مدددن خدددلال اسدددتقرار معددددلات النمدددو  •

 عبر الزمن وبالتالي تحقي  التنمية المستدامة. 

 1الاندما  في العولمة الاقتصادية.    •

تحقيددددد  الاكتفددددداء الدددددذاتي مدددددن السدددددلع والخددددددمات، وزيدددددادة الصدددددادرات والتقليدددددل مدددددن  •

 2الاعتماد على الخار  في استيراد السلع الاستهلاكية.

 

 المطلب الثالث: مؤشرات التنويع ومؤشرات قياسه.

 التنويع:   أولا: مؤشرات

 تتمثل مؤشرات التنويع في:

ر عليددددده بالنسدددددب المئويدددددة لإسدددددهام  مؤشااااار التشاااااابك )درجاااااة التغيااااار الهيكلاااااي(:-1 يُعبدددددَ

القطاعددددات فدددددي النددددداتج المحلددددي الإجمدددددالي إضدددددافة إلدددددى زيددددادة وانخفدددددا  إسدددددهام هدددددذه 

ا قيددداس معددددلات النمددددو الحقيقيدددة للنددداتج المحلددددي  القطاعدددات مدددع الددددزمن، ومدددن المفيدددد أيضدددد 

 الإجمالي حسب القطاع، حيثما توفرت لنا البيانات الخاصة بذلك.

ر عددددن مدددددى تددددأثر حجددددم الندددداتج درجااااة عاااادم اسااااتقرار الناااااتج الااااداخلي الخااااام: -2 ويُعبددددَ

الدددددداخلي الخدددددام بتقلبدددددات أسدددددعار المدددددوارد الطبيعيدددددة، حيدددددث أن اسدددددتقرار حجدددددم النددددداتج 

ر عددددن  الددددداخلي فددددي ظددددل تذبددددذب أسددددعار المددددوارد الطبيعيددددة فددددي الَسددددواق الدوليددددة يُعبددددك

 مستوى متقدم في تنوع الاقتصاد.

ر عددددن  الحكومااااة )نساااابة مساااااهمة إياااارادات المااااوارد الطبيعيااااة(:تركيبااااة إياااارادات -3 ويُعبددددَ

مسدددتوى الاسددددتدامة الماليددددة، وكددددذا اتسدددداع قاعدددددة الإيددددرادات غيددددر الريعيددددة، إذ أن ذلددددك يدددددل 

 على النجاح في تطوير مصادر جديدة لتيرادات.

حيدددددث كلمدددددا  نسااااابة الصاااااادرات خاااااارج الماااااوارد الطبيعياااااة إلاااااى إجماااااالي الصاااااادرات:-4

تقلدددددص حجدددددم صدددددادرات المدددددوارد الطبيعيدددددة إلدددددى إجمدددددالي الصدددددادرات دلَ علدددددى تندددددوع 

 
زيان عاشور،   ة ، جامع2( ،28)الجزائر " مجلة الحقوق والعلوم السياسية، دراسات اقتصادية،   ة محمد، التنويع الاقتصادي "استراتيجي ي د. بلعيد 1

 . 191الجلفة، ص
 . 49بشيشي، مرجع سب  ذكره، ص دد. ولي مجلخ، م د. سلي 2
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اقتصددداد الدولدددة، غيدددر أن هدددذا المؤشدددر قدددد يكدددون مضدددلكلا فدددي الفتدددرات قصددديرة الَجدددل، إذا 

ا عن تراجع أسعار الموارد الطبيعية المصدَرة إلى الَسواق الدولية.  كان تحسُّنه ناتج 

ر عليدددده بمدددددى مسدددداهمة كددددل مددددن القطدددداع العددددام والخدددداص فددددي مؤشاااار الملكيااااة: -5 ويُعبددددَ

الندددداتج المحلددددي الإجمددددالي، وهددددذا مؤشددددر هددددام لَن التنويددددع الاقتصددددادي يعنددددي ضددددمني ا زيددددادة 

 إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.

إضدددافة إلدددى المؤشددددرات السدددابقة يضددددي  بعددد  المختصددددين مؤشدددري حجددددم العمالدددة حسددددب 

القطاعددددات، والإنتاجيددددة، غيددددر أنهمددددا يتددددأثران بشددددكل مباشددددر بنوعيددددة الاسددددتثمارات السددددائدة 

 1في البلد هل تعتمد على كثافة رأس المال أم على كثافة العمل.  

 

 

 قياس التنويع ثانيا: مؤشرات

توجددددد العديددددد مددددن المؤشددددرات المسددددتخدمة فددددي قيدددداس التنويددددع الاقتصددددادي تختلددددد       

بددداختلا  درجدددة تأثيرهدددا حيدددث توجدددد العديدددد مدددن المؤشدددرات القياسدددية التدددي يدددتم الاعتمددداد 

عليهدددا فددددي قيدددداس التنويددددع الاقتصددددادي تختلدددد  كفاءتهدددا مددددن مؤشددددر إلددددى يخددددر فمنهددددا مددددن 

( كمعامدددددل الاخدددددتلا ، ومنهدددددا مدددددن يعتمدددددد Dispersionيعتمدددددد علدددددى ظددددداهرة التشدددددتت )

( ومنهدددددا مدددددن يعتمدددددد علدددددى Concentrationعلدددددى خاصدددددية التركيدددددز كمؤشدددددر جيندددددي )

هيرشددددددمان الددددددذي يعتبددددددر الَكثددددددر  لهيددددددر فندددددددا( كمعامددددددل Diversificationالتنددددددوع)

شددديوع ا، وتتقدددارب هدددذه المؤشدددرات فدددي نتدددائج قياسدددها عندددد تقدددديرها الكمدددي لظددداهرة التنويدددع 

 الاقتصادي.  

 

 :HHI – Herfindahl-Hirschman Indexهيرشاااااااااااامان  –مؤشاااااااااااار هرفناااااااااااادال -1

يعتمددددد هددددذا المؤشددددر علددددى قيدددداس البنيددددة التركيبيددددة للمتغيددددر ومدددددى تنوعدددده، حيددددث تددددم 

اسددددتخدامه لقيدددداس التنددددوع فددددي تركيبددددة ظدددداهرة مددددا والتغيددددرات الهيكليددددة التددددي تطددددرأ علددددى 

مكوناتهددددا، وقددددد اسددددتخدم هددددذا المؤشددددر بصددددفة واسددددعة لقيدددداس التنددددوع ويعددددر  بالعلاقددددة 

 الآتية:

 

 

 
، مجلة الاقتصاد  2021-2010بهدنة، تقييم تجربة الجزائر في مجال التنويع الاقتصادي، دراسات تحليلية لفترة  ي عل .بوهيدل، د م د. سلي 1

 .468. 467، ص2023، 01، ال عدد13الصناعي، المجلد 
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 قيمة القطاع في المؤشر المدروس.  :xiحيث          

                 X  دروس(الم: الحجم الكلي للقطاع المدروس )التركيب الهيكلي 

                 N عدددددددد القطاعددددددات المشددددددكلة للمؤشددددددر المدددددددروس )التركيددددددب الهيكلددددددي :

 المدروس(

 

" عندددددما تكددددون كددددل القطاعددددات مسدددداهمة بددددنفس النسددددبة فددددي 0"( قيمددددة H.Hيأخددددذ معامددددل )

ا في قطاع واحد.1حجم المؤشر، ويأخذ القيمة "  " عندما يكون ناتج المؤشر متمركز 

 

فددددددي  Tressاسددددددتخدم لَول مددددددرة مددددددن قبددددددل  :(the Ogive index) Ogive مؤشاااااار-2

 ويعطى المؤشر بالعلاقة:  1938

           

  القطاعات في الاقتصاد.: عدد Nحيث:  

      Si.اسهام كل قطاع إلى اجمالي اسهام كل القطاعات في الاقتصاد : 

فدددد ذا كددددان المؤشددددر مسدددداوي ا للصددددفر فدددد ن النشدددداط الاقتصددددادي مددددوزع علددددى عدددددد          

كبيدددر مدددن القطاعدددات الاقتصدددادية، وهدددو مدددا يشدددير إلدددى تندددوع كبيدددر فدددي الاقتصددداد، بينمدددا 

 1 كلما ارتفعت قيمته دل على ضع  التنويع وتركزه في قطاع معين.

 1986فدددددددددي  Attaran: كدددددددددان الاقتصدددددددددادي Entropy (Entropy Index)مؤشااااااااار-3

الولايدددددات المتحددددددة أول مدددددن اسدددددتخدم هدددددذا المؤشدددددر لقيددددداس التنويدددددع الاقتصدددددادي فدددددي 

 للعلاقة التالية:  ويعر  وفق االَمريكية  

 

 

 : عدد القطاعات في الاقتصاد.Nحيث:              

            Si.اسهام كل قطاع إلى اجمالي اسهام كل القطاعات في الاقتصاد : 

 
 . 52بشيشي، مرجع سب  ذكره، ص دمجلخ، د. ولي م د. سلي 1
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            In.لوغاريتم : 

فددد ذا كدددان المؤشدددر مسددداوي ا للصدددفر فددد ن النشددداط الاقتصدددادي مركدددز علدددى قطددداع واحدددد       

وضددددع  التنويددددع، بينمددددا كلمددددا ارتفعددددت دل علددددى توزيددددع الاقتصدددداد علددددى عدددددد كبيددددر مددددن 

 القطاعات الاقتصادية. وهو ما يشير إلى تنوع كبير في الاقتصاد.

 

: الفكددددددرة الَساسددددددية لهددددددذا OutPut – InPut (I.O) والمخرجااااااات الماااااادخلات نمااااااوذج -4

لوضدددددع هيكدددددل  1941فدددددي سدددددنة  Leontiefالنمدددددوذ  جددددداء بهدددددا الاقتصدددددادي الَمريكدددددي 

الاقتصددداد الَمريكدددي مدددن خدددلال تطدددوير نموذجدددا اقتصدددادي ا يوضدددح العلاقدددة بدددين المددددخلات 

 1والمخرجات ويسمى كذلك بنموذ  التشابك القطاعي لليونتي .  

 

فاااااي  الاااااداء الهولنااااادي والاسااااتفادة مااااان التجاااااارب الدولياااااةالمطلااااب الراباااااع: 

 .التنويع الاقتصادي

 2مفهوم الداء الهولندي  :أولا  

 

الددددداء الهولندددددي ظدددداهرة اقتصددددادية تصدددديب عددددادة الاقتصدددداديات الريعيددددة، أي تلددددك التددددي      

 Theتعتمددددد علددددى مددددورد طبيعددددي، و قددددد سددددمي بهددددذا الاسددددم فددددي مقددددال نشددددر بمجلددددة "
economist و قدددددد اسدددددتخدم تعبيدددددر "الدددددداء الهولنددددددي" فدددددي 1977" البريطانيدددددة عدددددام ،

الَصددددل لوصدددد  الَضددددرار الاقتصددددادية التددددي لحقددددت بهولندددددا علددددى إثددددر اكتشددددا  حقددددل 

، وطفددددرة المددددوارد 1959"غددددرونينغن" الكبيددددر للغدددداز الطبيعددددي فددددي بحددددر الشددددمال عددددام 

مددددوارد ضددددخمة لهددددذا البلددددد و دعمددددت التددددي حصددددلت بددددين السددددتينات و الثمانينددددات، و جلبددددت 

ا فدددي سدددعر صدددر  العملدددة الهولنديدددة  ا حقيقيددد  نمدددو الإنفددداق العدددام فيددده، كمدددا سدددببت ارتفاعددد 

بفعددددل الطلددددب المتزايددددد علددددى الغدددداز الهولندددددي، و نتيجددددة لهددددذا الارتفدددداع تراجعددددت القدددددرة 

التنافسدددددية للصدددددادرات مدددددن السدددددلع الَخدددددرى، وانكشدددددفت قطاعدددددات تجاريدددددة أخدددددرى فدددددي 

الاقتصددداد إلددددى حددددد أدى إلددددى تقلددددص قطددداع الصددددناعة التحويليددددة وإضددددعا  جانددددب التصددددنيع 

ككددددل فددددي الاقتصدددداد، و علددددى هددددذا يمكددددن تعريدددد  الددددداء الهولندددددي اقتصددددادي ا علددددى أندددده: 

"مفهددددوم يوضددددح العلاقددددة الظدددداهرة بددددين اكتشددددا  المددددوارد الطبيعيددددة و انخفددددا  الإنتددددا  

 بالقطاع الصناعي".

لكدددن مدددا يمكددددن ملاحظتددده هددددو أن الظددداهرة ذاتهدددا قديمددددة ومتكدددررة، حيددددث حددددثت فددددي      

القددددرن السددددادس عشددددر بعددددد اكتشددددا  الإسددددبان للمددددريكيتين، وترحيددددل كميددددات كبيددددرة مددددن 

 
 . 52ص ، مرجع نفسه 1
ر  هادي، لعنة الموارد والداء الهولندي في الاقتصاديات النفطية، قراء في المفاهيم والآثار وأدوات العلا  "دراسة تحليلية لخالة الجزائ  ق د. صاد 2

 .21،20،19،18،17ص 2019، جوان 01، ال عدد02والنرويج ة، المجلة الجزائرية للبحاث الاقتصادية والمالية، المجلد 
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ر  بلعنددددة  الددددذهب والفضددددة مددددن حضددددارة الَزتددددك فددددي المكسدددديك إلددددى إسددددبانيا )بمددددا عددددُ

 مونتيزوما(، كما رصدت في القرن التاسع

ا وتكددددررت اسددددتراليا،  فددددي عشددددر  المكسدددديك منهددددا النفطيددددة،  الدددددول مددددن عدددددد فددددي مددددؤخر 

 اكتشددددا  بعددددد والنددددرويج بريطانيددددا،  مثددددل متقدمددددة صددددناعية ودول وروسدددديا،  وكازاخسددددتان

 دول فددددي وكددددذلك الماضددددي،  القددددرن مددددن السددددبعينات فددددي الشددددمال بحددددر نفددددط واسددددتغلال

 .الإفريقية  الدول وبع   العربي الخليج

 الدددددول فددددي المحليددددة العمددددلات صددددر  أسددددعار رفددددع إلددددى الددددنفط تصدددددير أدى لقددددد     

ا،  منافسددددة غيددددر الَخددددرى الصددددادرات جعددددل ممددددا النفطيددددة،   الصددددادرات أن الواقددددع و عالميدددد 

 الزراعددددة لاسدددديما الَخددددرى،  الواعدددددة المصدددددرة القطاعدددات وجدددده فددددي الطريدددد  تسددددد النفطيدددة

 صددددناع يتبنددددى ذلددددك علددددى كددددردك   و الاقتصدددداد،  تنويددددع الصددددعب مددددن يجعددددل ممددددا والصددددناعة، 

 موقفهدددددا يدددددزداد التدددددي الاقتصدددددادية النشددددداطات علدددددى للحفددددداظ حمائيدددددة سياسدددددات القدددددرار

 والصددددناعة الزراعددددة تصددددبح وعندددددما الددددنفط،  قطدددداع علددددى المددددالي العددددبء ضددددعف ا،  التنافسددددي

 وتغيدددب يتزايدددد،  الدددنفط علدددى الاعتمددداد فددد ن الدددنفط مدددن تأتيهدددا التدددي التحدددويلات علدددى معتمددددة

 فقددددان إلدددى نصدددل قدددد الدددزمن مدددع و أكبدددر،  بفاعليدددة المدددال رأس توظيددد  علدددى العمدددل حدددوافز

 .دائم  نحو على  التنافسية

   الكلي  الاقتصاد قنوات عبر الهولندي الداء انتقال كيفية ثانيا: تحليل

 تسددددمية تحدددت تنددددر  التدددي المعروفدددة الآثدددار مددددن بسلسدددلة المدددوارد لعندددة ارتبطدددت لقدددد     

 لتددددف  نتيجدددة هدددو الهولنددددي الدددداء أن علدددى التأكيدددد الَهميدددة مدددن أن غيدددر ، "الهولنددددي الدددداء"

 يُحددددددث ممدددددا الطبيعيددددة،  المدددددوارد طفددددرة فتدددددرات فددددي كبيدددددرة بمبددددال  الَجنبيدددددة العمددددلات

 ويمكددددن الدوليددددة،  التجددددارة فددددي المتداولددددة السددددلع إنتددددا  تقددددو  الاقتصدددداد،  فددددي تغيددددرات

 بهدددا قدددام دراسدددة خدددلال مدددن للبلدددد الكلدددي الاقتصددداد إلدددى الهولنددددي الدددداء انتقدددال كيفيدددة تحليدددل

 بتقسددددديم قامدددددا حيدددددث ، 1982 سدددددنة فدددددي" Neary ونيدددددري Corden كدددددوردن" مدددددن كدددددل

ا يشهد  الذي الاقتصاد  :قطاعات  ثلاثة  إلى  التصدير في  رواج 

 صددددادرات يشددددهد الددددذي القطدددداع أو النفطددددي القطدددداع ويمثددددل: المزدهددددر التصدددددير قطدددداع-

 .منتجاته من  كبيرة

 يمثددددل التجدددداري   للتبددددادل القابلددددة السددددلع بدددداقي ويشددددمل(: المتددددأخر)المتعثر التصدددددير قطدددداع-

 المتداولددددة السددددلع قطدددداع" المتعثددددر التصدددددير وقطدددداع المزدهددددر التصدددددير قطدددداع مجمددددوع

 "خارجي ا

 أو...والنقدددل والعقدددارات البنددداء يشدددمل والدددذي: الخدددارجي للتبدددادل القابلدددة غيدددر السدددلع قطددداع-

 .الواسع  بمفهومها  الخدمات

 قطددداع فددد ن الهولنددددي،  بدددالمر  مدددا بلدددد اقتصددداد يصُددداب عنددددما أنددده الباحثدددان ويوضدددح     

 . الآخران  القطاعان يزاحمه  التقليدي  التصدير
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 فددددي قفددددزة حدددددوث إن. الددددنفط فيدددده يكتشدددد  بلددددد مثددددال لنأخددددذ ذلددددك؟ يحدددددث كيدددد      

 أنفددد  فددد ذا الَجنبدددي،  الصدددر  تددددف  مدددع البدايدددة فدددي الددددخول يرفدددع البلدددد نفدددط صدددادرات

 عدددر  علدددى مباشدددر تدددأثير لددده يكدددون لدددن ذلدددك فددد ن الدددواردات،  علدددى كلددده الَجنبدددي الصدددر 

ا   المنتجددددة السددددلع إلددددى بالنسددددبة وذلددددك البلددددد،  فددددي عليهددددا الطلددددب أو النقددددود  لكددددن،  محليدددد 

 غيدددر محليدددة سدددلع علدددى وينفددد  محليدددة عملدددة إلدددى تحويلددده يدددتم الَجنبدددي النقدددد أن لنفدددر 

 للبلدددد الاسدددمي الصدددر  سدددعر كدددان إذا مدددا علدددى يتوقددد  ذلدددك بعدددد يحددددث مدددا إن متداولدددة، 

ا( رئيسدددية أجنبيدددة عملدددة مقابدددل المحليدددة العملدددة سدددعر) ا،  كدددان فددد ذا مدددرن،  أنددده أم ثابتددد   ثابتددد 

 البلدددد،  فدددي العملدددة عدددر  يزيدددد أن يمكدددن محليدددة عملدددة إلدددى الَجنبيدددة العملدددة تحويدددل فددد ن

 سدددعر رفدددع يعدددادل وذلدددك المحليدددة،  الَسدددعار رفدددع إلدددى المحلدددي الطلدددب مدددن الضدددغط ويدددؤدي

 الحقيقي  الصر 

حقيقيدددة" أقدددل ممدددا كاندددت وخددددمات ة)أي أن وحددددة مدددن العملدددة الَجنبيدددة الآن تشدددتري سدددلع ا 

ا، فدددد ن العددددر  المتزايددددد مددددن العملددددة  تفعلدددده مددددن قبددددل(، وإذا كددددان سددددعر الصددددر  مرندددد 

الَجنبيددددة يرفددددع قيمددددة العملددددة المحليددددة، وهددددو مددددا يعنددددي ضددددمنا أيضددددا زيددددادة قيمددددة سددددعر 

الصددددر  الحقيقددددي، فددددي هددددذه الحالددددة مددددن خددددلال الارتفدددداع فددددي سددددعر الصددددر  الاسددددمي 

ولددديس فدددي الَسددددعار المحليدددة، وفددددي كلتدددا الحدددالتين، يضددددع  ارتفددداع قيمددددة العملدددة المحليددددة 

قددددرة الصدددادرات التقليديدددة علدددى المنافسدددة، وهدددذه العمليدددة كلهدددا تسدددمى "أثدددر الإنفددداق". وفدددي 

داولدددة الوقدددت نفسددده، تتحدددول المدددوارد )رأس المدددال والعمدددل( إلدددى إنتدددا  سدددلع محليدددة غيدددر مت

ا لتلبيددددة الزيددددادة فددددي الطلددددب المحلددددي وقطدددداع الددددنفط المزدهددددر، ويددددؤدي هددددذان  خارجيدددد 

التحددددولان إلددددى انكمدددداش الإنتددددا  فددددي قطدددداع الصددددادرات )الصددددناعية والزراعيددددة( المتعثددددر 

 1حينذاك، وهذا ما يعر  باسم "أثر حركة الموارد". 

 سياسات وأدوات معالجة الداء الهولندي :ثالثا

غالبددددا مددددا تشددددهد البلدددددان المتضددددررة مددددن الددددداء الهولندددددي العديددددد مددددن الَعددددرا       

كبيددددر علددددى أجددددزاء مختلفددددة مددددن الاقتصدددداد  سددددلبيالناجمددددة عندددده، والتددددي يكددددون لهددددا تددددأثير 

المحلدددي، كمدددا أنددده لددديس هنددداك إجمددداع علدددى وجدددود إجدددراءات نموذجيدددة لمعالجدددة هدددذا الدددداء، 

إلا أن نجدددداح أي سياسددددة داخددددل أي اقتصدددداد فددددي معالجددددة هددددذه الآثددددار يتوقدددد  علددددى مدددددى 

وقددددرة وكفددداءة واضدددعي السياسدددات وصدددناع القدددرار. وسددديتم التطدددرق فدددي هدددذا الجدددزء مدددن 

المداخلدددة إلددددى جملدددة مددددن السياسدددات المقترحددددة مددددن طدددر  بعدددد  البددداحثين لمعالجددددة يثددددار 

 2الداء الهولندي، ويمكن تصنيفها إلى أربع مجموعات كالتالي:

وفددددد  نظريدددددة الدددددداء الهولنددددددي فددددد ن قطددددداع  سياساااااات قطااااااع الصاااااناعات التحويلياااااة:.1

ا، وهدددددذا نتيجدددددة لارتفددددداع سدددددعر الصدددددر   ا كبيدددددر  الصدددددناعات التحويليدددددة يسدددددجل تراجعددددد 

الحقيقدددي النددداجم عدددن تددددفقات العمدددلات الَجنبيدددة مدددن عائددددات المدددوارد الطبيعيدددة، وفدددي هدددذا 

الإطدددددار هنددددداك مجموعدددددة مدددددن الاقتراحدددددات لحمايدددددة هدددددذا القطددددداع مدددددن تدددددداعيات العلدددددة 

 الهولندية ومنها:

 
 .21،22مرجع نفسه، ص 1
 هادي، مرجع سب  ذكره، ص.  ق د. صاد 2
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العمددددل علددددى معالجددددة التكدددددالي  الباهظددددة لإنتددددا  المنتوجدددددات الصددددناعية المحليددددة، عدددددن -

طريدددد  تقددددديم الإعانددددات لهددددذه الصددددناعات، ممددددا يددددؤدي إلددددى ارتفدددداع ربحيددددة هددددذا القطدددداع 

 وزيادة الإنتا  والعمالة، وأكثر من ذلك يعني زيادة الدخل الاسمي والإنفاق.

فددددر  أو زيددددادة الرسددددوم الجمركيددددة علددددى الددددواردات مددددن الصددددناعات التحويليددددة، لجعلهددددا -

ذات تكلفددددة أكبددددر فددددي السددددوق المحلددددي، وبالتددددالي إعطدددداء المنتوجددددات المحليددددة ميددددزة التكلفددددة 

 أو السعر المنخف .

سدددددوق العمدددددل أيضدددددا يتدددددأثر بدددددالمر  الهولنددددددي، حيدددددث أن  إن التشاااااغيل:سياساااااات .2

تراجددددع قطدددداع الصددددناعات التحويليددددة الددددذي يسددددببه ارتفدددداع تكلفددددة الإنتددددا  وانخفددددا  قدرتدددده 

التنافسدددية، سددديؤدي باليدددد العاملدددة إلدددى الهجدددرة مدددن هدددذا القطددداع والبحدددث عدددن فدددرص عمدددل 

 في القطاع النفطي أو في قطاع

السدددددلع غيدددددر القابلدددددة للتبدددددادل بفعدددددل الَجدددددور مرتفعدددددة فيهمدددددا، وهنددددداك مجموعدددددة مدددددن 

 الإجراءات التي قد تحد من هجرة العمالة بين القطاعات منها:

تجميدددد الَجدددور فدددي القطددداع النفطددددي وقطددداع السدددلع غيدددر القابلددددة للتبدددادل مدددن أجدددل منددددع -

 هجرة العمالة في قطاع الصناعات التحويلية.  

قدددد تشدددمل هدددذه السياسدددة دعدددم الَجدددور فدددي قطددداع الصدددناعات التحويليدددة، وهدددذا لمندددع فقددددان -

 الوظائ  في هذا القطاع.

 قد تتمثل هذه السياسة في تحسين ظرو  تنقل العمالة بين القطاعات المختلفة.-

ا ة : السياسااااات الزراعياااا .3 ا مددددا تشددددهد تراجعدددد  إن الدددددول المتددددأثرة بالددددداء الهولندددددي كثيددددر 

فدددي القطددداع الزراعدددي، علدددى الَقدددل فدددي المددددى القصدددير، وهدددذا راجدددع أيضدددا إلدددى ارتفددداع 

تكددددالي  الإنتددددا  بسددددبب ارتفدددداع سددددعر الصددددر  الحقيقددددي، وفددددي هددددذه الحالددددة قددددد تكددددون 

ا يقدددي القطددداع مدددن التددددهور، وهدددذه السياسدددات  الإعاندددات الحكوميدددة هدددي الَخدددرى مدددلاذ ا يمنددد 

قددددد تكددددون فددددي صددددورة دعددددم للسددددعار عبددددر شددددراء السددددلع والمنتجددددات الزراعيددددة بأسددددعار 

تسددددمح للمددددزارعين بتغطيددددة تكددددالي  الإنتددددا ، والحصددددول علددددى هددددامش ربددددح مدددديعن، أو قددددد 

تكدددددون هدددددذه الإعاندددددات فدددددي شدددددكل مسددددداعدات ماليدددددة مباشدددددرة، أو إعاندددددات بدددددالَجهزة و 

ت ومختلدددد  لددددوازم النشدددداط الزراعددددي، وهددددذا مددددن أجددددل ضددددمان اسددددتمرارهم فددددي المعدددددا

ممارسدددددة النشددددداط الزراعدددددي، كمدددددا ينبغدددددي أن تركدددددز السياسدددددات الزراعيدددددة أيضدددددا علدددددى 

تحسددددين ظددددرو  معيشددددة و نشدددداط للددددزارعين ورفددددع دخددددولهم، بمددددا يكفددددل اسددددتقراراهم فددددي 

 المناط  الريفية.

وتنقسددددم إلددددى صددددنادي  للمدددددخرات النفطيددددة وصددددنادي  لتثبيددددت أسددددعار  صااااناديق الاااانفط:.4

الددددنفط بددددالعملات الَجنبيددددة، فصددددنادي  تثبيددددت أسددددعار الددددنفط يمكددددن أن تحقدددد  فائدددددة كبيددددرة 

ن ميددددزان المدددددفوعات فددددي البلدددددان المصدددددرة للددددنفط ضددددد  لَسددددباب عديدددددة، فهددددي تحُصددددكِ

تقلبددددات سددددوق الددددنفط، ممددددا يشددددكل وقايددددة مددددن أعددددرا  الددددداء الهولندددددي، كمددددا تعمددددل هددددذه 

الصددددنادي  علددددى أسدددداس افتددددرا  اسددددتمرار الدددددخل عنددددد مسددددتوى معددددين باعتمدددداد سددددعر 
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تقددددديري للددددنفط، والقيددددام بادخددددار المبددددال  الفائضددددة عددددن هددددذا السددددعر، وعندددددما يددددنخف  

السددددعر إلددددى مددددا دون سددددعر الَسدددداس يمكددددن أن تسدددداعد الَمددددوال المسددددحوبة مددددن الصددددنادي  

 في تسهيل الاستهلاك والاستثمار.

ا بددددديلا للدددددخل فددددي حددددال       ن مصدددددر  ؤمكِ أمددددا صددددنادي  المدددددخرات النفطيددددة، فدددديمكن أن تددددُ

اسددددتنفاذ الاحتيدددداطي النفطددددي فددددي البلددددد، أو تراجددددع المزايددددا النسددددبية للددددنفط فددددي الَجلددددين 

المتوسددددط والطويددددل، بفعددددل التغيددددرات التكنولوجيددددة وغيرهددددا مددددن المسددددتجدات التددددي تطددددرأ 

علددددى الاقتصدددداد العددددالمي، وفددددي معظددددم الحددددالات، ترتكددددز صددددنادي  الددددنفط علددددى افتراضددددات 

متحفكظدددة بشدددأن أسدددعار الدددنفط، ولابددددك مدددن الإشدددارة إلدددى أن هدددذين الندددوعين مدددن الصدددنادي  

 كانا موضع انتقادات من الناحيتين المفاهيمية والعملية، ومن هذه الانتقادات:  

ا إلدددى أن       عددددم قددددرة هدددذه الصدددنادي  علدددى الحلدددول محدددل سياسدددة ماليدددة مسدددؤولة، نظدددر 

د هدددددذه  الحكومدددددات يمكدددددن أن تسدددددتنفذ الددددددخل المسدددددتقبلي بدددددالاقترا  مدددددثلا، ممدددددا يُجدددددركِ

ة منها.  1الصنادي  من النتائج التي كانت مرجوك

الصددددنادي ، مددددا لددددم تخضددددع لقددددوانين واضددددحة وشددددفافة، وتدددددقي  مسددددتقل، عدددددم فعاليددددة هددددذه 

وهدددذا لحمايتهددددا مددددن التلاعددددب فدددي الَجددددل الطويددددل، مددددع تنويدددع مجددددالات اسددددتثمار الَمددددوال 

 المودعة فيها.

هنددداك سياسدددات أخدددرى قدددد تلجدددأ إليهدددا الدولدددة للحدددد مدددن الآثدددار السدددلبية  سياساااات أخااارى:.5

 للداء الهولندي، تتمثل في:

تخفدددددي  قيمدددددة سدددددعر الصدددددر  الحقيقدددددي، وهدددددذا مدددددن شدددددأنه إعطددددداء منتجدددددات قطددددداع -

 الصناعات التحويلية قدرة تنافسية أكبر في الَسواق الدولية.

اعتمددددداد اسدددددتراتيجية التنويدددددع الاقتصدددددادي، مدددددن أجدددددل تقليدددددل الاعتمددددداد علدددددى عائددددددات -

المدددددوارد، وجعدددددل الاقتصدددددداد أقدددددل عرضدددددة لتقلبددددددات أسدددددعارها و أو صددددددمات الطلددددددب 

 الخارجي على هذه الموارد.

اسدددتثمار عائددددات مدددن هدددذه المدددوارد فدددي الخدددار ، مدددن خدددلال تحويدددل صدددنادي  الدددنفط إلدددى -

صدددنادي  سددديادية لمندددع الآثدددار السدددلبية لهدددذه الإيدددرادات علدددى الاقتصددداد الدددوطني فدددي حالدددة 

  2عدم قدرة هذا الَخير على استيعابها بشكل كلي.  

 بعض الدول في التنويع الاقتصادي رابعا: تجارب

ا بددددين بلدددددان العددددالم، فالدددددول ذات       ا كبيددددر  تختلدددد  مسددددتويات التنويددددع الاقتصددددادي اختلافدددد 

الاقتصدددداديات المتنوعددددة طددددورت علددددى المدددددى الطويددددل صددددناعات منتجددددة لاسددددتدامة عمليددددة 

ا  التنميدددة. فدددي المقابدددل، فددد ن اقتصددداد العديدددد مدددن منتجدددي الدددنفط والغددداز لا تدددزال أقدددل تنوعددد 

 
 مرجع نفسه، ص.  1
 مرجع نفسه، ص.  2
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وأكثددددر اعتمدددداد ا علددددى هددددذا القطدددداع. وسنسددددتعر  أهددددم تجددددارب الدددددول التددددي نجحددددت فددددي 

 تنويع اقتصادها والتخلص من الاقتصاد ذو القطاع الَحادي.

 تجربة هولندا:   . 1

تقددد  هولنددددا علدددى بعدددد سدددنوات قليلدددة مدددن اسدددتنفاذ الغددداز الطبيعدددي لدددديها، حيدددث بلغدددت      

مليدددار متدددر مكعدددب، بينمدددا اسدددتخرجت حتدددى الآن  940احتياطيدددات الغددداز فدددي الدددبلاد زُهددداء 

مليددددار متددددر مكعددددب مددددن حدددد  الغدددداز "غددددروبينغين" المكتشددددَ  عددددام  52مددددا يقددددرب مددددن 

 17، وقدددد قددددكرت التقدددارير أنددده فدددي حالدددة اسدددتمرار الإنتدددا  علدددى هدددذه الدددوتيرة فددد ن 1959

ا كافية لاستنفاذ الغاز من هولندا.  عام 

الاقتصددددداد الهولنددددددي صددددددكر للعدددددالم تجربدددددة المدددددر  الهولنددددددي فدددددي النصددددد  الَول مدددددن 

القددددرن الماضددددي ولكددددن فيمددددا بعددددد أعدددداد الاقتصدددداد الهولندددددي بندددداء نفسدددده وأعطددددى أهميددددة 

قصدددددوى لتنتدددددا  والعمدددددل والتدددددي سدددددب  وأن نزعهدددددا، حتدددددى أصدددددبح مدددددن الاقتصدددددادات 

بلددددد  النددددداتج  2014المتقدمدددددة ويتمتدددددع بالاسدددددتقرار ونسدددددبة بطالدددددة منخفضدددددة، ففدددددي عدددددام 

هدددداء  879المحلددددي الإجمددددالي زُهدددداء  ألدددد   84,3مليددددار دولار وبلدددد  نصدددديب الفددددر  مندددده ز 

 1دولار.  

 الثدددددورة إيدددددرادات علدددددى الاعتمددددداد وعددددددم الددددددخل مصدددددادر تنويدددددع اسدددددتراتيجية وبفضدددددل

 تعتبدددر حيدددث العالميدددة المؤشدددرات فدددي متقددددم مكدددان فدددي هولنددددا وضدددعت الناضدددبة،  الطبيعيدددة

% 70 اسددددتغلال تددددم حيددددث وفرنسددددا،  المتحدددددة الولايددددات بعددددد زراعددددي مصدددددر أكبددددر ثالددددث

 والحبدددددوب والفاكهدددددة الخضدددددروات جاندددددب وإلدددددى والرعدددددي الزراعدددددة فدددددي أراضددددديها مدددددن

 العدددالم،  فدددي الدددورد مصددددري أكبدددر هولنددددا لتحدددل والدددورد الَزهدددار بزراعدددة الدددبلاد تشدددتهر

 كمددددا. التوليددددب وبددددالَخص الددددورد زراعددددة فددددي هولندددددا مسدددداحة مددددن% 10 تسددددتثمر حيددددث

 والسدددددلع والآلات والمعدددددادن الكيميائيدددددة المدددددواد مثدددددل الرئيسدددددية الصدددددناعات علدددددى تعتمدددددد

" فيليددددبس" شددددركة الدددددولي،  النشدددداط ذات الهولنديددددة الشددددركات ومددددن والسددددياحة الكهربائيددددة

 تتضدددددمن التددددي أيندددددهوفن مدينددددة فدددددي والموجددددودة والكهربائيددددة الالكترونيددددة الآلات لإنتددددا 

 النفطيددددة الصددددناعات فددددي" شددددل" وشددددركة والعالميددددة،  المحليددددة والمصددددانع الشددددركات كبددددرى

 الشددددددركات مدددددن وغيرهددددددا الماليدددددة،  الخددددددمات فددددددي" ING" ومجموعدددددة والبيتروكيميائيدددددة

 مراتدددب فدددي لتضدددعها الدوليدددة التجدددارة فدددي الهولنديدددة التجاريدددة العلامدددة حملدددت التدددي الرائددددة

ا تعتبددددر والتددددي AEX أمسددددتردام بورصددددة وكددددذا. متقدمددددة  وهددددي" يورناكسددددت" مددددن جددددزء 

 فددددي وأنشددددطها البورصددددات أكبددددر مددددن وواحدددددة العددددالم فددددي الماليددددة الَوراق أسددددواق أقدددددم

 الغذائيددددة الصددددناعات مددددن الكثيددددر تددددوطين اسددددتطاعت فهولندددددا ذكددددر لمددددا وبالإضددددافة أوروبددددا

 الهولنديدددددة المصدددددانع تندددددتج حيدددددث الدددددذات،  علدددددى بالاعتمددددداد والالكترونيدددددة والصدددددناعية

 الَغذيددددددة كمددددددا الصددددددناعية،  والآلات التجاريددددددة والطددددددائرات نقددددددل ومركبددددددات سدددددديارات

 
يمكن للدول العربية ان تستفيد من التجربة الهولندية في الطاقة ة، نشر    قومان، ماجستير اقتصاد سياسي في الشرق الَوسط، مقال "كي   د. منا 1

 /https://www.noonpost.com/13985، 2018سبتمبر 18في 
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ب واللحدددم الشدددكولاتة تشدددمل التدددي المصدددنعة  هولنددددا أضدددحت حتدددى وتوابعهدددا والَلبدددان المعلدددك

 .العالم  في الجبن  منتجي أكبر من  واحدة

 الغددددداز مدددددن% 20 بنسدددددبة الطاقدددددة صدددددادرات إيدددددرادات ميزانيتهدددددا علدددددى هولنددددددا أدخلدددددت

 بمقددددور إذ نسدددبي ا قليلدددة تعددددك  نسدددبة وهدددي ، 2014 عدددام فدددي والمكدددرر الخدددام والدددنفط الطبيعدددي

 القطاعددددات فددددي بددددالإيرادات نقددددص أي تتفددددادى أن الهولندددددي الاقتصدددداد فددددي المتنوعددددة البنيددددة

 إيراداتهدددا وانعددددام الدددبلاد فدددي الطبيعدددي الغددداز نفددداذ صددددمة مدددن بددددوره يقلدددل مدددا الَخدددرى، 

 .المستقبل في

رات بالتجدددارب مليئدددة الهولنديدددة التجربدددة  منهدددا تسدددتفيد أن العربيدددة للددددول يمكدددن التدددي والخبدددُ

 الدددددول مددددن الكثيددددر وقعددددت إذ والَزمددددات،  الاقتصددددادية المشدددداكل وقددددوع تتلافددددى أن وتحدددداول

 ممددددا للاسددددتفادة فرصددددة فهددددي لددددذا الهولنددددي،  بددددالمر  للددددنفط المصدددددكرة وبددددالَخص العربيدددة

 لا متنوعدددددة باقتصدددددادات للخدددددرو  العربيدددددة الددددددول علدددددى وإسدددددقاطه هولنددددددا فيددددده مدددددرت

 الاسددددتهلاك علددددى يعتمددددد نفطددددي بلددددد مددددن وتنتقددددل ناضددددب،  واحددددد مددددورد فددددي تنحصددددر

 مددددن الكثيددددر فددددي نفسدددده علددددى يعتمددددد صددددناعي بلددددج إلددددى الصددددناعات مددددن وخددددالي والانفدددداق

 .  الصناعات

 : اندونيسيا تجربة.2

 للفحددددم عددددالمي مصدددددر أول تعددددد جزيددددرة،  17508 تضددددم يسدددديا شددددرق جنددددوب فددددي تقددددع 

 زيدددددت ومصددددددري منتجدددددي أكبددددر مدددددن وهدددددي والنحددددداس،  للددددذهب مصددددددر بلدددددد والنيكددددل، 

 علدددددى لوحددددددها تحدددددوز كمدددددا الصددددديد،  وأدوات والقهدددددوة للمطددددداط مندددددتج ثددددداني النخيدددددل، 

 بينهدددددا مدددددن) الَوليدددددة المدددددواد وتحتدددددل الحراريدددددة،  للطاقدددددة العدددددالمي الاحتيددددداطي مدددددن40%

 اندونيسدددديا اقتصدددداد تدددددهور. المصدددددرة المددددواد قائمددددة مددددن الَولددددى المراكددددز( المحروقددددات

 نظددددام سددددقوط عنددددد والاقتصددددادي،  السياسددددي الاسددددتقرار لعدددددم نتيجددددة السددددتينات فددددي بشدددددة

ا اقتصاد ا  خل (  1967-1945)  سوكارنو  ، %100  السنوي  تضخمه معدل)  مُنهار 

عائدددددات التصدددددير منخفضددددة، انهيددددار البنيددددة التحتيددددة، إنتاجيددددة فددددي الحددددد الَدنددددى واسددددتثمار 

ضدددئيلا (. قددددام النظدددام الجديددددد بتبنددددي سياسدددات اقتصددددادية تقشددددفية خفضدددت معدددددلات التضددددخم 

بسدددددرعة واسدددددتقرت العملدددددة وأعيدددددد. جدولدددددة الدددددديون الخارجيدددددة وتدددددم جدددددذب المسددددداعدات 

والاسددددتثمارات الخارجيددددة. فددددي حددددين بدددددأ الإصددددلاح السياسددددي والاقتصددددادي الفعلددددي سددددنة 

 .2000% سنة 6، لترتفع نسبة النمو لحوالي 1997

حيدددددث قامدددددت بتشدددددجيع الزراعدددددة مقابدددددل الثدددددروة النفطيدددددة، وتخفدددددي  التكدددددالي  الداخليدددددة 

لتشددددجيع تنويددددع الصددددادرات. بحيددددث تددددم اسددددتخدام عائدددددات الددددنفط لتطددددوير مددددوارد الغدددداز 

الطبيعددددي، لتصددددديره إلددددى اليابددددان، واسددددتخدامها كمدددددخلات لإنتددددا  الَسددددمدة. وتددددم توزيددددع 

الَسددددمدة بأسددددعار مدعومددددة ممددددا أدى إلددددى ارتفدددداع كبيددددر للمردوديددددة الزراعيددددة. بالإضددددافة 

إلدددى ذلدددك تعدددززت الزراعدددة والاقتصددداد الريفدددي بعددددة بدددرامج مجتمعيدددة والتدددي مكندددت مدددن 

انشدددداء بنيددددة تحتيددددة محليددددة كالمدددددارس والطددددرق. وقددددد شددددكلت البنيددددة التحتيددددة، خاصددددة فددددي 

ا المندددداط  الريفيددددة، ربددددع الاسددددتثمارات العامددددة خددددلال الطفددددرة النفطيددددة. تمكنددددت اندونيسددددي



 التأصيل النظري لمتغيرات الدراسة  : الفصل الَول
 

23 
 

مددددن تددددوفير زراعددددة قويددددة قددددادرة علددددى تلبيددددة حاجيددددات الددددبلاد وبأسددددعار منخفضددددة. عنددددد 

تراجددددع عائدددددات الددددنفط فددددي الثمانينددددات، تحولددددت اندونيسدددديا مددددن إحددددلال الددددواردات لتشددددجيع 

الصدددادرات وتنويعهدددا معتمددددة فدددي ذلدددك علدددى تصدددنيع المنتجدددات كثيفدددة العمالدددة مسدددتفيدة مدددن 

الَجددددور المنخفضددددة. بخصددددوص سددددعر الصددددر ، قامددددت بتخفددددي  قيمددددة العملددددة الوطنيددددة 

بددددالموازاة مددددع انهيددددار أسددددعار الددددنفط. وقددددد تددددم تحريددددر السياسددددات التجاريددددة تدددددريجي ا ممددددا 

سدددداهم فددددي الحصددددول علددددى المدددددخلات المسددددتوردة بأسددددعار رخيصددددة. كمددددا تددددم، تحريددددر 

الاسددددتثمار الَجنبددددي المباشددددر وخاصددددة ذو الصددددلة المباشددددرة بقطدددداع التصدددددير. مددددن جهددددة 

اندونيسدددديا الددددى اسددددتراتيجية لترقيددددة السددددياحة، التجددددارة والاسددددتثمار تحددددت  أخددددرى، عمدددددت

شدددددعار "الكدددددل معندددددي"، وهدددددذه أهدددددم المجدددددالات التدددددي ركدددددزت عليهدددددا لتعزيدددددز التنويدددددع 

 الاقتصادي:

فدددددي هدددددذا الشدددددأن حدددددددت السياسدددددة التجاريدددددة الخارجيدددددة  تشاااااجيع وتنشااااايط الصاااااادرات:-

أهددددداف ا أهمهددددا: بلددددو  متوسددددط  2019-2015لإندونيسدددديا فددددي مرحلددددة أولددددى امتدددددت بددددين 

% نمددددو سددددنوي فددددي المنتجددددات خددددار  الددددنفط والغدددداز، بلددددو  متوسددددط الصددددادرات 11.6

% كزيددددادة فددددي حصددددص المنتجددددات 65% مددددن الندددداتج المحلددددي الخددددام، تحقيدددد  نسددددبة 3

الصددددناعية الموجهددددة للتصدددددير. أمددددا مددددن حيددددث تنويددددع الَسددددواق فقددددط وتعزيددددز الصددددادرات 

فددددي الَسددددواق المتوقعددددة. تحديددددد فددددرص التصدددددير الخدددددمات والمنتجددددات المحتملددددة وتعزيددددز 

وتيسددددير التصدددددير والاسددددتيراد لدددددعم القدددددرة التنافسددددية للمنتجددددات الوطنيددددة. كمددددا تدددددعم هددددذه 

لخددددددمات كقطددددداع السدددددياحة والمقاولدددددة والبنددددداء، وكدددددذا قطاعدددددات الاسدددددتراتيجية قطددددداع ا

 التوزيع واللوجستيك والمالية لتسهيل والتجارة والإنتاجية الصناعية.

راهنددددت اندونيسدددديا لجددددذب الاسددددتثمارات الَجنبيددددة  تحفياااااز وتشاااااجيع الاساااااتثمار الأجنباااااي:-

المباشددددرة علددددى اسددددتقرارها السياسددددي، حيددددث يتددددوفر الإطددددار القددددانوني لتشددددجيع الاسددددتثمار 

مدددددن خدددددلال المسددددداواة بدددددين المسدددددتثمر المحلدددددي والَجنبدددددي، وتبسددددديط إجدددددراءات تدددددرخيص 

الاسددددتثمار، تعددددديل قددددانون الاسددددتثمار لملائمددددة لقطدددداع الَعمددددال، وتددددوفير حددددوافز ضددددريبية 

للصددددناعات كثيفددددة العمالددددة والموجهددددة للتصدددددير حيددددث تركددددز علددددى ثددددلاث أولويددددات: هددددي 

 1تطوير البنى التحتية، تعزيز الَمن الطاقوي، تعزيز الَمن الغذائي.

 مددددن 1 يوظددد  كمدددا الإجمدددالي المحلدددي الندددداتج مدددن% 9.5 القطددداع يمثدددل :السااااياحة قطاااااع-

 دولار مليدددددون 250 وحقددددد  2014 سدددددنة سدددددائح ملايدددددين 9 القطددددداع جدددددذب. عامدددددل 11

 اندونيسددديا اليددده تطمدددح مدددا وهدددو سدددائح مليدددون 25 جدددذب فدددي ماليزيدددا نجحدددت بينمدددا. عوائدددد

 وتسدددددهيل الصدددددحية،  والخددددددمات السدددددياحية المرافددددد  بتطدددددوير وذلدددددك ، 2025 أفددددد  فدددددي

 .الإعلامية  القنوات عبر  الإنجازات  لهذه  والترويج  التأشيرات  على  الحصول

 بنسدددددبة الغذائيددددة المدددددواد تليهددددا ، %47 نسددددبة أكبدددددر المصددددنعة السدددددلع أن الَرقددددام وتظهددددر

 والمددددددواد والمعددددددادن الخددددددام ، %19 بنسددددددبة الثالثددددددة المرتبددددددة فددددددي والمحروقددددددات ، 22%

 .التوالي على% 5و% 6  الخام  الزراعية
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 دولددددة،  137 ضددددمن 36 المرتبددددة اندونيسدددديا احتلددددت 2018 العددددالمي التنافسددددية تقريددددر وفددددي

 محدددديط فددددي 26و السددددوق حجددددم فددددي 9 بددددين الفرعيددددة المؤشددددرات فددددي ترتيبهددددا وتددددراوح

 فددددي 96و 94 برتبددددة الابتدددددائي والتعلدددديم الصددددحة مددددن كددددل فددددي وتددددأخرت الكلددددي،  الاقتصدددداد

 بنسددددبة دولار مليددددون 943550 الإجمددددالي المحلددددي الندددداتج كددددان بينمددددا. العمددددل سددددوق كفدددداءة

 %. 5.10  نمو

 : الشيلي تجربة.3

 المددددوارد نقمددددة تفددددادي فددددي الطبيعيددددة بددددالثروات الغنيددددة الدددددول ك حدددددى الشدددديلي نجحددددت  

ا أصدددددبحت الاقتصدددددادي،  الاسدددددتقرار مدددددن كبيدددددر قددددددر وتحقيددددد  ا أكثدددددر مصددددددر   تنوعددددد 

 المددددواد علددددى تعتمددددد مرتفعددددة مضددددافة قيمددددة ذات ومنتجددددات الَوليددددة للمددددوارد وديناميكيددددة

ا شددددديلي تضدددددع ولكدددددي. المتنوعدددددة والمدددددوارد الَوليدددددة ا إطدددددار  ا قانونيددددد   لسياسددددداتها وماليددددد 

ت فقدددد الاقتصدددادية  إلدددى تهدددد  التدددي الهيكلدددي،  المدددالي الفدددائ  قاعددددة 2000 عدددام فدددي أقدددرك

ا الحكددددومي الإنفدددداق يصددددبح أن ا ولدددديس الرأسددددمالية بددددالإيرادات متربطدددد   بددددالإيرادات مرتبطدددد 

ا منظدددورا يعكدددس الهيكلدددي الفدددائ  مفهدددوم فددد نك  ثدددمَ  ومدددن الجاريدددة،   طويدددل إلدددى متوسدددط ا ماليددد 

 الحكددددومي الَنفدددداق فددددي أكبددددر اسددددتقرار تحقيدددد  فددددي يسددددهم الحكوميددددة،  للميزانيددددة المدددددى

 .القصير  المدى على الاقتصادية  الدورات  تقلُّبات عن  النظر بغ 

 وضددددعها هددددو الشدددديلي فددددي الاقتصددددادي التنويددددع نجدددداح وراء الَساسددددية العناصددددر أهددددم مددددن

 خاصددددة الادخددددار مجددددال فددددي كبيددددر جهددددد بفضددددل الاقتصدددداد تطددددوير مددددن مكنددددت لسياسددددات

ا ركدددز كمدددا. النحددداس معددددن عرفددده الدددذي الكبيدددر الانتعددداش خدددلال  منددداخ تحسدددين علدددى أيضددد 

 ممارسددددة" تقريددددر حسددددب اللاتينيددددة أمريكددددا بلدددددان طليعددددة فددددي يصددددن  جعلدددده ممددددا الَعمددددال

 .الدولي للبنك"  الَعمال أنشطة

 علددددى سدددداعدت التددددي الناجحددددة العموديددددة العامددددة السياسددددات علددددى أمثلددددة عدددددة الشدددديلي قدددددم

 تعزيدددددز الخصدددددوص وجددددده علدددددى ويدددددذكر. السدددددلمون كصدددددناعة صدددددناعات عددددددة تطدددددوير

 العديددددد بددددين والتنسددددي  والمعلومددددات التحتيددددة البنيددددة وتددددوفير التكنولددددوجي،  والتطددددور التكيدددد 

ن والدددذي المنتجدددين صدددغار مدددن  والخددداص العدددام القطددداعين بدددين الشدددراكات تطدددوير مدددن مكدددك

 .المنتجين  وإنتاجية  قدرات من  الرفع أجل من  الطويل  المدى على

 مدددددن بتمويدددددل وذلدددددك والابتكدددددار،  التنافسدددددية لتشدددددجيع صدددددندوق ا 2005 سدددددنة أسسدددددت كمدددددا

 مشددددترك بتمويددددل القطاعددددات مددددن مجموعددددة وطددددور المنجمددددي،  الاسددددتغلال علددددى الضددددرائب

ا 50 أكثدددر أنشدددأ كمدددا. الخددداص القطددداع مدددع ا قطبددد  ا قطاعيددد   شدددجعت أخدددرى جهدددة مدددن. متميدددز 

 المال  رأس في  الاستثمار  الشيلي

المتددددوفقين للدارسددددة بالخددددار . البشدددري رفيددددع المسددددتوى حيددددث تددددم تخصددديص مددددنح للطددددلاب 

ركددددزت سياسددددة الشدددديلي للتنويددددع علددددى اسددددتغلال امكانياتهددددا الزراعيددددة وتحريددددر القطاعددددات 

 1ضعيفة الَداء، مثل الخدمات.
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 137مدددددن  33أن الشددددديلي احتلدددددت الرتبدددددة  2018أظهدددددر تقريدددددر التنافسدددددية العلميدددددة لسدددددنة 

فدددي نمدددو وتطدددور الَسدددواق الماليدددة. قددددر النددداتج  17دولدددة شدددملها التقريدددر، واحتلدددت الرتبدددة 

%، وتمثدددددل حصدددددة 1.60مليدددددون دولار وبنسدددددبة نمدددددو  245349المحلدددددي الإجمدددددالي بدددددد: 

 دولار أمريكي.    13.576الفرد منه 

 

 .تجربة جنوب إفريقيا:  4

يعدددود نجددداح جندددوب أفريقيدددا إلدددى اسدددتحواذها علدددى ثدددروات معدنيدددة هائلدددة، إنشددداء قاعددددة    

صددددناعية جديدددددة طورتهددددا فددددي أواخددددر القددددرن العشددددرين تددددرتبط بالقطاعددددات التقليديددددة مثددددل 

الزراعدددددة والمنددددداجم، وبمعندددددى يخدددددر تعتبدددددر القاعددددددة الصدددددناعية القائدددددد الَسددددداس للنمدددددو 

الاقتصددددادي والتنويددددع، وتمثلددددت أهددددم خطددددوات التنويددددع الاقتصددددادي فددددي جنددددوب إفريقيددددا فددددي 

 الآتي:

( لإنتدددددا  الفوسدددددفات بشدددددكل phoskorأسسدددددت حكومدددددة جندددددوب إفريقيدددددا منشددددد ت مثدددددل )-

( فددددي مجددددال تحويددددل الفحددددم، كمددددا نجددددد مددددن بددددين الهيئددددات SASOLمسددددتعجل، ومؤسسددددة )

ا: مكتدددددب المعدددددايير لجندددددوب إفريقيدددددا   SABASالتدددددي سددددداهمت فدددددي دعدددددم التنويدددددع داخليددددد 

(، ويعتبددددر إنشدددداء إطددددار وطنددددي للسياسددددات CSIRومجلددددس الَبحدددداث العلميددددة والصددددناعية )

الصددددناعية وخطددددة عمددددل لهددددذه السياسددددات قصددددد تسددددهيل التنويددددع أهددددم خطددددوة قامددددت بهددددا 

 .2007الحكومة سنة  

تطدددوير بشدددكل جيدددد إطدددار للشدددراكة العموميدددة والخاصدددة لددددعم البنيدددة التحتيدددة، مدددا مكنهددددا -

مشددددروع، ووضددددع أشددددرع خطددددة حديديددددة يددددربط بددددين  60سددددنوات مددددن إنجدددداز  8فددددي فتددددرة 

 جوهانسبور  وبريتوريا.

إدخددددال الحكومددددة الالكترونيددددة ومبددددادرات التدددددريب الالكترونددددي كطريقددددة فعالددددة لاسددددتعمال -

 المهارات النادرة والمهمة.

تطدددوير جيدددد لسدددوق مدددالي محلدددي، مدددع تدددوفير عددددد هائدددل مدددن الخددددمات، وتجددددر الإشدددارة -

 1هنا إلى أن جنوب إفريقيا تحتوي على تشريع بنكي فعال.  

 

 

 

  

 
التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بع  التجارب الدولية، مجلة الاجتهاد   ة عبد الفتاح دحمان، استراتيجي ن ب .أسماء، د  اد. بلعم 1
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 التحويلية.الصناعات  الثالث: ماهيةالمبحث 

 التحويليدددددة وأهميتهددددداسدددددنحاول فدددددي هدددددذا المبحدددددث الوقدددددو  علدددددى مفهدددددوم الصدددددناعات 

 تطويرها.متطلبات    وتصنيفاتها، وكذاوانواعها  

 التحويلية.التأصيل النظري للصناعات  الأول:المطلب 

 التحويلية.مفهوم الصناعات   أولا:

 1 التالي:يمكن تعري  الصناعات التحويلية على النحو   

فددددروع القطدددداع الصددددناعي والتددددي تتددددولى  : أحدددددأنهاااااتعاااارف الصااااناعات التحويليااااة علااااى 

مهمدددددة تحويدددددل المدددددواد التدددددي تدددددأتي مدددددن قطددددداع الصدددددناعات الاسدددددتخراجية أو القطددددداع 

 الاستهلاكية.الزراعي لغر  تهيئتها بحيث تكون مفيدة تشبع الحاجات الإنتاجية او 

بهددددد   سددددلع، بمختلدددد  الَنشددددطة التددددي تسددددعى الددددى تحويددددل المددددواد الَوليددددة الددددى  وتعاااارف

المتغيددددرات الاقتصددددادية مددددع احتددددرام كددددل  المحلددددي، إشددددباع حاجددددات المجتمددددع علددددى مسددددتوى 

 الصناعي.للقطاع   والاجتماعية والبيئية والقانونية

" صددددناعات ينطددددوي نشدددداطها علددددى تحويددددل المددددواد الَوليددددة الددددى أنهااااا:تعاااارف كااااذلك علااااى 

 ة. وسيطيةمنتجات نهائية او منتجات  

يتبددددين مددددن التعدددداري  السددددابقة الددددذكر بددددأن الصددددناعة التحويليددددة تقددددوم علددددى عمليددددة يددددتم      

فيهددددا تحويددددل المددددواد الَوليددددة المختلفددددة مددددن حالتهددددا الَصددددلية الددددى صددددورة جديدددددة تسددددتطيع 

   الصناعي.كما أنها تمثل أحد فروع القطاع    مستهلكيها، إشباع حاجات  

 

 التحويليةالصناعات  ثانيا: أهمية

اتفدددد  معظددددم المختصددددين فددددي مجددددال التصددددنيع أن أهميددددة الصددددناعة التحويليددددة فددددي إطددددار   

 بالآتي:عملية التنمية الاقتصادية والتنمية الصناعية تتمثل  

تقلدددديص ظدددداهرة عدددددم الاسددددتقرار والاخددددتلال فددددي اقتصدددداديات المعتمدددددة علددددى منتددددو   •

 القومي.واحد او نشاط ذات مساهمة محدودة في تكوين الناتج  

امتصددداص الايددددي العاملدددة وخاصدددة فدددي الدددددول التدددي تتميدددز بزيدددادة الكبيدددرة فدددي عدددددد  •

علمنددددا أن امكانيددددة النمددددو فددددي هددددذه القطدددداع غيددددر محدددددودة قياسددددا  إذاالسددددكان خاصددددة 

 الاخرى.بالقطاعات  

المهدددارات الفنيدددة ممدددا يدددؤدي الدددى تطدددوير وسدددائل  اكتسدددابعمليدددة التصدددنيع تدددؤدي الدددى  •

الانتدددا  عدددن طريددد  إدخدددال وسدددائل أكثدددر تطدددورا وحداثدددة كمدددا يدددؤثر ذلدددك فدددي تطدددوير 

 
بشاري سلمى، دعم وتطوير قطاع الصناعات التحويلية ك لية لترقية التجارة الخارجية في ظل الشراكة مع الاتحاد الَوروبي، مذكرة مقدمة   1

زائر  ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة الجزائر، الج
 .61، ص2017،
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 تدددوفيروسدددائل الانتدددا  فدددي بددداقي القطاعدددات فضدددلا عدددن تحفيدددز تلدددك القطاعدددات لضدددمان 

 1  الانتا .متطلبات الصناعة من المواد الخام ومستلزمات  

تحقيدددد  زيددددادة مسددددتمرة فددددي الدددددخل القددددومي حيددددث أن الاتجدددداه نحددددو التصددددنيع يسدددداعد  •

علددددى اسددددتخدام المددددواد الَوليددددة التددددي كانددددت تصدددددر إلددددى الخددددار  والنتيجددددة هددددي زيددددادة 

 المنتوجات.الدخل بمقدار حلقات التصنيع التي قامت بها هذه  

سدددلع مختلفدددة  الصدددناعي ب نتدددا التدددأثير فدددي ميدددزان المددددفوعات مدددن خدددلال قيدددام القطددداع  •

لسدددد الاحتياجدددات بددددلا مدددن اسدددتيرادها وبالتدددالي تدددوفير العمدددلات الَجنبيدددة والتدددي تسددداعد 

مسددددتلزمات تصددددنيع بشددددرط أن يجددددري التركيددددز علددددى تلددددك الصددددناعات  اسددددتيرادعلددددى 

 منتجاتها.التي يتزايد الطلب الدولي على 

إن كددددل مددددا سددددب  يسدددداعد علددددى تددددوفير القدددددرة الذاتيددددة للاقتصدددداد علددددى التطددددور وأن         

ذلددددك يددددؤدي الددددى تدددددعيم الاسددددتقلال الاقتصددددادي الددددذي يعتبددددر ضددددرورة لا غنددددى عنهددددا 

   السياسي.لتعزيز الاستقلال  

 

 التحويلية.تصنيف وأنواع الصناعات  ثالثا:

 2:تصنيف الصناعات   /1

   الصناعات.تصني     :(1رقم )  جدول

دراسددددة تحليليددددة لتنافسددددية  سددددليم، علددددى مخضددددار  بالاعتمدددداد:مددددن إعددددداد البدددداحثتين  :المصاااادر

أطروحددددة الدددددكتوراه كليددددة العلددددوم  الدددددول، القطدددداع الصددددناعي فددددي الجزائددددر مقارنددددة بددددبع  

 .100،  98ص  ، 2018  الجزائر،   تلمسان،   بلقايد، جامعة أبي بكر    الاقتصادية، 

 :التحويليةأنواع الصناعات   /2

ويقصددددد بالتصددددني  ايجدددداد معيددددار معددددين تتوحددددد فيدددده البيانددددات المتندددداظرة فددددي فئددددات معينددددة 

للتسدددديير دراسددددتها واجددددراء المقارنددددات المطلوبددددة ، ولقددددد قسددددم دليددددل النشدددداط الاقتصددددادي  

النشددداطات الاقتصدددادية إلدددى عشدددرة أقسدددام مدددن بينهدددا قسدددم الصدددناعات التحويليدددة التدددي تقدددع 

 
 .67، ص1986العلي عبد الستار محمد، ادارة الانتا  بين النظرية والتطبي ، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل   1
الملتقى الدولي،    –دراسة حالة الصناعة البتروكيماوية -دراجي كريمو، حسين عبد الناصر، واقع ويفاق الصناعة التحويلية في الجزائر  2

، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير  2018نوفمبر 7و6تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر، ةاستراتيجي

 . 2والعلوم التجارية، جامعة لونيسي علي، البليدة 
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[ وبددددورها تضدددم  أنواعدددا أو فدددروع كثيدددره تتبددداين فيمدددا بينهدددا مدددن 3تحدددت رقدددم التصدددني   

حيددددث حاجاتهددددا الددددى المددددواد الَوليددددة أو طرائدددد  إنتاجهددددا او طبيعددددة واسددددتخدامات منتجاتهددددا 

كمدددا أنهدددا تختلددد  مدددن حيدددث حجومهدددا وطاقاتهدددا وتقنياتهدددا وكيفيدددة تمويلهدددا وكدددذا متطلباتهدددا 

الموقعيددددة ، وبموجددددب هددددذا التصددددني  فاندددده تددددم تقسدددديم وتصددددني  الصددددناعة التحويليددددة الددددى 

 عدة أقسام حيث شكلت هذه الَقسام تسعة فروع رئيسية هي :

 .31الصناعة الغذائية او المشروبات والتب  تحت رقم التصني  الدولي   •

 .  32الصناعة النسيجية والملابس والجلود تحت رقم تصني  الدولي   •

 .33صناعة الخشب والاثاث تحت رقم التصني  الدولي   •

 .34صناعة الورق والطباعة تحت رقم التصني  الدولي  •

 .35الصناعة الكيميائية تحت رقم التصني  الدولي  •

 .36الصناعة الإنشائية تحت رقم التصني  الدولي   •

 .37الصناعة المعدنية الَساسية تحت رقم التصني  الدولي   •

المعدنيدددددة المصدددددنعة والمكدددددائن والمعددددددات تحدددددت رقدددددم التصدددددني   تالمنتجدددددا ةصدددددناع •

 .38الدولي  

 1.  39الصناعات التحويلية الَخرى تحت رقم تصني  الدولي   •

 التحويلية.تطوير الصناعات  رابعا: متطلبات

ممددددا يحفزهددددا  المتطلبددددات  التحويليددددة علددددى تددددوفير مجموعددددة مددددن  الصددددناعةيعتمددددد نمددددو     

 نجد:على النمو تطور بأفضل الَشكال.  ومن أهم الَمثلة عليها  

حيددددث تمثددددل القاعدددددة الَساسددددية لتنفيددددذ عمددددل الصددددناعة  الماااااواد الأولياااااة الخاااااام : ✓

التحويليددددة فددددي اسددددتخدام المددددواد الَوليددددة وتحويلهددددا الددددى شددددكل يخددددر لددددذلك يعتمددددد 

تحقيددد  النمدددو لهدددذه الصدددناعات علدددى الاسدددتفادة مدددن جميدددع اشدددكال المدددوارد المتاحدددة 

 2بأفضل الوسائل .

يجدددددب تدددددوفير العنصدددددر البشدددددري المؤهدددددل لتطدددددوير الصدددددناعة  البشااااارية:الماااااواد  ✓

 التصددددنيع، لَن للمكونددددات البشددددرية أهميددددة كبيددددرة فددددي تطبيدددد  عمليددددات  التحويليددددة، 

 البشددددرية، فاسددددتخدام الآلات والَجهددددزة الحديثددددة لا يعددددد سددددببا للتخلددددي علددددى العناصددددر 

حتدددى  معهدددا، بدددل يعتمدددد تشدددغيلها علدددى ضدددرورة وجدددود عمدددال مددددربين علدددى التعامدددل 

   الصناعية.يتم تحقي  الفوائد المترتبة على وجودها في بيئة العمل 

يعتبدددددر مدددددن المتطلبدددددات الَخدددددرى لنمدددددو الصدددددناعة  الساااااوق:حجااااام الطلاااااب فاااااي  ✓

حيدددث يعدددد الوسددديلة المسدددتخدمة فدددي قيددداس حجدددم كميدددة صدددناعة تحويليدددة  التحويليدددة، 

 الصددددناعة، كمددددا يسدددداهم فددددي تحديددددد حجددددم السددددوق الددددذي سددددتوجد فيدددده هددددذه  معينددددة، 

ممدددا  التحويليدددة  ويسددداعد ذلدددك علدددى معرفدددة كميدددة العدددر  مدددن منتجدددات الصدددناعة 

 الصناعة.يساهم في تحديد حجم العناصر الإنتاجية التي تساعد على تنفيذ هذه 

 
 . 62بشاري سلمى، مرجع سب  ذكره، ص  1
 . 5دراجي كريمو، حسيني عبد الناصر، مرجع سب  ذكره ص  2
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 التحويليدددددة، هدددددو مدددددن المتطلبدددددات المسدددددتخدمة فدددددي نمدددددو الصدددددناعات  الماااااال:رأس  ✓

كمددددا  تحويليددددة، حيدددث يسدددداهم فدددي تأسدددديس القاعدددددة الرئيسدددية لبندددداء أي نددددوع صدددناعة 

 السدددداب ، يسدددداعد علددددى تطددددوير وزيددددادة حجددددم الصددددناعة التحويليددددة الموجددددودة فددددي 

 ومن الممكن توفير رؤوس الَموال عن طري  المدخرات المالية.  

 

 التحويلية.واستراتيجيات الصناعات  هيكل الثاني:المطلب 

 التحويلية.الصناعات هيكل    أولا:

 همدددددا: عمليددددداتإن هيكلدددددة الصدددددناعة التحويليدددددة عدددددادة مدددددا تشدددددمل مجدددددالين أساسددددديين     

   الإنتا :التصنيع )الانتا ( وتسيير  

  التصنيع:عمليات  -1

هددددي مجموعددددة الَنشددددطة التكنولوجيددددة والعلددددوم التددددي تسددددتعمل مددددن أجددددل الانتددددا  وتصددددنيع 

وهددددذا عددددن  البيئددددة، المنتجددددات بطريقدددده فعالددددة مددددن الناحيددددة الاقتصددددادية والمحافظددددة علددددى 

 1 طري :

 فعالية.استعمال النظام الانتاجي الَكثر   ✓

 والآلات.الاختيار الانسب المدخلات من المواد الادوات  ✓

 الانتا .تحسين وتطوير المواد وطرق   ✓

 فعالية.  أكثروتقنيات    جديدة، أنظمةتطوير مواد  ✓

أن تكددددون مقبولددددة مددددن  الانتددددا (عددددادة مددددا يشددددترط فددددي أنظمددددة وتقنيددددات التصددددنيع )       

 والتقنية.ناحية الاقتصادية وقابلة للتنفيذ من الناحية التكنولوجية  

إن عمليدددة تسددديير الإنتدددا  هدددي عمليدددة علدددى نفدددس القددددر مدددن الَهميدددة مدددع  الانتااااج:تساااير -2

التنسدددددي  والرقابددددة علددددى كامدددددل  التخطدددديط، وتشددددمل عدددددادة عمليددددات  الإنتاجيددددة، العمليددددات 

 مسدددتهلك، العمليدددات التصدددنيعية مدددع الاخدددذ بعدددين الاعتبدددار جاندددب الربحيدددة وإشدددباع رغبدددات 

   وأموال.عن طري  توظي  الموارد المتاحة من يد عاملة يلات 

كمدددا تجددددر الإشدددارة الدددى أنددده يمكدددن القيدددام بعمليدددة تصدددنيع بعدددده طدددرق مختلفدددة أو عدددن       

طريدددد  دمددددج مجموعددددة مددددن الطددددرق بغددددر  الوصددددول الددددى الَهدددددا  المسددددطرة.  ويجددددب 

 الإنتددددا ، تقلدددديص وقددددت  أهمهددددا:مراعدددداة عددددده اعتبددددارات عنددددد اختيددددار الطريقددددة الَنسددددب 

 تخفي  تكالي  الإنتا  وزيادة الربح والربحية.    الإنتاجية، زيادة  

 التحويلية.استراتيجيات الصناعات  ثانيا:

 
الماستر في العلوم  [، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 2017-2000قدار أحلام، واقع وأداء الصناعة التحويلية في الاقتصاد الجزائري   1

 . 45،44، ص 2019التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر ،
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حيددددث يكددددون هددددذا  الطلددددب، يددددتم تصددددنيع المنتددددو  حسددددب  هنددددا الطلااااب:الصااااناعة حسااااب -1

 أمثلتهددددا:مددددن  الطلبيددددة، المنتددددو  متطابقددددا مددددع حاجددددات ورغبددددات المسددددتهلك الددددذي يقدددددم 

قطدددددع غيدددددار يلات  الطلدددددب، بنددددداء المندددددازل حسدددددب  الطلدددددب، الَلبسدددددة المصدددددنوعة حسدددددب 

معينددددة، ويكمددددن التحدددددي عنددددد تبنددددي هددددذه الاسددددتراتيجية فددددي اشددددباع حاجددددات المسددددتهلك 

 وايجاد طريقه لتقليص المدة اللازمة لتنتا .

يددددتم تصدددددنيع المنتدددددو  بغددددر  إشدددددباع حاجدددددات مجموعدددددة  حيدددددث والتخااااازين:الانتااااااج -2

ولهددددذا يددددتم التنويددددع فددددي المنتجددددات والخيددددارات المتاحددددة أمددددام  المسددددتهلكين، واسددددعة مددددن 

المددددواد الَوليددددة والَجهددددزة  مددددثلا:مددددن بددددين هددددذه المنتجددددات نجددددد  تخزينهددددا.المسددددتهلك ثددددم 

 الإلكترونية.

فددددي هددددذه الحالددددة يددددتم إنتددددا  أجددددزاء متعددددددة ومتنوعددددة يمكددددن  الطلااااب:التركيااااب حسااااب -3

أجهددددزة الحاسددددوب التددددي تركددددب  مثددددل:تركيبهددددا مددددع بعضددددها الددددبع  لتكددددوين منتددددو  تددددام 

 1  الزبون.حسب الخصائص التي يريدها  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .45،46مرجع نفسه، ص  1
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 :خلاصة

 التحويليددددددة والصددددددناعة الاقتصددددددادي والتنويددددددع للصددددددادرات النظددددددري الإطددددددار يُظهدددددر     

 تعزيدددددز خدددددلال مدددددن. الوطنيدددددة الاقتصدددددادات فدددددي والاسدددددتدامة التدددددوازن تحقيددددد  أهميدددددة

 والماليددددة الاقتصددددادية المقومددددات تعزيددددز يمكددددن الاقتصددددادية،  المصددددادر وتنويددددع الصددددادرات

 فددددي يسددددهم التحويليددددة الصددددناعات تطددددوير أن كمددددا. ومسددددتدام متددددوازن نمددددو وتحقيدددد  للدددددول

 يعددددزز ممددددا مضددددافة،  بقيمددددة للتصدددددير جدددداهزة منتجددددات إلددددى الطبيعيددددة المددددوارد تحويددددل

 فعددددال،  بشددددكل النظريددددة الَطددددر هددددذه وباسددددتخدام. المسددددتدامة التنميددددة ويدددددعم الددددذاتي الاكتفدددداء

 مدددن العدددالمي الاقتصددداد فدددي مكانتهدددا وتعدددزز وتنمويدددا   اقتصددداديا   نمدددوا   تحقددد  أن للددددول يمكدددن

 .التحويلية  الصناعات  وتطوير  الصادرات  وزيادة الاقتصاد  تنويع  خلال
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 تمهيد:

 ورفددددع الاقتصددددادي التنويددددع لتعزيددددز هائلددددة جهددددودا   الجزائددددر بددددذلت الماضددددي،  العقددددد خددددلال

 اتخددددذت كبيددددرة،  اقتصددددادية تحددددديات بمواجهددددة. الطاقددددة قطدددداع خددددار  الصددددادرات مسددددتوى

 مددددن. الدددددخل مصددددادر وتنويددددع الَخددددرى الصددددناعات تشددددجيع نحددددو هامددددة خطددددوات الجزائددددر

 تحقيدددد  الجزائريددددة الحكومددددة حاولددددت الاقتصددددادية،  والبددددرامج المشدددداريع مددددن سلسددددلة خددددلال

 لتحقيددددد  القطاعدددددات مدددددن العديدددددد فدددددي الصدددددادرات نطددددداق وتوسددددديع الاقتصدددددادي التحدددددول

 .العالمية  الَسواق في والمنافسة  الذاتي  الاكتفاء

الجزائدددددري.  الاقتصددددداد علدددددى تأثيرهدددددا ونحلدددددل الجهدددددود تلدددددك مدددددن بعضدددددا   سنسدددددتعر  

  :الفصل قمنا بتقسيمه الى مبحثين في هذا  لةللتفصي

-2010 بدددددين الفتدددددرة فدددددي الجزائريدددددة الصدددددادرات بنيدددددة تحليدددددل: الاول مبحدددددثال ➢

2020 

 فددددي الفتددددرة ات ومحدددداولات الجزائددددر للتنويددددع الاقتصددددادييددددإمكان :الثددددانيالمبحددددث  ➢

 2020-2010بين 
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 (. 2020- 2010المبحث الاول: تحليل بنية الصادرات الجزائرية في الفترة )

   

 المطلب الأول: واقع صادرات الجزائر.

تعدددددد مسددددداهمة المؤسسدددددات الصدددددغيرة والمتوسدددددطة فدددددي ترقيدددددة الصدددددادرات خدددددار       

المحروقدددددات تحدددددديا كبيدددددرا خاصدددددة مدددددع اعتمددددداد الاقتصددددداد الدددددوطني علدددددى صدددددادرات 

المحروقددددات ، ومددددن اجددددل بيددددان مسدددداهمة هددددذه المؤسسددددات فددددي ترقيددددة الصددددادرات خددددار  

المحروقدددددات وجدددددب إلقددددداء نظدددددرة علدددددى واقدددددع الصدددددادرات ومددددددى ارتباطهدددددا بقطددددداع 

 1المحروقات ويمكن توضيح ذلك من خلال جدول التالي :

إلدددددى  2010تطدددددور الصدددددادرات خدددددار  قطددددداع المحروقدددددات مدددددن : (2الجاااااادول رقاااااام )

 الوحدة مليون دولار  .2020

: الوكالاااااة الوطنياااااة لترقياااااة الاساااااتثمارر حصااااايلة التجاااااارة الخارجياااااةر تااااااري  المصااااادر

 على موقع    24/12/2020الاطلاع  

-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bolan
exteriuer-commerce 

يتبددددين لنددددا مددددن خددددلال الجدددددول السدددداب  ان الاقتصدددداد الجزائددددري يعدددداني مددددن التبعيددددة       

لقطدددداع المحروقددددات، حيددددث أن الصددددادرات خددددار  المحروقددددات لا تغطددددي الددددى نسددددبة قليلددددة 

فقددددط، وهددددذا مددددا يددددنعكس بالسددددلب علددددى حصدددديلة الميددددزان التجدددداري مددددن جهددددة والاقتصدددداد 

الددددوطني ككددددل، خاصددددة وان قطدددداع المحروقددددات يعدددداني مددددن تذبددددذبات فددددي اسددددعار البتددددرول. 

ومددددن الملاحددددظ ان النسددددبة الَكبددددر مددددن الصددددادرات الجزائريددددة هددددي مددددن المحروقددددات. ممددددا 

يجعددددل النمددددو الاقتصددددادي حبدددديس تطددددور هددددذا القطدددداع بالدرجددددة الاولددددى وكددددذا ارتفدددداع 

اسددددعاره وتقلباتدددده. وكددددذلك مددددرتبط بددددالنمو العددددالمي والطلددددب عليدددده فددددي الَسددددواق العالميددددة. 

رغم ممددددا تمثلدددده الصددددادرات خددددار  المحروقددددات مددددن تحقيدددد  النمددددو الاقتصددددادي وعلددددى الدددد

لَي بلددددد الا ان هددددذا لا ينطبدددد  علددددى الجزائددددر التددددي تعتمددددد بشددددكل كبيددددر علددددى الصددددادرات 

% لعددددده سددددنوات. كمددددا أنهددددا لددددم 10النفطيددددة فالصددددادرات خددددار  المحروقددددات لددددم تتجدددداوز 

% فددددي السددددنوات السددددابقة، وعلددددى الددددرغم مددددن الخطددددط والاسددددتراتيجيات 1تتجدددداوز نسددددبة 

 
(، المجلة الدولية للداء  2020-2010صالحي سلمى، واقع الصادرات خار  المحروقات والمؤسسات الداعمة لها في الجزائر خلال الفترة ) 1

 .419،418، ص2021، مخبر تمويل التنمية في الاقتصاد الجزائري، جامعة بومرداس، الجزائر ،01الاقتصادي، ال عدد

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bolan-du-commerce-exteriuer
http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bolan-du-commerce-exteriuer
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التددددي اعتمدددددتها الجزائددددر لترقيدددده صددددادراتها خددددار  المحروقددددات، وممددددا تنفقدددده فددددي سددددبيل 

 ذلك وما تبذله من مجهودات للنهو  بالقطاعات المنتجة.

كمددددا هددددو ملاحددددظ أن المحروقددددات تمثددددل أسدددداس صددددادراتنا الددددى الخددددار  خددددلال سددددنة     

% 15.26% مدددددن القيمدددددة الإجماليدددددة للصدددددادرات، بزيدددددادة قددددددرها 93.13بحصدددددة  2018

 .2017مقارنة بسنة 

أمددددا بالنسددددبة للصددددادرات "خددددار  المحروقددددات "التددددي لا تددددزال هامشددددية، والتددددي تقدددددر     

مليدددددار دولار،  2.83% مدددددن القيمدددددة الإجماليدددددة للصدددددادرات، أي مدددددا يعدددددادل 6.87نسدددددبتها 

. كمددددا نلاحددددظ أن الصددددادرات 2017% مقارنددددة بسددددنة 46.13فقددددد سددددجلت زيددددادة قدددددرها 

خددددار  المحروقددددات عرفددددت تطددددورا ملحوظددددا خددددلال الفتددددرة السددددابقة حيددددث انتقلددددت مددددن 

، ثددددددددم 2018مليددددددددون دولار سددددددددنة  2582إلددددددددى  2010مليددددددددون دولار سددددددددنة  1526

مليدددددون دولار بسدددددبب جائحدددددة كوروندددددا التدددددي أثدددددرت  2021الدددددى  2020انخفضدددددت سدددددنة 

 على الاقتصاد العالمي.

وعلددددى ضددددوء مددددا سددددب  نسددددتنتج ان الصددددادرات الجزائريددددة تتميددددز بالَحاديددددة كددددون أن      

% مددددن حجددددم 90المحروقددددات تمثددددل حصدددده الَسددددد مددددن صددددادراتها والتددددي تجدددداوزت حدددددود 

 1الصادرات الكلية طيلة السنوات السابقة .

 ارتباط الصادرات الجزائرية بقطاع المحروقات موضح في الشكل التالي: 

   2020إلى  2010تطور الصادرات الجزائرية من الفترة  :  (10الشكل رقم )

 .(2) رقماعتمادا على الجدول   المصدر:

مدددن خدددلال الشدددكل السددداب  نلاحدددظ تذبدددذب فدددي تطدددور الصدددادرات الجزائريدددة مدددن سدددنة      

إلددددى أخددددرى، كمددددا يتضددددح أن سددددبب عدددددم نمددددو الصددددادرات الجزائريددددة يرجددددع لارتكازهددددا 

 على الصادرات النفطية دون ايجاد حلول بديلة.

 

 (. 2020- 2010المطلب الثاني: هيكل الصادرات الجزائرية خارج المحروقات للفترة )

 
 . 418،419مرجع نفسه، ص 1
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صددددادرات الجزائريددددة بالإضددددافة الددددى المحروقددددات تضددددم سددددت مجموعددددات ال هيكددددلإن      

إلددددى أخددددرى، وتتمثددددل أساسددددا فددددي مجموعددددة المددددواد التددددي يددددتم  ةتختلدددد  نسددددبها مددددن سددددن

مبددددين  2020إلددددى 2010تصددددديرها خددددار  المحروقددددات وتطددددور هاتدددده المددددواد للفتددددرة مددددن 

 في جدول التالي:

 مليون دولار الوحدة .2020إلى  2010: هيكل الصادرات خار  المحروقات للفترة من (3الجدول رقم )

 ع: الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، حصيلة التجارة الخارجية،على موقالمصدر 

-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bolan
exteriuer-commerce1 

إن هيكدددددل الصدددددادرات خدددددار  المحروقدددددات تتمثدددددل أساسدددددا فدددددي: المنتجدددددات النصددددد         

% مدددددن الحجدددددم الاجمدددددالي للصدددددادرات وهدددددي بدددددذلك تحتدددددل 5المصدددددنعة التدددددي تعددددددت 

%  سددددلع المعدددددات الصددددناعية والمددددواد 1الصدددددارة  المددددواد الغذائيددددة بحصددددة لددددم تتجدددداوز 

%. إن 0.08 ةوالسددددددلع الاسددددددتهلاكية غيددددددر الغذائيددددددة بحصدددددد %  0.22الخددددددام بحصددددددة 

تركيبددددة الصددددادرات خددددار  المحروقددددات الجزائريددددة تبددددين لنددددا هشاشددددة الاقتصدددداد الجزائددددري 

 الذي يعتمد بالدرجة الاولى على صادراته النفطية.

 

المطلااااااب الثالااااااث: مجهااااااودات الجزائاااااار للرفااااااع ماااااان الصااااااادرات خااااااارج 

 المحروقات والمعوقات التي تحول دون ذلك.

 أولا: مجهودات الجزائر للرفع من الصادرات خارج المحروقات

هنددددداك العديدددددد مدددددن المجهدددددودات التدددددي قامدددددت بهدددددا الحكومدددددات الجزائريدددددة المتعاقبدددددة،     

خصوصددددا منددددذ بدايددددة الَلفيددددة الحاليددددة وهددددذا لترقيددددة الصددددادرات خددددار  المحروقددددات وأهددددم 

 هذه المجهودات ما يلي:

 
 .420، 419مرجع نفسه، ص 1

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bolan-du-commerce-exteriuer
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كدددل مدددرة كاندددت تقدددوم الدولدددة ب دخدددال تعدددديلات  فدددي التعااااديل فااااي القااااوانين والتشااااريعات:-

علددددى القددددوانين والتشددددريعات المنظمددددة لنشدددداط التصدددددير نحددددو الخددددار ، وهددددذا بغيددددة تشددددجيع 

الصددددادرات والددددتخلص مددددن التبعيددددة للمحروقددددات، ومددددن أهددددم هددددذه التعددددديلات الموجددددودة 

 حاليا ما يلي:

 إلغاء الرسوم الجمركية والضرائب الخاصة بعمليات التصدير نحو الخار .   •

 اقرار تعويضات مالية للمصدرين عن تكالي  نقل لمنتجاتهم نحو الخار .   •

مددددنح المصدددددرين حدددد  الاحتفدددداظ بجددددزء مددددن العملددددة الصددددعبة المتأتيددددة مددددن عمليددددة  •

 التصدير.

 زيادة المدة اللازمة لإدخال العائدات المالية المترتبة عن عملية التصدير. •

خاصدددددة بالنسدددددبة للمنتجدددددات إنشاااااااء الاااااارواق الأخضاااااار الخاااااااص بعمليااااااات التصاااااادير: -

الفلاحيددددة التددددي تتميددددز بسددددرعه التلدددد ، ويمكددددن هددددذا الددددرواق المصدددددرين مددددن تصدددددير 

منتجددددداتهم للخدددددار  فدددددي أقصدددددر وقدددددت ممكدددددن، وتجنيدددددبهم مختلددددد  الاجدددددراءات الإداريدددددة 

 في تل  منتجاتهم.  بالمعقدة التي قد تتسب

فدددددي الواقدددددع أغلدددددب هدددددذه  انشاااااااء مؤسسااااااات وهيئااااااات داعمااااااة لعمليااااااات التصاااااادير:-

المؤسسدددددات والهيئدددددات أنشدددددأت مندددددذ فتدددددرة طويلدددددة حيدددددث أن بعضدددددها أنشدددددأ فدددددي زمدددددن 

الاشددددتراكية إلا انهددددا لددددم يكددددن لهددددا إسددددهام كبيددددر فددددي الرفددددع مددددن قيمددددة الصددددادرات خددددار  

 المحروقات من أهم هذه الهيئات والمؤسسات ما يلي:

، 1971وهددددددذا سددددددنة  ( SAFEXإنشاااااااء الشااااااركة الجزائريااااااة للمعااااااارض والتصاااااادير) -

وهددددي مؤسسددددة ذات طددددابع اقتصددددادي تعمددددل علددددى ترقيددددة الصددددادرات مددددن خددددلال تددددوفير 

المعلومدددددات علدددددى الاسدددددواق الخارجيدددددة ، والتعريددددد  بالمنتجدددددات الوطنيدددددة فدددددي الخدددددار  

وتنظدددديم المعددددار  الوطنيددددة والدوليددددة لخلدددد  جسددددور التواصددددل بددددين المؤسسددددات الوطنيددددة 

والَجنبيددددة والتعريدددد  بددددالمنتو  الددددوطني ، كمددددا تعمددددل علددددى  تمكددددين المؤسسددددات الوطنيددددة 

 1من مشاركة في المعار  خار  الوطن.

وهددددددذا سددددددنة (CAGEX)إنشاااااااء الشااااااركة الجزائريااااااة للتااااااامين والضاااااامان الصااااااادرات -

حيددددث تقددددوم هددددذه الشددددركة بتددددامين المؤسسددددات المصدددددرة مددددن الاخطددددار التجاريددددة  م، 1996

وهددددذا مددددا قددددد يشددددجع المؤسسددددات الوطنيددددة  الطبيعيددددة، والغيددددر التجاريددددة واخطددددار الكددددوارث 

 على عملية التصدير إلى الخار  دون خو  على اموالها.

، وهدددددذا بموجدددددب قدددددانون الماليدددددة (FSPE)إنشااااااء صاااااندوق خااااااص لترقياااااه الصاااااادرات -

م، حيددددث يتكفددددل هددددذا الصددددندوق بتقددددديم الدددددعم المددددالي للمصدددددرين لتسددددوي  1996لسددددنه 

منتجدددداتهم فددددي الاسددددواق الخارجيددددة، فتمددددنح اعانددددات الدولددددة عددددن طريدددد  الصددددندوق لفائدددددة 

اي شددددركه مقيمددددة تقددددوم ب نتددددا  ثددددروات أو تقددددديم خدددددمات، ولكددددل تدددداجر المسددددجل بصددددفه 

منتظمددددة فددددي السددددجل التجدددداري وينشددددط فددددي مجددددال التصدددددير. ويددددتم تحديددددد مبلدددد  اعانددددة 

 
،  20( مجلة الشعاع للدراسات الاقتصادية، ال عدد2021-2010زهرة مصطفى، واقع وأفاق الصادرات خار  المحروقات في الجزائر للفترة ) 1
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الدولددددة المتاحددددة ب شددددرا  وزارة التجددددارة وحسددددب نسددددبة تحدددددد مسددددبقا وفقددددا لمددددوارد الدولددددة 

 المتوفرة.

وهدددددي مؤسسدددددة عموميدددددة ذات  ر ((CACIإنشااااااء الغرفاااااة الجزائرياااااة للتجاااااارة والصاااااناعة -

طدددداب  صددددناعي وتجدددداري تتمتددددع بالشخصددددية المعنويددددة والاسددددتقلال المددددالي وهددددي تخضددددع 

لوصدددداية وزارة التجددددارة، ولهددددا فددددروع عبددددر مختلدددد  ولايددددات الددددوطن ومهامهددددا الَساسددددية 

 هي: تمثيل الشركات، تنشيط وترقية ودعم الشركات، التكوين والتعليم والتأهيل.

م، 2004وهدددددذا (ALGEXإنشااااااء الوكالاااااة الوطنياااااة لترقياااااة التجاااااارة الخارجياااااة الجكاااااس)-

 ومن مهامها:

 توسيع المبادلات التجارية والاندما  الدولي. •

 تلعب دور الوسيط بين مؤسسات الدولة والمصدرين الجزائريين. •

وضددددع السياسددددات والاسددددتراتيجيات العموميددددة مددددن اجددددل ترقيددددة وتنميددددة الصددددادرات  •

 خار  قطاع المحروقات.

 4، وهددددذا يددددوم السددددبت تنصاااايب المجلااااس الااااوطني لترقيااااة الصااااادرات خااااارج المحروقااااات-
مدددن قبدددل وزيدددر التجدددارة سدددعيد جدددلاب، ويضدددم المجلدددس الدددذي يخضدددع لسدددلطة  2019مددداي 

الدددددوزير الاول ممثلدددددين عدددددن مختلددددد  الدددددوزارات المعنيدددددة والمتمثلدددددة فدددددي وزارة التجدددددارة 

والماليددددددة والداخليددددددة والجماعددددددات المحليددددددة والشددددددؤون الخارجيددددددة والنقددددددل والاشددددددغال 

العموميدددددة.  اضدددددافة الدددددى رؤسددددداء الغدددددر  الوطنيدددددة للفلاحدددددة والصددددديد البحدددددري وتربيدددددة 

المائيدددددات والصدددددناعة التقليديدددددة والحدددددر ، وممثلدددددين عدددددن الغرفدددددة الجزائريدددددة للتجدددددارة 

والصددددناعة والجمددددارك والجمعيددددة الوطنيددددة للمصدددددرين والوكالددددة الوطنيددددة للترقيددددة التجددددارة 

طدددددوير الخارجيدددددة. وتتمثدددددل مهدددددام مجلدددددس فدددددي اتخددددداذ جميدددددع القدددددارات الراميدددددة الدددددى ال

الصددددادرات خددددار  المحروقددددات ومرافقددددة المصدددددرين. وللعلددددم فقددددد تددددم انشدددداء هددددذا المجلددددس 

 12الصدددددادر بتددددداريخ  04-173وتحديدددددد تشدددددكيلته وصدددددلاحيته بموجدددددب المرسدددددوم التنفيدددددذي 

 1.  2004يونيو  

 ثانيا: معوقات رفع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر

 وتتمثل أهم هذه المعوقات فيما يلي:       

ب مؤسسددددات اقتصددددادية قويددددة تسددددتطيع تصدددددير منتجاتهددددا والمنافسددددة فددددي الاسددددواق غيددددا-1

 الدولية سوى عدد قليل جدا منها

ضددددع  الانتددددا  الددددوطني حيددددث ان معظددددم المنتجددددات لا تغطددددي الطلددددب الددددداخلي فكيدددد  -2

 لنا ان نقوم بتصديرها.

ضدددع  الاسدددتثمار الددددوطني والاجنبدددي بسدددبب وجددددود مشددداكل عديددددة فددددي بيئدددة الاسددددتثمار -3

وعلدددددى راسدددددها البيروقراطيدددددة الإداريدددددة، وعددددددم اسدددددتقرار القدددددوانين المنظمدددددة للنشددددداط 
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الاسدددددتثمار، اضدددددافه الدددددى انتشدددددار المحسدددددوبية والرشدددددوة والفسددددداد الاداري والمدددددالي، ومدددددا 

كشددددفته العدالددددة فددددي السددددنوات الَخيددددرة الا دليددددل علددددى حجددددم الفسدددداد الاداري والمددددالي الددددذي 

 كان يعشعش في الادارات المحلية والمركزية.

نقددددص الدددددعم والتحفيددددز المقدددددم للمؤسسددددات الاقتصددددادية التددددي لهددددا الرغبددددة والقدددددرة علددددى -4

التصدددددير، ووجددددود العديددددد مددددن العراقيددددل فددددي وجدددده هددددذه المؤسسددددات خاصددددة فيمددددا يخددددص 

 الخار .تحصيل مستحقاتها المالية من 

عددددم الاخدددذ بمعدددايير الجدددودة المعمدددول بهدددا دليدددل مدددن قبدددل معظدددم المؤسسدددات الاقتصدددادية -5

الوطنيددددة، وهددددذا لددددنقص امكانياتهددددا الماليددددة والبشددددرية ولعدددددم اهتمامهددددا بالسددددوق الخارجيددددة 

واكتفائهدددا بالسددددوق الوطنيددددة فقددددط، اضدددافة إلددددى نقددددص الخبددددراء فدددي مجددددال الجددددودة ونقددددص 

 اليد العاملة المؤهلة التي تساعد المؤسسات على تطبي  معايير الجودة.

عددددددم وجدددددود اسدددددتراتيجية واضدددددحة لترقيددددده الصدددددادرات خدددددار  المحروقدددددات واضدددددحة -6

المعددددالم لدددددى كددددل الاطددددرا ، سددددواء كانددددت هيئددددات حكوميددددة او اعددددوان اقتصدددداديين، وهددددذا 

يظهدددر مدددن خدددلال المشددداكل التدددي يعددداني منهدددا المصددددرون والتدددي لدددم تجدددد طريقهدددا للحدددل 

منددددذ سددددنوات طويلددددة، مثددددل مشددددكل غيدددداب فددددروع للبنددددوك الجزائريددددة فددددي الخددددار  تسددددهل 

علدددى المصددددرين تحصددديل مسدددتحقاتهم الماليدددة مدددن زبدددائنهم، فهدددذا المشدددكل مدددازال مطدددروح 

 الى يومنا هذا رغم وعود الحكومات المتكررة بحله.

غيددددداب شدددددبه كلدددددي للدبلوماسدددددية الاقتصدددددادية الجزائريدددددة فدددددي الخدددددار ، ممدددددا جعدددددل -7

المصدددددرين يتددددرددون فددددي الدددددخول الددددى الاسددددواق الَجنبيددددة لددددنقص المعلومددددات عددددن هددددذه 

 الاسواق.

نقددددص المنافسددددة علددددى مسددددتوى السددددوق الداخليددددة فددددي الكثيددددر مددددن المنتجددددات، ممددددا ادى -8

الددددى غيدددداب الابددددداع والابتكددددار والجددددودة فددددي الانتددددا ، وجعددددل المنتجددددات الجزائريددددة ذات 

 تنافسية ضعيفة مقارنه مع المنتجات الَجنبية حتى في السوق الوطنية.

اغددددراق السددددوق الوطنيددددة بالمنتجددددات المسددددتوردة والمقلدددددة خاصددددة الصددددينية منهددددا وذات -9

الاسددددعار المنخفضددددة ، ممددددا اثددددر علددددى المنتجددددات الوطنيددددة وادى الددددى افددددلاس الكثيددددر مددددن 

 1المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة .

سددددديطرة بعددددد  المؤسسدددددات الاقتصدددددادية العموميدددددة علدددددى بعددددد  مجدددددالات النشددددداط -10

الاقتصددددادي، واسددددتفادتها مددددن الدددددعم المسددددتمر للدولددددة رغددددم ضددددع  ادائهددددا وقلدددده جددددوده 

منتجاتهدددا، ممدددا ادى الدددى عدددددم بدددروز مؤسسدددات خاصدددة قويددددة يمكنهدددا أن تلبدددي الاحتياجددددات 

 الوطنية وتتوجه نحو التصدير.
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عدددددم وجددددود رغبدددده واسددددتراتيجية لدددددى اغلددددب المؤسسددددات الوطنيددددة العموميددددة منهددددا -11

والخاصددددة للتوجدددده نحددددو السددددوق الخارجيددددة، رغددددم تحقيقهددددا الاكتفدددداء الددددذاتي علددددى مسددددتوى 

 السوق الداخلية وتوفرها على قدرات انتا  غير مستغلة.

عدددددم وجددددود انتظددددام فددددي عمليدددده التصدددددير خاصدددده بالنسددددبة للمنتجددددات الفلاحيددددة، وهددددذا -12

لعدددددم الددددتحكم فدددددي الانتددددا  ولغيدددداب اسدددددتراتيجية فلاحيدددده واضددددحة لددددددى الدولددددة ولددددددى 

 الخواص.

عدددددم وجددددود اسددددتراتيجية واضددددحة فددددي مجددددال التصددددنيع وفددددي مجددددال التصدددددير سددددواء -13

 من قبل الدولة او من قبل الخواص.

الاقتصددداد الجزائدددري اقتصددداد ضدددعي  وغيدددر تنافسدددي وهدددو غيدددر قدددادر علدددى المنافسددددة -14

تغطيدددة الاحتياجدددات السددددوق الداخليدددة فمدددا بالددددك المنافسدددة الدوليدددة.  وهددددو غيدددر قدددادر علددددى 

 الداخلية في الكثير من المنتجات فكي  له ان يذهب الى التصدير.

اهمددددال الجزائددددر والشددددركات الجزائريددددة للسددددواق العربيددددة والَفريقيددددة التددددي هددددي فددددي -15

المتندددداول لمؤسسدددداتنا الوطنيددددة ومحاولددددة الدددددخول الددددى السددددوق الَوروبيددددة التددددي لهددددا معددددايير 

 جودة صارمه ولديها حواجز كثيرة.

وجددددود العديددددد مددددن الهيئددددات التددددي لهددددا مهددددام دعددددم الصددددادرات خددددار  المحروقددددات -16

ووجدددود ندددوع مدددن التدددداخل فيمدددا بينهدددا ومنهدددا الدددديوان الدددوطني لترقيدددة التجدددارة الخارجيدددة، 

والغرفدددددة الوطنيدددددة للتجدددددارة والشدددددركة الوطنيدددددة للمعدددددار  والتصددددددير، وغيددددداب التنسدددددي  

فيمدددا بينهدددا والتضدددارب فدددي الاحصدددائيات التدددي تقددددمها كدددل هيئدددة ممدددا جعدددل هنددداك صدددعوبة 

فدددددي معرفدددددة الوضدددددعية الحقيقيدددددة للصدددددادرات خدددددار  المحروقدددددات وعددددددم القددددددرة علدددددى 

 تقييمها.

غيدددداب تشددددريعات قانونيددددة تسددددمح للمؤسسددددات الاقتصددددادية الجزائريددددة بالاسددددتثمار فددددي -17

الخددددار  مددددن خددددلال إقامددددة نقدددداط بيددددع لمنتجدددداتهم او اقامددددة نقدددداط لخدددددمات مددددا بعددددد البيددددع، 

خاصدددددة وأن فدددددي السدددددنوات الَخيدددددرة هنددددداك بعددددد  المؤسسدددددات الاقتصدددددادية الجزائريدددددة 

قامددددت بمبددددادرات فرديددددة لدددددخول أسددددواق عربيدددده وأفريقيددددة وحتددددى أوروبيددددة، وقددددد واجهتهددددا 

عراقيددددل إداريددددة وتشددددريعية كثيددددرة لفددددتح نقدددداط بيددددع لهددددا فددددي هددددذه الدددددول، وهددددذه العراقيددددل 

 تتعل  خاصة بالقوانين التي لا تسمح ب خرا  العملة الصعبة والاستثمار في الخار .

غيدددداب فددددروع للبنددددوك الجزائريددددة فددددي الخددددار  صددددعب مددددن مهمددددة المصدددددرين فددددي -18

تحصدددديل لمسددددتحقاتهم الناتجددددة عددددن عمليدددده التصدددددير ، و حددددرمهم مددددن المرافقددددة الماليددددة فددددي 

تبددددداطؤ -الاسدددددواق التدددددي ارادوا دخولهدددددا و وجددددددوا فيهدددددا فرصدددددا للتصددددددير والاسدددددتثمار .

الهيئدددات المكلفدددة بددددعم المصددددرين عدددن تقدددديم هدددذا الددددعم فدددي وقتددده ، خاصدددة الددددعم المدددالي 

 1كالتعويضات عن النقل والتعويضات عن المشاركة في المعار  الدولية .

 
 . 143،145مرجع نفسه، ص 1
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ضددددع  شددددركات نقددددل البضددددائع الوطنيددددة سددددواء البحريددددة والجويددددة، واحتكددددار خدددددمات -19

النقددددل مددددن قبددددل شددددركات أجنبيددددة، وفددددر  شددددروطها واسددددعارها المرتفعددددة علددددى المتعدددداملين 

 الجزائريين.

وجددددود عراقيددددل كثيددددره امددددام المصدددددرين علددددى مسددددتوى المددددوان  الجزائريددددة، نظددددرا -20

لوجددددود البيروقراطيددددة والمحسددددوبية والرشددددوة وكددددذلك نقددددص الخبددددرة فددددي مجددددال التصدددددير 

 لدى المصدرين الجزائريين.

وجددددود منافسددددة قويددددة فددددي الاسددددواق العالميددددة، خاصددددة مددددن قبددددل الشددددركات المتعددددددة -21

الجنسددددديات التدددددي لهدددددا امكانيدددددات هائلدددددة وتكنولوجيدددددا متطدددددورة، وتعمدددددل علدددددى احتكدددددار 

 الاسواق والسيطرة عليها رغم وجود قوانين تمنع ذلك.
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 ات ومحاولات الجزائر في التنويع الاقتصادي. ي: امكانالثانيالمبحث  

 المطلب الاول: امكانيات الجزائر المحفزة للتنويع الاقتصادي 

تمتلددددك الجزائددددر امكانيددددات كبيددددرة لتنويددددع اقتصددددادها فددددي مجددددالات عدددددة، وبعيدددددا عددددن      

قطددددداع المحروقدددددات والصدددددناعات الاسدددددتخراجية عمومدددددا التدددددي تعتمدددددد علدددددى اسدددددتخرا  

الثدددددروات الباطنيدددددة وتصدددددديرها هنددددداك قطاعدددددات اخدددددرى ب مكانهدددددا احدددددداث تندددددوع فدددددي 

الاقتصددددداد الجزائدددددري علدددددى غدددددرار الفلاحدددددة والسدددددياحة والصدددددناعة والطاقدددددات البديلدددددة، 

سددددو  نقددددوم باسددددتعرا  اهددددم مددددا يميددددز امكانيددددات الجزائددددر المحفددددزة للتنويددددع الاقتصددددادي 

 في هذا المطلب.   

 اولا: الامكانيات الفلاحية

رئيسدددديا فددددي الجزائددددر وعمددددودا رئيسدددديا فددددي الاقتصدددداد  ايعتبددددر قطدددداع الفلاحددددة قطاعدددد     

 2.6الددددوطني ومسدددداهمته فددددي التوظيدددد  والندددداتج المحلددددي الاجمددددالي فهددددو يوظدددد  حددددوالي 

% مددددن اليددددد العاملددددة 74مليددددون شددددخص كعمددددال زراعيددددين، والددددذين يمثلددددون أكثددددر مددددن 

% مدددن القددددوى العاملدددة الوطنيددددة. وعدددلاوة علددددى ذلدددك، يضددددمن الامدددن الغددددذائي 24الريفيدددة و

% مددددن الاحتياجددددات الوطنيددددة مددددن المنتجددددات 74للددددبلاد مددددن خددددلال تغطيددددة أكثددددر مددددن 

 القطاع الفلاحي عده نقاط قوة    كالفلاحية ويمتل

تحتددددل الجزائددددر منطقددددة جغرافيددددة شاسددددعه  و تتميددددز بتنددددوع  تنااااوع الاراضااااي الفلاحيااااة:-1

الجندددوبي و يحددددد  -طبيعدددي يتجلدددى فدددي تغيدددر وجدددوه المنددداط  علدددى امتدددداد التددددر  الشدددمالي

ثددددلاث مندددداط  طبيعيددددة كبيددددرة مفصددددولة بسلسددددلتي جبددددال مهمتددددين، و هددددي جبددددال الَطلددددس 

 1التلى في الشمال و الَطلس الصحراوي في الجنوب .

 تنوع المناطق المناخية والحيوية:-2

تتميدددز الجزائدددر بمنددداخ مدددن ندددوع البحدددر الابدددي  المتوسدددط ويتدددأل  مدددن خمدددس مسدددتويات -أ

حيويددددة تددددم توزيعهددددا بندددداءا علددددى الحددددراري لدرجددددة حددددرارة أبددددرد شددددهر: الصددددحراوي، 

 القاحل، شبه الجا ، شبه الرطب والرطب.

سددددمح التنددددوع الغنددددي للمندددداط  وعدددددد مسددددتويات المندددداخ  دتنددددوع المنتجددددات الفلاحيددددة: لقدددد-ب

الحيددددددوي للمددددددزارعين الجزائددددددريين بتددددددوفير قائمددددددة موسددددددعة مددددددن المنتجددددددات الفلاحيددددددة 

 للمستهلكين طوال جميع فترات السنة.

 مليون هكتار.  48.1الاستفادة من العقار الفلاحي: المساحة الزراعية الإجمالية -ت

 مليون هكتار مروية.  1.47مليون هكتار منها   8.6المساحة الزراعية الصالحة:  -ث

 مليون هكتار. 4.1الغابات:  -ج 

 
 www.aapi.dzالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  1
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 ثانيا: الامكانيات السياحية

ا، حيدددث تعدددد مدددوردا        أصدددبحت السدددياحة أمدددرا حتميدددا فدددي الوقدددت الدددراهن وليسدددت خيدددار 

 بديلا عن المحروقات باعتباره موردا قابلا للاستنفاد.

السدددددددياحية وضدددددددع قطددددددداع السدددددددياحة اسدددددددتراتيجية المخطدددددددط التدددددددوجيهي للتهيئدددددددة      

، حيددددث يشددددير بوضددددوح 2008، والددددذي صددددادق عليدددده مجلددددس الحكومددددة فددددي 2030أفدددد 

إلدددى إرادة الدولدددة فدددي تطدددوير هدددذا القطددداع، مدددن خدددلال تحديدددد الَهددددا  المرجدددوة والتدددي تدددم 

( ديناميكيددددات أساسددددية مددددن أجددددل تحقيقهددددا، ويحتددددل الاسددددتثمار مكانددددة 05تحديددددد خمسددددة )

 بارزة ليكون محركا للنمو وواعدا لتوفير الثروة ومناصب الشغل.

 يمتلك قطاع السياحة عده مميزات:

 موقع جغرافي استراتيجي قريب من الاسواق التقليدية والمحتملة.  -

كلددددم وتنددددوع تضاريسددددي مددددن  1200عنصددددر جغرافددددي هددددام يتمتددددع بشددددريط سدددداحلي بطددددول -

سدددددهوب وهضددددداب عليدددددا وسلاسدددددل جبليددددده وصدددددحراء هائلدددددة غنيدددددة بالعناصدددددر الطبيعيدددددة 

 والتاريخية.

 تراث طبيعي وثقافي جذاب.  -

 مناخ معتدل وممتع على مدار السنة.-

 مؤسسه موزعه على كامل التراب الجزائري.   1500عدد فنادق يفوق  -

مشدددددروعا للنشددددداط الحمدددددوي قيدددددد  32منتجدددددع صدددددحي قيدددددد الاسدددددتغلال و 26أكثدددددر مدددددن -

 الانجاز.

 .154مواقع ومسارات سياحيه تقارب  -

طاسددديلي نددداجر فدددي ولايتدددي  :معدددالم ومواقدددع جزائريدددة مدرجددده فدددي التدددراث العدددالمي مثدددل-

تمنراسددددت واليددددزي والمدينددددة الَثريددددة جميلدددده فددددي ولايددددة سددددطي  ووادي ميددددزاب فددددي ولايددددة 

غردايددددة وقصددددبه الجزائددددر العاصددددمة وقلعدددده بنددددي حمدددداد فددددي ولايددددة المسدددديلة وتيمقدددداد فددددي 

 ولاية باتنة وقواريه في ولاية بجاية.

 1ثالثا : الامكانيات الصناعية 

تمتلدددددك الجزائدددددر قاعدددددده صدددددناعيه متنوعدددددة فدددددي عدددددده مجدددددالات علدددددى غدددددرار الصدددددناعة 

 هالميكانيكيدددددة والجويدددددة والبحريدددددة والصدددددناعة الكهربائيدددددة والإلكترونيدددددة والكهدددددر ومنزيددددد

والصددددناعات الغذائيددددة والصددددناعة الكيمياويددددة وصددددناعه المددددواد المخصصددددة للبندددداء وكددددذلك 

النسدددديج والجلددددود وصددددناعه الحديددددد والصددددلب ورغددددم ان بعدددد  هددددذه الصددددناعات تعرضددددت 

لمشددداكل اقتصددداديه فدددي فتدددره مدددا وبعضدددها الاخدددر لا يسدددتطيع تلبيددده الحاجيدددات الوطنيدددة مدددا 

 
 مرجع نفسه   1
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يجبددددر الجزائددددر علددددى تددددوفير حاجياتهددددا الصددددناعية مددددن خددددلال الاسددددتيراد لكددددن ذلددددك يشددددكل 

 فرصه سانحة للاستثمار وتلبيه الحاجيات الوطنية وكذلك التصدير.

منطقددددده صدددددناعية ومنطقددددده  755تمتلدددددك الجزائدددددر حافظدددددة للراضدددددي الصدددددناعية بحدددددوالي 

منطقدددده صددددناعيه جديددددده علددددى  50نشدددداط وسدددديتم زيددددادة هددددذه الحافظددددة تدددددريجيا بمقدددددار 

 وف  رؤية الحكومة للنهو  بالصناعة في الجزائر. 39مستوى  

 رابعا: امكانيات قطاع الطاقات الجديدة والطاقات المتجددة 

الحقدددول الشمسدددية فدددي العدددالم وتتجددداوز مدددده سدددطوع  اكبدددرتتدددوفر الجزائدددر علدددى واحدددد مدددن 

سدددداعة سددددنويا ويمكددددن ان تصددددل الددددى  2000الشددددمس فددددي كامددددل الاقلدددديم الددددوطني تقريبددددا 

 ساعة في الهضاب العليا والصحراء    3900

كيلدددو واط   3اي مدددا يقدددارب  2م 1الطاقدددة المتحصدددل عليهدددا سدددنويا علدددى سدددطح افقدددي يبلددد  

 في الجنوب الكبير.  2كيلو واط م 5.6في الشمال وتتجاوز   2م

 خامسا: امكانيات البنية التحتية في الجزائر 

تمتلدددك الجزائدددر بنيدددة تحتيدددة قويدددة جعلتهدددا تتبدددوأ متقدمدددة فقدددد صدددنفت فدددي المركدددز الثالدددث 

 عالميا، تتكون هاته الشبكة من:  64افريقيا بعد كل من جنوب افريقيا ومصر و

 1كيلومتر من الطرق المعبدة .  141000شبكة طرق تصل الى -

 ميناء تجاري على طول الساحل.   13تمتلك الجزائر  -

 2كلم .  4500شبكة للسكة الحديدية بأكثر من -

 21مطددددار متوسددددط  36واحددددد كبيددددر و مطددددرا منهددددا  58يبلدددد  عدددددد مطددددارات الجزائددددر -

 3مطار صغير .

 سادسا: الامكانيات البشرية

ان القدددددوى العاملدددددة هدددددي عصدددددب اي اقتصددددداد و تمتلدددددك  الجزائدددددر طاقدددددة بشدددددرية هائلدددددة 

 4بالإمكان  ان تؤهلها لان تصبح واحده من اقوى دول القاره الافريقية.

مليددددون  13مليددددون نسددددمه وتبلدددد  القددددوى العاملددددة ازيددددد مددددن  45تعددددداد سددددكاني يفددددوق ال -

 سنة. 15شخص ممن يفوق سنهم 

% وجامعددددات ومراكددددز التكددددوين 93تتددددوفر الجزائددددر علددددى نسددددبه تعلدددديم عاليددددة تصددددل الددددى  -

 مهني في مختل  المجالات.

 
 . www.radioalgerie.comموقع الاذاعة الجزائرية  1
 . www.sntf.dzموقع الشركة الوطنية للسكك  2
 www.maghrebencyclopedia.comموقع  3
 . www.worldbank.orgموقع البنك الدولي  4



 2020-2010 بين المحروقات خار  الصادرات  من والرفع  الاقتصادي التنويع  في الجزائر محاولات الثاني الفصل 
 

44 
 

هاتدددده الإمكانيددددات تجعددددل مددددن اليددددد العاملددددة الجزائريددددة مميددددزة بشددددكل يسددددمح للشددددركات 

 المستثمرة ان تعتمد عليها في مختل  المشاريع والنشاطات.

 

 . 2020-2010المطلب الثاني: محاولات التنويع الاقتصادي في الجزائر بين 

مدددن اجدددل تنويدددع اقتصدددادها والخدددرو  مدددن تبعيدددة الدددنفط قامدددت الجزائدددر بتنفيدددذ مجموعدددة مدددن 

 البرامج الاقتصادية من خلال البرامج الخماسية للتنمية الشاملة.

   بتحليل نتائجهماسو  نستعر  هنا برنامجين ونقوم  

 .2014-2010اولا: البرنامج الخماسي للتنمية 

يعتبدددددر هدددددذا البرندددددامج مكمدددددل البدددددرامج السدددددابقة سدددددواء مدددددن حيدددددث طبيعدددددة  تعريفاااااه:-1

إعطدددداء دفعددددة قويددددة لمختلدددد  القطاعددددات  المشدددداريع أو الَهدددددا  المددددراد تحقيقهددددا فددددي إطددددار

الاقتصددددادية والاسددددتجابة لمتطلبددددات السددددكان وتحسددددين المعيشددددة، وقددددد رصددددد لهددددذا البرنددددامج 

 1مليار دولار لهذا يعتبر أكبر برنامج تنموي تعرفه الجزائر منذ الاستقلال.    286

 هد  هذا البرنامج تحقي  ما يلي:  أهدافه:-2

دعددددددم التنميددددددة البشددددددرية التددددددي تعتبددددددر الركيددددددزة الَساسددددددية للبرنددددددامج الاقتصددددددادي  •

 والاجتماعي، وتعزيز تماسك الَمة حول هويتها وشخصيتها الوطنيتين.

 مكافحة البطالة من خلال استحداث ثلاث ملايين منصب شغل جديد.  •

تحسدددين ظدددرو  العددديش فدددي منددداط  الريفيدددة مدددن خدددلال تحسدددين التدددزود بالمددداء الصدددالح  •

 للشرب ودفع قطاع الاشغال العمومية لفك العزلة عن كل المناط .

ترقيددددة وتطددددوير اقتصدددداد المعرفددددة مددددن خددددلال دعددددم البحددددث العلمددددي وتعمدددديم التعلدددديم،  •

وتعمدددديم اسددددتخدام تكنولوجيددددا معلومددددات والاتصددددال داخددددل المنظومددددة الوطنيددددة للتعلدددديم 

 وفي المراف  العمومية.

تحسدددددين منددددداخ الاسدددددتثمار واتخددددداذ التددددددابير اللازمدددددة لإنعددددداش الصدددددناعة الوطنيدددددة  •

وتطددددددوير المحدددددديط الاداري والمددددددالي والقددددددانوني للمؤسسددددددة، وترقيددددددات الصددددددادرات 

 المحروقات.خار   

الاسددددتمرار فددددي توسدددديع قاعدددددة السددددكن وإعددددادة الاعتبددددار للنسدددديج العمرانددددي، وتطددددوير  •

 الترقية العقارية والاداء الوطنية في قطاع البناء والَشغال العمومية.

 مواصلة تجديد في الفلاحي وتحسين الَمن الغذائي للبلاد. •

 تثمين الموارد الطاقوية والمنجمية. •

 السياحية والصناعة التقليدية.تثمين القدرات   •

 الحفاظ على السلم الاجتماعي في خدمه التنمية. •

 
، ص  2020، مجلة كلية السياسة والاقتصاد، العدد الخامس، يناير 2019 2001د. هدى بن محمد، عر  وتحليل البرامج التنموية في الجزائر  1

48. 
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قسددددم البرنددددامج الخماسددددي للتنميددددة الددددى سددددته قطاعددددات نبينهددددا مددددن خددددلال  مضاااامونه:-3 

 جدول التالي

 .2014-2010البرنامج الخماسي للتنمية   نمضمو  (:40الجدول رقم )     

 النسبة المئوية  المجموع )مليار د (  

 49.5 10 122 التنمية البشرية 

 31.5 6 448 المنش ت القاعدية الاساسية 

 8.16 1 666 تحسين و تطوير الخدمات العمومية 

 7.7 1 566 التنمية الاقتصادية 

 1.8 360 الحد من البطالة

 1.2 350 البحث العلمي و التكنولوجيا الجديدة للاتصال 

 100 21 214 المجموع

 . 2014 –  2010نقل عن بيان اجتماع مجلس الوزراء برنامج التنمية الخماسي  المصدر:

اخددددذت أكبددددر حصددددة فددددي البشددددرية  يتبددددين لنددددا أن التنميددددة (4رقددددم ) مددددن خددددلال الجدددددول

% أمددددا قطدددداع المنشدددد ت القاعديددددة الَساسددددية فقددددط خصددددص لدددده مددددا 49.5البرنددددامج بنسددددبة 

% لمواصددددلة توسدددديع وتحديددددد شددددبكات الطرقددددات والسددددكك الحديديددددة وزيددددادة 31.5نسددددبته 

 قدره الموان  وتحديث الهياكل القاعدية للمطارات.

بالمئددددة وجهددددت لدددددعم قطددددع الفلاحددددة  7.7أمددددا دعددددم التنميددددة الاقتصددددادية فخصددددص لهددددا 

والصدددديد البحددددري ودعددددم المؤسسددددات الصددددغيرة والمتوسددددطة وإنعدددداش وتحديددددد المؤسسددددات 

 العمومية الاقتصادية وتحديث وانشاء مناط  صناعية.

 .2019-2015ثانيا: برنامج توطيد النمو الاقتصادي 

يعتبددددر هددددذا البرنددددامج تكملددددة للبددددرامج التنمويددددة السددددابقة حيددددث يغطددددي هددددذا تعريفاااااه: -1

، حيددددث تددددم 2019- 2015البرنددددامج عمليددددة الاسددددتثمارات العموميددددة المسددددجلة خددددلال فتددددرة 

بعنددددوان برنددددامج توطيددددد انشدددداء صددددندوق تسدددديير عمليددددة الاسددددتثمارات العموميددددة المسددددجلة 

والددددذي جدددداء ضددددمن حسدددداب التخصدددديص الخدددداص رقددددم  2019- 2015النمددددو الاقتصددددادي 

143-3021. 

وجدددداء هددددذا البرنددددامج بعددددد صدددددمة انهيددددار أسددددعار الددددنفط عالميددددا التددددي اخلددددت بالتوازنددددات 

   .الاقتصاديحيث تم تبني نموذ  جديد للنمو اعتمادا مقاربة جديدة للتنويع    الكلية، 

 
 . 47مرجع نفسه، ص 1
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و  2030-2020مجموعددددة مددددن الَهدددددا  يجددددب تحقيقهددددا خددددلال الفتددددرة  حدددددد :1اهدافااااه -2

و مضدددداعفة نصددديب الفددددرد  %6.5طدددي بنسدددبة فتشدددمل نمدددو مسددددتدام للنددداتج المحلدددي غيددددر الن

و مضدددداعفة نصدددديب الصددددناعة المحليددددة مددددن القيمددددة  ، مددددرات  3مددددن الندددداتج الإجمددددالي ب

وذلدددددك عبدددددر عددددددة  2030بحلدددددول % 10الدددددى  2015فدددددي عدددددام  %5.3مدددددن الضدددددافة 

 محاور

 .الجزائر في  الشركات  انشاء  تحفيز ✓

 .  استثمارات  تمويل ✓

 .وتنويع  تصنيع  سياسات ✓

 .للنمو جديد النموذ  حوكمة ✓

إلدددددى تحقيددددد   2019-2015وتتدددددوخى الحكومدددددة مدددددن خدددددلال البرندددددامج الخماسدددددي للنمدددددو 

 % قصد الحد من البطالة وتحسين ظرو  المعيشة المواطنين.  7نسبة مئوية قدرها  

رئيسدددددية  تقسدددددم برندددددامج توطيدددددد النمدددددو الاقتصددددادي علدددددى تسدددددعة قطاعدددددا مضااااامونه: -3

 الاقتصدددادي نمدددو توطيدددد برندددامج مضدددمون (:05) رقاااام جاااادول نبيدددنهم خدددلال جددددول الاتدددي:

 .2016- 2015  الفترة  خلال

 
  ص ،2022، 1 ، العدد16 المجلد اقتصادية  دراسات مجلة  الواقع،  وتحديات  التنموية   البرامج بين  الجزائر في  الاقتصادي التنويع  علي، الدين  عز  1

 .436 435ص 

المجمدددددددددددوع  2016 2015 

 )مليار د (

 النسبة المئوية

 0.2 9.9 4.7 5.1 الصناعة 

 6.8 407.6 198.2 209.4 الفلاحة و الري 

 0.8 47.5 14.9 32.6 دعم الخدمات المنتجة 

المنش ت القاعدية الاقتصادية  

 و الادارية 

1854.2 441.3 2295.5 38.4 

 5.1 306.4 78.6 227.8 التربية و التكوين

المنش ت القاعدية الاجتماعية  

 و الثقافية

151.3 32.7 184 3.1 

 4.3 258.7 24.4 234.3 دعم الحصول على سكن
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 30الموافددددد  ل  1432ربيدددددع الاول  8المعلددددد  فدددددي  10- 14بالاعتمددددداد علدددددى قدددددانون رقدددددم المصاااااادر: 

الموافدددددد  ل  1837ربيددددددع الَول  18المددددددؤرخ فددددددي  18- 15، يتضددددددمن قددددددانون رقددددددم   2014ديسددددددمبر 

 2016.1يتضمن قانون المالية لسنة  2015ديسمبر  30

مددددن خددددلال الجدددددول السدددداب  يتبددددين لنددددا أن قطدددداع الصددددناعة ودعددددم الخدددددمات المنتجددددة لددددم 

% علدددددددى التدددددددوالي مدددددددن 0.8% و0.2الا علددددددى  2016و 2015يحصددددددلا فدددددددي سدددددددنتي 

مضددددمون برنددددامج توطيددددد النمددددو الاقتصددددادي خددددلال تلددددك الفتددددرة، فددددي المقابددددل نجددددد ان 

المنشدددد ت القاعديددددة الاقتصددددادية والإداريددددة ومخططددددات البلديددددة للتنميددددة ومواضدددديع اخددددرى 

قدددد حصدددلت علدددى حصدددة الاسدددد فدددي هدددذا البرندددامج، بشدددكل عدددام نجدددد ان الارقدددام الموضدددحة 

فدددددي الجددددددول تشدددددير الدددددى الاهتمدددددام بالمشددددداريع الاجتماعيدددددة أكثدددددر منهدددددا بالمشددددداريع 

 تي تسمح بتحقي  معدلات نمو عاليالاقتصادية ال

 ثالثا: تحليل الوضعية الاقتصادية في ظل هذه البرامج

 .2019-2010بين  بع  المؤشرات الاقتصادية  رتطو  (:60الجدول )

 www.worldbank.org  من اعداد الطالبين من موقع البنك الدولي :صدرالم

 
 . 48مرجع نفسه، ص  1

مخططددددددددددات البلديددددددددددة 

للتنميدددددددددة و مواضددددددددديع 

 اخرى

900 860 1760 29.5 

 11.8 703.6 239 464.6 عمليات براس المال

 100 5973.8 1894.2 4079.6 المجموع

http://www.worldbank.org/
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 .2019-2010تطور بع  المؤشرات الاقتصادية في الفترة    (:20الشكل رقم )

 (.06من اعداد الطالبين بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر:

 .2019-2010بع  المؤشرات الاقتصادية في الفترة    (: تطور30الشكل رقم )

 

 (.06من اعداد الطالبين بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر:

(: مددددن خددددلال الشددددكل يتضددددح لنددددا جليددددا أن ميددددزان المدددددفوعات 02تحليددددل الشددددكل رقددددم )

 2014قبددددل أن يصددددبح سددددلبيا ابتددددداء مددددن سددددنة  2011تعددددر  لهبددددوط حدددداد بعددددد سددددنة 

مليددددار دولار قبددددل أن يتراجددددع  27بددددأكثر مددددن  2015وينددددزل الددددى أقصددددى حددددد فددددي سددددنة 
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مليدددددار دولار تقريبدددددا وهدددددذا  17يسدددددتقر عندددددد  2019 2018 2017نسدددددبيا فدددددي سدددددنوات 

 .  2014راجع بالَساس إلى انخفا  اسعار المحروقات ابتداء من سنة 

حيدددث  2019الدددى سدددنة  2010الددددين الخدددارجي حدددافظ علدددى مسدددتوى يعتبدددر جيدددد مدددن سدددنة 

مليددددار دولار طيلددددة هددددذه السددددنوات وهددددذا راجددددع بالَسدددداس الددددى  4.5بقددددي تحددددت مسددددتوى 

رفدددد  الحكومددددة الجزائريددددة الاتجدددداه نحددددو الاسددددتدانة الخارجيددددة مددددن أجددددل معادلددددة ميددددزان 

 المدفوعات.  

(: رغددددم الميزانيددددة الكبيددددرة التددددي خصصددددت للبرنددددامج الخماسددددي 03تحليددددل الشددددكل رقددددم )

إلا أن معدددددل النمددددو بقددددي متواضددددعا طيلددددة هددددذه الفتددددرة حيددددث لددددم  2014 2010بددددين سددددنتي 

% مدددددفوعا بالمحروقددددات بالدرجددددة الاولددددى قبددددل ان يتراجددددع ابتددددداء مددددن سددددنة 3.8يتجدددداوز 

 .  2019% سنة 1تحت تأثير الصدمة النفطية التي حدثت ليصل الى حدود   2015

 2014و 2010% فددددي البرنددددامج الخماسددددي بددددين 10معدددددل البطالددددة بقددددي ثابتددددا فددددي حدددددود 

تددددددريجيا ليصدددددل الدددددى  2019و 2015قبدددددل ان يبددددددا فدددددي التزايدددددد خدددددلال الخماسدددددي بدددددين 

النفطيددددة التددددي حدددددثت بعددددد سددددنة % ويعددددود السددددبب كمددددا سددددب  الددددذكر الددددى الصدددددمة 12.3

وأضددددرت بددددالكثير مددددن القطاعددددات المرتبطددددة بالبحبوحددددة الماليددددة خاصدددده تلددددك التددددي  2014

 تعتمد على الاستيراد بشكل كبير.

 2010معددددددل التضدددددخم كدددددان مقبدددددولا فدددددي أول سدددددنتين مدددددن البرندددددامج الخماسدددددي بدددددين 

% وذلدددددك راجدددددع 8.9ليصدددددل الدددددى  2022قبدددددل ان يرتفدددددع بشدددددكل كبيدددددر سدددددنة  2014و

بالَسددداس الدددى الرفدددع مدددن الاجدددور الدددذي شدددهدته تلدددك السدددنة قبدددل أن يبددددأ بدددالتراجع ابتدددداء 

الددددى غايددددة  2015ويواصددددل مددددنح الاسددددتقرار نسددددبيا خددددلال الفتددددرة بددددين  2013مددددن سددددنه 

 % وهو مستوى يعتبر مقبول اقتصاديا.2أين وصل الى حد   2019

 

 . 2021-2010  ينيالمطلب الثالث: تقييم مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر

اعتمدددداد ا علددددى مددددا تددددم استعراضدددده سددددابق ا، سددددنحاول مددددن خددددلال هددددذا الجددددزء تقيدددديم      

مؤشدددرات التنويددددع الاقتصدددادي فددددي الجزائددددر، للحكدددم علددددى مدددددى نجددداح التجربددددة الجزائريددددة 

فددددي هددددذا المجددددال بعددددد سددددنوات طويلددددة مددددن البددددرامج المتتاليددددة لإنعدددداش الاقتصدددداد الددددوطني 

ت  خددددلال العشددددرين سددددنة الماضددددية، والتددددي اسددددتهلكت مئددددات الملاييددددر مددددن الدددددولارات ومسددددك

كدددددل منددددداحي الحيددددداة الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة، مدددددن هياكدددددل قاعديدددددة وسدددددكنات وأشدددددغال 

عموميدددددة وقطددددداع الدددددري، إضدددددافة إلدددددى الاعتمدددددادات التدددددي خصصدددددت لتطهيدددددر القطددددداع 

الصدددددناعي العمدددددومي وإنعددددداش القطددددداع الفلاحدددددي والصددددديد البحدددددري ودعدددددم المؤسسدددددات 

لسددددياحي، وعليدددده وجددددب الوقددددو  عنددددد نتددددائج هددددذه المخططددددات الناشددددطة فددددي المجددددال ا

لتقييمهددددا مددددن جهددددة نجاحهددددا فددددي تحقيددددد  التنويددددع الاقتصددددادي، والخددددرو  مددددن التبعيدددددة 

المطلقددددة لقطدددداع المحروقددددات، الددددذي شددددكل الهددددد  الَساسددددي للحكومددددات المتعاقبددددة منددددذ 

 السبعينات.
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وبغددددر  إجددددراء هددددذا التقيدددديم سددددنعتمد علددددى المؤشددددرات المشددددار إليهددددا سددددابق ا للحكددددم      

 على مدى نجاح التجربة الجزائرية في هذا المجال.   

للحكددددم علددددى مدددددى تنددددوع مصددددادر الندددداتج 1مؤشاااار التشااااابك )درجااااة التغياااار الهيكلااااي(:-1

، نقدددوم 2021و  2010الدددداخلي الخدددام فدددي الجزائدددر خدددلال الفتدددرة الممتددددة مدددن بدددين سدددنتي 

ا بددددددد: معامددددددل "-باسددددددتخدام معامددددددل "هرفندددددددل " H.Hهيرشددددددمان" المعددددددرو  اختصددددددار 

وبالاعتمدددداد علددددى بيانددددات بنددددك الجزائددددر حددددول مسدددداهمة مختلدددد  القطاعددددات فددددي النتددددائج 

 الناتج  مصادر:(07الجدول رقم )الداخلي الخام خلال هذه الفترة، كما هو مبين في 

 "2021-2010الداخلي الخام " 

 ( 2021 -2010بالاعتماد على: )بنك الجزائر،  Excel 2007باستخدام برنامج  HHحساب معامل  المصدر:

مددددن خددددلال نتددددائج هددددذا الاختبددددار يتضددددح أن مصددددادر الندددداتج الددددداخلي الخددددام فددددي الجزائددددر  

متنوعدددة بشدددكل مقبدددول لَن كدددل مؤشدددرات سدددنوات هدددذه الفتدددرة تقتدددرب مدددن الصدددفر، حيدددث 

وهددددي أحسددددن  2020سددددنة  0.053لتصددددل إلددددى حدددددود  2010سددددنة  0.1292انتقلددددت مددددن 

% 34.7نسددددبة مسددددجلة خددددلال هددددذه الفتددددرة نتيجددددة تراجددددع مسدددداهم قطدددداع المحروقددددات مددددن 

ا  2021و  2020%، غيدددددر أنددددده يمكدددددن الإشدددددارة إلدددددى أن سدددددنتي 14إلدددددى  شدددددهدتا تراجعددددد 

وهددددو مددددا يفسددددر تراجددددع مسدددداهمة قطدددداع  -19كوفيددددد-قياسددددي ا لَسددددعار الددددنفط بسددددبب جائحددددة 

 2015المحروقدددات فدددي النددداتج الدددداخلي الخدددام، ونفدددس الملاحظدددة يمكدددن سدددحبها علدددى سدددنة 

ا كبيدددر   ا لَسدددعار الدددنفط فدددي الَسدددواق الدوليدددة، وهدددو مدددا يفسدددر انخفدددا  التدددي شدددهدت تراجعددد 

،  ورغددددم ذلددددك تبقددددى نتددددائج المؤشددددر مقبولددددة خددددلال كامددددل 0.06656 الددددىقيمددددة المؤشددددر 

ا نسبي ا في تنويع مصادر الدخل للاقتصاد الوطني.  الفترة وهو ما يعتبر نجاح 
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 مؤشر درجة عدم استقرار الناتج الخام:   -2

يوضددددح الجدددددول المددددوالي تطددددور حجددددم الندددداتج الددددداخلي الخددددام للجزائددددر خددددلال الفتددددرة     

 2010.1بالَسعار الثابتة للدينار بسنة   2021-2021

 2021-2021حجم الناتج الداخلي للجزائر خلال الفترة    : تطور(80الجدول )  

 

ا خدددلا ا إيجابيددد   لمدددن خدددلال هدددذا الجددددول يتضدددح أن النددداتج الدددداخلي الجزائدددري سدددجل تطدددور 

ا نسدددددبي ا بسدددددبب  2020و 2015معظدددددم السدددددنوات باسدددددتثناء سدددددنتي  حيدددددث سدددددجل تراجعددددد 

 انخفا  أسعار النفط، وهو أمر جدك طبيعي.

كمددددا يوضددددح الشددددكل المددددوالي التمثيددددل البيدددداني لمنحددددى تطددددور الندددداتج الددددداخلي الخددددام      

 (.08اعتماد ا على بيانات الجدول رقم )

 التمثيل البياني لمنحنى تطور الناتج الداخلي الخام.  :(40الشكل رقم )

 (.08) رقم  الجدول على  بالاعتماد: المصدر
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مددددن خددددلال هددددذا الشددددكل يتضددددح أن الندددداتج الددددداخلي الخددددام فددددي الجزائددددر مسددددتقر نسددددبي ا      

حيدددث لدددم يشدددهد انخفاضدددات حدددادة، وهدددو مدددا يعبدددر عدددن درجدددة الاسدددتقرار التدددي تمتدددع بهدددا 

 خلال هذه الفترة، كمؤشر إيجابي لتقييم تنوع الاقتصاد الوطني.  

 1مؤشر تركيبة إيرادات الحكومة )نسبة مساهمة إيرادات الموارد الطبيعية(: -3

يوضددددح الجدددددول المددددوالي تطددددور تركيبددددة الإيددددرادات العموميددددة فددددي الجزائددددر خددددلال      

حيددددث مسدددداهمة كددددل مددددن الجبايددددة العاديددددة والجبايددددة البتروليددددة فددددي  2021-2010الفتددددرة 

 إجمالي الإيرادات.

تطددددور تركيبددددة الإيددددرادات العموميددددة فددددي الجزائددددر خددددلال الفتددددرة : (09الجااااادول رقااااام )  

 بالنسب المئوية )%(.  2010-2021

مدددن خدددلال هدددذا الجددددول يتضدددح الددددور الكبيدددر الدددذي تلعبددده الجبايدددة البتروليدددة فدددي تمويدددل     

الخزينددددة العموميددددة حيددددث قاربددددت فددددي بدايددددة الفتددددرة نصدددد  حجددددم الإيددددرادات العموميددددة، 

ا إلددددى حدددددود  ، ورغددددم ذلددددك تبقددددى نسددددبة معتبددددرة، 2021% سددددنة 36.02لتسددددجل تراجعدددد 

حيددددث أن إيددددرادات الجبايددددة العاديددددة رغددددم تعدددددد مصددددادرها مددددن  ضددددرائب ورسددددوم وعوائددددد 

% خددددلال نفددددس السددددنة وهددددو 63.98أمددددلاك الدولددددة والقددددرو  الداخليددددة لددددم تغطددددي سددددوى 

مددددا يجعددددل الخزينددددة العموميددددة رهينددددة لإيددددرادات الجبايددددة البتروليددددة لتغطيددددة حاجاتهددددا مددددن 

النفقددددات العامددددة، وأي تراجددددع فددددي إيددددرادات هددددذه الجبايددددة يددددؤثر بشددددكل كبيددددر علددددى قدددددرة 

ا سددددلبي ا فددددي  الخزينددددة العموميددددة علددددى الوفدددداء بالتزاماتهددددا التمويليددددة، وهددددو مددددا يعتبددددر مؤشددددر 

 تقييم تنوع الاقتصاد الوطني.

ا إلددددى أن الخطددددر الَكبددددر ي      ن فددددي عدددددم قدددددرة الخزينددددة العموميددددة كمددددونشددددير هنددددا أيضدددد 

علددددى تغطيددددة نفقددددات التسدددديير بحصدددديلة الجبايددددة العاديددددة وحاجتهددددا المزمنددددة إلددددى الجبايددددة 
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ب كسدددبه خدددلال المرحلدددة القادمدددة،  البتروليدددة للقيدددام بدددذلك، وهدددو أمدددر يشدددكل تحددددك كبيدددر يتوجدددك

 إذ أن إيرادات الجباية البترولية يجب أن تترك حصرا لتمويل نفقات التجهيز.  

نسددددبة مسدددداهمة الصددددادرات مددددن المحروقددددات فددددي إجمددددالي الصددددادرات  :(10الجااااادول )   

 بالنسبة المئوية.  2021-2010الوطنية خلال الفترة  

 

 

 1  مؤشر نسبة الصادرات خارج الموارد الطبيعية إلى إجمالي الصادرات:-4

تتضددددح الهيمنددددة شددددبه المطلقددددة للصددددادرات مددددن المحروقددددات علددددى إجمددددالي صددددادرات     

السدددلع و الخددددمات فدددي الجزائدددر خدددلال هدددذه الفتدددرة، حتدددى وإن تدددم تسدددجيل بعددد  التحسدددين 

فددددي السددددنتين الَخيددددرتين، غيددددر أن هيكددددل الصددددادرات فددددي الجزائددددر بقددددى خاضددددع لعوائددددد 

، 2021% لكددددل السددددنوات باسددددتثناء سددددنة 90الصددددادرات مددددن المحروقددددات بنسددددب تفددددوق 

التدددي شدددهدت هبدددوط هدددذه النسدددبة لَول مدددرة تحدددت هدددذه العتبدددة، وذلدددك راجدددع لسدددببين إثندددين، 

الَول هددددو تراجددددع أسددددعار الددددنفط فددددي الَسددددواق الدوليددددة وهددددو مددددا يددددنعكس سددددلب ا وبشددددكل 

مباشددددر علددددى قيمددددة الصددددادرات النفطيددددة، مددددا يجعددددل حصددددتها فددددي إجمددددالي الصددددادرات 

الثدددداني هددددو التوجدددده الجديددددد للسددددلطات العموميددددة نحددددو تشددددجيع تتراجددددع يليددددا،  والسددددبب 

مليددددارات  5الصددددادرات الغيددددر نفطيددددة، والتددددي بدددددأت تعطددددي ثمارهددددا باقترابهددددا مددددن عتبددددة 

 لَول مرة منذ استقلال البلاد.  2021دولار خلال سنة 

انطلاقددددا ممددددا سددددب  يمكددددن القددددول إن نتددددائج سياسددددات تنويددددع الصددددادرات خددددلال هددددذه      

 الفترة لم تعطي النتائج المنتظرة، وأن هذا المؤشر هو مؤشر سلبي بامتياز.

 مؤشر الملكية:  -5

يمثدددل الجددددول المدددوالي تطدددور نسدددبة مسددداهمة القطاعدددات الإنتاجيدددة فدددي النددداتج الدددداخلي      

إلددددى سددددنة  2004الخددددام حسددددب مؤشددددر الملكيددددة خددددلال فتددددرتين الَولددددى تمتددددد مددددن سددددنة 
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، وذلددددك بغيددددة إجددددراء تقيدددديم أكثددددر 2019إلددددى سدددنة  2010، والثانيدددة تمتددددد مددددن سددددنة 2009

موضدددوعية علدددى اعتبدددار أن انتقدددال ملكيدددة أصدددول وسدددائل الإنتدددا  عدددادة مدددا يتطلدددب أوقدددات 

 1زمنية أطول.

مسددددداهمة القطاعدددددات الإنتاجيدددددة فدددددي النددددداتج الدددددداخلي الخدددددام  رتطدددددو :(11الجااااادول رقااااام )

 حسب مؤشر الملكية في الجزائر بالنسب المئوية )%(.

 2019-2010 معدل الفترة             2009-2004     معدل الفترة               

 عام خاص عام خاص

45.09 54.91 57.37 42.63 

 ONS  2004-2019ديوان الوطني لتحصائيات  ال :المصدر

مدددن خددددلال معطيددددات هدددذا الجدددددول يتضددددح التطدددور الحاصددددل فددددي طبيعدددة ملكيددددة وسددددائل    

% 54.91الإنتددددا  خددددلال هددددذه الفتددددرة حيددددث انخفضددددت مسدددداهمة القطدددداع العمددددومي مددددن 

، مددددددا يعنددددددي فقدددددددان 2019-2010% خددددددلال الفتددددددرة 42.63إلددددددى  2009-2004خددددددلال 

ا فددددي  القطدددداع العمددددومي حصددددة الَغلبيددددة لفائدددددة القطدددداع الخدددداص، وهددددو مددددا يعتبددددر تطددددور 

ا سددددلبي ا فددددي تقيدددديم تنددددوع  الاتجدددداه الصددددحيح، لكندددده بطدددديء وغيددددر كددددا ، ويبقددددى مؤشددددر 

الاقتصدددداد الددددوطني، باعتبددددار أن منظددددري سياسددددات التنويددددع الاقتصددددادي يعتبددددرون أن هددددذا 

% علددددى الَقددددل مددددن 70الَخيددددر لا يتحقدددد  إلا بوجددددود قطدددداع خدددداص قددددوي يسدددديطر علددددى 

مددددع وجددددود قطدددداع عددددام يسدددداهم فددددي تنظدددديم الحيدددداة  الآلددددة الإنتاجيددددة، وهددددذا لا يتنددددافى

 الاقتصادية بدون تضخم مبال  فيه في حجمه.

يبقددددى التحدددددي الددددذي يتوجددددب علددددى الجزائددددر كسددددبه خددددلال الفتددددرة القادمددددة هددددو زيددددادة      

الاعتمدددداد علددددى القطدددداع الخدددداص فددددي تنشدددديط الدددددورة الاقتصددددادية، عددددن طريدددد  بددددرامج 

 خصخصة تشمل أساس ا المؤسسات النشطة في مجال الخدمات، والصناعات الخفيفة.

 

 المطلب الرابع: معوّقات التنويع الاقتصادي في الجزائر.

شدددهدت الجزائدددر عديدددد المحددداولات مدددن اجدددل تنميدددة اقتصدددادها، لكدددن لا يمكدددن الحدددديث عدددن 

تنويدددع اقتصدددادي حقيقدددي دون التطدددرق الدددى معوقاتددده التدددي كاندددت تحدددول فدددي كدددل مدددرة إلدددى 

الَهددددددا  المنشدددددودة وتمثدددددل نقطدددددة ضدددددع  فدددددي الاقتصددددداد الجزائدددددري، الوصدددددول الدددددى 

 سنستعر  فيما يلي أهم هاته المعوقات:

 أولا: ضعف الجهاز المصرفي وغياب سوق حقيقي لرأس المال.

يمكددددن حصددددر ضددددع  الجهدددداز المصددددرفي وغيدددداب سددددوق حقيقددددي لددددرأس المددددال فيمددددا      

 يلي:  
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 الجهاز المصرفي: ف. ضعأ

يقُصددددد بالجهدددداز المصددددرفي وغيدددداب سددددوق حقيقددددي مجموعددددة البنددددوك العاملددددة فددددي بلددددد      

ن منهددددا وعددددددها،  مددددا، ومددددن أهددددم الخصددددائص المميددددزة لدددده هددددي حجددددم البنددددوك التددددي يتكددددوك

وتوزيددددع فروعهددددا فددددي الددددبلاد ثددددم ملكيددددة هددددذه البنددددوك، أمددددا عددددن أهميتدددده فدددد نك الجهدددداز 

المصددددرفي يكتسددددي فددددي إطددددار النظددددام النقدددددي والمددددالي أهميددددة كبيددددرة فددددي أيك دولددددة وأيك 

اقتصدددداد، ذلددددك أنك نجدددداح النظددددام الاقتصددددادي فددددي وقددددتن الحاضددددر أصددددبح مرهونددددا بمدددددى 

فعاليدددة ونجاعدددة الجهددداز المصدددرفي للدولدددة، ومددددى قدرتددده علدددى تمويدددل التنميدددة الاقتصدددادية 

الشددددداملة، وقدرتددددده علدددددى تجميدددددع فدددددوائ  دخدددددول مختلددددد  القطاعدددددات بالإضدددددافة إلدددددى 

ية المتعددددددكدة التدددددي أصدددددبحت المصدددددار  الحديثدددددة تتندددددافس لتوفيرهدددددا الخددددددمات المصدددددرف

للعمدددلاء، وبدددالنظر إلدددى حالدددة الجزائدددر وفيمدددا يخدددصك إصدددلاح القطددداع البنكدددي، يمكدددن القدددول 

ه "رغددددم قيددددام السددددلطات الجزائريددددة ب صددددلاحات اقتصددددادية منددددذ أزمددددة الددددنفط إلددددى وقتنددددا  أنددددك

الحاضددددر، شددددملت فددددي مجملهددددا مختلدددد  القطاعددددات، وحقكقددددت نتددددائج لا يمكددددن إنكارهددددا أو 

التقليدددل مدددن شدددأنها، إن أن قطددداع المصدددار  لدددم يعدددر  نفدددس وتيدددرة الإصدددلاح الضدددرورية 

ه إلددددى اقتصدددداد السددددوق، والملاحددددظ أن النظددددام  لمواكبددددة حركددددة الانتقددددال مددددن اقتصدددداد موجددددك

المصدددر  فدددي الجزائدددر لدددم يشدددهد تطدددورات جدددادة مندددذ صددددور قدددانون النقدددد والقدددر  سدددنة 

القدددددددوانين المنظمدددددددة للجهددددددداز المصدددددددرفي بدددددددالغمو  وتدددددددداخل ، كمدددددددا تتسدددددددم 1990

 1الصلاحيات بين مختل  البنوك.

ا محسو ا سدددواء سددد  أمدددا فيمدددا يتعلدددك  ببنيدددة الجهددداز المصدددرفي فدددي الجزائدددر فقدددد شدددهدت تطدددور 

ه فدددي نهايدددة  فددد ن هيكدددل  2020تعلددد  الَمدددر بعددددد البندددوك التجاريدددة أو بفروعهدددا، حيدددث أندددك

ن من  عة كما يلي 20الجهاز المصرفي الجزائري كان يتكوك  :2مؤسسة بنكية موزك

، بنددددك الجزائددددر الخددددارجي BNAبنددددوك عموميددددة منهددددا )البنددددك الددددوطني الجزائددددري  06 •

BEA القدددددر  الشدددددعبي الجزائدددددري ،CPA بندددددك الفلاحدددددة والتنميدددددة الريفيدددددة ،BADR 

.)... 

بنددددك خدددداص بددددرؤوس أمددددوال أجنبيددددة مددددن بينهددددا بنددددك رأس مددددال مخددددتلط )بنددددك  14 •

 ...( بنك الخليج الجزائر  ، البركةسوسييتي جنرال، سيتي بنك، بنك 

 البنوك العمومية الجزائرية:  -1

فدددي الواقدددع لدددم يطدددرأ عليهدددا أيك تغييدددر حيدددث يبقدددى التسددديير خاضدددع للوصددداية )مملوكدددة      

 من طر  الدولة وتعمل تحت وصايتها(، ويمكن إبراز من خلال العناصر التالية:

 سيطرتها على السوق المصرفية الجزائرية:1.1

بدددالرغم مدددن العددددد الكبيدددر للبندددوك الخاصددددة والَجنبيدددة العاملدددة فدددي الجزائدددر، فددد ن الَرقددددام 

والإحصددددائيات تشددددير إلددددى سدددديطرة شددددبه مطلقددددة للبنددددوك العموميددددة علددددى القطدددداع البنكددددي 

 
،  جحنين كريمة، نحو سياسات اقتصادية بديلة لتنويع الاقتصاد الجزائري، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير 1

 .24،23، ص03العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة الجزائر كلية 
 . algeria.dz-of-www.bankبنك الجزائر  2
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% فددددي المتوسددددط مددددن إجمددددالي 85الجزائددددري، إذ اسددددتحوذت هددددذه البنددددوك علددددى مددددا نسددددبته 

فدددددي السدددددوق % فدددددي المتوسدددددط مدددددن إجمدددددالي القدددددرو  الممنوحدددددة 86الودائدددددع، وتمدددددنح 

، بالمُقابدددددل فددددد ن حصدددددة البندددددوك الخاصدددددة مدددددن 2010-2018المصدددددرفية خدددددلال الفتدددددرة 

% فدددددي 15إجمدددددالي الودائدددددع تظهدددددر دون مسدددددتوى البندددددوك العموميدددددة، حيدددددث لدددددم تتعدددددد 

المتوسددددط، كمددددا أنك حصددددتها مددددن إجمددددالي الائتمددددان الممنددددوح للاقتصدددداد تبقددددى ضددددعيفة حيددددث 

، 1 (2018-2010%، وذلددددددك خددددددلال نفددددددس الفتددددددرة )14حددددددولي  بلغددددددت فددددددي المتوسددددددط 

ويعدددود ذلدددك بالَسددداس إلدددى كثدددرة هدددذا فضدددلا  عدددن تقدددديم البندددوك العموميدددة التمويدددل الدددلازم 

ل تمويددددل مؤسسددددات  سددددواء للقطدددداع العددددام أو الخدددداص، عكددددس البنددددوك الخاصددددة التددددي تفضددددك

القطددددداع الخددددداص علدددددى حسددددداب مؤسسدددددات القطددددداع العدددددام لعددددددم نجاعدددددة مشددددداريعها 

ة مردوديتهدددا هدددذا مدددن جهدددة، وميدددل المدددودعين إلدددى تفضددديل التعامدددل مدددع  الاسدددتثمارية. وقلدددك

 البنوك العمومية لثقتهم فيها من جهة أخرى.

 التركيز على التمويل قصير الأجل خاصة للتجارة الخارجية:  2.1

 فقدان الاحترافية:  3.1

إنك البنددددوك التجاريددددة العموميددددة الجزائريددددة تفتقددددد إلددددى الاحترافيددددة اللازمددددة، فهددددذه البنددددوك 

كاندددت تخضدددع بشددددكل دائدددم للسددددلطات العموميدددة فددددي اتخددداذ قراراتهددددا، وبالتدددالي مازالددددت أداة 

ا يبرز عدم احترافها    :يما يلفي يد الدولة، وممك

 الآجال الطويلة للردك على التمويل. •

تقدددددديم خددددددمات مصدددددرفية تقليديدددددة لا تتماشدددددى ومتطلبدددددات التطدددددور الحاصدددددل فدددددي  •

 المجتمع.  

 البنوك الخاصة:-2

بدايددددة نسددددتطيع أن نحكددددم علددددى تجربددددة البنددددوك المملوكددددة لددددرأس المددددال الددددوطني الخدددداص 

بالفشدددددل، وخيدددددر مثدددددال علدددددى ذلدددددك فضددددديحة بندددددك خليفدددددة، ثدددددمك بعددددددها البندددددك التجددددداري 

(...، تلدددددك الفضدددددائح التدددددي زعزعدددددت الاقتصددددداد والسياسدددددة BCIAوالصدددددناعي التجددددداري )

النقديدددة، وكشدددفت عدددن ضدددع  يليدددات الرقابدددة والدددتحكم مدددن طدددر  بندددك الجزائدددر، باعتبددداره 

المسدددؤول كسدددلطة نقديدددة، ولعدددلك مدددن أهدددم تدددداعيات تلدددك الفضدددائح هدددو نقدددص ثقدددة الجمهدددور 

فدددي البندددوك الخاصدددة، خاصدددة فدددي ضدددمان ودائعهدددم فدددي حالدددة الإفدددلاس أو سدددحب الاعتمددداد 

مدددن البنددددك، فاختفدددداء البندددوك الخاصددددة بددددرأس المددددال الجزائدددري لتبقددددى المصدددداري  الخاصددددة 

موجدددودة فدددي المشدددهد المصدددرفي الجزائدددري عبدددارة عدددن فدددروع لبندددوك أجنبيدددة، والتدددي رغدددم 

هددددا  ز بعضددددها ونموك ا أمددددام تميددددك حصددددتها الضددددعيفة فددددي السددددوق، إلا أنك هددددذا لددددم يشددددككل عائقدددد 

 2وأدائها الجيكد. 

 
جامعة   ، 11مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية العدد   ، حبار تطور مؤشرات الَداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري قعبد الرزا 1

 .29، ص 2011 ، محمد خيضر بسكرة الجزائر
 . 24. 25سب  ذكره ص كريمة، مرجع جحنين 2
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ي علددددى القطدددداع المصددددرفي  وعليدددده وبمددددا أنك البنددددوك العموميددددة تسدددديطر بشددددكل شددددبه كلددددك

ه يمكددددن تلخدددديص أدائهددددا فددددي ظددددلك المحدددديط الاقتصددددادي الجديددددد فددددي النقدددداط  الجزائددددري، ف نددددك

 التالية:   

ل(. •  عجز التسيير )التنظيم، التأطير، ضبط التحوك

 عدم الكفاءة في تقدير الَخطار لعدم أهلية وكفاءة البنوك وجدارتها الائتمانية. •

 عجز أنظمة الإعلام، التسوي  والاتصال. •

ر التحديث خاصة التكنولوجي. •  غياب المنافسة وتأخك

 ضع  دورها كوسيط مالي )ضع  تمويل الاستثمار وتعبئة الادخار(. •

وبالتددددالي فدددد نك الاخددددتلالات الموجددددودة علددددى مسددددتويات كثيددددرة أضددددعفت فعاليددددة الخدددددمات 

المصددددرفية خاصددددة علددددى مسددددتوى المددددوارد، وهكددددذا يبقددددى القطدددداع المصددددرفي الحددددالي عقدددددة 

ر الاقتصاد الوطني وعولمته.  تعتر  تطوك

 :غياب سوق حقيقي لرأس المال-ب

تحتدددددلك بورصددددددة الَوراق الماليددددددة )سددددددوق الَوراق الماليددددددة( ضددددددمن السددددددوق المددددددالي      

ل أداة أساسدددددية مدددددن أدوات التنميدددددة الاقتصدددددادية، وتعتبدددددر مدددددرية  أهميدددددة بالغدددددة، فهدددددي تمثدددددك

حقيقيدددددة تعكدددددس حقيقدددددة الَوضددددداع الاقتصدددددادية للدولدددددة، كمدددددا تعكدددددس حقيقدددددة أوضددددداع 

 الشركات المقيكدة بها.

فدددددي الجزائدددددر فددددد ن فكدددددرة إنشددددداء بورصدددددة الَوراق الماليدددددة تعدددددود إلدددددى الإصدددددلاحات 

، لتتدددددوالى بعددددددها عددددددكة قدددددوانين ومراسددددديم 1988الاقتصدددددادية التدددددي أعلدددددن عنهدددددا سدددددنة 

جت بصدور المرسوم التشريعي رقم   تشريعية اقتصادية توك

خ فددددي  10 93  الددددذي يقضددددي ب نشدددداء بورصددددة للقدددديم المنقولددددة فددددي  1993 05 23المددددؤرك

 13لتباشدددددر نشددددداطها الفعلدددددي فدددددي  1996الجزائدددددر، والتدددددي لدددددم تظهدددددر للوجدددددود إلا سدددددنة 

 .1999سبتمبر  

إذ بددددالرغم مددددن مددددرور أكثددددر مددددن عشددددريتين علددددى انطددددلاق البورصددددة الجزائريددددة، إلا أنك 

ر يدددذكر، مدددا  هدددذا الجهددداز يكددداد يكدددون فدددي عدددداد اللاموجدددود، كمدددا لدددم يشدددهد أي تقددددكم أو تطدددوك

قددددات تحددددول دون تبددددوأ بورصددددة الجزائددددر لمكانتهددددا فددددي  يعنددددي وجددددود مجموعددددة مددددن المعوك

 الاقتصاد الوطني.  

 ثانيا: مناخ الأعمال مدى سلامة وحرية بيئة الأعمال من الأخطار والفساد.

 1أ. تقييم مناخ الأعمال في الجزائر عن طريق مؤشر تقييم المخاطر السياسية:  

 
  23: العدد 32جلدم الاقتصادية، العلوم معهد  مجلة ،2019-2010 نهشام دغموم، تقييم مناخ الَعمال في الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بي 1

 . 355،354ص ،ص ،2020: السنة



 2020-2010 بين المحروقات خار  الصادرات  من والرفع  الاقتصادي التنويع  في الجزائر محاولات الثاني الفصل 
 

58 
 

ب للمخدددداطر       يُعدددددك مؤشددددر تقيدددديم المخدددداطر السياسددددية مددددن أهددددم مكونددددات المؤشددددر المُركددددك

% مددددن قيمتدددده، ويددددتمك حسدددداب قيمددددة هددددذا المؤشددددر علددددى أسدددداس 50القطريددددة إذ يُشددددككل 

 المتوسط الحسابي لعشرة متغيرات مزعة على ستات مجموعات كالآتي:

المراقبددددة السياسددددية والمُسددددائلة، وتتكددددون مددددن مغيددددرين اثنددددين هُمددددا: تدددددخل المؤسسددددة  ✓

 العسكرية في الحياة السياسية، المُسائلة الديمقراطية.

الاسددددتقرار السياسددددي وغيدددداب العندددد ، وتتكددددون مددددن المتغيددددرات التاليددددة: اسددددتقرار  ✓

 العرقية.الحكومة، الصراعات الداخلية، الصراعات الخارجية، التوترات  

 فعالية الحكومة، وتتكون من متغير واحد وهو مستوى البيروقراطية. ✓

 القدرة التنظيمية، وتتكون هي أيضا من متغير واحد وهو الاستثمار. ✓

المنظومدددددة القانونيدددددة، وتتكدددددون مدددددن متغيدددددر واحدددددد هدددددو مددددددى تطبيددددد  القدددددوانين  ✓

 والَنظمة.

 درجة تفشي الفساد.مكافحة الفساد، وتتكون هي الَخرى من متغير واحد هو   ✓

وتصددددن  الدددددول وفقددددا لنتدددددائج هددددذا المؤشددددر إلددددى خمدددددس مجموعددددات بحسددددب درجدددددة   

 المخاطرة كمايلي:

 دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة جدا. 49.5إلى   0من  •

 دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة. 59.5إلى   50من  •

 دول ذات درجة مخاطرة معتدلة. 69.5إلى   60من  •

 دول ذات درجة مخاطرة منخفضة. 79.5إلى   70من  •

 دول ذات درجة مخاطرة منفضة جدا.  100إلى   80من  •

وهددددذا يعنددددي أن درجددددة المخدددداطرة تددددنخف  كلمددددا ارتفددددع المؤشددددر فددددي حددددين ترتفددددع درجددددة 

( الدددذي يوضدددح موقدددع 11المخددداطرة فدددي حدددال انخفاضددده. وفيمدددا يلدددي نددددر  الجددددول رقدددم )

 2018:1-2012الجزائر في مؤشر تقييم المخاطر السياسة خلال الفترة الممتدة بين 
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تقيددددديم المخددددداطر السياسدددددية خدددددلال الفتدددددرة الممتددددددة بدددددين  رمؤشددددد :(12) الجااااادول رقااااام    

2012-2018. 

 بناءا على معطيات مأخوذة من:  المصدر: 

Knoema, 2018, world data atlas rankings,political raight 
index. 

مدددن خددددلال الجدددددول أعددددلاه يتضددددح أن درجدددة المخدددداطر السياسددددية فددددي الجزائددددر عرفددددت      

ا جدددددا خددددلال السددددنوات الَخيددددرة. إذ تدددددهور ترتيبهددددا مددددن المرتبددددة العاشددددرة  ا كبيددددر  ارتفاعدددد 

وبدرجدددددة مخددددداطر مرتفعدددددة. إلدددددى المرتبدددددة الحاديدددددة عشدددددر  2014و 2013عربيدددددا سدددددنتي 

وبدرجددددة مخدددداطر مرتفعددددة. ثددددم إلددددى المرتبددددة الثانيددددة عشددددر  2016 2015عربيددددا سددددنتي 

 49,5وبدرجددددة مخدددداطر مرتفعددددة جدددددا مددددع تسددددجيل مؤشددددر يقدددددر بددددد  2018 2017عربيددددا 

علدددى التددددوالي. بينمددددا نلاحددددظ أن رتبددددة دولدددة الإمددددارات العربيددددة المتحدددددة قددددد ضددددلت  49,1و

فدددي صددددارة ترتيدددب الدولدددة العربيدددة مدددع درجدددة مخددداطر منخفضدددة وتسدددجيل مؤشدددر تدددراوح 

كأقصدددى حددددد، فدددي حدددين تميددددزت درجدددة مخدددداطر كدددل مددددن  74,2حددددد و كدددأدنى 71,7بدددين 

 2012تددددونس والمغدددددرب بنددددوع مدددددن الاعتددددددال طددددوال سدددددنوات الفتددددرة. باسدددددتثناء سدددددنتي 

أيددددن سددددجل المندددداخ السياسددددي والَمنددددي لتددددونس درجددددت خطددددر مرتفعددددة. وذلددددك  2013و

بسددددبب بددددبع  الاضددددطرابات السياسددددية التددددي شددددهدتها تددددونس والتددددي أثددددرت علددددى ترتيبهددددا 

 ولكن سرعان ما استرجعت عافيتها وأصبحت تحتل المرتبة الخامسة عربيا.

وفدددي الَخيددددر واسددددتنادا إلدددى المعطيددددات الموجددددودة أعدددلاه، نقددددول إندددده بدددالرغم مددددن كددددل      

الجهددددود المبذولددددة مددددن قبددددل الدولددددة الجزائريددددة الموجهددددة نحددددو تحسددددين صددددورتها السياسددددية 

والَمنيددددة علددددى المسددددتوى العددددالمي، إلا أن أحدددددات الفسدددداد المددددالي والسياسددددي التددددي عانددددت 
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منهدددا الدولدددة خدددلال العشدددر سدددنوات الَخيدددرة جعلتهدددا توصددد  مدددن قبدددل العديدددد مدددن الهيئدددات 

والمنظمدددددات الدوليدددددة بأنهدددددا بيئدددددة ضدددددعيفة مدددددن حيدددددث الاسدددددتقرار السياسدددددي والَمندددددي 

والحريددددات، وهددددذا مددددا جعددددل المسددددتثمرين الَجانددددب بددددل وحتددددى المحليددددين يتوجسددددون خيفددددة 

 من الاستثمار في الجزائر.

 1ب. تقييم مناخ الأعمال في الجزائر حسب مؤشر الحرية الاقتصادية:

بالتعدددداون مدددددع صدددددحيفة   Heritage Foundationيصدددددر هدددددذا المؤشددددر عدددددم معهدددددد      

Wall Street Journal  ويسدددددتخدم هدددددذا المؤشدددددر لقيددددداس مددددددى تدددددأثير 1955مندددددذ العدددددام ،

تددددددخل الحكومدددددة فدددددي الَنشدددددطة الاقتصدددددادية علدددددى كافدددددة منددددداحي الحريدددددة الاقتصدددددادية 

والسياسددددية، وأداء الَعمددددال والعلاقددددات الخارجيددددة، ويددددتم الاسددددتناد فددددي حسدددداب قيمددددة هددددذا 

المؤشددددر علددددى عشددددرة عوامددددل رئيسددددية، تتمثددددل فددددي كددددل مددددن: السياسددددة التجاريددددة )معدددددل 

التعريفدددددة الجمركيدددددة(، نظدددددام الإدارة الماليدددددة لموازندددددة الدولدددددة )الهيكدددددل الضدددددريبي(، حجدددددم 

الاسدددددتثمار الخددددداص الدددددوطني والَجنبدددددي، أداء القطددددداع المصدددددرفي و التمدددددويلي، ملائمدددددة 

التشدددددريعات القانونيددددددة ونوعيددددددة الإجددددددراءات الإداريددددددة والبيروقراطيددددددة، الددددددوزن النسددددددبي 

د )كنسددددبة مددددن الندددداتج المحلددددي الإجمددددالي(، السياسددددات النقديددددة للقطدددداع العددددام فددددي الاقتصددددا

)سددددعر الصددددر  والتضددددخم(، وضددددوح احتددددرام حقددددوق الملكيددددة الفكريددددة، مسددددتوى الَجددددور 

 والَسعار ونشاط السوق السوداء الموازية.

وتجددددر الإشددددارة إلددددى أندددده قددددد وضددددع دليدددل مرجعددددي ليددددتم الاعتمدددداد عليدددده فددددي تحديددددد      

وتفسدددير واقدددع درجدددة الحريدددة الاقتصدددادية فدددي دولدددة معيندددة، وذلدددك عدددن طريددد  مقارندددة قددديم 

هدددذا الددددليل مدددع قيمدددة درجدددة الحدددرارة الاقتصدددادية لهدددذه الدولدددة، مدددع العلدددم أن حسددداب قيمدددة 

درجدددة الحدددرارة الاقتصدددادية لدولدددة معيندددة يدددتم مدددن خدددلال حسددداب متوسدددط النقددداط المسدددجلة 

قيمددددا يتعلدددد  بالعوامدددددل الرئيسددددية المكوندددددة لمؤشددددر الحريددددة الاقتصدددددادية، والملاحددددظ فدددددي 

إصددددداراته الَخيددددرة أندددده اعتمددددد علددددى قيمددددة النسددددبة المئويددددة للمؤشددددر بحيددددث كلمددددا اقتربددددت 

عدددددت اعتبددددر الاقتصدددداد حددددرا وعلددددى العكددددس النقددددي  كلمددددا ابت 100قيمددددة المؤشددددر مددددن 

تحصددددل  2019اعتبددددر الاقتصدددداد غيددددر حددددر أو منغلدددد  أو قمعددددي. فحسددددب مؤشددددر سددددنة 

 90,2الاقتصدددداد الَول عالميددددا وهددددو اقتصدددداد هوندددد  كوندددد  علددددى قيمددددة مؤشددددر قدددددرت بددددد 

والَخيددددرة علددددى قيمددددة  180بينمددددا تحصددددل اقتصدددداد كوريددددا الشددددمالية وهددددو صدددداحب المرتبددددة 

 .5,9قدرت بد 

وعلددددى العمددددوم يسدددداهم مؤشددددر الحريددددة الاقتصددددادية فددددي إعطدددداء صددددورة عامددددة حددددول      

مندددداخ الَعمددددال فددددي البلددددد، لكوندددده يأخددددذ بعددددين الاعتبددددار التطددددورات المتعلقددددة بالمعوقددددات 

الإداريددددة والبيروقراطيددددة، ووجددددود عوائدددد  للتجددددارة ومدددددى سدددديادة القددددانون وقددددوانين حمايددددة 

العمددددال. والجدددددول التددددالي يبددددين لنددددا مرتبددددة الجزائددددر عالميددددا وعربيددددا مددددن حيددددث درجددددة 

 :2019-2010حريتها الاقتصادية خلال الفترة الممتدة ما بين 
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 مرتبة الحرية الاقتصادية للجزائر عربيا وعالميا.  :(13)الجدول رقم 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 قيمة
 المؤشر 

56.9 52.4 51.0 49.6 50.8 48.9 50.1 46.5 44.7 46.2 

الرتبة 
 عربيا

12 19 13 19 14 18 15 16 16 16 16 16 15 15 16 16 16 16 13 16 

الرتبة 
 عالميا 

105 183   
 

132 183 140 182 145 184 146 185 157 184 154 183 172 186 172 186 171 186 

 بناءا على معطيات مأخوذة من   :المصدر 

(Terry, Anthony, James, 2019 p22,65,80,450,451,452,453,454,455,456) 

اسدددددتنادا إلدددددى المعطيدددددات المبيندددددة فدددددي الجددددددول أعدددددلاه، يتضدددددح لندددددا أن الحريدددددة      

الاقتصددددادية فددددي الجزائددددر بكددددل مكوناتهددددا مددددا زالددددت ضددددعيفة ولددددم ترقددددى إلددددى المسددددتوى 

المطلددددوب سددددواء علددددى المسددددتوى العربددددي أو المسددددتوى الدددددولي بحيددددث حلددددت الجزائددددر فددددي 

المرتبددددة الَخيددددرة عربيددددا فددددي مؤشددددر الحريددددة الاقتصددددادية فددددي الفتددددرة الممتدددددة مددددا بددددين 

 2010سددددنة  105، أمددددا علددددى المسددددتوى العددددالمي فقددددد تقهقددددرت رتبتهددددا مددددن 2014-2018

، وهدددذه كلهدددا دلائدددل علدددى ضدددع  أدائهدددا فدددي 2019سدددنة  171ثدددم  2018سدددنة  172إلدددى 

( فددددي مندددداخ Distortionمؤشددددر الحريددددة الاقتصددددادية وهددددو مددددا يشددددكل أحددددد التشددددوهات )

يدددده ويجعلدددده بعيدددددا عددددن تطلعددددات المسددددتثمرين الَجانددددب، فقددددد أعمالهددددا ويددددؤثر بالسددددلب عل

أشدددار التقريدددر الصدددادر عدددن مؤسسدددة هيدددريتيج بالتعددداون مدددع "وول سدددتريت جورندددال" إلددددى 

أنددده بدددالرغم مدددن بعددد  التحسدددينات التدددي أدرجدددت لتعزيدددز بيئدددة الَعمدددال فدددي الجزائدددر، لا 

تددددزال العراقيددددل البيروقراطيددددة فددددي النشدددداط التجدددداري والتنويددددع الاقتصددددادي قائمددددة، كمددددا لا 

تدددزال سدددوق رأس المدددال جامددددة ومعددددل البطالدددة بدددين الشدددباب مرتفدددع جددددا، منتقددددا سياسدددة 

 1دعم الغذاء والوقود وسياسة تسقي  الَسعار.

كمدددددا أشدددددار التقريدددددر الصدددددادر عدددددن مؤسسدددددة هيدددددريتيج بالتعددددداون مدددددع "وول سدددددتريت      

جورنددددال" إلددددى أن الحكومددددة الجزائريددددة أهملددددت سياسددددات الحفدددداظ علددددى الكفدددداءة التنظيميددددة 

والَسددددواق المفتوحددددة، حيددددث أصددددبح الاقتصدددداد أكثددددر اعتمددددادا علددددى قطدددداع الطاقددددة الددددذي 

تهدددديمن عليدددده الدولددددة، إلددددى جانددددب الَنظمددددة التجاريددددة والاسددددتثمارية التددددي اعتبرهددددا مرهقددددة 

ومعرقلددددة للمسددددتثمرين، مددددا أدى حسددددب المصدددددر إلددددى عرقلددددة تطددددور القطدددداع الخدددداص. 

ويضدددددع علدددددى عدددددات  راسدددددمي السياسدددددات الاقتصدددددادية فدددددي الجزائدددددر وصدددددناع القدددددرار 

مسددددؤولية كبيددددرة مددددن أجددددل النهددددو  بمسددددتوى مناخهددددا الاسددددتثماري وترقيتدددده وتحسددددينه 

ر فيدددده، مددددن خددددلال القضدددداء علددددى كددددل معوقددددات الاسددددتثمار مددددن وتحريددددر مجددددال الاسددددتثما

فسدددداد إداري وتضددددي  بيروقراطددددي وممارسددددات غيددددر شددددفافة وكابحددددة ومعيقددددة لكددددل أنددددواع 

التحدددددرر الاقتصدددددادي، فالمراتدددددب المتدددددأخرة التدددددي تبوأتهدددددا الجزائدددددر فدددددي مؤشدددددر الحريدددددة 

الاقتصددددادية دليددددل دامدددد  علددددى تفشددددي الآفددددات الاجتماعيددددة والاقتصددددادية كالفسدددداد والرشددددوة 

 والبيروقراطية والمحسوبية.
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كمددددا يتضددددح مددددن خددددلال الجدددددول أعددددلاه أن الاقتصدددداد الجزائددددري سددددار فددددي مسددددار      

تنددددازلي فددددي مجددددالي الحريددددة الاقتصددددادية علددددى مدددددى السددددنوات العشددددر الَخيددددرة، إلددددى أن 

 أصبح حاليا يوص  بد "المكبوت" وهو ما يوضحه الشكل التالي:

بيدددداني يمثددددل مسددددار الحريددددة الاقتصددددادية للاقتصدددداد الجزائددددري  : منحنااااى(50الشااااكل رقاااام )

 .2019-2010للفترة  

 

 1تقييم مناخ الأعمال في الجزائر حسب مؤشر مدركات الفساد:  –ج  

مؤشددددر مدددددركات الفسدددداد، هددددو مؤشددددر سددددنوي تصدددددره منظمددددة الشددددفافية الدوليددددة يهددددد       

إلدددى فحدددص واقدددع الفسددداد فدددي القطددداع العدددام لددددى الددددول المشدددمولة فدددي المؤشدددر، وهدددذا مدددن 

أجدددل إعطددداء لمحدددة سدددنوية عدددن الدرجدددة النسدددبية لانتشدددار الفسددداد مدددن خدددلال ترتيدددب الددددول 

والَقددداليم فدددي مختلددد  أنحددداء العدددالم، ومدددن أهدددم مدددا يميدددز هدددذا المؤشدددر أن سدددلم مقياسددده يبددددأ 

أقٌددددل  100، بحيددددث تعنددددي صددددفر أعلددددى مسددددتوى فسدددداد مدددددرك وتعنددددي 100إلددددى  0مددددن 

 مستوى فساد مدرك.

ويحدددداول هددددذا المؤشددددر عبددددر مجموعددددة مددددن المسددددموحات ومصددددادر معلومددددات معتمدددددة،      

تحديدددد مددددى تفشدددي الفسددداد فدددي الدولدددة ودرجدددة تدددأثيره فدددي منددداخ الَعمدددال كأحدددد المعوقدددات 

مؤسسددددات دوليددددة مسددددتقلة،  7مسددددحا ميدددددانيا، تقددددوم بدددده  14داخلهددددا، ويسددددتند المؤشددددر إلددددى 

ترصددددددد أراء المسددددددتثمرين المحليددددددين والَجانددددددب والمتعدددددداملين مددددددع الإدارات الحكوميددددددة 

المعنيددددددة، والخبددددددراء والمحللددددددين حددددددول الإجددددددراءات المتبعددددددة ودرجددددددة المعاندددددداة التددددددي 

تعترضدددهم فدددي تنفيدددذ مشددداريعهم، وتمدددز  أراءهدددم حدددول نظدددريتهم فدددي مددددى تفشدددي الفسددداد 

والرشدددددوة، كمدددددا ترصدددددد هدددددذه المؤسسدددددات المعلومدددددات حدددددول لَي مددددددى تدددددم معاقبدددددة 

اصددددب العامددددة فددددي شددددبهات فسدددداد ولَي مدددددى تسددددتطيع الحكومددددة أن المسددددؤولين فددددي المن

تسدددديطر علددددى الفسدددداد، وهددددل هندددداك إجددددراءات واضددددحة تحكددددم عمليددددة تخصدددديص الَمددددوال 

العامدددة بمدددا يتددديح المسددداءلة، وهدددل هنددداك كيدددان مسدددتقل يعمدددل علدددى تددددقي  اسدددتخدام الَمدددوال 

العامددددة، وهددددل القضدددداء مسددددتقل ويحدددداكم الددددوزراء والمسددددؤولين العددددامين فددددي حالددددة وجددددود 

 
 .359صمرجع نفسه،  1
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فسددداد، وهدددل هنددداك شدددفافية فدددي الاتفددداق العدددام والعقدددود العامدددة، هدددل يدددتم دفدددع رشددداوي ومدددا 

 3شددديوعها؟ ولابدددد لقبدددول الدولدددة فدددي المؤشدددر مدددن أن يكدددون قدددد تدددم فيهدددا علدددى الَقدددل إجدددراء 
 مسموحات للرأي حول النظرة للفساد.

وحتددددى تددددتمكن مددددن معرفددددة وتقيدددديم درجددددة وحجددددم تفشددددي الفسدددداد عددددن عدمدددده فددددي مندددداخ 

، ارتأينددددددا إدرا  كددددددل مددددددن الجدددددددول 2019-2010الَعمددددددال الجزائددددددري خددددددلال الفتددددددرة 

 والشكل التاليين:

يمثددددل درجددددة. حجددددم تفشددددي الفسدددداد فددددي مندددداخ الَعمددددال الجزائددددري  (:14الجاااادول رقاااام )

 .2019-2010للفترة  

   2019  الفساد  مؤشر في  العربية  الدول  ترتيب  (:06)  رقم الشكل
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 :خلاصة

 الصدددددادرات مسدددددتوى ورفدددددع الاقتصدددددادي التنويدددددع فدددددي الجزائدددددر محددددداولات تواجددددده     

 العالميددددة،  الاقتصددددادية وضددددعت. والمعوقددددات التحددددديات مددددن العديددددد الطاقددددة قطدددداع خددددار 

 الإقليميددددة والاقتصددددادية السياسددددية الَحددددداث وتددددأثيرات الَوليددددة،  السددددلع أسددددعار فددددي التقلبددددات

 .التنويع جهود على  كبيرة  ضغوطا  

 وتددددوفير كبيددددرة وتحفيزيددددة اسددددتثمارية جهددددودا   تتطلددددب مسددددتدامة اقتصددددادية قاعدددددة تأسدددديس

ا يتطلدددب التنويدددع مددددن التحقددد . وداعمدددة ملائمددددة أعمدددال بيئدددة  البنيددددة وتحدددديث تطدددوير أيضدددد 

 .القطاعات مختل  في  والريادة  الابتكار  وتعزيز  التحتية

 المعنيددددددة،  الجهدددددات بدددددين التنسدددددي  ونقدددددص بالبيروقراطيدددددة،  المتعلقدددددة القضدددددايا أن كمدددددا

 ورفددددع الاقتصددددادي التنويددددع جهددددود أمددددام رئيسددددية عوائدددد  تعتبددددر العالميددددة السددددوق وتحددددديات

 فعالددددة وإصددددلاحات سياسددددات بتنفيددددذ لجزائددددرا التددددزام فدددد ن ذلددددك،  ومددددع. الصددددادرات مسددددتوى

 اقتصدددادية فدددرص وإيجددداد المسدددتدامة التنميدددة وتحقيددد  المعوقدددات هدددذه تجددداوز فدددي يسدددهم قدددد

.جديدة
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 :تمهيد

 حيددددث الجزائددددر،  اقتصدددداد فددددي وحيويددددا   أساسدددديا   جددددزءا   تعُتبددددر التحويليددددة اتالصددددناع      

 مضدددددافة،  قيمدددددة ذات منتجدددددات إلدددددى الطبيعيدددددة المدددددوارد تحويدددددل فدددددي رئيسددددديا   دورا   تلعدددددب

 مجموعددددة التحويليددددة الصددددناعة تشددددمل. المحلددددي الاقتصدددداد وتعزيددددز عمددددل فددددرص وتددددوفير

 والصددددناعات والمشددددروبات،  الغذائيددددة الصددددناعات ذلددددك فددددي بمددددا القطاعددددات مددددن واسددددعة

 الزراعيددددة الصددددناعات مثددددل الطبيعيددددة المددددواد ومعالجددددة النسدددديجية والصددددناعات الكيميائيددددة، 

 .والتعدينية

 فدددددي تحددددددياتها وتتمثدددددل هائلدددددة،  ب مكانيدددددات الجزائدددددر فدددددي التحويليدددددة اتالصدددددناع تتمتدددددع

 والمعددددايير يتفدددد  بمددددا والجددددودة الكفدددداءة وتحسددددين العالميددددة السددددوق فددددي التغيددددرات مواجهددددة

 .التقنيات أحدث  وتطبي   الابتكار  تحديات إلى  بالإضافة  الدولية، 

 للموضوع قمنا بتقسيم الفصل الى مبحثين أعم دراسة   ومن اجل

 التحويلية في الجزائر    اتواقع الصناع  :المبحث الَول ➢

 الاقتصددددادي التنويددددع فددددي ومسدددداهمتها والصددددلب الحديددددد صددددناعة :المبحددددث الثدددداني ➢

 المحروقات  خار   والصادرات
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 التحويلية في الجزائر.   اتالاول: واقع الصناع المبحث

يددددؤدي عدددددم تنويددددع مصددددادر النمددددو إلددددى الاسددددتمرار فددددي الاعتمدددداد علددددى الصددددادرات      

خاصدددية مميدددزة للاقتصددداد الدددوطني حيدددث أصدددبح تطدددوير فدددي المدددواد الَوليدددة ويشدددكل ذلدددك 

قطدددداع الصددددناعة التحويليددددة ضددددرورة مُلكحددددة للنهددددو  بالاقتصدددداد القددددائم علددددى المحروقددددات، 

 التحويلية.    اتسنحاول من خلال هذا العنصر تسليط الضوء على واقع الصناع

 

استراتيجية تطوير الصناعات التحويلية بالجزائر في إطار برنامج التطوير    :طلب الاولمال

 الاقتصادي 

 جهودهددددا إطددددار فددددي تددددأتي التحويليددددة الصددددناعات تطددددوير فددددي الجزائددددر سددددتراتيجيةا       

 تعزيددددز إلددددى الاسددددتراتيجية هددددذه تهددددد . الددددذاتي والاعتمدددداد الاقتصددددادي التنويددددع لتحقيدددد 

 عمدددددل،  فدددددرص وخلددددد  ماليدددددة قيمدددددة لإضدددددافة كوسددددديلة التحويليدددددة الصدددددناعات وتطدددددوير

 .والدولي  الوطني  المستوى على  الجزائري للاقتصاد  التنافسية  القدرة وتحسين

 المحليدددددة الصدددددناعات تحويدددددل إلدددددى الجزائدددددر تسدددددعى ، الاسدددددتراتيجية هدددددذه خدددددلال ومدددددن

 والعددددالمي،  المحلددددي السددددوق احتياجددددات تلبددددي متقدمددددة تحويليددددة صددددناعات إلددددى الموجددددودة

 الاقتصددددادية التنميددددة تحقيدددد  وبالتددددالي العمددددل،  فددددرص وتددددوفير والابتكددددار الإنتاجيددددة وتعددددزز

 1، من خلال الاعتماد على المحاور التالية:المستدامة

 حكامدددده تحسددددين خددددلال مددددن العمليددددة هددددذه وتددددتم :وعصاااارنته الصااااناعي  القطاااااع توساااايع

 قدددددوانين تعزيدددددز خددددلال مدددددن الصددددناعية النشددددداطات تسددددييرها تنظددددديم ونوعيددددده المؤسسددددات

 والملكيدددددة ةوالقياسددددد والاعتمددددداد النوعيدددددة المعدددددايير بوضدددددع المكلفدددددة الهيئدددددات ووسدددددائل

 البشددددرية المددددوارد لتكددددوين الوطنيددددة القدددددرات وتطددددوير تدددددعيم الددددى بالإضددددافة ، الصددددناعية

 والإحصددددائية الإعلاميددددة المنظومددددة تعزيددددز الصددددناعي وكددددذا بالقطدددداع الخاصددددة والدراسددددات

 .الصناعي للقطاع  الاستراتيجي  والرصد

 اسدددددتكمال علدددددى الحكومدددددة وسدددددتعمل :التحويلياااااة صاااااناعاتالو المنااااااجم قطااااااع تطاااااوير

 ان المقددددرر ولايددددة، ومددددن لكددددل بالنسددددبة ةالمنجميدددد والقدددددرات للمندددداجم الاستكشددددافية البددددرامج

 يددددتاروالب وباتنددددة وسددددطي  ببجايددددة والرصدددداص الزندددك الاسددددتغلال مندددداط  بفددددتح القيددددام يدددتم

 والملددددح،  الرخددددام انتددددا  مضدددداعفه وكددددذا بتمنراسددددت والددددذهب بتلمسددددان والبونتونيددددت ببشددددار

 الموجهددددة الفوسددددفاتية والمددددواد الَسددددمدة انددددواع كددددل لصددددناعه مركددددب انجدددداز الددددى بالإضددددافة

   والتصدير  المحلية للسوق

 انجددددداز برنددددامج اسددددتكمال علدددددى الحكومددددة وسددددتعمل :التقليدياااااة الصاااااناعات ترقياااااه دعااااام

 بعندددوان الدولدددة تددددخل تعزيدددز علدددى سدددتعمل كمدددا منهدددا،  والحدددر  التقليديدددة الصدددناعة غدددر 

 الصددددناعات نشدددداطات ترقيدددده اجددددل مددددن الحددددرفيين لفائدددددة مباشددددر والغيددددر المباشددددر الدددددعم

 
  ،مجلة الاقتصادي التنويع  برنامج  إطار   في تطويرها واستراتيجية الجزائر في  التحويلية الصناعات  واقع  ،ا.د غردي محمد ، ا.زرمان محمد 1

 18ص ،03 العدد ،11رقم  مجلد  البشرية، والتنمية  الاقتصاد
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 فددددي العمددددل لاسدددديما وتكددددوينهم الحددددرفيين تأهيددددل مسددددتوى تحسددددين جانددددب الددددى ، التقليديددددة

   الريفي الوسط في  للنساء  بالنسبة  البيت

 تشددددجع التددددي :الطبيعيااااة المااااوارد تثمااااين لنشاااااطات الضااااروريين والاااادعم الأولويااااة ماااانح

 والمددددوارد الطاقددددة مجددددال فددددي المقارنددددة المزايددددا تسددددتعمل التددددي الفددددروع وبددددروز الادمددددا 

 وصدددددناعه والفوسدددددفات الاسدددددمنت انتدددددا  بنشددددداطات خصوصدددددا الامدددددر ويتعلددددد  الطبيعيدددددة

  الحديدية  والبناءات  والَسمدة  وصلب الحديد

 مددددن الاسددددتراتيجي توزيعدددده ب عددددادة القيددددام خددددلال مددددن :الخاااااص القطاااااع فااااي  النظاااار اعاااااده

 بالشددددراكة الواعدددددة القطاعددددات فددددي وتنافسدددديه ناجعدددده صددددناعيه مجموعددددات تنصدددديب خددددلال

  والاسواق  التكنولوجيا في تتحكم  عالميه  كفاءات مع

 كفيددددل كدددد جراء :والاجنبااااي  الااااوطني  والخاااااص العمااااومي  القطاااااعين بااااين الشااااراكة تعزيااااز

   البلاد  تصنيع  اعاده في المؤسسة موقع  واعاده  الوطنية  الصناعية  القاعدة  بتحقي 

 مددددن :وتخفيفهاااااا وتساااااهيلها والمتوساااااطة الصاااااغيرة المؤسساااااات انشااااااء اجاااااراءات ترقياااااه

 المؤسسدددات نسددديج وتكثيددد  الآمدددرة الشدددركات لفائددددة المناولدددة نشددداطات فدددي ادماجهدددا خدددلال

 الاسدددددتيراد لعمليدددددات كبدددددديل التحويليدددددة النشددددداطات فدددددي الوطنيدددددة والمتوسدددددطة الصدددددغيرة

   انتفاعها  شروط  ووضع  الوطني  الطلب  لتلبيه  الضرورية

 بمنحهددددا وذلدددك: الساااايارات فاااارع فااااي  تنشااااط التااااي  الصااااناعية المؤسسااااات وتأهياااال عصاااارنة

 وكددددلاء ومرافقدددده عالميدددده شددددركات مددددع بالشددددراكة الوطنيددددة الاسددددتثمارات وتشددددجيع مزايددددا

   2014  المالية قانون لَحكام  طبقا  استثماراتهم  انجاز في  السيارات

 المؤسسددددات وعصددددره مرافقدددده اجددددل مددددن :الطبياااااة والتجهيااااازات الااااادواء صاااااناعه ترقياااااه

 .  المجال هذا  في التبعية  وتقليص  الاستشفائية

 والدددددري الطاقدددددة كقطددددداع :الاخااااارى للقطاعاااااات المااااازودة الصاااااناعية النشااااااطات تعزياااااز

 1.الوطني الادما   تحقي  على  حرصا  والفلاحة

 

 اهم فروع الصناعات التحويلية في الجزائر ومشاريع كبرى في الأفق  :المطلب الثاني

 أولا: اهم فروع الصناعات التحويلية في الجزائر 

 :صناعة البتروكيمياويات-1

 ركددددائز مددددن وركيددددزة الحددددديث،  الاقتصددددادي دعددددائم مددددن كيمياويدددداتوالبتر صددددناعه تعددددد      

 وتسددددتخدم ضددددخمه،  اسددددتثمارات تحتددددا  التددددي الصددددناعات مددددن وهددددي المسددددتقبل،  صددددناعه

 الددددنفط ومشددددتقات الطبيعددددي الغدددداز علددددى الاول المقدددداول فددددي تعتمددددد والتددددي متقدمددددة تقنيددددات

 
 19ص  ، مرجع نفسه 1
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 اسددددعارها ان عددددالي حيددددث اقتصددددادي بمددددردود الَخيددددرة هددددذه صددددناعه وتتميددددز اوليدددده،  كمددددواد

 .مضاعفة  بنسب  النفط  اسعار  تفوق

تددددولي الجزائددددر أهميددددة قصددددوى لتطددددوير هاتدددده الشددددعبة عبددددر مجمعهددددا سددددوناطراك الددددذي 

مركبددددات تحويليددددة بيتروكيميائيددددة علدددددى المسددددتوى الددددوطني توظدددد  أكثددددر مدددددن  7يمتلددددك 

 .1الشراكة  إطار والباقي في  %100عامل بصفة دائمة منها مركبين بملكية    3000

مليددددار متددددر مكعددددب مددددن الغدددداز الطبيعددددي فددددي  5وسددددمحت هاتدددده المركبددددات بتثمددددين حددددولي 

 2019من المواد البتروكيمياوية خلال سنة مليار دولار  1من   وتصدير أكثرالسنة 

الاول القدددددائم بدددددوهران  ، 2بدددددين مجمعدددددي الشدددددركة 2022سدددددنة  وبلددددد  انتدددددا  البتروكيميددددداء

جدددددات نمدددددن الميثدددددانول و رات طدددددن 91 862إنتاجيدددددة بالمنطقدددددة الصدددددناعية ارزيدددددو بطاقدددددة 

   طن للسوق الدولية.  64  425طن للسوق الداخلي و  11  527  ، اليوريا ......الخ

 طن  31  787لإنتا  البولي ايثيلين ب نتا   بسكيكدة   والثاني القائم

 :3اما بالنسبة لمشاريع الشراكة

بالشدددددراكة مدددددع الشدددددركة المصدددددرية ارزيدددددو  واليوريدددددا بمنطقدددددةوحددددددة الامونيدددددا  ✓

مليدددددون طدددددن مدددددن  1.5بطاقدددددة إنتاجيدددددة سدددددنوية اوراسدددددكوم للمشدددددات الصدددددناعية 

 مليون طن من اليوريا  1.1الامونيا و

واليوريددددا بمنطقددددة مرسددددى الحجددددا  بالشددددراكة مددددع الشددددركة العمانيددددة  الامونيددددا وحدددددة ✓

مليددددون  2.3مليددددون طددددن مددددن الامونيددددا و 1.3مجمددددع سددددهيل بهددددوان بطاقددددة إنتاجيددددة 

   .طن من اليوريا

 سددددنويا،  مكعددددب قدددددم مليددددون 600 بقدددددرة السددددائل الهيليددددومينددددتج  هيليسددددون مجمددددع ✓

 مدددددن سدددددنويا طدددددن 13200و السدددددائل النيتدددددروجين مدددددن سدددددنويا طدددددن ألددددد  33و

 الغازي  النيتروجين

 مددددن الددددومي  الغدددداز مددددن متطددددابقين إنتددددا  قطددددارين مددددنمجمددددع هيليددددوس يتكددددون  ✓

 600 تبلددددد  إنتاجيدددددة بقددددددرة بطيدددددوة،  فدددددي GL2Z الطبيعدددددي الغددددداز تسدددددييل مجمدددددع

 سدددددائل مدددددن سدددددنوي ا طدددددن 33000و الهيليدددددوم مدددددن سدددددنوي ا مكعدددددب قددددددم مليدددددون

 .النيتروجين

منهدددا باسدددتثمار فدددردي لشدددركة  3مشددداريع جديددددة حيدددز الخدمدددة  6ومدددن المنتظدددر ان تددددخل 

 ميثيدددددل إنتدددددا لعدددددل ابزهدددددا مشدددددروع بالشدددددراكة مدددددع مجمعدددددات عالميدددددة، و 3سددددوناطراك و

 كمددددادة المسددددتخدم ، طددددن سددددنوياالدددد   200بطاقددددة إنتاجيددددة  (MTBE) الإيثددددر بوتيددددل ثلاثددددي

 المصدددددافي مسدددددتوى علدددددى الرصددددداص مدددددن الخدددددالي البندددددزين تصدددددنيع لتحسدددددين مضدددددافة

 مركددددب ب نجدددداز يتعلدددد  اخددددر مشددددروع هددددذا،  إلددددى يضددددا  ، اسددددتيرادها عددددن والاسددددتغناء

 التوقيددددع تددددم والددددذي ، (وهددددران ولايددددة) بددددأرزيو بددددروبيلين البددددولي لإنتددددا  جديددددد بتروكيمدددداوي

 
 www.aps.dz  2022اوت 11تصريح مدير قسم الَساليب و العمليات لنشاط تكرير البترول لوكالة الانباء الجزائرية  1
 www.sonatrach.dz 2022التقرير السنوي لشركة سوناطراك  2
  www.energy.gov.dz موقع وزارة الطاقة   3

http://www.aps.dz/
http://www.sonatrach.dz/
http://www.energy.gov.dz/
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 الصدددددينية، " سدددددي.كيو.اش"و البريطانيدددددة" بيتروفددددداك" شدددددركتي تحدددددال  مدددددع مدددددؤخرا عليددددده

 .السبعينات منذ  بتروكيماوي مشروع أضخم"  يعتبر والذي

 

 الصناعة الغذائية:-2

 الجزائددددري،  قتصددددادالا فددددي همددددةمال القطاعددددات مددددن الغذائيددددة ةالصددددناع قطدددداع يعتبددددر       

 التددددي التحويليددددة الصددددناعات لقطدددداع ساسدددديةالا الفددددروع أحددددد كوندددده مددددن تأتيأهميتدددده حيددددث

 وصدددل حلقدددة يعدددد كمدددا القدددومي،  والددددخل حلددديمال تجاالنددد زيدددادة فدددي تساهممباشدددرة بددددورها

 قتددددهعلا فددددي أساسددددية أهميددددة الزراعددددي للقطدددداع حيددددث الزراعيوالصددددناعي،  القطدددداعين بددددين

 .لها ساسيةالا  تدخلامال أحد  يعتبر  كونه شكلهالخام في  الغذاء  ب نتا   باشرةمال

 مددددا تشددددكل رئيسددددية أنشددددطة خمسددددة الغذائيددددة الزراعيددددة الصددددناعات فددددرع علددددى يسدددديطر

 زالمخددددداب: يلدددددي كمدددددا وتتدددددوزع بهدددددا صدددددرحمال مشددددداريعال إجمدددددالي مدددددن1 69% يقدددددارب

( 7)% ، (12,8)% الحليددددددددددب وتحويددددددددددل إنتددددددددددا  ، (13,5)% طدددددددددداحنمال ، ( 27,5)%

 .الغازية  والمشروبات الغذائية  المنتجات  تعليب لَنشطة

 بألدددد  مؤسسددددة فددددي شددددعبة الصددددناعات الغذائيددددة وتوظدددد  مددددا يقددددار 31تنشددددط أكثددددر مددددن 

 مسدددداهمة برفددددع سددددمح المؤسسددددات هددددذه نشدددداط ، ألدددد  عامددددل مباشددددر وغيددددر مباشددددر 170

 ، بالمائددددة 50 حددددوالي إلددددى الصددددناعي الإجمددددالي المحلددددي الندددداتج فددددي الغذائيددددة الصددددناعات

 2.الصادرات من دولار  مليون  500 من  وتحق  أكثر

الصددددناعة الغذائيددددة بشددددكل كبيددددر فددددي امددددن الجزائددددر الغددددذائي حيددددث صددددنفت سددددنة  وتسدددداهم 

 3عالميا و الَولى على المستوى الافريقي.  54في المرتبة    2021

 :الصناعة الصيدلانية-3

 الرعايددددة احتياجددددات تلبيددددة فددددي حيويددددا   دورا   الدوائيددددة الصددددناعة تلعددددب الجزائددددر،  فددددي       

 تحددددولا   الجزائريددددة الدوائيددددة الصددددناعة تعكددددس. العامددددة الصددددحة وتعزيددددز للسددددكان الصددددحية

 .واسع نطاق على  الصحية  الرعاية  وتقديم الذاتي  الاكتفاء  نحو

 عاليددددة بمعددددايير الَدويددددة وتصددددنيع تطددددوير إلددددى الجزائددددر فددددي الدوائيددددة الصددددناعة تهددددد 

 تصدددددنيع الصدددددناعية العمليدددددات وتشدددددمل. للمرضدددددى معقولدددددة بأسدددددعار وتوفيرهدددددا الجدددددودة

 .الحيوية  والتكنولوجيا جديدة أدوية  وتطوير  والمخصصة،   العامة الَدوية

 كانددددددت أن بعددددددد أميركددددددي،  دولار مليددددددار 1.2 ، 2022 لسددددددنة الاسددددددتيراد فدددددداتورة لغددددددتب

 مليدددددون 800 قددددددره فدددددارق بتدددددوفير سدددددمح مدددددا أي ، 2019 سدددددنة دولار مليددددداري بحددددددود

 200 إلدددى الإنتدددا  مجدددال فدددي تنشدددط التدددي الصددديدلانية المؤسسدددات عددددد ارتفدددع كمدددا دولار، 

 
المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات    ، سلوك(-هيكل )دراسة تحليلية –قطاع الصناعات الغذائية الزراعية في الجزائر  ، نورهان قرون 1

 162، ص 2017-8المجلد  ، الاقتصادية
   https://www.aps.dz/ar/economie/140229-31 2023فيفري  28تصريح وزير الصناعة لوكالة الانباء الجزائرية  2
  world food programme www.wfp.orgتقرير برنامج الَغذية العالمي التابع للمم المتحدة   3

https://www.aps.dz/ar/economie/140229-31
http://www.wfp.org/
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 بتغطيددددة تسددددمح الَدويددددة،  إنتددددا  فددددي متخصصددددة مؤسسددددة 137 منهددددا صدددديدلانية،  مؤسسددددة

 الجاريددددة،  2023 سددددنة خددددلال الَرقددددام هددددذه وارتفعددددت الوطنيددددة،  الحاجددددات ثلثددددي مددددن أكثددددر

 مددددددددواد لإنتدددددددا  مشدددددددروعا   42 منهدددددددا جديددددددددا ،  اسدددددددتثماريا   مشدددددددروعا   69 بفضدددددددل

 عدددددد ارتفدددداع تسددددجيل إلددددى إضددددافة الطبيددددة،  المسددددتلزمات لإنتددددا  مشددددروعا   27صدددديدلانية،و

 دواء   3641 أصددددددل مددددددن محليددددددا   دواء   2889 ب نتددددددا  الجزائددددددر فددددددي المصددددددنعة الَدويددددددة

 .1الوطنية  المدونة في مسجلا  

مددددن اهددددم الشددددركات الناشددددطة فددددي الصددددناعة الصدددديدلانية فددددي الجزائددددر الشددددركة العموميددددة 

 سددددنة دينددددار مليددددار 19.5 حددددوالي العمددددومي الصدددديدلاني المجمددددع أعمددددال رقددددم بلدددد صدددديدال 

 107 حددددوالي مقابددددل ، 2023 فددددي بيددددع وحدددددة مليددددون 130 عددددن يقددددل لا مددددا أنددددتج ، 2023

 سدددديبل  العدددددد هددددذاوأنك  منتجددددا   160 بلدددد  المنتجددددة الَدويددددة عدددددد ، 2022 فددددي وحدددددة مليددددون

 لَمددددرا  مخصكصددددا جديدددددا   دواء   30 عددددن يقددددل لا مددددا مددددع 2024 فددددي منددددتج 300 حددددوالي

 .2محليا    منتجا    37 إلى العدد  ليصل الدموية،   والَوعية  القلب

كمدددا تعمددددل عديددددد الشدددركات الجزائريددددة الخاصددددة والمتعددددددة الجنسددديات علددددى انتددددا  الادويددددة 

" الكندددددي"و" سددددانوفي" شددددركة: 3مددددن بكددددل التددددوالي علددددى الامددددر ويتعلدددد فددددي الجزائددددر 

" فددددددددايزر"و" يليددددددددانس فارمدددددددا"و: حكمددددددددة"و" غلاكسوسددددددددميتيملين"و" نوفونورديسدددددددك"و

" صدددددددديدال"و" أسددددددددترازينيكا"و" بيكددددددددر" جانددددددددب إلددددددددى" ميرينددددددددال"و" بيوفددددددددارم"و

 .أخرى  شركات  على علاوة  ، "نوفارتيس"و

  :الصناعة التحويليةفي    جديدةمشاريع  :ثانيا

 التحويليددددة وعنددددد اتتتجهددددز الجزائددددر لاسددددتغلال وتطددددوير عدددددد مددددن مشدددداريع الصددددناع     

دخدددول هاتدددده الاخيددددرة حيددددز الخدمدددة سددددتعر  الجزائددددر نقلددددة نوعيدددة فيمددددا يخددددص اسددددتغلال 

 .الوطنية والرفع من قدرات الإنتا  الوطنيوتثمين الثروات  

  :مشروع كوتاما-1

 سددددح  فددددي المتخصددددص كوتامددددا مصددددنع انجدددداز الحكوميددددة القابضددددة مدددددار مجموعدددده أطلقددددت

 المصددددنع يتربددددع. بالحيوانددددات الخاصددددة والاعددددلا  الخددددام الزيددددت لإنتددددا  الزيتيددددة البددددذور

 مليددددار 40 ب قدددددرت وبتكلفدددده جيجددددل بولايددددة هيراطددددال بدددددائرة هكتددددار 21 مسدددداحة علددددى

 دينار.

 تخددددزين ووحددددده جيجددددل بميندددداء 2 ةرئيسددددي وحدددددات ثددددلاث الددددى اساسددددا المشددددروع ينقسددددم

   الميناء  خار   وبيع

 سنويا طن  225,000  الى  تصل  بسعة الَولية  المادة  لتخزين الاولى  الوحدة

   سنويا طن  1,650,000  الى  تصل  بقدره  والانتا   للتحويل  الثانية  الوحدة

 
 www.industrie.gov.dz موقع وزارة الصناعة و الصناعة الصيدلانية  1
 www.saidalgroup.dz موقع شركة صيدال  2
  algeria.com-www.eco  2019نوفمبر  04 الصيدلة   في للمتعاملين الوطني الاتحاد  3

http://www.industrie.gov.dz/
http://www.saidalgroup.dz/
http://www.eco-algeria.com/
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 للعدددددلا  100,000طدددددنبقددددددره  النهدددددائي المنتدددددو  تخدددددزين تخدددددص الثالثدددددة الوحددددددة

   الخام  الزيوت من طن  30,000و

 تعددددول حيددددث الغددددذائي الامددددن مجددددال وخاصددددا فددددي هامددددا طابعددددا المشددددروع هددددذا يكتسددددي

 هددددذا سيسددددمح حيددددث الغددددذاء اسددددتيراد فدددداتورة خفدددد  اجددددل مددددن عليدددده الجزائريددددة الحكومددددة

 التددددي الخددددام النباتيددددة الزيددددوت مددددن الددددبلاد حاجيددددات مددددن% 20 نسددددبته مددددا بتغطيددددة الاخيددددر

 تلبيددددده يمكنددددده كمدددددا دولار مليدددددون 500 ال يفدددددوق مدددددا سدددددنويا اسدددددتيرادها تكلفددددده وصدددددلت

تشددددكل هددددذه الَخيددددرة  ثحيدددد %، 65 بنسددددبه الحيوانيددددة الاعددددلا  مددددن الوطنيددددة الاحتياجددددات

بتخفددددي  أسددددعارها  حمددددن تكلفددددة اللحددددوم الحيوانيددددة وهددددو مددددا سيسددددم %70 همددددا نسددددبت

 وزيادة استهلاكها من طر  المواطنين.

 جددددزء وتحقيدددد  الاسددددتيراد فدددداتورة تخفددددي  فدددي فقددددط لدددديس كبيددددره اهميدددده كوتامددددا لمشدددروع

 تخفددددي  الددددى ذلددددك يتعدددددى ولكددددن الَساسددددية المددددواد عديددددد فددددي الددددذاتي الاكتفدددداء مددددن مهددددم

 بتوظيدددد  تشددددغيله انطددددلاق عنددددد سيسددددمح حيددددث بهددددا يقددددع التددددي بالمنطقددددة البطالددددة مسددددتوى

 .مباشر غير  عمل  منصب  3000و  مباشر  بشكل شخص  300 من  أكثر

   :للأدوية الاساسيةمصانع صيدال -2

 الرفدددع اجدددل مدددن عليهدددا يعدددول والتدددي المهمدددة القطاعدددات مدددن الَدويدددة صدددناعه قطددداع يعدددد

 بعددددها والدددذهاب الدددذاتي الاكتفددداء وتحقيددد  التحويليدددة للصدددناعات الدددوطني الانتدددا  قيمددده مدددن

   .التصدير  الى

 السدددنوات فدددي تراجدددع عدددر  انددده الا المجدددال هدددذا فدددي رائددددا الحكدددومي صددديدال مجمدددع ويعدددد

 :  منها  مشاريع عده في  المجمع  يشرع  الحقيقية  مكانته الى  اعادته اجل ومن  ، الَخيرة

 بالمديددددددة حربيددددددل الصددددددناعية بالمنطقددددددة الواقعددددددة الحيويددددددة المضددددددادات انتددددددا  وحددددددده-

 عددددده تحددددت البينيسدددديلينيه وغيددددر البينيسدددديلينيه الحيويددددة المضددددادات انتددددا  فددددي والمتخصصددددة

 بطاقددددده الوحددددددة وتعمدددددلالشدددددراب (  المدددددراهم،   الاقدددددراص،   الحقدددددن، ) جالونيسددددديه اشدددددكال

 الَوليدددة المدددواد انتدددا  نشددداط ان للتدددذكير وحدددده مليدددون 50 مدددن بدددأكثر تقددددر سدددنوية انتاجيددده

 15 مددددن اكثددددر منددددذ متوقفددددا كددددان المديددددة بوحددددده الحيويددددة المضددددادات لصددددناعه المخصصددددة

 الإنتاجيدددة طاقتهدددا تبلددد  التدددي الورشدددة هدددذه فدددي نشددداطال اسدددتئنا  يبددددا ان المقدددرر ومدددن عامدددا

 منهدددددا دولار مليدددددون 250 سيخصدددددص دولار مليدددددون 850 يعدددددادل مدددددا سدددددنويا طدددددن 750

 .للتصدير  الفائ  يوجه  بينما  المحلي  لتنتا 

 انتددددا  مصددددنع يعددددد حيددددث للنسددددولين الَوليددددة المددددادة صددددناعه ويخددددص الثدددداني المشددددروع

 افريقيدددا فدددي الوحيدددد بأتنددده بولايدددة سدددينجز الدددذي صددديدال لمجمدددع التدددابع الانسدددولين بلدددورات

   .المجال هذا في

 كشددددديده الصدددددناعية بالمنطقدددددة جزائدددددري ديندددددار مليدددددون 13 مبلددددد  باسدددددتثمار مجمدددددعال قدددددام

 ان العلددددم مددددع الهامددددة المددددادة هددددذه مددددن سددددنويا كلدددد  1500 انتددددا  اجددددل مددددن باتنددددة بولايددددة

 محوسيسدددد التصدددددير الددددى سدددديوجه الانتددددا  وثلثددددي كلدددد  500 هددددي منهددددا الوطنيددددة الحاجيددددات
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الانسددددولين  اسددددتيراد مددددن النهددددائي والددددتخلص شددددغل منصددددب 200 تددددوفير مددددن المصددددنع هددددذا

 .2022مليون دولار سنة   400الذي وصلت فاتورة استيراده  

 1:للفوسفات  الحدبة بلاد  مشروع-3

 مليددددار 2.2 مددددن بددددأكثر للفوسددددفاط كبيددددره احتياطددددات علددددى يرتكددددز الددددذي المشددددروع يتمثددددل 

 المدددادة هدددذه احتياطدددات مجدددال فدددي عالميدددا الثالثدددة المرتبدددة تحتدددل الجزائدددر جعدددل ممدددا طدددن

 علددددى المعدددددن هددددذا ومعالجدددده لاسددددتخرا  مكددددرس مجمددددع انجدددداز فددددي ، المهمددددة الَوليددددة

 اهددددراس سددددوق ولايدددة كبريددددت بدددواد التحويددددل ووحدددددات تبسددده ولايددددة الحدبدددة بددددلاد مسدددتوى

 السددددود حجددددر بمنطقدددده اخددددرى ووحدددددات الفوسددددفوريك وحمدددد  الكبريددددت حمدددد  لإنتددددا 

 الددددى بالإضددددافة الامونيددددوم راتتددددوني النيتريددددك وحمدددد  الامونيدددداك لإنتددددا  سددددكيكدة ولايددددة

 الدددى تصدددل ان المتوقدددع مدددن التدددي المصدددنعة المدددواد تصددددير اطدددار فدددي عنابدددة مينددداء توسدددعه

 على مراحل.  الاستثمارات من دولار  مليار 6 ذلك  ويستلزم  سنويا دولار  مليار  2

 العندددد  جبددددال منجمددددي مددددن تالفوسددددفا مددددن سددددنويا طددددن ملايددددين 10 نحددددو نقددددل اجددددل ومددددن

 وهدددي شدددرقيه ولايدددات أربدددع يشدددمل سدددككي خدددط تشدددييد علدددى الجزائدددر تعكددد  الحدبدددة وبدددلاد

 الخدددط هدددذا سيسدددمح كمدددا كلدددم،  388 مسدددافة علدددى وعنابدددة وسدددكيكدة اهدددراس وسدددوق تبسددده

 لفائدددددة عمددددل منصددددب 14,000 مددددن ازيددددد خلدددد  خددددلال مددددن الحدوديددددة المندددداط  بتنميددددة

 .يعبرها  التي  الولايات سكان

 : تقييم أداء قطاع الصناعة التحويلية في الجزائر. الثالثالمطلب 

إن الحكددددم علددددى أداء قطدددداع التصددددنيع يددددتم مددددن خددددلال الاعتمدددداد علددددى مجموعددددة مددددن      

 المؤشرات الاقتصادية وهي:

: القيمة المُضافة لفروع الصناعة التحويلية في الجزائر  أولاا

                    الجزائددددددر فددددددي التحويليددددددة اتالصددددددناع لفددددددروع المضددددددافة القيمددددددة( 15) رقاااااام الجاااااادول

 د   مليار:  الوحدة

 

 

 

 

 

 

  

 
   مصدر سب  ذكره  والمناجم،موقع وزارة الطاقة  1
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 www.ons.dz  2020-2010من إعداد الطالبين بالاعتماد على إحصائيات الديوان الوطني لتحصائيات للفترة  المصدر:  

أن القيمددددة المضددددافة لجميددددع الفددددروع المدونددددة فددددي  (15) رقددددم الجدددددوليتضددددح مددددن خددددلال 

بنسدددددب متفاوتدددددة، حيدددددث نلاحدددددظ أن  2020-2010الجددددددول قدددددد ارتفعدددددت خدددددلال الفتدددددرة 

وفيمددددا يخدددص صددددناعات مددددواد  %44القيمدددة المضددددافة للصدددناعات الغذائيددددة قددددد ارتفعدددت بددددد 

 %52وصددددناعات المددددواد الكيميائيددددة والمطدددداط والبلاسددددتيك بددددد  %61البندددداء ارتفعددددت بددددد 

 وباقي الفروع بنسب أقل.

ويتشددددكل قطدددداع الصددددناعة التحويليددددة فددددي الجزائددددر مددددن قسددددمين: القطدددداع العددددام والقطدددداع 

الخددداص، حيدددث نجدددد سددديطرة للقطددداع العدددام بشدددكل كبيدددر فدددي صدددناعات الصدددلب والحديدددد، 

فدددي حدددين يتفدددوق القطددداع الخددداص بشدددكل كبيدددر فدددي الصدددناعات الغذائيدددة وصدددناعات النسددديج 

والجلدددددود والَحذيدددددة والصدددددناعات الكيميائيدددددة والمطددددداط والبلاسدددددتيك، ويتقاسدددددم القطاعدددددان 

 بع  الصناعات مثل مواد البناء والخشب والفلين والورق.

 

 

 

 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

الصناعة  

 الغذائية 

214.13 231.84 266.13 285.48 326.58 355.98 381.64 407.47 433.40 444.70 457.72 

صناعات  

 مواد البناء 

70.52 74.84 75.89 80.34 88.03 109.15 115.54 121.22 126.15 117.01 113.41 

الملابسر  

الجلودر  

 الأحذية

16.43 16.07 16.66 16.98 17.66 18.75 20.25 22.93 24.24 27.85 27.71 

الخشبر 

الفلينر  

 الورق 

17.19 17.62 18.36 18.91 19.81 20.40 22.37 25.22 27.99 29.37 26.40 

المواد  

الكيميائية  

والمطاط  

 والبلاستيك 

48.36 53.60 60.07 64.94 66.93 70.86 73.32 73.59 89.17 87.15 91.07 

الحديد  

 والصلب 

83.62 89.91 97.39 104.02 108.55 125.64 118.76 120.84 115.23 141.11 109.21 

http://www.ons.dz/
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 التحويلية في التوظيف: اتثانياا: مساهمة قطاع الصناع

لقددددد حاولددددت الجزائددددر تطدددددوير مناخهددددا الاسددددتثماري مددددن أجدددددل رفددددع معدددددل النمدددددو      

الاقتصددددادي خدددددار  المحروقدددددات والتخفيددددد  مدددددن حدددددة البطالدددددة، يبدددددين الجددددددول المدددددوالي 

   تطور عدد الوظائ  في قطاعات الصناعة التحويلية:

 الوحدة: عامل                               1التحويلية  ات ( تطور عدد العمال في فروع الصناع 16الجدول رقم )

  2020-2010من إعداد الطالبين بالاعتماد على إحصائيات الديوان الوطني لتحصائيات للفترة المصدر: 

www.ons.dz 

هندددداك تفدددداوت فددددي قدددددرة التشددددغيل بددددين فددددروع  نأ (16) رقددددم الجدددددولنلاحددددظ مددددن خددددلال  

الصدددددناعة التحويليدددددة، الملاحدددددظ أن فدددددروع مدددددواد البنددددداء والحديدددددد والصدددددلب قدددددد حققدددددت 

علددددددى  %30و %25بددددددد  2020-2010ارتفاعددددددا فددددددي عدددددددد الوظددددددائ  بددددددين سددددددنتي 

د العمدددال فدددي نفدددس التدددوالي، أمدددا بالنسدددبة لقطددداع الخشدددب والفلدددين والدددورق فقدددد انخفددد  عدددد

وقطدددداع الملابددددس والجلددددود  % 11 بدددددوقطدددداع الصددددناعات الغذائيددددة  %30بحددددوالي الفتددددرة 

 .%33  بد

بشدددكل  عدددام نلاحدددظ أن فدددروع الصدددناعة التحويليدددة لدددم تخلددد  قيمدددة مضدددافة عاليدددة فدددي مجدددال 

 بل اغلب الفروع تراجع فيها عدد العمال بشكل معتبر.   التشغيل

 التحويلية في إجمالي الصادرات: اتثالثاا: مساهمة صادرات الصناع

التحويليدددة مدددن أهدددم المؤشدددرات التددددي  اتيعتبدددر مؤشدددر حصدددة الصدددادرات مدددن الصددددناع     

تقدددديس أو تقُدددديكم أداء الصددددناعة التحويليددددة فددددي إجمددددالي الصددددادرات وهددددو فددددي الواقددددع يقدددديس 

الجهددددد التنمددددوي نحددددو التوجدددده إلددددى نمددددوذ  مبنددددي علددددى الاسددددتفادة مددددن تصدددددير السددددلع 

 
 موقع الديوان الوطني لتحصاء مرجع سب  ذكره   1

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

الصناعة 

 الغذائية

169 19 486 19 854 19 851 19 293 20 200 20 382 18 477 18 479 16 719 16 075 17 

صناعات 

 مواد البناء 

676 13 480 13 135 13 453 13 372 13 678 13 520 13 268 16 669 16 345 17 078 17 

الملابسر  

الجلودر  

 الأحذية

442 12 315 12 011  9 987 8 848 8 462 8 271 8 285 8 457 8 614 8 306 8 

الخشبر  

الفلينر  

 الورق 

431 6 025 9 506 9 247 9 929 8 641 8 882 7 018 7 315 7 092 7 529 6 

المواد  

الكيميائية 

والمطاط  

 والبلاستيك

611  9 648 7 461 7 157 7 827 6 528 6 243 6 406 7 546 7 629 7 700 7 

الحديد  

 والصلب 

821 33 062 34 825 34 438 38 266 44 963 44 359 42 046 43 124 44 054 45 124 44 

http://www.ons.dz/
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التحويليدددددة والابتعددددداد عدددددن تصدددددديرها كمدددددواد أوليدددددة المعروفدددددة بالمروندددددة السدددددعرية فدددددي 

 الَسواق الدولية.

                      1التحويليااااااة فااااااي إجمااااااالي الصااااااادرات فااااااي الجزائاااااار ات ( مساااااااهمة الصااااااناع17الجاااااادول رقاااااام )

 الوحدة: مليون دولار

مدددددن إعدددددداد الطدددددالبين بالاعتمددددداد علدددددى إحصدددددائيات المديريدددددة العامدددددة للجمدددددارك، إحصدددددائيات المصااااادر: 

التجدددددارة الخارجيدددددة للجزائدددددر، المركدددددز الدددددوطني لتعدددددلام الآلدددددي والإحصدددددائيات، الإحصدددددائيات الخارجيدددددة 

 www.douane.gov.dz  2020إلى  2010للجزائر من 

 مدددددن يتضدددددح حيدددددث الجزائريددددة الصدددددادرات تركيبدددددة إلددددى( 17) رقدددددم الجددددددول يشددددير     

 إجمددددالي مددددن% 97 مددددن أكثددددر علددددى( والبتددددرول الغدددداز) الطاقددددة صددددادرات سدددديطرة خلالدددده

 كمتوسددددط مجملهددددا فددددي% 3 بلغددددت فقددددد محروقددددات خددددار  الصددددادرات أمددددا الصددددادرات، 

 خددددددار  الصددددددادرات مسدددددداهمة نسددددددبة أن ورغددددددم 2014-2010 بددددددين الممتدددددددة للفتددددددرة

ن ا عرفدددت قدددد 2014 سدددنة بعدددد محروقدددات  انخفددددا  إلدددى بالَسددداس راجدددع هدددذا أن إلا تحسددددُ

 .الدولية الَسواق في  والبترول  الغاز  أسعار  انخفا   بسبب الطاقة  صادرات

 المدونددددة الفتددددرة فددددي الصددددادرات إجمددددالي فددددي التحويليددددة اتالصددددناع مسدددداهمة تراوحددددت     

 نسددددبة انخفددددا  إلددددى بالَسدددداس يعددددود الارتفدددداع وهددددذا% 5.7و% 2.5 بددددين الجدددددول فددددي

 النسددددب هددددذه وتبقددددى. التحويليددددة الصددددناعات قطدددداع تطددددور بسددددبب ولدددديس الطاقددددة صددددادرات

 
  الخارجية   الإحصائيات والإحصائيات، الآلي  لتعلام الوطني  المركز  للجزائر،  الخارجية التجارة إحصائيات  للجمارك،  العامة المديرية موقع  1

       www.douane.gov.dz    2020 إلى  2010 من  للجزائر 

الصناعة  

 الغذائية

مواد نصف   مواد خام  الطاقة 

 مصنعة

سلع  

وتجهيزات  

 فلاحية

سلع  

وتجهيزات  

 صناعية 

السلع  

 الاستهلاكية

 المجموع 

2010 315 527 55 94 1056 1 30 30 57053 

2011 355 427 71 161 1496 - 35 15 489 73 

2012 315 408 69 168 1527 1 32 19 866 71 

2013 402 960 62 109 1458 - 28 17 974 64 

2014 323 304 60 109 2121 2 16 11 886 62 

2015 235 699 32 106 1597 1 19 11 668 34 

2016 327 221 28 84 1321 - 54 19 026 30 

2017 349 261 33 73 1410 0.29 78 20 191 35 

2018 373 338 38 92 242 2 0.30 90 33 168 41 

2019 407.86 243.17 33 95.95 956.92 1 0.25 82.97 36.42 823.45 35 

2020 442.59 541.11 21 71.52 611.18 1 0.32 90.81 39.06 796.60 23 

http://www.douane.gov.dz/
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 صددددادرات شددددكلت حيددددث مددددثلا   العربيددددة الدددددول فددددي بنظيرتهددددا قورنددددت مددددا إذا ضددددعيفة جددددد

 فدددددي% 76.5و 2017 لسدددددنة الَردن صدددددادرات إجمدددددالي مدددددن% 69 التحويليدددددة الصدددددناعة

 .السنة نفس من  تونس

 التحويلية في الناتج الداخلي الخام:  اترابعاا: مساهمة الصناع

التحويليددددة فددددي الندددداتج تددددرتبط بمدددددى نمددددو وتطددددور القطدددداع  اتإن مسدددداهمة الصددددناع     

الصددددناعي فددددي مختلدددد  فروعدددده، وسددددنتعر  فيمددددا يلددددي فددددي مسدددداهمة الصددددناعة التحويليددددة 

 في الناتج الداخلي الخام.  

 1ارجمالي  التحويلية في الناتج الداخلي  اتصناع( مساهمة ال18الجدول رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

 7.68 6.94 6.54 6.74 6.78 6.66 6.16 5.48 5.38 5.44 5.93 النسبة المئوية

      CARE 2022من إعداد الطالبين من قاعدة بيانات المؤسسة الفكرية حول الشركات والسياسات الاقتصادية المصدر: 

التحويلية في الناتج الداخلي الخام ضعيفة   اتأن مساهمة الصناع(  18) رقم  الجدولنلاحظ من خلال 

والذي يمكن ملاحظته أيضا    2020في أحسن أحوالها وكانت هذه النسبة في سنة  %8حيث لم تتجاوز 

إلا أن هذا لا يعود إلى زيادة في الإنتا  وإنما إلى انخفا     2014هو ارتفاع النسبة ابتداء  من سنة  

وإذا أخذنا نسبة تغطية الصناعة  أسعار المحروقات ما يعني تراجع مساهمتها في الناتج الداخلي الخام، 

من  2  %28التحويلية للاحتياجات الوطنية وليكن مثلا فرع الصناعات الغذائية نجد أنها تغطي في حدود 

الاحتياجات الوطنية والباقي يتم استيراده، وتأتي هذه النسب لتفسر ضع  وهشاشة الصناعة التحويلية  

  الداخلي  الناتج في التحويلية اتالصناع  مساهمة ( 07)رقم  الشكلبصفة خاصة والقطاع الصناعي بصفة عامة.

 الخام 

 
 ( 18) رقم الجدول على بالاعتماد الطالبين اعداد من :المصدر 

 
 www.care.dz  الاقتصادية ة والسياس الشركات  حول الفكرية  المؤسسة 1
 14مرجع سب  ذكره، ص  محمد، غردي . د . أ  محمد، زرمان .  أ   2

http://www.care.dz/
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 التحويلية في الجزائر ات: معوقات الصناعالرابعالمطلب     

الجزائددددر ككثيددددر مددددن الدددددول السددددائرة فددددي النمددددو تتصدددد  الصددددناعة فيهددددا بضددددع       

القاعددددددة الإنتاجيدددددة وعددددددم تنوعهدددددا، فالصدددددناعات التحويليدددددة غيدددددر البتروكيمياويدددددة لا تدددددزال 

ترتكددددز علددددى أنشددددطة صددددناعية خفيفددددة تضددددم صددددناعات الغددددذاء والمنسددددوجات والملابددددس، 

وبدرجدددددة أقدددددل الآلات ومعددددددات النقدددددل وغيرهدددددا مدددددن الصدددددناعات المترفقدددددة، ويسددددديطر 

الاسدددددتيراد بشدددددكل كبيدددددر فدددددي تلبيدددددة الطلدددددب المحلدددددي، خاصدددددة مدددددواد الطاقدددددة والملابدددددس 

 1والمعدات والآلات.

ويددددوعز هددددذا الضددددع  لجملددددة مددددن المعوقددددات تواجدددده الصددددناعة التحويليددددة فددددي الجزائددددر      

 يمكن توضيحها كما يلي:

غيدددداب اسددددتراتيجية واضددددحة خاصددددة بتطددددوير الصددددناعة التحويليددددة ومحدوديددددة البنددددى  ✓

 الَساسية الصناعية بما فيها المناط  الصناعية.

قدددددم تجهيددددزات الإنتددددا  وعدددددم قدددددرتها مسددددايرة التطددددور التكنولددددوجي السددددريع ممددددا  ✓

يترتددددب عليدددده إنتددددا  سددددلع لا تتصدددد  بالمواصددددفات الدوليددددة وغيددددر قددددادرة علددددى 

 المنافسة الداخلية أو العالمية.

ضدددد لة بعدددد  الاسددددتثمارات الموجهددددة للصددددناعة وانخفددددا  الاسددددتثمارات الَجنبيددددة  ✓

 في مجال الصناعة التحويلية.

محدوديددددة الحصددددول علددددى بعدددد  المددددواد الَوليددددة خاصددددة فددددي مجددددال الصددددناعة  ✓

 الغذائية.

ارتفدددداع التكددددالي  الإنتاجيددددة بالمقارنددددة مددددع بعدددد  الدددددول المتقدمددددة اقتصددددادي ا بسددددبب  ✓

 تدني المستوى التكنولوجي والإنتاجي.

ارتفددداع نسدددبة المنافسدددة فدددي الَسدددواق الوطنيدددة والعالميدددة بسدددبب عددددم انتهدددا  سياسدددة  ✓

 واضحة لحماية السلع المحلية.

 .  2عدم تفعيل ترسانة القوانين والتشريعات التي تهد  إلى تطور هذا القطاع ✓

التمويددددل العقدددديم الددددذي يعامددددل القطدددداع العمددددومي كجهدددداز غيددددر مجبددددر علددددى تحقيدددد   ✓

 عائد لَنه يستطيع الحصول على الَموال دون العمل.

معظدددددم المؤسسدددددات الصدددددناعية الجزائريدددددة لددددديس لدددددديها إدارة تسدددددوي  بدددددالمفهوم  ✓

الحددددديث بددددل لددددديها مصددددلحة للبيددددع أو للتجددددارة تنحصددددر مهمتهددددا فقددددط فددددي تسددددجيل 

 الصادر والوارد من السلع.

يبقدددى العقدددار الصدددناعي فدددي الجزائدددر رهيندددة العديدددد مدددن المؤسسدددات والهيئدددات التدددي  ✓

تزايددددت مدددع مدددرور الدددزمن، ممدددا يجعدددل المسدددتثمر يواجددده صدددعوبات فدددي الحصدددول 

 .افي ظل ارتفاع أسعارها وعدم وملاءمته  هعلى العقار المناسب لمشروع

 

 
 ذكره  سب  مرجع  النصار،  عبد حسيني. د. ط كريمو،  دراجي. أ 1
 ذكره  سب  مرجع  محمد،  غردي. د. أ محمد،   زرمان. أ 55 2
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وبددددالرغم مددددن كددددل المعوقددددات المددددذكورة الا اندددده يلاحددددظ فددددي الآونددددة الَخيددددرة اهتمددددام      

اجددددل رفددددع  والاجتهدددداد مددددنكبيددددر مددددن الحكومددددة الجزائريددددة بمشدددداريع الصددددناعة التحويليددددة 

 .ا ميدانياهوتجسيدالعراقيل عنها  
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ومساهمتها في التنويع الاقتصادي والصادرات   الصلب صناعة الحديد و  :المبحث الثاني

 خارج المحروقات 

ن حيدددث التنميدددة،  سددداحة فدددي أساسدددي ا شدددرط ا تعُتبدددر التصدددنيع عمليدددة      لات مدددن تمُكدددك  التحدددوك

 تسُددددهم. التقنددددي التقدددددم انتشددددار عبددددر وذلددددك والاقتصددددادية،  الاجتماعيددددة البنيددددة فددددي الجذريددددة

 المددددوارد وتبددددادل الاسددددتثمارات تدددددف  توجيدددده طريدددد  عددددن الاقتصدددداد تكامددددل فددددي التصددددنيع

 وبددددرامج سياسددددات لتطددددوير جاهدددددة   الناميددددة الدددددول تسددددعى لددددذلك، . القطاعددددات مختلدددد  بددددين

ا الصدددددناعي القطددددداع وتجعددددل الاقتصدددددادية،  التنميدددددة تعدددددزز متكاملدددددة صددددناعية  علدددددى قدددددادر 

 .العالمية الَسواق  في المنافسة

ل فهددددي المتقدمددددة،  للمجتمعددددات الفقددددري العمددددود تعُتبددددر والصددددلب الحديددددد صددددناعة       تمثددددك

ا ا دور  ا الاقتصددددادية التنميددددة دفددددع فددددي حيويدددد   مددددن واسددددعة مجموعددددة مددددع لتشددددابكها نظددددر 

 اسددددتهلاك علددددى بقدددددرتها الدددددول تقدددددم ارتددددبط الصددددناعية،  الثددددورة منددددذ. الَخددددرى الصددددناعات

 الَماميددددة الصددددناعات تددددوازن فددددي الزاويددددة حجددددر القطدددداع هددددذا ويُعتبددددر والصددددلب،  الحديددددد

 .جديدة  عمل فرص لخل   يفاق ا ويفُتح  الاقتصادي  التكامل  يعزز مما  والخلفية، 

 الاقتصددددادية التحددددديات علددددى التغلددددب إلددددى تسددددعى ناميددددة،  كدولددددة الجزائددددر سددددياق وفددددي     

 صددددناعية قاعدددددة لتطددددوير الَولويددددة تمددددنح تنمويددددة خطددددط تنفيددددذ خددددلال مددددن والاجتماعيددددة

 أساسدددي كقطددداع والصدددلب الحديدددد صدددناعة إنشددداء يدددأتي الخطدددط،  هدددذه بدددين ومدددن. متنوعدددة

 الصددددناعات مددددن الصددددناعة هددددذه تعتبددددر. التنميددددة عجلددددة ودفددددع المحليددددة الاحتياجددددات لتلبيددددة

 بهددددا المتعلقددددة الَخددددرى الصددددناعات وتعددددزز جديدددددة عمددددل فددددرص تخلدددد  التددددي الرئيسددددية

 .والتصدير الاستهلاك في  والمتبادلة

 لمحة عن الحديد والصلب  :المطلب الأول

 :مفهوم الحديد والصلب

ا يظددددلك  الحديددددد      ا عنصددددر   والتطبيقددددات الصددددناعة عددددالم فددددي تضُدددداهى لا أهميددددة لدددده فلزيدددد 

ا فقدددط لددديس فهدددو. العمليدددة  الدددذي العنصدددر هدددو بدددل نعيشدددها،  التدددي الحديثدددة للحضدددارة رمدددز 

درك ويُشدددداهد يلُمددددس  مددددن الددددرغم علددددى. اليوميددددة الحيدددداة جوانددددب مددددن جانددددب كددددل فددددي ويددددُ

 فددددي البددددارزة مكانتدددده يحتددددل زال مددددا أندددده إلا بديلددددة،  بمددددواد لاسددددتبداله المتكددددررة المحدددداولات

 .المختلفة  الصناعات

ا الحديددددد يُعتبددددر ذلددددك،  إلددددى وبالإضددددافة      ا عنصددددر   حيددددث الحيددددة،  للكائنددددات بالنسددددبة حيويدددد 

ا يلعددددب  لدددددى الحديددددد نقددددص يعتبددددر. الحيويددددة والَنظمددددة الجسددددم وظددددائ  فددددي أساسددددي ا دور 

ا شدددديئ ا الحيددددة الكائنددددات  لددددذا، . المددددوت وحتددددى بددددالَمرا  الإصددددابة إلددددى يددددؤدي قددددد خطيددددر 

ا الحديد  يظل  .والازدهار  للحياة  وضروري ا  أساسي ا  عنصر 

وهددددي تعنددددي الحديددددد  ferrum اللاتينيددددة الكلمددددةجدددداءت مددددن  ferrousكلمدددده حديديدددده      

والان اسدددددتخدمت للتعبيدددددر عدددددن الحديدددددد  Feومنهددددا اخدددددذ الرمدددددز الكيميدددددائي لفلدددددز الحديددددد 

 وسبائكه.  
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التددددي يددددتم التعامددددل معهددددا واسددددتخدامها  الحديديددددةوبمقارندددده الحديددددد بالعناصددددر الغيددددر      

انتاجهدددا تحتدددوي علدددى نسدددب صدددغيره جددددا مدددن الشدددوائب وعلدددى العكدددس مدددن ذلدددك فدددلا  حدددين

 .الصورةيتم انتا  الحديد بهذه  

وتددده كمدددا ان للحديدددد اوالواقدددع ان خدددواص الحديدددد تعتمدددد الدددى حدددد بعيدددد علدددى درجددده نق     

 للت كدددلطوليددده وصدددلابه عددداليتين ومقاومددده جيدددده مفهدددو يتمتدددع بم الفضدددةكثيدددرا مدددن خدددواص 

للحديددددد  المميددددزة الَساسددددية الخاصدددديةوكددددذلك معامددددل توصدددديل كهربددددائي عددددالي اضددددافه الددددى 

 .  المغناطيسيةوهي  

يمكددددن القددددول بددددان لمحتددددوى الكربددددون اهميدددده كبيددددره حيددددث يحتددددوي المعدددددن السدددداخن      

% كربددددون 5.7الددددى  2الددددذي ينددددتج مددددن اختددددزال خامددددل الحديددددد فددددي الفددددرن العددددالي مددددن 

او ة الدرفلددددويمكددددن صددددهره بسددددهوله وصددددبه فددددي قوالددددب الا اندددده غيددددر قابددددل للطددددرق او 

عمليددددده تشدددددكيل ميكانيكيددددده او درفدددددل علدددددى السددددداخن او البدددددارد  لَيالكدددددبس ولا يخضدددددع 

 ويوجد نوعان من الحديد الغفل الحديد الغفل الابي  والحديد الغفل الرصاصي.

 :ومنها  الخاصة  استخداماته  منها لكل عديدة  أنواع  المصنع الحديد ان  المعرو  ومن

 مثددددل وذلددددك للصدددددمات تتعددددر  لا التددددي الَدوات فددددي يسددددتخدم وهددددو الزهددددر الحديددددد ✓

 .الغاز  وأنابيب  المياه  أنابيب

 الكهربائيدددددة المغناطيسدددددات صدددددنع فدددددي يسدددددتخدم وهدددددذا المطددددداوع أو اللدددددين الحديدددددد ✓

 المسددددتخدمة التسدددليح قضددددبان فدددي يسددددتخدم كمدددا الكهربائيددددة الَجهدددزة فددددي المسدددتخدمة

 .البناء في

 وهياكددددل والجسددددور الحديددددد وسددددكك السددددفن صددددناعة فددددي ويسددددتخدم الصددددلب الحديددددد ✓

 .العالية والَبرا   المباني

 مثددددل أخدددرى ومددددواد الحديدددد مددددن خلددديط عددددن عبدددارة وهددددذه الصدددلب الحديددددد سدددبائك ✓

 صدددلابة أكثدددر جعلهدددا أو للصددددأ مقاومدددة أكثدددر السدددبيكة لجعدددل وذلدددك والكدددروم النيكدددل

 حركدددة تسدددهيل كدددراة صدددناعة فدددي والثانيدددة السددديارات صدددناعة فدددي تسدددتخدم فدددالَولى

 (.بلي  الرمان)  المحركات  محاور

 .وغيرها  وطبية  وعسكرية مدنية عديدة  صناعات في تدخل  أخرى  أنواع  وهناك

 %2ويمكددددن تعريدددد  الصددددلب باندددده الحديددددد الددددذي يحتددددوي علددددى نسددددبه كربددددون اقددددل مددددن 

 .وانواعه

 %  0.25صلب كربوني تصل نسبة الكربون فيه  ✓

درجددددة مئويددددة  600-500صددددلب درجددددات الحددددرارة العاليددددة يحددددتفظ بمتانتدددده مددددن  ✓

 والمولبيديوم هو العنصر السبائكي الرئيسي فيه

 صلب العدة ويحتوي على نسبة من الكربون اعلى من الانشاءات   ✓

 الصلب هو  كسبائعمل  والغر  من

 كانيكية مثل المرونة واللدونة  تحسين الخواص المي ✓
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 تحسين مقاومة الصدأ ✓

 لالتشغيتحسين خواص القطع على الات  ✓

 

  :أهميته

 للدددددور نظددددرا   الاسددددتراتيجية،  الصددددناعات أهددددم مددددن تعتبددددر والصددددلب الحديددددد صددددناعة     

 وثيقددددة علاقددددة تمتلددددك فهددددي. والاقتصددددادية الصددددناعية التنميددددة فددددي تلعبدددده الددددذي الحيددددوي

 الحديديددددددة،  والسددددددبائك والحراريددددددات التعدددددددين صددددددناعات مثددددددل الَخددددددرى بالصددددددناعات

 السدددديارات صددددناعة مثددددل والصددددلب الحديددددد لمنتجددددات المسددددتهلكة الصددددناعات إلددددى بالإضددددافة

 والغددددداز البتدددددرول وقطددددداع الخددددددمات ومرافددددد  ومشددددداريع والمعددددددات والَجهدددددزة والسدددددفن

 .والإسكان  والبناء  التشييد وقطاع

 عمدددل فدددرص لخلددد  هامدددا   مصددددرا   والصدددلب الحديدددد صدددناعة تعُتبدددر يخدددر،  جاندددب مدددن     

 تلددددك. عليهددددا المعتمدددددة المجددددالات فددددي أو بددددذاتها تشُددددكله الددددذي المجددددال فددددي سددددواء   جديدددددة، 

دخل الصدددناعة  يجعدددل ممدددا اليوميدددة،  حياتندددا فدددي وكمدددالي أساسدددي هدددو مدددا كدددل صدددناعة فدددي تدددُ

٪ 95 حدددوالي إلدددى إنتاجددده نسدددبة تصدددل حيدددث العدددالم،  فدددي اسدددتخداما   المعدددادن أكثدددر الحديدددد

 .للمعادن  العالمي  الإنتا  من

 القشددددرة فددددي وفرتدددده حيددددث مددددن الرابعددددة المرتبددددة الحديددددد يحتددددل ذلددددك،  إلددددى وبالإضددددافة     

 والقددددوى الكهرومغناطيسددددية القددددوى تددددوازن بسددددبب فريددددد باسددددتقرار يتمتددددع وهددددو الَرضددددية، 

 الصددددددناعات علددددددى الحديددددددد دور يقتصددددددر ولا. الددددددذرة نددددددواة داخددددددل القويددددددة النوويددددددة

 حيويدددا   عنصدددرا   يعتبدددر حيدددث البيولوجيدددة،  الحيددداة إلدددى ذلدددك يتجددداوز بدددل فقدددط،  والتكنولوجيدددا

 الكائنددددات جميددددع فددددي والَنزيمددددات العضددددوية المركبددددات مددددن العديددددد تركيددددب فددددي أساسدددديا  

 .والنيتروجيناز  وسيتوكروم  وميوجلوبين الدم  خضاب  مثل  الحية، 

 استخدام الحديد في مختلف الصناعات في العالمنسبة  يمثل   08رقم  الشكل 

 

 world steel association المصدر          
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 والصلب:ارنتاج العالمي للحديد 

 :عالميا

 العالميددددة الصددددلب إحصدددداءات" السددددنوي تقريرهددددا للصددددلب العالميددددة الرابطددددة أصدددددرت     

 1.885 بلدددد  2022 عددددام فددددي العددددالمي الخددددام الصددددلب إنتددددا  أن أوضددددح الددددذي ، "2023

 وكاندددددت. السددددداب  بالعدددددام مقارندددددة٪ 4.08 بنسدددددبة انخفاضدددددا   مسدددددجلا   متدددددري،  طدددددن مليدددددار

 حيدددث يسددديا،  مدددن جميعهدددا 2022 عدددام فدددي الخدددام الصدددلب إنتدددا  فدددي الرائددددة الدددثلاث الددددول

 طدددن مليدددون 125 يبلددد  ب نتدددا  الهندددد تليهدددا متدددري،  طدددن مليدددار 1.018 الصدددين إنتدددا  بلددد 

 .متري طن مليون  89.20  ب نتا   اليابان ثم  متري، 

 بينمدددا متدددري،  طدددن مليدددون 80.50 بلددد  فقدددد المتحددددة الولايدددات ب نتدددا  يتعلددد  فيمدددا أمدددا     

 ذلددددك،  إلددددى وبالإضددددافة. الخددددام الصددددلب مددددن متددددري طددددن مليددددون 71.50 روسدددديا أنتجددددت

 .العالمي الخام  الصلب  إنتا  من٪  7.2 على  الَوروبي  الاتحاد دول  استحوذت

 سددددت كانددددت ، 2022 عددددام فددددي الخددددام للصددددلب عددددالميين منتجددددين 10 أكبددددر بددددين ومددددن     

 التددددي China Baowu شددددركة ذلددددك فددددي بمددددا الترتيددددب،  تتصدددددر صددددينية حديددددد شددددركات

 .متري طن مليون  131  إنتاجها  بل 

 مسددددتوى علددددى الإنتددددا  وتوزيددددع للصددددلب العالميددددة الصددددناعة حجددددم تعكددددس الَرقددددام هددددذه     

 .العالمي  الاقتصاد في  الحيوي  القطاع هذا أهمية  يبرز  مما  والشركات،   الدول

 :عربيا

مليددددون طددددن  9.8ب حلددددت مصددددر فددددي المرتبددددة الَولددددى عربيددددا  2022خددددلال سددددنة      

مليددددون  3.5الجزائددددر فحلددددت ثالثددددة ب نتددددا  قدددددره  طددددن، امددددامليددددون  9.1ب تليهددددا السددددعودية 

مليددددون طددددن علددددى  1.3و 3و 3.2تلتهددددا الامددددارات وعمددددان والكويددددت ب نتددددا  قدددددر ب طددددن 

 .التوالي
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يمثاااااااال أكبااااااار الااااااادول المنتجااااااااة عالمياااااااا وعربياااااااا للحديااااااااد ( 09رقااااااام )الشاااااااكل 

                
 world steel association المصدر

   
 

  :استهلاك الحديد والصلب

( النهدددددائي الصدددددلب) للصدددددلب الظددددداهر العدددددالمي الاسدددددتهلاك بلددددد  ، 2022 عدددددام فدددددي     

 إلددددى وصددددلت كبيددددرة نسددددبة علددددى الصددددين اسددددتحوذت حيددددث متددددري،  طددددن مليددددار 1.781

 للمنددددددداط  وبالنسدددددددبة٪. 3.1 بنسدددددددبة واليابدددددددان ، ٪6.4 بنسدددددددبة الهندددددددد تلتهدددددددا ، 51.7٪

 نسددددبة بلغددددت حددددين فددددي ، ٪8.0 علددددى الَوروبددددي الاتحدددداد دول اسددددتحوذت فقددددد الَخددددرى، 

 الَخدددددددرى المسدددددددتقلة الددددددددول رابطدددددددة ودول وروسددددددديا ، ٪7.7 الشدددددددمالية أمريكدددددددا دول

 ٪.7.9  نسبة مجتمعة  الَخرى المناط   وشكلت  ، ٪3.0  وأوكرانيا

 سدددجلت فقدددد ، 2022 عدددام فدددي الظددداهر الصدددلب اسدددتهلاك مدددن الفدددرد نصددديب عدددن أمدددا     

 أوكرانيددددا سددددجلت حددددين فددددي رام، غكيلددددو 988 بمعدددددل اسددددتهلاك أعلددددى الجنوبيددددة كوريددددا

 الفددددرد نصدددديب بلدددد  فقددددد الدددددول،  مسددددتوى وعلددددى. رامغكيلددددو 54.7 بمعدددددل مسددددتوى أدنددددى

 وفددددي ،  كددد 476.3 النمسدددا وفدددي ،  كددد 645.8 الصددددين فدددي الظددداهر الصدددلب اسدددتهلاك مدددن

 ،  كددددد 279.4 المتحدددددة الولايددددات وفددددي ،  كدددد 421.9 إيطاليددددا وفددددي ،  كدددد 443.6 اليابددددان

 .   ك  81.1  الهند وفي  ،  ك  288.3  روسيا وفي
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قطااااااع الحدياااااد والصااااالب الجزائاااااري ودوره فاااااي الاقتصااااااد  :المطلاااااب الثااااااني

 الوطني

 الجزائريةمناجم الحديد   :أولا

 حيدددددث الدددددوطني،  ترابهدددددا عبدددددر الحديدددددد لاسدددددتخرا  منددددداجم عددددددة الجزائدددددر تحتضدددددن     

 مليددددار 3.5 بنحددددو الخدددام الحديددددد مدددن احتياطاتدددده تقدددددر الدددذي جبدددديلات غدددارا مددددنجم يتقددددمها

ا طددددن مليددددار 1.7 سددددوى اسددددتخرا  يمكددددن لا ذلددددك،  ومددددع طددددن،   الَمنيددددة للمعددددايير وفقدددد 

ا الددددبلاد وتمتلددددك. المددددنجم فددددي انهيددددارات حدددددوث لتجنددددب المعتمدددددة  تقدددددر احتياطيددددات أيضدددد 

 ولايددددة فددددي وبوخضددددرة التدددداريخي الددددونزة المنجمددددي الحقددددل فددددي طددددن مليددددون 100 بحددددوالي

 لمدددا الحجدددار مركدددب احتياجدددات لتلبيدددة منهدددا طدددن مليدددون 77 اسدددتخرا  يمكدددن حيدددث تبسدددة، 

 .سنة  50  يقارب

 مددددرة 17 يعددددادل جبدددديلات اراغدددد لمددددنجم الهائددددل الاحتيدددداطي أن إلددددى الإشددددارة تجدددددر     

 هندددداك ذلددددك،  إلددددى وبالإضددددافة. مجتمعددددين وبوخضددددرة الددددونزة المنجمددددي الحقددددل احتيدددداطي

 ولعنينددددي الدددددفلى،  بعددددين الروينددددة فددددي يوجددددد مددددا مثددددل الَخددددرى الصددددغيرة المندددداجم بعدددد 

 350 لحددددوالي مجتمعددددة احتياطاتهددددا تصددددل حيددددث وغيرهددددا،  تبسددددة،  فددددي وخنقددددة بسددددطي ، 

 .كاحتياطي الخام الحديد من طن  مليار  3.6 بد  الجزائر  وتقدر  طن،  مليون

 فددد ن الهائلدددة،  والاحتياطدددات سدددنوي ا طدددن مليدددون 2 يبلددد  الدددذي الإنتدددا  مدددن الدددرغم علدددى     

 الإنتدددا  رفدددع بددددء مدددع ولكدددن. قريدددب وقدددت حتدددى الخدددام للحديدددد مسدددتوردا بلددددا ظلدددت الجزائدددر

 المحليددددة السددددوق احتياجددددات وتلبيددددة الددددذاتي الاكتفدددداء لتحقيدددد  الآن الددددبلاد تسددددعى الددددوطني، 

 إلددددى اسددددتخراجه يددددتم مددددا تحويددددل علددددى القدددددرة تمتلددددك الجزائددددر إن. التصدددددير التفكيددددر فدددديو

 السدددديارات،  وصددددناعة البندددداء صددددناعة مثددددل المجددددالات،  مختلدددد  فددددي للاسددددتعمال قابددددل حديددددد

ا  الذاتي  الاكتفاء  تحقي   يجعل ما  وهو  .الحالي  الوقت في  وضروري ا ممكن ا  أمر 

 يد والصلب الجزائريةدمصانع الحاهم  :ثانيا 

   " الحجار  "سيدارمصنع  

. الجزائددددر فدددي الصدددناعية الَقطددداب أهدددم أحددددد والصدددلب،  ديدددللحد الحجدددار مركدددب عتبدددري     

 شددددركة اسددددم تحددددت الماضددددي   القددددرن مددددن السددددتينات منتصدددد  فددددي نشدددداطه المركددددب بدددددأ

 الإصدددددلاحات مدددددن سلسدددددلة المؤسسدددددة شدددددهدت ذلدددددك،  بعدددددد. (SNS) والصدددددلب ديدددددالحد

 القطدددداع إلددددى ايددددجزئ المركددددب ملكيددددة انتقلددددت 2001 عددددام ففددددي. الهيكلددددة إعددددادة وعمليددددات

 التددددي ، (ISPAT) إسددددباط ةيددددالهند الشددددركة مددددع شددددراكة اتفدددداق علددددى التوقيددددع بعددددد الخدددداص

 ةيددددكل شددددبه خوصصددددة إلددددى ثددددم ، (MittalSteel) ليسددددت تدددداليم شددددركة إلددددى لاحقددددا تحولددددت

 أخددددذت 2007 سددددنة لوريوأرسدددد ليسددددت تدددداليم شددددركتي نيبدددد حصددددل الددددذي الاندددددما  بعددددد

 ".عنابة  تاليم  لوريأرس  ةاسم ةمؤسس  إثره  على المؤسسة

 أسددددهم غالبيددددة علددددى مجددددددا الجزائريددددة الحكومددددة اسددددتحوذت 2014سددددنة  مددددن وبدايددددة     

 .تحت راية مجمع ايميتال  ركبالم
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وقددددددر  عددددداملا 5748 ويشدددددغل هكتدددددارا 832 علدددددى الحجدددددار سددددديدار مركدددددب ويتربدددددع     

 وحديددددد والطويلددددة المسددددطحة الحديديددددة المددددواد مددددن طددددن ألدددد  500 ب 2021سددددنة  إنتاجدددده

لكنهددددا بعيدددددة عددددن اقصددددى طاقددددة تشددددغيلية بلغهددددا المركددددب  وغيرهددددا والَنابيددددب الخرسددددانة

 220قددددام المجمددددع فددددي نفددددس السددددنة بتصدددددير حددددوالي .1985مليددددون طددددن سددددنة  1.5وهددددي 

وفرنسددددا واسددددبانيا  امليددددون دولار لعديددددد الدددددول علددددى غددددرار إيطاليدددد 70ألدددد  طددددن بمبلدددد  

 ومصر وتونس والهند وباكستان.

ويعدددر  المركدددب مشددداكل بالجملدددة تمنعددده فدددي كدددل مدددرة مدددن تحقيددد  اهافددده والانتقدددال الدددى 

   .السرعة القسوى من الإنتا 

 

 : توسيالي الجزائر" بوهران" مصنع الحديد والصلب 

  والصلب الحديد صناعة مجال في تعمل تركية  شركة هي والصلب للحديد الجزائر توسيالي شركة      

  في واسعة بخبرة تتمتع التي العالمية،  توسيالي  مجموعة من جزء إنها . 2013سنة  الجزائر في وتأسست 

 . العالم أنحاء مختل  في ومشاريع  شركات عدة وتشمل والصلب الحديد صناعة

  وتقوم الجزائر،  في والصلب الحديد مجال  في الرائدة الشركات أبرز من تعتبر  الجزائر توسيالي      

  والكريات،  والبليتات،   الحديد،  وسلك  التسليح،  قضبان ذلك في بما المنتجات،  من واسعة مجموعة بتصنيع

 . الصلة ذات  المنتجات من وغيرها الحلزونية،  والَنابيب

  أدى مما والتكنولوجيا،  التحتية البنية في كبيرة استثمارات  بعدة الجزائر توسيالي  قامت إنشائها،  منذ     

ا الشركة وتلعب. منتجاتها جودة وتحسين الإنتاجية قدرتها زيادة إلى ا دور    الاقتصاد دعم في هام 

 . الصناعي النمو وتحفيز العمل  فرص  توفير  خلال من الجزائري

ا وتسعى والبيئة،  والسلامة الجودة معايير لَعلى وفق ا الجزائر توسيالي  تعمل        الابتكار إلى دائم 

 . العملاء رضا  وتحقي   المتغيرة السوق احتياجات لتلبية  وعملياتها منتجاتها وتطوير 

من طر  الشركة التركية   دولار مليون 500  بقيمة  استثمار أول تخصيص تم ،2013  عام في     

 . البلاد في طلب ا البناء مواد أكثر من واحدة  التسليح،  قضبان لإنتا  وحدات لإنشاء

  في الطلب  من٪ 28 وتمثل السنة في التسليح قضبان من طن مليون 1.2  هي الَولية الإنتاجية القدرة     

 . الوقت ذلك

ا  فقط يغطين ل الَول الاستثمار  هذا      ا جزء    الواردات من يقلل الوقت  نفس في ولكن الطلب من مهم 

 استخدام يتم الجزائر،  توسيالي لدى السائل الفولاذ تصنيع عملية في. العملة في كبير بتوفير يسمح مما

 موارد وتوفير بيئية  فوائد تحقي   على هذا يعمل  ، خام كمواد البلاد أنحاء جميع من الحديدية النفايات 

 . محلية إنتاجية

 منطقددددة فددددي مباشددددرة وظيفددددة 1000 مددددن أكثددددر إنشدددداء تددددم الاسددددتثمار،  هددددذا خددددلال مددددن     

 .المجمع
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ا الحديددددد سددددلك فدددد ن التسددددليح،  قضددددبان علددددى غددددرار       المرتفددددع الطلددددب مددددن يعدددداني أيضدددد 

دولار  مليددددون 250 بقيمددددة اسددددتثمار إجددددراء تددددم. للتنميددددة الحيددددوي المنددددتج هددددذا واسددددتيراد

 شدددددبكات مثدددددل المنتجدددددات مدددددن العشدددددرات لتصدددددنيع الحديدددددد لسدددددلك إنتدددددا  وحددددددة ءلإنشدددددا

 مددددددن٪ 60 توسدددددديالي تلبددددددي.. إلددددددخ والمسددددددامير،  والمسددددددامير،  والَسددددددلاك،  الَسددددددلاك، 

 المادة.  هذه من البلاد  احتياجات

ا اسددددتوفت أن بعددددد      ا جددددزء   تواصددددل الحديددددد،  منتجددددات علددددى الددددوطني الطلددددب مددددن كبيددددر 

 .يورو  مليار  2.5  تتجاوز  التي  القياسية  بالاستثمارات  تطويرها  الجزائر  توسيالي

 التسدددليح لقضدددبان الإنتاجيدددة الطاقدددة زيدددادة إلدددى المشدددروع مدددن الثالثدددة المرحلدددة وتهدددد      

 الحديدددد مدددن طدددن مليدددون 2.2 بطاقدددة للصدددلب مصدددنع إنشددداء تدددم بدددذلك وللقيدددام. كبيدددر بشدددكل

ا إنهدددا. التسدددليح حديدددد صدددناعة فدددي ستسدددتخدم التدددي القضدددبان لإنتدددا  السدددائل  مصدددنعان أيضددد 

 الصددددلب مصدددانع خددددلال مدددن توفيرهمددددا وسددديتم حددددديث ا بناؤهمدددا تددددم التسدددليح قضددددبان لدرفلدددة

 .هذه الجديدة

 الجزائددددر توسدددديالي شددددركة قامددددت النهددددائي،  المنددددتج فددددي الحديددددد خددددام دمددددج لاسددددتكمال     

 تبلددد  إنتاجيدددة بطاقدددة كريدددات إلدددى الحديدددد خدددام بتحويدددل يقدددوم. الكريدددات لإنتدددا  وحددددة ب نشددداء

 فدددي مباشدددر اختدددزال وحددددة أكبدددر تشدددغيل علدددى المندددتج هدددذا يعمدددل. سدددنويا طدددن ملايدددين 4

 فددددي لاسددددتخدامه( الكريددددات) المتكتددددل الحديددددد خددددام تقليددددل علددددى الوحدددددة هددددذه تعمددددل. العددددالم

 HDRI مددددن طددددن مليددددون 2.5 تبلدددد  إنتاجيددددة بقدددددرة DRI وحدددددة تتمتددددع. القددددوس أفددددران

 الَنابيددددب تصددددنيع وحدددددة إطددددلاق تددددم نفسدددده،  الوقددددت وفددددي. سددددنوي ا( وبددددارد سدددداخن) CDRIو

ا والمخصصددددددة والميدددددداه والهيدددددددروكربونات الغدددددداز لنقددددددل المخصصددددددة الحلزونيددددددة  أيضدددددد 

 .للبناء

 كجددددوهرة مكانتدددده ويعددددزز تشددددغيلي ا الضددددخم المشددددروع أصددددبح ، 2018 عددددام نهايددددة فددددي     

 الاسددددتثمار مددددن الرابعددددة المرحلددددة أن توسدددديالي شددددركةوصددددرحت  الجزائددددر لصددددناعة وفخددددر

 فددددي المراحددددل جميددددع اكتمددددال ، وعندددددمسددددتمر الجزائددددر توسدددديالي الجزائددددري فرعهددددا فددددي

 ذلدددك فدددي بمدددا ، طدددن مليدددون 8.5 إلدددى الإنتاجيدددة الطاقدددة ستصدددل الجزائدددر،  توسددديالي شدددركة

 والطويلددددة المسدددطحة المنتجدددات بينهدددا مدددن .المتكامددددل التعددددين مصدددنع فدددي طدددن مليدددون 7.5

 ان المتوقددددع ومددددن الكهددددرو منزليددددة،  والصددددناعات والسدددديارات التغليدددد  لصددددناعات هددددةالموج

 .النوع هذا من  الوطنية  السوق  احتياجات من%  80  يغطي

مليددددون طددددن منهددددا بمبلدددد   1.3ملايددددين طددددن تددددم تصدددددير  3حقدددد  المصددددنع انتاجددددا ب      

 مليون دولار.  800

 :"  والصلب للحديد  بلارة " صنع  م

 نتيجددددددة وهددددددي 2013 ديسددددددمبر فددددددي( AQS) القطريددددددة الجزائريددددددة الشددددددركة تأسسددددددت

 مسددددددجل مددددددال بدددددرأس قطددددددر. ودولدددددة الجزائددددددر جمهوريددددددة بدددددين اسددددددتثمارية لشدددددراكة

 49 (QSI) الدوليدددددة سدددددتيل قطدددددر شدددددركة تمتلدددددك جزائدددددري ديندددددار 58,610,000,000

 الدددددوطني الصدددددندوق قبدددددل مدددددن % 05و%  46 الصدددددناعية الحجدددددار راسددددديد ومجموعدددددة% 



 الصناعة التحويلية في الجزائر : الفصل الثالث
 

87 
 

 ولايددددة) الميليددددة بلديددددة فددددي الصددددناعية بددددلارة منطقددددة فددددي AQS تعمددددل(. FNI) للاسددددتثمار

 للصددددلب مجمعددددا تدددددير حيددددث الجزائريددددة،  العاصددددمة مددددن كددددم 400 بعددددد علددددى (، جيجددددل

 هكتارا.  216  بمساحة

 واحددددد ا يُعددددد دولار،  مليدددداري اسددددتثماره تكلفددددة بلغددددت الددددذي والصددددلب،  للحديددددد بددددلارة مجمددددع

ا يصُدددنك  كمدددا. العدددالم فدددي الاختدددزال وحددددات أكبدددر مدددن  المجمعدددات أضدددخم مدددن كواحدددد أيضددد 

ا ينددددافس أن يتوقددددع. وأفريقيددددا الجزائددددر فددددي الصددددناعية  ملايددددين 5 يبلدددد  إنتددددا  بمعدددددل عالميدددد 

 يضدددمها وحددددات تسدددع مدددن واحددددة تعتبدددر المجمدددع هدددذا ضدددمن الاختدددزال وحددددة. سدددنوي ا طدددن

 المختدددددزل الحديدددددد مدددددن طدددددن مليدددددون 2.5 القصدددددوى الإنتاجيدددددة طاقتهدددددا وتبلددددد  المصدددددنع، 

 .سنوي ا

  مرحلة الجزائر شرقي جيجل بولاية الساحلية الميلية  منطقة في الواقع المصنع بدأ  ، 2017 ديسمبر في

  الطلب  من جزء تلبية إلى بالإضافة دولار،  مليون 110 بقيمة  منتجاته تصدير   في نجح حيث الإنتا ، 

 . المحلي

  المحلي  الصعيدين  على والصلب الحديد صناعة  أقطاب أهم من للصلب القطرية الجزائرية الشركة تعتبر

 . النهائية  الصلب منتجات من سنوي ا  طن مليوني  تبل   إنتاجية بطاقة والإقليمي، 

 4 إلدددددى لتصدددددل الإنتاجيدددددة الطاقدددددة لمضددددداعفة الشدددددركة تخطدددددط القادمدددددة،  المرحلدددددة خدددددلال

ا وذلدددك الحديدددد،  منتجدددات مدددن سدددنوي ا طدددن ملايدددين  وقطدددر الجزائدددر بدددين المبدددرم للاتفددداق وفقددد 

 .للصلب"  بلارة"  مجمع توسعة من  الثانية  المرحلة  لاستكمال  2022 عام في

 9" إس كيددددو إيدددده" للصددددلب القطريددددة الجزائريددددة للشددددركة الصددددناعي المجمددددع يتضددددمن     

 مددددع البيئددددة،  علددددى الحفدددداظ علددددى تركددددز متطددددورة تكنولوجيددددا علددددى تعتمددددد إنتددددا  وحدددددات

 .الدولية الجودة  معايير  تلبي عالية  إنتاجية  ضمان

 منتجاتهددددا تواكددددب جددددودة شددددهادة علددددى للصددددلب القطريددددة الجزائريددددة الشددددركة حصددددلت     

 لاعتمدددداد البريطانيددددة الهيئددددة معددددايير مددددع الحديديددددة الَسددددلاك ولفددددائ  التسددددليح حديددددد مددددن

 .أمامها دولية  يفاقا   يفتح  مما  العالم،   مستوى على  الصلب  منتجات

 المصدددددنع يندددددتج الحديديدددددة،  الَسدددددلاك ولفدددددائ  الحديدددددد قضدددددبان إنتدددددا  إلدددددى بالإضددددافة     

ا ينددددتج كمددددا الغددددازات،  فصددددل مصددددنع عبددددر والآرغددددون والنيتددددروجين الَكسددددجين  مددددواد أيضدددد 

 .المغنيسيوم  والجير  الجيري  الحجر

 إنتددددا  نحددددو المصددددنع سدددديتجه المشددددروع،  مددددن الثانيددددة المرحلددددة بدددددء مددددع أن يتوقددددع     

 ".والعالمية المحلية الَسواق  احتياجات  لتلبية الحديد  منتجات من جديدة أنواع"

 السددددوق احتياجددددات تلبيددددة كددددان للصددددلب القطريددددة الجزائريددددة للشددددركة الرئيسددددي الهددددد      

 الجهددددود،  كافدددة تعددداون وبفضدددل. الحديدددد ولفدددائ  التسدددليح حديدددد مدددن الجزائدددر فدددي المحليدددة

 أن بعددددد الصددددلب،  صددددناعة فددددي الددددذاتي الاكتفدددداء تاريخهددددا،  فددددي مددددرة لَول الجزائددددر،  حققددددت

 .الدولارات ملايين الدولة  خزينة  يُكلك   القطاع هذا كان



 الصناعة التحويلية في الجزائر : الفصل الثالث
 

88 
 

 400ن مدددددن المنتجدددددات بمبلددددد  طددددد ألددددد  700 ، 2023سدددددنة  "مجمدددددع بدددددلارة"صددددددر      

عامددددددل فددددددي مختلدددددد  التخصصددددددات  2500مليددددددون دولار كمددددددا اندددددده يشددددددغل حددددددولي 

 والمؤهلات.

 صناعة الحديد والصلب على الاقتصاد الوطني  رأث الثالث:المطلب 

 انتاج الجزائر من الحديد والصلب  :أولا

 ارنتاج بالمليون طن   2022-2010انتاج صناعة الحديد والصلب بين  يمثل (19) الجدول رقم 

2010 2016 2022 

1.47 2.5 3.5 

 

 

   2022- 2010 بين تطور انتاج الحديد والصلب في الجزائر حيوض (10رقم ) الشكل

 19من اعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم  :المصدر

 صددددناعة مددددن الددددوطني لتنتددددا  طددددردي ارتفدددداع (10)رقددددم  الشددددكل خددددلال مددددن نلاحددددظ

 2010 ب مقارندددددة 2022 سدددددنة الإنتدددددا  نمدددددو نسدددددبة كاندددددت حيدددددث والصدددددلب الحديدددددد

 التصدددددير الددددى والددددذهاب المددددادة مددددن الاكتفددداء فددددي الحكومددددة إرادة يعكددددس مددددا وهدددو% 138

 الدددى تعدددول الحكومدددة ان العلدددم مدددع. أطلقدددت التدددي المشددداريع خدددلال مدددن المنتجدددات بعددد  فدددي

 حيدددز المصدددانع كدددل دخدددول بعدددد 2025 سدددنة خدددلال طدددن مليدددون 12 انتدددا  الدددى الوصدددول

" بددددلارة" مركبددددي مددددن كددددل يشددددهدها التددددي التوسددددعة مراحددددل كددددل مددددن والانتهدددداء الاسددددتغلال
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 طددددن مليددددون 9 هددددو الجزائددددر حاجيددددات معدددددل ان العلددددم مددددع بددددوهران" توسدددديالي" و بجيجددددل

   .سنويا

 

 يد والصلبالقيمة المضافة لقطاع الحد  ثانيا: تطور

 دينارالقيمة المضافة بالمليار ( يمثل 20الجدول رقم )

 

- 2010الجزائر بين  والصلب في يوضح تطور القيمة المضافة لصناعة الحديد  (11رقم ) الشكل

2022 

 

 (20) رقم  الجدول  على  اعتمادا  الطالبين اعداد من :المصدر

 حيدددث بدددالجزائر والصدددلب الحديدددد بقطددداع الحاصدددل التطدددور جليدددا يتضدددحالشدددكل  خدددلال مدددن

 مددددن الددددداخلي المحلددددي الندددداتج فددددي للقطدددداع المضددددافة للقيمددددة متواصددددل ارتفدددداع هندددداك ان

 شدددددهده الدددددذي الاغدددددلاق بسدددددبب للقيمدددددة تراجدددددع شدددددهدت حيدددددث 2020 غايدددددة الدددددى 2010

 2021 سدددددنتي خدددددلال التطدددددور القطددددداع يعددددداود ان قبدددددل كوروندددددا،  فيدددددروس جدددددراء العدددددالم

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

83.6 89 97 104 108 125 118 120 115 141 109 123 148 
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 تددداريخ فدددي قيمدددة كدددأعلى ديندددار مليدددار 148 الدددى الَخيدددرة هاتددده فدددي وصدددل ايدددن ، 2022و

 الَخير  العقد في  والصلب الحديد قطاع

 :صادرات وواردات الجزائر من الحديد والصلب :ثالثا

  الواردات بالمليار دولار ( يمثل 21الجدول رقم )

 

والصددددلب نلاحددددظ الانخفددددا  المتددددوالي لددددواردات الجزائددددر مددددن الحديددددد مددددن خددددلال الجدددددول 

مليدددددار دولار  1.4مليدددددار دولار قبدددددل ان تصدددددل الدددددى  5.23 ، 2010بلغدددددت سدددددنة  حيدددددث

بنسدددددبة مليدددددار دولار أي انخفدددددا   2.5ب  2022مدددددا فدددددي  شددددديئا ، وترتفدددددع2021سدددددنة 

إيجابدددددا علدددددى مسدددددتوى الاحتيددددداطي مدددددن  روهدددددو مدددددا يدددددؤث 2020و 2010بدددددين  % 109

 العملة الصعبة.  

  الصادرات بالمليون دولار ( يمثل 22الجدول رقم )

 

 

   2022- 2010الجزائر بين  والصلب في  والصادرات للحديديوضح تطور الواردات  (12رقم ) الشكل

 

 ( 22)و (21) رقم ينالجدول على اعتمادامن اعداد الطالبين لمصدر ا

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

5.23 4.47 4.25 4.11 4.7 4.32 3.8 3.75 3 3.3 2 1.4 2.5 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

45 60 36 22 15 5 0.22 10 65 109 63 938 1060 
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  و 2010 سنتي بين والصلب الحديد من الجزائر صادرات  ضع  يتضح ، (  12) رقم  الشكل خلال من

 كان اين الحجار مركب عرفها  التي المشاكل يفسره ما هو و  انخفا  و تذبذب  هناك كان ،حيث  2016

  بالنمو الصادرات بدأت اين 2017 سنة غاية الى  ،   الفترة  تلك في الصلب و للحديد الَول المنتج يشكل

  و  2019  سنة دولار مليون 109 الى لتصل  الخدمة حيز الجديدة الاستثمارات  دخول  بفضل مجددا

  ان قبل كورونا  فيروس بسبب العالمي الاغلاق من بتأثير 2020  سنة دولار مليون 63  الى تتراجع

  مليون 60 و مليار  1 و  دولار مليون 938ب  2022 و  2021  سنتي قياسية  لَرقام الارتفاع تعاود

 % 1355،   2022  و 2010 سنتي بين النمو  نسبة كانت حيث التوالي على دولار

   والصلب وصادرات الحديدخارج المحروقات  تالصادرا :رابعا

بين   يمثل نسبة صادرات الحديد والصلب الى نسبة الصادرات خارج المحروقات (23دول رقم ) جال

2018 -2022 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

الصادرات خ 
 المحروقات

 ( دولار  المليون)

2830 2580 2260 4970 6600 

  الحديد و الصلب

 ( دولار  المليون)
65 109 63 938 1060 

 16.09 18.78 2.78 4.22 2.3 %النسبة 
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تطور نسبة صادرات الحديد والصلب الى نسبة الصادرات خارج المحروقات ( يمثل 13الشكل رقم )  

 . 2022-2018بين 

 

 ( 23) رقم الجدول على اعتمادا الطالبين اعداد منالمصدر: 

ان كانت   والصلب بعديمكن ملاحظة التطور الذي حصل في صادرات الحديد   13من خلال الشكل رقم 

  %18.87قبل ان ترتفع الى  2020  ، 2019 ،2018خلال سنوات   %4.22لا تتجاوز 

يترجم الإرادة السياسية للنهو    وهو ما  2022و 2021على التوالي بالنسبة لسنتي %16.09و

 التي ارتفعت بشكل كبير خلال اخر سنتين.  بالقطاع من اجل رفع الصادرات خار  المحروقات 

 

 افاق صناعة الحديد والصلب في الجزائر :المطلب الرابع

ا وتوسددددع ا فددددي السددددوق       ا مسددددتمر  تشددددهد صددددناعة الحديددددد والصددددلب فددددي الجزائددددر تطددددور 

والعالميددددة، وتعتبددددر مددددن القطاعددددات الحيويددددة التددددي تسددددهم فددددي تحقيدددد  التنميددددة المحليددددة 

الاقتصددددادية وتعزيددددز الاكتفدددداء الددددذاتي مددددن خددددلال اسددددتثمارات مسددددتمرة فددددي هددددذا القطدددداع، 

 من المتوقع زيادة الإنتا  بشكل كبير خلال السنوات القادمة.

تشددددجع الحكومددددة الجزائريددددة الاسددددتثمارات الَجنبيددددة فددددي قطدددداع الحديددددد والصددددلب، وذلددددك 

مدددن خدددلال تدددوفير بيئدددة اسدددتثمارية ملائمدددة وتسدددهيلات للشدددركات الَجنبيدددة التدددي ترغدددب فدددي 

تطبيدددد  أحدددددث التقنيددددات والابتكددددارات فددددي صددددناعة الحديددددد الاسددددتثمار فددددي هددددذا المجددددال ب
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والصددددلب، لتحسددددين جددددودة المنتجددددات وزيددددادة الإنتاجيددددة. يددددتم ذلددددك مددددن خددددلال تحددددديث 

   .المعدات والآلات وتطوير العمليات الإنتاجية

 الصددددلبية المنتجددددات مددددن متنوعددددة مجموعددددة لتشددددمل منتجاتهددددا تنويددددع إلددددى الجزائددددر تسددددعى

 مثدددددل الَخدددددرى للصدددددناعات والمكوندددددات المشدددددغلة المنتجدددددات مثدددددل المضدددددافة،  القيمدددددة ذات

 .والسيارات  البناء

 غددددرب جنددددوب اقصددددى فددددي تندددددو  بولايددددة الواقددددع جبدددديلاترا بغددددا الحديددددد مددددنجم يشددددكل

 جديددددد دفددددع لإعطدددداء الجزائددددر عليهددددا ولعددددت التددددي الهيكليددددة المشدددداريع اهددددم أحددددد الجزائددددر

   .الباطنية  ثرواتال تثمين  على اعتمادا  وتنويعه  لاقتصادها

 الجزائريددددة للمصددددانع الَوليددددة المددددادة مددددن الددددذاتي الاكتفدددداء يحقدددد  ان المشددددروع مددددن نتظددددري

 "الجزائريدددددة "، جيجدددددلرالحجدددددا "سددددديدار عنابدددددة مدددددن بكدددددل الموجدددددودةخاصدددددة الكبدددددرى 

 حيددددث التصدددددير الددددى الددددذهاب ثددددم ومددددن "توسدددديالي" نة، وهددددرا AQS لصددددلب القطريددددة

 قابلدددددة منهدددددا طدددددن مليدددددار 1.7 طدددددن مليدددددار 3.5 ب تقددددددر احتياطددددداتب المدددددنجم خدددددرزي

 فددددي امريكددددا احتياطددددات علددددى متفوقددددا عالميددددا الثامنددددة المرتبددددة التددددي تبوئددددهو للاسددددتغلال

  .طن  مليار  3 ب  والمقدرة  المجال

 مهمددده مشددداريع ب نشددداء الجزائدددر وصدددناعة الحديدددد والصدددلب تقدددوم المدددنجم تثمدددين اجدددل ومدددن

  ة.عالمي  مؤسسات مع  بشراكة  وتندو   بشار  ولايتي في

 تارقام منجم غارا جبيلا ماه  (14)يمثل الشكل رقم 

 

 على بيان موقع وزارة الطاقة  اعتمادا  الطالبين اعداد من المصدر:
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 مجمددددع فددددرع فيددددرال صددددلبالو للحديددددد الوطنيددددة المؤسسددددة بددددين :الاول المشاااااروع ❖

 المسددددبقة للمعالجددددة وحددددده اول بندددداء يخددددص الصددددينية سددددتيل سددددينو وشددددركه سددددونارام

   .طن مليون  4  ب تقدر  بطاقة  جبيلات  اغار منجم  مستوى على الحديد لخام

 وفيددددرال التركيددددة توسدددديالي مؤسسدددده بددددين مختلطددددة شددددركه انشدددداء :الثاااااني  المشااااروع ❖

 انتاجيددده بطاقدددة ببشدددار توميدددات بمنطقددده الحديدددد خدددام مركدددزات لإنتدددا  وحدددده لإنجددداز

 باسددددتثمار طددددن مليددددون 10 الددددى تصددددل ان علددددى طددددن مليددددون 1 ب تقدددددر سددددنوية

   .دولار  مليار  1 قدره

 مسددددافة علددددى وبشددددار تندددددو  ولايتددددي بددددين سددددككي خددددط انشدددداء :الثالااااث المشااااروع ❖

 الوطنيدددددة الحديديدددددة بالسدددددكة المشدددددروع ربدددددط وبالتدددددالي محطدددددات 7و كلدددددم 950

 وسددديقوم كلدددم 1650 مسدددافة علدددى وهدددران غايدددة الدددى منتوجاتددده ايصدددال مدددن لتمكينددده

 مقددددداره مددددا ب نجدددداز كوسدددديدار شددددركه راسددددها علددددى الوطنيددددة الشددددركات مددددن مجمددددع

  .كلم  575  انجاز  صيني  مجمع  سيتولى فيما الخط هذا من كلم  375

 منصددددب 3000 حددددوالي اولددددى كمرحلدددده يددددوفر سددددو  للحديددددد جبدددديلات غددددار مشددددروع     

 صددددله ذات اخددددرى حرفيدددده ومهددددن بالميندددداء اخددددر عمددددل منصددددب 1000و ميددددداني عمددددل

 يددددتم ان علددددى الحديددددد خددددام لتصدددددير ةوجهدددد مسددددتغانم ميندددداء تحديددددد بعددددد خاصدددده بالمشددددروع

 تصددددل قددددد للمددددنجم الفعلددددي الاسددددتغلال فددددي الشددددروع بعددددد مسددددتقبلا عمددددل فددددرص تددددوفير

 خدددددلال ومدددددن متوقدددددع،  عمدددددل منصدددددب 20000 مجمدددددوع مدددددن عمدددددل منصدددددب 15000

 الَخيددددرة هددددذه تددددوفر ان ينتظددددروتصددددديرها  الجزائريددددة المصددددانع فددددي الخددددام المددددادة تحويددددل

 .تقدير كأقل  دولار  مليار  12  يفوق  الصعبة العملة من  هاما  رقما
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 :خلاصة

ا التحويليددددة الصددددناعات تعُتبددددر الجزائددددر،  فددددي      ا جددددزء   تسددددعى حيددددث الاقتصدددداد،  مددددن هامدددد 

 أظهدددرت الَخيدددرة،  السدددنوات فدددي. الاقتصدددادية التنميدددة وتحقيددد  القطددداع هدددذا لتعزيدددز جاهددددة

 فددددي فاشددددلة تجددددارب بعددددد المجددددال هددددذا فددددي مشدددداريع تنفيددددذ فددددي كبيددددرة الجزائددددر رغبددددة

 :التالية  الإجراءات  خلال من وذلك  الماضي، 

 فددددددي الاسددددددتثمارات لجددددددذب مسددددددتمرة جهددددددود ا جزائددددددرال تبددددددذل :الاسااااااتثمارات تحفيااااااز

 تدددوفير خدددلال مدددن ذلدددك يدددتم. الَجنبدددي أو الخددداص القطددداع مدددن سدددواء التحويليدددة،  الصدددناعات

 .المجال هذا  في  الاستثمار في  الراغبة  للشركات  وتسهيلات  ملائمة  استثمارية  بيئة

 فددددي والابتكددددار التكنولوجيددددا تعزيددددز علددددى الجزائددددر تركددددز :والابتكااااار التكنولوجيااااا تعزيااااز

 التقنيدددددات أحددددددث واعتمددددداد التقندددددي التطدددددوير تشدددددجيع خدددددلال مدددددن التحويليدددددة،  الصدددددناعات

 .الإنتاجية  وزيادة  المنتجات  جودة لتحسين

 مجموعددددة لتشددددمل المحليددددة المنتجددددات تنويددددع إلددددى الجزائددددر تسددددعى :المنتجااااات فااااي  التنويااااع

 ويحددددد الصددددادرات قاعدددددة ويوسددددع التنافسددددية يعددددزز ممددددا التحويليددددة،  الصددددناعات مددددن واسددددعة

 .الواردات على الاعتماد من

ولي :التحتيااااة البنيااااة تطااااوير ا الجزائددددر تددددُ ا اهتمامدددد   اللازمددددة التحتيددددة البنيددددة لتطددددوير كبيددددر 

 الصدددددناعية والمنددددداط  والمدددددوان  الطدددددرق ذلدددددك فدددددي بمدددددا التحويليدددددة،  الصدددددناعات لددددددعم

 .اللوجستية  والخدمات

 الصددددناعات مجددددال فددددي الدددددولي التعدددداون تعزيددددز إلددددى الجزائددددر تسددددعى :الاااادولي  التعاااااون

 وتبدددددادل التكنولوجيدددددا مجدددددال فدددددي والتعددددداون التجددددداري التبدددددادل خدددددلال مدددددن التحويليدددددة، 

 .الخبرات

 وتنفيددددذ التحويليددددة،  الصددددناعات تعزيددددز فددددي كبيددددرة جديددددة الجزائددددر تبدددددي عددددام،  بشددددكل     

 الاكتفدددداء وتحقيدددد  الاقتصددددادية التنميددددة تحقيدددد  بهددددد  المجددددال هددددذا فددددي جديدددددة مشدددداريع

 .للشباب  العمل فرص  وتوفير  الذاتي
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ا للطاقددددة،  الرئيسددددية المصددددادر مددددن الددددنفط يُعتبددددر       الفريدددددة وخصائصدددده لمميزاتدددده ونظددددر 

 الددددوطني الصددددعيدين علددددى كبيددددرة اسددددتراتيجية أهميددددة ذا فهددددو بدائلدددده،  فددددي تتددددوفر لا التددددي

 كمصدددددر فقددددط لدددديس العالميددددة،  السدددداحة علددددى مرموقددددة مكانددددة الددددنفط احتددددل فقددددد. والدددددولي

 القطاعددددددات جميددددددع فددددددي عليدددددده يعتمددددددد اسددددددتراتيجي اقتصددددددادي كمددددددورد بددددددل للطاقددددددة، 

 جعلددددت العالميددددة الَسددددواق فددددي المسددددتقرة غيددددر الَسددددعار تقلبددددات ذلددددك،  ومددددع. والصددددناعات

 عددددن البحددددث يسددددتوجب ممددددا للاخددددتلال،  عرضددددة والمنتجددددة المسددددتهلكة الدددددول اقتصدددداديات

 وتنويددددع أخددددرى قطاعددددات علددددى الاعتمدددداد نحددددو التوجدددده ذلددددك يتضددددمن. بديلددددة اسددددتراتيجيات

 .الاقتصادي  الاستقرار  وتحقي   للنفط  التبعية من  للتقليل  الدخل  مصادر

للصددددادرات النفطيددددة لدرجددددة أن جزائددددر مددددن الدددددول التددددي تعدددداني مددددن التبعيددددة الوتعتبددددر      

السددددلعة، بالإضددددافة عار هددددذه أسدددداس توقعددددات أسددددتبنددددى علددددى معظددددم المؤشددددرات الاقتصددددادية 

فبارتفددداع أسدددعار هدددذه السدددلعة تزدهدددر  ةاسدددتراتيجي لهدددا أبعدددادوإلدددى أن الدددنفط سدددلعة ناضدددبة 

هدددددذا  (، 2014، انهيدددددار الَسدددددعار 1986 ةزمددددد)أنخفاضدددددها يتدددددأزم الاقتصددددداد باو الجزائدددددر

 يجعلها في تبعية دائمة للسواق الخارجية.  ما

لدددة مدددا لتفكيدددر فدددي مرحاوبالتدددالي كدددل هدددذه المخددداطر فرضدددت علدددى السدددلطات الوطنيدددة      

 دصدددام يقتصددداد تصدددديرالبنددداء  ، الصدددادرات غيدددر النفطيدددةبعدددد الدددنفط والتوجددده نحدددو ترقيددده 

ي يسددددتند ذي خلددددل يصدددديب سددددير التبددددادل الدددددولي يعددددد حددددافز للتنميددددة الاقتصددددادية الددددأمددددام أ

 ةصدددناعية الصدددعبة وبنددداء قاعددددة العملددد صددديلهدددو مصددددر يمكنندددا مدددن تحإذ  ، علدددى التصددددير

والتحفيدددددزات فدددددي شدددددتى يدددددة. حيدددددث تبندددددت الجزائدددددر مجموعدددددة مدددددن الاجدددددراءات وزراع

بأنشددددائها للمؤسسددددات تدددددعم النشدددداط راءات هددددذه الاجدددد ةمدعمدددد، المجددددالات للمنددددتج والمصدددددر

النفطيدددددة  ة الصددددادرات الغيددددرهميددددي والقطدددداع الإنتدددداجي الغيددددر نفطدددددي. ذلددددك لَالتصدددددير

 التنمية الاقتصادية.ة الدور الذي تلعبه في دفع عجلو

 التالية  النتائج الى نخلص هذه  دراستنا خلال  ومن المنطل   هذا ومن هنا ومن     

 : لفرضياتا اختبار 

 .التنويع الاقتصادي يساهم في الرفع من قيمة الصادرات خار  المحروقات1-

 اقتصدددددادي تنويدددددع تحقيددددد  مدددددن تمكندددددت الجزائدددددر 2020- 2010 بدددددين الفتدددددره خدددددلال     

ماسدددمح بدددالرفع مدددن  مقبدددول بشدددكل متنوعددده الخدددام الدددداخلي النددداتج مصدددادر ان نسدددبي حيدددث

حصددددة الصددددادرات خددددار  المحروقددددات ولددددو بشددددكل بسدددديط وهددددو مايدددددعم صددددحة الفرضددددية 

مددددع ضددددرورة اتخدددداذ اجددددراءات تحفيزيددددة مددددن حيددددث الاسددددعار و الجددددودة و الجمركددددة ودعددددم 

 .القطاعات المستهدفة

 علددددى الصددددناعات مددددن عدددددد تطددددوير طريدددد  عددددن اقتصددددادها بتنويددددع الجزائددددر قامددددت-2

 .التحويلية  الصناعة  راسها
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 الصدددددناعة راسدددددها علدددددى و الصدددددناعات مدددددن عددددددد تطدددددوير فدددددي الجزائدددددر نجحدددددت     

 لعديدددددد المضدددددافه القيمددددده تطدددددور فدددددي الفدددددرق يظهدددددر حيدددددث متفددددداوت بشدددددكل التحويليدددددة

 .وهو مايدعم صحة الفرضية الخام  الداخلي  الناتج في  التحويليه  الصناعات

 .يمكن تطوير قطاع الصناعات التحويلية لزيادة الصادرات خار  المحروقات-3

 الصدددددناعه قطددددداع ور صدددددادرات تطدددددمدددددن خدددددلال   الفرضددددديةتظهدددددر صدددددحة هدددددذه      

بشددددكل محسددددوس ابتددددداءا  المحروقددددات خددددار  الصددددادرات بزيدددداده تسددددمحالتددددي  التحويليدددده

 .2021من سنة 

 

 :النتائج

 مددددن الجزائددددرتمكنددددت   2020- 2010 بددددين الفتددددره خددددلالالتشددددابك  مؤشددددر حسددددب (1

 بشددددكل متنوعددده الخددددام الدددداخلي الندددداتج مصدددادر انو نسددددبي  اقتصدددادي تنويددددع تحقيددد 

 .مقبول

رفددددع حجددددم الصددددادرات الغيددددر نفطيددددة لدددديس مددددرتبط فقددددط بددددالتنويع ولكددددن  مددددرتبط  (2

 .ايضا  برفع المعوقات الادارية و تقديم تحفيزات مالية و تسهيلات جمركية

مدددددن  2010-2020رغدددددم ارتفددددداع نسدددددبة الصدددددادرات خدددددار  المحروقدددددات بدددددين  (3

لكدددددن تبقدددددى بنيدددددة الصدددددادرات الجزائريدددددة مبنيدددددة بشدددددكل   %9، 3الدددددى    2%، 67

 .كبير على صادرات المحروقات

 فدددي الفدددرق يظهدددر حيدددث متفددداوت بشدددكل التحويليدددة الصدددناعات مدددن عددددد تطدددوير تدددم  (4

 علدددى الخدددام الدددداخلي النددداتج فدددي التحويليددده الصدددناعات لعديدددد المضدددافه القيمددده تطدددور

 البلاسددددتيك و المطدددداط و الكيميائيددددة المددددواد وصددددناعة البندددداء مددددواد صددددناعة غددددرار

-2010 بدددددين الفتدددددرة فدددددي المضدددددافة قيمتهدددددا ارتفعدددددت التدددددي الغذائيددددده والصدددددناعات

 .التوالي على%  44، %52  ، %61  ب  2020

 ةالاخيددددر السددددنوات فددددي محسوسددددا ارتفاعددددا المحروقددددات خددددار  الصددددادراتشددددهدت  (5

 7 الددددى وصددددلت حيددددث ةوالاسددددمد والاسددددمنت صددددلبالو الحديددددد بصددددادرات ةمدعومدددد

  سددددددنه دولار مليددددددار 2 تتجدددددداوز لا وكانددددددت 2022 سددددددنه مددددددره لاول دولار مليددددددار

2020. 

 فددددي المحروقددددات لصددددادرات قويددددا بددددديلاتعددددد  التحويليددددة الصددددناعة قطدددداعصددددادرات   (6

  والتددددي اخددددرى فددددي الانطددددلاق و المشدددداريع مددددن عدددددد نضددددج مددددع المقبلددددة السددددنوات

 .الوطني  للاقتصاد  بالنسبة جدا مهمةستكون 

 :لاقتراحاتا

 الاقتراحات التالية:  ةستنتاجات السابقة يمكن صياغالاانطلاقا من 

مثددددددل الصددددددناعة و السددددددياحة و  غيددددددر النفطيددددددة قطاعدددددداتبال ضددددددرورة الاهتمددددددام  (1

 .الفلاحة
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و دعددددم و تطددددوير الصددددناعة التحويليددددة المحليددددة لزيددددادة القيمددددة  الاهتمددددام ةيجددددب زيدددداد (2

 .المضافة للمنتجات

منددداخ اسدددتثماري ملائدددم وفعدددال فدددي خدمدددة لتدددوفير انتهدددا  اسدددتراتيجية وطنيدددة مثلدددى  (3

 الصادرات خار  المحروقات.ة  ترقيمجال  

رفدددددع مسدددددتوى الجدددددودة و الامتثدددددال للمعدددددايير الدوليدددددة لزيدددددادة قابليدددددة المنتجدددددات  (4

 .للتصدير وزيادة الطلب عليها

العمدددل علددددى مشدددجعة و  رياديددددةدعدددم ريدددادة الاعمدددال و الابتكددددار عبدددر تعزيدددز بيئدددة  (5

تطددددوير المؤسسددددات الصددددغيرة والمتوسددددطة بحكددددم الدددددور الددددذي تؤديدددده فددددي تنويددددع 

 .الصادرات

 ، متكاملددددة مددددن المعلومددددات المرتبطددددة بالتصدددددير ةضددددرورة الاهتمددددام بتددددوفير شددددبك (6

بتطدددورات الاسددددواق العالميددددة واتجاهددددات  ايددددة كافيددددة  حتدددى يكددددون المصدددددر علدددى در

ة تصددددديرية بندددداءا علددددى هددددذه وبالتددددالي الددددتمكن مددددن الرسددددم سياسدددد ، المنافسددددة بهددددا

 المعلومات.

تدددددوفير يليدددددات جدددددذب الاسدددددتثمار الاجنبدددددي لاسدددددتقطاب أكبدددددر عددددددد ممكدددددن مدددددن  (7

المسددددددتثمرين الاجانددددددب لتنشدددددديط العمددددددل الانتدددددداجي والاسددددددتفادة مددددددن الخبددددددرة 

 والتكنولوجيا لزيادة الانتا  من أجل التصدير.

توجيددددده الفوائدددددد التدددددي يعرفهدددددا الاقتصددددداد الجزائدددددري مدددددن ارتفددددداع أسدددددعار نفدددددط  (8

للمشددددداريع الاسدددددتراتيجية التدددددي تخددددددم الاقتصددددداد الجزائدددددري علدددددى المددددددى البعيدددددد 

ولددددديس لزيدددددادة اعتمددددداده علدددددى الاسدددددواق الخارجيدددددة مدددددن خدددددلال اقتنددددداء السدددددلع 

 الاستهلاكية.

بندددداء شددددراكات مددددع الشددددركات الاجنبيددددة و اسددددتخدام التكنولوجيددددا و الخبددددرة الدوليددددة  (9

 .لتحسين عمليات التحويل وزيادة فرص التصدير

توسدددديع اسددددواق التصدددددير و تحسددددين علاقددددات التجددددارة مددددع الشددددركاء الدددددوليين مددددن 10) 

 .خلال توقيع اتفاقيات تجارية و المشاركة في المعار  الدولية
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   :الملخص 

 والنهدددددو  الاقتصدددددادي التنويدددددع فدددددي البحدددددث الدددددى ةالدراسددددد  هدددددذه تهدددددد 

 والتددددددي (2010-2020)الفتددددددرة خددددددلال  المحروقددددددات خددددددار  راتدبالصددددددا

 المحروقددددات ةسدددديطر مددددن للخددددرو  للجزائددددر ةكبيددددر ةاقتصددددادي ةاولويدددد  تشددددكل

  .الصادرات على

 قطدددداع يخلقدددده ان يمكددددن الددددذي الايجددددابي الاثددددر ةالدراسدددد  هددددذه مددددن خلصددددناستوا

 الصددددادرات مددددن والرفددددع الاقتصددددادي التنويددددع اطددددار فددددي ةالتحويليدددد  اتالصددددناع

  المستقبل في الطاقه لقطاع قويا بديلا نفسه يضع والذي المحروقات خار 

 اتصااااناع ، المحروقااااات خااااارج صااااادرات ، اقتصااااادي تنويااااع  :ةمفتاحياااا كلمااااات

 .ةتحويلي

 

Summary : 

This study aims to study economic diversification and the promotion of 

non-hydrocarbon exports during the period (2010-2020), which constitutes 

a major economic priority for Algeria to escape dependence on 

hydrocarbon exports. 

We concluded from this study the positive impact that the manufacturing 

sector can create within the framework of economic diversification and the 

increase in non-hydrocarbon exports, which positions itself as a strong 

alternative to the energy sector in the future. 

Keywords: economic diversification, non-hydrocarbon exports, 

manufacturing industries 


