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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2016 ET 2017
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA SCF SCF
Siége Social BP 3088 Route des Salines $ 31/12/16 31/12/17
Annaba - Algérie 109
NIF 0001,
COMPTE NOTES ACTIF Montant Net Montant Brut Amort/Provision Montant Net
Fonds de commerce
20+280 53,1 |Autres actifs intangibles 58785676,30 955796401,81 909197020,71 46599381,10
21+232+281 5,3,2 |Immobilisations corporelles 18566 556 614,57 67129043779,20 49542865109,81 17586 178669,39
24+282 533 rs 71172604,17 237866572,20 171947 793,51 65918778,69
Investissements dans des entreprises d - ,
Investissements comptabilisés par la md - -
26+276+29 5,34 |Actifs financiers non courants 5095876 135,68 6274322631,26 821063613,00 5453259018,26
Autres actifs financiers a LT = -
5.3,12 |Actifs d'impéts différés - -
Entreprises du groupe débétrices LT - =
275 Autres actifs non courants 184216 466,50 189889377,83 - 189889377,83
TOTAL ACTIF NON COURANT 23976607497,22 74786918762,30 51445073537,03 23341845225,27
3 5,3,5 |Stocks 11027610911,36 12121804 335,62 627370271,17 11494434 064,45
5_.:...{:»~+Anm+gn+bunw+aun+agu+Amu+hw 5,3,6 |Créances commerciales et autres compty 4166605443,94 3640638681,18 6319789,00 3634318892,18
4113+4115 56  |Entreprises du groupe débétrices CT 6045758138,74 8584344433,86 = 8584344433,86
Actifs d'impdts sur les revenus courants - -
Actifs financiers courants = i
5 537 |Numéraires et autres actifs liquides 5063002589,19 3686015227,82 3686015227,82
486 538  [Autres actifs courants 187444422,12 172966 324,94 172966 324,94
TOTAL ACTIF COURANT 26490421505,35 28205769003,42 633690060,17 27572078943,25
TOTAL ACTIF 50467029002,57 102992687 765,72 52078763597,20 50913924 168,52
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2016 ET 2017
(En Dinars Algeriens)
FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA SCF SCF
Siége Social BP 3088 Route des Salines $ 31/12/16 31/12/17
Annaba - Algérie ﬁ%
NIF 000123036322209
COMPTE NOTES PASSIF Montant Net Montant Brut Amort/Provision Montant Net
101 539 |Capital social 17697000 000,00 17697000 000,00 17697000000,00
106+110+119 539 |Réserves 5797637391,96 4812581851,95 4812581851,95
Ecarts de change - -
Ajustement dans patrimoine par évaluat . .
12(7+6) 539 [Résultat exercice - 985055540,01 8110970259,63 8110970259,63
Interéts minoritaires . -
TOTAL PATRIMOINE NET 22509581851,95 30620552111,58 . 30620552111,58
13 Impbts différés . 173451518,52 108695673,33 108695673,33
15 5310 [Provisions LT 2503208 569,05 182072977417 1820729774,17
Dettes avec des établissements de crédi . -
Dettes de crédits-bail LT
Obligations et autres valeurs négociable .
Autres passifs financiers LT
. Entreprises du groupe, dettes & LT
1680 5311 |Autres passifs non courants -
5312 |Passifs d'impéts différés
TOTAL PASSIF NON COURANT 2329757050,53 1712034100,84 - 1712034 100,84
Provisions a CT
Dettes avec des établissements de créd .
Dettes de crédits-bail CT
Obligations et autres valeurs négociable - .
406 56  |Entreprises du groupe, dettes a CT 859293116,41 1353440158,14 1353440158,14
401+408+409+419+468 Dettes commerciales et autres comptes 22939899640,17 15827896 830,11 15827896 830,11
4445 5312 [Passifs d'impéts sur les revenus couranty . 100794 613,00 100794 613,00
uoa.nuuzn..umzu.&uuw.aun.v::gw+.m+:m 5311 [Autres passifs courants 1828497 343,51 1299206 354,85 1299206 354,85
TOTAL PASSIF COURANT 25627690 100, 18581337956,10 . 18581337956,10
TOTAL PASSIF ET PATRIMOINE NET 50467029002,57 50913924 168,52 - 50913924 168,52
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2016 ET 2017
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL, S.P.A.
Direction Economique et Financiére

07

~

2016 2017

Résultat exploitation (avant amortissements et provisions) 871224 815 10 565 659 627
Résultat exploitation 1252 356 630 8069 342 197
Dotation amortissements et provisions 2123581445 2496 317 430

(Impbts sur les bénéfices payés) -

(Augmentation) / diminution du capital courant opérationnel 3318 028 905 7766 370 875
(Augmentation)/diminution de stocks 746 050 674 466 823 153
(Augmentation)/diminution de clients 660 309 122 16 870 442
Augmentation/(diminution) de dettes commerciales 3403770457 7282677280

Autres encaissements (paiements) d'opérations d'exploitation 914 550 723 2366 381 199
(Augmentation)/diminution de créances Groupe 755480 250 2317 645709
Augmemation/(diminution) de provisions 7640412 1584932824
Encaissements (paiements) d'autres actifs / passifs courants 166 710 885 1536197 334

FLUX NETS DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 3274702997 432907 554

( lnvestissements) 4043 466 094 2278961226
Immobilisations incorporelles 3349476
Immobilisations 3577229179 1921578 343
Immobilisations de placement
Actifs financiers non courants 462 887 439 357 382 883

Ecarts de change sur a situation nette

Dividendes encaissés

Desinvestissements - 4370 000
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 4370000
Immobilisations de placement
Actifs financiers non courants

Autres encaissements (paiements) opérations d'investissement

FLUX NETS DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT 4043 466 094 2274591226

Encaissements d'apports des associés

(Dividendes payés) -

Augmentation (diminution) d'endettement financier
Non courant
Courant

Intéréts nets 2048075 8058 553
Encaissés 63820 34950
Payés 20111896 8093503

Augmentation (diminution) d'autres dettes non courantes

FLUX NETS DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 788811172 1849742224

FLUX NETS TOTAUX DE TRESORERIE

Solde initial de trésorerie et équivalents 6061430 768 5063002 589

Ecarts de change de trésorerie et équivalents 209617007 472754 863

SOLDE FINAL DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS 5063 002 589 3686 015 228

——
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2016 ET2017
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA
Siége Social BP 3088 Route des Salines COMPTE SCF SCF
Annaba - Algérie DE 31/12/16 31/12/17
NIF 000123036322209 RESULTAT
COMPTE NOTES
70 54,1 |Ventes 26773231568,52 34428647432,46
60+72 54,2 |Colts des ventes = 15950342998,90 - 17736951827,04
73+74+4757+758 Autres produits d'exploitation 100572678,38 2214294 276,63
63 54,3 |Charges de personnel . 3917630990,14 . 3914597775,98
3+m~+0&+muu+mwm+mmw 54,4 |Autres charges d'exploitation - 7015501776,99 % 5582128488,71
68+78 54,5 [Dotation a I'amortissement et provisions - 1242685111,25 - 1339921420,06
RESULTAT D'EXPLOIT, ATION - 1252356 630,38 8069342197,30
7624763 54,6 |Produits financiers 98582448,69 152305226,09
661+665 54,6 [Charges financiéres - 117719621,67 - 422251568,71
766+666 54,6 |Ecarts de change 306 182495,55 472754 863,14
Pertes nettes par détérioration
Résultat d'entités évaluges par le model -
Résultat net pour variation de la valeur .
652+752 Résultat de I'aliénation d'actifs non courd- 33543167,14 4370000,00
678& 77 Elements Exraordinaires . .
— Ty —
RESULTAT AVANT IMPOTS - 998854 474,95 8276520717,82
69 5,3,12 [Impdts sur les revenus 13798 934,94 165 550 458,19
RESULTAT DE L'EXERCICE - 985055540,01 8110970259,63
Attribuable a interéts minoritaires
Tmm:_..;._. ATTRIBUABLE A LA SOCIETE MERE B 985055540,01 8110970259,63
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2017 ET 2018
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA SCF SCF
Siége Social BP 3088 Route des Salines 31/12/17 31/12/18
Annaba - Algérie
NIF 000123036322209
COMPTE NOTES ACTIF Montant Net Montant Brut Amort/Provision Montant Net
Fonds de commerce
204280 53,1 [Autres actifs intangibles 46599381,10 955796401,81 |- 921383315,91 34413085,90
21+232+281 53,2 |Immobilisations corporelles 17586178669,39 69008008907,88 |- 51455640159,69 17552368 748,19
24+282 53,3 [Investissements immobiliers 65918778,69 237866572,20 |- 177201618,99 60664 953,21
Investissements dans des entreprises d - c
Investissements comptabilisés par la my - £
26+276+29 53,4 |Actifs financiers non courants 5453259018,26 4730131230,30 |- 683680946,00 4046450284,30
Autres actifs financiers a LT - -
5,3,12 |Actifs d'impéts différés - 2
Entreprises du groupe débétrices LT - .
275 Autres actifs non courants 189889377,83 150353372,83 - 150353372,83
r._.e._.z. ACTIF NON COURANT 2334184522527 7508215648502 |-  53237906040,59 21844250444,43 |
3 53,5 |Stocks 11494434 064,45 12831667423,06 |- 161017 145,86 12670650277,20
4110+4111+425+442+4319+432+4441+467+49 5,3,6 |Créances commerciales et autres comp 3634318892,18 4919194602,20 - 4919194602,20
4113+4115 56 |Entreprises du groupe débétrices CT 8584344433,86 11525836934,53 11525836934,53
Actifs d'impdts sur les revenus courantd - $
Actifs financiers courants - y
5 537 [Numéraires et autres actifs liquides 3686015227,82 655980000,01 655980000,01
486 538 |Autres actifs courants 172966 324,94 178542018,45 178542018,45
27572078943,25 28799260978,23 |- 161017 145,86 28638243 832,37
TOTAL ACTIF 50913924 168,52 103881417463,25 |- 53398923 186,45 50482494 276,80
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2017 ET 2018
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA SCF SCF
Siége Social BP 3088 Route des Salines $ 31/12/17 31/12/18
Annaba - Algérie »%w
NIF 000123036322209
COMPTE NOTES PASSIF Montant Net Montant Brut Amort/Provision Montant Net
101 539 |Capital social 17697000 000,00 17697000000,00 17697000000,00
106+110+119 539 [Réserves 4812581851,95 8552689106,06 8552689106,06
Ecarts de change - ;
Ajustement dans patrimoine par évalua - M
12 (7+6) 539 |Résultat exercice 8110970259,63 5147161628,08 5147161628,08
Interéts minoritaires - &
TOTAL PATRIMOINE NET 30620552111,58 31396 850734,14 - 31396850734,14
13 Impdts différés - 108695673,33 121432145,25 121432145,25
15 5310 |Provisions LT 1820729774,17 1884315883,31 1884315883,31
Dettes avec des établissements de créd - &
Dettes de crédits-bail LT - J
Obligations et autres valeurs négociablg - 8
Autres passifs financiers LT - ®
Entreprises du groupe, dettes a LT - ¢
1680 5311 |Autres passifs non courants . - »
5312 |Passifs d'impbts différés - ¢
TOTAL PASSIF NON COURANT 1712034100,84 1762883 738,06 - 1762883738,06
Provisions & CT
Dettes avec des établissements de créd » :
Dettes de crédits-bail CT . )
Obligations et autres valeurs négociablg 5 5
406 56 |Entreprises du groupe, dettes a CT 1353440158,14 1471788939,66 1471788939,66
401+408+409+419+468 Dettes commerciales et autres compteq 15827896830,11 13812135302,15 13812135302,15
4445 5312 [Passifs d'impdts sur les revenus couran 100794 613,00 283195717,00 283195717,00
404-238+42-425+43-4319-432+447+487+45+445 5311 |Autres passifs courants 1299206 354,85 1755639845,79 1755639845,79
TOTAL PASSIF COURANT 18581337956,10 17322759804,60 - 17322759804,60
TOTAL PASSIF ET PATRIMOINE NET 50913924168,52 50482494 276,80 - 50482494 276,80
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FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 Décembre 2017 ET 2018
(En Dinars Algeriens)

FERTIAL SPA
Au capital social de 17697000000 DA
Siége Social BP 3088 Route des Salines

COMPTE SCF SCF
Annaba - Algérie DE 31/12/17 31/12/18
NIF 000123036322209 RESULTAT
COMPTE NOTES

70 54,1 |Ventes 34428647432,46 35559722633,36
60+72 54,2 |Coiits des ventes 17736951827,04 - 19894617422,75
73+74+757+758 Autres produits d'exploitation 2214294 276,63 39065312,54
63 54,3 |Charges de personnel 3914597775,98 - 3883407494,08
61+62+64+653+656+657 54,4 |Autres charges d'exploitation 558212848871 - 509315070802
68+78 54,5 |Dotation & I'amortissement et provision 1339921420,06 - 1506153513,58
RESULTAT D'EXPLOITATION 8069342197,30 5221458807,47
762+763 54,6 |Produits financiers 152305226,09 153799306,33
6614665 54,6 |Charges financiéres 422251568,71 - 185671223,09
766+666 54,6 |Ecarts de change 472754863,14 228033982,45

Pertes nettes par détérioration

Résultat d'entités évaluées par le modg -

Résultat net pour variation de la valeur -
652+752 Résultat de I'aliénation d'actifs non cou 4370000,00 *
678& 77 Elements Exraordinaires e 2
— —
RESULTAT AVANT IMPOTS 8276520717,82 5417620873,16
69 53,12 [Impéts sur les revenus 165550 458,19 . 270459 245,08
RESULTAT DE L'EXERCICE 811097025963 5147161628,08

Attribuable a interéts minoritaires
RESULTAT ATTRIBUABLE A LA SOCIETE MERE 8110970259,63 5147161628,08

]
126 |

(
\




sl

FERTIAL SPA
ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2017ET 2018
(En Dinars Algeriens)

12

FERTIAL, S.P.A.
Direction Economique et Financiere
2017 2018
Résultat exploitation (avant amortissements et provisions) 10 565 659 627 7312681864
Résultat exploitation 8069 342 197 5221458 807
Dotation amortissements et provisions 2496 317430 2091223057
(Impdts sur les bénéfices payés) 489 119 641
(Augmentation) / diminution du capital courant opérationnel - 10 084 016 584 7299 997 170
(Augmentation)/diminution de stocks - 466 823 153 1176216 213
(Augmentation)/diminution de clients - 2334516 151 4226368 211
Augmemation/(diminution) de dettes commerciales s 7282677 280 1897412746
Autres encaissements (paiements) d'opérations d'exploitation 424019373 597 402 061
(Augmentation)/diminution de créances Groupe - -
Augmentatlon/(diminution) de provisions - 1584932824 94229131
Encaissements (paiements) d'autres actifs / passifs courants 2008952197 691631192
FLUX NETS DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 905 662417 120967 114
( Investissements)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations - 1921578 343 1878965129
Immobilisations de placement
Actifs financiers non courants 357 382883 1446 344739
Ecarts de change sur (a situation nette
Dividendes encaissés
Desinvestissements 5
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 4370000 .
Immobilisations de placement 2
Actifs financiers non courants
Autres encaissements (paiements) opérations d'investissement
FLUX NETS DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT - 2274591226 432620 390
Encaissements d'apports des associés -
(Dividendes payés) - 3868475641
Augmentation (diminution) d'endettement financier
Non courant
Courant
Intéréts nets - 8058 553 161 866 311
Encaissés 34950 23804912
Payés - 8093503 185671223
Augmentation (diminution) d'autres dettes non courantes
FLUX NETS DE TRESORERIE DE FINANCEMENT - 1376 987 361 4341995 228
FLUX NETS TOTAUX DE TRESORERIE
Solde initial de trésorerie et équivalents 5063 002 589 3686 015228
Ecarts de change de trésorerie et équivalents
SOLDE FINAL DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS 3686015228 655 980 000

——
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FERT'HL FERTIAL Spa

s Nernisa

SOCIETE DES FERTILISANTS D’ALGERIE
TAigéne Au capital social de 17.697.000.000 DA
NIS 000123036322209 // RC : 0363222 B 01

Bilan Actif
Arrété au : Cléture 31 Décembre 2019

Identifiant Fiscal : 000123036322209

Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1) N/N-1
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 1099584 649,30 98741770393 112166 945,37 34413 085,90
Immobilisations corporelles 65890548 801,43 53054 094 233,05 12836 454 568,38 10515324 364,46 1,22
Terrains 217176123 - 217176123 2171761,23 1,00
Batiments 1834294 333,65 1528861534,96 305432798,69 32321018137 0,94
Autres immobilisations corporelles 63816216 134,35 51342777 253,62 12473438880,73 10 129277 468,65 123
Immobilisations en concession 237866 572,20 182455444 47 55411127,73 60664 953,21
Immobilisations en cours 8737138022,75 - 8737138022,75 7097709 336,94 1,23
Immobilisations financiéres 4623362916,99 269 202 445,00 4354160471,99 4196803 657,13 1,04
Titres mis en équivalence
Autres participations et
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 4530348631,13 269202 445,00 4261146 186,13 4196 803 657,13 1,02
Impot différés actif 93014 285,86 93014 285,86 -
TOTAL ACTIF NON COURANT 80350 634 390,47 54310714 381,98 26 039 920 008,49 21844 250 444,43 1,19
ACTIF COURANT
Stocks et encours 11602853 136,37 150 845 676,20 11452007 460,17 12670650 277,20 0,90
|Créances et emplois assimilés 11860426 285,69 - 11860 426 285,69 16623 573 555,18 0,71
Clients 9537906478,17 9537906 478,17 15786 943 196,05 0,60
Autres débiteurs 1064 851 083,35 1064 851 083,35 658088 340,68 1,62
Impéts et assimilés 1037363 657,33 1037 363 657,33 - #DIVIO!
Autres créances et emplois assimilés 220305 066,84 220305 066,84 17854201845
Disponibilités et assimilés 1095554 913,07 1095554913,07 |- 655980000,01 |- 1,67
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 1095554 913,07 109555491307 |- 65598000001 |- 167
Ty — S— — —_— —
TOTAL ACTIF COURANT 24558834 335,13 150 845 676,20 24 407 988 658,93 28638243 832,37 0,85
T — —
TOTAL GENERAL ACTIF | | 104909468725,60 | 54461560058,18 | 50447908 667,42 | 5048249427680 | 1,00
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FEQTIHL FERTIAL Spa SOCIETE DES FERTILISANTS D’ALGERIE
: - - Au capital social de 17.697.000.000 DA
S - NIS 000123036322209 // RC : 0363222 B 01
Bilan Passif
Arrété au : Cloture 31 Décembre 2019
Identifiant Fiscal : 000123036322209
Libellé Note Exercice Exercice Précédent N/N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 17 697 000 000,00 17 697 000 000,00 1,00
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 8553563 134,14 6385542632,85 1,34
Ecart de réévaluation
Ecart déquivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) - 1643667 684,68 5147 161628,08 0,32
Autres capitaux propres - Report a nouveau 216714647321
Compte de liaison des établissements
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 24 606 895 449,46 31396 850 734,14 0,78
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés) 121432 145,25 0,91
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés davance 1714412817,24 1884 315883,31 -

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 1714412817,24 1762883738,06 0,97
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 14179398 648,79 15283924 241,81 0,93
Impéts 274 333134,23 283195717,00 0,97
Trésorerie passif 3500000 000,00 - #DIV/0!
Autres dettes 6172868617,70 1755639 845,79 3,52

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 24126 600 400,72 17 322759 804,60 1,39
TOTAL GENERAL PASSIF | | 50447908667,42 |  50482494276,80 | 1,00

(1)a utiliser uniquement pour la présentation détats financiers consolidés
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SOCIETE DES FERTILISANTS D’ALGERIE
Au capital social de 17.697.000.000 DA
NIS 000123036322209// RC : 0363222 B 01
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Compte de Résultat

(par Nature)

Arrété au : Cloture 31 Décembre 2019
Identifiant Fiscal : 000123036322209

Libellé Note Exercice Exercice Précédent NINTI

Chiffre d'affaires 19801590312,93 35559722633,36 0,56]
Variation stocks produits finis et en cours (704 380 015,58) 199 026 974,62 3,54
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE 19097 210 297,35) 35758 749607,98 0,53
Achats consommés (11 139898 903,35)| (20 093 644 397,37)| 0,55
Services extérieurs et autres consommations (5076 348 696,58), (4641624 972,87), 1,09]
MNSOMMATION DE L'EXERCICE (16 216 247 599,93) (24 735 269 370,24) 0,66
Ill. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) 2880962697,42 11023 480 237,74 0,2a
Charges de personnel (3529700 544,37)| (3741742 405,40) 0,94
Impéts, taxes et versements assimilés (164 588 974,01) (401664 350,47) 0,41
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (813 326 820,96) 6880073 481,87 0,12
Autres produits opérationnels 43174786,76 39065 312,54 1.1
Autres charges opérationnelles (163 749 309,95) (49861 384,68) 3,28
Dotations aux amortissements et aux provisions (1841639463,32) (2261 066 829,25), 0,81
Reprise sur pertes de valeur et provisions 424649 970,66 613248 226,99 0,69
V. RESULTAT OPERATIONNEL (2350890 836,81) 5221458 807,47 0,45
Produits financiers 1013276 264,97| 681982 114,89 1,49
Charges financiéres (277 635 253,45) (485820 049,20) 0,57|
VI. RESULTAT FINANCIER 735641011,52 196 162 065,69 3,75
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) (1615249 825,29) 5417 620 873,16 0,30
Impéts exigibles sur résultats ordinaires - (283 195717,00), -
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires (28417 859,39) 12736471,92, 2,23
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 20578311319,74 37 093 045 262,40 0,55
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (22221979 004,42) (31945883 634,32) 0,70
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES (1643 667 684,68) 5147 161 628,08| 0,32
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser) -

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) -

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE (1643667 684,68) 5147161 628,08 0,32
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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FERTIAL Spa SOCIETE DES FERTILISANTS D’ALGERIE
Au capital social de 17.697.000.000 DA

NIS 000123036322209 // RC : 0363222 B 01

Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Indirecte)
Arrété au : Cloture
Identifiant Fiscal : 000123036322209

Intitulé

Note

Exercice

Exercice Précédent

|Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de l'exercice
Ajustements pour :
- Amortissements et provisions
- Variation des impéts différés
- Variation des stocks
- Variation des clients
- Variation autres actifs non courant
- Variation des autres débiteurs
- Variation des fournisseurs et autres dettes
- Impbts et assimilés
- Plus ou moins values de cession, nettes d'impots
- Dividendes et autres distributions déclarés

- Intéréts sur placements

1643 667 684,68

892 733 805,
28 417 855,3
1228 814 286,6!
6 249 036 717,88
350 135 972,008
448 525 791,06
3312703 178,899
1046 226 240,10)

5 146 287 600,00)

5 147 161 628,08

1383 745 698,39
12 736 471,92
709 B63 087 44

4 041 972 513,99
1 583 727 405,96
3 984 886 726,93
5 868 567 690,51
414 069 011,80

497 672 362 16I

|Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

3 777 134 504,67

1382 778 345,14]

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur placements
Décaissements sur placements
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

5 525 599 591,594

1 878 965 128,68]

|Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)

5 525 599 591,59

1 878 965 128,68)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires
Augmentation de capital en numéraire
Autres distributions effectués
Emprunts
Remboursements d'emprunts
Opération de trésorerie Inter-Unité

3 500 000 000,00y
4 457 000 000,004

3 873 190 643,364

4 457 000 000,00

JFlux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 957 000 000,004 583 809 356,64)
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 2 705 465 086,92 87 622 573,10]

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
Incidence des variations de cours des devises (1)

3 801 019 999,99
1 095 554 913,07]

3713 397 426,89
3801019 999,99

Variation de trésorerie

2705 465 086,92}

87 622 573,10|

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d états financiers consolidés.
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Abstract

This study aims to know the role of strategic planning in improving financial
performance through the application of the balanced scorecard. We studied the situation of the
“Fertial” Foundation, Annaba branch, to show its financial situation in the three years (2017,
2018, 2019), relying on measurement tools. The traditional indicators of financial balance and
financial ratios, and the balanced score card, which is considered one of the most important
modern tools in measuring performance in general through quantitative and qualitative
indicators, where a model for the card was proposed and applied to the institution.

The study concluded that good and accurate strategic planning, in addition to the
application of the balanced scorecard with its four dimensions, is capable of improving the
overall performance of the organization in general and the financial performance in particular,
as the impact of one dimension of these dimensions leads to the impact of the other
dimensions, and thus the overall performance is affected.
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