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 كلمة الشكر

 خير ما هوالحمد لله صاحب النعمة الذي أنعم علينا بفضله وإحسانه وسد خطانا ووقف إلى كل 

 إذ يقول جل وعلا في محكم تنزيله:

 (11"يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات" )المجادلة: 

 على مجهوداته ''حسين كشيتي''من جمعتنا به الأقدار الأستاذ نتقدم بوافر الشكر والعرفان إلى 

 وعلى ما قدمه من نصح وتوجيه فله منا جزيل الشكر وعظيم التقدير والامتنان.

 كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفان لكل من ساعدنا طيلة مشوارنا الدراسي من أساتذة كلية العلوم

 ا إلى كل من ساعدنا وقدم لنا يد العون وم  يخلل علينا ولو بكلمةالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، وأخير 

 طيخة

 نور، عمار
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 إهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 لمؤمنون "" وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله وا

 أشكر الله الذي وفقني في عملي هذا والذي أنعم علينا وأكرمنا بنعم لا تعد ولا تحصى فلك الحمد حتى ترضى

 ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى

وجل " وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا إلى  عزأهدي ثمرة جهدي هذا إلى اللذان قال فيهما 
 وجل وروح الرسول صلى الله عليه وسلم. الناس بالطاعة بعد طاعة المولى عز أحق

 اتها إلىإلى القلب الذي في كل لحظة بالحب والرحمة إلى التي كانت درب حياتي التي رافقتنا بدعواتها وصلو 

 ني وعلمتني قيمة الحياة وزرعت في قلبي الطيبة والصدق ومحبة الحياة وجعلتني أسمو بنفسيالتي روتني بحنانها وأعطت

 إلى الأعلى، إلى التي سهرت لأجلي وتعبت لأكون كما أرادت.

 إلى التي كانت سندي ماديا ومعنويا، إلى التي قاست أفراحنا وآمالنا وأفنت شبابها لسعادتنا.

 )سامية( أطال الله عمرها. أمي: هي واحدة فقط الحبيبة والغالية إلى التي جنت الروض، تحت أقدامها

ل اسمه بكل افتخار إلى من رسم إلى من كلله الله بالهيبة، والوقار، إلى من علمني العطاء دون انتظار، إلى من أحم
 أحلامي بفضل كفاحه ...... لي

 عثمان.بشقائه في سبيلي صرح الفلاح أمامي ...... إلى أبي:  إلى من تثير

 إلى من يجري دمي في عروقهم أغلى الناس إلى إخوتي وأخواتي: رهاف، رؤية وعبد رؤوف.

 رمز الصداقة والأخوة والحب والحنان وكانوا ولا تستعار لا تتكررإلى من عرفتني بهم الأقدار وشاطروني ذكريات 

 ورـــــــــن                    زينب، ليلى، لطيفة فوزية، أمينة، نور الهدي،أسماء، إلهام، 



 

 إهداء

 ﴿ وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ ﴾
[ 105 : التوبة سورة ] 

رزقني  التيأبتدئ بشكر المولى عز وجل الذي رزقني العقل وحسن التوكل عليه سبحانه وتعالى وعلى نعمه الكثيرة 
 على كل حال فالحمد لله والشكر لله اياها

الى من أنارا لي درب العلم والمعرفة وحرصا علي منذ الصغر واجتهدا في تربيتي والاعتناء بي والدي الحبيبان القريبان 
الحبيبان  والداي، بي والاعتناءفي تربيتي  واجتهدا ،الصغرعلي منذ  وحرصا والمعرفةالى قلبي أنارا لي درب العلم 

  أرجو لكما دوام الصحة والعافية يبان الى قلبيالغاليان القر  ''علي وسامية''

أدين لهما الكثير وكل التوفيق الى اختي ''أنفال'' وكل ما عبد القادر'' وأبي الثاني '' 'أنسة''الى والدتي الثانية '
 رندة''أملك بهذه الحياة ''

 هبة وصارة وأية: الى اخوتي وكل أفراد عائلتي فردا فردا

أو أصدقاء بكثير من الخدمات ولعل أصغر  االأغلب ندين لكثير من الناس أقرباء كانو  على ذه الحياةننا في ها
  يمكننا فعله من أجلهم هو شكرهم شيء

والى أساتذتي واستاذاتي وكل من أشرف على تعليمي منذ الصغر الى الآن أرجو من المولى عز وجل أن يجمعني 
  واياكم في جنانه الواسعة

أشعر أني معكم  مونيعلتج ما بذلتموه من جهدشكرا جزيلا لكم  دارة العلوم الاقتصاديةإالى كل المشرفين على 
 كمومنكم والي

 ..................... ولو بكلمة واحدة شكرا جزيلا لكم مساري الدراسيساهم في  فردالى كل 

 عمار
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 :تمهيد

تعتبر الطاقة أساس التقدم في الحياة العصرية، فهي المحرك لكل القطاعات الأساسية: الصناعة، والزراعة، 
ل سماته الخاصة، إذ بفض العالمي الطاقةميزان والتعليم، والصحة، والاتصال، والنقل...إلخ، ويتربع النفط على عرش 

أن بروزه على الساحة كمصدر للطاقة ومورد استراتيجي تعتمد عليه الدول النفطية وعنصر مهم في معادلة التنمية 
 .سيا في النظام الاقتصادي العالميشكل محورا أسا

 قتصادية والسياسةل الاغير أن السوق النفطية تتميز عموما بالتقلبات المفاجئة نظرا لتأثرها بعديد العوام

اسية في تسجيل ارتفاعات قيمن القرن الحالي ولقد شهدت العشرية الأولى والاجتماعية وحتى المناخية، 
، وفي نظر الخبراء والباحثين 2008إلى غاية منتصف  2000حيث ما فتئت في الارتفاع منذ سنة  أسعار النفط،

دول لعدة أسباب وعوامل اقتصادية وسياسية، إذ أن تحقيق بعض الالمهتمين بهذا الموضوع فإن هذا الارتفاع يعزى 
على  اهجنوب شرق آسيا أدى إلى ازدياد طلببلدان بالإضافة إلى  ،لمعدلات نمو مرتفعة على غرار الصين والهند

 النفط، كما أن عدم الاستقرار الذي يميز منطقة الشرق الأوسط ساهم في ارتفاع الأسعار باعتبار أن بعض دول
ير كنتيجة ولكن ما يستدعي الانتباه في هذا العقد الأخ ،الاستراتيجيةهذه المنطقة تعد المصدر الرئيسي لهذه المادة 

ا للارتفاع المتواصل للأسعار الغير مسبوق هو تراكم فوائض معتبرة تحفز البحث في سبيل اقتراح مناهج لحسن استثماره
القطاعات الاقتصادية، ومن جهة أخرى تعاني اقتصاديات معظم على أمل أن تكون هذه الفوائض سببا في دعم 

 الدول النفطية من اختلالات هيكلية نتيجة تبعيتها المفرطة لقطاع المحروقات الذي يهيمن على الصادرات السلعية
، لنفطا جعلها عرضة لصدمات خارجية وأزمات دورية بالنظر للتقلبات المستمرة في أسعارمما  ،رادات العامةيوعلى الإ

ما تحتم على الدول النفطية البحث وإيجاد مناهج من أجل معالجة هذه الاختلالات من جهة وإدارة الفوائض من 
دف الهة على غرار الصناديق السيادية، و جهة أخرى، وذلك من خلال استحداث آليات تمويل جديدة ومستدام

ل غلال الفوائض في الاستثمار لصالح الأجيا، فمنها ما يهدف لاستيختلف حسب الدول الأخيرةهذه  من إنشاء
صطلح ي أو ما ،القادمة، ومنها ما يهدف لتحقيق استقرار مالي داخل الدولة وحماية الاقتصاد الوطني من لعنة الموارد

. ومن هذا المنطلق قامت معظم  الدول العامة "المرض الهولندي"، وبعضها استحدث لضبط الموازنات ـــ:عليه ب
اديق خاصة، ورغم تباين أسباب وأهداف وفترات إنشاء هذه الصناديق من بلد لآخر، إلا أنها تتميز بإنشاء  صن

بكونها أداة تمويل جديدة وبديلة عن الأدوات التقليدية المستخدمة في تمويل اقتصاديات هذه الدول، لدى يتوجب 
من خلال  اقتصاديات الدول النفطية، وذلكعلينا إبراز دور هذه الصناديق الناتجة عن العوائد النفطية في تمويل 
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ذا الإمارات كو  ،ة لأكبر صندوق سيادي في العالمدراسة بعض التجارب الدولية الأخرى على غرار النرويج المالك
ائها لصندوق وللجزائر أيضا تجربة في هذا المجال بإنشصاحبة التجربة والخبرة الطويلة في إدارة الصناديق السيادية، 

من الفوائض المالية الناتجة عن ارتفاع أسعار النفط في  دوق ضبط الايرادات( والذي يتكون أساساسيادي )صن
التدخل  تحقيق الاستقرار الاقتصادي لهذه الدول وكذلك إلىالصناديق السيادية العشرية الماضية، حيث تهدف هذه 

ثابة صناديق لأسواق الدولية ، لتكون هذه بمفي الحالات الطارئة والناجمة عن التقلبات العنيفة لأسعار النفط في ا
 ادخار وضبط في آن واحد. 

 :الدراسة شكاليةإ

لقد كان للارتفاع الغير مسبوق لأسعار النفط خلال العشرية السابقة دور مميز في تراكم مبالغ معتبرة من 
ول النفطية، ولكن لم الدالفوائض النفطية، والتي وجهت بشكل رئيسي في معظمها كأرصدة للصناديق السيادية في 

، والتي ساهمت بشكل ملحوظ في 2008يبرز دور هذه الصناديق بشكل لافت إلا خلال الأزمة المالية العالمية 
زائر، النرويج الجمن:  هذه الألية نجد كل انتهجتومن بين هذه الدول التي  تجاوز أغلب الدول النفطية لهذه الأزمة

قوم بطرح إشكالية ن سياق ذلكالصناديق السيادية، وفي  علىالفوائض النفطية تسيير  في اعتمدتحيث والإمارات 
 الدراسة كالتالي:

الصناديق السيادية في ضبط استقرار اقتصاديات كل من: الجزائر، النرويج  ساهمتكيف  -
 والإمارات؟ 

 وتندرج تحت التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية:

 ميزان الطاقة العالمي؟ماهي مكانة النفط ضمن _ 

 _ ماهي آليات الصناديق السيادية في إدارة الفوائض النفطية؟

مدى مساهمة صندوق ضبط الإرادات الجزائري في تمويل العجز الموازني مقارنة مع صندوق التقاعد الحكومي  _ ما
 ؟للاستثمارالنرويجي وجهاز أبو ظبي 

 فرضيات الدراسة:

 الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية:وللإجابة على إشكالية 
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 _ يتميز النفط بكونه أهم مصدر للطاقة في العالم. 

الصدمات للحماية من و  اقتصاداتهاتمويل  تعتبر الصناديق السيادية بالدول النفطية صناديق استقرار تقوم على -
 .الخارجية

 لدعم بيةإيجا خطوة والاعتماد على مواردها المالية في حل الأزمات راداتيالإ ضبط صندوق إنشاء الجزائر قيام_ 
 وتجربة يمكن مقارنتها بتجارب كل من النرويج والامارات.  الوطني الاقتصاد استقرار

 أهمية الدراسة:

تستمد هذه الدراسة أهميتها من الاهتمام المتزايد بدور الصناديق السيادية على المستوى العالمي، والذي 
ال يثير الكثير من الجدل بين مختلف الباحثين الاقتصاديين حول مدى جدوى هذه الصناديق في تمويل اقتصاديات لاز 

الدول النفطية من خلال دراسة وتقييم تجربة الجزائر بالإضافة إلى تجربة النرويج والإمارات، وذلك بالنظر إلى ندرة 
بالأخص المقارنة بتجارب ثلاث دول معا، وكذا مساهمته البحوث والدراسات التي تناولت الصناديق السيادية و 

الفعالة في إثراء معارف الباحثين والمهتمين بموضوع الصناديق السيادية وبالأخص صندوق ضبط الإرادات في الجزائر 
لة إثراء و الذي يقيم تجربة ناشئة تحاول الدولة من خلالها التميز في إدارة الفوائض النفطية بالشكل الأمثل، وكذلك محا

 مكتبة الجامعة بهذا الموضوع الذي يعد نادرا نسبيا مقارنة بالمواضيع الأخرى.

 أهداف الدراسة:

 نحاول من خلال هذه الدراسة الوصول إلى مجموعة من الأهداف التالية:

 يات الدول النفطية.اقتصاد_ إبراز مدى أهمية ووزن الصناديق السيادية في النظام المالي العالمي، وكذا دورها في تمويل 

 _ توضيح كيفية الاستغلال الأمثل للموارد الناضبة من خلال الصناديق السيادية.

 _ تبيان مدى فعالية الصناديق السيادية في إدارة الفوائض النفطية في الدول المنتجة للنفط.

             _ إثراء المكتبة الجامعية بدراسة جديدة تتخصص في موضوع اقتصادي معاصر.    

 وأدوات الدراسة المنهج
ي من المنهج التاريخعلى اعتمدنا  الأهداف المرغوبةالوصـــــــــــــول إلى لإجابة على الإشـــــــــــــكالية المطروحة و بغرض ا     

التطرق إلى نشــــــــأة الصــــــــناديق الســــــــيادية وتطورها وكذا تاريي اكتشــــــــاف النفط وتطور احتياطاته خلال التطرق إلى 
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حيث يتم  ،لأنهما يناســـــبان طبيعة موضـــــوع الدراســـــة المنهج الوصـــــفي والمنهج التحليليالمزج بين وإنتاجه، واعتمدنا 
م وتحليلها واســتخلا  ولتفســير هذه المفاهي، توضــيح مختلف المفاهيم المتعلقة بالبحثاســتخدام المنهج الوصــفي في 

ومقارنة البيانات  تحليلفي  المقارنالتحليلي نهج نتائجها يتم اســــــــــــــتخدام المنهج التحليلي، كما يتم اســــــــــــــتخدام الم
ا بتدعيم قمنا من خلاله، بوزارة الماليةلإحصــــــــــائية للدول الثلاث وتحليلها، بالإضــــــــــافة الى إجراء دراســــــــــة ميدانية ا

الجزائر الجزائري ومســــار تطور المالية العامة والميزانية العامة ب بالاقتصــــاددراســــتنا هذه بالإحصــــائيات والأرقام المتعلقة 
 تطور صندوق ضبط الإيرادات والأرقام المتعلقة به. وكذا

 الدراسات السابقة:
 موضـــوع حديث نســـبيا بالمقارنة مع المواضـــيع الاقتصـــادية الأخرى،  يث أنيعتبر موضـــوع الصـــناديق الســـيادية 

 عتمدنااالمراجع والمصـــادر المتعلقة بها ضـــئيلة ولم يتطرق العديد من الباحثون الاقتصـــاديون لها، ومن بين المراجع التي 
 عليها في دراستنا نذكر ما يلي:

 النفطية الواقع اقتصننننننناديات الدو  لتموي في السنننننننيادية الثروة صنننننننناديق ''دورنبيل بوفليح،  -1
، مذكرة مقدمة ضـــــمن متطلبات نيل شـــــهادة الدكتوراه في الجزائر'' حالة إلى الإشننننارة مع والأفاق

 ؛2011، الجزائر، 03العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
 منها:وقد توصل الباحث إلى جملة من النتائج نذكر بعضا 

 خلال من أثيرهت يظهر حيث الجزائري للاقتصـــــــــاد والموجه الرائد القطاع المحروقات قطاع يعتبر 
 للدولة لعامةا الإيرادات إلى بالإضــافة الســلعية والصــادرات الإجمالي المحلي الناتج على هيمنته

 ؛يةدور  خارجية وصدمات لأزمات وتعرضه الجزائري الاقتصاد استقرار عدم إلى يؤدي مما
 امتصاصه2000 " الفترة خلال التضخم معدلات تخفيض في الموارد ضبط صندوق ساهم 

المتداولة  النقدية السيولة حجم ارتفاع من الحد إلى أدى البترولية الجباية إيرادات قيمة لفائض
 صــــــــندوق يعتبر وبالتالي ،الفترة نفس في الحكومي الإنفاق حجم ارتفاع رغم البلد داخل
 التضــــــــخم معدلات تخفيض في اســــــــتخدامها للحكومة يمكن فعالة وســــــــيلةالموارد  ضــــــــبط
 ؛الأسعار استقرار على والحفاظ

 الفرصـــة ياعضـــ لتكلفة الجزائر تحمل إلى يؤدي الموارد ضـــبط صـــندوق وتعديل تطوير رفض إن 
 عوائد لتحصــــــي أجل من البلد خارج الصــــــندوق أصــــــول اســــــتثمار إمكانية في المتمثلة البديلة
 ؛تضخمال معدلات ارتفاع نتيجة أصوله قيمة تدهور لخطر الصندوق يعرض كما  إضافية،
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ة مقارنة بين دراسنن-دور صننناديق الثروة السننيادية في إدارة الفوائب البتروليةبريزة عبد الســـلام،    -2

، مذكرة مقدمة ضمن ''-صندوق ضبط الموارد الجزائري وصندوق التقاعد الحكومي النرويجي
الماجســــــــــتير في العلوم الاقتصــــــــــادية، كلية العلوم الاقتصــــــــــادية والتجارية وعلوم متطلبات نيل شــــــــــهادة 

، زفي نفس الســـياق توصـــلت إلى جملة من النتائج نذكر 2013، الجزائر، 1التســـيير، جامعة ســـطيف 
 منها: 
  التفكير الجدي في بناء احتياطي استراتيجي للنفط بشكل يسمح للجزائر من الاستفادة من

 الأســــــواق العالمية كلما ارتفعت أســــــعار النفط وتخفيض الكميات المصــــــدرة الفرض الجيدة في
عند تراجع أســـــــــــعاره والعالم في مرحلة انتقالية نحو اســـــــــــتغلال الطاقات المتجددة على الجزائر 

 التفطن لهذه النقطة الاستراتيجية؛
  أمريكي ســـــــنويا مليار دولار  40العمل على الخد من التبذير من خلال الواردات التي فاقت

ولكن لا تظهر في رقم أعمال المؤســـــــســـــــات المســـــــتوردة أي أنها في الواقع تأخذ وجهات غير 
شـــفافة، ومرافقة ذلك بنظام جبائي وطني جديد يقوم على تحفيز دافعي الضـــرائب والمزيد من 

 العدالة الضريبية وخاصة من خلال فرض ضرائب على الثروة الضخمة.
 مع العربية الإيرادات النفطية ترشننننيد في السننننيادية الثروة صننننناديق ردو عبد الكريم ســـــليماني،    -3

متطلبات شــــهادة الماجســــتير في العلوم الاقتصــــادية،   ضــــمن، مذكرة مقدمة ظبي'' أبو حالة الإشنننارة
؛ 2014ر، ، الجزائ-بســـكرة–كلية العلوم الاقتصـــادية والتجارية وعلوم التســـيير، جامعة محمد خيضـــر

  جملة من النتائج نذكر:وفي سياق ذلك توصل الى
 أو مهاحج حيث من ســـــــواء ومســـــــتمرا كبيرا  تطورا العربية الســـــــيادية الثروة صـــــــناديق تشـــــــهد 

 خاصـــــــــة طية،النف المالية الفوائض ذات العربية البلدان من العديد تبني إلى هذا ويعود عددها،
 ؛سيادية صناديق إنشاء إلى النفط أسعار في مؤخرا الحاصلة الارتفاعات مع
 لدولةا تتعداه قد بل وحيد، هدف لتحقيق الســـــــيادي الصـــــــندوق ينشـــــــ  أن بالضـــــــرورة ليس 

 لبدايةا في الصـــــــندوق ينشـــــــأ كأن  بها، يمر قد التي الظروف حســـــــب على أهدافه من وتوســـــــع
 أو صاديالاقت التنويع هدف له يضاف ثم ومن القادمة، الأجيال الحفاظ على ثروات بغرض
 .واحد صندوق في هذه كل  تجتمع أن للدولة، أو المالي الاستقرار تحقيق
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 :الدراسةصعوبات 

 من أبرزها: والعراقيل ولعلأثناء فترة إعداد هذه الدراسة صادفتنا مجموعة من المصاعب 

_ النقص الفادح في المراجع الخاصة بالصناديق السيادية، وهذا راجع إلى قلة الاهتمام بالموضوع خلال السنوات 
فقط، مما دفعنا إلى الاعتماد على الملتقيات  2005سنة  أكاديمياالفارطة، إذ تم تحديد مصطلح الصناديق السيادية 

 ؛والرسائل العلمية ومواقع الأنترنت

 ؛ول الاقتصاد النرويجي والإماراتيعلى المعطيات والإحصائيات حالحصول  _ صعوبة

_ تضارب البيانات حول صندوق ضبط الإرادات في الجزائر وكذا دوره في تمويل العجز المالي لغياب أسس الحوكمة 
 والشفافية.  

 :الدراسةهيكل 

مة، إضافة قدمة عامة وخاتمة عاللإجابة على إشكالية الدراسة واختبار الفرضيات، تم تقسيم الدراسة إلى: م
 إلى ثلاث فصول رئيسية، انفرد كل منها بتمهيد وخلاصة وكانت على النحو التالي:   

فط النفطي، وذلك من خلال تقديم مفاهيم عامة حول الن والاقتصادتناولنا فيه مدخل إلى النفط  الفصل الأو : -
 بالإضافة إلى الصناعة النفطية وكذا السوق النفطية ومحددات أسعار النفط.

بيان هيكل الدول النفطية، من خلال ت اقتصادياتنستعرض فيه مكانة الصناديق السيادية في  الفصل الثاني: -
ا في تحقيق لإضافة إلى تقديم لمحة عن الصناديق السيادية وأهميتها وكذا ألياتهالسياسات الاقتصادية في الدول النفطية با

 الدول النفطية. استقرار

نخصصه لدراسة تحليلية مقارنة لأداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج والإمارات،  الفصل الثالث: -
م أدائها بكل من هذه الدول، بالإضافة الى تقيي من خلال تقديم واقع فطاع النفط والصناديق السيادية وعرض
 ومقارنة تجارب هذه الدول مع الصناديق السيادية فيما بينها.

 



 
 

 الفصل الأول:
مدخل إلى النفط والاقتصاد  

 النفطي
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 تمهيد:
عرفت العقود الأخيرة من القرن الماضي تغيرات جذرية ألقت بضلالها على التطورات الحاصلة في الاقتصاد 

ان لهذه العوامل دورا ولقد كالعالمي، خاصة فيما يتعلق بإفرازات العولمة والثروة التكنولوجية والتحولات السياسية، 
التطورات.  السيادة والمواجهة أمام زحم هذه، وارد الطبيعية الكفيلة بالسيطرةهاما في تزايد الاهتمام والبحث عن الم

ويعتبر النفط من أهم هذه الموارد خاصة في الوقت الحاضر، وقد أدى دورا مؤثرا وفعالا في إعادة رسم الخارطة 
مادة أولية وأساسية للنفط باعتباره مصدرا رئيسيا للطاقة و  الاستراتيجيةة والدولية، وتأتي الأهمية السياسية والاقتصادي

في العديد من الفروع الصناعية التحويلية وسلعة هامة في التجارة الدولية، كما يشكل مصدر دخل رئيسي للدول 
لى المباحث إسيتم من خلال هذا الفصل التطرق  نهإعلى حد سواء، وانطلاقا من ذلك ف المنتجة والدول المستهلكة له

 التالية: 
 . مفاهيم عامة حول النفطول: المبحث الأ

 المبحث الثاني: الصناعة النفطية. 
 سعار النفط. أالمبحث الثالث: السوق النفطية ومحددات 
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 مفاهيم عامة حول النفطالمبحث الأول: 
السنين، وتعاقبت على استعماله العديد من الحضارات القديمة، ولكنه لم عرف النفط قبل الميلاد بآلاف 

رنا إذا كانت كل حقبة زمنية تحمل اسم المادة الأساسية التي برزت فيها، فعصو ع بالمكانة التي هو عليها الآن، يتمت
 الحاضر يعرف بــ "عصر النفط". 

ففي عصرنا الحديث، حظي النفط خاصة كمصدر أساسي للطاقة من بين المصادر الأخرى بأهمية بالغة لم 
ينلها أي منتوج آخر طوال القرن العشرين، وقد دخلت البشرية القرن الحادي والعشرين ولا يزال النفط يأتي في المقام 

أصبح حيوية لكل دول العالم، و  استراتيجية الأول من حيث الأهمية، بل تعمقت مكانته كسلعة اقتصادية ومادة
للنفط في الوقت الراهن الدور المباشر في إدارة عجلة النمو الاقتصادي، وفي تحريك وقائع الصراعات العالمية بسبب 

 حاجة العالم المتنامية للطاقة التي يفرضها التطور الاقتصادي والاجتماعي والنمو الديموغرافي. 
 النفط ماهيةالمطلب الأول: 

نور والتدفئة الحركة والتصنيع، فهو ال ة،ر النفط، فالنفط هو مصدر للطاقتميز القرن العشرين بكونه عص
ا، لذا يكون عالمية فإنه لا يخلو من التعقيد أحيان استراتيجيةوالسلعة الانتاجية والاستهلاكية، وإذا كان النفط مادة 

 ل النفطية بصورة خاصة. تأثيره أعظم على حياة الشعوب بصورة عامة والدو 
 الفرع الأول: تاريخ النفط

رفه سكان مريكا الجنوبية(، وكذلك عأكوادور )في أمنذ القدم للهنود في شمال بيرو و كان زيت النفط معروفا 
هم الزيوت أدم معظمه في علاج المرضى، وكانت نتجوا كميات محدودة منه، واستخأورما والروس و الشرق الأوسط وب

في الإضاءة حينذاك زيت الحوت ولكن نظرا لشدة الطلب عليه ارتفعت أسعاره، فاضطر الإنسان إلى استعمالا 
 . 1البحث عن مصادر جديدة لزيوت أخرى

صول فقد تم تقطير النفط والح ،اكتشاف عملية تقطير النفطب 1853التاريخ الحديث للنفط في عام  ويبدأ
لندا، بو  ول منجم نفط صخري يتم انشاءه في بوربكا في جنوبأوكان ين بمعرفة إجناسىلوكاسفيز، منه على الكيروس

ات الاكتشاف يضا عن طريق لوكاسفيز، وانتشرت هذهأمعمل تكرير في يولازوفايز وكان  ولأوفي العام التالي تم بناء 
من بالقرب  1958وبدأت صناعة النفط الامريكية باكتشاف أول بئر لزيت النفط في عام سريعا في العالم. 

محكومة  في القرن الثامن عشر ميلادي، وكانتما نوعا  بطيءكان نمو هذه الصناعة حيث  ، بنسلفانيا-تيتوسفيل
رن العشرين عند قومية في بداية الق هتماماصبحت مسالة أة للكيروسين ومصابيح الزيت، حيث المحدود بالمتطلبات

                                                           
 . 407، ص 1970"، دار النهضة العربية، بيروت، "الموارد الاقتصادية: محمد عبد العزيز عجمية، محمد محروس اسماعيل، 1
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لاستهلاك الى زيادة طلب الصناعة بصفة عامة على النفط، وقد استنفذ إدى أمحركات الاحتراق الداخلية، مما اختراع 
كلاهوما وكاليفورنيا. ألى ازمة نفط في تكساس و إدى أونتاريو مما أفانيا و مريكا في بنسلأولى في المستمر الاكتشافات الأ

يران الهند الشرقية، إ زرتم اكتشاف حقول نفط كبيرة في كندا، ج 1910لى ما تم ذكره، فإنه بحلول عام إوبالإضافة 
 .1وتم تطويرها لاستغلالها صناعيا وفنزويل

أستخدم النفط في تسيير الآلات والصناعات الثقيلة، ونظرا لتعدد المراحل المختلفة  1920وفي بداية عام 
تاجية نالنفط من بحث وتنقيب وانتاج حتى مرحلة التسويق تشكل كل مرحلة من تلك المراحل وحدة إ بإنتاجالمرتبطة 

دان المستهلكة والمنتجة، للبل اقتصادياوالثروات النفطية، مما يترتب عليه رواجا  للإراداتكاملا   استثمارامتكاملة تشمل 
 .2وقيام مصلحة متوازية بين الانتاج والاستهلاك الذي تستلزمه ضروريات التنمية الاقتصادية

ن العشرين، وقد ئل القر واأاقتصاد العالم في  ذي يعتمد عليهبذلك النفط يصبح الوقود الرئيسي الأ وبد
لم يكن استهلاك النفط العالمي  1950لى النضوج، وحتى سنة إمر بضعة عقود لكي يصل عصر النفط استغرق الأ

لك الحين كان فإنه حتى ذ وبالتأكيدمريكا الشمالية وحدها، أمستواه الحالي، ونصفه يستخدم في يتجاوز سدس 
اقتصاد النفط قد مس قدرا ضئيلا جدا من الحياة الانسانية، أما اليوم فإن النفط يشكل اقتصاديات العالم كله 

 .3ويتشابك بعمق مع مختلف جوانب الحياة اليومية
 الفرع الثاني: مفهوم النفط

 زيت، أي زيت الصخر. ( Pleum( صخر )Peter( وتعني )Petroleumإن كلمة بترول لاتينية )
ون، وهو يتكون كيميائيا من عنصرين فقط هما الهيدروجين والكارب لأنهوالنفط مادة بسيطة ومركبة، فهو مادة بسيطة 

ف من ألتلجزيئي لكل منها، حيث كل جزء ين مشتقاته تختلف باختلاف التركيب ابة لأفي ذات الوقت مادة مرك
ن أتقاربة التي يمكن روكاربونية المذرات، وبالطريقة التي يتم بها هذا الاتحاد فالنفط يتكون من خليط من المواد الهيد

شكالا عديدة في تركيبها الجزيئي، فينتج عنها في كل حالة منتوج نفطي ذو خصائص تختلف عن المنتجات أتتخذ 
 .4الاخرى

                                                           
 . 138،137، ص ص 2012ولى، للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأ، دار غيداء "الطاقة وعصر القوة": هاني عمارة، 1
،    1996ولى، هضة العربية، القاهرة، الطبعة الأ"، دار النمبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقاتها على التشريع الجزائري: يسرى محمد ابو العلا، "2

 . 7ص 
 . 13، ص 1992"، الدار الدولية للنشر والتوزيع، القاهرة، عصر النفط"ما بعد : كريستوفر فلافين، نيكولاس لنسين، 3
 .8، ص 1983"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في الاقتصاد البترولي: محمد أحمد الدوري، "4



.......................................مدخل إلى النفط والاقتصاد النفطيالفصل الأول.....  

 

5 
 

 :1اشكاليوجد النفط في الطبيعة على ثلاثة و 
خضر سود والأالسائلة لها رائحة خاصة ومتميزة ولونها متنوع بين الأ الشكل السائل )النفط الخام(: هذه المادة -1

طة انب ونقساسا من جأجة مختلفة بحسب الكثافة النوعية نه مادة لزجة وهذه اللزو أصفر، كما والبني والأ
 لى الضغط وكذلك الحرارة الجوفية. إالانسكاب من جانب آخر، إضافة 

(، Methaneالشكل الغازي )الغاز الطبيعي(: وهو يتكون في هذه الحالة من مجموعة عناصر: الميثان ) -2
خرى كالنيتروجين أ(، وكذلك عناصر Potane(، البوتان )Propane(، البروبان )Ethaneالإيثان )

 كسيد الكربون والكبريت ولكن بنسب متفاوتة. أوثاني 
 و شبه الصلب: كالإسفلت وهي حالة نادرة الوجود. أالشكل الصلب  -3

 الفرع الثالث: خصائص ومميزات النفط
 أولا: خصائص النفط

 همها: أالخصائص لمعرفة نوعية النفط ومن تستعمل هذه 
نقطة الانسكاب: يقصد به درجة انسياب المادة النفطية الخام كمادة سائلة، ونقطة الانسكاب النفطي  -1

و درجتها، أكاب تدل على مقدار درجة اللزوجة مرتبطة بالمادة الشمعية المتواجدة بالنفط الخام، فنقطة الانس
جل خفض نقطة الانسكاب، ولهذا فإن ارتفاع نقطة ألقيام بتسخين المادة النفطية من مما يتطلب ا

 يؤثر على: الانسكاب تعني ارتفاع المادة الشمعية وكذلك ارتفاع لزوجة النفط، وهو ما 
  ؛و تدني نوعية وجودة النفط الخامأخفض  -
 ؛سعر النفط الخام ضخف -
  .زيادة الكثافة الانتاجية النفطية -

ما تتعادل لى وزن حجم مماثل من الماء عندإة النوعية تعني نسبة مادة معينة درجة الكثافة النوعية: إن الكثاف -2
اء، وهي عبارة عن معيار أو مؤشر لمعرفة نوعية وجودة درجتهما الحرارية أي درجة حرارة المادة المعبئة والم

درجة، فكلما   60لى إ 1ة الكثافة النوعية تتراوح بين ، فدرجAPIالنفط، وتقاس بجودة المعهد الامريكي 
كانت الكثافة النوعية عالية دلت على كون النفط من نوعية جيدة )نفط خفيف(، وكلما كانت منخفضة  

 : 2لىإعلى ذلك يمكن تقسيم النفط  جيدة )نفط ثقيل(، وبناءعية غير كان النفط من نو 

                                                           
 . 10-08ص -، صمرجع سبق ذكره: محمد أحمد الدوري، 1
 .10، ص المرجع نفسهمحمد أحمد الدوري، : 2
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 ؛فما فوق 35لية وتبدأ من الدرجة النفط الخفيف: درجة كثافته النوعية عا 
 ؛درجة فما دون ذلك 28لنوعية بين النفط الثقيل: تكون درجة كثافته ا 
 35و 28رجة كثافته النوعية بين النفط المتوسط: تكون د. 

 American(API)الأمريكي  النفطولقد جرت العادة في التعبير على درجة الكثافة باستخدام مقياس معهد 

Petroleum Institue 1كما يلي : 

131.5=(API)درجة  −
141.5

 درجة الكثافة النوعية عند حرارة 60 ف

 الأمريكي:  النفط وفيما يلي جدول يبين بعض أنواع النفوط ودرجتها حسب مقياس معهد
 (: بعض انواع النفوط ودرجتها حسب مقياس معهد البترول الأمريكي01-01الجدول رقم )

 الوحدة: درجة           

 النوع 
الخفيف 
 العربي 

البصرة 
 العراقي 

الخفيف 
 الايراني 

موربان ابو 
 ظبي 

ايكوفيسك 
 بحر الشمال 

مزيج 
 شهران 

البوني 
 النيجيري 

API °24  °35  °34  °39  °42  °44  °37  
Source : Ministére De L’industris Des P.ETT. Du Tourism, Les Chiffres Clés De L’énergie, Dunod, Paris, 1987, 

P46. 

س إما على جانب ذه المقايي: هناك مقاييس محددة لقياس الثروة النفطية، وتعتمد همقاييس الوحدة النفطية -3
 :2و الوزن كما يليأالحجم 

 : يتمثل أساسا في: الحجم -أ
 ؛كثر استعمالاتر، وهو الوحدة الأل159والذي يعادل  : وهو وحدة قياس أمريكيةالبرميل 
 وهو وحدة قياس تستعمل في بعض البلدان مثل: أوروبا الغربية كفرنسا وألمانيا، والذي يعادل المتر المكعب :

 برميل.  6.28
 م من تنوع المقياس الطني: : ويعتمد على الطن كوحدة قياس بالرغالوزن-ب

  ؛كلغ  1006الطن الطويل ويعادل  -
 ؛كلغ  999الطن المتري ويساوي  -

                                                           
 . 143، ص 1985"، الدار الجامعية، الاسكندرية، "الموارد واقتصاداتها، ي أبو السعودمد فوز : مح1
، 1977"، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الجزء الثاني، "الطاقة والاقتصاد وسوق النفط، اساسيات صناعة النفط والغاز: أسامة فاضل الجمالي، 2

 . 22ص 



.......................................مدخل إلى النفط والاقتصاد النفطيالفصل الأول.....  

 

7 
 

 .كلغ  906الطن القصير ويساوي  -
وجود الكبريت  نفط كلما قلت نسبة الكبريت فيه، لأ: تزداد جودة الننسبة الكبريت في النفط الخام -4

 . 1لإنتاجلضافية للحصول على المواصفات القياسية إلنفط بكميات كبيرة يتطلب تكاليف في ا
 وفيما يلي جدول يبين بعض خصائص النفط لبعض الدول النفطية: 

 .نفط الخام ونسب المنتجات النفطيةنواع الأ(: 02-01جدول رقم )
 %النوعية للمنتجات البترولية  %الكبريت  API نوع البترول  الدولة 

 ثقيلة  متوسطة  خفيفة 
 السعودية 

 
 الكويت 

  إيران
 

 العراق 
 

 الجزائر 
 نيجيريا 

 متوسط 
 ثقيل 

 متوسط 
 متوسط 

 ثقيل 
 خفيف 
 متوسط 
 خفيف

 ثقيل  

34.2 
27.3 
31.3 
34.3 
31.3 
36.1 

34 
44 

27.1 

1.6 
2.84 
2.48 
1.35 
1.85 
1.88 
1.95 
0.14 
0.25 

20.5 
16 

19.35 
22.25 
21.15 

25 
22 
35 
12 

31 
23.25 
25.30 
30.25 
26.85 

30.6 
28 
36 
40 

48.5 
60.75 
55.35 

47.5 
52 

44.4 
50 
29 
48 

 .13،12، ص ص 1983: محمد أحمد الدوري، "محاضرات في الاقتصاد البترولي"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المصدر

 ثانيا: مميزات النفط
ر برزها نذكأمصاف مصادر الطاقة البديلة، ومن إضافة إلى خصائص النفط، فللنفط مميزات هامة ترفعه فوق 

 :2يلي ما
النفط  : تتعلق بالمستوى التكنولوجي، فكل تقدم تكنولوجي في وسائل استغلالالميزة التكنولوجية الفنية -1

 الإنتاج؛ه من خلال تخفيض تكاليف يعزز مركزه وأهميت

                                                           
 . 307، ص 1989 الجزائر، "، مكتبة النهضة،مصادرها واقتصاداتها"الطاقة : محمد محمود عمار، 1
 . 245، ص 2006"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، "مستقبل النفط العربي: حسن عبد الله، 2
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النشاط الصناعي  نأ لىإا بارتفاع انتاجيتها، وذلك راجع تتميز عموم :الميزة الانتاجية: السلعة النفطية -2
قل أساليب انتاج واستغلال متطورة فنيا وتكنولوجيا، وتكون تكاليف العمل في الدول النامية أالنفطي يتم ب

 .مما عليه في الدول المتقدمة
ناطق استعمالها، لى مإ لسلعة النفطية من مراكز انتاجها: يقصد بها سهولة نقل اميزة مرونة الحركة النفطية -3

 .على ذلك الطبيعة السائلة للنفط وقد ساعد
: تتعدد وتتنوع استعمالات النفط، وتشمل مختلف المجالات والنشاطات ميزة الاستعمال الواسع -4

لافها ن المشتقات النفطية على اختأوردا حيويا للاقتصاد العالمي هو الاقتصادية، وما يجعل هذه المادة م
  ؛دخل في كل مظاهر الحياة المعاصرةالاستعمال، وت وتنوعها واسعة

 همية النفط في الاقتصاد الحديثأالمطلب الثاني: 
إن الحضارة المعاصرة قائمة في معظم جوانبها على النفط، ليس فقط لكونه مصدر للطاقة وسلعة استراتيجية 

هميته تنعكس أسياسية والعسكرية والاجتماعية، و كانتها الاقتصادية، بل يتعدى ذلك بكونه ظاهرة لها مكانتها الملها 
 وتتجسد في جوانب رئيسية متعددة هي كالآتي: 

 همية النفط على الصعيد الاقتصادي أول: الفرع الأ
لى إ عاملا جديدا من عوامل الانتاج ''فرانكل نو ألدما''ي علماء الاقتصاد المحدثين أمثال أتشكل الطاقة بر 

تبعية ن أل، كما فضسهل والأوفر والأعتبر الطاقة النفطية لحد الآن الأالمال والتنظيم، وتس أرض والعمل ور جانب الأ
 . 1صبحت وثيقة ويعتبر استهلاكه معيار للتقدم الاقتصاديأالمجتمعات المعاصرة للنفط 

 وتتجسد الاهمية الاقتصادية للنفط في العناصر التالية: 
 أولا: النفط كمصدر للطاقة

 : 2هذه الميزة نظرا للمزايا العديدة التي يتمتع بها اكتسبدر للطاقة في الاقتصاد، وقد هم مصأالنفط هو 
 ؛في التصنيع والمنتجات المتعددة همية النفطأ -
  ؛لمقارنة مع مصادر الطاقة البديلةتكاليف إنتاج النفط با انخفاض -

                                                           
لممتدة بين: ا "دراسة قياسية لانعكاسات تقلبات اسعار البترول على بعض متغيرات الاقتصاد الكلي الجزائري )للفترة: مسعود ميهوب، 1

  ، 2012-2011 الدفعة: ،لجزائرا، جامعة المسيلة، من متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصاديةمذكرة مقدمة ض ("،1986-2010
 .12ص 

، 01القاهرة، الطبعة:  الجامعي،، دار الفكر نظرية البترول بين التشريع والتطبيق في ضوء الواقع والمستقبل المأمول'''' ،أبو العلا: يسرى محمد 2
 . 18ص  ،2008
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ستمرار المستهلكة والمودعة تزيد من اموال النفطية بالبنوك الدولية يجعل من مصادر البلدان إيداع الأ -
 موال النفط. أقة وبالتالي زيادة الاستثمار في النفط كمصدر للطا

 ساسية في الصناعةوأولية أثانيا: النفط كمادة 
ولية أنه لا يمكن استعماله إلا بعد إجراء عدة عمليات انتاجية عليها، والصناعة أما يميز النفط كمادة 

من  او التحويلية تعتبر نشاط صناعي واسع وكبير بحيث تحتل مكانة لهأة في حد ذاتها سواء الاستخراجية النفطي
طية  لى الانشطة الصناعية التي تعتمد على المنتجات النفإ بالإضافةل، فعاليتها في القطاع الصناعي كك خلال

 بية ...(. المستحضرات الطو  وكيماوية )الاسمدة، صناعة المطاطكالصناعات البتر 
 المالية للإيراداتثالثا: النفط كمصدر 

له من خلال  في اقتصاديات الدول المنتجة والمصدرة أكبرالمالية بصفة  للإيراداتهمية النفط كمصدر أتتضح 
يرادات ن للدول المستهلكة كذلك نصيب من الاأوتمويل برامج التنمية، كما  الرأسماليانتاج الدخل القومي والتراكم 

قدار عالي جدا يرادات المالية بممثلا، ويساهم النفط في توليد الإ طية وذلك في شكل ضرائب على الاستهلاكالنف
خاصة لما يكون في شكل مشتقات نفطية، ولقد شكلت نسبة مساهمة النفط في الدخل الوطني لمجموع الدول العربية 

 . 1مليار دولار 413.6أي ما يعادل  % 38.8نسبة قدرت بــ  2005لسنة 
 ن الصناعة النفطية تحقق عدة نتائج مالية أهمها: أنستخلص مما سبق 

 الأجنبي؛يرادات النقد إزيادة  -1
 ؛ت الانمائية والانتاجية بالدولةيرادات الحالية للنفط للاستثمار بالقطاعاتوجيه الإ -2
يرادات لإا الشرائية الفعلية نتيجة زيادة حجمتعمل صناعة النفط على توسيع حجم السوق وزيادة القوى  -3

 الأموال؛وتداول رؤوس 
صنيعه ن تصدير البرميل الواحد من النفط بعد تلتمويل الاستثمارات الانمائية، لأس المال اللازم أتوفير ر  -4

من ثمن البرميل بشكله الخام، ولذلك فإن تصنيع النفط يرفع من معدل الدخل القومي  أكبريعطي عائدا 
 ،رصدة من العملات الصعبةيادة الأز و 

 رابعا: النفط أهم سلعة في التبادل التجاري
ن النفط ومشتقاته بير في تنشيط التبادل التجاري، لأيشكل النفط ومشتقاته سلعة تجارية دولية لها دور ك

ة النفط في التجارة يأهمالسلع المتبادلة دوليا، وتزداد يتم تداولها في كل دول العالم، وتكون نسبة عالية من مجموع 
                                                           

 . 13،12، ص ص مرجع سبق ذكره: مسعود ميهوب، 1
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يزان مدفوعاتها، ومن ساسي في ملصادرات النفطية الخام المصدر الأالدولية خاصة بالنسبة للدول المنتجة التي تعتبر ا
 .1هذه البلدان من يعتمد في تبادله التجاري الخارجي اعتمادا كليا على النفط

 الفرع الثاني: أهمية النفط على الصعيد السياسي
 السياسة الدولية ح محورا فيصبأنه ألى تاريخ اكتشافه، إلا إط بالسياسة هي علاقة قديمة تعود النف إن علاقة

عند  1924مريكية سنة يث كتب رئيس الولايات المتحدة الأساسي للطاقة، حأن حل مكان الفحم كمصدر أبعد 
عتقد ساسة لاك النفط ومنتجاته"، وين يقرر بواسطة امتأمم يمكن نة الفيدرالية للنفط أن "تفوق الأافتتاح اللج

همية لأساسه السلام، ولا تنحصر مظاهر اأن يبنى على أفط هو الانتاج العالمي الذي يجب الولايات المتحدة أن الن
على مناطق النفط،  جل بسط النفوذألال اعتباره غاية لتنافسها من السياسية للنفط في يد الدول المستهلكة له من خ

مم المتحدة عند ، والأ1973الدول العربية في حرب  استعملته لأغراضها السياسية كما حدث مع فالدول المنتجة
فرض عقوبات على العراق من خلال برنامج النفط مقابل الغذاء، وعليه فإن النفط بات يشكل عاملا مؤثرا في 

 .2صنع القرار السياسي في كل من الدول المنتجة والمستهلكة معا
 همية النفط على الصعيد الاجتماعيالفرع الثالث: أ
 :3كبيرا على الحياة الاجتماعية وذلك من خلال المظاهر التالية  تأثيراإن للنفط 

 أصبح النفط بمثابة الدم للنقل الحديث، وتقدر الكميات المستخدمة منه في أهمية النفط للمواصلات :
 .مجموع النفط المستهلك في العالممن  %35قطاع المواصلات حوالي 

 بحيث : حلت المنتجات البيتروكيماوية محل المنتجات الطبيعيةالمنتجات البيتروكيماوية واستخداماتها ،
 .. الخالاسمدة ..و الادوية  مواد البلاستيك، المنظفات،كبات من الصعب الاستغناء عنها في حياتنا  

 لنفطي من في القطاع ا: نظرا لكون الشركات التي تعمل دور القطاع النفطي في تشغيل اليد العاملة
الشركات الكبرى، فإنها تساهم في توظيف عدد كبير من اليد العاملة من مختلف المستويات والاختصاصات، 

  .شغيل اليد العاملةهمة فعالة في تنها تساهم مساأ وعلى الرغم من كون الصناعة النفطية كثيفة التكنولوجيا إلا

                                                           
 . 6، ص 2000"، بيسان للنشر والتوزيع، بيروت، "الصراع الدولي على النفط العربي: حافظ برجاس، 1
 . 14، ص مرجع سبق ذكره: مسعود ميهوب، 2
 .15، ص المرجع نفسه: 3
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 ركات النفطية دورا هاما في تفعيل النشاط الاجتماعي  : إن للشدور الشركات النفطية في الانشطة
التربوية كبناء الثقافية و ، ة في مختلف التظاهرات الرياضيةو المساهمأساهمتها في دعم العاملين لديها، مك

 المدارس مثلا. 
  مكانة النفط في ميزان الطاقة العالمي المطلب الثالث:
 الباحثون في مجال الطاقة عموما والباحثون في مجال النفط خصوصا،هم الدراسات التي يهتم بها أمن بين 

هو معرفة حجم الاحتياطي العالمي للنفط، وكذا القدرات الانتاجية في الدول النفطية، حيث يمكن من خلال معرفة 
 الدول المصدرة ينساسها طيعة العلاقة بأالمختلفة، كما تتحدد على  نواع الطاقةأالعنصر تحديد طبيعة التعامل مع  هذا

 سواق العالمية. سعار في الأه يؤثر مباشرة على الأأنلى إ بالإضافةوالمستهلكة، 
 ول: الاحتياط العالمي للنفطالفرع الأ

 أولا: مفهوم الاحتياط النفطي
مسالة  تتأثرو هو الثروة النفطية التي يمكن استغلالها بصورة متكاملة على الصعيدين الاقتصادي والتقني، 

و الكلفة أتخراج مدة في عمليات البحث والاستحديد الاحتياطي النفطي بالمتغيرات الحاصلة في التكنولوجيا المعت
 .1وليةسعار لهذه المادة الأومستويات الأ

 نواع الاحتياطي النفطيأثانيا: 
 :2لىإالفنية والاقتصادية  ،نواع الاحتياطي حسب المتغيرات التكنولوجيةأتقسم 

رض، ومن الممكن استخراجها ت الثابت وجودها فعلا في باطن الأ: وهي الكمياالاحتياطي المؤكد -1
 بالوسائل المتوفرة من الحقول المكتشفة. 

و كمية النفط أا بعد استخراج الاحتياطي المؤكد : وهي الكميات التي يمكن استخراجهالاحتياطي المتوقع -2
 التي يمكن الحصول عليها بعد تطوير الحقول النفطية. 

جراء إها بعد ويعتقد الجيولوجيون وجود : وهي الكميات التي لم يتم استكشافها بعد،الاحتياطي المحتمل -3
 عمليات الحفر. 

 
 

                                                           
 .23، ص مرجع سبق ذكره: حافظ البرجاس، 1
 . 33، ص مرجع سبق ذكره: محمد أحمد الدوري، 2
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 ثالثا: تقديرات الاحتياطي النفطي العالمي
ار رض، خاصة في ظل استمر طن الألا يزال باقيا في بالا يمكن تحديد بدقة ما هو مقدار النفط الذي 

ي الحالية ليست ل، بل إن حسابات الاحتياطقارها في المستقبل القريب على الأالاستكشافات النفطية وتوقع استمر 
 CPDP (Comité professionnel du pétrole)دقيقة، في هذا الصدد قدرت جمعية المحترف للنفط الفرنسية 

برميل(، أي  1523225.31طن )بما يعادل  207807بحوالي  2011المي للنفط عند نهاية سنة الاحتياطي الع
ن دورية أ، في حين 2طن 184745عندما قدر الاحتياطي بــ  2009بالمقارنة مع سنة  % 12.43بزيادة قدرها 

، تريليون برميل 1.266بنحو  2008مريكية قدرت الاحتياطي العالمي سنة ط والغاز التي تصدر في هيوستن الأالنف
نها أ، ذلك 2007ن قبل نفس الهيئة سنة تريليون برميل الذي تم تقديره م 1.213على بقليل من رقم أوهو رقم 

 .1مليار برميل 174.8ضافت البتومين القابل للاستخلاص والموجود بطبقات رمال القارة الكندية والمقدر بــ أ
مليون برميل على الصعيد  1688لى إليون برميل ب 600بمقدار  2013م كما ارتفع احتياطي النفط العالمي في عا

صلت مليون برميل خلال السنوات العشر الماضية، وهكذا و  332العالمي، على الرغم من الانتاج التراكمي من 
نسبة من  أكبرن أمع جل الدراسات الجيولوجية على مليون برميل، وتج 350لى إالاحتياطات العالمية تقريبا 

ح ذلك من خلال ويتض ،مريكا ويتوزع الباقي على مختلف مناطق العالمأدة في جنوب ووسط احتياطات النفط موجو 
 الجدول التالي: 

 (: نسب الاحتياطي النفطي الى الانتاج في العالم حسب المناطق. 03-01الجدول رقم )         
 الوحدة: ألف مليون برميل يوميا  

 النسبة من الاحتياطي الكلي   2013نهاية  المناطق 
 % 11.25  37.38 امريكا الشمالية 

 % 38.80  123.83 جنوب شرق ووسط امريكا 
 % 07.98  23.50 اوروبا 

 % 24.50  78.11 الشرق الاوسط 
 % 12.70  40.48 افريقيا 

                                                           
ية المصدرة "، مجلة النفط والتعاون العربي، منظمة الاقطار العربتطور انتاج النفوط غير التقليدية وانعكاساتها على الاقطار الاعضاء: علي رجب، "1

 .116، ص 2008، 125للبترول، الكويت، العدد 
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 % 04.40  14.03 1آسيا باسفيك
 % 100  319.33 المجموع 

  .117سبق ذكره، ص مرجع علي رجب، المصدر: 

النفط موجودة في جنوب  أن أكبر نسبة من احتياطات :(03-01يتبين من خلال بيانات الجدول رقم )
مليون برميل  78.11وسط والبالغة برميل، ثم تليها منطقة الشرق الأ مليون 123.83مريكا والبالغة أشرق ووسط 

من الاحتياطي % 12.70، وتليها منطقة افريقيا بـ ـ2013مع نهاية سنة  319.33من الاحتياطي العالمي المقدر بـ ـ
مليون برميل، ثم  37.38في من الاحتياطي العالمي والمتمثلة % 11.25العالمي، ثم تليها أمريكا الشمالية بحوالي 

خيرة أصبح التكنولوجي الكبير في السنوات الأمن مجموع الاحتياطي العالمي، ومع التقدم  % 08 وروبا بحواليأتليها 
 تقدير كميات موارد الطاقة المدفونة في باطن الأرض أمرا ممكنا. 

 نتاج العالمي للنفط الفرع الثاني: الإ
نتاج النفط، إيها لقدرة الانتاجية للنفط، وثانفي صناعة النفط يجب التفرقة بين مفهومين أساسيين، أولهما ا

أو مغلقة نتاجية إفي الصناعة وهو الاحتفاظ بقدرة  ويقصد بتلك التفرقة إبراز أحد الأعراف التي جرى عليها العمل
 لمواجهة الطوارئ غير المتوقعة. 

 :(2014-2004) الفترةخلال العالمي لعينة مختارة من الدول  نتاج النفطيوفيما يلي جدول يبين تطور الإ
-2004لفترة )ا خلال نتاج النفطي العالمي لعينة مختارة من الدول(: تطور الإ04-01الجدول رقم )

2014) 
 الوحدة: ألف برميل يوميا  

 الأوبك   الجزائر الصين  العراق  إيران  الإمارات  السعودية  روسيا  كندا  أمريكا  السنة 
إجمالي 
الانتاج 
 العالمي 

2004 7250 3080 9335 10458 2836 4201 2030 3486 1921 34040 80938 
2005 6897 3041 9598 10931 2922 4184 1833 3642 1990 35170 81963 
2006 6827 3208 9818 10671 3099 4260 1999 3711 1979 35489 82417 
2007 6860 3290 1044 10268 3001 4303 2143 3742 1992 35161 82220 
2008 6784 3207 9950 10663 3026 4396 4228 3814 1969 36279 82847 

                                                           
 ا. ندونيسيا، ماليزيا، تايلند، الفيتنام، اليابان، كوريا الجنوبية وغيرهاأستراليا، بروني، الصين، الهند، اسفيك الدول التالية: : تشمل آسيا ب1
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2009 7260 3202 10139 9663 2723 4249 4252 3805 1775 33978 81149 
2010 7556 3332 10336 10075 2895 4352 4290 4077 1689 35073 83190 
2011 7861 3515 10516 11144 3325 4373 2801 4074 1642 35939 83980 
2012 8904 3740 10640 11635 3406 3742 3116 4155 1537 37472 86150 
2013 10069 3977 10777 11393 3648 3525 3141 4216 1485 36628 86579 
2014 11644 4292 10838 11505 3712 3614 3285 4246 1525 36593 88673 
الحصة 
2014 

12.3 5.0 12.7 12.9 4.0 4.0 3.8 5.0 1.6 41.0 100.00 

 .26، ص مرجع سبق ذكرهحافظ البرجاس،  المصدر:

 بالأزمةالمتعلقة  2009عدا سنة  لأخرىنتاج النفط من سنة إتطور  :(04-01يلاحظ من الجدول رقم )
نتاج العالمي، من الإ %41كثر من أوبك على يسيطر الأ ،2014الاقتصادية المعروفة، وبخصوص احصائيات 

، ثم الصين وكندا %12.3، ثم أمريكا بــ %12.7، تليها روسيا بــ %12.9الدول بــ  وتحتل السعودية مقدمة هذه
اج النفط نتإالجزائر مرتبة متوسطة عالميا في ، وتحتل %3.8، تليها العراق بــ %4بــ  إيرانلكل منهما، ثم  %5بنسبة 

 . %1.6بــ 
 الفرع الثالث: الاستهلاك العالمي للنفط 

بعد الحرب  صبحأهميته الاقتصادية حيث ألى إفط ارتفاعا مستمرا، وذلك بالنظر العالمي للنشهد الاستهلاك 
برميل يوميا سنة  92086000ل مصادر الطاقة استخداما، وقد بلغ استهلاك النفط معد أكثرولى من العالمية الأ
 :همية نورد الجدول التاليولإيضاح الأ ،2013مقارنة بنسبة  %0.8بزيادة  2014

 (. 2014-2004لفترة )ا خلال تارة من الدولخالنفط لعينة م استهلاك(: تطور 05-01جدول رقم )ال
 الوحدة: ألف برميل يوميا  

 البرازيل إيران اليابان الهند الصين روسيا كندا أمريكا السنة 
كوريا 
 الجنوبية

 البرازيل
إجمالي 

الاستهلاك 
 العالمي

2004 20732 2309 2660 6740 5656 5270 1549 2050 2294 2050 83107 
2005 20802 2288 2679 6923 2606 5354 1700 2108 2312 2108 84411 
2006 20687 2295 2761 7437 2737 5174 1845 2139 2320 2139 85328 
2007 20680 2361 2780 7817 2941 5014 1875 2297 2399 2297 86741 
2008 19490 2315 2866 7937 3077 4848 1960 2452 2308 2452 86923 
2009 18771 2190 2774 8212 3237 4389 2012 2486 2339 2486 87531 
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2010 19180 2316 2895 9266 3319 4442 1874 2701 2370 2701 87687 
2011 18882 2404 3096 9791 3488 4439 1910 2813 2394 2813 88974 
2012 18490 2372 3137 10231 3685 4688 1928 2860 2458 2860 88846 
2013 18961 2383 3179 10664 3727 4521 2038 3048 2455 3048 91243 
2014 19035 2371 3196 11056 3846 4298 2024 3229 2456 3229 30856 
الحصة 
2014 

19.9 2.4 3.5 12.4 4.3 4.7 2.2 3.4 2.6 4.3 100.00 

 .09، ص 1982"، المجلس الوطني للثقافة، الكويت، الدوليةالنفط والعلاقات محمد الرميحي، "المصدر: 
هي أمريكا  2014أن أكبر ثلاث دول مستهلكة للنفط عالميا سنة  :(05-01ول رقم )يلاحظ من الجد

 وروبي ودول جنوب شرق آسيا. ، ثم دول الاتحاد الأ%4.7، ثم اليابان بــ %12.4، تليها الصين بــ %19.9بــ 
 صناعة النفطية المبحث الثاني: ال

لدول هتمام كل دول العالم بما فيها اإل محور إن تطور الصناعة النفطية منذ سبعينات القرن الماضي شك
الصناعية المتقدمة، وتجسد الاهتمام حول الاستثمار في هذا المورد الاستراتيجي الهام سواء على الصعيد الاقتصادي 

ة في العالم ساسي للصناعأالآن، مصدر رئيسي للطاقة ومحرك  لىإلك أن النفط ظل لمدة عقود طويلة أو السياسي، ذ
سياستها  جل توحيدأالنفطية، بذلت مجهودات كبيرة من ن الدول المعنية بهذا الامر، وهي الدول أ. حيث برمته

ي صناعة أا ارات هائلة لم تحظى بهاستثمبالمستقبلية في مجال الطاقة، وذلك لمواجهة هذه الصناعة التي حظيت 
 خرى في العالم. أ

 المطلب الاول: مفهوم الصناعة النفطية 
استغلال و العمليات الصناعية المتعلقة بأالنشاطات الاقتصادية والفعاليات "الصناعة النفطية هي مجموعة 

والاستهلاك  ة للاستعمالة وجاهز لى منتجات سلعية صالحإخاما وتحويل ذلك الخام  بإيجادهاالثروة النفطية، سواء 
 ".1و غير المباشر من قبل الانسانأالمباشر 

ساسا أشكل و المستهلكة، كما تأالمنتجة  للأقطارهمية بالغة في الشؤون المحلية سواء أإن صناعة النفط لها 
 .2للعلاقات الدولية في عالم اليوم

ستخراجية صنفين من الصناعة تتمثل في الصناعة الاومن المعروف لدى المعنيين بالشؤون الاقتصادية بوجود 
جراء ما يستلزم إرض وتسويقها بعد الطبيعية من باطن الألى استخراج الثروات إولى تهدف والصناعة التحويلية، الأ

                                                           
 . 6: محمد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .11ص مرجع سبق ذكره، : محمد الرميحي، 2
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زيد شكال أخرى تأ  تحويل تلك المواد الاولية علىو تعبئة، أما الثانية فهي تهدف إلىأو تنقية أهذا التسويق من تركيز 
ما ن الصناعة النفطية مهإو الاستهلاكية، لذلك فأغراض الانتاجية ت استخراجها لخدمة المزيد من الأمن مجالا

شاط الصناعي وكذلك الن الاستخراجيصناعة تجمع بين النشاط  فإنهاتعددت مراحلها الصناعية وتنوعت مجالاتها 
دة ومتنوعة. و لمراحل تصنيعية لاحقة متعدأرحلة واحدة التصنيع التحويلي لم التحويلي في آن واحد، سواء كان ذلك

هذه  نفإذا كان النشاط الصناعي النفطي متعدد في مراحله ومتنوع ومختلف في مجالاته وبصورة واسعة ومترابطة، فإ
و الخصائص التي تجعلها متميزة عن بقية النشاطات الاقتصادية الصناعية الاخرى، أالصناعة عموما لها السمات 

 : 1هذه الخصائص نذكر ما يلي أبرزن وم
  ؛موال بكميات كبيرةأب توفير رؤوس الصناعة النفطية تتطل -
  ؛س المال المتغيرأكون عالية وكبيرة مقارنة بنسبة ر س المال الثابت في الصناعة النفطية تأأن نسبة ر  -
  ؛نتاج متطورة فنيا وتكنولوجياإطية تقوم على وسائل ومعدات عمل و الصناعة النف -
النشاط الصناعي النفطي يعتمد بصورة كبيرة على العمل الذي يتطلب مهارات وفنيات عالية وتدريب  -

  ؛ل علمي متقدمخاص وتحصي
  ؛مرونتهما معدودة في المدى القصيرأن العرض والطلب على السلعة النفطية يتصفان بكون  -
كون احتكار روة النفطية، فقد يحتكار في استغلال الثالنفطية تقوم على الأساس على الا أن الصناعة -

و ذو طابع خاص في حالة احتكار التطور التقني أعام من الشركات الوطنية للدولة  ذو طابع
  ؛ل البحث والتنقيب واستخراج النفطوالتكنولوجي في مجا

يتميز النشاط الصناعي النفطي باحتوائه على عنصر المخاطرة، خاصة في مراحله الأولى من البحث  -
 يب.والتنق

 المطلب الثاني: مراحل الصناعة النفطية
تمر الصناعة النفطية بمجموعة من النشاطات الاقتصادية المنصبة نحو إنتاج واستهلاك المورد الطبيعي النفطي، 
وإن تلك الأنشطة المتعددة والمختلفة في طبيعتها ودورها وهدفها تكون مترابطة ومتكاملة فيما بينها خاصة وأن مادتها 

 نشطة في مختلف المراحل: الأساسية هي النفط، وفيما يلي عرض موجز لتلك الأ
 
 

                                                           
 .7، ص مرجع سبق ذكره: محمد أحمد الدوري، 1
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 الفرع الأول: مرحلة البحث والتنقيب 
لوجية عمال التطبيقية في الجوانب الفنية والجيو نة مختلف الدراسات التحليلية والأهي المرحلة المتضم

نواعها أمياتها و ة، سواء كانت من ناحية كوالاقتصادية والتكنولوجية والهادفة نحو معرفة وتحديد تواجد الثروة النفطي
و من ناحية مدى سلامة الاستغلال الاقتصادي لتلك الثروة الطبيعية، وهذه المرحلة أوموقعها الجيولوجي والجغرافي 

لى اخرى، إرة على تنوعه واختلافه من منطقة و المخاطألنفطي يتوفر فيها عنصر المغامرة من النشاط الاقتصادي ا
ترة زمنية موال كبيرة ولفأنفاق رؤوس إبيعة هذا النشاط، حيث يتم وعنصر المغامرة والمخاطرة مرتبط وناجم عن ط

عمليات و قد لا يعثر عليه، بعد القيام بأرض قد يعثر عليه ة، ولشيء مادي وكامن في باطن الأليست بالقصير 
 .1البحث عنه وحفر الآبار التجريبية
 الفرع الثاني: مرحلة الاستخراج

 الإنتاجية الأولى بقوة الدفع الطبيعية، ولكن مع مرور الوقت تنخفض حدةيتدفق النفط في معظم الآبار 
هذا الضغط مما يستلزم استخدام وسائل الرفع الآلي، ويتم التدفق الطبيعي للنفط نتيجة لانخفاض ضغط البئر عن 

ط على غضغط مكمن النفط مما يسهل تدفق النفط في البئر، وتعتمد سهولة التدفق بالإضافة إلى اختلاف الض
مدى لزوجة النفط وعلى نفاذية الطبقة الحاملة له، وينتج الضغط الطبيعي في مكمن النفط نتيجة لدفع الماء الذي 

سراع في لى الإإفوق سرعة جريان النفط، مما يؤدي ن سرعة جريان الماء تأجد بكميات كبيرة تحت النفط، حيث يو 
لى فتحة البئر إلمكمن النفطي، بحيث يندفع الزيت الزيت في ا و نتيجة لدفع الغاز الذي يوجد معأمعدل الإنتاج، 

لجاذبية و نتيجة لتمدد الغاز المذاب في الزيت وبمساعدة خاصية اأالغازي مما يدفع بالزيت أمامه،  نتيجة لتمدد الغطاء
تاج، مما يستلزم نلى التدفق الطبيعي للنفط في الحقل فإنها تضعف مع تزايد الإإومهما كانت قوة الضغط التي تؤدي 

و ألبئر بالبخار و حقن األى فوهة البئر، إلى الحقل لدفع النفط إمن الماء ضخ كميات كبيرة كخرى  أاستخدام وسائل 
تم تركيب مضخة ثيرة يو الهواء لتخفيف لزوجة السوائل النفطية وتسهيل استخراجها، وفي حالات كأالماء الساخن 

 .2الآلي(لى السطح )وسائل الرفع إلرفع النفط 
 
 
 

                                                           
 .4، ص مرجع سبق ذكره: محمد أحمد الدوري، 1
 . 111، ص 1997"، دار زهران للنشر والتوزيع، جدة، الطبعة الخامسة، اقتصاد النفط: سيد فتحي أحمد الخولي، "2
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 الفرع الثالث: مرحلة نقل النفط
و تصنيعه التكريري، ألى مناطق تصديره إ هو مناطق إنتاجيألى نقل النفط الخام من مراكز إالثالثة والهادفة وهي المرحلة 

 :1ويتم ذلك بالوسائل التالية
 ؛سم75طر الأنابيب يصل أحيانا إلى الأنابيب: تقدمت هذه الوسيلة لدرجة أن ق  
 ؛الناقلات إلى مليون برميل ناقلات النفط: هي سفن معدة لنقل النفط، وقد وصلت حمولة بعض  
  ؛النفط في عربات ذات صهاريج خاصةالسكك الحديدية: ينقل 
  .الطرق: ينقل النفط بواسطة الشاحنات ذات الصهاريج 

 الفرع الرابع: مرحلة التكرير
يتم خلال هذه المرحلة الحصول على المنتجات الأساسية من النفط الخام، وتشتمل تلك المنتجات على 

المنتجات الثقيلة  زيت التدفئة، و و زيت الغاز  ،الكيروسينكالغاز والبنزين، والمنتجات الوسطى  كالمنتجات الخفيفة  
المصافي إلى  سيم مراحل التكرير التي تتم فيزيت الوقود الذي يستخدم في محطات توليد الكهرباء، وبالإمكان تقك

 :2ثلاثة أقسام كما يلي
ونية المتواجدة في بالعمليات الطبيعية: لا يحدث بها تغيرات في التركيب الكيميائي للمركبات الهيدروكر  -

 ؛النفط الخام
  ؛التضخيمو  ها تغيير من خلال عمليات التكسيرالعمليات التحويلية: يحدث في -
 ات الكبريتيةالمركبكشوائب  زالة الإى ضبط مواصفات المنتجات عن طريق المعالجة: تساعد علعمليات  -

 وبقية المعادن. 
 الفرع الخامس: مرحلة التوزيع والتسويق

ام مواصفاته ، فلكل نوع من انواع النفط الخأسلفناتشمل هذه المرحلة بيع المنتجات النفطية وتوزيعها. وكما 
ن د المنتجات التي يمكن انتاجها منه، وبالتالي فان الطلب على مصفاة معينة يمكن ان يتغير مالخاصة به، والتي تحد

حين لآخر حسب نوعية الطلب ولأسباب فصلية او اقتصادية او بيئية. وتحدد الاسعار عادة لاي من المنتجات 
 .3ةالمكررة بناء على اعتبارات ومواصفات فنية بالإضافة الى أخرى اقتصادية وجغرافي

                                                           
 . 324، ص 1996"، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، بيروت، جغرافيا الموارد والانتاج: سارة حسين منيمنة، "1
 .17، ص 2010"، دار النفائس، بيروت، النفط وتاثيره في العلاقات الدوليةتاوي، ": محمد خ2
 . 18، ص مرجع سبق ذكره: محمد ختاوي، 3
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  كيماويالبترو رع السادس: مرحلة التصنيع الف
مختلفة  ويةيمياتروكبلى منتجات سلعية إالمنتجات السلعية النفطية لى تحويل وتصنيع إوهي المرحلة الهادفة 

 صباغ والمواد البلاستيكية... الخ. لزراعية، المنظفات، المبيدات، الأكالأسمدة ا  ومتنوعة تعد بالمئات
إن هذه المرحلة تضم عدد واسع وغير محدود من نشاطات اقتصادية وصناعية مهمة وحيوية في مجال الاقتصاد الوطني 

 والعالمي. 
ماد نشاطها لية نظرا للترابط فيما بينها واعتو خرى الأوي يمكن اعتبارها ضمن المراحل الأإن مرحلة التصنيع الكيميا

لنفطية المختلفة، وتعتبر هذه المرحلة من ضمن مراحل الصناعة ا وبأشكالهاها اعي كله على المادة النفطية بصور الصن
لخمسة نتاجية النفطية تكتمل لوحدها بالمراحل ان العملية الإأية فيما بين تلك المراحل، خاصة و نظرا للاستقلال

نفطي على ي الاع، وهناك العديد من البلدان يقتصر النشاط الصنيماويالبتروكقط من دون مرحلة التصنيع ف
 وكيماويلبتر افقط على مرحلة التصنيع  نتاجهاإن هناك العديد من البلدان يقتصر أولى، كما الأالمراحل الخمسة 

 .1وروبا الغربية التي لا تتوفر على مادة النفطأمثل العديد من بلدان 
 المطلب الثالث: التحديات المستقبلية للصناعة النفطية

إذ يدخل في  والتجارية الدولية الاقتصاديةمن أهم الصناعات المشكلة للعلاقات  نفطيةتعتبر الصناعة ال
وهو بذلك يعتبر مادة مطلوبة بشكل كبير من طرف  إنتاج العديد من المنتجات والخدمات والوسائل الأساسية،

قائما  قتصاديااواستخراجه ونقله بين مناطق العالم تعتبر نشاطا  نفطمختلف الدول. ولذلك فإن عملية التنقيب عن ال
 ،ولكن بالمقابل نجد أن هذا النشاط له آثار كبيرة على البيئة والعناصر المشكلة لها والكائنات التي تتعايش فيها ،بذاته

ك فإنه تلقى على عاتقها ذلونقله الذي تقوم به هذه الشركات على البيئة المحيطة بها، ول نفطال استخراجويؤثر نشاط 
اقة البديلة ما يحتم على دول العالم أجمع البحث عن مصادر الط مسؤولية كبيرة فيما يتعلق بحماية العناصر البيئية،

النظيفة التي تعتبر البديل والخيار الوحيد في الوقت الراهن لمواجهة هذه التحديات البيئية من دون تجاهل عنصر أخر 
 م.19قة الذي يعادل في أهميته حياة واستمرارية أسلوب الرفاه الذي  عرفه الإنسان أوائل القرن ألا وهو أمن الطا

 

 

                                                           

ن متطلبات نيل "، مذكرة مقدمة ضمانعكاسات تقلبات اسعار البترول على التوازنات الاقتصادية الكلية في الجزائر: قويدري قوشيح بوجمعة، "1 
، 2009-2008الدفعة:  ،لجزائراشهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، 

 . 12،11ص ص 
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 الفرع الأول: نضوب النفط

 50عد دق بشير إلى أن ساعة الصفر ستتبعض التقديرات ، حيث أن سينضب النفط أم آجلا عاجلا
عن هذا الجدل والأرقام  بعيدا ،عام أو أكثر قليلا 100عاما، وبعضها الآخر أكثر تفاؤلا يبتعد بالموعد ليحل بعد 

 120ل أكثر من قب النفطمنذ اكتشاف  -المتضاربة التي يشير بعضها إلى أن البشر استخرجوا من باطن الأرض 
أقصى  آخر كاحتياطي مؤكد، وثالث سيجري اكتشافه في ريليون برميل، وأن هناك تريليونانحو ت -وحتى الآن عاما

العالم و لمتجددة، وارد الطبيعية غير ان الحقيقة المؤكدة أن النفط سينضب كغيره من الموأقادم السنوات، تتقدير خلال 
شرات ع ات طويلة وأنفقت دول فقيرة نفطياسيعتمد على مصادر أخرى للطاقة سواه، وهذا التحول بدأ منذ سنو 

 .ء عن الوقود الهيدروكربونيالمليارات من الدولارات على أبحاث ودراسات وتجارب تستهدف الاستغنا

 ا ما تشهد خلطافطية غالبنماذج التنمية في الدول الغنية بالموارد الطبيعية وعلى رأسها البلدان الن كما أن
بين النمو الاقتصادي الذي يستهدف زيادة الناتج الإجمالي من السلع والخدمات وغيرها من جهة، وبين نموذج 

 مي والكمي أبعاداالاقتصادي الرق واسع الذي يضم بالإضافة إلى الاهتمام بمعدل النموالتنمية الاقتصادية بمفهومها ال
أخرى إنسانية واجتماعية وثقافية، أي أنه يهتم بالاستثمار في البشر بالتوازي مع اهتمامه بتنمية الموارد وحسن إدارتها 

 .واستثمار عوائدها بالشكل الأمثل

نضوب  قريراً مثيرا يلغي كافة الفرضيات القديمة التي تحدثت عن احتماليةنشرت وكالة الطاقة الأميركية تكما 
إمدادات النفط، أكدت فيه أن التكنولوجيا الحديثة وما ينتج عنها من طرق حفر واستخلاص للنفط في الولايات 

الارتفاع بعد فأميركا التي بدأت صادراتها النفطية ب، تقديرات السابقة في محمل الريحال المتحدة الأميركية تضع كل
بمنظمة  االمتحكمين ربم بشكل دراماتيكي ستكون خلال سنوات قليلة قادمة أحد أهم اللاعبين الدوليين 2012
وأحدث تقرير نشرته الوكالة يتحدث عن أن الولايات المتحدة الأميركية في طريقها ، صدرة للنفط "أوبك"الدول الم
إلا أن التقرير يشير في الوقت نفسه إلى أنها  ،2020حلول عام  معنتاج المملكة العربية السعودية ما يعادل إلإنتاج 

من ناحية علمية فإن السبب الرئيسي لهذه الزيادة ، و 2017اج نفس القدر قبل حلول عام قد تكون قادرة على إنت
تاجه من مصادر اج النفط من الصخور الزيتية بالإضافة إلى إنفي إنتاج الولايات المتحدة الأميركية للنفط هو البدء بإنت

أكد " الفهأنطوان " في الوكالة الدولية للطاقة نفطمدير متابعة أسواق ال، كما أن الرمل المضغوط بشدةكأخرى   
ميركية لأكان العالم يعتقد أن الولايات المتحدة ا وقد، الذروة قد انحسرت حتى إشعار آخر أن نظرية وصول النفط إلى
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متجهة نحو النضوب في احتياطاتها النفطية وأنها مضطرة للاعتماد على استيراد النفط بشكل كبير، إلا أن هذا التغير 
 .1بالاكتفاء الذاتي من الآن فصاعدافي التكنولوجيا الخاصة بالنفط أعطى الأمل 

 الفرع الثاني: أمن الطاقة

م باستمرار، والاضطرابات المدنية، والهجمات الإرهابية، تزايد طلبات سكان العالم الذين يتنامى عدده
 يمامنيات فليء بالتلمستقبل م كل هذه المسائل تشكل تبَِعات إضافية  إلخ والأخطاء البشرية، والكوارث الطبيعية ...

وقوع تتطلب نهجا مختلفا إذا أرادت الدول والشركات أن تتجنب ال أمن الطاقة قضية معقدة، فيتعلق بصناعة الطاقة
هه الحكومات التحدي الذي تواج ، كما أنن تحقيق أهداف التغير المناخيوسندا ين مطرقة تزايد الطلب على الطاقةب

 الدول ة إلىمن خلال تأمين خطوط الإمداد من البلدان المنتجة للطاق قة ليس مجرد " استمرار الإنارة"وصناعة الطا
ة فعاث الكربون بكلفض انبتضمن تحقيق الأهداف المتعلقة بخ محكمة استراتيجيةوإنما يتطلب  ةالمستهلكة للطاق

تعود المسائل المتعلقة بأمن الطاقة لتحتل جانباً من الحديث  المحدود الاهتمامعاماً من  20بعد ما يقرب من و  معتدلة
 الولايات المتحدة ة المحلية داخلوالقلق بشأن أوضاع الطاق ار النفط العالميةة. فاضطراب أسعستراتيجيفي الشؤون الا

الطاقة. والشرق الأوسط كمنطقة وبصفته منتجا ومصدرا للطاقة في ” ثالثة“أديا إلى نشوء مخاوف من حدوث أزمة 
ه الحقيقة من خلال ت هذوقد تعزز  ،التي عادت إليها الحياة من جديد يتربع في قلب هذه المناظرات له موقع الهيمنة

اقة والط كية السعودية، والحرب في العراق، والجدال بشأن العلاقات الأمير 2001 سبتمبرالهجمات الإرهابية في 
دد الغربية عن الشرق الأوسط، بالإضافة إلى كونها عاملا يح ستراتيجيةالاعامل يحتل موقع الصدارة في المفاهيم 

وهي جزء  لحاكمةرفاه واستقرار الأنظمة ا كذلك فإن الطاقة متغير مهم في،  إلى نفسهالتي تنظر بها المنطقة الطريقة ا
فائها في لأشد المشاكل السياسية التي تواجهها الولايات المتحدة وحف، لا سبيل لتجاوزه في حسابات الأمن الإقليمي

لعربي العراق وإعادة إعماره والصراع استقرار في ومحاولة تأمين الا الشرق الأوسط إلحاحا ومن بينها مشكلة الإرهاب
لطاقة وشؤون الشرق فأمور ا ل بالطاقة،تنطوي كلها على بعد متص اسات الاحتواء تجاه إيران وليبياوسي الإسرائيلي،

أن ظروف أسواق الطاقة  ومع ستراتيجية الغربية،ه في المفاهيم الاة ببعضها اتصالا لا سبيل إلى فصلالأوسط متصل
فصناع   لهذه الصلة لا تزال قائمة كما هي،فإن الأوجه التقليدية  العالم قد تغيرت بشكل جوهريطقة و في المن

ستراتيجيون ما زالوا يرزحون تحت تأثير التركة التي خلفتها أزمتان سابقتان للطاقة الأولى في مطلع السياسة والا
لكيفية التي يمكن بها لن تمحى عن ا ان صورات والثانية في مطلع الثمانينيات، حيث تركت هاتان التجربتالسبعينيا

ية أ استخدام النفط كوسيلة للإكراه السياسي، وعن مدى هشاشة وضع الاقتصاديات الصناعية الحديثة أمام
بتوفر المنافذ المؤدية  يتعلق حيويتها من قلق تقليدي أقدم عهداوهذه الصور تستمد  اضطرابات تقع في سوق الطاقة،

                                                           
 .7، ص03/04/2015، 1871العراق، العدد: ، مجلة عراق الغد، جامعة العراق، «التنمية البشرية المستدامة»سلام إبراهيم كبة،  :1
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ولتقريب الفكرة  ،وهو تقليد فيه انقطاع صلة ملحوظ ما بين الفهم المتصور والواقع الفعلي تراتيجيةسإلى الموارد الا
الموارد واحتمالات تعرضها للانقطاع،  لب الأحيان تضخم من حجم مشكلة شحأن الحكومات كانت في أغ نقول

ما تعلق  لكلمة )هشاشة الوضع( حيثفي المعنى ت تجعل من كلمة )الاعتماد( دائما مرادفا مساوياوبالتالي فقد كان
 روكربونيةثبت أن أشد التنبؤات حول تضاؤل الموارد الهيدكما   بين الطاقة واللاطاقة من السلع، الأمر بالتبادل التجاري

 .1)ومنها النفط( كان بلا أساس

 الفرع الثالث: منافسة الطاقات البديلة للنفط 

 سوق فض الكربون، لكن الكلفة المقترحة فينحو مستقبل منخ اتوفر مصادر الطاقة البديلة منفذا واحدقد 
د ايعة إنسمو مج"الذين حضروا مؤتمر  ان العديد من خبراء صناعة الطاقةوك ،الائتمان المحدود الحالي قد تكون باهظة

 إلى المتوسط في المدى القصير حفوري سيبقىأن الوقود الأقد أوضحوا  حول أمن الطاقة الذي انعقد في لندن "للطاقة
لكن و  ود النووي طاقة خالية من الكربونيوفر الوقو  كمصدر مهم من مجموع مصادر الطاقةدورا   ولهعلى الأقل، 

غالبا و  ضراءتبُدي مخاوفا بشأن سلامة الأجندة الخ "فوكوشيما"في أعقاب كارثة  العديد من الدول الأوروبية بدأت
تأمين إمدادات محاولاته ل عة مجموعة من التحديات المتناقضة أمام قطاع صناعة الطاقة فيما تخلق هذه العوامل مجتم

كان ارتفاع أسعار النفط قد أعطى طاقة الرياح من المحطات البرية القدرة على منافسة الغاز الطبيعي، بحيث ، و الطاقة
ة الطاقة الطاقة البديلة وبصفة خاص لكن قطاعات أكثر كلفة في هيكل ،همية الاستمرار في دعم سعر الغازقلل أ

 الاستفادةاول ن العديد من دول العالم تحأومع ، الشمسية ستتضرر كثيرا بالتراجع عن السياسات البيئية الحكومية
ه في ضوء اشتداد نألى مصادر طاقة بديلة إلا إكية وطحالب المستنقعات لتحويلها من مكبّات النفايات البلاستي

(، ر أقل للنفطسع)و الداء نفسه ن دواء قطاع الطاقة المتجددة قد يكون هإلاقتصادي المستمر فيات التباطؤ اتداع
لى دعم ازدهار ع فقد عمل الدعم الحكومي والأسعار التي ارتفعت إلى مستويات قياسية في منافسة الوقود الحفري

ويعرّض الاعتماد على الدعم مصادر للطاقة   ، وامل ذاتها بدأت تضر بهذا القطاعلا أن هذه العإالطاقة البديلة 
، ادي العالميالاقتص ؤخلال التباطالرياح والشمس لأهواء الحكومات التي تصارع أولويات أوسع نطاقا للناخبين ك

من ها لهم شركات المرافق التي تحمل الإضافيةومع ارتفاع كلفة النفط والطاقة أصبح المستهلكون أقل تقبلا للتكاليف 
الحكومية في  الأولويات" :محلل المرافق لدى سيتي جروب "بيتر اثرتون"وقال ، رات الحفاظ على البيئةأجل خيا

وفجأة  ،"خر القائمة السعر...آوفي  الإمداداتأو نحو ذلك كانت بكل وضوح البيئة وأمن  الأخيرةالسنوات الخمس 
ن الحكومة إدولارا ف 80 إلىالنفط مرة أخرى  سعرذا انخفض إ" في قوله أنه:  أضاف، كما لى قمة القائمةإقفز السعر 

 أوروباوتريد  ،التي تفرضها السياسات البيئية يةالإضافلى التكلفة إمشيرا  ،أن تتعايش معه" الأرجحيمكنها على 
                                                           

 .09ص مرجع سبق ذكره، سلام إبراهيم كبة، : 1
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ونية  الكهرباء من المصادر التي تنتج كميات منخفضة من الغازات الكرب إنتاجوالولايات المتحدة والصين والهند رفع 
لكن  لإمداداتاالشمس والمخلفات الحيوية لمكافحة التغيرات المناخية وزيادة الطاقة المولدة محليا لتأمين و  الرياحك

على  لأسعاراالزيادة في ن شركات المرافق تحمل مس أو الرياح ترفع كلفة الطاقة لأنتاج الكهرباء من الشإأهداف 
 "شهدنا تدهورا يرتبط :للأبحاث New   Energy Financeرئيس شركة  "مايكل ليبرايش"وقال ، المستهلك

اظ عليها  ازدادت صعوبة تمرير التدابير التي ترفع كلفة الطاقة أو حتى الحف فقد بالضعف الاقتصادي أكثر من غيره.
دولار...فسيتحمله  100ذا انخفض النفط دون إ" أنه: وأضاف، كون المستهلكون تحت ضغط."كما هي عندما ي

 فرضن مما كانت عليه قبل ستة أشهر لتطبيق خطة أمريكية تالآن الاحتمالات تبدو أضعف أ شيرا إلىم المستهلك."
ل انبعاثات ضافية على الصناعة مقابإالغازية من شأنها أن تفرض كلفة  نبعاثاتالاحدودا عليا وتنظم التعامل في 

العالمية في الطاقة النظيفة في الربع  أن الاستثمارات New Energy Financeوتظهر أرقام ، ات الكربونيةالغاز 
تصبح نحو نصف استثمارات مليار دولار ل 33ذ بلغت ، إلفترة المقابلة من العام الماضيالثاني من العام كانت أقل من ا

كان  الماضي أن أغلب س الأسبوع الأعمالوأظهر مسح أجرته مجموعة مؤيدة لقطاع  خير من العام الماضي.الربع الأ
والنتيجة ، اقةلى رفع أسعار الطإكانت ستؤدي ذا  إحتباس الحراري لن يؤيدوا الخطط الطموحة لمكافحة الا كاليفورنيا
 على مستوى العالم هي سياسات مناخية أقل وضوحا. الإجمالية

ن مساعي بكين للحد من عمليات أام للمجلس العالمي لطاقة الرياح الع الأمين "ستيف سوير"وقال 
والتضخم تلحق الضرر بتمويل مشروعات توليد الكهرباء من الرياح في بلد يتأهب لاحتلال الصدارة كأسرع  الإقراض

تحقيق هدف لوضع التفاصيل الخاصة ب الأوروبين صفقة للاتحاد أ "سويرأضاف "و ، سواق طاقة الرياح نموا في العالمأ
د بع أفريل من نفس العام،ربما تتأجل حتى  2020توليد خمس احتياجات الطاقة من مصادر متجددة بحلول عام 

واقترحت لأهداف، اول وسط مساومات لتخفيف لألى التوصل لاتفاق في ديسمبر كانون اإ أن كانت التوقعات تشير
حم وتخزينها في فتكنولوجيات مثل تجميع الانبعاثات الكربونية من المحطات العاملة بال الأهدافبريطانيا تضمين 

لاتفاق المتحدة ل الأممطالت محادثات  حيث أخرى إجراءاتتؤجل  الأمريكيةن الانتخابات إف كذلكالأرض،  باطن 
ربما لا يمكن الوفاء و ، الجديد الأمريكيرفة موقف الرئيس ذ ينتظر المفاوضون لمعإ ،لى معاهدة جديدة للمناخ العالميع

قبل  لأرضاالحالية مقابل توليد الكهرباء من الرياح والشمس وحرارة باطن  الأمريكيةبتمديد التيسيرات الضريبية 
، وقود الحفريصلتها بدعم أسعار ال ديسمبر المقبل بعد أن أصبحت طرفا في نزاع انتخابي بشأن 31انتهاء أجلها في 

شجع شركات النفايات توبعد الارتفاع الكبير في أسعار النفط أصبحت الزيادة الكبيرة في قيمة البلاستيك القديم 
الوطيئة التي  لأراضياولطالما اعتبرت ، فونة في مقالب النفايات المتعفنةفي أنحاء العالم على التنقيب عن ثروات مد
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 مكانياتإالآن على أنها مناجم ذات  إليهالكن ينظر  ،الإنسانيةاستخدمت مقالب للنفايات رمزا لثقافة الاستغناء 
 .الأرض المساعدة في تعزيز الموارد الطبيعية المتناقصة لكوكب تستطيع مع نمو سكان العالم

 2020ل عام النفايات "بحلو  إدارةأحد الخبراء البريطانيين البارزين المتخصصين في  Peter Jonesوقال 
 يثومن الممكن أن يكون حجم الطبقة المتوسطة كبيرا للغاية بح ،ربما يكون لدينا تسعة مليارات نسمة على الكوكب

د ومن الممكن أن نكون في عالم متعطش للموارد مع الارتفاع الشدي ،الإضافيةملايين السيارات  إليهايقود المنتمون 
اف هذه العوامل وأض سعودية حيث الغاز الطبيعي محدود.في ليبيا وروسيا وال الإمداداتفي أسعار النفط مع وضع 

 Newر شركة قال بيتر ميلز مدي. حيث مقالب النفاياتتمال التنقيب في المحركة والظروف هي التي ستشجع اح
Earth Solutions أثناء إلقاءه الكلمة في المؤتمر العالمي للتنقيب في مقالب التدوير  وإعادةدارة النفايات لإ

ذا أننا نه يظل هناك دون أن يحدث له أي شيء والجميل في هإيوجد البلاستيك في مقلب نفايات ف"متى النفايات 
البلاستيك يصنع  ن كلالمرتفعة لأ الأسعار"هناك بعض  أن ومضى يقول، "يع العودة واسترداده في المستقبلنستط

ظمة من وتقول ."نهمارتفاع أسعار كل سلعة مشتقة  من النفط وبالتالي مع ارتفاع أسعار النفط الخام يترتب على ذلك
لى نحو إنحاء العالم تم التخلص منها في أمامة المنزلية التي ين من المتوقع أن يزيد كم القأالتعاون الاقتصادي والتنمية 

جرام واحد لكل و نحو كيلو أ 2005مليار طن عام  1.6مقابل  2030ثلاثة مليارات طن في العام بحلول عام 
 لى مقالب النفاياتإالم الغنية نحو نصف هذه القمامة ويرسل الكثير من دول الع، 2005 عام شخص يوميا في

حيث تشجع  ،2030بحلول عام  المائةفي  40لى إدي والتنمية تتوقع أن ينخفض ذلك مة التعاون الاقتصالكن منظ
 .الكهرباء أولتوليد الحرارة  اقهاإحر  أوالورق و  الزجاج، المعادن :عادة تدوير المواد مثلإالحكومات 

قد تكون في رون بأنها ، إذ يكثيرينالاشمئزاز  التي تثير الطحالبوفي نفس الموضوع يشير بعض الخبراء إلى 
ة، بدأت فبعد الارتفاع القياسي لأسعار النفط في الأسواق العالمي، مناسبا يحل أزمة الوقود الخانقة بديلا المستقبل

بيث "تقول حيث  ،وبعض الأعشاب الذرة كالطاقة المستمدة من محاصيل   تتجه إلى تطوير الوقود الحيويأنظار العالم
الارتفاع  "أصبح واضحا أن الوقود الحيوي قابل للتطبيق الآن، بعد هذا :يرة بيولوجية في جامعة كورنيلوهي خب" آهنر

 ن الطحالب يمكنها أن تكون وقودا حيويا، وتواجدها لاأ آخرين يقول خبراء وباحثون، و "الكبير في أسعار النفط
على نطاق  نتاجهاإلكن السؤال يبقى حول كلفة  يحتاج لأرض زراعية، فهي تنمو بسرعة ولها أثر محدود على البيئة،

وبحسب خبراء فإن نوعا محددا من جزيئات الطحالب تحوي كمية من ، ا ما أريد استخدامها كبديل للنفطواسع إذ
 ات كبيرةالجزيئات وحصادها بكمي الزيوت بتركيز عال أكثر من أي وقود حيوي آخر، وعند الإنتاج يتم عزل تلك

 . 1الزيت منها، ثم تنقيته وتكريره إلى وقود يمكن أن تتعدد استعمالاتهوعصرها واستخراج 

                                                           
  1: سلام إبراهيم كبة، " التنمية البشرية المستدامة "، مجلة عراق الغد، العراق، العدد: 16، 2005، ص ص 6،5. 
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 الفرع الرابع: التحديات البيئية لصناعة النفط

لى تلوث البيئة إ بشكل متزايد والذي يرجع في الأساس التلوث البيئي من الدول النفطية انبعاثاتزادت 
الحوامض بملايين الألتار من الوقود والزيوت والكبريت السائل و  اد الملوثة من المنشآت الصناعيةباحتراق وتسرب المو 

والدمار الذي أصاب مصافي النفط وتوقف العمل في معالجة المياه الصناعية وارتفاع  ،المركزة والمبيدات الكيماوية 
لشرب اسمنت وتوقف العمل في وحدات تصفية مياه مرسبات الغبار في معامل الإ منسوب المياه الملوثة وتدمير

ية بشتى وشمل هذا النوع من التلوث كارثة بيئ ،ومحطات معالجة المياه الثقيلة وترك النفايات من دون أي طمر صحي
لبلدان النامية ليبيا وغيرها من ا، ساحل العاجنيجيريا،  ،السنغال، كل من العراق  أنواع المقاييس وحصل هذا فعلا في

ياه والتربة والبحار وصلت إلى تلوث الهواء والم انت لها عواقب بيئية وخيمةيدة كالنفطية التي شهدت توترات أمنية شد
مراض والكهرومغناطيسي وفي الثروات السمكية والحيوانية وزادت من انتشار الأ التنفسي والإشعاعيو تلوث البصري وال

 . 1الانتقالية والأوبئة

ن النفط مة، تسعى إلى زيادة إنتاجها خاصة النفطية منها وتحت ضغط ظروف معينكما أن الدول النامية 
ن أجل الحصول وم ،، الأمر الذي أدى إلى استنزاف مستمر لقاعدة الموارد البيئية والطبيعيةوزيادة الكميات المصدرة

الدول من إنتاج النفط الخام، وبذلك صرحت البرازيل عند  هاتهعلى النقد الأجنبي وعائد صادرات مرتفع زادت 
ام في مؤتمر بعدما أثير استفه ،«!الصناعيمرحبا بالتلوث إذا جاء من التقدم » 1992الأرض سنة استضافتها لقمة 

لعة ولكن هذا قد يلحق ضررا بقاعدة الموارد البيئية كونه س« للتنمية؟الأولوية لمن للبيئة أم » 1972ستوكهولم سنة 
والتقدم ث  كدولة نامية تجمع بين التلو غير قابلة للتجديد وهو ما سنستوعبه جيدا عندما نعرض الواقع الصيني

 .2الصناعي

 سعار النفط أالثالث: السوق النفطية ومحددات  المبحث

وطلب  ي سلعة يتحدد في الغالب نتيجة للتفاعل بين قوى عرضأن سعر أمن البديهيات المعروفة اقتصاديا 
كمية لى سعر محدد تتساوى عنده الإلى التوصل إلتفاعل هو الذي يؤدي في النهاية ن هذا اأالسلعة حيث  هذه

النفط الخام   لىإا يسمى اقتصاديا بحالة التوازن. وإذا نظرنا المطلوبة مع الكمية المعروضة من هذه السلعة، وهذا م
ياسات ن هذه السلعة أحاطت بها ظروف وسألوجدنا  كسلعة، وحاولنا تطبيق هذه المبادئ النظرية لتحديد سعرها،

                                                           
 .7ص ،مرجع سبق ذكره، سلام إبراهيم كبة :1
كلية ،  "ية المستدامةالبيئة والتنم": حول وطنيلمؤتمر الإلى امقدمة  ورقة بحث، التوجه المنظومي نحو التنمية المستدامة''عبد الله محمد إبراهيم، '': 2

 .18، ص 2010جامعة عين شمس، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 



.......................................مدخل إلى النفط والاقتصاد النفطيالفصل الأول.....  

 

26 
 

ة دفريدة من نوعها حالت دون تحقيق السعر الحقيقي لهذه السلعة، وذلك بتدخل عوامل عدي نفطية واستراتيجيات
ا غراض ومصالح اقتصادية، مجسدة ذلك في شكل تنظيمات دولية كانت ولا زالت لهأفي السوق النفطية بغية تحقيق 

 دور كبير كعامل مؤثر في السوق النفطية. 
  ماهية السوق النفطيةول: المطلب الأ

سواق الأ لى جانب زيادة الروابط معإخيرة سواق النفط في الآونة الأأدى التقلب الشديد الذي شهدته أقد ل
لى الوسائل الصحيحة إن سوق النفط يفتقر في حد ذاته أسعار النفط، ذلك ألى صعوبة التحكم في استقرار إالمالية، 

رض الواقع بفعل التحديات أسعار النفط المستقبلية بعيدا عن أالنفط ولطالما كان موضوع تحديد  سعارأبؤ بمستقبل نللت
 التي تواجه السوق النفطية. 

 ول: مفهوم السوق النفطية العالمية وخصائصها الفرع الأ
 أولا: مفهوم السوق النفطية العالمية 

ذه مصدر من مصادر الطاقة وهو النفط، ويحرك ه بأهمالسوق النفطية هي السوق التي يتم فيها التعامل 
عوامل  التي تحكم هذه السوق هناكلى العوامل الاقتصادية إ بالإضافةالسوق قانون العرض والطلب في الغالب، 

ركات النفطية المنتجين والش، وتضارب المصالح بين المستهلكين ،العسكرية والمناخية، خرى كالعوامل السياسيةأ
 .1الكبرى

 ا: خصائص السوق النفطية العالميةثاني
 :2تتميز السوق النفطية بثلاث خصائص هي

يحتكر السوق النفطية عدد قليل من الشركات "منافسة القلة" فهو نوع من الاحتكار سوق احتكار القلة:  -1
الجزئي، وتعمل هذه القلة مع الشركات على التركيز على عدد قليل من المشروعات الضخمة تؤثر بصورة 

 مباشرة على العرض الكلي. 

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن "2008-1986العربية خلال الفترة "تقلبات اسعار النفط وانعكاساتها على تمويل التنمية في الدول : نعيمة حمادي، 1 
 :دفعةال، لجزائرا، -لشلفا–متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي 

 .52، ص 2008-2009
2 : Olivier riebel, une organisation face a ses défis pétrole et technique, association française de technicien et 

professionnels du pétrole, N 412, janvier/ février 1999, p 95. 
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وتسويقه فإن  لنفط، نقله، تكريرهنتاج اإن منتجي القلة يتحكمون في أحيث الاتجاه نحو التكامل الراسي:  -2
لى شكل لى نهاية ظهره عإي من بداية استخراج النفط الخام سأمليات يربطها نوع من التكامل الر هذه الع

 مشتقات مختلفة. 
وات تدل حركة الشركات في السوق النفطية على الاتفاقات المسبقة فيما بينها على الخطالاتجاه نحو التكتل:  -3

 . نها، حتى وصلت سلعة النفط ومشتقاته الى الاسواق مما يجعلها تتجه نحو التكامل الكاملالتي تتبعها كل م
 نواع الاسواق النفطية العالمية أالفرع الثاني: 
زمنية مقبلة،  و البيع والتسليم الآجل في فترةأكال مثل البيع والتسليم الفوري، شأ ارة النفط عدةتج تأخذ

 ما يلي: سواق النفطية، تتمثل فيير، مما أنتج أنواعا عديدة من الأبشكل كبوقد تطورت قنوات تسويق النفط 
 سواق الفوريةأولا: الأ

سواق الفورية ليست بمكان مادي معين، حيث تتواجد فيه براميل النفط في انتظار المشتري، ولكن إن الأ
شاط هام للتجارة على يها نيتمركز فينطبق مفهوم السوق الفوري على مجمل الصفقات الفورية التي تتم في منطقة 

، مرافق التخزين ،رئيسية تتوافر فيها خدمات الشحنسواق الفورية بكونها موانئ تتسم الأ ،و عدة منتوجاتأمنتوج 
هم أرير، ومن  كالقرب من مصافي التكلى تميز موقعها الجغرافيإ بالإضافةالخدمات المالية ووسائل الاتصال الدولي، 

سواق فورية أنها أ العديد من الموانئ التي توصف بلىإ بالإضافةد سوق روتردام، سنغافورة ونيويورك، سواق نجهذه الأ
باشرة عار من خلال الاتصالات المسعلومات حول اتجاهات الأمباشرة، ويحصل تجار النفط على احتياجاتهم من الم

ا أنه ، كماسوق النفط العالمي لأوضاعيدا سعار الفورية مؤشرا جات والمجلات المتخصصة. وتعتبر الأو من النشر أ
بؤ نلتالآجلة، ولهذا يمكن من خلالها ا للأسعاروقات التي تشتد فيها حدة تجارة النفط كمؤشر تستخدم في الأ

تستند قرارات  حيث ،، كما يمكن استخدامها كمؤشر لتخطيط صناعة النفط وصناعة البيترو كيمياوياتبالإيرادات
 كأساسة  سعار الفوريسعار الفورية، وأخيرا تستخدم الأنتجات على تكاليف الانتاج والأالموجدوى إنتاج أحد 

 .1سعار الرسمية للنفطلتخطيط الأ
 سواق الآجلة ثانيا: الأ

بها   لتنبؤاسواق الآجلة في مجال السلع التي يخضع عرضها لتقلبات يصعب الم منذ مدة طويلة الأعرف الع
لا في ظل أسعار إذلك بالنسبة للنفط، إذ لا تنتعش سواق ظاهرة مستخدمة كتلك الألمنتجات الزراعية، وتعتبر اك

 سواق رئيسية هي: أسواق ثلاث م الاستقرار ويوجد من بين هذه الأتتسم بالتذبذب وعد
                                                           

 .73، ص مرجع سبق ذكره: مسعود ميهوب، 1 
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 ؛NYMEX (New York Merkantike Exchange)سواق نيويورك للتبادل التجاري أ -
 ؛IPE (International Monetary Exchange)بإنجلتراادلات النفطية العالمية وسوق المب -

 SIMS (Singaporeالنقدي العالمي  سنغافورةكما يوجد بجنوب شرق آسيا سوق  -

International Monetary Exchange). 

 سواق يوميا في البراميل الورقية بما يزيد على عدد حجم التعامل في براميل النفطويتم التعامل في هذه الأ
ية لمستهلك النفط مين الاحتياجات المستقبلأصلي والمتمثل في ترف بذلك هذه الاسواق عن هدفها الأ، لتنحالحقيقية
ا دخل شركات سعار، كمرباح بالمراهنة على اتجاه الأأ مستقرة وتدخل مجال المضاربة على النفط وتحقيق بأسعار

سواق الآجلة الأ المشتقات النفطية في كما أنالنفط الكبرى في خط المضاربة العالمية هذه بعد ترددها في البداية.  
امل بها إما في و المنتجات يتم التعأصول المرتبطة، وهذه المشتقات وراق مالية تعتمد قيمتها على الأأو أهي عقود 

 ة. سواق النفطيلية إلى الأسواق الماسلوب مباشرة من الأها، وقد اقتبس هذا الأية أو خارجالبورصات الرسم
كانت التعاملات النفطية في البورصة أوائل السبعينات من القرن الماضي حيث حاولت بورصة نيويورك و  

NYMEX ن هذه أ تقديم عقود مستقبلية آجلة لزيت التدفئة أو زيت الوقود على أساس التسليم في روتردام، إلا
نجحت البورصة في تمرير عقود آجلة معدلة  1978العقود لم يحالفها النجاح، ولكن بعد ذلك بسنوات وفي عام 

يورك الصادرة في لى تبوئ بورصة نيو إنيويورك، وكان هذا النجاح دافعا لزيت التدفئة على أساس التسليم في ميناء 
، حيث (WTI)في النفط الخام الخفيف غرب تكساس المتوسط التعامل بالعقود الآجلة السلعية في العالم، خاصة 

 7.3ن  تلك البورصة على النفط مسنوات، وقد زادت العقود المستقبلية المتداولة في 5و أ 4لى إتمتد بعض عقوده 
، أغلبها على الزيت الخام 2002ول من عام ألف عقد خلال النصف الأ 467لى إ 1982لف عقد عام أ

 .1الطبيعيومنتجاته والغاز 
 سواق النفطيةالفرع الثالث: الفاعلون في الأ
 أولا: من ناحية الدول المنتجة 

  ، وتتمثل فيما يلي:وبك أيضاتوجد دول منتجة خارج الأوبك، و وهي كافة دول الأ
وبك: لقد عرفت سنوات الخمسينات أزمة حقيقية بين الدول المنتجة للنفط خاصة العربية منها منظمة الأ -1

والشركات الاحتكارية، بحيث أن محور الخلاف يتعلق أساسا حول مطالبة الدول المنتجة للنفط بتحسين 

                                                           

، 2005ية المتحدة، ات العربمار رئيس مجلس الوزراء، الإ لام لنائب"، مكتب شؤون الاعالغاز الطبيعي ومستقبل النفط العربي: عبد الخالق فاروق، "1 
 .44ص 
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على استغلال  ةمداخيلها من العوائد النفطية، غير أن الشركات النفطية لم تعطي أهمية لذلك وبقية مصمم
ساسيون لسوق النفط العالمية أسس الموردون الأ 1960سبتمبر  10 الموارد النفطية لهذه الدول، وببغداد في

السبب الرئيسي  د)فنزويلا، العراق، إيران، الكويت والعربية السعودية منظمة البلدان المصدرة للنفط(، ويعو 
ستشارة سعار المعلنة للنفط دون اات النفطية في الأي قامت به الشركلى التخفيض الذإلإنشاء المنظمة 

، وهذا ما أنتج خسائر كبيرة في إرادات الدول المنتجة والتي بلغت 1959حكومات الدول المنتجة في سنة 
 ، حيث أن هذه النقطة كانت نقطة تحول كبيرة في تطور العلاقات الاقتصادية الدولية. 15%
مارات العربية (، الإ1962(، ليبيا واندونيسيا )1961دول هي: قطر ) 8لى هذه المنظمة بالتدريج إانضمت 

(، ثم انسحبت 1975(، الغابون )1973(، الاكوادور )1971(، نيجيريا )1969(، الجزائر )1967المتحدة )
 : 1لىإ( وأنغولا، وتهدف هذه المنظمة 9519سنة )

تتناسب مع  ةتحقيق معدلات نمو اقتصاديزيادة مداخيل أعضاء المنظمة باعتبارها محدودة وغير كافية ل -
النفط  سعارلألى المستوى المتدني إل هذا يعود الخارج، وكالحاصلة في الداخل و والتغيرات التطورات 
 ؛ح النفطية لصالح الشركات النفطيةربا وتوزيع الأ

 الأعضاء؛لى اقتصاديات النفط لدول تحقيق السيادة الوطنية ع -
ء بصوره المنفردة وضاع سواالسبل لحماية مصالح الأ أفضلتنسيق وتوحيد السياسيات النفطية وتحديد  -

 ؛و الجماعيةأ
 سواق النفط الدولية. أسعار في ساليب اللازمة لضمان استقرار الألطرق والأتحقيق ا -
سعير النفط توبك في سياسة لعاملين في صناعة النفط تعتمد الأتحقيق عائد عادل على استثمارات ا -

، خام ميناس الاندونيسي 44على سلة من خدمات هي: مزيج صحاري  1987-01-01منذ 
الفنزويلي  تيا جوانا، 39، نفط دبي 34، عربي خفيف السعودي 37، نفط بوني خفيف النيجيري 34
 . 33واستيموس المكسيكي  31

أحست الدول ، 1988وائل سنة أط في سعار النفأبعد الانزلاق الذي عرفته  الأوبك:الدول المنتجة خارج  -2
لدول المصدرة اوبك بخطورة الوضع، فبادرت مصر بدعوة كبار الخبراء في الأعضاء في المصدرة للنفط غير الأ

ث خرى فضلت لندن كموقع متوسط، حين الدول الأأوبك للاجتماع في القاهرة، غير غير الاعضاء في الأ
بمشاركة كل من مصر، المكسيك، أنغولا، ماليزيا والصين كما شاركت   1988مارس  8عقد الاجتماع يوم 

                                                           

 .58، ص ، مرجع سبق ذكره: قويدري قويشح بوجمعة1 
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كولومبيا مترددة، وهكذا أكدت المجموعة في اجتماع لندن أنها لا تستطيع الوقوف موقف المتفرج من السوق 
وبك، ع الأخذ مواقف ايجابية بالتنسيق مية والمشتركة تتطلب أالعالمية للنفط، وأن حماية مصالحها الفرد

لق لى هذا التنظيم التلقائي غير الرسمي، والذي أطإد ممكن من المصدرين غير الاعضاء ومحاولة ضم أكبر عد
د وق "indépandant pétroleum exporting contriesعليه اسم "الدول المستقلة المصدرة للنفط 

و أمانة عامة، ألى تمويل إمجموعة غير رسمية لا تحتاج  لإقامةساسية الأ ع وضع اللبنات في هذا الاجتما تم
 .1بل يكفي أن يتم الاجتماع بصفة دورية )كل ستة اشهر( وأن تستضيفه كل مرة دولة متطوعة

 الدول المستهلكة ثانيا: من ناحية 
  ، وتتمثل فيما يلي:وأيضا الشركات النفطية العالمية عبارة عن وكالة الطاقة الدولية وهي

 1973منظمة دولية تمثل احتكار المستهلك للنفط، تأسست بعد أزمة الطاقة  هي الدولية:وكالة الطاقة  -1
وهي منظمة تابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي  1974نوفمبر  15بدعوة من الولايات المتحدة الأمريكية في 

دولة هي: النمسا، بلجيكا، كندا، الدانمارك، ألمانيا، إيرلندا، ايطاليا،  16المؤسسون لها والتنمية، الأعضاء 
كية المتحدة، مرياليابان، لوكسمبورغ، هولندا، اسبانيا، السويد، سويسرا، تركيا، بريطانيا والولايات الأ

وانضمت فيما بعد نيوزيلندا، النرويج واليونان، وكان قيام هذه المنظمة نتيجة للتحولات التي عرفتها السوق 
يدي الشركات أما تعلق منها بالمنطقة العربية، حيث تحولت الصناعة النفطية من  وبالأخصالنفطية العالمية 

ا جعلها لى سيطرة الدول المنتجة نفسها ممإفي هذه المنظمة  عضاءالنفطية العالمية التي تملكها الدول الأ
سعار، وهذا لم يكن في مصلحة الدول المستهلكة للنفط التي تسعى نتاج والأتتحكم في مستويات الإ

جاهدة لضمان امداداتها النفطية ولو بالاحتلال العسكري لمنابع النفط، وتهديد الدول المنتجة والمصدرة 
لال تطوير مصادر الطاقة البديلة للنفط والعمل على جذب الفوائض المالية النفطية لهذه السلعة من خ

 .2عضاءلى بنوك الدول الأإللدول المصدرة للنفط 
كانت الشركات النفطية الكبرى وخصوصا الشركات الاحتكارية السبعة منذ   الشركات النفطية العالمية: -2

ولية، فهي ساسي الوحيد تقريبا في السوق النفطية الدوحتى مطلع الستينات هي الفاعل الأاكتشاف النفط 
حكم المطلق وكان الت سعار وفق ما يخدم مصالحها،ويضبط حركة السوق ويحدد اتجاه الأنتاج الإمن يحتكر 

                                                           

 .288، ص مرجع سبق ذكره: حسين عبد الله، 1 
 .157، ص 1981ولى، ، الطبعة الألبنان"، دار الكتب للنشر والتوزيع، النفطاقتصاديات : محمد أزهر السماك، "2 



.......................................مدخل إلى النفط والاقتصاد النفطيالفصل الأول.....  

 

31 
 

دوات التي استخدمتها الشركات لتحقيق السيطرة الكاملة على سوق النفط، هم الأأسعار هو في تحديد الأ
 .1امكانياتها الضخمة وتكاملها العموديوقد ساعدتها في ذلك 

"غولف"، "تكساكو"، "موبيل أويل" و "تشيفون"، وكلها شركات  أكبر هذه الشركات هي "إكسون"،
 لى الشركتين الهولندية "شل" والبريطانية "بريتش بيتروليوم". إ بالإضافةمريكية، أ

نتاج النفط في إمن  %78قد سيطرت على ن نهمل المراكز المهمة لشركات النفط الوطنية فأهذا ولا يجب 
يتروليوس رانية، شركة بيالسعودية، شركة النفط الوطنية الإ، ومن هذه الشركات شركة آرامكو 2004العالم خلال سنة 

على السعر بتطوير  أثيرالتتؤثر الشركات النفطية على السوق النفطية من خلال كما   ،شركة بترو الصينيةو  المكسيكية
 .2دنى للنفط لاحقان ثم على السعر الأعلى التكاليف وم التأثيرالبحث والتنقيب، مما يؤدي إلى ، نتاجساليب الإأ

 المطلب الثاني: أسعار النفط ومحدداته
ول من القرن الواحد والعشرين تطورات كبيرة وتقلبات حادة ومفاجئة، سعار النفط خلال العقد الأأعرفت 

نها عرفت خلال النصف أ، في حين 2009لى غاية منتصف سنة إ 2008هدت منحا تصاعديا منذ سنة حيث ش
ه زمة المالية العالمية. وعليبتداعيات الأ متأثرةتقلبات حادة ومفاجئة  2009وبداية سنة  2008الثاني من سنة 

رات ي اعتباأوإحاطة بالغموض، وبصرف النظر عن الموضوعات إثارة للجدل  أكثرفموضوع تسعير النفط يعد من 
هم عملية النفط إلى حد فهم أن ف أسعاردورا هاما للغاية في تحديد  لهاخرى عديدة أتصادية فإن هناك اعتبارات اق

التسعير وإدراك المغزى وراء سعر معين أو غيره كانا دائما أمران يصعبان على فهم الكثيرين من خارج الصناعة 
 النفطية. 
 نواعهأول: مفهوم السعر النفطي و الفرع الأ

 نواعه: أط و لى مفهوم سعر النفإن التطرق سعار النفط والعوامل المحددة لها لا بد مأقبل الخوض في تطور 
 ولا: مفهوم السعر النفطيأ

نه المقابل النقدي لبرميل النفط في زمان ومكان معلومين، وهو متغير باستمرار أيعرف سعر النفط على 
 .3لنفطوتحكمه عدة عوامل أهمها العرض والطلب على ا

                                                           

 .240، ص 2003"، مكتبة عين الشمس، الاسكندرية، الطبعة التاسعة، تسويق البترولمحمد عفيفي، ": صديق 1 
 . 82، ص مرجع سبق ذكره: نعيمة حمادي، 2 
 الملتقى الدولي ورقة بحث مقدمة الى "،-دراسة نظرية وتحليلية–تقلبات اسعار النفط وتداعياتها على اقتصاديات الدول : عبد القادر خليل، "3 

رية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجا"-المخاطر والحلول–"انعكاسات انهيار اسعار النفط على الاقتصاديات المصدرة له الرابع حول: 
 .8، ص 2015كتوبر أ 07،08، أيام: الجزائرالتسيير، جامعة يحي فارس بالمدية، 
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 سعار النفطأثانيا: أنواع 
 سعار النفط نلخصها فيما يلي: أنواع من أهناك عدة 

  Posted Priceسعار المعلنة الأ -1
 " Standardمريكية من قبل شركة بالولايات المتحدة الأ 1880ة عام مر  لأوليرجع تاريخ ظهور السعر المعلن 

Dil"  التي كانت تحتكر شراء النفط من منتجيه المتعددين في السوق النفطية وعند فوهة البئر، وبتزايد اكتشاف
 إعلانبنتاج العالمي أصبحت الشركات النفطية تقوم مريكية وتزايد الإالنفط خارج الولايات المتحدة الأ واستغلال

ية الكبرى الاحتكارية لنفطلحاد الذي وقع بين الشركات اسعار المعلنة في موانئ التصدير للنفط، ونظرا للتنافس االأ
 السوق فيسعار المعلنة تج عنها استقرار وثبات الأبين هذه الشركات ن اتفاقية 1928سعار عقدت عام حول الأ

فط من صبحت هذه الدول تهتم بالسعر المعلن النأخرى للنفط أيرة وظهور دول منتجة خالنفطية، وبتطور هذه الأ
نه خلال راضيها، ولأأالنفطية العامة على  رباح للفوائد النفطية بينها وبين الشركاتتطبيق مبدأ مناصفة الأخلال 

الخام بتخفيضات  طهاصبحت تبيع نفأول المنتجة شركات مستقلة، والتي ت الدأداية الستينات أنشفترة الخمسينات وب
أسعار عبرة عن السوق النفطية، إلا أنها استمرت تعلن كسعار المعلنة، أصبحت هذه الاخيرة غير ممعينة تقل عن الأ

 .1إسمية للنفط الخام تستعمل لاحتساب الفوائد النفطية بين الشركات والدول النفطية
  Actual Priceسعار المتحققة الأ -2

وظهر  التبادل، طرافأسعار التي تعبر عن القيمة النقدية للنفط في السوق في زمن معلوم ومتفق عليه بين هي الأ
 .2في أواخر خمسينات القرن العشرين بشكل مستقل عن الشركات الاحتكارية

  Reference Priceأسعار الإشارة  -3
مع فرنسا في  تفاق الذي عقدهة من قبل القطر الجزائري بعد الإمر  لأولظهرت في فترة الستينات وقد طبقت 

ن تحتسب مبيعات النفط الخام من أبالشكل الذي لا يجوز  تفاقذا الإسعار بموجب ه، وحددت الأ1965عام 
 .3سعارمن هذه الأ بأقلخلاله 

                                                           

 .197،196، ص ص مرجع سبق ذكره: محمد أحمد الدوري، 1 
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يضا أومثال ذلك  جة والشركات النفطية،وقد اعتمد عليه لاحتساب قيمة النفط بين بعض البلدان النفطية المنت
مها المالي مستبعدة بذلك سعار المعمول عليها في نظابادخار الأ 1966عندما بادرت خلال ما قامت به فنزويلا "

 .1قاعدة الاسعار المحققة"
  Taxe Lost Priceسعر التكلفة الضريبية  -4

ن ومناطق العالم اهو السعر المعادل لتكلفة إنتاج النفط التي تقوم باستخراجه الشركات النفطية العاملة في البلد
لة بشراء النفط اموبتعبير آخر تقوم الشركات العليه عائدات تدفعها هذه الشركات النفطية المعنية، إالنفطية مضافا 

ريبة على ليه عائدا أو ريعا متمثلا في ضإيرة بسعر يكافئ الاستخراج مضافا خراضي هذه الأأالذي تستخرجه من 
قل منه أ ن البيع بسعرفي تعاملات السوق لأ الأساسيالدخل يذهب لحكومات تلك الدول لذلك يعتبر السعر 

 .2يعني الخسارة
قطار المنتجة سعار بين الطرفين )حكومة هذه الأب التي تم بموجبها احتساب هذه الأساليد اتفقت الأوق

 :3تساوي في المتوسط ما يلي الأسعارهذه  فأصبحتراضيها، أ للنفط والشركات النفطية العاملة في
 = كلفة الانتاج + عائد الحكومة  الضريبيةسعر الكلفة 

 عائد الحكومة = الريع + الضريبة 
  Spot Priceو الآني أالسعر الفوري  -5

المتبادلة آنيا أو فوريا في السوق النفطية الحرة، وهذا السعر مجسد لقيمة السلعة  نفطيةهو سعر الوحدة ال
 .4طراف العارضة والمشترية وبصورة آنيةسوق الحرة للنفط المتبادل بين الأالنفطية نقديا في ال

صان كثيرا إذا كانت هناك اختلالات في السوق النفطية وبالتالي فهو قابل للزيادة والنق  يتأثرفالسعر الفوري 
ل إذا كانت هناك قأتلالات كبيرة بين العرض والطلب و بالمقارنة مع السعر المعلن فهو يزيد عنه إذا كانت هناك اخ

لى إلنفط، وقد انضمت بعض دول الأوبك الآنية لاختلالات قليلة، وتعتبر سوق روتردام أفضل مثال للسوق 
 .5فنزويلاو  إيران، الكوت، قطرك  الشركات التي تبيع النفط في السوق الآنية

                                                           

 .147، ص 2004"، مطابع التجارة والصناعة، بيروت، أوبك والصناعة البترولية: مانع سعيد العقيبة، "1 
 .36، ص 2006، 4197 :العدد بغداد، مجلة النفط والتنمية، النفط الخام"، لأسعارالتطور التاريخي فوزي القريشي، ": 2 
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 الفرع الثاني: مراحل تطور أسعار النفط الخام
 :1هما  يمكن تقسيم مراحل تطور النفط الخام الى مرحلتين أساسيتين

 سعار النفط:أالشركات الاحتكارية الكبرى على  أولا: مرحلة سيطرة
 .1970لى غاية سنة إ)سنة اكتشاف النفط(  1850من سنة تمتد 

 النفط:  ثانيا: مرحلة صدمة أسعار
 لى: إوتقسم  ،لى غاية اليومإ 1970تمتد من سنة و  

 :سعار النفط بشكل ملفت كما هو مبين بالجدول التاليأفترة السبعينيات: ارتفعت  -1
 ( 1979-1970سعار النفط خلال )أ(: تطور 06-01جدول رقم )                  

 الوحدة: دولار للبرميل       
 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 السنة 
السعر 
 الاسمي 

1.67 2.03 2.29 3.05 10.73 10.73 11.51 12.39 12.70 17.56 

السعر 
 الحقيقي

2.41 2.71 2.70 3.05 9.67 8.42 8.92 8.66 7.56 9.00 

Source : Opec, Annual Statistical Bulletin, 2007, p 17. 

لدول ا مدادات النفطية عنة عن قرار الدول العربية بقطع الإ، الناجم1974نلاحظ جليا الصدمة النفطية لسنة 
 سرائيل. إالمتقدمة بسبب الحرب على 

ط سعار النفأ، حيث ارتفعت 1980ولى سنة صدمتان: نسجل صدمتان: الأت: نسجل فترة الثمانينا -2
 1985لغاية  رتفاعالا، واستمرت في 1980دولار سنة  13.21لى إ 1979دولار سنة  9الحقيقية من 

لار دو  14.04سعار النفط من أ، حيث انخفضت 1986ة الثانية سنة بسبب ارتفاع الطلب، والصدم
ونوضح ذلك في الجدول  ، بسبب ارتفاع العرض النفطي،1986ة دولار سن 5.54لى إ 1985سنة 
 :التالي

                  

                                                           

لملتقى الدولي  اورقة بحث مقدمة الى ''،-دراسة نظرية وتحليلية–تقلبات أسعار النفط وتداعياتها على اقتصاديات الدول : عبد القادر خليل، "1 
رية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجا"-المخاطر والحلول–سعار النفط على الاقتصاديات المصدرة له أ انهيار"انعكاسات الرابع حول: 

 . 11-9 ص-ص، 2015كتوبر أ 07،08ائر، أيام: التسيير، جامعة يحي فارس بالمدية، الجز 
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 (1989-1980(: تطور اسعار النفط خلال )07-01الجدول رقم )
 الوحدة: دولار للبرميل   

 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 السنة 
السعر 

 الاسمي 
28.64 32.51 32.38 29.04 28.20 27.01 13.53 17.73 14.24 17.31 

السعر 
 الحقيقي

23.21 15.57 16.01 14.73 14.89 14.04 5.54 6.29 4.75 5.79 

Source : Opec, Op. Cit, p 117. 

 1990فيف للسعر سنة ط رتفاعاتذبذبات أسعار النفط، حيث يلاحظ فترة التسعينات: تميزت هذه الفترة ب -3
فيعزى لتراجع الطلب لدول جنوب شرق  1998. وأما الانخفاض المسجل سنة 2بسبب حرب الخليج 

وبك لحصصها ل خلال هذه الفترة احترام دول الأ. ونسج1997المالية لسنة  بالأزمة تأثرهاآسيا بسبب 
 :وعودة الانسجام بينهما ونقدم الجدول التالي

 ( 1999-1990سعار النفط خلال )أ(: تطور 08-01الجدول رقم )                   
 الوحدة: دولار للبرميل    

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة 
السعر 

 الاسمي 
22.26 18.62 18.44 16.33 51.53 16.86 20.29 18.68 12.28 17.48 

السعر 
 الحقيقي

6.38 5.19 4.81 4.61 4.24 4.24 5.01 4.89 3.21 4.62 

Source : Opec, Op. Cit, p 117. 

، رغم 2000سعار النفط للارتفاع بداية من سنة أ(: تميزت هذه المرحلة بعودة 2009-2000فترة ) -4
 2000دولار سنة  5.33ل النفط من ، حيث انتقل السعر الحقيقي لبرمي2001التراجع البسيط سنة 

، ونفسر تلك الزيادة بارتفاع 2009، ليتأثر بالأزمة المالية العالمية لسنة 2008دولار سنة  15.12لى إ
الطلب العالمي على النفط، بفعل ارتفاع معدلات النمو في معظم دول العالم وخاصة الهند والصين، ويتضح 

 التالي:ذلك في الجدول 
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 (2009-2000سعار النفط خلال )أ(: تطور 09-01الجدول رقم )
 الوحدة: دولار للبرميل    

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة 
السعر 

 الاسمي 
27.60 23.12 24.36 28.10 36.05 50.64 61.08 69.08 94.45 61.06 

السعر 
 الحقيقي

5.33 4.36 4.50 5.07 6.37 8.74 10.29 11.36 15.02 9.72 

Source : Opec, Annual Statistical Bulletin, 2010/2011, p 110. 

 76.77إلى  2014(: يلاحظ استقرار في الأسعار الحقيقية رغم تراجعها سنة 2015-2010فترة ) -5
ت الأسعار في التراجع في الربع أ. وبد2011دولار للبرميل سنة  89.59دولار للبرميل، بعدما كانت 

 التالي:. ونوضح ذلك كما يلي في الجدول 2015ولغاية  2014الأخير من سنة 
 (2015-2010(: تطور اسعار النفط خلال )10-01الجدول رقم )                    

 الوحدة: دولار للبرميل    
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

السعر 
 الاسمي

77.45 107.46 109.45 105.87 86.29 
انخفاض 

السعر الاسمي 
 50من  لأقل

 دولار 
السعر 

 الحقيقي
66.23 89.59 89.42 85.32 76.77 

Source : Opec, Annual Statistical Bulletin, 2015, p 86. 

 الفرع الثالث: العوامل المحددة لأسعار النفط 
 في ميزان بيرلى حدوث اختلاف كإمجموعة من التطورات المهمة قادت لى إتخضع السوق العالمية للنفط 

خصوصية من تداخل العوامل الاقتصادية مع  تأخذن السوق النفطية ذو طبيعة خاصة أالعرض والطلب، حيث 
 سعار النفط الخام في السوق. أعلى  تأثيرهاهميتها ودرجة أالعوامل السياسية، والتي تتفاوت 
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 أولا: العوامل الاقتصادية والسياسية 
 النفط، نجد العوامل الاقتصادية التي تصاغ في النظرية الاقتصادية بأن لكل سلعة لأسعارهم العوامل المحددة أمن 
كر خرى يصعب التحكم فيها، ويمكن ذ أؤثرة قرار بوجود عوامل مدد وفق قانون العرض والطلب مع الإسعرا يتح

 :1دية فيما يليهذه العوامل الاقتصا
رض والطلب النفط هو العمن أهم العوامل الأساسية في تحديد سعر  النفط:العرض والطلب العالميين على  -1

ي كلما زاد أج( وأسعار النفط هي علاقة عكسية فالعلاقة التي تربط بين العرض النفطي )الإنتا  ،العالميين
العرض انخفضت الأسعار والعكس صحيح، أما العلاقة بين الطلب على النفط )الاستهلاك( والأسعار هي 

 علاقة طردية أي كلما زاد الطلب ارتفعت الأسعار والعكس صحيح. 
 76.78مليون برميل يوميا من  11زاد الاستهلاك اليومي العالمي على النفط بأكثر من  2000ومنذ سنة 

مليون برميل يوميا مدعوما بطلب متزايد من الصين والهند. وتقدر القدرة الإنتاجية  87.99لى إيل ن برممليو 
دارة معلومات الطاقة الأمريكية إمليون برميل يوميا )حسب  02.4لى إ 2012ة العالمية للربع الأول من الاحتياطي

EIA،)  نفط على المدى ل، الذي بدوره يؤثر على أسعار اي عامل ولو كان بسيطا يؤثر على الإنتاج بقوةأمما يجعل
قليدية والسوائل لنفوط الغير تدناه يوضح تقديرات الطلب والعرض العالمي على النفط وبعض اأالقصير، والجدول 

 خرى: الأ
ة لنفوط الغير تقليدي(: تقديرات الطلب والعرض العالمي على النفط وبعض ا11-01الجدول رقم )

 (2030-2014) خلال الفترة خرىوالسوائل الأ
 )مليون برميل يوميا(    

 2014 2015 2020 2025 2030 
طلب العالمي على جمالي الإ

نتاج النفط وسوائل الإ
 الأخرى

91.3 92.5 98.4 102.9 108.8 

 العرض العالمي من جماليإ
 النفط الخام

78.3 78.6 82.2 85.2 89.8 

 80.6 76.9 74.7 73.0 73.4 حفوريالنفط الخام الأ

                                                           

"، 2014النفط ومستقبلها على المديين المتوسط والطويل في ظل انهيارها منذ منتصف عام  لأسعارالعوامل المؤثرة والمحددة : حمزة طيبي، "1 
امعة محمد ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ج"اسباب انهيار اسعار النفط"ورقة بحث مقدمة الى الملتقى الدولي الثاني حول: 

 .6-4 ص-ص، 2015، زائر، الج-المسيلة–اف بوضي
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 Shale) التسجيلنفط 
Oil) 

4.9 5.6 7.5 8.3 9.2 

 Oilنفط الكيروجين )

Shale) 
0.007 0.007 0.007 0.007 0.007 

سوائل الغاز بمداد العالم إ
 الطبيعي

9.5 9.9 11.3 11.9 12.4 

السوائل بمداد العالم إ
 الأخرى

4.3 4.4 4.9 5.8 6.6 

الفائض/ )العجز( بدون 
مدادات الطاقة إضافة إ

 الأخرى
-13.0 

-
13
.9 

- 16
.2 

- 17
.7 

- 19
.1 

بعد الفائض/ )العجز( 
مدادات الطاقة إ ضافةإ

 الأخرى
0.8 0.4 0.0 0.0 0.0 

مداد النفط الخام إجمالي إ
 وبكأالاحفوري من 

30.1 30.3 31.9 33.5 36.6 

مداد النفط الخام من إجمالي إ
 أوبكخارج 

48.2 48.3 50.3 51.7 53.2 

 ، أبووراق صندوق النقد العربي، صندوق النقد العربيأ"، على اسواق النفط العالمية وأثرهماالنفط والغاز الصخريين : جمال قاسم حسن، "المصدر
 .10، ص 2015ظبي، 

خرى حوالي نتاج الأدادات الطاقة من النفط وسوائل الإمإن يبلغ العجز العالمي دون أعلاه، يتوقع أمن الجدول 
 19.1لى إسنويا ليصل  %2.1ن يرتفع العجز بنحو أ، كما تشير التقديرات 2015برميل يوميا عام مليون  13.9
ط الخام، النف لى ارتفاع الطلب على الطاقة بمعدل يفوق المعروض منإ، يعزي ذلك 2030برميل يوميا عام مليون 

 2014ام برميل يوميا في ع ألف 800خرى من دراج سوائل الطاقة الأإن ينخفض الفائض بعد أفي المقابل يتوقع 
 العالمي.  ستهلاكوالانتاج يتوازن الإ 2015من عام  ، ثم ابتداء2015برميل يوميا عام ألف  400لى إ

مراحل  يعتبر النفط والطاقة بصفة عامة عنصر رئيسي ضمن: مستوى النمو الاقتصادي في الدول المستهلكة -2
ى ل حاليا مرتبط أساسا باستعمال الطاقة التي تعد مؤشر علعملية الإنتاج، إذ أن التقدم الاقتصادي الحاص

مستوى التنمية والنمو الاقتصادي في مختلف دول العالم، كما أن ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي وتوسع 
السعر وفي  على ارتفاع الطلب العالمي على النفط وبالتالي ارتفا إم النشاط الاقتصادي يؤديان حتما حج
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 انخفاض لى انخفاض الطلب العالمي وبالتاليإت النمو الاقتصادي يؤدي و تباطؤ معدلاأنخفاض المقابل فإن ا
 سعر النفط. 

سعار النفط بمستوى مخزونات الدول المتقدمة من النفط ومشتقاته مع العلم أن أ تتأثرمستوى المخزونات:  -3
اع حجم لى عدم استقرار سعر النفط، إذ أن ارتفإستقر ويتغير باستمرار، مما يؤدي مستوى المخزونات غير م

 المخزونات ينتج عنه تراجع الطلب على النفط وبالتالي انخفاض السعر والعكس صحيح. 
سواق المعاملات أ سعار النفط فيأاربة عامل رئيسي في عدم استقرار تعد المض: سواق النفطيةالمضاربة في الأ -4

زايد لشراء العقود قبالهم المتإلى إسعار مضاربين حول مستقبل الأتفاوتة للالحرة، حيث تؤدي التوقعات الم
لصهم من هذه العقود لى تخإفي حين تؤدي التوقعات المتشائمة النفطية الآجلة وبالتالي ارتفاع سعر النفط، 

سعار النفط مع أن الارتفاع المسجل في ألى انخفاض السعر، مع العلم إن طريق بيعها في السوق مما يؤدي ع
المعاملات  سواقألى إسواق المالية من الأ الانتقالن المضاربين على داية العقد الحالي يشجع الكثير مب

والنصف الاول  2007لى مستويات قياسية خلال سنة إسعار الاسمية مما ساهم في رفع الأ ،النفطية الحرة
 . 2008من سنة 

 وبك في تحديد سعر النفط ثانيا: دور منظمة الأ
عل جنت منه شعوب الدول المنتجة للنفط من قبل الشركات النفطية العالمية قد اوالظلم الذي ع وفإن الخ

، 1960ام وبك عأحقها في نفطها فكان انشاء منظمة حتى ولو جزء من  تأخذن أحكوماتها تفكر كيف يمكن لها 
عل لسياسات الشركات وهو كرد ف 14/09/1960وبموجب قرار المؤتمر التأسيسي الأول الذي عقد ببغداد في 

 العالمية للنفط والتي كانت تجحف الدول المصدرة للنفط. 
من الانتاج العالمي  %35إذ تساهم بنسبة  ،وبك الفاعل الرئيسي في سوق النفط العالميةوتعد منظمة الأ

وبك الأ. كما تتمتع 2030خلال عام  %54.1ن ترتفع هذه النسبة لتصل أليومي من النفط الخام كما يتوقع ا
بوصفها كارتل اقتصادي بقيمة سوقية هائلة نتيجة لضخامة حجم الاحتياطات النفطية التي تستحوذ عليها الدول 

خلال تحكمها  سواق الدولية منسعار النفط في الأأدورا كبيرا في تحديد  للأوبكالعضوة في المنظمة، وهو ما يجعل 
 في كمية المعروض النفطي. 

نات عوام السبعيأاصة خلال النفط لسنوات طويلة خ لأسعارلمحدد الرئيسي وبك هي االأولقد كانت 
بك ليست و الأن منظمة أوج قوتها، ولا شك أحتى وهي في  للأسعاروالثمانينات، ولكنها لم تكن المحدد الوحيد 

ن حريتها ، ولأاور نحو ستة عقود على إنشائهن تقنياتها لا تزال بسيطة رغم مر معا احتكاريا من النوع المحنك، لأتج
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ن قوى السوق تعي ر لأكبير على السع  تأثيرفي العمل ككيان كبير تعتبر مقيدة سياسيا، ومع ذلك فقد كان لقراراتها 
يسيين ن المنتجين الرئأ، كما تعي هذه القوى جيدا حقيقة مداداتوبك على التحكم في جانب الإالأتماما قدرة 

 مدادات. سة في الإبدرجة ملمو  التأثيروبك يمكنهم الأداخل 
ن أتقد بويات تقارب المستوى الذي يعهذه الاعتبارات السابق ذكرها غالبا ما تضع سعر النفط عند مست

استجابة للتغيرات  سعار تتذبذبفإن لقوى السوق الحرية في ترك الأوبك تحبذه. وبالطبع الأالقوى الرئيسية في 
مر لا الأاية في نه لكن قوى السوق ،قرارات التجار والمضاربين وتأثيرالجديدة والموسمية بين الطلب والعرض والمخزون 

 مستوى تكلفة لىإن تخفض أسعار النفط أوبك، ولا تستطيع الأسعار النفط بعيدا عن نفوذ أن تقرر أتستطيع 
 .1ية التكاليفن قوتها الكامنة تدعم الأسعار لأعلى فوق أرضوبك فيها سلبية لأالأوقات التي تبدو الانتاج حتى في الأ

 الاقتصاد العالميتقلبات أسعار النفط على  تأثير الثالث:المطلب 
لى العيش في حالة إالاقتصاديين على المستوى الدولي دى بالفاعلين أسعار النفط بعدم الاستقرار، مما تتميز أ

لدول المستهلكة، و اأسعار سواء على الدول المنتجة الأالتي تلحقها التقلبات في  للأضرارقلق دائم، وذلك بالنظر 
اقتصادية واجتماعية وسياسية لتقلبات أسعار النفط. وتشير أن هذه التداعيات تخفي ورائها مجموعة  تأثيراتوهي 

 :2من الآثار المتباينة بين الدول المنتجة للنفط والمستهلكة له كما يلي
 على الدول المنتجة  تأثير تقلبات أسعار النفطول: الفرع الأ

 : لى آثار سيئة على النشاط الاقتصادي للدول المنتجة، وذلك كما يليإسعار النفط أتؤدي التقلبات الشديدة في 
 أولا: تناقص كبير في الموارد من العملة الاجنبية 

ة(، وبالتالي يمعظم الدول النفطية مواردها تشكل نسبة كبيرة جدا من عوائد المحروقات )اقتصاديات ريعإذ أن 
الدول، كما تتناقص  لهذه نفاق الحكوميفط، ويحصل تبعا لذلك تراجع في الإالن أسعارموازنة الدولة بتراجع  تتأثر

 رباح الشركات النفطية. أ
 ثانيا: تجميد أو إلغاء بعض خطط التنمية 

سبب مشكلة و تجميدها، بأكومة عن بعض المشاريع التنموية لى تخلي الحإسعار النفط أتؤدي حالة تراجع 
 التمويل. 

 

                                                           

 . 09،08، ص ص مرجع سبق ذكره : حمزة طيبي،1 
 .17-14 ص-، ص مرجع سبق ذكره: عبد القادر خليل، 2 
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 ثالثا: إسراع الحكومات في إعداد خطط الإنقاذ 
الدخول في  تحذير مننفاق العام، واللى المطالبة بترشيد الإإفط، تسارع الدول سعار النأبمجرد انخفاض 

 السلوكيات منسعار النفط، حيث نسجل الكثير أوعكس ذلك عند ارتفاع  ،عجز الموازنة والمطالبة بخطط طارئة
 تبذير وعدم الرشادة الاقتصادية. غير الاقتصادية وال

 على الدول المستهلكة  تأثير تقلبات أسعار النفط الثاني:الفرع 
 سلبا بارتفاعها، وذلك كما يلي:  وتتأثر سعارهأالدول المستهلكة للنفط من تراجع تستفيد 

 سعار النفطأ انخفاضأولا: حالة 
نتاج السلع تامة إحيث تنخفض تكاليف  ،دول المستوردةالنفط آثار ايجابية على السعار أيترك انخفاض 

 الصنع. 
 سعار النفطأ ارتفاعثانيا: حالة 

 تخلف هذه الحالة انعكاسات سلبية على الدول المستهلكة للنفط من خلال: 
، من لزراعيةسعار المحاصيل األى ارتفاع إسعار النفط أتؤدي حالة ارتفاع  :سعار المحاصيل الزراعيةأارتفاع  -

 ؛خلال زيادة تكلفة مدخلاتها
لى تراخي إسعار النفط أن تؤدي حالة ارتفاع أليها: يمكن سعار السلع والخدمات وضعف الطلب عأارتفاع -

  ؛نفطسعار الأتخلفها حالة ارتفاع  الجديدة التي للأعباءجهود الاصلاحات الاقتصادية والمالية، نظرا 
كس لى ارتفاع التكاليف وقلة الطلب، مما ينعإسعار النفط أاعية عديدة: تؤدي حالة ارتفاع تمتداعيات اج-

 ؛ا فئة الدخول المتوسطة والضعيفةسلب تتأثرسلبا على التشغيل، كما 
احتجاجات  سببالوضع الاجتماعي، مما قد ي تأثر إلى سعار النفطأاعيات سياسية: تؤدي حالة ارتفاع تد-

 ؛واضطرابات للحكومة
سعار الأ حاولة ايجاد آليات للضغط علىاجراءات استعجالية: تتعلق بالتحرك الرسمي للدول المستهلكة، بم-

( قامت ببناء 1985-1975سنوات ) 10فمثلا فرنسا خلال  ،فاض، وتدعيم استخدام بدائل للنفطللانخ
 ا، بحيث تمد البلد بحواليمفاعل لاحقا، وكلها تعمل بكامل طاقته 75لى إوتم رفع العدد  ،مفاعل نووي 50
 لمخزونإلى اجراءات توسيع مصادر الشراء واللجوء ياجاتها للطاقة. كذلك تمس هذه الإمن احت 70%

ل بحث عن بدائجل الضغط باتجاه الأبفرض ضرائب مرتفعة من  الاحتياطي للنفط، مع ترشيد استهلاك النفط
 .قل إضرارا بالبيئةأقل كلفة و أ
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 خلاصة الفصل:
لتي الغازي والصلب مصدر أساسي للطاقة حاليا بالنظر للخصائص ابر النفط  بمختلف أنواعه السائل، يعت

تميزه عن المصادر الأخرى، إذ تتجلى أهميته الاقتصادية في تأثيره الإيجابي على اقتصاديات الدول المنتجة والمصدرة له 
ما أنه ك  ع عائدات النقد الأجنبي والإيرادات العامة،من خلال مساهمته في زيادة حجم الناتج المحلي الإجمالي ورف

يساهم في رفع معدلات التبادل الدولي بين مختلف دول العالم، وذلك من خلال سوق النفط إذ تعد أهم سوق في 
العالم بسبب حجم المعاملات التي تتم فيها  وذلك بالنظر لمستوى المتدخلين في هذه السوق، حيث تعتبر منظمة 

الإضافة إلى الشركات العالمية الكبرى أهم المتعاملين المتحكمين في العرض النفطي، وفي المقابل تعد الوكالة الأوبك ب
الدولية للطاقة الممثلة للدول النفطية بالإضافة إلى الصين والهند أهم المتحكمين في الطلب النفطي خاصة وأن النفط 

ى الدوام، وأن هناك عدة عوامل ساهمت في ذلك مجتمعة أو مهدد بالنضوب، كما أن أسعار النفط غير مستقرة عل
سياسية ، اقتصادية اتتأثير  أسعار النفط تقلبات كما تخلف  نفسية،عوامل اقتصادية، سياسية، مناخية و  منها منفردة،

 واجتماعية مختلفة ومتباينة بين الدول المنتجة والمستهلكة للنفط.       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 الفصل الثاني:
ة في  مكانة الصناديق السيادي 

ةإقتصاديات الدول النفطي  
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 تمهيد 
تشهد الساحة الاقتصادية العالمية حاليا جدلا متزايدا حول ظاهرة الصناديق السيادية وهي ظاهرة حديثة 

تاريخ ظهورها إلى خمسينات القرن العشرين حين انشات دولة الكويت هيئة وقديمة في نفس الوقت، حيث يرجع 
، ليزداد بعدها في فترة السبعينات والثمانينات وإلى غاية الوقت الحالي لازال ظهور 1953الإستثمار الكويتية سنة 

ا لهذه الصناديق عالصناديق السيادية مستمر بتسميات وأهداف مختلفة، فقد الألفية من القرن العشرين نموا سري
بالموازاة مع التباطؤ الذي يشهده الاقتصاد العالمي وكذا الأزمات المالية وإرتفاع أسعار النفط، وما نتج عنه من زيادة 
في العائدات النفطية، وعليه عمدت الدول النفطية إنشاء الصناديق السيادية قصد إدارة وإستثمار هذه العوائد أو 

حث  ة، وفي سياق ذلك إرتأينا إلى تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباا نتيجة الأزمات الماليللحد من تدهور ميزانياته
 كما يلي:

 المبحث الأول: هيكل السياسات الاقتصادية في الدول النفطية-
 المبحث الثاني: الصناديق السيادية وأهميتها-
 يةالمبحث الثالث: الصناديق السيادية كألية لتحقيق إستقرار الدول النفط-
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 هيكل السياسات الاقتصادية في الدول النفطية المبحث الأول: 
نها سكا وتركيبة الجغرافي وموقعها حجمها باختلاف النفطية الدول اقتصاديات خصائص ومميزات تتباين

 عن النفطية الدول وتصنيف اختلاف في تعريف وجود إلى أدى مما، الاقتصادي النشاط على النفط تأثير ومدى
وكذا أيضا في تركيبة اقتصادياتها الهيكلية والتي تعتبر محورا أساسيا في دراستها، وباعتبار أن لكل  العالم دول باقي

اقتصاد علة فإنه لا مفر من الحديث عن اقتصاد النفط دون التطرق إلى لعنة الموارد التي شهدتها هذه الدول، فحضور 
اعية تج عن الارتفاع الغير مسبوق لأسعار النفط سبب آثار قطالريع النفطي وزيادة تدفق المداخيل النفطية النا

 وهيكلية على الاقتصاديات الوطنية.
 النفطية في الدول الاقتصادياتخصائص السياسات المطلب الأول: 

ينفرد الاقتصاد النفطي عن الاقتصاديات الأخرى بمجموعة من الخصائص، بحيث يتميز بأنه اقتصاد يعتمد 
 في الغالب ويغلب عليه الطابع الريعي، كما يحتل النفط بهذه الدول الموقع الريادي والاستراتيجي على مصادر الطاقة

 لما له من دور في تمويل الاختلالات الاقتصادية لهذه الدول على المديين الطويل والقصير.
 الفرع الأول: هيكل الموازنة العامة في الدول النفطية

كرتي فتعبر عن وسياسية قانونية ، مالية، وثيقة محاسبية" النفطية على أنها: لقد عرفت الموازنة العامة للدول
، والتي تعتمد بشكل  العامة لفترة مقبلة غالبا ما تكون سنةرادات لإياولكل من النفقات العامة عتماد الإالتوقع و

تعتمدها ه الدول العامة لهذ كبير على عائدات النفط الناجمة عن تغيرات أسعارها في أسواق النفط الدولية، والموازنة
السلطة التشريعية بإصدار قانون يجيز لتلك الأجهزة تنفيذ الموازنة بجانبيها وتعكس في صورة أرقام أهداف الدولة 

 .1ونشاطها الاقتصادي والاجتماعي''ا للبرنامج التفصيلي الذي تضمنته الإنفاقي طبقوالتحصيلي  
كما أن لها ، مالي واقتصادي، العامة هي وثيقة ذات طابع محاسبي يتضح من التعريف السابق أن الموازنة

التنبؤ أو التقدير المسبق يعنيالأول  ،الاعتمادوطبيعة قانونية وسياسية يشترط فيها توفر عنصرين هامين هما التوقع 
 أما الثاني فيقصد؛ ل سنة ماليةلما يمكن للدولة أن تحصل عليه من إيرادات وما يمكنها أن تستخدمه من نفقات خلا

وهو الأمر الذي يسمح للسلطة ، لموازنة والمصادقة عليهاابه موافقة السلطة التشريعية )البرلمان( على تقديرات 
 الدولة في إطار اقتصاد النفط وتقلبات أسعاره وكذا انخفاض إيراداتهاأهداف بتنفيذها وتحقيق التنفيذية )الحكومة( 

                                                           
متطلبات نيل ، مذكرة مقدمة ضمن ("2009-2000دور الاستثمار الخليجي في تمويل البلدان العربية ذات العجز المالي ): بلخير قسوم، "1

ص -، ص2014-2013 :شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العقيد الحاج لخضر، الجزائر، الدفعة
49-53. 
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وهذا نتيجة للاعتماد   ،ورد الرئيسي للواردات من السلع والخدماتالإجمالية ومدا خيلها من العملة الصعبة التي تعتبر الم
خلال هذه الفترة بعدة عوامل نفطية لقد تأثر الوضع المالي في الدول الكليا أو جزئيا على الريع النفطي، وعليه 

 على طرأت ارتفاع الأسعار العالمية للنفط، والتغيرات التي(، و 2009-2007المالية العالمية ) الأزمة: بارزة أهمها
كما أن الحديث عن اقتصاديات الدول النفطية لا يخلو من عنصر هام ألا وهو السياسات المالية في هذه الدول،  

المالية العامة لتلك الدول، فالمعروف أن الإيرادات من النفط تتصف بالتذبذب وعدم اليقين ومصدرها خارجي، 
ديد آثار ثلاثة الأولى تؤثر على مسار الإنفاق العام وكيفية تحإضافة إلى أن الأصل المشتق منه ناضب، والخصائص ال

التذبذب واللايقين في الأجل القصير على ذلك الإنفاق وبالتالي على النمو والاستقرار الاقتصادي، أما خاصية 
نفطية لالنضوب فهي ترتبط بتحويل الإنتاج والعائدات من الأصل الناضب إلى الأصول المنتجة، ولقد اتبعت الدول ا

سياسات مختلفة لتحديد أثر التذبذب واللايقين بالنسبة للإيرادات النفطية، منها تبني أسعارا متحفظة للنفط في 
تقديرات إيرادات الميزانية المالية للدولة، وإنشاء صناديق لاستقرار العائدات النفطية يختلف نطاق عملها ومرجعتيها 

تلك الصناديق إلى المساهمة في الاستقرار الاقتصادي الكلي عن طريق وظروف إنشائها في ما بين الدول، وتهدف 
استقرار الإنفاق العام ببرمجة تدفق الإيرادات النفطية المتقلبة وصعبة التنبؤ بها إلى الميزانية، إضافة إلى هدف زيادة 

د الدولي من صندوق النق قد لاحظت دراسة لباحثين منو يرادات النفطية والسياسة المالية، الشفافية في إدارة الإ
خلال استعراض تجارب العديد من صناديق استقرار العائدات النفطية، أن وجود تلك الصناديق بحد ذاته لا يساهم 
في الانضباط المالي، وأن التجارب الناجحة )مثل الصندوق المعروف بصندوق التقاعد بالنرويج( لا يعود لوجود 

ى وح السياسات المالية والنقدية والشفافية في تلك الدول. ولكن في دراسة أخر الصندوق ولكن للانضباط المالي ووض
دول نفطية أخرى ليس لديها صناديق مستقلة لإدارة المالية  06ة لديها استقرار في العائدات ودول نفطي 09شملت 

دراسة أخرى  أظهرتالعامة تبين أن وجود الصناديق يساهم في الحد من التقلبات في مؤشرات الاقتصاد الكلي. و 
للصندوق النقد الدولي شمل دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أن وجود صناديق لاستقرار العائدات لدى البعض 

ير عدة فنجاح تلك الصناديق يعتمد على معايالمالي وتحسين الإيرادات النفطية، منها ساهم في زيادة الانضباط 
مار لتلك الصناديق، أما المعيار الثاني فهو درجة ارتباط وتنسيق أعمال أحدها درجة مرونة الإيداع والسحب والاستث

تلك الصناديق مع مسار المالية العامة. إذ أن تعدد مسؤوليات الإنفاق يؤثر على نجاح تلك الصناديق في تحقيق 
العامة في  الماليةالاستقرار المالي والاقتصادي، كما يرتبط هذا المعيار أيضا بموضوع أهم وهو ما إذا كان إصلاح 

الدول النفطية يتم فقط من خلال إنشاء الصندوق ولهذا الغرض توفر له الموارد والكفاءات  والمرونة ويشكل "جزيرة 
منعزلة" بينما مسار المالية العامة يبقى على وضعه، أم أن إنشاء الصندوق يستلزم أن يكون جزء من إصلاح  مالي 
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ل لدول وربط الميزانية العامة السنوية بإطار تخطيطي مالي للأجلين المتوسط والطويشامل أحد أركانه بالنسبة لتلك ا
 .1يراعي تذبذب الإيرادات النفطية ومسارها وأولويات الإنفاق ومجالاته 

 منتجة للنفطفي الدول ال الصادرات النفطيةالفرع الثاني: هيكل 
داخلي للنفط، بالإنتاج الالمباشر ارتباطه من خلال  نتجة للنفطفي الدول الم الصادرات النفطيةيظهر هيكل 

حيث تشكل الصادرات النفطية نسبة هامة من إجمالي ، وكذا قدرة البلد على تسيير احتياطي النفط وتصديره
 وهو ما يبينه الجدول الموالي:، صادرات الدول النفطية

الدول النفطية خلال  (: تطور نسبة الصادرات النفطية من إجمالي الصادرات لأهم01-02جدول رقم )
 (.2014-2012الفترة )

 %الوحدة             

 .www.imfarg/eternel/data.htm، عن الموقع: : من إعداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات صندوق النقد الدوليالمصدر

                                                           
الطاقة "ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول:  دورها في إدارة الفوائض النفطية"،"صناديق الثروة السيادية و  عبد الله المنيف، : ماجد1

 .09-06ص -، ص2009، لبنان، سبتمبر العربي"

 المتوسط 2014 2013 2012 البلد
المملكة العربية 

 السعودية
87.14 88.65 86.21 87.43 

 58.56 53.69 61.66 60.33 روسيا
 93.59 93.10 93.18 94.51 الكويت

الإمارات العربية 
 المتحدة

33.59 31.14 29.55 31.42 

 82.56 84.12 81.14 82.44 إيران
 45.78 49.19 45.17 46.01 النرويج
 98.12 98.05 98.10 98.22 الجزائر

 27.20 28.33 27.15 26.14 المكسيك
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على صادرات معظم الدول النفطية باستثناء تهيمن (: أن الصادرات النفطية 01-02) يبين الجدول رقم
بنسبة المجال حيث احتلت الجزائر المرتبة الأولى في هذا ، المكسيك وبدرجة أقل الإمارات العربية المتحدة والنرويج

 ، %93,59ـقدرت ببنسب السعودية وإيران ، خلال فترة  الدراسة تليها الكويتكمتوسط  % 98,12تقدر
، ما يبين مدى التأثير الكبير للصادرات النفطية على الميزان التجاري، على التوالي%     82,56و 87,43%

والتي تحدد بدورها   النفطية إذ يتوقف استقرار وتوازن هذا الأخير على مستوى المداخيل الناتجة عن الصادرات
الإمارات العربية المتحدة والنرويج من قل أتعد  المكسيك وبدرجة ، وبمستوى أسعار النفط في الأسواق الدولية

من  % 27.20نفطية بهاحيث تمثل نسبة الصادرات التتميز صادراتها بالتنوع، من بين أهم الدول النفطية التي 
مما يؤدي إلى التقليل من   ،%46النرويج لا تتعدى نسبة  ، بينما في %31.42إجمالي الصادرات، وفي الإمارات 

يعتبر الميزان التجاري ، كما فرص تعرضها للصدمات الخارجية الناتجة عن تقلبات أسعار النفط فيالأسواق الدولية
وبسبب ارتباط الميزان التجاري بالصادرات النفطية فإن وضعية موازين ، من أهم مكونات ميزان المدفوعات

 . ول تتحدد أساسا بمستوى أسعار النفط فيالأسواق العالميةمدفوعات هذه الد
 في الدول النفطية الناتج المحلي الإجماليالفرع الثالث: 

، بمستويات أداء قطاع المحروقات ناتجها المحلي الإجماليتتميز الدول النفطية عن باقي دول العالم بارتباط 
وفي معظم الدول النفطية يساهم ، اق العالميةبحجم الإنتاج الكمي وتقلبات أسعار النفط في الأسود يتحدوالذي 

معتبرة في الناتج المحلي الإجمالي وعلى هذا الأساس يمكن اعتبار قطاع المحروقات بنسبة قطاع النفط أو المحروقات 
 ، ونوضحه في الجدول التالي:القطاع الرائد والمؤثر بشكل كبير في معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي لهذه الدول

نسبة مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي لأهم الدول (: تطور 02-02الجدول رقم )
 (2014-2012النفطية خلال الفترة )

 %الوحدة  
 المتوسط 2014 2013 2012 البلد

المملكة العربية 
 السعودية

48.01 44.15 42.88 45.01 

 13.09 13.96 12.55 12.76 روسيا
 51.69 48.36 52.96 53.77 الكويت
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الامارات العربية 
 المتحدة

35.12 31.25 29.56 31.97 

 80.63 29.12 26.21 25.30 إيران
 26.21 24.99 27.65 26.00 النرويج

 40.35 31.08 44.03 45.96 الجزائر 
 8.78 8.40 8.46 9.49 المكسيك

 www.imfarg/eternel/data.htm، عن الموقع: : من إعداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات صندوق النقد الدوليالمصدر

متوسط مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي للكويت ( أن: 02-02يبين الجدول رقم)
بينما قدرت نفس النسبة في ، فترة الدراسةخلال  54.01، كما يقدر في السعودية ب %% 51.69ـبيقدر 
 قطاع مساهمة نسبة تعتبرو ،  %31,97و  8.78%  الدول بينوتراوحت في باقي  ،% 40.35ـب الجزائر
 الهيكل تنوع يبين مما ،وإيران النرويج منأقل  وبدرجة وروسيا المكسيك من لكل الإجمالي المحلي الناتج في النفط

يتحدد معدل النمو الاقتصادي في معظم الدول النفطية كما   .النفطية الدول بباقي مقارنة البلدان لهذه الاقتصادي
يؤدي تغير معدل نمو قطاع المحروقات في الكويت ، فعلى سبيل المثال أساسا بمعدل نمو قطاع المحروقات

وهي نسبة تغير   %01'' إلى تغير معدل النمو الاقتصادي بمقدار نقطة مئوية  % 02بمقدارنقطتين مئويتين'' 
يتحدد وفي السعودية وفي معظم الدول النفطية.القطاعات الاقتصادية على باقي  معتبرة تبين هيمنة قطاع النفط

معدل نمو قطاع المحروقات بعامل داخلي يتمثل في مستوى الإنتاج الكمي بالإضافة إلى عامل  خارجي مهم يتمثل 
 مما يؤدي إلى عدم استقرار معدلات نمو اقتصاديات معظم الدول ، في مستويات أسعار النفط في الأسواق الدولية

 .النفطية نتيجة تقلبات أسعار النفط في الأسواق الدولية
 النفط وإشكالية التنمية في الدول النفطيةالمطلب الثاني: 
 ربطة التجارة الدولية، وكان جوهر هذا التحليل هو محاولفي الدول النفطية ب ت إشكالية التنميةلقد ارتبط
صوص لح جديد في قاموس التنمية الاقتصادية وعلى وجه الخ، وكذا ظهور مصطالتجارة الخارجيةبالتنمية الاقتصادية 

 :ونوجز ذلك فيما يلي ،المرض الهولندي''بالدول النفطية عرف بلعنة الموارد والذي اصطلح عليه ب ''
 مرض الهولنديالفرع الأول: تعريف ال

الهولندي: "حالة التوسع الفجائي القوي والغير المتوقع لقطاع معين، يتميز بمنافسة دولية يعجل  المرض
باندثار القطاعات الأخرى، وهي حالة الانفجار في قطاع إنتاجي مصدر يؤدي إلى انتقال في عوامل الإنتاج من 
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ير تجارية وقعة لأسعار السلع والخدمات الغالقطاعات الأخرى إلى هذا الأخير، بمعنى آخر هي كل زيادة كبيرة وغير مت
طاعي لعوامل وهي نظرية تركز على إعادة التوزيع الق تعطي نتيجة سلبية على القطاعات التي تنتج سلع تجارية.

الإنتاج استجابة لأثار مواتية إما من اكتشاف موارد جديد أو زيادة في أسعار بعض السلع الأساسية بشكل عام 
 .1وقابلة للتصدير"

 الفرع الثاني: المرض الهولندي وإشكالية التنمية
يثير اقتصاديو التنمية إشكالية هامة تتعلق بكيفية استخدام الدول ذات الموارد الطبيعية لهذه الموارد لتحقيق 

ج عن لب معرفة حجم ما ينتيتطالتوازن بين التنمية التي تخدم الأجيال الحالية والمستقبلية، ولكن لتحقيق هذا التوازن 
هذه الموارد وما يحفظ في باطن الأرض، لأن هذا القرار يعتمد على الكيفية التي يمكن بها استخدام إيرادات المورد في 

في و  ،حالة زيادة إنتاجه، فإن كان العائد المتوقع من زيادة الإنتاج هو أكبر من السعر المستقبلي المتوقع لهذا المورد
 ضل تقليل الإنتاج والعكس الصحيح، وهناك تساؤل هام آخر يثيره الاقتصاديونحال بقائه في الأرض فإنه من الأف

وهو يتعلق بسياسات الدول المصدرة للموارد وعلى الأسعار المستقبلية المتوقعة لها وعلى تكاليف إنتاجها الحالية 
عار الموارد بدأت ن أسوتبدأ بمشروعات تنموية قد لا تستطيع تحقيقها إما لأن تقديرات المخزون غير دقيقة أو لأ

بالتراجع أو لأن تكاليف إنتاجها ارتفعت مما حال دون تحقيق الإيرادات المتوقعة وهذا دون شك يعني صدمة للأجيال 
الحالية وكارثة للأجيال القادمة، لذلك فإنهم يقترحون الأخذ بالنظرية ''طير في اليد '' أي ربط الاستهلاك بالدخل 

على إيرادات المورد الطبيعي وتستثمر في صندوق سيادي ويقيد الاستهلاك بالعائد  الفعلي، حيث يتم الحصول
المتحقق على هذه الاستثمارات مع تعديلات بسيطة هنا وهناك، وهم بذلك يؤكدون على أهمية زيادة معدلات 

 الدول ذات ي فيالادخار والاستثمار في هذه الدول، ويشيروا اقتصاديو التنمية كذلك، إلى حسابات الدخل القوم
بينما الأصح  ،الموارد الناضبة وكيف أنها تتصف بالمبالغة حيث أنها تضيف إلى الناتج قيمة المورد الطبيعي الناضب

هو طرح قيم هذه المورد الناضب وعندئذ ستعكس هذه الحسابات صورة قاتمة لأداء هذه الاقتصاديات عبر السنوات 
 .2لأداء الاقتصادي الفعليالماضية لأنها ستشير إلى انخفاض في ا

 
 

                                                           
لاستخدامية السياسات اورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول: " المحروقات والعلة الهولندية في الجزائر"،: بن عيسى كمال الدين، "1

، الجزائر، 01، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيفوتامين الاحتياجات الدولية"للموارد الطاقوية بين متطلبات التنمية 
 .03، ص 2015

  2: المرجع نفسه، ص 04
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 الهولندي )سولتر وسوان( المرض نتقالاالنموذج الرياضي المفسر لكيفية  الفرع الثالث:
يفترض النموذج اقتصاد يضم قطاعين، قطاعا للسلع التجارية وقطاعا للسلع الغير تجارية وسوف يتم توضيح العلاقة 

 التناسبية وفق الشكل التالي:
 

 ر وسوان للعلة الهولنديةلسولت(: نموذج 01-02الشكل رقم )                

 
 :1نذكر منها ما يلي ،على الاقتصاد من خلال عدة قنوات المرض الهولندي( أثر 01-02يبين الشكل )

 أولا: أثر الإنفاق
’ yإلى   yأثر الإنفاق يبدأ مع تدفق العملات الأجنبية من الصادرات النفطية، حيث يرتفع الدخل من 

(، وعندما يرتفع الدخل يزداد الطلب على السلع غير القابلة للتبادل التجاري 03مثلما يتضح في الشكل رقم )
في المربع الأعلى إلى اليمين، ويزداد الطلب على السلع القابلة للتبادل   ’DNTإلى   DNTالمتمثل بالتحول من 
لتبادل قيقي عندما يرتفع سعر السلع غير القابلة ل، ونتيجة لذلك يرتفع سعر الصرف الحPTالتجاري عند النقطة 

                                                           

  1: بن عيسى كمال الدين، مرجع سبق ذكره، ص 05. 
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التجاري، مما يشكل نتيجة بديهة في ظل نظام سعر الصرف المربوط والأثر النهائي زيادة في الواردات وارتفاع في 
 قيمة العملة يضعف القدرة التنافسية للسلع غير النفطية القابلة للتبادل التجاري.

 ثانيا: أثر تحويل الموارد
تحويل الموارد هو نتيجة لطفرة في القطاع النفطي التي تزيد الطلب على السلع غير القابلة للتبادل التجاري، 
وعلى إثر ذلك تزيد المنتجات الهامشية للعوامل المتحركة وتتحول عوامل الإنتاج عن سلع أخرى غير قابلة للتداول 

ن هذا التحول في الموارد يحدث على أساس افتراض أو  منتجات الصناعة التحويلية،كالسلع الزراعية و التجاري،  
ويتوقف حجم أثر  ppfالاقتصاد يشتغل عند مستوى التشغيل التام، أي أنه يعتمد على حدود إمكانيات الإنتاج 

 تحويل الموارد على حجم الموارد التي يمكن تحويلها من القطاعات غير النفطية القابلة للتبادل التجاري إلى قطاع النفط
وقطاع السلع غير القابلة للتبادل التجاري، أي على قابلية الأيدي العاملة والأموال للتبادل بين القاعات، وعلى 
الكثافة النسبية للعوامل المستخدمة بين القطاعات، ويرتكز هذا النموذج على الافتراض الذي يعتبر أن الأيدي 

ية ك، يمكن تحويل الأيدي العاملة من قطاع السلع غير النفطالعاملة هي عامل الإنتاج الوحيد المتحرك ونتيجة لذل
 القابلة للتبادل التجاري إلى قطاع النفط والسلع غير القابلة للتبادل التجاري .

 المطلب الثالث: متطلبات الإصلاح الاقتصادي في الدول النفطية
العديد من التجارب  الأخيرة أن هناكفي العقود  يلاحظ المهتم والمتتبع للمسار التنموي للاقتصاديات النفطية

 بإتباعحلقة التخلف  للخروج من التنموية التي انتهجتها هذه الدول بغية تحقيق الإقلاع الاقتصادي والسبق التنموي
تركيا و الجنوبية  ورياكالآسيوية ،كالنمور   يد من التجارب العالمية الناجحةمبتكرة في التسيير، مثلما هو حال العد أنماط
 كافة المجالات مو فيواقعا قاتما بخصوص مستويات التنمية والننفطية النامية للإشارة فقد ورثت الدول ال، الخ…

السياسية والاجتماعية، وقد كان لهذا الإرث الثقيل بينها وبين الدول المتقدمة وارتباطها بها في صورة ، الاقتصادية
لى تحقيق الإقلاع مما أثر كثيرا ع ،المبادرات التنموية المستقلة تبعية اقتصادية ونمط استهلاكي معيق لكافة أشكال

 الاقتصادي المنشود وفق منطق الاستدامة بكل أبعادها ومرتكزاتها.
 الفرع الأول: الإصلاحات الاقتصادية في الدول النفطية

لاقتصاديات ا خللا تنظيميا وهيكليا في منظومة ومدونة -منها الناميةخاصة -تواجه بلدان الريع النفطي 
قة تحديات صعبة ومخاطر عمي -مستقبلا-مما ينجر عنه ،في المرحلة الراهنة Economies pétrolièresالنفطية 

نتيجة كل صدمة خارجية وتبعا لذلك كل تدهور في أسعار النفط عالميا، وهذا ما يفضي إلى تراكم أعباء إضافية 
ذي يتطلب من ال الأمرركيزة أساسية من ركائز الاقتصاد، وهو غير مرنة في هذه الاقتصاديات الذي تشكل عائداته 
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هذه الدول تسريع خطط الإصلاح الاقتصادي الحكومية باتجاه تقليل الاعتماد على تصدير موارد الطاقة، وتوجيه 
 صادقتاخاص نحو التطوير التقني والصناعي والخدمي وتسيير الكفاءات وغيرها من البدائل التي تكفل إبراز  اهتمام

التنمية  على هذه الاقتصاديات تبني مداخل حديثة ومبتكرة لتحقيق لقد بات لزاماو ، متنوع قائم على خلق الفوائض
يجي والاستشرافي في الحسبان منظومة التغيير الاسترات الأخذالداخلية منها وكذا  ،المستدامة المرتبطة بالمتغيرات الجديدة

صندوق النقدي ليها كع ية ، والتي تبلورت بفعل بروز العولمة وركائزها المهيمنةالمهيمن في نطاق السياق الدولي للتنم
لإقلاع ما يحتم عليها مجاراة المتطلبات الحديثة لتحقيق ا...إلخ؛  المنظمة العالمية للتجارةو  الدولي، البنك الدولي

فة، بعيدا عن التبعية واقتصاد المعر  الأعمالالاقتصادي المبني على إصلاح اقتصادي معتمد على الانفتاح وتطوير بيئة 
 .1المستدامة للريع النفطي وما ينجر عنه من قمع للعمل المنتج 

 الفرع الثاني: الحوكمة والشفافية في الدول النفطية
صلاح الاقتصادي في تحقيق الإ -النفطية خاصة–تعتبر الحوكمة أحد أبرز الركائز التي تعتمد عليها الدول 

تمكنت بفعل الحوكمة الرشيدة في تسيير مواردها من تحقيق مؤشرات إيجابية ملاحظة وفي قطاعات حيوية بحيث أنها 
رغم الانفاق –بين هذه القطاعات، كما لا تزال غالبية الدول  النفطية اختلالاتلكن بتفاوتات أفضت أحيانا إلى 

ابع الاستدامة( ورهينة اجتماعيا وبيئيا )ط، سياسيا، بعيدة عن تحقيق البناء التنموي الفعال اقتصاديا-الكبير المتميز
المعبرة على التموقع الكبير للطابع الريعي في هذه الاقتصاديات رغم  Variables exogènesالمتغيرات الخارجية 

 المستدام. الإنتاجيالمساعي الجادة في تحقيق التنمية والنمو ومحاولة تكريس الطابع 
 إتاوةمن  طنفإيرادات الفوائض ، إذ أن في معادلة الإصلاح الاقتصاديكما يجب توفر عنصر الشفافية 

ن أي صرف من عائدات هذا الصندوق تتطلب قانون يمر ألى صندوق سيادي، و إوعائد ربحي وضرائب ستذهب 
الدولة   تلزملا منظومة القوانين التي وضعت في هذا المجال تضمن الشفافية في مسألة العقود المبرمة، ففي مجلس النواب

 .2ي تكاليف في حال عدم وجود فائدة تجارية من النفط المستكشفأدفع ب
 
 

                                                           
المركز ، ''الغازو حوكمة إدارة النفط لى الملتقى الوطني حول:''ورقة بحث مقدمة إمتطلبات الإقلاع الاقتصادي في الدول النامية''، نصر، '' : وليد1

 .03، ص 2016أدار  14اللبناني للتربية المدنية، بيروت، 
 14ة، بيروت، المركز اللبناني للتربية المدني، ''والغازحوكمة إدارة النفط ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول:''غير''، ''شارك و الدهبي،  : وسام2

 . 05، ص 2016أدار 
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 المبحث الثاني: الصناديق السيادية وأهميتها 
تعتبر الصناديق السيادية ظاهرة اقتصادية تم إنشاءها من قبل معظم الدول النفطية بغية ادخار أو استثمار 
الفوائض المالية المحققة نتيجة ارتفاع أسعار النفط. والاستفادة منها في العديد من القطاعات سواء داخل البلد أو 

 خارجه.   
 الصناديق السيادية ماهيةالمطلب الأول: 

بر عائدات النفط المصدر الأساسي للأموال أكبر الصناديق الاستثمارية السيادية في العالم، وبالتزامن مع تعت
ارتفاع أسعار النفط وازدياد واردات الدول المنتجة للخامات ازدادت ثروات هذه الصناديق، كما تعتبر الاحتياطيات 

 .لهاا أيض أساسيا النقدية الأجنبية مصدرا
 نشأة ومفهوم الصناديق السياديةالفرع الأول: 

 صناديق السياديةالأولا: نشأة وتطور 
لا تعتبر صناديق السياسية ظاهرة حديثة بل ترجع نشأتها إلى عقد الخمسينيات من القرن الماضي، فقد 

 Kuwait والمتمثل في الصندوق الكويتي المعروف باسم 1953 أنشئ أول صندوق سيادي سنة
investmentautority (KIA)، يليه الصندوق الإماراتي (IDIA) Abu Dhabi    

investmentautority1976 سنة. 
إن الأرقام التي تحدد موجودات تلك الصناديق تتفاوت بشكل واسع، لاسيما أن عدد كبير منها لا يعلن 

إلى أن حجم  deutsche Bank عن حجم أمواله بسبب نقص الشفافية، ولكن تشير إحصائيات دوتشبنك
 2000 فتقدرها بحوالي Merrill lynch مليار دولار، أما ميرلينلانش 3190 موجودات هذه الصناديق تقدر بـ

أما مجلة التمويل .ملياردولار17500 و 15000 والتي قد تتراوح قيمتها بعد عشر سنوات مابين مليار دولار،
 ا يقاربت تمتلك في سنوات السبعينات موالتنمية الصادرة عن صندوق النقد الدولي فترى أن هذه الصناديق كان

مليار دولار ومن المتوقع أن يصل  3000و 2000 أما حاليا فقد أصبحت تمتلك ما بين مليار دولار، 500
مليار دولار في ضوء الاتجاه المتزايد لنتائج الحساب الجاري العالمي، أي أن  10000 إلى 2012 حجمها سنة
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وفيما يلي نستعرض عشرين أولى صناديق السيادية في . سنويا %20 ر منحجم أصول هذه الصناديق تنمو بأكث
 .1العالم

 (: أهم الصناديق الـــــــسيـــاديـــــــة وتــــــــــقـــــــدير حجـــــــــــــــــــــم أصــــــولها03-02الجدول رقم )

Source : ARTHUIS Jean, d’information sur le role des fonds souverains, SENAT session ordinaire de 2006-

2007, p08. 

 
 
 

                                                           
ول: ، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي السادس حواقع صناديق الثروة السيادية العربية في ظل أزمة الرهن العقاري": عبد الله بلوناس، "1

يلادلفيا، الولايات المتحدة ف التحديات التي تواجه منظمات الأعمال المعاصرة، الأزمة المالية العالمية والآفاق المستقبلية، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة
 .12،11، ص ص 2009ماي  13،14الأمريكية، الأيام: 
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 ثانيا: مفهوم الصناديق السيادية
تعددت تعريفات التي أعطتها مختلف المنظمات الاقتصادية الدولية والباحثين بالموضوع، ولن يتفقوا على تعريف 

 :1موحد وشامل، ومن بين هذه التعريفات نذكر مايلي
: "الصناديق السيادية عبارة عن صناديق استثمار ذات غرض خاص تملكها الدولي تعريف صندوق النقد-1

الحكومة العامة، وتنشئ الحكومة العامة الصناديق السيادية لإغراض اقتصادية كلية، وهي تحتفظ بأصول أو تتولى 
لأصول المالية اإدارتها لتحقيق أهداف مالية مستخدمة في ذلك استراتيجيات استثمارية تتضمن الاستثمار في 

الأجنبية. وتتسم الصناديق السيادية بتنوع هياكلها المنظمة للجوانب القانونية والمؤسسية وممارسات الحكومة، وهي 
مجموعة متغايرة الخصائص نذكر منها: صناديق استقرار المالية العامة، صناديق المدخرات ومؤسسات استثمار 

 حتياطات الغير مقترنة بالالتزامات التقاعدية الغير الصحيحة"الاحتياطات، صناديق التنمية وصناديق الا
: "الصناديق السيادية عبارة عن مجموعة من الأصول OCDEالتنمية الاقتصادية تعريف منظمة التعاون و -2

اطات يالمالية المملوكة والمدارة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من طرف الحكومة لتحقيق أهداف وطنية والممولة إما باحت
 الصرف الأجنبي أو صادرات الموارد الطبيعية أو الإرادات العامة للدول، أو أية مداخل أخرى"  

: "الصندوق السيادي عبارة عن صندوق استثمار حكومي مكون من تعريف معهد صناديق الثروة السيادية-3
صندوق تتشكل من فائض ميزان أصول مالية كالأسهم والسندات وغيرها من الأدوات المالية، علما أن موارد ال

 المدفوعات أو الموازنة العامة أو نواتج عمليات الخوصصة أو إرادات الصادرات السلعية".
ومن خلال كل ما سبق يمكن تقديم تعريف شامل للصناديق السيادية كما يلي:" الصندوق السيادي عبارة عن أداة 

له من قبل الحكومة لأغراض استثمارية أو ادخارية، ويتم تمويمالية مستحدثة ومدارة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة 
 عن طريق الفوائض المالية المحققة في ميزان المدفوعات أو الموازنة"

 وتتميز الصناديق السيادية عن غيرها من الهيئات المالية الأخرى، بمجموعة من الخصائص منها:
نقدية إلى الاستثمار وليس إلى إدارة السياسة التتميز عن البنوك المركزية من حيث أهدافها، فهي تسعى  -

وسياسة الصرف ويغلب على محفظة أصولها الاستثمار في الأسهم، في حين أن البنوك المركزية لكونها ملزمة 
بالاحتفاظ بمستوى معين من السيولة لمواجهة التغيرات في أسعار الصرف تستثمر أساسا من السندات 

                                                           
، ورقة "-أبو ظبيو دراسة حالة الجزائر -الصناديق السيادية آلية لضبط الفوائض المالية بما يحقق أهداف التنمية المستدامة" خباية،لله : عبد ا1

 "، كليةات الدوليةالاحتياج وتأمينالسياسات الاستخدامية للموارد الطاقوية بين متطلبات التنمية بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول: "
 .02، ص 2015، جامعة سطيف، الجزائر، وعلوم التسييرالتجارية العلوم الاقتصادية و 
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: الصين والنرويج توكل مهمة إدارة صناديقها السيادية إلى أقسام في البنوك بالرغم من أن بعض الدول مثل
 المركزية لصالح الوزارة المالية؛

تتميز عن صناديق المعاشات العمومية، لكون موارد هذه الأخيرة تأتي أساسا من الاشتراكات من جهة،  -
 وهي تهدف إلى تمويل معاشات الأجيال القادمة من جهة أخرى؛

ن المؤسسات العمومية، حيث تؤخذ عن المؤسسات العمومية شكل شركات تجارية وتخضع بموجب تتميز ع -
ذلك للقانون التجاري، والأمر ليس كذلك بالنسبة للصناديق السيادية التي هي عبارة عن صناديق استثمار، 

يق السيادية دووظيفة الشركات الأساسية هي إنتاج السلع والخدمات في حين أن الوظيفة الأساسية للصنا
 هي استثمار الأصول المالية. 

 الفرع الثاني: دوافع أنشاء الصناديق السيادية
 :1تتباين مبررات ودوافع إنشاء الصناديق السيادية، لكن يمكن تلخيص هذه المبررات فيما يلي

 التحسب للنضوب الطبيعية للموارد والحاجة لبناء أصول أخرى تدر دخلا يعوض نضوب الأصل الحالي 
 واستغلال إراداته من قبل الجيل الحالي، وهو ما اصطلح عليه بتحقيق العدالة بين الأجيال؛

  ،الطاقة الاستيعابية للاقتصاد الوطني وإمكانات تنويع قاعدته، وهذه تعتمد على حجم الاحتياطي والإنتاج
 الاقتصاد؛وبالتالي حجم العائدات وعوامل أخرى مرتبطة بالإمكانات الحالية والممكنة لذلك 

  إن وجود انعكاسات سلبية للتدفقات المالية الناتجة عن الثروة الطبيعية أو ما يعرف بأثر المرض الهولندي
على اقتصاديات الدول المالكة لها، يفرض عليها إنشاء آلية لادخار الفائض المالي أو استثماره خارجيا 

 ناعي من تداعيات هذا المرض؛للحفاظ على استقرار النشاط الاقتصادي وحماية القطاع الص
  ،إن تعرض احتياطات الصرف الأجنبي لمخاطر مرتبطة بتقلبات معدلات الفائدة وسعر الصرف الأجنبي

يفرض على الدول تنويع مجالات توظيف هذه الاحتياطات، وهو ما يمكن القيام به عن طريق إنشاء 
قليل من أصول مالية متنوعة، مما يؤدي إلى التصناديق سيادية تقوم باستثمار جزء من هذه الاحتياطات في 

 المخاطر؛
  يمكن للصناديق السيادية أن تساعد في نقل التكنولوجيا إلى الدول المالكة، حيث تؤدي الاستثمارات

المباشرة وغير المباشرة لهذه الصناديق في الدول المتقدمة إلى توسيع حجم المبادلات الاقتصادية بما فيها 
 كنولوجيا والمعارف.           عمليات نقل الت

                                                           
 .03، ص مرجع سبق ذكره خباية،: عبد الله 1
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 الفرع الثالث: أهداف الصناديق السيادية
 تتباين أهداف الصناديق السيادية باختلاف أنواعها ومبررات إنشاءها، ورغم ذلك يمكن إبراز أهم الأهداف

 :1فيما يلي
 ا خيل ة في مدحماية الاقتصاد والموازنة العامة من خطر الصدمات الخارجية الناتجة عن التقلبات الحاد

 الصادرات؛
 تحقيق مبدأ عدالة توزيع الثروة بين الأجيال عن طريق تعظيم الادخار الموجه للأجيال القادمة؛ 
 تعظيم عوائد احتياطات الصرف الأجنبية؛ 
 .توفير أداة لتمويل برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتعزيز السياسات الصناعية التي تزيد من نمو الإنتاج 
 قيق النمو المستدام في البلدان المالكة للصناديق.تح 

 الفرع الرابع: أنواع الصناديق السيادية
 ثلاثة وتشير تحليلات صندوق النقد الدولي إلى وجود، صناديق السيادية لأسباب عديدةالتنشئ الحكومات 

 :2الصناديق وهيأنواع من هذه 
ار الأساسي في حماية الميزانية والاقتصاد ككل من تذبذبات أسعالتي يتمثل هدفها  :صناديق الاستقرار         •

 ؛سلع النفط في العاد
التي تهدف إلى تحويل الأصول غير المتجددة إلى حافظة أصول أكثر  :صناديق الادخار للأجيال القادمة         •

 ؛تنوعا
ياطية ويتم لب ضمن فئة الأصول الاحتأصولها تدرجَ في الغا التي لا تزال شركات استثمار الاحتياطيات         •

 ؛إنشاؤها لزيادة العائد على الاحتياطيات
 
 
 

                                                           
، 2010صندوق النقد الدولي، الولايات المتحدة الأمريكية،  "،-قضايا لصناع السياسات-اقتصاديات صناديق الثروة السيادية، ": أودايبرداسو1

 .60ص 
كلية   ،الماجستير في العلوم الاقتصادية، مدكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة صناديق التحوط"ادارة الصناديق السيادية و اد حماد، '': إي2

 .05، ص 2009-2008الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، الدفعة:
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 لصناديق السيادية وأداءهاالاستثمار في االمطلب الثاني: 
 لصناديق السياديةاستثمارات االفرع الأول: 

يضاف إلى ما ذكر سابقا حول اختلاف التعريفات والتقديرات بالنسبة إلى الصناديق السيادية، ما قام به 
البعض من تحليل استراتيجيات وقنوات الاستثمار لدى تلك الصناديق بتعريفها الشامل. ومصدر معظم تلك 

ها على الجهة التي يرات تعتمد دقتالتحليلات بنوك ومؤسسات استثمار وهي مبنية في الغالب على افتراضات وتقد
اته تقوم بالتقدير والمنهجية التي تتبعها، وخلافا لصندوق التقاعد الحكومي في النرويج الذي تتوفر في أصوله واستثمار 

معلومات موثقة وبيانات مفصلة لا تتوفر في صناديق أو استثمارات دول مجلس التعاون في الخارج، مما جعل بعض 
ه تلك الاستثمارات وأداءها أقرب إلى الانطباعات المستسقاة أحيانا من إعلانات امتلاك هذا ما يكتب عن أوج

الصندوق أو ذاك حصص في هذه الشركة أو تلك وأحيانا أخرى من تصريحات لبعض مسئولي الدول المعنية. ومع 
فضة إلى معدلات النمو المنخ أن الوضع الطبيعي هو في انتقال رؤوس الأموال والاستثمارات من الدول الغنية وذات

الدول النامية ذات معدلات النمو الأعلى إلا أن استثمارات الصناديق السيادية للدول النفطية وغيرها تخالف تلك 
القاعدة، فيلاحظ مثلا: أن التدفقات الرأس مالية من الدول النامية إلى الدول الصناعية ارتفع من حوالي مئة مليار 

وكان معظمها تدفقات من دول مجلس التعاون  والصين،   2007مليار دولار عام 700من إلى أكثر  2001عام 
 300مليار دولار إلى  150ويقارن ذلك بزيادة في الاستثمارات المباشرة من الدول الصناعية إلى الدول النامية من 

سندات الحكومية لس التعاون بين المليار دولار في العامين المشار إليهما، حيث تتوزع الاستثمارات الخارجية لدول مج
الاستثمار الخاصة  ةاستراتيجيوأسواق المال العالمية والاستثمارات العقارية وغيرها، وتختلف نسب كل منها باختلاف 

 .           1لكل دولة معتمدة في ذلك على الهدف من تلك الاستثمارات
 لصناديق السياديةاستثمارات االفرع الثاني: أداء 

الدراسات والمعلومات المنشورة إلى اختلاف أداء الصناديق السيادية القائمة للدول النفطية، وهذا  تشير
الاختلاف في الأداء يعود إلى اختلاف استراتيجيات الاستثمار المشار إليها أنفا، وإلى التطورات في الأسواق المالية 

 أسعار الفائدة وأسعار الصرف. التي اتجهت إليها تلك الاستثمارات، إضافة إلى التغيرات في
 
 

                                                           
 .18،19، ص ص مرجع سبق ذكره: ماجد عبد الله المنيف، 1



الدول النفطية اقتصادياتالفصل الثاني........................ مكانة الصناديق السيادية في   

 

60 
 

صندوقا سياديا ايجاد مؤشر لأداء تلك الصناديق بالتركيز على أربعة  46وقد حاول ترومان، في دراسة شملت 
 :1معايير تتمثل فيما يلي

المعيار الأول: يركز على الهيكلية، وتشمل درجة وضوح تمويل الصناديق واستخدامات أصولها وعوائدها  -
 الاستثمارية ومدي انفصال تلك الصناديق عن الاحتياطات الخارجية والاستراتيجيةيزانية وعلاقتها بالم

 للدولة؛ 
مار للصناديق الاستث استراتيجيةالمعيار الثاني: يركز على الحوكمة، ويشمل مدى وضوح دور الحوكمة في  -

 محل الدراسة ومدى وجود مؤشرات تحكم نزاهة القائمين على الاستثمار؛
الثالث: يركز على الشفافية والمساءلة، ويشمل توفير المعلومات الفصلية والسنوية عن الاستثمارات  المعيار -

 وأداءها وحجم الصناديق وعوائدها وفرض الرقابة الداخلية والخارجية على هذه الصناديق؛  
  المعيار الرابع: يركز على سلوك الصناديق السيادية في الأسواق التي تستثمر فيها.      -

 المطلب الثالث: دور الصناديق السيادية في الاقتصاد العالمي
تفترض السياسة الاقتصادية الرشيدة استثمار الأموال العامة بصورة منتجة، بدلا من إنفاقها في ميادين 
الأبهة أو وضعها في حسابات مصرفية لا تدر دخولا حقيقية بسبب هبوط أسعار الفائدة وارتفاع معدلات التضخم.  

ا و ترتفع ة عجزها المالي عندما تهبط إراداتهوتتجلى أهمية الصناديق السيادية في حصول الدولة على دخول لتغطي
سجلت ميزانية الإمارات عجزا وصل إلى    2004و  1990فخلال الفترة الواقعة بين لسبب أو آخر، نفقاتها 

وحينذاك    1997، و في التسعينات لم تسجل ميزانية الكويت فائضا إلا في عام 1999ثمانية مليارات دولار عام 
وسائل لتغطية هذا العجز منها الاستفادة من أرباح الصناديق السيادية، إذ أن استثمارات هذه  تم اللجوء إلى عدة

الصناديق تؤدي مباشرة إلى تحريك اقتصاد الدول المتلقية و إنعاشه، كما تساهم في معالجة بعض المشاكل الاقتصادية  
من شركة أي أم  دي الأمريكية  %8.1بنسبةكالبطالة، فعلى سبيل المثال أدت مساهمة صندوق المبادلة الإماراتي 

فرصة عمل ترتبط 5000فرصة عمل مباشرة ترتبط بقطاع الالكترونيات في هذه الشركة و حوالي1400إلى توفير
 بالأنشطة الأخرى ذات العلاقة بهذا القطاع.

وروي لاتحاد الأوعندما اندلعت الأزمة المالية العالمية رصدت عدة دول، خاصة الولايات المتحدة و بلدان ا
أموالا طائلة لإنقاذ شركاتها من الانهيار و ما يترتب عليه من تعطيل الأنشطة الاقتصادية، كما اتجهت أنظار هذه 

ية خلال اذ نجحت الصناديق السيادالدول إلى الصناديق السيادية الخليجية و الأسيوية للمساهمة في هذا الإنقاذ، 
                                                           

 .21،20ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،إياد حماد :1
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ن هذه م لكن حاولت الدول المتقدمة خلال تلك الفترة من التخلصة المالية، من وطأة الأزم الأزمة في التخفيف
الصناديق الأجنبية المتهمة أحيانا بممارسة أنشطة خطيرة و أحيانا أخرى بالهيمنة على مؤسسات صناعية و مصرفية، 

حوظا من فقد شهدت الصناديق السيادية ركودا مل 2015، 2014، 2013أما خلال الفترة الأخيرة لسنوات 
الكة لها على معظم الدول النفطية الم واعتمادناحية أرصدتها المالية بفعل تراجع أسعار النفط في الأسواق الدولية 

أصولها لتغطية العجز الحاصل في موازينها العامة وما نجم عنه خسائر معتبرة للبنوك الأجنبية المودعة لها وكحلول مؤقتة 
كثر سيولة الاستثمارية في الظرف الحالي والتوجه أكثر نحو الأصول الأ ستراتيجياتهااقامت معظم هده البنوك بتغيير 

 .      1لتغطية خسائرها
 الدول النفطيةستقرار صناديق السيادية كآلية لتحقيق االالمبحث الثالث: 

تتمثل و تواجه الدول المنتجة للنفط معضلة كانت ولا تزال أهم هاجس لمخططات التنمية في تلك الدول، 
في الاستعداد لعصر ما بعد نضوب النفط بسبب التطور التقني للمصادر البديلة، لذلك كان الهدف هو التنويع 
الاقتصادي أي تنويع مصادر الدخل الوطني أو تنويع مصادر الدخل الحكومي، وللوصول لهذا الهدف عملت هذه 

زمات للمساهمة في تحقيق الاستقرار والتصدي للأالدول على إنشاء صناديق سيادية بسمات وقواعد مختلفة وذلك 
 الاقتصادية العالمية.

 استثمارها وأشكالالمطلب الأول: الفوائض النفطية 
أي لقاء اندثار  ،الظاهري من عوائد النفط لقاء تصدير ثروة طبيعية غير متجددة الرأسماليلقد جاء الفائض 

 إنتاجيوعيا لمورد المال النقدي المتحصل معادلا موض الرأستبر لك يعذوب ؛وغير قابل بطبيعته للتعويض إنتاجي أصل
لم يتولد عن  نهلأفائض ظاهري  ن الكميات المتوفرة تتجاوز الاحتياجات المحلية، وهو، لكنه اعتبر فائضا لأناضب

 . هتلاك لمورد طبيعي غير متجددإعن  انمإالإنتاج الجاري لسلعة متكررة و 
 النفطيالفرع الأول: تعريف الفائض 

الفرق الموجب بين العائدات من الصادرات النفطية أساسا وبين مجمل يمثل الفائض النفطي ''
ي لا تتاح له فرصا للتوظيف داخل الاقتصاد أي تعجز ذالفرق الموجب لميزان المدفوعات وال أي هو "،الواردات

 .2جةإمكانيات الاقتصاد الوطني عن استيعابه في أنشطة استثمارية حقيقية ومنت

                                                           
 .14،13، ص ص مرجع سبق ذكره: محمد الحسين، 1

2 :Antoine Ayoub, ’Le Pétrole :Economie Et Politique’, Economica, Paris, e 1996, p275. 
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ة ناتجة عن لا يعبر عن ثروة حقيقي لأنه، دفع غير مستحق'''' النفطي يمثل وحسب مفهوم ريكاردو، فالفائض
وتملك  السوق، بل هي أرباح ناتجة عن احتكار آليةنشاط اقتصادي تتحكم فيه عناصر الإنتاج والتكاليف عبر 

 .1سلعة النفط
 ومخاطرهاالفرع الثاني: أشكال استثمار الفوائض النفطية 

 استثمار الفوائض النفطية أشكالأولا: 
ق ثروة حقيقية، بسبب محدودية مساهمتها في خل عبئاالبلدان المصدرة للنفط  ىتتشكل الفوائض المالية المتراكمة لد

ن جل الفوائض إلك فذمختلفة، ل بأساليبلاسترجاعها  ىه الموارد هدفا أساسيا للدول الصناعية تسعذوتصبح ه
 أمريكية بنوك مودعة في الأجل أو أنهافي الأدوات قصيرة أو  الأمريكيةالخزانة  أذوناتما في إ *مستثمرةريةالبترودولا

 :2ه الأموال حسب طبيعتها كما يليذأوروبية، وعموما نجد توزيع ه وأ
 ه الفوائض مستثمرة في شكل ودائع مصرفية في بنوك الدول الصناعية؛ذمن ه48%- 
 مستثمرة في محافظ مالية واستثمارات مباشرة؛ ه الفوائضذمن ه 20%- 
 ه الفوائض مستثمرة في أوراق حكومية من سندات وأذونات خزانة؛ذمن ه 12%- 
 ه الفوائض مقدمة في شكل قروض للدول النامية؛ذمن ه 13%- 
 ض مقدمة في شكل قروض لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي.ئه الفواذمن ه 4.6%- 

 ىرة لدهب والعملات الحلذاحتياطات دول الأوبك من ا لىإض المستثمرة خارجيا ئه الفواذمن هويوجه أيضا جزء 
المؤسسات النقدية الدولية، ومن بين وسائل امتصاص الفوائض أيضا زيادة واردات الدول النفطية مع السلع 

لاكية جديدة ق أنماط استهي يتم من خلال خلذالمعيشي للمواطنين، وال ىالاستهلاكية والكمالية لتحسين المستو 
قدرت الفوائض المالية  2006في فاتورة النفط، وخلال سنة  أنفقتهاتستعيد الدول الصناعية من خلالها الأموال التي 

أي ما يفوق مجموع الناتج المحلي الإجمالي لجميع الدول  ،تريليون دولار 5.1المستثمرة في الخارج للدول العربية ب 
مليار دولار من الاحتياطات  43ما قيمته  2007، فبالنسبة للجزائر فقد تم توظيف سنة 2005العربية في سنة 

                                                           
 .160، ص 1982، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الأوبك ماضيه، حاضرها ومستقبلها'': عبد القادر سيد أحمد، ''1
، ورقة ''-الة الجزائرح-الأزمة المالية الراهنة وتداعياتها على الأداء المتوقع للاستثمارات الأجنبية المباشرة الجوزي جميلة، قدي عبد المجيد، '': 2

، 2009ديسمبر  09،08، فندق الأوراسي، الجزائر، أيام: ''أثر الأزمة العالمية على اقتصاديات دول المينا''بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: 
 .09ص 

 *الفوائض البترودولارية: هي دولارات أمريكية تم اكتسابها من بيع النفط، غير أنها لم تستوعب لتلبية احتياجات التنمية الداخلية.
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ه الاحتياطات ذتوظيف جزء من ه لىإ، إضافة % 2بمعدل فائدة لا يتجاوز  الأمريكيةالأجنبية في سندات الخزانة 
 في بنوك خاصة. –تحقيق دقيق للمبالغ  دون-

 ثانيا: مخاطر استثمار الفوائض النفطية
Yات من مخاطر تنشأ بسبب صعوبة التنبؤ بالتغير  وه الأموال الناجمة عن العوائد النفطية لا يخل*ن توظيف ه

 :1ه المخاطرذبين ه المستقبلية، ونجد من
من حيث التقلبات في أسعار صرف العملات والأوراق ه المخاطر ذهأ : تنشمخاطر متعلقة بالسوق المالية-

 المالية؛
 من قيمة الفوائد المتوقعة؛ أوه الأصول جزءا هاما من قيمتها ذحيث تفقد ه مخاطر متعلقة بالتضخم:-
 .مثلا إيرانالهيئات المالية كقضية  ىه الأموال المودعة لدذتتعلق بتجميد ه مخاطر سياسية:-

ائد المرتفع وقد تضحي بالع النفطية تفضل أن تكون محافظها الاستثمارية من أصول سائلةوعموما نجد أن الدول 
 الودائع والسندات. الاستثمار فيإلى السرية التي تدفعها  ىالحرص عل إلىمقابل التملك الآمن ولو بأقل عائد، إضافة 

 النفطيةالدول  اقتصاديات: دور الصناديق السيادية في تمويل نيالثاالمطلب 
تمويل الدولي، إذ فاعل رئيسي في ال تعتبر عائدات تصدير النفط صناديق السيادية التي تستندُ إلىإن ال

ك الفرنسي البنتريليونات دولار من الموجودات وفقاً لتقديرات خبير الأسواق الناشئة في  5 ىتحتفظ بما يزيد عل
تلفة يخدمُ كل منها مخ  مجموعاتصناديق مقسمة في العادة إلىأموال هذه ال، وتعتبر بيغلش" ديفيد س"ي.إن.بيباريبا

إدارة  أو النفطية عائدات الصادرات انخفاضفي تعزيز الإنفاق الحكومي في أوقات  هذه الأخيرة وظيفة معينة وتساعدُ 
ويج التي ر ، وعلى سبيل المثال وبالأخذ بنموذج دولة النعقود من أجل الأجيال القادمة ىمد ىالأرباح المفاجئة عل

البالغة  السيادي هامن صندوق %4 إلى أن تنفقَ كل عام ما يصل هابمقدور تمتلك أكبر صندوق سيادي في العالم ف
واستخدمت هذه الأموال في تمويل تخفيضات  ،2014في  %2.8 ىلكنَّها لم تنفق سو  مليار دولار 850قيمته 
مع تأرجُح ف.من إجمالي صندوق ثروتها السيادية %20نحويشكّلُ صندوق تحقيق الاستقرار في نيجيريا و  ضريبية

صعيد  ىلالتعادل عى دولاراً للبرميل، ما يقل كثيراً في الوقت الحالي عن مستو  40أسعار نفط "برنت" الخام حول 
ذلك  ائرالجز و  المالية العامة في كثير من البلدان الرئيسية المصدرة لمنتجات الطاقة، ومنها السعودية، روسيا، نيجيريا

تحقيق لالذي يكفل تحقيق توازن الميزانية فإنَّ كثيراً من الصناديق بدأت بالفعل استخدام مكوناتها الخاصة  ىالمستو 
ا قد ترفعُ السقف الخاص بمقدار ما يجوز لها  2014من سنة  ، وفي شهر فيفريالاستقرار قالت حكومة النرويج أنهَّ

                                                           
 .172، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر سيد أحمد،  :1
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 20من  وقد هبطُ النفط أكثر، لآثار الاقتصادية لهبوط أسعار النفطلمواجهة ا استخدامه من صندوقها السيادي
ة أما في روسيا فإنَّ تراجع أسعار النفط يزيدُ الضغوط لكي تستخدمَ أموال الثرو ، دولاراً في البرميل منذ ذلك الحين

لتمويل في حالات مليار دولار كمصدر ل 82البالغ قيمته  السياديصندوقها  بالفعل إلى تتطلع موسكو، و السيادية
وفي سياق  . أوكرانيابسبب تدخلها في موسكو ىالطوارئ للشركات التي تضرّرت من العقوبات الغربية التي فرُضت عل

 دول الرائدة في مجال تأسيس صندوق يضمن للأجيالمن الكانت الكويت الحديث عن الدول المنتجة للنفط فقد  
وجه التحديد أي قبل أن  ىعل 1953ففي وقت مبكر في عام  ،ة الوطنيةالقادمة الحق في الانتفاع بالموارد الطبيعي

الهيئة  عوائدها النفطية إلى من %10تحويل  ى، دأبت الحكومة الكويتية عل1961تنال استقلالها التام في العام 
 .ةيالصندوق السيادي الذي قام باستثمار هذه الأموال في أسهم الشركات العالم إلىأي العامة للاستثمار 

أن ثمة علاقة متينة بين تأسيس الصناديق السيادية وتطور أسعار الموارد الطبيعية عامة  الإشارة إلى كما تجدر
 1973ن عام م سعر النفط ابتداء ىفبعد فترة وجيزة من الارتفاعات التي طرأت عل نفط بنحو خاصة،وسعر ال

شهد  1996التالية  عام  في الحقبةف ،قيمة أصولها المستثمرةوفي  سجلت الصناديق السيادية ارتفاعاً كبيراً في عددها
 ىعل، و تياطي الأجنبيفوائض الاح ىعوائد الموارد الطبيعية وعل ىطفرة كبيرة في تأسيس الصناديق المرتكزة عل العالم

 ،2000 مصعيد آخر سجل عدد الصناديق السيادية المكلفة باستثمار الاحتياطي الأجنبي طفرة كبيرة أيضاً بعد عا
هذه الدول  من قيمها الفعلية حيال الدولار استطاعت تقييم عملاتها الوطنية بأدنى ىفبفضل إصرار بعض الدول عل

خلفية هذه التطورات  ىوعل، بليون دولار أمريكي 6,5ى من الاحتياطيات الأجنبية يزيد عل تراكميا رصيدا تخلقأن 
مليار دولار  500رة من قبل كافة الصناديق السيادية في العالم من حوالي ارتفعت القيمة الإجمالية للرأس المال المستثم

مليار دولار أمريكي في سبتمبر  3971,7 بحسب تقديرات المصرف المركزي الأوري إلى 1996أمريكي في عام 
 Sovereign Wealth Fund) بحسب ما أعلنه المعهد الدولي للصناديق السيادية 2010من العام 

Institute) مينية ليس تخ أساس أنها تعكس قيما ىهذه البيانات عل ، علماً أن الواجب يقتضي منا أن ننظر إلى
إلا وذلك لأن غالبية الدول المالكة للصناديق لا تنشر إحصائيات دقيقة عن حجم وهيكل محافظها الاستثمارية ولا 

دولة  35ك حالياً المالية الحكومية وتمتلتلتزم بوضع حدود بينة تفصل بين الصناديق السيادية وباقي المؤسسات 
هذه الصناديق من زاوية الإقليم الذي تنتمي إليه يتبين لنا أن  وعند النظر إلى، 47صناديق سيادية يبلغ عددها 

دول في  منها تعود ملكيته إلى % 28دول شرق أوسطية، وأن  ( يعود إلى% 47حوالي نصف هذه الصناديق )
دول صناعية غير آسيوية ولا تزيد حصة روسيا من إجمالي رأس  ها فقط تعود ملكيته إلىمن % 17شرقي أسيا، وأن 

وبلغت قيمة أصول الصناديق السيادية العائدة لدول مجلس التعاون الخليجي ، % 6 ىمال الصناديق السيادية عل
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من أجمالي  % 34,8أي أنها شكلت ما نسبته ، 2010مليار دولار أمريكي في سبتمبر من عام  1380حوالي 
صناديق المة لصناديق السيادية تحديثاً حول تطورات قيلوقد أصدر المعهد الدولي ، أصول الصناديق السيادية في العالم

وكشف هذا التحديث عن ازدياد قيمة أصول الصناديق  ،2012  عامإلى 2010عام  من السيادية في العالم 
مقارنة % 9تريليون دولار أي أنه سجل في هذا العام نمواً بلغ معدله  5.2 ريليون دولار إلىت 4.1السيادية من 

 12يعادل حجم الموجودات في الصناديق السيادية فانه « ستاندرد وشاترد»وبحسب ما أعلنته شركة ، 2010بعام 
يمة المتداولة في بورصة طوكيو وتستحوذ من إجمالي الق %  42بالمائة من إجمالي القيمة المتداولة في بورصة نيويورك أو

 تريليون دولار 7.2 ىأذرع الاستثمار السيادية مثل )صناديق المعاشات، وصناديق التنمية، والمؤسّسات الحكومية( عل
تريليون دولار وتكون عادة في البنوك المركزية. ويشير تقرير  8.1احتياطيات رسمية من النقد الأجنبي قدرها  إضافة إلى

حصة الأسد من  ىأن الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا قد حازتا عل ( إلىthe cityu.kسيتي يوكيه  )ذا
من تلك الاستثمارات خلال ست  %17و %19ىصناديق السيادية العالمية حيث إنهما استحوذتا علالاستثمارات 

بضخها الأموال  بنية الاقتصاد الأمريكيسبيل المثال كانت هذه الصناديق قد سارعت في إنقاذ ى فعل ،سنوات سابقة
فيه بعد أن هرّب المستثمرون الأمريكيون أموالهم من السوق خوفاً من تعرّض اقتصاد بلادهم للركود إثر اندلاع أزمة 

" وبحسب الدراسة التي قدمتها شركة الاستشارات الاقتصادية والإستراتيجية البريطانية "مونيتور غروب، الرهون العقارية
(Monitor Groupإلى ) صناديق تكبد البعض من ال الشرق الأوسط فرعالاقتصاد العالمي في دافوس/ ىمنتد

 ىالخليجية خلال الأزمة المالية والاقتصادية الأخيرة خسائر فادحة في قيمة ما يملك من أصول إلا أن الغالبية العظم
انت ك  ما لديها من أصول مالية مستثمرة في العالم الغري، وذلك لأن هذه الصناديق ىمنها استطاعت أن تحافظ عل

صص أكبر الخسائر قد تحققت جراء صفقات شراء ح كما أن  قد اهتمت اهتماماً قوياً بتنويع محافظها الاستثمارية
طرية حصص في ، كشراء هيئة الاستثمار الق2008و 2007بعض المصارف في الدول الصناعية خلال العامين 

شراء  ىثمار علظبي للاست وشراء هيئة الاستثمار الكويتية حصص في ميرل لينش وإقدام هيئة أبو Barclaysبنك 
، بحوالي 2008الدراسات قد قدرت خسائر هذه الصناديق بنهاية العام  ىوكانت إحد ،حصص في سيتي جروب

 التوالي.ى عل% 60و % 70و % 40
اصمة  عوبعد جولات من المحادثات وأربعة أشهر من المداولات في أكثر من  ،خلفية هذه الانتقادات ىوعل

لجنة عمل دولية معنية  2008في تشرين أول/أكتوبر من عام  أخرها سانتياغو عاصمة تشيلي توصلت كان
 ادئ وممارساتحزمة مب ىاتفاق عل صناديق السيادية، وبدعم استشاري وفني من قبل صندوق النقد الدولي إلىالب

سيادي بالالتزام بتنفيذ هذه المبادئ وبما جاء فيها من معايير  صندوق 26وتعهد  ،صارت تعُرف بمبادئ سانتياغو
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تخص الشفافية والحوكمة الرشيدة والمساءلة. وضمت اللجنة في عضويتها أبرز الصناديق السيادية العربية والأجنبية 
عمان، ، ليبيا ،البحرين، السعودية، قطر، الكويت، الإماراتوكذلك الدول الراغبة في استضافة استثماراتها، وهي 

القواعد في  ياغوتمثل مبادئ سانتتبوتسوانا وكندا. و ، إيران، تشيلي وأذربيجانة، الولايات المتحد، النرويج، روسيا
ستثمارات الصناديق اوالممارسات المتعارف عليها في النشاطات التجارية والتي تعبر تعبيرا دقيقا عن ممارسات وأهداف 

السيادية. ويتمثل الغرض الإرشادي لهذه المبادئ في إلزام الصندوق السيادي بالإفصاح عن حجم وتفاصيل الإنفاق 
لصندوق ا تطبيق معايير الحوكمة لا سيما التقسيم الواضح للوظائف. كما تلزم مبادئ سانتياغو والتمويل، إضافة إلى

هذا أن  أضف إلى ،يعكس أدائه المالي والتشغيلي وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية السيادي بتقديم تقرير سنوي مدقق
  ذلكضافة إلىإ ،الصندوق السيادي الإفصاح عن سياساته الاستثمارية وإدارته للمخاطر ىهذه المبادئ توجب عل

لدان التي يستثمر فيها الب وتطالبه بالالتزام بكافة متطلبات التنظيم والإفصاح المرعية في الإفصاح عن أداء أصوله
والتأكد من أن استثماراته تراعي المخاطر الاقتصادية والمالية واعتبارات العائد وبضرورة المساهمة باستقرار النظام المالي 

الصفقات  لىعأن لا يفُرض أي قيد  ىكما تؤكد هذه المبادئ عل  ،العالمي وبحرية تدفق رؤوس الموال والاستثمارات
 .1لمعنيةالتي تثيرها الصفقات ا إلا بالتناسب مع الأخطار الأمنية الحقيقية لدواعي الأمن القوميالاستثمارية 

 لنفطيةاالنظام الاقتصادي للدول تحقيق استقرار : فعالية الصناديق السيادية في المطلب الثالث
للدول ادية الاستقرار الجزئي والكلي للأنظمة الاقتص في المساهمة الحجم ذابه وهيالسيادية  الصناديق لهده يمكن

المنتجة للنفط عبر جملة من الآليات والسبل التي تسمح لها بالقيام بوظائفها المختلفة من ادخار وضبط مالي في نفس 
 :2الوقت ويمكن إيجاز ذلك فيما يلي

 الأجيال الحلص عوائدها من جزء بتحويلللدول المنتجة للنفط  بالنسبة الاحتياط دور أداءلى ع اقدرته 
 ؛الأولية المواد نضوب بعد المولودة

 صناديق حال هو كما  جديدة أنشطة تطوير خلال من الخامالإجمالي  يلالمح الناتج مصادر بتنويع اهسماح 
 ؛الأولية بالمواد المرتبطةى الأخر  والأنشطةة سياحلل بتطويرها دي ،أبو ظبي

                                                           
الحوار المتمدن، دار الحوار للنشر، الإمارات، العدد: جريدة دولي"، وأهميتها في النظام المالي ال-الصناديق السيادية : عدنان عباس علي، "1

 .08،07، ص ص 2013أوت  08، 4177
 .59ص  ،مرجع سبق ذكره ،داسوأودا يبر  :2
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 فيسمح ية،الأول المواد أسعار في المؤقت الانخفاض عن الناجمة الصدمات بامتصاصستقراري ا بدور تقوم 
 الصدمات تغطيةى لع وتعمل الأولية المواد بأسعار مرتبطة غير سنوية مداخيل يوفر سيادي صندوق بتكوين

 التي تواجهها هذه الدول ظرفيا وما ينتج عن ذلك من اختلالات في موازناتها العامة؛ ةبيلالس الاقتصادية
 تطوير بنيتها و  التقاعديةل ياكاله تمويلبهذه الدول من خلال استثمارات الصناديق  تنمية في المساهمة

 التحتية بهدف تحقيق معدلات نمو مرتفعة تسمح لها بالاندماج في متطلبات التنمية العالمية؛
 ؛هذه الدول داخل المتعثرة الشركات أموال لرؤوس اهبدعم الشركات توفرها التي الوظائفلى ع المحافظة 
 في لتوسعوا لاقتصادا بتنويعالمنتجة للنفط  الدول في الاقتصاديالاستقرار  من مزيد تحقيق في المساهمة 

  .خاصة النفطية غير الأنشطة
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 الفصل الثاني: خلاصة

يمكن القول بأن الصناديق السيادية تتوفر على قدرات تمويل عالية تمكنها من تمويل اقتصاديات الدول 
النفطية، عن طريق رفع مستوى ملاءتها المالية وتوفير مصدر تمويل بديل عن مصادر التمويل الأجنبية، مما يؤدي 

تعزيز الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي و  إلى التخلص من مشكلة المديونية، كما تساهم الصناديق السيادية في
قدرة الاقتصاد على التصدي لمختلف الأزمات الاقتصادية العالمية، عن طريق تعويضي الانخفاض المتوقع في 

المداخيل على مستوى الصادرات أو الإرادات العامة للدولة، وذلك على الرغم من الإختلالات التي تشهدها من 
 ثر إجمالا على معدلات نموها ومدى تحقيقها للاستراتيجيات المتبعة، معتمدة في ذلك علىفترة إلى أخرى والتي تؤ 

"مبادئ سانتياغو" المعدة من طرف صندوق النقد الدولي، والتي تساعد في تعزيز حوكمة هذه الصناديق بالنظر 
 ل بلد.    ة بكلطبيعتها الغير إلزامية وقابليتها للتكيف مع الخصائص الاقتصادية التنظيمية الخاص

 
 



 

 
 الفصل الثالث:

  اءلأد  مق ارنة  تحليلية  دراسة
:  من  لك  في  السيادية  الصناديق

والإمارات  النرويج  الجزائر،  
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 تمهيد:
 لماليةا مخاطر جمة أدناها العجوزات إلى متذبذبةتتعرض موازنات الحكومات التي تعتمد على إيرادات 

سواق أسعار النفط في الأ قلباتلتبة كنتيجة كبير على الإيرادات النفطية المتذبذالمتواصلة، فالجزائر التي تعتمد بشكل  
ت الجزائر ألج ذلكالنرويج، لو دول أخرى نفطية كالإمارات  إلىبالإضافة  ،المشكل هذاالعالمية قد عانت سابقا من 

 الذيالحل  هذا التسيير، لكن للأسفو يمنح الحكومة فسحة لميزانية التجهيز و كثر استقرار حل يجعل الإيرادات أ إلى
لى يعتبر حلا ظرفيا نظرا لاعتماد موارده ع ادخارالإيرادات المعتبر كصندوق  ضبطيكمن في تأسيس صندوق 

ق العدالة بين تحقيو المورد من استدامة  هذاما يستدعي استغلال و  ناضبمن مصدر  تأتيالفوائض النفطية التي 
توظيف مدخراتهم  فيالإماراتية و عرض التجربة النرويجية  ارتأينا ذلكللموارده،  لغياب استثمار ذلكو اصة الأجيال خ

بالتالي تحقيق هدف و ظبي للاستثمار، و جهاز أبو جنبية من خلال صندوق التقاعد الحكومي النرويجي في استثمارات أ
نشائها ل إر  من خلال تقييم تجربة الجزائالفص هذال في نحو  ذلكتحقيق العدالة بين الأجيال، لو استقرار الموازنة العامة 

مارات في إدارة لإاني بالمقارنة مع تجربة النرويج و الوط استقرار الاقتصاد ضبطدوره في و  ضبط الإيراداتلصندوق 
فوائضها المالية الناجمة عن الفوائض النفطية من خلال صناديقهم السيادية لتحديد المعوقات التي تحول دون تعظيم 

 ثلاث مباحث كالتالي: إلىل الفص هذاتقسيم  ارتأيناديم الاقتراحات الممكنة لتثمينها، وعليه تقو  منافع التجربة المحلية
 ماراتاقتصاد كل من: الجزائر، النرويج والإ: واقع قطاع النفط في ولالمبحث الأ

 واقع الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج والإمارات  المبحث الثاني:
  أداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج والإماراتعرض  المبحث الثالث:
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 الاماراتو  كل من: الجزائر، النرويجقطاع النفط في   : واقعولالمبحث الأ
 1986زمة عد أقطاع المحروقات، فبو الجزائر من الدول التي يعتمد اقتصادها أساسا على قطاع وحيد هتعتبر 

بة التاريخ، الجزائر أمام معادلة صع ذلك منذو سقط القناع عن اقتصاد مبني على الصادرات النفطية دون سواها 
إيجابا، و ا أالعامة للدولة سلب الإيراداتفي السوق النفطية يتبعه انعكاسات مباشرة على  اضطرابن كل مفادها أ

سنة يجد المسؤولون  للخام في كل للميزانية ينطلق من السعر المرجعي أي مشروع أننتجاهلها  أنالحقيقة التي لا يجب و 
دة أعضاء جل مساعوضع سيناريوهات من أ إلىالمختصون  السوق النفطية، فيلجأ اضطراباتمام واقع أنفسهم أ

المزدهر، اع النفط كز على قطاقتصاد النرويج يرت أنما يمكن ملاحظته و  الحكومة في تحديد حصيلة قطاع المحروقات،
 ذلكمن خلال  بدأتالقطاع ما جعل البلد رهين الفوائض النفطية، لكنها  بهذاغلب الاستثمارات مرتبطة حيث أ

الاقتصاد  أثرتفي ظل احتمال و  لتصبح على مستوى عالمي، تأهيلهاو رفع مستواها و بتطوير القطاعات الأخرى 
ية مائية عائمة في العالم طكبر تجهيزات نفتشغيل أو بناء  إلىت النرويج أسعار النفط العالمية لجأ بتذبذبالنرويجي 

 دث التقنيات.حوفق أ
 مارات والتي تعتبر من البلدان المصدرة للنفط نجدها تعتمد أيضا عليه بشكل كبير فيبالمقارنة مع دولة الإو 

ها الاقتصادية في انتكترسيخ مو اقتصادها، لكنها تكمنت من تخفيض نسبة مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي 
لة الدو  اذبيةجتعزيز  إلىحققته على كافة الأصعدة، إضافة  الذيو سجلت تسارع في نسب النمجمع، و أالعالم 

ئة استثمارية تعد توفيرها بيل قوانينها التي تتسم بالمرونة و نحاء العالم من خلالاستقطاب الاستثمارات من شتى أ
  الأفضل بالمنطقة.

 الجزائرفي  واقع قطاع النفط: ولالمطلب الأ
في بناء وإرساء قواعد الاقتصاد الوطني، خاصة وأن الجزائر تمتلك ثروات  مكانة بارزة النفط قطاع يحتل 

 لىإطبيعية هامة تتمثل في موارد الطاقة، غير أن هذه الثروة كانت محتكرة من طرف الشركات مما دفع بالجزائر 
ه اهتمام الجزائر اتج من أجل صناعة وطنية قوية، و الوطني استرجاعها عن طريق التأميم واستغلالها لفائدة الاقتصاد

رادات الجزائر من العملة من إي 90%بأكثر من  النفطحيث تساهم صادرات  ،التصنيع منذ استرجاع سيادتها إلى
 الوطنية.تعتبر المصدر الرئيسي لتمويل مشاريع التنمية ة و الصعب
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 : النفط في الجزائرولالفرع الأ
 : تاري  النفط في الجزائرأولا
للبحث  محاولة أولو النفط في الجزائر مع بداية القرن العشرين،  كان تاريخ اكتشاف:  كتشاف النفط في الجزائرا -1
ة قمنطالإقليم الغربي من و فيه البحث ه أجريإقليم  أول، حيث كان 1913عام  بدأتالتنقيب عن النفط و 

ليوانيت )جنوب بئر تك  مؤشرات نفطية على سطح الأرض يلة العمق بعد ملاحظةبار قلتم حفر بعض الآو  ،غليزان
مخطط  لا تدخل ضمنو ية كانت عرضية ولالاكتشافات الأ هذهواد قطرين )جنوب سور الغزلان(، و غرب غليزان(، 

ل حقل نفطي في واد قطرني ثم حق أولة نفط )الصور الفرنسية( اكتشفت شرك 1946عام  التنقيب، وفيو البحث 
كة رخص للتنقيب من قبل الهيئة المشتر  أولتوضع  بدأتالسنة  هذهمن  وابتداء، 1952برقة بالغرب بعين صالح عام 
 . CREPS1 استغلال النفط في الجزائر و الشركة الوطنية للبحث و '' CFPالجزائر -بين '' الشركة الفرنسية للنفط

 ب قطاعبعد الاستقلال مباشرة اتجهت الجزائر صو  :’’SONATRACH ’‘الشركة الوطنية تأسيس -2
شطة لكن مع احتكار الشركات الأجنبية بمجمل الأنو  ،هميته تتضح في الاقتصاد الوطنيأبدأت  الذيالمحروقات 

ركة الوطنية سوناطراك الش بتأسيسالنفطية قررت الدولة انشاء شركة وطنية تتولى كسر الاحتكارات الأجنبية، فقامت 
SONATRACH  ن تكون لها سياستها النفطية لابد لكل دولة مصدرة للنفط أ ذإ، 31/12/1964بتاريخ

 تحمي مصالحها.على الصمود في وجه الاحتكارات و  تكون قادرةحتى الوطنية وشركتها المستقلة 
 بدأت، التي تسويق المحروقاتو النقل اك القيام بجميع أنشطة التنقيب، الإنتاج، كان من مهام شركة سوناطر و 

الجزائر بل  ركة فيهم شأأكبر و تتطور لتصبح ن تشق طريقها و واستطاعت أقليلة خاصة الإطارات المدربة  بإمكانيات
  .2في مجال النفط عالميا 12 رقم المرتبةفريقيا و إ 01رقم ن المرتبة وتحتل الآ

ل هواري روقات في الجزائر في سياق خطاب الرئيس الراحالمح تأميمقرار  اتخذ: لقد ميم المحروقات في الجزائرتأ-3
  :3على ينص الذيو ، 24/02/1971عنها خلال الاحتفالات بعيد العمال في  أعلنبومدين التي 

                                                           
1: Rabah Mahiout, « le pétrole algérien »,Enap, Alger, 1974, p 106-113. 

نيل لبات ، مذكرة مقدمة ضمن متط''-حالة الجزائر-العلة الهولندية لاختبارأسعار الصرف وأسعار النفط دراسة قياسية ف الدين بوزاهر، ''يس: 2
، الجزائر، الدفعة: -مسانتل-شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أبو بكر بلقايد

 .81، ص 2010-2011
 .81، ص المرجع نفسه: 3
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    ما  هذاو من الشركات الفرنسية العاملة في الجزائر مما يحقق الرقابة الفعلية على المحروقات،  %51أخد حصة -
 من مجمل الإنتاج النفطي؛ %56سمح للجزائر بمراقبة 

 مجمل احتياطي الغاز تحت رقابة الدولة؛ أصبحالكامل لحقول الغاز الطبيعي، حيث  التأميم -
 نابيب النقل المتواجدة على التراب الجزائري.كل أ  والغاز أيالنقل البري للنفط  تأميم -

، أي بعد 1971فريل أ /22الصادر في  22-71المرسوم التشريعي مباشرة  التأميمثم صدر بعد قرارات 
التي كانت  الامتياز للشركات الأجنبية انهاء مبدأحدا لما يسمى بالحقوق المكتسبة و وضع  الذي) التأميمشهرين من 

الفرنسية على الجزائر  الشركات ضغطتكرد فعل على القرار الجزائري و  ،لمالك الوحيد للثروات النفطية(تعتبر نفسها ا
 :1ما يليكالقرار   هذامختلفة للتراجع على وبأساليب 

أن تجد  يمكن ن النفط الجزائري لاعلى أ ضغط وحضر فعلي وتأكيدهارفض تبعية النفط الجزائري كوسيلة  -
  فرنسا؛له سوق خارج 

 .ن تقيم علاقات اقتصادية مع الجزائرالدولية التي يحتمل أوالمالية على الهيئة الصناعية  الضغط -
  : الإمكانيات النفطية في الجزائرثانيا
 الإحتياطي النفطي للجزائر-1

سابع نفطية هائلة تجعل لها وزنا مهما في السوق النفطية العالمية، فهي تحتل المركز ال بإمكانياتتزخر الجزائر 
ة كة البريطانية للنفط سنالعالمي حسب احصائيات الشر  الاحتياطي %1عربيا من حيث احتياطات النفط بمعدل 

20072 . 
 :(2008-1988الفترة )خلال المؤكدة من النفط الخام  يوضح الشكل التالي تطور احتياطات النفطو 
 
 
 
 

                                                           
1: Abdelkader SID-AHMED, Développement sans croissance: L’expérience des économies pétrolières du 

tiersmonde, O.P.U, Alger, 1983. p. 49. 
2 : British Petrolieum, Statistical Review of World Energy, June 2007 Sur Le Site: 

http://www.bp.com/statisticalreview. 
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 (2008-1988من النفط الخام خلال الفترة ) حتياطاتالا(: تطور 01-03الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 

 
 

 . www.opec.org: عن الموقع، 2008ى إحصائيات منظمة الأوبك عل من إعداد الطالبين بالاعتماد المصدر:

الخام  حيث النفط تتضح لنا الإمكانيات التي تزخر بها الجزائر، فمن :(01-03)من خلال الشكل رقم 
نفس  عنديستقر فيما بعد ل 1988مليون برميل سنة  9100المؤكد من النفط الخام من  ارتفع مقدار الاحتياطي

 سنة مليون برميل 11800 إلىبرميل  مليون 9979 من 1995سنة  رتفع مقداره، ثم ا1992النسبة سنة 
( تطور 02-03الشكل رقم ) وفي سياق ذلك يوضحمليون برميل،  12200إلى  2008، ليصل سنة 2003

 (:2014-2010لفترة )احتياطي النفط الخام للجزائر خلال ا
 (.2014-2010(: تطور الاحتياطات من النفط الخام خلال الفترة )02-03الشكل رقم )

 الوحدة: مليون برميل

 ، عن الموقع:2014واباك للأمين العام لمنظمة الأ 41ي رقم على احصائيات التقرير السنو  بالاعتماد الطالبينعداد من إ المصدر:
www.oapecorg.org 

12,2 12,2 12,2 12,2 12,2

0

5

10

15

2010 2011 2012 2013 2014

احتياطي النفط في الجزائر

احتياطي النفط

http://www.opec.org/
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د في حدو  استقراراالنفطي في الجزائر عرف  الاحتياطين أ :(02-03لاحظ من خلال الشكل رقم )ن
  .2014ة غاية سن إلى 2010مليون برميل ابتداء من سنة  12.20

 الإنتاج النفطي في الجزائر-2
 يمكن رصد تطوره من خلال الشكل التالي: النفطي من حيث الإنتاج
 (2008-1988(: تطور الإنتاج من النفط الخام خلال الفترة )03-03الشكل رقم )

 
 www.opec.org.، عن الموقع: 2008حصائيات منظمة الأوبك لسنة إعلى ين بالاعتماد عداد الطالبمن إ المصدر:

 ذلكلعل و يتضح لنا تطور الطاقة الإنتاجية للنفط الخام في الجزائر،  :(03-03من خلال الشكل رقم )
تكنولوجية و ن صناعة النفط تتطلب مهارات فنية لأو التنقيب، و البحث و في الاستكشاف  المبذولةالجهود  إلىراجع 

روقات مام الاستثمارات الأجنبية في قطاع المحفتحت السلطات الجزائرية المجال أ س المالضخامة رأ إلىعالية إضافة 
لغ قد بو فتح المجال للمستثمرين الأجانب من خلال المناقصات،  الذيو ، 2005من خلال قانون المحروقات لسنة 

لإنتاج ارتفع ا تقارير منظمة الأوبكحسب و شركة تنشط بالشراكة مع سوناطراك،  50الشركات ما يفوق  هذهعدد 
تسعى و ، 2008مليون برميل يومي سنة  1.356ليبلغ  2001لف مليون برميل يومي سنة أ 776الجزائري من 

 2014-2010خلال الفترة الممتدة من و ، 2020مليون برميل يومي سنة  2 إلىزيادة طاقتها الإنتاجية  إلىالجزائر 
 ن نوضحها في الجدول التالي:لخام في الجزائر يمكن أمن النفط اتم اكتشاف عدة حقول 

 
 

http://www.opec.org/
http://www.opec.org/
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 (2014-2010النفطية في الجزائر خلال الفترة ) كتشافاتالا (: 01-03الجدول رقم )
 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 01 11 08 10 14 عدد حقول النفط المكتشفة
 

 
 . www.oapecorg.org، عن الموقع: كوابلمنظمة الأ 41 الأمين العام السنويعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات تقرير من إ المصدر:

تم اكتشاف  2010زائر، فخلال سنة من خلال الجدول السابق نلاحظ تطور الاكتشافات النفطية في الج
يواصل مساره في حقول، و  10 إلى 2011حقل نفط مستكشف لينخفض في سنة  14قدر ب الي حقول جمإ
حقول 11لتصل إلىارتفعت الحصيلة  2013مع حلول سنة ، و حقول08ليصل إلى  2012لانخفاض سنة ا

 قل واحد فقط.قدر بحرقم  أضعف 2014إضافية، لكن سجلت سنة 
 ثالثا: السياسة النفطية في الجزائر
عن  رثتهاو مام اقتصاد مكبل بقيود ثقيلة ى استقلالها السياسي وجدت نفسها أعندما تحصلت الجزائر عل

تصادية عات الاققطاقطاع الصناعة النفطية عن باقي الالأخير على عزل  هذاعمل  عهد الاستعمار الفرنسي، إذ
 ظاهرةب صاديينمعروفة لدى الاقت السياسة نشوء ظاهرة اقتصادية في الجزائر أصبحت هذهنتج عن و  الوطنية الأخرى،

اسة محكمة انتهاج سي إلى لاسترجاع السيادة الوطنية سعت بلادنا ولىالأ السنوات منذو ادية، الازدواجية الاقتص
اية  حظي قطاع المحروقات في بلادنا خصوصا بعن حيثالقطاع الاستراتيجي،  هذااستعادة  إلىتهدف من خلالها 

 لقطاع الصناعي كر انخص بالذ الأخرى، و ع القطاعات الاقتصادية منها بالمقارنة م استفادكبيرة، فجل الاستثمارات 
في المخطط  %38.1من مجموع الاستثمارات ليصبح  %32.9كان نصيب القطاع النفطي في المخطط الثلاثي إذ  

مليون  110.300يمثل قيمة  ماو وه ،من مجموع الاستثمارات الصناعية %44.45الرباعي الثاني أي ما يعادل 
 مليون دج. 187.7تصبح  ولات الخماسي الأضفنا لها مخصصأ وإذادينار جزائري 

بداية  نذمنتاج المحروقات رسمت إو طار انفتاح السوق الجزائرية للشراكة الأجنبية لتطوير البحث في إو 
كثر من نصف لتي تمثل أاو توسيع رقعة البحث في المناطق التي يتم فيها البحث  إلىالتسعينات خطة استثمارية ترمي 

اتفاق )عقود مساهمة  30عقدت سوناطراك ما يقارب  التنفيذحيز  14-86دخول قانون  منذو المساحة المنقبة، 
ما في دائو مما يسمح لها من مضاعفة قدراتها الاستكشافية  ،مريكيمليار دولار أ 1يمثل ما قيمته  الذيو في الإنتاج( 

http://www.oapecorg.org/
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 زيادة الإنتاج في منطقة حاسي باركينو تدخل مع سوناطراك توسيع البحث  "وانادارك"ن شركة إطار الشراكة فإ
هم منطقة نفطية بعد حاسي الحوض ثاني أ هذامليار دولار، حيث يعتبر  1جنوب الجزائر باستثمار يقدر ب 

 .1مسعود
 الفرع الثاني: أهمية قطاع النفط في الاقتصاد الجزائري

 : مكانة الجزائر كدولة نفطيةأولا
 هذهذ أن إخصوصا من ناحية المزايا التنافسية للنفط الجزائري، زائر إحدى الدول النفطية الكبرى تعد الج

فط العقود مع الدول المستوردة، وقد ساعدت نوعية النأفضل في الاتفاقيات و المزايا تمكنها من المطالبة بشروط 
 :2هم مزايا النفط الجزائريأ ركنذ  فيما يليو  ،زائر في السوق العالمية للنفطالجزائري في تموقع الج

ع النفط يمتاز النفط الجزائري بنوعية جيدة مقارنة بالعديد من أنوا تنافسية النفط الجزائري من حيث النوعية:  -1
ميز بخلوه من مادة يت "بلاندصحاري "المتمثل في و المصدرة من قبل دول الأوبك، فالنفط الجزائري الأساسي المصدر 

جود أنواع يعد من أو ما يجعل منه نفطا خفيفا،   ’’API 30 Degré’‘درجة كثافته التي تفوق و الكبريت 
يزداد الطلب  الذيو  ومن النوع الخفيف الحل للنفط يعتبر كل انتاج الجزائرو النفط لقلة احتوائه على الشوائب، 

تكرير لن معظم مصافي العالم مصممة على النفط الثقيل الحامضي، خاصة أمن معدلات الطلب  أعلىبمعدلات 
 ما يمنح النفط الجزائري مكانة جيدة في سوق النفط العالمي.النفط الحلو وهذا 

 تحديد تمثل ميزة الموقع الجغرافي عاملا مهما فيتنافسية النفط الجزائري من حيث ميزة الموقع الجغرافي:  -2
ما من السعر هالنفط المختلفة، نظرا لعلاقتها المباشرة بتكاليف النقل التي تشكل بدورها جزءا م لأنواعالقيم النسبية 

وق معينة ن تكون أسعارها في ستماثلة من ناحية النوعية يفترض أأنواع النفط الم أن ، كماالنهائي للنفط الخام
قرب نتاج النفط أة تتمثل في أنه كلما كان موقع االيف النقل بصورة عامتكو ن العلاقة بين الموقع الجغرافي أو متساوية، 

تستفيد و ، ازدادت درجة تنافسيته بسبب اكتسابه علاوة الموقعو السوق المعنية انخفضت تكاليف النقل نسبيا  إلى
 الجزائر من ميزة الموقع الجغرافي بالنسبة للأسواق الأوروبية خاصة.

 

                                                           
العلوم  متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية، مذكرة مقدمة ضمن تنبئي للجباية البترولية'' نموذج''بناء : جوهرة شرقي، 1

 . 45،44، ص ص 2003-2002الدفعة:  الجزائر، الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر،
 . 42،41، ص ص 1990، دار النشر بوشان، الجزائر، الغاز الجزائري بين الحكمة والضلال'': عبد السلام بلعيد، ''2
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 قتصاد الجزائريأهميتها في الاثانيا: تطور العائدات النفطية و 
رص تعترض العائدات النفطية مشاكل من حيث تقدير قيمتها نتيجة الح تطور العائدات النفطية في الجزائر: -1

التصديرية و ة جانب ارتفاع الطاقة الانتاجي إلىالنفط  لأسعارن الارتفاع المستمر عموما فإو على سرية حجم العائدات، 
 لأسعار محسوسا ارتفاعا العالمية النفطية السوق حققتقد و تراكم الفوائض المالية، و تزايد العائدات النفطية  إلىأدى 
 ، خاصة الجزائرو  عامة الأوبك لدول النفطية الإيرادات تطور على إيجابا انعكست 2000سنة  مطلع في النفط
 الوطني الاقتصاد عجلة دفع فينفطية ال للمواد الكلي الاعتماد عن تتخلى أن تستطيع لن الجزائر أن المؤكد من وبات

 يوضح الجدولو  وضع الأسس الصحيحة للتخلي عن التبعية للمحروقات، إلىنتيجة غياب سياسة اقتصادية ترمي 
 جمالي الإيرادات:العائدات في إ هذهمدى مساهمة و العائدات النفطية  هذهتطور  التالي

 (2011-2005خلال الفترة ) (: تطور عائدات قطاع المحروقات في الجزائر02-03الجدول رقم )
 مليون دينار جزائريالوحدة:               

 
 
 
 
 
 
 

 
 

of-www.bank- ، عن الموقع:)2011-2007( للسنوات: عداد الطالبين بالاعتماد على التقرير السنوي لبنك الجزائرإمن  المصدر:

. Algeria.dz 
ة لحوظا قد ساهمت بنسبة معتبر عرفت ارتفاعا من العائدات النفطية : أ(02-03رقم ) الجدول نلاحظ من

مليون  3356.7بحيث ارتفع ناتج النفط الخام بحوالي  ،2006و 2005سنتي  جمالي الإيرادات للجزائر ما بينفي إ
مليون  2676ر بجوالي لكن بزيادة طفيفة تقد 2007و 2006دينار، ليواصل المنحى التصاعدي ما بين سنتي 

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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مليون دينار جزائري،  59609.1 نسبة قدرت بجمالي الإيرادات بفاع إارتا ساهم في دينار جزائري كعوائد نفطية مم
لكن مع و ، 2008جزائري سنة مليون دينار  77000إيرادات فاق  بإجمالي وذلك مستوى لها أعلى إلىليصل 

ه قد نا، فإقتصاديات الدول النفطية خصوصاو انعكاساتها على الاقتصاد العالمي عموما و العالمية   المالية زمةحلول الأ
ما قد  وهو ، 2009مليون دينار جزائري سنة  44415حدود  إلىجمالي الإيرادات ليصل سجل تراجع كبير في إ

ملا، ليعاود الصعود النفطية مجتراجع العوائد و العالمية على الاقتصاد الجزائري  المالية زمةلأااعتبر مؤشرا على انعكاس 
مليون  20724دود ح إلىعوائد النفط الخام  ا فيارتفاعسعار النفط في الأسواق العالمية مجددا ليسجل بعد تعافي أ

جمالية الناجمة مواصلة الإيرادات الإو مليون دينار جزائري،  56121يرادات قدر ب الإجمالي كما أن إ  ،دينار جزائري
مليون دينار جزائري نتيجة لارتفاع  71661.8في حدود  2011ت في الارتفاع لتستقر سنة عن عوائد المحروقا

لب على لطزيادة او الهند و ا انتعاش اقتصاديات كل من الصين كذو  ،الطلب على النفط في أسواق النفط الدولية
الملحق رقم: ر أنظر لتوضيح أكثلفي تقلبات أسعار النفط في العالم، و هم الدول المؤثرة باعتبارهما أحد أالوقود لهما 

(03). 
 بفضل المحققة المالية البحبوحة أهمية تتمثل: الجزائر في الاقتصادية التنمية تمويل في النفطية العائدات هميةأ-2

 تحقق حيث الجزائر، في الاجتماعي الاقتصاد المستوى مؤشرات تحسنفي  2000 سنة مطلع منذ المحروقات قطاع
  :1يلي ما

مليار دولار سنة  102.8 إلى 2004مليار دولار سنة  85.1 من   (PIB)الخام المحلي الناتج ارتفع -
 مليار دولار؛ 135 إلى 2007صل سنة لي 2006مليار دولار سنة  116.5 إلىثم  2005

يعبر عن استقرار  ما هذاو  2005سنة  % 1.6 إلى 2004سنة  % 3.6انخفض معدل التضخم من  -
 ؛% 2.5 إلى 2006طفيفا سنة  في أسعار المواد الاستهلاكية ليشهد ارتفاعا

مليار دولار،  43.11ما قيمته  2003ارتفعت الاحتياطات من العملة الأجنبية حيث بلغت سنة  -
 ؛2007سنة مليار دولار  110.3 إلىلتصل  2005مليار دولار سنة  56.18

لينخفض  %17.7نسبة  2004بلغ سنة  ( فقد2007-2004)الفترة انخفض معدل البطالة خلال  -
 ؛2007سنة  %11.8ثم  % 15.3 إلى

                                                           
1: www.elmouradia.dz/ecounomic-de-l’ Algérie/donnée-économique-et-social، consulté Le 31/05/2016. 
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 إلى، ثم 2005مليار دولار سنة  16.4 إلى 1999مليار دولار سنة  28.3من المديونية  انخفضت -
 الدفع المسبق للديون. من خلال تبني الدولة لسياسة 2006مليار دولار سنة  4.7

 سعر في انخفاض قابله لأسعارا طفرة بسبب مالية عائدات من الجزائر حققته ما أن إليه الإشارة ينبغي امو 
 2006و 2002خلال سنتي  % 33بنسبة  الدولار فانخفاض الأورو، خاصة الرئيسية العملات أمام الدولار صرف
 تقدر خسارة الجزائر يكلف واحد دولار بمقدار النفط سعر انخفاض لأنفي زيادة تكلفة الواردات الكلية،  تسبب
 (.14الملحق رقم: )، ولتوضيح أكثر أنظر سنويا دولار مليار بنصف
 (2008-2000في الجزائر ) الجباية النفطية تطور :ثالثا

 رات الجباية النفطية في الجزائر:من خلال الجدول الموالي يمكننا توضيح تطو 
 (2008-2000(: تطور الجباية النفطية من )03-03الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دينار جزائري                            

 www.dgpp_mf.gov.dz.عن الموقع:  ،للتقدير والسياساتالمديرية العامة  ،عداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة الماليةمن إ المصدر:

 2008 2006 2002 2001 2000 السنوات
إيرادات 
الجباية 
 النفطية

2517400 2195505.2 2229282.2 2517400 2645752.6 

إجمالي 
الإيرادات 

 العامة

338633.1 3377700.3 3377700.3 3385877.6 3377700.2 

نسبة مساهمة 
الجباية 

النفطية في 
الإيرادات 

 %العامة 

74.34% 65% 66% 74.35% 78.33% 

http://www.dgpp_mf.gov.dz/
http://www.dgpp_mf.gov.dz/
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عرفت ارتفاعا هائلا ( قد 2006-2000نه خلال الفترة ): أ(03-03نلاحظ من خلال الجدول رقم )  
ث مستوى لها حي أعلىبلغت نسبة مساهمتها في الإيرادات الكلية و ، %50في إيرادات الجباية النفطية بأكثر من 

 إلىعاودت في الارتفاع و ، 2002و 2001النسبة سنتي  هذهثم انخفضت  2000سنة % 74.34قدرت ب 
سجلت إيرادات الجباية النفطية أرقاما كبيرة ، كما  2006سنة  % 74.35بلغت نسبة و ن فاقت كل المستويات أ

دينار  2517400ومليون دينار جزائري  2267800هي و  تبلغها من قبل، لم2006و 2005سنتي خلال 
ائية بحسن الفترات من حيث الإيرادات الجمن أ 2006و 2000بين سنتيفترة الممتدة تعد الو جزائري على التوالي، 

التي ارتفاع أسعار النفط  والتحسن ه هذاالسبب الرئيسي وراء و ث استمرت في تطور إيجابي ملحوظ، ية حيالنفط
مريكي للبرميل، دولار أ 40.30فط الخفيف الأمريكي بلغ سعر النو سنة،  21 منذمستوى لها  أعلى إلىارتفعت 

مريكي للبرميل خلال الربع الثاني من عام دولار أ 38من  كثر أ إلىبينما صعد برميل النفط من نوع برنت البريطاني 
حيث ،  2008الارتفاع حتى سنة  هذاثم استمر  2006و 2005ن بلغت أرقاما قياسية سنتي أ إلى، 2004

على مما انعكس إيجابا  ،ميلمريكي للبر دولار أ 100العام نفس تجاوزت خلال و فاقت أسعار النفط كل التوقعات 
الإيرادات الكلية  من % 78.33مليون دينار أي بنسبة  4003600مداخيل الجباية النفطية التي قدرت ب 

 .(13و  02قم:)الملحق ر ن حققتها من قبل، وللمزيد من التوضيح أنظر  يسبق للجزائر أالأرقام لم هذهو للميزانية 
 تطور الصادرات النفطية في الجزائررابعا: 

ها على الهيكلة الكلية مدى هيمنتا الصادرات النفطية في الجزائر و في سياق تبيان مجمل التطورات التي عرفته
 في الجدول الموالي: ذلكللصادرات الجزائرية نوضح 

 (2009-2005(: تطور الصادرات في الجزائر )04-03الجدول رقم )
 الوحدة: مليون دولار أمريكي                  

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
إجمالي 

 الصادرات
46232 54741 60529 79193 45446 

صادرات إجمالي 
 المحروقات

45325 53557 59197 77256 44399 
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نسبة مساهمة 
صادرات 

المحروقات في 
إجمالي 

 الصادرات

98.03 97.83 97.79 97.55 97.69 

إجمالي 
الصادرات 

 خارج المحروقات

907 1184 1332 1937 1047 

نسبة مساهمة 
الصادرات 

خارج المحروقات 
في إجمالي 

 الصادرات

1.96 2.16 2.20 2.44 2.30 

 www.dgpp_mf.gov.dz.عداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، المديرية العامة للتقدير والسياسات، عن الموقع: من إ المصدر:

ية النفط–ن مجمل الصادرات الجزائرية تهيمن عليها صادرات المحروقات : أ(04-03يبين الجدول رقم )
 مرتبط الجزائر في الصادرات تطور أن يعني ،مما الدراسة فترة في  97,77 %تفوق سطفي المتو بنسبة   -خاصة
 النتائج تؤكده ماو وهكر لم يعرف أية تغيرات جدرية تذ و  ،أسواق النفط الدولية في أسعار النفط بمستويات أساسا

 تسجيل إلى المالية العالمية الأزمة بسبب النفط أسعار في المسجل الانهيار أدى حيث،  2009سنة في المسجلة
 سنة في مليار 45,44 إلى 2008 سنة في دولار مليار 77,19 من الصادرات مداخيل في قياسي انخفاض

 الفترة، نفس في كمتوسط 2,21 %المحروقات خارج الصادرات نسبة تتعد لم بينما، %41.13 وبنسبة  2009
للتصدير، ولتوضيح  قابل فائض تحقيق عن الجزائر في الصناعيو  الإنتاجي القطاع عجز إلى تشير هامشية نسبة وهي

 (.11الملحق رقم: )أكثر أنظر 
 
 

http://www.dgpp_mf.gov.dz/
http://www.dgpp_mf.gov.dz/
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 سعار النفط على المؤشرات الاقتصادية في الجزائر الفرع الثالث: انعكاسات تقلبات أ
نية الاقتصاد الكلي، ب لى تغييرنذ بداية تسعينات القرن العشرين إهدفت الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر م

قتصاد، بالنظر لمحرك الاساسي للازال هذا القطاع هو امن هيمنة المحروقات عليه، بحيث لا نها لم تستطع تحريرهإلا أ
ة، ومن جهة والزراعي من جهلى الضعف المسجل في مستويات نمو القطاعات غير النفطية خاصة القطاع الصناعي إ

لى وتيرة النمو التي يسجلها قطاع المحروقات منذ أواخر التسعينات، نتيجة تزايد الطلب العالمي على النفط ثانية إ
 جية الجزائرية، ويتضح ذلك من خلال ما يلي: وتدعيم القدرات الانتا
 في الجزائر ار النفط على الميزان التجاريأولا: أثر تقلبات أسع

ان ام والميز على ميزان المدفوعات بشكل ع التأثيرسعار النفط لها دور هام في إن التقلبات التي عرفتها أ
 سمحت لها ير العملات الصعبة للدولة، والتيسعار النفط دورا كبيرا في توفالتجاري بشكل خاص، بحيث لعبت أ

جل معرفة أهم الانعكاسات التي شكلتها تطورات أسعار النفط على ياجاتها من العالم الخارجي، ومن أبتمويل احت
عار سوتحليل أثر التغيرات الحاصلة في أ( سنقوم باستعراض 2014-2005عناصر الميزان التجاري خلال الفترة )

يث يوضح ح ثر بصفة كلية على الميزان التجاري،، ثم نتناول دراسة الأالصادرات والوارداتالنفط على حصيلة 
 (:2014-2005لفترة )ي خلال ازان التجار حصائية المتعلقة بتطور بنود الميالجدول الموالي أهم الأرقام الإ

-2005لفترة )اد الميزان التجاري في ظل تقلبات أسعار النفط خلال (: تطور بنو 05-03الجدول رقم )
2014.) 

 الوحدة: مليار دولار     

 السنوات 

 قيمة الصادرات 

 قيمة الواردات 
رصيد الميزان 

 التجاري 

سعر البرميل 
من النفط 

 )بالدولار( 
إجمالي 

 الصادرات 
الصادرات 

 من المحروقات 

ات الصادر 
خارج 

 المحروقات 
2005 
2006 
2007 
2008 

46.33 
54.74 
60.59 
78.59 

45.59 
53.61 
59.61 
77.19 

0.74 
1.13 
0.98 

1.4 

19.86 
20.68 
26.35 
38.07 

26.64 
34.06 
34.23 
40.52 

54.6 
65.7 
74.9 
99.9 
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2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

45.18 
57.09 
72.89 
71.47 
64.38 
60.04 

44.41 
56.12 
71.66 
70.32 
63.33 
58.34 

0.77 
0.97 
1.23 
1.15 
1.05 
1.69 

37.40 
38.89 
46.93 
51.57 
54.99 
59.44 

7.78 
18.20 
25.96 
20.17 

9.38 
0.59 

62.3 
80.2 

112.9 
111 

109.5 
100.2 

   www.bank-of-Algeria.dzعن الموقع: على احصائيات بنك الجزائر، بالاعتماد: من إعداد الطالبين المصدر

جمالية في الفترة ما بين الإتفاعا كبيرا في قيمة الصادرات نلاحظ ار : 05) -03من خلال الجدول رقم )
شهدت انخفاضا في  2009ففي سنة  ،سعار النفط في هذه المرحلةإلى ارتفاع أويعود هذا  (2005-2014)

العالمية سنة زمة الاقتصادية ، وهذا بسبب الأ2008قارنة مع سنة م %37.37متوسط برميل النفط بنسبة 
، ثم 2012مليار دولار في نهاية سنة  71.74 لىإليصل  2010لى التحسن في سنة ، ليعود بعدها إ2008

مليار  60.04مقدار  2014مليار دولار وسنة  64.38قيمة  2013انخفضت قيمة الصادرات تواليا لتصل سنة 
دولار والسبب المباشر في انخفاض قيمة الصادرات هو الانخفاض المستمر لسعر النفط خلال هذه الفترة، أما فيما 

 مقارنة بالمستوى المسجل في 2013مليار دولار في  1.1المحروقات، فقد سجلت استقرار يخص الصادرات خارج 
 مؤكدة الضعف الهيكلي في ظرف يتميز بميل تصاعدي للوتيرة السنوية لواردات السلع.  2012و 2011 سنتي

لى جع إ، وهذا را2014إلى غاية سنة  2005ذ سنة ما بالنسبة لقيمة الواردات اتجهت نحو الارتفاع منأ -
ديد من سعار النفط وكذلك انطلاق العلصعبة نتيجة للارتفاع الكبير في أارتفاع العائدات من العملة ا

تشير كما   ،(2015-2001لفترة )لنمو والبرنامج الخماسي خلال االمشاريع ونخص بالذكر مشروع دعم ا
لى و التي تشغل المرتبة الأ ز الصناعيةن واردات مواد التجهيإلى أ 2013راسة هيكل الواردات في سنة د

لى ذلك، وبالرغم إضافة إ 2012مقارنة بسنة  %19.1قد سجلت ارتفاع قدره  %27.7بحصة قدرها 
ساهمت هذه المجوعة واستقرارها في الثلاثي الرابع  2013من انخفاضها خلال الثلاثي الثالث من سنة 

ع دراسة، أما مساهمة منتجات شبه تامة الصنجمالي الواردات خلال الفترة قيد الفي تزايد إ %69.8بمقدار 
 %18.5، واحتلت بالتالي المرتبة الثانية بمقدار 2013من إجمالي الواردات لسنة  %19.3فقد بلغت 
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در بمقدار داة الانتاج والاستثمار يقلواردات السلع المخصصة لاستغلال أإن الارتفاع المعتبر فوبالتالي 
 . 2013جمالي الواردات لسنة من ارتفاع إ 90.2%

( 2012-2005) فترةنلاحظ من الجدول أن رصيد الميزان التجاري سجل فوائض كبيرة نوعا ما خلال الكما 
قدار لى الارتفاع في أسعار النفط، لكن الميزان التجاري سجل عجزا بمفي قيمة الصادرات إويعود هذا الارتفاع الكبير 

 روقات ليصل العجز فيمتأثرة أساسا بتقلص صادرات المح 2013الثاني من سنة  مليار دولار خلال الثلاثي 0.18
ا ما يعكس هشاشة الميزان التجاري، ولتوضيح أكثر مليار دولار، وهذ 2.3مقدار  2014خير لسنة الثلاثي الأ

 (.07و 06و 03الملحق رقم: )أنظر 
 في الجزائرجمالي ثانيا: أثر تقلبات أسعار النفط على الناتج المحلي الإ

جمالي ناتج الداخلي الإحصيلة ال تأثيريحتل قطاع المحروقات موقعا متميزا في الاقتصاد الجزائري، ولمعرفة مدى 
( في الجدول 2014-2005لفترة )هم مؤشرات تطور الناتج المحلي الإجمالي خلال ابحصيلة قطاع المحروقات نوضح أ

 التالي:
 (2014-2005) الإجمالي خلال الفترة(: تطور الناتج المحلي 06-03الجدول رقم )

 الوحدة: مليار دولار     

 السنوات 
سعر البرميل  الناتج المحلي الخام  

من النفط 
 )بالدولار( 

المجموع 
 الإجمالي

 المحروقات
قطاعات 

 اخرى
 حقوق ورسوم على الواردات

2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

7562.0 
8514.8 
9366.6 

11043.7 
9968.0 

11991.6 
14526.2 
16115.5 

3352.9 
9366.6 
4089.3 
4997.6 
3109.1 
4180.4 
5242.1 
5536.4 

3715.1 
4141.0 
4744.8 
5392.2 

61433.1 
7063.5 
8429.5 
9501.6 

494.0 
491.5 
532.5 
653.9 
715.8 
747.7 
854.6 

1077.5 

54.6 
65.7 
74.9 
99.9 
62.3 
80.2 

112.9 
111 



ج النرويالفصل الثالث.... دراسة تحليلية مقارنة لأداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، 
 والإمارات

 

86 
 

2013 
2014 

16569.2 
17731.5 

4968.0 
4435.71 

10365.3 
14504.3 

1235.9 
1327.3 

109.5 
100.2 

 Algeria.dz-of-www.bank .تمادا على احصائيات بنك الجزائر، عن الموقع: : من إعداد الطالبين اعلمصدرا

 7562.0علاه التطور الحاصل في الناتج المحلي الخام والذي ارتفع من ( أ06-03)نلاحظ من خلال الجدول رقم 
مليار  17731.5 إلى 2014ليصل سنة  ،2007مليار دينار سنة  9366.6لى إ 2005مليار دينار سنة 

حيث ( 2012-2005لتطور الكبير والمتسارع في قطاع المحروقات خاصة خلال الفترة )نتيجة لدينار ، وهذا 
عرفت نسبة مساهمة و ، 2012مليار دينار سنة  5536.4لى إ 2005مليار دينار سنة  3352.9من انتقلت 

لى إ 2012لتصل في سنة  %46بمقدار  2005جمالي انخفاضا منذ سنة المحروقات في الناتج الداخلي الإ قطاع
بسبب الانخفاض في  %12والتي بلغت  2014الحاصل في قطاع المحروقات لسنة  نخفاض، ورغم الا34.36%

، ويعود هذا أساسا  %7سعار النفط إلا أن الاقتصاد الوطني عرف ارتفاعا في الناتج المحلي الخام والذي نمى بمعدل أ
من الناتج المحلي الخام مقارنة بسنة  %81.7خرى التي شكلت نسبة فاع الحاصل في حصيلة القطاعات الألى الارتإ

 . %62.6التي كانت  2013
جمالي، مما يدل لي الإسعار النفط على نمو الناتج الداخالذي تمثله أ التأثيربوضوح شدة  أيضا ظنلاح كما

على وجود علاقة قوية تربط بين تطورات الناتج وتطورات النفط، والواضح في الجدول هو أن أصل عدم الاستقرار 
حصيلة  لى عدم الاستقرار فييرجع إالداخلي الاجمالي بشكل خاص في النمو الاقتصادي بشكل عام ونمو الناتج 

صة الجزائر من سواق النفطية، ولما كانت حتقلبات أسعار النفط في الأبشكل كبير ب تتأثرقطاع المحروقات التي 
سعار سيظهر بقوة على حصيلة الصادرات مادامت ت النفطية محددة من طرف منظمة الأوبك فإن أثر الأالصادرا

يلة قطاع سعار ومنه على حصويض القيمة الناتجة عن انخفاض الأيات إضافية لتعالدولة غير قادرة على طرح كم
 (.14الملحق رقم: )القيمة النهائية للناتج الإجمالي، ولتوضيح أكثر أنظر المحروقات وبالتالي على 
 في الجزائرسعار النفط على الميزانية العامة ثالثا: أثر تقلبات أ

تمثل أهم  يرادات النفطيةانية العامة للدولة، خاصة وأن الإدورا هاما في توازن الميز إن موارد المحروقات أصبحت لها 
مصدر لإيرادات الميزانية، وهذه النسبة في ارتفاع مستمر طالما أن القيمة الحقيقية لموارد المحروقات كانت في تزايد 

ة ح لنا أن أسعار النفط تؤثر بصفسعار النفط، وهذا ما يوض( نظرا لارتفاع أ2013-2005لفترة )مستمر خلال ا
 مباشرة على التوازن العام لميزانية الدولة، وهذا ما يظهر جليا في الجدول الموالي. 

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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 (2014-2005(: تطور أرصدة الميزانية العامة للدولة خلال الفترة )06-03الجدول رقم )
 الوحدة: مليار دولار     

 السنوات 

 الايرادات 

  رصيد الميزانية النفقات 
سعر البرميل 
من النفط 

 )بالدولار( 
المجموع 

 الاجمالي 

ايرادات 
الجباية من 

 المحروقات 

ايرادات خارج 
 المحروقات 

2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 

3012.6 
3693.8 
3687.8 
5190.5 

3676 
4379.6 
6339.1 
6339.3 
5940.9 

2352.7 
2799 

2796.8 
4088.6 
2412.7 

2905 
3979.7 
4184.3 
3678.1 

659.9 
840.5 
883.1 

1101.6 
1262.4 
1470.2 
1810.4 

2155 
2262.8 

2052 
2453 

3108.5 
4197 

4264.3 
4512.8 
5853.6 
7058.1 
6092.1 

1030.6 
1186.8 

579.3 
999.5 
570.3- 
133.2- 

63.5- 
718.8- 

151- 

54.6 
65.7 
74.9 
99.9 
62.3 
80.2 

112.9 
111 

109.5 
 Algeria.dz-of-www.bank . عتمادا على احصائيات بنك الجزائر، عن الموقع:: من إعداد الطالبين االمصدر

يرادات الكلية تتكون بنسبة كبيرة من الجباية النفطية، : نلاحظ أن الإ(06-03من خلال الجدول رقم )
كانت   2005وبالتالي فهي مرتفعة في السنوات التي يكون فيها سعر النفط مرتفع والعكس صحيح، فخلال سنة 

لة بفرض الضريبة على قيام الدو لى مستويات قياسية، و النفط إحصيلة الجباية النفطية مرتفعة بسبب ارتفاع أسعار 
دولار، حيث قدرت نسبتها سنة  30سعار النفط عن الشركات النفطية في حالة ارتفاع أح الاستثنائية على ربا الأ

يرادات كما بلغت إ، %61لى إ 2013لتنخفض هذه النسبة في سنة  يرادات،من إجمالي الإ %75.77بـ ـ 2006
ي بانخفاض قدره ، أ2012سنة مليار دينار  6339.3بل مليار دينار مقا 5940.9مقدار  2013سنة ة الميزاني
لى إ 2012مليار دينار في  2155لت من التي انتق %5يرادات العادية ، حيث لم يكن الارتفاع في الإ6.3%

رادات الجبائية من الذي شهدته الإي %9.3كاف لتعويض الانخفاض بــ   2013مليار دينار سنة  2262.7

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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بن الدور ي ما سعار النفط، وهذاهو التراجع في مستويات أي في ذلك ، والسبب الرئيس2013المحروقات في سنة 
 سعار النفط في تحديد الميزانية. لأالهام 
تفاع حجم مليار دينار رغم ار  1186.6أكبر فائض قدر بــ  2006ن رصيد الميزانية سجل سنة أنلاحظ كما 

بح رصيد الميزانية في حالة ص( أ2013 – 2009خلال الفترة )مليار دينار، ولكن  2453لى النفقات العامة إ
رتفاع النفقات العامة التي وصلت مليار دينار نتيجة لا 151مقدار  إلى 2013عجز مستمر حيث وصل في سنة 

نة مليار دينار مقارنة بس 5940.9لى اض حجم الإيرادات التي وصلت إمليار دينار في ظل انخف 6092.1لى إ
 ظل استمرار فيو سعار النفط، الجباية النفطية نتيجة انخفاض أن يرادات م، وهذا بسبب تراجع قيمة الإ2012

الدولة الجزائرية في تطبيق سياسات البرامج التنموية وما يترتب عنها من زيادة الانفاق العام نستنتج أن عامل قدرة 
من  يتأتى  مر الذية على تغطية النفقات كان له دور أساسي في تحديد حجم الإنفاق العام في الجزائر، الأالدول

فاق العام من خلال نلنفط تؤثر بصفة مباشرة في حجم الإسعار اية النفطية، وبالتالي يتضح جليا أن أحصيلة الجبا
 (.02الملحق رقم: ) الموارد اللازمة لتلك النفقات، ولتوضيح أكثر أنظر توفير

 النرويجالنفط في  قطاع واقعالمطلب الثاني: 
تصاديا قد شهدت بعد الحرب العالمية الثانية نموا اقالأوروبية كثافة سكانية، و الدول قل تعد النرويج إحدى أ
زدهارها في أوائل عقد ن االتصنيع المحلي، إلا أو التجارة البحرية و يين، بسبب الشحن ولسريعا خاصة في العقدين الأ

ة من النفط تم اكتشافها كميات كبير السبعينات من القرن العشرين يعود للفوائض المالية النفطية، الناتجة عن استثمار  
 شحن البحري،الغناها بموارد الطاقة الأخرى، كما تشمل الصناعات ك إلىبحر النرويج، بالإضافة و في بحر الشمال 

 المنتجات الورقية.و التعدين ة الأدوات المعدنية، الكيماويات، صناعالمعالجة الغذائية، بناء السفن، 
 يجالنفط في النرو  :ولالفرع الأ

 : تاري  النفط في النرويجأولا
 : إكتشاف النفط في النرويج-1

 نفط الأجنبية في عمليات الحفرفي بحر النرويج بمساهمة شركات ال 1965البحث عن النفط سنة  بدأ
ربع سنوات لشمال أالمواجهة للنرويج في بحر االإقليمية و قد استمرت عمليات الحفر في المياه الاقتصادية و ، الاختباري

بفضل  1969خر المطاف على حقل مهم للنفط عام فقد تم العثور في آ ذلكمع و دون العثور على نتيجة إيجابية، 
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بر حقل كتم العثور على أو لمواصلة التنقيب، وليوم بتر  Philipsعلى شركة  ''فاروق القاسم''إصرار المهندس العراقي 
 .EKOFISK’’‘ 1’يدعى و  1973نفطي غرب النرويج سنة 

 : ''Statoil''شركة النفط الوطنية  تأسيس-2
تعتبر إذ ، ’’Stavenger’‘يقع مقرها في ، و Statoilأسست الحكومة النرويجية شركة الدولة للنفط باسم 

تسيطر و بالقرب منها،  وأ فط الأجنبية مكاتب في ستافانجاتمتلك الكثير من شركات النو مدينة النفط في النرويج 
ل النفط ) الكبرى العاملة في حقو الحكومة على مواردها النفطية من خلال الجمع بين ملكية الدولة لشركات النفط 

لغ التي تبو المملوكة للدولة بالكامل  وشركة بتر و (، 2007ويل في عام من ستات أ% 62الدولة ما يقارب  امتلكت
العام  الاكتتابأويل في  ثلث شركة ستات 2000سنة  قد باعت الحكومةو ويل، أ قيمتها السوقية ضعفي ستات

، Statoil Hydroطلق عليها شركة جديدة أ ذلك، مشكلة بNorsk Hydroبعد اندماجها مع شركة 
الميا في مجال الإنتاج  عولىهي تقدم نفسها باعتبارها الأو في العالم، العشر الأولى صبحت من المجموعات النفطية فأ

 كبر الشركات المدرجةتعد إحدى أو مليون برميل نفط يوميا،  1.7كثر من تنتج أو ياه العميقة، النفطي الخارجي في الم
من حيث القيمة السوقية، فاندماج الشركتين في شركة واحدة حقق فوائد مشتركة للحكومة النرويجية  وفي بورصة أوسل

 .672%، ثم في المرحلة الثانية على من أسهمها % 62.5 على ولىالتي سيطرت في المرحلة الأ
 ثانيا: الصناعة النفطية في النرويج

الصناعة  والتي تمثل خمس الاقتصاد النرويجي تقلبات حادة مع تراجع نم يةصناعة النفطالشهدت أحوال  
صولها أنفاق الاستثماري لدرجة أن شركات الطاقة بدأت تبيع وارتفعت التكاليف وزاد الإ، على المستوى العالمي

بعد ا، منخفض في قطاع الطاقة قبال على الاستثمارصبح الإانخفاض أسعار النفط أ ومع لسداد التوزيعات النقدية.
 أصبح من المتوقع الآن أن تنخفض في السنواتو  ،أن زادت الاستثمارات لثلاثة أمثالها على مدى العقد الأخير

، الإنفاق الكثيف نتاج النفط مستقرا رغم سنواتإاد في حين يظل بقة بزيادتها باطر المقبلة بما يخالف التوقعات السا
أن القطاع اعتمد  رئيسي إذما يمثل مصدر قلق و وتعمل شركات الطاقة على تقليص بعض من مشروعاتها المبتكرة وه

                                                           
 ، عن الموقع: 02/06/2010، تاريخ النشر: ماهي قصة الفاروق القاسم'': منتديات كتاب العرب، ''1

http://university.arabsbook.com/threads/76716?s=a73cf8a513a639b64913e48d7eed60d1#ixzz1Mnbhs7WB، 
الاطلاعتاريخ  : 22/05/2016. 

لماجستير في ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة االبيئي'' التلوثالنرويج بين النمو والرفاهية الاقتصادية وتحديات '' : رزاق حسن الحلفي،2
 .33، ص 2008العربية المفتوحة في الدنمارك، الدانمارك،  الأكاديميةالعلوم الاقتصادية، 

http://university.arabsbook.com/threads/76716?s=a73cf8a513a639b64913e48d7eed60d1#ixzz1Mnbhs7WB
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 قد انتهت الازدهار أن تكون فترة وقال وزير النفط تورد لين "من المحتمل، لخفض التكاليف المرتفعة بتكارالاعلى 
الانتاج. التكاليف ترتفع كثيرا وبسرعة كبيرة. والتكاليف  ولكن لسنا مقبلين على انخفاض حاد في الاستثمارات أ

ن ألغت شركة شل مشروعا للغاز باستثمارات تبلغ عدة مليارات م''، و النرويجية ارتفعت أكثر منها في أماكن أخرى
ريبي نتاج وذلك بعد أن ارتفعت تكاليف مشروع تجإنتاج البحري دون منصات الدولارات كان يعتبر خطوة صوب الإ

في ذلك أعمال  اوكان من المقرر أن تثبت كل المعدات على قاع البحر بم، يةوللسبعة أمثاله مقارنة بالتقديرات الأ
ية المملوكة وقامت شركة النفط الوطن، ما يمثل قفزة تكنولوجيةو وه الشاطئيكون مصدر الطاقة على  الضغط على أن

واصل استخدام منصة قطبية كان من الممكن أن تكفاق واستبعدت مشروعات متقدمة  تات أويل بخفض الإنسللدولة 
احتياجات   كما أنها تورد خمسالنرويج هي سابع أكبر مصدر للنفط في العالمن ، كما أعملها في جليد سمكه متران

رانيا والتي ألقت بسبب أوك ووضع له حساسيته خاصة في ضوء التوترات مع موسك واز وهوروبي من الغالأ الاتحاد
اعات العمل جمالي مقابل سمعدل للناتج المحلي الإ أعلىوتفخر النرويج أيضا ب، مدادات الروسيةبظلالها على الإ

كما أن تكلفة   2007عام وفق بيانات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. لكن انتاجية العامل انخفضت منذ 
 .20001العمالة ارتفعت بوتيرة تعادل ستة أمثالها في ألمانيا تقريبا منذ عام 

 الفرع الثاني: أهمية قطاع النفط في الاقتصاد النرويجي

 : مكانة النرويج كدولة نفطيةأولا

 الاتحاد دول في مثيلاتها عن تزيد-الأوروبي الاتحاد في عضوا   ليست هي التي- النرويج في الرواتب أنباعتبار  
حيث  العالم في للنفط مصدر أكبر خامس فهي الثراء، من القدر بهذا النرويج تتمتع أن غريبا ليس، %50 وبنح
 في واسع نطاق على الرخاء يعمه نشطا ومتنوعا اقتصادا تغذي دولار مليار 40 النفط من السنوية إيراداتها تبلغ

. العالم في مواطنيها بين الدخل مستوى في التفاوت من قدر أقل فيها يوجد التي الدول من واحدة تعتبر كما.  المجتمع
 الشرق دولو  السابق السوفيتي تحادالا بلدان في خصوصا للنفط، المنتجة الدول من العديد عن يميزها ما وهذا

 يعتمد الذي قتالو  في ،خياليا ثراء فيها الحاكمة للنخب تتيح إيرادات النفط يحقق الدول تلك ففي الأوسط،
 أن الدول هذه سعو  وفي، تبقى مما حصصهم لنيل التقطير اقتصاد على وأ قادتهم حسنات على الآخرون المواطنون

                                                           
(، على الموقع: 08/05/2014، )تاريخ النشر:الرفاه في النرويج''''نهاية الطفرة النفطية تهدد نموذج دولة منير البويطي،  :1

http://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKBN0DO0RX20140508،  22/05/2016 :الاطلاعتاريخ. 

http://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKBN0DO0RX20140508
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 هذا كل  لنرويجا حققت كيف  دراسة أجل ومن النفطية، ثرواتها إدارة كيفية  حول النرويج من ثمينة دروسا   تستقي
 ميناء إلى دقيقة 50 سوى تدوم لا رحلة في الغرب ونح جوا والتوجه وأوسل ترك غير الأمر يتطلب لا النجاح،
 .1البلاد في البحري النفط صناعة عاصمة يعتبر والذي الشمال بحر على المطل ستافانغر

 ثانيا: الإيرادات النفطية للنرويج
 %15والبنك المركزي النرويجي، فإن معدل صافي الإيرادات النفطية في كل من النرويج بلغ نح تقرير بحسب

ولكن ما كان قد تراكم لدى النرويج مع حلول عام  (،2013-1996 )الفترة خلال من الناتج الوطني الإجمالي
 اءدلأ أظهر بيانات النرويجي الإحصاءات مكتبكما أن  ،من ناتجها الوطني الإجمالي %200وبلغ نح 2013
 بالدرجة النفط صناعة تباطؤ يؤثر لم حيث ،نفس السنة من الثالث الربع خلال المتوقع من أفضل كانو  الاقتصاد

 الثالث الربع خلال الاقتصادي والنم ارتفاع إلى تقرير البنك المركزي النرويجي وأشار.متوقعة كانت  التي الكبيرة
 من أعلى اولكنه ضعيفة تزال لا النسبة هذه أن من الرغم على أنه مُضيفا السابق، بالربع مقارنة %0.2وبنح

 فعتوارت، والشحن النفط قطاعي يستثنى الذي الأساسي للاقتصاد %0.1 قدرها زيادة إلى أشارت التي التوقعات
 الأمر البيانات، صدور بعد كرونة  9.24 إلى واليور  سعر ليصل الموحدة الأوروبية العملة أمام الكرونة النرويج عملة
 .2الأخير اجتماعه خلال الفائدة لأسعار المركزي البنك رفع شأن في التوقعات خفض إلى أدى الذي

 ثالثا: الصادرات النفطية للنرويج
رتفعت حصيلة ا إذ سبعينات القرن العشرين، منذانتاج النفط عماد أساسي في الاقتصاد النرويجي  أصبح
 % 45كانت تشكل حوالي   نبعد أ 2009لي الصادرات سنة جمامن إ %51 د من النفط بنسبةصادرات البلا

 كل التالي:كما يوضح الش  2006سنة  ذلكو جمالي الصادرات من إ
 
 
 
 

                                                           
 الموقع: عن''في الدرس النرويجي..ما الذي يمكن أن تتعلمه دول غنية بالنفط؟''، : تشارلز ريكنغل، 2

http://www.iraqhurr.org/a/26723159.html،  22/05/2016: الاطلاعتاريخ.  
 مرجع سبق ذكره.، : تشارلز ريكنغل2

http://www.iraqhurr.org/a/26723159.html
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 جمالي الصادرات النرويجيةإ(: 04-03الشكل رقم )
 الوحدة: نسبة مئوية 

 
 .www.odin.dep.no، عن الموقع: 2009لسنة  من اعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات وزارة المالية النرويجية المصدر:

تم استخراج كميات تزيد بعشر مرات عن الاحتياج  2005في سنة و بالمائة من نفطها،  31تستغل النرويج و 
خروجا و الكمية الكبيرة قضية أساسية  هذهيعتبر استخراج و بالمائة،  93المرتبط باستخراج النفط بنسبة و الداخلي 

احتياطي  نحسب التقديرات فإو نفاد الاحتياطي،  إلىن الزيادة في استخراج النفط سيؤدي عن المألوف، حيث أ
سنوات، لكن الزيادة في استخراج كميات غير مألوفة كان بسبب ارتفاع أسعار الطاقة، فبلغت  9 إلىالنفط يصل 

مليون برميل يوميا،   2.9بطاقة انتاج قصوى تصل  2005بالمائة في عام  7الزيادة في صادرات النفط الخام الطبيعي 
 .2007ملايين برميل عام  33كما بلغت صادراتها 

 انة النرويج كدولة مصدرة للنفط وفقا للترتيب العالمي:ويوضح الجدول التالي مك
 2010سنة ل(: مكانة النرويج عالميا كدولة مصدرة للنفط 08-03الجدول رقم)

 الوحدة: مليون برميل يوميا    
 لىإالمتوسط اليومي لعدد براميل النفط المصدرة  الدولة

 الخارج
 7.9 العربية السعودية

صادرات النفط
51%

صادرات أخرى
49%

اجمالي الصادرات النرويجية

صادرات النفط صادرات أخرى

http://www.odin.dep.no/


ج النرويالفصل الثالث.... دراسة تحليلية مقارنة لأداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، 
 والإمارات

 

93 
 

قطاع النفط
25%

قطاعات أخرى
75%

الناتج المحلي الإجمالي

 7.2 روسيا
 2.5 إيران

 2.3 الامارات
 2.2 نيجيريا
 2.1 الكويت
 1.9 النرويج

 .www.BP.com، عن الموقع: 2011قة الدولية، سنة امن اعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات بريتيش بتروليوم، وكالة الط المصدر:

، إلا 2010مليون برميل في اليوم عام  2.1لم يتجاوز  الذيو على الرغم من تراجع حجم انتاجها نسبيا 
لأمريكيةا كبر الدول المصدر للنفط في العالم، ووفقا للتقرير الصادر عن إدارة معلومات الطاقةانها تمثل سابع أ

 EIA بعنوان:2011وت لشهر أ Country Analsysis Norway  ن النرويج تمد الدول الأوروبية فإ
( باستهلاك 2010-1990عاما )كثر من عشرين تاجه من النفط، مكتفية على مدى أمما تح %12الغربية بمقدار 

 الخارج. إلىللتصدير  وما بقية انتاجها فهألف برميل في اليوم، أ 200قدره  محلي ثابت
 الاقتصادية في النرويج المؤشراتقطاع النفط على  تأثيرالفرع الثالث: 

 الناتج المحلي الإجمالي علىالنفط  أثر: أولا
ساهمة جمالي للفرد الواحد بعد لوكسمبورغ، ويوضح الشكل التالي مناتج محلي إ أعلىيتمتع النرويج بثاني 

 الصناعات النفطية في الناتج المحلي الإجمالي:
 (: مساهمة الصناعات النفطية في الناتج المحلي الإجمالي05-03كل رقم)الش                     

 الوحدة: نسبة مئوية                         
 
 
 
 
 

 .www.odin.dep.noعن الموقع: ، 2009من اعداد الطالبين بالاعتماد على احصائيات وزارة المالية النرويجية لسنة  المصدر:

http://www.bp.com/
http://www.odin.dep.no/
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بالمائة في الناتج المحلي  25ن قطاع النفط يساهم بحصة أ (05-03رقم ) من خلال الشكل نلاحظ
 2009لعام  ولبالتبطؤ الاقتصادي العالمي، فخلال الربع الأ تأثراالإجمالي، وتعد النرويج من بين البلدان الأقل 

نها لا يتجاوز ن عدد سكا في التاريخ على الرغم من أولىتجاوز الناتج القومي الإجمالي داك الخاص للسويد للمرة الأ
لعالم خلال الفترة في ا ثباتالعملات  أكثر بر المصرفيون الكرونة النرويجية أحدقد اعتو نصف عددهم في السويد، 

 .2010سنة  إلى 2007سنة  منالممتدة 
 الموازنة العامة للنرويج علىالنفط  أثرثانيا: 

لقطاع، ما جعل ا ذاغلب الاستثمارات مرتبطة بهيج على قطاع النفط المزدهر، حيث أيرتكز اقتصاد النرو 
لتصبح  تأهيلهاو رفع مستواها بتطوير القطاعات الأخرى و  ذلكمن خلال  بدأتالبلد رهين الفوائض النفطية، لكنها 

في و الصيد ، و ة السياحياويات، المعادن، الورق، البناء، صناعة الكيمكقطاعات الطاقة الكهربائية،   في مستوى عالمي
بر تجهيزات يل أكبناء وتشغ إلىت النرويج أسعار النفط العالمية لجأ بتذبذبالاقتصاد النرويجي  تأثرتمال ظل اح

مستقرة، كما و امتلاك صناعة نفطية متطورة  إلىوصلها فطية مائية عائمة في العالم وفق أحدث التقنيات، مما أن
جهيزات النفطية إذ شكلت الت المستوى الدولي، انتاج النفط علىو تمكنت من خلال صناعة تجهيز عمليات التنقيب 

كانت من الجهود التي ساعدت النرويج على تفادي مفارقة وقرة الموارد الطبيعية،  و التصدير، و هم مصادر الإنتاج أ
كما خصص لفوائض القطاع النفطي صندوق ادخار مع الالتزام بعدم صرف عائداته لضمان مستقبل الأجيال 

 .1جانب الاستثمارات الخارجية إلىمارها داخل النرويج ا استثإنمو القادمة، 
 الإماراتالنفط في  قطاع واقعالمطلب الثالث: 

دورا هاما في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، وأصبح إنتاجه في الإمارات المختلفة عاملا  للنفطأصبح 
 .أهم دول العالم من ناحية امتلاك النفط واحتياطها حدأ وهي بفضله اليومأساسيا في ازدهار الدولة، 

 ماراتالنفط في الإ :ولالفرع الأ
 مارات: تاري  النفط في الإأولا

 حيث الخام، النفط روتصدي انتاج في العالم في الرئيسية الدول من الآن المتحدة العربية ماراتالإ دولة تعتبر
 التوقيع تم وقد، الأوبك دول انتاج من % 6,0وونح العالمي الانتاج حجم من % 3,0 يعادل بما انتاجها يقدر
 يثح المتهادن الساحل النفط تطوير وشركة ظبيو أب إمارة حاكم بين  1936 عام يناير في نفطلل اتفاقية أول على

                                                           
 سبق ذكره.مرجع ، تشارلز ريكنغل :1
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 الاتفاقية هذه وبعد ،ريةوالبح البرية أبوظبي إمارة مناطق جميع في نفطال عن للتنقيب امتياز على الشركة هذه حصلت
 توقفت فقدنية الثا العالمية الحرب لاندلاعونظرا ، مماثلة اتفاقيات الشركة هذه مع الأخرى ماراتوالإ دبي حكام وقع

 أن بعدما أنه ك  والاستكشاف التحري بأعمال للقيام الحرب بعد ثانية لتعودالإمارات،  في نفطال شركات أنشطة
 معظم عن لتتخ الثانية العالمية الحرب بعد ولىالأ الاستكشاف بعمليات المتهادن الساحل تطوير شركة قامت

 عديدة لشركات مماراتهإ في نفطال عن للتنقيب امتيازات بعد فيما ماراتالإ حكام منح وقد، ماراتالإ في امتيازاتها
 والامتياز ،" البحرية أبوظبي مناطق لشركة"  البحرية مناطقها في 1954 عام بوظبيأ إمارة منحته الذي الامتياز أهمها
 الشارقة مارةإ منحته الذي والامتياز ،مارةللإ البحرية المناطق في دبي نفط لشركة 1963 عام دبي إمارة منحته الذي

 وبدأ، 1958 عام ظبي أبو إمارة في مرة وللأ تجارية بكمياتنفط ال اكتشف وقد، الهلال لشركة 1969 عام
 البرية المناطق من ذلك بعد الانتاج بدأ ثم، 1962 عام في البحرية المناطق في الشيف أم حقل من وتصديره انتاجه

 عام منه شحنة أول صدرت حيث ،1966 عام في تجارية بكميات دبي إمارة في نفطال اكتشف ثم، 1963 عام
 في 1972 عام الشارقة إمارة في أيضا النفط اكتشفو  1982 عام في مرغم حقل اكتشاف تم كذلكو  ،1969

 الخيمة رأس وفي، 1980 عام في البري الصجعة حقل اكتشف ثم ،1974 عام في منه التصدير وبدأ مبارك حقل
، 1984 عام في التصدير وبدأ الخيمة رأس شاطئ من ميلا 26 بعد على صالح حقل في 1983عام نفطال اكتشف

 من شقيقاتها إلى ضمامللان ماراتالإ باقي في والغاز النفط كتشافا  في التنقيب شركات جهود تنجح أن ويؤمل
 التطور حركة مجمل في مهما دورا عائداتهل صبحتأ الخام للنفط التجاري الانتاج بدأ ومنذ، المنتجة ماراتالإ

 وقد لدولةل الحديث الاقتصاد أسس بناء في العائدات هذه باستغلال وذلك، الدولة في والاجتماعي الاقتصادي
 وبسبب درهم، مليار 55ونح(1988 -1980) فترةال خلال القطاع هذه في نفذت التي الاستثمارات جملة بلغت
 تنظيم خلال من ايدالمتز  الاهتمامو  الدولة تهأول فقد، الاقتصادية العملية مجمل في الخام النفط لقطاع الكبير الوزن
 .1دقيق لتخطيط والتصديرالإنتاج  عمليات كافة  واخضاع، الهام الحيوي القطاع هذا شئون

 ماراتحتياطي النفطي في الإثانيا: الإ
ن النفط م الامارات الدولة الثانية في العالم بعد المملكة العربية السعودية من حيث الاحتياطي دولة تعد

 حتياطاتهاااليوم أحد أكبر منتجي ومصدري النفط في العالم، حيث تبلغ  ، بحيث تعدالثابت القابل للاستخراج
 المركز مما يضعها في ،ثالث أكبر احتياطي من النفط في العالم ومليار برميل وه 100والنفطية القابلة للاستغلال نح
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  .ظبيو من هذه الاحتياطيات موجود في أب %90الرابع عالميا في هذا المجال علما بأن أكثر من 
دورا محوريا في النهضة التنموية الشاملة التي  1962منذ بدء إنتاج وتصدير النفط في عام  عائدات النفطل كما كان

ت البلاد قرابة أربع عقود من الإنتاج سجل ىعربية المتحدة بشكل عام، فعلى مدظبي ودولة الإمارات الو شاهدتها أب
ن تواصل أن المؤكد ئقة الحداثة ومية فادولة عصرية تحظى باقتصاد مزدهر وبنية أساس إلىتطورات هائلة تحولت معها 

صناعة النفط والاضطلاع بدور حيوي في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة لعقود عديدة مقبلة مع تمتع البلاد 
 .عام 100باحتياطيات نفطية ضخمة تكفي لمواصلة الإنتاج بالمعدلات الحالية لمدة تزيد على 

طويلة التي  لإنتاج النفط وخلال الفترة الزمنية الولىورة الوردية دوما ففي الأيام الألكن الأمور لم تكن بمثل هذه الص
استغرقتها عمليات المسح والاستكشاف التي سبقت بدء إنتاج النفط، كانت الظروف المعيشية قاسية لكل من 

 .1فطبحثا عن النشعب الإمارات والعالمين في الشركات النفطية الذين جابوا الصحارى والمناطق البحرية 
 ماراتة في الإثالثا: الصناعة النفطي

 من المشاريع الهامة، وبدء تنفيذ الإمارات الانتهاء من تنفيذ عدد في 2012 شهدت الصّناعة النّفطيّة عام
قة مشروع بالمنط ولأعدد كبير من المشاريع التي ترفع من القدرة الإنتاجيّة للدّولة، وإنجاز  استكمالأو مشاريع جديدة 

 .2دون المرور بمضيق هرمز عبر بحر العرب مليون برميل نفط يوميّا   1.5 لإمارات تصديرليخول 
مليون برميل يوميّا ،  2.6وبنح 2012 وتشير التّقارير أن الطاّقة الإنتاجيّة للإمارات من النفط تقُدّر في عام  

وفق بيانات  ملايين برميل يوميّا   3 إلىمليون برميل، وهناك توجّه بأنّ يقفز إنتاج النّفط 2.8 إلىمتوقعّا  ارتفاعها 
 أولتصدير أحد أهم وأكبر إنجازاتها والتي تمثلت ب الماضي وفي يولي سجّلت صناعة النّفط الإماراتيّةو  ،وزارة الطاقة

تد بين حبشان الانتهاء من تنفيذ أنبوب النفط الممظبي من ميناء الفجيرة بعد و أب مارةة لإشحنة نفط من الحقول البري
 .3كيلومترا، وبذلك يتم تجاوز مضيق هرمز370 أبوظبي والفجيرة بطول إمارةفي المنطقة الغربية ب

بتنفيذ  ، وإنجاز الكثير من المشاريع الهامة المرتبطةالتكراريةاقة لت المشاريع البدء في توسيع الطكما شم 
ت كمياتمارات على توفير  الإ ز من قدرة، والذي يعُز المتكامل مشروع الغاز

ُ
نامي ضخمة من الغاز لتلبية الطلب الم

 إلىلية، إضافة حات توليد الطاقة الكهربائية ومحطات التعلى الطاقة النظيفة في السوق المحلي، واستخدامها بمحط
تناميةة للصناعات الوطنياقاستخدامات توليد الط

ُ
ت في الأشهر لالنفط التي سُجأسعار  أنوذكرت التقارير  ،ة الم

                                                           
 .19ص  مرجع سبق ذكره، نهيان،خليفة بن زايد أل : 1

2: http://www.skynewsarabia.com/web/article/29078, Consulté Le 19/05/2016. 
3: http://arabic.arabia.msn.com/news/business/business-money/4265892, Consulté Le 19/05/2016. 

http://www.skynewsarabia.com/web/article/29078
http://arabic.arabia.msn.com/news/business/business-money/4265892
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دات رت عائهذا، وقُد دولارا للبرميل، مما يعد برفع الإيرادات النفطية 114 بلغت2012  من سنةولىالأربعة الأ
ي الإجمالي. وكغيرها من دول الخليج، تبقى عائدات من الناتج المحل% 31وم نح2011 النّفط في الإمارات سنة

 دورا"أوبك" بما فيها ةيمنظمات المحللل ليسة للنفط، والتي التقلبات في أسعار الأسواق العالمي امة رهينةالإمارات الع
الفجيرة لتصدير النّفط الخام من أبوظبي  /جانب إنشاء خط الأنابيب حبشان إلىقارير بأنه وأكدت الت ،فيه مؤثرا

از الطبيعي إنشاء محطة للتزود بالغ الواقعة على بحر العرب سيتمّ في الفجيرة مزالعالم الخارجي دون المرور بمضيق هر  إلى
 15ووالتي تقُدّر بنح ات الإمارات المتنامية من الغازة، وذلك لتوفير احتياجالمسال من السوق العالمي

حصن ا من أبرزه غاز ضخم مشاريع ظبي تطور حالياو أب بأن الإماراتوقالت مصادر صناعة الغاز في  ،سنويا %
مليون قدم  500 الأميركية لإنتاج الغاز الطبيعي من حقل شاه بمعدل "سدنتالأوك" بالتعاون بين أدنوك وشركةغاز ال

تشمل  ظيفةنكما تم وضع خطط للتوسع في استخدام الطاقة ال،  يات من سوائل الغازكم  إلىضافة ، إمكعبة يوميا
تنفيذ مشاريع عملاقة للطاقة  ن خلالمن احتياجات البلاد من الطاقة م % 7 لإنتاج "مصدر" لشركة خططا

المملوكة  "ايبيك" ةيالدول النفطيةت شركة الاستثمارات وتول ،اقة النوويةء محطات لإنتاج الطبنا إلىة، إضافة الشمسي
تنفيذ مشروع خط الأنابيب باستثمارات بلغت حوالي ثلاثة مليارات دولار، وتقوم بتشغيله شركة  لحكومة أبوظبي

 يةلنفطكة الاستثمارات اشر  أن إلىقارير أشارت التكما    ،والتابعة لأدنوك "أدكو" البرية النفطيةات أبوظبي للعملي نفط
ألف  200 تعتزم بناء مصفاة بتكلفة ثلاثة مليارات دولار في الفجيرة بطاقة المملوكة لحكومة أبوظبي ك''ايبي'' الدولي

النّفطيّة  على تطوير حقولهاا حالي" أدنوك "وتعكف شركة، 1 2016منتصف ر الانتهاء منها ومن المقر ا برميل يومي
باستثمارات  2017ملايين برميل يوميّا بحلول 3.5 إلىمليون برميل  2.8 ة بشكلٍ مُستدام منلرفع طاقتها الإنتاجي

في متمثلة  ةا البريةّ والبحريّ مليار درهم. ويشمل التّطوير تحديث المنشآت النّفطيّة بحقوله 260 تتجاوز
 من إنتاج النفط والغاز. 90 %المسؤولة عن أكثر من "زادكو"و "أدما"و "أدكو" شركات

ريةّ تدفّق إمدادات نه سيضمن استمراأ، حيث استراتيجيةأمّا مشروع ضغط الغاز في حبشان فتعتبره ذا أهمية  
ه وتحويل متشابهة لضغط الغاز منه إنشاء ثلاث محطات ولىوتشمل المرحلة الأ قطاع الطاقة، إلىالغاز 

ق ضغط ل مرافر أن تدخأعمال التدشين، ومن المقر  إلى ولىة. ووصلت المرحلة الأللمعالجة النهائي "جاسكو" إلى
مليار قدم مكعبة يوميا  2.1 إلىيات الغاز المستدامة ة الثانية من المشروع فسترفع كمأمّا المرحل ،الغاز الخدمة قريبا

                                                           

1: http://www.alarabiya.net/articles/2012/05/30/217435.html, Consulté le : 19/05/2016. 
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ية العقد خلال من المتوقع ترس از، وحسب تصريحات بعض المسئولينابعة لضغط الغطة الر عن طريق تركيب المح
 .2015على أن يكتمل المشروع خلال الفصل الثالث من عام  2013 من عام ولالفصل الأ
لزيادة إنتاج  "زاكم السفلي" هناك مشروعات لتطوير وزيادة الإنتاج من حقل أنر وذكرت المصاد 

منها  على تطوير حقول جديدة "أدما العاملة" ، فيما تعمل شركة2016برميل يوميّا فيألف  100 النّفط
ري العمل لإقامة كما يج  ، على جزيرتين صناعيتين يجرى حاليا تشييدهمان أعمال الحفر الذي يتضم "الرازبوت" سطح

، وقدر صندوق ازبوتا من خام سطح الر ألف برميل يومي 100 منشآت على جزيرة زركوه لمعالجة وتخزين وشحن
مليار دولار خلال  667 وبنح لنفطقد الدولي إجمالي عائدات الإمارات من صادرات النفط والغاز ومنتجات االن

أن الاحتياطيات  إلىتقديرات سابقة لأوبك أشارت  كما أن هناك،2017 حتى عام 2012 الفترة من عام
 .1مليار دولار برميل 97.8 الإماراتية من النفط تبلغ

 ماراتالثاني: أهمية قطاع النفط في الإ الفرع
 أولا: الإيرادات النفطية للإمارات

 إلىلتصل  2013الدولة من النفط الخام ارتفعت عام  يراداتإأن  إلىتشير بيانات المصرف المركزي 
 إلىالنفطية  إيرادات المنتجات، فيما زادت 2012مليار درهم عام  352,1مليار درهم مقارنة مع  361,3

يعكس الجهود المبذولة من قبل  ماو وه ،مليار درهم خلال نفس فترة المقارنة 35,4مليار درهم مقارنة مع  36,2
 .2التحتية للبلد تمويل البرامج التنموية وتحسين البنى ومارات لتحسين الإيرادات النفطية وتوجيهها بشكل أكبر نحالإ

 ماراتثانيا: الصادرات النفطية للإ
من النفط  ماراتصادرات الإإن  2016أفريل  29بتاريخ وحدة الأبحاث التابعة لدويتشه بنك  حسب

 مليون برميل بعد الانتهاء من عمليات صيانة 2.71مليون برميل يوميا من مستويات تبلغ  2.91 إلىسيرتفع 
الإخبارية  Dow Jonesأضاف البنك في مذكرة بحثية نشرتها خدمة التكريرية للنفط، كما و ت الإنتاجية آالمنش

ا ما سيمكن الإمارات من رفع طاقته 2016بنهاية سنة ن صيانة المصافي والحقول النفطية في أبوظبي ستنتهي أ
تم ألف برميل يوميا قد  350ون هناك نحأ"بينما يعتقد بأنه:  ابعت المذكرةوت ،ىللعمل بالحدود القصو  ريةيالتصد

                                                           
1 : http://www.alittihad.ae/details.php?id=96656&y=2011&article=full, Consulté Le 19/05/2016. 

(، عن الموقع: 25/10/2015)تاريخ النشر:الامارات تقر ميزانية أصغر''، أحمد إلهامي، '' :2 
http://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKCN0SJ0P420151025 ، :21/05/2016تاريخ التصفح. 
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 استطردت المذكرة، و ."ألف برميل يوميا 180وتحيدها جراء عمليات الصيانة، إلا إننا نرى أن الرقم الفعلي يبلغ نح
رفع الطاقة لت النفطية بالإمارات للعمل بطاقتها القصوى آعمليات الصيانة ودخول كافة المنش"الانتهاء من بأن 

فط من وضع حد للتبعية للن ومارات تتجه نحفان دولة الإ ذلكعلى الرغم من و ، مليون برميل 2.91 إلى التصديرية
 .20301خر برميل نفط أوائل سنة وضع استراتيجية للاحتفال بتصدير آخلال 

 الفرع الثالث: أثر النفط على المؤشرات الاقتصادية الكلية للإمارات
 : أثر النفط على الناتج المحلي الإجماليأولا

 المحروقات قطاع أداء بمستويات الاقتصادي نموها معدلات بارتباط العالم دول باقي عن النفطية الدول تتميز
 النفط قطاع يساهم النفطية الدول معظم وفي العالمية الأسواق في النفط أسعار تقلباتو  الكمي الإنتاج بحجم أي ،
لقاعدة لا ا هذهن الإمارات ألكن ما يمكن ملاحظته في دولة الإجمال،  المحلي الناتج في معتبرة بنسبة المحروقات وأ

ليص التدريجي في مارات من التقيلة من العقد الماضي قد تمكنت الإن في غضون سنوات قلتنطبق عليه، بحيث نجد أ
ليس و  وقطاعا مساهما فقط في النم المحروقات قطاع اعتبار يمكن الأساس هذا وعلى حجم اعتمادها على النفط،

 الجدول الموالي يوضح نسبة مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي:و مارات، اعا أساسيا في الإقط
-2005لفترة )خلال ا (: مساهمة قطاع النفط في الناتج المحلي الإجمالي09-03الجدول رقم )    

2010) 
دة: مليار درهم اماراتيالوح                                                                                       

     
 .(2010-2005للفترة) السنوية التقارير زي،المرك المتحدة العربية لإماراتا مصرف :المصدر

 مصادر لتنويع ماراتالإ تتبعها التي للسياسات نتيجةنلاحظ أنه  :(09-03من خلال الجدول رقم )
 عامي بين الإجمالي المحلي الناتج في النفطي القطاع مساهمة انخفضت فقد الاقتصادية أنشطتها وتنويع دخلها

 بلغتكما ، النفطية غير للقطاعات أكبر لمساهمة المجال تتيحل30.5 %إلى 37.1 %من 2010 و2005
 الجارية، بالأسعار مليار درهم 1153 يعادل ما  2011   عام خلال للإمارات الإجمالي المحلي الناتج تقديرات

                                                           
1 : http://www.mubasher.info/news/2944042, Consulté Le 21/05/2016. 

http://www.mubasher.info/news/2944042
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       2011 عام في % 23.3 مقداره ونم بمعدل ، 2010 عام في الجارية بالأسعار درهم مليار 942.4 ب مقارنة
 في النفط نشاط مساهمة نسبة بلغت كماوصلابته،   مارةالإ اقتصاد قوة يؤكد ما ، 2010 عام في % 15.9  و

 وقد 2010 عام في المائة في 48.9 ب مقارنة %  57.9يعادل  ما 2011 عام خلال الإجمالي المحلي الناتج
 والنم في النفطي غير القطاع مساهمة وزيادة الاقتصادية القاعدة تنويع إلى تهدف المدى طويلة سياسةمارات الإ تبنت

 .لاقتصاد المتوازن والنم لضمان حتمية ضرورة التنويع هذا ويعد، الاقتصادي
 ثانيا: أثر النفط على اجمالي الصادرات السلعية

 في الصادرات السلعية بها اتخذت ولقد .ماراتلاقتصاد الإ الخارجية التجارة في أساسيا دورا   النفط أدى
 خلال النفطية العائدات شهدتها التي التطورات ذات معتماشيا  وذلك الماضي العقد فترة خلال تصاعديا منحى
الإمارات لكن  صادرات إجمالي من هامة نسبة النفطية الصادرات تشكل، و 2010 إلى 2000الممتدة من  الفترة

ط ساهمة النفالموالي يوضح مدى موالشكل المادة الحيوية،  ذهلخفض التبعية له هدةنها تسعى جاما يمكن ملاحظته أ
 جمالي الصادرات الإماراتية:في إ

 مارات (: إجمالي الصادرات في دولة الإ10-03الشكل رقم )                     
 الوحدة: نسبة مئوية

 
المركزي الإماراتي لسنة  الاقتصادية، المصرف التنمية الاقتصادي لدائرة التقرير ملخص ىعداد الطالبين بالاعتماد علمن إ :المصدر           

2010.  

 والغاز النفطية والمنتجات الخام النفط مساهمة انخفضتأنه قد  :(06-03نلاحظ من خلال الشكل رقم )
 بسبب 2010 العام في% 35.3 حوالي إلى 2005 العام في46.9 حوالي % من السلعية، الصادرات إجمالي في
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 حتمية ضرورة التنويع هذا ويعد، السلعية الصادرات حجم في التصدير وإعادة الأخرى الصادرات مساهمة ارتفاع
 .المستقبل فيمارات الإ لاقتصاد المتوازن والنم لضمان
 ثر النفط على تكوين رأس المال الثابتثالثا: أ

 غير اقتصادي ازدهار مرحلة 2010سنة  وحتى 2005 العام منذ مارات العربية المتحدةدولة الإ شهدت
 القطاعات بكافة ضخمة استثمارات ضخ خلال من للدولة، الاقتصادية السياسة توجهات ملامحها رسمتمسبوقة 

 على وجاء اقتصاديا المتقدمة الدول مصاف إلى بالدولة والارتقاء الدخل مصادر تنويع سياسة لتعزيز النفطية غير
 القدرات على للمحافظة النفطي القطاع وأيضا ،والطاقة والإنشاءات والسياحة التحويلية الصناعات قطاعات رأسها

إجمالي تكوين رأس المال  الشكل الموالي يمثل و  النفط، على الطلب في المستقبلية للزيادة تحسبا وتنميتها الإنتاجية
 القطاعات الاقتصاديحسب  الثابت موزعا

               (: إجمالي تكوين رأس المال الثابت موزعا حسب القطاعات الاقتصادية لعام 07-03الشكل رقم )
(2010) 

 
 .2010الاقتصادية، المصرف المركزي الإماراتي لسنة  التنمية الاقتصادي لدائرة التقرير ملخص :المصدر

 على الحكومية الخدمات قطاع استثمارات استحوذتنلاحظ أنه قد  :(07-03من خلال الشكل رقم )
 وتنفيذ المحلية والدوائر الوزارات هياكل تطوير نتيجة( 2010-2005) الفترة خلال الاستثمارات من قدر أكبر

 القطاع لاستثمارات السنوي والنم معدل متوسط وبلغ ،2021 الإمارات ورؤية الاتحادية الاستراتيجية متطلبات
 ومارات نحما يمثل توجه الإو وه% 10، أما قطاع النفط الخام فقد شكل فقط ما يعادل نسبة % 29.3ونح

 تطبيق سياسة التنويع الاقتصادي.الاستثمار في القطاعات الغير النفطية و 
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 الاماراتو  المبحث الثاني: واقع الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج
عية، التي تلقى الثروة الطبي هذهكدت من خلالها سيادتها على الجزائر محطات هامة أعة النفط في عرفت صنا
ات أسعار مازال الاقتصاد الجزائري رهين تقلبو كان   ذلكمع و إمكانيات الجزائر النفطية، لكن  إلىاهتماما دوليا يرجع 

 كان لارتفاع أسعاره في السنوات الأخيرة ثم عودتها للتحسن بعدها، الأثر البالغ في  إذالنفط في الأسواق الدولية، 
فكرة معارضة من ال هذهلقيت و تكوين فوائض مالية معتبر جعلت بعض الخبراء يقترحون انشاء صندوق سيادي، 

الأموال المكدسة  ذههثر ول أرار مفارقة وفرة الثروة النفطية أثار جدلا حقبل العديد المسؤولين الجزائريين لكن استم
العقلاني لكل و كيفية الاستغلال الأمثل   ويبقى المطلب الأكثر الحاحا ه إذة انعاشه، ولامحو على الاقتصاد الوطني 

كن بالنسبة يحفظ حق الأجيال القادمة، لو الموارد الجزائرية بشكل تلمسه أجيال اليوم في تحسن مستواها المعيشي 
خل متعددة، كما ها مصادر دن لديمصدر لتمويل إيرادات موازنتها، لأا كبيرا في اقتصادها كلنفط دور ليس لللنرويج 

ة الناجمة عن تذبذبات ينفاق المحلي لتفادي الصدمات الاقتصادالفوائض النفطية بشكل مستقل عن الإا استثمرت أنه
 استثمارات هناك أن من الرغم على أصوله بتنمية ساهمت صناديقه السياديةمارات فقد الأسعار، أما في دولة الإ

 تلك خلال من الأرض، فوق مالي مورد لىإ الأرض تحت ناضب مورد تحويل في نها تساهمأ إلا عنها، معلن غير
 قطاع خارج عوائد بتحقيق يسمح ما وغيرها، "Citi Groupe" ك رائدة عالمية شركات في المبرمة الاستثمارات

 العلمية والخبرات التكنولوجيا من مارات والاستفادةالإ بداخل الاستثمارات تلك جذب إلى بالإضافة المحروقات
 .الشركات كللت والعملية

 الايرادات في الجزائر ضبط: صندوق ولالمطلب الأ
 على آجلا وأ عاجلا المتقلبة الصفة ذات النفط إيرادات على الشديد الاعتماد يعقد أن المفترض من

 بإنشاء الجزائر بينها من للنفط المنتجة البلدان من الكثير قامت المشكلات هذه ولمعالجة الجزائر، في المالية السياسة
 ."الإيرادات ضبط صندوقر ب "الجزائ في سمي حيث الاقتصادية التوازنات تحقيق بهدف سيادية ثروة صناديق
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 : ماهية صندوق ضبط الإيراداتولالفرع الأ
 صندوق ضبط الإيرادات وخصائص : مفوم أولا
 وقد الجزائر في العمومية للخزينة الخاصة الحسابات إلىصندوق ينتمي  و: هصندوق ضبط الإيرادات مفوم -1

 جوان 27 في المؤرخ 02-2000م رق قانون ،2000 سنةل التكميلية الميزانية قانون من10المادة  بموجب أنشأ
 :1على ينص والتي  2000لسنة

 هذا في ويقيد" ضبط الإيرادات صندوق" بعنوان 103-302 رقم تخصيص حساب الخزينة حسابات في يفتح -
 :الحساب

 :الإيرادات باب في-أ
 ؛المالية قانون منض المتوقعة تلك على المحروقات لأسعار أعلى مستوى عن الناتجة الجبائية القيمة فوائض 
 الصندوق بسير المتعلقة الأخرى الإيرادات كل. 

 :النفقات باب في-ب
 ؛لعامةا المديونية من والحد السنوي المالية قانون طريق عن المحددة الميزانية وتوازن النفقات ضبط 
 ؛العمومي نالذي تخفيض 
 ؛الحساب هذا بصرف الرئيسي الآمر وه بالمالية المكلف الوزير إن 
 التنظيم طريق عن المادة هذه أحكام تطبيق كيفيات  تحدد. 

 : 2الإيرادات بجملة من الخصائص نوجزها فيما يليويتميز صندوق ضبط 
 الموازنة عن المستقلة الخاص التخصيص لحسابات وبالضبط للخزينة، الخاصة الحسابات إلى ينتمي صندوق 

 ؛للدولة العامة
 المالية قانون لتقديرات الأخيرة هذه تجاوز عن الناتج النفطية الجباية قيمة فائض خلال من الصندوق يمول ،

 للمديونية النشط للتسيير الموجهة بنك الجزائر وتسبيقات الصندوق، يريبتس المتعلقة يراداتالإ إلى بالإضافة
 ؛الخارجية

                                                           
، الجريدة 2000المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة "  2000يونيو  27الموافق  1421ربيع الأول  24المؤرخ في  02- 2000القانون رقم  :1

 . 07، ص 37الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
ر، الباحث الاقتصادي، جامعة المسيلة، الجزائ مجلة ،''-دراسة لتجربة كل من النرويج والجزائر-ة الصناديق السيادية''حمكم: عباس فرحات، 2

 .17، ص 2015، ديسمبر 04العدد: 
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 لمستوى النفطية الجباية يراداتإ انخفاض عن الناتج للدولة العامةيزانية الم عجز تمويل إلى الصندوق يهدف 
 دج، مليار 740 عن الصندوق رصيد يقل أن دون الخزينة عجز وتمويل المالية، قانون تقديرات من أقل

 العمومية؛ المديونية حجم وتخفيض
 الآمر وه المالية وزير أن على المالية قانون نص حيث الصندوق بتسيير المكلفة الهيئة هي المالية وزارة إن 

 ؛للصندوق الرئيسي بالصرف
 النفطيةالجباية فوائض امتصاص في تتمثل له الرئيسية الوظيفة أن باعتبار البلد داخل الصندوق عمل يتركز 

 أسعار انهيار نتيجة للدولة العامة الموازنة مستوى على مستقبلا يحدث قد عجز أي لتمويل واستعمالها
 البنك مع بالتنسيق مساهمته خلال من البلد خارج يمتد الصندوق عمل مجال أن العلم مع المحروقات،

 .الخارجية المديونية وتخفيض سداد في المركزي
 أهمية إيضاح ويمكن للحكومة، العامة المالية سياسةلل فعالة أداة يستمد أهميته من كونه :الصندوق أهمية-2

 :1 كالآتي ضبط الإيرادات صندوق
 ؛الدولة مديونية من التقليل في للصندوق المالية الموارد مساهمة-
 ؛الوطني الاقتصاد مصلحة یخدم مسار في توجيههاو  النفط فوائض ضبط -
 ؛والفائض التوازن حالة إلى العجز حالة من والانتقال العامة الميزانية في العجز تغطية-
 بتقلب المتعلقة المشكلات بمعالجة يهتم أن فإما فهاهدحسب أ مزدوجة أدوار الصندوق يأخذ أن يمكن-

 ادخار في يستخدم أن يمكن كما ،تثبيت وأ ضبط صندوق يمثل وهنا ،تقديرها وسوء النفطية الإيرادات
 .الادخار صندوق يسمى هناو  القادمة للأجيال النفط إيرادات من جزء

 ثانيا: مبررات نشأة صندوق ضبط الإيرادات
 :2إلى ضبط الإيرادات صندوق إنشاء مبرراتيمكن تقسيم 

 القوي ارتباطه نتيجة خطيرة هيكلية اختلالات من الجزائري الاقتصاد يعاني :داخلية مبررات-1
 :مستويات لثلاث وفقا الاقتصاد على تأثيره يظهر الذي المحروقات بقطاع

                                                           
لجزائر، العدد ا ، مجلة دراسات اقتصادية، جامعة الجزائر،الزوال'' وحتمية''الاقتصاد الجزائري بين واقع الارتباط حليمي،  وحليمةزغيب  رزادشه: 1
 .9، ص2008، أوت 4
ماعية والإنسانية، "، الأكاديمية للدراسات الاجتصناديق الثروة السيادية كأداة لتسيير مداخيل النفط في الدول العربيةفعالية : نبيل بوفليح، "2 

 84،83، ص ص 2010أفريل 
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 المحلي الناتج من معتبرة نسبة المحروقات قطاع يشكل : الاقتصادي مالنم معدل على المحروقات قطاع تأثير -
 قطاع يسجله الذي والنم بمعدل كبير بشكل يتحدد الجزائر في الاقتصادي والنم معدل أن يعني مما الإجمالي

 .المحروقات
 للعملة الرئيسي المورد المحروقات قطاع صادرات تشكل : المدفمعات ميزان على المحروقات قطاع تأثير -

 مرتبط الأخير هذا توازن فإن المدفوعات لميزان الرئيسية المكونات أحد يمثل التجاري الميزان أن وبما الجزائر، في الصعبة
 .الدولية الأسواق في المحروقات أسعار بمستويات أساسا

 للدولة العامة لإيرادات الرئيسي المورد النفطية الجباية تعد : للدولة العامة الممازنة على المحروقات قطاع تأثير -
 ،العالمي المستوى على النفط أسعار تسجلها التي بالتغيرات مباشر بشكل للدولة العامة الموازنة تأثر إلى يؤدي مما

 أداءن أ القول يمكن فإنه للدولة العامة الموازنة بواسطة يتم للدولة العامة الاقتصادية السياسات تمويل أن وباعتبار
 هذامن في الجزائر و  الاقتصادية السياسات مختلف تنفيذ واستمرار لاستقرار الرئيسي المحدد يعد المحروقات قطاع

 ضبط على تعمل آلية استحداث الحكومة رغبة في تكمن الإيراداتضبط  صندوق إنشاء مبررات فإن المنطلق
 مختلف تنفيذ من يمكنها الذي الأمر للدولة العامة الموازنة استقرار على الحفاظ وبالتاليللدولة،  العامة الإيرادات
 .الجزائري الاقتصاد لها يتعرض التي الصدمات حدة من التخفيف ثم ومن الاقتصادية، سياساتها

 :في تتمثل :خارجية مبررات-2
 من بمجموعة لتأثرها بالنظر استقرارها بعدم النفط أسعار تتميز :العالمي الأسماق في النفط أسعار تقلبات-أ

 إيجابية لصدمات الجزائر بينها من النفطية الدول اقتصاديات تعرض إلى يؤدي ماو وه ،والسياسية الاقتصادية العوامل
 .العالمية الأسواق في المسجلة الأسعار مستويات حسب سلبية وأ

 مقارنة المجال هذا في الأحدث الجزائر تجربة تعد :النفطية الدول بين السيادية صناديقال إنشاء فكرة رواج-ب
 تأسيس نأ القول يمكن وبالتالي ،إيرانو المتحدة  العربية الإمارات الكويت، غرار على النفطية الدول بعض بتجارب
 الدول بين الصناديق هذه مثل إنشاء فكرة ورواج لانتشار حتمية نتيجة وه الجزائر في الإيراداتضبط  صندوق
 .المجال هذا في الرائدة التجارب من بالاستفادة للحكومة يسمح الدول هذه تجارب تعدد أن كما ،النفطية
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 ف صندوق ضبط الإيراداتاهدثالثا: أ
ض المديونية العمومية تخفي إلىفه مقتصرة على تمويل عجز الميزانية العامة للدولة، بالإضافة اهدن كانت أبعد أ

ليصبح تمويل عجز الميزانية  الهدف الرئيسي 2006، عدل قانون المالية لسنة 2000في قانون المالية التكميلي لسنة 
 .1مليار دينار جزائري 740ن يقل رصيد الصندوق عن دون أ

 : مجال عمل صندوق ضبط الإيرادات ومصادر تمميلهالفرع الثاني
 : مجال عمل الصندوقأولا

اص فوائض ن الوظيفة الرئيسية له تتمثل في امتصيتركز أساسا داخل البلد باعتبار أإن مجال عمل الصندوق 
يجة انهيار أسعار تالجباية النفطية واستعمالها لتمويل أي عجز قد يحدث مستقبلا على مستوى الميزانية العامة للدولة ن

ن مجال عمل الصندوق يمتد خارج البلد من خلال مساهمته بالتنسيق مع البنك المركزي في سداد ، مع العلم أالنفط
 .2وتخفيض المديونية العمومية الخارجية

 ثانيا: مصادر تمميل الصندوق
 لتكون الخارجية للمديونية النشط الموجهة للتسيير الجزائر بنك تسبيقات 2004 لسنة المالية قانون أضاف

 الدفع سياسة تنفيذ في الحكومة شروع مع التعديل تزامن هذا أن العلم مع الصندوق، تمويل مصادر من مصدرا
 بالإضافة الصندوق موارد على بالاعتماد العملية هذه تتم حيث ،السنة نفس في الخارجية العمومية للمديونية المسبق

لتمويل الصندوق كفائض قيمة  خرى، كما أن هناك مصادر أالصندوق إلىالمركزي  البنك من المقدمة التسبيقات إلى
خرى المتعلقة يرادات الأكل الإالأخيرة لتقديرات قانون المالية بالإضافة   هذهالجباية النفطية الناتجة عن تجاوز 

 مصادر تمويل صندوق ضبط الإيرادات:الشكل الموالي يوضح أهم و بالصندوق، 

                                                           
ان جو  27الموافق ل  1421ربيع الأول عام  24المؤرخ في  02-2000، قانون رقم 2000من قانون الميزانية التكميلي لسنة  10: وفقا للمادة 1

 .2000والمتعلق بقانون المالية التكميلي لسنة  2000
-2000زائر للفترة )بالج للتنميةالعمممي المستدا   التمميلفترات  تعزيزوتقييم فعالية الحسابات الخاصة في  تحليل ’‘: عجلان العياشي، 2

م الاقتصادي والاستثمار والنم التشغيلعلى  تواالعامة وانعكاساامج الاستثمارات ''أثار بر المؤتمر الدولي حول: ورقة بحث مقدمة الى  ،’’(2012
 .12، ص: 2013مارس  12، 11كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، الجزائر، أيام: (''، 2012-2001خلال الفترة )
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  يرادات: أهم مصادر الدخل لصندوق ضبط الإ(08-03رقم )الشكل 

 
Source: Amine Belaicha, colloque internationale, crise financière internationale ralentissement 

économique mondial et effets sur les économies euro-maghrébines, un fond d’investissement d’état pour 

l’Algérie : approche institutionnelle et confrontation un modèle traditionnel des fonds souverains, université de 

Bejaïa, 2009, P: 5. 

 يراداتق ضبط الإحمكمة صندو  الفرع الثالث:
 لة في الصندوقءالمسا مستمى: أولا

 وفه وبالتالي العمومية الخزينة حسابات من حساب عن عبارة الحالي شكله في ضبط الإيرادات صندوق إن
 الأمر العامة، والموازنة الصندوق وظائف بين تداخل حدوث إلى يؤدي مما للدولة، العامة الموازنة عن مستقل غير

 بحق انفراد وزارة المالية أن كما،  النفطية الجباية ارتفاع خلال العامة الموازنة ضبط في الصندوق فعالية من يقلل الذي
 لهيمنة بالنظر استغلاله كفاءة تدني إلى يؤدي مما الصندوق، على الحكومة سيطرة يعني الصندوق وتسيير إدارة

 ضبط الإيرادات صندوق اعتبارو ، الصندوق تسيير في الاقتصادية الاعتبارات حساب على السياسية الاعتبارات
 الخاصة العمليات أن إلى بالنظر البرلمان لرقابة عدم خضوعه إلى يؤدي العمومية الخزينة حسابات من خاص حساب

 التقليل وبالتالي الصندوق على مستقلة رقابة وجود عدم يعني مما للدولة، العامة الموازنة خارج تتم الخزينة بحسابات
 التسيير شفافية من يقلل الصندوق عن تفصيلية دورية تقارير نشر عدمو ، للمساءلة الحكومة خضوع فرص من

 .1الصندوق وضعية تطور على الاطلاع من حرمان الراي العام إلى ويؤدي
 

                                                           
 .18، ص مرجع سبق ذكره: عباس فرحات، 1
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 ثانيا: مستمى الإفصاح والشفافية في الصندوق
ق الثروة تصنيف العديد من صنادي 2010سنة  بريلأجاء في نشرة معهد صناديق الثروة السيادية لشهر 

-''لينابرجشر ا بمؤ عالميالمركز الأخير عربيا و صنف في  الذيالإيرادات الجزائري،  ضبطوق من بينها صندالسيادية و 
-نابرجالشفافية ''لييوضح الشكل التالي ترتيب صناديق الثروة السيادية وفق مؤشر . و 1للشفافية مادويل''
 :مادويل''

 (مادويل-(: تريب الصناديق الثروة السيادية وفق مؤشر الشفافية )لينابرج09-03الشكل رقم )

 
Source: http://www.swfinstitute.org/swf-news/4q-2010-linaburg-maduell transparency-index-ratings-

%e2%80%93-public-release/ 

يرادات المركز الأخير مع العديد من صناديق : احتلال صندوق ضبط الإ(09-03رقم ) نلاحظ من الشكل
صناديق سيادية تزيد قيمة  10صندوق ثروة سيادي، منهم  44المؤشر  هذاالسيادية التابعة للدول النامية، ويضم 

تأخرا الترتيب لصندوق ضبط الإيرادات الجزائري ترتيبا م هذايعتبر مريكي، و مليون دولار أ 100ها عن أصول كل من
 اءة.الكفترومان'' للأداء و -مؤشر ''ادوين عالميا حسب 40في مقياس الشفافية، كما احتل الصندوق المرتبة 

                                                           
 .200، ص مرجع سبق ذكره: بريزة عبد السلام، 1
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 ثالثا: مستمى الرقابة على الصندوق
 : 1الحسابات الخاصة بالخزينة، التي تتم الرقابة على عملياتها كما يلي إلىينتمي صندوق ضبط الإيرادات 

 على مستوى المراقب المالي؛ ذلكالرقابة القبلية عند الالتزام بالإنفاق: و  -
الأخير  هذانوي عندما ي ذلكبالصرف والمحاسب و  مرالتنفيذ في إطار العلاقة بين الأ الرقابة اثناء -

 من القانون المتعلق بقواعد المحاسبة العمومية؛ 39اجراء رقابته وفقا للمادة 
الرقابة البعدية خلال المراقبة القانونية التي يضطلع بها مجلس المحاسبة بعد إيداع حساب التسيير  -

 من الامر بالصرف؛المقدم من المحاسب وكدا الحساب الإداري المقدم 
  الرقابة التي تجريها المفتشية العامة للمالية. - 

 المطلب الثاني: صندوق التقاعد الحكممي النرويجي
 المنظمات بشهادة وذلك العالم، في الرائدة التجارب من السيادية صناديقمجال ال في النرويج تجربة تعتبر

 المراتب ضمن الصندوق تصنف التي الأداء قياس مؤشرات على وبالاعتماد ،الدولي النقد صندوق غرار على العالمية
 ، كما تعتبر النرويج من بين أهم الدول في العالم التي تعتمد معايير الشفافية، وتطبق مبادئ الحوكمة في مختلفولىالأ

 ما ينطبق على صندوقها السيادي.و جوانب معاملاتها وه
 الحكممي النرويجي: ماهية صندوق التقاعد ولالفرع الأ

 صندوق التقاعد الحكممي النرويجي وتطمر : نشأةأولا
 صندوق بتأسيس الحكومة قامت 1990 عام النرويجي البرلمان قبل من عليه المصادق للقانون تنفيذا

 المالية للفوائض الحكومية التحويلات طريق عن يمول ’’The Petrolien Fund ’‘ النفط بصندوقسمي  سيادي
الصندوق كان نتيجة  هذا، الدولية الأسواق في النفط أسعار ارتفاع نتيجة للدولة العامة الموازنة مستوى على المحققة

من خلال تقديم وزارة المالية لتقرير توضح فيه  1974انطلقت سنة على المستوى البرلمان النرويجي  لمباحثات طويلة
بتقرير لجنة ''تامبو'' التي  1983انتهت سنة و مختلف الاساليب التي يمكن من خلالها استغلال الثروة النفطية للبلد، 

 .طيةكومة من الحفاظ وادخار الأرباح الناشئة عن استغلال الموارد النفاقترحت انشاء صندوق يمكن الح
وحتى  1996 من وزارة المالية سنة ولىعقب قرار عملية الانشاء، تلقى الصندوق عملية تحويل الأموال الأ

ظلت الاستراتيجية الاستثمارية للصندوق هي نفسها الاستراتيجية المتبعة من قبل ''البنك المركزي  1997سنة 
                                                           

 .18، ص مرجع سبق ذكره: عباس فرحات، 1
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بليون دولار   20 الوقت حوالي ذلكثمر الصندوق في النرويجي'' فيما یخص احتياطاته من العملة الأجنبية. وقد است
تثمارية الاس الاستراتيجيةعادت وزارة المالية دراسة أ 1997الثابث، وفي سنة كلها في الدخل و كان تحت ادارته 

''بنك إدارة تم انشاء  ذلكبالمائة من أصولها في الأسهم، ونتيجة ل 40ن تستثمر الخاصة بالصندوق، وقررت أ
أوكلت له مهمة إدارة وتسيير الصندوق تحت إشراف ورقابة وزارة  1998جانفي  01في  ت النرويجي''الاستثمارا

ع في كبير وغير متوق  ونم إلىشهدت أسعار النفط ارتفاعا قياسيا مما أدى  2008-2000ة، وفي الفترة ما بين المالي
 إلى دوق النفط''صنالفترة أيضا تغييرا في اسم الصندوق، فانتقل من تسمية '' هذهإيرادات الصندوق، كما عرفت 

 40 لىإ، وقررت وزارة المالية رفع وزن الأسهم في المحفظة الاستثمارية صندوق المعاشات الحكممي الإجمالي''''
 .1بالمائة
 ف صندوق التقاعد الحكممي النرويجياهدأثانيا: 

  :2الحكومي النرويجي فيما يليف صندوق التقاعد اهدتتمثل أ
 ؛النفطية الثروة لمداخيل الأجل طويل التسيير على الحكومة قدرة تعزيز 
 ؛الأجيال بين للثروات العادل التوزيع مبدأ تحقيق 
 مع العالمية المالية الأسواق في استثمارها خلال من مالية ثروة إلى النفطية الثروة تحويل 

 ؛المخاطرة-العائد مبدأ الاعتبار بعين الأخذ
  النفطية المداخيل تقلبات أثر من وحمايتها للدولة العامة الموازنة استقرار على الحفاظ. 

 
 
 
 

 الفرع الثاني: نفقات صندوق التقاعد الحكممي وإيراداته

                                                           
1: Javier Capapé, Tomas Guerrero, "Equity investments of the Norway's GPFG: a European sovereign 

wealth fund for Europe", Sovereign Wealth Funds 2014, ESADgeo-center for global economy and geoplitics 

et INVEST IN SPAIN, p 50. 
2 :Sigbjorn. Atle. Berg, ''fonctionnement du fonds du pétrole du gouvernement norvégien'', présentation au 

collège de contrôle et surveillance des Ressources Pétrolières, Norges Bank Investment Management, Norvège, 

26 juin 2003, p : 02. 
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 :1ويمكن اجمالها فيما يلي
 : وتتمثل فيما يلي:: إيرادات الصندوقأولا

 المحولة من كرف الحكومة؛ استقبال جميع مداخيل الثروة النفطية 
 العوائد المحققة نتيجة الاستثمار في القيم المنقولة عبر الأسواق المالية العالمية. 
 وتتمثل فيما يلي:ثانيا: نفقات الصندوق: 
بالمائة  4الموازنة العامة للدولة، اد يتم تحويل نسبة  وتحويل جزء من الإيرادات النفطية نح 

 شكل دائم.ب ذلكالموازنة العامة و ز لتغطية عج من المداخيل النفطية سنويا
  نفقات الصندوقثالثا: إيرادات و 

 يمكن تقسيم الإيرادات والنفقات الإجمالية للصندوق في الشكل الموالي: 
 النفقات وتكاملوا مع الممازنة العامة للدولة: هيكل الإيرادات و (10-03الشكل رقم )      

 
 بالاعتماد على الدراسات السابقة.عداد الطلبة من إ :المصدر   

ن الفوائض النفطية التي تدخل ضمن الإيرادات : أ(10-03نلاحظ من خلال الشكل رقم )
ثمارها وتحويل يقوم بدوره باست الذي ،الكلية للموازنة العامة تتجه في شكل موارد لصندوق التقاعد الحكومي

 الموازنة العامة. وبالمائة نح 4ما نسبته 
 
 

                                                           
1: Martin Skancke, ‘’The Norwegian experience’’, seminar on : managing sovereign wealth fund, Norwegian 

ministry of finance, Government pension fund global, Singapore, 2008, p : 11. 



ج النرويالفصل الثالث.... دراسة تحليلية مقارنة لأداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، 
 والإمارات

 

112 
 

 الثالث: حمكمة صندوق التقاعد الحكممي النرويجيالفرع 
 : الوياات المشرفة على إدارة الصندوقأولا

 صندوق السيادي في النرويج بتقسيم واضح للمهام والمسؤوليات بين مختلف الهيئاتاليتميز نموذج حوكمة 
 :1المكلفة بإدارة ومراقبة الصندوق، ويعتمد على تدخل ثلاث هيئات رئيسية هي

 تتمثل مهامه في: النرويجي: البرلمان-1
  ف وهمام وكيفية إدارة صندوق المعاشات الحكومي الإجمالي؛اهدصدار قوانين وتشريعات محددة لأإ 
  السنوي حول   جبارها على تقديم التقريرتبارها الجهة المالكة للصندوق، وإمراقبة ومسائله وزارة المالية باع

 كيفية وأداء الصندوق.
 تعتبر الهيئة المالكة للصندوق وتكلف بالوظائف التالية: المالية: وزارة-2

 صدار التعليمات والتوجيهات الخاصة بكيفية إدارة الصندوق؛إ 
 عداد استراتيجية استثمار لأصول الصندوق عن طريق تكوين محفظة استثمار مرجعية تتضمن أنواع إ

 ا؛فظة، وإلزام الهيئة المسيرة على الالتزام بهالأصول المالية المستثمر فيها، وأماكن استثمار هذه المح
 ن م إعداد مبادئ أخلاقية لاستثمارات الصندوق والعمل على إقصاء الشركات المخالفة لهذه المبادئ

 استثمارات الصندوق؛
 تقديم تقرير سنوي للبرلمان يتضمن تقييم سياسات إدارة وأداء الصندوق؛ 
 '' بتقديم تقارير فصلية وسنوية حول أداء استثمارات الصندوق مع  المركزي''البنك إلزام الجهة المسيرة

 إعلانها للراي العام ووسائل الاعلام؛
 القيام بعملية المراجعة والتدقيق وتقييم فعالية تسيير البنك المركزي للصندوق عن طريق الاستعانة بمنظومات 

 استشارية مستقلة.
بالوظائف  مام وزارة المالية مكلفالمسئول أ والجهة المسيرة للصندوق، وهبنك النرويج يعتبر البنك المركزي: -3

 التالية:

                                                           
1 : "Norway's Government Pension Fund: Investing for the long run", Norwegian Ministery of Finance, p 

19, téléchargé depuis : www.geog.ox.ac.uk/events/.../ao2012-tfearnley.pdf 
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  العمل على تحقيق أكبر عائد ممكن لاستثمارات الصندوق مع الأخذ بعين الاعتبار المخاطر المصاحبة
 الاستثمارات؛ ذهله
 طأ والانحرافات تقليص هامش الخ رف وزارة المالية والعمل علىتراتيجية الاستثمار المعتمدة من طالالتزام باس

 المعيارية بين محفظة الاستثمار الفعلية للصندوق والمحفظة المرجعية المعتمدة من قبل وزارة المالية؛
 عداد نظام لقياس مختلف أنواع المخاطر المصاحبة لاستثمارات الصندوق؛إ 
  تزام لالصندوق مع الإ ستراتيجيات إدارةواتقديم تقارير فصلية وسنوية لوزارة المالية تتضمن النتائج المحققة

 ي العام.بنشر التقارير وإعلانها للرأ
 ثانيا: الرقابة على الصندوق

 الإمكان قدر التقليل إلى تؤدي الرقابة من مختلفة لمستويات الإجمالي الحكومي المعاشات الصندوق یخضع
 الاستثمار إدارة بنك " الصندوق استثمارات بإدارة المكلفة الهيئة تخضع حيث قانونية، والغير المشبوهة الممارسات من

 یخضع كما للبنك، التابعة والتدقيق المراجعة وحدة به تقوم والذي المركزي البنك قبل من داخلية رقابة إلى "النرويجي
 التقارير إلى بالإضافة البنك أداء لتقييم مستقلة وتدقيق مراجعة بمكاتب تستعين التي المالية وزارة لرقابة المركزي البنك

 الجهة يعتبر الذي البرلمان قبل من صارمة لرقابة المالية وزارة وتخضع، المالية لوزارة البنك يسلمها التي والسنوية الفصلية
 وزارة استعمال أن كما الصندوق، لنشاط المنظمة والقوانين القواعد وتعديل إصدار صلاحية لها المخول الوحيدة

 وضعيته حول سنوي تقرير تقديم إلزامية إلى بالإضافة البرلمان من مسبقة بموافقة مرهون الصندوق لأصول المالية
 مطالبة الذكر السالفة الهيئات جميع فإن الصندوق، إدارة على الشفافية من مزيد ولإضفاء البرلمان إلى للصندوق

 الإلكترونية مواقعها عبر العام للرأي بالصندوق الخاصة والتقارير والتوجيهات والأنظمة القوانين مختلف وإعلان بنشر
 .1 المختلفة الإعلام وسائل وفي

 ظبي للاستثمار  المطلب الثالث: جواز أبم

(، و "مجلس ADIAظبي أربعة صناديق سيادية متمثلة في "جهاز أبو ظبي للاستثمار" ) أبو إمارةتمتلك 
(، وصندوق "مبادلة التنمية" IPICالنفطية الدولية" )(، و "شركة الاستثمارات ADICأبو ظبي للاستثمار" )

                                                           
1 : Jean François Adrian, "Norvège : quel avenir pour le premier fond souverain mondial ?", institut de la 

gestion publique et du développement économique, note réactive n°74, France, 2015, p 02. 
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(Mubadala"وستقتصر دراستنا هذه على "جهاز ابو ظبي للاستثمار ،) الصناديق  كبرأنه ثاني على اعتبار أ
 ية على المستوى العالمي حاليا. دالسيا

 الفرع الأول: ماهية جواز أبم ظبي للاستثمار 

 أولا: نشأة الصندوق 

ظبي من  أبو إمارةصول ، بهدف الاستثمار في أ1976في عام ( ADICبو ظبي للاستثمار" )أنشئ "جهاز ا
 خلال استراتيجية الاستثمار التي تركز على تحقيق العوائد على المدى الطويل. 

 الموارد المالية ظبي، وتوفير أبو إمارةوال نيابة عن حكومة عالمية متنوعة، مهمته استثمار الموهو مؤسسة استثمارية 
ية في ببناء سمعة قو  ظبي للاستثمار بوقام جهاز أ نشأته، ومنذ مارةللإمين والحفاظ على الرفاه المستقبلي للتأاللازمة 

 .1سواق العالمية كمستثمر موثوق ومسؤولالأ

 ظبي للاستثمار  بمثانيا: أهداف واستراتيجية جواز أ

 :2ونختصرها في النقاط التالية

  ظبي؛ القادمة في أبو للأجيالأوكلت له مهمة الحفاظ على الثروة  -
( مهمة تنويع المحفظة الاستثمارية بمرونة استجابة للتغيرات الكبرى الحاصلة في البيئة ADIAأخذت ) -

 ؛1989سهم الخاصة في سنة والأ 1986البدائل اعتبارا من سنة الاستثمارية من خلال الاستثمار في 
ديق ل البديلة )أسهم وصناصو وعقارات ودخل ثابت والأ أسهمصول من مختلف فئات الأتستثمر في  -

  التحوط(؛
  الخارج؛ من استثماراته من قبل مديره في %80 إلى %70يدار نحو  -
 في الشركات لتجنب الكشف.  %4.5قل من ( الحفاظ على حصة امتلاك أADIAغالبا ما يحاول ) -

                                                           
1 : Abu Dhabi Investment Authority, Annual Review, 2012, Abu Dhabi, United Arab Emirates, 2013, P 5. 

 "،-ج الجزائر والنرويدراسة مقارنة لحالة -دور صناديق الثروة السيادية في ظل الازمة المالية العالمية الراهنة : فرحات سليمان زواري، "2 
-2011 الدفعة: ، الجزائر،3مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، كلية. العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

 .184، ص 2012
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جل، ف قصيرة الأأبعد من الأهدا إلىظبي للاستثمار في النظر  بوجهاز أع استراتيجية الاستثمار في تتطل
 جل.لاستدامة من خلال عوائد طويلة الأا إلىوالتركيز على استراتيجيات تهدف 

ثمارية خارجية تيجية استنهج الصندوق من خلال تحديد مستوى مقبول من المخاطر، ومن ثم بناء استرايبدأ 
عايير صول التي تنتج لنا تحقيق أقصى قدر من العائدات في إطار هذه الممتنوعة من فئات الأعن طريق إضافة مجموعة 

ر خاطالجديدة والناشئة في الاقتصاد العالمي، ومن ثم مقارنة الم تجاهاتمن المحللين الكميين، وتحديد الا وذلك بدعم
تحتوي على أكثر  فظة الموصي بها التيى المحخير الحصول علوالعائدات المحتملة من فئات الأصول المختلفة، وفي الأ

جل حول كما تقترح استراتيجيات متوسطة الأصول والفئات الفرعية لكل منها وزن ثابت،  من عشرين من فئات الأ
ن بقاء الانضباط لضماف زنا دقيقا بين الانضباط والمرونة،المعيار بهدف تعزيز العوائد، وتتطلب هذه الاستراتيجية توا

ويلة الأجل ى متقدما على الاتجاهات طجل من جهة، والمرونة للتكيف مع التغيرات الكبر مع رؤية طويلة الأالمحفظة 
 :1خرى، ويمكن توضيح ذلك فيما يليمن جهة أ

مين، ة للتأو ظبي وتوفير الموارد الماليبالاستثماري: يتمثل في استثمار الأصول نيابة عن حكومة أالهدف -1
 ؛مارةللإستقبلي والحفاظ على الرفاه الم

ستوى ومزيج جمالية، وتحديد مشر محايد ذو استراتيجية طويلة الأجل للمحفظة الإصول: تصميم مؤ توزيع الأ -1
 صول لتعظيم العوائد؛الأ من

على  موال عبر التفويضشاء تفويضات ضمن فئات الأصول والفئات الفرعية: تخصيص وإدارة الأإن -2
 صول؛الأالصعيدين فئة 

  كز الاستثمارية التي يمكن تحقيقه؛القياسي: وضع معيار السياسة لكل المرا التعريف  -3
داف المركز هالاستثمار التي تسلط الضوء على أ وضع مبادئ توجيهية: المبادئ التوجيهية لمديري -4

 الاستثماري، وتحديد المعوقات الاستثمارية ذات الصلة. 

 

 

                                                           

 .185، ص مرجع سبق ذكره: فرحات سليمان زواري، 1 
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 الفرع الثاني: إدارة المخاطر 

تمثل في ظبي للاستثمار، والم بومن المراحل الاستراتيجية لجهاز أ ساسيا في كل مرحلةالمخاطر دورا أتؤدي إدارة 
 :1النقاط التالية

والمشورة من  ةظبي للاستثمار، مع المساعد بورة المخاطر في جهاز أالمدير العام لديه المسؤولية النهائية عن إدا_
ة، الاستثمار، لجنة الادارة، لجنة الاستراتيجية، وحدة التقييم والمتابعدارات، بما في ذلك لجة عدد من اللجان والإ

  ن القانونية؛قسم خدمات الاستثمار، قسم التدقيق الداخلي وقسم الشؤو 

ل من خلال و ك المخاطر النظامية في المقام الأيدار التعرض للسوق المطلقة، والائتمان ومخاطر السيولة، وكذل-
 فئات الأصول؛ ويع، من قبل فئة منالتن

تدار المخاطر النسبية من قبل إدارات الاستثمار منها ضد القياسي المنوطة به، والمبادئ التوجيهية للاستثمار، -
  تقوم بها داخل وعبر فئات الأصول؛ ويتم تضمين ذلك في عمليات الاستثمار التي

تمثلة لمخاطر السوق والطرف المقابل والمعمل العديد من الآليات للسيطرة على المخاطر على مستوى الإدارات -
في نظم المعلومات القادرة على تخزين وتقييم مجموعة من المعايير او المبادئ التوجيهية لمخاطر الاستثمار داخل  

 ما بعد التداول من قبل التجارة؛ كل محفظة متداولة، هذه الانظمة تسمح للتحقق من الامتثال

بي للاستثمار ظ لمتقن في إطار إدارة مخاطر جهاز أبوهي المسؤولة عن قيادة التنفيذ امركزية وظيفة إدارة المخاطر و -
دارات في إدارة المخاطر التي يتعرضون لها، ويتيح إعداد التقارير الموحدة للمخاطر: المخاطر الذي يدعم الإ

 شغيلية. النافية للجهالة التومخاطر التقارير والدراسات  ئتمان، مخاطر عدم التزام الأداءالتشغيلية، مخاطر الا

 ظبي للاستثمار  بملفرع الثالث: حمكمة جواز أا

 فيما یخص: بوظبيأ إمارةبوظبي للاستثمار وحوكمة لوائح المعتمدة مهام كل من جهاز أتفصل القوانين وال

 إلى تؤدي سعار النفط لفترات طويلة والتيكانخفاض أ  استثنائيةوظائف الجهاز، تحويل موارد الجهاز إلا في حالات 

                                                           
1 : Abu Dhabi Investment Authority, Opcit, P 43.  
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للاستثمار فقد عرف عدة تعديلات  ظبيأبو عجز الميزانية العامة للحكومة، أما بالنسبة للهيكل التنظيمي لجهاز 

 :1لمواكبة التغيرات التي مست استراتيجية الاستثمار المتبعة في الجهاز

بي، تتمثل ظ أبو إمارةالمجلس حاكم  ويترأسسلطة في الهيئة ويتكون من عشرة أعضاء،  أعلىدارة: هو مجلس الإ-
شر امهامها في إعداد استراتيجيات وسياسات الاستثمار الخاصة بالجهاز وتقييم ومراقبة نشاطاتها دون التدخل المب

 في الجانب العملي والتنفيذي؛

المدير التنفيذي  اءدت التي يقوم بها الجهاز، وتقييم أختلف العمليالجنة المراجعة: مكلفة بمراقبة ومراجعة خارجية لم-
 تقدم تقارير دورية لمجلس الإدارة؛ا وفريقه، علما أنه

لاستثمار ومختلف ا استراتيجياتالمدير التنفيذي: يعتبر المسؤول المباشر عن إدارة الجهاز، مطالب بتنفيذ -
 عضو ومسؤول في المجلس؛دارة، وهو لتوجيهات الصادرة عن مجلس الإا

توى إدارة  مسلجنة الاستثمار: دورها تقديم توصيات واقتراحات لتعديل سياسات الاستثمار وتحسين-
 استثمارات الجهاز؛

 القانونية لاستثمارات الجهاز؛ قسم الشؤون القانونية: مكلف بمراقبة وتوفير الحماية-

 فيذي؛ تقارير دورية للمدير التنأقسام الجهاز، وتقديم قسم المراجعة الداخلية: مكلف بمراجعة أداء مختلف-

احات التعديل للمدير تر قسم الاستراتيجيات: يتمثل دوره في تقييم استراتيجيات الاستثمار المتبعة، وتقديم اق-
 التنفيذي؛

لمراجعة ا قسم التقييم والمتابعة: يسهر على تقييم ومتابعة أداء مختلف أقسام الجهاز، تعمل بالتنسيق مع قسم-
 الداخلية.

                                                           

، ورقة بحث "-بين حتمية المماجوة واشكالية التكيف–"صندوق ضبط الممارد كآلية لاحتماء تقلبات أسعار النفط في الجزائر : سهيلة بغنة، 1 
تصادية ق، كلية العلوم الا"-المخاطر والحلمل–"انعكاسات انويار اسعار النفط على الاقتصاديات المصدرة له مقدمة الى الملتقى الدولي حول: 

 .11، ص 2015كتوبر أ، الجزائر، -المدية–عة يحي فارس والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جام
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لف الإشراف على التسجيل المحاسبي لمختيم الدعم المالي والمادي للجهاز و دارات المساندة: مكلفة بتقدالإ-
 ام المعلومات للجهاز باستخدام التكنولوجيا الحديثة في هذا المجال.الأعمال، وتسيير نظ
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 المبحث الثالث: عرض أداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج والإمارات
 لم معتبرة مالية فوائض تسجيل فيالنفط في الأسواق العالمية  لأسعار القياسي الارتفاع ساهم لقد

عقود، وقد ساهمت هذه التغيرات في الدفع بالعديد من الدول والدول  عدة منذالدول النفطية  اهدهتش
 المواد أسعار ارتفاع نتيجة المحققة المالية الفوائض استغلال بغية سيادية صناديق تأسيسالنفطية خاصة إلى 

 صندوق بإنشاء قامت التي الدول هذه بين من الجزائر عتبر، وتالعالمي التجاري التبادل مستويات وزيادة يةولالأ
في استثمارات داخلية وكذا خارجية وتدخلها في  المحققة المالية الفوائض لاستغلال 2000 سنة في ضبط الإيرادات

 ، وبالمقارنة مع البلاد في المتبعة المالية بالسياسة مرتبطة متنوعة فهداأ حقيقلت واستعمالهاتمويل العجز في اقتصادها 
 على العالمية المنظمات بشهادة وذلك العالم، في الرائدة التجارب منتعتبر  السياديةالصناديق  مجال في النرويج تجربة
، بحيث ولىالأ المراتب ضمن الصندوق تصنف التي الأداء قياس مؤشرات على وبالاعتماد الدولي النقد صندوق غرار

تعتمد دولة النرويج في استثماراتها لأصول الصندوق في التنويع والتوجه أكثر نحو الأسواق المالية الدولية وكذا 
الاستثمار في قطاع العقارات على وجه الخصوص والتدخل المحدود للصندوق في إعادة التوازن المالي لها، أما عن 

 السيادية، صناديقال وتسيير إدارة مجال في طويلة خبرة أنها بلد يملك رمبر تجربة الإمارات مع الصناديق السيادية كان 
 نجاحها مدى وتحديد تجربتها على طلاعللا دافعا يعد العالم في سيادي صندوق أكبرثاني  الإمارات متلاكوكذا لا

 .المالية ثروتها إدارة في
 الاقتصادي للجزائرالمطلب الأول: فعالية صندوق ضبط الإيرادات في تحقيق الاستقرار 

من خلال   السياسة التنموية بصفة عامة، وهذاادات دورا هاما في تحسين سيرإن لصندوق ضبط الإير 
مليار دينار جزائري،  2132ن يقل رصيد الصندوق عن مبدأين أساسين وهما تمويل عجز الخزينة والموازني دون أ

ة توسيع قاعدة استثمار الصندوق في اولمح جهة أخرىومن من جهة،  هذاالتقليل من حدة المديونية الخارجية و 
 ا لتنويع المصادر التمويلية للصندوق.وكذصوله الرأسمالية والخارج للرفع من أالداخل 

 الفرع الأول: استثمارات صندوق ضبط الإيرادات الجزائري
داخلي  استثماري اطبنش القيام يتطلبضبط الإيرادات الجزائري  لصندوق المدى البعيدة فهداالأ تحقيق إن

 فهداوالأ المعالم واضحة استثمار استراتيجية إعداد الصندوق إدارة مجلس على يتعين السياق نفس وفي خارجي،و 
 طريق عن يتم المميزات هذه تحقيق أن علما الاقتصادية، الظروف مختلف مع التكيف على والقدرة بالمرونة تتميز
 . الصندوق في والتقييم المتابعة قسم إلى مسندة مهمة وهي للاستراتيجية، ومستمر دوري بتقييم القيام
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 والشكل التالي يوضح مكونات المحفظة الاستثمارية لصندوق ضبط الإيرادات:
 .الجزائري الاستثمار لصندوق الاستثمارية المحفظة مكونات(: 11-03الشكل رقم )

 
 حالة إلى الإشارة مع والأفاق النفطية الواقع اقتصاديات الدول تمويل في السيادية الثروة صناديق ''دورنبيل بوفليح،  المصدر:

، الجزائر، 03كرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ، مذ الجزائر''
 .250، ص 2011

( وبالاعتماد على الدراسات السابقة تم تقسيم الأنشطة الاستثمارية 11-03وانطلاقا من الشكل رقم)
 للصندوق إلى استثمارات داخلية وخارجية كما يلي:

 أولا: الاستثمارات الداخلية لصندوق ضبط الإيرادات
 ويمكن اجمالها فيما يلي:

 في المحققة تلك تفوق الأمان من نسبيا مرتفعة درجة العقار في الاستثمار يوفر :الاستثمارات العقارية-1
، وهوما توليه التوجهات الاستثمارية للصندوق الذي يفضل تمويل استثمارات ذات مخاطرة المالية الأوراق في الاستثمار

 أصلا يعتبر العقار في الاستثمار لأن ذلك أقل اكثر منه بمخاطرة أكبر مع التخلي بنسبة أقل عن العائد المرتفع
ما يوفر السيولة اللازمة للصندوق عند   و بالتأجير،أ بالبيع سواء شاء متى فيه بالتصرف الحرية مطلق له حقيقيا
 عن المدين توقف حالة في الضمانبحيازة  للصندوق تسمح بعقار مضمونة عقارية سندات حيازة أن كماالحاجة  

 المستثمر يتمتع بها لا التي الضريبية ياالمزا ببعضصاحب السند في هذا المجال  المستثمر يتمتع كما السند، قيمة سداد
 .الأخرى لمجالاتا في
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 الاستثمار استخداما من قبل الصندوق أدوات أكثر من الاقتصادية المشروعات تعتبر :الاقتصادية المشاريع-2
 داخل الوطنالمشاريع الاقتصادية التي يمولها الصندوق و  ،وزراعي تجاري، صناعي بين ما الأنشطة التي يقوم بها وتتنوع

 في الاستثمار مزايا أهم ومن والعمال،النقل  وسائل المعدات، الآلات، كالمباني، حقيقية أصول علىتقوم غالبا 
 أدوات أنسب من يعتبر لذا يستفيد منها الصندوق، ومستمر معقول عائد تحقيق الداخلية الاقتصادية المشاريع

 أصلا الصندوق يحوز حيث كبير أمان هامش الاقتصادي روعالمش في يتوفر كما المستمر الدخل ذات الاستثمار
كبير ما يعمل  حد إلى منخفضة تكون رأسمالية خسارة بحدوث المرتبطة المخاطرة درجة فإن ولذاات، ذ بحد قيمة له

 .على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للصندوق خاصة وللدولة عامة
 أن يمكن أجنبية نقدية سيولة شكل في الصندوق أصول من بجزء الاحتفاظ إن :الأجنبية العملات-3

 هذه تتكون أن شريطة ،الصرف أسعار تقلبات من الاستفادة طريق عن إضافية عوائد تحقيق في يساهم
 .الأجنبي النقد عملات من سلة من السيولة

 ثانيا: الاستثمارات الخارجية لصندوق ضبط الإيرادات
 وتتمثل فيما يلي: 

 مالية أسواق من أسهم على الحصول للصندوق يمكن إذ الاستثمارية، المحفظة في أصل أهم تعتبر التي :الأسهم-1
 حفاظا % 10 الواحدة المؤسسة مال رأس في المساهمة نسبة تتعدى ألا على ابه المتاجرةو أ الاحتفاظ بغرض متنوعة

 .سلفا المحددة الأخلاقية بالمبادئ الالتزام مع نظامية الغير المخاطر من التقليل أجل ومن التنويع، مبدأ على
وباعتبارها أحد أسس التوجهات الاستثمارية الجزائري  السندات مجال في الاستثمار للصندوق يمكن: السندات-2

 في الخارج.
 يوفر أن يمكن نفيسة ومعادن سلع شكل في الصندوق أصول من جزء استثمار إن :النفيسة والمعادن السلع-3

 في الذهب كبورصة  المالية الأسواق غرار على عالمية، أسواق على الأخيرة هذه لتوفر بالنظر للصندوق إضافية عوائد
 والمعادن السلع وبيع بشراء للصناديق يسمح نيويورك، في الحبوبو أ القطن وبورصة البرازيل في البن بورصة لندن،

 .الدولية الأسواق في أسعارها تقلبات من والاستفادة النفيسة
 

 ( 2015-2000) الصندوق وضعية تطورالفرع الثاني: 
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 كآليةضبط الإيرادات   صندوق ويعتبر ،نفطال قطاع بأداء مباشر بشكل يعتمد الجزائري الاقتصاد إن
يمكنها  الذي الأمر للدولة، العامة الموازنة على الحفاظ وبالتالي للدولة العامة الإيرادات ضبط على تعمل مستحدثة

 الجزائري الاقتصاد لها يتعرض التي الصدمات حدة من التخفيف ثم ومن الاقتصادية،ستها سيا مختلف تنفيذ من
 . ولتوضيح أكثر تم الاعتماد على الجدول الموالي: العالمية الأسواق في النفط أسعار تقلبات نتيجة

 (2015-2000(: تطور وضعية صندوق ضبط الإيرادات خلال الفترة )11-03الجدول رقم)
 الوحدة: مليون دج          

 
  .www.dgpp_mf.gov.dzعن الموقع:  المديرية العامة للتدقيق والحسابات، ،المالية وزارة بيانات قاعدة على بالاعتماد الطالبين إعداد من :المصدر

 :فترتين إلى ضبط الإيرادات صندوق تطور فترة تقسيم يمكن (:10-03) رقم الجدول خلال ومن
 نفطيةال الجباية أنأي  خلال هذه الفترة ارتفاعا عرفتنفطية ال الجباية أن نلاحظ(: 2013-2000الفترة الأولى )

ضبط  صندوق جعل الذي الأمر التقديرات، تفوق بقيم معتبرة مبالغ سجلت 2013 سنة إلى 2000 سنة من
 النتائج لتواضع نظرا متواضعة الصندوق مبالغ كانت أيضا، أخرى إلى سنة من مبالغه في نموا يسجل الإيرادات
 عدا كبيرة، تكن لم الصندوق مبالغ استخدامات أن إلا الصندوق في المالية الوفرة ورغم هذه الجباية في المسجلة

 .الصندوق مبالغ استخدام قيمة في محسوس ارتفاع بعض السنوات الأخيرة التي شهدت
 السابقة بالفترة مقارنة انخفاضا عرفت 2014 لسنة النفطية الجباية أن نلاحظ :(2015-2014) الفترة الثانية

 عام من الأخير الربع في النصف بمقدار انخفضت حيث العالمية، السوق في النفط أسعار لانخفاض راجع وذلك
ضبط  صندوق جعل الذي الأمر للبرميل، دولار 109،1 ب تقدر 2013 ديسمبر في كانت أن بعد ،2014

ضبط  صندوق رصيد فإن 2015 لسنة بالنسبة أما دج، مليون 5284848 إلى رصيده ينخفض الإيرادات

http://www.dgpp_mf.gov.dz/
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 للبرميل دولار 520 دون النفط أسعار لانخفاض وذلك دج، مليون 4429290 إلى رصيده انخفض الإيرادات
 .2009 ماي منذ ولىالأ للمرة 2015 يناير أوائل في

 :1 عوامل ثلاثة إلى النفط أسعار انخفاض أسباب حصر ويمكن
 الصخري؛ النفط من الأمريكي الإنتاج في زيادة حدثت العرض جانب ففي  -
  السوق؛ من حصتها على الحفاظ إلى معين سعر استهداف من الأوبك منظمة سياسة في تحول  -
 .العالمي الاقتصاديو النم بطء بسبب متوقعا كان عما العالمي الطلب تراجع الطلب جانب وفي -

 والمعاملات العامة المالغة موازين على خطيرة سلبية وتداعيات آثار النفط أسعار لهبوط تكون أن المتوقع ومن
، الجزائر مثل النفط تصدير عائدات على كبيرا  اعتمادا تعتمد التي تلك ولاسيما للنفط، المنتجة للبلدان التجارية

 (.08الملحق رقم: )ولتوضيح أكثر أنظر 
 الفرع الثاني: دور صندوق ضبط الإيرادات في تمويل العجز المالي للجزائر

 (2015-2000) الفترة خلال الموازني العجز تمويل في ضبط الإيرادات صندوق دورأولا: 
الفترة  خلال معتبرة إيرادات الدولة ميزانية سجلت(: 2015-2000العجز الموازني المسجل خلال الفترة )-1
 العامة، النفقات زيادة معتبرة في قابلتها الإيرادات هذه لكن ،نفطيةال الجباية ولالأ درهامص (2000-2015)

 الذي الأمر الألفية، بعد عشرية انقضاء وحتى الألفية بداية منذ الجزائر تعرفها التي التنموية البرامج ظل في خاصة
 الإنفاق وعلى المالية السياسة على أكثر يعتمد الذي الكينزي النموذج اتباع ظل في الإنفاق في تتوسع الدولة جعل

 .الاقتصادية السياسة فادهأ تحقيق أجل من الحكومي
الفترة  خلال المسجل الموازني والعجز العامة والنفقات العامة الإيرادات قيمة التالي الجدول ويلخص  
(2000-2015:) 

 
 
 
 

                                                           
 .26/05/2016تاريخ التصفح:  ،www.sxfinstitute.org، عن الموقع: 2015: منظمة العمل الدولية للصناديق السيادية 1

http://www.sxfinstitute.org/
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  خلال الفترة الموازني والعجز العامة والنفقات العامة الإيرادات(: 12-03الجدول رقم )
(2000-2015) 

 الوحدة: مليون دينار جزائري
مجموع الإيرادات  الجباية النفطية الجباية العادية السنوات

 العامة
مجموع النفقات  نفقات التجهيز نفقات التسيير

 العامة
الرصيد الموازني 

 الإجمالي
2000 404.9 720 1124.9 856.2 321.9 1178.1 -54.4 
2001 549.10 840.6 1389.7 963.6 357.4 1321.0 55.2 
2002 660.30 916.4 1576.7 1097.70 452.9 1550.60 -16.1 
2003 689.50 836.1 1524.50 1122.8 567.4 1690.2 -10.4 
2004 744.20 862.2 1606.40 1251.10 640.7 1891.80 -187.3 
2005 815.00 899 1714.00 1245.10 806.9 2052.00 -472.2 
2006 925.90 916 1841.90 1437.90 1015.10 2453.00 -647.3 
2007 976.10 973 1949.10 1673.90 1434.60 3108.60 -1282 
2008 1187.00 1715.40 2902.40 2217.80 1937.30 4191.10 -1381.20 
2009 1348.30 1927.00 3275.30 2300 1946.30 4246.3 -1113.7 
2010 1572.90 1501.7 3074.6 2659.1 1807.9 4466.9 -1496.6 
2011 1960.4 1529.4 3489.80 3879.20 1974.40 5853.6 -2468.9 
2012 2284.9 1519 3804 4782.6 2275.5 7058.2 -3246.2 
2013 2279.415 1615.9 3895.315 4131.536 1892.595 6024.131 -

2205.945 
2014 2330.627 1577.730 3908.357 4486.313 2493.940 6980.83 -

3134.233 
2015 749.117 569.492 1318.609 1338.151 457.277 1795.428 -457.175 

من إعداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، المديرية العامة للتدقيق والحسابات، عن الموقع:  المصدر:
www.dgpp_mf.gov.dz. 

 أن يعني وهذا الدولة، لإيرادات الرئيسي المورد النفطية هي الجباية (: أن11-03الجدول رقم ) من يتضح
 وذلك بإنشائها الدولة قامت آلية ضبط الإيرادات صندوق ويعتبر النفط، أسعار بتغيرات تتأثر للدولة العامة الميزانية
 يجعلها الذي الشيء العامة، الميزانية استقرار على الحفاظ ثم ومن للدولة العامة الإيرادات استقرار على العمل بدافع
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 الاقتصاد لها يتعرض التي للصدمات التعرض من التخفيفومنه  الاقتصادية السياسات مختلف تنفيذ على قادرة
 العالمي ولتوضيح أكثر تم تقسيم الدراسة إلى فترتين: النفط أسعار تقلبات وراء من الجزائري

 2000 من الممتدة الفترة خلال إيجابية، جد نتائج العامة الإيرادات سجلت فقد(: 2013-2000الفترة الأولى )
 وارتفعت، 68 %يفوق بمعدل 2005 إلى 2000 سنة من النفطية الجباية قيمة ارتفعت فقد 2013 غاية إلى

 873.9بقيمة  العامة النفقات قيمة بذلك فارتفع دينار مليار 1578.1بقيمة  %95بمعدل فاق  الكلية الإيرادات
 بعد دينار مليار 1615.90 إلىارتفعت قيمتها  فقد ،النفطية الجباية معدل في كبيرة لزيادة وذلك دينار، مليار

 .2013 غاية إلى 2000 سنة دينار مليار 720 بقيمة كانت أن
 انخفاض الإيرادات قيمة سجلت فقد 2015 و  2014 لسنتي بالنسبة(: 2015-2014الفترة الثانية )

 ،2013 بسنة مقارنة دينار مليار 38.17 بقيمة انخفاض وبذلك النفط أسعار انخفاض عن ناجم وذلك محسوس
 وذلك مارس من شهر 2015سنة  العامة الإيرادات ومجموع نفطيةال الجباية قيمة من كل الانخفاض في وواصلت

 .النفط أسعار انخفاض لمواصلة
 تشكل التسيير نفقات أن كما العامة الإيرادات يفوق كبير بشكل ارتفعت فقد العامة للنفقات بالنسبة أما

 الموازني العجز أن نلاحظ، كما الدولة ميزانية على ضغط يشكل الذي الأمر النفقات مجموع من الكبيرة الحصة
 سجلت التي 2001 سنة إلا الحكومي، الإنفاق في التوسع بسبب وذلك أخرى إلى سنة من ملحوظا ارتفاعا سجل
 الموازنة عجز تمويل في ساهم ضبط الإيرادات صندوق أن وكما دينار، مليار 55.2حجمه  فائض العامة الموازنة
 .2015 سنة غاية إلى 2006 سنة من وذلك

 الجدول خلال من( 2015-2000خلال الفترة ) الموازني العجز تمويل في ضبط الإيرادات صندوق دور :2
 العجز يمول يكن لم ،2005سنة  غاية إلىو  2000 سنة تأسيسه منذ ضبط الإيرادات صندوق أن نلاحظ السابق
 حيث ،2005 سنة نهاية دينار مليون 472200همقدار  ما سجل الذي الأخير هذا ارتفاع من بالرغم الموازني

 2006 سنة بداية مع لكن الداخلي، الاقتراض على الفترة هذا خلال الموازني العجز تمويل في الدولة اعتمدت
 للعجز، الكلية قيمة من % 14 بنسبة الموازني العجز تمويل في الايرادات ضبط صندوق على تعتمد الدولة أصبحت

،  % 70، %71 ب مقدرة معدلات 2013، 2012، 2011السنوات الموالية  في ارتفاعا عرف المعدل هذا
 تغطية بإمكانه كان ضبط الإيرادات صندوق أن أيضا يلاحظ وماكما يوضحه المدرج التكراري السابق،  % 92
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(. وفي سياق وبناء على معطيات الدراسة 2015-2000المدة ) طوال الدولة موازنة في الحاصل العجز مجمل
 نستخلص الجدول التالي:

 (: نسبة مساهمة صندوق ضبط الإيرادات في تمويل العجز الموازني خلال الفترة 13-03الجدول رقم)
(2000-2015) 

 الوحدة: نسبة مئوية             
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ط

نسبة 
المساهمة 

% 

- - - - - - 14 41 55 33 53 71 70 51 808 835 

 ww.dgpp_mf.gov.dz.ة للحسابات والتدقيق، عن الموقع:المدرية العامعداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، إ من المصدر:

  سنة من الموازني العجز تمويل في ضبط الإيرادات صندوق مساهمة نسبة(: 12-03الجدول رقم )  يبين
 2005سنة  غاية إلى 2000سنة  من الممتدة الفترة خلال الدولة أن نجد بحيث ، 2015سنة  غاية إلى  2000

 سنة بعد أما الداخلي، الاقتراض استخدمت فقد ،ضبط الإيرادات صندوق بواسطة الموازني العجز بتمويل تقم لم
 الكلية القيمة من%   14  بنسبة الموازني العجز تمويل في الصندوق موارد على تعتمد الدولة أصبحت 2005

 سنة أقل وبنسبة ،2012سنة  غاية إلى المواكبة السنوات خلال ارتفاعا المعدل هذا  عرف بعدهاو  للعجز،
وهذا يرجع إلى انخفاض أسعار النفط  2015و 2014بالمائة سنتي  808لكن عرفت ارتفاعا حادا بنسبة ،2013

 في الأسواق الدولية واللجوء إلى صندوق ضبط الإيرادات كحل مؤقت لعلاج .
 سداد المديونية في الإيراداتضبط  صندوق دورثانيا: 

 ،(2015-2000) فترةال خلال سداد المديونية في ضبط الإيرادات صندوق دور أجل توضيح أكثر من
التخفيض من المديونية، تسبيقات بنك الجزائر وكذا  في ساهمت التي المبالغ يوضح الذي التالي بالجدول نستعين

 الفوائض المحققة في الصندوق واستخداماتها:
 
 
 
 

http://www.dgpp_mf.gov.dz/
http://www.dgpp_mf.gov.dz/
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-2000(: دور صندوق ضبط الإيرادات في تخفيض المديونية خلال الفترة )14-03الجدول رقم )
2015) 

 الوحدة: مليون دينار جزائري         
صندوق ضبط  السنوات

 الإيرادات
تخفيض 
 المديونية

تسبيقات بنك 
 الجزائر

استخدامات 
 الصندوق

الرصيد المتبقي في 
 الصندوق

2000 453237 221100 0 221100 232137 
2001 356001 184467 0 184467 171534 
2002 198038 170060 0 170060 27978 
2003 476892 156000 0 156000 320892 
2004 944391 222703 0 222703 721688 
2005 2090524 247838 0 247838 1842686 
2006 3640686 618111 0 709641 2931045 
2007 4669893 314455 607956 1454363 3215530 
2008 5503690 465437 0 1223617 4280073 
2009 4680747 0 0 364282 4316465 
2010 5634775 0 0 791938 4842837 
2011 7143157 0 0 1761455 5381703 
2012 7917012 0 0 2283260 5633752 
2013 7005169 0 0 1138527 7005169 
2014 8056740 0 0 277892 5284848 
2015 7919009 0 0 3489710 4429290 

عداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، المدرية العامة للحسابات والتدقيق، عن الموقع: إ من المصدر:                
. www.dgpp_mf.gov.dz 
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 تخفيض في مساهمة له كانت قد ضبط الإيرادات صندوق أن نلاحظ(: 13-03رقم ) الجدول خلال من
 الصندوق يقم لم 2013 سنة وحتى 2008 سنة بعد لكن ،2008 سنة غاية إلى 2000 سنة من المديونية حجم

على الرغم من توفره على مبالغ مالية معتبرة، ويمكن ارجاع ذلك إلى انخفاض المديونية  يوندال تسديد في بالمساهمة
 :العمومي نيدال تسديد في ضبط الإيرادات صندوق مساهمة نسبة التالي الجدول ويوضح الخارجية إلى أدنى مستوياتها

-2005الفترة ) المديونية خلال حجم تخفيض في ضبط الإيرادات صندوق (: مساهمة15-03جدول رقم)
2013) 

 الوحدة: مليون دينار جزائري                   

 
عداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، المدرية العامة للحسابات والتدقيق، عن الموقع: من إالمصدر:   

. www.dgpp_mf.gov.dz 
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الفترة  بالمائة وهي أعلى نسبة مسجلة خلال 61نسبة  2008بالمائة،  ليصل سنة  28نسبة  2007سنة 
 بإمكانه كان الصندوق أن إلى الإشارة وتجدر، 2009(،ليتوقف تماما عن السداد بداية من سنة 2000-2015)

 في الصندوق جعل نفطيةال المداخيل فارتفاع 2004ة سن منذط وبالضب الأخيرة السنوات في ونيدال كافة تسديد
 .السيولة توفر حيث من ممتازة جد وضعية

 ضبط الإيرادات في تمويل عجز الحزينة العموميةثالثا: دور صندوق 
 يتضح دور صندوق ضبط الإيرادات في استقرار الموازنة العامة من خلال الجدول التالي:

(: مساهمة صندوق ضبط الإيرادات في تمويل عجز الخزينة العمومية خلال الفترة 16-03الجدول رقم )
(2005-2010) 

 ئريالوحدة: مليون دينار جزا         
رصيد الصندوق نهاية  السنة

 السنة السابقة
تمويل عجز الخزينة 

 العمومية
نسبة مساهمة 
الصندوق في تمويل 

 عجز الخزينة العمومية
%  

2005 721.688 0 0 
2006 1842.686 91.530 4.96 
2007 2931.045 531.952 18.14 
2008 3215.530 50.000 1.55 
2009 4280.073 364.3 8.51 
2010 4316.5 791.938 18.34 

عداد الطالبين بالاعتماد على قاعدة بيانات وزارة المالية، المدرية العامة للحسابات والتدقيق، عن الموقع: إمن  المصدر:  
. www.dgpp_mf.gov.dz 

(: نلاحظ أنه لم تقم الحكومة باقتطاع أية مبالغ من الصندوق لتمويل 15-03من خلال الجدول رقم ) 
عجز الخزينة العمومية وذلك بسبب الاحتياجات التمويلية لبرنامج الإنعاش الاقتصادي، ورغبتها في الحفاظ على 

فط تحت مستوى السعر المرجعي الذي موارد الصندوق واستعمالها فقط لتمويل عجز يحدث بسبب انهيار أسعار الن
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 2006، وكذا رغبة منها في الحفاظ على معدلات تضخم منخفضة وفي سنة 2008دولار قبل سنة  19حدد عند 
مليار دينار جزائري من موارد الصندوق لتمويل جزء من عجز الخزينة العمومية  91.530اقتطعت الحكومة الجزائرية 

للدولة، وهوما يتوافق مع التعديلات التي أدخلت على القواعد المحددة لأهداف الصندوق وبالتالي عجز الموازنة العامة 
مليار دينار جزائري خلال السنوات  791.938، 364.3، 50000، 531.952للسنة نفسها، ثم اقتطاع 

 2008على الترتيب، وتجدر الإشارة إلى أن الموازنة العامة المحددة منذ سنة  2010، 2009، 2008، 2007
مليار  1400أو 1200دولار تسجل سنويا عجزا في حدود  37على أساس سعر مرجعي لبرميل النفط يقدر ب 

بالمائة من الناتج المحلي الإجمالي ويمكن أن تتكفل موارد صندوق  12إلى  10دينار جزائري، الذي يمثل ما يعادل من 
سنوات مالية متتالية  3بتغطية عجز الموازنة ل  2010مليار دينار في نهاية سنة  4316.5ضبط الإيرادات المقدرة 

(، 2014-2010وضمان تطبيق البرنامج الخماسي للاستثمارات العمومية الذي تبلغ قيمته للفترة ما بين )
مليار دولار أمريكي، من جهة أخرى فإن نسبة تغطية نفقات التسيير من قبل الفوائض النفطية تراجعت  286نحو
، والذي يساهم في الهشاشة المالية العمومية  2010سنة   %55.8، مقابل 2011من  في سبتمبر %48إلى 
في سياق نمو متزايد في نفقات التسيير، وكان وزير المالية كريم  2009بعد الصدمة المالية الخارجية سنة  2011سنة 

إطار قانون المالية لسنة جودي قد صرح أنداك بأن اللجوء إلى موارد الصندوق من أجل تغطية العجز المالي في 
 من الناتج الداخلي الخام يعتبر المنفذ الوحيد لمواجهة نفقات الموازنة .% 25والذي تقدر نسبته ب  2012

 المطلب الثاني: فعالية صندوق التقاعد الحكومي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي للنرويج
 بيئة توفر بسبب وهذا ،المجال هذا في الدولية التجارب أنجح من النرويجي السيادي صندوقال تجربة تعد

 التكيف على والقدرة بالمرونة تتميز فهداوالأ المعالم واضحة استثمار استراتيجية ووجود سليمة وسياسية اقتصادية
، وقد ساهمت مجمل هذه الاستثمارات التي قام بها الصندوق في ضمان الحد الأقصى السائدة الاقتصادية الأوضاع مع

الإيرادات من خلال تنويع محافظه الاستثمارية من جهة، والتدخل كصندوق ادخار في الحالات الطارئة وإعادة من 
 التوازن للاقتصاد من جهة أخرى على الرغم من إقرار البرلمان النرويجي لمحدودية مساهمته في ذلك.

 الفرع الأول: الأنشطة الاستثمارية لصندوق التقاعد الحكومي النرويجي
تهج النرويج استراتيجية جدية وشفافة في استثمار أصول الصندوق النرويجي الحكومي للإيرادات النفطية، تن

وتتحمل وزارة المالية في إدارة استثمارات الصندوق، ولكنها فوضت بنك النرويج المركزي في الإدارة التشغيلية للأصول 
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ية الاستثمار من خلال تحديد حافظة معيارية يسعى البنك المركزي بمقتضى اتفاقية الإدارة، وتحدد وزارة المالية استراتيج
 :التاليو النح على تتم الصندوق أصول اتاستثمار  إنعلى ضوئها إلى تحقيق أعلى عائد ممكن، وفي سياق ذلك ف

 أولا: الاستثمارات الداخلية للصندوق
إذ لا إن الاستثمار الداخلي للصندوق يعتبر محدودا بالمقارنة مع إجمالي الأنشطة الاستثمارية التي يقوم بها 

ر. في حين يتم استخدامه لدعم في النرويج خشية حدوث تضخم مُدم   يُسمح للصندوق السيادي بالاستثمار
درة على المنافسة كات غير النفطية أكثر قجعل الشر  سهم فيتوتنمية صناعات جديدة مستدامة،  الصناعات المحلية

وضبط  سياسات الاقتصادية أن انخفض تأثرّ الاقتصاد النرويجي بتقلبات أسعار النفطعالمياً. وكانت نتيجة تلك ال
 5، كما خرج البرلمان النرويجي باتفاق حول استثمار   تياطي نقدي كبير في "صندوق النفط"ن احالتضخم، وتكو 

صندوق السيادي اليعتزم ، كما  2008الصندوق في قطاع العقارات وبدأ ذلك في صيف سنة  بالمائة من أصول
خلال العام  2011الضعف بعد تسجيله أسوأ أداء سنوي منذ عام  إلىالنرويجي رفع استثماراته في العقارات 

تثماراته في العقارات مليار دولار فإنه ينوي رفع اس 830ووفقا للتقرير السنوي للصندوق البالغ حجمه ، الماضي
 مليار دولار  41.5إلى مليار دولار هذا العام مع تواصل الزيادة ليصل الإجمالي منها  16بحوالي 

أن الصندوق سيرفع عدد موظفيه في الوحدة العقارية بأكثر  إلىوأشارت "فاينانشال تايمز" التي نقلت الخبر           
رفع ، حيث لدعم تحقيق هدفه من الاستثمار العقاري،  2017عام  مليار دولار 200 إلىمليار دولار  90من 

استثماراته  وبالتزامن مع تواصل نم 2014الضعف مع نهاية عام  إلىالصندوق عدد موظفي القطاع العقاري بالفعل 
 .20171% من إجمالي أصوله، والمنتظر بلوغه في 5المستهدف الحالي عند قرابة  إلى 2011% فقط عام 0.3من 

 ثانيا: الاستثمارات الخارجية للصندوق
 :التاليو النح على يتم الخارج في الصندوق أصول استثمار إن

 
 
 
 

                                                           
1 :http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/416419, Le 25/05/2016. 
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 الدولية المالية الأسواق في النرويجي النفط صندوق أصول استثمارات توزيع (:12-03رقم) الشكل   

 
  .www.nbim.no على بيانات البنك المركزي النرويجي، عن الموقع: بالاعتمادعداد الطالبين : من إالمصدر

 أسهم شكل على مستثمرة الصندوق أصولو أ موارد فإن( 11-03) رقم الشكل خلال من وعليه
  3% نسبة تحديد تم الأسهم شكل في الصندوق أصول استثمار مخاطر ولتجنب متقدمة، أوروبية دول في وسندات

 يمكن التي للسندات آجال حدد كما فيها، المستثمر الشركات أي رأسمال في الصندوق لمساهمة أقصى كحد
بالمائة من إجمالي الاستثمارات في الأسواق  60ت، كما تحديد نسبة سنوا 7و 3 بين فيها يستثمرأن   للصندوق

أقل مخاطرة وبعوائد ثابتة، كما يظهر الشكل التوجه  المالية على شكل سندات نظرا لكون السندات أصول مالية
أكثر نحو الأسواق الأوروبية نظرا للأبعاد الجغرافية لدولة النرويج وارتباطها الاقتصادي والثقافي مع الدول الأوروبية 

للنرويج  وفي نفس السياق الاستثمار الضعيف في الأسواق المالية الآسيوية وهوما يظهر أكثر عدم الاهتمام الكبير
بالأسواق المالية الناشئة، على عكس الأسهم التي تتميز بتقلب عوائدها وارتفاع معدلات المخاطر عليها وهوما يظهر 
 التوازن في توزيع الاستثمار في أوراق الملكية بالتعادل بين الأسواق الأمريكية والأوروبية مع غياب السوق الاسيوية .

 (2016-2006الصندوق السيادي النرويجي )الفرع الثاني: تطور وضعية 
 لتوضيح وضعية صندوق التقاعد الحكومي النرويجي نستعين بالجدول التالي:

  
 
 
 

http://www.nbim.no/
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 (2016-2006(: نمو صندوق التقاعد الحكومي النرويجي للفترة )17-03الجدول رقم )
 الوحدة: مليار دولار        

 %نسبة النمو رصيد صندوق التقاعد النرويجي السنة
2006 200                  - 
2007 303.8                65% 
2016 755           40.23% 
 من اعداد الطالبين بالاعتماد على الدراسات السابقة.المصدر:     

قدر حجم صندوق التقاعد الحكومي النرويجي  2006نلاحظ من الجدول أنه بحلول شهر جانفي من سنة 
مليار دولار في الربع  308.8تريليون كرونة، أي ما يعادل  1.876مليار دولار، ثم نمت قيمته إلى  200بنحو

جمالي، كما كان احتياطها المالي أكبر ، ويتساوى توفير الحوكمة النرويجية مع الناتج المحلي الإ2007الأول من سنة 
، ويعتبر الصندوق من أكبر صناديق الادخار 2007احتياطي للفرد الواحد من أي دولة أخرى في أفريل من سنة 

في العالم، وأشارت التوقعات إلى أنه يمكن أن يصبح أكبر صندوق رأس مال في العالم، وحاليا هو أكبر ثروة سيادي 
 900و 800ستثمار، وتشير التقديرات المتحفظة إلى أن حجم الصندوق قد يصل إلى ما بين يليه هيئة أبوظبي للا

أنه بحلول شهر مارس  2016، كما تشير بيانات البنك المركزي النرويجي لسنة 2017مليار دولار بحلول عام 
، أي رو(مليار يو  755)رون مليار ك 7090 قيمة2016مارس  03بلغت قيمته صباح الجمعة من قد  2016

 قد سجل تراجعا طفيفا في إيراداته نتيجة السحب الغير المنتظم منه.
 الفرع الثالث: دور الصندوق في إعادة التوازن المالي للنرويج

، توازنها الماليلإعادة  مبالغ مالية من صندوقها السيادي 2016لسنة سحبت الحكومة النرويجية في الشهر 
 في كانون الثاني/يناير مبالغ أكثر من الأموال التي ولىلمرة الأل انخفاض أسعار النفطادها نتيجة بعد أن تضرر اقتص

سحبت الحكومة في الشهر حيث صعب، أأن الوضع بات  يتضح آخر وفي مؤشر ،عتها لإعادة التوازن لميزانيتهأود
وقال وزير ، هاقمليون يورو( من صندو  713مليارات كورون ) 6,7مبلغا صافيا قدره  2016سنة من  ولالأ

للدولة تراجعت بشكل كبير  العائدات النفطية نأالة إلكترونية لوكالة فرانس برس الدولة للمالية بال بورنستاد في رس
ية تقليديا عائدات يجولا تشمل الميزانية النرو ، " منذ فترة طويلة أصبحت أقل من العجز في ميزانية الدولةولىوللمرة الأ

ولا يسمح  ،نفقات رعاية مواطنيها بشكل مستمرالنفط هذه التي تودع في الصندوق السيادي من أجل تمويل 
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لكن المبلغ الذي سحب في كانون ، ئة لتحقيق توازن في حساباتها في حال العجزاللدولة بسحب أكثر من أربعة بالم
مليارات كورون  4,9استخدام  2015ة اليمينية التي كانت تتوقع في أكبر بكثير من تقديرات الحكوم الثاني/يناير

 بحيثأانه لم لكن التراجع المستمر لأسعار النفط أثر على العائدات العامة أكثر مما كان متوقعا، 2016 سنةلمجمل 
أخرى من تذكر أي معلومات عن انخفاض قيمة الصندوق هذا العام لأنها مرتبطة بأداء الاستثمارات في قطاعات 

مليارات كورون  3,7على استخدام  ولىللمرة الأ 2016وينص مشروع ميزانية العام  أسهم وعقارات وسندات
، 1لتغطية احتياجات الموازنة ئل، الذي تغذيه العائدات النفطيةمليون يورو( من هذا الصندوق الها 400)أقل من 

أكتوبر  29بتاريخ الحكومة النرويجية،  اللاجئين، فقد صرحتوفي سياق التطورات الحاصلة في العالم، بخصوص أزمة 
ن عليها اتخاذ إجراءات من بينها استخدام أموال صندوقها السيادي، وخفض مساعداتها المالية للاجئين ، ا2015

العام  توقعت أن تستقبل في، كما جرين عليهااقياسي" للاجئين والمهلمواجهة النفقات الإضافية المرتبطة بـ"التدفق ال
وأوضحت ، رقم الذي سجل في السنوات الأخيرةعدد أكبر بثلاث مرات من ال وألف طالب لجوء، وه 33المقبل 

أن النفقات الإضافية المرتبطة بتدفق اللاجئين تزيد عما ينص عليه برنامج الموازنة، الذي عرض في السابع من 
 .2يورو( مليارات كورون )مليار 9.5والجاري، وه ولأكتوبر/تشرين الأ

 المطلب الثالث: فعالية جهاز أبو ظبي للاستثمار في تحقيق الاستقرار الاقتصادي للإمارات
نفطي، يتميز بكونه ثاني أكبر الصناديق السيادية في العالم  سيادي صندوق جهاز أبو ظبي للاستثمار هو

 نيابة الناجمة عن الفوائض النفطية الأموال استثمار اف الجهاز علىدترتكز مجمل أه خارجي،عمل داخلي و  جالبم
 توزيع وكذلك مارةللإ المستقبلي الرفاه على والحفاظ للتأمين اللازمة المالية الموارد وتوفير ظبيو أب إمارة حكومة عن

التوجيهية وعلى وجه الخصوص الاعتماد على الصندوق لضبط وتحقيق الاستقرار العام في  المبادئ ووضع الأصول
 الامارات.دولة 

 ظبي للاستثمار الفرع الأول: استثمارات جهاز أبو
 الناشئة الأسواق على تركيزه وكان 2012 بشكل ملحوظ منذ سنة للاستثمار أبوظبي جهاز استثمار ارتفع

      أدنى حد بين يتراوح ما إلى المتقدمة الأسواق أسهم في الاستثمار مستوى انخفض حيث المتقدمة الأسواق مقابل
 في الاستثمار حصة ووصلت، 2011في   %    45و 35 % بين يتراوح ما مقابل% 42 وأقصاه%   32

                                                           
1 : http://www.france24.com/ar/20160304, Consulté Le 26/05/2016.  
2 :http://www.alaraby.co.uk/economy/2015/10/30، Consulté Le 26/052016. 

http://www.france24.com/ar/20160304
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 الشركات أسهم في الاستثمارات بلغت فيما، 20 %إلى  10 %بين ما إلى 2012 في الناشئة الأسواق أسهم
 %10 بين ما حصة الحكومية السندات في الاستثمارات وشكلت 5 %إلى 1 % بين حصة المال رأس محدودة

 أدوات إلى المليارات بمئات تقدر التي استثماراته من    %  10 إلى  %  5 بين حصة الجهاز ووجه  %20و
 الخاصة الملكية في الاستثمار قطاع حصة ووصلتوالعقارات،  البديلة الاستثمارات في موازية حصص مع الائتمان

 بين ما التحتية البنية حصة بلغت حين في   2012 العام في الجهاز استثمارات من  %  8 إلى 2 % بين ما إلى
وفي  ،“أديا ”استثمارات من   %     10و صفر بين ما إلى السيولة أدوات حصة كما وصلت    %   5و 1 %

 : 1سياق ذلك يمكن تقسيم الأنشطة الاستثمارية التي يقوم بها الجهاز كالتالي
 أولا: الاستثمارات الداخلية للجهاز

ظبي للاستثمار ضئيلة بالمقارنة مع الأنشطة الاستثمارية التي يعتمدها  الاستثمارات الداخلية لجهاز أبوتعتبر 
الجهاز، وهوما يبين التوجهات الخارجية للصندوق في استثمار أصوله، ويمكن تفصيل أنواع الاستثمارات الداخلية 

 للجهاز كما يلي:
 وتوظف جغرافيا تنقسم التي نشطةالأ متعددة محافظ بإدارة داخليةال الأسهم قسم يقوم :الداخلية الأسهم قسم-1

 مدير قبل من فريق كل ويقود مسبقا المحددة المخاطر حدود في ألفا لتوليد تهدف التي البحوث يحركها بشدة نهج
 جنبا الفرص وتنفيذ تحديد عن المسؤولون هم الحالات، بعض في المتخصصين عن فضلا المحللين، من ويتكون محفظة

 .والبلاد والقطاع المالية الأوراق موضوعات جنب إلى
 التي الاستراتيجيات توظف التي التقليدية غيرالسائلة  الأموال في الاستثمارو ه :البديلة الاستثمارات إدارة -2

 مراكز تتركزو  للاستثمار ظبيو أب لجهاز الإجمالية المحفظة من المخاطر حسب المعدلة العوائد وتعزيز تنويعإلى  تسعى
 بالموقع، والسلعالتقنيين(  المستشارين كبار) السلع اولتد ستشاريوا التحوط صناديق ثلاثة على الاستثمار إدارة

 وللإدارةالنتائج،  لأفضل للوصول الاستثمار مديري وإشراك وتدقيق تحديد عن المسؤولة هي الإدارة داخل والمحللين
 التي منهجية استراتيجيات تنفيذ دور لهم التقنيين المستشارين كبار  ، كما أنمستمر بشكل هائآدا تقييم دور

 العالم في العملات وأسواق الثابت والدخل والسلع  الأسهم اوللتد الكمية التقنيات من واسعة مجموعة تستخدم

                                                           
مقدمة لاستكمال ، مذكرة ظبي'' أبو حالة الإشارة مع العربية الإيرادات النفطية ترشيد في السيادية الثروة صناديق دور: عبد الكريم سليماني، ''1

، الجزائر، الدفعة: -بسكرة–متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر
 .103-98ص -، ص2013-2014
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 يجعلها مما التقليدية، الأصول عند أفضل وما ه تؤدي ما غالبا العالية السيولة ذات الاستراتيجيات هذهأجمع. و 
 .للتنويع جذابة وسيلة

 كل واتخاذ التقديرية، الاستثمارية الأفكار سوى تحركها لا التي الاستراتيجيات وظفت: التحوط صناديق-3
 التقديرية، الكلفة عبر التحوط صناديق تستثمر الإدارةو  .النفوذ من متفاوتة درجات وتوظف وقصيرة طويلة المواقف
 مجموعة في نشطة السلع مراكز تستثمر، و السوق قصيرة / وطويلة محايدة الأسهم استراتيجياتالنسبية و  القيمة
 السلع سوق من الزائدة العوائد على الاستيلاء بهدف وذلك الأساسية، بالسلع المتعلقة الاستراتيجيات من متنوعة

 استراتيجيات وكذلك الأجل وقصيرة طويلة استراتيجيات سواء حد على المحفظة هذه وتشمل .ثابت اتجاه تحيز دون
 .النسبية القيمة

 والبنية العقارية الأصول من متنوعة ،عالميا المحافظ وإدارة بناء عن المسؤولة هي: التحتية البنية وإدارة العقارات-4
 فوائد توفير إلى تهدف مهمة ولها الخبرة، ذوي المهنيين من واسع مزيج مع القسم هذا ويعمل الحقيقية، التحتية

 جذابة المخاطر محسوب عائد لتحقيق فظتهالمح فعالة إدارة خلال من والاستثمار التحتية والبنية العقارات تنويع
 للاستثمار ظبيو أب جهاز لدى الاستثمار نهج في قصوى أهمية المخاطر وإدارة وتسعير لتحديدو  .الطويل المدى على

 ذوي من محليين شركاء مع مشتركة مشاريع يتضمن تعاوني نهج خلال من عملها خطة تنفيذ وإدارة العقارات، في
، الآداء مقر في للاستثمار ظبيو أب جهاز فريق قبل من كثب عن مراقبتها تتم والتي الصناديق، مديري وكذلك الخبرة

 نقاط عند كذلكالعقارية و  الأصول أنواع من متنوعة مجموعة عبر للاستثمار تسمح مرنة استراتيجية بتوظيف تقومو 
 وتنفيذ تنظيم عن مسؤولو وه الاستثمار، مديري ميبتدع المالية فريق ويقوم .المال رأس هيكل في المختلفة الدخول

 تطوير في الاستثمار فريق تساعد التي التحليلات من وغيرها داءالأ تقارير وإعداد الميزانية ووضع الاستثمارات
 السوق في الرائدة المواقف تبني مع الأصول على الأساسي التركيز، و العالمية للسوق الأجل طويلة الاستراتيجية

 للنقل، التحتية البنية عن فضلا والنقل، التوزيع شركات ،الكهرباء ،الغاز، المياهك  نسبيا المستقرة النقدية والتدفقات
 الطرق مثل

 ثانيا: الاستثمارات الخارجية للجهاز: 
 :ويمكن ايجازها فيما يلي

 والإدارةالخارجيين  الاستثمار مدراء خلال من العالمية الأسهم أسواق في بنشاط تستثمر: الخارجية الأسهم قسم
 مجموعة ضمن منها كلو  القياسي، التفوق بهدف تدار منها واحدة كلو  الاستثمار مراكز من العديد عن مسؤولة



الثالث.... دراسة تحليلية مقارنة لأداء الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج الفصل 
 والإمارات

 

137 
 

 أفضل على التعرف إلى تسعى التي الاستثمار استراتيجيات، كما أن للاستثمار التوجيهية المبادئ من سلفا محددة
 من التجارية الأنشطة مراقبة تتمالمستدام، و  الاستثمارية الاستراتيجية لتوليد العالمي الاختصاص هذا في الفرص

 بالمبادئ والتقيد والمخاطر الآداء عن منتظمة داخلية تقارير مدعومة يومي، أساس على الخارجيين المدراء جميع
 المتخصصين قبل من ميدانية وزيارات منتظمة مراجعة اجتماعات ذلك ويكمل. للاستثمار أبوظبي لجهاز التوجيهية

 .الخارجية الأسهم قسم في
 التيو  الاستراتيجيات توظف التي التقليدية غيرالسائلة  الأموال في الاستثمار وه البديلة: الاستثمارات إدارة-2

 مراكز تتركز للاستثمار ظبيو أب لجهاز الإجمالية المحفظة من المخاطر حسب المعدلة العوائد وتعزيز تنويع إلى تسعى
 بالموقع والسلع (التقنيين المستشارين كبار) السلع اولتد ومستشاري التحوط صناديق ثلاثة على الاستثمار إدارة

 لأفضل للوصول الاستثمار مديري وإشراك وتدقيق تحديد عن المسؤولة هي الإدارة داخل والمحللين المحافظ مديريو 
 استراتيجيات تنفيذ دور لهم التقنيين المستشارين كباروكذا   مستمر بشكل آدائها تقييم دور وللإدارة، النتائج

 العملات وأسواق الثابت والدخل والسلع، الأسهم اوللتد الكمية التقنيات من واسعة مجموعة تستخدم التي منهجية
 يجعلها مما التقليدية، الأصول عند أفضل تؤدي ما غالبا العالية السيولة ذات الاستراتيجيات هذه، أجمع العالم في

 .للتنويع جذابة وسيلة
 تديرها التي الأموال خلال من عالميا الخاصة الأسهم في الاستثمار عن المسؤولة هي: خاصة استثمارات إدارة-3

 وبدأ .الخارجيين شركائها مع جنب إلى جنبا تكون وعادة الخاصة، الشركات في الاستثمارات خلال من خارجيا
 والسعي للاستثمار، ظبيو أب جهاز محفظة تنويع إلى 1989 سنة مبكر وقت في الخاصة الأسهم في الاستثمار

 للاستثمار'' ''ثلاثة أنشطة لديها ،العامة الأسهم أسواق في التي تلك تفوق المخاطر حسب المعدلة عوائد لتحقيق
 بالأموال النشاط هذا تنظيم يتمالرئيسي،  والاستثمار المباشر الاستثمار ،الثانوي الابتدائي صندوق استثمار :وهي

 في الاستراتيجيات، جميع في الاستثمار الناشئة والأسواق وأوروبا الشمالية أمريكا أنحاء جميع في جغرافيا يةولالأ
 جغرافيا، متنوعة المحفظة أن هي والنتيجة، عالمية منصة على الرئيسية الاستثمارية الأنشطة وتشغيل الثانوي حين

 طويلة ومقاييس المتوسطة من كل ضد وقياس آداء كثب عن وتراقب، الزمني والإطار وحجم والمرحلة، والصناعة،
 .الأجل
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 الفرع الثاني: تطور وضعية جهاز أبو ظبي للاستثمار
في الفترة  رللاستثما المساهمة المنجزة من قبل جهاز أبو ظبيتشير البيانات المتوفرة على أن عدد صفقات 

 في أمريكي دولار مليار 19,6 تجاوز الصفقات هذه عائد أن كماصفقة،   23( يقدر ب 2008-2005من )
 التالية حسب ما يبينه الجدول التالي: القطاعات في تحقيقه تم وقد الفترة، نفس

 ( حسب كل قطاع2008-2005لجهاز أبو ظبي خلال الفترة )(: العائد المحقق 18-03الجدول رقم )
 %النسبة  العائد''مليار دولار أمريكي'' القطاع

 50 9.8 القطاع المالي

 39 7.6 قطاع العقارات

 6 1.176 قطاع الطاقة

 1 0.196 القطاع الاستهلاكي

 1 0.196 قطاع الطيران

 03 0.588 القطاع الصناعي

 100 19.6 المجموع
Source: Victoria Barbary ,Edward Chin, Testing Time, Ibid, p :100 

 95من العوائد قد تحققت في القطاع المالي، كما أن نسبة  %50(: إلى أن 17-03يشير الجدول رقم )
بالمائة من العوائد تحققت في القطاعات العقارية والطاقة وهو أمر طبيعي بسبب تركيز الجهاز على الاستثمار في 

(،كما أن 2008-2005من إجمالي الصفقات المنفدة خلال الفترة ) %83القطاعات سابقة الذكر بنسبة 
أبوظبي الاستثمار في القطاعات المالية، العقارية والطاقة يرجع بالدرجة الأولى إلى ارتفاع عوائد هذه تفضيل جهاز 

القطاعات مقارنة بقطاعات أخرى وتحسن أداء الشركات التابعة على وجه الخصوص لقطاعي المالية والطاقة في 
لجهاز نحوالاستثمارات الأقل مخاطرة (، وما يوضحه أيضا التوجهات الاقتصادية لإدارة ا2006-2005الفترة )

جهاز أبوظبي  فقد سجل 2014عام لفي تقرير و والمحافظة على الحد الأدنى لما يضمن استقرار العوائد للجهاز، 
كنسبة   في المائة في العام السابق 7.4 إلىعاما  20سنوي على مدى الأفق لمدة ال نموهع معدل ا للاستثمار ارتف
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في المائة. وقد استفاد الصندوق  8.4 إلى  2030لتوقعات بارتفاع نسب نموه في أفاق أن ا، في حين نمومستقرة
العالمي  MSCI مؤشرفي الأسواق المتقدمة خلال السنوات الثلاث الماضية، حيث ارتفع  من الأداء القوي من

مول سويسرا في يمول  وفي سياق تطورات الجهاز الراهنة فإن الجهاز(، 2014-2012 خلال) في المائة 45ونحب
التحالف  ه قرر يقال أنكما ،   2017المقرر الانتهاء منه في عام و  مليون $ 500رب من لوسيرن بتكلفة ما يق

 .الفاخر فندق فور سيزونز  لافتتاحمليون $ في البلاد  100 مع شركة عقارية محلية لاستثمار أكثر من
 الاقتصادي للاماراتالفرع الثالث: دور جهاز أبوظبي في إعادة التوازن 

ضمنت الصناديق السيادية ، 2015لعام السيادية'  للصناديق الدولي ''للمعهد حديث تقرير بحسب
أن الصناديق  إلىأشار المعهد و ، الإماراتية للدولة تصنيفاً ائتمانياً ممتازاً من قبل وكالات التصنيف الائتماني العالمية

المعهد الدولي للصناديق بحسب تقديرات و تحدت انخفاض أسعار النفط في الأسواق العالمية،  الإماراتيةالسيادية 
المدير العام لشركة )ضمان للاستثمار( وليد  أبلغ ،الذي يرصد تطور ثروة الصناديق السيادية حول العالم السيادية

ات الأزمات الاقتصادية وققدرتها على امتصاص الصدمات في أ أثبتتالإماراتية الخطيب أن الصناديق السيادية 
إسبانيا واليونان أظهرت الحماية التي توفرها كأن تجارب بعض الدول   إلى لى تصنيفها الائتماني، مشيراوالحفاظ ع

قدرة الصناديق السيادية على توفير بديل مضمون  إلىولفت الخطيب لاقتصاد الإمارات، الصناديق السيادية 
لإيرادات لاقتراض، وإصدار السندات والصكوك لسد العجز في الموازنات الحكومية، وتحقيق التوازن بين ال

أن تنويع المحافظ الاستثمارية للصناديق السيادية أسهم في  إلىوأشار لدولة الإمارات،  ةوالمصروفات لفترات طويل
 15.2الصناديق السيادية الإماراتية تستحوذ على أن  إلىوأشار المعهد النفط، عدم تأثرها بالانخفاض في أسعار 

تريليون دولار، موزعة  1.07في المئة من إجمالي ثروات الصناديق السيادية في دول مجلس التعاون الخليجي برصيد 
 النفطيةعلى جهاز أبوظبي للاستثمار، مجلس أبوظبي للاستثمار، مؤسسة دبي للاستثمار، شركة الاستثمارات 

، ويتربع جهاز أبوظبي للاستثمار على عرش الصناديق ة مبادلة للتنمية، وجهاز الإمارات للاستثمارالدولية، شرك
بر الصناديق السيادية في كثاني أك  ''معهد الصناديق السيادية الدولي'' هصنفالذي و السيادية في دولة الامارات 

في تحفيز  دورا مهما لهاأن الصناديق السيادية الإماراتية  إلىولفت المعهد ، بعد صندوق المعاشات النرويجي العالم
الذي يعد ثاني أكبر الاقتصاديات العربية بعد الاقتصاد السعودي، ويقدر إجمالي الناتج  الإماراتيالاقتصاد و نم

أن القوة المالية لدولة الإمارات تنعكس في التصنيف  إلىأشار المعهد كما   .مليار دولار 40والمحلي الإماراتي بنح
 امنحت وكالة موديز لأبوظبي تصنيفا ائتمانيالائتماني الجيد، الذي منحته لها وكالات التصنيف الائتماني، حيث 
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(AA2) كما منحت وكالة ستاندرز آند بورز للتصنيف الائتماني أبوظبي تصنيفمستقرا مؤخرا ، (AAA-
الكاتب جاسم راشد الشامسي،  وزارة المالية الإماراتي الأسبق ذكر مساعد وكيلنفس السياق وفي .مستقر (1+1

مليار دولار خاصة بعد الأزمة المالية  140أنه رغم تباهي الإمارات بعظم قوتها الاقتصادية، فإن حجم ديونها بلغ 
 من أنه وأوضح، %، وذلك وفق إحصائية لصندوق النقد الدولي66العالمية ومع انخفاض أسعار النفط بنسبة 

 والمتنفذين الدولي، النقد صندوق إحصائية واقع من وهذا دولار مليار 140 وندي عليها الإمارات أن المفارقات
 مستوى لارتفاع مؤشر وتعطي البلاد، في الثروات إدارة سوء يوضح ما طائلة، أموال لديهم المالكة الأسرة من

بالمائة  19مليار دولار ما يعني أن نسبة  707.7جهاز أبوظبي للاستثمار الذي به حوالي  أن إلى مشيراً  ،"الفساد
 في%  2.2 نسبته ارتفاعاً  الإمارات في التضخم معدل سجلمن الصندوق ستذهب لسداد هذه الديون كما 

 مقابل 126.2 إلى المستهلك لأسعار العام القياسي الرقم ارتفع حيث الماضي، العام نفسه بالشهر مقارنة فبراير
 عن أمس الصادرة البيانات بحسب يناير بشهر مقارنة%  0.25 بنسبة التضخم معدل انخفض فيما 123.60

، وهوما يوضح عدم اهتمام الإمارات بتصحيح الأوضاع الاقتصادية الداخلية والإحصاء للتنافسية الاتحادية الهيئة
لصناديقها السيادية وتوسيع استثماراتها الخارجية كتمويل مصنع  بقدر ما تعمل على التوجه لزيادة ارصدتها المالية

مليار دولار، كما تكشف التقارير الحديثة للبنك المركزي الإماراتي أن جهاز  200الأسلحة بصربيا بقيمة تفوق 
أبوظبي للاستثمار له القدرة على ضبط وتحقيق الاستقرار الداخلي خصوصا مع تهاوي أسعار النفط وتراجع 

 .1لاقتصاد العالميا
 المطلب الرابع: تقييم تجربة الجزائر مقارنة بالنرويج والإمارات في مجال الصناديق السيادية

من خلال الدراسة المفصلة لألية الصناديق السيادية في كل من الجزائر، النرويج والإمارات في ضبط الاستقرار  
 المالي والاقتصادي لهذه الدول.

 الصناديق السيادية في كل من: الجزائر، النرويج والإمارات الفرع الأول: مقارنة
بعد عرض واقع أداء الصناديق السيادية في هذه البلدان ارتأينا في الأخير الى استخلاص جملة من النقاط يمكن 

 عرضها كما يلي:
 

 ية(: مقارنة تجربة الجزائر بالنرويج والإمارات في مجال الصناديق السياد19-03الجدول رقم )
                                                           

 .05/06/2016، تاريخ الاطلاع: http://www.swfinstitute.org: معهد صناديق الثروة السيادية، عن الموقع: 1

http://www.swfinstitute.org/
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 الجزائر محاور المقارنة
)صندوق ضبط 

 الإيرادات(

 النرويج
)صندوق التقاعد 

 الحكومي(

 الإمارات
)جهاز أبو ظبي 

 للاستثمار(
  2000 عام أنشئ معلومات عن الصندوق

 هو :الصندوق نوع
 نفطي. سيادي صندوق

 داخلي. :عمله مجال
 :أهداف الصندوق

 الخزينة عجز تمويل
 تخفيض مع العمومية
 .العمومية المديونية

 .1990عام  أنشئ
 صندوق :الصندوقنوع 

 .نفطي سيادي
 .خارجي مجال عمله:

 : أهداف الصندوق-
 إلى النفطية الثروة تحويل

 تحقيق مع مالية ثروة
 العادل التوزيع مبدأ

 .الأجيال بين للثروات
 استقرار على الحفاظ -

 للدولة العامة الموازنة
 خطر من وحمايتها

 .الخارجية الصدمات
 التقاعد نظام دعم -

 .مستقبلا الحكومي

 .1967معا أنشئ
 صندوق نوع الجهاز:

 .نفطي سيادي
 خارجي. مجال عمله:

 استثمار أهداف الجهاز:
 عن نيابة الأموال
 أبو إمارة حكومة

 المالية الموارد وتوفير ظبي
 والحفاظ للتأمين اللازمة

 المستقبلي الرفاه على
 .للإمارة
 الأصول توزيع وكذلك
 التوجيهية. المبادئ ووضع

من حيث درجة الارتباط 
 بالنفط

 متوسط الارتباط ضعيف الارتباط شديد الارتباط

من حيث موارد 
 الصندوق

 الجباية قيمة فائض
 طرف من المحول النفطية

 الحكومة

 الجباية قيمة فائض
 وعوائد نفطيةال

 استثمارات
 .الصندوق

 الجباية قيمة فائض
 عوائدو  النفطية

 .الجهاز استثمارات
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 حسب مؤشرات الأداء:
 مؤشر حسب-1

 2008 سنة ترومان
 لينبرغ مؤشر حسب-2

 .2015 ماديول

 
 %27بنسبة  23المرتبة -
 
 بمجموع الأخيرة المرتبة-

 واحدة نقطة

 
 %92بنسبة  02المرتبة -
 
 10 بمجموع 01 المرتبة-

 .نقاط

 
 %9بنسبة  34المرتبة -
 
 06 بمجموع 30 المرتبة-

 .نقاط

وإدارته  الصندوق ملكية حسب حوكمة الصندوق
 المالية وزارة إلى تعود

 هيكل وجود عدمو 
 أن باعتبار تنظيمي

 عن عبارة الصندوق
 حسابات من حساب

 العمومية الخزينة

ملكية الصندوق تعود إلى 
 .المالية وزارة

 لبنكأما إدارته تعود ل
 بنك طريق عن المركزي

 الاستثمارات إدارة
 "NBIM " النرويجي 

 تنظيمي هيكل وجود مع
 أصول بإدارة المكلفة للهيئة

 الصندوق

 إلى تعود لجهازا ملكية
 من إدارة الجهاز الإمارة،

 من العديد طرف
 رئيس يرأسها الإدارات

 حاكم وهو الإدارة مجلس
 يوجد كما ظبي، أبو إمارة

للجهاز  تنظيمي هيكل
 أصول بإدارة المكلف
 .الجهاز

الشفافية من حيث 
 والإفصاح

 يتم المعلومات نشر-
 عن وإجمالية سنوية بصورة
 موارد

 الصندوق واستخدامات
 لمراجعةخضوعها  وعدم

 الإفصاح عدم مستقلة،
 .التعليمات عن

 موقع توفر عدم- 
 .للصندوق لكترونيإ

 مرتفع مستوى وجود-
 طريق عن الشفافية من

 فصلية تقارير نشر
 أداء حول مفصلة وسنوية

 وخضوعها الصندوق
 من "NBIM " لمراجعة
 .مستقلة بنك طرف

 المالية وزارة تقديم -
 للبرلمان سنوي تقرير
 .الصندوق أداء حول

 فصلية تقارير نشر عدم-
 الأداء عن سنوية أو

 والنتائج
 إلى يؤدي مما المحققة
 مستوى من التقليل
 .فصاح الجهازوا شفافية

توفر موقع الكتروني -
 للجهاز.
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 عن الإفصاح عدم-
 تنظم التي التعليمات

 .الصندوق سير

 إلكتروني موقع توفر -
 .للصندوق

من حيث الرقابة 
 والمسائلة

 مستقلة رقابة وجود عدم
 باعتبار الصندوق على

 الحسابات من الصندوق
 تخضع لا التي الخاصة

 .البرلمان لرقابة

 داخلي رقابة نظام وجود-
 بالتسيير المكلفة الهيئة في

 .المالية وزارة ورقابة
 عن خارجية رقابة وجود-

 .النرويجي البرلمان طريق

 خارجية، رقابة وجود عدم
 على الحكومة سيطرة
 .إدارة الجهاز مجلس

لا يتمتع الصندوق  من حيث التنويع
باستراتيجية واضحة لتنويع 
مصادر الصندوق والرفع 

 من ملائته المالية.

يتمتع الصندوق بدرجة 
عالية من المرونة في 
الاستثمار ما يمنح مصادر 
تمويله قابلية للتنويع 

استثمارات عقارية، )
 أدوات مالية...(

درجة متميزة من التنويع في 
مصادر دخله )استثمارات 
عقارية، بنى تحتية، استثمار 
في الثروة السمكية، 
استثمارات في السياحة، 

 مالية، ...(
حجم رأس  من حيث

 ''2015المال'' نهاية 
 44رصيد الصندوق: 

 مليار دولار أمريكي
 755رصيد الصندوق: 
 مليار دولار أمريكي

 707رصيد الصندوق: 
 مليار دولار أمريكي

من حيث نسبة السحب 
من الصندوق للمساهمة 
في الميزانية % ''نهاية 

2015'' 

83.5 4 13 

 من إعداد الطالبين بالإعتماد على الدراسات السابقة. المصدر:    

 
 الإيرادات ضبط صندوق أداء تقييم الفرع الثاني:
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 لا والتي المتقلبة النفط بإيرادات المتعلقة المشكلة حل في بارزا دورا ضبط الإيرادات صندوق لعب لقد 
 الميزانية من يؤخذ المرتفعة النفط إيرادات عن الناتجة الفائض فإن مرتفعة النفط إيرادات تكون فعندما توقعها، يمكن

 يقوم ضبط الإيرادات فصندوق منخفضة الإيرادات تكون وحين ضبط الإيرادات صندوق إلى ويوجه الميزانية، فائض
 ذلك يودي لنفقات الاستقرار تحقيق ثم ومن الميزانية للإيرادات الاستقرار يحقق أن يمكن هذا وبالتالي العجز، بتمويل

 أسعار في الثقة يستطيع لا العام الرأي يجعل ما وثابتة مستقرة غير النفط أسعار أن بماالاقتصادي، و  الاستقرار إلى
 تقوم مرجعي بسعر للنفط الفعلي النفط سعر بربط المشكلة هذه تفادي يستطيع ضبط الإيرادات فصندوق ،النفط
 التي الثقة عدم وتقليل تجنب وبالتالي والحقيقي، الفعلي السعر من بكثير أقل يكون للدولة العامة الميزانية إعداد عليه
 .1لةالدو  للميزانية النفطية إيرادات على تؤثر والتي النفط أسعار تميز

 الصندوق هذا يكون أن مراعاة مع مستقل، سيادي صندوق إنشاء في تفكر أن الجزائر على ينبغيكما 
، للاقتصاد الاستيعابية الطاقة لكبر نظرا الجزائر بداخل كاستثماره الوطني، الاقتصاد تلاءم وظروف معايير على مبنياً 

 وفي نفس السياق يمكن ذكر مجمل نقاط الضعف والقوة فيما يلي: 
 الخاصة الحسابات من حساب عن عبارة ضبط الإيرادات صندوق الصندوق: شكل من حيث 

 بين تداخل إلى هذا يؤدي ،للدولة العامة الميزانية عن مستقل غير فهو وبالتالي العمومية للخزينة
 ارتفاع خلال خاصة ،العامة الميزانية ضبط في فعاليته من يقلل الذي الشيء الصندوق وظائف
 .النفطية الجباية إيرادات

 واقتصار الداخلي المستوى على الصندوق عمل مجال يرتكز :الصندوق عمل مجال حيث من 
 .الصندوق في معطلة سيولة وجود إلى هذا يؤدي ،الخارجية المديونية سداد على الخارجي عمله

 انخفاض حالة في سلبية لصدمات الصندوق تعرض النفطية الإيرادات :الصندوق موارد حيث من 
 النفط أسعار تقلبات عن مستقل غير الجزائر في ضبط الإيرادات صندوق يعني ما النفط أسعار
 .مستدام وغير

                                                           
 ماي  27الاطلاع تاريخ ،massa.com/ar/content/view/299/lrhg-http://www.el :الموقع على ،الجزائرية المساء بجريدة مقالة :  1

2013. 

http://www.el-massa.com/ar/content/view/299/lrhg
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 الحكومة هيمنة يعني الصندوق، على بالإشراف المالية وزارة انفراد إن :الصندوق على الإشراف 
 السياسية الاعتبارات لهيمنة بالنظر الصندوق استغلال كفاءة انخفاض إلى يؤدي ما الصندوق على
 .الاقتصادية الاعتبارات حساب على

 الحسابات من حساب ضبط الإيرادات صندوق أن بما :للمساءلة الصندوق خضوع حيث من 
 تسيير سوء إلى ذلك يؤدي ،التشريعية السلطة للرقابة خضوعه عدم ذلك فيعني للخزينة الخاصة

 .الصندوق
 الصندوق بعمليات بالصندوق وخاصة مفصلة دورية تقارير توجد لا :الصندوق شفافية حيث من 

 تحركات على الإطلاع من العام الرأي ويحرم الغموض عليه ويطغى التسيير شفافية من ذلك يقلل
 .الصندوق عمليات
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 خلاصة الفصل الثاني:
وذلك نظرا للطبيعة الريعية للاقتصاد إن لقطاع المحروقات دور مهم في بناء وإرساء قواعد الاقتصاد الوطني،  

المتأتية من صادراتها النفطية التي الجزائري فان السياسة الاقتصادية والمالية الجزائرية تعتمد بشكل كبير على العوائد 
 الحكومة رغبة يؤكد الايرادات ضبط صندوق إنشاء إن، و تتغير بشكل مستمر بتغير أسعار النفط في الأسواق العالمية

 بصفة الجزائري الاقتصاد وعلى خاصة، بصفة العامة الموازنة على الخارجية الصدمات خطر لتخفيف وسيلة إيجاد في
 صندوقها أن من فبالرغم ،مستدامة وغير ناضبة ثروة باعتبارها النفطية الثروة مداخيل استغلال وترشيد عامة،

 من العديد يعاني أنه إلا العالم، في سيادي صندوق 20 أكبر بين من يعد )ضبط الإيرادات صندوق( السيادي
 حساب مجرد تعتبره التي إدارته خلال من أو الطاقوية، الصادرات مداخيل على اعتماده خلال من سواء النقائص

 تسمح بطريقة لموارده الأمثل بالاستغلال يسمح لا مما الحوكمة، معايير من معيار أي يتبع ولا الخزينة حسابات من
، لكن وفي نفس السياق يختلف صندوق ضبط الإيرادات عن كل من صندوق التقاعد الحكومي وجهاز بمضاعفتها

الظرف الاقتصادي الذي تم انشاء فيه كل صندوق، فصندوق التقاعد الحكومي تأسس أبو ظبي للاستثمار من حيث 
بعد أن سددت النرويج كل مديونيتها الخارجية، ويعتبر هذا الصندوق، صندوق ادخار بالدرجة الأولى  1990سنة 

نوع القطاعات الاقتصادية بالنظر إلى نسبة المبالغ الضئيلة التي تتجه لغرض استقرار الموازنة سنويا، بالإضافة إلى ت
المحلية التي تجاوزت المرض الهولندي، إضافة الى انخفاض مستوى الإنفاق المحلي، فتنوع الاقتصاد النرويجي وتدفق 
الفوائض النفطية التي تتجه الى صندوق التقاعد الحكومي الذي يستثمره في الأسواق المالية الدولية، تعد حصنا منيعا 

لى المديين القصير والطويل، وبالحديث عن الإمارات فإن صندوقها السيادي ''جهاز أبو ظبي للاقتصاد النرويجي ع
 "رويجيالن الحكومي المعاشات تقاعد" صندوق بعد عالمياً  الثانية المرتبة بها ويحتل الكبيرة الأصول يستثمرللاستثمار''

كما   ،المدى طويلة استثمارية استراتيجية وله ارجيةالخ الأسواق في استثماراته وترتكز القديمة الصناديق بين من ويعتبر
 ،على اعتبار أنه تم استثماره على المدى الطويل وذلك ،أهدافه مجمل حقق بأنه الصندوق على الحكم يمكن لاأنه 

 .أبوظبي حكومة قبل من له مخطط هو كما القادمة السنوات في تظهر سوف الصندوق هذا فثمار وعليه
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 :الخاتمة
 مجالات عدة في تحققها التي الأموال فوائض إدارة أجل من الدول تستخدمها أداة السيادية  صناديقال دتع

 مستقر دخل ضمان خلال من ، وذلكلكك والمجتمع الوطني الاقتصاد مصلحة يخدم بما الادخار أو كالاستثمار
 الدول لهذه مرتفعة صادرات تحقق كانت التي الطاقة مصادر نضوب توقع بسبب اللاحقة الأجيال حقوق وحماية
 الباحثين مختلف بين متزايدا جدلا تثير تزال لا التي الظواهر أبرز من السيادية صناديقال ظاهرة تعتبركما ،  حاليا

هذه  أتيت السياق نفس وفي لها، ومعارض مؤيد بين ما مواقفهم وتتباين آرائهم تختلف اللذين الاقتصاديين والمفكرين
 على مزاياها وإبراز العالمي والمالي الاقتصادي النظام استقرار على الحفاظ في الأداة هذه ودور أهمية كدلتؤ  دراسةال

، العالمية الماليةالاقتصادية و  المنظومة مانحة استقرار ابأنه لها ينظر أصبح حيث، عام بوجه لها المالكة الدول اقتصاديات
 الدولي النقد صندوق جعل ما، ببلدانها الاقتصادية التنمية دعم أجل من الأمام إلى والسير ،المحلي ستو المعلى و 

 .العالمية المالية الأزمة أعقاب في خاصة الصناديق لهذه اهتمامه يولي
تقوم به الصناديق السيادية  الذي الدور إبراز حول تدور التي الإشكالية علىالاجابة  دراستنا في حاولنا لقد

في البلدان النفطية بدراسة تجربة الجزائر ومقارنتها مع تجارب رائدة في هذه المجال  الاقتصادي الاستقرار تحقيق في
، النفط أسعار استقرار عدم عن الناتجة الخارجية الصدمات أمام اوفعاليته ،والمتعلقة بتجربة كل من النرويج والامارات

 وكذا تمويل العجز الحاصل في الموازنة العامة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي ودعم النمو. الدولة ميزانية ضبطو 
 :الفرضيات اختبار

 :ما يلي إلى التوصل تم فقد الدراسة مقدمة في التي تم صياغتها بالفرضيات يتعلق فيما
، التي قمنا بها الدراسة من خلالف ،النفط أهم مصدر للطاقة في العالم اعتبار والتي كانت حول: :الأولى الفرضية -

إلى غاية العقد  هنحيث أورد الأساسي للطاقة في العالم، أصبح الم أين منذ اكتشافه،زاد الاهتمام بالنفط  تبين أنه
 بمختلف النفط يعتبرو  العالمي للطاقة هو من النفط، الاستهلاكبالمائة من  40الأول من الألفية الثانية فإن أكثر من 

 والمتمثلة الأخر  المصادر عن تميزه التي للخصائص بالنظر حاليا للطاقة مصدر أهم والصلب والغازي السائل أنواعه
 متجدد غير مصدر يعتبر كما حاليا، المستخدمة للتكنولوجيا وملائمته الاستغلال وسهولة النسبية الوفرة في أساسا

وهو ما يعتبر رقما معتبرا إذ بالإضافة إلى الصناعات  العالم المستو  على تبادلها يتم اقتصادية سلعة أهم يجعله مما
منتج تتم مراحل إنتاجه أساسا من النفط بالإضافة إلى  3000والكيماوية من النفط وبرقم يفوق  الاستخراجية

النفط أهم مصدر للطاقة  يبقىوبالتالي  غياب البدائل المتاحة في الوقت الحاضر وحتى وإن وجدت فهي بتكلفة أكبر،
 .صحيحة فالفرضية وعليهفي العالم، 
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ويل تم الصناديق السيادية بالدول النفطية صناديق استقرار تقوم على اعتبار ل:والتي كانت حو  الفرضية الثانية: -
تعتبر طية الصناديق السيادية بالدول النفتبين أن من خلال دراستنا ، فالصدمات الخارجيةوللحماية من  تهاااقتصاد

ترااكمة الفوائض الم ادخارواستقرار في نفس الوقت، فقد عملت على مر الزمن على  ادخارفي الأساس صناديق 
والناجمة عن ارتفاع أسعار النفط في شكل أرصدة نقدية يتم تخزينها في حسابات خارجية، وكذا العمل على تحقيق 

في الأسواق  تقلباتالاستقرار الموازني والمالي من خلال هذه الفوائض للحماية من الصدمات الخارجية الناجمة عن ال
 .نسبيا صحيحة فالفرضية وعليهالدولية للنفط، 

 لم تكن من الدول السباقة نحو إنشاء الصناديق السيادية إلا أنها تمكنتأن الجزائر بالرغم من  الفرضية الثالثة: -
مل على ع استقرارفي ظرف وجيز من جعل صندوقها السيادي والمتمثل في صندوق ضبط الإيرادات صندوق 

التصدي للعديد من الصدمات الخارجية وسام في الحد من العجز الحاصل في الموازنة العامة وميزان المدفوعات نتيجة 
ليكون أداة فعالة  اراستثمكما أنه ستلزم في الوقت الحاضر العمل على ترقيته إلى صندوق تراجع أسعار المحروقات و 

بالمقارنة مع تجربتي النرويج والامارات نجد أن النرويج نجحت في إدارة  ية الاقتصادية، لكنوهامة في مسار التنم
فوائضها النفطية على شكل استثمارات للصندوق، أما الامارات فقد جعلت منه صندوقا استثماريا على أوسع 

بيل سخلق ديناميكية فعالة في نطاق تعمل من خلاله على انعاش كافة القطاعات الاقتصادية واسناد له مهام  
 بوشوارب سلامال عبد والمناجم الصناعة وزير عرضه الذي التقرير به أفادوكما  الوصول الى مصاف الدول المتقدمة،

 بأن ،10/04/2016بتاريخ  الوطني الشعبي بالمجلس والصناعة والتنمية والتخطيط الاقتصادية الشؤون لجنة أمام
 قوف الحكومة سيمنع ما وهو الجارية، السنة نهاية دينار مليار 175 من أزيد فيه يتبق لن الإيرادات ضبط صندوق
 وزير كشف،  2017 سنة من بداية الصندوق هذا إلى يدها مد من للبلاد والنقدية المالية للسياسة المنظمة القوانين
 تمويل على راقاد يكون لن الإيرادات ضبط صندوق بأن الاقتصادية الشؤون لجنة نواب أمام صراحة والمناجم الصناعة
  ئة.خاطوعليه فالفرضية  ،الصناعة بقطاع المتعلقة تلك فيها بما ،2017 سنة من بداية الحكومة مشاريع

 :نتائج الدراسة
 من خلال دراستنا لهذا الموضوع تم التوصل إلى مجموعة من النتائج، وهي: 
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 النظري للجانب بالنسبة: 
 قطاع تطور· على شديدة ضغوطا تمارس العام الدولي الاقتصادي المحيط في الجارية التحولات صبحتأ-1

 تحديد في كبيرا والمنافسة المالية كالعولمة الاقتصادية الظواهر بعض تأثير وأصبح العالم، في المحروقات
 ؛العالم بلدان كل في القطاعية السياسات

 الطاقة مصادر على سيبقى الاعتماد أن تؤكد المستقبل في الطاقة استهلاك تطور سيناريوهات كل إن-2
 وأنه المحروقات، مكان تأخذ حتى طويل وقت أمامها يزال لا البديلة الطاقة مصادر وأن أساسا، التقليدية

 ؛العالمي الاستهلاك مجموع من تقريبا بالمائة 55 نسبة النفط يمثل سيبقى 2030 أفق حتى الأقل على
 حيث المنتجة، الدول مصلحة في الغالب في تصب النفط قطاع في والمنتظرة الحالية الدولية المعطيات إن-3

 هيكل تغير أيضا وينتظر الطلب، ارتفاع مقابل في المستقبل في العالمي الاحتياطي يترااجع أن المنتظر من
 ؛النقل قطاع في المستهلكة المشتقات نحو أكثر وتوجهه الطلب

 الآثار يظهر الذي الهولندي المرض بظاهرة يعرف بما العالم دول من غيرها عن النفطية الدول تتميز-4
 القطاع ازدهار يؤدي إذ الموارد، وانتقال الإنفاق أثري خلال من البلد اقتصاد على النفطية للثروة السلبية
 اقتصادية تنمية تحقيق على القادر الرئيسي القطاع يعد الذي الصناعي القطاع وانكماش تراجع إلى النفطي
 ؛النفطية الثروة على البلد اعتماد تزايد مع تتزايد المرض هذا أعراض أن علما ومستدامة حقيقية

 العديد تبني إلى هذا ويعود عددها، أو حجمها حيث من سواء تطورا كبيرا وهاما الثروة صناديق تشهد-5
 النفط أسعار في مؤخرا الحاصلة الارتفاعات مع خاصة النفطية، المالية الفوائض ذات الدول النفطية من
 ؛سيادية صناديق إنشاء إلى
 أجل من النفطية الفوائض ذات العربية للدول استرااتيجيا وحلا ضرورة، السيادية الثروة صناديق تعتبر-6

 من عليها اللازمة والصارمة الرقابة وفرض الحسن، بالشكل استثمارها بشرط ولكن الفوائض، هذه ترشيد
 ؛العام المال على للحفاظ المعنية، الهيئات قبل
 بعد ما عصر إلى والاستعداد القادمة، الأجيال حق على الحفاظ في السيادية الثروة صناديق تساهم-7

 من أظهرته لما العالمية المالية المنظومة في أكبر دور لها يكون سوف القادمة السنوات في، بحيث أنها النفط
 .صناديقها عدد في وتضاعف أصولها حجم في سريع نمو
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 التطبيقي للجانب بالنسبة: 
 نجم ما المحروقات بقطاع ارتباطه بالتالي ،النفط بأسعار شديد ارتباط الجزائري الاقتصاد مؤشرات ترتبط-1 

 ؛الموارد ضبط صندوق آلية إيجاد إلى ولةدال لجوء 2000 سنة بداية في النفط أسعار تحسن عن
 بالنظر المختلفة للأزمات عرضة يجعله مما والمحروقات النفط بقطاع كبير حد إلى مرتبط الجزائري الإقتصاد-2

 هو الموارد ضبط لصندوق إنشائها من الجزائر هدف جعل ما النفطية، السوق في الحاصلة للتقلبات
 ؛الجزائري الاقتصاد قطاعات كل على المؤثرة النفط قطاع التقلبات حدة من التخفيف

 المحروقات، قطاع بالإيرادات لارتباطها مستقرة، غير البعيد المد  على الإيرادات ضبط صندوق موارد-3
 الطاقات نحو المستقبلي العالمي للتوجه ناتج ،الاستقرار عدمب مؤكدة وتتميز غير أوضاعه الأخير هذا

 ؛النفطية الفوائض من موارده يستمد الموارد ضبط صندوق أن باعتبار المتجددة،
 توفر بسبب وهذا هذا المجال في الدولية التجارب أنجح من النرويجي السيادي الثروة صندوق تجربة تعد-4

 ووجود البلد هذا في والسياسية الاقتصادية الحوكمة مستويات بارتفاع تتميز سليمة وسياسية اقتصادية بيئة
 الاقتصادية الأوضاع مع التكيف على والقدرة بالمرونة تتميز والأهداف المعالم واضحة استثمار إسترااتيجية
 اكتشاف سرعة إلى يؤدي الصندوق نشاطات حول والمساءلة الشفافية من عال قدر توفر أن كما السائدة،
 ؛الصندوق باستثمارات المرتبطة الأخطاء وتصحيح

 عنها، معلن غير استثمارات هناك أن من الرغم على أصوله بتنمية "للاستثمار ظبي أبو جهاز" ساهم-5
 الاستثمارات تلك خلال من الأرض، فوق مالي مورد إلى الأرض تحت ناضب مورد تحويل في يساهم أنه إلا

 المحروقات قطاع خارج عوائدبتحقيق  يسمح ما وغيرها، "جروب سيتي" ك رائدة عالمية شركات في المبرمة
 والخبرات التكنولوجيا من والاستفادة الامارة بداخل الاستثمارات تلك جذب إلى بالإضافة للإمارات

 .الشركات لتك والعملية العلمية
 الاقتراحات: 

 الثروة لمداخيل الأمثل الاستغلال تحقيق إلى للوصول الحكومة رغبة الموارد ضبط صندوق إنشاء يعتبر -
 المحروقات للقطاع والقوي المباشر التأثير وبسبب زائلة ثروة باعتبارها ،الوطني الاقتصاد لخدمة واستخدامهاالنفطية 

 مجموعة على التنبيه يستوجب أن الأمر إلا الجزائري، الاقتصاد في فعالة الخطوة هذه إن الجزائري، الاقتصاد على
 وهيكله الصندوق أهداف الخصوص وجه على تشمل هذا المجال في الجزائرية التجربة تميز التي النقائص من
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هذا  في تأخير أي أن باعتبار معالجتها يجب التي ،الصندوق بالتسيير المكلفة والهيئات الصندوق عمل ومجال
 ؛منها ةالاستفاد الجزائري للاقتصاد يمكن كبيرة مالية عوائد ضياع إلى يؤدي المجال

 منتد  أو تكتل إقامة طريق عن السيادية الثروة لصناديق المالكة الدول بين التعاون علاقات تعزيز ضرورة -
 الشفافية من مزيد إضفاءو ، الصناديق هذه بإدارة الخاصة والمعارف الخبرات وتبادل مصالحها عن للدفاع

 المتقدمة البلدان تبديها التي مبررة الغير المخاوف لتبديد السيادية الثروة صناديق نشاطات على والإفصاح
 الثروة صناديق عمل مجال وتوسيع جديدة، استثمارية فرص عن البحث، و تجاهها العالمية الاقتصادية والمنظمات

 ودول اللاتينية وأمريكا إفريقيا منطقة بلدان غرار على الناشئة البلدان أسواق في الاستثمار ليشمل السيادية
 ؛المتقدمة البلدان أسواق على التراكيز من بدلا آسيا شرق جنوب

 عنوذلك  والاقتصادية المالية الأزمات من المبكر والإنذار للوقاية بأنظمة السيادية الثروة صناديق تزويد -
 لاستثمارات المصاحبة المخاطر مختلف وتحديد بمراقبة المكلفة والمصالح الأقسام وفعالية أداء تحسين طريق

 ؛الصناديق

منا،  كثرأللنرويج ثروات إذ قد يبدو أن المقارنة غير عادلة بين الجزائر وكل من النرويج والإمارات،  -
ش يغلب عليه ه واقتصادناأكثر تنويعا، في حين أن ثروتنا الغالبة هي النفط والغاز  اقتصادوالإمارات تحمل 

 تأخذ لاالطابع الريعي، ولكن الفكر الاقتصادي الصائب وراء القرار النرويجي بإبقاء إيرادات النفط في صندوق 
ر به ونركز لة هو ما يجب أن نفكبالمائة سنويا، لدعم الموازنة والباقي يستثمر للأجيال المقب 4ما يعادل منه الا 

 ل؛لى الأفض المسار الاقتصادي الداخلي لنا إعليه ليتوفر لدينا مثل ذلك الفكر الخلاق لتغيير

ق وترقيته إلى صندو  ،لابمستق إلى صندوق سيادي هاصندوق تطوير في تفكر أن الجزائر على ينبغي -
 وظروف معايير على مبنيا   الصندوق هذا يكون أن مراعاة معيب إلى متطلبات التنمية الاقتصادية يستج استثمار

 .بالداخل وتوسع السوق المحلي الاستثمارية الطاقة لكبر نظرا الجزائر بداخل كاستثماره الوطني، الاقتصاد تلاءم

  :الدراسة آفاق -

 :والمتعلقة مستقبلية دراسات مواضيع تكون أن يمكن الدراسة هذه في لها نتطرق لم التي الجوانب

 ت في تمويل مشاريع البنى التحتية؛فعالية صندوق ضبط الإيرادا -

 ؛النفط بعد ما عصر ظل في الإيرادات ضبط صندوق إسترااتيجية -



العامةالخاتمة  ............................................................................ 
 

152 
 

 ؛المستدامة التنمية تمويل فيدور صندوق ضبط الإيرادات   -

 وترقية السياحية.مساهمة صندوق ضبط الإيرادات في تطوير قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة  -
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01الملحق رقم:   

 
 



02الملحق رقم:   
  

BUDGET DE L'ÉTAT EN MILLIONS DE DA 
 

2011  2012  2013*  
Recettes Budgétaires  3 474 110  3 804 450  3 863 230  
1 - Fiscalité Pétrolière  1 529 400  1 519 040  1 615 900  
2 - Autres Recettes Fiscales  1 511 440  1 911 210  2 023 630  
2.1 - Contributions directes  685 190  862 900  822 780  
IRG ( salaires )  382 650  552 520  489 060  
Autres impôts directs  302 540  310 380  333 720  
2.2 - Impôts divers sur les 
affaires  

554 660  653 240  736 270  

dont .TVA à l'importation  291 760  377 800  439 160  
TVA intérieure  211 600  215 230  234 110  
TVA carburant  250  0  0  
TPP  400  600  1 180  
TIC  50 650  59 610  61 820  
2.3 - Autres droits indirects  1 600  2 000  3 340  
2.4 - Produits des douanes  222 620  336 980  398 550  
2.5 - Enregistrement et 
timbres  

47 370  56 090  62 690  

3 - Recettes non Fiscales  78 880  75 720  66 360  
4 - Contribution au Budget de 
L'état  

137 210  115 280  112 080  

5 - Revenus des Participations 
de L'état  

217 180  183 200  45 260  

6 - Recettes exceptionnelles  0  0  0  
7 - Fonds de concours, Dons 
et Legs  

0  0  0  

Dépenses Budgétaires  6 085 280  7 054 350  6 514 730  
1 - Dépenses de 
fonctionnement  

3 945 130  4 691 340  4 081 170  

1.1 - Rémunérations  1 681 100  1 907 410  1 756 380  
1.2 - Matériel-fournitures-
entretien  

129 700  135 150  159 690  

1.3 - Dette publique  104 890  94 380  92 960  
1.4 - Pensions des 
moudjahidines  

154 340  177 490  192 780  

1.5 - Subventions de 
fonctionnement  

422 170  426 410  401 600  

1.6 - Action économique et 
sociale  

1 452 930  1 950 500  1 477 760  

2 - Dépenses d'équipement  2 140 150  2 363 010  2 433 560  
Solde Budgétaire (hors 
principal Dette Publique)  

-2 611 170  -3 249 900  -2 433 560  

 
Source : DGB  
(*) Prévisions de clôture  

 

 

 

 



 

03الملحق رقم:   
Balance commerciale  
Commerce Extérieur  2011  2012  2013  
Importations (CAF) 
en millions de US $  

47 247  50 376  54 852  

Exportations en 
millions de US $  

73 569  72 632  65 644  

Dont 
hydrocarbures*  

71 507  70 570  63 479  

Balance 
commerciale  

26 322  22 256  10 792  

 
Source DGD  
(*) source Ministère de l'énergie et des mines  
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 Dette Extérieure 
Encours de la Dette Extérieure en Milliards de US $ 

 2010 2011 2012  
Crédits multilatéraux 0,009 0,007 0,006 
Émissions obligatoires 0,1 0,1  0,100 
Crédits bilatéraux 2,838 2,437  1,776 
Crédits financiers  0,431 0,284  0,232 
Crédits commerciaux non 
assurés 

0,008 0,003  0,002 

Crédits de rééchelonnement 0 0  0,000 
Soutien de maisons mères à 
leurs filiales en Algérie  

0,517  0,432  0,363 

Total Dette a M & L terme 3,903 3,263  2,479 
Total Dette à court terme 1,778 1,142  1,158 
Total Dette extérieure 5,681 4,405  3,637 
Source : Banque d'Algérie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



05الملحق رقم:   
 

 

 Dette Publique  
 

 Dette Publique 

interne en Milliards 

de DA  

2011  2012  2013  

Dette courante  571,3  602,8  591.0  

Dette 

d'assainissement  

645,1  709,4  580.7  

Totale dette interne  1 216,4  1 312,2  1 171.7  

 

 Source : DGT 

  

 

 

Dette Publique 

extérieure en 

Millions de US $ 

2011  

 

 

 

 

2012  

 

 

 

 

2013  

 

État emprunteur  467,8  402,5  374.5  

Dette rééchelonnée/ 

profilée  

0,0  0,0  0  

Totale dette publique 

extérieure  

467,8  402,5  374.5  

  

Source : DGT 
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 Principaux Produits Exportés hors Hydrocarbures 
Principaux produits exportés hors 
Hydrocarbures en Millions de US $ 

mars-14  Structure % 

Huiles et autres produits provenant de 
la distillation des Goudrons  

367  50,7 

Ammoniacs anhydres 111  15,3 
Sucre de canne ou de betterave  68  9,4 
Engrais minéraux ou chimiques azotés  54  7,4 
Alcools acycliques  30  4,1 
Phosphate de calcium 23  3,1 
Hydrogène et Gaz rare 14  1,9 
Dattes 10  1,4 
Eaux (y compris les eaux minérales) 4  0,5 
Glace en plaques ou en feuille 3  0,4  
Sous Total  683  94,3 
Total Exportations Hors 
Hydrocarbures  

725  100,0 

 
 
Source : DGD  
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 Principaux Produits Importés 
Principaux produits importés en 
Millions de US $  

2013 mars-14 

Biens alimentaires  9 580 2 743  
Dont Céréales, semoules et farine 3 310 828  
Laits et Produits laitiers 1 262 504  
Sucres et Sucreries 945 277 
Biens de consommation non 
alimentaires  

11 199 2 526  

Dont Véhicules de tourisme  3 724 931  
Médicaments 2 285 515 
Biens d'équipements  16 678 4 368  
Dont Véhicules automobiles pour le 
transport de personnes et de 
marchandises 

2 523 532 

Biens intermédiaires  17 395 4 195  
Dont Huiles de pétrole ou minéraux 
bitumeux 

3 766 604  

Barres en fer ou en acier 1 860 428  
 
 
Source : DGD  
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 Situation du Fonds de 
Régulation des Recettes 
en Millions de DA  

 
 
 
 
 
2011 

 
 
 
 
 
2012  

 
 
 
 
 
2013  

 
 
 
Reliquat année précédente 

 
 
 
4 842 837 

 
 
 
5 381 703 

 
 
 
5 633 752 

Fiscalité pétrolière LF 1 529 400 1 519 040  1 615 900 
Fiscalité pétrolière recouvrée 3 829 720  4 054 349  3 678 131 
Plus-value sur fiscalité pétrolière  2 300 320  2 535 309 2 062 231 
Avance banque d'Algérie  0 0 0 
Disponibilités avant prélèvements  7 143 157  7 917 012  7 695 983 
Principal dette publique prélevé  0  0  0 
Remboursements avances Banque 
d'Algérie  

0  0  0 

Principal dette publique à prélever  0  0  0 
Financement du déficit du Trésor*  1 761 455 2 283 260 2 132 471 
Total des prélèvements  1 761 455  2 283 260  2 132 471 
Reliquat après prélèvements  5 381 703  5 633 752  5 563 512 
 
Source : DGT 
(*) (Art 25 LFC 2006) 
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                 SITUATION MONETAIRE     2014     
 2015 
En millions de DA 31 mars 14 30 juin 14 30 sept 14 31 déc 14 31 mars 15 30 juin 15 30 sept 15 
- AVOIRS 
EXTERIEURS NETS 

15 329 937 15 337 847 15 318 258 15 734 497 15 570 869 15 761 476 16 177 837 

- CREDITS 
INTERIEURS 

2 641 363 3 055 055 3 780 114 4 489 398 5 385 485 6 083 458 6 875 542  

'- CREDITS A L'ETAT -2 672 680 -2 705 557 -2 402 704 -2 015 191 -1 400 704 -987 139 -497 558  
- CREDITS A 
L'ECONOMIE 

5 314 043 5 760 612 6 182 818 6 504 589 6 786 189 7 070 597 7 373 100  

'- CREDITS AU 
SECTEUR PUBLIC 

2 517 701 2 797 622 3 122 280 3 225 151 3 365 060 3 525 176 3 708 191  

'- CREDITS AU 
SECTEUR PRIVE 

2 796 343 2 962 990 3 060 538 3 279 438 3 421 129 3 545 421 3 664 909 

- MONNAIE 8 847 821 8 932 853 9 418 711 9 580 180 9 325 785 9 362 314 9 418 556 
- QUASI MONNAIE 3 718 093 3 925 637 3 963 401 4 083 732 4 217 611 4 306 722 4 379 388 
- DEPOTS 
PREALABLES A 
L'IMPORT. 

372 669 404 904 371 720 391 644 375 731 462 407 546 306 

- ENGAGEMENTS 
EXTERIEURS A M.-
L. TER. 

3 481 3 612 3 440 3 601 3 351 3 663 3 772 

- FONDS DE PRETS 
DE L'ETAT 

24 441 24 327 25 248 27 064 25 986 26 515 25 290 

- AUTRES POSTES 
NETS 

5 004 796 5 101 569 5 315 853 5 985 078 6 846 654 7 516 456 8 501 693 

 
 
*septembre 2015: Situation provisoire 

 
   Source : Banque d'Algérie 
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              EVOLUTION DU TAUX DE CHANGE 
4e TRIMESTRE 2014 2014 3e TRIMESTRE 2014 2013 1er TRIMESTRE 2014 2e TRIMESTRE 2014 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

MOYENNE FIN DE 
PERIODE 

$ 1 79,3809 78,1524 77,8968 78,4983 78,8915 79,2669 80,2170 82,7168 85,0907 87,9039 80,5606 87,9039 
YEN 100 81,4332 74,4415 75,7784 76,2601 77,2564 78,1841 77,2081 75,5888 74,4546 73,8347 76,1748 73,8347 
£ 1 124,218

6 
129,081
6 

128,880
0 

130,602
0 

132,810
9 

134,956
9 

134,009
2 

134,531
7 

134,689
6 

136,836
7 

132,639
5 

136,836
7 

EURO 1 105,437
4 

106,893
0 

106,706
2 

107,998
0 

108,244
6 

108,215
2 

106,381
6 

104,880
8 

106,304
3 

107,053
8 

106,906
4 

107,053
8 

3e TRIMESTRE 2015 2e TRIMESTRE 2015 2014 1er TRIMESTRE 2015 

MOYENNE FIN DE PERIODE MOYENNE FIN DE PERIODE MOYENNE FIN DE PERIODE MOYENNE FIN DE PERIODE 
$ 1 80,5606 87,9039 93,2441 97,5474 98,3086 99,0178 102,9394 106,0524 
YEN 100 76,1748 73,8347 78,2595 81,1644 81,0451 81,0658 84,2617 88,3660 
£ 1 132,6395 136,8367 141,2677 144,1632 150,5816 155,6639 159,5564 160,7098 
EURO 1 106,9064 107,0538 105,0077 105,0683 108,6386 110,4494 114,5602 119,1234 

 
 
 

   Source : Banque d'Algérie 
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INDICATEURS DE LA BALANCE DES PAIEMENTS  
 
Année                    2014                      *2014                  

 2015  

En milliards de 
Dollar US 

 
1er trim. 

 
2ème trim. 

2015 
3ème trim. 

2015 
4ème trim. 

1er trim.* 2ème trim.* 3ème trim.* 

- 
EXPORTATIONS 
DE BIENS ET 
SERVICES 

16,89  17,43  16,30  12,91  63,54  9,98  11,01  8,72  

DONT : 
HYDROCARBUR
ES 

15,55  16,24  15,06  11,51  58,36  8,71  9,48  7,60  

- 
IMPORTATIONS 
DES BIENS ET 
SERVICES 

17,48 -  18,69 -  17,60 -  17,61 -  71,38 -  16,28 -  16,38 -  15,25 -  

DONT : 
MARCHANDISES 

14,53 -  15,60 -  14,87 -  14,67 -  59,67 -  13,42 -  13,84 -  12,44 -  

- REVENUS DES 
SERVICES 
FACTEURS 
NETS 

1,24 -  1,23 -  1,32 -  1,09 -  4,88 -  2,27 -  0,77 -  0,80 -  

- TRANSFERTS 
COURANTS 
NETS 

0,83  0,68  0,82  0,96  3,28  0,63  0,63  0,73  

- BALANCE 
COURANTE 

0,99 -  1,81 -  1,80 -  4,83 -  9,44 -  7,95 -  5,51 -  6,60 -  

- 
INVESTISSEME
NTS DIRECTS 
ETRANGERS 
NETS 

0,41  0,35  0,37  0,41  1,53  2,12 -  0,79  0,27  

- 
MOBILISATIONS 
DES CREDITS 

0,19  0,21  0,13  0,22  0,75  0,00  0,00  0,00  

- 
AMORTISSEME
NT DES PRETS 

0,04 -  0,07 -  0,04 -  0,08 -  0,23 -  0,13 -  0,12 -  0,13 -  

- ERREURS ET 
OMMISSION ET 
CREDITS A C.T. 

0,34  0,09  0,34 -  1,42  1,51  0,53 -  1,19  0,02  

- COMPTE DE 
CAPITAL 

0,90  0,59  0,11  1,96  3,56  2,78 -  1,86  0,16  

- SOLDE 
GLOBAL 

0,10 -  1,23 -  1,70 -  2,86 -  5,88 -  10,72 -  3,65 -  6,44 -  

 
 
* Situation provisoire 
Source : Banque d’Algérie 
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Principaux Indicateurs Algerie                                                     2015 

Taux de croissance PIB                                                Taux de croissance PIB Hors  Hydrocarbures 

              3,9 %                                                                                        5,5 % 

Dette Publique Interne /PIB                                            Dette Publique Externe /PIB 

                        8,2%                                                                       0,2% 

Taux d'inflation               Taux de change moyen DA/$          Taux de change moyen DA/EURO 

           4,78%                              100,46 DA/$                                       111,44 DA/EURO 

Balance Commerciale                                                     Prix moyen du pétrole brut                

         -13,7 Mds US $                                                            52,81 US $/Baril                                  

  

Principaux Indicateurs Algérie                                  Infra annuels 2016  

                                                               Fin Février   
 

Recettes Budgétaires                          Dépenses Budgétaires              Solde Global du Trésor 
 

      713 593 Millions DA                            2 039 960 Millions DA                    -1 403 859 Millions DA 
 

                                                                Fin Mars 
 

Importations (CAF)                              Exportations                       Balance Commerciale                    
 

      11 530 Millions US $                          5 914 Millions US $                      -5 616 Millions US $         
 

Taux de change moyen (janvier-mars)                                  Taux de change moyen(janvier-mars) 
 

                     107,90 DA/$                                                                 119,01 DA/EURO        
 

Taux d'inflation moyen (janvier-mars)                                    Prix moyen du pétrole brut 
 



                          4,85%                                                               34,06 US $/Baril 
 

 
 
Source : Banque d’Algérie 
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PRINCIPAUX INDICATEURS DE L'ÉCONOMIE 

  
  Unités 2014 2015 

RECOUVREMENTS Millions DA Fin  Novembre 

Recettes budgétaires    5 044 043  4 215 455 

Fiscalité pétrolière recouvrée      3 124 103 2 061 886 

Fiscalité pétrolière versée au budget   1 577 730 1 722 940 

Plus-value /Fonds de régulation   1 546 373 338 946 

Recettes ordinaires    1 919 940 2 153 569 

Recettes budgétaires hors FRR    3 497 670 3 876 509 

        
OPERATIONS DU TRESOR     Fin Décembre 

Recettes budgétaires   3 927 748 4 480 205 

   Fiscalité pétrolière   1 577 730 1 722 940 

   Ressources ordinaires   2 350 018 2 757 265 

Dépenses budgétaires   6 995 769 7 746 214 

   Fonctionnement   4 494 327 4 591 925 

   Equipements   2 501 442 3 154 289 

Solde Global du Trésor   -3 185 994 -3 375 102 

        
COMMERCE EXTÉRIEUR Millions US $ Fin Décembre 

Importations (CAF)   58 580 51 501 

Biens alimentaires   11 005 9 314 

Dont : Céréales (Blé, Farine, Semoule....)    3 680 3 540 

          Lait et dérivés   2 045 1 170 

Biens intermédiaires   17 622 15 881 

Biens d'équipements   19 619 17 709 

Biens de consommation non alimentaires   10 334 8 597 

Dont : Médicaments   2 180 1 967 

          Véhicules de tourisme   2 963 1 966 

Exportations   62 886 37 787 

         Hydrocarbures (*)   60 304 35 724 

         Hors Hydrocarbures   2 582 2 063 

Balance commerciale   4 306 -13 714 

Source : Ministère des Finances       



(*) Source CNIS 
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PRINCIPAUX INDICATEURS DE L'ÉCONOMIE (suite) 

  
  Unités 2014 2015 

        

LE PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB) Milliards DA 17 205,1 16 799,2 

TAUX DE CROISSANCE %     

PIB   3,8 3,9 

PIB HH   5,6 5,5 

Source : ONS       

        

  

TAUX D'INFLATION % Fin Décembre 

Moyenne 12 mois 2014/ 12 mois 2015   2,92 4,78 

       Alimentation et boissons alcoolisées   3,90 4,70 

Glissement annuel (décembre 2014/décembre 2015)   5,25 4,36 

Rythme d'inflation annuel    2,92 4,78 

Source : ONS       

        

TAUX DE CHANGE   Fin Décembre 

Taux de change moyen DA/$ DA/US$ 80,56 100,46 

Taux de change fin de période DA/US$ 87,90 107,13 

Taux de change moyen DA/EURO DA/EURO  106,91 111,44 

Taux de change fin de période DA/EURO 107,05 117,06 

Source: Banque d'Algérie       

        

PRIX MOYEN DU PÉTROLE BRUT US $/Baril Fin Décembre 

Prix moyen du pétrole brut   99,13 52,81 
Source: Ministère de l'Energie et des Mines 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 

 الملخص:

تقوم هذه الدراسة على محاولة رصد ظاهرة ليست بالجديدة على الساحة الاقتصادية العالمية، ألا وهي ظاهرة الصناديق 
السيادية، وهي ظاهرة حديثة وقديمة في نفس الوقت إلا أنها لم تلقى نفس الاهتمام الذي تشهده حاليا، وذلك 

النفطية في  ة معتبرة بها نتيجة ارتفاع أسعار المنتجاتبالنظر إلى الدول النفطية حيث ساهم تحقيق فوائض نفطي
الأسواق المالية في إعطاء نفس جديد لهذه الصناديق مسجلة بذلك تزايدا مطردا في أعدادها وتطورا مهما في أصولها 

 ل النفطية والتصديالدو  اقتصادياتوفي نوعية تدخلها، إذ أن الصناديق السيادية تعتبر فاعل رئيسي في تمويل 
تقلبات أسعار النفط، وفي مجمل الحديث فقد كان لهذه الصناديق دورا بارزا في ضبط للصدمات العنيفة نتيجة 

 استقرار اقتصاديات الدول النفطية.

ناديق السيادية، إدارة الفوائض النفطية، صندوق ضبط لص: النفط، الدول النفطية، االكلمات المفتاحية
 ي النرويجي، جهاز أبو ظبي للاستثمار.الإيرادات، صندوق التقاعد الحكوم

Abstract : 

This study is based on trying to monitor the phenomenon is not new to the global 

economic arena, namely the phenomenon of sovereign funds, which are modern 

and old phenomenon at the same time they have not received the same attention 

as witnessed currently, given the oil-producing countries where he helped achieve 

surpluses of oil, saying the result rising prices of oil products in the financial 

markets to give a new breath of these funds registered so steadily increased in 

numbers and a significant development in its origins and in the quality of its 

intervention, as the sovereign funds are considered a key player in the financing 

of the economies of oil-producing countries and to address the violent shocks as 

a result of fluctuations in oil prices and, in the overall talk of these funds it has 

been a prominent role in controlling the stability of the economies of oil-

producing countries. 

Keywords: oil, oil-producing countries, sovereign wealth funds, oil surpluses 

management, adjust the revenue fund, the Norwegian government pension fund, 

the Abu Dhabi Investment Authority. 
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