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 العربية باللغة البحث ملخص
 أن حيث والاجتم عي ، الاقتصبب ة   للتنمي  رافدا كونه  ب لة  أهمي  ذا  والمتوسبب   الصببة   المؤسببتبب   أصببت  

 وعلى الاجتم عي ، المشبب كل من لكث  وحلا الوطني للاقتصبب ة أفضببل نمو أجل من عليه  تعتمد بأسبب   الع لم ةول
 أو الوطني  الأسببوا  من التن فتببي  شببد  أهمه  كت   تحد    والمتوسبب   الصببة   المؤسببتبب   تواجه ذلك من ال غم

 الصبببدة هذا وفي الدول، بين الح  والتت ةل الاقتصببب ة  والانفت ح الاقتصببب ة   العولم  آث ر عن ن تج وهذا الأجنتي ،
 الخبر  ذا  الأجنتي  المؤسببببتبببب   وجه في الصببببموة على ع جز  نفتببببه  الجزائ    الاقتصبببب ة   المؤسببببتبببب   وجد 
 الصبة   المؤسبتب   بق ء  هدة الت د  وهذا له ، المن فتب  المؤسبتب   مج لا  على والتبي    الأسبوا  في الكت  

 الحكوم  سببب     ب امج على اعتم ةا تن فتبببيته  تحتبببين إلى تلجأ أن عليه  لابد ك ن لذا أسبببواقه ، في والمتوسببب  
 على  عمل المؤست   تأهيل إن حيث الجزائ   ، الاقتص ة   المؤست   تأهيل ذلك خلال من تتتهدف الجزائ   
 حتى بل الوطني  الأسببوا  في بق ئه  على المح فظ  أجل من والمتوسبب   الصببة   للمؤسببتبب   تن فتببي  قدر  صببن ع 
 .التكنولوجي الت ور ومواكت  الأجنتي  الأسوا  غزو إمك ني 

 :المفتاحية الكلمات
 .ي التن فت التأهيل، والمتوس  ، الصة   المؤست  

Résumé : 
Les petites et moyennes entreprises sont devenues d’une grande importance, en 

Effet elles sont des affluents de développement économique et social. 

Tous les pays du monde s’appuient sur ces entreprises pour un développement 

Meilleur de l’économie nationale et pour une solution de plusieurs problèmes 

Sociaux. Malgré tout ça, les petites et moyennes entreprises relèvent des grands 

Défis de compétitivité dans les marchés nationaux ou étrangers, ceci est dû de 

L’impact de la mondialisation économique ainsi que l’ouverture économique et 

L’échange libre entre les pays, à cet égard les entreprises économiques 

Algériennes se sont trouvées incapables à résister face les entreprises étrangères 

Qui ont une grande expérience dans les marchés et contrôlent les domaines des 

Entreprises concurrentes, ce défi menace la survie des petites et moyennes 

Entreprises dans leurs marchés et, pour cela, elles doivent recourir à 

L’amélioration de leur compétitivité en se basant sur des programmes planifiés 

Par le gouvernement algérien qui visent la réhabilitation des entreprises 

Économiques algériennes. Cette réhabilitation va engendrer un pouvoir 

Compétitif des petites et moyennes entreprises pour assurer leur survie dans les 

Marchés nationaux et même la possibilité d’envahir les marchés étrangers et 

Garder le rythme du progrès technologique. 

Mots clés : 
Les petites et moyennes entreprises, la réhabilitation, la compétitivité. 

 



 

 كلمة شكر

 بسم الله الرحمن الرحيم

'' رب اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي وعلى والدي  
 وان اعمل صالحا ترضاه وادخلني برحمتك في عبادك الصالحين''

 صدق الله العظيم

اللهم انت ولي الحمد ف لك الحمد الذي تراه يق ادر قدرك  
ثنيت  ثناء عليك كما ا  ويوازن نعمك ويكافئ منك ف إني لا احصي

 على نفسك ف لك الحمد والشكر يا رب

الحمد لله الذي اعنني بالعلم وزينني بالحلم واكرمني بالتقوى  
 واحملني بالعافية

  المشرف  للأستاذاتقدم بأصدق عبارات الشكر والامتنان  
  لإتمامالدكتور '' محمد بوقموم'' على كل ما قدمه لي من عون  

ما اتقدم بأسمى عبارات الاحترام  هذا العمل المتواضع، ك
 والتقدير لكل اساتذة قسم العلوم الاقتصادية تخصص

 ''تمويل التنمية'' 

 الى كل من علمني حرف ا فصرت له عبدا



 
 

 

 إهداء

الى كل من يصلي على افضل خلق الله محمد المصطفى صلى  
 الله عليه وسلم  

 الى كل فكر خالص الى العلم من اجل العلم وكفى

 واقة الى الحكمة والمعرفةتالى كل نفس عظيمة  

 الى كل ق لب عاشق نابض بحب الاخوة والعفة

 الى كل عق ل حصين تواق الى البحث والثق افة  

الى كل انسان لم تسمح له الظروف بالتعلم وأقول له ان  
 امتحان الدنيا اصعب من بلاغة الف لسفة

 اهدي هذا العمل المتواضع
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 مقدمة عامة

 تمهيد (1

واحةبررررصاالماسصطت  ررررص احةعرررر   ااتعررررلساحة ررررصاداح العررررصتزداحةعصطرررررداتاحزررررمحا  ررررلتحا  ل ررررص اح    ررررص 
حطل  رر داحافح ررصاواكت حدررصاةررمو  صاحارر  لااديررصلل اةع برررداحةلا رررداسفيسعصت ررصاحطملبلررداجا رر ا  رر ا ع رر احةا ررص  اوا

وحة رص رررص احةلا  زررررداحةررر ا اتبار ررررصاجاحطصعررررها رررةاف ررررداماسصالبص  ررررصاايررررردا  لزررررداتا  زرررردا لرررص اك احة ارررر ا ررررةا
كيجرررصتاتهرئرررداواوامخ  رررهاحة رص رررص اح العرررصتزدااحةم ح ررردماوحةل  ررررها رررةاف رررداب رررلراسمرررصازل فررر اابررر ا ح رررها

حةعرغاح العرصتزداواحةيصو وررداحطاص ربداةللعرر اواتا رر اتو ا رسساحطت  رص اارلاتبعر احةرمو احطار  ا رصادرفيتوح ا
ا.ب ص رداةل يرقاحةلا رداح العصتزداحطا  ت 

لعصتلماوكت حدصا ا صاسفيهمرداحةرمو اسصةا بداةبجاحئلاوحو جص صا عات فها رص ل صاح العصتزدانح احةلا عاح ا
حطلتيرر اهررسساحطت  ررص اجات  ررررعااصاررم اح العررصتاحةررر لعمااص ررراح    ررداسعرررم ا بررصت ح ااتهررمساك ات رررجرعا
حة بصباوص ص احط لا لزةاةبل فهانحر ا رسحاحةي ر اح  رلا ص لاح مزرماس اص ردا ار ا رسساحطت  رص او رلحاطرصا  رةا

رررراسصةعاصزررداحة ص ررردماوز  ررلا ةررتا ررةا ررا اكتبررصعا رص ررص اويمزرردماوكو ررص ا رصدرر ابناتبعبررها  ررليبااك حا ررصاا 
و ةرتاجا ر احتلرص اتهل ا عرعصاسل  ز ماتا اوتفي ر ا رسساحطت  رص اجامخلبرطاا صارص احةا رص اح العرصتلا

لزررلاةب بررصت  احة ررلحددا ررعاح  ررصتاح و وضاوح ويررر ص احطلتيرر اةب ا  ررداحةعصطرررداةبلجررص  اماو ررصازلبررعا ةررتا ررةا 
حةموةرررداماوحةرر ااعرر احطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر داجا  حف رردانرر ا ل حنورردا ررعاو  تهررصاح فابرررداصررصابداحة رربقاجا

اح لاكاحةل ا ة فرصاوحلخبرح اح تح زداحطل    .ا

 ا لا ارردا ررةا صةبرئررداحةلاص  رررداتررت لاابرر ا ررب كاحطلعررص بلما ررعا ررسساحطت  ررص امااررر اترر  لاهررصاح لرررص حاااااااا
حطالجررص ا رملررص ونا ا ررصا ررصاز ح ررقا وا رر اوت رر ه اماد ررصاتررت لا ررسساحةبرئررداابرر احطت  ررص اول رر صااررر اتعل ررما
اب اتعبئداحطم لح احطصةرداوح تزرداودرسحاحةب رلزداوحةلا ر رردااعرماحارلا ا  ارعاتاص  رها اص ر اجاحة ر  ازت ب رصا

اها.ةللل  ااب ا اص  ر صاع ةاحةي صعاحةسلاتا  ا ر

 اشكالية  (2

اتفي ر صااب ا ص بقاتام  احش صةررررررررررردا سساحةم ح دااب احةا  احةلصلي:

 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ مامدى فعالية برامج التأهيل المطبقة في تحسين 

 وازلللعااةا سحاحةل صؤ احةلئر هامج  ادا ةاحةل صؤ  احةللارداحةلصةرد:



 ب
 

 سصطت  ص احةع   اوحطل   د؟ صاحطيع تا -
 اص  رداحطت  ص احةع   اوحطل   د؟تا ص هاب  ا تشلح  -
 جاتمار اتاص  رل ص؟ا احئلسلح جاتفي ر احطت  ص احةع   اوحطل   داجاحا صاح ل -

 أهمية الدراسة

 ررا ا ررسسات  ررةابهمرررداحةم ح ررداجاد  ررصاترربرناحاررمراحةلدررصئااحةمحا ررداجامجررص احةلا رررداوحةرر او ررع ا ررةا
حةم ح داح احة ا سااب اوحاعاتفي ر احطت  ص احةع   اوحطل   داح احئلزداوحوع ص صتهصااب احةيرم  احةلاص  ررداهرسسا

احطت  ص .

 أهداف الدراسة

اتهمسا سساحةم ح دااب احسلحناجمبدا ةاحةالصئجاحة ات  حاةب ص  احةر صاد صازبه:اااا

وحطل  رر داوحسررلحناتو  ررصاجاحةلا رررداح العررصتزداوح اصلررداسم ررصدب صاو  رر احةلعررلساابرر احطت  ررص احةعرر   ا -
 ا ح  انجصا ص.

 سرصناحناصاصاداحةيم  احةلاص  ردااص  ا   اجاارص احطت  ص احةع   اوحطل   د. -
 ت ح داحةبرح جاحط  ل اجاا برص اتفي ر احطت  ص احةع   اوحطل   داجاح احئلاوحةالصئجاحاييد. -
اص احةم ح د لعر (3

اتي  احةم ح دااب احةللعرص احةلصةرد:

 احطت  ص احةع   اوحطل   داجاح احئلاسعاصزدادص ردا ةااب احة ب ص اح    رد    
 .صهمراسلح جاحةلفي ر احطعل م ا ةاح احئلاجا  لماتاص  رداحطت  ص احةع   اوحطل   د  

 ا برداحةلا رد.اتبع احطت  ص احةع   اوحطل   داتو حادب حاج
 الدراسات السابقة

 . ت ح دا  ب اابماحطصةت:اسعا حناتفي ر احطت  ص احةع   اوحطل   داح  محساوح ةرص 
و رررها  رررصةدا صف رررل ااص عرررداح احئرررلمادبررررداحةعبررر  اح العرررصتزداوابررر  احةل رررر ماسرررلما رررةا اهرررصاحةبصاررر اوحارررعا

تعررلااح احلص  ررصاحطلررص ر هماوبدررماحةبصارر اابرر اعررلو  اتفي ررر احطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر داجاح احئررلمااررر ا
احار احةمح بهاوحلخص فهاةب ت  ص .



 ج
 

 ت ح ررداابررماح  رررماسررةاحة رررو:اسعارر حناوحاررعاتفي ررر احطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر داجا رر احة ررلحدداح و وا
 -0202- ل   ردا)اصةداح احئل(ا

حةعبرر  اح العررصتزداوابرر  احةل ررر ااررصاا ر ررصاحةبصارر اوحاررعااو ررها ررسدل ا صف ررل ا ررةافص عررداتحلياسررلح ر مادبرررد
حطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر دااررر اتعررلااح ا ل    ررصاوفررص اجاحةم ح ررداتفي ررر احطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر دما

اوجاحلأ  اب ص احة لحدداح و وفاحئلزدااب اتفي ر ا سحاحةي صع.
 المنهج التبع:

د ل ررررداوحة صرررلهاااح رررلممح احطرررا جاحةلرررص  هايررردا ل ب ررربداو ا رررج دا يرررما ارررلاتل ررر احةم ح رررداةب  عررر عاس لز
حةعررر   اوحطل  ررر داودرررسحاحطلحاررر احةررر ا رررل ا رررصاسرررلح جااةلرررص زواحطت  رررص ح بل رررصاابرارررصالبرعرررداحط عررر عا رررةات ح ررردا

ا ةا ا احطعب  ص احطم فداجاحةب  .اوحطا جاحةل بربهد صاحال موصااب اااحةلفي ر م
اخطة البحث

ا ةا ا ا صا اتيم هاو مساح اصلداا حو ا  ع عاحةم ح دا اتي ر احةب  اح ا ا دا ع  او ه:

احةلفيصر احةا للاةب ت  ص احةع   اوحطل   د.الفصل الاول: 

ابلاص  ردحةلفيصر احةا للاةالفصل الثاني: 

اصتفي ر احطت  ص احةع   اوحطل   داجاح صئلاوتا اتاص  رل االفصل الثالث:

جاحةلعرر اح و اتاصوةاررصا رررهاحطلررص ر احطلعبيررداسصطت  ررص احةعرر   اوحطل  رر دا ررةاصررع سص احةلعلزررطاو ررلتا -
سعررااحةلجررص باجاحةلعررص زطاد ررصافررص اجاحةلعرر امج  ارردا ررةاحلخعررصئهاوحة رر ص احطلعبيررداسصطت  ررص ا

 رررر ات لااررررصاح اسرئرررردا ررررسساحةعرررر   اوحطل  رررر داذاحهمررررردا ررررسحاحةي ررررصعاوتو ساجاح رررررص اح العررررصتزدماوجاح 
 حطت  ص اار اصصت اصاسعااحط صد اوحةل مزص ماد صافص اح بصبا   احطت  ص اوا ح  انجصا ص.

وجاحةلعررر احةارررصاا دلورررصاحطلرررص ر احطلعبيرررداسصةيرررم  احةلاص  رررردا رررةاتعرررص زطاهرررصاوحو حا رررصاود رررصات لااررررصاح اا -
ب ت  ررص اح ا تشررلح احةي ررصعاو تشررلح احلخصصررداسلاص  رررداحطتشررلح احةلاص  رررداوبسعصت ررصا ررةا تشررلح اتاص  رررداة

 حةموةدماد صاحو توصاجا سحاحةلع ا لص ر اا  احطرا احةلاص  ردادلعلزل صاوحو حا ص.
وجاحةلعررر احةاصةررر اوح  ررر اتعلعررراصاح احة ررررص احةيرررصو ااةب ت  رررص احةعررر   اوحطل  ررر داةبجاحئرررلاودرررسحا -

عر   اوحطل  ر داحةر احول جرراحةموةرداح احئلزردماوح ر حا رمراح ل رص احةموةردات    صاودسحاسلح جاتفي رر احطت  رص احة
 سصةلاص  رداوح  ا تشلحتهص.
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 والمتوسطةالصغيرة  النظري للمؤسساتالفصل الأول: التأصيل 

 

 مدخل .1.1

فيه أن المؤسسات الصغيرة المتوسطة أصبحت قضية هامة تشغل الدوائر الاقتصادية والأكاديمية،  مما لاشك           
وتبرز بين الحين الآخر وكثر الجدل حول سبببببببببببببببل الهاو  ظا وترقيتاا،  ترا لما يم د أن تمدمه مد دفي ل   ية الته ية 

 بمخت ف أب ادها.
 والباحثين الاقتصببباديين الذيد اا وا   ي حيوية المطاد ودور المف ريد  أ تارف ان هذا الصبببهف مد المؤسبببسبببات    

ت ريف حسببببببببببب   اءإ طت ريف موحد ودقيق ل هام اجتادوا في  إ طاءاخت فوا في  أنهم إلافي تحميق الته ية الشبببببببببببام ة 
ة والمتوسطة س  مفاوم المؤسسات الصغير  إلىالم ايير والمحددات التي يرونها مهاسبة و  يه سوف  تطرق في هذا الفصل 

المؤسسات  الت اريف الدولية وكيفية تصهيفاا واهم المشاكل التي ت يق هذ  أهم إلىالم ايير المخت فة وكذا خصائصاا ثم 
 دورها الاقتصادي والاجت ا ي. إلى

 المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإطار. 1.1

المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة دون تحديد مفاوم موحد  ا، فاخت فت حول  والأبحاثت ددت الدراسبببببات 
الت اريف والتصببببببهيفات فالب   مهاا ي تبر المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة بننها ت ك التي تسببببببتخدم  ددا ق ي  مد 

، ومهاا مد ي تبر تصبببببببهيفاا  ت ف مد قطاد لآخر فالمؤسبببببببسبببببببة 1ال ام ين وتدار مد قبل المال ين وتخدم السبببببببوق المح ية
 غير متطور. إ تاجت ون كبيرة في قطاد  أنالصغيرة في قطاد متطور يم د 

ا يتط   والهتريات المفسببرة  ا وك  الأسبب  ت ف  إلىبها التطرق  هذا الهود مد المؤسببسببات  د لأهميةو ترا 
 .تهت يتم   ي أساسه توفير البيا ات ال زمة ل ت رف   ي م و اته ومموماتمديم ت ريفا واضحا و ددا  ذ  المؤسسا

 النظريات المفسرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  . 1.1.1
( توجد ال ديد مد الهتريات التي تبرر ظاور perre julien 1993مد الهاحية الاقتصببببببببببببادية حسبببببببببببب   

المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة ةة دور المماولةةة، ةة ترية الفقوةةة، ةةالا تمادات المت  مة بالاقتصبببببباديات السبببببب  يةةة، 
ائ ة   ي قتصادية ق ترية ا إحياء لإ ادةك اا مبررات  ترية تدافي   الإ تاج أ ت ةالحاجة ل  رو ة والمتغيرات المفاجئة في 

دة فوائبببد  ببب أ تقبببتمد البحبببن  د التوازن كبببل هبببذ  المبررات التقريبيبببة، المهاقيبببة والهتريبببة  أكثر بببدم الاسببببببببببببببتمرار 

                                                           
 .11، ص1، دار العسير للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، طبعةادارة المشروعات الصغيرة،  ( 2002)ماجدة العطية -1 
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ظاور  دة تيارات في  دة مراحل، سببببببببببببببوف   ر  في ترتي  زم   ت ف هذ   إلى هاا  الإجابة أدتوتسببببببببببببببا لات، 
   ي الهحو التالي: إاا المتوسطة ويم د المراحل التي مر ظا تيار البحن في المؤسسات الصغيرة وا

 أساسيات التقسيم حسب الحجم( 1691-1691البدايات ): الأولىالمرحلة  (أولا         
 جابةالإ( فإ ه قبل تحديد مفاوم المؤسبببببسبببببة الصبببببغيرة والمتوسبببببطة،    BROOKSBANKحسببببب   

 .2ت  د الحدود بين المؤسسات ال بيرة والصغيرة؟ أيد، ما هو الحقم وكيف يماس؟ أوليين  ي سؤالين 
 تحديد أثر الحجم: (أ

التي  ASTONالتي سببببب طت الضبببببوء   ي تناير الحقم في المهت ة في السبببببتيهات مدرسبببببة  الأ  المد بين 
  هت ات اكتشبببباف المشبببباكل المشبببب كة والمحددة ل إلىغالبا ما كا ت رائدة خاصببببة في بداية التح يل الممار ة التي  دف 

ريا  ددا جوه ذ  المدرسبببة تؤيد ف رة أن: ةة حقم المهت ة يشببب ل  ام   الأسببباسبببية، وكا ت الهتائج الأ وادمد ايي 
( في ا يت  ق بال  قة الحقم/ا ي ل فمد أكدت ال ديد مد DESREUMAUX 1992 ي  اا التهتي يةة  
 MANSFIELD 1972, MINTZBERGمثل   ASTON تائج مدرسبببببببة  الدراسبببببببات التقريبية

1982, CHILD ET SCHOENHEN 1971  فحسبببببببب )BLAU 6791 ةة الحقم هو احد :
شببببيو ا الذي ي  ف له  الأكثر:ةة الحقم يمثل ال امل MINTZBERG 1982 ال وامل الترفيةةة ووفما ل أهم

 مد حين تناير    ي ا ي ل التهتي ي ل  هت ةةة.
KIMBERLY1976  دراسة أدبية قائ ة   ي ثما ين دراسة تت  ق بالحقم وا ي ل التهتي ي خ ل  إلىواستهادا

 INTRAو   inter TYPIQUE( مبيبب ببين تبيببببببباريبد مبتب ببببببباكسبببببببببببببببين همبببببببا: 6791-6711البفب ة  
TYPIQUE. 

 INTERخ ل السببببببببببببببب يهات، دارت مهاقشبببببببببببببببة حادة بين الباحثين حول درجة  ا   ال يهات المماربة 
TYPIQUE  حبببد ب يبببد الفروق بين المهت بببات  ا ت بببدوا   ي  يهبببات  إلىتبببناير الحقم يتقببباوز  أن إلىتشببببببببببببببير

كل المتبهين  ذ  المماربة ا  فوا أ ه لا يوجد قا ون قائم في ا يت  ق بالحقم والخصببببببببببائة التهتي ية،   أن إلامتقا سببببببببببة( 
 INTRAالممبببارببببة  مؤيبببدوترفيبببة وفي الممببباببببل في تسبببببببببببببب سبببببببببببببببببل ال وامبببل ال الأوليمي الحقم في الصببببببببببببببف  وإنمبببا

TYPIQUE  ي ت دون   ي ال يهات المتقا سبببببببة، وميبة هذ  المماربة هو انها تسبببببببال وضبببببببو  أار الحقم الذي قد
ا سببببببببة؟ فإ ا كان ال يهة متق أنيخت ف بف ل الفروقات بين  ت ف المهت ات ل هاا واجات مشبببببببب ل كيفية التنكد مد 

 ا ه مد الص   تطبيمه  ريبيا. إلابش ل مؤكد   ي الص يد الهتري،  تنسي   يهة متقا سة مفيد

                                                           
 .00، رسالة ماجستير، جامعة تلمسان، صالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دور(، 2012)قارة ابتسام،  -2 
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ر كل واحدة ف  ل وأداة سببب بيا ا وا ابيا ا و ي ت د اختيا إاادومهه ك  المماربتين لم تسبببتطي الحصبببول   ي 
 مهاا   ي مفاوم الباحن حول دور الحقم. الأخرىمهاا بدل 

امل و كان ل حقم تناير   ي ا ي ل، فإ ه لا يحل بالضببببببببببببرورة  ل كل المتغيرات ا ي  ية وال   إ اومهه يم هها الا تبار ا ه 
( فإن البحن في المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة BROOKSBANK 1991حسببببببب    التفسبببببببيرية الم  د ال  ل ظا

ل برى ا والمتوسببطة ي ت د أسبباسببا   ي ف رة وجود حدود فاصبب ة بين  الم المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة والمؤسببسببات
 ت  د هذ  الحدود؟ أيدل د 

 تحديد الحدود الفاصلة (ب

في بداية السببببب يهات ظار تيار بحن كامل يت حور حول موضببببود مشبببب  : نمو المؤسببببسببببة حين كا ت الف رة 
بالتدريج م حين تطورها حسببببببببببب  هي تسببببببببببب ي  الضبببببببببببوء   ي ظاهرة ا فصبببببببببببام المهت ة  الأبحاثالرئيسبببببببببببية ل ل هذ  

 MINTZBERG 1982 ر المؤسبببسبببات ت بر فإنها م أن أسببباس( هها  ال ديد مد ال هاصبببر التي تدل ا ه   ي
نمو  أسببببببببببببببباس  ي مهابا في البدرجبة و  يبه ف أكثر ي وهبذ  الا تمبالات هي تغير في الطبي بة تغير هي  أوا تمبال بف ات 

 في الطبي ة( ومي التطور  تغير إلىالمؤسببسببات في الحقم فإنها تتحول، ومهه  هتمل مد  شببنة المؤسببسببة  تغير في الدرجة( 
 لك فان التحولات يصبببب   قياسبببباا، وبالتالي فاي ةرد  تيقة لتفسببببيرات  ترية وبالتالي لا فائدة مد التحديد الدقيق 

حو ا،   إاا ايق مهاا تحم أيالتقريبية لتحديد الحدود الفاصبببببب ة، ول د لم تسببببببتطي  الأبحاثل حدود الفاصبببببب ة توالت 
ا وان ي ون نمو ج شامل، ومهه لا يوجد نمو ج نمو  الإااديحمق  أنو ج مد نما ج اله و الممدمة نم أيك ا لم يستطي 

  ادإبحن جديد حين لم يصببببببح ا دف هو  أمامنما ج نمو تت يف مي مواقف  ددة هذا ما فتح المجال  وإنماشبببببامل 
حصببببر    ي تطور المؤسببببسببببة في موقف خاب يبحن  د  سبببببية  وإنماالهترية  الأ  النمو ج شببببامل مد خ ل ت  يم 
 .3الهتائج والتحمق التقريبي  ا

 (1691-1691) الأسس :المرحلة الثانية ثانيا(
 :والمتوسطة في مهتصف السب يهات ظار تياريد تخصصا في تح يل المؤسسات الصغيرة

 (1691-1691تيار التميز ) (أ
في نهاية السببببببب يهات أخذ البحن في المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة مهحي جديدا حين ظار ال ديد مد 

موضود التدريج ب أصبحتال تاب الذيد لم ي تبروها نمو ج مد المؤسسات ال برى بل ك ؤسسة  ا خصوصيتاا حين 

                                                           
 .11، صمرجع سابققارة ابتسام،  -3 
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هتج الفروقات هذ  الممار ة ت أن ديد بحن ل د هذا لم ي د اسببببتم لية  د الممار ة بالمؤسببببسببببات ال برى حين ا تبر ال
 الفروقات ت تبر كخصائة مميبة ل  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة. بيها ا وهذ  الفروقات ت تبر

وبالتالي فإن هدف هذا التيار هو: ةة الا تمال مد مرح ة الهتر في ظاهرة المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة التي 
: ة ك ؤسببسببة مثاليةار المؤسببسببة الصببغير مرح ة التمسببيم حين الحميمة تدور حول ا تب إلىخاب بالرأسمالي  كتهتيمت تبر  

ةة سببببببببببببببهبة SMALL SO BEAUTIFUL ISفي ممبالبه  MARCHESNAYهبذا مبا تحبدث  هبه 
6791.4  

الرغم بةة الها ة  د الحقم الصغير فI’UNIFORMITEبالغة لف رة الت اال ةة أهميةهذا التيار  أ طي
مد التبايد الذي قد ي رفه  الم المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة فإن كل باحن يركب   ي الخصببائة المشبب كة، لان هذا 

 MARCHESNAYف رة ميب المؤسببسببة الصببغيرة والمتوسببطة وهذا ما  بر  هه   أسبباسالتشببابه هو الذي يمثل 
et JULIEN 1988 توسببببطة في حد  اته ي تبر  الما م مدا، يتطرق الم المؤسببببسببببات الصببببغيرة والم أن( بالمول: ةة 

هذا الهود مد المؤسببسببات كل واحدة   ي حدا، ول ي ينخذ هذ  المؤسببسببات ك ا هي لابد مد دراسببة المتغيرات،  إلى
 والمؤشرات التي تحي  ظا. الأب اد

لصغيرة ات اديدة تدمج خصائة المؤسستح ي ية ج أطر تريات جديدة غير موجودة، و  إ اد إلىهذا ما أدى 
 والمتوسطة وكان  لك في ال ديد مد الممالات  ذكر مهاا:

POUR UNE THEORIE DE L’ORGANISATION PME : GERVAIS, 
1978. 
POUR UNE TAXONOMIE DE L’HYPO FIRME : CANDAU, 1981. 

 POUR UN MODELE DE L’HYPO FIRME : MARCHESNAY : 
1982. 

الذي حاول م الجة قضبببية المغالاة لتيار الت يب،  الأفضبببل( مثل ال  ل M.BAUER 1993  أ  ال أن
الت يب  طروحةأ اطر التسببببببب يم لمحاولات صبببببببياغة قا ون أسببببببباسبببببببي يموم   ي ف رة الت يب و  يه تتل  إبرازف م ي دد في 
الدليل  إ طاءمد  الممار ة إجراءك وضود بحن مستمل وهذا لضرورة  مديم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجبة   ي ت

   بببالأيبببار مد البحبببن،  بببذكر مهابببا ال   ي لف رة الت يب، في  ف  الوقبببت، قبببدمبببت ال بببديبببد مد الت بببدي ت  بببذا الت

                                                           
4 - http :marchesnay michel, 1982, is small so beautiful ? revue d’économie industrielle. Vol. 1er trimestre 1982, pp. 
110-114 sur www.persee.fr/web/revues/homes/prescript/rei 0154-3229 1982 num 19 1 2041. 

http://www.persee.fr/web/revues/homes/prescript/rei%200154-3229
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1987 P.L.LEO ،ببببالم المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببببات الصببببببببببببببغيرة والمتوسببببببببببببببطببببة وهو  ببببدم التقببببا    يميبالببببذي  الأمر أن 
HETEROGENEITE.5 

 (1691-1691تيار التنوع ) ب(
نميل لا تبار المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة ك ت ة متقا سبببببة  د  رضببببباا في مواجاة  الأحيانفي كثير مد 

المؤسبببسبببات ال برى في ظل هذ  التروف المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة ليسبببت فئة متقا سبببة ول د تسببب ية مهاسببببة 
 ..... الخالإدارة المتب ة، طرق الاس اتيقيةتصف حميمة مت ددة قادرة   ي الت يب  د طريق الهشاط، ش ل الم  ية، 

ذا يضبببب ها في غاية التبايد لان ه أنهامد الصبببب   الحدين  د  ترية المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة في حين 
ا تبار كل مؤسببببببببسببببببببة كحالة فريدة مد  و اا وبالتالي  إلى( والمماربة الترفية ميل JULIEN, 1994مماربة ظرفية  

 وضي  ترية خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أو  يم ي ون مد الص   بل مد المستحيل ت
اخذ  دم  ا   المؤسببببببببسببببببببات الصببببببببغيرة والمتوسببببببببطة ب ين الا تبار فإن كان  إلىفإ ا كان الباحثون يسبببببببب ون 

 دد الحالات  نأأخذ  دم  ا   المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة ب ين الا تبار فإن المشبب ل هو  إلىالباحثون يسبب ون 
 الهترية الم  هة مد خ ل التهسيق بين  ت ف ال وامل يت دى التبايد الواق ي ل  ؤسسات.

لا يم د  المت  مة بالمؤسبببببببسبببببببات ال برى، ومهه بالأ  الوي ر  هذا التيار اسبببببببتم لية كبيرة في البحن ممار ة 
 6الممار ة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال بيرة.

 إلىلت اك  يصل تياريد مهفص ين لان ا إلىيهمسم البحن في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أن وبالتالي يم د
 ت ام ة.مالتي وض وها ظذا ت ون البحوث حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ت فة ومي  لك  الأهدافحد 

  (1661-1691المرحلة الثالثة التعمقات ) ثالثا(
مي تبايد الت ار  في البحن في المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة  ال المية ضبببد الترفية والت يب ضبببد التهود(  صبببل 

 la يسببب ي لتحميق التهود في  المية ميب المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة، وهذا هو تيار الأولل ت  ق، توجاين مم هين 
SYNTHESE  ذا الصبببغيرة والمتوسبببطة مرهون بإطار صببب حية  دد وهميب المؤسبببسبببات  أنال كي ، والثاني ا تبر

 7التغيير. DENATURATIONlaتيار 
 

                                                           
  5   قارة ابتسام، مرجع سابق، ص 11

6 - http : revi.gretha, vbordeaux4.fr 
7 - torrès olivier, 2003, thirty years of research into SMEs : A field of trends and counter-trends, cachiers de 
recherche de contre des entrepreneurs. E.M.LION, N0 november P.P 21-33  
http://www.em-lyon.com/%5cressources%5cge%5cdocuments%5cpublications%cwp%5c2003-06.pdf.  
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 (68 بداية 98منتصف ) la synthèseتيار التركيب  (أ
قدم المت  مة بالت يب  رف تطورا حميميا في نهاية الث ا يهات و  الأ  الالتهود في  إدماجهذا الو ي بضببببببببببببببروري 

هذا التوجه اله و جي ميبة هائ ة ل مدرة   ي تسببببايل   يي الم ارف وهي  ة البحن حول  تام حميمي ف د الواضببببح 
 ت ون كيببا ببا مت يبا يصبببببببببببببببح مم هببا تهتيم وهي  ببة البحببن في أنا ببه فم   هببدمببا ي ون اكبر  ببدد مد الببباحثين في 

المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة بطريمة  تام بحثي حميمي ل د هذا التوجه اله و جي لا يخ و مد المشبببباكل فحسبببب  
CHALMERS  د كو ه ضببب فا م أكثركفشبببل    ي   إليهفي مثل هذ  الهترية، الفشبببل في حل لغب م ين سبببيهتر

 خطن في اله و ج. أوكخ ل   مهاا أكثرالتي لا يم د ح اا ت تبر كشذو   والألغاز مصا في اله و ج  أو
طة لان  الم المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسببب ب ين الا تبار  دم ةا   بالأخذال دد الم تبر ل  هاهج يسببب ح  أن

كل هذ    أنل د مد الواضح ض هيا  ،8متهو ة مد حالاتاله ا ج بطبي تاا ت ون غامضة لتش ل في داخ اا ة و ة 
 ى بمريمة   ل المؤسسات التي تتار   ي ش ل مؤسسات صغيرة ومتوسطة اله ا ج تمدم  مطة مش كة وهي ميب ط

لا تبار التهود نجد ا ب ين الأخذفبالرغم مد  إ االت يب  إطار إ االتهود في المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة لا يت دى  أخر
في المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة  الأبحاثيت اشبببي مي الهاج ال   ي   ي مر  SYNTHESEتيار ال كي   أن

 أصبببحل المي ل ت يب الذي ا الإطارتغييرات في درجة  إلامهذ بدايتاا والتي يم د ا تبار  هذا التيار  الميات فالتهود لي  
  واة البحن الذي ي ت د   يه كل البحوث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ؤسبببسبببات لا هذ  الم أ وادبة ضببب د تيار ال كي  لان تهود ت ون ممي أنيم د ل  ؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة 
نمو ج  لىإمثل حالات شببببببببببببا ة، تبمي دائ ا مهت ية  أنها الأ وادالت ييب، حتى لو تم الح م   ي ب    إطار أبدايت دى 

في الدرجة لا  غيراتهذ  الت أن رى  أنلا، في حالة م يهة  أوفي الدرجة ومهه، هل  ستطيي  إلاالت ييب ولا ي ون التغيير 
  هه. الإجابةتم ن بتغيرات في الطبي ة؟ وهذا ما يحاول التيار 

 9()منتصف التسعينات LA DENATURATIONتيار التغيير  (ب
ر  هذا ط لحتة تهتاي صببب حية هذا المفاوم؟ أيشبببروط  سبببتطيي قبول  ترية الت ييب وا ط قا مد  أيفي ظل 
 أن يأ ترية الت يب با تبارها شببيئا مسبب  ا به بل كفرضببية بحن بسببيطة يم د تهفيذها  إلى دم الهتر  إلىالسببؤال يؤدي 

تبار  مدي  ذ  باشبببببببرة في اخالم وإنماالمط ق ل بحن في المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة  الإطار ميدة الت ييب لم ت د 
 الهترية.

                                                           
 .11، صمرجع سابققارة ابتسام،  -8 

  9 - قارة ابتسام ، مرجع سابق، ص 11.
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تحديد  يضبببباأحتى يصبببببح موضببببود المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة موضببببود بحن حميمي،    لي  فم  ت ريفه بل 
نهج  إتبادل ةرد في  ترية الت ييب ب التشبب يكل ت ييب، ل د هذا لا ي    ظرفيةحدود ، لذا مد المهاسبب  ا ت اد طريمة 
دد مد طرف نمو ج الهتري المح الإطاررفية يمتصببببببر   ي ب ين الا تبار الت فالأخذ مدي وبالضببببببرورة ظرفي في الموضببببببود 

تم ن بالتغيير في الطبي ة، ومهه يموم نهج التغيير  أنالت ييب، حين يم هها الهتر في واقي ا ه في حالة ما التغيرات يم د 
la DENATURATION  لا  قد نهاأ أيضبباالمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة مميبة ول د ي  ف  أن  ي ف رة

 ALICE GUILHON ، هها اق ا الأدبياتك ا وصبببببفتاا ذ  المؤسبببببسبببببات    مي المفاوم ال  سبببببي ي  تتفق
يمول: ةة  CONTROLABILITEت ريفا ل  ؤسببببببببسببببببببات الصببببببببغيرة والمتوسببببببببطة يرت ب   ي مفاوم التح م 
هي  اا  اءجب أالمرت ب الرئيسببي لمخت ف  أصبببحالمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة ت رف ا ط قا مد مفاوم التح م الذي 

المؤسسات ال برى  إلىفي  الإشارة أن أيالحقم  أساسالتهتي يةة و  ي     تيار الت ييب، تيار التغيير لا يموم   ي 
 لم ي د ضروريا.

هيف حس  الحقم التص إلىالتسا ل حول هوية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لي  بالممار ة  أصبحفي الواقي 
 ضافةإبل الممار ة بخصائصاا المت يبة في ضل هذ  الشروط، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستصبح كائد بحن مط ق، 

بل تميم  غير مفيدة اأنه لك تس ي  الضوء   ي السياقات الم ارضة لمفاوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا ي    إلى
 .أهميتاامهه تش يك في  أكثرميتاا بطريمة  مدية لدرجة   و 

حالات التطور الت هولوجي الذي تتفق   يه المهشببببببببببلات مي ا ه لا مسببببببببببار ا فرادي يهتبد مد المسببببببببببار الطبي ي 
 10ل  ؤسسات.

  تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو .1.1.1
شبب ل  ائق كبير حين يذ  المؤسببسببات خطوة رئيسببية لم الجة هذا الموضببود يمثل تحديد ت ريف شببامل ودقيق  
 امام  ت ف الأطراف المات ة ظذا المطاد.

 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6-1-1-1

م ياريد  لىإ د الا ت اد   ي ة و ة مد الم ايير لت ريف المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة ويم د تمسبببي اا يم
 وهما:

 

                                                           
 .11، جامعة وهران، ص، رسالة ماجستيرمتطلبات التأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، (2010عبد القادر رقراق،) -10 
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 أولا: المعايير الكمية

و اولة  حقامااأت ريف المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة يخضبي لج  ة مد الم ايير والمؤشبرات ال  ية لمياس  أن
 ة المضببافة، يمييبها  د باقي المؤسببسببات ومد بين هذ  الم ايير حقم ال  الة، رأس المال المسببتث ر، حقم المبي ات، الم

 11، الطاقة المست   ة.الأ  الرقم 

 معيار حجم العمالة (أ

لم ايير شببببببببيو ا في ا أكثري د م يار ال  الة احد الم ايير ال  ية ل تفرقة بين الصببببببببها ات الصببببببببغيرة وال بيرة، فاو 
 الاستخدام  ترا لساولة قياسه  هد قياس الحقم ف اذا الم يار ميبة الممار ة الدقيمة بين المهشلات الصها ية.

 لمؤسسات:التالية مد ا الأصهافوفي هذا المجال يمد الت ييب بين 

  ام  17 إلى 16مؤسسة مصغرة: وهي التي تستخدم مد . 
  ام . 677 إلى 61مؤسسة صغيرة: وهي التي تستخدم مد  
  12 ام . 977 إلى 111مؤسسة متوسطة: وهي التي تستخدم مد 

 الأعمالرقم  ب ( معيار

يسبببتخدم هذا الم يار لمياس مسبببتوى  شببباط المؤسبببسبببة والمدرة التهافسبببية ظا حين تصبببهف المؤسبببسبببات التي يب   
يرتب  هذا و  ضببب د المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة الأمري يةاقل، في الولايات المتحدة  أوحقم مبي ا ا م يون دولار 

السبببب ي  سبببب ارلأفي حالة الارتفاد المتواصببببل  لأ ه ق يالممياس خاصببببة بالمؤسببببسببببات الصببببها ية، وي تبر هذا المؤشببببر غير وا
دف لتوضبببببيح ظ الاسمي رقم المياس ولي  إلىالمؤسبببببسبببببة حين ي قن الاقتصببببباديون  أ  الارتفاد رقم  إلىالمبا ة يؤدي 
 13اله و الحميمي.

 معيار رأس المال (ج

تحديد الطاقة  يمثل  هصببرا هاما في لأ هفي تحديد حقم المؤسببسببة  الأسبباسببيةي تبر م يار رأس المال احد الم ايير 
 لآسيويةاآخر، ف  ي مستوى الدول  إلى إ تاجيمد قطاد  أخرى إلىل  ؤسسة، ويخت ف هذا الم يار مد دولة  الإ تاجية

                                                           
 .10، ص01، اتراك للطباعة والنشر، مصر، الطبعة''المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها'' (،2002رابح خوني، رقية حساني، ) -11 

 .211ة للطبعة، الاسكندرية، صيالجامعمؤسسة الشهاب  ،اقتصاديات الصناعة والتصنيع، (1001)محمد محروس اسماعيل،  -12 

ابي بكر بلقايد، مذكرة ماجستير تخصص تحليل اقتصادي، ، جامعة اشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (،2011)حجازي احمد،  -13 

 02ص
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في ب   الدول المتمدمة  أما دولار، ألف 111 إلى 51ي او  ما بين فإن حقم رأسمال المؤسبببسبببة الصبببغيرة والمتوسبببطة 
 .دولار ألف 911ب    إلىيصل 

د أن فر سبببا نج  ي بين  دة م ايير، ف  ي سببببيل المثال  وإنماوفي ب   الدول الأخرى لا ت تفي بم يار واحد 
واليابان    ان بين م يار ال  الة ورأس المال م ا، ففي فر سببببببا ت تبر المؤسببببببسببببببة الصببببببغيرة والمتوسببببببطة  هدما يب    دد 

فت تبر المؤسببببببببببببببسببببببببببببببة  في اليابان أماما ي اد ا مد الأورو،  أوم يون فر ك  1 امل ورأسما ا أقل مد  111  ا ا أقل 
 14م يون يد. 11 امل ورأس ما ا أقل  511د   ا ا اقل مد الصغيرة والمتوسطة  هدما ي ون  د

 معيار حجم المبيعات (د

هذا الم يار   ي  وقد يسا دي ت د هذا الم يار   ي حقم المبي ات السهوية التي يحمماا المشرود  ددا بحق ه 
لتي المطاد، ومد الدول اقياس مسبببببببببببتوى  شببببببببببباط المشبببببببببببرود وقدراته التهافسبببببببببببية ممار ة مي المشببببببببببباريي ال ام ة في  ف  

سببهوية حين ا تبرت مشبباريي التقبئة والخدمات التي تمل مبي ا ا ال الأمري يةل ولايات المتحدة هذا الم يار  اسببتخدمت
 15 د ا اة و صف م يون دولار مشاريي صغيرة.

 النوعية ثانيا: المعايير

ة هها  مد يمر ب دم كفايتاا ل فصببببل بين المؤسببببسببببات الصببببغير  أن إلاالسببببابمة الم ايير ال  ية  أهميةبالرغم مد 
رى وهي ا ت اد م ايير أخ إلىمد ولما تتضبببببببب هه مد  يوب متبايهة لذا اضببببببببطر الباحثون  الأخرى د غيرها مد الحقوم 
 :أهماام ايير  و ية والتي 

 ود م  يتاا لصغيرة والمتوسطة تغالبية المؤسسات ا أنوب د هذا الم يار مد الم ايير الما ة نجد  معيار الملكية: (أ
 ائ ية ويؤدي المالك دور المدير  أوم ت اا فردية  أموالشببببببببركات  أو أشببببببببخابقطاد خاب في شبببببببب ل شببببببببركات  إلى

 .والمهتم وصاح  اتخا  المرار الوحيد
 :معيار حصة المؤسسة من السوق (ب

 ا فاو ي د ظذا مهتقا إليهال  قة الحت ية التي ترب  المؤسبببببببببسبببببببببة بالسبببببببببوق كو ه ا دف الذي تؤول  إلىبالهتر 
بيرة ك  ا كا ت حصببة المؤسببسببة كالذي  داخل السببوق  وأهميتاا  ي وزنها  المؤشببر تحديد حقم هذ  المؤسببسببة بالا ت اد

                                                           
، ''حالة الجزائر''، مجلة مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، (2001)السعيد بريش،  -14 

 .21-22، ص ص 12وم الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العددالعل

 .21، دار المناهج والتوزيع، عمان، الاردن، صالتسويق في مشاريع الصغيرة مدخل استراتيجي، (2000)الهام فخري طملية،  -15 
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 ت المحدودة ق يل مهه وتهش  في المهاطق والمحت ك التي تستحو    ي جبء  أمااا وافرة  دة هذ  المؤسسة كبيرة توظوح
 16.متوسطة أوصغيرة  أوفت ود مصغرة 

 الاستقلالية معيار  (ج

 أند تصببببادية وبذلك تسببببتثى فرود المؤسببببسببببات ال برى ويم ت ت ت اق أيوي   ظا اسببببتم لية المشببببرود  د 
 ط ق   ي هذا الم يار اسببببم الم يار الما وني وان ي ون المدير هو المالك دون تدخل هيئات خارجية في   ل المؤسببببسببببة 

شرو ات المرارات وان يتح ل المسؤولية ال ام ة في ا يخة الالتبامات الم وتفرد  في اتخا  صيشخالطابي البم ى ب  ل 
 .ا ا  الغير

 النشاط معيار محلية (د

ارس م ان واحد وت ون م روفة فيه وان لا م أويمتصببر  شبباط المؤسببسببة   ي مهطمة  أنوي   بمح ية الهشبباط 
ة، وهذا طب ا لا في المهطم إليهالذي تهت ي  الإ تاجوتش ل حق ا صغيرا  سبيا في قطاد   شاطاا مد خ ل  دة فرود

  17في الداخل والخارج. أخرىمهاطق  إلىامتداد الهشاط التسويمي ل  هتقات يمهي 

 تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-1-3

 : تعريف الدول المتقدمةأولا

مفاوم المؤسبببببببسبببببببة  6715قدم لها قا ون المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة ل ام  :الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة  (أ
ن لا تسيطر   ي ةال بطريمة مستم ة حي إدار او  امت كاامثل ةة مثل المؤسسة التي يتم  أنهاالصغيرة والمتوسطة   ي 

ال  ل الذي تهشبببب  في  طاقه وقد تم تحديد مفاوم المؤسببببسببببة الصببببغيرة والمتوسببببطة بطريمة أكثر تفصببببي  بالا ت اد   ي 
، ولذلك فمد حدد الما ون حدودا   يا ل  ؤسبببببببسبببببببة الصبببببببغيرة ك ا هو مبين في 18م يار حقم المبي ات و دد ال ام ين

 (16  الجدول رقم

 

 

                                                           
مذكرة ماجستير تخصص مالية مؤسسة، جامعة   -حالة الجزائر –الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   (،2011عليان نبيلة، ) -16 

 .02البويرة، ص

 .21، 22، ص ص مرجع سابقرابح خوني،  -17 

 .00، صمرجع سابقعليان نبيلة،  -18 
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 19.كيةالأمريفي الولايات المتحدة  المتوسطة و( يمثل تصنيف المؤسسات الصغيرة 1-1الجدول رقم )

 المعيار المعتمد المؤسسات أنواع
 ك بي ات سهوية  أمري ي م يون دولار 11 إلى 16مد  المؤسسات الخدمية والتقارة بالتقبئة

 ك بي ات سهوية  أمري يم يون دولار  61 إلى 11مد  مؤسسات التقارة بالج  ة
 اقل أو امل  111 دد ال  ال  المؤسسات الصها ية

ير، ك ية ، رسببببالة ماجسببببتالصببببغيرة والمتوسببببطة في الته ية الاقتصببببادية اتلخ ف  ث ان، دور وم ا ة الصببببها المصددددر: 
 66، ب6779صادية، جام ة الجبائر، ال  وم الاقت

 تعريف هولندا: ب( 

التهتي ية التي تضبببببببببببببب هاا كل مد قا ون المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببات  الإجراءات أن إلارغم غياب الت ريف الرسمي فياا 
لحدود التي ، ت تبر كافية لرسببببببم االأ  الون الخاب بالرسببببببم   ي رقم المت  مة بالتوقف  د الهشبببببباط، والما  والإجراءات

المؤسسات و لك حس  طبي ة  شاطاا فت د مؤسسة صغيرة ومتوسطة كل مهشنة تشغل  أصهافتفصل بين  ت ف 
 احد الفرود التالية: إلىأقل تهت ي  أو امل  611

 الصها ة والبهاء والتقايب 
 التقارة بالج  ة والتقارة بالتقبئة والهشاط الخدمي مد الفهدقة والمطا م 
 الهمل والتخبيد والاتصال 
 .20التنمين 
 اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف  (ج

طبي ة الهشبباط  سبباسأميب الما ون الياباني المت  ق بالمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة بين  ت ف المؤسببسببات   ي 
 11-6 لك ما هو مبين في الجدول رقم و 

 

 

                                                           

 . 11، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، صدور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة(، 1001)لخلف عثمان،  -19 

 .12، صمرجع سابقلخلف عثمان،  -20 
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 تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: 81-1الجدول رقم )

 عدد العمال المال المستثمر رأس القطاعات
المؤسببببسببببات المهق ية والتحوي ية والهمل وباقي 

 فرود الهشاط الصها ي
 اقل أو امل 511 م يون يد  611اقل مد 

 اقل أو امل  611 م يون يد 51اقل مد  مؤسسة التقارة بالج  ة
 اقل أو امل  11 م يين يد 61اقل مد  مؤسسة التقارة بالتقبئة والخدمات 

لخ ف  ث ان، دور وم ا ة الصببببها ات الصببببغيرة والمتوسببببطة في الته ية الاقتصببببادية، رسببببالة ماجسببببتير، ك ية المصددددر: 
 66، ب6779ال  وم الاقتصادية، جام ة الجبائر، 

 تعريف الدول النامية :ثانيا

 تعريف الهند: (أ

ومي  لك يرون ا ه مد الضببروري تحديد المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة، فالمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة هي 
م يون أورو، أما  19 لا يتقاوز امل مي بماء م يار الاسبببببببببتم لية قائ ا، رقم الأ  ال  11ت ك التي تشبببببببببغل أقل مد 

   ال.  61 دد   ا ا  لا يتقاوزالمؤسسات الصغيرة جدا فاي التي 

إلا ا ه وبسبب  المدرات الاقتصبادية ل ل ب د، فإن الم يار الذي يم د أن يتح م أكثر في الت ريف هو الم يار 
 21الأول المائم   ي  دد ال  ال.

 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (ب

، 1116ديسبببببب بر  61المؤرخ في  16/69يت خة ت ريف المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة في الما ون رقم 
المتض د الما ون التوجياي ل قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي ا ت دت فيه الجبائر   ي م يار في  دد ال  ال 
ورقم الأ  ال ويحتوي هذا الما ون في مادته الراب ة   ي ت ريف ة ل ل  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم تنتي ب د  لك 

 22الفاص ة بين هذ  المؤسسات في ا بيهاا   ي الهحو التالي:ومهه ليتبين الحدود  19-11-11المواد 

                                                           
، الدورة التدريبية حول : تمويل المؤسسات الصغيرة ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في العالم(، 2001اسماعيل شعباني ،) -21 

 .01ماي، ص 22-21والمتوسطة وتطويرها ودورها في الاقتصادات المغاربية، سطيف الجزائر، 

 202ص  01العدد 22مجلة جامعة دمشق المجلد   المصغرة في الجزائر ةفي المؤسس يالدور التنمو(، 2010بوسمهين احمد ،)-22 



14 
 

ت رف مؤسسة الصغيرة والمتوسطة ما ا كا ت طبي تاا الما و ية بننها مؤسسة إ تاجية أو خدمية تشغل ما بين 
  ام  111 إلى 6

 يف بعض الاقتصاديين والهيئات والمنظمات الدوليةثالثا: تعر 

 :المشتركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأوروبيةتعريف السوق  (أ

الت ريف  دراجإ إلىارتببنيهببا  الأوروبيببةهببذا الاخت ف الببذي يت  ق بببالت ريف الممببدم  ببذا المطبباد بين الببدول  أمببا
صبببغيرة ومتوسبببطة  ي تبر مؤسبببسبببة إ ل سبببتث ار  الأوروبيالمشببب كة والذي يم حه البهك  الأوروبيةالسبببوق  إطارالممدم في 

 المؤسسة التي تحمق الم ايير التالية:ت ك 

  اقل  أو امل  111 إلى دد ال  ال المشتغ ين يصل 
  23اقل. أو أوروبية م يون وحدة  مدية 97يصل حقم الاستث ارات الثابتة فياا 
 :JE BOLTONتعريف  (ب

ة ك فت الح ومة هذ  الوض ي وأمامالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  إلىفي الستيهات بدا البريطا يون يااجرون 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بريطا يا ولمد  إش اليةلدراسة  JE BOLTON البريطا ية لجهة يرأساا البروفسور

 والذي ي ت د   ي ا اة م ايير وهي:جاء في تمرير  متض ها ت ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  قبل م كاا بصفة شخصيةيتم تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مد 
  م ك هذ  المؤسسات حصة ض يفة في السوق 
 .24استم لية المؤسسة 

مد خ ل هذا الت ريف يم د اسبببببتخ ب بنن المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة هي مؤسبببببسبببببات ت ت د هرم 
،  إليههااية اتخا  المرارات ت ود في ال أن  ي هرم المؤسبببسبببة بحين ؤسبببسبببة الممالك ي بي  حد ب يد إلىشبببخصبببي بسبببي  

 بسب  الحصة الصغيرة التي مت  اا في السوق. أس ارهاهذ  المؤسسات لا م ك المدرة   ي فر   أنك ا 

 

                                                           
، مذكرة ماجستير تخصص اثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(، 2001زوينة محمد الصالح، ) -23 

 .12نقود ومالية، جامعة الجزائر، ص

 .20، صمرجع سابقاسماعيل شعباني،  -24 
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 :G.HIRIGOYENتعريف  (ج

 :وي ت د هذا الباحن   ي ا اة م ايير في ت ريفه ل  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي

 المسؤولية  
  الم  ية 
  الخاب بالمردوديةا دف 

الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة هي ت ك التي تسبببببببير مد قبل شبببببببخة يتح ل كل فحسببببببب  الباحن فإن المؤسبببببببسبببببببات 
 25.ك ه  وأالمالك يحوز   ي م تم رأس مال المؤسسة  أن أيت ون  ادة م ك  ائ ي،  أنهامسؤولياته في التسيير، ك ا 

هو الم يار  يتح م أكثر في الت ريف أنلذي يم د ا ه وبسبب  المدرات الاقتصبادية ل ل ب د، فإن الم يار ا إلا
 26المائم   ي  دد ال  ال. الأول

 رابعا: التعريف المتبنى :

ترت ب ال ثير مد الت اريف الممدمة ل  ؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة   ي م ايير  ت فة، ك ية ال  ال ورقم 
 .،  و ية كدرجة الاستم لية وبساطة التهتيمالأ  ال

آخر حسبببببببب  الم ايير المسببببببببتخدمة لت ريفاا ولتبايد المؤشببببببببرات  إلىويخت ف ت ريف هذ  المؤسببببببببسببببببببات مد ب د 
لسببببائد في ا الاقتصببببادية، لذا فإ ه مد الضببببروري ت ييف هذ  الم ايير مي خصببببوصببببيات الهتام الاقتصببببادي والاجت ا ي

  لك الب د.

لمؤسبببسبببات الصبببغيرة وجياي ل قية افي الما ون الت يف الذي جاءالت ريف الذي سبببهتبها  في دراسبببتها هو الت ر  أما
، 1111في جوان  BOLOGNE    يه الجبائر بتوقي اا   ي ميثاق أكدت، والذي 1116والمتوسبببببببطة في  ام 

والذي  6771ل  ؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة سبببببهة  الأوروبيوهذا الت ريف هو  فسبببببه الت ريف الذي قدمه الاتحاد 
ف المؤسبببسبببة ت ر  الإطارالسبببهوي، واسبببتم لية المؤسبببسبببة، وفي هذا  الأ  ال، رقم ي: ال  اليرت ب   ي ا ث م ايير وه

 امل حين  111 إلى 6خدماتية توظف مد  أو إ تاجيةالصببببغيرة والمتوسببببطة ما ا كا ت وظيفتاا بننها كل مؤسببببسببببة 

                                                           
 .22، صمرجع سابقاسماعيل شعباني،  -25 

، الدورة التدريبية حول : تمويل المؤسسات الصغيرة ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في العالم(، 2001اسماعيل شعباني، ) -26 

 .01ماي، ص 22-21والمتوسطة وتطويرها ودورها في الاقتصادات المغاربية، سطيف الجزائر، 
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م يون ديهار  111الحصبببببببي ة السبببببببهوية لا يتقاوز  إاالي أن، و م يار ديهار جبائري 1هوي لا يتقاوز السببببببب أ  ا ارقم 
 .جبائري وتح م ممايي  الاستم لية

 ل المتوفرة   ي المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة في الجبائر، وبالتالي   الإحصببائياتوهذا لتت  د مد توظيف 
 .   ية الدراسة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشكال-1-1-4

  تخت ف الم ايير الم ت دة في تصهيفاا وفي: أش الات الصغيرة والمتوسطة  دة تنخذ المؤسس

  توجه المؤسساتطبي ة 
 طبي ة تهتيم ال  ل 
  طبي ة المهتقات 

 توجهها أساسأولا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

 بين  و ين مد المؤسسات الت ييب وهها يم د

 المؤسسات العائلية:  (أ

اليد ال ام ة،  يمث ون الأحيانال ائ ة وفي أغ    أفرادفي المهبل وتهشبببببن بمشببببباركة  إقامتااوهي مؤسبببببسبببببات ت ون 
تسبببببببببببوق ب  يات  دودة، وفي ب   الب دان المتطورة ت تبر المؤسبببببببببببسبببببببببببات   بارة  د مهتقات تم يدية إ تاجااوي ون 

 اطد.بالمماولة مد الب ما ي رفالس ي لفائدة مصا ي موجودة في  ف  المهطمة وهي  لأجباء مد ال ائ ية مهتقة

 المؤسسات التقليدية (ب

م دات  بالطابي البدوي والمجاود الفردي والماارات الم تسبة وتستخدم الإ تاجوهي المؤسسات التي يت يب فياا 
مؤسبببببببببسبببببببببات حرفية ومؤسبببببببببسبببببببببات حرفية  اقسببببببببب ين: همنميب بين  أنبسبببببببببيطة و دد  دود مد ال  ال ويم د  وأدوات
 27تية.امخد

 

                                                           
 .12، المعهد العالي للخدمة الاجتماعية، اسوان، صالصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي(، 1001سعد عبد الرسول محمد، ) -27 
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 طبيعة المنتجات  أساسثانيا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

يتم ال كيب   ي الهشبببباطات التي تموم ظا المؤسببببسببببات بغ  الهتر  د حقم الهسبببببي لمطاد هذ  المؤسببببسببببات 
 ويم د الت ييب بين:

 سلع استهلاكية إنتاجمؤسسات  (أ

 وتضم كل مد:

  المهتقات الغذائية 
 تحويل المهتقات الف حية 
  والهسيج الأحذيةمهتقات 
 الخش  ومشتماته 

تموم  لأحذيةافي ا يخة صها ة  أمامتفرقة المصادر  أوليةالس ي الغذائية ت ت د   ي مواد  أنومد هها   حظ 
  هصر اليد ال ام ة. كثيفةظا مؤسسات تست  ل تمهيات بسيطة و 

 السلع الوسيطة إنتاجمؤسسات  (ب

 ويضم هذا الهود كل المؤسسات المختصة في:

 تحويل الم ادن 
 .الصها ات المي ا ي ية وال ارومهبلية 
 الصها ات ال ي اوية 
 صها ة مواد البهاء 

 خاصة في ا يت  ق بمواد البهاء.وتت يب هذ  الصها ات بشدة الط   المح ي 

 سلع التجهيز إنتاجمؤسسات  (ج

الذي يهطبق وخصببائة المؤسببسببات ال بيرة، و ذا ي ون ةال  الأمرتت يب هذ  المؤسببسببات ب ثافة رأس المال، 
 حين يش ل ب   الفرود البسيطة خاصة في الدول المصه ة. ضيق تدخل هذ  المؤسسات
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 تنظيم العمل: أساسثالثا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

 نميب بين: أنويم د 

  المصه ةالمؤسسات 
 المؤسسات الغير مصه ة 

ل  ل يخت ف، وكذا ا ال بيرة، فتمسيمحين نجد المؤسسات الصها ية التي   ي بين المصا ي الصغيرة والمصا ي 
 .أسواقاا إتبادو الحديثة في التسيير مد حين طبي ة الس ي المهتقة  الأسالي واستخدام  الإ تاجيةت ميد ال   يات 

موجه  الأول ي تبر إ ال ائ ي والهتام الحرفي  الإ تاجالمؤسبببببببببببسبببببببببببات الغير مصبببببببببببه ة هي التي   ي بين  تام  أما
 بارة  د سبب ي   تاجهإوي ون باشبب ا   دد مد المسببا ديد  أويهشببطه الحرفي بصببفة ا فرادية ل سببتا   الذاتي، والثاني 

الحرفي الذي   تاجوالإالحرفي الذي   ه هو المهبل  الإ تاجالت ييب بين  وهها يم د ومهتقات حسبببببببببببببب  احتياجات الببائد
 .  ه الورشات

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-3

جوهرية ي  يةأهمتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م ا ة هامة داخل  سي الاقتصاديات الم اصرة لما  ا مد 
في مال  ت ارات الت هولوجية،  اهيك  د دورها الذي يه رتهشبببببي  الاقتصببببباد الموي وتحميق التطور والتمدم ور اية الاب

 كان  تيقة جاود المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة، ف  تم الشببببركات  الأمري ي اربة البطالة ف ث  تطور الاقتصببببادي 
، شركة صها ية 111المتواجدة في الوقت الحاضر بما في  لك الشركات  المش ولة في قائ ة تشين( التي تضم أكثر مد 

بر وس أموال  المهت ون أسببببسببببااالمتاجر ال برى، ومتاجر السبببب سبببب ة وشببببركات البيي بالبريد،  وأشبببباراكبر  إلى بالإضببببافة
  دودة فمد كان  سويفت( جبارا وفورد مي ا ي يا...الخ.

لذلك فإن المؤسبببببسبببببات التي ت تبرها اليوم صبببببغيرة قد تشبببببق طريماا لتصببببببح مؤسبببببسبببببة كبيرة في الغد  ذا ت تبر 
 أهميتااين مدى  ب أنالمؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة احد مفاتيح الته ية الاقتصببببادية المسببببت رة، وسببببهحاول في ا ي ي 

 وفا  يتاا مد التاجيتين الاقتصادية والاجت ا ية.

 سات الصغيرة والمتوسطة:خصائص المؤس -1-3-1

لمطاد المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة ا ة مد الخصببببائة والسبببب ات قد يتشببببابه فياا مي ب   المطا ات 
 ويم د ت خيصاا في الهماط التالية:
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 أولا: سهولة الإنشاء والتنفيذ

 حين يت يب هذ  المؤسسات بما ي ي:

 .صغر حقم رأس المال المط وب لإ شاء وتهفيذ المشرود 
 صغر رأس المال لتشغيل المشرود 
 .صغر حقم الفرود ال زمة والمخاطر الم تبة   ياا 
  .ساولة تهفيذ المباني وتركي  خطوط للإ تاج 
 .ساولة تهفيذ المباني وتركي  خطوط الإ تاج 
 .ساولة تحضير مست بمات التشغيل 

 ثانيا: القدرة على جذب المدخرات

أو   سببببيا في توفير الأموال ال زمة ل  شبببرود سبببواء في المطاد المصبببرفيلا تواجه هذ  المشبببرو ات صببب وبة كبيرة 
 28مد أفراد الأسرة، و لك  ترا لم ة  اطر الاستث ار وصغر حقم رأس المال المط وب لإ شاء المشرود.

 ثالثا: مرونة الإدارة

فائمة، وي ود  سبببببببببببببر ةتت يب بمدر  ال مد المرو ة وسبببببببببببببر ة مواكبة التغيرات في ال  ل وظروفه والت يف م اا ب
 لك إلى الطابي الغير الرسمي ل ت امل بين ال   ء وال ام ين وصببباح  المؤسبببسبببة وكذا بسببباطة ا ي ل التهتي ي ومركبية 
اتخا  المرارات، و دم وجود لوائح جامدة ت رقل اتخا  المرارات فالأمر ك ه م و  بصببببورة أسبببباسببببية لصبببباح  المؤسببببسببببة 

 لجتاا.وخبرته في تمدير المواقف وم ا

 رابعا: الفعالية والكفاءة:

تتخ ي ف الية وكفاءة المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة في قدر ا   ي تحميق الأهداف الاقتصبببادية والاجت ا ية 
 29لمال ياا وإشباد رغبات واحتياجات ال   ء بش ل كبير.

 

                                                           
، 1والتوزيع، بيروت، الطبعة  رمجلة المؤسسة الجامعية للدراسات والنش، '' ادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2001نبيل جواد،) -28 

 .22ص

 .11-11، صمرجع سبق ذكرهرابح خوني،  -29 
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 خامسا: سهولة الدخول في السوق والخروج منه:

بيرة لثابت وساولة تحويل أصول المشرود إلى سيولة بالبيي دون ت بد خسائر ك سبة لا انخفا  فيه رأس المال ا
 فإن  لك يتيح ل  هشلات الصغيرة والمتوسطة الفرصة ل دخول في السوق والخروج مهه في ف ة زمهية قصيرة.

 سادسا: القدرة على التكيف مع التغيرات

 خت فة التي قد تحدث  ذكر مهاا:تت يب هذ  المؤسسات بالمدرة   ي الت يف مي المتغيرات الم

 .تركيبة الموى ال ام ة 
 .سياسات الإ تاج والتسويق وكذا الت ويل 

 30هذا ي   المدرة   ي مواجاة الص وبات في أوقات الأزمات الاقتصادية وف ات الركود.

 التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدور-1-3-1

 أولا: اقتصاديا

  سطة بما تحممه مد  تائج في تد يموالمتو تساهم المؤسسات الصغيرة: 
 المتغيرات الكلية: (أ
  ل ولايات  الإااليمد الهاتج المومي  %91، فإنها تسببباهم ب الإااليمد حين مسببباهمتاا في الهاتج المومي
 .%11وتب   حصة المطاد الخاب  الأمري يةالمتحدة 
  المشبببببرو ات في الاتحاد  أ  الد رقم مد ة و  %11فتب   حصبببببتاا  الأ  الما مد حين مسببببباهمتاا في رقم
م ك ا تسببباهم 6779م يار فر ك  ام  911قدر ب  أ  ال، ف ث  في فر سبببا حممت هذ  المؤسبببسبببات رقم الأوروبي

 31الث ا يهات. أواس مهذ  الأمري يةمد حقم البيود  %11 امل بهحو  611المؤسسات التي تستخدم اقل مد 
 تدعيم الكيانات الاقتصادية الكبرى: (ب

فا ت اد المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة بدرجة اكبر   ي البن والتطوير، وتركبها في المطا ات فائمة التطور، 
لتمديم خدمات كبيرة، وغير  ادية ل  يا ات الاقتصبببببببببادية ال   قة، خاصبببببببببة بالهسببببببببببة  أسببببببببباسبببببببببياج ل مهاا مصبببببببببدرا 

  الأسبببباسببببية التي تموم بإ تاج الم دات أولمهبلية ا والأجابةالسبببب ي الم  رة كالسببببيارات  إ تاجالمتخصببببصببببة في ل  ؤسببببسببببات 

                                                           
 .00-20، ص ص مرجع سبق ذكرهنبيل جواد،  -30 

 .12، الدار الجامعية للطباعة والنشر، الاسكندرية، مصر، صتنمية الصناعة الصغيرة ومشكلات تمويلها (،1002عبد الرحمن يسرى احمد، ) -31 
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كالآلات الصبببها ية والبرا ية...( فاي ت ت د أكثر   ي المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة في تبويدها بالمطي والم و ات 
التي تدخل ي المهتج الهاائي، وغياب هذ  المؤسبببببسبببببات يؤار سببببب با   ي الم اسببببب  التي تحمماا ال يا ات ال برى، لذا 

 32جا باا. إلىجذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلى الأخيرةهذ   تس ي

 جغرافيا: المتوازنةتحقيق التنمية  (ج

هاطق الهائية جديدة في الم إ تاجيةالتوزيي السببببببببببب اني، وخ ق ةت  ات  إ ادةبين الريف والمدن ومسببببببببببباهمتاا في 
 33والحفاظ   ي البيئة في المدن ال بيرة   ي وجه الخصوب.

 تساهم في تنمية الصادرات وتقليص الواردات  (د

مد ة ود  %91  ي ميبان المدفو ات ل دول الهامية، ففي ب دان الشرق آسيا تمدر صادرا ا  إ ابامما يؤار 
الصببببببببادرات، وهو ما يمثل ضبببببببب ف  سبببببببببة صببببببببادرات هذ  المشببببببببرو ات في ب دان مهت ة الت اون والته ية الاقتصببببببببادية 

 OCDE 34الهاتج الوط  الخام. إاالي د حصتاا فيالمي ة المضافة وتباي إ تاج( ك ا تساهم في 

 القدرة على الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار: (ه

 ، ال ائ ت الت او يات ا يئات غيرأفرادالوطهية مد مصبببببببببببببببادر مت ددة  ادخار  الأموالوتسببببببببببببببير ت بئة ر وس 
 35.ل ستا   الفردي غير المهتجالح ومية( وبالتالي ت بئة موارد مالية كا ت موجاة 

 ثانيا: اجتماعيا:

قاة فرب ال  ل الجديدة، خاصة بالهسبة ل دول المت إ شاءت    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ما ا في 
 نأفي ظل الهتام الدولة لم ت د تخ ق الوظائف بشبببببببببب ل مباشببببببببببر، ك ا  لأ ه و اقتصبببببببببباد السببببببببببوق  مد بيهاا الجبائر(، 

  مساهمة جدية في خ ق مهاص الأخرى برى هي مؤسسات استمرت آلتاا الصها ية، ولد تساهم هي المؤسسات ال
 لأكبراهذ  المؤسببسببات مثل الهسبببة  أنم مود   ي المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة، خاصببة  الأملال  ل، وبذلك فإن 

 دد هذ  المؤسبببسبببات  يب   الأمري يةواليابان والولايات المتحدة  الأوروبيةمد حين ال دد في ال الم، ف ث  في المج و ة 
رغم   إالمؤسبببسبببات ال بيرة، هذا لا ي   انخفا  حقم ما تشبببغ ه  أن إلامد ة ود المؤسبببسبببات الاقتصبببادية،  77%

                                                           
 .22، صمرجع سابقعبد الرحمن يسرى احمد،  -32 

الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري(، 2002عبد المجيد فدي، ) -33 

 .111أفريل ص 0-2في التنمية، الاغواط، الجزائر يومي 

الملقتى الوطني  ،التنافسيةة وأساليب تطوير قدرتها مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسط(، 2002عبد الرحمن بن عنتر، عبدالله بلوناس، ) -34 

 .01أفريل، ص 0-2حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها فيالتنمية، الاغواط، الجزائر 
 .01، صمرجع سابقعبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بلوناس،  -35
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 ةوانخفا   دد المؤسببببسببببات ال بير  الأمري يةم يون مؤسببببسببببة صببببغيرة ومتوسببببطة في الولايات المتحدة  11وجود حوالي 
ويتار الجدول التالي توزيي المؤسببببسببببات الاقتصببببادية حسبببب  الحقم في الب دان  الأجباءمد  %11فاي تشببببغل حوالي 

 الرأسمالية:

  (: توزيع المؤسسات الاقتصادية حسب الحجم في عدد من البلدان3-1جدول رقم )

 عدد العمال           
 المجموعات

1-6 18-466 188 

 0.4% 25.0% %99.1 الأمري يةالولايات المتحدة 
 %1.9 %19.1 %99.5 اليابان

 %1.1 %69.71 %96.91 الأوروبيةالمج و ة 
 .(11 اصر دادي  دون، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبو ات الجام ية، الجبائر، بدون تاريخ، ب المصدر: )

الاقتصببببببباد الرأسمالي ي اد ي ون م ون مد المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة،  أن  حظ مد خ ل الجدول 
هذا لي  دقيما ما دامت هذ  المؤسبببببسبببببات لا تسبببببت  ل اليد ال ام ة بهف   سببببببة  ددها مد  أن إلا أوروباخاصبببببة في 

 المؤسببببببببببببببسببببببببببببببات ة فيال ام ة ود اليد ال ام ة ال  ية، ويتار هذا ج يا مد خ ل الجدول التالي الذي يبين توزيي اليد 
 حس  الحقم وال دد لهف  الب دان في الجدول السابق.
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 (: توزيع اليد العاملة في المؤسسات حسب الحجم والعدد في عدة بلدان4-1جدول رقم )

الولايدددات المتحددددة 
 الأمريكية

 الحجم 
 عدد المؤسسات

 اليد العاملة

7-6 
11.55% 
5.9% 

977-61 
95.1% 
56.1% 

111 
6.1% 
19.9% 

 الحجم اليابان
 عدد المؤسسات

 اليد العاملة

9-7 
11.9% 
65.1% 

511-61 
91.9% 
19.1% 

511 
1.7% 
19.9% 

 الحجم  أوروبا
 عدد المؤسسات

 اليد العاملة

6-7 
91.1% 
66.1% 

977-61 
11.9% 
91.7% 

111 
1.1% 
91.7% 

الجام ية، الجبائر، بدون تاريخ، ب ، ديوان المطبو ات اقتصدداد المؤسددسددة،  د.س.ن(  اصبببر دادي  دون المصدددر: 
19. 

ةة با تبار الب دان الهامية ت اني مد مش  ة البطالة بصورة حادة ، فإن المشرو ات الصغيرة والمتوسطة بإم انها 
لمسبببرحين ال  ال ا إدماج وإ ادةت    دورا هاما في التخفيف مد حد ا وتسببباهم في توفير مهاصببب    ل جديدة،  أن

مد المؤسبببببسبببببات ال  ومية وبالتالي تخف  مد  سببببببة البطالة خاصبببببة ب د    يات الخوصبببببصبببببة التي تشبببببادها ال ثير مد 
ب غت في سهة  مرتف ة جدا، حين أصبحتالم دلات التي  أوالت دي ت ا ي  ية، ت ك الهس   إطارالب دان الهامية في 

 م يون بطال مد الوطد ال ربي. 61هها   أن أي ام ة مد الموى ال %69في الدول ال ربية  6771

 %67 فالأردن %16ثم الجبائر  %11ي الي د  أقصببببببببببببا فاو يب    أخرى إلىويخت ف هذا الم دل مد دولة 
 36.%9سوريا  أما %7ومصر  %61وتو    %61ولبهان والمغرب  %69ثم السودان 

 أيدة في تخفي  هذ  الهسب  بإقامة هذ  المؤسبسبات في المهاطق الريفي الإسباامو  يه فإن المؤسبسبات الصبغيرة بإم انها 
 :أساسينالمهاسبة لتحميق هدفين  الأس ارالمح ية  ات  الأوليةتتوفر المواد 

                                                           
، الدورة الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتهادور المشاريع (، 2001)فريدة لرقط، زينب بوقاعة، كافية بوروبة،  -36 

 .1ماي، ص 22-21، سطيف، الجزائر، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربيةالتدريبية حول: 
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لسببببببببببب د وتمديم حادة في ا أزمةالة في المطاد البرا ي ووقف الهبو  الريفي  و المدن التي تشببببببببببباد تم ية البط
، ولا 37رىالأخمثل هذ  المؤسببببببسببببببات في  ت ف المطا ات الاقتصببببببادية  لإ شبببببباءل بطالين المسببببببا دات المادية والد م 

لم يار  تيفائاااسبببة ود حصبببي تاا السبببهوية يسبببة م يون ديهار مي  ليتقاوز أويتقاوز رقم أ  ا ا السبببهوي م يار ديهار 
 الاستم لية.

 ت ريف كل مؤسسة   ي حدة فاو كالآتي: أما

  :11اقل مد  أ  ال  ال، وتحمق رقم  17 إلىوهي مؤسسة تستغل ما بين  امل واحد  مؤسسة مصغرة 
 م يين ديهار. 61م يون ديهار ولا يتقاوز ة ود حصي تاا السهوية 

 شخصا ولا يتقاوز ة ود حصي تاا السهوية  97 إلى 61هي كل مؤسسة تشغل ما بين  :مؤسسة صغيرة
 ديهار.م يون  611
 :صبببببور بين  أ  ا اوي ون رقم   امل 111و 11ل مؤسبببببسبببببة تشبببببغل ما بين وهي ك مؤسددددسددددة متوسددددطة 
 م ديهار. 111و 611ي ون ة ود حصي تاا السهوية ما بين  أوم يون وم يار ديهار،  111

 المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1-3-3

م  مة  مهاا بالمطاد  فسبببببببببببببببه وأخرى ما يرتب ال مبات التي ت يق هذا المطاد وجدا  أهممد خ ل بحثها في 
 هذ  ال مبات أهمبالمحي  ال ام الذي يموم فيه المطاد وفي ا ي ي: 

 أولا: مشكل التمويل

في  بالأخةو ت تبر مشببببب  ة الت ويل بوجه  ام مد ابرز المشببببباكل التي تواجه المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة 
ة بالمؤسبببسببين، الخاصببب الأموال  ي الت ويل الذاتي  د طريق  أيمرح ة الا ط ق ف ثير ما ت ت د   ي قدرا ا الخاصبببة، 

 38بهاءا   ي   قات خاصة   ي بيهام. الأصدقاءالاق ا  مد  هد  أو  ي المرو  ال ائ ية  أو

التي تواجه المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة في ةال الت ويل في  الإ سببببا يةالمشبببباكل   وصببببل أنو  وما يم د 
  ماط رئيسية وهي:

 الاستث ار. تسيير روط الحصول   ي المر  لدى المؤسسات البه ية لتغطية حاجاتش 

                                                           
 .1، صمرجع سابقعبد الرحمن بن عنتر، عبدالله بلوناس،  -37 

، جامعة فرحات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها والاقتصاديات المغاربية والدولية(، 2001ون، )لرقط فريدة وآخر -38 

 .122، ص22-21عباس، سطيف، يومي 
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 .غياب  بو  متخصصة في    يات الاستث ار 
 .ت  يف الهتام المالي مي الاحتياجات بواسطة سياسية ديهامي ية ل قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  الديون الضخ ة ل مطاد الاقتصادي. لتسييرالاخت ل ا ي  ي 
 اا لدى البهك مويل خبيهت إ ادةو  ال  ومية  هد هالا تذارات الدائ ة بالمشبببببببباكل والصبببببببب وبات التي ت رفاا الب

 المركبي.

 مشكل العقار الصناعي ثانيا:

خر آب د ت رضببببها لمشبببب ل الت ويل الذي ي اني مهه قطاد المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة  نتي لطر  مشبببب ل 
الذي بدور  يشببببب ل حسببببباسبببببية كبيرة في هذا المطاد وهو مشببببب ل ال مار الصبببببها ي الذي وقف  ائما في انجاز وتحميق 

 والصها ية  ترا ل  شاكل التي ت رق ه مد بيهاا: ال ديد مد المشاريي الاستث ارية

 يت  ق مش ل ساسا ب: :الأراضي  
  فالمدة المتوسببببببطة تمارب السببببببهتين وهو أجل طويل ج ل  ددا كبير م المسببببببتث ريد لا  الأراضببببببيطول مدة مهح
 مشاري ام. لإقامة أراضي  ي  يتحصل
 .رف  ط   مهح المخصصة ل ستث ار رفضا بدون مبرر 
  المتواجدة في المهاطق الصبببببها ية تتسبببببم بالغ و    ي مسبببببتوى وضببببب ياا الما و ية فنغ   الأراضبببببيكثير  مد 

  مد الم  ية، رغم طول ف ة تواجدهم فياا. يم  ون شاغ ياا لا
 :إلىولت دخ ت في تدهور في ا يئة التسببببببييرية وت إ ات اني المهاطق الصببببببها ية مد غياب سببببببياسببببببة ظا،  المهافي 

الصببببببببالحة والطاقة   الميا إلىافتمارها  إلى إضببببببببافةتشبببببببب ل خطرا بيئيا يهذر ب وائق وخي ة  أصبببببببببحت إ    ات   را ية 
 مواجاة ت اليف الذي يتسب  في الأمرال اربائية ال زمة لم ارسة  شاط ما بن فسام وأحيا ا تت ون بطريمة غير رسمية 

 39.مالية مهذ البدء

 ثالثا: الصعوبات البشرية

صببببغيرة الذي يموم   يه تسببببيير مؤسببببسببببتها ال اله   مام جدا في ظل  تام السببببوق و مصببببد بذلك التسببببييري تبر  امل 
 م ا يةإالهتم ال   ية في التسببببببببيير، وهو ما يؤار   ي  أسببببببببب  إلىوالمتوسببببببببطة، حين لا يبال أغ   مسببببببببيرها يفتمدون 

                                                           
، جامعة  افريل  12-11يومي  متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية(، الملتقى الدولي، 2002بوزيان عثمان، ) -39 

 .00سعيدة، ص
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وفر التدري   المادية، البشببببرية، المالية( و دم ت الأخرى، وهذا رغم توافر ال وامل الاسببببت رارية إم ا يةالتهافسببببية وبالتالي 
 البرامج الت  ي ية في هذا المجال. قصورو لك بسب   أكفاءمسيريد  لإ دادالجيد والمهاس  

 رابعا: ضعف البيئة المعلومات

رب كثيرة يه    سبببببببب با   ي  سببببببببيد ف  أحيانا  داماا في  أوفصبببببببب وبة الحصببببببببول   ي الم  ومة الاقتصببببببببادية 
 40.الإ تاجو قهوات اقتصادية رشيدة وهذ  الوض ية ت رقل    ية تطورها   أس الاستث ار   ي 

 خامسا: صعوبة ذات طابع هيكلي وظرفي:

طة والمت ث ة المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسببب تسبببيير الصببب وبات  ات الطابي ا ي  ي والترفي أارت سببب با   ي أن
 في ا ي ي:

 تشببببديد الضببببغوطات المالية والخارجية الهااة د الا ا  إلى مرد  انخفا  في حقم الاسببببتث ارات والذي يرجي 
 ال ام ل قتصاد ال المي وشدة المهافسة بين الدول.

  الا فتا  التقاري ال المي الذي فر  مهطق السبببببببوق وهو ما لا يشبببببببقي اسبببببببت رار مؤسبببببببسبببببببات مد هذا الهود
 خاصة في الدول الهامية.

 .الض ف ال بير في ا دماج المطا ات في ا بيهاا 
 التي مد شننها توفير صورة واضحة  د المهاخ الاقتصادي وغير الاقتصادي  غياب الم  وماتية وأ ت ة الم  ومات

 41.الأ  الوكذا ر ية واضحة   ي مستمبل 
 تجارب بعض الدول في مجال قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1-4

افة السببب ا ية التي تت يب  ادة بال ثمية لا يمتصبببر الدور الحيوي لمؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة   ي الدول الها
ال الية وما تسببببببباهم به هذ  المؤسبببببببسبببببببات مد توفير مهاصببببببب  ال  ل وامتصببببببباب البطالة، ففي دول متمدمة جد ب   

  صف مصهي المرتفي الجودة. والإ تاج الأدواتالمؤسسات ال   قة ت ت د   ي ما تمدمه هذ  المؤسسات مد 

مد المورديد  %19ا ت اد شببببببببببركة جهرال موتور في احتياجا ا   ي  الأمري يةنجد الولايات المتحدة  الأمث ةومد ب   
 42 امل. 611م المهشلات الصها ية التي لا يتقاوز  دد ال ام ين في كل مهاا  ألف 11الذيد يب    ددهم 

                                                           
 ،دافع وآفاق النظام المحاسبي والمالي  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائرالملتقى الوطني حول (،2011عياش زوبير وآخرون، )40 

 .02ماي جامعة الوادي، ص02و  01يومي 

 .02، صمرجع سابقبوزيان وآخرون،  -41 

 .21، صمرجع سابقسعد عبد الرسول،  -42 
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مد احتياجات  %91اظا التي تهتج لحسبببوفي اليابان ت ت د الشبببركات ال برى   ا تورد  المؤسبببسبببات الصبببغيرة 
 في صها ة الآلات ال اربائية. %97المهتقات الم د ية والس ي الوسيطة في صها ة 

زيادة  لىإتشبببببقيي هذ  المؤسبببببسبببببات  أدى ارب الدول الهامية مثل البرازيل وسبببببهغافورة ويوغسببببب فيا  إطاروفي 
 .الأموالوالاستث ار وتدفق ر وس الدخل المومي وارتفاد م دلات الادخار 

 ةالأمري يببومد خ ل التقببارب سببببببببببببببهحبباول  ر  ب   نمببا ج الببدول المتمببدمببة  اليببابببان، الولايببات المتحببدة 
لدول االدروس المسبببببتفادة مد  ارب هذ   أهموانج  ا( ونما ج ب   الدول الهامية  ا هد مصبببببر( ثم  اول اسبببببتخ ب 

 المخت فة.

 الدول المتقدمة في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نماذج-1-4-1

 أولا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان:

لتطوير ال بت المؤسبببببسبببببات والصبببببغيرة والمتوسبببببطة دورا هاما في نمو وازدهار الاقتصببببباد الياباني مد خ ل    ية 
لصبببببببها ة، واحتفتت بدور رائد في ايي قطا ات اوالتصبببببببهيي واسبببببببت رت هذ  المهشبببببببلات في تمديم فرب كبير ل   الة، 

 43تت ايش مي المؤسسات ال برى لما تت يب مد المدرة   ي الت امل والت اقد مد الباطد. وأصبحت

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الياباني 

 خصائة  ذكر مهاا:تت يب هذ  المؤسسات ب دة 

 :التخصص 

 يها  ظا. أنكل  امل يموم ب   ية بسيطة ومد ثم يستطيي 

 :التركيز 

 جوار ب ضاا الب   وبذلك تحمق  ود مد الت امل في ا بيهاا. إلىفالمصا ي الصغيرة تموم 

 

 

                                                           
 .111، صليبيا ، جامعة عمر المختار، مؤسسة الشهاب الجامعيةالصناعات الصغيرة ودورها في التنمية(، 1001فتحي السيد عبده، ) -43 
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 الاتصال 

هها  اتصبببال وايق بين المهتقات والتاجر ومد ثم نجد التاجر اخذ   ي  اتمه    يات الشبببراء والبيي، في حين 
 فم . الإ تاجيمتصر المهتج   ي    يات 

 مدى اهتمام اليابان بمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة 

 44.الأساسيةل  هشلات الصغيرةةة، ويتض د المبادئ  الأساسيةصدر قا ون ةة السياسة  6715في  ام 

 تنظيم المنشآت الصغيرة إعادة 

إقامة و اتفاقيات مي المؤسبببسبببات ال بيرة  إبرام إلىو لك بإح ل الت اون في ا بدلا مد المهافسبببة والذي يادف 
  ارية وصها ية. اتحادات

 تحديد المنشآت الصغيرة 

 تهتيم وتحيد المهشلات الصغيرة. إ ادةالمهشلات الصغيرة وتهتيم الم و ات ظدف  إرشادصدر قا ون 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أوضاعتحسين 

ام اا مي وت  أوضببببا ااصببببدر قا ون اسمي بما ون الاحت ار و لك لح اية مصببببا  المهشببببلات الصببببغيرة وتحسببببين 
 المؤسسات ال بيرة.

 المساعدة المالية للمنشآت الصغيرة 

 والمالية. الإ تاجية أوضا ااتهتي اا وتحسين  لإ ادةالمصرفية بتمديم المرو  ال زمة  الأجابةتموم 

 على الصناعات الصغيرة في اليابان: الإشراف 

والمتوسبببطة ضببب د تهتيم وزارة مسبببتم ة ل  ؤسبببسبببات الصبببغيرة  إدارة 6799ذ  ام أ شبببنت الح ومة اليابا ية مه
 ايي الوحدات المح ية إلبامالمؤسبببببببسبببببببات مي   ي ايي شبببببببؤون ومشببببببباكل هذ   بالإشبببببببرافالتقارة والصبببببببها ة، وتموم 

 45في ا ي ي: الإدارة، ويم د ت خية دور هذ  الإدارةتهفيذ الخطة التي تض اا الم هية ب والإدارات

                                                           
 .11، صمرجع سابقسعد عبد الرسول،  -44 

 .21، ص، مرجع سابقسعد عبد الرسول -45 
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  والتهتي ية  د طريق الهشببرات الدورية والمحاضببرات وتسببايل    يات مويل ال ام ين  الإدارية الإرشبباداتتمديم
 بالمهشلات الح ومية الصها ية، وكذلك مهح الت او يات قرو  بدون فوائد.

 ال ام ين المجال. تدري  ال ام ين   ي الهواحي الفهية وتوزيي البحوث التمهية   ي 
  د المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة الم و ة م إدارةاليابان تمدم  ا  أ اءمركب بحوث ت هولوجيا في  111ويهتشبببببببر حوالي

 خ ل الح ومة المح ية.
 رفع وتحسين المستوى الفني الصغيرة في اليابان 

ر امج وضببببي بورفي المسببببتوى الف  ل  شببببرود و  الإدارةاسببببت ا ت الح ومة بالخبراء الفهيين في ةال تحسببببين  تام 
ل رفي مد مسببتوى المائ ين بالبحن يشبب ل     تدريبيا في المصببا ي في اختيار الشببركات المثالية ومهح جوائب تشببقي ية 

  ا.

  ي  كببا ببت ت ت ببد  إ ومببا يم د م حتتببه مد خ ل  ربببة اليببابببان هي واحببدة مد أغى التقببارب في ال ببالم، 
ال مبات التي تواجااا هذ  المهشلات و لك بالتهسيق مي الح ومة  الد م مد الدولة مد خ ل الد م والمسا دة وتذليل

 الم يهة.

 الأمريكيةثانيا: تجربة الولايات المتحدة 

مد أكبر الاقتصببببببببببباديات في ال الم و لك لتوفرها   ي الشبببببببببببركات مت ددة  الأمري يةالولايات المتحدة  أنرغم 
ذا الوضبي لم يمهي ه أن إلا  يش قطاد المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة مد الوجود،  أوالجهسبيات التي باسبتطا تاا  و 

 ظاور هذا المطاد.

  ي الاقتصبببببببباد ال المي مرهون  الأمري ية( فإن سببببببببيطرة الولايات المتحدة OLIN  الأمري يفحسبببببببب  رأي الباحن 
حرب  إ  ن  يةالأمريلايات المتحدة ذلك ةة      ي الو بتشببقي اا لمطاد المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة، ويمول ك

ثورة داخ ية الميام ب الأمري يةفي ميدان المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة، ومد اجل  لك      ي الولايات المتحدة  إيديولوجية
 ذا الهود مد المؤسبببسبببات هي ال م ية  الأسببباسبببيالمحر   أن( OLINوهذا بإحياء المؤسبببسبببات التم يدية، ك ا يؤكد  

 46التي متاز ظا. المماولتية

طة خ وإ داد  ي المح ي، السبببببيل الوحيد لذلك هو تشببببقيي المؤسببببسببببات الصببببغيرة  أن( OLINويضببببيف  
وفي كتببببباببببببه  RICHARD LOUN  بببببل وتشببببببببببببببقيي الببببببن في هبببببذا الميبببببدانةة، وههبببببا  بببببباحبببببن آخر 

                                                           
 .121، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، صريمكانة المؤسسات الصغيرة في الاقتصاد الجزائ(، 2001امقران مصطفى، )  -46 
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AMERIQUE 2  غيرة المؤسببببببسببببببة الصبببببب وهو الأمري يةوفي الولايات المتحدة  ل ته ية الأسبببببباسببببببيالمحر   أنيؤكد
، لأنها 6791غاية  إلىو لك بإحياء ال م ية المماولتية، فحسبببببب  الباحن المؤسببببببسببببببة الصببببببغيرة لم تحظ باهت ام خاب 

 والمشاكل الاقتصادية ال المية. الأزماتمي بروز البدائل الحديثة ل سوق خاصة  أحد أصبحت

 ام ات، ويتق ي هذا الاهتالهود مد المؤسببببببسبببببب ظذا الأمري يةومما سبببببببق يتار مدى اهت ام الولايات المتحدة 
 مد خ ل: 

  ل  هشبببببلات الصبببببغيرة، تموم   ي بتمديم إدارة أ شبببببنبالمؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة حين  الأمري ياهت ام ال ونجرس 
 المسا دات المالية والتمهية.

  الإ تاجمسا دة هذ  المهشلات   ي التصدير وتمدم المسا دات   ي. 
 صببهدوق خاب بت وي  الخسببائر الهااة  د دفي الديون، وي ون موي ه  د طريق الاشبب اكات الممدمة  إ شبباء

 مد طرف البهو .

 هها  ة و ة مد ال راقيل مث ت في: أن إلاورغم هذا الاهت ام 

  اني مد  مةوهي ت الأحيان، و مة في الاسببت داد حين تبدأ المهشببلات الصببغيرة في أغ   الإدارةال قب في  
وم رفة طبي ة  اتوالأدو وهي ت اني مد  م  في الم دات  الأحيانفي الاست داد حين تبدأ المهشلات الصغيرة في اغ   

 47السوق، وتفضيل المشاريي ال بيرة   ي الصغيرة مد  احية المرو  و سبة الفوائد.

 ثالثا: تجربة انجلترا

 اهت ت بالمؤسببببببببسببببببببات الصببببببببغيرة أنها إلارغم امت   انج  ا قا دة صببببببببها ية ضببببببببخ ة في الصببببببببها ات الثمي ة 
 ضبببببو يمث ون  91جا    إلىلجهة خاصبببببة ل صبببببها ات الصبببببغيرة التاب ة لوزارة البرا ة،  إ شببببباءوالصبببببها ات الحرفية، فتم 

فوائد  أود ية خاصبببببببة لتمديم المرو  بدون فوائوا يئات الم هية بالصبببببببها ات الصبببببببغيرة، ك ا تم تخصبببببببية ميبا  الوزارات
 بسيطة.

ال المية بنجهحة خاصببببة ت ر  فياا المؤسببببسببببات الصببببغيرة  والأسببببواقك ا تشبببب   الح ومة في الم ار  الدولية 
 جه  مي المؤسسات ال بيرة. إلىمهتقا ا جهبا 

                                                           
 .21، صمرجع سابقسعد عبد الرسول،  -47 
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، فاي توفر ات المتخصصةالمؤسسات الصغيرة مت ام ة مي المؤسسات ال بيرة مد خ ل تمديم الخبر  وأصبحت
 مواجاة الط  .م دات غالية الث د والمدرة   ي  إقامةال ثير مد الهفمات ظذا الت اقد بدلا مد 

 الدول النامية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نماذج-1-4-1

 أولا: تجربة دول الهند

ت تبر ا هد مث  يمتدى به في ةال تطوير المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة، وهي مد أكثر الدول تنارا بالتقربة 
بهك  وأتحصبببل   ي قرو  ميسبببرة مد بهك الصبببها ات الصبببغيرة  أناليابا ية، حين كا ت المهشبببلات الصبببغيرة تسبببتطيي 

في بر امج مت امل لمسببا دة وياية المهشببلات الصببغيرة حين يضبب د  ود مد و لك  %1الته ية الصببها ية بسبب ر فائدة 
لمهشلات الصغيرة   ي ا إ تاجاا ددا كبيرا مد الس ي يمتصر الح ومة ا هدية حددت  أنالت ويل غير المباشر، وهها نجد 

 48والمتوسطة.

، ك ا  %61المطاد بهسبببة  مهتقات هذا أسبب ار هد مشبب يا ا وت ون هها  زيادة في  الأولويةك ا ت طي  ا 
كا ت الح ومة مهي ا فاءات ضبببريبية   ي الاسبببتث ارات في التقايبات والآلات في المؤسبببسبببات الصبببغيرة وتسببباهم في 

 ا داد البيئة الم ئ ة، واهم ما يميب هذ  التقربة ما ي ي:

  سببببتخدم لته ية تالتدابير الح ائية والتشببببري ية ل  ؤسببببسببببات الصببببغيرة وفر  ضببببرائ    ي المؤسببببسببببات ال برى
 الصها ات الصغيرة.

 الصغيرة.ات المؤسسات ا تااج تفضيل شراء مهتق 
 م ت  التشبببييد الصبببها ي والمالي ت قن إليه كل مؤسبببسبببة ت اني مد صببب وبات مالية و لك ل ميام ببرامج  إ شببباء

 ومالي لتقاوز أزمتاا.وإص   اقتصادي 

 1.1م يون  امل ممابل  11اسببببببتي اظا ل دد كبير مد ال  ال حوالي وأهم ما يميب المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة في ا هد هو 
 49م يون  امل في المؤسسات ال بيرة والمدرة   ي توفير احتياجات السوق المح ية الواس ة.

 

 

                                                           
 .12، الاسكندرية، مصر، ص، الدار الجامعيةتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها(، 1002عبد الرحمن يسرى، ) -48 

 .21، صمرجع سابقعبد الرحمن يسرى،  -49 
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 تجربة مصر:

الصببببهدوق   شبببباءإكا ت  مطة البداية في البر امج المصببببري في ةال ته ية المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة هو 
لتشببببببقيي المشبببببباريي الصببببببغيرة، وف   قام هذا الصببببببهدوق  6776سببببببهة  91الاجت ا ي ل ته ية وفق قرار ااوري رقم 

م يون دولار أمري ي و لك لفائدة  911بمب   مالي قدر   6779ألف مشبببببببرود صبببببببغير في  ام  91بت ويل أكثر مد 
 ي لة بتوفير مهاصببب    ل ح ومية، وقد ركب هذا الصبببهدوق   م الدو  مخر ي الم اهد ال  يا والجام ات الذيد لم ت تب 

 والصها ات الصغيرةةة. الأ  الما يس ي ةة بالحاضهات الت هولوجيةةة و ةةحاضهات 

كان هها  صببببدور قرار ااوري يمضببببي بإ شبببباء جااز لته ية المشبببباريي الصببببغيرة وي ون   6777وفي ديسبببب بر 
ا الصببببهدوق ة و ة مد الآليات المؤسببببسببببية لتف يل دورة لد م المهشببببلات تابي ل صببببهدوق الاجت ا ي ل ته ية، ويمدم هذ
 الصغيرة والمتوسطة ويتم ال كيب   ي ما ي ي:

 و لك بتوفير المهاخ والممومات ال زمة لميام أي  شببببببببباط  الأ  الضبببببببببهات ابر امج الحاضبببببببببهات الصبببببببببها ية وح
 صها ي وتمديم الر اية الفهية المؤه ة.

 تمهية في كل المجالات الاقتصادية بر امج مركب الهو ية ال 
 توفير الم  ومات الفهية والاقتصادية الصحيحة 
  الصها ية و لك بالاتفاق مي وزارة الصها ة وبهك الاستث ار المومي. والأحياءبر امج المج  ات 

كا ت مد التقارب الرائدة في ةال ته ية المؤسبببببببببببسبببببببببببات   أنهاوما يم د م حتته مد خ ل التقربة المصبببببببببببرية 
والمتوسطة في المهطمة ال ربية ويم د ت خية مدى اهت ام هذ  الدول بمؤسسا ا الصغيرة والمتوسطة وفي الجدول الصغيرة 
 التالي:
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 مختلف الدول في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. (: تجاب1-1)الجدول رقم 

 اهتمامها بمؤسساتها الصغيرة والمتوسطةمدى  الدولة
الولايدددددات المتحددددددة 

 الأمريكية
  ل  شببرو ات الصببغيرة تمدم المسببا دات المت  مة  إدارةاهت ام المؤسببسببة الصببغيرة، وإ شبباء

 بالإدارة.
  لإ تاجامسا دة المؤسسات الصغيرة في ميدان التصدير وتمديم المسا دات لتطوير. 

 ة.اتحادات  ارية وصها ي بإقامةتهتيم المهشلات الصغيرة والمتوسطة، و لك  إ ادة  اليابان
  المهشلات الصغيرة، وقا ون الاحت ار لح اية مصالحاا. إرشادصهدوق قا ون 
 إدارة مستم ة ل  ؤسسات الصغيرة تاب ة لوزارة التقارة والصها ة. إ شاء 
  ة لرفي مستوى ضي خطة    يتسايل    ية الت ويل والتدري  وتوزيي البحوث الفهية وو

 وتهشي  المؤسسات الصغيرة.
 ي مسبببببتوى الف  ورف الإدارةالفهيين المختصبببببين في ةال تحسبببببين  تام  الاسبببببت ا ة بالخبراء

 ل  هشلات الصها ية.
 .البرا يةلجهة   يا خاصة بالصها ات الصغيرة تاب ة لوزارة  إ شاء  إنجلترا

  الم هية بالمؤسبببببببببببسبببببببببببات  والإدارات ضبببببببببببو يمث ون الوزرات وا يئات  91ت ويد لجهة مد
 الصغيرة تضم ممث ين وخبراء و تصين.

  بدون فوائد. والأدواتتخصية ميبا ية خاصة لتمديم المرو  وشراء م دات 
  ت هذ  ال المية ت ر  فياا مهتقا والأسواقتخصية أجهحة خاصة في الم ار  الدولية

 ت.المؤسسا
 سياسة الح اية ضد المهافسة المؤسسات ال برى. إتباد  الهند

  الصغيرة الإ تاجيةالوحدات  وإ  اشوتشقيي  الإ تاجيةتحسين ال فاية 
 الت اون والت امل ما بين المؤسسات الصغيرة وال بيرة 
   المدن والمرى( أيالمسا دة   ي ا تشار الجغرافي 
  الصغيرة الإ تاجيةوالحدات  والإداريةتد يم المطا ات الفهية 

  الصهدوق الاجت ا ي ل ته ية لتشقيي المشاريي الصغيرة. إ شاء 



34 
 

جااز تابي ل صبببببببببببهدوق الاجت ا ي ل ته ية هدف تنمين فرب ال م مد خ ل  إ شببببببببببباء  مصر
 د م المشاريي الصغيرة.

  والصها ات الصغيرة. الأ  الال كيب   ي الحاضهات الت هولوجية وحاضهات 
ل ربية، بين الشببببببببباب في الدول ا ة البطالة:  بد ال بيب ال، دور الصببببببببها ات الصببببببببغيرة والمتوسببببببببطة في م الجالمصدددددددر

 .99ب

 أهم الدروس المستفادة من تجارب الدول المختلفة 1-4

مد خ ل  ر   ارب هذ  الدول يتضح الدور الاس اتيقي الذي ت  به قطاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الدروس المستفادة تت ثل في: أهمفي اقتصاديات ايي الدول ول ل 

  و لح اية الاقتصبباد الوط  في حالة حدوث انهيارات أ الأولالمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة: مثل خ  الدفاد
 اقتصادية ومالية ل  ؤسسات ال برى. أزمات
   احد ض ا ات نجا  هذا المطاد هو تب  الس طات الرسمية ر ية واضحة ورسم سياسات مبهية   ي التخطي
 المهاخ الم ئم مد حين الجوا   السياسية والاقتصادية والاجت ا ية.وتوفير 
 ير غطاء في ال ديد مد الدول مد خ ل توف الا ت اد   ي ة و ة مد الآليات المؤسبببببسبببببية التي أابتت ف اليتاا

 تهتي ي حاضد ل  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفير الح اية ال زمة  ا.
  الد م المالي  ذ  المؤسسات بشروط ميسرة.ضرورة توفير مؤسسات مالية  بهو  وصهاديق( تمدم 
  هذا الهود مد المؤسسات. لإقامةالمبادرة والريادة والتي هي الدافي الرئيسي   ته ية رو 
 نمو المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة واسبببببت راريتاا هو مرهون بإقامة التق  ات  أنالتقارب السبببببابمة  أابتت

 والشب ات الصها ية التي تضم هذ  المؤسسات دون المساس باستم ليتاا.
 ارية لشببببراء مهتقات هذ  يات  توفير البرامج التنهي ية والاسببببتشببببارية في    يات التسببببويق والتوزيي و مد اتفاق

 المؤسسات.
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 خلاصة الفصل.1.1

مد خ ل تح ي ها لمج و ة ت اريف المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة في  دد مد ب دان ال الم، ظار لها بوضبببو  
الغ و  الذي ما يبال ي تهف ت ريفاا. فإ طاء ت ريف  ذ  المؤسبببسبببات ي تبر  هصبببرا هاما، لوضبببي برامج وسبببياسبببات 

، رغم م ا يا اإلتي تصبببببببببببببوا لتحميماا وحسبببببببببببب  ت د وفما لتروف كل دولة تب ا للأهداف ا أنالد م  ا، والتي    
التي  لأ  الا إلىا ه  ادة ما تشبير المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة  إلااخت ف هذ  الت اريف حسب  ظروف كل ب د، 
ر لا تشبببب ل وهي تت يب يصببببغ أووقد تشبببب ل  دد مد ال  ال طبي ة،  أومارس  شبببباطا ا مد خ ل شببببخصببببية م هوية 

 وبساطة تهتي اا، وانخفا  رأس ما ا...الخ.ا حق اا وساولة تنسيسا

يتضببببببح لها الدور الرائد الذي ت  به هذ  المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة في تحميق التطور الاقتصببببببادي ك ا 
فاي  الأهميةرم هذ   ا ه إلاوالاجت ا ي، بسب  قدر ا ا ائ ة   ي المبج بين اله و الاقتصادي وتوفير مهاص  الشغل، 

مشببباكل المحي  والما و ية، و  الإداريةمد ال مبات التي تحد مد أدائاا كالصببب وبات المالية والصببب وبات و ة تصبببطدم بمق 
 ....الخوالتسويق والمهافسة
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 للقدرة التنافسية: التأصيل النظري لثانيالفصل ا

 

 مدخل .  1.2

تكمن أهمية التنافسييييييييييية س تادي  ا أييييييييييتاا ا تيا أتيكن تين اتياا  الا ي فالا ا لتمييييييييييا  الاات   الت  ي  تين 
سيييييية تين الد ل الميييييأتاير أدرا لدىا لا ت ا أيييييتاا ا تين تيا    التناف أن إلىأييييي ،ياتشير  تريييييت ت ايا التنافسيييييية الاات  

الد ل الك،تاير حيث تاط  التنافسييييييية اييييييادا  الد ل المييييييأتا فا يييييية اغا   تين اد  ية السيييييي   المييييييأتا  الناتيية 
 تحديا  ال ان ال احد  الاراين. إحدىمجبرا لا ت تي اج ة لذا الندا ير بماتش  أ ،حت

  الا تتنافس  ليس الد لير فإن اتؤأسا  الا تم ك لدىا  تنافسية لاالية تك ن لا ىا  بما أن اتؤأسا  ل
لة تيا تيات،ط     أفاا   ىاير د ن تيسييييييت ى تيايريييييية  أفاا لا ت ات مة س ىفع تيسييييييت ى تيايريييييية أفاا    ىاير د ن تيسييييييت ى 

ترماى تين خلال التمييييييديا  ا أييييييالااتية  الأأيييييي ا برييييييك  د،ت بنؤاس اتؤأييييييسييييييا  الااتي ة في ا  لدى ا لا ت التحا  
تين ا  الناتج  أيييييييا أات،اايييييييا س الاا  ب تتا  الأجنبيات،ااييييييياير حيث يلاحت ا  التؤاىا الااتية  ا أيييييييترماى  الأجنبي
 الاات .

 يةالمفاهيمي للتنافس الإطار. 2.2
اخت ف تياد  ا لتما يين  اىيئا  ا لتما ية الد لية ح ل تحديد تيا    ضيق  يختمالا س تنافسية الساا 

الك ية  دالإاتاجية التؤاىاير  يسيييييتام  ال،ار افخا تيا  تيا  اأييييياا يكا  يريييييم  طيع ج ااد النريييييا  ا لتميييييا    
  الحديث يف تيا    ال دىا التنافسيية حسيد ا تيسيت يا  اتايرية  النم  ا لتميا    اتيؤة اختلال الاتمى ص تمين

دىا ل مؤايييياا  اتسييييتام ة ل يا  ال   لةير  لذا تيا يد ا ج يا س الاد  الك،ت  أ لطا   أ لان تيؤأييييسيييية دان   إذافيما 
 التنافسيةير  يمكن تيلاحدة ذلك تين خلال تيا ي  :

 القدرة التنافسية. 2.2.2

أفضييييييي  تيسيييييييت ى لتط،يق تيا    ال دىا التنافسييييييييةير  تيسيييييييت ى اتؤأيييييييسييييييية ل  إنتتاق أغ د الدىاأيييييييا  لا ت 
 الد لية  لست ال طالاا     الد ل. الأأ ا فاتؤأسا  ل  الا تنافس س 
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 :المؤسسةالقدرة التنافسية على مستوى  أولا(
 اذدا أل  التااىيف ات دتية ل  دىا التنافسية لا ت تيست ى اتؤأسة:

 البريطاني أ( التعريف

 ع  اغدتيا  بالن لاية الس إاتا تاال ال دىا التنافسية لا ت تيست ى اتؤأسة س بايطاايا لا ت أنها ال دىا لا ت 
الجيدا  بالساا اتناأد  س ال لت اتناأدير  لذا ياني ت ،ية حاجا  اتست  كين برك  أدرا دااءا تين اتؤأسا  

فت أيييييييي ع ت ت ،ية ىغ،ا  اتسييييييييت  كين اتذت اةير  ذلك بت  ير يتمح ى التاايف البريطاني  ل لدىا اتؤأييييييييسيييييييية لا الأخاى
 لىإ خدتيا  ذا  ا لاية جيدا  ج  ا لاالية بالسيييييياا اتناأييييييد  س ال لت اتناأييييييد حل تسييييييتطيع تين خلاىا النااذ 

 1الد لية. الأأ ا 

 الأمريكيةاللجنة الرئاسية  ب( تعريف

 د  اتنتؤا  ت أنتاى لذه ال ؤنة بأن اتؤأيييييسييييية الا تم ك لدىا تنافسيييييية ل  ت ك كك اتؤأيييييسييييية الا يمكن ا 
الن لايةير  بتك اة تينذاضييييييية تي اىاة تيع تينافسيييييييي ا ا  يين  الد ليينير  بما يضيييييييمن تح يق اتؤأيييييييسييييييية ل اب    ي  اتدى 

لاتمد  لذه ال ؤنة س تحديد تيا    ال دىا التنافسييييييييييييييية تين ا 2 لدى ا لا ت تا ير الااتي ين بها  ت فت لاائد تاليك اير
 ن س الأالد ألا ت تين الا تك الأىباستيند ى الابحية حيث الاتبر  اتؤأسة التنافسية ل  اتؤأسة ال ا ىا لا ت تح يق 

ات،ط  تيا   ة س لطا  النرييا  الذ  تنتم  إليش اتؤأييسيية  ان تسييتما س ذلك لا ت تيدى   ي   لذا  الأىباستيت أييط 
  ،اا. الأىباسيك ن ذلك لا ت حساب  أن ا لاية اتنتؤا    ن  الإاتا درتا بتداية تكاليف 

 ''MICHAEL PORTERمايكل بورتر '' تعريف ( 

تخ   ا  نأكك تين ال يمة الا باأتطالاة تيؤأسة تيا أأاأاال دىا التنافسية ل مؤأسة تنرأ  أن الأختياى لذا 
افع تيناا ا س اتنتج بت ديم تين أ اتنافسين  بمنافع تيتسا ية  لأأااىال  بالنس،ة  أأااىتأخذ اك   أنيمكن  إذلابائن ا 

اتؤأييييسيييية الا تم ك لدىا تنافسييييية بالنسيييي،ة تايك  ب ىتا ككل  الا  أن  أير 3الايا ا السييييااية فيشتا ض برييييك   اأييييع 
 تتميا ب دى ا لا ت:

                                                           
. الموقع الالكتروني للمعهد 00، ص32، العددالمعهد العربي للتخطيط بالكويت. جسر التنمية .،القدرة التنافسية وقياسها( ،3002محمد عدنان، ) -1 

-htt :www.aral-api.org/derbrig/delivey/developالعربي للتخطيط بالكويت                                                              
bridge,24.pdf 

، مج مرجعي، مركز الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة القاهرة، اوراق مفهوم القدرة التنافسية ومحدداتها( ،3003منى طعمه جرف، ) -2 

 .00، ص01اقتصادية، العدد 

، الادارة العامة، الرياض، علاقة بين نظم المعلومات الميزة التنافسية في قطاع الادوية الاردنيال(، 3002فؤاد نجيب الشيخ وفادي محمد بدر، ) -3 

 .422، ص02، العدد 22المجلد
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  اة تيع اتنافسين لذه اتياا تنرأ تين لدىا اتؤأسة لا ت ت  ي  التكبيع ااس اتنتؤا  بساا أل  تين  أ  إاتا 
 ا افدة لا ت تيست ى الج  ا  الاب .

  تيالش ليمة تياتااة تين  ج ة ادا اتست  ك )ج  ا ألا ت أاا أل (  تنرأتينتؤا   ت ديم خدتيا  في ا  إاتا
 بحيث تناا  بش اتؤأسة لان تينافسي ا.

 ''KOTLERتعريف كوتلر '' (د

لذا ياني  4هت  يد لا ت أنها كك تي دىا اتؤأييسيية لا ت ا اء ألاماىا بالرييك  الذ  يميياد لا ت تينافسييي ايااف ا 
تااظ ب دى ا لان   بما يسيييالادلا لا ت ا ح ا  ائما تيتمياا  مخت اة ت يييا بة ت  يد اتؤأيييسييية تين  ال تينافسييي ا ب، ي أن

 التنافسية لاترا    ي ة.

 تعريف السلمي:ه( 

ياال لا ت أييييييي م  ال دىا التنافسيييييييية لا ت أنها مجم لاة ات اىا   التكن ل جيا  ات اى   ال دىا  الا تسيييييييتطيع 
 هما: أأاأين أتياينتنسي  ا  اأترماىلا بهدل تح يق  الإ اىا

  لي   تينافع ل املاء ألا ت تيا يح  ش اتنافس ن إاتا 
  5 تينافسي ا.تأديد حالة التميا  ا ختلال فيما بين اتؤأسة 

تين خلال التااىيف السييييياب ة يمكننا ال  ل بأن اتؤأيييييسييييية الا ىا لدىا ل  ككت ك اتؤأيييييسييييية الا تمت ك ال دىا 
 لا ت خ ق ليمة لابائن ا تين خلال:

الااتية بما يضيييمن ىا   ا الأأييي إلىفاالة تميالا لان تينافسيييي ا  تمكن ا تين ديا ا ىبحيت ا  النااذ  اأيييتراتيؤيةت،ني 
 6ا لتما   دك كك. النم لتح يق  للأفاا ال، اء  ا أتمااى  تحسين الدا ل اتايرية 

فحسيد اضيش السياا  افا ان خ ق ليمة الاب ن تين خلال ادتسياب لدىا تنافسيية   ياني الترديا لا ت جااد 
اة بأته تين  ق تينشير اتنافع اتذت اة الا تح   ا تي اى اتتح الأتياناباد تين ذلك أيييييييي اء دان س ج  ا اتنتج  إلىب  يمتد 

ت اتؤأييسييا  ت،ني لان ا فا  الاب ن...الخير  الا طيا ا تمييد س ىضييا الناطة لان ا أييتذدا  الأضييااىاتنتؤا  الت ف 
تح ق ذلك  أن داات تايد  إذاب   الأبد إلىنجاس تيسيييييييتما  أ تدىك تماتيا بأاش ليس لناك لدىا تنافسيييييييية  ابتة  أنأا الا ا 

                                                           
 422، صمرجع سبق ذكرهفؤاد نجيب الشيخ وفادي محمد بدر،  -4 

، مجلة التنمية الادارية، العدد بين أجزاء العالم المختلفةانفتاح الاسواق وانهيار الحواجز الجغرافية والاقتصادية (، 0111على السلمي، ) أفريل  -5 

 .8، ، ص17

 .012-013، دار اليازوري العملية للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، ، ص ص التسويق تاستراتيجيا( ،3008تامر يار البكري،) -6 
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حاجا     تااد تين لدىا ا التنافسييييييييييييييية  تط ىلا بما يت افق تيع تيتط ،ا  السيييييييييييييي    اتنافسيييييييييييييية ال ائمة  ىغ،ة أنفا ي ا 
 اتست  كين لابر الاتين.

 مؤشرات قياس القدرة التنافسية على مستوى المؤسسة -2-2-2

الك ية  لإاتاجيةاير تك اة المنعير يةيمكن ليا  ال دىا التنافسية ل مؤأسة تين خلال لادا تيؤااا  أهم ا: الابح
  7ل ا اتي   المحة الس لية.

 مؤشر الربحية:أ( 

   ة س لطا  ا الأىباستين تيت أييييط  ألا تتك ن س الأالد  أىباس ا مييييد بالابحية لدىا اتؤأييييسيييية لا ت تح يق 
الحالية ا   ة س  الأىباسلذلك تيا ي   اتؤأسة ح ا ليست  .8النرا   ان تسا س ذلك لا ت اتدين اتت أط  الط ي 

 أن أ اتين من ىا ال، اء س السييي    ا أيييتمااى لاترا   ي ة تين الضيييتيا يمكن تح ي ش تيسيييت ،لا بحيث ي  إاالحدة تياينة 
 اتؤأسة تتا ق بال يمة الس لية ىا. لأىباسال يمة الحالية 

النس،ية  إاتاجيت ا ت لا ت اتست ، ية ل مؤأسة لا الأىباستيؤاا الابحية تيات،ط درتا بتدايش التكاليف  تاتمد  أن
الابحية اتسييت ، ية  نأدما   الأأيي ا  دذلك لا ت الجاذبية النسيي،ية تنتؤا ا لا ت اتدى الط ي  س  إاتاج ا تك اة لا اتي  
  ا.ا خترا  الا تحم  لا ي  إياا ا ت    لا ت اا ا ا الحالية لا ت ال،حث  التط يا  أنل مؤأسة يمكن 

كن ليا  ال دىا التنافسية ل مؤأسة ااطلالا تين الابحية دمؤاا با لاتما  لا ت تياطيا  الجدا ل ا اأ،ية  يم
 ل مؤأسةير اذدا تين ا النسد التالية:

 / ليمة ات،ياا  إطاليلاتيش الاب  تين ات،ياا =  اس الدخ011 
  الاائد تين ا أترماى= اس الاب /مجم   ليمة ات ج  ا011 
  لا ت حق ات كية=  اس الاب /حق ات كيةالاائد011 

 مؤأييسيية لاىتاا  النسييد تي اىاة باتنافسييين ياط  تيؤاييا تيا   لا ت تح يق ال دىا التنافسييية  أن بط،ياة الحال 
 ل  الا تح ق أدبر تي اىاة بمنافسي ا. 9. لا يش اتؤأسة الا تمت ك لدىا تنافسية

                                                           
، الندوة الدولية حول التنافسية للشركات العائلية في ظل العولمةالابداع كمدخل لنمو وزيادة القدرة (، 3001محمد بزايرية وكمال العقريب،) -7 

 .313المقاولة والابداع في الدول النامية، معهد العلوم الاقتصادية،و التسيير المركز الجامعي خميس مليانة الجزائر،، ص

،  00، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد الميزة التنافسية ونموذج الادارة الاستراتيجية(، 3001احمد بلالي، ماي ) -8 

 .370ص
 .370، صمرجع سابقاحمد بلالي،  -9 
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 مؤشر تكلفة الصنع (ب

 تمر  تك اة  يرتينافسيييييي اتي اىاة تيع  بأل  التكاليف اتمكنة الإاتا ا ميييييد بتك اة المييييينع لدىا اتؤأيييييسييييية لا ت 
التنافسيييييييييية س فا  النريييييييييا  اتتؤااس تيا   يكن ذلك ا فااض س التكاليف لا ت المييييييييينع تيؤاييييييييياا دافيا لان ال دىا 

 أ  الأأيييييااى تكاليا ا يمكن ا لذا تين ال،يع بناسبناء لا ت افااض  أأيييييااىلاسيييييت ، ية  ن افااض حسييييياب الابحية ات
أل  تين تيسييت يا ا اتت أييطة السييائدا س اتؤأييسييا  اتنافسيية ىاير  ل  تيا ياني تادي  الا ائد  اتسييا  الاؤ ا ا ابيا تيا 

 بين ا ياا ا   التكاليف.

 يك ن  الأأييي ا ا س   تاتبر اتؤأيييسييية غت تنافسيييية لاندتيا تك ن تك اة المييينع اتت أيييطة تتؤا د أييياا تينتؤا
 ة غت تخمييييمييي ا  تسيييت بطاي يسييياء تي اى  اتؤأيييسييية أندتي ا  لذا ياني اغدتيا  الا ت أ  إاتاج ا فااض  أتياذلك 
 .10الس،،ين تياا س حالة لطا  النرا  ذ  تينتؤا  غت تيتؤااسة )تيتن لاة( أ فاالةير 

  الإنتاجالكلية لعوامل  الإنتاجية (ج

 اتا الإ( ت يس الااالية الا يح ل اترييييييييييييييا   في ا مجم لاة لا اتي  TFP) الإاتا الك ية ل ا اتي   الإاتاجية أن
 ا  ي الإاتا دان   إذاير دما ااش الإاتا تينتؤا   لكن لذا اتا      ي ضيييييييييييييي  تياايا  تيسييييييييييييييا   تك اة لانا ييييييييييييييا  إلى

    ت ضي  اييئا ل ا اتي الإطالية الإاتاجيةتين الت ااي اا ير فإن  إلادا  أ تين ال ى   أ ينالبال حدا  الايايائية تير : 
 ح ل جاذبية اتنتؤا  اتاا ضة تين جااد اترا  .

يمكن   غتلا لادا تيريييا لاا  لا ت اتسيييت يا  ا  ية  الد ليةير  أ الك ية ل ا اتي   الإاتاجيةتين اتمكن تي اىاة 
ما يتأ ا ا  تح يق  ف ىا  الحؤ  د إلى أ  الأأييييييييييييييا التأتا  الت نية  تحاك  الة التك اة نح   إلىا لا أيييييييييييييي اء  إىجا 

TFP  ا ال  فالا ية )الضييييياياة بإ اى  الإاتاجيةالتك اة الحديةير  يمكن تاسيييييت  إلىاتسيييييتندا  الأأيييييااىبالاا لا  لان  
 11بك ي ما تياا. أ بدىجة تين ا أترماى غت فاالة  أ    فالا يةتسمت  أخاى   فالا يةأ  ت نية  فالا ية

 السوق مؤشر الحصة من (د

تك ن تيابحة  تستح ذ لا ت جاء لا   يحم  لذا لاندتيا تك ن الس   ا    امية  أنتين اتمكن تؤأسة تيا 
تااظ تك ن ذا  ىبحية آاية  لكن ا غت لا ىا لا ت ا ح أنباائق تجاه التؤاىا الد ليةير دما يمكن ل مؤأيييسيييا  ال  نية 

                                                           
، الملتقى حول: المؤسسة تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية(، 3002افريل32-33كمال زريق، وفارس مسدود، )يومي  -10 

 .303ناخ الاقتصادي الجديد، جامعة ورقلة، صالاقتصادية الجزائرية وتحديات الم

، السنة الثانية، 32، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الاقطار العربية، العدد القدرة التنافسية وقياسها(، 3002)د. محمد عدنان وديع،  -11 
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افسيييييييييي ا تكاليف اتؤأيييييييييسييييييييية تيع تكاليف تينباتنافسييييييييية لاند تحايا التؤاىا  لت ديا ا حتمال ىذا الحدن  د تي اىاة 
 الد ليين ا تم ين.

 تيتؤااس فإاش د ما داات إاتا اريييييييييييييييا  ذ  لاندتيا تك ن س لذه الحالة ت ادن تاد  اتنافع ضييييييييييييييمن لطا  
ؤأيسية ف تينافسييي ا د ما داات حمييت ا س السيي   أدبر  داات اتتكالي إلىالتك اة الحدية ل مؤأييسيية ضيياياة بال يا  

 تك اة لا اتي  س أ  الإاتاجيةاتاايا س  إذفالحميييييية تين السيييييي   تترج   الأخاى الأتي ىىبحية تيع افتراض تيتسييييييا    أدرا
 .الإاتا 

 لكن  لالاهأ بالأأييي،ابياسيييا  أنغت تيتؤااس فإن ضييياف ىبحية اتؤأيييسييية يمكن  إاتا  س لطا  اريييا  ذ  
تراض تسيييييييا   باف اتنافسيييييييةاتنتؤا  الا ت دتي ا لد تك ن ال  جاذبية تين تينتؤا   أنأييييييي،،ا آخا ل   إلي ايضيييييييال 
 داات اتنتؤا  الا ت دتي ا.  إذاير أيضا الأخاى الأتي ى

 12اتؤأسة أل  جاذبية د ما ضاات حمت ا تين الس   ذا  الت ادن.

 تين اتؤااا  لا ت تنافسية اترا  ير  تين لذه النتائج:ل د بينت  ىاأة لادا تيؤأسا   ج   حاتية  اأاة 

   تك اة لا اتي   الأأيييااىا لتميييا ية  فا   النريييا  فإن التنافسيييية   تتمادا ب،سيييا ة لا ت  الأاريييطةس تياد 
 الإاتا 
  اتال  أ ى اليد الااتي ةير  إاتاجيةتاط  اختلافا  لا ت تيسيييييييييت ى  بالأأيييييييييااىثمة لا اتي  لاديدا ليسيييييييييت تيات،طة

 ير لالالا  الام ...الخ(.الإ اىا) فاا  الحؤ ير أ س ة الام يا ير حؤ  اتذا نير 
   التكن ل ج ير  ان ال  يييياة الحسيييينة ل مرييييا     الإبدا تين خلال الت  يد  أ ائ اتحسيييين  أنيمكن ل مرييييا لاا
 ىخما. أدرا إاتا تاط  اتائج حسنة ل مرا لاا  ذا  تيدخ  لا ت لا اتي   أنيمكن 
  مال ت نيا  ل د لة  تتؤ ت اأييييييتا   ىا اد  االترديا لا ت تنافسييييييية اترييييييا   تا   أنكان تياافة بم الأهميةتين
 ال مت. الأتيد أدراالط ي   الأتيد إلىتيااة  ىلااية تيستماا لا ت الن لاية  التكاليف  التط ع  إاتا 
  إاتا   الااتي  الرايك  ليس الام إلىتألي   الندا   إلاا اتك ين  إلى أدبر أهمية إلاطاءضا ىا. 
 الد لة تيديا غت    إ اىتشداات تنافسيييييييية ال، د ت  ا تيريييييييا لااتش فإن تنافسيييييييية اتريييييييا   تاتمد لا ت ا لاية   إذا

 ااج  ل مرا لاا   خم  ا س مجا   ال طا  اغاص.

                                                           
 .02، صمرجع سابقمحمد عدنان،  -12 
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  جيدا تين خلال ت فت اأيييييت ااى ا لتميييييا   إ اىاتيناخ تي ا  تماىأييييية  إ ا يمكن ل د لة تيع ذلك ا تسييييي   س
التاا ن بين  أتيا ا  اجالح إدالةالتؤاىا ال  نية  الد لية  أتيا ال  نيير خ ق تيناخ تنافس   لا ت اغم ص بإدالة الا ،ا  

 لشير التم ي   الأأاأاتال ال،را  بالات،اىه الد لة اتك ن  ىأ ل   الإاتا تين لا اتي   أاا اترا لاا ير تحسين  لان 
  حؤ  ال ا ض  اغدتيا  الام تيية. لناحية التندي 

 القدرة التنافسية على مستوى قطاع النشاط  2-2-2

ا  تحديد تيا    لطا  النرييييييييي أ  لاند الحديث لان تيا    ال دىا التنافسيييييييييية ل طا  اريييييييييا  تيا فإاش تين ات   
ا  يضيييييي  لطا  النريييييي أن أ تينتؤا  بدي ة لان اير  أ  ي مييييييد بش كك مجم   اتؤأييييييسييييييا  الا تنتج تينتؤا  تيترييييييابهة 

 13مجم لاة تين اتؤأسا  اتترابطة فيما بين ا  اتكم ة ل،اض ا ال،ار.

 أ  : تاايف ال دىا التنافسية لا ت تيست ى لطا  النرا 

 يخت ف تيا    ال دىا التنافسية لا ت لذا اتست ى باختلال اتاايت إلي ا د  التاايف.

 ''ME FETRIDGEتعريف '' (أ

 اتاجشإالك ية لا اتي   الإاتاجيةداات   إذاكك بأن فا  النريييييييا  يكن تنافسييييييييا MEFETRIDGEي  ل كك
ل حدا دان تيسيييت ى تكاليف ا  إذا أيضييياير  يك ن فا  النريييا  تنافسييييا الأجاادألا ت تين ا لدى اتنافسيييين  أ تيسيييا ية 

 ت لذا التاايف ىدا لا أنككير الاحت ادالأجاي   لان تيسيييييييت اه لدى اتنافسيييييييين  أ ال احدا تينش )اتت أيييييييطة( يسيييييييا   
تك اة  إلى ةبالإضيييييييييافير الأخاىاتاتااة تي اىاة بال طالاا  اتنافسييييييييية  الإاتاجيةتيدى تي دىا لطا  النريييييييييا  لا ت تح يق 

 14تيسا ية ىا. أ ال حدا ال احدا اتنتؤة لديش تك ن أل  تين تك ات   

 ''J.MICHALتعريف '' (ب

ياال ال دىا التنافسييييية لا ت تيسييييت ى لطا  النرييييا  بأنها=كك لدىا تيؤأييييسييييا  لطا  ارييييا  تياين س   لة تيا 
الد لية   ن ا لاتما  لا ت الدلا   الحماية الحك تييةككير  بالتالي تميا الد لة س  الأأيييييييييي ا لا ت تح يق نجاس تيسييييييييييتما س 

س  ىباحاأذلك ال طا  الذ  يضيييي  تيؤأييييسييييا  تح ق ال طا  الذ  يم ك لدىا تنافسييييية ل   أنلذا ال طا   ياني ذلك 
 .الأأ ا 
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ىا لدىا تنافسييييييية ا يا    لياير  ت ي  ال دىا التنافسييييييية ل طا  النرييييييا  تي اىاة ب طالاا  النرييييييا  س  أ الحاا 
 .الأخاى الألالي  أ ال، دان 

تيا  ى  س التااياين السييياب ين فإاش تين اتمكن تط،يق غال،ية تيؤاييياا  ليا  ال دىا التنافسيييية لا ت تيسيييت ى  إلىاأيييتنا ا 
 15اتؤأسة لا ت ال دىا التنافسية لا ت تيست ى لطا  النرا .

 أولا: مؤشرات قياس القدرة التنافسية على مستوى قطاع النشاط 

 تاجيةالإالا ت تيسييييييييت ى لطا  النرييييييييا : تيؤايييييييياا   تين بين اتؤايييييييياا  اتسييييييييتذدتية ل يا  ال دىا التنافسييييييييية
  التكاليفير  تيؤااا  التؤاىا  الحمة تين الس   الد ليةير  اتياا النس،ية الدالاا.

تيؤأيييييييسييييييية تياينة ضيييييييمن ال طا  اتدى  ير  ا ختلال بين  أ ضيييييييا  لذه اتؤاييييييياا  تاتبر تيت أيييييييطا   لد   تاكس 
ير لإاتا اتاستا  لاديدا تير : ت لياة اتنتؤا ير لا اتي   إلىا ا تيؤأسا  ال طا  ا د  اير  تا   ت ك ا ختلافا  لا

 16. إحؤاتي الاما اتؤأسا  

 والتكاليف الإنتاجيةمؤشرات  (أ

 الأجن،يةسا  تين ا لدى اتؤأ تألا الك ية ل ا اتي  فيش تيسا ية  الإاتاجيةداات   إذايك ن فا  النرا  تنافسيا 
 غال،ا ير جاادالأي   لان تكاليف ال حدا ل منافسييين  أ دان تيسييت ى تكاليف ال حدا باتت أييط يسييا     أ اتنافسييةير 

ير CUMOتك اة ال حدا اتت أيييييييطة ل يد الااتي ة  أ اليد الااتي ة  إاتاجيةات اىاا  الد لية ح ل  إجااءتيا يت  لذلك 
 ب اأطة اتاا لة التالية: Tس الاترا  jس ال، د  I تين اتمكن تاايف تنافسية تك اة اليد الااتي ة لاا  النرا  

𝐶𝑈𝑀𝑂 = WiJi ×
Rjt

(
∂
l
) ijt

 

 حيث 

WIJT  ال، د س خلال الاترا  أ : تمر  تيادل اجا السالاة س فا  النراT. 

RJT بام ة ال، د الأتيايك : تمر  تيادل أاا المال ل د  ى j  س خلال الاتراT. 
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/L)IJT∂(   ال، د  أ السالا  س فا  النرا   الإاتا : تمرJ .17س خلال الاترا 

 مما ي  : أدرا أ لس،د  الأجن،يةتيريلا ا ل ، دان  إلىبالنس،ة  jل ، د  CUMOتاتاع  أن يمكن 

 مما  ا  س اغاى . أأا  الا اتد برك   الأج ىياتاع تيادل  أن 
 اليد الااتي ة بسالاة ال  تين اغاى . إاتاجيةتاتاع  أن 
  الأخاىاىتاا  ليمة الام ة ا  ية بال يا  لاملا  ال، دان. 
 اترييييييك ة الائيسييييييية ت اىاة تك اة ال حدا اتت أييييييطة ل يد الااتي ة تنؤ  لان غم ضيييييي ا فان اىتاالا ا بسيييييي،د  إن
 ليمت ا س أ ديا ا س أييييياا الميييييالير يك ن تياغ با إن دان ياكس ديا ا س جاذبية  يييييا ىا  ال، د  أ  الأج ىاىتاا  
تك اة اييييييييييييييادائش  ت   بات اىاة تيع أنالااتي ة س ال، دير ين،أ   فتك اة ال حدا اتت أييييييييييييييطة ل يد  إ ير الأجن،يةال، دان 

 ام ة.ليمة ال أ  الأج ىافااضا س  أ  الإاتاجيةيست ا  تحسينا  س  أنالتؤاىيينير  لذا التراجع يمكن 

ال حدا ل يد   اليابان ف د لاافنا اىتاا  س تك اة أتاايالكن لذه الاتمية  ج ت ىا اات ا ا  بناءا لا ت تجابة 
 تك اة اليد الااتي ة   ترييييك  أنتين السيييي   الد لية س آن  احد بسيييي،د  حمييييميييي ا ت أييييع س  CUMOالااتي ة 
أ ير  لكن خبرا ال، دين تت افق تيع تاايد الط د اغاىج  لا ت  ييا ى ما  بذلك تنرييالإطاليةتين التك اة  الأدبرال سيي  

دن جديد يافع أيياا المييال  الكميا  اتذمييميية ل تمييديا الد ليير  ا ات ا  الراني يك ن تك اة اليد الااتي ة يمكن ت ا
تريييييك  لسيييييما  يييييأتا تين تك اة السييييي ع  اغدتيا  الا يت  ت،ا ىاير  بذلك يمكن تحديد ا ا ت ك التك اة ب اأيييييطة  إ 

لا ت  أ اا CUMO بذلك لن يك ن لتأتا   الأخاى الإاتا لا اتي   أأييااىس  أ  أخاىتأت تي ح ظ س لطالاا  
 أاا المال.

 مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولي: (ب

يسييتذد  اتياان التؤاى   دذلك الحميية تين السيي   ككدمؤايياا  ل يا  تنافسييية لطا  ارييا  تياينير فال طا  
اايد لسي اة تياينة حميتش تين ال اى ا  تت أ يخسيا لدىتش التنافسيية لاندتيا تنذار حميتش س الميا ىا  ال  نية الك يةير 

 18ا أت لاك لا ت اتست ى ال  نيكك. أ  الإاتا آخذا س ا لات،اى حمة ت ك الس اة س 
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 الميزة النسبية الظاهرة: (ج

(  يمكن حسييابش ل، د تيا RCA( تي ياأييا ل تنافسييية تيسييتندا لا ت اتياا النسيي،ية الدالاا )0991ب ىت  ) أارييأ
J   فا  ارا  دالتالي: أ لمجم لاة تينتؤا 

  (=RCAij)  اتياا النس،ية الدالاا

  

 أنير حيث iيمت ك لدىا تنافسيييييييية اسييييييي،ية  الاا ل منتج  Jأدبر تين ال احد فإن ال، د J:RCAلاندتيا يك ن 
  19تين ال اى ا  الد لية   يمكن الات،اىه تنافسيا. %7تين الما ىا  الد لية   %6فالاا  نالاية ت، غ حمتش 

 التنافسية على مستوى الدول القدرة-2.2

الت  ال،احر ن  ا لتمييييا ي ن  دذا اتندما   اىيئا  بتاايف ال دىا التنافسييييية لا ت تيسييييت ى الد ل أدرا تين 
اتؤأييييسييييا   لطا  النرييييا ير لذلك نجد أن لناك الاديد تين التااىيف  اتؤايييياا ير تخت ف فيما تاايا ا لا ت تيسييييت ى 

 بين ا حسد الاا ية الا تاى تين ا التنافسية الد لية.

 تعريف القدرة التنافسية على مستوى الدول2.2.2

اىيف ات يدتيية تين التاي لىإبيالتاياىيف ات يدتيية تين ل،ي  اىيئيا   اتندميا  اليد ليية  اتاياليد   انت ي   أ  ا،يدأ 
  ال ا لتما يين دما ي  :

 أولا: تعريف المنتدى الاقتصادي العالمي:

تياد    لىإتي دىا ا لتمييييييييا  ال  ني لا ت الت ا يييييييي  ككياال لذا اتنتدى ال دىا التنافسييييييييية ل د لة لا ت أنها: 
كك اتنتدى ا لتميييييييا    أن أ ير 20تيسيييييييتداتية تين النم  ا لتميييييييا   اسييييييي ب بماد   التأت السييييييين   لدخ  الاا كك

الاات كك ىبط ال دىا التنافسييييييية لنا بالنم  ا لتمييييييا   تي اأييييييا بماد   ا  اميييييييد الاا  تين الناتج ا   ير  س ت ايا 
تدلامة ا آخا لاافنا اتنتدى بأن كك ال دىا التنافسييييييية لد لة تاكس أيييييييا ا اط اتؤأييييييسييييييا   السييييييياأييييييا  ا لتمييييييا ية

لناك اىت،ا ا   ي ا بين ال دىا  أنتين خلال لذا اتا    الاحت ير 21تياتاع س اتدى اتت أييييييط بماد   ا  التمييييييا  
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ا  ذا  لطا  ارييطا تنافسيي    ن  ج   تيؤأييسيي إلىالتنافسييية ل مؤأييسيية  ال دىا التنافسييية ل د لةير فلا يمكن ال  يي ل 
تيسييييت ى  لىإلدىا تنافسييييية لا ىا لا ت ليا ا ال طا   دتسيييياب تي دىا تنافسييييية لا ت المييييايد الد ليير  بالتالي ال  يييي ل 

 لا ت تيست ى الد لة. للأفاا تيايرة أفض  

 : تعريف منظمة التنمية والتعاون الاقتصاديثانيا

تاايف ككتيندمة التنمية  التاا ن ا لتميييا  كك ال دىا التنافسيييية لا ت أنها كك اتدى الذ  تين خلالش تنتج الد لة 
تح يق  الااتيةير  س ااس ال لت يت  الأأيييييييي ا  س    اييييييييا   السيييييييي   الحاا  الاا لةير تينتؤا   خدتيا  تتنافس س 

الييدىجيية الا  : ككأنهييالا ت  أخاىي يية  تااف ييا اتندميية س    الط ييي ككير دمييا الأجيي س  لأفاا لييا ديييا ا الييدخيي  الح ي   
الااتية  أيييييي ا الأأيييييي ع  خدتيا  ت اجش  خت،اى س  إاتا تسييييييتطيع بم ج، ا   لة تياير س     ا ل أيييييي   حا  اايشير 

 ت تيسييييييييييييييت ى ال دىا التنافسييييييييييييييية لا أنتايد تينشككير  تاى اتندمة  أ  تحافت س آن  احد لا ت الدخ  الح ي   ت ا ني ا 
افت بم ج، ا الد لة تحالد لية بحيث  للأأييي ا تيا  ات ج ة السييي ع  اغد إاتا الد لة تتمر  س الدىجة الا يمكن  ف  ا 

 22يك ن ذلك  فق أ   حاا. أنالح ي ية ت ا ني ا  ت أع في ا لا ت اتدى الط ي ير لا ت  اتداخ لا ت 

 الأمريكيالصناعية ثالثا: تعريف مجلس التنافسية 

د كك ال دىا التنافسييييية لا ت تيسييييت ى الد ل لا ت أنها كك تي دىا ال، الأتيايك ياال كك مج س التنافسييييية الميييينالاية 
ككير  ياكس الد لية  س ال لت ااسييش تسيم  بتنمية اتداخي  الأأي ا ايا   السي ع  اغدتيا  الا تسيت س  إاتا لا ت 

لذا التاايف ىتمية الد ل اتت دتية ل  دىا التنافسيييية بالات،اىلا  أيييي ة لتح يق ىفالية السيييكان  التنافس ف ط س المجا   
 الا تح ق ذلك.

 :الإداريةرابعا: تعريف المعهد الدولي للتنمية 

 تين  كك ال دىا التنافسية لا ت أنها: ككتي دىا ال، د لا  ت ليد ال ي  اتضافةيرالإ اىيةياال كك اتا د الد لي ل تنمية 
 ا لترابير  بابط   بالا تة  الام يا  بالجاذبية  اىؤ تيية )ات داتيية( الأ ييييييييييييي ل إ اىا  ديا ا الرا ا ال  نية لا ت  ايق 

نم  بم دىا كك. يابط لذه التاايف تح يق الدالالأللذه الالالا  س ا ذ  التميييا   اجتمالا  لا ى لا ت تح يق لذه 
تضيي   أأيياأييية أباا  عأىبحيث لد  ات د الد لية  الأأيي ا بطاي ة فاالة تسييم  لش بالتا ير س  أ يي لش إ اىاال، د لا ت 
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  الا تجتاد الد لة اات اج ا  الا ترييييك  س الن اية تيلاتي  ال،يئة التنافسييييية ل د لة  تتمر  لذه ال،دائ ال،دائ لاد ا تين 
 23س:

 خ ق   أ الام يا : حيث تاتمد الد لة لا ت تيا تمت كش تين تي اى  أيييييي اء تي اى   ،ياية  بريييييياية  الأ يييييي ل إ اىا
 داات تات ا إلي ا.  إذاتي اى  جديدا 

 السييا   أ  المييا ىا  الد لية  ترييؤيع الأأيي ا أييياأييا  تسييت دل  خترا   بإت،ا  الجاذبية  اىؤ  :  ذلك
 ات،ااا. الأجنبينح  جذب ا أترماى 

  اح، ا تين اىتاا  تح ي  ا س الس   ا    بما يم  ال دىا التنافسية  أنالا تة )الت،الاد(  ا لتراب: تياا  ذلك
 الااتية. الأأ ا  إلىالت جش  أ ية الت  يد الأارطةتياد   الحماية  الترديا لا ت 

  24تتنافس س بيئة تؤتين بات،ا ىا  الاا ية  تتمسك با لات،اىا  ا جتمالاية. أنيمكن ل د لة 

 خامسا: تعريف المعهد العربي للتخطيط

 ياال كك اتا د الاابي ل تذطيطكك ال دىا التنافسية ل، د تيا بأنها لدىتش لا ت:

 ينتج أدرا  أداأ اس،يا. أن 
 ي،يع أدرا تين السيييييييي ع اتمييييييييناة  التح ل نح  السيييييييي ع لاالية التميييييييينيع  بالتالي ذا  ليمة تيضييييييييافة لاالية    أن

السيييييييي لين الداخ ية  اغاىجينير  ت،ني اتا د الاابي ل تذطيط تااياا آخا ل  دىا التنافسييييييييية بالنسيييييييي،ة ل د ل الاابية لا ت 
 منافسيية تين ل،  لالا تتااض   الأارييطةال طالاا   إ اىللالتمييا يا  الاابية س   الكاتينالنسييبي الحالي  الأ اءأنها:كك 

 .ككالأجن،يةا لتما يا  

الد لة   يمكن  نأال دىا التنافسية ل، د تيا ل  اس،ية  ليست تيط  ةير بمانى  أن يرت اتا د الاابي ل تذطيط 
لنرا  تك ن ىا لدىا تنافسية تي اىاة ب طالاا  ا إاا  تكسد لدىا تنافسية  ائمة س  نالاة تيا لطا  ارا  تياينير  أن

 25الد لية. الأأ ا س  الأجن،يةل د ل 
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 :LODGE و SCOTTسادسا: تعريف 

كك لدى ا لا ت خ ق  أنهاكك ال دىا التنافسيييييييييييييية لد لة تيا لا ت SCOTTكك   ككLODGEياال د  تين كك
تنافسييييييييييييييية ال دىا ال أن أ تيتاايدا ت اى لاككير اغدتيا  س التؤاىا الد لية لكسيييييييييييييييد لا ائد  أ  ت ديع اتنتؤا    إاتا 

الس  ير  بساا  لىإاتنتج  إيمالتينتؤا  لاب ة ل تس يقير جديدا  لاالية الج  اير  أالاة  إ ا الد لية ل  ال دىا لا ت 
 26.اترتر  ياغد براائ ا س أ  تيكان تين الاا  أنتيا  ل بحيث 

 ''JEFFRDYSOCDS'' و '' ANDRW WORERتعريف ''سابعا: 

ية لد لة تيا بأنها كك  ىجة اااتاس الد لة لا ت التؤاىا الد لية  التم ي   دااءا ال،نية  ياافان ال دىا التنافسيييييييييييييي
ن خلال تيال اا اية  السيييياأييييةككير  الأج ااالت نية  تيا اة أييي   الام  ا     دااءا  أأييياليد دااءا  تط ى  الأأييياأيييية

 27لناك لادا تيؤااا  ل يا  تنافسية الد ل. أنلذا التاايف الاحت 

 ''MICHAEL PORTERثامنا: تعريف ''

ال دىا التنافسيييييييييييية لا ت تيسيييييييييييت ى الد لة تيا    تيتاد ا الج ااد ف د  أن ''michael porterي  ل كك
ائدا  لاؤا ات اداة الا  أأييييااىالمييييال  أأييييااى الاا د ية  اخ  ا لتمييييا   تتأ ا ب،ار اتتأتا  تير   أنهاتؤخذ لا ت 

ال دىا التنافسية  نأ الة لاكسية س تك اة الام  دما  أنها أ تاتمد لا ت تي كية ات اى  الط،ياية   فا ا  أ الااتية ل د لة 
كك س micheal porter''لا ت خ ق ال  ائف  ي ذميييييييييييييي ا  أنها أ  الإ اىااختلال مماىأيييييييييييييييا   إلىلد تاجع 

 لة تيت لف الد لة  ان ىفع تيسيييييييت ى اتايرييييييية  اخ  الد إاتاجيةال دىا التنافسيييييييية الد لية تابر لان  أنكك  التاايف التالي:
 أنكك porter ديا  ا لابر الاتينكك يؤدد لنا كك الإاتاجيةاتؤأييسييا  س ت ك الد لة لا ت تح يق تيسييت ى تياتاع تين لا ت 

 28تيا    ال دىا التنافسية لا ت تيست ى الد لة تيات،ط اىت،ا ا   ي ا بال دىا التنافسية ل مؤأسا  النااطة في ا.

أسا  لا ت النااذ س لدىا اتؤ  أأاأاترترك س ا ا  درتا تتمر   أنهااغ د التااىيف اتستااضة  أنالاحت 
   الذ  ف  ان يد ا ا ا ذلك س تحسن الناتج الداخ   اغااغاىجية بمنتؤا  لاالية الج  ا  بأل  التكالي الأأ ا  إلى

س تح يق ا ال دىا التنافسييية ل مؤأييسييا  تسييال  بميي ىا د،ت  أنيد ىه يايد س تحسييين الدا ل اتايرييية ل م ا نينير أ  
لاالية جيا فاالة  تكن ل   لأ  ا ال دىا التنافسيييييييييييية  بنائ ا لا ت اتسيييييييييييت ى الك  ير حيث دااءا اتؤأيييييييييييسييييييييييية  اتيتلاد ا 
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 تينتؤا  تنافسييييييية تسييييييال  س ديا ا ال دىا التنافسييييييية التمييييييدياية ل د لة  بالتالي اتسيييييياهمة بميييييي ىا تي،اايييييياا س ال دىا 
مة س التاايف التالي كك ل  لدىا الد ل لا ت ت فت  ا ل تيلائ أطاىاالتنافسييييييييييييييية لا ت اتسييييييييييييييت ى الك   ىذا يمكن 
ى  خ  السييييي   الد لية بأية تح يق تيادل تياتاع  تيسيييييتما تسيييييت   إلىا تسيييييتطيع تين خلاىا تيؤأيييييسيييييا ا النااذ بمنتؤا 

 29كك.أفاا لا

 قياس القدرة التنافسية على مستوى الدول: مؤشرات-2.2.2

نافسييييييييييييييية باين ا لات،اى د  التأتا  الا تاكس لذه الت الأخذيتط د ليا  ال دىا التنافسييييييييييييييية ل، د بأدم ش 
ذيا  تيترييييابك فإن تين الميييياد ت  الأ جشغت تي،اايييياير  اداا  ن تيا    ال دىا التنافسييييية تيتاد   أ برييييك  تي،ااييييا 

 .تياد،ة  أخاىب د س تيؤاا جائ   احد  ىذا نجد لناك تيؤااا  بسيطة  أ  أ اء

 أولا: المؤشرات البسيطة:

 :أهم ااذدا تين ا 

 والإنتاجيةمؤشر نمو الدخل الحقيقي للفرد  (أ

   ل اا  ياتمد فالدخ  الح يتيا  تيان تيترابطان  ليس تيتطاب ان  الإاتاجيةياتبر د  تين الدخ  الح ي    ا  
 لإاتاجيةاالك ية ل ا اتي   لا ت اى،ا  تين ىأ  اتال  ات اى  الط،ياية  حد   التؤاىاير  ان ا ىتاا  لا ت  الإاتاجيةلا ت 

 إلىاتال إضافة  ىأ   بالنس،ة ل ايا ا س  ا ا ال، د تين ات اى  الط،ياية الك ية ل ا اتي  يايد تين  خ  الاا ير ااس الر ء 
ندتيا تاتاع لا أ لاندتيا يحدن اىتاالاا س ليمة لام ة ذلك ال، د  الأختاالتحسيييييييييييين س حد   التؤاىاير  تتحسييييييييييين لذه 

نا يتمكن تين ديا ا  اى اتش اتم لة باائدا   ييييا ىاتش ا  ان ي  ا  ييييا ىتش  ييييا ىاتش تي اىاة بأأييييااى  اى اتشير  ل أأييييااى
ؤاىا يافع تين التحسييييين س حد   الت إذنلي، ت اافدا لا ت ت اداش التؤاى ير  تين ال اى ا  الأ ييييي يةلتم ي  اتسيييييت يا  

دان لناك   ذاإفيش  تتحسيييييييييييييين حد   الت،ا ل ل ، د  بالتالي  خ  الاا  أنحؤ  ا أييييييييييييييت لاك الداخ   ا تم ير  يمكن 
دان لناك لااض   لي فائر تين السييييييي ع  اغدتيا  الا   أ لا ت السييييييي ع  خدتيا   اا يميييييييدىلا  إضييييييياس  د   لي 

يست ى لاير لذا تيا جا  تي اىبا  ال دىا التنافسية ال  نية اتستندا لا ت حد   التؤاىا  ت ك اتستندا لا ت  خ  الاا  
 30اتترابطتين.
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اتال الناتج لا ت ا أيييييييييترماىا  أييييييييي اء لا ت ايييييييييك  تيال   ىأ ية  الرا ا  الط،ياية ا  اى،ا  ال  ن أندما 
الك ية ل ا اتي   ةالإاتاجياىتاا   إلى بالإضيييييييافةديا ا  خ  الاا ير  إلىلا ت ايييييييك  تن يد لا ت ات اى  الط،ياية  أ تيا   

 إلى تاا  بد ىلا الا الإاسييييييييييييااية اتااىل  نا  س ات اىا يالناتجة لان ا بتكاى التكن ل ج   التنديم   لان التحسيييييييييييي
ياير ات   ل  اتسيييييييترماا س ال،حث  التط   الأتي الياير ات   ل  ت ديع ىتم   اتسيييييييترماا س ال،حث  التط   الأتي الىتم   

ا د لاى  ا   خ  الاا  ياتبر تيؤايييييياا لاتيا ل يا  أنبطاي ة فاالة لا ت مخت ف فاص ا أييييييترماىير  الأتي الت ديع ىتم   
 لام يا اأتامالش ل يا  ال دىا التنافسية ال  نية. بالإتيكاناش إ لتما   ال  ني فا

 ىا ير ىئيسيييية ل نتائج التؤاىية ات اتية ل، د تياير ل : تادي،ة الميييات ترس الدىاأيييا  اتتذميييمييية  لان تيؤاييياا  
 الحمة الس لية  ى يد اتياان التؤاى .

 تركيبة الصادرات 

سييييييييييية فالترديا لا ت تادي،ة المييييييييييا ىا  يابط ال دىا التنافسييييييييييية اتاتمدا لا ت النتائج التؤاىية تيع ال دىا التنا إن
ضافة الاالية ال طالاا  ذا  ال يمة ات إلىير  يت  اأتذدا  ت نية الما ىا  لد لة تيا تينس بة الإاتاجيةاتستندا لا ت ا  

في ا  لأج ىاةير فإن داات لذه النسييييييي،ة اغمييييييي،ة بال طالاا  الا تك ن لك  لااتي  ا  الى ال طالاا  ذا  الت نية الاالي
 أناني ف ط ي  إاييا خيي  الاا  فيييش دييابا تينييش س اغيياى ير  أ ال، ييد  إاتيياجييية أنلييذا   يييدل حتمييا لا ت  أن إ تياتااييةير 
مما يت  س  أأييييا ل اا   ااة ذا  ال يمة اتضييييافة اتات للإ اىتايد س لطالاا  النرييييا  اتنتؤة ل سيييي ع ال اب ة  الإاتاجية

 31.الأخاىال طالاا  

 :الحصة السوقية 

س أيي   تيا لاا ) ييالادا(  ن ذلك ي فا فا ييا د،تا ل د لةير تين اج   أدبرادتسيياب حميية أيي لية  أل تين 
 تين   د ال ال دىا  ف دان الااص إلى ،ا ا س لذا الس   يرت  أ تااجع الحمة الس لية  أنتح يق لدىا تنافسية دما 

 التنافسية ل د لة.

 رصيد الميزان التجاري: 

 ن تيسيييييتنا لا ت يك أنغال،ا تيا ت ترن ال دىا التنافسيييييية لد لة تيا باائر الحسييييياب التؤاى ير  لذا الاائر يمن 
ينرأ  نأمخت اةير أتيا الاؤا س اتياان التؤاى  يمكن  آخا ااطا لان لا اتي   أ الط د الد لي لا ت  ا ىا  ذلك ال،  
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  أتيادل ا خاى ضييايف تيع تيسييت ى تينذار ا أييترماىا  اغا يية س مجم  ا لتمييا   أ لان لاؤا   تي اداة الد لة 
 الااتي ين تيااير  نجد لاؤاا تيا  جا لاندتيا يترافق لاؤا اتياان التؤاى  تيع لاؤا ات اداة.

لا تين يمر  تح ي الأختىا الاكسييييييييييييية ل اائر س حسيييييييييييياب ىأ  اتال  لذا  لاؤا اتياان التؤاى  ل  الميييييييييييي  
 الأجااد لىإات ترضييييييين س الداخ ير بينما يمر  لاؤا الحسيييييياب الجاى  تح يلا ح ي يا  إلىس اغاى   الأتي ال أ ييييييحاب

    خاى الداخاغاى ير  دنتيؤة للا إلىالمييييييييييا ىا   ليمةديا ا ليمة السيييييييييي ع  اغدتيا  اتسييييييييييت ى ا تين اغاى  لان  أ 
الس بي  ال ا ض اغاىجية ل مرا لاا  الااتي ة س ال طالاا  ذا  الس ع اتتاجاا بها  اغدتيا  ل ، د اتاني تم،  ال  

 تنافسيةير  س تياد  الحا   فان الحمة تين الس   تنتؤ  ال،لا  أت  ا.

 ثانيا: المؤشرات المركبة

ية ل د لير تيؤااا  تياد،ة لان ال دىا التنافست    ج ا  لاديدا بإلادا  ت اىيا لان التنافسية س الاا    ت د  
 تخت ف لذه اتؤايييييييياا  حسييييييييد الج ة اتمييييييييدىا ىا اداا  ختلال التااىيف اتاطاا ل  دىا التنافسييييييييية ل د لةير لذلك 

 لذه اتؤااا . لأل أنتطا  

 العالمي الاقتصادي  المنتدىمؤشرات  (أ

ياتبر ت ايا التنافسييييييية الاات  الذ  يمييييييدىه اتنتدى ا لتمييييييا   الاات  تيؤايييييياا لاتيا ل يا  ال دىا التنافسييييييية 
مييييا ية ل د لة لت جيش السييييياأييييا  ا لت أ ااير دما ااش ياتبر الألامالل د لة  أ اا لتاحا ا ا  ال  ا  الضيييياف س بيئة 

  ض ير دما ااش ياتبر ا اا لت جيش السيياأيا  ا لتميا ية ل د ل ل نلألامالالتاحا ا ا  ال  ا  الضياف س بيئة   أ اا
د ا الا  د  اتتا  الأدتيا ير خا يييييييية س    التحديا   ا أيييييييي اء لا ت اتسييييييييت ى الك    الجائ بتنافسييييييييية التمييييييييا يا

ايييييييييياا  اتتا  ة اتؤ  ا لتمييييييييييا  الاات ير الاتمد لذا الت ايا لا ت ككتيؤاييييييييييا التنافسييييييييييية الاات كك  الذ  يح   س تيك ااتش
 لان  إلىنى لذا اتؤاا ير  ي، الألامال بتنافسية النم  با لتما  الك    الجائ  تياا ليم،  بديلا   اتؤااين اغا ين

  32ير  ذلك دما ي  :بحيث يض  د  تيؤااا  تين ا مجم لاة تين اتؤااا  الاالاية أأاأيةتيؤااا  

 الأساسيةمؤشر المتطلبات  (ب

 ىبعأ ل  ت ك اتتط ،ا  اغا يييييييييييييية با لتمييييييييييييييا  اتاتمد لا ت ات اى  الط،يايةير  ياتمد ليا لذا اتؤاييييييييييييييا لا ت 
 تيؤااا  فالاية ل :
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  مؤشر المؤسسات 

تتمح ى  اأأيياأيييال،يئة اتؤأييسيية تاد غال،ا  أن إذبمؤأييسييا  ال طالاين الاا   اغاصير  أ اءياكس لذا اتؤاييا 
 تين خلاىا الام ية التنم ية.

 تيةمؤشر البنية التح 

ياكس ال،نية التحتية اتت افاا  الا تين ايييييييييييييييأنها خ ق ى ابط تاالا ية تيا بين مخت ف اتنا ق التنم ية ا  ية تين 
 ااحيةير  ا ااتاس  ا ادتيا  س ا لتما  الاات  تين ااحية أخاى.

 مؤشر مستوى الاستقرار على مستوى الاقتصاد الكلي 

 ا أت ااى لا ت اتست ى الك      ىه س  فع لاؤ ة التنمية. أهميةياكس تيدى 

  الأساسيمؤشر الصحة والتعليم: 

 ااال.ا لتما  اتنتج  ال أأاأيا  اغدتيا  المحية تاد تين  الأأاأيةا أترماى س تيااح  التا ي   أن

 مؤشرات محفزات الكفاءة (ج

لان  الااالية  ياتمد ليا  لذا اتؤايييييييييا لا ت  ل  ت ك ا ااا  اغا ييييييييية با لتميييييييييا  اتاتمد لا ت الكااءا 
 تيؤااا  فالاية ل :

 :مؤشر التعليم العالي والتدريب 

لك   ا لاية التا ي  الاالي الد ى الك،ت س ىفع التنافسيييية التميييا ياير بحيث يمييي،  المجتمع لا ىا لا  اغ ض  أن
ؤا  تناتي  الكا الإ اىاىفع تيسييييييييييييييت يا  جااد  إلىاتت د ير  ال،حث  التط يا اتتذميييييييييييييياير لذا  الإاتا س مجا   

 ا أترماى س مجا   التدىيد  تط يا ات اىا   ال دىا  ضمن ال  ى الااتي ة.
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 :مؤشر كفاءة السوق 

 لىإاأييييتذدا  تيتاس ىاير  ي    الت ايا بت سييييي  السيييي    لأفضيييي تخميييييا تي اى ه  أحسيييين إذاياد السيييي   داؤا 
ع السيييي ع  اغدتيا  بأداأ الطا ير  أيييي   الامالة حيث يت  ت دي إاتا : أيييي   السيييي ع  اغدتيا  بحيث يت  أا ا  لا ة 
 .أتياتي ااى اتتاحة ا اح  ا أترم أفض  إلىأفض  ات الع ىاير  الس   اتالي الذ  يايد ت ديع ات اى  اتالية  إلىال  ى 

 مؤشر الجاهزية التكنولوجية (د

فأدرا  دراأ النم  ا لتما   ياتمد  الإاتاجيةلا ت تح يق تيست يا  تياتااة تين  تيدى لدىا الد لة أ ، ل د 
لا ت الجالاية التكن ل جية الا تمت ك ا الد لةير  تيدى لدى ا لا ت ا أييييييييتاا ا تين التط ىا  التكن ل جية الحديرة أيييييييي اء 

 الا ص اأتتا لا تين اغاى . أ ت ك الا ص ال   ل إلي ا 

 ارمؤشر عوامل الابتك 

 ل  ت ك الا اتي  اغا يييية با لتمييييا  اتاتمد لا ت اتاافة  يمكن ليا  لذا اتؤاييييا تين خلال تيؤايييياين فالاين 
 هما:

 :الأعمالمؤشر مدى تطور بيئة  (ب

الرادا   الا  لدى  ا أتراتيؤيا  الألامالتيدى تط ى أت  إلى بالإضافةذا ا  الألاماليتضمن ا لاية بيئة 
 س،يا.تيت دتية ا إاتا أ اة تيتط ىا  ممياا  تيتن لاة لابر آليا   إاتا ىا   ى فالا  س تحايا ات دىا لا ت 

 الابتكار 

 أنال  ني  تيسييييييييتداتية داؤا  بد للالتمييييييييا  إاتاجيةا لتمييييييييا  التكن ل ج  اتااس اتتميا  غ ق  إلىل   يييييييي ل 
   ى تياادا ال،حث  التط يا  ت افا الا ماء  ات ندأيييين اتتمياينير  التريييديد لا ت إباادياتمد لا ت ا بتكاىير تين خلال 

 الحماية الااالة لح    ات كية الاكاية.

 لان  لىإس ت سيييييي  اتؤايييييا اتادد ل تنافسيييييية الد لية  أأييييياأيييييااتنتدى ا لتميييييا   الد لي الاتمد  أنالاحت 
ط    ي  ا  تيت أيييي للا ت اداية النم ير تين خلال تاسييييت تياد أأيييياأييييايسييييتند  الأ لتيؤايييياا  فالاية فاتؤاييييا الاالا  

ا الرالث ف   اتؤايييي أتياير  اتؤاييييا الاالا  الراني تين خلال تيؤاييييااتش يحا ل تاسييييت تيسييييت ى  خ  الاا  الح ي  ير الأج 
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اايا تل نم ير  ليا  الا اتي  ا د ا ل تط ى التكن ل ج  في اككير  تين لنا يتط د  أأيييييييييييياأيييييييييييي يادا لا ت ا بتكاى ددافع 
 33بيئة تيؤأسة تيساادا. إ اىال دىا  التنافسية  لا  الطالا  ا بتكاىية  تك ين ات اىا  اتلائمة س 

 الإداريةالمعهد الدولي للتنمية  مؤشرات (ج

 اك الذ  يدفع ا أنهاالد ل تتنافس تين اج  ىفع تيست ى الافالية  الات،اى بناء الرا ا لا ت  أنياى لذا اتا د 
لمجم لاا  التاالا  بين ال،يئة ا لتمييا ية  لام ية بناء الرا اير فإاش يمكن اأييتذلاص ا إلىلام ية تحسييين الافاليةير  بالندا 

 تمر  س:مجم لاا  ىئيسية ت أىبعل د ل  ل   اتا د ل ياأش ال دىا  التنافسيةالائيسية الا يستند لا ي ا 

  ال،نية التحتيةير  يندى  تحت لذه المجم لاا  الألاماللحك تييةير دااءا لطا  ا لتميييييييييييييييا  ير الااالية ا الأ اء
 ط ة تين اتؤااا  الاالاية تين ا:

 الإداريةمؤشرات المعهد الدولي للتنمية  (ه

 اك الذ  يدفع ا أنهاالد ل تتنافس تين اج  ىفع تيست ى الافالية  الات،اى بناء الرا ا لا ت  أنياى لذا اتا د 
م لاا  التاالا  بين ال،يئة ا لتمييييا ية  لام ية بناء الرا اير فإاش يمكن اأييييتذلاص المج إلىافالية  بالندا لام ية تحسييييين ال

دى  تحت لذه  ال،نية التحتيةير  ين الألامالير دااءا لطا  ا لتميييييييييييييا  ير الااالية الحك تيية الأ اءالائيسيييييييييييييية تتمر  س: 
 المجم لاا  ط ة تين اتؤااا  الاالاية تين ا:

 ياتمد لا ت الاقتصادي: الأداء 
  ا لتما  . الأ اءا د لاى  الاخاء ياكسان 
  ا لتما   الأ اءل ى الس   تسال  س تحسين  إلىالتنافسية اتستمدا 
  تاميق التنافس س ا لتما  ا   ير يااد لدىا اتؤأسا  لا ت اتنافسة س اغاى 
  ا لتما  .  اءالأا لتما ية س اغاى ير يحسن  الأارطةا ااتاس لا ت 
 .اىتاا  حمة ال، د س التؤاىا الد لية ياكس تنافسية التما ية ال  ني بافتراض لاد   ج   ح اجا تجاىية 
  ل م اى  ا لتما ية لا ت تيست ى الاا . الأتير ا أترماىا  الد لية تسال  س تح يق التذميا 
  34تنمية الما ىا  تترافق لاا ا تيع أياأا  اأت دال النم  ا لتما   ا   . إلىالتنافسية اتستندا 
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 تتط دالفعالية الحكومية : 
  الألامال أارطةت  يا تدخ  الد لة س. 
 .ت فت بيئة التما ية  اجتمالاية ااافة ي    تين تااض اتؤأسا  ل مذا ا اغاىجية 
  لا ت خ ق ا لتما  ات،نى لا ت اتاافة.تحسين ج  ا التا ي   جا ش بمتنا ل الجميع يسالاد 
  تاتمد لا تالأعمالكفاءة قطاع : 
  اتتضمنة ل  يمة اتضافة  الأارطةالتم ي  حيث يسال  س تنمية 
 .تط ى ال طا  اتالي  اادتياجش س ا لتما  الا م ير يدلا  ال دىا التنافسية ل د لة 
 ة لا ت تيست ى تياير  تياتاع.ت  ية ا ادتيا  س ا لتما  الاات  يسال  س ا افد 
  اطلا .للا الأ لىتاايا ى س ات،ا ىا ياتبر اا ا ضا ىيا ل نرا  ا لتما  ير  بخا ة س اتاح ة 
 .ت افا لامالة تيالااير يااد ال دىا التنافسية ل د لة 
   ال يمة اتضافة إلىالا تستند  الإاتاجيةاىتاا 
  س ال دىا التنافسية ل د لة.أ  ك ال  ى الااتي ة  تي لا ا يؤ اان برك  تي،ااا 
 :ج   بنية تحتية ل ية أن البنية التحتية  
  فالا ة تدلا  دااءا النرا  ا لتما    ألامالتتضمن بيئة 
  بنية داؤا لت نية اتا  تيا ير  دذلك حماية فاالية ل ،يئة أيضاتتضمن 
  الكااءا س اأتذدا  الت نيا  اتت فاا. الإبدا  إلىتاايا ال دىا  التنافسية يستند  
  غ ق تيااىل الإبدالاية  الأارطة الأ لية الأبحانترؤيع ا أترماى س مجال 

 اضؤا أدراتياح ة  إلىجديداير تسال  س ا   التنمية ا لتما ية 

  التط ىير تسال  س ت  ية تنافسية اتؤأسا . الأج  س الأبحان_ تنمية ا أترماىا    ي ة 

 _ الحااظ لا ت تيست ى تياير  تياتاع ياتبر احد لا اتي  تنافسية الد لة.
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 مؤشرات تنافسية من البنك الدولي (و

ياد ال،نك الد لي بيااا  لان تيؤاييياا  التنافسيييية ل اديد تين الد لير لكنش   يميييدى ت اياا ىذا الأاض حيث 
تيتأتاير  66تين اتتأتا ير ي، غ لاد لا ي دتي ا تحت اأيييييي  كك تيؤايييييياا  التنافسيييييييةكك  تتضييييييمن لذه اتؤايييييياا  مجم لاة 

 35 يضع تاتي،ا ل ، دان  فق د  لذه اتتأتا  الا تتؤمع لام تيا س المجم لاا  التالية:

 الك   الاا : )تيت أط  خ  الاا   تيادل ا   التاا   س ت ديع الدخ ( الأ اء 
  جية ل د لة  الااتية ل تؤاىا اغاى  الأباا ير  الإاتاجية يناتييكية السييييي    ا لتميييييا  الك  : )النم  س ا أيييييترماى
الاائر س اتياان التؤاى   حمييييية  يييييا ىا  الد لة س الميييييا ىا  الااتية...ير تنافسيييييية الميييييا ىا  حيث  أ دالاؤا 

ي د  النم  س الميييا ىا  لا ت  لا ة تيميييا ى  ل  ا  الط د حيث ي د  النم  س حمييية الد لة س الميييا ىا  الااتية 
 ير ليك  الما ىا ير السياأة التؤاىيةير التدخلا  الحك تيية س الس  (.الأأ ا لتن يع  النم  اتيؤة 
 .)الديناتييكية اتالية: )الدين اغاىج ير لااض الن   ير التضذ ير ا ئتمان  ال، ى ة 
  اتا ية(. الأأاأيةال،نية التحتية  تيناخ ا أترماى )ا،كا  ا تما    اتا  تيا ير ال،نية 
  ير التا ي   التكن ل جيا س الد لة(.الأتيية   الاكا  )اتال ال،را  ىأ 

حؤ  ال يمة اتضيييييييييييييييافة لك   حدا تين  أ  الإاتاجيةالتنافسييييييييييييييية ل   أنال،نك الد لي ياتبر  أنبالاغ  تين 
اتؤايييييييياا  ات دتية لد التمييييييييا  لا ت  أن إ ذان تح   ما اتؤأييييييييسييييييييا  الااتي ة س الد لةير ال اتدخلا   تيادل ا لا 

  الااتي   اتسييييييت ى الجائ  ل تنافسييييييية الا تحت  تيكااة د،تا س ت ايا اتنتدى ا لتمييييييا  إلىك      تتطا  اتسييييييت ى ال
 .الإ اىية الى حد ال  س الكتاب السن   ل ما د ل تنمية 

اتؤأيييسيييا  الرلان الا لااضييينا تيؤاييياا ا ل يا  ال دىا  التنافسيييية الد لية تريييترك س الات،اى  أن تين اتلاحت 
الر   س ليا  ال دىا التنافسييييييييييةير  تيع ذلك فإنها تخت ف س لاد   ا لاية اتؤاييييييييياا  الا تسيييييييييتذد  س  اتاجية تياداالإ

مع بين  تج الأاريييييييطةتح ي  لذه الدالااير فاد  اتؤاييييييياا  ضيييييييذ  جداير  اتؤاييييييياا  تيتن لاة  تأط   ائاا  اأييييييياة تين 
 آخذ  ال ااى( س مجم لاا تيؤايييييياا   لألامالاتيؤايييييياا  ال لائع  تيؤايييييياا  الاأ  )اتسييييييتذ ميييييية تين تط اا  ىجال 

اتنتدى ا لتمييييييييا   الاات   اتا د الد لي فإن لاد  اتؤايييييييياا  ال  درتا ) ان دان ليس بال  ي  س حد ذاتش(ير  ذلك 
ن تي المجم لاةالا تأطي ا اتؤايييييييييييييياا  اد  اير دما ااش   تيكان تؤايييييييييييييياا  الاأ  س لذه  الأارييييييييييييييطةاداا  ن  ائاا 

 اتؤااا .
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 مؤشرات المعهد العربي للتخطيط ي(

يسييييتند اتا د الاابي ل تذطيط س ت ييمش لتنافسييييية الد لة الاابية لا ت تيؤاييييا التنافسييييية الاابية  ل  تيادد تين 
 36الكاتينة. التنافسيةهما: تيؤاا التنافسية الجاىية  تيؤاا  أأاأينتيؤااين 

  37الجاىية )الحالية(:  يض  تيؤااا  فالاية  ل : التنافسيةتيؤاا 
  الاقتصاد الكلي أداءمؤشر 

لك س  لا  ال دىا  التنافسييية للالتمييا  ال  نيير  ذ  أأيياأيييات اد السييياأييا  ا لتمييا ية الك ية   ىا تي ما 
ير الأجنبي  لان  ايق  يئة تيناخ لام  ال طا  اغاص  ت فت  مأاينة  اأيييييييييييت ااى التميييييييييييا   لحاا   ة اتسيييييييييييترما ا    

 يسييييييتذد  ا لتمييييييا ي ن الاديد تين اتؤايييييياا  الا تسييييييات س ألداف ا لت يي  تيدى نجاس لذه السييييييياأييييييا  س تح يق 
 أأييي ا   تيؤايييا ال طا  اتمييياس   أهم اير الأخاىالك   للالتميييا  تي اىاة بالد ل  الأ اءلاكس  ييي ىا لااتية لان  مجم  ا

 اتال  تيؤااا  الا تة س ا ادتيا .

  الجاذبية  الأعمالمؤشر بيئة 

ع  ديع السيييييي اتؤأييييييسييييييا ير ال،نية التحتية لت فااليةالد ل س مجال  أ اءتيؤايييييياا  فالاية ت يس  أىباة يتك ن تين 
  اغدتيا ير جاذبية ا أترماى  تدخ  الحك تية س ا لتما .

  والمنتجات والتخصص: الأسواقمؤشر ديناميكية 

دة ال طا   تحسيييين بيئة ا أيييترماى  ديا ا تيرييياى  الأأييي ا التح ل التدى   نح  التميييا  السييي    تحايا  إ اىس 
بما يتماات تيع  لألامالااغاص بأاض تاايا ال دىا التنافسيةير  د أن ل ااين لحماية اتنافسة س تاايد أ  ك لطا  

ل ندا  ال اا ني  ال ضيييائ  ل ، دير مما جا   الأأييياأييييةالسيييياأيييا  ا لتميييا ية  لياد  ل ى السييي    السيييما   ألدال
ير  ياكس لذا اتؤايييا ال دىا التنافسيييية ل د ل  تي اىات ا س  ا ل لأخاىتين   لة  الأأييي ا تتاا   س لياد  الد ل 

 .الأأ ا اتنافسة اتتاحة س 
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  والتكلفة الإنتاجيةمؤشر 

لجائية ل ، دير  لد ا د ا  الائيسيييييييية ل تنافسيييييييية ا الات،اىا  الن لاية احد إلى بالإضيييييييافة التك اة  الإاتاجيةتاتبر 
لام  اتا د الاابي ل تذطيط لاند احتسيييياب لذا اتؤاييييا لا ت تاديد ت لياة تين تسيييياة تيؤايييياا  جائية ت يس ج ااد 

 تيادل  الد ل س ال طا ير  إاتاجية ل : تيادل الضييييييياي،ةير  حمييييييية المييييييينالاةير تيادل ا  المييييييينالاة   الإاتاجيةالتك اة 
 الاائدا.  أأااىالك ية ل ا اتي ير   الإاتاجيةس ال يمة اتضافةير  أاا المال الح ي  ير  الأج ىير  اس،ة الأج ى

 يض (مؤشر التنافسية الكامنة )المستقبلية  : 
 مؤشر الطاقة الابتكارية وتوطين التكنولوجيا (أ

ريييييييييييييياىدة الااالة س  ات لأتين اتين ات   الترديا لا ت ال،حث الا م   التط يا لتح يق غايا  الد ل س التنمية 
تياادا ال،حث  أ  التط،ي ية أييييييييييييي اء س الجاتياا   الأأييييييييييييياأييييييييييييييةالت د  الاات ير  ياتبر ا أيييييييييييييترماى س تييدان ال،ح ن 

 38ذ  لاائد د،ت س ا أترماى لا ت اتست يين الجائ   الك  . الإاتاجيةاتؤأسا  ا لتما ية  أ اتتذممة 

 مؤشر رأس المال البشري: (ب

يكم    ى  اشلأخمييييييييائا أييييييييكانهاير  إلى بالإضييييييييافةد ا د ا  ات مة ل نم  اتسييييييييت ،   س ال، دان ياتبر اح
ا (  يسم  بتط يا ا  ابتكاىلا  بذلك ي د  للالتما  لانا ا التميا س الكااءاير  ي ا  لذا اتؤا)الت نيةالتكن ل جيا 

لدى الك،اى  الأتييةالميييييييييييييييافية س التا ي  الراا    الجاتيا ير تيادل ت لع الحيااير تيادل افااض  تين تياد   التمدى 
 لا ت التا ي . الإااا  اس،ة 

 مؤشر البنية التحتية والتكنولوجية (ج

 الت نية  تا يةاتحايا ال،نية التحتية  إلىتين بين السيييييييييييياأيييييييييييا  الام تيية الدالامة لتنافسيييييييييييية الد ل ت ك اىا فة 
  .ل مرا لاا

 التنافسية الميزة-2-4

ير  يضيي  لذا اتؤاييا تؤأييسييا  ال طا  الاا  س مجاى ا بتكاى الت نيير تير  مخابا ال،حث أتياتي االا ،ا    إدالة
اتا د  ذا  الت جش الت نيير حيث ىدا الأخاى تياالد  تياادا الت نية الحك تيية  الجاتياا   تيؤأييييييييسييييييييا  التا ي  الاالي 
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،ينة اتتاايداير حيث الاتمد تيؤايييييييييا جائ  لتحديد ا لاية ال لأهميت الا ت التكن ل جيا اتا  تيا   الحاأييييييييي بير  لذا اداا 
 التحتية التكن ل جية س مجال الابط بين ا،كة ا اترات  اأتذدا  اىاتف الن ال.

حد بايدير  إلىتريييييييييييييابهة اتؤاييييييييييييياا  الا  ضيييييييييييييات ا اىيئا   اتاالد الد لية ل يا  التنافسيييييييييييييية تي أناتلاحت 
  الترتي،ا ير فك  حسد تيا  تيش اغاص ل تنافسية. الأسماء ا ختلال يمكن ف ط س 

 الميزة التنافسية أنواع-2-4-2

لناك ايييييييييييييك ين ل مياا التنافسيييييييييييييية هما الايا ا بالتك اة  التمايا  تين ثمة  أن إلى PORTERل د أاييييييييييييياى 
تين  أ اا اتنذار  بالتالي تح يق السيييي الإاتا تخاير تكاليف فاتؤأييييسيييية تسييييتطيع التا   لا ت تينافسييييي ا تين خلال 

 خا  تمييا اتنتج.

 :CAST ADRANTAGE الأقلأولا: ميزة التكلفة 

تؤة ل  يمة ال  اتن بالأارييييييطةدان ليك  تكاليا ا اتتا  ة   إذا الأل تح ق تيياا التك اة  أنيمكن تؤأييييييسيييييية تيا 
اتنرئة  ارطت اأس حالة تيا إذا داات تكاليف  الأل تين ت ك ا   ة لاند اتنافسينير بمانى تح ق اتؤأسة تيياا التك اة 

 تين ت ك ا   ة لاند تينافسي ا. أ نىل  يمة 

 أناليفير بحيث كير تتمر  لذه الا اتي  س تياال،ة لا اتي  تط ى التالأل  حل يمكن الحيادا لا ت تيياا التك اة 
ا اتي  س تياال،ة ير تتمر  لذه الالأل التحك  الجيد س لذه الا اتي  تي اىاة باتنافسيييييين يكسيييييد اتؤأيييييسييييية تيياا التك اة 

 39ير تياال،ة التم ضع.الإجااءا تياال،ة الادااتيةير تياال،ة  الا ابطيرالحؤ ير تياال،ة التا  ير تياال،ة 

الحادة  أ : تمر  التميييييييييا يا  الحؤ  ادبر لاائق ل دخ ل CANTRALLINSCALEتياال،ة الحؤ   (أ
جديدا  إاتا   حيادا  أييائ أ الحؤ  اتلائ  يمكن ل مؤأييسيية الت أيييع س ترييكي ة اتنتؤا   إلىس السيي  ير  ل   يي ل 

 الت أع س الس    ذلك لمد تخاير التكاليف. أ 
رياة  اتت ا ييييييي ةير : التا   ل  اتا  ل ؤ    الكCANTRALLINGZEANINGتياال،ة التا    (ب

 الامال لا ت حد أ اءير  لا يش   ين،أ  حما ا لتما  بتكاليف اليد الااتي ة فحسدير ب   الإ اىا ات،ذ لة تين ل،  
يمة  الناتجة لان اتنريييييييئة ل   الأخاى  الأاريييييييطةباين ا لات،اى لتكاليف الاضيييييييلا   اتايد  الأخذ إلىيتاداه  أن د 
التسيييييييييت  تيؤةاحد ممكن لن يتح ق بميييييييياة لاا ية ب  ل   أ نى إلىاير التكاليف تخ أنأيييييييي ء اتاافة بمانى  أ ا ا 
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 .1، 4ص 
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الاايال تاياىل  ليدىا   تي ياىا  تيسييييييييييييييتي يا  لامياىياير  لكيذا بيا لاتميا  لا ت مجم لاية تين الا اتيي  ديالتحايا اتيا   
 كن.حد مم ألمت إلىتدني التكاليف  إلى اتان    التك ين    افة اتندمة...الخير مما يؤ   س الن اية 

 CANTRALLING THE EFFECT OFتياال،ييييييية تيييييييأ تا  اأييييييييييييييتاميييييييال ال يييييييدىا   ( 
CAPACITE UTILISATION 

 دىا   تي اى  ل الأتير تضمن ا أتذدا   أنتين النرا  الا تين اأنها  تيست االا ت تيست يا   ا افدةياني 
 اتؤأسة.

: ي ميييييييد بها اأيييييييتألال اتؤأيييييييسييييييية تذت ف CANTRALING ZINKAGESتياال،ة الالالا   ( 
تكاليف  تخاير إتيكاايةاتك اة ل محيط بما يسييييييييييييييم  ىا تين اأييييييييييييييتألال الااص اتتاحة  تينش  الأ االلالالا ا تيع 

 الانا ا اتك اة لس سة ال يمة.
: CANTRTALLING INTERRELATION SHIPSتياال،ة ا ىت،ا ا  الداخ ية  (ه

تح ي  اتااىل فيما بين ال حدا  اتك اة ل مؤأسة دما يسم   أ بين اير  ا    تين خلال ىبط النرا ا  ات مة فيما
 اأتألال. أحسناترتردة  الإتيكااا  اأتألال 

 أارطةض   إتيكااية: بمانى  ىاأة CANTRALLING INTEGRATIONتياال،ة التكاتي   ( 
 أتنذار تين تيست ى التكاليف برك  د،ت. أنهاجديدا بالات،اى 

: س بار ال طالاا  لد يك ن التريث  ا اتداى TIMING CANTRALLINGتياال،ة الادااتية  ( 
ل جيا جديدا تنافس ال طا  بتكن   إلىلك ن التكن ل جيا اتستذدتية أاياة التأت فتدخ  اتؤأسا  اتنتداا  أتيا أفض 

ادلا الدخ ل  ببأاض  ىاأيية أيي  ديا  اتنافسييين  ادترييال ا ا  ال  ا  الضيياف لدي     أتيابها اتؤأييسييا  الاائداير 
يا  س فإاش بإتيكان اتؤأييسيية تندي  ىدااتية اترييتر  أخاىالتنافسييية السييائداير  تين ج ة  للأ ضييا ال طا  ياافش ادبر  إلى

س الاترا  الا ينذار في ا الط د لا ت تينتؤا ا يمكن ا تين  الأ يييييييي فمرلا اييييييييااء اتؤأييييييييسيييييييية  ألامالاييييييييك    ىا 
 ستام  س طيع ت ك الس ع.ات الأ  ا أتاا ا بذلك الااى  س أاا 

: لد تتمكن اتؤأييييييييييييسيييييييييييية تين تح يق تيياا CANTRALLING LOCATIONتياال،ة التم لع  ( 
دان ذلك   أيييييي اء الأارييييييطةالتم لع اغاص بمذت ف  أنير حيث لأارييييييطت االتم لع الجيد  أحسيييييينتيا  إذا الأل التك اة 
تيسييييت ى   ات ى ين لاا ا تيا يك ن لش تأ ت لا ت لانا ييييا لادا تين بين ا: ل ابائنبالنسيييي،ة  أ فيما بين ا  للأارييييطةبالنسيييي،ة 
 ات ى ين. إلىال   ل   إتيكااية الإتيدا ير فاالية الأج ى
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  يمة  التحك  اتنرييييئة ل للأارييييطة دما  ى  ذداه أيييياب ا يتط د تياال،ة تيسييييتماا  الأل تح يق تيياا التك اة  أن
بين الا اتي  الا  لااتي  تين أل لا لابر الاتين  تخاذ ال ااىا  اتناأيي،ةير  لا  الجيد في ا تي اىاة باتنافسييينير   ىاأيية تط ى 

ا   بالتالي تا ا  ات  لأ اء اي ة  أفضييييييييييييييي ير فالااتي  يتا   بالتكااى تيا ل  أهمية الأدرا ى  ذدالا ياتبر التا   الااتي  
 يش ياتبر التا   ات ا ير  لا لأ اءدااءا   الأدراالطاي ة  الأفاا لا ت تيداى ال لت  تنذار التك اة د ما تا    إاتاجيتش

 40بمرابة  ف ىا  س التك اة تنتج لان اتماىأة الام ية.

 :BIFEREUTIATIONثانيا: ميزة التميز 

يتا ق  لاب ناتتميا اتؤأيييسييية لان تينافسيييي ا لاندتيا يك ن بم د ىلا الحيادا لا ت خميييائا فايدا تجا   أنيمكن 
اياا تين خلاىا خدتية بم ا ييييياا  تيتم أ تح يق اتؤأيييييسييييية ل مياا يت  لاندتيا تك ن لا ىا لا ت ت ديم تينتج  أنبهاير بمانى 

التمييمي    أاتندمة ت د  ايييئا تيتاا ا يميياد ت  يدهير أيي اء تين خلال ات ا يياا  الانية  أنيدىك الاملاء  اتنافسييين 
 الامي .  إ ىاكالا تستح ذ لا ت تم ى   ىالأتيالالاتية التؤاىية  غتلا تين  أ ا أ  التؤاى   أ الاني 

لجيييد س لييذه التحك  ا أنلا اتييي  تييدلات لا اتييي  التاا ير بحيييث  إلى حل تت  الحيييادا لا ت لييذه اتياا  ييد ا أييييييييييييييتنييا  
ادااتيةير التم لعير الت ديايةير الا ابطير ال الإجااءا الا اتي  تي اىاة باتنافسيييين يكسيييد اتؤأيييسييية تيياا التماياير  اتتمر ة س 

 41ير التكاتي ير الحؤ .برش ير التحك   آ اىالإلحا 

 اي لاا. الأدراالت دياية  الإجااءا تين بين  :DISCRETIONRYالتقديرية  الإجراءاتأ(

 .خمائا  دااءا اتنتؤا  اتاا ضة 
 .اغدتيا  ات دتية 
   (.الإلالاندرافة ارا  تيا )دمست ى اا ا 
   لنرا  تيا. اتنؤاا الإاتا ج  ا لا اتي 
 اتستذدتيين س النرا . دااءا  خبرا 
  خدتيا  تيا باد ال،يع( دإجااءا الا تحك  لام  اتستذدتيين س النرا  ) الإجااءا 

                                                           
، رسالة ماجستير، كلية مقارنة الموراد الداخلية والكفاءات كمدخل للميزة التنافسية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية(، 3004بوزيد وسيلة، ) -40 

 .02علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، صالعلوم الاقتصادية و

، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة محددات وعوامل نجاح التنافسية في المؤسسة الاقتصادية( ،3000معموري صورية،  الشيخ هجيرة، ) -41 

 .1-4، ص 00-01امعة الشلف، والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج الى قطاع المحروقات في الدول العربية، ج
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 42تاتبر دا اتي  تسالاد اتؤأسة لا ت تح يق التميا  التاا . أنيمكن  الإجااءا لذه 

 :INTERRELATION SHIPSالروابط ب ( 

تين خلال الالالا  تيع  أ  الأارييييييييييييطةيمكن ل مؤأييييييييييييسييييييييييييا  تح يق التاا  تين خلال الالالا  ات ج  ا بين 
 ات ى ين  لن ا  الت ديع اترأ ة تين ل،  اتؤأسا .

  اتات،طة فيما  لأارطةلاتؤأسة يرتر  لت ،ية احتياجا  الابائن  تح يق الاضا  تنسيق جيد  أارطةالا ابط بين
 بين ا.
 ات ى ين. الا ابط تيع 
 .الا ابط تيع لن ا  الت ديع 
 :TIMINGالرزنامة  (ج

لد تح د اتؤأييييييييسيييييييية تيياا التمايا لك نها السيييييييي،الة س مجال ارييييييييا  ا لا ت تينافسييييييييي اير  خلافا لذلك س بار 
ا يسييم  ىا السيي   مم إلىتح ق اتؤأييسيية الايا ا بسيي،د التأخا لان الدخ ل  أنس بار ال طالاا  يمكن  أ ير الأحيان

 حدا ة. أدراتكن ل جيا  باأتامال

 :LOCATIONالتموقع  (د

 .لأارطت ااختياى ات ضع اتلائ   أحسنتتيا  إذالد تح د اتؤأسة لا ت التميا 

 تاايد تيت ا  . إلى  فإن التا   الذ  يت  اتيتلادش برك  ااتي  داي  بأن يؤ   

 خصائص الميزة التنافسية ما يلي: أهمالميزة التنافسية: من  خصائص-2-2-2

 تح ق اتؤأيييييسييييية لسييييي،ق لا ت اتدى الط ي   ليس لا ت اتدى ال ميييييت  أنتك ن تيسيييييتماا  تيسيييييتداتية بمانى  أن
 ف ط.
 تيط ق  اد التح يق. إ اىاتياا  التنافسية تتس  بالنس،ية س  أن 
 خاىأتك ن تيتؤد ا  فق تياطيا  ال،يئة اغاىجية تين ج ة  لدىا   تي اى  اتؤأسة الداخ ية تين ج ة  أن. 

                                                           
 .02، صمرجع سابقبوزيد وسيلة،  -42 
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 تيياا  تنافسيييييية بأخاى بسييييي  لة  يسيييييا  فق الات،اىا  التأتا  الحا ييييي ة س  إحلالتك ن تيااة بمانى يمكن  أن
 .أخاىتط ى تي اى   لدىا   جداىا  اتؤأسة تين ج ة  أ ال،يئة اغاىجية 

 مييت ين ال النتائج الا تايد اتؤأييسيية تح ي  ا س اتدي  الألداليتناأييد اأييتذدا  لذه اتياا  التنافسييية  أن 
 43 ال،ايد.

 الميزة التنافسية مصادر-2-2-2

 تتاد تيما ى اتياا التنافسية ل مؤأسة  اذدا تين ا تيا ي  :

ا نحداى اتتاايد س لاد  اتؤأييييسييييا   الذ   يييياح،ش اااؤاى تنافسيييي  لا ت اتسييييت ى ال  ني  الاات   أن :الإبداعأولا: 
 إلىلتنافسيييييييية ا الأأييييييي، يا تين  الأ نى ىجة الات،اىه الحد  إلى الترديا لا يش  بالإبدا تميييييييالاد التما  اتؤأيييييييسيييييييا   أ ى

 BRITISHتيمدىا تيتؤد ا ل مياا التنافسية تيرال: اادة ) الإبدا ال دىا لا ت   أ ،حتجااد التك اة  الج  اير 
AIRUXIRY اتسافا الاات  الجديد. أسمت ا( الذ  اأتذدتيت  ىجة ىاباة تين الطائاا 

 :INTEGRATIONثانيا: التكامل 

ن جديدا تينتؤة ل  يمة داات تماى  تين ل،  ات ى ي أارييييطةضيييي   إلىي دل تح يق التاا  لد ت ؤأ اتؤأييييسيييية 
حل تجا  ا غت لاب ة  أ لتميييي،  ال حيدا الا ت    بها  أحسيييينبرييييك   الأارييييطة لن ا  ت ديع مما يتي  ىا ال يا  بهذه 

 ل ت  يد.

 :SEALثالثا: الحجم 

تيا دان  إذا تح ي شيمكن  مماىأة ارا  تيا بطاي ة  حيدا  تيناا اير  ل  تيا   إلىيؤ   الحؤ  الك،ت  أنيمكن 
ميا فإن ل نرييييييا  أيييييي ،ا لا ت التمايا لتح يق تيياا الت الحؤ  الك،تلد يؤ ا  الأحيانحؤ  النرييييييا   ييييييأتاير  س بار 

ا تميا تيت ا ييي  ير تيع الترديا لا ت الا اتي  الا يؤ   الاتؤأيييسييية تيطال،ة بتحديد الا اتي   المجا   الا يمكن التاا  في ا
اأيييييتمااى  إلىيؤ    نأاتيتلادش تين ايييييأاش  أنير بحيث أهمية الأدراااس الرييييي ء بالنسييييي،ة ل تكاليف ياتبر التا   الااتي  

 التميا.

 

                                                           
، دار وائل للنشر، الطبعة '' ادارة الاستراتيجية منظور منهجي متكامل''(،3000طاهر محسن منصور الغالبي، وائل منصر صبحي ادريس ،) -43 

 .201، عمان الادرن، ص03
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 رابعا: الزمن

 السييييييييابقير مما دان لا يش س أهمية أدرااغدتيا  تيياا تنافسييييييييية  إ اىاس  أ  الإاتا  إ اىاياتبر ال لت أيييييييي اء س 
 ياا تنافسية دالتالي:الاتين س تح يق تي أهمية إلىتين اتنافسين يمر  تيياا تنافسية  لنا ارت  أأا  الاب ن إلىفال   ل 

  تخاير دتين   ىا التمنيع ل منتؤا 
  الاترا الاا  ة تين   د اتنتج  التس ي (.ل اب نتخاير دتين الد ىا ( 

 لتس ي  اتك اا  الداخ ة س لام ية التمنيع. ا لتاا  بجدا ل الج  ا

 خامسا: المعرفة

  لت س الأفاا مجم لاة تين  أ ى يد خبرا  تيا  تيا   تجاىب   ىاأا  فا ا  أ داات اتاافة ل  حمي ة   إذا
ق اتياا س خ  أهمييية الأدراات ى   الأختالييذه  أ يييييييييييييي،حييتاييد ير فييإانييا اايش حتمييا حيياليية كك اااؤيياى اتاافييةكك حيييث 

التنافسيييييية  تينش اتؤأيييييسييييية الناجحة ل  الا تخ ق بريييييك  د،ت تيسييييي،ق اتاافة الجديدا  تجسيييييدلا تين خلال تكن ل جيا 
  44 أ ع  خدتيا  جديدا.  أأاليد

 تخا بالذدا تيا ي   أخاى لناك مجم لاة تيما ى 

  ير الطالة تا للإا الأأيييياأيييييةالا اتي   اتمييييا ى الداخ ية  اتترابطة بم اى  اتؤأييييسيييية ات م أيييية  الأت تي م أيييية تير
سيييييييييتذدتية  اتتط ىاير ات الإ اىيةلن ا  الت ديع ات ج  ا  غتلا دذلك لد تأا اتياا التنافسيييييييييية تين الند   الأ لية ات اى  
  اتاافة.  الإبدا ير  ا  التحاياير تيا   ا  ال،حث  التط ياير الإ اى التندي   أأاليد
    فاص  إ ا  لىإاتمييييييا ى اغاىجية  ل  درتا  تيتاد ا  تترييييييك  تين تيتأتا  ال،يئة اغاىجية  تأتلا مما يؤ

ةير ات اى  ال،ريياية ير اتاليالأ ليةتسييتأ  ا اتؤأييسيية  تسييتايد تين اير ددا ل الااض  الط د لا ت ات اى   أن تيياا  يمكن 
 اتؤل ة  غتلا.

  45.افخاين الالالا  تيع  ا أتراتيؤيةسية تين خلال خياىا ا ت،نى تيياا تناف أنيمكن ل مؤأسة 

 

                                                           
 .العلاقة مع الزبائن كآداة لتحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الاعمال المتطلبات والتوصيات ادارة: بعنوانلؤي منير مداخلة  -44 

Htt :eco .asu.edu.jo/ecofa and ty/up-content/ ../70.doc 
 .200طاهر محسن منظور الغالي، وائل محمد الصبحي ادريس، مرجع سابق، ص -45 
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 الاستراتيجيات التنافسية-2-4-4

ير PORTERالااتية ل تنافس ل  الذ  لدتيش  ا أتراتيؤيةالتمنيف الرائع بين ال،احرين ح ل ال،دائ   أن
  10ل  ا أتراتيؤيا  تي ضحة بالرك  ىل  

فالاية س   أ مجم لاة تيتكاتي ة تين التمييييييييافا  الا تسييييييييم  ل مؤأييييييييسيييييييية بخ ق تي الع لؤ تيية  أنهاتاال لا ت 
 يييييينالاة تيا  تين   تح يق لاائد اأييييييترماى تيتا    بالتالي تمكن لذه ا أييييييتراتيؤيا  اتؤأييييييسيييييية تين التنافس بااالية س 

سييييييا  بأر تين ل،  د  اتؤأييييييتط،ي ا   لإتيكاايةتين اتت أييييييط  لد سميت بالااتية اداا  الا  الميييييينالاة  تح يق لا ائد 
 الندا لان  ،ياة ارا  ا.

 ا أتراتيؤيا  الااتية ل تنافس تات،ط ب: أن

  داات الس   اتست دفة تادا لا ت المنالاة دك  ا  ان اتؤأسة تست دل لطا  أ   تياين.  إذافيما 
  ا اتنتؤا   ج   ا.تت،ع تيياا تيات،طة بتميي أ  اتنذاضةداات اتؤأسة تت،ع تيياا تيات،طة بالتكاليف   إذافيما 
  لااتية ل تنافس: اأتراتيؤيا  أىبع بذلك يمكن التمييا بين 

 ليا ا التك اة اأتراتيؤية 
 التمايا اأتراتيؤية 
 الترديا لا ت التك اة اأتراتيؤية 
 الترديا لا ت التمايا اأتراتيؤية 
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 العامة للتنافس الاستراتيجية 2-2الشكل رقم :

 

 تمييا                                          تك اة أل                

 

 

sustorining ,competitive Advantage, creating and eM Source: porter
superion performance, the free pross, wew yorth 1985, p12. 

تماياير  ان اتؤأسة ال أ لناك تيمدىين ف ط ل مياا التنافسية هما الايا ا بالتك اة  أنيؤدد لذا التمنيف لا ت 
اأيييييتراتيؤيا   أىبع ج    إلىذلك ي     أنتيادااير بالاغ  تين  اأيييييتراتيؤية أ أييييي   تي أييييياة  اأيييييتراتيؤيةتت،ع  أنيمكن 

 لااتية ل تنافسير ياال ب ىتا ف ط  لان اأتراتيؤيا  لااتية لتح يق اتياا التنافسية  تتمر  س:

 ليا ا التك اة. اأتراتيؤية 
 التمايا. اأتراتيؤية 
 الترديا اأتراتيؤية 

 COST LEADER SHIP STRATEGYالتكلفة  قيادة استراتيجيةأولا: 

ت سيييييييي  تينتؤا  تك اة س المييييييينالاة دك  ب الأل الايا ا بالتك اة لان تح يق تي لع اتنتج  اأيييييييتراتيؤيةت،حث 
ا حؤ  تي،ياا ا ديا  إلىبيع ال  تي اىاة باتنافسييين مما يؤ    أأييااىذا  تك اة ال ير  تين   تسييم  ل مؤأييسيية ب ضييع 

ضييياية تسييييطا تين ؤأيييسييية لا ت   تسيييت دل حمييي ل ات اأيييتراتيؤيةادبرير  بالتالي ف    أىباسالسييي لية  تح يق   حميييت ا
ت،نى لذه  نأال  تين تكاليف اتنافسييييييييييييييين  اخ  ال طا ير  إاتا خلاىا لا ت مجال التنافس لان  ايق تح يق تكاليف 

 46تين ل،  اتؤأسة ي فا ىا مجم لاتين تين اتاايا. ا أتراتيؤية

                                                           
 .241، 244، ص ص، مرجع سابقاحمد بلالي،  -46 
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اتنافسييييييييييييين فإذا حا ل اتنافسييييييييييييين تخاير تكاليا   بطاي ة غت داأا  أل ى أتيا ترييييييييييييك  حاجاا  فالايا  أنها
اء لا ت ال،  اتنافسيييييييينفضييييييي   إذاس حالة تيا  أتياخا ج   تين السييييييي     بالتالي الأىباسفسييييييييك ن ذلك لا ت حسييييييياب 

 ااىالأأييييسييييت ى الذ  يناكس لا ت تي الأتياتكاليا   النسيييي،ية  اىتاا  ضييييا   الحالي ف ن يتمكن ا تين اتنافسيييية بسيييي،د 
 أ ،ا لا ت الكمية اتط  بة ن تينتؤا  .

 تين ل،  طايا  حماية اتسييييييت  ك لتذاير  ممرلاس حالة تيا إذا داات لناك ضييييييأ   لا ت اتؤأييييييسييييييا   أتيا
ضييييييييأ  ا   تيطالد لا ت اتؤأييييييييسيييييييية د ن تكاليا ا تينذاضيييييييية  بالتالي فإن ت،ني لذه  أ ف ن تك ن لناك  الأأييييييييااى

 ال  ا التاا ضية ل مست  كين. أتيا برك  حاجاا  فالايا  ا أتراتيؤية

فا تيا اة دافية ت،ني ا ي   أن إذال  ا التاا ضييية ل م ى ين  أتيا يرييك  حاجاا  فالا   ا أييتراتيؤيةنجاس لذه  أن
 الإاتا   تيدخلا أأييااىحيث تمكن اتؤأييسيية تين تا ير الايا ا س  الإاتا لدى اتؤأييسيية س حالة اىتاا  تيدخلا  

 .الأخاى الأارطةس تين خلال خار التكاليف 

آية اا لة لدخ ل السييي   تين ل،  تينافسيييين جد  خا ييية  أتيا دما تريييك  لذه ا أيييتراتيؤيا  حاجاا ل يا 
بالاتما لا  لتمييييييا يا  الحؤ  أييييييتضييييييع ح اجا أتيا  لؤ ء  تافع تين تك اة الدخ ل لاندل ير فتح يق الحؤ  الك،ت 

م   لن يسم  ل مؤأسة الجديدا بالم ضايف  بحؤ  ا اطلا أنيتط د اأترماىا  ضذمة  تيماىيف د،تاير دما 
 ال طا . أأااى أتيا 

 نأدما تام  لذه ا أيييييييتراتيؤيا  لا ت حماية اتؤأيييييييسييييييية الجديدا تين خطا  ج   السييييييي ع ال،دي ة الا يمكن 
 إاا  لذه اتنتؤا    تج د ف ط لا ت ااس خميييييييييييييائا اتنتج اتاا  تا يضيييييييييييييش  أنتنافس تينتؤا ا فالت ديد يكمن س 

لا ت تيسيييت ى التكاليف  ل  تيا أييييك ن  يييا،ا س تي اج ة تيؤأيييسييية تاتمد  أ س لدى ا لا ت اتنافسييية السيييااية  أيضيييا
 .ا أتراتيؤيةلا ت لذه 

ذاير التكاليف الكاي ة بت  الإجااءا ت،ني اتؤأسة لمجم لاة تين السياأا   ا أتراتيؤية يتط د نجاس لذه 
 تير :

   يق التما يا  الحؤ اتناأ،ة لتح  الإاتا ت فت  أائ 
  ل م اى  الأتير ا أتألال 
  الأل ا أترماى س اتنا ق ذا  التكاليف  
  الإاتاجيةالترديا لا ت تحسين 
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    تتط د  أييييييييييييتراتيؤيةاالترديا لا ت تينحنى اغبرا ل محافدة لا ت التكاليف اتنذاضيييييييييييية تين ات ى ين  لا يش ف
 تيلاح ة تيستماا ل تك اة بهدل ت  يم ا.

أ  تيرييي  التأت التكن ل ج  اليييذ  ي  ا أييييييييييييييتراتيؤييييةبار اتذيييا ا الا ليييد تتااض ىيييا ليييذه لنييياك  أن إ 
 أنير دما يمكن لأل اا أترماىا  ال ديمةير ا  ان ي    اتنافس ن بت  يد السياأا  الا تت،ا ا اتؤأسة لتح يق التك اة 

 47د الترديا لا ت التك اة.بس،  الإاتاجيةداتتأتا  التس ي ية   الأخاى م  اتؤأسة اتتأتا  

اى الايا ا بالتك اة ياني لدىا اتؤأييسيية لا ت ت ديم تينتؤا  خدتيا  بأأييا اأييتراتيؤيةن ت،ني أ خلا يية ال  ل 
تتي  ىا ال دىا لا ت  ذإبيع ال  تي اىاة باتنافسين اتيؤة التكاليف اتنذاضةير مما يسم  ل مؤأسة بتح يق بار اتاايا 

ير تيع تينع  خ ل تينافسييين جد  دما تسيي  بت  ي  مخا ا اتنتؤا  ال،دي ةير الأأييااىتي اج ة اتنافسييين س حالة حا ب 
نافسية تيا يات،ط بتذاير التك اة ل  الساا ف   تسم  بتس يق اتنتؤا   بالتالي تح يق تيياا ت أدرا أن لا ت الات،اى 
باين ا لات،اى  ذالأخ الأتياتط د تيلاح ة تيسيييييييييييتماا ل تك اة بهدل ت  ي ا دما يتط د ي ا أيييييييييييتراتيؤية ان نجاس لذه 

 ل مذا ا اتات،طة بها.

 :DIFFERENTIONTIO STRATEGYالتمايز  استراتيجيةثانيا: 

ت ديم تينتؤا   خدتيا  تيتمياا  فايدا لان تينتؤا   خدتيا  اتؤأيييييييييسيييييييييا   إلى ا أيييييييييتراتيؤية دل لذه 
 تيياا  اتنتج تين خلال ت فت إباادتاايا المييييييي ىا الذلنية ل مؤأيييييييسيييييييةير  أأيييييييا اتنافسيييييييةير  لد يك ن لذا التمييا لا ت 

 48اغدتيةير  دذا اأتألال ارا ا  أ س ة ال يمة. أ  خمائاير دالج  ا 

تنافسيييييييي ن خدتية مخت اة لاما ي دتيش ات أ ت ديم أيييييييي اة  إلى دل  أييييييييتراتيؤيةاكك أنهالا ت  أيضييييييييايمكن تاايا ا 
 49تين التماتيش بالساا. أدرالتناأد ىغ،ا   احتياجا  اتست  كير الذ  ي ت  بالتمييا  الج  ا 

 أندا لاما ي دتيش لا ت فاي أ التمايا لا ت ت ديم اتؤأييسيية تنتؤا   خدتيا  تيتمياا  اأييتراتيؤية بالتالي تاتكا 
ياجا  ير تين ل،  اتسييييت  كين تتناأييييد  ىغ،ا    ت بي احت أهميةذا   أنهالذه اتنتؤا   اغدتيا  لا ت  إلىيت  الندا 

 يمكن تح يق التميا لان  ايق الترديا لا ت بار الج ااد ات مة لدى اتسييييييييييييت  كين تي اب  أيييييييييييياا دائدير لذه الج ااد 
 تتؤ ت س تممي  اتنتجير خدتيا  تيا باد ال،يعير السماة الجيداير الالاتية الاائد....

                                                           
، اطروحة دكتوراه في الاقتصاد الاداء التنافسي لشركات صناعة الادوية الاردنية في ظل انفتاح الاقتصادي(، 3001عبد الحكيم عبد النور، ) -47 

 .002والتخطيط، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين،اللاذقية، ص

 .27، صمرجع سابقبوزيد وسيلة،  -48 

 .014، دار الجامعة الاسكندرية، صاتيجية للأصول والاسس العلميةالادارة الاستر (،3000محمد أحمد عوض، ) -49 
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اية تنافسييييية خ ق  ضيييي إلى دما ل  الرييييأن لسيييياب ت ا  دل تين خلال تيياا التميا  ا أييييتراتيؤيةت،ني لذه  أن
 س الس  . الأخاىاس،ية تيلائمة س تي اج ة ال  ى التنافسية 

فتط،ي  ا ياني ديا ا ت جش اتسيييت  كين لريييااء اتؤأيييسييية افااض الحسييياأيييية اتجاه السييياا بسييي،د التميا  بالتالي 
 .أىباح ا ا مما ياني ديا ا أتؤد ااس ا امنة تين ضأ   تينافسي

  إن احتياجا  اتست  كين تين خلال تميا اتنتج ف إا،ا  س حالة تيا إذا تمكنت اتؤأسة تين  أخاىتين ااحية
ا ذلك التكاليف الك،تا الا يتط ،  إلى أضييييييفالسيييييي    إلىاا لة  خ ل تينافسييييييين جد   أتيا ذلك أيييييييرييييييك  لاائ ا 

 ذا  الج  ا الاالية... ليةالأ  التميا دال،ح ن الامي ة  ات ا  

ال  ا التاا ضيييييييييييية ل مسيييييييييييت  كين لا ت الات،اى ااش   ي جد تينتؤا  تتمتع بناس  أتيا دما ياتبر تيميييييييييييدى ل ا 
ن ا اغمييييائا الانية... لتت  ات اىاة بي أ اغدتيا  ات دتية  أ ممياا   خمييييائا تينتؤا  اتؤأييييسيييية تين حيث الج  ا 

 ة ل ساا.حساأي الأل خا ة بالنس،ة ل مست  كين 

 أنتين اييييأاش  تراتيؤيةا أييييبالنسيييي،ة ل   ا التاا ضييييية ل م ى ين فإن اى اتيش اتاتااة ا   ة تين تط،يق لذه  أتيا
 .الأىباسلا ت جاء تين  ءالألا،االحا   يمكن ىا تحمي   أأ ا ا  اتؤأسة س  ضاية تنافسية تي ، لة تاا ضت    س 

  ت  ك بالدىجة دسييييييد   ء اتسيييييي  أأييييييا التمايا ت،نى لا ت  أييييييتراتيؤيةابالنسيييييي،ة لت ديد اتنتؤا  ال،دي ة فإن
ا داات اتنتؤا  ال،دي ة تح ق لناس خميائ  إذا إ لذلك أي ل يحد تين  ىجة لذا الت ديد الذ  لن يتح ق  الأ لى

   50ال . أ اتنتؤا  اتاا  تا يض ا  بأأااى مما  ة 

 التمايا تسييم  ل مؤأييسيية بالحميي ل لا ت تيادا تنافسيي  ل  ير ف   تادا س اأييتراتيؤيةبناءا لا ت تيا أيي،ق فإن 
الذ  لام  لا ت تخايف الحسييييياأيييييية اتجاه السييييياا خا ييييية س    تي اىاة  الأتيالا ت دسيييييد   ء اتسيييييت  ك  الأأيييييا 

ين ا نين ا اأيتمااىية التميا تيات،طا بأتي أن إليش الإاياىاير لكن تيا تجدى الأخااتسيت  ك تنتؤا  اتؤأيسية تيع اتؤأيسيا  
 هما:

  ال يمة تين ل،  اتست  ك  إ ىاكضا ىا 
   اتنافسين ت  يدلا إتيكاايةلاد 

                                                           
 .281، 284، ص ص مرجع سابقاحمد بلالي،  -50 
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اتجة حسيييييييد ت ع في ا  الن أنبار اغطاء الا يمكن  لناكفإن  ا أيييييييتراتيؤيةلاند اات ا  اتؤأيييييييسيييييييا  ىذه 
PORTER   الأخطاءلذه  أل تك ات اير  تين بين  أ ل تميا  الأأاأيةتين الا   اغا ئ ل ا اتي. 

   تميا اييييييييييي ء تيناا    ياني بالضيييييييييييا ىا ااش تي إلىال  ييييييييييي ل  أنال حدااية ليس لش   تيا ليمةير فالح ي ة  أ التاا
 أنالذ   د    الأ اءتحسييييييين  أ  الاب نتمكنت اتؤأييييييسيييييية تين تخاير تكاليف  إذا إ التميا  إلى ال حدااية   تؤ   

تين  إ ىاد ا  أتين تيمييييييييا ى ال يمة الا يمكن لياأيييييييي ا  الأحيانألنالاا ينتج س اغ د  الأدراير  ان التمايا الاب نيدىدش 
ل اخت،اى ل يمة التميا يكمن س لدىا اتؤأيييسييية س الحمييي   أفضييي تين تيميييا ى تي مة   يييا،ة ال يا ير  ان  أ ل،  الاب ن 

 لا ت فائر أاا لاند بيع تينتؤا ا.
 :كن تين اتيكااياتيا  الا يم أ   تتمكن اتؤأييييييييييييييسيييييييييييييية تين ف   افليا   إذاس حالة تيا  التمايز المبالغ فيه

ا  داات ج    ذاإتتمايا برييييييييييييييك  تي،الغ فيش فا  حالة تيا  أنخلاىا التأ ت لا ت ال يمة اتدىدة تين ل،  الاب ن يمكن 
تيسيييييييت ى اغدتيا  ات دتية يا   احتياجا  الابائن لا ت أييييييي،ي  اترال فاتؤأيييييييسييييييية أييييييي ل تك ن تيااض  أ اتنتؤا  

  51 بساا أل . فض أل منافسة بمنتؤا  ذا  ا لاية 
 برك  د،ته مما  ااىالأأاىتاا   إلىتاديا اتؤأسة لا ت ت ديم تينتج تيتميا لد يؤ    أن: ارتفاع فائض السعر

طع ا افدة لا ت   تست  إذاير الأأااىياني لاد  لدى ا لا ت دسد   ء اتست  ك س    الااى  الساا  الك،ت لا ت 
 حااظ يميييييي،  فائر السيييييياا غت لاب  ل أنتيسييييييت ى تكاليف لايد تين تيسييييييت ى تكاليف اتنافسييييييين فإاش تين اتمكن 

 لا يش.

 الج ااد الا  د الترديا لا ي ا لتح يق التميا تتمر  س: لأل بالنس،ة  أتيا

ل  تح ي   تيؤيةا أييييييتراتيتط ،ا  لذه  أ لىاأييييييتمااىية التميا تيات،ط با ىاك ال يمة تين ل،  الامي  فان  أنبما 
 .إا،الا اا حتياجا   ف   الاغ،ا  الا   يت  

 تك ن ل مؤأسة ال دىا لا ت تط يا اتنتؤا   أن 
  د دىا  الت ديعير   دىا نجاس التميا  تحي   تيياا تنافسييييييييييييييية يتط د ت فا ل أنلدىا  تسيييييييييييييي ي ية لاالية بمانى

  لدىا  التر يج...ير
  التط يا الإبدا الترديا لا ت  
 .52ا تاا  لا ت ال،حث  التط يا 

                                                           
 .21، صمرجع سابقبوزيد وسيلة،  -51 

 مرجع سابق عبد الحكيم عبدالله النور، -52 
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 التمايا ياني لدىا اتؤأيييييييييسييييييييية لا ت ت ديم تينتؤا  ممياا  فايدا لاما ي دتيش اأيييييييييتراتيؤية خلا ييييييييية ال  ل فإن ت،ني 
يسييييييييييم   تراتيؤيةا أييييييييييت،ني لذه  أنممياا  فايدا تين ل،  اتسييييييييييت  كين  أنهالا ت  إلي ايت  الندا  أناتنافسيييييييييي نير لا ت 

 د الترديا لا ت ير  ان نجاح ا يتطالأخاىل مؤأيييسييية بخ ق  ضييياية تنافسيييية اسييي،ية تيلائمة س تي اج ة ال  ى التنافسيييية 
 الأخذ لأتياا د ير دما يتطإايييييي،الا ابار ج ااد التميا خا يييييية فيما يتا ق بتح ي  ا حتياجا   ف   الاغ،ا  اتاا  

 بها.  لات،اى اتذا ا اتات،طةباين ا

 :FOCUS STRATEGYالتركيز  استراتيجيةثالثا: 

تماتيا لان ا أتراتيؤيين  ةا أتراتيؤيالتردياير تخت ف لذه  اأتراتيؤية الث ا أتراتيؤيا  الااتية ل تنافس ل  
مجم لاة  أ  ائةتجتضييييق المجال التنافسيي  ضييمن الميينالاة فاتؤأييسيية الا تنت ؤ ا ت    باختياى  إلىتسييتند  إذالسيياب ين 
ا  أيييييييييييييي ل  لط أ بد  تين التااتي  تيع السيييييييييييييي   دك ير  لا يش ف   تادا لا ت خدتية فئة تياينة تين الاملاء  اتتؤائا 
نتؤا  ذا   دل ب اأييطة ت ديم تيا أييتاا ا تين تيياا تنافسييية س لطا  السيي   اتسييت إلىتسييات اتؤأييسييا   إذتياينير 
 53ا تياا.دلاهم  أ خدتية الاملاء  أ تينتؤا  تيتمياا تين حيث الج  اير ات ا اا   أ  تك اة ال  تين اتنافسين  أأااى

 دنتيؤة لذلك تتح ق اتياا التنافسية لا ت تيست يين:

  داية الناطة لان تاديا النرييييييييييييا  برييييييييييييك  يتح ق تياش ت الأ نىالتكاليف  تيياايتا ق بتح يق  الأ لاتسييييييييييييت ى
 حد ممكن. ا ني إلىالتك اة لان  ايق لا اتي  تط ى التك اة 

 ما فيش لا اتي  تاا  تسييييييتر أفضيييييي اتسييييييت دفة برييييييك   الأجااءبتمييا اتنتج ضييييييمن  فيتا قالراني   أتيا اتسييييييت ى
 اتنتؤا  بما يتناأد تيع لذا الترديا.

ن ل،  اتؤأييييسيييية اتسييييت دفة تي الأجااءتين بين  لابائن ال يمة الا تخ   ا اتؤأييييسيييية دلاهما ياتكاان لا ت ف اى  ا
ية لا ت دسيييييييد اتياا التنافسيييييييية تين خلال ت ،ية احتياجا  اأيييييييترنائ ا أيييييييتراتيؤيةالمييييييينالاةير  تام  لذه  أجااء بال  

  .تين ل،  اتؤأسا  الا تاتمد لا ت خدتية الس   بالكاتي أهم تلمجم لاة تين الابائن  الا 

ت    لذه ا أييييييييتراتيؤيا  لا ت الات ا  بأن الترديا لا ت خدتية جاء تياين تين السيييييييي   برييييييييك  دااءا  فالاية 
 خدتيةتج س حالة تيياا اتن أ اتؤأيييسييية   تسيييتطيع تح يق التميا س الك اة  أنتين خدتية السييي   بالكاتي ير بمانى  أدرا

                                                           
 .28، صمرجع سابقبوزيد وسيلة،  -53 
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 أيييي لية تياينة مما ياني تمتع اتؤأييييسيييية بحماية أيييي لية تين ألدالىدا  لا ت  إذاااش باأييييتطالات ا ذلك  إ السيييي   دك  
 54ال  ى التنافسية تيع ضا ىية  ىاأة الس   اتست دفة باناية.

  ا أتراتيؤيةتين مخا ا تط،يق لذه 

  دراأاتيؤة لاد  خدتية ااائ  أ لية  ىباسألاد  ا أتاا ا تين  فاا  الحؤ  الك،ت  بالتالي تضييع. 
 لاا  بين خا ة تيع لاد   ض س ا الأىباسمما يؤ ا لا ت  يرال طا  الس ل  ل مؤأسة لىإاتجاه اتنافسين  إتيكااية

 تينتؤا  اتؤأسة  تينتؤا  اتنافسين الذين يخدتي ن الس   بالكاتي .
  ك  ضيييييرلة فا  التكاليف بين اتتنافسيييييين الذين يخدتي ن السييييي   د أيضيييييا ا أيييييتراتيؤيةلذه  تط،ي شتين مخا ا

  اتؤأسة الا تام  لا ت خدتية جاء تين الس  .

مما أ،ق فإن لذا الن   تين ا أتراتيؤيا  يتط د اختياى الس   اتست دفة باناية تأخذ فيش اتؤأسا  حم ة 
ؤأيييييييسييييييية احتما   النم ...  غال،ا تيا يات،ط بحؤ  ات تين الا اتي  باين ا لات،اى دالابحيةير تيدى ل ا ال  ى التنافسييييييييةير

اأد   تمت ك ات اى  الكافية الا تتي  ىا المجابهة لا ت تيست ى الس   دك ير  لا يش لد ين أنها الأختابحيث تدىك لذه 
ت خدتية  اتؤأسا  المأتا  اتت أطة الا   تستطيع تينالرة اتؤأسا  الك،تا س الس    بالتالي تادا ج   لا لا

بسييييييي،د  إلي ا،ة بالنسييييييي أهميتشلطا  تياين يمييييييياد لا ت اتؤأيييييييسيييييييا  الالالة خدتيتش بكااءا  تتؤال ش اداا لأاه  لاد  
 .أدراادبر تح ق ىا تيداخي   أأ ا ت اجد 

ممرلا س ا أيييييييييتراتيؤيا  الااتية ل تنافس أييييييييي سييييييييي ة ال يمةير ا ذ  ل ى تينافسييييييييية  PORTERا ذ   أن
ياكس  ج ة ادا تأخذ س ا لات،اى الاديد تين الا اتي   اتتأتا  الا تسيييييييم  بتاسيييييييت اتاايا التنافسيييييييية ل مؤأيييييييسييييييية 

اخ ية اتذت اةير بالاغ  الد الأاريييطةالترابط بين  إلى بالإضيييافة الكريييف لان مخت ف التأ تا  اىيك ية ل مييينالاة لا ي اير 
ترديا لا ت ال أهم ا اج ت الاديد تين ا ات ا ا  لا   أنها إ س ف   اتياا التنافسيييييةير  porter لألامالتين اتسيييياهمة 

ط ى تأ ت ال دىا  الداخ ية ل مؤأييييييسيييييية س تح يق ذلكير  الا درييييييف لان ا ت  إهمالا يط اغاىج  س مخت ف التا   
 55.أخاىتين ج ة  اتتماىلاةتين ج ة  التأتا  بيئية الاكا ا أتراتيؤ  

 

 

                                                           
 .004، صمرجع سابقعبد الحكيم عبدالله النور،  -54 

 21، صمرجع سابقبوزيد وسيلة،  -55 
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 خلاصة الفصل :

ير  ير ف   تي مة بالنس،ة ل مؤأسا  ا  ال طالاا  ا  الد لفان التنافسية تحضت بالتما  د،ت خلا ة ال  ل 
تين تحديد ين بها متال،الأة   يتمكن ات بحيث د  تين ا يسيات تين اج   ضياية تنافسيية افضي  ا  ان باد لذه الأهمية 

الى اختلال تيؤاييياا  التنافسيييية لا ت د   يييايد لا ت تيسيييت ى الد لةير ا  ان لذه  تاايف  احد ل تنافسيييية  لذا ىاجع
 ا ختلافا    تمنع تين  ج   ب  ل  لا ت اك  اا ا  مخت اة  دان    ىلا تين اأ،اب مخت اة.

سين تيست ى يام  تين اج  تح دما أ،ق ذداه لك  تيست ى تياين تين التنافسية لش تيؤااا  خا ة بش فك  
تنافسيتش تين خلال ت ك اتؤااا  الا تاتبر تياادا الى لدىا تنافسية افض ير فالتنافسية ااباة تين تيياا تد الا اتؤأسة 
تين اج  ال، اء س السييييييي    تحافت لا ي ا بادا  ا  حل   تتمكن اتؤأيييييييسييييييية اتنافسييييييية ىا تين ت  يدلا لاندلا يك ن 

ياا لماح  لذه اتؤأسة لا ت الاغ  تين ال  ى اتنافسة اغمس الا جاء  س دتابا  تيايك  الحك  لا ت ج  ا لذه ات
 ب ىتاير  لكن تين جااد بالنس،ة ل مؤأسا  الا تح ل ادتساب لدىا تنافسية  بد ىا تين باااتيج يؤل  ا الى ذلك.
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 دعم تنافسيتهاالصغيرة و المتوسطة في الجزائر و تأهيل المؤسسات الفصل الثالث: 

 مدخل. 3.1
 الانعاش ةتحتل مكانة هامة في سياس أشكالهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختلف  ان قطاعمما لا شك فيه 

ات التي الضوانين والهيئ نمن طرف الدولة والمنصبببببببببجة  لل طابببببببببجيلا الضطاع اداد من     و بببببببببلا العد د م المنتهجة
تهدف اسبباسببا ام ا ش انابباي وططو ر هوا النوع من المؤسببسببات ااانا ردوكها اةوكع لضاطرة لعيلية التنيية الاقتصبباا ة 

 لاستضطاب اليد العيلة وتحضيق معدلات نمو اقتصااع معتبر. اهمام و اياولونها 
 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .3.1

ليسبببباهمة في للخطوة إيجارية لتاببببجيلا وط عيل الضطاع اداد المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة   التجوه نحوان 
طوك هوا عات التي هيئت الأك بببببية الم نية لاناببببباي وطتحضيق التنيية المنابببببواة كاصعة لصبببببدوك ولة من الضوانين والتابببببر 

 النوع من المؤسسات.

 التشريعي للمؤسسات صغيرة ومتوسطة في الجزائر السياق. 3.3.1

في  بببل طجلخ ادياك الاشببباالا وا طاي الضطاع العار الدوك الاسببباسبببا  لل  سببباب  :(3696-3693)مرحلة أولا(
الضطاع اداد وا تياا سياسات الصنا ات المصنعة وما  رطجط بها من مؤسسات لبرى في الضطا ات الاقتصاا ة فضد 

وسببطة التارعة للضطاع تشببهت اائانر     مر لة السببتينات والسببجعينات  ببع ا لجيرا رالنسببجة لليؤسببسببات الصببغيرة والم
العار ومحدوا ة المؤسبببسبببات الميلولة للضطاع ادادة نتيجة هوا التوصه الوع و بببلا  دا لتوسبببلا المؤسبببسبببة ادا بببة  ن 
طر ق المراقجة الصببببباكمة وططجيق  بببببغوق صجانية طضلر من انتاببببباكها ا بببببافة ام ان التجاكة اداكصية لانت  كرا للدولة 

 1انواك.

منو ردا ة الثيانينات ردأت سبببببببياسبببببببات اقتصببببببباا ة صد دة تحاو  ا دا   :(3661-3691)المرحلة الثانية (ثانيا
ا بببببب  ات هيكلية في الاقتصبببببباا الوطلخ للتخ يف من  دة الاةمات المتناميةة وقد لان المخططان ادياسببببببيان الاو  

اك ادياك الاشاالا وا ااة يجسدان مر لة الا   ات في ظل استير ( 0898-0891( والثاني )0891-0891)

                                                           
، رسالة ماجستير في القانون، جامعة منتوري قسنطينة، الاطار القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(، 2102بوبردعة نهلة، ) -1 

 .01ص
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الا تجاك نسبببجيا ام الضطاع اداد والااصلا  ن سبببياسبببات الصبببنا ات المصبببنعة لخسببباب الصبببنا ات اد ي ة والمتوسبببطة 
 2.فصدكت العد د ر الضوانين اهمها

  الاهداف رالاستثياكات الاقتصاا ة  الوع  هدف ام تحد د 0898أوت  80المؤكخ في  00-98قانون كقش
 ادا ة الوطنيةة و عتبر هوا الضانون او  قانون  نظش الاستثياك اداد الوطلخ.

  والوع يحدا لي يات طوصيه الاسببببببببببببتثياكات الاقتصبببببببببببباا ة  0899صو لية  08المؤكخ في  81-99قانون كقش
 3ادا ة الوطنية.

طجضت مجيو ة من الا ببببب  ات للل  لك  0881من سبببببنة  وارتدايا :(3113-3661المرحلة الثالثة: ) (ثالث
ة المؤسببببببببسببببببببات العيومية وتح يئ الضطاع اداد  ببببببببصببببببببمن     ا ببببببببداك ولة من الضوانين التي تهاي الاطاك العار دو 

والتضلير من التسيير الاااكع ل قتصاا الوطلخ وتم الا ااف الرسما رالدوك الوع اكن ان  لعجه الضطاع اداد في ظل 
 و  الاقتصاا اائانرع نحو اقتصاا السو   ي  تم ا داك:تح

  المتعلق رببببالنضببببد والضرل الببببوع دببببل صوانبببب   ببببد ببببدة من  0881افر ببببل  01المؤكخ في  01-81قببببانون
 4الا   ات في مجا  التسيير المالي والضرل والاستثياك.

دلة والتي  لتاببر عات التنظييية المتيية والمعولموا ببلة مسبباك الا بب  ات طد ش قانون النضد والضرل نيلة من الضوانين وا
لانت في مجيلها تهدف ام تحو ل الاقتصببباا نحو مر لة الان تاو تحولا مجاشبببرا و بببريحاة ا  طعد منعرصا هاما في طد يش 

 أهمها:قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 قانون الترقية والاستثمار: (أ

ليكون متييئا  يا  11/10/0881التاببببر عا الصببببااك في في المرسببببور  0881صاي قانون الاسببببتثياك لسببببنة 
سبببببببببببجضه من قوانين وطنظييات ر قراكه لمجدأ الخر ة الكاملة ل سبببببببببببتثياكة واطا ة المسببببببببببباواة رين المتعاملين الوطنين ادواد 

 5والاصان  والتضلير في آصا  اكاسة المل ات واصرايات انجاة العضوا وطسر لا التحو  ت وطعئ ئ الضيانات.

                                                           
، الملتقى الدولي، متطلبات تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 2112افريل 01-01عاشور طرشي محمد، يومي  كتوش -2 

 .01تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسبية بن بوعلي، الشلف، ص

يتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة  0811يوليو  02الموافق ل:  0011م ذي القعدة عا 21المؤرخ في  22-11من القانون  0المادة  -3 

 .0100ص 21، الجريدة الرسمية العدد الوطنية

 .02، العدد 0881، الجريدة الرسمية، يتعلق بالنقد والقرض 0881أفريل  01الموافق ل: 0001رمضان عام  08المؤرخ في  01-81قانون -4 
 .00، صرجع سابقمبوابردعة نهلة،  -5
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وقد منح امتياةات صد دة لتنيية الضطاع اداد  ن طر ق المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة و لك رالسببياو لها 
ك اوالي  مثيلتها في الاقتصببببببباا ات المتضدمة نظرا لدوكها ال عا  في تحر نظير  رالاسبببببببتثياك في الكثير من اىالات  لل

 6الاقتصاا.

 ن تاو الاقتصااع وسياسة صد دة لاقية الاستثياك والوع بموصجه تمالا لإااكةوا تبر هوا الضانون  جئ الئاو ة 
 انااي ولالة طرقية الاستثياكات وا يها ومتارعتها.

 قانون تطوير الاستثمار: (ب

 81المؤكخ في  11-10الضانوني لاقية وططو ر الاسبببببببتثياك اداد رصبببببببدوك الامر الرناسبببببببا  الإطاكلضد طد ش 
تثياك يحيل في طياطه الثر من الالة فين صهة  ضببببببببب ا  لل العيل الاسبببببببببتثياكع والمتعلق رتطو ر الاسببببببببب 8110اوت 

الطارلا الايجابي من     منحه الخر ة التامة في النابببباق ومن صهة ةانية  كرس انسببببحاب الدولة من  ضل الاسببببتثياك 
 7.الاقتصااع بحي  طتخلل  ن اوك المنتج وطت رغ لدوك اة ئ ركل ما تحيله ر اصهئة و يانات

 . ستثياكاتهالومن اصل لسيد  يلية التوصيه نحو طد يش وططو ر الاستثياك انااي الضانون ااد د هيئتين اساسيتين 

 .اىلس الوطلخ ل ستثياك: الوع  عتبر    ة لت كير معيق  و  لي ية طوصيه مرة الضراك المتعلق رالاستثياك 
 تحدةة ولالة الوطنية لاقية ومتارعة وا ش الاسبببببببتثياك المسبببببببالولالة الوطنية لتطو ر الاسبببببببتثياك: وها رد ل  ن ال

ة وطعتبر من رين اهش الهيئات الخكومية السبببباهرة  لل ا ش المؤسببببسببببات الصببببغيرة 0881بموص  الضانون الصببببااك سببببنة 
 8والمتوسطة.

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسط القانون التوجيهي لترقيةج( 
 8110ا سبببببيبر  08الموافق  : 0188كمضبببببان  82المؤكخ في  09-10 و لك من      بببببدوك الضانون

لعد د من  لل ا للتغل ة تحد د طدارير مسببببا دتها 9المتضببببين الضانون التوصيها لاقية المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة
 10الاشكاليات التي  عاني منها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

                                                           
جامعة باجي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر '' دورها ومكانتها في الاقتصاد الجزائري، ، 2118بريش سعيد،  -6

 21مختار )ملتقى بدون فعليات(، ص

، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، المحروقاتالكامل في القانون الجزائري للاستثمار: الانشطة العادية وقطاع ، 2112عجة الجيلاني  -7 

 .220ص

 00، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -8 

، 'التفعيل' بين المردود الضئيل وكيفية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة في الجزائر ''(، 2118طالبي محمد ،) -9 

 .02ونية للنشر والتوزيع الجزائر، ص، الدار الخلد02، العدد دراسة اقتصادية

 القانون التوجيهي لترقيةيتضمن  2110ديسمبر  02الموافق ل: 0022رمضان  21المؤرخ في  01-10من القانون التوجيهي  10المادة  -10 

 .2، ص11، الجريد الرسمية، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 سطة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتو تطور  .3.3.1
وكا اادو  ن في اائانراشببببرا  وو ببببوو  ن ططوك المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة  ألثررغية الوقوف رصببببوكة 

 التالي
 (3131-3113)تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة (:3.1)الجدول رقم 
 نسبة التغيير قيمة التغيير عدد المؤسسات السنة
8110 028981 81190 08.29% 
8118 800901 90821 11.10% 
8111 899192 80281 01.8% 
8111 108818 81128 9.11% 
8111 118299 88988 8.11% 
8110 120202 11828 8.80 
8112 101818 11088 8.12 
8119 108180 019102 80.10 
8118 192181 02809 01.19 
8101 008128 10129 1.12 
8100 018118 11812 0.1 
8108 200918 18181 2.82 
8101 222900 01891 8.80 

   من ا داا الطال  رالا تياا  لل:المصدر: 
  ناببر ة المعلومات الا صببانية لليؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطةة وةاكة الصببنا ة والمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة

 .11ة د8101وطرقية الاستثياكة 
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 .3131-3113المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة: يمثل تطور عدد  13-11شكل رقم: 

 

 10-11من ا داا الطال  رالا تياا  لل معطيات اادو  كقش المصدر: 

  نجد ان  دا المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة في طئا د مسببتير يحفي اادو  أ  ه اسببتضرايا للجيانات المدكصة 
 008128ام  8101ليتضبا ف رعدها العدا ليصبل في  دوا سبنة  8110مؤسبسبة سبنة  028981رلغ  داها 

مؤسببسببةة  ي   118028مؤسببسببة بمع  ان  دا المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة قد ةاا      ضد من الئمن ب: 
نة رالنسبببجة السبببارضة ليصبببل  دا المؤسبببسبببات الصبببغيرة ك مضا %1.12رئ ااة قدكها  8101اكط لا  دا المؤسبببسبببات سبببنة 

 مؤسسة. 222900ام  8101سنة  والمتوسطة نها ة

ان هوا التطوك الخا ببل في  دا المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة في اقتصبباانا  رصلا ام اطجاع اائانر اسببااطيجية 
 يل وطوصيه لهوا الضطاع  لل المد ن المتوسببببط والجعيدة مد ية آليات وميكانيئمات فعالة وواقعية قارلة للتن يو ومكي ة 

 تصبباا ة ااد دةة الغا ة منها لاوة العراقيل التي تحو  اون طنيية وططو ر هوا الضطاع فضبب  ام انتها ملا المتغيرات الاق
 8110و تخ يض معدلات ال اندة  لل الضرول لهوا الضطاع ارتدايا من سنة اائانر لسياسة طنيو ة طوسعية موصهة نح

 ة الصببدى الايجابي لدى المتعاملين الاقتصبباا ينوقد لان لا تياا هوه السببياسببة المصببرفي %1 ي  و ببلت ام  دوا 
التي تحضل بها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  ي  طوفير مصااك التيو ل ال ةمة وطيسير شروق  للأهميةنظرا 

 طضداه.
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 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتنموي للمؤسس الدور.  1.3.1

واوكها في ا ش التنيية الاقتصببباا ة والاصتيا ية طارلا من اوكها في  لق اهمية المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة 
فرد  يبل صبد بدة ومسببببببببببببببباهمتهبا في الضييبة المضبببببببببببببببافبة الاوباليبة واوكهبا الاصتيبا ا والثضبافي الامر البوع صعبل هبوه 

ت ال ةمة لتنيية االمؤسسات تحظل بمكانة راكةة في الاقتصاا ات المتضدمة والنامية  لل السواي من     طوفير الامكاني
 هوا النوع ر المؤسسات وططو رها.

 أولا: الدور الاقتصادي:

تمثل المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة ا د مجالات الاهتيار في يتلف الاقتصببباا ات  امة والاقتصببباا اائانرع 
صعلها طتيرلئ  ببببين  ة ا ببببةة  ي  ان الاليجة المالية والهيكلية والتنظييية والضانونية لليؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببط

ام المعدلات الاقتصبببببباا ة والمسببببببتو ات المعياببببببية المرصوةة و لك من      الو ببببببو اولو ات الا بببببب و اائانرع رغيرة 
واة وطلك التي  نا بر الانتا  اةد راسبتغ  مسباهمتها في ة ااة الناطج اةلا الاوالي و ن طر ق ا دا  قيية مضبافة 

 لل المساهمة في التجاكة اداكصيةام قدكتها   رالإ افةطتييئ رالنسجة 

 المساهمة في القيمة المضافة: (أ

لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة اوكا ك اا ا في  لق وتحضيق الضيية المضافة من اصل  يان ااومة وظان هاة ا  
دو  الآتي  جين ااطسببببباهش  ا بببببة الانتاصية منها ضلق قيية مضبببببافة طسببببباهش في ا ش وطنو لا هيكل الاقتصببببباا الوطلخ و 

مدى مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتيثل في الضطاع اداد طضر جا في كفلا الضيية المضافة  لل المستوى 
 الوطلخ.

 (3131-3113تطور مساهمة القطاع العام والخاص في القيمة المضافة للنشرة ) :3-1الجدول رقم 

مجيو ببببببة الضييببببببة  %النسجة ادالضطاع اد النسجة الضطاع العار السنة
 المضافة

8110 809.89 09.1 0811.21 90.2 0128.28 
8118 890.28 01.1 0191.1 91.0 0928.18 
8111 108.12 01 0291.18 91.0 8180.80 
8111 111.98 01.1 8119.91 91.0 8191.12 
8111 102.10 01.0 8819.10 91.8 8012.12 
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8110 120.98 01.1 8011.10 90.0 1100.89 
8112 181.90 08.1 8890.12 92.0 1110.81 
8119 110.91 01.21 1191.12 98.82 1281.10 
8118 118.11 8.91 1811.1 81.01 1190.11 
8101 111.10 2.01 1111.20 88.81 1280.18 
8100 189.10 8.21 1981.01 81.80 1181.01 
8108 010.11 01.28 1811.21 98.89 1991.01 
8101 010.22 01.82 1111.01 98.11 1888.1 
 من ا داا الطال  رالا تياا  لل:المصدر: 

  ناببر ة المعلومات الا صببانية لليؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطةة وةاكة الصببنا ة والمؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة
 .11ة د8101وطرقية الاستثياكة 

-3113القيمة المضككككككككافة للنشككككككككرة )يمثل تطور مسككككككككاهمة القطاع العام والخاص في  13-11الشكككككككككل رقم 
3131) 

 

 18-11: من ا داا الطال  رالا تياا  لل معطيات اادو  كقش المصدر

لجناي اقتصاا  عتيد  لل آليات السو  والانسحاب  0881ان التوصه ااد د الوع انتهجته اائانر رعد سنة 
اك التاببببببببر عا ااد د وما طضببببببببينه من  ببببببببيانات التدكيجا للدولة من الانتا  المجاشببببببببر لليواا واددماتة وأ ضببببببببا الاط
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وطابببببببببجيعات للضطاع ادادة ا طل  يو ة لهوا الا ير اكن م  ظتها من     اكط اع مسببببببببباهمته في طكو ن الضيية 
و تضبببببببح من اادو  ا  ه ان  8111و  8110    سبببببببنتي  %99.8و  %90.2المضبببببببافة التي طراو ت ما رين 

 0111.98ملياك ا  اع رئ ااة قدكها  8818.10رلغت  8111المضبببببافة سبببببنة مسببببباهمة الضطاع اداد في الضيية 
ملياك  1811.21بمسبباهمة اوالية قدكت ب: 8101و  8108ليحضق ا لل مسببتو اطه سببنتي  8110مضاكنة رنسببجة 

ائانر املياك ا ناك صئانرع  لل التوالي وااد ر رالولر ان المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في  1111.01ا ناك صئانرع و 
 ا تمثل صئيا مهيا من الضطاع اداد.نهطعتيد اغلجيتها السا ضة مؤسسات  ا ةة مع   لك ا

 في الناتج المحلي الاجمالي: ب( المساهمة

من صهة ا رى  عتبر الناطج اةلا مؤشببرا اقتصببااع  و الالة في طضسببيش النيو الاقتصببااعة ورالتالي سببنسببتغل 
ومكانة الضطاع اداد وطعرل طجيان مدى مسببببباهمة المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة في هوا الم هور في طو بببببيح ططوك 

 اادو  الآتي:  س لا الاوالي ططوك الناطج اة

-3119تطور مسكككككككككككككاهمككة القطككاع العككام والخككاص في النككاتج المحلي الاجمككالي للفترة ) 1-1الجككدول رقم 
3131) 

 الضطاع     
 السنوات

 اىيوع النسجة الضطاع اداد  النسجة  الضطاع العار

8110 211.11 81.11 8211.10 28.10 1111.00 
8112 218.90 08.8 1011.22 91.9 1811.01 
8119 201.88 02.11 1121.12 98.11 1111.88 
8118 900.9 00.10 1008.18 91.18 1829.98 
8101 982.11 01.18 1090.09 91.89 1118.80 
8100 881.11 01.81 1011.10 91.20 0112.9 
8108 890.80 01.98 1011.02 91.00 0191.99 
8101 0111.80 01.01 0121.18 91.11 2002.81 
المعلومات الا صببانية المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطةة وةاكة الصببنا ة  ناببر ة ا داا الطال  رالا تياا  لل:المصككدر: 

 .18ة د8101المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطرقية الاستثياكة 
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 (3131-3119تطور مساهمة القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الاجمالي للفترة ) 1-1رقم الشكل 

 

 11-11معطيات اادو  كقش من ا داا الطال  رالا تياا  لل المصدر: 

 تضببببح من     اادو  ا  ه ان مسبببباهمة الضطاع اداد في قيية الناطج الدا لا ادار في طئا د مسببببتير ا  
لتابببهد  8110سبببنة  %28.10 تاببباكك هوا الضطاع بمؤسبببسببباطه الصبببغيرة والمتوسبببطة رنسبببجة معتبرةة  ي  قدكت ب:

ملياك ا   1011.22وهو ما  عاا  مساهمة اوالية طضدك ب:  %91.9ا  و لت ام  8112ردا من سنة اكط اع 
ملياك ا ناك صئانرع ورنسبببببببببببجة طضدك  0121.18بمسببببببببببباهمة اوالية طضدك ب  8101ثم يحضق ا لل مسبببببببببببتو اطه سبببببببببببنة 

وهوا ما يجعلنا نؤلد  لل  بروكة طد يش هوه المؤسبسبات في ظل الا ب  ات الاقتصباا ة من اصل ط عيل  91.11%
لتنيية راببببضيها الاصتيا ا والاقتصببببااع  ا ببببة وان  دا هوه المؤسببببسببببات سببببيرط لا وان نسببببجتها  ببببين مسبببباهمتها في ا

 الناطج سوف طئااا ا ا ا  نا المؤسسات التي طتحرك في الاناطة الاقتصاا ة غير الرسمية.

 ثانيا: الدور الاجتماعي

سببية صعلها واعل منها قناة كني لا ك   ان المؤسببسببات الصببغيرة طعد و ايا هاما لاسببتضطاب اليد العاملة الوع
 لاستيعاب الكش الهانل للضوى العاملة.

 سبببتيعابوالمتوسبببطة لاا طت الدولة مجالا واسبببعا لد ش نحو وطرقية المؤسبببسبببات الصبببغيرة  :دورها في التشكككغيل (أ
العاملة الوع طئامن ملا ططجيق ررنامج التعد ل الهيكلا وهو ما تمخض  نه اوك هار لهوه المؤسبببببببسبببببببات في  للضوىالهانل 

افلا وطيرة التنيية الاقتصاا ة و تجلل  لك رو وو في اوكها في طوفير منا   الاغل وامتصاد الجطالة وللوقوف  لل 
 الآتي: ضيضة الدوك الوع طلعجه هوه المؤسسات في التوظيف نوكا اادو  
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-3113مسكككككاهمة المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة والمتوسكككككطة في توفير مناصككككك  العمل للفترة ) 4-1الجدول رقم:
3131) 

 نسبة التغيير قيمة التغيير  عدد العمال السنوات
8110 212101 - - 
8118 091110 18280 2.01 
8111 211111 81018 1.10 
8111 919111 011111 09.81 
8111 0012910 108118 19.19 
8110 0818218 81910 2.81 
8112 0111188 018088 9.08 
8119 0111818 091901 01.01 
8118 011019 0121 1.10 
8101 0081090 28018 1.00 
8100 0281082 89100 0.11 
8108 0919002 081881 2.09 
8101 8110988 011221 9.18 
 (8101-8110والمتوسطة وطرقية الاستثياك لسنوات ) طضاك ر وةاكة الصنا ة والمؤسسات الصغيرةالمصدر: 
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-3113مسكككككاهمة المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة والمتوسكككككطة في توفير مناصككككك  العمل للفترة ) 4-1الشككككككل رقم:
3131) 

 
 4-1المصدر: من اعداد الطال  اعتمادا على معطيات الجدول 

  والمتوسببطة  سبباهش راببكل فعا  في طوفير منا ببا  ه نجد ان قطاع المؤسببسببات الصببغيرة   تضببح من اادو 
 8118 امل لكنه انخ ض رعد  لك سببنة  212108ام  8110 دا العيا  في هوا الضطاع سببنة  لالعيل ا  و بب

ملا ان الضطاع قد شبببهد ططوكا في طعدااه ورالتالي ف ن هوا الانخ ال كاصلا  8110منصببب   ن سبببنة  18280رضيية 
ا معظش المؤسبببببببسبببببببات فضببببببب  ع غلق  دا معتبر منها في  ين ان نسبببببببجة لجيرة من ام  يليات التسبببببببر ح التي شبببببببهدته

المؤسبببسبببات المنابببسة ها مؤسبببسبببات مصبببغرة طوظف اقل من  ابببرة  يا  لكن سبببر ان ما شبببهد  دا العيا  في هوا 
وقد ططوك  دا العيا  في  8118منصبببببببببب   يل  ن سببببببببببنة  81018قدك : 8111الضطاع اكط ا ا ملحوظا سببببببببببنة 

 0801911منص   يل اع اكط لا رضيية  8110988ام  8101يرة والمتوسطة ليصل نها ة سنة المؤسسات الصغ
وهو ما  ؤلد الدوك الوع رات  لعجه هوا الضطاع في افلا  جلة التنيية  بر روارة طضلير  8110منصبببببببببببب   ن سببببببببببببنة 

 نسجة الجطالة.

 :تلبية الطل  على السلع الاستهلاكية (ب

طسهش  يلية ط كيك الاستثياكات الكجيرة وتحو لها ام مؤسسات  غيرة ومتوسطة في تحضيق ال روع الصنا ية 
و تى اا بل ن س ال رع الصببببببببببببببنبا ا ر عبل التوة لا العيواع  لل يتلف ال روع الصببببببببببببببنبا يبة و تى اا بل ن س ال رع 
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انا ف ن اوك  لية او ما  عرف رالاسببته ك النهالصببنا ا ولما لان الامر  تعلق رتطو ر الصببنا ة المنتجة للسببلعة الاسببته
المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة  كون لجيرا فطجيعة هوه المؤسببببسببببات لا طتطل  طكنولوصيا  اليةة ولا امكانيات لجيرة 
)مالية وماا ة( ما  سيح لها رسن طتطوك وطتوسلا في هوه ال روع وبهوا فها طسهش في طلجية الا تياصات اااك ة للسكان 

ن يتلف السببببببببللا والمنتجات سببببببببواي لان  لك  لل المسببببببببتوى اةلا او الوطلخ وتحسببببببببين   قة العرل والطل   لل م
يتلف السببببببببللا والمنتجات بما ج ف  ن  جئ في السببببببببجل في رعض انواع منها رسببببببببج  طراصلا الانتا  الوطلخ وطضلر 

  جش الواكاات.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للتنمية المحلية (ج

من رين ادصانر ااوهر ة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة  غر  جش كأس مالها وسهولة طوطينها واستعيالها 
لل الثر ملا الاقتصببببببببباا ات اةلية واهتيامات التنيية   وطت يرلتكنولوصيا رسبببببببببيطة  ي  طتياشبببببببببل هوه ادصبببببببببانر 

 المستوى اةلا والتي اكن طلخيصها بما  لا:

 ا سن لليؤسسات بما يحضق لا مرلئ ة النااطات الاقتصاا ة ونار اةر التحولات التي طاجيلا التوطين وطوة لا 
 تحدةها  يلية التصنيلا  لل لامل الضطر الوطلخ.

 طوفير فرد  يل للسكان المنطضة التي طضار فيها المؤسسة 
  تحسين مدا يل المناطق الر  ية  ن طر ق التوة لا الافضا لليؤسسات 
  اةليةة مواا اولية ومواكا رار ةطثيين المواكا 
  فتح مجا  الاسببببتثياك والتد ل في النابببباق الاقتصببببااع امار شببببريحة واسببببعة من المتعاملين والمضاولين )وا ات

 محلية و واد(.

 في الجزائر و المتوسطةالداعمة للمؤسسات الصغيرة  الهيئات-1-1

علها طجااك صوالمتوسبببببطة في الاقتصببببباا ات المعا بببببرة ااانا منها رسهمية الدوك الوع طؤا ه المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة 
ات قامت ر نااي مجيو ة متكاملة من الهيئات الخكومية والمؤسس الإطاكشاملة لاقية هوا الضطاع وفي هوا  راسااطيجية

 هوا الضطاع الخيوع. وة العضجات التي تحو  اون طنيية المتخصصة في هوا اىا  لتجا
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزارة-1-1-3

ة تحولت ام وةاكة 088011رااكت اائانر ر ناببباي وةاكة منتدرة مكل ة رالمؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة سبببنة 
ة هدفها 088112صو لية  09المؤكخ في  800-81المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة بموص  المرسبببببور التن يوع كقش 

 13لوةاكة بمجيو ة من المهار طتيثل في:طرقية هوا النوع ر المؤسسات وطضطللا هوه ا

 .حما ة طاقات المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة الموصواة وططو رها 
 .طرقية الاستثياكات في مجا  انااي المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة وطوسيعها وتحو لها وططو رها 
 غيرة والمتوسطة.طرقية استثياكات الارالة  ين قطاع المؤسسات والصنا ات الص 
  ا داا اسااطيجيات ططو ر قطاع المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة 
  طرقية وسانل تمو ل المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة 
 المناولة طرقية 
  التعاون الدولي وااهوع في مجا  المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة 
 طرقية المناولة 
   الصغيرة والمتوسطة. المؤسسات والصنا اتالتعاون الدولي وااهوع في مجا 
 تحسين فرد الخصو   لل العضاك والموصة ام نااطات الانتا  واددمات 
 ا داا الدكاسات الضانونية لتنظيش هوا الضطاع 
 ا داا الدكاسات الاقتصاا ة المتعلضة راقية هوا الضطاع 
  سسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطةتحسين الضدكة التنافسية لليؤ 
 .طرقية التااوك ملا الخرلة اايعو ة لليؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة 
 طنسيق النااطات ملا الولا ات وال ضايات الوسيطية 
  الا  مية لمتارعة نااطات هوا الضطاع ونار المعلومات الاقتصاا ة ادا ة ره. المنظوماتلهيئ 

                                                           
، اليب وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري الاشكالية والآفاقاس(، 2110جانفي  22الى  1صالحي صالح ، )من  -11 

 .012جامعة الدول العربية القاهرة ص 

 يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة، 0811جويلية  01الموافق ل  0002صفر  18المؤرخ في  200-80المرسوم التنفيذي رقم  -12 

 .01، العدد ، الجريدة الرسميةوالمتوسطة

يحدد صلاحية وزير المؤسسات  2111جويلية  00الموافق ل: 0020ربيع الثاني عام  18المؤرخ في  081-2111من المرسوم رقم  12المادة  -13 

 .1، 2، ص ص 02، الجريدة الرسمية، العدد الصغيرة والمتوسطة
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فضد أناست الوةاكة تحت اااكتها مؤسسات وهيئات متخصصة في طرقية هوا الضطاع طتيثل  ةلأهدافهاولسيدا 
 في:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاتل-1-1-3

ة طناس لدى وةاكة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات 09-10من الضانون التوصيها  08ططجيضا لليااة 
 14المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا يها.طسيل ''مااطل المؤسسات'' طتك ل بمسا دة 

وها  جاكة  ن مؤسبببسبببات  يومية  ات طارلا  بببنا ا ولاكع طتيتلا رالابببخصبببية المعنو ة والاسبببتض   المالية 
 15واكن لهوه المااطل ان طتخو ا د الاشكا  التالية:

  بحامله المااك لا في قطاع اددمات.اةضنة: هيكل ا ش  تك ل 
   تك ل بحاملا المااك لا في قطاع الصنا ة الصغيرة والمهن الخرفية.وكشة الررط: هيكل ا ش 
 . نئ  المؤسسات: هيكل ا ش  تك ل بحاملا المااك لا المنتيين اليه ميدان الجح 

 أولا: مهام مشاتل المؤسسات:

المرفق  هوا المرسور ولدفا الاروق النيو صا المسطرة لها طكلف طجضا لا كار رالأهدافقيار الماتلة  إطاكفي 
 16بما  ستي:

 .استضجا  وا تضان مرافضة المؤسسات  د ثة الناسة لمدة معينة 
 .طسيير وايجاك اة ت التي طتناس  وا تياصات نااطات المؤسسات 
 .طضديم اددمات المتعلضة رالتوطين الاااكع والتجاكع لليؤسسات  د ثة الناسة رالمااك لا 
 لهيئات المكت  ووسانل الا  ر الآلي. المتضينةتحت طصرف المؤسسات  طضلا 
  حاب المااك لا قجل ورعد انااي مؤسساتهش لأ طضديم اكشااات  ا ة 
 :طوفر الماتلة ا ضا رنايا  لل طل  المؤسسات اةتضنة اددمات الماالة الآطية 
 استضجا  المكالمات الهاط ية وال الس 
 وا طجلا الوةانقطوة لا اكسا  البر د ول 

                                                           
 يتضمن القانون الاساسي لمشاتل 2110فيفري  22الموافق ل: 0020ذي الحجة  20المؤرخ في  11-10من المرسوم التنفيذي  10المادة  -14 

 .00، ص00الجريدة الرسمية، العدد  ،المؤسسات

 .00، صمرجع سابق 11-10من المرسوم التنفيذي  12المادة  -15 

 .02-00، ص ص، مرجع سابق، 11-10من المرسوم  11الى  10المواد من  -16 
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 استه ك الكهرراي والغاة والماي 
  طضديم اكشببااات ادا ببة والاسببتابباكات في الميدان الضانوني واةاسببل والمالي والتجاكع والمسببا دة  لل التكو ن

 المتعلق بمجاائ طضنيات التسيير     مر لة انضا  الماروع.
  وانة ا تيااا لمااك لا طسا ده في اااي مهامه.وطتكون الهيئة لمااطل المؤسسات من مجلس اااكةة مد ر 
  و تش تمو ل ماببببببببات المؤسببببببببسببببببببات  ن طر ق مسبببببببباهمات الدولةة  اندات الايجاكة والاطاوى المدفو ة من قجل

 المؤسسات اةتضنةة الهجات والو يا.

 تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مراكز-1-1-1

طنابببببس لدى وةاكة المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة هيئات  09-10من الضانون التوصيها  01ططجيضا لليااة 
والتي طضور ر صرايات اناباي المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة ولوا مسبا دة  املا الماباك لا  مرالئ التسبهيلتحت طسبيية 
ة وها  جاكة  ن مؤسببسببات  يومية  ات طارلا اااكع طتيتلا رالاببخصببا 17هش وا يهش ومرافضتهشعجياببوا  مهش وط

 18والاستض   المالي.المعنو ة 

 مهام مراكز التسهيل -أ

 19مرالئ التسهيل في اطاك ططجيق الاهداف المسطرة للضيار رالمهار الآطية. طتوم

 .اكاسة المل ات التي  ضدمها  املو المااك لا والمضاولين والاشراف  لل متارعتها 
  المهلخ.لسيد اهتيامات ا حاب المؤسسات في اهداف  يلية رتوصيههش س  مساكهش 
 .مسا دة المستثير ن  لل تخطا العراقيل التي طواصههش اةناي مر لة التسسيس 
 مرافضة ا حاب المااك لا والمضاولين ع ميدان التكو ن والتسيير 
  طاببببجيلا ناببببر المعلومات المتعلضة ر رد الاسببببتثياك والدكاسببببات الضطا ية والاسببببااطيجية والدكاسببببات ادا ببببة

 .رال روع
  مجا  الاستااكة في وظانف لتسيير والتسو ق وطسيير المواكا الجار ة وولل ما  د ل  ين طضديم مسا دات في

 ا ش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .ا ش ططو ر الضدكة التنافسية 

                                                           
المؤسسات  يحدد الطبعة القانونية لمراكز تسهيل، 2110فيفري  22المواقق ل: 0020ذو الحجة  20المؤرخ في  18-10من المرسوم  0المادة  -17 

 .01، ص00، الجريدة الرسمية، العدد الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها

 .01،صبقمرجع سا 18-10من المرسوم  2المادة  -18 

 .08، صمرجع سابق، 18-10من المرسوم التنفيذي  0المادة  -19 
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 .المسا دة  لل نار التكنولوصيات 

 وفي هوا الاطاك طتد ل مرالئ التسهيل لمسا دة  املا المااك لا والمضاولين  ن طر ق ما  ستي.

 مراقجة  سن التكامل رين الماروع وقطاع النااق المعلخ ومساك الماشح واهتياماطه. 
 .ا داا يطط التطو ر ويطط الا يا   ند الاقتضاي 

 اقااو ررنامج طكو ن واستااكة  تكيف ملا ا تياصاتهش ادا ة.

 .طاجيلا رروة مؤسسات صد دة وطوسيلا مجا  نااطها 
 مسا دتهش  لل الهيكلةة استااكاتهش  لل ا سن وصه 
 .مسا دتهش في مسا يهش الرامية ام تحو ل التكنولوصيا 
 .مرافضتهش لدى الاااكات والهيئات المعينة من اصل لسيد مااك عهش 

و توم اااكة مرالئ التسببببببببببببببهيل مجلس التوصيه والمراقجة و ضببببببببببببببين طسببببببببببببببييره مد ر  عين من طرف الوة ر المكلف 
ؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة و تابببكل مجلس التوصيه والمراقجة من ممثلا الهيئات الخكومية المعنية رضطاع المؤسبببسبببات رالم

لما فيهش الخكومية العينة رضطاع المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة لما فيهش المؤسبببببسبببببات المالية العيية رتضديم والمتوسبببببطةة 
 الد ش لهوه المؤسسات.

ات ل  ن طر ق ا انات التسيير والتجهيئ التي تمنحها الدولة واايا ات اةلية والمؤسس تش تمو ل مرالئ التسهي
 ام ا انات الهيئات الدولية رعد طر ير من السلطات المعينة والهجات والو ا ا. رالإ افةوالهيئات العيومية 

 الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المجلس-1-1-4

 ناس لدى وةاكة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجلس  09-10من الضانون التوصيها  81المااة  ططجيضا لنر
 استااكعة  تيتلا رالاخصية المعنو ة والاستض   المالي مضره مد نة اائانر.

 واىلس هو  جاكة  ن صهاة اسببببتابببباكع  كلف رافيه الخواك والتابببباوك رين المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة ووعياتهش
 20المهنية من صهة والسلطات العيومية من صهة ا رى.

                                                           
 يتضمن انشاء المجلس 2110فيفري  22الموافق ل: 0020ذو الحجة  20المؤرخ في  11-10من المرسوم التنفيذي  12، المادة 10المادة  -20 

 .22، ص00دة الرسمية، العدد ، الجريالوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وعمله
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 مهار اىلس الوطلخ الاستااكع لاقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أ

 21 توم اىلس الوطلخ الاستااكع لاقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المهار التالية:

   يان الخواك والتااوك راكل اانش ومنتظش رين السلطات العيومية والارلاي الاصتيا يين والاقتصاا ين  و 
 ص ة  ا ة.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رالمسانل  ات المصلحة الوطنية التي طتعلق رالتطوك الاقتصااعة وطرقية 

 .طاجيلا وطرقية انااي وعيات مهنية صد دة 
 قتصاا ة من يتلف اايعيات المهنية ومنظيات اكراب العيلة ورص ة  امة من ال ضايات ولا المعلومات الا

 الوسيطية التي طسيح ر  داا سياسات واسااطيجيات لتطو ر الضطاع.

 المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الوكالة-1-1

 فييا  لا: هناك  دة ولالات متخصصة في ا ش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نولر

 (ENSEJأولا: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: )

الصبببااك  880-80ة بموص  المرسبببور التن يوع 0880تم اناببباي الولالة الوطنية لد ش طابببغيل الابببجاب سبببنة 
 وها هيئة  ات طارلا  اد طتيتلا رالاخصية المعنو ة والاستض   المالي مضرها اائانر العا ية. 19/18/0880في 

 الولالة من اهش المؤسسات الدا ية للاجاب العاطل  ن العيل في انااي مؤسساتهش الصغيرة والمتوسطة وفي هوا وطعتبر
 22الاطاك طسعل ام تحضيق الاهداف التالية:

  ط عيل اوك المؤسسة الصغيرة وصعلها الثر طكام  ملا غيرها 
 التخ يف من ماكلة الجطالة 
  المجااكة ال را ة والاردا ية لدى الاجاب. كوو المجااكة ال را ة كوو لق وطنيية 
 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (أ

 23في اطاك قيار الولالة الوطنية لد ش طاغيل الاجاب روظي تها طضور بما  لا:

 .طد ش وطضدر الاستااكة للاجاب في اطاك ططجيضهش لمااك عهش الاستثياك ة 

                                                           
 .22صالمرجع السابق، ،  11-10من المرسوم التنفيذي  10المادة  -21 

 .20، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -22 

يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم  0882سبتمبر  11الموافق ل:  0001ربيع الثاني  20المؤرخ في  282-82من المرسوم التنفيذي  12المادة  -23 

 .00، 02، ص ص 22، الجريدة الرسمية، العدد يل الشباب وتحديد قانونها الاساسيتشغ
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 الصندو  الوطلخ لد ش طاغيل الاجاب لا سييا منها الا انات وتخ يض ال واند في  دوا  تخصيصات طسيير
 الغ فات التي طو لا تحت طصرفها.

طجلغ الاببببببببجاب الماشببببببببحين ل سببببببببت ااة من قرول الجنوك والمؤسببببببببسببببببببات المالية بمختلف الا انات التي انحها 
 لتي يحصلون  ليها.الصندو  الوطلخ لد ش طاغيل الاجاب والامتياةات الا رى ا

 طضور بمتارعة الاستثياكات التي  نجئها الاجاب  وع المااك لا.

  طضببببببببلا تحت طصببببببببرف الاببببببببجاب  وع المابببببببباك لاة لل المعلومات  ات الطارلا الاقتصببببببببااع والتضلخ والتاببببببببر عا
 والتنظييا المتعلضة بمياكسة نااطهش.

  طعجئة الضرول.طضديم المسا دة للاجاب  وع المااك لا في مساك الالي  المالي و 

 ثانيا: وكالات الاستثمار

 لضد أناست بموص  قوانين الاستثياك هيئتين طساهش في ا ش وطرقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طتيثل في:

 وكالة ترقية ودعم الاستثمارات:  (أ

نة سبببببببببلضد أنابببببببببست الولالة الوطنية لد ش وطرقية الاسبببببببببتثياكات ومتارعتها بموص  قانون الاسبببببببببتثياك الصبببببببببااك 
المنظومة الاصرانية المتعلضة ر قامة اسبببتثياكاتهش من      لإليا ة وها مكل ة بمسبببا دة ا بببحاب الماببباك لا 088124

 25 وما. 01انااي شجاك و يد  ضش الاااكات والمصالح المعنية رالاستثياكات واقامة المارو ات بحي  لا طتجاوة 

 :مهام الوكالة 

 26الاستثياكات رالمهار التالية:طتكلف ولالة الاقية وا ش 

 .متارعة الاستثياكات وطرقيتها 
 طضييش الاستثياكات وطضديم الضراكات المتعلضة بمنح او فرل الامتياةات 
 التك ل ركل او رعض الن ضات المتعلضة ر نجاة الاستثياكات 
 منح الامتياةات المتعلضة راقية الاستثياكات 

                                                           
، الجريدة يتعلق بترقية الاستثمار 0880أكتوبر  12الموافق ل: 0000ربيع الثاني  08المؤرخ في  02-80من المرسوم التشريعي  11المادة  -24 

 .12، ص20الرسمية، العدد 

 .012، صمرجع سابقصالحي صالح،  -25 

 .010-012، ص، صمرجع سابقصالحي صالح،  -26 
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 .متارعة ومراقجة الاستثياكات لتتش في اطاك الاروق والموا  ات اةداة 
 طضديم التسهي ت اايرولية ادا ة روسانل الانتا  والمواا الاولية 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: (ب

ا ش و  من اصل لاوة الصببببعورات التي طعرل لها ا ببببحاب المابببباك لا الاسببببتثياك ة في ظل الولالة الوطنية لاقية
الاسببببببببببببببتثياكات ومحاولة لاسببببببببببببببتضطاب وطوطين الاسببببببببببببببتثياكات الوطنية والاصنجية فضد تم انابببببببببببببباي الولالة الوطنية لتنيية 

المتعلق رتنيية الاسببتثياكة وها مؤسببسببة  يومية طتيتلا رالاببخصببية  10/11بموص  الامر  8110الاسببتثياكات سببنة 
 ومبا في ظبل  01 ومباة ربدلا من  11اا ير ال ةمبة ام المعنو بة والاسببببببببببببببتض   المبالي وتهبدف لتضلير آصبا  منح ال

 27الولالة السارضة.

 مهام الوكالة: 

 28طتك ل الولالة الوطنية لتطو ر الاستثياك رالمهار الآطية:

 .يان طرقية الاستثياكات وططو رها ومتارعتها  
  المااك لا الوطنية والاصنجية. لأ حابالاستضجا  والتوصيه والمسا دة 
  طسبهيل لل الاصرايات المتعلضة ر قامة الماباك لا ولسبيدها رواسبطة الابجاك الو يد ال مرلئع الوع العيل  لل

  ضش ويلا المصالح الاااك ة  ات الع قة رالاستثياك.
 .طضديم الامتياةات المرطجطة رالاستثياكات 
 طسيير  ندو  ا ش الاستثياكات 
   مدة الا  اي. يان ا اار الالتئامات التي طعهد بها المستثيرون    

 (ANGEMثالثا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: )

اسببببببببتحد  صهاة  اد رالضرل المصببببببببغر  تيثل في الولالة الوطنية  01-11بموص  المرسببببببببور التن يوع كقش 
دو  ة و توم الاشبببراف  لل  بببن29لتسبببيير الضرل المصبببغرة وطتيتلا هوه الا يرة رالابببخصبببية المعنو ة والاسبببتض   المالي

                                                           
 .010-012، ص ص مرجع سابقصالحي صالح،  -27 

يتعلق بتطوير ، 2110اغسطس  21الموافق ل  0022جمادى الثانية  10المؤرخ في  10/10من المرسوم التتنفيذي  12فقرة  10المادة  -28 

 .12، ص00، الجريدة الرسمية، العدد الاستثمار
يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وتحديد قانونها  22/10/2110المؤرخ في  00-10من المرسوم التنفيذي  10المادة  -29

  .11، ص12، الجريدة الرسمية، العدد الاساسي
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الضببببببيان لتعا ببببببدع الضرل المصببببببغر الوع  عتبر آلية صد دة لضببببببيان الضرل التي طضدمها الجنوك والمؤسببببببسببببببات المالية 
 لليست يد ن من الضرول المصغرة.

 مهام الوكالة 

 30طتوم الولالة الوطنية رالاطصا  ملا المؤسسات المعنية للضيار رالمهار التالية:

 طسيير صهاة الضرل المصغر 
  المست يد ن وطضديم الاستااكة ومرافضتهش في طن يو مااك عهش.طد يش 
 منح الضرول ردون فاندة 
  لتي  نجئها ا للأناببببببببببببببطةطجليغ ا ببببببببببببببحاب الماببببببببببببببباك لا المؤهلة بمختلف الا انات التي تمنح لهش المتارعة الدانية

ت المعنية رتن يو ت والهيئاالمست يدون ملا الخرد  لل ا اار رنوا افاطر الاروق ومسا دتهش  ند الخاصة لدى المؤسسا
 مااك عهش.

 الداعمة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر البرنامج-1-4

اكن طعر ف ررنامج التسهيل رسنه '' جاكة  ن مجيو ة من الاصرايات التي طتخوها السببببببببلطات قصببببببببد تحسببببببببين 
 .31الاقتصاا التنافسا اع ان  صجح لها هدفا اقتصااع ومالي  لل المستوى الدولي إطاكموقلا المؤسسة في 

اا لية  وا بببببببب  ات لإصراياتالمؤسببببببببسببببببببة في  د  اتها وررنامج التسهيل لا اكن تحضيضها الا من     طجلخ 
  لل مستو ات طنظيييةة انتاصيةة استثياك ةة التسو ضية.

 قد نش او اصراي ططو ر  سيح رالتنجؤ رسهش النضانر او الصعورات التيومن ثم فبرنامج التسهيل مساك تحسين اا
حها التسهيل له صانجينة صان   اكصا اثل الامتياةات التي تمن طصبببطدر بها هوه المابببرو اتة ليا اكن الضو  ررنامج

 لل ة    داف طكونالدولة لهوا الضطاع واصان  الا بب  ات الدا لية التي تمس المؤسببسببة  اتها ولبرنامج التسهيل اه
 مستو ات.

وها الاهداف التي طسهش السلطات الاقتصاا ة من   لها  لل و لا الآليات الاساسية التي  :الكلي المستوىأولا: 
 تخلق المناخ المناس  لعيل المؤسسة الاقتصاا ة.

                                                           
 .11، صمرجع سابق، 00-10من المرسوم التنفيذي  12المادة  -30 

 .21، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -31 
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مها ام تحد د الهيئات المتعاملة ملا المؤسبببسبببة من  ي  مها الإطاك هدف البرنامج في هوا  :ثانيا: المسكككتوى القطاعي
 وامكانياتها وطد ييها لغرل مسا دتها.

ن اتخا  مجيو ة من الاصرايات التي تحسبببببببببببببب الإطاكو كون هدف البرنامج التسهيل في هوا  :ثالثا: المسكككككككككككتوى الجزئي
 32ها.طنافسية المؤسسة من      صر النضانر والصعورات التي طواصهها ومعاات

وقد اتخوت مجيو ة من الاصرايات لتسهيل المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة  لك ان الاندما  في الاقتصبباا من 
رط  اائانر ام المنظية العالمية للتجاكةة   انضبببببببيار    سبببببببياسبببببببات التحر ر الاقتصبببببببااع والان تاو التجاكع في اطاك 

سياسات  رين الا رااات المتوقعة وادسانر اةتيلة من اصل طجلخالعد د من الآةاك والانعكاسات التي طستد ا الم ا لة 
الك اية لتسهيل الاقتصبببببببببباا الوطلخ وطعظيش مكاسببببببببببجه  ن طر ق كفلا فعالية ول اية المؤسببببببببببسببببببببببة الاقتصبببببببببباا ةة  ي  ان 

اة مما صعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اائانر لا اكن لها ان طضف امار الواقلا الاقتصااع الاوكومتوسطا والعالم
ر ين واداكصا لتسهيل هوه المؤسببببببببسببببببببات سببببببببنتناولها في ال صهوا متوا ببببببببلة  لل المسببببببببتوى اةلا  الوةاكة الوطنية طجو 

 التاليتين:

 الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البرنامج-1-4-3

لضد قامت وةاكة المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة والصببببنا ات التضليد ة اائانر ة رتجسببببيد ررنامج وطلخ لتسهيل 
 املة ولضد  ظا هوا البرنامج بموافضة مجلس الخكومة في  81المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة التي طاببببببغل اقل من 

 10الوع اتد  لل مداك  8111ماكس  19 خ ر ولوا اىلس الوةكاي المنعضدة رتاك 8111ا سبببببيبر  01صلسبببببته  ور 
 رة  ي   تش تمو له من طرف  ندو .8110سنة  سنوات و تش طن يوه ارتدايا من

  33ملياك ا . 10طسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطضدك الميئانية المخصصة له ب: 

الضانون التوصيها المتضبببين طرقية المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة لا سبببييا المااة  إطاكو ندك  هوا البرنامج في 
 34منهة وطعوا الاسجاب الرنيسية لتطجيضه ام ما  لا: 09

                                                           
، الملتقى الدولي اشكالية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(، 2112افريل  01-01معطى الله خير الدين، كواحلة يمينة، )يومي  -32 

 .120-122متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ص ص 

، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، 00، العدد برنامج تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة اقتصادية( ، 1112عبد الكريم سهام، ) -33 

 .18الجزائر، ص

 .28، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -34 
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  ان ررامج التسهيل الموصواة والمتيثلة في ررنامج وةاكة الصببنا ة وررنامج طسهيل المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة اع
 المطجضة. التسهيلسسات الصغيرة والمتوسطة غير معنية ربرامج ان شريحة هامة في قطاع المؤ 

  ان قطاع المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة  لع  اوكا رالغ الاهمية في الاقتصببباا والوطلخ ليا  عرف هوا الضطاع
 الا يرة يج  الاهتيار بهوه المؤسسات وطرقجتها وطسهيلها. الآونةططوكا سر عا في 

 المؤسبببببسبببببات  يحتش  لل اايرليةلان تاو  لل الاسبببببوا  اداكصية وط كيك الخواصئ ان انتها  اائانر سبببببياسبببببة ا
اائانر ة و ا بببببببة الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة منها الاكطضاي بمسبببببببتواها التكنولوصا والتسبببببببيير والتنظييا وهوا ما  تطل  ررامج 

  ا ة لتسهيلها.

 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهداف-1-4-3

 سهيلطين تمثيل ررنامج طسهيل المؤسببببببببسببببببببات الصببببببببغيرة والمتوسببببببببطة في الاببببببببكل الموالي الوع اثل الجيان العار لبرنامج ك 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثيل-9-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

ة الاطاك الضانوني لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اائانرة كسالة ماصستير في (8108)روررا ة نهلةة  المصدر:
 .11الضانونة صامعة منتوكع قسنطينةة د

 
 

 PMEتنافسية 

 اهداف عامة

 تحليل قطاعي تحليل اقليمي

 اهداف خاصة

 تأهيل المحيط PMEتأهيل المؤسسات 
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 و س  هوا الاكل ف ن هوا البرنامج  ايل اكرعة صوان  كنيسية ها:

 .ااان  الضطا ا: من     تحليل قطاع النااق الوع طنتيا اليه المؤسسة المعنية رالتسهيل 
  والمضببا يس للولا ببات  ات الاولو ببة  يبب  اس هببوا البرنببامج في  المعببا يرااببانبب  الاقلييا: من     طو يببد

  دا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ألبرولا ات و رطكئ فيها  01المر لة الاوم 
 وهيالل ا ش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. صان  اةيط: من     تحسين اةيط المؤسساتي 
  طنافسيتها وصعلها في المستوى المطلوب.صان  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: من اصل تحسين 
 :ليا ان لهوا البرنامج اهداف  امة وآ رون  ا ة نو حها ليا  لا 

 أولا: الاهداف العامة

ا داا البرنامج الوطلخ لتسهيل المؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة اائانر ة قصبببببببد مواصهة متطل  تحر ر  لضد تم  
المجببباالات و رلبببة السببببببببببببببللا وادبببدمبببات رين الاتحببباا الاوكبي واائانر وطتيثبببل الاهبببداف العبببامبببة لهبببوا البرنبببامج في صعبببل 

يتها  لل يا وفي الاسبببببوا  ولوا تحسبببببين طنافسبببببالمؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة قااكة  لل موالجة التطوك في التكنولوص
 35مستوى الاسعاكة ااواةة الارداع.

ولتحضيق هوه الاهداف يج   لل المؤسبببببسبببببات التكيف ملا التغيرات وموالجة الطر  والسبببببياسبببببات التنظييية   
 المعرفة التضنية.و  وطسهيل المواكا الجار ة والخصو   لل التضنيات ااد دة والتكاليف ا ة فييا  تعلق رتسيير ااواة 

 ثانيا: الاهداف الخاصة

 للبرنامج الوطلخ لتسهيل المؤسسات اائانر ة الصغيرة والمتوسطة.طتيثل الاهداف ادا ة 

 ا داا وطن يو سياسة وطنية لتسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحسين طنافسيتها

 الت اول  و  يططات ومصااك تمو ل البرامج.

  تحضير وطن يو ومتارعة طسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .و لا رنك لليعلومات جر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من اصل تحسين وططو ر طنافسيتها 

 

                                                           
35 Accord d’association entre l’Algérie et l’union européenne ministre de la PME et de laitisnat, Algérie, 2005, p34. 
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 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجهزة-1-4-1

دو  المهنية ثم الاط ا   لل انابباي أليات مثل  ببنلد الاشبباكة ام انه ورالتابباوك ملا اكراب العيل واايعيات   
 يان قرول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةة  ندو   يان قرول استثياكات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقد تم 
طد يش هوه الاصرايات ر ناببببباي الولالة الوطنية لتطو ر المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة وهوا من اصل طسبببببهيل  يلية 

ن نا ية ا رى  عتبر ا و  الارالة ملا الاتحاا الاوكبي وان تاو السو  اائانر ة  لل المنافسة الدولية مح ئا وم الاستثياك
ن والمتوسببطة و لك قصببد تحسببين مسببتوى الانتاصية والرفلا م لل انابباي الصببندو  اداد رتسهيل المؤسببسببات الصببغيرة 

 يا  لا:ة ظل طئا د  دة المنافسة الدوليةة ونو ح  لك في36التنافسية

 (FGARأولا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )

بهدف  بببببببببينا  00/00/811837المؤكخ في  121-18الصبببببببببندو  بموص  المرسبببببببببور التن يوع كقش  أنابببببببببس  
الضرول الضبببببروك ة ل سبببببتثياكات التي يج   لل المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة ان طنجئها ليا هو محدا في الضانون 

 38اداد راقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و توم الصندو  ما  لا: 09-10التوصيها 

  استثياكات ع  والمتوسطة التي طنجئالتد ل في منح الضيانات ل اندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصغيرة
 اى ت التالية.

 .انااي المؤسسات لد د التجهيئات طوسيلا المؤسسات ا و المساهمات 
 ه وفضا للتار لا والتنظيش المعيو  بهيا.طسيير المواكا المو و ة تحت طصرف 
 اقراك اهلية المااك لا والضيانات المطلورة 
  التك ل بمتارعة  يليات تحصيل المستحضات المتناةع  ليها 
 الضرول متارعة المخاطر الناوة  ن 
 طلضاة رص ة اوك ة معلومات  ن التئامات الجنوك والمؤسسات المالية التي تمت طغطيتها رضيانه 
 ارعة البرامج التي طضينتها الهيئات الدولية ل اندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. يان مت 
  ببيان الاسببتابباكة والمسببا دة التضنية ل اندة المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة المسببت يدة من  ببيان الصببندو ة 

 39ام هوه المهار فضد للف الصندو  ليا  لا: رالإ افة
                                                           

 .82، صمرجع سابقعبد الكريم سهام،  -36 

روض ق ضمان يتضمن انشاء صندوق، 2112نوفمبر  00، الموافق ل:0020رمضان  12المؤرخ في  010-12من المرسوم التنفيذي  10المادة  -37 

 .00ص  10، الجريدة الرسمية، العدد وتحديد قانونه الاساسي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .00-00، ص ص المرجع السابق، 010-10من المرسوم التنفيذي  12المادة  -38 

 .00، صالمرجع السابق، 010-10من المرسوم التنفيذي  12المادة  -39 
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  صببببغيرة والمتوسببببطة طرقية المؤسببببسببببات ال إطاكطرقية الاط اقيات المخصببببصببببة التي طتك ل رالمخاطر التي طناببببط في
 وططو رها.
 و رها.طرقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطط إطاكر ركل ماروع شرالة ملا المؤسسات التي طناط في الضيا 
 .يان متارعة المخاطر الناوة  ن  يان الصندو  وطسليش شهااات الضيان ادا ة ركل  يغ التيو ل  
  الضيان المو و ة من قجل الصندو . لأنظيةالتضييش المستير 
 نوك والمؤسسات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ا داا اط اقيات ملا الج 
  الضيار ركل  يل  هف ام المصبببااقة  لل التدارير المتعلضة راقية المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة وطد ييها في
 يان الاستثياكاتة  ي  يحل الصندو  محل الجنوك والمؤسسات الماليةة فييا جر آصا  طسد د المستحضاتة  إطاك

 وفي  دوا طغطية المخاطر طجضا لتار لا المعيو  ره.

 PME (CGI)ثانيا: صندوق ضمان قروض استثمارات 

 11ررأسما   ضدك ب  08/11/8111المؤكخ في  011-11هوا الصندو  بمضتضل المرسور الرناسا  أنائ 
 ر.8110ة وهو  جاكة  ن شرلة  ات أسهش  ي  ردأ نااطه ال علا في ردا ة 40ملياك ا ناك

 :  هدف الصندو  ام تحضيق ما  لا:اهداف الصندوق (أ
  ببيان طسببد د الضرول الجنكية التي طسببت يد منها المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة لتيو ل الاسببتثياكات المنتجة 

للسبببللا واددمات المتعلضة ر ناببباي لهيئات المؤسبببسبببات وطوسبببيعها ولد دهاة  ي   كون المسبببتوى الاقصبببل للضرول 
 41مليون ا . 11الضارلة للضيان 

  بيان الضرول المينو ة لليؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة من طرف الجنوك والمؤسبسبات المالية غير المسباهمة في 
 الصندو  ليا اكن للجنوك والمؤسسات المالية غير المساهمة.

  ناداها مجلس الاااكة ورولك لا  سببببببت يد من  ببببببييحالاسببببببت ااة من الضببببببيان ولكن  سبببببب  الاببببببروق التي 
 ل المنجئة في قطاع ال   ة والضرول ادا ة رالنااطات التجاك ة ولوا الضرول الموصهة ل سته ك.و  الضرو الصند

 

 

                                                           
يتضمن القانون الاساسي لصندوق ضمان ، 2110افريل  08الموافق ل: 0022صفر  28المؤرخ في  000-10من المرسوم الرئاسي  12المادة  -40 

 .00، ص21، الجريدة الرسمية، العدد ستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقروض الا

 .00، صمرجع سابق 000-10من المرسوم الرئاسي  10المادة  -41 



101 
 

 PME (AND PME)ثالثا: الوكالة الوطنية لتطوير 

المؤكخ في  001-11تم انااي الولالة الوطنية لتطو ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمضتضل المرسور التن يوع   
رة من اصل طئو د قطاع المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة رللية قااكة  لل طن يو السبببياسبببة الخكومية في 811ماع  11

 42مجا  طنييته وطرقيته رص ة  امةة ومرافضته في مساك طنافسيته في  ضش التحولات العالمية ااد دة.

 :مهام الوكالة 

 43لمهار التالية:طتوم الولالة الوطنية لتطو ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

 .طن يو الاسااطيجية الضطا ية في مجا  طرقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وططو رها 
 .طن يو البرنامج الوطلخ لتسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .طرقية ادبرة والاستااكة الموصهة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 واقااو التصحيحات الضروك ة. طضييش فعالية ططجيق البرامج الضطا ية ونجا تها 
 .متارعة ااغرافية المؤسسات في مجا  انااي النااق وطوفيضه وطغييره 
  انجاة الدكاسبببببببات  و  ال روع ولوا المولرات الظرفية الدوك ة  و  التوصهات العامة لليؤسبببببببسبببببببات الصبببببببغيرة

 والمتوسطة.
  د ثة والمتوسببببطة لتكنولوصيا الا  ر والاطصببببا  الخطرقية الارتكاك التكنولوصا واسببببتعيا  المؤسببببسببببات الصببببغيرة

 و لك رالتعاون ملا المؤسسات والهيئات المعنية.
 .ولا المعلومات  و  مجا  نااق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستغ لها ونارها 
  المتوسطة.و التنسيق ملا الهيالل المعينة  ولل يتلف ررامج التسهيل الموصهة لضطاع المؤسسات الصغيرة 

 

 

 

 

                                                           
42  -www.pme-art-dz.org  

 الجزائر عرض المشروع التنفيذي لإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيبن بادة مصطفى، مداخلة حول 
 .01، صمرجع سابق بوبردعة نهلة، -43
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 : PMEرابعا: الصندوق الوطني لتأهيل 

الوع  نوانه ''الصندو  الوطلخ  44 لل مستوى ادئ نة. 118-081تم فتح  ساب التخصير اداد كقش   
لتسهيل المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة'' ورعدها هوا الصببببندو  الآلية المالية الأسبببباسببببية لتن يو البرنامج الوطلخ لتسهيل 

 45رتغطية ما  لا: والمتوسطة و تك لالصغيرة  المؤسسات

 نشاطات التأهيل لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (أ

 طتيثل نااطات التسهيل الموصهة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العنا ر التالية:

 .النااطات المتعلضة رالتاخير الاسااطيجا 
  .ا داا يططات طسهيل المؤسسات المضجولة 
  المؤسسات المضجولة. طسهيلطن يو يططات 
  ا داا اكاسات السو 
 المرافضة قصد الخصو   لل الاشهاا  لل مطارضة ااواة. 
 ا ش يططات طكو ن موظ ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .اناطة الد ش في مجا  التضييس والضياسة والملكية الصنا ية 
  لل مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ا ش الارتكاك التكنولوصا والجح  والتطو ر  
 نشاطات التأهيل لفائدة محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (ب

 طتعلق نااطات اةيط راىالات التالية:

 انجاة الدكاسات  لل شع  النااطات 
 ا داا الدكاسات  و  الموقلا الاسااطيجا لاع  النااطات 
 انجاة اكاسات  امة لكل ولا ة 
 ايعيات المهنية قصد طعييشة فهش وطسطير ررنامج التسهيل.طد يش قدكات ا 
  ططو ر الوسبببباطة المالية رين المؤسببببسببببات المالية والمؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة قصببببد طسببببهيل الخصببببو   لل

 الضرول الجنكية.
                                                           

يحدد كيفيات سير حساب  2112جويلية  10الموافق ل  0021جمادى الثانية  11المؤرخ في  201-12، المرسوم التنفيذي رقم 12المادة  -44 

 .01ص 02الذي عنوانه الصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد  012-020رقم  التخصيص الخاص

 .01، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -45 
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 .ا داا وطن يو يطط ا  ما تحسيسا  و  البرنامج الوطلخ لتسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 الدولي لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لبرنامجا-1-4-4

تصاا ة   ليها تحسين محيطها الاقتصااع وا طاي المؤسسات الاق اائانر  تيتان سياسة الان تاو التي طجنتها   
لافة الوسبببببببببببانل الضبببببببببببروك ة لمواصهة المنافسبببببببببببة الاصنجية وصعلها في المسبببببببببببتوى المطلوب من     ططو ر قدكاتها وطنو لا 

 رالإ افة(ة II( و )ميدا Iاطاتها وفي هوا الصدا قامت اائانر رالتعاون ملا الاتحاا الاوكبي من     ررنامج )ميدا نا
ام التعاون ملا رعض الهيئات الدولية  بببببف ام  لك يتلف التعاونيات الثنانية التي اررمتها اائانر والتي سبببببنتناولها فييا 

  لا:

 الاورومتوسطيأولا: التعاون الجزائري 

 ضدت اائانر اط اقا ملا الاتحاا الاوكوبي والوع  هدف ام ا ش وطسهيل المؤسبببببببببسبببببببببات الصبببببببببغيرة والمتوسبببببببببطة   
 اائانر ة طرصش في ررنامج ميدا ليا  لا:

 (:I)ميدا  PMEبرنامج التعاون الجزائري الاورومتوسطي لتأهيل  (أ

 امل والتي طناط في الضطاع  81صاي هوا البرنامج لتسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي طاغل الثر من   
الصبببببنا ا او الضطاع اددمات الصبببببنا ية للتيكن من الصبببببيوا امار المؤسبببببسبببببات الاوكوريةة وطضدك الميئانية المخصبببببصبببببة 

مليون مضدمة من طرف  1.1رف الاتحاا الاوكبية مليون ممولة من ط 12مليون اوكو  08.8لتيو ل هوا البرنامج ب:
مليون طضدر من طرف المؤسبببسبببات المسبببت يدة من هوا البرنامجة  8.1الوةاكة المكل ة رالمؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطةة 

 46و تييئ هوا البرنامج بما  لا:

 ضليد ة اائانر ة. ات التهو ررنامج مااك ما رين اللجنة الاوكورية ووةاكة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا 
 :8112ام غا ة ا سيبر  8118سنوات ردا ة من شهر سجتيبر  1تحدا مدة هوا البرنامج ب. 
 :مليون أوكو. 08.8طضدك الميئانية المخصصة لهوا البرنامج ب 
 .سير هوا البرنامج فر ق يتلط من ادبراي والاوكوريين واائانر ين  

 47سعل هوا البرنامج ام تحضيضها في الآتي:وطتيثل النااطات الرنيسية التي  

                                                           
 .12ص ، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،أثر تأهيل المؤسسات الاقتصادية على الاقتصاد الوطني(، 2111عليواش أمين عبد القادر، ) -46 

 .11، صمرجع سابقعبد الكريم سهام،  -47 
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 طسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .ا ش ططو ر الااوات والوسانل ااد دة لتيو ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .طغطية  يان  ندو  الضيان 
 .طعئ ئ قدكات وعيات اكراب العيل واايعيات الخرفية 
 :شروق الاست ااة من البرنامج 

 48من البرنامج لارد ان طتوفر في المؤسسات وهيئات الد ش مجيو ة من الاروق ها:ل ست ااة 

 رالنسجة لليؤسسات:

 ان تماك ا دى النااطات التي طنتيا ام الضطا ات التالية:

 الصنا ات الميكانيكية والخد د ة 
 مواا الجناي 
 الصنا ات الغوانية. 
 الكهرراي والصنا ات الالكاونية. 
  الكيييانيةالصنا ات. 

 قطاع النسيج و نا ة الم رس.

 قطاع ادا  و نا ة الاةا 

 ان  كون لها نااق لث   سنوات  لل الاقل 
  لل الاقل 811ام  01ان  كون  دا العيا  من  
  لل الاقل من كأسمالها راسش شخر طجيعا صئانرع اانسية. %01يج  ان  كون  
 .الانخراق في  ندو  الضيان الاصتيا ا 
 49طضدر من الاتحاا الاوكوبي %91من التكل ة الكلية المتوقعة  ي   %81تئار ردفلا الال 

                                                           
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل اثر الشراكة الاوروجزائرية على تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2112نوري منيرة، ) -48 

 .112المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف، ص

، الملتقى الدولي آثار اتفاق الشراكة الاوروجزائرية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2112نوفمبر  00-00)يومي بن يعقوب الطاهر،  -49 

 .00انعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة سطيف ص
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 رالنسجة لهيئات الدفلا: 

  شرلة مالية  لإناايلارد ان طضدر ماروع 
  ان طكون مسجلة  لل المستوى ااجانا والاصتيا ا 
  مضدمة من طرف الاتحاا الاوكوبي %91من التكل ة الكلية ملا  %81الالتئار ردفلا 
 محاوك البرنامج 

 50 رطكئ ررنامج ميدا لد ش وططو ر وطسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لل ة ةة محاوك كنيسية ها:

 :الد ش المجاشر لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 كون من     الضيار رعيليات التابببببخير الاسبببببااطيجا لليؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة قصبببببد تحسبببببين   
ناببباطات التسهيل والتطو ر والاندما   بببين فضبببايات التجاا  والابببرالة ا بببافة ام ا ش طكو ن طنافسبببيتها وا يها في 

 مسيرع هوه المؤسسات.

 :ا ش تمو ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لتي ا    و ببلا وطن يو  ضوا الاببرالة ملا المؤسببسببات المالية من اصل مسبباندة وا ش المؤسببسببات و كون من   
 والتطو ر ا افة ام ا ش المؤسسات المالية في نااطها.طد ل في نااطات التسهيل 

 ا ش محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

و كون من     الببد ش المؤسببببببببببببببسببببببببببببببباتي وا ش وعيببات أكربباب العيببل واايعيببات الخرفيببة والمهنيببة في ا ببداا   
انجاة الدكاسببببات التكو ن و  اسببببااطيجية لتطو ر المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة ولوا الد ش التضلخ المتخصببببر من اصل

 وطنظيش الندوات والملتضيات من اصل تحسين اةيط المؤسساتي.

 اصرايات  يل البرنامج 

البرنامج هيكل طن يوع طضلخ اااكع مكلف راسبببببتخدار اصرايات وطنظييات اط ا  التيو ل الميضبببببا رين الك   
( UGP) ررنامج طسهيل المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطةاائانر واللجنة الاوكورية المختصبببة والتي طد ل ''و دة طسبببيير 

                                                           
 .00، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -50 
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ة طسببهر 51ملحضة اقلييية 08ام  رالإ ببافةوطد ل هوه اللجنة  كون  لل مسببتوى لامل الااب الوطلخ مضرها اائانر 
ة والتكو ن ل اندة المؤسببسبباتة وطلع  و دة طسببيير ررنامج طسهيل المؤسببسببات الصببغير  لالإ  ر لل تحضيق رعض المهار  

وسبببطة اوك مرلئ الد ش دبرانها ما طضدر الد ش ا ضبببا لليسبببت يد ن من البرنامج وهوا رتحضبببير يطط  يلا اوالي والمت
لا رى ام طضاك ر النااطات ا رالإ افةسنواتة ويططات  يلية سنو ة في نها ة لل سنة من النااق  11 غطا فاة 

سبببببارقة  د من البرنامج لل من  سبببببتوفي الابببببروق الماببببباك اليهايالرقارية والسبببببلطات الوةاك ة و سبببببت الهيئاتالتي طضدر ام 
و لك رعد الاطصببا  بمضر و دة طسببيير البرنامجة  ي   ضور  جير معين ر طرف الو دة رئ اكة ميدانية لليسببت يد طكون 
مبرمجببة ورطلبب  من المسببببببببببببببت يببد و لببك من اصببل تحببد ببد التببد  ت المنتظرةة رعببدمببا  ضور هببوا ادجير رتضيييببه لتكل ببة 
الاصرايات المتوقعببة والمطلورببة من طرف المسببببببببببببببت يببدة ثم  ببدكس ملف طلبب  انببة المتببارعببةة ورعببد الموافضببة  ليببه  وصببه ام 

و لك قصد طضييش  رول  دمات م نية للاروق المرصعيةة ثم طضور اللجنة بح ظ ا سن  الأوكريةمكاط  الاستااكة 
 52. رل  واستضجا  ادبراي من اصل الاروع في  رل الالتئار

ان هوا البرنامج لا او  الاسبببببببببببتاببببببببببباكات الماا ة رل  ضتصبببببببببببر  لل الاسبببببببببببتثياك غير الماا ة فضط )طكو ن ا ش   
من اوالي  %91طضلخ...( ليا ان المسببا دات المضدمة من اصل تمو ل النابباطات التي طضور بها المؤسببسببات لا طتجاوة 

 التكاليف التي تحيلتها هوه المؤسسات.

 (IIللتحكم في تكنولوجيا الاعلام والاتصال )ميدا  PMEثالثا: برنامج تأهيل 

تم طوقيلا ررنامج صد د لتسهيل المؤسببببببببببببسببببببببببببات الصببببببببببببغيرة والمتوسببببببببببببطة من اصل التحكش في  8119في ماكس   
 رية.و طكنولوصيا الا  ر والاطصا ة رين وةاكة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا ات التضليد ة واللجنة الاوك 

صاي هوا البرنامج ااد د ليوا بببببببببل الناببببببببباطات التي تمت مئاولتها  في اطاك البرنامج الاو  ولكن رطر ضة الثر   
 اقةة وهو في الخضيضة  هدف ام طسهيل المؤسسات الناشطة في قطاع اددمات والمؤسسات الخرفية.

 11طضدك ب:  ة بميئانية اواليةمؤسبببببببسبببببببة  بببببببنا ية وغير  بببببببنا ي 111( طسهيل IIو رطض  من ررنامج )ميدا   
مليون اوكوة و تش لسببببببيد هوا  1مليون اوكوة ومسبببببباهمة صئانر ة طضدك ب: 11مليون أوكوة بمسبببببباهمة اوكورية طضدك ب:

 53سنوات. 11البرنامج  لل مدى 

                                                           
الملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات  ،تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(،  2112افريل  01-01ربحي كريمة )يومي  عروب رتيبة، -51 

 .121الصغيرة والمتوسطة، جامعة حسبية بن بوعلي، الشلف ص

 .112، صمرجع سابقنوري منير،  -52 
53 - a zouaou lamia, belouard nabil ali, 2101 ‘’la politique de mise à niveau des PME algerienne :enlisement ou 
nouveau depart ? colloque in ternationale (hammamat tunise) 21.23. 
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 رابعا: التعاون مع الهيئات الدولية:

 ا ش وطسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طعاونت اائانر ملا مجيو ة من الهيئات الدولية طتيثل في: إطاكفي   

 التعاون مع البنك الدولي: (أ

الجنك الدولي هو ليس ''رنكا'' رالمع  العااع الاانلا لهوه الكليةة فهو ''مؤسسة اولية طعاونية تملكها الجلدان   
 رلدا متضدمة ونامية''. 091الا ضاي في الجالغ  داها 

ة طتيثل كسببببالته في محاكرة ال ضرة وطاببببجيلا النيو 0810في واشببببنطنة وردأ أ ياله سببببنة  0881طسسببببس  ار   
 54الضطاع اداد الوع  ؤاع ام   ض معدلات ال ضر.استثياكات    الاقتصااع والتنييةة  ا ة من     طاجيلا

عاون طضلخ يا  تعلق رتنيية الضطاع ادادة فضد تم ا داا ررنامج طورالنسببببببببببجة لتعامل اائانر ملا الجنك العالما في  
( قصببد متارعة التغيرات التي ططرأ  ل و ببعية المؤسببسببات الصببغيرة Naedملا ررنامج دا  افر ضيا لتنيية المؤسببسببات )

 الضطاع اداد ( ا دى فروع الجنك العالما المكل ة رتطو رSFIوالمتوسببببطةة والوع  سببببير من المؤسببببسببببة المالية الدولية )
 ملياك اولاك     خمس سنوات. 81وقد  صر لهوا البرنامج  -في الدو  النامية

 (BIDالتعاون مع البنك الاسلامي للتنمية: ) (ب

 هدف الجنك الاسبببببب ما للتنيية ام طضديم اشببببببكا  يتل ة من المسببببببا دة الانمانية لتيو ل المابببببباك لا ومكافحة   
والتعباون الاقتصبببببببببببببببااع وطعئ ئ اوك التيو بل السبببببببببببببب ما في التنييبة الاقتصببببببببببببببباا بة ال ضر من     التنييبة الجاببببببببببببببر بةة 

 55والاصتيا ية.

طعاون اائانر ملا الجنك الاسبب ما للتنيية الوع طعتبر اائانر من اررة مؤسببسببيهة تم الاط ا   ل فتح  إطاكوفي   
سهيل اة الدكاسببببببات  و  سببببببجل ط ط تمو ل لليؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة وطضديم مسببببببا دة فنية ومعلوماطية وانج

الصبنا ات الوطنية لموالجة متطلجات العولمة والمنافسبةة والمسبا دة  لل اناباي ماباطل نمو صية لر ا ة وططو ر المؤسبسبات 
 56الصغيرة والمتوسطة وططو ر التعاون ملا الدو  التي تملك لاكب في الميدان ماليئ ا واندونيسيا وطرليا.

                                                           
خصص: ادارة مذكرة شهادة الماجستير علوم تسيير، تآلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،  (،2101بوشريط ابتسام ،) -54 

 .88مالية، جامعة قسنطينة، ص

، الملتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين ضرورة التأهيل وضغوط الانفتاح الاقتصادي(،  2006افريل 01-01يومي ) زرزار العياشي، -55 

 .211الدولي تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي  ص

 .211، صالمرجع السابقالعياشي،  زرزار -56 
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مليون اولاك لليسبببببببببببباهمة في  8.8ا للتنيية  ن طوقيلا اط اقيتين  ق بموصجهيا مجلغ وقد ا لن الجنك الاسبببببببببببب م  
مليون اولاك لصبببببببببببالح  1.0تمو ل مابببببببببببرو ات انمانية في اائانر  ي  طنر ا دى الاط اقيتين  لل طضديم قرل رضيية 
صبببباا ة و لك لومات الاقتلليع وةاكة المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة اائانر ة لليسبببباهمة في اكاسببببة وطن يو نظار صد د

بهدف ا ش وطعئ ئ قدكات الوةاكة فها انجاة اكاسات اادوىة وططو ر طاقات هوه المؤسسات والنهول رالاستثياكات 
 ار ملا خمس سببببنوات فاة  81ادا ببببةة وسببببيتش طسببببد د الضر ببببين من قجل الخكومة اائانر ة للجنك الاسبببب ما     

  57سماو.

 (ONUDIالمتحدة الصناعية )التعاون مع منظمة الامم  (ج

 لل مسبببا دة فنية لتسهيل المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة في فرع الصبببنا ات  8111لضد تم الاط ا  في  ار   
ع و لك من طاخير لهوا ال ر  لإ دااات الغوانية والتي صسدت ر  دا  و دة لتسيير البرنامج وا تياك مكت  اكاس

 TF/ALG/03/002    الاط اقية 

اولاك امر كا ليا قد اسببببببببت اات اائانر من هوه المنظية من     الاط ا  الاطاك اائانر  899820بمجلغ   
رين اائانر والمنظيببببببة من     الاط بببببباقيببببببة  0888من هببببببوه المنظيببببببة من     الاط ببببببا  الاطبببببباك الموقلا  ببببببار 

011/88/ALG/US 812111 ئانر  لل مجلغلتسهيل وتحسببببين طنافسببببية المؤسببببسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة في اا 
 58اولاك امر كا.

 اولاك امر كا في اطباك اوسببببببببببببببلا ر     الماببببببببببببببباك لا: 10001واسببببببببببببببت باات ا ضبببببببببببببببا اائانر من مبا قييتبه   
110/ALG/TF 110/11/ و/ALG 110/18/و/ALG/TF  والتي تهدف ام طكو ن الك ايات وطد يش

 ر ة.طنافسية المنتجات والمؤسسات الصنا ية اائانقدكات الهيئات والهيالل المكل ة رااواةة و لك لله لاقية 

والوع  0899( في ا سببببيبر ONUDIام البرنامج المتكامل الوع وافضت  ليه الاااكة العامة ) رالإ ببببافة  
مؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة صئانر ة بميئانية طضدك ب:  19من رين مرلجاطه الاسببببببببببببببباسببببببببببببببية نجد ررنامج الد ش لا ااة هيكلة وطسهيل 

  59%00اولاك اع  والي 8120898من الهيئة ب: اولاك والمد ش 1101888

                                                           
 الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء على، 2112أفريل  01و  01بن طلحة صليحة، معوشي بوعلام، يومي  -57 

 .021الملتقى الدولي ''متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، ص البطالة،

 .01، صمرجع سابقبوبردعة نهلة،  -58 

الملتقى تمويل عمليات تأهيل تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ،  2112نوفمبر  22و  20، يومي  بوعتروس عبد الحق، دهان محمد -59 

 .02و  00ة بسكرة ص ص جامع، والدول النامية -دراسة حالة الجزائر –سياسات تمويل وأثراها على الاقتصاديات والمؤسسات الدولي حول 
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ط اقيات ملا مجيو ة ا سبياسبة طرقية المؤسبسبات الصبغيرة والمتوسبطة قامت اائانر رتوقيلا إطاكفي  التعاون الثنانا  
من الدو  المتطوكةة و لك لالتساب ادبرة ال ةمة من اصل و لا البرامج المتعداة  لل لاكب الدو  الراندة في ميدان 

 ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و لر في هوا اىا  ما  لا:طني

 التعاون الجزائري الالماني (د

في مضدمة ررامج التعاون الثناناة نجد التعاون ملا المانياة في نطا  الاببببببببببببببرالة التضنية اائانر ة من     ررنامج   
 (GTZالهيئة الالمانية للتعاون التضلخ )

 اهداف البرنامج 
  السو  الاصنجية لإقحارالرفلا من طنافسية المؤسسات طسهيل المؤسسات 
 التكو ن في مجا  التسيير 
 :المؤسسات المست يدة من  يلية التسهيل 

 لضد  دا ا ضا هوا البرنامج المؤسسات التي اكن لها الاست ااة من  يلية التسهيل والتي طناط في:

 .الصنا ة الغوانية 
 صيدلانية.الصنا ات الكييياو ة وال 
 .نا ة مواا الجناي  
 . نا ة الخد د والصل  

 ولوا:

 .طكو ن مستااك ن يتصين في طسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .طكو ن اةا ر ن ل اندة مسيرع المؤسسات  ن طر ق تحضير موا يلا التكو نة متارعة التكو ن 
  60الخ.جر الطر  التسيير ةة الاطصا ...ا ش مرالئ وهيئات الد ش  ن طر ق تحسين ل ايات المسير ن فيا 
 التعاون الجزائري الفرنسي: (ه

                                                           
 .122-122ص ص مرجع سابق، عروب رتيبة، ربحي كريمة،  -60 
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( وفرو ها المتيثل في شبببرلة الاقية والمسببباهمة من اصل التعاون AFDطنابببط لل من الولالة ال رنسبببية للتنيية )  
 PRODARCOفر ها  ضدر  ولكن لم 0820الثنانا ال رنسا اائانرعة و عوا وصوا الولالة في اائانر ام سنة 

 رضرول مجاشرة او منح  يانات او  يليات  لل الاموا  ادا ة.

وصببه لتيو ببل  CDAمليون اوكو لصببببببببببببببببالح  01لببان او  قرل طو ببل الاصببل بمضببداك   0899وفي سببببببببببببببنببة   
 استثياكات طوسيلا ولد د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اةلية.

لمواصهة التوقيلا  لل  CDAمليون اوكو منح    11لان ةاني قرل طو ل الأصل رضيية   8118وفي سبببببببببنة   
وهو في مر لببة اسببببببببببببببتعيببالببهة و بباليببا  عيببل  لل مضبببببببببببببببا  ببة وطنو لا رعض ادببدمببات المبباليببة   8111الضرل في مبباكس 

 (.FACTURING( و ضد تحو ل ال اطوكة )LEASINGلالا تياا الايجاكع )

بمسباهمة في الاموا   8111ة فضد ردأ تمو له للضطاع اداد ارتداي من PRODARCOاما فييا جر   
مليون اوكو لمتعامل  اد  81ملياك اوكو في مؤسببببببببسببببببببة مالية  ا ببببببببة ل  تياا الايجاكع وقرل  10ادا ببببببببة بمضداك 
  61للهواطف النضالة.

 التعاون الجزائري الكندي: (و

فسبببببببية في طنيية الضطاع اداد في اائانر لتحسبببببببين شبببببببروق طنا ا  تم الاط ا   لل طعاون لندع صئانرع  تيثل  
الضطاع الانتاصاة وتم طوقيلا هوا الاط ا  ممثل اداكصية اائانرع والولالة الكند ة للتنيية الدولية  ن طر ق السبببببببببببببب ير 

 62مليون اولاك لمدة سنتين. %2.1الكندع رتكل ة اوالية طضدك ب:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تنافسية. 3.1
ان الد ش المضدر لا  ئا  يحتا  ام المئ د من ااهوا لتحسبببببين طنافسبببببية قطاع المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسببببطة   

لان هوا الد ش   ال ان  ؤاع ام تحسبببين قدكتها التنافسبببية لوا نحاو  ان نجين اهش انجاةات اائانر في  أفضبببلرابببكل 
 فسية ولوا طسليط الضوي  لل مؤشرات طنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اائانر.ميدان التنا

 
 

                                                           
 .021صمرجع سابق، بن طلحة صليحة، معوشي بوعلام،  -61 

والمتوسطة  محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة،  2112نوفمبر  22و  20قدي عبد المجيد، دادان عبد الوهاب، يومي  -62 

 .18من الملتقى الدولي، سياسات التمويل وآثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية، جامعة بسكرة ص الجزائرية
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 انجازات الجزائر في ميدان تنافسية -1-3-3

نو سببببببببببعل الاقتصبببببببببباا اائانرع م نظار الا يا  ااد د  تكوينفي ظل الم مح والتوصهات التي اسببببببببببهيت في   
التوصه نحو الا تياا  لل قوى السببببببببو  وآلياطه رتطجيق ررامج ا بببببببب و منتصببببببببف التسببببببببعينات من الضرن العاببببببببر ن ام 

اقتصببااع وة ااة الان تاو العالما نتيجة الالتئار راط اقية الاببرالة ملا الاتحاا الاوكبي ل نضببيار ام منظية التجاكة نتيجة 
يية الصنا ية في الصداكة ةيضا رالتنطا و لهوه التغيرات طستي قضية طعظيش الضدكة التنافسية ل قتصاا الوطلخ التي طرطجط اكطجا

د ا  تيثل في كفلا  تحو واصه الاقتصاا اائانرع اد د ة التنافسية السية الالثر و و ا في النظار العالما ا ي  طتكون 
 راكل  ار لئ ااة  ااكاطه من السللا الصنا ية  ن طر ق طد يش قدكاطه في الاسوا  اةلية والدولية في  ين أاايل اية 

 جضل لسيدها في والواقلا من     انااي مر د للتنافسية او هيئة مكل ة رالدكاسات الكيية للتنافسية مجرا مسواات 
 للإ صاي.لمااك لا في المستضجل راستثناي مجهواات المعهد الوطلخ 

 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مؤشرات-1-3-3

تغيير الضوا د والاصرايات المؤةرة سببببببببلجا  لل ر سببببببببوف  جد ون مناببببببببلت الا يا ان الداكسببببببببين لتغيير سببببببببلوك   
 ما اكن اواله في اادو  الآتي: هوشرلات ومؤسسات الا يا  و 

منهجية تقرير انشطة الاعمال تسمح بإجراءات مقارنات عالمية موضوعية لكنها محدودة  -3-1الجدول رقم 
 النطاق.

 المحددات المزايا
فة وطسبببببتخدر معلومات مسبببببتضاة من الواقلا طتسبببببش رالثضا

 و  مببببببا طضولببببببه الضوانين والاصرايات الخكوميببببببة )ملا 
  نصر الاليئ في طضد رات الوقت ال ةر(

المؤةرة  للإصراياتمجببالا  00محببدواة النطببا  طرلئ  لل 
 لل الاببببببببببببببرلبببات اةليبببة ولا طضيس ويلا صوانببب  ريئبببة 

 ةلأناطة الا يا  ولا ويلا مجالات الاصرايات الخكومي
 الا يا 

اكن ططجيق المضببببباكنبببببات والمعبببببا ير المرصعيبببببة  لل ويلا 
 الجلدان في هوا التضر ر ر ضل الاصرايات المعياك ة

 ام الخالة الضياسببية طاببير المعام ت المو ببوفة في ااسببتناا
 الخالة ام مجيو ة محداة الضضا ا ونوع الارلة سيناك و

 الاليئ  لل قطاع الرسما من الاقتصاا ة التكراكلمنهجية غير مكل ة وسه
قارلية التطجيق: لا طك ا رتسببببببببببليط الضببببببببببوي  لل  جش 
 ضجات اصرانية محداة طواصه مماكسببببببببببة اناببببببببببطة الا يا  

 لا اكن ك د وطتجلا الا   ات المتعلضة رالمؤشرات
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فحسبببببببببب  رل انها تحدا ا ضببببببببببا مصببببببببببااكها وطاببببببببببير ام 
 الا   ات التي اكن الضيار بها.

 متنو ة من الت ا ل ملا المااكلين لأشكا ىا  ن سح ا
سبببببببتضصبببببببايات الدقة من     طو بببببببيح أع اةليين والا

 فهش  اطئ للأسئلة

افاال ان مناببببببببببببسة الا يا  لد ها معلومات لاملة  ن 
المتطلجات الاصرانية كأ ها لا  ضببيلا اع وقت في اسببتي اي 

 الاصرايات.
لاك ة   مد نة صئي من الجيانات المسبببببتضاة  ابببببير ام البر طغطية شجه لاملة للجلدان في العالم

 في الجلد المعلخ
 طضر ر الجنك الدولي لمياكسة اناطة الا يا المصدر: 

من اادو  ا  ه ان المضا يس الكيية في التضر ر طنتج امكانية الجح  في لي ية طسةير طلك الاصرايات  ل سبببببببتض  
 اةداة  لل سلوك المؤسسات والنتانج الاقتصاا ة.

ان الخكومات ملئمة رالخ اظ  لل سببببببب مة اقتصببببببباا اتها الوطنية وطوفير ال رد لمواطنيها طرلئ  لل ما هو الثر   
ية التي طولي اهتياما رالضوانين والاصرايات والاطيجات المؤسببببسبببب لوا  ليها انالاو بببباع الاقتصبببباا ة الكليةة  من مجرا تهيئة

ك مجيو ة من المؤشبببببرات العالمية من قجل لر بببببد العوامل اطرسبببببش م مح الناببببباق الاقتصبببببااع اليوما الا انه لم طكن هن
ابببببر ن ام الاوم لمعااة هوه ال جوة في ثمانينات الضرن العالاقتصببببباا ة الكلية وتحليل مدى م نيتها واسبببببتندت ااهوا 

الجيانات المجنية  لل التصوكات من ادبراي واستضصايات مؤسسات الا يا  التجاك ة والتي طعكس في الغال  طصوكات 
سببات اولاكب من راة لمناببلت الا يا  وملا  لك طعتبر هوه الاسببتضصببايات اااة م يدة لضياس او بباع الاقتصبباا والسببي

و ضور  دا قليل للغا ة من الاستضصايات المجنية  لل الآكاي والتصوكات رتضديم مؤشرات  ات طغطية  المية  تش تحد ثها 
 سنو ا.

مجا   ي   هدف تحد دا ام قياس الاصرايات الخكومية  00 رطكئ طضر ر مماكسببببببببببببببة اناببببببببببببببطة الا يا   لل   
نابببببببببببببطة ىالات ورنايا  لل  لك ف ن التضر ر لا  ضيس ويلا اوصه ريئة االمتعلضة ردوكه  ياة الابببببببببببببرلات اةلية في هوه ا

الا يا  التي تهش الارلات والمستثير ن وويلا العوامل المؤةرة رالعوامل التنافسية ليا انه لا  ضيس صواة الجيئة الاساسية 
طا   لا  غقياسا شام  وصامعا  ي رينيا  رطكئ طضر ر مماكسة اناطة الا يا   لل نو ية الاطاك الضانوني ف نه لا  ضدر

ويلا الاصرايات والضوا د الاصرايات في الجلد المعلخ وملا نمو الجلدان وططوك التكنولوصيا يجرع ا ضاع المئ د من مجالات 
النابباق الاقتصببااع ل صرايات الخكومية فعا سببجيل المثا  لا طغطا المؤشببرات ادا ببة رجدي النابباق التجاكع او حما ة 

ر ن ويلا صوان  الضوانين والاصرايات الخكومية المنظية للعيلة فالمؤشبببببببرات الراهنة لا طتضبببببببين مث  مضياسبببببببا المسبببببببتثي
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ل صرايات المعنية رالسببببببب مة في العيل او الخق الم او بببببببة اايا ية وللتو بببببببيح الثر نجين في اادو  الآتي المياكسبببببببات 
  :اايدة في يتلف انحاي العالم  س  مو وع اناطة الا يا

 الممارسات الجيدة في مختلف انحاء العالم حس  موضوع ممارسة انشطة الاعمال (9-1)جدول رقم

 الممارسة الموضوع
طسبببببببهيل ردي الناببببببباق التجاكع وطسسبببببببيس 

 الارلات
 اطا ة الاصرايات  لل شجكة الاناانت 

 انااي نظار الاجاك المو د
  در فرل الخد الاانى المطلوب لرأس الما 

 استخدار قا دة الجيانات الكاونية لالتئامات الرهن طسجيل الملكيةطسهيل 
 الالتئار بمدة ةمنية محداة فا لة للتسجيل

 اطا ة معلومات  ن المسا ة  لل شجكة الانانت
 طسر لا اصرايات التسجيل
 كسور ةارتة لنضل الملكية

  اك  نطا  اةالش  السياو ر ن ا  الخضو  الضيانية طسهيل الخصو   لل الانتيان
من نصبببببببببببببي  ال را من  %0نابببببببببببببر ريانات ادا بببببببببببببة رالضرول التي طضل  ن 

 المتوسط الد ل الضوما
 نار المعلومات الانتيانية الايجارية والسلجية

 الا ت اظ رسجل مو د
ناببببببببببببببر ريببانببات انتيببانيببة مببس و ة من لبباكة التجئنببة او الببداننين التجبباك ين او 

 ام المؤسسات المالية رالإ افةشرلات المرافق العامة 
اصاةة الغاي  بببببب حات الاطراف  وع الع قة التي طعوا رالضببببببرك  لل مصببببببالح  حما ة المستثير ن 

 المساهمين
 طنظيش المرافضة  لل المعام ت الاطراف  وع الع قة 

 اشاق الافصاو الت صيلا
 السياو رالاط ع  لل ويلا مستندات الارلات اةناي اةالية 

   مراصعة  اكصية لمعام ت الاطراف  وع الع قة طل
 السياو رالاط ع  لل ويلا المستندات الارلة قجل اةالية 

 تحد د واصجات ا ضاي مجلس الاااكة في  الة معام ت الاطراف  وع الع قة
 السياو رالتضد ر الواتي للضران  طسهيل افلا الضران  
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 نياالسياو رتضديم الاقراك والدفلا الكاو 
  لفرل  ر جة وا دة لكل و اي  ر 

 نار الا كار للجيهوك طسهيل انضا  العضوا
 طوفير محكية لاك ة يتصة او اانرة متخصصة او قال لد ه معرفة متخصصة

 السياو رتضديم الاكاوع الكاونيا
 الع قة.السياو للجان الدانيين ر رداي الرأع في الضراكات  ات  طسهيل طسو ة  الات الا ساك

طل  طوفير مؤه ت مهنية او الاااية لدى مد رع اصرايات الا سبببببببببببببباك رضوة 
 الضانون

 طوفير اطاك قانوني للتسو ة  اك  مسا ات اةالش
 استخدار انظية التجاا  الالكاوني للجيانات  طسهيل التجاكة  بر الخدوا

 جاك وا دشاستخدار  يليات الت تيش المستند ام تحليل المخاطر وانااي 
 ططجيق مجيو ة منظية من قوا د الجناي  طسهيل استخرا  طرا ير الجناي

اسبتخدار نظار الموافضات  لل الجناي المسبتندة  لل تحليل المخاطر واناباي نظار 
 الاجاك المو د

 .8108اكسة اناطة الا يا  ا داا الطال  رالا تياا  لل قا دة الجيانات طضر ر مم من المصدر:

اكن ا تجاك ان  نصببببببر الإفصبببببباو  ند معلومات فييا  تعلق رالمعام ت  عطا نو ا من  دو من اااسببببببتضرايا   
ة لتسسيس الخكومية مثل الإصرايات الاكلية ال ةمالخيا ة لليستثير ن إ افة ام مؤشر طجسيط طر  طن يو الإصرايات 

د ووفضا لما وكا في طضر ر مماكسة اناطة الا يا  هناك العد ة مثل هوه المؤسسات وطو يد وا تياا نظار الاجاك المو د
 من مؤشرات طنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نولر منها:

 :ECIمؤشرات المناخ الاستثماري أولا: 

والمتيثلة في طن يو العضواة سبهولة التنظيشة الضبران ة التنظيش اايرلاة النظار العارة هيكل الاسبوا ة ولوا مدى  
وا العاملة والع قات رين المؤسببببسببببات الاببببجكات المؤسببببسببببية( كأس الما  والمنتجاتة هيكل الاسببببوا  والسببببياسببببات وص

 واددماتة ااواة.

ف ن اائانر آ ر المنافسببببين  8119وبموص  مؤشببببرات المناخ الاسببببتثياكع المنجئ من طرف الجنك العالما لعار   
 والاكل التالي  و ح  لك اولة 090 ل من ا 018رغيرة مماكسة نااق المؤسسةة والمرطجة 
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 مؤشر اجمالي مناخ استثماري-19-11شكل رقم 

 
ة طضر ر مماكسبببة انابببطة الا يا  اائانرة ن  ظ ان لليؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة 8119العالما  الجنك المصكككدر:

 اائانر ة منا ها الاستثياكع اقل صا رية مضاكنة ملا او  دا  افر ضيا

 (IPAممارسة انشطة الاعمال ) ثانيا: مؤشرات

 ر رديمؤشببببب طابببببيل المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة  لل العد د من مؤشبببببرات انابببببطة الا يا  والمتيثلة في  
الانتيان  الملكية والخصو   للولوا مؤشر طسجيل  وانهاي العيل ومؤشر ردي الخصو   لل التوظيف النااق التجاكع

 تالي:من     اادو  ال طو يحهلا الضران  واغ   الا يا  وهو ما اكن العضوا وافن ا  وحما ة المستثير ن وا
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 (3133-3114تطور بعض مؤشرات بدء النشاط التجاري في الجزائر خلال الفترة ) 19-11الجدول رقم 

 8111 8111 8110 8112 8119 8118 8101 8100 8108 8101 8100 
 بببببببببببببببببببببببببببببدا 
 الاصرايات

01 01 01 01 01 01 01 01 01  08 

البببببببببببوقببببببببببت 
 )الا ار(

80 81 81 81 81 81 81 81   81 

 %التكل ببة
من الد ل 
 ال راع 

00.1 
 

08.0 08.1 01.1 01.8 01.9 08.0 08.8 08.8  01.8 

كأس المببببا  
 %الاقببببببببببببل

من الد ل 
الببببببببب بببببببببراع 
 الاوالي

21.8 01.8 11.0 10 11.8 10.1 08.0 08.8 08.0  81.0 

تحببببببببببببو ببببببببببببل 
 الملكية

           

المببببببببببببببببببببببببببببببدة 
 )الا ار(

00 01 01 01 01 01 01 01    

 بببببببببببببببببببببببببببببدا 
 الاصرايات

18 10 10 10 10 10 19 19    

    2.0 2.0 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 8 التكل ة
طبببببببنببببببب بببببببيبببببببو 

 العضوا
           

 بببببببببببببببببببببببببببببدا 
 الاصرايات

12 12 12 12 12 11.1 11 11    

المببببببببببببببببببببببببببببببدة 
 )الا ار(

011 011 011 011 011 011 011 011    

البببتبببكبببلببب بببببببة 
% 

80.8 80.8 80.8 80.8 80.8 80.8 80.8 80.8    
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مببببببببببببببببببببببببببببببببدة 
و ببببببببببببببعيبببببة 
 الاف س

8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1     

طبببببكبببببلببببب بببببببة 
و ببببببببببببببعيبببببة 
 الاف س

2 2 2 2 2 2 2 2    

البببببرسبببببببببببببببببببش 
 بببببببببببببببلبببببببببببببببل 

 الضر جة

10.1 10.1 10.1 10.1 10.1 10.1 10.1 10.1    

SOURCE :farida, merzouk.pme et competitivite en algerie, université de 
bouira, algerie, p15 

ن  ظ من     اادو  ا  ه ان هوه المؤشبببببببببرات قد طكابببببببببف  ن نضاق الضوة غير المتوقعة في مجا  طنظيش   
الا يا  مثل العيلية التنظييية التي اكن ان طكتيل ملا  دا  ببببببببببببببغير من الاصرايات في غضببببببببببببببون ا ار قليلة ورتكل ة 

 منخ ضة.

في  ار  011ليا تم طرطي  الجلدان  لل اسبببببببببباس سببببببببببهولة مماكسببببببببببة اناببببببببببطة الا يا  وقد ا تلت اائانر المرطجة  
 ة والاكل التالي  و ح لنا  لك.  8108 ار  019والمرطجة  8100
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-3114يمثل تطور بعض مؤشككككككرات بدء النشككككككاط التجاري في الجزائر خلال الفترة ) 19-11الشكككككككل رقم 
3133) 

 
 من ا داا الطال  ا تيااا  لل معطيات اادو  السارقالمصدر: 

 (3133-3114الفترة ) تحويل الملكية في الجزائر خلاليمثل تطور مؤشر  16-11الشكل رقم 

 

 .من ا داا الطال  ا تيااا  لل معطيات اادو  السارقالمصدر: 
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 (3133-3114الفترة ) العقود خلاليمثل تطور مؤشر تنفيذ  31-11الشكل رقم 

 

 من ا داا الطال  ا تيااا  لل معطيات اادو  السارقالمصدر: 

 (3133-3114يمثل تطور وضعية الافلاس خلال الفترة ) 33-11الشكل رقم 

 

 من ا داا الطال  ا تيااا  لل معطيات اادو  السارقالمصدر: 

-8111المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة ل اة رين )وقد ا تلت اائانر المراط  التالية  سبببببب  مؤشببببببرات طنافسببببببية 
8108.) 
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 (3133-3114: مؤشرات تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة )6.1الجدول رقم

الحصكككككككككول  
عككككككككككككككلككككككككككككككى 
 القروض

دفككككككككككككككككككككككككككككع 
 الضرائ 

ممكككارسكككككككككككككة 
 الاستثمار

تكككككككحكككككككويككككككل 
 الملكية 

بدأ النشاط 
 التجاري

سكككككككككككككهككولككككككة 
قككككككككككككطككككككككككككاع 
 الاعمال

مكككنكككح تكككراخكككيككك  
 البناء

3114 319 399 94 393 331 319 331 
3133 331 394 96 399 331 349 339 

Source : critères d’appréciation du la statistique et des études 
économique, mesurer pour comprendre, site web :www.dz 
entreprise.net/ p=1841. 

ا تلت  لل اةرها  8108لتحد د الضدكة التنافسببية لليؤسببسببات ارتدايا من سببنة  ورالا تياا  لل مؤشببرات تم ااكصها
 التالية:اائانر المراط  

 3133المؤشرات التي تم اعتمادها سنة  6.4الجدول رقم 

 التصنيف المؤشر
 001 الررط الكهررانا
 088 طن يو العضوا 
 18  ل الا ساك

Source : critères d’appréciation du la statistique et des études économique, 
mesurer pour compentre. 

في  8101 ار  في 018اائانر المرطجة المرطجة  ا تلتلتضر ر مماكسبببببببببببة انابببببببببببطة الا يا  للجنك الدولي ورالنظر    
اقيل والمتوسطة في اائانر من  ي  العر  اولةة وهوا ما  عكس واقلا طنافسية المؤسسات الصغيرة 091طصنيف  ايل 

 8101 ا صان و لك منو طدارير  لل اا ا  يلت اائانر  ة وقدوطو  الإصرايات نتيجة لهاببببببببببباشبببببببببببة رنيتها التحتية
 طسهيل  يل هوا النوع من المؤسسات. ولان الهدف منها طجسيط وإ طاي مرونة الثر للإصرايات الإااك ة من أصل

في اائانر رتصببببنيف مؤشببببرات طنافسببببية المؤسببببسببببات الصببببغيرة  8101مماكسببببة اناببببطة الا يا  ليا قار طضر ر   
 رلد واادو  التالي  و ح  لك 018للجئانر من ا ل  والمتوسطة
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-3134تصككنيف مؤشككرات تنافسككية المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة في الجزائر لعامي )( 6.3رقم)الجدول 
3133) 

 فرق التصنيف 3133تصنيف  3134تصنيف  المؤشرات 
 3- 343 316 بدء النشاط التجاري

 3- 339 333 تراخي  البناء
 1+ 349 331 الربط الكهربائي
 3- 339 339 تسجيل الملكية 
 3- 393 396 تسجيل الائتمان 
 6- 313 331 حماية المستثمرين
 3- 399 394 دفع الضرائ 

 / 313 313 التجارة عبر الحدود
 / 331 331 تنفيذ العقود
 1- 69 64 الإعسارتسوية حالات 

Source : doing busness.org/alata/exploreeconomie/alger, date 
visite : 05/03/2016 

-ة 1-ة 8-ة 0- ن  ظ من     اادو  طراصلا طنافسببية المؤسببسببات الصببغيرة والمتوسببطة في اائانر ب :  
ل  بببببعف هوه  ل لمؤشبببببرات ردأ الناببببباقة طرا يرة طسبببببجيل الملكيةة حما ة المسبببببتثير ن  لل التوالية وهوا ما  د  8

الوع  لرنيسببباا ان المابببكلو  المؤسبببسبببات من نا ية التنافسبببية مما يجعلها غير قااكة  لل موالجة نظيرتها في او  الأ رى
 ل الأوم ولوا  در مرونة ااهاة الضبببببر اائانر هو مابببببكل  ضاك رالدكصة طواصهه المؤسبببببسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة في 

 لدفعها نحو طعئ ئ قدكتها التنافسية اةلية والعالمية. و عورة الخصو   لل الانتيان 
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 خلاصة الفصل6.3.

وه هلان وا ببببببحا اهتيار اائانر رتسهيل المؤسببببببسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة من     طسببببببطير ررنامج طسهيل   
مد وما رتعاون اولي من يتلف هيئات واو  متعداة لل  لك بهدف  المؤسسات ورو  مجهواات لجيرة في هوا المساك

الرفلا من الضدكة التنافسية لليؤسسات اائانر ة التي ستواصه المؤسسات الاصنجية في اسواقها صراي الان تاو الاقتصااع 
يل ك المختل ة للعولمة الاقتصبببببببببباا ةة بحي  انضسببببببببببيت البرامج اائانر ة لتسهمن     فتح ارواب التجاكة الخرة ولوا الآةا

المؤسسات الوطنية ام ررامج  ا ة رالمؤسسات الصنا ية  ي  است اات منه المؤسسات التي طعيل مجا  الصنا ة او 
طتيكن اائانر من  اددمات المتصببببببببلة رالصببببببببنا ةة ورالنظر ام نتانجه نرى انها طتطل  الكثير من ااهد الا ببببببببافي  تى

 ايجاا مؤسسات وطنية قو ة.

اما الابببق الثاني من ررامج التسهيل لان يصبببصبببا لليؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة التي لم  ابببيلها البرنامج الاو   
وها طاببيل نسببجة لجيرة من المؤسببسببات الاقتصبباا ة في اائانر ولوا رالنظر ام نتانج هوا البرنامج ن  ظ انه يحتا  ام 

 ئ د من ااهد والد ش.الم

وفي الا ير  ضضت اائانر  طوات هامة  ن طر ق ططو ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من اصل لس  قدكة   
 طنافسية لعل المؤسسات اائانر ة قااكة  لل الصيوا في سو  طنافسية من تحة  لل الاسوا  العالمية.
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 الخاتمة العامة

لقد حاولت هذه الدراسة كما هو معلوم دراسة برامج التاهيل المطبقة في الجزائر كمدخل لتحسين تنافسية 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، و ذلك عبر تتبع تطور هذه الاخير في الجزائر و اهم الربامج و الهيئات 

هو الاعتماد على المؤسسات الصغيرة د في التنمية الاقتصادية يالجد الاتجاهالداعمة لها، وقد بينت الدراســـــــــة أن 
والمتوسطة، والتركيز على دورها في احداث النمو وتحقيق التنمية خاصة بعدما أثبتت قدرتها على احداث تغيرات 

ي، فضلا الاقتصادمن فعالية وسرعة في التأقلم مع متغيرات المحيط  ما تملكهوذلك بالنظر الى  الاقتصاد،هيكلية في 
ومواجهة التحديات التي للاقتصاد الجزائري من اجل تنويع مصادر دخله  الاستراتيجيةالخيارات  على كونها أحدى 

المنافسة من طرف المؤسسات الاجنبية التي اصبحت لانفتاح الاقتصادي،  وتحديات تنتظره محليا وخارجيا في ظل ا
لذا الاوروبي.التزام الجزائر باتفاقيات الشراكة مع الاتحاد  مع تالتأثيراهذه  الوطنية، وستتضاعفتنفذ الى السوق 

الاقتصاد التنافسي  إطارمن ضرورة من اجل تحسين موقعها في  أكثرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تأهيل أصبح
 .ومجارات النسق الذي يفرضه عولمة المبادلات الدولية

 نتائج اختبار الفرضيات

 الفرضيات كما يلي:يمكن تلخيص نتائج اختبار 

  بعد دراسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبين ان هذا النوع من المؤسسات يحضى باهتمام كبير من طرف
السلطات الحكومية في الجزائر وذلك من خلال الدعم المقدم لهذا النوع من المؤسسات، ومن خلال ذلك تكون 

 الفرضية الاولى صحيحة.
  رغم كل تحسين تنافسيتها  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعتمدة في الجزائر الم تأهيلمن خلال تقييم برامج

 صحة الفرضية الثانية. على عدم، وهذا يدل البرامج الداعمة
 دلالة ان  لعبت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية دورا كبيرا في عملية التنمية الاقتصادية ، وفي ذلك

 الفرضية الثالثة صحيحة

 توصلت الدراســــــــــة إلى مايلي

ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مقدمة قاطرة التنمية حيث لا يمكن للمؤسسات الكبيرة ان تستغني عنها  -
بحيث تعتمد الدول عليها لامتصاص البطالة واعادة  أكثروان معظم الانتاج العالمي آتي من خلالها وتشغل اليد العاملة 

 الدخول.
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثير من المشاكل سواء في البيئة الداخلية او الخارجية وهذا كان  في بيئة -
 يضطرها الى الوقوف امام تحديات عديدة.

 التعرف على مفهوم التنافسية على المستويات الثلاث: المؤسسة، القطاع، الدولة وكذلك العلاقات التي تم -
كما ان لها اهداف واسباب جعلت المؤسسات تنافس فيما بينها من اجل المحافظة   تربط هذه المستويات من التنافسية،

 على المكاسب وزيادة مكاسب اخرى.
عرفنا مقاييس للتنافسية ولكل مستوى معين من التنافسية مؤشرات خاصة به، تقاس بها المؤسسة لمعرفة مدى  -

لة لمعرفة مدى قوة اقتصادها من بين اهم مكونات قدرتها التنافسية ويقاس بها القطاع لمعرفة مدى تماسكه والدو 
التنافسية هي صناعة ميزة تنافسية حيث تم التعرف عليها ومحدداتها وانواعها وخصائصها وكذلك معيار الحكم على 

 جودة الميزة التنافسية.
 ؤسسات ومباد  التأهيل في الجزائرثم التعرف على معنى تأهيل الم -
اعمة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واهم ماحققته من إضافة التعرف على أهم البرامج الد -

 لتنافسية هذه المؤسسات.
غير  ة والمتوسطة ولكن يبقى في مجمله هناك تعاون دولي تحضى به الجزائر لقرير وتأهيل مؤسساتها الصغير  -
 كافي.

 التوصيات

ها ضمن البحث في موضوع تأهيل المؤسسات الصغيرة من خلال نتائج الدراسة السالفة الذكر التي توصلنا الي
 والمتوسطة كآلية لتطوير تنافسيتها تقدم التوصيات التالية:

 .تعزيز التعاون مع المجموعات الدولية المهتمة بهذا النوع من المؤسسات 
 تأهيل المؤسسات الجزائرية يكون ذو شقين تأهيل داخلي ، تأهيل التكوين 
  العلمي والجامعات والمعاهد وذلك من خلال تسخير كافة الشروط الضرورية لترقية الاهتمام بمراكز البحث

 الخدمات المقدمة.
 العمل على تقديم حوافز مالية ومادية لبعث التنافسية بين المؤسسات الوطنية 
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  علاج مشاكل وتحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق دفعات مختلفة التركيز من اجل المحافظة
 يل هذا القطاع.وتأه
  تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسط لتدعيم تنافسية الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة في تطوير ودعم و

 .مؤسساتها مثل ما هو الحال في تونس
  انشاء معارض دائمة عبر جهات الوطن للتعريف بمنتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لتشجيع
 والمستثمرين.المنتجين 
  في الجزائر وذلك بهدف التعريف بالقدرات الجزائرية المشاركة في المعارض الدولية بمنتجات المؤسسات الرائدة

 ومحاولة غزو الاسواق الاجنبية.
 .الاستفادة بأوسع ما يمكن من المساعدات الاجنبية التي تعني بتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
 لجزائر بالابداع لا يكاد يذكر فنجده في آخر اهتمامات البرامج وكأنه لا يعني شيئا في تحسين ان اهتمام ا

 التنافسية وخير دليل على ذلك انه لا يوجد في الجزائر نظام وطني للتجديد والابتكار.
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 قائمة المراجع

 أولا: الكتب

'' ادارة الاستتاراجيةية ظور ر ظوية  ( 0212طاهر محسنننن ور نننال ، وا ل  ن،ر  ور نننر سننن    ، ل      .1
 .،لأل ن    عمان20   ،ل ن،ر   لرشر  ، ط عة ظاكاظل''

     ،ل ،لمراهج ن، تاز عالاستتتت ي  ش  ظعتتتتاريع الختتتتتيرة ظي ل استتتتاراجية (  0222،لهام فخري طملية    .0
 .عمان  ،لال ن

دور المؤستتستتاص الختتتيرة والما ستتاة ش  ظكالةة ظعتتك ة اللاالة ش  الة ائر (  0222طا ل محمد    .3
 .  ، د،ل ،لخلدننية  لرشر ن، تاز ع ،لجز،رر10  ، عد  ، دراسة اقاخاديةالافكيل'' بين المردود الضئيل وكيفية ''

4.  
 .، يازنلي ، عملية  لرشر ن، تاز ع  عمان  ،لال ن   ،ل اساراجيةياص الاس ي (  0222تاور  ال ،  كري   .5
  جسنننننننننننر ، ترمية ،لمع د ، اط  المؤشتتتتتتتتراص المركلة لفياة جواشستتتتتتتتية اليو (  0222بلقاسننننننننننن  ، ع ا     .6

 .  ، سرة ، سابقة7 لتخطيط  ، عد  
  ،تر،ك ''المؤستتتستتتاص الختتتتيرة والما ستتتاة وظعتتتك ص جم ي يا''(  0222ل،بح خاني  لقية حسنننناني    .7

 .21اعة ن، رشر  و ر  ، ط عة لط 
، عد    برناظج جأهيل المؤسساص الاقاخادية الة ائرية دراسة اقاخادية(   0222ع د ، كريم س ام    .2

 .   ،ل ،لخلدننية  لرشر ن، تاز ع  ،لجز،رر11
  الكاظل ش  الفان ن الة ائري ل ستتاامارا الانعتتاة الكادية وقاام الماروقاص  0226عجة ،لجيلاني  .2
 .لخلدننية  لرشر ن، تاز ع  ،لجز،رر ،ل ،

الك قة بين نرم المك  ظاص المي ة الاواشستتية ش  قاام (  0224فؤ،  نجيب ، شننيو نفا ي محمد بدل    .12
 .23  ، عد  44  ،لا ،لة ، عاوة  ، ر اض  ،لمجلدالادوية الاردن 

 .  ، كا ت جك ي  الاواشسية الكربية، (0223،لمع د ، عربي  لتخطيط    .11
   ،ل ، عسننننننن   لرشنننننننر ن، تاز ع ن، ط اعة  عمان  ادارة المعتتتتتتروصاص الختتتتتتتيرة(    0220واجدة ، عطية  .10

 .1ط عة
ال ،لملتقى ، اط  ح ،المؤسساص الختيرة والما ساة والمواخ الاسااماري(  0220ع د ،لمجيد فدي    .13

 .أفر   2-2،لمؤسسات ،  و ة ن،لمتاسطة ن نلها في ، ترمية  ،لاغا،ط  ،لجز،رر  او  
    آ يات ، شننرتات  ت سننر ،لمر،تز ، ترافسننية  ودخالمواشستتة والارويج الااليفية(  0222فر د ، رجال   .14

 .،لمقالنات ، تطا ر ة ،لمستمرة  وؤسسات ش اب ،لجاوعة  ،لاسكردل ة
 .   ،ل ،لجاوعة ،لاسكردل ةالادارة الاساراجيةية للأص   والاسس الك مية ( 0222محمد أحمد عاض    .15
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  ،لمع د الختتتتتتواصاص الختتتتتتتيرة كمي ل لاومية المةامع الما  (  1227سنننننننعد ع د ، رسنننننننال محمد    .16
 .، عالي  لخدوة ،لاجتماعية  ،سا،ن

، جاظكة صمر المخاار، ظؤستتستتة ش  الاوميةالختتواصاص الختتتيرة ودورها (  1227فت   ، سننيد ع د     .17
 .العياب الةاظكية ليليا

ة   ، د،ل ،لجاوعية  لط اعجومية الخواصة الختيرة وظعك ص جم ي يا ( 1226ع د ، رحمن  سنر  ،حمد    .12
 .ن، رشر  ،لاسكردل ة  و ر

  ، اليار الةاظكيةجومية الختتتتتتتتتواصاص الختتتتتتتتتتيرة وظعتتتتتتتتتك ص جم ي يا(  1226ع د ، رحمن  سننننننننننننر     .12
 .،لاسكردل ة  و ر
 الم افياص

داشع وآشتتتال الورتتتاا الماتتتاستتتتتتتتتتتل  والمتتتاليف  الم افى ال طو  ح   ( 0213عينننناب زنب  نآخرنن    .1
 .واي جاوعة ، ا، ي26ن  25   او  المؤسساص الختيرة والما ساةش  الة ائر

ظايداص وص اظل نةاح الاواشستتتتتتتتتتية ش  المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة (  0212وعمالي سنننننننننننننال ة ، شنننننننننننننيو هج ة    .0
  ،لملتقى ، دنلي ، ر،بع حال ،لمرافسنننننة ن،لاسنننننل،تيجيات ، ترافسنننننية  لمؤسنننننسنننننات ،  نننننراعية خال  ،  قطا  الاقاختتتتادية

 .12-22،لمحرنقات في ، دنل ، عربية  جاوعة ، شلف  
المؤستتتتستتتتاص الختتتتتيرة والما ستتتتاة الختتتتواصية الخاصتتتتة ش  الة ائر '' دورها   0222بر ش سننننننعيد   .3

 .جاوعة باج  مختال  ولتقى بدنن فعليات( ائري، وظكانايا ش  الاقاخاد الة
الابيام كمي ل لوم  وزيادة الفيرة الاواشستتتتتتتتتتتية ل عتتتتتتتتتتتركاص (  0227محمد بز، ر ة نتمال ، عقر ب   .4

  ، ردنة ، دن ية حال ،لمقان ة ن،لابد،  في ، دنل ، راوية  وع د ، علام ،لاقت نننننننننا  ة ن ، تسننننننننني  الكائ ية ش  ظل الك لمة
 .  خمي  وليانة ،لجز،رر،لمرتز ،لجاوع

ظاا لاص جأهيل المؤستتستتاص الختتتيرة والما ستتاة ش  اليو  (  ،لملتقى ، دنلي  0226باز ان عثمان    .5
 .،فر     جاوعة سعيدة12-17 او   الكربية
جومية وجا ير المؤستتتتتتتتستتتتتتتتاص الختتتتتتتتتيرة   0226،فر   12-17تتاب عاشننننننننننال طرشنننننننننن  محمد   او   .6

دنلي  وتطل ات تأهي  ،لمؤسننننننسننننننات ،  ننننننو ة ن،لمتاسننننننطة في ، دنل ، عربية  جاوعة   ،لملتقى ، والما ستتتتتاة ش  الة ائر
 .حس ية بن باعل   ، شلف

اشتتتتتتتتتكالية جأهيل المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتاص (  0226،فر    12-17وعطى ،لله خ  ، د ن  تا،حلة يميرة    او   .7
في ، دنل ، عربية   تاسننننطة  ،لملتقى ، دنلي وتطل ات تأهي  ،لمؤسننننسننننات ،  ننننو ة ن،لمالختتتتيرة والما ستتتاة ش  الة ائر
 .جاوعة حسي ة بن باعل   ، شلف

،لملتقى   اثر العراكة الاوروج ائرية ص ى جأهيل المؤسساص الختيرة والما ساة(  0226نالي ور ة    .2
 .، دنلي حال وتطل ات تأهي  ،لمؤسسات ،  و ة ن،لمتاسطة  تلية ، علام ،لاقت ا  ة  جاوعة ، شلف
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آثتتتتار اجفتتتتال العتتتتتتتتتتتراكتتتتة الاوروج ائريتتتتة ص ى (  0226نافمبر  14-13و  بن  عقاب ، طننننناهر    ا  .2
  ،لملتقى ، دنلي ،نعكاسنننات ،ت ال ، شنننر،تة على ،لاقت نننا  ،لجز،رري نعلى ور اوة المؤستتتستتتاص الختتتتيرة والما ستتتاة

 .،لمؤسسات ،  و ة ن،لمتاسطة  جاوعة سطيف
 ،لمؤستتتتتستتتتتاص الختتتتتتيرة والما ستتتتتاةجأهيل ا(   0226،فر    12-17عرنب لتي ة  لبح  تريمة   او   .12

 .،لملتقى ، دنلي وتطل ات تأهي  ،لمؤسسات ،  و ة ن،لمتاسطة  جاوعة حس ية بن باعل   ، شلف 
المؤستتستتاص الختتتيرة والما ستتاة بين تتترورة الاأهيل (   2006،فر   12-17 او  ) زلز،ل ، عياشنن   .11

اوعة حسنني ة ،  ننو ة ن،لمتاسننطة في ، دنل ، عربية  ج  ،لملتقى ، دنلي تأهي  ،لمؤسننسننات وتتتت ا الانفااح الاقاختتادي
 .بن باعل 
اليصم المال  ل مؤسساص الختيرة   0226أفر    12ن  17بن طل ة سلي ة  وعاش  باعلام   او   .10

 ،لملتقى ، دنلي ''وتطل ات تأهي  ،لمؤسنننننسنننننات ،  نننننو ة ن،لمتاسنننننطة في اللاالة، والما ستتتتاة ودورها ش  الفضتتتتا  ص ى
 .  جاوعة ، شلف، دنل ، عربية

جم يتتل صم يتتاص جتتأهيتتل جتتأهيتتل    0226نافمبر  00ن  01باعلن  ع نند ،،    هننان محمنند    او   .13
ستتتتتتتياستتتتتتتاص جم يل وتثراها ص ى الاقاختتتتتتتادياص الم افى اليول  ح   المؤستتتتتتتستتتتتتتاص الختتتتتتتتيرة والما ستتتتتتتاة ظن 

 .جاوعة بسكرة، واليو  الواظية -دراسة حالة الة ائر –والمؤسساص 
ظااولة جفييم براظج وستتياستتاص    0226نافمبر  00ن  01قدي ع د ،لمجيد   ، ،ن ع د ، اهاب   او   .14

 ون ،لملتقى ، دنلي  سنننياسنننات ، تما   نآلرها على ،لاقت نننا  ات والما ستتاة الة ائرية جم يل المؤستتستتاص الختتتيرة
 .ن،لمؤسسات  ل،سة حا ة ،لجز،رر ن، دنل ، راوية  جاوعة بسكرة

اساليب وجومية المعروصاص الختيرة والما ساة ش  (  0224جان    00،   2   ون  سا،  سالح .15
 .جاوعة ، دنل ، عربية ، قاهرة ، الاقاخاد الة ائري الاشكالية والآشال

جك ي  الفيرة الاواشستتتتتتتتتتية ل مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة (  0223،فر  03-00تمال زل    نفال  وسننننننننننننندن     او   .16
 .ةؤسسة ،لاقت ا  ة ،لجز،رر ة نحدد ات ،لمرا  ،لاقت ا ي ،لجد د  جاوعة نلقل  ،لملتقى حال: ،لمالاقاخادية الة ائرية

دل  ية   ، دنلة ، تظاهية المؤسساص الختيرة والما ساة وجا يرها ش  الكالم(  0223،سماعي  شع اني    .17
 02-05ز،رر  ،لجحال : تما   ،لمؤسنننننسنننننات ،  نننننو ة ن،لمتاسنننننطة نتطا رها ن نلها في ،لاقت نننننا ،ت ،لموالبية  سنننننطيف 

 .واي
دل  ية   ، دنلة ، تظاهية المؤسساص الختيرة والما ساة وجا يرها ش  الكالم(  0223،سماعي  شع اني    .12

 02-05حال : تما   ،لمؤسنننننسنننننات ،  نننننو ة ن،لمتاسنننننطة نتطا رها ن نلها في ،لاقت نننننا ،ت ،لموالبية  سنننننطيف ،لجز،رر  
 .واي
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دور المعتتتتتتتتتتتتتاريع الختتتتتتتتتتتتيرة والما ستتتتتتتتتتتاتتة ش  (  0223   فر نندة  رقط  ز رننب باقنناعننة  تننافيننة بالنبننة .12
ا ير جم يل المؤستتتتستتتتاص الختتتتتيرة والما ستتتتاة وج  ، دنلة ، تدل  ية حال: الاقاختتتتادياص الواظية وظك قاص جوميايا

 .4واي  ص 02-05  سطيف  ،لجز،رر  دورها ش  الاقاخادياص المتاربية
والما ساة وجا ير دورها والاقاخادياص جم يل المعروصاص الختيرة (  0223 رقط فر دة نآخرنن    .02

 .02-05  جاوعة فرحات ع ا   سطيف   او  المتاربية واليولية
ظعتتك ص المؤستتستتاص الختتتيرة والما ستتاة وتستتاليب (  0220ع د ، رحمن بن عرل  ع د،لله بلانا     .01

 2-2  ،لاغا،ط  ،لجز،رر يا ترمية،لملقتى ، اط  حال ،لمؤسننسننات ،  ننو ة ن،لمتاسننطة ن نلها ف جا ير قيرجيا الاواشستية،
 .أفر  

ادارة الك قة ظع ال بائن كآداة لاافي  المي ة الاواشستتتتتتتتتتتية لمورماص الاصما   ؤي ور  ود،خلة بعرا،ن : .00
 .الماا لاص والا صياص

صرض المعتتروم الاوفي ي شنعتتا  ال كالة ال طوية لاا ير المؤستتستتاص بن با ة و نننط ى  ود،خلة حال  .32
 والما ساة ش  الة ائرالختيرة 

 الم اقع الالكارونية

  . جسر الاومية .المكيي الكرب  ل اخايط بالك يت الفيرة الاواشسية وقياسيا(  0223محمد عدنان    .1
-htt :www.aral. ،لماقع ،لا كلنني  لمع ننننننند ، عربي  لتخطيط بنننننننا كا نننننننت12  ص04، عننننننند 

api.org/derbrig/delivey/develop-bridge,24.pdf 
2. Htt :eco .asu.edu.jo/ecofa and ty/up-content/ ../70.doc 
3. http :marchesnay michel, 1982, is small so beautiful ? revue 

d’économie industrielle. Vol. 1er trimestre 1982, pp. 110-114 sur 
www.persee.fr/web/revues/homes/prescript/rei 0154-3229 1982 num 19 1 
2041. 

4. http : revi.gretha, vbordeaux4.fr 
5. http://www.em-

lyon.com/%5cressources%5cge%5cdocuments%5cpublications%cwp%5c2
003-06.pdf.  

،لمع د   اة ش  الوفاذ الى الاستتتت ال اليوليةظفي ا الاواشستتتتية والاةارب الواجنسنننننر ن برتات عا ل ، عل    .6
 www.orad.org/jodep/products/délivery/w ps0004.pdf، عربي  لتخطيط  ، كا ت  

7. www.pme-art-dz.org  
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 المة ص

مجلة جاوعة  وشننننن  ،لمجلد اليور الاوم ي ش  المؤستتتتستتتتة المختتتتترة ش  الة ائر(  0212باسم ر ،حمد    .1
 . 21، عد  06

عة   مجلة ، علام ،لانسننانية  جاوالمي ة الاواشستية ونم ذ  الادارة الاستاراجيةية(  0227،حمد بلالي  واي   .0
 . 11محمد خيضر  بسكرة  ، عد  

والما ستتتتتتاة الخاصتتتتتتة ش  الاومية ظيى ظستتتتتتاهمة المؤستتتتتتستتتتتتاص الختتتتتتتيرة (  0227، سنننننننعيد بر ش    .3
 .10  ''حا ة ،لجز،رر''  مجلة ، علام ،لانسانية  جاوعة محمد خيضر بسكرة  ، عد الاقاخادية والاجاماصية

مجلة ،لمؤسسة ،لجاوعية  لدل،سات ، '' ادارة وجومية المؤسساص الختيرة والما ساة(  0227ن ي  جا،    .4
 .1ن، رشر ن، تاز ع  ب نت  ، ط عة 

  سننننننننلسننننننننلة  نل ة تع  بقضننننننننا ا ، ترمية في الفيرة الاواشستتتتتتية وقياستتتتتتيا(  0223مد عدنان ن  ع    . مح .5
 .  ، سرة ، ثانية04،لاقطال ، عربية  ، عد  

  وج ورجع   ورتز ، نندل،سننننننننننننننننات ظفي ا الفتتيرة الاوتتاشستتتتتتتتتتتيتتة وظاتتيداجيتتا(  0220و  طعمننج جر     .6
 .12ة  ، عد  ،لاقت ا  ة ن،لما ية  جاوعة ، قاهرة  ،نل،ل ،قت ا  

انفااح الاستتتتت ال وانييار الا اج  الةتراشية والاقاختتتتتادية بين تج ا  (  1227على ، سننننننلم     أفر    .7
 .75  مجلة ، ترمية ،لا ،ل ة  ، عد  الكالم المخا فة

 
 الرسائل والم كراص

وذترة -حالة الة ائر –اليور الاوم ي ل مؤستتتتتتتتستتتتتتتتاص الختتتتتتتتتيرة والما ستتتتتتتتاة ( 0215عليان ن يلة    .1
 .ة،  ا ر واجست  تخ ص وا ية وؤسسة  جاوعة 

  دور المؤستتتستتتاص الختتتتيرة والما ستتتاة ش  جا ير الفاام الستتتياح  بالة ائر(  0210قالة ،بتسنننام    .0
 لسا ة واجست   جاوعة تلمسان.

    لسا ة واجستالاطار الفان ن  ل مؤسساص الختيرة والما ساة ش  الة ائر(  0210بابر عة نهلة    .3
 .في ، قانان  جاوعة ورتالي قسرطيرة

 ،بي بكر بلقا د  جاوعة، اشتتتتكالية جا ير المؤستتتتستتتتاص الختتتتتيرة والما ستتتتاة(  0211حجازي ،حمد    .4
 .وذترة واجست  تخ ص حدلي  ،قت ا ي
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  لسنننننا ة واجسنننننت   ظاا لاص الاأهيل المؤستتتتستتتتاص الختتتتتيرة والما ستتتتاة(  0212ع د ، قا ل لقر،ل   .5
 .جاوعة نهر،ن

الادا  الاواشستتتتت  لعتتتتتركاص صتتتتتواصة الادوية الاردنية ش  ظل انفااح (  0222ع د ،،كي  ع د ، رال    .6
 .  ،طرنحة  تتال،  في ،لاقت ا  ن، تخطيط  تلية ،لاقت ا   جاوعة تشر ن ، لاذقيةالاقاخادي

ستتتتتتتتتاص الختتتتتتتتتتيرة اثر الاتيراص الاقاختتتتتتتتتادية ص ى جرقية قاام ظؤستتتتتتتتت(  0227زن رة محمد ،  نننننننننننالح    .7
 .  وذترة واجست  تخ ص نقا  نوا ية  جاوعة ،لجز،رروالما ساة ش  الة ائر

ا ة   لسننتثر جأهيل المؤستتستتاص الاقاختتادية ص ى الاقاختتاد ال طو (  0227عليا،ب أور ع د ، قا ل    .2
 .واجست   جاوعة ،لجز،رر

  ،لماجسنننننننننننت   تلية ، علام دور ادارة الكفا اص ش  جافي  المي ة الاواشستتتتتتتتية(  0226تشننننننننننناط ،ني    .2
 .،لاقت ا  ة  جاوعة فرحات ع ا   سطيف

ظفارنة الم راد اليا  ية والكفا اص كمي ل ل مي ة الاواشستتتتتتتية المؤستتتتتتتستتتتتتتة (  0226باز د نسننننننننيلة    .12
 .  لسا ة واجست   تلية ، علام ،لاقت ا  ة نعلام ، تسي   جاوعة فرحات ع ا الاقاخادية الة ائرية

  وذترة واجسننننت  في علام آلية جم يل براظج جأهيل المؤستتتستتتاص الة ائرية(  2210،بتسننننام باشننننا ط   .11
 .، تسي  جاوعة ورتالي  قسرطيرة

  لسننننا ة واجسننننت   ظكانة المؤستتتستتتاص الختتتتيرة ش  الاقاختتتاد الة ائري(  0221،وقر،ن و ننننط ى    .10
 .جاوعة ،لجز،رر

  وؤسننننسننننة ، شنننن اب ،لجاوعية  لط عة  اقاختتتادياص الختتتواصة والاختتتويع(  1227محمد محرن  ،سماعي     .13
 ،لإسكردل ة.

 .  لسا ة واجست   جاوعة ،لجز،رردور وظكانة الخواصاص الختيرة والما ساة(  1224لخلف عثمان    .14
 

 الف انين والمراسيم

جا لية  24،لما،ف  ل  1407جما   ، ثانية  22،لمؤل  في  042-26  ،لمرسننننننننننننننام ، تر يذي لق  20،لما ة  .1
، ذي عرا،نج ،  ردنل ، اط   320-104لق   فياص سير حساب الاخخيص الخاصيايد كي 0226

 .45 تأهي  ،لمؤسسات ،  و ة ن،لمتاسطة  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  
  0224،فر    12،لما،ف  ل: 1405سنننننننن ر  02،لمؤل  في  134-24ون ،لمرسننننننننام ، رراسنننننننن   26،لما ة  .0

 دة ، رسمية    ،لجر الاسااماراص المؤسساص الختيرة والما ساةياضمن الفان ن الاساس  لخويول تمان قروض 
 .07، عد  
ياضتتتتتتتتمن انعتتتتتتتتا  ال كالة ال طوية  00/21/0224،لمؤل  في  14-24ون ،لمرسننننننننننام ، تر يذي  23،لما ة  .3

 .26  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  لاسيير الفرض المختر، وجاييي قان نيا الاساس 
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 0223في ري  05،لما،ف  ل: 1403ذي ،،جة  04،لمؤل  في  72-23ون ،لمرسننام ، تر يذي  21،لما ة  .4
 .13،لجر دة ، رسمية  ، عد    المؤسساص ياضمن الفان ن الاساس  لمعاجل

يايد   0223في ري  05،لما،ق  ل: 1403ذن ،،جنة  04،لمؤل  في  72-23ون ،لمرسننننننننننننننام  1،لمنا ة  .5
 .11ة  ، عد    ،لجر دة ، رسمي ساة وظياظيا وجوريمياالمؤسساص الختيرة والما الالكة الفان نية لمراك  جسييل

 05،لما،ف  ل: 1403ذن ،،جننة  04،لمؤل  في  22-23ون ،لمرسننننننننننننننام ، تر يننذي  20  ،لمننا ة 21،لمننا ة  .6
ال طو  الاستتتاعتتتاري لارقية المؤستتتستتتاص الختتتتيرة والما ستتتاة وجوريم   ياضتتتمن انعتتتا  المة س 0223في ري 
 .13  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  وصم  
نافمبر  11  ،لما،ف  ل:1403لوضنننننننننننننننننان  26،لمؤل  في  373-20ون ،لمرسننننننننننننننام ، تر ينننذي  23،لمنننا ة  .7

  وجاييي قان ن  الاستتتاستتت  روض المؤستتتستتتاص الختتتتيرة والما ستتتاةق تتتتمان ياضتتتمن انعتتتا  صتتتويول  0220
 .74،لجر دة ، رسمية  ، عد  

 0221  سننننمبر  10،لما،ف  ل: 1400لوضننننان  07،لمؤل  في  12-21ون ، قانان ، تاجي    21،لما ة  .2
 .77  ،لجر د ، رسمية  ، عد  المؤسساص الختيرة والما ساة الفان ن الا جيي  لارقية تضمن 

 02،لما،ف  ل  1400جما   ، ثانية  21،لمؤل  في  21/23ون ،لمرسننننننننننننننام ، تتر يذي  20فقرة  21،لما ة  .2
 .41  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  ياك   باا ير الاساامار  0221،غسط  
جا لية  11،لما،ف  ل: 1401لبيع ، ثاني عام  22،لمؤل  في  122-0222ون ،لمرسننننننننننننننام لق   20،لما ة  .12
 .40  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  يايد ص حية وزير المؤسساص الختيرة والما ساة 0222
سنننننننننننننن تمبر  22،لما،ف  ل:  1417لبيع ، ثاني  04،لمؤل  في  026-26 يذي ون ،لمرسننننننننننننننام ، تر 26،لما ة  .11
ية  ، عد    ،لجر دة ، رسمياضتتتمن انعتتتا  ال كالة ال طوية ليصم جعتتتتيل العتتتلاب وجاييي قان نيا الاستتتاستتت  1226

05. 
 1223أتتابر  25،لما،ف  ل: 1414لبيع ، ثاني  12،لمؤل  في  10-23ون ،لمرسام ، تشر ع   27،لما ة  .10

 .64  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  ياك   بارقية الاساامار
  ياك   بالوفي والفرض 1222أفر    12،لما،ف  ل: 1412لوضنننننننننان عام  12،لمؤل  في  12-22قانان  .13

 .16  ، عد  1222،لجر دة ، رسمية  
ياك    1222 ا يا  10،لما،ف  ل:  1422ذي ، قعدة عام  02،لمؤل  في  05-22ون ، قانان  1،لما ة  .14

 . 02  ،لجر دة ، رسمية ، عد  با جي  الاسااماراص الاقاخادية الخاصة ال طوية
يايد   1222جا لية  12،لما،ف  ل  1415سنننننننننننننن ر  22،لمؤل  في  011-24،لمرسننننننننننننننام ، تر يذي لق   .15

 .47  ،لجر دة ، رسمية  ، عد  والما ساة ص حياص وزير المؤسساص الختيرة
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