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 شكر وتقدير
 

الحمد لله عمى إحسانو، والشكر لو عمى توفيقو، شكرا يميق بجلال وجيو 
 وعظيم سمطانو، والصلاة والسلام عمى رسول الله تعظيما لشأنو وبعد:

لإتمام ىذا العمل، وعملا بقول رسول الله صمى  لله الذي وفقنيالحمد ا
 الله عميو وسمم ) من لم يشكر الناس لم يشكر الله(.

أتوجو بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدني من قريب أو من 
بعيد عمى إتمام ىذا العمل وفي تذليل ما واجتو من صعوبات ولو 

 بالكممة الطيبة.

"مريمت عديمة" التي تفضمت بالإشراف الدكتورة  وأخص بالذكر الأستاذة
عمى ىذا البحث ولم تدخر أي جيد في مساعدتي بتوجيياتيا ونصائحيا 

القيمة والتي كانت حافزا لإنجاز ىذا العمل وليا مني كل التقدير 
 والاحترام.

 بجامعةلكل العاممين في قطب الشغل والابتكار  أتقدم بالشكر وكما
لى  ناقشة عمى قبوليم مناقشة ىذه كل أعضاء لجنة المقالمة وا 

لكل أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير و  ،المذكرة
 بجامعة قالمة.

 

 



 

 إهداء  
 

 من لا يمكن لمكممات أن توفي حقيمـــاإلى 

 والدي الكريمين أطال الله في عمرىما 

 إلــــى كــــــــل أفـــراد عـــائـــــمـــتـــــــــي 

 إلى كل الأصدقاء والزملاء 

 إلى كل طالب عمم 

 أىدي ىذا العمل                
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القطاع  عمى القائم المفيوم من مجتمعات العالم في الأخيرة السنوات خلال التنمية مفيوم تغير لقد
 أفراد بيا يقوم التي والمبادرات عمى الابتكار والإبداع  يعتمد آخر مفيوم إلى الكبيرة المؤسساتو العمومي 
 .بالمقاولاتية يعرف ما وىو المجتمع،

 جديدة أفكار خمق عمى قدرتيم بسبب معين، مجتمع في المقاولين يقوم بو الذي اتضح الدور فقد
والاجتماعية  الاقتصادية التنمية في مما يساىموالانتشار،  والنمو لمتطور قابمة مؤسسات إلى وتحويميا

 معظم في الاقتصادي لمنشاط الأساسي المحرك ىي المقاولاتية فالمشاريع، ويحقق الازدىار لمجتمعاتيم
عنصر أساسي  تعتبر وأيضا والتطوير، الابتكارو  السريع، التغيير عمى تتسم بالمرونة والقدرة حيث الدول،

 التشغيل. في
المنافسة ظل التحولات الاقتصادية الجارية في العالم، وما تشيده الأسواق من تزايد وتيرة  وفي 

 نتيجة لمتقدم التكنموجي الكبير وتحرير الأسواق وترسخ معالم العولمة وما يصاحبو من تطورات، أصبحت
يجاد حمول  عمى قدرتيا عمى أيضا بل فحسب، الأسعار والجودة عمى تتنافس لا المؤسسات الابتكار وا 
السوق  من المبكر خروجال خطر في تحديا كبيرا يتمثل واضحى أصحاب المشاريع يواجيون لممشاكل،
التكوين  ونقص الموارد والتمويل، وندرة الشركات الكبيرة والرائدة، مع المتكافئة غير المنافسة بسبب والفشل

 فيم في حاجة لممرافقة والخبرات والميارات رفيعة المستوى، سواء في المشاريع، ىذه حاممي والخبرة لدى
في الإدارة والتسويق، والربط مع الشركاء ومراكز التمويل  الحديثة والطرق الجودة، الإنتاج، ومراقبة

 المختمفة.
لدورىا اليام  نظرا الأعمال، حاضنات إلى أصحاب ىذه المشاريع ضالتيم في الانضمام وقد وجد

الرعاية  تقديم خلال من وذلك داخل الحاضنة وخارجيا المشاريع المقاولاتية وترقية في مرافقة  وفعاليتيا
مدادىا قد التي المخاطر من وحمايتيا والتوجيو، وربطيا بالمحيط الخارجي والاستشارة  ما بكل تعترضيا، وا 

كل الأطراف  لدى الموجودة الطاقات مزج خلال من وتتطور وتنتشر في السوق، تنمو لكي تحتاجو
منيا  العديد إنشاء إلى العالم دول من الكثير اتجيت الأعمال حاضنات أىمية المؤطرة لمحاضنة، وبسب

 العالم الحاضنات في عدد أن إلى الإحصائيات تشير ومنح التسييلات لإنشائيا ومزاولة نشاطيا، حيث
 السياسات لأىميتيا وخصوصا من طرف صانعي إدراك المجتمعات عمى يؤكد ما وىذا بسرعة يتزايد
 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية في ودورىا

 نظرا المقاولين، ومرافقة فئة تشجيع عمى التركيز إلى بالجزائر المقاولاتية أدتتؤدييا  التي فالأدوار
 توفير إلى سياسات تيدف فقد اعتمدت، وحمول لممشاكل لممكاسب تحقيق من ذلك عن ينتج أن يمكن لما

لإنشاء المشاريع والمؤسسات، وعمى غرار باقي دول العالم سعت الجزائر مطمع  مشجع اقتصادي مناخ
ن الواحد والعشرين إلى سن الأسس القانونية المؤطرة لإنشاء حاضنات الأعمال وىيكمتيا وتسييرىا، وقد القر 

مرت ىذه الأخيرة بالعديد من التحولات والإصلاحات سواءا من الجانب التشريعي والتنظيمي من خلال 
اث حاضنات أعمال سن القوانين والمراسيم المتعمقة بإنشاء الحاضنات ونشاطيا ومياميا، أو استحد

 عمومية ترفق المشاريع في مختمف ربوع الوطن. 
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إشكاليةالدراسة: -1
عمى ضوء ما سبق ونظرا لأىمية موضوع المشاريع المقاولاتية، ونظرا لممشاكل والصعوبات 

نجاحيا، كان الإىتمام بحاضنات الأعمال كأحد آليات مرافقة ىذه المشاريع وعميو  المصاحبة لإنشائيا وا 
 تتبمور الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة عمى النحو التالي:

ماهوواقعمرافقةحاضناتالأعماللممشاريعالمقاولاتيةفيالجزائر؟
 ويندرج ضمن ىذه الإشكالية الأسئمة الفرعية التالية:

 من إنشائيا؟ ماىي حاضنات الأعمال وما الغرض -
 ما ىو واقع مرافقة ودعم المشاريع المقاولاتية في الجزائر؟ -
 كيف تمارس حاضنات الأعمال نشاطيا في الجزائر؟ -
 ىل لمحاضنات الجامعية في الجزائر دور في مرافقة الطمبة الحاممين للأفكار المبتكرة لممشاريع؟  -
فرضياتالدراسة: -2

موضوع الدراسة وخدمة لإشكاليتو المطروحة تم صياغة من خلال ما تم طرحو من تساؤلات حول 
 الفرضيات التالية:

 حاضنات الأعمال ىي ىياكل تيدف لمساعدة المشاريع المقاولاتية بالأخص في مرحمة الانطلاق.  -
 تتم المرافقة المقاولاتية في الجزائر عبر ىيئات المرافقة. -
 محدود.تمارس حاضنات الأعمال نشاطيا في الجزائر بشكل  -
 حاضنات الأعمال الجامعية تقوم بحث وتوجيو الطمبة من أجل إنشائيم لمشاريعيم الخاصة. -
أهميةالدراسة: -3

تتجمى أىمية ىذه الدراسة في كونيا تتناول المشاريع المقاولاتية لما ليا من دور ىام في تنمية 
نجاحيا التي من بينيا حاضنات الأعمال، حيث تسمط  الوضعية الاقتصادية والاجتماعية، وسبل مرافقتيا وا 

ىذه الدراسة الضوء عمى حاضنات الأعمال باعتبارىا من بين الآليات التي وجدت لمرافقة المشاريع 
 المقاولاتية ولمواجية معدلات الفشل العالية ليا. 

كما تأتي أىمية موضوع الدراسة في ظل الاىتمام الدولي والوطني المتزايد بحاضنات الأعمال  
عتبارىا من آليات المرافقة المتطورة، ولكون ىاذه الآلية حديثة الانتشار عمى المستوى الوطني وبالتالي با

 استمزمت الإشارة لخدماتيا التي يكون حاممو المشاريع في أمس الحاجة ليا. 
أهدافالدراسة: -4

 تيدف ىذه الدراسة لتحقيق جممة من الأىداف نذكر منيا: 
 عمال ومساىمتيا في مرافقة المشاريع المقاولاتية.إبراز أىمية حاضنات الأ -
 معرفة الدور الحقيقي الذي تمعبو حاضنات الأعمال في مرافقة حاممي المشاريع لإنشاء مشاريعيم. -
إبراز جيود الدولة الجزائرية من خلال السياسات والبرامج المطبقة لمرافقة ودعم المشاريع  -

 اضنات الأعمال.المقاولاتية، بالأخص عن طريق اعتماد ح
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 إظيار واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، والإطار القانوني المحدد لإنشائيا وسيرىا. -
المنهجالمستخدمفيالدراسة: -5

من أجل معالجة موضوع الدراسة وبغية الوصول إلى مراميو والإحاطة بجميع جوانب الموضوع، 
تقرر الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في الفصل النظري الذي يقوم عمى وصف وتحميل ما ىو 

في الفصل  متعمق بالمشاريع المقاولاتية وعممية المرافقة وحاضنات الأعمال، واعتماد منيج دراسة الحالة
 التطبيقي لمنظر من الزاوية الأشمل لمموضوع محل الدراسة.

أسباباختيارالموضوع -6
 :أسباب شخصية واخرى موضوعيةيمكن تقسيم أسباب اختيار ىذا الموضوع إلى 

الأسبابالموضوعية:
الأىمية الكبيرة لحاضنات الأعمال عمى مستوى مختمف دول العالم، وىذا لفعاليتيا في انشاء  -

نجاح المشاريع المقاولاتية، ومحاولة إبراز ىذا الدور عمى المستوى الوطني.  ومرافقة وا 
توجو السياسات الاقتصادية الجزائرية في الوقت الحالي للاىتمام بحاضنات الأعمال ومرافقة  -

 ع المقاولاتية.المشاري
 المساىمة في إثراء الموضوع خصوصا لحاممي المشاريع والمقاولين الجزائريين. -

الأسبابالشخصية:
 الرغبة في صقل المعارف والمكتسبات في مجال المقاولاتية. -
كوني في خضم إنشاء مشروع مقاولاتي خاص، والرغبة في فيم بيئتو واليياكل التي تساىم في  -

 لمرافقة التي توفرىا حاضنات الأعمال.مرافقتو، وآليات ا
الدراساتالسابقة: -7

 تم إجراء مجموعة من الدراسات والأبحاث التي ليا علاقة بموضوع البحث ومنيا:
(:واقعحاضناتالأعمالودورهافيدعمالمشاريعالصغيرةفيالضفة2007ميسونمحمدالقواسمة)

 فيإدارةالأعمال،جامعةالخميل،فمسطين.الغربية،رسالةمقدمةلنيلشهادةالماجيستير
ىدفت ىاذه الدراسة لمتعرف عمى واقع حاضنات الأعمال في الضفة الغربية، وتحديد دورىا في  

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم جممة من الخدمات التي تحتاج إلييا، وقد توصمت 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفمسطينية تعاني من العديد من الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا أن 

المشاكل خصوصا في مراحل انطلاقيا، كما توصمت لأن أداء حاضنات الأعمال ضعيف ولا يساعد 
 المؤسسات بالمستوى المطموب، وىذا عائد لنقص الخبرة في المجال وانخفاض الامكانيات المتوفرة لدييا.

الخير) مساهم2014زميت واقع(: والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية في الأعمال حاضنات ة
تخصص التسيير، فيعموم الماجستير مقدمةضمنمتطمباتنيلشهادة مذكرة الجزائرية، التجربة

 إدارةالأعمال،جامعةآكميمحندأولحاج،البويرة.
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ومساىمتيا في دعم  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، 
وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولمعرفة طبيعة تأثير الخدمات المقدمة من طرف الحاضنات عمى 
المؤسسات المنتسبة ليا، واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي في دراستو، وتوصمت 

م خدمات مقبولة حسب الإمكانيات الدراسة إلى أن حاضنات الأعمال في الجزائر ورغم حداثتيا تقد
 المتوفرة لدييا وتساىم في دعم المؤسسات المنتسبة ليا.

قوجيل) لنيل2016محمد مقدمة أطروحة الجزائر، في المقاولاتية دعم سياسات وتحميل دراسة :)
الدكتوراهفيعمومالتسيير،تخصصتسييرالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة،جامعةقاصدي شهادة

 .ورقمةمرباح
الغرض من ىذه الدراسة ىو تحميل مدى فعالية سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، وىذا  

بالتطرق إلى قدرة السياسات الحكومية عمى التحكم في العوامل الثقافية والاقتصادية، وتفعيل أداء ىيئات 
قاولاتية في الجزائر لا تؤثر الدعم والمرافقة  المقاولاتية، وتوصمت ىذه الدراسة إلى أن سياسات دعم الم

بشكل فعال عمى البروز المقاولاتي وأظيرت عدم فعالية أداء ىيئات الدعم والمرافقة في أداء دورىا 
 المطموب.

(:حاضنةالأعمالكآليةلتعزيزقدرةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةعمى2019فاطمةالزهراءعايب)
لأعمالفيالجزائر،أطروحةمقدمةضمنمتطمباتنيلالابتكاردراسةحالةمجموعةمنحاضناتا

 شهادةالدكتوراهفيعمومالتسييرتخصصإدارةأعمالالمؤسسات،جامعةفرحاتعباسسطيف.
اليدف من ىذه الدراسة ىو معرفة مدى مساىمة حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات  

لال المساعدات التي تقدميا ليا، وتشخيص ودراسة الصغيرة والمتوسطة عمى الابتكار في الجزائر من خ
حالة حاضنات الأعمال الجزائرية، حيث تم القيام بدراسة ميدانية عمى عينة من الحاضنات الموجودة عمى 
مستوى الوطن، وتوصمت ىذه الدراسة إلى أن الخدمات التي تقدميا الحاضنات تساىم في تعزيز ودعم 

طة الجزائرية عمى الابتكار وذلك عن طريق دعميا لتقديم منتجات قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوس
وخدمات جديدة، كما توصمت إلى أن المؤسسات تعاني من نقص في التمويل والحاضنات الجزائرية 

 عاجزة عن توفيره، وأوصت بضرورة ربط الحاضنات بمراكز البحث والجامعات.
 وليا لعدة أنواع من الحاضنات المتواجدة في تميزت ىاذه الدراسة عن الدراسات السابقة بسب تنا

الجزائر)المشاتل، والحاضنات الخاصة والحاضنات المشتركة، والحاضنات الجامعية( بينما ركزت 
الدراسات السابقة عمى مشاتل المؤسسات لأنيا الشكل الوحيد من حاضنات الأعمال الشائع في 

بالإضافة ، سسات الصغيرة والمتوسطة فقطذلك الوقت كما حصرت المشاريع المقاولاتية في المؤ 
لتناول ىذه الدراسة لمتغيرات الحديثة الحاصمة في البيئة المقاولاتية وحاضنات الأعمال الجزائرية 

 بعد صدور ىذه الدراسات.
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التوثيقالعممي: -8
 لتغطية مختمف جوانب الموضوع، تم الاعتماد عمى ما يمي:

تم الاعتماد فيو عمى البحث المكتبي الذي ساعد عمى تغطية الجوانب النظرية لمدراسة  الجانبالنظري:
من خلال بعض الكتب، ومجموعة من الأبحاث العممية ومقالات من المجلات المتخصصة والممتقيات 

.وعدد من المذكرات والأطروحات الجامعية
تم الاعتماد فيو عمى النشرات الإحصائية لموزارة المعنية وعمى عدد من مواقع الأنترنت  الجانبالتطبيقي:

الرسمية والدراسة الميدانية.
هيكلالدراسة -9

للإجابة عمى الإشكالية المطروحة ولمتأكد من صحة الفرضيات تم تقسيم ىذه الدراسة إلى فصين فصل 
 تطبيقي وفصل نضري.

يو إلى المشاريع المقاولاتية، وماىية المرافقة المقاولاتية وكيفياتيا، وحاضنات : تم التطرق فالفصلالنظري
 الأعمال وخدماتيا ودورىا في مرافقة ىذه المشاريع.

تطرق إلى دراسة المقاولاتية الجزائرية وتاريخ تطورىا، بالإضافة لأىم ىياكل المرافقة في  الفصلالتطبيقي:
لأعمال الجزائرية ومساىمتيا في مرافقة المشاريع المقاولاتية، ليتم الجزائر، وتم التطرق إلى حاضنات ا

 إثراء البحث عن طريق عرض لنشاط الحاضنة الجامعية بقالمة كنموذج لمحاضنات الجزائرية.
صعوباتالدراسة: -10

 ككل الأبحاث والدراسات، ونظرا لحداثة الموضوع كانت ىناك بعض الصعوبات والعراقيل تمثمت في:
 ض المتغيرات وتداخميا، وكثرة الفاعمين فييا. حداثة بع -
 المتخرجة من الحاضنات الخاصة، أوعدم وجود قاعدة بيانات حول المؤسسات المحتضنة أو  -

 الجامعية، مما يؤدي لمجوء لطرق جانبية.
صعوبة الحصول عمى المعمومات من المصادر الرسمية وتضارب بعض الأرقام باختلاف  -

 مصادرىا.
نة الأعمال عمى المعمومات الكافية حول حالة المشاريع المحتضنة في حاضصعوبة الحصول  -

 .وانعدام إمكانية الحصول عمى البيانات حولياالجامعية بقالمة 
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 تمييد:
اىتمت الاقتصادات العالمية المتقدمة والسائرة في طريق النمو بتطوير وتنمية المناخ المقاولاتي 

نشاء المشاريع  خاصا اىتماما يولون والاستشاريون الخبراء فمختمف ،لمتشجيع عمى التوجو نحو المقاولة وا 
 الاقتصاديةالتنمية لأنيا تعتبر الحل الأنسب والأمثل لخمق القيمة وتحقيق  المشاريع من النوع ليذا

 .والاجتماعية
 التي الضرورية الخدمات تقديم المرافقة بمختمف أشكاليا والتي تقوم عمى حيث اىتمت بتوفير

 حداثة أكثر أجيزة ظيور إلى أدت الأخيرة ىذه أن كما المقاول عند إنشاء مشروعو أو مؤسستو، يحتاجيا
 غيرالحكومية و  المنظمات تؤديو بدأت الذي اليام الدور إلى ضافةفبالإ المرافقة، مجال في وتطور

 .حاضنات الأعمالرأسيا دور  عمى يأتي الدعم، مراكزو  الحكومية
 قيامو عند المنشئ دعم ىو منيا الأساسي اليدف يبقىأشكال المرافقة  وتنوع تعدد من الرغم وعمى

 .التنمية تحقيق في يسيم مما استمراره ونموه، عمى يساعد ما وىذا نشاطو، بداية وعند بتجسيد مشروعو،
 تم تقسم ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث: الذكر سابقة النقاط مختمف ولعرض

 المبحث الأول: مفاىيم حول المشاريع المقاولاتية.
 ية لعممية المرافقة.المبحث الثاني: المرجعية النظر 

 المبحث الثالث: الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعمال.
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 مشاريع المقاولاتية المبحث الأول: مفاىيم حول ال
 بمجال الباحثين اىتمام زيادة إلى العالمي الاقتصاد مست التي السريعة التحولات أدت لقد
 العديد حققت مشروع مقاولاتي ناجح، حيث خمق إلى اليادفة العمميات مختمف عن تعبر التي المقاولاتية

نجازات نتائج الدول من  مناصب وتوفير الاقتصاد تنويع في كبيرة أىمية من ليا لما خلبليا، من كبيرة وا 
 القيمة خمق في أساسية ركيزة المعارف حيث الخدمات، صناعة نحو اليائل التوجو إلى بالإضافة الشغل،
 المشاريع وتنامي لبروز أدى، مما النمو مصادر مصدرا من الفردية المبادرات أصبحت وحيث والتميز،

 بالميارات مرتبط المشاريع ىذه مثل نجاح رىان أن إلا والأعمال المال عالم في والإبداع المقاولاتية
لمشاريع ا عن المبحث نظرة ىذا في نستعرض سوف ،سبق مما وانطلبقا، نفسو المقاول لدى المتوفرة

 معبو.ي أصبح الذي والدور المقاولاتية والمقاول
 مفيوم المقاولاتية المطمب الأول: 

 عدة في المقاولاتية مصطمح لاستعمال راونظ الاستعمال، شائع مفيوما المقاولاتية أصبحت 
 عدة لوجود مو، حيث تغير مفيوميا وتطور عبر الزمن بالإضافةيشم واحدا تعريفا نجد فلب مختمفة مجالات
 .تعرفو اتجاىات

 نشأة وتطور مفيوم المقاولاتية  :الفرع الأول
 عدة ولعب وجوه عدة التاريخ مر عمى المقاول اكتسىتغير مفيوم المقاولاتية عبر الزمن، حيث  
 لكل محددا دورا المقاول اعطي وبالمقابل أفراد المجتمع، بين والتبادل المقايضة تأسيس قدم قديمة أدوار،
 عشر، والمقاول الثامن القرن في الصناعي عشر، المقاول السابع القرن في التاجر فيو تاريخية، فترة

الاجتماعي عمى الرغم من أن قدرتو عمى المبادرة  المقاول عشر، واليوم التاسع القرن نياية في الاجير
 .محدودة مقارنة بالمؤسسات الكبرى

 المقاول التاجر -1
عرفت المقاولات  الماركميين خلبل القرن السادس والسابع عشر، أينمذىب التجاريين أو  اهتبن 

والتجارية تطوراتيا الأولى، اعتبرت المؤسسة في أعين التجار ذلك الحين  ، الصناعيةالخاصة الزراعية
نشاط المقاول التاجر بشكل خاص، قدر  من ىذا المنظور، فانطلبقاأداة لتحقيق زيادة واعدة في الثروة، 

 1 .ككل نشاط رئيسي مصمحتو تمتزج مع المصالح العامة للؤمةاعتبر كو 
 
 
 
 

                                                           
 ،11المجمد التجارية، والعموم والتسيير الاقتصادية العموم مجمة ،قراءات تاريخية لتطور الفكر المقاولاتي، نجاة الشادلي 1

 .288 .ص ،2018 جامعة محمد بوضياف، المسيمة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، ،1العدد
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 الاقتصادي المنظور من المقاولاتية -2
  في رائدين Jean Baptiste Say (1821) و Richard Cantillon (1755) الكاتبان يعتبر 
 1 :حيث يعرفان المقاولاتية كما يمي الاقتصاد بمجال المقاولاتية ربط

 المقاول عرف حيث المخاطرة، تحمل ىي المقاولاتية بأن  Richard Cantillon( 1755) يرى
 بسعر يبيع أن أجل من أكيد بسعر يشتري حيث الانتاج، عوامل بين بالتوفيق يقوم الذي الشخص أنو عمى
 طياتو في يحمل ىذاو  ،مستقبلال في تنخفض أو الأسعار ترتفع قد أنو يعني وىذا ،مستقبلب أكيد غير

 بغض المقاول تعريف لتحديد أساسي عامل التأكد عدم من Richard Cantillonجعل حيث المخاطرة،
 .وظيفتو عن النظر

 لعوامل منظم ىو المقاول أن يرى Jean Baptiste Say (1821) الفرنسي الفيمسوف أما
 يميز فما، مرتفع مستوى إلى منخفض مستوى من الاقتصادية الموارد ربحية أو ينقل إنتاجية فيو الانتاج،
 والحس الذكاء يستوجب التطبيق ىذا معارفو تطبيق سبب فيو خاص، بشكل الانتاج ىو حسبو المقاول
 يتطمب الوظيفة ىذه تنفيذ فإن الحال ىو وكما ا،تمبيتي عمى العملو  والوسائل الحاجات عمى لمحكم الحاد
 رأس أو التمويل بتوفير بالضرورة يقم لم المقاول أن من الرغم عمى الاعتبار بعين الخطر عنصر أخذ

 مبمغ عمى الحصول مقابل الأموال اقراض في ميمتو تتمثل الذي الرأسمالي بين يفرق فيو لممشروع المال
 أسسو الذي المشروع نجاح تعرقل أن يمكن التي المخاطر يتحمل الذي المقاول وبين بالفائدة يعرف معين
 لممقاول كتعويض الربح أن اعتبر، و الأموال رؤوس ملبك من الاقتراض إلى المجوء أو الخاصة بأموالو
 .المؤسسة في انتاج كعوامل اعتبارىا يجب والتي المخاطرة، وتحممو مواىبو وقتو، أتعابو، عمى

 Schumpeterمنظور حسب المقاولاتية -3
 في محورية صورة لممقاول أعطى الذي المقاولاتية أب Joseph Schumpeter (1950) عتبري  

 الاقتصاديون فإن Schumpeterفحسب، الاقتصادي التطور نظرية تأليفو خلبل من الاقتصادية التنمية
 الخصائص الاعتبار بعين يأخذوا ولم نظاموو  السوق مستوى عمى المنجزة المقاولاتية بالوظائف اىتموا
 لم المقاولاتية الثقافة أن الصدد ىذا في القول يمكن وبالتالي العممية، في الفاعمون يمتمكيا التي البشرية

 2ويعرفيا كالتالي: المقاولاتية تجاه نسبيا قاصرة رؤية يمثل ما وىو الاقتصاديين، اىتمامات من تكن
 .جديدة توليفات يبتكر الذي الشخص ذلك أنو عمى المقاول يعرف حيث -
 .جديد انتاجي اسموب تقديمأو  جديد منتج تقديم -
 .جديد سوق دخول أو افتتاح -
 .مشابية صناعية سمع أي أو الخام لممواد جديد توريد مصدر عمى الحصول -
 .جديدة صناعة أو جديدة مؤسسة وانشاء تنفيذ -

                                                           
 ،5المجمد  ،، المجمة الجزائرية لمموارد البشريةمساىمة المقاولاتية في التنمية الاقتصادية ،وردة موساوي ،إيمان حيولة 1

 .19 .ص ،2020 كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر ،2العدد

 .19 .ص، المرجع نفسو 2
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 السموكي الاتجاه منظور من المقاولاتية -4
 النشاط فيم يتم خلبليا من وسيمة باعتباره وسموكو المقاول خصائص عمى التركيز تم لقد
 1 :وشخصية نفسية خصائص إلى تقسيميا ويمكن المقاولاتي

 بمعنى الانجاز إلى الحاجة ىي المقاول تميز التي الأساسية الخاصية إن :النفسية الخصائص
 خلبليا من والتي التحدي روح برفع لو تسمح مواقف عن يبحث فالمقاول اليدف، وتحقيق لمتفوق الحاجة
 .تواجيو التي لممشاكل المناسبة الحمول إيجاد في المسؤولية يتحمل

 الذي العائمي الوسط مثل لممقاول الشخصية الخصائص بدراسة اىتمت ة:الشخصي الخصائص
 .والسن المكتسبة المينية والخبرة بو يتمتع الذي التعميمي المستوى إليو، ينتمي
 المقاولاتي النشاط سير حسب المقاولاتية -5

ىذا  في المنجزة الأبحاث في التحميل مستوى تغيير بضرورة تنادي كحتمية الاتجاه ىذا جاء  
 ةالمقاولاتي في فعلب يحدث الذي ما دراسة عمى ذلك عوض والتركيز جانبا المقاول بوضع وذلك المجال
 الأساسية العوامل دراسة عمى خلبليا من الباحثون ركز الدراسات من مجموعة ظيرت الإطار ىذا وفي
 مطمع في أشار الذي Druckerأعمال  نجد بينيا من بالنجاح، الجديدة والمؤسسة لممقاول حتسم التي

 من المقاولاتية روح بفضل انتقل والذي الاقتصادي النظام عمى طرأ الذي الكبير التحول إلى الثمانينات
 من يضاأ Gartnerويعتبر  المقاولين عمى مبني اقتصاد إلى المسيرين عمى أساسا عمى مرتكز اقتصاد
 أي الجديدة المؤسسة إنشاء عممية سير بدراسة الاىتمام الباحثين عمى اقترح حيث الاتجاه، ىذا رواد

 2.عميو ىم بما الاىتمام عوض فعلب المقاولون يفعمو بما الاىتمام
 عام نشر( What is an antrepreneur? Is the Wrong question ) بعنوان مقال فيو 
 وسمط المقاول بيا يقوم التي الأعمال دراسة واقترح السموكية المقاربة كفاية بعدم Gartner أقر ،1989
 البحث أصبح وبالتالي المعقدة، العممية في المتدخمة المؤتمرات تعدد نتيجة المؤسسة إنشاء عمى الضوء
 3.المقاول ىو من وليس المقاول بو يقوم ما حول يرتكز

 تعريف المقاولاتية : الفرع الثاني
 والاقتصاد الإدارة عمم منظري لدى واسعا جدلا أثارت التي المواضيع أكثر من المقاولاتية تعتبر

 ،البحثية والأدوات النظرية الأطر في والاختلبفات الفكرية الاىتمامات نظرا لتنوع المقاولاتية مفيوم حول
خلبل العقود الأخيرة فقد كانت منظم ثم مقاول ثم  entrepreneur فقد تغيرت الترجمة العربية لمصطمح

                                                           
 .19.مرجع سبق ذكره، ص، إيمان حيولة، وردة موساوي 1
 شيادة نيلضمن متطمبات  مقدمة اطروحة ،المقاولاتي التعميم خلال من المقاولاتية تطور نحو عمي الجودي، محمد 2

 ،2014/2015، ، بسكرةخيضر محمد جامعة ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،التسيير عموم في دكتوراه
 .9.ص

 .9المرجع نفسو، ص. 3
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 الكثير وجود من الرغم عمى ،الإجماع يمقى مفيوم عطاءإ الصعب منريادة، و تحولت في التسعينات إلى 
 .العام المعنى حيث من بينيا فيما التقارب وجوأ من

 اتفاق المقاولة قاول، من مفعول اسم ومقاول مقول جمع اسماولة مق :الجامع المعاني حسب معجم -
 1.معينة زمنية مدة في محدد وبأجر معين بعمل للؤخر يقوم بأن أحدىما يتعيد طرفين بين

 2 وتم تعريفيا كالتمي: -
 أو الربح تحقيق أجل من مبدعة اقتصادية مؤسسة خمق عممية بأنيا Dolling (1995) يايعرف -

 .جديدة عمل فرص من الاستفادة أو التأكد وعدم المخاطرة ظروف تحت النمو
 بتشكيمة الانتفاع عممية أنيا عمى المقاولاتية فيعرفان Barney and Busentiz (1997) أما -

 مع البشري، النشاط مجالات من محدد لمجال مضافة قيمة تحقيق أجل من الميارات من واسعة
 أعمى استقلبلية أو الدخل في زيادة إما الجيد ليذا النيائية المحصمة تكون أن عمى التركيز

 .المبذول الابداعي الجيد نتيجة بالفخر الاحساس إلى بالإضافة
 ذو مختمف ما شيء تكوين عممية عن يعبر Robert and Hirish حسب تعريفيا يمكن كما -

 مصاحبة واجتماعية مالية مخاطر بافتراض الضروري والجيد الوقت تكريس طريق عن قيمة
 .الفردي الرضا إلى اضافة الناتجة المالية العوائد وجني

 وتطوير خمق من تمكن التي والطرق الأفكار أنيا عمى المقاولاتية عرف فقد الأوروبي الاتحاد أما -
 .قائمة أو جديدة مؤسسة ضمن وذلك والفاعمية والابداع المخاطرة مزج طريق عن ما نشاط

 الموارد إلى النظر دون الفرص وراء : السعيHart, Stevenson& Dial (1995)تعريف -
 3بالصناعة. الصمة وتجاربيم ذات السابقة المؤسسين بخيارات مقيدة لكنيا الحالية المتوفرة،

 والاجتماعية الاقتصاديةأن المقاولاتية ىي حالات خاصة منشأة لمثروات  alain fayolleيرى  -
 سموكيات تتصف ذوو أفراد فييا يشترك الخطر، وجود بمعنىلدييا درجة مرتفعة من عدم التأكد 

 4 الفردي. والتدخل بالمبادرة للؤخذ إضافة المرافقة، والمخاطر التغيير بتقبل
 جديدة منظمة) قيم جديد شيء إنشاء عممية يانأ عمى لممقاولاتية النظر يمكن قسب ما خلبل   من 

 إلى إضافة اللبزم، والوقت والبشرية والمادية المالية الموارد تخصيص خلبل من (قائمة منظمة تطوير أو
 5.مضافة قيمة إيجاد بيدف ،المخاطرة نحو والميل   والابتكار، الذات، تحقيق في والرغبة بالمبادرة الأخذ

                                                           
 .889، ص.2004الطبعة الرابعة، مصر،  الدولية، الشروق مكتبة ،الوسيط معجم، العربية المغة مجمع 1
 .20ص. موساوي، مرجع سبق ذكره،إيمان حيولة، وردة  2

3 Marc j.Dollinger, ENTREPRENEURSHIP Strategies and Resources, MARSH Lombard, Illinois U.S.A. 
2007،P. .07  

 دولية تجارب عرض المستدامة التنمية لتحقيق كآلية البيئية المقاولاتية المشاريعوىيبة عبيد،  ،منصف بن خديجة 4
، معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 04، العدد 03، مجمة إقتصاد المال والأعمال، المجمد ناجحة ووطنية

 .104، ص.2019المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوالف، ميمة، ديسمبر 

 .104المرجع نفسو، ص. 5
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 1 :ومن ىذا المنطمق يمكن التمييز بين أربعة جوانب رئيسية في تعريف المقاولاتية ىي
 المقاولاتية تعتبر عممية إنشاء شيئ جديد متميز وذو قيمة اقتصادية وتجارية.  -
 المقاولاتية عممية تقتضي تخصيص الوقت والجيد والمال. -
 تقبل المخاطر المختمفة.  تتضمن المقاولاتية -
 تنطوي المقاولاتية عمى تثمين المكافآت الناتجة مثل: الاعتمادية، الاستقلبلية. -

 (: أبعاد المقاولاتية1-1الشكل رقم)

 

 .188.ص مرجع سبق ذكره، أحمد بن قطاف، المصدر:

 : الأثر الاقتصادي والاجتماعي لممقاولاتية المطمب الثاني
دور ىام في دورا ميما في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية كما أن ليا  تمعب المقاولاتية

  عمى المجتمع. العديد من الآثار امتصاص البطالة و 
 
 
 
 

                                                           
دراسة تقييمية لدار المقاولاتية  في الجامعات دور المقاولاتية ودورىا في تشجيع روح المقاولاتيةأحمد بن قطاف،  1

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 1، العدد8، المجمد الاقتصاديمجمة الباحث  ،بجامعة برج بوعريريج
 .188.، ص2021محمد البشير الابراىيمي، برج بوعريريج،  جامعة

 ظاهرة المقاولاتٌة

إنشاء قيمة 
 جديدة

إدارة الموارد 
 المتاحة

تحقيق الإنجاز 
 والمكافأة

روح 
 المخاطرة
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  لممقاولاتية الاقتصادية : الآثارالفرع الأول
 1:يمي كما الاقتصادية التنمية تحقيق في المقاولاتية أثر استعراض يمكن
 يالاقتصاد الفائض وتعظيم الانتاجية الكفاءة رفع -1

 نظرا الفائض وتعظيم الانتاجية الكفاءة رفع عمى الأقدر ىي الكبيرة الصناعية المؤسسات تعتبر 
 العلبقة وىو ميما أمرا تجاىلت أنيا إلا المقاولاتية، المؤسسات مع بالمقارنة فييا ملالع انتاجية ارتفاع إلى
 الذي الاقتصادي الفائض ثم ومن يحققو، الذي الاقتصادي والفائض لمعامل المستثمر المال رأس بين

 عمى الأقدر ىي المقاولاتية أن يعني ما وىو ،المال رأس من معين مبمغ باستثمار ككل لممجتمع يتحقق
 .لممجتمع الاقتصادي الفائض تعظيم
 الصناعي الييكل تنويع -2

 الصناعية، الفروع مختمف عمى وتوزيعو الانتاج تنويع في ىاما دورا المقاولاتية الممارسة تؤدي 
 بإنتاج تقوم التي المقاولات من العديد انشاء عمى يعمل امم ،ماليا ورأس نشاطيا حجم لصغر نظرا وذلك

 لمسمع بالنسبة خاصة لمسكان الجارية الحاجات تمبية عمى وتعمل والخدمات، السمع من متنوعة تشكيمة
 .ليا المغذية الصناعات بدور تقوم بحيث الكبيرة الصناعات احتياجات تمبية عن فضلب الاستيلبكية

  الاقميمية التنمية تدعيم -3
 نظرا ذلك الجديدة، والمدن والريفية الصناعية المناطق في الجغرافي بالانتشار المقاولاتية تتميز 
 ولا كبيرة استثمارات تتطمب لا أعمال أنيا كما المناطق ىذه محيط مع تكيفيا وسيولة إقامتيا لإمكانية
 ىي لذلكة، عالي تكنولوجيا أو التسيير، في مرتفعة تكاليف أو الانتاجي، العمل في عاليا تكوينا تشترط
 .البيئي والتموث سكانالإ مشاكل من والتخفيف متوازنة اقميمية تنمية تحقيق عمى تعمل
 الصادرات  وتنمية الييكمية الاختلالات بعض معالجة -4

 ذلك علبج عمى المقاولاتية وتعمل والاستثمار، الادخار معدلات انخفاض من النامية الدول تعاني
 علبج في تساىم ذلك إلى بالإضافة الكبيرة، المؤسسات مع مقارنة نشائياإ تكمفة لانخفاض نظرا الاختلبل
 ر.التصدي إلى وبالإضافة للبستيراد البديمة المحمية السمع انتاج خلبل من المدفوعات ميزان اختلبل
 المحمي  الناتج حجم من الرفع -5

 الناتج تكوين في المساىمة خلبل من المتقدمة لمدول الاقتصادي التطور تحقيقتساىم في 
 يزيد امم الوسيط أو النيائي لممستيمك سواء والخدمات السمع توفير عمى عمميا خلبل من وذلك المحمي،

 .تستخدميا التي الانتاج لعوامل الانتاجية معدلات في ارتفاعا تحقق كما ،لمدولة الوطني الدخل من
 البشري المال رأس تكوين  -6

 امم تكمفة أقل تدريب عمى الحصول بتأمين وذلك البشري المال رأس تكوين إلى المقاولاتية تؤدي 
 .مكانياتالإ بنقص النامية الدول في المعاىد ىذه تتسم حيث ،الرسمية التدريب مؤسساتو  المعاىد تؤمنو

                                                           
 .23.، صسبق ذكرهإيمان حيولة، وردة موساوي، مرجع  1
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 لممقاولاتية الاجتماعية : الآثارالفرع الثاني
 1: إلى المقاولاتية الممارسة تؤدي 
 التشغيل زيادة -1

 وبالتالي التشغيل، مستوى عمى تمعبو الذي الدور إلى راجع لممقاولاتية المتزايد الدولي الاىتمام إن 
 ىامة ةأدا يجعميا امم العمل، كثيفة الانتاجية الأساليب تستخدم كونيا البطالة مشكمة حل في المساىمة
 العاممة لميد النسبي بالتوفر تتميز التي النامية الدول في خاصة العاممة لمقوى المتزايد العرض لاستيعاب

 .توازنو وضمان العمل سوق تحريك في تساىم فيي لذلك المال رأس حساب عمى
  الدخل توزيع عدالة -2

 تنافسية ظروف في تعمل والتي الحجم في ومتقاربة الكبير بالعدد مقاولاتية مؤسسات وجود نإ
 يسمح والذي كبيرة، استثمارية إمكانيات تتطمب لا أنيا حيث الدخل توزيع في العدالة تحقيق في يساىم
 الطبقة حجم توسيع عمى سيساعد وبالتاليت، المؤسسا من النوع ذلك بإنشاء المجتمع أفراد من كبير لعدد

 مكانياتإ إلى الكبيرة الصناعات في الاستثمار عممية تحتاج بينما الفقيرة الطبقة حجم وتقميص المتوسطة
 .الاجتماعي الطبقي التفاوت حجم زيادة نحو تدفع ضخمة استثمارية
 الاجتماعية والترقية الفقر مكافحة -3

دماج الفقر لمكافحة كوسيمة المقاولاتية أىمية ظيرت الثمانينيات منتصف منذ   يةالمقص الفئات وا 
 المتقدمة الدول في ثمي، الييكم التعديل مخططات مع بالتزامن النامية الدول في بداية واقتصاديا اجتماعيا

 الفقراء بنك تجربة خاصة النامية الدول في لمتجارب النسبي بالنجاح مدفوعة البطالة معدلات ارتفاع نتيجة
 الرفاىية تحسين ذلك عن وعوضا الفقر، من لمخروج الدائمة الوحيدة الطريقة تمثل فيي بنغلبديش في

 .والبشرية الاجتماعية أو المالية أو المادية سواء الأصول بناء في الطويل الأجل في المعيشة ومستوى
  المبادرة روح ترقية -4

 المبادرة، أساس ىي المقاولاتية الممارسة أن الصناعية بالتنمية الميتمة الدراسات مختمف تؤكد
 الصغار. المقاولين من طبقة إنشاء تشجيع عمى تعمل منظمين بروز الاقتصادات مختمف شيدت بفضميا
 المرأة تشغيل في المساىمة -5

 العديد إدخال خلبل من العاممة بالمرأة الاىتمام في كبيرا دورا الصغيرة والأعمال المقاولاتية تمعب 
 المقاولاتية تساعد كما إلخ،.....الخياطة الحاسب، عمى كالعمل المرأة عمل مع تتناسب التي الأشغال من
 .الوطني الاقتصاد بناء في فاعمة مساىمة بذلك لتسيم بنفسيا تقودىا ريادية بأعمال البدء عمى

 الإطار النظري لممقاول: الثالثالمطمب 
 مشروع استحداث وتسيير عمى القادر الشخصيعتبر المقاول حجر الزاوية لممقاولاتية، فيو 

 الشخصية. الخصائص من مجموعةب ويتميز لحسابو،

                                                           
 .24.، صسبق ذكرهإيمان حيولة، وردة موساوي، مرجع  1
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 الفرع الأول: تعريف المقاول
ت أعطي التي التعاريف اختمفت فقد لذا قتصادي،ال التطور مع بالموازات المقاول تعريف تطور لقد 

 مشتقة كممة وىي عشر السادس القرن خلبل فرنسا في ظير ( Entrepreneur) المقاول فمصطمح لو
 نفس تستعمل فإنيا الإنجميزية لمغة وبالنسبة تعيد التزم، باشر، معناه لذياو Enreprendre) ) الفعل من

 .الفرنسية المغة في المعنى نفس عمى دلالةمل الكممة
 1 :التالي بالشكل المصطمحين من كل بباريس 1723 سنة المنشور لمتجارة العام القاموس عرف 
-  (Enreprendre:ة.صناع أو مشروع أو ما عمل المسؤولية تحمل تعني  
- Entrepreneur: مصنع صاحب قول من بدلا فمثلبا، م مشروعا أو عملب يباشر الذي الشخص 

 ي.صناع مقاول القول يتم
المقاول يمثل الفرد المقبل عمى المستقبل والذي يعيش حالة عدم اليقين، يقدم  fayolleحسب  -

 2 منتوجات جديدة أو خدمات جديدة ويباشر في عمل يحتوي عمى المخاطرة.
فيرون أن المقاول ىو عون اجتماعي لو ميمة تحمل المخاطرة  hisrich et petersأما  -

  3المرتبطة برأس مالو في إيجاد مؤسسة من أجل ربح إضافي.
ىو المنتج في مجالو الاقتصادي والثقافي، الذي يبحث لإنشاء تنظيم عمى حسابو لأىدافو  -

تالية: الأخذ بالمخاطرة، القرار، الابتكار، الاقتصادية الاجتماعية بالاعتماد عمى الوظائف ال
 4تعريف فرص الأعمال وتشغيل عوامل الإنتاج. 

 عمى والقابمية المقاول بيا يتميز التي والخصائص القدرات عمى فيو التركيز تم آخر تعريف وفي -
 الفرص تقدير مستقبمية وقادرا عمى برؤية ويتمتع المحسوبة، المجازفة وقبول المخاطر، تحمل

 المقاول بأن القول يمكن إجمالاللئدارة ،  الحسن والتسيير بالإبداع يتمتع كما العممي، والتخطيط
 وقد تسييره، عمى المقدرة ولو الشخصي، لحسابو مشروع استحداث عمى القادر الشخص ذلك ىو

 والحركية، والطاقة ،والابتكار الإبداع عمى كالقدرة الشخصية الخصائص من مجموعة فيو تتوفر

                                                           
 .20.ص ،سبق ذكره، مرجع الجودي يعم محمد 1
، أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه دراسة وتحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرمحمد قوجيل،  2

 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، في عموم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 .26، ص.2015/2016جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

 .62المرجع نفسه، ص. 3
 الجزائر في مبتكرة ومتوسطة صغيرة مؤسسات وانشاء المقاولاتية الروح بين لمعلاقة تحميمية دراسةحورية بالاطرش،  4

دكتوراه في العموم  شيادة لنيل مقدمة ، أطروحةالشرقي الجنوب في المقاولين من لعينة ميدانية دراسة الاقتصادية والتنمية
والعموم التجارية وعموم التسيير،  الاقتصاديةالاقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموم 

 .86، ص.2015/2016جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
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 لو تتاح فرصة كل استغلبل عمى الأخير ىذا يعمل حيث المخاطرة، أو المغامرة بروح والاتسام
 1.وخدمات سمع شكل في ناجح مشروع إلى ليحوليا الموارد بين التنسيق باستخدام
 المقاول عمى المؤثرة العوامل الفرع الثاني:

 يتأثر المقاول بالعديد من العوامل نذكر من بينيا:
 النفسية المقاول خصائص -1

 والتي بو الخاصة الصفات من بمجموعة يتحمى المقاول إن عمى النفسي الاتجاه أصحاب يتفق
 من العديد إجراء طريق عن الخصائص ىذه تحديد منيم العديد حاول وليذا ،كبير بشكل عميو تؤثر

 2 التالية: الخصائص نذكر منيا مجموعةكثيرة،  نتائج بتقديم خمصت التي الأبحاث
 المسؤولية. بروح شخصي، التحمي انجاز لتحقيق الحاجة -
 الاستقلبلية. في النفس، الرغبة في والمبادرة، الثقة الإبداع عمى القدرة -
 وشجاع البديية يمتمك ،كبير فضول ذو المقاول يكون ما فعادة جديدة تحديات باكتشاف الاىتمام -

 . الممكنة الفرص كل عن والبحث لممجازفة الكافي بالقدر
 . جديدة مشاكل مع دائمة مواجية في أنو خاصة الاعتيادية غير الأمور تحمل عمى القدرة -
 . اليدف إلى الوصول عمى والإصرار الشديد الحماس -
 حيث محسوبة، تكون ما غالبا التي المخاطر وتحمل لممجازفة العادة في يميل المقاول أن كما -

 المواقف يتفادى بالمقابل التحدي، ولكنو لرفع تدفعو لا التي الخطرة غير المواقف المقاول يتجنب
 .ثمن بأي النجاح في يرغب لأنو الخطورة عالية

 . الاتصال في الكفاءة -
 ىذه بعض أن إلى إضافة واحد، شخص في الخصائص ىذه كل توفر صعوبة إلى الإشارة وتجدر 

 كل لأىمية ونظرا وتحسينيا، تعمميا يمكن منيا الأخر البعض أن حين في شخص مع تولد الخصائص
 . الصفات ىذه مختمف مجموع من متوسطا قدرا يمتمك أن لممقاول يستحسن منيا

  .يوضح الجدول التالي بعض الخصائص والمميزات لممقاول 
 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الجزائر في المقاولاتي النشاط ترقية في الصناعية الحاضنات دورفاتح مرزوق،  1

، 3والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر  الاقتصاديةفي عموم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، كمية العوم 
  .11، ص. 2020/2021

 ضمن مقدمة ، مذكرةالجزائر حالة والمتوسطة دراسة الصغيرة المؤسسات في المقاولاتية الكفاءات واقع ،فاروق بادة 2
 العميا وأداء المؤسسة، المدرسة استراتيجيوالمالية، تخصص تسيير  التجارية العموم في الماجستير شيادة نيل متطمبات

 .8.، ص2015/2016لمتجارة، الجزائر،
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 (: خصائص ومميزات المقاول1-1جدول رقم )

 المميزات الخصائص
 الإيمان بقدراتو الخاصة، مستقل، متفائل الثقة 
 متصمب الرأي التصميم إرادة

 حركي حيوي، الأخذ بالمبادرة، الانشغال بالنجاح التركيز عمى النتائج لإتماميا وعمى النتائج
 أخذ المخاطرة المحسوبة، يحب التحدي يستقبل المخاطرة

مخاطب جيد، يتواصل مع الآخرين، حريص مع  مؤىل لمقيادة
عمى الاقتراحات والانتقادات، ييتم بعاممين ويركز 

 تطويرىم
مبتكر، مبدع، مرن ومنفتح الذىن، بارع، يتألق بسرعة  الأصالة

 وبسيولة
 حكيم ومتبصر، يتمتع برؤية مستقبمية، حدسي، بدييي  يتوجو نحو المستقبل

 .87.ص مرجع سبق ذكره، حورية بالاطرش، :المصدر

 والسمبية الايجابية المقاول دوافع -2
 دوافع :مجموعتين إلى الخاصة مؤسستو إنشاء إلى بالمقاول تدفع التي الأسباب تقسيم يمكن 
 1 :في تتمثل سمبية وأخرى إيجابية

 دوافع إيجابية -2-1
 استغلبل البنوك، طرف من المقدم التشجيع مادي، ربح تحقيق في مثلب كالرغبة اقتصادية دوافع -

 بتقديم تسمح جديدة فكرة استغلبل موجود، لمنتج جديدة استخدامات او السوق في فرصة او فكرة
 . الخ ... جديدة خدمات منتوجات أو

 .الخ.. اجتماعية مكانة تحقيق في عائمية، الرغبة وتقاليد عادات إتباع كضرورة اجتماعية دوافع -
 الصعيد عمى الاستقلبلية، الاستفادة الخاص، لحسابو العمل في المقاول كرغبة شخصية دوافع -

 من المقدم التشجيع ،الأصدقاء أو الأىل تشجيع ،سابقا المكتسبة المينية الخبرة من الشخصي
 . الخ ... المستقبميين الموردين أو الزبائن

  السمبية دوافع -2-2 
 . العمل في رئيس وجود تحمل عمى القدرة العمل، عدم في الرضا عدم -
 . الشغل من التسريح بعد عمل إيجاد في الرغبة -
 .السابقة المؤسسة في مناسب غير جو وجود -

                                                           
 .8.ص، سبق ذكرهمرجع ، فاروق بادة 1
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 المقاول عمى المحيط تأثير  -3
 ظيور عمى تشجع أن الخارجية لمعوامل يمكن حيث إليو، ينتمي الذي الوسط نتاج المقاول يعتبر 

1 كما يمي: وتنميتيا تطويرىا في أيضا تساىم كما عنده المقاولاتية الخصائص
 

 حيث مقاولا، يصبح لأن ودفعو الفرد تحفيز في ميما دورا يمعب الذي والاجتماعي الثقافي المحيط -
 إلى إضافة السياسية التطورات الدينية، المعتقدات الاجتماعية، العلبقات القيم، مجموعة اعتبار

  المقاولاتية. العممية تحكم في مؤثرة كعوامل المطبقة التشريعات
 عائلبت إلى ينتمون المقاولين من الكثير أن نجد حيث المقاولاتية القدرات تنمية عمى العائمة تأثير -

 يعزز ما وىذا مستقلب نشاطا مارس أو يمارس الذي ىو الأب يكون ما وغالبا مقاولين، أفرادىا بعض
 عمى كبير تأثير المقاول لمصديق يكون أن يمكن كما الصغر، منذ الشخص عند المقاولاتية الثقافة
 .الخاصة مؤسستو لإنشاء ودفعو تحفيزه إلى يؤدي الفرد

 عند المقاولاتية الخصائص تطويرو  خمق في المساعدة التعميمي أو المدرسي لمنظام أيضا ويمكن -
 المستقبل في كإمكانية خاصة مؤسسة بإنشاء المبادرة وتقديم بالمقاول بتعريفيم ذلك ويتم الطمبة،
 فترة خلبل إلييا يحتاجون التي بالمعارف تزويدىم عمى الحرص إلى بالإضافة إلييا، المجوء يمكنيم

 الكثير أن إلى بالنظر المقاولاتية الثقافة تعزيز في الأىمية بالغ عاملب العامل ىذا ويعتبر الانطلبق،
 . تعمميا يمكنو بل الفرد مع بالضرورة تولد لا لممقاول الضرورية الخصائص من

مؤسساتيم الخاصة، ىذا ما  لإنشاء المبادرة الى المغتربين من بالكثير تدفع اليجرة أن أيضا لوحظ كما -
 . فيو استقروا الذي البمد مع والتأقمم يساعدىم عمى الاندماج السريع

 الدولة تتدخل حالة ففي المقاولاتية، عمى سمبيا أو إيجابيا التأثير عمى قادرة أخرى عناصر أيضا توجد -
 العناصر ليذه يمكن الإدارة مشاكل إلى بالإضافة معقدة، تشريعات أو مثقل ضريبي نظام تطبيق أو
 تشجيع يمكنو والذي المطبق الاقتصادي النظام ضمن يدخل ىذا وكل المقاولاتي، النشاط من تحد أن

 . منيا الحد جديدة أو مؤسسات إنشاء ديناميكية
 دور التكوين -4

 لممقاول يسمح أنو ذإ جديدة، مؤسسة لإنشاء التحضير عممية في جدا ميما دورا التكوين يمعب
 لو وتسيل مؤسستو مستوى عمى القيادي دوره لعب من تمكنو ومنيجية تقنية نظرية، معارف بامتلبك
 السعي عميو، و متعددة مجالات في التكوين يكون أن يجب لذلك المسطرة، الأىداف تحقيق إلى الوصول
 2 مؤسستو. وتسيير قيادة من تمكنو ميارات لامتلبك

                                                           
 .8.ص، سبق ذكرهمرجع ، فاروق بادة 1
نيل شيادة ماجيستير في عموم ضمن متطمبات مذكرة تخرج  ،دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقيا ،نادية دباح 2

، 2011/2012 ،3جامعة الجزائر تخصص إدارة أعمال، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، التسيير، 
 .24 .ص
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 ةالميني الخبرة -5
 في ميما دورا تمعب معين عمل سير خبايا عمى اطلبعو أو ما تقنية في المقاول تحكم إن 
 المؤسسة ونجاح نمو في وكذلك تمويل عمى تتحصل كيف :مثلب تلآا جديدة مؤسسة لإنشاء تشجيعو

 ،الأخرى الإقراض مؤسسات من أو البنوك من بعض في خبرة امتلبك عامل يعتبر ولذلك ،المستحدثة
يجاد تشكيل صناعية منشئات إنشاء ،السوق مع جيد بشكل مكيفة خدمات أو منتجات تقديم عمى القدرة  وا 

 1 .المستقل نشاطو في المقاول نجاح عمى تساعد كبيرة أىمية ذو عاملب لمتوزيع شبكات
 المقاولاتية روح -6

 ذات الكافية الموارد وجمع الفرص عمى التعرف عممية يعتبرىا الذي التصور تنتقد المقاولاتية روح 
 ممكنة كنتيجة العممية ىذه إلى ينظر أن يجب بل مؤسسات، إلى تحويميا أجل من المختمفة الطبيعة
 المبادرة بأخذ الأولى بالدرجة المقاولاتية روح ترتبط حيث، ليا كمفيوم وليس المقاولاتية لروح التحقق
 أشياء تجريب عمى العزيمة يمتمكون المقاولاتية بروح يتمتعون الذين فالأفراد لمتطبيق، الانتقال أو والعمل
 2.لمتغيير إمكانية وجود في يكمن بسيط بسبب وذلك مختمفة بطريقة الأعمال إنجاز عمى أو جديدة
 المشروع المقاولاتي كوحدة منفصمة :الرابعب المطم

 عنيا يبحث ريادية فرصة إطار في والمقاول المقاولاتية مخرجات يمثل المقاولاتي المشروع
 عن كعممية المقاولاتية تنجم كما ،بالمقاولاتية المشروع تكون التي العممية تدعى حيث المشروع، ويستثمرىا

 خمق إلى تؤدي التي والأفعال العمميات في تتمثل المقاولاتية المشاريع أن يرى من وىناك ،المقاول فعل
 3السوق". إلى الدخول مخاطر وتحمل الابتكارات وتطوير تنمية في والمساىمة جديدة، مشاريع

 المقاولاتي المشروعمفيوم  :الفرع الأول
 4: ىناك عدة تعاريف لممشروع المقاولاتي وىي كالتالي

 .وتنفيذىا، وتشغيميا، وتحميميا كوحدة منفصمة ىو مجموعة الأنشطة يمكن تخطيطيا، وتمويميا، -
ينيا تعمل عمى تحقيق ططة والمبرمجة والمتناسقة فيما بالأنشطة المخو  ىو مجموعة من الفعاليات -

 .محددة وضمن محددات ومخاطر معينة خلبل فترة محددة من الزمن وبموازنةىدف معين من 
 .واقتصادياىو وحدة استثمارية ذات كيان محدد المعالم فنيا أي يمكن تمييزىا فنيا وتجاريا  -
ىو عبارة عن مجموعة من العمميات التحويمية لمجموعة من عناصر الإنتاج تكون فيو قيم  -

( في  الاستثماربفارق يعرف بعوائد العممية الإنتاجية ) أو عوائد مخرجاتو تفوق قيمة مدخلبتو 
 .المشروع وتحت تأثير العناصر البيئية العامة لممشروع

                                                           
 .24 .ص ، مرجع سبق ذكره،نادية دباح 1
 .24المرجع نفسو ص.  2

 .105.ص ، مرجع سبق ذكره،خديجة منصف بن 3

الطبعة  ،عمان ،دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع ،إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرة ،مصطفى يوسف كافي 4
 .21.ص  ،2017 الأولى،
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 ىذه لتنفيذ وخطة يخمقيا أو المقاول يكتشفيا التي الفرصة تمثيل أو المشروع المقاولاتي ىو وصف -
 1 (.Alvarez & Barney، 2007)مفاىيمو المقاولاتي وصياغة العمل وتوجيو وتحفيز الفرصة

ىو مجمل ما يشرع بو شخص معين من أعمال وعمميات بغية تحقيق ىدف معين ميما كان ىذا  -
مال ووقت، ولا بد من  استثماراليدف، ولكي يتحقق أي ىدف لابد من عمل وجيد، ولابد من 

أىدافو يتطمب وجود معرفة بالجوانب الفنية الموصمة لميدف وبالتالي فإن المشروع حتى يحقق 
واضحا محددا مدروسا ومبرمجا في الجيود والأموال والمعرفة والعمم والتكنموجيا التي  استثمارا

 2.تحددىا طبيعة المشروع وأىدافو
 .و يوضح الشكل التالي مفيوم المشروع بصورة أوسع

 (: مفيوم المشروع2-1الشكل رقم)

 

 .22.ص مرجع سبق ذكره، لممشاريع الصغيرة،اضنات الأعمال مصطفى يوسف كافي، إدارة ح :المصدر

 3 في ما يمي:لممشروع يمكن إيجاز العناصر الأساسية  مكونات المشروع:
إلا أنو  resourceأو موارد  inputsأو مدخلبت  cortsأو تكاليف  outflowsتدفقات خارجة  -1

 يفضل دائما، استخدام تعبير "التدفقات الخارجة " لأنو أكثر شمولا وتعبيرا عن الواقع.
ويعكس ىذا  productionأو إنتاج  benefitsأو منافع أو عوائد  inputflowsتدفقات داخمة  -2

 .العنصر أىداف المشروع ويفضل دائما إستخدام تعبير "التدفقات الداخمة" لأنو أكثر شمولا
                                                           

1
 Obstfeld David, marc j.Ventresca, Greg Fisher, An assembly perspective of entrepreneurial projects: Social 

networks in action, Strategic Entrepreneurship Journal, doi 10.1002, sej.1343, 2020, p.3. 
 .238.ص،2012، عمان ،دار الشروق لمنشر والتوزيع ،الإبداع في إنشاء المشاريع الريادية ،ابراىيم محمد سعيد بدران 2

 .29.ص، سبق ذكرهمرجع  ،إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرة ،مصطفى يوسف كافي 3

 المشروع

محددات سٌاسٌة وقانونٌة واجتماعٌة 
 واقتصادٌة وتكنلوجٌا

 نتائج لتلبٌة الإحتٌاجات

 الآلٌات والأنظمة-

 الأدوات والطرق-

السٌاسات المالٌة -
 والإدارٌة

 مدخلات وموارد الفرٌق-

 المعرفة والخبرة-

 رأس المال-

 الوقت-

 التكنلوجٌا-

 المادة الخام-



الإطار النظري لحاضنات الأعمال ومرافقة المشاريع المقاولاتية                     الفصل الأول         

- 15 - 
 

 .تمثل عمر المشروع أو حياتو  ة زمنيةمد -3
 .وعادة ما تقسم مراحل حياة المشروع إلى ثلبث مراحل رئيسية  
 .(pre-investment phase)مرحمة ما قبل الإستثمار  -
 .(investment phase) مرحمة الإستثمار -
 .(post-investment phase)مرحمة ما بعد الإستثمار )أو التشغيل(  -
 .spaceحيز مكاني  -
والأفراد أصحاب المشروع أو المشاركون فيو، وقد يكون  managementإدارة المشروع  -4

ة من عدة مراحل المشروع جزءا من عدة أجزاء تشكل برنامجا متكاملب، بمعنى كون المشروع مرحم
والمقصود بإدارة المشروع "ىي تطبيق المعرفة، الميارات، الأدوات تكمل بعضيا البعض، 

أنشطة المشروع لمقابمة حاجات وتوقعات أصحاب المصمحة من المشروع أو والأساليب عمى 
 أكثر منيا ".

 أنواع المشاريع المقاولاتية وعوامل نجاحيا  :الفرع الثاني
 كالتالي:المشاريع يمكن تقسيم و 

 أنواع المشاريع المقاولاتية -1
 (: تقسيمات المشاريع المقاولاتية3-1الشكل رقم )

 

مرجع سبق عمى: مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرة،  اعتمادامن إعداد الطالب  :المصدر
 .26-25ص. صذكره، 

 

 

 حسب طبٌعة النشاط

 مشاريع الخدمات

 المشاريع الإنشائية

 الصناعات التحويمية

 المشاريع الإستخراجية

 المشاريع التجارية

حسب وظائف 
 المشروع 

 وظيفة الإنتاج

 وظيفة البحث والتطوير
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 المشاريع المقاولاتية  عوامل نجاح واستمرارية -2
مجموعة من العوامل التي لابد من التفكير بيا حتى تجعل المشروع ناجحا وذلك عند بداية تكوين  توجد

 1 ىذا المشروع تتمثل في:
 .توفر قوة العمل المؤىمة تأىيل فني فنيا ونفسيا -
 .القدرة عمى الوصول لمموردين -
 .القدرة عمى الوصول لمعملبء والأسواق الجديدة -
 .السياسات الحكومية المشجعة -
  .قرب الجامعات من أماكن إقامة المشروعات -
 .توافر الموارد والإمكانيات والتسييلبت -
 .القدرة عمى الوصول إلى وسائل النقل -
 .المجتمع المتفتح -
 .توافر الخدمات الداعمة -
 .ظروف الحياة الجذابة -
 .الدعم الخاص بالإفراد وبرواد الأعمال المرتقبين -
 الاستثمارية.الدعم الخاص بالأفكار وبالفرص  -
 .الدعم الخاص بالمشروعات ونموىا -

 2 :كما توجد العوامل والمؤشرات التالية
أن تكون المؤسسة قادرة عمى إبقاء ىوامش الربح عالية: إن تحقيق الربحية المتدنية يعتبر من  -

 العوامل الخطيرة عمى ديمومة ونجاح أي مشروع.
بكميات مناسبة لتحقيق الدخل المطموب: إن من الصعوبة النجاح في حالة البيع بكميات  البيع -

قميمة وليذا فلببد من البيع بكميات كبيرة من الإنتاج حتى تحقق عائد يتناسب مع حجم الإنفاق 
 الموجود في المشروع، وعميو يتم اختيار الأسموب المناسب لذلك.

قة التي يجب عمى المقاول أن يحافظ بيا عمى إنتاجو من عدم المحافظة عمى الإنتاج: وىي الطري -
قدرة الاخرين من المنافسين عمى تقميده والمحافظة عمى حقوقو فيما يتعمق بمنتجاتو وىذا يتم من 

 خلبل حقوق النشر وبراءة الاختراع.

                                                           
 .238.ص ،سبق ذكره، مرجع ابراىيم محمد سعيد بدران 1
دراسة  بالجزائر المقاولاتيةدور مؤسسات التعميم العالي في إخراج قيادات ناجحة في مجال أمال يوب، فريد كورتل،  2

الجامعـة والانفـتـاح عمى المحيـط  الممـــتقى الدولي حـــــــــــول، سكيكدة استطلاعية لعينة من مشاريع خريجي الجامعات بولاية
 ريلأف 30و 29يومي ، قالمة، 1945ماي  8، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة نتظـارات والرىـاناتالخارجي الإ

 .8.ص 2018
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الك الرغبة في إنجاز الأعمال: إن النجاح في أداء مشروع لا يمكن أن يتحقق إذا لم تكن ىن -
الرغبة الأكيدة والقناعة المطمقة لصاحب المشروع بالفكرة التي أنشأ من أجميا ىذا المشروع، وأن 
يتولد لديو الرغبة في إنجاز ىذا المشروع ولا يكون اليدف الأساسي ىو تحقيق الربح المادي عمى 

 حساب استمرارية مشروعو عمى المدى الطويل.
من السيولة لمشاريع الأعمال تحقيق مبيعات وربحية جيدة المحافظة عمى التدفقات النقدية: إن  -

لكن من الصعوبة أن يكون ىنالك نقص في بعض التدفقات النقدية التي يتم الحاجة إلييا لدفع 
الفواتير والنفقات والتي تصبح مشكمة لنمو المشروع وليذا لابد من توجيو ىذه التدفقات النقدية 

 نحو استمرارية وانطلبقة المشروع.
المحافظة عمى استمرارية وديمومة المشاريع: إن الكثير من أصحاب المشاريع الصغيرة يشعرون  -

بالسعادة نتيجة حصوليم عمى الأموال ولكن يجب التفكير في كيفية المحافظة والديمومة ليذا 
 المشروع والنمو المستقبمي.

 جديد وحواجزه الفرع الثالث: مراحل عممية إطلاق مشروع
، كما عميو أن يجتاز بعض متتابعة مشروعو بعدة مراحلانشاء يمر المقاول أثناء قيامو بعممية 

 تحقيق ىدفو، وىي كما يمي:الحواجز ليتمكن من 
 مراحل عممية اطلاق المشروع الجديد  -1

 1 يمر المقاول أثناء عممية إطلبق مشروع جديد إلى عدد من المراحل عمى النحو التالي:
 صياغة الفكرة مرحمة -1-1

 وتخضع لمبحث والدراسة كما ،وقتا حتى تتشكل وتتبمور ار المبدئية لممشروعات تستغرقالأفك 
المناسبة والبحث عن شركاء، كما يسعى رائد الأعمال خلبل تمك الفترة إلى التوصل إلى مصادر التمويل 
 ر عمى تنفيذ المشروع.تخضع الأفكار المبدئية لممشروعات أيضا إلى إعادة النظر قبل الاستقرا

وىناك ثلبث تصنيفات رئيسية للؤفكار التي يمكن أن تتحول إلى بدايات لمشروعات جديدة وىي 
ديثة، أفكار تتعمق بمنافع الأفكار التي تتعمق بالأسواق الجديدة، الأفكار التي تتعمق بأساليب تكنموجية ح

الشخصية، اليوايات والاىتمامات الشخصية، والمصادر المحتممة ليذه الأفكار ىي الخبرات جديدة، 
 الاكتشافات المفاجئة )المصادفة(، الأبحاث والدراسات المتأنية.

  مرحمة اكتشاف الفرصة -1-2
يتطمب التحرك من مرحمة صياغة الفكرة إلى مرحمة استثمار الفرصة توافر عوامل عديدة، فيجب 

ن تتوفر لرواد الأعمال الناشئين الثقة الكافية ويجب أالاقتصادية عمى استثمار الفرص،  أن تساعد البيئة

                                                           
، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر، ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصادات الوطنيةعلبء الدين زيدان،  عمرو 1

 .169 -154ص. ص ،2007
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لتحويل الأفكار إلى واقع ممموس من خلبل استثمار الفرص الواعدة، وتنبع الفرص عادة من التغيير، 
 سواء كان تغيير سياسيا أو اقتصاديا، أو اجتماعيا أو ديمغرافيا، أو فني.

 مرحمة التخطيط والإعداد لما قبل الانطلاق -1-3
ية الناجحة لممشروع ضرورة تضافر العديد من العوامل، ويأتي في مقدمة ىذه تتطمب البدا 

، ويتوقف عمق النشاط البحثي عمى طبيعة الفرصة وعمى خصائص وامل، الدراسات وتوافر المعموماتالع
المشروع المقاولاتي، فالحصول عمى تمويل رسمي قد يأخذ بعض الوقت نضرا لصعوبة ودقة الاجراءات 

لإضافة إلى القيام بالإجراءات والاستعداد، فقد يقوم المقاول بدراسة عدد كبير من الشركات المتبعة با
المرشحة لممشاركة في ممكية المشروع، كما قد يستغر الوقت والبحث عن التمويل المصرفي المناسب، وقد 

 الحديثة والمتميزة.تتضمن عممية الاستعداد أيضا تكوين فريق إداري جيد تتوافر لديو الميارات الإدارية 
 مرحمة دخول السوق)إقامة المشروع( -1-4

قضية توقيت الدخول إلى قضية شديدة الأىمية إذا كان الأمر يتعمق بحماية حقوق الممكية  تكون
ذلك أن المقاول يحتاج أن يقرر ما إذا كان الأمر يتطمب  ،intellectuel property rightsالفكرية 

تعتبر من الأمور المكمفة والتي تستغرق الكثير من الوقت  ، فييالحصول عمى ترخيص أو براءة اختراع
محصول عمييا، إلا أنيا قد تكون شرطا أساسيا لمحصول عمى تمويل لممشروع ، لذلك فإن صياغة ل

 ر من الأمور الميمة في عممية انطلبق المشاريع الجديدةاستراتيجية لدخول السوق يعتب
 مرحمة تطوير المشروع  -1-5

، يعني أن لجديد في ىذه المرحمةتعتبر المصداقية من أىم القضايا التي تواجو المشروع ا
المستيمكين يجب أن يثقوا في جودة منتجات المشروع، وأن الموردين قد لا تكون ليم رغبة في منح 

م لممشروع وأن البنوك قد لا ترغب في منح المزيد من التسييلبت الائتمانية، وحتى يتمكن الائتمان اللبز 
المشروع من التغمب عمى حالة ضعف المصداقية يمكن أن يتبع استراتيجية الاستعانة بأحد المقاولين 

المحيط، الذين تتوفر لدييم الخبرة لمعمل كخبير استشاري أو مدير مؤقت يعمل عمى ترويج المشروع في 
 أو الانضمام لإحدى شبكات المشروعات الجديدة. 

 .عممية إطلبق المشروع المقاولاتي الشكل الموالي يمخص مراحل-
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 المشروع المقاولاتي انطلاقمراحل عممية  (:4-1شكل رقم) 

 القدرة على الخلق والابتكار

 الخبرة السابقت والعمل والتدريب، رأس المال البشري

 تأثٌر الأسرة والأصدقاء

 التغٌر فً البٌئة الاقتصادٌة، الفنٌة والاجتماعٌة

 الاقتصادية،الاجتماعية الاجتماعية،الاقتصادية، 

 الاتجاهات الثقافٌة نحو تقبل المخاطرة

 والفشل

 تأثٌر القدوة الحسنة

 التوصل إلى مصادر التموٌل

 بحوث التسوٌق

 البحث عن الشركاء

 حقوق الملكٌة الفكرٌة حماٌة

 دور عامل الصدفة

 التوقٌت

 تحقٌق مصداقٌة المشروع

 تكوٌن تنظٌم شبكً

 تطوير المشروع

 إقامة المشروع 

 التخطيط والإعداد لما قبل الانطلاق

 اكتشاف الفرصة

 صياغة الفكرة

 .155.ص، عمرو علبء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره :المصدر
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 مراحل الحواجز التي يمر بيا حامل المشروع خلال إطلاقو لمشروعو -2
 1 لي:ايمر حاممو المشاريع بحواجز وعقبات عبر مراحل عند انشاء مشروع وتكون كالت

 ةالضغوط الاجتماعي ةمرحم -2-1
 ةاقامويمنع العديد من الافراد في مجرد التفكير في  زيعتبر الحاجز الاجتماعي ىو اول حاج

مشروع جديد فعمى سبيل المثال من النادر ان يقترح المدرسون والاستشاريون عمى من يستشيرىم من 
الشباب ان يقيموا مشاريع خاصو ويديرونيا فما زال ىناك نوع من الضغوط التي تمح عمى الشباب 

 ةعائمن في بناء الذين ينشؤو الأن إفعمى الجانب الاخر  ةحقيقي ةبوظيفن يمتحقوا أبخصوصا الخريجين 
 .بيم ةخاصمشاريع  متلبكلاكثر ميلب أما يكونون  ةعاد ةخاصعمال تدير مشاريع أ
  ةالحواجز الداخمي ةمرحم -2-2

لكي يصبحوا  ةاللبزملى القدرات والخصائص والسمات إنيم يفتقدون أيعتقد الكثير من الافراد 
 ةاللبزمنيم لن يستطيعوا الحصول عمى الموارد أو أ ةناجحنيم لن يستطيعوا اكتشاف فكره وأ مقاولين
لى انفسيم باعتبارىم غير قادرين عمى إنظروا أو ي ةمقبولغير  ةفكر  عتبارىاباالتوظف الذاتي  ةفكر وينبذون 

نيم لا يستطيعون أو  الخطورةمر شديد أمشروع خاص يعتبر  دارةإن أبتحمل المخاطر ويتممكيم شعور 
 .لمقيام بيذا العمل ةاللبزمعمى جميع الميارات  ةالسيطر 

 ة ) المادية(الحواجز الخارجيمرحمة  -2-3
كون فكره تستحق المزيد نيم قد يمتمأنفسيم بأويقنعون  الداخميةفراد الضغوط از الأتن يجأحتى بعد 

 ةبالحصول عمى الموارد اللبزم ةمتعمق ةتقميدي ةحواجز خارجي اجتيازلى إ ةفسيكونون في حاج ةمن الدراس
 ة.راد الذين يتوقفون عند ىذه النقطففيناك العديد من الأالمشروع  ةقاملإ
 مرحمة استثمار الفرصة)إقامة المشروع( -2-4

بمجرد أن يوازن المقاول بين المميزات والعيوب ويرى إمكانية إدارة المخاطر فإنو يسعى إلى 
ن سوق وأحوال المستيمكياستثمار الفرصة، وقد يميل إلى المبالغة في احتمالات النجاح، إلا أن ظروف ال

 عادة ما تعيده لمواقع مرة أخرى.
 مرحمة العمل المنفرد -2-5

في ىذه المرحمة يكون المقاول قد أقام مشروعو، ويكون فخورا بما أنجزه، إلا أنو يكون قمقا 
بخصوص الأمور التي مازال يجيميا وىذه ىي النقطة التي يعاني معظم المقاولين من مشكلبتيا، فبالرغم 

د تمقوه بالفعل في مرحمة التخطيط، فبمجرد أن يبدأ المشروع في الدعم الفني الذي يفكرون فيو أو ق من كل
توظيف المزيد من العمالة يكون قمقا بخصوص المزيد من الدعم ويدرك أنو لا يتمتع بالسموكيات والموارد 

 المناسبة لمتعامل مع كل موقف .
 

                                                           
 .179-173ص. ، صعمرو علبء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره1
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 مرحمة البحث عن الدعم الميني: -2-6
من أنو ىناك الكثير من المقاولين الذين يسعون إلى تحصيل خبرات إضافية باستخدام  عمى الرغم

منيج التجربة والخطأ بدلا من البحث عن المزيد من التنمية الشخصية لقدراتيم أو طمب المساعدة 
يدة والمرافقة والدعم الخارجي، وكمما دخل المشروع في مرحمة من النمو فإن المقاول يكون في حاجة متزا

لاستبدال الترتيبات الإدارية البدائية والغير رسمية بمنيج أكثر رسمية واحترافا، كما يحتاج المزيد من الفكر 
شباع الحاجات السوقية.  الاستراتيجي لتحديد وا 

 مرحمة شبكات العلاقات الفعالة: -2-7
الأمور  عندما يصل المقاول ليذه المرحمة فإنو يدرك ويوقن بأن الدعم والمشورة يعتبران من

الضرورية لنمو المشروع، كما يدرك أن الدعم والمشورة ليس متوقفا عمى المستشارين المينيين والمرافقين 
فقط ولاكن يمكن الحصول عمييم من مصادر عديدة، وأكثر المقاولين نجاحا ىم الذين يستطيعون إقامة 

لممنظمات الداعمة لممشروعات  والاتصال المتشعبة، كما ىناك دورا مرتقبا أيضاشبكات من العلبقات 
  الجديدة التي ترغب مستوى أفضل من العلبقات مع المشاريع التي تدعميا.

 (: مراحل الحواجز التي يواجييا المقاول5-1الشكل رقم)

 

 .173.صعمرو علبء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره،  :المصدر

من الشكل أن الحواجز والعوائق تكون حواجز نفسية ومادية بالإضافة لمحاجة لمخبرات والمساعدات  يتضح
 والمرافقة. الخارجية

 
 

شبكات العلاقات 
 الفعالة

البحث عن الدعم 
 الميني الإحترافي

 مرحمة العمل المنفرد

 مرحمة استثمار الفرصة

 (  مادية)مرحمة الحواجز الخارجية

 مرحمة الحواجز الداخمية

 مرحمة الضغوط الاجتماعية
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 المبحث الثاني: المرجعية النظرية لعممية المرافقة
في تعتـبر البيئـة التنظيميــة والمنـاخ الاقتصـادي في غايــة الأىميـة، وتشــكل عامـل أساسـي مســاعد 

، فـأطر السياسـات الاقتصـادية والقانونيـة تسـمح لمحكومـة بـإدارة المشاريع المقاولاتية إنشـاء وتطــوير
  شاريع المقاولاتية.وعمل الم بتماسك وباستشراف، ما يؤمن الأرضية الصالحة لقيام الاقتصـاد الكمـي

فة إلى خمق مناخ اقتصادي قد أدى التقدم التكنولوجي، وما أفرزتو العولمة من مظاىر مختمف
قرار استراتيجي صعب لمغاية، لا يمكن  شروع مقاولاتيمن خلبلو قرار إنشاء م التعقد، أصبح تنافسي شديد

نتيجة  شاريعقد مسيرة إنشاء وتنمية المضمانات كافية لنجاح المشروع، وذلك بسبب تع اتخاذه إلا بتوافر
راء جديد لترقية ارجي، وبالتالي جاء مفيوم المرافقة كإجوالإدارية ومشاكل المحيط الخ المشاكل الفنية

 .الييئات المتخصصة التي تعمل عمى دعم الروح المقاولاتية عن طريق عن طريقشاريع الم
 المطمب الأول: مفيوم المرافقة المقاولاتية وأسباب ظيورىا

يترتب عنيا من  ، بماالمقاولاتيةشاريع ية الممن أىم الآليات الجديدة المبتكرة لترق تعتبر المرافقة
الدعم  خمق مناصب شغل جديدة، والنيوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، إن أىمية دور ىيئات

 من خلبل تذليل المشاكل شاريعييئات في إنجاح مسار ىذه الموالمرافقة ناتجة من الدور الذي تمعبو ىذه ال
 .لمشاريعوتنمية اوالصعوبات التي تعترض عممية إنشاء 

 المرافقة  أسباب ظيور الفرع الأول:
في حاجة إلى مرافقة خاصة خلبل المرحمة المشاريع  مجموعة من الأسباب التي تجعل توجد 

التي تنتج من عدة  اتالمؤسس الأولى من إنشائيا، ولعل من أىم ىذه الأسباب ىي تعقد مسيرة إنشاء
 1: جوانب، تتمثل أىميا في ما يمي

 يلتعقد الفنا -1
عمى  لا يمتمك أي مشروع في بداية إنشاءه الكثير من الخبرة والكفاءة التسييرية الكافية، وبالتالي  

 منشئ المشروع الجديد التحكم في عنصرين أساسيين ىما: المعرفة الفنية الجيدة بالمشروع، والروح
 العالية، حيث أن ىذه الأخيرة تتطمب مجموعة من المعارف الإضافية في الإدارة والتسيير، المقاولاتية

  .المحاسبة، القانون، الجباية، الإستراتيجية،...إلخ
( لمنشئ capital competences)والمرافقة تيدف لتكوين ما يسمى "رأس مال الكفاءات" 

 والجماعي... ارف، التكوين الفرديلمؤسسة، عن طريق تحويل المعا
 
 

                                                           
سقاط عمى الواقع الجزائري المشاريع الصغيرةلمرافقة في إنشاء ا، محمد قوجيل، محمد حافظ بوغابة 1 ، تحميل نظري وا 

كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  ،التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجيات الممتقى الوطني حول
 .3.ص ،2011أفريل  19و 18، يومي مةالتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق
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 يتعقد المحيط الخارج -2
يتطمب القيام  تتميز البيئة الخارجية عادة بالتغير وعدم الثبات، وبالكثير من التعقيدات، وىذا 

بجيد إضافي لمتنبؤ بالتغيرات البيئية بيدف الاستعداد لمظروف الطارئة وتصحيح الأوضاع قبل تفاقم 
المشاكل، وتأتي المرافقة في ىذا الإطار بأدوات وطرق عممية تيدف إلى ضبط ىذا التعقيد وتوضيح 

 ة (.الخيارات الممكنة لممقاول ) عن طريق دراسة السوق، نصائح استراتيجي
 التعقد الإداري -3

بمختمف  غالبا ما يواجو المقاولون صعوبات إدارية خلبل تنفيذ إجراءات إنشاء المشروع، والمتعمقة 
 معاملبت تسجيل المشروع وكذا المعاملبت المتعمقة بمصالح الضرائب والتأمينات ومصالح العمل

مما ينتج عن ذلك تأخير كبير في والضمان الاجتماعي وغيرىا، وىو يمثل ثقل كبير عمى المقاولين، 
الإنشاء القانوني لممؤسسة وانطلبق النشاط، وىو ما قد يؤدي أحيانا إلى التخمي عن انجاز  إجراءات
 .المشاريع
 ةىشاشة وضعف المؤسسات حديثة النشأ -4

الصغيرة عامة، خاصة في مراحل  ىناك مجموعة من المشاكل الفنية التي تعاني منيا المؤسسات 
لأولى، والتي تعقد بشكل كبير عممية نموىا وسنركز عمى أىم ىذه المشاكل، المتمثمة في: معدلات نشأتيا ا

 .الوفاة العالية، الضعف المالي، والضعف القانوني
 ةدلات الوفاة والفشل العاليمع -5

من كل 50 فالدراسات التي أجريت عمى المؤسسات الصغيرة في الدول المتقدمة تبين بأن 
 .سنوات10تبقى لأكثر من  منيا فقط20%وأن ، صغيرة، لا تبقى لأكثر من سنة ونصفمؤسسة 1000
 يالضعف المال -6

الإنتاج،  السمة السمبية الثانية لممؤسسات الصغيرة، ىي الضعف المالي الناتج عن محدودية حجم 
 تكوين وتتمثل أسباب ىذا الضعف في ارتفاع التكاليف الإدارية وتكاليف التمويل والإنتاج وصعوبة

احتياطات مالية لمنمو بالإضافة إلى محدودة القدرة عمى امتصاص آثار المخاطر المالية والتردد في 
وكذلك حاجة استخدام الأرباح للبستخدام الشخصي، مع محدودية الأرباح التي تحققيا  التوسع المالي

 .وتأثير الضرائب عمى المبالغ المتبقية المؤسسات الصغيرة
  القانوني والسياسي لممؤسسات الصغيرة الضعف -7

الصغيرة، ىي ناتجة عن سياسات وقوانين لا  الكثير من الصعوبات التي تعاني منيا المؤسسات 
ذلك فيذه المؤسسات غير قادرة عمى تغيير  تأخذ بعين الاعتبار خصوصية ىذه المؤسسات، بالإضافة إلى

وانين الضرائب مثلب وضعف ق الوضع، حيث أنيا تشكي من ضعف القدرة عمى التأثير عمى التشريعات:
الحقوق والضعف السياسي يسبب غياب  وكذا ضعف القدرة عمى انتزاع ،القدرة عمى معرفة الاعتداءات

 ةنقابات وجمعيات مينية خاصة بالمشاريع الصغير 
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كل ىذه التعقيدات المذكورة شجعت عمى ظيور ما يسمى بييئات الدعم والمرافقة، والتي تيدف 
في الأساس إلى القضاء عمى ىذه التعقيدات، وحل المشاكل الأخرى التي قد تواجييا مثل مشكمة 

 الحصول عمى التمويل.
 الفرع الثاني: مفيوم المرافقة المقاولاتية 

 1 أمرا معقدا لحد ما، ويرجع ىذا التعقيد إلى:يعتبر تعريف المرافقة 
 تعدد الفاعمين في ىذا المجال وتشعبيم. -
جراءات تنفيذىا. -  تنوع أشكال المرافقة وا 

 ويمكن توضيح مفيوميا عبر التعاريف التالية:
المرافقة المقاولاتية ىي تمك الخدمات التي تسعى من خلبليا الييئات الداعمة إلى تنمية وتطوير  -

ت والمعارف وأساليب التسيير لدى حاممي المشاريع، من خلبل مختمف الوسائل والإجراءات الخبرا
المتاحة كالدورات التكوينية، التدريب، الاستشارت.... بغرض تسييل عممية انطلبق ىذه المشاريع 

 2ومساعدتيا عمى ولوج الأسواق والاستمرار فييا.
 ةعمال خاصوتطوير مشروعات الأ ةلتنمي ةديناميكي ةنيا عمميأيضا بأ ةالمقاولاتي ةوتعرف المرافق -

النشاط  ةنشاء وبدايو الاأسيس أالت ةالتي تمر بمرحمة عمال الصغير ات الأئو منشأالمشروعات 
النشاط، وذلك من خلبل العديد من  ةبداي ةفي مرحم ةخاصة حتى تتمكن من البقاء والنمو بصف

 3ة.و المساعدأ ةخرى اللبزملبت الأوغيرىا من التسيي ةوالفني ةالمساعدات المالي
ثير أجراء يشمل عمى القيام بنقل شخص ما من حالو الى حالو اخرى، وىذا بالتإىي  ةفالمرافق -

ل المنشئ مستقل، وبالتالي فيي تخص عالى ج ةقرارات معينو، حيث تيدف المرافق ذعميو لاتخا
 ةفكر تي حامل لاولاو فريق مقأشخص  قةالى مراففيي تيدف ، ةالمقاول صاحب المؤسس

 .4جل الوصول الى مشروع قابل للبستمرارأمن  ةىذه الفكر  ة، وقيادةاستثماري
نما حصول المقاول من ىذه ا  صغير، و الالمشروع  ةليالمنشئ لا يعني استقلب ةالمقصود باستقلبلي 

 الاستقلبليةالمشروع، فيدف  ةدار إفي  ةقرارات مستقم اتخاذ جلأيئات عمى ما يكفي من المعارف من الي

                                                           
مجمة الاقتصاد  ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء دعم في المرافقة دور ،سايبي صندرة بوخمخم، الفتاح عبد 1

 .3.ص ،2016جامعة منتوري، قسنطينة،  ،4العدد ،4المجمد ،والمجتمع
في بناء القدرات التنافسية لحاممي المشاريع بالحاضنة التكنموجيا  دور المرافقة المقاولاتيةر، فاتح مرزوق، لويزة بوشعي 2

جامعة ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 2، العدد8، مجمة الباحث الاقتصادي، المجمد بسيدي عبد الله
  .419.ص، 2020محمد البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، ديسمبر 

وتطوير استثمار السياحي  ةفي انشاء المؤسسات الصغير  ةالمقاولاتي ةالمرافق ةفعالي ،محمد ىاني ،محمد مداحي 3
 ، مصر،والآدابوالعموم  لمتربية العربية المؤسسة ،الاثارو  ةوالضياف ةلعموم السياح ةالعربي ةالمجم ،المحمي في الجزائر

 .100 .ص، 4عدد  ،3مجمد

 .100المرجع نفسو ، ص. 4
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 ستقلبليةاداخميا لا خارجيا، ميام والعمميات بكل  استراتيجيةلممقاول في اتخاذ قرارات  الثقةىو اعطاء 
، ة) مقاول، ىيئ العلبقةتعمل عمى تحقيق ىذه الاشياء في اطار  المرافقة حيث، وتحمل نتائجيا مستقبلب

 ةفتر  نيايةلممقاول بعد  الكمية السمطةالمشروع استقلبليتو تدريجيا، الى ان يصبح تحت  يأخذ( حيث ةمرافق
 1.ةالمرافق
ن المرافقات تشمل خدمات التحسيس، الاستقبال، الاعلبم، النصح، ( فإbruyat2000)حسب -

 شاطنن أ (Olivier culliere )ويقولوالمتابعة، التكوين، الدعم الموجيستي، التمويل، الانشاء 
نشاء وتطوير المؤسسات إيقوم عمى التقرب بين مجموع الفاعمين في عمميو  ةىيئات الدعم والمرافق

 العامة، الوكالات المحمية، الجماعات الاستشارية، المنظمات القانونيةمن الييئات ة الصغير 
مؤسسات  ،مين، الضرائبأ، البنوك، مؤسسات التمختمفةجالس م، المينية، الجمعيات والخاصة

 2 .اس المال المخاطر.. وغيرىار 
 3إلى أن المرافقة تقوم عمى العناصر التالية: lotwski2001وتوصل 

 .سنوات عدة إلى أشير عدة من: الزمنية المدة -
 .متقابمة لقاءات وجود ضرورة :التواصل تكرار -
 المرافقة؛ وىيئة المقاول بين المتبادلة الثقة عمى المرافقة عممية تبنى بحيث ة:المرافق ىيئة وحدة -
 .المؤسسة منشئ عمى المطروحة المشاكل مختمف الحسبان في الأخذ -

 المطمب الثاني: آلية المرافقة 
 مراحل تتم عبر ثلبثمحاور و من عدة  المقاولاتية عممية المرافقة تتكون

 الفرع الأول: محاور المرافقة
 4 ة:أساسي محاور ثلبثة عمى شاريع المقاولاتيةالم ومرافقة دعم عمميات ترتكز
 المالي الدعم -1

 المشاريع، انطلبق عند اللبزمة الأموال كفاية عدم مشكل معالجة في أساسا تختص الييئات ىذه
 أن يمكن وبالتالي صغيرة، مؤسسات إنشاء إلى الطامحين الشباب أمام كبير عائق النقطة ىذه تمثل حيث
 وغيرىا، التوسع واستثمارات الجديدة الاستثمارات تمويل عمى لمحصول جيدة تسييلبت الييئات ىذه توفر
 من الامتيازات تختمف الحالة ىذه وفي جيوي أو وطني يكون أن يمكن المالي الدعم أن إلى الإشارة تجدر
 حاممي وخصائص ،(تقميدي أو تكنولوجي) المشروع لنوع المالي الدعم يخضع وكذلك لأخرى، منطقة

 (.إلخ...مرأة، لمشغل، طالب) المشاريع
 

                                                           
 .100 .ص، مرجع سبق ذكره ،محمد ىاني ،محمد مداحي 1
 .102.ص مرجع سبق ذكره،محمد قوجيل،  2
 .102المرجع نفسو ص. 3
 .104المرجع نفسو، ص. 4
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 والتكوين النصح شبكات -2
 وغرف التجارة غرف ميا تقد   العامة أو الخاصة والتكوين النصح خدمات من الكثير ىناك 
 وتسيير إنشاء مجال في تكوين عمى الشباب المقاولين حصول منيا واليدف التسيير، وغرف الحرف

 وتطور لبقاء أساس تمثل مختمفة تكوينية عروض ىيئة كل تقترح حيث وغيرىا،...الصغيرة المؤسسات
 .الناشئة الصغيرة المؤسسات

  الموجستيكي الدعم -3
 وخلبل متاحة محلبت في الصغيرة المؤسسات لنشاط مقرات توفير إلى الدعم ىيئات بعض دفتي

 بعض تقديم إلى بالإضافة تكمفة، أقل تحفيزية بشروط وذلك مختمفة إدارية وخدمات محدودة زمنية فترات
 جميع عمى الانفتاح خلبل من العمميات ذهى وتقوم الصغير المشروع حسب معقدة أو البسيطة النصائح
 .الييئات ىذه لتدعيم المختمفة الحكومية والييئات الأعمال شبكات

 المقاولاتية  المرافقة الفرع الثاني: مراحل
 تمر المرافقة بثلبث مراحل ىي:

 مرحمة الاستقبال -1
عادة والتوجي التحسيس، الإعلبم، من كل الاستقبال مرحمة تشمل  يتم أين شاريعمال حاممي وتوجي وا 
 وجمع التصميم بداية ثمىا...(، اختيار  أسباب شروع،مال فكرة) وشروعمل شروعمال حامل تقديم وعرض

 ديدتح عمى المحتمل، قاولمال مساعدة في رافقمال يشرع ذاى من انطلبقا ،لممشروع الضرورية عموماتمال
 طبيعة حول ينالطرفين ب الاتفاق يتم ا،خير وأ ،لمسوق يمياتقد في يرغب التي الخدمة أو نتجمال طبيعة

 1.قاولمال احتياجات أساس عمى إتباعيا الواجب ةرافقمال
 المرافقة خلال الإنشاء -2

 2:يمي فيما تتمثل المرافقة ىيئات تقدميا التي الخدمات من بمجموعة المرحمة ىذه تتميز
 ،المشروع صاحب تقديم ن:تتضم عمل خطة في يتمثل عالمشرو  إنشاء ممف وتشكيل إعداد -

  ة.التجاري الوسائل الأعمال؛ رقم السوق؛ .الخدمة أو السمعة وصف ،وصف المشروع
 التمويل، خطة العامل، المال رأس في الاحتياج تقديري، نتائج حسابات جدول ي:المال الممف -

 (.TVA)المضافة القيمة عمى الرسم المردودية، عتبة الخزينة، مخطط
 ..(.مساعدات، إعانات، قروض،) المالية الوسائل عن البحث -
  .والقانونية الاجتماعية، الجبائية، بالخيارات القيام -
نجاز تخطيط في المساعدة غاية إلى تصل أن يمكن المرافقة -  .المشروع إنشاء خطوات وا 

                                                           
 ، مجمة، المرافقة المقاولاتية كآلية فعالة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى خريجي الجامعاتىشام زروقي 1

، معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي 2،العدد، 2والمناجمنت، المجمد  الاقتصاد بحوث
 .184.، ص2021ديسمبر  مغنية،

 .109محمد مداحي، محمد ىاني، مرجع سبق ذكره، ص.  2
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 العمميات ىذه تنظيم أن إلا والمرافقة، الدعم ىياكل أغمب في موجودة المذكورة الخدمات ىذه -
 فردي بشكل المشاريع لحاممي تقدم أن يمكن التي الخدمات بعض فيناك لأخرى، ىيئة من يختمف

 من الأدنى الحد تحقيق يتم الأخيرة ىذه وفي المشاريع، لحاممي اليائل التدفق حالة في جماعي أو
 .المشاريع حاممي مع فردية مواعيد شكل في وذلك ،(الخصوصية) الفردية الأبعاد

 بعض فيناك، المشروع تركيب ومدة المشروع لحامل المخصص الوقت في أيضا اختلبف وىناك -
تتراوح  حيث البسيطة لممشاريع بالنسبة محدودة مدة إلى ساعات عدة من تخصص التي الييئات
 من تصل أن يمكن تعقيدا الأكثر لممشاريع بالنسبة أما ساعات، 10 حدود في المتوسطة مدتيا
 إلى تصل أن ويمكن أدني كحد يوم 15 خلبل تكون المشروع تركيب ومدة ساعة 40 إلى 30
 .كاممة سنة غاية

  (المتابعة) الإنشاء بعد المرافقة -3
 الييئات تيتم ذلك ومع إنشائيا، بعد الصغيرة المؤسسات بمتابعة تقوم الدعم ىيئات من القميل
 من التحقق محاولة ىو شك بدون ذلك في والسبب العممية، بيذه كثيرا المالي الدعم في المتخصصة

 صاحب مع شيرية مواعيد الإنشاء بعد المتابعة تتضمن وعموما المقروضة، الأموال استرجاع إمكانية
 1 :التالية العناصر بحث فييا يتم الأوليتين، السنتين طوال المشروع
 .مالية قيادة لوحة تشكيل المالية، الوضعية الخزينة،ر: التسيي -
 .الاتصال الزبائن، عن البحث ي: التجار  الجانب -
 الاستراتيجية. الرؤية -
 .إلخ...المناقصات العقود، :ةفمختم أسئمة -

 مع دورية مواعيد تنظيم يتم المشاريع، بعض في المحتممة المشاكل بعض وجود حالة وفي
 أو شيرين كل إعلبمية اجتماعات بتنظيم تقوم الييئات بعض وىناك .المشاكل ىذه لحل المؤسسة صاحب
 تأمين التوظيف، طرق الصغيرة، المؤسسات تسيير حول تتمحور مختصون، بتنشيطيا يقوم أشير ثلبثة

 .إلخ... الإعفاءات، والأشخاص، الممتمكات
 والوسائل والأدوات المتبعة الإجراءات ،المرافقة مدة من الثلبث،المراحل  بين كبيرة اختلبفات ىناك
 2  ب:أسبا ثلبثة إلى الاختلبفات ىذه وترجع المستخدمة،

 منيا جزء في تفسر النقطة ىذه الإنشاء، بعد لممتابعة ةالمخصص التمويل قمة ىو الأول السبب -
 .المشاريع استقلبلية تشجيع عمى والعمل القانوني، الإنشاء عممية تشابو

 المشاريع إنشاء بعد المتابعة تأمين أجل من تجنيدىا الواجب بالكفاءات مرتبط الثاني السبب أما -
 إجراءات تحتوي التي السابقة، المراحل من أكثر المرحمة ىذه في مطموبة الكفاءات ىذه الجديدة،
 ومتابعة مراقبة إلى المشروع يحتاج المرحمة ىذه في أما تعقيدا، أقل وخدمات بسيطة إدارية

                                                           
 .110محمد مداحي، محمد ىاني، مرجع سبق ذكره، ص.  1
 .111المرجع نفسو، ص. 2
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 تحميل التجاري، التسيير التسيير، مراقبة المالي، التسيير التنظيم، مجالات في المتخصصين
 .الاجتماعية والقوانين الجبائي التسيير البشرية، الموارد ييرتس الاستراتيجية، راراتالق

 عمى المرافقين إجابة تقتضي التي الإنشاء بعد المتابعة مرحمة خصوصية في يكمن الثالث السبب -
 المشاكل تحميل( ومعقد واسع مجال تغطي الأسئمة ىذه المقاولين، طرف من المطروحة الأسئمة

 عادة أنو حيث ،)إلخ... واجتماعية، تسييريو مشاكل معالجة الزبائن، تسديد مشاكل العمال، مع
 إلى يؤدي أن يمكن ذلك تحقيق عدم حالة وفي المشاكل ىذه عن دقيقة أجوبة المقاولون يطمب ما

 بين تشاورية علبقة عمى الإنشاء بعد المتابعة ترتكز أن يجب وبالتالي المشروع، عمى سمبية نتائج
 مرافقة.ال وجياز المؤسسة

 المطمب الثالث: مبادئ وخصائص المرافقة
الناجحة خصائص يجب أن تتصف بيا ومبادئ تمتزم بيا لضمان نجاح العممية عممية المرافقة إن ل 

 عمى أكمل وجو.
 الفرع الأول: مبادئ المرافقة

 1يمكن تمخيصيا عمى النحو التالي: لممرافقة عدة مبادئ 
 مبدأ عدم التكافؤ-1

مقابل  وكفاءةفالعلبقة بين المرافق والمقاول غير متوافقة، لأن المرافق يجب أن يكون ذي خبرة  
 .المقاول الذي لم يصل بعد إلى درجة الكفاءة في مجال إنشاء المؤسسة

 مبدأ المساوات -2
بين أطراف عممية المرافقة حيث نجد أن المشاركة لا تفرض مبدأ السيطرة أو التحكم  المرافقة 

 والحضور لا يكون بداعي الالتزام لكمى الطرفين عمى حد سواء.
 مبدأ التعبئة المشتركة -3

اليدف الأساسي لممرافقة ىو الانتقال من حالة إلى اخرى يتم فييا تغيير في السموك واكتساب  
 لممعارف والخبرات الجديدة سواء بالنسبة لممقاول أو المرافق. 

 مبدأ الظرفية -4
 لممرافقة حاجة خاصة مرتبطة بالظروف، وعادة المرافق ىو الذي يحدد الحاجة من المرافقة. 
 مبدأ التزامن  -5

لمرافقة ليا بداية ونياية، ىذه الأخيرة تكون عندما يتحصل المقاول عمى استقلبليتو ويصبح قادرا ا 
 عمى إدارة أعمالو بنفسو.

                                                           
الاجتماع، تخصص تنمية وتسيير ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم الجزائرالمرأة المقاولة في ، فريدة شموف 1

 . 50، ص.2008/2009الموارد البشرية، كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية، جامعة قسنطينة، 
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 و خصائص محيطيا الجيدة المرافقة الفرع الثاني: خصائص
تتميز بعدة خصائص، كما تتميز بيئتيا بالعديد من  مية المرافقة ناجحة يجب أنلكي تكون عم

 الخصائص التي يجب التكيف معيا وىي كما يمي:
 خصائص المرافقة الجيدة -1
 1 :يمي فيما العناصر ىذه تتمثل

 )مشروع - فرد (الارتباط تستمزم المرافقة -1-1
 وجود إلى يؤدي مما يحممو الذي المشروع نوعية مع المقاول وكفاءات إمكانيات توافق يعني وىذا

 يسمح العنصر ىذا المشروع، لتسيير الأولية المرحمة في فقط وليس والمشروع الفرد بين مستمر توافق
 .المشاكل مختمف من معا والمشروع المقاول تأمينب
  الشخص عمى ترتكز المرافقة -1-2
 زمنية فترة خلبل تكون المرافقة عممية لأن لمالية،ا وـ المادية الناحية من المقاول تدعيم يكفي لا  

 .المستقبل في مشروعو بتسيير لمتحكم فييا يستفيد أن لممقاول لابد محددة
 الشخص استقلالية تشجع أن يجب المرافقة -1-3

 ىذاوالتكاليف،  الوقت في اقتصاد لتحقيق وىذا العمل منيجية المقاول بمنح الييئات بعض تقوم
 جعل عمى مرافقةال ىيئة تركيز تقتضي الجيدة فالمرافقة وبالتالي مستقبلب، المشاكل من العديد عنو ينتج ما

 المدة الخزينة، في يتحكم كيف ،اراتواستثم في معقول بشكل ينفق أن يجب لماذا يفيم المشروع حامل
 اىتلبك الاستثمارات وغيرىا. الديون، لتسديد المثمى الزمنية

 الفشل تسيير تتضمن أن يجب المرافقة -1-4
 المشروع كان ما إذا الجديد المقاول مصارحة عمى قادرا المرافق يكون أن يجب الاستقبال، منذ

 عمييا، المصادقة يتم لا بمشاريع تأتي المقاولين من ىشة فئة فيناك الحالة، تمك في لتحقيق قابل غير
 في المقاولين من الفئة ىذه أن يساعدوا يمكن متخصصين تقنيين عمى التوفر المرافقة ىيئات عمى وبالتالي
 حامل مع العمل المرافق عمى يتوجب حيث المالية المشاكل يخص فيما وىكذا مشاريعيم، أخطاء حيتصح

يجاد لمحالة موضوعي تشخيص عمى المشروع  .الحمول وا 
 المستيدفة الفئة كانت ميما الاحترافية -1-5

 أن المختصين يرى حيث الضعيف التأىيل ذو البطالين بينيا من المقاولين من مختمفة فئات ىناك
 نا  و  حتى أنو إلا اقتصادية، منيا أكثر اجتماعية مرجعية من تأتي المشاريع حاممي من الفئة ىذه مرافقة
 يجب ،)البطالين فئة خاصة( المقاول لأىداف الجيد والفيم الاستماع مع تعاممو في يعتمد رافقالم كان
 بيدف المقاول مع كبيرة باحترافية والكلبم المشروع بإنشاء المرتبطة عناصرال جميع إظيار المرافق عمى
  .الصحيح الطريق في المشروع وضع

                                                           
 .10-9.ص مرجع سبق ذكره صيل، محمد قوج ،محمد حافظ بوغابة 1
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  المرافقة محيطخصائص  -2

 1 :في والمتمثمة المقاولاتية المرافقة فيو تتم الذي المحيط تميز أبعاد ثلبث ىناك
 كيةيالدينام -2-1

 الخدمة أو الإنتاج تكنولوجيا في العملبء، تفضيلبت في بالتغيرات لالمتص اليقين عدم إلى تشير 
 لنشاطات لمتخطيط يجعل مما بو، التنبؤ يمكن لا عندما ديناميكي المحيط ويكون التنافس، شروط أو

 .المعوقات ىذه الاعتبار في يأخذ أن رافقالم عمى يجب وبالتالي صعب، المنظمة
 العدائية -2-2

 مختمف المنافسة،استراتيجيات  النشاط، نوعية الاعتبار بعين الأخذ عمى البعد ىذا يرتكز  
 عمى الشديدة المنافسة البعد ىذا يميز ما أىم ومن المقاولاتية المرافقة آليات بين تتم التي التحالفات
 .الجديدة والتكنولوجيات المالية الموارد عمى الحصول في المنافسة وكذا والتوزيع، الأسعار

 التجانس عدم -2-3
 وقنوات الخدمات خطوط الزبائن، حاجات تطور مع المرافقة لآليات المستمر التكيف يستوجب  
 .المقدمة التوزيع

                                                           
 باتنة لولاٌة ansej cnac, angam,حالة وأفاق دراسة الجزائر واقع فً المقاولاتٌة المرافقة برامج ،بعيط آمال 1

تخصص تسيير المنظمات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ،التسيير علوم في وراهالدكت شهادة لنيل مقدمة أطروحة

 .33.، ص6112/6112، 1وعلوم التسيير، جامعة باتنة
 

 رؤية شاممة لمشخص المقاول

 التركيز عمى الشخص أكثر منو عمى الخدمات المقدمة

 الأخذ بعين الاعتبار استقلالية الفرد المقاول

 الاحترافية ميما كانت فئة الجميور المستيدف

 الفشلالأخذ في الحسبان تسيير 

 الدعم في تخطيط وتنفيذ المشروع

ما يجب أن 
يتوفر في 

 المرافقة الفعالة 

 .10.صمحمد حافظ بوغابة، محمد قوجيل، مرجع سبق ذكره،  المصدر:

 (: خصائص المرافقة الجيدة6-1الشكل رقم)
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 المقاولاتية ومستوياتيا المرافقة أشكال: المطمب الرابع
ومدتيا  ،وطبيعتيا ومستوى تداخميا ،مصدرىا حسب متعددةأشكال وأنواع  المرافقة عممية تأخذ 

 والقطاع الذي تيتم بو.
 الفرع الأول: أشكال المرافقة

تتفرع أنماط المرافقة حسب معايير تصنيفيا ونوع المرافقة في كل معيار، لمتوضيح نستعرض  
 الجدول التالي:

 (: أنماط المرافقة2-1الجدول رقم)

 نوع المرافقة معايير التصنيف 
 مرافقة عمومية)الدولة، الييئات المحمية(- حسب مصدر المرافقة

 مرافقون خواص )الخبراء المحاسبين والبنكيين.. الخ، المنظمات غير الحكومية-
الأجانب )المنظمات الدولية، المرافقون الخوص الدوليين، المنظمات  المرافقون-

 .غير الحكومية الدولة(
 قواعد(و  قوانين شكل تحت، شكل ىيئات المرافقة المؤسساتية )تحت- حسب طبيعة المرافقة

 المرافقة الأجنبية )تدخل مباشر، تدخل غير مباشر(-
في مجال التجييزات ) التزويد بالتجييزات، وضع خبراء تحت  وساطة-

 التصرف(
 مرافقة في مجال التسيير ) التكوين الاستشارة(-

 التمدرسالمرافقة في التكوين والنظام التعميمي أو ما بعد - حسب مستوى التدخل
 مرافقة في مرحمة الاستغلبل-

 قصيرة مرافقة منتظمة ذات فترة جد - حسب مدة التدخل
 مرافقة قصيرة الأجل  -
 مرافقة متوسطة الأجل -

حسب قطاع النشاط 
 المتدخل فيو

  الرسمي القطاع في الصغيرة المؤسساتمرافقة -
  .والمتوسط الصغيرة الصناعات مرافقة-
 .. الخالنقل قطاع، مؤسسات لمتوسطةاو  الصغيرة الزراعية المؤسسات مرافقة-
 رسمي غيرمرافقة المؤسسات في قطاع -

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة حالة دراسة الصغيرة المؤسسة إنشاء دعم في المرافقة دور: صندرة سايبي، المصدر
، شعبة تسيير المؤسسات، كمية العموم التسيير عموم في شيادة الماجستير مقدمة لنيل مذكرة ،قسنطينة فرع الشباب

 .54.ص ،2004/2005 قسنطينة،وعموم التسيير، جامعة منتوري،  الاقتصادية
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 1 :كما توجد الأنواع التالية
 المرافقة المعنوية -1

 ضبطيا أو أفكاره بمورة عمى تعمل حيث والإرشاد، التوجيوو  النصح لممنشئ تقدمالمرافقة  ىذه
 أفكار، عدة عميو رددتت مشروعو إنشاء في المنشئ يفكر عندما عادة لأنو الواقع، أرض عمى وتجسيدىا

 لو يحدد ثم ،الواقع عمى تطبيقيا وامكانية الفكرة ىذه صلبحية لو يؤكد لمن بحاجة الفترة ىذه في وىو
 .بدقة تحديده عميو يجب الذي لميدف لموصل سيتبعيا التي الاستراتيجية ماىي
 الإعلامية المرافقة -2

 إقامة من تمكنو التي لمطرق يوجيو أن وىي لممنشئ، المرافق يقدميا التي المساعدات في تتمثل
 لقطاع التسويق مجال المرافقة من النوع ىذا يتضمن كما مؤسستو، داخل والاتصال المعمومات أنظمة

 الترويجو  الإشيار كيفية مجال في المساعدة المقاول يمنح أن المرافق عمى يجب ليذاو  الصغيرة، المؤسسة
 .بمنتجو
 المرافقة الفنية  -3

 لمشروعو، يحتاجيا التي الاجتماعية الجدوى دراسة في المنشئ بمساعدة المرافق يقوم حيث 
 المشروع صاحب مساعدة كذلكو  الآلات،و  لمموقع، اختيار من المشروع لإنجاح اللبزمة الشروط تحديدو 

 اليدف والمرافق ىو حدد قد يكون أن بعد المعموماتية، الأنظمة استخدامو  الإنتاج، بأساليب يتعمق فيما
 .منيا شيء أي إىمال دون المشروع حيثيات كل بالتفصيلو  يجردا بأن ذلكو  إليو، الوصول يريد الذي
 والتكوين  التدريب أثناء المرافقة -4

 التدريب وىذا، الكفاءات عمى قائم المنشئين من مجمع تشكيل بكيفيةالمرافقة  من النوع ىذا يرتبط 
 وتتم المؤسسة، مراحل من مرحمة اي في يتوقف لا فيو المؤسسة، رستمراا مع ومستمر قائم يكون والتكون

 وكذا المتخصصة، والندوات الممتقيات عقد بتشجيع وذلك تكوينية، دورات توفير خلبل من المرافقة ىذه
 .مشروعو في المقاول منيا يستفيد حتى لممشاريع، النموذجية الأدلةتوفير 
  التكنولوجية المرافقة -5

 عمى شاريع المقاولاتيةالم تشجيع ينبغي وطنية، تكنولوجية قاعدة توفير ضرورة عن فضلب 
 الحديثة التكنولوجيا عن لممنشئ، المرافق يقدميا التي التوجييات خلبل من وذلك واستخداميا، التكنولوجيا،

 .أسعارىا ودعم
  الإدارية المرافقة -6

 الوثائق كتبسيط الإدارية، بالإجراءات والمتعمقة لممنشئ المرفق يقدميا التي التسييلبت في تتمثل 
 .الخ.... عقار امتلبك عمى الحصولإجراءات  والتسجيل، بالترخيص الخاصة الإدارية

                                                           
 مذكرة ،قسنطينة الشباب دعم لوكالة ميدانية صغيرة دراسة إنتاجية مؤسسة إنشاء في الشباب مرافقة يتي،غ نسرين 1

كمية العموم الإنسانية، والعموم  ،البشرية الموارد وتسيير تنميةفي عمم الاجتماع، تخصص  شيادة الماجستير لنيل
 .57.ص ،2008/2009، ةقسنطين ،منتوري جامعةالاجتماعية، 
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  المرافقة المالية -7
 ترقية خاصة بالتمويل، المتعمقة المساعدة تشمل حيث عموما، المنشئ ينتظره ما أىم من لعميا 
 آجال وتمديد التمويل، تكمفة وتخفيض القروض، من جزء ضمان في والمساىمة ومؤسساتو، الادخار
 عن الإعفاء أو الجمركية، والرسومالضرائب  من المحددة والفترة الجزئي، أو الكمي والإعفاء السماح،
 .معينة فترة خلبل الاجتماعي الضمان

 

 .38: فاتح مرزوق، مرجع سبق ذكره، ص.المصدر

 الفرع الثاني: مستويات المرافقة المقاولاتية
 :التالي النحو عمى وىي، قسم تحميل الباحثين المرافقة إلى ثلبث مستويات

 ( macro ) المقاولاتية لممرافقة الكمي المستوى -1
 المرافقة إلى ينظر والذي الأخرى، بالمستويات مقارنة أكثر اىتمام موضوع كان المستوى ىذا

 المحمية، التنمية الاقتصادي، التطور ،المرافقة توفرىا التي وبيئتو المشروع بين التوافق عمى يعمل كوسيط
 منطقة في والتشغيل المؤسسات إنشاء وأن المقاولاتية، المرافقة لسياسات رئيسي كمحفز تعتبر والابتكار

 1.الييئات ليذه البعيد المدى عمى لمتطور الرئيسية الأىداف تمثل معينة
 

                                                           
 .102.ص مرجع سبق ذكره، محمد قوجيل، 1

 خارطة ذىنية لأشكال المرافقة المقاولاتية (:7-1الشكل رقم )
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 ( Méso ) الوسيطيالمستوى  -2
ييتم ىذا المستوى بآليات المرافقة المقاولاتية أو ما يسمى بشبكات المرافقة التي تسعى إلى تجسيد  

: خمق مناصب العمل، التطور الاقتصادي تنوع النسيج الصناعي، ترقية بعض ومنيا  جممة من الأىداف
 الاختصاصات المينية، تطوير ثقافة المؤسسة ...

 العمل مناصب ،المنشأة المؤسسات عدد معايير: عدة خلبل من الآليات ىذه أداء تقييم عادة رتبطيو 
 المرافق علبقة نجاح ،المتوسط المدى عمى المقاولاتية المشاريع جدوى الطويل، المدى عمى المستحدثة
 1  :رافقة عمى ثلبث معاييرمويعتمد قياس أداء شبكات ال، القصير المدى عمى بالمقاول
 المرجوة، لأىدافيا وتحقيقيا المؤسسة ديمومة خلبل من تظير والتي :l’efficacité الشبكة فعالية
 .المرسومة والأىداف المحققة النتائج بين بالعلبقة وتقاس
 بالأىداف المساس دون الموارد استخدام تدني عمى القدرة بمدى تقيم :l’efficience الشبكة كفاءة

 .المستخدمة والموارد النتائج بين العلبقة خلبل من وتقاس المسطرة،
 المقاول أي المقاولاتية المرافقة عممية من المستيدفين رضا بمدى وتقاس:  l’effectivité أداء الشبكة

  فقةراالم شبكات لأداء السببية سمسمة حسب أبعاد 4 عمى الأداء ىذا يرتكزو 
 فالشبكة تتكون من  beletأما عن العناصر المكونة لشبكة المرافقة، فحسب 

 مختصين في مختمف الأنظمة التقنية التي يمكن أن يكون لممرافقة دور فييا. الخبراء التقنيون:
 الذين لدييم خبرة في مجال معين. اختصاصيو القطاعات:

  سواء كانوا عامين أو خاصين. :أطراف التمويل

 

  المقاولاتية لممرافقة الجزئي المستوى -3
 مفتاحية أسس عدة عمى ترتكز العلبقة ىذه ،والمرافق المقاول بين تربط التي بالعلبقة المستوى ىذا ييتم
 2:كالتالي وىي تحميميا يجب
 لالمقاو حاجات -3-1

 .الطرفين بين العلبقة عمى وتؤثر والكثافة الطبيعة حسب تدريجيا تتطور الحاجات ىذه 

                                                           
 .44ص. مرجع سبق ذكره،، بعيط آمال 1
 .44المرجع نفسو ص. 2

القدرة على 

 التعلم

التحكم فً 

العملٌات 

 الداخلٌة

حاملً رضى 

 المشارٌع

الأداء 

 الاقتصادي

 أبعاد الأداء الفعال لشبكات المرافقة (:8-1شكل رقم )

 .44.، صآمال بعيط، مرجع سبق ذكره :المصدر
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 وتحتاج والقانوني، المالي الجانب عن وبالتحديد بالمشروع مرتبطة تكون المقاول تساؤلات :تقنية حاجات-
 .التقني المجال في خبرة إلى
 التي الظروف مختمف عنو  ذاتو حد في بالمقاول علبقة ليا تكون ىنا التساؤلات بسيكولوجية: حاجات-
 .المبتدئ المقاول عند عادة الحاجات ىذه تكون، و تواجيو قد
 .العلبقة بيذه المرتبطة الجوانب لكل شاممة وتكون بمشروعو المقاول بعلبقة وترتبط :منيجية حاجات-
 المرافق مواقف -3-2

 1 كالتالي: المشروع مراحل كلو  المقاول، حاجات كل مع يتكيف أن المرافق موقف عمى 
، العمل مخطط تحديد خلبل من بالمشروع المرتبطة المشاكل مختمف حلييدف ل :الوظيفي الموقف-

 .المجال ومختصي خبراء عمى الاعتماد ،المؤسسة لإنشاء الميمة والمعمومات النماذجو  التقنيات توفير
 مع لمحوار مجال فتح، خلبل من المرافق طرف من بالمقاول أكثر يكون ىنا الاىتمام: التأويمي الموقف-

 .والضغوطات المخاطر في مساعدتوو  ذاتو في ثقة إكسابو، المقاول
 الطرفين بين النظر وجيات تتعارض عندما الموقف ىذا عمى الاعتماد يتم :النقديو  التفكري الموقف-
 المسطر الأعمال مخطط توافق مدى مقارنة، المواقف مختمف في الجيد التفكير عمى المقاولمساعدة  يتمو 

 .المشاكل مواجية عمى مساعدتو، الواقع مع
 الذاتية الموارد -3-4
 الأعمال، إدارة :مجالات بعدة مرتبطة ومعارف مؤىلبت عدة المرافق يممك أن يجب المعارف:-

 المشاريع إدارة وأساليب أدوات المقاول، فيو سينشط الذي القطاع حول معمومات المؤسسة، إنشاء
 . المقاولاتية

 مختمف عمى الإجابة ،المعارف تحويلو  الشركاء مختمف مع علبقات تكوينب المقاول دور يرتبط الأداء:-
 .المقاول إقناع ومحاولة المطروحة التساؤلات

 الاتصال استراتيجيات -3-5
 مرافقة وبداية الاتفاق بعد وكذا ،مرافق عن لمبحث المقاول لجوء عند مرحمتين، عمى وتكون  
 2 : عناصرىا أىم ومن المؤسسة، إنشاء
 .الاتفاق عقد وتكوينالمرافقة  طمب تحميل استراتيجيات -
 .والمقاولالمرافق  بين ثقة خمق -
  .المقاولالمرافق و  بين لمحوار مثالي أسموب اعتمادالاستماع و  -
  .عو المشر  لصاحب المقاولاتي النشاط عمى التأثير استراتيجيات -

 .التأثير النقد، ،الالتزام الإقناع،

                                                           
 .45بعيط، مرجع سبق ذكره، ص. آمال 1
 .45المرجع نفسو ص. 2
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 : الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعمالالثالمبحث الث
في تنمية ودعم اقتصاديات الدول إلى أن نسبة فشل  بالرغم من الدور الكبير لممشاريع المقاولاتية

ىذه المشاريع وانسحابيا من الأسواق عالية بسبب نقص الخبرات والكفاءات لحاممي المشاريع، ىذا ما حث 
مواصمة مشوارىا واستحداث المزيد منيا، وىذا ما مرافقة المشاريع لإيجاد حمول جذرية ليذه المشكمة و  عمى

باشرتو الكثير من الدول من خلبل إنشاء ىيئة تتولى مسؤولية مرافقة ودعم ىذه المشاريع من مختمف 
 ىذه أصحاب الأعمال حاضنات برامج تساند أن ويمكن بحاضنات الأعمال عرفتالمجالات، حيث 

 خلبل من انجاح المشاريعو  لإدارة والمصادر المعرفة متمكوني ولا إبداعية أفكار لدييم الذين المؤسسات
 .لمنمو المطموب بالتعاون إمدادىم

 .الأعمال حاضنات حول الأساسية المفاىيم أىم إلى سنتطرق المبحث ىذا وفي
 وأىدافياحاضنات الأعمال  نشأة ومفيوم :المطمب الأول
لمشاريع المقاولاتية اوتطوير ة حماي قصد ابتكارىا تم جديدة طريقة معينة، لفترة شروعم احتضان

 استوحيت أين ومن الاحتضان بفكرة المقصود ماو  الحاضنات فمتى ظيرت باختلبف مجالات نشاطيا،
 .تم استحداثيا ، وماىي أنواع الحاضنات التيالطريقة ىذه

 الفرع الأول: مفيوم حاضنات الأعمال 
 يمكن تعريفيا كما يمي:حيث لقد تعددت واختمفت التعاريف التي عرفت بيا حاضنات الأعمال  
، توفرىا لمرحمة محددة والاستشارةىي حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلبت وآليات المساعدة  -

في إقامة  البدأفي من الزمن، وىي مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلبقاتيا لممبادرين الذين يرغبون 
 1الانطلبق.مؤسسات صغيرة بيدف تخفيف أعباء مرحمة 

: ىي منظمات رسمية معروفة لدعم الابتكارتعريفيا حسب الييئة الأوروبية للؤعمال ومراكز  -
ورجال الأعمال، وتعمل من أجل تحقيق المصمحة  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الابتكار

الميمين في الإقميم أو المنطقة من أجل  الاقتصاديينوالمنفعة العامة، أنشأت من طرف الأعوان 
تقديم حزمة من خدمات التوجيو والدعم المتكامل لممشاريع التي تنفذ من طرف المؤسسات 

 2.في تحقيق التنمية المحمية والإقميمية، وبالتالي المساىمة الابتكاريةالصغيرة والمتوسطة 
إلى (ESCWA الإسكواآسيا)  لغرب والاجتماعية الاقتصادية المتحدة الأمم لجنة تعريف ويشير -

 حزمة وتوفر وعلبقتيا خبرتيا القانوني وليا كيانيا ليا قائمة مؤسسة حاضنات الأعمال تمثل"أن 
 من محددة لمرحمة تستمر التي والاستشارة المساندة وآليات والتسييلبت الخدمات من متكاممة

                                                           
 طبع مشترك مؤسسة الوراق، الأردن/الدار الجزائرية ،إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمال، مصطفى يوسف كافي 1

 .232 .ص 2020 ،الطبعة الأولى ،لمنشر والتوزيع
دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغير والمتوسطة عمى مة، فاطمة الزىراء عايب، امصطفى بودر  2

، كمية العموم 03العدد 08المجمد،  الاقتصادي، مجمة دراسات العدد دراسة حالة حاضنة المؤسسات بباتنة الابتكار
 . 127ص. ،2017جوان ،وعموم التسيير، جامعة الأغواطالاقتصادية والتجارية 
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 تكاليف وتقميص أعباء تخفيف فبيد الصغيرة، متيمؤسسا إقامة في يرغبون الذين لمرواد الزمن
 عند الحاضنة ترك المحتضنة المؤسسات عمى ويشترط لمشاريعيم، بالنسبة مرحمة الانطلبق

 1 ".المحددة الزمنية الفترة انتياء
 منظومة" انيبأ الأعمال حاضنات( ايسيكو) والثقافة والعموم لمتربية الاسلبمية المنظمة وتعرف -

 المطموبة الامكانات كل فيو تتوافر مناسب بشكل مجيز مكان من السبل كل توفر متكاممة عمل
 ىذه وتدار والصناعة، الأعمال بمجتمع والاتصالات الارتباطات من وشبكة المشروع لبدء

 نجاح نسب لزيادة اللبزم الدعم أنواع جميع توفر متخصصة محددة ادارة طريق عن المنظومة
 الوفاء عن وعجزىا فشميا إلى تؤدى يالت المشاكل عمى التغمب من الممتحقة وتمكنيا المشروعات

 2".تيالتزامااب
 المتحدة الولايات التي مقرىا (NBIA) الوطنية الأعمال حاضنات جمعية عرفتيا حين في -

 تجييز خلبل من والمشاريع، الشركات وتطوير انشاء تعجل التي الدعم عممية": بأنيا الأمريكية
 المتزايدة الشركات بنٌ  تنسيقيا يتم والتي والموارد الخدمات من بحزمة والمشاريع الأعمال رجال
 ."الحاضنة من ماليا عند تخرجيا ناجحة النتيجة تكون بحيث الحاضنة، مدير خلبل من عادة

تعريفيا بشكل أشمل عمى أنيا بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من يمكن  -
 والإدارية المالية والمساعدات المساعدة، والخدمات والنصح المشورة تقديم الأنشطة التي تستيدف

 أثناء أو النشاط لبدء الأولى المراحل في سواء الصغيرة والصناعات الأعمال لمنشآت والفنية
 الحاضنات ىذه توفر كما، المختمفة المنشآت بيا تمر التي النمو مراحل لبلخ من أو ممارستو
 3.وغيرىا ...التقنيات ونقل والتأجير والآلات والتجييزات المكتبية الخدمات في لمشراكة فرصا

                                                           
 ،والتجارة للبقتصادمجمة نماء  ،مصر فى الأعمال رواد لدعم فعالة كآلية الأعمال حاضنات شيماء أحمد حنفي، 1

 .3 .ص، 2020 ديسمبر جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، ،2، العدد4المجمد
 .3.ص ،المرجع نفسو 2
 بحوث مجمة، الناشئة لممؤسسات تقدميا التي والخدمات الأعمال حاضنات جدليةشيم، اسامية دومي، مريم نبيمة ى 3

 ، معيد العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، المركز الجامعي مغنية،1العدد  ،3 المجمد ت،والمناجمن الاقتصاد
 .80.ص ، 2022 جوان
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 (: تجسيد مفيوم حاضنات الأعمال9-1) الشكل رقم

 

 سموكي منظور الدولية الاعمال إدارة صالح، عمى احمد الدوري، مطمك زكريامن إعداد الطالب اعتمادا عمى  :المصدر
 .412 .ص الاردن، عمان، ،2009 ،اليازوري دار ،واستراتيجي

 :ما يمي ونستخمص من الشكل السابق
ريع المقاولاتية تبدأ بتطمعات وأفكار في أذىان المبادرين، وتعاني من إنعدام الدعم ابداية المش -

 .والتأطير
مؤسسات تمتمك خبرات وميارات ومستمزمات مادية وتوفر تسييلبت حاضنات الأعمال ىي  -

 .وعلبقات واسعة فضلب عن الأموال
المشروع ) المرحمة الأصعب ( ومرحمة نمو  قتتخذ الحاضنات موقع وسط بين مرحمة إنطلب -

ستقراره،  .حيث توفر لو كل مستمزمات النمو والإستقرار المشروع وا 
مكانية المشروع الإعتماد عمى ذاتو، لتبدأ دورة جديدة مع تنتيي مدة حضانة المشروع عند إ -

 .مشاريع أخرى التي تكون في بدايتيا
 تطور حاضنات الأعمال و  نشأةالفرع الثاني: 

إلى حاضنات الأطفال الصحية  (Business Incubateur)تعود أصل فكرة حاضنات الأعمال 
إلى كل مشروع صغير وكأنو وليد يحتاج إلى المستعممة في المستشفيات، إذ تنظر حاضنات الأعمال 

إذ يحتاج إلى حاضنة تضمو منذ مولده من أجل أن تحميو من المخاطر  الاىتمام الشامل،و  الرعاية الفائقة
التي تحيط بو وتمده بالطاقة الاستمرارية، وتدفع بو تدريجيا ليصبح بعد ذلك قويا قادرا عمى النمو ومؤىلب 

 1.ت النجاحلممستقبل ومزودا بفعاليا

                                                           
 .77.ص ،ذكرهسبق ، مرجع سامية دومي 1

 

 ولادة المشروع
 المقاولين-
 تطمعات-
 أفكار -

 الحاضنة
 خبرات-
 تسييلبت-
 علبقات-
 أموال-

 نمو المشروع واستقراره
 خبرات -
 استثمارات-
 تنافس -
 ابداعات-
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 عمرىا من الثالثة السنة بعد البقاء في تفشل المشاريع ثمث أن إلى الدراسات من العديد تشير حيث
 المشاريع عند ( %20 -15)بحدود  الرقم ىذا وينخفض السابعة، السنة بعد منيا %70 لشمتف حين في

 من المشاريع بأصحاب للبنتقال خصيصا الأعمال حاضنات وجاءت نجاحيا، فرص وزيادة المحتضنة
 من الحاضنات ىذه توفره ما طريق عن مرضية، نتائج تحقق قائمة مؤسسات إلى إبداعية أفكار مجرد
 تصبح حيث الاستشاراتو  التسييلبت أنواع ومختمف الدعم سبل وتوفير المؤسسات ىذه لإيواء مقرات

 ولاية في الحاضنات ليذه ظيور أول وكان الاستمرار؛ عمى قادرة الاحتضان فترة انتياء بعد المؤسسة
 مقرىا بتحويل العمل عن شركتيا توقفت بعدما العائلبت إحدى قامت أين ،1959سنة الأمريكية نيويورك
 أعمال منطقة في يقع لذياو ( batavia Industrial Center)ب معروفال التصنيع بمركز المتواجد

 للؤفراد الراغبين لمقرات وحداتو تأجير خلبلو من يتم مركز إلى التسوق ومناطق البنوك مقرات من قريبة
 ىذه لاقت ولقد الصغار، المستثمرين ليؤلاء والتوجييات والنصائح الاستشارات تقديم مع مشاريع إقامة في
 نشاط استمرارية دعم في المحاولة ىذه لكن أعمال، حاضنة إلى بعد فيما لتتحول نجاحا كبيرارة الفك

 قامت 1984 العام بداية ومع لو منظمة متابعة وجود عدم بسبب وذلك طويلب تدم لم الأعمال حاضنات
عادة برامج تنموية بوضع الأمريكية المتحدة بالولايات مقرىا الواقع (SBA) الصغيرة المشروعات ىيئة  وا 

 20 يتجاوز لم السنة تمك في الأعمال حاضنات عدد أن إلى الإشارة مع الحاضنات، من عدد تأسيس
 بشكل العدد ارتفع الييئة ىذه طرف من المبذولة الجيود ظل وفي الأمريكية، المتحدة بالولايات حاضنة
 منظمة ىيو  (NABIA) الأعمال لحاضنات الأمريكية الجمعية تأسيس عند خاصة 1985 عام في كبير

 عام مطمع مع الحاضنات عدد ليصل الحاضنات، صناعة وتنظيم تنشيط إلى تيدف ربحية غير عالمية
 الأمريكية الجمعية قدرت حيث بعدىا الأعمال حاضنات انتشار واستمر ،حاضنة 550 إلى 1997
 في 1250 منيا حاضنة 7000 العالم في الأعمال حاضنات عدد 2012 أكتوبر في الأعمال لحاضنات
 حوالي الأعمال لحاضنات الوطنية ت الرابطةأحص 2017 سنة وفي وحدىا، الأمريكية المتحدة الولايات

 1 .العالم حول موزعة حاضنة 17000
 وألمانيا بريطانيا من بداية الأوروبية الدول إلى السبعينات في الأعمال حاضنات فكرة انتقمت

 انتشارىا في تكمفة بأقل والمتوسطة الصغيرة المشروعات دعم في الأعمال حاضنات نجاح وساعد وفرنسا،
 المتقدمة الدول حكومات بدعم من النامية الدول إلى التسعينات في انتقمت فقد ،العالم دول مستوى عمى

 الصناعية لمتنمية المتحدة الأمم منظمة مثل الدولية المنظمات وبعضالأوروبي  والاتحاد الدولي والبنك
(UNIDO.) 2 

 
 

                                                           
 . 61-60 ص. ص، سبق ذكره مرجع ،فاتح مرزوق 1

 .4.ص ،سبق ذكرهمرجع شيماء أحمد حنفي،  2
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 1:كالتالي أجيال ثلبثة إلى تقسيميا ويمكن خلبليا تطورت مراحل الأعمال حاضنات شيدت وقد
 الأول الجيل -

 ىذا واىتم ت،الثمانينا نياية وحتى الستينات فترة خلبل الأعمال حاضنات من الأول الجيل ظير 
 خدمات مثل المشتركة والخدمات المكان كتوفير محتضنةلا لممشروعات البنية التحتية بتوفير الجيل

 .الاجتماعات وقاعات السكرتارية
  الثاني الجيل -

 وتوظيف الابتكار عمى بالتركيز التسعينات عقد خلبل الأعمال حاضنات من الجيل ىذا اىتم 
 الحاضنات تقدميا التي الخدمات وأصبحتالاقتصادي،  لمنمو رئيسا محركا أصبحت والتي التكنولوجيا
 اعدادو  القانونية كالاستشارات التحتية البنية توفير بجانب أخرى خدمات تشمل محتضنةلا لممشروعات

 مجالات فتح في تسيم للبتصال شبكة وتوفير تدريب ورش وعقد والتسويق الاقتصادية الجدوى دراسات
  .المشروعات لتأسيس المطموب التمويل توفير إلى بالإضافة ىذا المختمفة، المشروعات بين العلبقة
  الثالث الجيل -

 الخدمات وتتميز والعشرين، الحادي القرن بداية في الثالث جيميا الأعمال حاضنات دخمت 
 التي والتقنية العممية التطورات لتواكب شمولا أكثرو  بالتعدد المرحمة ىذه في الأعمال حاضنات من المقدمة
 اتصفت بيا أخرى خصائص إلى بالإضافة ىذا سة،المناف عمى الوليدة المشروعات قدرة زيادة في تسيم

 وغير مباشر بشكل التمويل مصادر توفير متخصصة، حاضنات ظيور منيا الجيل ىذا حاضنات
 الجديدة العممية الأبحاث لتطبيق المعاىدو  والجامعات الأعمال حاضنات بين والشراكات مباشر،

 .الحديثة والابتكارات
 الشكل الموالي يوضح مراحل تطور حاضنات الأعمال عبر الزمن 

                                                           
1
 .4.ص ،سبق ذكرهمرجع شيماء أحمد حنفي،  



الإطار النظري لحاضنات الأعمال ومرافقة المشاريع المقاولاتية                     الفصل الأول         

- 41 - 
 

 
 

من خلبل الشكل نلبحظ تطور الحاضنات من مراكز أعمال وتجمعات صناعية إلى حاضنات  
، بسبب تغير بيئة الأعمال وتغير اوالأنواع لتضم بعدىا مختمف التقنيات والتكنموجي الاختصاصات متعددة

  .المشاريع المقاولاتية طبقا لذلك احتياجاتتطور و 

 (: مراحل تطور حاضنات الأعمال10-1الشكل رقم)

 بعض لتجارب حالة دراسة الصغيرة المشاريع تمويل في الأعمال حاضنات دور: نغم حسين نعمة، المصدر
جامعة  ،كمية اقتصاديات الأعمال112،2017السنة الأربعون، العدد ،والاقتصادمجمة الإدارة  ،البمدان

 .75.ص النيرين، بغداد، العراق،

 وكالة

نموذج مبدئي 
 لمحاضنات

 مناطق صناعية إدارة مناطق

 معامل عممية  مراكز الأعمال

حاضنات متعددة 
 العمميات 

 حاضنات متخصصة

 حاضنات تكنموجية حاضنات دافعة  حاضنات مفتوحة 
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 الفرع الثالث: أنواع حاضنات الأعمال 
أنواع  ىذا ما أدى لظيورو نوعيا ومجال عمميا و  المكانو  المشاريع المقاولاتية تتغير حسب الزمن

مختمفة من حاضنات الأعمال، غير أن التصنيف ليس غاية في حد ذاتو لكنو يوفر مؤشرا ذا صمة 
 م.بمناقشة التقيي

 التصنيف من حيث الجيل -1
 (.السابق في الفرعتم التطرق لو ) والثالث ،والثاني ،الجيل الأول حاضنات 

 فاليد حيث من التصنيف -2
 1 ة:ربحي غير والثانية ربحية الأولى التصنيف ىذا حسب الأعمال حاضنات من نوعين ىناك 
 عمى أىدافيا تتبني حيث الربح، عمى أساسا تقوم استثمارية حاضنات ىي ة:الربحي الحاضنات -2-1

 ىذه تعمل حيث مالية، شركات قبل من النوع ىذا ينشئ الغالب وفي ،الاستمرار ليا يضمن عائد تحقيق
 فاكس،( العادية الخدمات مختمف تقدم حاضنات إقامة طريق عن المساىمين أموال توظيف عمى الأخيرة
 ىنا الأمر، ويتعمق المشاريع، حاممي بإقراض المتعمقة المالية الخ ( والخدمات .....شاراتاست انترنت،

 كبير بشكل النوع ىذا يتواجد حيث عالية، مالية مخاطر ليا التي أي المخاطر المال ذات رأس بالمشاريع
 .وأوروبا الأمريكية المتحدة الولايات في
 الدولية المنظمات أو الحكومات الأحيان غالب في تتبناىا حاضنات ىي ة:ربحي غير حاضنات -2-2

 الاقتصادية المجالات في معين قطاع تنشيط أو التنمية إلى تيدف بل ربحي، ىدف ليا وليس
 .معتبرة نمو معدلات تحقيق في تساىم والتي والتكنولوجية

 التصنيف حسب الوضعية القانونية ) الممكية (  -3
 إلىالحاضنات  (NBIA)الأمريكية  المتحدة بالولايات الأعمال لحاضنات الوطنية الجمعية تصنف-

 2: التالية الأنواع
 تمويميا ويتولى الأرباح، لتحقيق وتسعى الخاص، لمقطاع ممك وىي :خاصة أعمال حاضنات -3-1

 .صناعية شركات مجموعة أو مستثمرون أو خاصة جيات
 تحقيق إلى الأولى بالدرجة تسعى لا وىي لمدولة، ممك النوع وىذا :عامة أعمال حاضنات -3-2

 إلى وتسعى والمؤسسات الأىمية والييئات المحمية الأجيزة أو الحكومة ورعاية بدعم تقوم أنيا كما الأرباح،
 .الوطني المستوى عمى الاقتصادية التنمية تحقيق

 وعادة ،والخاص العام القطاع بين مشتركة ممكيتيا تكون التي وىي :المختمطة الأعمال حاضنات -3-3
 المشروعات وتمويل والاستشارات الخبرات بتوفير الخاص ويقوم القطاع إنشائيا بتمويل الدولة تقوم ما

 .الوليدة
                                                           

 . 69 .ص ،سبق ذكرهمرجع  ،فاتح مرزوق 1
نشر لمالعبيكان  ،الأولىالطبعة  ،العممية والواحات الأعمال حاضنات ،سرور عمي سرور ،الشميمري الرحمن عبدبن  أحمد 2
 .80 .ص، 2020، السعودية العربية المممكة ،الرياض ،توزيعالو 
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 وىذه(   academic relatedبالجامعات المرتبطة) بالجامعات الصمة ذات أعمال حاضنات -3-4
 الحاضنات تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداف نفس وليا العميا والمعاىد الجامعات من منبثقة الحاضنات

 .والخاصة العامة
 مؤسسات مثل تقميدية، غير مختمفة جيات ودعم رعاية تحت تكون ما عادة وىي :أخرى حاضنات -3-5

 .وغيرىا والموانئ التجارة، وغرف ،)السينما مثلب( الفن
 الاختصاصالتصنيف حسب  -4

 1 يمكن تصنيف حاضنات الأعمال حسب الاختصاص كما يمي:
، ويعمل بيدف تنميتيا معينة جغرافية منطقة يخدم الحاضنات من النوع ىذا :الإقميمية الحاضنة -4-1

 .المنطقة ىذه في العاطمة الشبابية الطاقات واستثمار والخدمات الخامات من المحمية المواردعمى استخدام 
 مؤكدة التقنية نقل عممية مع الأجنبي المال رأس لاستقطاب الحاضنة ىذه تروج :الدولية الحاضنة -4-2

 من القومية الشركات تأىيل دفبي والتكنولوجي المالي الدولي التعاون عمى وتركز العالية، الجودة عمى
 .الخارجية الأسواق إلى والاتجاه لمتوسع ودفعيا وتطويرىا الدولية الشركات خلبل

 من المنطقة ىذه احتياجات تحديد بعد معينة صناعية منطقة داخل تقام :الصناعية الحاضنة -4-3
 الصغيرة والمشروعات الكبيرة المصانع بين المنافع تبادل يتم حيث المساندة، والخدمات الصناعات
 .لمحاضنة المنتسبة

 أو البرمجيات مثل محدد نشاط أو قطاع خدمة عمى الحاضنة ىذه تعمل :المحدد القطاع حاضنة -4-4
  .عميو التركيز المراد بالنشاط متخصصين خبراء بواسطة وتدار اليندسية، الصناعات

 لمنتجات متقدمة تصميمات استثمار إلى تكنولوجية تيدف حاضنات وىي :التقنية الحاضنة -4-5
 التكنولوجية والابتكارات العممية الأبحاث من والاستفادة متطورة، وأجيزة لمعدات امتلبكيا مع جديدة

 .ناجحة مشروعات إلى وتحويميا
 تطوير عمى تعمل أبحاث، مركز أو جامعة داخل الحاضنة ىذه تكون ما عادة :البحثية الحاضنة -4-6

 .التدريس ىيئة أعضاء وتصميمات والأبحاث الأفكار
 حتى النمو عمى الناشئة والبرمجيات الإنترنت شركات تساعد مؤسسة ىي :الإنترنت حاضنة -4-7

 .النضج مرحمة إلى الوصول
 العامة المشروعات كحاضنات الحاضنات، من أخرى أنواع ىناك السابقة الأنواع إلى بالإضافة 

 حاضنات وفنية، إبداعية مجالات في متخصصة حاضنات جدران، بدون وحاضنات التكنولوجية، غير
نتاجية تصنيعية مجالات في متخصصة  .متنوعة وخدمية وا 

                                                           
دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ، سعديفيصل  ،محمد بن شايب 1

 ،6العدد ،4المجمد ،لمبحوث والدراسات والاستشراف، مجمة التنمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بومرداس
 .57 .ص 2019جوان  جامعة آكمي محند اولحاج، البويرة،
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  أىداف حاضنات الأعمالالفرع الرابع: 
 1 تيدف حاضنات الأعمال إلى ما يمي:

 تنفيذ تكاليف تخفيض المجتمع، داخل الحر العمل ثقافة نشر إلي الأعمال تسعي حاضنات -
 في واسع بشكل التكنولوجيا وتوظيف الأعمال، رواد عمي الأعباء لتخفيف الناشئة المشروعات

 الأعمال رواد مساعدة بجانب من مزايا، التكنولوجيا تمك تقدمو بما للبستفادة المشروعات تمك
 .والأسواق العممي البحث ومراكز المسؤولة الحكومية والجيات التمويمية لممصادر الوصول عمي

 .المجتمع احتياجات تمبي خدمات تقديم إلي تيدف والتي الجديدة، المشروعات تنفيذ دعم -
 .المشروعات تنفيذ في لمبدء المطموبة والإمكانيات المناسبة البيئة توفير -
 التي والتكنولوجية والفنية والمالية الإدارية المعوقات مواجية عمي الجديدة المشروعات قدرة تعزيز -

 .المشروع من الأولي المراحل خلبل تواجييا أن يمكن
 .والخبرات والقدرات الميارات ذو المميز البشري المال رأس من الكبيرة الاستفادة -
 .تواجييا التي والمشكلبت الضعف نقاط عمي لمتعرف المحتضنة المشروعات كافة وتقييم رصد -
 يساىم بما المجتمع، في الجديدة المشروعات عدد وزيادة الأفراد، دخول معدلات زيادة عمي العمل -

 . المحمي الاقتصاد تنمية في
دارة تنفيذ كيفية عمي الأعمال رواد وتأىيل تدريب -  كافة وتقديم ناجح، بشكل المشروعات وا 

 .ليم الاستشارات
 بين والخبرات المعمومات تبادل من يمكنيا مما المشروعات، لإقامة مكان توفير في المساىمة -

 .تحتضنيا التي المختمفة المشروعات
 .وتسويقيا وخدمات منتجات إلي أفكارىم تحويل من الأعمال رواد تمكين -
 .السوق واحتياجات الإنتاجية والمؤسسات الجديدة المشروعات بين الوسيط بدور القيام -
 الإدارية والتوجييات الاستشارات بجانب المشروعات، لتمك اللبزم التمويل توفير في المساىمة -

 اللبزمة والمعدات للآلات الوصول وتسييل المشروعات، لتمك الجدوى ودراسات والفنية، والمالية
  .المشروع لتنفيذ

 .العملبء احتياجات مع تتوافق وخدمات منتجات استحداث في المساىمة -
  .رائدة جديدة مشروعات تأسيس في الجديدة العممية الاكتشافات استغلبل في المساىمة -
 ى.ولالأ المراحل خلبل خاصة تعثرىا وعدم الجديدة المشروعات واستمرار نمو دفع في المساىمة -
 .لمتكنولوجيا الفعال الاستخدام بكيفية التوعية -

                                                           
كتاب جماعي دولي بعنوان حاضنات  ،مفاىيمي إطار لعماالأ حاضنات ،الزىراء طمحي فاطمة ،الرميدي رسمي بسام 1

دارة أعمال  اقتصادمنشورات مخبر ، الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة ، سكيكدة، ECOFIMAمالية وا 
 .16-15ص.ص ، 2020
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 .الموالي يوضح أىداف الحاضنات عمى مستوى المشروع والمجتمع الجدول
 

 أىداف حاضنات الأعمال عمى مستوى المشروع والمجتمع (:3-1الجدول رقم )

 عمى مستوى المشروع
 

 عمى مستوى المجتمع
 

قادرة عمى  اقتصاديةتحويل البطالة إلى قوة -
 .العطاء والإنتاج

  .زيادة فرص العمل-

 التركيزمناطق من المجتمع و  تنمية إعادة-
 بيا . ةالصناع تقوية عمى

 المجتمع . يزيادة معدلات الدخل ف-

 التي يحتاج لياالمشروعات تشجع و  تدعم-
 المجتمع.

 .يالاقتصاد المحم تحسن-
 

توفير بيئة ملبئمة لنشأة المشروعات -
  .وحمايتيا في مراحميا الأولى الصعبة

 .تخفيض كمفة إقامة المشاريع -

تقميل المخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا -
 .المشاريع في بداياتيا

الفترة الزمنية اللبزمة لتطوير  اختصار-
 .المشاريع

ية، فنيجاد الحمول المناسبة لممشاكل الإ-
تواجو  التي الإدارية والقانونية، المالية

 .المشروع

تدعيم مفيوم التعاون بين المشاريع -
  .المقاولاتية

 

برامج ومشروعات التنمية المجتمعية  استدامةحاضنات الأعمال كآلية لتحقيق : أحمد ممدوح قاسم عبد الرحمن، المصدر
-193 ص. ص ،مصر ،2018جامعة أسوان  ،الاجتماعيةالخدمة  كمية ،5، العدد60، المجمدمجمة الخدمة الاجتماعية

194. 

 

 أىمية وميام الحاضنة ومراحل نموىا :المطمب الثاني
التي حققتيا حاضنات الأعمال في أغمب اقتصاديات الدول زاد من أىميتيا،  ةإن النجاحات الكبير 

 .تطوير المشاريع المقاولاتيةموكمة بميمة كآلية  ياواتخذتودعمت الحكومات نمو الحاضنات وتطورىا بل 
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 الفرع الأول: أىمية حاضنات الأعمال
التي تمارسيا والتي  اتيجيةالاستر يمكن معرفة أىمية حاضنات الأعمال من خلبل بعض أدوارىا  

 1  نحاول تمخيصيا في النقاط التالية:
 تقدم المشورة العممية ودراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة والمتوسطة الناشئة. -
 تربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق ومتطمباتو. -
غير التقميديين والمغامرين عمى إنشاء الشركات الخاصة بيم والتي توصف  تشجع المستثمرين -

 بأنيا شركات رأس المال المغامر أو المخاطر.
تساىم في توظيف نتائج البحث العممي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروعات تجعميا قابمة  -

 لمتحول إلى الإنتاج.
ل حقيقيين وبالأخص خريجي الدراسات الجامعية توفر فرص عمل لمراغبين بأن يكونوا رجال أعما -

وتساعدىم عمى البدء عمى نحوٍ صحيح وتجاوز الطرق الوعرة في بداية حياتيم ولعل أبرزىا 
 البيروقراطية التي تنعكس في )القروض، الضمانات، آليات التأسيس وغيرىا(.

مد عمى تطبيق تعمل عمى إقامة ودعم مشروعات إنتاجية أو خدمية صغيرة أو متوسطة تعت -
 تقنيات مناسبة وابتكارات حديثة.

تؤىل جيلب من أصحاب الأعمال ودعميم ومساندتيم لتأسيس أعمال جادة وذات مردود، مما  -
 يساىم في تنمية الإنتاج وفتح فرص لمعمل والنيوض بالاقتصاد.

ية تساعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى مواجية الصعوبات الإدارية والمالية والفن -
 والتسويقية التي عادة ما تواجو مرحمة التأسيس.

 . تقدم الدعم والمساندة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو وجودة عالية -
تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للبقتصاد الوطني مثل حاضنات الأعمال  -

 حاضنات مشاريع المعموماتية وغيرىا.التكنولوجية وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة و 
 

ويمكن توضيح أىمية حاضنات الأعمال في توطيد علبقات التعاون بين مختمف الأطراف المعنية من 
 :خلبل الشكل التالي

 

                                                           
 .135.ص سبق ذكره مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال لممشاريع الصغيرة، مرجع  1
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 الفرع الثاني: ميام الحاضنة 

 1 تتمثل أىم ميام الحاضنات فيما يمي:
 لمدة معينة، وكذا أصحاب المشاريع.استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة  -
 .المحلبتتأجير و  تسيير -
 والمالي، اريجوالت والمحاسبي القانوني الميدان في والاستشارات الخاصة الإرشادات تقديم -

 .المشروع إنضاج مرحمة خلبل التسيير وتقنيات يب المتعمق بمبادئالتدر  عمى والمساعدة
توفر لممؤسسة الصغيرة المحتضنة مبنى يشمل مكاتب الإدارة لكل منيا وقاعة استقبال مستقمة أو  -

 .وقاعة المحول الياتفي، وقاعة لتجييزات الاتصال الأخرى )الفاكس الأنترنت(مشتركة 
 .تقديم تمويل ميسر لممؤسسة المحتضنة لمساعدتيا عمى الإنفاق الاستثماري الأولي -

                                                           
 الجزائر في المقاولاتية المشاريع ودعم إنشاء في الأعمال حاضنات دور تقييم، حجابعيسى ، عبد الصمد سعودي 1

، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، مشتمة المؤسسات باتنةمحضنة  دراسة حالة
 .104-103. ص ، ص2017

 .53 .صمرجع سبق ذكره،  ،سرور عمي سرور ،الشميمري الرحمن عبدبن  أحمد: المصدر
 

 أىمية الحاضنات (:11-1شكل رقم)

 لمحكومة والمجتمعات
 تطوير الاقتصاد -
 أعمال ووظائف جديدة -
  تطوير ثقافة ريادة الأعمال -

  

 لمجامعة ومراكز البحث 
 منطقة بحث وتطوير -
 دخل اضافي  -
حمقة وصل مع مراكز البحث  -

 والتطوير 

 الحاضنة

 لمقطاعات العامة والمشتركة
 الابداع -
 اكتساب التكنموجيا-
  عمى رأس المال عائد-

 لمشركات والعملاء 
 فتح لموارد جديدة -
تقميل المخاطر والوقت في  -

  التسويق
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المؤسسات المحتضنة إلى مختمف الجيات الحكومية وغير الحكومية ذات العلبقة بنشاط  إرشاد -
الضرائب والجمارك، و  المؤسسة المحتضنة، وذلك فيما يتعمق بقوانين والشروط الخاصة بالتسجيل

 .وكذا الموردين والأسواق المحتممة وشركات التأمين،
 .أو تطويرىا وكل ما يتعمق بتحسين الجودة تقديم الدعم الفني فيما يتعمق بتصميم المنتجات  -
تأىيل لمعاممين في المؤسسة المحتضنة، سواء من طرف المؤسسة و  إجراء دورات تدريب -

 .ذاتيا أو عن طريق ىيئات متخصصة المحتضنة،
تقديم المساعدة الخاصة بالصيانة بمختمف التجييزات الميكانيكية والإلكترونية وتزويدىا بقطع  -

 .بة، أو بالقطع التي من شأنيا أن تضيف كفاءة أكبر لمتجييزات المتاحةالغيار المطمو 
 مراحل نمو الحاضنة  :الفرع الثالث

 مرورا الفكرة توليد ناحية من سواء فيو، التفكير يتم آخر مشروع تعتبر حاضنة الأعمال مثل أي
 بين المباشرة وغير المباشرة العلبقة الحاضنة حياة دورة توضح، و المشروع بتسجيل انتياءاو  الجدوى بدراسة
 .الحاضنة ونواتج المستغرق الوقت

توجيييا،  كيفية معو وتتغير تركيزىا، يتغير حياتيا، خلبل الحاضنة تقدم مع أنو معرفة الميم ومن
 1، ويمر تطورىا عبر المراحل الموالية: وتخريجيا قبوليا وسياسات

 بدراسة والقيام عمميا نطاق تحديد الحاضنة تتولى المرحمة ىذ خلبل :والبناء التأسيس مرحمة -1
 كذاو  موظفييا وعدد الحاضنة وأعضاء المؤسس الطاقم بتحديد كما تقوم، الاقتصادية الجدوى
  رأسماليا

 الحاضنة نجاح ويتوقف، الناشئة المؤسسات استقبال في البدء مرحمة وىي :مرحمة التطور -2
التي تقدميا لزبائنيا وعمى قدرتيا في الحصول عمى طبيعة الخدمات  دورىا أداء في واستمرارىا

ضطلبع بميمتيا وخلبل ىذه المرحمة تقوم الحاضنات لاعمى الموارد المالية التي تسمح ليا با
 .الاستمرار في ممارسة النشاط الذي وجدت من أجموو  بتقييم نشاطيا من أجل تحسين أدائيا

 وسمعة وزبائن تجربة اكتسبت قد الحاضنة تكون المرحمة ىذه خلبل :الحاضنة نضج مرحمة -3
 متنوعة خدمات وتقديم نشاطيا توسيع من تمكنيا التي المالية عمى الموارد بالحصول ليا تسمح

 ..(.استشارات إدارة، المحتضنة )تمويل، لممؤسسات
مصفوفة  الجدول التالي يوضح، وتتسبب مراحل تطور الحاضنة في تغير وتوسع وظائفيا ومسؤولياتيا-

  .لمحاضنة حسب مراحل تطورىا الوظيفةو  الوقت

                                                           
 حالة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في التقنية الأعمال حاضنات دوربوكساني، رشيد ، الرحمان مغاري عبد 1

 حول الدولي العممي المؤتمر ،بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تسييل ومراكز المؤسسات مشاتل
أفريل  19و18 ،قاصدي مرباح، ورقمة جامعة، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة التنظيم استراتيجيات

 .11.ص،2012
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 (: مراحل تطور الحاضنة4-1الجدول رقم)

 الشركات المحتضنة المباني والتسييلات الأطراف المعنية مراحل تطور الحاضنة 

خمق مجموعة - النشأة
 المساىمين الأساسية

 وضع بيان الميمة-
تحديد احتياجات -

 وموارد المساىمين

القيام بتحميل الربح -
الناتج عن الكمفة 

 لممباني
إعادة تأجير الأماكن -

 لتأجيرىا
قبول المحتضنين -

 الأوائل

تأمين خدمات -
 مشتركة

توفير حيز مكاني -
 غير مكمف ومناسب

تأمين المساعدة -
 الاحترافية

تقديم خدمات دعم - تطور الأعمال
 الأعمال

توسيع القاعدة لضم -
عدد أكبر من الأطراف 

 المعنية
 

 جذب محتضنين جدد-
إعادة تجديد الحيز -

المكاني في حال 
 الحاجة 

تقديم مكان لمخدمات -
المشتركة بين 
 المحتضنين

مساعدة الشركات في -
الحصول عمى رأس 

 المال
إيجاد البرامج لتشجيع -

 مزج الشركات
تسويق المنتجات -

والخدمات الخاصة 
 بالمحتضنين

إعادة تقييم مستويات - النضج
بالخطة الالتزام 
 الأساسية

تطوير البرامج التي -
تعكس تغيرات 
 الأطراف المعنية

بناء الاتحاد بين -
 الأطراف المعنية

 

 إدارة التدفق المالي-
وضع مركبات تأجير -

 مخصصة
ربط الشركات -

 بالفرص المستقبمية

التعامل مع مزودي -
الخدمة من القطاع 

 الخاص
التنسيق بين مزودي -

 رأس المال

مجمة كمية بغداد لمعموم  ،، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظماتعبد اليادي آل فيحان ثار: إيالمصدر
 .87 .ص ،جامعة بغداد، كمية الإدارة والاقتصاد، 30العدد ،الاقتصادية
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  الفرع الرابع: تمويل الحاضنة
 المبادرين ورعاية ومساندة بدعم تيتم والتي المساندة المؤسسات من تعتبر الأعمال حاضنات إن
 وبالتالي عمل، فرص وخمق العمالة من متزايدة أعداد استيعاب عمى قادرة صغرى لمشروعات والمبتكرين

 تختمف لمحاضنات التمويل طريقة فإن لذلك، البطالة عن الناتجة الاجتماعية لممشكلبت تتصدى فيي
 لاستثمارات الحاضنات تحتاج ما وعادة ونيايتيا، بدايتيا مراحل وكذلك وأىدافيا الحاضنة نوع باختلبف

 مالي دعم عمى تعتمد فيي لذلك العقار، تكاليف إلا غالباً  يغطي لا العممية المنشآت مدفوعات لأن كبيرة
 دعم ننسى ولا الأعضاء، اشتراكات رسوم بالإضافة إلى داخمية، مساعدات أو دولية ىبات من خارجي
 1 الوطني. الاقتصاد دعم في لأىميتيا نظراً  ليا الحكومة

 الأكثر الحاضنة مشروع أن إلى الحاضنات من الكبرى والنسبة العالم دول مختمف تجربة تشير
 من المنطقة في والمؤسسات الييئات مختمف ودعمو عميو والإشراف تمويمو في يشترك الذي ىو نجاحاً 
 التجار جمعيات البمديات، المحميين، ممثمييا أو المركزية الحكومات الخاص، والقطاع العام القطاع

 2 الأىمية. والييئات الجامعات الحكومية، الييئات والصناعيين،
 : آلية عمل حاضنة الأعمال الثالث المطمب
لتحقيق الغاية من وجود الحاضنات لابد أن تنتيج آلية عمل وخدمات معينة سيتم التطرق ليا في  

 .ىذا المطمب
 للاحتضان المرشحة المشاريع اختيارالفرع الأول: 
 المشاريع حاممي مساعدة في أساسا والمتمثمة الحاضنة من المطموبة الأىداف تحقيق من أجل

 ضرورية تسبق عممية بخطوة تقوم الحاضنة فإن الحضانة، بعد ما فترة في الاستمرار والنمو والتطور عمى
 . المشاريع نجاح معدلات من تزيد التيالمعايير و  الأسس من مجموعة تحديد في وتتمثل الاحتضان

 المبدعين شخاصالأ عمى مبنية مشروعات بكونيا بالحاضنة الممتحقة المشروعات تتميزحيث  -
 الحاضنة من وتتخرج سريعا نموا تحقق أن يمكنيا والتي الجديدة، التكنولوجية فكارالأ أصحاب أي
 بالحاضنة تمتحق عام وبشكل، والتكنولوجي الفني الدعم إلى تحتاج والتي وقت، أسرع في

 3 :التالية المؤسسات

                                                           
 لنيل مقدمة رسالة، الغربية الضفة في الصغيرة المشاريع دعم في ودورىا الأعمال حاضنات واقعالقواسمة،  محمد ميسون 1

 ، فمسطين،جامعة الخميل ، كمية الدراسات العميا والبحث العممي قسم إدارة الأعمال،الأعمال إدارة في الماجستير درجة
 .41.ص 2010

 .42.ص ،المرجع نفسو 2
 السبيل الأعمال حاضنات بعنوان: جماعي دولي كتابدور التمويل الإسلامي في تمويل الحاضنات، مميكة بن عمقمة،  3

دارة أعمال  اقتصادمنشورات مخبر  ،الناشئة المؤسسات لتطوير  .59 .ص، 2020، سكيكدة، ECOFIMAمالية وا 
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 بالتخرج ليا تسمح التي بالدرجة تنمو أن ليا يمكن والتي السريع النمو ذات الجيدة المؤسسات -
 .مأعوا ثلبثة تتعدى لا فترة خلبل بنجاح

نتاج الحديثة التقنيات واستخدام المختمفة، التكنولوجية المبادرات عمى القائمة المؤسسات -  منتجات وا 
 .الجودة عالية

 المغذية الصناعات وخاصة القائمة المشروعات مع والتكامل الترابط تحقق التي المؤسسات -
 إدخال خلبل من متطورة صناعات إلى حرفية مشروعات من التحول في ترغب التي المؤسسات -

 وتسمح جديدة، إدارية ميارات وتكوين كسب تحقق التي والمؤسسات المتطورة الإنتاج وسائل
 .المتخصصة الفنية الميارات وتنمية بخمق

 في المشروعات لاختيار وشخصية فنية معايير عدة وجود العالمية التجاربح توض أخرى ناحية من
 1: يمي فيما تتمخص والتي ،الحاضنات

 .الإنجاز في بالرغبة وتميزه المشروع إدارة فريق جودة -
 .)جديدة تكنولوجيا متطورة، أبحاث( لممشروع التكنولوجي المحتوى -
 .فنيا الفكرة تنفيذ إمكانية -
 .اختراع براءة عمى لمحصول المشروع أو الفكرة قابمية -
 .التنفيذ في فورا البدء عمى القدرة -
 .لمتحقيق المشروع خطة وقابمية واقعية -
 .لالتموي عمى لمحصول المشروع قابمية -
 .سواقالأ في الموجودة المنتجات مع الصناعية والاختلبفات الإضافات -

 الاحتضان الفرع الثاني: سيرورة عممية
 رعاية تتمو  خطوات 06 عمى تشتملو  الاحتضان عممية خلبليا من نو تك التي المراحل ىيو   

 النحو عمى المشروعات ىذه عمر من المختمفة المراحل خلبل بالحاضنة الممتحقة المشروعات ومتابعة
 2 :التالي

 والتخطيط الابتدائية والمناقشة الدراسة مرحمة لى:الأو  المرحمة
 وبين عمييا القائمين أو الحاضنة إدارة بين الشخصية المقابلبت خلبل ومن المرحمة ىذه في
 :من التأكد يتم حتى الحاضنة لدى احتضانيا قصد بمشروعات المتقدمين

 .الفكرة صاحب جدية -

                                                           
 .60مميكة بن عمقمة، مرجع سبق ذكره، ص. 1
 تكنولوجيا مجال في مقترح نموذج الصغيرة المؤسسات لمرافقة كألية الاعمال حاضنات بونوالة، ريمريحان،  الشريف 2

 19و 18الممتقى الدولي بعنوان استراتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي  ،المعمومات
 .7.ص، الجزائر، 2012أفريل
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 .المشروع إدارة عمى المقترح الفريق قدرة -
 .توفيرىا عمى الحاضنة مقدرةو  الحاضنة من المشروع يتطمبيا التي الخدمات وطبيعة نوعية -
 .للؤسواق الدخول عمى المنتج قدرة تتضمن التي الخططو  التسويقية الدراسة -
 .المشروع لتوسيع المستقبمية الخطط -

  المشروع خطة إعداد مرحمة :الثانية المرحمة
 المشروع جدوى دراسة إعداد أثناء الأولى المرحمة في إلييا التوصل يتم التي النتائج ضوء في
 .المشروع خطة بإعداد المستفيد يقوم وتسويقياً، وفنيا اقتصاديا
 النشاط وبدء لمحاضنة الانضمام مرحمةة: الثالث المرحمة

 .لخطتو طبقا مناسب مكان لو ويخصص المشروع، مع التعاقد يتم المرحمة ىذه في
 المشروع وتطوير نمو مرحمة ة:الرابع المرحمة

 معدلات تحقيق عمى ومعاونتيا الحاضنة داخل تعمل التي المؤسسات أداء متابعة خلبليا ويتم
 الحاضنة، بإدارة المعاونة المتخصصة الفنية الأجيزة من والاستشارات المساعدات خلبل من عالية نمو

 مع بالتعاون الحاضنة داخل تتم التي التدريبية والدورات العمل وورش الندوات في المشاركة عمى علبوة
 .المعنية المؤسسات
 الحاضنة من التخرج مرحمة سة:الخام المرحمة

 سنتين بين تتراوح فترة بعد عادة وتتم الحاضنة، داخل لممشروعات بالنسبة النيائية المرحمة وىي
 يكون أن يتوقع حيث لمتخرج، محددة لمعايير طبقا وذلك بالحاضنة، المشروع قبول من سنوات ثلبث إلى

 أعمال بحجم الحاضنة خارج نشاطو بدء عمى قادرا وأصبح والنمو، النجاح من قدرا حقق قد المشروع
 .أكبر

 :الشكل الموالي يوضح عمل الحاضنة وفق المراحل
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 الفرع الثالث: الخدمات التي توفرىا الحاضنة 

لممشاريع  ةوالخدمات الخاص ةمن الخدمات العام ةمتكامم ةالاعمال تقدم مجموعن حاضنات إ
كما يمكن  ،والاىداف التي اقيمت من اجميا ةوىذا يعتمد عمى نوعيو الحاضن ،المقاولاتية التي تحتضنيا

 1فيما يمي: وتتمثل  ،ةخارجي تان توفر خدماتيا بنفسيا او عن طريق جيا ةلمحاضن
 الخدمات التحتية -1
 .عمال بداخموسيس الأأنفسيا يلبئم انشاء وت ةتوفر مبنى نموذجي لمحاضن -
لكل  ةاذ تشمل مكاتب الادار  ،ةالى الحاضن ةالمؤسسات المنتسب ةلاستضاف ةتوفير الاماكن المجيز  -

 ، وقاعة استقبال خاصة أو مشتركة.منيا
 .ةلممختبرات والوحدات التنظيمي ةتوفير مواقع كافي -
 .ةالتحتي ةبالبني ةالمتعمقتوفير المرافق  -

                                                           
أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعض مدخل،  خالد 1

في العموم الاقتصادية، تخصص تحميل اقتصادي، كمية ، أطروحة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه التجارب العالمية
 .74-73-72ص ص. ص 2021جامعة قاصدي مرباح، ورقمة  العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،

 ومساعدة دعم آليات حول الدولي الممتقى ،التكنولوجية الأعمال حاضناتعماد داتو سعيد،  ،إسماعيل مراد :المصدر
 خيضر محمد جامعةكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  العوائق،و  الفرص الجزائر في المؤسسات إنشاء
 .7.ص ،2011ماي3/4/5، أيام بسكرة
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 .بالأنترنت ةمن خدمات الاتصال كالياتف والفاكس والحواسيب المتصم ةالاستفاد -
كمعالجو النصوص وتصوير المستندات وحفظ الممفات واستقبال  ةالمختمف السكريتاريةتوفر خدمات  -

 .وتنظيم المراسلبت
 .لمعرض ةتوفير غرف الاجتماعات والقاعات المجيز  -
 .ات التحميل والنقل والتخزين المؤقت والشحنتوفير معد -
 . ةالميني ةمان والسلبموالأ ةمن والحراسوالأ ةتوفير خدمات الصيان -
 ةالخدمات الاجرائي -2
 .المؤسسات وتسييل الحصول عمى مقر مناسب ليا ةلاستضاف ةتوفير الشروط المطموب -
من البنوك  ةمن القروض الميسر  ةتسييل الحصول عمى دعم المالي من خلبل الاستفاد -

 .ةوالمؤسسات المالي
 .ةواختيار الموقع ودراسات الجدوى الاقتصادي ة،في مجال الفرص الاستثماري ةوالاستشار  ةالمساعد -
والسجل  ،في اختصار الوقت اللبزم لمحصول عمى التراخيص ةمساعده المؤسسات المنتسب  -

 .ةلدى الجيات الحكومي ةوالامور ذات العلبق ،والضرائب الاجتماعية،مينات أالتجاري، والت
 .ت والمعدات والمواد وطرق العمللافي مجال اختيار الآ ةتقديم الاستشار  -
 .لمساعدتيا عمى الانفاق الاستثماري الاولي ةتقديم تمويل ميسر لممؤسسات المنتسب -
 .داتجير المعأ، واعداد الفواتير، وتةكالخدمات المحاسبي ةتوفير الخدمات الاداري -
 ةالخدمات الاستراتيجي -3
تقوم الحاضنات ببناء شبكات التواصل فيما بينيا عمى المستوى الوطني او الدولي وذلك عن  -

 .طريق تنظيم الندوات والممتقيات وتبادل الخبرات
بحيث تستفيد المؤسسات  ةمع المؤسسات المتخرج ةعلبقات تواصل مستمر  ةتربط الحاضن -

 .منيا ةمن المؤسسات المتخرج ةلمحاضن ةالمنتسب
وبراءات الاختراع مع تخفيض  ةالفكري ةبحمايو الممكي ةالخاص ةالخدمات القانوني ةتوفر الحاضن  -

 .بيا ةالتكاليف المرتبط
 ةوالتسعير وادار  ،والتغميف ةوالتعبئ ،كاستشارات تطوير المنتجات ةتوفر الخدمات المتخصص -

 .وخدمات التسويق ،المنتج
 الممولة. ةالحصول عمى التمويل من خلبل شركات التمويل او البرامج الحكوميتساعد في  -
 .وتحسين الاداء وتصميم المنتجات وتطويرىا ةوالجود ة،النوعي ةتعمل عمى توفير الانشط  -
 .عداد موازناتو ومتابعتوا  و  ،العمل وتخطيطو ةتقدم الاستشارات والنصح التي تتعمق ببرمج -
 ة،مداد العاممين بالحضانا  و  ة،المطموب ةىيل لمموارد البشريأوالت ةتنظيم الدورات التدريبي -

 .حدث التطورات في العمل والانتاجأومشروعاتيم ب
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 .ةفي مجال الانتاج والبيئ ةبالحاضن ةالعامم ةلمقوى البشري ةالميني ةوالسلبم ةالاىتمام بالصح  -
ذات  ةوغير الحكومي ةالى مختمف الجيات الحكومي ةالى الحاضن ةرشاد المؤسسات المنتسبإ  -

 .والتعرف عمى المستثمرين والشركاء الاستراتيجيين ،ة، وكذلك الموردين والاسواق المحتممةالعلبق
والتكنولوجيا والتطوير  ةفي تسويق المنتجات محميا ودوليا بتوفير المعمومات التجاري ةالمساعد  -

 .ةالفني لزياده الكفاء
 .في المعارض محميا ودوليا ةتسييلبت الترويج والمشاركتقديم  -
 : نوعياالجدول الموالي مختمف الخدمات حسب يقسم 

 (: خدمات الحاضنة حسب نوعيا5-1الجدول رقم )

 الأنشطة الخدمات
 الخدمات المحاسبية- الخدمات الادارية

 إقامة المشاريع-
 إعداد الفواتير-
 تأجير معدات العمل-

 معالجة النصوص- السكرتارية الخدمات
 تصوير الوثائق-
 الأرشفة-
 استقبال وتسميم المراسلبت-

 الاستشارات وتطوير المنتجات- الخدمات المتخصصة
 خدمات التسويق-
 تسعير المنتجات والخدمات-
 خدمات قانونية-

 المساعدة في الحصول عمى تمويل لممشاريع- خدمات التمويل
 الأمن- الخدمات العامة

 توفير أماكن لمتدريب-
نترنت-  توفير أجيزة حاسوب وا 
 مكتبة ثقافية-

 تقديم المساعدة السريعة والمباشرة- المتابعة والخدمات الشخصية
 .19.صمرجع سبق ذكره،  الرميدي بسام سمير، طمحي فاطمة الزىراء، :المصدر
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من طرف الحاضنة تتغير حسب مرحمة حضانة المشروع حيث تكون  كما أن الخدمات المقدمة
الإقامة واقعية لممشروع في ىذه المراحل الأربعة، )ماعدا فيما يخص الحاضنات الافتراضية( وسيتم 

 توضيحيا في الجدول التالي:
 (: تقسيم مراحل خدمات الحاضنة6-1الجدول رقم: )

 المراحل الأربعة لخدمات الحاضنة
 الاستعداد لمسوق الاحتضان والدخول الابتدائيالتقييم 

 ةضانعممية الح
 سنة واحدة سنوات 3 حوالي سنة أقل من سنة

 التخرج الاحتضان الكلبسيكي الاحتضان الأولي ما قبل الحاضنة
 دعم الأبحاث-
 التدريب والتأىيل-
 تخطيط الأعمال-

 الاقامة -
 الاتصال بالتمويل -
 التشبيك -
 الاستشارات -
 التسويق-
 التقنية-
الاجراءات والعقود -

 القانونية
 المحاسبة-

 الإقامة-
بمصادر  الاتصال-

 الأموال
 التشبيك-
 الدعم-

 التسويق-
 الدعم-

 .94 .ص ،مرجع سبق ذكره،أحمد بن عبد الرحمان الشميمري، سرور عمي إبراىيم سرور :المصدر

  الرابع: عوامل نجاح ومعوقات الحاضنة ودورىا التنموي المطمب
، وتكاثف مب توفر جممة من الشروط والعواملتطور نشاطيا يتطإن إنجاح حاضنات الأعمال و 

الأعمال لتحقيق أىدافيا المنشودة، كما توجد الكثير من الصعوبات لمجيود من أجل إيصال حاضنة 
 .عمى أكمل وجووممارسة دورىا التنموي المعوقات التي يجب تجاوزىا لضمان سيرورة أعماليا و 

 الفرع الأول: عوامل نجاح الحاضنة 
 إقامة عند الاعتبارين ع في تؤخذ وأن مراعاتيا بيج التي والشروط العوامل من موعةمج وجدت
 1 :تيكالآ يىو  الأعمال حاضنات

                                                           
مذكرة  ،في الجزائر لمستدامةا التنميةفي تحقيق  والمتوسطة الصغيرةعمال المؤسسات أدور حاضنات  ،ةنجيبو سلبطني 1

إدارة الأعمال الاستراتيجية لمتنمية المستدامة، كمية  ،في عموم التسيير، تخصص ضمن متطمبات نيل شيادة ماجيستير
 .40.، ص2013/2014 ،سطيف ،فرحات عباس ةجامع العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
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ليذا  المحتضنةيساىم في خمق المناخ المحفز والايجابي لممؤسسات  :ةمستشار او مدير الحاضن -1
والمشاكل  المفاجئةواكتشاف التغيرات  والمحاسبة، تسويق الإدارةيجب توفر فيو بعض الميارات 

 .قبل وقوعيا
 التنميةفي  المساىمةوكذا  في تحقيق اىداف المجتمع الحاضنةكمما ساىمت  :دعم المجتمع -2

لمنطقتيا وكسب دعم  التجاريةكمما تمكنت من كسب الدعم المعنوي والعلبقات  الاقتصادية
 .والجامعات وحتى الدعم الحكومي الكبيرةالمؤسسات 

اب ذاجت ةيجب تحديد وتوضيح معايير الاختيار حتى تزيد فرص :الحاضنةانتقاء مشروعات  -3
عمى النمو  القدرة، ةدومحد ةعمل تفصيمي ة، فمن ىذه المعايير، تقديم خطالناجحةفكار الأ

 ة.جديد ةالسريع، تقديم صاحب المشروع لاختراع او فكر 
ان تجمع كل المعمومات عن مختمف مصادر  ةعمى الحاضن :الحصول عمى التمويل ةامكاني -4

 ةن تكون حمقأوالمنح وصناديق القروض وكبار المستثمرين و  نو المؤسسيأوانواع التمويل البنكي 
 .والممولين ةوصل بين المؤسسات المحتضن

 ة، وصلبت وطيدالرئيسية المحميةن وجود علبقات مع المؤسسات إ :خمق فرص النجاح -5
 ةكل ىذا يساىم في تحسين صور  ة،والمؤسسات متخرجو ناجح ،والمدير الناجح ة،بالصحاف
 ة.الحاضن

دائيا باستمرار ولا يقتصر أو  تقييم عممياتيا ةيتطمب نجاح الحاضن :التقييم والتحسين المستمر -6
، فيذه المعمومات تساىم في ةفقط وانما حتى المؤسسات المتخرج ةذلك عمى المؤسسات المحتضن

ومتوقع ليا النمو  ةواعد ةتخطيط وتقديم خدماتيا وتسويق نفسيا واجتذاب مشروعات ذات نوعي
 .الزاىر

  1 كما تؤثر كذلك العوامل التالية:
للبقتراض بدون فوائد، وتوفير رؤوس أموال الاستثمار لممؤسسات الصغيرة، تطوير صيغ وآليات  -1

 والتكنموجية منيا بوجو خاص.
تركيز خدمات الحاضنة عمى الاحتياجات العممية المحددة التي تتطمبيا الظروف السائدة في  -2

عيا، المحيط المباشر لمحاضنات، مثل المساعدة في تيسير الإجراءات الحكومية المطموبة وتسري
 توفير معمومات عن الأسواق الداخمية والخارجية ...

أن تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسات القطاع الخاص، لأن الدعم -3
 المعنوي والمادي المطموب يصبح أيسر وأكثر فاعمية.

 

                                                           
 مجمة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التكنولوجي التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظمحسين رحيم،  1

 .171.ص ،2003،، الأغواط جامعة ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير،02، العددالتسيير وعموم الاقتصادية العموم
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 1 :النقاط التالية في الحاضنة نجاح عناصر إجمال يمكن ختصرم وبشكل
 .الحاضنة في بالأعمال طووارتبا الحاضنة مدير كفاءة -
 .ياب المحيطة المؤسسات دعم -
  .المؤسسة صاحب تدراق -
 .المؤسسات اختيار حسن -
 .لممؤسسات الصحيح المالي الدعم -
 .للؤداء المستمر التقييم -
 .الحاضنة امييع تحصل أن يمكن التي المساعدة الخدمات -

 الأعمال ومشاكل حاضنات الفرع الثاني: معوقات
حيث تيدف  لعالميةا الاقتصاداتثر كبير عمى أليا  ةتعتبر حاضنات الاعمال مؤسسات اقتصادي

لحاضنات  ةثار الاقتصاديورغم تمك الآ ،المجتمع الذي تنتمي اليو ةالى تخريج مؤسسات تعمل عمى تنمي
يا وتؤثر عمى نيا تعاني من الكثير من المعوقات والتحديات والمشاكل التي تحد من كفاءتألا إالاعمال 

 وتوجد مشاكل داخمية وأخرى خارجية. ،دورىا
 لحاضنات الاعمال ةالمشاكل الداخمي

نفسيا سواء كانت تتعمق  ةعمال عمى مستوى الحاضنمشاكل التي تعاني منيا حاضنات الأىي الو 
 2 مي:الييا وىي كما ي ةو كانت تتعمق بالمؤسسات المنتسبأوخدماتيا  ةبييكل الادار 

لى إعمال ىيل العالي لدعم ما تقدمو حاضنات الأأتالذات  ةوالتكنولوجي ةالكفاءات العممي نقص -
 .الييإ ةالمؤسسات المنتسب

الحاضنات ف ،المؤسسات ةوادار لى طاقم اداري ذو خبره واسعو في تنفيذ إتحتاج حاضنات الاعمال  -
وىذا  ةىداف الحاضنأجل تحقيق أعمل من  ةوخط ةدوري ةومراقب ةي مشروع يحتاج الى متابعأك

 .ةفي الحاضنات العام ةشكل المطموب خاصالربما غير متوفر ب
يا باعتمادىا عمى ل ةالتي قد تنتيجيا المؤسسات المنتسب ةالاتكالي ةعمال مشكمتواجو حاضنات الأ -

 .في كل ما يتعمق بيا ةالحاضن
 ةالخدمات التي تقدميا الحاضن ةمن حجم ونوعي ةتضنربما يكون سقف توقعات المؤسسات المح -

لحاضنات  ةثر سمبي عمى طموحات المؤسسات المنتسبأوىذا يكون لو ، قل من توقعاتيمأليم 
 .الاعمال

                                                           
 ادةيش لنيل مذكرة ،العولمة عصر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم كآلية الأعمال حاضنات ،عبيدات الكريم عبد 1

 2006 ،جزائرال يدة،مالب ب،مدح سعد جامعة كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، ،تخصص نقود مالية بنوك ماجستير،
 .109.ص

 .75.ص سبق ذكره،مدخل، مرجع  خالد 2
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الخطر  ةفيما يتعمق بدرج ةلييا خاصإ ةمع المؤسسات المنتسب ةضعف انسجام اىداف الحاضن -
مام البنوك والمؤسسات أ اتمانو حتى ضأ ،ةعند تقديم المساعدات المالي ةالتي ستتحممو الحاضن

 .التي تمنح القروض ةالمالي
 .الييا ةطراف التي تستيدفيا لتسييل عمل لممؤسسات المنتسبمع الأ ةضعف اتصالات الحاضن -

 لحاضنات الاعمال ةالمشاكل الخارجي
 1تتمثل في: فيو ةعمال من المجتمع الاقتصادي الموجودشاكل التي تعاني منيا حاضنات الأىي الم
عمى الوصول الى بعض  ةوعدم القدر  ةالتي ينبغي ان توجد فييا الحاضن ةالجغرافي ةالمنطق -

ن الموقع الجيد أحيث  ة،الريفي ةشخاص الذين يحتاجون الى خدماتيا في المناطق النائيالأ
 .ةالتحتي ةفضلب عن دعم البني ةوالتقني ةوالخدمات العممي ةىو المكان القريب من المعرف ةلمحاضن

ا من المجتمع المحمي الذي تنتمي ما يحصل لحاضنات الاعمال من وسائل الدعم التي تتمقاى ةقم -
 قدرتيا عمى تقديم خدمات لممؤسساتسيسيا وىذا ينعكس عمى أت ةفي بداي ةوخاص ،ليوإ

 .المحتضنة
تعتمد بشكل اساسي عمى  ةفالحاضن ،و من القطاع الخاصأ ةضعف التمويل من طرف الدول -

 .رجي حتى تستمر في نشاطيا وخدماتياالتمويل الخا
وىذا ينعكس  ،ةالعمل لمحر بين فئو الشباب خاص ةحاضنات الاعمال وثقاف ةىميأب ةغياب التوعي -

 .ليياإقبال عمى الحاضنات والانتساب الإ ةعمى قم
عمال لعدم ظيور فوائد ذلك في حاضنات الأ نخراطالافي  ةكثيرا ما تتردد المؤسسات الصغير  -

 ةسرار التجاريالأ ةتتصور احتمال خسار  ةكما ان المؤسسات الصغير  ةوبدييي ةسريع ةبصور 
 .خرى ضمن ىذه الحاضناتأمؤسسات  ةوالزبائن لمصمح

لحقوق  ةالتي تشجع الابتكار والاختراع والقوانين الحافظ ةوالقانوني ةشبو غياب لمنصوص التشريعي -
 ةغمب حاضنات الاعمال والمؤسسات البحثيأضعف العلبقات بين و  ،ختراعولبراءات الا ةالممكي

 .نحو الخارج ةالادمغ ةمع ىجر 
لمبحث العممي والتطوير والابتكار غياب التنسيق والتعاون بين  ةضعف الميزانيات المخصص -

 .في مجال واحد ةالمتشابي ةالمؤسسات الصناعي
 لثتتم خاصة بصفة والعربية النامية الدول عاني منيا الحاضنات فيت التي عوقاتمال من عدد يوجد كما
 2 : في

                                                           
1
 .75.ص سبق ذكره،مدخل، مرجع  خالد 

دراسة حالة –حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الابتكار فاطمة الزىرة عايب،  2
، في عموم التسيير ، أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراهمجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر

ير، جامعة فرحات عباس، سطيف، تخصص إدارة أعمال المؤسسات، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسي
 .44 -43، ص ص.2018/2019
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 .والتطوير والبحث عراوالاخت الابتكار لنشاط سيمةمال والقانونية التشريعية النصوص قمة -
 .الاقتصادي والشريك الصناعية والشركات الجامعة ينب العلبقة ىمستو  فضع -
 ي.العال يلىالتأ ذات والتكنولوجية العممية الكفاءة نقص -
 .والابتكار الإبداع لنشاط ماليا ومدعمة مساعدة ىيئات غياب -
 .الصناعية ؤسساتمال داخل والابتكار والتطوير البحث ياتيزانم فضع -
 .واحد مجال في تنشط التي شاريعمال ينب التنسيق غياب -
 .الخاص القطاع مشاركة عدم -
 .يةثالبح العممية ؤسساتموال الداعمة الوسيطة ؤسساتمال ينب الاتصال قنوات فضع -

 ةالحد من المشاكل التي تتعرض ليا حاضنات الاعمال وجعميا تؤدي وظيفتيا في تنمي جلأومن 
عمى المستوى الكمي يجب  ةوالاجتماعي ةالاقتصادي ةفي التنمي ةفيو او المساىم ةالمجتمع المحمي الموجود

 1  ة:توفر الشروط التالي
في المراحل الاولى من نشاطيا ويتمثل ىذا  ةتمويل حاضنات الاعمال وخاص ةعمى الحكوم -

يناسب نشاطيا كما يكون ماليا عن طريق المنح والاعانات وغير  ةيجاد مقر لمحاضنإالتمويل ب
 .ذلك

حاضنات الاعمال في ميمتيا  ةجل تحقيق كفاءأمن  ةتوفير طاقم اداري مؤىل لتسيير الحاضن -
 .ةوتخريج مؤسسات ناجح

 .راد الانتساب اليياألى من إبالتفصيل  ةتوضيح خدمات الحاضن -
عمل معارض وندوات من اجل التعريف بمزايا الانتساب الى حاضنات الاعمال واستغلبل  -

 . منصات التواصل الاجتماعي عبر الانترنت
 .ةوالدولي ةعمال عمى الدعم المالي من المؤسسات الحكوميتسييل حصول حاضنات الأ -
في  ةحول التكاليف والمخاطر التي تواجو الحاضن ةعم الحاضنالى من يد ةنشر معمومات تفصيمي -

 .تنفيذ برنامجيا

 تقييم أداء الحاضناتالفرع الثالث: 
 بينيم المشتركة التقييم معايير من العديد ىناك لكن لأخرى دولة من الحاضنات تقييم طرق تختمف

 الولايات في أجريت التي الدراسات من العديد أوضحت حيث التجارب، خلبل من اعتمادىا تم والتي
 2 :ىي رئيسية ستة عناصر ىناك أن الأوربي والاتحاد الأمريكية المتحدة
 .والموقع بالحاضنة المتوفرة الإمكانيات -
 .الأعمال شبكة وجود المشتركة، الخدمات مستوى -

                                                           
 .76.ص  سبق ذكره،مدخل، مرجع  خالد 1
 .81 .، صسبق ذكرهفاتح مرزوق، مرجع  2
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 المشاريع. وخروج دخول معايير -
 لممشاريع. الجيدة المتابعة -
 .المالي والدعم التمويل -
 .محترف بشكل الحاضنة إدارة -

 أجميا من أنشأت التي الأىداف تحقيق بمدى مرتبطا يكون الحاضنة تقييم فان عام وبشكل 
 والاجتماعية الاقتصادية الظروف لأن الأىداف ىذه تعميم يمكن ولا والاقتصادية، الاجتماعية فاكالأىد
ومن أىم  ومخرجاتيا الحاضنة مدخلبت بين الفارق تقييم خلبل من وذلك لأخرى، دولة من تختمف

 1مؤشرات قياس الأداء ما يمي:
 خلبل من المؤشر ىذا قياس يتم حيث :الحاضنة إدارة طرف من استحداثيا تم التي الوظائف -1

 .الحاضنة طرف من سنة كل توفيرىا يتم التي العمل مناصب
 يقيس سنوي مؤشر عن عبارة وىو :المحتضنة المشاريع طرف من المستحدثة العمل مناصب -2

 المضافة، بالقيمة عنو يعبر ما وىو سنة كل المحتضنة المؤسسة توفرىا التي الشغل مناصب عدد
 .سنة كل المحتضنة المؤسسة أعمال رقم تطور أو

 الحاضنة نشاط توسعة في الحكومة مساىمة المؤشر ىذا ويقيس لمحاضنة: الحكومة دعم -3
 .عام بشكل المحتضنة والمشروعات

 تطبيق عمى المبنية المشروعات بعدد المؤشر ىذا يقاس الأبحاث: تسويق عمى الحاضنة قدرة -4
 .عنيا الناتج الاقتصادي وبالنشاط الأبحاث ىذه

 خلبل من المؤشر ىذا ويقاس الحاضنة: خدمات من لممستفيدين الميداني المسح نتائج -5
 .المشاريع لحاممي الحاضنة تقدميا التي والخدمات الأنشطة وتقييم الرأي استطلبعات

 نفسيا تمويل عمى الصناعية الحاضنة تعتمد الذاتي: والتمويل الاستمرارية عمى الحاضنة قدرة -6
غرار الجزائر  وعمى النامية الدول في لكن ،الأخرى الخدمات ومختمف الإيواء، خدمات خلبل من
 .المجال ىذا في الحكومي الدعم تتمقى فإنيا

 ازدياد بمعدلات وتقاس المحتضنة: المؤسسات أصحاب طرف من المسددة الضرائب حجم -7
 . الحاضنة من تخرجيا بعد المحتضنة المؤسسات تدفعيا التي الضرائب عوائد وحجم الممكية

عمى  الحاضنة قدرة خلبل من ويتأتىالمحيط:  المجتمع في وتأثيرىا لمحاضنة البنائية القدرة -8
 الحر العمل عمى التشجيع عمى القدرة من بالمجتمع، المرتبطة والثقافات المعتقدات في التغيير
 التي القيود عدد زيادة إلى المؤشر ىذا يشير كما الحر، العمل يشجع المقاولاتي الذي الفكر وزرع

البحث  الصناعة،( الأطراف" مختمف بين التنسيق خلبل من وضعيا في الحاضنة ساىمت
 )الجامعات العممي،

                                                           
 .83-82ص. ص فاتح مرزوق، مرجع سبق ذكره،  1
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 بعدد المؤشر ىذا يقاس الحكومية: السياسات في الحاضنات برامج عن الناتج التغيير وقوة حجم -9
 .فعلب بتنفيذىا وتقوم الدولة تسنيا التي التمويمية القوانين والمحفزات والبرامج

 يرتبط ما منيا عوامل عدة فيو تتحكم الحاضنة أداء بأن القول يمكن ذكره سبق ما كل من
 انتقاء معايير وسلبمة الأبحاث تسويق عمى الحاضنة كقدرة ذكره سبق كما ذاتيا حد في بالحاضنة
 كتوفير لمحاضنة ودعميا تشجيعيا ومدى المحيطة بالبيئة تتعمق خارجية وعوامل وغيرىا، المشاريع
 تحمل عمى قدرتيم ومدى ذاتيم حد في المشاريع بحاممي متعمقة وأخرى الخ، ....الماىرة والعمالة التمويل

 .والابتكار والإبداع والمبادرة المخاطر
 الفرع الرابع: دور الحاضنات في تنمية النسيج الاقتصادي والصناعي

 كونيال الأساسي الدور عمى مبنية متباينة أدوار عـدة المختمفـة بأنواعيا الأعمال حاضنات تمعب
 1 :الآتي نجد تمعبيا أن لمحاضنة يمكن التي الأدوار بين ومن ،المشاريع لدعم وسيمة
 تطوير حيـث مـن، بالحاضنة المحيط المحمي المجتمع وتنشيط تنمية :المحمي المجتمع تنمية -1

قامة، بيا المحيطة الأعمال بيئة وتنميـة  وجعـل، المحيط المجتمع ىذا تنمية مجالات في مشاريع وا 
 والراغبين الشباب جمـوع لـدى الحر العمل روح لنشر ومركزاً ، ومحمية قميميةإتنميـة  نـواة الحاضـنـة

  .العمل بسوق الالتحاق في
 عمى والقدرة الحر العمل وروح ميارات تنمية :عمل فرص وخمق البشرية الموارد وتنمية دعم -2

 العمل إلى بالإضافة مجتمع، أي في الأعمال حاضنات وجـود تأثيرات أىم تمثل المشروع إدارة
 دائمـة. عمـل فـرص خمـق عمى

 مجابية في الأعمال حاضنات بتوظيـف حـديثاً  دول عدة قامت :محددة مشكمة حل عمى العمل -3
 محددة. اجتماعية أو صناعية أو اقتصادية مشكلبت

 تحقيق من فييا تقام التي الأقاليم أو المدينة تمكين الحاضنة تستطيع: الاقتصادية التنمية دعم -4
 لممشاريع عالية نمو معدلات تحقيق إلى بالإضافة جديدة، اقتصادية أنشطة لإقامة عالية معدلات
قامة توطين تسييل عمى العمل خلبل من وذلك بالحاضنة، المشتركة  المشاريع من عدد وا 
 ذاتيا حد في تعتبر الجديدة المشروعات ىذه المجتمع، ىذا في الجديدة الخدميـة أو الإنتاجية
 الضرائب بـدفع تقـوم الشركات ىذه أن حيث المجتمع، ليذا الاقتصادية التنمية ركائز أىم إحدى

 عمى مالية مـوارد تـدر عمميـات وكميا والتوريدات، والتصدير الإنتاج عمميات وتنشيط والرسوم،
  .المجتمع ثم من وتفيد ميزانيات الدول

 الأفكار وتنمية رعاية عمى التكنولوجية الحاضنات تركزوالتكنولوجية:  الصناعية التنمية دعم -5
 التنفيذ، مرحمة إلى والتطوير البحث مرحمة من تحويميا عمى والعمل التطبيقية، والأبحاث الإبداعية

 أىـم كـأحـد التكنولوجيـة الصغيرة المشروعات دور بـذلك وتعظـم صغير، مشروع إقامة خلبل من
                                                           

 .248.ص مرجع سبق ذكره، ، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمال،مصطفى يوسف كافي 1
 



الإطار النظري لحاضنات الأعمال ومرافقة المشاريع المقاولاتية                     الفصل الأول         

- 63 - 
 

 بشكل الإنتاج عمميات وتحديث تطوير عمى الفائقة قدرتيا حيث من التكنولوجي التطـور آلـيـات
 أن الإحصائيات وتذكر، العالية الاستثمارات ذات الضخمة الشركات عـن كثيراً  أقل وبتكمفة أسرع
 والمعاىد بالجامعات ترتبط الأمريكية المتحدة بالولايات الأعمال حاضنات مجموع مـن%  27

 خلبليـا مـن تمعـب فالحاضنة ،% 95 مـن أكثـر إلى الصين في النسبة ىذه تصل بينما، التعميمية
  العممي كما يبين الشكل الموالي. والبحث الصناعة بين ربط كقناة المحوري الـدور

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العلاقة بين الحاضنة ومراكز البحوث والصناعة (:13-1الشكل رقم )

 .248.صمرجع سبق ذكره،  ،مصطفى يوسف كافي، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمال: المصدر

مشاكل وأبحاث تطبيقية 
 لخدمة الصناعة

 علاقة وترابط مع الصناعة-

تحدٌات وتطبٌقات للأبحاث -

 فً الصناعة

تكنلوجٌا جدٌدة وفرص -

 أعمال مؤكدة

 نتائج الأبحاث العلمٌة-
تكنلوجٌات قابلة -

 للتحوٌل الى مشارٌع

 الصناعة
حاضنات 
 الأعمال

 الجامعة
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 :الفصل خلاصة
 الاقتصادي التطور تحقيق في دورا أساسيا تمعب المقاولاتية المشاريع أن القول يمكن الأخير في

 يا تواجوان إلا الوطني، الناتج في والمساىمة الشغل مناصب توفير عمى قدرتيا بسبب والاجتماعي،
، لذلك ىي في حاجة ماسة أدائيا من تحد التي بالأخص في بداياتيا والمشاكل العقبات من مجموعة

 مكان ياأن عمى التعرف تم المتمثمة في حاضنات الأعمال التيلممرافقة من طرف الأجيزة المتخصصة 
 وأنيا ،والاستقرار النضج مرحمة إلى تصل حتى المشاريع والمؤسسات حديثة النشأة باحتضان يقوم محدد
 . المؤسساتالمشاريع و  ىذه تتطمبيا التي الخدمات جميع بتوفير تقوم
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  تمهيد:
 اتباع الدولة نتيجة العمومي، الإطار في تتـ نيؿ الجزائر للاستقلاؿ  بعد المقاولاتية كانت لقد

 ووفرة الخاص، الماؿ رأس محدوديةبسبب و  آنذاؾ، الموجو الاقتصاد أسس عمى القائـ الاقتصادي نيجلم
 ممؤسساتل المالؾ المقاوؿ دور بمعب الدولة قامت المحروقات، قطاع عف الناتجة المالية الموارد

  .تسييرىاو  إنشائيا عف والمسؤوؿ الاقتصادية
ونظرا لفشؿ ىذا النيج في تحقيؽ الغايات المنشودة وظيور أزمات اقتصادية واجتماعية حادة  

  جعمت الجزائر تتوجو إلى اقتصاد السوؽ.
 عمى الاعتماد في والمتمثؿ التسعينات مف بدايتنا الجزائر تبنتو الذي الاقتصادي التوجو سمح فقد
 باتخاذ اتالسمط قامت حيث ،الخاصة المقاولاتية المشاريع أماـ واسعا المجاؿ بفتح الحر، الاقتصاد
 لترقية المناسب التشريعي الإطار لتوفير الضرورية القوانيف مف مجموعة إصدارو  التدابير مف مجموعة
 .المقاولاتية الأنشطة وتدعيـ

 إمكانيات العممية تتطمبو لما بمفرده مؤسسة إنشاء الأحياف مف كثير في يستطيع لا المقاوؿ ولأف
 إنشاء عمى المقاوؿ مساعدة في مياميا تتمثؿ التي المقاولاتيةمرافقة ودعـ  أجيزة إنشاء تـ متنوعة،
حاضنات الأعماؿ التي أثبتت التجارب نجاحيا في  الأجيزة ىذه رأس عمى وتأتي الخاصة، مؤسستو

 مختمؼ دوؿ العالـ.
 حاضنات لإنشاء اللازمة والتنظيمية التشريعية القانونية الأطر وضع إلى الجزائر سعت قدف
، كما اتخذت العديد مف الإجراءات لدعـ انتشارىا في كؿ مناطؽ الوطف، حتى أصبحت الأعماؿ

 لممقاولاتية في الجزائر. الجديدة الواجية تعتبرحاضنات الأعماؿ حاليا 
وسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ التطرؽ لممشاريع المقاولاتية في الجزائر ومرافقة حاضنات الأعماؿ ليا 

 باحث التالية:مف خلاؿ تقسيمو إلى الم
 .المشاريع المقاولاتية في الجزائر ومرافقتياالمبحث الأوؿ:  -
 .المبحث الثاني: حاضنات الأعماؿ في الجزائر -
 .المبحث الثالث: دراسة ميدانية لحاضنة الأعماؿ لجامعة قالمة -

 
  



واقع حاضنات الأعمال والمشاريع المقاولاتية في الجزائر                              الفصل الثاني     

- 67 - 
 

 المبحث الأول: المشاريع المقاولاتية في الجزائر ومرافقتها 
  الموجو، الاقتصاد نظاـ عف تخمييا بعد إلا الجزائر في كبيرة أىمية المقاولاتية تأخذ المشاريع  لـ
 الأزمة مف لمخروج عميو الاعتماد يمكنيا حلا السمطات فييا رأت حيث السوؽ، اقتصاد نظاـ إلى وانتقاليا

 جية مف الأخيرة ىذه مردودية ضعؼ نتيجة العمومية، ومؤسساتو الوطني الاقتصاد عرفيا التي
 .أخرى جية مف المحروقات أسعار في الحاد الانخفاضو 

 لتطويرىا، أساسي شرطا يعتبر الاستثمار مناخ توفر إنما المنعزلة، بالظاىرة ليست المقاولاتية ولأف
 القانونية الأرضية تييئة أجؿ مف التشريعي المستوى عمى الإصلاحات مف مجموع بتطبيؽ الجزائر قامت

 ة.الخاص ومؤسساتيـ المقاولاتيةلحاممي المشاريع  الملائمة
 كإنشاء المقاولاتية ترقية إلى ورائيا مف تسعى التي الآليات مف بمجموعة باستحداث قامت كما

 ضماف صناديؽو  الدعـو  المرافقة أجيزة في والمتمثمة المقاولاتية دعـ عمى تعمؿ التي الأجيزة مف العديد
 ض.القرو 

 في الجزائر المطمب الأول: المقاول والمقاولاتية
، فيي تتأثر بالمناخ الاستثماري والسياسة الاقتصادية منعزلة عف محيطياظاىرة قاولاتية ليست الم

 والعديد مف المحددات الأخرى.ثقافة المجتمع كما يتأثر المقاوؿ ب والعامة لمبلاد و
 الفرع الأول: المقاولاتية في الجزائر
وىذا راجع لكونيا مف الدوؿ خاصة والتي تمتد لتشمؿ المقاوؿ، لممقاولاتية في الجزائر مميزات 

 النامية واعتمادىا لسياسات وثقافات خاصة.
 تعريف المقاولاتية حسب المشرع الجزائري -1

 يتعيد عقد" أنيا عمى المدني القانوف مف 549 المادة بموجب المقاولة الجزائري المشرع عرؼ
 عرؼ كما "،الآخر المتعاقد بو يتعيد أجر مقابؿ عملا يؤدي أف أو شيئا يضع أف المتعاقديف أحد بمقتضاه
 نشأة عمى أسست دائمة منظمة في الإنتاج وسائؿ استخداـ" أنيا عمى المقاولة لمحرفي الأساسي القانوف
 أساسيتيف فكرتيف عمى يعتمد موضوع وىو مشروع، شكؿ عمى يتـ كاف إذا تجاريا يعتبر فالعمؿ ،"مادية
 المتمثمة المخرجات ىي أسسو أحد نظاـ عف عبارة المقاولاتية أف يرى التعريفيف كلا .والتنظيـ التكرار ىما
ف المؤسسة، في  أو مؤسسات صغيرة عف عبارة ىي بإنشائيا المقاولوف يقوـ التي المؤسسات أغمب وا 

 1. متوسطة
 الجزائر في ةتيالمقاولا  محددات -2

 مف وكغيرىا أنيا إلا للاستثمار، خصبا مجالا تعتبر نامية سوقا باعتبارىا الجزائرية السوؽ إف
 عمى يجب التي المحدداتا مف مجموعة تواجو قد السوؽ، اقتصاد نحو والتوجو النشأة الحديثة الدوؿ

                                                           
 ،2، العدد 6المجمد  ،مجمة الاقتصاد الصناعي، -تحميمية دراسة- الجزائر في المقاولاتية واقععمي رحاؿ، آماؿ بعيط،  1

 .167، ص.2016كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، ديسمبر
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 ىذه وتتمحور الأعماؿ، فرص اقتناص عمى قادرة لتصبح مؤسستو تكييؼ ومحاولة بيا الإلماـ المقاوؿ
 1 :يمي ما حوؿ المحددات

 الصينية والسمع المقاول -2-1
 سريع، وبشكؿ بعيدا ذىبوا الشرعيوف غير التجار الجزائرية، السوؽ انفتاح رافقت الصينية الحمى

 مف الصيف حصة، بيا المتعمؽ المفاوضات التمويف، مصادر بالمنتجات، وعرفونا الرواد دور لعبوا فقد
 والمغشوشة، الرديئة بالبضاعة مشبعة أصبحت الجزائرية السوؽ النمو، عف تتوقؼ لـ الجزائرية الواردات

 رديئة سمع تنتج الصيف أف بالضرورة يعني لا وىذا المستيمؾ، تضميؿ مف التجار تمكف سابقة فترة ففي
سبانيا فرنسا إلى تصدر أف منتجاتيـ ىو ذلؾ عمى والدليؿ فقط،  يجب ىنا ومف أخرى، وجيات والى وا 

 جديدة منتجات صناعة عمى اعتمادا الرديء، النوع مف الصينية النيائية المنتجات منافسة في التفكير
 .جيدة صينية مواد مف انطلاقا

 الموازي السوق -2-2
 لتعمد الخاـ، الداخمي الناتج حسابات ضمف تسجؿ لا التي لمدخؿ المولدة الأنشطة كافة بو يقصد 

 السائد القانوني لمنظاـ مخالفة تعد لمدخؿ المولدة الأنشطة ىذه أفأو  القانونية، الالتزامات مف تيربا إخفائو
 غير منافسا يعد كونو في الخاص القطاع تطور عمى الموازي لمسوؽ السمبي الأثر ويتجمى الدولة في

 بأسعار وخدماتو منتجاتو تصريؼ عمى يساعد مما تكاليؼ أية يتحمؿ لا الاقتصادي النشاط في شرعي
 تكاليؼ عدة تحمؿ عنيا ينجر وقانونية، رسمية بطريقة تشتغؿ التي الخاص القطاع مؤسسات عكس أقؿ،
 القدرة عدـ حالة في يجعميا بشكؿ وخدماتيا منتجاتيا أسعار ارتفاع في يساىـ مما الضرائب دفع أىميا
 رغبة مف يحد مما الموازي، السوؽ طرؼ مف الممكية لحقوؽ خرؽ مف ينجر ما عمى زيادة المنافسة، عمى

 .لممنافسة نزيو مناخ توافر بعدـ المسبؽ لعمميـ المخاطرة وتحمؿ السوؽ دخوؿ في المستثمريف
 الجزائر في العائمية المؤسسة -2-3

 يؤثر ما ىذا النامية، الدوؿ في لاسيما الاقتصادي، لمنسيج الأبرز النواة ىي العائمية المؤسسة إف
 ضبطيا يمكف لا العائمية فالمؤسسة القرار، واتخاذ التوظيؼ ونظاـ التنظيمي، ىيكميا عمى مباشر بشكؿ
نما المؤسسة، حجـ أو القانونية الأنماط خلاؿ مف  في فيي (العائمة، المؤسسة)الثنائية تفاعؿ خلاؿ مف وا 

 أف إلى إضافة العائمة، روح مف تتغذى المؤسسة فروح، الثاني الجيؿ إلى الممكية تمرر الأحياف أغمب
 .المنفعة أو المصمحة مكاف الثقة تحؿ حيث لمتعاوف مجاؿ ىي العائمة

 الخاص القطاع -2-4
 الصغيرة العائمية الفردية المؤسسات مف تشكيمة عف عبارة بأنو الجزائري، الخاص القطاع يتميز

 أقؿ تكنولوجيا وتستخدـ العاممة، لميد الفنية المؤىلات قمة المستثمر، الماؿ رأس ضعؼ مف تعاني الحجـ،
                                                           

1
 الجزائرية المسارات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنجاح فعال كخيار المقاولةحسيف خذري، حسيف بف طاىر،  

الجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظاـ وآفاؽ واقع حوؿ الوطني الممتقى والمحددات، 
 .12-11، ص ص. 2013جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، 
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 مف تنظيمية أو سعرية رقابة لأي تخضع ولا الأرباح، بارتفاع تتميز التي المجالات إلى تتجو حيثا، تطور 
 ما الإنتاجي القطاع حساب عمى العمومية، والأشغاؿ الخدماتو  التجارة قطاعات نحو تتجوو  الدولة جانب
 الأخيرة ىذه أخرى، جية مف الإنتاجية العممية مف وتخوفو ،جية مف الجزائري المقاوؿ فعالية عدـ يؤكد
 الموزع بدور ويكتفي، الأجنبي المنتج مع المباشرة المنافسة عمى الالتفاؼ أجؿ مف المخاطرة، بارتفاع تتسـ

 .ليا والمسوؽ
 الصناعية العناقيد -2-5

 التي الأعماؿ بيئة متغيرات عف ومؤسستو نفسو المقاوؿ يعزؿ أف يمكف لا أنو واقع مف انطلاقا 
 ينتب التي القطاعية فالنظرة ،التيديدات مف أخرى مجموعة لو تحمؿ قد كما الفرص، مف مجموعة لو توفر

 عمى المبنية تمؾ عكس قاصرة، تعد المتشابو النيائي المنتوج ذات الصناعات جميع مف انطلاقا نظرتيا
 مف  التكامؿ إطار في سواء العلاقة، ذات الصناعات مف مترابطة سمسمة يعتبر الذي الصناعي، العنقود
 .الخ...التوزيع وقنوات المستيمكيف حتى أو التكنولوجيا أو الإنتاج مدخلات حيث

 واقع فاف ىذا رغـ الصناعات، مف كثير في الصيغة ىذه تطبيؽ عمى قادر الجزائري الاقتصاد إف
 مف كثير في يضطر فيو مجالات، عدة في الخارجية للأسواؽ بالتبعية مرىونا يزاؿ لا الجزائري المقاوؿ
 يوقؼ وقد الخارجية، الأسواؽ مصدرىا أولية بمادة ارتباطو نتيجة الأسعار في الفجائي الرفع إلى الأحياف
  الفلاحية الصناعات خاصة إنتاجو يتذبذب قد ىذا إلى إضافة الغيار، قطع توفر لعدـ الإنتاجي نشاطو
 وتنافسية، مغرية بأسعار والتمور والمشمش الصناعية، الطماطـ تتوفر فقد الموسـ الفلاحي، تذبذب نتيجة
 لأسعار بتحقيقيا اللاحقة الأعواـ في يصطدـ قد أنو إلا الصناعة، ىذه لدخوؿ المقاوؿ تغري قد درجة إلى

 .قياسية
 الجزائري المقاول اتخذها التي المساراتالفرع الثاني: 

 1 :يمي كما وىي 
 ينشأ قد كما بتطويرىا، ويقوـالعائمة،  مف عمييا للإشراؼ يفوض المؤسسة رئيس: العائمي المسار -1

 .بالتكنولوجيا ومستعينا علاقاتو، مستعملا مدخراتيا، تعبئة خلاؿ مف العائمة إطار في مؤسسة
 ينشئ أف قبؿ الوطني التحرير حرب في شخصيا شارؾ ةالمؤسس رئيس ي:السياس المسار -2

 .مؤسستو
 أو ينشئ بدونيا أو عائمتو وبمساعد جامعية، لشيادة حامؿ المؤسسة رئيس ي:الجامع المسار -3

 .الجامعة في المكتسبة معارفو تطبيؽ ويحاوؿ منفتح ويعتبر مؤسسة، يطور
 في أنشأه نشاط الجزائر إلى يحوؿ لو، ابف أو سابؽ مياجر المؤسسة رئيس :المهاجر مسار -4

 .الخارجي لنشاطو كامتداد الجزائر في ينشئو أو الخارج

                                                           
 .12ص.  مرجع سبؽ ذكره،يف بف طاىر، حسيف خذري، حس 1
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 العاـ القطاع في متوسط أو سامي إطار سابؽ، موظؼ ىو المؤسسة رئيس م:العا القطاع مسار -5
 مفيدة علاقات شبؾ إنشاء مف مكنتو كفاءات المينية حياتو خلاؿ اكتسب الاقتصادي، أو الإداري

 .أعمالو في
 الخارجية التجارة عمى الانفتاح استغؿ سابؽ، تاجر الغالب في المؤسسة رئيس :الانفتاح مسار -6

 .خدمات أو سمع إنتاج ليبحث المنافسة عمى فانفتح
 مع الغش فيمارس الثروة، لتكويف ذريعة فالمؤسس المقاوؿ ليذا بالنسبة ر:والمغام المخاطر مسار -7

 الممارسات الاتجاه ىذا غذى وقد إلخ،...القوانيف الدولة، أملاؾ الإدارة، الضرائب البنوؾ، الجميع
 متفاوتة علاقة ىناؾ أفالدراسات  أظيرت فقد الجامعي، المسار أثناء الممارسة الأخلاقية غير
 . الأعماؿ لبيئة كبديؿ الجامعة في الأخلاقية غير الممارسات إلى الطالب نظرة في
 ىذه تتداخؿ قدو  وأىدافو، التطويرية المقاوؿ استراتيجيات وتخدـ تميزه التي ويجابياتإ مسار لكؿ
 تقسيـ إلى (Abderrehmane Abdou, Kamel Boucherf) تطرؽ فيما بينيا فقد وتتفاعؿ المسارات

 النتائج كانتو  المقاوليف مف عينة أخذت حيث المنفتح، الوريث، التقميدي، الإطار، :المقاوؿ في تمثؿ آخر
 1:الموالي الجدوؿ في كما

 
 (: أنواع المقاولين الجزائريين1-2الجدول رقم )

 المقاول المنفتح التقميدي المقاول المقاول الوريث المقاول الإطار نوع المقاول
 6 11 23 42 نسبته من المقاولين 

 .12حسيف خذري، حسيف بف طاىر، مرجع سبؽ ذكره، ص. المصدر:

 مختمفة لاعتبارات متجانس غير مزيج عف عبارة الجزائرييف المقاوليف أف السابؽ الجدوؿ يظير
 مف 42 أف تبيف فقد ،بو المحيطة البيئة وكذا وشخصيتو، مساراتوو  المقاوؿ دوافع حيث مف تتبايف

 التسييرية المعارؼ وتراكـ الإدارية لممياـ ممارستيـ إلى ىذا ونرد السابقة، الإطارات إلى ينتموف المقاوليف
 السوؽ بظروؼ جيدا فيمموف اقتصادي، طابع ذات مؤسسات في ينشطوف كانوا إذا خاصة لدييـ

 ثاقبة نظرة ليـ لاف الخاصة مؤسساتيـ إنشاء إلى اتجيوا واستحقاقاتيا، الإدارية الأمور كما وميكانيزماتو
 ورث الأخير ىذا 23 ب الثانية المرتبة في الوريث المقاوؿ جاء حيف في ؿ،الأعما فرص اقتناص في

نما مقاولاتي خيار أماـ ليس أنو حيث عنيا، غريب ليس فيو آليا، يديرىا وأصبح العائمة مؤسسة  وجد وا 
 أما ،الأخرى الأنواع لجميع وريث كاف أنو نتيجة كانت الثانية المرتبة الأعماؿ، مجاؿ خضـ في نفسو

 كونو ىذا 6 ب الأخيرة المرتبة في المنفتح المقاوؿ تلاه 11 ب الثالثة المرتبة في فجاء التقميدي المقاوؿ
 الأعماؿ فرص وأفرزتوالسوؽ  اقتصاد إلى التحوؿ مف سنوات عشرة بعد نشاطو بدأ الحديث المقاوؿ يمثؿ

 فترة  إلى الأخير ترتيبو ويرجع آخره، إلى"ANSEJ-ANGEM-ANDI"مثؿ الشباب أجيزة دعـ ومغريات
                                                           

 .12مرجع سبؽ ذكره، ص. يف بف طاىر، حسيف خذري، حس 1
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 تتغير أف نتوقع حيث الحالي، بالشكؿ تفعؿ ولـ نشاطيا بداية في الدعـ مؤسسات كانت حيث الدراسة
 1.المذكورة الاعتبارات نفس بسبب لصالحو السابقة النسب

 في الجزائرالمقاولاتية  البيئة تطورالمطمب الثاني: 
لحاممي المشاريع  الملائمة البيئة تييئة أجؿ مف الإصلاحات مف مجموع بتطبيؽ الجزائر قامت

صدار القوانيف التي كاف ليا تأثير  ةالخاص ومؤسساتيـ المقاولاتية عبر اتخاذىا لمجموعة مف التدابير وا 
 المقاولاتية في الجزائر.مباشر عمى المشاريع 

 1980-1962الفترة مابين  -1
بعد الاستقلاؿ مباشرة حدث فراغ كبير وفوضى في الاقتصاد الجزائري بسبب المسيريف الأجانب، 

الذي يعتبر أوؿ قانوف  1963جويمية26الصادر في  63-227ولذا قامت الحكومة بإصدار قانوف رقـ 
ؿ الوطني الخاص وأعطى الأولوية لممستثمريف الأجانب ، حيث أقصى رأس الماعالج قضية الاستثمار

مف إجمالي الاستثمارات، واستحوذ  64%ولمقطاع العاـ، حيث كانت مشاريع المستثمر الأجنبي تمثؿ 
إلا إنشاء مشروعيف في شكؿ مؤسسات  65-62، ولـ يسجؿ خلاؿ الفترة 36%القطاع العمومي عمى 

وقد جاء قانوف الاستثمار والآخر صناعات كيميائية بسيطة، ية صغيرة خاصة، أحدىما في صناعة الأحذ
في نفس السياؽ وأكد احتكار الدولة لمقطاعات الاستراتيجية والحيوية، حيث كاف منح الرخص  1966لعاـ 

عمى أساس معايير اختيارية  CNIوالاعتمادات لممشاريع الخاصة يمر عبر المجنة الوطنية للاستثمارات 
 2معقدة ومجحفة.

 1988-1980الفترة ما بين  -2
 3مف أىميا: كاف ليا أثر كبير  قوانيفشيدت ىذه الفترة إصدار  

المتعمؽ بالاستثمار  21/08/1982المؤرخ في  11-80: ساىـ القانوف رقـ قانون الاستثمار الخاص
الخاص في تمكيف المشاريع الصغيرة والمتوسطة مف الاستفادة مف بعض الاجراءات الاقتصادي الوطني 

 وىي: 
 فرض الاعتماد الالزامي لممشاريع الاستثمارية. -
 مف قيمة الاستثمارات المعتمدة. %30تحديد مساىمة البنوؾ ب  -
ع مف مميوف دج، منع امتلاؾ عدة مشاري30تحديد سقؼ مالي لممشاريع الاستثمارية لا يتجاوز  -

 طرؼ شخص واحد.
 ييدؼ لإعطاء 12/01/1988المؤرخ في  01-88القانوف رقـ قانون استقلالية المؤسسات: 

 .قلالية لممؤسسات وتمييد الأرضية للانتقاؿ نحو اقتصاد السوؽتسالا
                                                           

 .12حسيف خذري، حسيف بف طاىر، مرجع سبؽ ذكره، ص. 1
، 7، المجمدوالمالية الاقتصادية البحوث مجمة، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، واقعأمينة مولاي 2

 .123، ص.2020،جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، جواف 1العدد
 .123المرجع نفسو ص. 3
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 المجاؿ في نشطت مؤسسة 5000 مؤسسة، 12000 بحوالي 1982 سنة قدر الخاصة المؤسسات عدد-
 .سنويا مستحدثة مؤسسة600 ب يقدر كمي بمعدؿ البناء، مجاؿ في مؤسسة 7000و الصناعي

 2000-1988الفترة  -3
الاقتصادية وفشؿ الاصلاحات المطبقة، اتجيت الجزائرية نحو الدخوؿ  الأزمة بوادر وريظبعد 

كـ خلاؿ تطبيؽ برامج التثبيت والتعديؿ الييكمي الرامية لإعطاء دور أكثر أىمية السوؽ  اقتصاد في
بمثابة دفعة قوية لتطوير المؤسسات  25-88لمقطاع الخاص، حيث كاف صدور قانوف الاستثمار رقـ 

طبقت مجموعة مف الإصلاحات تتجمى مف خلاؿ اصدار جممة  1990الصغيرة والمتوسطة، ومنذ سنة 
التي ىيئت الإطار العاـ لخوصصة المؤسسات العمومية وتحفيز القطاع الخاص والتقميص مف القوانيف 

وزارة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة  1991مف التسيير الإداري للاقتصاد الوطني، وقد أنشأت سنة
، ووضع الإطار القانوني لمخوصصة، ىذا ما زاد APSIوالمتوسطة، وانشاء وكالة ترقية ودعـ الاستثمارات

وتيرة إنشاء المشاريع الخاصة خصوصا في صورة مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وقد تزامنت  مف
الإصلاحات في ذلؾ الوقت مع بداية تطبيؽ برامج التثبيت والتعديؿ الييكمي المقترح مف طرؼ صندوؽ 

ؿ حيز كما تـ اعتماد برنامج المساعدة عمى إنشاء مقاولات صغرى والذي دخ، النقد الدولي والبنؾ العالمي
تـ انشاء صندوؽ  ضماف استثمارات المقاولات الصغرى بتمويؿ عمومي  كذلؾ ،1997التنفيذ سنة 

 1بغرض المساىمة في خمؽ المؤسسات الصغيرة والقضاء عمى البطالة.
 2000 سنة من ابتداء -4

 ىذا إطار وفي الاقتصادي، الإنعاش برنامج بتطبيؽ 2000 سنة مف ابتداء الجزائر قامت
 القانوف إصدار خلاؿ مف تجسدت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تجاه جديدة سياسة تبني تـ البرنامج
 ،2001ديسمبر  12ي ف المؤرخ 18-01 رجزائبال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجييي

 قدرتيا ودعـ وتطويرىا المؤسسات مف الصنؼ ىذا إنشاء بتسييؿ الخاصة الاجراءات  حدد والذي
ومف بينيا  المؤسسات ىذه ومساعدة تطوير عف مسؤولة ىيئات عدة تأسيس جانب إلى ىذا التنافسية،

 2مشاتؿ المؤسسات ومراكز التسييؿ. 
 أولى كخطوة الخاصة المبادرة لترقية التشريعي الإطار إرساء في القوانيف ىذه ساىمت لقد

 لدعـ والييئات  الأجيزة مف العديد باستحداث تعزز والذي الجزائر، في بالمقاولاتية لمنيوض وأساسية
  في المطمب  التالي. لأىميا سنتطرؽ المقاولاتية
 
 

                                                           
 .123ص.مرجع سبؽ ذكره،  أمينة مولاي، 1
2
 إشكالية حوؿ الوطني لممتقى، االجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، ديمغرافيةمختار صابة، عبد الرحماف مغاري 

 حمة الشييد جامعة، التسيير وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كميةالجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استدامة
 .5، ص .2017ديسمبر 6،7، يومي الوادي ر، لخض
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 في الجزائر المقاولاتية  دعمو مرافقة هياكل المطمب الثالث: أهم هيئات و 
 اليياكؿ مف العديد بإنشاء الدولة قامت الجزائر، في المقاولاتية ترقية إلى اليادفة الجيود إطار في

 ومف أىميا: الخاصة أنشطتيـ استحداث في حاممي المشاريع مساعدة عمى تسير التي
  ANDIالاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  -1

 في نشأتا المالي، والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة ىي
 ومتابعتيا، وتطويرىا الاستثمارات ترقية ضماف منيا مياـ عدة الوكالة ليذه ونجد ،2001سنة  الجزائر
 المقيميف وغير المقيميف المستثمريف واستقباؿ بالاستثمار، الخاصة الثابتة العقارية المحفظة وتسيير

علاميـ  إلى بالإضافة لممؤسسات، التأسيسية بالشكميات القياـ وتسييؿ مشاريعيـ، إقامة في ومساعدتيـ وا 
 1 الاستثمار. دعـ صندوؽ وتسيير بو، المعموؿ الترتيب إطار في بالاستثمار المرتبطة المزايا منح

 سابقا( (ANAD  ANSEJلدعم وتنمية المقاولاتية الوطنية  الوكالة -2
 في المؤرخ296-96رقـ  التنفيذي المرسوـ بموجب الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة أنشئت

 بالتشغيؿ المكمؼ الوزير كمؼ بينما الحكومة، رئيس سمطة تحت وضعيا تـ حيث 1996 سبتمبر 08
 مف اليدؼ ويتمثؿ المالي، والاستقلاؿ المعنوية تتمتع بالشخصية وىي تيا،انشاط لجميع العممية بمتابعة
 مؤىلات يممكوف مف منيـ خاصة المصغرة، مؤسساتيـ إنشاء عمى البطاليف الشباب مساعدة تأسيسيا وراء
 إمكانية مع سنة 35و19 بيف أعمارىـ تتراوح الذيف الشباب شريحة الوكالة تستيدؼ فنية ميارات أو مينية
 الاستثمار يحدث عندما أقصى كحد سنة 40 إلى ليصؿ الوكالة امتيازات مف المستفيد المقاوؿ سف رفع
 2 .المقبولة المشاريع صيغ لتمويؿ  الوكالة وتمنح الأقؿ، عمى دائمة عمؿ مناصب ثلاثة

مف 70 في العدد  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20حسبما ورد في المرسوـ التنفيذي رقـ 
عادة تنظيميا وتغييرات في  الجريدة الرسمية يقضي بتغيير تسمية الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وا 

لدعـ وتنمية  عميو فإف ىذه الوكالة ستحمؿ تسمية الوكالة الوطنيةوشروط الانتساب ليا،  بعض مياميا 
 ANAD.3المقاولاتية 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية منذ التأسيس لغاية  : حصيمة(2-2)رقم الجدول 
31/12/2021 

مشاريع 
 الذكور 

مشاريع 
 الإناث

اجمالي المشاريع 
 الممولة

 المبمغ الإجمالي )دج( مناصب الشغؿ المستحدثة 

353750 42062 395812 944525 1 299599585235 
                                                           

 الجزائر في مشاريعها لترقية المقاولاتية دعم هياكلطيراوي،  التجاني خزاف، الحفيظ عبد عمر، بف آسيا 1
 جواف الوادي، جامعة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،1، العدد2المجمد ،والمالية الادارية العموم مجمة

 .457ص. ، 2018
 .458المرجع نفسو ص. 2

 .2/05/2023، تاريخ الاطلاع:  https://www.aps.dz/ar/economie ،الموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية3 

https://www.aps.dz/ar/economie/97526-2020-12-08-18-27-10
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 :مف اعداد الطالب اعتمادا عمى :المصدر
 Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la Production 
Pharmaceutique, N40, avril 2022, p.30 (      1)أنظر الممحؽ رقـ       

ألؼ مميار 13بتمويؿ يقارب  395812 عبر الوكالة منذ انطلاقيا بمغ اجمالي المشاريع الممولة 
، وىذا يدؿ عمى دورىا اليائؿ في دعـ وتمويؿ المشاريع، كما ساىمت في تخفيض نسب البطالة حيث دج

 منصب عمؿ مف خلاؿ المشاريع التي تـ تمويميا. 944525استحدثت 
أضعاؼ مشاريع الاناث، مما يعني أف المقاولاتية  9تمثؿ المشاريع المستفيدة  لمذكور حوالي  

 النسائية موجودة لاكف بشكؿ ضعيؼ في الجزائر. 
  CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة -3

، ويعتبر الركيزة الأساسية 1994جويمية  6في تأسس الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  
رتكز عمييا الميددوف بفقداف مناصب العمؿ بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية،. يعمؿ التي ي

الصندوؽ عمى أداء مجموعة مف المياـ وىي عبارة عف مساعدات مالية وأخرى مجانية مف أجؿ تقميص 
المؤسسات لكبار السف العاطميف عف  حيث يوفر أيضا المساعدة في إنشاءخطر البطالة الاقتصادية، 

عمى ضماف وتوفير  CNACعاما، بالشراكة مع وزارات ومؤسسات الدولة، تعمؿ  50و 30لعمؿ بيف ا
جميع الظروؼ لمتمكف مف إنجاز المزيد مف المشاريع، كما توفر أيضا خدمات أو مساعدات مالية تشبو 

جميع والبنؾ(، وكذلؾ المرافقة في  CNAC)قرض ثلاثي بيف المقاوؿ،  ANSEJإلى حد بعيد ما تقدمو 
 1مراحؿ المشروع.
: حصيمة الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة منذ انشائه إلى غاية (3-2)رقم الجدول

31/12/2022 

 المبمغ الاجمالي لمتمويل)مميون دج( عدد مناصب الشغل المستحدثة عدد المشاريع المستفيدة
160202 340500 554780.18 

 :مف اعداد الطالب اعتمادا عمى المصدر:
Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la Production 
Pharmaceutique, N42, avril 2023, p.28.   (       2)أنظر الممحؽ رقـ

منصب شغؿ،  340500، واستحداث مشروع 160202بمغ العدد الإجماؿ لممشاريع المستفيدة  
مميار دج، وبيذا يتضح الدور الياـ  555لممشروع الواحد، وبمبمغ إجمالي يقارب أي بمعدؿ منصبيف 

 لمصندوؽ فيما يخص تخفيض نسبة البطالة وتوفير التمويؿ لممشاريع.
 
 

                                                           
، جامعة 07، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد سياسات دعم المقاولاتية في الجزائريوسؼ قريشي، محمد قوجيؿ،  1

 .163، ص.2015قاصدي مرباح ورقمة، 
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 : ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -4
، تتمثؿ ميمتيا في تعزيز إنشاء المشاريع المصغرة في المناطؽ الحضرية 2004في عاـ  تأسست

 والريفية، وتشجيع بروز الأنشطة الاقتصادية والثقافية التي تولد الدخؿ في المناطؽ الريفية.
ىدفو الأساسي ىو ترقية النمو الاجتماعي عف طريؽ النشاط الاقتصادي ومحاربة التيميش 

 تكاؿ المحض بؿ يرتكز أساسا عمى "الاعتماد عمى النفس"،كرة الإالدعـ لا يكرس فبفضؿ نوع مف 
ليذا الغرض فإف القرض المصغر يوفر خدمات مالية متماشية مع ، وعمى "روح المقاولة" "المبادرة الذاتية"

الأشخاص مف فئة   القرض البنكي والمشكميف أساسا  احتياجات المواطنيف غير المؤىميف للاستفادة مف
 1بدوف دخؿ أو ذوي الدخؿ غير المستقر والبطاليف والذيف ينشطوف عموما في القطاع غير الشرعي.

 31/12/2022منذ انشائه إلى غاية  ANGEM مساهمات: (4-2)رقم الجدول

عدد القروض 
 الممنوحة

تمويؿ شراء المواد 
 الأولية)مشروع(

 تمويؿ ثلاثي
 )مشروع(

عدد مناصب الشغؿ 
 المستحدثة

 التمويؿ الاجمالي )دج(

966302 868562 97740 1412895 67492044372.70 
 :: مف اعداد الطالب اعتمادا عمىالمصدر

 Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la Production 
Pharmaceutique, N42, avril2023, p.26.    (3)أنظر الممحؽ رقـ   

، أغمبيتيا كانت عمى 966302نلاحظ أف عدد القروض التي تـ منحيا مف خلاؿ الصندوؽ بمغ  
مميار دينار جزائري،  67شكؿ قرض تمويؿ شراء المواد الأولية، وبمغ اجمالي عممية التمويؿ حوالي 

لنشاط او  ترقية النمو الاجتماعيواستحدث الصندوؽ عدد كبير مف مناصب الشغؿ، مما يساىـ في 
 .الاقتصادي ومحاربة التيميش

 ANDPMEوالمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة -5
 مياميا وتتمثؿ ،2005ماي  03 في المؤرخ ،05-165رقـ  التنفيذي المرسوـ بموجب إنشاؤىا تـ 

 الوطني البرنامج وتنفيذ والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وتطوير تعزيز في القطاع استراتيجية تنفيذ في
 لممؤسسات، والاستشارة الخبرة ترقية إلى بالإضافة ومتابعتو، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير
 إنجاز إلى بالإضافة النشاط، وتغيير والتوقيؼ الإنشاء حيث مف المؤسسات ليذه الديموغرافية والمتابعة
 ونشر واستغلاؿ وجمع الدورية، الظرفية والمذكرات الاقتصادية النشاطات قطاعات فروع حوؿ دراسات
 2.والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط ميداف في محددة معمومات

 
 

                                                           
 .163مرجع سبؽ ذكره، ص. ،يوسؼ قريشي، محمد قوجيؿ 1
2
 .458، مرجع سبؽ ذكره، ص. طيراوي التجاني خزاف، الحفيظ عبد عمر، بف آسيا 
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  CGCIPMEصندوق ضمان قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -6
بغرض دعـ  2004أفريؿ  14المؤرخ في  134-04تـ انشاؤه بموجب المرسوـ الرئاسي 

تسييؿ الحصوؿ عمى القروض، اليدؼ الرئيسي لمصندوؽ ىو  المتوسطة مف خلاؿو  المؤسسات الصغيرة
 ضماف القروض البنكية التي تستفيد منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بغرض الإنشاء والتوسيع

مف  40و 60مميار دينار جزائري، تممكو الخزينة العمومية بنسبة 30يبمغ رأس مالو المصرح بو  التجديدو 
 1(.BNA,BEA, CPA, BDL, BADR, CNEPقبؿ البنوؾ )

  FGARوالمتوسطة الصغيرة لممؤسسات القروض ضمان صندوق -7
ىو جياز ييدؼ إلى تسييؿ الحصوؿ عمى القروض المتوسطة و  2004تـ انشاؤه في مارس 

الأجؿ التي تدخؿ في التركيب المالي للاستثمارات المجدية، وذلؾ مف خلاؿ منح الضماف لممؤسسات 
إنشاء  :ويعنى بالاستثمارات التالية، العينية اللازمة المشترطة مف قبؿ البنوؾالتي تفتقر لمضمانات 

خذ مساىمات المرافقة لاسيما في أ تجديد أجيزة الإنتاج، توسعة المؤسسات الموجودة، مؤسسات جديدة،
 2. عمميات التصدير

منذ  FGARصندوق ضمان القروض  العروض الممنوحة من طرف: محصمة (5-2)الجدول رقم
 31/12/2022إلى غاية  إنشائه

عدد عروض الضمان الممنوحة حسب 
 قطاع النشاط

 صناعة
1993 

 زراعة وصيد
143 

 خدمات
836 

BTPH 
667 

 3639 مجموع شهادات الضمان الممنوحة
  130786.6 المبمغ الإجمالي ) مميون دج(

 7%جنوب %19غرب %28شرؽ  %46وسط  شهادات الضمان الممنوحة حسب الناحية 
 :: مف اعداد الطالب اعتمادا عمىالمصدر

 Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la Production 
Pharmaceutique, N42, avril2023, p.18.    (4)أنظر الممحؽ رقـ

شيادة، بمبمغ  FGAR 3639صندوؽ  مف طرؼبمغ مجموع شيادات ضماف القروض الممنوحة 
مميار دج، وأكثر مف نصؼ ىذه الضمانات كانت لمقطاع الصناعي، يميو قطاع 131إجمالي حوالي 

  .الخدمات ثـ قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، وفي الأخير قطاع الزراعة والصيد

                                                           
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الاستثماراتالموقع الرسمي لصندوؽ ضماف قروض  1

pme-cgci-la-de-https://cgci.dz/ara/presentation/ ، 4/05/2023الاطلاع: تاريخ. 
تاريخ الاطلاع:  ،/ https://www.industrie.gov.dz/fgarالموقع الرسمي لوزارة الصناعة والانتاج الصيدلاني2 

11/05/2023. 
 

https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/
https://www.industrie.gov.dz/fgar%20/
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، %28يتركز ما يقارب نصؼ المشاريع المستفيدة في ناحية الوسط الجزائري، ثـ الشرؽ بنسبة 
 .%7مقدرة ب، أما الجنوب نسبة المشاريع المستفيدة ضئيمة %19الغرب و 

  INAPIالمعهد الوطني لمممكية الصناعية -8
حيد لمتو زائري ار إعادة تنظيـ ىياكؿ المعيد الجالمعيد الوطني لمممكية الصناعية، في إط تـ إنشاء

 والمتوسطة وترقيةة الصغير  الصناعة والمؤسساتوزارة ، ووضع تحت وصاية الصناعي والممكية الصناعية
، كعامؿ مساىـ في تطوير تدخمو عمى ستة محاور استراتيجية ويعتزـ المعيد مف خلاؿ تعزيز ،الاستثمار

ف طريؽ تسييؿ الاستعانة بالممكية الصناعية التي تعد عاملاً  ئرية عجزاال الاقتصاد الوطني والمؤسسات
 :ومف ميامو أيضا والابداع ة عمى الابتكارة المرتكز التنمية الاقتصادي اتيجيةستر لا وضروري أساسيا

 الصناعية. اء الدولة )الخدمة العمومية(: تتمثؿ في تنفيذ السياسة الوطنية في مجاؿ الممكيةز ميامو إ
 1 :ميامو إزاء المتعامميف الاقتصادييف والباحثيف وتتمثؿ في

وبراءات  والنماذج، وتسميات المنشأفحص ودراسة الحقوؽ المعنوية )العلامات، والرسومات  -
  .( وتسجيميا وحمايتياالاختراع

بمجاؿ  تسييؿ الحصوؿ عمى المعمومات التقنية ووضع جميع الوثائؽ والمعمومات ذات الصمة -
 تخصصو تحت تصرؼ الجميور.

  . تحفيزية مادية كانت أـ معنويةاءات بداع والابتكار مف خلاؿ إجر ترقية قدرات الا -
 ANVREDETة الوطنية لتثمين نتائج البحث العممي والتنمية التكنولوجيالوكالة  -9

تحت وصاية  1998ماي03 المؤرخ في 98-137عف طريؽ المرسوـ التنفيذي رقـىا إنشاءتـ  
مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي " ميـ العالي والبحث العممي، حيث يعرفيا المرسوـ عمى أنيا،التع ارةوز 

الوكالة في  ويتمثؿ اليدؼ الرئيسي مف إنشاء ىذه تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية يوتجار 
الصناعي، والسماح بظيور مؤسسات ترتكز عمى الابتكار وتنمية  الربط بيف قطاع البحث العممي والقطاع

 2:كالة فيوتتمثؿ مياـ الو  ،الوطنية، وتوفير مناصب العمؿ" بداع داخؿ المؤسساتثقافة الإ
 .أنظمة تعمؿ الوكالة عمى انتقاء نتائج البحث العممي مف أجؿ تثمينيا معتمدة في ذلؾ عمى عدة -
 .تثميف نتائج البحث العممي عمى مستوى الجامعات ومشاتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
تثميف  تطوير التعاوف والتبادؿ بيف قطاع البحث العممي والقطاعات الأخرى الصناعية لضماف -

 .التقنيات والتكنولوجيات والمعارؼ الجديدة ونقميا
 .الأصمية لتكنولوجيا لمساعدة المخترعيف والمبتكريف لتحقيؽ النماذجر اإنشاء مراصد وشبكات نش -

 القياـ بدراسات السوؽ والبحث عف الشركاء لحماية براءات الاختراع.
 .تشجيع ودعـ أي مبادرة تيدؼ إلى تطوير التكنموجيا -

                                                           
، مجمة التحميؿ والاستشراؼ الاقتصادي، الجزائرواقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في خمخاـ عطية،  1

  .23ص.  ،2022منراست، جواف تسيير والعموـ التجارية، جامعة ت، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ال1، العدد 3المجمد 
 .24المرجع نفسو ص.  2
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 المطمب الرابع: ديموغرافيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
د يالشكؿ الأكثر شيوعا لتجسالخاصة تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما ذكر سابقا 

مف قبؿ الييئات التي يقيميا المقاولوف الجزائريوف، والأكثر حصولا عمى الدعـ المشاريع المقاولاتية 
بأنيا مؤسسات   حسب المشرع الجزائريتعرؼ  لاتية في الجزائر، حيثلدعـ ومرافقة المقاو  المخصصة 

دينار  مميار 4شخص ولا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي  250إلى  1تقدـ سمع أو خدمات وتشغؿ مف 
  1 .الاستقلاليةر، وتستوفي معايير جزائري  أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا واحد مميار دينا

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1
شيدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطور سريع مف حيث العدد، وىذا راجع إلى  

التطور المستمر في البيئة المقاولاتية وتوجو المزيد مف الشباب الى التوظيؼ الذاتي مف خلاؿ انشاء 
ومع تطور أعدادىا يتطور عدد  وكوف أغمبية أجيزة المرافقة والدعـ مييأة لتناسبيا، المشاريع الخاصة،

، ىذا ما تشير لو إحصائيات الوزارة المعنية ولمتوضيح أكثر تـ إدراج الجدوؿ مناصب الشغؿ التي توفرىا
 الموالي:

سنة ائر منذ في الجز  الصغيرة والمتوسطة ومناصب شغمها : تطور عدد المؤسسات(6-2)الجدول رقم 
  2022إلى غاية نهاية سنة  2012

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
 1074236 1022231 934037 851511 777259 711275 خاصة م.
 267 390 532 542 557 557 عمومية م.

 1074503 1022621 934569 852053 777818 711832 العدد الاجمالي 
 2655470 2540698 2371020 2157232 2001892 1848117 مناصب الشغل 

  2022 2021 2020 2019 2018 السنة
  1359580 1286140 1230844 1193096 1141602 خاصة  م.
 223 225 229 243 261 عمومية م.

 1359803 1286365 1231073 1193339 1141863 العدد الاجمالي
 3307821 3134968 2989516 2885651 2724264 مناصب الشغل

 26، 24، 22مف اعداد الطالب اعتمادا عمى النشرات الإحصائية  لوزارة  الصناعة والانتاج الصيدلاني رقـ: المصدر: 
 . https://www.industrie.gov.dz: الموقع  ، التحميؿ مف42، 40، 38، 36، 34، 32، 30، 28،

 بحيث خاصة مؤسسات ىي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معظـ أف نلاحظالجدوؿ  خلاؿ مف
مستمر في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد أف نلاحظ كما ،ضئيمة نسبة العمومية المؤسسات تمثؿ

                                                           
 .5، ص2017يناير  10 ،02العددية لمجميورية الجزائرية ، الفصؿ الثاني، الجريدة الرسم5المادة ، 02-17قانوف رقـ ال 1
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 الوعي إلى بالإضافة الجزائرية، السمطاتبيا  قامت التي الاصلاحات جممة إلى راجع وىذا ،الارتفاع
 بمغ 2012 سنة ففيوالدور الياـ الذي لعبتو الأجيزة الداعمة والمرافقة   الاقتصادي، النسيج في بمكانتيا

 عامة، مؤسسة 577و خاصة مؤسسة 711275 منيا ،711832 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد
 زايدت واستمر الأغمبية الساحقة عمى حساب المؤسسات العمومية  الخاصة المؤسسات تمثؿ بحيث

 2022 سنة في نياية عددىا وصؿ حتى أخرى الى سنة مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
، حيث يمكف القوؿ أنو تضاعؼ، أما المؤسسات العامة فقد استمرت في خاصة مؤسسة 1359580الى

 وىذا راجع لاتباع الحكومة سياسة الخوصصة2022في نياية  223إلى2012سنة  577الانخفاض مف 
ولعمميات الدمج أو الشطب لبعض المؤسسات، والشكؿ الموالي يوضح تطور عدد المؤسسات مف خلاؿ 

 معطيات الجدوؿ.
 2012توسطة منذ سنة تطور عدد المؤسسات الصغيرة والم :(1-2)الشكل رقم

 

 (6-2) : مف أعداد الطالب اعتمادا عمى معطيات الجدوؿ رقـالمصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف التزايد في أعداد المؤسسات الخاصة تـ بوتيرة تدريجية شبو ثابتة 
نشاء مشاريعيـ  ومستمرة مف سنة لأخرى، ىذا يدؿ عمى توجو المزيد مف الأفراد سنويا لممقاولاتية وا 

لمتغيرات المفاجئة الخاصة، كما يدؿ عمى تميز البيئة المقاولاتية في الجزائر بالثبات نسبيا، وخموىا مف ا
والسريعة المحفزة أو المثبطة عمى حد سواء، أما تعداد المؤسسات العمومية فيتضح أنو صغير جدا مقارنة 

 بالمؤسسات الخاصة.
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 : تطور عدد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر(2-2)الشكل رقم

 

 (6-2)الجدوؿ رقـ: مف اعداد الطالب اعتمادا عمى المصدر

يلاحظ مف خلاؿ الشكؿ السابؽ أف عدد مناصب الشغؿ قد تزايد بما يقدر بمميوف ونصؼ منصب 
في العقد الأخير، ىذا راجع لتطور مناصب الشغؿ المصرح بيا مف طرؼ المؤسسات الخاصة، حيث 

 2012، ففي سنة يتزايد مع تزايد عدد المؤسسات مف جية، ومدى مرونتيا في استيعاب الطاقات البشرية
، بتزايد مستمر وشبو 2022منصب شغؿ في نياية  3307821وارتفع ؿ 1848117كاف عدد العماؿ 

 ثابت الوتيرة، مما يمفت النظر إلى قدرة المشاريع المقاولاتية عمى امتصاص البطالة بشكؿ عاـ. 
 مجالات نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة  -2

 :أىـ توضيح أىـ المجالات التي تنشط ىذه المؤسسات مف خلاؿ الجدوؿ التالي يمكف
 حسب مجال النشاط 2022نهاية سنة  (: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة7-2الجدول رقم)
 نسبة مئوية عدد  قطاع النشاط

 0.61 8322 زراعة
محروقات، والطاقة والمناجـ 

 والخدمات ذات الصمة
3369 0.25 

 15.04 204438 بناء وأشغاؿ عمومية
 8.53 115921 صناعات تحويمية 

 51.74 703445 خدمات
 23.84 324085 حرؼ يدوية وصناعة تقميدية

 100 1359580 المجموع
Source : Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 
Production Pharmaceutique, N42, avril2023, p.10. 
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 أغمبياو  الوطني، الاقتصادي النشاط قطاعات مختمؼ في الخاصة متواجدة  المؤسساتنلاحظ أف  
الحرؼ اليدوية والصناعات التقميدية) بحوالي  قطاع في ثـ ،) حوالي نصفيا(الخدمات قطاع في يتمركز
أما بقية القطاعات سجمت عدد قميؿ مف بالمئة،  15وبعدىا قطاع البناء والأشغاؿ العمومية ب ،الربع(

، حيث يوجد اقباؿ ضعيؼ جدا عمى انجاز المشاريع المتعمقة بالزراعة ومشاريع المحروقات المشاريع
 والطاقة والمناجـ.

 وفيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -3
سواء كاف السبب خارجي متعمؽ تعاني بعض المؤسسات مف عوائؽ وعوامؿ تؤدي لمفشؿ 

بمتغيرات بيئتيا أو داخمي متعمؽ بكفاءة مسيرييا مما يؤدي غالبا لشطبيا، حيث يتـ شطب عدد معتبر 
 مف المؤسسات سنويا، تـ توضيحو في الجدوؿ الموالي:

 المشطوبة الصغيرة والمتوسطة : تطور عدد المؤسسات(2-8)جدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
 34971 34471 8646 9585 8791 8482 عدد المؤسسات

  2022 2021 2020 2019 2018 السنة
  19179 14508 17297 20550 12291 عدد المؤسسات

 ،26 ،24 ،22مف اعداد الطالب اعتمادا عمى النشرات الإحصائية  لوزارة  الصناعة والانتاج الصيدلاني رقـ:  المصدر:
  industrie.gov.dz.https://www، التحميؿ مف الموقع: 42 ،40 ،38 ،36 ،34 ،32 ،30 ،28

في  2015إلى غاية  2012 نلاحظ أف عدد المؤسسات التي تـ شطبيا ثابت تقريبا منذ سنة
لاعتماد وىذا راجع  2017و 2016مؤسسة سنويا، ليتضاعؼ أربع مرات خلاؿ سنتي  9000حوالي 

 سنة البتروؿ أسعار بانخفاض الجزائر منيا عانت التي النفطية للأزمة نظراسياسة التقشؼ في تمؾ الفترة 
ثـ سجؿ أثر سمبا عمى بعض المؤسسات بصفة خاصة ىذا أثر عمى الوضع الاقتصادي العاـ و  ،2015

في بقية  20000و 15000مؤسسة، ثـ أصبح العدد محصور بيف  12291ليصبح 2018انخفاض سنة 
السنوات، مع الأخذ بعيف الاعتبار أف بعض المؤسسات تفشؿ بسبب عوامؿ داخمية كالنقص في الخبرة، 
أو الخطأ في دراسات السوؽ وعدـ الحصوؿ عمى التدريب والتكويف والاستشارات الازمة، وبالتالي عدـ 

 إنجاز الأعماؿ بالشكؿ الصحيح.
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 حاضنات الأعمال في الجزائر  :المبحث الثاني
 المشاريع دعـ ومرافقة  شبكة وتطوير لتنمية ومستحدثة جديدة سبؿ عف البحث إطار في
 حاضنات حققتو الذي والممموس الكبير لمنجاح ونظرا  المجاؿ، ىذا الرائدة في بالدوؿ واقتداء   ،المقاولاتية
 الحاضنات حققتو الذي النجاح إلى العالـ، بالإضافة في المشاريع ىذه دعـ وسبؿ آليات كأحد الأعماؿ

 .تسير أيضا عمى ىذا النيج أف الجزائر ارتأت فقد النامية، الدوؿ بعض في
لاكف عمى الرغـ مف أف ظيور حاضنات الأعماؿ يعود إلى نصؼ قرف، وتعدد الشواىد عمى 

مؤسسات ناجحة ومستديمة نجاحيا مختمؼ الدوؿ في استقطاب ومساعدة أصحاب المشاريع عمى تأسيس 
فقد تأخرت الجزائر في تجسيدىا عمى أرض الواقع، ولـ يصدر المرسوـ المتضمف القانوف الأساسي 

 .2003لمشاتؿ المؤسسات حتى سنة 
  المؤسسة لها القانونية الجزائر والأطر في الأعمال حاضنات المطمب الأول:

 التقميدية والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة في الجزائر ممثمة سعت الإطار ىذا في
قامة لنشاء اللازمة والتنظيمية والتشريعية القانونية الأطر وضع إلى  شكؿ عمى الأعماؿ حاضنات وا 

  1.التسييؿ ومراكز المؤسسات ومشاتؿ محاضف
 رقـ القانوف في "المؤسسات مشاتؿ" مسمى تحت الجزائر في الأعماؿ حاضنات عرفتحيث 

 نص في ذكرىا جاء حيث والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجييي القانوف المتضمف 17-02
 2 :مف تتكوف لموكالة تابعة محمية ىياكؿ تنشأ" : يمي كما  (20) المادة
 إنشاء دعـ الأساسية ميمتيا والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات(سابقا التسييؿ مراكز (واستشارة دعـ مراكز

 .ومرافقتيا وديمومتيا وانماؤىا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 "واحتضانيا الناشئة المؤسسات بدعـ المكمفة المؤسسات مشاتؿ
 ىذه ودعـ تسييؿ ومراكز المؤسسات مشاتؿ شكؿ في الجزائر في الأعماؿ حاضنات تجسدت وعميو

   .المؤسسات
 المؤسسات الفرع الأول: مشاتل

 2003 في المؤرخ 78-03  رقـ التنفيذي المرسوـ صدور مع المؤسسات مشاتؿ إنشاء تقرر
 بأنيا الثانية المادة في المرسوـ ىذا بموجب وعرفت المؤسسات، لمشاتؿ الأساسي القانوف المتضمف

                                                           
، المجمة الشاممة واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر والتحدياتطاىر بعداش، نور الديف أحمد حساـ الديف،  1

 .07، ص. 2022، جامعة باجي مختار عنابة، ديسمبر 04، العدد02لمحقوؽ، المجمد 
 الصغيرة المؤسسات لدعم كآلية الأعمال حاضناتالعربي،  حسف محمد عيسى، عائشة القادر عبد محمد لخضر 2

 الاقتصاد في والمتوسطة الصغرى المشروعات تطوير في الأعماؿ ريادة دور ، مؤتمرالجزائر دولة تجربة والمتوسطة
 .279-278 .ص ص  ،2019سبتمبر  12 ،الميبي، جامعة مصراتو، ليبيا
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 وتتخذ "المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات"
 1: التالية الأشكاؿ أحد المؤسسات مشاتؿ

  .الخدمات قطاع في المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ عف عبارة ىي :المحضنة
 .الحرفية والميف الصغيرة الصناعة قطاع في المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ ىي الربط: ورشة
  البحث ميداف إلى المنتميف المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ عف عبارة ىي: المؤسسات نزل

ىذه المشاتؿ بموجب مرسوـ تنفيذي وتوضع بوصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة وتنشأ 
 والمتوسطة.

 :2 يمي فيما المؤسسات مشاتل ومهام  أهداف تتمثل
 الأهداف -
  .الجدد المؤسسات لمنشئي الدعـ تقديـ -
  .فقةراالم المؤسسات ديمومة ضماف -
  .أفضؿ تنظيـ عمى المؤسسات تشجيع -
 المهام -
  معينة. لمدة التأسيس الحديثة المؤسسات ومرافقة واحتضاف استقباؿ -
 تتناسب المشاريع تصرؼ تحت محلات بوضع المشاتؿ تقوـ حيث المحلات، وايجار تسيير -

 .المشروع نشاط واحتياجات المشتمة طبيعة مع مساحتيا
 إنشاء قبؿ المشاريع أصحاب ومتابعة مرافقة المشتمة تتولى حيث خاصة، إرشادات تقديـ -

 وبعدىا. مؤسساتيـ
 3 ن المشتمة تقوم ب:فيما يخص الاستقبال والاحتضان فإ أما

مرافقة المؤسسات المحتضنة عف طريؽ الارشاد وفحص مخطط الأعماؿ والمساعدة مف أجؿ قير  -
 العراقيؿ والصعوبات التي تحتضنيا.

لممستأجريف كما أف لممشتمة لجنة اعتماد المشاريع تتولى ما يمي: دراسة مخططات الأعماؿ  -
 المستقبمييف الحامميف لممشاريع في المشتمة.

 دراسة كؿ أشكاؿ المتابعة والمساعدة. -
 إعداد مخطط توجييي لمختمؼ قطاعات النشاط التي تحتضنيا المشتمة. -
قامتيا. -  دراسة واقتراح وسائؿ وأدوات ترقية مؤسسات جديدة وا 

                                                           
 .278العربي، مرجع سبؽ ذكره، ص. حسف محمد عيسى، عائشة القادر عبد محمد لخضر 1
 .279، ص.المرجع نفسو 2
3
، مذكرة مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع التجربة الجزائريةالخير زميت،  

الاقتصادية والتجارية مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجيستير في عموـ التسيير، تخصص إدارة الأعماؿ، كمية العموـ 
 .148، ص. 2014/2015وعموـ التسيير، جامعة آكمي محند أولحاج، البويرة، 
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 1أما بخصوص تسيير المحلات فإن المشاتل تقوم ب:
المشاتؿ احتضاف أصحاب المشاريع بوضع محلات تحت تصرفيـ تتناسب مساحتيا مع تتولى  -

 طبيعة المشتمة واحتياجات نشاطات المشروع.
 2في: الخدمات التي تقدمها المشاتل تتمثل-

تقدـ المشاتؿ فيما يخص تقديـ الخدمات، التوطيف الاداري والتجاري لممؤسسات حديثة النشأة  -
والمتعيديف بالمشاريع، وتضع تحت تصرؼ المؤسسات المحتضنة، تجييزات مكتب، وسائؿ 

 الإعلاـ الآلي، ويمكف أف تختار المشتمة تطوير استعماؿ التكنموجيات الحديثة الأكثر تقدما.
مة فيما يخص الاستشارات المقدمة لممؤسسات مرافقة ومتابعة أصحاب المشاريع قبؿ تتولى المشت -

إنشائيـ مؤسساتيـ وبعده، وزيادة عمى وظيفة الاستشارة في الميداف القانوني والمحاسبي والتجاري 
والمالي تقدـ المشتمة دعـ لأصحاب المشاريع يتمثؿ في تمقينيـ مبادئ عممية التسيير خلاؿ 

 اج المشروع.مرحمة إنض
 المساعدة التقنية عف طريؽ التكويف في مجاؿ تقنيات تسيير المؤسسات. -
توفر المشتمة أيضا بناءا عمى طمب المؤسسات المحتضنة الخدمات التالية: استقباؿ المكالمات  -

رساؿ البريد وكذا طبع الوثائؽ، استيلاؾ الكيرباء والماء والغاز.  الياتفية والفاكس، توزيع وا 
  )سابقا  المؤسسات تسهيل مراكز( والاستشارة الدعم لثاني: مراكزالفرع ا

 وىي مؤسسات ،03/79 رقـ التنفيذي المرسوـ صدور مع والاستشارة الدعـ مراكز إنشاء تقرر
 إنشاء دعـ إلى وتيدؼ المالي، والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع وصناعي تجاري طابع ذات عمومية

 3 مرافقتيا.و  وديمومتيا وانماؤىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
زارة و  نشأتأ قد بأنو ) سابقا التسييؿ كزرام ( والاستشارة الدعـ زمراك يخص فيما الإشارة وتجدر 
 أولى كمرحمة والاستشارة لمدعـ مركزا عشر أربعة التقميدية والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 وزو، تيزي الشمؼ، وكذا البميدة، تيبازة، بومرداس، العاصمة، رالجزائ( ىي ولاية عشر أربعة مستوى عمى
 .)غرداية بمعباس، سيدي الأغواط، جيجؿ، الوادي، قسنطينة، سطيؼ،

 4: يمي فيما والاستشارة الدعم مراكز أهداف تتمثل
 والمؤسسات الصناعة وزارة لدى المنشأة الصناديؽ بمساعدات تخص التي الممفات تسيير ضماف -

 .الصغيرة
 واستردادىا. وتوسيعيا المؤسسات إنشاء آجاؿ تقميص -

                                                           
 .148الخير زميت، مرجع سبؽ ذكره، ص.  1
 .148المرجع نفسو، ص.  2
 .280العربي، مرجع سبؽ ذكره، ص.  حسف محمد عيسى، عائشة القادر عبد محمد لخضر 3
 .280المرجع نفسو ص.  4
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 تطور وحوؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنسيج المكانية الكثافة حوؿ معطيات قاعدة إنشاء -
 .التكنولوجيا

 .والدولي الوطني الاقتصاد في للاندماج والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مرافقة -
 1: يمي فيما والاستشارة الدعم مراكز مهام تتمثل
 .الإدارية الإجراءات تأسيس مرحمة أثناء تواجييـ التي العراقيؿ تخطي عمى المستثمريف مساعدة -
  .الميني مسارىـ حسب بتوجيييـ وذلؾ عممية، أىداؼ في المؤسسات أصحاب اىتمامات تجسيد -
 وتسيير الأسواؽ واستيداؼ والتسويؽ التسيير وظائؼ في الاستشارة مجاؿ في خدمات تقديـ -

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعـ سياسة في المحددة الأخرى الأشكاؿ وكؿ الموارد البشرية
 والتسيير. التكويف ميداني في والمقاوليف المشاريع أصحاب مرافقة -

 لا المفظيف أف بالرغـ المشتمة اسـ تحتلمتشريع الجزائري  بالنسبة  الحاضنة مفيوـ تكريس تـ
 يكوف المشتمة عمؿ أما الإنشاء، عمى سابقة مرحمة في يبدأ الحاضنات عمؿ كوف المعنى، نفس يؤدياف

 إنشائيا، وبعد قبؿ المشاريع وحاممي المؤسسات باحتواء الحاضنات تقوـ الأحياف غالب وفي الإنشاء، بعد
  2أخرى. زمنية فترة خلاؿ الرعاية ىذه لمواصمة المشتمة دور يأتي ثـ محدودة، زمنية فترة خلاؿ

 2020المطمب الثاني: أهم التغيرات الحاصمة في حاضنات الأعمال وبيئتها منذ سنة 
حتى يتمكف أصحاب المشاريع المبتكرة مف تجسيد أفكارىـ، كاف لابد مف تعزيز النظاـ البيئي 

 3.نظاـ بيئي يضمف ليـ ميكانيزمات تمويؿ ملائمة ،للابتكار في بلادنا لكي يرقى إلى طموحات شبابنا
 ةجديد استراتيجيةحيث تـ استحداث حدثت تغييرات جذرية في نظاـ مرافقة المشاريع المقاولاتية  
وذلؾ عف طريؽ استحداث وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات بمرافقة المؤسسات الناشئة  ةخاص

صغيرة عف المؤسسات الوتمييز المؤسسات الناشئة ومرافقتيا  الناشئة واقتصاد المعرفة، وتـ فصؿ
 2020أكتوبر  15المؤرخ في  306-20يتجمى ذلؾ مف خلاؿ المرسوـ التنفيذي رقـ  والمتوسطة التقميدية

الذي يحدد صلاحيات الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، 
 تراتيجي في مجاؿ تثميفإنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية لمتوجو الاسكما تـ 

 .الأفكار والػمبادرات الػمبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العممي، في خدمة تنمية اقتصاد الػمعرفة
 ؿ سنتطرؽ لأىميا:كما صدرت مراسيـ وتغيرات عمى بعض اليياك

 
 

                                                           
1
 .280العربي، مرجع سبؽ ذكره، ص.  حسف محمد عيسى، عائشة القادر عبد محمد لخضر 

 حوؿ الوطني الممتقى ،الجزائري التشريع في الاعمال وحاضنات الناشئة لممؤسسات القانوني الإطار فاروؽ خمؼ، 2
 .18ص. ،2021فيفري  15 يوـ الوادي، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية والحاضنات، الناشئة المؤسسات

، في المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة )ألجيريا ديسرابت(، الطبعة رئيس الجميورية السيد عبد المجيد تبوفكممة  3
 .2020، الجزائر العاصمة، أكتوبر الأولى

https://twitter.com/tebbouneamadjid
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 ASF صندوق تمويل المؤسسات الناشئةإنشاء  -1
 طار قانوني يحدد وضعيةإووضع  الناشئة، والمؤسسات بعد انشاء وزارة مكمفة باقتصاد المعرفة 

تمويؿ  تـ الإطلاؽ الرسمي لصندوؽ المؤسسات، المزايا الممنوحة ليذا النوع مفو  المؤسسة الناشئة
  الذي )ألجيريا ديسرابت(لممؤسسات الناشئة  خلاؿ المؤتمر الوطني 03/10/2020في المؤسسات الناشئة،

 .لممؤتمرات بالجزائر العاصمةكز الدولي ر الم احتضنو
يعتمد عمى آلية تمويؿ قائمة عمى الاستثمار  تمويؿ المؤسسات الناشئة صندوؽ إف :آلية عمل الصندوق

بمعنى تمويؿ ، التمويؿ التقميدية المختمفة القائمة عمى القروض الامواؿ وليس عمى ميكانيزمات في رؤوس
ضمانات عينية ىـ أصلا  مطالبتيـ بتقديـ لخسائر، دوفالشباب عف طريؽ المخاطر مع تقاسـ الأرباح وا

 جد أمر أف التمويؿ القائـ عمى الاستثمار في رؤوس الأمواؿ يتضمف تحمؿ الخطر وىوكما  ،لا يمتمكونيا
استحداث  اذ تـ، الأمواؿ انو لا يمكف تصور مؤسسة ناشئة دوف التكمـ عف المخاطرة في رؤوس اذ ميـ،

 1.واردةفشؿ تبقى لم ؿ المخاطر التي قد تواجييا الشركات الناشئةملتح لأف احتمالات ،ىذا الصندوؽ
مميار دج، كأوؿ آلية عمومية لتمويؿ الشباب أصحاب  1,2برأسماؿ قدره أطمؽ الصندوؽ  
وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة بيف تعاوف  ةويقوـ ىذا الصندوؽ، الذي يعد ثمر ، المشاريع

ستة بنوؾ عمومية، بتمويؿ المؤسسات التي تحمؿ التي تحمؿ علامة "مؤسسة و  والمؤسسات المصغرة
بداياتو الأولى، في رؤوس أمواؿ أكثر مف ، لتمويؿ الشركات الناشئةالصندوؽ الوطني وقد استثمر  ،ناشئة"
، مف دعـ مالي لشركات 11/04/2022يوـ حامؿ مشروع مبتكر، لغاية  390شركة بينما استفاد  70

 2.مميار دج 1,2ناشئة في حيف تجاوز حجـ الاستثمارات لفائدة الػمؤسسات الناشئة أكثر مف 
 التكنولوجية ائرالحظ لتطوير الوطنية الوكالة -2

 الوطنية الوكالة وضع بموجبو تـ الرسمية الجريدة في الصادر 77-20 التنفيذي لممرسوـ تبعا 
 واقتصاد الناشئة والمؤسسات الصغيرة المؤسسات وزير وصاية تحت وتطويرىا التكنولوجية الحظائر لترقية

 المؤسسات وزير سيترأسو حيث الوكالة إدارة مجمس تشكيمة تعديؿ المرسوـ ىذا في تقرر كما ،المعرفة
 البريد لوزير ممثؿ إلى المجمس تشكيمة توسيع مع ممثمو أو المعرفة واقتصاد الناشئة والمؤسسات الصغيرة

 3 .الوكالة عماؿ عف وممثؿ واللاسمكية السمكية والمواصلات
 الأوؿ الوزير وقعو الذي ،2020مارس 28 في المؤرخ20 -77   رقـ المرسوـ ىذا ويتمـ ويعدؿ 

 إنشاء والمتضمف 2004 مارس 24 في المؤرخ04 -91   رقـ التنفيذي المرسوـ ،جراد العزيز عبد
                                                           

دراسة في قرار انشاء  الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدةور دفاطمة الزىراء عراب، خضرة صديقي،  1
، جامعة محمد 10، العدد8، حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، المجمدصندوق تمويل المؤسسات الناشئة

 .42، ص.2021بشار، ،الطاىري
 .21/05/2023تاريخ الاطلاع: ،  ministre.gov.dz/ar/post-https://premierالموقع الرسمي لموزارة الأولى 2

، مجمة التحميؿ والاستشراؼ الاقتصادي، واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرعطية خمخاـ،  3
 .25، ص.2022والعموـ التجارية، جامعة تمنراست، جواف  ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير01، العدد 03المجمد 

 

https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/asf/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post
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 وىراف، ،الجزائر الله عبد لسيدي التكنولوجية الحظيرة مف كؿ ومقرىا وسيرىا، تنظيميا وتحديد الوكالة
 1: ب الوكالة وتتكفؿ عنابة، ،قمةر و 

 التكنولوجية الحظائر وترقية تطوير مجاؿ في الوطنية لمسياسة الأساسية العناصر واقتراح إعداد -
 تطوير ضماف أجؿ مف الوطنية المكانيات لتدعيـ الموجية التكنولوجية الحظائر ووضع تصور -

 بناء عمى والاشراؼ والاجتماعي الاقتصادي التطور في والمساىمة والاتصاؿ الاعلاـ تكنولوجية
 التكنولوجية. الحظائر ىياكؿ

 والييئات الصناعي والتطور والبحث العالي لمتعاليـ الوطنية المؤسسات بيف الانسجاـ خمؽ -
 التكنولوجية. الحظائر تطوير برامج في والاتصاؿ العلاـ لتكنولوجيات المتخصصة

 الجيوية الاتفاقيات إطار في الدولة التزامات وتقييـ ومتابعة تنفيذ المعنية، الييئات بمعية ضماف -
 التكنولوجية. الحظائر نشاطات مجاؿ في والدولية

 والاتصاؿ. العلاـ التكنولوجيات مجاؿ في المؤسسات مف قوية مجموعة خمؽ عمى التشجيع -
 في المختصة والمؤسسات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير التكويف وتيرة تسريع -

 والاتصاؿ. العلاـ تكنولوجيات
 2020الصادر في سبتمبر  254-20التنفيذي رقم  المرسوم صدور -3

ناشئة"  ، المتضمف إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة20-254المرسوـ التنفيذي رقـ يعتبر
 المناخ التشريعي والييئة نتاج تكمؿ العديد مف الجيود لتوفير"  و"مشروع مبتكر" و"حاضنة الأعماؿ

تحت إشراؼ لجنة و لاحتضانيـ  خلاؿ تخصيص مؤسسات مف الناشئة أصحاب المشاريع لمرافقةالمؤىمة 
وقد تـ بموجبو استحداث لجنة وطنية مكمفة بميمة منح علامة مؤسسة ناشئة، مشروع مبتكر، ، مختصة

المساىمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتيا وترقية النظـ البيئية  ميمة حاضنة أعماؿ، بالإضافة إلى
 لممؤسسات الناشئة.

 شروط الحصول عمى علامة مشروع مبتكر ومؤسسة ناشئة -3-1
 سيتـ توضيحيا في الجدوؿ الموالي: 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .25سبؽ ذكره، ص . عطية خمخاـ، مرجع 1
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 (: شروط الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر9-2الجدول  رقم)

 مشروع مبتكر مؤسسة ناشئة
 مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري-
 سنوات 8لا يتجاوز عمرىا -
 تحدده المجنة يتجاوز رقـ أعماليا السنوي المبمغ الذي لا-
تعتمد عمى فكرة مبتكرة في نموذج أعماليا أو خدماتيا -

 ومنتجاتيا 
لأشخاص  50%يكوف رأس ماليا ممموؾ بنسبة -

طبيعييف أو صناديؽ استثمار معتمدة أو مؤسسات ناشئة 
 حاصمة عمى العلامة 

 تكوف ليا امكانيات نمو كبيرة -
 250يتجاوز عدد عماليا   لا -

شخص طبيعي أو مجموعة أشخاص -
 طبيعييف

 عرض حوؿ المشروع وأوجو الابتكار فيو-
 اثبات امكانات كبيرة لنمو المشروع -
مؤىلات عممية وتقنية وخبرة لممكمفيف -

 بالمشروع
 وثائؽ الممكية الفكرية أو جوائز عند توفرىا-

الجريدة الرسمية  ،الفصؿ الخامس، الفصؿ الرابع، 254-20مرسوـ تنفيذي رقـ المف إعداد الطالب اعتمادا عمى  المصدر:
 .12-11. ، ص ص2020سبتمبر  15، مؤرخ في 55لمجميورية الجزائرية، العدد 

 حاضنات الأعمال علامة -3-2
جاء في المرسوـ الشروط التي يجب توفرىا لمحصوؿ عمى علامة حاضنة أعماؿ التي تكوف 

مف الفصؿ  21دعـ المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة حيث جاء نص المادة ميمتيا الأساسية 
 السادس كالتالي:

"يكوف مؤىلا لمحصوؿ عمى علامة حاضنة أعماؿ كؿ ىيكؿ تابع لمقطاع العاـ أو الخاص أو بالشراكة 
المبتكرة فيما يخص بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص، يقترح دعما لممؤسسات الناشئة، وحاممي المشاريع 

 1الإيواء والتكويف وتقديـ الاستشارة والتمويؿ."
 " أعمال حاضنة " علامة اكتساب شروط -3-3

 الشروط التالية  فيو توافرت متى العلامة تمؾ منح بطمب يتقدـ ىيكؿ كؿ "أعماؿ حاضنة " علامةيكتسب 
 2: وىي

                                                           
 15، المؤرخ في 55، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 21، 2، 1، المادة: 254-20مرسوـ تنفيذي رقـ  1

 .12-10، ص ص. 2020سبتمبر 
، 20/254رقم  التنفيذي المرسوم ضوء عمى والابتكار الناشئة المؤسسات ترقية آلياتفائزة جروني، سامية لموشية،  2

، 2021فيفري  15الممتقى وطني بعنواف المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقوؿ والعموـ السياسية، جامعة الوادي، 
 .85-84ص ص. 



واقع حاضنات الأعمال والمشاريع المقاولاتية في الجزائر                              الفصل الثاني     

- 89 - 
 

 وحاممي الناشئة لممؤسسات دعما يقترح بالشراكة أو الخاص أو العاـ لمقطاع تابع ىيكؿ يكوف أف -
 وتقديـ والتكويف، الإيواء يخص فيما العلامة تمؾ عمى لمحصوؿ مؤىلا المبتكرة، المشاريع

 الاستشارة، والتمويؿ.
 بالتييئة يتعمؽ ما وكؿ وعقاراتيا، مساحتيا يتضمفو  الأعماؿ، لحاضنة مفصؿ مخطط تقديـ -

 المؤسسات. حتضافملاءمتيا لا ومدى الحاضنة عمييا تتوفر التي التحتية البنى لمعرفة
 نشاط في الحاضنة تستعمميا التي والآلات المنقولات مجمؿ تشكؿ وىي المعدات قائمة تقديـ -

 أخرى. وتجييزات آلي إعلاـ أجيزة آلات، مكاتب، مف المؤسسات احتضاف
 أو مستواىا عمى متواجدة تكوف وقد الحاضنة، تقترحيا التي والتأطير التكويف برامج مختمؼ تقديـ -

 أخرى. مؤسسات مع بخصوصيا متعاقدة
 الشيادات خلاؿ مف والمؤطريف، والمكونيف الأعماؿ حاضنة لمستخدمي الذاتية السيرة تبياف -

 كمورد الحاضنة داخؿ وجو أكمؿ عمى بمياميـ بالقياـ ليـ تسمح ىؤلاء يحوزىا التي والمكتسبات
 لمحاضنة. بشري

 وجدت. متى احتضانيا تـ التي الناشئة المؤسسات قائمة تقديـ -
 وتمؾ الخدمات في تتمثؿ والتي الحاضنة، توفرىا التي الخدمات مختمؼ تتضمف وثيقة تقديـ -

 المؤسسات لمساعدة والقانونية، والتسييرية المحاسبية الاستشارات غرار عمى المتخصصة
 وتوجيييا. المحتضنة المؤسسات لحماية الإدارية المصالح لدى قيدىا وتسجيميا في المحتضنة

 لدييـ تتوفر أعماؿ حاضنة علامة منحيا بطمب المتقدمة الحاضنة في مستخدميف وجود ضرورة -
 المؤسسات مرافقة مجاؿ في كافية مينية خبرات أو مطموبة مؤىلات

مف   أعماؿ حاضنة علامة عمى الحصوؿ أراد مف توافرىا يتطمب خاصة شروط مجموعة وىناؾ 
 وىي ناشئة، مؤسسة علامة منح بطمب تقدـ مف المرسوـ تطمبيا التي الشروط ذات وىي الخاص القطاع
 لممؤسسات الوطنية الالكترونية البوابة عبر المختصة المجنة إلى كاممة ترسؿ الوثائؽ مف جممة عف عبارة

 1تتمثؿ في:  الناشئة
 والإحصائي. الجبائي التعريؼ وبطاقة التجاري السجؿ مف نسخة -
 لمشركة. الأساسي القانوف مف نسخة -
 اسمية بقائمة مرفقة( CNAS) الصندوؽ الوطني لمتأمينات الاجتماعية  في الانخراط شيادة -

 للأجراء.
 .CASNOS)الأجراء) لغير الاجتماعية شيادة الانخراط في صندوؽ -
 .الجارية لمسنة المالية الكشوؼ مف نسخة -

 
                                                           

سبتمبر  15في  ، المؤرخ55لجزائرية، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية ا23، المادة 254-20المرسوـ تنفيذي رقـ  1
 .12، ص. 2020
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 الناشئة لممؤسسات كمرافق عمالالأ حاضنة مهام -3-4
 1 تقوـ بالمياـ التالية:

 .مييأة عمؿ بمساحات وتزويدىا احتضانيا، يتـ التي المؤسسات توطيف -
 والاستشارات الخدمات أنواع كؿ ومنحيـ مؤسساتيـ، إنشاء إجراءات أثناء المشاريع حاممي مرافقة -

 والضرورية. اللازمة
نجاز التمويؿ، وخطط السوؽ ودراسات الأعماؿ مخطط إنجاز في الناشئة المؤسسات مساعدة -  وا 

 النماذج.
 والمحاسبية. القانونية والالتزامات الأعماؿ إدارة في خصوصا نوعي، تكويف توفير -
 الإعلاـ وعتاد الاجتماع كقاعات المشاريع، أصحاب تصرؼ تحت الموجستية الوسائؿ وضع -

 التدفؽ. عالي وانترنت مكتبية ومستمزمات الآلي
 .السوؽ في والانتشار تمويؿ مصادر لإيجاد احتضانيا، يتـ التي الناشئة المؤسسات مرافقة -

 الوطنية المجة لرقابة الحاصمة عمى العلامة حاضناتال خضوع -3-5
 نص بموجب الجزائري المشرع أخضع المبتكرة، والمشاريع الناشئة المؤسسات دعـ مجاؿ في

 الدائمة لمرقابة أعماؿ حاضنة علامة ليا منحت التي الحاضنات أعماؿ التنفيذي المرسوـ مف 29 المادة
 يترتب، في عمييا المنصوص بالتزاماتيا الحاضنات ىذه جانب مف إخلاؿ كؿو  الوطنية، المجنة طرؼ مف
 التجميد أو السحب بقرار الحاضنة إخطار يتـو  ،المجنة تفرضيا كعقوبة العلامة سحب أو تجميد عنو

 ىذه مسببة، العقوبة تكوف أي القرارات، ىذه اتخاذ راتلمبر  الوطنية المجنة تقديـ وجوب مع الكترونيا،
 يتـ المعنية، المؤسسة مف مبرر طمب عمى بناء جانبيا مف المتخذ القرار في النظر تعيد أف ليا المجنة
 مف يوما 30 ظرؼ في الطمب عمى المجنة رد ويأتي اختلاؿ، كؿ إزالة بعد الالكترونية البوابة عبر إرسالو
 2.عدمو مف العلامة منع بإعادة نيائي بقرار إرسالو تاريخ
 التغيرات الحاصمة بالنسبة لمحاضنات الجامعية  -4

تـ استحداث لجنة بغرض متابعة الحاضنات الجامعية والابتكار، كما تـ صدور بعض القرارات 
 ت الجامعية.المؤثرة عمى نشاطات الحاضنا

 التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعيةإنشاء المجنة الوطنية  -4-1
تـ إنشاء المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ الجامعية بموجب القرار رقـ 

ر التعميـ العالي والبحث العممي، ، وتوضع تحت وصاية السيد وزي2022سبتمبر  25مؤرخ في  1244

                                                           
 .85لموشية، مرجع سبؽ ذكره، ص.  فائزة جروني، سامية 1
 .86المرجع نفسو، ص . 2
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وتعتبر المجنة ىيئة استشارية وتنسيقة تقوـ بمياـ المتابعة والمرافقة لحاضنات الأعماؿ ومراكز الدعـ 
 1التكنموجي والابتكار وتكمؼ عمى الخصوص بما يأتي: 

 العمؿ عمى بناء سياسة قطاعية لترقية الابتكار والتحويؿ التكنموجي. -
ية والبحثية مع المحيط الاقتصادي الإشراؼ عمى ربط الواجبات التابعة لممؤسسات الجامع -

 والاجتماعي.
 تقييـ عمؿ حاضنات الأعماؿ ورفع تقاريرىا لمسيد وزير التعميـ العالي والبحث العممي. -
 توفير البيئة الملائمة لمطمبة الجامعييف المبتكريف لوضع ابتكاراتيـ حيز التطبيؽ. -
 ي حاممي المشاريع لإنجاز مشاريعيـ.تحقيؽ مبتغى الدولة لإعطاء الحوافز الازمة لمشباب الجامع -
 المساىمة في إنشاء حاضنات الأعماؿ عمى مستوى المؤسسات الجامعية وتثمف دورىا. -
وضع روابط تنظيمية وتقنية بيف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ووزارة اقتصاد المعرفة  -

المبتكرة لمطمبة الجامعييف والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة خاصة فيما يتعمؽ بالمشاريع 
 الحاصميف عمى وسـ "لابؿ".

ة لدعـ خمؽ روابط بيف آليات الدعـ )الصندوؽ الجزائري لتمويؿ المؤسسات الناشئة والوكالة الوطني -
 مف شأنيا تسييؿ تمويؿ المشاريع المبتكرة لمطمبة الجامعييف.وترقية المقاولاتية( التي 

 بشهادة جامعية مؤسسة ناشئة  المتعمق 1275صدور القرار رقم  -4-2
ويحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصوؿ  2022سبتمبر  27في  1275صدر القرار  

عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة مف قبؿ طمبة مؤسسات التعميـ العالي وييدؼ في الأساس إلى خمؽ 
دة الأعماؿ الابتكارية وخمؽ المؤسسات جيؿ مف الطمبة رواد الأعماؿ ليـ القدرة والرغبة في التوجو نحو ريا

والتي تعد عملا مربحا يقوـ عمى أسس ودعائـ الابتكار الناشئة الخلاقة لمثروة ومناصب الشغؿ 
والتكنموجيا، ييدؼ الى إيجاد حؿ تقني، أو تكنموجي أو رقمي لمؤسسات قائمة أو مؤسسات مستقمة 

 بذاتيا.
البرامج التدريبة  وورشات ميدانية حوؿ نموذج حيث تشمؿ المذكرة الحصوؿ عمى مجموعة مف  

الأعماؿ، والتسويؽ الالكتروني وادارة الأعماؿ والتمويؿ والمحاسبة، ويمكف لمطمبة في سنوات التخرج 
كما تكمؼ حاضنة الأعماؿ ، الاستفادة مف المرافقة مف طرؼ حاضنة الأعماؿ التابعة لمؤسستو الجامعية

مرافقة المشاريع الجامعية الحاصمة عمى وسـ "لابؿ" مشروع مبتكر لمتحوؿ الفوري إلى مؤسسات بالجامعية 
 2ناشئة. 

                                                           
وزارة التعميـ العالي ، تضمف إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿي 1244رقـ  وزاري قرار  1

 .2-1، ص .2022سبتمبر  25الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مؤرخ في  ،والبحث العممي

مؤسسة ناشئة مف قبؿ طمبة –، يحدد كيفية إعداد مشروع تخرج لمحصوؿ عمى شيادة جامعية1275رقـ  وزاري قرار 2
 27الشعبية، مؤرخ في مقراطية الجميورية الجزائرية الدي وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، ،مؤسسات التعميـ العالي

 .2-1، ص. 2022سبتمبر 
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 المتعمق بتسهيل إنشاء الحاضنات الجامعية وعممها 1438قم ر صدور القرار -4-3
بموضوع تسييؿ إنشاء الحاضنات الجامعية وعمميا وموجو   2022أكتوبر  1صدر ىذا القرار في  
 1الندوات الجيوية لمجامعات ومديري مؤسسات التعميـ العالي، حيث جاء فيو ما يمي: لرؤساء 

عمى مديري مؤسسات التعميـ العالي إقرار كؿ التسييلات الممكنة والملائمة لفائدة مسؤولي حاضنات "
الأعماؿ الجامعية المنشأة عمى مستوى مؤسساتيـ، ووضع تحت تصرفيـ الإمكانات المادية والبشرية 

  ."اللازمة لتمكينيـ مف أداء مياميـ
كما يتعيف عمى مديري مؤسسات التعميـ العالي التي  لـ تباشر بعد إجراءات إنشاء حاضنة عمى  

 مستواىا، اتخاذ الإجراءات والترتيبات اللازمة لإتماـ العممية في أقرب الآجاؿ.
الابتكار وحاضنات الأعماؿ  ويطمب منيـ التجاوب مع جيود المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة 

 الجامعية بما يسمح ليا بأداء دورىا وتحقيؽ أىدافيا.
وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية المشاتل ومراكز الدعم والاستشارة فروع ل -5

 .ADPMEPIالابتكار
رسوـ ىيئة أنشئت بموجب الموكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار ىي  

 331-25المعدؿ والمتمـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ   2018جواف  26المؤرخ في  170-18التنفيذي رقـ 
تولى الوكالة تنفيذ سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ت  2020نوفمبر 22المؤرخ في 

لموكالة فروع محمية تتمثؿ ، و مجاؿ إنشاء، إنماء وديمومة ىذه المؤسسات بالتنسيؽ مع القطاعات المعنية
 2 :في مراكز الدعـ والاستشارة وكذا مشاتؿ المؤسسات

المشتمة ىي عبارة عف إطار متكامؿ لبيئة تتوفر عمى  ة ومهامها باعتبارها فرع لموكالة :المشتم -5-1
المكاف والتجييزات والخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة والتنظيـ، مخصصة لمساعدة 
أصحاب الأفكار أو المؤسسات المنشأة حديثا في إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتولى 

تقديـ الخدمات و  نظاـ دعـ إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى المحمي  ميمة تنفيذ
 3:الخاصة بيا مف خلاؿ

الاحتضاف لممؤسسات الصغيرة تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديـ خدمات  -
والمتوسطة حديثة النشأة والتسريع بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة أو تمؾ التي 

 .لدييا إمكانات نمو كبيرة

                                                           
 ،وزارة التعميـ العالي والبحث العمميتسييؿ إنشاء الحاضنات الجامعية وعمميا، تضمف ي، 1438رقـ  وزاري قرار 1

 .1، ص.2022 أكتوبر 01مؤرخ في  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،
 عمى بالاعتماد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير دعم في الجزائرية التجربةحميدة مالكية، مختار عيواج،  2

دارة الأعماؿ، المجمد التسهيل ومراكز المؤسسات مشاتل نموذجي ، جامعة 2، العدد4، مجمة الدراسات في الاقتصاد وا 
 .239، ص.2021العربي التبسي، تبسة  ديسمبر 

 .239المرجع نفسو، ص. 3
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 .توفير إيواء ظرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجو صعوبات -
المقاولاتية، بالتكامؿ مع الأجيزة القياـ بأعماؿ تحسيسية وتكوينية لفائدة الشباب فيما يخص  -

 .الموجودة
 .تقييـ الإمكانيات المحمية لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكثيؼ النسيج الصناعي -
تحديد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لا سيما الصناعية، بيدؼ  -

 .طارتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىذا الإ
 مساعدة حاممي المشاريع لدى صناديؽ الاطلاؽ والمصادر الأخرى لمتمويؿ. -

فيي تتولى ميمة تنفيذ برامج وأنظمة دعـ، تطوير   كفروع لموكالة: الاستشارةو  مراكز الدعممهام  -5-2
 1: وديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ

والمتوسطة، بالاتصاؿ مع مجموع الفاعميف المعنييف دراسة وتحميؿ احتياجات المؤسسات الصغيرة  -
 .عمى المستوى المحمي بيدؼ اقتراح التكيفيات المطموبة لمبرامج والأنظمة التي تنفذىا

 .اقتراح مشاريع لمتطوير الجماعي أو لمنظـ البيئية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
حددة مف طرؼ الوكالة بالاتصاؿ مع تنفيذ برامج وأنظمة دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الم -

 .الفاعميف المعنييف عمى المستوى المحمي
 .عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .تطوير المناولة ودعـ تعزيز الاندماج الصناعي الوطني -
 .في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الرقمةدعـ الابتكار و  -
 .الصغيرة والمتوسطة، والحفاظ عمييا دعـ ديمومة المؤسسات -
 .تطوير النظـ البيئية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

في مرافقة المشاريع حاضنات الأعمال في الجزائر ومساهماتها  تموقعالمطمب الثالث: 
 المقاولاتية

لعمومية تتوزع حاضنات الأعماؿ حاليا في مختمؼ ولايات الوطف سواء الحاضنات الجامعية أو ا        
 وتساىـ في مرافقة المشاريع المقاولاتية في مختمؼ المجالات.و المختمطة أأو الخاصة 

 ومرافقة لممشاريع المقاولاتيةمشاتل المؤسسات  تموقع الفرع الأول:
 : عنابة، وىراف، غرداية، برج بوعريريج. كما يميموزعة  4كاف عدد المشاتؿ  2012سنة  -
موزعة إضافة عمى الولايات السابقة عمى الولايات التالية: أـ  13كاف عدد المشاتؿ  2014سنة  -

 البواقي، ميمة، بسكرة، باتنة، أدرار، البيض،  خنشمة، سيدي بمعباس، ورقمة.
موزعة إضافة عمى الولايات السابقة عمى الولايات التالية:  16كاف عدد المشاتؿ  2016سنة  -

 تيارت بشار البويرة.
                                                           

 .239، ص.مرجع سبؽ ذكرهحميدة مالكية، مختار عيواج،  1
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 حيث تـ انشاء مشتمة في الجزائر العاصمة. 17ؿ كاف عدد المشات 2017سنة  -
 لمؤسسات والمشاريع المحتضنة فييا:الجدوؿ الموالي تطور عدد مشاتؿ ا

 المرافقة من خلالها(: تطور عدد المشاتل والمشاريع 10-2الجدول رقم)
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 18 17 17 17 16 16 13 13 13 4 4 المشاتلعدد 

 2142 1915 511 467 - - - - - - - المستقبمةعدد المشاريع 

عدد المشاريع 
 المحتضنة

29 37 134 135 158 161 186 85 79 135 278 

 114 72 41 61 93 83 70 84 104 37 28 عدد المؤسسات المنشئة

  ،26 ،24 ،22لوزارة  الصناعة والانتاج الصيدلاني رقـ: : مف اعداد الطالب اعتمادا عمى النشرات الإحصائية  المصدر
 . https://www.industrie.gov.dz :الموقع التحميؿ مف، 40،42 ،38 ،36 ،34 ،32 ،30 ،28

، ولـ يتـ إغلاؽ مشاتؿ 9حيث تـ انشاء  2014عدد المشاتؿ في تزايد مستمر بالأخص في سنة 
أي مشتمة، كما أف عدد المشاريع المستقبمة ارتفع في السنتيف الأخيرتيف بسبب السياسة الاعلامية  

 والتغيرات الحاصمة في البيئة المقاولاتية الجزائرية وزيادة الدعـ المقدـ مف طرؼ الدولة.
 مف سنة لأخرى عدد المشاريع المحتضنة يتزايد بتزايد المشاتؿ وعرفت تذبذب في عددىا

، وىذا مرتبط بالمستوى الضعيؼ لمحملات التحسيسية بيذه 2020و 2019خصوصا انخفاضو في سنتي 
ونقص الخبرة لدى المسيريف، كما أف عدد المشاريع المحتضنة منخفض مقارنة بعدد المشاريع  المشاتؿ

 المستقبمة.
 2013و 2012تاز في سنتي عدد المؤسسات المنشأة مقارنة بعدد المشاريع المحتضنة كاف مم

ىذا راجع إلى عددىا القميؿ  2013بالمئة في سنة 100حيث كانت المشاريع تتحوؿ الى مؤسسات بنسبة 
وحداثة الجياز وجديتو، اـ في باقي السنوات متذبذب بيف الارتفاع والانخفاض، لاكف بشكؿ عاـ  يعتبر 

الخبرة لدى المسيريف والموظفيف يقابمو ظيور ضعيؼ مقارنة بعدد المشاريع المحتضنة، وىذا راجع لنقص 
مف أجؿ جعميا في ىيئة مؤسسة لممشاريع المبتكرة التي يصعب التعامؿ معيا وتحتاج معاملات خاصة 

 .ناجحة
وعدد والمؤسسات المنشأة يوضح الجدوؿ الموالي المشاريع المحتضنة حسب قطاع نشاطيا 

 :2022خلاؿ سنة الوظائؼ المستحدثة في كؿ منيا 
 
 
 
 
 

https://www.industrie.gov.dz/
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 2022المحتضنة في المشاتل حسب القطاع لسنة المشاريع : (11-2)رقم الجدول
عدد المشاريع  القطاع

 حتضنةالم
عدد المؤسسات 

 المنشأة
عدد مناصب الشغل 

 المستحدثة
 264 26 58 صناعة

تكنموجيا المعمومات 
 والاتصالات

81 26 40 

 13 7 18 طاقات متجددة 
 134 27 58 خدمات

 32 6 16 بناء وأشغال عمومية
 73 7 8 زراعة

 11 1 13 تدوير ومعالجة نفايات 
 18 1 1 سياحة

 39 10 16 غذاء زراعي
 4 1 1 تربية الأحياء المائية

 6 2 8 مؤسسات ناشئة
 634 114 278 المجموع

Source  : Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 
Production Pharmaceutique, N42, avril2023, p.10.  

 
مف خلاؿ الجدوؿ يمكف معرفة أف أكثر المشاريع المحتضنة ىي مف قطاع تكنموجيا المعمومات 
والاتصالات بسبب أف المشاريع مف ىاذا النوع غالبا ما تكوف غير تقميدية وتحتاج الى المرافقة 

مشروع لأنيا تعتبر مف أكثر  58المشاريع الصناعية  ومشاريع الخدمات بوالاستشارة، ثـ تمييا 
(، أما 7-2القطاعات التي يتوجو ليا المقاوؿ الجزائري كما ظير في الاحصائيات السابقة )جدوؿ رقـ 

قطاع الطاقات المتجددة وقطاع البناء والغذاء الزراعي ومعالجة النفايات سجمت حضور ضعيؼ نوعا ما 
المشاتؿ، باقي القطاعات عدد المشاريع المحتضنة منيا قميؿ جدا عمى غرار السياحة  عمى مستوى

 والزراعة، الشكؿ الموالي يقدـ توضيح لمجدوؿ.
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 المحتضنة حسب قطاع النشاط ومناصب الشغل بها المشاريع(: 3-2الشكل رقم )

 

 (11-2مف إعداد الطالب إعتمادا عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:

 264 ) يلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف مشاريع قطاع الصناعة أكثر استحداثا لمناصب الشغؿ 
منصب عمى الرغـ مف أنيـ بنفس عدد  40الاتصاؿ ب و  مقارنة بقطاع تكنموجيا المعموماتمنصب( 

منصب، ىذا بسبب عدـ الحاجة  134مؤسسة ( وكذلؾ قطاع الخدمات ب  26المؤسسات المستحدثة ) 
، باقي القطاعات متناسبة عموما فيما يخص عدد المؤسسات ثيرة في القطاع التكنموجيلمناصب شغؿ ك
 ومناصب الشغؿ.
 مرافقتها لممشاريع المقاولاتيةو  عمال الجامعيةالأ حاضناتتموقع الفرع الثاني: 

حاضنة فقط أما حاليا فعددىا  43الناشطة الجامعية كاف عدد الحاضنات  2022في بداية سنة 
خلاؿ أشير قميمة إنشاء  جامعية ترافؽ الطمبة لتحويؿ أفكارىـ لمؤسسات ناشئة، حيث تـ فيحاضنة  91
 1تتواجد حاليا عمى مستوى جميع مؤسسات التعميـ العالي في جميع الولايات.و حاضنة،  48

واستحداث المجنة الوطنية  المتعمؽ بشيادة جامعية مؤسسة ناشئة 1275وىذا تزامنا مع ظيور القرار 
التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ الجامعية وجيودىا المساىمة في انشاء الحاضنات 

المتعمؽ بتسييؿ إنشاء الحاضنات الجامعية وعمميا حيث جاء فيو أمر  1244الجامعية، وكذلؾ  القرار قـ 
 .1275القرار إطار تحقيؽ بإنشاء الحاضنات عمى مستوى كؿ المؤسسات الجامعية في 

                                                           
    ،وحاضنات الأعماؿ الجامعية الابتكارمقابمة قناة البلاد مع أحمد مير رئيس المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة  1

https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M  ، :30/05/2023تاريخ الاطلاع. 

0 100 200 300 400

 صناعة

 تكنلوجيا المعلومات والاتصالات

 طاقات متجددة

 خدمات

 بناء وأشغال عمومية

 زراعة

 تدوير ومعالجة النفايات

 سياحة

 غذاء زراعي

 تربية الأحياء المائية

 مؤسسات ناشئة

 عدد المشاريع المحتضنة

 عدد المؤسسات المنشأة

 عدد مناصب الشغل المستحدثة

https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M
https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M
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بيف قطاع التعميـ العالي والبحث العممي ووزارة المؤسسات الصغيرة  الممضاةتـ تفعيؿ الاتفاقية  
والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة وذلؾ لحث الجيات الممولة )صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة 

ASF  والوكالة الوطنية لترقية وتطوير المقاولاتيةANAD )،  المديرية العامة لمبحث العممي  وتتكفؿ
الوكالة الوطنية لتثميف نتائج البحث العممي و   algeria venturوالتطوير التكنموجي ومسرع الأعماؿ 

والجيات الممولة بتكويف الأساتذة المدربيف في المرافقة في إجراءات  ANVREDETة والتنمية التكنولوجي
 1الحصوؿ عمى الدعـ المالي.

بالإضافة لممشاريع المنتسبة لمحاضنات الجامعية مف خلاؿ آلية الاختيار والمسابقات الوطنية،  
 1275مف مختمؼ المجالات في إطار القرار  فكرة مبتكرة  ألؼ مشروع 11سجمت الحاضنات أزيد مف 

 31/03/2023.2إلى غاية 
المعيد الوطني الجزائري لمممكة  لدىطمب براءة اختراع  200تـ اصدار  2022خلاؿ سنة  

 3الصناعية مف طرؼ المشاريع المحتضنة في الحاضنات الجامعية
 بين القطاع العام والخاص والحاضنات بالشراكة الفرع الثالث: حاضنات الأعمال الخاصة

وتمارس نشاطاتيا في بعض ولايات الوطف، حيث تتوزع حاضنات الأعماؿ التابعة لمخواص  
 تعتبر غالبيتيا حديثة النشأة، وحاصمة عمى العلامة منذ فترة وجيزة. 

 تموقع حاضنات الأعمال الخاصة-1
 حاضنة أعماؿ وىي كالتالي:  "لابؿ"حاضنة متحصمة عمى   35تتواجد حاليا 

 (: حاضنات الأعمال الخاصة وتموقعها12-2الجدول رقم )

Bagin 
 قالمة

Digital bee hive 
 البويرة

Emir synergy 
 الجزائر العاصمة

Itihad int 
 الجزائر العاصمة

Horizon business 
space 

 الجزائر العاصمة

Co workzone 
 

 الجزائر العاصمة

Comet 
 

 الجزائر العاصمة

Ibdaa incubator 
 

 تمنراست
Bluegreen 
business 

L‛Incubateur 
GrowUp in 

Crearena 
 

SMART 
CONSULTING 

                                                           
شيادة مؤسسة ناشئة/شيادة براءة اختراع، المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار  1275آليات تنفيذ مشروع القرار  1

)أنظر .6الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ص. ،وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ،وحاضنات الأعماؿ الجامعية
 (5الممحؽ رقـ

 2 https://www.echoroukonline.com  ، ،31/05/2023تاريخ الإطلاع. 
وحاضنات الأعماؿ الجامعية     قناة البلاد مقابمة مع أحمد مير رئيس المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الإبتكار 3

https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M ،  :30/05/2023تاريخ الإطلاع. 
 

https://www.echoroukonline.com/
https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M
https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M
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 اقتصاد المعرفة والمؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة: الموقع التابع لوزارة عمى اعتمادامف إعداد الطالب  المصدر:
prives-incubateur/categories/incubateurs-un-https://startup.dz/trouver/  

 .01/06/2023تاريخ الاطلاع: 
، وتوجد حاضنتيف في 4نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف عدد الحاضنات الخاصة في سطيؼ ىو 

وجود  وىراف وحاضنتيف في تيزي وزو، وباقي الولايات الموجودة سجمت حاضنة واحدة، بينما ينعدـ
حاضنة 14الحاضنات الخاصة في باقي ولايات الوطف، أما الجزائر العاصمة فيوجد عمى مستواىا 

https://startup.dz/trouver-un-incubateur/categories/incubateurs-prives/
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خاصة، سبب ىذا التبايف ىو عدـ أنتشار ثقافة المقاولتية في الولايات الصغيرة، وبالتالي عدـ توجو الأفراد 
 إلى إنشاء حاضنات خاصة.

 بين القطاع العام والخاصالحاضنات بالشراكة الخاصة و حاضنات الفرع الرابع: أبرز ال
    .بعض الحاضنات الخاصة تميزت عف بقية الحاضنات وسجمت حضور قوي في بيئة المقاولاتية

 :مف بينيا نجدالحاضنات الخاصة:  -1
 :  INCUBME حاضنة -1-1

مقرىا في الجزائر مف طرؼ رواد أعماؿ جزائرييف  2018افريقية تأسست في ىي حاضنة أعماؿ 
ابيا مف داخؿ الجزائر ومف خارجيا، تيدؼ لدعـ المشاريع مف خلاؿ تزويدىـ ويسيرىا أصح ،العاصمة

نشاء أعماليـ التجارية وتقدـ التوجيو والتوصيات وتمنحيـ الاستفادة مف  ببيئة مثالية لتحقيؽ أفكارىـ وا 
 الخبرات والتكوينات المميمة.

النمو والتسارع المصممة لمساعدة المؤسسات تقدـ خدمة الحضانة المخصصة لكؿ مشروع، وخدمة 
الناشئة عمى توسيع نطاؽ أعماليا بسرعة، وتوفر فرص التمويؿ المناسبة لكؿ مشروع، بالإضافة إلى 

 المشاريع المؤسسة ىذه تساعدو ئة المقاولاتية عمى مستوى القارة، الربط بشبكات إقميمية والوصوؿ لبي
)فنيا، إداريا، ماديا،   المشاريع سير ومتابعة والمشورة الدعـ تقديـ خلاؿ مف المبتكرة الناشئة والشركات

 1 .المؤتمرات والفعاليات خلاؿ مف الأعماؿ وعالـ الحديثة الأعماؿ لوجيستيا( كما تيدؼ لنشر ريادة
 .، ورويبة لممشروبات nestleشركة  شركائيا نجد شركة جازي،أىـ مف بيف و 

 ومف أبرزىا:ناشئة  مؤسسة 42ساىمت في تأسيس أزيد مف   
 (: أهم المؤسسات الناشئة التي تأسست بمساهمة الحاضنة4-2الشكل رقم)

 

 .31/05/2023تاريخ الإطلاع: ،  /https://incubme.com/frالموقع الخاص بالحاضنة  المصدر:

  leancubatorحاضنة  -1-2
مقرىا بالشراقة في  2020تـ إنشاؤىا سنة  الابتكار والحضانة الجزائرية،مركز تقدـ نفسيا ك 

متخصصة  تقدـ العديد مف برامج الدعـ والتسريع لممؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة، الجزائر العاصمة،
 في دعـ المشاريع المستدامة والمبتكرة مف التصميـ إلى تنفيذ البرامج في قطاعات متعددة بما في ذلؾ

                                                           

 .31/05/2023تاريخ الإطلاع: ،   /https://incubme.com/fr الموقع الخاص بالحاضنة1 

https://incubme.com/fr/
https://incubme.com/fr/
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جائزة شرفية مف منظمة الأغذية الاقتصاد الأخضر والتكنموجيا الغذائية والتكنموجيا المالية، حاصمة عمى 
 1 .الجزائرفي والزراعة 

 توفر المساعدة المتخصصة وفقا لاحتياج كؿ مشروع مف خلاؿ جمسات التدريب  -
 تمكف مف الوصوؿ إلى مجموعة كبيرة مف المستثمريف وملائكة الأعماؿ. -
  الإستفادة مف مسح شامؿ لمجيات الفاعمة في النظاـ البيئي لممشروع. -
 بالإضافة إلى الموارد الموجيستية مثؿ المباني وغرؼ الاجتماعات وأجيزة الكمبيوتر. -

  Sylabsسيلابس  حاضنة -1-3
 في زيغود يوسؼا مقره مشاريع ومسرّعة أعماؿ حاضنة وىي ، 2015 عاـ  سيلابس تأسست 

 في الناشئة الشركات ودمج تقريب عمى المؤسسة ىذه تعمؿ المركزي، البريد مف بالقرب العاصمة الجزائرب
الريادية  الأدوات وتوفير لاستشارةب الأعماؿ رواد دعـ خلاؿ مف ذلؾ ويتـ الجزائري، الريادي البيئي النظاـ

كما تيدؼ إلى علاقاتيـ،  شبكة توسيع وكذلؾ مساعدتيـ عمى الجزائري، السّوؽ في لمنّجاح الضرورية
 العاـ القطاعيف في القرار صناع مع والتقّرب التواصؿ خلاؿ تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ  مف

 2 الجزائر. في الأعماؿ ريادة وتشجيع وعالميًا محميًا والخاص
   BCOS:حاضنة  -1-4

استشارية  خدمات المؤسسة ىذه تقدـ بالجزائر ، المحمدية  مدينة في بيكوس مقر حاضنة يقع 
الأعماؿ، وتشمؿ خدماتيا تسريع المشاريع  مجاؿ في الجزائرية لمشركات تدريبات إلى وتوجييية، بالإضافة

 3.والدعـ والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتمرات حوؿ ريادة الأعماؿ
  INSTITUT HABA حاضنة  -1-5

 تطوير عمى تساعد مشاريع حبة مسرعة معيد ،العاصمة الجزائرب بموزداد في حبة معيد يقع 
مختمفة مثؿ  الناشئة باستعماؿ أدوات الشركات نمو تسريع خلاؿ مف الجزائر في الابتكار وريادة الأعماؿ

Fablabs وThinkThank ومراقبتيا. المشاريع لتقييـ عمميًا مجمسًا تممؾ كما                                                                                                                                                                                                                                                                           
 العاـ ونجد:وىي حاضنات منشأة بالشراكة بيف مؤسسات خاصة و القطاع الحاضنات بالشراكة:  -2
 Tstart by ooredooحاضنة برنامج   -2-1

مف مبادرة مشتركة بيف الوكالة الوطنية لتنمية المؤسسات  2013في عاـ  tStart برنامج نشأا 
وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز  تحت إشراؼ "ANDPME " الصغيرة والمتوسطة

يطمح ىذا البرنامج إلى تشجيع الميف الريادية  "OOREDOO" الاستثمار وشركة الاتصالات الرائدة
شاركت منذ إنشائيا، و  وتزويد الشباب الجزائري بالدعـ المصمـ خصيصًا لتطوير واستدامة أعماليـ

كؿ عاـ بنشاط في تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في الجزائر مف خلاؿ تنظيـ   tStart  حاضنة
                                                           

 .1/06/2023تاريخ الإطلاع ،   /https://leancubator.co  الموقع الخاص بالحاضنة1 
 .15الديف، مرجع سبؽ ذكره، ص. حساـ احمد الديف طاىر بعداش، نور  2
 .15المرجع نفسو ص. 3

https://leancubator.co/
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ا في الجامعات والمدارس الثانوية عمى التراب الوطني أو إطلاؽ خطط معسكرًا تدريبيً  80أكثر مف 
مسابقات الأعماؿ الأولى لتشجيع الجزائرييف القدرة عمى الابتكار وتطوير أفكارىـ إلى مشروع قابؿ 

 1 .لمتطبيؽ
 .ولاية في البلاد 26شخص في  7000بتدريب أكثر مف  tStart حاضنة قامت 
 .المشاريع الناشئة التي تعد اليوـ قصص نجاح لمبرنامج مف 40أزيد مف نجاح إساىمت في  

 ANP incubator by djezzyحاضنة  -2-2
لتشجيع  2016في ديسمبر  المدرسة الوطنية لمفنوف التقنية، دجيزي حاضنة في شركة افتتحت

لتعزيز  تالشباب مف خلاؿ المشاريع المبتكرة والمساىمة في تعزيز المعرفة، وىي تقدـ إطار عمؿ موا
يتـ استيفاء جميع الشروط لمترحيب بالطلاب لمسماح ليـ بالعمؿ في  .الإبداع والابتكار وتبادؿ المعرفة
 مف جميع الجامعات. الحاضنة مفتوحة لجميع الطلاب ،بيئة مخصصة بالكامؿ لمبحث

ريبية كما تخطط دجيزي لتطوير أنشطة الحاضنة مف خلاؿ التخطيط لبرنامج تسريع لتقديـ دورات تد
شركة عممية تحوؿ لتصبح المشغؿ الرقمي المعياري في الجزائر، وتساىـ في ظيور التقود و  ،مختمفة

 .اقتصاد وطني بديؿ قائـ عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
توفر الحاضنة إطارًا مثاليًا لتطوير المشروع بمساعدة فريؽ مف المحترفيف المتخصصيف في التكنولوجيا 

شيراً ، و تشمؿ مرافقة مختصة تتناسب  18و 6تتراوح فترة حضانة المشاريع المختارة بيف و  ، والتسيير
مناصب و  تظؿ الحاضنة مفتوحة لأي مشروع مف شأنو أف يخمؽ الثروة كما ،مع احتياجات كؿ مشروع

 2.الشغؿ
 المطمب الرابع: تحديات حاضنات الأعمال الجزائرية وسبل تطويرها

في الجزائر الكثير مف الصعوبات والتحديات التي يجب تجاوزىا  تواجو حاضنات الأعماؿ
 وتسييميا لضماف ممارستيا لنشاطاتيا عمى أكمؿ وجو.

  الجزائر في الأعمال حاضنات الفرع الأول: تحديات
 المؤسسات وترقية دعـ في العالـ في الاعماؿ حاضنات لعبتو الذي الفعاؿ الدور مف لرغـعمى ا

 فاف الدوؿ وعموما بعض بمغتيا التي المتقدمة المراحؿ عف بعيدة الجزائر في تزاؿ لا انيا إلا الناشئة،
 تطورىا أماـ حائلا تقؼ تياتحد وتواجو النقائص، مف جممة مف تعاني الجزائر في الاعماؿ حاضنات

 3 : أسباب لعدة ذلؾ ويعود
  .الجزائر في الناشئة والشركات الأعماؿ حاضنات فكرة مف كؿ محدوديةو  حداثة -

                                                           

 .01/06/2023 :تاريخ الإطلاع،   https://tstart.ooredoo.dz/aboutالموقع الخاص بالحاضنة  1 
 et-https://www.djezzy.dz/djezzy/actualite-                                الموقع الخاص بالحاضنة 2 

djezzy-by-incubator-presse/enp-de-nouveautes/communiques  
 .01/06/2023تاريخ الإطلاع: 

 .12الديف، مرجع سبؽ ذكره، ص.  حساـ احمد الديف نور طاىر بعداش، 3

https://tstart.ooredoo.dz/about
https://www.djezzy.dz/djezzy/actualite-et-nouveautes/communiques-de-presse/enp-incubator-by-djezzy-selectionne-ses-projets/
https://www.djezzy.dz/djezzy/actualite-et-nouveautes/communiques-de-presse/enp-incubator-by-djezzy-selectionne-ses-projets/
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 العديد تواجو التي في المقاولاتية كافية حوؿ لخمفية وافتقاره تأىيمو، وعدـ البشري المورد ضعؼ -
 والمبتكرة. الابداعية الأفكار نقص يتعمؽ فيما خاصة الصعوبات مف

  .والقوانيف التشريعات مواكبة وعدـ البيروقراطية، الاجراءات -
 أسواؽ دخوؿ عف عاجزا الجزائري المنتج مف يجعؿ مما الدولية، المعايير مطابقة وعدـ تخمؼ -

 .تنافسيتو لضعؼ نظرا كبرى
 أرض العممي عف البحث ومراكز الجامعة وانفصاؿ البحث العممي، عمى الحكومي الانفاؽ ضعؼ -

  الواقع.
 العالمية. الاعماؿ بيئة في الحاصمة التطورات مواكبة وعدـ التقني التخمؼ -
 1 المشكلات التالية: كما تواجو -
 مشكؿ العقار: بحيث أف الحاضنات وكأي مؤسسة اقتصادية تحتاج إلى العقار الصناعي -

لإقامتيا، وفي ظؿ الوضعية الحالية لمعقار سيحد ذلؾ مف تطور الحاضنات في الجزائر خاصة 
 الربح.الأعماؿ التي تيدؼ إلى 

نما  - تعمؿ عمى الربط بيف المؤسسات التي تنتسب التمويؿ: بما أف الحاضنة ليس جية تمويمية وا 
ليا والمؤسسات المالية والمصرفية، وفي ظؿ الوضعية الحالية لممؤسسات المصرفية الجزائرية، 
وكوف تمويؿ المؤسسات المحتضنة يمعب دور الجزـ في نجاح الحاضنة، سيؤثر ذلؾ سمبا عمى 

 نجاح الحاضنات في الجزائر.
سات عمى تسييؿ الإجراءات  الإدارية لإنشاء المؤسسات اقتصار حاضنات ومشاتؿ المؤس -

الجديدة، دوف الأىداؼ الأخرى ىو تحجيـ لدور ىذه الأخيرة ويساىـ في التقميؿ مف دورىا 
 .وفعاليتيا المتوقعة منيا

 الجزائر في الأعمال حاضنات تطوير الفرع الثاني: سبل
 الممارسات بعض نجد فإننا الأعماؿ، حاضنات مجاؿ في الرائدة العالمية التجارب إلى نظربال 
 ىذه ونمخص الجزائر، في فعالة أعماؿ حاضنات إنشاء في يساعد دليلا تكوف أف يمكف والتي الجيدة،

 2 : التالية الأساسية العناصر في الممارسات
 التنمية ومتطمبات السوؽ توجيات الاعتبار بعيف الأخذ مع البداية، مف الأىداؼ تحديد -

 مستقبمية. تعارضات المستثمريف تفاديا لأية وعوائد الاقتصادية،

                                                           
1
 .13عطية خمخاـ، مرجع سبؽ ذكره، ص.  

 .13الديف، مرجع سبؽ ذكره، ص.  حساـ احمد الديف نور طاىر بعداش، 2
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 المنتسبة المنشآت دعـ عمى والقدرة والرغبة الخبرة لديو يكوف لمحاضنة، تنفيذي مدير توظيؼ -
 مجاؿ في الكبرى والمنشآت المستثمريف مع بتواصميـ يتعمؽ فيما خاصة لمحاضنة وأصحابيا ،

 لمحاضنة. المنتسبة المنشآت نشاطات
لخبرة أصحابيا وكفاءتيـ، والإمكانية التسويقية لممنتجات وتكامميا  وفقا المنتسبة المشاريع اختيار -

 مع بقية المشاريع المنتسبة لمحاضنة.
 القرار. واتخاذ الأعماؿ تخطيط ميارات تطوير -
  المشروع. أىداؼ يخدـ وبما حدة عمى مشروع كؿ مع تتناسب عمؿ خطط تطوير في المساعدة -
  المحتضف. لمفرد الفردية الميارات لتطوير مختمفة بمواضيع عمؿ ورش إعداد -
 التسويؽ. بحوث ميارات تطويرو  الإدارية، والأعماؿ والتسويؽ القضايا المالية فيـ -
  .الترويج ميارات تطوير- التوزيع وقنوات السوؽ إلى الوصوؿ في المساعدة -
 البنوؾ،: مثؿ والمموليف الاستثمار قنوات مف العديد الى المحتضف بتوصيؿ الحاضنة تقوـ -

 .القطاع الخاص مف المستثمريف
 التي العربية الحاضنات شبكة إلى الانضماـ محاولة إلى إضافة عالمية، حاضنات مع الشراكة -

 والأمارات، والتي تيدؼ إلى دعـ مصر تونس، كسوريا، العربية البمداف اغمب مف حاضنات تضـ
 اعماؿ رواد شبكة تعزيز خلاؿ مف وذلؾ العربي الوطف في الموجودة الأعماؿ حاضنات مراكز
 شركات اؿ تنمية ودعـ الابتكار عمى الحث خلاؿ مف الأعماؿ ريادة نشاطات وتشجيع إقميمية

  الجديدة.
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 المبحث الثالث: دراسة ميدانية لحاضنة الأعمال لجامعة قالمة
"الذي  le pole pro"تعتبر حاضنة جامعة قالمة كجزء مف قطب الشغؿ والابتكار لجامعة قالمة  

 يجمع ستة ىياكؿ لدعـ البحث وتعزيز المقاولاتية والابتكار، وىي: 
 ".CDCمركز المسار الميني"  -
 ".CREنادي البحث عف الشغؿ " -
 ".ORSIPD مرصد العلاقات ومراقبة التكامؿ الميني لمخريجيف " -
 ".MEدار المقاولاتية"  -
 ".KTOمكتب نقؿ التكنموجيا " -
 ".CATIمركز دعـ التكنموجيا والابتكار " -
 ".INCUGحاضنة الأعماؿ " -

 المطمب الأول: التعريف بالحاضنة 
 وتمارسىو النشاط الرئيسي الذي  لموصوؿ الى أىدافيامرافقة المشاريع المقاولاتية تعتبر عممية 

 نشاطاتيا وفؽ ىيكميا ومتطمبات بيئتيا. قالمة، وتمارسحاضنة جامعة 
 تقديم الحاضنة -1

جامعة قالمة في  ، مقرىاتابعة لقطاع التعميـ العالي والبحث العممي ىي حاضنة حديثة النشأة
بسبب  2020، وتأخر انطلاؽ نشاطيا  الفعمي لسنة 2019 في فيفريبكمية سويداني بوجمعة، تأسست 

الوكالة الوطنية لتثميف نتائج البحث حيث انشأت في إطار عممية تعاوف بيف الجامعة و  جائحة الكوفيد،
حيث تيتـ الحاضنة بعممية تزويد المبادريف والخبراء بالمعمومات ، anvredetة العممي والتنمية التكنولوجي

مف خلاؿ تقديـ  مقاولاتيةصعاب أماـ أصحاب المشاريع الاللازمة لنجاح المشروع وذلؾ في سبيؿ تذليؿ ال
تيدؼ إلى استثمار المصادر المتوفرة لإنشاء ودعـ استمرارية ى، و الدعـ ليـ خاصة في المراحؿ الأول

وتطوير عمميا لترقى الى مستوى المؤسسات الناجحة التي تمثؿ نقطة  startupالمؤسسات الناشئة 
  الاقلاع والانطلاؽ الاقتصادي لتحقيؽ التنمية المستدامة.

 الحاضنة هيكمة -2
 ويشرؼ عمى نشاطاتيا.سير الحاضنة مدير ي -
 .وعماؿ ،إدارييف ،موظفيف ،فريؽ عمؿ يتكوف مف أساتذة -
مجمس تنسيقي مكوف مف مدير لمحاضنة ممثؿ مف أساتذة جامعييف وشريؾ اقتصادي )شركة بف  -

  عمر(، بالإضافة لمدربي الحاضنة.
ممية التنسيؽ والعمؿ مع مدير الحاضنة ع 1275يتولى رئيس خمية عمؿ ومتابعة القرار الوزاري  -

 .لتنفيذ برنامج ومخطط العمؿ الذي يتـ اعداده سنويا في بداية السنة الجامعية
 ولمحاضنة فرعيف:
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 :مكمؼ ب دارة الأعمالإفرع هندسة  -2-1
 ذي الصمة المباشرة بالبحث. الابتكارياستقباؿ ومرافقة المشروع  -
 صاحب المشروع عمى تحقيؽ فكرتو. مساعدة -
 انتقاء واثبات امكانية تطبيؽ الفكرة في المدى البعيد. -
تقديـ الدعـ لأصحاب المشاريع في مجاؿ التكويف، الاستشارة، والتمويؿ مع مرافقة الى غاية انشاء  -

 المؤسسة. 
 متابعة تطور المؤسسات المنشئة مف طرؼ الحاضنة.  -

 يكمؼ ب:و  العممية اتفرع صيانة وأمن التجهيز  -2-2
 صيانة التجييزات العممية الموضوعة تحت تصرؼ الحاضنة.  -
 ضماف أمف الموقع والتجييزات العممية.  -

 المطمب الثاني: انضمام المشاريع لمحاضنة 
الانضماـ لمحاضنة حاليا بطريقتيف ويكوف عبر عدة خطوات، كما توجد العديد مف المعايير  يمكف 

 .اللازـ توفرىا في المشروع لكي يتـ احتضانو
 خطوات الإنضمام لمحاضنة والحصول عمى المرافقة -1

 :يكوف الانضماـ لمحاضنة عبر طريقتيف 
مؤسسة ناشئة وبعد تخرج الطمبة مشروع تخرج  1275الانتساب عبر القرار الطريقة الاولى:  -1-1

 حاممي المشاريع  يتـ مرافقة المشاريع ذات الاحتمالية العالية لمنجاح.
عبر مسابقة وطنية يشارؾ فييا جميع الفئات، طمبة جامعييف، طمبة تكويف ميني  الطريقة الثانية: -1-2

 ..الخ، وتكوف كالتالي: 
 أفكارىـ إلى البريد الإلكتروني الخاص بالحاضنة.يتـ نشر إعلاف لممسابقة بأف يرسؿ المترشحوف  -
 يتـ الاختيار الأولي للأفكار مف طرؼ المجنة. -
يتـ إرساؿ دعوات لأصحاب المشاريع التي تـ اختيارىا في الاختيار الأولي ليقوـ المترشحوف  -

 بتأكيد انضماميـ.
ب بخصوص تقنيات يمتحؽ المترشحوف الذيف تـ اختيار مشاريعيـ أوليا بالحاضنة لتمقي تدري -

 أياـ. 3عرض مشاريعيـ لمدة 
يتـ طرح المترشحيف لأفكارىـ أماـ المجنة لتقوـ بتقييميا واختيار المشاريع، حيث تتكوف المجنة مف  -

 مدير الحاضنة والمدربيف، ومتعامميف خارجييف.
تـ بعد الاختيار يصبح المشروع في مرحمة ما قبؿ الاحتضاف التي تستمر لمدة ثلاثة أشير وي -

 تدريب حاممو عمى الأسس الأولية لممقاولاتية والأعماؿ ويتـ تجييز مشروعو.
 بعدىا يصبح المشروع في مرحمة الاحتضاف ويستفيد مف جميع الخدمات. -
 تنتيي عممية المرافقة عند نضج المشروع ومزاولتو نشاطو بطريقة سميمة. -
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 مرافقتهامعايير اختيار المشاريع التي سيتم  -2
 المشروع عمى جانب ابداعي وابتكاري ) غير تقميدي(.يجب أف يحتوي  -
 مؤىلات فريؽ المشروع العممية والمينية ومدى تناسبيا مع طبيعة المشروع. -
 مكانية نمو وتوسع المشروع.إ -
الاقتصادي والاجتماعي لممشروع حيث تكوف الأولوية لممشاريع ذات الطابع التنموي المحمي  الأثر -

 لمولاية والمشاريع التي تحقؽ التنمية عبر كامؿ الوطف.
 خمو نموذج الأعماؿ مف الأخطاء ووضوحو ومطابقتو لفكرة المشروع. -
 اـ لمحاضنة.المشاريع التي لدييا نموذج أولي جاىز يكوف ليا أكثر حظوظ للانضم -
 احتواء المشروع عمى جانب تكنموجي فعاؿ. -

 المطمب الثالث: مهام الحاضنة وخدماتها
في إطار ممارسة حاضنة جامعة قالمة نشاطيا تقوـ بعدة مياـ وتوفر الكثير مف الخدمات  

 والوسائؿ لحاممي المشاريع. 
  لمحاضنةالمهام الأساسية  -1
 .استقطاب وانتقاء أصحاب الأفكار الإبداعية والمبتكرة -
 .مرافقة واحتضاف أصحاب الأفكار الابداعية والابتكارية -
 .زيادة فرص بقاء الشركات الناشئة وتدعيـ عممية ريادة الأعماؿ -
 (.مخطط الأعماؿ) BMC التدريب والتكويف وتطبيؽ نموذج العمؿ التجاري -
 .BMC القياـ بالدراسة الاقتصادية -
 .توفير فضاء لممرافقة والتأطير والاشراؼ والتدريب -
 المبتكرة.توفير الاتفاقيات ووضعيا في متناوؿ أصحاب المشاريع  -
 .التواصؿ وربط العلاقات مع الييئات المعنية باعتماد المؤسسات الناشئة وبراءات الاختراع -
 .التدريب عمى تقنيات التواصؿ الفعاؿ والقيادة والتسويؽ -
 وربطيـ مع مصادر التمويؿ. LABELب المشاريع المتحصمة عمى وسـأصحاتوجيو  -
 .START-UPلمنشاط والعمؿ لممؤسسات الناشئة الملائمة توفير الفضاءات -
 والمؤسسات الناشئة ةتنظيـ أياـ دراسية، ممتقيات ودورات تكوينية ذات الصمة بأفكار المقاولاتي -
مساعدة الطمبة عمى إنشاء مؤسسات خاصة وخمؽ تشجيع الاساتذة والباحثيف للانخراط في مسعى  -

 .مناصب عمؿ
 .تقديـ دورات تدريبية في المجالات التي تدور حوليا المشاريع -
 .السير عمى توفير جميع الإمكانيات التي تسيؿ تنفيذ المشاريع -
تنظيـ مسابقات لفرز الأفكار المبتكرة لممشاريع والحرص عمى انتقاء مشاريع ذات مستوى عاؿ  -

 .يث التجديد ومواكبة العصرمف ح
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 القياـ بحملات اعلامية وتحسيسية. -
 . 1275المرافقة في إيداع طمبات علامة لابؿ لممشاريع المسجمة في إطار القرار  -
 التوعية والتكويف في مجاؿ المقاولاتية. -
 خدمات الحاضنة  -2
تقدـ الحاضنة الجامعية بقالمة مختمؼ أنواع الاستشارات وخدمات المرافقة الأساسية لممشاريع  -

 عمى غرار جميع الحاضنات )الادارة، الوجيستيات، التسويؽ..الخ(.
 كما تقدـ الدعـ والخبرة التكنموجية والعممية مف طرؼ المدربيف المتواجديف بيا. -
 إقامة شبكات الدعـ مع وكالات الدعـ ورجاؿ الصناعة والمموليف. -
مساعدة المشاريع وتوجيييـ لمحصوؿ عمى التمويؿ مف )البنوؾ، الصندوؽ الوطني لتمويؿ  -

 ، أو المستثمريف(.ASFالاستثمار 
 .العممية وتطوير الجوانب الابداعية والابتكارية لممشاريع الأوليةو  تقديـ الخبرة التقنية -
 فقة المبتكريف في مختمؼ المجالات. مرا -
 تمكف مف الاستفادة مف جميع الوسائؿ المتوفرة بيا. -
 الوسائل التي توفرها الحاضنة لحاممي المشاريع  -3
 قاعة تدريب. -
 قاعة تكويف. -
 فضاء استرخاء. -
 أجيزة اعلاـ آلي. -
 مكتب استقباؿ. -
 قاعة محاضرات. -
 . boxمكاتب خاصة بكؿ مشروع -
 زبائف المشاريع.مكاف خاص لاستقباؿ  -
 استوديو سمعي بصري قيد الانشاء)مموؿ مف برنامج سفير(.  -
 " قيد الانشاء. Kitchenetteمطبخ مصغر " -
توفير إمكانية الاستعانة بالوسائؿ المتواجدة عمى مستوى جامعة قالمة  في حالة الحاجة ليا مف  -

 طرؼ حامؿ المشروع.
 الرابع: مساهمات الحاضنة والمشاكل التي تواجهها المطمب

المشاريع المقاولاتية الإبداعية ومرافقتيا لتصبح تسعى حاضنة جامعة قالمة الى استقطاب 
 مؤسسات ناشئة ناجحة وخلاؿ ىذا المسعى قد تواجو بعض العقبات التي يجب تخطييا. 
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 أبرز اتفاقيات الحاضنة -1
قامت الحاضنة باتفاقية تعاوف مف خلاؿ الجامعة مع المركز الجزائري لممقاولاتية الاجتماعية  -

 لمعاصمة.
 اتفاقية مع المركز الجزائري للابتكار بعنابة. -
ـ يوـ تاتفاقية مع الحاضنة ذات الطابع الثقافي والاجتماعي أوركيدس مف خلاؿ الجامعة حيث  -

 1945ماي  8وجامعة قالمة  سبيف حاضنة أوركيد امضاء اتفاقيتي شراكة 2023مارس  16
حيث تيدؼ لمتعاوف في مجاؿ المقاولاتية والابتكار  ممثمة بمديرىا البروفيسور صالح العقوف،

 .والتنسيؽ والتبادؿ بيف الطرفيف لمرافقة الشباب اصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة
 .الانضماـ إلى برنامج سفير عبر جامعة قالمة -
 من طرف الحاضنة لمرافقةالمشاريع ا -2
مشاريع مؤسسات ناشئة أغمبيا في المجاؿ التكنموجي، منتسبة لمحاضنة عبر 8الحاضنة  ترافؽ -

المسابقة الوطنية تجاوزت كميا مرحمة ما قبؿ الحضانة، وساىمت الحاضنة في حصوؿ بعض 
 ىذه المشاريع عمى علامة لابؿ.

مذكرة تخرج مؤسسة ناشئة، ىاذه  1275مشروع منتسب لمحاضنة عبر القرار  141 ترافؽكما  -
 المشاريع مف مختمؼ المجالات وبعضيا حصؿ مؤخرا عمى علامة لابؿ مشروع مبتكر. 

 المشاكل التي تعاني منها الحاضنة  -3
 تعاني حاضنة جامعة قالمة مف مشكميف رئيسييف وىما:حاليا  
، حيث كاف عددىا كبير 1275مشاريع المنخرطة في إطار القرار صغر الييكؿ مقارنة بعدد ال -

 جدا مقارنة بييكؿ الحاضنة.
مشكؿ تمويؿ البحث، التمويؿ يكوف غير كافي لإجراء البحوث المتعمقة بالمشاريع المنتسبة  -

 لمحاضنة.
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 خلاصة الفصل 
 الدولة انتيجت ،والعالمي الجزائري الاقتصاد مست التي الاقتصاديةلمتطورات و التغيرات  نظرا  
 التي الاىتماـ بمرافقة المشاريع المقاولاتية  زاد مما السوؽ، قوى عمى أساسا معتمدة اقتصادية سياسة

 خمؽحيث ت خمفتيا التي الايجابية الآثار خلاؿ مف وذلؾ الاقتصاد، في ي الرئيس الشرياف تشكؿ أصبحت
ومف  الجزائري، بالاقتصاد لمنيوض الدولة في والاجتماعي الاقتصادي النسيج وتنمي العمؿ، فرص

مظاىر الاىتماـ نلاحظ توجو الدولة في الفترة الأخيرة إلى دعـ إنشاء حاضنات الأعماؿ التي اتضح 
دورىا الياـ في مرافقة المشاريع المقاولاتية بالأخص المشاريع ذات الطابع الابتكاري التي تتجسد عمى 

 مؽ التنويع في الاقتصاد الجزائري.شكؿ مؤسسات ناشئة، مما يؤدي لخ
ليشمؿ ىذا التوجو الجديد الجامعات وخريجييا ويحوليا عف طريؽ حاضنات الأعماؿ إلى مصانع  

 لإنتاج المقاوليف. 
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توصمت ىذه الدراسة إلى أن المشاريع  وفي سبيل الإجابة عمى الإشكالية المطروحة في الختام 
تشكل فاعل أساسي في تنشيط الاقتصاد وتحقيق التنمية، ولاكن معدلات فشميا العالية نظرا المقاولاتية 

لمصعوبات التي تواجييا خاصة في بداية نشأتيا يمح بضرورة إيجاد السبل والآليات الملائمة لمرافقتيا 
حاضنات  ودعميا عمى الأقل في السنوات الأولى لبدايتيا، ونتيجة ليذا الوضع برزت واتضحت أىمية

 بيئة توفير خلال من المشاريع، أصحاب دعم إلى أساسا تيدف فعالة وسيمة بمثابة تعتبرالأعمال التي 
 فيي بذلك ،وتخفيف أعبائيا المشروع في الانطلاق مرحمة تسييل عمى تعمل مختمفة، خدمات من متكاممة
 .العمل فرص تخمقو  واجتماعيا اقتصاديا المجتمع تنمية في ىاما دورا تؤدي

تجدر الإشارة إلى أن التجربة الجزائرية في ىذا السياق مازالت في بداياتيا نظرا لتأخرىا في و  
ىماليا اعتماد حاضنات الأعمال  واعتمادىا في السابق عمى آليات أخرى في عممية المرافقة المقاولاتية، ،وا 

 بسبب التوجو الجديد لمسياسة الاقتصادية الجزائرية إلا أنيا تتطور بوتيرة سريعة جدا في السنوات الأخيرة
حيث عرفت حاضنات الأعمال انتشار كبير وىي ترافق المشاريع المقاولاتية المبتكرة حاليا في كل ربوع 

 الوطن.  
  الفرضيات صحة اختبار -1

من منظمات رسمية معروفة تنشأ بغرض تقديم حزمة متكاممة حاضنات الأعمال ىي الفرضية الاولى: 
 نستنتج أنومن ىنا والاستشارات لممقاولين الذين يرغبون في إقامة مؤسساتيم، والتسييلات الخدمات 

 الفرضية الأولى صحيحة.
عن طريق العديد من الييئات والأجيزة مصممة المرافقة المقاولاتية في الجزائر  يتم الدعم الفرضية الثانية:

  .صحيحة، وبالتالي فالفرضية الثانية  ليذا الغرض
الأطر التشريعية وىي تعرف  منتمارس حاضنات الأعمال نشاطيا وفق تسييلات الفرضية الثالثة: 

 ثالثةالفرضية ، وبالتالي وىناك حاضنات خاصة وعمومية ومختمطة بين الخاص والعام مقبول نتشار
  خاطئة.

كما تقوم  جميع حاممي المشاريع،تقوم بمرافقة  جامعية في الجزائرالحاضنات الأعمال الفرضية الرابعة: 
بمرافقة المشاريع التي يعتمدىا الطمبة كمشاريع تخرج اليدف منيا إنشاء مؤسسات ناشئة، وبالتالي 

  الفرضية الرابعة صحيحة.
 لدراسةالعامة لنتائج ال -2
دور ىام  يبرز في المساىمة القوية في التنمية الاقتصادية  تمعب المشاريع المقاولاتية -

  والاجتماعية، من خلال امتصاص البطالة وخمق القيمة المضافة والتنويع الاقتصادي. 
الكثير من  تواجو المشاريع المقاولاتيةلا يمكن الاستغناء عن أجيزة المرافقة المقاولاتية، لأن  -

تقديم يد العون ليا من  تبرز أىمية، لذلك الانطلاق العقبات والصعوبات خصوصا في مرحمة
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، ونظرا لتنوع المشاريع طرف الييئات المخصصة لممرافقة والتي من بينيا حاضنات الأعمال
 داخل حيز جغرافي واحد يجب أن تتوفر أنواع المرافقة المختمفة وعمى عدة مستويات.

الفكرة واكتشاف الفرصة وصولا إلى مرحمة يستحسن أن تبدأ عممية المرافقة منذ مرحمة صياغة  -
تطوير المشروع ونموه، من أجل المساعدة في تخطي الحواجز والعوائق التي تبدأ منذ ىذه 

وتكون عممية المرافقة  المراحل المبكرة والتي قد تكون سببا في عدم انطلاق المشروع من الأساس،
والتشجيع عمى  ،الاحترافيةمن أىميا   فعالة إذا اعتمدت عمى عدد من المبادئ والخصائص التي

 ن تسيير الفشل.ياستقلالية الفرد وتضم
 ،المقاولاتية ة لممرافقة وليا دور كبير في إنجاح المشاريعحاضنات الأعمال ىي ىياكل مييأ -

وبالتالي ترقية الاقتصاد، فيي تساىم في إثراء القاعدة الاقتصادية وتنويعيا من خلال استثمارىا 
 عدد معتبر من الأفكار المبتكرة لدى الأفراد وتحويميا إلى مؤسسات منتجة ومساىمة.وتطويرىا ل

لوسائل أبسط  المجوء بإمكانيا  لمحاضنات، فالمشاريع المقاولاتية التقميدية لا تنتسب كل المشاريع -
مبنية عمى مدى حاجة المشروع للاحتضان، ومن بينيا توجد معايير لذلك لمحصول عمى الدعم، 

 داثة والإمكانية العالية لمنمو.احتواء فكرة المشروع عمى الابتكار والإبداع والح
 بإصدار وذلك ،وتشجيع المبادرات الفردية الحر الاقتصاد مبادئ إرساء عمى الجزائر عممت -

ىيئات الدعم  وتعتبر المقاولاتية، لترقية المناسب التشريعي الإطار لتوفير القوانين من مجموعة
 وتطويرىا مؤسساتيم إنشاء المقاولين عمى لمتسييل السبل أىم أحد الدولة أسستيا التي والمرافقة

 .المقاولين ليؤلاء ومواردخبرات  من الييئات ىذه تقدمو لما
، إلا أن لم فيما يخص آلية حاضنات الأعمالكانت الجزائر متأخرة ولم تواكب باقي بمدان العا -

أدت إلى تحسن محسوس في ما يخص  ىاذه  0202الإصلاحات التي قامت بيا منذ سنة 
الآلية، حيث عرفت حاضنات الأعمال انتشار جيد عمى مستوى الوطن، من خلال الجامعات أو 
القطاع الخاص وحاضنات القطاع العمومي، إلا أنو ىناك نقص في عدد الحاضنات التي تكون 

أن ىذا النوع من الحاضنات  ربالشراكة بين القطاع الخاص والعمومي مع الأخذ بعين الاعتبا
غالبا ما يكون ىو الأقدر عمى توفير متطمبات نجاح المشاريع، نظرا لاحتوائيا عمى الدعم 

 .الحكومي وخبرات وموارد المؤسسات الخاصة
الجزائرية تقوم بمرافقة أعداد كبيرة من طمبة سنوات التخرج وتقدم ليم مختمف  عيةحاضنات الجامال -

، وستظير انطلاقا من ىذه السنة لتدريب والتوجيو بغرض إنشاء مؤسساتيمخدمات الاستشارة وا
 نتائج ىذا المنيج في السنوات القميمة القادمة.

بالرغم من حداثتيا فقد ساىمت حاضنات الأعمال الجزائرية من خلال مرفقتيا لممشاريع المقاولاتية  -
من بعض المشاكل بسبب أنيا تعاني كما في استحداث وتطوير عدد معتبر من المؤسسات، 

ومشكمة العقار  ات،وضعف الكفاء والتخمف التقني ،ضعف الإنفاق العمومي عمى البحث العممي
والصعوبات المالية والتي من بينيا صعوبة الحصول عمى مصادر  ،بالنسبة لمحاضنات الخاصة
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ق حكومي لتمويل المشاريع، حيث أن المصادر المتاحة لمتمويل نادرة ويمكن حصرىا في صندو 
 وبعض الييئات العمومية. 

  الاقتراحاتو  التوصيات -3
من خلال دراسة ىذا الموضوع ونتائجو كان لابد من تقديم اقتراحات التي من شأنيا أن تساىم في  

 في الجزائر وترقية نشاطيا: والمشاريع المقاولاتية ترقية منظومة حاضنات الأعمال
المبتكر بعيدا عن النشاطات التقميدية، والعمل عمى  المقاولاتيتوجيو المزيد من الأفراد إلى النشاط  -

لأن أغمبية مكونات القطاع الخاص المقاولاتي الجزائري حاليا  نشر الثقافة المقاولاتية في المجتمع
التي تنشط سواق الأ، التي تعاني من تشبع بعض المشاريع صغيرة ومتوسطة التقميديةتتمثل في 

  التنمية بشكل فعال.، وىذا لا يحقق فييا
 حاضنات الأعمال والسير عمى نيجيا.التركيز عمى تجارب الدول المتقدمة في مجال  -
تكوين مدربين ومسييرين أكثر كفاءة وتخصصا في مختمف الميادين التي قد يحتاجيا حاممو  -

ريع بالأخص الكفاءات التقنية والتكنموجية لأنيا في تطور س المشاريع داخل الحاضنة وخارجيا،
 ومستمر وتحتاج لمدراسات المستمرة لمواكبتيا، وعدم التخمف عن ركبيا.

ربط حاضنات الأعمال وتوطيد علاقتيا مع المؤسسات المالية والجيات المعنية بالاستثمار، مما  -
 قد يساىم في تسييل عممية الحصول عمى التمويل لممشاريع.

مكانياتيا اليائمة في  - التطور وتحقيق أرباح عالية جدا، بغرض الترويج لممؤسسات الناشئة وا 
استقطاب رأس المال المخاطر الخاص للاستثمار فييا، لأن ىذا النوع من الاستثمارات يعتبر 

 جديد ومجيول بالنسبة لممستثمرين الجزائريين.
لإجراء البحوث المتعمقة بالمشاريع المنتسبة لمحاضنة، تزويد الحاضنات الجامعية بالتمويل الكافي  -

 وتوسيع ىياكميا وزيادة عدد المدربين فييا بالشكل الكافي لاحتواء العدد الكبير لمشاريع التخرج
 .5021التابعة لمقرار 

لخبرتيا وأقدميتيا في ىذا المجال، والانضمام لشبكة الشراكة مع الحاضنات العالمية نظرا  -
ف لتعزيز نشاط الحاضنات العربية والتي تضم حاضنات من أغمب البمدان العربية وتيد

نشاء شبكة مقاولين إقميمية.  الحاضنات وا 
إنشاء الحاضنات المتخصصة، لأن وجودىا شبو معدوم في الجزائر، فالحاضنات المتخصصة  -

في نوع معين من المشاريع تكون أكثر كفاءة وقدرة عمى مرافقة المشروع المنتسب ليا، لأنيا تركز 
 يع بعكس الحاضنات الغير متخصصة.خبراتيا وجيودىا عمى نوع محدد من المشار 

إنشاء قاعدة بيانات وطنية لحالة حاضنات الأعمال والمشاريع المحتضنة والمتخرجة منيا حتى  -
 يتسنى لمباحثين دراستيا والمساىمة في تطوير ىذه المنظومة.
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 آفاق الدراسة-4
حديثة ومتعمقة بالكثير من المتغيرات، واىتمام نظرا لأن منظومة حاضنات الأعمال في الجزائر  

السياسة الاقتصادية الجزائرية الحالية بيا،  فإن آفاق البحث مفتوحة  لتشمل المزيد من الدراسات، وعميو 
 :يمكن طرح مجموعة من المواضيع لممزيد من الإثراء وىي كما يمي

 ال.لدى المؤسسات المتخرجة من حاضنات الأعم والابتكارالإبداع  -
 .والعمل الحر المقاولاتية تشجيعفي  دور الجامعات الجزائرية -
 حاضنات الأعمال في الجزائر.سبل تطوير ودعم نشاط  -
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2021. 

 الصغيرة المؤسسات إنشاء دعم في المرافقة دور ،سايبي صندرة بوخمخم، الفتاح عبد -5
 .2016جامعة منتوري، قسنطينة،  ،4العدد ،4المجمد مجمة الاقتصاد والمجتمع، ،والمتوسطة

دور المرافقة المقاولاتية في بناء القدرات التنافسية لحاممي لويزة بوشعير، فاتح مرزوق،  -6
، 2، العدد8، مجمة الباحث الاقتصادي، المجمد المشاريع بالحاضنة التكنموجيا بسيدي عبد الله
بوعريريج، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 .2020ديسمبر 
وتطوير  ةفي انشاء المؤسسات الصغير  ةالمقاولاتي ةالمرافق ةفعالي ،محمد ىاني ،محمد مداحي -7

 المؤسسة ،الاثارو  ةوالضياف ةلعموم السياح ةالعربي ةالمجم ،استثمار السياحي المحمي في الجزائر
 .4،2016عدد  ،3مجمد والآداب، مصر،والعموم  لمتربية العربية

، المرافقة المقاولاتية كآلية فعالة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى ىشام زروقي -8
، معيد العموم 2، العدد،2والمناجمنت، المجمد  الاقتصاد بحوث ، مجمةخريجي الجامعات

 .2021الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي مغنية، ديسمبر 
دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات اء عايب، مة، فاطمة الزىر امصطفى بودر  -9

، مجمة دراسات العدد دراسة حالة حاضنة المؤسسات بباتنة الابتكارالصغير والمتوسطة عمى 
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 03العدد 08المجمد،  الاقتصادي

 .2017، جوانالأغواط
مجمة نماء  ،مصر فى الأعمال رواد لدعم فعالة كآلية الأعمال حاضنات شيماء أحمد حنفي، -11

ديسمبر  جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، ، 2، العدد4المجمد  والتجارة، للاقتصاد
2020. 

 لممؤسسات تقدمها التي والخدمات الأعمال حاضنات جدليةشيم، اسامية دومي، مريم نبيمة ى -11
، معيد العموم الاقتصادية 1العدد  ،3 المجمد ت،والمناجمن الاقتصاد بحوث مجمة، الناشئة

 .2022 جوان والتسيير والعموم التجارية، المركز الجامعي مغنية،
دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة محمد بن شايب، فيصل سعدي،  -12

مجمة التنمية  ،والمتوسطة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بومرداس
جوان  جامعة آكمي محند اولحاج، البويرة، ،6، العدد4لمبحوث والدراسات، المجمد والاستشراف

2019. 



 قائمة المراجع

- 118 - 
 

 المشاريع ودعم إنشاء في الأعمال حاضنات دور تقييمعبد الصمد سعودي، عيسى حجاب،  -13
المال  ، مجمة اقتصادياتدراسة حالة محضنة مشتمة المؤسسات باتنة الجزائر في المقاولاتية

 .2017والأعمال، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، 
 الصغيرة لممؤسسات التكنولوجي التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظمحسين رحيم،  -14

، كمية العموم 02، العددالتسيير وعموم الاقتصادية العموم مجمة، الجزائر في والمتوسطة
 .2003الأغواط،،  الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة

 لتجارب حالة الصغيرة دراسة المشاريع تمويل في الأعمال حاضنات دورنغم حسين نعمة،  -15
 ،،كمية اقتصاديات الأعمال112السنة الأربعون، العدد والاقتصاد،، مجمة الإدارة البمدان بعض

 .2017جامعة النيرين، بغداد، العراق،
برامج ومشروعات  استدامةحاضنات الأعمال كآلية لتحقيق أحمد ممدوح قاسم عبد الرحمن،  -16

 الاجتماعية،الخدمة  ، كمية5، العدد60مجمة الخدمة الاجتماعية، المجمد التنمية المجتمعية
 .2018مصر،  جامعة أسوان،

، مجمة كمية بغداد دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظماتعبد اليادي آل فيحان،  إيثار -17
 .جامعة بغداد، كمية الإدارة والاقتصاد، 30العدد ،قتصاديةالالمعموم 

 ،مجمة الاقتصاد الصناعيتحميمية،  دراسة الجزائر في المقاولاتية واقععمي رحال، آمال بعيط،  -18
كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة،  ،2، العدد 6المجمد 
 .2016ديسمبر

 الاقتصادية البحوث مجمة، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، واقعأمينة مولاي -19
 .2020،جامعة العربي بن مييدي، أم البواقي، جوان 1، العدد7، المجمدوالمالية

 في مشاريعها لترقية المقاولاتية دعم هياكلطيراوي،  التجاني خزان، الحفيظ عبد عمر، بن آسيا -21
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 1، العدد2، المجمدوالمالية الادارية العموم مجمة، الجزائر

 .2018جوان الوادي، جامعة وعموم التسيير،
، مجمة أداء المؤسسات سياسات دعم المقاولاتية في الجزائريوسف قريشي، محمد قوجيل،  -21

 .2015، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 07الجزائرية، العدد 
، مجمة التحميل حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرواقع عطية خمخام ،  -22

، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم 1، العدد 3والاستشراف الاقتصادي، المجمد 
 .2022التجارية، جامعة تمنراست، جوان 

الجزائر الأطر واقع حاضنات الأعمال في طاىر بعداش، نور الدين أحمد حسام الدين،  -23
، جامعة باجي مختار عنابة، ديسمبر 04، العدد02، المجمة الشاممة لمحقوق، المجمد والتحديات

2022. 
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 لدعم كآلية الأعمال حاضناتالعربي،  حسن محمد عيسى، عائشة القادر عبد محمد لخضر -24
 تطوير في الأعمال ريادة دور ، مؤتمرالجزائر دولة والمتوسطة تجربة الصغيرة المؤسسات
سبتمبر  12الميبي، جامعة مصراتو، ليبيا،  الاقتصاد في والمتوسطة الصغرى المشروعات

2019. 
 ور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدةدفاطمة الزىراء عراب، خضرة صديقي،  -25

، حوليات جامعة بشار في العموم دراسة في قرار انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة
 .2021، جامعة محمد الطاىري، بشار،10، العدد8تصادية، المجمدالاق

 الصغيرة المؤسسات وتطوير دعم في الجزائرية التجربةحميدة مالكية، مختار عيواج،  -26
، مجمة الدراسات في التسهيل ومراكز المؤسسات مشاتل نموذجي عمى بالاعتماد والمتوسطة

دارة الأعمال، المجمد   .2021ديسمبر   ،جامعة العربي التبسي، تبسة، 2، العدد4الاقتصاد وا 
 
 الممتقيات والمؤتمرات: -د 

دور مؤسسات التعميم العالي في إخراج قيادات ناجحة في مجال أمال يوب، فريد كورتل،  -1
، سكيكدة المقاولاتية بالجزائر دراسة استطلاعية لعينة من مشاريع خريجي الجامعات بولاية

، كمية نتظـارات والرىـاناتالجامعـة والانفـتـاح عمى المحيـط الخارجي الإ حـــــــــــولالممـــتقى الدولي 
 .2018 أفريل 30و 29يومي ، قالمة، 1945ماي  8العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة 

سقاط  لمرافقة في إنشاء المشاريع الصغيرةا، محمد قوجيل، محمد حافظ بوغابة -2 تحميل نظري وا 
التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  استراتيجيات الممتقى الوطني حول، ع الجزائريعمى الواق
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، يومي والمتوسطة

 .2011أفريل  19و 18
 المؤسسات دعم في التقنية الأعمال حاضنات دورالرحمان مغاري، رشيد بوكساني،  عبد -3

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تسهيل ومراكز المؤسسات مشاتل حالة والمتوسطة الصغيرة
 الصغيرة المؤسسات ومرافقة التنظيم استراتيجيات حول الدولي العممي المؤتمر ،بالجزائر

 .2012أفريل  19و18 ،قاصدي مرباح، ورقمة ، جامعةالجزائر في والمتوسطة
 مقترح نموذج الصغيرة المؤسسات لمرافقة كألية الاعمال حاضنات بونوالة، ريحان، ريم الشريف -4

، الممتقى الدولي بعنوان استراتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات تكنولوجيا المعمومات مجال في
 .2012أفريل 19و 18الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الجزائر العاصمة، يومي 

 دعم آليات حول الدولي الممتقى ،التكنولوجية الأعمال اتحاضنعماد داتو سعيد،  ،إسماعيل مراد -5
كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  العوائق،و  الفرص الجزائر في المؤسسات إنشاء ومساعدة
 .2011ماي5و 4و 3، أيام بسكرة خيضر محمد جامعةالتسيير، 
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنجاح فعال كخيار المقاولةحسين خذري، حسين بن طاىر،  -6
 في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع حول الوطني الممتقى والمحددات،  الجزائرية المسارات

 .2013الجزائر، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، ديمغرافيةمختار صابة، عبد الرحمان مغاري -7

 العموم كميةالجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استدامة إشكالية حول الوطني لممتقىا
 ديسمبر 6،7، يومي الوادير، لخض حمة الشييد جامعة، التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية

2017. 
)ألجيريا ، في المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة رئيس الجميورية عبد المجيد تبونكممة  -8

 .2020ديسرابت(، الطبعة الأولى، الجزائر العاصمة، أكتوبر 
 ،الجزائري التشريع في الاعمال وحاضنات الناشئة لممؤسسات القانوني الإطار فاروق خمف، -9

 جامعة السياسية، والعموم الحقوق كمية والحاضنات، الناشئة المؤسسات حول الوطني الممتقى
 .2021فيفري  15 يوم الوادي،

 المرسوم ضوء عمى والابتكار الناشئة المؤسسات ترقية آلياتفائزة جروني، سامية لموشية،  -11
، الممتقى وطني بعنوان المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقول 21/254رقم  التنفيذي

 .2021فيفري  15والعموم السياسية، جامعة الوادي، 
 
 القرارات والجرائد الرسمية: -ه 

، 02، الفصل الثاني، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد5المادة ، 02-17قانون رقم ال -1
 .2017يناير  10

، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 21، 2، 1، المادة: 254-20مرسوم تنفيذي رقم  -2
 .2020سبتمبر  15، المؤرخ في 55

، ابعة الابتكار وحاضنات الأعمالتضمن إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتي 1244رقم  وزاري قرار -3
 25الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مؤرخ في  ،وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 .2022سبتمبر 
مؤسسة –، يحدد كيفية إعداد مشروع تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية1275رقم  وزاري قرار -4

الجميورية  ة التعميم العالي والبحث العممي،وزار  ،ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي
 .2022سبتمبر  27الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مؤرخ في 

وزارة التعميم العالي تسييل إنشاء الحاضنات الجامعية وعمميا، تضمن ي، 1438رقم  وزاري قرار -5
 .2022 أكتوبر 01مؤرخ في  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ،والبحث العممي
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شيادة مؤسسة ناشئة/شيادة براءة اختراع، المجنة الوطنية  1275آليات تنفيذ مشروع القرار  -6
التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.
 

 المواقع الإلكترونية: -و 
  https://www.aps.dz/ar/economie لوكالة الأنباء الجزائريةالموقع الرسمي  -1

(02/05/2023.) 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاستثماراتالموقع الرسمي لصندوق ضمان قروض  -2

pme-cgci-la-de-https://cgci.dz/ara/presentation/  (04/05/2023.) 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستثماراتالموقع الرسمي لصندوق ضمان قروض  -3

pme-cgci-la-de-https://cgci.dz/ara/presentation/ (40/05/2023). 
 / https://www.industrie.gov.dz/fgarالموقع الرسمي لوزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني -4

(11/05/2023.) 
 ministre.gov.dz/ar/post-https://premier  (21/05/2023.)الموقع الرسمي لموزارة الأولى  -5
وحاضنات  الابتكارمقابمة قناة البلاد مع أحمد مير رئيس المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة  -6

 .youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83Mhttps://www  الأعمال الجامعية
(30/05/2023) 

 https://www.echoroukonline.com (31/05/2023.)  قناة الشروق  -7
الموقع التابع لوزارة المؤسسات اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة  -8

prives-incubateur/categories/incubateurs-un-https://startup.dz/trouver/  
(01/06/2023) 

 
 ثانيا: المراجع بالمغة الأجنبية

 الكتب: -أ 
1- Marc j.Dollinger, ENTREPRENEURSHIP Strategies and Resources, MARSH 

Lombard, Illinois U.S.A. 2007. 

 
 المجلات: -ب 

1- Obstfeld David, marc j.Ventresca, Greg Fisher, An assembly perspective of 

entrepreneurial projects: Social networks in action, Strategic Entrepreneurship 

Journal, doi 10.1002, sej.1343, 2020. 

 

https://www.aps.dz/ar/economie/97526-2020-12-08-18-27-10
https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/
https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/
https://www.industrie.gov.dz/fgar%20/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post
https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M
https://www.echoroukonline.com/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/categories/incubateurs-prives/
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 التقارير - ج
1- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N22, avril2013. 
2- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N24, avril2014. 
3- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N26, mai2015. 
4- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N28, mai2016. 
5- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N30, mai2017. 
6- Bulletin d'information statistique de la pme, Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique, N32, avril2018. 
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Production Pharmaceutique, N36, avril2020. 
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1- Site de l’incubateur :  https://incubme.com/fr/  (31/05/2023). 
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 ممخص الدراسة:
الجزائر ودورها في مرافقة  حاضنات الأعمال فيموضوع الإحاطة بهدفت هذه الدراسة إلى  

براز أهميتها باعتبارها آلية مرافقةالمشاريع المقاولاتية،  في الجزائر، وقد تم  الانتشارحديثة متطورة و  وا 
 بجوانب هذا الموضوع. لمامدراسة الحالة للإ الوصفي التحميمي، ومنهج منهجال استخدام
التنمية وقد بينت نتائج الدراسة أن حاضنات الأعمال في الجزائر ورغم حداثتها ساهمت في  

وهذا بعد انتشارها بفضل  تقديم خدماتها ومرافقتها لممشاريع المقاولاتية، من إخلال  ةالوطني الاقتصادية
الجزائرية في السنوات الأخيرة التي ركزت عمى  الاقتصاديةها من طرف السياسة الإصلاحات التي شممت

في إنشاء وتطوير عدد  دعم المشاريع المقاولاتية المبتكرة والناشئة، حيث ساهمت حاضنات الأعمال
 .بات النجاحمن خلال عممية المرافقة وتوفير متطم معتبر من المؤسسات

 الكممات المفتاحية
 ، مشاتل المؤسسات.المشاريع المقاولاتية، المرافقة المقاولاتية، حاضنات الأعمال-

Study summary: 

This study aimed to outline the reality of business incubators in Algeria and their role in 

accompanying entrepreneurial projects, and to highlight their importance as a supportive 

mechanism developed and newly spread in Algeria, the case study method was used to 

understand the aspects of this topic. 

The results of the study showed that business incubators in Algeria, despite their 

modernity, contributed to the national economic development through the provision of their 

services and accompaniment to entrepreneurial projects, this after their spread as a result of 

the reforms included by the Algerian economic policy in recent years that focused on 

supporting innovative entrepreneurial projects and startup. Business incubators have 

contributed to the establishment and development of a considerable number of institutions 

through the process of accompanying and providing the requirements for success. 

key words 

Entrepreneurial projects, entrepreneurial accompaniment, business incubators, institutional 

nurseries. 

Résumé de l'étude: 

Cette étude visait à décrire la réalité des incubateurs d'entreprises en Algérie et leur rôle 

dans l'accompagnement des projets entrepreneuriaux, et à souligner leur importance en tant 

que mécanisme d'accompagnement développé et nouvellement diffusé en Algérie, et la 

méthode de l'étude de cas a été utilisée pour comprendre les aspects de ce sujet.  

Les résultats de l'étude ont montré que les incubateurs d'entreprises en Algérie, malgré 

leur modernité, ont contribué au développement économique national par la fourniture de 

leurs services et l'accompagnement de projets entrepreneuriaux, et ce après leur diffusion à la 

suite des réformes inscrites par le Conseil économique algérien politique des dernières années 

axée sur le soutien aux projets entrepreneuriaux innovants et aux startups. Les incubateurs 

d'entreprises ont contribué à la création et au développement d'un nombre considérable 

d'institutions par le processus d'accompagnement et de mise en place des conditions de 

réussite. 

Les mots clés 

Projets entrepreneuriaux, accompagnement entrepreneurial, incubateurs d'entreprises, 

pépinières institutionnelles.  


