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 شكر وتقديـر
 بدع الله الخحســــــــــــــــــــــــان الخحيـــــــــــــــــــــــــــع                             

لْنِي برحَْمَتِكَ فِي  أدَْخِ رَبِّ أوَْزعِْنٍي أنَْ أشَْكُرَ نعِْمَتَكَ التِّي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا تَرْضَاهُ وَ  …«
 .19 الآية -الشسل سػرة » عِبَـادِكَ الصَّالحِِينْ 

 الميع لظ الحسج حتى تخضػػى ولظ الحسج إذا رضيت ولظ الحسج بعج الخضػػػى،              

وجل الحؼ يدخ لشا شخيق العمع، وأليسشا الربخ والثبات وأمجنا بالقػة والعدـ عمى      الحسج والذكخ لله عد
 مػاصمة مذػارنا الجراسي وتػؼيقو لشا عمى إنجاز ىحا العسل الستػاضع.

لا يدعشػػػػػػػػا ونحغ برجد وضع المسدػػات الأخيخة ليحا العسل إلا أف نتقجـ بجديل الذكخ وأسسػػى عبػػػارات 
وتػجيياتيا لقبػليا الإشخاؼ عمى ىحه السحكخة بغ صالح كخيسة "  "التقجيخ إلى الأستاذة السذخفة والسخشجة 

 وجل أف يكتبيا في ميداف حدشاتيا. وحخصيا السدتسخ، ونخجػ السػلى عد

كسا أتػجو بجديل الذكخ والتقجيخ إلى أعزاء لجشة السشاقذة عمى تقبميع مشاقذة ىحا العسل لسا بحلػه مغ 
 جيج في قخاءة وتسحيز ىحه السحكخة.

العػف مغ قخيب أو بعيج ونذكخ كل أساتحة وعساؿ  ولا يسكششا أف نبخل بيحا التعبيخ أيزا كل مغ مج لشا يج
 قدع عمػـ التدييخ.

 

  



 

                                                      

 إهداء                                                              

 
عمى خيخ خمق الله سيجنا محمد خاتع الخسل والأنبياء وعمى آلو وصحبو ومغ ولاه بدع الله والرلاة والدلاـ 

الحسج لله الحؼ بعػنو وصمشا إلى ىحا العسل الستػاضع الحؼ تحسل في شياتو عرارة جيجنا وأمالشا التي 
تعَبـُــــدُوا إلََّ إيَـاهُ وبالواَلدَيْن    وَقضََى ربَـُـــكَ ألَّ   :«ى مغ قاؿ فييسا الله سبحانو وتعالىػػػػػػأىجييا خرػصا إل

   » إحْــــــسَانًـا
 ثسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخة جيجؼجؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأى                                          

 يا ػػػػػػاف الجشة تحت أقجامسحى مغ جعل الخ  ػػػػػػػػػى مغ غسختشي بجعػاىا...إلػػػػػػى مجرسة الحب والحشاف...إلػػػػػػػػػػإلػػ
   أمـــــــــــــــــــــــــــــــي الغالــــــــــــــــــــــــــــية أشـــــال الله عســـــــــــخىا.                                   

 فع شأني في درجاتمغ أحسل اسسو بكل افتخار...إلػػػػػػػى مغ كاف لي سشجا في الحياة مغ أجل أف يخ  ىلػػػػػػػػإ
  أبــــــــــــــــــــــــــــــي العديـــــــــــــــــــــــــــــــــد أشـــــل الله عســــــــــــــخه.                     

 ػػجػـ السزيػػػػئة في سساء حياتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ػػػػػ..إلػػػػػػػػػػػػى الشلعػف والحب شيمة مذػارؼ الجراسي.إلػػػػػػػػػػى مغ أمجوني با
 أخػاتـــــــــــــــــــــــي وإخػتــــــــــــــــــــــــــــي حفطيــــــــــــع لــــي الله.                    

 ر قػتػػػػػػػػي الػػػػػػػػػحؼ أرػ فيػػػػػػػو نػػػػػػػػػػػػر الأيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ إلػػػػػػػػػػػػػى مرػػػػػج ...ػػي عػػػػػػػػف خيخ.ػػػػػػػػػاف لػػػإلػػػػػػػػػػػى مغ كػػ
 .زوجـــــــــــــــــــــــــي حفطـــــــــــــــــــــــــــــــو الله وأشــــــــال عســـــــخه                    

 اػػػػػػػػػػػػػػػػػاىع الله في حفطو وأصمحيع لشػػػػػػػػػمشيب وعبج السجيب رعأبشػػػػػػاء أخػػػػػػػػػػػي التػأـ  الرغارإلػػػػػػػػػػػى الكتاكيت 
 إلػػػػػػػػػػى كل صجيقاتي وشكخ خاص لػػػ أسساء زميمتي في إعجاد ىح السحكػخة والتي كشا يػػػػػػج واحجة في إنجازىػػػا

 وقخيب.. إلى مغ نداىع قمسي ولع يشداىع قمبي.. إلى كل مغ تسشى لشا الخيخ إلػػػػػػػى كل مغ ساعج مغ بعيج
 .وفي الأخيػػػػػػػػػػػػخ أسأؿ الله الشجاح والتػفيػػػػػػػػػػػػػق لمجسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ...إلػػػػػػػى جسيػػػػػػػػػػػػػػػػع شمػػػػػػػػػػػػػػػػبة قدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الساليػػػػػػػػة 

 

رة                                                                                                          ي  ة  مش  ج  عي 
ن 



 

 هداءإ
الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، إن الفضل والشكر لله وحده سبحانو، إذ سخر لي من 

 وعبادىا ما ىو خنً لي، ليعينني ويسهل أمري فالحمد لله أولا وأخنًا.أمور الدنيا 
 تمر بنا الدنيا وتبقى العائلة ىي السند الثابت...

 إلى أمي،
 حبيبتي كيف أصفها وكل الكلمات تعجز أمامها، أدام الله صحتها ووجودىا حولنا. 

 ثم أبي،
 علمني أن العلم يأتي قبل كل شيء، إليو أىدي ثمرة تعبي ىو أحق بها مني، حفظو الله. 

 إلى إخوتي سهى، ندى، سيف الدين، رحاب وعبد الرؤوف،
 تشاركنا الأيام بحلوىا ومرىا، رعاىم الله ووفقهم في دينهم ودنياىم.

 إلى باقي عائلتي كبنًىم وصغنًىم، شكرا لدعمكم ودعائكم.
ماجدة، من فتحت لنا أبواب قلبها وبيتها، أمنا الثانية، أسعد الله قلبك ورزقك من فضلو مادم   إلى عزيزتي

 الذي لا ينفذ.
 أسأل الله أن يديم قربك ويسعد قلبك، ويوفقك لما تريدين ويرضاه.صديقتي القريبة البعيدة،  أحلام،

 ىدى، وشيماء شكرا لوجودكن أتمنى أن يجمعنا لقاء قريب. 
 ، من أفاضت عليّ نصحا ودعما، دون أن أنسى رسائلها المفاجئة المطمئنة، وفقك الله ورزقك ما تتمننٌ.إلى سارة

 إلى سناء، شكرا على دعمك المستمر وصبرك علي، حفظك الله ووفقك في دينك ودنياك.
 إلى كل صديقاتي وإن لم أذكرىن ففي القلب مستقرىن، وفقكن الله ورزقكن من فضلو.

 مشنًة، شكرا جزيلا لك، وإلى كل من مد يد العون في إعداد مذكرتنا شكرا.إلى زميلتي 
 إلى صغنًتي روزي، من يسكن الروح، كيف القلب ينساه، أتمنى أن تكوني بخنً.

 ¬يخلف أسماء
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 السقجمة العامة.

  

  ب
 

 تسييج:

، والتي انعكدت جاؿ تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿيذيج العرخ الحجيث تصػرات سخيعة في م      
الاجتساعية بذكل عاـ، مسا أدػ بالحكػمات إلى أف تعسل و  الاقترادية برػرة كبيخة عمى ميجاف الحياة

جاىجة عمى الارتقاء بالخجمات العسػمية وإصلاح الإدارة مغ خلاؿ تغييخ أساليبيا التقميجية وتبشييا السفاـيع 
الحجيثة مغ أجل تحقيق مختمف أىجافيا بكفاءة وفعالية ومػاكبة الستصمبات السجتسعية الستدايجة عغ شخيق 

الحؼ يسمظ تأثيخ كبيخ عمى كافة مشاحي الحياة اقتراد السعخفة، و الخقسي الحؼ فخضتو العػلسة و التحػؿ 
 وانعكاسو عمى آليات عسل وأداء الدياسات الاقترادية الكمية ومغ بيشيا السالية العامة.

ليحه التحػلات وما صاحبيا مغ تقشيات تعسل الحكػمات عمى تحقيق اقتراد قػؼ متخابط  اامتجاد       
ومغ بيغ ىحه السػارد نجج الزخيبة، والتي تحتل مكانة  ،وتصػيخ الإدارة الزخيبية وتقػية السػارد السالية

ازنة العامة لمجولة بارزة في جسيع الشطع السالية لسا ليا مغ نتائج ايجابية لا يدتياف بيا في تسػيل السػ 
مكدبا بات يشافذ مػارد ائفيا، فزلا عغ أنيا تعج بالإيخادات الزخيبية حتى تتسكغ مغ الؿياـ بسختمف وض

 .يق رقسشة السالية العامةالسحخوقات فسغ الزخورؼ السحافطة عميو وتقػيتو عغ شخ 

تحريل  تحديغ أسباب ومغ بيشياسشة السالية العامة راجع لعجة إلا أف ىحا التػجو الدخيع نحػ رق    
وفي إشار التحػلات الخقسية  العسػمية،مغ أىع مرادر تسػيل الخديشة  الزخائب إلكتخونيا، والتي تعتبخ

التي مدت مختمف جػانب الإدارة الجبائية أصبح مغ الزخورؼ تبشي مختمف أنطسة التكشػلػجيا في عسمية 
كل أشكاؿ التيخب والغر الزخيبي ومشو التأثيخ عمى التحريل الزخيبي، وبالتالي عجـ تخؾ السجاؿ ل

  زيادة الحريمة الزخيبية وتحقيق أىجاؼ الدياسة السالية لمجولة. 

 إشكالية الجراسة: .1

" دور رقسشة السالية العامة في زيادة التحريل  مػضػع عمى ضػء ما سبق تتزح ضخورة دراسة      
الزخيبي عخض تجارب مع الإشارة لحالة الجدائخ" وعميو تتجمى معالع إشكالية ىحا البحث في التداؤؿ 

 الخئيدي التالي:

في الجدائخ بالشطخ لمتجارب الجولية في  الزخيبيرقسشة السالية العامة في زيادة التحريل  ما ىػ دور
 السجال؟ىحا 

     



 السقجمة العامة.

  

  ت
 

 بصخح الأسئمة الفخعية التالية: جل تبديط الإشكالية الخئيدية قسشاومغ أ    
 ماىي أنطسة وأساليب رقسشة السالية العامة؟ 
 ما علاقة رقسشة السالية العامة بالتحريل الزخيبي؟ 
  ىل يسكغ لمجدائخ أف تدتفيج مغ تجارب الجوؿ ومداياىا في مجاؿ رقسشة السالية العامة وخاصة في

 مجاؿ التحريل الزخيبي؟

 فخضيات الجراسة: .2
 اعتسجنا الفخضيات التالية كسشصق وأساس لسحاولة الإجابة عمى الأسئمة السصخوحة وتسثمت ؼيسا يمي:    

  ىشاؾ أنطسة وأساليب وضفتيا رقسشة السالية العامة في زيادة التحريل الزخيبي تتسثل في أنطسة الجفع
ىحه الأنطسة والأساليب تتصػر برفة مدتسخة خاصة في الجوؿ والتحريل الإلكتخوني، كسا أف 

 الستقجمة.
  تدسح عسمية الخقسشة باكتتاب الترخيحات الجبائية برفة آلية، ومخاجعتيا آليا لتجشب الأخصاء

 مغ كل أشكاؿ التيخب الزخيبي. والتكمفة والحجوإرساليا إلكتخونيا لخبح الػقت والجيج 
  لسا ليا فػائج كثيخة، حيث تختمف تجارب ىشاؾ تجارب دولية عجيجة في مجاؿ رقسشة السالية العامة

الجوؿ الستقجمة عغ تجارب الجوؿ الشامية وعمى الجدائخ مػاكبة تمظ التصػرات في مجاؿ الاقتراد 
 الخئيدي برفة عامة لتحقيق استفادة قرػػ في ىحا السجاؿ.

 ىحه الجراسة ؼيسا يمي:تكسغ أىسية  أىسية الجراسة: .3
  تعتبخ الزخائب أحج مرادر تسػيل الإيخادات العامة لمجولة وبالتالي يجب مػاكبة التصػرات الي

 مجاؿ تحريل الزخائب الإلكتخونية؛ يذيجىا العالع في
  معخفة الإجخاءات والصخؽ التي تداعج الإدارة الزخيبية عمى تصػيخ أعساليا بذكل إلكتخوني مسا

 إجخاءات التحاسب الزخيبي ودقتيا وتذجيع السكمفيغ عمى الامتثاؿ الزخيبي؛يزسغ تبديط 
  أىسية استخجاـ نطاـ الجفع والتحريل الإلكتخوني في مجاؿ العسل الزخيبي لسا لو أثخ متػقع في

 تصػيخ إجخاءات عسمية التحاسب الزخيبي التقميجية إلى إلكتخونية وتجاوز نقاط الزعف. 

يجؼ الخئيدي مغ الجراسة ىػ إبخاز دور رقسشة السالية العامة في زيادة إف ال: أىجاف الجراسة .4
التحريل الزخيبي مع استعخاض تجارب دولية والإشارة لحالة الجدائخ في ىحا السجاؿ، كسا تدعى 

 يمي: ماتحقيق الجراسة إلى 



 السقجمة العامة.

  

  ث
 

 ؛فيع وتػضيح كل السفاـيع الستعمقة بخقسشة السالية العامة والتحريل والتيخب الزخيبي 
 التعخؼ عمى أنطسة رقسشة السالية العامة والسدتشجات السعتسج عمييا لديادة التحريل الزخيبي؛ 
  إبخاز أىع إجخاءات رقسشة الإدارة الزخيبية والسكمف بالزخيبة ودورىا في الحج مغ التيخب

 الزخيبي؛
 تحريل استعخاض التجارب الجولية في مجاؿ رقسشة السالية العامة التي تعسل عمى زيادة ال

 الزخيبي مع التصخؽ لحالة الجدائخ في ىحا السجاؿ.
 إف الجوافع التي أدت إلى اختيار ىحا السػضػع ىي:أسباب اختيار مػضػع الجراسة:  .5

  ذات أىسية بالغة في الػقت الخاىغ )الخقسشة، السالية حجاثة السػضػع كػنو يخبط بيغ متغيخات
 العامة، التحريل الزخيبي(؛

  وارتباشو بتخررشا مالية السؤسدة؛ بالسػضػع كػنو مػضػع العرخ،الاىتساـ الذخري 
 وجعمو مخجعا للأبحاث  الصسػح مغ أجل إثخاء السكتبة الجامعية بالسعمػمات حػؿ السػضػع

 السدتقبمية؛
 التحريل الزخيبي. زيادة عمػمات حػؿ رقسشة السالية العامة ومداياىا خاصة دورىا فينجرة الس 

 مشيج الجراسة: .6
سعيا مشا للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة ولمتأكج مغ صحة الفخضيات السراغة، اعتسجنا عمى      

تصخقشا لمجػانب الشطخية لكل مغ رقسشة السالية العامة والتحريل التحميمي مغ خلاؿ  السشيج الػصفي
الإشارة لتجخبة الجدائخ مع ، كسا قسشا بعخض تجارب لجوؿ متقجمة وأخخػ نامية والعلاقة بيشيساالزخيبي 

مغ مخاجع  في مجاؿ رقسشة السالية العامة لديادة التحريل الزخيبي، وذلظ مغ خلاؿ تجسيع السعمػمات
الشتائج الستعمقة وتحميل البيانات لمتػصل إلى  مختمفة بالمغة العخبية والأجشية وخاصة السػاقع الإلكتخونية

 بالجراسة.

 حجود الجراسة: .7
  :رقسشة السالية العامة ودورىا في زيادة  في مجاؿ تصبيق تجارب حجيثةىحه الجراسة شسمت حجود زمشية

 التحريل الزخيبي مع الإشارة لحالة الجدائخ.
  لية لخقسشة السالية العامة الجانب التصبيقي مغ الجراسة عمى عخض تجارب دو اقترخ مكانية: حجود

والاستعانة ببعس السؤشخات مغ مجيخية الزخائب في دوؿ متقجمة ونامية مع الإشارة لحالة الجدائخ، 
 لػلاية قالسة.



 السقجمة العامة.

  

  ج
 

 الجراسات الدابقة: .8
دراستشا أو تقاشعت معيا، ومغ بيغ ىحه  جراسات التي تصخقت إلى إحجػ متغيخاتىشاؾ العجيج مغ ال     

 نحكخ:الجراسات التي اعتسجناىا 
  السعمػمات في الحج مغ التيخب الزخيبي: دراسة الجبػري أرشج مكي رشيج بعشػان "تقػيع دور نطام

بحث تصبيقي في الييئة العامة لمزخائب، بحث مقجم إلى مجمذ السعيج العالي لمجراسات السحاسبية 
والسالية وىػ جدء مغ متصمبات نيل شيادة الجبمػم العالي السعادل لذيادة الساجدتيخ في الزخائب 

ع دور نطاـ السعمػمات السصبق في الييئة العامة ، ىجفت ىحه الجراسة إلى تقػيالعخاق 2012سشة 
لمزخائب في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي، وذلظ مغ خلاؿ تذخيز أىع السعػقات والشػاقز 
ومتصمبات استكساليا ومعالجتيا، فزلا عغ تذخيز نقاط الخمل ومعالجتيا الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى 

و، وىي أف وجػد نطاـ معمػمات فعاؿ وكفػء يمبي تحقيق الأىجاؼ التي وضعتيا الإدارة الزخيبية ل
احتياجات الإدارة الزخيبية مغ البيانات والسعمػمات والحؼ يجب أف يكػف مبشي عمى أسذ عمسية 

الحرػؿ عمى معمػمات مػثػقة ودؾيقة عغ السكمفيغ الخاضعيغ سميسة يداعج الإدارة الزخيبية في و 
استخاتيجية واضحة ودائسة لجػ الإدارة الزخيبية  لمزخيبة، حيث تػصمت الجراسة إلى عجـ وجػد

لإعجاد أنطسة معمػمات فعالة وأف غالبية السعمػمات التي يتع حفطيا ىػ في سجلات ورؾية، ما 
يعخضيا لمتمف والزياع بدبب قمة استخجاـ  السكششة في مجاؿ حفع الأضابيخ والسدتشجات الستعمقة 

 بالسكمف.
  تجارب -ار بعشػان "رقسشة الإيخادات والشفقات والسػازنة العامة لمجولةدراسة فاتح ميخود وإبخاليع دو

 2021سشة  01العجد  11دولية وعخبية"، مقال نذخ في السجمة الجدائخية لمسالية العامة، السجمج 
، ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز أثخ الخقسشة عمى الإيخادات والشفقات العامة والسػازنة العامة، مغ الجدائخ

ؿ تدميط الزػء عمى مدايا ومكاسب رقسشة السالية العامة )الإيخادات والشفقات العامة(، بالإضافة خلا
ز أىع التجارب ابخ لسػازنة العامة، وفي الأخيخ إلى إإلى أثخ الخقسشة عمى كفاءة إعجاد وتشفيح ومخاؾبة ا

ى أف التػسع في الاعتساد ىحه الجراسة إلة السالية العامة، وتػصمت الجولية والعخبية عمى صعيج رقسش
عمى التقشيات الخقسية في مجاؿ السالية العامة يديع في تعديد القجرة عمى ترسيع الدياسات السالية 
العامة برػرة أكثخ كفاءة، مغ خلاؿ إتاحة أكبخ قجر مغ البيانات السػثػقة بالإضافة إلى تحديغ 

ؤدؼ في نياية الأمخ إلى تخريز السػارد بذكل كفاءة التشفيح والسخاؾبة لبشػد السػازنة العامة، بسا ي
 أفزل مغ قبل وبجرجة أكبخ مغ الذفاؼية والجقة.



 السقجمة العامة.

  

  ح
 

 دراسة رمادلية عبج الله سفيان و قػيجر كسال بعشػان "تفعيل خجمة الإدارة الإلكتخونية في الجدائخ-
العجد  14ج عرخنة الإدارة الزخيبية أنسػذجا"، مقال نذخ في مجمة أبحاث اقترادية وإدارية السجم

، ىجفت ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى واقع الإدارة الإلكتخونية في الجدائخ 2020سشة  02
وىحا بالتصخؽ إلى الآليات التي اعتسجتيا إدارة  ،الجدائخ بجراسة حالة عرخنة الإدارة الزخيبية

الزخائب مغ تحقيق  الزخائب لسػاكبة التصػرات الحاصمة، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى تسكغ إدارة
 فعالية في التدييخ مغ خلاؿ إعادة بشية ـيكميا التشطيسي وإدراج التكشػلػجيات الحجيثة. 

  دراسة عمي غانع شاكخ بعشػان "دور نطام الجفع والتحريل الإلكتخوني لمزخائب في تصػيخ إجخاءات
الجيػانية"، مقال نذخ في مجمة التحاسب الزخيبي دراسة تحميمية في الييئة العامة لمزخائب فخع 
، ىجفت ىحه الجراسة إلى 2017السثشى لمعمػم الإدارية والاقترادية السجمج الدابع العجد الخابع سشة 

بياف دور نطاـ الجفع والتحريل الإلكتخوني لمزخائب في تصػيخ إجخاءات عسمية التحاسب الزخيبي 
حاسب الزخيبي السصبقة حاليا مغ قبل الييئة والتعخؼ عمى مجػ كفاءة وفاعمية إجخاءات عسمية الت

العامة لمزخائب في تحقيق رضا كل مغ السكمف ومػضفي الإدارة الزخيبية في عسمية التحريل 
الزخيبي، وقج خمرت ىحه الجراسة أف إجخاءات التحاسب الزخيبي الستبعة مغ لجف الييئة العامة 

لحجيثة في التحاسب وخرػصا ؼيسا يتعمق بخبط لمزخائب لازالت تعاني مغ افتقارىا إلى التقشيات ا
 وتحريل الزخيبة مغ السكمفيغ كشطاـ الجفع والتحريل الإلكتخوني لمزخائب.

انصلاقا مغ الجراسات الدابقة وتحميميا وججنا أنيا قج تشاولت بعس جػانب مػضػعشا، إلا أنيا لع      
ريل الزخيبي وىشا تكسغ الؿيسة السزافة تتعسق في دراسة دور رقسشة السالية العامة في زيادة التح

 التي ندعى لمػصػؿ إلييا وتحؿيقيا مغ خلاؿ دراستشا.

 ليكل الجراسة: .9
 عامة،اسة ارتأيشا تقديسيا إلى مقجمة مغ أجل الإحاشة بكل الجػانب الشطخية والتصبيؿية ليحه الجر      

 خاتسة عامة. وأخيخا فرميغ نطخييغ وآخخ تصبيقي،و 
، وأسئمة فخعية وصياغة حيث شسمت السقجمة العامة عمى كل العشاصخ السيسة، مغ شخح الإشكالية     

يكل الجراسة ...إلخ.  لمفخضيات، وتػضيح أىسية الجراسة وأىجافيا ومشيج الجراسة، الجراسات الدابقة وـ
كسا قسشا بتقديع كل فرل إلى ثلاثة مباحث وكل مبحث يشقدع بجوره إلى ثلاثة مصالب، حيث تصخقشا      

، والحؼ تشاولشا مغ خلالو "الإشار الشطخي لمسالية العامة والتحريل الزخيبي"في الفرل الأوؿ السعشػف بػ 



 السقجمة العامة.

  

  خ
 

ؿ التحريل الزخيبي أما مجخل عاـ لمسالية العامة والسبحث الثاني أساسيات حػ  في السبحث الأوؿ
 السبحث الثالث فيػ إشكالية التيخب الزخيبي.

"الإشار العام لخقسشة أما الفرل الثاني فقج شسل الجانب الثاني مغ الجراسة الشطخية تحت عشػاف      
فيتسثل السبحث الأوؿ في عسػميات حػؿ رقسشة السالية السالية العامة وعلاقتيا بالتحريل الزخيبي"، 

أما السبحث الثاني مشو خررشاه لعشاصخ رقسشة السالية العامة، والأخيخ الستسثل في علاقة الخقسشة  العامة
 السالية العامة بالتحريل الزخيبي.

"عخض أما ؼيسا يخز الفرل الثالث فقج تزسغ الجانب التصبيقي مغ ىحه الجراسة السعشػف بػ      
وتع مع الإشارة لحالة الجدائخ"،  زيادة التحريل الزخيبيفي  ودورىا سشة السالية العامةخقل تجارب دولية

إلى  تعخضشاوؿ الستسثل في تجارب بعس الجوؿ الستقجمة، أما في السبحث الثالث تقديسو إلى السبحث الأ
 الأخيخ تصخقشا إلى تجخبة الجدائخ.السبحث تجارب بعس الجوؿ الشامية، و 

 الجراسة. آفاؽ مجسػعة مغ الشتائج والتػصيات و  واختتست الجراسة بخاتسة عامة تزسشت     
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 تسييج:

السالية العامة ىي فخع مغ فخوع الاقتراد العاـ، يتعامل مع إدارة الساؿ والسػارد السالية لمجيات 
الحكػمية والسؤسدات العامة، ىجفو الأسسى تحقيق التػازف بيغ نفقاتو العامة وإيخاداتو العامة وضساف 
استجامة السػارد السالية لمسجػ الصػيل، حيث يتع ذلظ بتسػيل الشفقات العامة بسرادر مختمفة لسجاخيل 
الحكػمة. وتعتبخ الزخيبة أىع ىحه السرادر وأساسيا، وىحا ما يقػدنا إلى تدميط الزػء نحػ عسمية 

لحؼ أصبح ييجد التحريل الزخيبي حتى نخػ مجػ فعاليتيا ضج أساليب التحايل والتيخب الزخيبي ا
لتحقق بحلظ غايتيا وتمبي احتياجات الحكػمة العامة ليعدز ذلظ  اقتراد الجوؿ إذ يخفس مغ إيخاداتيا

 الشسػ الاقترادؼ ويحدغ السدتػػ السعيذي.

 حا الفرل إلى ثلاثة مباحث عمى الشحػ التالي:ى قسشا بتقديعوقج  

 .العامة لمسالية عام مجخل الأول: السبحث

 .الزخيبي التحريل حػل أدبيات الثاني:السبحث 

 .الزخيبي التيخب إشكالية السبحث الثالث:
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  العامة. لمسالية عام مجخل :الأول السبحث
يخادات عامة، وعغ إخلاؿ ما تتزسشو مغ نفقات عامة، و ىسية كبيخة مغ أ تحتل السالية العامة لمجولة       

ىع الجػانب ذات صمة بسفيػـ السالية العامة ونذأتيا أ شخيق السيدانية، حيث تع تكخيذ ىحا السبحث لتحميل 
 ىجافيا ووضائفيا ومكػناتيا والتسييد بيشيا وبيغ السالية الخاصة.                                                     أ ومخاحل تصػرىا و 

  ل: مخاحل تصػر السالية العامة.السصمب الأو
خيخ يعشي في الػقت نفدو تصػر الأ ىحا ف تصػرإو مغ الفكخ الاقترادؼ  السالي جدء الفكخيعتبخ     

ساسيتيغ في تصػر السالية العامة تقابل كل مخحمة مشيا أف نؤشخ مخحمتيغ أالفكخ السالي، ومغ ىشا يسكغ 
 يأتي:مخحمة مقابمة لسخحمة تصػر الجولة وكسا 

 : السالية العامة الحيادية )التقميجية(.مخحمة الجولة الحارسةأولًا: 

والتي كاف آدـ تجور الشطخية التقميجية والتي سيصخت عمى الفكخ الاقترادؼ حتى مصمع القخف العذخيغ     
ساسية وىي أبجاية الثػرة الرشاعية حػؿ فكخة ىع رواد ىحه الشطخية والتي تدامشت مع أ سسيث وريكاردو مغ 

لاجتساعية يتسثل في تخؾ الحخية الكاممة للأفخاد في تحجيج اف أفزل الدبل لتحقيق الخفاـية الاقترادية و أ
ف نطاـ الدػؽ في ضل السشافدة الكاممة كفيل بتحجيج  أحجع ونػعية ما يسارسػنو مغ نذاط اقترادؼ، و 

خاد بذكل أكثخ عجالة، حيث تقػـ فىحا الجخل عمى مختمف الصبقات والأحجع الجخل القػمي وتػزيع 
    1السجرسة التقميجية عمى قاعجتيغ ىسا:

     ؛الحخية الاقترادية السصمقة (1
 سػاؽ.  السشافدة التامة في الأ (2

نتاج والاستيلاؾ فجور الجولة ولة الحارسة التي لا تتجخل في الإساس نذأت فكخة الجىحا الأوعمى     
فخاد الؿياـ بيا بأنفديع مثل وضائف الأمغ والقزاء، يدتصيع الأ يشحرخ في الػضائف الديادية التي لا

  وعمى الجولة عجـ التجخل في الشذاط الاقترادؼ فالأفخاد ىع أقجر مغ الجولة في تحجيج احتياجاتيع وتحجيج
           ف دور الجولة يقترخ عمى حخاسة السرالح العامة الأساسيةأأفزل الصخؽ لإشباع ىحه الحاجات و 

   2.ثخ عمى السالية العامةأانذاء الفكخ التقميجؼ )الحيادؼ( ف سيصخة و إلازمة لمسجتسع. وال

                                                           
، 2014 ،، الصبعة الأولىالأردف-، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عساف"السالية العامة الشطخية والتصبيق": محمد خراونة،  1

 .20ص 
  .21، 20، ص صنفذ السخجع": " 2
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 : السالية العامة الستجخمة )الحجيثة(.الجولة الستجخمةمخحمة ثانيًا: 
جتساعية، التي حجثت خلاؿ القخنيغ الثامغ عذخ والتاسع عذخ، لقج أدت التصػرات الاقترادية والا      

لى خخوج الجولة عغ حيادىا التقميجؼ، والتجخل في الحياة إلى العقج الثالث مغ القخف العذخيغ، إمتجت او 
 .1الاقترادية والاجتساعية لتحقيق التذغيل الكامل لمسػارد الاقترادية الستاحة

نييار الكثيخ مغ فخضيات الفكخ الاقترادؼ التقميجؼ بعج أزمة الكداد احيث عخفت ىحه السخحمة        
نتذار البصالة وضيػر الأزمات االتقمبات الجورية و لسالي العطيع، ومعاناة الشطاـ الاقترادؼ مغ ا

لى إدخار االتقميجية، ولع يتحػؿ كل  ثبتت خصأ السقػمات التي تقػـ عمييا الشطخيةأالاقترادية التي 
الكداد التي ضيخت عاـ  استثسار، فػقفت الشطخية الاقترادية التقميجية السحايجة عاجدة تساما أماـ أزمة

د" بسألفو فدح السجاؿ للأفكار التي نادػ بيا العالع الاقترادؼ الانكميدؼ "جػف ميشارد كيشأ، مسا 1929
، والتي تشز عمى وجػب تجخل الجولة في 1936ستخجاـ السالي و الشقػد( عاـ )الشطخية العامة في الا

لقج أخخج كيشد دور السالية  ،كػنة لمصمب الفعميفي العشاصخ السالحياة الاقترادية مغ خلاؿ التأثيخ 
لى التجخل حيث أصبح لمجولة ومغ خلاؿ الدياسة السالية دور كبيخ في معالجة إالعامة مغ الحياد 

      2ػ.ستقخار الاقترادؼ وتػفيخ الأجػاء السلائسة لمشسالأزمات الاقترادية والسحافطة عمى الا

 .العامة المالية ماهيةالمطلب الثاني:  

لا يػجج مفيػـ محجد ومتفق عميو لمسالية العامة، وقج اختمف وتصػر مفيػـ السالية العامة بتصػر     
 ف ىشاؾ اتفاقا عمى جػىخ السالية العامة.أالسخاحل التي مخ  بيا عمع السالية العامة، رغع 

   .العامة السالية مفيػمأولا: 
    3"السالية" و"العامة" يسكغ تعخيفيسا كالتالي:تتكػف السالية العامة مغ كمستيغ ىسا     
 :الجائغ، ويتسثل في السجاخيل  ؼ السستمكات والجيػف والتي تعشي الجانبأوتعشي الحمة السالية  السالية

 لتدامات والجيػف.دات، والجانب السجيغ يتسثل في الايخاوالإ
 ولحا تجسع ىحه السعاني كمسة ميدانية ؼ الجولة أنيا تخز مالية الدمصات العامة أ: فتعشي بالعامة

 يخادات.إالجولة بسا تحػيو مغ نفقات و 

 
                                                           

، الصبعة الأردف-عساف دار وائل لمشذخ والتػزيع،، "أسذ السالية العامة": خالج شحادة الخصيب، أحسج زىيخ شامية،  1
 .35، ص 2005 ،الثانية

  .22، ص "مخجع سبق ذكخه": محمد خراونة،  2
 .14، ص 2009، الجدائخ، مؤسدة شباب الجامعة، "أساسيات في اقتراد السالية العامة"، خبابة عبج الله : 3
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 العامة:السالية تعخيف  .1
 خخ حجيث: حجاىسا كلاسيكي )تقميجؼ( والآأىشاؾ تعخيفاف لمسالية العامة،     

الػسائل العمع الحؼ ييتع بجراستو العامة ىي "ف السالية إوفقا لمتعخيف الكلاسيكي فالتعخيف الأول:  -
يخادات اللازمة لتغصية الشفقات العامة وذلظ بتػزيع العبء بيغ التي تحرل بيا الجولة عمى الإ

      1".سػاششيغ عغ شخيق الزخائب والخسػـال
ف عمع السالية العامة ىػ العمع الحؼ يبحث في نذاط أما التعخيف الحجيث فسؤداه: "أ :الثاني التعخيف -

الجولة عشجما تدتخجـ الػسائل السالية، مغ نفقات ورسػـ وضخائب وقخوض ووسائل نقجية ومػازنة، 
    2".ية والاجتساعية والثقاؼية وغيخىاىجافيا الدياسية والاقترادأ لتحقيق 

ووفقا لسا سبق يسكغ تعخيف السالية العامة عمى أنيا دراسة وتحميل، أو القاعجة السػضػعية والفمدفة   
 التي تحكع الشفقات العامة والإيخادات العامة لمجولة والسػازنة بيشيسا.

 خرائز السالية العامة: .2
      3يجازىا ؼيسا يمي:إتتسيد السالية العامة بجسمة مغ الخرائز يسكغ  

  عمع السالية العامة ىػ ذلظ العمع الحؼ ييتع بالحاجات العامة، وىي تسثل الصمب الجساعي عمى الدمع
والسشتجات والخجمات، حيث تقػـ الجولة بإشباعيا عغ شخيق السيدانية العامة، وىحا يعشي أف الحاجة 

شباعيا تطيخ ىحه يخادات عامة لازمة لتغصيتيا مالي ا، وحيغ تقػـ الجولة بإإالعامة تتصمب وجػد 
 ؛لحاجة مالي ا عمى شكل نفقات عامةا
  عمع السالية العامة فخع مغ فخوع القانػف العاـ، ذلظ لأف السالية العامة تتكػف مغ مجسػعة مغ القػاعج

القانػنية التي تشطع العلاقة السالية لمجولة مع الآخخيغ عمى أساس الدمصة والديادة، وبالتالي تخزع 
 ؛شطاـ قانػني خاصالسالية العامة ل

 يخادات إجخاءات الستعمقة بالأمػاؿ العامة، كسا يبحث عغ يبحث عمع السالية العامة في القػاعج والإ
 الجولة ومختمف نفقاتيا. 

 
                                                           

 .21ص ، 2015الصبعة الثالثة،  الأردف، ار السديخة لمشذخ والتػزيع،، د"مبادئ السالية العامة": محسػد حديغ الػادؼ،  1
، دار ىػمو لمصباعة والشذخ الشطخية العامة وفقا لمتصػرات الخاىشة"-"مداىسة في دراسة السالية العامة: أعسخ يحياوؼ،  2

 .                       8، 7ص ، ص2003والتػزيع، الجدائخ، 
، مػجية إلى الدشة الثانية ليدانذ عمػـ اقترادية، في السالية العامة" محاضخات بيجاغػجية "مصبػعة: يػسف بػدلة،  3

 .8، ص 2017/2018كمية العمػـ الاقترادية، التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة أحسج بػقخة بػمخداس، 
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 أىجاف السالية العامة )الػضائف(: .3
رجاعيا إالسالية العامة، حيث أنو يسكششا ىشاؾ عجة أىجاؼ لمسالية العامة يختمف تحؿيقيا بشطاـ    

  لى ثلاث مجسػعات مغ الأىجاؼ وىي كالتالي:إ وتمخيريا
 الأىجاف الاقترادية: ( أ

     1ؼيسا يمي: لمسالية العامة قتراديةتتسثل الأىجاؼ الا   
 نفاؽ وما يتختب ستقخار الاقترادؼ والتقميل مغ آثار التقمبات في الشاتج والجخل والإالسحافطة عمى الا

عمييا مغ تقمبات في مدتػيات البصالة والتزخع وركػد اقترادؼ وتأثيخىا في حياة ومدتػػ رفاـية 
تخجاـ الكامل لمسػارد سو الاألى مدتػػ التذغيل إؼ الػصػؿ بالاقتراد القػمي أالسجتسع، 
 ؛الاقترادية

 ؛سياه...الخضبط ميداف السجفػعات، وكحلظ تػفيخ الصاقة الكيخبائية وال 
  ؛ترالات...إلخاوتػفيخ البشية القاعجية الأساسية مغ شخؽ و 
 حجاث إنفاؽ عمى لإا ومغ خلاؿ خ عمى تشسية السػارددعع الشسػ الاقترادؼ الستػازف مغ خلاؿ التأثي

 ؛تغيخات تكشػلػجية
  ستقخار اىجاؼ العسالة الكاممة، ودرجة معقػلة مغ أ و لتحقيق أتخصيط الدياسة السالية لمسحافطة عمى

 2الأسعار وسلامة الحدابات الخارجية، ومعجلا مقبػلا لمتصػر الاقترادؼ.

 الأىجاف السالية:  ( ب
  3ىجاؼ السالية العامة ىشا في الدعي لتعبئة السػارد اللازمة لتسػيل الشفقات العامة لمجولة.أ تتسثل و       
 الأىجاف الاجتساعية:  ( ت

فخاد أجتساعية مغ الخعاية الرحية والتعميسية لجسيع لى تػفيخ اليياكل الاإتدعى السالية العامة      
السجتسع، وحساية البيئة، والتخريز الأمثل لمسػارد الاقترادية )الأرض، رأس الساؿ، العسل، والتشطيع( 

                                                           
الأردف، الصبعة الأولى -، دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، عساف"السالية العامة"عمي محمد خميل، سميساف أحسج المػزؼ،  : 1

 .81 ، ص2013
السسمكة -، دار السخيخ لمشذخ، الخياض"السالية العامة في الشطخية والتصبيق": ريتذارد مػسجخيف، بيجي مػسجخيف،  2

 .18، ص 1992العخبية الدعػدية، 
الأردف، الصبعة -عساف، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، "السالية العامة والتذخيع السالي الزخيبي": عادؿ فميح العمي،  3

 .47، ص 2003الأولى 
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، وتحقيق العجالة الاجتساعية مغ خلاؿ التػزيع العادؿ 1نتاج الدمع الخاصة والدمع العامةإوذلظ مغ أجل 
فخاد السجتسع مغ خلاؿ فخض ضخائب تراعجية عمى الجخل السختفع ودعع ذوؼ الجخل ألمجخل القػمي بيغ 

     2دوات السالية.ستخجاـ الأاالسحجود )إعانات نقجية( وتحقيق التػازف الاجتساعي ب

 مكػناتيا.امة والخاصة و السصمب الثالث: الفخق بيغ السالية الع

يجب التفخقة  الجولة، العامة وميدانيةلسكػنات السالية العامة الستسثمة في الإرادات والشفقات قبل التصخؽ    
السالية و استخجاـ الػسائل الأكثخ نفعا مغ الشاحية الاجتساعية،  التي تشرب عمىالعامة  بيغ السالية

 تبحث عغ الشذاط الحؼ يحقق نفعا لمفخد في شكل نقجؼ. التيالخاصة 

  :ولا: الفخق بيغ السالية العامة والخاصةأ
ف السالية العامة تتزسغ دراسة القػاعج والعسميات والشذاشات والدياسات ذات الرمة بسالية إ     

بإيخاداتيا، ونفقاتيا،  ؼ الجولة وىيئاتيا العامة والسختبصة بشذاشيا السالي، والخاصةأالدمصات العامة، 
والسػازنة بيشيسا، ونتائجيا وتأثيخاتيا عمى جػانب حياة السجتسع وأفخاده، والاقتراد ككل، في حيغ أف 
السالية الخاصة تتزسغ دراسة مالية الأفخاد والذخكات والجيات الخاصة ذات الرمة بكيؽية وأساليب 

، أؼ أنيا تتزسغ الخجمات التي لا تقجميا 3ازنة بيشيسنفاقيا ليا، والسػاإيخاداتيا، وكيؽية إحرػليا عمى 
   4الحكػمة وتسػؿ مغ القصاع الخاص ويتع تقجيسيا بسقابل مادؼ.

حيث أف كلاىسا يتعامل بالساؿ  بيغ ماليتي الجولة والفخدفخؽ ف نأعمى ضػء ىحه السفاـيع يسكششا      
 كسا يمي: السختبط بيجؼ

                        

 
                                                           

 .18، ص "مخجع سبق ذكخه"عمي محمد خميل، :  1
، دار السشاىج السالية العامة"اقتراديات السجخل الحجيث في ": نػزاد عبج الخحساف الييتي، مشجج عبج المصيف الخذالي،  2

 .25ص ، 2005الأردف، -لمشذخ والتػزيع، عساف
الأردف، عالع الكتب الحجيث لمشذخ -، ججارا لمكتاب العالسي لمشذخ والتػزيع، عساف"السالية العامة"خمف،  فميح حدغ:  3

 .17، ص 2008 ،الأردف، الصبعة الأولى-والتػزيع، اربج
مرخ، الصبعة -، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، القاىخةحػكسة وتخصيط مالي"-"إدارة السالية العامة: بداـ عبج الله البداـ،  4

  .51، ص 2009الأولى 
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 الخاصة: والسالية العامة السالية بيغ فخق (: ال01الججول رقع ) 

 السالية الخاصة          السالية العامة           وجو السقارنة         
 مغ حيث اليجف.-1
 
 
 

لى خجمة الرالح العاـ إتيجؼ 
شباع الحاجات العامة وتحقيق إو 
ىتساـ بتحقيق لااىجاؼ الجولة دوف أ 

 الخبح الاقترادؼ.
 

شباع الحاجات إلى إتيجؼ 
الخاصة وتعطيع الخبح والسشفعة 

 الذخرية.
 

تعػد لمجولة وىي لخجمة الرالح  
جيدة ومؤسدات أالعاـ مغ خلاؿ 

 الجولة السختمفة.

السمكية خاصة تعػد للأفخاد أو 
و السؤسدات أالذخكات 

 والسذاريع الخاصة.
 مغ حيث السمكية.-2
 
نفاؽ ىشا الجولة مغ لإيتػلى عسمية ا نفاق.مغ حيث جية الإ  -3

 خلاؿ مؤسداتيا وأجيدتيا السختمفة.
ىشا السدؤوؿ عغ ذلظ ىع 

 السؤسديغ.

مغ حيث الحداب    -4
 الختامي.

يخادات والشفقات يصمق عمى اعجاد الإ
بالسػازنة العامة والتي تعج لدشة مالية 

 مقبمة.
  

ؼيعج ما يصمق عميو بالسيدانية 
العسػمية والتي تبيغ الػضع 

نتياء الدشة االسالي لمسذخوع بعج 
 السالية.

مالية الجولة أكبخ حجسا مغ مالية  مغ حيث الحجع.-5
 الأفخاد.

مالية الأفخاد والسؤسدات 
الخاصة أقل حجسا مغ مالية 

 الجولة.

  عمى:عتساد الصالبتيغ بالامغ اعجاد السرجر:                     

  ،20، 19ص ص، 2009 ،صبعة الأولىالأردف، ال، دار صفاء لمشذخ والتػزيع"السالية العامة "،  شارؽ محمد الحاج. 

 : مكػنات السالية العامة.ثانيا
يخادات يتع اعجاد تفاصيل ىاتيغ الأخيختيغ برػرة إلى نفقات و إالسالية العامة تشقدع بصبيعتيا  إف    

 مشطسة في إشار السيدانية العامة لمجولة السرادؽ عمييا.
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  الشفقات العامة. (1
   سشتشاوؿ ؼيسا يمي دراسة الشفقات السالية مغ حيث ماىيتيا، تقديساتيا وكحا قػاعجىا.

 مالية الشفقات العامة: .1.1
لكي تكػف و  ،قو شخز عاـ قرج تحقيق مشفعة عامةتعخؼ الشفقات السالية بأنيا مبمغ نقجؼ يقػـ بإنفا

 الشفقة عامة وجب تػفخ ثلاث أركاف فييا وىي:

  فيحا يديل ما يصمبو الشطاـ السالي الحجيث بحيث تكػف ، الشفقة العامة عمى شكل مبمغ نقجؼأف تكػف
نفاؽ العيشي قج يشحاز لفئة معيشة حاجات الأفخاد العامة عمى عكذ الإىشاؾ رقابة فعالة تزسغ تحقيق 

  1نفاؽ العاـ.ط ركغ مغ أركاف الإيخىع وبيحا يدقدوف غ
 ف تتع بسعخفة إحجػ مؤسدات الجولة، أيجب  ، حيثادرة عغ شخز معشػؼ عاـأف تكػف الشفقة ص

أؼ الأشخاص الإدارية العامة وعمى رأسيا الجولة والسؤسدات السشبثقة عشيا كالييئات العامة الػششية 
 2والإدارة السحمية والأشخاص السعشػية العامة الأخخػ.

  أف يكػف اليجؼ مغ الانفاؽ العاـ مشو اشباع الحاجة العامة لا الخاصة تحؿيقا لسبجأ السداواة سػاء في
 3تحسل الأعباء العامة او تؿيقا لمحاجات العامة.

 تقديع الشفقات العامة: .2.1
لى عجة أقداـ متشػعة وواضحة حتى يديل تحميميا وتتبعيا، فكاف إتع ترشيف الشفقات العامة 

 الترشيف كالآتي:

 التقديسات العمسية )الشطخية( لمشفقات العامة:  ( أ
 يسكششا تػضيحيا في الججوؿ التالي:و 

           

                                                           
لجدائخ، الصبعة الدادسة، ا-ف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف ، ديػا"اقتراديات السالية العامة"، محخزؼ  محمد عباس : 1

 .57، 56ص، ص 2015
، عشابة"السالية العامة"محمد الرغيخ بعمي، يدخؼ أبػ العلا،  : 2  .24، ص 2003الجدائخ، -، دار العمػـ
 ، 2000الأردف، -دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، عساف ،"السالية العامة"عمي محمد خميل، سميساف أحسج المػزؼ،  : 3

 .91، 90ص ص
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 التقديسات العمسية )الشطخية( لمشفقات العامة(: 02رقع ) الججول

 حدب نطاميا ودوريتيا:

نفقات دورية  (1
 )عادية(

 .تترف بالجورية الدشػية والتكخار السشتطع 
  كسيتيا في كل ميدانية.تتغيخ 

نفقات غيخ  (2
 دورية )غيخ عادية(

 .نفقات استثشائية عخضية يرعب التشبؤ بيا 
 .لا تتكخر تحجث عمى فتخات متباعجة 

 حدب أغخاضيا:
 إشباع الخجمات اللازمة الاقترادية )نقل، ـبات اقترادية...( نفقات اقترادية (1

 نفقات اجتساعية (2
تحقيق الثقافة والتعميع والرحة وكحا اعانة أصحاب السجخػؿ  

 السحجود.
 وتتعمق بكل ما يخز سيخورة السخافق العامة. إداريةنفقات  (3
 نفقات يختز بيا الجير لمتدميح والتجييد والبشاء. نفقات عدكخية (4
 كشفقات الجيغ العاـ وكحا الدشجات والأوراؽ السالية. نفقات مالية (5

 سخيانيا:حدب نصاق 

 نفقات مخكدية  (1
نفقات ذات شابع قػمي، تتػلى الحكػمة السخكدية أو الاتحادية الؿياـ  

 بيا )نفقات القزاء، الجفاع، الأمغ(.

 نفقات محمية  (2
وىي نفقات إقميسية تخز الػلايات والبمجيات والقخػ لتػزيع الساء 

 والكيخباء والسػاصلات داخل الإقميع.
 القػمي: حدب آثارىا في الإنتاج

 نفقات حؿيؿية  (1
الحرػؿ عمى سمع أو خجمات أو رؤوس أمػاؿ إنتاجية، وبالتالي  

 زيادة مباشخة في الإنتاج القػمي.

 نفقات تحػيمية (2
تحػيل القػة الذخائية بيغ الصبقات الاجتساعية مختفعة ومحجودة  

 الجخل.
 مغ اعجاد الصالبتيغ، بالاعتساد عمى: السرجر:               

  ،2015لأردف، الصبعة التاسعة، ا-"، دار الثقافة، عساف"السالية العامة والتذخيع الزخيبيأعاد حسػد الؿيدي ، 
 .43، 42ص ص
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  ،2008لبشاف، الصبعة الأولى، -مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت، "أساسيات السالية العامة"سػزؼ عجلي ناشج ،
 .45 – 38 ص-ص

 التقديسات الػضعية )العسمية( لمشفقات العامة:  ( ب
 وتتسثل ؼيسا يمي:   
 :وىي تمظ الشفقات التي تكػف مػجية ومخررة لتدييخ السخافق العامة والزخورية  التقديع الإداري

 1لؿياـ الجولة وتذسل الخواتب والأجػر والسكافآت ...الخ.
 :نفاؽ عمييا حتى يسكغ التعخؼ عمى الػضائف التي يتع الإ يتع عبخ ىحا التقديع التقديع الػضيفي

 2تقجيخ التكاليف اللازمة ووضع نفقات مشاسبة لكل وضيفة.
 :ويقرج بيحا التقديع ىي الشفقات التي تقػـ بيا الجولة لتحقيق أغخاض اقترادية  التقديع الاقترادي

الإنتاج القػمي وخمق رؤوس أمػاؿ  لى زيادةإبالشفقات الاستثسارية التي تيجؼ برػرة أساسية ويدسى 
 3ججيجة.

 قػاعج الانفاق العام: .3.1
نفاؽ العاـ عمى الشطاـ القانػني والسالي السعسػؿ بو في البمجاف، ولكغ عسػما تعتسج قػاعج الإ

 تتزسغ القػاعج العامة للإنفاؽ العاـ ما يمي: 
 :و السرمحة ألشفقات العامة ىػ تحقيق الفائجة ويقرج بيا أف يكػف اليجؼ مغ ا قاعجة السشفعة

 4فخاد.خائح السجتسعية عمى حداب باقي الأالعامة دوف تخريز لمسرالح الحاتية لبعس الذ
 :نفاؽ ؼيسا لا مبخر لو، ي الإسخاؼ فبتعاد عغ التبحيخ والإتتزسغ الا قاعجة الاقتراد في الشفقة

 5ف يتع بأقل كمفة مسكشة.أذ تحقيق أقرى مشفعة يجب إتختبط بالقاعجة الدابقة ف أومغ 
 : الآثار الاقترادية لمشفقات العامة .4.1

تؤثخ الشفقات العامة عمى الاقتراد بصخيقة مباشخة وغيخ مباشخة، ومغ بيغ الآثار الخئيدية لمشفقات 
 العامة نحكخ:

                                                           
 ص ،2013الأردف، الصبعة الأولى، -دار الخضػاف، عساف العامة"،"اقتراديات السالية حسج ذياب عػاد، أفتحي : 1

 .74، 73ص
، مػجية لصمبة الدشة ثانية عمػـ اقترادية، قدع العمػـ "مصبػعة بيجاغػجية في السالية العامة" ،زواش زىيخ: 2

 . 17، ص 2019ميخؼ،  عبج الحسيج 02الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قدشصيشة 
3
: Duverger Maurice، "finances publiques", Presse universitaire, Paris, 11

e
 éd, 1988, p – p 59 – 61. 

 . 100- 95ص - ، ص"مخجع سبق ذكخه" ،محخزؼ  محمد عباس: 4
 .100، ص 2008 بمج الشذخ غيخ محكػر، ، دار زىخاف لمصباعة والشذخ،"مالية الجولة"عادؿ فميح العمي، : 5
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 :آثارىا عمى الإنتاج 

تقػـ الشفقات العامة بتحفيد الشسػ الاقترادؼ ونذاشو وكحا دعع الصمب وخمق مديج مغ الفخص     
التجارية والتذغيمية، كسا تمعب دورا أساسيا في تحديغ السدتػػ السعيذي لمدكاف مغ خلاؿ تػفيخ خجمات 

 1عامة عالية الجػدة مغ تعميع وصحة ورعاية اجتساعية.

  ك:آثارىا عمى التػزيع والاستيلا  
ويحجث ىحا عشجما تكػف معطع الإيخادات مدتسجة مغ الزخائب السباشخة وخاصة التراعجية ومغ ىشا     

يحجث تػزيع الجخل القػمي بيغ أصحاب الجخل السختفع والسشخفس السحجود، حيث يدتفيج الفقخاء مغ 
يلاؾ فيتسثل في شخاء الجولة ستسل الأغشياء تسػيميا. بالشدبة للاخجمات عامة غيخ قابمة لمتجدئة بيشسا يتح

 2لمدمع الاستيلاكية وتػزيعيا لمجخػؿ مسا يؤدؼ لديادة الاستيلاؾ بصخيقة غيخ مباشخة.

 الإيخادات العامة. (2
 تعتبخ الإيخادات العامة أحج الجػانب الأساسية لمحكػمات في تسػيل بخامجيا ومذاريعيا.     
 :التعخيف بالإيخادات العامة. 1.2
و الحكػمية عمى أنيا الساؿ الحؼ يتع أالإيخادات العامة  INVESTOPEDIAعخؼ السػقع الأمخيكي  

الأوراؽ  تبؿيو مغ الزخائب والخسػـ والغخامات والسشح أو التحػيلات الحكػمية بيغ الحكػمات، ومبيعات
  3و السػارد وذلظ لتسػيل الشفقات العامة.أالسالية وحقػؽ السعادف 

وتعخؼ أيزا بأنيا مجسػعة السجاخيل التي تحرل عمييا الجولة مغ الزخائب السحمية والسجاخيل التي 
 4يجارات السشازؿ التابعة لمجولة.إالخسػـ عغ الخجمات السقجمة وكحا تتألف مغ 

ف الإيخادات ىي مجسػع الأمػاؿ التي تجشييا الحكػمة مغ مختمف السرادر الستشػعة أمسا سبق نخػ    
 ج تسػيل نفقاتيا العامة وتمبية الحاجات العامة.قر

 

                                                           
لبشاف، -بيخوت ،السالي الاقتراد: الخابع الجدء "، مشذػرات الحمبي الحقػؾية،"مبادئ الاقتراد الدياسيمحمد دويجار،  :1

 .149 – 144ص  –، ص 2001الأولى، الصبعة 
 .41، 40ص ، ص"مخجع سبق ذكخه"محمد الرغيخ بعمي، يدخؼ أبػ العلا،  : 2

3
: Adam Hayes، "What is Revenue? (Definition, Formula, Calculation and Example)",  )05/04/2023(, from: 

https://www.investopedia.com/terms/r/revenue.asp , on : )14/05/2023( the time (23:30). 
4
: Cedric Sand ford، "Economics of Public Finance  " , Pergamon Press, UK, Third Edition, p246. 

https://www.investopedia.com/terms/r/revenue.asp
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 :تقديع الإيخادات العامة. 2.2
 تقدع الإيخادات العامة الى عجة فئات حدب السرجر الحؼ تأتي مشو ومغ بيغ ىحه الفئات نحكخ:   

عمى كل مستمكات الجولة سػاء  Le domaineيصمق مرصمح "الجوميغ"  إيخادات مستمكات الجولة: ( أ
  1لى:إو مشقػلة، حيث تشقدع ألا عقارية كانت أمػا

o تحقق نفعا عاما  و الأشخاص العامةأ عاـ الأمػاؿ التي تسمكيا الجولةالجوميغ العاـ: ويقرج بالجوميغ ال
 و الترخؼ فييا أمثمة ذلظ الصخقات العامة، السصارات، الحجائق العامة. ألا يجػز تسمكيا 

o ستعساؿ الخاص وأيزا مكيا الجولة ممكية خاصة ومعجة للاالجوميغ الخاص: ويعشي الأمػاؿ التي تست
تحقق نفعا خاصا، حيث استخجاميا يحقق دخلا يسثل مرجرا للإيخادات العامة، وىػ أنػاع نسيد مشيا 

 الجوميغ العقارؼ، الجوميغ الرشاعي والتجارؼ والسالي.
الزخيبة ىي مبمغ مالي تفخضو الجولة عمى السػاششيغ والذخكات والسؤسدات،  الزخائب والخسػم: ( ب

أىجافيا الاقترادية  وتعتبخ مرجرا ىاما وأساسيا للإيخادات بيجؼ تسػيل الخجمات العامة وتحقيق
ارية في الجفع جبإختيارية وليدت اي كػنو يحسل صفة أما الخسع ؼيختمف عغ الزخيبة ف ،والاجتساعية

 2و مشفعة خاصة يدتفيج مشيا دافع الخسع مباشخة.أبل خجمة ويكػف مقا
تعتبخ القخوض مغ السرادر الأساسية للإيخادات العامة وىي عبارة عغ مبالغ  القخوض العامة: ( ت

ستحقاقيا ودفع فػائجىا. وتمجأ الجولة اغيخ، مع التعيج بخدىا عشج تاريخ تحرل عمييا الجولة مغ ال
  3لمقخوض عادة في حالتيغ:

 عجـ مقجرة الجخل القػمي عمى تحسل الزخائب.و لى الحجع الأمثل إصػؿ الزخائب حالة و  في -
  .وفي حالة عجـ وصػؿ الزخائب لمحجع الأمثل وعجـ القجرة عمى فخض ضخائب -
جسالية مغ الشقػد الػرؾية والسعجنية لى الكسية الإإويذيخ ىحا السرصمح  الإصجار الشقجي الججيج: ( ث

السخكدية لمجولة في فتخة زمشية محجدة، تختمف ؾيسة الإصجار الشقجؼ مغ دولة  السرجرة مغ قبل البشػؾ
لأخخػ وتتأثخ بعجة عػامل مثل حجع الاقتراد ومعجلات التزخع، يتع المجػء للإصجار الشقجؼ عامة 

  4لأنو يحفد عمى الاستثسار العاـ.

                                                           
 .63 –58ص –، ص "سبق ذكخهمخجع "أعاد حسػد الؿيدي،  : 1

2
: Parthasarathi Shome، "Taxation History Theory Law and Administration", Springer Nature Switzerland 

AG, 2021, P P 2, 3. 
 .295 – 293ص –، ص"مخجع سبق ذكخه"سػزؼ عجلي ناشج،  : 3
 .123، ص 2018، دار الإجادة، الصبعة الأولى، "اقتراديات السالية العامة )دراسة حالة("محسػد محمد الجمخداش،  : 4
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 السػازنة العامة. (3
لى إحفاظ عمى استقخار العسمة، إضافة قتراد والتعج السػازنة العامة أداة ميسة لزساف استجامة الا

 ضساف تػفيخ الخجمات العامة اللازمة لمسػاششيغ وتحفيد الشسػ الاقترادؼ. 
 :مالية السػازنة العامة ( أ

السػازنة العامة ىي عبارة عغ تقجيخ مالي لجسيع الإيخادات والشفقات التي ستتحسميا الحكػمة في فتخة 
لى تحجيج كيؽية استخجاـ السػارد إة كاممة، وتيجؼ السػازنة العامة سشة ماليزمشية معيشة، وتذسل عادة 

السالية الستاحة لمحكػمة بكفاءة وفاعمية، وضساف تػفيخ الخجمات العامة اللازمة لمسػاششيغ، وتعديد الشسػ 
 1الاقترادؼ، وإدارة الجيػف العامة.

 :لمجولة الفخق بيغ السيدانية الخاصة بالسذخوع والسػازنة العامة ( ب
 سشػضح الفخؽ بيغ السيدانية الخاصة بالسذخوع والسػازنة العامة لمجولة في الججوؿ التالي:    
 .الفخق بيغ السيدانية الخاصة بالسذخوع والسػازنة العامة لمجولة(: 03الججول رقع )   

 السػازنة العامة السيدانية الخاصة بالسذخوع
وثيقة مالية تعبخ عغ مخكد السالي  .1

 لمسذخوع في لحطة معيشة.
تبيغ ما تعتدـ الحكػمة انفاقو وما  .1

تتػقع الحرػؿ عميو مغ إيخادات في 
 الفتخة السقبمة.

تعكذ حؿيقة الػضع السالي لمسذخوع  .2
في لحطة معيشة وفقا لأسذ محاسبية 
معيشة وبالتالي فيي تتشاوؿ أمخ واقع 
لا مفخ مغ الاعتخاؼ بو ومغ ثع لا 

 لا يسكغ رفزو. مبخر لاعتساده ماداـ 

تعبيخ مالي عغ بخنامج عسمي لسخحمة  .2
قادمة تست مشاقذتو مغ قبل الدمصة 
التذخيعية قبل اعتساده. السػازنة 
الأساس في تصبيق فكخة السيدانية 

 التقجيخية في السشذآت الخاصة.
تيجؼ لتحقيق أغخاض واىجاؼ  .3 السيدانية تيجؼ الى تحقيق الخبح. .3

 اجتساعية واقترادية تشسػية.

، دار السديخة لمصباعة " السالية العامة والشطام السالي في الإسلام"محسػد حديغ الػادؼ، زكخيا أحسج عداـ،  السرجر: 
 .132، ص 2000والشذخ، عساف، الأردف، الصبعة الأولى، 
                                                           

 .69، ص 2005، ديػاف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ، "السالية العامة"، زغجود عمي : 1
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 : قػاعج إعجاد السيدانية العامة ( ت
 خترار:اوفق مجسػعة قػاعج نحكخىا ب لعامةيتع اعجاد السيدانية ا     

يقرج بحلظ اف يحجث تػقع واجازة لشفقات وايخادات الجولة برفة دورية  قاعجة سشػية السيدانية العامة: -
 1؛مشتطسة كل سشة، ويختمف تاريخ بجاية الدشة مغ دولة لأخخػ 

وىي ادراج جسيع نفقات الجولة وجسيع إيخاداتيا في وثيقة واحجة حتى  قاعجة وحجة السيدانية العامة: -
خفة مخكدىا السالي وكحا مخاؾبة ترخفات الجولة السالية ومقارنتيا مع الأىجاؼ السحجدة يديل مع

 2؛والاعتسادات الػاردة في السػازنة
يدانية وتعشي اف تطيخ كافة تقجيخا الشفقات والإيخادات في وثيقة الس قاعجة عسػمية السيدانية العامة: -

 3؛دوف أؼ مقاصة بيغ الاثشيغ
وجاءت عمى مفيػميغ تقميجؼ ويعشي تداوؼ جسمة نفقات الجولة مع  السػازنة العامة:قاعجة تػازن  -

إيخاداتيا السستجة مغ مرادرىا العادية دوف زيادة او نقراف، وحجيث ركد عمى استبجاؿ فكخة التػازف 
 4السالي السحاسبي بفكخة أوسع وىي التػازف الاقترادؼ العاـ.

 

 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .60، 59ص ، ص2002مشذػرات الحقػؾية صادر، ، "عمػم مالية وتذخيع مالي"شبمي خصار،  :1
، ص 2017، عجد أكتػبخ 05، مجمة مجاميع السعخفة، رقع: "السيدانية العامة في ميدان الحػكسة الجيجة"ىجيخه ديمسي،  :2

167. 
 .276، ص "مخجع سبق ذكخه"حسج ذياب عػاد، أفتحي  :3
 .137، ص "مخجع سبق ذكخه"محسػد حديغ الػادؼ، زكخيا أحسج عداـ،  :4
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 حػل التحريل الزخيبي.: أدبيات ثانيالسبحث ال
ىع السفاـيع الأساسية لمحكػمات حػؿ العالع، حيث يعتبخ مرجرا أ يعج التحريل الزخيبي أحج  

ىاما لتسػيل الشفقات العامة وتػفيخ الخجمات الأساسية لمسػاششيغ، كسا تختمف شخؽ التحريل مغ بمج 
 كل دولة. لآخخ وىحا يعتسج عمى الشطاـ الزخيبي والتذخيعات السعسػؿ بيا في

 السصمب الأول: مالية التحريل الزخيبي.
 أىسيتو وآثاره في الاقتراد. وكحاتحريل الزخيبي وأنػاعو، سشتحجث في ىحا السصمب عغ مفيػـ ال     

 التحريل الزخيبي: مفيػمأولا: 
 لزخيبي، إلا أنيا ترب في معشى واحج وىػ ضخورة وجػده.وتعجدت مفاـيع التحريل ااختمفت     
 تعخيف التحريل الزخيبي: .1

 التحريل الزخيبي كالآتي: يسكغ تعخيف    
تحريل الزخيبة يعشي مجسػع العسميات التي تقػـ بيا الإدارة السالية في سبيل وضع  التعخيف الأول: -

 1لى خديشة الجولة.إوبالتالي إيراؿ حاصلات الزخائب  القػانيغ والأنطسة الزخيبية مػضع التشفيح،
بلاغ السكمف عغ السبمغ السصمػب فييا إف تحريل الزخيبة يعشي جسعيا بعج إ الثاني:التعخيف  -

ف تتع جبايتيا في الأوقات أف الزخيبة يجب أى الإدارة مخاعاة لتربح بحلظ واجبة الجفع، ويجب عم
ج ىع القػاعأ حجػ إءمة التي صاغيا آدـ سسيث بػصفيا الأكثخ ملاءمة لمسكمف، تحؿيقا لقاعجة السلا

  2و غيخ مباشخة.أما برػرة مباشخة إزخيبية، ويتع تحريل الزخيبة ال
عُخؼ كحلظ بأنو مجسػعة الإجخاءات والسعاملات التي تشتقل بيا الزخيبة مغ أصػؿ  التعخيف الثالث: -

الذخز او الذخكة السكمفة بالزخيبة الى الخديشة العسػمية. وكاف التحريل الزخيبي في الدابق 
  3عي الزخائب قبل اف يعيج فالػقت الحالي الى الإدارات السالية لمجولة.يعيج الى مشجوبي داف

مسا سبق ندتشتج أف السفيػـ الذامل لمتحريل الزخيبي ىػ مجسػعة الإجخاءات التي تقػـ بيا 
إدارة الزخائب مغ تجسيع لمسبالغ الزخيبية السفخوضة عمى السكمفيغ بالدجاد مع مخاعات السبادغ 

                                                           
-بيخوت، دار الخمػد، "(دراسة مقارنة)السالية العامة: السػازنة الزخائب والخسػم عػاضة، عبج الخؤوؼ قصير، " حدغ: 1

 .443 ، ص1995، الصبعة الأولى، لبشاف
 .122ص ، 2007، 1ط، دار الحامج، عساف، الأردف، الزخيبي""السالية العامة والتذخيع السالي عادؿ فميح العمي، : 2

3
 :  Pierre Beltrame، "La Fiscalité en France", Hachette supérieur, 20eme édition, 2014, p22. 
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وملائسة لحفع حقػؽ السكمفيغ مغ جية واجبارية التحريل لحفع حق الخديشة العامة الزخيبية مغ عجؿ 
 واستسخارية نفقات الجولة.

 أشكال التحريل الزخيبي: .2
بي أما يتسيد التحريل الزخيبي بذكميغ مختفيغ أحجىسا ىػ الذكل السعخوؼ لمتحريل الزخي     

 ث:و تأخخ السكمف بالجفع، حيأالثاني ؼيأتي عشج امتشاع 
 :"Voluntary Tax Collection"التحريل الصػعي . 1.2

  1:التحريل الصػعي او الػدؼ ىػ تحريل مباشخ وعادؼ لمزخائب مغ السكمف ويكػف عمى شكميغ
ويحجث ىحا بصخيقة مشطسة او بسػجب اشعار يتزسغ ؼيو مبمغ دفع الزخيبة مغ قبل السسػل:  -

يشتقل الى الإدارة الزخيبية قرج الػفاء بالزخيبة بعج الزخيبة وآجاؿ دفعيا، او بسبادرة مغ السكمف 
 إلسامو بالآجاؿ القانػنية لمترخيح والجفع.

حيث يتع بسػجب ىحه الصخيقة دفع الزخيبة مغ قبل غيخ السكمف بيا دفع الزخيبة مغ قبل الغيخ:  -
خ ىحه الصخيقة كسا ىػ الحاؿ في تقشية الاقتصاع مغ السشبع وىحا يخز بالأساس الأجخ والخاتب، وتعتب

 الاسيل عمى الإدارة والاقل خصخا مغ حيث التيخب الزخيبي.
 :"Forced Tax Collection"التحريل الجبخي . 2.2

تمفة مباشخة بعج انتياء في حالة عجـ تدػية الزخيبة وديا، تبجأ عسمية التحريل الجبخؼ بػسائل مخ
 تحريل الزخائب.ستحقاؽ، ويكػف محرمػ الزخائب مدؤوليغ عمى تاريخ الا

و مغ شخؼ ثالث ويكػف الجفع حدب أما مغ شخؼ السكمف بيا إيجػز دفع الزخيبة  شخوط الجفع: . أ
  2شخوط نحكخ مشيا:

 الجفع نقجؼ؛ -
 الجفع عغ شخيق شيظ مرخفي او بخيجؼ؛ -
 الجفع عغ شخيق حػالة بخيجية؛ -
 تحػيل الخصيج والجفع الالكتخوني؛ -
 في الدشجات السدتبعجة. كتتابالا -

                                                           
الاجتساعية  الأكاديسية لمجراساتمجمة  قياس أثخ الشفقات الزخيبية عمى التحريل الزخيبي"،وآخخوف، " بغ يبا محمد :1

 .188، ص2021، 02، العجد 13والإندانية، السجمج 
2

 :  Henni Kherroubi, "Le recouvrement de l’import en Algérie" : Obstacles et solutions, Les Cahiers  

Du MECAS, V°17, N°2, Juin 2021, p p165, 166. 
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 بالشدبة لإجخاءات التحريل الجبخؼ نخترخىا في الشقاط التالية: 
 1ؼيسا يمي: وتتسثل الزخيبي:تجابيخ أولية لإجخاءات التحريل  . ب
 ايراؿ إنحارات لمسكمفيغ بالزخيبة الستخمفيغ عغ تدجيج استحقاقات الخديشة؛ -
 مخحمة استرجار القابس لتخخيز مدبق مغ مجيخ الزخائب؛ -
 مخ بالستابعة.الأ -
 2وىي كالآتي: درجات الستابعة:  . ت

 التشبيو أو الاخصار وىػ وثيقة قانػنية واضحة تخسل بعج انتياء تاريخ الاستحقاؽ؛ -
 الغمق السؤقت لمسحلات السيشية ولا يعشي ذلظ ندع السمكية لكغ لا يشتفع بو مؤقتا؛  -
 الحجد )حجد تحفطي، تشفيحؼ ...(؛ -
 السحجػزة، الاشيار بالبيع ...(.البيع )التخخيز بالبيع، تقػيع الأشياء  -

 أىجاف التحريل الزخيبي: .3
 تشػعت الغايات التي ييجؼ الييا التحريل بيغ مالية واقترادية واجتساعي، حيث:

 ىجاف مالية:أ 
ف اليجؼ الػحيج لمزخيبة ىػ تغصية الشفقات العسػمية دوف وجػد ىجؼ أاعتبخت الشطخية الكلاسيكية 
عمى حرخ دور الزخيبة في تغحية صشاديق الخديشة العسػمية ويعصييا اقترادؼ، ويعسل ىحا السفيػـ 

وضيفة مالية بذكل مصمق، يختبط بذكل وثيق بفكخة الجولة الحارسة، وبالتالي فالزخيبة تترف بالحياد 
كخة حيادية الزخيبة غيخ أما اليػـ ؼباتت ف وليذ ليا تأثيخ عمى السدتػػ الاقترادؼ والاجتساعي.

  3.الاقتصاع الزخيبي يقمز مغ القجرة الذخائية للأفخاد مسا يحجث انعكاسات اقتراديةف أذ إمعقػلة، 
 ىجاف اقترادية:أ 

يعتبخ ىحا الأخيخ الجعامة الخئيدية لتحقيق معجلات تشسية اقترادية  ،تحقيق الاستقخار الاقترادؼ  
متراص وزيادتيا في حالة التزخع لانفاؽ نكساش لديادة الإع ذلظ بتخؽيس الزخيبة في حالة الافعالة ويت

القجرة الذخائية، يعسل الشطاـ الزخيبي عمى تحفيد السدتثسخيغ عمى التػسع في الصاقات الإنتاجية القائسة 
                                                           

، مجمة الاقتراد والتشسية الحريمة الجبائية""فعالية التحريل الجبخي في تحديغ عمي سعػدؼ، عمي عياشي عسخ، : 1
 .593، 592، ص ص2023، 01، العجد: 06السدتجامة، الجدائخ، السجمج: 

 15، مجمة القانػف العقارؼ، العجد أىسية التحريل الجبخي في تعطيع الحريمة الزخيبية": أحسج بداس، محمد دوة، "2
 .130 – 125ص  –، ص 2021)خاص(، 

 .32، 31، ص ص2003ىػمو، بػزريعة الجدائخ،  ، داراقتراديات الجباية والزخائب"محخزؼ، "محمد عباس : 3
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وتذغيل الصاقات الإنتاجية العاشمة وخمق فخص استثسارية ججيجة عغ شخيق الإعفاءات عمى السػاد الأولية 
  1مى السشتجات السدتػردة وتحػلو لرالح السشتجات السحمية البجيمة.وغيخىا، أيزا خفس الصمب السحمي ع

  :أىجاف سياسية 
لية والاقترادية، كسشح تدييلات ف الغخض الدياسي مغ استخجاـ الزخائب ىػ تعديد العلاقات الجو إ

الحج مغ تجارة معيشة  و الخفع مشيا في حالةأادة التجفقات التجارية الجولية، عفاءات جسخكية بيجؼ زيإ و 
نتساء لمػشغ خاصة عشج معخفة زخائب يعدز الذعػر بالاما عمى السدتػػ السحمى ففخض الإلجولة ما، 

كػاليذ الاستفادة الجساعية مغ أمػاؿ الزخائب وتداعج القػاعج الزخيبية مغ عجالة ومخاعاة في إرساء 
 2الثقة والاشسئشاف في نفػس السػاششيغ.

 ىجاف اجتساعية: أ 
  3:التالية شقاطالنحكخىا في     
اعادة تػزيع الثخوة ويتحقق ذلظ مغ خلاؿ زيادة الأعباء الزخيبية عمى أصحاب الجخل السختفع  -

 ؛الزخائب بفخض ضخائب تراعجية فتدداد زيا عمى ذوؼ الجخل السشخفس،وتخؽي
الشدل أو مغ  تحجيج معالجة مذكل الدكغ بتخؽيس الزخائب عمى الأراضي السبشية لأغخاض سكشية، -

 حدب الطخوؼ الجيسػغخاؼية؛ خلاؿ فخض الزخائب عمى عجد الأشفاؿ أو إعفاءات
الحج مغ بعس السسارسات الذخائية غيخ السخغػب فييا داخل السجتسع مثل الدجائخ والكحػؿ وغيخىا  -

ضخائب وىكحا تقػـ الجولة بسحاربتيا وضساف حساية السػاششيغ مغ استيلاكيا وذلظ عغ شخيق فخض 
 عالية الؿيسة بيجؼ رفع أسعارىا وبالتالي تقميل الصمب عمييا.

 السصمب الثاني: قػاعج وضسانات التحريل الزخيبي.
قامت الحكػمات بػضع قػاعج وضسانات حتى تكػف عسمية التحريل عادلة ودؾيقة وكحا لتعديد  
  .بيغ الحكػمة والسكمفيغ بالزخيبة الثقة

 
                                                           

 – ، ص2000مرخ، -الجار الجامعية، الإسكشجرية "الشطع الزخيبية: مجخل تحميمي مقارن"،سعيج عبج العديد عثساف،  :1
 .145- 135ص 

مػجية الى شمبة الدشة أولى ماستخ محاسبة  الجولية"،"مصبػعة دروس في مكياس: الشطع الزخيبية ، مفتاحفاشسة  :2
 . 11، ص2020تيارت، وجباية معسقة، عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة ابغ خمجوف، 

راه شػر ثالث لشيل درجة دكتػ  مقجمة "، أشخوحة"أثخ الإصلاح الزخيبي عمى الاستثسار في الجدائخ، زيػش عبج الخؤوؼ: 3
 .20 – 18ص  –، ص 2021ؿ ـ د في القانػف، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ وزو، 
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 يبي:أولا: قػاعج التحريل الزخ 
 يتكػف التحريل الزخيبي مغ ثلاث قػاعج أساسية جاءت كالآتي:    
تتعمق قاعجة العجالة في تػزيع الزخيبة بسجػ تػزيع العبء الزخيبي عمى السكمفيغ قاعجة العجالة:  .1

بصخيقة عادلة متػازنة وفقا لسقجار دخميع وقجرتيع عمى تحسل الزخيبة. وجب تػزيع الزخيبة عمى 
دوف محاباة فئة معيشة ويسيدىا عغ غيخىا، فسثلا أصحاب الجخل العالي تكػف ندبة كافة السكمفيغ 

فخاد ذوؼ الجخل الستػسط والزعيف وىكحا، ويتع ىحا التػزيع ضخيبتيع أكبخ مغ ندبة ضخيبة الأ
 1حدب ججوؿ الزخائب الحؼ يحجد الفئات السختمفة التي تصبق عميو ندبة معيشة مغ الزخيبة؛

شز قاعجة اليقيغ عمى وجػب وضػح ودقة السبمغ السصمػب دفعو كسا وجب تحجيج تقاعجة اليقيغ:  .2
الفتخة والشسط، فالزخيبة يقيشية مجروسة وليدت عذػائية، وتعتبخ ىحه القاعجة أساسية اذ تزسغ 
الحرػؿ عمى الإيخادات السدتحقة بؿيسة مزبػشة تحفع بيا حق الجولة مغ أؼ نقراف والسكمف مغ 

 2ة او زيادة مجحفة؛أؼ تقجيخات خاشئ
في مجة ونسط مشاسب لمسكمف وحدب  تقتزي ىحه القاعجة اف يتع تحريل الزخيبةقاعجة السلائسة:  .3

قجرتو الاقترادية، فسثلا لا يسكغ فخض الزخيبة قبل ؾبس السكمف لسجخػلو او اف تكػف ندبة فخض 
ىسية قاعجة السلائسة في الزخيبة تشاسب ذوؼ الجخل العالي ودخمو متػسط وىكحا، ومغ ىشا تتجمى أ 

تجشب تحريل ضخائب زائجة عغ حجود الإمكانات السادية والسالية للأفخاد والذخكات وفي أوقات غيخ 
 3ملائسة، وبالتالي تحفيد الشسػ الاقترادؼ؛

تقػـ عمى مبجأ اف تكػف السػارد السالية التي تجشييا الجولة مغ الزخيبة قاعجة الاقتراد في التحريل:  .4
تمظ التي استعسمت في تحريميا مغ جية وتجشب اخخاج نقػد أكثخ مغ اللازـ مغ جيػب أكبخ مغ 

  4السكمفيغ بالجفع.
وبالتالي يتع تحجيج الحجود الحخجة للإنفاؽ الزخورؼ لمسكمف، والتي يجب اف يتع إعفاء الجخل الحؼ   

 والرحة والتعميع وغيخىا.يدتخجـ لتمبية ىحه الاحتياجات الأساسية مغ دفع الزخيبة مثل نفقات الدكغ 
 

                                                           
 .16 ص ،2016 ،1ط الأردف،-عساف والتػزيع، لمشذخ زىخاف دار ،"الزخيبي الشطام اصلاح أثخ" الجيغ، نػر حامج: 1
، 39التػاصل في الاقتراد والإدارة والقانػف، العجد مجمة  فعالية؟"،إجخاءات تحريل الزخيبة: أي مخاد مييػبي، " :2

 .243 ص ،2014سبتسبخ 
 .38ص  ،2010، 1طالأردف، -دار الاعرار العمسي، عساف "الزخائب ومحاسبتيا"،عدمي يػسف خصاب، : 3
 .25، ص "مخجع سبق ذكخه"محمد عباس محخزؼ، : 4
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 ثانيا: ضسانات التحريل الزخيبي:
تحتػؼ قػانيغ الزخائب دائسا ضسانات عجيجة، الغاية مشيا عجـ ضياع حق الخديشة، واستيفاء ىحا  

الحق بدخعة ودوف مذقة، نحكخ اف الاعتخاض عمى الزخيبة لا يػقف تحريميا، فعمى السكمف اف يجفع 
و قزائية، وذلظ أاـ السخاجع السخترة إدارية كانت مأو جدئيا أأولا ثع يصالب باستخدادىا كميا  الزخيبة

 1حخصا عمى عجـ إعصاء السكمف بيا فخصة لمسساشمة والتدػيف في تدجيج الزخيبة الستػجبة عميو.

لى السرمحة بحكع إو دفعا أو السكمفيغ بتػريجىا أى كافة الأمػاؿ السجيشيغ بيا امتياز الجيغ الزخيبي عم
القانػف، وذلظ بالأولػية عمى كافة الجيػف الأخخػ ما عجػ الجيػف القزائية، ويكػف ديغ الزخيبة واجب 

لى مصالبة في مقخ السجيغ. كسا لمسرمحة الحق في تػؾيع إمقخ السرمحة وفخوعيا دوف الحاجة الأداء في 
  2نحار السسػؿ.إفي وقت استحقاقيا ويكػف ذلظ بعج داؤىا أذ لع يتع إجد تشفيحؼ بؿيسة ما يكػف مدتحقا ح

ف ديغ الزخيبة واجب الأداء رغع السشازعة في صحتو ومقجاره، عمى السكمف السبادرة بجفع الزخيبة إ
ف كاف ىشاؾ خصأ في تقجيخىا، والغاية إبسبجأ الجفع ثع السعارضة، حتى و  متى حل ميعاد استحقاقيا، عسلا

 3شو استسخارية نفقات الجولة.ملخديشة العامة و مغ ىحا السبجأ حفع حقػؽ ا

 التحريل الزخيبي في الجدائخ.ثالث: السصمب ال
قبل التصخؽ لساـية التحريل الزخيبي في الجدائخ وجب السخور عمى الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

 لإعصاء نطخة شاممة عمى السػضػع.
 الشطام الزخيبي الجدائخي: لا:أو 

  .سػؼ يتع ىشا محاولة إيزاح مفيػـ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ وأىع الزخائب السفخوضة ؼيو      

 تعخيف الشطام الزخيبي الجدائخي: (1
 يعخؼ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ كسا يعخؼ الشطاـ الزخيبي في العسػـ وىػ كالآتي:      
"مجسػعة محجدة ومختارة مغ الرػر الفشية ف مفيػـ الشطاـ الزخيبي يتسثل في أنخػ  التعخيف الأول: -

... الخ( تتلاءـ مع ضخوؼ وخرائز البيئة  خائب ثخوة،الزخيبية )ضخائب نػعية، ضخائب دخل، ض
                                                           

 .444 ، ص"مخجع سبق ذكخه"حدغ عػاضة،  :1
"، بحث مقجـ لمسؤتسخ العامة للأمػال حساية الزخيبة تحريل الزخيبي وضسانات "التذخيعذكي عبج اليادؼ العخياف، : 2

الجولي العمسي الثالث لكمية الذخيعة والقانػف بصشصا بعشػاف "حساية السرمحة العامة في الذخيعة الإسلامية والقانػف 
 .296 ،295ص ، ص2019" الجدء الثاني، أكتػبخ الػضعي

 .1079ص ،2021، أكتػبخ 29، العجد: 21مجمة الإحياء، السجمج: ، التحريل الزخيبي واقع وآفاق"، "مباركي محمد صالح: 3
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التي تعسل في نصاقيا، وتسثل في مجسػعيا بخامج ضخيبية متكاممة، تعسل بصخيقة محجدة مغ خلاؿ 
 1ىجاؼ مدصخة مدبقا.أ وتدعى لتحقيق  لمػائح التشفيحية،التذخيعات والقػانيغ الزخيبية وا

الشطاـ الزخيبي ىػ مجسػعة الزخائب السحجدة والسختارة مغ الرػر الفشية لمزخائب  التعخيف الثاني: -
التفديخية السخاد تصبيقيا في بيئة تتلاءـ معيا، وذلظ بػاسصة القػانيغ والتذخيعات السختمفة والسحكخات 

 2ىجاؼ الدياسة الزخيبية.أ لى تحقيق إالتي تدعى في الشياية 
زخائب السفخوضة عمى نو الإشار الحؼ يحجد الأالشطاـ الزخيبي عمى  غ نخػ أفمغ التعخيفيغ الدابقي

فخاد وشخكات حدب قػانيغ ولػائح وتذخيعات مختمفة وكحا تحجيج مبمغيا وشخؽ تحريميا أالسكمفيغ مغ 
وتتغيخ  الاقترادية والدياسيةوترؽية الحدابات، ويتع ترسيع الشطاـ الزخيبي لكل دولة حدب أوضاعيا 

 ىجاؼ مالية واقترادية مزسػنة.أ والتكشػلػجية، كسا تدعى لتحقيق  مع التصػرات الاقترادية

 خائب السفخوضة في الشطام الزخيبي الجدائخي:الز  (2
 لى:إالزخيبي الجدائخؼ ضخائبو قدع الشطاـ      
 :وتعتبخ الزخيبة مباشخة إذا كانت تفخض عمى وجػد الجخل نفدو فزخيبة الخواتب  ضخائب مباشخة

الجائخة نيا تحرل مباشخة مغ قبل أوكحلظ ضخيبة الأرباح، عمى أساس  والأجػر تعتبخ ضخيبة مباشخة
  3:وىي الزخيبية دوف تجخل وسصاء،

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي(IRG):  ضخيبة اجسالية، سشػية، تراعجية، وحيجة، ترخيحية الا انو
تػجج ىشاؾ استثشاءات ؼيسا يخز ىحه السسيدات بحيث يقاؿ عغ الزخيبة انيا سشػية الا انيا تجفع 

قتصاع مغ السشبع نيا تعتسج عمى تصبيق الاألا إيحية العساؿ، كحلظ يقاؿ عشيا ترخ شيخيا عمى أجػر 
 دوف ترخيح؛

  الزخيبة عمى أرباح الذخكات(IBS):  ضخيبة سشػية، عامة، ترخيحية، وحيجة، ندبية عمى مجسػع
 ؛يغالأرباح والسجاخيل السحققة مغ شخؼ السؤسدات والأشخاص السعشػي

  الزخيبة الجداؼية الػحيجة(VF):  عمى الأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ ضخيبة مباشخة تفخض
 جػر لسدتخجمييا؛أسة بالجدائخ والتي تجفع مختبات و والييئات السؿي

                                                           
، 2007مرخ، -، الجار الجامعية، الإسكشجرية"اقتراديات الزخائب"عثساف سعيج عبج العديد، العذساوؼ شكخؼ رجب،  :1

 .324، 323ص ص
"، مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية جامعة الزخيبي الفعال في ضل الجور الججيج لمجولة"الشطام وليي بػعلاـ، : 2

 .26 ، ص2019الامارات، -الجوؿ العخبية، الذارقة
 .26، 52ص الأردف، ص-، دار صفاء، عساف"الزخائب ومحاسبتيا"وليج زكخيا صياـ وآخخوف، : 3
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 الخسع عمى الشذاط السيشي (TAP)؛ 
 :يصبق رسع التصييخ في البمجيات التي تذتغل فييا مرمحة رفع القسامات السشدلية؛ رسع التصييخ 
 الزخيبة عمى الثخوة. 
 1وىي كالآتي: عسال:رسػم عمى رقع الأ  
  الخسع عمى الؿيسة السزافة(TVA) وىي ضخيبة عمى الفخؽ بيغ الإنتاج الإجسالي والاستيلاكات :

 الػسصية مغ مػاد ولػازـ وخجمات؛
 الخسع الجاخمي عمى الاستيلاؾ؛ 
 الخسع عمى السشتػجات البتخولية. 
 :2وىي: مجار الدشة،د وحريمتيا مػزعة عمى وقت محج اوىي ضخائب ليذ لي ضخائب غيخ مباشخة   
 حقػؽ التدجيل؛ 
 .حقػؽ الصبع 

 : ربط وتحريل الزخيبة في الجدائخ:ثانيا
 اعتسجت الجدائخ في ربط وتحريل ضخائبيا عمى تشػيع الصخؽ واختلافيا، حيث:    

 ربط الزخيبة في الجدائخ: (1
يتع أولا يقرج بالخبط الزخيبي تحجيج مبمغيا الحؼ يجب عمى السكمف دفعيا، وتحجيج ىحا السبمغ 

ىشاؾ عجة شخؽ تقشية في و  ،لى ربط الزخيبةإثانيا السخور ، و السادة الخاضعةأبتحجيج الػعاء الزخيبي 
  3رئيدية:تحجيج وتقييع السادة الخاضعة لمزخيبة يعتسج عمييا السذخع ونمخريا في ثلاث شخؽ 

 :لى إالتي تخد مغ السكمفيغ بالزخيبة  يتع ؼيو تحجيج الزخيبة حدب السعمػمات الشطام الحكيقي
 مرمحة الزخائب وتقػـ ىحه الأخيخة بتقييع مبمغ الزخيبة مغ خلاؿ وثائق محاسبية محجدة؛

 :رمحة تحجد الزخيبة بصخيقة جداؼية اعتسادا عمى ترخيحات السكمفيغ فتقػـ م الشطام الجدافي
 و الشدبة السصبقة؛أتحجيج ندبة الزخيبة حدب الدعخ  ثعإعادة تقييع ىحه الترخيحات الزخائب ب

                                                           
-https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures، 2021الشطاـ الجبائي الجدائخؼ لدشة  :1

fiscales   :(.10:32، الػقت )14/05/2023 تاريخ الاشلاع 
-https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures، 2021الشطاـ الجبائي الجدائخؼ لدشة  :2

fiscales     :(.10:35، الػقت )14/05/2023تاريخ الاشلاع 
 الثانية، الصبعة الجدائخ،بػزريعة،  الجدء الأوؿ، ىسػمو، دار ،" الحجيث الجدائخي  الجبائي الشطام" ،خلاصي رضا: 3

 .17، 16ص ص ،2006

https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
https://mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-23-8/brochures-fiscales
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 :لتجارية وىػ نفدو نطاـ الترخيح الحؿيقي ولكغ يخز أصحاب السيغ غيخ ا نطام الترخيح السخاقب
 قل.أوغيخ الرشاعية وبإخزاع 

 تحريل الزخيبة في الجدائخ: (2
الجدائخية تتبع عجة شخؽ وإجخاءات لتحريل الزخيبة وذلظ حدب معاييخ كصبيعة ف الإدارة الزخيبية إ    

 الزخيبة وشبيعة الذخز وغيخىا، نػجدىا في الشقاط التالية:

 :شخيقة الػفاء السباشخ 
ر الزخيبة السدتحقة عميو عشجما يتع تحجيج ديغ الزخيبة تخصخ الإدارة الزخيبية السسػؿ بسقجا

لى إسػؿ مباشخة بتػريج ؾيسة الزخيبة والإجخاءات التي يجب اتباعيا ؼيقػـ السو مػاعيج الجفع أوميعاد 
ما إف الجفع السباشخ جاء عمى شكميغ ألسػاعيج السحكػرة، ويتزح مغ ذلظ و اأالجية السخترة في السيعاد 

او  وقج يكػف تقديط ديغ الزخيبة ممدما بشز القانػف فلا خيار لمسسػؿ و عمى عجة أقداط.أدفعة واحجة 
الإدارة الزخيبية ؼيو، او قج يسشح حق الاختيار للإدارة الزخيبية والسسػؿ بعج الاتفاؽ بيشيسا عمى عجد 

 1ومقجار ومػاعيج الأقداط في حجود معيشة؛

 :شخيقة الأقداط السقجمة     
في نياية وفقا ليحه الصخيقة يكػف لمسػؿ مغ الخبخة ما يسكشو مغ تقجيخ ؾيسة الزخيبة التي تدتحق عميو    

مقجما  يج السبالغ في شكل أقداطالعاـ بصخيقة تقخيبية، ويكػف بجػ لمسػؿ بعج الشطخ ما يجعمو يقػـ بتػر 
ثع تتػلى إدارة الزخيبة في نياية العاـ اتخاذ إجخاءات الخبط وتحريل الزخيبة، ثع  تحت حداب الزخيبة.

تخد لو ما و أ، فتصالبو بجفع ما تبقى لو الدشةتقػـ بعسمية التدػية عمى أساس ما دفعو مغ أقداط خلاؿ 
مػب بالديػلة و تخحل السبمغ كقدط مقجـ تحت حداب الزخيبة، يستاز ىحا الأسأزاد عغ ؾيسة الزخيبة، 
 2لى الخديشة العامة؛إمدتسخة خادات إيواليدخ وضساف دخػؿ 

 

 

                                                           
 .111، ص 2003 ،مرخ، الإسكشجرية القدع الثاني، "، الجار الجامعية،"مبادئ السالية العامةحامج عبج السجيج دراز وآخخوف، : 1
الخسع عمى الكيسة السزافة دراسة نطخية -دراسة تحميمية في الشطخية العامة لمزخيبة "جباية السؤسداتحسيج بػزيجة، : 2

 .37، 36ص ، ص2005الجدائخ، -ف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف ، ديػا"وتصبيكية
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 :شخيقة الحجد مغ السشبع    
يتع ؼيو خرع ؾيسة الزخيبة السدتحقة مباشخة مغ السبمغ السجفػع لمسػرد او السدتحق لمسكمف وتحػيل  

ىحا السبمغ السخرػـ مباشخة الى الجولة، يمدـ القانػف جية معيشة او شخز معيغ خلاؼ السسػؿ بتحريل 
بديػلة وسخعة  يتسيد .الزخائبفي كل أنػاع  وديشة، ولا يسكغ اتباعالزخيبة مغ السسػؿ وتػريجىا الى الخ

التحريل وصعػبة التيخب مشو حيث تحرل الزخيبة قبل حرػؿ السسػؿ نفدو عمى السادة الخاضعة 
لمزخيبة، كسا اف السسػؿ لا يذعخ بػقع الزخيبة واغمب الأحياف يجيل مقجارىا، فزلا عغ انخفاض 

 يتقاضى أؼ اجخ نطيخ ذلظ، وأخيخا نفقات الجباية في ضل ىحا الأسمػب اذ الذخز السكمف بتحريميا لا
 1فإف شخيقة الحجد مغ السشبع تزسغ تجفق الإيخادات لمخديشة برفة مدتسخة عمى مجار الدشة؛

 :شخيقة اصجار سشج لمتحريل    
 خزاع ونػع الزخيبة ومبمغيا وكحا العقػباتبإعجاد ججاوؿ تبيغ فييا سشة الإتقػـ إدارة الزخائب 

ع في آجاؿ معيشة، وعادة ما تمجأ لى السكمفيغ بالزخيبة تصالبيع فييا بالجفإالسختبصة بيا ثع تقػـ بإرساليا 
 لى تصبيق ىحه الصخيقة بالشدبة لمزخائب التي تدتجعي شبيعتيا ذلظ كالخسع العقارؼ والخسع التصييخؼ إ

الحيغ يكػنػف مصالبيغ بتدجيجه قبل  لى الخاضعيغ لمخسعإشعار بالجفع إحيث تقػـ إدارة الزخائب بإرساؿ 
كسا يسكغ تصبيق ىحه الصخيقة  دراج الججوؿ التحريمي.إمغ الذيخ الثاني الحؼ يمي تاريخ اليػـ الأخيخ 

 2ػف بجفع حقػقيع الزخيبية مباشخة.عمى السكمفيغ بالزخيبة الحيغ لا يقػم

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .270، 269ص ص، 1998 ،البمج لع يحكخ ،القدع الأوؿ الجار الجامعية،"،  "مبادئ الاقتراد العام، حامج عبج السجيج دراز:  1
 15، مجمة القانػف العقارؼ، العجد "تصبيقات شخق التحريل الزخيبي في الشطام الزخيبي الجدائخي": سساعيغ عيدى،  2

 .25، 24، ص ص2021)خاص(، 
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 .إشكالية التيخب الزخيبي :الثالثالسبحث 
يعج التيخب الزخيبي ضاىخة قجيسة عالسية خصيخة، بحيث اقتخف وجػدىا بػجػد الزخيبة نفديا، اؼ      

انو يسثل إحجػ نقاط الػىغ الاقترادؼ والاجتساعي والدياسي لمجولة والحؼ يشجع عشو انخفاض الايخادات 
ككل، لحا بات لداما الترجؼ نفاؾية لمجولة والاقتراد الػششي ة مسا يشعكذ سمبا عمى الدياسة الإالزخيبي

 لو ومكافحتو بكل الػسائل الكفيمة لمحج مشو وضساف استسخار دخػؿ السػارد السالية لمخديشة العامة لجولة.
 مالية التيخب الزخيبي. الأول:السصمب 

، مغ والساليةفي ضل تشامي ضاىخة التيخب الزخيبي التي تيجد السرالح الاقترادية، الاجتساعية     
شبيعتيا الستعمقة بالكيؽية التي يتع مغ خلاليا التخمز مغ دفع السدتحقات و  الزخورؼ تحجيج مفيػميا

 الجبائية.
 : الزخيبي_ تعخيف التيخب 1

 مشيا:لقج تعجدت تعاريف ومفاـيع التيخب الزخيبي إلا أنيا ترب في معشى واحج      
خديشة الجولة في جانب ميع مغ مػاردىا التيخب الزخيبي ىػ وسيمة لإىجار حقػؽ : الأولالتعخيف  -

متشاع عغ مداولة العامة، حيث يسكغ لمسكمف التيخب مغ دفع الزخيبة لرشجوؽ الخديشة، إما بالا
 1و الشفاذ مغ الثغخات القانػنية التي يشصػؼ عمييا التذخيع الزخيبي.أوالأنذصة   الأعساؿ 

و لتجشب نطاـ ضخيبي، وذلظ أمتيازات استفادة مغ ويعخؼ أيزا'' مسارسة تدعى للاالتعخيف الثاني:  -
مطيخ يشتج  بسػجبنتياؾ الشرػص القانػنية، لمعسميات التي تتكػف مغ تسػيو واقع عسمياتيا ادوف 

   2عشو التأىيل الزخيبي الحؼ يشتج عشو أثخ الزخيبي''.
شخز ذؼ صفة معيشة )السسػؿ(  مذخوع يختكبوكسا يعخؼ أيزا بأنو'' سمػؾ غيخ  :الثالثالتعخيف  -

 ـ جدئيا، وغالبا ماأبيجؼ التخمز مغ أداء الزخيبة السدتحقة عميو، سػاء كاف ذلظ التخمز كميا 
 3حتيالية.ايقع ىحا الدمػؾ اللامذخوع بصخؽ 

                                                           
 ، 2003لبشاف، ، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت ،الشطع الزخيبية ومػازنة الجولة"-"السالية العامةفػزؼ عصػؼ، : 1

 .274، 273صص 
2
 : Burger Jonathan، "Les Délits pénaux fiscaux: une mise en perspective des droits français، 

luxembourgeois et internationaux", thèse pour obtenir le grade de doctorat, école doctorale des sciences 

juridiques, politique, économiques et de gestion, université Nancy 2, 25 janvier 2011, p 23.  
، دار الكتاب الحجيث "مػسػعة جخائع الفداد الاقترادي: الكتاب الثاني اقتراد الفداد": صلاح الجيغ حدغ الديدي،  3

  .65، ص 2013، الصبعة الأولى، مرخ-لمشذخ والتػزيع، القاىخة
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و أف يتخمز السكمف مغ دفع الزخيبة الستػجبة عميو كميا أالتيخب الزخيبي يعشي : خابعالتعخيف ال -
  1ف يعكذ عبأىا عمى الغيخ.أجدئيا، دوف 

مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ تعخيف التيخب الزخيبي عمى أنو'' ضاىخة قانػنية واقترادية     
وضخيبية خصيخة تتسثل في محاولة السكمف القانػني التخمز مغ دفع الزخيبة السدتحقة عميو برفة كمية 

 ''.ستحقاقيااو التيخب مغ دفعيا بعج أالفة لمقانػف ساليب مخأتباع إو جدئية مغ العبء الزخيبي، وذلظ بأ

 سباب التيخب الزخيبي.أالسصمب الثاني: أشكال و 
إف وجػد التيخب الزخيبي ىػ نتيجة لأسباب معيشة مختبصة بجافع الزخائب وشبيعة الشطاـ الزخيبي      

ساليب مخالفة لمقانػف قج أالسصبق، والطخوؼ الاقترادية الدائجة، حيث يتخح السكمف القانػني عجة شخؽ و 
 و غيخ مذخوعة.أتكػف مذخوعة 

 أولا: أشكال التيخب الزخيبي.
 كالتالي:لمتيخب الزخيبي شكلاف أساسياف أحجىسا مذخوع والآخخ غيخ مذخوع وىسا      

 :"Tax Avoidance''الزخيبيالتيخب السذخوع '' التجشب  -1
نتياؾ لأحكاـ او أو جدئيا دوف مخالفة أويقرج بالتيخب السذخوع ىػ التخمز مغ عبء الزخيبة كميا    

عتبار حخيتو في الؿياـ بأؼ ترخؼ مغ عجمو االقانػف حيث يدتخجـ السكمف حقا مغ حقػقو الجستػرية ب
، حيث أنو لا يعتبخ تيخبا حؿيؿيا، وذلظ نطخا لعجـ 2تكػف مكفػلة دستػريا، وىػ فعل غيخ مجخـ قانػنيا

ستغلاؿ ىحه الأساليب حتى يقمز االتجدج السادؼ لمػاقعة السشذئة لمزخيبة القانػنية، لحلظ يدعى السكمف 
شار الذخعي إلا أنو يطيخ نقرا في التحزخ وغياب حتخاـ ىحا التيخب الإاالعبء الزخيبي، ورغع 

ستيخاد الدمع الأجشبية، لتجشب أداء الزخيبة امتشاع عغ ى ذلظ الا، مثاؿ عم3الزسيخ الاجتساعي
 4أقل. خيبي أو تفخض فييا الزخائب بدعخو الػلػج في مجالات اقترادية فييا إعفاء ضأالجسخكية، 

                                                           
الإصجار -وإراداتيا ضخائب، رسػم القخوض-نفقاتيا-العامة: السػازنة"السالية : حدغ العػاضة، عبج الخؤوؼ قصير،  1

 .433، ص 2013لبشاف، الصبعة الأولى، -، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوتدراسة مقارنة"-الخديشة-الشقجي
، مجمة يبي""دور الإدارة الالكتخونية في تحديغ التحريل الجبائي ومكافحة التيخب الزخ ، مدقع مخيع، بغ عدوؽ  مشيخ:  2

  .522، ص 2020، 05، العجد 03شبشة لمجراسات العمسية الأكاديسية، السجمج 
، 02، العجد 09، مجمة الحؿيقة لمعمػـ الإندانية والاجتساعية، السجمج "إشكالية التيخب الزخيبي": مخاد أ. ناصخ،  3

 .116، ص 2010
، مشذػرات أكاديسية الجراسات العميا، الزخيبي في ليبيا""الشطام : عصية السيجؼ الفيتػرؼ، عيدى حسج الفارسي،  4

 .188، ص 2003شخابمذ، الصبعة الأولى، الجدء الثاني، 
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 :'' Fraud Tax "خب الغيخ مذخوع '' الغر الزخيبي التي -2

 إخفاء وعاء الزخيبة عغ أعيغ السػضفيغ ويقرج بو الاعتساد عمى مخالفة القانػف، وذلظ مغ خلاؿ      
، ويتحقق ىحا التيخب أساسا بسشاسبة عجـ تقجيع السكمف القانػني ترخيح 1و كتساف جدء مشوأالسختريغ 

و تقجيع السكمف أي ذلظ عمى عجـ وجػد مقخ لشذاشو، ضخيبي عغ الشذاط الخاضع لمزخيبة، معتسجا ف
مخالف لمحؿيقة حتى تفخض عميو ضخيبة أقل مسا يجب، بالزخيبة ترخيح ضخيبي لجػ إدارة الزخائب 

كأف يحكخ في ترخيحو دخلا أقل مغ دخمو الحؿيقي، أو يحكخ ؾيسة الدمعة السدتػردة أقل مغ ؾيستيا 
 الحؿيؿية، كسا لػ يتع إدخاؿ الدمع السدتػردة مغ الخارج خؽية أؼ عجـ الترخيح بيا لجػ الجسارؾ حتى لا

و السبالغة في تقجيخ التكاليف الػاجبة الخرع مغ وعاء الزخيبة، كسا يتع أكية، يجفع عمييا الزخيبة الجسخ 
إخفاء أو تيخيب أمػاؿ السكمف بالزخيبة حتى لا يجفع ؾيسة الزخيبة أو ىخوبو خارج البلاد، وبالتالي 

 2يرعب عمى إدارة الزخائب الحرػؿ عمى مدتحقاتيا اتجاىو.

 بي:الفخق بيغ التجشب الزخيبي والغر الزخي 

ف كلاىسا أمغ خلاؿ ما سبق يسكغ تحجيج الفخؽ بيغ التيخب السذخوع والتيخب الغيخ مذخوع، حيث     
لتداـ بأداء الزخيبة، وكل مشيسا ناتج عغ سػء الشية لى نفذ الغاية وىي عجـ الاإييجفاف لمػصػؿ 

 والججوؿ التالي يػضح ذلظ:

 

 

 

 

 

                                                           
يع أحسج،  1 )بجوف سشة  الأردف،-، دار زىػاف لمشذخ والتػزيع، عساف"مبادئ الاقتراد والسالية العامة": عبج الغفػر إبخاـ

 .246ص  الصبعة(
، ص 2011الجامعية، الجدائخ،  ، ديػاف السصبػعاتطام الزخيبي بيغ الشطخية والتصبيق""فعالية الش: ناصخ مخاد،  2

 .154، 153ص
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 التسييد بيغ التجشب الزخيبي والغر الزخيبي. (:04)الججول رقع                  

 الغر الزخيبي.               التجشب الزخيبي.               

 .يعتبخ ترخؼ مذخوع 
  حكاـ القانػف أو يخالف ألا يشتيظ السكمف

 دارة السذخوع.إالزخيبي و 
  ستغلاؿ غسػض وثغخات اساس أيختكد عمى

التي متيازات و استغلاؿ الاأالشز القانػني 
 يسشحيا القانػف الزخيبي.

  ساليب مذخوعة أؾياـ السكمف بتػسل شخؽ و
جل تخؽيس مبمغ الزخيبة أقانػنيا مغ 

حج أستفادة مغ و بػية الاأالسفخوضة عميو 
 عفاءات الزخيبية.الإ

 .لا يدتػجب عميو فخض عقػبات قانػنية 
  لى إمػالو أبإمكاف السكمف مغ نقل نذاشو و

تبشى نطاما ضخيبيا خخػ تأو دوؿ أمشصقة حخة 
حكاـ التذخيع أعتجالا لا تخزع لشفذ ا كثخ أ

 الزخيبي. 
  يكػف مقرػدا مغ شخؼ السذخع لتحقيق

 ىجاؼ معيشة اقترادية، اجتساعية، سياسية. أ 
 

  حتخاـ لمقانػف.اترخؼ غيخ مذخوع يسثل عجـ 
 نتياؾ إرادؼ وعسجؼ لخوح القانػف الزخيبي ا

 .وإدارة السذخع
  مباشخة، وبإرادة السكمف لمقػاعج يفتخض مخالفة

دارة الزخيبية عغ شخيق الرادرة مغ الإ
 ستخجاـ شخؽ غيخ مذخوعة.ا
  رادة السكمف عغ قرج لمتخؽيف مغ إتتجو ؼيو

العبء الزخيبي باستخجاـ شخؽ احتيالية بيجؼ 
إخفاء دخمو الحؿيقي الحؼ يسثل وعاء الزخيبة 

 الحؿيقي.
  دارية إو أيدتػجب عميو فخض عقػبات جشائية

 و مجنية لمحج مشو.أ
 و تعسج أقخار الزخيبي متشاع عغ تقجيع الإالا

الكحب وتقجيع بيانات غيخ صحيحة عغ ؾيسة 
 الػعاء الزخيبي.

  يؤثخ سمبا عمى فعالية الشطاـ الزخيبي، دوف
 يجابي.إؼ مقابل أ

 
 

 مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى:السرجر:                            
  دار السصبػعات "ضاىخة التيخيب الزخيبي الجولي وآثارىا عمى اقتراديات الجول الشامية" ناشج، عجلي سػزؼ ،

 .30- 25 ص-، ص 1999الجامعية، الإسكشجرية، 
 ،02، العجد 09، مجمة الحؿيقة لمعمػـ الإندانية والاجتساعية، السجمج "إشكالية التيخب الزخيبي" مخاد أ. ناصخ ،

 .117، ص 2010



 الفرل الأول: الإشار الشطخي لمسالية العامة والتحريل الزخيبي.

 

 
30 

 ثانيا: أسباب التيخب الزخيبي:
 التي تجفع بجل السكمفيغ لعجـ الالتداـ بػاجباتيع الزخيبية ونجج مغ بيشيا: سبابىشاؾ جسمة مغ الأ    

 الأسباب الستعمقة بالسكمف بالزخيبة: . أ
عتبارات نفدية ا شار إلى السكمف في حج ذاتو والتي تشجرج في إغالبا ما تعػد أسباب التيخب الزخيبي     

 1خلاؾية ومالية وىي كالتالي:أو 
عجـ الذعػر داء الػاجب الزخيبي و أفخاد عمى التيخب مغ ضعف السدتػػ الخمقي والحؼ يحفد الأ -

 ؛عباء العامةبالسدؤولية في تحسل الأ
 ؛نقز الذعػر بالػاجب اتجاه الجولةوبالتالي ضعف مدتػػ الػعي الزخيبي لجػ السكمف،  -
 ؛فخادملاؾ الأأداة تعدف عمى أقتصاع مالي دوف مقابل، وبالتالي اعتبار الزخيبة ا  -
الاعتقاد الجيشي حػؿ عجـ شخعية الزخيبة لأنيا لا تدشج عمى مشصمقات عقائجية بعكذ الدكاة التي  -

 ؛سلاـلإركاف اأتعتبخ مغ 
عميو الزخيبة  الػضعية السالية الديئة لمسكمف، حيث يديج ميل السكمف نحػ التيخب كمسا زاد عبء -

 ؛وساء مخكده السالي
ؼ، نسا ىػ سارؽ شخيف لأنو يدخؽ الجولة وىي شخز معشػ إف الستيخب مغ الزخائب أاعتقاد  -

 ؛وبالتالي فيػ لا يزخ بالآخخيغ
 وجو لا تعػد بالسشفعة العامة.أمػاؿ في السكمف بتبحيخ الأ ؼ يذعخسػء تخريز الشفقات العامة والح -

 الزخيبية:الأسباب الستعمقة بالإدارة  . ب
  2يمي:وتتسثل ىحه الأسباب ؼيسا       

 الزخيبية؛عجـ تػفخ الكػادر الزخيبية القادرة عمى تحسل مدؤولية تصبيق أحكاـ التذخيعات  -
دارة الزخيبية بالقجر الحؼ يشصػؼ عمى مخاشخ انخفاض مدتػػ التكػيغ الأخلاقي لجػ مػضفي الإ -

 ؛السدتػػ التأىيمي والتجريبي ليع نخفاض فيتتجاوز في أثاره الدمبية مخاشخ الا
 ؛ـ بسياميع عمى الػجو الأكسللى تقريخ العامميغ في الؿياإغياب الستابعة والخقابة، مسا يؤدؼ  -
عجد أدوات ووسائل الإدارة الزخيبية في تحجيج الػعاء الزخيبي نتيجة لعجـ تػفخ قاعجة الستصمبات  -

 ؛حراءات السصمػبةتػفخ قاعجة البيانات والإالفشية والسادية، وتخمف نطع السعمػماتية، وعجـ 
                                                           

 .156-154ص -، ص "مخجع سبق ذكخه": ناصخ مخاد،  1
 .191، ص "مخجع سبق ذكخه": عصية السيجؼ الفيتػرؼ،  2
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 ؛ات العامميغ في الإدارة الزخيبيةضعف أجػر مختب -
دارؼ، إذ لا زالت السمفات تعالج بصخيقة يجوية بصيئة، وغياب ساليب الكلاسيكية في العسل الإسيادة الأ -

أجل نذخ الثقافة  علاـ مغعمى مدتػػ وسائل الإ الجيػد لمتعخيف بالشطاـ الزخيبي والؿياـ بالتػعية
بالإضافة الى ضعف التكػيغ في السجاؿ الزخيبي، بحيث تفتقخ بخامج التكػيغ  ي،والػعي الزخيب
 1الاجتساعي والعلاقات العامة. أخلاؾيات السيشة، التدػيقك لى مزاميغ ججيجةإالسػجػدة حاليا 

 :)التذخيعية(الأسباب الستعمقة بالشطام الزخيبي  . ت
تػجج عجة عػامل تؤثخ عمى التيخب ونصاقو والتي تختبط بصبيعة التشطيع الفشي الزخيبي ومجػ     

  2ستقخار التذخيع الزخيبي، والتي نجسميا في العشاصخ التالية:ا

ثشاء ربصيا أو أجخاءات عجيجة ومعقجة سػاء إف الزخيبة التي تتصمب أتعقج الشطاـ الزخيبي، بسعشى  -
 ؛لى التيخبإتحريميا، تجفع السكمفيغ 

كبخ أف السكمف يقارف درجة الخصخ، فإذا كانت العقػبة أؼ أضعف العقاب السفخوض عمى الستيخب،  -
و أقل مغ السبمغ أذا كانت ؾيسة ذلظ العقاب إما أمغ السبمغ السدتحق لمسكمف ىشا يقمل مغ التيخب، 

 ؛خ التيخب الزخيبيىحه الحالة يكث غائبة تساما ففي
لى غسػض الشطاـ إعجـ استقخار التذخيع الزخيبي، حيث تؤدؼ التغيخات الجائسة في التذخيع الزخيبي  -

تالي زيادة ميميع لى عجـ ثقة السكمف بالشطاـ الزخيبي، وبالإالزخيبي بدبب تعجد القػانيغ، كسا تؤدؼ 
 ؛لمتيخب الزخيبي

 ضعف الخقابة الزخيبية. -
 : الأسباب الدياسية . ث
ساسيا في التيخب أعب دورا الدياسي لمبلاد وسياسة الانفاؽ العاـ في الجولة تم ف عجـ الاستقخارإ    

 3الزخيبة. قبل ميل السكمفيغ نحػ التيخب مغ مػاؿ العامةحدشت الجولة استخجاـ الأأالزخيبي فكمسا 
 
 

                                                           
 .158، ص "مخجع سبق ذكخه"، ناصخ مخاد: 1
 .120، 119ص ص ،"مخجع سبق ذكخه": مخاد أ. ناصخ، 2
، العجد 04، مجمة الاقتراد الججيج، السجمج الحج مشو" وأشكالو وشخق "التيخب الزخيبي أسبابو : أ. خالج عيادة عميسات، 3

 .20، ص 2013، سبتسبخ 09
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 الاقترادية:الأسباب  . ج
أف السكمف الحؼ يسخ بطخوؼ اقترادية ومالية سيئة سيزصخ لاسيسا في السذاريع الرغيخة إلى     

يجب دفعو لمحفاظ عمى مذخوعو أماـ ثقل عبء الزخيبة، وخاصة في فتخات الخكػد الاقترادؼ إخفاء ما 
  1والأزمات التي تسخ بيا السذاريع الاقترادية.

 اره.السصمب الثالث: صػر التيخب الزخيبي وآث
لى تقميز الحريمة الزخيبية وىحا راجع إسباب التي تؤدؼ ىع الأأ يعتبخ التيخب الزخيبي مغ     

 وتخكو لسجسػعة مغ الآثار الدبية. لسجسػعة مغ الرػر التي تداعج عمى ضيػره
 أولا: صػر التيخب الزخيبي.

 2يجازىا ؼيسا يمي:إلمتيخب الزخيبي جسمة مغ الرػر يسكغ     
 كتفاء بالسحاسبة دلاء بسرادر دخمو الحؿيؿية، والاالسعمػمات عغ الدمصة السالية، وعجـ الإ إخفاء الفخد

 فقط؛عغ السرادر السدجمة 
  كثخ مغ فخع، وذلظ كي يجدغ مرادر دخمو والاستفادة مغ أفتح الفخد لأكثخ مغ إضبارة ضخيبية في

 ؛غخات القانػنية لكل مرجر عمى حجةالث
 ؛القانػنية السداحاتو أستفادة مغ الثغخات قاربو ومعارفو للاأمى تػزيع الفخد مرادر دخمو ع 
  ؛الستابعة ر عمى الدمصةعحلى تدويج الجوائخ الخسسية بػصػلات تجييد وىسية، حتى يتإلجػء البعس 
  ؛صػلية مثل عقج التشازؿجخاءات القانػنية الألى الإإتشازؿ الفخد عغ مرادر دخمو مغ غيخ الخجػع 
  السيجاني مغ قبل فلات مغ السدح بالتيخب مغ تقجيع التقاريخ الخاصة بسرادر دخميع والإؾياـ البعس

 ؛المجاف الزخيبية
  يخادات الدشػية ليع ومحاولة خبار بعس السكمفيغ ضخيبيا عغ الديادات التي تحرل في الإإعجـ

 ؛رباح الدشػيةالأ خفاء الحجع الحؿيقي لسا تحتػيو محلات السكمفيغ مغ مػاد سعيا وراء التقميل مغإ
 و شخاءىا مغ أمكانية الحرػؿ عمى بعس بخاءات الحمة السدورة لتسخيخ السعاملات، سػاء بالتشديق إ

 ؛جفع الزخائب السدتحقة عمى السكمفضصخار للاخارج الجوائخ دوف ا

                                                           
 .122، ص 2015، 01 :، العجد02 :مجمة السالية والأسػاؽ، السجمج، "وقياس .... مفيػمالتيخب الزخيبي": سؽياف أ. بػزيج،  1
"علاقة التخصيط الاستخاتيجي بتػسيع القاعجة الزخيبية لجى ضخيبة الكببجي، سانجؼ جػاد الييسػني،  مججؼ وائل:  2

، ديدسبخ 04 :، العجد42 :، السجمة العخبية للإدارة، السجمجالجخل دراسة ميجانية عمى دوائخ ضخيبة الجخل في فمدصيغ"
 .12، ص 2022)كانػف الأوؿ( 
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  و أشتخاط الحرػؿ عمى مػافقة الييئة العامة لمزخائب امتياف الكثيخ مغ السيغ، دوف اسيػلة
 التدجيل لجييا.

  ثانيا: آثار التيخب الزخيبي.
 1لمتيخب الزخيبي آثار سمبية وذلظ عمى كل السدتػيات وفي كل السياديغ، يسكغ تمخيريا كالتالي:    
 الآثار الاقترادية: (1
عػجاجا بالشدبة للاقتراد الػششي ا مغ الآثار الاقترادية لمتيخب الزخيبي ىػ أف الطاىخة تحجث   

:وتتسثل ؼيسا   يمي 
 ؛يخاداترتفاع معجلات الزخائب وأسعارىا نتيجة لمشقز في الإا 
  ؛رباحأف السؤسدة التي تتيخب مغ دفع الزخائب ىي التي تحقق أؼ أإعاقة السشافدة الاقترادية 
 نذصة السداعجة في التشسية عتبار الأخح بعيغ الاالتػجيو الػىسي لمشذاط الاقترادؼ دوف الأ

 الاقترادؼ؛ التقجـوإعاقة ، الاقترادية
  كتشاز.رباحو عغ شخيق الاأو أعسالو أ خفاء السكمف رقع إضيػر أزمة رؤوس الأمػاؿ وتتسثل في 
 السالية: الآثار (2

 يمي:تتسثل الشتائج السالية لمتيخب الزخيبي ؼيسا     
 ؛غ مغ دفع الزخيبة السدتحقة عمييعإلحاؽ خدائخ كبيخة بخديشة الجولة بدبب تسمز السكمفي 
 ؛ومشو يخفس مغ مدتػػ الجخل الفخدؼلى تخؽيس الجخل القػمي إ يؤدؼ 
 لى وجػد التزخع إنخفاض ؾيسة العسمة الػششية بدبب اكتشاز الأمػاؿ الغيخ السرخح بيا مسا يؤدؼ ا

 الشقجؼ عمى مدتػػ الدػؽ الشقجية.
 الآثار الاجتساعية: (3

 لى:إة بػياب العجالة الزخيبية تغيب العجالة الاجتساعية، بالإضاف    
 .يخل بإعادة تػزيع السجاخيل بيغ الصبقات السجتسع ويديج الفػارؽ الصبؿية بيشيا 
 .يؤثخ عمى سيكػلػجية السكمفيغ الشدىاء نطخا لدقػط العبء الزخيبي كمو عمييع 
  تجىػر الحذ الجبائي وغياب الػعي الفخدؼ لجػ السكمفيغ والثقة في سياسة الجولة الاقترادية

السسػليغ الشفع الخاص عغ العاـ ويستشعػف عغ دفع الزخائب والسذاركة في  وتفزيلوالاجتساعية 
 الشفقات العسػمية.

                                                           
 .54، 53، ص ص"مخجع سبق ذكخه": حسيج بػزيجة،  1
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 خلاصة:ال

 في ودورىا بالحكػمة كبيخ بذكل ختبصافي الزخيبي والتحريل العامة السالية فأ القػؿ يسكغ 
 الزخيبي التحريل يؤثخ أف ويسكغ. والاجتساعية الاقترادية التشسية وتحقيق العامة الخجمات تػفيخ
 والرحة التعميع ذلظ في بسا بالسجتسع، الحيػية السجالات جسيع عمى العاـ السدتػػ  عمى والعادؿ الفعاؿ
 التحريل إجخاءات وتعديد الزخيبي التيخب مكافحة أىسية يعدز ما وىػ والإعلاـ، التحتية والبشية والأمغ
 الذفاؼية وزيادة الزخيبي الشطاـ بتحديغ الاىتساـ الحكػمات عمى يتعيغ لحلظ،. الزخيبية والخقابة

 وتحقيق السدتجامة التشسية تحقيق في سيداىع ما وىػ الرجد، ىحا في الجولي التعاوف  وتعديد والسداءلة
 .لمسجتسع الخفاـية
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 تسييج:

تعج الخقسشة أو التحػؿ الخقسي لسرادر السعمػمات مغ أىع القزايا السعاصخة التي ضيخت نتيجة       
ترالات بعج التقجـ الكبيخ في تقشيات الحاسبات والاترالات عغ بعج وضيػر لثػرة السعمػمات والا

نتقاؿ مغ في التحػؿ والاعتبارىا أداة فعالة تداىع االذبكات بسختمف أنػاعيا والشذخ الالكتخوني بأفاقو، ب
الأساليب التقميجية الػرؾية إلى الأساليب الخقسية الحجيثة، مسا أدػ إلى سعي العجيج مغ الحكػمات عمى 

رتقاء بالخجمات العسػمية عبخ رقسشة السالية العامة بيجؼ ربح الػقت والجيج والتكمفة ومكافحة كل الا
مع محاولة المحاؽ بخكب العالع الستصػر، وتصػيخ  أشكاؿ التيخب الزخيبي ودعع الحريمة الزخيبية،

ستصاعت بحلظ أف تحقق وفػرات مالية كبيخة بسا انفاقيا، حيث إيخادات العامة و آليات أكثخ كفاءة لجسع الإ
 يحقق أىجاؼ الدياسة السالية .

 لتالي:اعمى الشحػ  ثلاثة مباحث لعامة قدسشا ىحا الفرل إلىوللإلساـ أكثخ بخقسشة السالية ا     

 عسػميات حػل رقسشة السالية العامة. الأول:السبحث 

 رقسشة السالية العامة. الثاني: عشاصخالسبحث 

  رقسشة السالية العامة بالتحريل الزخيبي. علاقةالسبحث الثالث: 
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  عسػميات حػل رقسشة السالية العامة. :لأولالسبحث ا
يذيج العالع الآف حؿبة ججيجة مغ التقجـ الفكخؼ نتيجة لمتصػرات التكشػلػجية السحىمة والتي ليا      

نطخا لمتقجـ الستدارع في شبكات السعمػمات الخقسية في تحديغ جػدة العسل وكفاءتو، و  مسيدات كبيخة
نسا إمغ دروب الخفاـية و  ف الخقسشة ليدت درباأنتخنيت يسكغ القػؿ بستخجامات شبكة الأاوسخعة انتذار 

وجب عمى ضخورة أسمػب عسل ومشيجا يجسع مختمف السؤسدات الحكػمية والخاصة، مسا أتعج بسثابة 
 .لخقسيلى اإنتقاؿ مغ التقميجؼ دارؼ بالاالتغييخ في جل السجالات خاصة في السجاؿ الإ

 : مالية الخقسشة.السصمب الأول
يعج التحػؿ الخقسي في الػقت الحالي ضخورة حتسية خاصة لسختمف السؤسدات الحكػمية والخاصة،     

نو أتاحتيا، حيث إستحجثت شخؽ ججيجة لحفع السعمػمات و اذ بفزمو إلسا تػفخه مغ جيج ووقت وماؿ، 
 .قمبا جحريا للأنطسة السعمػماتية يسثل

  :: مفيػم الخقسشةأولا
الجانب الحؼ يشطخ لمخقسشة مغ خلالو، إلا أنيا أجسعت عمى أىسية وجػد ختمفت السفاـيع حدب ا   

 الخقسشة.
  الخقسشة:. تعخيف 1

 مشيا:ىشاؾ عجة تعاريف لمخقسشة تكاد تكػف متقاربة نحكخ     
نتقاؿ بالخجمات التي تقجميا القصاعات الاىي تصبيق تقشيات التحػؿ الخقسي و  الأول:التعخيف   -

 1عسل مبتكخ يعتسج عمى التقشيات الخقسية. لى نساذجإالحكػمية 
شارة تشاضخية إنيا عبارة مخترخة بذكل أساسي التقاط أ: يزا عمىأكسا تعخؼ الخقسشة  :التعخيف الثاني -
أنو يسكغ  نذاء تسثيل رقسي ىػإلى شكل رقسي، الغخض مغ إستخجاـ بخنامج التعخؼ الزػئي وتحػيميا اب

وزماف، وفي  بحيث أنيا تجعل السعمػمات والاترالات متاحة في أؼ مكافتخديشو أو معالجتو الكتخونيا، 
        2الػصػؿ. ؼ جياز ونػعأكل سياؽ لأؼ مدتخجـ يدتخجـ 

                                                           
أثخ رقسشة الشطام الزخيبي عمى أداء الخقابة ": إسساعيل بغ محمد بغ عبج الله نػيخة، شيساء بشت حسيج بغ عبج الله العبػيي،  1

 . 67، ص 2020، 01، العجد 02(، السجمج SMECمجمة تشافدية الرغيخة والستػسصة ) ،الجبائية بالسغخب )دراسة وصفية("
2
 :Yasanur Kayikci، «Sustainability impact of digitization in logistics» , 15th global conference on sustainable 

manufacturing، volum21, Istanbul, Turkey, ( 07 March 2018 ) p 783. 
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جيدة نطاـ الكتخوني يسكغ بعس الأ ' ىي‘Digitization''و التحػؿ الخقسي أالخقسشة  :التعخيف الثالث_ 
ستخجاعيا وندخيا وحتى اتخديشيا ونقميا و  ومغ ثعبمغة مذفخة  السصبػعة وإتاحتيالمسػاد  التقاط الرػرمغ 

لى شكل رقسي بحيث يسكغ معالجتيا بػاسصة إو بسعشى آخخ ىي عسمية تحػيل البيانات أتغييخىا، 
         1الحاسب.

لى أخح السعمػمات التشاضخية وتخميدىا لأصفار وآحاد حتى إتذيخ الخقسشة بذكل أساسي : التعخيف الخابع_ 
    2تتسكغ أجيدة الكسبيػتخ مغ تخديشيا ومعالجتيا ونقميا.

الخقسشة ىي العسمية التي يتع عغ شخيقيا تصػيخ وتحػيل  ندتشتج:مغ خلاؿ التعخيفات الدابقة      
عميو مغ  الاشلاعلى الذكل الالكتخوني الخقسي يسكغ إالبيانات والسعمػمات مغ شكميا التقميجؼ السصبػع 

سب الآلي، وتتع معالجتيا بػاسصة الحاسػب السختبط بالساسح الحؼ يحفع السعمػمات، خلاؿ تقشيات الحا
 .ؼ شكل آخخأو أو بيانات نرية، أصػات، أسػاء كانت ىحه السعمػمات صػر، 

 الخقسشة.خرائز  ثانيا:
تتسيد الخقسشة عغ غيخىا مغ التكشػلػجيات الأخخػ بجسمة مغ الخرائز جعمتيا تتستع بقجرة عالية      

 يمي:وتأثيخات متدايجة يسكغ تمخيريا ؼيسا 
تغييخ لسفيػـ     فالخقسشة تجعل كل الأماكغ متجاورة وتسدح كل الحجود الجغخاؼية و  السكان:تقميز  . أ

 3؛الدماف والسكاف
حيث ، 4الخقسشة عمى مجار اليػـ والأسبػع والذيخ والدشة ولا تتقيج بحجود زمشيةتعسل  الػقت:تقميز  . ب

تتيح وسائل التخديغ التي تدتػعب حجسا ىائلا مغ السعمػمات السخدنة والتي يسكغ الػصػؿ إلييا 
 5؛بيدخ وسيػلة

                                                           
، 2013، العخبي لمشذخ والتػزيع، القاىخة، الصبعة الأولى، السكتبات العخبية" "الخقسشة وتقشياتيا في: نجلاء أحسج يذ، 1

 .20_ 16ص _ص 
2

 :  Jason Bloomberg، Digitization، Digitalization، And Digital Transformation :confuse them at your peril، 

Apr 29/2018، P P2 ،6. 
تقشية حالة مجيخية الأمغ -دراسة في الأبعاد الدػسيػ-"تشسية السػارد البذخية في ضل البيئة الخقسية، وماف محمد تػفيق: 3

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة درجة دكتػراه عمػـ في عمع الاجتساع، كمية العمػـ الاجتساعية لػلاية بدكخة"
 .97، ص 2016-2015والاندانية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، مرخ، "الإدارة الالكتخونية وتصبيقاتيا الػضيفية"رضػاف محسػد عبج الفتاح، : 4
 .21، ص 2012الصبعة الأولى، 

 .97، ص "مخجع سبق ذكخه"، وماف محمد تػفيق: 5
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 نتيجة حجوث التفاعل والحػار بيغ الباحث ونطع الحكاء الآلة:اقتدام السيام الفكخية مع  . ت
تكػيغ  وتقػية فخصالاصصشاعي، مسا يجعل تكشػلػجيا السعمػمات تداىع في تصػيخ السعخفة 

     1؛نتاججل الذسػلية والتحكع في الإأالسدتخجميغ مغ 
و جساعة معشػية بجؿ تػجيييا ألى فخد واحج إترالية مكانية تػجيو الخسالة الاإوتعشي  اللاجساىيخية: . ث

لى إمكانية التحكع فييا حيث ترل مباشخة مغ السشتج إلى جساىيخ ضخسة وىحا يعشي إبالزخورة 
   2؛السدتيمظ

لى رسالة إمكانية نقل السعمػمات مغ وسط لآخخ، كتحػيل الخسالة السخئية إوىي  التحػيل:قابمية  . ج
     3؛و مقخوءةأو مصبػعة أمدسػعة 

تشجة عمى تكشػلػجيا والسعمػمات مغ أجل تتػحج مجسػعة التجييدات السد الاترال:تكػيغ شبكات  . ح
تذكيل شبكات الاتراؿ وىحا ما يديج مغ تجفق السعمػمات بيغ السدتعسميغ والرشاعييغ وكحا مشتجي 

     4؛الآلات ويدسح بتبادؿ السعمػمات مع بؿية الشذاشات الأخخػ 
ؼ مكاف عغ أثشاء تشقمو في أف يدتفيج مغ خجماتيا أنو يسكغ لمسدتخجـ أؼ أ والحخكية:قابمية التحخك  . خ

     5؛شخيق وسائل اتراؿ كثيخة مغ الحاسب الآلي، الياتف الشقاؿ...الخ
ستؿباؿ آلاؼ الصمبات أو الخسائل والخد اتتسيد الخقسشة بالتفاعل الدخيع، إذ يسكشيا مغ  التفاعمية: . د

لى عجد ىائل إؿ مخ واحج لخسالة محجدة لمػصػ أعمييا جسيعا بدخعة فائقة وفي وقت واحج، وإعصاء 
    6؛مغ الأفخاد، ما يدسح بخمق نػع مغ التفاعل بيغ الأنذصة

 

                                                           
، مجمة آفاؽ خبية الستحجة نسػذجا"الإمارات الع-"مداىسة الخقسشة في تفعيل مذاركة السعخفة، بػفصيسة فؤاد، كػاؿ روؼيا: 1

 . 101، ص 2022-07-31، 02، العجد 05لمبحػث والجراسات، السجمج 
 نفذ السخجع، نفذ الرفحة.: 2
 .99، ص "مخجع سبق ذكخه"، وماف محمد تػفيق: 3
قصاع السػارد الخىانات والتحجيات تصبيق "خجمتي" في -"دور الخقسشة في ضسان جػدة الخجمة العسػمية، بزياؼ زىيخ: 4

، مجمة التسييد الفكخؼ لمعمػـ الاجتساعية والاندانية، العجد الخاص لمسمتقى الافتخاضي الجولي: الحػكسة الالكتخونية السالية"
 .71، ص 2021والتشسية السدتجامة في الجوؿ الشامية الػاقع والتحجيات، نػفسبخ 

 .101، ص "مخجع سبق ذكخه"، بػفصيسة فؤاد ،كػاؿ روؼيا :5
-، مؤسدة الػراؽ لمشذخ والتػزيع، عساف"الإدارة الالكتخونية السفاليع، الخرائز، الستصمبات": حديغ محمد الحدغ، 6

 .49، ص2011، الصبعة الأولى، الأردف
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ستقلالية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فالأنتخنيت مثلا: تتستع اوىي خاصية تدسح ب اللامخكدية: . ذ
    1؛ستسخارية عسميا في كل الأحػاؿ فلا يسكغ لأؼ جية أف تعصل الأنتخنيتاب

كثخ مداحات غيخ محجودة مغ أكثخ فأوىػ قابمية ىحه التقشيات لمتػسع لتذسل  والانتذار:الذيػع  . ر
الخقسي لكل ؿ ، كسا يدسح التحػ 2تكتدب قػتيا مغ ىحا الانتذار السشيجي لشسصيا السخف  العالع، بحيث

    3؛لى الآخخيغإف ناشخا يخسل رسالتو شخز يستمظ أدوات بديصة اف يكػ 
ؼ وقت يشاسب السدتخجـ فالسذاركيغ غيخ مصالبيغ أوتعشي امكانية استؿباؿ الخسالة في  اللاتدامشية: . ز

    4؛باستخجاـ الشطاـ في نفذ الػقت
حيث يتع تػصيل السعمػمات لمسدتفيج دوف تجخل البذخؼ، والقجرة عمى  التػصيل:سيػلة وقابمية  . س

    5؛جيدة الاترالية الستشػعة الرشعالخبط بيغ الأ
ؼيو ىحه التكشػلػجيا حيث تأخح السعمػمات مدارات معقجة  تذخالسحيط الحؼ تش يوى لكػنية:واالعالسية  . ش

     6س الساؿ بأف يتجفق الكتخونيا.أالعالع وىي تدسح لخ  في سشاشقالتشتذخ عبخ مختمف 
  الخقسشة.أىجاف  ثالثا:

لييا مغ وراء عسمية إيدتجعي ىحا الدؤاؿ تحجيج الأىجاؼ التي ندعى  الخقسشة؟لساذا تتع عسمية     
 كالتالي:الخقسشة، وىي جسمة مغ الأىجاؼ يسكششا تمخيريا 

تتسيد الشطع الخقسية بدخعة كبيخة في الاستخجاع، حيث أنو  الاستخجام:سخعة الاستخجاع وسيػلة  .1
الذكل الخقسي يسكغ لمسخء استخجاعيا في ثػاف بجلا مغ  والػثائؿية إلىعشجما تحػؿ السػاد السكتبية 

    7؛عجة دقائق

                                                           
 .71، ص "مخجع سبق ذكخه"، بزياؼ زىيخ: 1
 .99، ص "مخجع سبق ذكخه"، وماف محمد تػفيق: 2
الأردف، الصبعة -، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسافالاعلامية ومحػ الأمية الخقسية""التخبية : بذخػ حديغ الحسجاني، 3

 .138، ص 2015الأولى، 
 .71، ص "مخجع سبق ذكخه"، بزياؼ زىيخ: 4
، مجمة السشتجػ لمجراسات والأبحاث "رقسشة الشطام الزخيبي ودوره في دعع الخقابة الجبائية في الجدائخ"، قػادرؼ  محمد :5

 .238، ص 2022، 02: عجدال، 06 :الاقترادية، السجمج
 .101، ص "مخجع سبق ذكخه"، بػفصيسة ، فؤادكػاؿ روؼيا: 6
أعساؿ السمتقى الجولي "الخقسشة ضسانة لجػدة التعميع العالي والبحث العمسي وتحقيق التشسية السدتجامة"، ، خػاثخة سامية: 7

-الحقػؽ والعمػـ الدياسية بػدواو، جامعة محمد بػقخة، بػمخداس، كمية 2021ؼيفخؼ  22-21الجولي الافتخاضي يػمي 
 .133خ والتػزيع، الجدء الثاني، ص الجدائخ، كشػز الحكسة لمشذ
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 الفشية؛وذلظ مغ أجل تصػيخ البشى التحتية والتقشية والقجرات  لمسؤسدة:تقجيع الفخص  .2
وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ الػصػؿ إلى مرادر السعمػمات الخقسية ليحه السؤسدات،  الخجمات:تحديغ  .3

 الحياة؛تعمع مجػ مع ما يتشاسب مع التعميع وال
الخغبة في العسل التعاوني ومذاركة مؤسدات أخخػ في انتاج مرادر معمػمات رقسية  السذاركة: .4

 الأنتخنيت؛وإتاحتيا عمى شبكة 
احتساؿ تػفيخ تسػيل آمغ لتشفيح البخامج، أو  السثاؿ:فعمى سبيل  السالية:الاستفادة مغ الفخص  .5

   1؛مذاريع معيشة، قادرة عمى تػليج حجع ىاـ مغ السجاخيل العادية السصمػبة
حيث أف الػسائط الخقسية تعج أقل عخضة لمتمف والزخر، مقارنة بالػسائط الػرؾية التي  الحفظ: .6

    2؛تتعخض لعجة أخصار كيذاشتيا لكثخة استخجاميا
مغ خلاؿ الذبكات وخرػصا شبكة الأنتخنيت سسحت الخقسشة بالاشلاع عمى نفذ الػثيقة  الاقتدام: .7

      3؛مغ قبل مئات الأشخاص في نفذ الػقت
بخرػص التخديغ فإف قخص مزغػط يسكشو تخديغ آلاؼ الرفحات، فسا بالظ بقخص  ماأ التخديغ: .8

       4؛إذا الخقسشة تػفخ عميشا الكثيخ مغ السداحات DVDرقسي 
و إتاحتو عمى الذبكة، ولا أقخاص مميدرة أمغ خلاؿ بيع السشتج الخقسي سػاء عمى  السادي:الخبح  .9

لى الحرػؿ عمى عائج مادؼ يغصي ىامذا مغ التكمفة إيقرج بالخبح ىشا الاتجار بقجر ما ييجؼ 
                       5لزساف استسخار العسميات.

  
 

                                                           
تخجسة ـبة  الأرشيف"، ومخاكد السكتبات في العام، الحق مجسػعات رقسشة مذاريع "ارشاداتجػف مكمػيغ، وآخخوف، : 1

، الاتحاد الجولي لجسعيات ومؤسدات السكتبات، الاتحاد العخبي لمسكتبات 2002ممحع، سمدمة تخجسة معاييخ الافلا، 
 .07، ص 2013، )اعمع(والسعمػمات 

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة دراسة لمػاقع وتصمعات السدتقبل"-"السكتبة الخقسية في الجدائخ، ميخؼ  سييمة: 2
درجة الساجدتيخ في عمع السكتبات، اعلاـ عمسي وتقشي، كمية العمػـ الاندانية والعمػـ الاجتساعية، جامعة مشتػرؼ، 

 .83 ،82، ص ص2006-2005قدشصيشة، 
جامعة محمد الذخيف -اء الخياضيمجمة عمػـ الاد" الخقسشة واسياماتيا في تحجيث الإدارة الخياضية "، ، بصاط نػر الجيغ: 3

 .126، ص 2021سبتسبخ  27(، 1د )خاص، العج03 :سػؽ اىخاس، السجمج-مداعجية
 .133، ص "مخجع سبق ذكخه" ،خػاثخة سامية: 4
 .83، ص "مخجع سبق ذكخه" ،ميخؼ  سييمة: 5
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 في:بالإضافة إلى أىجاؼ أخخػ تتسثل      
التأكيج عمى مبجأ الجػدة الذاممة بسفيػميا الحجيث، وتعسيق مفيػـ الذفاؼية والبعج عغ السحدػبية  -

       1؛والفداد والبيخوقخاشية
 2؛ايجاد مجتسع قادر عمى التعامل مع معصيات العرخ التقشي -
طاـ أرشفة الكتخوني مع ما يحسمو مغ ليػنة في إلغاء نطاـ الأرشيف الػششي الػرقي واستبجالو بش -

التعامل مع الػثائق والسقجرة عمى ترحيح الأخصاء الحاصمة بدخعة ونذخ الػثائق لأكثخ مغ جية في 
     3أقل وقت مسكغ والاستفادة مشيا في أؼ وقت كاف.

  .أىسية الخقسشة رابعا:
    4تبخز أىسية الخقسشة في الشقاط التالية:    
 مغ السػارد الصبيعية السػجػدة عغ شخيق اكتداب وإضافة مػارد ججيجة أو مغ  الستاح القجر زيادة

 السػارد؛ىػ مػجػد في ىحه  عساخلاؿ ابتكار وسائل فعالة وأكثخ قجرة عمى الكذف 
  إضافة استخجامات ججيجة لمسػارد الاقترادية، تدسح بديادة الؿيسة الاقترادية لمسػارد أؼ زيادة

 السػارد؛درجة الانتفاع الاقترادؼ مغ ىحه 
  ابتكار وسائل انتاجية تتيح الإحلاؿ بيغ السػارد بالذكل الحؼ يقمل مغ استخجاـ السػارد الشادرة

 ذلظ؛كل الحؼ يقػد إلى زيادة الانتاج مغ خلاؿ بديادة استخجاـ السػارد الستػفخة وبالذ
  زيادة انتاجية السػارد الستاحة، أؼ تحقيق الاقتراد في استخجاـ السػارد الستاحة في العسميات

 الانتاجية؛الانتاجية مغ خلاؿ التػصيل إلى استشباط أساليب انتاجية تزسغ الكفاءة 
 لتكشػلػجي وبالذكل الحؼ يؤدؼ إلى زيادة اكتذاؼ شخؽ ووسائل انتاج ججيجة، مغ خلاؿ التصػر ا

 الكفاءة.الانتاج وتحديغ نػعيتو، إضافة إلى تقميل الكمفة مغ خلاؿ تحقيق 

                                                           
مجمة التعميع عغ بعج "دور الخقسشة والادارة الالكتخونية في تثسيغ إدارة السػارد البذخية"، : خيخة بغ يسيشة، وآخخوف، 1

، ص 2012، ماؼ 12، العجد 07والتعميع السفتػح، اتحاد الجامعات العخبية بالتعاوف مع جامعة بشي سػيف، السجمج 
 .74، 73ص

 .73، ص 2009، 1طالأردف، ، لمشذخ والتػزيع والصباعة، عسافة ، دار السديخ "الإدارة الالكتخونية": محمد سسيخ أحسج، 2
مجمة صػت القانػف، "أىسية الخقسشة الادارية في عرخنة وتفعيل الخجمة العسػمية بالجدائخ"، عبج الدلاـ عبج اللاوؼ، : 3

 .63، ص 2017العجد الدابع، الجدء الأوؿ، 
 مجمة التحميل والاستذخاؼ" دور الخقسشة في تخقية الخجمة العسػمية بالجدائخ: البصاقة الحىبية نسػذجا "، ،يحياوؼ  إلياـ :4

 .66، ص 2022-06-28الاقترادؼ، السجمج الثالث، العجد الأوؿ، 
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 السصمب الثاني: متصمبات ودوافع الخقسشة:
إف الحجيث عغ انتقاؿ مغ نسط إلى آخخ يدتجعي تػفخ مػارد وبيئة ملائسة، ويقرج بيحا أف الخقسشة     

إلى تػفخ شخوط ضخورية وأساسية  ولشجاحيا تحتاج، والػقت الكافيكثيخا مغ الجيج  عسمية معقجة تتصمب
 في تفعيميا كػاقع ممسػس.
 .أولا: متصمبات الخقسشة

تحتاج عسمية الخقسشة لسجسػعة مغ الستصمبات أو الذخوط أو الاحتياجات يجب أخحىا بعيغ الاعتبار،    
 يمي:تتسثل ؼيسا 

 متصمبات الخقسشة. (:01الذكل رقع )                             
 

 

 

 

    

 
 La source  :  

 Shekar Bandi, and other ‘best practices in digitization ; planning and workflow processes, emerging 

technologies and future of libraries ;issues and challenges daya publishing house, new Delhi, 2015, p 

334 .                                                         

لأنيا تداعج ات أىسية كبيخة ف البيانات التي يتع جسعيا في ىحه السخحمة تعتبخ خصػة ذإ التخصيط: ( أ
مكانات لسذخوع، ويجب دراسة الرعػبات والإتخاذ القخارات السريخية السؤثخة عمى مختكدات اعمى ا

نو لابج مغ تأسيذ نجاح ىحه العسمية الخقسية، كسا أ وكل السجالات التي ليا علاقة بالسذخوع لزساف
دارؼ والتشطيسي الإ السعمػمات بالإضافة الى تعييغ الإشارخمية يقطة لترؽية وغخبمة مختمف 

    1.ة وتحجيج نسط استخاتيجية الخقسشةلمسذخوع مع تدصيخ الخص

                                                           
ي "الخقسشة ومجي تأثيخىا عمى الفعالية التشطيسية تثسيغ رأس السال البذخي ف ، سيى الحسداوؼ،حفصارؼ  سسيخ : 1

 .260(، ص 01/04/2016) ،01، العجد 12مجمة الباحث الاجتساعي، السجمج السؤسدة الكلاسيكية والالكتخونية"، 

.الآلات  الساؿ.    

.   البذخية   

الستصمبات 
 الأساسية لمخقسشة.

.السػاد  
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يعج الجانب السالي مغ الأمػر السحػرية لأؼ مذخوع وبالأخز مذخوعات الخقسشة،  مالية:متصمبات  ( ب
وأىع ما يثيخ ىحا السذخوع ىػ وضع دراسة مفرمة حػؿ السػارد التي يسكغ اعتسادىا والتي يشتطخ 

أف تشذأ سيػلة مالية كاؼية لتجعيع سيخ السذخوع بقجر معيغ، ويتصمب دعسا قػيا لتشفيحه وتذغيمو، مشيا 
حيث يحتاج إلى ميدانية كاؼية لاقتشاء التجييدات والػسائل الزخورية وصيانتيا إضافة إلى التكاليف 

     1الستعمقة بالتعامل في حالة التعاقج مع متعيج خارجي.
س الساؿ البذخؼ أف ر ، لأىع عشاصخ نجاح مذخوع الخقسشةأ تعتبخ السػارد البذخية مغ  :بذخيةمتصمبات  ( ت

سشة حطػة رئيدية لمخقي ساسيا، خاصة كػنشا في عرخ سخيع يتخح مغ الخقأؼ عسمية و أركيدة 
، حيث نجج 2عسالو، في ضل اكتداح التقشيات الخقسية والتكشػلػجية كافة السجالات والخجماتأ بخجماتو و 

رصيج السشطسة السخاد رقسشتيا لى آخخ حدب إد البذخية يختمف مغ مذخوع رقسشة السػار  ف عجدأ
ب عجدا كبيخا مغ السػضفيغ بقجر ما تتصمب موحدب إمكانياتيا السالية الستػفخة، كسا أنيا لا تتص

كفاءاتيع وقجراتيع العمسية والسيشية حيث أف ىحه السذاريع بحاجة إلى متخررػف في السكتبات 
   3والإعلاـ الآلي والذبكات بالجرجة الأولى.

لا يسكغ الحجيث عغ الخقسشة إلا في حزػر أدواتيا وأجيدتيا، فالحػاسيب،  السادية:الستصمبات  ( ث
الصابعات، الساسحات الزػئية، محصات تذغيل الأقخاص السجمجة، أجيدة الحساية والأمغ وغيخىا، 

سيب والأجيدة وحجىا غيخ كاؼية بل يجب تػفخ أيزا كميا ضخورية لديخ عسمية الخقسشة، وأف الحػا
ف عية التخديغ ووسائل البث ووسائل إدخاؿ السعمػمات، ويشبغي الإشارة إلى أوتقشيات كأو  4بخمجيات

     5ىحه التجييدات تتحكع فييا حجع السػاد السخاد رقسشتيا.

                                                           
دور  أعساؿ السمتقى الػششي السػسػـ ب:"الخقسشة في الجامعة بيغ التغييخ الجحري والتكيف الحتسي"،  ،بػراس لصيفة :1

، السجمة 1 خجامعة الجدائ-شخؼ خمية ضساف الجػدة لكمية الحقػؽ الخقسشة في الجػدة في التعميع العالي، السشطع مغ 
 .124، 123، ص ص2020، العجد: خاص، 57الاقترادية، السجمج ية لمعمػـ القانػنية، الدياسية و الجدائخ 

 .102، ص "مخجع سبق ذكخه"، بػفصيسة فؤاد، كػاؿ روؼيا :2
 .104، ص "مخجع سبق ذكخه"، ميخؼ  سييمة: 3
السمتقى الػششي: شخائق "الجامعة الجدائخية وأنساط التحػل الخقسي في ضل جائحة كػرونا"، : تػفيق بػسشي، حجادة سياـ، 4

 .6،7، ص ص2021 أبخيل 5التجريذ في الجامعة بيغ ضخوريات الخقسشة ومقتزيات تحقيق الجػدة، 
حالة السكتبة الجامعية السخكدية بغ يػسف بغ خجة"، دراسة -"الخقسشة في السكتبات الجامعية الجدائخية ،باشيػة سالع :5

بغ خجة،  محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة بغ يػسف
 .94-92 ص-، ص2007/2008الجدائخ، 
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ت السمسػسة مغ الحاسػب، وقج أو ما تعخؼ بالسكػنات السادية الرمبة، أو السعجا والأجيدة:الآلات  ( ج
كانت الأجيدة في بجاية ضيػر الحػسبة في العالع الجدء الأساسي والأىع والأكثخ كمفة وكانت تأخح 
حيدا كبيخا مغ السكاف لكثختيا وتعجد أجدائيا وكبخ حجسيا، عمى عكذ ما ىػ مػجػد حاليا بحيث 

نقميا وحسميا مغ مكاف لآخخ ولا تحتاج  أصبحت قميمة الكمفة، صغيخة الحجع وسيمة الاستعساؿ، يسكغ
 1والإخخاج. ووحجات الإدخاؿإلى مػاصفات مكانية أو سعة ىائمة لحفطيا كػحجة السعالجة السخكدية 

تتصمب عسمية الخقسشة الأخح بعيغ الاعتبار حقػؽ السمكية الفكخية، أؼ وضع  التذخيعية:الستصمبات  ( ح
الاستخجاـ الآلي بالسذخوع والشذخ عمى شبكات داخمية أو التختيبات اللازمة لحفع حقػؽ السؤلفيغ في 

الشذخ عمى شبكة الأنتخنيت، وذلظ حتى لا تتعخض حقػؽ السمكية الفكخية إلى الزياع في مجاؿ 
   2الاستشداخ غيخ السذخوع لأوعية السعمػمات.

 .ثانيا: دوافع الخقسشة
   3ىشاؾ عجة أسباب حفدت عمى ضخورة الخقسشة يسكششا تمخيريا ؼيسا يمي:   
  تدارع التقجـ التكشػلػجي والثخوة السعخؼية السختبصة بو خاصة مغ حيث تصػر الاترالات وتصػر

الحاسػب وتصبيقاتو، باعتبار أف الأمخ لا يكمف سػػ تحسيل بعس القخارات والقػانيغ والسمفات 
 الكتخونيا؛الذبكة السعمػماتية، ثع وضع بخنامج معيغ يدسح بتجاوليا والسعاملات عمى 

  تدايج تصمعات وضغط السػاششيغ لمحرػؿ عمى خجمات أفزل وأسخع خاصة في ضل انتذار وعي
 السعمػمة؛كل مػاشغ بحقو في الػصػؿ إلى 

 بتذجيج الأفخاد،  السصالبة بالكفاءة في تقجيع خجمات عامة ججيجة ومتصػرة بالتخكيد عمى تحديغ خبخات
 البيخوقخاشية؛خصاء والتقميل مغ الكفاءة مغ خلاؿ آليات تخؽيس الأ الخقابة ورفع

  الجوافع الدياسية والتحػلات الجيسقخاشية وما رفقيا مغ متغيخات اجتساعية وتصمعات شعبية أدت إلى
 الإصلاحات؛فخض جسمة مغ 

                                                           
 .67، ص "مخجع سبق ذكخه"، يحياوؼ  إلياـ: 1
دراسة حالة الذباك -متصمبات تصبيق الخقسشة ودورىا في تحديغ أداء الادارة السحمية" مميكة بػخارؼ، سسيخ يحياوؼ،: 2

 .459(، ص 04/10/2022، )03 :، العجد16 :دراسات اقترادية، مجمة فرمية دولية محكسة، السجمج الالكتخوني لبمجية البػيخة،
مجمة معارؼ: قدع العمػـ "، 2013 لكتخونيةمذخوع الجدائخ الإ -رة العسػمية في"أشخ رقسشة الادا، يتػجي سامية: 3

 .209، 208، ص ص2015، جػاف 18القانػنية، العجد 
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  دفع عجمة التشسية الاقترادية، حيث أف الجوؿ التي تصمع إلى التصػيخ الاقترادؼ يجب أف يكػف
لجييا بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ دافع قػؼ لتجديج مذخوع الخقسشة أؼ أنو يحدغ واقعيا البشية التحتية لتقجيع 

 العامة.الخجمات 

 السصمب الثالث: ايجابيات وسمبيات الخقسشة.
نطخا لمتقشيات الخقسية التي أصبحت جدءا لا يتجدأ مغ حياتشا اليػمية ساىست في تغييخ ملامح       

مغ العالع الحؼ نعير ؼيو وأسمػب حياتشا، لكغ الاستخجاـ الستدايج لمػسائط الخقسية قج يتدبب في العجيج 
 والعيػب.  السخاشخ

 أولا: ايجابيات الخقسشة.
 يمي:يسكغ إيجازىا ؼيسا  ىشاؾ جسمة مغ مدايا الخقسشة    

   1؛عخض السدتشجات مغ أؼ مكاف وفي أؼ وقت، وشباعتيا مباشخة مغ الػيب -
سخعة الأداء وسيػلة الاستعساؿ والانتذار الػاسع واللامحجود لمسعمػمات بيغ دوؿ العالع مسا يديل  -

 والسعارؼ؛عسمية الاتراؿ وتقاسع السعمػمات 
    2؛زيادة الانتاجية مسا يجعع كفاءة الخجمة فخؽ العسل السختمفةتؤدؼ إلى رفع فعالية التعاوف بيغ  -
 السعمػمات؛إيجاد مجتسع معمػماتي قادر عمى التعامل مع السعصيات التقشية ومػاكبة عرخ  -
إتاحة فخص وضيؽية ججيجة في مجالات ججيجة مثل إدخاؿ البيانات وتذغيل وصيانة البشية التحتية  -

   3؛السعمػمات لمخقسشة وأمغ
استخجاـ الأنطسة الالكتخونية مثل أنطسة الخجمات الستكاممة والاتراؿ عغ بعج والذخاء الالكتخوني  -

   4؛والستابعة الفػرية وغيخىا، كسا يسكغ استخجاـ البخيج الالكتخوني والرػتي بجلا مغ الرادر والػارد
   5؛سياتػفخ التكمفة والجيج بذكل كبيخ، وتقػـ بتحديغ الكفاءة التذغيمية وتشطي  -

                                                           
1
: Saima Khan، Shazia Khan ،Mohsina Aftab ،" Digitization and its impact on economy ",international journal 

of digital library services, vol 05, 2015, p 140. 
 .100- 92ص -ص" مخجع سبق ذكخه "، ،وماف محمد تػفيق: 2
مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية الجامعة، العجد الخاص بسؤتسخ الكمية، " الحكػمة الالكتخونية "، مخيع خالز حديغ،: 3

 .446، ص 2013
 .21، 20ص ص " مخجع سبق ذكخه "،رضػاف محسػد عبج الفتاح،: 4
"دروس -"اقتراديات الاعسال القائسة عمى الخقسشة "الستصمبات والعػائج " تجارب دوليةحسيجوش، حسيج بػزيجة،  عمي: 5

 .48، ص 2020، ديدسبخ 01: ، العجد08: السجمة العمسية السدتقبل الاقترادؼ، السجمجوعبخ"، 
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وتخديشيا وسخعة معالجتيا مع امكانية تحػيميا مغ شكل إلى  والاحتفاظ بياسيػلة تبادؿ السعمػمات  -
 حجود؛و آخخ وإعادة استخجاميا دوف قيػد أ

إتاحة فخص تبادؿ الآراء والافكار والخبخات بيغ الستخرريغ والخبخاء مغ مختمف دوؿ العالع، كسا  -
 ججيجة كالجامعات الافتخاضية، ووفخت مرادر معمػمات واسعة ساعجت عمى إيجاد بيئات تعميسية 

  1؛ومتشػعة كالكتب الالكتخونية السكتػبة والسشصػقة والسكتبات الخقسية
   2تػفيخ امكانية حزػر السؤتسخات عغ بعج دوف الحاجة للانتقاؿ إلى مقخ الاجتساع. -

 ثانيا: سمبيات الخقسشة.
  3وعمى الخغع مغ أف ىشاؾ مدايا وايجابيات لمخقسشة إلا أف ىشاؾ جسمة مغ الدمبيات يسكغ ذكخىا ؼيسا يمي: 

التحجيات التقشية والتكشػلػجية الستسثمة في ضعف البشية التحتية الالكتخونية وضعف الانفاؽ عمى  -
 والتصػيخ؛ البحػث

 الأنتخنيت؛راؿ وبطء شبكة ضعف الثقافة والػعي الالكتخوني وعجـ كفاية خصػط الات -
 تػرشيع؛صعػبة السلاحقة القانػنية لسختخقي السعمػمات ومدورييا وشػؿ إجخاءات اثبات  -
 الالكتخوني؛غياب التذخيعات الخاصة بأنطسة العسل  -
 الكبخػ؛التكمفة الباىطة التي لا تتحسميا معطع الجوؿ والسؤسدات  -
 السدانجة؛انقصاع التيار الكيخبائي أو تػقف البصاريات الاحتياشية  -
 البخمجية؛رداءة البخمجيات السصػرة أو ضعف الريانة  -
 قات يذكل تيجيجا لخرػصية الأفخاد؛التحجيات الأمشية والاجتساعية حيث أف خصخ القخصشة والاختخا -
ديج التػاصل عبخ التقشية عػبة تجالتخػؼ مغ إلغاء بعس الػضائف إضافة للأمية الالكتخونية وص -

 الحجيثة؛
 الخقسشة.التجدذ الالكتخوني والفيخوسات التي تعخقل عسمية  -

 

                                                           
 .156،157، ص ص"مخجع سبق ذكخه": بذخػ حديغ الحسجاني، 1
 يشايخلأولى، مشذػرات ألفا لمػثائق، الجدائخ، الصبعة ا الالكتخونية لمسػارد البذخية "،" الادارة مرصفى كػلار وآخخوف،: 2

 .43، ص2019
تجخبة قصاع العجالة بالجدائخ عمى -"تصبيق الادارة الالكتخونية لعرخنة التدييخ العسػمي ،بػششافة أحسج ،بػداوؼ  فاششة: 3

 .291، 290، ص ص2018، 01:، العجد07:والتجارة والسالية، السجمجمجمة دراسات في الاقتراد  ،مدتػى بمجية بذار"
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 : عشاصخ رقسشة السالية العامة.السبحث الثاني
تذسل عشاصخ رقسشة السالية العامة العجيج مغ السفاـيع والأدوات التي تيجؼ إلى تحديغ إدارة السػارد  

في الشفقات العامة، ومغ بيغ ىحه العشاصخ نحكخ أنطسة الجفع والتحريل  السالية وتحقيق الكفاءة
 الالكتخوني، أنطسة إدارة السعمػمات السالية وأنطسة الأمغ.

 السصمب الأول: أنطسة الجفع والتحريل الالكتخوني.
 والذخكات للأفخاد تتيح والتي الخقسي العالع في السيسة التقشيات مغ الالكتخوني الجفع أنطسة تعج
 .تينتخنالأ عبخ وسخعة بديػلة الشقجية والتحػيلات السالية العسميات جخاءإ إمكانية

 لكتخوني:تعخيف أنطسة الجفع والتحريل الإ أولا: 

 تعخيفيا كسا يمي: وجاء     
اصخة تعسل عغ بعج نيا مجسػعة البخمجيات والتقشيات السعتعخؼ أنطسة الجفع عمى أ التعخيف الأول: -

افع والسدتقبل ت والتي تدسح بشقل وتحػيل وكحا استؿباؿ وتدػية الأمػاؿ بيغ الجينتخنشبكة الأبػاسصة 
 1فخاد حؿيقييغ.سػاء كانت مؤسدات أو أ

ػجيا السعمػمات أنطسة الجفع الالكتخوني ىي نطع معقجة وشاممة تعتسج عمى تكشػل التعخيف الثاني: -
خوني لمدمع والخجمات، كسا تزسغ الشقل الفػرؼ لى تدييل عسمية الجفع الالكتوالاترالات تيجؼ إ

 2للأمػاؿ كسا تعخؼ بالشقػد الالكتخونية كسا يخاىا البعس.

مغ التعخيفيغ الدابقيغ يطيخ معشى نطع الجفع الإلكتخوني في كػنيا بخامج الكتخونية، إجخاءات وقػاعج     
ت، إما بالشدبة لشطع التحريل فيي لتحػيل أمػاؿ السذاركيغ فييا سػاء كانػا أشخاص شبيعييغ أو شخكا

 بشفذ تعخيف نطع الجفع يكسغ الاختلاؼ فقط في السشطػر بيغ الحؼ يجفع والحؼ يحرل الجفع.

 

 

                                                           
، مجمة جامعة دمذق لمعمػـ "دور مشطػمة الجفع الإلكتخوني في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي"جسيل صابػني،  :1

 .51، ص 2021، 01، العجد: 01القانػنية، السجمج: 
مشذػرات الحمبي  "،(دراسة مقارنة)نية لسعاملات التجارة الالكتخونية أساليب الحساية القانػ حسج إسساعيل، "أمحمد سعيج  :2

 .328، 327، ص ص2009لبشاف، الصبعة الأولى، -الحقػؾية، بيخوت
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  :لكتخونيمسيدات أنطسة الجفع الإ ثانيا: 
نطستيا، نحكخ أىع ني في تصػر مدتسخ إذ كل يػـ تدتحجث مسيدات ججيجة في أف عسمية الجفع الالكتخو إ

 1مسيداتيا:
حيث يتع إتساـ العسمية بذكل سخيع وفػرؼ دوف الحاجة لمتشقل إلى السكاف الفعمي وإىجار  الدخعة: (1

 الػقت الثسيغ.
تػفخ لمعسلاء سيػلة الػلػج، الجفع والتحػيل دوف انتطار الجور، وكحا الػصػؿ  البداشة والتدييل: (2

 لتفاصيل العسمية وتاريخيا دوف تعقيجات وتأخيخات.
 بتخؽيس التكاليف التذغيمية والإدارية السختبصة بالشقج.وقج تسيدت ىحه الشطع : تكاليف مشخفزة (3
تػفيخ خجمات الجعع الفشي عمى مجار اليػـ لحل السذاكل السالية والسحاسبية التي تػاجو  الجعع الفشي: (4

 السذتخكيغ في عسميات الجفع أو التحػيل.
تدتخجـ بخوتػكػلات وتقشيات متصػرة لحساية أمػاؿ السدتخجميغ ومعمػماتيع السالية والذخرية  الأمغ: (5

 مغ تذفيخات وكمسات سخ وتػؾيعات الكتخونية وغيخىا.
 ثالثا: وسائل الجفع الإلكتخوني: 

 ونحكخ مشيا:   
 : Electronic fund transferالتحػيل الإلكتخوني لمشقػد .1

لمشقػد المبشة الأولى لمسجفػعات الإلكتخونية، كسا يعتبخ أحج اشكاؿ التصػر  يسثل التحػيل الإلكتخوني
في مجاؿ الجفع بالشقػد، وتتسثل ىحه التقشية في استخجاـ الػسائل الإلكتخونية عبخ شبكة الانتخنت في نقل 

 2وتحػيل ىحه الشقػد مغ حداب الى آخخ تشفيحا لأوامخ الجفع التي يتمقاىا البشظ مغ عسلائو.
 : cards لبصاقاتا .2

وشخيط مغشاشيدي قادرة عمى حفع الكثيخ مغ بصاقات مدودة بذخيحة الكتخونية  وىي عبارة عغ
السعمػمات الذخرية والدجلات الخاصة مغ سجلات الرحة والشقل واليػية وغيخىا. حيث تدتخجـ ىحه 

                                                           
، السمتقى الػششي الثامغ حػؿ: آليات تفعيل وسائل الجفع "مجخل عام حػل وسائل الجفع "ربيعة بمصخش، فاشسة مذتخ،  :1

الحجيثة في الشطاـ السالي والسرخفي الجدائخؼ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة أكمي محمد أولحاج، 
 .9، 8، ص ص(14/03/2017)البػيخة، 

يع،  :2 ، دار الجامعة "(دراسة تحميمية مقارنة)السالية والتشطيع القانػني  "الجفع بالشقػد الالكتخونية:أحسج الديج لبيب إبخاـ
 .4، ص 2009الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، مرخ، 
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كحلظ، بالخغع مغ أنيا البصاقات نقػد الكتخونية كػسيط لمحرػؿ عمى خجمة دفع الزخائب ويسكغ بيعيا 
 1ليدت عسمة ممسػسة وحؿيؿية إلا أنيا وحجة استثشائية لمعسمة.

 Cardبصاقة ماستخ ،Card visaبصاقة الفيدا  مثل  Credit cardنحكخ مشيا بصاقات الائتساف
master، بصاقة أمخيكاف إكدبخسAmerican express، .2والبصاقات الجائشة والسجيشة وغيخىا  

 لتصبيقات والأنطسة الإلكتخونية لمجفع: ا .3
 3جاء فييا كالتالي: حيث 

نطاـ دفع تابع لمبشظ  ،(NET)مثل نطاـ البشظ السخكدؼ في اليشج  الأنطسة الالكتخونية الػششية . أ
عمى التحػيل الفخدؼ  يعسل  (RTGS)نطاـ الجفع ،(DNS)السخكدؼ في السسمكة العخبية الدعػدية 

 الفػرؼ بيغ الجوؿ السختمفة؛
ي الػلايات الستحجة ف (FedACH)، (NSS) ،(Fedwire)مشيا  التصبيقات والأنطسة الالكتخونية . ب

 أوروبا والعالع ككل؛ في، (SWIFT)، (ZIPPAY)، (TARGET)، (SEPA)والأمخيكية، 
ويعسل عغ شخيق تحسيل تصبيق محجد لمجفع  (Qr)الجفع عغ شخيق رمد الاستجابة الدخيع  . ت

 في Paytm، kakaopay في اليشج في الريغ، payit، Alipayالالكتخوني مثل: في الإمارات 
 كػريا الجشػبية وغيخىا.
 .والسحاسبية السعاصخة السالية السعمػمات السصمب الثاني: أنطسة

في مختمف السجالات الاقترادية، حيث تتدايج أىسية أنطسة إدارة السعمػمات السالية والسحاسبية 
 تمعب دورا أساسيا في تحميل ومعالجة وكحا مخاؾبة السعمػمات السالية والسحاسبية لذخكات والسؤسدات.

 أنطسة السعمػمات السالية والسحاسبية:أولا: تعخيف 

 يسكغ تعخيف أنطسة السعمػمات السالية والسحاسبية كسا يمي:     
ىػ نطاـ يعسل جسع وتبػيب البيانات الستعمقة بالشذاط والسحاسبية  الساليةيقرج بشطاـ السعمػمات 

السالي والسحاسبي حيث يقػـ بسعالجتيا وتحميميا لمحرػؿ عمى معمػمات مالية ومحاسبية، لكي يتع 
                                                           

ر الحامج، ، دا"التجارة الالكتخونية والاعسال الالكتخونية: مغ مشطػر تقشي وتجاري واداري"خزخ مرباح الصيصي،  :1
 .137، 136، ص ص2008عساف، الأردف، 

، مجمة العمػـ الإدارية ، "وسائل الجفع الإلكتخوني بيغ متصمبات التغييخ ومػاكبة العرخنة"وآخخوف  مخباح شوياسيغ  :2
 .125، 124(، ص ص30/09/2020)خاص(، ) 02لعجد: ، ا04والسالية، السجمج: 

3: https://www.pointcheckout.com/ar/: la date (27/05/2023) à (18:03). 

https://www.pointcheckout.com/ar/
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ايراليا للأشخاؼ التي تحتاجيا سػاء كانت داخل السؤسدة او خارجيا، كسا تداعج مجيخ السؤسدة 
القخارات اللازمة وتفديخ الشتائج لعسمية صشع القخار ويدسح لمسذخفيغ بسقارنة عسمياتيع في اتخاذ 

 1بعسميات مساثمة.

 ية.ثانيا: أىجاف أنطسة السعمػمات السالية والسحاسب
 تيجؼ أنطسة السعمػمات السالية والسحاسبية إلى:    
 سالية السعبخة عغ نتائج اعساؿ السشطسة تػفيخ البيانات والسعمػمات السالية اللازمة لإعجاد القػائع ال

 2؛خلاؿ فتخة زمشية معيشة، فزلا عغ التقاريخ السالية الخاصة بالسػازنات والخصط السالية
  عغ شخيق اتباع الإجخاءات والتعميسات التي تحكع تدجيل بيانات الػحجة حساية أمػاؿ الػحجة ومخاقبتيا

 3؛ى السعمػمات بذكل ثابت وواضح لتحقيق الذفاؼيةومعالجتيا محاسبيا وماليا، أيزا السحافطة عم
  ،متابعة أعساؿ الحدابات القابمة للاستلاـ وتحميل الدشجات والأوراؽ السالية والسػازنة وتخصيط الأرباح

 4الخقابة عمييا. إصجار تقاريخ دؾيقة حتى يديلكسا تداعج عمى تػثيق العسميات والشذاشات السالية و 

 طع السعمػمات السالية والسحاسبية.نو  تقشيات ثالثا: أنػاع

 تعجدت وتشػعت نطع السعمػمات السالية والسحاسبية، ؼيسا يأتي بعس أنػاعيا:

 .Transaction Processing Systemنطع معالجة العسميات  .1

جيدة والبخامج التي تدتزيف السعمػمات نطاـ الكسبيػتخ الحؼ يجسع بيغ الأىػ  TPنطاـ  
معالجتيا، مغ مكػناتو الأساسية نحكخ جياز السدتخجـ الشيائي وىػ عمى سبيل السثاؿ والعسميات ليتع 

و مترفح ويب، بخنامج الػاجية ماكيشة تدجيل السجفػعات وغيخىا أو مػقع الكتخوني أ جياز مادؼ مثل

                                                           
، أشخوحة مقجمة "نطع السعمػمات السالية ودورىا في عسمية صشاعة القخارات السالية )دراسة حالة(": نبيل حميسي، 1

لاستكساؿ متصمبات شيادة الجكتػراه الصػر الثالث ؿ ـ د، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة غخداية، 
 .14ص ، 2020

 .54، ص 2016"، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عساف الأردف، نطع السعمػمات السالية: مرصفى يػسف كافي، "2
الجدائخ، ، مدتغانع، STRATEV: عائذة مػزاوؼ، "مبادغ في نطع السعمػمات السالية والسحاسبية"، مخبخ البحث 3

 .34، 33، ص ص2022الإصجار الأوؿ، 
، مجمة الػاحات لمبحػث تقييع مدتػى نطع السعمػمات السالية )دراسة حالة("المصيف مرصفى، ": نبيل حميسي، عبج 4

 .556ص (، 27/02/2020، )01، العجد: 13والجراسات، السجمج: 
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ـ مامية وىػ تصبيق تابع لجياز السدتخجـ الأخيخ، مخاقب الصمب، ىشاؾ أيزا خادـ السعاملات ونطاالأ
 1قاعجة البيانات.

 2نطاـ معالجة العسميات ؼيسا يمي: نمخز وضائف    
السالية والإدارية التي تحجث  وجسع البيانات تدجيل السعاملات :Input Function وضيفة الإدخال . أ

 الأخخػ وتحػيميا إلى بيانات مشدقة.بيغ السشطسة والجوائخ 
تعجيل وتخديغ البيانات والسعمػمات لتتشاسب  :Processing Functionالسعالجة وضيفة  . ب

 والسدتخجـ الشيائي بعج الؿياـ بالتحميلات والعسميات الحدابية اللازمة.
: إصجار الػثائق والسدتشجات السالية وتقاريخ الخقابة لسعايشتيا Output Functionوضيفة الإخخاج  . ت

 وإتساـ عسمية الخقابة.
 .Expert Systemsالشطع الخبيخة  .2

إحجػ فخوع الحكاء الاصصشاعي التي تعسل عمى دمج السعخفة وميارات حل السذكلات كػسيمة  إنيا
لمػصػؿ إلى ميارة الخبيخ البذخؼ، تقػـ بتخديغ السعمػمات بذكل حقائق وقػاعج في قاعجة معخؼية، وىشاؾ 

عة الخارجية نطع معمػمات حجيثة يتع التخصيط والترسيع ليا في عسمية مسارسة أعساؿ التجقيق والسخاج
وكحا السخاجعات التحميمية وتجقيق القػائع السالية والأرصجة الجائشة والسجيشة، بالإضافة إلى ضيػر الحكػمة 

 3الالكتخونية التي تأخح بالأساليب الحجيثة ونطع السعمػمات لتبديط الإجخاءات الإدارية.
 4:باخترار لى نطع أخخػ نحكخىاضافة إبالإ    
  السالي يشطع ويشدق البيانات لسعخفة احتياجات الذخكة السدتقبمية.نطاـ التشبؤ 
  نطاـ الاستخبارات السالية يجسع البيانات عغ بيئة الذخكات السالية مثل السرارؼ والجيات الحكػمية

 والستغيخات الاقترادية التي يسكغ أف تؤثخ عمى الأداء السالي لمذخكة.

                                                           
1
: Philip Bernstein، Eric Newcomer، Principles of Transaction Processing، Elsevier science، e-book, 2

nd
 

edition, 2009, p5. 
السجمة  تأثيخ نطع معالجة السعاملات في تحديغ الأداء الإنتاجي )دراسة ميجانية(،عبج العديد نياد عديد محسػد، " :2

 .689، ص 2017، 01: العجد: 08العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، السجمج: 
، عمى عسمية صشاعة قخارات الإدارة السالية )دراسة ميجانية(""أثخ نطع السعمػمات الحجيثة عجناف رحيع عبيج الكشاني،  :3

رسالة لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في إدارة الأعساؿ، كمية العمػـ الإدارية والسالية، جامعة الذخؽ 
 .34، ص 2008الأوسط لمجراسات العميا، الأردف، 

السالية السدتشجة عمى مجخل تشقيب البيانات وأثخىا عمى نجاح القخارات "نطع السعمػمات : خانع نػرؼ كاكو حسو العصار، 4
 .8، ص 2019، جػاف 07، العجد: 02مجمة السيجاف لمجراسات الخياضية والاجتساعية والإندانية، السجمج،  ،السالية )دراسة حالة("
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 الأمػاؿ مغ الإدارية الاحتياجات وتمبية التسػيل لإدارة السعمػمات تييئة ويتػلى نطاـ إدارة التسػيل. 
  نطاـ الخقابة السالية الحؼ يييئ السعمػمات لغخض تخجسة الأىجاؼ الخسسية لمذخكة الى اىجاؼ تذغيمية

 تدعى الإدارة الى تحؿيقيا وتقييسيا ومخاؾبة تشفيحىا. 

 السصمب الثالث: أنطسة الأمغ الالكتخوني.
الأمغ الالكتخوني عبارة عغ مجسػعة مغ التقشيات والأساليب التي تدتخجـ لحساية  إف أنطسة

 الأنطسة والبيانات الالكتخونية مغ الاختخاؽ والاستخجاـ غيخ السرخح بو.

 مغ الالكتخوني.أولا: تعخيف أنطسة الأ
ارؼ والفشي يتدع مفيػـ أمغ السعمػمات ليذسل الإجخاءات والتجابيخ السدتخجمة في السجاليغ الإد

ولحساية السرادر البيانية )مغ أجيدة وبخمجيات وبيانات وأفخاد( مغ التجاوزات والتجاخلات غيخ السذخوعة 
التي تقع عغ شخيق الرجفة أو عسجا عغ شخيق التدمل والياكخ أو كشتيجة لإجخاءات خاشئة أو غيخ 

 1الػاؼية السدتخجمة مغ إدارة ىحه السرادر.
غ السعمػماتي بانو الحفاظ عمى السعمػمات الستػاججة في أؼ نطاـ معمػماتي وبسفيػـ آخخ عخؼ الأم

مغ مخاشخ الزياع والتمف أو مغ مخاشخ الاستعساؿ غيخ الرحيح الستعسج أو العفػؼ أو مغ مخاشخ 
 2الكػارث الصبيعية.

 التي تدتيجف الأنطسة الالكتخونية.ثانيا: أنػاع التيجيجات 
 3الالكتخونية العجيج مغ السخاشخ التي تيجد أمشيا نحكخ:تػاجو الأنطسة     
  الفزح والكذفDiscloser؛ 
  الػصػؿ غيخ السرخح لو لمسعمػماتUnauthorized Access to information؛ 
  الخجاعDeception؛ 
  التحكع غيخ الذخعي لأجداء مغ الشطاـUnauthorized Control Of Some Part Of The System. 

                                                           
 .12، ص 2008دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،  ،"أمغ السعمػمات"دلاؿ صادؽ، حسيج ناصخ الفتاؿ،  :1
، السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع، "الإدارة الستقجمة ونطع تكشػلػجيا السعمػمات"محمد الفاتح محسػد بذيخ السغخبي،  :2

 .260، ص 2017مرخ، الصبعة الأولى، 
الحاسػبية في السؤسدات السالية لسعاييخ ضسان أمغ السعمػمات  "مجى ملائسة نطع السعمػماتكمثػـ مشرػر محسػد، : 3

 .101، 100ص ، ص2018السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية جامعة الجوؿ العخبية، القاىخة، مرخ،  مشذػرات، )دراسة حالة("
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مرادر ىحه التيجيجات واختمف ترشيفيا مسغ مرادر شبيعية وبذخية وكحا بيئية، ويحكخ  وقج اختمفت
أف التيجيجات البذخية ىي الأكثخ شيػعا وحجوثا، كسا تع ترشيف السرادر إلى مرادر داخمية أؼ مغ 

 داخل السؤسدة ومرادر أو تيجيج خارجي أؼ مغ خارج السؤسدة.

 ونية:شكال أنطسة الحساية الالكتخ ثالثا: أ
 :سا يميتتسثل ؼيو     

ىػ نطاـ يدتخجـ لسشع الخارجيغ مغ الػصػؿ الى الذبكة الأمشية، وىػ  :Firewallsججار الحساية  .1
عبارة عغ دمج البخمجيات والأجيدة، يشفح ىحا البخنامج او الجياز شخؽ شاممة او قػاعج لعدؿ العشاويغ 

 1السصمػبة عغ غيخ السصمػبة؛
ىػ عسمية التػاصل بيغ شخفيغ او أكثخ بذكل سخؼ وذلظ باستخجاـ  :Cryptographyالتذفيخ  .2

تسكغ مغ حساية الخسائل والبخيج الالكتخوني فائق الدخية والسعمػمات  Cipherتػليفة ذكية وىي 
 2الذخرية مثل معمػمات بصاقة الائتساف وغيخىا؛

ػف مغ بعس ىػ عبارة عغ ممف رقسي صغيخ مك :Digital Signatureالتػقيع الالكتخوني  .3
الحخوؼ والأرقاـ والخمػز ترجر عغ احجػ الجيات الستخررة والسعتخؼ بيا حكػميا ودوليا ويصمق 

وتخدف فييا جسيع معمػمات الذخز وتاريخ ورقع الذيادة    Digital Certificateعمييا 
التصبيقات ، ومغ أىع ومرجرىا، عادة ما يدمع مع الذيادة مفتاحاف عاـ وخاص والأخيخ ىػ تػؾيعظ

الخاصة بيحا الشطاـ  التصبيق في السعاملات التجارية الإلكتخونية، السعاملات السجنية الإلكتخونية، 
3.السعاملات الحكػمية الإلكتخونية )جسارؾ وضخائب ومعاملات إدارية( والكخوت الحكية

 

والذبكات وكحا البيانات يذيخ إلى التجابيخ الستخحة لحساية الأجيدة : Cybersecurityالأمغ الديبخاني  .4
خ السرخح بو والاستخجاـ الإجخامي. كسا يزسغ سخية البيانات السترمة بالأنتخنت، مغ الػصػؿ غي

4وسلامتيا وتػفخىا عمى مجار دورة حياتيا.
 

                                                           
"، دار وائل لمشذخ، ػرةتصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات في الأعسال الالكتخونية الستصعلاء الحسامي، غرػف الدعجوف، " :1

 .121، ص 2016عساف، الأردف، الصبعة الأولى، 
 .295، ص 2017، 1طمؤسدة الأمة العخية لمشذخ والتػزيع، مرخ،  القخصشة الالكتخونية وأمغ السعمػمات"،أحسج السذج، " :2
، 2011دار أسامة لمشذخ والتػزيع، الأردف، الصبعة الأولى،  "تكشػلػجيا الحكػمة الإلكتخونية"،: سػسغ زىيخ السيتجؼ، 3

 .246-242ص -ص
4
 : Jake Frankenfield, Cybersecurity definition, (29/09/2022), from: https://www.investopedia.com/ view date: 

(31/05/2023) the time (20:48). 

https://www.investopedia.com/


 الفرل الثاني: الإشار العام لخقسشة السالية العامة وعلاقتيا بالتحريل الزخيبي.

 

 
55 

 التحريل الزخيبي.برقسشة السالية العامة  علاقةالسبحث الثالث: 
العامة مغ خلاؿ تبشييا لمشطع الالكتخونية ونطع الجفع  تجيت العجيج مغ الحكػمات نحػ رقسشة الساليةا    

صلاح الالكتخوني والفػتخة الالكتخونية بيجؼ زيادة الحريمة الزخيبية ومكافحة التيخب الزخيبي والإ
دارة لإدارية داخل اجخاءات الإف الخقسشة السالية العامة تدسح بالتقميل مغ تعقج الإألى إالسالي، وذلظ يعػد 

لتدامات ف كل العسميات تربح مدجمة الكتخونيا، تدسح بتدييل عسميات الؿياـ بالاأكػف الزخيبية، 
 الزخيبية بالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة.

 السصمب الأول: الخصػات الدابقة لخقسشة السالية العامة في إدارة الزخائب.
ستباؾية تسييجا لو، حيث دارة الزخائب لابج مغ تصبيق خصػات اإلاعتساد رقسشة السالية العامة في     

 1كالتالي:سذ وىي بعاد والتجابيخ والأتذسل جسمة مغ الأ

 ي؛شار القانػني الجاعع لمتحػؿ مغ التحريل السادؼ لمتحريل الالكتخونوضع الإ .1
 ؛بشاء قجرات الكادر البذخؼ وتأىمو بسا يتلاءـ مع آليات التحريل الالكتخوني لمزخائب .2
 ؛الكتخوني ءلتمقي ومعالجة التراريح والأداتػفيخ الشطع والسشرات الالكتخونية الزخورية  .3
 التحػؿ وتصػيخنطسة دفع رقسية لسدانجة ىحا أتدتمدـ رقسشة نطع التحريل الالكتخوني لمزخائب وجػد  .4

 ؛ئتساف...إلخمشطػمة الجفع الالكتخوني مغ خلاؿ بصاقات الا
ة بكل عسمية مغ عسمية التحريل الزخيبي بسا يدسح بجعع التحػؿ جخاءات الخاصإعادة ىشجسة الإ .5

جخاءات وزيادة مدتػيات كفاءة ساسيا يتسثل في تبديط الإألمتحريل الخقسي وبسا يدتيجؼ تحقيق ىجفا 
 ؛التحريل الزخيبي

ع نطسة والتقييستذخاؼ متصمباتيع مغ ىحه الأاصحاب العلاقة و أكسا تتصمب التعاوف والتشديق مع كافة  .6
الجورؼ ليحه الخجمات ومذاركة متمقي الخجمة في رقسشة التحريل، وتييئة البشية التحتية، وتػفيخ آليات 

 ؛ضساف أمغ الفزاء الالكتخوني وحساية البيانات
كسا يدتمدـ ىحا التحػؿ وجػد نطع لمتدجيل الزخيبي، تتزسغ تدجيل السكمفيغ ضخيبيا الكتخونيا وذلظ  .7

داب خاص يتكػف مغ رقع التدجيل الزخيبي الخاص بو، حيث يقػـ بسشح كل مدجل ضخيبي رقع ح

                                                           
، 2021صشجوؽ الشقج العخبي، جػاف ، "رقسشة التحريل الزخيبي في الجول العخبية": ـبة عبج السشعع، صبخؼ الفخاف، 1

 .7،8ص ص
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لى إالسدجل بدجاد الزخيبة والغخامات السدتحقة عمى الخقع الخاص بو، ويتع تحػيل ىحه السبالغ الكتخونيا 
 تحادية لمزخائب مباشخة.حداب الييئة الا

                                                       التحريل الزخيبي.السصمب الثاني: السدتشجات السعتسجة في رقسشة السالية العامة لديادة 

السدتشجات السعتسج عمييا مغ شخؼ الادارة الزخيبية والسكمفيغ بالزخائب اثشاء فخض  تسثلت       
 كالتالي:الزخائب الالكتخونية في الفاتػرة الالكتخونية، رقسشة السجفػعات، والأنطسة الالكتخونية وىي 

   أولا: رقسشة السجفػعات.
يسكغ لخقسشة السجفػعات عشج دمجيا في أنطسة إدارة الذؤوف السالية العامة أف تداعج في تحقيق     

 1:السكاسب السحتسمة الكاممة في الفعالية والػضائف التي يسكغ أف تقجميا ىحه الأنطسة ما يمي
كبيخ وجعميا مشتطسة وفي الػقت  تعسل الخقسشة عمى تقػية وضائف السجفػعات الأساسية بذكل (1

السشاسب، وتحديغ السحاسبة وإعجاد التقاريخ وتعديد السداءلة مغ خلاؿ تػفيخ مدار تجقيق أكثخ 
 ؛السعمػمات حػؿ التصػرات السالية مػثػؾية، كسا تعسل عمى تعديد جػدة

قت السشاسب عغ تدخيع تقاريخ تشفيح السيدانية خلاؿ العاـ، وتػفيخ السديج مغ السعمػمات في الػ  (2
السػقف الشقجؼ لمحكػمة، وبالتالي تعديد وضائف إدارة الشقج بذكل أفزل والتدػية بيغ السعاملات 

 ؛بات السرخؼية الحكػمية ذات الرمةالسالية، مثل التحػيلات والتدجيل السقابل في الحدا
كسا تػفخ رقسشة السجفػعات مدايا أخخػ غيخ مباشخة مغ إدارة الذؤوف السالية العامة تتسثل في دعع  (3

البشية التحتية السالية الخقسية لمسعاملات الخاصة التي تقمل مغ استخجاـ الديػلة الشقجية، وىحا يسكغ 
حػيلات السالية بعيجا ف تداعج نفديا في تحػيل التأمغ تقميل حجع اقتراديات الطل وبالتالي يسكغ 

عغ فخص التيخب الزخيبي وآليات تحػيل الأمػاؿ غيخ الخسسية، مسا يداعج ذلظ عمى معالجة 
 التدخب في ميداف السجفػعات لمسعاملات، وبالتالي إغلاؽ وسيمة أخخػ لمتيخب الزخيبي.

 لكتخونية.ثانيا: الفاتػرة الزخيبية الإ 
 ساسية لخقسشة التحريلحج الخكائد الأألكتخونية '' الفاتػرة الإعتبخ اعتساد '' نطاـ خخػ، يأمغ جية 

حيث تعج الفاتػرة  الزخيبي لاسيسا ؼيسا يتعمق بزخائب الاستيلاؾ )ضخائب السبيعات والؿيسة السزافة(،
ية عسميات تػريج لمدمع والخجمات خاضعة لمزخيبة ألكتخوني يدجل ؼيو إلكتخونية بسثابة مدتشج الإ

                                                           
1

 :  Marco cangiano, And other، "public financial management and the digitalization of payments  "،  center for 

global development، June 2019، p 5.  
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يداعج الجيات الزخيبية عمى فخض وتحريل ورد الزخيبة في السخاحل السختمفة لتػريج  وتفاصيميا بسا
    1و الخجمة.أالدمعة 

و ألكتخونية بأنيا نطاـ مخكدؼ يعسل عمى تحػيل عسميات الفاتػرة اليجوية كسا تعخؼ الفاتػرة الإ     
لى ندخة رقسية مغ خلاؿ التحػؿ الخقسي لجسيع التعاملات التجارية بأحجث الأساليب التقشية، بسا إالػرؾية 

يسكغ مرمحة الزخائب مغ الستابعة والتحقق والسخاجعة المحطية لكافة التعاملات التجارية بيغ الذخكات 
ف أملات ورؾية، مؤكجا ؼ تعاأبعزيا البعس وتبادؿ بيانات كافة الفػاتيخ لحطيا بريغة رقسية دوف وجػد 

ىحه السشطػمة ستداعج عمى التحقق مغ صحة بيانات مرجر الفاتػرة، ومتمقييا ومحتػياتيا شكميا، 
  2ومػضػعيا.

لكتخونية لو مجسػعة مغ الفػائج والسدايا تفيج إدارة الزخاب مغ تحديغ ف تصبيق ىحه الفاتػرة الإأحيث     
 3بي يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي:شكاؿ التيخب الزخيأالتحريل ومحاربة كل 

 ضافة عمى الفاتػرة و الإألكتخونية حق تعجيل الفػاتيخ بإصجار اشعارات الخرع يتيح نطاـ الفاتػرة الإ
 ؛نػنياخخػ وذلظ خلاؿ الفتخة السحجدة قاأصجار فاتػرة إلغاء الفاتػرة كميا و إو أ
 لكتخوني فاتػرة مرجرة ويعتبخ التػؾيع الإ لكتخونية عمى التػؾيع الالكتخوني لكليعسل نطاـ الفاتػرة الإ

 ؛نيا عغ الذخكة في جسيع تعاملاتياتسثيلا قانػ 
 نذاء ممف رقسي لمسسػليغ ليتع التعامل مغ خلالو مع السرمحة، إلكتخونية عمى يعسل نطاـ الفاتػرة الإ

 ؛انات السسػؿ السدجمة لجػ السرمحةويتع ربط ىحا السمف الخقسي ببي
  ييخ التعاملات لمعسلاء والسسػليغ؛جخاءات الزخيبية وتدتدييل وتدخيع الإ 
 ؛التجارية بيغ الذخكات الستابعة المحطية لكافة التعاملات 
  سخعة ودقة عسميات الفحز والتحقق والسخاجعة والحج مغ استخخاج الفػاتيخ الػىسية وكحلظ الحج مغ

 ؛الفػاتيخ السقجمة لسرمحة الزخائبالتلاعب والغر في بيانات 

                                                           
 .8، ص "مخجع سبق ذكخه"ـبة عبج السشعع، صبخؼ الفخاف، : 1
"أثخ التحػل الخقسي لسشطػمة التحاسب الزخيبي السرخية في دعع حريمة الإيخادات : محمد يػسف عبج الخحيع خميفة، 2

، 13والبيئية، السجمج ، السجمة العمسية لمجراسات التجارية ("2020/2030الزخيبية )في ضػء استخاتيجية ورؤية مرخ 
 .350، 349، ص ص2022، 03العجد 

 .354-351ص_صنفذ السخجع، : 3
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 و شخكات أفخاد أخخػ سػاء كانت شخاؼ الأتػفخ معمػمات عغ السسػؿ ونذاشو وكافة تعاملاتو مع الأ
 ؛و جيات حكػميةأ
  تػفخ إمكانية الخبط بيغ السعمػمات الستبادلة والستذابكة بيغ السسػليغ والذخكات والجيات الحكػمية

 ؛ب الزخيبيلحج مغ السسارسات التيخ وىػ ما يسكغ مغ حرخ السجتسع الزخيبي وا
 سػاؽ السػازية والاقتراديات غيخ الخسسية ودمجيا في قصاعات الاقتراد الخسسي، القزاء عمى الأ

مخ الحؼ يشعكذ بذكل ايجابي عمى الحج مغ مسارسات التيخب الزخيبي وتقميل الفجػة الزخيبية الأ
 ؛الايخادات الزخيبية ودعع حريمة

  نخفاض الجافعي الزخائب، بسا في ذلظ تػفيخ التكاليف) ككسا يسكشيا مغ تحقيق العجيج مغ الفػائج
يزا الػصػؿ أكثخ أمانا كسا يسكغ أتكاليف الصباعة والتخديغ والتكاليف الادارية(، وتخديغ معمػمات 

صجار الفاتػرة مع العسميات الجاخمية الأخخػ) السحاسبة والجفع والفػاتيخ( إليو بديػلة، وتكامل إ
نطسة الجفع والسذتخيات لمسػرديغ والعسلاء والقصاع العاـ( في نفذ الػقت، مغ والعسميات الخارجية) كأ

صجار الفػاتيخ والدساح بالسخاؾبة في الػقت الحؿيقي لمسعاملات إخلاؿ تحديغ الخقابة عمى عسمية 
فخاط في فػاتيخ يخادات الزخيبية قادرة عمى تقميل اغفاؿ السبيعات والإالخاضعة لمزخيبة، قج تكػف الإ

 الاحتياليةبلاغ عغ السذتخيات الغيخ مختبصة بالعسميات التجارية والسعاملات لذخاء بسا في ذلظ الإا
 1؛التقميل مغ التيخب والغر الزخيبيخصاء تقجيع الزخائب العامة، وبالتالي أو 
  ف يكػف استيخادىا مباشخة الى أتحتػؼ عمى بيانات الفػتخة والجفع بتشديق يسكغ قخاءتو آليا ويسكغ

نطسة حدابات الجفع ومذاركتيا تمقائيا مع مرمحة الزخائب، مخسػمة بػاسصة القجرة عمى تعديد أ
فزل لمفػاتيخ مع أمتثاؿ الزخيبي وخفس تكاليف السعاملات والسخاؾبة، كسا سسحت بتكامل الا

حتياؿ في ضخيبة الؿيسة نطسة الجفع مسا يقمل مغ الأخصاء وفخص الاأالسحاسبة والسذتخيات و 
و تقجيع نفذ الفاتػرة لأكثخ مغ مذتخ أفة بسا في ذلظ السبيعات الغيخ مبمغ عشيا في السعاملات السزا
أو   ،صجار فػاتيخ مديفة لسحاكاة عسميات الذخاءإو الخرػمات السبالغ فييا عمى سبيل السثاؿ: أواحج 

 2بلاغ عغ عسميات شخاء لا علاقة ليا بالعسميات التجارية.الإ

 

                                                           
1

 :  Mathieu Bello, And other, "Digitalization to improve tax compliance: evidence from VAT e-invoicing in 

Peru", international monetary fund, Washington, 2019, p 6. 
2
: Mathieu Bello, And other, "Digitalization and tax compliance spillovers evidence from a VAT e-invoicing 

reform in Peru", international monetary fund, march 2022, p-p 3-6. 
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  الالكتخونية.ثالثا: الأنطسة 
نطسة الالكتخونية أحج أىع الخيارات الاستخاتيجية التي تتخحىا الجولة لتصػيخ العسل الزخيبي لأتعتبخ ا   

يخادات عغ شخيق استعساؿ تكشػلػجيا السعمػمات لديادة الحريمة الزخيبية، مسا يداىع ذلظ في زيادة الإ
 العامة، ومغ بيغ ىحه الشطع نحكخ:

 ل الالكتخوني:نطع الجفع والتحري -1
لى الييئة العامة لمزخائب بإحجػ إوتتسثل في وفاء السكمف بجفع ما بحمتو مغ مدتحقات ضخيبية     

ؼ أو أو بصاقات الائتساف أو نقػد الكتخونية أوراقا تجارية الكتخونية أالػسائل الالكتخونية سػاء كانت 
 1نتخنيت.خخػ يتع الػفاء بيا عبخ الأأوسائل الكتخونية 

يخادات الزخيبية بيجؼ غمبية الجوؿ تعتسج عمى الصخؽ والتقشيات الحجيثة في تحريل الإأ ف أحيث     
قخارات الزخيبية لمسكمفيغ في السػعج السحجد ليا، وتدجيج مبالغ الزخيبة مغ جخاءات تقجيع الإإتبديط 
 2يمي: ىع السدايا التي يتستع بيا الدجاد عبخ الأنتخنيت ماأ قبميع، و 

 ؛نذائيا وتجاولياإغ الشفقات الباىطة لاستخجاـ الػرؽ الحؼ تعتسجه العسميات التجارية العادية في الحج م -
 ؛و الدخقةأتأميغ السبالغ الشقجية مغ الزياع  -
نسا إنتخنيت لأنيا لا تعػد لجولة محجدة و القجرة عمى السخور والتشقل بيغ الحجود بدخعة وشفاؼية عبخ الأ -

 ؛الجولة التي يتع الدجاد بيابحدب يتع استخجاـ العسمة 
مية التحاسب سيػلة وسلاسة تعامل السكمفيغ مع الجوائخ الزخيبية وتقميل الػقت الحؼ تحتاجو عس -

 الزخيبي مع السكمفيغ؛
جاد عغ شخيق السيكشة إمكانية إجخاء كل عسميات الخبط والفحز وتقجيع الإقخارات الزخيبية والد -

 الكاممة؛
جات الاستعلامية والخجمية الجائع مع السكمفيغ، مع القجرة عمى تأميغ كافة الحاتحقيق حالة الاتراؿ  -

 لمسكمف؛
                                                           

 :الفكخ القانػني والدياسي، السجمج، مجمة "نطام الجفع والتحريل الالكتخوني لشفقات الجولة وإيخاداتيا": سشاء محمد سجخاف، 1
 .100، ص 2020، 01 :، العجد04

دراسة -"دور نطام الجفع والتحريل الالكتخوني لمزخائب في تصػيخ إجخاءات التحاسب الزخيبي: عمي غانع شاكخ، 2
، 04 :، العجد07 :مج، مجمة السثشى لمعمػـ الإدارية والاقترادية، السجتحميمية في الييئة العامة لمزخائب فخع الجيػانية"

 .172، ص 2017
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تقميل التعامل الذخري بيغ السكمفيغ والجوائخ الزخيبية الحؼ عادة ما يػلج نػعيغ مغ الترخؼ وىسا  -
الحؼ  الحياد الى جانب السكمف والخزػع إلى الأىػاء الذخرية، واتخاذ السػقف العجائي مع السكمف

 1يشتج عشو تباعج والجفاء بيغ الصخفي العسمية.
 2التالية:بالإضافة الى السدايا     

عجـ قجرة مػضف الإدارة الزخيبية مغ التلاعب بسقجار الزخيبة السحققة عمى السكمف، باعتبار أف  -
 السالية كافة العسميات والسعصيات مػثقة الكتخونيا لجػ عجة أجيدة الأمخ الحؼ يداعج عمى السداءلة

 لمسػضفيغ وجيات التحريل الزخيبي؛
يحقق الذفاؼية الزخيبية مسا تؤدؼ إلى زيادة قجرة السكمفيغ عمى معخفة مقجار الزخيبة السفخوضة  -

 مى دخػليع أو ثخواتيع أو انفاقيع؛ع
يؤدؼ إلى زيادة الػفخة في الحريمة الزخيبية وذلظ أف عسمية التحقق تكػف مغ خلاؿ أجيدة إلكتخونية  -

وأف عامل الخصأ مدتبعج والسكمف عمى يقيغ مغ أف الزخيبة مدتحقة عميو، وأف السعاممة الزخيبية 
واحجة بالشدبة لجسيع السكمفيغ مغ دوف تسييد أو محاباة أحج الأفخاد عمى حداب الآخخ، فإف ذلظ 

 سػؼ يؤدؼ إلى اقتشاع السكمف بأداء الزخيبة والابتعاد عغ التيخب الزخيبي.

 اء الالكتخوني:أنطسة الذخ  -2
نطاـ الذخاء الالكتخوني ىػ في الأساس نطاـ معمػمات متكامل ومخكدؼ ومسكغ مغ الأنتخنيت يقػـ     

بأتستة ودمج جسيع أجداء عسمية الذخاء مغ أجل تحديغ الكفاءة والذفاؼية والسداءلة الذاممة، حيث يسكغ 
 مػمات الالكتخونية، السداد الالكتخوني...إلخ.تقديع عسميات الذخاء السختمفة ىحه إلى شمب الكتخوني، السع

كسا أثبتت رقسشة وضائف الذخاء أنيا مفيجة لديادة الذفاؼية والخقابة، كسا ساعجت أيزا عمى تقميل     
الاتراؿ غيخ الزخورؼ بيغ أصحاب السرمحة عمى مخاحل السعخضة بذجة لسسارسات الفداد، بسا في 

عصاءات ومشح العقج، فزلا عغ إمكانية السحاسبة والفػاتيخ والاحتياؿ ذلظ تزارب السرالح أثشاء تقييع ال
 3بعج السشح ساعج ذلظ في الحج مغ الاحتياؿ الزخيبي. في مخحمة ما

 
                                                           

، مجمة دراسات جبائية، "انعكاسات تصبيق الإدارة الالكتخونية عمى أداء الإدارة الجبائية في الجدائخ"، حشير أحسج: 1
 .96، ص 2022، 02 :، العجد11 :السجمج

 .70،71ص ص مخجع سبق ذكخه"،": جسيل صابػني، 2
3

 :  Billo Melinda، "Digital innovation in public financial management (pfm): opportunities and implication 

for low-income countries", gates foundation, Paris, July 2018, p 63. 
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 :Blockchain نطام البمػكذيغ -3

يذيخ بمػكذيغ إلى شكل مغ أشكاؿ دفتخ الأستاذ السػزع عبخ الأنتخنيت مغ نطيخ إلى نطيخ بيغ      
عقج الكسبيػتخ، وىػ يتكػف مغ قائسة متدايجة باستسخار مغ الدجلات )تدسى الكتل( مختبصة ومؤمشة 

عقج الكسبيػتخ  ببعزيا البعس باستخجاـ التذفيخ. يتع مذاركة دفتخ الأستاذ اللامخكدؼ ىحا عبخ جسيع
)التي تذيخ إلى السذاركيغ( في البمػكذيغ حيث سيتسكغ كل مذارؾ مغ عخض جسيع الدجلات عمى 

دقائق  10البمػكذيغ ولا يدتصيع أحج ذلظ يغيخ البيانات بأثخ رجعي، يتع تحجيث البمػكذيغ باستسخار كل 
 1لأستاذ.تقخيبا عبخ العقج مسا يزسغ حرػؿ كل مذارؾ عمى أحجث ندخة مغ دفتخ ا

وىحا يسكغ البمػكذيغ مغ تحديغ الامتثاؿ لمزخائب بذكل كبيخ مغ خلاؿ ضساف مجفػعات الزخائب     
الآلية لمزخائب في الػقت الفعمي، وىحا يتع مغ خلاؿ استخجاـ العقػد الحكية، كسا يدسح بالتشفيح للأشخاؼ 

ػثػؽ بو مغ أجل التحقق مغ غيخ السختبصة بالتعامل مع بعزيا البعس في حالة غياب شخؼ ثالث م
  2صحة السعاممة عمى سبيل السثاؿ يسكغ اقتصاع الزخيبة ودفعيا تمقائيا إلى الخديشة وقت دفع الخواتب.

كسا يسكغ أيزا استخجاـ البمػكذيغ لسعالجة مخاوؼ الإدارة السالية العامة الأخخػ مثل الحج مغ الفداد 
وتقجيع الخجمات، ومشع الاحتياؿ والتيخب الزخيبي، ؼيسا  في السذتخيات العامة، وتحديغ الإنفاؽ العاـ

 3يتعمق بالفداد في السذتخيات العامة، يسكغ استخجاـ العقػد لزساف التحقق مغ صحة كل معاممة.

 السصمب الثالث: مكاسب تصبيق الخقسشة السالية العامة عمى التحريل الزخيبي.
تداىع رقسشة السالية العامة في تحديغ ودعع التحريل الزخيبي، حيث تحقق العجيج مغ السكاسب بسا     

يذسل تػسيع القاعجة الزخيبية ومكافحة التيخب الزخيبي وزيادة الامتثاؿ وتبديط وتدييل إجخاءات 
 يمي: ساالتحريل الزخيبي ودمج القصاع الغيخ رسسي في الاقتراد الخسسي، ويتع تمخيريا ؼي

 تػسيع القاعجة الزخيبية:   (1
 4يمي: مغ أىع مكاسب رقسشة السالية لمتحريل الزخيبي التي أدت إلى تػسيع القاعجة الزخيبية ما     

                                                           
1
: "IBID", p 109. 

2
: the wu global tax policy center (wu GTPC)، "Blockchain 101for governments", at the institute for Austrian 

and international tax law of Vienna university of business and economics, 17-20 October 2017, p 7. 
3
: Billo Melinda، "OP.CIT", p112. 

 .27، 26، ص ص"مخجع سبق ذكخه": ـبة عبج السشعع، صبخؼ عبج السشعع، 4
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o  زيادة التحريل الزخيبي ورفع كفاءة التحريل وزيادة ندب الالتداـ لمسكمفيغ ورضا السكمفيغ بذكل
 مفيغ عغ الخجمات الخقسية السقجمة؛لأخز رضا السكعاـ عمى الخجمات السقجمة مغ قبل الييئة با

o  السداىسة في تبشي أساليب أكثخ كفاءة وفعالية في مخاؾبة الامتثاؿ والسجفػعات ؼيسا يتعمق بالزخائب
 لتقييع مجػ نجاح الشطاـ الزخيبي؛ وجسع البيانات ذات الرمة

o  ساعجت الخقسشة عمى تبديط مذاركة السدتخجميغ في الشطاـ الزخيبي مغ خلاؿ مشح دافعي الزخائب
 ع ومغ ثع تػسيع القاعجة الزخيبية؛للامتثاؿ الزخيبي والجف أيدخوسائل 

o عمى العسلات والسعاملات الػرؾية؛ تقمل مدتػيات الاعتساد 
o غ لمييئة الاتحادية لمزخائب؛لسبالتديج مغ سخعة تحريل السجفػعات الزخيبية ووصػؿ ا 
o  دافعي الزخائب والإدارة الزخيبية؛اخترار الػقت والجيج عمى كل مغ 
o  ساعجت رقسشة السالية العامة العجيج مغ الجوؿ عمى زيادة مدتػيات التحريل الزخيبي وتػسيعكسا 

الزخيبي والامتثاؿ التحػؿ لمشطع الالكتخونية للإقخار )الترخيح(  القاعجة الزخيبية وذلظ مغ خلاؿ
مسا ساعج عمى تػليج السديج مغ الإيخادات العامة، وتخؽيف قيػد  والتحريل والفػتخة الالكتخونية،

 1السعمػمات مغ خلاؿ شخؽ أفزل لمتحقق مغ الشتائج الاقترادية الحؿيؿية لجافعي الزخائب.
 تحديغ كفاءة شخق التحريل الزخيبي: (2

  2شخيق:ويتع ذلظ عغ       

o  عة جسيع الأرصجة الخقسشة السالية لمتحريل الزخيبي في رقسشة جسيع إجخاءات التحريل ومتابتداىع
 برػرة الكتخونية؛

o حجيج السمفات التي سيتع متابعتيا؛عجـ تجخل السػضفيغ في ت 
o دقة بيانات التحريل الزخيبي؛ بديػلة، إضافة إلى زيادة تسكيغ السكمفيغ مغ سجاد السدتحقات 
o  تداـ بإجخاءات التباعج الاجتساعي؛مغ الػفاء بالتداماتيع الزخيبية، والالتسكغ الستعامميغ 
o ستقخار الشطاـ الزخيبي في الجولة؛ساعجت عمى السحافطة عمى ا 
o   تداىع الخقسشة السالية العامة في الخفع مغ كفاءة عسمية التحريل الزخيبي عبخ اعتساد استخاتيجية

ػمات الجؾيقة، تسكغ مغ تقديع السكمفيغ ضخيبيا اعتسادا في مجاؿ التحريل قائسة عمى تػفيخ السعم
                                                           

، السجمة الجدائخية الػاقع والتحجيات"-"رقسشة التحريل الزخيبي في الجول العخبية، بغ حميسةىػارية ، مفتاح فاشسة: 1
 .168، ص 2022، 01، العجد 12لمسالية العامة، السجمج 

 .28، 27، ص ص"مخجع سبق ذكخه": ـبة عبج السشعع، صبخؼ الفخاف، 2
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بيخ عمى خرائز مػضػعية، مثل: نػعية السكمف وحجع مجيػنياتيع بيجؼ وضع إجخاءات وتجا
 ملائسة مغ أجل تحريل الزخائب؛

o  كسا تداىع في فحز الإيخادات الخاضعة لمزخيبة وتحريل الزخائب السدتحقة عمى تمظ الإيخادات
 نة العامة لمجولة بصخؽ أكثخ كفاءة.لرالح السػاز 

 زيادة الامتثال وتقميل التيخب الزخيبي:   (3
  1يسكغ ىشا تخؽيس عسميات الغر والتيخب الزخيبي وزيادة الامتثاؿ عغ شخيق:    
o خونية لإحراء السكمفيغ الستيخبيغ؛إنذاء البصاقة الالكت 
o  بكذف تجعل الأمخ أسيل لمحكػمات لخبط السعمػمات السػجػدة في أجداء مختمفة مغ الشطاـ الزخيبي

 التيخب أو التجشب بذكل أفزل؛
o .بالإضافة إلى تتبع السكمفيغ بالزخيبة الغيخ ممتدميغ بيا والؿياـ بالإجخاءات القانػنية بحقيع 
 دمج القصاع غيخ الخسسي في الاقتراد الخسسي: (1

 2يمي:وتتسثل ؼيسا     

o  وفخت رقسشة السالية العامة لمتحريل الزخيبي رؤية واضحة بذأف أنذصة دافعي الزخائب والتي لغ
 الخقسية؛ استخجاما لمشطعتكػف مسكشة في بيئة أقل 

o اد الخسسي؛تبشي نطع الفػتخة الالكتخونية يداعج عمى السديج مغ دمج الانذصة في إشار الاقتر 
o ة العامة لمتحريل الزخيبي يعدز مدتػػ دقة البيانات التي يتع تحميميا مغ قبل تصبيق رقسشة السالي

 التداـ الأنذصة الاقترادية كافة؛ الإدارة الزخيبية لستابعة
o  تداىع رقسشة مالية لمتحريل الزخيبي في تدجيل بعس السكمفيغ ضخيبيا العامميغ في القصاع غيخ

شع السعمػمات التي تع استخخاجيا سػاء مغ الشطاـ الخسسي وذلظ عغ شخيق اكتذافيع مغ خلاؿ تقا
 مظ التي تع تجسيعيا لجػ الذخكاء؛السعمػماتي السجمج لإدارة الزخائب أو ت

o  الخاضعة )لع تبمغ حج التدجيل(، فإف التحريل الخقسي  والأعساؿ غيخالسدتػرديغ مغ الأفخاد
دمجيع في الاقتراد ضعة يؤدؼ إلى لمزخيبة السدتحقة عمى الاستيخاد أو السعاملات العقارية الخا

 الخسسي لمجولة؛

                                                           
 .168، ص"مخجع سبق ذكخه"، بغ حميسةىػارية ، مفتاح فاشسة: 1
 .29، ص "مخجع سبق ذكخه": ـبة عبج السشعع، صبخؼ الفخاف، 2
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o  كسا يعسل تصبيق رقسشة السالية العامة لمتحريل الزخيبي عمى مخاجعة الإقخارات الزخيبية السقجمة
ومقارنتيا بالتعاملات السدجمة لجػ السرمحة مسا يداعج عمى استحالة إجخاء تعامل بيغ جية غيخ 

 دجمة لجييا.مدجمة لجػ السرمحة وبيغ جية أخخػ م

 1بالإضافة إلى انعكاسات أخخى لخقسشة السالية العامة عمى التحريل الزخيبي نحكخ مشيا:    
 ج عمى تصػيخ قجرات القػػ العاممة؛تداع 
  والاحتياؿ؛تبديط الامتثاؿ والسداعجة عمى مشع الأخصاء الزخيبية 
  وإصجار عسميات استخداد يداعج في تحديغ خجمات دافعي الزخائب مغ خلاؿ تدييل شخؽ الجفع

 مات ذات الرمة للإدارات الزخيبية؛بذكل أسخع وتدييل الػصػؿ إلى السعمػ 
 غ أوقات التذغيل وتخؽيس التكاليف؛تقميل م 
 .تحديغ تقشيات إدارة السخاشخ وكفاءة التجقيق وتحفيد الأولػيات الػششية بذكل أفزل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  :  Kuralay Baisalbayeva، and other ،"  Digital transformation of tax administration", microsoft and 

pricewaterhousecoopers belastingadviseurs, vol 01,N° 01, 2017, p 9. 
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 خلاصة:ال

باعتبار أف الإدارة الجبائية واحجة مغ أىع الإدارات التي تخاىغ عمييا الحكػمة لخفع السدتػػ           
الزخيبي وأف الزخيبة أىع مرجر لتسػيل الإيخادات العامة، فإف الجولة تمجأ إلى استخجاـ شخؽ وتقشيات 

و فإف الاعتساد عمى رقسشة حجيثة مغ أجل الاستفادة مغ ىحه الإيخادات وضساف تحريل الزخيبة، ومش
السالية العامة في الإدارة الزخيبية نتيجة حتسية مغ أجل الشيػض بالقصاع الزخيبي سػاء مغ ناحية زيادة 

كفاءة الأداء الزخيبي وتػسيع القاعجة الزخيبية وتدويج الخديشة العسػمية بالأمػاؿ الزخورية، أومغ ناحية  
لظ مغ خلاؿ تبشييا لمشطع الالكتخونية التي ساىست بذكل كبيخ مكافحة كل أشكاؿ التيخب الزخيبي، وذ

في تبديط كل الإجخاءات الإدارية وتدييل عسمية مخاؾبة دافعي الزخائب ومػضفي الإدارة لاكتذاؼ أؼ 
 نػع مغ السخالفات مغ الصخفيغ، وخاصة مشيا أنطسة الجفع والتحريل الالكتخوني التي لعبت دورا ميسا

الؿياـ بالالتدامات الجبائية لمسكمفيغ واخترار الجيج والػقت والتكمفة، كل ىحه الأنطسة تدييل عسميات  في
 الالكتخونية أدت إلى زيادة الحريمة الزخيبية ومكافحة الغر الزخيبي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
رقمنة المالية  لتجارب دولية   

يادة  في ز ودورها  العامة  
  التحصيل الضريبي مع الإشارة

 لحالة الجزائر.
 

        



      شارة لحالة اجززائرالإالتحصيل الضريبي مع  زيادة فيودورىا ية لرقمنة المالية العامة دول تجارب الفصل الثالث:
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 تسييج:

ثػرة رقسية اجتاحت اقتراد دوؿ العالع، حيث أخحت الجوؿ  يذيج العالع خلاؿ الآونة الأخيخة 
برشفييا الستقجمة والشامية في التدابق نحػ تحقيق الذسػؿ الخقسي السالي في القصاع الاقترادؼ خاصة 
وكل القصاعات الأخخػ عامة، واعتسجت الجوؿ في تجاربيا الخقسية عمى التكشػلػجيا وتبشي الحػسبة 

صشاعي والانتخنت وتكشػلػجيا السعمػمات في إدارة الذؤوف الحكػمية وتحديغ الدحابية والحكاء الاص
 الخجمات السقجمة لمسػاششيغ، وكحا أساليب لحساية الاقتراد الجولي مغ جخائع الفداد والتيخب الزخيبي.

وقج قسشا باستعخاض بعس التجارب السختارة في رقسشة السالية العامة كفرل تصبيقي قدع عمى 
 الي:الشحػ الت

 .جول متقجمةال بعس تجاربالسبحث الأول: 
 نامية. دول بعس بتجار السبحث الثاني: 

  .السبحث الثالث: تجخبة الجدائخ



      لحالة اجززائر شارةالإالتحصيل الضريبي مع  زيادة تجارب دولية لرقمنة المالية العامة ودورىا في الفصل الثالث:
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 بعس الجول الستقجمة. جاربت السبحث الأول:
صمب بمػغيا، وىحا راجع لسا نخاه إف سعي الجوؿ نحػ رقسشة اقترادىا السالي أصبح غاية ممحة يُ  

 .تمغ تصػر تكشػلػجي مدتسخ في جسيع القصاعا

 الػلايات الستحجة الأمخيكية.تجخبة السصمب الأول: 
الػلايات الستحجة عمى أنيا الجولة الأكثخ تشافدية في الخقسشة العالسية حيث تعج الجولة ترشف  

 الأكثخ قجرة عمى تبشي التقشيات الخقسية وتشفيحىا داخل السشطسات الحكػمية والخاصة.

لى أف حققت إة في الدبعيشات مغ القخف الساضي بجأت مػجة العرخ الخقسي في الػلايات الستحج 
ومع التقجـ التكشػلػجي في الخقسشة ومعالجة  ،2013خقسشة عمى كافة السجفػعات الحكػمية سشة شسػلية ال

البيانات وتخديشيا ضيخت تقشيا الجفع الإلكتخوني ما أدػ إلى الاستغشاء عغ استخجاـ الشقج والذيكات، وقج 
ابل انخفس التعامل مميار معاممة وفي السق 144، 2015 سشة بمغ مجسػع عسميات الجفع الإلكتخونية في

بعس  عمىتعتسج  تخليػف دولار تقخيبا، أؼ تكاليف أقل. كسا 27مميار معاممة بؿيسة  17.3الشقجؼ إلى 
 FedNow ،Venmo ،Zelle ،Cash App ،Fedwire.1 :نحكخ مشيا وسائل الجفع الإلكتخونية

( سشة The Petro)أما بالشدبة لمعسلات السذفخة فقج أصجرت فشدويلا أوؿ عسمة رسسية مذفخة   
وكاف اليجؼ مشيا تعديد السالية العامة والتيخب مغ العقػبات التي فخضتيا الػلايات الستحجة  2018

، ؾيستيا مجعػمة مغ الأمخيكية عمييا وعمى دوؿ أخخػ، وقج أعمشت أف العسمة عبارة عغ مشاقرة قانػنية
  2حتياشات الشفط الفشدويمي.حيث السبجأ با

( 2021-2018الإيخادات الزخيبية في الػلايات الستحجة الأمخيكية في الفتخة ) يسكغ دراسة حخكة 
 ، حيث نػضح ذلظ في الذكل الآتي:3مغ خلاؿ الإحرائيات التي جاء بيا البشظ الجولي

 
 
 

                                                           
1
: Cheryl R. Cooper and others، "U.S. Payment System Policy Issues: Faster Payment and Innovation", 

Congressional Research Service,) 23/09/2019(, P3, 4. 
2
: Eswar Prasad، "Center Banking in a Digital Age: stock-Taking and Preliminary Thoughts", Hutchins 

center, April 2018, P12. 
 .(01): السمحق رقع  3
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(: ندبة الإيخادات الزخيبية مغ إجسالي الشاتج السحمي لمػلايات الستحجة في الفتخة 02)رقع  الذكل
(2018-2021): 

 
، (07/06/2023: )تاريخ الاشلاع https://www.albankaldawli.org/ar/home مػقع البشظ الجولي:السرجر: 

 (.15:03الػقت )

يسثل الذكل ندبة الإيخادات الزخيبية مغ إجسالي الشاتج السحمي لمػلايات الستحجة في الفتخة  
ت الزخيبية في الفتخة بيغ ، حيث نلاحع انخفاض شؽيف في ندبة الإيخادا2021إلى  2018السستجة مغ 

ليبجأ الارتفاع الدخيع في الشدبة  2020في ندبة الإيخادات حتى سشة ، يمييا ارتفاع معتبخ 2019و 2018
لاقترادىا القػؼ واستغلاليا وىحا راجع  19-وىحا يجؿ عمى عجـ تأثخ الإيخادات الزخيبية بأزمة كػفيج

  السبكخ لخقسشة السالية العامة.

أف السجفػعات أصبحت غيخ نقجية بذكل متدايج،  2023تذيخ إحرائيات السجفػعات الخقسية لدشة       
 ي العالعتخليػف دولار أمخيكي ف 14,79حيث مغ الستػقع أف ترل إيخادات السجفػعات الإلكتخونية إلى 

 ؿ التالي يسثل بعس الإحرائيات حػؿ إيخادات وؾيسة معاملات السجفػعات الخقسية:، والججو 2027سشة 
الأمخيكية سجفػعات الخقسية في العالع والػلايات الستحجة الستػقعة لم حرائياتالإ (:05) رقع الججول
 :2027و 2023 لدشتي

 مجسػع ؾيسة السعاملات
في الخقسية  السجفػعات

2023 
معجؿ الشسػ الدشػؼ 

 (CAGR)السخكب 
في  السجفػعات الخقسية

2027 
 $ت  14,79 %11,79 $ت  9,47 العالع
 $ت  3,53 %14,66 $ت  2,04 و.ـ.أ

 (.20:00) :( الػقت04/06/2023)تاريخ الاشلاع:  /https://ecommercetips.org/digital-paymentsالسرجر: 

9

9,5

10

10,5

11

11,5

2018 2019 2020 2021

 الإيرادات الضريبية% 

 الإيرادات الضريبية% 

https://www.albankaldawli.org/ar/home
https://ecommercetips.org/digital-payments/
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يسثل الججوؿ إحرائيات السجفػعات الخقسية في العالع وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية سشة 
 حيث نلاحع: 2027وسشة  2023
، مغ الستػقع أف يرل إجسالي ؾيسة معاملات السجفػعات الخقسية العالسية إلى 2023في عاـ  -

 تخليػف دولار أمخيكي. 2,04و.ـ.أ فيتػقع أف يرل إلى في  أماتخليػف دولار أمخيكي  9,47
 14,66سشػيا، وبشدبة  11,79مغ الستػقع أف تشسػ إيخادات السجفػعات الخقسية في العالع بشدبة  -

 سشػيا في الػلايات الستحجة الأمخيكية.
 14,79إلى  2027يتػقع أف يرل إجسالي ؾيسة معاملات السجفػعات الخقسية العالسية سشة  -

 تخليػف دولار أمخيكي. 3,53يػف دولار، بيشسا في الػلايات الستحجة الأمخيكية سيقارب تخل
 تجخبة السسمكة الستحجة.السصمب الثاني: 

تعتسج الجوؿ الستقجمة مثل الأمع الستحجة وروسيا في تحريل ضخائبيا السفخوضة عمى والذخكات  
والجخل عمى أنطسة الخواتب الإلكتخونية والفػتخة الإلكتخونية، وقج استصاعت بعس الجوؿ كالأمع الستحجة 

دارة الجسارؾ معالجة مذاكل التيخب والاحتياؿ الزخيبي مغ خلاؿ الحمػؿ الخقسية، حيث استخجمت إ
لاكتذاؼ الدمػؾ الاحتيالي لمسدتػرديغ عمى الحجود، وقج  Big Dataالبخيصانية تقشية البيانات الزخسة 

 1مغ إجسالي الشاتج السحمي. % 2-1ساىع ذلظ في زيادة الحريمة الجسخكية بشدبة 
عمى أساس مبجأ " البشاء مخة واحجة وإعادة الاستخجاـ"،  "gov.uk"بػابة سمكة الستحجة شػرت الس

في العالع. في فبخايخ  ذاممة شيػعا  لمخجمة الحكػميةوىػ مفيػـ أصبح أحج أكثخ الأشخ السفاىسية ال
 يكسميا 2020-2017، أشمقت الجولة استخاتيجية تحػؿ حكػمية ججيجة تتسحػر حػؿ السػاشغ 2017

جسيع السػاششيغ إلى خجمات الحكػمة الإلكتخونية ذات اليػيات الخقسية زسغ وصػؿ تإشار قانػني قػؼ، 
واللائحة العامة  2018الذخرية مع حساية خرػصية بياناتيع مغ خلاؿ قانػف حساية البيانات لعاـ 

، نذخت الحكػمة استخاتيجية الابتكار التكشػلػجي، 2019لحساية البيانات في الاتحاد الأوروبي. في عاـ 
باستسخار  تحجيثياخخيصة شخيق للابتكار الحكػمي مغ خلاؿ التكشػلػجيات الشاشئة التي يتع  التي تزع

ومكتب الحكاء  DGS، نذخت 2019جشبا إلى جشب مع السذيج التكشػلػجي سخيع التغيخ. في عاـ 
ا إرشادات حػؿ استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في القصاع العاـ.  2الاصصشاعي في السسمكة الستحجة أيز 

                                                           
 .3، ص2019، ابخيل 02، مػجد سياسي: العجد: "، صشجوؽ الشقج العخبي"رقسشة السالية العامةـبة عبج السشعع،  :1
(، الػقت: 30/05/2023: )تاريخ الاشلاع /https://www.un.org/ar :"2020مدح الحكػمة الإلكتخونية  2
(14:09.) 

https://www.un.org/ar/
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الحؼ استصمع و  plaid بو الحؼ قاـ The Fintech Effect 2021حدب إحرائيات تقخيخ  
وتع تدميط الزػء عمى السسمكة الستحجة حيث وججوا أف  مػاشغ في السسمكة الستحجة والػ.ـ.أ، 4000

وقج نست  ،مغ السدتيمكيغ استخجمػا التكشػلػجيا السالية لإدارة أمػاليع ودفع مدتحقاتيع وضخائبيع 86%
، فقج تحػؿ العجيج مغ السدتيمكيغ إلى 2015سشة  42%حيث كانت ىحه الشدبة بأربعة أضعاؼ 

بدبب الحجخ الرحي وصعػبة  19-التصبيقات والسشرات الخقسية بجافع الزخورة خلاؿ جائحة كػفيج
ب السالية تمع أف التكشػلػجيا 2022كسا أفادت بيانات التقخيخ الدابق السحجث في سشة مغادرة السشازؿ. 

مميار جشيو أستخليشي  11شخكة حققت إيخادات تقجر بشحػ  2500را حيػيا في اقتراد السسمكة، حػالي دو 
 1مغ إجسالي إنتاج قصاع الخجمات السالية في السسمكة الستحجة. %8سشػيا تسثل 

 في الججوؿ التالي: لشػضحيا( 1)السمحق رقعوقج صخح البشظ الجولي بالإيخادات الزخيبية لمسسمكة الستحجة 
الستحجة مغ إجسالي الشاتج السحمي في الفتخة  سسمكةالزخيبية لم (: ندبة الإيخادات06)رقع  الججول

(2018-2021:) 
 2021 2020 2019 2018 الدشػات

ندبة الإيخادات 
 26,305708 24,73812497 25,03931471 25,47049471 % الزخيبية

(، 07/06/2023: )تاريخ الاشلاع https://www.albankaldawli.org/ar/home مػقع البشظ الجولي:السرجر: 
 (.12:31)الػقت: 

 يسثل الججوؿ ندبة الإيخادات الزخيبية مغ إجسالي الشاتج السحمي لمسسمكة الستحجة في الفتخة السستجة     
وىحا راجع  2019نلاحع زيادة شؽيفة في ندبة الإيخادات الزخيبية سشة (، حيث 2021-2018بيغ )

حجث نقراف معتبخ في ندبة الإيخادات الزخيبية وىحا  2020للاستقخار الاقترادؼ في السسمكة، أما سشة 
وما حجث فييا مغ إعفاءات ضخيبية وغيخىا، بالشدبة  19-راجع للأزمة الرحية العالسية فيخوس كػفيج

زيادة كبيخة في ندبة الإيخادات الزخيبية لتتفػؽ عمى ندبة الإيخادات قبل الأزمة وىحا فشلاحع  2021لدشة 
 راجع لجعع التقشيات الإلكتخونية في زيادة التحريل إلى جانب التأقمع الاقترادؼ لمسسمكة مع الأزمة.

 تجخبة كػريا الجشػبية. السصمب الثالث:
ة في السجاؿ التكشػلػجي، وىحا ا في قائسة الجوؿ الخائجاستصاعت كػريا الجشػبية أف تفخض نفدي 

أف حققت أرقاما ؾياسية في كل مؤشخات التشسية والتقجـ، وتعتبخ التجخبة الكػرية مغ أنجح التجارب في  عجب

                                                           
1: https://plaid.com/blog/fintech-effect-uk-consumers/ view date (04/06/2023)، the time (16:54). 

https://www.albankaldawli.org/ar/home
https://plaid.com/blog/fintech-effect-uk-consumers/
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يا الكبيخ بالقصاع ميجاف الخقسشة والتكشػلػجيا إذ تعتبخ معجدة اقترادية ومغ أسباب نجاحيا اىتسام
  1نفاؽ عمى البحث والتصػيخ كػنو أساس تصػر السجتسعات.لإالتكشػلػجي وا

بعج عاـ  1967دخاؿ أنطسة الكػمبيػتخ لإنجاز العسميات الإدارية سشة إبجأت حكػمة كػريا في  
 عاـ دارة الزخائب الإلكتخونية فيمغ تأسيذ نطاـ خجمة الزخائب الػششية الكػرية، وبجأ التشفيح الكامل لإ

 ،ة في السعاملات الإداريةضفاء الذفاؼيإتكامل فداىع في الحج مغ الفداد و ئب السمع نطاـ الزخا 1997
 Home Tax Serviceقامت مرمحة الزخائب بتصػيخ خجمة الزخائب السشدلية  2002ي سشة وف

(HTS).2 
في  ،IBK ،Hana ،Woori ،Shinhan ،Kookmin انجحت خسدة بشػؾ رئيدية في كػري       

تصػيخ مذخوع تخديغ وإدارة معمػمات العسلاء في إشار تعديد كفاءة إجخاءات إدارة بيانات العسيل لكل 
أوؿ تدػية مجفػعات في كػريا. بالشدبة لاستخجاـ البمػكتذيغ في الجفع  HanaFinancialبشظ، وتعج 

شئة لمتحػيلات تعتسج لى الاستثسار في شخكة ناإ Shinhanبعس البشػؾ كبشظ  والتحػيلات السالية سعت
  streami.3عمى البمػكتذيغ اسسيا 

صسست كػريا السػازنة التذاركية وشبقتيا لتعديد شفاؼية العسميات السالية وزيادة اىتساـ الجسيػر  
بالسيدانية مغ خلاؿ الدساح لمسػاششيغ بتقجيع اقتخاحات في فخز السقتخحات وتحجيج أولػيتيا، كسا يكسل 

التي تتصمب تسػيلا مغ  الشطاـ الججيج نطاـ السػازنة التذاركي السحمي مغ خلاؿ استخلاص الاقتخاحات
ت وغيخ السترمة ينتخنلمعسمة وتجسع بيغ الأنذصة عبخ الأالحكػمة السخكدية، وتتزسغ البػابة ججولا زمشيا 

بػابة البيانات الزخسة الحكػمية الذاممة  (Hye-An)بيا. كسا قامت الجولة بتذغيل البػابة الإلكتخونية 

                                                           
، 03لمجراسات الاقترادية، السجمج: ، مجمة شعاع "كػريا الجشػبية تجخبة رائجة في التشسية الاقترادية"، زعير محمد :1

 .304، ص2019، مارس 01العجد: 
أثخ تصبيق الفحز الزخيبي الإلكتخوني كأحج آليات التحػل الخقسي عمى تحديغ رمزاف عبج الحسيج السييي، " :2

العمسية ، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث : دراسة ميجانية"2030السشطػمة الزخيبية السرخية في ضػء رؤية مرخ 
 .337، ص2022، مارس 02، العجد: 13والإدارية السجمج: 

( في السؤسدات السالية: Blockchain"تصبيقات العقػد الحكية لتكشػلػجيا سمدمة الكتل )، ليتيع خالج، بػبيجؼ رانية: 3
، 02، العجد:05 مج:"، مجمة الاقتراد الحجيث والتشسية السدتجامة، السجدراسة تجخبة الدػق السالية لكػريا الجشػبية

 .35، 34، ص ص2022ديدسبخ 
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بة الإلكتخونية الحكػمية الحرخية لتدييل مذاركة وكحا دمج واستخجاع السعمػمات مغ خلاؿ الدحا
 1البيانات بيغ الإدارات.

  2بالشدبة لتغيخ الإيخادات الزخيبية في كػريا فالذكل التالي يػضح ذلظ:

 (.2021–2017) (: ندبة الإيخادات الزخيبية في كػريا الجشػبية في الفتخة بيغ03) رقع الذكل  

 

( 04/06/2023) ريخ الاشلاع:تا https://www.albankaldawli.org/ar/home مػقع البشظ الجولي:السرجر: 
 (.23:29) الػقت:

حيث الشاتج السحمي لمجولة، ( ندبة الإيخادات الزخيبية لكػريا الجشػبية مغ 2)رقع يسثل الذكل  
ليبجأ بعجىا  2018و 2017سشة السستجة بيغ نلاحع ارتفاع شؽيف في ندبة الإيخادات الزخيبية في الفتخة 

نلاحع ارتفاعا سخيعا في ندبة الإيخادات  2020شػؿ سشتيغ كاممتيغ، وفي سشة الانخفاض البصيء 
وىحا رغسا عغ وجػد أزمة الفيخوس الدي أنيكت الكثيخ  %16,8بشدبة تفػؽ  2021ليرل لأقراه سشة 

وخمق حمػؿ لمخخوج مغ الاقترادات الجولية، وىحا يجؿ عمى القػة الاقترادية وسخعة التأقمع مع الػضع 
 .covid-19مغ أزمة كػرونا 

  

                                                           
(، الػقت: 30/05/2023: )تاريخ الاشلاع /https://www.un.org/ar :"2020مدح الحكػمة الإلكتخونية  :1
(15:59). 
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 بعس الجول الشامية.ب تجار  السبحث الثاني:
الجيػد السبحولة للاستفادة مغ التكشػلػجيا إف تجارب التحػؿ الخقسي في الجوؿ الشامية تعكذ 

وتحديغ الخجمات الحكػمية والتشسية الاقترادية. فعمى الخغع مغ تحجيات البشية التحتية والسػارد السحجودة 
 إلا أنو ىشاؾ عجة تجارب نجحت في تحقيق تقجـ تكشػلػجي يحتحػ بو.

 : تجخبة اليشج.السصمب الأول
 65لى إ 60يػف دولار، ويسكغ أف تجعع مغ ا رقسيا رائجا بؿيسة تخلتدتعج اليشج لأف تربح اقتراد 

، حيث نسا حجع الاقتراد الخقسي مغ 2026-2025مميػف وضيفة تعتسج التكشػلػجيا الخقسية بحمػؿ 
، ويقػؿ صشجوؽ الشقج الجولي إف 2019مميار دولار في  22,5لى إ 2014مميػف دولار في  197,7

  1تقمز كمفة إدارة العسلات.الخوبية الخقسية يسكغ أف 

، لمسدتخجميغ 2016الحؼ أشمق في اليشج سشة  (UPI)يدسح نطاـ الجفع الإلكتخوني "أوبي"  
 260بتحػيل الأمػاؿ في الػقت الفعمي مباشخة مغ حداب مرخفي ما إلى آخخ، ويدتخجمو الآف حػالي 

حتية عامة رقسية"، صسست مغ قبل مميػف شخز. بسعشى أدؽ تعتبخ واجية الجفع السػحجة "أوبي" بشية ت
تصبيق لميػاتف  60بشظ ويتيح خجماتو عبخ أكثخ مغ  300شخكة السجفػعات الػششية اليشجية، يقػـ بجمج 

إلى جانب تصبيق الجفع اليشجؼ "باؼ تي إـ"  (Amazon Pay)و (Google Pay) السحسػلة مثل
(Paytm)جفع إلا أنو أصبح الجفع الخقسي عبخ "أوبي" . عمى الخغع مغ احتلاؿ الشقج الرجارة في وسائل ال

مميار معاممة عغ شخيقو  17.4السفزل عشج اليشػد متفػقا عمى بصاقات الخرع والائتساف. حيث أجخيت 
  2مقارنة بالفتخة نفديا مغ العاـ الدابق. %118بديادة قجرىا  2022في 

كسا تعج اليشج ىي أوؿ دولة تدتخجـ تكشػلػجيا البرسة البيػمتخية لديادة عجد السدتفيجيغ مغ  
" لميػية البيػمتخية Adhar"مميػف مػاشغ في بخنامج  15,1السدايا الاجتساعية. فقج تع تدجيل حػالي 

ػجيا مميػف حداب مرخفي، وقج أكجت وزارة الاترالات وتكشػل 280تع فتح  2022الػششية، وفي 
 7إلى أف الػفخات السحققة مغ ىحه البخامج وصمت إلى حػالي  2022السعمػمات في أحجث تقخيخ ليا عاـ

                                                           
 :تاريخ الاشلاع   /https://www.alittihad.ae: 2022ديدسبخ  31، "اليشج والاقتراد الخقسي"ذكخ الخحسغ،  :1
 (.23:42( الػقت )20/05/2023)

2
 Carole Dieterich, "Les moyens de paiement électroniques indiens à la conquête du monde", Le monde, 

10/01/2023, New Delhi, site : https://www.lemonde.fr/ , la date : (20/05/2023) à (45:12).   

https://www.alittihad.ae/
https://www.lemonde.fr/
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 1,3خلاؿ مخحمة التدجيل  Adharمميار دولار أمخيكي في العاميغ الساضييغ، بيشسا بمغت تكمفة نطاـ 
 1مميار دولار أمخيكي في السجسل فقط.

 (2)السمحق رقع 2في اليشج نػضحيا في الذكل التالي: تينتخني الأبشظ الجولي احرائيات لسدتخجمقجـ ال 
 (:2020-2017) في اليشج في الفتخة السستجة بيغ (: احرائيات مدتخجمي الانتخنت04)رقع الذكل 

 
(، 04/06/2023تاريخ الاشلاع: ) https://www.albankaldawli.org/ar/home مػقع البشظ الجولي:السرجر: 

 (.11:32الػقت: )

لكل  (2020-2017مدتخجمي الأنتخنت في اليشج في الفتخة السستجة بيغ )عجد يسثل السشحشى  
بجاية مغ الدشة الأولى ويدتسخ  نلاحع ارتفاع في عجد مدتخجمي الأنتخنت في اليشج، حيث مميػف شخز

، وىحا راجع لانتياج الجولة أسمػب الخقسشة في قصاعاتيا مسا أدػ الارتفاع إلى الدشة الأخيخة مغ الجراسة
 .مغ مشرات وأنطسة دفع وغيخىا عبخ الأنتخنت إلى إؾباؿ السػاششيغ عمى الخجمات الإلكتخونية

إجسالي تحريل الزخائب السباشخة رتفاعا في ومع ارتفاع عجد مدتخجمي الأنتخنت نخػ أيزا ا 
وغيخ السباشخة وىحا يجؿ عمى وجػد علاقة بيشيسا، وىي لجػء السػاششيغ لمصخؽ التكشػلػجية بجؿ التقميجية 

 في دفع ضخائبيع خاصة في فتخة الفيخوس. وىحا ما سيػضحو الذكل الآتي:

                                                           
التجارية، ، السجمة العمسية لمبحػث "آليات التحػل الخقسي والانزباط السالي: دراسة حمة اليشج": محمد أميغ حشفي عبج الله، 1

 .508، 507، ص ص2023(، ابخيل 01)الجدء: 02العجد: 
 (.02: السمحق رقع ) 2
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 بالعسمة السحمية مباشخة وغيخ مباشخة(: اتجاه إجسالي تحريل الإيخادات مغ ضخائب 05)رقع الذكل 
 :(2021-2018لمفتخة )

 
     la Source: https://static.pib.gov.in view date: (08/06/2023), the time: (22:02). 

يسثل الذكل أعلاه اتجاه إجسالي تحريل الإيخادات مغ ضخائب مباشخة وغيخ مباشخة بالعسمة السحمية 
 20-2019، حيث نلاحع انخفاض في تحريل الزخائب في العاميغ (2021-2018)لمفتخة 

، أما في الدشة covid-19وىحا راجع لاضصخاب الشذاط الاقترادؼ في أعقاب فيخوس  21-2020و
ليل عمى انتعاش حاد واقتراد عاد لاحطشا ارتفاع كبيخ في تحريل الزخائب وىحا د 22-2021السالية 

 لى السدار الرحيح، واعتساد الجولة عمى التكشػلػجيا في تدييخ اقترادىا.إ

يسكغ أيزا رؤية الانتعاش الحؼ يعيذو الاقتراد اليشجؼ في ارتفاع وتحدغ ؾيسة الفػاتيخ الإلكتخونية 
(e-way) إلى  2021كخور روبية في يشايخ سشة  16,5انذاؤىا كل شيخ، والتي تحدشت مغ  التي يتع

 .2022كخور روبية في مارس  25,7
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 : تجخبة الدعػدية.السصمب الثاني
. حيث عسمت اؿ التحػؿ الخقسي لجسيع قصاعاتيافي مج مكة العخبية الدعػدية تصػراحققت السس

جخاء الأبحاث والجراسات إ، وأقامت جػائد لتحفيد والأماف والتػافقتتدع بالكفاءة عمى تجييد بشية تحتية 
في مجالات التقشيات الحجيثة والشاشئة واستكذاؼ فخص تصبيق تمظ التقشيات محميا لتعديد الكفاءات 

الجائدة البحثية لاستذخاؼ التقشية والاقتراد »السحمية في مجاؿ الاقتراد الخقسي، وتسثل ىحا الجعع في 
ىػ احتزانيا لمفعاليات والسؤتسخات  لمخقسشة ة بتػفيخ بيئةوما يذيج أيزا عمى اىتساـ السسمك 1«.الخقسي

وقج أعمشت بعجه عجد  2023الحؼ انعقج في شيخ ؼيفخؼ « 23ليب »الجولية مثل السؤتسخ التقشي الجولي 
لسدتقبمية وريادة مميارات دولار، لجعع التقشيات ا 9مغ الذخكات العالسية عغ استثسارات تتجاوز ؾيسة 

 2الأعساؿ الخقسية والذخكات الشاشئة التقشية.
 :2022في مؤشخ الخجمات الحكػمية لدشة الدعػدية (: تصػر السسمكة 06)رقع الذكل 

 
تاريخ الاشلاع:  /https://www.vision2030.gov.sa/ar 2022لعاـ  2030ؼ لخؤية الدعػدية التقخيخ الدشػ السرجر: 

 (.01:06( الػقت: )08/06/2023)
                                                           

، «تذخاف التقشية والاقتراد الخقسيالجائدة البحثية لاس»وزراء الاترالات بسجمذ التعاون يتبشػن إشلاق " :1
(05/02/2023) :https://aawsat.com/  (.18:06( الػقت )20/05/2023) الاشلاعتاريخ 
 تاريخ /https://aawsat.com :12/02/2023 ألف مبتكخ ومدتثسخ"، 100ة بحزػر "الدعػدية تعدز مشطػمتيا الخقسي :2

 (.22:20( الػقت )22/05/2023) الاشلاع

% 100 

في مجال تػفيخ معمػمات الخجمات الحكػمية، وإتاحة ومذاركة البيانات الحكػمية •
 . وإتاحة ومذاركة البيانات الحكػمية السفتػحة لمسػاششيغ وقصاعات الأعسال

 

% 96 
 .نزج التشطيسات الخقسية الحكػمية•

% 94 
 .جػدة السػاصفات الخقسية الحكػمية•

% 81 
 .تػفخ وانتذار الخجمات الحكػمية•

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
https://aawsat.com/
https://aawsat.com/
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 الأمع عغ الرادر الخقسية تصػر الحكػمة مؤشخ في 2022 لعاـ 31 السختبة السسمكة حققت
 مدتػػ  عمى الجوؿ مغ أفزل السسمكة جاءت كسا ،38 السختبة تحقيق وىػ مقارنة بالسدتيجؼ الستحجة

 .32 السختبة محققة دولة، 193 ضسغ الإلكتخونية الأوؿ لمخجمات الفخعي السؤشخ في العالع
  لى التحػؿ الخقسي في السجاؿ الزخيبي نحكخ:إالتي اتبعتيا السسمكة في شخيقيا ومغ الإجخاءات 
  :نذاء مشرات ومخاكد وششيةإ .1

خلاؿ أنطسة لى تقجيع حمػؿ عجيجة مغ إطع السػارد الحكػمية والحؼ ييجؼ مثل السخكد الػششي لش       
لات السالية الحكػمية، لكتخونية في التعاملى رفع مدتػػ جػدة الخجمات الإإمػحجة ومتكاممة تيجؼ 

بتكار واستخجاـ التقشيات الحجيثة وتحديغ تجخبة السدتفيجيغ وؾياس مؤشخات الأداء، بالإضافة وتعديد الا
  1دتفيجيغ.إلى تػحيج الإجخاءات والتكامل بيغ الس

 :"Fatooraالفػتخة الالكتخونية: "فــــــاتػرة  .2
لى تحػيل عسمية إصجار الفػاتيخ والإشعارات السجيشة والجائشة ومعالجتيا بريغة إجخاء ييجؼ إوىي       

إلكتخونية مشطسة بيغ البائع والسذتخؼ بتشديق إلكتخوني متكامل، ترجر بحلظ فاتػرة إلكتخونية مشطسة عبخ 
إلكتخوني وتحتػؼ عمى عشاصخ الفاتػرة الزخيبية، ولا تعتبخ الفاتػرة السكتػبة بخط اليج أو السرػرة نطاـ 

بساسح ضػئي فاتػرة إلكتخونية. ويتع تصبيق الفػتخة الإلكتخونية عمى مخحمتيغ السخحمة الأولى "مخحمة 
 2023يشايخ  1خة في ، والسخحمة الثانية وبجأت ىي الأخ2021ديدسبخ  4الإصجار والحفع" بجأت في 

  2بذكل مخحمي.
 3مغ أىجافيا نحكخ:

 د الخفي والتصبيق العادؿ للأنطسة؛الحج مغ تعاملات الاقترا -
 ؛والحج مغ التدتخ التجارؼ  يغتقميل الأعباء عمى السكمف -
 قخارات الزخيبية؛داـ في تقجيع الإلتزيادة ندبة الا -
 السػاءمة مع السسارسات العالسية الخائجة؛ -
 ترشيف السسمكة في السؤشخات الجولية ذات العلاقة.تحديغ  -

                                                           
 تاريخ الاشلاع https://ncgr.gov.sa/ar/Pages/AboutUS.aspx: الحكػميةنبحة عغ السخكد الػششي لشطع السػارد  :1
 (.14:45( الػقت )22/05/2023)

2 :https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Pages/What-is-e-invoicing.aspx view date (23/05/2023) 
the time (09:20). 
3
 https://zatca.gov.sa/ar/  la date (09/06/2023)  à  (02:40). 

https://ncgr.gov.sa/ar/Pages/AboutUS.aspx
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Pages/What-is-e-invoicing.aspx
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Pages/What-is-e-invoicing.aspx
https://zatca.gov.sa/ar/
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 :خجمة الجفع الإلكتخوني لخسػم الخجمات الحكػمية .3

مغ خلاؿ نطاـ تحريل لمجيات الحكػمية والتي تتيح لمسدتفيج إتساـ عسمية دفع رسػـ خجماتو عبخ  
ومغ وسائل الجفع والتحريل الزخيبي الستػفخة  ،1كل جية حكػمية تعسل لجييا الخجمةالسشرة الخاصة ب

 في الدعػدية نحكخ:

     Sadadسجاد  . أ

وىي خجمة تتيح لمسدتفيج تدجيج السجفػعات  2004بجأ تذغيل نطاـ سجاد لمسجفػعات في سشة     
عبخ نطاـ سجاد لمسجفػعات، أحج أنطسة البشظ السخكدؼ الدعػدؼ لعخض ودفع الفػاتيخ والدكاة 

سػـ الخجمات الحكػمية والغخامات والسخالفات والسجفػعات الأخخػ إلكتخونيا في والزخائب ور 
  2الدعػدية.

  :mada Payمجى  . ب

وىي الشدخة  2015تع إشلاؽ مجػ وىي اليػية الججيجة لمذبكة الدعػدية لمسجفػعات سشة     
التي تعتسج عمى نطاـ السصػرة لخجمات الجفع الإلكتخوني في السسمكة، ويعتبخ تصبيق لميػاتف الحكية 

التذغيل أنج رويج ويتيح لعسلاء البشػؾ مغ حاممي البصاقات السرجرة مغ البشػؾ الدعػدية حفع كافة 
  3بصاقاتيع البشكية في تصبيق واحج والجفع مغ خلالو لجػ الستاجخ.

 :Esal إيرال . ت

خجمة تدسح لجسيع قصاعات الأعساؿ والقصاعات الحكػمية بإرساؿ الفػاتيخ واستؿباؿ عسميات     
الجفع بذكل إلكتخوني وآمغ، اليجؼ الخئيدي مغ ىحه الخجمة ىػ زيادة الكفاءة والتقميل مغ الاعتساد 

 4عمى الجفع الشقجؼ والأعساؿ الػرؾية ككل.

                                                           
1 :https://ncgr.gov.sa/ar/mediacenter/news/Pages/News_14112022.aspx  ( الػقت 23/05/2023)تاريخ الاشلاع
(08:36.) 
 (.21:44( الػقت )24/05/2023)تاريخ الاشلاع    https://www.my.gov.saالسػقع الخسسي لتصبيق "سجاد":  :2
 (.21:56( الػقت )25/05/2023)تاريخ الاشلاع  https://www.mada.com.sa ":السػقع الخسسي لتصبيق "مجػ :3
 (.12:04( الػقت )25/05/2023)تاريخ الاشلاع    https://www.esal.sa السػقع الخسسي لتصبيق "إيراؿ": :4

https://ncgr.gov.sa/ar/mediacenter/news/Pages/News_14112022.aspx
https://www.my.gov.sa/
https://www.mada.com.sa/
https://www.esal.sa/
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ـ كسا يػضحو 2020الستحجة لتصػر الحكػمة الإلكتخونية استصاعت السسمكة التقجـ في مؤشخ الأمع  .4
 الججوؿ التالي:

 :2021و 2020(: قيع مؤشخ تشسية الحكػمة الإلكتخونية في الدعػدية سشتي 07) الججول رقع

 الدشػات

مختبة تصػر 
الحكػمة 
 الإلكتخونية
2022 

قيسة مؤشخ 
الخجمة 
 الإلكتخونية
2022 

قيسة مؤشخ 
رأس السال 

 البذخي 
2022 

قيسة مؤشخ 
البشية 

التحتية 
 للاترالات

2022 

مؤشخ تصػر 
الحكػمة 

الإلكتخونية 
2022 

2022 31 0.8220 0.8662 0.8735 0.8539 

2020 43 0.6882 0.8648 0.8442 0.7991 

 السرجر:
  مدتقبل الحكػمة الخقسية- 2022"مدح الحكػمة الإلكتخونية- :"https://www.un.org/ar/    :تاريخ الصلاع

 (.10:26(، الػقت: )04/06/2023)
  2020"مدح الحكػمة الإلكتخونية": https://www.un.org/ar/ ( :الػقت: 04/06/2023تاريخ الاشلاع ،)

(10:41.) 

 12الإلكتخونية الدعػدية حيث ارتفعت بػ ممحػظ في الحكػمة الججوؿ الدابق تصػر  خلاؿ مغنخػ 
 ، كسا لاحطشا ارتفاع في جسيع السؤشخات الخاصة بتصػر الحكػمة الإلكتخونية.31مختبة لترل لمسختبة 

حػالي  2022مغ الستػقع أف تبمغ إيخادات الزخائب لعاـ  2022"كذفت الأرقاـ الفعمية لمعاـ  
ـ يعػد ذلظ إلى تحريل مبالغ غيخ متكخرة تخز 2021مميار رياؿ عشج مدتػيات مقاربة لمعاـ  315

 %7,2ارتفاعا بشدبة  2022، وعشج استبعادىا تحقق الإيخادات في عاـ 2021سشػات سابقة خلاؿ عاـ 
نتيجة استسخار التعافي التجريجي لمشذاط الاقترادؼ إضافة إلى الجيػد والسبادرات التي قامت بيا 

ي لسكافحة التدتخ التجارؼ لمحج مغ حجع تعاملات الاقتراد الخفي، الحكػمة، التي تذكل البخنامج الػشش
لحمػؿ التقشية في عسميات تحريل الإيخادات الزخيبي واستخجاـ ا الالتداـبالإضافة إلى التصػر في 

 1الزخيبية مغ خلاؿ الفػتخة الإلكتخونية.

                                                           
1
 (.11:17(، الػقت: )04/06/2023تاريخ الاشلاع: )   /https://maal.com: مػقع صحيفة ماؿ:  

https://www.un.org/ar/
https://www.un.org/ar/
https://maal.com/
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 تجخبة مرخ. السصمب الثالث:
لى أف التحػؿ الخقسي ىػ المغة السذتخكة بيغ الاقتراديات الحالية، تعسل الجسيػرية إبالشطخ  

وششية شاممة لتصػيخ أنطسة العسل في جسيع قصاعات الجولة والانتقاؿ إلى السرخية عمى بشاء استخاتيجية 
"، وتػحيجا لمسعاييخ الستعمقة بالدياسة السالية وتػسيع نصاؽ 2030"مرخ رقسية" تحؿيقا لخؤية "مرخ 

الذسػؿ السالي. وقج اتزح أف الأنطسة الخقسية جعمت السالية العامة لمجولة أكثخ مخونة في مػاجية 
ات الخارجية والجاخمية، حيث أف السػازنة الإلكتخونية تسكششا مغ رصج الإيخادات والسرخوفات العامة التحجي

 1ومخاقبتيا لحطيا ومغ ثع تقجيخ السػقف السالي الدميع وتحقيق الانزباط السالي.
ومذاريع مشيا ما نفح ومشيا مازاؿ  ولسػاكبة التحػؿ الخقسي العالسي قامت مرخ بإصجار قخارات 

 يج التشفيح، وقج جاء بعزيا كالآتي:ق

وىػ نطاـ إلكتخوني بجأ العسل بو فعميا  :GFMIS مذخوع نطام إدارة السعمػمات السالية الحكػمية .1
في كل مغ وزارة السالية ودائخة السػازنة العامة. يخبط بيغ جسيع أجيدة الحكػمة  2010سشة 

مغ العسميات السحاسبية التي تتع في كافة العامة ويحتػؼ عمى كافة وضائف إدارة السالية العامة 
نتياء بسخحمة السحاسبة اة مغ مخحمة التخصيط الاستخاتيجي مخاحل إعجاد وتشفيح السػازنة بجاي

والإبلاغ. وييجؼ ىحا الشطاـ إلى تحقيق الانزباط والامتثاؿ السالي والحج مغ الأخصاء بتػفيخ 
ل عسمية الستابعة والسخاؾبة، فيختفع بحلظ مدتػػ البيانات والسعمػمات الجؾيقة والمحطية مسا يدي

    2الذفاؼية والذسػؿ السالي إضافة إلى الكفاءة والفعالية.
والحؼ ييجؼ إلى بشاء قػاعج بيانات ضخيبية، وتعطيع  :مذخوع ميكشة الأعسال الزخيبية الخئيدية .2

 ؼتسع الزخيبي. كسا ييجت لمسجدور التكشػلػجيا الحجيثة لتحقيق التحػؿ الخقسي في تقجيع الخجما
السمفات إلى تػفيخ بػابة إلكتخونية لمسسػؿ لتدييل جسيع التعاملات الزخيبية ورقسشة جسيع 

  2020.3جقة. بجأ التذغيل التجخيبي لمسشطػمة في الأوؿ مغ يشايخ الدخعة و الالزخيبية لتحقيق 
 

                                                           
 تاريخ الاشلاع https://aawsat.com: وتحقيق العجالة الزخيبية"الخسسي "مرخ تدتيجف دمج الاقتراد غيخ  :1
 (.19:28( الػقت )26/05/2023)
 تاريخ الاشلاع GFMIS :https://gfmis.mof.gov.eg/GFMISالسػقع الخسسي لشطاـ إدارة السعمػمات السالية الحكػمية : 2
 (.14:25( الػقت )23/05/2023)
تاريخ  /https://mof.gov.eg/ar السػقع الخسسي لػزارة السالية السرخؼ: ،"مذخوع ميكشة الأعسال الزخيبية الخئيدية" :3

 (.14:59)( الػقت 23/05/2023) الاشلاع

https://aawsat.com/
https://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS
https://mof.gov.eg/ar/
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  :E-Invoice (B2B)الفاتػرة الزخيبية الإلكتخونية لقصاع الأعسال  .3

بإلداـ السدجميغ مغ الذخكات لإصجار فػاتيخ إلكتخونية. إف الغاية  2020مذخوع تع تشفيحه سشة      
مغ ىحا السذخوع إنذاء نطاـ مخكدؼ لسشطػمة الفػاتيخ الإلكتخونية لتمقي، مخاجعة واعتساد الفػاتيخ 

رية بيغ الذخكات لحطيا. مكغ ىحا الشطاـ مرمحة الزخائب مغ متابعة تشفيح جسيع التعاملات التجا
بعزيا البعس، وذلظ مغ خلاؿ تبادؿ بيانات كافة الفػاتيخ لحطيا، بريغة رقسية مسا يداعج عمى 
إحكاـ الديصخة عمى الدػؽ السػازؼ ومحاربة الاقتراد غيخ الخسسي والقزاء عمى ضاىخة الفػاتيخ 

يات حجيثة ودؾيقة. ويحكخ الػىسية ومكافحة التيخب الزخيبي مغ خلاؿ مخاؾبة التعاملات لحطيا وبتقش
مميارات جشيو  6ألف حالة تيخب ضخيبي وتحريل  17أنو بفزل السشطػمة تع الكذف عغ أكثخ مغ 

فخوؽ ضخيبية مسا شجع عمى الذخوع في تصبيق مشطػمة ججيجة لسحاصخة التيخب الزخيبي وضع 
      1الاقتراد غيخ الخسسي تدسى مشطػمة إيراؿ الإلكتخوني.

  :الحكػمي والتحريل الإلكتخونيمخكد الجفع  .4

السخكد وإدارة  كدؼ السرخؼ مغ خلاؿ إنذاءوىػ مشطػمة متكاممة مؤمشة بالتعاوف مع البشظ السخ     
بشية التحتية والذبكة السذفخة ال بشاءالحكػمية، و  وفقا لمسعاييخ العالسية لمخبط بيغ البشػؾ وكافة الييئات

القػمي اللازمة لإتاحة الجفع والتحريل الإلكتخوني لمخجمات السؤمشة تقشيا شبقا لسعاييخ الأمغ 
تصبيق "نافحة" تخز التعاملات  مشيا نحكخ لسختمفةالحكػمية عغ شخيق القشػات الإلكتخونية ا

 2.مة الحاتيةالجسخكية، ماكيشات الخج

تغيخات  تأثخ التحريل الزخيبي السرخؼ بخقسشة السالية العامة، حيث صار التحريل إلكتخونيا وشيج
وتحخكات بدبب الطخوؼ التي مخت بيا الجسيػرية السرخية والعالع بدبب الأزمة الرحية لفيخوس 

 (.6، وقج تصخقشا لسعجلات التحريل الإلكتخوني لمزخيبة في مرخ في الذكل )19-كػفيج
 
 

                                                           
السػقع الخسسي لػزارة السالية السرخؼ:  ،"E-Invoice (B2B)مذخوع الفاتػرة الزخيبية الإلكتخونية لقصاع الأعسال " :1

.eg/ar/https://mof.gov   (.15:41( الػقت )24/05/2023) الاشلاع تاريخ 
 تاريخ الاشلاع   https://gfmis.mof.gov.eg/Epayment: السػقع الخسسي لسخكد الجفع والتحريل الإلكتخوني :2
 (.18:47الػقت ) (24/05/2023)

https://mof.gov.eg/ar/
https://mof.gov.eg/ar/
https://gfmis.mof.gov.eg/Epayment
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يشايخ (: السعجلات الذيخية لمتحريل الإلكتخوني لمزخائب السرخية خلال الفتخة بيغ 07الذكل رقع )
 :2021أبخيل  30و 2020

 

 اعجاد الصالبتيغ، بالاعتساد عمى: مغالسرجر: 
 ( والسذخوعات السدتقبمية،2018/2021"أىع إنجازات ومذخوعات وزارة السالية خلاؿ الفتخة )  السػقع الخسسي لػزارة

 (.21:30(، الػقت: )05/06/2023تاريخ الاشلاع: )   /https://mof.gov.eg/ar: السالية السرخية

بيغ  الفتخة خلاؿ السرخية لمزخائب الإلكتخوني لمتحريل الذيخية السعجلاتيسثل الذكل أعلاه 
حيث نلاحع تقارب في معجؿ التحريل الإلكتخوني لمزخيبة السرخية  ،2021 أبخيل 30و 2020 يشايخ

والأرباع الأوؿ، الثاني والثالث لمعاـ السالي  2019/2020في كل مغ الخبع الثالث لمعاـ السالي 
فشلاحع تحبحب في السعجؿ بيغ  2019/2020، أما بالشدبة لمخبع الخابع لمعاـ السالي 2020/2021

ارتفاع وانخفاض وىحا راجع لأزمة الرحية التي مخت بيا دولة مرخ والعالع ككل في زمغ فيخوس 
نخػ ارتفاع كبيخ في معجؿ  2020/2021مغ الخبع الخابع لمعاـ السالي . أما في الذيخ الأوؿ 19-الكػفيج

مميار جشيو في الذيخ  22,287مميار جشيو بعجما كاف يقجر بػ  54,509التحريل الإلكتخوني حيث بمغ 
الدابق رغع استسخار الأزمة الرحية وىحا راجع لعجة أسباب مشيا نجاح الإصلاحات الييكمية التي تتبعيا 

مغ بيشيا الإصلاحات السالية وانتياج الخقسشة كأسمػب ججيج في تدييخ السالية العامة وتحريل الجولة و 
 .الزخائب
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ث  ل ا ث ل ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2019/2020 

ع  ب را ل ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2019/2020 

لأول   ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2020/2021 

ي  ن ا ث ل ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2020/2021 

ث  ل ا ث ل ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2020/2021 

من  لأول  ا شهر  ل ا
ع  ب را ل ا ع  رب ل ا
ي  ل ا م ل ا م  ا ع ل ل
2020/2021 

يو 
 جش

يار
السم

ع ب
الؿي

 

 (.  أشهر 3)المدة بالربع عام 

 الشهر الثالث الشهر الثاني الشهر الأول

https://mof.gov.eg/ar/
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  السبحث الثالث: تجخبة الجدائخ.
تصػيخ آليات أكثخ كفاءة لجسيع  العامة بيجؼإلى رقسشة السالية  كغيخىا مغ الجوؿ الجدائخاتجيت     

الإيخادات العامة وإنفاقيا، وتدييل الإجخاءات الزخيبية لمسكمفيغ والإدارة الزخيبية لديادة تحريل الزخائب 
 لفائجة الخديشة العسػمية، واستصاعت بحلظ أف تحقق وفػرات مالية كبيخة بسا يحقق أىجاؼ الدياسة السالية.

مغ عرخنة الإدارات  يافوىجالتجارب الجولية مكاسب الجدائخ مغ تحميل السصمب الأول: 
 .الزخيبية

التجارب الجولية في مجاؿ رقسشة السالية العامة والتحريل الزخيبي، استصعشا  بعج تحميمشا لبعس   
ملاحطة مكامغ القػة لكل دولة خاصة الستقجمة مشيا، حيث نخػ أنو يسكغ لمجدائخ أف تدتفيج مغ ىحه 

 التجارب محققة ىجفيا السخجػ مغ عرخنة إداراتيا الزخيبية واقترادىا ككل.

 التجارب الجولية: مكاسب الجدائخ مغ تحميلأولا: 
ودورىا في زيادة التحريل الزخيبي لخرشا مغ تحميلات التجارب الدابقة في رقسشة السالية العامة      

 :ما يسكغ أف تدتفيج مشو الجدائخ في الشقاط التالية

  اعتساد نطاـ البيانات الزخسة(Big Data)  لمكذف عمى الجخائع الاقترادية مغ تيخب ضخيبي
وتحايل واقتراد خفي، وقج اعتسجتو السسمكة الستحجة بعج أف أرىقتيا الجخائع الاقترادية وقج ساعجتيا 

يل في الكذف عمى العجيج مغ عسميات التيخب والتحايل الزخيبي، مسا ساىع في زيادة التحر
 الزخيبي وحسايتو مغ الانتياكات.

  اعتساد السػازنات التذاركية وسياسة البيانات السفتػحة لتعديد الذفاؼية واشخاؾ السػاشغ في تقجيع آرائو
 .الإصلاحية والجاعسة

  للاستفادة مغ السشافدة لخفع كفاءة الخجمات تشػيع وتصػيخ وسائل الجفع والتحريل الالكتخوني
لحكػمية مشيا، أيزا تذجيع السدتثسخيغ مغ الجوؿ الستقجمة والشاجحة في مجاؿ الإلكتخونية خاصة ا

 الخقسشة لعخض تصبيقات وتبشييا لجراستيا كشسػذج والاستفادة مشيا.
  تمعب التكشػلػجيا دورا ميسا في مجاؿ القصاع السالي حيث نخػ اف انجح التجارب في ميجاف رقسشة

عمى البحث نفاقيا الكبيخ كػريا الجشػبية وىحا راجع لاىتساميا بالتكشػلػجيا وا ىي تجخبة السالية العامة
 كػنو أساس تصػر السجتسعات. والابتكار والتصػيخ
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  إف أساس نجاح مذاريع رقسشة السالية العامة خاصة في الجوؿ الستقجمة ىػ البشية التحتية الستصػرة، إذ
خونية السصمػبة، تحجث بخامجيا وأنطستيا مع كل تحجيث تدتثسخ الجوؿ الستقجمة في التجييدات الإلكت

ججيج السدودة بأنطسة أمشية سيبخانية مذفخة، وتعتسج كحلظ عمى تجفق أنتخنت سخيع وقػؼ اذ يعتبخ 
 حجخ الأساس في الخقسشة ككل.

  ف أف إقامة دورات تكػيشية لعساؿ الإدارات والذخكات لتكػيشيع في مجاؿ استخجاـ التقشيات الستصػرة، دو
نشدى تػعية السػاششيغ بزخورة الانزباط لمقػانيغ واتباع تعميسات الاستخجاـ للأجيدة العامة ومػاعيج 

 استخجاميا كحلظ.
  وىحا لأجل زيادة قجرات اليج السؤىمة الؿياـ بسدابقات وجػائد لتحفيد روح الابتكار في الذباب

 السحمية. واستكذاؼ فخص تصبيق تمظ التقشيات محميا لتعديد الكفاءات
 ف استخجاـ نطاـ البمػكذيغ في الجفع والتحػيلات السالية ساعج الدمصات الزخيبية عمى التحقق كسا أ

السفخوضة  ريل الآني لزخيبة الؿيسة السزافةمغ امتثاؿ الذخكات لزخيبة الؿيسة السزافة والتح
اىع التحجيات السختبصة بيحا الشػع  أحج خاحل الانتاج والتػزيع مباشخة والحؼ يعتبخعمى كل مخحمة مغ م

في السائة في  20ساىع في زيادة الحريمة الزخيبية بسا يرل الى  وقجمغ الزخائب غيخ السباشخة 
 العجيج مغ الجوؿ.

  مكشت رقسشة السالية العامة الحكػمات مغ زيادة كفاءة نطع التحػيلات الاجتساعية ورفع كفاءة وشفاؼية
 نيا تحرل عمى كع ىائل مغ السعمػمات عغ دافعي الزخائب.نطع الاقترادؼ والسالي كػ 

  لميػية أساس وجػد رؤػ وششية لمتحػؿ الإلكتخوني واستخاتيجيات لمذسػؿ السالي ونطع إلكتخونية
 .لشجاح رقسشة السالية

  ثانيا: أىجاف عرخنة الزخائب في الجدائخ:
تخمي إدارة الزخائب مغ وراء عسمية العرخنة إلى زيادة فعالية التدييخ مغ خلاؿ تحقيق الأىجاؼ     

  1التالية:
 
 

                                                           
يع حخاش : 1  Revue D’économie et de statistique، "عرخنة إدارة الزخائب في ضل الإصلاح الإداري"، إبخاـ

appliquée :123-121ص -(، ص31/12/2010، )02، العجد: 07، السجمج. 
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 لمزخيبة:رفع السخدودية السالية  (1
مغ الشاتج الجاخمي الخاـ، ومع تصبيق  %12.5الستػسط تقجر ندبة الإيخادات العادية ببلادنا في       

بخنامج العرخنة وكحا الستابعة الجيجة لسمفات السكمفيغ بالزخيبة مغ السشتطخ أف تختفع سشػيا ندبة 
مغ الشاتج الجاخمي الخاـ،  %2و %105السخدودية السالية لمزخيبة خارج مجاؿ السحخوقات إلى ما بيغ 

الجوؿ ذات نفذ الأىسية مغ حيث الشذاط الاقترادؼ  حتى ترل إلى معجلات مقبػلة مقارنة ببعس
 مغ الشاتج الجاخمي الخاـ. %30و %25والتي تتخاوح معجلات حريمتيا الزخيبية ما بيغ 

 ربة ضاىختي الغر والتيخب الزخيبي:محا (2
تعتبخ مغ أىع أىجاؼ عسمية العرخنة، حيث أف انتقاؿ عسمية تدييخ السمفات الجبائية مغ نطاـ      

الزخائب الستعجدة إلى نطاـ التدييخ حدب الفئات )كبار، متػسصي، وصغار السكمفيغ(، وكحا إدخاؿ 
مفيغ الأكثخ أىسية، الصخؽ والأساليب الحجيثة في التشطيع مغ شأنو أف يدسح بالتحكع في تدييخ ممفات السك

باعتبار أف الصاقات الجبائية تتخكد في عجد محجود مغ السؤسدات الكبخػ، وىحا ما يدسح أيزا بالستابعة 
 DOSSIER FISCALالجؾيقة لترخيحات الخاضعيغ لمزخيبة ومخاجعتيا دوريا في ممف جبائي وحيج )

UNIQUE ثع تحديغ مخدودية الحريمة ( وسج الثغخات أماـ محاولات الغر والتيخب الزخيبي ومغ
 الزخيبية.

 تجنية تكاليف التدييخ وزيادة رضا السكمفيغ: (3
تيجؼ السجيخية العامة لمزخائب مغ وراء تصبيق بخنامج العرخنة وإدخاؿ أنطسة الإدارة الإلكتخونية      

العامة بكفاءة إلى إحجاث تغييخ جحرؼ وشامل في محتػػ الإدارة التقميجية، لتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية 
عالية وبتكمفة أقل مغ خلاؿ استخجاـ الإمكانيات اليائمة والستقجمة لمتكشػلػجيا الججيجة للإعلاـ والاتراؿ، 

 وتتسثل أىع ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي:
 تقميل تكمفة الأوراؽ السدتعسمة إداريا نتيجة لاعتساد نطاـ الإدارة الالكتخونية؛ 
  والدخعة في انجاز العسل؛تقميل تكمفة التدييخ الإدارؼ 
  تقميل السداحات والتكاليف الستعمقة بجسع وتدييخ السمفات الجبائية الخاصة بالسكمفيغ بفزل نطاـ

 الأرشفة الالكتخونية؛
 تقميل عجد مػضفي الإدارة الزخيبية ومغ ثع نفقات الأجػر؛ 
 تقميل الجيج والػقت والتكمفة عمى السكمف؛ 
  بة الصػعية لجفع الزخيبة.الاستجارضا السكمفيغ و زيادة 



      لحالة اجززائر شارةالإالتحصيل الضريبي مع  زيادة تجارب دولية لرقمنة المالية العامة ودورىا في الفصل الثالث:
 

 
87 

 السصمب الثاني: الإجخاءات الالكتخونية لخقسشة الإدارة الزخيبية والسكمف بالزخيبة.
مغ أجل إدراج الخقسشة السالية العامة الحجيثة لمسعمػمات في الإدارة الجبائية، قاـ السذخع الجدائخؼ      

ة لمزخائب تتزسغ تمظ البػابة كل ما يتعمق بإدارة بػضع بػابة الكتخونية تدسح بالػلػج إلى السجيخية العام
 الزخائب والسكمف بالزخيبة.

 أولا: رقسشة السكمف بالزخيبة.
معخفة الأعػاف السدتحقة عمييع  السكمف، بيجؼسسحت إدارة الزخائب باستحجاث تقشيات لخقسشة       

 الزخيبة أو الستأخخيغ عغ دفعيا والستيخبيغ مشيا، وتست رقسشة السكمف في الجدائخ مغ خلاؿ:
 إنذاء الرحيفة الجبائية ورقع التعخيف الجبائي: (1

تؤسذ صحيفة جبائية تتزسغ مجسػع السعمػمات الستعمقة بالػضعية الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة ''،      
مى جسيع الأشخاص والييئات والإدارات السقيجيغ بحق الاشلاع بالرحيفة الجبائية تقجيع كل الػثائق أو وع

السعمػمات أو السخاجع التي ىي بحػزتيع والستعمقة بالػضعية الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة إلى السجيخية 
لػثائق أو السعمػمات أو السخاجع العامة لمزخائب، حيث تقػـ مرالح الإدارة الجبائية بالاشلاع عمى تمظ ا

بسياميا، مسا تقػـ ىحه الأخيخة باتخاذ كل الإجخاءات التي  التي تجسعيا وتحمميا وتعالجيا قرج الؿياـ
تدسح بتفادؼ كل استعساؿ سيء أو تجليدي لمػثائق والجعائع السعمػماتية التي تع جسعيا وتعاقب كل 

 1يا دوف أف يكػف مؤىل لحلظ.شخز يدتغل السعمػمات أو يقػـ بالاشلاع عمي
تحجده السجيخية العامة لمزخائب للأشخاص الصبيعييغ أو  NIFبالشدبة لخقع التعخيف الجبائي         

السعشػييغ، ؼبالشدبة للأشخاص الصبيعييغ السػلػديغ بالجدائخ يتع تعخيفيع عمى أساس مدتخخج شيادة 
ة السيلاد، أما بالشدبة للأشخاص الصبيعييغ السيلاد السدمسة مغ أقل مغ ستة أشيخ مغ شخؼ بمجي

السػلػديغ خارج الجدائخ الحيغ اكتدبػا أو استعادوا الجشدية الجدائخية عمى أساس العقج الحؼ يحل محل 
شيادة السيلاد، السدمع مشح أقل مغ ستة أشيخ، وعشج استحالة الحرػؿ عمى مدتخخج مغ شيادة السيلاد، 

مصابقتيا لأصل جػاز الدفخ أو بصاقة التعخيف أو بصاقة مؿيع  يثبت التعخيف بشدخة مرادؽ عمى
أجشبي. وؼيسا يخز الأشخاص السعشػييغ الحيغ يػجج مقخىع بالجدائخ يتع تعخيفيع عمى أساس الشدخة 
الأصمية أو الرػرة أو الشدخة السرادؽ عمى مصابقتيا لأصل عقج التأسيذ الخاضع لإجخاءات التدجيل 

كانت مقيجة في الدجل السخكدؼ التجارؼ، وبالشدبة للأشخاص السعشػييغ الحيغ لا  وكحا رقع التدجيل إذا
                                                           

 2005ديدسبخ سشة  31السؤرخ في  16 – 05قانػف رقع الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  : الجخيجة الخسسية لمجسيػرية1
 .15، ص 85، العجد: 2006متزسغ قانػف السالية لدشة 
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يػجج مقخىع بالجدائخ، فيتع تعخيفيع عمى أساس نفذ الػثائق السرادؽ عمييا مغ شخؼ العػف الجبمػماسي 
 1أو القشرمي الحؼ يسثل الجدائخ في مكاف السقخ.

حيث أنو تع تدييل عسمية الحرػؿ عمى رقع التعخيف الجبائي مغ خلاؿ وضع مػقع الكتخوني:      
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz   ؾياـ السكمف بالزخيبة بإرساؿ شمب ، ويتع ذلظ عغ شخيق
 2ني للإدارة الزخيبية.الحرػؿ عمى التخؾيع عبخ البخيج الالكتخو 

 البصاقة الالكتخونية الػششية لمغذاشيغ: (2
تعتبخ البصاقة الػششية لسختكبي أعساؿ الغر ىي عبارة عغ قاعجة معصيات مسخكدة لمسعمػمات      

الستعمقة بسختكبي السخالفات الخصيخة لمتذخيعات والتشطيسات الجبائية  والتجارية والجسخكية والبشكية والسالية 
ىحه  تدويجعجـ الؿياـ بالإيجاع القانػني لحدابات الذخكة، وىي عبارة عغ ممف الكتخوني حيث يتع  وكحا

البصاقة مغ شخؼ السرالح السؤىمة لمػزارة السكمفة بالسالية والػزارة السكمفة بالتجارة وبشظ الجدائخ، كسا 
عمى الاستخجاـ القانػني  تعتبخ بصاقة مؤمشة وسخية يتعيغ عمى كل شخز يسكشو الاشلاع عمييا الحخص

   3لمسعمػمات التي تتزسشيا وحسايتيا.
  4:(، بسا يأتيFNFكسا تتسثل السخالفات الخصيخة التي تدتػجب تدجيل مختكبييا في البصاقة )    
 التسمز مغ الػعاء ودفع الزخائب؛ 
  ؛تياترخيحات الجبائية والجسخكية والتجارية عغ وجيالسشاورات، تجليذ 
  الأنذصة التجارية؛مسارسة 
 العسميات البشكية والسالية والإشيار القانػني؛ 
 السداس بالاقتراد الػششي؛ 
 .تحػيل الامتيازات الجبائية والجسخكية والتجارية عغ وجيتيا 

                                                           
، مجمة اقترادية شساؿ ("2022-2006"انعكاسات الخقسشة عمى التحريل الزخيبي في الجدائخ )ة بػكخة، يكسيم :1

 .335ص  ،2023، الدشة 31 :، العجد19 :افخيؿيا، السجمج
 .225، ص "مخجع سبق ذكخه": مشيخ بغ عدوؽ، مخيع مدقع، 2
"يحجد كيفيات تشطيع وتدييخ البصاقية الػششية لسختكبي ، 2013ؼيفخؼ  06السؤرخ في  84 – 13: السخسػـ التشفيحؼ رقع 3

أعسال الغر ومختكبي السخالفات الخصيخة لمتذخيعات والتشطيسات الجبائية والتجارية والجسخكية والبشكية والسالية وكحا عجم 
، الرادر 09 :العجد الذعبية،الجيسقخاشية  لمجسيػرية الجدائخية، الجخيجة الخسسية الكيام بالإيجاع القانػني لحدابات الذخكة"

 .7، 6، ص ص2013ؼيفخؼ  10في 
، دراسات "دور البصاقية الػششية لسختكبي أعسال الغر في الحج مغ التيخب الزخيبي في الجدائخ": مبخوؾ رياش، 4

 .906، 905، ص ص2023، 01 :، العجد17 :اقترادية مجمة فرمية دولية محكسة، السجمج

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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 ثانيا: رقسشة السجيخية العامة لزخائب.
 خلاؿ:لقج تست رقسشة مرالح الزخائب في الجدائخ مغ      

 لمسجيخية العامة لمزخائب:إنذاء مػقع الكتخوني  (1
يعتبخ الإعلاـ الآلي الػسيمة الأولى والزخورية لخقسشة الإدارة وليحا الغخض فإف مذخوع عرخنة       

الإدارة الزخيبية أولى أىسية كبيخة لبخمجة السعمػمات الجبائية ، حيث تع في ىحا الرجد إنذاء مرمحة 
اكد الزخائب مغ أجل ربط السرالح لمزخيبة السخكدية مدتقمة للإعلاـ الآلي في الييكل التشطيسي لسخ 

، وزيادة معجؿ استخجاـ الأنتخنيت وتسكيغ الأفخاد 1والسحمية،  وبيجؼ تػسيع استعساؿ الإعلاـ الآلي
والسؤسدات مغ الحرػؿ عمى السعمػمات الجبائية التي تيسيع، تع إثخاء السػقع الالكتخوني لمسجيخية العامة 

، وذلظ بإدخاؿ contact-dgi@mf.dzأو باستعساؿ الخابط:  ،   www.mfdgi.gov.dzلمزخائب 
فقخات ججيجة تيع السدتعسميغ والسيشييغ والأفخاد، وتحديغ الخجمة الالكتخونية بإمكانية تحسيل الخزمة 

التراريح، ويتع ذلظ إعجاد وثائق جبائية مػجية لمجسيػر متػفخة عمى السػقع الجبائية ومصبػعات 
 2الالكتخوني )البخيج الالكتخوني، معخض أسئمة(.

بالإضافة إلى وجػد خجمة تحسيل عمى مػقع السجيخية العامة لزخائب لتحسيل جسيع القػانيغ       
الإخبارية الجبائية، الجوريات والسجلات  خاتالشذوالسخاسيع، والػثائق الجبائية: "الجلائل الجبائية، 

، حيث يدسح PDFوالاستثسارات، الكتيبات الجبائية، مدتججات الزخائب" الكتخونيا في صػرة ممفات 
  3السػقع بتقجيع كافة السعمػمات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة.

 .2018-2015الزخيبية دارة (: إحرائيات سشػية لاستعسال السػقع الالكتخوني للإ8الججول رقع )
 2018 2017 2016     2015 السؤشخ            

 1303824 1274206 728279 428366 الالكتخوني لمسػقع الديارات عجد
 3542373 3532707 2346234 1596471 ترفحيا تع التي حاتالرف عجد

تاريخ الاشلاع  www.statistiques/relatives/l’accueil/usagers/l’administrationfiscale2010-2018 السرجر:
     (.18:47( الػقت )26/05/2023)

                                                           
، الإدارة الجبائية نسػذجا"-"رقسشة الإدارة كأسمػب لتحديغ الخجمة العسػمية في الجدائخ: محمد بػدالي، مػسى بػششب، 1

 .271، 270، ص ص2016ديدسبخ  13، 02 :، العجد05 :مجمة دراسات جبائية، السجمج
حالة السجيخية العامة  دراسة-السالي"الإدارة الالكتخونية ودورىا في عرخنة القصاع : حسدة بعمي، مميكة عبج غخس، 2

 .7، ص 2021، 07 :، مجمة الحجث لمجراسات السالية والاقترادية، العجدنسػذجا"-لمزخائب
 نفذ السخجع، نفذ الرفحة.: 3

http://www.mfdgi.gov.dz/
mailto:contact-dgi@mf.dz
http://www.statistiques/relatives/l'accueil/usagers/l'administration%20fiscale2010-2018
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 .2018-2015استعسال السػقع الالكتخوني للإدارة الزخيبية (: تصػر 08الذكل رقع )      

 .05عمى معصيات الججوؿ رقع  مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءالسرجر: 
يدجل ارتفاعا مغ سشة  ارة الزخيبيةأف السػقع الالكتخوني للإد (05)رقع نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ       

في عجد الديارات إلى السػقع الالكتخوني أو مغ حيث عجد الرفحات التي تع ترفحيا،  لأخخػ سػاء
ويخجع ىحا الارتفاع إلى اىتساـ الإدارة الزخيبية بتػفيخ السعمػمات وتحييشيا واجتيادىا في رقسشة الإدارة 

جيع ترخيحاتيع كسا تع وىحا بإدراج بػابة لتحسيل الػثائق الزخورية التي يدتعسميا السكمفيغ بالزخيبة في تق
إحجاث بػابة خاصة بتقجيع الترخيحات الجبائية عغ بعج، حيث يكفي فقط عمى السكمفيغ بالزخيبة الػلػج 

  1إلى السػقع الالكتخوني لمحرػؿ عمى السعمػمة دوف عشاء التشقل إلى الإدارة الإلكتخونية.
 الترخيح الالكتخوني لمزخائب والخسػم. (2

 ؿ البػابتيغ الالكتخونيتيغ:ويكػف ذلظ مغ خلا      
  البػابة الالكتخونية جبايتظ: ( أ

عبارة عغ نطاـ يدسح بالترخيح والجفع عغ بعج مؤمغ مختبط بشطاـ السعمػمات، تع إشلاقو رسسيا     
يداعج عمى تحديغ  2017أفخيل  4في مخكد الزخائب لباب الدوار في الجدائخ العاصسة في 

نتخنيت والجفع الالكتخوني اعتساد تقشية الترخيح عبخ الأ حيث أف 2تحريل عائجات الزخائب العادية.

                                                           
، أنسػذجا"-عرخنة الإدارة الزخيبية-"تفعيل خجمة الإدارة الالكتخونية في الجدائخ: عبج الله سؽياف رمادلية، كساؿ قػيجر، 1

 .477، 476، ص ص2020، 02 :، العجد14 :السجمج وإدارية،مجمة أبحاث اقترادية 
يع بػجاجة،  : 2 ، السمتقى "التحػل الخقسي للإدارة الجبائية في الجدائخ في ضل تبشي نطام جبايتظ"عفاؼ بػلحية، إبخاـ

الجولي الافتخاضي: البيانات الزخسة والاقتراد الخقسي كآلية لتحقيق الإقلاع الاقترادؼ في الجوؿ الشامية "الفخص، 
 . 6، ص 2022جػاف 18التحجيات والآفاؽ"، كمية ع. اقترادية وتجارية وع. التدييخ، جامعة الذييج حسة لخزخ الػادؼ، 
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( وىع السؤسدات والذخكات DGEبالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لسجيخية كبخيات السؤسدات )
يعتبخ  ،بية العاممة في ميجاف السحخوقات أو التي يفػؽ رقع أعساليا سقف معيغ كخصػة أولىجشالأ

خسػـ عغ شخيق ستصاعتيع تدجيج كافة الزخائب واليجب التقيج بو كسا بالدامي نطاـ إ لييعبالشدبة إ
ائب والسخاكد الجػارية لمزخائب ما بالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخاكد الزخ الجفع الالكتخوني، أ

كد نسػذجي لمتعخيف مخ  23ف نطاـ الترخيح عغ بعج ىػ نطاـ اختيارؼ بالشدبة ليع وقج تع وضع فإ
 اكد، عغ شخؽ شلاع عمى سيخ ىحا التصبيق السعمػماتي قبل تعسيسو عمى جسيع السخ لعسمية و للابا

ربع مخاحل وقج مخ تجديج ىحا التصبيق عمى أ www.jibayatic.dz .1لى السػقع التالي: الػلػج إ
 كسا يمي:
 نذخ استخجام نطام السعمػمات "جبايتظ". (: مخاحل09الذكل رقع )               

الشطاـ السعمػماتي الججيج لمسجيخية العامة لمزخائب "جبايتظ"  إشلاؽنذخة شيخية لمسجيخية العامة لمزخائب، السرجر: 

 .85/2017كثخ شفاؼية لمزخيبة، إرسالية رقع أتدييخ 
 2كالتالي:وىي  :امتيازات الشطام الجبائي جبايتظ فيسا يخز الإدارة .1.1
  التذغيل الآلي الكمي لجسيع الإجخاءات الإدارية بجءا مغ استؿباؿ السكمف بالزخيبة وصػلا إلى الػعاء

 والتحريل وتدييخ السمف الجبائي؛
                                                           

"واقع التحريل الزخيبي في ضل تصبيق بخنامج العرخنة الجبائية مجيخية الزخائب بخج  : رابح بغ محمد، عبج العديد قتاؿ،1
، 02، العجد: 07، مجمة التسػيل والاستثسار والتشسية السدتجامة، السجمج: ("2021-2013بػعخيخيج أنسػذجا لمفتخة )

 .753، ص 2022ديدسبخ 
، مجمة الجدائخية كدبيل لتفعيل الشطام الجبائي وتصػره""عرخنة السشطػمة الجبائية : سعيجؼ بغ شيخة، عسخ قساف، 2

 .267، 266، ص ص2020سبتسبخ  30، 03 :، العجد04 :اقتراد الساؿ والأعساؿ، السجمج

•Site pilote: 
CDI Alger Est 

•Vague1: CDI 
Rouiba, CDI 
Mascara, CDI 
Sétif 

•Vague2: CDI 
Ain-Defla, CDI 
BBA, CDI 
Mousta Phase1: avril 

2017-octobre 
2017 

•DGE et 10 CDI )Ain-
Temouchent-Djelfa-
Guelma-Laghouat-
OumEl-Bouaghi-
Saida-Souk Ahras-

Tlemcen-Tiaret 

phase2: 
novembre 2017-

mai 2018 
•CPI pilote 
et tous les 
CDI et CPI 
déployés 

phase3: mai 
2018-juillet 

2018 

•Tous les sites 
restants 
)inspections de 
l'enregistrement( 

phase4: aout 
2018décembre 

2018 

http://www.jibayatic.dz/
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  السرالح السؤسداتية مغ خلاؿ تصػيخ واجيات متعجدة؛ الدخيع لمسعمػمات بيغالتبادؿ 
 رقسشة عسميات تدييخ السادة الزخيبية؛ 
  الآلي لعسميات السحاسبة، عسميات الخديشة، تػزيع الخسع عمى الشذاط السيشي، والحداب التذغيل

 الفعمي لمسبمغ الخئيدي لمترخيح والتعخيف بالسكمفيغ بالزخيبة؛
  رقسشة التبميغات السػجية لمسكمفيغ بالزخيبة مع إعصاء لمسحققيغ إمكانية الؿياـ بعسمية مقاربة بيغ

 اء العخائس؛السعمػمات الػاردة بعج إنذ
  الحرػؿ عمى الججاوؿ الإحرائية في الػقت السشاسب والتي مغ شأنيا أف تدسح بتقييع أداء السرالح

 حدب صشف الزخائب وقصاع الشذاط؛
  مػثػقة لمجراسات الاستذخاؼية والتحميمية واتخاذ القخارات؛ ممخرةتقجيع معصيات 
 .تقميز تكاليف الصمبات الستعمقة بالسصبػعات الجبائية 

     1كسا يمي: . امتيازات الشطام الجبائي جبايتظ فيسا يخز السكمفيغ بالزخيبة:2.1

  تجشب التشقلات مغ أجل تقجيع الترخيحات الجبائية؛مغ السقخ إجخاء العسميات 
  ساعة خلاؿ كامل أياـ الاسبػع؛ 24/24الػلػج إلى الإدارة الجبائية 
  الجبائية السحيشة مع التداماتو الجبائية؛ رزنامتوتدويج السكمف بالزخيبة بالسعمػمات حػؿ 
 الػلػج إلى استساراتو الترخيحية السػدعة والاشلاع عمييا؛ 
 الجفع عغ شخيق الأنتخنيت لزخائبو ورسػمو؛ 
 الاشلاع عمى ديشو الجبائي الكمي وشمب الذيادات الجبائية، وشمب الامتيازات الجبائية؛ 
 مخكدية، تخؽيس مذخوط وغيخىا.تقجيع الصعػف: شعػف ولائية، جيػية ، 
 البػابة الالكتخونية الججيجة مداىستظ: ( ب

بػابة مداىستظ تجخبة ججيجة في الإجخاءات عغ بعج، الغخض مشيا تدييل الإجخاءات الإدارية وتبديط     
الػفاء بالالتدامات الزخيبية لمسكمفيغ بالزخيبة مغ خلاؿ الدساح ليع بالترخيح عغ ضخائبيع ورسػميع 

فعيا عبخ الأنتخنيت، يتع تشفيح بػابة مداىستظ عمى مدتػػ الؿبزات الزخيبية التابعة لمسجيخيات ود

                                                           
"رقسشة الإدارة الجبائية كتػجو لتحديغ الخجمات في ضل الإصلاحات الزخيبية في : حديغ كساش، لقساف بػخجوني، 1

مجمة السشتجػ لمجراسات والأبحاث  ابتان الإلكتخونيتان "جبايتظ" و "مداىستظ"،حالة البػ  2022-1192الجدائخ 
 .776، ص (27/10/2022) ،02 :، العجد06 :الاقترادية، السجمج
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الػلائية لمزخائب التي لا تتػفخ عمى مخكد ضخائب ولا عمى مخكد جػارؼ لمزخائب، وقج اختارت السجيخية 
 1العامة لمزخائب الشذخ التجريجي لبػابة مداىستظ عمى مدتػػ ؾبزات الزخائب.

حيث يسكغ لجافعي الزخائب الخاغبيغ في الاستفادة مغ خجمات مداىستظ الاتراؿ بسكتب الزخائب    
الحؼ يشتسػف إليو لتقجيع شمب الانزساـ إلى البػابة وذلظ بيجؼ دفع ضخائبيع ورسػميع بذكل الكتخوني 

مو إلى قدع الجفع ومباشخ مغ حداباتيع البشكية إلى مرمحة الزخائب، ؼبسجخد إرساؿ الترخيح يتع تحػي
وبالتالي ضساف استلاـ الإقخار الزخيبي بذكل صحيح مغ قبل إدارة الزخائب، وبعج ذلظ يقػـ السكمف 
بالزخيبة بالتدجيج عبخ الأنتخنيت لمزخائب والخسػـ السرخح بيا، ويتع ذلظ إما باستخجاـ بصاقة الائتساف 

 2أو البصاقة الحىبية.

 إنذاء الػصي الجبائي: ( ت
حتى يتدشى لمسكمفيغ بالزخيبة الججد إنذاء مؤسداتيع بكل سيػلة، ستقػـ الإدارة الجبائية بإنذاء ما     

 3يدسى بالػصي الجبائي مكمف بتأدية ىحه السيسة عمى مدتػػ كل السرالح الجبائية الججيجة.

 إحجاث نافحة التػثيق الجبائي: ( ث
  تع مؤخخا إحجاث مػقع أو نافحة عبخ الأنتخنيت في إشار جيػد إصلاح وعرخنة الإدارة الزخيبية،    

لمتػثيق الجبائي الخاصة بخقع التعخيف الجبائي لمسكمف بالزخيبة حيث يدسح ىحا السػقع بالتأكج مغ  
صحة رقع التعخيف السقجـ مغ شخؼ السكمف لمييئات والسؤسدات وكافة الستعامميغ وىػ ما يداعج إضفاء 

 4الذفاؼية والسرجاؾية في التعاملات.
 
 

                                                           
تاريخ  #/https://www.mfdg.gov.dz/moussahamaticar: : السػقع الخسسي لمسجيخية العامة لمزخائب، بػابة مداىستظ1

 (. 14:50(، الداعة )2023/ /05 20الاشلاع )
 تاريخ #/https://www.mfdg.gov.dz/moussahamaticar ستظ:ىبػابة مدا : السػقع الخسسي لمسجيخية العامة لزخائب،2

 (.13:45(، الداعة )2023/ /05 22الاشلاع )
 .09، ص "مخجع سبق ذكخه": حسدة بعمي، مميكة عبج غخس، 3
، "تجاعيات الخقسشة الزخيبية لمحج مغ مسارسات التيخب الزخيبي في الجدائخ": سمسى لعسػرؼ، عبج الغشي زناجي، 4

، كمية العمػـ 1الخقسشة، جامعة فخحات عباس سصيف السمتقى الػششي الأوؿ حػؿ: تحجيات تػجو الإدارة الجبائية نحػ 
 .08، ص 12/11/2022الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، 

https://www.mfdg.gov.dz/moussahamaticar/
https://www.mfdg.gov.dz/moussahamaticar/


      لحالة اجززائر شارةالإالتحصيل الضريبي مع  زيادة تجارب دولية لرقمنة المالية العامة ودورىا في الفصل الثالث:
 

 
94 

 شتخاك في الخسالة الإلكتخونية:الا ( ج
شخيق الجخػؿ إلى السػقع بالاسع والبخيج الإلكتخوني حتى ترل إلى السكمف بالزخيبة جسيع الخسائل عغ 

 1الستعمقة بخسائل السجيخية العامة لمزخائب.

 تصػيخ التػشيغ البشكي عغ بعج: ( ح
أصبح بإمكاف السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخاكد الزخائب والسشخخشيغ في قاعجة الشطاـ السعمػماتي     

جبايتظ أف يحرمػا عمى شمب التػشيغ البشكي عبخ الأنتخنيت مغ خلاؿ بػابة الترخيح الالكتخوني حيث 
 2تعتبخ ىحه الخجمة ججيجة تع إضافتيا مؤخخا في البػابة.

حميل العلاقة بيغ رقسشة السالية العامة لمسرالح الزخيبية والتحريل السصمب الثالث: ت
 الزخيبي في الجدائخ:

يطيخ دور وانعكاسات نتائج رقسشة السرالح الزخيبية عمى التحريل الزخيبي في الجدائخ مغ خلاؿ     
، بالإضافة إلى تقجيع دراسة تصػر الحريمة الزخيبية مغ جية واخترار مجة التحريل مغ جية أخخػ 

الزخائب لػلاية  ؼ ونطاـ الخقسشة عمى مدتػػ مخكدتحميل مؤشخات التحريل الزخيبي بيغ الشطاـ التقميج
 وذلظ كسا يمي: -CDI-قالسة

إلى غاية ماي  2006أولا: تصػر حجع الحريمة الزخيبية في الجدائخ خلال الفتخة 
2023: 

، وقج تع 2023-2006الذكل السػالي يػضح تصػر التحريل الزخيبي في الجدائخ خلاؿ الفتخة     
وكانت تخز  2006اختيار ىحه الفتخة لأف رقسشة السالية العامة بالشدبة لمعسميات الجبائية انصمقت سشة 

 فقط التابعيغ لسجيخية كبخيات الذخكات لتعسع ؼيسا بعج عمى باقي السكمفيغ:

       
 
 

                                                           
 .08، ص "مخجع سبق ذكخه": حسدة بعمي، مميكة عبج غخس، 1
 .09، ص مخجع سبق ذكخه"" سمسى لعسػرؼ، :2
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 .2023إلى غاية ماي  2006(: تصػر التحريل الزخيبي في الجدائخ خلال الفتخة 10الذكل رقع ) 

 

الجدائخية مغ سشة  مػقع وزارة السالية لمقػانيغ السالية الجسيػرية :مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمىالسرجر:  
  : 2023ماؼ ية إلى غا 2006

ar-finances-de-ar/lois-officiehs-ar/textes-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  لاع ػػػػػػخ الاشػػتاري
 (.18:53( الػقت )24/05/2023)

 حريمة الزخيبة العاديةالجباية البتخولية كانت أكبخ مغ ال ما يلاحع مغ خلاؿ الذكل أعلاه أف       
ضئيمة ججا مقارنة مع الدشػات اللاحقة، وىحا ىحه الأخيخة  كانتوالتي  2011سشة  إلى غاية 2006دشة ل

تأخخ الإصلاحات التي شخعت الجدائخ فييا والتي تجخل في إشار رقسشة الإدارة سباب مشيا لعجة أ راجع
حيث نتج في ىحه الفتخة ارتفاع في عسميات الغر  نطخا لزخامة تكاليف بخنامج العرخنة،الزخيبية 

مة وتربح الحري بعج ذلظ ليتغيخ الػضع والتيخب الزخيبي والحؼ يقابمو ضعف في الحريمة الزخيبية
، والدبب حدب رأيشا ىػ الانخفاض في أسعار الشفط خاصة مغ الجباية البتخولية العادية أكبخالجبائية 

، وقج واصمت الجباية البتخولية 2010وأزمة الجيػف الديادية لميػناف سشة  2008بعج الأزمة العقارية لدشة 
بعج  2016 ، لتعػد إلى الارتفاع مغ ججيج خاصة بعج سشة2015مدتػاىا السشخفس إلى غاية سشة 

عادت الجباية  2019التحدغ الحؼ عخفتو أسعار الشفط  ولكغ ذلظ لع يدتسخ لفتخة شػيمة ؼبعج سشة 
  ؛covid-19البتخولية لتعخؼ انخفاضا بدبب الخكػد الاقترادؼ الشاتج عغ انتذار فيخوس كػرونا 

وذلظ راجع لاستسخار عخفت ارتفاعا ممحػضا  2011بجاية مغ سشة بالشدبة لمجباية العادية أما      
الاصلاحات والتي عسمت الجولة عمى تصبيقيا بيجؼ زيادة السخدودية لمحريمة الزخيبية والقزاء عمى 

وتجدج ذلظ بإشلاؽ ما الػسائل الالكتخونية مختمف مختمف أشكاؿ التيخب الزخيبي ومشيا الاعتساد عمى 
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في التقميل مغ الػقػع في الاخصاء  كبيخيدسى مشرة الترخيح والجفع عغ بعج جبايتظ والحؼ ساىع بذكل 
وكحا امكانية ولػج السكمفيغ لمسػقع لتخؾيع الجبائي اعتساد او  وتخؽيف حجع السياـ السشفحة مغ شخؼ الاعػاف

لكتخونية وبالتالي لإلسعخفة مختمف ضخائبيع ومػعجىا والتقميل مغ تكمفة الخقابة مغ خلاؿ الترخيحات ا
لتشخفس السػارد العادية ؼيسا بعج بدبب الخكػد  2018 رتفاع لدشةزيادة التحريل، حيث واصل الا

الاقترادؼ الحؼ عانت مشو البلاد وكحلظ التدييلات الجبائية التي مشحت مغ شخؼ إدارة الزخائب بدبب 
الجباية البتخولية مغ  ، لتعػدcovid-19انتذار فيخوس كػرونا  جالزخر الحؼ لحق بالستعامميغ بع

 2023 ماؼ إلى غاية 2021بعج سشة  وكحلظ الحريمة العادية للارتفاع مغ ججيج الجولةإجسالي إيخادات 
مػاصمة الجولة الجدائخية عمى اعتسادىا عمى الجباية البتخولية  بالجرجة الأولى لتغصية  وىحا ما يفدخ
عمى تحديغ  التي تعسل العامةتصبيق رقسشة السالية  ودور أىسيةإلى  مغ جية، بالإضافة الشفقات العامة

 1.مغ جية أخخػ  وزيادة التحريل الزخيبي

  ثانيا: انعكاسات الخقسشة عمى مجة تدجيج الزخائب في الجدائخ.
 :2019-2006الذكل السػالي يػضح تصػر مجة تدجيج الزخاب في الجدائخ خلاؿ الفتخة       

 .2019-2006خلال الفتخة (: السجة الدمشية لتدجيج الزخائب بالداعات في الجدائخ 11الذكل رقع )

 

 .338ص  "مخجع سبق ذكخه"، كسيمية بػكخة، مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى: السرجر:        
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تقديع الذكل الدابق إلى عجة فتخات اختمفت فييا ساعات التحريل حيث تقمرت بذكل ممحػظ سيتع  
 1كسا يمي:

 ساعة لكل سشة. 451بمغت مجة الدمشية لتدجيج الزخائب بالداعات  :2006/2013 _
 2015ساعة لكل سشة لغاية سشة  385تقمرت مجة التدجيج إلى  2013: بعج سشة 2014/2015_ 

 يشا الى:رأويخجع ذلظ حدب 
  مع إنذاء السخاكد الجيػية السكمفة بتدييخ ضخائب الخاضعػف  2012مخكدا لمزخائب سشة  12فتح

 الزخيبة الجداؼية الػحيجة؛لشطاـ 
  لإرساء ثقافة الاستؿباؿ وتحديغ الخجمات السقجمة  2012جػاف  07إنذاء مخجع نػعية الخجمة في

 مغ شخؼ أعػاف الزخائب؛
  استحجاث السحخر الجبائي الحؼ سسح لمسكمفيغ باستجػاب الادارة الجبائية حػؿ أؼ نز جبائي؛

 الذخكاء فقط في انتطار تعسيسو.ويدخؼ ىحا السحخر حاليا عمى كبخيات 
ساعة لمدشة وذلظ بفزل  265: تقمرت الفتخة الدمشية مغ ججيج لتدجيج الزخائب إلى 2016/2019 _

تػسيع عسمية الخقسشة عمى كافة السكمفيغ بالزخيبة سػاء أكانػا أشخاصا شبيعييغ أو معشػييغ أو خاضعيغ 
 .عغ بعج جلمتدجي 2017ة "جبايتظ" سشة بة الإلكتخونيلمزخيبة الجداؼية الػحيجة، وىحا مع إنذاء البػا

ي ونطام الخقسشة عمى ثالثا: دراسة وتحميل مؤشخات التحريل الزخيبي بيغ الشطام التقميج
 لػلاية قالسة: -CDI-الزخائب مدتػى مخكد

الخاصة  Recouvrementسيتع اعتساد مؤشخات الأداء لمتحريل الزخيبي بيغ الشطاـ التقميجؼ والخقسي     
بعج  2021، 2020، 2019، 2018قبل استخجاـ الخقسشة والدشػات  2017بعيشة الجراسة خلاؿ الفتخة 

تصبيق رقسشة السالية العامة، وىحا مغ أجل تقييع وتحميل التحريل الزخيبي عمى مدتػػ السرالح 
 ذلظ:الجبائية لمسجيخية الػلاية لمزخائب قالسة بعيشة الجراسة، والججوؿ التالي يػضح 

  
 
 

                                                           
 .339، ص "مخجع سبق ذكخه": كسيمية بػكخة، 1
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 .2021-2017(: حريمة الزخائب والخسػم لدشة 09)الججول رقع 
 مميار دج. ةالػحج                                                                               

 الحريمة الزخيبية الدشػات 

 6425220000 2017 قبل تصبيق الخقسشة.
 

 بعج تصبيق الخقسشة.
2018 7336480000 
2019 7436543000 
2020 8227680000 
2021 8342958000 

 .-قالسة-الزخائبمخكد  عساؿ مغ مقجمة عمى معمػمات تيغ بشاء امغ إعجاد الصالبالسرجر: 

 عمى مدتػى مجيخية الزخائب قالسة. 2021-2017الحريمة الزخيبية لدشة  (:12الذكل رقع )

 

 (. 09مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى معصيات الججوؿ رقع )السرجر:               
نلاحع مغ خلاؿ الذكل الدابق أف ندبة الإيخادات الزخيبية أؼ الحريمة الزخيبية مشخفزة       

ولازاؿ  وىحا راجع إلى أف رقسشة السالية العامة في ىحه الفتخة لع تصبق بعج 2017سشة  %17لى لترل إ
فقج لػحع تصػرا  2018أما بجاية مغ سشة ، تخجـ مغ شخؼ السجيخية العامة لمزخائبالشطاـ التقميجؼ مد

وىحا بعج تصبيق نطاـ  %22وزيادة في الحريمة الزخيبية ليرل إلى ندبة  2021مدتسخا إلى غاية سشة 
 . الخقسي وإشلاؽ البػابة الإلكتخونية جبايتظ لمترخيح والجفع الزخيبي عغ بعج لتبديط الػاجب الجبائي

  
 

17% 

19% 

20% 

22% 

22% 

44% 

 .2021إلى  2017الحصيلة الضريبية لسنة 

2017

2018

2019

2020

2021
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 الخلاصة:

مغ خلاؿ الجراسة التصبيؿية التي قسشا بيا مغ خلاؿ عخض تجارب دولية في مجاؿ رقسشة السالية         
العامة لديادة التحريل الزخيبي مع الإشارة لحالة الجدائخ، تسكشا مغ التعخؼ عمى مختمف الصخؽ 

 مى التحريل الزخيبي.وأساليب رقسشة السالية العامة ومياميا ونتائجيا وانعكاساتيا ع

حيث تبيغ أف رقسشة السالية العامة مغ أىع الاىتسامات التي تخاىغ عمييا الحكػمات الجولية مغ         
أجل مػاكبة التغيخات الحاصمة عمى السدتػػ الاقترادؼ وذلظ بيجؼ تشسية إيخاداتيا مغ خلاؿ تحريميا 

لعامة لمجولة، وكانت البجاية مغ تػفيخىا للإمكانيات لمزخائب التي تعتبخ مػردا ىاما في تسػيل الخديشة ا
اللازمة مغ أجيدة إلكتخونية ومػارد بذخية مؤىمة و أنطسة معمػمات إلكتخونية كشطاـ الجفع والتحريل 
الإلكتخوني، حيث تقػـ السرالح الزخيبية بخقسشة السجفػعات والسكمف بالزخيبة والإدارة الزخيبية وىحا 

 ة وزيادة التحريل الزخيبي و محاربة كل اشكاؿ التيخب الزخيبي.لخبح الػقت والتكمف

         

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

           

العامة  الخاتمة          
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رقسشة السالية العامة دورا حاسسا في زيادة الإيخادات الزخيبية لمجوؿ، وذلظ مغ خلاؿ تمعب 
تصبيق التقشيات الخقسية والإلكتخونية في الإدارات العامة والزخيبية، حيث تسثل التقشيات والأنطسة 

الإلكتخونية  التكشػلػجية مثل البمػكتذيغ وتكشػلػجيا الحػسبة الدحابية، الحكاء الاصصشاعي والسجفػعات
 الأدوات الخئيدية التي تداىع في رقسشة السالية العامة وزيادة التحريل الزخيبي.

وقج تصخقشا في دراستشا الشطخية إلى إعصاء نطخة عامة شاممة عغ السالية العامة ورقسشتيا وكحا  
ػلايات الستحجة وكػريا التحريل الزخيبي، أما بالشدبة لجراستشا التصبيؿية عخضشا تجارب دولية رائجة مثل ال

الجشػبية والأمع الستحجة وغيخىا أشارت إلى أىسية تػفيخ بيئة رقسية متكاممة ومبتكخة تديل عسميات 
بالجفع وأداء الإجخاءات اللازمة، كسا أشخنا  التحريل الزخيبي وتذجع عمى التداـ السػاششيغ والذخكات

 ية العامة.لحالة الجدائخ ومدتػػ تصػرىا الخقسي في مجاؿ السال

 نتائج الجراسة: .1

 يسكغ تمخيز أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا في الشقاط التالية:

خادات يتعتبخ عسمية التحريل الزخيبي مغ أىع العسميات كػف الزخيبة مػرد أساسي لتسػيل الإ -
 العامة لمجولة.

، استبجاؿ الزخيبية قخارات والترخيحاتالإتصمب رقسشة الإدارة، ف رقسشة التحريل الزخيبي تأ -
الفػاتيخ الػرؾية بأخخػ إلكتخونية، وسائل دفع إلكتخونية، التػعية الخقسية، تػفيخ السعمػمات 

 الخاصة بالزخيبة في مشرات إلكتخونية يديل الػصػؿ إلييا.
يداىع التحػؿ الخقسي في السالية العامة في زيادة كفاءة عسميات التحريل الزخيبي مغ خلاؿ  -

اءات وتحديغ التشطيع والأتستة، كسا يقمل مغ الأخصاء والتأخيخات السختبصة بالعسميات تبديط الإجخ 
 اليجوية التقميجية وىحا راجع لتجفق البيانات بدخعة ودقة مغ الأنطسة الإلكتخونية.

يعدز التحػؿ الخقسي الذفاؼية في عسميات التحريل الزخيبي ويزسغ السداءلة الحدابية، ويتيح  -
البيانات والسعمػمات بديػلة، وبالتالي يقمل مغ فخص التلاعب والفداد ويعدز الثقة تتبع ومخاؾبة 

 في الشطاـ الزخيبي.
الإدارة الزخيبية، وتقمل الػقت الحؼ تحتاجو السالية العامة تػاصل السكمفيغ مع  تديل رقسشة -

 عسمية التحاسب الزخيبي.
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فئات غيخ السرخؼية والأفخاد ذوؼ الجخل تحقق رقسشة السالية العامة الذسػؿ السالي حيث تتيح لم -
 السشخفس الػصػؿ إلى الخجمات السالية عبخ اليػاتف السحسػلة والسشرات الإلكتخونية.

، نحكخ مشيا وسائل وتصبيقات اعتسجت الجوؿ أساليب وأنطسة متشػعة في رقسشة السالية العامة -
وغيخىا، بالشدبة للأنطسة ففي مرخ مثلا  Paytm، kakaopay ،Fedwire ،الجفع الإلكتخوني

بالشدبة لجولة الدعػدية فقج شيجت ، GFMISاعتسجت نطاـ إدارة السعمػمات السالية الحكػمية 
 .Fatoora ،Mada ،SADADتصػر كبيخ في ىحا السجاؿ مغ أنطستيا 

وتبشييا زيادة الحريمة الزخيبية في البمجاف الستقجمة راجع لججية خصصيا نحػ اقتراد رقسي  -
لمتقشيات التكشػلػجية التي تقمز الػقت والجيج وتقمل الأخصاء وتحارب الفداد، وكحا اعتسادىا 

إلى جانب مدببات أخخػ، وىحا يػضح العلاقة الػشيجة بيغ رقسشة  عمى بشى تحتية رقسية متصػرة
 .السالية العامة والتحريل الزخيبي

 العامة السالية في الخقسي التحػؿ قيقلتح فخصة ىشاؾ أنو الشامية الجوؿ تجاربأوضحت  -
 التي والتشطيسية التقشية التحجيات عغ رغسا وىحا الزخيبي، التحريل لديادة ككل والاقتراد

 التحتية البشية في واستثسارا قػيا واستخاتيجيا سياسيا التداما يحتاج لكشو الجوؿ، ىحه تػاجييا
، وستكػف ىحه التجارب وخاصة تجارب السعشية الجيات لجػ والتجريب الػعي وتعديد الخقسية،

 .الجدائخالجوؿ الستقجمة ذات فائجة لتجخبة 
لازاؿ أماـ الجدائخ عسل كبيخ وخصة شاممة تدتمدـ قانػف صارـ لتحقيق رقسشة مالية تديج في  -

 تحريميا الزخيبي.

 تػصيات الجراسة: .2

 يسكغ تقجيع التػصيات التالية:بشاء عمى الشتائج الدابقة السدتخمرة مغ الجراسة،         

 كػنيا أصبحت ضخورة حتسية؛ يجب تفصغ الجوؿ لأىسية رقسشة السالية العامة في العرخ الحالي -
 ؛ضخورة تحديغ البشية التحتية التكشػلػجية وتػفيخ الاترالات الدخيعة والسػثػقة -
التحريل  يجب الاستثسار في تحجيث وتصػيخ الأنطسة والسشرات الخقسية لتدييل عسميات -

 ؛الزخيبي وتبادؿ البيانات بيغ الجيات السعشية
ضخورة تحجيث التذخيعات القانػنية الخاصة بالزخائب وإنذاء أشار قانػني وتشطيسي مشاسب  -

 ؛لخقسشة السالية العامة يتزسغ حساية البيانات الزخيبية وتعديد الذفاؼية والسداءلة
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العامة والإدارة العسػمية والزخيبية، وتػفيخ بخامج  الؿياـ بحسلات تػعية حػؿ فػائج رقسشة السالية -
 ؛ودورات تجريبية لتعميع السيارات الخقسية لمفخد والذخكات

ضخورة وضع إجخاءات وسياسات فعالة لحساية البيانات الزخيبية وضساف الأمغ الدبخاني اعتسادا  -
 يجات الخقسية عسػما؛خصشة والتيجعمى عسميات التذفيخ القػية وميكانديع متصػر لمكذف عغ الق

سشة السالية العامة لسعخفة مكامغ القػة حتى رق مجاؿ فيالستقجمة ضخورة دراسة التجارب الجولية  -
رحيح الأخصاء وكذف الفجػات واسقاشيا عمى التجخبة السحمية مع احتخاـ الاختلافات يتع ت

 الاقترادية.
وعي السػاششيغ مغ ناحية  تحتاج الجدائخ لجسمة مغ الإصلاحات كديادة تجفق الأنتخنت، -

الانزباط، تكػيغ عساؿ الإدارات والسؤسدات في مجاؿ الخقسشة واستخجاـ الأنطسة الإلكتخونية 
 ومعجات.الحجيثة، تػفيخ الإمكانيات السادية مغ أجيدة 

 آفاق الجراسة: .3

 شاعخضو "دور رقسشة السالية العامة في زيادة التحريل الزخيبي"  التعخؼ عمىحاولشا في دراستشا 
بعس التجارب الجولية التي استصعشا دراسة جدء فقط مغ تجاربيا الكبيخة في ىحا السجاؿ، كسا نأمل 
أف تكػف ىحه الجراسة نقصة بجاية ومجالا مفتػح لمتػسع أكثخ كػف السػضػع لازاؿ حجيث وفي تصػر 

لمتصػر. وفي الأخيخ  مدتسخ حيث كاف ىحا الأخيخ مغ التحجيات التي واجيتشا لقمة الجراسات السػاكبة
 نحكخ مشيا: اقتخاح آفاؽ ججيجة لجراستشايسكغ 

 رقسشة السالية العامة عمى العجالة الزخيبية. أثخ -
 استخجاـ التقشيات الخقسية في مكافحة الفداد السالي والزخيبي. دور -
 تحميل الابتكار التكشػلػجي عمى السالية العامة.أثخ  -
 سية السدتجامة.رقسشة السالية العامة عمى التش أثخ -
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 قائسة السخاجع.
 

 

 أولا: السخاجع بالمغة العخبية:

 الكتب: 

يع،  .1 ، دار "الجفع بالشقػد الالكتخونية: السالية والتشطيع القانػني )دراسة تحميمية مقارنة("أحسج الديج لبيب إبخاـ
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 .2015الأردف، الصبعة التاسعة، -"، دار الثقافة، عساف"السالية العامة والتذخيع الزخيبيأعاد حسػد الؿيدي،  .4
مرخ، -، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، القاىخةحػكسة وتخصيط مالي"-"إدارة السالية العامةبداـ عبج الله البداـ،  .5
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، الاتحاد الجولي لجسعيات ومؤسدات السكتبات، الاتحاد العخبي 2002ـبة ممحع، سمدمة تخجسة معاييخ الافلا، 
 .2013، )اعمع(والسعمػمات لمسكتبات 
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 .2003مرخ، -الجار الجامعية، القدع الثاني، الإسكشجرية"، "مبادئ السالية العامةحامج عبج السجيج دراز وآخخوف،  .9
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الخسع عمى الكيسة السزافة دراسة -"جباية السؤسدات دراسة تحميمية في الشطخية العامة لمزخيبةحسيج بػزيجة،   .14

 .2005الجدائخ، ، ، ديػاف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف نطخية وتصبيكية"
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إلى غاية  2006في الجدائخ خلال الفتخة  (: تصػر التحريل الزخيبي03قع )السمحق ر 
 .2023ماي

 الػحجة: ألف دج                                                                      

 مجسػع الإيخادات    الجباية البتخولية    السػارد العادية     الدشة     

2006 751920000 916000000 1667920000 
2007 829616000 973000000 1802616000 
2008 953800000 970200000 1924000000 
2009 1158100000 1628500000 2786600000 
2010 1245700000 1835800000 3081500000 
2011 1520000000 1472400000 2992400000 
2012 1894050000 1561600000 3455650000 
2013 2204100000 1615900000 3820000000 
2014 2640450000 1577730000 4218180000 
2015 2961710000 1722940000 4681650000 
2016 3064880000 1682550000 4747430000 
2017 3435394000 2200120000 5635514000 
2018 3938047000 2776218000 6714265000 
2019 3793438091 2714469557.30 6507907648.30 
2020 4089398000 2200325000 6289723000 
2021 3408951328 1919231097 5328182426 
2022 3579312241 2103909240 5683221481 
2023 4603436432 3298478686 7901915118 
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 ممخز:
 ىجفت ىحه الجراسة بذكل رئيدي إلى معخفة دور رقسشة السالية العامة في زيادة التحريل الزخيبي 

خاصة عمى مدتػى بعس الجول التي يتع عخضيا كتجارب يسكغ لمجدائخ الاستفادة مشيا، لحا احتمت الجراسة 
عرخيا ميسا ألا وىػ الخقسشة وتصبيقاتيا في مجال السالية العامة ودورىا في أىسية بالغة كػنيا تعالج مػضػعا 

التحريل الزخيبي والحي يسثل مػردا ىاما لمجول، وقرج الإجابة عمى الإشكالية السصخوحة اعتسجنا في دراستشا 
جراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي لػصف وتحميل متغيخات الجراسة، وقج تع جسع بيانات ومعمػمات ال

التصبيكية مغ بعس السخاجع الستػفخة والسػاقع الإلكتخونية الجولية والعالسية. وقج تػصمت الجراسة إلى جسمة مغ 
الشتائج ترب كميا في قالب واحج وىػ الجور الفعال لخقسشة السالية العامة في زيادة التحريل الزخيبي، إذ 

ات جسع الزخائب، كسا تقػم بتدييل عسمية الجفع والتحريل تعتبخ أداة ىامة لتعديد الكفاءة والذفافية في عسمي
بتقشياتيا الإلكتخونية الستصػرة، وأتاحت في مشراتيا الخقسية السعمػمات التي تخز الزخائب مغ ترخيحات 
وإقخارات ضخيبية إضافة إلى الجعع الفشي. اعتسجت الخقسشة عمى بخامج السعمػمات السالية الإلكتخونية الحجيثة 

دة بأنطسة أمغ مذفخة لسخاقبة البيانات وحسايتيا مغ التيخب والاحتيال الزخيبي والفداد عسػما. وقج السدو 
اتزح مغ الجراسة أن تفػق البمجان الستقجمة في مجال الخقسشة راجع لبشيتيا التحتية الستصػرة، واىتساميا 

خيعاتيا وقػانيشيا الرارمة. ومغ جية بتكػيغ الفخد عمسيا حػل السجالات الخقسية والابتكارية، إضافة إلى تذ
 أخخى لازالت الجدائخ بعيجة عغ تحقيق رقسشة السالية غيخ أنيا خصت خصػاتيا نحػ ذلظ.

 السالية العامة، التحريل الزخيبي، التيخب الزخيبي، رقسشة السالية العامة.الكمسات السفتاحية: 
Abstract:  

This study aimed to explore the role of digitalization in public finance in 

increasing tax collection, particularly by examining the experiences of certain 

countries that can serve as references for Algeria. The study addresses the 

contemporary and important topic of digitalization and its applications in public 

finance and its impact on tax collection, which is a significant resource for 

countries. The research employed a descriptive and analytical approach to 

describe and analyze the study variables, with data and information collected 

from various available references and international websites. The study found 

that digitalization plays an effective role in enhancing tax collection by improving 

efficiency and transparency in tax processes and facilitating electronic payment 

and collection. Digital financial information systems with encrypted security 

measures have been crucial in monitoring and protecting data from tax evasion, 

fraud, and corruption. The study highlighted the advanced infrastructure, 

emphasis on digital literacy and innovation, and strict legislation and regulations 

as factors contributing to the digitalization success of developed countries. While 

Algeria has made progress, it still has a distance to go in achieving digitalization 

in public finance. 

Key words: public finance, tax collection, tax evasion, digitalization of public finance. 


