1945 sk 8 dxala
oaedil) agle s dolally oL@ aslell 48

xdll agle ad

Dxil) asle Al 8 jiulall Balgd Jo cillliie (e 7530 5)S0e

:X:\n.o b\dl :ua.sa.;:i

- -

:Qb.'u: sy
4 . )
doalai®y) Gl gall Il ela¥) cpuan 8 Sladl jaeanll Heo
~4all 4l iyl dopae A dnilase Ay -
NG J

53y Gl sodUall dlac) (g
g sbusag) -
Ml (la) — Osdpb sland -

2023/2022 Laalsll L)







ZJ\.jﬂq'ﬂHj )S.u_‘\

dex>g xd 2y LaS wax ) Ly
Lade aaxsl uququ_,Lb_uwj

o4zl ol Jaex Il gLéyadl g 4
G Jodmes dwl Hadl sda Aol
sodid s Lyl 53 Uiwl 1y uaEn i
Lol Lgxdlady Leilgazed e "o las]
Lidylao | 5] 8 1 ,0%S Lisolal 5l
Olass "dLY I I dsleY Ly« dadx ]l
L oS I Legeoyey Mdada o dae
b e |3 aly ouu_unﬁ ooz
ezl Tde H Y Libde lwogy Lisraoxals

¢ Ledadliog 8 ySdaldl oda pu 45 Lglgus
sbuse JS ] SOl SSA Ly paiis Las
LY e I Ao yue ]l Jleey O HLb] g
cdadlLd A Y g oS pall

el o aldedl Tds 3 LiSgdas ¥ LasS

S T R R A e R e

pld ol daab delSy sy Lirmdy 4ol g

g3y L sl oo g gerdl L
P SPU B WU (RSN [ I



I8y,

u&awwﬂtdﬁiu}c@MUSMbﬁAJ\QAAJS\JJ\HAa.)
.éu\g@lﬁdi\‘

ot Oy O9Slow goddl LYl S ) Sl as
teol giedl Josx Il 1A 81 g Sd
QL= a5 I dowo Il Sggxaldl Tda 3405 ‘:va_zogl—
Lo joe b 4l Jlbl a5l L Iladl ol oyo 5y Liay
(o Lebasg
o mxaog sdSlwog asl o I c0d B ij U}T P
4l 4 i o L= sr’i SIS P> Sorwo G Gkl ds
fg_\ 0 yos JULb! g UJ
o>y iy oo law LSy Ly LU gLl -
- 4l Laghio> Guxly wibw ol diall
sdedl e i JS 5 Sdadl eda 8 L gdelw G -
Py dJiSy ol yey Guwlog Jodax I dace
cossess Lo palhely peidSlad 4l pghiis 5y Siall

slwsio gy

23



e pdwdl g Badl g Guedlsdl oy 4 dLaxl
Ot et g s L SY 1 Gy

)] Sy V- | R U S [ SE'C S S U S S | T LD W W7
A e pwd Loy o lxd jw Lagled
P I I
b ST Goliy pdy Liowdl GHLs g T
L US el g a8 daw!l Jaol G0 I Log
¢ oo Odol g Lad e pax S AN dsgy Vel LRI
poadl Gudel Wl LS dlawng dSla> 5 ygus
Gole Ludle Seud syl LTy 5055 ol | ,a4s
Wi s lam ol sddly o lsyd L Syess Gl elie Lusiyl
Sde ga JeY I oyl b adesl oyl cduxa bl
ol s sddw I slaxdl 8 e sadel o -
Caii>g e Jojxdl E1 5L

e ey ool gloadn >y pl g3 I
foe>l 90!
loghio> powyg guily Al dl pel o sluaY Ly (}D;‘j
¢ i
el e JS Joeaxdl Tde ple Y [ Sedelw oo -
3 ySdedl 8 Sdawe) e Jodxdl wueg el e
$ 00y Lo G lro] P_zal_.h_c;lﬁ o] peha> s Lusog )

pSludiy pd HSITL | agw 03 peaws o JS )
LS

o

¢ Lo

*



6\

Glgiagll 418




5

sadilly p<ad)

s)aay)

Ciligiaall daild

Jslaall daild

VI

Jleal) dase

Vil

S paidall dafld

-

-

dadia

duilal) cfjsiaill glatl) JUay sy Juadl)

L

dlad) et J s dsalal alia 10 gY) il

bl jaaatl) aggha s ¥ callaal)

Cfaatl) G s Yl

Cfjadatl) g gl Ll

(Abal) adadl) Cly s B

Aibal) cpiatl) Cilaafy Qailad 1 AU cllaal)

Alal)l clpsatl) Gailad Yl

ciladail) cilaal Ll

Ailal) cfuaadt) diaa GG ikl

18-16

Ailal) cpudatll dalal) Gund) : AL Easal

16

dlal) cjiadl) roalu 1 JgY) cullaall

17

Ailal) ciaial) gy 1 S callaal

18

Lutlal) cjiadl Allad agas A Calbaal

19

b 835 Jalgally dilial) cljaiail) clgaly g 13l ¢ I Ciasal

19

dailad) cjaiatl) g 1gi <Y callaal)

19

Sl L Adleiall Alald) cjudadl) Yl

22

el dlaial) dilad) cufjudatl) : Ll

22

Sty Lalaial) Auilad) cpadast) : I




23 Ailal) cfjuiatl) clgal @SB Callaal)
25 g 855l Jalgadly dudlad) cudarl) dadoe 1 AN Cullagl)
25 Abal B didaal) Auilall cifuial) L) iuly dubi Yl

27 ipall gollal) @ duilal) cfjuiadl) A Bi5al) Jalgad) @il
28 irall e aallal) @l adlad) cfpaaatl) 2 Brigall Jalgal) LG

30 Juadll LM

A L Lilal) cfjuiatl) dBdle @ G Juad

32 gl
33 dssgall B Al ol a1 gY) Caaal)
33 )Y asgia 1J Y calbaall
35 o) g 16if 2 G Callaal)
35 )l e i :Yl
36 ddgadd) Jlra s : Ll
36 dagdal) jlaa caes tBIG

37 Aabigl) Jlaad) s e

39 1) A Bigall Jalgad) s ) callal)
39 Lt Ao fal) A€ot daialid) Jalgad) o\l
40 dsspal) aSall dnaldl) 52 Jalgad) : Ll
41 A ) Jon dualed aualia : ALY Easal
41 Al o) Ciapas 1 JgY) clbaal)
42 Al o)) a2 SEY Callaal)
43 Al o)) slaag Clpdiga s EIBY Callaal)
43 A o8 chpaga Y
44 Al eI cpdiga g ol Ll
46 Al o)) cyige Luaal GG
46 Al chdigall pailas
48 Al eI Galidl ity Aranfy Alad) Judatl s A il
48 Al eI Gl 105 clbaal)
48 Al o)) Gl s Y
49 Al o)) Gl gl <Ll




49

Al Jlatl) (e Basiianall cilgal) I

50 (Alall Jlasl) fgal : AN clbaal)
50 Adlal) a)gd) sl
53 Al G515 clpdiga oLl
54 Aatlal) Canadl) s WIG
56 Al o180 ity Alal) judat Araaf GG laal
56 I Daja (b Al juiatl) duaaf Yl
58 dagail) Alaya (B ALl juiasl) Luaal s Lalh
58 Shaind) dage B Alal) Guiail) Aaaf : GG
60 Juadll LM
dalld Ayl ipall dalas ‘_,3 dilase Ay i) Jadl)
62 Lgal
63 Al A cuipall L Jon dale daal 1Y) aal)
63 Ll ANl Culfpuall Ao juia asadi 1Y) allaal)
64 Al Aygl i pual) djal aail) J<ugl) 1 SN Gallaal)
70 (Aalad) mllaall) Aalld AN Cuifpdal) Ao e alga sl Callaal)
72 Slgiaad) YA dpalaiB) duwadal Alls Ay 1 AU Ciagall
(2021-2019)
72 Al Jae desngall dailigl) difiaall (age 1JsY) qullaal)
73 Auapal) Jaa Al Alal) ¢35 Cpdiie Gl 1 AU Galhaal
75 Al il aladialy Julatl) A cdaal)
78 Lsigall (B Al o) Ganty Al Cfjpbatl) ABle : ) Cuaal)
LAl Jaa
78 Lapal) Jae dwnpall ilill) clibess Jpaa (e 1 J6Y) calhaall
81 dyanll Jd duwnaall deghaall oguuplly cuilpudal) cileas 1A callaal)
bl jaaadl) e
82 Al Jaa dsudall B dilal) cfjuiatl) s A laal
82 Alad) uaatl) sy dcball Lgadsi Al quilpual) Yf
83 bl Jae Lagall Al ol Ao Alal) jubatt) i : Ll
85 Jadll LA




87 PONER]
90 bl daild
@adkal)




:Jghaad) Lasld

dadial) Jdsad) Ol a2l
45 Al o) s e 01
52 Lilaall gl B 02
54 lgban (kg datlal) cacail) 03
64 ilpall Ay puaal daglal) cilialidly ciladindal) 04
72 Al Jae dvhall duaads ol Asifzaal) 05
74 ~2019 538 3 X LabaBy) duwsdall ALl O 3l5l) ydiga 06
2021
75 2020-2019 558 JYAX  Lalai®Y) docea fall dtlal) il 07
78 2021-2019 53 b dalaiy) duwjall i) clilus Jgss | 08
81 Sl sl Ao Jpaal) Jd agully il Jga 09
82 Aibal) el s dgal) lgadiin LAl aguully iyl 10




:JISEY) das1a

dadall JSA lgie a8,
14 dalal) ALAN 39 8ol (B dujtadl) dulad) Jas 4T (i labida 01
34 Aad) aamia aggia oY) 02
36 PPV IR 03
59 Al oY) Ao Alal) juiany i 04
65 Aadle Ay cuilpual) Appaal (adiitl) JSug) 05

Vi




: ) paidial) daild

Alaa) Jalad) Jlal) G FRNg
JYE Jalad) Jlall ul) z Ll BFRex
I 7l Jalad) Jlal) )y z L BFRhex
dalad) Jlal) Gy g L) e BFRg
4iy5al Tn
dilaal) Lagdll Ao anl TVA
il 7L e cullpal IBS

Vil




(Agall BLE e a) TAP
Saiadl laay) Gaslal EBE
ddliadl) dagdl) VA
Ailben) Aol RE

Vil




6\




aaal) L oS 5,0 oda (Algn (Y idasl) LU bl e Eolai@) duwgadl e
el 3loa) A1 alsall cAlalall A camyln o ldama A1 (e el Adull Jalgall
O oSa Cum Loabeai®¥) Glavall Lo il L ) Jalgal) 02 aal Al il s
R|PN{ il (s s 1yga aald

G Lobait¥ ) gl Aallal) elgu eV laal) Calise 4 jilall e ) cladiayl Jb A
aal e 23 g dagSall slas Jon Lliay Ailiall Cljiatlly CliaY) dubin CilSG clgia Al
S Opaisall L cDlgadlly Lhall (e degana sllacly @lldy cdabisall Lgalaal gail ol i)
b ) s sl

Omaaly Lojlsal Platul Juadl §oly @lldy Lgalaal sl Lalaid) dgall s Cua

bl A ) ALLYL s G celad) o bl e 5l delae paan 8 Leblis
g Winall 8 Adlall cljuiatl o g 33U L gl ls LS Ciidas oSl Lgighy \gdnia
apalai®Y) duessall olal andi yiasg o M oY) Gaat B Lage hsd aali 5280 038 of Cas
Cagigll Ml cCanaally 5dll Jalis L)y ol 3 Lela Ddige £8lad) clipiat) b DA (e
Ay gy ) il lS 1) Lo ddpea 13K aboai®¥) duengall daadat) A dpeiagl) o

~8yadusag
:@&i\g\
M ) G5l 3 AIKEY) b (S s Lo DA (g0
" LalaBY) Augall el o)aY) Gaeat B dilad) cifudatl) o0 g2 W
1l Lo all ALY Ao liay Lad 3 Cin ) ¢ saga il UK Al (e oS Jing

L8y il al yiliadl Algal) Cijha (e dadall Alal) cliatl) gl aal o L v
Sauabai®y) duwsgall ) oY) cpons o selin dale (Sl Guiatl) jiey (oS v/

Al dugall AL oY) e Slal) jaeail) gy ca< v



.- ”

4dala

sdadl) il B
PGl Slaapdl) Y @yl Al KA o LY dlglaey ¢ gagall 13g] dban dul)S

Gob o @y Dala®y) Glawsall JW) o) cpan 4 s Akl @ljessll v

(leblis dalye pran 8 Ealaid®y) lusgall W o) a3 Slall Suatl) fig v
sdayal) daa

Gyl mie 8 gl ¢ el lga) Al Aubuad) cul€ 1Y) L A8 el 5,08 Graal ¢ gumgall 13g]
skl ) e g G cdpabeai®y) lonsall Il oY) cpuas 3 sl 8 d8kal)
Jlad e elab Y1138 ah Yy cUallS sasae JSUEe Jag DU 8 doalaidY) daanil)

G2y duilall il doeal Lola@¥) Clagall deg 8 Gadll 138 jasn Ao WS
A DA A IR R PR LR

syl calaal

fle el adis ) Auhall 238 (oad
Lalaiy) Laatil) a3 (gyihal) aUaill Cipla e dedeall Alall Cljsnll Calide ddjea >
fila¥) ol Cplaall elgas ¢ paional) Gilladindy dilal)
it b diadlieg ) oD Dol Sl el daedl (20 maags B
Pl W @ et e aibal) chuiatll 3k dhal) dolady) Sl e >
Maysk 8 Gy Dlaind 28 Ayeas (Hlein 1= Jisaili-Planal ) gl Jalye

rdapl) @galy ga

Ciojlal) aal aaail @y beasl mgiall aladinly L laliaph ) AJKEY1 e Clsal) dd e
Y lldas die sl gl Wlolnn LS el V) cpliadll 8 clldy & gungally daleiall aualially
Al )l yigally ol o)



.- ”

4dala

LU clasleally @bl e Jgaall Glldg de giiag dilida dufyall sda & deddicad) culga)

goasall il (e e (A Gyl A
rd)all agas
obai®Y ) oangally cAalls Y5 s iyl Dipae o copeaii) duhyl) tAgilKal) agaal)
aladl Jlae b lasn 3
2023/03/10 o Lo Spanially LIKEY) dadleo g 5 ) Laojl) 55l o tdpilajll agand)
.2023/04/20 e
ALY ) il gall W) oY) Cppasat 3 Alad) cljiail) o0 5l tAae gaagall agaal)
sl LaA Gl

gt S Ll pansa SLEd) U Lelal e (Al Q) (ny il
b abiasal) 140N GlandY)

V5 Ailal) Ciuial) gocage Gads M aaje Lmalall LKA da) 83k 6 Al e
Glavsall adlal) il daloialy ascalsall s fie b Gl dnazsll L)l e

LAalandy)

1Ae g gall lady)
¢aalaidy ) lasgall W) ol cppoas & 28lal) cljeail) jea )yl @
c el Ll e 8 Aslal) fjeanl) duaals Lala@¥] clisgal) o9 (aii @

rddaledd) bl



.- ”

4dala

Gl daliall e sl S S8 elon ARl Gl e degenae S Gplal
gsmagall gl ilulys an ol Wl Y) ¢lial)s g onge pa dloa Ll lls W) el )5 Al
teh WS oag ccilall Lud
Al "l b sdlall L) el o dball Bl A ol tgiie D >
Ol Gaadl (@siall and dpulid) aglally Gsiall LS (el 3 nualall Jal dexia
20126 damn (a0 Gaavall dane daala (Jlae S Gl
Aoabai®Y) lilasy) e Gabell QIS 430 Gageatl) didat 3 sl gl 333,
Psb e byl 038 e i Las
¢l glaliall ga L)L) aojliiall daags 8 A0bal) duluad) aladiul 8)g jum —
O 330 ljlaels ¢ iaVly (hgll L) aaain 8 Lege by Atliall Silsall i -
LAl pall Ayl Al <l
CLAaBY) Clawdal A AW o) e el peedl) AT gl aule b B
2012 ¢iliyg )y rald dadls ¢ yunill agles Lol aglall LIS ¢ jiale Al

14l ja «SPSS ?U&J ét\.\” e ‘._?A L..g)._.\....mﬂ\ L_.}'Q"A)“ GG"'AM Adicl

Gl (s ol Cun cddladl) Chana (Sly LAl gl & Guler Slall sudl) G-
LSl gl e g dangall duia e

Glamgall Alad) o) Cpeatl Alal) Jaail) Joadi Jow " Olgias 1al) ne Al Al >
askel)l S ¢ pall agle 8 oSy Anghl " Agdlae Ay — iadl dawsially Syal)
2016 250l daals cduolaidy)
Baaal) dusals I el Gaatl  Slad) 3ueatl) Qs oo Silaill Ayl 8 sl
tb Lo Auhall oda caliniuly cdlld 8 beagll mgid) adiel Gua o ilially Ala il
e Aasgially Bl Glavsall I oldY) aeas 8 jen sl Jae dupall G-
098 i) e ADe Lg) Al lgall Cabind g ¢ uiatll e dealill duenl) sl Pl

AW ) ety s aled b



.- ”

4dala

Ay L) Japdii Ao Wil Ailbad) cfjpdant) dlad andi " Glgias teland i) ulyy >
ashall LIS udll asle 8 oye€s dagyll ' 2016-2001 55 B el A
2019 3 i) daals cdualaiy)
tledde Joantiall Zudyall 3 a8l (hag «SPSS20 gealiyy Chadie) Cua
Y alad) sl el il s Aale e lasg bl cljeatll dulus 35 —
AL mady Hisag ale (gl Flie Ji51 agadas L
Libal) clieaill en o pgenl) alia & Al clahyal) e s laaly o) ) 8l
oo Losnsgall liidys DS sl meiad) Leasind cdpala@l] cilugall W Y1 s 3
cokef NI W8yt un cdalld 4350 A5l il puall Aoppre & Al
rduanl) aligrua
thpall Lipre Ji e lasleall e Jomal) Ligra-

S ) sl Alall ciatll s dald Al poanger dilsiall LSS aalyall i

Ayl U<

e plal¥ly Auhall 4 de pinsall Clucajill dana jLas) cllXSy cduhall oda JISE) Ao 413U
PN oo Jpad U ) dasnaily L g gumgall ailsa

B ) dendl) 130 Lad Cum cdiliall cnill (ylal) HURY) e 4 Ulsls G Jadl) im
O S Ganall Dpuilly Wl Jg¥) Comnall Adlall Clpiaill Jon Dauld anlie Glgian Ginlie
Jalgally glily clsal () Uyl Gl Gl 3 Laiy dibad) @lpeaill dalad) L) osing
gale 355all

G bl Galie B ) ad sy Il oYL Lilal) cliaall 3Dy sl SE) Jeadll-
Js> Al alie Glsies S a4y Luasgall & I oISV Lale Wl J5Y) Gaaall
cobiad) aiarll Al naaly Sl o1SY) Gl gl AN Camaal) iy ¢ L) o1

<



.- ”

4dala

Lpnrer il il Gandll Ahasall Ayl Glaiall aadaall Cuilad) 1) dud ks GIEN Juadl) —
Aalls A5l il Lpne Jon dale dad ) Jeadll 138 6 23 28y cAallE Y0 V) oyl
(2021 — 2019) Clgiadl DU Epaleaid) dossdal dlls Ay SE Ginall W ¢ Jg¥) Gl

) e A0l Aol L 1Y) ety Ailad) il ADe Lmpaid sy



Lo

6\

duilaal) cfjadanll glatl) U ) Juadl




Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

-

: 3y

Caal Alladl Jga e tael) Lgiendind G alial) & Aubi Eiball cieaill dulu 2
Lime cVlae I legungis Lol Loaiill Guiail Al o€ Agall AT ¢y paiinnal) kil g
leacay L) o ciliwgall aoaiil lugll aal 2alS d8lall cljeanll e g (aseill

el D Lgaally el sy elly

Windp i ) g5l aliall (o el lghsn 3 bl sl Ao 5
o aalie DG Y Jeaill 13 b (ki (L) 138 e 130 Ly oLalYy

¢Ailall il Joa Lonlad aalea >
el clyeanll dalad) ) B
Aee 55al) Jalsall ccilgal glgil 3>



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl ¥ Juadll
dtlad) cfaiail) Jgn Asalad asalia 1Y) Gl

cdalia ) Lgalaal adas Jdal e Slall el ga Agall Gijh (e dleaioedd) cullld) aal e
Lyt gty Lo madiy agdh Cus e Aaliai®V) ol cAubiad) of daelaa) culS ¢fgu
Jsbitin Yol ccdlae 25 ) anadl 138 4 (3plaiing ¢ L] ) lgaas IS Lage ilianigall
el i Dyaly ddladl clieaall Calaaly Gailiad Gapeiuin & dibal) cljeail) o sgie
LAila) sl
Sbal) 58a3l aggda 1Y) cllaal)

Pk LS dale ddiay judadll (et agtin dibadl Cliiadl) asede ) 3okl J
Cifjdadl) Clyjad Yl

.Aa:\ubﬂ\:\sgm.qﬂ&)ub g AR e dxdy Jan Mlg ¢ jas Jadll (e jaeanl) Ligal
1.4._.\51 édj dia ‘;\M.I Lﬁi

salgiall dagylls dalall ansy A aplal Ll cadl e uisill Cojped aUaial L
g g dialag Al Can ae Lgiils e clieanl) Aalled CaGE (Gaea dand 4301 (e 2,3 (50l
Sl A g Game oli o dalis Alasl & Ll anal algy 0yl gl Al jeeds ga SUX
Sdae Calaal gaan
o Ll s o debuidd) cllbie ) Adaaa) G dslay) de il lad G WS
SRV RV

dinlag 4da st il (o Al eed g ol 530 s Sl o pna il

AR )9

2100= 2008 csplal) cc Sl Alle s cBualaal) Lyl il aana ¢ jec it 2aaf !

25502 2005 ¢ cqapsilly il By ls Al daadall (il Llgall By} Aigus Juad 2

Sl ALl ¢ Jg¥) Akl D) i Jhag cSad B laygay A JBlall Al ¢ (SHocay oy O
570 2015 (gle asilly



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl ¥ Juadll
ciladaille gl @ Ll

th WSl da)l ) clpuinl) Caias

oy g i ) Aaplll ol LIKa Cus e cliatl) ) Bl ¢ jaiadl) dagd s 1
aginlii) Balyy Jlead) Saead Jaf e die o Zow L) cljias o dgalal) Cfjpdadll o
Byile e sl )il
S Rl aiala o LaY Glldy s i) gl Aladipe 5,AY) o2a tdyginall Cfjiadl) e
Alginag dlama (sl daclead)
ok LS e ol Aulad clipind W a2 jadadl) 1 s 2
Balijs 48l Cpaad oY 0l Aima Whe clhe) oo Ble o cdalad¥) Cfdadll e
Laslily 4535350
o3 Ca3gh cLiall (g ailoyag Baane Clisial 3ill pamd e adiey tdlad) Cfjdadl) e
2zl dglud) M goally aglalealy ) dlglu Jo il ) 5,8Y)
Hlgie 2a3 agile il e o i i) o2 2 adadl) (e dalal) s .3
i) 4l Alls b aaniieg uaY) 10 tAN Cfpaadll e
ah Jh dlolSie AV (e deganaS Jeall gy oty sl 13 tdgelaad) Cifjadadl) e
DUl saxm Yy cddgiusall US daaty Y lasly o o clgis$h Suaiiy agall (sgiua i
k) S Agla ) cgiaall o Lokl sl

tok Lo el @ aiadl) aBga s 4
Gty il & OSam il Doed 08 Ly el ) & tBydlial) Cfjaiatl) @
Al 0sS5 Ay o)) 3Byg SlatY) Aoy Jon onam

olad Jogmall Dl lgr sty ) lesdl) (e degene i tipdilial) uf Cudall) e
L) dalyllg o olialy) gy @llig Guee cara gl (gAY 2L

319052 <1997 ¢olas ¢ pailly asisill ghay )1 ¢ A5V daidal ¢ Ll andaitl) clabiad ¢y AT5 gl A&
214052 1996 ) ¢ puadl) e 45€a Al delal) b8 B (B 2o Gleal 2 e 2

10



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl ¥ Juadll
Abal) aaall Gl + G

rb WS il e byt (e el Suesill U

Basy o oy wafiwall miah ) Adlad) CllENT 5 Atlal) saclall cilall Jae Cauids
wann Osail Gl Cpabai®) Glse) o ) mio Hdhe e Al Clielus gb Qulie
2.g i) aasy ) dag il el
5 wllal Agall 523 (3 (ghaiadl) aollall ) c lguilly SlehaYl (e degana 5o Gl
Lubdl (339 Lgmand dpal) 3halially cileUadll gad aglali dangi Gapad ¢ cumabai®¥) olseY)
3.4l lganm Al dalal)
S OB aadn Cangy Apall AL Aubud) ) 8 peay plai e Ble s Lead
JAA) Baliyy (esdll ALai®DU AalKa1 5y08l) Balig cdiasdll Aalil) g ) g0g o3 Ao HLY)
LA ey piall dai o sl
i ) Aglall GLIEN ol Ayl sacldll ccaihual) Jaes 8 Gaad 4l G WS
Y oulie B3a o2 Jayds diall
leaans <Blgads il o Hle dilad) chadl) o e dalld) il Ps e Vv
o Lapall saclilly dupall Jae B Gaiad o Ll Cus ol o] dal e dlal)

.u.uggu.n Baxa bdﬁsﬂ Ja).nlt J:\M C\_LAB 6:\!\ @L\Aﬂ &L\LA\):\N\

Lilal) cfiaial) Cilaaly patlad @ G bl

3200 03 B aaye (9)dly gl A

118 0= 2003 ¢ yilall ciasa i ¢ Gaadailly LBl Gy upal) aURY Aullad calye yuals 2

5002 2009 oY) cslaall Hla ¢ oV Aaadal) calad) Adlal) (7 sl Gyl 3

(eralall KAl oY) dakal) (e chldiudl Lalaidy) JUY) (ol daae paiall e asy f
112022003 i€y

Gigadll Joal) dlae il b pdball iaY) L) Gia b judailly aedl) Glab ilaae Gl
T80a 2018 chalse V) daala cabyll 22all dylaYy dualaidY)

11



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
lias 5 oalal gl agag Jad Gua (Adlal) cljuatl) atlad e aall Sllia

aclan) ol dualail cuilS olgn lgdlaal 38a) e docsgall Jaad cljuiatll s3a ) ¢ gal)

dlal) cfjuatl) Jailad Yl
Dlgie S ailaddl (e aedl d8lall cljaanll
:(_"5)\,.\'.'\';\ sl .1
Loy yilly Ganlially Cilehadd goadll Jlod) (8 all agl Cpuial Lalai®) olsed) ¢
oab)ll Ala b Qlie gl agle o o) (e Asdl) L )

tGiald sl .2

pda I lab Cua cAlgiee hlie claly sk sa cljiatl) oda zmie e gl Caagg

P jeabiall Joa Ay e S (e A ciatl) s die cilaal) e aall sl duld)

tCagyll muen Blelye @

‘)M\ L"_i\;b;l C_I\:l;‘jua 8l ®H
bl il Ll i,y -

:%&A M 9))%\ 3
dac g AaBY) e waanS (aopdl) lodss Genlid) Gz daaa (ald ehal  Sladl el
LBl Baa g Jalisal)
rddugll .4
@iy llyy COlgad A o (58 (el daagiy poadil ol Lgeadinn Al Al &

.SJJM‘L}):.L} Jﬁl.bq

Aulal) clpeatl) calaal @ Ll

17804: @Sb (e e ‘J\)A )..41.'\1

12



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl ¥ Juadll
S Ao laayly Lobaidy) Calaa) (e dles el slall il ) esalll dlgall e

g

rdaalatiy) Calaal) .1
tlgat) Calaal sac clla

Pla o iy Jiga¥) ugsy oSl Ayl JHlsall ponin Gyh o LanaY) duan
Y Glawsd)l (el of dals RSl aan & ey upall ecuall i) s3a Caias
gl @i

Ly ALl AU Adland )l e )l aen DA e y)paiasly ualai@Y) duanll gaaa o
) Jaball 3 B e alud) oda Jie din) mads oyl sl ey Cus
Vol danl) dalasl

Cpeady BA Cagy Baad) Glisgall Lball cifieaill mie DA (0 cljalall s o
alaal) Sl gall ddlid)

ddaall chanall Laing Sl Gl e dpall it DA (e i) JW) Guly s o
c e lieY) anas DA (e L peall Audliall dgalse Jlls cald) e zg5al) e

2. Laladl AW oS Lpaaaly hLEAY) Jlae gawssi o Can)

Llall ot I 5yopaly o Hleina) Duait Sliie delad) LAl claly) 52l o
Lecalal) Aolai®y) jealiall daad S} e iy LalilY) pojll sai dieg galawy)
&) Sl Lyl Kl sae o)) ey oyl elesgll gl Sl 4yl
tlgal) JSEN 8 QIS g Fedpmpual) Aanll aas

Bl Cludall duali b dao)al) digaiil) il dinpdal) cfjuiatl) dadlua Bpalichinan (olje Lisaul
12402 (= 2015 Glsa ¢ 8ol ol daala (Gl saadl (dylaYls dnulaally dalad) cluhall Alae (Aagially
125¢

daals bl Jled cilbolail Alaa cpifal) B Jliud) gad juai b Abad) clpiail g0 celedd cliy?
11302 2017 il 8 ulaudl e glull 222l (03 il5all

Al aglall 8 uale Al @iiad) gupdd) A ghadlse allly sl paladl) daa ¢ dg)) cuad
6302 <2013/2012 sl (padl zlall daals ¢ Glis pgle (aads

13



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

Sloicna dalall AL 3lsa 535 B Ajubatl dsead) Jas Al o ki 1(01)d; S

/
) . jaiail dusli
il clesl ¢ Ll Fali) g il 5205 il
) Al Sl
\ =
N ) 4
S 2xe 50 _ Usas ¢ L)) J sl i gl
+Apall ] Lalal)
/ i J .

Otale Al baugially Siuall Ciludall paghi (A Slal) Judaill 593 Ay 3l v 1 jaal)
2142 <2009/2008 « sl cdaad) uld oan pold daals

e Laday) cilall .2
Hilgie S
dlUad) (alatial -
Gind (a pgiSah Guyativeall dngiaal) Lilall Clhiaild anall Jaldll cualie ség Ds e
lebiandi ale by mand dappm Dlysdy
rgog™) OOl (GRad -

lgaas 2y Ay Aagnall LUl 3 L) mndl dgasall il SHlsall DS e
'LB‘L"L“A\ O S}QJ\ ua..'\m tﬂh} 41.&)3)14:\5

tdaall Jalad) 2 gill -

e dakily (2 Shal) g LY (P e aainad) Al g Jaall dble mys dddee o3
Ayl Gl

Otk Aaugially Suiall cluwgall M) el Gauad o Alall juiail) 5 (g5 als A 3al) ae!
21142 2018 ¢l ccageall 5 Ladall e Arals ¢ U 2280/ 2yl sladll (Jlee Yy Jlal) el dlas

14



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
Ailal) cfjaiant) dieal tEdEl Qlaal)

Ll Ll 1yhas 2ualai@¥) cilissgall SLnal) & lia cpvat A Lise Dy Shald) Suaaill Gula

¢yl el wl e

el Ji e Lelaialy Lobai) et cage pall (glalially Y laall gan lajlaiinl 4ng @
slae¥) Ayl dupall cNV e Gubd cdppal)l e W Sl sf KU clieY) L) s,
Las)il) 3lon) (e AT dsally clanally V) el e daadadll A€ 50al) agully cailpall (g
Ladad) o

o al Bila el mual pdiiall Ll Lially cljeall sda slhcls dlgall cadld 13)

Gl i dal e dpupa @lelie] e Al Joall e i Cus callsel i
and Joall sda (g e cAppall pals e Sla ) e 0)ie Wl cilal)
Cgag Cun cdanlally LI @bl pglal Abball cljianl) aadies ¢ ) dlgy -
(das s (315 Lgte anll dadadl ALl gy S5 ) 3hliall (sasY
(A0l Apetil) (gbail wpim slie] IS5 e Ailall cljbatl) culglin ¢clusall gy -
ASy gl B leiad) gl lailga s 12l ciljunill sds dadiial) Joall (any culgln Gl
SieYIS chinil e sl ) eyl Wiy gl QL) 8 AS5aY) el LYl
2ag el Gasdilly I ) gl o pal)

800= 2S3 Baw gage ¢(shbuan Gliyg!
118ua @Sh G a e uﬂw dana J}mi.d\ e Ay 2

15



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
Ailad) cifuiaill dalad) Guad) 1 AG Gl

dgleld dgas Cuea @ld JS g lll (o el Gl Jlall esall toaliadl (e 22l Slla
Plgidlad d9aa Llgill g Lgdag yd &5 Adladl culieaill foalie ) Gl 1 DA e Jgliting
Agilaldl cfjaaant) zoalea 1 gY) cllaal)

fot Lad cfsaliall e aall A8al) lyuiall
USRI |

L anty clguld Lisma dons L 13ag AT I ol (e cality Aailad) Allanl) o ogie

Ll ol asead dpailly amge (il Gampd o e Jld) olanald oaj IS el e
& L an NG appall lell e SV Jandll dd ) dadall Juesd o) (gaEiay o) jadll
Dyl Allaall 2 gehe 2yaas
1Y) a2

plent (PDla e Y] 28 (RIS ady agile Ciny casSall GEY) e ol SRV
e ledll (Al Jaas o cpyma gt agil Gin G cagle diag il 8yalad) il
B yalaall
raddl) Ao 5l a3

ol e dalall sl b AL (gl cpdall e agiythe (3585 Gailpa SAY) Jient axe s
2. ool laill (g5 puin dayd Baally allaal) axe o (gl cdaaiil) L 8slsdl)

21 a 0S5 Gaw page calye yuali!
Loy (Addl) e ledy) A€a Ol el Aae dupdall Al goladall aay coldie uiall de den?
257 y= 2009 ¢d0)u<uy) ¢ paall

16



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
:Belast) o .4

5oLl Hlmad (dllad) 5.LSIL pax u_’d\ 2\..\:1}45\ J\BL dalanal)l dae giagall (Flaal) & el
L alagll abady) e )il Zulid) Calpall J8) las) e iy

Aoilad) kel dag s 1S callaal)

teb e () Bk g all e el A5kl ljaianll

¢t yl) Auaa) 3 Lalail) asgl ) A peal) hlaaY) Gubi Cipaty o cny @

Zedaliil) doeal g lelieYy ciliaanll diel Canlin of cany

aS o ) cllimg opalic J3lin calall gleinl) Flall e leda dppall el e
Seadl. S Jally 8 padd) alail) dande cdalaall dlaad) ¢ oulendl )Y Lgia

Callal) Lgiaty cdlaley Ay &S Al 058 o) Gy Cus danpal) 31 Jalb e
¢33

@ 9 Lo o pania 5l Jeo dgag Gl Y LaY) Y o (G0 Jles i ana @
o guin Sles ) sasi dals

s DS dg pall Aail) o Al Jaas (ks JB ool iyl sall (5 @

tlaa gl i<l Jay Adafiye Jalguin puay @

Sctt.a“)!\ 5\3\.}:} A A dus c‘)_..m.m:\ﬂ C\lﬂ}(\ Cre dlza duwd AT @

55 Ga 1997 auisilly Haall ehasl) )y cAalad) Adlall cCadadl) WA Al ¢ 85 2aal!

124 0a <03 Ga maye i e

i (gl & iale Al il B pdbal) jLalind) e e dibal) il (gie D
2502 2012 o coan n Geavall 2 dnala (Jlee S ALl ()

astall 8 inale Al Ayifal) Lala@y) duwall lpudlidl) sy b dgpdall Chlaay) g9 il o
382 «2007/2006 ¢ilusall cCaluagy dans drals ¢ yunill agle anads dpalaiy)

B1lua 2001 « yean Aoyl caysilly ydilly audall Laealadl Hlall cdwipdal) alall) ¢ goyhad) deal (uigs®

17



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadll
Ailald) cfpiatl) Lol ygas GG Qllaal)

toh LS o ddladl caljpeanl) dale el sodaall jaliall
el Olei .1
il Jlaal ) 136 @y e gty dalall il dles pe dalall i) dles (gl

O w1 Sall Al g bl (8 Jae a5 ge e 3¢ Al (Sl (e dalal)

L aslal)
Al Jaial) .2

n gyl Galat 13 G cddansially Bprall Cilisgall Lajd elac) (€ A4l Jaedl) 12

g paiesall iy Lge i) diad ¢ SLaBU JEyna Jalall lld oy (il puall (b (g Cpas
b z1s3Y) .3

BDlag (paddll Gutules et sl o daall Lyl 8y0 g0 JNY cupnl) slegl) gond

241l (g o Mals zloa) (sSs My cBaall (i

26202 <2009 i pui€ay) cAaalal) Glud duwwda dalall dlal) cilbabaid) b cluabad ) ye 4Lal
2902 <2009 «plee cauysilly sl maliall ls cuipdall ale b Apulaal) cilanyil) mlla jul?

18



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

lb 835l Jalsally Autbiall cifubatl) clgaly g1l 10BN Caasall

55 G Jalsall e oS (385 2083 A o) e waally plgl] e LESH Adliad) cjuianl
foh L Claiall 38 (apai Gl clgle
dilad) cfjianl) g el :JsY) qullaal)
ok LS diiat shyall Cangll Gavs @llig cdilial) il gl Calias
Slaiiay L daleial) Aslaldl cfjuaadt) Yl
gt S gl (e iSH ag
Aball eliey) .1
G g A5a ol Ay Lal (e J23 e Apal) (yin ¥ (sl ol slieYh Capes Lo

Ala gl aan g Galiig gty layas ag il elie¥) 13 ) gpdall lal cus cal

il slie) e e

gl Bln 550 lsh (ilpuall (ga Aegana sl Ayl adisdll ada arciadlal) olisY) -

2 baaaay dne Aadily il ) glall asnia

teh Lo 2and lgha daal) 2ag
Oad 8S Lpaal Qllsy ) Glblad) (s pady fgalal) all &l @lelis)
S elie] o 2l Cua caiaily A gk ) Caag cdaiall dugenll L) )
3. ypailly Al peadlly gl delyy e dailill Judlaal) e 4y dieay
OseallS Ao paall Lielaial) il olie) ) Gyl slada) aolbs @l clelis) o

B8 (oS3 Gaw aaye il la!
24U4 @Sb (o e c‘)..'aﬂ g;«:Z
A1 0= 2010 ihall cdabud) cile gilae eyl (Al alil) cipall dalal) Lpaal) il 5))35°

19



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

Ll 8 AU e dupall (e slieY) Bie cpdll Lalall clalad) g Lad) ) Ll

L osradl (alady) Clieaad L) il all
Ml Bl g daale Cllladl Lavade Clslic) o :‘";’1.553 als ol cld clelis) &
2. e lanly (golat) skt (gaaas Ml calall Conill poanis
SV A e ABaS Gua g il Bl (e s Baal Ayl pdy aaciCBgall elisYi-o
Caiiy (Sl s Cilungall Ghag iag ¢ QLY Cila iy dupal) pUa s )3
Flguads ol e oSl Lgile upeal) eal
goriall muay slacY) sae olgiil die Cua Gilgin yde ) Glgin SO e Bale clieY) B gl yE
S elhae] dal ey ¢ Hlall apiill 8 e (agaiall (golad) apall plaill aals (g)lénn|
O e G BpadY) 8 e o)lakag die el iyl el 5S of camg el slie DU
i) Lpeal pe slae) dneal ol

rdilall cilakadl) .2

Qlie dppall eleg Galds o) Ayl sasasall cVaall (o JI ¥ aeal (S g Liad)
Jandl gl ¢ Jigall Blial) e auyll e dlaall ol dagiaal) bl ¢ julaal) (cany o5V

YY) e g idll

Gamalall Slall ¢ I deghall cAdplaiad) cfbal MY Lalai®y) geaad) cluhp aeall e Calhdl !
835= 2003 ¢ yas

1602 03 G gase cgie Pl

Ay Al laball Alae ¢ Aaal) L) goadd @l aalS gyl slie¥) (puis 0 dlial (greall?
67 a 2015 (lsn « Fodl o (saga G al daals (I saal

1350m 03 Ga gare el e done dpaiall 2o 4yt

17402 2005 « il cdmalal) cils gudaall Glsas Asl) dualaidy) clabwd) (A Jaaal) (28 vaall 2’

20



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

A Ayl Cslay) .3

Glaia lgie Cojing cungall cailsall (amy Gl dua Sl aallall @ld Ayl 8
Hlgia | anpeall ecall (i e dujuiad du i
O LS G oD (ol Lansl) s 6 Al e syalie g dDUaY) alls -
2,8 Lim g ad) il pall cl€ WS i Jail) 1as
Slall e deall) Gl aliaidd Gy s :piledd) Juoaiy JB AdilSal-w
3.l Jle () JST Y s daald Cilgins Lo Lghiaaty @llig cBaaae dauw DA

4 Y oy diladl (e sl Alia

FUl Y e i b RIS G ) LAl Qs s rald) ) Sedd) Jas e
(AN il

Lo diw (A atial) st Al ilal) din i e Ble oo tclAd) () piledd) Ja e
¢l Al 7 Lyl e aeaddl

52 53l Al U Ve L e 3 sl S talellg GRIAY) L) ledd) Jia s e
(Al i) 2L e aadd AL Jagy iledl) DLl G ol 13

ENanal e Aesene o (g Dl Sleudl I araa @l Al c Ml
”jaﬂ\ éfm‘ft})ﬁm]\ P@@&Mfﬂyw\ RS Qﬂ*‘&})“*“d‘ C._ﬁt\.ug\la.ﬁf
L osSally il anall o3a caaly Hlein) gl cual LalSs ¢ saloai|

27 Gm 0)S3 (s e « il o

e lial) duaiill Joa g ke « lalind) dpaily aed B Aibad) cfipball H99 ¢ ool il ull] mad DB
57804 Al 2014 5aas0_09 s ¢ il & HLdnall 45

cilabaatt) dlae ihal) (B bl iad) Slaiiad) Gis (B lebadi Jawg dpapal) Bl caeae U
317 0a 20096l ¢ e g o damn daala (o) ol cpualidl 2aal) ¢l i) Jlad

930 2014 ¢ipaSuy) amalall Hlall (Ol Jalad Jaaa) Ayl Al olaie Suiell ae deu?

21



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

el Adleial) Aflad) cpudat) < Ll

Hlgie SN gl oy

O BEd Cus lgagiie Hual Gl clasgall saiddal) Jo quijpall A asadl) 1
g pdll (e degenae iy iy ¢ paaill (e dualall glaa e S olicl
A ) e dals ygieall ciliaias mieidaCpead) Gial) e ciliandadl) 2
2.5l alull S rgiiall 21 & daaial) Cligatll ang
Al o il gy bl (e paelizdbliaal) Al Ao sl A (2ukanl) .3
3 i) die lgie e Gua (JleeY) a5 Gilanal) e diliad)
il ddlatial) Auilad) coljadadl) (UG

palal) gl ol Jaall G ds alis) o Jidia padd Jas Galud Lo a1
o cleliall oda Jualinidlleal) ABUSH cld cleliall dpupall cliandadl) .2

sda (f Cun () Gy bl e lGal U8 e 40 Jedall S sl g Uy Jaes

faupall L Galil o dlalidd)

Aaall 3 _lhal) daalal Laalall dlaal) ¢ pifiadls ALEY) augiil) (Gail JasaS duilal) GLaad) ¢ Ssal 2!
A1ia 2018 ¢ il ¢ sl ol e (galall saall /ol

sgn b anlill Jodll bl (BN oA aed B laygyy AN pUadl B Adbal) jiad) (e e3¢
Aua30a yuds 24523 casy 2014 (A8l ¢ les o Apn Laala (Alsal) Al Glanilly i)
090 s oualall Lol ikl ¢ pifhad) B slaiiaN) A8y acal AATS dyilal) cliuladl ()8l Ak DY
602 cmupen oo b)) il deas daals (Aalgy ylad LY A85 A Adlall cleleal)
340233 0m 053 s gy ¢ uidl !

22



Juadl

Ailal) cfjpdanll gylant) Uyl JN

Agdlal) cfipiant) cufgal 1 SEY Gllaal)

fob Lad Jiatig cdslial) culjaaal) cfgal Cabias

S il ool s e Al s Lliad 4l e iyl gyl ¢lisY)
slie) Baa 7ol 5 cdanay daises dadl Crum (e Lol dusjles Jilie clllg gabs any
@hr JuanllS i siie puad ) dhad B Joall Glansy Dlgin Gued () Gt (e
e %100 4y doas o () 830na B30 Pa dalif Ao in¥) jainall o elic)

Ll sl gan ol oy i elieY) g be JWl )

ol Lad i Cam liadd) (3

) i e sig
opllie (il jatinnal) olatl Zupuall 3 lgial lgall Llawd

Q2 e el e slieYly Gl Ale Lol Alall llady ) £ e pall £140 .

& ol elie) oo Ble s AVl 1368 ¢ oyl gLl Lgie dilina  glsil anal (G

ji ‘)A:\:\MIAS\ qu.uj) (WETEE N bblum ;ﬂ:\;:\ﬁ GZ\LW Ji E.J;b 2\_\:1).;4 AREN L:""\‘\ 3ldaa Bl

Dleia¥) iad g il Lglaainn (cpae Jalii b dppall dese ol jpumn AlS) Liad oo

BAdaa duia) S)’l&l‘_ASj > ¢lac) ey Cua (dluallg

lled iy Cus cdgaagis alal) L) Gaanl 801 ¢ ) deadiey AMEAY) U

3. Aalaidy) duatil) Ldee b

1

2aal) A

i 8 llg Al JedY) L (e Al gjleall sl Jeaall 4l e Ll et

L) Al dalinall L yels Cum (@l o) il Jalas Lgiad

317ua SE)SJ G A0 (dana L;\SLLI
Ol Wil G gl daals AalaBy) et paddl AsYgliall golly gl ELAN (5, LS
324 a 2008 e

23



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

toty Laaal Lol Lgal)l ey eDlia¥) Glual dihida (3l aag

Aadil) Saal) Cgieyf (Asiial) el A yial) AAIS) @ (goiuad) ANERY) Janid —
) AU Bla [gsiad) ADRY) Jaud 1 ggind) DERY) Jara —
il 4l (gl kel Al oee PA duglcie Tludl JoaY) el 1 adld) AMAY) -
)50 S b
Grend Gun () gee o (V) il 8 el LLaY) 0585 1 ablital) SDIaY)-G
tok WS 2agy00 IS 6 Lol
Jalaall* Culil) @AY Jama=ablital) EMNAY) Jira —
JS b Bafie (00 DAY Bldl Glusy &3l Jpal) Ao kit yfiiall DAY -
sl LS DY) Jaea e Jgmanll 4ty (390
acaiiall Jleeiny) saa] dlaall Clgiad)l axed Jilke ()5S Jasad) —
A Jleinly agde Jpaand) g eall cofill L) eell sl goane Jiay alad) -
Byilae cudill L) jeed) aas sl 2/ (1)

Os DY) Glaal GululS ZlY) Clang e iz WY Glasg s DAY -&

3l QoD aly) eall sledpe

143ua 2009 (Olas ‘)..fl\.':ﬂ Zzn\)l\ BN S‘Afﬂ :\-I-)h-“ s:\*uh.d\ QEJEJ\ RIS A:ml
388 386 = 2007 ¢inyu€ul) cianalall A (Auilall dsulaal) galia colea Jlall 2 (32
419 = 2007 caaal)

24



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
Byigall Jalgadly Ailiad) cufjadacit) Ao sl (gl

Al B diaal) duilal) cpiatl) Lailialy dubu Yyl

Jaety cuald ¢ Bgud) aleaBl L) cagadly Dolai®) @ladaYl Ll el cly laie
Ll @ ball il adll (el G Gus (Jlaall 1aa b Glaydally ulsdl) e Sl
sl hldna) 4 sl e ol s (@laydil) o2 sl e aaly 4l Gle 21993
A sale) o ot Jodll il (Bovia ae A8 Al sl Culd o e elay cdnally
¥) 12-93 ogldl 1aa Lgiaay Sl Bisall dalsall atyg cdos)lall Blaill pujaty gl L]
Dhle 40 Gm e Y2 Osle 50 g el 5 s cAaia¥) lga¥) Gughy ods (S Jab 4l
Y1 sl 1320005 1993 o b stied) sl & ASH) 6 Ly e ) daid Vo
G5l toabie e @ lna¥) ok (slaiall 2011/08/20 & #y5ell 03-01 o8, (o))
okl Apiasll NS oyl e el Lgallay el sl YY) Jaam dlgall <yjla «12-93
3g) bl samsll 5381 DA e ANDI leny)

Alailly alall AUl omallan Gaa Lapd (Wl e cpeg ppdadl s Jlad) 1

(oalad) Sy

Lagiy Hln Apbgl) dubid) Gl e @llad) s e al) 1 adegaled) alaili-1
Lol Ay pg il Slad) dlaje Bl Ao 0 peinal Culjpiatl o3 i Cus ¢y

oY) daje PO dsgiaal) cfjudatt)

Hleie | ASH Al ) (he gl Clgian EDI5 Baal Asyall 038 (b pefianall i

(L) gLl aea b dbagially Spiall Glewdell kg dhiasy (pled waall e !
L) ¢ oaalilae daals Ayl Joall 8 pal) Glawsdl dalb cllliae dss Joall aldle jilalldlls
242 = 2006 L8517 as

25



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

Gl Jlendy (8 challly a0 Al a5l Gads Lad Jonadll (Bgis (e slic)) =
(%5) @ o Aasdia dandy Culd an)

2 Al 5)ygid) dsal) e ASsaall aguyll 8 (%3) @ Lo dadiie Ay Gl
Ol ) (8 5ydla

) Bysisall Glaadlly alull (ady Lad TVA ailcad)) dedll e au)ll oo slicy) =
sl o sagieal) Lol ¢ el las) B spdle Jam

Jsmanll 50)l o sl (g)laall syl (e el ) Jas ) ojlaad) lSL) slic)

Ldale

t DRI ddape DA dagiaal) cifjudal)
gopiall Ailea 2oy g Jad aaie 1005 Eaal) hlénudl dually Clgin GO 5l

% sl o by

(IBS) <) 2Lyl e dupal) (e clic) =

((TAP) g Llidll e av)ll (ya clicl) =

Al Dl wllias i (e saanal) Ligiad) Llady) 550Y) dlae (0 %50 Loty (aias
gty lapols 8 Aol (e ) Lslg) @iy gl @@:guﬁu\z\ allail)—2
o Laslei€il) aal aladinly davial) ALafIS L) dpanl dpidagl) Al i) 8 saasdlly

L a o) dianll daiaally 43Uall 5)aadll (dsle

15 b o5l 0810648, YL Jaedl) ¢ Jlakind] jughats 313a12006 sl 20 3 2o3all 03/01 o3y Y1 !
2006 Lbss

Goinll B (JleY) B (A wale Ul agSulgl Ul A Jihal B ia¥) L) )le deas 2
5852 201012009 ciishind daalay daulindl aslelly

26



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)
S g L) el Glall 08]06 eyl laa) &5 62006 Gl b4l slay) e
anaity algall mmy slal] 13y L) sk slaiadl 03]01 J8) eV ASaT amy oy Jaaad

it ye )

t ey ddase B dagiaal) cijudadt)
DoY) 5k dalaie L AS il L)l JS

O Lyt asully dilally LS aall Goiall cdy Joanall ppiill i (aniail) clic) i ®
Aagiad) SDlgailly  Alall aldal) i (533 cle Uiy

el sl Qg GO gl Gulaall Aalse 3xs Sl Whe Jigad AglSa)
IR Ala ja 8 dsglaall Cfjadat
lgin 10 ) e o) oK 5580 DY) Wie b2 wa =

(o saisal) gl ZUY) 5 AR Ssall asey G slieYl shall Uk G salinay) ®

Ailaal) el e sl (e clicY)
oyl alal) cild ddlad) cfpdatl) A 55l Jalgad) Ll
b Lad St cilanional) culamills 8y8ke Jasiis Ll o) Lilas) i

comliay Lagyd 385 @iy casenlly il (S eyt sl Jaa dupdal) danks .1
Leapial e oyl ggis daaaly glam

2001 <35 20 b #y3al 03]01 Y e 10 5alal) !

2001 @il 20 3 #5540 08]06 1Y) 30 01 5aLall 2

10 Aaall cdaulond) aglally Goiall dlaa ¢ hal) b slaiiaN) A8 AT ddlal) jaail) Al Do DA
793 0= 2023 cdlina ¢yl (ulie daals caalg 20al)

Q011 ahall cunalal) e gabaall o ¢ Gaadailly ABil) (o pdal) UL Aallad cdlya puals?
121 =l 19=

27



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

Loty ¢lgr Janll auliall gl i) amg Al o3a ot (82 ST udag (4] -2

AN Slall sl didee e wiid Al Glosgall maas e Jadadl) Gall Jlaw .3
2 500nal) Jag il uleall ans puass

byey clelie¥ly dupall Jane A panidi€ (JIKE) o waad) liaz judadl) (<& .4
3. gAl alilad ) daleyl

iyl e aalal) Cd ddlal) cfuat) B Bigal) Jalgad) : GG
Jars bl L1 oY (hgll wlil) paglly el Jadi? puld) paial) 1
o33l Lo ol o Danled) Hlladlh cdilall il #las @l L) e e
*L ke G GaAlSA
G eyl yalg¥l s dless Adlal) chlaay) ddled Cign iGY) juainl) 2
A 5lSIL aam ) saganall Ayl aeleall lghadat 0S8 gl

G35 13 clajey alall Cpgall (Juaiy) g€ 8ygluia Ak JSLA sy (s paficuall

ol aslal) Alaa ¢ SLalinN) duagiy duali (b (uupdall Jaiadl) duibiead Aal 330N BeliSY ¢ ulsal) (3l 3!
393 392 (a a 2016 ciliaal daals (16 238l ¢ uaaiil agle

AT G603 G gare canlily o 57

(islall Caall GaaalSY ) dlaall ¢ el cihlalind) il b lghllady duilad) cfiiatl) cueall 2o g
228 227 ya = 2017 s dasls 022220 /16254

Al aslally (3gaall dlaa ¢ Al B LaiuN) puadal dasiall Auilal) cfjiadl (ggina alkll aals?
141 5a 2014 il ¢ sile G daals (e gulil) aaal)

070a 03 o gaya ¢ Sisal 45

28



Aailal)l cjaaill glatl) HUayl S Juadl)

@) e dulud) el (Slgll oda dgag ade cpad ¢ Slball Gaeaill duli #las )

Lol daaclE IS s i (giadat o))

sk ) e W Al skl Aalai@®) L)l satgabal®)  uainl) .4
Zlaye s 8yglaie iyl ASud g (Al Blond agn D duaty Gua oY)

5790 03 (B gy ¢al) il () ad D!
123 122ua ) @SS (G e ‘J\JA )m\.'\z

29



Ailal) cfjpdanll gylant) Uyl S Juadl)
: adl) daMa

cililely cOlgads hlial oo Ble Afball @il o) Laag ciuhn Ll L DA o

Al b LN usliiy aaadi (e Ayl Loyl B lis e e oo lealaty Al gasis
ool ) duanill (gaeaig

393l (e aell aumgs Algall Caald Elaid) Glugall o peiiuall lag vl Jal e
seld Al teaball e Lyes gyl T cdllandl o Lgie fgalial) (ha degana SIS chay il
WYL Gasglll e

)l @3 Jalse Baas Aisape o) 8 8 Eiball Cljuiatll Clsaly il e waall ) L8k
Ngas 3y Lol Laatil s Jal e Gupeinal) Gilhaiinly lealadd cupal) yue g ¢ apual

30



Lo

6\

Aaibad) cpiadll ABble AU Juadl
APARNE




Al elL Lslal) cjiatl) A8dle G Juad

-

sl
L) Lsnsall Lol s L€ ooy pdige e 5ed ane OS 41 raw ould Can g8 IS
iy epalai®y) lngall 8 dnadyl) S e Sl oY) e Guncalld) o Glady b
LS lak lge gig Jainadl Uaa) o gedcsgal) Blis 8y00 3 laysedls (Ko ) cbuscll L sl
Al e Jadl Lenall Adle Calaaly julea 3u8an ) Gangs sed JIAl) dallass
o)) oliand 3 ) el sV sn aalia ) Gylalls Joadll 130 (3 Lidd

tAnigal)l & I oY) ale @

(A ) Jon dlid aales @

cobad) aeall Aty anaaly L) oY) GulE clsl o

32



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

dsgall B Al o)) dala 1 6Y) Casall

Uae Ganadl 13 DA e Wl a8y clgaili aiad 8 deudall dlladg 5:US g0 o) o)
v 53l Jalsall Y1 3 sl ac)gil L jeial o5 el o 5ede

)N asgda oY) culladl)

Jeo dapley 4uld chige GO ) aaly 1ag ool agasehe 2aad ol iy ol
edlaaly Lalaidy ) cilus sl

sl JSall ¢ IS Cgluly @lldg celac) it "performare’ AU dall e eldl 4SS Jual o)
1
e

ledlaal 3 o dugall delin dee Zal o ladl il e olaV) Gajen e llag
2" lanuall

Gaal i Dlsally 0l Gu AL aidaan e Gl g o) ol (g e llia Gl

3.5 ksl Calaal!

bl e cdage Min ol Lalis jlad) o Jae Ll e sl ail e ol (el Cajay Ladly
paaadll Calaa) ) Jpeadll Ao ae by Jai

JoY) peaiall c5elillg Adladll tppuaic b i oY) o it dalull Cajlanll DA (e
Shad Gdinal) il 4y dady SE jeaially e Cilaaly Lez sl oy Sylaue Calaal Gllia o sline

) a3 osghe ) Llladlly 5eUSD asgte (o JEY) gy JIsall Sl

1Abdellatif khemakhem, la dynamique du contr6le de gestion, dunod, 2 ed, paris, 1976,p 310.
doala patl) agle 8 oy gi€s dngyhl (LalatBY) duall Gaead! dpdd) ylgall Jali (las s Jale?
4442 2015-2014¢) S ¢ puaid dasa
Aol tiaal) Lpaiil) ciliaad B (B iad) b dpalaBy) desball Jaldd) o)) B aSadl cculad) laa)l e
143 = 2011/2010 ¢ ihall cCishas (e cilajd daala LabaiBY) aglal) 8 o), 5i€o dag
VY Olae ayslly pall yim bty LB o A o)) andly Bdciinlaall daae aallt
74,= 2013

33



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Ma) smta aggia ol 1:(02) A3, J<l

Jianl) ki

o

sl Aolia dunge Ul duhy cauily (bl sAala®y) Lungall Sl o) ie dole 1 jiaal)

150a 2002-2001 8:Sus dnals il agle 3 Jinnle All) BSus

G i Jo¥) il Ay DA e @i o) G i Dlel J<A DA e
Clail) Leleagith skl claddy alis o (Saar Lo Jumdl 583 dussgall e (i (531 (aeall
Lo 138y daliall 3)lgall o aladinliy s AW Gisdy Osaile o (Al (sl (ot G
el ) dalas agh Oulagall (b Gl Gl o s (B cdsiall Jhaiuly mlad ey
5L (b A Laally ¢ lpuall wdyl Baa el (Baiat wji Al Aleal) geh abl) Cadadl) Ll ¢(Jaall
P V) @lelaV) JS0 ol a0 ST el ¢ asdll ()

eI £ 16l 2 AL Callaal)

S (k. deas daals Auladyl aslell Aae candiy aggda :dlladlly 5ol Gu ol Basate Ll At
86ua sZOOIJJAS}a ‘djﬁ\ Adall

34



Al elL Lslal) cjiatl) A8dle G Juad

b Il dayl b Al i) e ) Gpkn of cang sl glgil panl

tyuaall lae o 1Y
Loy A oo st ) oY) aad o Sleall 138 Cavs

ot s () oags pusing eRussgal (Ja1s A3l sl gn s AR ol -]
ALl s Al piiay ol 3y0e pasliel duall JA 8 i sld e
cus €0 gl cbleng JiY) Jleaiu) sa 1 Al old e
Aigaaall goall) (50 Aaliall Ll Jlusl) aladin) g8 s Ma eldf o
el luadl bodaan A chatll e W oY) Al elfl)-G
g oalsy 51 g oalall nall La) igan 8 Jas Lgd Gl e gallic L gall

Sl o o) IS elps o) e e 885 Cpudliall aal g A o aad) e

AU S b ) e il) e (S

A3l Al o)) 1 (03) Jsa

!Bernard Martory, contréle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris, 1999, p236.
2ldem, p238.

astell (3 iale Al (daalaly) Cluagall b ) olf) Ao el ) A coule a3

35



ALl oYL dibal) cpea dide S Jadl)

. olie ol
Lalaidl) ¢l
/ \ Syl e\
) ) - IR SENT
el Y Sl [eailall

source :Bernard Martory, contréle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris, 1999, p 237.
Lgall L) dgmy e A i) dipeal las age ol Gl o oy el ISE) DA (e

Dby Aadal) gimaag dijee (o dmgall e el Guld 5SE Loang Jamall i laaag
crar O oSe @V caall oY) GSe e sk oKa (53 a1 el dadipe dassgall
A A OIS ) s ngall 3¢ sl
tAalgadd) Jlaa st Ll
tlad oY) e Cpegi aad G
(snsall QoS YL G3laty 1 AS glaf -]
sl g9 e e Gla i el
rdagdall Jlaa caws s WG
padl Dbl 138 s oY) s g
legsh o Aala®V) dwsall ot ) Zall) degdl) Lo 1salai®y) ol
i) Lails abat DA e duwdall e diaas Al dalady) (ailall 4 Juasg
(I ) Lalse S35y (- Aasnall (Bondl dan (JlaeY) o8 cdiliad) dadll (x)l

(- LaslsiSall A gY) Slsall ¢ Jasll

36



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

sl i€ Ladadill Zalee DAA (0 dussdall Lans i 0 GlaaY) ¢ 1S laiaY) o)~
Jgpie g LVl Gl aal JB G ¢ oalal) aainally dusiall e Lgayis lagd e
Lralbasy

Ladtl) dilee ol Cona 3 (568 Lavie LaglgiS ool Lussgall 32a 1 oaglgiSal ola¥)-
Calaal & dsuiall Cayla (g Lagunyall Calaal) 03 sS5 lal) (any s AanslsiS Ll
Lnglgiall dpaa Blas dail i

o ) Al il st DA e e o el Joanti 1 pmibacad) o)8YI-
Juay Alaal) cOleall L rcilaall oda (e AV Lgdhal gaaanl JiluS
s gal) sllal 2Dl ddle ualieg oSall ) agid Cag e paliiid

Auligl) Sloal) o sla)

eeatll (Kl daripe Ja¥l 3 sy desial) lewjla Al ol sy el 13
Poh Ladd ) &\jﬁ Jiatt Gus LA dall

Agrad) sy W sl giad e Gl 5% 530 o tdallal) Adagll elai-
2. SJsall

o) Lgilal U Gnsall Jgeasl a1 e gl 1 g lY) ddday elal-
duiey i) b Aieal) callall Jib clldg losi o LS elg 2 LY) (o pdize (S5ina Gaints

3.qu

1 A.C. Martient, ’entreprise dans un monde en changement,Ed. Du seuil-ouvriéres, Paris, 1992,
p, p 106,108.

19u4 cE)SS G e “?_ﬁl.c da\cz
15002 2007 (oY) cplae caisilly paall maliall Hla cAdlall 1) canahl deas’

37



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

SUSY) i Lo Camg L yainly Ll Rusmgall olacal 138N Aidag ela)-
omidt US 05 o cong (otul) emiall Bdlad (ganily (Llal) clgally 38l e
L palid) lajly ISl b

Jpandl b LD Gind e 5l b o) Iae Gaany 1omgall) daudig gal—
s Ay saame Jlal 3 ddle saga by ccalisall Jal de giially digepall dlsall e
z.z\_ubf

e ellyg skally Gl dald Aabias duall Lan 1 jpughailly ciad) dadag olal-
A5l waailly skl alill Cuos e (grine 53 ST paladl Calag ik
VAP PR KVY ejﬂ\ e daild 5 2\.’:1)“ Syfign Jaally (3guddl & Crmdliall daliva
Aayd (e Shaee

CallSs il smpall CalaaY) (a3 8 agedl didy Jih 1 Gageddl) Adlig e)ai-
copatludll e G 32L dada gl oda 8 oY) tdpagan) CilBlall Al elal-
Shid die oY) gaa Cpaaliall Gads lad cAdgall 1als cpaysally ¢ oedlaall ¢ pals gal)

s gall NG ) (sS8 aysall Wl cdidle ciligina Jae s 315 585 7 LY
Saaaal QWY

'George R. Terry. Stéphan, G. Franchin, les principes du management. Ed Economica, 8 Ed, Paris,

1985, p325.
2 Marcel La flame, Le management : approche systémique, gaetan editeur, 3 Ed, Canada, 1981,
p358.

.20 ua ‘DJSS B S ‘gﬁ\s dj\.c.3

38



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

21 B BiGall Jalgal) sl Gallaal)

GUYls s Gfialdl Lo ca bae (Labeai®¥) langal) el 8 50 Jalgal) saem
Al e ling clgiy Lo Aadfie gb L4BUSy B Hlake daay eV Gl 1) At Llgle
calell) Ayl Jalgall deganas Lonslei€illy Al Jalsall degane tlad (icsens ] Lgdial
letia LS Lol @il cdandl gyl ¢ pnsitill 0sS) cdpadall 5,080 (3lgall eyl (3pal)
e laa¥) dalgall (o JS pmi duguagall dalsall degana tliad Oiicsane ] AV Gl

Lagabail) Jalgall b dbiaial) 213 Jalgall de sanas didl) Jalsal

Jalsally i) Jalgall 3 (iah Gusmspall oSa3 dnaals dalse 1)) Lgiiad AV Gand) Ul

Aesall ol Jasdl e b Abiially dussgall aSail daald e Jalse g (il
L Ao fal) aSail dnicald) Jalgad] oY

S IS 2SS VA (s 3 Y] 3gane S8 Dl Jalgall b dnigal) aSa5 )
Cilall Coa Cigia AN (Bl HeaY) e e a8 (<5 Jalsall s3a jasly gl pata b

tlaa Oficgana ( dugall (B 4 Glam (g3)

blad Al Lussgall 8 3 Coladly Aagyall i) o 140 Jalgad)®
tCilaslaal) dallae 8 o) aladl) Caillag) b desiiaall L) LinglgiSall g3 =
Aasall daall adga) -
e il )y dusasgall calatina G Gl —
ZENTy cligatl) ccnlal) el Eun (o Lusnsiull aranai —

sy Ausnsgal) A (g8l peaiall e 55 Al il e tdpdal) Jalgadl®

calaidy) J@Mc&gdhaﬁ‘}]\ ?JM‘ ‘éﬁ ‘):\L.&:\.ALA S\JL.U c.:\)a &‘9.\,‘\.\ 54;3 gj g;bﬁy\ ‘._\;y‘ ?#33 cEJ_}.fd'; dLAAl
.93 91 Ul U@ sb)Sl G 2 ¢392 % IR A:\s:z

39



ALl oYL dibal) cpea dide S Jadl)
LU alell (g5l -

¢osindly Gl Cus (e dpll) 4Kl -
¢de)gall Cualially Jleall cilage (3815 —
) s sald) A8l —
Lsjal) a2l daldd) 5 Jalgal) : Ll
Oo 23 g I (Lo Al dngal) adaid VN 25l e degena b alsall o2 Jid
A saagall phalaall juae aay gl udh B LD (So Lugall diajp ey (53 sl
s Jalgall 038 s (asg LAe o A0 Lugall e amy 5ysladl) sda Bas (e (il
Ll A Jalsey LinglSs dalse cduelaa) dalse cdanbaid) dalge ) dandall Sluns
s el ad 2255 N (saleaiBY] MBS Jalgal) degane b Jicn 1AabaBl Jalge-
e el Q) el Gl ey Dalad®) SLVIS galadyl Cajhl

o lehlan 38y Al dlb Al gl dglay) gualic miy 8 salad) Caylalla
2. Opndlially 3lon) QI Al Qllall o i) (e ity sl

oSlgil sl sy Al Loyl i)l 0 Jia A ladal Jalge-
bl Ao pualiall @l )l g3 kL il Cile gene it G BRIl
Bads 3yl alaul€ cliaslsiall Lghans Al iyl sl b i 1 danglgiSS Jalge-

Cly o Y el (s Lils (e saas oV glial cclaady al ) 3lsall Jugad

94 (o oS3 s aaye Baga3e clilall 2!
*Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d’entreprise, Edition Sirey, Paris, 1990, p16.

40



Al elL Lslal) cjiatl) A8dle S Jadl)
Jaly waailly elay) aainy Al Jdalsall oda sladl (A ud) g0 call..delial)
Ll

b i g oSaall K Y Al dslall jalial) e tdaigilBy dswbiw Jalge-
sl el Al e Gl aSal) Al cAleall Yy abad) )
s leaY) Ll ol A gall Lgte 2 Lajd (<85 38 (algal) o328 (S8 ¢l )2l
Al el Jen Al asdlia oSG Gl
Consall & Gyl Cagus cdlaliiy dale dbay eIV asghe A Jg¥) Ganall & (il 5 Lada
G D e Bl J) clladll o Gus Qllae EME ) sliand a8y JW oY) ) st
Olsie it 5l Gl Wl o L) el a4 Wl AN Callaally ¢ L) ) 2 5eka

LS ) uleay <l

Al o)) Gt ¥ allaal)

tofiallly QU G laill Cilgag cabiats M) oY) Caslat 2

Bmaly Aligha yalass Wad)lsad JiY) DL e L) )88 af e JW) oIS Coyed
LI Lgdlaal £5h dal (e JaY)

alay Jlall Hlaey) dlls lgie dip olel Gteled dnsgall ainty aisi s2e 1 4l Cajey LS

3. oY)

Daisal) ) dadie Lias A3y5 (Adlall clSlaal) shite (ha Alall el ¢ ule€ Y] e cola Sl e
covle 09/ 08 oLl ihall #lye (s3ald 45 dnals clog€ally cilaaiall juadiall elY) Joa ol alal
304 = <2005

(Al Ggad) B dasall Clal Al o)) e Al alaall aUail) Gt clalSall e ouie?
10802 2017/2016 ¢85S ¢ yad dana daalacioslai®y aglad) 8 o)y iCo dag

Jlarialy JSual) A ¢ 3gad slony) gad abaBy) clasdall B Al o) andlly Guld oala S e
20 L= 2007-2006¢ yial) daals co)y5ia dag ylal (Aullall 5lSlaall

41



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Gl mpeaty @iy cduagayall Cpuad DA e illl i oo W) o Lad e
Dlinalg 8o il 8 oSIall (Bt Caagy ishg Jauigia Ja) (52e Ao daihy dbiay il pY) adaaty
RN

(bl 33 e Ll Apb gl 4 ast Lo adl e I oY) Gt oS ALl Canlall e
(oY) 5als) Ll jeeall dlls

Alall o)) andi : AE cullaal)

Lig) 558 DA @l P e Lusgell LIW Gl Lulp o oY) s Llee A0
Joladl wpany nsgall (ailiilly Ay slay) Glo Jans M el s of Cus (Baaas
Jgadlad 2

Ay dolally mslal) 3lsall 50 o Aed ) bSa i el e el) Al Cig it

Dnlae Gy Lbadll Al LalE oY) i e AT ey Lleibhl cile) g LusY sasasal

.21.5..\;.&4 IAREDY

Daaly hasally puladll (e degena dadls (53 :blid (ppaic Jodi auill dlee of Cun

Auld Sl e HK]

() aleY) st e acliy Lae ALl 3)0y) saelie 8 5,0S Laaal ) o151 il
£lgla] ansyg Aliinal) lghabad oy e Bl 831 W) o131 anit ac by —
L) Gl Glis) e I el ks sl —
s Jid Qi ady) maaaiy bl Masly 48,l) dolee (8 2cbluy -

Lale S Al s aity —

,GOUA‘2006«0&)‘}(&)&.’\“&3\})\3‘(@N‘SJH\")@M\M\‘@)ﬁuﬁswm}gﬂgﬂ
Alaall ¢l al Gl Jla oAbl baadl) Jlel) cladiial Al el daes Glag wed) 2

A48 = 2000 cdagaud) dpyall

42



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Al 1) pulaag cilpdiga sl Gl

Bl gl Julaal SN Ga Gl K13 V) el as a5 o K Y
BUINAE, U
Al 1Y) clpaga Y

Aale dbeay pdigal) Gy astion o JU el e ) Gkl U

Shigall gt o
e 3iily Lo Al Apabail) dunmg Ao Jy ody 4l o galai®¥) Jlaall & dsal iy
Al A G ¢l e calall asill mlills
Sl Y1 o o oS Y el dlend izl ulaall Gu cillg i o ) 5LEY) g
Bl i Jladl chdsall (e desene DA Ga il GAY) (& () ulad) (e degens
Ca oynifiy Anld o bl iy (Ll 801 g8 a5al Wl el au dles Lgle ans )
2. clpisdl (e desene DA

s @iy s o ddee o esall o JS BeS olal Adlad Gy (oS Ol Ll sag
S GntliasY) s} A algag onans o5 i ) dbd IS5 3 (NORME) Jluas
T2 gl alatin 5oleSs dulaall dillad sl e Capey LS
el Gl AL chisall e Aegena el o Capn ol chige o g 4l
Boasall lgilaal 3 8 dasgall aai awaaily gl Gulal dususall lgarains

Sl elacall iy el A3 B Glad ale mgie Aaal) L BN (golsall mabsl ¢ Aall) Ban!
4302 19983 cglae casills

daals el asle b o)l Aoyl (Apalial®] Aadal) ol Gauadl dupdad) 3lsal) Jali ¢laess Jole?
582 «2015/2014 5,80 ¢ pmid 2esa

agaaall dapal) ALl cdpagrad) Slasidall (b O5lsial) o1 ) (uld (Gaadi Laglia (rand) Glaall ae o
20 L= =L

43



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Alall o)) cpdiga g lsil <Ll
o (et ) iy lgntliad 20 o dugdl delud L) da) Lde oY) g o)
Adle sty Al Lgiag clydigall
Dha e gl el Luld 6 28l @le¥) 5 e 2 dallal)l ol clpdiga-1
SN clalas) aaan Jal e daliae due) @l Pla W) Leacagy dengall elal )l
toh Lo lailsh aal ey dilal) Ly o
¢dilay) dallall A2l 1) AleaY L yleall Y alall 2ASS raagi —
cagill 2 A5;lal AL uld sasgy iRl il e —
ciall VL ilsally Heal) Al dasy sk e @lldg el oS el (S -
Cydize ol ) Cilewsalldty b Ealal) el el Al e o)) Cldige —2
G b dugal) 2o ld Biaa zilag Adle e Gldige aladinl DA e Glussgal) el 5208
s cdnndall LeShia ) doald) o)sad) calide cp Jafally Jelill gaias Jal (e duiiall dasil)
dagall) N Cuilgall daxd Cus LeleSip Lgae sy AW cilyigal) a0 aB Y el Lgilhae
1 g (g._w\_bd\ Cad gl caaanll ¢ )
e o dussgal) (Sgine o lganla dnlSa) -
s sall daaniilinly Ledas g Lgais Alggus —
(Rl Jll GaS dgaldll e Ayl JouaYL Jasigs —

Laglals Lalis oDleall Lussgall dolat) (520 Jolim —

tllall oY) il 85 (e degana ragy SMsall Jsanll

alal cillliie JLSinY dadie 3,53 (Aualai®y) deugall sl Ao Wiy ¢jlsiall ol dBla (les sl !
2930 L oa 2016 st ¢ puiil) cpad) daals cilonszall Jlael 53 Garads uaall agle

44



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Al o)) i @ydiga:(01) ady Jgaad

Lavlal) bl igall

ety
GlaladiuaH Plaiay) wldaisel | BFR JWl Gy cilalaal

Ylsa) Pl zla
(Plaa¥l & 3lse Slazn)

Laldl) JlsaY) / Lilall 450l | ROE o bl Jana
EESTVNEPES
oy Jadlall Py dag ROI Sy e xilad)
i) JW

/Ssilly il yual) J@ Jaal) ROS | cilawdl e il

Galassal)
Jseay! & sane/ddlall Lol ROA e ikl Jaxa
J _9».4{27\
o) ae /ALl daul) EPS ol doss

Laailly Apaa) chpdgall aladial ) el auliy Guld s Dle (Jalis DY) G A& 1 juaal)
2l by dlae 2019-2019 55l PA Jlama pane dla dads tdadll 38 B \gidlad dug
05052 2021 122l (0T a0all clalse V) drals ¢ yuanilly Lla@¥) aglall daals ¢ sabaidy)
Jal e 1R (Ao (39 VT aw BFR JW) i) zlis) o gy odlel Joaall IS (e
ROELSW Gsis o 2l Jaeas (TR0 585 (I O3l Jagys (e Cllll Japall (g
s RO o dilall 2l Wb el Jlgal Plaiad 8 LWl 531 5US e s

Ngaal Aaliall JlsaY) S 5)lalg aladind 8 dusgall 36 (e

45



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Jarall Lol cdandlinl) lally dogall oyl Jalis Audlad oldf Gty ROSCladdl Ao xilal)

Aari (e dding Loy Joea¥) e aalgll luall PDlaial 5.4 Gl 58 ROADsay) Lo 2ilall
Lyl (e aalsl) agud) Biag oS laie Jidh ) EPSagaal) dony ) d8LYL cddla
Al o) g Lanf : GG
FERPCSE L PRIV RN RENPRTW
¢Lghlaal s Lo al) ad Ll daa —
calaadl Lungall 3t Ao pSal DA (e Calalal) elal Cpavatig 5] —
¢85al) Jalad jujatig dugiig dusmgall (2l Chaiall alds rasaan —
¢lgalid) £,0€s Aadaiall alal Aaliall (ayall dpaas —
tagalss S Sl e Capmilly oY) aa) —
¢alaaY) (e Akaall ill) 5 paiusall A)5ally 460 —
2. 4e gumgall algally Cilaal) ddladg Adadl) Allad e ST -
L) chdsall patlas :la,
tlgin ey Dhdigall Lally pailadll e voall llia
AT A2 luay Laulull) Calaa¥l Agtlaiag 5l Lk Ganledll L)) o ALl o
Shsal) lgadks Al daglaall ol aaliy (bl o Chngll audl Hdsall ALE s
Laleg Ligine AN ST H85a0 (36$ o dal ey dug sl Ballall 3383 §ypems xS
Loy Al Cilaglaall o ol an¥) o 5)ail) anly Adgisn 13 (p6$ o Lol o
cosbl) (e Cangll Sty alasiud dslliag dady gl
Al Andlis ()sS5 Caglally Jag pll e g suse il Hasal pladiu) e taldll e
leagh aanll o Jeuw daaly dilay Clasbea any (ulidd) o 40 say 7 gugl) o
Aglatinl

0502 S5 s paye eyl Ple (Jlalagy DY) o alla!
85 Ua 2019 ¢V cauysilly il maliadl ls At o) Cilpdiga ¢ SN 2aa ?

46



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

2 lag 4l ladil) 3 Le e Cagigll Cings A3aall AL iyl ()5 gl A jlEal) e
A il g Glagles dal o Gunlially clyigall slac) (of 18I @

Lol dahadl Cuilgall Ldaia s SlalSia 35S bl o (ol 2 (883N @

61 a5 Gaw aase claasy Jale !

47



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

Al 10 Auilly duaafy Al jadal) : B Eaal)

DY) g W il el ety dany W) el ald ) sl 3 8 L sl

-

L) DU daally Al el dreal 4 Ll

Al o181 uld 1 J Y llaal)
Gl (Ll i) slgie el e el Dsleai®y) dasiall G JW el bl
LS ) el Canpas ) (mpetinn Sl g ¢d). . A0
Al oIl G )

il e desane lgd aaaid L)Y Adedl e gga tash I G QS Capey
Laabiad) a)lsall aladind DA (e 532 5eUS (s5ie 2aail Le gillg el i pi5allg

o) e ol iy Gl Gty copae puaie A8l ) daeS aaan el G WS
2UANS V) (e B ) e paall Gylal) aladiidg

eyl @l PA e dagh (e o) 8 adey aSally clually () sa sl
P alladlly 5o lSh piise Nl oY) ali dinee bl

4l 3) il dilae (pe ehn iny Awsdall L) elY) (bl of e Cajlaall o3 DA (e
SR DN P RSPV - T S g
Al o1l gl : Ll

tAlall alail) gas VT AL o131 Gl ol a3l

S a5l Aatgrad) dupal) Aslaal) B agSal) pUadl B o)) By el Slasdl) Gaile o el
820 2013 cAuagend) dpall sl Jsal olall (udaa (3 Ayl Aaiilly alal) 5))5Y) s ledl

AS ca S Angyhal e Aall ol Cpaty Alal) Ul Baga (Bufiad A Al AaSon o8 ¢ il () 2
131052 20172016 cAlssall cCilicagy dane daala cdpalai®Y) oslal)

dng bl dsngall ALl el cpeatl Adlal) LAl Ldg b Cluagal) LaSsn 93 < ae G il dead
17002 2017-2016¢4%)5 (mliya saals Zasls ¢ yilly LalaiBY] oglal) LIS cof i€

48



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad
el Julatl) iyt @
Sl 4 Al Al Ay Ul Jhgas dlee” tad) Ao I bl Canpan oS
g8 AT 8 dssgall Lgale a0d Saske Cilagles ) ALl
g Sl Gl gl dabiial) Jealgil dala dlg' 4 e Il ddatll Capa LS
LA HATL many 3 dadatall W) aasll et ) Cing sed SIS (g)latlly e liall
2L
e dpanll le dussge o Bigially Bagagall dllall Cliball dallae dolee o Hle’ 1 s
3. palally bl Gn Gliagall aifig cilaall JLEll Sl Qs Cilagles
Ma5) dal e dabiall Cllall duny agd s Ll dlatl) o s Caoledl) a3 DA (e
Aasgall Helaiy shaind e seluy o3 aludl )3l
Al Jalail o Basiional) cilgal) : G
Glaglaall e Ayl calins Lo salad ¢ el dudsill (e Sasfisal) cilgadl 2as3 (e A
bl Aadll L gl daskall dgall Wy iyl
Blal) Y DS gy aaluall 233 Ll (e i< 6 ablasall dagal) (Alal) Juladli-1
NG Gew obladl oda bl W Gapn A bl danyy el Jll e
Cagw OIS 13 Lo Lgahla MaY L) sl dlasdsy Cailsall o3 sk 5gd 13g] Lanl Lt

e i f olShasy L,

il aaghd dasall (alas) il aak roaiilall dagall Alall Jaladl-2

3 sl Cipan of dunge e Bl G 06 Banal) (g il 8 1S Al ) gpaadl)

caadall Je 1g0)08 saag dudall 8 8yl Al Je cunilall oYsa sale (Hoaigy o auh
ALY a3 A palasY) oV acliy L) (sl elly

colae cgisily il Ghsll Ausse (Jaaly Sllly o) Al GALEY M) Jiadl) gl dgene Byea!
3902 20102y

2 Pierre Conso, la gestion financiére, Edition Dunod, Paris, 1997, p136.
2000 oY) ples cauigilly Hall Jainal) Jla e Alall Julailly Adlall 81y A dadia (Jie dena pelia 3
279=

49



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

(Are Galalaiall L) pcagll bl s 2y9all agr L STz gall dagall Al Jelaili -3
1 Le sall pa diilat il e Al iagy Lo DI Gag diigoaally laall Juda 138 ey
Lpal) R Balilat 2 e Al Jeass Lo DS ey 4asddy aghs o Jalaills aiow Cagu OIS
Lol oelal) Jainall ag dmidty aghy ol Jalaill e g OIS 1Y Lo
Aoy cVlae 83 b dausdl o) videadall B0 dagall Al Julaili—4
L bl Clangall amy e g LYYy Al Algadl s B S sl
galy Guoedll Jlae (& dealually bl L5y Jisalls sl Load s LS (3ol

Lyl
Dsall laydly agt ) Abdanll clogleall JK8 o) Gplalaiall dagall Al Judail-5
Isiyer O DA (e (pmabiion Cus cdan Galalaiall (g e gana llaal (S5 GBguall (3 danidling
B o bl el mlla gab plabaial) DS Gy 3gaally e Golaasy ) dag )
2GRS (bt (5aag Mgall aygill 2l e BN g5
tlaa 2815 AS i) dabiadl) b cilgal) of Jail) li€es Cplalall dagal) Alad) Judaill-6
Slo agedlal DA (e clldg (lgd cplalall sliayl g8 5D Calaa) aaly L slalally osSILl)
e
Alall Jalatl) cufgal 1 AEN callaall

gt e A o) i 8 selis U el aal e Il Jidatll ol 2
:Agdlal) adlgal) o\l

Caped G Awnsgall Aaiily daigall QYL Juai) 3 2lal) Bilugl (e Al 23l aa3
SN ALYl jalall o Ul sline o ) 2l cl Lol alall (o pall el ALl Q30540

940 2001 () cglas il il s e Al Jalady 81a) cclanill aahl (sals !
5502 083 Baw e ¢ i) 2 5ane8 jan 2

50



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad
Sl 038 dlac) gy Al dunlad) arsis Sl dlgall JE (ge ASslaall dpalai®y) ciliial)

DM )l peatiiad) (e dasly danyil Glaglaal) e daladl cilaloal) Aubl goi (S

Jias Lol L 55l cilasbaall Sl Cus ¢ L) ¢ OO el bl Gl BlgE s LS
ALl 2y cldeall oS Gadle (& AT Bl (Aima ey 558 P Lunsgall balii s
G 24l )l Mas) 8 dage 8o s (ASL) Goiag Ny Jsal) o Ll
S e dg Al 550 P dussgall Ll adli Jglaa IS5 e 26l o2 (5
Ge JS a5 AL G Gn ey AL Cilsall sk Wk e sl s38 ceddiue (Ka

el Glles Jgang duihaal)

rddiial) L

Lonlas Aoy ) oY) s dilee shal ual<dl (ppaal) ) delall dusladl) dalias aai
U Aallel)l dulpall dae) (e agiSa Al Glaglaall (e deganay dnulaa) dalpall & daals
Plas degene o Al uady el aud e saelis Llle GilaglaoS gl alae¥) oK
‘._?A:l)ti Crp «ﬂhj d}.aai}“_i (g d\‘gA{}“ sda Culaladnil 4;}19 .e}a;jl_\ =9 Z\.Am.ujd\ dbai
) Al 8 0 Losale Cpae

Lginall G Joa¥) jualic Gy Lo a8 llaaind saalladi dpuladdl Joa) (053
Goal) a3 Jeua) Jaud g Al Al cilaiie Al dlge cailial clig il ey dalll
cAaalisal) o i) (3l ¢ eDaallS gaanll A1)

iyl (gl elgilaaind dayy s WS Wi i (36 ealiall (e degane o JSET aguadl) L
G el ) JlseY) Ble I llaaal ) LgaleY las dlsh sae Gpaid 1 JlseY) (e
Lad e oY) dawgidly dbghall ggall &5 Lalall Jlsay) aai (JaY) ol 4 laaal

iy deblall il Jla Ayl qilgal) :Adgal) E3Y dlaall julee (Clies dreny bl ol desa !
0302 <2020 533 03 dxgkal

Sl Alslae datlall gl Gae Ao psall Al alaall 2 G Hcrene jinas y5ie e o 2
2010 all (o5l umdl dala deslaeypanl) ) ool Hlille ol

Ol damalall clegad) Gla (dz dAS Adaal) dulaal) julaal i dadall dsalas Cagid Camd?
164= <2008

A0 acsSd o e pie Jale?

51



Al elL Lslal) cjiatl) A8dle G Juad

Aga Oe ol s dlngal) Clalill ek Axgily daeS dlusy Wjlie) 8 dnuladdl Al
Lol e lgiging 0Ll Waalge ¥ Laatinilg

OS5 ) oSy Al Beld o Bl (S laladiudy 3)lse Ll e Al I il
2l Al Gty

S L) el Al Cilida gy (02) o8y Jsaslls

:\,'\Sb'yl\ Q\c«ba (02) é) Jgaad)

3l sall=a puail N el = gualy) ALalai®y) 5e)al)
S5l & gane=a guadll Clliaall=Jga) AL gildl) 3)yal)
Lalal) JIsaY) dcugall .
> 5 (ASlall 3 25a)
(Oeablddl g3 clal )
L Aalal) Jisa¥lmagaddl | bl ¢ sane=Jsuay) llal) 56,8

Assal) e L=yl

Source:EricStéphanie,Gestion financiére, Ed Economica, Paris, 1999, p63.

i cllaa Jgsa I

g Jsaa (A Jiding Lyso duunsgall Jalis (il dilgs dppalae A2d g ilil) Glblua Joan 20
03 Lisna 893 (b Tuwspal) Lt iy a3 b paled ) ol ly Sl jualic: Cilida
Pl Lowngall daiii (a6 (8 o Al i) Cibide ge e (1 Ll dind fulgs s
alae 2aaily dga (e dussgall Lol sl Aol (joall daga aa dlisg dey 568 Ldisee B8

Y dedl) i) cillis Jods Ciligine maging sl dga e Lithasl) Ll

1-EricStéphanie,Gestion financiére,Ed Economica, Paris, 1999, p63.
1021991 ¢ Ball ¢ Y )y Adlal) clal) dupde A% 2asa yalsi ((gac (3 yuali ?

Al Ga 0D B e 4‘;&; Jale?

52



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

GAll Ge iy cAplanll Al Lalis Jdas 8 e jeaie ial dleal) Chalgd) >
el ailiadl dalsy aliad) cilane latg Lalial) 138 (3 Ganll) G peaiel) G
desane Jiad Lails cdga (o ol DLy dalid) & Lo o Gyl o sdBlaal) dagdl) >
I Al Loalas Gaun (AT dga e Z Y1 Jalse Nilse

(laadt dsigiva ajlsly Llga) — 59l gL Alasy) Ghalgli=ddliaal) dasdl)

Gy cdnnsall 4y Cald (53 Pl Bl e gl ol S Juen 1 Jada) dagii >
:&g:' [PX

Cjlas)  —JMEWY) GBS Jigady Al milgitdilaall  dedll=gdaiuY) da

-

(cligally clsMiaY) Claaiatdilida dijlast 4yl cibaataguy g quilpat (padiicall
Pl s Cjlany DL s gl o Gl a1 DAY A 4ol >
LY )l Ay D) Aai c el atBygal) Aagii >
Al GOl alpdiga 1Ll

O alglsall Joadl) o sin Jad Al Al Jlpd) (il s sdaladl Jlad) Gy >

(ALY Jga¥) —Aadiall g =alad) Slad) Ll

£

9
Y Bl O gaal) —Adglaiall Jgua) =alad) Slal) Ll
e Aegene agid ddee Do) duwgall Blis o) dalad) Jlad) Gy glis) >

o e s Ja¥l Bypad jbias 8y cdpantll AL 4l ccligiaad) @ oy jualial
(€ Al g o Gian ) duugd) e caad A glaid) Jgal)

.84_75ua ) HDSJ (B e s‘éélé Aasa ).».4!9.1 Qg Lﬁd\.ﬁ ‘).‘4\_]1

53



Al elL Lslal) cjiatl) A8dle S Jadl)
Glaladi~Ja¥) Buad Gsu) — (BRls s ad +0NAWN) af) =daladl JW) Gy glsl
1 (3 paal

o M) bl delall Ul (uly andiy Levie ZileaY) Al (i Adjad) >
ZLaaY) 138 Aidat (e Asgal) i€ 136 adde claye s Pial 5y clalia) disa
LRl 058 Al Al 3 W cdogatll 8 (ilall Alls oy diage AuA 06
2, Jaladl Jlall (s gz b= Jalad) Jlall Gy =434
el ) MG
t S Jgandl 3 Aaimge o Lo Adaa) AW ol ) i

Wb (@ohg datlall aaillz(03) a2 Jgand)

llus by Lgdlinal L) et
Jypa¥l=Jgay) Agans donss sy ) A gae Lo o A gand) Gai —1
Jsea! & sana/Anlall Alglxall e gl 538 (s
Jonay = daladl A gauall Ay Aalad) Aol Ay | JaY) Byocad Lgigns dgalse
JaV 8yual G5y Aglaidl glaial) Ll gl Jlaxinily
AR adll=3 i) Aguad) G | 5paidall Ugud) Lo - aeaiill ALl el
Bpacd (53f8ala adt sl st il o (iaay
Jay e ol 508 dd e
OsellfAnili=salall Agud) i | salall Agud) dpws | 2l A Lalalill olagl)
JaY 8y L o alaeYl juadl
gyt a5

pslal)l 3 iiale 5<% Aaala®y) duudall B A o) o dlall paed Ao ule ula !
10202 2012-201 1 ilall i)y =lje s2ald dasls ciylail

o= «1999¢ hall cialall dpdanall la «Jg¥) ehal) o(Aall Jalaill) pueadl) ddlpe Gl (ypre (5313 yuali
A47-46 a

54



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad
Sl oili= il ol Ala | il el Al L) a2
Aiauia Asind) Cilaysall/ inidl £ophall Adlad (530 (s
360%* vyl Bigiall 3lsall aladinl b
LA Aga | )yl waws dga Wl JPAEN Ll Lgi Ll
sl S350 B 7l (s
Lacaie Lgial) b fdallf/adall Slglhdlly Cilasagall 8l
360% aus ) aladiy) e g3y
A8 =anl) Jsa¥) hed Jaze | Jea¥! Oy Jare Sy

Al Jgealanspll ola Jlecl!
Ay =alglniall Joua) ()50 Jana
Jsa¥lfamsl) Z)la Jlec)

A glxnall

A g)xially Al

fd) =gyl Olyse Jara
Josssiefmusl) Z)s JleeY)
O3yl

(9 3e= 09 5l Janisia

2/ Sl Ogaat

Glig iRl e Jara

le gana=dalall 560l dpuss

Jga¥) & sanaf ()52

dalal) 5 Al 3.\.»;.1

ey 1=20L) DN Ay

L AP L

ddigdall w3
Alaie) (sae Wl
Loy b el
lalsa e Lol

I I=lall s gail) s asall Louss Jlsa¥) e g 4513 AL
e )il L)
Osaall= o) L6 Lo | 2ol A6 dows
S Jasatl) e 5080 /400
gyaneoaldll digatll dpns | paldl) dagall dous

Ll JgealfAalall JlsaY)
el dase dnsr | Gilasall doay dilas dayl) daui—4
el dasafciasal sl

55




ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

0 gl) (Ehamrm)ll Ghala A ariall (33 (530 Ll
Glagaall ila/dy pall elals ddlaiall il gisall
LS L adsall (Sa g adadsy)

- s N A R - g
d;elcmbd\ Jaxa EipN| D) CJ-U‘\LAMU‘;)-"UL@"‘
SAha® Dl g sall=aSlal) S Al el

23 gl ila® Claguall Gl Ladb g piall L2343
Clagagall AL 3o/l Ugandly

Gland) ila
L= Ly Ao dilall Jans sliial) duss)

il gn gall Aoalil* ialgl)

3738 a2 201050 <1955 15120 daals

Alall o180 Al Alad) Saaanh) diaa] Ul clbal)

OB A ¢ L) cisal ¢ Diul) shisal) Jalis dalye apes 8 laaas Likal) Callsy) o
Bylansall Lglaal (gaad dusssgall pdiind s cJalyall 038 e Wlgie ()5S0 o Gang W jus

SMaiay) AUage L& Slaldl asadl) Luaal oY
cdaladl Ol (g Al dilaial) il e €5 S sall Ll e Al yall 038 8
s gall Aia Ao ddlad) afiatl) Hili-1

G pslly il caline 53l Auy DA ge dlld 95y Adball chuiaill Zuwdll i
Blad) Ledll e aw)ll Jidaty agiin 13 oyl Gananl dula Al gl cih
gl A e ) 2L e il

56



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

LAl o dbliaal) dadl) Ao anpl) il -]

o Lle figle 13y Ziliaall el e aul) ada gl Lae ST a8y Alga LN Aussgall =i
Lald 5 8 el padl AP sl e dies LA e abast ol LY W) L3l

Auall e adills age aanal) jaal) o Gua G all Lpually
sjall B Aol gl Ao il 8t o

il DA e A i) Lodil) il (e a0 Y GlGE AU e dupall il o<
o) Lyl Goaial 4t ol e Ly Wluay aile dgpall pualal) ol 130 ¢ Sl
May by ol Jalod] A ads L) cclads JC8 8 vaall dilee (56 Braa i) (gl (50 Laaili]
Ayl otiall ioall G ) 2ol adall 3 ge b (IS LT e dupuall ddeal
LU M) g mavy 4 Audll mlla 4 el cglill 13 maad gl Aadll xdallg
& O LY 8 aal e 0sSs bt alE Cage Ml ol lanelse b Ly,
Lnagall a3 WS Ajall Ly o W i LLaY) as b e @l e Jgeaal) dlls
3 band axe Y AP agelly dupal) il JaY) Bsd A jaall gl o adias

D1agd 5l il gall (ads vl dolee o 5L8Y) (Ko Lag Luangall (k) ) Las

dalad) Jlall () (Ao Ailaad) cfppiast) il -2

Pla o 0585 o oKad 5l gy dalall W Gy e Sladl Sueanl 530 ddaadle oKaN
(S Jsgaill daadall sl e alb e Ao (ggind Al A Isal) clisSa Ao i)
Il Gy e tlad) cpiaall HE aas LS 3y dawiy Ly pall (g hea a1 138 of Cus
led b e Iday Agld) 8 Adlall Aedll el b cchlEY) DA e Jalal)
Chlenal) il axdid A @l b e sy DEaYE GLEY) i Ge ASEAY)
ChliaY) dad (aids Ja el lgady asdy Al dupall e e 5 als Jullg

el L) Gy g iyl ) s L Taag Al JIseY) dad adisiyg

113ua ‘ys.'l C}MQA)A “é_u\_u: ),\\..4 1

57



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

dagail) dlaya (B Alal) jubatl) dpea] s Ll

-

LA Asnsgall Aonilly L peall A (maids ) 05 Algal) Cipha (g dadiall Al juiacil
gsalll dnds Al Adle b LA} (3 jpeall (Je 55 Gyl dubial) s Gus Ayl
LoalEy )
L) Aaye A Alad) eanh) Al GG
Lolai®Y) oo (habail gallall culd CDlgaailly el a¥) (e desana (o 0S8 AT ce Ble
Lsbondl Gy Lginams a)yal) ddaiify cileUad 1) djleinin) agilelaial dagis cagallial Agall ladam
tsd ASaAly ATl gagin )
‘g.,?’:l)“‘ U‘éb:lﬁ ;Lic.l -
Lla Wae lgle Gatuall dupall dlie & Aol s Llaw) sty ol cliey) -
¢Ciga g iy (galail
Uy ?6"“):‘3\ d.'L?u z\_t:l)mﬂ &"Au\ ;\L)ﬂ uaﬂﬂﬂ o fé)\_a.c g eﬁ:u-\.én u'ag&'d\ -
ag il

S JSal Pa e W o) e el sl B maags oSag

Uae AoalaBy) dungall Ml el) Gauad B Alal) juedl) o8 ¢ lale Glagl) de ¢ owsaldl Shent
T100= 20180614 152320 (13 alaall ¢ 50l daals ¢Sl lsall

58



Al elL Lslal) cjiatl) A8dle S Jadl)
Al o) Ao Alal) Saiatl i :(04) ad) Jeal
Aaalai®Y ) Aussall 8 Slall sl
v
Adlal) Cadlsal) 8 HSal) — Llal) —
323 e sseldl - Ll IS 2 ol e
Ll 3lal
isall dlsye 8 b)) Sl shaall s - el Ol
L) L .
J ) ) | aagan —
il sl Gaean Ly Al .
Adlal)l Glilody) (e salaay) -

A 4

Sl o) e

sy Luwnigall Al o) cpeat (B Alal) el S99 ¢ Sladu Clagh s g B 1 jduaall

T11 42 2018-06-14 15 202l 13 alaall ¢ jhal dasls (g Sal) fsal) daa

Al Ol e Blaal) Cang clilia Apolai®y) dusuall ) o) oy I3 (DA (e

eVl oyl gl Gad e bl RIS 3 oS Gk e iy (Dlaiay) dlage
oy Jagall Ala g o JS 8 bl 3430 e 13s 2ol Les cAiliad) claay) e

59



ALl oYL dibal) cpea dide G Juad

: ) daMa

Sl ol dee duab e e sa oY) o) Jsdl Sa deall) 13 8 algls S le DA (e
& Al dalagl) 4 ast Lo ga Ll 1 Gl cdissgall Baaaddl CalaaY) ] Joaasll Lol
Sl ) a8 Lega 19 &bl il o LS i) aaicas dal o @l das)
Nganag lghalis danh s (G AY dige o RSy (3
S AP dag il slelye cany capeall (mnpail) Al Agall # gl die o mass i) i
e 23 b (sabai®¥) LLatll 3 5l e Aaald) Lyl die V) ma il Auland) 038 ma

i) & ol Bl guhaail ey Cilisgall lgasi Apall (e duaiia

60



®

6\

Oyl daliae b Al Ay
Aalls Y]




Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

tgal

iy aadil dulwS Jihall lgeal Al Lilad) ciliall ) @hill culall 4 lia st aey
Algally i sgill Aualai®Y) Cluswsgall el ¢SV oty L0abai) dians Gaaal Gl g ¢ oy painnall
By ulaally hdzall e waal) e I L (s auiy ai 3paY) o3 of a3 Cas
Cilpall Apade (ggie e Lo Alls Aup e amleal) oda Jalowd Joaill 138 DA (e Ulgla
Clatll (e plans e deant Gl Cale Qilas DA e alaall Jlae (8 L dallE 4]
PR NP R TR - PN

t ) Cansall 138 Liand a3

¢Aalls 450 AVl Cihpall Lipae Joa dale dndd >
¢(2021-2019) lsill DA Lalais) Lussjal Alls Ay >
Al Jae Zesgal) 8 W) el cpaatty kal) il A >

62



Jalls ANl catlpall dabuan b diline dua il (ol

dall A uifpuall & Jon Aule daal Y Cuaal)

Pa e Bl gyl Slal) sl lgl) sy dia Aol Cdljuall dalad) Lpaall yiad

Ll caalls 4951 i puiall e ads ae Jg¥) callaall 8 s paal) o3g] i 758 () Canil) 13

Aipde alge ) Gyl ) Cathaad) Wl edpaall oadanl) (S 4 apeind U Cllad
Al Al )yl

A AN s uilpucal) Ao juda anall 1 oY) callaal)

el cdginall dpaddll S Cun paladl Gl alh @) dugec dba Cilpall Hla) 2
g sandy anpal) slegll b IS @3 ¢ Sl Jaall b et Citllaglly algall (o 2paall
D) gl (385 syl e LB ) ALaYl 4yl

asii ey e golls il B g cciluall olad) JSgdl G Voga ctlpuall dupne i
el G Oyl ) gy all sl A58 a0 L gl Cilpiall oy
el (S gl Bl dla

Aald ANl Cuipual) Ay uaa LA 1Y)

acially Jaadll 1991 (g5 23 b #)55a0 60/91 (2l pguyall Crngan Agll 238 Cnnisls
o) Ly —Aalli-i€e 80 & & 2nlsie Ljiag Pailal) 5D L )il mlladl) saay (53
By Al mlladll G Gun LSl Al Ll Led pewd culS ccihuall | Y
Glipte pued g (hlie 451 Cilpall dusgal) dupmall Al a5 clgan) uid & Gladlay)
cdae b
dase go dalaii gl Cun (lafibe dad o doge b L) Al Lan)la) mlliadll duillyy
Clilpuall Zopal dalil) Sy Cluiide mag Jsadl Jsaally dale 308 e Geier cilials
PRI

:2023/04/15 a5 cdalpal Glblee %6 (1962 Lyl 8aninie cayh (1 dadie ilaslas 1

Sidly adially Janall 1991 (954 23 (3 sl 60/91 s3kill pppaldsslial) Aysganl dpansll 5350l
A7 (e 20 222 cAglad) 590 Ay A) allaal) saaly

www.wilaya—guelma.dz/11,04,2023/11:43 x4l ol

63


http://www.wilaya-guelma.dz/

Jalls ANl catlpall dabuan b diline dua il (ol

iyl L patal daalal ciliallly cilpiaall: (04) Jgaad)

cladidall clalaal) (ahlial)
03 04 P
02 01 S Sy
02 01 agadisn
02 01 ez ()l
09 07 & sasal

cOpeadiinal) Ci€a cJilusll dueall doypaall (AallE 4! Ciilall Lipae 1 yluaall

iy b aae S aalsy Cus (07 sl Lesane 058 S @laldll el Joanll oy
&Ly 09 s Lo ganad chluiioall ML}; bt 0] g g &)'Aﬁ)’\ (ahalial) Wl <04 NN TP EOA(E
Odes (S)lsay isklisns (S5 (s e IS L)y laide 03 @ 4B e S e
Aall Ayl ilpall dujatal il (gl ALY culbaall

cila @ 2009/02/21 b gosall Jalls 2006/09/18 i #osall 32706 agmsal) Cinsan
sl LS (A AN iyl Al bl (gl

¢ Jranill Le il Lyl @

¢Jilsll A i) Dupprall @

¢ilall Slleall Zoe il Lpaall

(e jliall Lol Lyad) @

LAibal) 46,0 dae @l Ljpaddl e

64



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

el el (Sigll anmsg

by il dasf Lgnjons 1 Jibugll dus @) Ay paall) |

th o Calig (e eSilly (maddiicnal) GiiSa L1

¢ Sigall a8)lie dailing agilad aalatiy (peddiiaall juud & il alpal e gl -

s Ainal) JSLghl e JLaiWhs g g (A cdanll Caalin aatifig Saaills Jlacl sl —
Aggall 4ol

s asidatlipal) Cldes (S

tiipall cllee i atladia 3o b bl -

palaid¥) agan 8 @llyy cdiliad) dadll o aul sl Clile Cipems jal s —
tal Joidll

A padl (oY) Glaall (gganl) Alacy) —

el Lo e sy teadi¥g cle gabaal) ey Jileagl) iiSa

Aail) lliadd) S Caadly cilegiaall (e 13K Algaiall ey Algaiall Jilugll juus —
¢l pall LVl o jaall

Dol slae] ae cleailly dSllls Cpeaiosdd) Glaa dal (e lgd g piall ulall b —

f S Caag :Q’fﬂ Al ke .

tgsndly aall paunaall e wlladl G N1 SeY) Jlas b Gaiil-

8505 Fumslsiall Anll aliall Jas s b Alailaall-

Baeay Aaliey clgiiliey Y Sty Johall Jin :dueaill dedl) 4yl
Qilaty Jraatll llad L5l Adbally 3glly illeadl dadia caguly Cilpiall Jrumad
ek 2 Lgiae Ly liaslal) Al XS clajugls T Al ads Lo LasnlY (il

2 alSe 5 e (oS0 ¢l

20 19 (o U= 202221 <8379 slsallfiliall L) sganll Luaus)ll 52yal)]
18 (22009 [5l29 2022211 68-65 sallesyihall &)sgandl Aoyl 5aall

65



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

tb L IS s Jaanil) ddlie iiga 1
¢ Juanill Gillalds ads —
oailh gl dey Aigdl Ljliall Cilieall dslie Al allas o Asblad)
¢Cle giaall
il lingl) ANy Adaall cileLaall Laoliig Auihaall L yg pual) Lilall jualic dlae) —

o Lo o o ony 1 adlindly 28 Cililes dadlia GiiSa 2
dloa asads Guadll A Ogtinal lgedty ) Slaagilly sal¥L edl) Jiil) -
¢laduati g 4. ol

il e ailly Al Sllaall AS5ag (saiall duniagl duyeall 48]l —

Gty Jolaall (e Y] @lalgs Loy clegdad) o aigilly juilll Jleef daibie -
g Jiiall ol Y|

JEPR rdadall) Qika .3
llinine dalaiadl Y] ol Juasill cildiing dalall Jglaally Jisall 4l -
o lsall sl L) ligially clabal) Jlae (b dsladll ch)lly AlSaY) Cila Aty

¢dilaldl

tdaalall catially Lial) s Glblus 3K =

Al cladie Lpal Jodng lehuass Haiall il elajY) 8 Jodll Jslan Jiill -
C AN JS Ay dis il das

ol Al Aaalpey Gl maly dacly Jismiddbadl LGN eyl 4l Ll
hod ol danl g ) laysn clajladl dailiag
tab Lo IS ey (K 3 Jery s Auilad) Clagleal) G Gl GiSa 1
1S5 Leules dppall cley (0 ) Clasleal] didaall poladll (b JSo -
¢ Juaanl)

1902 <2009 (sle 29 202321 (7874 slsall cduyiliall L) ggandl Aoyl 5asyall!

66



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

Flad) ae Gl L Gag gOLY) 3a Man 1 Gally CDAN maly bt
iral) Sl sl
totg YT alge 2D a1 1l lially culdlay) i€a .2
€3 pually cpalSall Alall Cinpel) il JaSal) —
Jualsng drilas) Cilag dacly Ajlaal) cilianal diadd) sllaall Plai 480 —
c €A el pasil g0
b Lo il die ey e (K 8 Jamy Y1 130 14ikad) Cilea)yal) Gii€a 3
¢daa)yally A08)pall zalyy 2d Aaglia —
‘5\43),«3\ };ﬂm@@ﬂbu&ﬂﬂ\w—
apil] Zuyeal) o lally Alasy) Glaagll dlac) -
fan dalga e tCalandll) d8) 40 i€a .4
(Ulae ol Jileall 8L i agie Dlaiuly il -
¢(Gubaiil) s yall yulaall sl Jdl 8 AS L) —
oagen]) Glalid) Lgaass ) bl U] spall Jlesl daslis —

Oyl sy Aedkall Clalial) Aalles Glaca Jismicalejliall depdl) 4 paal) IV
llh dalleeg s3aidl ChlE) golsy Apley) Aajall o el edall o)yl
gl clile & ) ALYl diladl dedll Je awll Guadl adall gl
Bl mllas oo daisall diloadll ciligh) alel g lally Gl (geda ol claldaal)
hal€a day)f g IS (il

b Lol diage Jaen tcilaladia¥) i€ .1
S Sl chhal ) ) o Gaiad) el ) elgw Aalel Gsalal by Dl -
¢ paae shatly L) )

Ailaal) el e anl) cile U ¢ s il Aabeiall el g Sl -

19 18 a U= <2009 L5l29 2aaall (73-70 dsall ¢ ihall d)ysganll duans )l 50 all!

67



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

Pk Lo QS el plad e 2

Iallad) ol gty dupall ol et ) cldlall § cilalga¥) dupy -
Aaidd) clieyl o el el

tb Lo )yl tApiladl) cle il qika .3
¢diladll Cligll (gl (55l gla) clila (05854 alae) —
Slo zlaaa¥) e dglall chlay) alas e Al diloll cligl) Hld ¢ ) -
Ayl a
¢pdall Calial Calide sy s3aall culy il dieall slliaally dupally Guil€all gds —

Iy Lalal) calgal) dae) g dagiadd) clamiailly ey Cipan ) -

clilasy! daels mlbaal Japtiny 5,80 o2 a5 tdaibadl Glileall due il 4 paal) WV

ol o all o slieYl ehd Ganas Glthyy sl Jidl il LS clgnaanyy

ilSe danyl Jodi Cus dalal) Adlall cilaayls cliel) dolai dailieg L) peg diliadll
1:‘”5‘B

ol L iy 1 ghaad) i 1
e Gpaailly dalall Jglaalls Jisal) -

cdsanill ot g Aaled) Jglaad) il giany Jaall —
b sl iliilany) i€a .2

Al Ayl 8 (581 JShgl) cilibean 2 -

tdranilly ele sl Lalall 450l Aibany) cilatidll 55K —

s Alpall Disgad) dupaall ) Llla) Glaay duysall diban) Slaasll 5555 —

to CalSsy tdalad) cil@allg Al i€a .3
o i) Ll e ) e clieY L el a8 slaie¥) bl Ll WS —
(laliey) o3 ol

A8 17 U e 62009 u&_)La 29 - )JLAJ\ 2022211 «64-60 Jb»d\ 63-3‘)3‘\}#\ z\fw 2\...34“‘)3\ 53:1).;1\1

68



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

¢clilinaY )y dualall ddlal) k¥ denlia —
Agaagig andlely Hsgendl Juiiuly A8ball dagleall i —

o dalen i 1538 Louallg Japtill) iSa .4
é\.@l;ﬂ.u} M\@dﬂﬁ;ﬂ\ Jf)\.ﬁ]z\a,at\.e—

laall dasdin 1355 el puall 28Vl b paally dggall JSLel) e JuaiV b Jasall —
calaily Joall malia Guuat 1al l@haeluag dilsal)

(G ad) zlliaall) Lalld A5 Cuilpaal) djada alga :cllil) Gallaal

ol L i) Lgallins dualag 2alls 435 Cthuall Lpe slga (mns Gl Jolaius

-

dadidal) .1
Lals llly 5paldl cihpall dala V) cluiie 2 ) davke daliad) sda culS
Ol ai 19944 b allally dianall daleie b AN W gyabad)l e ilpally
(ol Slal) sl 5 duaal o3 1350 Apdiball jiiad 5aaly dabias (8 leaed @ oupall
Jidlae dabias ¢dg)liall Alall dalias (DA dalias f s mllas Aol Lo ju< Cua
Al algalls agi . pall Cgally ilnsall dilis dabias (umnlal) alas)

i JST 850 ol dae]

¢LeDlainly Adbal)l Gilaglaall rang Gl o

¢asully (ilpuall Cabises dalatiall arulyally Cilagdail) (goda 4

teDlalally dluedl ahlll Gok e dajad) e cilblioll slasyly duledl o

(L pall Jslaally llell CagdS jlaaly L palls cpal€all clile o ALl 4850 4

lgxs gl iyl Slacy A pually (ISl il ot gaand Anlially Jpmatll o

G iy Lall) Ll il Agpually KAl dpa) Jslaall s Adas Sl o
LAl ol

-

sdualidl) .2

25402 199159 & 5palall 092311 (120 5alall_Tzalall cuyiial) &) sganll daansyll sanyall!

69



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

O Cun cdlpall dnia 53 Wy asully (il Cilide Juast b daide dalias oo
daliae 1 b dbad) mllae E Ge 5paY) o2 (ST cdlud) (6 il o i Lgand
ras Lgie dalias U< alge il (e cdaslall dalias ccilaliall dalias ¢(§auall
A8 ) a8 A pealls KA (e J)ga¥) Jianiy asi Byaiall dalias o
€3 yg pal) eyl 8yilaad L puia tl<all a1 Aapliey (it Aaplial) daliae o
Ly pally CRlSAIL daleiad) Aol a0l clu Luulaall dalias o
tudlyal) 3Sha .3
daaiial) iyl Jeasag dilaldl Glalad) jus ) peall dalal) 4 paall 4200 320 dalias oo
sl ) rnn LS degiia daad Juadl i ) Jgeagll 2y cdppeally uilall Cipha e
A pud) dallaally (Alai) e L) el o agis A pealls (uil<all ae

DAl i cmse clilall il sagll Alall sladY) Lyl Kl a1 i
2.4l AN Lgie Janll os Lonpen 3S)pe di Cailpuall dalall &yl Caeag 2011450

sl Liggald) 3805l .4

g JSe a3 gl ek Jandiy aalali dgagl Bhae Cllpall diggall JShall o
o e pgiSal cilialally claiiaal) (e (9 L)l ) Alall olga paen ddpea i i
Laxd Gual iy i laa ) Lisead) SShall sda el Ciag Cus cdilal) agilaly pues
S.lehaY) dipacy Gauiiy Jasdt DA (pe @llig A pally cpilKall de giia

2221 BN ‘2009U-DL“ 29 ‘.ﬁ E\AJ}J\ 202221 (99352l c:\f‘)f\b.;j\ 3:1)_5@.4313 z\:\m.u‘)l\ BJ:D;J\ 1
2002 2009 (W29 & 335l 20238) (8852l cdyiall d)sgantl diall 5yall?
2202 2009 5529 3 435l 200380 (10285l ciuilial) L) sganll daansll 5a0al

70



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

(2021-2019) cigind) SIS alad) dungal Ula Lalps 1 SEY Eaall
X apalaity) dsall ) ol 1y dibal) Ciatll o Dbl A Gl Jslain
s DA e gy Ao Cagiglly S Ll dalas ) YS) Gplaiin alae Jlae 8 dads
& i G duall 0L Cally I Gl lbse DA e ol Gluny Ll
(S bl & L) O3l cibdise clus (b cugall Luiada gl dabuall ) Jg¥) allaal
:2021-2019 duhyall 558 PDla X LalaiB¥ | dus jall L0 canall 154l
Al Jaa ducuall Lol duifjaall G 1 oY) calaall

agiin (A A5 i) Aipse i e dediall Clasbeally cilihadl e slae¥l
) Jgaadl 5 el ally udll e X Aasnsall duiali sl Al (o
Fualpal Ja A pall Al gl silsal) :(05) b gl

ze :8aa gl
2021 2020 2019 o 2021 2020 2019 o
I agad sl
2\:!)19 ;JJ\A:M
sa - el il
9958084 | 9602469 8778869 A | 16448862 | 16448862 | 16448862 | D
pyad Jgal
ZISIEN AR
16592678,36 | 11947234 | 10360047,78 | ¥4 | 31348123 | 15321321 | 6000000 | Skaiial
Ldaiu )L ]
21574028,64 | 10745978 | 330238322 | - 0 0 0 —
@1& @l&
Nt ] 3t ]
dlga Cilaladia
0 0 30043 | g| 327806 | 525498 | 23081 s
48124791 | 32295681 | 22471943 > | 48124791 | 32295681 | 22471943 y

il dpta (pe datiall 3L ALY Gmllal) dlac) (et sdacaall

71




Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

Glaladinl) cudy ag DA gl Al JaY) dbgh clléiuly g ali A gell Ll
3 A 3sall B ek @llia o) i Qi) b (2216448862 b iy el e Byl
s saby 2021 daw 9958084 alal 2019 daw zaB778869 (e leln) il
Ll ans Plnw) claasin) (ady lad (dal) 5puad looag i 5003 aaly 13y 221179215
1389 2020 diw 53153213210_54@1, «z 26000000 aly Cus 2019300 1) Laleas) cula
Al el Guitiy (73313481230 wyiy 2021 diw (9AT 8ye piti il lpyse g ) ) aal)
culS Laey 210745978 cialy Cua 2020 i Usgale Laliadl cilans (Dl )3 3)lsal
& Wnle leli)) sginl (o) gl lgag 5303 aaly 1385 2019 duw £23302383,22
bl 38 dlids desgall agti ald jacalls cpd a Pyl £Hld cldadnny duwall 2020
Che (DY) sl ey L Jeal) Guls pads Led lehalin Gl V) dling sy
Gl (mliadl aaly 13y 2021 L @ g la)) sl Cilas g Al Gl DA ek
£230643 cialy i disall 03¢ A03a 35l Dol Ll Ladde Joanial) upall olieV) dags
din yobat Cibpe a8 ALY Claladil ALYl Legaee culSh gand) 3L W 2019 L Dl
Cun 2021 i (Al By (miasl (22525498 cialy dg g ¢ L)) ol Cilas 122020
72327806 <l

Al Jaa dnsadall Alal) @505 Cihpdize il 1B Gullaal)

L all W) G3lsal) clpdige alasinl I elaY) chbser galadl Jsall Jeanll (e
Ghdse S Gl dwngall I oY) s w8l pabeind ay 2021-201955 Dl
rAll) bl i Cus o el Gl

72



Jalls ANl catlpall dabuan b diline dua il (ol

2021-2019 5l & X Lolatiy) duscigall lal) 05 cpdiga(06) by Jsoal)

z 2 tdaagl)
2021 2020 2019 | cig okl
—6490778 —6846393 —~7669993 FRNgdalall JWal) Gy
dalad) Juall Gy s
14755444,64 3374087 —4360047,78 BFRex i
dalad) Jual) Gy g lss)
—21574028,64 ~10745978 —3302383,22 BFRhexdMiiu¥) g &
JW ) glast Ml
—6818584 —7371891 —7662431 BFRg Jala)
327806 525498 —7562 Tng &ial

el dojare (e dedial) Gleglaall Blaia¥ L Al dlae) (e 1 juaal)

Mlsall ) e Ju e say Ayl lgin DAL FRNG s dangall o Jaadl odlel Jgan e
lellgal (aliasl ) 03y oSa e 52 Wold e a2l Bjinal) claladna) Bpdaaal iS5 Y Al
Aalall

O sline La dajge aiad Jg¥) dl DA celain) dogal) of Jaadls BFRexJ dwaill
ciin gl Lo AW Jae (it e ma lee D) dlse e Ji Plaaa) cleaii
lsnd) s3a A Gl FRNg

@B374087 0 L8 Gua Lase lial dusgdl s 202062021 il Ll
Lald aaly 1385 52 daud) (PIa DS leliy) g 4l Jaadls ( sl e =2 14755444,64
glosY) 1 dpdaail lal Ghals s dusnsgall o cngivn Lo gty LeDlae Al8y Liligsaa ¢ i)
lllee o DI (e 1ayse s L@l line Il BFRhex s dugall Y oS0 o Lo 8y
dale Jlo o) ) dalay cad (g8 JEIL Qlle Mo zlas) Gint e man Le Plul) )l
¢aiulaail (i ga

593 DA (e 3y9al Ll e a2yl 2019 4o lgis 8 Dae duwsgall CiiaTngd daally
e ol B e Cagy L sag el GISFRNg of el QIS o & adf ) gDl
Oe pell ot AT (DIA dunge A3 Lndal)l i Lall b gDliiul 8y00 yudl Lglgeal

73



Jalls ANl catlpall dabuan b diline dua il (ol

oo e Lae LeDlaau) 550 (e 2ypal Letiad) Ll aal) 1385 ccalles dale Jlo (ul)) Lhias aac
e cal€ Al bl (il dale Jle () zlaa) gaaas

Aatla) o) pladiaily (lat) s cllEl) Callaal)

) 5 D Xabeai®Y ) Langall WL ansll n and Gl ) el 138 3 i

2020-2019 85 JIX  AalatBy) dusmspall LI aniil:(07) b Jgand

2021 2020 2019 Gluad) dih | Al i)

sl | Jugadll  dpad

%60,5 %58,4 %53,4 Jsma¥ /Al adlal)
pall e

fiaalall JlsaY! | Jagalll  dsad

%43,9 %41,4 %36,7 e JeaY) salal)
sl

0.335 0.651 2.176 JZVOAES PN Jara

O3 & sana daddaiay)

Ll

%44,6 %32,6 %123 | Josll  psene| Bedall du

JseaY! & sana dalal)

e JeaYl) | Agad) A

%11,6 %23 %0,16 —aylall Ay
(lig sl
Tkl ageadl)

Al lasagall | Agaead) Ly

%0.9 %23 %0,16 | [\l Lo Balall
sl gadl)

Gea¥) paildll Ao

%10,0 %10,0 %1,1 Ay Paadl | lliala
JleeY)

74




Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

-

2,113 1,192 0,563 o8 fAiladl dall | Aagll)  Jira

Jeety) ddlaall

dagil) | (halgl) A

%7.7 %74 %8, 1 JEVETEIA| Al
JleeV)

sl 433934l

%4,8 %8,8 %24,9 Jlsay /L ilall )
Lalall

Syl =il dua945al)

%4,5 %8,6 %2,3 eI/ Pl | Lualaidy)
ORIR\|

il yae e dedtall Cilaglaalls lan¥ L bkl dlac) (e 1 juaal)

G dally Al gt Albda 01 o 8 Vare dusgall Chlass 388 23120 Qigail) Jaeal dill—
A ol dylall e Jedd) e e o e 138 s e 0,605 &b s 0,584 5 0,534
gl & oy a8 jaldll disall L e W o(Aplad) aseadll) Aalall JloaY) dlaudys andass
dohaatl LIS pe Aalal) Lgllsald Glld a2 (%43,9) 8yske A 2021 diw 8 Cilas Cus Ly
S U el ) aliasY galy 13 dplall e Lelsal

Oo S il o i 135 (2,176) o) Jas ladiye OIS 2019 din b ADEEY) Jaeem
3 2020 dad daills Wl (@l Gk oo Ala) disd deass o L oS Y S digia
Lee (0,335) @ oy 5pa) Al 8y sl Ll LDl e Jy 13 (0,651) o )
Lalall Jise) o) e 1385 ]60,40] (gliaad) Jlaall ) goail 135 Llle Alisua jue bDlany
t0gal) e LS

g Lo 8IS daw o 5yl Ll conad dingad) o cpi kel Jgaal) (e daladl el o —
laylake At Aushyall g DS s 38 <Lg3igmn A Joua¥) P& e Alshall ol JaY) 5y0
Anidie Wglh %100 @ Ll oyt 5 el Cua %44,6 Lals %32,65 %12,3

¢las

75



Jalls ANl catlpall dabuan b diline dua il (ol

gy Gus o aidie a9 0,063 )i 2019 diw 8 Aaslall Algond) Jaea gl Gus -
wldasinl e baylse =l 13ay QILFRNG Laaly 2021 4 0,829 I Jiad Loy
thaalall Welisel & iyl ¢8yginsal)

%11,6 dad J) doav of ) %2,3 & %0,16 306l ol A yud) Algundl sy & Jlin —
Aedll ao A3)ke 5aY) Al 8 4550 ) dead (AT D A e cligiaal (alal sl
1150, 30] Jaal) & 8y0aall dslandll

%11 dad COAl gh dnidie Ll ant desall Lgiis (o2 )l (hela A ) il -
B & P10 ) i el el gl aal mull Gials Al aal) 13ay 2019
G aas (my) Aelad dam st By ol 5AY) Ludl 8 Al o2 B iy 2020
¢ il e Joeand) ey Ayl (aless)

Ao A ol e Cun EDB) gl 8 Bgale palidsl Alall (halell A W s -
LY g iy 1aag ddlall damil) e 5T Agall JlsaY) of dami 18 %8,1 sk 2019
¢y al)

%24,9 e SN Al 8 A ol Cila Cus cdaiye dille Lagape Ll s -
oo Aaldll Jlga¥) e U aaly @lldg 5a¥) Al b %4,8 ) deail paliad) b g
Amsgall Lglaind o] 5u€ A Halne L) 3sa o8 YT JR o Ju L gag cddliall dail)
2019 i &3lie A €1 a3 a5 (%8,6) duwiy 2021w b daalail) dpagaye Cilans Cua
dadial) Jlsa¥) (o A Hulls Wl (3885 Y duesgall ¢ sk 38y cdunidiall %2,3 o 50kl
Omasially Lgalaaal (e

76



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

Jaa ddall & Al o)) cpeady Adlal) cfjiadl) die A Gaal)
Al

Ll Pl e lgale Ciny ALl Lgdlaal Gaint & seapall Lulal dussall Jguasl
S deY) clladll @yl Gl 13 (Pl e Jslain lghalis Jabye 8 Bagasall ddlall
oy ¢ S llaal) 8 Pll) dilee 8 agally Cilpall Glaa & il Slilis Joan
el e deugall Jsean aay il pal) BN
Aydl) Jaa A dall zilitl) clibua Jgaa g2 1Y) llaal)

o8 LS Ayl clgin A aldatg cdanlaidy) dsgall il Glus Jgan () (et
:btij djjaj\ ‘:,’A C""ay

2021-2019 85 b doaluaBy) Losusjall il s g2 :(08) ad) Jsaal

z o idaagl)

2021

2020

2019

(e

(e

(Rda

Skl

c

4495798
14785352

8235294
6000000

18487395
6000000

s &)
CoAl) z sy
cufial) LY
Iaiuy) clile)

19281150

14235294

24487395

Al A )
1

3756183
6023336

671585
3744508

4855589
9220546

bl yidal)
ASlgiaal)
Lol cleadd)
ClSgiuN g
SAY)

9779519

4416093

14076135

77




9501631

Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

9819201

10411260

-

dBlaal)  dadl)
3 Jaiudd

8916346
135485

878303
204500

7991289
363696

Omaddieal) el
udlpal)
ile gdaally
dgliall

psully

449800

831398

205075

Aleayl il
4 P e

dalleal)  caly)
SAY
sl
$AY)
alaaia
Slliay)
<iliggally
oo clelayiay)
dasdl) LIPS
<ilig gally

-

Agililanl)

449800

831398

205075

5 duililead) dauil)

10771

7798

22628

dlle il
Ll elef

10771

7798

22628

6 dullal) Aol

439029

823600

2033447

J8 Al day)
7 Ayl

92459,64

214136

528696,22

Aiaiwal) iyl
dgalad) dail) e
4 eyl
doala) daal) e

e
Lokl Laisy

sl e

346569,36

609464

1504750,78

dalad) Aaiayy)
idlall Ay
8 Lalal) diadul

78




Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

- - - gri aliad)
(< )de

- - — | o alial
( 91,&9;):\_.'1&:

9 dLule i das

346569,36 609464 1504750,78 idlall  dauy

10 ddw

8-5 e Gadall e el dulhall dlae) (e 1 jduaral)

ddlal) dagill (e JS aladiu) dal (e ellyy Gl 13 b il @illaa Jgand @kl L
Yl i) 13 L A el Ailad) i) sey J Cilpal) Glos 8 e cdiliadl) dailly

G Ahal dae desall QW Al ) o mie Ll bl Joan DA e
2021 4. 4495798 ) 2019 dau 72184873955 Lisa s JleeY) o,

iy 202152020 ol 8 Laliadl cie RN 8 e WAJ Al
Gilaxdll & (mliad) ) aaly 13 J¥) Al d5jlie sl e 2295016315 £29819201
¢oAY] gL g dua Al

el Laleas) dam 7831398 da 2020 diw dad Aol il 8 EBEJ Ayl
¢ pually o gu )l (alaasls d3lke eleY) g i) s Lo lo g dunidie il 2021 4w 8 L
ol ae cgls Jally duhall Slgin DA dllee bl of @il (6 dawss o REJ duailly
¢ Pl JleaY)

@ Baially 2019 L @ A ST clan ddppall Jd Aoldl dagill Al
Al Lol el as)) s 232033447

A 73528696,22 (e dushall g DA Lgale (mlids) ciye 28 Cilpuall duwally W

79



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

G OB Cua DA gl B aliad) Ll o e 8 Al ddlall dall
agnn 1ag 202145w £2346569,36 5 2020 4w 72609464 5 2019 4 £21504750,78
Al elels Cpeatiuall slel ¢ Uy
el o Jaaal) 08 dudall dogiaall agully il cilua 1B Gl
Al

o Lol Lissgall DY) dglee o iyl it sy giall 130 8 4kt
Seiad e cibiant duesgall o ilpall uad o 5,881 il Gus ((2020-2019)

Alall iadll Ao Jpaall g asenlly cuhpiall J522:(09) oy Jsaad

g2 idaagl)

2020 2019 aglly i) puall
%19*13707385 %19*13707385 | el Ao au)l
2604403.15= 2604403.15= ddladll
%2*13707385 %2*13707385 | Lladl e au)ll
274147.7= 274147.7= gl
%26*823600 %26%*2033447 Clgj Sle dupall
214136= 528696.22= GlS
(214136-823600) —2033447) | Jadl e Ay pall
%15* %15% (528696,22 Sy

91419.6= 225712.617=
3184106.45 3632959.687 & ganall

Gyl dpae Ciyla (e dediall (3N AlaaaY L Ll dlac] (el jdeaal)

O 2 g2 2604403,15 cialy s a3l duhall Jas i) A diladd) dagll o anl) dad
20205 2019 Law (o IS 8 £ 274147,7 cialy Sigall bl e aull 4o

80



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

il cpainds 2019 i b 528696,22 ad il 58 A oL e dusjeall Ll
214136 Lasisy 2020 i 3

G oRlaNL @lag 2019 dw b zo 225712,617 @il ¥l Jaal e dyal) L
22 91419,6 dad ALl Al Gsal dps Gl & Ldlal) dasil) (Y dlgal) diud)

380 Aol ANSHD Y Calell ey gLt Aumsh dbee Asns sl il 2021 i b —
(ANDI) L)

fod Jiam Adls ljeat ASHAl) ia 2 Calall didyy 2ay

Slgin 3 53l Jigall Baliall e an)ll e clicy) -
Slgins 3 83a] ey J2all e dppuall (e slieY) -
(il daliad) duiaall mllaall ) Lol oY) §) i zia ik oo

At} Jane A3l (b i) et : Il ullaa)

Jsaall b (i (20214 Aslall ciail) o Lola@Y) dasgell Jpan e
il dalgll Ctunll g gana o 1) Jsal

Al uaatl) s dsgall lgadsi 1) quifpal) Yf
Al iadatl) da bl gabti 1 agelly cuilydall: (10) ady J saad)

z 2 1daagl)

2021 aplly il

2604403.15 Ailaall el o )l
92459.64 G # L)) e Ayl

2696862.79 g saall

iyl Dpde (e daskall (3ilIL LleinYl ddhall dac) (el jlaal)
f b Aiaiall il clheat A gall rie dang Calall ddyy 2ay

Slgin3 Bl igall Talaall e an)l) e elic) =

81



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

eV 5 e mie gyb oo 135 s sl Jaa¥) Jadl e Lyl e elie¥l -
Alidia oguyg iy 2o Luwgall Je i (Qilpall daliag) el mllaall sy
G FLl Lo dupall vass £2604403,15 Ak dilad) dadll e a2
lie¥) o Jpeanll aey addl) dualy (ihuall JeaVl aliall moad 72 92459,64 iesk
.z26966862,79 : sa

Lahal) Jaa dagdall Al o)) Ao Alad) aadl) 5 Ll
tdugatll dls ya gé—l

Cliial) (e dsnsall lgie casliind ) duudl ey 2021 die DA Gl FRf Jaads -
¢l ol il A35lae D8 ait)) il ) Al

A b JidlITitman &Wisseles (sbie aadius dosall @bl e Jbal) SN lual
2! Amort/Jsal : b LS Joua) ) ) eDa¥) sl

tdagal) Q) (Ao Slall sl A A Glea

2741477

18124791 005T—— 5.7% JoVT} [elDluay)

%35,7 + @ 8yaally Lala@®y) Lsgall Aball jaeanl) ann 578 PDIA dakaal) dpnsl) Jlaie
g% sz.m 2\...'\.\3‘).»4 C'_absj z\.u.u:}aﬂ Cagea A?Jtdbj Sy a..u..u tmj‘)f 0d) uSA:\j 2021 Ao d\)\A
B il Ll (3oa3 o Wil
IR :uAJA @—2
¢lgin 3 8aal leaY) daall e upi sliel e cliiul dusgall -

(g 3 Baad gl Lliil) e ausl) o i elie) (e Load culiinlg —

Loala) cilade Als Ao ¢dagail) il HAH) B Aulad) Aai)iuy) daad) cdane G5y decpdll s !
e srall daals (Adldly dpalaad) cluball Lyiball dsdll ((2013-2010) sl dass b Aasm
110= 2015 5hal 1aasd)

82



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

A Aad a5 3 2604403,15: @ syxkall 2021 i b Aliaa) daidll o) W cps -
2 Lol L ST ads dlge duudl o3a 8 LgDleal miad dunsgall o s dalid) sl
(gini e dlass ol LY I Lgils o Lla s L 13y diliadll 2l Glo au)l
fomiln b adl aas Jlee) 8 ) e el

Jsayl Galiasl dais Moy duhall dae cilgind) USG5 il dalall Jal) () Jaadls -
By ol Da¥) ol by g3 DAl siee claladia¥) el ae il
72741477y

83



Jadld A5 cuilyull daliaa (b Alane Al 0N (el

: dadl) daMA

Al bl e Capill Gylall aag ¢ Al Culall (A uhy L L D (e
O Al AL s Wola alad) Jlae b lads dawge o Al Ly (il
Conaill Glony chpigall Cabide pladinly @llyg (Apaloai@y) dusall I o15Y 15 dblal) cjainsl
Lssgall o) M Llag us cdaball Jae dugall Ladagl) Al Jilas ) ALyl W)
S O 85 2021 dnw JlaaY) sl e gall Laliill e &bl ciljinill (e canliin
a8y 4 V) G il Bl dele Jle el Al ciia S P Asje e
lellgal (3 hais e gl V) bl Glin Pla i) cilahdind) @l e a)llOLl
+ %5, Tay danpa Ciyhy (Ao liant 3t Jgail) dlaje 8 Ll il

84



6\




-~

aaila

-

:AdlAld)
Glossgall W) V) Cpns e Ealall clpinill o0 gaungal Wl P e Ulsla

Sl ) et 4 dilal) sl ey a8 Al sl ANKE] dallae cdalaidy)

o Wlaily Llailly sl meiall aladiuby BN Jealll DA e (Ll Sl gall

teh Lo ) Llag 38 csadizall caluca @l

il @l LR oYl

dae inle gy Laba®y) Glungall 8 W oY) e dilall @lipiaill o€ e ella—
Ayl daa
Syl dlage Dl Adlall clestl e ael)l Zola®Y) Glawgall Gihall & odall mie -
UV ITAP jigall LLadll (ge ausylile elie) (pe conliind 38 Auhal) dae dassgal) G o Dlanly
@ L a5 %5, 7amsy isall daje DA danpin lygly Lo ciliant gl WS ¢ Jlaay) alad) o
f oY) Anmpil) daia il Lo say L) Ll e s (et )
Ldball Luiall ey dalad) Jl Guly e il 508 4l Gua (Al duza il daia Gl
(Jisaill dlsya (8 %5,7 @ dasy i Sy o Jyanlly deshaall Cilpall dad (i,
aje o fb Gl pe cpalln b Lelael oy5 Ll diliad) Lgiad colS PLan) dlsye G L
Al Jae dasgall L)
=l <Ll

to) and G b DS (e

daliad) dal e deall S8V o Clnsgal) aady oalaB ju o Adlall Chiaill -
el lieY) o) (sl duppin L o Jsuanll Jilia clldy dalal)

Cman] cConaally B5all Ll Adyeal Ausnsgall La2AT Al sed Il elBU dpailly —

oY) by g Al 8 aSIAll (3aEats Lginagaye

Aflal) Lol e it gh alai®y) Clungall Saia dage Aibal) il of -

feladly gatl) o laaelis ) dgp el sl (e 2iind dunsgal) Jan Las

87



-~

aaila

dolaril S5 Y A Yleal) of e Ju b sas duhal) Gy JAA QILWFRNG i duasgal)
65 yiall Cilaladiny)
o paY) i) (8 Lisge Ainjal Lgiind (e pe )l (Ao O35l dagyd (33 ol angall —
Sl iad oAbl dae dnial) Jpean a0 2021 i deghad) dppall 8 galias) -
cdandl ey (Pl
Uaidy e 150 G@in Lee Wla oIS Luhall Glgin & PLadl dalall W) Gl zlas) -
ARl jae
Ayl Sy 31 e BB Qagall Jana o Lae 20l JlgaVU Jua) (g e Lbass o5 ol
58y Aanlly 4jlae i OIS oY) ) 8 EADEY) Jas -
ol dind 102019 s grerdind) el g U aaly 1y diaiiie ol Ghals A —
¢5aY )
s el il gl Lliall e aull (o elie] & Jidie Sl Gaiad o dungall Jgeas —
Gluagilly cola),m8yy A
tluagil) (s adn of Lyl duhal) il g e

talall Wlisal (e adsi o dusgall e -

cAallall adlylly Au300 pad) e siindy A3l ol of dwngadl e -

Cassdall Lubus 6l 2Ll die HlaeY) e Guppal) ciysigll 32 -

aan Slac gl ey Ao Emd O Augall e —

s Bl oo Cndllgilane 8 &gl (<8 mlls o dussgall e -

Al \giadis (e adii o dsgall e -

88



o

QA\)A.“J JJL«A.AJ\




gl dadle

:aalall daild
isl)

glady) Ad€a (e it dii€e dypdal) aBil) ¢(gladiall iy oldic uiall e wan .
200983y ¢ pall 40,n<y) (Agial)

1997 aaisilly aall ehaill )y cAaladl el ccudaadll Al duald ¢ ) desl L2

2009 «ples caisilly paall maliall s el ale A dslaal) (il mlla jul 3

Ay aalal) Gld Aeude cdalad) Alal) cbabaB) B cllal Wl ue Dl 4
.2009

2009 (glae ¢l A1l o AgY) dadal) (Al clphil) Wl Uae .5

iall dalal) clegdaall Glas Asl dalai®y) clubuad) A Jaaal (8 aad) 2e .6
.2005

(oY) Anlall (A laiiaN) C)El JATY Aalaidy) geaad) clud caeall s calhdl 2 L7
2003 ¢ pan cduaalall Al

Ol (dalull cleshe c@iall Alal) alal cilpall daad) Al W) 5, .8

.2010
e Ayl caigilly pdlly aodall Apealall ol cdgspdal) Al (goyhad) deal g .9
.2001

(ls¥) Anadall A B Jhay oSl b Wy gy Ayl GBlead) i ¢ S5 oGy eln 10
2015 cglae caaygilly paall L

Ay damalall Al ((Oulie Julad JAda) dmpdal) B (lde el ae e .11
2014

2007 ¢dupna) danalal)l lall cdailal) dsulaal) t5aka calea Jall ae G5l .12

1996 3l ¢ padl) cpe dnSa Al Akl LAY B)Y ¢ SW de lea)ll e e 113

Sl sl Gubailly ApB Ga GBS eI anfly B ciulad) deas aalyl (14
2013 (a1 cglae caayglly

dll Gl o(Aald) cbaadl) Jlel) clabiial Al o) daes @la aeld) (15
2000 ¢dagand) du el ASLadll ¢ yalsl

90



gl daild

ol iyl (Al B Al el (B Chug qeule 0r el .16
200653

LA A3 B s pale mgie Abaal) Ll BN (gshial) mabyl (Aadll Ses .17
1998V ¢ lee caaysilly Ll slaall

Sl @hsl) duense (JaaIL Gaiilly o) andi GalEY Al sl ¢ sl dsana Bas .18
2010¢035Y) olae caaysilly

il aigll oy e ) Akl ¢ eliall alditl) cliabud (goals sugll A .19
1997 e

2001 «¥) cglae 8l By s e e Jalaty B3 clindll aalyl Gsals .20

2009 ¢ celeall ¢ IV dadall calad) ddlal) 2 sl ()l .21

2005 <) caisilly paall Jily s Al dadal) Aoyl 3ylgall B cAigun Jimid .22

2019 a1 cauisilly paall malial) s cdpanill oY) Clpdida ¢ ASH 2ae .23

2007 ¥ colae caaisilly piill maliall ly cAdlall S cant)yl dess .24

sy il dididl o Alall Jalailly Adlall BN B datia (e desa mlae .25
2000 ¢ N1 (olas

alad) Lineadll 1 «Jg¥) eiall o Alad) Jaladl)) juel) ddlpe ClLiE (e (gols als .26
1999 sl

2003¢ jiball cdasy lo ¢ gadailly AuyBil) o iyl alladl Adlad e yals .27

D o A Al (Agial) chlaiiand sl U (gl dese dgeaiall ae i .28
2003 i uSuyl ¢ nalall Sl

Sl (i€ e s cBpalaall Aujall Aalll anas ¢ oo liaa aea] 29

ily la Al cailgad) :Adgal) £3N1 dsalaal) sulea (Cles dreng Jlal sl deas .30
2020 Y1 <03 dasdall ¢ ylly deLlall

1991 Sl (38 )y Adlall Nl a2 desa jalsi cgsie (5303 pals W31

Gilegdadll (g 1z dAS Ldsnl) Ladaal) suleal s dsdall dualaa cCasids e .32
2008 ¢ ihall ciuaalall

91



gl daild
rcilag ey Lyl

ISy dadia 5,53 cdualai®y) Lwfall olal Ao Wiy ¢ lsiall o)) dBlay (las aaal .1
At ¢ puatl) oyl daals (lonssall Jlael 33 arads uadll asle il @il
2016

Dfvale Ay ial) B paball i) gl e ddbal) el A (e Pla 2
2012 cdais (a0 Braall dena daals (Jlae D Glall GlEl) Gaads (gl b

astell (8 fale Al cdpe ligwd Bang B alaBY) o) anll 3yeiid Jlaa (3
1987 juadgi ¢ jiliall ¢ pumdl = lalledily daals sLaB] gaacdoslaiy]

(Al eI cpeaty Al ol Saga (gaS B ClAN daSen jgd il (s 4
2017-2016 ¢lausall cCaluzags dans drala cAaliai@V) aglall 2 o) 530 dag yba]

Al Aaabady) cluwgall B Al o) o Al pmedl) J ule b .5
2012/ 2011 jihall (dliys iz ye (s3ald drals cAylaill aglell & yisale

aste (b col)sis dag ylal (ALaBY) Assdall Cpeal dupdal) isal) Jaali glae 5 dole .6
201520140 ¢ joad dena daals ¢yl

dolia dupe U Ay cauily (uld :LalaBy) dagall Al o)) (cie dole .7
:2002-2001 5, dasls ¢yl asle 3 jiale Al «8San oS

Ay dbugially Bsall Cluagall gl (b Slall jaadll jes A Gall ae .8
2009/2008 « il cduaall ojé o old dasls ¢ yieale

clbaal gh B el B AalaBy) deudal Jaldl) o) A aadll el Glesyll 2o .9
bl Cadan ulie Gilajd daals Alai®Y) aslall 8 o i€o da gyl cAaltinal) dsaiil
.2011/2010

gisai sluyl gad AalaBy) ciludall B Al o) anliy uld (oals SBl e .10
.2007-2006 « jihall daals colygi€a dag yhal cdullal) BlSlaall Jlasials jSuall H)asd

dgalal) cleghall Gla Al dulaldy) clubwd) A Jdaal) (8 uadll ae .11
2005 ¢ ihal

92



gl daild

dastall Clal ) o)) o Al aalaal) 2l Gadst cilaled) Bas e .12
B pmd desa daals Lalai®Y) aglad)l B o€y daghl () Geudl B
.2017/2016

o) peadl Alal) CLVAY Wl A Clandall AeSen 90 gee Gn pdd) dena .13
Ty grall daadls Guually Lalai®¥) aslall S (oS dagyll cduudall Alal)
2017-2016.41

B b iwale dllu) cagSulgl Als Aups Sl B ¥ LB Ble 2eae .14
2010\2009 ciishaind Laclay Laslodl aglally Ggaldl IS ¢ Jlec¥)

Al cilal) popdl) A giadlde alilly apall galadl daa (dgy) cuss .15
:2013/2012 Al « s zlad) dasls ¢ Slis psle Ganads sl aglad) & jiuale

Al LalaBy) dawgall Luudlisl) oy B Lupdal) CLa) g8 ] Ay .16
sl (Cilaagy dene Lrala i) agle Gacadd Lala@) asledl 5 iuale Al
.2007/2006

1ad)adly aDlald)

ae sl b dlal) i) L) Qi B juailly aeal) lubiw ¢ ilaas Glyss -1
2018 Lalse¥) dnala )l aandl ()3 g dualeai®¥) Erganll Jusl)

(S 2aall 27aladl Al clulp _Aslady) aglally @giall Aaa canlily s 2

2007 «ddall ¢ yeile L) dasls

19915289 8 splall 092321 120 salall_T5alal) s yiliadl 4o )sgaall duans)ll 530)al)

2009 Lul29 & as)sall 202aa]) (102530l Ll dypganll Lol 52yl

2009 k29 & ds el 2020a]) (885alall (duyihiall djggandl duansll 52jal)

2200955k 29 (A 2354l 2020a]) 9953l (A ilial) & )sgandl Ayl 5250l

1991 (s 23 & #55al 60/91 (2l agusall cdiliall Ljgganll el syl .
20 23a0) Agilal) 500 Lyl pllaall any (glaially aaially Jurall

2009 osle 29 o aliall (2022edl <64-60 sall cdiiliall do)ysganll dians )l sjall .8

2009 LyW29 20338l 68-63 dgall ¢ pial) i jsgantl oyl 5uyall .9

2009 (k29 22321 (73-70 Nsall cAyiliall & ysganll dians)ll s0yall .10

95 U W

93



gl daild

2009 Lole 29 202240 (78=T4 Jsall cduyihindl dysganll dnanyll 5aall 111

202221 ¢83-79 Hgall oyiliall dygganll dravsyll sl .12

dsngall ALl ol cpent B Auilall cfpiail) g0 gali e (opel 2 zla .13
2022 22320 /112l el 2500 e uigl daals cdsbia il dlae cdgabai®y)

dngall ) o) cpeat (B Al jmedl) g0 o Sladu Qlagh de s Bea 14
2018-06-14 <15 2321l (13 alsall ¢ )l dasls (588l lsall Alaa cAgabaidy)

ahdgall aladinl ) o) anlly uld il Ple (Jalig DY) cas s .15
B A Jlama gena dlls dadn cdagdl) 3 8 lgiadlad duly duaailly daal)

Taals o uailly LoLa®Y) aglall Zaals calai@Y) a3l Glu)y dlas 2019-2019
2021 12l (0] 2ed) alsed)

astally Boaall Alaa  pifiad) B laiiad) 4880 AMS bl juadl) dli (e D .16
2023 cdlid ¢ gl Gelie daala caalg 23edl 10 alaall (sl

Cle galaall gy el el malipd) Qs (Alal) padl) sl Budiey Al dpey .17
20106550 1955 15120 dasls cdunalall

daalall Aadd) Qiall ALY el Gaiadl JaaeS ddladl Cflad) (dsd Ay .18
2018 ¢ iila ¢ sl ol ¢ i salall saed) /ualidl alaall (3 jaal) daalat

OLTY) daagiy dgall B pdal) ahadll Al )33 BeliSl) (gl Glg) - 19
2016 cdlsall Laals (16 232l ¢ jual) asle g Lala@¥) aslall dlas

Cilpalaidl Alaa pfal) (B L) Gad il b ddbal) cjiail) Hes celadl @il .20
2017 il ¢ S culadl ¢ die mlud) el <03 i) deals Landl Jlad

daali A Lol Aygaiil) LS Aupial) cjpbatl) dablisa cBpalicipan Obie dpaen .21
Laals ) daal) cdoylaYly Lplaally W) bl dlae cAdaugially Bphuall il jal)
2015 oo ¢ sl

Aae hal B L) padal Adesial) dlal) clpiail) ggiaa allll adls .22
2014 Adall  sile (L) drala Opie aulill aaall (dlusY) aglells Gaal)

sl Qiall chlalind) il 8 lgidlady dulal) clptaill cuesl) ye Agus .23
2017 ey daals 022320 /16alaall ¢33l Canll Laau\SY)

94



gl daild

A bl il L) Qi (B lgledt Jaug dnpal) Blall A e .24
(olesy 0 Ams daala (Jg¥) o) (bl saedl (L) Jled cilala) dlaa ¢ i)
.2009¢alal)

Bial) Ciladall M) o) Gauad Ao Alal) Jaiatl) (5805 Als 3l e .25
Mo daals (S 2aall/ bl daall (JleeYly Jlall cilbobadl dlae il Aaagially
2018 (il cCagall gy aniall

Arals Al aglall dlae canliy aggha sdulladlly 3ol Gm oY) (Basaie clldl e .26
2001 jmigs ¢ Jo¥! aaadl (88 ard dasa

Alae o Aaall jlafiad) pads ald) s ol slieY) g o) dbaal el 27
2015 s ¢ ol ol csmga o oall Aaala (AN aaal) (Y ls Ll il

lgally ¢olsdl

DAY Jand) L) jaghity (3ial2006 @il 20 b 2 5al 03/01 48, s .1
2006 dliss 15 b )54 08]064,

2001 @l 20 3 #5540 08]06 ,e¥) 5 01 33l .2

2001 @l 20 3 & 5a) 03]01 5aY) 50 10 55l .3

slailaly

-

gl Gag Ao mal Ml laall alil) Gabi e simas osie o el L1
(@l pmadl dals daslacunall JW oladd) alal) ¢ Joall glall dlalae cdallal)
2010 « yhal

ol bl il A i) 4d sy acal AlS duilal) cliialll (g Al Aad Db .2
ol dease daals cdaley las Ll Adp b Adlad) Glelaadl s o el
TSR TR Y

Afay Ay cdallal) clSlaal) jeliie (e (Alall o) (b€ Cpa¥) dena oals (S e .3
($al 485 daals cilasSally ilaaiall judiall el) Joa ol calall yaizall () dasie
2005 ¢ole 09/ 08 ALl ¢ il =Ly

95



gl dadle

glal asa A dhagially Spiuall Cluwdall jaagyin ihiasy (gladi wadl ue 4
sl 8 Brall Ciluwsall Jal clllie Jss Joall olalle hall dlls o glaiiny)
2006 18517 cass hlse V) ¢ syl dnals e il

ol Gkl (B ) aed B gy AN pUaEl B ddbal) il (e 55 L5
(Al (lesy o Apus daals Adsdl) Loba®y) hasilly Gyl ggia Bl

g 24 23 a5 2014

iy il Qlaliad) dpaliy aea B dgibadl cfjpdaill g3 ¢y cule (oall] mud L6
AW 2014 el 009 case « had B LEaY) Ay daclicall dpanl) Jos

S sl daals AaalaiBY) Al poaddl ASVHRY ol audll ELAY (G, JWS LT
2008 yanmd ¢ lusals ¢l

dnpl) ASleal) B agSall pladl) B ol) By (bl (lasdl) e o cuie .8
gl Jodl Oslell Gulaa 3 A3y Bpailly Aalell BY) daledd G i) dpagad
2013 cagandl cduall

Aadgad) Glugall B OOl o) (uld (Gadil dagia (el leayll e Sl L9
Lol dpagaadl Ayl ASLaall

1dig i) adlga

www.wilaya—guelma.dz/11,04,2023/11:43 adsall e .1

sAial) UL st
1. A.C. Martient, I’entreprise dans un monde en changement,Ed. Du
seuil-ouvriéres, Paris, 1992.
2. Abdellatif khemakhem, la dynamique du controle de gestion, dunod, 2
ed, paris, 1976.

3. Bernard Martory, contréle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris,

1999.

4. EricStéphanie,Gestion financiére, Ed Economica, Paris, 1999.

96


http://www.wilaya-guelma.dz/

gl daild

. George R. Terry. Stéphan, G. Franchin, les principes du management.
Ed Economica, 8 Ed, Paris, 1985.
. Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d’entreprise, Edition Sirey,
Paris, 1990.
. Marcel La flame, Le management : approche systémique, gaetan editeur, 3
Ed, Canada, 1981.

. Pierre Conso, la gestion financiére, Edition Dunod, Paris, 1997.

97






99

g
0 U bedbed phed
BILAM | ACTIF |
T —
e aan i s



La 0 A

L
k...\\-n AR TRAAY
.

-

PO AL CANBRAL FAVMY bel-in

100

- —
Com o s~ 1
2 .
. h |
LI AR TN
LARAAN DD |
L L - -
g .
-
Arw A
T v P
A



:03 ?§~) M\

101



:04 ?§J aalall

102



-
—_—— — .
R
Yo
S ——

—-—

103

:05 a8y aalall



104



105

: 07 8y sl



:08 ?§J é;ld\

;.l

.
;|

—
=
.
-
e

!
11

w
|

i
3

’i

v
1
%

106




: 09 a8 saldll
:10 a8y aalall

107



:11 é) Gl

108



109



110



L) Lob il Lyl 2t

) Sy il gl 3
AU 1945 (5o 8 Zuale
omerihis s e ey Zlenclly Zpsluat polull 267
| 2ol psle o3

R p]
oo 350 Y 2ol Tt sl YL ol

i Ggeinall oo
() ol ialt ... "\A»;‘—\Jdﬂ\;b(‘) aeuhl ®
LoMlON/AG go: 1yo1ans A0 Cof3UT a3, 2otosh appantl 231 (5) )
() wll tdeall L \siin & § (P 0d o, 6) de
L02L/AZ LB ins 1y5 a0l gOT DR s, 2stogh Cappastl Al (5) Julod
vl ple md el sl slally Agstazh¥ aglall 45 (Gsddmanl!

{Rale 3,8 0a) ey Jlas] Slauss (Gg)a) o

‘ v . - .« - -l
-J—.»dle»&u_, =251 AL = dglsic
Za) o e
o~

Al LYY glan 5 Lol Ll _glall lolyg o501 31 (3 20 700
el 53l ol 5l (3 4 llal) 250K Zaldl,

(2) M) s 1) Il pgdys 202.2/6 fad. g

w
Jmai y el A8 a4 0y Al 4513000 Sl 2020 spaens 27 A £l 1082 o AL TR

111



UL | - S— g PYRL e i ) Ay 0l
IQUE ALGERIE DEMOCRATIL ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT S s
SUPERIEUR ET DE LA ( Al Sl ) plali 310
RECHERCHE SCIENTIFIQUE 3 , :
UNIVERSITE 8 MAIT 1945 GUELMA X W I8 1945 gl 8 Al
FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES ET

c,gaczchuzms ET SCIENCES OF GESTION sapatll ggley Byplall s Esmlanp¥l golell 2512

L
DEPARTEMENT DE SCIENCES DE GESTION —ualllyy—_Lp——d
Refieoiiinnnee D.G/F.S.E.C.S.G/UG20...... zozs iagiag U.! g, u{.; SN
Guelma ke 2..v coovivarararnmsisraranssinonmeain 9‘2} s 1A A
L. A )’ Sttt ).ﬁ,./ Lot sampual] | od)
................. 2 MJ L..S

e 5 3l Atilaze 305 6l 2 S/ 1 34
J—-‘-‘-—P‘;——-#-J\p——b ,——-é
o NS @3&)}; (’a)u_n.hll
................... x,\.»uﬂj s.g .,u.\&(‘a)u-—?\kh

(&W)/()-ﬂ—ﬁ" asie) : g i ke (il (o) A el pte o (~)d+--
p&uw%és‘wu\e_,o'ﬁ\lu\a@ ................ R\ wz\
\ : o
(3\4&\ % S ) 4 W.,.) G I \.3..\47)\\32 7.3\._.)_.3' < :
T 5 s Y DN ) A

s [y /e QN Cee5/3/
qﬂumulﬂc_ﬁia"

......................

112



:padlal)

ssgall JW) el Gras 8 Slall sl e madas ) Auhall sda e
dusval Als dndyy 23] ae Al AN Clpall dabiae 8 dlae duhy L Cua Aol
(S Ny Alall Saiail) cppeia) Gu A ) Ulag 38y Galaall Jlase b dads
Usyey Jogail) Aajpe chngall blis dalye DA dlia gl LGaagd Auhall Jae duwal)
Saiat e i Wil e L Jlae (ol 8 Aangall sda jlaind) aaal LY Alage lae Pl
2021 L igall Blailly Jlaal) gl o an)ll e clie) 8 Jidie Sl

rdaalidal) cilalgl)

comupal) slisy) cdupall ( el Jalal) ¢ Alal) Saiatl) ¢ ) o)) o))

Abstract :

L’objectif principal de cette é¢tude est d’expliquer le rdle de la relance fiscale, dans
I’amélioration des performances financiéres des sociétés économiques, ou nous avons fait une
¢tude pratique au service des impdts de la wilaya de Guelma, associer une étude de cas d’une
société qui investit dans le domaine des carriéres.

Nous avons atteint a la relation des variables (la relance fiscale, la performance
financiére), on a trouvé qu’il ya un effet lors de I’activité de cette société : la phase de
financement, et la phase d’exploitation, sauf la phase de I’investissement car elle n’a fait
aucun investissement, or elle a bénéficié d’une relance fiscale qui est la déduction des frais
sur la totalité¢ de la somme et de I’activité professionnelle en 2021.

Mots clés :

La performance, la performance fiscale, la relance fiscale, I’analyse financiére, impot,
exonération fiscale.



