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  شكر وعرفان

  

  في إنجاز هذا العمل ناوسدد خطا الحمد الله الذي وفقنا

ستغفره، سبحانك ربي لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك نحمده تعالى ونستعينه ون

  أنت العليم الحكيم، اللهم علمنا علما ينفعنا وانفعنا بما علمتنا.

بالذكر  نختصو نتقدم بالشكر الجزيل إلى من ساعدتنا في إنجاز هذا البحث 

" التي كان لها الفضل بعد فضل االله تعالى معيزي جزيرةالأستاذة المشرفة " 

  ... لكي منا كل الشكر والعرفانفيما بذلته من جهد في توجيهنا وإرشادنا

أستاذتنا الكرام في كلية العلوم الإقتصادية وخاصة إلى الشكر بقدم تكما ن

  أساتذة تخصص الإقتصاد النقدي والبنكي
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  ا*ي وهبني التوف'ق والسداد وم"حني الثبات ؤ��انني �لى إتمام هذا العمل المتواضعالحمد � 
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Abstract : 

Considering that monetary policy is among the most important economic policies that countries rely on to 
achieve monetary stability,  
This research aims to highlight the role of monetary policy in treating inflation in Algeria during the period 2010-2022, 
as the effectiveness of this policy depends on the presence of a rational monetary authority that is capable enough to 
control its tools to influence various economic variables, including Inflation. 
Through this research, we reached the following results: 
- Inflation in Algeria is not only a monetary phenomenon, but is controlled by institutional and structural factors. 
- The monetary authorities in Algeria have relied on indirect tools in order to influence the size of the money supply.  
- The success of monetary policy in Algeria depends on combating inflation by facing several challenges, including the 
absence of real political will to move the wheel of development, especially in the field of production and investment. As 
well as the weak independence of the Central Bank in addition to the lack of transparency. 
Keywords: Monetary policy. Inflation. Monetary authority. General level of prices.  Monetary stability. 

 

Résumé: 

Considérant que la politique monétaire est l’une des politiques économiques les plus importantes sur lesquelles les pays 
comptent pour parvenir à la stabilité monétaire,  
Cette recherche, vise à mettre en évidence, le rôle de la politique monétaire dans le traitement de l’inflation en Algérie, 
au cours de la période (2010-2022), l’efficacité de cette politique étant liée à la présence d’une autorité monétaire 
rationnelle capable de contrôler ses outils pour influencer diverses variables économiques, dont l’inflation. 
Grâce à cette recherche, nous sommes parvenus aux résultats suivants : 
- L’inflation en Algérie, n’est pas seulement un phénomène monétaire, mais elle est contrôlée par des facteurs 
institutionnels et structurels. 
- Les autorités monétaires algériennes se sont appuyées sur des outils indirects pour influencer la taille de la masse 
monétaire.  
- Le succès de la politique monétaire en Algérie dépend de la lutte contre l’inflation face à plusieurs défis, dont 
l’absence d’une réelle volonté politique de faire bouger la roue du développement, notamment dans le domaine de la 
production et de l’investissement. Ainsi que la faible indépendance de la Banque centrale en plus du manque de 

transparence.  

Mots-clés: Politique monétaire. Inflation. Autorité monétaire. Niveau général des prix. Stabilité monétaire 
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-A�ت�ا��A��]ح�ا���C&2ف�=�-CMfا��-A��81�?@(�-M_̈ �:  

ك�)2ا���أK�ى���bg�R("��7ى��ا�������و��:B��،ض�وا���eP`ب�ا�V�%دة����=-إ#?�_&�eا��2ا���اAfا��-A��c�

CBإ�7.-�("ا��-P>�nM��nRا�7ول�ا����oا��ا%���AMوا��������-A�C�&.�  

���:ا���������vA_2R�")�-m2�q�-Aا������ªن�ا��V�����7.7ه�ا�7ول��.�ال��7©�����7ت�)�A-��ا�Bا�7ول�ا������

-07M��GC�f�����ا�����،�و���ا�'��y02R�eا������("�اA«f�.  

:������ا� ��ا�ا���� ")� -.7CBا�� -=Afا�� -A��c� �AACR� �bn.ACgR� ")� ��n�f�� �JKل ����oا��%r  1ار��C�=�-nA0� ")

-Pn2ل�إ#?�ا��q2ا��"#��mدي،�و  .C�=1�ار��01'

  

:���ا��ا� ��7RاM:���ا���� �M:ن wMوا�وا�� -=Afا�� �أ�7اف �H=2اق �\]R� �7B(� ءة]���4��أ -.7CBا�� -=Afا�� 2�Rن

-Ac]�=-�ا�7CB.-�وH�}PR�7اف،�إ�c-�إ#?���ورة�و_2د�ا�Afا�.   

• �	
  :أ!�اف�ا�

�.@"���n�Rأ�An-�ا�7را=-�nAc:  

•v�gc���-�7Q�f�ت�ا=Afوا������P��-Af�o�ب�ا�G=H�-c���.  

•�oا�=-�ا�J(�")�-.7CBج�ا������("�ا%�Afاز�دور�ا��Mإ.  

•�5CAو���\>j&و)2ا�����oا�gc-�ا������("�ا%����-.7CBا��-=Afأدوات�ا��-n�fف�)@?��7ى���ا���.  

• �	
  :أ!#��ا�

� ��Vا �درا=- -An�أ� wGR�Rت�=Afا�� �أدوات ��� �أj�.� �� �ء_� ر�G�(LM� -.7CBا�� -=Afا�� -An�أ� y�� ا�2�2ع

�����أ �������t� �ا�Vي �ا����� ��AM� �و�� د.-،'�01� �����ا OP�Q�� �)Jج ")� ��An�أ��3\R� WA>� -APا��� د.-'�01

د�وا�yn�j،�إ'�0�?@(�-AGP=ر�Tآ����v�����oا��ا%����������ا��������c-�إ#?�أ���و=C�=�rACgR�")�-PA�ار�ا�

  ا�7CBي،

  :ا�)
'ا�&%$� •

�OP�Qض���اء�ا�7را=-�وذ�{�����ا�B±°�ا�q2[��("�}�¯�أ_B�7Q�=إ�WA>�°²B��إ=�7Qام�������³aاB.zR�7إرC�

�)@?�ا�B±°�ا��رa´"����أ_��)�ض���ا<��&7n�(ا�ا�����،�وإV�=-�ا�7CB.-�وAf�M�-CP���R`2ر�ا�2CBد،�ا���ر�Oaا

�OP�Q�� �APgR� �و�Vا ،����P�� -a�b]ا�� �f]R:��ا�7اس ")� "@APgا��� °±B��ا B�GRإ� �إ#? -c�kM� ،-.7CBا�� -=Afا�� و�Vا



���ا��  

 

 
 ج

�و��2qإ#?� �ا�7را=- ��[��ة Ccو� �ا����� ��7�nMت ��0J(و��oا��ا%� ")� -.7CBا�� -=Afا�� �zMدوات -CP����ا تAo'>1

³o�Bا�.   

  :ا��را+�ت�ا�*�(�� •

"@.�nAc�\��(��bnaو�،vG&2�2ع�ا�7را=-�أو�أ<�7_2ا��Zو�BRت�ا����ك�ا������7.7ا�7را=B�:  

�A-�)@?�ا������("�ا%��اo��JKل�ا�[��ة�(-�=-�ا�7CB.-�واAfا���T2ان�أB(�ZgR�،7ngر�أ�M��M1986 -2014 (–�-=درا

�-APAPgR-A=A0.��-.ددة�د��2راه�("�ا��2Pم��0'\8��AB��-�7C��->و�أ   

%�-�ا������("�ا%��اo��JKل�ا�[��ة����-A��=�:ن�ا�7CB.-�واAfدور�ا��-c����-و�g��?#ه�ا�7را=-�إV��Zc7��WA>

)1986-2014.7C&�-=A=�yار�وو��Cذ�ا�QRإ�-APn(��A\f���_و���أ�،(�-����JKل�أدوا�5�c�-A�A>�،��q2R�W-�و�

\n�و���أ�-APد.-�ا��'�01�-=Afأ�7اف�ا��rACgن���:�=Afن�ا�:Rا����������JKل�درا=��vأن�ا���M�rAf:ن��

��rCg.���-Aا�2�fى�ا�`2Pب�=�:ن�ا�7CB.-�واAfP���º�� ~�ا�Gإ#?�ا���y_وذ�{�را�،.  

--.7CBا��-=Afدور�ا��،OA`P�7ا�G(ا�������<7ادي��-gc���")�-A��،�أ �و<-�2014-2000("�ا%��اo��JKل�ا�[��ة�وا

دة�د��2راه�("�ا��2Pم��0'د.-�\8��AB��-�7C�  

ن�ا�R��vG�PRي�Vاز�ا�7ور�ا��Mوإ�،�oا��A-�وا�7CB.-�("�ا%��=-�اAfا��y0وا��A�2���v�=درا�Zc7��WA>�7$iن���=Af

� �ا�����، ����7ت ��n�� �ا%��اo�ي. د'�0� ?@(� -AGPfا�� رهT7ر�وآ_H� =�:نAfا�� R:ن�� ��� �أي 7.7gR� �إ#? �7�5ف 

�("�ا%$����7ا������hP(د�n�(̈ ��¤iqHو  

ذج-n&7ام�Q�=M��oا�3��ة�ا������("�ا%���-A=ACا��-_VnBت،�ا�����7A�fا� ARCH و<-��.2020-1990("�ا�[��ة��أ 

دة�د��2راه�)2Pم�("�ا��2Pم��0'د.-\8��AB��-�7C�  

�إ v�=درا� �(7�5ف �ا�[��ة ")��oا��ا%� ")� �ا����� ?@(� -APا��� د.-'�01� �أT��ا��]:�ات �APgR� ?#1990-2020�?@(� �و�Vا ،(

3��ة�P�� ���ك��ا ���ا��� 0تJ(ر�G�Kوإ� �ا%��اo�ي، د'�01� ")� �ا��8�ات ��Vه y0ووا� د.-'�01� -a�3Bا�� �2ء

�³Rا�7اK@"�ا%�م،�1 B7.-،�ا�CBا��-P�bا��������y��-Anف،�ا�����ا�'��2ر،�¿���ا�2اردات،�=�_H�،��2�$%ق�ا]&

�-=AfP�� �ا7.7�% v_2ا��� .�ةf�� �إ#? �ا�7را=- ��Vه Zc7�� n�� ،-A_ر�ا%� -A&2.7��وا �=���ا���Gول ،-�`Gا�� ��7ل

   .ا�7CB.-�("�ا%��اo���2g&إ=��اAjAR-�إ=��7اف�ا�����

• �	
�.-�ت�ا�/  

ت��.�د�.������P(�WgM�2PQاm2�'�\_وا�WA>�،�BR�WA>�����aرC2ى�ا���f��?@(�\cJ�Kت�وإAoرب�1<'�

�À��7ا��CB7وق�ا�Bqا�V�  .��rAا�Z02و�Vا�� .ا��=An-�ا�'درة����BM{�ا%��اo��و



���ا��  

 

 
 د

• �	
�0�ا�!:  

��Vا� �AfCR� �ا���ورة Z��0إ� �ا�7را=- �أ�7اف rACgو��� تA��]ا�� -$Áر�G�Kkو� �ا�`�و<- ؤ�تf+ا�� ?@(� -M_̈ �

TJT�?#2�2ع�إ�.@"ا��")�\����f2ل��'c�-:  

ر�ا�3B�ي��ا��02��ول: ¨��B�����?#إ�-c�kM�\]oص�nM[\2م�ا�2CBد،�أ&2ا)\�وو�K7ي�A\nR�WgG��vAc�Bو�BR

ت�ا�[f�ة��\a�3Bا�ا��:Kوأ�\�C�&2ات�إB0�،ن��[\�2\،�أدوا�5A«Rل�JK����-.7CBا��-=AfP�.  

34��ت�ا�[f�ة��v،�ا��02�ا�a�3B2ل�ا�����،�ا�>�-�(��A�:���n8ا����Aqzا�3B�ي���WA>�����Pإ<�2ى�)@?��[

v�gc���-�7Q�f�c-�إ#?�أ���ا�2=��oا�kM.  

:����=-�ا�7CB.-�وا��y�2ا�7CBي�("�ا%��اo���ا��02�ا�Afر�ا�f��?#إ�vAc�B0�`R�WA>�،ACAG`R�J'c2ن��A��Ã'K

� ���cة �JK2010 -2022ل �ا�7را=-،�، ���cة �JKل vR�7��� �R`2ر �ا%��اo��و�Vا ")� �ا����� بG=وأ� �أ&2اع B����=إ� �T

�إ�\ر�Bو�>�n��BM{�ا%��اo�����أ_����gc-�ا������JKل���cة�ا�7را=-،� \�7Q�=دوات�ا����إH���أ�Bّ�ّM� وأK:�ا

�oا�=-�ا�7CB.-�("�ا%�Afح�ا�j&�v_و�")�OCRت�ا����CA��  .أ���ا

 



 

 

 

:الفصل الأول  

الإطار النظري  

يةللسياسة النقد  
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:�����  

����������	���
������ا�	����,وذ�������ل����������
)	#ار�ا�	�ي����أ %�أ$#اض�وأ �اف�ا)�*+(�,

إ5)�4د����?)�<��،�أ >;���3	��8(
)	#ار�:9#ض��3	��8أ �اف����7).���6(5)�4د��3.أدوا0,��1�/��	.م������ل

�AB��Cي�و��# .DEا� 
��(5)�4د������	�>��ا�	.د� �ف�ا�FG�H
)	#ار�اI�J� 
��ر���)	#ة�.M75)�4دي�N�.<�ا

�Oد����أ�.	�
��ا�	���������ل�أدوا�AB���1ا)P�AB�%Q3#ض�ا������RS�T�6اPو����Uوا����	��#ا�7ت�اW)�OX

7�;�����( �\>����3	��8ا).ازن�Z7ن�	�� ��5�AB�>��ا�	.د�و�ا�#ض�ا�	�ي�و�� _̂��6��Pو� ��ASا�U#وض,�3	��8)�ج�ا

��	Jا�a;�.��
�
b��;>c�Xإو�<(�,�d4ل���eU��;��Qfg7����h
��(5)�4د���ا���
��ا�	�����Cارة�ا�����iا(0�

���AB�6ر
%�أ �اJ;��و��3	��8(
)	#ار�(5P�.�4دي(  
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د���  ا������ول:������إ���ا

Aj�kEا��;�hl�Rjإ�O4(��oم�اU	��J��n>#ت����aذ��ا.7�i5>#اZm\�O0*ة���e�gد��.	�X�،�AB�i��hJ;#ت�ا

����cا����i��r�Fsأ >;���O��Pا)e_ ��7دئ�����Ohl�AB�#�bدن��<p��،�و��a �dا�ا��oم _̂?(�rن���7uو\aا���t.�Cا

�d�e(�g�� # .̂���wت�ا�fHط�5N)�4دي.��(U  

���ول:���
دا���
اعا ��،"#$%
  :�ا�'�
م،�ا

� 5N)�4دي��O3��i��rإ )>�م�ا��������(5)�4د�Zن�J)��وt.ا��RzPو��yW<;.م�;�،��x >���ا�	.د��ABا�fHط�o#ا

  . aا�Z�b*�اaي��0د�وc�X<;��اU)��دة


د��'�
ما')ع��ول:���  ا

� �و ��Tدت �اQ)�ب �7)��د | �ا)��ر̂ #̂Q>Uا،� }� ~�w�ر\_�ا �Z0ن AB� ��. #�ا�	.د ��0��� ��� ~�w�ا �;J#�J�RzP�#�

  وc�X<;��ا��Fs	.م����.


دأو(:���  -,)+"�ا


د�0/  -أ�� ا

�و .���  ،OD�Uر�ا�kEا� :�	�� y<�� �ا�	.د ":A�� �9��ا AB� � ����� � ��ءZ<�� �وا�	.د: �	��وا ،O��Uوا� ��p�H�ا ا�را %��ف

�����،و  | _̂�ا �ا�	. و �إ�#اج ��ءPإ� �	��ا �{�#،�إRjد ��� �;.w5أو��#�}�	�� ��)��6	.ل:Pأ� ���<7� �ا�را % O�#�ا �ت

	�ل: �;��إ�)	���Jن�ا�را %�و̂w5����<7".1  

  إ4�23$  - ب

)�.�p7� ��R.Penau�A)�#ى �ا�	.د ��I>�م�:"أن ��<�(�Uا� yJ��ا Oc�
�و ���e>.ع O��r� RzP� �ا�P.J�Uت Or%��.أ���"(5

� �روT#t�.ن ��(D.H.Robertson)(5)�4دي ���A#ى �ا�	.د �أو�( �"أن y���ا O7�	�� yJ��ا AB� ��.<P� Ow	�� ��� Or���� 7#اء

�ا��ت�Pb>�ل�)"إن�ا�	.د��AB�(La Monnaie\)��67ا�	.د�(Henri Guitton)"،�وJ#P;��(5)�4دي� �*ي�$�(H.ن �>��yإ

�AB�£��T����

��أداة�أو�و�
#�و �ا����������U�7�� _c�kE(5)�4دي�5.ة��Aأ #̂3�����
���l#اc���و����U�tا	��.¤£�و�
و

��ا��.ن".� .̂�Tأو����4�2<  

                                                           

  .700،�ص��72009ون�¦��w،�،�دار�ا��kE/،��4#،�ا	� #ة،�6$ن�ا,)بأ7.�ا<��On>�ل�ا�����Q���7��<3#م��AzPإo����7.ر،�1

د�وا�6$8/�ا���E�C/7¬��<)�ح،�2���fH#�وا).زy،�اDE_اc#،ا�#e>  .29،�ص��72005ون�¦��w،��،�دار�ا
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����.��5������J.C.و�l°���و ��iJ#ّPا�	.د����ا��0���ا	��.���و �
<D²��RzP�yأ±���و��.w	� و����P�u.w5ا���_�>�Omإ


)?�ا�;�I� �أ�Cر��1 Fs�ا �;DEا� RzP� و� �<�	�� �و�	��س ��>�wد� ���
.r و� �و �_±�� �ا��.ن � .̂�Tو� ��a�ا ا.�Jء�7I#اء

�����و{�����ا��ت�ا�I�7.1   

�ا�\). و  �;J#P� �nي "ر أ�#<f�ا %X��"�´µ� �"أي �Fأ±�� �ا�#ف %Q37� ���P�u.w5� y�<DEا� 6�w	�� �ء �أو�5�>� ا¶´Fء�أو�ا	��.ن

�و �،�<�6 AB� ���
�و ��h.ن �أن RzP� ��5درا �^h.ن ���ت<P و� y���� �>�(?Uا� �ا��.ن�اE·�ا)�wدل � .̂�g� �kE�C� h.ن �و̂ ��ت

  2إ7#اء�ا�wP�.;J�%�aرة���Pا�	.د".و 

�7	w.ل �¸o3ء��F´µ�Or���±أ�RzPد�.	�|�ا #̂�T��Q<��8w
��<����<��،���J�y<(eUاد�ا#Jأ��	¹�����<(�T�/�0�،م��ا

.%���7��<�Jاول��(�����
�;��و�� 


د�:$ �$:���  �>$ص�ا

��;>c�Xد�و.	�h£���دي�ا����Jءة�و�>Q7��#Jأن��).ا�AºwH�����P�J��;4·²��Fs >�������J:Az:�~�اc�4·E«�ا

� � :����وا �ا<=�� /
�8 u� �أ±�� �<\� ���	�� �أوراق �C.رة AB� �\Zw*ة ��cا#l� �5.ة O	و�� O<0� �Q<�� �أي��0�/ 6>�h�

��Z$��;<D¾�#947*�أن�5�>½���Z<(��F¿J�،�;��;��و0>	��ABت��	ة.�<*Zw\ 

� � :?@$AB�ا<#د�ا �ى� �وh��u.ن �À#ى� ��������7� �و�0ا��1 ��� �و�0ة Or� �و�h.ن ��¹�<(�� �	��ا �و�0ات �أن F��,

.�0ة��	�����RzPأ�#ى.�O�n>�3 

� �:/#CAB��/�D$E.������ ����Pا�	.د�اZ<���������yا�	.د�أن��<7�£>?)�|���0��ت�ا)����Oوذ(�T�6��Pو 

� :"�B�w	�ء�وأ�dأن��eا>D3/�و4,
F/�ا����7�	ÂQ*ة��)>)�yا�	.د��7��e�gو( )�ك���|�(���W#Pن�.h��u

 ا)�اول.

�و^#. �� ��t.�C4ا


H)ة:� �$D�I6J��)�$KLأن�أ�de���Wو#�Uد�ا.	��0��ا).ازن�(5)�4دي�ÅJن�\>���ا�Rjل�إ.C.وذ�����أ��Oا

�0ث�و5�i��r�>��ا�	.د�ا�U#و�3����Wدة،�ÅJن�)��دل����0�/�ا	�>��ا����Æا	.�£�(اAz3U)���ل��J*ة�ز�����

��ABض�و�>?�)�Rjإ����h.ن��<�Èا.�de��i5أن�u أ\+*����5�>��ا����Æا	.�£،�ÅJن�ذ��,�#ض�5�>½���ا)�wد

��8�.ر�(5)�4د.��,�� \>�½���ا�U#و��Wأ5����O5�>��(�)�ج�ا	.�£�xن�ذ

� �:/,H$ ن�
Mأن���O7�	ت�����·Eوا�y���������ل�ا4kE.ل��RzPا #̂f�h.±����5درة��RzPإ�wlع�ا���kEت�ا�� وذ

 

                                                           

1�،£¤.D²�
��£�ا�kEق،��3>���3>.د�ا����
/+CN(ك�وا�>$رف�ا�
��
د�وا���fH#�وا).زb�،yردن،�ا���<���7ون�،�دار�ا��زوري�ا

�،��w¦201033،�ص.  

د�وا>HRS/�وا�6$8/�ا����AzP/7\���ن،�2���Z7�،£¤��w*وت،�ا  29،�ص�1�،2012ط،�دار�ا�O��Uا
  .32,31ص�ص��،�)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�3
7�#�#س����ة،�4��

ك��
د�وا���fH#�وا).زP�،y>�ن،�ط�،�دار�ا�wا��ا  .24,25ص�ص�،�1�،2008
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.���	�  1ا)?�P�RzP�Azد����ا.�0ات�ا


د�اY@$Z:�و%$#"ا')ع��� ا

�����A:�و
���Ì،;>�������ل�5���M7��;ر���Ëوc�X|��دي� aه�ا�TU)+*�ا�	.د�5.ة�l#اc������P،�و Cأ�|c�X�¹ث�و�����

�<�	��	�>��و�?_ن��>�wدuت،��	��س�،�F¿J���<QUا�|c�X.�>�P.Jأ���ا��:�وX�<��ا�	.د�\>���ر��bت��.  


دأو(:�����/��4��"#$%
  ا


د�و�8]  -أ�����$د(ت�ا  

�>�X.�ا �و � aه �ذا��1 �ا�	.د ���w¦� ��� �u.w5 ��)>�ة �.w	�� ��±.h7� ��m<(Uا�� .̂�Tو� �ا�wUدuت AB� y�<DEا� ��� ���P�

��ÅJن���0�;���)>)7�y	.ة�l#اc���Pا��.ن،�و a��yواE·���ت.�\>��أ±���ا.X�<��اl�wU#ة��������U,��وي�5�>½������ا

����� *Z$��Pد�.	���اZ<��Fs���و Cb. ا�Uوا����	��w����ل�ا  2.ا

��	�	�nء�a  b�AB�RzPه�ا.X�<�����ءتو
�س��،�n��	Uت�ا�t.�C وJا.(�8اU_دوج�Z7ن����Z7ن� aه�ا�t.�4ت���Aا

ا�hUن�وا_��ن���_�Zن��7).ا���Z��È>��ABن�اU)����0�/�أن�،ه�ا�0��5��t.�4ت����ا�wUدuت aر$�wت�ا�w(UدZن،�و 

�#ZJن�و ����ا�����t.$#Uا��M\�iداة�أو�و
��AB�Ìا�wUدuت��%�ا�w(UدZن�وX�����P;#ت�ا�	.د�و و�.ب�و�.د�ا<�(
ا

n	��)Zن���<4�)Zن�3. و ا�t.�4،�ء�a �RzPه�ا<P�Rjإ����<��iا: 

���
����7������y;��7.ا<P:د.	�������������������T������	.د.7��ا
�y  

����l#اء�����;��<P.د	اء��������������أ�#ى:��#l.���
3  

 .rد�.	��>�wدuت�������P.<eاU_ا��و��P�Æ(���5إ
)?�ام�ا�Ì�
4:  

� 9��dP�4��RzP�dا�	.د�ا(�)��c_eوا	w.ل�ا��م.ا���½��������P�ABم�7�5�  

� 4J و� �اf#اء ���<P� �P� y�w�ا ���<P� O��ا �أدت ���aا �وا�wUدuت �ا)�eري �ا)�wدل �دة �ز̂ Rjإ� �و�?<�~�	.د �;��;�Tو

.��½>�h� 

��Jb#اد� � #̂0�O>Q� و���½�<\��nت�وإ�>��أ����·Eوا�y�� �.5��AB.��½إ�)��ر�J�Èp	�Ìأ�.اع�ا

 

 

                                                           


>�رة،�1�AÍال�رو*Z��،£T��w
ك�وا�RS0Bات�[BE>$د7/�ا�,$4)ة¦� #��OW�Jا��
د�وا���fH#�وا).زb�،yردن،�طا�Oc1�،2013،�دار�وا�،

  .37ص
2�،£¤.�D�  .35،�ص�)�V�8�WXذN)ه
��£�ا�kEق،��3>���3>.د�ا

  .34،�ص�)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�3
4�،£¤.�D�  .35،�ص��)�V�8�WXذN)ه
��£�ا�kEق،��3>���3>.د�ا
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����/  - ب
د����$س��� ا

����أو����اU	��Tu��n�>إن���.ن�ا)�#ف�5�RzP�5����3(7�Îa ��<�a ��<ه�ا���(Uا�y��(�,�uو�O7�،أو������ه�ا

��AB�yا�.ق ����yا	��م���aه�ا�r�%¹���.�<;Uن������7uو�.د�ا�	.د�ا�Fs،�و 5�>��ا(�T�i��r1 

�	�>�و �y°�f،�0���Q<��/أن�Z7ن�أ¦#اف�ا)�wدل��RzPإ�)�a �d�.<t�%;Jه�ا.X��T��>)+*�و�0ة�ا�	.د���AاU	��س�ا

 *+��J�6����أو�������>���e#ي���او
����أو�اE·�����0.7ات�ا�	.د،�و �5��P��d�H���<إ����أي����5أدى�إ
)?�ام�ا

�Ï� ���oم �و�.د ����hإ�� Rjإ� k²��ب� ��°�l� �r.�0ة �(5)�4ديا�	.د �اkE��ب 6��P� �<(�,� �(�)��ر >�ن �P��nJ� ،�

%���7��<�J�%�1����Tاد������ل�#Jbك�.�
�AB���l#  2.ا


و Åt و�y��
#F��Pء�وا�0،�و ���ت���wدل�:¶´اE·)?�ام�ا�	.د�أ<��i3wC��yا�RzP����Pل�و�0ة�0��ب��<�(

���Pإ

�.��Uا� �ا��y<(eUاول �أJ#اد �Z7ن �(5)�4د�� �و �،�ت y���ا |�(?�� �P�*Zw�(�ا �أن �7إذ �0��اE·���ت ��.�0ة�.�0ة ب

� ��*�fUوا� �اZ�°�wن �P�
���3�� RzP� و� y�w�ا AB� �ا)?4«�إ�)��را%�1 ���eل y�T�J� ،�;Pوأ�.ا� ��1��<\� �و����3 اf#اء

��ق�اn��8	��%�ا�>���Oرج�او �.3  

����/  -ج
د��`Cن���  ا

M\د�.	�Ïد��ر�O<�(�Tا����
�	. داة�E·_ن�ا	�%�أي�و�J�،��_�	.ى�اf#اc���P+*�ا،�xن��O��0ا�	.د�إ�>��د��?_ن�

�O<3�o3����cا#lو 5.ة��،��_��	.د� ��^	�7��4	.ة�ا¸��7	w.ل�ا��م�و�>����6�Q(�<�ق�P+*�ا���cا#f��y��\>���ا

��	و  ��0.7ة ��½���wد O7�	�� ����P� �ا4kE.ل �Q<�� Fs�ا �إاE·���ت �أن ��7� ،������ �ز���� ��J*ة ���ل �وا�0ة 
)�>�ل����

�	�%�أو�(د��ر�أ�	.د��h.ن��?_����و�اÂ*وة�h���5.ن���)��eأ0�����وh���5.ن�P	��AB��<أ0��ن�أ�#ى،ا�	.د�\>?_ن��J

�P�%�	���e(���� ن�إد��ر.h����� و��;>�X.:9#ض��	�	رات�0�<mg
��P.ا��cو�#ا\%�ا
mg>�ر ���ABإ�kEه�اa �AB��.����


mg>�ر�و)� AB� �دور � O���Tو� �إ\)��ز�ا�	.د %�� �إذا �أ�� ،���Q��� ��P� �\>?_ن اÂ*وة �;�<�(
�ا �ÅJن ��h.ن��bر�tح %�	�

��kEه�اa �AB��<�	Pد�\>?_ن�.	���Qا
)�>�ل�ا�،	� .�>��)	�u�Ow,���ا
)�>�P�u	�ارئ��ABاU��>��:9#ض��.ا�;��ا

��	.د�إذا�����%�  ��l#.4إ5)�4دي7

�:$� $:/��Mا��"#$%
  ا

• /�Xa
b$ت�H����/� و�8

�	�>�ن� aه�ا.X��A�����>إu إ�>�wد��ووX�<���	��س��Ì�
5�iا�o%�(5)�4د����ABا. �xن،�ذ���إ�)�اد�.X�<��و

kEة�ا*Zw\د�.	Pو�.د��d��(��#W�%DÐEا��،�����RzPذm�bو����،Ow	(�Uا�AB�yJ���م�،�ا����ا�«����RzP��;<oا

                                                           

  .33ص��)�V�8�WXذN)ه،��AzP\���ن،�1

كو��ي��3>.د�Z�0ن،�2��
د�وا���fH#�وا).زy،��4#،�إBE>$د7$ت�ا�#e>  .11،�ص��72002ون�¦��w،�،�دار�ا
  .35،�ص��)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�3


ك�3>��أ��Jb��<0ي،�4��
د�وا��  .23،�ص�1�،2009،�دار�اQ)�ب�اAS��DE،�ا�>�،�طا
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£�.hkEا]�»·Òى�*�lا�.�J�،100���
�،�و %�9]،�و�c�>tة��5ر ��h01000.�£�7	�>��إ
>���T��وي�[]� .̂�
�#fPة��U


�.ات�:�O��h�%�5��>��ا���ات��7�g��� ��yJ������
  a �،.O�b1ا�,���Fأن�ا�	.د���5ا
)?���iو

�أو�����ر� �\	��Pة ��½>�X.7� �ا	��م ��� �ا�	.د �Q<(�� �s0� �أ�6 6�J� �l�u� ���Õ>(3و�>� �أن �,�f*ط ���b� �>��P.Jت

���¤�����أي�أ   2..د����)Z9*�5�>½���و�i5ا��ادا�	�ا�ا�AB��cأن�و��تن�J.(���7u#�اm	��Z7ن�ا����Uو 7	�>½���<�*ة�¦̂.

��ÅJ�6نPو��AB�FG�H�;��أ\Â*����1.5اf#اc��ا�wmت�ا�e��،�>�(?Uا��;>c�Xد���وM��AB3.\<�ءة�  

�$Z
د:ا')ع�ا��  أ 
اع�ا

�	�AÖإ�Rjأ�.اع��?)�|،����RzP%��	��%�ا�	.د���7ء    :^>�¹����3���Qث�أ�.اع�;���Aو ��.ر ��ا)�ر̂

6�,�/�أو(:�
د�ا�� ا


)?�ام��<;.م�I�����yا�	��وا�����O���T�Fs(¤��ن،����Tا4�b��9و�
�س��ABإ
)?�ام�(¤��ن�;aه�اbن��rو

�y�#دا��.	���;>C.7Rjإ�� �;;�g��Oا�wUدuت�و�Ì�
������r����P�u.w5.±���و �ا��w5�،��1.ل�{�̂#�Iء��J.ا	�رة��RzPا

�y���.د،��،�ا²U¬اl�U��و����>��� aه�اDEاوا�d����Rjإ��nأ��i��?(
��yأ�#ى��������وذ¹%�إ
��yاraU.رة����

�،�n>  4اd a.ا��3س�و :���إ\�fgف�ا��Uدن���Omا

� Ohl� RzP� �T�)?�م �ا��Uدن � aه i��r� �ا�wا�� AB� �و 0�/ (�c�w
� Ohl� RzP)� O(\أو�� y�5P� ��rن Aj�(�tن�Z����(Uا� Rz

�9×،إ���h����T#ض�و��ى��	�و���1)<�دي��)M\���������ر�ووزن� aه�ا��c�w،ا�����O���(Uا�yw������و aا��7<P�#Wأ

� ���Jد �اا)�wدل y��(�,� |�\�#Q>�� �ا��c�w،(¤��ن AB� d���ا � aا RzP� d�9(�ا� �a� �e�g�� �r.h�Uت�oJ;#ت

��n>�وا ��w a��،ا ،%D¾و� Ohl� �;� ��rن Fs�e<7#دوا ������ �J�m\و� ���Zن ���#���Jوزن �Q<�� �(¤��ن � � �f,� أن

.��½<�55  

�����و7�5 ��w a�ا �ا�	.د 
)?�امI� �ا�>�ح � #̂0� A�� �;0�e�� n>�ن� �ا�	.د � aه AB� � #Jا.�� dا�.�ا �اf#وط و��

� �;� .̂3�Rjورة��إ#W� Rjإ� �J�WI�7� �ا)�اول AB� ���?(�Uا� ��<��ا AB� �اU.�.د d a��	�ار�ا ���3�� �a\� ��w ذ� ���


J.د�و�.	�;aا�ا�.ع����ا��	��
)��اد�D²;�ت�ا�4Uرة�;��:f#اء���J�rا�	��ا�4Uر.إ�h(0ر�اDE;��ا�4Uرة�)�#6  

 

                                                           

1�،£¤� �F�7ن�Z�0ك
��
د�وا���fH#�وا).زP�،y>�ن،�ط-�8?�وا��$دئ-إBE>$د7$ت�ا  .37،�ص�1�,2018،�دار�و���w(Qا��Qي�

2� ،%l� � �<3�� O�P�<
�ا�>)�H/إ Id��ا ef� �[BE>$د7/ ��RS0Bات� /7����ا �ا�6$8$ت ،#4�� ،#fH�� /��kEا� £Ë#��ا d(QUا� �7ون�،

�،��w¦201114،�ص�.  

3�،£¤� �F�7ن�Z�0ه(Nذ�V�8�WX(37،�ص��.  

4،£T��w .33ص��،�)�V�8�WXذN)ه¦� #��OW�Jا

7�#�#س����ة،�5��
  .20،19،�ص�ص��)�V�8�WXذN)ه


ك����أJ��<0#�0ن�اfU;�ا¤£،�6��
د�وا���fH#�وا).زyا  .36،�ص�2017،،��7ون�¦b�،��wردن،�دار���bم�
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������a�Mا�
��،��)>��AB�Om	.د�ا�
  ��¹�¹:1أ�hlل�أ

�/:  -أ�$g
د�ا�,� �/�ا�����ا�	.د�ا��Fs)�اول �ا��Aو���،��nJأو����w ت�ذ�r.h�رة��.C�ABأن��ABد�.	��� aه�اZ<(�


)?�ام�$Z*��5�>½���اaا���)�AB����  )��دل��5�y��\���½<	���ABا)�اول.ا�	�ي��\�


ر�E/�ا�$#�/:  -ب
د�ا���او ا AB� ����h�ا �����Uد�ا.	����Pا ���.ب �ور5�� �l;�دات �P� ��wPرة A���;�m<�� /�37� )�اول

�،���r���m<دات�إ��اع��;l�Ohl�ABن�.h(J�.d ذ�Rjإ�O .̂3(�����;�،�و�h.ن�7�5��kE����	���ت�ا��  ��4ر ��ا

�  - ج 
د�����ا��b$6ة:ا<��ا ��� �اZ94*ة �7<��ت� �C��� ،� �ا��Uدن ��� y�4و��Oh���ا �ا��3س، :Om�� �4��#ا

� �وT�وا+*و�_، �اZ94*ة، �ا����Uت � .̂�T� AB� �ذ�)?�م �وراء ��� �0�tأر� 8	3�� ��±x� �إ�Cار � ��.hkEا�#Q(3و��

�.��	��و��وذ��xن�5�>½���ا�����9�����_ء����ا�<	�ت�اT�AB��;��?(�T.��� ���\�	���<.ق�5�>½���اaا����\�

�:$� $:/�Eر

د�ا��  ا

��ا�Fsأ�T�i3wC#ف��7.دا°�AB�yإ��اع�أ�.ا;%��ABا�w.ك��Å7زد��د�اm	���ABا�w.ك�أ�Jb�a#اد �	�0�Î(J�O7���7ت���ر̂

���J#4Uو اÎwCاد��أ#Jb ت�و�h�f�8ا #̂¦��P����Jن�.�  2.ا�	.د�ا.ر5��أJb�ÎwC#اد��)����.ن�������hن��)���

�و � �ا)�eرة ��ق�� �TI��ع �e�gو��� �5#��ا ��� �J.�� �$��4�ا �ى� %;�أ�.ا �إ��اع Rjإ� �Jb#اد MDE� �ا����Uت %D¾� ز^�دة

�و ���r.ا %;�أ�.ا �<�	7� �hC.ك RzP� 43�.ن�� d a�� � ���eر̂ ���<�:� �ا	��م �أراد �<�r� �ا<#د �����6إ�rRjن 4#ف �و̂ y¤�4ا

5��*�f�� �<¹� yJ��� �4�ا �<�� �و �6 ��_��#ور�ا yع���(
��	�ا �ا)��#�أن �و �Z;o(7* .م � �)�eر�{�̂#� �4�w5.ل�ا y�

  Jb.3#اد�;aه�ا<Q#ة�X;#ت�ا�	.د�ا.ر5��

��wPر  A�� Fs�;�،ا��kE�4ر��� ���)�او 8c�¹و� �P� �ام�ة��أو�إ �د�� Om<و���ا ���	��ا ��ت���ا �ذ�� AB���m<�� �أ�Cر��1 Fs

�7���wاU#\_ي،�s���ا���wc���و���i��r�F��5.ب���Pا�AB�d aا)�اول،و�7�i��rا�½�����)>�ة����QJ#ة�ا�	.د�ا.ر5���ا

�Oإ�Rjذ �r100%�dن�$��ء �� .̂3(����  4.ذ �dو7�5

��dو���5و�5������Úا�	.د�ا���U����O��kEا.ر���P��5اw��yJ���AB#4���;�T�. ت)�و.�Q�w
>�a �iه�bوراق�(ا

�;���OnJا��AB�8wإ��*ا910ا.ر5���xول��#ة�
����X;#ت�ا�	.د xن��hJن�Z4��r.ا��)�او.±����7�ABا���P;�،�و م��ABا

�b و�d a��ت�ا�p4����	.دا��%100ا<�RzP�#��w�H7��nأ9����±��ة�7>��¤£�ا��و0�AB.ا�Ajا	#ن�ا��l#�أ�Cرت�ا

 u���5ور�O��rء���$��;�7�	�.5  

                                                           

1� �وآ�#ون، �الله �<�¤� �ر��ن �أ0>� ،�e�� �ا. �ب �wP� AzP/��ا�$ �و�8
اق /7����ا /8$�6�وا 
د���ا ،#4�� ،AS��DEا� %���(�دار�ا �7ون�،

�،��w¦201817,16،�ص�ص.  

2�،%l� ��<3��O�P�<
  .23،�ص��)�V�8�WXذN)هإ

  37،�ص��)�V�8�WXذN)ه����أJ��<0#�0ن�اfU;�ا¤£،�3

  .17�،18،�ص�ص��)�V�8�WXذN)ه��wP�AzPا. �ب�وآ�#ون،�4

  .37-36،�ص�ص��)�V�8�WXذN)ه����أJ��<0#�0ن�اfU;�ا¤£،�5
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�:$Z$:/� $�B#jد�
��  ا

��اÅ7��Fsزد��د�اm	���ABا�w.ك�أ�Jb�a#اد أ�T�i3wC#ف��7.دا°�AB�yإ��اع�أ�.ا;%��ABا�w.ك��	�0�Î(J�O7���7ت���ر̂

���J#4Uو اÎwCاد��أ#Jbت��h�f�8ا #̂¦��P����Jن�.�  �h�.1ن�ا�	.د�ا.ر5��أ0��iو �)���

�4#ف����7�5�*Z$د�.	��Aو����ا�_)��Ajأ�i3wCا�	.د�ا.ر5���إ�t��0و��Cإ�Aن�و�.��	�7�d aوT�)>��5�>½������ا

�أوراق� AB� �اeU��ة �ا�	.د Rjإ� �lÏرة� »4?�� "� ����<(c)� �"ا�	.د � ��wPرة ��� O��� 
)�>�ل)� �و�أن �	m�ا RzP�_Q�#�

�� Ì	J� �ا�4Uرة ��w�و ا �اU#\_ي" ��w�(�Cار�"ا ��7� �� ��.<n�� OCb� AB� i��r� Fs�أو ا £¤���� 9��ء:����7�5� P>�ت

��4��oJ#ف، �إذن ،���9(�ا �و�.د AB� 8w��� �	m�ا �ا) #ة �إ�)<�ء y�� �s0� �Q_ا�£،�و)� �ا�	�ي �ا.رق yWوو� O .̂3

� ¸o3�� �ا�	.د � aه �nأ�� i�	tدل،و�w(�ا AB� �	m�وا �ا��م >½�����7	w.ل�5� �Z7ن ��4�ا ��ع	�Å7��Z<(�� ����<(c)� �	.د�J


>��)�وZtن�5�))����	���(أي�5�>½ا 
�س�>½���ا)�eر̂bا�a �RzPو��،(����\���io>(0ا���Uد�.	�ا�ول���C�837ا

AB�Om<(ح���tأر�����JÀ#اد�
��*�37��RzP�d�/�أ±���. ا<#ق�Z7ن�ا	�>)Zن�اraU.ر�Zن،����*��RzP�dذ�#�bا�a �i\#�

��4k².ل��RzPأb��´Ý5ر�tح�و ذ�%���
����������دي�إ���Rj .ر�5�>½��c� ت���<Q7ق�.�  2.إ$#اق�ا

�:$,lو �/راRmMjد�
��  ا

�AB�*ZwQ���وa �#;X،ip�*��bا�ا�.ع����ا�	.د��g���eا)	�م�ا}�dp
.����(�u�4ت�و�_ا���إ
)?�ام�اkE.ا.�Q��

;X ت،�و�P.J�Uا�� .̂�g��m��0�Oc�
���ت�ا��yJ#ت�و<Pدة�����_ا����>(
Ï��
)?�ام�ا�	.د�اJ#4U��،�ذÅ7ري�.>ا

9�P�dو (���Rz،��c�����ت��O<0ا�	.د�ا<P�Or�f�3�����Oأ >;���	.د�(�Q*و�����Pة�C.ر،و��a�Mا:  

�$E$ت�ا��7�/(  -أ�  )DebitCardsا

� � �ى�*ZJ.�� y°أو�ودا� � ���ر̂ �0���7ت %�Þ�� ��a�ا �ا�w.ك،و��4ر�JÀ#اد �إ�#اء��aه ���5تw�ا � aه Az��0� y��و�)

��yواE·���ت��	�7�����ت�اf#اء�<P�%4��O،را.Jن�Z�°�wE�4¬�ا��<m���ا 	��إ�Q*و�������0���1�7%�ا�DEر̂ #̂�tو

�ا Rjإ� %;\.�7� �ى� �اZ�°�wن، ¬E�4� � �ا�DEر̂ �آuت�kE���7ت ��� �	��ا RzP� �ا4kE.ل AB� ���5تw�ا � aه �T�)?�م �<\

dkß  .J#وh��;P.ن���fg#ة���RzP�).ى�ا�w.ك�و �وا�Fsا

�$E$ت��B#j$ن�  - بDCreditCards)  

� � aه Î�<��,� �أن �Q<�� 6��Pو� ������ ��Uة �;� �ا�4Uرة �;DEا� ��� ���<(cإ� �;���kE� ���5تw�5�>��ا � .̂�T� AB� �;��?(

���و�i5ا�Jا�P.J�Uت��U4#ف�ا���و��#�ا<Pي�M7رج��·Eوا�Oا��
.اء��7�*Â\80،�وأu�i5و�AB�����g�6�Q<���<\�yا

���5ت�إ
)?�ا��w
�*��rرت��A:�وا��fgرا� aه�ا�U��5ا���ا�rرت�7Z>  .وا
                                                           

1�،%l� ��<3��O�P�<
  .24،�ص�)�V�8�WXذN)هإ

  .47،�ص�ذN)ه�)E�C�V�8�WX¬��<)�ح،�2

 .21-23،�ص�ص��)�V�8�WXذN)ه��wP�AzPا. �ب�وآ�#ون،�3
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RmMو �/�:  -جjت�$g�z (ElictronicCheeks)ا

�%�1�7��0����*Zا�.>�.ن���ip�*��b��Qwl�yإ
)?�ام�اf��hت�(�Q*و�����ABد�yJا���(����a�>a ��Qا�ا�.ع�Jb#اد�ا

�*��b�*+Pة�#l�w�.��و�*�Q���ت�إ<�  �ipدون�ا����kEإ�Rjاf���ا.ر0�،Aà�a �%(��/ه�ا

RmMو@�Y  -دjي����  (Electronic Cash)ا��WHا

�Q*و���)� �ا�	.د ��� ��.ع A�� و_�#�7� �;�_�#^(E-Cash) AB� ip�*��b� ���ل ��� �إ
)?�ا�;� %(�� /�0���<�5� 
�اد

��yو ��������7�ip�*��x�7.ا�fU*��ت����اP�8��  اE·���ت�و̂

Y@$Z��ا��
د�ا���  :���E/�ا

�RzP��<(�,د�.	��)�wدل،�0�e� #¹M(��/>.ع�اc�4·E«�اZ<(��Fsإن��5����3�>��ا����
.r��������wت��	��d�37���½<�5

�#أ��RzP(5)�4د.��Fs  ا


دأو(:��� -,)+"���E/�ا

���yJأيإ����
.r��;.w5������½<�5�d�gQ��A��O7��;aا���1إذ�أ�5�u�6�>��ذا�����d����uد�.	��5�Èpر��RzP���1ن�ا

  :��)>5�Om<�AB�Om��5�AB���½<ر���1اf#اc��،�أي�أن�5�>��ا�	.د���Qإ�wlع�ا���kEت�و 

��	.د�أو� ����<�o�(��	.دا	�>��ا	�>��ا���<
). 

��	.د ����ـ�أي�¤��w:�و ا	�>��اE·�ر����<��3���ا�wUد��Z7ن����Aا	�>��اE·�ر����Uا���<�������b���وا<�،�ا

�و  �و�	�ار�
�#�ا4#ف، 
�#�C#ف� �ا�وZtAjن ��ق��ا AB� �ا�	.د �و 5�>� ��5رة�، ���3د �اE·�ر��� �<�	�ا  aه

�ا �l#اء RzP� ���3Uا� �أو��)Z9*ةا�	.د �(7�¹� i��r� 
.اء� �وأ
��ر�ا4#ف، �����b� y���	.ة�� �l���*+(�T#ات ،

����cا#f3�����ABا)�wدل�ا�وAj.اUا���<� 

� ���yو ا�����أو�ا	ا	�>��ا�	������4\>���ا ��	.د:�و̂���cا#f������0.7ة��رة�اP4.ل�kEا��Q<��FsاE·���ت�ا


��ر�). �،�و �	����وا�0ة��J�AB*ة�ز���������bى�.(���RzP��<�	
��ر�5�Ìw�1�ÅJ�،��<ذا�a �|5ه�اb�i�>ار�

��yوا�kâ�ÈQ�Îأن��Orو�0ة��ا�	.د،�و �
�fg*ي�\>���أ����O5ا����	1.  


د:$ �$:�����$ت���E/�ا��  

� Oا�.��ا ��� �����7� �و �)¹M#�5�>��ا�	.د �أ�#ى���?<~، �و��رة ��½<�5� y>�#�� ���رة ��wت،	�� ����P� �#أ�J�8���Uا� � aا ��

�(H
���ا�.ا��Oو\aا��5�RzP�� *Z¹M�>��ا�	.د��RzPف�#�(  .#ق�إ�Rjا

���E-أ��
ى�ا,)ض�واEد�و
��  �/�ا

�5����3���Q<ة�.	;��>��ا�	.د�أي�ا���cا#f�w¦�،dا�	��.ن�ا�#ض�وا��	���4<	�ت�،��7�£	�	kEا�%DÐEن�اZ7��5

��.	Uت�ا���·Eوا� �ã�,� �وZtن��� �و ، ��J*ة������، ���ل ��وذ �ا�	.د، �P#ض �"�أي �ا)��ر�ا�	�ي �ا	.ل�أن�" 8w
� �<\

                                                           

  .64،�ص�)�V�8�WXذN)ه����أJ��<0#�0ن�اfU;�ا¤£،��1
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Q<�� ��� Aد��.	��ا �و����ت5�>� y�
� ��� � aه�ا�	.د 6�*�fT� ��J*ة���������أن ���ل ،Ú�wUا�È>�7� ����(
�ا أن��ÅJذا

�واE·���ت y���ا ���*Â\أ� �\>��ت �¤�f*ي ����¤� i�>ار�� �5� �ا�	.د �<�5� 
��ر��h.نb� i�w � �إذا �أي ،1��ÈQ�وا

Î�kâ9(�w��u�y	Z9(��O7��(7�¹�¸*�إ
��gدا���<��أو�Z9T*�5�>��ا�	.د.J	�>��اh(  .Z*�ا

����ا �أن ��واE·�ذ y°�nw�ا RzP� �>.سUا� £	�	kEا� d و� �ا��kEت �ا�#ض �a\�y°�nw�ا � aه È>�� �>.سUا� £	�	

�7n#ورة�أن��)%�	�ء��	�O7واE·���ت�de��،د�.	����� �RzP����<��O¹�<أو���y°�n7�y�7ن�M7�F´ä(	ر��.�b����w¦ن�x�،

���Ow5ع����.J�Uا�Ú�w<��� ������9ا�	.د����و̂w��AB.(�,��������<�	7ت��������·Eأو�ا�y°�nw  2.�ت,�f*ي� aه�ا


د�و ���E/  - ب��
ى�� اB68,$ر�  

�5�P� ��.����<�5� i�>ار�� 
��ر،b� in>?ا�� �ÅJذا �ا�	.د، �<�5� �Z9T*ات �وZtن 
��ر،b� ���).ى �Z9T*ات �Z7ن ���QP


��رb�i�>د،�وإذا�ار�.	�
��ر��>��;��Z9T*ت��È>��ABا.i5،�و�e�)�È>��ABه�.�أن�b ،�و ،�ا�?<5�in�>��ا�	.دا

��،�و �i��hا�Or�fUا��Fs.ا،�و�È>�tا�ر����:�Or�f��A��،د.	��>��;�������#اء��	��wت�5�>��ا
�.��s0�u����

Az�?(�ا9#ض�ا �،�ÅJن���37وث� aا %���،���)��6ecإ�)�ل��AB:�~�اU.از̂����)Zن،xن�ا�kEا����Or�AB�*Z9( و��Q

y5ا.���Pت��ا	�ا RzP�#¹��� �#ا�7تWوإ� ��t.�Cت ��1�w�	�� AB� d��gJ� ،%o(���*Z$و� ����9#ا �r.�
� ���Tر���
b� أن

  3.وا���5ت�(5)�4د��


��ر Z$ u*�أ��de��6أbن�Z7��5���	.د�أن�7�O<�,�*Z9(��Or><#ده�و��)	��P�O{�#،�\و5�>��ا���<;%���� aه�ا ���< 

�7�	.د)�واkE	�	��ا.ا�0ة�h��u.ن�
���wو �0ة�Zw�T*ان��?)�<�ن�kE	�	��وا�y��  أ¹#ا��ABآن�وا�w�)�A�.�0د��ا

�:$Z$:�efات�RS0B
د�E$س�ا��  ��E/�ا

wgى�و��#�xة�*�Jد����.	��|�����ل�5�>��ا(?%·å(��5�y��س�Z9T*ات� aه�ا	�>��،�و �J*ة�ا#r.د�إ�J�Rj*ة�ا(�¤��s0

 u و� ،��
��	�ا �bر�5م �ا
)?�ام ��� �7� �bرa 5ه ��� ����
� �P� ��wPرة A�� �Z�b�RzP*ة �¦#أت Fs�ا �ا)Z9*ات ��Zwن �م

��
�
���6ذ��اU�).ى��J�AB*ة�
�7	����a?(أPن��r����Rjس�إ��	�7��>�
��ر���ل��J*ة�أو��J*ات��?)ÀاU�).ى�ا��م�

�>	�ر���	��س�أو��P�5ة�.4  

�).W���6�ÅJ�Î)%�ذ���Å7)��ر و 
�س�و �b���
�Aن��.h����������
H�7����Jات�*Z9(�.��J#�U��tا�Uا��������ا��w�


���اU	�ر��،��Aس���
b إ�?<�ضو�F��,���
��	
�����Aأن�إر�<�ع�bر�5م�ا��	��bر�5م�اuد�د.	�،أي�أ�5���P�6�>��ا


��ر��ABإ��eه���Zن�,��Z9T�F*�5�>��ا�	.د�b).ى����AB�*Z9T�0وث��،È\��Uه�ا�e(��AB���cا#f�ا 0�/�أن�أو��5ر��1

	��Aد��.	�
��ر5�>��اÀ�F´æ��	�.ب�ا#5%�ا�،Eوا .¹À>�ن��AB�i�pا���
��	�7�#a\#�أن�bر�5م�ا��D�Èp��	��y5ا

                                                           

�>�ن�7.ذ��ب،�1

ك��
د�وا����را
�ت�واZ7�،#fH*وت،إBE>$د7$ت�ا������DEا���
�Uا�،��،��w¦191-190ص�ص��،�71996ون�.  

�>�ن�7.ذ��ب،�2
  .191-190،�ص��)�V�8�WXذN)ه


دإ��eي��3>.د�l;�ب،�3���،��،BE>$د7$ت�ا�$ل�وا 
��Qر̂)�،#fH�����DEا�����DEدار�ا�،��w¦30،�ص��72000ون�.  

  .84،�ص��)�V�8�WXذN)ه�AzP\���ن،�4
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����¤�Èp��	��A���<د�وإ�.	�	�>��ا�����r�7��C�·Eر��ت�ا�	Uا�O<P�RzP��P��T�،��	.د��ABو5���cا#f�y�����i	.ة�ا

  1.�ت�أ�#ى ���1.5اf#اc����ABأو5

�$Z��ا���/�ا���7/ا�BM����ا���:  

�/�ا���7/�أو(:�BM  -,)+"�ا

� u�w���ا�	����إ�uأن�ا(Q|�واç¬�و��3د�U<;.م�ا #̂�T���.ل��������;�| #̂�Tء���P���8~��0ول�إ�nاU<;.م�ا

���ا(Q�	���.وا.ا
�yاaي�,h��O<f.��ت�ا  

� �<Jو ���ل� ��	.د� ���	Uا� <�ت #̂�(�$Z*�ا ��ع	�ا �أC.ل ��� ��)h.ن ���	��ا ��(Q�ا �أن ¬çا.�ا ��� Îw4�� �;�hlأ

�،�\�����RzPا��oم�ا�AB#4Uو ا.������7�	�	.د�ا	����ا�4درة����ا���wاU#\_ي�و b�O<fTوراق�ا��AB#4Uا�	����ا

��dو aا�d�0ا�P��Uة�أو�\�.ر�ا�	.د�و ���ا.دا°�i3��yا(Q��8�n|�ا #̂�(��ا�	����ا�AB�O<�(�U:�~�ا�ول،�ا


.Uا�| #̂�(���ا�	����7><;.�;��ا.ا
�y�.yاaي�,�b�O<f.ال��6wlا�	���و ��ك�ا(Q�J�A��:��0�(Uال�ا.�bع�.<e�

���ا��oم�ا�AB#4Uو ا�	����و 
���ا����.�6wlا�	����ا��Fs)%�إدار7���1.ا _̂·E2ا  


 $ت�:$ �$:�M�/7����/�اBM  ا

�و ا���C#�اhU.��إن �P.�l�*Â\b� ���	��ا ��(Q�� �fH�� Fs�ا �3��O(5)�4د��(�ا AB�u�<�(
�ا�	����أو�إ ��ت���ا � #

�.� _̂\#Uك�ا.�w
>��0x�7#ى�ا#  J�Om<(�( Agrégats Monétaires Officiels)3���ã�,��<اeU>��ت�ا�	����ا

����	����ا(Q �J�:Az�>�و�)>h��Om.��ت�ا

  ��¹�O<fT:Aث�أ�.اع�و و ��
ال�ا�B$2/�ا���7/�أو�-���6ا�B$2$ت�ا���7/�:  -أ

  .�وراق�ا���7/�ا��Bاو/�ا>$درة����ا����ا�)CNي  �


د�ا��b$6ة� ���  .��Bاو/اا

� �:���
دا������Wا
��ت�ا���O���(��Fs;��و �h��A.ن��.ز��Pو و��ã�Tا�	.د�اQ)�7��:ا�Uا�d�0:A� 

�ى�ا�4Uرف�و  -�d���������e>ودا°�i3��yا�P��w�¤�O<fT�Aت�(5#اض�و���
���Aà�t�i3��y°دا..ع�ا

�،d���ى�ا�w.ك.��J�WI�7إ0�Rj���7ت�اf��hت�اW�O����Fs>ا�d��  ��ا.دا°�i3��yا

                                                           

P�dH.ض�الله،�1 ،���wن،أ8$�8$ت�[BE>$د�ا���ي�وا�>)3�ef>��ا<.Aj،�ز̂��5.	kEا�FG�،�ص�ص��7�2003ون�¦fH��،�،��w.رات�0

212،213.  

  .52،�ص��)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�2

|�إ�Uن،�3 #̂f��/�3>��اg/،�اDE_اc#،���$رات��efا�BEj�/+(d>$د7/�ا�m��P.wت�ا���DE��،�اDE_ء�اUد�.ان�ا�،�،��w¦�72003ون��،

  .45ص
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-��AB�����*+�ى��#ا\_�اh4.ك�ا)��� _̂·Eى�ا�JÀ#اد��،_اc#:�~�ا�ول���OmاDEوداع��� J#¤��)�واkE���7ت�ا�DEر̂


��ت.�Uوا  


��ت��ى�ا���wاU#\_ 0���7ت�Jb#اد�و �-�Uي.ا  

  0�AB���7ت�اf��hت��ى���Cد��8(د��ر.�ا.دا°�b�y#ى �-


ال�ا<�$�Cة���- ب��  ���z ��7/�ا

��6wf���ا��Q<��u�Fsو�e>.ع�ا.دا°�yاJ#4U���و ���	��b�O<fT.ال�ا _̂·Eري�ا.Jو�#l�w��Ohf:اول��(إد���;���ABا

f���أو�اkE.و �r�O���(����Orأ�hlل�ا
��:�Nت�و�>tOm.ا�(  ا.دا°�yا

�����bا��RmHو  ���
دا������WااkE���7ت��RzPا��AB�*�Jا�w.ك،�وا���Fsر��c�Jة��kâxب�ا.دا°y،�و�e��A:�ا

��44Ïد��ر.?�  


�RSHو �B�ا �62$ب :��M6�jد�$ر�ا �أو�D$62$ت ��B2j$ط ،�e(�Uا� �cا.>�ا ��� ��>(�T� Fs����ا �ا�.ع  aا

y°دا.�و �ا ،Ú�w�� �وMtي i5و� �أي AB� ��èké� ��è0�4� �e� u.ز � �ا�DEر̂ �اkE���7ت y°ودا� ÈQP� RzP� �Q��y��(�,

aا��:f��hت،�ا4#ف�����.*ZJ.(��7���w<��6و���6د�J*�ا���6أن��)	�م�P�dو�  

�  ��Wدا�
����3��O�xد���h.ن�إ����ABا�w.ك�أو ���b.ال�ا�DE _ة��6wlا�	����و ��و���A.ع�آ�# �X:�ا _̂·Eا�AB

� و  �أو�أ\Â*^�*اوح ��
� Rjإ�#;l� ��� O�b� �aا .8>(�� /�0��¸	�( �و̂ O�<��وا �ا4U#ف �Z7ن �;5�	3(
�إ Oأ�� RzP

 �c�J���è0�Cة����ا4U#ف.

0�(Uا� ��� ��)h.ن ���	��ا ��(Q�J� Aj�(�tو� �و �ت �ا�DE _ة ���	��ا .���	�� 6wl��P� Æ(H�� ���	��ا ��(Q�ا �دة �ز̂ �أن /�0

�د 
��ر.��P( ة�ا�>.�(5)�4دي�و ز̂À  1ر�<�ع��ABاU�).ى�ا��م�

�/�ا���7/  - جBM  ��A,$ت�ا

���ا�	����l�*Â\b���P.و ���Wا���C#�اhU.�اإ
)�# �����ل�(Q���fH��Fs�3��O(5)�4د���ا(��ت�# ��إ
)�>��AB�uا��ا

� _̂\#Uك�ا.�w
>��،.�)>J�Om�>��ا�	����أو�0x�7#ى�ا#��ا0�Fs��#��%��/���ã�,����èاeU>��ت�ا�	����ا.��و�8Jدر���ا

���� y(<(�.�� �����Z*���3دة. �أ
�س RzP� �إ2�Rj (Agrégats Monétaires Officiels )و\aا ���	��ا ��(Q�اا i>�C� /�0

:���(  اeU>��ت�ا

���ا�	����،�و B�:() (base monétaireا����W�A�)/7ا�$�bة� �(Q�AB�Oا�	��أو��	��ا�m<(��Fs)�4ر�\#���<5��dا


�h(�B.ن�(ا���wاU#\_ي،��
��yا�	����اc_DE���b���)وراق�ا�	����ا�n��Fsف�إ�)�أ	�|�ا(?�����pièces ou 

                                                           

  .53,52،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�1

|�إ�Uن،�2 #̂f  .45ص��،�)�V�8�WXذN)ه�3>��ا
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monnaie divisionnaire,����h��ا.���7� y<eUا� �� aاZ<(�� /�0.(��l#وط�ا Or� 6�J� �وc�X|�و�)3	8 ��)� �ز��

��و  #̂ .��»c�4و�(���<�P د�(5)�4دي�و.�.��	�.I\)>�ل�ا�Az<�  1ا

� )� /7����ا �ا�B$2$ت W�A�M1:( b� ��� |M(�� ���wدل، ���
.r� �	��ا | #̂�T�. وداع�� �و�� �ا�4Uرف ���رج �.ال

��ء�(��اع.ا
  f��hت�ا�4��Fsر ��و

� )� /7����ا �BM�ا W�A�M2:( � ،�	��� y
�وا | #̂�T�.� ��� |M( �O�b�*Z45،�وداو �(M1)و̂ y°وودا� �(د��ر، y°

�7�.ق�ا��C����\*�fة���Cوأر.��J#4ت����
�U���:���*Z$����U  

� �/7����6
(ت�ا��	�،��:�W�A�(M3)ا���.<l�*Â\أ�| #̂�T����|M(�M2� و�O�b��� .̂¦�y°وودا��\*�fة���Cأر

���:�(���ا�Uق�ا.��.��J#4Uت�ا��
�<�2  

� 6��Pأو� ��� ���	��ا �����ا �;��?(�T� /�0� �w5ا#�� �أداة ��±.h� ��وذ �اeU>��ت � aه RzP� �ا)�#ف �W#ورة %;>��O�

��8ا�	.د،������<P�AB�%Q3(  ذ�������ل��#ا��w5\>���ا�	.د.و ا

�������ا�mث�و �ABا�fHط�5N)�4دي��أ >�½��إن�ا)�#ف���RzP<;.م�ا�	.د�وأ�.اZw���;Pن�Cb��;>c�Xل�و�������ذ

� Ì�
�و �J�WI�7� ،�<�	�� �و�?_ن ��	��س �>�wدuت،>c�X.�;�� �ا�	.د �أن /�0� ،���}� �>��P.Jت�\>���ر� ��<QUا�u

d���اaا����� ��½<�	� �وإ�>� aا��1.�� �ا�#ض �< � 
Zن�
�أ �Zن��P� ���J� %Q3(�� �Z�b*ة �ا��م�و aه �واU�).ى ،d��وا


��رÀ. 

/7���2
ل�ا�6$8/�ا�/�$bة�(d �:Y@$Z  ا�����ا


��ا�	����T�)?�م�����ا)u�(�)�AB�%Q3ت�ا�3��Fsث��ABا�fHط�(5)�4دي،�0��RzP��<(�T�/أدوا���1

�ا)Z9*ات �أ % �DE��U� �>�(?Uا�� ����(5)�4د�� ��وذ ،����P� ��)�#ف �أن 
��3ول� aا� ،�w
��Uا� �.لkEا� �إ��eد �و��3و

?�� �����لf¤b� ���).ى RzP� �(�)�uت ��Pج AB� ���?(�Uا� �أدوا��1 �أ % 
H�)�#ض� �<\� �.ر �،�� O0ا#�� |�(

  (5)�4د��.

����
اع،�� ،�B,)+"ا:��ول:�ا�6$8/�ا���7/ا� �./���  

  -,)+"�ا�6$8/�ا���7/�:�أو(

�Fs3���Oا�	�ي�xن�ذ��,��ÈQإ�:��0�Rj���w¦����ا�o#ة�ا(
��ا�	����أ >����7�AB��9ا���|�ا #̂�T��M���OhfT

�Fs���ا��>���Or�ÈQذ��:l�w��Ohf#�و<P����RzP�8ى�ا 
��و¦w����اU;>��ا�3��Fsد ��;�،�و̂���;aه�ا��;�<3�

                                                           

  .47،�ص� '1�6

  .182،�ص��7�،�2020ون�¦��w،،�اDE_اAlphaD#c،�دار�اfH#:�ا�6$8/�ا���3�����/7ل�B j�$ل�وا��wPRS:�Bا#زاق�P��7>#ة،�2
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��ا�	�����Ohf:�ÈQ�Tأو��3��AB�� #;o	�a �8ه�اU;�م،�و�.���b�ABد7��ت�����|��)�.��Pو���Pة� (5)�4د�����Tر̂

.��±.<nأو����;J/�أ �ا�0�������	�
��ا������;�<3��Fs  �õ71#�ا#ؤى�ا


J�#fP�y	Z$�،Ì*�أن��(4���¤�/��0�¬²���AB�#;X�،أد7��ت�(5)�4د��ABا	#ن�ا��. ����	�
��ا���إن��4�²¬�ا

��
���ا�	������r.ا�\Zm*��،�و�i��r\)��1�7%��+*ز�Z7ن�اZkEن�و{�#�إ�7ن�bز��ت�و�J*ات��Pم�(
)	#ار�اw(\���a.ا��ABا

  2.(5)�4دي

"i��r"/��#ى��0Kant ّ±M7""د���)��;�wg��Fs
��Ocا.ا�	�����ف�7�.غ� �ف�إ5)�4دي���Zن�\;�ف�ارة�U#ا��P.<e���w5ا

O��h����"�"M7نّ Bratherر"�"و�e�)�È>��ABه��#ى�"7#اذ�"(
)?�ام�ا<�
��ا�	����o���O<fT�P�%#ض�ا�	��(ا���ا

�*Z7���8ا #̂¦��P�(AB#4Uن�ا�<(c)ت�و�����7T��<c����w�)?��;��ا���m<(Uوا،���	����ا _̂·Eي�أو�ا_\#U3."ا  

�iJ#PوP����	�
��ا�����dو�(�#اءات�و "������P.<eا	.ا��Pو ����Rzأ±ّ ا�
bو��Oc�
. ا)�اZ7*�ا��Fs	.م�����ا

�)Z¹M*�(ا)P�AB�(%Q3#ض�ا�	.د����	����ا����)�ءم���yا�fHط�(5)�4دي�)3	��8أ �اف�إ5)�4د���������,ا �<7

  4,��ل��J*ة�ز����������.

��ت�ا�	���.�F¿Jإ�#اءات�و5.اa?(���P ��ا�و������أ±����iJ#P�zPRأ��nو ��"�������P.<eا	.ا�Zن�ا�n��Fs;��ا

 �5<�دي�bز��ت�ا��Fs)�#ض�;��(5)�4د�ا.¦�F"و �(5)�4دي،���ف��3	��8(
)	#ار����ل�ا���wاU#\_ي 

¬å(�� 6��Pأنّ �و�� ���	��ا �
������Aا �bدوات �P.<e��;�n�� Oc�
.�اU#\_ي��وا ��w�ا Rj.(�� Fs�وا ���	��ا ����ا

�y:���7�%�g��Aj�(�tو�� a�>��،£¤.��	g،�ا�	�ي�وأ >;��(
)	#ار ف�وا��1�Fsف�إ3��Rj	�b�����P.<e��8 �ا�ا �%�و̂

����bدوات،إ
)?�ام� aه������ا<�*ة.�U�7#و���ا�	���،����Ow5ا��ABة��c��  �d�0اo#وف�ا


ر�:�$:$ ���/7���  ا�6$8/�ا


��ا�	����و ���	��إ�)�<o��i#ة�ا<Q#�(5)�4دي�إ�Rjا�،�>�(?Uر ��ا.���O0ا#��*+P���.ر�اaي�ذ(#�a �yا�ا و̂

s���ا�((U�0اث�(5)�4د���اÀ���w�����	�
��ا������(5)�4د��،�J#P)�6اf¤b�RzPأ¹#ت��F�6��Pرأ���ه�و��U��	Jوو


��ا�	���M7ن�������ل�درا
���gو�������0#��������در�����RzP�� *Z¹Mا�fHط���#ت�ا��Or�AB�0دت��O0ا#��yËرM7

                                                           

�#ش،�1�# �¦Yg����P.wت�ا���DE��،�اDE_اc#،�طBEj>$د�ا���ي�واU138،�ص�2�،2010،�د�.ان�ا.  

��ا�وري،�,�#ى�ا���#ا°£،�2 
ك�ا�)CN+/�وا�6$8$ت�ا���7/ز\̂#���fH#�وا).زb�،yردن،��7ون�¦��w،�ا���<��،�2006،�دار�ا��زوري�ا

  .185ص
3F´¶pf:���
�BEj>$ديو��  .39،�ص2017،�دار�اQ)�ب�اAS��DE،�(��رات،��7ون�¦��w،�،�دور�ا�6$8/�ا������ef�/7���Vا

4�،��<kEا��wP�d��Uا��wPد�
��
كإBE>$د7$ت�ا��  .272,�ص�2007،�ا�ار�ا���DE��،��4#،��7ون�¦��w،�وا

4�<¸���ب�الله،�5�I� B
�وإ�K¡8اف�ا����/:��$SDن������Vاg�fH#�وا).زP�،y>�ن،�طاBEj�/8$�6>$د7/�ا،��h(7)�،1�،2018ر�

  .147,146ص�ص�
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��� aا�ا)Z¹M*�,اaي��0د�أ >�½����ABا��Jا���ى�a\(5)�4دي�و�،Oh\���U��
��(5)�4د���ا����6��Pض�و#�(�H


�<\�yËرb�O0ا#Uه�اa �:Az�  

  1929ا�)2�/��و��:����Eأز�/�ا6M$د�  -أ

�7#ؤ^������0#Uه�اa �AB����	�
��ا����ت�اZ<د�.	���>�wدuت�ا�FsاP)+*ت�أداة��اkE��د���،Ì	Jأ��*Z$6��ABر�.�(��yا

�ا�	.د �<�5� AB� �إ�?<�ض �أو yJ#�ا AB� �(5)�4د�� �
����ا �أ >�� �X;#ت �(5)�4د�� �أز���،�0bاث Ow5� وإP)+*ت

� %�o��اU�)?����1929اQ��دا 
)�bداة�ا.0��ة)� 8�	3(�و %·å(�و���3J�hا $Z*�أن�،Q�)1>�ش	#ار�(5)�4دي

� �و�� �bز�� �ا aه �
����ا ��5رة ��Pم i�¹أ� %���ا �إ5)�4د��ت RzP� �أW#ار�و��>� ��� 6(>��آ�aاك�� � �0.� ���	�

�.ل�آ�aاك.،�²·#وج�����kEد�ا�eإ��RzP�_D��7����  2وأo���ÎwC#�إ

  )l)1929-1950,��ا6M$د�ا,$���Y:��$ا�)2�/�اZ$ �/  - ب

1929,�8:���أز���اQ��د��Pم� #̂��.ل�;aه�bز����b#�اaي��;��اkEد�ا�eإ���Pا�_��P�£h�
�Q������Pو5|�ا<Q#�ا

�.رد�"�.ن������رد\���"��Pم���ا������ABا<��cة�وا�	.د�و�(
)?�ام"�0�/�وM7�¬çن��1929إ�Rjأ�hJر�ا #̂o��AB\)�67"�ا

����.ا�Uا��
����3
��ا�	����أZ¹M��O5*ا��RzPا.�yW(5)�4دي����ا  

Z/:�ا�)2�/��-ج$Z  )SD�$�)1950-1982ن��ا

�ا AB� ��±�h�� ���	��ا �
����ا ���J� �إ�?aت ��0#Uا� � aه Aà� �(5)�4د��، 
�ت����ا �Z7ن �������7ا��ت� AB� �وذ

� ���ن" #̂J� �).ن��"� £h #̂�b� �(5)�4دي On>7� �أ��4ر�ا��p�<·Eت �7�Zن �اE·�ف ��C� �اaي ���	��ا �
�ا�Uر %�Pز

.���	�
��ا������وا�Uا��
���  4ا

  l�,1982ا)اl,/:��ا�)2�/-د

�إ � �ا)��ر̂ �Z7ن �اE·�ف �إ0)�ام �7	��دةأدى ����� d a�� �ا)�o��d4;.ر �:��م ���دى �اaي "�#��� �*��"وا (5)�4دي

�������w�H7����g���s0�����3	��8أ\+*�¦.ر�����Uوا����	�
��ا���n7�d#ورة��_ج�أدوات�ا�¦�O7��������
���

����ABا)�RzP�*Z¹Mا�fHط�(5)�4دي.��>���أو��	�����+*راZ�b�AB*�ا����
���	Zن� #̂>xن��%������Or�d4�T��Qا

إ
)?�ام�إ�0ا >��دون��b#ى��u	�F´äإW�Rj#ورة�ا)?�b��P�Az#ى�²·#وج����bز��ت�(5)�4د���و�3	��8(
)	#ار�

  5.�(5)�4دي

                                                           

1�،F´¶pf:���  42�,43،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هو
  .100،�ص��)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�2
  .457،�ص��)�V�8�WXذN)ه�AzP\���ن،�3

  17، صمرجع سبق ذكره، إقتصاديات النقود والبنوك،عبد المطلب عبد الحميد4

5�،F´¶pf:���  .45،�ص��)�V�8�WXذN)هو
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Z  ا�6$8/�ا���7/�أ 
اع�:$:$

�<c�	���اhfUأو�ا�O�·Eن��7.ع�ا. #��y
.(
��ا�	�����Q�N�.3>�ش�أو�ا���0�/��1وt>�3و�����DE½��.�إن�ا��eه�ا


½���ا�	����إ�3��Rjو���Pج�(�)�uت�ا�3��Fsث��AB(5)�4د���RzPا��e �ت�O<�Tا�و�������ل��?)�|�أ�.اع���


.��0�Or�8Jي��.اa  ا�3.�ا


8,�/  -أB  ا�6$8/�ا���7/�ا

�;Dø(H�� ي_\#Uا���w�دة�P#ض�ا�	����w�H7أ\+*����اQ>���ا�U#وu�0�AB������Wت�ا#r.د�(5)�4دي�0�/��	.م�ا _̂7

��.�أ�y،ا��s0ط�(5)�4دي��fH�دة�¾D%�و
��Ocا��yJوا�y#�gو�Z*ة�ا  دى�ذ��إ����Rjل��	w.ل�وز^�دة����ABف�ز̂

�bدوات �و�� O��h�ا O�9fg�ا �و�3	�8 
mg>�ري)� d���ا �دة �ز̂ Rjإ� ���دي �
����ا � aه �إ��wع �أن uإ� 
��ر،b��Fsا


�#�ا<��cة����ف�DùT��y(c)>�ن.�~�>?���
���  2,�)?��;��ا���wاU#\_ي�)�<�a �aه�ا

  ا�6$8/�ا����M ]�/7$¦�/  - ب

yWو�AB5)�4د�Nن��rإذا���،Fã·å(��dإزا�� aا�ا.�yWا���ا��kEاU#$.ب�J�ÅJ�،6ن� aا��).�����Fã·å<.ق�����Jا

�a�>�(���O��(��6ا���wاU#\_ي�Pد�و.	�
��ا�	����(�l�<Q���وذ��7)	����(�<�ق�و(c)>�ن،�و�	��«�\>���ا���ا

�tة،�و���¹%���3ر�c�>
��رار�<�ع�اU�).ى�ا��م��اU)�او���ABا�y<(eUورu����yJت�اÀ%·å(  3.،�أي���3ر��tا

�/�(ا�) /)��-ج�B`7/�ا���� ا�6$8/�ا

��������ان�اw
��ا���
a �dه�ا������w����ywgا�kEه�اa �AB�،��
>���و���4#�اU.اد�bو.Uا��Pرا_ا�RzP��<(�T�Fsا

���� O�	 �و̂ O�C�3Uا� �Pزرا�O �و�>̂. �Pرا_�ا ��7ء ��0#�� AB� ،yJ��ا Oc�
�و %D¾� ��� � _̂�� /�37� ،��#���
��
� اU#\_ي

.%·å(0#���7��yاC�3U��3��AB�Oو����4kE�6#�آ�¹ر�ا��AB�Oc�
.  a �%D¾4ه�ا

l7/:�$,را���  أ���/�ا�6$8/�ا

� �أ#¹ � O	(H�� /�0� F�¦.�ا �(5)�4د AB� ��� � �دورا ���	��ا �
����ا d���Rjدوات��إb� 8 #̂¦� �P� �(5)�4دي ا�fHط

�,� Ohf:� ����ره AB�*Z¹M(�وا 6��.(� ���?(�Uاy<(eUا� �أ �اف 8�	3�� RzP� �P�،ط���	��ا AB� �أ >�½�� »�·²�� �Q< و̂

:���(  ا

                                                           

1�،�<3��#�*+��،AzP��7د�5��7/7ور�$<BEjازن�
B  .36،�ص�1�،2018،�دار���bم،�P>�ن،�bردن،�طا�6$8/�ا���7/�وا

  .154-153،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هZ�0ن���7 �¤£،�2

3�،AzP��7ه،�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(36ص��  

  .37،�ص��)�V�8�WXذN)هZ�0ن���7 �¤£،�4
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• � AB� �دور � �ا)å·%،�+*ز ��.ا�;���أو�5ت RzP� O<�T� �و 0�/ �ا�ول�آ�¹ره AB� �C��� ،y<(eUوا� �(5)�4د RzP� أ���ره

  ا�����؛

• �ABو� Azا���إ¦�ر�(
)	#ار�ا AB� 5Ï)�4د� O��h�ا O�9fg�ا RzP� �oJ�3Uا� AB� �bول �اU	�م AB� 
�ت����ا �#�a �_Qه

�<�؛�.ا�(?Uت�(5)�4د���ا�w�	(��؛���AB��Cا�ول�ا#أ
>�;��ا�  

• �Fs��Z�U*ة�ا�fHط�(5)�4دي�وإ��e ���6و���uت��>.ه،������ل�اQ�<���ا 
��ا�	����W#ور̂����)�T�*Z9)+*�ا

  ����\>���ا�	.د�اU)�او�؛

• o0�¹ر�û
��ا�	����I�7 )>�م�����Ow5(5)�4د�Zن��o#ا����  ؛ا�AB���ü�3��Fsا.ا�y5(5)�4دي��iا

�8ا�����kEو�Z*ة�ا)å·%��5ر�AB���1ا • #̂¦��Pي�و(5)�4دي��	�)�AB�%Q3\>���ا�	.د�و�3	��8(
)	#ار�ا 

.6�u�e�6و�(p�7�AB�%Q3(�8ا)(c)�%D¾�RzP�*Z¹M>�ن�وا #̂¦��Pط�(5)�4دي��fH  1وا)�AB�%Q3إ��e �ت�و�#\�H7�d���ا

Z��ا��  ،����اف:��دوات$@Y:�ا�6$8/�ا���7/ا�

��<(�Tدواتbن����ZP.��RzPي�_\#Uا���w
���ABا�
���أm<(Uوا����	���ت�ا��،�اQ>���واQ�<������أ�3��O	��8ا

.�;Jأ �ا  

  أدوات�ا�6$8/�ا���7/�:ا')ع��ول 


��ا�	�����b�����P.<eدوات�ا���  �Q���AB��;4·²��،�:Az>���واQ�>��T�)?�م�ا

��6$8/�ا���7/)�ت�ا��M/�(§�RSا��$¦)ةأدواأو(:� 

��	����ا�U#و5N�AB��W)�4د،�أي�ا)D¾�AB�*Z¹M%�ا�U#وض�ا�<�)����	�و
�<\�Oc���T�½��ف�ا)�AB�*Z¹MاQ>��ت�ا

AB�Om<(و��،�C47.رة����AB#4Uن�ا�<(c)و�،���P47.رة�: 


2/  -أB'ق�ا�
6��$ت�ا�b 

�Oأ��������	�	�O���������4ا���wاU#\_ي��ABا�.ق�ا 7�8��yأو�و̂ #̂¦��P�،���	����ا(Q�دة�¾D%�ا �?<�~�أو�ز̂

.�C����>47����.hkEات�ا���������P��>47وا ���وا)�eر̂�Uوراق�اbاء�#l2 

� �دة � .�ز̂ �ا;�ف ��rن �ÅJذا 6��Pو� ���
.�� ���	�� �
��
� ���إ��wع�Uا� Àوراق� �l#اء ���ت<�:� ��	.م �اU#\_ي ��w�ا ÅJن

،� ���yJ	�a �O7ه�bوراق�l��hت���RzP��t.kßا���wاU#\_ي�و aه�اf��hت��.دع���ABاhkE.�������ا�w.ك�ا)�eر̂ و̂

                                                           

1�،AzPه�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(39-37،�ص�ص��.  

7��_وز،�2�AzP��7/7�����P.wت�ا���DE��،�اDE_اc#،��7ون�¦��w،���$¨)ات��efا�d)+$ت�وا�6$8$ت�اU125،�ص�0042،�د�.ان�ا.  
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)�h��Aj.ن��ABإ��h±���أن��).
D¾�AB�y%�(c)>�ن�و���8ا�	.د����ا.دا�tو�� °y،�و���¹%��_داد�ا�U#وض�ا�w.ك�ا)�eر̂

  ا�	�ي؛


���	����إ�l�<Q���إذا��rن�ا;�ف�أ����
���اhkE.���،�و���اU<�*ض�،�ÅJن�ا���wإ��wع��Uوراق�اb�y��7.م�	ي��_\#Uا

h�l����Uوراق�اbه�a �O7�	ون��*�fUا�yJو أن����� )���Aj_داد��ت���RzP��t.kßا�w.ك�ا)�eر̂�tي�و_\#Uا���wE�4¬�ا

	��Aj�(�tو�،��c���ى�ا���wاU#\_ي�و�	�Oإ0)��¦�������1ا�	.د�ا�� �����.����ا�w.ك�ا)�eر̂ ��O	�رة�ا�w.ك�ا)�eر̂

	�Oا�U#وض�ا�	�ي. ��8(c)>�ن�و���8ا�	.د،�و̂��RzP1  

�7�#��DEأنوا�#\aداة��bه�a �uوراق�b�Rjأن��>)��إ�de���<وإ��،d�3J�O�bة�*Z45����.hkEوراق�اb�RzP�#4(	�

�أ
��ر  RzP� Ì	J�#¹��� Rjوb� �xن �اQ��د، ��0� AB� �Cو��� ،O�b� �� .̂¦� ���.hkEأن��ا� �Z0ن AB� ،O�b� �Z45*ة ا<��cة

�Rjإ� ���دي O�b� �� .̂��ا Àوراق� ��w�ا �fJ#اء ،O�b� �� .̂��ا �أ
��ر�ا<��cة RzP�*Z¹M(� .�ا ��kEا� � aه AB� �.ب�Uا

�%cط�دا�w�6أن� ��ك�إر��J��l�u��<���Q
mg>�رات،�و)�RzP�yDù,ا��7وره�a و�،O�b��� .̂��?<�~�أ
��ر�ا<��cة�ا

��
���Z7.O�bن�أ .̂�  2ر�ا<��cة�Z45*ة��O�bوأ
��ر�ا<��cة�ا


@Y@�6/�  - ب $� :�Y©$�B2jا

� ���	��ا �bر�Cة ��� �w�¤� O5أ� Om<�� £¤.��	�ا £¦��(0)� �w�¤)� (��Þ�� y°دا.�ا �<�5� ���� �ا)�eر̂ �ا�w.ك �م���� Fsا

	�ء���5.���cا.Jأ����RzP4.ل�kEي�دون�ا_\#Uا���w���.���0I�7)<�ظ����،��ى�ا<�����wاU#\_ي�ا9T�AB�8kE�Z*�و �a 3ه�ا

�½�,��U��	Jو��w�H
���	�����)<�8و  aه�ا��
�8�	3��AB�6Jط�(5)�4دي��fH�0)Zن:��X4#وف�ا��Z<��6��Pو  

/��و��ا �$=>:��� �داد��5رة�ا�w.ك�ا)�eر̂�J�،£¤.��	����w�¤�~>?7(0)��¦£�ا�kEه�اa �ABي�_\#Uا���w�	.م�ا

�Î���RzP(0�8إ�?��،£¤.��	�داد�ا�U#وض�ا�	�ي،�أي�أن��?<�~�¤���w(0)��¦£�اZJد�.	���¦��(c)>�ن�و���8ا

� �ى�ا�w.ك�ا)�eر̂���J�W)>�ن.إc(����� _̂Uا�Î�U��C#> ،�و .����,��£�ا�w.ك�ا

� �/��8ا�	.د�أو��اZ$ �/:ا<=$��RzP�� إذا�أراد�ا>?����w�P�~#ض�ا�	.د������ل��?<�~��5رة�ا�w.ك�ا)�eر̂

�RzP�� 
��w�¤����yJ*Z(0)��¦£�ا	��.¤£،�و��?<~��5رة�ا�w.ك�ا)�eر̂���kEه�اa �AB���w��8ا.دا°ÅJ�،yن�ا�

 5£�ا	��.¤£�P�n��RzP|�ا.دا°y.،�و �����(0)�#¹���U¦#وض�ا�	�ي���Î(c)>�ن�و���8ا�	.د،�J��?<~�ا

 

 
                                                           

1�،��<kEا��wP�d��Uا��wPه(Nذ�V�8�WX(�،ك
��
د�وا��  .25،�ص�إBE>$د7$ت�ا

2��،%l� ��<3��O�P�<
  .88،�ص��)�V�8�WXذN)هإ

3�،£Ë#�  .125،�ص��7�،2003ون�دار�¤f#،�اDE_اc#،��7ون�¦��w،���$¨)ات�BEj�ef>$د�ا�e�Mا�,��lV\#��3>��ا
  .211،�صذN)ه�)��wP�V�8�WXا#زاق�P��7>#ة،�4

5�،��<kEا��wP�d��Uا��wPك�
��
د�وا��  .23،�ص��)�V�8�WXذN)ه،�إBE>$د7$ت�ا
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 �8$8/�إb$دة�ا<�>I  -ج

���,�#ف����ل�إ�Pدة�اE·4%؛ ��،�وا��Fs	.م�7?4>;��ا�w.ك�ا)�eر̂�Uوراق�اbي�_\#Uا���wا<��cة�ا��Fs?4%�����ا

�Jb#اد� ��� �;��� �Zن���(<�� �ا	#وض Îو��� �(c)>�ن �x$#اض �;��?(�T� �����ة ���	�� �إ0)��¦�ت RzP� 4k².ل� 6��


��ت.�U1�4وا·Eدة�ا�Pإ�#�
�yJ#7ي�_\#Uا���w��J<£�أو�5ت�ا)å·%��	.م�ا %،�W�AB.ء�ذ�،��	.م�ا�w.ك�ا)�eر̂

�bوراق� O��	�� Rjإ� ���دي �<�� ،�;<4?7� y<(eUا� �أJ#اد ��� �ا�>�ء d$#�� Fs�ا � �ا)�eر̂ �bوراق RzP� %4·Eا�#�
� yJ#7

����� ���Oإ�5*اض�ا�w.ك�ا)�eر̂	��Rjدي�إ��
�%4·Eدة�ا�Pإ�#�
�yJ7>����آ�#،�أن�ر�،��Þ��%4·²����	Uا�� ا)�eر̂

Uا���w)�Aj#\_ي،�و�����%¹	��«�¾(c)�%D>�ن�ا�tح�و.�<Uد�ا.	�  ؛�?<�~�P#ض�ا

�RzP�� 
�#�إ�Pدة�اE·4%،��>���3<_�ا�w.ك�ا)�eر̂�~�>?��Rjي�إ_\#Uا���w��ABأو�5ت�ا#r.د�(5)�4دي،���MD²ا أ��

� Rjإ� ��7وره 
��دي� �و aا ،��þ�<P� Ow5� ��� ����إ ���	Uا� � �ا)�eر̂ �bوراق %4��#�
� �(c)>�ن��?<�~ %D¾� �دة ز̂

�����DE��Uا#r.د�(5)�4دي.�
.r�،y<(eUاد�ا#Jى�أ�����	���ا.��  2وا

- $<�I<�>دة�ا$b8,)�إ�ª#  

� .���	����ا�����m<ره���w(P�7ي�_\#Uا���w  أن�
�#�إ�Pدة�اE·4%���3د�ر
>�������Ow5ا

�  . �%4·Eدة�ا�Pإ�#�
���_<�*ة����ا�����¤�#	(���#�
Î<�,ا����a و�،��#�
��9T�y5.(7�Z*ات� �>�4رف�ا)�eر̂

�����ا���wاU#\_ي..��;���RzPا.40��>�h7�8w���%�P�RzPن�.hو����w  ا

� ���� ���.��5� ��	.د �C.رة AB� �.���ا d�¦� AB� �ا�wUدرة A�� � �ا)�eر̂ �ا�4Uرف ��h.ن %4·Eا� �إ�Pدة ���ت<P� ��ق�� AB

 ا���wاU#\_ي.

� � 
.ى� �<n(�� u� %4·Eا� �إ�Pدة ���ت<P� ����Îإن �x$#اض �ا�ز�� ���	��ا �0I�7)��¦�ت � �ا)�eر̂ ��ا�4UرفZ;e�

��Uوا�� �(c)>�ن�JÀ#اد�واfU#و�Pت،��	�l�O7#اء�ا���wاU#\_ي�Àوراق�ا)�eر̂  3.��ا0�AB�Fs.زة�ا�4Uرف�ا)�eر̂

:$� $:/�'�M��6$8/�ا���7/��دوات�ا 

 I�7�� ،��<Q�ا �bدوات Rjإ� �J�W� ���	��ا �
���� �bدوات ��� �P.<e�Fs�ا ��>�Q�(c)>�ن�ا ��.ع AB�*Z¹M(�ا �T�½��ف

�،Ì	J�6<D¾�AB�Èp  ¤�)�#Az����AB��;W:وو�;)�6و

 Ej�$ع��د»Y  -أ

�6�.�� Fs�ا �ا	#وض �Cو��� �ا	#وض %��	�� AB� y
.(�ا �:��م ��وذ ��w.ك� ¬���ا 6��.�� RzP� �
����ا � aه �	.م

�rإذا�����،�tر�n<��ABن�F�¦.�#��RzP(5)�4د�ا���a �a�Mا�ا).��b�6دË£�أ�hlل��?)�<������:�ذ   ،�و̂

                                                           

1�،AzP����
د�وا�>$رف��wPا��U%�ا���b�،#fHردن،��7ون�¦��w،�إBE>$د7$ت�ا  .95،�ص��rb�،1999د�>���
  .206،�ص��)�V�8�WXذN)ه��wPا#زاق�P��7>#ة،��2

�ء�ا�وري،�3   .207،�ص��)�V�8�WXذN)هز\̂#
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 إر
�ل��a\#ات�إ�Rjا�w.ك��nPbء��I�7)��ع�w5��P.ل�أوراق������. •

 �Pم�(5#اض�fU#و�Pت������. •

• t.��Uال�ا.�b�%��	م���Pأو��� �%4b�~�wوراق�ا)�eر̂·Eدة�ا�Pل�إ.w5م���:�#�a3��Ohl�a�M���<\.� 


�AB�y(c)>�ن. •.( \>���O<�Tأ�x��n$#اء�ا�w.ك��RzPا

��w
�����RzPى�أ >���ا���).5|���ى���eح� aه�ا ��w.ك��b#ى و̂��w�H،�و��ى�ا)��ون�Z7ن�ا�w.ك���اU#\_ي��7

��وا���wاU#\_ي.   1ا)�eر̂

 ��©¬�Rا�)وض  - ب

��Pز.Uوض�ا#	��8ا�	.د�:��5�Ohf.¤£�و .�ا·E�F´æ�
b�4ر�U����3ا��Rjوض�إ#	
���Z¦M*�ا��
¦#ف������1ف�

����إذا��rن�(5)�4د�P�>
��\Zw*ة�ا�����،�و��ã�Tأ�4?��"��n�(c)�»>�ن�"�و�h.ن� aه�ا�Uت�ا��
�Uك�وا.�wا

��<�J���è����Fs�f#وط�ا��J�Wإ�O7�،ض#	��d�¦�Oh��ÚاU)�ح�wU����3ا��Ì	J�O<fT�%�F¿J�،ا���(
 .�إ5)�4د�(

7����PIدة�ا�	��ا 
�����ف����Î(c)>�ن��)��x�7�8وراق�ا)�eر̂���E·4%،�و��eر��7a\#�أن�ا���wاU#\_ي��	.م���aه�ا

���Pت��b#ى،�\>���>��Qأن��)��7�8>���ر�أ��Oا	#وض،��	���Pت�ا�A��Fsا���AB�dذ��وا��RzP�ÈQا	�d�0ا

�3(7� �اU#\_ي ��w�ا �J�	.م ،� �إ��wر̂ ��Z¦M*�ا	#وض �
��
� ��h.ن Î��DEا� %·å(�ا �u�0ت AB� �Ý5b´��أ�� �kEا� ��

�إ�#اءا �
����ا � aه d0�4�� �<\� ��>.�ا	#وض، ����ل �أو�����3 �0.�<Uا� �	#وض���(Q�ا ~�>?�� Rjإ� ���1ف ت

���	�������Oا�<	�ت�ا�����وDùT��y(د��رات�وإ�Cار�ا���ات.ا	(�r�،2 


دا��Wا�z)و©/����أRSB8j��Xاد�  -ج ا

�Cوأر�y°ء����ودا_����<e��،داةbه�a����4	��y°ودا�RzP�������� .̂����w�¤ض�#J�8 #̂¦��P�� �ة�ا�w.ك�ا)�eر̂

��w�¤�RzPدة�� ��وأر���1�Cا�	���،�������Õ>(3ا���wاU#\_ي��Ohl�ABودا°e��y>�ة،�و aه�اh���w�H.ن�ز̂ ا�w.ك�ا)�eر̂

.£¤.��	;��0I�7��5�P)��¦£�ا�Èp�.ب�9#ض��	����ا	#وض�و$�������w)%�إ��wع� aا�b �3(0)��¦£�ا	��.¤£،�أي�أ��6


� �40.ل ��P� O43و�� 
)Z*اد،)� O .̂<(� ���	Uو ا� �<\� �ا�P.J�Uت، �انZ�� AB�_D����Jل�ا �\��ح �.ب
b� � aا ��

��	Jو� ���	�� �أC.ل RzP� y°دا.�ا ��� ������ �w�H7� 0Ï)<�ظ� � �ا)�eر̂ �ا�w.ك RzP� Ì9n�7� �اU#\_ي ��w�ا 6��?(�,


�ت�ا�MD²��Fsإ�Rjإ5#ار ������.��wo#وف�ا���w4و�  

 

                                                           

1�،%l� ��<3��O�P�<
  .88،�ص��)�V�8�WXذN)هإ

2�،AzPه�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(177،188،�ص�ص��.  

3�،£¤� �F�7ن�Z�0ه(Nذ�V�8�WX(151،�ص��.  

4�،£¤�h�·Eا�%X�rد7/�_ار�$<BEj�6$8$ت��fH#�وا).زb�،yردن،�طا���<��  .25،�ص�2�،2015،�دار�ا��زوري�ا



 ةالفصل الأول                                    الإطار النظري للسياسة النقدي

 
26 

:Y@$Z أ��اف�ا�6$8/�ا���7/�ا')ع�ا

�ا �
����ا RS�T� �
����ا �أ �اف 8�	3�� Rjإ� ���n;��إ�	��� 
�*ا��e��تI� �	Jو� ��ذ 8	3( �و̂ 5)�4د��،

�b �اف� :AB� �b �اف � aه Om<(و�� ،�	7�
� �اraU.رة �bدوات RzP� �إP)>�دا �اU#\_ي ��w�ا �;	w��� Fs�وا ���	��ا ����ا

 b�،�����،�b �اف�ا���c��b.و�
. �اف�ا

 ���اف��و�/أو(:�

:O<fTو�����
.�����<�T���b �اف�ا#pc���،�و�Z9(��A*ات���3ول�ا���wاU#\_ي�����ا)b�RzP�*Z¹M �اف�اP�8��   و̂

 ��A,$ت��B2j$©$ت�ا���7/  -أ

�،�C�·Eا�y°دا.(0)��¦�ت�$Z*�اU	��W*،�0�/�و�)a ��<nه�اeU>��ت�����Orا	��Pة�ا�	���،��e>.ع�إ0)��¦�ت�ا

�،�ا�	.د�ا�P��Uة� ���	���3.ي�bوراق�ا Fs�Z�b*ة�ا � aه �اDE>;.ر، �ى� �اU)�اول ����ا�	.د ���	��)h.ن�ا	��Pة�ا

��� ���	��ا �ا	��Pة ��)h.ن �<\� ،y°دا.�ا �اU#\_ي،��و�	.د ��w�ا �ى� �ا�w.ك y°ودا� �<n(�� Fs�ا ��J#4Uا� (0)��¦�ت

�O<fT� F¿J� �C�·Eا� y°دا.�ا �إ0)��¦�ت �أ�� �ا�w.ك، �cا_�� AB� �اU.�.دة �ا�	.د �و\aا ��J�W)و� � �(��wر̂ (0)��¦�ت

�ا �ى� y°دا.�وا �اU#\_ي ��w�ا �ى� � �(��wر̂ �(0)��¦�ت ����� �#و�0�� ���<�)� �أ���(0)��¦�ت ،� ��b#ى �w.ك

�y<eUا� »?�� �<�Jو� ،�W*�	Uا� �(0)��¦�ت ����� �#و�0�� ���<�)� �(0)��¦�ت �gJ��وي �W*�	Uا�*Z$� (0)��¦�ت

�7)�J�*Zo	Ì،�و\aا��Èp�7�8)��t#eو��(������>��J�w	¸�ا�DEل�o���<c�5#ا�xن� aه�ا.;
���و��J�*Â\b�£¦��(0)

.���	����ا�� 7�1>�ى��Q3%�ا

6
ق�ا���7/  - ب %)وف�ا

��4	������<(c)اق�.
��أو���t.�Cأ.;
���������ABل��>.����Fذ���5رة�اU	�ZW*ن�و ن،�و ��ى�w�.ا5<;%�ا�#���وا


�#��،(c)>�ن،�و��ى�إر�<�ع�أو�إ�?<�ض�أ
��ر�ا<��cة�وl#وط�(5#اض��b#ى �AB�Om<(����Q�wو
�#��c�Jة�bر�Cة�ا

���*اوح �Z45*ة ��Uة �W*�	Uا� �bر�Cة RzP� �ا�w.ك�ا<��cة �Z7ن ��� ��.�Zن Rjإ� ��.م ���RzP� ��3).ي �P.<eUا� �و aه ،

� .�	��ا 
.ق� AB� ��b#ى �وأ
��ر�ا<��cة ��J#4Uا� �bر�Cة �و���ل �اkE#ة �( 2(0)��¦�ت Om<�� �اkE#ة�0�/ 0)��¦�ت

�¦��(0)W*�5ا�Fs��w.ك��ى�ا���wاU#\_ي���#و�������0(0)��¦�ت�ا��nc�>،�½��� aه�ا�w.ك����ا���wاU#\_ي ت�ا

                                                           

��/��E$�8/�–) 2014-1986ا�6$8/�ا���7/�وا�$�/����bا�ef�I� Bا<�Cا#)��3ل�ا'Rmة�(أ:)���7ا�wر�أ�3>�،�1��،��a\#ة�-درا8/���

�،����Uا� �W.7��ف �<3�� ������ �إ5)�4د��، �.مP� »4?�� �(5)�4د��، �.م��ا AB� �.مP� �ا�\).راه �l;�دة O��� ��wت�(�� �<W� ���	�

  .65،�ص�2017

2�،�<3��ABا.�7��
�BEj>$دي�أ:)�ا�6$8/�ا����wت��،2011-1970درا$2�/8/�ا<�Cا#)�-�7/�وا�$�/����bا�(���<W����	���0أ¦#و

�.����l�O;�دة�ا�\).راهP�،ن��<������	�7�#Q7�.7م�(5)�4د��،�������أ.��  .6،�ص�2013<£�ا
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��W*�	U¦�ت�ا��أ\+*����(0)��nc�>و�AB�C��ã�T(�5*اض،�و�h.ن�(0)��¦�ت�اkE#ة��.���wإذا��i��r(0)��¦�ت�ا

.Î�kâ�ÈQ� 1وا

�:$� $:/���8
  ���اف�ا

�i�Wوe�g������
.
��ا�	����b�AB �اف�ا����>��Qإ��eز ������م��5رة� ا)Z¹M*�اb�RzP�#l�wU �اف�ا���c��،و̂

�<�J:Az�  

  إB8�)ار�أ8,$ر�ا>)ف  -أ

�ان�ا�P.J�UتZ�����W3��6������وW�>?ن�إ�x�Ì�
�دة��،ُ,�)>��
�#�ا4#ف�\;�ف�و ا�4درات�وذ�������ل�ز̂

�دة� _̂��e�gرج��·Eا����d�¦����3Uا�y��
.اق�ا��U����RzP،اb�AB�� ر��
)��Ajأ�tو��;>��hض���>?�I��،�و�6��w¹وذ

��wع�اDE�����Pإ
)	#ار�bو�Wع�(5)�4د��.�)�£��,2  

�>?�)� � aا ،in>?إ�� ��� ��دو ABر���
b� �أن �(�JÅ7*اض �ا�4درات �دة �ز̂ Rjإ� ���دي 
.ف� �أ
��ر� aه�ض �xن �o#ا

7�m<7�A�4درات�و�
)Z*اد)،�و
.ف���دي�ا)����� _̂Uا�RzPى�#�bول����واردات�ا�ول��b#ى�
.ف���?<~�و�yDùTا

�دة� �دة�ا�4درات�إ�Rjز̂ ���ا�و��ا�Fsا�?<ز̂<P�RzP�d��
��ر،�اb����J�ind��
.ف���دي�إ��Rjوز^�دة�ا���<��RzPا

  �b3#ى.إر�<�ع�
�#����;J#C	��O7ا�>�ت�

 ا'$#�ة�,�(ت��)ا�E/�  - ب

�*Z$� � .ا�× �<Wر���
b� � aه �9T�Z*ات ¸	w�� �وأن �أ
��ر�ا<��cة �ت .̂(��� d5ا#�� �أن ���	��ا ��ت���ا RzP� d�.(�

�AB� ������ ���# � �P� �(�Pن Rjإ� ��	.د �ا).ازن � aا 
.اق،b� AB� �ا).ازن O7�	�� ���
�و �ت .̂(��� �و0.ل ����¤� ��
وا

�RzPأ�O .̂�
��ر��O�b�ABاbة�و�c�>���c�w������اu��Uت��O�b�ABا	Z4*،�و aه�ا;#��أ
��ر�ا 
��ر��W�A#ور̂b�AB��

��و  .̂h(.��½���(�I��	w¦رات��<mg
)�£	(H��£h  4إ
)	#ار�(د��ر،�و

 ا��A,$ت�ا���7/  -ج

�£��Tق،�و�>�)�RzPن�Z<�	Uن�اZ��Uان�ا.Pb�5رة��ÈQ�Tو���Q>���ا�	.د�اU)�او���c�40ات�إ#l����Pرة��wP�Aو�

��ت�ا�	������Pو�Z*ة��>.�7>?)�|�ا��.uت،�و��Ow5ا.C.ل�أي��a ����3ه�اeU>��ت����� aه�اeU>��ت����.��ت�

�ا�	.د، �وP#ض d�¦� �P� /��kEا� ��� �7u� ��1� ��n%��و��)̂. /�0� (� �ا�	.د �P#ض )� ��اU)�او �ا�	.د ��<\� �P�*+�Tو


��ر،�bار�#	(
)3	��8ا;�ف�ا���°£�ا�AB�Om<(Uإ�� �Zن،�و��Aأ$#اض�دا�����W#ور̂�Uان�ا.PÀ�yJ��|�و
��Ocا(?� 

                                                           

1،��<kEا��wP�d��Uا��wPه�(Nذ�V�8�WX(��،ك
��
د�وا��  .79،�صإBE>$د7$ت�ا

��/،��wPاeU����5ي،�2g��P.wت�ا���DE��،�اDE_اc#،��7ون�¦��w،��ا��������bا�6$8$ت�BEj>$د7/�اU76،�ص�2003د�.ان�ا.  

�ء�ا�وري،�3   .160،�ص��)�V�8�WXذN)هز\̂#

4�،�<3��ABا.�  .8،�ص��)�V�8�WXذN)ه7
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7u�������ا�	���،�و¦.ال�ا(Q��� .̂���دة�ا _̂���ت�ا�	�����������3��RzPل��>.�����ت�0��O<�T�/ا�����RzPا

;aا�اU�).ى�ا�3Uد.����	����ا(Q
��OcاU.�.دة�37.ز�P��<n���s0���1م���eوز�ا.  1ا�	����أن�T�)?�م��Orا

�:$Z$:/�#$K±  ���اف�ا

B����	�
��ا�������c����).ازن�ا�ا��Azو �b�Om<(�A �اف�ا���c��±أ �اف��Fs�).ازن�اE·�ر�A،�وا���c��±أ �اف�

�� _�.����AB��:Az� 


ى��8,$ر.  -أB6ار��(�B8إ  

�8(دارة�ا#l��ة� #̂¦��P�O���)�8J���AB�*Z¹Mا����	����ا���)3	a �8ا�ا;�ف������ل�ا)���Oا�Ow5����#<(�Uا


��ر���دي�إ�Rjإ�0اث�أW#ار����>��7<���ا�اZ�cن��ا)AB�*Z9اx�،AB#4Uن��و�#ا��w5(c)>�نواU�)>#ة��#ض�ا�	.د،�b

�#ZJن.�Â*وة�Z7ن�ا  2وE�4¬�اZ���Uن،�و .������دي�إ��Rj.زF´æ�yء�

 ����V,�(ت� �
�إBE>$دي��)�',/��  - ب

�دة��#��Ìw �ف�ا�>.�(5)�4دي� _̂�>.�(5)�4دي� .�و�0ه��5در��RzPإ�)�4ص�ا�J�،O��h،����ف��3	��8ا).X|�ا

�£¤�<(c)�y
.(
��ا�	���� �����Aا)����RzP�*Z¹Mل�(c)>�ن������ل�ا���أو�ا<�4�P�AB�~c#�ا�>O،�و�h.ن��;>��ا

�4(5)�yn��Fs��ق�ا�)���0#��Rjل�إ.C.�دة�ا).X��AB�|ا�U#وض�ا�	�ي���Q<���s0ا _̂J�،y#��8ا�>.�ا #̂¦�ABد�


��ر.�b�yJر�Rj��3دي�إ  


b$ت  -جH²ان�ا��Sن��S6��  

�yJ#ي�أن��_\#Uا���w���Q<��_D��0�£��ا>Jت��P.J�Uان�ا�Z��ABل��(�)��
��ا�	�����>��Qأن���Tل��0���إن�ا

�.3��8J�(�7�O�bة�*Z45ال�.�bرؤوس��yDù,��<��%4·Eدة�ا�Pإ�#�
�ان�ا�P.J�Uت�أو�Zاز����.��Rjد���إ���Oا��ا

�دة� 
�g?<~�وا���Fsدي�إ�Rjز̂�Fs
��ر�ا�ا�����اb�*Z9T����£TM��#�}�8 #̂���ÅJن�اa\و�~c�>�0��ا�Rj�6إ�	���s0

P�_D��ا ��Iزا ���� �¹b#ان y<(e�� �أو��5 �	7���ا �e�g��ا È>�� Rjإ� ���دي �واaي �ا�4درات %D¾�P.J�Uا� �انZ�� ت،��

�*Z¹M(�0��r.ن�
�#�ا4#ف��#����6�ÅJو aا�ا�AB4#ف�7�¹)�،�أ����ان�ا�P.J�Uت�h������P.ن�
�#�اZاه�7).ازن�����a�M�

�yJر�%(�������J�،6�>4#ف��
�#�ا�RzP�#¹�(
����	�
��ا����ان�ا�P.J�Uت�وأن�اZازن��.���Pول���Uن� .�ا.h�


������Z

���Oا�mUل��RzP�%4·Eدة�ا�Pإ�#�
#ؤوس��b.ال���Oا��3����ا���%���Pا)��8JاUا���<���RzP�dا� ا

 

                                                           

  .69-68،�ص�)�V�8�WXذN)ه��7ا�wر�أ�3>�،�1

2��،AzPه�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(�40،�ص�.  

3�،��<kEا��wP�d��Uا��wPك
��
د�وا��  .276،�ص�،�)�V�8�WXذN)هإBE>$د7$ت�ا
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��<�����3Uا���<���RzP�dا¦����P��.(p
�����ا�4درات� _̂Uن�اÅJ��a\و��n>?���i��r>½���:���أن��5����yJ#���<�

�.�n>½���أ��5����yJ#�1  

�/  -د�$g/�ا$�, �����Vا

<DE�Om�b��yاU.ارد�(5)�4د���ا�AB��0�(Uاy<(eU،�و�3	�a �8ا�ا;�ف�,���Fأي��3	��8ا9fg��Oا�O��hو(
)�9ل�

��7� �7>��ل �ا�>�ح �Z7ن ���*اوح �5� ~>?��� �����%�5و3�% �ا<��ل d���ا �دة �ز̂ 8 #̂¦� �P� %(�� ���w�ا �و�?<�~ ،

�ر��ل Ow	�J� �ا<��cة، ����uت �a7� ~>?�(J� �ا�	�ي، �ا�#ض �دة _̂7� ���	��ا ��ت���ا �5��م �����RzPل Pb>�ل

.O���دة�(
½��ك��y>�*ZJا )��Ajز̂�tو�،£�.	�داد�ا9fg��AB�O(5)�4د�اZJ�،ر�<mg
)2  

/7���
ات�إ B�$ل�أ:)�ا�6$8/�ا�E�:�$Z��ا��  ا�

���� ���ل ��� ����ر�ا�fHط�(5)�4دي RzP� �و\aا �(5)�4د�� �اZ9(U*ات RzP�#¹��� �أن ���	��ا �
����� �Q<�

��ت�أو��5.ات�إ�)	�ل�õ7و ,�#ف�����	�
��ا���;����	�Oا)Z9*ات�ا�Fsأ¹#�ا������Fs����ا<�ا�T�Fs#ف��RzP"�أ±���ا

���
��ا�	����إb�Rj �اف�ا����#أ��RzPا�c;)��Ajإ�Rjا�fHط�(5)�4دي����t3.�،�و������	����ا�����yا(�T�£hو

����y��(�T�Fs�).5��iا�8�5�����ÞاE·+*ة�وا�را���اJ�h���وا)	��#�ا�#Jأن��).ا�deح���e�7����	�
��ا���إدارة�ا

�����ا�Ow5�����J��½�Uاh
��ا�	����ا)�RzP�*Z¹MاZ9(U*ات�(5)�4د���ا����6ا���.���	���ت�ا�4  

�>�(?Uات�(5)�4د���ا*Z9(Uا�RzP�*Z¹M(�7����	�
��ا���  :�)>������Az����AB�Omل�أر�5�yË.ات��	.م�ا

  E�$ة�8,)�ا'$#�ة:�أو(

�،����¤�*Z45�Fو��ل���ى�ز���،£	�	kE(5)�4د�ا�RzP�#l�wUا�*Z¹M(��ABا �TM£�أ >��� aه�ا	��ة������ل��5ر��1

� ��0� £>J�Rjإ� ��7وره ���دي ،
ّ
�أ
��ر�ا<��cة ~>?��� ���Pو� �ا�	�ي �ا�U#وض �U.ا�;� ���
.�� ���	�� �
��
� إ��wع

£r��½
�دة�����Or�AB(�<�ق�( �<��رأس�ا�Uل��>����6�P�Æ(Hز̂h��~�>?���AzQ��dا�و(
mg>�ري������0���وز^�دة�ا

���	���
��
��c�6إ�l�<Q���وذ�������ل�ر�yJأ
��ر�ا<��وا���0������Æ���أ�#ى.��ABاU	�ÅJ�O7ن�إ�½��ج�P�d�*ة����

%;\��½

)<�دة����أ
��ر�ا<��cة�اU#�<���و��M��OإÏ�دة����#ا�%�1 
½��ك�وا�>�RzP�Oز̂)�RzPاد�#Jbم��D¾5.�إ  

 

                                                           

1�،O��
ك�ا�)��wP/+CNاZ�kEن�����fH#�وا).زy،ا�6$8$ت�ا����ef�/7ا�����Uـ،�دار�ا��w¦ن،���7ون��<P2015184،�ص�.  
2�،��<kEا��wP�d��Uا��wP"e�Nو�Y�CX����  �276،�ص���w(Q��،1997ا_ #اء�اf#ق،�ا	� #ة،�ا�6$8$ت�BEj>$د7/�"���

  .128،�ص�)�V�8�WXذN)هE�C¬��<)�ح،�3

�/�ا�6$8/�ا���7/أ0>��ر�_ي����wP��<3ا��ل،�4$,Hة�و(�>��رف،�طا,E3/�ا�B$د�/�SDن��,�(ت�ا�و�£Ë#�،�،�ا	� #ة1،�ا�d(QUا

  .104،�ص�2014

5� ،F´µار_�� �3�(J� ��b� /7����ا /8$�6�¦�$دة�أ:)�ا ��b� �ا<=>
ل ��$ت�B�� ��� �CANء /����� 
راهBNد� �أ©)و2/ ،/zµ,ا�� 
ىB6�


راهBN���|,�ا
�������،*Z��g�.م�اPو�� �.م�5N)�4د���وا)�eر̂�����اr�،£h�tي�و�	51.50،�ص�ص�2018،��?4«:�إ5)�4د��.  
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  E�$ة�8,)�ا>)ف:�$:$ �

��د�\Zw*����ا�ول�����	�
�ت�ا���
)	#ار���5�a�M��ABة�
�#�ا4#ف��Zw\����h*ة��ABا)�RzP�/3w��Fsو����Cا

�Rjإ�O44#ف��
�#�ا�*Z9T�*Z¹Mن��.r�Rjإ���< bد�.�T�4درات�و)fH��Ìا����
.rم��?(�T�/�0�،���½�<Pف�#C�#�


Mل��������Az3Uو (5)�4د�ا���ر��·Eرة�ا�e(�������ل��Z¹M*ه�Z¹*ه�D¾�RzP%�اa\ت،�و�P.J�Uان�ا�Zري�و��e(�ان�اZUا

�RzPل�U�8رأس�اJو���Aر��·Eر�ا�<mg

��إ�l�<Q��دور� aه��،0�/��+*ز(��
����J�O<�(�T�Fs��ا�kEا�ABة���	،��>��ا

��ب�رأس�ا�Uل���FG��b،أ
��ر�ا<��cة�اkE	�	����AB(5)�4د�ا.¦��AB����P�FاE·�رج���دي�إر�<�ع	(
و .����,�>�RzP�Oإ

�،���3Uا���<���RzP�dا���RzP�#¹ا�4درات�J��?<~����ل�ا���a��Æي�b#�اور�yJا ���ا.¦����و̂<������5�>��ا _̂�

���ا.¦������دي�إ�A�1�Rjآ�¹ر�$Z*��#$.ب����J.�و �،ا�dp4���<��Aj�<�)�Az3U(5)�4د��7#r.د<�\>��أن�ا�?<�ض�5�>��ا

�Uر�ا��
x� �ا��م �اU�).ى �إر�<�ع RzP� ÈQ���� ��� �و� aا �أ
��ر�اU�).ردات ����ل��،½��ZQنإر�<�ع �إر�<�ع F��,�. و

.���
.��yا��8إر�<�ع�أ
��ر�ا #̂¦��P�#l�w��*Z$و�#l�w��Ohf:�%·å(  2ا

Z  E�$ة��B#j$ن:�$:$

��ا yWو� RzP� �(c)>�ن %D¾�*Z¹M�� A�� �<;�� ��P�5ة RzP� �ا	��ة �ا�	�����#�a �_Qه �
�،��6(5�P� d��:� �وذ

AzQ�ا ��I�7<�ق �ا�،0�/ا.¦��ة �
����أ¹#�ا �إ�)	�ل �آ��ت ��.�kçن ���5)�ن �(c)>�ن��.�� �أ
.اق ���ل ��� ���	�

  :�)>�mن�ABو 

�ا����ا�>.����ا�AB#4U(c)>�ن����.J# ���5ةZU3.و��5ة�ا  

  E�$ة��
�B#j�(H$ن�ا�>)ef  -أ

�،Aj���Ì�
.r���è����Fs�	#ض���ã�,���RzP��<(�T:��وة�a �O<�Tه�ا	��ة��RzPأ
�س�bدوار�ا��C�·Eا���
.Uة�ا��	�J

�RzP�� �7ور��<(�T�Fs�OاE·�ر��Aوا .̂<(�>	#ZWن�ا���kاا�Aj�Uا�Oh�;���وا�U�،ن�����;��أ�#ىZW*�	Uوا�،�;����

� �و�.د �o0��� �Q<�� �أ�� �اZ94*ة 
��ت�Uا� �C��� �واU	�ZW*ن �اZ3��Uن �Z7ن O���(�� �<c���*Â\b� �أ±�� ��Qfت�\>�

�.��ت�Uا�#Xم�����P،دة�(��اع��� #$%����أن�ز̂�tأن�و�����\M��6wlأن� ��ك��uة�إ��	ا��5�Aj�Uأدى�إ�Rjإ�)	�د� aه�ا

.�����  a 4ه�ا	��ة���F´�gQأ >���\Zw*ة����AB��Cا�ول�ا

                                                           

1�،AzP��7ه�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(164.143،�ص�ص��.  

�.��.æ´��7.��ري،�2kE��¶�Xف��(<�6$�8/8$8/�ا$D�$K¡E3b7/�و����،�ا #̂4���wن،��Z�0��w(Qن�ا�،��w¦97،�ص��7�،2010ون�.  

  �107،�ص�)�V�8�WXذN)هأ0>��ر�_ي����wP��<3ا��ل،�3

4�Q����A��e��،['���$ت�أ8,$ر�ا����%�ef�/7���l�O;�دة�����	����أ¦#و�،�0����Iأداء�ا����ا�)CNي�ا<�Cا#)ي��efإدارة�ا�6$8/�ا

�،� �.م�ا)�eر̂�/��ABا�m�.ر�ا�.م�ا�g�Z*،��?4«�د\).راه�اPو�� �.م�5N)�4د���وا)�eر̂�����اr�،�w
��3>�������7.ك�و��3

���Jد�،����Uف،�ا��W.72019-202031،�ص  
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��إ�l�<Q��o���<\��،;#�دور� aه�ا	��ة�أ����P��nإ��wع��
����	�
��ا��
�?<�~�5#وe���<��RzP���;W+*�ا�w.ك

��،�و �Uو̂ أورا5;��ا	Uا�Îw4� *W . �<\�AB#4��*Z9���RzPإ�0ل�(�5*اض�ا �<�*ض�QJ�AB#ة�ا	��ة�ا�	�����.ن�$Z*��5در̂

��dاAzQ.و �  h^1.ن�إ�?<�ض�ا�����P�Æذ���ABا


��  - ب�,  /E�$ة�ا�²Sا �/�ا

�*Z¹Mإن������.<��ا����اZU��5ة�ا #;o����0�ABرب��n�� ت�و����ت7��.���ل�إ�)��ر�اù·«�اZ9*�����وذ�،�اU	�*ض���

)�%c��¦�?Uا�اa �3ث� #�5��b���P�،م�اQ<�ءة)،�����Ow5ا�w.ك�J��دي�إ�Rjإ�?<�ض�5�AB�C�>��¹#وات�اõfHUت،�و̂

���6إر�<�ع�،�وo�P#�اU	#ض�X.��%(������P�|�ا	#ض�u�e��ABت�$Z*��#$.ب�x����J±���ذات��?�¦#��#�<������و�;�

  �?�¦#��Pم�ا��اد؛

�:Aj�(�م�اZ��h�Uل�ا���������	�
��ا����ا����ا�>.����\�0Åى�آ��ت�إ�)	�ل�أ¹#�اZU��5ة�ا�O<P���>�ywg���Qآ   و̂

- �AB�C��<�5�� _̂��6��Pو�%;
bر���
�دة�أ )��Ajز̂�tي)و�	��دة�ا�#ض�ا 
����(ز̂.�����	���
��
�0��إ��wع��AB

� �ا�r#fت �أي¹#وات ،Azc���ا ��ع	�وا �Pb>�ل �و �5��ع �>	�*ZWن� Aj�Uا�_\#Uا� ��3��#¦�?�� �إ�?<�ض 6��P

��(5#اض، _̂��6��Pن�و�<(c)  

��dا�AzQو���¹%�ا����ÆاAzQ.������ل -�����اZJري��<mg
�دة�(�<�ق�(   2ز̂

,lة:�$را$�E� ل �أ8,$ر
4� 

� �< � �رZ(p�pcن �Z���5�*+Pن O	(H�� �(5)�4د RzP� ���	��ا �
�����Z¹M*�ا �أن ���	��ا �
��.Ztن�:,�)+*�أ��4ر�ا�Uر ��5ة


½��ك)�RzPوة�*Â
mg>�ر�و��5ة�أ¹#�ا�.3.  


SFن��ZJ83$ر� d)+/�ا�,$���(E�$ة�  -أ�qنSF
B�((Tobin q)  


��ا�	�����ABأو�5ت����)�6اU�>�ة��"�.Ztن"�اQ��د،�P#ض).W��Îا�ور�اaي�����6wا #̂o�(Tobin q)�Rjإ�*ZfT�/�0�،

�OCÀ���5.��<��ا
�wgال�رأس�ا�Uلا	�>��اh��RzP���.�	���5�Pن�Zt./�أو�����ل�،�0��Uا�اa ن�Z7ط��wار�


mg>�ري.�0�/���«�Nق��>�Nر " و��

������دي�إ�Rjا�?<�ض�أ.(
��ا�	����ا������.Ztن�"�RzPأن�ا #̂o���،ة�c�>ا


;%��>����O�eا���ات�أ���O5ذ7����	�ر��x�7�����������������������.  

                                                           

1�،�<3��ABا.�  .43،�ص��)�V�8�WXذN)ه7

  .110- 108،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هأ0>��ر�_ي����wP��<3ا��ل،�2

�.م�5N)�4د��،�ا�6$8/�ا���7/�وا�K¡8اف�اC�>$D�I� Bا#)د��7�7أ����،�3���wت���l�O;�دة�ا�AB�*Z(���Uا�(���<W����	ة��#\a��،

�>��ن��،���	�7�#Q7�£Ëأ�������،*Z��g�.م�اPو�� �.م�5N)�4د���وا)�eر̂�����اr�،Aj�Uوا�£h�w،�2015اDE_اc#،�-�?4«�إ5)�4د�ا	���F´æا

  .114ص�
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�a �RzP�8ه�� �<��رأس�ا�Uل�و̂h(7ر����	����5.��دة�5�>½���ا ��P�Æ(Hذ��ار�<�ع�أ
��ر�أ
;%�ا�r#fت،�و���¹%�ز̂ و̂


��ر�أ�RzP(Tobin q):�ا7��w�HـM7ة������%;
��yDù,����yا�r#fت��RzPإ�Cار�أ
وإ
)?�ام�ا����cا3U	l�AB�8#اء�

�  .إ
mg>�ر̂

  �RS:��(Modigliani)ز+$دة�اR¹وة�3K¡8]���bك��
د7��$@Y  - ب

�ZQن��أ >����
د7��$@����Yول �½�Uا� � .�أن 6( #̂o�� �و�n>.ن ،��\��½
u� �5#ارا��1 RzP�*Z¹M(�ا AB� ���½�Uا� �ا���Z�� ودور

43�.ا���3(��������ى�اkE��ة�وأ >;��¹#و�1%و.ن�7>#ور�ا_��،��Z�3ن��.ارد %�P��%;
b�����
�
��،�اh(��Fs.ن�أ�U


��ر��_دbار�<�ع�����J�،د�������و�.ارد %�اا�Uكاد���;��¹#و�1%�ا��½
Nدة�� )�kE�,Aj�����،�ا���Fsدي��7ور ��إ�Rjز̂�tو�


����ÅJن�ذ����دي�إ.�����	���
��

;%���Pإ��wع�b�RzP�d��)��Ajإر�<�ع���Rjإر�<�ع�ا�tد��،�و��وز^�دة�أ
��ره�ا

¹ � AzQ�ا d���ا ��h.��ت �أ�0 �أ�6 �<tو� 
½��كN� �دة �ز̂ Rjإ� ��7ور � ���دي Fs�ا �Jb#اد �ا����Æ#وات �دة �ز̂ Rjإ� 
��دي� aا

F�¦.  .ا

�/7�����6$8/�ا����ا'M)ي��B�:�ا$Z  ا�����ا

� ��� �ا;�ف �<Q����	��ا �ت #̂o��ا �
���ABدرا �J#�� ور����6wا�� ��اaي ،���	��ا �
����ا AB� إ���h����و\aاا�	.د

�(5)�4د�� �
����ا �أ �اف 8�	3(� �إ
)?�ا�;� ،J�ا �ت #̂o��� ���	�� ¬ç.���
����ا �أ�� ��	.د،� Fã���ا d��DEا

���hfUا� O0� �و��اZ7*����ف �إ�#اءات ��� a?(�� �أن de�� �<�J� /3w�� F¿J� �ا�	.د، AB� £	�w�(�ا d��DEا� F¿J� ���	�ا

�	�ت�ا�	���ا #̂o� .X�Oh7��<c#وJ;��و��:�½��،�و��� �����ءت�أ >���درا
��ا

���ول ��  :�ا�6$8/�ا���b�/7���ا��83Mا�

�ABط�(5)�4دي��fH�Z¹M(7�8*�ا�	.د��RzPا�(���<�Jد�.	���\>���ا #̂o���ã���i3����Q�
�Q��ا�	����ا #̂o���رس�ا


�Q�Zن�OXإ�J*ا�Wت�(�Q;�uء.��5)�4د�Zن�ا����pc#  و���A_ء����������P.<e{راء�و�hJbر�ا

����ا�Yg�83M:�أو(�B  أ8?�ا

3���Oا(
�Q���إ�����P.<e��Rjا<#وض�ا���g�,�Fsإ����ا�Q
��ا�	����ا���
�h£،�و ���g�Tا�Qه�a �#40��Q<^

�Jوض�#>  >���Az:ا

•••• �*Z9Tد�أي�أن�أي�.	��w��6أ�0��د���ا�Èpأي��Z9T�RzP�*Z¹M*�ا����Æأو�ا���OاkE	�	x�،£ن� ��ك�إ�<�4ل��ABا�	.د�

��ÅJن�P�RzP.ا�0�O	�	���و��i�p	����و �Z7ن�ا�d��DEاkE	�	£�وZtن�ا�d��DEا�	�ي�وxن�ا�����Æ)�3د���7ءa

�.£	�	kEا�d��DEا�AB�*Z9Tأي���P��� 1ا�	.د���)	

                                                           

 .444،�ص�1�،2018،��#\_�اQ)�ب��rbد�b�،�Fãردن،�ط�BEj>$د�ا���ي�وا�>)3�ef>��أ��Jb��<0ي،�1
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•••• zP���Q�
�Q;���«�أ�Pم�ا�Uر
��ا�i�p��yا�R�C�����>���Fsأن�ا�	.د��،�وإن���<�½����f)	�������<���ا

���ا�	.د.
 �>l��Q#اء ��7.ا

9#ض�(0)<�ظ�����\Mر�Cة� ••••�d����uد�.	���ا¦�P����	إ >�ل�دور���F��,��<��،ت���·Eوا�y��f#اء�ا�d����O7�،

	�)��Ajإ
��wgد�QJ#ة�ا).��5ت�واU�I�O\)��ز�ا�t(5)�4دي�و�O��3(������ا_��.ا_����ABا  .د�<�*ات�¦̂.

�دة� •••• 
.ف���دي�إ�Rjز̂��	��دة�P�AB#ض�ا _̂��ÅJن�اa��e�gو��،��cا#fإ$<�ل�وX�<��ا�	.د�\Mداة��Õ>kEا	.ة�ا

 اU�).ى�ا��م�

.�w�H
��ر�و�È>�tاÀ 

�>.ارد�(�)����. ••••�O��h  �1�).ى�(�)�ج�ا�6e(��AzQداc>���3.�اU�).ى�اaي��3	�8(
)?�ام�ا

2���83
ل�ا�6$8/�ا���d ��/7)ة:�$:$ �M  ا


���أن�أي�إ�)�ل���AB�MfHا�fHط�(5)�4دي���� .�إ�X�u #ة���5)��Qو�Pج� aا�(�)�ل��h.ن���	�c���دون��،�#ى�ا

��ت��
��ا�	�����ABا)�RzP�*Z¹Mا�8fاkE	�	£����(5)�4د�وذ��¦w	�����Oا�������اP�Jن�:��م�.��(	��%;J��،�

�6�J�%(ي��a��ع�ا���F،�وا	
���،�و .�(�<�4م�ا)�م�Z7ن�ا�Q3���Oا�	�ي��ى�ا(�����اP�_\ر�Fs�0Iى�ا�wUدئ�ا

��Q<��/�0،ي�	���ع�ا	��yواE·���ت�ا��Fs)%�إ�)��;��دا��O(5)�4د�وا��5����3�%�اZ9(U*ات�اkE	�	���و¾D%�ا

�\>���ا AB� �;<Q3�� ���ل ������	�
��ا����5Ï)�4د� ��RzPا�8fا�	�ي ����� ���P�>tو�*Z¹M(أي��،�	.د�ا�U#و��Wا


��ر À  (5)�4د��؛�ا)�RzP�*Z¹MاU�).ى�ا��م�


��ا�	�����)��AB�»·².������6ل�ا)�AB�*Z9\>����إن���
��ردور�اbار�#	(
و��>W.���Q�2�Î،ا�	.د�7>���3	�8إ

�:�Aj�(
%�ا#�7��  ذ

 

 

 

  

  

  

 

                                                           

1��،£¤�h�·Eا�%X�rه�_ار�(Nذ�V�8�WX(27-26،�ص�ص��. 

 .122-121،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هأ0>��ر�_ي���wPا��ل،��2
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IEر��gz
ى�ا,$م�8a,$ر�:01اB6ا����b�/7����/�اBM ��:�RSا

 


��£�ا�kEق�:ا�>�ر����
�،�
ك�وا�>$رف�ا�)CN+/ا���fH#�وا).زP�،y>�ن،�،�دار�ا�
د�وا���<��2010��زوري�ا�،

  .240ص�

�دة�\>���ا�	.د���� 
%�أن�ز̂#
��ر�����M3إå(�M1 Rj¬����اbإر�<�ع���).ى��Rjف���دي�إ.
P1��RjإP3،أن����<\


��ر�����M1إ�M2��Rj?<�~�\>���ا�	.د�ا�U#و�AB��W(5)�4د����bف��?<~������).ى�.
P2��RjإP1 و�،��� 

�
��ر����5�P�A¦#د����)Z9* ��ا(�U	�O .�\>���ا�	.د��Z7��5ن�\>���ا�	.د�ا�U#و��Wو �)å¬�أن�اÀاU�).ى�ا��م�

�. �y:�(
��ر.ا�U#و��Wو�)Z9* ��اÀ  1اU�).ى�ا��م�

��ÅJ�6ن�أي�9T�b�AB�*Zول�(Pو��
À)�دون�أد¤¸�ر\>���ا�	.د�ا�U#و�È>�7�ÈQ����(�Wا	�ر��RzPا�m¤£�(اU�).ى�ا��م�

F�¦.5Ï)�4د�ا�£	�	kEا�d��DEا�RzP�*Z¹M�،���<ت��uد�w<��Ì�
 aا���yإ�J*اض�أن�ا�	.د���دي�وX�<��وا�0ة���Aو


������3ة�وM7�#¹M��uي�C.رة����ا4.ر���RzP�).ى���<���0��د��	.د،��
����	�
��ا���
���أن�ا�Qو;aا�إP)+*�ا

  2ا9fg��Oأو�(�)�ج�أو��b��s0.ر�اkE	�	���وأ
��ر�ا<��cة.

�dا�.�ا �ا�	.د ��<\� ���3د � .�اaي �ا����Uت %D¾� �أن �أي �ا����Uت، a�>�(� �ا�ز�� �ا�	.د 8��� AB� 	)4#�دور � و̂


��ر��È>�7ا�w�H،�وا�����P�ÈQ	�4ن�\>�½��.�b�ABد���1إر�<�ع��   3.ا�AB�� #J(5)�4د،�0�/�أ��RzP�d�*���6ز̂

 .	�ا �Q<�� 6��Pأنو� � ل ��
�Q�ا 6w���� �اaي �7�ور� �ا)�����uRzP�*Z¹M.ن AB� ���	��ا �
����(5)�4دي�ا  ا�fHط

J��	w�<�3���Oا�	�ي��ى�(�����اP�_\ر�Fs
���wدئ�ا�Q��	.د�وإP)+*وا�دور ��ا�.ا�أ >���,�% �.��دي�0

 

                                                           


��£�ا�kEق1����
،��،£¤.�D�  .240،�ص��)�V�8�WXذN)ه�3>���3>.د�ا

  .151،�ص��)�V�8�WXذN)ه،�الله�4�<¸���ب��2

3��،AzPه�5��7ور�(Nذ�V�8�WX(��،17ص�.  
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��اY@$Z:�ا�6$8/�ا���b�/7���اS7²º�Mن��  ا�

�6�rن����3��AB����\��;��5�Fs�دة�5�>��(�)	�دات�ا 
�a ��DE����AB�£hه�bز��،�ا�ور�ا�AB�*ZwQز̂�Q3���Oا(�D_�ا

�OkE��0*�	Uل�ا.��ا�	�ي،�وذ�������ل�0 #̂oن��Z7�O4>��ا�	.د�و�bز���آ�aاك،�0�/�أ\��ا #̂oو���<�	
��ر اb�

67�(\�AB.  

����ا²º�Mي أ8?�و :�أو(�B  ��$دئ�ا

:AB�Om<(دئ���wUا�����P.<e��RzPي����Q3���Oا(  �	.م�ا

  ���Oا�و���ABاkE��ة�(5)�4د��؛n7#ورة���\��� ���دى •

��RzP�dا�	.د�ر\ •���_�إ )>���RzP�6ا #̂o�)اa�.ن�ا�	.د�n>��uاد�#Jbأن��¬çوأو�،(�.����1،�وأر�n>��y��Oا

�>�(?��yJدوا�Rjإ��  0)��ط�ودا�yJا�nUر�t؛:دا�yJا����Uت،�دا�yJ( ذ

�	.د� .����0�C��ت�ا�و�،�وذ�������ل�ا)�AB�%Q3\>���ا •�O�n>(�دة��ABا _̂�دة�\>���ا�	.د�U.ا�;��ا ز̂

3<�  إر�<�ع�
�#�ا<��cة؛���P�RzP��oJما�	�ي�

4�.ن�إ�Rjا�.ق���h�)�È>�7��ت�و�È>��ABا •��uن�ZWر��Zwن�وا����،�xن�ا��r�i�p���J��Uوف؛ا#o  

• �*+(�,O�����دة�ا+J�،6�Jا��ة������Oو�����:����
½��ك�و �أن�(
½��ك�دا)�� ��w�H7��QأO5؛�̂_  

• � �<cدا� �>47� 8	3(��u����\� ��P� O��h�ا O�9fg�و ا ،���7� ��0وث ����hإ�� �����ه �ا�	.د� aا ��<\� AB� �دة �ز̂ MJي

�Rjف���دي�إ.
�دة�   ��).ى�ا9fg��Oو��).ى�ا���Æ؛ز̂

����؛��#ى�\����أن�
�#�ا<��cة��X #ة��	��� •P�d��  �)�3د�:�#ض�ا�	.د�وا

�ا • �ا��oم ���J� yWو� Fs�ا �ا).ازن ��Pم )<�Z*�أ
�wب� �ا<��ل AzQ�ا d����ا��\� Oأد�� Aj�<
�اQ��د�#أ �أز�� AB

%�o�  1.ا

� �Q<�� 6��Pو�RzP� �#أ�� Fs�ا �اZ9(U*ات |�(?��*Z�>(� 60#¦� ���ل ��� ،���\� �;�Wو� Fs�ا �وا�wUدئ È
bر��w(Pإ

3���O(5)�4دي،�و\aا�(�
�wب�وراء� aه�ا)Z9*ات�و (5)�4د،��#���� ����b�%;J.�;�£	����O��  إ��eد��3

� $:$�:�/7���  آراء�اS7²º�Mن�2
ل�ا�6$8/�ا

�����RzPأ
�س�أ >���ا�ور ��Q��ا #̂o�0�/�أ\��	.د���RzP�).ى�(5)�4د�ا	.�£،�اaي��>��Qأن�����6wا���	.م�ا

��<��ا 
.اء� �اZ9(U*ات�(5)�4د�� AB� ���w(�7�#¹��� �Z9T*�\>���ا�	.د �أن RzPك��½
)� �(�)�ج، 
mg>�ر�،)� �(د��ر، ،

)و �tOh\(5)�4دي��yW.��J�RzP�i��5#وض��?�|�J�J�6#وض���AB�#¹���Ajا��\���P����	���ÅJ�6ن�و�;��ا�o#�اPو�،

���<Q��ا #̂o؛���
�Q  ���Pا

                                                           

1AzPه،��5��7ور�(Nذ�V�8�WX(�،20-18ص�ص��.  
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|��إ�) �ا�.ق��\>� 6w���� �اaي F´æ�
b� �ا�ور ¬çو� /�0� �ا�	.د، RzP� d���� % *Z�>�� AB� ��
�Q�ا y�� �nأ�����\

� ���).ى ���3�� AB� ���3د�ا�	�ي � .�اaي �ا�	�ي �.ق�J� ،�.���ا � #̂o�� �ã�,� ��� ���ل ��� ��وذ £�.	�ا O��ا

�>��dا�AzQا�
mg>�ر،�و���¹%�ا)�RzP�#¹ي��7وره���a  1.�ل�و��).ى�ا���Oا	.�£�ا).از¤£
�#�ا<��cة،�وا


�Q���\M��AB�� ���kEوث�ا).ازن�0�/�أ\��\�������Jوأ���nإ�)	��Q��ا #̂o�;���RzPأن�ا).ازن�ا��م���3ث�\����ا��

��dا�AzQ\>�3د���3�����C،�0�/��#ى�أن�ا\�O��h
)?�ام�ا�O��hأو�����P�).اه�ا)����O5bت�� .̂(�Uا���P

��أو���wU�).ى�(�)�ج�l�w��Ohl#،�و����Èpاn#وري�أن��)��D¾�y��87%�ا���Oا�AzQأن�إ�)��d��,��<;Jإ���ا

.%·å(  2ا

�7.C.ل�أ\��\����W�RzP#ورة�����Oا�و���ABا)�RzP�*Z¹MاZ9(U*ات�(5)�4د��،�و�È>��ABا���ق��F´ä	ي��a�7	�ر�ا


���ا��C�·E:��#�ا<��cة،�0�/�إ��c�P�� *+(Pا)��زل��Q��أ�hJر�ا��\�~Jر��a\و�،O��h�ت�ا).X�|�ا .̂(���Rjإ

�،�.��5Ï)�4د؛�	�ي�و \>��,�)+*�0�	��و�d��DE��p7�OCا�و�o(�)��c�P�i�pر�أو�اkE#��ن،��Pا�£	�	kEا�d��DEا  

�>�8)��دل�Jc<£�ا�d��DEا�	�ي��)�3د�
�#�اJري،�و�<mg

.ق�ا�	�،�و�ABا�d��DEاkE	�	£���3د��Ï<�ق�(�ABة��

.����P�d�� P3#ض�ا�	.د�وا

J\أ�"����	�
��ا�������Q<Uاف�ا� b"ان�.�P�i3��u�	�����\�#fHd(\�/�0ي�_\#Uا���w:"إن�����RzP���%�Þدور�ا

���wD
6،�
.اء�أ�.Uا��	��7�	��ا.ر�Aàوا	#وض�اQ�w��،� .�أ��d�e���Q<��u�6ا��Z<(Uا�#C��Uا���U�P�ABه�*Z$����*Â\أ

�،uأم���
��ا�w.ك".�و�أنذ������W�����1ذا�d a�Oإ�Rjذ �y�<��u�dأن��h.ن�5�>��ا .̂3(7�54����ا  

Z$ز��;DEا� RzP� �\Zm*ا ��u,�.ل �أ�6 RzP� "� �����ا � #̂o��� "������ا 6��X.k²�� ��� �وا�f#ون y:ا#�ا O4>�ا AB� �أ\� *�أ�6

�d(\� /�0� ،���Uا� �
������ل�ا ��� ������Oا�و �W#ورة #ى �و̂ ��Pج�bز��ت، RzP� ���	�
��ا����ا RzPو� AB#4Uا

� 
½��ك)� Rjإ�O�Uا�»?�� �<�Jو": #�n(
�����3(tو� ���Uا� ��½
��
� ��
�7.ا �����.�� ��Z¹M*ا ���P� ��>�رس �أن Rjإ� �ا�و

�Oc�
.7��nأ���<tة�ور�c�>
��اJ#4U�������RzPل�أ�#ى،�أ������ل�ا���
��ا).X�J�|��O<(3أن��h.ن��Z¹M*�ا��


."Rzn>  5ا<��cة�J�r���xن�,�Z*�����إ5�Rj�>½���ا

��wت�(5)�4د���إن�ا	(
)	#ار�(5)�4دي�و�?<�~��0ة�ا)�8�	3��ABة�*Zw\���< أ��;��Zن���Q�ى�ا����	�
��ا���

��C���،ر��
b�����Q<�5ر���O5M7�O�9fg�ت�(�<�ق�ا�AzQا�ز���)3	��8اÝ5b��kE´�����ا .̂(���RzPء��	7I�7

                                                           

1Fs #̂�  .95،�ص��)�V�8�WXذN)ه��wP�AzPا. �ب���e،��،ا�����3>��ا


#ي،�2.Uا�È¤.ر����0�،£¤�h�·Eا�%X�rه�_ار�(Nذ�V�8�WX(28�29،�ص�ص��.  

  .124ص�،ذN)ه�)�V�8�WX،ر�_ي����wP��<3ا��لأ0>��3
�fH#�ا����وا�6$8/�ا���7/ر0�Z�0�%ن،�4�����Uدار�ا�،،yز.(  .99،�صb2010ردن،���7ون�¦��w،وا

  .101-100،�ص�ص� '5�6
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<7�#¹M(��u�yر�fUاد�وا#JÀ�ت�ا��.ل�.�0 ��وإ�>��7>	�دوأن�5#ارات�(�<�ق� .̂(���Fs���اc��# ��اW�kE#ة�وCb.ل�ا

.6��P4.ل�kEا��>�rا�a\ح�و�(Uا�AB#4Uن�ا�<(c)�%D�t371.ز�1%�و 

�6��Pأو��Q<��6�M7.ل�	ن�����%$#�tور �و�
��ا�	����اU;%�اaي���د��6ا�����AB	�Oأ¹#�ا)Z9*ات��ABا�d��DEا�	�ي��ا

���إ�Rjا�fHط�(5)�4دي،�إ�uأن���\n>�P����Uا��
����½������Oا��J½���و�أ >����O��	(#�a �yا�ا إ�Rjا�t.�4ت��،�و̂


ا��Fs.ا��6¦#ق����  ��ا�	����و��RzP�� *Z¹Mا�fHط�(5)�4دي.إ�)	�ل�ا

�M�:�ا�d)+/�ا�,$4)ة�$Z��ا��
دا���  �/�ا

� a��� i�wا��Fs�)å·%�ا� �;�.Uت�ا�
������eح�ا ��Pم ��1950أدى �<(�T�u� Fs�وا ،���<
�ا#أ ��انw�ا ABJ�RzP� Ì	

�،�و���أ %� aه�(�½��دات��a\#�ا�را
�ت�ا���Fsء� #̂o���	.د،�إ�Rjإ�½��دات���3ول�أن���eد� aه�ا���<Q��ا #̂o�ا

�).ن����"�£h #̂�b(5)�4دي�����.�;<P����Fs���ن�"��ABإ¦�ر���ر
��l��h$.�ا #̂J2  

���0#Uا�ÈQ�T�/�0�،رة�����ة.C�AB��Q������و	(��اQ>���ا #̂o��)����اkE��ة�����������
و����5ءت� aه���ر

�kEا���<Q��ا #̂o���اC��U#ة�Q>���ا�	.د�أو�ا #̂o������اP�8����Fs��ا�	���،�وا #̂o��.ر�ا��O0ا#������m�m���mا

�أ�Pد� �<�� �ا�	�ي، O���ا AB� � #̂o�� Rjإ� �ا�	.د RzP� d���� � #̂o�� ��e#د ��� ��<Q�ا � #̂o��ا O .̂3�� ��è�.<7� %�� Fsوا

��	.د��ABا�fHط�(5)�4دي.�F´�pc#��ور�ا���\M(  3ا


د:�أو(�� ��$دئ�ا�d)+/�ا�,$4)ة���M/�ا

 #Pن�M7���c�	|�ا<Q#�ا�	�ي��6�M7و�;��ا�o#�ا #̂�T��Q<��AB���<��ت�ا����Æوا .̂(�U�F´�pc#ض�ا�	.د� .�ا�3Uد�ا

O .̂�
��ر��O�b�ABاbو��).ى��*Z4	��:�O�b4ا�(>·²���Q��w��»دئ�ا<Q#�ا�	�ي��ABا�	�ط�ا  ،�و̂


��ر. �bو�£	�	kEا�Aj�<�)�Az3Uا�Æ���� �#\_�ا�	��.ن��RzPدور�P#ض�ا�	.د�����3��ABاU�).ى�ا).از¤£�

ا)Z9*ات�P�AB#ض�ا�	.د�;����RzP�*Zw\�*Z¹M(�<�ق������ل�(
mg>�ر�و(
½��ك����،�0�/�أن�ا�#ض�ا�	�ي�ن�إ �

�Aj�<�)� Az3Uا� Æ����� �ا).از¤£ �اU�).ى ��� � _̂ �و̂ Azc���وا �Pb>�ل A���5� �إ�<�ق �دة _̂7� RzPÀ� AzQ�ا d���ا yJ��

jد���دي�إ.	� �ÈQP�Rذ�.اkE	�	Z0�AB�،£ن�أن��?<�~�P#ض�ا

�(5)�4د���إ � �ا�ورة ����� £�.hkEا� O��(�ا �أن �,�)	�ون %�±x� ،6��أ5 RzP� ��h.ن �أن de�� £�.hkEا� O��(�ا ن

�.ا�ا)Z9*ات�P�AB#ض�ا)	.د�Z9(U�7*ات��ABا�ورة�(5)�4د��.t/�ر�0����	�
��ا���  و����Cا

                                                           


��£�ا�kEق،�1����
  .243،�ص��)�V�8�WXذN)ه،ا�D².¤£�3>���3>.د�
���7ون�¦��w،�،ا�����DEا���DEة،�دار�BEj>$د�ا�>)��wP��7�w�efالله،�2   .338،�ص�2013،�(
��Qر̂

3����,�� ،�<0#�ا �wP� /8$�6�ا �ور� /�8$�E� �درا8/ �BEj>$دي �ا¼z$ط ��,'�� ef� /7����ا<�Cا#)–ا /$2-0991-2013�،

������%��9(�،#cا_DEا�،���eUد4ا��  .132،133ص�ص�،�7�،2014،�ا

�.��.æ´��7.��ري،�4kE (� (Nذ�V�8�WX50،�ص�ه.  
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� �O�(f,�/�0ر��e>�)�Rj.د�إ	د��.	���P����J#ض�ا _̂��Fsا)å·%،�و�ABا<�*ات�اP����J�~>?���Fs#ض�ا<�*ات�ا


��ر.b�~>?د�(5)�4دي�و��.r# ا�	.د���O43ا


��إ �����7�%
)?�ام�ا·å(��و¤���wا��w)3	��Æc�(��8إ5)�4د���أ>?(7�OnJ���w�¤�~ا���.hkEت�اuن���3و

��uة�#	(����
��
�yWار�و#	)��AS¤�C�Rz�J�Ajا�tأ،�و.

��b�O�e.ر�أ����	��#�أو����
���ا�#;l����*Z9(

� aه� �Q�و ،��_��#ور�ا y�� i7�¹� �7>��ل �ا�	.د �P#ض �دة _̂7� ���	��ا �
����ا ��P�5ة �7
)?�ام� ��وذ �x#ى،

�8�	3�� AB� ��.hkEا� ����ف ��	�ر�� i7�m�ا�>.�ا 8�	3�� �
��
� ���wg.ا /�37� 
�ت����ا AS¤�C� ��	�� �Pا.	ا

 1ا).X|�ا����y��O��hل��>.���?<~.


��ا�	����أZ45�#¹*�ا�Uى��RzPا����Æان�إ� ����).�5.ن �)Z9*ات��ABا �Aj�<�)�Az3U��OاkE	�	£،�و̂ .̂��ABا�Uى�ا

�O .̂��¹ر��RzPا�Uى�ا�J��a��e�gو��،���w��AS�w�)��
�y��8ا��kEا��£	�	kEا�Aj�<(��Az3Uا�Æ���أن��h.ن�ا

�Uا�*Z9T� AB� ���r� ÈQ���� �ا�	.د ��<\� AB�*Z9(��ا�Uى� ��¹bر�Z45*ة �إ
)�9ل ���3وuت �وأن 
��ر،À� �ا��م ).ى


)�دي�lI)��ل�ا)å·%،�0�/��_داد���).ى�ا����Æا�Az3U(�>�47�Aj.رة���5)���%¹����
.(
��ا�	����ا����


��ر�.bإر�<�ع��y��(�6� ��2?<~��#ة�أ�#ى�إ�RjاU�).ى�(�J*ا�´�F(�ا��Q<Uا.C.ل�إ

����ا���وي b)ض�:�$:$ ��B
د��efا��  ا

��#اه� ��� d�0�uأو� �ا�	.د �P#ض O��3�� Rjإ� ��5#��� ���	��ا �
����� �ا�	�وي O��3(�ا dا�.�� |�(?<7� �(�Uم ��9:

��dا�AzQو�������C#ي� aا�ا<Q#�،�0�/�أوç¬�ا�	��.ن�أن�ا)�AB�*Z9ا�U#وض�ا�	�ي��6آ�¹ر�وا
���ا�	�ط��RzPا

�F�¦.
��ر،�و aه�{�¹ر��RzP�%¹ا����Æاbو�AB������*Z4	�|��ABا�Uى�ا(?���ABد�.	�0�،O�P�È<��/#ض�ا .̂�ا�Uى�ا

�*Z4	
�Q��Z$�،*�أ��AB�6ا�Uى�ا�Q��ا�kEا�AB��<\�Ì	Jر���
À�Oأ¹#ه��RzP��C����>47اU�).ى�ا��م� .̂�ا�Uى�ا

RzP�%¹و����AzQ  ا���Oا.¦��Fوذ���RzPا�3.�ا)�Aj:���>�رس�ا�	.د�أ¹#ا��l�w#ا�و �����RzP(�<�ق�ا

�ى�Jb#اد��ا<=$/��و��:����	��دة�bر�Cة�ا ��ت�ا�	������دي�إ�Rjز̂���دة��ABا�U#وض�ا�	�ي��������dا _̂أن�ا

� �دة �ز̂ � ��ك ��h.ن Aj�(�tو� �Jb#اد � �uء ��P� �(�<�ق �إر�<�ع Rjإ� ���دي �<�� ،6�J� �اU#$.ب �اU�).ى �J.ق �ABواfU#و�Pت

�Rjدي�إ����<��O��h�إذا��rن�(5)�4د�دون���).ى�ا9fg��Oا �دة��AB(�)�ج�وا9fg�a �،Oا ��dا�6�P�#e���AzQز̂�ا

�Fs
��ر�اb� RzP� ÈQ����#¹b� �ÅJن O��h�ا O�9fg�ا ��0� AB� �(5)�4د ��rن �إذا �أ�� ،�t.$#Uا� �bر�Cة AB� �دة �ز̂ �0وث

�Cرbن�Z7�O���(����ا<Pأي�أن��،y>�#�.ر��
b�8 #̂¦��P���kEه�اa �AB�%(����	�	kEوا��t.$#Uة�ا  

:/� $Z����P?<�~���#وض�ا�	.د����¦#ف�ا���wاU#\_ي������ل�5����7�6�b�yوراق�ا�.hkE����ABا�.ق��ا<=$/�ا

<�� �واE·���ت y���ا RzP� �(�<�ق ~>?��� %¹� �و�� �اDE>;.ر ��P� �ا�	.د ��<\� O��	�� Rjإ� ���دي �و aا �0.(>Uا�yJ��� �

                                                           

1���<3��O�P�<
����VدÈpP،إB�fH#�وا).زb�،yردن،�طا�6$8$ت�BEj>$دSD�/7ن�ا�d)+/�وا-229،�ص�ص�1�،2013،�دار�ا��زوري�

230.  

  .230-229،�ص�ص� '2�6
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�����Oإ�<��65إ�Rjأن���?<~�	��6�ÅJ�6(.�
�AB��4	��6ا�.������Pر�.;<DEى�أد¤¸،�7>����أن�ا.(���Rjإ�F�¦.�7���Oا

�����6�p7وZtن�ا�U#وض�ا�	�ي��#ة�أ�#ى.Cb��w�H���0�T�/�)��د�ا	�  1ا���Oا.¦��Fإ�Rjا

Z
ر�ا���S7ن:�$:$d������/7���  ا�6$8/�ا

• � �ا�<�*ض �ا�3Uدان��أن�	��.ن �< � �ا#l��ة �ا).��5ت ��W#J� Rjإ� �J�WI�7� 
��ر�و�b.ر،À� ����h�ا اU#و��

،uأم��£	�	kE5)�4د�اN�AB¹#ة�������	�
��ا��� ا#pc���ن�).W�����Îإذا��i��rا

• �،Ì	J�*Z4	
��ا�	����$�J���5.(��*Z�h.ن��5N�RzP�� *Z¹M)�4د�اkE	�	�O�b�AB�£ا���إ�uأن��إذا��i��rا

�i��rل�إذا��mUا�O��
�Rz�J�،O .̂�
��0��د����O�b�ABا���)a �Îw4ه�ا�i5.�#¹
��y���´µ�(p#ور�اbا�a 


����$�Ow5������5.(��*Zا.�0ات�5N)�4د��،�ÅJن���).ى�ا�fHط�5N)�4دي�
.ف�.�����	�
��ا���ا

�Uا�AB/���دي�(ر�<�ع��0�،�
����دة��b.ر�(
>���و���¹M(��%¹#�وJ	���e�Iه� aه�ا 
��ر�إ�Rjز̂À).ى�ا��م�

�~>?� �و̂ %·å(�ا ����ل y>�#�� %¹� �و�� |c�X.�ا �.نw	و��� �ا�	�ي �اE·�اع ��37� �ã�,� �<�J� �Jb#اد 8���

�d��:� ��	�	kEا� ��b.ر �و��?<~ O7� Ì	J� �kEا� � aا ��P�#�b� |	�� uو� �5N)�4د، Oدا�� ���w�ا ���ل


mg>�رات،�و�#�<u����yت��(ر�<�ع���AB�).ى�ا��م)�%D¾داد��ZJح��tرbت�� .̂(���y>�#��%¹ر،�و�����
À

ا�>.���RzP�).ى�ا�fHط�5N)�4دي،�و7��Q>#ور�ا.�i5و���y_ا���ا�*ا\%�ا#أ
>�����y>�#��Ajل�رأس�ا�Uل�

�ا �ا�#ض �أ#¹ � RzP� ~>?��J� �(�)�ج، |��h�� �و�_داد ��	�	kEا� ��b.ر y>�*�J� ،O����P.دة�ا F��,� �<7� AzQ

،O .̂�
��ا�	�����O�b�ABا����w�AS،�و aا�����ه�0��د���ا ��).ى�ا�fHط�5N)�4دي�إ��Rj�).اه�ا

• �i��r� �إذا �ا�	����أ�� �
����زادت��ا ��� �ÅJذا £	�	kEا� �5N)�4د RzP�*Z¹M�� �أي �;� ��h.ن ��J� ��5.(��*Z$

�ا d��
��ر��À� �ا��م �اU�).ى ��7ر�<�ع ��y>�*�Jا).��5ت ��	�	kEا� ��b.ر y>�#�� %¹� �و�� ،RzPأ� ��M7.ر �>�ل

���).ى� AB� �دة _̂�ا �´µ�((� AzQ�ا �ا�#ض �أ#¹ � RzP� ~>?��J� �bر�tح، �ت .̂(��� �و��?<~ �(�)�ج |��h�

.AS�w� 2ا�fHط�5N)�4دي�إ��Rj�).اه�ا

�	��ا �
����ا �ودور �أ >�� �0.ل � #̂Q>�ا �ا�Uارس �آراء AB�# �o�ا �(�)�ف �ا�Or�fUر$% |�(?�� ��Pج AB� ��

�ا�	.د� Ìt#�� Fs�ا �5���7� 8��(Uوا� �(5)�4دي، �7�fHط� 8�¹.�ا �;¦�wإر�� RzP� ��\M(�ا �Q<�� �إ�uأ�6 (5)�4د��،

Oh\5)�4د�I�7،�.ي�	�����ABا)�AB�%Q3ا�U#وض�اm<(Uوا 

 

  

                                                           

  .154،�ص���)�V�8�WXذN)ه��4�<¸���ب�الله،1

  .132-130،�ص�ص��)�V�8�WXذN)هأ0>��ر�_ي���wPا��ل،�2
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:�<'  �43/�ا

4�²¬�ا�	.د�0�a ���T�/ه�Z�b*ة���y5)�4د��N�AB����	�
��ا���4�²¬�ا��Ìwإر���U���،�<�	��	��س�

�أو� �I�7ر�<�ع ��½<�5�*Z9(J7 و� �<#د،� ��cا#f�ا �ا	�رة ���3د ���I?<�ض A���½��?(�T� ��أداة ���	��ا ����ا�*Z¹M(��AB

  �b#ى.�5N)�4د��اZ9(U*ات�

 *+(�T�
��ا������ا�	�����)?aات�ا��P.<e��Fsا)�اZ7*�و(�#اء��RzPأ±�����	��ا���)�AB�%Q3ا�U#وض�ا�	�ي� ��ا

��;>�X.��%(ة��#l�wUا�*Z$ة�و#l�wUأدوا���1ا�����ا�	���.��)?�����ABذ��  P.��d�37�������Oا

� ��وذ 
)	#ار�ا�	�يN�. ����	�
��ا����ا 6	�	3(� RS�T� �اaي F´�pc#�ا �ا;�ف 
)	#ار��ABأنN� 8�	3�� ���ل ��


��ر À���ا�	����ا�AB��0�(U(5)�4د�اU�).ى�ا��م�(Q�0�Æ����8	�	��£	��O7ا?7�u�8إ	3(��uار�#	(
Nا�a و.  

5)� 
�ت����ا �إ�0ى ��w(PÅ7ر � ���	��ا �
����ا �;�(3�� Fs�ا �9�w�ا ��< À�درا
��)و O3�� �;���� ،���h�ا �4د��

Uا� |�(?U�*Z�>و�.� #̂Q>�ا ��#ى �ارس /�0�� ��
�Q��3.�ا�>.��نأا F�¦.�ا �5N)�4د �و�.��6 
)	#ار�5N)�4ديN

�Rjوbر�����7��<(�,�RzP����	�
��ا���.�0 ��و��5�Aدرةا��RzPDEت������u�(�Nي�a�ي�ا��Qإ�Rjأن���ء�ا<Q#�ا

� .���	��ا �
����ا RzP� ���Uا� �
����ا OnJ� ���ء %¹� ���ن #̂J� ���P_7� 
��Jا�	��.ن����ا ����>� �	m�ا Mر��.ا


���ا�	����وذ�������ل��Z¹M* ��ا	.ي��RzPا��0�O�/��#ون�M7ن�\����ر\_�J	����RzP�Ìل�ا<��cة�و(�
.rر��<mg

  �I)	�ل�أ¹#�ا�	.د.
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:�����  

��إ����م�������درا�������ة�و�زا����������������� !"���ا�()����'�ا�&را��ت�و$#��ا��*�'� �ث.�,+&�إ�

12������0ه�����=��@?&و<=،�و$���ب�ا�:د�9ا�8(��7*��6دي�وا��#�34 ���Aوذ��'�CDE��1�2�6د�9ت��آ<�ر���ا�&ول�إ*

�UV��W2ءم.��Lا�أ��R�S'�ا��PQوا��Oوري�و���1��MNت�����12�+&���و�Lا�ا�I��&J�CDE��1��Kاءا�X����Yا���Z[ا�

. !"�  IVا^=�7*��6د�وا�]��Z'�أ[�����وأ��\��ا�

� �9&+Kا�� �ا�`���1 3a� �(��V� Z[ا�� ��6د�9*7� �ا�`���1ت �وا@?Ib �وا���L�،�1ه �ا�&ول Cc`d��\2eو����fI�V� C4إ� ��ت

�ghوأدواNi�#� ،� j�ا��� C4إ� �����1ت�,� 'Eأ�k��KlV� �^&9&ة ��6د�9،�[�ى*7� ���و,\� M��,2�b����1���ghإ^�اءا�

���gn�o���12���K=.�وو��2e\��ا@!����gn��S'�أ^+���ا�*$�CDEأو�� !"� ��p�Xا�
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�  ا()'&�%ول:�"
�����#�"!� �ل�ا���

�ا�1��8 � W2�X�� &9&�Vو� ��6د�9*7� �ا����0ة ��Lه �Sأ� �,�q�� 3a� '�)V�  !"��ا� �����ة �درا�� �أ���1 إن

� �ا�8(��7*��6دي، sfر�����tEا� �ا���I(Jن �\qNو� Z[ا�� �وا��8`��ات Z[ول وا���V�DE� �ا�IOء �ا�l`�ؤ�ت��Cإ�+�ء W2�X�

b,$و=EاIأ��، !"����Ni�#�.M,�،���6دره��ر�ا�]V�Z&ور�IJل�ا�o�6د�وا��*7�CDE��1�2`آ<�ره�ا��C4إ  

  0/�.-�ا�����%ول:ا(,+*�

�7���م��'��pف�ا�q&9&��'�ا�������*��=12Eو�،�EI1w��9�6د����tا��"! ��'�أ���xا�I0ا���7*qyن�(J���3a

��6د،*zل��oا������bY{��>:V�Z[ات�ا���|��،��Iاء���w��CDEو #����g}Ib���,�Ni'�#�ن�أ� �ا�b�6د���*7�3a��w������~

��6د�9ن�وا���J)�ن��Wf�qdا��"! ���Ib=�����ة�*9&��'�7&qول�ا��J�&+,�=12Eو�.kf�+ا�ا�Lو����I�ا�&ى�ا��1q&،�ا�

1)1��K9&��#� `lV��9�6د�  ���������������������ا���<��.��Yl�7��Eر�و ��و�Lا��إ*

  :��3!�أو1

 !"��ا� ��2�� �Sأ� M �̂9�� �1�1VUا�� ��2bا�� C4إinflation   �8ع،وVإر� Z�qd�� ��6د�9*7� �$د#�1ت 3a� &o�� j1J ��#�qd���(�

�(�ر،��ا�]��Z\�ت��3aو*��ا@?��q�$� !"V"34ر�"���bY{�1��J�Z�qy� !"��Iاء�إر�8Vع��3aا�`�Iى�ا��qم�����qر� ,��

  .1ا�I+Kدأو��3a*���1رة�ا��Yا�8X��#�،�1eض��3aا�+&

  إ�,= �:�>�;��

�k`J��1�� :&q{ر��q�$ى�I�����3ا@?����ا�]���g�1�`d�')�9�Z"إن�إر�8Vع��`��bا���1|Yl��2ا�J���C4إ�M��oل�ا�ISو

��ا� �ا@?+1+�"،  !"� �ا��qم ��7�Iر�8Vع  !"��ا� �أن CDE� ��6د�9ن*7�  0q�� �8Vإ� =12E3وa�����ا��qم��وا�` ا�`�Iى

���qر�...� � " I�� �#� ��!"V��t�qy�U,� ���bا�� �1|Ylا�� �Iى`�� C4إ� �ا�ISIل ��$��qر�*� �إر�8Vع �$��qر��أ�� 3a� إر�8Vع

.�+,2�  

����=,�Eة�&E� نI9�6د�  3D9:�����ا*

 ." وا@!&��ت�ا�`�M2ز�fدة�دون �ا@���� �ا�K+&�ازد�9د��I �ا��"! " #��و:

��VرI� " !"� ."#��ر�8Vع�$��qر ��V&أ��#���&KE���8Xض�ا�I+Kد�*�L]�V��g�,���1ا��Z[ا@?�����I �ا�

 ."ا��qض��CDEا���k2ز�fدة" ���1

  ."$��qر��3aا�`��� �ر�8VعI�� z �ا��"! " ��ر�wل

                                                           

1DAMAS BENJAMIN .La Monnaie et Les Banque dans l’Economie.Edite par les presses de l’Université Jeane .Educa 
Vision.  ،2005 P 318 

  .250ص�،3�،1994ط���6،،�دار�ا����Ogا��CD�،�،�1��q	�د�ا���Aي�وا(	�@?�1q&�ا@!�Oي 2



 ا�������ا����ي������ة�ا������������� ا�
	��ا�������������������������������������������������

 

 
44 

Io1#" �,I�V����J� !"��#Iا����ا��++�����ج�3a��1��� 7ا���fدات��'�أ��t �ا�K+&ي�ا�&[���3aا���fدات�KE�R�6V&���ا�

 �S�KE� 7ج���"1.   

�I �ا���qرWfإن�#���V�9� !"�  :��p�w��,2ن�أ����1ن����ا�`�#+���CDE�&�:Vأن�J&وث�ا�

�و  •••• M2`ا��  0qر���qأ�� �إر�8Vع M��oا�� 3a� �ا@!&��ت ���qر،�� �ا��qم �ا�`�Iى M8V�9� ��� &qy��� j1J�8Vإر� ��!"Vع�

ذ��Aأن�إر�8Vع�أ��qر�}��qا�`�J�69�&*�M2=�إ��8Xض�أ��qر�����EI�oا@!&��ت،أ��qر�E&د���&ود��'�ا�`�M2و 

 أ[�ى��'�ا�`#�M2��j1���M8V�9ا�`�Iى�ا��qم�����qر.

•••• �M2`ر�ا��q�3أ�a�8ع�Vن�7رIb9اأن�����Mذ��Aأن��Lا�7ر�8Vع���CDE&ى�,��ة����2fIp'�ا���'.��وا@!&��ت��` �̂9�&*

�g�2E�k2�3ا��a���و��������3a�34ن�Iqy� >��،=12Eد�ا��MNIإ����C4إ���C4وف��:*���[���S#�0وف���1q1�pأو�ز�fدة��:*

��!"Vر��q�$�3a�8ع�Vا�7رL���t�qy������?@ه�اL��.�fار����i�#� `l9���=�Ib��Aوذ� 

�ر��ت �g}Ib�� �إ��+�دات �E&ة �1+�� �ا���qر�Wfا�`�#+� W2�Xوأ���2~���أن���  !"��� <�ره�0��CDE\��ا� �أ[�ى kا�I^� �

2�"! ��Ydح�و�I�O��P¡IV=�وآ<�ره�qdرE�Wf&9&ة�و�)��ة���J�3aنو�Lا�أ���#=��،��fً��I^��
ً
,U]�&o���ن��و¤��g�1#���1,

��,+�،�و��69��إ[�Uف�#�ن�77 bYا��C4إ�&���إ�C4ا@����Iإ*��6د�9ن��9Sذا�و�,�،��I�@ا�C4��82أدوات�وآ��1ت��]

��12��  �.��w3ا���1وا�&ر���ا��أ�����I������1ا@?�ل�#�ن�ا�&ر���7 ا�

���ر ����E�9('�إ�� !"�،��+&U]�'���9ل�أ���#=��CDEأ�=�ا���fدة���1���3aا�I+Kد�ا�V�Z[:دي�إ�C4إر�8Vع�$��qر����ة�ا�

&+Kار�ا�&S7)د�I+Kض�ا��Eل�U]�'دة���fا���A2Vاء�#�زت�I� ن�ي�أو���e7��2]�3a�M�I�أو�#�زت��'�[Uل�ا���k2)،�ا�

  �.�CDE4ا�I+Kد�أو��8�7ق�ا�K+&ي

� �O9ره�����ة�وأ���Eل��9('�إU]�'���f�qر��q��و�:�&��`����,Ib9���&Kqن���Kك�إ�oVه��،إر�8Vع��`�Iى�ا��qم��

 I���� �$��qر، �ا��+���f#�إر�8Vع ')�9�1�!"V� �g}�#� WSIV� ���J� �أ��م �K�� ،� CDEاو'�� ©)q��� Aذ�����J� ��Iا^= ��&KE

� e�8ض�داX3إ�a�������ة��'�[�U���g}�#�WSIV����J�3a�'إ�(���q�$K,�.�1wر،��و�``�����Jإذن��Z�qy� !"���,��\

� �7ر�8Vع ��Lا kª�� ���ن �أ�9 ���qر،�� �ا�`�Iى�ا��qم M8V�9د�أو�I+K��1ا���� �و ز�fدة �#�ن�ا���1ر�ا�K+&ي �ا��Iازن ا���1ر�E&م

  .L����~5ه�$���با�`�3c2أو�

                                                           

 1�،3DE�'#وز��q2#�F(G�HI�"ه�K141ص�،ذ.  
23DE�&��ن����qw�&�Jأ!�M�	)وا�!N�Aت�ا���G��P3،�،�ا�c���@12 �اq�  .298ص��،�6��،2013،�دار�ا�

  .244،�صذ�Kه"��qK��3DE�F(G�HIن،�3 

�IY��2003رات�ا@?�Z2ا@?+I��،�1*Iر�f،�#&ون��q�p،��أ��G�Gت��CQ	�د�ا���Aي�وا(	�@?،،�أ��������&�ا�34I8،�زIE�k�fض�الله�4

  245.246ص�ص�

5 RP
  .247ص��،;
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�إ Z°±²�8ا�� ��6دي*7� ��Jqdول MO9� �أن �^�م �1�9� �أ�=: CDE� =,�q,�  !"�2�� �د*1+� �8f� أو� �و��MN"و��21 ��@�q�� إدارة

�\Lا�,�ن�ا��"! ��I��©µى���oد�،�*&رة�ا��qوض��'�ا�`�M2وا@!&��ت��8�7��e�,�'Eق�ا�K+&ي��q��'Eن���´³°

���ار�ا�E�¶V�K'�ا��3a��9&E�6V����J�8ا�`�Iى�ا��qم�����qر��i�#�W6�V"دI+Kا��'���Nو�q�3ا�(���1ا�a��e.1  

=12E2·�وX�`²���إ* �����ة I��  !"��ا� �و أن ��6د�9 �1E������qر��3aر�8Vعkª`{� 7إ^�� �ا��qم ������،ا�`�IىV

���ار��fو�Yl�7ر �i�#�.ي&+Kوض�ا��qد�ا��fز��o1l�  

  ،�%;�اع%G)�ب�:�ا����ا(,+*�ا�����:

�q&د��qdر8f=،�����أن����oV7ت�ا��"!�L\���1ه�ا����0ة�أدت��I\0ر�E&ة�أ�Iاع،�#� !"�qd&دت�أ���ب�ا�

�إ�  ،=EاI�3أ�a� ��Lا�7[�Uف �,��1~���أ�=�ر~  ��&ا[Vو� A#�YlV� �g}أ���g�1#�J���¸� �و�3 ����Y�� �1S�]� �g�1#� M�oV� j1

.�\8eآداء�و���'Eد�I+Kا�  

 أG)�ب�ا�����:ا�
�ع�%ول 

6\��,2�1�"! �ا�`Iq���ªا��ا��qd&دت!Q��،����:3D9 

��ا�����Wا�,+*�ا�UV?�ا�أو1:��� 

�I²`���ا�و��'Eت��o�Kوا��M2`ا��CDE�3D)ا��k2دة�ا���fن�<�#�ز�q��'�(#د�&����gوض����q�،���9�¶�L��'Eا�ا@!2�j1J

�&اد��k2p$,�اد��E��CDEم��3aا�`�Iى�ا��qم�����qر.#�ن�ا��qض�وا���k2إر�8Vع�����3aا��Iازن�wإ�'E��tqy�I\,اء��w

��oت،Kوا�� M2`ا���#� �g�2E� �ا�أو�ا@?I6ل ��Lا '�� �ا��qوض �I8Vق ��`1�#� �$�Iاق، 3a� �ا��I,�ة ��oتKوا�� ،M2` �� j�

2��=�ا�+I6ى����1�lا���k2ا�(I2���3Dغ�ا@�\�ز�7 �9('�ز�fدة�ا��qوض��*�p���I+�3ا�º������7��S�KE��1|Yج�ا@����ة�

  ّKVرة�I6#��6�������9:دي�إ�C4إر�8Vع�$��qرYد�ا�+��2J�����Iا�El'�وISل�7*��bا���1|2.�  

ّ̀ و  ,��o1l�� !"�*&�IbVن�و ا@!&��ت،�ا��qض�ا@?+�M2`2���+1و ��'�إ�C4ز�fدة�ا���k2ا�K+&ي�ا�(�3D#�`���أ�IY²�� �tء�ا�

�أو� ��¼��Ugك ��ا�1 3a� ½º�8�� �إر�8Vع �o1l�� 3D)ا�� k2ا��� �أو�ز�fدة�ز�fدة ���qا�� ��97ادات 'E� ���qا�� �ا�8K+�ت ز�fدة

 ��.l�3)��ر�E'�7د[�ر7 

 

 

                                                           

1 k1�!@ا�P@�S�'#روق��,،�!N�Aت�ا���G��Pد�وا��Aا��،�M¾زI�  .233ص،�1�،4201،�طا�`Iqد��9،�(����ا�Y+�ى����Y�2وا�

2�،�9�KEن��`Jزي��~�،?X�)ا��  64،�ص��1992#&ون��K��،�،�q�pن،����Y�2دار�ا@�1�ا���

 3� �وآ[�ون، �����ن &���� �J`�ن �ا�Iادي، �J`�ن �وا(	�رف���& �ا��A�د �$ردن، ،�Eوا����� M¾زI�����Y�2وا� �دار�ا�`��ة �1ط، ،2010�،

  .80ص
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̂���-�(ا�/�ض)ا�����ا>�;��:� ��W#`�ز.�دة�ا������ 

 Ib9ر��q�$�3a�8ع�Vأن�7ر�C4إ� !"�������K��Mة�ا� �̂V��S�KEدة��8+�ت��fز�'E��oVج،ن�����Ib9ن���Kك�دون�أن���7

�k2�3ا��aا���|d��6KEجو���Mا���fدة��3aا�8K+�ت��7��ج���7 �̂Vرة�أ[�ى���q¿و�.��q��6ا�KE�I�����82ا9&ة��bV��ا�Lي��9)

Iر    أي�ر~���ا���qل��3aز�fدة�د[�I\ ؛��3aا�|���kإ�C4ز�fدة��q&�ت�̂$

��kEء��Lه�ا���fدة،�ا�&و���#��fدة�أ^Iر� �دون�أن�I+Vم،�وإ���pI|O���#�oت�ا���qلq8��#������@�Iؤ��,�&���'��9

1���Lه�ا���V�C4ت�$ر��حإ�&qج�$[�ى،�أو�#��+�ص����I+9م�#���q1lب��Lه�ا���fدة��f�،���f�p�'Eدة�8��CDE+�ت��7

Iر �('�ا��"! �ا�E�³°´�K'�إر�8Vع��ر,�q�$�Mر. ��fIت�̂$`���:'fن�[�1ر�#�ZÁ, 

��ر�aه�%ول:اL������V8+�ت�و �أن�K�3ا�aدة��fت�ا���Eو�Yا��'���2+Vأن�\Jرأر���q�$�3a��V��>�A�L#��+�V؛��و  

��ر�ا�����:aا��g�2E��6�V�Z[ت�$ر��ح�ا��&qت����>�CDEت��Eو�Yا��A2Vض��,�I\,�،ر�I^�8ع�أVء�إرkE��+KV� >�'و�

���qy&ون�إ�C4ا@!�1ر�$[��،�ا���qل�إ�C4ا�`���f�p�'E�A2gر,�q�$�Mر�و����8X9أن�أر��ب�qن����2ا�I�1o�`y� \,�k

 $�M,ر رI^1.  

  ;��.!�ا�����ا(defك>����:�

� �V:دي M��oا�� 3a� �ا�I+Kد �1��� �ز�fدة ���qر،إن�� �ا��qم �ا�`�Iى �ز�fدة C4إ��d�V� �ا�I+Kد �و�����Eوز�fدة �g�1��� �ز�fدة '�

،�g}��9وا�`����1ا������1دورا&+K2+��#��`����1ا�q���AKا����ي�S�9&ار�م�ا��2&و��.�,Kq&�*�1وا�(���1و����Eا�&وران��

�'�Nد�I+Kا� IVأو����Â��1ا��|d����1��،دI+K��2ا�X#��fر�o�1�����Ã�RK\��وز�fدة���Mا��IKك�ا�\`dل�ا�+�وض�وU]

���ن،e7��3aد�I+Kدة�����1ا��fز�C49:دي�إ� ���Lا�،M��oج،��ا����7� �Ã�3a���|d�3#&ون�aدة��fا���M��Aا,��ذ�I�وأن�9

��S�KE� �q{� W1��bVج���7��\,U]و� Iر $̂� ���ر�8Vع ،�M2`2ر���q���� �ا��qم �ا�`�Iى �إر�8Vع C4إ� Aذ�� �9:دي j1J

�&f�9�&*��fدون�درا���ورؤ��g�,� !"�وز�fد�V�'���gh<���ا�I+Kد�وا@!&��ت.�����أن�ز�fدة�ا��وا�3a�kVأو*�ت�I2Vح�#�Iادر�ا�

CDEر��q�$ى�I�`�2�.  

�:�/gا"����^+�!را�#�`#�W�  ا�����ا���

�q{�7ا�&را��ت��Ä�6د�*�M �̂V�kª�� !"�Iد�ا�\�3D)1ا@!2��إ�C4ا� Î�3ا�aن��Å�6دي�7ا������2&ول �^���3Æو7 �*

�1��Kج�ا��أ،�ا����7��+f��#���V�3إرD)1\ا�� !"��Y�2ط�7*��6دي�دا[���Lا�����ا�+Iا��ن�ا���1EINIا��34���0Kو ,��

� ��ا��0Kم،V� �ا�+���Eت ����� ��Jل �8,� R1?Ç�6د��*7� �,�ن �Iازن���bY{� �أو��و�I،Ca�qر �}���q:�`�ت ����� وإذا

�W2X�ا@!2��ا�\3D)1:�ا�\�3D)1(أ�I�V��xرا�,�ن��Lا�7*��6د����²�qy'�ا@!2���و¿È��\Oq[� ,�وع�*��ع���qن���²�qdا�

Iد�*���Eت�أ�I�V��xرا��'�ا�+���Eت�$[�ى)   .�I��3و̂

                                                           

  .111،110ص�ص��،I��،�1993-1994ر��q��^،�fد�IY���،��Yراتا��A�د�وا(	�رف���ل��wف،���w �أ#�E�Iاج،�1

  .54-53،�ص�ص�"��F(G�HIذ�Kه#'�ا���ر�أ���&،�2 
  .296�,297ص�ص�،�"��F(G�HIذ�Kه�qK��3DEن،�3
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i�:�P"اد�dj�GD�`#�W� ا�����ا���

�8Xإ���o1lت���pI|O���12���2ا��qض�ا��q�V���&KEع�IKا�ا�L&ث���9�،�1ªK �M8V�Vو12E=�ض�*��g��1أ��م�ا�U�qت�̂$

�������أ��qر�ا�`�M2ا�`�Iردة��3aا�`Iق�ا���12.bY{����1*�3a�8ض�X�7ا�L���82ن��Ib2g�`ا������L��3aه�ا@?����9

 I�`�� �أو�[&�� �q2�� �#���Ugك  \��1*� &KE� �2�qا�� �Iرد.`�� ��Ibن �gnأو�� ���b��#� �����2,ردة �ا�Ibن �L����>�Vا ��داد

3D�ج�ا����7����1��3aرد��'�ا@!�رج�I�  .�1إرU]&����`²��q8Vت��7��ج�ا�`

�  ا�
�ع�ا�����:�أ;�اع�ا���

 ��Kك�أ�Iاع�E&9&ة��2�"! ����EI�o��k`J��\81�6V� V'�ا����9�qأ��\�:

  أوP �:1*�ا(	�ر�

 !"�  و,+����A�Lإ�C4أر¿�Mأ�Iاع��K9�:3D9���1,��\6!Q+` �ا�

  ا�����lPg*�ا�,+*  -أ

�3a� �ا���fدة ��q&�ت �I8Vق �#�q&�ت �وا@!&��ت M2`ا�� CDE� 3D)ا�� k2ا��� 3a� �ا�`���ة �ا���fدة ��6&ره �Ib9ن �ا�IKع �Lا

  ز�fدة�ا���k2ا�(3Dا��qض�ا�(��3D\�،�و�9����I:دي�إ�C4إر�E�8Vت��`���ة��3aا�`�Iى�ا��qم�����qر،�وIbfن�ا�`�kªوراء�

3a�6ن�ا����e7�3a�M�I�  .�2را^��qإ�C4ز�fدة�S7&ار�ا�K+&ي��Ni�#�،(�1q�IV��9&+�����1�),��إ�C4ا�

 ا�����lPg*�ا�/�ض  - ب

�7��ج�ا�Lي��W1��bVدة��fز�'E�¶V�Kوا@!&��ت�ا��M2`��3'�ا�D)ض�ا��qا��·+��kª`{� !"�9�&ث��Lا�ا�IKع��'�ا�

�M#&وره�إ�C4إر�8Vع� Iر،������CDE�kV��9ذ��3a�Aا�����9�g'�ز�fدة��q&�ت�ا�������9̂� أ��qر��`����2ت��7��ج�أو�ز�fدة�̂$

  .�3وإر�8Vع��`�Iى�$��qر

  ا�����ا(�P�رد  -ج

1��ا�`�Iى�ا��qم�)Yd�3a��1 �Iى�$��qر�ا���12،�و����2زاد��V<���ا�Iqا���ا@!�ر̂`��CDE��1 ���V�3a<���ا�Iqا���ا@!�ر̂(��9

��Ib9��12ن��V<���ا��"! �ا�`�Iرد�����،�وا�R1?Ç�©)q،�أي�أن�ا���fدة��3aأ��qر�ا�`��1�Ug��7�M2أو�ز�fدة������qر 

 !"�����إ�C4ز�fدة��q&�ت��Lا�ا�IKع��'�ا�J9��1:دي�^�� .4أ��qر��`����2ت��7��ج�ا�`�Iردة��3aا��12�qت��7

  

                                                           

����2ت��'�+&�������Lة،��G��Gت�"'�رq!�ا�����@?�اopaاIV�،�nا���d\�م1�����6دI2q7·6XV�،�9م��3aا�w\�دة�ا�&��Iراه،���1*�

3D�6د���  .15ص��،��12��03،�2022ا�I2qم�7*��6د��9وا�I2qم�ا���oر��fوI2Eم�ا���q��^�،��1`lا@��ا�e �،�����إ*
2�،�9�KEن��`Jه~�زي��Kذ�F(G�HI�"61.60،�ص�ص�.  

3��oب����Iا��&�E�3DE�،Z[f�`&�ا���ا�^+�!،�ا�`1&���!Nد�	�CQ�!.ا�����،�q�p�6،�#&ون���،M¾زI�،�ص�2008،�ا�&ار�ا@�����Y�2���1qوا�

243.  

 4RP
  .245ص��،;
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  ا�����ا���UV?  -د

k2دة�ا���fز�kª`{ر��q�$داد��V�&*���E�KSءات�و�Y²7ت�$��������1`�1رات�و�E�K6ا���q{�3a�W1��b�أو�I|Nط�ا�

�IVازن� '�� �ا��~  CDE� Aذ�� �6�9� �و*& ���&[Uت. �gh� Î�K�� �X&م`d� �أ[�ى ��E�KSت A�L#��>��Vو� .k26وا�� ا@?&9&

�b�6د���  .�1ا���k2وا��qض�#���`����¼*

��ن�nDز���I�?@�!ا��و���V'��!Iدر�*P �:��;�<  

����qا�� �ا�`��fIت �����ت�� �g��*و��ا� �^\�ز�$��qر، 3a� �ا�&و��  )�V� �#�&ى �1�!"��ا� ����oV7ت �أ�Iاع ��&دV

�.�1�!"����Lا�ا��1qر���EIن��'����oV7ت�ا�����Vي�I�K9�j1J�،�g�,���>��  وا�

̂�"`)  -أ   ا�����ا(V)�ت(ا�

ZË!"V� �|Oر���q�$� �g�,� MOXV� Z[ا�� �ا@?��ت 3a� �ا�IKع ��Lا ��9���o1l�&ث �إ��+�ار�� CDE� Ì,��V� Aذ�� Mو�

���Lه�ا@?��ت�#�{I���gا�����VI�)���1�!"Vر~ �<��ت�(��Wf�qd�C4�6د�9ن�إ�1�9��ا�()����'�7*�A�L��،ا�&و����]&��

�&�V��#اINد�و�وI1*�MNع،�وIKا�ا�L��Z°Í8V�'��&?Q����Ib?@ا���LX�V�Z[اءات�ا�� $��qر،�و�'�#�ن�ا�`���1ت�و�7̂

��8�7ق '���')�� ،Î@ت...إ�*�����#� M1ا��� ���0م �1��Vو� �ا���ا��1 3a� �e�,� �1+�Vو� �ا��6ف CDE� �ا��*�#� �O9وأ� 3D)ا�

�ا�()����'� 3a� �J&ث ���� �$��qر، M8V��,�  !"��ا� �*Iى �|N� ��V� �اءات 7̂� ��Lه k?Ï�� ����OVا�&و�� ��� ���Eن

  .2ا�&ول�[��A2V��Sا�]�q�$� E&V�Zر

  ا�����ا(fV�ف(ا(
��ح)  - ب

)E�CDE�،=K��&?Q���1�Ib?@ا�`��2ت�ا���*�'���]&Vر�دون�أي��q�$�8ع�Vإر�Z�qyع�IKا�ا�L\,ت�I�)ا�� !"�©�ا�

��IEا���أ[�ى��3aر,�Mا�`��fIت�ا��q�$�3a����qر،�]&�V�&+,�Z2`8\��ا�*Iم�ا�&و���و���Ãإ�k��^�C41=.�وإ,���>��أو�ا�

�و� ��6د�9،*7� �ا�+���Eت �q{� 3a� �ا�`�e&ة �ا��0وف �gو���،Î@9'...إ��Yو�� �#��qÐن '�� �,�اد�� �1`8Kا�� ��ا�Iqا� A�L

�أو�ز�fدة� �وا@!&��ت، M2`ا�� CDE� k2ا��� ����fدة �إ�� �o1l�� �\pI|N� ����ر�� '�� �1�!"��ا� ��I+2ى R�`y� �ا�Lي ا�Z°Íء

�9&+K��2ا���7��ج،�أو�ز�fدة�ا�(� �Ã�W1��bV3�Î@إ...  

��  >����:� P*�"�ى� �ة�ا��t3uا���

� !"���*VI=�إI�$�C4اع�ا����V�')�9:�1+`1 �ا�   V&J�k`J=�ودر̂

                                                           

1��،©µEد�&�����1Eهإ����Kذ�F(G�HI�"65،�ص.  

����2ت��1��w\�دة�ا��^`�����3aا�I2qم�دراG!�إ�C	�دN!�و�G��C!������ة�ا�����@?�اopaا�nا�`�g���&1qت،�2��'�N���&+ة����L��،

��q��^��9�6د�*zم�I2qق�وا�I+?@�6د��12��،�9ا���6د6XV�،�9·�درا��ت�إ**z�2*ي�����ح،�ور&S�*-�،�e36،�ص2006ا@��ا.  

 3RP
  .37،�ص�;
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  ا�����ا(��رج�أو�ا�oا -  -أ

�1ª`²�'���2'�ا���fIpى�,��ة�&��CDE&ث��ي�9Lر�ا��q�����SاI��2،�و*&���9اوح��Lا�7ر�8Vع�#�ن�7�I�1%ر�8Vع�ا�

و¾Iqد���kª#�وزه�إ�C4ز�fدة���fIK،�وL���\0fا�ا�IKع��Eدة��3a,��ات�����E&ة�و��Kك�إ�2���1��b`��1ة���I\`{�=12E،��%3و

Iر�و$ر��ح $̂�3a�Z`�8ع�ا��V7ر�C4او���وإ&�  .��1��2ا�K+&�ا�

:�1���������Lا�ا�IKع�#�@!e�6·�ا�fو  

� .M¾����bY{ر�I��V����1+1+Jت��&q�#ر��q�$�3a��1���� ا��`�1ª:�ز�fدة�دا���eو�

�����2��3Æ+�ت. �  ا�(��181و7ر��Vط�#&1��K9(��1ا�`I2ك�7̂

 .3ا��I�Kوار����b1�#�=p��Vم�ا��+&م�ا�K+&ي �

� !"����'�ا�qo9�����،اد�,���U�+V��x2=�أ�q^ر��q�$�8ع�Vع��'�إرIKا�ا�L\��3Òfر&���ا�ª`��1وا�bYا�ا�Lإن��

�I�Kا��CDE��8�9���3دو������aر��q�$��18XVت�و��>����J�3a�j1J�،�1E�K6���3,��ا�&ول�ا�a����Eد��9و����ة��Eأ��ا�

��6دي.�7* 

  ا�����ا�x"�pa(ا(
�ط)  - ب

� '���xأ�� ��oوزV� k`�#� �$��qر�#�iر�8Vع ��V&أ =18,�  !"��ا� ��'��%50و��Iأ[���أ�Iاع ���درة ���J�Iو�� ،�f�\w

ا��"! �و*&���ن�9�&ث���#+���3aأو*�ت�ا@?�وب�وا�)Iرات،�و¾Iqد�ا�`�3a�kªذ��Aإ��E��p�C4ا@?I+K2����Ibد�#(��1ت�

�fI�V��1و�|�6�������ة�^&ا��Jي�Lا�� !"�L��W1��bVه�ا@?�وب،�و�'�أL��CDE��2(�$��\wا�ا��"! �ا@����I��Rا�

�=�أ����3a4��K��LK���1,��و�3a�Ufا�q+&�$ول��'�ا�+�ن�ا@?�34w�Eي�Lا��MNIا�ا�L2+��1921.�و�pأ���Ib?@أن�ا�j1J�,

��fIت�[�1`��C4د�إI+Kر�و�ا��q�$�����qر��'�ا��Kqن��¼S&ار�ا�K+&ي,��Lا����*�د����Z°Ó�1+ا��* �ا��M8V�1�1،�وإر��C4إ

10.000.000.000�� �8��^� '�� �ا���8ة �[Uل ��1922و�Lا � C41923إ� A2�9� ·!Ôا�� ���ن �,�ن ،300���2�E)� ���رك �I12ن

 .5،�,�ن��Lه�ا�(����1'�ا�I+Kد��'���Ydي��=�I2J���Jة�}���E�&qن1922أ�����1و*��g)��3a#&ا�9

 

 

  

                                                           

 1�،3DE�'#وز��q2#ه�Kذ�F(G�HI�"148،�ص.  

 2�،&�J&،�#'�ا�`��21أ��ه#'�ا���ر���Kذ�F(G�HI�"03،�ص.  

  .37،�ص�"��F(G�HIذ�Kه،�درا���إ*��6د��9و*���0���1��1ة�ا��"! ��3aا@��ا�eا�`�g���&1qت،�3

4�،��EاI,ن��`J�&��ا��ول�ا���"�!��وان���?@��M�̂'!�ا��� ا�2o&��ا���2oا���Y�2���1��qا�ZË2q،�،دور�ا�G��P!�ا��N�A!�وا(���!�@?�"

  .06،�ص�50�،2022ا�q&د�،�5

 5�\���dاIVهم�Kذ�F(G�HI�"�،�،13ص�.  
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  ا�����ا��اK}  -ج

�'���tأ����`�#�C4إ� !"���ا�+&رة�10%9�&ث�KE&�إر�8Vع�ا�+���6د،�و�*7�3aر����E�Õ°ÖI,ك��K��R�6���،

�C4ي��1:دي�إLوا�� ،W1��b��$��qر�وا� 3a� ��Iا����7ر�8Vع '�� �ا�Y&ة)�ا��8�Iن MNو)� ')�9��� �bY{� �2�q2�� �1eا�Yا�

�(l�7رأس���ل��'���g}���Jه�ا��2&�وL��3aر���(l�7�kKoVار�+���6د�}q&م��7*7�R�U��WSI�  �.�1ر،������

  ا�����ا(�~{|  -د

� �$��qر�#�&ود 3a� ���ا`�� �7ر�8Vع �Ib9ن ��&KE�  !"��ا� '�� �ا�IKع ��Lا ��k%10- %98�&ث Î�`y� ��� ،�fIK�

6��إq��C4&�ت�V�&*��~�8���+2J�3aر��q�$�8ع�Vإر����J��]&V�j1�#��2���I�]�Z°´UرV=�ا����=K��&?@81=�وا*IV

 .����2ة

�Cر��^f02ا���  :�أ;�اع�ا����� P*� �ة�ا��t3uا���

  

،�دار�ا��CD!N�A;�،�Y�2���)8	�د�ا���Aي:�ا�A�ا#�،�;��.�ت،��G��Gت،�"��PGت���1N�&1oء�ا�I�Iي،�ا(	�ر:�

  .216ا@��ا�e،�#&ون��q�p،�#&ون���Y²��K،�ص

�!Nد�	�CDت��#�,Aا��&� �`"�:�/gرا 

�M2`ا�� ��Iق 3a� �9�&ث �ا�Lي  !"��ا� 34���و��� ��6د،*7� 3a� Iدة Îا�� ��6د�9*7� �ا�+���Eت k`J�  !"��ا�  `+K9

�7��ج�� .�µ�3©��8`=�ذ��Aا�Lي�9�&ث�I��3aق�IEا�

  

                                                           

1��،��EاI,ن��`J�&��ه��وان���Kذ�F(G�HI�"05،�ص�.  

 2�،&E����#ا���?@�|}��G%���/�ل�ا�����HC���nاopaة��+&���ا��L��،��2ت�����'�Nم�I2q�3ا�aم�I2Eراه�I�1��w\�دة�ا�&��

،�eا@��ا�،W1���،س��Eت��J�,��q��^�،��1`lم�ا�I2E�6د��9و�  .6ص�،7�2018,��6د��12��،�9ا�I2qم�7*
3Eن��`J�9~�زي��K،ه��Kذ�F(G�HI�"�،60ص�.  
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  أG�اق�ا�H+Pا�����@?�  -أ

  ���1��WKS�j1Jا��"! �I��3aق�ا�`�M2إ�EI��C4ن����:

- ?�+Pا���  ا���

�CDEر���(l�7�M2ج������Iا��"! �ا�Lي�9�&ث��3a*��ع�ا��E�K6ت�9������1�Ug��7:دي�إJ�C4&وث�ز�fدة��8+�ت�إ�

  7د[�ر.

- ?X��Gا��أ�� ا���

�9:دي �l�7)��ر���� ��E�KSت ���oل 3a� �9�&ث �ا�Lي  !"����I����+8ا� M�� ��+�ر�� M2`ا�� ��Lه ��1*� �ز�fدة �J&وث C4إ

��+��أر��������Jة�Ug��7�3Æ��*�U��3aك�وl�7)��ر.V�=12Eو�،�\^��  إ�

  ا�����@?�أG�اق�D;��ج  - ب

  أ��O9*` �����1ا��"! �L��3aه�ا�`Iق�إ�EI��C4ن����:

- ?�qا����  ا���

ا�:�`�ت�[�رج�*Iا��ن�ا��qض�وا��I�$�3a�k2اق،�9�j1J�&ث��Lا�ا��"! �V���&KE�&د�$��qر�7دار�p�'���fف�

�$ر��ح� �|N� �أن ÌJU�� ��Jن 3a� Iر �أو�̂$ k2ا��� 3a� �إر�8Vع ��� �[�رج �9�&ث �أن ')�9� �fر�o��ا� Øا�I\ا�� �إر�8Vع أن

Iر. $̂��|N�'���  �Ib1ن�أ*

- ?Uiا��ا��  ا���

� j1J� �ا���qل. �أ^Iر �gو��� �7��ج،� ��8+�ت �و�Vا9& �إر�8Vع �o1l�� �Iر)�9�6 $̂� �ز�fدة �g��)� �7��ج� W1��bV� �إر�8Vع &KE

  #�`���I8Vق��q&ل�ا���fدة��7��^9��1:دي�إ�C4إر�8Vع�ا�`�Iى�ا��qم�����qر�ا�`�e&ة.

  ا�����آ>�ر ا(,+*�ا����&:�

��6د��9*zر��>È�'��=���9&+���0ة���� !"��������1Eا� �=�ا���kV��9�I\,�،�9&+Kو7̂µS�]وز��o�9�¶e����=KE�9ة�����

CDE�©)qKV� 7�6دي�و�����3Æو��|��اV=�ا��12bا���Kء�7*^.�  

�!Nد�	�CQع�%ول:��>�ر��
  ا�

��6د�*z�kا�I^�M1�^�©�V�Z[وا���g�,ب�I~ر�~���ا���>È�'��&9&qا�� !"��9�¶�E'�ا�  

�!�أو1:��Cر�����  ا��A�د

9� �$��qر و�� �ار�8Vع �وf:دي ،�2�qا�� ��1*� �إ�qNف '�� =KE� ¶��ا�\�وبو �� �o1l�)� �ا�I+Kد �V&اول �E��� �'���Vا9&

1��ا�`q{��S�]�،3c2&�أن�9:دي�ا��&�Iر�ا�`�����3a*���1ا���2�qا��2�q)�إI�&V�C4ر�*�g��1،�و O8��fداد��&ى�$,�اد�ا�
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ا��&�Iر��وا@!Iف��'ر�8Vع�$��qر�����9:دي�إ)؛�وأداة��¼د[�رإ�C4,+&ا{8e��I���g\��$�����1(و��X����g�81ن�����1+2

1�ا��3a��JU*���1ا���2�qإ�C4إ�qNف��1��7د[�ر���M1�Ôdك�وUg��7���1O8Vي�7د[�ر و&+K7د[�ر�ا��CDE�Z�1q1ا�.�  

�X&ام�U�Eت�ا�&ول�ا��+&و �iا�&ول���q{ه��oVإ�C4��2إ�q�8ض�*���1ا�Xإ��'E�A�L��¶��f� و�،�fI+ا�����S�]��86�

� �2�qا�� '���&#� ،�bf��$ر��ا�&وqا�� 3a� �و ا���12 �ا���12 �9&+Kا�� �و ��Uت �#�داءا�&و��1، �1ªK $̂� �ا�U�qت }I+V���qم

��ÕË`y����I#��&و��ة�أو�#����qyف�#�UJل�ا���2�qإذا����V �إ��X&ام��A2Vا�U�qت�¤داء�و���Weا�I+Kد�دا[��ا�&و���و 

�2��و���Weا�I+Kد�دا[��ا�&و��.  

  تا��dوا��ا�����#��Uا(+��Vت�و أ>>�;��:�

�$��qر�    !"V� �9:دي C49&إ� ��� �,�اد�� �9&+Kا�� ��ا�&ا[1 �و إ��8Xض  gh�1)2�� M1#�I��� ��¼�oVه  \q,� \�ISأ

��qك�ا�Ug��7ى�I�`��CDEا@?�8ظ���د،�و�����M�Ôyأ��CDE��xا���M1ا@?+1+����1¤را�Z°Öو�ا�q+�رات�...إ@Î،�و�ذ���A'�أ^

S��2�q&ة�ا�K+&��9ا�(���ة��2�2X·��'�ا�ر ا@?�^��ا�Ç¤��?Q?�ب�$ ،�و����o1lا�L\���9&+Kه�$ISل �ر�8Vع�ا�+�I� 1إ

�g�,� �,+&ان�ا�)+� �o1l� و� ،�'�� �1eاIYE� �Ib9ن &*� �bY{� �ا@?+�1+1 �و�$ISل ��ا�2(�1تfI�V� &1qy�  !"��ا� �,�ن =12E

��نوت�IV�3aز¾�Mا��xوات�#�ن�ا�Ú8،�و��Lا�������qyا���8إ�C4ا�]�V�Zا9&ت�د[�I\ �ا@?+�Ú,�1+1ت��OVرت����J��2X9و��،�

�1E��� ẑ��1+و�ا������L�  .��3'�ا�

  أ>��ا�����#�j"��Uان�ا(�M�#�ت>����:�

���gh���&KE�1ªK*���1ا���2�qا�� $̂��2�qا���#�+���12���,�،��1ªK $̂�M2`��1و�ا�KpIا��M2`ت�ا���د���#�ن�ا��&q���

�3a���Âوث�ا�&J�C4إ�A6&1,��9:دي�ذ����1ªKو�و�9+��ا�1��ا@?&ي��2 ��Z�qyإ��Ugك�ا�Iارد�̂$ ���ان�ا�&,�EIت�و��Lا

��1طJ7� و� ،3D]ا�&ا� ��6د*¼�� �ا�&و34 �I,��ا�Iارد�ا�K+&يV��� ��&KE� �ا�&ا[�12 ���ا����7��ج 3a� �إ[��Kق �9�&ث A�L�

z�'���1^���7��gh���2�`��CDE��12]��1ا�&ا^��6��ا�+���Eت��7�V��gا���I#�Z[��9ا�&و���1ا�&+Kا�ZË��q�6د�ا��و��،4*

 :���K����Y²5أن�أ<��ا��"! �����CDEان�ا�&,�EIت�Ib9ن��'�[Uل�*�V�Kن

 

  

                                                           

��ا���Y�2���²�K�2وا��Iز¾�CQ�،M	�د�ا���Aي�وا(	�@?#�� �ا@��Ûر،�1gن،�،�دار�ا���K292ص��،1�،2006ط��.  

  .12،�ص�"��F(G�HIذ�Kهأ�J&�ر��ي����&��E&�ا��qل،�2

  .191،�ص��1989،�ا@��ا��e#&ون��q�p،،�دار�ا����E���2��jqوا�����N�A"�Yإ�C	�دN!��وان�I�Eان،�3
  .262،�ص�"��F(G�HIذ�KهزIE�k�fض�الله،�4
5�� �ر��Oن، Ü8�6�� �eوا� Ü8�6�� 
deة+�� !�G��C� !Gدرا� �j,P+Mن: ?@� �وا������CQ	�دي ��ا��� ��jن !C=/ة�2015-2000ا���L�� ،

���&+�������2ت��1��'�Nدة�\w��،�1�U�7��q���@رة،�ا�o������3a#����¶�إ*��6د�9ت�ا����12��،�1�Kا�`µ^26،�ص�2016ا��.  
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  أ>��ا�����#��Uا�	�درات�  -أ

�7� ��8+�ت 3a� �ز�fدة '�� ��w��9ه ��� �[Uل '�� �ا��6درات CDE� Z2����>�V�  !"��ا� ���9��oرسKا�� �ا�+���Eت 3a� ��ج

�9&6�$���ا�Lي���WqO9'�ا�+Iة�ا���3a�M2`��I���1`,�Kا�&ول�$[�ى،�و +�ر���#��V�j1J�،��Mداد�أ��qر��Lه�ا�`2�2

�6��1   .درات�ا�&و���I�$�3aاق�ا@!�ر̂

  أ>��ا�����#��Uا��اردات  - ب

���Mإ�C4إ��l&ا�\��oا��M,&9�&*��12�ت�ا��o�Kر�ا��qدة�أ��fن�أر[·إن�زIbV�Z[ردة�ا�I��Cز�fدة�����9:دي�إ�M2`��#،�4ا�`

  ����3aان�ا�&,�EIت.،����o1l¸���ا�Iاردات

�:�/gترا=�  أ>��ا�����#��Uإ ������ا�/

�Z[ا��M2`ا��R�6Vا�9:دي�¤ن�Lى�,�ن���]$ت��q��o�3ا�a� !"�������Mأq��'��CDE&ل�ا�o��3a� !"�إذا���ن��q&ل�ا�

M��oا�ا�L���\o�f�9&��'�ا�Iاردات�ج�و�،�و��'�< �,�ن��Lا�2+9���'�ا��6درات��Q!�ر أ�M2��'���1ª`²�CDEا�&ول�$[�ى ��9

��ا�&ا[ C416إJ� '�� �2+9� �أ�= �أي �و ، �1ªK $̂� �ا�U�qت '�� �ا�&و�� �2 U�q��#� �gh�EI,&�� '�� &f�f�1ªK $̂� �و ت ،�'�� �Lا

��1ªKن�f�9&��'�¸������ان�ا�&,�EIت�و ��w=�أ $̂��2�qا���p�1�Jإ�'��k?Ï��#���Âا�ا@��ء��'�ا�L����|dن�ا�&و���¤

�� �,�ن �gÝ&�Kl9� �p�1�J7� �ا��"! Lا �q8#� �و �*· �إ�، CDE� �ا�&و�� �*&رة �8XKV� 34�����È� �وا�q&ات����اد �ت

��1ªKاو  ��1و�ا@!�tات�̂$ Î�IK)�ب�رؤوس�$�Iال�ا�Q���1KpI!�رج�،�#��Ni,��إ���C4و �Uز���¤J&اث�ا���3a��1�Kا�&ا[�ا�

E��1ªK'�ا��&,���2&ا[��ÞV �رؤوس�$ و    .I�1ال�̂$

�:�P"�i D��U#����رأ>��ا�����G  

���� �l�7)��رات، �b1�� �IYyه  !"��ا� �و �إن �\���Ãأ� '�� �2+9� ��'��،��o��ghأ�= ��� CDE� Z2����>�V� '�� =>&�9� ��

�b���ا@?+l�¼���+1)��رات��97�A�Lادات،�< �إ�=�2+9���'�ا�&�]ات�ا��W1���3��Z[وV+&�9ا��ghو ا�fI��،��6�A�L&ر�ا�

�9LX�Iل�دون�^\�ز�$��qر�و ارد�16XV�j1J·�ا�I �و¾IYه��'�Z°±yء,��=�����1?ßرات�ا��w7�3إر��ل�º��ي�ا�+�ار��7

��Ug��72و. 

�:�Gد�G و�`nا��ا��U#�� ا(�N`أ>��ا���

 �qd�  !"��ا� 'E� kV��9ا�� �f�!Q�� �وا�&9' 'eا�&ا� �#�ن �*Uq��C4إ� �O8Xإ�� ��I+K2د �1eا�Yا�� �ا�+Iة �أن �KN�,�I2,� ،

68��#�ن�ا@V�Z[�3ا���8ة�ا�a�W6Kا�+�ض�و ا��CDEل�I6?8©���ن�,��ة��&اده��CDE��،�,\Lا��Z�qyأن�ا�&اI��'eف�9�6

                                                           

��Y�2��k،�ا����.!��CQ	�دN!�ا�^+�!،��E�1�E&�ا�+�در����&��E&�ا�+�در�1)2���1q���@ا�&ار�ا�،�q�p�287ص�،�ص�6��،1997،�#&ون� -

288.  

  .128،�ص��6�،�2017،�#&ون��q�p،�دار�ا�8(��ا@���3c،�ا��A�د�وا�����3àIwأ�J&�د�2�،�1 
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،�#��Õ�qأن��Lه�ا�(����1'�ا�I+Kد�#���Vة��wا2���1e+�ض�إ���O8Xإ�C4ا�I+#�')�W6K ا�]�Zأ*�N\��و �ا�(����1'�ا�I+Kد

  �1ا��&ا�9.��ت�ا�]��Yd�3a��gÝ��Yd������Zي����1���W6ا�`�M2وا@!&�

��#�!�ر�D ا�
�ع�ا�����:��>��I 

:3D9����،3Æ��� 7̂�k���@ا�CDE� !"�  qK9(©�ا�

���?��jن�ا�,)�Aت�ا����D�oN أو1:��I 

 7��9���&���EIن��'�ا� Î9�Z°Ó��9ا��أ�������3Æا�E�¶V�K'�ا��"! �����ا�^�+,$��9���9�&ث�#�ن�،�,�¤ول�وا�

�و  ،�82�Xا�� M��oا�� ��p3a+�ت Õ�~� �1K|ا�� �ا���+�ت ��Vداد �,+�ا�,1= �ا�8+��ة �ا���+�ت ��Vداد �ا�����J��9ن PQ�6�� �أ�� ،

� �ا���+�1 �ا��|��ات �,�Kl1ول �+,$ 7� Reا�Yا�� 3a� �V�&ث Z[1ا�J� ،� �ا�IاJ&ة �+��2�� �1E���^�Z`ا��� MNIا�� '`��9� j

�g����q�2��MNIر�ا�I�&�9:دي��Lا����،�و (�[���SأÇ?�ب�ا��w�qت�وا�&[Iل�ا�)�#��)ا��`�Y2��Zا�Re$[�ى ،��J�3aن�9

C4��1و �إ*U]��1وأE�����إ^��Y���2]M��o�3ا�aم�ا�`�واة�&E�'�����J(�1E���  .�2(~�1ب�ا�q&ا���7̂


�ءات�و���pة>�;��:�Vي�ا�/�"+!ا��N% 

��ا�&[��ا@?+1+���� V����3a���I�&م��E��9�8^�اء�إر�E�8Vت�$��qر�ا�`���ة،�و �،�Ú8ت�����ة��'�ا���+��ا�

�و  Iر �ا�()������V gا9&�̂$ j��9� ��ا������، �ا�`��fIت�ا�&را��1 �أÇ?�ب �S�] ا@!�رجو� C4ة�إ��áا��'Eا�(�8ءات����$� ،

��W2ا�+���Eتا�Lي�9:دي�إ�C4[`�رة�ا���*�ت�ا���f�Yªذات�اX��3a��,�O�3+���1ا�.�  

�:����<�iا���Hز�����U#�� أ>��ا���

�ا������1أو�  ��ا�&[ M¾زIV� CDE�  !"��آ<�ر�ا� �12�V� k2��9����وا�&[ (�1eا�Yا�� �ا�K+&ي(ا�+&رة ��ا�&[ #�ن

� �Ã�I���+1+?@ا��6����g�2Eا��8د،�أ���ا�&[�9�Z[��9ا�&+Kات�ا�&JIد�ا�&E�Iي��&+Kا���ا@?+I6+��,�،�+1د�#��&[

���ا�&[ :� CDE� &��qy� �ا@?+1+� ��ا�&[ �,�ن A�L�� �ا�K+&ي، �د[2= �#���8ق A2g�`ا�� �g�2E� �6�9� Z[ا�� �و�ا@!&��ت M2`ا�

�4أ��qر�ا�`�M2و�ا@!&��تا�K+&ي�و� ،��q8Vإر�&*��g�2E�=2]د�A2g�`��8ا�K9�Z[و�ا@!&��ت�ا��M2`ر�ا��qاض�أن�أ���,��,

  .�5إ�C4ا�L\,�،WqOا��Z�qyأن�����1ا�`�M2ا�]��gÝ��Yy�Z#&[2=�ا�K+&ي���8XKVإ�C4ا�W6K،�أي�إ��8Xض�د[2=�ا@?+1+�

                                                           

  .293،�ص�"��F(G�HIذ�Kه�،}`�م�ا@��Ûر1

�/���`"�!M��Iد���3âا�&9'،��2+��!�q�/ا��!#�G�)ا"!ا��P)ا�!���1�،2007#��وت،�ط�،���Y�2ا�&ار�ا�I2q2���1��qم�،4ا�2o&��،أ��Iا���

  .115ص�

�X&ام����ذج��3aا���8ة�3��#��e�3ا@��اa� !"�  .19ص�،�"��F(G�HIذ�Kه،�2020- 1990ا�`�g���&1qت،�ا�L�K^��ا�+���0���1��1ة�ا�

 4�،k2ا���&�E�&1�?@ا�&�EكIKد�وا��I+K�6د�9ت�ا��  .328،�ص��F(Gذ�Kه"��HI،�إ*

  .55ص��،2�،2014دار�ز��ان����E���2وا����Yوا��Iز¾��E�،Mن،�ط"'�G)!�ا������jن�ا����.!�وا��,)�Iq���،Fد�^�IbY��&9ر�ا����qي،5
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�M¾زIV� CDE�  !"��أ<��ا� �#�ن ���8ق =12Eو� ،W2�X�� �Ib9ن �82�Xا�� �ا���+�ت �د[Iل CDE�  !"��أ<��ا� �أن C4إ� �K����Y²و

�:M��o�8ن��'�ا�K6ل��I]&ا�  

 أ>��ا�����#��Uأ���ب�ا��i�ل�ا(�;!�(ا(�dj3ة)  -أ

��oن،�ا���oر�وا��Oر��ن،�,K�����f�q`ات�ا���|��Iا,����Mا���� \�I]���1د|d�')�9�j1Jه�L\��')ر�أ��q�$��q8V���2ارb

��oت�Kر�ا��qأ�� M8V�V� j1J�  !"��ا� '�� �18&ون`y� A�L�� �ا@?+�1+1،  \�I]د� �1�K��� �9&+Kا��  \�I]د� M,ر� ا��Ú8ت

�M8V�V� >�'و��W1��b���6د�9،�أي�f�V&�إ�9اداgh �#���ع��'�ز�fدة�ا�*zارد�Iر�ا��q�8ع�أ�Vت�أ��ع��'�ار�&q�#��1e�gا��

 �&q�#� \Jأر�� !"�  .�1ت�أ��ع��'��q&�ت�ا�

 أ>��ا�����#��Uأ���ب�ا��i�ل�ا��N�A!�ا�����!�  - ب

�1�Ib?@ة�ا�\ $̂�3a�2ن���qت،�ا��w�qب�ا��?Çرة����O����Ú,��xء�� �أ��وا@!�ص،���:���Ib?@و�:�`�ت�ا�+��ع�ا

 g}أ�Mو���،�Î@ة�...إ&e�8ر�ا��qأ��CDE� \�I]�3دaون�&��qy�'9Lا��'f�]&9'�و�ا�&E�+���Iq1ن����f�p�'E+�#�ت��ا�`y

Iر��Iف� $̂�3aدة��f�3,�ن�ا��D�qا��M*اI�3ا�a�')��،���`8©�ا��K#ر�I $̂�M,ل�رU]�'�� !"�ا���qل�أن�I+#�`yا�ا�

�CDE���qyا�Lو��،�Yµqا��W1��b�q�#�M8V�V&ل�أ*���'�إر�8Vع�$��qر�و�Lا��1:دي�إ�C4ر,�M$ر*�م�ا�+���1��1���qر�وا�

�ا@? ��ا�&[ �18XV�C4إ� Aذ�� �9:دي &+,� Iر $̂� M,ر� �أو�ا�K+�#�ت �ا�&و�� ��Jو�� ��� �و�إذا �ا�&[Iل، ��Lه �¤Ç?�ب �+1+

  .��J2&وث�V"! �د,�Mا���W1��bو��V�A�Lداد������J:�ء��Iءا

:!�=i  

�fو� �ا��Iازن، �E&م '�� ���J� Iد �و̂ CDE� �و��Iد��� ��6د*7� 3a� �V�&ث Z[ت�ا��U�]7� !"��ا� ©)qyره����Eإ�')

� 'E� ¶��V� �9&+�� ��8�7ق.����ة 3a� �وز�fدة �ا�K+&ي M�I��ا��qم��ا� �ا�`�Iى 3a� �7ر�8Vع kª`{� ¶��9� �f�q�� �f�\�� و�Lا

�12،����qر،�,V� 2('���6دb1��1و�l`�:���و�=�E&ة�أ�Iاع����EI�o��k`J��\81�6V� V'�ا����9�qره��+&��9,+��#

��V�( �ا�&و� ��أ������3aا�6&ر،�در̂(��V�ZË!"����ن،�J&ة�ا�O|��ا�e7�3aاع���Iا�أ�Lتو��E��+ا�.  

  

  

  

  

                                                           

1�،k2ا���&�E�&1�?@ا�&�EكIKد�وا��I+K�6د�9ت�ا��  .329ص��"��F(G�HIذ�Kه،،�إ*
  .218،�ص"��F(G�HIذ�Kه،��1q&������ا@?Uق2



 ا�������ا����ي������ة�ا������������� ا�
	��ا�������������������������������������������������

 

 
56 


�djPا���� P*�ا(�ارس�ا�
�V.!ا()'&�ا�����:���  

�82��8`��اتا� إ[��Z[أ�ا���12�����f�)8ا�&ارس�ا���gnو��6دره،�^�ءت�� !"� ا��0وف [�Uف���o1l�  iب�ا�

�ا�&ا,�q ا�+Iة و��6در ا�`�e&ة *��6د7�9 �1�!"�� $��qر ر�8Vعi  ا�SاI��ا� ،�'f�)8ا�� �إ[�Uف C4إ� �,�Ni�#

���ق  3D9 و,��1 *��6د�9ن�أÇ?�ب��Lه�ا��f�0Kت،7�� C4�6د7�9 ا�&ارس أ�  إ�* Z[ه�ا����0ة��ا�L��Wf�qdو����J

.�gnل�أ���U]�'�   

  �ا�����#���ا����G=Vا(,+*�%ول:

�وا�`�Iى�ا��qم�\�ت�ا���f�0Kا�(�I+K2���1د�����o1l��و�ت�E&9&ة����&9&�ا�Uq*��#�ن�����1ا�I+Kد�ا��&او���

���ا�Iqا� �#+�ء �#�,��اض �q�pر��q�$� �Iى`����|d� C4إ� �9:دي �ا�I+Kد �1��� 3a���|��ا� �أن CDE� �g}I�O�� �وI+fم ���qر،�

�.��م)�و�IاKp=�1704-م�1632'�7*��6دي���2o�7ي�^Iن��Iك�(�����وI�Vر��و�+&�*�م�#L��MNIه�ا��f�0K$[�ى�<�#

  م).1755-م�I1)`l�I�1689(و7*��6دي�ا���Z°±²�8،م)1836- م1773< ��1��(�م)،1776-م1711دا,I1��&1م�(

  ����Mت�ا����.!�:أو1

����`8V�3a��1`µe��9دورا�ر&+Kا�(���1ا���f�0Kا����q��2ت�+���W6ا�+�ن�،��3a*���1ا�I+Kد�ا�K��LK���S�]19و����C4م�إ

��1��qا@?�ب�ا��&q{،�1��(���82ا��X�6د��9ا��إ�N,��إ�C4ذ��������&+,�A�Iر�ا�&را��ت�ا���f�)8ا��+I02���9&12ا���7*

 ��`8V212\��و�Vو���gãIY².�1�!"�  �����1ا�I0ا���ا�

  �+&�*�����Lه�ا�E�CDE��f�0K&ة�,��1Nت��3:

2���دل��ا�I+Kد��µ`��إ��و��1 •��|�  ��Ã�CDE �ا���د�ت؛�µ©��=�أي��3a���1����>�Vا�I+Kدا�

• �3a�8ع�Vإر��g�2E�kV��9او���&���1���k��KlVا�I+Kد��p�����KVد�q�$�M���9ر،�#��Õ�qأ�=�إذا�زادت�ا�(���1ا�K+&��9ا�

�Iى�$��qر�ا�`�e&ة،�و�8K©�ا��`���وا�R1?Ç�©)q؛`�  

• �q8م�وا��qا�����qد���3ا�I+K��1ا���CDE���>��  ؛���Jت�$��qر�)ا�+Iة�ا��Yا�(�1eل��3aا�

��ا���Z°±µeوإا��k��KlVا�(��M���1`)E��1*���1ا�I+Kد •��qا��ZÁ,��\2(�V�Z[�DE���>���Cا�+Iة�ا��YاJI2���1e&ة��\�م��3aا�

�9&+K؛ا�  

����1ا�I+Kد��ازدادت#��Õ�qأ�=�إذا��،�k��KlVا�(���1ا��p�����KV��9&+Kد�M���9ا���CDE�k2ا�`�M2و�M���1`)Eا��qض •

�k2ل�ا��&q��3a�8ع�V12=�إرE�kV��9�=��,��1د����  ؛�+�3a�=6ا��qض��g�2E،�و �CDEا�`M2ا�

• ���bا���1|Ylا���f�0K��8ض�ا�V؛  

  ا���د�ت.��&اول�ا�K+&ي�و����E����1ا،�����1ا��K��&+Kك�IEا���ر�3a��>:V��1`µeا�`��qو���8V3ض�ا���f�0Kأن� •

  ؛ا@�Û �ا@?+1+������2د�تI+Kد�و �'���V��E&اول�ا��<��ت�����Lه�ا���8V�f�0Kض� •
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 �.��8V1ض��Lه�ا���f�0Kأن�ا�`�Iى�ا��qم�����qر����o1lو��3a�kª��©µا�Iqا���$[�ى  •


�djPا�����و��AM(/�د1ت�>�;�����!��+�A�دا�:�Vا��!.���  

�1��� �ز�fدة �o1l��  !"��ا� ���7�I �9�&ث ��q&ل '���tأ�� �#�q&ل �ا�I+Kد ��ج�.��I+ا�+����6ا�� �ا�&ى إ��C4وا��Klدا,�8

Iد� �و̂ �o1l�� �1|Ylا�� �Iى`�� �إر�8Vع C4إ� ���J� �V:دي �ا�I+Kد �1��� �ز�fدة �,�ن �f�0Kا�� ��Lه �g�2E� ���*� Z[ا�� ا��8وض

�2|Yن��IbVف�Iا���*�ت������,�ن��fI�3ا�&ى�ا��a��1أ�����Eت��*�p،��'���tل�أ�&q�#د�I+K���2زادت�����1ا���Aوذ�

� �ز�fدة �ا�+q���I&ل ¶V�Kإ�،ا�� �9:دي ��Iف ��Lا �,�ن ���qر،�� �ا��qم �ا�`�Iى �إر�8Vع C4��1+�V� �,�ن �$��س ��Lا CDEو

�Iى�$��qر�`��3aار��+��7�3a� ا�V�K¶�ا�+I����3a���I &ى�ا�+���6وز�fدq��©8K#��gh&ل�ا�9+���1����1ª(V�Z°äا�I+Kد�

�(�'��3aا�ا�&ى�ا�,� !"���أ�����q@���ا�fI���1���3a��18X�  �.2ا�I+Kد

�'+�����f�M  -أFISHER�(3("/�د�!�ا��)�دل 

� �ا�Lي (�Yµ,� �(��qد�� �ا����دل �#��qد�� ÕË`y� ��� �1)1�U)ا�� �ا�&ر�� ��&*� �\�U]� '�� �ا��"! .�����ة����JV`8ول

:�1���  وذ�U]�'��Aل��1S~��ا��qد���ا�

  �MV=PVا��)�دل:�������"/�د�!� 

�:j1JMد�I+K��1ا���  

V��Eد���I+Kدوران�ا�  

Pر���q��  ا�`�Iى�ا��qم��

Yوا@!&��ت��M2`ا@?+1+���'�ا��¶V�Kإ^���34ا� 

MVض���E�34��^د�(إI+Kوا@!&��ت)�إ^��34ا��M2`ا��CDE�8�7ق� 

PY� ت�أو�q1ي�أو�إ^���34ا��&+Kا���  إ^���34*���1ا�V�K¶.�إ^���34ا���CDE�k2ا�I+Kد�و¾`�وي�ا�&[

إ^���34ا���CDE�k2و ��Eض�ا�I+Kد�(إ^���8�7�34ق��CDEا�`�M2وا@!&��ت)L���tqd�j1Jه�ا��qد���E'�ا�Uq*��#�ن�إ^���34

  ،ا�I+Kد

                                                           

 1&E����،�#ه��ا�Kذ�F(G�HI�"،20ص�ص��.  
ص�،�2013،�ا�&ار�ا@�����Y�2���1qوا��Iز¾M،���6،�#&ون��q�p،�ا�G��P!�ا��N�A!�وإA�G=��!�ا�)���ا(�oKي �،�E&�ا���E�k2&�ا@?�1&2

  142-141ص�

��6د�ا�K+&ي�وا���3a�6��&�أK,$�&�J&ي،3 *z�،،ه�Kذ�F(G�HI�"576-574ص�ص��  
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�I�� !"��q&ل��3a���|dا�`�Iى�����qر�,�ن��Lا�9���k2إ�Eدة��q���~�1Sد���ا����دل�ا�`�#+��IS�3aرة�و�j1Jأن�ا�

:34��  �q&�ت��CDE���|dا�K��Iا�

∆�

M
+
∆�

�
=
∆�

�
+
∆Y

	
 

j1J
∆


�
 ���Iل���&q���  �E�(��|d)ض�ا�I+Kد�9)

�
∆�

�
  �q&ل���E�����|dدوران�ا�I+Kد�

∆


 و�q&ل�ا��"! �q&ل��q�$���|dر�

�q&ل	��I	ا�V�K¶	ا@?+1+�	 
∆�

�
  

��8Vض�ا���f�0Kا�(1�U(��1<��ت�����Eدوران�ا�I+Kد�أي�أن���
∆�

�
�=.�8S  

�7��ج���S�Kq�����bا���1|Ylى�ا�I�`��&KE��=و<��ت�ا�&[
∆�

�
0��CDE��g�~�1S�')�9��+#�`د���ا��q�34,�ن�ا���و���

�I�K34:ا����ا�
∆


=

∆


�
��  

�Cر��^f03ا� ��P)ا�?@�dj3ن�ا��jqد�و�Aا���!��K�?@�dj3ن�ا��j��!C=/ر:�ا��/G£ى�ا�/�م�� 

 

ا��2XK،�دار�،������qت�;N�A!�.�ت،��G��Gت،�"��CD�PG	�د�ا���Aي:�ا�A�ا#�،�;�Iي،���1N�&1oء�ا��Iا(	�ر:�

  .216،�ص��Y²،�ا@��ا�e،�#&ون���Kا�8(�

��ز�fدة���1���3aا�I+Kد�V:دي�إ4أن���'�ا��� �09\� ���qى�ا�I�م�����qر،�$���ا�Lي��C�&�:9ز�fدة�#8K©�ا��`����3aا�`

�ا ��+&�9أن �����ة  !"��� =��,� �أ[�ى �و¿��qرة ،M� ت��>�� �دوران �Eو��� ���1��b1(���1ا�I+Kد،ا�&[ �*UE� ���Kك ,�ن

  �����wة�#�ن�ا��|�����1���3aا�I+Kد،�و��ن�ا��|����3aا�`�Iى�ا��qم�����qر.
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�¥dدج�د�!�%ر��ة�"/  - بK�!د��/")(�  

��3a�،��1)fا�I*��ا�Lي������,1=�ا���f�0Kا�(�I+K2���1د�IS�&]�Vرة���qد���,��Yµا�`�#+���3aا�I��9ت�ا���&ة�$�

���K���������fIك����و�������q��^�3aدج�tل������Eل�أU]�'��A�1���9،�وذ��t#��fت�ا��ؤ&Klو*&�إ��،Io1ل�و��wر��

2���دل�� �و��21 �+,� �`µ�� �ا�I+Kد ���ر�أنEإ� C4إ� ��\���،ا@�&9&ة �,��I+Kد ، 1+2�� �Iدع`�� �و��81 �O9أ� ���Vرس وإ���

��Lه� ،��I1`ا�� '�� �1��E� � �در̂ �ذات ZÁ,� ،(Î@ات...إ&K`ا�� �ا����1($�\ ، �$ISل 3à�#� 'E� ���ّ���� �gn� �S�]� �8Sت

� '�OV� �9&+�� �#�رS&ة ��8ظJ7� CDE� �وV���8ّ$,�اد ،�ghاL�� ��I~��� �\2qoV� ��I+K2د �ا�`���I1ا���86ا���ّ�ة ��Viم��\ 

��W2ا�U��qت�ا��1�I1،�وK�V�\ �$��ن�I��3aا^\��$J&اث�~���ا�����q*I+�ر���#�¤ISل�ا�����1$[�ى X؛�  

��ا�I+Kد��9)�����K1q����`²'�ا�&[��ا�K+&ي،�و�Lا���E�k2دج�أن�ا���t������'��Lا�ا��9���Kى�أÇ?�ب��&[

  :ا����IV�1¡?=�ا��qد���

M= K P Y  

M��W2�X�#د�I+Kا���,�����Yd��Yµ8���#�`م�ا�I\88©�ا�K#�3د�و�I+Kأ:�����1ا��\EاI�  

 K  �tqy�:����Yy�I\,�M��o�2ي��&+Kا���1O8��7�8 ,�اد��C4�3aا��`���ا�]�k~�9�Z$ إE'�ا�Jظ�CDE��gn���bw�9&+ة��&Sأر 

P  :ر��q��  ا�`�Iى�ا��qم��

Y ¶V�Kن��'��:�ا�Ib��¶�ا�����Ð�g'�ا�`��M2ا��Z�pIا@?+9��+1K7��1 ��1ت�ا��Ug�� 7و�fر��(l�  

�89� =#� ��8ظJ7� �$,�اد k~�9��� ��`²� �أن ��ا�&[ ��Lا �أÇ?�ب �*����1ض 3�� �9&+�� �أرS&ة �bw� CDE� �د[2\  '�

��ا�+��6،��)2\���)������Eدوران�ا�I+Kد� $̂�3a��1ª`²���#�>V����`ه�ا��L��&��qd�j1J�،�+#�`ا���Yµ,د����q��3a

DE��6+ا��� $̂�3a����bا���1|Ylى�ا�I�`��&KE��+1+?@ا�¶V�Kا�� �Ãد����E�1،�و��V�`�:ا���،��Cا�q&9&��'�ا�Iqا�

:3D9ة����&Sد���$ر�q�����S�,  

M 
						�

�	�
�=P  

:3D9�����Yµ,د����q��R�6Vو  

M 
					�

�
�=P  

�`���Eدوران������3إ��ا�+I2ب�ا��KZ°Ö�fإ��وا^\�ن����2�qواJ&ة،���������Yµ,��j1Jإن���qد�������tدج�و��qد���

،�و�('��Lا�ا��3a�=#�Yd�I��=#�Ylا��q�,�،�+,����0د������tدج����f�0K2ا�(��3�����1إ����3a��f�0ا��V�k2ا�I+Kد�
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�CDE�9&+Kة�ا�&Sا$ر�CDEو�،ÌJUأو�ا���w2+�1س�ا�����MOX9�����|���Iا�ا�+&ار��Lو��،�©)q�M�aد����q��3��Yµ,

Z[ا���C4إ���YdدI+Kا��'���Nو�q1ا�(���1ا�.� 

  :�;��Aا����.!>����

��6د�9،�و������CDE�&Eن�إ*7�M^��3)����'�ا�:��8ت�وا��اaر��Ylوإ��M�IV��+�� !"�ا��8`���ا�(�ZËا�K+&ي�ا�`�2���#

��K���1�3أ���a��6J�����،ا��2&ان�'����(��M*وا�M����`8�م،�إ<��ا���3a�M�IإS&ار�ا�I+Kد�1923ذ�L���#��V�I��Aا�ا�

� �$�Iاق، 3a� �$�ا��&او�� �q8Vإر� j1J[Jر��q��f�0Kا�� ��:f&ي ��6]� �1Nأر� �آ�Lاك �bw� ��� �و�Lا �ا@��Iح، � �در̂ Õ

  .�2ا�(��p�3a��1ح�أ,�bره

9&��'��7�+�دات�وذ�q��A&م��L���9�8ه�ا�8V�3a��f�0K`���ا�I0ا���7*��6د�9،�����&q�2\���'�ا�`y� �� ~���أن��Lا

8V� �أن ��tواEإ�  g}¤� ،�g�E� 3DX��ا� ��6د�9ن*7� 'f�)8ا�� '�� &9&qا�� M,د� CDE�  !"��8V`��ا�`���ا� �9&+�� �����ة أ�=

  ذ�Ib��Aن��Lه�ا�+�ر���¸��ت�8V�'E`���إر�8Vع�$��qر�ا�Lي����J�69=�إر�8Vع���1���3aا�I+Kد�ا��&او��.��*�6،�و 

� �أ�= �إ� �ا�I0ا��، W2�X�� �ا�(��1 �f�0Kا�� �وإد�Eءات �8V`��ات �?Ç� ��&ى CDE��0Kا�� \�و¿|� ��'���\��و̂ &9&qا�

�7:3�+�دات��'�أ��\��  

���ر ��C4ا��We��I$[�ى��I+K2ددون�ا���0Kإ���8واJ&ة�و���g}I��3و�2���1���دل،إ,��اض�أن��I+K2د�و�1 ••••Eأداة������

'f�X�  ا�+1 .��

•••• ��\N��8V�Z[1(��1ا���b1رة�ا�I6��#�©µر���q�$ى�I�`��CDEد�I+K��1���3ا�a���|��|����j1Jأن�ا�ا��f�0K،�أن��V<���ا�

*&�9�&ث��أ�=�*&����3a���|d�=�J�69ا��9�k2:دي�إ�C4ا��|����3aا��9�k2:دي�إ�q�$���|d�C4ر.������1���3aا�I+Kد�

� �1��� �إر�8Vع '�� ��أ* ��`�#� k2ا��� 3a� ��ا�I+Kد،إر�8Vع k2وا��� �ا��qض �#�ن �ا�Io8ة �0�,،�21ëN���g�2E� kV��9��و

  إر�8Vع������q��3a&�ت�$��qر.

����'�ا@?+1+��أن��Lه�ا�Iqا���~�و �ا�V�K¶،��ت�����Eا��&اول�و�Ã �ا���f�0Kا�(���1<إ,��اض� ••••#�>���kJ�69�&*

.�1K8ا�����ا@�Iا��kأو�ا�Iqا�]&���Aاول�وذ�&�  ا���fدة���1���3aا�I+Kد�ز�fدة���E���3aا�

•••• �?Ç� �ا�E�Yl&م �1N�,��S�Kq�� ���bا�� ��7��ج،|1� �Þ,���� ����و,+�`����|d� 3a� �7��ج�ا���د�ت�  �Ã���|

.�1|Ylوا�  

                                                           

  .19،20ص�ص��،�F(Gذ�Kه"�E���HI&���ا#�،�1 

 
  .22ص،�ه"��F(G�HIذ��f�0K���1��1*�، �Kا��"! ��3aا@��ا�eدرا���إ*��6د�g���&1q��،��9ت2

 
3k�fدي�زI^�،د�34أ���ة�w،�¨.�Vاق�رأس�ا(�ل:� ��!�ا��G%��U#��̂�س�ا��� ����2ت��1��w\�دة�ا����� ����Lة��+&���،إ�/��'�N��3a

·6XV�،�9�6د�*zم�I2qد�ا�I+���1��1،�و�:�`�ت����`lم�ا�I2Eو��fر�o���6د��9وا�*zم�I2q��12ا���،��q��^08ص،���1945،�2020ي���

  .44-43ص�
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إ,��اض�أن�$��qر���|�����M{�V(���1ا�K+&.�و*&�<��ªأن��q�$���|dر�*&���1���3a��>:9ا�K+&.�,�ر�8Vع�$��qر�9:دي� ••••

.��$��9�g}�3aد�I+Kدة�����1ا��fز�C4د�����9:دي�#&وره�إI+Kدوران�ا���Eدة����fز�C4إ� 

9&��'��7�+�دات�وذ�q��A&م��L���9�8ه�ا�8V�3a��f�0K`���ا�I0ا���7*��6د�9،�����&q2���1�)ا���f�0Kض�ا��qd�&q{

� CDE�  !"��8V`���ا� �أن ��tواEإ�  g}¤� ،�g�E� 3DX��ا� ��6د�9ن*7� 'f�)8ا�� '�� &9&qا�� M,8`��ا�دV� �9&+�� �����ة أ�=

  ر�8Vع�$��qر�ا�Lي����J�69=�إر�8Vع���1���3aا�I+Kد�ا��&او��.ذ�Ib��Aن��Lه�ا�+�ر���¸��ت�8V�'E`���إ��*�6،�و 


���ª�djPة�ا������ا(�رG!�ا�N�©�V!ا�����:��,+*ا(��?@  

��<���}`��CDE��Eا�8(��7*��6ديم�ا�&ور�ا��q8ل��3aا��E1936م�������¤,�bر����1 #����3a���1���2J�j1J�،��f�0Kا��"�=

�Iى�ا�&[��ا�+���Iا�K+&ي�ا�I+Kد�"�ا�Iqا���ا�]Zا��3a����qا���W1�Iوا�e�8&ة�و `�� )�V�ÕË`y���1,�،�����f�0ا�&[

 ��1),�،��I+�6دي��'��ا��ذ�U]�'��Aل�دور���[Uل��V<�����~���ا���12E��w=�و أI+K2��Ü�Eد�دورا�<���3a��fIا���Yط�7*

�Iى V�3a���q��&9&ا��8دة�ا�Lي�9�&د�#&وره�l�7)��ر�`��34��  .���I1ا�&[��ا�+�و���

  :�أ�������Mت�ا����.!�أو1

�b1�U)ا���12����qرض������Mإ�Kl&�إ�1=�ا�Vت��Nإ,��ا�CDEا�(��1ي���12��·��Lه�ا��1N�8ت�وKl`y،�1!QV�')�f&�ا�

34��  :��CDEا�K��Iا�

���µ©�أ ��bا��W1�I��������J�Iإ���1e�Kì.ا�#��qÐ�wا��� 

9��&د�#��qدل�l�7)��ر��7�Mد[�ر�ا�Lي���Yyط��µ©�7د[�ر��j1Jأن��9ى�$,l�¼��3���12O)��ر�و  ���I+ا���ا�&[

���ا�fI�V�C4ل�إI���¶.��1�K� 7أو���I أن�9Kر�ا���(l� 

 �Eض�ا�I+Kد.���CDE�k2ا�`���I1و ���qا�e�8&ة�ا�Lي�9��&د��Lا�$[���#�ر�و *Iة�ا�Uq*��#�ن�7د[��إ,��ض 

�©�K���#��
�djPا�����:��;�<  

�� �ا��1N�8ت CDE� �ا��K#��Lء �ا�`���8 ، ّ̀ ,���1���� �#�ن �*Uqا�� �[Uل '��  !"��و ا� 3D)ا�� k2و اا��� 3D)ا�� ف��q� ّ�Eض

^�Kا��  !"��ا� �أي k2p�  !"V� �أ�= �أ��س CDE�  !"��ا�(3Dا� k2ا���  �Ã� 3a� �ا���fدة 'E�  C4إ� �9:دي ���� إر�8Vع��،

���qر�و �� �ا��qم �زfا�`�Iى 'E�  oKV� 3D)ا�� k2ا��� 3a� �ا���fدة �ا�(3Dأن ��8�7ق �و ��دة �ا��qم =1+Y{!@ر�ا��(l�7و� ،� �ص

��1ا���1,�6*&�9: ،�و ا@!�صا��qم�و  ��أن�7[�Uف�#�ن�f:�&���1،�و دي�ذ�2��A=�إJ�C4&وث�V����J"!��1ا���oرة�ا@!�ر̂

�و  M2`ا�� �ا�`�Iى�أ�Iاق &KE� ��6د*7� �Ib9ن ��&KE� �1�!"V� �,Ioات �J&وث C4إ� �9:دي ��Iف �7��ج��S�KE� أ�Iاق

��&KE)����b�3ا�D1|Ylا��bV(��O8XKج�����7���:دي�إ�C4ز�fدة��q�$�3aر Iن���و���IEا���k2�3ا��aدة��fا�,�ن�ا��L�،�

                                                           

��عا�����@?�ا�/����ا�/�¬�:��'�ث�ر��ي�ز��،�1�Iت�إ�fC��"و��¨.�V�����A#اء�d¥i16 -182���1&را��ت،��1985"�رسq���@ا�:�`��ا�

  .301ص��،�1986،وا����Yوا��Iز¾�K���،Mن
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9�Lqر � ���� �ا�+I6ى =�*�p� C4إ� �Sو� &*� �7��ج� �i�� !"Vن C4إ� ��:د�9 �و�ا@!&��ت M2`ا�� '�� 3D)ا�� �ا��qض �ز�fدة =q�

�+1+J1.�  

� oK9�،���bا��W1�I�،�و��k2ز�fدة��E�3aض�ا�`�M2و�ا@!&��تE'�ز�fدة�ا��أ���E����J�3a&م�I2#غ�7*��6د��`�Iى�ا�

f�9ي&+Kا�� ��ا�&[ M�� �ا@?+1+� ��ا�&[ &��1|Yd� �أن ���qر�إ��� �ا��qم �ا�`�Iى 3a� ��I?Q�� �fرI,� �ز�fدة ���Vأ �و�� ،

 !"��ا� "��1�� ����ه ��� �و��Lا ���bا�� �1|Ylا�� C4إ� �ا�ISIل ��*� Õ[Jر��q�$� �إر�8Vع 3a� kª`l9� �2�qا�� �ا���*�ت

Ð��@ا�+��"ا� �q{� 3a� �1^���7��S�Kqا�� �q{� ·+�� C4إ� M �̂9� �و�ا�Lي �إ[��K*�ت، �J&وث C4إ� �9:دي ���� �������Eت ،

 I $̂� 3a� �إر�8Vع �ا�9����q�&ث CDE� k2ا��� ����fدة ���0ا �ا�+���6و�$<� ر � $̂� 3a� M2`ا�� �إ���ج ���و�� �و����8وت ا�Lي��،

  .���92ر�=�*��Iن��KV*·�ا�|�2

�8KV���1�� �f�0�� ��و�9�"�Pأن �����1ا�I+Kد 3a���|����qرأ<��ا��� �V�&9&�ا�`�Iى�ا��qم CDEب��?Çأ�M�� W2�XV� �g�)�� ،

���ر�$��qر�دا����(���1ا�I+Kدا���f�0Kا�(��Y{��1ن�إE د�و �،�و��9ىI+K��1ا����&f�V�&*�=���1أ���kJ�69�&*�')��Aذ�

�ا�I+Kد �دوران �E��� 3a� �إ��8Xض �7��ج� �إ��8Xض C4إ� �9:دي ���� �ا�K+&ي، �1O8��ا� ����fدة �o1l�� �و ، ا�`�Iى�ا@?+1+�

�و  ���qر،�� �#�ا��qم ©)qd� ��Iف ��I+ا�� ��8�7ق �ز�fدة �,�ن ���bا�� W1�I��ا� �+�V� �إذا �Iى��('`�� 3a� �7ر�8Vع ���b�

\����q�$ ��1���0ر،�و  �Iى�ا��qم�����qر���I����o1lز�fدة��`���ة�و���`L��CDE���Iا�ا�K��I,�ن�ا��"! ��'�و̂`��3a

�ا�(�f���3Dدة �ا��qض 'E� 3D)ا�� k2ا���  �Ãا�� �أ�Iاق 3a� ��Iاء k2ا��� 3a� �e�,� Iد �و̂ kª`{� �أي �أ�Iاق�، 3aأو�� M2`

�7��ج���  ؛��12E��2�9=�إ� �ا�Io8ة�ا��"!�IE�1,�،�1ا�

�و  Õ��K�� ��\Iر &E��� &*�l�+�M�philips�� �و �م�E1955م &9� CDE� &q{� ��1,� �Ipر I�I�"�CDE"و��"���I`21ن "ا�Lي

�ا� �12E�8#� ���97ن s1��V !"��ا� ��Iا^\� 3a� �ا�(�9��1 �f�0K� ، � ّ̀ ,� j1J�� Iد �ا��"! �و̂ ��q&�ت �#�ن �1`)E� �*UE

�ا�)CDو  �81�I��ا� ��o9�#��6دXV� ��6د�9*7� �ا�`���1 �أ�&اف �q^� �$���ا�Lي �و �ا������  !"��ا� ��q&ل �q&ل�#�ن

 �.�3ا������

���<��:�!N�©�Vا����.!�ا���A;  

�7�+�دات����،� �d`2 �ا���f�0Kا�(���9��1'��7�+�دات�A2V� �3و�'�أ�D9:4�  

 �&9&��  ا��"!��Y�������`8V�3a.�1ة�ا�I0ا����حا�INI و إ,�+�ر�ا�

��ذ��M1�^�Aا�I8اI�$�3a��eاق.�ا��k2،�و��E&م�V�&9&�ا�+I6د�#�8ض� �Yyإذا���ن�  

                                                           

 
  .204-203،�ص��Kهذ"���F(G�HI،ا���²I�Qq����&��Iد���1q&������ا@?Uق،1

 
2k�fدي�زI^�34د�w�،،أ���ة��F(G�HI�"ه�K44-43ص�ص��،ذ.  

  .110-110،�ص�ص�"��F(G�HIذ�Kه�،���Iد���3âا�&9'3

 
4 RP
  .111ص��،;
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 &E�8ع�Vد�#�رI6+9&�ا�&�Vر،م��q�$اق�I�3أ�aر��q��E&م��أ�Iاق�ا�Iqا���أو����g�2.ا�`�M2و �و���ا�`�Iى�ا��qم��

���ن �إذا  !"��ا� ��1�&ث ��� &9&�V��eاI,� ��fIت��<��`�� 3a���1|d� �أي �g�2E� kV��9��� �ا��qض 3aأو�� k2ا��� 3a

  ا��+�3a��1ا�`Iق�ا�IاJ&،أ��qر�دون�أن��M8V�V،�و�������M8Vأ��qر�}��qا�`�q�$�M2ر

�����ا�Iارد،��3aن�ا������1ا���f�0K2��ZË2qا�(��9��1أدى�إ�8�7�I���C4ق�ا��qم��2&و���دون�أن��kJ�69ذ����I���Aفإ 

�� ���qا�� �ا�Iاز�� 3a����`����¸� =12E� kV��92&و��،�C4إ� �1����ا� ��Lا �أدى ����]&V� �ا@?�1ة�ز�fدة 3a� �ا�&و�� �

  �.ا@!�صا�+��ع���()����'�ا�+I1د�����CDE,�ض�ا7*��6د�9،�

. !"�  }L��&qه��7�+�دات�ا�]�qd�Zض��\��ا��8(���ا�(��ي�I\�� Vر�,(��^&�J�&9ول��8V��]È�I`�������ة�ا�

�&N��aدي�ا�	�CQ��V
  ا(,+*�ا����&:�ا�����@?�ا�

��K��3aد�I+K2���1�)ا���f�0K�1ء�ا�J�#ن���&f�,ن�I�ا�I+Kد�،�وذ�U]�'��Aل���f�0���~�1Sا��1956�CDE�k2*�م��21

��6د،*7�3a��2S�?@رات�اI��2���o1l��]ا�إLديو�Iا���� !"��Uف���q1�p$ز��ت�7*��6د��9ا@�&9&ة��'���g�1#ا�،�

�����k��K=.�ا�Lي�� Jد��o9ا�(��9��1إ��f�0Kا��M��`d  

  %ول:�ا����.!�ا��N�A!�ا(/���ةا�
�ع�

��ا�f�,�x&��ن�أد[ ��I\8م �و ���&�وة �ا�I+Kد، CDE� k2�2�� Z°Óا�+1أ���I�� �f�0Kا�� ��Lه ��I0Kر '�� ���ا��xوة

�و  ،����6در�ا�&[ M1��@� �ا��xوةا��أ�����1 '�� �^�ء 3�� �$ ا�I+Kد �اء $̂� �أ�� �و ، �ا����1 �$ISل 3a� �(���,� ��ا�K+&9[�ى

�|f�,�k2&��ن���2bY��CDE*�1س�ا��xوة�ا��g�2���#��12b،�و ا�����1q1(رأس�ا��ل�ا�Z�1q)$ISل�($�\ �و�ا�`K&ات�)�وf�

��ا�+���1ا@?(�V��g}أ��س�أ�CDE�g����,&����82و,����2���1&[��ا@?+1+��ا�Xل�ا�IS$ن��#� \�I]ن�دIEزI9اد��,¤�,�،

�����q8Kا�]9�Z�I26ن���g����g�2Eو اV��q8Kه�ا�L� لIS$ه�Lره��&Vي�Lا�����)�U&د�#��&[����،�,��`K&ات�V&ر�e�E&ا�<�#

�7��g��1*�'����`ة���&e�8ا���q��3a)������#��\��1و��������Rb�(�=�����9و���fIK`�3$ر��ح�ا�a��(��9���&e�q,� \�$أ����،

)������#Rg و� ()� M*I��ا�  !"��ا� ��q&ل �$,� )� L�Peا �د[Iل M¾زIV� 3a�  )��V� �أ[�ى ���راتEا� A�L�� & ÎVو�� �#�ن�، اد

�IS$�W2ل�����U1O8ت�وX� ذواق�و����$�)������#��\�U 12=�,�ن�دا���)�وE34����ا�bYا��L]�Vن���&f�8���+1+?@ا�k2ا���

1:�  

)W,Rb ,Rg ,Pe,U,H�(=F�

�


  

  

  

  

                                                           

 
1�،3DEه#'�*&ور��Kذ�F(G�HI�"30-29،�ص�ص�.  
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 ����.!�ا��N�A!�ا(/���ة�����Mت�اأو1:�

3D9���1,ز����o9�91('�إ:  

���tا���f�0Kا�K+&��9ا��S�qة qd������'�ا�V�K¶�ا��Z�pI،�إ��أ{b��#�R�`d��gأن�ا��"! �����ة��+&#��9�����|d��1��

  ؛ان�ا�I+Kد�[Uل�d|�������1ا�I+Kد����Eدور و 

  ��|�،�وqKf(©�إ^��L��34ا��3aإJ&اث�d|���ا���E���3a�¶V�Kدورا{�oV7�©8��3a��gه�أن�ا��|�����1���3aا�I+Kد��E&9=�ا�

��8و�Vا��Z�pIو$��qر�#�`��k؛  

 K�3ا��`���#�ن�����1ا�a���|��Iى�ا��qم�����qر��I�V�Iر�ا�`�2��Z°±µe&د�ا���د�و ا�I+ا@?+1+���ن�ا�Z�pIا��¶V�Kأي���،

  ؛��o��©µد�I�Vر���1���3aا�I+Kدو �،�'�ا�V�K¶�ا���Z�pI'�����1ا�I+Kد��kµ6ا�JI&ة�ا�IاJ&ة�

 �&f:9�� و� !"�Iد�UE*��#�ن�ا� ��ا������,�f&��ن�و̂fIا�&ى�ا���CDE؛  

�ا�  CDE� k2ا��� CDE� �ا���fدة 3a� �ا�I+Kد �1��� 3a� �ا���fدة '�� �^�ء ·��V� �أن ')�9��I1`��8X��#دوران�� �E��� ض

  .�CDEا�V�K¶�ا��Z�pIو�q�$�CDEر�qK9(©�ا���+�$<��ا�I+Kد،�و

�#�ن�  =���9i� Aذ�� ،�gn� ��8ظJ7و� �ا�I+Kد CDE� k2ا��� M,دوا� �12�V� CDE�  !"��ا� �����0ة =212�V� 3a� ر���,�f&��ن

�IS$�W2ل.X��'������|��&eاIE��+�V��g}��1وأeا�Yة�ا�I+26&ر�����t�qdد�I+Kا� 

��;�<�:�
�djPا����  ا����.!�ا��N�A!�ا(/���ة�@?�

��&ت��Lه�ا�&ر E8`�������ةاV�3a���� د�وI+K��1ا�����f�0��CDE� !"�����J�3#+�ء�����Eدوران�ا�]���Yd�Zإ�C4أ�=�aا�

�و  M2`ا��  �Ãو� �ا�I+Kد �$��qرا@!&��ت �Iى`�� �إر�8Vع C4إ� �V:دي �ا�I+Kد �ز�fدة �,�ن �و <�#� �Iازن�،�� �و,+� �أ�= Z�qy� �Lا

�9:دي��Iق  &+Kا�� ��Iق 3a� �ا��qض �ز�fدة �,�ن M2`ا�� ��Iق M�� &+Kو �ا�� M2`ا�� ��Iق 3a� k2ا��� �ز�fدة C4إ�M8V�9� 34�����

Iqن�ا�`�kªا���Z°±µeوراء��IVو ��.�2`�Iى�$��qر �̂9�=12E�9&+���9�j1J:�&�ذ�f�,�A&��ن��،&�ا��"! �و��Iه�إIE�C4ا�

�Mإ7�C4ر�8Vع�ا�`�����3aا�`�Iى�ا��qم��+&��9"ا���eو�3aأي���bن�����ة���E�3aرV=�ا�Y\��ة�"�ا��"! �د �̂9� !"���,�،

���و � �إ�qر، �وراء Z°±µeا��� kª`ا� Iر���q�$� �ا�I+Kد�ر�8Vع ��Eض 3a� �ا�`���ة �S7&ا���fدة 3a� �7,�اط �أي ار�ا�K+&ي�،

=�[�ص Î# 0،�وK10 �ا�KVء�I� ي�و&+Kم.�و �م�ا��E�= Î#�34�8�7�3ق�ا��ا��a�M�I����ن�أو�[��o1l���A�L���2ا�ei�#ل�I

���'�ا�+��ع�ا��qم�و�ا@!�صا�I+Kد�#���b����`e�#ل�ا@!�ص���E$ل�إ��8ق�*��ع�I�1,�،�3a��9�~وط��Y{��3a�6ن�����

�`µا��V�C4دا�إ�Klإ��©µ���\*�8�3إ�a�8ط�Vت���Ib?@�3$��س،�����أن�اa��+1+J��fI i�#��#�،��2]�3a�M�I����د��CDEا�E

�ل��'�< �Ib9ن�UE ا�I+Kد،�و  �̂����`���#�3a�6ن�ا����e7�&11+Vورة��N�3a� !"���E$�3aل��'�^\��،�وج�ا�K+&�9ن��2

�18XV� أ[�ى�،�و��\^�'��keا�Oدة�ا��fم�وز�qك�ا�8�7ق�ا�IKا���CDEن��q�=�[�ص�9 Î����`qا��'���qoVأن���f����

                                                           

 
�X&ام����ذجا�L�K^��ا�+���1��1ا�`�g���&1qت،�1��#��e�3ا@��اa� !"��ذ�Kه،��3a1990-2022ا���8ة�����0�ARCHة�ا� F(G� HI�"�،ص�

33.  

 
����Ü8�6أ#�Iر��Oن،�2eوا�Ü8�6ه��Kذ�F(G�HI�"،21-20ص�ص��.  
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�� CDE $� �إ�Yو�Eت �ا�8K+�ت �fI�V� ��Ib?@ا� �أو ���Ee7ل M�I��ا� CDE� ���داE�2&[�ات��� �9&��� �ا�K+&ي �أو �²���

  .��1ا@?+�1+1

�#�ن� =���9i�Aذ�� ،�gn� ��8ظJ7و� �ا�I+Kد CDE� k2ا��� M,دوا� �12�V� CDE�  !"��ا� �����0ة =212�V� 3a� �ر���,�f&��ن =12Eو

�IS$�W2ل.X��'������|��&eاIE��+�V��g}��1وأeا�Yة�ا�I+26&ر�����t�qdد�I+Kا�  

  :�;��.!�ا���C/�ت�ا����³ة���ا�
�ع�ا���

�أ��6ر���7 '� I,� Af�9&f�,� �ا��K`�وي ��6دي*A9��� �^&9&�أد[��ن �I2��#ب �1�!"���I02ا���ا� =212�V����V� j1J� ،

#��12�����ره���&دا�iر�E�8Vت�$��qر،�و �,��6KE�=1ا���q*Iت��3aا�E����Vم�I+9��12���Lه�ا���f�0Kأ����I2^&9&ا��3aا�

ا��qض�&ر���ا�`fI&��9#�ن�ا���k2ا�(�3Dو ����Vا��Mوl�7)��ر�ا���X،�و �ر�أو�l�7)��ر�ا���CDE*Iا�Uq*��#�ن�7د[

�*Uqا�� ��Lه W*I�V� �� j1�#� 3D)و �ا�� �+,� �ا�K+&ي ��ا�&[ ��fIت`�� CDEUqا�� CDE� �7د[�ر�إ��� ��]� �#�ن �*

  .�l�72)��ر،�أي�#�ن�[����8�7ق�ا�+���Iو[����7��ج�ا�+��Iو

 ����Mت�;��.!�ا���C/�ت�ا����³ة�أو1:�

  :�I+V�Z[3D9���3م���f�0���g�2Eا���q*Iت�,1$�©�ا�وQV�')�f!1·�ا��1N�8ت�و

�  7�M����Xر�ا���(l�7وي��`dم�&E�'E�¶V�Kر�ا��q�$�k2+V�I�� !"�،�د[�ر�ا���Xا�`�kªا�����0��Z°±µeة�ا�

���W2ر�6V&ر�E'�أ,�اد�V�IE� ��8ا���و �j1J�(l�7أن�ا��Iازن�9�&ث�إ������J�3aا��Iازن�¤ن�*�ارات�XVر~��ت�

� ا�]V�Z���8ا�&[�7�CDE�'fد[�ر.�E'�ا�Iqا�

2���9��q*Iت�أ����1 �&fI`ا�&ر���ا����qd7ا��ن�I+ا��'���t�3ا�أ�a��9�6د���<����CDEا�`�Iى�ا��qم�����qر*�j1J�،

�I6#رة �ا���q*Iت ��Lه �*�1س �1��bإ���)KV� �� $� �[Uل '�� �ا�����ن��`�+� �و���wت �ا��Iر�Sت �ا��1,�6: ��0�

�7�#��1��ج،���g�)�9ا�����و ����wتو `�� ا�`f��(l'.ن�*�ارات�ا�&[�f'�و ا�

 ا��"! .^Iد�UE*��#�ن�ا�������و ��f�0���,�Vا���q*Iت�ا��1w&ة�و  �

Iر��qKV(©�'�< �،�و ا���fدة�q��3a&ل����E�Iض�ا�I+Kد�ا�:�`�ت�9�Iq*Iن�أ<� #�,��اض�أن�$,�اد�و  � �V�3aا9&�̂$

�و  ¶V�Kا��©µو�� �و$��qر، �9&+Kا�����qا� I�����~�  !"��ا� ���q*Iأو���ن����~� ������ا�`���1 �(#�&وث�،�إ��إذا M*

 أز��ت������1أو�أ[�ى).
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 >�;��:�ا�	��´!�ا��.���!��+���.!

��~�1S�')�9 ��1وN�f1&ة�رwت�ا���q*I���I���:34ذج�ا�����Z°Öت�ا�+�ن�ا���K1q���3a�"��K�1��"��\~�S�Z[ا� 

  

�j1J��82ة��� !"�2���q*I�)��ا�+���1ا��Vt �7ات�&JIا����ا�I#�3ا���8ة�ا�`�#+��(a��9�6د�*t��-1.�(  

ا����3a��Jا���8ة�ا�`�#+����K#�،Ωء���EI�o��CDEا���I2qت�tا���M*Iا�q���p�Y&ل�ا��"! ��3aا���8ة���و

)t  -1�.� !"�  )�،�و�أن�$���ا��L��Z°Ö�fا��+&ر�~���������q��3a&ل�ا�

  ):�I��� 1�qd�')�ft +iذج�ا���q*Iت�ا��1w&ة����82ات�(و 

  

�A�Lو��،k22+��#8(�ة�ا��q�و� �d`2 �ا���f�0Kا�`fI&���9|������'�ا��f�0Kت�$[�ى��'�ا�K+&�و[��N��,i��Sت�ا�

�ا��  �#�ن �*Uq��#� �+2q��ا� �وا�7�+�دات �ا@!���1 We��Iا�� 3a� �ا�`�e&ة�fدة Iر $̂� ��q&ل &KE� �إ�2p�q��C4ن �,�Nإ� ،

ZË!"�\���8(�ة�ا�O|��ا�K+&ي�ا� Îدات�ا��+�  ؛�7

��2&ان�ا���1��Kا�]�3a��S�]�،�Zا�دات�[��CDE��\+1��V�3a��Sا�Iا*Mإ��أ{2V��g+��إ��+����~ ��'�,�ض�أ,�bر�����f�0،�و �

�K#�W6+·�و V�3aق��`d7م�&Eر،�و ا�����1ت�q�$���|d�3aم�ا��و���&E1�.  
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:!�=i  

�C4إ� !"��Mا�&ر���ا���f�)8أ���ب�ا� �̂V�j1J�،9&�أ���#=�و��6دره&�V�CDE� !"�ر��ت�ا�&ارس�ا�8V�3a��f�)8`���ا�

�34�� 7̂�3D�ا��¶V�K�3ا�aدة��fق�ا��I89ل�&q�#ي�&+Kض�ا��qدة�ا��fز�&KE� !"�$���iن�أ���ب��+&9�j1J��9�&ث�ا�

�Iى�ا��qم�����qر،��J�3aن�ر����8V�3a���1`��ه��CDEا�Uq*��#�ن�ا��qض�`�2������Lا�9:دي�#���Oورة�إ7�C4ر�8Vع�ا�`

�j9&?@�6دي�ا�*z��)8ر،�أ���ا��q��ا�(�3Dوا���k2ا�(3D،�و7[�Uل�L��3aه�ا�Uq*��9:دي�إ�C4ار�8Vع�ا�`�Iى�ا��qم��

��&د���1���3aا�I+Kد�و����Eدورا{�CDE����`,.�gأ{������gة��+&9V����#��  

 !"�  .ور~ �qd&د�آراء��Lه�ا�&ارس�وإ[�U,\�،�إ��أ{gh��g&ف�إV�C4�+��1أ���واJ&�و��q��I@���ا�

�!'M�̂ "��n�Gت�وو�G��G�:&ا()'&�ا�����  ا���

�CDEرة�I�]�kª`d�&*�Z[ز��ت�ا����&J�P¡و����6د��9ا��12b،��'�أ^*7��gh���1ل��U]�'ا�&ول���Cc`d

�،�1E��� ��6د��9و7̂*7��g�1�#ه�L��kqSأ�'�� !"�ا�U)Yت���ن��#&��'�ا��6&ي��\���'�[Uل�و�Ibن�����ة�ا�

�،�gúو&Jر�I,��1�!"�1��أدوات�ا�`����1ا�K+&��9وا�����i�#�،�1,��إ�C4إ���&اث�أدوات�أ[�ى�IVا^=�ا��pI|Oت�ا�q8V

  .[Uل��A2Vا���8ةL��W1ّ)V�j1Jه�ا�`���1ت�و,��ا��0وف�وا��|��ات�7*��6د��9ا�`�e&ة�

  !�ا�����'N�AM�̂!�@?�"ا(,+*�%ول:�دور�ا�G��P!�ا��

�ا�&ول  �\�&X�`d� Z[ا�� ��6د�9*7� �����1ت &Jأ� ���ر��Eو��� �9&+Kا�� �ا�`���1 �����ة��إن '�� �ا@?& ��أ^ '�

g�`d�، !"��'�[Uل��،��س�ا�`��1ة��E�I���CDEض�ا�I+Kد،�V+11&��8�7ق�ا�K+&ي�وV+11&�ا�`���I1ا��K(�1&ف�#�¤ ا�

:�1���  $دوات�ا�

  ا(
�� !G��G!�ا�P�ق�:�أو1

�M2`ا��'�)� 3D)ا�� �ا��qض �Iى`��3a� ��3aا���k2ا�(�3D��9+�#2\��ز�fدة ���Iز�fدة  !"��ا� �أن �+#��� �ذ���� و���

�ز�fدة� 'E� �Úw��� �IbVن &*� 3D)ا�� k2ا��� 3a� �ا���fدة �و�Lه �$��qر، �ا��qم �ا�`�Iى �iر�8Vع �9:دي �$���ا�Lي وا@!&��ت)

����8�7�3a��1ق�ا@?V���Ib:دي���8�7ق�ا@?���Ibأو�ز�fدة�ا�+�وض�ا��1,�6�و�\�����ن���kªا��"! �,�ن�ا���fدات�ا�

C4�3إD)ا��k2ا���Õ��Kل���+���ا�Iا34:��إ�C4إ�bY�3ا�a�����CDE$  
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��Cر��^fن��:04ا�j��!C=/ا�! ��
  G/��ا�
��nة�وG��G!�ا�P�ق�ا(

  

��ا(	�ر: ����gت، &1q`ا�� �ا�
deة ?@� ��ذج;� �اopaا�G����n¶�ام ?@� ��ا��� ������ة !�G��Aا�� !I·�،�2020-1990ا��

��6د6XV�،�9·�درا��ت�إ*��6دS�*��q��^�،�9&ي�����ح�ور*��2*zم�I2q�3ا�aراه�I�1��w\�دة�د�K����&+���Jو�pأ

-�،�e38،�ص�2021-2020ا@��ا  

� CâKا�� �+KV� ��Iف �ا��1,�6 �ا�+�وض  �Ã� �أو�ز�fدة �l�7)��ري �أو��8�7ق �ا��qم ��8�7ق 3a� �ا��(�رة �ا���fدات  إن

C+I+G ا����]�M��Mp�+�9��b��CDE$�C4إ��f45او�(�3D)ض�ا��qا�)� ،�و�ا�]���Yd�Zإ�C4ز�fدة�� N2،�و���3a+���^&9&ة��3

�'������1�E��o'�ار�8Vع�$��qر�،�و��7��ج�ا@?+KE�W*IV��+1&�ا�L��')����+Kه�ا���fدة�~���Y2 �1+J إY1�C4ا�&[+N�

�I�� �ا@?+1+� ���Y1و�ا�&[ ��ا�&[ �,�ن 3D)ا�� ��8�7ق 3a� �ا���fدة �ا����ت �Yو�إذا C4إ� M8V�9� �ا�Io8ة��I�Y2ف و��Vداد

� !"����M1ا�`����1ا�K+&���9��ر���ا�`d�W1ال�ا���وح��:`��,�،� !"�  ؟ا��"!���1و��9داد��q&ل�ا�

�����ا�e��Iام�ا�&X����M1ا�`����1ا�K+&��9إ�`d1�:�  

 ر,�Mأ��qر�ا�e�8&ة.  -أ

�ا  -ب �ا��6ف �]&V=��1*� �[Uل '�� ،�JI��ا�8 �ا�`Iق ���1���tE� �أن������ي Z�qy� ��Lا �1�Ib?@ا� �ا�`K&ات M1ª#

���&KEة،�و&e�8ا���q��M8V�fو�&+Kض�ا��E��8XK9ف�Iات،�أي��&K`ه�ا�Lاء���Yن��I\ Î�ا�`I��'f��(lف�9

���e�+ت�ا� Yا���M1�IV�Õ[Jأو���fر��(l�7ت��Eو�Yا���q{�L18KV�'E�'f��(l`ا�� �Þfة�و&e�8ا���q��M8V�9

�ا��2 �18XV� C4إ� �9:دي �إ��8Xض�$���ا�Lي C4إ� �9:دي ���� 3D)ا�� k2ا��� �Ã� �18XV�  >� �و�' �l�7)��ري k

��ا���34:�و�Lا��������qر،ا�`�Iى�ا��qم�bYا��=?¡I9  
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�Cر��^f05ا�!C=/ري �:�ا�����GD¹=¸��وºGDق��
;Dو��iن�ا��j�  

  

��ا��²�K�2،�،وا�	Mdj!�وا�G��P!�ا��N�A!ا��A�د���qKن،��3DEا(	�ر:�gن،�دار�ا���K440ص��،1�،2012ط����  

�ا���8ة� 3a� �أي �l�7)��ري k2ا��� �إ��8Xض  >� �و�' ����qا�e�8&ة �ار�8Vع C4إ� �أدى &*� &+Kا�� ��Eض �18XV� �,�ن =12Eو

�'����Iى�ا�&[`��M^ف���9اIا�+��6ة��Y2 C4إ Y3 �3ازن�ا@�&9&ة��I�و�`�Iى�ا���k2ا�(N��I��3Dو��R�6V+���ا�

C+I+G*ى��I�`��C4��1إ��>�M^ف���9اIري����(l�7ة�,�ن��8�7ق�&e�8ا���q��M,ات�ور&K`ا��M1#��12�E�3aار�����7�Mو�

���+Kا�N1��������إ����ت�ا�&و��.�وL��&KEا�ا�`�Iى�*&��V&أ������J'�ا���Iد������9ى�ا�(I9��1ن�إذا1Yو�`�Iى�ا�&[

.�1w��)�7��9&+K�3ا�`����1ا�a 

6��د�9ن�أن�IV*��1ا�`����1ا��ko9��9&+Kأن�Ib9ن�Ç?1���و��&دا،�و��Io9ز�إUpق�ا��Kqن��¼�oVه�و12E=��9ى�7*

�+�ار��z�MK6V�Z[�3���9ا�&+Kار�,��`����1ا��+��i�#�L]وأ� !"���6د�*&��Vا^q��'E�M&�ت�ا�*zدي�إذا���ن�Iا���

  :�U]�'�1ل

 ��qر. �ا��+�ار�ا�`�Iى�ا��qم��� إ��+�ار�*���1ا�K+&�و�'�< �

� R1?ß��1ا�*I�1��إ^�اءات�ا�`����1ا�K+&�9.�إ[��1ر�ا�q8�� 

�  ��(l`�3ا�Æا�V� �أي ��&رو�� �����1���tEأ��qر�,�e&ة �l�7)��ري k2ا��� 3a� وا�&[��وV�+��1ا�V��I�K�+��1ا��Iازن

��6دي،*z�� ��+Kا�� &KE� �9&+Kا�� �ا�`���1 W*I�V� �أن ko9� ��N2أي ��+Kا�� ��Y2��qو�`�Iى M�Ôy� j1�#� ،

.�9&+Kاءات�ا�� 7̂��O8#�ZË!"� ا�e�8&ة�ا�`�CDE�'f��(lز�fدة��7��ج�وز�fدة�ا�&[Iل�,��ول�$<��ا�
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�C4ة�إ�wف�9:دي����Iا��6ف�ا����ي����]&V��tE���I1`ا��k?ن��¤� !"�إن�ا�`����1ا�w��9&+K&9&ة���3a��ر���ا�

� �18XVو� ����qا�e�8&ة M,��� �#&وره �9:دي �ا�K+&�ا�Lي ��Eض �18XVإذا����Ug��7� k2ا���Õ[Jأو�� �l�7)��ري k2ا��

.�1ofر&Vر��q�$��8X9ا�+�وض������CDE�&��qyن��� 

��;�<����;�Aا������� D�!(P��?@��V'ا���:  

�$[�����Iا�Lي� ��Lا �¤ن �ا����ي AKا��� �ا�6&ر��' &+Kا��  �Ã�  10KV� 3a� �����ة ��IqS� &oV��� �9&+Kا�� �ا�`��2ت إن

7̂��1�)��#� )��9��\+2XV�Z[د�ا���1,�6ا�I+K2����`���#�W2�X����$�')او��،�و�&�ا���oر���f'��ا��IKك�����2�q2���1ا�

��ا��`���ا��E�'��ÕË0qض�ا�I+Kد،�و12E=�,�ن�bYd��1,�6د�ا�I+K3،�و�أن�ا�a�6ن��2+��ع�~���ا����e7��\�9&+Vل�U]

AKل�ا�ا��U]�'��3a�6ن�ا����e7� �Ã�3a� )����p�1ت�ا�+�����1�I&ى�ا��IKك�ا���oر�f،�,(���ا����ي�9J7�3a� )���

�'�� �gÝ&���,اI�9� ��� CDE� &��qd� M¾ر�Yو�ا�� �,�اد�� =�K�V� �ا�Lي ���نe7� �ز�fدة CDE� �fر�o��ا� �ا��6رف �*&رة �أن  2q²

9��C4Iا��6ف�ا����Z[��1ا��I��*ت��p�1�Jإ����p�1ت��9)J7ه�L��'أن�^�ء���j1Jت��+&�9،�و��p�1�Jإ��g��`²��9&qdي��

l9� ���ن�و�#����K��34+&ي��1���M��kا��qوض�ا��Kو,����e7� �Ã�I�K,�،ن���e7اض��~¤��g�2E���>�����M1ا�`y�����،

��fور�N�&qd�Z[��9ا�&+Kت�ا��p�1�J7�'ة���t�q����`²��fر�o�9��+��إ��إذا�أ�Vح�ا���AKا����ي��IK�2ك�ا����&+Kض�ا��E

��و���Yط��`���@!��2#�')��9��fه�ا��اوL��'��9ا@�&9&ة،�و��&+Kا��MÐداIا�AKا����ي��'��ا����@�q���'��� !"�ا�

�A�L#ن�و����e7ض��Eن�أو����e7��2]�CDE��fر�o���ا�&,�Mأي�ا���<����CDE*&رة�ا��6رف�ا�eو��� �Ã�CDE���>��[Uل�ا�

3a�6ن�ا����e7اول�و�&����M1ا�`��1ة��Ã�CDE �ا��3a��2�qا�`y1�. 

���<��	aإ#�دة�ا��/G�!G��G�:  

�d|��ات� �\q�l��� �ا@!6  ����qإ�Eدة 3a� �وا��|��ات ���ن،e7�CDE� ��2`��1ة ����qإ�Eدة�ا@!6 �أداة��\�� ���1���t�qd

�CDEو� ���نe7و� �ا�I+Kد CDE� k2وا��� �ا��qض CDE� ����>�V� �[Uل '�� �ا���12 &+Kا�� ��Iق 3a� �ا�e�8&ة ��q&�ت 3a� �2>���

ح�أي�ا��ل��Ib1ن��\����fI`d�CDE���>�Vا�`��fIت�ا�����12���qر�وا���W1��bو�7��ج�وا���oرة�وإUS �ا��&,��ا�&و���34أس

�EI,&����3ان�ا�aل�U�  ت؛إ[

��6دي�ا�Lي�I+Vم�12E=����8ض�أن���Kك���U)w�&دا�و�K���K1q���q*I���Õإن�*z���Kه�$داة�وا�L���q1�p

)� ���نe7� CDE� k2ا��DD� =q*I�� �وأن ��`��qإ�Eدة�) �d|��1ه 3a� ����V� �ا����ي AKا��� M�lV� �fر�o��ا� �ا��IKك 9�|���وأن��

��bY�3ا�a��\09�����، 6!@34:ا��  ا�

 

                                                           

 
1،�Ðا�`���ا� ��\&ي �ا�&وري،�y`�ى �ا��N�A!�ز���fء !G��Pوا�� !.oK�)ا� !Mdj	ا�� ��6د�9،*7� �وا���Iث �12qا�� �ا�&را��ت �أ��د�1�9 ،�1ª1��،

�،�q�p245-242،�ص�ص�1999#&ون�.  
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�Cر��^fن06ا����nD��p»ة�و��n�
  :ا�/=j��!Cن�G/��ا�

  

،���Eن،�1ا��Iز¾M،�ط،�دار�ا���Y�2�����Kو�ا��G��Pت�ا��N�A!�@?�ا�)��ك�ا(��E!.oK&�ا@?`�ن�^12��ا�|��Z،�ا(	�ر:�

  192،�ص�2014

��ا�`�#�bYل�ا�U]�'ادر���I#��,$�3aح�I2Vب�و�#&أت�I~ى�ا��I����ن�E'�ا�`e7� �Ã�3aدة��fك�ز�Kو�#�,��اض�أن��

���ن�ا��IKح��IK�2ك�ا���oر�f،�و�����9e7��82bVدة��fدة�ا@!6 �أي�ز�Eإ��q��M,ا����ي�9+�ر�ر�AKا�,�ن�ا��L�� !"�ا�

ذ��Aا@?&��'�إ*��اض�ا��IKك�ا���oرK���f=،�إ�k��^�C4ر,�q�¤��\qر�ا�e�8&ة�و�أ��qر�ا@!6 �#���`�����,�اد�و��'�وراء�

���نe7�3a�M�I�12��7*��اض�و�ا@!6 ��'�ا��IKك�ا���oرJ�MO9�����،�f&ا��2+V�I��� \q,&9ا�:�`�ت����،��¶� و��9

�أ��qر� M,ر� �ا@!6 ، ��q&�ت �fر�o��ا� �ا��IKك M,ر� 'E)� � $̂� �*��6ة �(rا�e�8&ة '�� (r1)� C4إ� (r2��q�� M,إ<��ر� CDE� (

���ن��'�(r1r2ا@!6 �#�+&ار�(e7� �Ã��8X9ي�L)�$���ا�D1(�C4إ�(D2(1�.� 

�/gرا�:!pa�/"�?@�!N�Aا���!G��P+��!�N��aا�!�¼�� ا�����deGDا

�ءت��Lه�ا�`����1 إ��q{��\oVا�&ول�إ�Z��V�C4[�1ر�^&i�&9دارة�ا�`����1ا�K+&��9و�����1��3إ��g&اف�ا��"! ،�و̂

  ��1Xر�#&9��E'�[�1ر�g��7&اف�ا�K+&ي.�

  G��G�-.�/0!�إ�¹ºGاف�ا����  -أ

q��ZË*أو��&ف�ر�ZË)أو��&ف�ا��ZËا�\&ف�ا����'Eم��qن�ا�UEi�#�����9��9&+K�0م��2`����1ا���I��8ة���� !"�&ل�ا�

����Iا�\&ف�$و2��34`����1fI�3ا�&ى�ا��a� !"� ز���1KواJ&ة�أو�أ���E7�M��،�xاف�ا�����0#�ن���18XVوإ��+�ار�ا�

 

                                                           

1�،Z��|ا���  .192-190،�ص�ص���E1�،2014ن،�ط�،،�دار�ا���Y�2�����Kو�ا��Iز¾Mا��G��Pت�ا��N�A!�@?�ا�)��ك�ا(��E!.oK&�ا@?`�ن�^12
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�9&+Kث��2`����1ا�&��  .�1ا�K+&�9،�و��Iأ�I2ب��`

  أ;�اع�G��G!�إ�¹ºGاف�ا����  - ب

��(��V� !"�  �9:3a('�ا������1#�ن�<Uث�أ�Iاع��'������1إ��g&اف�ا�

• �"�̂  G��G!�إ�¹ºGاف�ا�����ا�

�إ�pر��'� M�� CDEأ� C4إ� ��I��� '�� �g�,� �ا�6&ا*�1 �Iى`�� ���Vاوح Z[ا�� ��2&ول ��`���#� �$���xإ��Ylرا �ا�IKع �L���tاq¾و

  ا���1,�8Yا�]�AK�2��R�`d�Zا����ي�#��+��1أ�&ا,=.

• ¨N1����  G��G!�إ�¹ºGاف�

�ا�� �����1��Õ��lVإ��g&اف ��&KE� �ا�IKع ��Lا �*&رة�Ib9ن 9�����}q&م� �و��Iا��0Kم�ا�K+&ي�ا�Lي �O8XK�� � �#&ر̂  !"�

��\��Z[&د��2&ول�ا��ي�ا�&+K�0م�ا�Kا�ا�L���1*�8ض��6&اXإ��kª`{ر��q�$ار��+�ا���AKا����ي��CDEإ����qل��&ف�إ�

�7��12#��o#��ا�(���ة��62&��ت؛�*  

• �½�A�;D��  G��G!�إ�¹ºGاف�ا���

�Eإ� �9���&KEع�IKا�ا�Lن��Ib9��1+�V�CDE�&E�`d�Z[ل��'�ا�6&ا*�1،�وا��Eى�I�`��M�� !"Vاف�&gد������1إ����

�&ف�إ��+�ار�$��qر،�����IV�ko9ف�ا���I2qت�ا�Uز���I+9�Õ[Jم�ا���AKا����ي�#�����:�#�q&ل�ا��"! �[���Sأ��qر�

  .IS$2ل�ا����1

M�̂'!ا(,+*�ا�����:�دور�ا�G��P!�ا(���!�@?� "���  ا���

k��^� C4ا�����1إ� �ا�`���1 CDE� �ا�&ول &��qd� �9&+Kا�`����1ا�،�� Z[ا�� ��6د�9*z� �ا�`���1ت �أ�  �إJ&ى �X&م�و�3`d

� !"��+�ار�ا�K+&ي���b,���ا��z��1+�Vو�EI�oل��U]�'��'دوات��$.  

  ا�G��P!�ا(���!�"���!�%ول:�ا�
�ع

 0/�.-�ا�G��P!�ا(���!أو1:�

�����PQ�6ا�`����1ا�����1w���2ا�²�8`��1+&�إbأ������1'�ا��FISC�،د�أو�ا@!�ا��I+K��0ا�,�J�Z�qd�Z[3وا�.  

�� �ا���I(Jن W2��إ[ &+,� �إ*��6د�9 ���1`�� �ا����1 �ا�`���1 'E� �أ�� Wf�qd� MNو� 3a�'E� ��)��ا �q&واª9�  �� ')�� ،�\�

  3D9:�و�Oq{���L\��,��1ا�I�Oن،�

                                                           

1�، 12��ÎQo��،&1و��Z°ÍµY{!�)�/و%ز"!�ا��!�Iر�aات�اdj3�)ه����<���'��Nت�ا�G��P!�ا���¹ºG���!N�Aاف�ا�����@?�اopaا��nو"�ى��،

��6د��9وا���oر��fوI2Eم�ا�l`��1،�^��30،�ا�q&د���q��^1ا@��ا�1�IJ��2o����eت*zم�I2qا@��ء�ا�)���12��،�²ا��،��q844،�ص���1945ي��.�  

 
2�،Ü8�6ي���K#�،��q���²ا&�J� 
deة+�� !�+�+'�� !Gدرا� :�nاopaا� ?@� ��ا��� �إ�¹ºGاف ?@� !N�Aا��� !G��Pا�� !��،��2017��2o-2000أ�

��6د�ا@�&9&*z��eا@��ا��q��^�،�9�6د�*zوا�`���1ت����Iqا���tX��،3�،2021�،908ص�.  

 
  .85ص��،"��F(G�HIذ�Kه،�#'�ا���ر����&3
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����1ª`9&�$����1ا��&�Vو���و&�����q���82¼�9ادات�ا��X9&�ا��6در�ا�&�V�3a���Ib?@9+6&�#��`����1ا�������1���1ا

���'��Lه�ا��6در.b�1 

���dو"�:�g}�#ف��q��x��#��\��34ط�ا���Yدارة�ا��iا�&و������LX�V�Z[ا#���ا�&��اءات�وا� ����EI�o'�ا�+IاE&�و�k1���$و7̂

���8ءة� ẑ�6د��9و�*zاف�&�$�'���EI�o���1+����،�K)��"�K1qل�,��ة��U]��1��1`��1وا�E��2  

3���O9��1أ�&اف��:�"وأ+�Vض��|{�keا�Oا���b1ت�و�UfI���Iى��8�7ق�ا@?���Ibوا�`�#�·�X9���1,���Ib?@����1ا�

q��CDE��0,��ا��'E�UO,�6دي��*zط��Y�3ا��a��2ت�+���6دي����M&ل�����K1q�M8Vأ��\��ا@?&��'�ا�*z�I�Kا��'�

  3."7ر�8Vع�ا@?�د�وا�IYqا�q�$�3a��Ðرا@?&��'�

����� ّ�qdو#� �ا����1 �ا�`���1 �O9أ� �ا���Yط�"��{�gف 3a� �ا�&و�� �]&�#� R�`d� Z[ا�� �و$دوات �اءات 7̂� '�� �EI�o�

��6دي*zا�`�ر��CDE���>����6دي�وذ��A#�8ض�ا�*z".4  

�اءات�وا��&ا#������������9('�ا�+Iل  7̂��EI�o��3���1��3،#�ن�ا�`����1ا���a� )����#� �\�U]�'م�ا�&و����I+V�Z[ا�

� '�� �$دوات ��Lه �g�)�V� j1J� .���qا�� �gاز��Iو�� �ghوإ�9ادا� �gh�+8��1+�Vار���+��7� �g��&+�� 3a� �ا*��6د�9 أ�&اف

��6دي.*7  

  أ���!�ا�G��P!�ا(���!>�;��:�

��وا¡I��Pاء��3aا�&ول�ا��+&���أو�ا��1��K،�#�زت�أ����1ا�`����1ا�bY{��1���,�Ni�#دة���fع�دور�ا�&و��،�وز�`dإ�C4إ

�ا���p�Yت 3a� �\2]&V� � �V �در̂ �$��س ��Lا CDEو� ��6د�9،*z���9�6د�*z� �إ�pر�ا�`���1 3a� �ا����1 �ا�`���1 إد��ج

�ا �$�&اف �+�V� j1�و�� ،�g�,� �وأ����1 ��\�� �^�ءا �\2qo9� �ا�Lي �bY��#�I��� �b�� ��6د*zو� M��oا�� Cc`y� Z[�

����Mا�`���1ت�$[�ى�(ا�`����1ا�K+&��9و����1ت�أ[�ى)�و�����Klد�,��g�1��qو�Lا��&ى���b��إرVM���\p��V�+1+\�،�و���

  V��5=�ا�`���1ت.

  أ;�اع�ا�G��P!�ا(���!>����:�

��ا@?�CDE���Ibإ��Vع���EIن�رµe`�1ن��أJ&�ا�Iqا���ا�]V�Z�&د��oV7ه�7*��6دي��U�2د���Iا�`����1ا����1،�qd�j1J

��1,��\N��qK���1�6د���9'�ا�`����1ا������3��+��1$�&اف�7*D9:6�  

                                                           

�����Y�2وا��Iز¾M،�$ردن،")�دئ��CQ	�د�ا�UV?�ا��'+���ا����¿�J?UV��f�E�Õ°ÓI��&+�ت،�1e175،�ص1�،2006ط�،�دار�وا.  

2���،&�����9�t9�،3DEه#'�*&ور��Kذ�F(G�HI�"،52ص�.  

3��©²I9د�I��� آ[�ونو�،?UVد�ا��	�CQدئ��("�،M¾زI�  .172،�ص��6�،�2000،�#&ون��q�p،�ا�&ار�ا@�����Y����1qوا�

4�،'`J�&1`ا��&������\��،Ü8�6����\��&�JأF�(,ن�ا����.!�وا��j��?X�)د�ا�	�CQ�،�q���@ب�ا��w��`�:��،�6�،�1989355،�ص.  

5W2]�'`J�R12,،�!"�/ن،�ا(���!�ا���E�،ZË��qب�ا���  .336،�ص1�،2008ط،�^&ار�ا�(

  .45ص��،ذ�Kه"�IV،��F(G�HIا���d\�م6 
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• !G��Pا��!�/G�ا(���!�ا��  

���8���� ���6�� �ا�`���1 �أ[�ى��7*��6د،�Lه �أو�,��ات �q8Vا��� �ا������ �أو�أو*�ت �ا���Iد �أ<�Kء �X&م`d� ��� و~����

�$��Eل �دورة '�� �O8XK�� ، 7� �ا@?���Ibز�fدة ��Lه�ا�`�����1' ��2م`d� ،��g�2أو���keا�O��18ا�XVا��8ق�أو�L�����

��6د.*7���8�V�34��  9:دي�إ�C4ز�fدة�ا���k2ا�(3D،�و���

• !�³��V;D�!���)ا�!G��Pا�  

`dزادت�� ��2b,,keا�Oا�� �,�ض �f�p� 'E�  !"��ا� '�� �ا@?& ��أ^ '�� ��6دي*7�I�Kا�� �i#��ء �ا�`���1 ��Lه ��q�

�إ��8Xض� C4إ� =K�� ,3D)ا�� k2ا��� '�� �2+9� �#&وره ��Lا ��2g�`�2(�ن, �ا���ح ��ا�&[ �*� ,��Ib?@ا� �\N�8V� Z[ا�� keا�Oا�

�Iى�$��qر.`�  

  �ا����"/�1ت��@?��)tا�
�ع�ا�����:�أدوات�ا�G��P!�ا(���!�

��I+Vم�ا�&و���#�Iا^\������ة�ا��"! ��'������ا�K+&1�9إ�k��^�C4ا�`(��V�Z[ام�أدوات�ا�`����1ا�����1ا�&X�[Uل�إ�

3D9���3a:  

  ا����U#�!��Cا�G��P!�ا��l.�u!�أو1:

dدوا$� &Jأ� �1ªf�Oا�� ���tا��*�#�q� ����Jت ��N� 3a� ���q8ا�� ��8�7ق��ا��"! ،ت �18XV� C4إ� �ا@?��� ��Lه 3a� &�q�,

��،ا@!�ص �1ªf�Oا�� �e��Iا�� �f�p� 'E� �\O18XV� �أي �1eا�Yا�� �ا�+Iة CDE���>���ا� 34�����&دات�و��� �#��qNف ا�(�218

�9&E�6�و�K=�إ��8Xض�,�اد�و������34ا@?&��'��8�7ق،�[Iل�$ �CDEد�Ug��7ك�وl�7)��ر�أي�#�,q��M&�ت�ا��Oا�keا�

k21ا��.  

�j1Jا���1|Ylى�ا�I��7��ج��'�ا�`�M2وا@!&��ت�و�`� �Ã�CDE�3D)ا��k2�8ع�ا��Vإر��bYyCDE��Ú�E����b� ا�ا�&ولLو��.

� '��#� �إ� �\�� �d�9از����I��� ��q&�ت �$���,�ن �+1+Jو� ��6دي*7� ��Kوا�� = Î��ا� 3Æا�V� �ر1w&ة �1e��^� ���1�� ��gج

2�"! ��k��KlVو�Ã �ا���Yط�7*��6دي�¤ي�دو���أ��ا����1q1�p('�أن�L���2�Vه�ا�U��qت��`��fIت�����q8V^&ا��

� ��Lه �أ���ب ��@�q�� �أو����و�� ·1!Ôdو� &9&�V� ��Lادون ��6د��ا����0ة.*7� CDE� �1+1+J� �[��ا �bYy� �أ�= &+�q²��

�b�2.� 

 

 

 

                                                           

 
1�9�KEن��`Jه،�~�زي��Kذ�F(G�HI�"�،154ص�.  

 
2Ü8�6��©�1,�،�nاopaا�?@����6د�،�ا��G��Pت�ا(���!�وا����Á��!�l.�u"`�ا���*7��tX���2o��،�e��21ا@��ا`�`µV��q��^

�&2oا��،�ا�&�  08،�ص�02�،2022،�ا�q&د�05ا@?&�j9وا����1�Kا�`
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�:��;�<�U#�!��Cا�/�م�ا���`Nق�ا���
;D�،ت�;�#D�،ا�/�م 

  �#��Uا��N`�ا�/�م�!���Cا�  -أ

�&1�o�#�3º��1=��8�7ق��7 ÎVو� إ�k��^�C4ا��*�#��ا�d��1ªf�O`�� �ر*���2ا�&9'�ا��qم��3aإدارة�ا���UfIت�ا�����1,

��ا���ا��1,�,��`����1ا����3a��1ر*�CDE��g��2ا�&9'�ا�fI�V�3a��\ا�&X����CDEا�+Iة�ا��Yا��9ا���Ú&ة�I�$�3aاق,�وإ��qdم��q

��ا�Iارد�ا�����1أو�ا�+Iة�ا��Yا��1eا��اe&ة��'�ا�+��ع�ا@!�ص���q2مfI���.,I+V�ZÁم�#fI��  .�&�ا��M{�K��3a���Âا�


�ق�ا�/�م  - ب;D��U#�!��Cا�� 

���Lه�$داة���q@���ا��"! ��'�[Uل��q�`dم�q�8�7��18ق�ا�XV��M2`اد�وا�I��#��+2q�=��8�7ق�ا� [���Sأو̂

��1�Ib?@ا��e�3ا�&واa��9L�����82ا�]I+V�Zم�،���1�Ug��7ا�(����1,�وا@?&��'�ISر���7اف�وا�Xت�ا��Eو�Yا��L18KV�3aو

Z[�8�7ق�ا��= �7��^gh��1&ف�إ�C4ز�fدة�ا���*���gnا@?���Ibو��:�`�ت�ا�+��ع�ا��qم,��E�M&م�ا�`�س�*&ر��b�7ن�#�و̂��

��Y²إ� :�(�� �82�Xا�� �gh�Eو�Y�#� �ا@!&��1 �ا�+���Eت �ا��qم ��8�7ق 3a� �18X��ا� ��Lا ©�9� ���� ا���ق,��ء¼*��6د,

�Kو�� �...إ@ا@�`Iر, �ا�`�18Ylت �و �ا�&ارس �ا��Iازن�ء �+��9� �أن C4إ� �$[�ى �1^���7� �ا�+���Eت '�� ����~� �دون Î

Lا�ا�IKع��'��8�7ق��9ول�#�وال�أ���ب�ا��"! �وIEدة�ا�7�MNI*�6دي�7*��6دي.�و������34,�ن�ا@?&�ا�:*���'��

=�q1�p�C41إ�.  

 D#�;�ت�وا��'�.=ت#���Uا����C!-ج

� ����E7ت &qdتUfI�����6در�1E&V �وا� �أ�  '���qوا�� �1E����إ^ ���Ú8ت �����E7ت��،ا�&ا[1 �Iى`�� �8]� وf:دي

"����2���34إ�C4ا�`������R���3aا��"! ا��Yا��1eو �! �إ�C4ا@?&��'�ا�+Iةوا���UfIت��3aأو*�ت�ا�.  

��د[�Uأو���(�I���gف*$)��K1q���Ú,��ّOV8Vإر����3a��S�]�(���ع�$��qر،�����ko9�A�Lا^��181���q�&ودي�ا�&[

  IVز¾L��Mه����E7ت.

  ا����M�̂'!�ا(,+*�ا����&:��G��Gت�أ�iى�(

���ر�����9ا�]�Zإ����g��&Xا�&ول��'�أ^��ا�`���1ت�7*��6دا�`����1ا�K+&��9و�Lا�ا������1'�#�ن�أ� �إن�

� ��Iاء.�ا��"! ،����ة &J� CDE� �1��Kا�� �ا�&ول �و�Lا �ا��+&م  ��qا�� �إ*��6د�9ت �g���  2`d�  �� Z[ا���^� C4�,ن����� k�

  ا@!���ة.^�ءت��'�أ^��إ�o9د�ا@?I2ل�ا�Uز����\Lه�ا����0ة�7*��6د��9ا�`��1��ن�,+&��\�ت�����1ت�أ[�ى�

                                                           

����2ت��1��w\�دة�������)2015-1990اopaا��n(ا�G��P!�ا(���!�ودور���@?�"/�pa!�ا�����@?�ود�W2]�Myالله،�1��'�N���&+ة����L��،

�وI2Eم� �fر�o��وا� ��6د�9*z� �ا�I2qم �12�� ��\1&ي)، '#� �¿�qا�� �q��^� ،Ì,������1`dو� �(�K1��Vت �1���� ·6XV� ،��1`lا�� �I2Eم 3a� ZË9أ��د

�،3àاIأم�ا����q��^�،��1`l47،�ص2017ا�.  

�,)��CD�!���a�!�A	�د�اopaا�nي��+
deة�(-��j�Gن�ا��N�A!�وا(���!�#��Uا����أ>��ا�UE��1YE�،3DE�&1)�Pء�ا�&9'،�2�!G1990درا -

2015(�&2o1+�1،�ا������6د�و�6J7ءات�ا�*z��2o��،14د�&q02،�ا�،�eرس�#��&�9،�ا@��ا�,�Z�#��q��^�،2017247،�ص�.  
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:3D9ه�ا�`���1ت����L��W2�X��C4ض�إ�q����=12Eو  

  �G!�ا����C!�ا()��³ة�#I%��U�ر �G:�أو1

E�8V�1ر�7رV� �9i+�ف ��Ib?@ا� �ا�I8ري �]&��ا� �ا��Oورة Z°ä�+V� �ا�`���1 ��Lه �[Uل '��k�I2#� �S�!@ا� �ت

Iر، Iر،�#�8ض�$��qر�و̂$ ت��7��^�J��1ة��V�'fIbV�3aك�ا�I��+8Kح�,µ2©��'�ا�`�ر*�#������wة�V�CDE"!��ت�̂$

� �iر�E�8Vت �q�V� �1�!"��ا� �7ر�E�8Vت '�� �q{����� �#�ن� $��qر،�2`�2 �ا���� 3a� �IVاز��1 ���1�� ���Nن k �و̂ =12Eو

��fIت��7��^��1وا�&[Iل `��3aات���|�و��9��Kد�ا�l`�ؤل�V��'E"! ،أو��ا���fدة�J&وث�إ�(��ش�Lه�وإ����CDE�kV�V،ا�

Iر�I02���g��@�q��3aا���ا��"!���1أو� ��fIت�̂$`��CDE��#�*�1؟^&وى������1ا��w��)�7  

�ا��*�#�� = Î�,� ,� Iر $̂� ��q&�ت CDE$� �ا@?& �,Iق �1^���7� ��fIت`�� CDE� �7#+�ء k �و̂ �ا�`���1 ��Lه �[Uل '�,

*i� �1�Ib?@ا� �����wة، �ا�&[Iل 3a� �ا���fدة ���عK�� Aر وذ��qأ�� 3a� �7ر�8Vع M�� ،�1`µeا��� �1�Ug��7� و������34ا@?�^�1ت

����A�8ض�وذ�X�i�#�3Dq8ا��k2ا��� �Ã�CDE��w�3وا���D)ا����>��و*&�أ�&�����1+���1`��fIت��+�����I'�ا�����q،�ا�

8Kا�� ��fIت`�� '�� �8X9� �#&وره �و�Lا �ا�+���Eت M1�^� 3a� �9&+Kا�� Iر $̂� �18X�#� �إ� �9�&ث �� ��Lا +�ت�#�ن

�,�اد���fر��(l�7���1و�Ug��71.�  

  �G��G!�ا��G%��U#�!��C/�ر �:>�;��

Iر  $̂� CDE� �ا��*�#� CDEر��q�$� CDE� �ا��*�#� �إ��X&ام �O89� �$�1Jن �q{� 3a����*� '���wا���� �]&��ا� Z°ä�+V� �g}¤

�$��qر�وا@?& �إر�E�8Vت CDE� �*I1د MNI#� �1�I?@ا� �gh&ف��ا�`��2ت j1�#� ���ن،e7� �1ª(V� ���1`{� ÕË`y� ��#� �g��

� �¤��qر�ا�`���1 CDEأ� &J� MNو� C4و إ� ،M2`ا�� �1�Ug��7� ���9 �ا��µe`�1،ا@?�^�ت ��E� UO,�M¾زIV� �إ�Eدة 3a� �g�2E� kV

��1KpI،��bا�&[Iل،�وا��xوة�ا�J'�إ���اد�#&�,$�M1�^ول��K���3a��\2q ��oنو̂K�����K1q���Ú,��  .ر����'�*�

Iر�[���Sأ<�Kء��Iا� �و � $̂�CDE��#�*����1ا����CDE��\2�:V��1E���Iر�#��ا��1��1���9وإ^ $̂�CDE��#�*����1ا����M���V

'�� �g	J�69� �و�� �ا@?�وب ���و*�ت ��$ر��ح ،�Oا��ا�� �1�!"��ا�I0ا���ا� Z°Í8V���IEا� ���نe7� �1ª(V� ���1��  OVو

�V��xأ���g�+1+J�3a�3ءا�)��ة��� ¼̂��U1(+2q���gh���Jأي����#��q@���ا��"! �أي��`��fIت�$��qر�#����<���ا���CDE��wت�ا�

� �ا�`�2g(�ن، k2p� CDE��� �ا�+�Iل �ا��Iازن '�� ��Iع �1+�Vا���2و� �#�ن ،=�� ��ا�+�# �وا��qض ��Ug��7� k��18XV� أي

��fIت�ا���k2إ�C4ا�+&ر�ا��Iازن���Mا��qض`�2�.  

 

 

 

 

                                                           

 
  168.- 166ص�ص�،"��F(G�HIذ�Kه��9�KE،~�زي�J`�ن�1

 
2P
;R،169-�168ص�ص��.  
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!�=i:  

 
ً
���� ا��"!  ��وف ¤ن ��0اV �8عVى  #�رI�Iر  وا�oVه ����qر ا��qم ا�` $̂� 

ً
�O9أ C4دة إ�fا��  

ً
�q�V ·+K� �g��1* �1+1+?@ا 

� ا�8K+�ت ز�fدة <  و�'bY{ م�E�'E ¶V�K3، ا�D�د و��8ض ا�I 3 ���� W1�IV و̂a �6د�*z 3D�ام ,�ن ا�&X�1��ا�q8Vو 

�� $ز�� �'�ا@!�وج إµ� �+, C4© 9:دي ا����1 وا�`���1 ا�K+&�9 ا�`���1 أدوات �' �# �1+�V  ازنIV �6دي�  ا*
ً
�O9أ 

&KE  ىI�`� �1|Ylا� ���bء ا��O+وا� CDEة�Io8ن ا��# ¶V�K3 ا�D��8قو7  ا�� ��I+ا�. 
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�	
  i=�!�ا�

��6د��9ا�]�Zدار��IJ\��ا�K+�ش��'�[Uل�ا��f�0Kت�ا�8`�ة*7����Yا���tأ��'�� !"��=،����������ن�و�زال�ا�

&2�� �1E��� �و7̂ ��6د�9*7� ��0�$� ©�V� Z[ا�� �ا�`�1�2 
<�ر��� Aوذ�� �ا����0ة، ��\Lه �ا�q&9&ة �ا�&را��ت ��CDEو�Lا ول

�V&او�  ���xوأ�� �أ#�ز�� �qو��  !"��ا� Wfر�qd� �وqd&دت �I�Vر��. � �در̂ �ا�`�Iى��إ[�Uف 3a�����وا�` �ا��qم �7ر�8Vع أ�=

���q�Vل��bwة�أ&E�L]�fر،�و�q������ب�وا��6در�ا�]V�Z:دي�إI\��C4ره.ا��qم��  

�إ[���82ا�&ار  &+�� ���`8V� 3a� A1�U)ر�ّ��ا�� j1J� �����0ه، �J&و<=�و�Lا �8V`���أ���ب MNو� 3a��f�)8ا�� س

J�kª����1��M&و<=�إ�C4ا@!2����#�ن�� ���J�3a�،34ن�أر̂ 7̂�3D�ا��¶V�Kا�� �Ãي�و&+Kوض�ا��qا��CDE�� !"��Iى��2`

1��وا�&[|Ylا�ا����Ni�#�،ل�q8�3ا�D)ا��k2���#�Z�pI�W1��bV�8ع�Vإر��o1l8+�ت��K�3ا�aدة��fا����,��إ�C4أ���ب�أ[�ى��)

Iر،�أ���ا���1ر�ا�K+&ي�,�bن��=�رأي�آ[���j1Jر��وا� $̂�3aدة��fا���C4دي�إ:V�Z[ج�ا����7�A1�U)ر�ا��b,أ�CDE� ���`8V�3a

O���]آ���|�Uف��Lه�ا��f�0Kت�,�ن�ا�\&ف����Yك��b���181��3a,���إر�8Vع�و���E���Iدوران�ا�I+Kد،�ور~ �إ[��81ن��

  $��qر�.�\���إ[��A2V��82$���ب.

�ا�(���1 �ghل�أدواU]�'��Cc`d�Z[��9ا�&+Kا�`����1ا��&o�� !"���b����á,���ا�Kإن��'�أ� �ا�`���1ت�ا�

2���1��( ��3aا��qوض�ا�K+&يEIKرو��،وا��q�$�3a� )�����I����&JIا^\���('��9،������34ا��qdه�ا�`����1أن�L\��')�

��ا�&و����'�[Uل�أدوات�]&V�k 2��( ��3aإ�9ادا��ghا�����qو��M���\811)Vا�`����1ا����1ا��pI|Oت�ا��"!�L���1ا�و̂�

�ا��qم ��8�7ق  �Ã� Iر $̂� CDE� �ا��*�#� ���1�� 3a� �(��V� �أ[�ى��`�E&ة �����1ت C4إ� �,�Ni�#� .�CDE� �ا��*�#� و����1

q�$.ر�  

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

مساهمة السياسة  

النقدية في معالجة  

  التضخم في الجزائر




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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��"�#:  

����� �ا�
	ا��ي ���������ل���������د��ا �ا��!از�ت "#�� �وأز�ت &'�إ.-��,+*!ر��) �ا��01أدت ،�34���وا

ح��!ا@?��ا�<=>�ا�;:�78�79ا�#!ق ����C>�#D�Eا�:�ض�ا�F�G�،EHI���،و J*!ر�اKL�M@�-.إ���!N������وا����Oا�4ول�ا

�OPا!�=�� �ا�)�ا��� ر�وا��4رة:�Rإ����ار�� ن�T�� ��:U� �34��� ����� د��Vإ� �ا�
	ا���إ.- ":�� �ا�#!ق، إ���د

ت�ا�:�����Uي.�ا�
	اG�X��O���V!�Yا����	
3��3!����?Z"�ا�#=<��ا����78��34ا�ت�إ.-�]��:#\��،�Kا����,4ا��3ا

'&�وRز�ت�����د�3،�(�ن�و وذ�^���Oأ[&��!ا[*��ا'�،`ab!����ا����c�O���34ل��U:�="ا���O��EHIأو�#�ا

� `aأدواEHI���ا ��:d4ت O�� نe4ر����� f�;g���ا -9V،د������ -9V� ��?=#��ا رهiآ� O�� k�;g���ا &�R� -9Vأو�

C��Y�  .وا
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  ا*()��'ول:�ا������ا���������ا���ا�ر�

  � *�� "l�:m� 01��ا د�3���n� &'(��ا 4:oا���	
������وأدتا� ���ا�4و "�وG� دي،���nار�����n� �4Vم إ.-

1990����ا�!��=��ا�	دو[��ا�?�وKر?�V,��34��������":?�U�،&'(�
���Kه�ا�دي���:���nار�����n�q��N��

هو�Y��� ت����e��� �إ.- 4�\#D� م+��!N�إ���ا ���#��ا ر�أن?�V,� �ا�#!ق ت����دG�X�� ورN�� �إ4Gى 7s� �34�

� !��E�+و���EHI�������Oا�?��ا`tu���01�د��3ا���nت���#=������R�	�'��ق�ا���ف����د��3و�7sإ4Gى�ا

 .و�����n�q��Nار�ا���4ي

���������ا���ا�ر�#20ر�ا������ا����ر �ا*0/.�'ول:  

� �ا�
	ا���4Vة 78� �34����ا ���#��ا "U�V� 4��ت،G�Xإ��w�=V� "=cأد� �وا��ي �وا���ض 4����ا �!ن�� �4Xور *�Kأ

���R�<]!�,�34ت�:��در�������f:o01/01ا���!ن�ا����4وا���ض�2001ا���E���ء��Kا�90/10ا�:4ل�واM�����Eإ�.

�Rن�,�4ور�!�������4وا���ض�و ا��:=��03/10��qا�4X2010.lر��ا��ي��Ei10/04أ����R��m،2003ا��رخ�����,,��U

�>���Xح�ا���4ي��78�<���  .1إ.-�أوا���أ�cى�[��:*

  1990=�>2ن�ا����وا�رض�إ�678ت�:أو3

�=#��ا �ا�4ور <�#o� ،د3�G� ت��:#\��ا �3[� �إ.- ������ل �ا�
	ا������ 78� �34����ا ���#��ا �دور ن'�78� �=��!د� 0

� �إذ ،0�P!��ا د�����Cا�!��ا OV� K4:o� �إ.- �Ul�,� ،`���:U� �:4م� *U4اKأ� q��N�� O�� ���#��ا ^=�� Ou���� E�

����?>��ا`aأدوا�q�?>ز������78و�*]�-9V4و��.�Kم��V�78���U�����"i4G1990��N���>!ل�9V-��#�!ى�ا��+!���ا

د�10-4�,90ور���!ن�ا����4وا���ضVي�أ��ر��=?�^�ا��@	 �Vا?���=��#���#���@�،�bا��	
ي�@#=<������34�=4و���ا�

م��L��#mا����4و����ن.�*��w��  2أ��4ت�إ

:�����دئ�ا?��!ن�9V-�ا��  و���4����Kا�ا

�  -أ��  ����وا������Bا�ا�رةا������@?ن�ا

�أ�س���g���-9Vو�g��Ou<�،�@��0أ�س�9V-�ا���gة��=��ارات��d�4:m��:o �ا�����34ا���ارات�أن�ذ�^�و�:�0    

�ا��01ا���4KR��34افK4دN���>=#�9-�,�ء�ا�����34اVع�lوR�،�34���  :�`4ف�وذ�^�ا

                                                           

1�،<Z�!,����!د����������=D���������ا������ا���������#)���Fأ��اف�ا��G)2013-2000ا���ا�ر،(���:�رف،�[:���=Y��4=Y�ا

  .93،�ص�2015,!��داس،�ا�
	ا��،�،19ا�:4د�،�10
���4اع،2 ��lرا� �,!د,!دة، �ز�Kة �وا�رض ����ا �=�>2ن �ا���ا�ر�7���Mت ��� ������ا ������ا �#)/�/��N2#90-10"�ت �درا�� :��=Y�� .

4=Y�ل،�ا�VRل�و�  .499،�ص�2022ا�
	ا��،�- ا�)*��w�G�4���THا�!ادي،�[�:��01،�ا�:4د�07اإ���د�ا




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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o ��?:mارد�!�����ا�ر��bا��Lا������!b&�ا��ز���ا��\��.!�� م*�� �ا�
	ا��ي ^�?��ا ت7�G�Xو�����#��ا q�?>�

  ا����34؛

o &c4ة�دا�;�ر��#:��ا?�V�34؛�رد��������ا�#�ق�ا>�  

o دة�V�7وإ.� ����ار�ا���4ي�ا�4ا79c.� ا��<*��Lا

�  - ب�� ا*����وا�ا�رة�ا������ا�ا�رة�@?ن�ا

��b	H�ا��E�4:mة��Gء��!
 ��<=>�ا��@	ي �ا�?�^�إ.-ا�&b!���[�wا��ي�ا�N�� L�V���=�Vوض�����4�Eإذ��ا:D� ����3�

����=��,���!*#����:��وط�إ.-��CTg3أX?¡�,&�وا���£4Kاف�ا�^�  ،�وذ

o �OVي�	@��� H	��b؛ا�إ��������ا�?�^�ا�EJ:��  4ور�ا

o ���b	H�إ��=���د3!ن�ا��,#�ه�ا�?�^�ا��@	ي،�وm#�434ا�34!ن�اY� �@اL¤�؛��ا`¥=V  

o ،�34������9V-�ا��!از�ت�ا:�����ا�=����?=#�ر�اi¦�O��4§�ا  

�/  -ج� (��Rا�رةا*?Qا>��ودا�رةا�رضا

رات�ا�:�!����ا�g<<��  -ح�����&b!���-9Vا���������b	H�دور�ا���?��� د���¨�د�ا�H	���OV���b¡�ا���وض�:oإ


4وى� �� �وإ�� �bإدار� 4Vا!��� CTg3� dو� wX��cإ� O�� �ا���وض ¡��� ¡?���� �e�?��ا م+���ا �أ�م ب?��ا ¡�Uو

ر�C؛(�=�د��3����  

 �/�0>����و��6ةو����/�إ�UVء  -د

    �^��,�-ª�m:4د���ا@	�ا�#=<��ا�����34وو�K�Clه�ا�#=<���78ا�4ا��ة�ا����34،�وY��7s=»�ا����4وا���ض�أ

��34������ا����O���34أ[&���q��Nأ4Kاف�ا�#��!ن��=<�����O�T���=��#���34إ¬
م�ا���K�&:]�F�Gا�ا

دى�;���دي������!���رض�,�ن�4KRاف�ا����34ا�![!دة��78ا�4ا��ة�ا�����34وا���78�EuNا�\#���Lا���4ي�وا:��  �.1ا

  وa`�ا�_�م�ا(�[\�]X2����YZ?ن-ه

�^�?��=��ض،�و®�![>��E��F�Gا�;�&�,�ن�)ط�ا��Vز!�@��bرY��ا��@	ي�@#=<������34و®�ن�)ط�ا�?�!ك�ا

� w�e�°,� ¡?Xأ� �@�`a�=�V� Co�bو� *P(� ��3ا�> �=?�!ك� e�,��:U� &��3� �ا��@	ي ^�?��ا ¡?Xأ� &�;��ا ��K�kJ!3ا أن

w�e�°®4ي،�و�����w�T��3ا�!�Clا���Uو��bرY���=?�!ك�ا���lا�������#��¨��اض��78ا��±9V�L�i-�ا�L�cأ�±
  ��@	ه�@� 

  

  

                                                           

1 ,O��،ة�إ@�ام	V2�����ا������ا������@?ن�N"2د�ا"��bت�ا�و���و�678Dت�ا*�ر���Gا���ا�ر�F��(#�����Xا�]cإ����#�،��Y=��ا

���و����د،،��01دا�:02،�4ا�Y=��4و����د،�#�  .11،�ص�2019،�����[�:��,��kb!��0'=���ا




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�78� EuN���وا �34����ا �4KRاف ��4c� هYإ�� 78� ط(Z��ا ��Kا E�����L�3�و�: �e�?��ا ط(Z=�� ��:��ا 4Vا!���ا �4N3د أن

�34������ا�#�  .1ا

�<�e�������  2003:�إ�678ت�ا������ا

 ��R4ر�X�03-11��Oع��>����Kا�ا*U�V�01��¡�اT;�ع�ا����78�78ا�
	ا���o:�4ا>��ت�e�K=�����»�اG�X°,م���=�

e�,�01�Tل���c�7²�H=�;�ا����س�,��4ا����,�^�ا�
	ا���وا�،و®�^�ا�
	ا���ا#�.�7وا����78وا��01أدت�إ.-�ا�ع�ا>��

��!�V4ا�Uال�و!�R�O��L��u�ء��`��Kا�78���R:�وا��c4ات،�و�4ن�ا]�01�ت�اG�X��EKأ�"=���  

4Vه��iث��!اب،�D:�ن�[��:*�E,���!م�ر�������0,�^�ا�
	ا�ة�78�L��Mmإدار  �#D�´UN��w�3!.-�إدار��¡?Xأ�F�G

 ��Oر�µ»�ا�
�*!ر�b؛

� ��ت�[!�E���b�Kا�;�&�,�ن��Y=»�إدارة�,�^�ا�
	ا���و�Y=»�ا����4واX��cرس�إ�ض��Kا��L�cRا��ي��3

�!ن�ا����4وا���ض؛�,�q=:�� 

� � دة��ا ��cل Oا����	
�ا� ^�,� ��L��Mmأ4Kاف E�35��4����ا O3د��� 78� �ا�
	ا�������& ^�,� ��*�� �أن "��� F�G

د���Cا�#*��9V-������ار�ا�4ا���¨��C����!����`¥=Vظ��79cوا���ض�وا���ف�,�!�L�UأTU&�ا�)�وط�وا�§;

�&؛e�ر·�7�=���4وأ�4K�-ªف�ا�\)�M&�اH�وا 

.7؛ ��ل�اY�ور�,�ن�,�^�ا�
	ا���وا�§e!����78ا(\��!ن�ا�� D:	ز�ا

� � �X� �;�,� �34����ا ���#��ا -.!��� 01��ا �*
�ا� 434N����R� ��Kا O�T�� دة��ا "§ �أو̧ F�G� �Nb62��O�� أن

"��34������ا�#�ت��Y=»�ا����4وا���ض���434Nا�G�Xن��,�و�����*`�:o�و��`¥=V2"و���اف�. 

��eإ�678ت���:������  2010ا������ا

]���Rء�����4وا���ض،��2003أوت��26ا��رخ��03/11��:4ل�و���R�E��bر�2010��Eأوت��26ا��رخ�10/04��78,�q=:��وا

�:78���Rا��K�34ت�:m�EKو���="�أ  

دة��-�4�"�اV09����R�O�03/11ا��78أن���K�&و����،`tء��	�78[�dا���	

&�,�^�ا�¬�
�&��78ا¬\��CTg3إ.-�إ�¤�ا�ت�ا

�ا�
	ا�� ^�,� �أ4Kاف &34:���ا &��� �@� ريY���9V-��،ا �ا�§�ص �ا�
	ا���78 ^�,� ��*�� &����� ":793� �@� "N?Xأ� 01�وا

 �(��ا &TUأ�L�U!�� �و78 �34����ا ���#��ا �أ4Kاف O�� U4K� ره?�Vر�,:�Rض�إ����ار�����وا 4����ا O3د��� 78� وط

*#�د���Cا���¨��C����!����`¥=Vظ�.7"،�وا���ف,�وا�§;�.4G�7د�,�^�ا�
	ا���9V-������ار�ا���4ي�وا����4Kف��و®
                                                           

ة،��ن4Vوا1�Gن��V���O,�،79V)رض���=�>2ن�ا����واfا���ا�ر����������������ا�?N!ث�)2020-10درا���#)/�/���2ا=`�اg�/��اUد�،

=Y�  .19ص�،�2022،�ا�
	ا��،12ا�:4د��،4�10ا�:=��،�ا
2� �وآ�cون، �ز®�4ة O#Nا���ا�ر��� ��� 	
���ا���2وا YZ[� �ا���ي �وأeر�ا*�روض ������ا ������ا /�jkة��–إ�678ت� �����=� درا��

���4�،�@�n��oام�>�2ذج��Gر�2001-2018������N,4و.7ور����34ت�ا�������ا�#�4ا���(�=�=����اNو�����
4ارة�ا�4و �ت�ا�§���34KY��

�����4Xي���®ح،�ور�=��،)�N!�رؤى��#��?=���وا4Vة��=4ول�ا���:�  .560،�ص�2019د�2/3��L��#Dا�
	ا��،-[




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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����ان� �ا�
	ا���,°4Vاد ^�,� �أ�	م �و�4 �ا����34؛ ���#��ا ���:U� دةbز� �إ.- ��3دي �� w�� 4�Gو� ر�@*4ف:�Rإ����ار�

ت�V!U4�ر[��،�و¿:� اH�ا������?����Oا�?�!ك�ض�ا�!l:���ا���Kت��3ات�أو��:=!����Gأي�إ�<=P�78�q§�ا�w�و

��b	@و��� ��ت:���Pاg�� �b	@��!�#����ا �Pg�� �b	@���L��#mو� E�+�\,� ��3!م �@� �����ا �و�دارات ت#���وا

ت�ا��V!U4��L�M؛�N�#�  ا

U4���+�Eا�O#§�ا�L�#�ل�أي�و��=��دe��CU!ن�@���Gص�ا�?�^�9V-�اcإد�fU�3أن��w�G�Oو���و����``���:Uو�C

��,>�[C،�و[*ز�ر�,��ا��79cدا��,ز�ر�*]�Cl!,�����ت�ا#����أ�	م�'&�ا�?�!ك�وا�@�،��U'�L�[�ن�����`�l1�.

�pرا������  �2017:�إ�678ت�ا������ا

�Eر����R4ار�Xإ�E�17/10��78رخ���دةD:4ل��11/10/2017ا�م،����R�O�3 -11ر��45��Eو�E��bا��,�^�,�^�ا�
	ا����وذ

� �À�Áإ��� &e(o� &���������Gا Eu§�ا� ��Kا �دc!ل O�� �إ,�4اء �ا�:�!�����5و�4ة ��b	H�ا� O�� ��ة?�� �o)�اء ��!ات،

����!e§�ا�����9V���K-�و[�wا�#�4ات�ا#��ا�§�O��،��!eأ[&�اK4���01ر�  ا��H!ص�78:�ا

ت���!b&�ا�H	���bا�:�!���؛ �]��Gإ���>Mm  

 ��!b&�ا��O34ا�4ا�79cا�:�!��؛ �

ر. ���\�¨��0�P!� ��!b&�ا���4وق�ا

ز�Y�إ���U34&����78ا:��د��3و ,��������3&�ا�*4ف���K�Oا�ا�������=e�*�ت�اG�X��-.�0إ�Â;�7أن��ª?Z3�01�ا���ا����ا

��3`Ã�#�cة�L¤Uات�أ�!�����Äدة  ��34��:2إ.-�إ��:

  !ازن�c	���bا�4و��؛� �

ت.� �V!U4�  �!ازن����ان�ا

��V\:�أ��افا*0/.�  ا������ا���������ا���ا�ر�ا

ت�,�^��Vف������ا�����34و4Gد��#�و�#=���m#���ر�اP��w�=V���G���!ن�ا����4وا���ض�وا��:�34ت�ا�

��34������ا�#�دة�ور��Eا��,�q=:�3���Uا���	
�!ن�،ا������11��4_03و�O��&'��>��F�G90-10����Rاا��:=��ن�,

� دة��و�L�(mا �34����ا ���#�,� ���`t��ا �4KRاف �و �55وا���ض 4����ا �!ن�� O��:�34����ا ���#��ا �4Kف �إ.- ا���ض

"�0�P!��ا د���¨�� E+����!���� ��!�L�UأTU&�ا�)�وط 78� �وا���ف �وا���ض 4����ا لY�� 78� �ا��@	ي ^�?�����&��*���ا

"4��=�ر·�7H��79و�اc4ا�ت����[���ا�!�C�����Pا�#*��9V-������ار�ا�>�ء�ا��°,�`¥=Vظ��Kه����F�G:4د��،وا�§;

�Rول  م���ا 78� E+��� ���!�إ���دي ��:4ل q��N�� �4Kف -9V� &�(\�� دة��ا «;�� <#G� ��4KR��q��Nاف <�]� إ.-

                                                           

1،r��<0,56156ص�ص��.  
2�،0�Æرا	���N��Uرهtذ�F)��`N236،�ص��ر.  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  

 

 
85 

،&�e���ا�\)�M&�ا��م�ا��ر[���78اc��=�:�ر�وا�§;ظ�9V-�إ����ار�ا:�R4ف�إ����ار�K�و���H ��Ou��U�w�=V.1أ�

:793  �Kه�4KRاف���78

��دي:���ف�#)���Fا���2أو3�=u  

��!���ر[���أ@�LÇإن�اc�&ا�!V�w�U�EuNي�����م�اH��79اc4ا����ا��دي��78ا�
	ا����3س�,4ر[���<!ر�ا���

��=cدا�`t�U�،Kد���°��7È����ا�L�?u اKد��Vوإ���>;��درات�ا����L�Mات��78أ�:ر�,���&�ا��;��[:=!K���w�9V�?-�ا

� �U°ن w�=Vو� �أو��ر�;ع، ضg��,� �T?���!اء� �ا�	ا�4ة ��!�#��ا �إ���ص 78� س�É,� �N��3!ر �34����ا ���#��ا دور

�!�����:d4ت�ا ��<!ر �إ.- ���Z<�ق 7.���ا�
4ول�ا ��cل Oو�� دي،���n�!����ا �أ�م ��V� k��� 01��ا���EHIا �:d4ت

دي��78ا�
	ا����cل�ا�;¤Lة����n2010-20222. 

��دي01ا���ول�ر=	��=u�2��  2022- ���2010ا���ا�ر�7vل�ا�jkة��:�#20ر����3ت�ا

�b!����?#�:4ةG!�  ا

د�9V-:��ا*��ر:��V��?��ن�,>� .4�X�،35وق�ا����4ا�:�¿�،�ص�����2022دي�ا�:�¿��ا�!�4Gا�����O���bإ4Vاد�ا

Le site :https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ&start=2010 

�èbر��2023ي�P�12ع���،�V#�  9V15:02-�ا

 

 

 

 

 

 

                                                           

1�u�=��7²Y�،رهtذ�F)��`N133،�ص�ر.  
2�،���!��<Z�!,رهtذ�F)��`N98،�ص��ر  

  

 ا��2ات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022

4،7 4،0 -4،9 1،0 1،8 1،3 3،2 3،7 3،8 2،8 3،4 2،9 3،6 �!����:4ل�ا

دي����%  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  

 

 
86 

��ر=	�]U��دي����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�06ا�=u�2��  2022-2010:�#20ر����3ت�ا

 

ت��ا*��ر:��,�-9Vد���V��?��ن�,>�  )�1ا�
4ول�ر��O�)�Eإ4Vاد�ا

�Oة��L¤;�d4:��L��:mت���?!����2010-2014���c�O��´Gل�ا�
4ول�أ�Vه�أن��:d4ت�ا���!��78ا�
	ا����cل�ا

¿��إ.-�إر�;ع�أ�:ر�ا��Nو�ت��cل��Kه�ا�;¤Lة،��F�G3،8�����2014�EiوX="�إ.-��:4ل�%Y3��!���،�و�K�C]�bا�ا

ود���4Nار������78:��3،7%��3��?=��ë:4ل��2015��L�[�،2020أن������4��F�G1،0%رت�#?��ا���!���2019إ.-�]

� ��4ر�ب �L�cRة �ا�#�!ات �ا�
	ا����cل 78�!��� ��:4ل �أد� �أ�:ر�ا��Nو�ت��%4،9-�*4ت ض;g�إ� �إ.- ^��ذ و�:!د

���]ت�����>�ر�و��b�N^�ا��\���O���m±3�!�����Uإ.-�أن�اlإ�،���N'!رو�]�<�#o�0��:������ا�<=>�ا��Y�\�

�:�!���34�������;:�&�ا�<=>�ا��c�O��79uل��?����0����#��&e(oع��lوR�Ou�د�78��3ا�
	ا����cل��،�و����

�79N��ا �������!�ا ��:4ل �D:!د Ei� ت�;���ا 4����� 78� "=���� ����u�إ� �إ���د�3 ����� q�?>�� "V4إ��� �ا�;¤Lة ^=�

ر̈�;ع��cل����01 �ت��2021 -2022�V4ا��C]ا����Y�\�,.���:�ع�ا�ì§���اlوR�O#Nء�و��®!�  ا

�<�e����zU{  :���ف�ا

دي،����n�!������ا����78��34ا�
	ا���وا��ي���3?���`4ف���q��Nا�#=�����4K�&��3ف�ا�\)�M&�ا�*4ف�ا

e����34إ������ا�#��4K�-9Vف�ا�\)���R�،&�Mا��ي��N3&�ا?=��«u:�3�L�cR4ف�*���ا�U°ن�4Vم���K�q��Nا�ا��cí�

���>?�إ.-�ا�<=>�ا�¤�ا�43ا��4ر�,��k:T:4ل���!��!ق�و�Kا�ا�¤�ا9V�C]�3�43-�ا�:�!م��c�O���*+3ل��	اd4:��43ت�ا

&�:�  .�1ا

  

 

                                                           

1،79V�O,وز�	:=,�،�?�P�	b	:�
	����V?�4ا��د2006��3-1990ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�ا������ا������وإ�{|�اف�ا���nث�!N?�،�Y=��ا

�:��4179V!,�O,��?µ#Gا�:�®��،�ا�:4د�]�، -،k=(�  36.،�ص�2008ا
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37�jkة02ر=	��ا���ول vا�ر�����G��0)  2022-�2010:�#20ر���3

�b!����?#�:4ةG!�  ا

ت�ا�?�^�ا�4و.��7ا*��ر:��,�-9Vد���V�, 

lesite;https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.DEFL.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=1990

&view=chart 

9-�،��2023ي���12ر�P��èbع�V:�V#�  �15:02ا

�ت�4:��4�Vل����;�c�Cل����c�O�E��02��01ل�ا�
4و?��,�"�#mإ���>?��أن��:d4ت�ا��,�:4ل��2011- 32010?�ن�

%10�`t�� &e�����ا�!ا ��#��ا ��cل ��#� V�ا�:4ل�إر�; ��Kا 4*(µ�� ،�2012�%� ë=?��11� ���� C]ا��� Ei� ،2013��ë=?��

%� �ب ��4رت �ا�#�!ات ��Kه ��cل ����� �9،8أ�&��� ��!e§�ا� 0�?�� �إ.- ^��ذ C]�bو)&�M(\��ا &?�� �� ��V!د ��DIP�(

دات،�*(�ر�CIDو@�ا��§��79اP�78إ�&�M(mت���ر̈�;ع�,�ا���و�<?��qآ ���?#Z�دت��Kه�اV�Ei�،ب?(�د�M(m�EV&�ا

�����O��434]�O�2014-2020��*���?#�-9Vإ.-�أ�&����*�K�w�4ه�ا�#������Oو�C]�bذ�^�إ.-���12،2%�وا��4رة�ب

ض��4ر�c�7ôbل�;g�إ�´G���Ei�،ص�[�اء�[���N'!رو�H�ع�ا>���78��Xاc�&�:�ت��=?���9V-���4ان�ا�e:إ

,���9V�،�d-�ا��!ا.11،6�7و%�4�11،7ر�ب��01��2021-2022�%#�����78ا�#�!ات�ا>?�]��Lأن��Kا�ا�¤Lا[�78�C#?��ا

�«u:D�Cا�!���ا�#��34،����D:��0أن�ا�����Eا��C>�#m� 4ف�و*�ب���K�q��N�=�gا�ا?�É�^�ر ذ��\�������`t���;�

�-9V�?=���iي�أ��ض��:d4ت����ج.��U�q=cص��=\)�M&ا;g�ي�,4وره�أدى�إ.-�إ��  وا

��e��:ر��ف����~  �u��رار����ا*��2ى�ا��م�

� q��N�� ر����ار���8 إن:�£�� م:��ا �ا�#�!ى 7 R� 4:D� �34����ا ت>=#��ا �ا�
	ا��4Kاف ��cل�،78 O�� وذك

 �Xض����������!ن�ا����4وا��K4*��01�ت�اG،4ورهXع��F�Gأن�ا��4:��78�EuNل�ا���EHIا��ي���OV�L�:Dر�;

�� 7.�]�� 79N��ا �����ا 78� دةb	��ا ��cل O�� E�3� ر،:�£�� م:��ا �ا�#�!ى 78����#��ا�79u،ا <=>��ا 78� دةb	��ا ��?=��

Uد
�Eا���وض������78ö�-9V�L�i±��ب���c�Oل�ا?�Rه��K��
�:��"�وN�،�.7·ع����>��و�Kا�وا��w]!��01�N!�ا

ض�d4:��78ت�ا���c�EHIل�L¤Uة��<?��q,�ا�����Xح��;g�3;#�ه����،���ت�ا����4ا�4و#����Cدي������dو

������;���اR�&J�78����1. 

 

                                                           

1� ،E�Kإ,�ا� 79V� �ا�Bري آ�ل �ور��� ��ر�` �ر�@�n��oام�� ��� ��د���=D� ������ا �أ��اف F��(#� ��� ������ا ������ا ،�Y=��دور

�،�bرY������وا�  .129،�ص2019،�[�:��,!ر��:�4،����،�03،�ا�:4د20ا�Y=4ا�?N!ث�ا

 ا��2ات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022

���ل� 10،0 10،0 11،0 9،8 10،2 11،2 10،2 10،3 10،4 10،5 12،2 11،7 11،6

��0) ا
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�p2 :���ف��را�  ازن�ا�
�ر��#)���Fا

ت�V!U4��N��-9V#�ن����ان�ا`aل��4ر�c�O��7·رH�ازن�ا!�����ا����78��34,=!غ�4Kف�ا�#�����ا:U��*+�

تو�������q��Nار��78أ�:ر�ا���ف،V!U4�
��ا�H=&�ا��ي��3�4<�أ�����w�=Vان�ا�:���!م�ا�#=<��ا�����CU�,��34و


	ه��`4ø���G�784ة��;�����إ.-�ا�4اd4:�&cت�ا�]Rال�!�Rرؤوس��qU4��C�
ùmؤوس�1ف����ا���Nك� �أن��Kا�=V،

دة��R!ال�إ.bد��3دي�إ.-�ز�����&cدا�-���P!�دة�ا��4رة�ا�)�ا���،�ا�<=>�9V-�ا�:�=��اb4ف�ز`��،`�����CU�7ر.��،�و®

.EHI��  وا��ي��±��O�d4:��f;c�wت�ا

س�إ.-�L�Mmات�ا�!�Clا�4و.�7�É,�CTg3ا���	
ت��78ا�V!U4�ر�أن�و����Clان�ا?�V°®وVض@°ر�;;g�ول��!إL¤?�أ�:ر�ا

��78ا�§;ظ�9V-�إ����اره.��#���?3��34������ا�#�  �78ا�#!ق�ا�4و����و��=?ت�أ�:ر�ا���ف�,�و4U�w�=Vور�ا

� q��N�� O�� ������ا ��;�R� 78� �ا�
	ا�� "�u��� F�Gان����� �¿Y3�� 4�X���ا &T;,� ر[��H�ا� `a��!از� 78� إ����ار

ت،V!U4��و�sا ����أ� �V!ا�& ��iث �ا�:�!م -9V� w�uN�� �ا���ف،وا��ي �P��Gإ� E
ö:7�� �أ�:ر�ا�?¤Lول ت?=���78

ر[���ا���78�EuNا�34!���ا�4و.7،��ا�#!ق H�2ا.  

�:�#20ر�اa2`�ا���ي����ا���ا�ر���  ا*0/.�ا

ط�����دي��78(Z����Oا�:!ا�&�ا���iة��78ا`Ã!e��^���78��Mا�!�Clا���4ي�وذ,����K��34أ���إن��=�u=��ا

� د����� 78� �ا�Y!دة �34����ا �=�u��ا 78� EuN�=�� �34����ا �>=#��ا ":�� س�R� ��Kا -9Vو� ��3���Æا�
	ا��،� �,


�و ö����§�ا�����.R�<�Y��7ز�ت�����78ا�
	ا��.���Z<�ق �،ا�����HI،�و®`a�,ت�ا��u=��ا�����34و���!e��-.إ  

  #20ر���	�اg�/��ا���������ا���ا�ر:�أو3

�!��� ا���!د �O ا�
	ا�� 78 ا����34 ا�e�� �=�u!ن ��,�� وا���!د ا�u� ا�?�!ك و�4ى ا�?�!ك �4ى ا�<=> �m "N)�& وا�01 ا

�U ا��43L و��ا@	 ا�:�!��� ا�H	��b و�4ىl��\)e& ا�?�!ك �4ى b!P &]R=� ا�!داCÀ 78 ����& ا�01 ا���!د أ�?ه إ.- , &' 

ت �Kه�!e� C�Y� .3ا�
	ا�� 78 ا����34 ا��u=� ��3& ا��ي �K L�cRاM2 ا���4ي ا

 

  

                                                           

1،4�N�� ��Vأ� 4��� �الله، 4?V� ��:o�������ا �������ا��G�� �ا*)رو=�ت، ��vرج ��درات�ا �X��M� ��� �ودور�� �=Yث��!N?�ا

4=Y��!���و����د�3،�ا��  .172،�ص�2023،�[�:��]�دا�3،�ا�
	ا��،1،�ا�:4د�06ا
2،���!��<Z�!,�F)��`Nره�رt105،�صذ.  
ر،3>V��i!'� ،4�N�� �,!��!م �ا�jkة �ا���ا�ر�7vل ��� ������ا ������ا �أداء 	���#2010-2019N?��ا �=Y�� ،�،�����وا د�3���n� !ث

4=Y��1945ي��008[�:��،02،�ا�:4د�09ا،����،��L��#D700،�ص�2022د.  

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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37�jkة:�03ا���ول�ر=	vا�ر�����G�����  2022-�2010#20راg�/�ا

  

  ا�!4Gة:��=�!ن�د�3ر�[	ا��ي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

د�9V-�ا������bا�#�!ي��?�^�ا�
	ا���د�L��#Dا*��ر:���V��?��ن�,>�����ر��O�2021�)�Eإ4Vاد�ا�Gات���(Z�  ،1وا

2007�،2010�،2013�،2015�،2018�،2022�-9)��=#�!ات�(12�،21�،29�،41�،60V�(ا.7،�ص�!��  17ا

E4ول�ر�
��cل����01��G´�أن�ا��c�O�03ل�ا�J!§ ��V,�:4ل���!��*�ه��2011و��u2010=��ا���U�V��34"�إر�;

�L�cR%�19،9ة�`�����"M=,�O3ر 9 929.2أ��!اX&��ر�;ع�=�ر�د�3،����]��Lأن�و��Lة��Kا��ر�;ع�J*��,�:4ل���!����

  ؛9V-�ا��!ا.8،4�7 %و�2013��ë=,�F�G%�10،9و��c2012ل����01

� ë=?��� �=�u��ا ���!��Kه ��:4ل ��4Yدا C;�L��%�14.6���،�2014�� �ا���4ي C�Y��ا 78�L��:��ا ��ر�;ع <�#o� ^��M1وذ

�ë=,�!��ر��16،4%,�:4ل�ض�ا�§د��78أ�:;g���<���;�ا،�و¿#����#����>;��ض��2014[�اء�Rز���ا;g�إ�<�#o

��ا ��Kه -9V� <=>��ا &,��� دةT��� �Y�\�� �ا�:�ض دةbز ��R.^�®أو� ��+��� �ا�
4د O34Uوا� م����=��� �إ.- �أدى ا��ي

2�<��)�V 

M2% 

�2�<��)�V

M1% 

أc(�ه�

  ا��2د

������اg�/��ا

M2 

��/�gا

�����  M1ا

 ا��2ات

15،4 16،4 2524،3 8280.7 5638،8 2010 

19،9  24،1 2787،5 9929،2 7141،7 2011  

10،9 7،6 3333،6 11015،1 7681،5 2012  

8،4 7،4 3691،7 11941،5 8249،8 2013  

14،6 16،4 4083،7 12686،8 9603،3 2014  

0،1 -3،6 4443،4 13704،5 9261،2 2015  

0،8 1،6 4409،3 13861،3 9407،0 2016  

8،4 9،1  4708،5 14974،6 10266،1 2017  

11،1 11،1 5232،6 16636،7 11404،1 2018  

0،8 - 3،8 - 5531،4 16506،6 10975،2 2019  

7،0 8،4 5757،8 17659،6 11901،8 2020  

13،7 14،5 6457،2 20087،5 13630،4 2021  

5،3 5،5 6778،1 21166،9 14388،8 2022�\�<�N-

j�����  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�ë=,�F�G��34�����Pا���4ي���������w�V���78�k�:l�!ا��u=��ا��G�% 0،1ل�������c2015ل�������0،8%و��c

  د��#?���¬
=���cل��Kه�ا�#�!ات؛و�L��:m�7sأ�2016

��=�u���:!د��ر�;ع��78اM2ة��L¤;�
="�#?��ا���!��2018و��c2017ل�اû�F�G%8.411،1و%��<#Gا.7،�و!��9V-�ا

�ا�
	ا��� ^�?�� ��2018ا������bا�#�!ي ���� ��cل �34����ا �=�u��ا �إر�;ع �وراء <�#��ا ن'� 4�U2018��-.إ� ��أ� C]را

رف���4رة�ب���  ؛%�20،5ر�;ع�ا�¤�ا�78�43ا�!داN��CÀ"�ا�<=>�9V-��#�!ى�ا

��78�د�,=M2�%�ëو���4�UM1*4:��4ل���!�'&���Oا��u=������2019أ�Gط�!?K3،8�%0،8و-�C]را�^�9V-�ا��!ا.�7وذ

g��� ��Kا �]��Lأن .43L���ا <�eو�� �ا�?�!ك �4ى� ��!�#��ا �أز�� �;إ.- ���� �,4ا�3 C�U��b!P����#D� E�� 2020ض��´G��

��34�����78ا��u=��اJ!§ ع����01م�وذ��7،0,�:4ل���!�,=4GM2�%�ëوث�ار�;��,�^�ا�
	ا���^�را[�Cإ.-��[�اءات�ا`�

��!���ü¸�&]أ�O؛�  


="�ا��u=��ا�����34و�ûM2��Kدة��4رb2427،9ز����#o���ر�F�Gأر[�C،�13،7�����2021,�:4ل���!��4ره���2020�%

���#��14،5ا��ي�زاد�,�KM1�%��?#Zا��ر�;ع�e(o&�أ����0إ.-�ا��C�Yا���4ي��2021,�^�ا�
	ا����b����78ه�ا�#�!ي�

� ���2021�� ��4ره ë=,�!��� ��:4ل &,��8،4%�� ���2020�� O�������11901،8�� ���� �3`Ã� إ.-���2020=�ر�د�3ر�78

13630،3�������3`Ã�78ر�دة��78ا��C�Yا���4ي��إ.-،�2021=�ر�د�3b	�دة�ا�§دة��78ا�!دا�CÀو �K!]�&e(oي��1Mاb	�إ.-�ا


="�إر û�01��,�:4ل���!��4ره��N"�ا�<=>�واV;�25،72�����2021�g�إ�&,����2020–3،24ض��4ره�%;������µ,

��ن�ا�#��ZنKل��c���#��,i!ا���4ل�:�����!�:��4ى�ا�H	���bا�CÀدا!�  .�U�V1"�ا

L�����;��إ.-��*���]��*��O4ة�������[!ع�إ.-�ا�
4ول�أ�Vه��*4ت�ا�;¤Lة�ار�;Vإ2022و®����������78��34ا��u=��ا

ض�إ.-����2021ر���o#����5،3و��Ou,�:4ل���!���4��f;gره�%�،�=�ر�د�3ر�21166،9ب�4�M2ر�;g�ا���K�C]�bو

���§ì�ع�إ���د���µ���3[�اء�Rز���اlأو�O��0�P!��4��*4ه�����د�ا�U!')����:�  .¤Lة;)��cل��Kه�ا�19-ا

�� �ا���4ي C�Y��ا 78� ��ر�;ع �أن �=g�#�L�cR� 78M2�� �ا�;¤Lة دة�)�c)2010-2022لb	��ا �إ.- C]�78را��"N�� CÀدا!�ا

�����Oة��L¤;��و��!ا�c��Xل�اJ!§ ��V�ا�?�!ك�U�V�F�G"�إر�;`þ>��#m�01���?=2022�ëإ.-������2010ا�<=>�ا�،

��2022=�ر�د�3ر���������5677.03`��`�����"�'��4:o2922.3 ا��ي�����	ر�[�2010=�ر�د�3.  

�<�eا���ا�ر��������� �:�#20ر�ا*��@7ت�ا

Mmإن� L�M��,��?�����34���,�ت�ا�����34(ات�ا��Lا��u=��ا���4N��01ث��78ا�&'�<#G�L�M���01�ء��4Xار�ا���4ي)،�وا>[

 É� �ا���!د O�� د����� ت?=>��� �أ�س -9V� �e3!ن �34����ا �=�u��ا E
ö�L�Mm� �U°ن دةVو� ،w�4��� �ودر[� [&�إ���د

ج�ا��4اول ���� �V!ا�& ��@�G4ار�وX�� ��=�V� *=,��� 01��ا �وا�34!ن �XR!ل 78� �34����ا �=�u��ا ,�ت��� &����� F�G� .

                                                           

1�^�,��b����ا��ا	
1202�L��#D40،41،�ص�ص�2022،�د�.  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�78X� �إ.- `þ?�� C]�3� �34����ا �=�u��ا ��#�!ى -9V� ��<�أ 01��ا ��L�MاتU� ^���� �ا��@	ي، ^�?��ا ��Pف O�� �ا���!د q=cو

���4��ر[���(ذK>�و�V=��أ[����)�وا���وض�اH�ل�ا!XR��b	H ����4��د�وا���وض�ا���¨�1.  

�Uل�(و�c��34����2010-2022Z��793#�:�ض�[4ول�3?�ن��<!ر���,�ت�ا��u=��ا.(  

  2022-�������2010ا���ا�ر �:�#20ر����@7ت�اg�/��ا�����04ر=	�ا���ول 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  ا�62ة:��/��ر�د���ر

د�9V-:�ا*��ر:��V��?��ن�,>�  ��Oإ4Vاد�ا

Banque Algérie, Bulletin statistique n°21, décembre2013, p 10. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°41, Décembre 2018, p 10. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°60, décembre 2022, p 10.  

                                                           

ة،�1�G�&�V  .28،ص�ر�F)��`Nذtره4Vوان��O,�،79Vإ��

  

��Nر�
��دا�روض�إ��Y ����8'28ل�ا��=u � ا��2ات ا�روض�إ��Yا�و

12005،6 3268،1 4913،3- 2010 

13880،6 3727،5 5458،4- 2011 

14932،7 4287،6 5712،2- 2012 

15267،2 5156،0 5646،7- 2013 

15824،5 6504،6 4487،9- 2014  

15522،5 7277،2 2156،4- 2015  

12694،2 7909،9 870،1- 2016  

11320،8 8880،0 1967.4  2017  

9572،4 9976،3 3857،8 2018  

7638،6 10857،8 6660،0 2019  

6576،3 11182،3 6480،3 2020  

6596،5 10736،9 6116،6 2021  

7205،1 10004،4 5965،7 j�����2022  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�
4ول ��c�Oل���اء�� �,�ت��<!ر ���ي�D:�ضا04��u�#��:793وا��01ا������34ا�  

  ا�
�ر����8��N'28ل��  -أ

� &��و� �V!�Y�� 78� ر[��H�ا� �XR!ل &������ا ����ا�4و CU4��و ا <Kذ� O�� 78���ز�ا*
�ا� 78� �أ[����،�![!دة ��Vت

� ��R!ال ��ؤوس� ��U���ا &�c4ا��وا �4تH�وا� C=#��ا دراتX� !K� �XR!ل ��Kه �إ.-��ت��b!N و و��4ر صH�R

&c4ا��ا�?¤Lو���و ،ا`a9-�إ�3اداV�L�?@�&e(o�4��:mا���	
����01&®��أن�ا���ا����7È%���98ا,��اKد�<?�:��إ����^�،�وذ

�;��ر[������?��,±�:ر�اH�ل�ا!XR�E
öن�°U�w�=V1و.  

�"��2011إ.-��2010و���O��´Gا�
4ول�أن�ا�;¤Lة�,�ن�'�F�G���]رH�دات�ا!]!��78ا���@?�Lا��U�V"�إ��:

������13880،6=�ر�د�3ر،�����Z&�إ.-��12005،6ب������2010`�دة�2010��78د�3ر�����ر��=�bة�زL¤;��K�"U�V�F�Gه�ا

�Oت����OV��Yار�;ع�أ�:ر�ا��Nو�������ا�]Rت���:���Pا��Gر�إ.-��80،2إdر���112،9��01دوd9-��2011و�2010دوV

د�ا�4و���9V-�ا��!��Cا���4ي�ا��!ا.7��Vإ.-�إ��Ul�,�،� �,�`¥�����^�دي(����وذ�����!���)�2009�F�G- 2005د�EVا

��c���ا�4و �د�3ر�4202.7" ت�=�ر?���ا O�� V!�� "U�V� دةb	��ا ��Kه �]��Lأن ،�0�#Z������ا���ا ���!ات �=��ث

,&�ا�4وdر��2012،2013،2014����=�:�ر̈�;ع�ا�<;��X��:��78�kف�ا ��78ا�![!دات��2015،�أ�������+�ا�X�"U�V

��3ض�إ.-�];g�ا���Kو�إ������`�����78�l;g�2021إ���F�G�Oدات��!]!��78اX������"�=�15522.5ر��ر�د�3�=�

� ��6596.5إ.- �أ�:ر�ا�?¤Lول�2021=�ر�د�3ر���� 78�L�?u��ا C]اL¤��ا �إ.- C]را� �و��Kا �و �، ،�*]� Oف���X��:�� ض;g�إ

,&�ا�4وdر ������P!�  .���O[*��أ�cى �ا�:�=��ا

� ���� 78� ��2022أ� ��4ر�ب ر[��H�ا� �ا�![!دات 78X� ����� 78� �ار�;ع ´G��7205.1دة��!V� �إ.- C]را� ^�ر�د�3ر�وذ�=�

�أ�:ر�ا��Nو�ت ��ار�;ع <�#oز�M��ا �Xcw�=V� <=>��ا دةbز £�� ��E،�+�ا:��ا K4*�� 01��ا ���:��ا ����#��ا عlو

�<�#o�و���.ا��  §�ب�R@�ا����ا

��دا�روض�ا*������  - ب�=u�Yإ�    

ن�T� L�� ط(Z�ر�b ا�?�!ك ��!م و��!ه ���دي� اY�����!b& ��وض ,��¡ ا k=�g� Cر�(� ا

e��	�،أو��4 
±إ`a;�J!و�`
4��Vد!�:Àدا!���د�3إ�<�������P(Z�
	ا�� وا�bرY��Éورا���cدةV°��`tu��3��ا

EK±��lو���K�KL��:m78،و����+�=�L�cÉl�����وl?�;�ا`tةأو��

��u=�ا����34ا	=VاL�i±�LÇ@R!34����4Xارا,?�Éة�#;��Xا�:�2.            

                                                           

ة1�Gن��V���O,�،79V4وان�Vرهtذ�F)��`N30،31,�ص�ص�،��ر.  
2� ،�����!,� �آ�ل ،0���!�� �و�م �ا�jkة �7vل ����أ���ر�ا �#�/(�ت �f� �ا���ا�ر��� ��� ������ا �/�g�ا �#20ر ��/(#2000-2017��=Y�� ،


�:��أم�ا�?!ا�7،������  .660ص��2020،�[!ان�02،�ا�:4د�Y�7=�4ر��Eا�:=!م��#




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�J!§ دة��bك�ز�Kأن����د،�وذ�^��c�Oل�ا�
4ول�أ�Vه�3\?�ن����¨���*]!��#�!ات��������78ا���وض�ار���,��

�����O��&'�78��l��2011=�ر�د�3ر�و������M=,�F�G1�.3268"�2010ا��"M=,�F�G3727.5��78�&Xا!��ر�د�3ر،��=�

� O�� �ا�#�!ات ��cل 4Vي����ا هY��� ���K2012ا ��2019إ.- ��#��ا ��Kه 78� `����� "=Xو� F�G8�.10857ر�ر�د�3�=�

� ��#o� ر�د�3ر4287.�ب.���2012ر���=�� �إ.- ��Kا C]�bو� ،� ��!e§�ا� ق;��� E
ö� دةbز� L��ر�اPإ� 78�� ����0���H�ا

)2010-�20147.���4ى�ا�?�!ك،��EiواX&��ر�;ع���?=�ëأ9V-��)،و®�CÀدا!�
�Eاö�43ا	��<�#oري�ط���\��(Z�دة�اbز

� ���� ��cل *�� ���2020#�!ى `����� "M=,� O33أ�� ر�د�3ر 11182.�=�����ا ���L��� �Y�\�)� دي����� 4�P!2015 -

��cل����01،)2019l;g�4ت�إ*��Ei20212022و���L�������*��78�ر�د�3ر�4�.10004ب�4��F�G2022رت�����`�=�

4�U!'ء�ت�و®�Vاء��4ا�]�^���0،وذ:��7ا��م��N��!N#�ن�ا�!�Clا:�ق�ا;���w�]!��<�#o19.  

  ا�روض�ا*�����إ��Yا�و��-ج

�^�ا���وض��@���#m�78و���b	H ����K���e���>V�0أ�P!�د�ا���n�&b!������4� H	�F�G�،��bأن�ا�����ا��@	ي���ا

ت���Oا�?�^�ا��@	ي،��@��ب�4���78ات����#m�:��b	H ���G!���د�3،�وm)�&�ا���وض�ا�����Cر�(�b!�����=�V&�ا

G�78ص�H�Rت�و#���ر�b،�ودا�CÀاY��ت�ا��43Lا�H	�P�O����bف�ا�?�!ك�ا,�ا�§#`tو����b	H�ت�ا,#�31�.  

;����4�=4و����cل�ا��ب���ا[:�@?�Lا��4ر��K�78ه�L�cRة��2014إ.-������L¤2010ة�ا���4ة��U�V�����O"�ا���وض�ا

ر�د�3ر،�و�C]�bذ�^�إ.-�إ��:ش�أ�:ر�ا��;���K�78ه�ا�;¤Lة- 4487.9�=�،����R����!�:��7� H	���bا.�و��O#Nا�!�Clا

�Oة��L¤;����34�=?�^�ا��@	ي��cل�ا�����!�:��4ى�ا�?�^�ا��@	ي،���:!د�ا�H	���bا�`Ã!3�434د#m�-9Vدرة���ا��ي�[:=*

2015-2017������cأوا���>;��ت��£ز���ا�V4ا����Y�\�2014� .�����Vر��6660وX&�إ.-��U�V�F�G2019"�إر�;�=�

دة��ر3د�����4وا���ض�ا�:4ل�وا����Eا��ي�9V���3-�أ��fMo"�wا��+����u�03-11ر��45����R�O،�,�![>�ا,�q=:��ا

��3�k!مg��EuG�&'�OV�w,��«�c4ة����Àو��Áإ���&e(oي���;���,�^�ا�
	ا���إ,�4اء���Oدc!ل��Kا�ا�§�Euا�§���ا

�����ا��=#�4ات�ا�،��b	H�ا�OV���9V���K-�و[�wا��H!ص����78!ات،�o)�اء��?#���Kه�L�cRة���Oأ[&�اK4���01ر

�و  79c4ا��ا ��!�:��ا O34��ا &b!و��� ��b	H�ا� &b!��� ت]��Gإ� ��>Mm"ر��\�¨�� 0�P!��ا �ا���4وق &b!��� �4�Uو ، w�=V�

ت�ا���!b=���إ.-إ]��G��":;ر�4�.10004ر�2.�=�ر�د�3  

  

  

  

                                                           

1�،78Xة�'=�!م�jk��6��ا���ا�ر����ا�YZ[�F�)0#2اردات�،���@�ة���2010���4- 1990أeر�D>��ق�ا��2gB\�و]رض�ا��2د�]�YZإ#����ت�ا

د،�����gإ���د�دو.7،����n�78�L��#µ]�ت���&��*دة�ا?=>���O�l��:��و�Kان،'=���ا�:=!م�����د��3وV=!م�ا]�،L��#\2015�،

  .117ص�

2������دة57ا�:4د�،ا�
�4bة�ا�����4وا���ض.��u��03-11ر����R�O ��45،�ا,�q=:��  ا
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	����ا���ا�ر����V\:�ا ا*()��ا

�� L��:mة��KJن���,�O��EHI��'&ا(�د���3أ@��Lا���n�01��mا`t���:��4�������وا����4G�-9!اء��Vا�4ول�ا

�78��L�[U��cأ��O�u� و�،w,����4و �د��3�4G�-9V�4=,�&eى.�P�<#G?�:��ا�?������Zأ�?Vا��ي������	
د�ا����

�Kة�ا��01أ�iت��V!د�+�ط���K�Oه�ا(Z�ع�� ���دي�و�9V-�اlوR��V�أن�إ،�[���@�=e(�ا.-��أدى�����ار��Kه�ا

 R4د�:m�*�ب�ا��د��3?��01�د��3ا�*�e=��وا���nت�d��cnل��c�O���*+�.  


	����ا���ا�ر�وا=`ا*0/.�'ول:���  ا

� ��=c4ا��ا د�3����� �=�L�Mات� :?�� ^��وذ ��<!رات، �4Vة "U�Vا���	
�ا� 78� EHI���ا �KةJ� ر[إنH�وا�*U�V� 01��ا ��

د�ا�
	ا��ي �����.�;=�gدر��  ،�وJ�w�=V*�ت�4Vة�أ�!اع��=��EHIإر�?<"�,±�?ب�و��


	����ا���ا�رأو3��  :�أ>2اع�ا

:*�Kأ�Oو��EHI���U�V�E"�ا�
	ا���4Vة�أ�!اع���Oا:����Oدول�اKL�M@  

��دي�  -أ�=D��/n�
	�ا��#��]��ا��  ا

�78�EHI���4,�78اD��3:!د���>��Kا�ا���dت�d��cإ�O���3د�������Z?����wا:m�1990ا�
	ا���إ.-��`¥U�"U�V�01�,�ا

�EHI���ا ��Kا �إ.- �أدت 01��ا �ا�:!ا�& �,�ن Oق,و�!#��ا ��!ى -9V� 4��:D� �ا�§��ا��ي د����� �إ.- �إ���ل �=Gا�����	
ا�

793�1:  

ج؛ -����E
ن���ر���,�e#�دة�4Vد�اbز  

- �دة�ا�<=>�9V-�اb؛زEHI���4ت���Cو[!د��Vض��4Nود���78��ج����3	4G�78�4bة�اH�وا�C=#  

- � qP��� E+:�� 78� `��و]� ��4Nودة qP��� 78� �bر��\��� Cر�(���ر�;ع��ا�!OP،���@	�ا Kر�أ�: 78� 4b	3� ��

*=���k��e�. 


	�ا�����  - ب�#  

� �,4ا�3 �ا�
	ا������ "U�Vت��:#m�0����ا ��ا���ن ��#�!ى -9V� J!§ �� �ا�!������P\���!ا �XH�ا� رات�

����]Rدي��،و��Lا�����Xح�������Y�\�F�G�،��E��w�أ�L�[م�:�ق�ا;���E
ö�78�V�Vف�����د�ا�
	ا��ي�إر�;

 L¤=��w]!3�'�`ع����>��[���,&�و[�wإ.-�ا����Cر�(���79gا�أ�;���OVا�§� @��أن���\��ل�إ.-�����د�،@���9V-�ا

،��f:o�OVأ��`��Hìcو��bر��\����������ك�ا�4و ت��#���ت�،4V���;���w�Vد�@?��O��Lا���¡b�#m�7.��و®

ل�:�دة�@?�Lة�4:��78ل�ا���EHIوX="�إ.-��،¦dف���Oاbز�w�V����29.7%������782000؛  

                                                           


	�واG�،��/�g#�ن�,=�
!ز �،V?�4ا�����4:!دي1�����رات�ا�����وإYZ[��|����]�V:�ا{�Dرا���@��f���������إ�678ت�ا������ا

�رف����=�Y،�ا���ا�را������وأ���ر�ا��b�Uل�إ  50.ص،�2014ا�
	ا��،�- ،�[�:��ا�#�=�12ا�:4د�،10،�ا�Y=��4إ���د3ت���
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�ا ط(Z��ا O�� �,�!ع �����ت `Ãأ� �=G���ا ��Kه OV� w�!�� Ou�3��N!�ا��و� w�U� "*]!�� 01��&���'� C��#��ا ¡®���ا �ذات رةY

�����Lاد �وآdت ،��ا ��Kه Ou�ر،و:�R� �إر�;ع �إ.- �أدت 7.����،و®>?���)e=��ا O�� &=��� E�� تP(Z�Xcو� ��79g�� C�

ر،:�R�EVد�OV���  .1و4Vم�و[!د�إ�\��رات�������Gا����01دي�إ.-��i�q=cوة�������Gا�4و


	�D>�����  -ج��  ا

دة���c���b!#mل�ا�![!د�,�ن�ا�:�ض�وا�<=>�ا��ي�Vم�إ���eر���P4ث��78إN3�w�أ�&V�EHI��D:�ف��Kا�ا

.0�P!�  9V��*+3-�ا�#�!ى�ا


	�ا*��2رد  -د�� ا

�78� �c<!رة w�=e(�� 4b	و�� `aوارد� 78� ���ا�4و `¥=V� 4��:m� 01��ا ر[��H�ر�ا:�R� �إر�;ع OV� ���� EHI��!Kو

01�دي�@?�L،�ا�?=4ان�ا���°U(u�در[��إ��:mر[���و��H�رة�اY��وÉن�����د�ا�
	ا��ي��Vف���!ا��¤�ا43ا��78ا

 !>��,��i±�=���l�V�¡?X�7أ.��,b�0��:�د��3ا�4و����,4ر[��أ@�L،�و�Kا���أدى�إ.-���&�ا���EHIا���nإ.-��ات�

C=#���ات�ا�=!اردات�و®�C��#�د�ا�!�L�V�0�Pا��<!ر�ا���n��C=#�ا��Mا����و���`�@���و�=�Cا��Y*���و¦dت�وا

دات�� :��P?�:��اT3أ�^�9V�4V-�ذ��،��F�G��G´�أن�ا�
	ا�����`�@���وأ��ط�ا�������ا��?:�ا�!��<���و�

�LÇ@�4أ��:m����،*��E34����:�#��`Ã!'���#�;�ت�اY����O���Vا��¿9V�C-�ا������O,�ن�ا�4ول�ا#�Uأن���@��

�ا�4ول� ر�78:�R� C;�L¤�� �ا�4ول ��Kه ر�78:�R� �إر�;:" �='� 7.���و® ر،:�R� �وإر�;ع EHI�=�� �l�V�LÇ@R

���Vإ.-�ا�4ول�ا�#�!ردة���.��Z���7&�ا���K�O��EHIه�ا�4ول�ا���و®`tردة��!�#� .�2ا

�<�eا���ا�ر�����	
��  :�#20ر����3ت�ا

�NUeر�و�:�Rإ����ار��¡?X�4أ��ر��:�Rر�أن�?�V°,�^�ت�ا�#=<��ا����78��34ا�
	ا���وذb!�ا���O��EHIأو

������ <�#o� �وا���ض 4����ا ��?&�إ4Xار���!ن �:;���� Ou�� E�� EHI���ا �]��Lأن��:d4ت د���n� 78� 0�����L�Mأ�

����4ا��;<����78أوا�&��=�\����Yا��EV4ا��01إ�?:�`�ا�4و���آ��اك��§���3ا��!ة�ا�)�ا�����=�!ا�OPذو�ا�c4&�ا�4Nود،�و 

:?#��أو��	وU�d#:"�ا �X:!دا �إ� �L�Mmات EHI���ا ��:d4ت ��*4ت w�=Vو� ،�34����ا ت>=#��ا هYإ�� O�� �]�Lت ت��

34����ا ت>=#�����78ا ر�وا�!ارد:�R� �?lو� �
�����ا �34����ا ���#��ا ��cل O�� w,�وأ�? EHI���ا �NUe�� إ.-

Vد.�و���n 4و
.Z��w�=7?�ن���c�Oل�ا���  .2022- �2010<!ر��:d4ت�ا���78�EHIا�
	ا����cل�ا�;¤Lة��ل�ا

  

                                                           

1r��<�،50ص�.  
2� �ا�	�Kاء، ��PU� �ا���ا�ر�L�MXي ��� 	
���ا _��رة� �و=����� ��/�/(#� دة�2005-1970درا��*�� &��� ت?=>��� O�l� ��4��� ���@�ة ،

���g��،�3د���nم�!=:�ر��78ا�#µ]��:��ا�
	ا��،�ا]�،L��#\�د��3وV=!م�ا���nم�!=:�د�ا�0�u،�'=���ا���n200876،�ص�. 
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	����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�05ر=	��ا���ول ��  2022-2010:�#20ر����3ت�ا


	  ا��2ات��  %���ل�ا

2010  3.9%  

2011  4.5%  

2012  8.9%  

2013  3.3%  

2014  2.9%  

2015  4.8%  

2016  6.4%  

2017  5.6%  

2018  4.3%  

2019  2%  

2020  2.4%  

2021  7.2%  

2022  9.3%  

  

�4و.7ا*��ر:e�?����,  

https://data.worldbank.org/country/DZesite:gbر�2023�،15:30ي��12��Pع:���  

��]U37�jkة07ر=	�اvا�ر�������
��  2022- �2010:�#20ر����#3

  

��ر:ا*�E4ول�ر�
9-��:<�ت�ا�Vد���V��?��ن�,>�  �O�05إ4Vاد�ا
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� &e(��وا �ا�
4ول �إ����اء ��cل Oض�;g�+G���8� k�;P� 7 d4:ا�� ���HIت� ��#2010&X!��G�3.9%��^�وذ

4:o� ���:��ا �����ا �Rز�� <�V� �ا� §!ظ wV��2008إر�; �آ��اك w�4:�� ë=,� F�G4.89%�� &���5.74%�� ���2009�،

���4وا���l<?�=£�� و�:!د�!��,��=:����4ا,�Lا�\)��:��ا�
434ةا	�¨T;�4�2010أوت26ا��رc;��04-�10ا:�!ا����Eا

 ��£��03-11�	=V�+UN�d�g���34�����ا�#�راP°G�X°?�=:����ا����34°ا�#==Nb��U4*@ر:�Rار����.  

� ���� ��4Yدا C;�L��� Ei2011-2012�� ��4ر�ب EHI�� �أ�:ر��R!اق��%8.9و�%4.5,�:4ل ��*4ت F�G� �ا��!ا.7 -9V

��34����ا �=�u��ار�;ع�ا �إ.- �Ul�,� ،����R� ��@�`���� C=#��ا `�U�V� 01��ا ر®�T���\���Yا &�K� �إر�;ع ����M2ا�4و

� ���� "M=,� F�G2012� ،11015.1�^��وذ 0)���=�ر�د�3ر�[	ا��ي���H�ا� �>g��(ا دي���n� �������ا ����,� �إ.- C]را

)���#��@?�Lا��4ر�,N!ا.�7ب�2010 -2014����U�[ا���	
ر�دوdر،����c�F�G�(286"�ا��=�  

01�#µU2014و��2013و�+G��� ��:d4ت C]اL¤=
¬Á�N�HI���ا ��!ا.7،�%2.92و�3.25%"	=V������?�#o� و�Kا

 !����4�P!�Yا�L��V��]�����Uا �أ�iت 01�د�3وا���d��L�Mا���434:��و  بY3�,��#`�3`t��e3��،�2014ا

T3وأ،��!e§�ا`þ��������ا���);��ا�#�  ا

���?#Z�دة�]R!ر�و@�ا��4��E2015-2016م���F�G��b!P*4ت����L�[�01أن��Kه�اb	���Y�\��EHI���d4:��78ت�اVإر�;

��@�`����C=#�5.6%���&�إ.-��:4ل��2017،�و��K����#µا��ر�;ع�4:��78ل�ا���EHIإ.-�]���3ر�;ع�ا��ي��w�U�Vا�

�,�ن� ��78ا��u=��ا����F�G��34إر�;:"��2018��O-2016ور]�Eأن�L¤Uة�� Vر?=�U�"M%11.1إ.-��U�V0.8%"���!ا��\#

�>��4Xار�ا���4ي�ا��ي�,=�����M2�16636.7��ëا��C�Yا���4ي�#o�^�ر�د�3ر�[	ا��ي ��4000=�ر�د�3ر�[	ا��ي�وذ�=�.  

�O��EHI��ض��N#!س�d4:��78ت�ا;g�إ�´G��ه��V4ول�أ
��[!ع�إ.-�ا�9V-��%2.4و�2%���&�إ.-���2020-2019و®

��،ا��!ا.7 �34����ا �=�u��ا 78� دG� �K?!ط �إ.- �أدى ��� 43L���و��ا@	�ا �ا�?�!ك `�U�V� 01��ا ��!�#��ا �أز�� �Y�\�� ^��M2وذ

ر̈�;ع���o-0.8,�:4ل���!��4ر�ب�% ��EHI����:!د��:4ل�ا L�?@�&e(��01ل����c20212022و�������w�������-9Vأ�ë=?��

�����ا�§د��78و�Kا�را[�Cإ.-�إ�،4�9.3رت�ب2022�%`tV�EY��01�ر�;ع��:d4ت�ا���EHIا�#�!رد�[�اء�أز���'!رو��ا

�4تH�وا�C=#����O��0ا:�م�إ�وا��ي��,=�w،ا�:�وض�ا:�ر�;ع�@?��78�Lا�<=>�ا��79uو�������O��w�Vإر�;ع�ا�#�!ى�ا

.�V#���§�4اbر��KL�i±زال��d�01�د��3وا���nع�lوR��4��78�L�?u��*�ه�Rز���ا�4ور�ا�"�'�F�G�.ر:�£�  
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��در ،��cرات:���V\ا*0/.�ا��	
��  ���ا���ا�ر�ا

در���� �ا�
	ا���4Vة 78� EHI���ا ���V�Oف w,�أ�? 434N�� -9V� �34����ا ت>=#��ا "=�V� w�=Vو� ،w��;�� 78� ?��� "�'

�-9Vد���Vل���c�د�ا�§w���4.���ات��f:oاY3أ[&�إ�O���3د����  


	ا�رع�'ول:���cرات���  ا

���وN�ء��78ا�
	ا���4V�-9Vة��:4N��L�3دة��G̈ ��0�P!����ث���س�ا���EHIإ�\��4ا�34!ان�ا��Uو���#µات�ر�����

*�H ��:793��78  

  )IPCأوc���:3ر�أ���ر��D{|7ك�(

� ء�G̈ �� 0�P!��ا �ا�34!ان �ONS(�3!م (VÉ� �������ا �Rر�م �����ات OV� �b�*و�� �bدور� ت��,��(Z,ا���	
�ا� ر��78

�78��Xا�#�`=�uن�cت��>:��-9V���Z?ن��!e��دة��V�01�س�ا�R������cأ�C��b�*و�����!��،b!ف���bرR4ن�و�ا

�����iا���	
�،�أو�إ[�اء��¬��وإ��Y!اب���4ا��و��o�L�M:�4'&��4ة�ز����،�و�K�ETbا�ا������78ا�e#�ء�ا�G��&��

����.���3�GRوا!Nu�ت(R]��3.�ا�)�و®ت�]��LاV!�Y����,L¤�ث،��§�،�ا���&�و���ل،�اiR�،ءه?Vوأ�Ou#��o»،�ا

�-9V���:=#���Uوا�¤�C=��،w�ULأ�cى)،�,�N��F�N!ي�ا�:����ا���ت����`�@����£��،��261وا�;��دة��Y��&��3&�ا�

ء�G̈ �� 0�P!��ا �=34!ان� �À�Gز�*
�ا� K4دN3�L�3:�� -9V� ء�,� �ا�!اد ر��Kه��cإ� Eل.1و��c� O��7و�.���ا ا�
4ول

�Oة��L¤;�  .2021إ.-��Z�2010?�ن������أ�:ر����`�ك��78ا�
	ا����cل�ا

  2021إ�2010��Y:�#20ر���cر�أ���ر��D{|7ك����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة����06ا���ول�ر=	�

  ا*��ر:

Banque Algérie, Bulletin statistique n°20, décembre 2012, p 29. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°40, Décembre 2017, p 29. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°52, décembre 2020, p 29.  

Banque Algérie, Bulletin statistique n°20, décembre 2021 , p 29. 

                                                           

1���Gوند�cوآ���PU�،ة�jk�
	����ا���ا�ر�7vل�ا��
���وا=`�ا�M2000-2019�،4=Y��:��ا�?=�4ة،�،�1،ا�:4دY�10=���,4اع،�ا]

  .139ص.،�2000،ا�
	ا��

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا��2ات

IPC 136.23  142.39  155.05  160.10  164.77  172.65  183.70  193.97  202.25  206.20  211.18  226.44  
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� �ا�
4ول ��cل O�� ´G��� E06ر��� ,�ن�� �ا�;¤Lة 78� V�إر�; ��Vف ����`�ك ����� �,=2022��ë-2010أن F�G

�ا��!ا.7،�%226.44و136.23% -9V�<=>��ا دةb	�� �Y�\�� ��@�`���� C=#��أ�:ر�ا 78� �ر�;ع�d4:��ا ��Kه «u:m� F�G�

�79u�,&ا���`¥=V�79u�ض�ا�:�ض�ا;g�ج��،إ��������<#ow�=V§����،�و�ع��ا���d4:�.EHIأدى��Kا�إ.-�إر�;  

�D�� �رار�ا���ي��c���:��<�eر�����

� ��Vض �,�ن �4���OVار�ا�;�ق &�:��ا ��K�L�:D�&��3ا ���ا�!�0�Pا�§�����ا��ي���ا �و®�ن <=>��>�ا]� &��3� �ا��ي 4���ا

�>�ا�:�ض�ا�§��]��4ت،�U°ذا�'H�وا�C=#�"�إ�رة��:�&������ار�ا���4ي��![?��U°ن�ذ�^�43ل�9V-�أن����9V-�ا

��*��79u�ق�ا�:�ض�اU4ت���4H�وا�C=#�ر̈�;عا�<=>�9V-�ا �ر�:�R�-9V�>Mlك��K�0أن��:D����.4G�7وث�،�و®

�4Gة� C]و��� ش،�u�إ� ��G� ��Kه 78� �4N3ث «u:��وا �?��� رة��� "�'� �إذا «u:��وا د����� 78� ���HI�� Ml!ط

 ��&�ش�إ.-�o:�4أو���ب��:�u�أو���EHI���&��![?��و¿:�4ة�������Oار�ا���4ي���Oا��;�،�U°ذا�ا:��"�إ�رة�ا'

دة�و G����HI����G�-9Vا�43ل��*U��;�����اG�-9Vي��4ل����?��و¿:�4ة���Oا��;��ارة�����"�'�ا�:u»�إذا��

دةGش��u�1إ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

ل1�@�&Mد��O,،����	
���!ر،��-درا�ت�إ���دY�،-��3=��ا�§�!ق�وا�:=!م��#���ا���ا�ر،�درا���#)/�/����cرات�اVن�bز��:�]

4=Y� .357،�ص�2013،أb�U&�2،�ا�:4د27ا�
=;�،�ا
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 )2022-2010#20ر��������D��رار�ا���ي����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�(�:�07ا���ول�ر=	�

 �u��رار������ M2 ΔM2/M2 PIB ΔPIB /PIBاg�/��ا������ ا��2ات

2010 8280.7 - 11991.6 - - 

2011 9929،2 0,19 14526.2 0,21 0,90 

2012 11015،1 0,10 16115.5 0,109 0,9 

2013 11941،5 0,084 16643.8 0,03 2,66 

2014 12686،8 0,14 17242.5 0,035 4,66 

2015 13704،5 0,001 16702.0 -0,03 0,03- 

2016 13861،3 0,008 17406.8 0,04 0,2 

2017 14974،6 0,084 18876.2 0,084 0,9 

2018 16636،7 0,11 20452.3 0,08 1,37 

2019 16506،6 0,008 - 20501.1 0.0023 4- 

2020 17659،6 0,07 18383.8 -0,10 0,7- 

2021 20087،5 0,13 22021.5 0,19 0,68 

��  ا�4و.7 ا�?�^:را*

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.DEFL.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=1990

&view=chart  

�2023�،15:22ي���20ر�P��èbع:���  

:���e�(»R�g�/��#��ا�ا��Zvا�
�م�(������ا�¼�n*ا�½¾�¿   PGDE ا*�cر�ا

���#��&XG�OVرة�?V�!Kر،�و:�£�م�:�م�µ�3»�ا���78�L�Mا�#�!ى�اH��79اc4ا����ا�=��f;g�إن�ا�����ا��0��Tا

� مH�ا� 79c4ا��ا �����ا -9V� �bر
ر�ا�:�É,� مH�ا� 79c4ا��ا ����ر�ا:�É,�E��=�� U�c������ا ��Kا �و�Nb!ي ،��,��ا

���>��!��ا C=#��ا O�� 0�P!��ا د����� 78� �ا�![!دة �4تH�وا� C=#���Xا�V� C��]� -9V� ر����`�ك،:�É� 0�����ا

)� O�� �ا�;¤Lة �ا������cل �*�ا� �ا���L�Mا�#�!ي ��:4ل � !̧�� ������ا ت��?��وا ،���`t��وا �و���`�@�� ��]���2010-

2017.(  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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/��#��ا�ا��Zvا�
�م�7vل�ا�jkة�:�#20ر�08ا���ول�ر=	��¼�n*ا�½¾�¿  2017-���2010ل�>��2ا*�cر�ا

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا��2ات

PGDE 244.33  288.89  310.51  310.31  309.41  289.26  293.63  306.64  

���ل�

�2�� %ا

16.08  18.24  7.48  -0.06  -0.29  -6.51  1.51  4.43  

  ا*��ر:

Lesite:  https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.DEFL.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=199

0&view=chart.15:22��V#�ر�P��èbع���20ي�9V�،2023-�ا�� 

�:\V����در ا�رع�ا��	
��  ���ا���ا�ر�ا

����0در إن�درا����P!�د�ا����,���U9V�FG-�درا��3'?�أ[&�أن���O��Ou��3وذ�^��Oا�����EHI<=>�أن�e3!ن�ا

� دي����� ط(Z��ا �®��� 01��ا ���:��ا &�=N��3د����� ����،و�[����Vوا��L�Mات 01�در�uوا���ا ج�Zإ��� O�� w�

�Kة�+������R،EHI����!ى �اeb�N��78�0����O��wدور�أ���ر�:�R�&�V��Xcو����HI���،�و3�w�=Vا��=V�<Y

ب?�£��E�=#���78793:وا�ا�;*�Eا�*�H ��01�  

  ����8Dار�ا���ي�أوGD�:3راط

ن�GR�O��L��u�د،��tuإو��=������3�Mو ��L��:mا���!د��78ا���nر�Kي�زد!�N��ن`�GR�f:o�78�-9V��78�<�ر��\#>cأ

�?:X4]ت�  J.1*!ر�أز�

  

  

  

  

  

                                                           

1� ،q�=�� &�=
�ا� 4?V� ������ا �ا�ول ��� 	
���ا ����3ت �)a� ��� ���ا*� ������ا �أدوات �ا���ا�ر(–إ���nام ��6� - 1990درا��

2009(�O�l���4ة����@��،�L��#µ]�ت���&��*دة�ا?=>���=�#�����و®�!ك�و�±���ت،�[�:��ا����g�-�،ا��	
  .129،�ص2012ا�

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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  2022-���2010ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�M2 :�#20ر����ل�>��2اg�/��09ر=	�ا���ول�


	�% �V2%M(��>��2  ا��2ات��
	�%  �V2%M(��>��2  ا��2ات  ���ل�ا��  ���ل�ا

2010  15.4 3.9  2017  8،4 5.6  

2011  19،9  4.5  2018  11،1 4.3  

2012  10،9 8.9  2019  0،8 - 2.0  

2013  8،4 3.3  2020  7،0 2.4  

2014  14،6 2.9  2021  13،7 7.2  

2015  0،1 4.8  2022  5،3 9.3  

2016  0،8 6.4 

�ا�
	ا���د�L��#D:ا*��ر ^�?�� �9V-�ا������bا�#�!ي د��V�,� �?��ن>��ا �إ4Vاد O�2021�)� Eر�� ����G�� ،�1وا�Z)�ات

  .9V�(17-�ا��!ا.7،�ص�2007�،2010�،2013�،2015�،2018�،2022)��=#�!ات�(12�،21�،29�،41�،60

��]U  2022-����2010ا���ا�ر�7vل�ا�jkةM2اg�/��:#20ر����ل�>�08�2ا

  

��ر:�ا*�E4ول�ر�
9-��:<�ت�ا�Vد���V��?��ن�,>� .�O�09إ4Vاد�ا

ق��2022-2010ا�;¤Lة��وا������Nأن�F�G09���c�O��´Gل�ا�
4ول�;���78���:�!���>��V=���ا#o�V�*4ت�إر�;

�0���H�ا�������ر�,�����اP�78إ������داد���F�G14.4%وX&��:4ل���!�ا��u=��إ.-��2014-2010ا���4ي�ا��01إ�?:�`�ا�4و

�����O��EHI��3.4%���&�إ.-��:4ل��2018إ.-�]4:�2015�������3ل�ا�.  
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	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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������ا ����� "?=>�� 4��رات���\�n� q��N��� �+K,� n!أ�� 0����ا �ا���ن O�� ت��:#\��ا �,4ا�3 Cا����	
�ا� 78� �

,�CUد�ر��Cا�#<�ة،���(�
!ء�إ.-�L¤�nاض�و وا �����و�!��4X��Cار�ا���4ي�و�78إ�4و���إ.-�ا?
�&�ا��!���4gام�ا

�أدى �� �و�Kا ،�?:���ا �=�:��أو�ا <K���ا O�� &,��� �,4ون �1G� ن�GR� f:o4ورة����ا 78� �34����ا �ا�!4Gات دةbز� إ.-

��n�!Nر�;ع ��=N�ر�ا:�É,� CU43� �ا��ي �ا���0ء ،��@�`��n� C=#��ا 78� دةbز� �,4ون د�3���n�78� دةbز� �أي �U°ن w�=Vو.

Oت��P��G��،��b	H�9-�اVت��N�#��،د���n�-.��34(��وض�إ���,�ت�ا��u=��ا���*=,��4Xار�ا���4ي�دون�أن��3

.EHI��  ذK>�و��Vت�أ[����)���دي�R�-9V]=>�إ.-�إر�;ع��:d4ت�ا

��<�e�:�Zg  ار#��ع�ا0/.�ا

�«u:�����]����78��=iدة���bز�`þG����دون�أن��3Vت�d4:�,ر�!]R�43ا	إن����@�`����C=#�،�9V-�ا�<=>�9V-�ا

�4ت�H�وا�C=#��4ت،�إذ�أن�9V�E`þ=P-�اH�وا�C=#=�ت�ا�#�`=�uن��;����E`a[	ءا��:��Lا�Vاء�و�]R�&��3ا���	
و�78ا�

دة�R�78[����دي�bن�'&�زÉ�،ر:�£�م�:�دة��78أ[!ر9V��i���EK-��#�!ى�اbوأن�'&�ز�`¥=V�&�N���*�Eا!c4,4د�N�

�À`t�دة����`�ك�اbورة�إ.-�ز�T��>�ا�<=>ا��ي��O��L��:Dأ�EKا�:!ا�&��,]�-9V�>MTرس�����01� .1ا

�<�#oت�#���
����E`�ك��4ى��URاد�واöدة�bز�C��F�Gت�إ?iك��Kن�!e3�&,��4
`E،�و�78ا�
�Eا���!د�öع�ر�;

��=�&���Oا�#=�Cا��!�Uة��R�78!ا*=,��Gأي�و[!د�@�=�����3��34���4ت�اH�وا�C=#�
�Eاö�78ق،��C;����^�����Y�\�و

�:7.��ر�,�!رة��¤�ا43ة�@��K!��?�ن��78ا�
4ول�ا:�R  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1�،q�=��&�=
  .132،�ص��ر�F)��`NذtرهV?�4ا�

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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  2021-2010:�#20ر��D{|7ك����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�10ر=	�ا���ول�

ت�ا�?�^�ا�4و.7ا*��ر:��,  

Le site:  https://data.worldbank.org/country/DZ19:20�،2023ي�ر�P��èbع���16�� 

��eع��ن��:�إر#�]�  ]�د�ا

�ن�ا�4و���إ.-�ا�¤�ا3�F�G43+*��اe4اد��Vأ�wYن����G�EHI�،��43أو�3¤�ا�w�G�-9Vج�����E
ö���?3�&,����78ا��µ,

� �ا���!�ا��34!]�ا78 78� �ا�¤�ا43 ��Kا �أن �@� ن،e#����!�ا ��:4ل OV� &�3� �,�:4ل دةbز� �إ.- �ا�#=�3�Cدي -9V� <=>�ا

�4تH�دة��واbز�wو����!e§�ق�ا;���E
ö.1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

ر،�1?�  .146،�ص��ر�F)��`Nذtره,�Oا

�D{|7ك�اÁ�|Â\�  ا��2ات

  (�/�2ن�دو3ر)

%	
����7Á�|Â\  ا��2ات  ���ل�ا|}�D�

  )�/�2>�و3ر(

%	
��  ���ل�ا

2010  84972  3.9  2016  101783  5.6  

2011  105624  4.5  2017  104637  4.3  

2012  84972  8.9  2018  111335  2.0  

2013  112413  3.3  2019  106696  2.4  

2014  123250  2.9  2020  99827  7.2  

2015  102531  4.8  2021  99939  9.3  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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  7v2010-2021ل�ا�jkة����ا���ا�ر����3ت�ا���2ا�[�V\��:11ر=	�ا���ول�

ت�ا�?�^�ا�4و.�7ا*��ر:��,�-9Vد���V��?��ن�,>�  ��Oإ4Vاد�ا

Le site:  https://data.worldbank.org/country/DZ20:39��V#�ر�P��èbع���15ي�9V�،2023-�ا� 

�:��pجرا��<D���  إر#��ع�#[�

ر��N!��ر�;ع�L��:Dار�;ع�:�É,�CU4��01�ب�ا���µ#���ا?�R�4Gت�أV>��[����O��L��@�78ا����k��e����،اX!�cو

&�(mو� ،���`t��ا تY����ا -9V� �b�:�� ���!د ��i� `¥U� �e3!ن d� 01��ا ���kا�§dتe������Kا#��ا �:!ا�&'� ��]���

����`t�����و]��Lا`t�ت�ا]�g�=����!e���Xا�:��)�ي،�إ��[���وا��4ت��78ا����C��Y&�إ��[���ا�:�&�اH�وا�C=#���Oا

ر�:�É,�CU4�[���وا����k��e��دة�اb�78ز����:�،�و9V-�ا��]�O��Eأ�K����Kا�اKLرا���0و]�R[���,���وإ����XR!ل�ا

��@��أن��N!��ر�;ع،���Xا4Y3ر�,�:�����78�kأ�4Gأ�EKاe��دة�اb�78ز���K#���;=e��78��=����د�ا�
	ا��ي�وا���

د��3ا�:�!�����78ا�
	ا�����nت�#���ل�أ]=>�ا�Vأ�Eر��O�����V��?#�&e(m�01�  .R1[!ر�ا

ت�V>��[����78ا��O��L��uا����k��e��ب�ا���µ#���ا��Ou�3�01أن���دي�إ.-�ار�;ع�ا?�R�EKأ�O��F�G793�  :إ.-��

• � ج���� k��e�� �>�إر�;عإر�;ع#o����ر�ا�!اد�Rو:�±@� ��>��!�����`�ك�ا �;=e�� ء،�،��ا �!رةU�،ء®�*u�ا

"µ�L¤�R��KL�[ر.و:�R�-9V��bرe�Gدات���ا@����وإbز�&e��78�^=`�#�=����Ulإ�k��e��&���7.�� و®

                                                           

���Pوآ�cون،�1U���Gرهدtذ�F)��`N202،�ص��ر.  


	%  ���ل�ا���2ا�[�V\%  ا��2ات�����2ا�[�V\%���3  ا��2ات  ���ل�ا  %	
��  ���ل�ا

2010  1.9  3.9  2016  2.0  6.4  

2011  1.9  4.5  2017  2.0  5.6  

2012  1.9  8.9  2018  1.9  4.3  

2013  2.0  3.3  2019  1.8  2.0  

2014  2.0  2.9  2020  1.7  2.4  

2015  2.0  4.8  2021  1.7  7.2  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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• ،k��e���ا دةbز� 78��X�:��ا EKأ� �,�ن O�� T3أ�L��:m� �R[!ر �;=e�� �إر�;ع ��iت��d4:�� 78� دةb	��ا ��Kه F�G

�،79u��>���=��ا�:�ض�ا#o�7·�^�����ا�:�ض�����@�<�دة�d4:��78ت���;ق،�و�#bز�`tV���Z3ر�!]R

ر.:�£�م�:��78���Uا�#�!ى�اlدة�إb�78�4ز:o���U�<�ج��¤�ا�43و�\#�����;=eن��°U�w�=Vو 

�:����vا*��2رد�	
��  ا

����Uإ.-�e�K&�وP?�:��و�K���Zbا�ا��!ع���Oاl�,�،��=N�ر�ا:�R�-9V��i���01��>�إر�;ع�ا�!اردات�ا#o�EHI

د����n� ���#G� �4��Eiى Oو�� رج،H�ا���إ.-�ا	
��78ا� �و���`�'� 7·ز����*
�ا� ��:?�� �u:m»��4ى 01��وا ا�!اردات

�Oاردات��!=��79u�*���U�،0<?�:��ا�¤L@�>�ا:��إ��`�@���أو�و��<���أو�إ�\��ر��bا�!L�����0�Pاد�ا���EHIا`Ã!'�F�G

���@�`����C=#����EHIا�#�!رد،�U°ذا�]=>��K�-9Vه�ا�!اردات�أ�!اع�ا,��i±���=:>�دورا�@?�Lا��434N��78در[��و@�;���ا

�>���و�#o�*�
ö�O��&�=��������O��&:Y3ا�#*&�ا���MTأو�ا:���R�78!اق�اKر�]��Lا��TورU��b°ن�إر�;ع�أ�:`�

�و��<��� C=�� &e�� 78� �bر�و��\�� ��]���� ��=�:=�� w]!�� �ا�!اردات ��Kه O��L�@R� �ا�
	ء ن'� �إذا �أ� ،�T;g��ا

ر��78ا�#!ق�:�R�-9V�Kرم،�U°ن���iRا��ي��wi4N3إر�;ع�أ�:�R�-.د��3إ���n�����������dز�����V�CU4=���اورأ��

k��e���,!ا�<��ا�<=>،���w3�Mmا�N=������3&��78إر�;ع�ا�HIا����	
��؛�و�:�4ا���78�EHIا�?��L�[�&e(o���]���

���c�O��kل�إ�G!اء����ج�ا�9V�79N-�أ�:ر�واردات�e���,!ا�<��ا�HIدرات�و���ا�4ا�c&�ا�!ز��V[�اء�إ�3ادات�ا

س��=�<!ر�ا��ي�4Gث�e:إ�!Kر���cر[��ا�!اد�Rو����ا�!��<���وا��Y*���3،�و®H�رة�اY��
�Eاö�781.  

�ا*0/.���
	����ا���ا�ر:�آا��  �eر�ا

	=V� <�L¤3�HI��Vlو±���:��Kا!J!�� «u:��	=Vد�������>(R� k=�g�� -9V� رهiآ� ا�
	ا��L¤�;bك

��V��]�� عlوR� -9V� T3أ� &��Z�� �@� د�3����µ=3��Uو# ÉوN��� 01�ر�اi¦� ��Kه EKأ� ول��� �ن OV� �Kة�!�4تJ

  .ا���78�EHIا�
	ا��

��د�اÄ2¾½ا�رع�'ول:�آ�=D�YZ[�	
��  �eر�ا

�آ �4Vة ���HI���ا �ا�;¤Lات 4*(m� F�Gi� �ا�;�د <µ��� -9V� «u:��� 9-�ر��=?��V�L�i±���ا 7.���و® ����`�ك O�

ب�ا�c4!ل�ا�4Nودة،�ا��4رة�§�Éا�����(�ر،��Kا��L�cRا��ي���i�3اc9-��دV�?=��«u:�����ة��78,�?����b�>,

ت���\��ر�و@�;����![��wرؤوس��R!الV>��ر�ا�#=?��،�و=V�U	��k=�gاiRه��K�&�=Nول��N���793�.  


��/Åأو3:��  و�D{|7ك�Æد�vر أeرا

�ا�
	ا���إ 78� ���HI���ا عlوR� E�;�� �أدت 4��� ،���P!��ا �=�:�,� E`��i� ف:lإ� �أ�:ر�.- ��#�!ى 78� م:��ا �ر�;عU

�E`aا��!���,�و ?=>�����?=���^���Uوذ'�L]��EKأ[!ر�&:Y3ت��4H�وا�C=#�ر،�اc9-��دV�	Uف�ا�§:lإ�Ei�O��&J�78و

                                                           
  .149، ص����1




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�إ����ار  �Yb4ر�� w�4ا�Uر�و�34��ا ����� �(���`�ك�وK4�w�;�J!ر 7È=#��ا &�T;���ا ��4م ��� ,����=�� ���O@�#�!دع (

ر،�و c9-��دVن���Pا!�دن�ا��![�wإ.-���P R�&b!Nف�ا:��و�ا��K>�واX!�cت��u#�رات�و�ا�:�ر4Xة�ا�����34�N!�ا

�78� `t��LÇ@±,� <�Kر� &e(o� C=#��ا �أ�:ر��Kه 78� �إر�;ع �إ.- �أدى �� �و�Kا �ا�:��ة, �4تH�وا� C=#��ا O�� KL�[و� ������ا

ت��cRى P(Z�  .1ا�#=�Cا

  )�2022–�2010:�#20ر��D{|7ك�ا��������Zا���ا�ر�7vل�(��N12ول�ر=	

ا�!4Gة:��=�!ن�دوdر��  

  ا��2ات

  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  �D{|7ك

�Z���  ا

  

55848  64869  67200  78115  79170  68223  67769  72407  76866  75091  69652  71270  

دي�ا�:�¿��ا�!4G،�ا*��ر:������b����  325،326،�ص�ص�2012ا

 �b����  337،338،�ص�ص�����2013دي�ا�:�¿��ا�!4G،��ا

�،4G!�دي�ا�:�¿��ا������b����  389،�ص�ص�2015ا

�،4G!�دي�ا�:�¿��ا������b����  286،287ص�،�2017ا

دي�ا�:�¿��ا�!4G،�ا������b����  300،�ص�2021

�،4G!�دي�ا�:�¿��ا������b���� 337،238،�ص�2022ا

�E4ول�ر�
�2014-�إ.�L¤U�"U2010ة�إر�;ع�� §!ظ��G���Ou�3�O+��أن���������`�ك��78ا�
	ا����c�O�12� �Vل�ا�

��79إ.-�:�دة�R�78[!ر��=�!ن�دوdر،���F�G79170و�K�"=Xه�ا�#�����������`�ك�اb	����ا�������?��0ا�4و��Y�\�

��دة���3ادات�اbز�<�#o�������G!?N,�Oة��L¤;���K�w�U�Vه�ا��^���;#���+�ة�@����=:����ا�<�د��3وذ�K�Oو�،��>;

&c4�  ،�أي�'=��زاد�ا�c4&�زاد����`�ك�وا�:C(:Y= C+S.¡�§��«uو���`�ك(�)Y(,�ن�ا

�Oة��L¤;���Kه�ا�;¤Lة��2021-2015و9V-�ا�:�!م�U�V"�ا`�U�V�01�ءت�[�اء�Rز�ت�ا]�01�ار�;ع����������78`�ك�وا

��Xا�;¤Lة�L�cRة�c2022- 2020و���Xc�C=#�ر�9V-�اe�Gر®��وإT��O��`a4*������و�:��F�Gأ�iت�Rز���ا�ì§���ا

�زاد��d4:��Oت����`�ك.���`t���bور�T�  ا

                                                           

ت،�1`�K�4�:ام�>��ذج���n��o@ا�ر���Ç�	
��_��رة�ا�������  .158،�ص�ر�F)��`Nذtره،�ARCHا����NÈا

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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ر��78ا�
	ا����4�Uأ��iذ�^�9V-�ا��!ة�ا�)�ا�����£�Uاد����[:=*�4g�#D�E!ن�:�Rع�و���Ou�3�wا��!ل�أ��w����Y�\ر�;

�34������7\��ر.���c4ا�E`aا.��ر�و®c9-��دV�?=���iأ����C;����E`aا��!����J�78&�ا���EHIا]G���?=�������  وا

:��<�e��r�N2#����	
�����رأeر�ا{�D  

ط���\��ري،(Z�ع�w]!��F�Gرؤوس��R!ال�إ.-��<���i�3ا���78�L�?@�&e(o�EHIا�d�01��;��4ا�������R�78)<��ا

� *=G���4ا�� 01���Pاg��وا��������01,�=��ا ،�bر!;��وا ���:��ا �ذات�ا��دود�3 رات��\��� �إ.- �b!��Rو �>:m� F�G� Rو.-،

&���ر��bو�)ر��CاY�����Gوا�#��4ت�اH�ت:�اP(Z��و��Oأ��=���Kه�ا*�م���Oرؤوس�،��:�ض�K�E#��wY�3�^�و@�ا

رة�ا�
�=��و�Yاد�و�L�����-.ال�إ!�R��	Y��ر®��9V-�أ�:ر�Rرا���0و��،اT��cة.وا;�زل�ا��رات,�و®�ء�ا�:�  ا

�w�U�EuN�����EHIا���;�Cو]��LاU�7.��ر،�و®��\���E
ö�O���=�3أن��w�u�3 !�����Vد�!]!��^���bوuV#���,�ن�وذ

خ����F�Gأن�ا�:d4ت�ا������HIا���;:���;��4ا�����������78ا���R�4[���0ا���EHIو��\��ر،���q�Nو��<b�

،&]��ر�ذي�ا��دود�ا��\�¨��4�@Rو���?�ت�ذات�ا��دود�اV>��رات��N!�ا��\���w]!3�w�°Uإ.-�ذاك���Ul�,1�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1�،4�Nر��?�  .159،�ص��ر�F)��`Nذtره,�Oا

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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��د������ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�(�13ر=	ا���و�=D�0]�ت�����ر��6.�ا{�D�`Ì2021-2010:�#2ز(  

  ا�Í(��%  ا*(/Î  %ا�Í(��  ]�د�ا*�UرÌ`  ا��0ع

  1.5  176019  2.02  1218  ا�را]�

ا(��ء�و'�zcل�

���2��  ا

11290  18.7  1323698  11.4  

�[���  56.2  6503533  15.3  9231  ا

�BÏ  1.1  127684  1.3  809  ا

���  8.8  1027480  50.9  30669  ا

�6���  8.4  982934  1.3  789  ا

  8.3  964388  10.3  6226  ا�
���ت

  0.3  37514  0.003  2  ا���رة

��3ت#u  5  0.01  428963  3.7  

  100  11572213  100  60239  ا*��2ع

�[�Lو��ا*��ر: ��b�@،�=��!,� لb�U،7ل�v� ��/�/(#� �درا�� �ا���ا�ر، ��� 	
���ا ������� ��� ������ا ������ا دور

�ت���&��*دة����¤jk2010-2021�Lة�ا?=>���O�lم�،��@�ة�!=:�د���g��،�3إ���د���4ي�أ'د�78�0�3ا����

�،&Y�]�،73�O,�q34���:����4�Nا]�،�e�®78،�ص�2021و.  

�78�	3��� �J*!ر 7.���و® ��R!ال �رؤوس Cز�!�� -9V� EHI���ا ��±d4:��L�iت ��4ى �+G��� ��u�3� �أ�Vه �ا�
4ول ��cل O�

F�G� �أ�cى، تV>�� ب#G� -9V� EHI��,��i±���d� تV>�� �,�ن رات��\��� Cت���!ز�d4:�� �ار�;ع ��cل w�أ� 4Y�

�C=ج��ت�ا����01!م�,°��V>���4ت�ا��Tور�G�78��bن�أن�اH�وا�C=#�ت�ذات�اV>��ا���K��i�3�d�EHIا�@��Lا�9V-�ا

�-9Vذ�!N�#D�&���،��F�G��G´�أن��<ع�اKر�وذ�^��ر�;ع�أ�:Kءء��OVإ����Mاد�����U£��Ou�3�����4ت�@�cو

#� O�� �@?�Lة �?#�bر��\��� تV>���ا EKأ� O�� ع>���ا ��K�L��:Dا F�G� رات،��\��� Cز�!�� �?،��78� w���KÉ� ^�وذ

�£�Uاد� ���!���ا �ا�§�ة ،�،&e@� دي���n� ط(Z��ا 78� ��lو@�ا,.� �Pةg�� �وأ�& �;=e�� �أ�& w�!e�� �U�أن�� 4Y�� ��µ,

��Pا���EHIا�#�!ردg��O��w����3�4:�ض���^�ري�N�#D!ذ�9V-�ـ±�&�#?��وذY��ع�ا>���F�Gأ4Xر�,�^�ا�
	ا����،ا

� ��#�� �ا�#�!ي �����bه 782021�� �[4ول��b���3ا 78� �?#� -9Vأ� ���!Nu��]��Lا �وا�)�و®ت �3�[Rر�
�&�أ�:¬m� w�U� ?�ن

��?#Z,����4`�ك��Vر�:�R4�43.1رت������%.  

ك�V!ا�&�أ�cى�أ@L�i±��LÇا،���ا�و[>��K�&,�،ريط���\��(Z��&�ا�!�w�]!��78�4�G����V!ا:��K�«µ!�ا�E§I��إن�ا

�ü�إ...��V����	را��Vوا'�`t����]�����Xcى��cRت�V>��ر�إ.-�,��7ا��\���w�]!����  9V-�ا�4و

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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���e��Nر�

	�]�YZا���رة�ا����رفو��:أeر�ا  �ر�ا

�01�دة�ا�<=>�ا��79uداc&�ا�4و���واb	��C]را�^�ت،�ذV!U4��?��Éز������ان�ا#��L��:Dا���EHIا��O��79Nأ�EKا�:!ا�&�ا

رجH�ا�Oاد��L�����-.إ�79،�����3دي��`N�ج�ا����O����Uدة�'bز�K�3#D�d،ت���4H�وا�C=#���Uإ.-�@��ت�اl�,

'�01�رجاH �درات���O[*��أ�cى���"���4ر���دة�ا�!اردات���O[*��و����اbن�ز°U�Ei�Oو��،�=N��^=`�#mف�!�

EHI��dت�اG�O��!e(Dي���د�ا���¨���?#Z�ت�,V!U4�
	�����78ان�ا��  .��31دي�إ.-��;��Eا

�رف����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�(�14ر=	�ا���ول���درات�وا2اردات�وأ���ر�ا )2020- 2010:�#20ر�ا

��درات� ا��2اتا

(�/�2ن�

 دو3ر)

ا2اردات�

(�/�2ن�

 دو3ر)

أ���ر�

�رف(دو3ر) ا

��درات� ا��2اتا

(�/�2ن�

 دو3ر)

ا2اردات�

(�/�2ن�

 دو3ر)

أ���ر�

�رف(دو3ر) ا

2010 57219 37806 74.39 2016 20677 20417 109.44 

2011 72874 46459 72.93 2017 25317 23760 110.59 

2012 71622 44694 77.53 2018 26959 22355 119.35 

2013 65020 52040 79.36 2019 18832 20394 126.75 

2014 55443 60246 80.57 2020 22134 24934 135.00 

2015 34390 49177 100.46 

دي�ا�:�¿��ا�!4G،�ا*��ر:������b����  �477،�ص2015ا
�،4G!�دي�ا�:�¿��ا���n��b����  �376ص��2017ا

�،4G!�دي�ا�:�¿��ا������b����  418،�ص�2022ا

��b����4،�����دي�اG!�  453،�ص�2014ا�:�¿��ا

�،4G!�دي�ا�:�¿��ا������b���� 395،�ص�2017ا

b����دي�ا�:�¿��ا�!4G،��� ا���n2022439،�ص��  

´G��ه��V4ول�أ
���c�Oل�ا�J!§ ا43ا��	��"U�Vدرات�������c2010-2012ل����01أن�ا�*�O���;���w�4أ�:ر�ا

����:�ع�����دR�4:o��3ز���اlوR�O#Nة�و�L¤;����g3ا�!اردات�U°ن��������,�,��2008ار�;ع���78=^�ا��U�،�أ�

                                                           

���Pا�	�Kاء،�1Uي�L�MXرهtذ�F)��`N39،�ص��ر.  

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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-9Vدة�b	�.�K�«u:���7ه�ا�����k���w=و®eدة��bورة�إ.-�ز�T��#:��,���&�ا��;�،��F�Gأن�إر�;ع�أ�:ره��3دي�,�:?��

� ��cRى، 7s� K�:�� C;�L��� �:����ا ��@�`���� تY����أ�:ر�ا �ا�;¤Lة ��cل T�U� ريY���ا ����ان ��Vف F�G2010 -


	ا�2015��78و�2014.@��U�V"����2013�01=�!ن�دوdر������12980و��2010=�!ن�دوdر�����2013������,19413ø

ض�أ�:ر�ا��;��[�اء�Rز��;g����Y�\�ت�V!U4��=�!ن�-�c�ë=,�F�G4803ل��Kه�ا�#����2014ا��;<����������ان�ا

  دوdر.

� ��*4ت �@� ���2020�����ا ت'��� k�!�=,� O�� CÀT?��ا &��� OV� ���:��ا &�01��ا ����!��ا ��[�اءات <�#o��c�� 4

(U� ،�'!رو� �و®ء 0��;�� <�#o� �ا�4ول `�l�U*� دةbز� &,��� ج���� ���� <�#o� ���V� EHI�� �]!�� E�:��ا 4�<=>�ا

79u��ا�!�����P،ا �=�:��ا ��:���Xف -9V��iأ� ��Kا &'� ،���:�ر�ا:�R� �ار�;ع �4Gوث �إ.- 0��:��ا ريY���ا دل?���ا وأدى

� ���� w�� ����� �أد� ë=,� F�G� �34ر�ا�
	ا��ي��ا �����"T;g�إ� F�Gر�d4و���2021,&�ا�� �ب د�3ر�[	ا��ي��4�135رت

 d4:أن�����Z�#��K�O��� ,&�وا�4Gدوdر.���`�=�Vر������!K4��7.��درات�ا�
	ا���و®X�-9V�ت�ا���EHIأ�iت��=?

.���P!�  ا


	����ا���ا�ر��/���[���NDر��eÐ�:\V��  ا�رع�ا

7²,�وذ�^���c�Oل���]��<�
�m:4ت�إ.-�ا�`Ã�e:أن�إ�dإ�،��N,��34��ة��KJ�EHI��ر�ا?�Vإ�O��E[��,

,&����4ا��4رة�ا�)�ا�����£�Uاد�����G�78ن�, ,C��Y�,���ا����3�O3=!ن�ا��78�L�@R��?#Zا����Xأ�§ب�ا�c4!ل�اcو

.4N3�7ث��;وت���78!ز��Cا�LÇوات�.�'&���ل�ا�§�ة،�و®�VRب�ر®�ن�و�أ�§T��O�����:���4Yأن�أ�§ب�ا�c4!ل�ا

��w�K�&'�.0���#�����4V�Oم������ار��0��RواGر�!*J�-.ا��3دي�إ�K:�U�*�H ��EHI�=����?=#�ت�ا�e:793�  


	�]�YZا�2ة�اUرا���أو3:���  أeر�ا

دة�Vارد�و@�ا�إ!����Uإ.-������gاl�,� دdت�وا��4اول,?��و��=�����+��Eا`Ã!'�7sر�:�£���;�Jو�EKر�أن�أ?�V°,

�O��L�cRا��Kن�!e�3ي���ج،�!ز��Cا�c4&�ا�!0�P,�ا�����X�V�4ا�!V��V!�Y�����=�:�ر'!ن��78ا(��ا`¥=V�&�N3�01�ا

�4ت����[���وذ�^��cل�L¤Uة�ز������:����H�وا�C=#�(����وا4Gة)،�أ��ا�c4&�ا�!�0�Pا�§�����e��U!ن���Y��O!ع�ا

����#��&e(o4ي������`�ه�ا�c4!ل�ا����34،�و�cل�L¤Uات�ا���3�EHI!ا.-�إر�;ع�ا�c4&�ا`¥=V§�!ل��ا��:U�Ou�3�01�ا

ءل��:4ل���!�و�,�:4T���='�،&�e�ج�ا�#�!ى�ا�����X�V�k�J!رب�����و'=� dت��;!ق�إر�;ع�ا�c4&�ا�§����,

ت��;=��&�c4ا�دة��78اb	�دة��!ز��Cا�c4&��+�ا����cف��:d4ت�اV�78إ��<�#\3�EHI��ا�c4&�ا�§����،�و�uKا�U°ن�ا

V� E*=�c4ا�� ��	داد ت�;��ا f:?U� ،C��Y��ا &cدا� �;=�g�����O�Tا �Kة+��ا ��Kه �U°ن 7.���و® �أ�cى، ت�U� ب#G� -9

,���ا����3�O3=!ن�����O34و]��O��EKLذوي�ا�4ا�c&�ا:��ة��;���@?�Lة�����=���78ا�!J;�ن�و�ا�:�ا��O��L��uا�§��ن�وا




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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,&���4Yأن�أ�§��ر��G�78ن��78ا:�Rع�
	ون��OVإ�§ق�,°ر�;�D�F�N,�,C��Y�ب�ا�c4!ل�ا��L�Mة�ا�#!اد��78�E+VRا

EHI��  .��EK1ا�#�;�L¤U�78�L�@R�4ات�ا

��<�e`���*ت�ا�bG2ل����@?ن�v�  :�ا���وت�ا����j?)gإ]�دة�#2زÌ`�ا

ت���Oإن��e�����#�����وا��01ا�
	ا��،��78ا?�[��� �*+��78�&eت�����،�إl<�ا,V�7s���=�V�4�4N�� �]R�

��Eا��ي�E#N�و���ا��Tوري ���Oأ��w��ى �إذ��`،��� �ا��01ا��اG&�ر]o�E:�4أ��ه�Nد��Y�4Vة�إ����V��=�د���و�Vو�

4�4N��ح��\#�Eو�"��K�،�]R�78ا��;�d,�-9V�E�:�ر·�7اH�و®�وز �ا���!:�ت��d� �;��w���O �ر����4N�@�0د�اKY�n�

��=?��#�د3ت�ا���¨�����:�  .ا

��u��إدراك�و�E=+���0�#[���7²اZ�� §��wأن����Ouا��ي�ا�EHI��,��،�ا�c4!ل �,±�§ب�ا���ا�,�E`¥U�

T�ت�أر®ب�أ�:��*�O��k=�g��Eو]��EKLا�#�4ات،�و�G=��ا!cد���4���ق��OVا§ �ر �,���4Vا:�R�7sو���;��ا��01ا

��Fا��L�Mة،�ا�c4!ل �أ�§ب� #�;��G�4ن�9V-�ا�
	ا��ي،�ا��E+VR�O��C��Yا�#!اد����&G�4Y�ى �أن�!�#�����0ا:��ا

ق����>�وإ�K4��wY!را،��	داد�ا�
	ا��ي ��=;�د;���-9Vاد�!��=�����ا������Oا��Mا����ا:��=¤�ا�43ا��?#Z�ب�,§�É�

,���ا�c4!ل ��ت�ا�?�!ك��4ى�ا�!د�UR��Vاد���c4ات�أن�@�.��ا,4���وا�§#�L�����Oا�4�U� L��uت�ا�
ر���ا`����[�اء��

ض;g�ر �إ�4ة�أ�:;����ا�� .2دا9V�CÀ-�ا�§�

��e�:2ر��"f���)0  ا*���`�ا���ا�ري �أ��8ف@?ن��ا

�=:�=��ا�)�ا����ا��!ة��K4!ر �إن����P!��ا��ي�ا`þ?#mت�Vر،��78وا�¤�ا�4ة�ا�#���ة��ر�;:�R� �i�3�&e(o�

 ��?��-9Vع�lوR��3د�������V��]nاد�و�UÉ�،C��Y�ر!�Cأ�§ب�ا��;دة�ذ�^�9V-�و�¤�L>�ا(��وا�#\����O،�ا

��U� ر�T��,���ا�c4!ل �أ�§ب���,���ا�c4!ل �ذات�ا�)����Nأن�إ.-�و�+�ا.�وا��وا�>�R[!ر �وأ�§ب�ا���Rو��7s�Cا

 L�@Rا��،��78و	
ت�U°ن�ا�b!�#����:�7²،�ا�#=�Eوa`4د��=�=V4��q! �أN?X"�ا�?=�78�4ا��]n�F�G�¡?Xأ�F��ا�§4

�	 ���O�!ع�G!ل �L�cRة�ا�#�!ات��78�4ور ���7²،�ا��]��w�4����ا�MT!ط�و�HI���=<?���ا�)�ا�¡���k=�g,�ن�ا�

  .3ا�!ا4Gة

�pرا�:��zرة�'د��Ñءات����g  إ��Yا�
�رج�ا���ا�ر�Xوا

� �4�� 78� "�?#m� ءات;u��ا ��<!ر� ������ا ��µ?���!��Uا �4Vم �إ.- �Ul�,� 0��µ:��ا �ا�#�!ى �4�� ا�;�د��أداءإن

��:�Y,ة��
������واe#�ت�ا��#��إدارة�ا`tV�";(@ت�ا�
	ا��ي�و"
�ة�Rد��F�G�،�Mإ�G="�ا�
	ا��،�G#>�درا�

                                                           

1E��=,�0���=,�،�	
����د��ا�=Dره��eا���ا�روآ������[���NDو�،��#\�رة،V��=Y��L=!م�����د�واY���:��،82،�ا�:4د�2ا�Y=��4وا]

  .156ص�،�2013،�,!��داس.�ا�
	ا��،�أ��4�N,!��ة

24�:#�ت،��ا`�Kا���ا�ر����	
��  .254،ص���ر�F)��`Nذtره،درا���=������_��رة�ا
3r��<X�،�255،256.  
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� ��4ر�,N!ا.7 �o:4د �b�(���ا `aءا;u�� 
�ة"� ��®�:��ا �أ@�LÇا�4ول �4��� �ا�#�!ات�L�cRة، ��cل ��®�:��ا �،215000ا�4ول

?�  .��1دو���R�!Kا��ي�9V��i�3-�ا��������78ا

�:�ا*(��
	����ا���ا�ر��������������ا������ا�������G)��ا��  ا

� د�3�����&'(��,�ن�أ@��Lا O�� EHI����L��:Dا �34����ا ت>=#��È#m-�ا 01��وذ�^���Oا ،w�*]ا!��78ا�
	ا���

&�:;�� ���c��q��Nل �أ[& O�� ������ا &��!��وا ��!�L�Uا�+�وف O�� 4,dو� ن'� ��ا� ،�;=�g��ا �34����ا ���#��ا أدوات

�ا���4ي.*�����L��Mm�4*(mات�[!9V��b�K-��#�!ى��+�����Oا�4ول�اKL�M@ا���و	
��Xوأن�ا�c�،���`t��ا*U4اKأ  


	������������ا������ا����أدوات��دور ا*0/.�'ول:��� ا

و��w�=Vا���4ي،m:���4ا�#=<��ا����78��34ا�
	ا���R�O���V!�Y��-9Vدوات�ا�����34وذ�^���Oأ[&�ا���78�EuNا�:�ض�

 R� EKأ� -9V�	@L#���ا �ا����34دوات �>=#��ا `��4gإ��� 01� دةVإ� ��:4ل ����� 78� �=��������Gا�E�H،وا ����P:4ل

��Uإ.-�أدوا�ا�;�!�G.�و�����ا�#!ق ��	ا���l�,�.�P�;�����ا����ا!�#=���Y�\���34����ا�#=<��ا`�i4Nت�إ�� 

�	�أو3
  :����������ل�إ]�دة�ا�

��:m�EKأ�O��E�H�دة�اV4ل�إ:������إ��:��P�O��dف�,�^��LآKLÇ@وأ�&��!���ا�
	ا��،ا*�وذ�^���c�Oل�إ��:�

��� ت#����وا �=?�!ك� &b!��� �@±داة �*Y،������ا 4G±@� �أ�cى �*]� Oا�?و���� 78� �34����ا ���#��ا ��أدوات

��!�#�  ا�����U.ا

�4ى�,�^��E�H�دة�اVض���وط�إ�����Cا�:=�Eأن��Kه�ا�:�=����Ou�3أن����Eو��qUا�
	ا��،4G�F�Gد���!ن�ا����4وا

:�����د��ن(ا����ëا���72و��69ا��O� !��2793و����&��Kه�ا�)�وط���U)،10-�4�90وا���ض��ن�ا:  

دة�4���E�cات� �Vرج.إH�ا�Oا���أو��	
ر���b!اء�'�"��!�T�����Oا�Yت���=�V�&���  

� ��������=��ة�ا�E�cدة�V9-�إV�&]Rة�L����&b!�����:4ى��أd #\�4ات�ا���!b&����&���وض��!�����أو���وض�ا

4Vة��06ا�4ة�ا���!ى�#�وز��*=��اYدون�أن������=�:�������K�434Yه�اeإ��C���*12أ��.�*�  

وز�ا�4ة�ا���!ى� �Y9-�أن���V4ى����4Gاث���وض���!�<��ا��#�4ات���4رة�أ��������=��ة�ا�E�H�دة�اVإ

�=�434Yات��أ�*�،�06���=e��دون�أن���:4ى�ا�4ة�اK434Y��Ou�bات.�03و!��  

���ا�?�!ك� �������!�V4ات����E�cت#�����وا*��Nإ���èbر��OV�&�;3�01�����وا�  LÇ@R.أ�*��9V-��03ا

� .����&'�?bض�������دة�ا�4X�����E�Hور���!ن�ا����4واV34&��:4ل�إ:m�E�  

 

                                                           

ت1`�K�4�:#���Çا�ر�@�n��oام�>��ذج�،�ا�	
��_��رة�ا�������  .165ص,�(�Fذtره��رARCH،`Nا����NÈا
24�� .79ص��،�ر�F)��`Nذtره،�0��µ(oو
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�4ى�,�^�ا�
	ا���E�H�دة�اVر��:4ل�إ!>��� !̧���7.�� :و��c�Oل�ا�
4ول�ا

�	����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة15ا���ول�ر=	�
  )2022-�2010(:�#20ر����ل�إ]�دة�ا�

�b!����?#�:4ةG!�  ا

SOURCE  :  

Banque Algérie, Bulletin statistique n°29, Mars2015, p 17. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°41, Mars e 2018, p 17. 

Banque Algérie, Bulletin statistique n°60, Septembre 2022, p 17. 

 

��ر=	]U�	#20ر�:�09ا
  2022-���2010ا���ار�7vل�ا�jkة�����ل�إ]�دة�ا�

  

د�9V-ا*��ر:��V��?��ن�,>�  15ا�
4ول�ر��O��Eإ4Vاد�ا

���c�O�15ل�ا�
4ول���دة�ا�E�Hأن�أ�Vه�3\?�ن�V4ل�إ:������#����Cأ4Kاف�ا��ءت���]�01��Vف�m:�34ت،�وا

�&Gا���ا �إ.- "�#�� F�G� *���cو� �=G��� &e�� �Uو� EHI���ا �:�ج� K�>و�� �ا��@	ي ^�?��ا *:lو� 01��ا �34���ا

:�����  ا

  

4 4 4 4 4 4

3.5

3.75 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022


دل إ��دة ا���م�

2022�j����� 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2ات�� ا

���ل� 4 4 4 4 4 4 3،50 3،75 3،75 3،75 3،75 3،75 3،75

إ]�دة�

	�
 ا�
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  ]2015-2010[ا�jkة���@?ن  -أ

 ����E�H�ا� دةVإ� ��:4ل ت?Á,�=G���ا ��Kه �����ت ���� ^���2010وذ �3[� �,Z#?�2015إ.- �4%�� ^��ا�?�^�وذ د��V�

� ���� ���� ",i� ��:4ل �>��2004ا��@	ي#o� &b!����ا دةV�� �]�N�� Ou�� E�� �����ا ت#����وا �ا�?�!ك �e!ن� ^�وذ

�����"=Xو�F�G�،&]É�CÀوودا�<=>�ر�د�3ر�[	ا��ي،�و¿#�10000إ.-�أ@2014O��LÇإر�;ع������ا�!داN��CÀ"�ا�=���U!�

�ا�;¤Lة ^=�� 78� ��!�#�ء�ا�M��°	��إ ��أدى �bرY���ا دةا�?�!كVإ� OV�&b!���V=���اU� ���,� �ا�;¤Lة ��Kه �����ت w�=Vو� ،

.���HI��� §�O��4ا�MT!ط�ا�E�H�دة�اV4ل�إ:�  

  ]2022-2016[ا�jkة���@?ن  - ب

��F�Gإ��f;gإ.-���*4ت��Kه�ا�;¤Lة���ا[:��#3.75%����2016�l;g�إ�"U�V�01�دة�ا��u=��ا�����34اb4ف�ز`�

��مو®V�4*��Ei�.*�4:��f;H�����!�:���XواH�4ات�ا�#�ت��E�cا�=�V�":;�7إر�.2017��V�"�%0.25ب�إر�;���

3��3!����Kا�وذ�^�4:��4�V0.75%لدة�ا���!�O��&b,�^�ا�
	ا����cل��Kه�ا�;¤Lة�d:4امإ.-�]Vل��إcإ.-�إد��Ul�,

������&��78إ[434ة��أدوات!�#�ع�ا]L¤�� و������,�=M�  .ا�!دا�CÀا

�e�<�Ä���6Dا:����ل��Dي����  �\\�ا

� ��إن!�#��ا 78� �ا��@	ي ^�?��ا EuN�� �4Vم ،�3[� �إ.- ��ة?��ا �34����ا ���#��ا �Éدوات w4ا�gإ��� �Y�\������1994�,

�أو��;�ت� E�H�ا� دةVإ� ����� ��cل Oأو��� &b!����ا دةV�� ��=e��ا ë�?��ا -9V� ���!ى �4Gود ��Uض ��cل O�� �!اء

�=���ة�?��L�[أداة��k�T3ا���	
دة�ا�)�اء���78!ق�ا���4,�[:&�,�^�ا�Vإ���U������ا!�#�وز�و TUR�EuN&��78اY�

=���� �ا�!ارد ���g�� ��#�!ى -9V� �=X�ا�§ تK!(\�ا��Gإ� ��Uض 78� "P4أ�,� F�G� ,�bرY���ا �ا�?�!ك -9V� �إ�	ا�� �

�أ@�!®�� 78� �Rداة ��Kه ��1994إ��4gام �?#Z,3%� ����]R� �=�:�,�CÀدا!��ا ���Cإ�\?:د ��U����ا�!دا�CÀا O� و�*Tb!:m

��?#Z,11.5%ن�!���<#Gي�	@���=?�^�ا�qN3�F�G�,90-10ك�أ�!�?�ب��w4�Y،��!دع���34نأن�3;�ض�9V-�ا#G�78�

U���Z3���P!ا��Gا���Kأن�4:�3ى��Ou�3�d�F�G�`a;�J!ع��!�Y��-9V�<#N3��P��Gإ�*Y�Z3�d�428أو�%�ë�?���Oا

,w؛#\Gس��  ا�:��4ة�@±�

�أوا�c �و�4 78� w��?>�� �]�4,�����1994��Lأ �Rدوات �إ��4gام �إ.- �و����ل �34����ا ���#��ا �أدوات ر�إ�XحPإ� 78

�ا�:4ل����� ��ة،��4ر��Kا?���782001ي���Ei3%إ.-���U�782001;�ي���wT�;g��E��Ei�،4%إ.-�%5ب��2000ا�Ei�،

���ا�o4.25%:�4أن�'ن���782002د��L��#D%6.5ر�w:Uإ.-�!�#��78�78@����اl4ف���=���إ`��lو�:�1.  

                                                           

1�،�b��!,������0ر��4،�أ�����zU{
	أeر�ا������ا���������ا��د�ا�
434-ر��6��ا���ا-وا������=Y��،�4=Y�،�ا�:4د�02،�ا

15،��:�  .95،96،�ص�ص�2016ا�
	ا��،�-ا�?!�bة��[
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��j�����2202-2010:�#20ر����ل�ND�\Ä���6D(�ري����ا���ا�ر�7vل�ا�jkة�16ا���ول�ر=	�  

 ���!bا�!4Gة:�#?��

د�9V-:ا*��ر:��V��?��ن�,>� ��Oإ4Vاد�ا

Banque Algérie, Bulletin statistique Trimestrielle, n°29, Mars2015, p 17. 

Banque Algérie, Bulletin statistiqueTrimestrielle, n°41, Mars 2018, p 17. 

Banque Algérie, Bulletin statistiqueTrimestrielle, n°60, Mars 2022, p 17. 

�أ�Vه &e(��وا 
4ول �� ���اء�� ��cل O�� ،� ري?]�� �P��G�� ��:4ل �أن ´G��ط�!MT��ا �:�ج� ������ا &Gا��,���

�:���HI��  ا

  ]2015-2010[ا�jkة���@?ن  -أ

� ري?]�� �P��G�� ��:4ل �أن ´G��� F�G� O�� C;إر�� 4�9%�� ��%12إ.- �ا�;¤Lة ��Kه���c2010–2013��V����#µل 4

01��� ��cل �?#Z��ا�
	ا�� ,2015و��2014ا ^�,� 4��Vإ� F�G�� �إ���ص �أ[& O��L�?@� &e(o� �Rداة ��Kه -9V�f�U

��!�#�ر��bاY���4ى�ا�?�!ك�ا�.�7ا��9-���¡�����ن،�و��w�=V§4،�أي�ا���78�EuNا�:�ض�ا���4ي،و®V�`a4ر��O��	b	:m

���ا����78��34ا�§�O��4ا���F�G�،EHIوX&�إ.-����#�  .�%4.8إ.-����2015دور�ا

���#�ت��[?ر��78��b	ا4��F�G����#��43رت�ب���,�ن���F�G2013أ���,�^�ا�
	ا����b����78ه�ا�#�!ي�P��Gإ.-�أن��

�4ى�ا�?�^�ا��@	ي،��F�GوX="����� %33.5و 26.5%���U������ا!�#��1=�ر�د�3ر�[	ا��ي �754إ.-���O�2013#?��ا��.  

  ]2019-2016[ا�jkة����@?ن�  - ب

� ��*4ت �ا�;¤Lة ��Kه �أن ´G��� �ا�
4ول �إ.- ��[!ع���ا[:و® ��#�� 01��� ��2017و��c2016ل 9V-��%�4،%8,�:4ل

��!�:����،ا��!ا.7 �34��� ����� �آ��اك "
�إ��� 4�� ���ا�4و �أن -9V� �43ل ري?]�� �P��G�� ��:4ل 78� ض;g��� و�Kا

�Oدة��bل�ز�c�Oدي��
��ا��'!د������:�ر̈�;ع��cل���������01ن، ���:!د��Ei2018�10,�:4ل�2019و�%.  

                                                           

  .175،�ص�2013ا��رXر�ا��2ي�,�^�ا�
	ا��،�1

j�����2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2ات�� ا

���ل� 9 9 11 12 12 12 8 4 10 10 3 2 2

��������\Ä���6D

 %ND(�ري 
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  ]2022-2020[ا�jkة����@?ن�  -ج

�Oا�����	�ت��P��Gت��d4:�را����O%2إ.-���3%م�,�^�ا�
	ا���,��f�;gا�§R�4د��?�Vي��15إ�;�U2021��<#G

� ن'� �4:o� ^��ا�
	ا���وذ ^�?���b�����c10آ%�� ���2019�� �إ.- wT�;g�� E3و�%�� 7815��L������Kا��2022 �و
`4ف ،

�=?�!ك���Oأ[&�� ��!�#��ا O�� ��Ulا���إ!K��b�N�� �إ.- �	ا����� تP��Gت��d4:�� 78� 7ôb4ر���وا 7.����ا f�;g��ا

��Vض� دةbوز���;N�� �ا���ار�إ.- ��Kا �و
`4ف ،7.��ا �ا�#!ق �ر'!د ق��� 78� �ا�§���� د���n� &b!��� -9V� `Ã4ر��	b	:m

�qUض�@°[�اء���ا������ا�����O���34?&�,�^�ا�
	ا���إ.-��1:ش�����د�ا�!0�P.�,�^�ا�
	ا��ا�#�،��F�Gإ�Y*"�ا

�^�،�وذ*���À�Áاء�إ���]°@�&b!���دة�اVص��c�����,���;���7����0�+�ا��=!�Clا:�[�اء�[����Nو����دي�ا

4�U!'19�����<�#o�EHI���]!��E�:����Oدول�اKL�M@ا���	
�4تا�:�وض�ا�§������=#=��F�G��C*4ت�ا�H�وا�،

�����4*(\�  أ�c�EHI���?#�-9Vل�ا�#�!ات�L�cRة.�2022

�e�  :�������ا�2ق�ا*����62

�4X�4:oور���!ن�1998أ)±ت�ا�#!ق�ا����78��34ا�
	ا����78[!ان�����Kإ�"U�Vض�10-90,�و�������4وا,�q=:��،�ا

�F�Gن��=c4��إ��gت�c<!ات��*�����!���Cا*P��K�78ا�ا�#!ق�و�;:�&�)�،�L�[و���U�������ا�ت�ا#���\)�&�ا

Ob���\#�دة�،�ا������Uوا��!ن��76و��4G�4دت�ا��O�90-10ي��L¤(D�4,±ن���������c4&�ا�?�^�ا��@	ي���78!ق�اeإ�

�O��&�78أ��qN�#m���Vص���4ات�!�H�9-�اV�C��� �E�Hأو �6و�3�*�!?��Ou�3��Xcوض,��أ�*��و��4ات������¡�ا

 �Y3� 01��ا ت�=�:��ا 7.�إ[� دة��ا �4Gدت �@
� ����d:4ى �,±ن ��:��ا �ا�#�4ات -9V� �ا��@	ي ^�?��ا ���3ادات��20%` O�

OV�79g��,��,�و��Eا#�����ا���������78ا����ا�#���ا���=4و���ا���:�،�F�G��4Yأن�ا�?�^�11-03ا�)�ط��K����R�78ا�ا

���4م� 01��ا �و�ا�?�!ك �����ا ت#����ا &c4�,� �G!�;��ا �ا�#!ق ت�=�Vز�Y�إ� �!��� w�� �ا�g!ل 4�G!��K!�ا ا��@	ي

درة��78إ�¤Lاح�أ�!اع?�ري���P�Oف�ا�?�^�ا��@	ي�اY��ء�ا�?�^�ا>Vإ�Eو��،C�?��:�=���ا�)�اء�أو�ا����`t��ا�\#:�Lات�ا

ر�ا�?�^�ا��@	ي >cط�إ�(oر�cوض�و�د���  .�2[434ة���Oا

دة��ء��78���اYU13��Eن�ر�!������O�09-02ا`aوإ[�اءا�`a��34وأدوا������ا�#�,�q=:��ت�ا�#!ق����E��"�:793ا�=�V

iر��:4ل���cار�إ���T3أ�w��
	ا���ا��ي�D:!د�إ�e�,�Oدرة��?�,��34���,"�أو����L�Mا��ي��3:�ن�ا�;�!��Gداc&�ا�#!ق�ا

9V� w��?>�-ت��=�:�K�K� ت�،�=�V)� �أ3م �:?�� O�� $I�� �L¤Uات �ذات ��e!ن �أن �G!�;��ا �ا�#!ق ت�=�:�� Ou�3

د�3V���V!?ل)�12)،�إ.-أ�!Pأ�$I�ات�L¤Uت�ذات��=�V)3"�*�ا�.  

  

                                                           

  .40،�ص�2021ا��رXر�ا��2ي�،�,�^�ا�
	ا��1
2�،�b��!,������0ر��4،�أ�  95،96ص�ص�،��ر�F)��`Nذtره�
3� �!ن���ا ،�������ا �02-09ا�
�4bة مV� ������ا دة�]� �أول 78� ���رخ �ل:1430, qUا!��ا ��26ه ����!3�2009��34����ا ���#�,� q=:���ا ,

دة،�،�ا`aوإ[�اءا�`a20،ص�13وأدوا  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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  ]�/��ت�ا���زل�ا*�=×:� •

��3!م�,�^�ا�
	ا��*��c�O��01�ت�ا�=�:�  :1و�7sا

-���c±,؛���R�&����-9V���!?��  أو�وR�Clوراق�ا

-��XH�وراق�اR�OVزل����ت���¡���وض���T!���,!ا�<��ا�N�#�)�.(��!?����Xc  

�������4ا!�#�ت�ا�=�V�E��T�،�:��#�����ا��ت��OVا��V��qb�P�OV�"���زل�ا���ت�ا�=�V�&e��78�q��4�?��ا

̈[�ء �
!ء� �ء�ا�Á��°,ا�،������������4ا��G�Fت�ا!�#�ت�û§>�ا�=�V�E��Tزل����ت�ا�=�V�qb�P�OV�q��4� ?��ا

.�3�iإ[�اءات��qb�P�OV�E���F�G�����Áت�إ��dG�784ا�V��"���  ا

�78�EuN���,�^�ا�
	ا����78ا `¥=V�4��:D�01�ت�ا��#���،�ور]�Eأن�آ����ا�#!ق�ا�;�!�O���G,�ن�ا!�#��,��"�ا`Ãأ�dإ

���U�������ا�
	ا���b،,4ون�[4وى��78ا�#!ق�ا!�#�
�Eاö�78�EuN��  .ا����34و�:?"�ا�4ور�ا�<;�9V�k-��#�!ى�ا

���ا��ي�و !�#���fاU�<�#o4اول����>��K�78ا�إ.-��4Nود���3:��ت�ا�#�4ات�ا�:�!������F�G�Oا�&
�Eوا#��C]�bا

�":����w3ل��c���!�:�L¤U��Xة��L¤Uات�إر�;عا�H	���bاc4ي������Pا��G�2010-2015ة�L¤;���Uإ.-�أ��78�wاl�,� .

�>��k:lا�#!ق�,�ن�ا�?�!ك،�#oة��L�cRة�L¤;�ب������ا�#!ق�ا�;�!�c��Gل�ا�Mo��34������ا�#�L�cRة�����ت�ا

ع]L¤إ�� 78� "=���� �i4N�#�� �أدوات �,!ا�<� �34����ا ���#��ا �,°دارة �ا�
	ا����م ^�,� �أن ع�ا�@�]L¤وإ�� ��!�#�

=M�ري�و�Kا���ا�!دا�CÀا?]���P��Gو@�ا����K4V���.79:U�&e(o4ي��������78ا�#!ق�ا!�#�  9V-�إ���ص�ا

�pا���ا�ر�را����e�(��*ا������  :�أدوات�ا������ا

3����cل�L¤Uة��+�ا��:4م�@;!�#���fاUص�دة�ا��78�E�Hإ���Vا��ي�إ.-�2014-4:���2002ل�إ	
،�إl<��ا�?�^�ا�

� لcأدواتإد��#=�� �آ[434ة 78� �ا�
	ا�������& 78� �34����ا �������,� ��!�#��ا ع]L¤ا�� ت��� �,4ا�3 ���2002�،

�4ة;=��=M�:Àدا!��9V-����782005[!ان��وm#*��ت�اKL�i±����H ��Ou�b793:و�@�EHI��  :d4ت�ا

�آ�  -أ����=��*�@��2��  ا��Njkع�ا

�:m����!�#�ع�ا]L¤ا������Lآ��,���� 	
ت�ا��01ى�إ���4Gا��P�Oف�,�^�ا��������Kا�ا�إا`'4N���?�<§¬�uu±�=!ب�

�&b�Uأ��*��������;�����.�و��4د�K�"=cه�¦�������Gا!�#���fاU2002�������9V-�إوm:���4آ!�#�ع�ا]L¤��-9Vض��,


�ا� ^�,� ءV4اا��	�ز�ا�?���ا*
 �� �=e(��ا �bرY���ا ���!ك �4ة� CÀودا� &e�� -9V� `��!��� E
ö� Cl!=�U�24�� �Vو�أ�

�&,���&]É9-�إ:?#N3�",i4ة��U4ل�:�ق��Nر أ��(�,�^�ق�وذ�N��nة�L¤Uس��@����78����^�,�`tV�O=:D��


  .��2	اا�

                                                           

1r��<20�،21،�ص�ص  

  .562،�ص��ر�F)��`Nذtره��O#Nز®�4ة�وآ�cون،�2




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�L��:m� �أ@����Lو�� �=��!��ا ��K�"#µه� ^��ذ -9V� ��Vوة �3!م 4:o� �!3� *=34:m� Ou�3� F�G� ،�bر?]�� تP��G�� O�

،�و���4�K"�أداة�`¥U���!�#������L��#mاeإ��^�,�&e���X�;��3\�¡�ا����bر���إ[?!�#�ع�ا]L¤إ����=�V�78��@ر(�ا

����ا���4,������34ا��3إ��:�!�#��=����OاK����@ص�����78إ���!�#�ع�ا]L¤إ��������F�G�،100,4أت�ب�2002*

�"M=,�Ei�،��#���3�;»�ا`Ã�78ر�9V-�ا��!ا.7،�و�78ا�4ول�ا���2005����4و��2004=�ر�د�3ر�[	ا��ي������400و��250=�

;�,&��Kا��ر�;ع��م�,�^�ا�
	ا���,���f�;g:��ا����;»��:���ا�#!ق�ا�;�!�G.�و�78ا*����!�#�ع�ا]L¤9-�إ�V4ة��

� O�1.75%�8�L��#Dد� 72003�� ��%1.25إ.- �[!ان 782004� �إ.- Ei� ،0.75%�� �3`Ã� �إ�¤Lداد�782004 ��:4ل �إ���& �@� ،

�Oا����	
����78ا�!�#�  �782008.1[!ان��%1.5،�وإ.-�أ�&��782007ا��!��������%1.75ا

����cل�ا�;¤Lة�!�#�ع�ا]L¤إ��<#�� !̧��7.�� 2022- 2010و��c�Oل�ا�
4ول�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1�،��Kن�ز  256،��ر�F)��`Nذtره,�'




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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2��7vل�ا�jkة��V�:�Njk�o(17ر=	ا���ول���  2022-2010ع�ا

�]�YZ  ا��2ات �ا����ة ���ل

� �2���ا ��7ـا��Njkع

  أ��م�%

�YZ[� �ا����ة ���ل

� �2���ا 3ـا��Njkع�

  أc"ر�%

�YZ[� �ا����ة ���ل

��2���ا ا��Njkع

  أc"ر�%��6ـ

���� �'داة ������� �)�V

%��2��  ا��Njkع�ا

2010  0.75  1.25  -  40.73  

2011  0.75  1.25  -  35.78  

2012  0.75  1.25  -  35.49  

2013  0.75  1.25  1.50  50.13  

2014  0.75  1.25  1.50  49.43  

2015  0.75  1.25  1.50  36.01  

2016  0.75  1.25  1.50  14.27  

2017  -  -  -    

2018  3.50  -  -    

2019  3.50  -  -    

2020  -  -  -    

2021  -  -  -    

SOURCE  :  

Banque Algérie, Bulletin statistique Trimestrielle, n°36, Mars2016, p 17. 

Banque Algérie, Bulletin statistiqueTrimestrielle, n°60, Mars e 2022, p 17  

�Oات��!�#=����!�#�ع�ا]L¤داة��78إ�R���K���c�O�2010 -2012ل�ا�
4ول�أ�Vه���G´�أن�#?���#����"=
û

� 4*(\�� ر®�،���� 01��� ��cل J!§ �� V��2014و�2013إر�; �ب ��`4ف��%49.43و�%4��50.13را ^��وذ �ا��!ا.7، -9V

� ���� ��!�#�ع�ا]L¤�,� ��=:���ا �ا��:=����ا�
434ة د��Vإ�<�#o� 79u�*����ا!�#���fاU� �[434ة�2013إ�G!اء �(أداة .

�4ة������&���!�#�ع�ا]L¤أ�*����786إ���;�]��*��Oإ,�4اء���"�?P2013و�(  

� ���� ���ا[: "=
û� ��µ,2015�� ����� ë=?���ا�
	ا���إ.-��32.9% ^�,� ��cل O�� �34����ا ���#��ا هYإ�� <�#o� ^�وذ

� ���� ��cل "=
û� F�G� ،��!�#��ا ت�إ���ص?�:�� 7ôb4ر����2016ا���f�;gا �ب ��4رت �أد� �?#14.27%��C]�bو

ت�m#*�=���43اع�إ,�4اء����O*��أوت��=�Vة�L�:#mء�M�م�ا����K.78ا�إ.-�إ+��دة���!b&�اVأ[&�إ�O��^�  وذ

������و�Ou�3�w�=Vا��!ل�أنّ *�d4:��f�;g��78���Kت�ا�������EHI,4ا��3إ��:�#���78ا`���:U�"\?iداة�أRه��K

2002�� �ا�;¤Lة ��cل w�أ� �+Gd� F�G2010-2016������ "=
û� 4�U� �ا�
	ا��، 78� EHI���ا ��:d4ت 78� J!§ �� ��ا[:




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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��T;g���Xc��&
û�F�G�،ةL�cRات�!�#�2.4%�����2020���-9���&�إ.-���c��O2013������3.3%ل�اV43ل��

�����<�#oن�ت���¡������=�V�78��i�3ط��;��&e(o�ر�ا���L�[�،���HIأن�إ��4gا�*i¦�¡?@�78داة�Rه��K��VY�

�bرY�����9V-��#�!ى�ا�?�!ك�ا!�#�  .ا

م�و�E�bا��[!ع�إ.-��Kه�Rداة�o:�4إ����.�E�3�7ا��ل�و®M(¨�������Lة�!�#��4gام�Rدوات��cRى،�و®��"�وl:���ا

ط���,��¤Lداد�أو�m#*��ت(Z���ا����U<!ر�ا���!�#�.اT;gأو����دي��!اء�'ن����;:���  

/����ة  - ب��/z*ا�`Á2دا  �M"�7ت�ا

2005��4,�4أ��<?��K�qه�Rداة��78[!ان������=:�=���U05-04و��رة��OVودا2005�CÀ[!ان���14ر�78��cا?V�7s�F�G�،

)�4G9-��4ى�3!م�واVي�	@���4ى�ا�?�^�ا��bرY���4ة�24��w�V�O=:Dا�?�!ك�اU4ل�:��&,9-�,�ض���V��;و����(�V�

�OV�4b	���?#Z,��34������ا!�#���f%40,�^�ا�
	ا��،�و���4�K�"�Kه�Rداة��78�L�?@�&e(oإ���ص�اU�7.��Oإ[�

 !�#���ا�l�01و�ر��Kه�Rداة�إ.-�G!ا.4��F�G�7رت��Kه�L�cRة�واPإ��;@!�?��ي���=�ر�د�3ر�[	ا��P�O��";1258ف�ا

����2011�.1  

�&��3�L�cRا��K�،^�?�رق�أ���K�0!�أن�m#*�=��ا�!دD:���±دي�,�?درة���OاU�C����!�#�ع�ا]L¤أداة�إ��w?(m�7أداة�sو

�4ة��,��^�ا�
	ا���و4Nbد���K!�ا�?=�ëا��ي�CÀدا!�ز�اY�°,رف���=��¡�#m�7s9-��#�!اه،�وV�wVإ43ا�C�>�#D24���V�

�إ.-�أ��c�wل�X!�c�<�#��4ى�,�^�ا�
	ا��،�و�C]�bا�3Rل��c�Oو���!�#���78اT�Uك�!�?��:)�ة�L�cRة�m:�ف�ا

.�7#�:�ض����;¤Lةا�
4ول�اd�Hø43ا����*#m4ا�!;�d4:��2010-2016.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1�،�?�P�	b	:��رف�'7v�½Ù�Nل�ا�jkة�V?�4ا���@��Úا���ا�ر�������M	�#راt	�ا��G2000-2011434
د�ا�������=Y��،�،�4=Y�،�02ا

  .�32،�ص2014،�ا�
	ا���-[�:��ا�)=k،�11ا�:4د

  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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  2016-3���2010ت�2Gا����M"�7ت���Dاع�7vل�ا�jkة��:�18ول�ا��

�ا��Njkع�  ���ل�2Gا����M"�7ت���Dاع�%  ا��2ات ��� �'داة ������� �)�V

%��2��  ا

2010  0.3  39.9  

2011  0.3  44.20  

2012  0.3  33.30  

2013  0.3  26.2  

2014  0.3  17.16  

2015  0.3  8.33  

2016  0.3  4.75  

Source :Banque d’Algérie. Bulletin statistique trimestrielle N°40. 2017. P17   

�أنّ ����������c�Oل�ا�
4ول�أ�Vه�3\?�ن�*�،�2005أداة�m#*��ت�ا�!داU�V�CÀ"�إ��:�4N��dودا�����,4ا��3إ��:�

����إ��L�[2010-2012أ��c�wل�ا�;¤Lة�í,���ر���L�@أ�&e(oا���	
�,�^�ا�`¥=V�4��V9-�إVأ�"=Xو�F�G�،��!�#�ع�ا]L¤�

�������!�#�ع�ا]L¤�78إ��*���78#?���2014-2013،�إ�dأ��c�wل����01%44.20,�:4ل��#2011?��l;g�إ�"U�V

���,��4ار�و!�#=��*V]L¤داد��%17.16و�%26.2إ�L¤ا���إ�	
9V-�ا��!ا.7.�و��c�Oل��<?��K�qه�Rداة�إ��<ع�,�^�ا�

�!�#���O��L��:��fاU������3�\#�����K�-9Vه�ا�§ل�إ.-�]�EHI����d4:��78�EuNت�ا,�w�����R��2016ا��ي���¡�

�-9Vك�و!�?����9V-��#�!ى�ا!�#��>�ا�¤Lا[�Cا���78�L�?u#�!ى�ا#o�^����وذ!�#���78إ���ص�ا`�?#�"T;g�إ�F�G

.`��&�:�ء�اM�  إ�K��iا���Eإ

رس����*��Oا���,°د�2017وإ,�4اء��	
م�,�^�ا���،�;=�gق���Nإ���èbار!�,���!���üI,�،�G!�;�ت�ا�#!ق�ا�=�Vراج�

�ت��=�:=��4ة�;��#�4ات��2018���![�78�w���L��U!أ3م،��7ــ�d4:��&:]�Cت�ا���?�إ.-�ا���!�L�[�&bا���=�4ي،��=)�اء�ا

��?������ا����CT3���U,�^�ا�
	ا���Rدوات�ا!�#����Oا���!b&.�وG�w�=V#>��<!ر�ا`a�]G���>Mm�&]أ�O����b	H�ا

���!�L�[�&bا���=�4ي,��=�����ا���N=��ذات�ا!�#�������34ص�ا������ا�#=�1�.  

d4:��f;c�78�"�Kت�����*=c4ة��L¤U�78�w�ر�أ?�V°,���:U����ع�ا�!دا�CÀا��7s��=Mآ]L¤إ�������?���Z�#�qأن�آ

)� *��إ��:� �V�#�� ^��وذ EHI���]��Lأن�ا�?�^�ا��@	ي��24ا �ا�?�!ك، 78� ��!�#��ا f�U� �إ���ص 78� &c4�=�� (�V�

��4ر�������,���!�#�ع�ا]L¤إ�������q��N��wأ4KاD�.wU:���4أ@9V�LÇ-�آ�O�Tرة��!�,�`¥U�EuN�� 9V�w-�ا

  

                                                           

14�Nم��!��!,�،�i!'ر�>Vرهtذ�F)��`N705�،706،�ص�ص�،��ر.  




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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�:\V��  ����تا*���ح،�ا]2ا���ا������ا�����:ا*0/.�ا

����  ���ا���ا�ر��أو3:�]2ا���>��ح�ا������ا

*�Kات�أL�M�����ا���9V�k�!�3��34-��!ا�O���V!�Y���Uا�#�ح�اY��-.دي�إ���n�Cا�!�  �L�(D:1ا

�ا��@	ي �ا�?�^�إ��������در[� • :F�Gأن��O��EKت�أ?=>������ا�Rح�Y������#�ء��7sا�����34ا>Vإ�

����������=�e�m�´U:��ن�����������Kه��O�lوc4b&�ا��@	ي،��=?�^�اN��^�?����O��&?��«=Yا��@	ي �ا

�+UN��،ك!�?���Àا���ار ��=<��3;�4ه����ر�������0!م�,�![>�ا�§�E�3�w�µ�:m�O��&?����!eا�
	ا�� �و�78ا`t�.�ا

�1Gأن���[�X����#����c4&�ا�����34ا`¥U4ة�Vاف��Pأ� ��Rي���9-��درة�]�L �ا�����34ا�#=<��Y3:&�اV��[�X�

*U4اKأ�،���`t�،�ا�§��O�l�^=���bوc4b&�اT3أ�&b!���^�?�
	 �ا��@	ي �ا���ا��!��c�Cل���Oا�§e!����ا���ا����

���!b&�ا����4V�4م��;#�wا�!�"�و�78ا���4ي،ع�ا��زم�,>�=�م�:��4ة�,±�:ر �اU�،�T;g��� ء�أو�,��-9V� �:��

��:�ن،�إ���X�0فKL�[و�Oارات�������78ا��@	ي �ا�?�^��3]>�ا��01ا*��?>��&e(�؛��3اه�ا��ي�,?��� 

•  dن �أ!e3ك��K��Ml�0�����-9V�^�?�د�ا���! ��:4ل����CUا��@	ي �ا���n���b�>,رض�:m�C��q��N�� إ����ار�

ر :�R�78�&]R�&b!>� .�ا

���إن •�#����ا�����34ا:;�ت��!�O�T��� �Uوا�:���+�ة�إ.-�m#\��4أن�Y3>�ا�!=:���34�=#=<��ا����3\�¡�ا*��

*�*U��U�:و���=�د�G�&�M(m!ل �������^���������!م�أن�ا�<?��O�U�7Èو�#�ت��=^�,�C�Yا�����34ا�!=:��ا

O���Uت�'V>��د��3ا���n�&e(o� ��?��Ob!e����=X!G�OV���:lد�و���n�78�k=�g��wأ�!ا���:�?Pو�

w�d��c؛�إw���eوإ� 

•  �U!�� 4ر��E����O�� ������0ار���#�خ��!�c� L�Uل���Oا���>���Oوا���=���¦��Oا:mت��!e§�ء�ا>Vخ�����ا

در ���\��ري ��ت�9V-�ا'�Nال�رؤوس��!�Rرات�و@�ا� ا��g=;�؛���\��

•  L�U!�� رP�7إÈ��(m� وإداري� ���#��&�:m�78ره�Pت�إ#������؛�ا� ا

د��!ا�U ��4ى •���n�-9V� 4ي��!ق���7و�!ق �. ��<!ران؛��

•  �Uا!��Cl�7و.دي؛�����nار �ور�!خ��!ي �����n 

د •��V��-9V� �:ف��������Oأ@LÇ �ا��ن �ا*=V;��C�� �:ف�����,"؛�ا�� ا

                                                           

179V�O,وز�	:=,�?�P�	b	:�  .50- 45،�ص��،��ر�F)��`Nذtره،�V?�4ا




	����ا���ا����������������������������������ا������ا����������������ا����ا��را  
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• �&�=���.��7;:�&�ا��د�و®���n�78�EuN���O��wPا�#!ق�'=��أ��Ouا(�&��د�ا�!ازي،�إذ�'=����nط�(�O�

�34������ا�#� .�1ا

�إذ� م،:��و�����ا��O34ا ���ا���ا������ �Xcو� ��V� �;�,� �����ا ���#�ت�اKYإ��C���34������ا�#��ا q���

� �,�ن�Rدوات O�� �������ا�#��أن��L��:mا ����u�3==4و F�G� ،��#���,� C�?��ا ����� �و@�ا ،�34����ا ���#=�� �=�u�ا

د��3,!��=��ن:�إ��,�:34&������ا��#��Rول،�أو�m:34&�أ�L¤U���Äة���¤Lداد���n����#�  .�78��i��2ا

��<�eا���ا�ر������������ا������ا��Gت�������:  

=VUل�دون�!N��01���NUا����EHI![�4ا�:�O��434ا�:!ا�&�اe��78��34������ا�#�������ا��ط�ا�����78اK���g�3:  

م� •:�ع�ا>�=�ء�ا�����ا�L�?uة�>Vإ�<Y3�d�م���Oا�?�^�ا��@	ي�@�:�ع�ا>�=����?��&b!ك����Kن�!e3�dأ�<Y3

ت�ا�§e!���،�إن�إ:4ام��;���¤����Lا���U'����!e§�ن���3ادات�ا!eأن���<Y3�&,�78���ز�ا*
�78ا���!�O��&bا�

 �+�����ا���N,��34#>�ا�#�����ا:U�k:T3ط��(��4ة،��Kا�ا#�  وف�ا

�ا�
	ا��� • ^�,� w]ا!�� 01��ا 34تN���ا O�� �34����ا ���#��ا ��±�L�iأدوات� �=b!>��ا ����	��ا �ا��±�cات �=e(�� 4:m� �@

��:4ل� 78� ل:U�L�[� �Rدوات �K�L�i±�� &:Y3� ����Rا��ي 0�P!��ا د���n� *�!�3� 01��ا �������� �=G���ا 78� �Xc

�w�ت�@?�Lة�Uا�N�إ�"i4Gإذا��EHI��.ا*U4اKأ�q��N��784ا���������ا�����34ا�#��3;��4ا��!Kو  

م� •+��د،�و�b!م�4Vم�@;ءة�ا���n�&cن�دا�����q=g,ي��3!م���ر�أن��Kا�K�L�cR!�ا?�Vا����78ا�
	ا��ي،�,

���� �����ا �ا��c4ات )�:D� �ا��ي رP�� w�أ� �@� �ا��دود�3، �ذات تV>���ا 78� �����ا �ا�!ارد ���g�,�&b!

�،w�Uب�![��دة��;��78��Pا��!��Cا���4ي�]��Lاbم�,�;��[�4ة�ز*��^�4V�OV�<�L¤3م�أداء��Kه�ا��رات،���\��

����#���±�L�iأدوات�ا &��3� .�7ا��ي��K!�ا�!���ا 78���م�ا+���Éن�ا ،���HI���ا �ا�;Y!ات w�V� ±(Z����Rا��Kو

����إ.-�ا�4ا��ة�ا�§������إ.-�ا��EHI.�ا����O���34ا�4ا��ة�ا`tو��،� 

ظ� •;�G�� ز�أي��@�� �إ.- �ا�
	ا���bن ��URاد wY�3� F�G� �ا�
	ا��ي؛ C��Y��ا 78� 78����وا �ا���4ي 7²!��ا k:l

�CÀدا!��43ل��k:l�-9Vا�4ور�ا��ي���!م�,�wا��!Kو�،���,�![!دا�V�&e��78�E`a=��و�e��78�«µ&�ودا�CÀأو�أوراق��

ت،����Rا��ي�V!U4�ر�78��bا�
	ا��.�wb!(m�78اY�� �3=&�دور�ا�?�!ك�ا

                                                           

1� ،4b�U� 0��P� O,دي���=u� �78Dح �@را�� �f� ��� ������ا ������ا ����G-)� /�jkة� �ا���ا�ري ��د�=D� ���@�ة��)،�61970-2011

ت���&��*د?=>���O�l���4���،L��#\�ر��bوV=!م�اY��د��3وا���nم�!=:����،�'=���اد���g��،�3��!د�و����nم�!=:�ة�د@�!راه��78ا

  .127،�ص�03�،2013[�:��ا�
	ا���

  .236،�ص��ر�F)��`NذtرهV?�4ا��زاق�,��V�Oة،�2
 .50-45ص�،��ر�F)��`Nذtره,�79V�O,=:	وز،�3
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�4Vد� • �=�� ��cل O�� �و[4ت، �إن �����ا ��R!اق ق>�� q�T,������� `Ãأ� �@� ،��+��� �34��� �;����ا�
	ا����É!اق

��XوeG!���،�وK!�ا���0ء�c�������Oأدوات��`¥U�������ا��4او����ا�![!دات�اíl�34،�و�������وا�ت�ا#���ا

@�O��&=�3ي������ا�#!ق�ا���q�?>����Nوإ���،E�H�دة�اVإ��:�������w4ا�gإ������:Uا���و	
ءة�,�^�ا�;

Cق�وا�>��-9V��G!�;�  .��1ا

:�87v  

�f;c� 78� �=�:�#��ا `aأدوا� ���:U� �,4ر[� �ا�
	ا�����K!ن 78� EHI���ا �KةJ� ��Vج 78� �34����ا ���#��ا ��K#�� إن

�����إ4Xار���!ن�ا����4وا���ض�J!§ را��!>��"U�Vا���	
���ا����78��34ا��#�.�Ou�3�7ا��!ل�أن�ا���:�w�d4،�و®

90 -10�� �ا�#!ق�ا�§�، م+�� �إ.- �دc!ل w��أ� ن'� ،]��Lأن�ا��يJ!§ �� ��<!را �34������ا�#��ا ��*4ت�أدوات F�G

��،�U:4م��������q��Nار�ا���4ي���:=�qأ�*�����`t��"�دون��4KR�q��Nاف�اGت��Kا��L�cRوا[*�4V�wة��:��

� �34����ا �>=#��ا ��4رة ��EuN,�4ى,�7.���و® 7.��ا �ا���4ي، Cl!��ا 78� �ا���iة ر[��H�وا� ��=c4ا��ا ع��o:!ا�&lوR

.&e@��3د����  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

14b�U�0��P�،رهtذ�F)��`N�128،129،�ص�ص�ر.  
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���  ��87vا

� ��Kإن#�� ��ا����34أدوات�#��NUا��HIاe��U� E 	
��Uا ��� 34تN�� �4Vة �وا[*" *�Kأ� O�� ا�§;ظ�'ن

م�:�ر،9V-������ار�ا���4ي���c�Oل�ا���78�EuNا�#�!ى�ا:�£�ة�ر �F�Gإر�?��ا�!X!ل�إ.-��Kه�4KRاف�,�4ى���4

�78�EuN��،ا�#=<��ا����78��34ا`aأدوا�:��������ا����إ.-�ا��N,ل��c�O����=gإ���F�G  

-��<�#o� �=�!ا�OPا�
	ا��ي� �ا�)�ا��� ����4ا��4رة �����إن ض;g�ر·��7إH�ا� <=>�ض�ا;g��� �Y�\�� ���P!�ا�:�=��ا

�E
ö�-9V��i�3ي�,4وره���ض����ج�ا;g���^��وذ`¥=V.درات�� ا

��4Vم�- wار����� w=��� �:4م� ^��وذ ،�34����ا ���#��ا �أدوات 78� EuN���ا -9V� �ا��@	ي ^�?��ا ��4رة ��U4ار�X�� �g3

.��!e§�ا�Oدرة��Xارات����ن��e!ن��Kه�ا�GR�O��L��@�78�F�G�،4ي���  ا

-��78�����=�������78�EuNار�ا���4ي،�,&�Y3>�و[!د�إرادة���� K4G!����U'�L�[��34������ا�#�ج�ا���ا�t`!ض�,

�]���L#���ة.Kرد�9V-���3ادات�ا��;<���ا�e��01!ن�أ�:��V��OVد�  ا�§�����و�,�:

-� L��:mة���KJ� «µ��ا�
	ا��� 78� EHI���ا �e!ن� ^��وذ ،���#� EHI���ا ��:d4ت 78� EuN���ا -9V� �34����ا ���#��ا �4رة

���EHIا�#�!رد.ا�����U��34وإ�����V�w�U�EuN!ا�&�أ�cى���i±@���=e�Kا�#!ق�ر[���'cى��cا�&�أ!Vو��bاز!�  
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�����ا�  
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������� �	��و	�، �ا	���� ������د�� �ا	����� ������ ��م�� ��ا	� �ا	$#�"!� ����� �إ&�ى �����ا	) �ا	����� �)*��+

� /.(�ا	-ي� �0-ا �ا	�123 �0�56$ة 78(�� ��ا	� �ا	�����ت �أ6$ز <�� ��=�#� �?����د�.ن <�� �ا	���� �ودرا�� �إ�A�0م BC�

� 1�� D�&� �ا	��	1، �دول 15��� F(�� GH��+� ��A�&� �0�I$ة JKLأ�M����N� �ا	�123 ����Oت PQ�).RS�	ا� �أن TU�� ��Wق�

�ا	������ �0-ه ��م�� D�&� ،��Yا�أ0� Z��C�	� �A"[\وا� �K��(\ا� �ا	^$وط TU��$Y���� �	��Y� ����_� ������ إ��`�ام

�إ��Kع� �/]ل <�� ��bW/أو�� ،������� ����_� ������ c	-6� ��K��� ��6	�d!دة ���اء ��PQ?����د �����ا	����fا	) �h��6�اف

�����إ_���r�Af	pq���>�ا	����oا	)��ي�،�وذ	�klm�A������M�&�cوأ0�ا���Yوj-ا�&��M و�iع������د���������_

.��W�jوأ/$ى����Ajأدوات��c	ذ�PQ����`����،دة�C�ة�)tY�PQة��"��	ا���	وا\� 

�����Fأدوات�ا	������ا	)������PQاvw!ا�PQ�1fC�	ول��>�اx��ز���yjي�!j$\ا�c(K�	ت���&[L�J(�ا�إن�-jو�$"

����Oت� TU��).RS��	� ��Af	ا� � دوات �A���Y�ت �ا	��"�ة، ������د�� �	zو�iع ��`�م �A6� ����� � ��Yا�أ0� ���C�

��A_وإ�{�Y��������Aj�،Fأن�أ�BLا	��PQ�123اvw!ا"$���N�Oد�{��Kب�_O����PQ� �I�pq�����W�ا	��123ا	����$�7Yإر

�آ�Rره�ا	�� �أن Tو�����0،�إ�� ������x�� �	-ا�{��Kب �	�W$د، �ا	^$ا"�� �ا	��رة ��i� Tإ�� �أدت oA�y\وا� ������د TU�� ��K

.��������A"[����86�).Y	�Abن�_�yح�ا	������ا	(�Mو� 

 �����	ا��ـــــــــــــــــــــــــــــ�:	

:PQ�B�A�� �>�/]ل�درا��)��	�-ا�ا\��iع���1ا	��Lل�إ����A��B�v�+�T�>�ا	)��"��وا	����Lت�

� :����	����� 

���GHإ �� F(�� ����� D�&� �ا	�123، �0�I$ة �&�وث PQ� �l��� � B���	ا�)*��N� �����_?� �ا	����ت 1v�� ����ر ن

�����Y��K��	ا���A�	إ&�����ت�ا�<����b���A�درات���	�1اv��TUوره���6�$Rx-ي��	وا�PUC\ا�����1vا	)�

 �)�Fإ_`�Wض�����Aا	����Aو�)�Fإر��Wع�ا\���ى�ا	��م�	���zر.

��Zإ�6�O\$ور����TUإن���6غ� 0�اف �C���O�F�	ل�إ�L�	أن�ا�).��������	�������ا	)l��� �T��\"�����0ا���	ا

��xدي� �ا	�W"�ة �و���Oت ���$�ا	�$ف <�� B#ار�$��وا�� ���Yل ��ي_� �Y��Y$���ق �وا	������ � و	��  0�اف

�������A(	ت�اO���ر�و���غ����z	م���	ا\���ى�ا�PQار�$�����Z��C��Tإ���A�&�Z��C�دي�أ��1���TU	���وj-ا�

 ا	��A	��ا	������وا	��ازن��PQ�.�ان�ا\����Yت.

� ���L��/�M�&�c	/$�وذ����6�<�����`��6	$��1�>�أن�ا	�0�I��0�123$ة���\���إ�Oأن�/��"��Fوآ�Rره�

.F�CY��\���K�\ا�?�$اءات�ا-jو���6�B�	د�������?����K	ا 

����Bا	����j�123ر�	��� ������ا	)������>��F_Srا�Wpwظ���TUإ���$ار� ���ر�وذ	�c�>�/]ل�إن�إ��h�اف�

 +�!d!ه�	�^���Y�Wوإ	!ام��P�H�Lا	������L?�Z�A��6]&�ت.

 

 



�����ا�  
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 �����	����	�����ا��: �

� ���	[/�<��Tي�و���!j$\ا�c(K	ا� �0-`������Bا	������ا	)������PQاvw!ا"$������Ay?�$اءات�وا	��ا6.(�ا	�A�

�ا\ 1v�� PQ�).RS�	ا��R�C���� �أ/$ى �وأدوات �و�.(��r�K$ة، ��r�K$ة �أدوات ����6`�ام c	وذ� �ا	)��ي �$وض

 إ����ص��Y"��ا	���	���>��$�Zdا\)�����أو��>��$�Zd+���]ت�ا	�دا��oا\���.

�ا	)��ي� � �ا\�$وض 1v�� TU��).RSـ�	ا� Bأ�� <�� ��.(�ا\r�K$ة � دوات TU��$"ا!vwا� PQ� �����ا	) �ا	����ت إ��A�ت

M1و�M2��7��A��PQ�7��A��PQ���ل�إ��دة�ا�1�2wو?&�����Gا	��_�GH،�إ��M_���Tا��C�اث�أدوات�����ة�

 أداة�إ�t(��ع�ا	���	��وا	�د���Nا\���.

�$ار������دي������F�6�ة��C���ت� �����Z��C�إن�_�yح�ا	������ا	)������PQاvw!ا"$���CY����PQا	��123و

PQ� �����pwا� �ا	������ �?رادة ����ب ����6� �إ_�^�ر���> Tإ�� �Y�iإ� ��Aرات،��?� o�v¢+و� �?_��ج ��v¤� cd$C�

�اvw!ا"$� �آ/$�#���Kع �دون M_��� �`�م� ��=�#� ���ي B�^¥� ��.(���رو�� ������ت �وإ_��hج ،�l����	ا� ا	��Wد

�ا	^$ا"��� �ا	��رة TU�� �K��� ¦f�(�� c	ذ� ��.(�أن �ا	�ا/���، �د��=�� ����+� �§��ف ��A�	ا� ��W`�� �����

 	��Aا�>.

 �� ! ـــــــــــــــــ�ت:إ����ر	ا�

	%و#"�- � !�����Y	���ا� ���ى PQ� 1fC��� �أ/$ى B�ا��� �0)�ك �وا	�$ض، M��	ا� �vw-ب �ا\���دة B�ا��	ا� M_��� Tإ�� :

�A6�$A$&���إ_���	���وا	����>������6اvw!ا"$.��� ا	������ا	)������PQا	�ول�ا	�

�إ ��xدي ��ل�_?� ��&$�� �6�ا�� PQر���� �$d$C��Oأو� PQ� B�A����PQو �d$0��� � ���ر�و+��.(ات �\���ى G��K�� J�pª�� T�

�6�ر��� �ا\�ارد oز���� �إ��دة Tإ�� ��xدي � ���ر�ا	��»�� PQ� J�pª�	ا� �0-ا �إن ��_�Rو� �ا	�123، PQ� P���	و���  ���ر�ا	��»��

إH^�ء�أ��اق��)�Kj���Y.(ة�و��	����Pإ��Tا	��Bd�Aا	)��ي�	�¬v!�ا\���Pا	)����1>�ا	��"�ات�ا\�	���ا\��0رة،�وأ/.(ا،�إن�

�/]ل� �ا	�123 ����Oت TU��$Rx�� �وا	�Wfءة ��Y�(\ا� �إد/�ل ���Cو	� �أن �Aj� �Kj.(ا، �و��� M����� �ا\���xت ��2ª/و

.��i$W	ا��p��jx���A��،ل���_?���&$� 

�����Fا	��123{ن�ا	������>�0-ه�ا	�ول��O!ال�	�®������Oت���	���ا���! �	ا�'�� �-�PQ�����L�����(	ول�ا�	ا�GH��+�:

�.���6�BK�����oا	��PQ�123ا\���M��	123،�و�>�ا�	ا�<����«�H 

PQ�TUن�أ������B�Aإ��Tأن���ا	�ول��وذ	�cرا��oأوO،�إ��Tدر���?_���ل��>�+��.(ات���$�ا	�$ف�إ��T+�.(ات� ���ر�(ا	�

�PQ�).Kj� G+ذا� ����ر Tإ�� ��^�ر��xدي?� �وا��� � ���ر�و ��ر �6.ن {�$�	� ��(Ab	وا� �Cd$�	ا� M�	�� و� ا	)����)،

���«(� � ��6	�A]ت ������ �وا��2wم � �Lل <��).Yو� M8�_� ��®�	� �ا	)���� �ا	�ول <�� �ا	���� �إن ،��_�Rو� ا	�123،

�.(��>�ا	�ول�ا	)������Y	�C$#�ت�ا	Kf.(ة����PQ$�ا	�$ف�������ن�	���j�PQ123،�وأ/.(ا،�إن��	ا�TUة��).�/���Kر����Rآ

�،P��\ا�!v¬	ا�Bd�A��Tأ�����إ��ob`��!ال�O�F����وا����{ن��$ارا��&�F(��)±jي�_�����_�_���أ!j$\ا�c(K	ل�ا[����ن�إ��

.��i$W	ا��p��jx���A� 



�����ا�  
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	ا�'��'�:- � !����ا� Z��C�� PQ� ��hA0���� �/]ل �اvw!ا"$��> PQ� �����ا	) �ا	����� ��	��Y� 1����� <fA� ?��A��� PQار�$���

�$ار������دي.����Tل�إ��L�	ا�P���	و�����A�	ا 

إن�������Yا	������ا	)������PQاvw!ا"$���C�د��>�/]ل�������6 0�اف�ا	�������وا	���"����ا	��	��:�أو��6�PQ�،Oغ����ل�

��A_�TUظ���Wpwر�وا���z	م���	ار�ا$���?�،��_�R�،م� ول�����Zا	�^���Bا	����PQ�Bا\C��M_���Tإ����دي��)�15،�إ�

�GW(�� �A��،���#� � 0�اف Z��C�6� {K��$ار������دي��$���� Z��C�� Fو���� ،GH���ا	 �ا\��م PQ� إ���$ار�ا	����Aا	��)��

.��i$W	ا��p 

	ا��ا()�:- � !���ا	�����ا� ��ا6.(����ن� �6.ن �وا	$وا6} �ا	����� �أ0�اف � ��اق 1�W�� ���(�� �أ�Wj�)±jءة �����ا	) �

 إ��Y�iإ�i�T$ورة�و��د�ا	^��Y�W.�ا	������ا	)�����و���c 0�اف،

�،����K���PQو�������0�Fذ�>�ا	����.ن��>�_��"���xدي�6�ور��0إ��Tز�dدة�إ_�Kbط�ا	)�5م��PQر��1ا	������ا	)�C���\�c	وذ

����Mا��Aj�،������	اف�ا�0 ����Y��A6�،����6��ر�������1?�]ن��>�أ0�اف�ا	������ا	)�D�&دورا�أ���������Y�W^	

�.��i$W	ا��p��jx���A��،�d!j$\ك�ا�(K	ا�TUد���A��?ة�$fYاق��� �PQن�.jا\^�ر�Tإ��B� �10��Nذ	�PQ�cأن��)

 



 

  قـائمة المراجع
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  ا��ا����
�����ا������أو�:�

I. ���  :ا�


�	��م����إ�
�	���ر،� .1�����	�
�����ل�ا�����ا�(�)�ة،���ون�،�دار�ا#"��!،�	 �،���
ن�ا���بأ���ا�

�،*+,-2009.  

2. � �ا�+�ل، �,�� ���	� �ر	3ي �أ��4 �ا��!
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Abstract : 

Considering that monetary policy is among the most important economic policies that countries rely on to 
achieve monetary stability,  
This research aims to highlight the role of monetary policy in treating inflation in Algeria during the period 2010-2022, 
as the effectiveness of this policy depends on the presence of a rational monetary authority that is capable enough to 
control its tools to influence various economic variables, including Inflation. 
Through this research, we reached the following results: 
- Inflation in Algeria is not only a monetary phenomenon, but is controlled by institutional and structural factors. 
- The monetary authorities in Algeria have relied on indirect tools in order to influence the size of the money supply.  
- The success of monetary policy in Algeria depends on combating inflation by facing several challenges, including the 
absence of real political will to move the wheel of development, especially in the field of production and investment. As 
well as the weak independence of the Central Bank in addition to the lack of transparency. 
Keywords: Monetary policy. Inflation. Monetary authority. General level of prices.  Monetary stability. 

 

Résumé: 

Considérant que la politique monétaire est l’une des politiques économiques les plus importantes sur lesquelles les pays 
comptent pour parvenir à la stabilité monétaire,  
Cette recherche, vise à mettre en évidence, le rôle de la politique monétaire dans le traitement de l’inflation en Algérie, 
au cours de la période (2010-2022), l’efficacité de cette politique étant liée à la présence d’une autorité monétaire 
rationnelle capable de contrôler ses outils pour influencer diverses variables économiques, dont l’inflation. 
Grâce à cette recherche, nous sommes parvenus aux résultats suivants : 
- L’inflation en Algérie, n’est pas seulement un phénomène monétaire, mais elle est contrôlée par des facteurs 
institutionnels et structurels. 
- Les autorités monétaires algériennes se sont appuyées sur des outils indirects pour influencer la taille de la masse 
monétaire.  
- Le succès de la politique monétaire en Algérie dépend de la lutte contre l’inflation face à plusieurs défis, dont 
l’absence d’une réelle volonté politique de faire bouger la roue du développement, notamment dans le domaine de la 
production et de l’investissement. Ainsi que la faible indépendance de la Banque centrale en plus du manque de 

transparence.  

Mots-clés: Politique monétaire. Inflation. Autorité monétaire. Niveau général des prix. Stabilité monétaire 
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