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 الإهـــداء 

 

عْنِّرَب  ِّ] ِّدَيَِّّـوَال  ِّلَىـوَعَ ِّلَيَِّّـعَ ِّتَِّـأنَْعَمْ ِّيـ ِّالَّت ِّكَِّــن عْمَتَِِّّرَِّـأشَْك ِِّّأنَِِّّْيـ ِّأوَْز 

لْن يِّاه ِّـترَْضَِِّّا ِّصَال حِّلَِّـَِّأعَْمِّوَأنَِّْ بَِِّّف يِّكَِّـب رَحْمَت ِِّّوَأدَْخ  كَِّـع  ي ـالصَِِّّّاد   نَِّـال ح 

  - 19 الآية النمل سورة - [
ِّ

الشبب د ما ببلله ا الاالا ف لحم  لله ببا لحم لج ا ببا  بب   لا يطيبب        

ابللهه  باجهه اعظيم سلطللهنه اع ء  نزلتبه اي   ، كب  ذه الدسبللهةا قنبلله لاتم

نتقاه بالش د ا زيل لكل  ن كان له  الاثد علمي ااضح في تحسينهلله اتقويمهلله 

 اتملىاالاتمضلله ة لمعلو للهتهلله، ا نلله نسجل شب د  اتقباناد  اباام  بن   ب  

 فس تلله ة الفللهضلة المشر ة 

 التببببي بذلــت جببهاا يذكبد ايش ببد الا ين ببد   س يلله سعاان    

  يسعا   الان نتقاه بجزيل الش د لالاعضبللهء  نبة المنللهةشبة لت بد   ك     

 .عليهلله فط عتكلفه  اةت ا  دسللهةبقبو   نللهةشة  ذه ال

لجميب   الاسبللهتذتنلله يكليبة العلبوه  اا تنللهننبللهك  نعبر عن تقاناد  اشب د       

التسب ي  االلهةبة ةسب  العلبوه فةتصبللهمية  علبوها  لتجللهريبةاا فةتصللهمية

لالاسبب تلله ة سب تلله ة   سبب يلله سبعاان ااالالا "فضببل  الم نللهت سب تلله  الا كرببد يبا  الاخب ا 

ر يق شرياق االالاس تلله  ةليحة ع ر  االالاس تلله ة سعللهم شعللهبنية االالاس تلله  

ن ننسىب الطبلله   الا مان "  االالاس تلله  عبا المللهلك بضبيلله  عبا الواحا غدمة

اكذلك لج  الاسللهتذة الاتممارية الالا ضل في الكلية على ر الاسه   وزية  مار الاتم 

 .احللهضنة الالاع   فبتكارا وظفي ةط  

ك  نتوجه بالش د الخللهل  لكل  ن علمنلله حد لله ا  الا ر لنبلله طديبق العب  ا 

زام  بالمعد ببة ، ا لج  ببن سببللهعا   ببن ةديبب   الاا بعيببا في ا ببللهز  ببذا 

 .العمل 

ا ندجو  ن الله عز اجل  الان نا ون  ذا العمل   ذة لبحبو   الاخبدفي في 

جوانبب  فمارة فسببجاتيوية ا الت ببونان بالماسسببللهي ا زاأديببة ،ا  الان 

 نا ون اثداء للم تبة ا لله عية 

 شكـــرال



 الملخص 

 

 لخص: م

دراسةةةل مفت ل اان االم اطةابل ،ها، رمة  ل  من خلال  التكن ل جاا المالال،    تسةةة ال ال ةةة      تهدف هذه الدراسةةةل     

ةةةةةةةةةةةةنا ل التكن ل جاا المالال   در   ارابتكاراتهأهم مجالاتها   ةةةةةةةةةةةةلا    ة ةةةةةةةةةةةةاد راطنتمق،  ا  أ ة ةةةةةةةةةةةة أاب رالانتعة ةةةةةةةةةةةةلال ل دة رأهماتها بالنسة

 تها     نباع ااخدماب المالال الةالمي.ابم ااراب الدرلاراب رهامن  ش أ

ةةةل  تهدفكما           ةةة ا المم    رمفت ل المحاهام   أي ةةةةا  الدراسة ةةةايعة ةةةلمل، ر  ديد خعة ةةةن ل دةةةة أاب الناشة ةةةق  ةةةة ر  رمح  ل رااة    رضة

ةةةةةةةةةةكالال،    رالترك  ذاب الةلانل ،ها،  ةةةةةةةةةةتفدمل     لا  هذه ا شة ةةةةةةةةةةكالال التم ني المع تةااأها مق ذك  أب م الب   التم ن ال المسة      شة

ةةةل الةلانل ال ايمل أ د أهم النماذ  اانديد  لابتكاراب التكن ل جاا الم ر  ضةةةةا  ةةةاب التم ني اانماد  ردراسة الال رالمتمثي    منعة

 .ب ن المنعاب رالد أاب الناشلمل

منعاب التم ني أاه يمكن المساهمل     ي  شكالال  م ني المؤسساب الناشلمل    اانزاي   ن ط نق  الدراسل       ر     

ةةةةةةةةةالالم الت  اديل،   أر  ام ذ      دادرلذلك  مّ اانماد   ةةةةةةةةةل  م ني جماد  تةمي لةادا  ن الب   را سة ةةةةةةةةة رع منعة  رتةتمد    لمدة

 ا ررا  المالال المتمث ل    ا س م رالعك ك ا سلامال.

 .ا ررا  المالال التكن ل جاا المالال، الد أاب الناشلمل،  شكالال التم ني، منعاب التم ني اانماد ،  الكلمات المفتاحية: _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص 

 

Summary: 

      This study aims to shed light on FinTech by exploring various surrounding aspects, understanding 

its key domains, innovations, and its importance for companies, the economy, and society. The 

FinTech industry is now valued in billions of dollars, with its companies dominating the global 

financial services sector.   

      Moreover, the study seeks to provide a clear depiction and comprehensive understanding of 

startup companies, identifying their distinctive characteristics and relevant concepts. It specifically 

focuses on the financing challenge they encounter, highlighting prominent financing methods 

employed to address this issue. Additionally, it elucidates one of the significant emerging models of 

financial technology innovation, manifested in crowdfunding platforms, while examining the existing 

relationship between these platforms and startup companies. 

       The study findings indicate the potential contribution of crowdfunding platforms in resolving the 

financing predicament faced by startup institutions in Algeria. Accordingly, an initial model has been 

formulated for a crowdfunding platform project that operates distinctively from conventional 

methods and relies on financial instruments such as stocks and Islamic instruments (Islamic bonds). 

_ key words: FinTech, Startups, Issue of Financing, Crowdfunding Platforms, Financial 

Instruments. 
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Résumé: 

       Cette étude vise à mettre en lumière la FinTech en explorant divers aspects qui l'entourent, en 

comprenant ses principaux domaines, innovations et son importance pour les entreprises, l'économie 

et la société. L'industrie de la FinTech est désormais évaluée en milliards de dollars, avec ses 

entreprises dominant le secteur mondial des services financiers. 

       De plus, l'étude cherche à fournir une représentation claire et une compréhension globale des 

start-up, en identifiant leurs caractéristiques distinctives et les concepts pertinents. Elle se concentre 

spécifiquement sur le défi de financement auquel elles sont confrontées, en mettant en évidence les 

méthodes de financement prometteuses utilisées pour résoudre cette problématique. De plus, elle 

éclaire l'un des modèles émergents importants d'innovation en technologie financière, qui se 

manifeste dans les plateformes de financement participatif, tout en examinant la relation existante 

entre ces plateformes et les start-up. 

       Les résultats de l'étude indiquent la contribution potentielle des plateformes de financement 

participatif dans la résolution du problème de financement auquel sont confrontées les institutions de 

démarrage en Algérie. En conséquence, un modèle initial a été formulé pour un projet de plateforme 

de financement participatif qui fonctionne de manière distinctive par rapport aux méthodes 

conventionnelles et repose sur des instruments financiers tels que les actions et les instruments 

islamiques (obligations islamiques). 

_ Les mots clés: Technologie de Finance, Les Start-ups, Le Problème du Financement, 

Crowdfunding Platforms, D'instruments Financiers. 
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ةــــــــــــــــدمقــالــمـ  

 

 أ

نغيااا نبط يقااطن قم ااط حدثااطنرةااا  نوالاتلاام ننما تكات تج اااابتكاام ا ننطاات  تن، ااننا عيااات   م نطلاقاامن ااننا الاااينا  اام  نا

اااانالاتلااام ،نح اااكن كااااا نن ااا ادن ااااننما تجااام هن  اااانالاساااات دا ،نوهااااعانإتااادنكراااالانن اااعكطنقنو ناااا نو  ااا نا ق ااااتدنعاااننعمدياااط م نا ةت 

واساااااتةمد نوإجااااا اانالمتااااام لا ،نواةداد نوتياااا  نا تطااااات نراااااانا تقاااادننو ن اااااننا قااااا  نا  اااامدهنوا تشااااا ين،ننالمتلت اااام ن شااااا نوساااا ع 

 .ل   طالم لامعطنوا،نوعلىن أس منقطمعنا خد م نالمم  طن  قم ططة  ناا  ننهعهنننعمم و جملا نن  وعن  تلي

نظ اات نلااىنغميااطنكن  نتااد يج موتطااتنا ياااتا نعلااىنأحاادانابتكاام ا نا تكات تج اامنالمتمحااط،نن اا نعلااىنالمم  ااطنا لااامعطاعتمااد نن

،نا ااااعهنطتاااادنرةاااا  نرااااانا لااااامعطنالمم  ااااطنوالملاااا   ط،نرةاااا  نغياااا  نقتاعاااادن(FinTech)بم تكات تج اااامنالمم  ااااطننعاااا  لحنجدياااادنط لاااا

عم قط،نوعطل ننممذجننعمم نا يمئد نبي نا ش كم نا تقل ديط،نوبدأ ن  كم نناضط ابم ا يتننوأحدث ن  هنتغي ا نجع يطنون

 ننا ش كم نوالملم  نوالمؤسيم نالمم  اطنا تقل دياط،نإيا  نن ا تقل دييا تكات تج منالمم  طنا ام ئطنتحلن حلن مغلانا تظمئين

ننة اااطا تمااالاا،نوةادنهاااعانن ااا نإشاااكلناعيااا نإتااادنأحاااداانقلااطنتكم  ة ااامنو  ونحلااامنوحلت  ااامنالمعتكااا  نلختلاااينالمشااامكلنا  ااا نطتااام  ن  لااامن

،نا  اا ن قاادن الاامنالملايااي نأ ااتا  منو اادم االمنواسااع مم االمنح ااكنقااد  نا خياامئ نبمل اام ا نا اادولا ا ،ن8002ا تملم ااطنساااطننالمم  ااط

ن ننا خد م نالمم  ط،ننممصطو قدنا امسنا  قطنرانا اظم نالمملانا تقل ده،ن
ً
نجديدا

ً
بظ ت نوب وةنأر ا ن معلطنجديد نقد  ننمطم

نوأاث نسلاسطنو  ونطنوس عطنرانالمتم لطنراانحم اطنحادوانأهنرام ت،نوتم لا نتلافننرا ا نراان ا كم نا تكات تج امن
ً
بط ننأاث نأ منم

 .وغيرها( Ant Group)ونن (PayPal)المم  طنا  ائد ن  لن

ن اننأ اكم نا شا كم ،نااعيا  ن كمناطنوأهم اطنبم غاطنراانالاقتلامدا نالمتمصا  ،ننتتدنا شا كم نا ام ائط
ً
ن يا  م

ً
نحادي م

ً
 اكلا

والابتكااام نوتاات ي نأ حاالنا  لااات ننقبااداعنظاا ان لاادو نا ااعهنتلتعاااهنرااانالاقتلاامدنوا ةتائاادنالمت ت اااطن  لاام،نإياا  نرع تحلااامنا قمئمااطنعاالن

تااانا شاا كم نا ام اائطنالمتميااأ نتم االنأاراا نوأناااحن اا كم نا تاام منإتاادن ااننا تقاا نوا و اادنوا تكاام  ي،نوأصااعح نإنن اامنيمكااب قاالن

ك ااكم  طننوا  اا نتتاادشاامكلنويتاجااهنا ك ياا ن ااننا تقعاام ،ن ااننالمتدياادنا ن ااننتطت هاامنونهااو م،نكلانأ نهااعانا اااتعن ااننا شاا كم نطتاام  

نأ م ن وادننعمم نو شم يت منو  كمالمنا ام ئطنبح كنأصعح ،نأهم منا تمتيل
ً
نحق ق م

ً
 .همجيم

ا تكات تج اامنالمم  اااطنك  حاالنباااديلنوعاالاجنلختلااينالمشااامكلنا  اا نتتاجاااهنا شاا كم نا ام ااائط،ن ااننمااالا ننوبياا  نذ اافنجاااما 

قاا اانوا تمتياالنا تقل ديااط،نتقا مالاامنوابتكم االاامنا  اا نتقااد نا عااديلنوتياادنا  غاا ا نرااانعاا وانو اتجاام نا شاا كم نالمم  ااطنوج اام نق

رانهعانالوم ،ن كا ننس يتًمننمتًانالممض طنا ياتا ن  د نوقدا ام ئط،ننا ش كم ن تمتيلنجديد نر يقطنا وممعان تمتيلويتدنا

همنبم تمتيااالنتزويااادنيمكااا لمنا اااعين،نال تملاااي نالمياااع م يننكلاااىنإيااا ت طنتلااالنأ  الااام نا تمتيااالنا ومااامعانا شااا كم نا ام ااائطن ااانن

نق ااكملانالمتقااينعلااىن تاالن دانهاانا وماامعانا تمتياال الاام ننباا  نا قاات ننيمكاانا تاقاا ،نو اااهناة ااعن شاام يت منعلااىنأ ان تنلمطلاات ا

ن.تمص ،نالمتم لطنرانا ش كم نا ام ئطالمنتلمدقالانرانا قتىننأهمنكحدىنيتاجهنا عه

تحاامنن ااننماالا نتاات ي ن اظت ااطن تكم لااطن نا ام اائطنشاا كمبم علااىنغاا ا ندو نا تاام مناهتمم اامنممصاامنوقاادن اا د نا وزائاا ن 

ن.عمم نوج م نا تمتيل ي عم نننتتم لنأسمسمنرانحمضام نونونننجمح موا   نتيمعدنعلىنلأص م نن كم نتت ي نا عيئطنالمامسعطن

- إشكالية الدراسة: 

 : ممنسعقنيمكاامنبلت  نا عيمؤ نا  ئيس  نا تملا

 كيف تدعم ابتكارات التكنولوجيا المالية الشركات الناشئة؟                                                   

 :هعانا عيمؤ نا  ئيس  نكلىنر حنا عيمؤلا نا ة ع طنا تم  طيةض  نون

 ؟نابتكم االم،نو مهانأب ةن منالمقلتدنبم تكات تج منالمم  ط 
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 عننغي همن ننا ش كم ؟ تلينا ام ئط،نوبممذانتا ش كم نرع تطن  ممنتتم لن 

 المم  طنراندعمنا ش كم نا ام ئطن ننملا ن الم نا تمتيلنا وممعا؟نا تكات تج م  ممنيتم لنا دو نا عهنتلتعهن 

 هاالنيمكااننتطع اااقنتج بااطنتمتيااالنا شاا كم نا ام ااائطنرااانا وزائااا ن ااننمااالا نك شاامان الاااطن لتمتياالنا ومااامعانعااننر ياااقن

 ؟ننو اننالمم  ط

- فرضيات الدراسة: 

 :ئلطنا يمبقطنتمنص مغطنا ة ض م نا تم  ط لإجمبطنعلىننسن

 ا تكات تج اامنالمم  ااطن ااننأهاامنوأحاادان   جاام نا تطاات نا تكات ااتهانرااانالاقتلاامد،نو  اامنابتكاام ا نرااان  تلااين جااملا ن

 .نالاقتلمد

 علىنتحق قنا امتا ش كم نا ام ئطنهاننتعن ميأنو عتك ن ننا ش كم نتمتمةنبقد  ناعي  ن. 

 تيمعدنا تكات تج منالمم  طنا ش كم نا ام ئطنرانحلن شمكل منممصطنا تمتيل طنبط نن عتك  نوغي نتقل ديط. 

 مَااطن ااع فنونناسااتحدااك شاامان الااطنتمتياالنجماامعانرااانا وزائاا نإياا  ننيمكاان الموأاياادننالاهتماام ا ع  ااطنا عشاا يت طنالماَظ 

 .ا   يكن دعمنكلنا تتج م نوالمعمد ا نرانهعانالوم نبمجم نا ش كم نا ام ئط،نوا تتجهنا  كت  

- أهداف الدراسة: 

 :وتتم لنأسمسمنرا: أهداف عامة (1

  ممصاااطن اااننمااالا ن اااننمااالا ندعااامنا شااا كم نا ام ااائطنا  ااا نيمكاااننتحق ق ااامنكعيااا  ن لاقتلااامدنا حااام طنالمق ماااطنتتضااا لنا

 .بتاسططن العامن لتمتيلنا وممعاالميمعد نعلىنا تمتيلن

 المعتك يننوأص م نن كم نا خلاقطنوا تاعد دعمن. 

 الميمهمطنرانملقنإتان امص نا تمل. 

 :منراهم وتتم لنأ: أهداف خاصة (2

 ا تت  نعلىن  تلينالمةمه منا   نتيمعدنعلىنبدأنعملنأون ش وعنممص. 

 ا ومامعانعاننر ياقن حمو طننقلنوتطع قنالمكعيعم نالمت   طنعلىنأ انا تاق ن ننملا ن ش وعنك شمان الطن لتمتيلن

 .نو اننالمم  طناعدايطنعلىنأ نتشملنكلن جلا نا تكات تج منالمم  طن يتقعلا

  ا  غعطنا شخل طنراندمت نعم من يمد ننعمم نو حمو طنبامانث و. 

  ا ت ب طنبم لغطنالملمد ن قلطنالوم ي نهعيننرانا عمح ي نلميمعد نأكمديم ن تلت م ن لد نتت ي. 

V-  الدراسةأهمية: 

وا ترا ااااطنوالمتتلقااااطنبتمتياااالنأحاااادنأهاااامنالمتاضاااا  نعلااااىنا ياااامحطنا دو  ااااطنتاااام  نتنمكتنلاااانا د اسااااطنأهم ااااطناعياااا  نهااااعهننكعساااا  ت

عاد نبلامن اننج اطنونتجادنصاتتبطناعيا  نراانا  لات نعلاىنا تمتيالنلا تةامعند جاطنالخامر نالم تعطاطنا  ا نغم عامن امنالمؤسيم نا ام ائطن

ممصااطنبام وزائ نا  اا نتياا ط نتت  هامنعلااىنا حاممنم نا كم  ااطن ل لاات نعلاىنا تمتياال،ننمه اافنعاننعااد نتاااتعنالمؤسيام نا تمتيل ااطن

،نن  نا عهنيتطل نا عحكنعنن لامد ن نتتاجدن حعشمن لتمتيلنقسلا  نوا غ م نا تم ن ليتننالمم  ط المنالملم  نا تقل ديطن 
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 اا نأتمحااهنالابتكاام نا تكات ااتهانالمااملان ااننماالا نا تدياادن ااننندوا ن ااننب  لاامن الاام نا تمتياالنا وماامعانوا عان اامنتمتيل ااطنجديااد نوهاا

 .ا لاة نرانظ و نأقلنتتق دان  لت نعلىنا تمتيلا لمؤسيم نا ام ئطنتع لنبدو همن  صطن

V- افع اختيار الموضوع  :دو

 :وتتلخصنرا: أسباب ذاتية (1

 ا شخص  نلوملانا تكات تج منالمم  طنوا ش كم نا ام ئطنوالانجعا الم ت ن. 

 المم  طنأ حلنوأناحن جم نحم  منلإ شمان  اطننم ئطنا تكات تج مإي  نكت ن جم ن. 

 : ننأهم م: أسباب موضوعية (2

 كت نهعانالمتضتعنياد جنرانجته نا ت لصنا عهنند سه. 

 ا تام م نالموأاياادنبلااعاننهتماام تتجاهنوالانا ا ق ماطنا كعياا  ن  اعانالمتضااتعنساتاان ااننا امح اطنا تلم ااطنأونالاقتلاامديطنراانظاالن

 .الوم 

 الاهتمم نالموأايدنرانال  طننكمديم نوالاقتلمدهنا وزائ هنبم ش كم نا ام ئط. 

V- أدوات جمع المعلومات منهج الدراسة: 

رااااانا ومناااا نا اظااااا هنعلااااىنالمااااا  نا تصااااة نا تحل لااااانرااااانجماااا نالمتلت اااام نوتلخ لااااا مننالاعتماااامدو قاااامن طع تااااطنا د اسااااطنتاااامن

وا خاااا وجنبمةاااامه منواااااا طنحاااات نا تكات تج اااامنالمم  ااااطنوأهاااامنابتكم االاااامنواااااع فنحاااات نا شاااا كم نا ام اااائط،نوا تلاقااااطنبااااي نأحاااادنأهاااامن

ن.كم نا ام ئطابتكم ا نا تكات تج منالمم  طنالمتم لنران الم نا تمتيلنا وممعانبم ش ن

ا خمصاااطنبااام وزائ ،ننكعااادادنالمل اااقنو الاااطنا تمتيااالنا ومااامعاكضااام طنكلاااىن اااا  ند اساااطنحم اااطنوا اااعهنتااامنالاعتمااامدنعل اااهنراااان

ن.رانا تش يطننمي  وا عهنتمن ننملا هن صدنا تقعم نا تمتيل طن لمؤسيم نا ام ئطنممصطن  نتام  نعددهمن

 :نعلىنعد نأدوا نتم ل نرانبملاعتممد  عهنا د اسطننا تلم طتمنجم نالمتلت م نوالممد نون

 ا كت نا ت ق طنوق كو ون طنبم لغطنا ت ب طنوقنجليأيطنوا ة  ي طنونلممن ط. 

 رانالولا نال ل طنوا دو  طنالم شت  المقملا نا تلم طن. 

 ا ت ب طنونجا  طن الممجيتيو سمئلننا داتت اهأر وحم ن. 

 المؤتم ا نا دو  ط. 

 الاسعشم ا قم ي نا  سم طن ننا   ئم نا دو  طنو  كم نا ت. 

 المتاق نق كو ون ط. 

 

V- الدراسات السابقة: 

تمنا ق م نبم ك ي ن ننا د اسم نونبحمانحت ن جام نا تكات تج امنالمم  اطنوابتكم االامنوااع فنا شا كم نا ام ائط،نو اننأبا ةن

 :نهعهنا د اسم ننجد

_ (Ngushida Digal Ladagu  ,(8080 ),( Factors for Sustainable Operations in the  
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FinTech Industry: A Survey of Nigerian Users, Providers and Regulators, Ph.D 

Thesis in Business Administration, London School of Commerce and University of 

Wales Trinity Saint David, UK. 

نوا تتا اااالنن جي ياااام،نرااااان((FinTechنالمم  ااااطننا تكات تج اااامطنصااااامعنرااااانوا ةشاااالنا اجاااامحن تاااادلا نراااااحااااطنبح اااا نهااااعهننر ون

ننتقاااد نا  ااا نا ام ااائطنا شااا كم ،نح اااكنتتصااال نكلاااىنأ ناساااتدا حلمنعاااننالمياااؤو ط
ً
أصاااعح ننوا خاااد م ن لماتجااام نتكات تج اااطنحلاااتلا

نا ع   طنوا تلاقم نالمم  ط،ن لتكات تج منا ع ئ نا اظم نتتق دن دىناستكشم اممن كا ن نننالمملا،نا قطمعنعلىال مننإشكلناعي ن

 نتت ضاا،ناماامناسا لااامعطهااعهننرااانعل ااهنوا  ةاام نا اجاامحنتحق ااقنعااننالميااؤو طنا  مساامطنا اجاامحنوعتا اال،نالملاال طنلأصاا م 

نعمل اااام نح ااااكن اااانننمج ااااطنأنلاااامنعلااااىنتلاااا  ة منتاااامنا  اااا نوال اااامو ننا علاااادا نعلااااىنا و ايااااأن اااا نا تملم ااااط،نالمم  ااااطنا تكات تج اااامنا د اسااااط

  عهننوالاستدا طنا امتن  ننعمم و شلنننجمحنعتا لنب بطنملسن مم،نوا ام ئطنالمتقد طننستانن ننكلنرانالمم  طنا تكات تج م

ن.ا علدا نهعهن  لنراا لامعطن

نعلاااىنتااؤث نا  ااا نا تتا االنلمتم واااطن قواا حنقاااتهننعماالنرااام  تضاا نكنا ت يحاااطنا خطاات وقاادنتتصااال نا د اسااطنكلاااىنتحدياادنأهااامن

ناقواا احنتاامقااتهننلعماانكراام ن عااامانط يقااطممصااطنوا تملم ااطنعم ااط،نوانا ا جي يااطنالمم  ااطنا تكات تج اامنصااامعطنرااانالميااتدا طنا تمل اام 

نا د اساطهاعهنننع جاطنتتاد،ن لاجامحن  قام تنأنلمنعلىنتحديدهمنتمن   راننر وحط،نوانالمعكت  نالمد وسطنالمتضتعم نكرم نرانحلت ن

 .وا تم منن جي يمنرانواستدا حلمنالمم  طنا تكات تج منبامتنيتتلقنا عهننكمديم نوا عحكنالمت  طن جمتعطنكلىن ة د نم طضكنأيحًم

_ (Florian Danmayr), (2014), Archetypes of Crowdfunding Platforms 

A Multidimensional Comparison, A Published Master's Thesis in Economic 

Sciences, Springer Fachmedien Wiesbaden, Steyr, Austria. 

كلىننطهعهنا د اس،نتط ق نا وممعانم تمتيل،نا عهنسم نب لتمتيلنجديدننمتذجنرانا غتصنهتنا تملنهعان ننا غ انكم 

نحملاطح اكنياتمنعرا ننقنو نا ،نعرا نالمام ن أس وما نن ةتتحاطندعات ا اعهنطتادننا ومامعانتمتيالن كام نا تم اطن لونننسمس طنالمعمدت

راااانالمشااام ي نوا شااا كم ن اااننا وم ااات ننال تملاااي نالمياااع م ينتياااحلد ننا ومااامعان لتمتيااالن الاااطعلاااىننأسمسااا  نإشاااكلتمتيااالنتتتمااادن

ن.ا كعي 

نالملاممطنال تاتىننتحل النر يقاطنمسات دا بنا ومامعانا تمتيالنلمالام ننصال طنا امامذج  تليننبي اممن يأ نا د اسطننن

نعاااننا ع مناام نجماا نتااام،نق كو و اا نا عحااكنأساام   ن جااام راااننماامصناعتعاام نكيااالاانماالا ن ااننا وماامعانا تمتيااالن الاام نرااان لعحااك

د اساام نساامبقطن  تلةااط،نح اا نن ااننجمت اامنتاام،ناساات تمج طنأكااتادن ااننهااعانا و  يااأند  االنيتكاات ن،نالمؤ ااينابتكاا هنت  يااأند  االنر يااق

نوققا ااا  ئييا طنوالمتم لاطنراانالمالام نا قمئماطنعلاىنحقاتننالملك اطننا وممعانا تمتيلنلأ كم ننمط طنكعدادا تمكنن ننع ان

 .وبي نأهمنالامتلا م نب  لمنوا تر عم نوالمكم آ 

نا   اام ندو  نمتياالبتنتيااملك كمناام نناسااتغلا وساا لطنجديااد نتمكاانن اانننهااتنا وماامعانا تمتياالتتصاالنالمؤ ااينكلااىنأ ننماماا

ن.نالملل طنأص م ناحت مجم  تت ي ننالم ونطن ننبمزيد نون كم نوقعلا نعننالمشم ينا كم لط

ن اعياا  ن يااتقعلانوأ ن قااد  نمااد م نا تمتياالننإياا عطساايأدادننا وماامعانا تمتياالن الاام نعااددنومللاا نا د اسااطنكلااىنأ  

ننظااً ا،نا وماامعانا تمتياالنصاات  نتتضاا لنرااانالميااتم نا تلماا نا خطاام نسيياامعد،ناماامن  تلةااطوننجديااد م  نتجااا وماامعانساا ت  و ن

نرااانسااتاانأاراا ،ناهتممً اامنطيااتحقنا وماامعان م تمتياالنا ام اائط،نا شاا كم نتمتياالنرااان عتكااً انن وًاامن كتنااهنالمميااأ نالميااتقعل طنلإ كمن متااه

 .الوتم نرانأونا تلت 



ةــــــــــــــــدمقــالــمـ  

 

ج  

_ (Paul Graham), (2012), Startup=Growth, PalTel Group Foundation, Palestine. 

وب  اا نأناهن ااننأجاالن  امنهااعانا ااتعن ااننا شاا كم ننم ائط،كلااىنتقاديمن كاا  نواااا طن ة امنا شاا كم نا اتط قا نهااعهنا د اساطن

نعمااالنسااا  نهاااتنا امااات،نا تااام منهاااعانراااانشااا  انكااالنيقاااتدنا اماااتلابااادن ااانن  ااامن لاااطلحنأونعالااا نحمااا نوهاااتنا امااات،نح اااكنتةوااا انأ ن

ننا ام اائطنا شاا كم 
ً
ن لااد نأ حاالنهااانوا تكات تج اام نسااي نوعماالنن اا ما،نتياا عن ااننوتياا ننملأ نا تكات تج اا،نا تكات تج اامنعلااىنعاامد 

نالخامر نأ ن اننا ا غمنعلاىنعم  اطنالمتتقتاطنا ق ماطنتكات ننبح اكنعم  اطنق ماطنذا نا امج اطنا شا كم نيجتالنا امت،نا ي ي ن لتغ ي 

 .أيحًمناعي  

،نا ام ئطنا ش كم نرانالاسع مم نراننخمر يالنالميع م ينن غعطنس  نهتنا امتوقدنتتصل نا د اسطنكلىننع جطن ةمدهمنأ ن

نأ بمحن ننعمئدا نتحق قن ننأس لنالمم ن أسن كمس ن ننعمئدا نتحق قنلأ نأيحًمنو كن،نعم  طالمتتقتطننا تتائدنلأ ن قطن يس

ن ا اطنعلاىنالاساتحتاذ،نالاساتحتاذنعا وانعلاىندائامن اعهنإشكلنا امج طنا ام ئطنا ش كم نحلت ننس  نا امتنويةي ،ننس م

ن.أيحًمنمطي نو كاهنق مطن ج دن يسنا امتنس يتط

 اه،ننا دا تاطنا قاتىننتة امنأ ن تل افن ام،ن جام نراانا اجامحنراانت غا نااا نكذانأنفنعلى قطننيقتل نلااممنب   نأ نن  نننن

نساا يتًمننمااتًانتت اادنا  اا نا ااامد  نن كاام نكحاادىنعااننبم عحااكن زن لاا،ن  ائاادننعماام ننم اائطن اا اطنباادان اااهنيتكاات نن اامنهااتنا امااتن  اامنك 

 .علىنا  غمنصتتبطنكيجمدهمنوتطع ق م

 اامنيميااأنهااعهنا د اسااطنعااننا د اساام نا ياامبقطنهاااتنأ نا د اساام نا ياامبقطنتط قاا نلأحاادن تغياا ا نا د اسااطندو ن مااا نأونون

 ا ن حمو اطنكبا اةنا تلاقاطنب  لمامن ا نتتسا  نأ اقننالمتغيا ينبيامامنراانهاعهنا د اساطنقماامنبد اساطناالاننالمتغيا ين تغي ن تحمننرانأحدن

 .د اسطنالمتغي ا نإشكلنأار ن  نتحديدن ةمه منأم ىن

اممنتتميأنهعهنا د اسطنب نلمنتتدن حمو طن تطع قن تضتعنا د اسطنعلىنأ انا تاق نران كلن ش وعنلإ شمان الاطنتمتيالن

تاجهنا ش كم نا ام ئط،نو اهنا خ وجن ننا امطنا تقل دهنا اظا هنجممعانعلىنأسمسننو اننالمم  طن  لنك كم  طنا تمتيلنا   نت

بم كتمبطننالااتةماعلىنأ انا تاق نوعد ننا د اسم وح  نا تطع ق نا عهنيقد ن قطنا  لت نوا تتص م نكلىن حمو طنت جمطننتمئجن

ن.ننكمديم ط

V- هيكلة الدراسة: 

 :تطع ق ،نح كنياقيمنا ومن نا اظ هنكلىن للي تمنتقي منا د اسطنكلىنجمنعي نجمن ننظ هنوجمن ن

  المم  اطنوتطت هامنوأهامنابتكم االامننما تكات تج ايعامو نهعانا ةلالنقرام نالمةامه م ن لابتكام نا تكات اتهانونن:الفصل الأول

 .،ناممنيعامو نت ثي نا تكات تج منالمم  طنعلىنا قطمعنالمل رانا تقل دهاست دا موأاث همن

   راااانهاااعانا ةلااالنتط قاااامنلممه اااطنا شااا كم نا ام ااائطنولأبااا ةنالمةااامه منالملااامحعطن  ااامنوعلاقاااطنا تكات تج ااامنن:الفصلللل اليلللا

 .المم  طنبلعهنا ش كم ن ننملا ندو ن الم نا تمتيلنا وممعا

  لمش وعنك شمان  اطننم ئطنران جام نا تكات تج امنالمم  اطنتتم النن عدئ طيحتتهنمططنعملنود اسطنن:الجانب التطبيق

 .لطن لتمتيلنا وممعانعلىنأسمسننو اننالمم  طنتامو امن  هنن كم نا تم طنو مه طنا ش اطران ا



 

 : ول ل لفصل ا ا 

الإطار المف اهيمي    
بتكارات  للا

 ة التكنولوجي 
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 طار المفاهيمي للابتكارات التكنولوجيةلفصل الأول: الإ ا 

 تمهيد: 

دددددددددددد د بتكدر  لتتنولتلي يعد  ل       ددددددددددددند  تيتولند   لتولل ا  لتعد شد     ل  در    ل   د دددددددددددد  د ،  قلة دلفعد   يسيد   تحند  صبد

دددددددددددد  در     دددددددددددد       لتهنئدر وظلدر     ل   ختيف للملتدلت د ددددددددددددند  ت قنق لتوللإل  لتتيد  ا  هدال ل  درل،    للحفدر  لى  قد  ا در لتتودرفيد

ددددددددددددتخد لت اتدرن ل بتكدر ل  لتتنولتل ند  ددددددددددددت درلدت إل   تد   بدرتد تقوند  شت  إدادرتهدر  ت ل ل     ه  ت ل   ، هدا  ل بتكدر ل   در لتد

كال  فع    لتفرلين    تتعزيز لتنفرءة  إل  ل فضددد ، تغنير ط يق  صدلءهر   ل   ددد   ف  ح ت يدددن  ر ص  ا   ختيف ل للرل   د جهر  

 ل اتر ن .

يع ح برتتنولتل نر للمرتن    ح ش   يبنر  ا  ل  رل للمرل  إل  بيل ة  ص لح  تتخ لت ل بتكر ل  لتتنولتل ن ليفض ي   

ددددددددددددي   لى   ، حند  تعلد   ق در  للدد  در  للمدرتند ،  لتتي تلثد  طف ة ا   FinTech ص ددددددددددددتخد  ي  ت يد تقيند  لتتكدرتنف    تج بد  للميد

لتنلت تع  لتتنولتل نر    ، ا  لتوظرت للمرل ل  ر     لت ددفرفن   تلد  ر  للمرتن      إ كران  لتلبددلل تيددره  ا  تعزيز    بح لتلقت،   

 بي  لتق رلر  لتورشئ  ا  لتعرت .ت ل ل    للمرتن  لتق ر  ل كثر اللل 
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 عموميات حول الابتكارات التكنولوجيةالمبحث الأول: 

ددددد ي  جرل ل بتكر  لتتنولتلي  صهلن  برتغ     دددددع ريقى لهتلر يشنتسد دددددهر رتي لتن يرة ا       ختيف لل هر ،  ر  لتد اظ ل لإتد

  لتتللي   ل  ك ير ييقى كات  ق       خ  ر  هال لتول     ل بتكر ،   جر   لتددددتخ لت اترن  للحنرة للمعربدددد ة  تول   لتيددددر  

 .ك ير   تزلش ب ك    بيبب  يرهل  ل بتكر  لتتنولتلي  ا  ل قتصرد للح ش   ق ر  للمرل  ل للرل لت  لت   

 التكنولوجيةمفهوم الابتكارات  المطلب الأول: 

دددددددتخ ت  ددددددد لحي   لت رحثل  ا  هال ل  رل ييد ددددددد  صد ددددددده  شف ث بي  ل  وي     هلر ل ب ل   ، رف ي ت د لت عض    ل بتكر ، بعضد

دددددددتخ  هل دددددددنق ل  رل   ،وفس لت  ت تر للآا  ييد ددددددد   ر ي    للمعل ت تأ  بن  لر لتف ث   تضد ددددددد للمقربد دددددددتخ لتلو      ا  لت  لتد صي    لتد

 ترتنر.ل بتكر  لتاي تنت  ث إتني    ل، تات  تنيتخ ت  ص لح  لح   ه   لر

 مفهوم الابتكارأولا: 

 تلابتكر :تع يفر  بعض لتنترب  

ددددددددددددللل  _ ل  تنودي للين   "  :شى  حند  يع فراي كلدر  رتلابتكد  شقد ت  رش     ر كيز صح  لتتع يفدر  ل كثر شد   وف د 
 
ل بتكدر  تسس لللا

دددددددل  تفن ة   ش ة،    لاترل   هر    ش   ، ر ي     لتعلينر  لتف لن  للمترلب   دددددددلث   ش ، إاي تسس  ج د تصد   ،   ت لي  تد

 ." ا  لل   لح  ق ر ت  نيق  تجلع       تكر ي ين   لل  ب  هل

دددددددل نن  ص _   دددددددك   ر  فن ة   ش ة ل ر ة ل  ل بتكر  هل  "   :  ش ى       شد دددددددن  ر ت  يجنر  هل فن ة تص    تسس تهر  ثن  ب د   ت يد

 1."   ش ة   ختيف  للر ت قهرب ك  شجع     ر فن ة ،     ط ح لتف د ل  ل  لكت رفهر  ا وبل    لتلقت 

 تع يفر  صا ى:  

،  ق  غير  ت   لتوظ  لتصدددورلن ،    للد  ر     ط ث ل اترن   ت لي  للموتجر     ر  برلميدددتج ل  تنق  ة لى  للإهل لتكر  "ل بت_

  فإ     ل  قنل ،  لى  إاترن لبتكر ل   لي ة  لتتنولتل ن     لتعيلن   ف سولر تيدرل  للمعر ح غير ليمي،    ليلنر صشكل  صتدرتدي إ ر 

 2." إل  ح   رصشضر لى   ت  برل  تيرل   دلل  لتتجر ب  

 
1 Paul Trott, Innovation Management and New Product Development, British Library, UK, Sixth Edition, 2017, 

Page 15. 

،  در عد  للميد  فهد  تي تر ل  للمعدرد ، لتع نكدر  تين ددددددددددددد ، التنااسدااااااااااااياةالابتكاار التكنولوي  لتحيي  التنمياة المدااااااااااااتاداماة و       ،  تدددددددددددددعند  ص كند  2

 .40،39ص ، ، ص2011لت يرض للملين  لتع بن  لتيعلدش ، لت  ع  ل  ل ، 
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دددددددددلث  فن ة  ن ة  ت  نقهر  يب  لل بتكر  ه"  - ص   ي  ش ة،  هل  ر  ح    ها  لتفن  ،  ر يعني ايق لل  تجر ي ارجبوجرح ا  لتيد

دددددر  فن ةل بتكر  ش نى  دددددلث، لتفه  لت  لتوظ ة لل ن ة تعنس    لى  صتد دددددريب تك   تغيرل  لتيد ددددد    ارجح صد        ص   بورء   د

 1." لى  ص ض لتللقعإل  لبتكر ل   ت  لت ر    الال ت  نق ل فكر   

دددر   توظنلر   ط ث   ش ة  لتتلبدددد  إل  للمفرهن  لل  ش ة لتقربي     لل بتكر  ه" : تع يف للإدل ي تلابتكر  _ دددنرتد تيت لي  إل  تد

دددددددددددره  ا  ت لي  ل دلء ددددددددددد ك    تيد للمفرهن  شتعيق بت لي  للين  ل بتكر   توظنلي  إ  لءل  اق  صفكر    بعض ها   ب  إ     ا  لت د

ددددددي    ددددددللث لل  ش ة، فرته ح لت  ر ي تهال ل بتكر  شتلث  ا  ت يد ددددددريي ت تد دددددد ل  ا  إ  د لل  ش ة إل   وتجر    ش ة،        للإتد

 2."  ورفييبأفض  للم  ص   قر ا لتتخ لت للملل د  ت قنق لتوتريج ل فض   قر ا  برتفترة للمرضن   

ددددددد ك تكر       ه  اظ  لتل ب _ دددددددل      ر ه  لهكر   فهلت ل بت    إ"  :  د دددددددع  م د ددددددد ك  ل     ش    ختيف شليز  ل فهلت  لتد   لت د

   للمرل  ص   دل ي صدلء للإ لء تددللء  ر  ل بتكر  ا   جرل للموتلن صت ط ث ل  دا  للم كز لتتورفسدد ي  ت يددي  ل   للآا ي   يلو هر دللر

دددددليقي ص دددددننع للموتلن ه  لتتيد دددددتخ لت ط يق   عرل   تيلللد لت لاي  ا  تصد دددددتخ لت ط يق    ش ة ا     صلبتكر    لل اتري  فرتد لتد

ددددددددددددره توظنمي  د شد  ه  لبتكدر ، ص  لتقد ش  للدد  د  تيزبل  ه دددددددددددد يء   ل بتكدر    ت   بدأي فعد  ص    فدإلبتكدر ،  ليندي    للتقندرت بن د  شد

 3." ك  ح    ش  لم كي  قريل  ،  ق  شكل  لى  ش  ك   ش     ق   لت

   شى   ت   ،بيل ة فن ة  ا  إشجرد   إب للن  تتلث  ا    حيت ر ل  ل للين  فن ي     لل بتكر  هشلن  لتقلل ص     لر تددددد ق  

ددددددددددددك   خ  ر    ددددددددددددرف   ،  لى  ص ض لتللقع كل حي   ران للين  تقون  تتلث  ا  ت  ل  لتفن ة ا  شد ها  ل د  ر  تلث  قنل   ضد

ددددددددددددددرفنددد  ص شلن  ص  تكل    كلدددر ، جدددرل  عي نتمي إل   ت       ق ددد ، ل لدة   لليندددر    صادد  ددر       وتجدددر  صتغنير  ددا ي ا      بد

 حتى  جرل لل    ش .    صلاترل     صدلة ص   للين    ش ة ص  صتيلب   ش  ص

 ثانيا: مفهوم التكنولوجيا

 تواك  بعضهر فنلر شى : تيتنولتل نر ف لتتع يفر  ل دتيتل   لتنثير     

دددددددترى "...   لتتنولتل نر لى  صن ر:  (UNCTAD) ؤتل  ل    للمت  ة تيتجر ة  لتتولن    _ ل ح دددددددلرتن  بلر ا   ت ر  ت د ددددددديع  صتد   كيد

دددددددددي   ، ت  للآ    ل اظل  للإاتر ن  دددددددددصد ددددددددد ي  لردة  ر تكل     لتقلى لتعر ي  للمره ة  للإدل ة  لتعيلرء للمتخصد ،   لتعلرت  لتب د

   4."  بلر ا   ت  للمعيل ر  للمترح  بيهلت   لتتي تخضع لحقلث للمينن ،للمعيل ر   ل  لت ربع لتتقني  لتتجر ي لى  ح  تللء

 
لل يف ،    ،جي  للحقلث  لتعيلت ل  يددددددران ،  ر ع   ير  لرشددددددل  ،  المياولا ي الابداع والابتكار مدخل لت     الفكر ،  لد شدددددد يف، ت رل شددددددترل ي 1

 .228 ص ،2016 ،2 لتع د  10لل زلي ، ل  ي   
 .9،686 ، ص، ص2120  د ، لت  ع  ل  ل ، ، للت لش  تين    لتتل مع، للر  ،إدارة الابداع والابتكارصتر   ايري،  2

 .34ص  ،9120،  ص ، لت  ع  ل  ل  ،طن   تين    لتتل مع، لتقره ة ،إدارة الابتكار والتطو ر    ل  لت تلق ، ،طر ث ابن  3
4  Guanyu Liu, Government Intervention In the technological Innovation System In Catching-up Context: 

Comparative Case Study, Ph.D Thesis, Faculty of Humanities, University of Manchester, UK, 2016, Page 27,28. 
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دددددددددددد ي     لتوظ ير    لى  صن ر لتعي  لتاي يعنى بعلين  لتت  نق للم  ج  تي  لث  ع ح لتتنولتل نر ت" _     دددددددددددد  ب د غير   تلظنف لوربد

ددددددد ي  ا   جرل  عي  دددددددنلاتي،  ب د ددددددد   تهر،      ،لمعرل     د دددددددلن  للحيلل لتعيلن  للمورتد دددددددتخ ل هر  إدل ا ر تت قنق    ت لي هر   تصد لتد

 1." صه لح    دة

دددددددددني :   تهرلتتنولتل نر "   _ دددددددددرتد ددددددددد   ث  للموتجر   ل د ل   للمع ل   ل د  ر   ص     كلاي  صتد دددددددددتل  لى  لوربد كل   ردي ي د

ددد  لل لدة   ددددرانددددر    ،   لتتقونددددر   لتعلينددددر  دددرن    لق د ددددددددددددليق  للإاتد ددد  ا  للإدل ة  لتتيد دددأتف    لتدددد  لشد دددرتي لتدددداي شتد للمكل  للمعيل د

    2."  للمل لقن   لتعلرت  للمره ة  ل  ر   لتلظنفن 

ددددددري   ه  لتتنولتل نر "ل _ ددددددرتنب   تد ددددددتخ لت اتريج لت    لتعيمي  لتت لي  لتعيمي ا  ت لي  صتد ددددددل  لتد ل ه  للموظ  لتاي شتضد

دددددددددددرطر   رف   لتاي شفترض ا   لن ر صن ر صكثر    ى ،  صدلء لتعلينر  للإاتر ن  دددددددددددل  للد  ر   لتن د دددددددددددع لتاي ي د   بلعورهر لتللتد

 3." تلاقتصرد  ل  تلع  صف لد 

 م الابتكار التكنولوي مفهو ثالثا: 

 لاتلاح   هر  لتوظ     ر لتتعر يف لتترتن :      تلابتكر  لتتنولتلي  تعر يف ل ش ة تختيف براتلاح لتنترب      

ددددددددددد   لت  ل بتكر  لتتنولتلي  ه"ل _ دددددددددددنق  لتتعر   بي  ص  د ددددددددددد ك لتعلين  لتتي ت قق لتتنيد دددددددددددرتنب   ش ة   د   ف  ح ت ني صفكر   صتد

دددددددددددديعد  صإ ت  لت در ا   ند ل  لتعلد   ددددددددددددتخد لت لليند  إاتدر ند   د شد ة ص  ت لي   وتج ص  اد  د أ ص   ل   وتج  د شد  لتد ت لي     لتد

  4." للين  إاتر ن  قريل  تتي ن   ت ي ر  لتزبري ،   عيهر ل فض  ا  تلث للمورفي 

دددددددددددد  ت لي  لتتنولتل نددر        حيتي : صلليندد      له  ل بتكددر  لتتنولتلي _ "    ،فنلددر شتعيق بت لي  لتتنولتل نددر،  رهدد          د

إاترن لتتنولتل نر، بسولر    حن    ددد  لتتنولتل نر، ت كز ها  للم حي  ب دددك  صتدددرىددد ي    ت كز ها  للم حي  ب دددك  صتدددرىددد ي لى 

  يلب  تت لي  لتتنولتل نر، بلر ا   ت  لى  تدددبن   ا  ل دبنر ، هورك ل ة للينر   وفصدددي   ،  لى  "لتدددتخ لت" لتتنولتل نر

تن دددد  ،   كات  لتتيددددليق  ، لق   لل لدة    ب لث للإاترن،   ،للمثرل، لت    ل تددددرىدددد ي،  لت  لث لتت  نقن ،  ت لي  للموتجر 

 5." لتتنولتل نر شلن  ص  ت ل  لتعلينر  للموفصي ، لى  تبن  للمثرل، لتفه   لتت ني  لتتوفنا  ل تتنعرب

دددددددددددددردشد   ل فدت_ "  دددددددددددددرتندب لتفوند     ادي يغ ي للموتجدر  لل د شد ة،  صلى   ل بتكدر  لتتنولتلي   وظلد  لتتعدر    لتتولند  ل قتصد ل تد

ددددددددر لتتغيرل  لتتنولتل ن  للمهل  تيلوتجر      ،لل  ش ة ددددددددرتنب لتفون   صشضد ينتل  ل بتكر  لتتنولتلي  لو  ر شت  إدارتي    ،  ت تد

 
،  جي  د لتدددددر   صب رث دور وأهمية الابتكار التكنولوي  ف  خل  ميزة تناسداااااية: نحو تحيي  التنمية المداااااتدامة  قير،وتنى  ق رح، إشلر  بلشددددد  1

 .33،32 ، صص ،2012، 7 لتع د ،4لل يف ، لل زلي ، ل  ي    ، ر ع   ير  لرشل  

 جي  لتعيلت ل قتصددردش ، وتحيي  ميزة تناسدااية   ر الابتكار التكنولوي  ف  حل مدااا ل البة ة دو   ،يلل ل تددن  صحل  تددولىدد ي، ل   لتول  قلر   2

 .183ص ، 2017، 15 لتع د ،13لل زلي ، ل  ي   تن ي بيع ر ،  نلال  لتنربس،  ر ع  
 .471، ص 2007ل  د ، لت  ع  ل  ل ،  ،، لرت  لتنتب للح ش  تين    لتتل مع، إ ب  اقتصاد الم رسة، حي  ايففينح  3
 جي  للحقلث  لتعيلت ل  يدددددران ، ، الابتكار التكنولوي  ف  المؤساااااداااااات أنواعا مصاااااادرر وال وامل المؤثرة سيا   صااااافاض بيا ااااا ي    ل  ق مشددددد ي، 4

 .281، ص 2017، 3 ، لتع د11لل يف ، لل زلي ، ل  ي    ، ر ع   ير  لرشل  

5 Guanyu Liu, Aforementioned Reference, Page 31. 
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ددددددددددددلث ص دددددددددددددرتندب    إل  لتيد ددددددددددددتعلدرتدي ا  صتد دددددددددددددرطدر  لتعيلند   ، للإاتدرنلتد ددددددددددددكدرل لتن د      هودر فدر بتكدر ل  لتتنولتل ند  تد اد   د  صشد

   1." لتتجر ي   لتتنولتل ن ، لتتوظنلن ، للمرتن   

دددددد  رللين  تقلت    الاتهر ل  ل بتكر  لتتنولتلي  ه"ل_ دددددديع  للد  ر  لل  ش ة،  ت د ددددددلن   إاترن لتيد بغض    بت بير، توفنا تصد

 2." راتنج  للين  تفرلين  تتلتن  للمعر ح     هر  ت  نقه  له   ،لتعرت    بي لن ر ص   لتوظ  للر إ ل  رات   ش ة لى   ورفيي ر ص

 وظلددد  بددد لشددد     لتفن ة     ل     فق لددد ة ا لل   تتدددربعددد    للينددد   تكدددر يددد    ع ح ل بتكدددر  لتتنولتلي  بدددأادددي للل دددر           

دددددددددددك  ض لتللقع لى  ص  ت  نقهر  إل  غرش ت لييهر بعلين    ددددددددددديع ،  ص  ا      صللين      وتج ن ر ي ص  ا  شد   تتليز لتعلين  بر لتلرد  تد

ددددددددددددل لللمع فد     لتتقوند     لى  لتتنولتل ندر   ددددددددددددرء للموتج لء  تعيلند  للمت ل ة، تد ا  للتلدرد للموتج لت  در ي لى     ص در   تد  ا  لليند  إ  د

  ل  للموتج ل ر ة ل  تنولتل نر ح شث  ا  ح   لتي.     لتتنولتل نر ا  لليي ص

  المطلب الثاني: أهمية الابتكارات التكنولوجية

ددددددت لد   دددددد   ع لشد دددددد   ة حتلن     ف     ر، اربد دددددد ح ل بتكر  لتتنولتلي  ضد دددددد ح  تق  صبد ددددددللث،  صبد لتتورفس حرتنر ا  ل تد

     إ ،  ةلر   للمورفيددد  شقلت لى  صتدددر  لتق  ة لى  ل بتكر   لتدددتخ لت للمللهب للإب للن  ب دددك   ر    فقر تيقللل  لتيدددري 

ددددددددلص ا  ت قنق لت ق   دتيف ل  تلعر   لت دددددددد  ر   حتى ل ف لدشلنوور تجره  صهلن  ل بتكر  لتتنولتلي  لى    ي للدصد   ، د

      الال  ر شى :لتق  ة لتتورفينل دلء     شيعب د  ل ك يرل ا  تليز  حن

 ض   ش ،  ايق لبتقلي  لت يب ل  ل  ل  ط يق    لتتنولتلي  ل  شقلت ل بتكر   :ت فيز لت يب ارب  ا  ل تللث للم  ع  •

   ش ة  إ لت  للموتجر  لتقريل ؛  تن ة   يقلي لت يب لتثرالي ل  ط يق إحلال  وتجر   

ع  ل بتكر   • ددددددورلن  د  ر لى  لتت ل ،  م  ددددددر  لتصد دددددديد لتتنولتلي   ت فيز لتع ض  ايق  لل د   ش ة تي ا  ل  ت    للمؤتد

دددددددددددددرطهدر، فع  ط يق بعد   وتجدر   د شد ة   يدردة لتع ض ددددددددددددلث،   ل دل هدر در تت لي    د  تي ند  للحدر در  لل د شد ة ا  لتيد

   بخيق  لل د   ش ة تي ا  تللل ت ل هر؛  ك  تولمع   ره لت

 شلتدد  لبتكددر   لتتنولتلي   ل بتكددر  •
 
دددددددددددد لددر   ددر شكل  ل بتكددر   تا   ل ددددددددددددددأ    افس    لتتنولتلي   فيد  ت للددر بددربتكددر ل  صا ى تن د

 ل  ت قنق افس للحر ر ؛إلتفن ة للم  ل   ا  ح 

 ؛تفلث تنولتل ن    الال  و هر اق      لى  للمورفي    ك  يردة ق  ة لت •

 ؛قريل  لى  لتتنولتل نر للح شث    اب لتزبري   للحصلل لى   ضره  ل  ط يق تق ش   وتجر   ت ل ة  فعرت  •

 3 بقرء لت  ك .  لتتل ل ي  للحفر  لى     ى  ت قنق لتتولن  للميت ل  لتتنولتلي  ليعل  ل بتكر   •

   بصل ة  يتل ة  برتترل  ضلر   ضعهر للحرل ؛ ي  ك لتتنولتلي  ي  ح إل  دل  لتق  ة لتفون  تل بتكر   •

  يف  وتجرا ر؛  ل  ط يق تص  ك لي     الال افض لتتكرتنف   يردة ص برح لتتبر  صهلن  ل بتكر  لتتنولت •

 
 .33  ك  ، ص تنى  ق رح، إشلر  بلشوقير،    ع ت ق 1
 .851   ع ت ق  ك  ، ص ل   لتول  قلر  لل ل ي، تن  صحل  تولى ي،  2
 .282 ،  ل  ق مش ي، بفرء بنرض ي،    ع ت ق  ك   3
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دددددددددددد ي    الال تدأهنيدي  تد    •  ي دي لى  للمعدر ح لتتنولتل ند   لليندر  تلابتكدر  لتتنولتلي  صهلند  ا  تولند  لت ص  للمدرل لتب د

 لت     لتت لي ؛

     لتدددددت  لح صتدددددللث   ش ة    الال إطلاث  وتجر    ش ة هال    ص   كيدددددب ي ددددد ك ييدددددلح ل بتكر  لتتنولتلي  ت •

 ر.حصص إضرفن  ا  ها  ل تللث   يردة ص برحه

  لدة  وتل را ر  ل تدرتنب للميدتعلي  ا   ت ،  لر  ا  للدر ن    الال تول       تدللء ا  لت لا  ص د ك ت يدي  بدل ة لت •

 1.شضل  تهر لتوجرح لى  للم ى للمتلت   لت عن  لت قى  لي ة ا  لتيلثأ

 الابتكارات التكنولوجية أنواع لث: لمطلب الثاا

دددورح     لتددددر  عظ  لت رحثي   لتنترب ا  لت فقلت دددنلي إل  ص أع  صبد للمتعيق  بر بتكر  لتتنولتلي  لى  صاي شلن  تقيد

 ص  صالل   رلآتي: 

 التكنولوي  أولا: حدب طبي ة الابتكار 

 إل : يوقي  ل بتكر  لتتنولتلي  حيب ط نعتي             

 تيديم منتج جديد (1

ددددددددي تكي تي ي بعض            ددددددددريصد ددددددددفر  للموتج  اصد دددددددد ع بعضهل إح لث تغنير ا   للبد دددددددد ،   لت غ ر  ص  ت د للحر ر  بننفن  صحيد

ددددلث،  يلن  ص  شكل   دددد   تيلع  ض    للموتجر  لتقريل  ا  لتيد ددددف برتتج ش  برتنيد ددددلث تتصد  ي  ح إل  ل ض  وتجر  ا  لتيد

دددددتعلرتي، إ   ل بتكر  لتتقني تيلوتلن شتعيق  ددددد  ه لتد  ه  لن ثلاث  للاب تيلوتبل بتكر  ا  لتلظريف لتتي شؤدي ر للموتج ص  ا  شد

 لبتكر  ت كن    ظنفن    ش ة  لبتكر  اصريص تقون   لبتكر  لورب  تخص لت ك  للمق ت.

 تحدين منتج موجود (2

دددددد ك تقلت لت         ددددددسور  لى   وتجرا ر للحرتن   د ددددددرف  تيزبري  ص     تقنل ة ليرد    تكيف ،لت تقين   بغ ض  بإ  لء تع شلا   ت يد للمضد

 تزلش   صهلن  ت يدددي  للموتلن للحرل  ا  لتلقت للحرضددد    لء  يردة طيب للميدددت يني  لى  صالل    لل ه  للمورفيددد  ا  لتيدددلث، 

دددددددددددد  بي إ  لء   ددددددددددددي  للموتج للحرل  شقصد ددددددددددددر       وتج  عي  إل  صا  شلتر  برلمزلشر لتتقون ،  ت يد كثيرة    للموتجر   لتت لل للمتيد

 2ن  حر ر    غ ر  لتزبري .تع ش   ت يي  ليني تغ ض تق شلي إل  لتيلث ب ك    ش  تتي 

 
،  اك ة  ر يدددددددتير غير  ن دددددددل ة ،  ين  المداااااااؤولية الاجتماعية ف  المؤساااااااداااااااة الاقتصااااااااديةدور الإبداع للتكنولوي  ف  تحيي  ،  ل  بلتدددددددلا يل 1

، 1  لتتيدددنير، تخصدددص إدل ة ل للرل ل تدددترلتنجن  تيتولن  للميدددت ل  ،  ر ع  تددد نفليلت  لتعيلت ل قتصدددردش   لتتجر ي   ليلت لتتيدددنير، قيددد   

 .8،7، ص ، ص2013/2012  ،لل زلي 

،  جي  تن يت تيعيلت للإدل ي   ل قتصدددددددردش ،  ر ع  تن يت، إسااااااهامات الابداع التيتي ف        الميزة التناسدااااااية لل اااااار ةف ل  ف حر    ي،   2

 .157،156، ص، ص 2014، 31 ، لتع د10لتع لث، ل  ي   
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 تصميم أو استخدام عملية جديدة (3

ددددددددددددد  لإاتددرن للموتلن ص  للددد  دد ، تدداتدد  فددإ  تخ ن               ددددددددددددلن  لليندد   دد شدد ة إل  لاتنددر   ت دد شدد  لت  يقدد  ل فضد ي دد ح تصد

لتعلاقر  لتقريل   ر بي    تصددددلن  لتعلين  شتعيقر  بت  ش  لتلبددددف لتتفصددددنى  تيعلينر  لتت ددددغنين  تصددددوع للموتلن،  ت  ش   

ددددددددد   شجب لتقنرت ف ر الال   دددددددددوع للموتلن،  هورك ل ة فعرتنر   ص  د دددددددددني  ل كثر كفرءة تصد دددددددددلن  لتلتد دددددددددغنين  تتصد لتعلينر  لتت د

     ت ين  تيلوتلن  للين  إاتر ي  لاتنر  ال   ط يق  لتعل  تيلبلل إل  للموتج لت  ر ي. تصلن  للين  للإاترن

  ملية الحالية(عملية موجودة )ال  تحدين (4

ددددددددددديلب لتفني ت اترن                 دددددددددددي  صدلء ل تد هل    تج ش  ص  تغنير ا  لتعلين  للإاتر ن  ي  ح إل  تخفنض تكرتنف للإاترن  ت يد

ددددددددددددي    فنلددر شخص للم د دشدد  لددر شترتددب لوددي اتددريج لشجددربندد     كلندد  ل د  ددر   لاخفددرض تكيفدد  لتلحدد ة للموتجدد ،  لينددي فت يد

ددددددددددددي   لدة للموتجدر     لتعليند  للإاتدر ند  ددددددددددددتغلال ل بتكدر  لتتنولتلي  شؤدي إل   يدردة فعدرتند  لل هدر  للإاتدري   ت يد ل  ط يق لتد

 1 .  ك  برتترل  ت قنق ص برح صكثر  ضلر   يزة تورفين  دليل  تي

 حدب درجة الابتكار التكنولوي ثانيا: 

 ل بتكر  لتتنولتلي  إل  اللي  إ وي  هلر:   فق هال للمعنر  شت  تقين              

 التكنولوي  الجذري بتكار الا  (1

تنولتل ندر   د شد ة لدر د   لتتي تؤ   لى      ش د ث ا  كثير    ل حندر ، حند  شتعيق بتقد ش  بتكدر هدال لتول     ل    إ               

ددددددددد        ه  اظ  لتتوظن  لتعل   للإاتر ن  ا  لتع ش       ددددددددد ك ل   د دددددددددلث، لى  لت غ     ص    د هال لتتغنير صكثر      تسس لتيد

 ي    للملن  ص  شكل  تي د  ل لتترلتنجنر لى  للم ى لت عن .تكيف   ا ل ة إ  صا  

ددددددر  تنولتلي    ش  برلتلرد  لى  للمع ف  لتتقون  بتكر يعتبر ل             ددددددورل  ا   يد دددددد  ا  تل ني لتصد كلر شت يب  ،  لل ا ي ل بد

   ص  تع ي   ار صكبر       ل تتن رح  غ  ا ل ا ر لتن يرة.  ك    لت

  التكنولوي  التدر ج  بتكار الا  (2

ددددددن  لتق ر  ص  له          دددددد  لتتنولتل نر    ص   لتتننف  ع اربد ددددددلث لتتي تعتل  ليي ر، حن     لتتغنير لتت  يج  لتاي ش يد لتيد

ددددددد ك شتعيق ل    بتق ش  لت دددددددلث، ص   د دددددددسور  ا  للموتجر  للحرتن  للمل لدة ا  لتيد دددددددي  تجهيزل  ص  ت يد   تن ة ت     كلار    ت يد

 2.تيتعل     ق      ط ح للمؤتي 

 
 جي  تن يت تيعيلت للإدل ي   ل قتصددددددردش ،  ر ع     ،التكامل بين متطلبات إدارة الجودة ال اااااااملة وأنواع الإبداع التيتيقرتدددددد  صحل  حوظ ،   1

 .175،174، ص، ص 2013، 28  لتع د ،9  تن يت، لتع لث، ل  ي  

صط  ح  دكتل ل  غير  ن دددل ة،  ين   ،الإبداع التكنولوي   مدخل لا تدااااي ميزة تناسداااية مداااتدامة ف  المؤساااداااة الج ا ر ةحلن ة   ل ي،  2

للميدددددددددددني ، لل زلي ،     ل  بلضدددددددددددنرح،  ر ع لتتيدددددددددددنير،  ، تخصدددددددددددص ليلت  لتعيلت ل قتصدددددددددددردش   لتتجر ي   ليلت لتتيدددددددددددنير، قيددددددددددد  ليلت لتتيدددددددددددنير 

 .100،99، ص، ص 2017/2018
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 ا: حدب علاقتا مع المناسدة )الدوق( وحدب درجة الكثاسة التكنولوجيةثالث

ددددددددننبقرت بعض لت رحثي           ددددددددر  تأ ير  لى  ق  ل  لت بتكر ل    فتصد دددددددد ك لتتنولتلي  لى  صتد دددددددد  ا  لتق ر  د لتفن ة   ،   للمورفيد

  ر،  يوقي  إل : لتتنولتلي  لى  صتر  تورفس ي تق ر بتكر  صهلن  ل     ل ترتن  تهال لتتصننف ه 

 : الهيكل  بتكار الا   (1

ددددددددددددت نع ص  ا يق لينددي ل            ددددددددددددددره  ا  إلددردة   لتنى ، فهبتكددر  ليد لتتركنددب لتنى    لل  لتهنددر دد  لتتددرتندد : للموتلن، صاظلدد   ييد

ددددددددددددلث  لتتنولتل ندد  لل دد شدد ة  لتتي ت  ق لى  اظددرت   لى  للمع نددر  لتعيلندد بتكددر     شقلت هددال ل  ، إ للإاتددرن  لتعلاقددر   ع لتيد

دددددددددلث لل  ش ة،  لر دددددددددور  بتكر شجع  هال ل   للإاترن  لى  للموتجر  كلر شأاا بلع نر  لتيد دددددددددب ر ا  قنرت بد شتليز   ،لر    ش ةتد

 .للإدل ي  ق  ا ر   ك    لت ر   تي ل بتكر ي برت ربع  بتكر هال ل  

 الخدعة التجار ةابتكار  (2

 فرد  إلردة لتتركنب  لتتوظن  لل  ش  تعوربدددد  تنولتل ن   ل لدة تددددربقر قصدددد  إشدددد ر  حر ر   ر و  برتترل  شلن                

ددددددي  لتتنولتلي   بتكر هال ل    لتقلل بأ    دددددد ل  لتلبتكر  للد ل  لتتجر ي   اجرح يعتل  ،  ش تنز لى  لتت يد دددددد ك لى  تد دددددد    د   ا   بد

 .ل لتتجر ي  لتتركيز لى  لتيلث، بلعنى لتنقظ  لتتجر ي   إد لك لتف ص لتتي شلو هر ل حن  ق   لشت لد للمورفي  رل 

 ال ادي بتكار الا  (3

دددددددددددتق ل ل  لبتكر     له            دددددددددددللث    تنولتل نر    ش ة ص     ي ت  بإشجرد  ايق  وتجر    ش ة ص  ر ي، حن  يعتبر صق  لتد صتد

ددددددددددددعددر    ددددددددددددوع، لتتكددرتنف، ل تد ددددددددددددكدد  للموتلن، ط يقدد  لتصد ددددددددددددي   للادب للموتلن  ط ث للإاتددرن، هنكدد   شد  د شد ة،  ي ت  فق  بت يد

دددددد ك لى  لتعلاق  لت ليل  بي  لت بتكر اجرح هال لتول     ل  يعتل  ،   لل لدة ددددددي  لتعلاقر  لتتجر ي    د ددددددلث    ص   ت يد    لتيد

لتنددد  لتعدددر يددد   لتقددد  ة لتتوظنلنددد   ،  كددداتددد  لى  للدبرة لتفونددد  ددددددددددددنير  ددددددددددددي      لتقددد  ة لى  تخ ن   تيد ت فيزهدددر  تكلي  دددر  لتت يد

 بتكر .   الال هال لتول     ل    لى   زلشر تورفين  دليل     ك لتهو ى ي، ل    لتاي شؤدي ب  نع  للحرل إل  إح ل  لت

 الانيلابيبتكار الا  (4

ي د ح إل  إحد لث لاقلابدر  ا  للمع ندر  لتتقوند ، صهلهدر هنكد  للموتلن    للت دربع لتتقني فه بتكدر هدال لتول     ل  يغيدب لى            

شؤدي ر للموتلن، صي ييددت  ح افس لتفئ       لتعوربدد  للمكلا  تي  ت يددي  ط يق  بددوعي، تن    تتغير لتلظنف  لت يسيددن  لتتي 

 1.لى  افس لتيلث     لإش ر  حر ت   تهال ت رفظ  ك لتزبري  لتاش  تي   لت

 .  لل نلتنرتن   ا   ختيف ل قرتن  لل غ لفن   لت ك  للمللل  شلضح  جللل  لت  ل لت لي ة ا   جرل ل بتكر    

 
 .516،1لل  بلتلا ي،    ع ت ق  ك  ، ص، ص  1
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 2022يمثل ال كل قادة الابتكار ف  ال الم )الاقتصادات الثلاثة الأولى( لدنة    (:1-1) ل كل ا

 

ااااااار الابتكااااار ال ااااالميتير ر م  المصااااااااااااااادر:  اااا اااااااخااااة ال ر يااااة  ؤشا اااا   ،ل    للمت دددد ة  ،للموظلدددد  لتعددددرلمندددد  تيلينندددد  لتفن يدددد   ،2022  النسا

 www.wipo.int  ،05/03/2023  ،20:50. 

  (FinTech) المبحث الثاني: مدخل للتكنولوجيا المالية

دددددددددورل  للمرتن  لتتقين ش  برلت ر هر  دددددددددي  ا  لتصد دددددددددصد ددددددددد ي ت   فض لتتنولتل نر للمرتن     ق   للمتخصد لى     دانلاا  للمرضد

 عرشير صدلء   ش ة  ت ي ر لتق  ة لى   فع لتصددورل  للمصدد فن   للمرتن     ن لتتنولتل نر للمرتا  لتللقع تضددع  تن    ،عل  للمصدد ا لت

ددددر ن  للموتجر   للد  ر  للمرتن لتتقين ش     الال تق ش  ا  ر  تتل  ددددللل تع ركلر صن ،  ل  حلل لتعللاء  ت قن  تصد ز  لت د

 .إل  للموتجر   للد  ر  للمرتن   تتنح ته  لتلبلل  تري  تيعللاء  ر تلف       للمرل     الال  

 

 

http://www.wipo.int/
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  ةالمطلب الأول: مفهوم التكنولوجيا المالي

ر ا   تدددهر را إ   لتدددع ل ات دددر   تدددنلر ا  ل  تدددره لتغ بن  اظ ل لمركوت ر     يدددبنر  ولتل نر للمرتن  ه   صددد لح ح ش   لتتن

  فق ل ة   لح  كبرى.،   أة  ت ل   لى     لتز    ل قتصرد للمعرب 

  أولا: ن أة التكنولوجيا المالية

ددددددددددددنت  ث ا  هال  ،  ل ح لث  ال بع ش  لتت ل ل   غرش  شل ور هلا لاقر    ظهل هر ل  ل إل    لتتنولتل نر للمرتن       تد

ددددر دددددددددددد  ل  ك  التل ند ددددرتنددددد   لتعوصد للمد ددددر  ددددر لتثلاث    لتتنولتل ند دددد  لتتي    ،لتنبرى بل لحيهد دددد  لت لبعد ددددددددددددددددر ة إل  للم حيد ددددر  ع للإشد في د تتليز 

 لتتنولتل نر للمرتن  برتوضج.

 FinTech 1 (1866-1987) لةمرح (1

دددددددأ  للين  لا  رن لتتنولتل نر  لتتللي              ددددددد ، ص  د دددددددع ل د دددددددم  ا  ص لا  لتق   لتترتد دددددددكيهر   ى ر ييد برتتنولتل نر للمرتن  ا  شد

ددددددددددددتل  هددال ل ادد  ددرن  ،  ل  ل  لال هددا  لتفترة، بوسددت تقونددر   دد شدد ة  ثدد   ، ابدد لشدد  للح ب لتعددرلمندد  ل  ل   إل  غددرشدد لتت ل    لتد

ددددددددددددندد  للحدد شدد شدد   ددددددددددددنددر ل   لتيد دددددددددددد ي  لتيد ددددددددددددلح  ت  لب  لبر للحدد  د، ل  لتتيغ لح  لتكددربدد  لبر ل طيسد عددر لا     للم  بددإ  لء هددال تد

 .لتت ليلا  للمرتن  لبر لتعرت 

ددددد ي ا  لرت  ت                 دددددتخ لت ل يتلر   ، ت ردل 1900ا  لرت   ، 1866ص ل  رب  لبر ل طيسد دددددر عه  برتد دددددت يكل   لتتجر  بضد للميد

دددددددددح   ق ع لتعللا  للمع ان  دددددددددك  تلحر  لتلد دددددددددت ا       ، بع هر  ل   ة ا  شد ددددددددديد ا  لرت    FedWire Funds Informsتأتد

ددددددددددن   لنع    ل   يكي ل حتنرطي لتفن  لل      ق   بو  1918 دددددددددد  ل  ني  لت ولكتوق  ل  للل  تلبد    ق      تي   للمكلا (12) ل د

Telegraph    برتتخ لتSystem Code Morse. 

ددددددددددددكد  شل يت  تقد ش  ب درقدر  ل يتلدر          ددددددددددددتخد ت ب د دددددددددددد  دت تيد   1958ا  لدرت   ،بد ءل    ادردي دلشزر  1950ا  لدرت   لتتي صبد

دددعر     ،  1960ق  ت صاظل  للحصددددص لتوصددددن  ا  لرت   لتتي تأتدددديددددت ص  يكر  إكيددددبريس ص ل اظرت إتنتر  ي تتلفير ل  ض صتد

دددددد ح للمنتب دددددد رء    الال    ر  تد دددددده  تيلتد ددددددلث ل تد دددددد ن     ،    ختر ة تيد ددددددع شد ،  لتتي  1966لتعرلمن  ا  لرت    Telexت   ضد

ددددددددر   لتلا    تيل حي  لتترتن     ت لي  لتتنولتل نر للمرتن  ددددددددلر ا  تلفير ل تصد ددددددددد   بع هر   تع ت د  ل حرتد ت  ت لي  صد ل  كيد

دددددددددددد د  للمدرتند   (IBM) ثد  ت   ل للدرل لتد  تند   FIMSلتكلد تجدر يدر ا  ص هزة كل نلت    ن ة    ق د   ،  ت  إاتدرن للآتد  للحدرتد

 .1967ل حللت    ل   ة ا  لرت 

لحصددددلل لى  لتوق  لى   بر لر تددددلح تيعللاء    ،1967ا  لرت  ( ATM) تت  لتصدددد لح للآل  ل  ل   بلضددددع  بر  ييز  صدددد ح قرت        

دددددددددرل  دددددددددري  للد  ر  للمرتن       تتل ت   1987و 1967بي  لر ي   ،  ا  لتفترة  ل  لتيد دددددددددري  لتتورظ ي  إل  لتلتد دددددددددتخ لت لتلتد لتد

 لت قلن .

ددددددددددددرء اظرت  قرإ ت    1970  لرت ا         دددددددددددد د ددددددددددددلي  ص ل   لت فع برت     ل   يكي ت عض  لت ولك تت بي    بد لت ولك ل كبر  ل كثر يد

دددددرطر ا  لتعرت  ددددد ك ،      د دددددت شد ددددديد ا  لتل شر  للمت  ة،   1971ا  لرت    NASDAQ-National Weal of Securities  تأتد
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ددددددددددر   إل  ن رش  ل ر  ل   لث للمرتن  لتثربت  ددددددددددر   للمرتن  لت  تن  ا   لنع صا رء لتعرت ،   ت    ،    لتتي صشد ددددددددددسس  لعن  ل تصد تأتد

ددددددددددددند  لبر للحد  د  1973ا  لدرت    SWIFT ص ددددددددددددكيد  تلبد ددددددددددددرطد  لبر للإاترادت  لحد    د   1982لتتجدر ة للإتنتر اند ، ا  لدرت     تيلتد

دددتثل  ف دي ددد   صدددد فن  لبر ل،  افا  ص ل تجر ة إتنتر ان     ق    يد دددر إل  ص  ص ل  وصد دددر ة صشضد لإاترات ت  تق شلهر تج   للإشد

ددددددكلتلاا  تعللاء  جتلع التوغهرت   1983ا  ب ي رانر لرت   دددددد ح ص ل  Homelink ر  ش يق ليني " ،  (NBS)   ق   بو  تد "  صبد

 .اظرت  ص ا  لبر للإاترات    الال تلبن   جللل  لتتيفزيل   لتهرتف لإ ترل ت ليلا  اق   دفع لتفللتير

ددددددتخ ل هر ا  للينرا   للمرتن   ل ق     طللل ها  لتفترة، لز           ددددددتل ل بر للد  ر  للمرتن   يزلان  تنولتل نر للمعيل ر   لتد ،  تد

لد  ر  للمرتن   تل تدددتخ لت للمتزلش  ،    ب ص  ر وب يلل لتثلراس  ن لتدددت  لل صالل   ختيف     ل تدددرتنب  للإ  لءل  لتل قب ص   

         ف     فل ي،    ت مع   ب ك لء للمعر لا   إ تيتجر  لتق  ة لى    للتلاتينن أ لتتي صل تإل   راب ل  هزة  ل حللت    

Bloomberg  ددددددددددددترك 325000 ل لتنل ند  ل لتقد  ة   يع ياظدرت   درد د    ا  جلللد     للمعيل در  للمتعيقد  بدر  ل  للمدرتند     ،  د

 1.لتيلث شل نر     عيل ر      عيل     ينر    60لت بلعرل   يق    لى  توفنا لتصفقر  ا  لتللقع

 FinTech 2 (1987-2008) مرحلة (2

دددددددددددد  دت للدد  در  للمدرتند  1987 يلل لدرت ب           دددددددددددددت فق   عللمد  بد   د  لدرتند ،لى  ل قد،  صبد بد      ا  لت يد ل  للمتقد  د ، تسيد

دددد الال ها  لتفترة، تدددددن    بدددددورل  للد  ر  للمرتن  لتتقين ش    2008حتى لرت    لتدددددتل   ها  لتفترة  ،   قلن رصبددددد  ت صشضد

 لتتخ  ت لتتنولتل نر تتق ش  للموتجر   للد  ر  للمرتن .، حن   للموظل  لى    رد ل  لتتنولتل نر للمرتن 

ددددددده          دددددددورل  للمرتن   ر لت قلن   ت ل ل  ك يرة ا   جرل لتتنولتل ن 1987لتعرت    شد دددددددتعلرتهر ا  لتصد دددددددورل    ل    ت  حن ، لتد بد

ددددددددددددودرلد  للمدرتن    عتلد ة لىا  ص لا  لتثلدراننندر    لت قلند للدد  در  للمدرتند    ددددددددددددر كي  ا   جدرل لتصد   للمعدر لا  للإتنتر اند  بي  للم د

ددددددددددددتخددد لت لتفدددركس،   ت ل   للموتجدددر     1998ا  لدددرت    حنددد   قددد  ي للدددد  دددر  للمدددرتنددد   لتعللاء ا   لنع صا دددرء لتعدددرت ، بدددرتد

ددددددددددددورل  لت قلن  ل  ل ،  للد  ر  للمرتن  ل لنع ل ه    لتاي صح ث قفزة ا  للين   ل   ر  ظهل  للإاترات     لح لتعلين  ا  لتصد

ددددددتخ  ت  1995 لي ، ب ءل    لرت لتت دددددد ن  لتليب لتعرلمن   Wells Fargo لو  ر لتد ددددددرب  (WWW) شد تتلفير ف ص للحيد

  ،2005 ب يلل لدرت   للمت د ة  ينل  للند  لبر للإاترادت،،  در  تد ى  لدراند  بولك ا  لتل شدر  2001ب يلل لدرت   ،  لبر للإاترادت

 ا  للملين  للمت  ة. ((HSBC Direct   ل   ث ظه   لت ولك لت قلن  للم رش ة ل  

دددددددددددد  در             ددددددددددددرل للإاترادت لت  يق   لللد     شد ه     لل د شد ة لإدادرل حيلل  ل لتتنولتل ندر للمدرتند   هد   لتت ل ل  ا  لتصد

ددددددددددددت يني  دددددددددددد  در    ت  دراد 1998ا  لدرت  PayPalت  إطلاث  ، حند  تيليد قد ش   لتتي بد ص  ا  ت ل   ل    لتتنولتل ندر للمدرتند    بي  شد

دددددددددر صح   للقع تلني  لتتجر ة للإتنتر ان  ل  ل  لتتي  eBayر      ،للم فللر   ا  ر     ب ص    FinTechب ص  ل لتلرد لى   صشضد

  ة لتثلج    هورك.  ن   ش يء ك 

 
1 Mohamed Hazik, Ali Hassnian, Blockchain, Fintech, and Islamic Finance Building the Future in the New 

Islamic Digital Economy, Walter de Gruyter Inc, Germany, Without Edition, 2019, Page 17,18. 
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   لتل شر  للمت  ةأ لو  ر صطيق ص ل   دد    ييددتو  إل     لنل نلت  لب ير   ر نينلت   بر جب ص لتتللي  لل لرع     ق             

 2003.1 ا  لرت نتر  يلت لقع  

دددددددددددد  بدرتنفدرءة  لتفعدرتند  ا           دددددددددددد   وتجدر   درتند  تتيد ددددددددددددل   ، ت ختيف ل  در   للمدرتند  قد  لز   هدا  لتتقوندر  ت لي     د تضد

ددددد ورع   تعتل  لى   تقونر  ددددددل   (،AI) لتا رء ل بد دددددنرء ل  ، ت  نقر  لت نرار  لتضد لتاي ش ب  لتعرت     IOT ت ل  إاترات ل شد

 لت  بلتر .   للمردي برلإاتراتأ  

ددددددددددددتخدد لت هددا  لتتقونددر    كدداتدد  ا  لتنددربددر  بدد ص          ددددددددددددوددرلدد  للددد  ددر  للمددرتندد  ا  لتد  ت ل  إداددرل هددا   ، 2010للل  لددرت  حبد

تددو  بيددبب  60-50  للت   ة ل قتصددردش  لتتي تيددتل   Kondratieffظه    ل     ى    ي لتت  ش  لو  رر للتتقونر  تدد مع

ل ف لد    حن  صبد ح، 2013-2012  لتو رث ا  لتفترةل بتكر  للمو قي لتتقنيأ،  ب ص  للمؤتديدر  للمرتن  لت يسيدن  بن د   لتدع  

  ردل صالل   ختيف     لت نرار  لى  ا رث ص تع    صي  قت  ض ى ا  تر يخ لتب  ي .تب  ي  شتلتعل   

دددددتو ة إل  لتليب،  يلن  لتقلل          دددددع     لتت  نقر  للميد دددددولل  ل ايرة، ت  ت لي   جللل   لتد دددددع    ا  لتيد دددددر  لتللتد ص  ل ات د

 2.ك ير ك  ن  لتتنولتل نر للمرتن     لتت ل    ل  دهر  ب     نقر تيهللتف لتاكن   لات ر  لتت 

 (2008  دب ما)FinTech 3  لةرحم (3

ددددد              دددددورل  للد  ر  للمرتن  ب  ا   ص   ك يرة  اق   ت لل   2008  و تعتبر تد دددددك  ك يربد   ش   ن        لتاي صدى تظهل   ، ل   د

ددددددم  ددددددرء الل ن   ش  ييد ددددددلث لإ  د ددددددر كي  ا  لتيد دددددد      ى  ب لش  ل     للمرتن ، ب ا ،FinTech 3ى    للم د تأ يرهر ل  ل  لى  ل   د

دددددف لتثر ي    لرت   حن   ،لللحقنقن      د ددددده  لتوصد ددددده    2007شد دددددعر  ل تد دددددرك ،  صتد دددددعر  للميد ل تفر  ل درط    لاخفرض صتد

  كيرد ك ير تا   لتتجي ا   فرقلت  ل     ت  للدلح    ص   بب بي  ،2008 ا يف لرتصب ح لتتأ ير فجأة صكثر  ضلحر ا   حن   

دددددددت يني  ا   لنع صا رء لتعرت   نر إل  لن  صدى ددددددد  ر   للميد ددددددده   ا   ق  لت د دددددددعر  ل تد دددددددتلى للم تفع    ل   ر      ،ا  صتد   افرث ا للميد

ددددرء    لتظ  ح، ق  هنأ ل يتلر   اخفرضل  لتوظرت للمرل  بأكليي  ر  تأ ير حن   ، لتعربدددددف  للمثرتن "  ر صطيق ليني " للميددددد ق  لإ  د

بليدددرل ة شددد  ه صا ى   ظ  ح لتيدددلث لتتي صش   بدددعلد  ل ي  ا  لتيدددلث للم تن ة ا  ا    لتصدددورل  للمرتن    ر بع  ل      

لتتي تلخض ل  ر لتعصد  لتاه ي  للميدرل ة     دل  لتت قنق لتتوظنمي  لتتصدل  لتعرت  لت يب لتيدنرىد ي  لتظ  ح ل قتصدردش ت

ا  صح ث  صبدد  ت تقلت ليي ر لتتنولتل نر للمرتن   لتتي    لتنت تدد  ت ل  تنولتل نر تددلا   اربدد  بع  ظهل     تيتنولتل نر للمرتن 

 3.ص نرتهر

ددددددددددددودددد   أعدددد   تدددد      ددددددددددددوددددرلندددد  لتتي تعتبر  ؤ   FinTech 4  ظه    2015ا  تد دددددددددددددددرل بي  للآ   لتصد للمددددردشدددد   يدددد  تزيددددردة ل تصد

تيدددلح بجلع لت نرار   لتتكر    لتت ين  لى  ا رث ت     فهي   ،   لتفللي تجيب حلتددد   لتتصدددننع لتع ش    ، حن  ل فترلضدددن 

 
1 Mohamed Hazik, Ali Hassnian, Ibid, Page 19,20. 
2  Yoshitaka Kitao, Learning Practical FinTech From Successful Companies, Translated by an Unknown 

Translator, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, USA, 1st Edition, 2018, Page 1-4. 
3 Ngushida Digal Ladagu, Factors for Sustainable Operations in the FinTech Industry A Survey of Nigerian 

Users Providers and Regulators, Ph.D Thesis in Business Administration, London School of Commerce and 

University of Wales Trinity Saint David, UK, November 2020, Page 26. 
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ددددددددددددهد      ق د  دددددددددددد  در  لتتنولتل ندر للمدرتن    ، FinTech 4تخند    حيد للآ   للملن          ،  د ددددددددددددهد  هدا  للم حيد  ل ت دره شد ددددددددددددت د تد

دددددددددددك   نثف   ق  ي للد  ر    رد ل  لتتنولتل نر للمرتن  ا    دددددددددددبب       ه  اظ  فون ،  هال  للمرتن  لتتقين ش  ب د  وه ن    بيد

 د ج   رد ل  لتتنولتل نر للمرتن  ا  لتوظرت للمرل  لتقري .  بيبب  بورلن      ه  اظ   ،    للحيلل لتتنولتل ن

ددددددسور ي             ددددددFinTech 4.0لا  تد ددددددئ  ا   جرل لتتنولتل نر للمرتن       ل ع ال ،ا  ش ل   ر، ق  تكل  هورك صشضد دددددد  ر  لتورشد لت د

ددددددددددددت  ،حندددد  لتعدددد د  لتت ل   تد دددر  لتتقيندددد شي   لتدددد فددددإن ددددر  ددد  د ل لتلددددرد لتن ير لى     ،لدددد دل  تزلشدددد ل    لت  لب   ع  قدددد  ي للدد

دددددبب لتنثير     رلتتنولتل ن دددددنبرلان لتثغ  ييد دددددع لتلل هر  بي  ل اظل       ، ل  لتيد دددددرل ة ا  لتلقرش      ت ، شجب ص  تخضد تيليد

ددددددددددددكد  ادرص، بلدر ا   تد  لات در  ل اترلث ددددددددددددر ت ب د ددددددددددددددرص  كداتد   ص ودرء لليند  ت لي  للموتج ،   ،  للمدرتند  لت قلند  تتد قنق بد ل شد

 1  لتاش  شلن    للحصلل لى   ؤي   لضح   شر ي  تيوظرت ل  لع.

 :   ر ف التكنولوجيا المالية ثانيا

 تل   لتع ش     لتتع يفر  تيتنولتل نر للمرتن     بن  ر:          

ددددددددددددتقد     لقترل   جدرتي   تكدر يي : للدد  در  للمدرتند   للحيلل لتقدريلد  لى  لتتنولتل ندر للمتقد  د  تتنولتل ندر للمدرتند "ل  _   ،    د

ددددددددددددفل د لى  لتو   FinTech  دايدت  يلد  ددددددددددددتخد  د  تد ل  صللتتدرل :   لإل  قدر ل  صكيد    ب ل ج لتنل نلت   لتتقوندر  ل ا ى للميد

دددددددددددد فندد   للمددرتندد  ددددددددددددتخدد لت لتبرل ج تتقدد ش  للددد  ددر  للمددرتندد ا  صللددرل يعتلدد   له    أ،تلني  للددد  ددر  للمصد دددددددددددد  ددر   ، لى  لتد شد

ددددد  ر  لتتي تعتل    دددددهر بغ ض تع ن  ل اظل  للمرتن  لتقريل   لت د دددددسيد دددددئ  ت  تأتد ددددد  ر  ارشد دددددك  لرت شد لتتنولتل نر للمرتن  ه  ب د

 2".ب     صق  لى  لتبرل ج

ددددددددددددير لتتنولتل ندر للمدرتند _ "ت   الدر ن    للموتجدر  ص  لتعليندر  ص  ل بتكدر  ا  ت لي  لتت  نقدر  صإل  للحيلل لل د شد ة لتتي تظه     د

شجب   ، حن لى  ص أع  يزل   لتتنولتل نر للمرتن ب ص  ت تلي  ، شجل للرل ا  بددددورل  للد  ر  للمرتن  برتددددتخ لت لتتنولتل نر

تددت ددل  ، حن      لي     كزي  لى  لتعللاءص  شكلالل   تن ي  تيغرش    لي ش   أك      لتت  لتتنولتل نر للمرتن   شدد  ر لى  

، غيرهر   ص( IoT) إاترات ل شددددنرء  لتقلة للحرتددددلبن  ص   لت نرار  لتضدددددل  ص   أ صAIلتتنولتل نر لتددددتخ لت لتا رء ل بدددد ورع  ل

دددددددددددع     ت  نقر  لتتنولتل نر   دددددددددددن   جللل   لتد دددددددددددل  للم فللر    تتجيد دددددددددددتثلر   ل  ت د دددددددددددر ل     تتأ ي   ل  تللي  لت   تد دددددددددددت د ل تد

 3."   ر  لت نن  لتت تن ا    لمعرل   للمت ردت ل  

ه  لبتكر ل   رتن  برتتخ لت لتتنولتل نر شلن  ر لتت  لث الر ن لل  لتتنولتل نر للمرتن  " :  جيس ل تتق ل  للمرل   ع يفت_

ي تق ش  للد  ر  للمرتن ،  تظه  ل بتكر ل  للمرتن  ا  لتع ش    و  ت  نقر  تهر ص    يلل  لى  ل تللث  للمؤتير  للمرتن ،     ص

 
1 Bernardo Nicoletti, The Future of FinTech Integrating Finance and Technology in Financial Services, Springer 

International Publishing AG, Switzerland, Without Edition, 2017, Page 17,18. 
2 Bernardo Nicoletti, Ibid, Page 12-17. 
3 David LEE Kuo Chuen Linda LOW, Inclusive FinTech Blockchain Cryptocurrency And ICO, World Scientific 

Publishing Co. Pte. Ltd, Singapore, 1st Edition, 2018, Page 1. 
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ددددددددددتثلر ، لتتأ ي ،  ،  لل لي     فللر  لتتجزي    ،    للاب لتتللي  ددددددددددللث للمرتن ، إدل ة ل تد   لفير ل يتلر تلت نن  لتت تن  ت تد

 1". يردة  ص  للمرل  

  نولتل نددر للمددرتندد  ه  لتتنولتل نددرتتتتنولتل نددر للمددرتندد  بددأن ددر: "لل أ قدد  دد  إل  لتتنولتل نددر للمددرتندد ل ف يدد  ددر  ا  كتددربددي يع ح_    

لهر  تعرل هر  ث  ل ته   لتيو ل   ل  للل  لتعقل للم  2." دعون  ببورء ل اظل  لتتي تصل  للموتجر  للمرتن   تقن 

ددددددددير لتتنولتل نر _"  دددددددد  ر  لتتي تق ت ل بتكر  ا  للد  ر  للمرتن        للمرتن  صت د ددددددددورل  لتتنولتل نر للمرتن ، إل   جللل  لت د بد

دددددددددددتخ لت لتتقونر  للح شث  ددددددددددد   ع   ، حن الال لتد دددددددددددك    رشد ددددددددددد  ر  لتتنولتل نر للمرتن  ب د دددددددددددر حتتورفس بعض شد ، بسولر  للمصد

ددددددددد  ر  صا ى  عهر صت دددددددددر ك شد دددددددددح ه  ل ر ه  ،للد  ر   ص لموتجر تز دهر بر   ت د ددددددددد  ر  لتتنولتل نر للمرتن  تعل  لى     ل لضد ص  شد

 3".ت يي  لرت  للد  ر  للمرتن     الال تق ش  صفكر    تن ة،  لر ييلح برتتيين  لتي مع   يردة للمورفي 

   شى :  لتتخلاص  ر لر ت ق شلنوور         

غنير  ت  لديق تلتنف   ثرتن  ت  ث طف ة  ، ع للد  ر  للمرتن   للح شث لتتقونر     د ج تيتنولتل نر   ه   تتنولتل نر للمرتن ل        

ددد     ص    ا  لتيددددلث،   ا ي   لتتنولتل نر    تع  ر  لتتقين ش  لتن يرة، دددد     ق   لتلتيددددن  ة   دالل لتيددددلث شدددد ش  للمورفيد

ددددددددددددلث    ن ر الد  ل ط لح لتفدرليد  فندي تغنير ط ث  للدد  ر  للمرتند   يف ض لى للمرتند  ا  ح   لا در لبتكدر ل تخ يبندر يغير     لقع تد

 تددددهلت    د    لرتن     لتثق   ل  ر     ق ت  لدة صفضدددد  ا  للد  ر   ع تكيف  صق  يغ  لتلتددددرط  لتتقين ش   تفهي ت ،لليهر

لل     برلإضددرف ,   للحللتددسب لتلدددصددن تنولتل ن   لتددع  ل ات ددر   ث  لتهللتف لتاكن   ل  لتلتددري  لت   لتلردهر   تددتخ لتل

 لى    ل  لتيرل .للد  ر   تلف  

 ثالثا: خصا ص التكنولوجيا المالية

  ر شى :     صهلهر تتليز لتتنولتل نر للمرتن  بع ش  للدصريص

دددددددددددددر ح    ا نئد      ث  ، لتهدر ل ، للمتلثد   جلللد     للمعدر ح • دددددددددددد فند  لتتي تلن  للمصد دددددددددددددرتندب للمدرتند   للمصد لحتندر در   ل تد

 ؛  غ ر  لتزبري  للدرب 

لتتنولتل نر للمرتن  بلفرهنلهر ل دتيف  تسيددددت ه فر ا  ح   لتي ب   تددددني  تيددددتخ  هر للمؤتدددديددددر  للمرتن   للمصدددد فن     إ  •

 ؛تت قنق صه لفهر للمتلثي  ا  تلظنف لبتكر ل  لتتنولتل نر تتي ن  حر   ل ف لد  لت   ر 

 ؛ل ترتنب للإدل ي  ل دتيف  إل   شقتص  ت  نق لتتنولتل نر للمرتن  لى  صدلء للد    للمرتن   للمص فن  ب  شلت   •

دددددددددد  ر   ت • دددددددددد  ا  لتتنولتل نر   عيهر  لايل  تعل  لت د دددددددددد فن  ط قر تيت ل  للحربد ددددددددددر ح    ت لي  للد  ر  للمصد لن  للمصد

 ؛ف لد ل  

 
،  ر ع   تكنولوجيا الم لومات...ثورة اقتصاااادية جديدة مجلة الاجد اد للدراساااات اليانونية والاقتصااااديةحيزش  بنن ، لبتيدددرت لينلر ق بل ،   1

 .39، ص 2018، 3 لل زلي ، لتع د، تر زرلتت

2 Mohamed Hazik, Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 13,14. 
3 Agustin Rubini, FinTech in a Flash Financial Technology Made Easy, Simtac Ltd, UK, Without Edition, 2017, 

Page 15. 
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ل  لتدتخ لت  إتلن       للحصدلل لى  ا  ر   صد فن  صا ى د   للحر      نئ  قللل  بنرار  ضددل  اربد  برتزبري ا •

 1.لتلتري  لت  تننن  لتتقين ش  ا  لتتق ش  تلحصلل لى  للد  ر 

 : أهمية التكنولوجيا الماليةنيالمطلب الثا

دددددددددددد ة  كدداتدد              لت ددرت     تلاهتلددرتتددأاددا لتتنولتل نددر للمددرتندد  حيزل ك يرل    ل هلندد  اظ ل  هلندد  ل  ددرل للمددرل  ا  للحنددرة للمعددربد

   ، تتلث  صهلن  لتتنولتل نر للمرتن  فنلر شى :لللاء هال لتعص  تلد  ر  للمق    إتنتر انرلتاي شلتني  

ل بتكر    عن ي  حن   ،لتتنولتلي   للموظل    وظل  بورل  للد  ر  للمرتن   لت قلو  ص     صهلن  لتتنولتل نر للمرتن     تظه  •

ددددددددددددودرل  للدد  ر  للمرتند ، صي لتتللي  ددددددددددددنند  ل  در   ل دتيفد  تصد ددددددددددددتثلدر ، لتعليندر  للمرتند ، للمرل  ت د إدل ة ل ددرط ،  ،  ل تد

ددددددددددددع لتتتكيفد ، ل تعلد  لتتقوندر  لت قلند  للم تن ة  للمتقد  د   ، حند  لتت ليلا   لتتلليد  لل لدرع   للمد فللدر ، ،لتعدريد ،  يد

 .لتفعرتن للم  ا     تهر تلف     ،لل  ش ة لى  إلردة ت نن  ل ض لتقنل  تيلوتجر   للد  ر  للمرتن  للحرتن 

دددددددرص لتاش    شتعر يل   ع لت ولك،     ق  ي للد  ر  للمرتن    لن  لتتنولتل نر للمرتن  ت • ددددددلل إل  ل شد ته     تلف  لتلبد

 لت للل للمرل .  لفزة ك يرة ا إل  قل    لتاي شؤدي  ، لل صفض  إل  لتتللي  ب

دددددددددددد  ت  ل   تتي ت  ل   ،   ل بتكر ل  للمرتن       ه  اظ  لتعللاءدفع  ك يرة  هورك   ر   • ددددددددددددر صبد  وح      الالك ير   لات د

 2.تعزيز لتلبلل إل  تللي   ص  للمرل ل تتثلر ي     ، قلن   تخصص  حيب حر را   ب جرلتعللاء ت

يدددلح تهر برتتعر    تثر    ا    صك    ءلتصدددورل  للمرتن  إل  ص  تكل  صكثر   رش فع ل ضددد  لب لتور   ل  لتتنولتل نر للمرتن    •

  ع للم نلا  للمهل  ا  لتعرت .

ددددددددددددرلد   ش • دددددددددددد  تتقنن  ل ددرط   رهجلتتنولتل ندر للمدرتند  ا  ت لي   ود  لبتكدر ل لن  ص  تيد ددددددددددددتخد ت  ل، صفضد ددددددددددددبند  للمثدرل ييد ى  تد

OnDeck   Kabbage      ددددددددددددتخدد لت صكثر ددددددددددددغيرة بددرتد دددددددددددد  ددر  لتصد تقلت   ،اق دد  بنددراددر  1500للمعيل ددر  تتقنن  صدلء لت د

Avant  بتأ ي  للميت يني  برتتخ لت لتتعي  للآل. 

دددددددددد فن  ل ع  لتتللي  صكثر ص را2008 وا ل     للمرتن  ا  لرت   • ددددددددددر ت تيلليح للمصد شلن  ص    ر،، ف ض للموظلل  ل  تثرل لتصد

دددددددددددرل   ددددددددددد     الال إدارل  صللموظلي  ا     لتتنولتل نر للمرتن تيد دددددددددددك  صفضد تقونر    ر  للمعر لا  للمرتن   ا    لتعللاء ب د

 3 ت ل ة تن ف لل  لي . الل   نر     توظنلن 

تغ ي  جلللد  ك يرة    للدد  در  للمدرتند   ثد  لليندر  لتتلليد  لل لدرع ،  حيلل لتد فع لبر لتهدرتف  لتت ليلا  للمدرتند    •

ددددددددددددتثلددر يدد ددددددددددددددر ح لتتقيندد شدد  ل  تقدد شلهددر تعدد د ك ير     لتدد  تندد ،  صد ل  إدل ة ل حددرفظ ل تد   بددر اتراددت  لتتي   ز  للمصد

 للمتعر يي .  

 
 جي    ،التكنولوجيا المالية ودورها ف  تحيي  التنمية المدااااااااااتدامة،  تدددددددددددور  ل     ح  ر ، حن     ل  ك ي ،  صددددددددددد فى تدددددددددددلات ل   لت ضدددددددددددر 1

 .129، 2020، 2 ، لتع د4ك دتتر ، لتع لث، ل  ي   ص بن  تيعيلت ل  يران   ل  تلرلن ، - ر ع   ي ر 

2 Mohamed Hazik, Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 49. 
3 Agustin Rubini, Aforementioned Reference, Page 18. 
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تنر  تق ش  للد  ر  للمصد فن  تيزبري  ب دك  ارص  لر  ت  وه ن    ، تعل  لى  تغنير هنك  للد  ر  للمرتن  ب دك  لرت •

 .ا      قت  ا  صي  كر  ور  شفرفن   إترح ص شجعيهر صت    ص اص  صكثر 

    ر   جرل لتتنولتل نر للمرتن  فكيلر  رات ها  لت    للمرتن   لت   ر  لتورشئ  ا    ريه  ا  ت قنق  يزة تورفين  تيت •

 1لت  ل .   للميتليي  للإقينميلى  لتورحن  لتتنولتل ن   لد  ق  ا ر لى  للمورفي    صكثر تق  ر   

 المطلب الثالث: مجالات التكنولوجيا المالية

ددددددددددددكد    ددددددددددددبدب كثرة ل بتكدر ل  في در، تن  هودرك ق درلدر   تلدرشزة ب د صكبر    غيرهدر تتول   جدر   لتتنولتل ندر للمدرتند  بيد

  عيت ر  يتقي  بالا ر تواك هر فنلر شى : 

 أولا: صناعة المدسوعات

ددددددددددددوددرلدد  للمدد فللددر   تتليز   ددددددددددددتل    لتترتدد   ب ددبد دددددددددددددردشدد   لتتنولتل ندد    لتعلل دد   ختيفتددأ ير   اتنجدد  ،   ل  للميد ل قتصد

دددددددي  لتقنل  دددددددييد ددددددد فن  ا    ي  لي  ح ث لتللف    لل  د لتاش  صطيق، ص لت شللغ لفن  لبر طلل  ل ض تد صاظل  لت فع غير للمصد

دددددددددددد  ددددر  لتتنولتل نددددر للمددددرتندددد   للددددرتقدددد  لتتنول  ددددددددددددكدددد  شد ( Amazonو  Googleو  Facebookو  Appleو  PayPal)تل نددددر  شد

ددددددد  لبر  ك يرة  صتغلل   ددددددد فن   للم فللر لضد دددددددن     للد  ر  للمصد دددددددرط  لتتقين ش  ا  ص زلء  يسيد شلن   ؤي  لت  ز ل  ل   ،لتلتد

ددددددورل  ا  ر  للم فللر  ل كثر اجرحر  ل قلى   لبلا حن   رات لت PayPal ا    ل كثر فرلين  تثل ة لتتنولتل نر للمرتن  ا  بد

ددددرا  ، حن  تا   جرل بدددددورل  لت فع ددددرينر  بد  ينر    2.98 لو   2016     تدددددو   الال لت أع لت لبع PayPal  ل  برحظه  للإحصد

 2.د    ص  يكي

،  لى  تدبن  للمثرل  ،ب دك  صتدرىد ي تيد  لتثغ ل  ا  اظرت لت فع لتتقين ي لتتنولتل نر للمرتن  ت  ت لي  الر ن لت فع ا 

دددددددددتخ  ي  ا  للمورطق لتورين  ددددددددد  ل  للل لبر لتهرتف ل حللل إل  للميد دددددددددلل إل  ف    لت ولك ،  شلن  ص  تصد دددددددددعب لتلبد   ،حن  شصد

 .شلن  تولر ن لت فع لتقريل  لى  للإاترات صتلت  للم فللر   تيهن  للمعر لا  لتن يرة ار ن ترلر  لتعل  لتتقين ش 

ع    الال ت لي   وصدر  لت فع لت قلن     لِّ 
 
يلبدلل إل  قرل ة  يدتخ  ي   تتيعب شد  ر  لتتنولتل نر للمرتن  د   ل 

ددددددددددتخ  ي     ك يرة تلن  دددددددددد  لى   لدة للد      ع ل  ،  لتتعر    ع  ختيف لتوظ لء  للميد ددددددددددك  حرتد دددددددددد ن  ب د يعتل  تأ ير لت د

ددددددددكر  ددددددددلل إل  ل  للل  قلن ،لتت ني    ق   لتيد ددددددددر للم   الال  رشلن  لتلبد دددددددد ة اقلد  قلن    حن   ،وصد شلن  ص  ت تفظ بأ بد

ددددددددددددددد  ،تتخزي  لتقنلدددد  ددد  اددددربد ددد   لود ددد  لتوقلد لت قلند دددر تكل  قنلد ددد  لتدددد     ل   يكي  لتنل    د ددد   ثد ددد  بعللا  قليد ، تتلثدددد     ت  د

طيب   يى   ت   ،  لتتفليض ،   لتت قق    تفربددن  لت فع ا للد لل  لتت ددغنين  لت يسيددن  لتثلاث للمتضددلو  ا  توفنا لت فع  

 3.لتت لي  لصي لت فعأ

 
 .291ح  ر ،    ع ت ق  ك  ، ص  تور  ل    ي ،  ص فى تلات ل   لت ضر، حن     ل  ك   1

2 Mohamed Hazik and Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 50. 
3 Gerardo Una, Majid Bazarbash, Naomi Nakaguchi Griffin and another, Fintech Payments in Public Financial 

Management: Benefits and Risks, International Monetary Fund, February 2023, https://www.imf.org/en/Home, 

02/03/2023, 20:25. 

https://www.imf.org/en/Home
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تنتر  ي، تيهللتف لتاكن   تدهلل لتلبدلل تت  نقر  لت فع للإ،  ل تدتخ لت للمنثف  ت اتراتتدرل  لتتغيغ  لتللتدع                 

دددددددددلث للم فللر  لت قلن  لتعرلمن ،   دددددددددن  تد دددددددددو   ص  ي ينر  د     43.5   للل ح لي ب لتاي ق    إل  تن د        ،2018كي الال تد

كثر ص درادر   ل لقند   قدر ا   ص تعتبر حيلل لتد فع لت قلند   (،2025-2019)  الال لتفترة  %17.6  للمتلقع ص  يع ح اللل بلعد ل

   1 .للديري  برتق  ة لى  إتغرء ا   لتي ق   تخفف    هربرت  ث لتتقين ش ، تتليز 

ددددددددددددسس 2011ا  لدرت  ددددددددددددتثل ي  ل  ليد   صب    بي     ،    أ ا  لتل شدر  للمت د ةRemitlyلللآ     Beamit، ت  تدأتد شل د   للميد

دددددددرء توفناشي    دددددددربقي  ا  ص ر      ل   ؤتد دددددددلن     نف بيز  ل  تد فق  ا  للمل  بي     Remitlyا  لت  لش  لليت ، أإ ي  شد

  ،للمنيدددددن /لتهو   لتل شر  للمت  ة /: لتل شر  للمت  ة تا ي  ل ي    إضدددددرف تلت  2015لرت    ا   ،لتل شر  للمت  ة  لتفي ي 

ت ل  لتت ليلا       حن   ،ب ص  ا  لتتلتددددع ب ددددك  صكبر  صبدددد  ت شدددد ك  لرلمن  ا   جرل لتتنولتل نر للمرتن  2017لرت    ا 

 د ت   يتق ي .  100د ت    تي  إل  صكثر       21

لتتي تلبف بأن ر " وص  لرلمن  تيل فللر   حيلل لتص ح ل  و ي   لل   برتتنولتل نر للح شث "،   ،Finablr   ك ش            

دددددددت ا    ددددددديد ددددددد  ت  لح ة    صكبر  2018 لتتي تأتد ددددددد لر   ر صبد ددددددد  ر ،  تد ددددددد  ر  لتتربع   ث   لت د حن  ل تينت لتع ش     لت د

UAE Exchange  وRemit2India  وUnimoni وXpress Money وyBayanPa.2 

 الرقمي الاقراضو  ثانيا: التمو ل الجماع 

دددددددد لح لتتللي  لل لرع   بر يعت ددددددددرد  لتتللي  للح شث   هل اترن لت ف ل  لتتي صح   صد ت ر لتتنولتل نر للمرتن  ا       صد

 .لل لرع    لتتعهن ق لض لت قمي  لإلبن  ر       شو لي ت تي  ص لحر  ف لن  صا ى،  شر     ص لح جرل لتتللي ،  هل  

 ((Crowdfunding  التمو ل الجماع  (1

دددددددددددد ل  ،(CF)  ق د  لتت  ث   لللد     لتتعدر يف ل دتيفد  تيتلليد  لل لدرع          ددددددددددددتلد   ود بد     للم    لى   صد ي  ح تا  صتد

 . ص لح لتتعهن  لل لرع   له   لتتللي  لل لرع 

ددددددددددددع   ل  أ  لتتعهند  لل لدرع ل  لتتلليد  لل لدرع  ظدره ة  د شد ة تلدر در تن ع     فهلت إ                ت  لتتع ير ل  هدال للمفهلت ل  تد

 كلر شى :   ت  تع يفي (Wired)   جي   ا Mark Robinson))4 و Jeff Howe )3( بللت    2006  ة ا  لرت 

 
اسع والتحاادياااتتدددددددددددددلندد  ب  لى ،  ، فددرء حلدد  ر، لمنددرء للددر ي 1  جيدد    ،دور التكنولوجيااا الماااليااة ف        أداض اليطاااع المصاااااااااااارف  الج ا ري الاادو

 .544، ص 2021، 4  لتع د، 12  ل  ي     ينرا ، لل زلي ، ل قتصرد لل  ش ،  ر ع  السس

2 Tito Nicias Teixeira da Silva Filho, Curb Your Enthusiasm: The Fintech Hype Meets Reality in the Remittances 

Market, International Monetary Fund, December 2022, https://www.imf.org/en/Home, 02/03/2023, 20:40. 
3Jeff Howe)(   بجر ع   ر ك أتتر  ، يعل    د را يج  ر ع  هر ف  يكي  ص ردشمي صبرح (University Northeastern) ،في  يعمل ككاتب و

تتعهن  ل) بعولل  2008ا سنة ، ونشر كتاب2006مصطلحات التمويل  التعهيد الجماعي سنة ، ساهم في صياغة ذا واشنطن بوست ونيويورك تايمز

  (كنف تقلد قلة لل لهل ،  يتق   ل للرللل لرع : 

4Mark Robinson)  ،)ا   ين  تيقردة  ل للرل كي يص     ب s)Eli Broad College of Busines)   إدل ة  لت كتل ل  ا  للمر يتير   حرب  لى

 . ل للرل

https://www.imf.org/en/Home
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دددددددب_ ح   دددددددفل د يد دددددددلحلهل : " قلل سس ص كيد ددددددد     عي      الا  ا   هل  ص   عيل ر  ص  لى   لل صد ل  ط يق إد لن ا  ر       د

 ".غير   فلل  ل   ، لردة لبر للإاترات   ك ير    ل شدرص، تللء  رات   فلل  صل د  

دددددددددوع  وتجهر ص" _ ددددددددد   ي  تصد ددددددددد ك   ل ه  تي بح بلهرت    دة ضد دددددددددتعي  شد بنعي تعر   لتور      ش  ث لتتعهن  لل لرع  لو  ر تيد

 قرب     ف  ح تن دن  ل ف لد تتق ش   يدرهل  تعلين  إاترن لت د ك   جرار ص ،للل لهل أ ا  شدك   كرلم   فتلح  لبر للإاترات

 1".صق  بنثير    تي  للميرهل  لتتي تيت قهر لت  ك 

ددددددددغيرة    لتع ش     لللين  شتق ت في ر ط ح  لح  ا  بأايعهن  لل لرع   يع ح لتت_"  ددددددددرهلر  بد ه ح    الال طيب  تيقي  يد

دددددددددددد           ح لتتلليد  لل لدرع  لى  صاديمع  ،   ل  قنلد  تتيد  ل ط لح  ر ن   ل ط لح  قدربد  الد لليند  تلليد  ط ح  لحد  لم د

 2." الال طيب  تيقي  يرهلر  بغيرة    لتع ش     ل ط لح  قرب  شك     صشكرل لتقنل  تتي  ل ط لح

 :  وي شلن  تع يف لتتللي  لل لرع   رلآتي

  دد    ل  ط يق  لع   رت  بددغيرة        لت دد  ر  لتصددغيرة ص   لر تدد  تتللي  لت دد  ر  لتورشددئ  ص  لهلتتللي  لل لرع  "  _

ددددد  ل  تلرع  لبر للإاترات  ث    دددددري  لتتللبد دددددتخ  ل   تد ددددددرص لتاش  ييد  Twitterو  Facebookللمرل    ل د ك ير    ل شد

 ه   لرع   وظ  تيع ش     ل شدرص غير ل حترفي  لتاش  شت  تضلن     هل    ، للم  ار  للمتخصص  ل ا ى  LinkedInو

دددددددددددد    لبر للإاتراتا  لتثق  تتلل  دددددددددددد  ر  لت يردش  لتتي تفتق  إل   ص  للمرل تيول  ،ي    د ددددددددددددلث تتللي  لت د   لإاي اهج قري  لى  لتيد

 3.”(P2P)يع ح صشضر برت  للإق لض ل  تلرع   للإق لض    اظير إل  اظير ،   لتتولن 

ددددددلث _ "  دددددد ورع  د   ا  هال لتيد دددددددل   لتا رء ل بد ددددددي  لى  ت  ش   ر إ ل  ر   ر،   كزي  لتيعب لت نرار  لتضد ددددددرل  للمق ضد حن  تيد

ددددددي ،  دددددد يللمقترضد دددددد   قترضد ددددددسو ح اربد ددددددغيرة تد دددددد لد     ص ل  ل للرل لتصد ددددددي ،شتلنول     تد إ ل تلنوت     لتتزل را   لتجر  للمق ضد

لل  ش ي  بر يتلر ، لل  ل ة ل يتلران   للمقترضي  غير  للمقترضي    ي     ت يي  لتق  ة لى  لتتلنيز بي   للمرتن   لتتنولتل نر

دددددددتفن  لل لنع دددددددلح ييد دددددددي  لتاش  شلثيل   خرط  ليتلران   ،  فيد دددددددأ  للمقترضد دددددددلح ب د دددددددل  لتاش  ت ي   ق   صكبر    لتلضد للمق ضد

دددددددددد لدهر ددددددددددلح شتجو ل  تن يس للمزي     لت شل  لى  ص تئ  لتاش  ت  شتلنولل    تد ددددددددددعنف  تد ددددددددددلح ته     ،ضد ددددددددددسيد  هال ب     تد

 4." تلران  بتكيف  صق بإق لض للمقترضي    ي لل  ل ة ل ي

دددغير  _ "  دددرد   ختيف  حن  شلف      للل   يغر بد دددن  ا  لتتللي  لل لرع  ا   اب  لهل  ك ير     صد دددرتد ل  تتلث  لتفن ة ل تد

ددددددددددتثل ي  لتاش  شق  ل    رت  صكبر     ص  للمرل     للمرل ب   ددددددددددغيرة    للميد ددددددددددن  تع د  ، يع   جللل  بد تق  ص  هال لتتفضد

 
1 Mats Axelsson, Equity-based Crowdfunding Platforms Competitive Situation in an Emerging Industry and 

Impact on the Swedish capital market, Master's thesis in industrial economics, Chalmers University of Technology 

Gothenburg, Sweden, May 2015, Page 27. 
2 Christopher Buckingham, Serious Game Design for Developing Fluency in Crowdfunding, Ph.D Thesis, Faculty 

of Computing and Electronics, Winchester School of Art, University of Southampton, Winchester, UK, 2019, Page 

10. 
3Bishnu Kumar Adhikary, Kenji Kutsuna, Takaaki Hoda, Crowdfunding Lessons from Japan's Approach, Springer 

Nature Singapore Pte Ltd, Singapore, Without Edition, 2018, Page 1,2. 
4 Karen G. Mills, Fintech, Small Business & the American Dream: How Technology Is Transforming Lending 

and Shaping a New Era of Small Business Opportunity, Harvard Business School Harvard University, Springer 

Nature Switzerland AG, Switzerland, USA, Without Edition, 2018, Page 156. 
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شتنح لتتللي  لل لرع  ، حن   تي تأ ير ك ير لى  لتف ص للمرتن  تي ددد  ر  لتورشدددئ  ،        ييدددره  قينلا  ،ك ير    ل شددددرص

دددددي  لتتل ي  لتتقين ش  دددددييد ددددد رء ا  تد دددددحرب    يلن  تي رحثي  ل  للمرل تجر   لت ولك ص    ،لم  ش  ثل  ل  لتتللي  تجر   لتلتد صصد

ددددددددددددفدرفند   دشلق لطند   ،صاظلد  لتتلليد  لتعدرت  ل للدرل ص   درل  ل  للل ص ؤ     ش ى هؤ ء   ، لدر شجعد  لليندر  لتتلليد  صكثر شد

 1".ل تولر ن صللرته  ا  ش  بعلد لتتللي  لل لرع  شلث   ورفي  ص  لتلت رء لتتقين شل  ص   

 لت  تن :لتتللي  لل لرع  كلر تع في بعض للموظلر   لتهنئر           

دددن  ل    بن فتع يف للم _ ددد م شتضددددل   كرلمر   فتلح  تل لهل ، ب ددددك  لرت لبر   لهتتللي  لل لرع  "ل: لضد  صدددد   تللي  ارشد

   ص  للإق لض،  ص ،لت يب للميد ق تيلوتج   ص  ،للميدرهل  لتوق ش   قرب   كرفأة  للإاترات، تتللي  للم در مع    الال لتتبرلر ، ص

 2" .ل تتثلر 

ددددددددددددير لتتللي  لل لرع  للل   " :لموظل  لت  تن  تهنئر  ل   لث للمرتن تع يف ل ددددددددددددغيرة      ري د ددددددددددددلل لى  ص للل بل رت  بد إل  للحصد

دددددددد     عي  ص   لتع ش     ل ف لد ص ددددددددتخ ت تتلفير ل  للل لم د ددددددددر  للإاترات،  لتتي تيد ددددددددر  لبر  وصد دددددددديد    ق  ض تجر ي  ص  للمؤتد

 ".شدصن   لحتنر ر  صا ى 

لتتللي  لل لرع  ت  للت ر   أ  2014  تق ي  ل تدتق ل  للمرل  لتصدنني لا " :للت و  للم كزي لتصدننيأ بو  لت دعب لتصدنني تع يف _

دددددر مع ص دددددغيرة تيل د دددددي ،  يت  تع يفي لى  صاي الل ن تيتللي  بل رت  بد دددددن  تتللي  للإاترات ا  لتصد دددددت  صللرل  يسيد     للح     تد

 3."  ع لللي   عنو  تيليتثل ي   ، ن لت  ل      لتتجر ي  لتتي ب صهر لت لرة لبر 

 راض الرقميقالإ (2

 ،بيددددبب قلة للحلتدددد   لتن يرة   ترحرصبدددد ح هال   ،إل  للإق لض غير للمصدددد ا  للم فل  برتتنولتل نرللإق لض لت قمي ي ددددير         

 لبتكر هر. للدلل   نر  للمعق ة لتتي ت  

بي  ش  ر  لتتنولتل نر للمرتن  لل  ش ة  لت ولك لتتقين ش     الال ط ح ل  ض    ق لض  ورفي  ش ش ةتلث للإيع ح          

دددددي  دددددتفن       ل  ض  ث  ق  ض لت لاب  ق  ض   ، الب  تيلقترضد دددددت يكل  ييد دددددغيرة   يد ددددد  ر  بد دددددل  ه  شد هؤ ء للمقترضد

 .ق  ض لتتللي   ل للرل لتصغيرة  ا له ل يتلر  

  ،للمعر لا    تت ل  ش  ر  للإق لض لت قمي  يؤ تن    ربق  للمق ضي   للمتربعي ،  برتترل  ل تتفردة    ها  لتعلاقر           

دددددددددددي  طي  دددددددددددتغ ث ق ل ل  لتتللي    رت  ص لتعلين  بتق ش  للمقترضد دددددددددددع  صشرت، يلبر للإاترات  تيد دددددددددددل  لت عل بضد لى    قلنل  للمق ضد

 
1Javier Ramos, Crowdfunding and the Role of Managers in Ensuring the Sustainability of Crowdfunding 

Platforms, A Report Issued by the European Commission: Joint Research Centre. Institute for Prospective 

Technological Studies (JRC-IPTS) 2014, Spain, www.pdfdrive.com, 13/03/2023, at 20:45. 
2Kalpana Khadka, A study of crowdfunding for business start-up entrepreneurs as an alternative source of 

finance, Ph.D Thesis of Business Administration, School of Business and Enterprise, University of the West of 

Scotland, Paisley, Scotland, UK, 2020, Page 18. 
3Jiazhuo G. Wang, Hongwei Xu, Jun Ma and Others, Financing From Masses: Crowdfunding in China, Springer 

Nature Singapore Pte Ltd, Singapore, Without Edition, 2018, Page 2. 

http://www.pdfdrive.com/
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تدددلث لاظير إل  اظيرأ  لبر للإاترات    ص للموصدددر  ،  تيدددتعل لتلتددد رء  ت ولك ص ث  لط ح  رت  تق  ض د   إشددد لك  تق ش  ل

 1.ت ب  ل للرل لتتجر ي  تيليت يني  لتاش  ييعل   قترلض ل  للل     يتثل ي لتق ض

 ((InsurTech لتأمينتكنولوجيا اثالثا: قطاع 

 InsurTech لتيدولل  ل ايرة    لرت     ا  ك يرة كرا     لحت لتاي   ،لل  ش  ا   ف دل  للد  ر  للمرتن   حهل للمصد ل

دددددددددددد  در   ثد  2000 دددددددددددد مع  ل ة للمد فللدر  لتتي صطيقت در    Stripeو  Transferwiseو  Square لود  در قدر دت شد ا    PayPalبتيد

 .تسس ت ي ر حتى للآ  تع يف  لضح   تفق لينيتنولتل نر لتتأ ي    ،  ع  ت   ،ا  لتصي   Alipayولتل شر  للمت  ة 

ددددددددددددغيرة   رإن   شقلد   ف قدد  ،   ق دد    لد ل للددرل للمدد فللي  بددرتتنولتل نددر  تنولتل نددر لتتددأ ي     ددر شت  ت لي   رغددرت دد بد

   كزة    للمتخصدددددصدددددي  للمت ليدددددي  لتاش  للترد ل صكثر لى  لقين  لت ددددد  ر  لتورشدددددئ  ا   جرل لتتنولتل نر ب      لقين   

دددنق ،للمؤتدددديددددر  للمرتن  للملح ة كلر  ،إن     شخ ددددل  ت لي  ل بتكر ل   لات ر هر  تق شلهر بيدددد ل  إل  لتيددددلث برت ر  اهج  شد

دددتع    تفن ة لتف دددد   ل دددنينكل  للحرل ا  صفضدددد  تقرتن  لت دددد  ر  لتو  لتتعي     إافرقرا   كلر هصن    يد دددئ  ا   لدي لتيد   رشد

   2.بكرتنفل انر ل   ينن 

  اج     ر:  تنولتل نر لتتأ ي   تع د  لتتعر يف لتتي تور تت

ددددددددددددددددددددددلجللل     الر ن ل للرل ص"ت _ ددددددددددر  لتتي تخيق تج ب    نولتل نر لتتأ ي  تقون  تتعيق بدد ددددددددددو للموصد    الال    ،لللاء   يد

دددبنر ييددددتخ ت تلبددددف ل بتكر ل  لل  ش ة لتتي ت ل   ،ت  نق تنولتل نر    تن ة ا  بددددورل  لتتأ ي  ل  فهي  صدددد لح   ش   يد

دددددددي  تلفير لتتكرتنف  تعظن  كفرءة  ق  ي ا    لتتأ ي   لتعللاء  عر  تغير   دددددددورل  لتتأ ي  لبر ت يد دددددددر بظهل    ،بد    تتعيق صشضد

ددددددددددددر لتعللاء،  هال   تنولتل نر    تن ة تعل  ددددددددددددي  لتنفرءة  تعزيز  ضد ددددددددددددورل  لتتأ ي ، ف  ح ت يد لى  تغنير لتولل ن للحرل  تصد

ددددددددد   تلر ر  دددددددددنق   ورتد دددددددددغيرة  ل  ت كيز ك ير  ق  ل  فون   لتر ة   قرف   شد دددددددددئ  بد ددددددددد  ر  ارشد بر لتلرد لى   وظلر   قلن   شد

    3." تلابتكر   دفع لتتغنير

دددددددددددد ا  لتتأ ي  تع يف للم _ ددددددددددددئ  ل  "   ((IAISوظل  لت  تن  لم د فت تنولتل نر لتتأ ي  بأن ر  جللل   تولل     لتتقونر  لتورشد

 ." لتق  ة لى  ت لي  صللرل لتتأ ي    لتولر ن لتتجر ي  للم تن ة لتتي ت ي ر

دددددددددددددردي  لتتولند  تع يف ددددددددددددف لتتقوندر     ه ي  أ ولتل ندر لتتد"تن :  (OECD)   وظلد  لتتعدر   ل قتصد ددددددددددددتخد ت تلبد دددددددددددد لح ييد  صد

    4."  ي   لتتأ ير لى  للملر تر  لتتوظنلن   تللث لتتأ ي ألل  ش ة  ع إ كران   يب ل بتكر  إل  ق ر  لتت

 
1Ngushida Digal Ladagu, Aforementioned Reference, Page 33,34. 
2Sabine L. B. VanderLinden, Shân M. Millie, Nicole Anderson and Another, The InsurTech Book The Insurance 

Technology Handbook for Investors, Entrepreneurs and FinTech Visionaries, TJ International Ltd, Padstow, 

Cornwall, UK, Without Edition, 2018, Page 6-8. 
ل قتصردي،  ر ع  لل   جي  د لتر  لتع د     تكنولوجيا التأمين اتجار جديد لصناعة تأمين متطورة ومتحولة تكنولوجيابرب يو  ش لق ،   3

 .20، ص 2021جوان  ، 2، العدد  12   يج  ل غلله، لل زلي ، ل  ي  

 جي  ل  ت رد تي  لتددددددددددر  لتقرالان   ل قتصددددددددددردش ،  ر ع  تر زرلتددددددددددت،   ،تكنولوجيا التأمين  مداااااااااتيبل لصاااااااااناعة التأمين  ، هن   ل   لت حن  4

 .466، ص 2019، 1، العدد  8  لل زلي ، ل  ي  
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 بلجللل     للإضرفر  صهلهر:  ت تنولتل نر لتتأ ي صت ق  

دددددددددددددددد "لتلتدددددري  لل  ش ة" لتتي   إاي ييدددددت  ل "لتلتدددددري  لتق شل " ص • ددددت ي  لتنلت،  ث  لتبرش  للإتنتر  ي شنليهر بدد شتبورهر للميد

لل،  لت تري  لتقصيرة   ر إل   ت   .للمتللفق  ع لل ل 

ددددددددددليق   ش  ج لتتقونر  للحرتن  صاظل  إدل ة لتل رت  ص • ددددددددددر   ع لتتقونر  لل  ش ة  تلت  لتتيد ددددددددددليد شؤدي هال إل  "فتح"  ،لتيد

دددددددددرء للاقر   ل   ا  صاظل   ر بنرار  لتعللاء لتثرش  ل دزا  حرتن دددددددددتل ة  إ  د دددددددددتخ ل هر تتق ش  قنل   يد دددددددددلح برتد للإدل ة  ميد

  غزى.

دددددددددر   لتقنل   لر شلف  "لت ه  " تيعللاء • دددددددددر  بورء لتل ء   ،شقلت بأتلت  للمهرت  ل تصد دددددددددهلت  تق ش  لميد ددددددددد رء بيد شلن  تيلتد

  للحللا  لتتي ت ل   ل ه  ل ترى ي. 

دددددديي  ق ت   تلى  ش • دددددد رء تس  ،لل لنع ليز شفضد ددددددلق    تلى ص عظ  لتلتد دددددد  لل  يد ددددددتع ش  تنصد ددددددلل  يد ددددددلص   يد    ؤتفي اصد

 .تفع   ت  ب ك   ختيف  ا   جرل تنولتل نر لتتأ ي رت   ر  لتورشئ  "للحقنقن " ف  لل فعرت حي  

دددددددئ                  ددددددد  ر  لتورشد دددددددورل   ا   جرل لتتنولتل نر لتتأ ي تت  ى لت د دددددددن  تيصد دددددددرتد دددددددر  ل تد يعن        ، فهلتتخ يبن  ل فترلضد

ددددددددددددكيل     تقنن  الل ن ل للدددرل للحدددرل  دددددددددددددددرطه  بودددرءحنددد   ،  الل ن للددد   ددد شددد   م د لى  لتولدددر ن    للتدددرد لتعللاء لى  دفع صقيد

ددددددددربر  ص  ل كتلل ي  ددددددددرينر  لتتأ ي أ  لحيد ددددددددر يف  هلل   لت بح لمز د    إحصد ددددددددرف  إل  للمصد ددددددددتق ين ، برلإضد ددددددددري  للميد تتق ش  للديد

دددددددددر ب  ،لتتأ ي  ددددددددد  ر  لتتأ ي ، حن  شؤدي ل د صق      ر اشخيق الل ن لتعل  لتتقين ي هال تضد دددددددددت يني   شد دددددددددرلح بي  للميد   للمصد

ددددددددددددليت در إل   يدردة ص بدرح ل كتتدرب دددددددددددددأ   ،للم درت در  لتتي تلدت تيد دددددددددددددرلح ل للدرل    لالل ن للد    تن   LAKA  ص  د ددددددددددددق بي   صد شنيد

دددددر  دددددنرتد دددددرلح حر ى  لتيد دددددنفل     ،لتتجر ي    صد دددددليت ر  يضد دددددره لتتأ ي  بورء لى  للم رت ر  لتتي تلت تيد ش فع لتعللاء فق  صقيد

ددددددددددددغندد  تتغ ندد  تكددرتنف لتعلينددر  ددددددددددددل ددر إدل يدد  ت دد ء لتت د للا ة لى   تدد  شلن  تعللام   لتتددأكدد     لدد ت دفع صكثر  لددر ،   تد

دددد يتدددددن  ،    ت  بفضددددد  للح  ل ققددددد ى  قيدددددره لتتأ ي  للتاي شضدددددلوي  عن  لتتأ ي  لتتقين يأ ، فعل     الال ل ض تورفسد

شلن  تيليددددتخ  ي  لتتق ت إل  " جلللر  صفضدددد " بأقيددددره صق  تي فع إ ل  رالل   ،تتعزيز للميددددرءت   تقين  لتيدددديلك ل حتنرل 

   1.ب ك  صكثر فعرتن  للحصلل لى  للحلرش     ل درط قرد ي  لى   

 ((WealthTech ارة الثرواتتكنولوجيا إدراب ا: 

ددددد لح   ددددد      WealthTechيع   صد دددددتق    ص  د دددددبنر  هل   د تتكل    ا   جرل إدل ة لتثر ل ، حن   FinTech  ش ل  يد

دددددتثلر  للحرتن ، بلر ا   ت     تنولتل نر إدل ة لتثر ة دددددرؤهر تت لي  حيلل ل تد    لتت ل ل   للد  ر  لتتنولتل ن  لتتي ت  إ  د

دددددمى "لتعلن   دددددتل  لى  حيلل لمر ييد دددددلل،  ه  ت د دددددلل ص  لتت ل ل،  لبر  لنع فئر  ل بد لتفئر  لتف لن   ث  إدل ة لتثر ة  ل بد

 2.     الال لتلل هر  لت قلن   لتعلينر  لتتجر ي ل تت ر ي تيلكرتب لتعريين "  تي ن  لحتنر ر  للميتخ  ي

 
1 Sabine L. B. VanderLinden, Shân M. Millie, Nicole Anderson and Another, Aforementioned Reference, Page 19-

26. 
2 Susanne Chishti and Thomas Puschmann, The WealthTech Book The Fin Tech Handbook for Investors, 

Entrepreneurs and Finance Visionaries, TJ International Ltd, Padstow, Cornwall, UK, Without Edition, 2018, Page 

213. 
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ددددددن  تيعللاء  إدل ة لتثر ة ه   دددددددصد ددددددؤ   للمرتن  لتلد دددددد  لصي   ش  لتثر ةأ    ص   إدل ة لت د دددددديد للد  ر  لتتي تق  هر  ؤتد

دددددددددل لب ءل    ل   يرء لت دددددددددحرب لتثر ل  لتعرتن    عردشي   بد ت قنق صه لح لتعلن   أ    ص   للمينر دش ل صي  ل   إل  ل ف لد صصد

دددددددددددددص لآا ،  لتف دشدددد  ددد   تختيف    شد للموتجددددر   للددددد  ددددر  للم يلبدددد  تت قنق هددددا     ،شلن  ص  تكل  هددددا  ل هدددد لح  توللد

  1.ل ه لح تتختيف صشضر حيب لتعلن  لتف دي

تتق ي  صش  شضعل    ع تزلش  لتت ل  لتتنولتلي  شلن  تيليتثل ي  لتتخ لت إدل ة لتثر ل   لتت  نقر  لبر للإاترات 

،  Wealthfront،  Bearchment ص للته ، د   حر   إل  طيب   ددل ة  يددت ددر   رل ، تلف  شدد  ر  لتتنولتل نر للمرتن   ث 

  تني  صته   ص اص تل لنع تتج ب  ل تتثلر . Nutmegو

ددددددددددلر              ددددددددددلح ت  نقر  لتتنولتل نر للمرتن  بتجلنع للموتجر  للمرتن     الال لتيد ددددددددددتثل       لاتنر     تيد حتى شتلن  للميد

دددددت ل  " ص    دددددبن  للمثرل، شلن  ص  ت تلي لتت  نقر  لى   جلللر   ث  "ل تد دددددنلاا ر  قنلهر، لى  تد دددددتوردل إل  تفضد   فظ  لتد

 2."لت رق  لتوظنف " ص  " تللفق   ع لت  مع " 

 تواك هر ا  لل   ل لتترل : بولك لرلمن   لتتثلر      صكبر   ش ي لتثر ل  ا  لتعرت  اج  ل ة ش  ر              

 2018أ بر مديري الثروات ف  ال الم حدب الدولة وإجمال  الأصول المدارة ف  سنة  (:1-1) الجدول 

 

 سنة  ف   المدارة  الأصول   قيمة  إجمال  الثروة  مدير الدولة

2018 

 $  ينل  يت    BlackRock 4.6 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 $ ت يينل    Vanguard Group 3.4 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   State Street Global 2.2 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   Fidelity Investments 2 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   Allianz Group 1.9 صلمرانر 

 ت يينل  $   JPMorgan Chase 1.7 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   Bank of New York Mellon 1.6 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ل  $ نت يي  AXA Group 1.5 ف  ير 

 $ ت يينل    Capital Group 1.4 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   Goldman Sachs Group 1.3 ل   ينن  لتل شر  للمت  ة  

 ت يينل  $   Deutsche Bank 1.2 صلمرانر 

 
1Susanne Chishti and Thomas Puschmann, Aforementioned Reference, Page 11. 
2 Agustin Rubini, Aforementioned Reference, Page 136,137. 
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 ت يينل  $   BNP Paribas 1.2 ف  ير 

 $ ت يينل    Prudential Financial 1.2 لتل شر  للمت  ة ل   ينن  

 ت يينل  $   UBS 1.1 تلمي ل 

 ت يينل  $   Legal & General Group 1.1 للملين  للمت  ة 

                      :ت  إل لد لل   ل بورء لى   عيل ر  ت  ل ضهر ا  كترب  المصدر: 

Susanne Chishti and Thomas Puschmann, The WealthTech Book The FinTech Handbook for 

Investors, Entrepreneurs and Finance Visionaries, TJ International Ltd, Padstow, Cornwall, 

UK, Without Edition, 2018, Page 222. 

 19.4ب للل   لضدح  تيلصدر ح  شد  ر  إدل ة لتثر ة ل   ينن  لى  للحصد  ل كبر    لتيدلث  الاحظ    لل   ل تدن  ة      

دددر ح  لت دددد  ر  ل لمران ت يينل  د    دددن  ب     ت يينل  د   ،  3.1   للل ب  ،    تأتي للمصد دددر ح  لت دددد  ر  لتف  يد   2.7  للل للمصد

 .ت يينل  د    1.1  للل ب  لت   ر  لتيلمي ي   لتبرش ران     للمصر حت يينل  د     صايرل        

 خامدا: مجالات أخرى 

ددددددر    تيتنولتل نر للمرتن  تختيف براتلاح ل دبنر   تل   لتع ش     ل  ر   ل ا ى         ددددددهر    لت  لتد ددددددير ت عضد ددددددن د لت رحثي  تد

 فنلر شى :

 ال مليات المالية وإدارة المخاطر (1

دددددددر  للمرتن   يز   ببورء صاظل  ل تثرل صلى  ،2008 وا ل     للمرتن  لتعرلمن  ا  لرت          ددددددديد ددددددد  ت للمؤتد لمللك   للمت ي ر     ،صبد

ددددددددددددر    لتتي ظه   بعد  ل     ددددددددددددرف  إل  ت لبير إدل ة  ITللمعيل ر  ل  نولتل ندرل    ت   اظ  ،لتصد ددددددددددددهد  تقنن  ل ددرط  برلإضد ددددددددددددتيد أ تد

 للمرتن .  لتتنولتل نرر      تجر ي  ت رشلف  ف با  لتق ر  لتف ع  حن  صاي    لل درط  "للمثبت "، فل  للمتلقع لتتل ل  لتول

 أمن البيانات وتحيي  الدخل (2

ددددددددلى ا   للين   تعني           ددددددددس  لل  لي  للإتنتر ان ، حن  شلث  ل  ل صهلن  قصد ددددددددورل  للمرتن   يردة لتتع ض تيتجيد  قلو  لتصد

 أيدبب ها  لت قلو   ،  للحر   إل  ل تدتق ل  ا  لتوظرت للمرل  كقضدن  ص   قل ي  لتلع  حلل   GFCايقت   ،لل غ لفنر لتيدنرتدن 

ددددددددر   ددددددددنرتد ددددددددر    لتيد ددددددددورل   بد ددددددددر كي  ا  لتصد ددددددددعف لتلاحق، ظ  لت     لتت لي  تعقلد    لتز   ص تلي  تيلوظلي   للم د  لتضد

 ء. للحكل    لتعللاء لى  ح  تلل

 واجهة المدد لك (3

ددددددددددددنظد                 ا   ،  ت كيز       لتت ل ل  للمرتند  لتتقيند ش   غير لتتقيند ش  ا   جدرل لتتنولتل ندر للمرتند  ق   ر  هال  تد

ددددددددد  ر  للد  ر    ددددددددد   ع شد دددددددددر    تنولتل نر للمعيل ر  لل  ش ة  لتقريل  لتتورفس للم رشد ددددددددد  ر  ل تصد ددددددددديت شد هال لتق ر   لبد
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ددددددد  لتتنولتل نر للمرتن     ،لتتقين ش  دددددددرلح ت لي  لصد دددددددك   تزلش  تصد   عظلهر ا  لت ي ل  لتور ن  حن  شت  لل لع بي  لتعلل   ب د

 1.لتق ر  لتاي شتلتع بأكبر ا رث تيلورفي   ع لتق ر  للمرل  لتتقين ي  له   ،( 4FinTech)  لل  ش 

 الأعمالو أهم الابتكارات التكنولوجية المدتخدمة ف  قطاع المال  المبحث الثالث: 

دددددددددددبب لتولتتع  لبتكر ل     تتول          دددددددددددك  ك ير بيد ددددددددددد م،    للتتنولتل نر للمرتن  ب د لت  نع  للم ا   كات    للم  د تهال لتق ر  لتورشد

دددددددددددددددر ددد  لتتي تلل دددي    تهدددا  ل بتكدددر ل    ددددددددددددتل     ط ح لل هدددر  لتفدددرليددد  ا  هدددال ل  دددرل لى  إشجدددرد حيلل تكددد  للم د لتعلددد  للميد

 .تيه   عر لاا   لتنل ن   لتتثلر لا    للميتخ  ي   

 المدمرة(الابتكارات التخر بية )المطلب الأول: 

دددددددددددد  لتعد شد     ل بتكدر ل  ا   جدرل لتتنولتل ندر للمدرتند   تل د  ا            ث لتتي تتليز ب دربعهدر لتتخ ي ي ص  للمد    ت   لتلقدت للحدرضد

  لل لتلظريف لتتقين شل .  رتنب لتعل  لتتقين ش  لتتي يعتل هر شرغيصت  

   أولا: مفهوم الابتكار التخر بي

دددددددد   ،1997ا  لرت        ددددددددلي ر ل بتكر ل   ترب ك  2(Clayton Christensen)  صبد ددددددددف فني ظره ة ييد ددددددددي  للم تن " لتاي شصد " عضد

ددددددددددددت ل    للم   ة  ر فق،  لتتخ يبن  دددددددددددد  هورك اللر     ل بتكر ل : ل بتكر ل  للميد ددددددددددددتنيد ددددددددددددت ل      ،تن ميد ددددددددددددريص لتد  تتلث  اصد

ة  يت  ت لي هر ب ددك    تفي بلت ي ر  لتعللاء لتعردشي  ا  ل تددللث لتن ير ، ل بتكر ل  ا  صن ر ت يدد  صدلء للموتجر  للمعللل ف ر

لى  لتعنس     ت ، شت  ت لي  ل بتكر ل  لتتخ يبن     ق   لت دددد  ر  لتللف ة،  لردة ، صتددددرىدددد ي    ق   لت دددد  ر  لتقريل 

دددددددددعنف دددددددددن  ضد دددددددددللث لت يسيد دددددددددد  ا  ل تد  تهر  يزل    ش ة تخيق قنل    ش ة تيعللاء  ه  ص اص  ر،   ر شكل  صدلء للموتجر  لت لسد

ددددلث   ،لاتدددددتخ لت صبيددددد   صكثر  لاء   ت حن    شكل   ت   ثيرل تلاهتلرت    ،ت  ص ل بتكر ل  لتتخ يبن  لو  للح  ل د ى    لتيد

دددددددددددد  ر  لتقريل  دددددددددددد   تي د ددددددددددددلث للمهنلو    ،برتنيد دددددددددددد  ل دلء إل  د    شلن  ر في ر لتتورفس  ع ل  ض لتيد  تن  بل    لتلقت شت يد

 3.لتتنولتل نر لتتخ يبن  قرد ة لى  للمورفي   قرب  ل  ض لت   ر  لتقريل للمكر  لتاي تص ح فني    لهال ه  ،للحرتن 

 ضطرايالا مفهوم ثانيا: 

دددددددددددد  لب        ددددددددددددوددرلدد  ا دد شدد ل   تزلشدد ة   شلن  لتتن ؤ ف ددر، تزلشدد   صهلنت ددر  الددت فن ة ل ضد ن  ا  لتلقددت  ، تحندد  تلل ددي  دد  بد

 وتج   ش  لى     شت  للإللا  ل  صي لل  صفعو  ر ،  ب ددددك  ل ددددلل يشت  لتتلالب ف ر ،  افيددددي، صبدددد ح ل ضدددد  لب  يل  طورا 

ددددددد لقن  ليني دددددددفرء للمصد دددددددتثلر  فني تج    صاي تخ ي ي لإضد دددددددورل   لل   ر ةل ل تد دددددددلح يع   بد ددددددد  لور لل  ش ؛ تد ين  ص  تللل   د

XYZدددددددددددد ى    للد دددب لتتي ت ددد    لد ل للدددرل لى  ص  شكلالل  ع يي ت، حنددد   أ ا  بعض  ،  ص   خ بي     إتقدددرء لددد د   ش قد

دددددددددددد  رتتع ن  ل  ،ل حنر  ددددددددددددترلتنجن ق قنل    ش ة تيعللاء إ ل ص دار ص  ال ي  شجب اي  لتقريل  ت د دددددددددددد  بور       لتد لتعل  للدربد

 
1 Ngushida Digal Ladagu, Aforementioned Reference, Page 28,29. 

2  (Clayton Christensen) بجر ع  هر فر د.    للرللللإدل ة ا   ين   صتتر  يع  ص ل    برغ  ص لح ل بتكر  لتتخ ي ي  هل ص ردشمي ص  يكي 
3Mats Axelsson, Aforementioned Reference, Page 11. 
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، حن  ش  ث لضدد  لب ل للرل  ر تها  لتظره ةالال لتتفنير ب ددك  بورء ا  ل ضدد  لب، فل  لتضدد   ي ص  ا ل  فهلر  لضددح

قريل  ت  شر شق ت قنل  صكبر بنثير تيعلن  ب  يق    تيدددددت نع لت ددددد  ر  للحرتن  لتتورفس  عهر ب دددددك  لو  ر تلل ي بدددددورل   

    1.  رش 

  ثالثا: أنواع الابتكارات التخر بية

ددددددددددددير فنلدر شى   ه  هدا  ل بتكدر ل    لتتنولتل ندر للمدرتند لتتخ يبند  ا   جدرل  تل د  لتعد شد     ل بتكدر ل   ددددددددددددن د صكثرهدر    تد

 شنللر لتنلت.    لتتخ ل ر

 ((Crowdfunding platforms منصات التمو ل الجماع  (1

ل شدددددرص لتاش    للح دددد  شلث ، للح دددد صتددددرىدددد ي  هل   صدددد لح    لى  (CFP) ر  لتتللي  لل لرع  فهلت  وصددددش تنز            

دددددددددددددد  شتلقعل  اللدد  ، يت ليل  ل دددرط  ،شق     تقدد ش  لتدد ل  للمددرل  تيل ددرد ل  للمن تد شختددر  لل لهل   ،     للمكددرفددأة  ر بددرتتددرل  

ددددددددددددددرلدد ة ا     لتع  ض لتتي ش لهددر  للدد ة ص ددددددددددددددر كدد  ا  إاتددرن ل د  ددر   للميد ددددددددددددددر مع    الال للم د  ثيرة تلاهتلددرت  يدد ل  هددا  للم د

 ت لي هر.

 التمو ل الجماع  مفهوم منصات (أ

تددددن  بي  ص تئ  لتاش  ش غ ل  ا  تق ش  للم رد ل  لل  ش ة برتددددتخ لت تتنر  لتتللي   ه     وصددددر  لتتللي  لل لرع  

تات  فإ  لل هر  لتفرلي  لت يسيددن  للم ددر ك  ا   ،  لل لرع   ص تئ  لتاش  ه  دلللل    تليل  بيددبب  هلده  ل تددتثلر ي 

تل  ص   أ صل  للم  لل  لللم تددي  صصددحرب للم ددر مع صلتتللي  لل لرع  ه   أ  ا  لت  رش   وصددر      للميددتثل    لللميددتفن   للملل 

   2.لتتللي  لل لرع 

 ؟لع ل  للل  ع للمللتي شت    ع ش ح ظره ة لتتللي  لل لرع ، ق  ييأل للم ء كنف                

            Web 2      دددددددددددددر  لتتلليدد  لل لددرع  ه  لتتي ت ب   ددر ددددددددددددد   لتتفددرلدد  بي  لتفددرليي ، تن   وصد ه  ل دلة لتتي تتنح لتتللبد

دددددددددددد درء ددددددددددددند  بدرلمللتي ،  بدرتتدرل  تعلد   لتد ددددددددددددكيهدر كللقع  يدب حند  شلن  ل در عي     ،لتت صد ددددددددددددد  لتتلليد  لل لدرع  شد تدأادا  وصد

ددددر مع  لتعثل  ليي ر ددددفح ها  للم د ددددر معه   يلن  تيلللتي  بع   ت  تصد    لتللضدددددح ص  للموصددددد  شجب ص    ، تع دش  ت لن    د

 ر تل   قللل    لردة، صددد تت ع قللاي  لت  ت  لتتي تعل  في ر،  تن  برتدددتءورء  ت ، شضدددع  رت  للموصددد  لتقللل  للدربددد  برلمو

 حلل صالل  للم ر مع للميللح ف ر  كنفن  تق شلهر ا  للموص .

ددد ق  لتلبددددلل لى   وصدددد  لتتللي    تعل                ختيف لتقللل  للدربدددد   ت    ر،إل  ه ح لتتللي  لتوق ي ا  إطر    ني    د  يد

دددد    إل  ه في  دددد  للم د دددد  لتتللي  ل  شصد دددد  إل  صا ى بننفن  لتتعر    ع حر   ف د ييدددددلح لت عض تيلجلع ،  لتوق يأ     وصد

 
1 David 1. Rogers, The Digital Transformation Playbook Rethink your business for the digital age, Columbia 

University Press, USA, 1st Edition, 2016. Page 195. 
2  Florian Danmayr, Archetypes of Crowdfunding Platforms A Multidimensional Comparison, Springer 

Fachmedien Wiesbaden, Steyr, Austria, Without Edition, 2014, Page 18.  
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ددددددلل إل  ه ح لتتللي  ددددددنيي حتى إ ل ت  شت  لتلبد ددددددلل لى  صي   ي  شت  ت صد ددددددنلل   تن  ش  ، برلحصد   هلر صاي لتولل ن ل كثر شد

 .حن    ش ص  لل ر ع لى  صي ش يء إ ل ف   لتتللي  أ  ش يء     ش يء صل

ددددددددلل كلر              ددددددددر  ل دتيف شختيف الل ن كنفن  حصد ددددددددهر لى  إش لدلا ر بي  للموصد دددددددد  افيد ددددددددر ع  ه  ف ض  ،  للموصد لتولر ن لت د

   لت دددر ع صشضدددر    ، تدددلت لشدددترلك شددده ي  ت  لد ل للرل  ص   تدددلت قريل  تلحللا ،  ه   يددد    ئلي     ل  للل لتتي ت   لعهر

 1.ها  لتولر ن  لتتخ لت  زيج   

 ا :  لين لتع  لح   تتلث     : مراحل عملية التمو ل الجماع  (ي

 : المرحلة الأولى •

ددددد  لبر للإاترات   ،ا  لت  لش          ددددد  ري طتتيقى للموصد ددددد    يعتزت تق ش  فن تي لى   لقع لتليب للدرص برلموصد دددددرحب   د   ،   بد

ددددد     فن ة صلتتختيف   ددددد ق  فق  ولر ن    حن    د ددددد  رإ  لء لاتنر   يد دددددر مع   ،ا  للحرت  ل ايرة  ،لمعرشيرهر للدربد دددددع للم د تخضد

  صصحرف ر لم ل ع  ت مع  حلل    ى ا   لتتللي  لل لرع .

 المرحلة الثانية:  •

دددددددص ت شي   ،ن ةلتفبع  ق لل          ددددددر ي   ي شد دددددد    تتق ش  صفكر ه  ب  يق  شد ددددددحرب للم د ددددددنقر  لح ل  صد دددددد  تنيد تق ت للموصد

دددرل برلإاترات للل لهل أ دددرء ه ح تلليى   ليني ت  ش  فترة   ون  تت قنق هال لته حيف بددددرحب ، شكلتصد       ،للم دددد    بإ  د

ددددن  ل ا ى لتتي شجب لتقنرت ف ر تق ش  ل ض تق شمي   ي لغرت  ددددرهلر  لت يسيد ا  شدددددك  فن شلأ لإقور  للمللتي  ل حتليي  ر للميد

 لى  ا رث  لتع.

 المرحلة الثالثة:  •

 صحرب للم        للمللتي . تقلت  وص  لتتللي  لل لرع  الال للحلي  بجلع ل  للل            

 المرحلة الراب ة:  •

ددددددددلل إل  ه ح لتتللي ،  ا  ن رش  للحلي            دددددددد   ي ص  شت  لتلبد شت  دفع ل  للل   ،إ ل ا حت للحلي  ا  لتقنرت بات  ،   لتضد

 إل   رت  للم    . 

 المرحلة الخامدة:  •

 
1 Mats Axelsson, Aforementioned Reference, Page 31,32. 
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للمع  ف   ر  برلإضدددرف  إل  صد ل  ل تصدددر    ا  فترة  ر بع  ل تدددتثلر ، تلف   وصدددر  لتتللي  لل لرع   عيل ر  ل تدددتثل          

ددددد كر  ل  تلرلن  دددددر مع  للمللتي  ب ن  ت قى    ،     لت د دددددحرب للم د دددددر ك  للإاترات صدلة ت ب  صصد دددددرل    د شلن    لت قرء لى  لتصد

   1.ل فكر   للمكرفآ  ل حتلي   تق ش  لتتقر ي  ا  للم    

ر :  منصاااااااااااااات التمو اال الجماااع الأطراف الفاااعلااة ف   أن دددددددددددددر  لتتلليدد  لل لددرع ل ط لح لتفددرليدد  ص دد    ا   وصد

 تتلث  ا :ف

  ؤتير .   شكلال  صف لدل صبرتتللي ،  ق      ل ط لح للم ر  ل  برتتبر  صه  :الممولون  •

     رد ة ص    ددد    ص   وتج ص    ؤتددديددد  تيددد   تلحصدددلل لى  ص للل ت ددد ك  ص  صي شددددص ص:  المداااتفيدون  /المداااتثمرون •

ددددغيرة،  للموظلر  غير للحكل ن ،  ل ف لد  دددد  ر  لتصد ددددع     لل هر  لتفرلي     لت د ددددل   جللل   لتد لل  ايري بلر ي د

 غيرهر.     لت   ر  لتورشئ 

    وصدددر  شت  تأتدددسيدددهر لبر لت ددد ن  لتعون لتن  ت ب  بي  للمللتي  للمتبرلي   للميدددتفن ش  ص  منصاااات التمو ل الجماع : •

ددددددر ك   دددددد ي للل   لى  للم د ددددددتثل ي   قرب  تقرضد ددددددع      ، لتفري ة/ ل  برح  ص/ للميد ددددددر   جللل   لتد شلن  ص  تلف  للموصد

 أ،  لتتعرق ،   ر إل   ت .Financial due diligenceللد  ر ، بلر ا   ت  ا  ر  لتعورش  للمرتن  لتلل    ل  

ددددددددددددتثل ي  ل لتلددرد لى  لدد د     قدد  ي  الخاادمااات انخرون:    و الماادقيون ومياادم • ددددددددددددتفندد ش /للميد ددددددددددددددر   للميد شلن  تيلوصد

دددددددددددر ي  تتقن دددددددددددت د ددددددددددد  لر ،  غيرهر    للد  ر  ل ا ى ت  ا  لتتللي للد  ر  ل تد ددددددددددد لء   ،ن  للم د دددددددددددر  شد ق  ت ترن للموصد

دددددددددددد لء اد  در  لتعودرشد  للمدرتند  لتلل  د ، للدد  در  ددددددددددددبند  للمثدرل شد دددددددددددددرد  ادر  ند  تتقنن  لتوتدريج  ص  لى  تد ددددددددددددتعدراد  بلصد ل تد

 للم   ح .  ل  تلرلن   لت نئن  تيل   لر   ل فكر 

ددددددددددددلن   إدل ة حللا  لتتلليد  لل لدرع  الرعااة: • ددددددددددددتفند    لى  دل  فنلدر شتعيق بتصد ددددددددددددد  للميد شلن  تقد ش  هدا    ،قد  ش صد

 2.لى  صتر  تجر ي    ص رللد  ر   جرا

ددددر  لتتللي  لل لرع  إل  ص أع   جر    : منصااااات التمو ل الجماع   مجالات عمل أ د دددد   جر   لل   وصد توقيد

 .  صكثر     جرلننفهر إل  ص أع  صبورح ت عر   رل تخصصهر كلر شلن  صحنرار ص  تجلع  وص  بي وي شوقي  تص  

ال      لع    ل: ه(Reward-Based Crowdfunding)  التمو ل الجماع  المدااااااااتند إلى المكاس تمجال   _

دددددددد ك  ت ي ر ددددددددتثل ي   ا  ر  ص   وتجر  ص  ل  للل    ق   شد ددددددددتلير    ،حقلث   زلشر  عنو  كعري  تيليد لردة  ر شت  إل لد للميد

 كرفآ    ، لى  تبن  للمثرلد    100,000 لتاي لردة  ر شكل  صق        أ،  ي  لتتللي ل  للمتفر ت     لل لليز  فقر تيتعه ل 

دددددددددددنلل ه  لتتللي  لل لرع  دددددددددددي  حرتن رللدنر  ل كثر شد دددددددددددي     لت  ل لت لي ة لرلمنر ا   رتيتللي  لل لرع  ا  لتصد ، حن  تع  لتصد

ددددددل  ،  لتاي جرل لتتللي  لل لرع  ددددددتعلي   ل فلات ي د ددددددنر ل  للميد ددددددورلر  ل  هزة لتاكن   لتز لل   لتيد شقلت    ،لتتيفزيل      بد

تللي     شدد لء ص  للم رد    برلم دد    بإبدد ل   عيل ر  للموتج    الال للموصددر ،  ق  شختر  للميددتثل    لتاش  ت ي    صددلح 

 
1 Florian Danmayr, Aforementioned Reference, Page 27,28. 

للإبددددددد ل  لتثر ي تتق ي    بددددددد  لتتقونر  للمرتن  للح شث  ا  لت  ل لتع بن ،  ،منصااااااات التمو ل الجماع   صال  لثلر ،ه   ل   للموع ،  ل ي ل ن   2

 .www.amf.org.ae ،61/03/2023 ،00:45 ،7، ص 1202 بو  ث لتوق  لتع أي، تبتلبر 

http://www.amf.org.ae/
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صدلء  ظريف صب رث لتيدلث لتتقين ش  إل  ح    رشلن  تيتللي  لل لرع  لتقري  لى  للمكرفآ  صشضد  لى   ر ش  ، للم د    للم تد 

 1يل     ا  للحصلل لى   عيل ر  لت ي ر  للدرب  بلوتجرا   لتقرد   ب ك    رش   فعرل. عي ،   يرل ة للم رد ي  ت

للإق لض       يع ح: (Peer (P2P) Lending) Crowdfunding  الإقراض  داااااااتند إلىجال التمو ل المم _

ددددددددد  إق لضاظير إل  اظير  دددددددددي    لى  صاي " لر تد ددددددددد  ر     الال للد  ر  لبر للإاترات لتتي ت ربق للمق ضد ل  للل ت ف لد ص  لت د

ددددددددددددي "،  دددددددددددد ة  ع للمقترضد ددددددددددددبدب   P2P  درشد ددددددددددددي  بيد تعني للإق لض    اظير إل  اظير، يعد  هال  زءل قلير    ل بتكدر  للمرل  تيلق ضد

ددددددددد م ددددددددد  ،  ق ل ل  للإق لض لتيد دددددددددبب لتعللي  للم تفع  ل حتلي ،  للين  لتتق ش  للمبيد ع ،  تن  هال ش ت   بلخرط  لرتن  بيد

دددددلر  ل ح  د تيق  ض، شلف  للإق لض  ددددد   لل       P2Pلتضد دددددغيرة  للمتلتد ددددد  ر  لتصد دددددر مع  لت د دددددحرب للم د دددددر  صد دددددر ق  ضد صشضد

 2.صر حأ لتاش    شلن    للحصلل لى  ق  ض    للمؤتير  للمرتن  للموظل   ث  للمSMEsل

صشكرل للإق لض، تت  للمعر ي  بي  ل ف لد ب ك    رش ، حن  شت  ل تفرث لى  للم ي   ش  ه لت فع  ا  هال لت ك                  

ق ض  للمقترض، صب ح هال لتول     ل ق لض    صكثر ل الل  لات ر ل ا  ل  تره لتغ بن
 
 . ب ك   ت ردل بي  للم

ددددددل  ا  للإق لض          ددددددمي،  برتترل     P2P   الال  لردة  ر تكل  ل  برح لتتي ش ققهر للمق ضد صكثر بنثير    اظرت للإق لض لت تد

تقين شر    الال تتنر  غير  تددلن   لردة   شت  تلدد نعي    P2Pفإ   هال لتول     للإق لض صبدد ح صكثر شددنللر،  شت  إق لض 

دددددددددددد دد  لى    ددددددددددددمي،  لددردة  ددر شت  ت دد شدد  لتفددريدد ة للمنتيد للإق لض بوددرء لى      ق دد  صي  هدد  إق لض قددريلدد  ا  حيز للإق لض لت تد

 3.للت ر ل   تع دة  لتظ  ح لتيري ة برتني   تيلق ض  للمقترض ا   قت للإق لض ص  ل قترلض لى  لتتللل 

   الال ح تي   يسيدستي  هلر اظ ي  لتلتدرط  للمرتن   اظ ي  تلل   لتيدلث، حن     P2Pت  تبرش  لتولل لتيد مع لإق لض 

ددددددرط  للمرتن  صاي اظ ل    للإق لض  ددددددن  لتلتد ددددددر  ل يتلر  لتتقين ش     P2Pتقترح ف ضد دددددديد صكثر فعرتن     حن  لتتكيف      ؤتد

قترضددي  ت تدد رب لتتي الق ددت تددربقر، ت  ك   برتترل  فهل    تكرتنف  تددرط  صق ، إ ل فهل صكثر  ر بن  تك     للمق ضددي   للم

ددددددللث تعل  بنفرءة، فنجب ص  شكل  لتع ض  لت يب ا  حرت  تلل  ،   ع  ت ، تل     ددددددلث صاي إ ل  رات ل تد ددددددن  تلل   لتيد ف ضد

  ددكي  تقوي  ل يتلر ،   تددنلر ا  فترل  ل انلرر ل قتصددردي، حن  ق    ش صدد  بعض للمقترضددي  ل حتليي  لى  ق  ض  

دددددددددلث بأ  إق لض  حتى دددددددددن  تلل   لتيد دددددددددتع لد ت فع  ع    فري ة صلى ، شجردل  ؤي   ف ضد دددددددددكي     P2Pتل  رالل لى  لتد ش     د

 4تقوي  ل يتلر   يجيب تلث ل يتلر  ا ل حرت  تلل  .

  للت ر لن   ش  :(Donations-Based Crowdfunding) التمو ل الجماع  المدااااااتند إلى التبرعات  _ مجال

ددددد دددددتو  إل  لتتبرلر ،  للمع  ح صشضد ددددد  ايرش  إل  ح   ر  رلتتللي  لل لرع  للميد ددددديد ددددد  لتتبر  لل لرع ،  ؤتد ددددد   ،  برتد   شيتزت ل حصد

دددددددددددد يء ا   دددددددددددد يء  ر إل  للمللل ك  ز تق ش،  لتي تيللقرب  للمبتق ش  صي شد ددددددددددددر ع ص  يع ض لل ر ع تق ش  شد لى     ،  ع  ت  فل  لت د

 
1Jinzhuo G. Wang, Hongwei Xu, Jun Ma and Others, Aforementioned Reference, Page 3,4. 
2Mohamed Hazik, Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 52,53. 
3 Parag Y. Arjunwadkar, The Technology Driving Disruption in the Financial Services Industry, CRC Press 

Taylor & Francis Group, USA, Fist Edition, 2018, Page 55,56. 
4 Theo Lynn, John G. Mooney, Pierangelo Rosati and Another, Disrupting Finance FinTech and Strategy in the 

21st Century, Registered company Springer Nature Switzerland AG, Switzerland, Without Edition, 2019, Page 19. 
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ددددددددددن  ص ددددددددددبن  للمثرل  لاحظ  شد دددددددددد  تعل  ف ال لتولل ن   ه  GoFundMe  ،بعض اتريج ل فلات ك  ا     تد حن     ، ثرل ارجح لموصد

 1.شلن  تيلللتي  للميرهل  ا  لتقضرشر للديرش 

ط يقد     له :(Equity-based Crowdfunding)  لتمو ال الجمااع  المدااااااااااااتناد إلى حيوق الملكياةمجاال ا _

  ،   الال لتتللي  لل لرع  ت تده   ، قرب   ص   رل    للميدتثل ي تيتللي     الال ت ردل ل تده  لتفعين  ت د ك  اربد   

ددددددددددددتثل ي   للحد  ل د ى لم درت  لتتعهد  ددددددددددددقف تيليد ددددددددددددع تد دددددددددددد     ضد ، رصكث  د    ص 100,000 لدردة   لتتي تكل     شلن  لم درد ي للم د

دددددددددددد دددددددددددد  در  للميد ددددددددددددتود ل  لتتجدر يد  تي د ددددددددددددتثل ي  لتداش  ش غ ل  ا  ل طلا  لى  للميد ت د فد  ا  إطدر  لتتلليد    للمللفقد  لى  طيدب للميد

 2.رلل لرع  ت ته ، تست ل  للميتثل     للميؤ تل  ل  للم     ب ك    ترك ل درط   يت ر  ل  لتفللي  صشض

دددددددددرف  إل  ل  ر   ل  أع    دددددددددر   برلإضد دددددددددرتف  لتاك ، شل   لتنلت  تعل  للموصد دددددددددر  تللي   لرع  تعل   فق   رد   تد  وصد

دددددلا ن    ددددد مع  للإتد ددددد  ا  بعض لت  ل لتع بن     لت د دددددلا ن  لى  غ ل   رتيزشر   توت د دددددنر، إ  ص   جر   لليهر ه  افس    للإتد إا  اسيد

 .لتت  نق للمتللفق   ع لت  مع  للإتلا ن   ، تختيف فق  ا  ط يق  لتعل  ل  ر   لتيربق 

إ  للمتت ع تعلينر  لتتللي  لل لرع  شج هر ت ظى بنثير    لتفللي ، لتتي   : الجماع أهمية منصااااااااات التمو ل  أ ه

 يع     صهلهر

 ؛  لد قولل  صا ى تلاتتثلر   تق ش  للحيلل لت  شي  تيتللي   •

 تللي  ل  ر   ل دتيف     للم   لر ؛ •

 ؛ ع ف    ى  غ   للميت ي  ا  للموتج •

 ؛لتلبلل للم رش  إل  للميت ي  •

 ؛تسيير ط ث لت فع •

 تع  ش ي   للمللتي ؛ •

    3.  لد قولل   تع دة تتللي  للم   لر  غير لت ب ن  •

 (Cryptocurrencies)  فرةل ملات الما (2

لتعللا  لتلطون   لتتنولتلي  ا  لتصددددورل  للمرتن  تت           ل بتكر   ه  لتت ل  رصبدددد  ت لتعللا  لت قلن     صب    ظ        

 .تهلت  لتتعر   ف ر بعن ل ل   قرب  لتيي ر  لتوق ش  لكتيبت صهلن  ك يرة اظ ل لدصريصهر   ا  لتتعر لا  لبر ل اترات 

 

 

 
1Mats Axelsson, Aforementioned Reference, Page 29. 
2Jiazhuo G. Wang, Hongwei Xu, Jun Ma and Others, Aforementioned Reference, Page 4. 

 جي  ت لء تي  لتدددددددر  ل قتصدددددددردش  ، منصاااااااات التمو ل الجماع  دأداة بديلة لتمو ل المؤساااااااداااااااات الناشااااااا ة، بيدددددددل  ايفر ي،   ل  تشت   ل   3

 .239ص  ،31/12/2022 ،2  ، العدد 4  للم كز لل ر    تفيل، لل زلي . ل  ي   ،دل ي  للإ 
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 مفهوم ال ملات الم فرة:  (أ

دددفير، لتعلي  للم ددددف ة ه  للي  لفترلضددددن  برتكر      تلثيهر صي   دددني   ردش  ا  ص ض لتللقع  يت  تأ ن  ر بللتدددد   لتت د  تد

تعتل  لى    لتلا  كزي تعل  لتعللا  للم ددف ة لى  شدد كر   ،للإافرث للمزد ن    للميددت ن  تق ي ر   لر شجع  للينتي لتتز ي  ص

صي تددددي     كزي   لر شجعيهر       لتيددددلر  للمليزة تيعللا  للم ددددف ة صن ر   تصدددد   غرت ر    ق    ،تقون  لتسدددد لا  لتلا  كزي 

 .   لتورحن  لتوظ ي    صو  ض  تن  ة  ه    كزي  ليي ر

 ، (Altcoins)  " زص  “لتتكليز، تيمى برق  لتعللا  برتعللا  لت  شي   (Bitcoin) فنلر ل ل لتعلي  للم ف ة لت هيرة "بتكلي "         

دددددددف ة  ه  دددددددتق ة"   كلر تل   فئ   رتث     لتعللا  للم د دددددددف ة    (،Stablecoins)  " لتعللا  للميد دددددددع هر بعلي    د حن  شت   ب  تد

     1.تيع شت  ت ل تهر ا  لت ل ب   ث  للمعرد  لتثلنو    صا ى، ص بأبلل    صا ى صكثر لتتق ل ل ص

تات    صح  شت ن   ،     كزي  برتكر    ه  لللا   ،  تدددددلاتددددد  لتنت  تعل  لى  تقون  تيدددددمىلللا   لتعللا  للم دددددف ة 

دددددددددددديدب  لب ادر ج تسس تدي   لد حقنقي لى  للإطلاث،  ادي شول  فهيتداتد    إل  اظير  ظدرت دفع    اظيره  ا  ،  رفي د لى  لتق ص لتصد

 ا  لتللقع، لى      هر  كل نلت   ل لد ا  لتعرت .، ل هر  لتنل نلت  للدرص ب 

دددددددددددد   عب ص  ا     ،2008ا  لرت              ددددددددددددر ي   للمورفيد ا   ،   ع  ت ،  د    0.05لت     لو  ر  رات للي  لت ستكلي  لتللح ة تيد

 .رد   ل ص  ينن 2912.00   بيت للي  لت ستكلي  لتللح ة إل   ،2017لشلان

ددددددددددددرء ص ل   ددددددددددددرء  ، 2008صكتلب    31للي  بستكلي  ا   50ت  إ  د دقريق حتى لرت  10للي  بستكلي  صا ى     50   ت  إ  د

ددددددددددددفلتوإل  ، لاخفض ح   إاترن لت ستكلي   2012بع  لرت    ،2012 ددددددددددددرء  ،صد   2016للي  بستكلي    ش ة حتى لرت  25   ت  إ  د

تددتيددتل     ،  2020بستكلي  حتى لرت  12.5  تددست  إ  ددرء  دقريق  10لعنى،     بلت عت لتعلين  افس للم رد     ،2016 وا لرت   

    2. ينل  بستكلي  ا  لتيلث   21 حتى شكل  هورك  ،2140ها  لتعلين  حتى لرت 

 ل لدة فق  لى  شددد ن     ،تسس تهر   لد  ردي  لتعللا  للم دددف ة ه  لللا  لفترلضدددن      ص خيص لر تددد ق شلن  ص   يدددت        

ددددددك  ،ل اترات ددددددي  ا  شد ددددددييد ددددددني    تد ددددددف ة صبد ددددددفير  ربت شليزهر ل  برق  لتعللا أ،   عيل ر    د لى  تقون     قلتتل    للي  تهر ت د

 لن ر للي     كزي ، صي صن ر ار ن  بيددددبب  رتخ يبن للبتكر    ها  لتعللا  تعتبرلتتي تع  لتقرل ة ل تددددرتددددن  تهر،    تددددلاتدددد  لتنت

دددددد ددددددي   اق ش    كزي ،  صي   ةن   تد ددددددلث لتعللا  ا  لتعرت    لدشكرتنر  تغير  لن ر  تد ددددددي ر  لتوق ش    لقع تد لتاي شلتر  بلق  ة لتيد

  ب ل هرإبسولر لتعللا  للم ف ة شت     ل  ط يق صد ل  لتينرت  لتوق ش ، قنل  لتعللا  لتتي تص  هرلتين  ة لى     ا  للم كزي 

    ق   صف لد شن دد ل  ا  هال ل  رل ش يق ليي    
 
ل كثر شددنللر    ص  ل تدد   بدد ل  برتت ددفيرتيددمى للين  للإ   ع  ال "، لتدد  "للم

دددددددددددد شد ة ليي در  "،لتتعد ش "  ددددددددددددر بد  لت د ددددددددددددبدب للمضد دددددددددددد شد  بيد ددددددددددددف ة بدرتتقيدب لت د بعد د ك ير    للمتغيرل   تدأ  هدر     ،تلتدر  لتعللا  للم د

دددددددددردش    ل حتنرطي لتف  لل     للدزلا   لثي  ا    ل ة       ط ح للحكل   ل   ينن  تهر لتظره لتع لء     ،لتقللاي   لتيلليح   ل قتصد

 
، www.amf.org.ae،  71/03/2023  ،13ص  ،1202تدددددييدددددي  كتس ر  تع يفن ، بدددددو  ث لتوق  لتع أي،  تينيات ال ملات الرقيةه دددددرت   أي،   1

14:30. 
2 Keizer Söze, Blockchain Novice to Expert, Without a Publishing House, USA, Without Edition, 2017, Page 52,53. 

http://www.amf.org.ae/
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ددددددددددددسب لتقلي  كات  للم كزي ل    أي،   دددددددددددد  برتتع ش ، تن      تعتل  ها  لتتقون  لى  للحللتد ددددددددددد     رلى  تجهيزل  اربد تيقى  عر ضد

 .كلن  لتتيلث لتصرد  ل  ر  لتن يرة لتتي تيت ينهر لاتقردل   لتع  بيبب كلن  لت رق  لتنه برين     

ددد ،  صدددد لح لتعللا  للم ددددف ة، فرتعللا  لت قلن  صكثر شددددلل   لح لتعللا  لت قلن    ا  لت  رش  شن غ  لتتف ق  بي   صد

ددددددددددن  بلر   ددددددددددف ة ا   ت تو لي ت ت ر    لتعللا  ل فترلضد للم كزي  حن  تتجي لتع ش     لت  ل  لت قلن  لتعللا      لتعللا  للم د

دددددددددن   ث  لت ددددددددد ل  لللا  لفترلضد ددددددددد ل  لت     لت قمي، لإبد   ل ت رد ل    أي لتاي يعل   ل شر  للمت  ة ل   ينن  لتتي ت    إبد

دددددددددددنني لت قمي   لت قمي،   إطلاث لتنل   لى  ددددددددددد ل ة حن  ب ص  برتفع  ا  لتت ل ل لتتج ي ي تينلل  لتصد دددددددددددي  ا  لتصد   ولر، بستأتي لتصد

تسيددددت    للي   قلن  ه  للي     "   للي    ددددف ة ه  للي   قلن    لا  كزي لت  لت قلن   تو يدددد  لتعللا  للم ددددف ة ا  لتعللا 

دددددددف ة"  ددددددد  د دددددددكيي  للمللتني ، ت ل  ، تد دددددددتع ض ا  لت د ددددددد ل هر  لح  يد دددددددب تر يخ إبد دددددددف ة حيد ،  (2021-2009)  تيفترة  لتعللا  للم د

 (.2022-2020)لتفترة    ا  ا  لتعرت ل بلل للم ف ة  لال كات  

 .2021-2009 طور ال ملات الم فرة حدب تار خ إصدارها ف  ال الم ف  الفترة ت  (:2-1)ال كل 

 

ددددددددددددددرت   أي،  المصاااااااااااااادر:   دددددددددددديدد   تينيااات ال ملات الرقيااةه د ددددددددددددييد ددددددددددددودد  ث لتوقدد  لتع أي، تد ،  32، ص2021  كتس ددر  تع يفندد ، بد

17/03/2023  ،14:30. 
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غاية سففنة  إلىأخرى ، ثم بعدها ظهرت عد  عملات  2009 كوين سففنةيتمع ظهور الب  حيث ظهرت أولى العملات المشففةر      

أخرى هي إيثريوم التي تعفد ثفاني أهم العملات بعفد ثم بعفدهفا ظهرت عملفة مشففففةر  مهمفة    ،هرت عملفة الفدوجكوينأين ظ  2013

 البيتكوين. 

 .2022-2020 نمو الأصول الم فرة حدب الييمة الدوقية للفترة  (:3-1) ال كل 

The source: Parma Bains  and Others, Regulating the Crypto Ecosystem The Case of 

Unbacked Crypto Assets, International Monetary Fund, https://www.imf.org/en/Home, 

09/03/2023, 22:15. 

مليار دولار في  350عند متوسفف   2020واا سففنة الأصففوا المشففةر     قيمةنسففبي في  اسففتارار حيث نلاحظ من البيانات       

، بعدها  إلى غاية شففهر ديسففمبر من ناس السففنة هذا ا، واسففتمر على غالبية السففو  البيتكوين إجمالي السففوا العالمي مع سففيطر 

ي ماي وجوان من سففنة شففهر  نما بيى الذرو  الأولى عالميا حيث وصففل إلمشففةر  الايمة السففوقية لوصففوا ال في تةاعنلاحظ ار 

النصف مع   تاريباتريليون دولار  1.2بايمة حوالي في الصدار     نالبيتكويمع بااء  تريليون دولار عالميا  2.5ت حيث بلغ 2021

بعدها شففهد السففوا ان ةاي كبير في مليار دولار في نةس الذرو ،  500عودها بسففرعة كبير  لتب   ظهور عملة الإيثريوم وصفف 

في شفففهر جويلية تريليون دولار من السفففوا  1تريليون دولار حيث تب رت أكثر من  1.5 نما دوقيمته السفففوقية أين نزا إلى 

 2021  لتصفل إلى الذرو  الثانية الكبرى في شفهر نوفمبر ، ليعاود بعدها السفوا الانتعا  وترتةع قيمة الأصفوا المشفةر  2021

، ثم تلى ذلك الكبير   موالإيثريوعملتي البيتكوين    تريليون دولار مدفوعة بانتعا  3أكثر من    أين وصفلت الايمة السفوقية لوصفوا

  عند مستوى أداء من ةض  واا هذه الةتر .مع بااء باية العملات  ،2022شهر جويلية في إجمالي الأصوا إلى غاية  ان ةاي

 اصريص تتلث  ا :  تتلتع لتعللا  للم ف ة بع ة : خصا ص ال ملات الم فرة أ ب

ددددددددددددي   اق ش  ص _ دددددددددددد   ل  تد ددددددددددددي      ه    تصد ددددددددددددييد دددددددددددد   تد دددددددددددد   يت  تع ش  ر إتنتر انر بللتد بو    كزي، تال فهي تعتبر اقلدل اربد

 ؛ل ف لد شقلت بات   حن الل   نر   عق ة،  

 ؛  ف ة  لتتعر   ف ر كات  إتنتر  ي  ر   تأاا صي حيز ا  للحل     تلث  ل ئر لى  حر يهر  لن ر  خزا  إتنتر ان_  

https://www.imf.org/en/Home
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 تلات  لتنت ؛ للإاترات  بتقون  لرتن  ل  ر   ث  تقون     للي  لفترلضن   خزا  لى  ش ن للي  غير   يلت   ردشر ب  ه  _  

 ؛  لد صبلل  ردش  تعتل  ليي ر ا  للين  للإب ل   تعتبر اقلد لرتن  ل درط   قر ا  برتوقلد للمتعر ح ليي ر، تع ت_  

 1.بأش  للل   لقتصردش  دلاين   رات صت ار  ن    تغير  يلن  ص  شتأ    لل ت لتتق ل  تع  لتص ح تها  لتعلي  فه_  

 (Robo-Advisors)  ون انليون المدت ار   (3

دددددددر  للآل   إ    دددددددت د دددددددر  للمرل   ب    ت   فهلت للميد دددددددت د دددددددر   ،  للد  ر  لتتي شق  هر تيعللاء  لفهلت للميد دددددددت د للمرتنل    فرلميد

شق  ل    لتلدصنل  ه    ترفل  شق  ل  للد  ر  للمرتن  ا  إطر  تفليض توظلي لتيي ر  للمرتن  ل حين   لتقرال  لتعرت،

دددن  ددده   ه     ،  للم ددددل ة للمرتن  لتلدددددصد ددد ة ا  ل تد دددتسونر   ع لتتركيز لى  لتيددددليد لر تدددد  ح شث  إل  ح   ر، ظه   ا  ص لا  لتيد

دددددددددددددر عدر، بعد  ص  د  لتوف   ل   ينند     نعدر  لتتدأ ي ، ددددددددددددتثلدر ل  ص  ل شد ددددددددددددتن دره صهد لح لتعللاء    لق د  تقد ت ل تد ت  شن  لتد

 لت  لد ا  لتيد عنننر ، صبد ح ل ف لد صكثر  لنر بأهلن  لتتخ ن  ب      لت د لء  لت نع فق ،  ب ص  لتصدورل  ا  لتت لل،  

دددعنننر  دددردش  للمللتن  ا  لتتيد دددهيت لتظ  ح ل قتصد دددورل   صد  إل  ص ل فجلة  لضددددح  بي    لى    ي للدصددددلص، تد دددع لتصد تلتد

دددر ي   للد  ر  لتقريل دددت د دددر  للمرتن  ا   ؤي  قنل  لتددددتخ لت للميد ددديد   لى  لتعللت   للد  ر   ل  لت تددددلت فق ، ب ص  للمؤتد

 .للمرتني  تيتر يج لموتجرا    ا  را   ل تتثلر ي 

ددددر        ت           ددددت د ددددل ة ص  تيتنولتل نر للمرتن   ضدددددل  لتوظرت لت ن ي ل ؤا    للآتنل  فن ة للميد ى   ، لإدل ة لتثر ل   تتق ش  للم د

ددددددددددددندر  ل حن  لتهدرد   لت غ      لن در ظدره ة لدرلمند   دددددددددددددي  ا  ص   بدر  تتد لتل شدر  للمت د ة ه  صكبر  إ  ص        ع   لد  ل ي   لسد

دددددع  ت دل ة دددددلل للدرضد دددددللقه     حن  ل د لتلال ي   ل بد دددددللث،  صتد ددددد ح    ، ي  ع  ت  إل  ل اتلافر  لتهنكين  ا  ل تد حن  صبد

   وظل  لل   ل  ،  للميدت در ي  للمرتني  لتلددصدني   لت د  ر   ل د ك ير   للم ده  ل   يكي صكثر ت دتتر  تورفيدن   ع   لد  

ددددددددددددبددب   2013لتتخ يبندد  حتى لددرت    ل بتكددر ل    قفز  إل  صلى   خ     ،2010و  2008ظه     ل   ة بي  لددر ي  ،لتز ني بيد

 2.ل  لتعل  جللل      

دددددددددددددر   قلند  تلف  اد  در  تخ ن   درل   ؤتلتد   دددددددددددددر    للآتنل  ل در ة ل   وصد ددددددددددددت د تعتلد  لى  للدلل   ندر   ثد   للميد

شقلت للميددت ددر  للآل  بجلع  عيل ر   ،  ل  ي  ها  للد    بق  ا ر لى  طيب لتقين     للإشدد لح لتب دد ي ص  تلتع، تل تددتثلر 

ل وي        ب  و  للإ رب  لى  لتدتبنر  ص يش ،تيقنرت بات   ،   لتعللاء حلل  ضدعه  للمرل  برلإضدرف  إل  صه لفه  للميدتق ين 

 ييتخ  ل  لت نرار  لتتي صدايت ر تتق ش  للم ل ة.  ،   هال، ل تئي  لبر للإاترات

ب لي   وخفضددد  لتتكيف  تيليدددت دددر ي  لتتقين شي     الال لتقضدددرء لى     ه  صن   تيليدددت دددر ي  للآتني للميزة لت يسيدددن               

دددددددددددن     لتتكيف  دددددددددددر  لبر للإاترات افس للد  ر  بجزء بيد ددددددددددد ي ، شلن  ص  تق ت للموصد ددددددددددد ى  عظ   ، حن  شلتعلرت  لتب د تقرضد

 
 ؤتل  لتفقي للإتدددددددددلا ي لت  ل  لت   ة لت لبع   لتع ددددددددد ي ، دلي ة لت دددددددددؤ     ،ال ملات الرقمية وعلاقد ا بال يود الذ ية ،غيدددددددددر  تدددددددددرت  لت رتب 1

 .20،19 ص، ص، 2019 ،للمت  ة  للإتلا ن   لتعل  للديري ب أي، دأي، للإ ر ل  لتع بن 
2 Paolo Sironi, FinTech Innovation From Robo-Advisors to Goal Based Investing and Gamification, John Wiley 

& Sons, Ltd, Sussex, UK, 1st Edition, 2016, Page 45-80. 
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   ت  برلمع ل  شقر  ،    إ لرل   بدن  حيدرب لتعلن  %0.5إلى  %0.2  تدولي   ربت  تترل ح   ر   يدت در ي لت  بلتر   تدل 

 1.  بلر صكثر تلحيربر  لتقريل  لى  لتعللت  ،لتاي شتقرضر   خ    رل  ب  ي   %2إلى  %1 لتولل ي    

ددددددددد ي  تلر   لت  بلتن ت  ت   لتتنولتل نر              دددددددددريح لتب د دددددددددنل    ر    لتوصد ددددددددددصد دددددددددر    للمرتنل  لتلد دددددددددت د  تن  ق  شتعر   للميد

ددددددتثل ي  ل ف لد ا  ن رش  للم رح لتاش  تت    ددددددتقي   للميد ددددددر ي  للميد ددددددت د ددددددك   ن  تتلني  لتعلاقر  ل تد ددددددر    للآتنل  ب د ددددددت د  للميد

 2. ورق   اصريصه   لحتنر را    تيلكه  لتت ليى 

 )المحاسظة(  المطلب الثاني: الابتكارات الاستمرار ة

ددددتل ل ي ص  ل حرفظ    صه  ل بتكر ل  ا   ل بتكر تختيف لتتيدددددلنر   للمعنى  لح               ل  رل للمرل  تيدددددتخ  ي شددددد  ر  ل تد

 .لتتخ ل رتي للمتولل ، اظ ل  هلنتي   لى  لتيللء  لتعر ي  ا  ل  رل للمرل   للمصر حللمرتن   لت   ر    لتتنولتل نر

 الاستمراري )المحاسظ( أولا: مفهوم الابتكار 

دددددددتل ل ي   بتكر   ليع    دددددددت لت  حرفظ صل ق ليني كات  ل بتكر  لتاي ش يل تد   إل   راب ل بتكر  ل  ل بتكرصال صح       للميد

ددددتر  بجر    فق  ر شقلتي   ،للم    دددد  ل تد ددددتنيد اصدددددريص       ت يدددددللين    ل بتكر   هال ع  هر ف د، حن  يع كلاشتل  إت ك ميد

ددددددددددددي   تلليندد  قددريلدد  ف دد ح     وتج  ددر ص دددددددددددد  ددرهددال شكل  ا  لت  عللاء  تي ندد  لحتنددر ددر  لت   ص دد   ، ءلل د فع     يد لل هددر         د

    لقع   يغيربلع ل لبتكر  ضددعنف  يددبنر     تتليز ل بتكر ل  ل تددتل ل ي    ا  لتيددلث صي شددرغى  لتلظريف للحرتني ،  لتعر ي 

دددددددددددد كد   يزة ك يرة لى   ددددددددددددكد  ك ير    ش د ث  ل ة فندي، كلدر   شلوح لت د ددددددددددددلث ب د ددددددددددددي درلتيد تكل  هدا  ل بتكدر ل      در  لدردة  ،   ودرفيد

دددددددددددت  ح اقره بلعنى   ت ر ل لتعل  لى  اقره ا  ا رث تلقعر  لتعلن ،  تعل       صد ل  تع   ع  ف  تل لنع   للينر  ص   ص  تيد

 3. رفن   يزة   ييت نع للآا    تقين هر بي ل   ك يرة لث تلوح برحب ر اق   تف  ،لت قن ي ليهر لتترلتنجنر     ص

 ثانيا: أنواع الابتكارات الاستمرار ة

 :   ر شى   ر ا  لتق ر  للمرل    يتعلي ل بتكر ل  ل تتل ل ي  للم  تل   هورك لتع ش    

 الأستاذ الموزعتر نظام دسو ( (Blockchainتينية سلاسل الكتل   أ1

Distributed ledger system)) 

ددددددددد  لتنت  ت       دددددددددلاتد دددددددددورلر      لتع ش  لل   ط يق   بت لي   تع    ل ي   قون تعتبر تقون  تد فن ة ها     تو لي ،   لتق رلر  لتصد

 .  كزي    تن   إل   للحر   د     للم ر كي   بي   تل معي شت   تيلعيل ر    ترك  س   إ  رء  ى ل  لتتقون 

 

 
1 Mohamed Hazik and Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 62,63. 
2 Paolo Sironi, Aforementioned Reference, Page 83. 
3 Mats Axelsson, Aforementioned Reference, Page 11, Transferred by adapted. 
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 تينية سلاسل الكتل مفهوم   (أ

 ،    الال للي  لت ستكلي  للم ف ة  ت   لش، لتتي  تلات  لتنت   صهلن  ك يرة بتقون   ا  صتللث  ص  للمرل  ل  لتلال  شلل               

ددددددددددددللي دددددددددددد ي ار ر لتلل إ  حقنق  ص  اظرت لت فع للإتنتر  ي لتاي بد ددددددددددددرتلشد دددددددددددد رء،  ث     2008ا  لرت أ  تد يعل  برتكر   ب     تد

دددددددددربي دددددددددل   يلاحظل . تتلث     ،لت ولك  لت ولك للم كزي   ل ط لح للمقربي  للم كزي    ر شد دددددددددلث للمرتن  شجييد تجع  لتلال ي  ا  لتيد

دددرف  إل  ت ددددغن  لت نن  لتت تن   تلفيرهر، ا  ضددددلر   ل لقن  للمعر لا  ا  صتددددللث  ص  للمرل   تيددددت ع ،   ظنف  لتلتدددد رء، برلإضد

غرش ،  تي  طليلار  للمع  ف  صشضدر برتد  لتتع ش ، تيدتغ ث  قت  ،  ع  ت ، فإ  لتعلين  لتتقون   ،لتتنولتل نر للينر لتتلالبها  

دددد    نثف   عر لا  ك     7  برتترل  تت يب لتنثير    لت رق   برتترل  تلت  تكرتنف لرتن ، شلن   عرل    ، تت يب ق  ة حلتد

 1. عر ي  ا  لتثران  22000ش ش   ،(SWIFT)  فإ   ز د لت نن  لتت تن  للم كزي  تيعرت  للمرل   برلمقر ا   ،صقق ى ا  لتثران 

صاظل   لد  عق ة   نن  لى    رد  لت يرضنر   لتهو ت    ،  ه تقون  تيتخ ت ب  تل ل   لتت فير ه تلات  لتنت               

دددددددددددفير لت نرار  ب ن  شلن  اقيهر بأ ر   ع  ع  تن ل هر ص   ، تقلتللمتق   دددددددددددت ن   بت د ددددددددددد ي  يد    هال شلوع للحن  ص  ،تز ي هر شد

دددددددددددديددد     ل  قدددرت  للح  حشلنوددد  ت ليددد  لتعللا   ب ،لتغ  ل  ط يق إافدددرث افس للمدددرل   تي  ددددددددددددييد  فدددرتنح لدددر ددد     ، تل ددد يد

  للمعر ي  تيتو  إل  إ  ر  لتت فير، ل   اظ      شت  ل ض  فترح  لتلدق ي ا  للمعر ي  لتعر    يضل  للدصلبن ،   ارب 

 وصدد  لتت ل ل تيت قق    لتتجر ة  لتتأك    فإن ر تيغ  للحر   إل  لتددتخ لت  ؤتدديدد   رتن  تربع  ل ه  ار  ن   ث  لت و  ص

 2.   ل تفرقن   بجزيي   ص     ط ح تنفي  

دددددددد  لتنت عل  ت         ددددددددلاتد دددددددد ن  للمعر لا   لتت ن  في ر  تقون  تد ددددددددتخ  ل  بتسد دددددددد   حن  شقلت للميد ددددددددتر   فتلح للمصد ك فتر صتد

ددددددددددددبندد  للمثددرل  يننبندد شددر  هددا  لتتقوندد   تختيف  ،ر تعدد شيهدد دددددددددددددر  ل ا ى، لى  تد  يننبندد شددر ل ددر ة ل  اظددرت   ص    حندد  ،ل  للموصد

وح لتقلة  تل صشضدر   تقون  تدلاتد  لتنت صتدرىد ي  فتلح للمصد   حن    شكل  ارشد   لح   يدؤ   ل  لاتلاث ل حتلى، فإ   

 لتكر ي   
 
دددددلو  ا  تقون   ، فق    لح   ع ِّ  لمِّ ددددد  لتنت   ع  ت ، فإ  اظرت لتتل مع  قرل ة لت نرار  للمتضد دددددلاتد  ر،  ختيفر  تلر   تد

ددددددددددددددددد تقون   تق ت   ،ص   غير    ي تيليدددددتخ  ي  للتعللاءأ ل ه  ،ى  للدردتل  ((Wikipedia  بسولر شت  تع ش  لتنسدددددد  ل بدددددين  تدد

دددددددد  لتنت   ددددددددلاتد ددددددددتتد ددددددددك   يد ددددددددن   ق ،ت  شثر  ب د ددددددددد  لت يسيد  لتتي تكل    ين  ل لنع    ،شت  إ  لء    ت  ش  تيوظرت لى  لتنسد

هور شت   ،   د     كزي  لتوظرت    بورء  تأ ي  لتعلاقر  لت قلن  ص     يق  تددددلاتدددد  لتنت حرتت تقون      برتترل ،  للميددددتخ  ي 

 3.تلفير  لنع للمعر لا  لت قلن  برتتخ لت إطر  لل    رش  تي  ن  يعل  كوظرت اظير إل  اظير

 

 

 
1 Volker Brühl und Joachim Dorschel, Praxishandbuch Digital Banking, Springer Gabler, Wiesbaden, Germany, 

Ohne Auflage, 2018, die Seite 263,264. 
2 Mati Greenspan and Sandy Fox, The Complete Guide to Fintech Trading and Investments Building Wealth in 

the 21st Century, Page 187, www.pdfdrive.com, 04/03/2023 at 16:30. 
3 Martin Quest, Cryptocurrency Master Bundle: The Art of Hodling. The Crypto Mining Mindset. The ICO 

Approach. Cryptocurrency 101. Blockchain Dynamics, Page 73,74, www.pdfdrive.com, , 08/03/2023, at 21:20. 

http://www.pdfdrive.com/
http://www.pdfdrive.com/
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 ا  الي    رد  صترتن   ليزة تهر :   تلات  لتنت شلن  تلدنص تقون   ل: ينية سلاسل الكتت مبادئ أ ب

ددددد  لتنت قرل ة لت نرار  للمل ل : شتلتع    ط ح   • دددددلاتد ددددد يهر   ا  تقون  تد دددددلل إل  قرل ة لت نرار  بأكليهر  سد بإ كران  لتلبد

شلن  تك  ط ح لتت قق    سد لا  شد  ريي ا  للمعر لا     ،ص  للمعيل ر   شل   ط ح  لح  شت ن  ا  لت نرار  ، لتكر  

 ؛  رش ة د    تن 

دددددددددددد ة بي  ل ق ل  بد   • ددددددددددددرل   درشد ددددددددددددرل لبر لقد ة   كزيد   لاتقدرل    اظير إل  اظير: ش د ث ل تصد تقلت  د  لقد ة  ،    ل تصد

 ؛بتخزي  للمعيل ر   إلردة تل ي هر إل   لنع لتعق  ل ا ى 

ددددددددددددفرفن   ع إافرء  • ددددددددددددلل إل  لتوظرتلت د دددددددددددددص ت شي إ كران  لتلبد    ،  لتهلي :     عر ي   لتقنل  للم ت    ف ر   ين   ي شد

ددددددتخ ت ا     لق ة ص ددددددلا  يد دددددد  لتنت تقون  تد ددددددتخ  ي  ، + صبج ي  قمي ش  دهر30تهر لولل  ف ي   كل       تد شلن  تيليد

ددددددددددددف ل  هليت   ص ددددددددددددد   ت د ث للمعدر لا  بي  لودر ي    ،  تقد ش  دتند  لى  هليت   ترا ي   لاتندر  لد ت لتن د ددددددددددددلاتد تقوند  تد

 ؛لتنت 

دددددددددددد لا ،  ن در  • ددددددددددددربدر ،   شلن  تغنير لتسد دددددددددددد لا : بلج د إدادرل  عدر يد  ا  قدرلد ة لت ندرادر   ت د شد  للحيد لد ت   ل  لتسد

دددددددد    عر ي   رء ددددددددي أ    ت    بك  سد ددددددددييد دددددددد لح لتيد ددددددددربن   ،  ق يهر ل    هور  رء  صد ددددددددرتنب حيد دددددددد  الل   نر   صتد ت    د

 ؛  ونر،   ترحر ل لنع للآا ي  لى  لت  ن   تبتيتأك     ص  لتتس ن  ا  قرل ة لت نرار  دلي ،      ختيف   

دددرأي   تقون  تددددلاتدددد  لتنت للمو ق للحيددددرأي: تعني لت  نع  لت قلن  ت فتر ل تددددتر  ص   عر لا    • شلن   ب هر برلمو ق للحيد

   1.بي  لتعق ر  لتقللل  لتتي ت يق للمعر لا  تيقرين  تات  شلن  تيليتخ  ي  إل لد للدلل   نر   ، ا   له هر  بر ج 

 تتلث  صه  إشجربنر  تقون  تلات  لتنت  ا :: تينية سلاسل الكتلجابيات إيب ض  (ج

 ؛صهلن  برتغ   للمعتل ة لى  تقون  تلات  لتنت حن  تنتيب للد  ر  للمرتن     ، يردة لت للل للمرل  ا  ل تللث لتورشئ  •

برتدتخ لت تقون  تدلاتد   حن  شت  إ  درء ا  ر    ش ة  ت ردل لتقنل    رشد ة،  للمؤتديدر  للمرتن لتلتدرط  ل   إتغرء  •

 ؛لتنت 

 ؛برتتخ لت تقون  تلات  لتنت حن  شلن  لتتضرف   لنع صالل  ت ردل لتقنل     ،لافجر  ا  ل بلل لتقربي  تيت ل ل  •

 تيت ل ل س لا   ينن  صفض  ا  ل تللث لتورشئ ،  لتق  ة لى   ع       •
 
 قربلا

 
 ؛ش يء صبلا

 ؛رلقلد  كن   صلل  ب  جن  ضلر  غير قرب  تيني  ص •

    2.ا  ل تر  دفتر صتتر  لرلمي شخز   لنع للمعر لا   ه   تقون  تلات  لتنت  يردة لت فرفن ،      •

 

 

 

 
1 Vikram Dhillon, David Metcalf, Max Hooper, Blockchain Enabled Applications Understand the Blockchain 

Ecosystem and How to Make it Work for You, Springer Science + Business Media New York, New York, USA, 

Without Edition, 2017, Page 184,185. 
2  Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, Publication of the World Economic Forum, Geneva, 

Switzerland, 2016, Page 143. 
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 ((Internet of Things شياضترنت الأ إن (2

ددددرل  تيقي (IOT)شلن  تع يف إاترات ل شدددددنرء ددددلح تهر برتتقره  إ تد ، بأاي لتعلاق  لتتي ت ب  ل  هزة برلإاترات،  لر ييد

إل  ص هزة لتت ن  برلح ل ة،   ت لءتلا لت نرار ،  ها  ل  هزة ت ل      ر ق  ش  ص لى  برت     ص هزة للإاال   ل  هزة لتقربي   

  غيرهر.  للآل ،  لتغير    لتثلا ر لتص لح    

تنل  قنل  إاترات ل شدنرء ا  صاي   ييدلح بجلع    لت نرار  للمتلف ة ا  لتعرت  ف يدب،   ب  ل تدتفردة    ر لى  صكل              

دددددددددددب ددددددددددد  بنى ت تن   ورتد ددددددددددد  ر  لتعللاق    ،  ت   ي بفضد ددددددددددد   تقون    ب   جر  تت رفت إتني لت د دددددددددددنرء  ج د ضد يع  إاترات ل شد

    1. لتورشئ  تت لي  ص هزة   تن ة

ددددددنرء ه            ددددددتي كثير   لإ  إاترات ل شد دددددد لح تلت  ورق د ددددددر   لت  لث  ل ا صد ددددددورلر     لتيول ر معتبر       لت  لتد ا        لتصد

ددددددددددددندد   ل فقندد  ددددددددددددوددرلندد    جتلعندد  ك يرة،  كددرفئدد  تتقونددر   ثدد  لت خددر  لتدداي شقلد لتثل ة    ،لت صتد تقدد  صحدد  ددت اقيدد  اللندد  بد

دددددددددددد  ص ددددددددددددورلن  ا  لتق   لتثر   ل د ددددددددددددت  ح ، يلتنه برء بع  ق      لتز ر   لتصد ددددددددددددنرء لى  لل لهل  للميد عتل  تع يف إاترات ل شد

 .ل شنرء  ت اترات يصف ل تتخ ل ر  ل دتيف   

دددددددددددن      شت   كلر   دددددددددددنرء لى  صن ر اظرت بن ي لرلمي قري  لى  بنن  ت تن  ت ب  لتكريور  للمردش   ل فترلضد تع يف إاترات ل شد

دددددددددددددد   الأوروبي يهتم بمجاا الاتحادفي إ ار   عوهو مشفرو  (CASAGRAS)  الال لتددتغلال لتتقره لت نرار   ل تصددرل،  فقر تدد

دددددددددنرء دددددددددنرء لو  ر شت    ، حن  ل فهر بأن رإاترات ل شد دددددددددك  إاترات ل شد دددددددددقهر  عر صكثر     ج د  جللل     لتتقونر  لتتي ت د   ،تصد

ددددددددد دددددددددل  صشضد دددددددددنرء   ر تن  ر تتضد دددددددددفي    الال لتتقونر   كات    لتوظرت لت ن ي بأكليي لتاي شل   فني إاترات ل شد لتاي شلن   بد

  2.بننر  ل للرل

ل  ط يق ص هزة  لتتت ع للمرل  لتا ي  ع للد  ر  للمرتن    إاترات ل شددددنرء ا  لت فع لتا ي ت ب  ل  هزة     لتددددتخ لتلن  ش

  ا  ق ر  للمصر ح للإتنتر ان .  تصي  برلإاترات لتت عر 

 ((Artificial Intelligence الذداض الاصطناع  (3

دددد ورع  ا             لل ر عر  لتع ددددد ي     ط ح لتع ش     لتعيلرء  لت ددددد  ر لتق     اليدددددنننر     ب ص ت ل   فهلت لتا رء ل بد

ددددددددددددهدر  در عد   دددددددددددده   IBM 701" حند  تعد  لتتج بد    ،شدر  للمت د ة ل   ينند ا  لتل     يند  دل تللث ل ن تدر     لى   صتد "    صشد

دددددددد ورع   لتتجر ب لتتي تع  لتوللة ل  ل   دددددددد   ليلن  بلعرش  ،  1956و1952ا  لتفترة بي  لر ي  تيا رء ل بد حن  ت  بورء تت  حلتد

ددددددددددددع  للآت     رات  إ  لء للين   لح ة فق  ا  افس لتلقت ر  شلن  ر    ل ي  ا   ت  لتلقت برشت فق  تن  ر  رات تكيف    36تد

حن   بد  لتا رء   لتنلتإل   ر ه  ليني    ل بتكر ل  تللتت    للحي ا  لك    بتكر   لي     لتدتل  لتت ل  صتف د    شده ير  16000

 
است راف المدتيبل وصناعتا ما قبل التخطيط الاستراتيج ... است داد     ارشف للمعرش  ،  ،  صحل    قر  لتهو ل ي، برلح تين  للحلل ي1

 .126، ص 2017 للإ ر ل  لتع بن  للمت  ة، لت  ع  ل  ل ،  رافيقو ش  تين    لتتل مع،  ،ذدي

2Annabeth Aagaard Aarhus, Digital Business Models Driving Transformation and Innovation, Springer Nature 

Switzerland AG, Switzerland, Without Edition, 2019, Page 28,29. 
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تو     (OpenAI)  لتاي طل تي ش ك    (ChatGPT)    بل  لت  دش   صب ح شصفهر لت عض بر دنف   ث ل ب ورع  ت      

 1. ل   يننبل ش   رتنفل انر  يسيكل ل   تر  فا  2020

دددددددددددد  لتثر ي  "    كتربيا Erik Brynjolfsson))2شقلل  دددددددددددد ي ا    ترت  " لتعصد دددددددددددد ورع   لتا رء لتب د إاي ا      لتا رء ل بد

دددددددددددد  لتثددر ي ترتدد    ،للآ   لتتي شلن  ددر إكلددرل للمهددرت للمع فندد  صكثر صهلندد     للآ   لتتي شلن  ددر إاجددر  للمهددرت للمددردشدد   تعتبر:  لتعصد

ددددددددددد ورع  للح ش    ددددددددددد  لتا رء ل بد دددددددددددع  ا     لتنلت، بفضد دددددددددددنق   ب ص  ا  إظهر  ق  ل   لتد تجر    ص هزتور لت قلن  ح  دهر لتضد

    3.ي  رات تقتص  لى  لتب   ا ى لتتلتتع ح لى  ل الره  لتتللب  للمعق   ل  ر   ل

دددددددددددددر   دددددددددددد ودرع  تيد  لتبر جند  لتتي تد ي در للمقد  ة لى  صتلتد  لتعلد  للم ني لى  للمع فد  لتداي شوجز  للإ يد  عني بدرتدا درء ل بد

ددددددددددددددب  لتبر جنددر  لتتي تلثدد  للحق دد  لتثددرتثدد  ت تلتدد  ل: ه بيفظ تا  ، تعزيز  ددددددددددددتخدد ت لتددا ددرء ،  لتددا ددرء لتدداي ت دد شددي للحللتد  ميد

دددددددددددددلد ،  ليلت لت  بلتدر   لتتعي دددددددددددد ودرع  حدرتندر ا  ت يند  لت ندرادر  لتضد ددددددددددددند     لل بد دددددددددددددصد دددددددددددددرلد ة لتلد لآل ،  دل  لتق ل ،  للميد

غير    ي،  معل    لإ  صاي صش ي برل و ي ل  هلل، فه  ، يتعر   لتور  لتنلت  ع لتا رء ل ب ورع  بصل ة شل ن ،  ل فترلضن 

 ا  ايفن  اظرت للحرتلب.

، تدددت    2025، تن أ في ر بأاي  ع حيلل لتعرت (Pew Research Center ) ت ب رث  ل  كز بن  لد لتددد  ص  لهر  ؤا   ا          

دددددددددددد وددرع    دد   زء ك ير    لتقلى لتعددر يدد ، بلددر ا   تدد  لتعددر يل  ا   جددرل   لت  بلتددر   غير  تدد     ت  نقددر  لتددا ددرء ل بد

ددددددددددددل  (  Knowledge Workers)للمع فد   صكثر    لتعلد  لتند  ي،  يت يدب لتخدر   ر    كزه  لتلظنفي لللا فن يد لتداش  شتضد

دددر  ، صلتق ل ل  دددر كي  ا  ل تددددت لا   لتي، فق  تلقعلل ص  شكل  لتتغير صق  د ل رتننن  تن    صق  ل صشضد  ر لتوصددددف للآا     للم د

فددد   ثددد  ل حدددر ي ،  لتنتدددرب،  للمددد ش ي   لتعلددد  للمع ا ، فدددإ  لتعدددر يي  ا   جدددرل للمع    لوددد  دددر تكل  للآ   قدددرد ة لى  صدلءي  بدددأاددد

 4.لتتوفناشي  تلح شتأ     اتنج   ت 

 
1 Stephen H. Kaisler, First Generation Mainframes: The IBM 700 Series, Cambridge Scholars Publishing, 

Newcastle, UK, Without Edition, 2018, Page 4-6,  Transferred by adapted. 
2Erik Brynjolfsson) ) ، دل ة ل للرل ا   عه   رترت لتتس تيتنولتل نرلإ     رتب ص  يكي يعل   أتترص ردشمي. 

3 Erik Brynjolofsson, Andrew Mcafee, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of 

Brilliant Technologies, W.W. Norton & Company, New York, USA, Without Edition, 2014, Page 80,81. 
، قو ش  تين دددددددد   لتتل مع، للإ ر ل  لتع بن  للمت  ة، لت  ع  ل  ل ،  رافي موسااااااااوعة اساااااااات ااااااااراف المدااااااااتيبلتددددددددينلر    ل  للد ن ي لتنع ي،  4

 .287،286 ، صص ،2018
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 التطور التار خ  للذداض الاصطناع  (:4-1)ال كل 

، قو ش  تين دددددد   لتتل مع، للإ ر ل  لتع بن  للمت  ة، لت  ع  موساااااوعة اسااااات اااااراف المداااااتيبل  للد ن ي لتنع يتدددددينلر    ل      المصااااادر:

 .287، ص، 2018 ل  ل ،  رافي

دددددددك        ددددددد ورع لتا رء   ص حن  الاحظ    الال لت د دددددددن ،    ل بد دددددددرتد صش  ب ص ظهل  للآ   لتتي  للحق   ل  ل     بثلاث   لح  صتد

ددد  لتب دددد ي ا   ختيف ل للرل لتلظريف للمنتبن  حن  صاا  للآ    لتت ل  إل  ص   س    ل دلد     ، 19ا  لتق    تعلض لتعوصد

 قلة    للم حي  لتثرتث  ظه   صكثر صشكرل لتا رء ل ب ورع  ت ل ل   ، 20ت       للملظفي  للمنتبني   تيغ  لليه  ا  لتق    

  .21إل  صبع  للح  د  ع ب لش  لتق      لتتخ ل هر تلتع ت ت       لتعق  لتب  ي  تتخا لتق ل ل  ل دتيف   إل  ص  صب  

 (Smart Contracts) الذ ية  ال يود (4

دددددددددددد لح حد شد   للتداكند  هلتعقلد           دددددددددددد     ، ظه    صد ددددددددددددر ل ؤا ل  لات د ددددددددددددسد    تزلشد   ل ة تنولتل ندر للمعيل در    لات د    ،بللحللتد

)ozabSick N)1     دددددددو ددددددد لح لتعق  لتا ي   ت  تد دددددددرغ  صد دددددددأة  لتتي   تزلل قن   ح   لتعقلد    لفه ،1994ص ل    بد  شث  لتن د

ددددددددددددد  لتنتد لتتج بد   لتتوفندا  قد  صد  لتت ل ل  للحد شثد  ا  لتعدرت  للإتنتر  ي  ثد  تقوند    ددددددددددددلاتد إل  إلدردة ل هتلدرت بلفهلت    تد

 .2013لتعقلد لتاكن  حن   ر  لتت  نق لتفعى  تهر ا  ص لا  تو   

ددددددددددددتخدد ت ا  صتلتدد  للمعددر لا ،  يوفددا  ب اددر ج ل ح لتقددرال  ل   يكي لتعقدد  لتددا ي بددأاددي:           ددددددددددددلأي تفددرلى  ييد دددددددددددد دد   حددرتد لى  سد

 2.حيربر      كزي  ل      ترك   يتنسخ

 
1Nick Szabo)  ،) بتكوين المشةر ة العمل ابتكرن ما أووباحث في مجاا العاود الذكية ويعتاد أنه عالم حاسوب أمريكي. 
، 30، لتع د  22لل زلي  ، ل  ي    1تدددددددددددورء  حلر ي، لتعقلد لتاكن   د   لتقللل  لتفقهن  ا  ت ننلهر،  جي  للإحنرء،  ر ع  للحرن لدضددددددددددد  برتو    2

 .223، ص 2022 رافي 
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دددددددددلي  ل تفرقنر  لتتعرق ش            دددددددددلل   تلت  توفنا  تيد بلعنى تا   ،  لتعقلد لتاكن  ه  حيلل ب  جن   عق ة  ع  كلار   صد

ددددد  ه  ر  فق  إن ر لقلد قربي  تيبر ج  توفا  لتن ددددديفر ث،ل تفرشد دددددغن  ظ  ح    دة تد    ج د  للفق  ط في  ص، بللو  ر شت  ت د

لو  لتددتنفرء    صكثر لى   لنع لت دد  ه لتلل دة ا  لتعق ، شلقعل  لتعق  لتا ي ب ددك    ددف   ين دد  اي ا  دفتر ل تددتر  للمل  

ددددد ه    د ا  لتكلد، شقلت لتبرار ج تيقرين دددددغن  إ  لء   ربق  رشد ددددد ة   الال إ لت  للحر ،  بت د ددددد ي  للم رشد دددددر ك  لتب د  ،   إل  للم د

دددردش   ع ف ص   دددتر  للمل   ص  شجع  لتعلاقر  لتتعرق ش  صكثر فعرتن    ل لقن   لقتصد ددد  ا  دفتر ل تد شلن  تيعق  لتا ي للموت د

     1.لتززل   لتتأاير ص   تلء لتفه  ص   صق  تلد أ ص

ددددددددددددندد  لتتي شت  كتددربت ددر  ه  ب  جندد   ؤتفدد      جلللدد     ل لتعقلد لتدداكندد    دددددددددددد  ه  لتتفددربد لتعقدد   ا    للد تلثدد  لت د

ددددتخ لت إح ى     بر تفرث بي  للمتعرق ش  دددد  ه للمنتلب  ا  لتعق   توفناهر برتد ددددتفرء لت د ددددغن  لتبر جن  فق  ا  حرت  لتد شت  ت د

 تتليز ها  لتعقلد لتاكن  بر تتقلاتن   لر شلف  ا  لتتكرتنف، ل     للحلرش ، بعلب  لاترلث لت نرار ،  لتنفرءة   ،للموصر 

 2.ا  لتتخ لت لتلقت ب ن  صن ر  يفر  لتنتر ان 

ددددددددددد ة           دددددددددددتري  لت ر ع   رشد ددددددددددد  ه ل تفرقن  بي  للم د ددددددددددد ل    لتعقلد لتاكن  ه  لقلد  لتن  لتتوفنا شت  في ر كترب  شد دددددددددددل  تد ضد

ددددددددددددكد  غير   كزي كلدر شد ل ليندي    في درأ  ل تفدرقندر  لتلل دة Codeلتبر جندر  ل دددددددددددد لا  لتلا  كزيد   أ د دددددددددددد ند  لتسد تتلل د  لبر شد

ددددددددددددلهر ددددددددددددلح لتعقلد لتاكن  بتوفنا للمعر لا    ،لتد حن  تت ن  للدلل   ن  ا  لتتوفنا،  للمعر لا  قربي  تيتت ع      ع  في ر تيد

ددددددددددددي ددد    كزيددد  ص   توفندداتتنددد     اظدددرت قدددرال ي ص    ل تفدددرقندددر  للمل لقددد  بي  صط لح  ت دددرشوددد    جهلتددد  لتهليددد  د   للحدددر ددد  إل  تد

 3.ار  ن 

ددددددددددددتخيص تقوند      ل اترادت    ب  جند  تعتلد  لى  تنولتل ندر للمعيل در لتعقلد لتداكند  ه  لقلد    ص        هدا  لتتعدر يف  يد

دددددددددك   ددددددددد  لتنت ، تعل  ب د دددددددددلاتد ددددددددد  ه لتعق تد ددددددددد قر  تل  إ ل تلف   شد ، تتليز ها       لإتلرت لتعلين لا    لت نرار  لت    للمع ة  يد

ددددد ل   دددددهلت     لتعقلد برتيد دددددرط     لتيد ددددد ة  تعل   فق    ص لتلا تد دددددن  لإتلرت للمعر ي  حن  تت    رشد ،  ب    للحر   إل  ت ا   تد

 ل لقنت ر لتعرتن   ع      ه    تختيف ل  لتعقلد لتعردش  ا   له هر فيهر تق ي ر افس لت   ه تن  تختيف ا  ط يق  ت  نقهر  

 قي  ل ا رء لو  لتتوفنا.

 

 

 

 

 
1Mohamed Hazik and Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 139,140. 

 .544لى  تلن ،    ع ت ق  ك  ، ص للر ي لمنرء، ب  ،  فرء حل  ر2
 .3013،ه رت   أي،    ع ت ق  ك  ، ص، ص  3
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 ((Cloud computing حوسبة السحابيةال  (5

 .ا   ختيف ل  ر    تزلش ل ا     د ل لتعرت    لهتلر ر ك يرل صب  ت للحلت   لتسحربن  تيقى         

    بن  ر:  للمص لحلتتي تور تت هال  ق  تع د  لتتع يفر     : مفهوم الحوسبة السحابية أ ص

دددددددتخ ت  إترح  ه            دددددددب كخ  ر  تيليد ددددددد ن  ل اترات ا  صي  قت  صي    تقون  تقلت بتق ش   لل د للحرتد دددددددلل تهر لبر شد لتلبد

 1.حتى لتت ن  برت نى لتت تن  لتتي ت ل  ها  للد  ر    كر  د   للحر   إل  ل تلاك للمع ف   للدبرة ص

دددددددددددددر   لNISTتيلعدرشير  لتتنولتل ندر لل   يكي   فهدر للم كز لتلطني ل             دددددددددددددر كد   ع ل ت درد لتد  ل  تلاتصد   : بدأن در أ  ITUأ بدرلم د

دددددددددددد ند  بودرء ددددددددددددلل لتد لي   للملاي  تي د دددددددددددد كدر   الل ن تتلني  لتلبد دددددددددددد د  للت د ددددددددددددر كد  بلجلللد      لل د للحلتد   ،لى  لت يدب  للم د

دددددددد ل   إطلاقهر بأق   ه  إدل ي صأ،  لتت  نقر   للد  ر   ، ح ل  لتتخزي   ،للدللدت تفرل   ع  ز د    لتتي شلن  تلفيرهر بيد

 2.للد   

دددددددب للمعه  لتلطني ل   يكي تيلعرشير  لتتنولتل نر  : السااااااااحابيةخصااااااااا ص الحوساااااااابة  أ ب شجب تلف    (NIST)حيد

 : ه الي  اصريص تلد  ر  لتسحربن ،  

ي ص  للميدتخ ت ييدت نع لت يب  لتلبدلل  ن تع  (: (On-demand self-servicesخدمة ذاتية حداب الطلب  _

فني    صحد  لإاجدر  هدال لت يدب،   د  هدا  لتعليند  شجدب ص  تت   دل     تيقي للدد  د  لتتي ش يد هدر ا  صي  قدت  بد    تد اد  ص

 .ب ك  تيقر ي  لر شلف  للمزلشر تك     للميتخ ت   ق ت للد   

دددددددددلل   ددددددددد ل  لتلبد دددددددددتخ  ي  بيد دددددددددلح تيليد دددددددددحرب   ن ر تيد يعتبر ت  نق للد    لتالتن   يزة  الب    ل     ليزل  لتسد

ددددددددهلت    دددددددد   تد ددددددددلل لى  للد  ر  لتتي ش ي  ن ر بسيد صشرت   بلر  ا  شأاحن   ر  لت يب لردة   ، قر ا   ع لت سئر  لتتقين ش  للحصد

 تيل ر مع  لتعلينر .ل صتربنع لإاجر    يب ر تأا  

دددحربن  شجب ص  شت     (:(Broad network access لوصااااول ال ر ض إلى ال اااابكةا_  لتلبددددلل إل  للد  ر  لتسد

كلر ص  للد    لتسدحربن     ،لتت  نقر    لتعردي تيلبدلل إل  للد  ر  صبيدهلت     شت يب    للميدتخ ت تدلى ا  ل اترات  

ددددددددع     ل  هزة للل هر  للمنت ي، ل حللل، ل  هزة لتيلحن ، لتهللتف لتاكن  ...أ،   دددددددد    جللل   لتد ددددددددلل إتي ر بللتد شجب لتلبد

  ل   لنع ها  ل  هزة بأاظلت ر ل دتيف .تتال فعى  ها  للد    ص   

ييدددرل  تجلنع للملل د لى  افض لتتكرتنف  لتيدددلرح برلم  ا  ت ى  ق  ي    (:Resource pooling)تجميع الموارد  _ 

فتجلنع للملل د شقلت لى  حقنق  ص  للميدتخ ت ت  شكل  ب ر   إل  لتدتخ لت للملل د للمترح  تي برتدتل ل ، ، للد    لتسدحربن 

 
 جي  ل قتصددددددددرد  ل حصددددددددرء لتت  نقي،  ،  رهانات وتحديات اعتماد المؤساااااااداااااااة الج ا ر ة لةحوسااااااابة الساااااااحابيةتددددددددن   لي  ب لث،    ،لسسدددددددد ى ب لث1

 .53ص ،  2017دييلبر  ، 2لتع د    14لل زلي ، ل  ي    للم  ت  لتلطون  ت حصرء  ل قتصرد لتت  نقي،
،  جي  لت  لتدددددددر  تحديات انتيال المؤساااااادااااااات الاقتصااااااادية لةحوساااااابة السااااااحابية ف   ل الاقتصاااااااد الرقميت في   ضدددددددر ي،   ،شددددددديرل  بلدشور  2

 .195، ص 31/12/2021، 2، لتع د  6ل  ي  ، لل زلي ، ل قتصردش  للمعرب ة،  ر ع  للميني 
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دددددددت دددددددتخ لت للملل د    ق   صح  للميد دددددددتفردة ها   اخ  ي ،  ب      ص  تكل   تال لو  ل ت لتد دددددددتخ ت تا  ل تد ر ي ، شلن  لميد

 إ ل  ر  تك   يتخ ت  للد  خصص  تي.   للد    بخ    ل د صكبر  لر  ييلح لمز ديللملل د، هال  

تتي ن   صددف للم  ا  لتيدد مع  ق  ة لت سئ  لتسددحربن  لى  لتتلتددع بيددهلت   ت  : (Rapid elasticity)  رونة الداارة ةالم_ 

ددددددددع لو  ر تكل  هورك حر   تات     ق     ددددددددتخ ت  يجب ص  تكل  هورك لت نن  لتت تن  لتلا     لتقربي  تيتلتد لحتنر ر  للميد

 للميتخ  ي .

يقنر ، شلن  ص   تلتدددتخ لت للد  ر  لتسدددحربن  شجب ص  شكل  قربلا    (:Measured service)الخدمة المياساااة  _ 

ددددددتخ ت،  ل ض لتو رث شقر  ددددددتخ لت  ختيف للمقرشسس  رتلقت للميد ددددددتخ لت كلنر برتد ددددددتخ ت،   Bandwidthلتترددي    ل تد للميد

ددددددددددددتخد  د  ددددددددددددتخد لت،  ،   لت ندرادر  للميد ددددددددددددب ل تد ددددددددددددحدربند     تفعند   يزة لتد فع حيد قدربيند  لتقندر  ه   در شلن   قد ت للدد  د  لتسد

   1.تلد    ف لج د ت  ش  للمقنر  للمورتب شت  ت  ش  قنل  لتيع  للمورتب

 ((Big Data الضخمة البيانات (6

تع ح لت نرار  لتضدل  بأن ر ل ر ة ل   جللل     لت نرار   ل  صح رت تتخ ى ق  ة لتبرل ج لتتي ي نع لتتخ ل هر  

  تتقره  إدل ة   عرل    تخزي   ت ين  تي  لت نرار  ا  غضل  فترة   ون   ق لت .

لت نرار  لتضدددددل  حلتور ا      كر ،   جر   ت  نقهر  لتددددع  تت ددددل  ق رلر   ختيف     لتلددددح  إل  لتتعين     إ   

ارص قر ت بي  جي  فل أس لت دهيرة ل  لتدتثلر ل  لتق رلر  ل دتيف  برتل شر    ك دف ت ين  ،رإل  ل تدللث للمرتن   غيره

% ا   جرل    45تولي بني      للى  تقونر  لت نرار  لتضدل ، بلع ل ال  2012 ينر  د    ا  لتعرت    29ت  إافرث    يللمت  ة، صا

 تتنولتل نر  ت ل ة  تددتنعرب ح   لت يب للمتزلش      
 
ت ين  شدد كر  لتتللبدد  ل  تلرلن ،  لر شجع  للحر   صكثر إلحرحر

 . تق رلرل لنع  

ددددددددددددتخ ت  ددددددددددددلل لى   لردة  ر تيد دددددددددددددل  تلحصد دددددددددددد  ر  لتن يرة لت نرار  لتضد ددددددددددددت ي ،  لت د دددددددددددديلك للميد  عيل ر  دقنق  حلل تد

     2.ص ر ل للرل لتصغيرة، فعردة  ر تيتخ ت لت نرار  لتضدل  ب ك  صق  ، لتت  لح لتتيليق،  إ عرر   يردة ل  برح

ددد : الخصااااا ص المميزة للبيانات الضااااخمة أن    للمصددددرد  للإتنتر ان  بخصددددريص ف ي ة تل ة  تتيدددد  لت نرار  للميد

 تيغرش  تليزهر ل  لت نرار  للميتل ة    للمصرد  لتتقين ش .  

دددددددددددل  إل  ف يقي : ل تأى لتف يق ل  ل صن ر ت تنز لى    رد  ص أع  ددددددددددلر  للمليزة تي نرار  لتضد ددددددددددلت للآ لء حنرل لتيد   لاقيد

 .لتقنل  لتتي شلن  لتتخ ل هر    ر تضرح إتي ر   رر   لثي  ا  لل   ،  لتي ل ،  لتتول ،  غرت 

 
 .،5455 ، صتن   لي  ب لث،    ع ت ق  ك  ، ص، لیس ى ب لث1
 .301،131صحل    قر  لتهو ل ي، برلح تين  للحلل ي،     ارشف للمعرش  ،    ع ت ق  ك  ، ص، ص 2
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دددددل  للمليزة تهر   تن  ف يقر تا  ش ى ص    دددددي ، فرل    تسس لتيد دددددف  ضد ددددددل   بد دددددلن  لت نرار  برتضد لت نرار     ب  ص   ،تيد

 صي اللن  للمعيل ر  للمتضلو  ا  لت نرار   ط يق  تلتن هر.  ،اللن  لت نرار   لتضدل  تعتل  ا  للمقرت ل  ل لى 

ددددددددددددتدر جأ  در ي كنول  يقلل    دددددددددددددلد    شد    حلل لت ندرادر  إادي شتعيق     د در عد  هدر فدر  ا  ل تد دددددددددددد لح لت ندرادر  لتضد ص   صد

ددددلبن   لتت ينين  ددددسور  لى  لتق  ل  للحرتد ددددف  لر   إل  إدارل ت يد ددددير بصد دددددل ، لتتي ت د  ث  لتتعي   ،  بت ينلا  لت نرار  لتضد

دددددر ي دددددرتنب  ل  ،   للدلل   نر   للآل  للإحصد ددددددل : ل د ل   ل تد دددددل  لتثران  تي نرار  لتضد  هزة  لتبر جنر  للمترح    ها  ه  لتيد

 تت ين  لت نرار  لت قلن .

 تجتاب ها  للح ك  ب ددك   تزلش    "  ح ك "  ه  صن ر صبدد  ت  لردة   ث إتي ر ت رتث   هل  تي نرار  لتضدددل    ش  ربددن   ل  ا

 فق تع ير  عنى   تع دة لتتخصصر     ليلرء ل  تلر   لتنل نلت ، لتاش    ي غ  ص هرن   تلى ت لي  لتفلض ى إل     رف ق

 هال شضدددددع لت نرار  لتضددددددل  ا  إطر  ح ك  ه فهر تضدددددلي  لت نرار  ا   ،  لرت   تخصدددددص ا  لت نرار   ل ه أصا  ير  فرشجو ل

 1للين  بوع لتق ل .

 التيليدي  صرفنظام المالتكنولوجيا المالية على الأثير ت المطلب الثالث: 

    ه   ورفس ش    بيبب  لن ر  ب ك  ك ير لى  لتق ر  للمص ا ل  ط يق لبتكر لا ر  ش  را ر  تأ   لتتنولتل نر للمرتن           

ددددددددددددلقن  ددددددددددددص لتيد ددددددددددددي   تعل  لت قميل لتلرد لى  لتتنولتل نر للح شث   لإل  لتت لل ا ل  ت فعي    ،  كات تي لى  للحصد  لتت يد

 ك ير    ق   لتعللاء.    لهتلرتللميتل  ا  للد  ر  للمق    ل    لتاي صب ح شأاا  

 ((Digital Transformation ل الرقميالتحو أولا: 

ددددددد لحر  لت ليج          دددددددره يع  لتت لل لت قمي    بي  للمصد ددددددد ر ك يرل    ل هتلرت ا  ل  تد ددددددد   تأاا قيد  ا    للمرتن ا  هال لتعصد

 لتصورل  للمص فن  للح شث 

 موج ة عن التحول الرقميار خية  ة تلمح (1

دددددددددددددري    ا  لتلقدت للحدرل ، إ  ص     ك يرةاق د  اقدرر    للتت لل لت قمي ه  لى  لت غ     ص            صفكدر  للموتجدر   للدد  در   لتلتد

دددعنننر   لتعق  ل  ل    لتق   للحردي  لتع دددد ي  لت قلن   رات  فهل    ن لى  تددددبن  للمثرل، ا  بددددورل   ، ل برتفع  ا  لتتيد

دددددددددعنننر  لتق   دددددددددلل إل  لتعللاء ا  تيد دددددددددري  للإللات قولل   قلن   هل  تيلبد   لت نع برتتجزي ، للتبر  للحللا  للإللاان  لبر  تد

دددد لء  رات تت  ا  للمقرت ل  ل دلا  للمتر    دددد ي ، لى  لت غ     ص  للينر  لت د دددد ي  لتعق  ل  ل    لتق   للحردي  لتع د للمرضد

، صدى ظهل  ل  هزة لتاكن    وصدددر  لتتللبددد  ل  تلرع   2015إل  لرت   2000   لرت ل،   ر شكل   ت  اق  رلتتقين ش ،  غرت 

ددددددددددرتنب لت دددددددددد  ر إل  تغنير  ا ي ا  ل تد دددددددددد   ع لت د ددددددددددتخ  هر لتعللاء تيتللبد  كات  تلقعر  لتعللاء فنلر شتعيق بأ قر    ،تي ييد

قرد ة لى  لتتللب   قلنر  ع لللام ر لى  صتر    لآ ب ص  لت   ر  ت  ك صن ر صب  ت ل  ،ل تتجرب   لتتللف   تع د لتقولل 

دددتل ل     انر ل  لت فع لت قلن   ث   ،ا  لتلقت لتفعى   رف دي،  غرت  دددرهلت  جللل   تزلش ة برتد للمزي   ا   (PayPal) كلر تد

 
 .294-129، ص تينلر    ل  للد ن ي لتنع ي،    ع ت ق  ك  ، ص 1
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دددددددددددد نددد  للإاترادددت دددددددددددد ، هودددرك ت كيز لى  ل  هزة   ، للمزيددد     لتتجدددر ة لبر للإاترادددت  ف ص توقدددره لت نع لى  شد ا  لتلقدددت للحدددرضد

ددددددددددددند  لتتي شلن  تتقوندر  لتهدرتف  دددددددددددددصد ددددددددددددتفدردة    صالل  بندرادر  لتعللاء لتلد ل حللتد   لى  ايق قنلد  تيعللاء    الال ل تد

ددددددع ددددددرؤهر لى  ا رث  لتد ددددددلن   وتجرا ر   ،ل حللل إ  د ددددددن   تكل  قرد ة لى  تصد دددددددصد دددددد  ر     ها  للمعيل ر  لتلد ددددددتفن  لت د تيد

     1 .ا ر  تفرللاا ر ب ك  صفض  تتورتب لحتنر ر  لتعللاء ل ح دة لتصر 

  ر ف التحول الرقمي  (2

دددددد لح لتت لل لت قمي، غرت             ددددددك  لرت لمصد دددددد لحر  لت قلو   ر  شل   حرتنر تع يف  لح   ق لل ب د ددددددتخ لت  صد  ر شت  لتد

  تددزرى بعض لتتع يفر  تيت لل لت قمي فنلر شى :   ،  للمصدد لحافس    لتت لل لت قمي ت شددر ة توفس لتتغنير ص   لتعصدد  لت قمي  

دددددددددددددر دد  _ دددددددددددد كدد إلدد  إاددي ،لتت لل لت قمي شو لي لى  تغنير  له ي  شد  (Clayton لل شق  ردة لبتكددر  لت  يقدد  لتتي تعلدد  ف ددر لت د

Christensen)  دددددد ك ق  ل  لت  طأبأ  لتت لل لت قمي ش ددددددت نع فعييأ،   د ددددددت نع   ر   تيد ددددددع ي  ل ر تيد      د  لا    جر    لتد

 .لتعلينر    ل  تلير   د،للملل  تتلث  ا   شجب ص  ي ليهر لتت لل لت قمي   

دددددددددددد كد   تع يف  _ ددددددددددددتلا   ((Altimeterشد دددددددددددددر ل تد ددددددددددددتثلدر   د شد  ا     إلدردة توظن  ص  له قمي:  يت ليد  لتتلت قلند   لتتجدر يد    ت د لتد

 ل للرل لإش لك لتعللاء لت قلني  ب ك  صكثر فعرتن  ا     اق   لتصرل ا  د  ة حنرة تج ب  لتعلن .لتتنولتل نر  الر ن  

دددددد               ع  ت   ، ا  الر ن ل للرل  تج ب  لتعللاءر شق  هال لتتع يف برتت لل للم يلب تسس فق  ا  لتتنولتل نر  تن  صشضد

    ط ث لتعل   لتثقرف . بلر   شؤك  ب ك   رح لى  لتتغنيرل  ا  لتعلينر

دددددددددددد كد  تلدنص لتقد  ل  لتكدر يد  تا(  Clayton Christensen) تداتد ،  ع ل ادا ا  ل لت در  ط يقد              تع يفشلن   ،   در د

ت لي   إلردة لاترل   لل د  ص تلير   للينر  لت د ك     ص   ص  تكل   ورتد   تيغ ض ا   "    لي   لح ة:  ا   لتت لل لت قمي

    2" .رتلننوي  قلنلرت  ت  

ددددددددل   _     دددددددد  لتقنل     لين  إلردة تع يف ل للرل  للتت لل لت قمي ت للرل شتضد ددددددددلاتد ددددددددنع لتعلاقر  لبر تد  قلو  لتعلينر   تلتد

ددددددددرف  للمتع دة،  ه ددددددددك للمضد دددددددد ك تعل  لى   ع  لتا  ص     ،للإدل ة  تلل هيت  ي   ل ي د ددددددددتفن     للإ كرار  لتكر ي      د  لي ة  تيد

     3.تتنولتل نر للمعيل ر  لى  طلل تييي  لتقنل  بأكليهر

 إ لت  لتقنلد لتتي شف ضددهر للمو ق لتق ش ،  ل تددتفردة    لتتنولتل نر    ،ش    لتت لل لت قمي للحقنقي حلل كيدد  للحلل ز _

دددددرء ت فقر    ش ة ت ش لدل  دددددتخ ت  ،لإ  د دددددي  تج ب  للميد دددددي      ش،   افض لتتكرتنف  ت يد دددددييد   ص لتت لل لت قمي لتورجح بيد

ددددددددددددغيرة لتتي تترلك  حتى تتلن  لت دددددددددددد كدددلتتغنيرل  لتصد ت  تعلددد    ات دددرء    لتت لل  لوددد  ل،       لتتعدددر ددد   ع للمت ي دددر  ل كبر د

 ليي ر ا  لت  لش .  تبرت  يق  لتتي  را  وظل للم

 
1  Daniel R. A. Schallmo, Christopher A. Williams, Digital Transformation Now! Guiding the Successful 

Digitalization of Your Business Model, Springer International Publishing AG, Switzerland, Without Edition, 2018, 

Page 4. 
2 Neil Perkin, Peter Abraham, Building the Agile Business through Digital Transformation, CPI Group (UK) Ltd, 

Croydon, London, UK, 1st Edition, 2017, Page 50,51. 
3 Daniel R. A. Schallmo, Christopher A. Williams, Aforementioned Reference, Page 9. 
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لتق ر  لتاي     ص   ددد ك لتغض لتوظ  ل  ح   ، بهورك لتع ش     لتعلا ر  للميللتددد  تيت لل لت قمي للحقنقيشل   

ددد كر   دددر   صاظل   شد دددر ك فني، فإ  لتت لل لت قمي للحقنقي ي ددددل  لتددددتخ لت ص هزة   وصد الر ن صللرل      ش ة لإ  ددددرءت د

 . صرد    ش ة ت ش لدل     ل  ض   يو  تيليتخ  ي ،   بلل صكبر إل  ل تللث،  للينر  ت غن  صكثر كفرءة،  صكثر  ب ن 

دددددددددددد    ت    ل ت رطر  له   لاظ      عرل    لا    جر    هل  ا   شت يب ت قنق لتوجرح   ،كك   ير برتعل    ها  لتعوربد

     1.لتعلينر  لت لاين     تج ب  لتعلن ،  الل ن ل للرلتتلث  ا      ك لت

ا)ال اليطاع المصرف : تأثير التكنولوجيا المالية عل ثانيا  (سدون الجددو

دددر فرظيت للد  ر  للمصدددد فن  لتتقين ش  د   تغنير تفترة طليي ، حن  ييددددتخ ت  عظ  لتعللاء  ،  يرة   يددددتق ةك   صد

ددددددددددددلث تد ي ق در اي ددددددددددددن  ة لى  لتيد إل   ودب  ع تخفنف لتيلليح إل    ر  ع  تد  صدى لتتقد ت لتتنولتلي ،  و د ، در  قد  ك يرة ا  لتيد

دددددددددددعال  هظهل   ل ي    د ي  د   للآ    دددددددددددرغيل ب ص      ،لتلضد دددددددددددب   لشد دددددددددددر حللملللموربد دددددددددددننن أ    صد ا  فه  صن   إ ل ت  شتغير ل،  لتنلاتد

    حصصه  لتيلقن  ب ك   تترل .ينفق     زءل ف

ددددددددددددغند  لل د شد ة تاداة ا  لتظهل  إ    دددددددددددددر ح  ش له  بعض لتلال ي  لى  تز يد  للم،  الدر ن لتت د يت يع    ،  بدرت نند  لتت تند صد

دددددددددددد فن     اللآ لت عض للآا  إل  تز ي  لتعللاء بلزي     للدنر ل     الال تجلنع للموتجر ،  ي ر ل لت عض   تلفير  ل ه   صد

  فتلح   ع للحفر  لى   جللل   لتع     للموتجر .

دددددي  وشكلر             ددددد ي ا  ت يد دددددتخ لت  ل هر  ب  ج  لتت  نقر  لى  صاي لر   تلني   يسسد ددددد ،  ظ  إل  لتد  لدة للموتجر  للمع  ضد

دددددددددددد فنددد  ددددددددددددددد  ا  للدددد  دددر  للمصد ددددددددددددلا ل   يدددردة للمودددرفيد دددددددددددددددرء فئدددر   ددد شددد ة    للم، حنددد   فضد دددددددددددددددر حت  إ  د  Neobanks  ،  ثددد صد

دددد  ا   جر      دة  ،Ibanksو  Challenger  Bankو ددددصد ا  حي  صاي      ،ت كز ها  ا  لتغرتب لى   لن ر  قلن  ب ت    تخصد

 لتيلث للمص ا .ا    فل  لتللضح ص  د    صكبر    للمورفي  تتظه   ،شلن  لتتن ؤ بأي اتنج 

 ((Neobanks دالجدصارف  هور الم (1

دددر حيعتبر ظهل  للم           ددددت  ج د تل مع   ها    ،لل  ش ة بلثرب  اقي  اللن  ا  لتصددددورل  للمصدددد فن  صد للمصدددد فن  لل  ش ة تسيد

ددددددددددددددر يدد   تقدد ش    ، بدد  ه تي نددراددر  لبر للإاتراددت ددددددددددددلل إل  لتعللاء    الال لتقولل  لت قلندد  لت د  ؤيدد  دلايندد   ا دد ح إل  لتلبد

ب       ت ،   ت ي   ف يق  قمي  وفصددد  تيل دددر مع لت قلن   تسس  ،للد  ر  لتتي ش ي  ن ر ته      الال لتقورة لتتي شختر  ن ر

دددددددر ح لتلتي  للم دددددددر حتق ت للم  ،ل  ش ة لتتكر   لت قمي ا   له هرصد ددددددد   ع  يزة    صد ددددددد فن  ب  يق  صبيد لل  ش ة للد  ر  للمصد

      2.تكيف   قر ا  برلموتجر  للمص فن  لتتقين ش 

ددددددددر ح للم  إ             ددددددددد    ل ة            صد دددددددد  ر  تلف   سد دددددددد حللل  ش ة ه  شد دددددددد ا     ،تقين يلت لمصد د   ل تلاك ت انص  صد

 ل حللل ب      لتف    للمردش  تتز ي  لللام ر برلد  ر  للمص فن .يتخ ت  للقع لتليب  ت  نقر  لتهرتف  حن  تفعينر، 

 
1  Lindsay Herbert, Digital Transformation Build Your Organization's Future for the Innovation Age, 

Bloomsbury Publishing Plc, London, UK, Without Edition, 2017, Page 14-16. 
2 Mohamed Hazik and Ali Hassnian, Aforementioned Reference, Page 54. 
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دددددددددددد ح لشقدد ت للم         ددددددددددددددربددر ، للمعددر لا صد دددددددددددد فندد  تقيندد شدد   ثدد  للحيد ددددددددددددلل   ،ل دد شدد  ادد  ددر   صد   ،لتلدل ع   ،ل يتلددر  ،إدل ة ل بد

 ل تددت ددر ل  للمرتن  للآتن ،   لل  ش ة لتتللي  لل لرع ، لتعللا  للم ددف ة صددر حل تددتثلر ل    ر إل   ت . كلر تق ت بعض للم

صن     شلتيكل  ت انصدددر  صددد فنر، تات    لل  ش ة لتتكرتنف  ا  ح إل  تيددد مع للد  ر ، لتعر   لت يسسددد ي هصدددر ح لتقي  للم

أ ا  بددورل   MVNO توقي  لشدد ي  تتق ش  للد  ر ، هال   ددربي لم ددغ  شدد ن  لفترلضددن    صدد ح  ش تر ل  إل  لتعل   ع  

 لتهرتف ل حللل، إن   ييتخ  ل  إح ى ش كر  للمز د لتن ير، بسولر شق  ل  تيعلن  تج ب   ختيف .

ددددددددددددشلل ي الل ن للم       ددددددددددددنلا ،  ي  ع  ت  ا  لتغرتب إل  للتلرد  لى  لت نن  لتت تن  لمل  ر حصد دددددددددددد حل  ش ة بعض للم د تا    صد

ددددددددددي ددددددددددر ح ت  ي للم ،ا  للآ ا  ل ايرة،   ت انصد ددددددددددر حبرلمر  لتنبرى لهتلر صد لل  ش ة ت غ ت ر ا  تعزيز  قرف  ل بتكر ،   للء      صد

    1. إ  رء قرل ة لللاء ا   ورطق  غ لفن   ختيف   ،للملل د لت لاين 

 ((iBanks مصارف   هور  (2

ددددددددددددددرص           ددددددددددددر حكفئد  صا ى    للم ((iBanks  شقتبس بعض ل شد ددددددددددددئد  صد ددددددددددددسند  للدد  در   إن   ، حند  لتودرشد شوظ    إل  تيد

 ثرل  ، ش ر تل   ني إش لدل     تيددسن  لت نرار   ،   ت قنق  بح    الال لت تددلت  لتفللي   ب    ،للمصدد فن  ب  يق   ختيف 

دددددددددددد ح  للم  للى   تددددد  ه ددددددددددددصصد ددددر  للإش لدل  غير ،  لتددددداي ش كز لى  لت لاب  (Loot)  للمتخصد دددد فقد إل  لت بح    تد دددد فل   إن   ي د

دددددددددددد ك  ت(  SeccoBank)  ل ثرل تا  ه،   ث  للإللا   لت نع للمت ردل  ،لتتقين ش  تتربع  تهر ل  ط يق   ل (SeccoAura)    شد

ددددددددددددب لت  ل  ل  ط يق ددددددددددددرء كيد ددددددددددددند ،  تتنح ت لضد دددددددددددددصد دددددددددددد كدر   بد شيد  تت قنق لتد اد     لت ندرادر  لتلد للإحدر      الال لت د

 2(.SeccoAura) صلضرءل  تلرلن  لو  ر ي تري ل شدرص لتعورب  لتتي ارتت إ  رب 

 ((Challenger Banks ةلمصارف المتحديا   هور  (3

ددددددددددددل    ش     للماا  للآ ا  ل ايرة ب               ددددددددددددر ح هل للمصد دددددددددددد  ص ر حصد دددددددددددد  ت ل      للمورفيد للمت  ش   صطيق لت عض لى  هال لتد

دددددددددددد حللم دددددددددددد فند  بتكيفد  صقد   صد   بعد  در  ،2008صلقدرب ل   د  للمدرتند  تعدرت  ا هدال لتول  ، ظه  لل د شد ،  لتداي شقد ت اد  در   صد

 .لتتي  رات لى  للإاترات فق   للمصر ح للمت  ش     ش ة    ر   صر حإاجيترل  ت ي ر   ص  للمرل لإقر     ص ح  افض  

دددددر ح  للم دددددر حللمت  ش  ه  صد دددددر ح لتعردش ص تن     ؤ   ص للل ل       صد دددددغ     للمصد دددددر حللم  تعتل   ،صبد  ث     للمت  ش   صد

Atom)  Bank)   (Monzo Bank)   (Starling)   (Tandem) ددددد   لى ددددد  للد ددددد ة    ط يقد ددددد شد ددددد  تقلت لى    د ل  هزة ل حللتد

ددددددددددددددر حللم  هددا    بددرتتددرل  فددإ   ،رلإاتراددتبدد للم ت  دد  ط قددر غير تقيندد شدد  تتوفنددا للمعددر لا     معتلدد   ه  لتل ددي لل دد شدد  لتدداي يعز   صد

دددددددد فن ،للم ددددددددر حتات  ت ل   للم صد ددددددددر ح للمت  ش إل    حرتت ر لتتقين ش      صد ددددددددلل إتي ر       ،لتنلت  للمصد لتتي شلن  تيعللاء لتلبد

   ق   ص  بدوف ك د ك   حن    ت  ي   صد ح  شد ك  تنولتل نر  رتن  ص  23     صكثر ا  لتعرت   شل   الال ص هزا   ل حللت ،

 
1 Agustin Rubini, Aforementioned Reference, Page 28-37. 
2 Agustin Rubini, Ibid, Page 37. 
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ددددددددددد  ر   ل   ص   رل صل  شلانكل   دددددددددددولل   ، ا صكبر     ينر  د   أ  تقنن   شد ددددددددددد فن  كلر ت     ت ل  ايرة ل    لتيد دددددددددددورل  للمصد لتصد

    1.ش  ث    ق  

دددددددددد حللم دددددددددد ح  له  للمت  ي  صد ددددددددددر ح  ش  شتورفس  ع للم   صد دددددددددد   لتن يرة   ى ل ا    صد   ت شي لتق  ة لى  تق ش  ل  ض صفضد

دددددددددددد فند  لبر للإاترادت  لبر لتش  ، تفلقد ، بد        لد ف    فعيند اد  د       هدال لت ود  كداتد   عتلد  م ،هدرتفقد ت اد  در   صد

ق  شكل  ت ى    تن   ،اظنف لل  سددد    ت ى ها  لت ولك  ، للل رخفضددد  وللي  فبلى   دل ع لتعللاء  يق ض ل  للل ت ف لد 

دددددددددددددر حلتعدد شدد     لتعللاء ت فظددر  ليي ددر    هددا  للم ددددددددددددبندد  صد ددددددددددددي  لم  ر غددرت دد،  رغير  ع  فدد   يد دددددددددددددر فه ددر شكل  لتوددر   خيصد   صد

 إل  ل  تثرل توفس لتقللل   لتيلليح. تنوي ش ترن لردة  ،لتتقين ي ص حللمورفس بح   للم  ص حق    شكل  للم،  لتتقين ش 

ددددر ح للمت  ش تق ت   دددد فن  شل ن     الال    للمصد ددددت يني ،  لن رتجر ب  صد لتت ليلا     ه    تلف   صكثر بدددددي  ب نرة للميد

دددددددددنرإا للمعر لا  لتوق ش  فق ،   دددددددددن أ       ش ث لل  لر تلف  تد ددددددددددصد دددددددددرل ة لتلد ددددددددديرن لللميد دددددددددر حق  ي  تقري  لى  لتكل يد   للمصد

ددددددددددددر حللمت كز  ،  لتتقيند شد  دددددددددددد  ف در،  لدر شلو هدر للم  ا    للمللقع  ل ل هدر  ب  جد  لتت  نقدر   APIلى  ط قد     للمت د شد   صد أ للددربد

  ش ي   لللام ر.تتلتنع  وتجرا ر  ا  را ر 

دددددددددر ح تتليز للم           دددددددددر   ختيف  للمت  ش  بأ   صد دددددددددصد دددددددددبن  للمثرل، شي ي،  ت ي ر تخصد  Aldermore)  ) (Shawbrook لى  تد

Bank  )ددددددددددددغيرة ص ددددددددددددر  لتصد دددددددددددديد دددددددددددد د  لل     ل ف لد  حدر در  للمؤتد   Clydesdale)  ) (Metro Bank) ا  حي  شقد ت ،للمتلتد

   2.ر للحيربر  لل ر ي   للد  ر  للمص فن  لتتقين ش  ل ا ى  يتخصصل  ب ك  صكبر  غ لفن لر يتل   رقر  ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Parag Y. Arjunwadkar, Aforementioned Reference Page 9,10. 
2 Agustin Rubini, Aforementioned Reference, Page 36,37. 
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 خلاصة: 

تيور  ت قنق لت فرهن    ت يدددددددددددددي   لدة للحنرة لر لا  ل صهلن  برتغ  ا  تع  ل بتكر ل  لتتنولتل ن      

للمعر لا  اربدددددد  فنلر شتعيق بر قتصددددددرد    ،صتددددددرتنب للمعر لا  لي   لبتكر  للد  ر    ت   وظل  ت يددددددي     

  صددددددددددددد لح  ل يصدى  تد  تظهل    ،للدد  در  للمدرتند  ع لتتنولتل ندر   تد جد در فعود  ، ددددددددددددد  در للمدرتند   للد  لت

لتق در  إل   يدددددددددددددتلى  د شد    قيدتا  ،FinTech،  هل لتتنولتل ندر للمدرتند   ا   جدرل تقد ش  للدد  در  للمدرتند   د شد 

 فعددرتد    تددددددددددددد لدد  تقدد ش  للددد  ددر  للمددرتندد   ادد  دد  لتعللاء، فقدد  قدد  ددت حيل    تن ة    ليز    حندد   لدة 

 ك يرل ا  لتصورل  للمرتن   للمص فن .  لض  لبر صح  ت  ، لت  ث لتتقين ش  تيتعر   للمرل بعن ل ل  ل ترتنب 

 ،سفلاسفل الكتل تقون   ث  للح شث  لتتنولتل نرصح ث لبتكر ل     لتدتخ لت حلل   للمرتن  لتتنولتل نر  تتل ل          

 للمرتن ، للد  ر  إل  لتلبددددددلل   تت يددددددي    غيرهر    ل بتكر ل  لتضدددددددل   ت ين  لت نرار     ل بدددددد ورع ،  ا رءلت

 . تيليتخ  ي   لح   صكثرر ص را  صكثر   ب ك  صت ، تن ة  ا  ر   تلفير، لتعلينر  كفرءة  يردة  

 تتلليدد  لل لددرع ، ل للمدد فللددر   للمددرتندد   لتت ليلا   اجدد   للمددرتندد   تيتنولتل نددر  لت يسيدددددددددددددندد  ل  ددر    ه     ص       

للمدرتند     بي  صب   لتعلل د  لتد لفعد  تيت لل  لتتنولتل ندركثيرة، كلدر تعد     ق درلدر    جدر   صا ى    لتتدأ ي ،

  ا  للحنرة ل قتصردش   لرت  ل للرل  لتصورل  للمص فن . لت قمي 
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 ودور منصات التمويل الجماعي في تمويلها طار المفاهيمي للشركات الناشئة: الإ لفصل الثانيا

 تمهيد: 

  ،حادي والعش      داالعش      دا و داق  ال    ا منذ تس     ع ا ا  ال     الناش        ش       ا لل اا وتطورا س       عظهور  العالم  هدش             

  إلى تهدف  ،التأس س   حدقث  مميزةش   ا   الناش    الش   ا  تعتبر  العالمي، الاقتص ادي  نظامال  ما ح ودًا جزءًا  أص حت  والتي

  الأعمال  رواد يس   ى  ح ث  مختلف ، قطاعا   في  ومس  تدام  س       نمو وتت  ق الس  و ،  في  متددة لمش  ا   محتك ة  حلول  ت دقم

 .والتكنولوج ا الابتكار  خلال  ما  جذرد   تغ يرا  تت  ق  إلى  فيها

في    الش    ا   هذه  مث تو ، الس  و    في والتنافس      الابتكار  تعزز   ح ث الاقتص  ادي،نمو  لل عاملا دافعا الناش     الش    ا  تعد      

أحدث  و   الاجتماعي  التواص     ووس  ا    المعلوما  تكنولوج ا  تس  تخدم ح ث  الت ل دق ،  عمالالأ  ماذجنل  تتدقًا  كثير ما الأح ا 

   حص      ول أهمها ا  التتدقا ،  ما  لعدقدا  لش        ا هذه ا  تواجه ذلك،  وم ،  الكحار المنافس      ي  على  للتفو   التكنولوج ا  ابتكارا 

 والممولي    والش       اء  العملاء  قح   ما  والاعتراف  الث   واكتس     ا   التنظ م  ،  الع حا   وتجاوز   والتوس      ، للنمو   اف   تمود  على

 ي السو .وحجز مكا  لها ف  للاست  ار

ا جماعي تمود  منص             ا  ال نجد  الناش               التمود  التي تعاني منها الش               ا    ال  ش             كإ  فعال  في علاجوما أب ز ا حلول ال        

م  مزاقا جدقدة وخدما  مخص       ص           ،جها  الإق اض والتمود  الت ل دق نا  م  ملا ما و  بدقلاح ث تمث   ،مختلف أش       كالهاب

 حاج  الش  ا  الناش  .تلبي 
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 ول الشركات الناشئةحعموميات المبحث الأول: 

 المؤسسو   لها  قتع ض التي  العال   لمخاط كذلك او الدقنام ك   الم ن    وطح عتهاتتميز الش  ا  الناش   بطابعها الابتكاري         

 وتلعب   العالمي الاقتص       اد  ما  مهما جزءًا تعتبر  الناش          الش         ا  فإ   ذلك،  ما ال غم وعلى. الش         ا   هذه في  والمس       تثم و 

 إلا أنها تواجه الكثير ما العوا ق والتتدقا  على رأسها إشكال   التمود .، العم  ف ص  وخلق  الابتكار تعزدز  في كحيرًا دورًا

 المطلب الأول: مفهوم الشركات الناشئة

علها ف ددة عا باقي أنواع  جتتميز بخص        ا   تل، و حدقث  في عالم الأعما واتجاها ت وم الش          ا  الناش           على اعتحارا         

 .الش  ا  الأخ ى 

 (Startups) أولا: تعريف الشركات الناشئة

 نجد:  لعالم  اللغود  اال وامس   و ال جوع إلى بعض  لغودا  (Startup)  لم  تع دفا   عددت        

نما ما ش        ك  ناش             ،اعم  أو مش        وع بدأ عمله مؤخ    ،قاموس التراث الأم دكي: "فع  أو عمل   بدء التش       غ   أو ا ح ك  _

 ".صغيرة إلى ش ك  كحيرة

 ".صغيرة بدأ  للتوش ك     هي Startup" قاموس  امبرقدج: _  

 ".وعم  تجاري جدقدما في ح ك   عمل   وض  ش يء هي عم  أو   Startup" :  قاموس أوكسفورد _

حل  محك ة ما دورة ح اة المؤس      س        ح ث قات   را د الأعمال ما م حل  الفك ة إلى تأمي   م  هي   Startupقاموس الأعمال: "  _

 1".العمل ا  أو التجارة أالتمود ، ووض  اله ك  الأساس ي للش ك ، و د

 المختلف :الش  ا  الناش     بعض تعاردف        

 اس            ت فاءتص            ا ف ش             ك  ناش               لا قتعلق بالعم  أو ا  جم أو الص            ناع ، ب  قجب "إ   2:(Fridenson Patrick) _ وفق

والتواجد في س            و    التكنولوج ا ا جدقدة، تتتاج إلى تمود  ض            خم  اس            تخدام  ،الش             وا الأر ع  التال  : إمكانا  نمو قود 

 3." جدقد ح ث قصعب ت   م المخاط 

 
1 Márcio Alessandro De Lazzari, Sustainability-inspired business startups (SiBS): An exploratory study of early-

stage UK companies from the creative industry, Ph.D Thesis, Centre for Environment and Sustainability, Faculty 

of Engineering and Physical Sciences, University of Surrey, Guildford, Surrey, UK, 2017/2018, Page 14. 
2  (Fridenson Patrick ،)ف نسا في بار   الاجتماع  قاتمي إلى مدرس  الدراسا  العل ا للعلوم   ف نس ي عمالأؤرخ م. 
، مجل  : تجربة ماليزيا نموذياStartupsحاضنننننننننننننات الأعمال الترنولويية ودورها في دعس وتراية المة نننننننننننن ننننننننننننات الناشننننننننننننئة ،  متمدق  با ط ح  3

 .194ص ،  2022جوا    ،1، العدد  12ا جزا  ، المجلد  ، 2الإبداع، جامع  الحل دة 
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لش        ا  الناش         هي ش        ا  محتك ة، معظمها ش        ا  رقم   لا قزدد عم ها عا عش        س      نوا ، وتتمت  بإمكان ا  كحيرة "ا  _

 1." في الغالب الأسوا  ال قم    ستهدفللنمو والتوس  وت

لتنمو  تص   م مها  إنش   ا ها وتم التي  الناش      هي   ش    ك كما قلي: " ال   ك  الناش     ح ث يع ف الش    2:(Paul Graham) دفتع     _

تكو  الش ك  حدقث  التأسس   فأ    ،الش ك  ناش   أو كلاس ك  كما ق ى بأ  العم  لس  مع ارا لتتدقد ما إذا  ان    ،بس ع 

الش    ا    اش   ، ب  تاش     في مجال التكنولوج االنش   ك  الأنه لس  ما الض   وري أ  تعم    ، كماش   ك  ناش   لا قجع  منها 

 3." لنموا  هو الذي قميز الش ك  الناش   عا غيرهاوالوح د لش يء الأساس ي  ا ، ولكامختلف المجالا   في  الناش  

  ،متعددة أث  عليها عوام   وت  ،بموارد متدودة للغاق  ش            اب  وغير ناض            ج منظم    _ قمكا تع دف الش             ك  الناش               على أنها

وتوس   نطا  أعمالها بس ع  في    ،وتهدف إلى تطود  منتجا  عال   الت ن   ومحتك ة، عال  دقنام ك      ها ذا وأسواق  هاوت ن ات

 4.للغاق   أسوا  دقنام ك  

تأس         س  تمتاز بمجموع  ما ا خص         ا   تميزها عا  دقث  الا  حلناش            بأنها ش           ا  اقمكا تع دف الش           س         حق  مما       

ت وم على الابتكار والتجدقد   أداة أو كمجال للعم ، و ج ا س  واء  على التكنولو  الكحير  عتمادالا تتمث  في   ،الش    ا  الكلاس   ك  

 ا   ل لمش          لو الناش             على محدأ إقجاد ح ا ا، كما ت وم الش            أعماله  نماذجأو حتى في  في منتجاتها وخدماتها أو ط   إنتاجها 

بارتفاع درج   وتمتاز الش        ا  الناش            لها،  اوس      وق  افهي تجع  ما المش      كل  موردمع ن  ما الناس،   ا حتعاني منها ش        عام   

إمكان ا    ميزة    أماملا تعد أم ا ذا أهم   المميزا  التي تخت  بها الش        ا  الناش          المخاط ة وعدم ال  ي  المص      احب لها،  

  رأسمال   كحيرة.  وإق ادا  عوا د تت  ق  هدفللاستثمار فيها ب  هذه الميزة هي التي تدف  المستثم دا  ،الكحيرةوآفا  النمو  

 خصائص الشركات الناشئةثانيا: 

تميزه  ا عا نم  اذج الش                 ا  الت ل   دق   ، تتمث    ه  ذه  تتميز الش                 ا  الن  اش                  بع  دق  د ا خص              ا   الف د  دة وا جوه د          

 :ا خصا   في

 

 

 
1 Arnas Bräutigam, Felix Engelmann, startupdetector report 2021, startupdetector UG (haftungsbeschränkt), Berlin, 

Germany, 2021, die Seite 3, 27/03/2023 am 15:30, https://www.startupdetector.de/reports/startupdetec%20tor-report-

2021.pdf. 
2  (Paul Graham)   س               مس              ع  الأعمال الش             هيرة "ومؤلف أرج  أعمال أم دكيY Combinator  ال فورن افي ولاق  " في الس              ل كو  فالي  

 الأم دك  .
3  Paul Graham, Startup=Growth, PalTel Group Foundation, Palestine, 2012, Page 1, 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://paltelfoundation.ps/uploads/No._16_-

_Startup%3DGrowth.pdf&ved=2ahUKEwjNp9aazaD-

AhX757sIHRWYDbsQFnoECBQQAQ&usg=AOvVaw1n21CET9vCs_KNLLugzoQa, 29/03/2023 at 17:40. 
4 Vebjorn Berg, Jorgen Birkeland, Anh Nguyen Duc and Others, Software Startup Engineering: A Systematic 

Mapping Study, Journal of Systems and Software, Elsevier, Amsterdam, Netherlands, Volume 144, June 2018, Page 

3,4. 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://paltelfoundation.ps/uploads/No._16_-_Startup%3DGrowth.pdf&ved=2ahUKEwjNp9aazaD-AhX757sIHRWYDbsQFnoECBQQAQ&usg=AOvVaw1n21CET9vCs_KNLLugzoQa
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://paltelfoundation.ps/uploads/No._16_-_Startup%3DGrowth.pdf&ved=2ahUKEwjNp9aazaD-AhX757sIHRWYDbsQFnoECBQQAQ&usg=AOvVaw1n21CET9vCs_KNLLugzoQa
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://paltelfoundation.ps/uploads/No._16_-_Startup%3DGrowth.pdf&ved=2ahUKEwjNp9aazaD-AhX757sIHRWYDbsQFnoECBQQAQ&usg=AOvVaw1n21CET9vCs_KNLLugzoQa
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  مةاتة (1

لا تلحث طودلا لتم  إلى الم حل  الموال   لتص حح  ، و  اتهادورة حعاب ة ما     و  الش  ك  ناش    ما هو إلا م حل بأ  الم ص ود          

 1 (Peter Thiel) ث ق ول  ، حعند نضجهاوصف ش ك  بأنها ناش   ما لم تت ق نمو كحير   الا قمكناضج  إذ   ش ك  كحيرة

 (.وإقجاد ط د   جدقدة لت دقم خدم  وخلق ق م ش ك  وتتود  الفك ة إلى    1إلى    0الأم  قتعلق بالانت ال ما  )  

 البحث أو العثور على نموذج عمل (2

تكما الص عو      منتجا  حدقث  ومحتك ة للعملاء، لكا  دما  أووتوفير خالناش    على ت دقم  ش   ا ال أس اس عم ق وم         

عم  أص   ، لكا لس   مناس ب لها و ق وم على الابتكار و التجدقد أي أنه نموذج  لهذه الش   ا  في إقجاد و ابتكار نموذج عم  

بي  نموذج العم   قجب ألا نخل  طلا  اله ك ، كما  إ  م حل بش           ك   ام  وواض             في ما الض            وري أ  قتم إعداده و بلورته  

(Business Modelأو النموذج التج   اري أي النموذج الكلي واال    ا  التي تس             مح لل )   بتت  ق ال  ح وخط     العم      ش              ك  

(Business plan). 

 القابلية للتصنيع أو القابلية للتررار (3

لا     وأ ،  على نطا  واس       ولدقه ال درة على الوص     ول والانتش     ارالناش        تحتث عا نموذج قاب  للتنف ذ   ش       ا أي أ  ال        

أفض             الأمثل  عا    ما  Uberأو   Airbnbو عتبر  بس            ع ،  ا ط ف ااخ داوالاس           تاس           اخ ملإعادة الإنتاج تكو  له ال ابل   

 محتك ة وف ددة في ط د   عملها. اعتماد نماذج

 التطور ال ريع (4

   ، ح ث تعم  على بناء نماذج عم  وتس خالش   ا  الناش    ت وم على أس اس محدأ مهم وهو النمو أو النمو الس      أي أ       

  2.كحيرة     مواردها لتت  ق النمو بس ع 

 ثة العهدحدا (5

لتص  حح ش    ا  أمامها خ ارا  إما الح اء و الاس  تم ار ، دخل  حدقثا إلى الس  و  ناش     هي ش    ا  فت   وش  اب   الش    ا  ال        

  ا خ وج ما السو .كحيرة را دة أو الفش  و 

 بشكل رئيس ي عليها والاعتمادبالترنولوييا  الارتباط (6

 
1  (Peter Thiel) لش ك  ؤس هو الش دك المو  ابكال فورن  أشه  رواد الأعمال في وادي الس ل كو   يعد ما  (PayPal). 

دور منصننننننات التمويل الجماعي القائمة على حقوي الملرية كبدار مبتررر في تمويل المة نننننن ننننننات الناشننننننئة: تجرية   دف، جعلي ، وا آمن  بوغ 2

ص،    ،2022ديس   مبر   ،2د  العد ، 2المجلد    ،ا جزا  ، آفلو الم كز ا جام ي ،مجل  آراء للدراس   ا  الاقتص   ادق  و الإدارد   ،الولايات المتحدر الأمريرية

 .212،211 ص
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عا ط دق   والت دم والحتث عا التمود   بش      ك  كحير لتت  ق النمو  يعتمد مؤس      س      و الش        ا  الناش         على التكنولوج ا      

الاتص               ال وال  ذ   اء ، ما قح     التكنولوج   ا الم  ال     وتكنولوج   ا  المت  اح   وأح  دث الابتك  ارا   مختلف الوس               ا     التكنولوج     

 والانترن .  الاصطناعي

 كاليفانخفاض الت (7

  احتمال، فتكال ف إنش        ا ها تعد ض          ل  م ارن  م   ناش           لا قتطلب الأم  أموال و موارد ض        خم ش         ك    ما أج  إنش        اء        

م  مورو الوق  بش  ك  قختلف تماما بش  ك  مط د    وأر احها  ح ث تزداد عا داتها  نموها الس      وحجم أر احها الكحيرة المتوقع 

 1.الكلاس ك   التي تنمو إق اداتها وأر احها بشك  مست   نسب ا عا الش  ا 

 وشريحة محددر من العملاءالتركيز على  وي صغير  (8

يس     ه   لأنه  ة أو أجزاء متدد ما الأس     وا  الأكبرص     غير ال  الأس     وا عادة باس     تهداف عملها الش       ا  الناش        النا ح    حدأت      

  بدلا وخدماتهااتها إلى منتجا ما الأس    ه  بكثير الوص    ول إلى بض    ع  آلاف ما الأح    خاص الذقا قتتاجو  ح و ، اس     ط ة عليهال

إ  الس      و  المس      تهدف المثالي لش       ك  ناش         هو  ر المهتمي ،  يوغ ما متاول  التناف  على جذ  انتحاه ملاقي  الأف اد المتناث دا

 2.هناك منافسي  إطلاقا  أو لا قوجد  مجموع  صغيرة ما الأحخاص الذقا قتركزو  معا ودخدمهم عدد قل   ما المنافسي 

 الشركات الناشئةأنواع : اثالث

         )Steve Blank)3  ف د    ه  وتكودا  الأعم   ال  را    د  رؤد      علىا  اعتم   اد  الن   اش                    الش                  ا   ما مختلف      أنواع  ع   دة ق    دم 

 4  ، وتتمث  هذه الأنواع في:فيها نفسها  الناش   الش ك  تجد  التي الدورة وم حل  المستهدف   المال    والاسترات ج  

 الحيار أ لوب في الناشئة الشركات (1

الأول    الغ ضولس   ،على ش غف معي  وفك ة قتههاهذا النوع محني على فلس ف  ح خص    ل ا د الأعمال تجعله يعم  قكو          

 .ولها مست ح  واعدنجد بعض النماذج نا ح  جدا  وم  ذلك  ،  الذا    قمنها تت  ق ال  ح ب  ت وم على تت

 

 

 
المة ننننننن نننننننات الناشنننننننئة ااطرر الجاائر الجديدر لل هوض بالااتصننننننناد الوط ي: التحديات و ليات أنفال عائش         دقناوي، فاطم  الزه اء زرواا،  1

 .329،328 ، صص  ،2021جانفي  ،3  ، العدد7حول ا  جامع  بشار للعلوم الاقتصادق ، ا جزا  ، المجلد ،، الدعس
2 Peter Thiel, Blake Masters, Zero to One Notes On Startups, Or How To Build The Future, Crown Business, 

New York, USA, Without Edition, 2014, Page 40. 
3  Steve Blank))     هو أستاذ بجامع  ستانفورد وأستاذ مشارك بجامعا  أخ ى ومدر  ورا د أعمال شهير أس  العدقد ما الش  ا  الناش

 النا ح . 
4 Mathilde Lonez, Comment Déterminer le Mode de Financement le Plus Adapté Pour les Start-ups en Belgique 

Lors de la Phase de Lancement?, La thèse de Master en Sciences de Gestion/Lngénieur de Gestion, Louvain School 

of Management (LSM), Université Catholique de Louvain, Louvain, Belgique, 2017/2018, Page 8. 
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 للتطوير القابلةشركات الناشئة ال (2

  خلق ق د د  فهو  النمو، ولكا  الم ال،  لس   ال  سس              ي  ه دف ه، الع الم تغير  أ  قمكا رؤدت ه  أ   الأعم ال  را  د  عت  ديفي ه ذا النوع         

 بش       ك    الأعمال  را د  قدعو  الناش         ، الش         ا   ما  النوع  هذا في ،ذلك  بعد النهاق   في  ش        اؤها  قمكا الش        ك  في  اف ض       م ق م 

 أنهما  على Google و  Facebook     ما تع دف تم، ح ث  أعماله نموذج لتمود   ،" الاس   تثماري   المال رأس أص   حا "  أس   اس    ي

 .للتطود  قابل   ناش   ش  ا 

 للشراء القابلة الناشئة الشركات (3

،  ا جم اعي والتمود   الأعم ال  لا ك  مث   م ت ل  دق  ، أق   تمود   ط    خلال  ما  الأموال على العثور  على  الأعم ال را  د  عم ي        

 .أكبر ش  ا   قح   ما  ا حالا   معظم في  ليهاع  ستتواذالا   قتم،  استتواذ  أهداف  الناش    الش  ا   هذه عتبرت

 الايتماعية الناشئة الشركات (4

ما خلالها    الأعمال  ا در  ق ددوالح ئي  والاجتماعيفي المجال ا خيري  هي الش   ا  الناش    ذا  الأث  ا ج د تعم  في الأس اس          

الش              ا  التي تعم  على إقجاد حلول ممكن   ودترك أث ا في المجتم  مث     اف ق  قتدث  أ  ود دد أفض             ،  امكان  العالم قجع   أ 

 .ذاته حد  في اهدف  لس بالاسح  لها   والمالا ح اري وتغ ير المناخ وتوفير الغذاء،    للاحتحاسالتطح ق  

 الربيرر الناشئة الشركات (5

وتت   ها المزدد ما   ء ش              كتهو  ا  ا هعلى تت  ق ابتكارا  تض             ما ب  الأعمال را د عم يفي هذا النموذج ما الش               ا          

  ولكا  ا حال  ،  الأعمال  نماذج لتتس  ي   لس  ما عمله  الهدف  ،الاس  ت  ار  وعدم  ا خارج    التهدقدا   ف ه تتزاقد عالم في  النمو

 .جدقدة أعمال  نماذج لابتكار

 لتي تاش  فيها الش  ا  الناش   حسب حجم التمود .ا  طاعا ال في الشك  التالي ساحي  أهم 

في منطقة الشنننننننري    بالدولار( في الشنننننننركات الناشنننننننئةطاعات ح نننننننب مجس التمويل  الق أهس  (:  1-2الشنننننننكل  

 (.2019-2018في الفترر   الأو ط وشمال أفريقيا
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نننننناريع  تقريرالمصننننننندر:  ننننننري  في  المالية  الترنولوييا  مشن ننننننمال  الأو نننننننط  الشن  ،7 ص،  (MAGNITT) ماجنس ،  2019  أفريقيا وشن

 50676-ar-report-venture-fintech-mena-https://magnitt.com/research/2019. ،29/04/2023  ،01:40. 

مل و     346حجم التمود   ح  ث بل  قط اع الن    والتوص                 يع د ال ط اع الأكبر ما ح  ث أ     نلاحظ ما خلال الح  ان ا         

مل و  دولار، بع ده ق أتي قط اع   223الع  ارا  بمحل   مل و  دولار، ثم قط اع   232لكترون    بمحل  قط اع التج ارة الا، ودل  ه دولار

وحلول تكنولوج   ا المعلوم  ا  وا خ  دم  ا  المهن     على  ، ثم قط  اع الط  اق    المتج  ددة  مل و  دولار  74التكنولوج   ا الم  ال     بمحل   

 مل و  دولار.  39دولار ومل و     51مل و  دولار،    71  حالبمالتوالي 

 الفري بين الشركات الناشئة و الشركات الرلا يريةرابعا: 

  الناش            تفش           ش          ك   الإناش            هو وض           مؤق  إما بس         بب عدم تت  ق نموذج الأعمال و التالي فش          ك  أ  تكو        

كحيرة، يعبر عا  إلى والتتول ما ش   ك  ناش     ،    كلاس   ك  ش   ك أو تتولها إلى   متص  اص  هااختفي، أو بس  بب أنها نتح  وتم وت

  الناش             ش          ك وعل ه فإ  أهم عنص           قص         ن  الاختلاف بي  ال     الناش           ش          ك اللحظ  التي ق  ر فيها "النمو " مس         ت ح  ال

  كلاس       ك   تم  بم حل  انطلا ، نمو، ثم نض         ش       ك قمكا أ  قكو  هناك تش      ابه بي  دورة  ،والكلاس       ك   هو النمو الكحير

اب  للتاحؤ في الم حل  ما بي  الانطلا   ال و عدها تحدأ في التراج ، بسنما الش  ا  الناش   تم  بسلسل  ما التراج  والت دم غير 

 والنمو. والنمو، و مج د ما تص  إلى م حل  النض  ستستم  في الارتفاع

  ا قلي:  لش ك  الناش   و الكلاس ك   ف مقمكا حص  ن اا الاختلاف بي  ا

على عك    الأس       وا  الأكبر تدردج ا لتش       م في الحداق  إلى س       و  ص       غير ثم تتوس            الش        ك  الناش          ت دم منتجها •

 التي تستهدف الأسوا  الكحيرة محاش ة.  الش  ا  الكلاس ك  

https://magnitt.com/research/2019-mena-fintech-venture-report-ar-50676
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المس             تثم دا ق ومو  ب  الاس             تثم  ار في ه  ذا النوع ما    الن  اش                  ب  ال غم ما ا خط  الم تف  الم تح  به  ا ف  إ   الش              ك   •

ا  الكلاس    ك   قتوجه المس   تثم  ش     ا  بالموازن  بي  العا د الض   خم المحتم  في حال نجالم المش    وع، بسنما الش     ال

 على مستواه. أر الم عادق    قودتلسو  تنخفض ف ه درج  عدم التأكد  

المس      تثم  المغام ،  و   الناش         على المس      تثم  الملاك ش       ك مد الالإض      اف  إلى الاختلاف في مص      ادر التمود  ح ث تعتب •

المشار   عال   المخاط  بسنما تتص  الش  ا    لى تمود  هذا النوع ماعصارف  ورأس المال المخاط ، نظ ا لإحجام الم

 1.  أو المنح ا حكوم  ص ف الكلاس ك   على التمود  ما ال  وض الم

 .ا  الكلاس ك  الناش   م ارن  م  الش  ا  وفي الشك  الموالي سنوض  مسار تطور الش        

 .الشركات الرلا يريةمنح ى تطور الشركات الناشئة بالمقارنة مع :  (2-2الشكل  

،  : دراسة  الة  اةزاار Startupsدور حاضننات الأعمال في دعس وتنمية المة ن نات الناشنئة   ش  دف  بوالش عور،المصندر: 

 .422، ص 2018، أكتوبر 2، العدد 4مجلة البشائر الاقتصادية، جامعة بشار، الجزائر، المجلد  

نلاحظ   نمو الش ك  الناش   والمسار الأحم  يعبر عا نمو الش ك  الكلاس ك  ، ح ثعا دورة ومسار  يعبر المسار الأسود          

قكو    ، ثمالش         ك  الناش          و ودتفو  على نمج دا في الحداق     حدوق   الكلاس         ك الش         ك   ونمو ما م ارن  المنتن ي  أ  تطور  

د ذلك عندما تجد نموذج  بعثم الحداق   في وتعثر  بطيءفي النمو، بسنما في حال  الش           ك  الناش             تش          هد نمو    اس          ت  ارهناك  

 الكلاس ك  .  قتفو  على الش  اتحدأ في تت  ق نمو كحير جدا  لها  العم  المناسب 

 
، حول ا  جامع  بشار في العلوم الاقتصادق ، المة  ات الناشئة في الجاائردرا ة ميدانية لوااع إنشاء قوسف حسي ، إسماع   صدق ي،   1

 .76،75 ص ،ص،  2021ديسمبر   ،1العدد  ،  8ا جزا  ، المجلد  
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 ((Business Model الأعمال وذجنم خام ا: 

إل ه بش  ك  نظ ا للأهم   الحالغ  لنموذج الأعمال بالاس  ح  للش    ا  عام  وللش    ا  الناش     خاص    وعملها على الوص  ول        

 .واض  لابد ما تتدقد مفهوم واض  له

على ال غم ما أ  مص        طل  "نموذج الأعمال"  ا  جزءا ما مص        طلحا  عالم الأعمال لفترة طودل  ما الوق ، ف د بدأ         

موض          وعا متك را في الدراس          ا   أص          حح  لمفهوم بعناق  أكبر بعد النص          ف الثاني ما التس          ع ا ا ، منذ ذلك ا حي ،  دراس            ا

 .والأورا  الأ ادقم  ، لكا لا قوجد تع دف متفق عل ه لمفهوم نموذج الأعمال

وض     العلاق  بي  التطور  أداة تهو  ، و عحارة عا تمث   لك ف   عم  الش    ك ، قتم س    ده ما خلال ال ص    عمال  نموذج الأ         

تدد الط د   التي تاش       الش    ك ، ود  ج  س   ترات لا اس    اطا أو انعكاس   ا    هاعتحار ودمكا التكنولوجي وخلق ال  م  الاقتص   ادق ،  

 لم.بها ال  م  وت دمها للعملاء وك ف   تتود  المدفوعا  المحصل  في الأر ا

( ع ض  1والتي قمكا تلخ ص            ها على النتو التالي: ) اقترالم أبعاد تتل ل   لنموذج الأعمالقام مؤلفو  مختلفو  بتتل   أو        

ح ث يش   ير ع ض ال  م     ،لل  م ( ال    الش   حكي 5( تخص      ال  م ؛ و )4( تس   ل م ال  م ؛ )3( خلق ال  م ؛ )2ال  م  ؛ )

عم  ، و شير إنشاء ال  م  إلى ا خصا   الداخل    إلى نظ ة عام  على العدقد ما المنتجا  وا خدما  التي ت دمها الش ك  لل

الف ددة للش     ك  لتتدقد ن جها في الس    و ، بما في ذلك الموارد والعمل ا  والمهارا  اللازم   خلق ال  م ، و ش    ير ت دقم ال  م   

ص      ال  م  ك ف  بدوره إلى ك ف   تنظ م الش    ك  لت دقم ق م  للعملاء والش     اء، بما في ذلك س   لاس     التوز  ، ودتدد تخ

تلت   الش             ك  ال  م  وتولد ال  ح، وأخيرا توض              ش            حكا  ال  م  ك ف تتعاو  الش             ك  م  المنظما  الأخ ى  خلق ق م   

 1للعملاء.

  ا خ  ارا  مجموع  إن ه  تفع له ا، أو  لتنف  ذه ا  أي"  عمل   "  أكثر الاس             ترات ج      جع    وس              ط ا  مفهوم ا  الأعم ال نموذج  يعتبر       

  الاس             ترات ج   عا  الأعم ال نموذج  فص               ض              ورة  على  ت أك  د وهن اك،  ال  م   خلق  أو العوا  د  لتول  د   ش              ك ال  أم ام  المت اح  

 2.المنظما   بي  والعلاقا   التكنولوج ا،  التنظ م،  السو ،  ظ وف  معه  تتفاع   دقنام ك ا  مفهوما باعتحاره

  موظفيهاو  مواردها    التتكم وإدارة  ال وة  هااننتقم  ،ا خارج   ومواءمتها  الداخلي  دس تورها: جانحا   له الش  ك   عم   نموذج        

  ال وة،  ما النوع  هذا الش ك  تمتلك لا  ، ا ح ة  السو   في  آخ دا وكلاء  م   التعام   عند ،الإنتاجي  نشاطهم تاس ق  على ال درةو 

 الس         و    في ذلك  وم   ،الأخ ى   للأط اف  الذات    المص         لح  إلى  الاس         تناد  خلال  ما  والمنتجا   الموارد و    ش          اء عليها  قجب  ولذا

 .معها تتفاع   التي  الأط اف تتدقد  بسلط  تتتفظ  فإنها، ا ح ة

 
1 Rafael Fazzi Bortolini, Marcelo Nogueira Cortimiglia, Angela de Moura Ferreira Danilevicz and Another, Lean 

Startup: a comprehensive historical review, Management decision, Emerald Publishing, UK, Volume 59, Issue 8, 

2021, Page 5. 
نننننننركننات الترنولوييننا المنناليننة  نموذج الأعمننال وخلا القيمننة  حم  دو ،عم  اني، وف  اء  لم   اء    2 نننن مجل    العلوم الإدارد    والم  ال    ،  ، في شن

 .401، ص  2017، ديسمبر  1، العدد  1المجلد جامع  حم   خض ، وادي سوف، ا جزا  ،  
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 اخليالد د تور ال •

 ش   ك    في ق م   الأخ ى  والموارد بالمواد  التلاعب  عا  قاتج بت ث  موظفيها أنش   ط   تنظ م  ك ف    حول   خ ارا  الش     ا  تتخذ        

  على  حص    ولهم أثناء الش     ك   موظفي  ما  العدقد  قتخذها التي  الإج اءا  الاش    اا نظام  قص    ف،  للتس    ودق قابل   خدم   أو  منتج

  التمث    قتض        ما،  الاقتص        اد  في  آخ دا لأعض        اء  كس        ل  وتوز عها  خدما ،  أو  منتجا   إلى  وتتودلها  للإنتاج،  اللازم   المدخلا 

  والمح عا  والتس ودق الص ادرة واللوجس ت ا   والعمل ا  الواردة  اللوجس ت ا  عا المس ؤول   الإج اءا   الاش اا  لنظام البس   

 الس           ل    بعض على  التوالي على منها      تطح ق قتم  ح ث ق م   الأنش           ط  هذه خلق، تالدعم أنش           ط  إلى بالإض           اف   وا خدم ،

 .الأنشط  ف ض إعادة  قتم وعندما  المادق ،

 الخاريية  المحاذار •

 س      لس      ل    تص      ف  ،فيها س      تش      ارك  التي  والمعاملا   معها س      تتفاوض التي  ا خارج    الأط اف بش      أ   خ ارا  الش        ا  تتخذ        

  التمث    يش    م ،  واس    تخدامها  ش     ا ها  للمس    تهلكي  قمكا بت ث الس    و ، إلى  ثابت  س    لع  جلب  عا المس    ؤول   الأط اف  التوردد

  سب    على:  بها  تنف ذه قتم  الذي الترتسب حسب  المنظم  المتسلسل ،  الأنشط   عا المسؤول  الش  ا   التوردد  لسلسل  المبس 

  ماوا خدما    الحض          ائ  تدفق،  الأف اد  لمس          تهلكي ا وأخيرا  التجز  ، وتجار والموزعي   المص          نع  الش            ا   تش          م  قد،  المثال

  وا خدما  الحض     ائ  م اب   ط ف     قدف   ح ث المعاك  الاتجاه في  الن دق  التدف ا و   المس     تهلكي   نتو  المص     نع  الش       ا 

 1.السلسل  في السابق  العنص   ما قتل اها التي

 المطلب الثاني: أهمية الشركات الناشئة

بش     ك   والمجتمعا   والمش     ا   التي تواجه الدول وا حكوما التتدقا     العدقد ماواجه   م  ي فالناش          لش       ا تس     اهم ا        

ودمكنن  ا  النمو،      في الن  اتج المحلي الإجم  الي و ت ج  ه  ذه ال  دول ما خلال الزد  ادةمم  ا قؤدي إلى النهوض ب  اقتص               ادق  ا   ،  كحير

 :الناش     التالي  ش  ا تلخ   أهم   ال

  إنش    ا ها،  لس    هول   نظ ا  نس    ب ا  قص    يرة  مدة خلال ومي  ال  الدخ  زدادةخلال    على خلق الثروة ما  الناش      تس    اعد الش      ا    _

 ؛الإنتاج   الدورة  في أس ع  بشك   دخولها قكو    و ذلك الكحيرة بالمؤسسا   م ارن   قصيرة الإنشاء  ففترة

ص غير إلى حد    مال رأس  على اعتمادها بس بب هذا، و الاس تثمار وتش ج    الذاتي التش غ    تطود  في  الناش   الش   ا  تس اهم   _

  موج   ماإلى الت ل     بالإض             اف   الحطال ، نس             ح  وتخف ض جدقدةوظا ف   خلق  بإمكانها  إذما م ارن  بالش               ا  الت ل دق ،  

 رولم   وتنم   خلق  على تس         اعد فهي  محادرة ث اف  خلق  نتو وتدف   التوا    نظ د  على ال ض         اء  في تس         اهم  كما  الأدمغ ، هج ة

  ما  العدقد  ظه    قد المش          ار  الش            ا  و  هذه  خلال  ما  أنه لوحظ ف د  الش          حا ،  لدىوال دادة   والإبداع    الف دق  المحادرة

 
1 Ramon Casadesus-Masanell, John Heilbron, The Business Model: Nature and Benefits, Working Paper 15-089, 

Harvard Business School, Harvard University, Chapter 1 in Business Models and Modelling: Volume 33; Advances 

in Strategic Management editors C. Baden-Fuller and V. Mangematin; Emerald Press, 2015, Page 5,7. 
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  الن اش                ش                ا   ال تع د ل ذل ك، الكحيرة  المش              ار   في قفت  د  ال ذي  الأم  وهو  ذل ك في  تس              اع د  بس     لوجود  وذل ك الاختراع ا 

 ؛الفك ي  ال أسمال على والمحافظ  للحناء  استرات ج  

أنها تعتبر التنم   المس     تدام  ما    ح ثوتعم  على تعزدزها بش     ك  كحير،   المس     تدام   التنم    فهومم  الناش         ا الش       تتحنى  _  

  المس       ت حلي،  والتخط   الاقتص       ادي  للنمو  ال  سس          المح  ا   ما  الناش         الش         ا   عتبروتم وما  اس       تم ارها وتطورها، 

درجا  تطورها، بس      بب   اختلافجم   دول العالم على   اهتمامح ث أص      حت  تل     المس      تدام ،  التنم    ض      ما   دعا م  وأهم

ظهور قناع  جدقدة تعطي مث  هذه الش     ا  الص   غير حيزا أكبر ما الاهتمام، وجعلها أداة لتت ق الأهداف الاقتص   ادق  بدلا  

 1.ما التركيز على الش  ا  الت ل دق  الكحيرة ف  

، وهو أداه ض          ورد  أكثر ما أي وق  م           ى  والت ن ا  ا حدقث  في مجال التكنولوج ا  خاص           :والتطود   الابتكار في الحتث_  

م ة    24ل درة على ابتكار وتطود  منتجا  بتكلف  أق  به  ا ولهاناس والمجتمعا ،  ال  لتي تواجها وح  المش          ا  تت  ق التنم    ل

 ؛م دك  (ا  الأ دراسإحدى ال  الكبرى )حسب ش  ام ارن  بال

دورا متوردا في العش       دنا  والس      نوا  الماض            لعح  الش        ا  الناش          زدادة الانتاج   وا حفاظ على التنافس         : ح ث_  

وما    ،ورفع  ما مس توى جودة المنتوجا   ،ما التكال ف خفض   ن ا  إنتاج   حدقث   توذلك باس تخدامها أدوا  ووس ا   و 

 ؛التي أكسحتها ميزة تنافس    اعتمادها الكحير على التكنولوج ا المتطورة ساعدها على ذلك

ع  ا   الع  دق  د ما أهم المش              ا     الاقتص              ادق     ، ح   ث تنش               ال  م الاقج  اب     في المجتم تعم    الش                 ا  الن  اش                  على    _

للمجتم  والمس               اهم    في تطود  ث   اف    خ  ال ق م ج  دق  دة  وإد تطود ل  والاجتم  اع     والث   اف     ما خلال الابت  اث التي ت وم به  ا

 ؛المستهلك وتشج عه على ت ح  التغ ير

ال  درة على توظ ف م دخ ا   ، ح  ث له ا اس             تثم ار الم دخ ا  و تعزدز وج ذ  المس             تثم دا ورأس الم ال الأجنبيتس             اع د على  _  

مما يس      مح بإحداث ت اكم ص      احب أو أص      حا  المش       وع بدلا ما ب ا ها مكتازة أو موظف  في مجالا  لا تخلق ق م  مض      اف ،  

 ؛(رأسمالي وكذا ن   ش دت  أف اد ما دخ  أق  إلى دخ  أعلى )إعادة توز   الدخ  وجذ  المستثم دا المحل ي  والاجانب

، وقدرتها على التأقلم والاس    تجاب  الس      ع  ما خلال م ون  عمل اتها وس    لاس      ا حلول التي تجلههان  الش      ا  الناش        م و _  

عاني منها ش  ا ح  ت  ماش ا   تكال ف الإنتاج للش   ا  الكبرى وحلول للمش ا   الث  ل  التي كثيرا لمل لو ا  الناش    بتش   تأتي ال

 2.ناسالواسع  ما  

  اهتم   ام   ت   أخ   ذ  ومك   انته   ا ال د   ادق     في الاقتص               اد الع   المي    تتمت  به   ا الش                  ا نظ ا للأهم      الكحيرة التي        
ً
 كحير ا

ً
خ   اص                 في    ا

تطور إنش        اء المنتنى الموالي  ودوض           ،آلاف الش          ا  الناش           س        نودا في    العالم  ح ث قتم إنش        اء  الاقتص        ادا  المت دم   

 .الش  ا  الناش   في    ما الولاقا  المتتدة الأم دك   وأورو ا و     العالم

 
، 8المجلد  قحي فارس، المدق ، ا جزا  ،   مجل  الدراس       ا  ال انون  ، جامع   ،  دور المة نننننن ننننننات الناشننننننئة في التنمية الااتصنننننناديةل ل ، با ع اد ج 1

 .172-170ص، ص   ،2022جانفي  ،1العدد  
 .73-71 ص، ص ذك ه، سحق م ج  صدق ي، إسماع   ،حسي   قوسف 2
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في الولايات المتحدر الأمريرية، أوروبا  التي تس تب ننننننننننني نننننننننننها الناشنننننننننننئة  : تطور عدد الشنننننننننننركات (3-2الشنننننننننننكل  

 (.2018-2010 والعالس في الفترر 

 ، تحليلية  درا نننننة  والمبمول   الوااع بين  الجاائر   في  الناشنننننئة المة ننننن نننننات تمويل،  خوالد  أبو ك ،  بوزر  خيرالدقا  المصننننندر: 

 .https://www.researchgate.net/publication/350889540  ،336،   ص،  2021أف د     ا جزا  ،  ج ج ،  جامع 

ة في الفترة إلى غاق  بلوغ الذرو   2010التي تم تأس  سس  ها بش  ك  مس  ت   ما س  ن   تظه  الح انا  تزاقد عدد الش    ا  الناش            

م     2018في س      ن     % 50بل  ت  دحا   ملحوظ في عدد الش        ا  الناش          انخفاضثم تلى تلك الفترة    ،2015و  2014س      ن     ما بي

 تطابق   عدم  إلى بالأس         اس  خفاضنالا   هذا، ود ج  بالص         دارة العالم   في عدد الش           ا  الناش              الأم دك  الولاقا    احتفاظ

 المعاص ة.  الناش    الش  ا   لث اف   الإعلام  يغذقه  الذي  العاطفي  التصور   م   المالي  الواق 

 شركات الناشئةل الوتموي: دورر حيار الثالمطلب الث

تم  الش      ا  الناش       خلال دورة ح اتها وعلى اختلاف خص    ا   نظامها الح ئي ومهما  ا  مجال نش    اطها بعدقد الم اح           

ثم م ورا بمختلف التغيرا  والأحداث المهم  في دورة ح اتها إلى أ  تص          حح في النهاق  ش           ك     الانطلا  بم حل المميزة لها، بداق   

 اح   التأسس  والتطور أو ما ناح   التمود  والتوس .  ناضج  كحيرة بعدة م اح  سواء ما ن

 أولا: دورر حيار الشركات الناشئة

 بعدة م اح   ااتي: ما انطلاقتها الأولى إلى أ  تصحح ش ك  كحيرة تم  الش  ا  الناش   خلال دورة ح اتها          

   البذور( المرحلة الأولى (1

بالإض            اف  إلى  ،  العم  ا خص            ح    تلعب بس   ، ح ثالفك ة واختحار قابل تها للتس            ودقفي م حل  بدء التش            غ  ، قتم تطود        

العم  له طاب  المش    وع والتخلي عا  ف  للش    ك  الناش     ،في كثير ما الأح ا  لا قوجد ش   ك  قانوني  ما، ها دور   المش   ورة والدعم

https://www.researchgate.net/publication/350889540
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، ووض        خط  العم  وتوض       ح  عم والعثور على ف دق   ،في أفض        الأحوال، قتم إنش      اء نموذج أولي،  الفك ة ممكا في أي وق 

 1المسا   ال انون   والتمودل  .

 ا، نس    ب  اعندما ت كز بش    ك  كحير على الابتكار، قكو  ه ك  رأس مالها بس     ط  عم  الش     ك  الناش      في الم حل  المحك ة ما           

الأول    س        هم  الأ ح ث قمنتو  أنفس        هم ، والمس        تثم دا الملاك  للمؤس        س        ي  هي  الدقا الأس        اس         ي أو ح و  الملك   الممنوح ف

و قمكا الاس          تعان  في هذه الم حل   ،  قجب أ  قكو  لها حد أدن  ما الأص          ول ف   لأ  الش           ك     دفعو  م ابلها محال  رمزد دو 

" أو  FFF  " وهو ما يع ف في عالم ردادة الأعمال  ،  والمس     تثم دا ا حم   العا ل  والأص     دقاءللحص     ول على المزدد ما التمود  ب

 "Friends, Family and Fools ،" أس      هم م اب  عملهم لتجنب  منح الموظفي   ما تتحنى الش       ك  الناش         أقض      ا خط    عادة

 2.ست ح  الش ك  غير مضمو  مبسبب  و  الش ك  في م حل  قد تعد ح ج  و دف  ال واتب 

 (العمل الفعليدأ  ب المرحلة الثانية (2

قجب أ  قثب   ي ،  قجب أ  تثب  الفك ة المحددة على ا خ دط  نفس        ها في الس        و  وأ  تس        ود على المنافس          في هذه الم حل         

، تفش                معظم   حل  حتى ه ذه الم  ،ودتم تع دق   نموذج العم   في أي وق   إذا لزم الأم  ،نفس              ه على أن ه ابتك ارنموذج العم   

لا قمكا تتدقد هذا المعدل، لأنه  لكا  ،  % 80/90 الطموح  كتجار ، وف ا لتص        دتا  مختلف  تص         إلىالش         ا  الناش           

 3ا.بطح عته قصعب ق اسه إحصا  

ح ث في هذه الم حل  قنتش          الع ض و قص          المنتج إلى الذروة، لكا قمكا أ  قتدث ض        غ  س        لبي نت ج  لتوس          نش        اا     

 4.والنممنتنى  وظهور منافسي  لها ف حدأ الفش ، أو نت ج  لع حا  أخ ى قمكا أ  تؤدي إلى ت اج    ش ك ال

 إلى وادي الموت( الانالاي المرحلة الثالثة  (3

  الن  دق    ت دف  اته ا  تغط     في  فش             ل   إذا  ب الإفلاس  وتخ اط " المو  وادي"     الن اش                 الش                ا  تعبر  ،ذه الم حل  ه   خلال        

  رأس   فجوة"  حيرتع  5(Richard Meyer)  يس      تخدم  المو ،  وادي  لتتدقد،  والنمو  الإنش      اء  ما الأولى  الس      نوا   خلال  الس      لح  

 والش              ا    الناش                الش              ا   واجه، تالأعمال  ل واد  الاس            تثماري  المال  رأس  وتواف   ا حاج  بي  الفجوة  أي ،" ال دادي المال

 
1 Berlin: Startup Report a 2022 overview of the state of the Berlin startup ecosystem, Senate Department of the 

German for Economics, Energy and Public Enterprises, Berlin, Germany, Page 29, 28/03/2023 at 18:20, 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://projektzukunft.berlin.de/fileadmin/user_upload/p

df/Publikationen/PZ-Startup_Report-

EN_bf.pdf&ved=2ahUKEwiGiZ_Nn__9AhWBgv0HHXNiAEkQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1EzzLMJSMZaD

7tTZJrcPRo . 
2  Elizabeth Pollman, Startup Governance, Legal Scholarship Repository, College of Law, University of 

Pennsylvania, USA, Volume 168, Issue 155, 2019, Page 170,171. 
3 Berlin: Startup Report a 2022 overview of the state of the Berlin startup ecosystem, Aforementioned Reference, 

Page 29. 
ينة مبتررر في تموينل المة نننننننننننن نننننننننننننات النناشننننننننننننئنة: درا نننننننننننننة تجربنة المملرنة العربينة  آلم ننننننننننننناهمنة رأك المنال المخناطر كن  دف،   ج علي، آمن   بوغ وا 4

 .207، ص 2022سبتمبر ، 3  ، العدد6الم كز ا جام ي م ل  ا جزا  ، المجلد  ، مجل  اقتصاد للمال والأعمال، ال عودية
5   (Richard Meyer) 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://projektzukunft.berlin.de/fileadmin/user_upload/pdf/Publikationen/PZ-Startup_Report-EN_bf.pdf&ved=2ahUKEwiGiZ_Nn__9AhWBgv0HHXNiAEkQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1EzzLMJSMZaD7tTZJrcPRo
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://projektzukunft.berlin.de/fileadmin/user_upload/pdf/Publikationen/PZ-Startup_Report-EN_bf.pdf&ved=2ahUKEwiGiZ_Nn__9AhWBgv0HHXNiAEkQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1EzzLMJSMZaD7tTZJrcPRo
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://projektzukunft.berlin.de/fileadmin/user_upload/pdf/Publikationen/PZ-Startup_Report-EN_bf.pdf&ved=2ahUKEwiGiZ_Nn__9AhWBgv0HHXNiAEkQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1EzzLMJSMZaD7tTZJrcPRo
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://projektzukunft.berlin.de/fileadmin/user_upload/pdf/Publikationen/PZ-Startup_Report-EN_bf.pdf&ved=2ahUKEwiGiZ_Nn__9AhWBgv0HHXNiAEkQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1EzzLMJSMZaD7tTZJrcPRo
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  دخول  وق  قتي   عندما قفش        لو    و التالي الكثيرو   قنجو  لا  ،ا خص        وص  وجه  على  المعض        ل  هذه الأولى الم اح   في الص        غيرة

 1.السو  

منخفض        للغاق  رغم اس      تم ار الممولي  المغام دا في تمود  المش       وع، ح ث يس      تم   في هذه الم حل   عدلا  النمو  م تكو           

 2.ما السو  إذا لم قتم تدارك ذلك  وجا خ  دي إلى ن ط  قد تؤ في الانخفاض إلى غاق  وصوله إلى  النمو  

 المنحدر(   ت لا المرحلة الرابعة (4

  الناش        في الص     عود م ة أخ ى نت ج  للاس     ترات ج ا  المنفذة وا خبرة المكتس     ح  ما ط ف  لش      ك خلال هذه الم حل  تحدأ ا      

ص     دارا  متس     ن  بالإض     اف  إلى تعدق   إج اء تعدقلا  على المنتج و إطلا   إفي هذه الم حل  ب ش      ك ال  ت ومف دق العم ، ح ث  

 3.على أوس  نطا  سع ه وتسود ه

  متابع  علىا  قادر  قكو    أ  المهم  ما  ،الإدارد   المهارا   إظهار ش              يء    قح  المش              وع ص             احب  على قجب ،الم حل   هذه في        

  را  د  قكو    أ   ودج ب و  ام في قكو   وأ  ،الاتج اه نف  في النظ  على ق ادرا قكو   أ  قج ب ف د  ه أ  في الس             ب ب هو  ه ذا،  النمو

 4 .المهام تفودض  لىا عقادر   الأعمال

  تو يع النطاي( ةخام المرحلة ال (5

قكو  الع ض قد أثب  نفس       ه في س       و  مس       تهدف محدئي وتم إثحا     )بدأ العم  الفعلي(،  عندما تنت  م حل  بدء التش       غ        

في ااون  الأخيرة تم  الإش ارة إلى هذه الش   ا  بش ك  متزاقد على أنها ،  وس  تح  ذلك م حل  توس   ونمو أخ ى   ،إمكان   ال  ت  

 5ما تزداد احت اجا  التمود  في هذه الم حل .، غالحا  " للتم يز ب نها"عمل ا  توس   نطا

% ما  30إلى    20ح ث ما المتوق  أ    ،قتم ما خلالها تطود  المنتج بش  ك  نهائي وا خ وج ما م حل  التج دب والاختحارح ث     

  بش          ك  مس          تم  و داق  تت   ها لأر الم ش           ك ا جدقد مما قؤدي إلى نمو ال الابتكارالمس          تهلكي  المس          تهدفي  قد اعتمدوا على 

 6.كحيرة

  الخروج( المرحلة ال اد ة (6

  أ   المش  وع  ص احب قلاحظ  أ   هو  الأول  الاحتمال فإ   ا خ وج،  م حل   دخول  بمج د  ،مؤقت  حال  هي  الناش    الش  ك    إ      

تفش  الش ك  الناش    في هذه ا حال    للغاق ، قود  والمنافس  ،الأر الم  تفو   والتكال ف ،غير نا   أو غير م ض ي  عمله نموذج

 
1 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 10,11. 

 .207ص ، م ج  سحق ذك هعلي ج  دف، آمن  بوغ وا،  2
افقة المة نن ننات الناشننئة نماذج الحاضنننات أعمال يامعية وطنية   ،م دم قوراري   ،س  عاد با س  عادة 3 ،  حاضنننات الأعمال الجامعية كآليات لمر

 .125، ص 2023، جانفي 2، العدد  6  . ا جزا  ، المجلد 3والاجتماع  ، جامع  ا جزا   مجل  السلام للعلوم الإنسان    
4 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 11. 
5  Berlin: Startup Report a 2022 Overview of the State of the Berlin Startup Ecosystem, Aforementioned 

Reference, Page 29. 
 .207لي ج  دف، م ج  سحق ذك ه، ص بوغ وا، عأمن   6
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  قمكا أو كحيرة أر الم  ذا   كلاس          ك    ش          ك  إلى  الناش            الش          ك   تتتول   ، بعدهالنجالم  هو  الثاني الاحتمالنها  ا، و  تختفيو 

 نهاق    إلى الناش      الش   ك   على  الاس  تتواذ أو الأولي  العام  الط لم  يش  يرأخ ى،   كلاس   ك   ش   ك  قح   ما  عليها  الاس  تتواذ اأقض  

 1.ومكان  أخ ى في السو  حل   إلى م  وانت الها  مناسب  أعمال  نموذج  عا  بتثها

 :وفق الشك  الموالي الم اح  توض و 

 الشركة الناشئة دورر حيار منح ى  (: 4-2الشكل  

 

،  : دراسة  الة  اةزاار Startupsة ن نات الناشنئة  دور حاضننات الأعمال في دعس وتنمية الم ش  دف  بوالش عور،المصندر: 

 .421ص ، 2018أكتوبر ،  2، العدد 4  جامعة بشار، الجزائر، المجلدمجلة البشائر الاقتصادية، 

 الناشئةثانيا: دورر تمويل الشركات 

  في ش   ك  جولا   ،تم  الش     ا  الناش      على غ ار باقي الش     ا  الأخ ى بعدة م اح  ما التمود  أو ا حاج  إلى التمود           

  ولكا  للجولا ، المحددة المدة  أو المناس             ب  للوق   متددة  قاعدة  توجد لا، قتها وحتى نض             جهااما بدم  ت دم عم  الش              ك   

  وهذا ،ات  دح  س      اتي      اس      تثمارد  جول  وتط لم  أش      ه ،  6 الاقفال  وحتى الحدء  ما  الاس      تثمارد   ا جول  تس      تغ     عام  بش      ك 

 .ساتي   إلى ونصف  سن   ما  الواحدة  ا جول   مهام  تنف ذ  يستغ    ح ث الساب  ،  ا جول   ومهام حجم على  يعتمد

 
1 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 11,12. 
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     في  للش  ك   العام  وض  وتال ا س اتع ف على ال   ،م حل     في  الناش     الش  ك   لاحت اجا  ثابت  قاعدة توجد  لا  أنه  كما          

  قد  الأم   لكا  الش         ك ، أص        حا  قح   ما  المس        تهدفو   المس        تثم و   هم ومالتمود ،  ا  على ا حص        ول   ما  هدفها وما  م حل ،

 قلي:  كما، وهذه الم اح  لأخ ى  ماشأة  وما  اخ   مش وع  ما  قختلف

 ((Pre Seedيس ب الت لما ابيولة  (1

لمع ف     الاقتصادق  ا جدوى   ودراس  ،  مش وع الش ك  الناش لفك ة   الأساس    الأفكار وتتدقد  صناع   ا جول  هذه في  قتم      

 1الأموال ا خاص .  باستخدام عليها  بالعم ء والحد  ،العم  خط   بالإضاف  مدى قابل   التجس د

  أولا  يس   تثم و   الذقا فاعلي ال على  طلق، قالأص   دقاءو    عا لال هم  الم حل  هذه  في إقناعهم  قمكا الذقا  الوح دو   والناس        

 تس  مى  F3 قح   ما المس  تثم ة  الأموال  ،(وا حم   الأص  دقاء،  العا ل ) F3أو    FFF ب                 يس  مى  ما  ةالفك  إطلا     عند  عام  بش  ك 

Love Money))  ،على  منص           عبر ،ا جماعي لتمود أو ا  التش         ار ي   التمود  اض         أق الأعمال  را د يس         تخدم  ا خطوة،  هذه في  

 .الأحخاص  آلاف   جذ   الإنترن 

  الم حل   ما الموارد ا خ اص                دو  طل ب التمود   ا خ ارجي في الكثير ما الأح  ا  ود   في ه ذهالتم تكو  ا قس              اب    ذك ن ا  كم ا        

  ذلك بعد الش      ك  س     تكو    ،النف ا   ما الكثير تتتم  ولا نش     اطها  بداق   ام   اف ا  دخلا الش      ك  تت ق  أ   قتدث قد ،لذلك

 2 .ا خارج   الن دق   تدف اتها  ما  ا حد  ط دق  عا  ا خاص   مواردها  في  الت دم  مواصل  على قادرة

 تمويل البذري  الأولي(اليولة  (2

  ص      غيرة تس      ح ها  والتي الم حل   هذه في  الاس      تثمارا  تكو    رس      م  ، تمود   م حل   ل أو  التمود  الحذري أو الأولي  تعد م حل           

 والس             و   المنتج بي   المط اب    على العم    قتم، كبرى  عوا  د تت قت المش              وع  نج الم  عن د  لكا الم تف ، المخ اط ة  لمس             توى  نظ ا

(Product-Market fit)  ومنخفض               ،  بط      المح ع  ا ، ح    ي   عملاءل ا خ  دم  ا  أو  المنتج  ا  و     النه  ائي  المنتج  لإكم  ال  

 3.الش ك  أقسام تكو   ودحدأ  الم حل  هذه  في الف دق حجم ودزدادتطور  ق  قدود ، العمل ا   ومعظم

 للتمود    بدا    عا الحتث المش    وع  ص   احب على  س   ستعي ،  التطود   ما  الم حل  هذه في  اجد  عال   المخاط ة  أ  إلى بالنظ         

  ا حص        ول   متاول  قمكنه   ثح الممولي   ما جدقدة أش        كال إلى   لجأس         ،التكال ف  وتغط   تمود   على قادرة لتكو  ، المص         في

 
روا  الدردبي، فواز المطيري ، أروى العض        بي،  دليل رواد الأعمال للوصننننننول إلى الم نننننناثمرين  في اطاع الا نننننناثمار الجر يء  2020،  أوكش       ا إك    1

الأع                      م                      ال،   ص                         ح                      ل                      ول  الس                                   ع                      ودق                       ،  ال                      ع                                                                        ،  018:3،  19/04/2023،  5  الم                      م                      ل                      ك                        

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-

content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKs

M-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5.  
2Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 13. 
ال        ع                            ، ص    4،  3 والم        ت        وس                    ط         ،  الم        م        ل        ك           الص                    غ        ي        رة  ل        ل        م        اش                        ال        ع        ام           ال        ه                             الا ننننننننننننننننننانننننننثنننننننمنننننننارينننننننة  2022،   النننننننجنننننننولات 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://monshaat.gov.sa/file/download/274385&ved=2a

hUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw3fZ1QmyhibQ27l8yDRv_om.  

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://monshaat.gov.sa/file/download/274385&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw3fZ1QmyhibQ27l8yDRv_om
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://monshaat.gov.sa/file/download/274385&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw3fZ1QmyhibQ27l8yDRv_om
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 المش         وع  ص        احب  لدى قكو    أ  جبق  ثح   " الأولي التمود "   م حل   ف ه  تحدأ  الذي الوق   هو  هذاف المال  ما ص        غير  محل  على

 1.مفصل  عم   وخط  ش وعالم  عا ومتددة واضح  فك ة

 تكو    ح ث  التأس         س  بعد الأولى  الم حل   وهي  ،" المو  وادي"   يس         مى  مما الأول  ا جزء  لس         دا  ض          ورد الأولي التمود  يعتبر          

 لملا ك  بدرج  أكبر لمس   تثم دا ااو   المس   تثم دا المخاط دا   جذلمحاول    وتذهب الش     ا  الناش       ا،جد عال   الفش      مخاط 

 2.لاقزال صعب للغاق لكا هذا  

  وتص      ا   العملاء  على  والتع ف الس      و    بتوثإج اءا     حول في الأعمال والأنش      ط  التي تدور   التمود  الحذري س      تخدم  ي          

  حص      وتتراولم  الص    ناع  و الس    و    مخاط  ودراس      و س      ، واض      عم  ونموذج ص    غير عم   ف دق  وإعداد  الأول    المنتجا 

 3.(% 20-% 10)  ما بي الم حل  هذه  في المستثم دا

 (A  Series A لتمويليولة ا (3

  هام  معلم  هذا  ، ك لش            ل  ا جدقد  الثوري للمنتج  أولي نموذج ت دقم تم  ، الحذور   في  الاس            تثمار جول   ما أش            ه   عدة بعد          

  ا جدقد  المنتج تطود   أج   ما كحيرة باس        تثمارا   ال  امعليها    س        ستعي و ، الش         ك   ت   م  ما  س        يزقد(  لل  م  انعطاف  ن ط )

 4.الواعد

 تكو   تك اد  اج د  قل ل   إق اداته ا لكا، بنج الم  ري ذالح  تمودله ا واس             تغل    مفهومه اق د أثحت      الش              ك   تكو   الم حل    ه ذه في        

 5  .ال  ادقي   الأعمال ورواد  المميزة  الأفكار  على عادة الم حل   هذه في  المستثم و  ق كز  معدوم ،

 وتطود    الدول   داخ   والأس         وا   العملاء قاعدة وس          تو   العمل ا  تتس         ي  لمجالا   الم حل  هذه  في  الاس         تثمارا   توجه            

  في المستثم دا  حص  وتتراولم.  الأعمال نموذج ومخاط  السو   فع   ردة وتتل   جدقدة،  خصا    واستتداث  وا خدم   المنتج

 6%.30إلى   20 بي   ما  الم حل  هذه

 (B  Series B ل لة التمويل  (4

 
1 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 14. 
2 Harm F. De Vries, Menno J. Van Loon, Sjoerd Mol, Venter Capital Deal Term: A Guide to Negotiating and 

Structuring Venture Capital Transactions, HMS Media Vof and Pumbo BV, Netherlands, Ist Edition, 2016, Page 

7,8. 
      ،18ص ،  المملك  الع     الس عودق ،  الإدارد  والتس ود    للاس تش ارا مكتب مزدج   ،2020 لجولات الا ناثمارية: مصنطاحات ونماذجتقرير ا 3

/resources/%25D8%25A7%25D9https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa

%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2

584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25

D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9

-%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b

. aw9RBhYd5Vk-hWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdtA ،19/04/2023  ،02:00. 
4 Harm F. De Vries, Menno J. Van Loon, Sjoerd Mol, Aforementioned Reference, Page 8-10. 

 .5 ، م ج  سحق ذك ه، ص 2022الجولات الا اثمارية  5
 .18م ج  سحق ذك ه، ص ،  2020 الجولات الا اثمارية: مصطاحات ونماذجتقرير  6

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://mazeej.com.sa/resources/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AB%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9%2520%2520%25D9%2586%25D8%25B3%25D8%25AE%25D8%25A9%2520%25D9%25A1%2520.pdf&ved=2ahUKEwj0ndyMz7b-AhWlUqQEHZ7FCvkQFnoECBEQAQ&usg=AOvVaw2TqrNcUcdt-aw9RBhYd5Vk
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 الس و    في حص    على اس تتواذها بس بب  فيها س تثمارالا   في المخاط ة نس ح   وقل  مس ت  ة ش  ك   الناش    المش  وع أص حح            

  أو  الت ني التطود   في  الاس   تثمار أو الانتش   ار وزدادة  التوس      اس   تثمار على  ا حص   ول   ما  الهدف نس   ب ا  الثابت   عملاءها  وقاعدة

 1.الكفاءا   است طا 

  تاتج العدقد ما  واق  في  ،والمح عا   التس   ودق  خاط على رأس   ها م،  الناش      العدقد ما المخاط  الش    ك   تواجه  الم حل ،  هذه في

 2  المحتملي  بمنتجاتها.قد تفش  في م حل  الح   وإقناع الز ا ا  لكنها  ج دة  تجا من  الش  ا  الناش  

 (C  Series C  ل لة التمويل (5

  النمو  لدعم  أموال  إلى الأعمال  را د قتتاج، الس  و    حص     ما والمزدد المزدد ودكتس  ب  اراس  خ  اا   ا خدم   أو المنتج  أص  حح         

 3.التعادل لتت  ق   اف غير قزال  لا  لكنه  إق ادا  العم   قدر ،والإنتاج الطلب  في ال وي 

 المس تثم دا  حص   وتتراولم،  النمو تس     على والعم   المنافس ي   على والاس تتواذ  الدولي  التوس   الم حل  هذه تس تهدف          

  س      ن      جول  فتح  قتم  ما  غالحا  و  أش      ه   6  أقص       ى بتد  الاس      تثمارد   ا جول  إقفال  يس      تغ   %(  40-% 20)  بي  الم حل   هذه في

  عا  جول      في  قتض    اعف  المحل   ،س    اتي  إلى ص    فنو   س    ن   ما  جول       مهام  تنف ذ  يس    تغ    ح ث ت  دحا بالمتوس       ونص    ف

 4.أضعاف(  6إلى   5)بتوالي  الساب  

 التخارج (6

  ك  ، أمام الش       الاس       ت  ار  هذا تت  ق بمج د.  الاس       ت  ار  بم حل   يس       مى  ما إلى  ووص       ل   م  ت   اا  الش        ك   أص       حت           

  هو الم حل  هذه  ما  الغ ض  قكو    ما ط ف ش      ك  أخ ى لتندمج معها، أعمالها  ىعل  س     تتواذالا  أو  العام  كتتا الا  اإمخ ارا   

 5.ا خ وج  م حل   في  للدخول   المناسح   اللحظ   لانتظار  اللازم   الأموال على  ا حصول 

  الاس          تثمار  اتفاق ا ب  الاهتمام المؤس          س          ي  على قجب ،والمؤس          س          ي  المس          تثم دا  ما لك  هدفا  التخارج اعتحار  قمكا          

  حص     ته على  ا حص     ول   في ا حق المس     تثم   تمنح  ح ث، الممتازة  الأس     هم  اتفاق ا  في  التخارج عند     حالأ   بنود في ا خص     وص و 

  ق م  مض          اعف  هو)  المك ر  خلال  ما الأفض          ل   تكو   وقد،  العادق   الأس          هم  ملاك قح   الش           ك  أص          ول  تس          س    أو  ب    ما

  لعادق   أسهمه تتود   أو المك ر   ق م   على با حصول   إما ا خ ار  له  قتالم ح ث  مشارك  دو    (2و  1  بي  قكو    ما  الحاغو   الاستثمار

 
 .5، م ج  سحق ذك ه، ص  2022الجولات الا اثمارية  1

2 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 15. 
3 Mathilde Lonez, Idem, Page 15. 

 .19، ص هسحق ذك  م ج    ،2020 لجولات الا اثمارية: مصطاحات ونماذجتقرير ا 4
5 Mathilde Lonez, Référence Susmentionnée, Page 15. 
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 باقي في    الملك    نس  ح )  الأموال باقي في والمش  ارك  المك ر   ما     خلال  ما تكو   وقد  الش   ك   ما  حص  ته  على قتتص     قجعله مما

 1.الأساس  الاتفاق   حسب  فضل ا الأ   هذه  ت   أو تزدد وقد  ا ج يء  التمود  عمل ا   في نادر  أم   وهو(  المك ر   بعد  المتتصلا 

 :الاستثمار لتمود  الش  ا  الناش  في الشك  الموالي سنوض  جم   م اح  عمل    

 في الشركات الناشئة. الا اثمار (: مراحل 5-2الشكل  

 

أوكشا  ،  2020  دليل رواد الأعمال للوصول إلى الم اثمرين في اطاع الا اثمار الجريءروا  الدردبي، فواز المطيري، أروى العض بي،  در: المص

الس                                         ع                            ودق                             ، ال                            ع                                                                                          الم                            م                            ل                            ك                               الأع                            م                            ال،  ، 4ص    إك                                                           ح                            ل                            ول 

-ttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wph

&ved=2ahUKEwjKscontent/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf

AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5-T7bb-M 

ح ث قلخ  الش         ك  الموالي حجم تمود  ق م  التمود  الإجمالي الم دم للش           ا  الناش            ما منط   إلى أخ ى  وتختلف       

 (.2019-2015)  في الفترةالناش   في منط   الش   الأوس  وشمال أف د  ا  الش  ا  

 
 .19، ص نفسهم ج  ،  2020 جولات الا اثمارية: مصطاحات ونماذجتقرير ال 1

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://oceanx.sa/wp-content/uploads/2021/06/EntrepreneursGuideToReachingInvestorsInTheInvestmentSector3.pdf&ved=2ahUKEwjKsM-T7bb-AhXRT6QEHaGBB70QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw3LfxumX_FfMxHraHDon1N5
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 (.2019-2015 مجس تمويل الشركات الناشئة في منطقة الشري الأو ط وشمال أفريقيا (:  6-2الشكل  

الأو ننننننننننننننننننطتنننننننقنننننننرينننننننر    المصنننننننننننننننننندر:  الشننننننننننننننننننري  فننننننني  الننننننننننننننناشننننننننننننننننننئنننننننة  أفنننننننرينننننننقنننننننينننننننا    المشننننننننننننننننننارينننننننع  ص   ،(MAGNITT)م       اج       ن       س          ،  2019وشننننننننننننننننننمنننننننال 

2، 50682-AR-summary-investment-venture-mena-https://magnitt.com/research/2019 . 

  وش         مال أف د  ا في تزاقد  وس         الم دم للش           ا  الناش            في منط   الش            الأ   الإجمالي التمود  م   ق   أ تظه  الح انا       

لى الذروة إبش   ك  كحير    ارتف ، و 2015س   ن   مل و  دولار    232ح ث بل  حجم التمود   ،  2019إل غاق    2015ما س   ن   متذبذ   

عاود الارتفاع إلى  ، ل 2016في س      ن    مل و  دولار  636الهحوا قل لا إلى  ، ثم عاودمل و  دولار  958 بحلوغه حاجز  2016في س      ن   

   .2019مل و  دولار في سن     704إلى انخفض ثم  ،  2018في سن   مل و  دولار    826

عددها  الص     ف ا  المبرم  لتمود  الش       ا  الناش        ح ث بل   في عدد    س     ت  و ش     ك  م  زدادة مس     تم ة   الح اناكما تظه         

الارتفاع في عدد الص ف ا  ل حل   ، وتواص   2017ص ف   في س ن     352ثم ارتف  عدد الص ف ا  إلى ،  2015ص ف   في س ن     204

 .2019صف   في سن     564

ال  داعم    الع  المي والتوج  ه  نت  اج الت  أثير  تع  د ه  ذه الأرق  ام الإقج  اب     التي ح  ته  ا منط     الش                الأوس               وش             م  ال أف د    ا     

والمملك    الإمارا  الع     المتتدةحكوم   ، والدور الكحير الذي تلعحه بعض ا حكوما  في المنط   على غ ار للش      ا  الناش      

التي تدعم ردادة    لعم منظوما  ا، وهذا ما خلال في ظ  المنافس         ب نهما على ردادة المنط   في هذا المجال  الع     الس       عودق 

https://magnitt.com/research/2019-mena-venture-investment-summary-AR-50682
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  ودعم ردادة الأعمال  للاس      تثمارملا م    خلق بس   عم   ، ما أج ب امج الدعم الفني والمالي والإص      لاحا  الس       اس         الأعمال و

 والش  ا  الناش  .

 البيئي للشركات الناشئة النظامالمبحث الثاني: 

والموارد والاعتم  اد  قوج  د ف م  ا ب نه  ا عمل   ا  تح  ادل للط  اق     ما    ا ن  ا  ح     مترابط   ،    في الطح ع   النظ  ام الح ئي  قتكو               

  ش        ا  الناش        لل  قتكو  النظام الح ئي ، في الم اب ما خلال التتود   اس      تم ارهاس      مح با حفاظ على ا ح اة و المتحادل، الأم   

 ش   ا  إدارا  الابتكار في ال،  والمعاهد   جامعا اص نادقق الاس تثمار، م اكز الحتوث العام  وا خاص  ،  أهمها  ما عدة أط اف  

 بعضها الحعض في علاق  وث   .   ى العم  م و لها بتاج  إل ،وا حاضنا  والمس عا ، الكحيرة

 ةلعمل المشتركوم احات ا  رعات الأعمالمالمطلب الأول: حاضنات و 

  وتواص   لهم وعملهم  تفكيرهم وط دقناس  ال ح اةوطح ع     م ن والابتكار كنولوج االت  على  المحا    والمنتجا   ا خدما   غير       

  ومساعدتها المحتك ة   المشار    نمو تس     تعم  على  صغيرة وش  ا     ناش  ار  كمش   بدأ   التغ يرا   هذه  ما كثيرد، فالالأب إلى

 ومساحا  العم  المشترك .حاضنا  ومس عا  الأعمال ، وهذا هو جوه  عم  التوس ال  ام و  على

 الأعمال احتضانلمحة تاريخية عن أولا: 

  (ماتكوس        و   وزدف)ج افتتح  عندما  ،  1959 عام  في  الأم دك   المتتدة الولاقا   في الأعمال  لاحتض        ا   ال س        مي  المفهوم  بدأ          

  عل ه،  المتعارف  بالمعنى  أعمال  حاض            ن   أول   Y Combinator و ان   ،با ودورك  باتاف ا  مس            تودع في الص            ناعي  باتاف ا م كز

  مجتم  وع ف، الس         ل كو    وادي إلى  (غ اهام  ول ق) ن لها  ثم  وما  ،2005 عام  ماس        اش        وس        ت  بولاق   كمبرقدج  في  وتأس        س         

  مث  آس          ا،  بدول  المس         اح   متدودق   ما عان   مناطق  في ا جدقدة،  الألف    بداق  في  المش         ترك   العم   مس         اح   فك ة  الأعمال

 .2010  العام  بعد ف ما  الغ      المد  إلى الفك ة وانت ل   وغيرهما،   ون  وهون   الصي 

  ن جه منها لك   أ  على والإرش اد  التوج ه  على علاوة التمود  بس ح   الناش     الش   ا   الأعمال ومس  عا   حاض نا  وتزود          

  والمس   ع ؛  ا حاض  ن  أس  ال ب  عا المش  ترك  العم   مس  احا   مش  غلي  أس  لو   قختلف بسنما. الس  و   إلى  الش    ا   تلك  ت دقم في

 لش           ك  ا  تدفعه محل  إقجار  م اب  أخ ى  ومزاقا  وخدما   مكتب   مس          احا  ب   الناش            ،  للش            ا  التمود   ق دمو    لا فهم

 بش      ك    الإض      اف   المزاقا با   ما  تكو   أنها  إلا  المكتب  ، المس      اح  تلك توف  والمس       عا   ا حاض      نا   بعض  أ   و  غم،  الناش        

 1.عام

 

 
، 2ص   ،س    عود، المملك  الع     الس    عودق وادي ال داض، جامع  الملك  ت  د  ش     ك     ،0212ر: غرك بذور الابتكاحاضنننننات وم ننننرعات الأعمال 1

-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-https://rvc.com.sa/wp

-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA

-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%A7%D9%84D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%

-D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1%

. D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf% ،20/04/2023  ،18:45. 

https://rvc.com.sa/wp-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
https://rvc.com.sa/wp-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
https://rvc.com.sa/wp-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
https://rvc.com.sa/wp-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
https://rvc.com.sa/wp-content/uploads/2021/03/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.pdf
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 Business Incubators حاضنات الأعمالثانيا: 

ه    ا  ته  دف الى مس               اع  دة   هيح  اض             ن  ا  الأعم  ال  " (:   NBIAم دك      ح  اض             ن  ا  الأعم  ال )ا جمع     الوطن     الأ  دف  _ تع

لتخطي   (الدعم الماليو   خبرا ، الأماكا)ا   وتوف  لهم وس ا   الدعم اللازم  ،المؤس س ا  المحدع  والناش    ورجال الاعمال ا جدد

 1."   منتجا  هذه المؤسسا نش أعحاء وم اح  الانطلا  والتأسس ، كما ت وم بعمل ا  تسودق و 

ودعم مناس   ب    اس   ترات ج  توفير نظام قوجد ق م  مض   اف    تعم  علىس   ه لا  في مكاتب مش   ترك ، : "تهيالأعمال   اض   نا _ ح  

، " ما أف اد وتنظ ما   مترابط   هي شحك  دقنام ك   مكتب   ف  ، وإنما  تسه لا ا حاضن  لسس  مج د  ،  للأط اف المحتضن 

 ." ا خدما م دمي  المجتم ، و   فاعلي  مامث  المدق  والعاملي  وا جامعا ، و 

أ ادقم  ، تتض             ما تدردحا    جه أعمال أو تكت  ا حكوم ، أو  برامج وض             عتهاتش             ك ل  ما الا  الأعمال هي حاض             ن"   دفعت _

لإعطا ها ف ص  أفض  للح اء حل   المحتضن   والش  ا  المست  المشار  مساعدة ودعم وتهدف إلى ،  مختلف  ومتنوع وخدما   

 2." في الم اح  الأولى ما عم ها  والاستم ار

، طهاومحاني مناس    ح  لاش    ا،  توف  لها مس    اح  عم  خاص     فهي  ،   حاض    ن  هي ه ك  داعم للش      ا  الناش      _ تع دف آخ : "ا  

ق د ( و وغير ذل ك  موالالأ جم  والمس             اع دة على   ،دب   ت در ،  مت اس             ب   ،  خ دم ا  ذا  ق م   مض             اف   )ق انون    دم له ا  توك ذل ك 

مما يس  مح للف دق المحتض  ا بالتركيز على مش   وعهم م  ت ل   الوق  المخص     ،  ما مكا  إلى آخ   ا خدما  الم دم   ختلفت

في م حل  الاحتض     ا     لأنها قمكا أ  تحدأ بش     خص     ي   ،هذا ا ح  م   جدا للش       ا  الناش       ،  للجوانب العمل   لإدارة المكاتب

وتنمو إلى عش       ا  الأح      خاص عندما قكو  المش       وع ق د    ال،ن  الأعمبس      بب المس      اعدة والدعم وا خدما  التي توف ها حاض      

 3." التشغ   والتوظ ف

 Business Accelerators ا: م رعات الأعمالالثث

  حزم  ت دقم عبر  الناش    ، ا الش      نمو  وتس      وتطود   لتنم    مص  مم   بس    ذا   ش   ك هي عحارة عا مس   عا  الأعمال  _"   

  خلال  ش   اال  تواجهها التي  التتدقا   تخف ف بهدف  متددة،  زمن   لفترة الدعم،   ا آلو   وا خدما   التس ه لا   ما  متكامل 

 4  ." نطلاقهاا  ما الأولى الم اح 

 
افقتها  دعمها  و ليات  الجاائر  في  الناشنننئة المة ننن نننات توايه  التي التحديات  مص   طف ،  الع ا ي الص   افي،  ولد   عثما  1  بش   ار  جامع  حول ا  ،ومر

 .475 ص  ،2021، ف ف ي 3العدد   ،7  المجلد    جزا  ،، االاقتصادق   العلوم في
 الااتصننننننننننناد  في والتطبيقات المفاهيس:  العلمية والواحات  الأعمال  حاضننننننننننننات، س            ور إب اه م علي س            ور  الش           م م ي،  ال حما عحد  با  أحمد  2

 .24،23، ص، ص 2020 الأولى، الطحع   السعودق ،  الع     المملك  ال داض، والتوز  ، للاش  لعح كا ، االمعرفي
3  Xavier Niel, Jean-François Caillard, Thomas Paris et Un Autre. La Fabrique des Start-up: Maîtriser les clés du 

Nouvel Entrepreneuriat, Pearson France, France, Sans Édition, 2018, Page 15. 
،  20/563للمر نننننننوم التنفيذي راس  ءر تحليلية اراوذج أنم: ألجيريا فانتور أثر م نننننننرعات الأعمال على دور المة ننننننن نننننننات الناشنننننننئةخلاف فاتح،   4

 .160 ، ص 2021ديسمبر  ، 4، العدد 6، المجلد ، ا جزا  ، جامع  منتوري، قسنط ن الأعمالوقانو  ع ود في المجل  الحتوث 
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  قتم ،المدة  متددة  ب امج  المس         عا   ت دم، الس             النمو تت  ق على  الناش           الش          ا   يس        اعد  مص        غ ، ب ئي  نظام  يه "  _

  الإعداد  في  كذلك  وتساعدهم  والموجهي  بالم شدقا الأعمال  رواد ر    على تعم   كما  الت ن    والمساعدة  التدردب ت دقمها خلال

 1  ." المستثم دا  على للع ض

منظما  ت دم مجموع  ما خدما  الدعم وف ص التمود  للش               ا  الناش                و تعحير آخ  فإ   هي الأعمال   عا _ "مس             

إلى  الوص             ول الإرش              اد و  حص             ول علىإمك ان    ا  والن اش                  للش                ا  الن ام    عح ارة عا ب امج تت حمس              ع ا  الأعم ال هي  

ا   عتوف  مس          كما  ،  ف   ذات االمس        تثم دا، وغير ذلك ما الدعم الذي يس        اعدهم على أ  قص        حتوا ش          ا  مس        ت  ة ومكت

والت ن  ، بالإض            اف  إلى المس            احا  المكتب      اللوجس            ت  إمكان   الوص            ول إلى الموارد   والناش                الأعمال للش              ا  النام  

للحص    ول على   حلفاء والمتم س    ي والارتحاا بش    حكا  ما ا تمكي  الش      ا  ما التواص       كما تعم  المس     عا  على  ، المش    ترك 

م    على العم  والاس           تم ار بمف دها،تهدف المس            عا  إلى مس           اعدة وتجهيز الش             ا  لتكو  قادرة إذ    ،ا خبرة والتعلم منهم

ما تلك   الس        وق   ا حص         و  المس        تهدف   الأس        وا أهدافها ف ما قخ  مس        اعدتها على تتس        ي  وض        عها التنافس         ي وتت ق 

 ".الأسوا 

تلتها مس       ع  أخ ى انطل      ،2005عام   ولاق   ال فورن ا الأم دك  وانطل   أول مس       ع  أعمال ما وادي الس      ل كو  في            

ه ذقا البرن امجي  الانطلاق   ا ح       لبرامج تس                 الأعم ال   ما م دقن   بول در في  ولورادو الأم دك    بع د ع ام واح د، ل عتبر

 2 .على الصع د العالمي

 :وهي  الأعمال لمس عا   ر سس    خصا    أر    الأم دك   ا فيرج اولاق   ب ردتشموند  جامع   في باحثو    حدد

 ؛المدة  متدد نامجأنها ب   •

 ؛الناش   الش  ا   ما  دفعا  على  يمحنب نامج  •

 ؛وتدردب    تعل م   وور   الإرشاد قتضماب نامج  •

 3 .المستثم دا  على  الناش   الش  ا  ع ض  ف ه قتم  بتدث  قاتهيب نامج  •

 : م احات العمل المشتركةرابعا

في    مختلف   ش         ا   ما  العاملو    ف ه قتش       ارك  مس       احا   لتوفير  محتك ة  خدم مس       احا  العم  المش       ترك  هي عحارة عا            

  مس   اح  مش   غ   قؤج ،  أخ ى   وخدما   وم افق  ومعدا   أدوا   ما  التتت    الحا    ذا  و س   تخدمو    ،المكتب   المس   اح   ف ن

 
المملك   الع         اض             ن ا  ومس              ع ا  الس             عودق  ،ح  ،  2021لبنناء م ننننننننننننرعنة أعمنال ننا حنة  لمعرفتنه   جمنا تحتنادلينل م ننننننننننننرعنات الأعمنال: كنل  1

 ،5ص    الس                                                                                                                                                                                                      ع                                                                                                                                                                                          ودق                                                                                                                                                                                           ،

https://sian.sa/Uploads/Report/1635169420%E2%80%8E%E2%81%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D

-8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB

D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%

. %85%D8%A7%D9%84%20%E2%81%A9.pdf%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9  ،23/04/2023  ،18:45. 
 .30 ص ذك ه، سحق م ج  ،س ور إب اه م علي س ور  ،الشم م ي   ال حما عحد  با  أحمد  2
 .5م ج  سحق ذك ه، ص   ،2021لمعرفته  لبناء م رعة أعمال نا حة  جما تحتادليل م رعات الأعمال: كل  3

https://sian.sa/Uploads/Report/1635169420%E2%80%8E%E2%81%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%E2%81%A9.pdf
https://sian.sa/Uploads/Report/1635169420%E2%80%8E%E2%81%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%E2%81%A9.pdf
https://sian.sa/Uploads/Report/1635169420%E2%80%8E%E2%81%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%E2%81%A9.pdf
https://sian.sa/Uploads/Report/1635169420%E2%80%8E%E2%81%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%E2%81%A9.pdf
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  المس          اح   ناش             ش           ك   ما أكثر  وتت اس          م  ،إقجارد   ق م  م اب   أخ ى   وخدما  وم افق  مكتب    مس          اح  المش          ترك  العم 

مس              اح   العم     تت ق،  المتش              ابه    الأفك ار ذوي   الأعم ال رواد  بي  والتف اع   للتواص                وك ذل ك التك ال ف لت ل     وا خ دم ا 

  ش   وا وفق  المكتب    المس  اح   الناش      الش   ك  تس  تغ ،  الناش     الش    ا  تس  ددها  التي الإقجارد   ال  م   ما وا دالمش  ترك ع

 1  .المشترك   العم   مساح   مزود  م   التأجير  ع د

 المجتمع الأكاديمي( والبحثية المراكا العلمية و  جامعاتطلب الثاني: الالم

  إح دى  ما  ب ال     قكو    أ   قج با،  ن ا ح  الن اش                  لش                ا ل  النظ ام الح ئي قكو   لكي  ب أن ه قوي  ت ل  دي اعت  اد هن اك          

/     امبرقدج  ما للتكنولوج ا  ماس      اتش      وس      ت   معهد ق   هما نتظاماب  بهما  الاس      تش      هاد قتم  اللذا   المثالا ،  الكبرى   ا جامعا 

 . الس ل كو    وادي  ما  ستانفورد وق    بوسطا

  والشركات الناشئةبريادر الأعمال موارد الجامعات ذات الصلة أولا: 

  ردادة  و  امج  الأبتاث ومختبرا  والأس            اتذة  الطلا تتمث  في   الأعمال ب دادة ص            ل   ذا   موارد خمس               ا جامعا  تمتلك        

  تعتبر،  المؤس  س  ا   وهي  الأخ ى   الثلاث   ما بكثير أهم  ،العنص    البش   ي   وهما  مص  دردا  أول ،  التكنولوج ا ن    ومكاتب  الأعمال

، وتتمث  موارد  نظام ب ئي ص   حي للش     ا  الناش       لإنش   اء  أس   اس    ا  اأم    المؤس   س   ا   ما  أهم    أكثر دا مًا  الأح   خاص  أ  فك ة

 2ا جامعا  في:

 لطلابا (1

  مجموع  تص   ، عام     في   ،الناش    ش    ا لل النظام الح ئي  في  ا جامع   ت دمها مس  اهم   أهم  بع د  حد إلى  الطلا  يعتبر        

،  أعمال رواد  قص         حتوا  أ  إلى  متجهو    ا جدد  الطلا  هؤلاء  عض، با جام ي  ا ح م  إلى المتتمس         ي   ا جدد  الطلا   ما جدقدة

  ووجه ا  ج دق دة أفك ارا  قجلحو   جم ع ا  ف إنهم  الأم ، بهم قاتهي عم ا النظ  بغض،  الن اش                  ش                ا في ال   و خاا   يعم  بسنم ا 

ودماء جدقدة في النظام الح ئي للش    ا   للمجتم   الفك د  ال درة  في ص  اف    إقجاب   س  اهم ودمثلو  م ،للمجتم   جدقدة نظ 

 الناش  .

 الأ اتذر (2

  رواد أنفس     هم الأس     اتذة  ما العدقد قكو    ،الأعمال ردادة ث اف  لديها التي  ا جامعا   في  ،الأهم   في ذلك  بعد الأس     اتذة قأتي        

  بأفكار   ببس       اط  أس        هم قتم  ،أخ ى   حالا   في، وا خاص          أبتاثهم  حول  ال دادي  الاش       اا  هذا قدور ،  ا حالا  بعض  في أعمال

 الابتكار  قأتي  الأح ا   بعض ، وفيوموجهي  ومس           تش           اردا مش           اركي   كمؤس           س           ي   الأعمال ردادة  رحل  إلى ودنض           مو   طلابهم

 .ومدهش  جدقد بش يء ل خ ج  مست    لمفك  اس اق الأساتذةأ قاش  ما اغالح  ولكا  ،الأساتذة  ما الأساس ي

 
 .2م ج  سحق ذك ه، ص   ،2021حاضنات وم رعات الأعمال: غرك بذور الابتكار 1

2 Brad Feld, Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosytem in Your City, John Wiley & Sons, 

Inc., Hoboken, New Jersey, USA, Without Edition, 2012, Page 26-29. 
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 مختبرات الأبحاث (3

  للتكنولوج ا  ماس         اتش         وس         ت   معهدموجود في   وما ه  مث   ،موردا مهما في هذا النظام  حتث  ال  المعام المختبرا  و  تعتبر          

 ش   ارك والهندس     والتكنولوج ا و   الاص   طناعي والذ اء الكمح وت   علوما خاص     ب والمختبرا   الأقس   امب خاص بش   ك  يهتمفهو  

  ،الحتث  في  أطول   اوقت  آخ و        يود  ،التدر    في  أطول ا وقت  الحعض      ي، ق المختبرا هذه    في  متعددة أقس   ام  ما أس   اتذة

 طح   قخلق الحت ث مختبرا   م   الأ  ادقم    البرامج ت  اط  لكا
ً
 بترق  ا

ً
      ش              وا الح  اء  وف)وس               ملا م للح  اة والازده ار ق  ا

 .الأعمال ردادة  لأنشط  قودا  والنمو(

 برامج ريادر الأعمال (4

  ا خط أ  المك ا  وهو  الأعم ال، إدارة ا  ل   في البرامج ه ذه توج د م اا  الح ، غ الأعم ال  دةل د ا ب امج ا ج امع ا   ما لع دق دتمتل ك ا      

  الأعمال ل دادة رس    مي  ب نامج  وجود  إ ، وخارجها  الأ ادقم    الأوس    اا  داخ كثيرا   مناقش    تها تم   فك ة  وهي  ،لها بالاس    ح  اتمام

  إلىا جنح قكو    أ  قجب ،فعالا البرنامج قكو    لكي ولكا  الناش     ،  الش     ا   بمجتم   ا جامع  ر    س    ا  في س    ما لاج د،    أم 

،  الأعم ال   إدارة   ل    خ ارج الابتك ار  ه ذا قكو    ا ح الا   معظم  في،  ج دق دة  ابتك ارا  قح دعو    ال ذقا  والأس             ات ذة  الطلا   م   جن ب

  إدارة   ل   في  الأعمال دةب امج ردا    وض   دعن، والمختبرا   ا ح اة وعلوم  الكمح وت   وعلوم  الهندس  أقسام في أكثرح ث قتواجد  

  إلى  المحتك و   قتج    ه  بسنم    ا  ،إليهم  المحتك دا  وص             ول   خلاله    ا ما  الأعم    ال  رواد ورج   ال  قاتظ   دقن    ام ك        ه   ذا  لققخ  ،الأعم    ال

  ا خ وج الأعمال  ب دادة  المهتمي  الأعمال  إدارة  ل    طلا ، لذلك على بهم ا خاص                الكمح وت  أجهزة  مام، ودح و  أمختبراتهم

  ت   درك  ،إليهم  المخترعي   وص             ول   انتظ   ار ما  ب   دلا  ،وأص             ح   ا  الأفك   ار الابتك   ارد      المخترعي   على والعثور   ا ج   ام ي  ا ح م  عبر

   ل  ، ولس  في  ا جام ي  ا ح م  ما ااخ   ا جانب  على  الأعمال ردادة  م كز  وتض         الأم   هذا المس      ت ح   إلى  تتطل  التي  ا جامعا 

 .الأعمال  إدارة

 مكاتب نقل الترنولوييا (5

  ما  كثير  في  ،ش   ط الا الأبتاث  ما  نوع  أي  لديها  التي  ا جامعا   جم   في ت  دحا مكا      في  التكنولوج ا ن   مكاتب  تنتش            

،  ذلك  وم ، ا جدقدة  الناش            للش           ا   ا جامع   الأبتاث ت خ    عمل   في  مف دة  التكنولوج ا ن   مكاتب تكو    ا حالا ،

  على للحص  ول   المف ط   الطلحا مث     والحيروق اط ع دة  الم الترخ   ش   وا بس  بب  نت جتها س  لح    تكو    ا حالا   ما كثير في

  تمن  التي  الفك د   للملك    الم   دة  ا حم اق   في والمح الغ    الص             عح   والتع اق د الترخ   م ارس              ا ، مالإت اوا  أو  الملك    ح و  

 .ا حالا   بعض في الابتكار

 في مجال ريادر الأعمال والشركات الناشئةثانيا: نماذج عن أفضل الجامعات 

  ،المهن دس             ي  الش             ح ا و  الطلا     بت درد ب لعلم    الأخ ى لحتث    واوالم اكز ا ت وم ا ج امع ا  ومع اه د الت در   والأبت اث        

س           اس               الأ  كونا ما الم  واله  ا   و التالي تعتبر هذه المنظما   ،تخص           ص           ي والم رواد الأعمالالذقا يش           كلو  مجموع  ما  
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، ح ث تساهم ال واب  والعلاقا  التي  رواد أعمال المست ح كما تعد كذلك حل   وص  بي     ،لش  ا  الناش  للنظام الح ئي ل

 1.شار   والش  ا  الناش  بشك  كحير في عمل   إنشاء الم  والمتدر ي   الطلا قتم تشك لها بي   

خاص        في التخص      ص      ا  المتعل      ،جامعا  بالكثير ما الاهتمام والتش      ج  ا في   مناه  تعل م ردادة الأعمالتتظ   ح ث           

وردادة   في جامع   ال فورن ا ب نامجا حول الابتكار  " ل دادة الأعماللسس             تر  " بالأعمال والإدارة، فعلى س             ب   المثال قوف  م كز 

على ب اءا  اختراع أكثر ما    ال فورن ا ث حص     ل  جامع   ح  ،للطلا  الدول ي  والحاحثي  ما مختلف التخص     ص     ا   الأعمال

في  التي أس        س        تها و ل  عدد الش          ا  الناش             ع  وحاض        ن  أعمال،مس           30دوجد بها أكثر ما  و  ،ع  أخ ى في العالمأي جام

ما هذه  % 75.4و ،  2015و 1968بي  عامي   ناش       وهذا ش     ك   1267العلوم والتكنولوج ا والهندس      وال داض     ا    الا مج

جدقدا في س ن   ا اختراع  1756ش  ك  ناش    جدقدة و  85أدى الحتث إلى ظهور  و ، 2015و   2000تأس س   بي  عامي   الش   ا 

" Start up @ Berkeley Lawهو "  ومثال آخ ،  اقوم جدقدة اختراعا     5حوالي   الكش ف عاعني  وهو ما ي وحدها،  2015

ال انو  المهتمي  بتطح ق المس             ا    وهي محادرة مش             ترك  بي   ل ا  ال انو  وإدارة الأعمال، ح ث يس             اعد هذا البرنامج طلح   

 2. يداخ  ا ح م ا جام   واد الأعمالوخدما  قانون   لا ود دم تعل م  ،الناش     ا ش ال انون   على ال

وأكثرهم نج اح ا في تعزدز مه ام النظ ام   على المس             توى الع المي  رواد المجتم  الأ  ادقمي  أهم  ع د ج امع   س             ت انفورد ماكم ا ت        

رواد  في دراس        حدقث  لها بأ    ا جامع   أكد  ح ث ،في وادي س       ل كو  بكال فورن اللش        ا  الناش         وردادة الأعمال  الح ئي  

  للس               ارا  الكه   ا      تسس             لا ش              ك   مؤس                ( (Elon Musk   اردق االمل     هموال ذقا ما بيما خ دجي ا ج امع      الأعم ال

 (Larry Page and Sergey Brin) ا   مو  PayPal مؤس           Peter Thiel) ) و  للص          ناع  الفض          ا     وس          حاي  إك 

ت در  إق ادا      ت  و قلناش        ،  ( ا(Yassirش       دك المؤس        لش       ك   ال  ( (Noureddine Tayebiوكذلك مؤس      س       ي جوج 

ج امع      ما رواد الأعم الافترض                ال دراس                أن ه إذا   ا    ،مل و  وظ ف   5.4خل وا وق د ت دل و  دولار س             نود ا،  2.7  بتوالي

ففي خطا  حول ك ف  ،  س      تانفورد يش      كلو  دول  ما، فس      ستم تص      ا فها في الم تح  العاش       ة ما بي  أكبر اقتص      ادقا  العالم

أنه  ))مس    ع  أعمال عالم  (  "  Y Combinator"  الش    دك المؤس     لش    ك   (Paul Graham)تكو  وادي الس    ل كو ، ص    لم  

إذا كن  ت دد إنش     اء وادي الس      ل كو ، فأن  لا تتتاج ف   إلى    ...لا توجد م اكز تكنولوج   بدو  جامعا  ما الدرج  الأولى

 3(.واحدة ما أفض  ا جامعا  في العالم تتتاج  جامع  ولكا

 تمويل الشركات الناشئة  طري المطلب الثالث: 

فهو قمكا الش  ا  ما  ،  عنص ا ذا أهم   بالغ  لا غنى عنها في عالم الش  ا  ط قه ووسا له  اختلافعلى يعتبر  التمود             

إلى التمود  المص  في الت ل دي   فحالإض اف ،  أعمالها وتطح ق خططها ووجها  نظ ها على أرض الواق تمود  نش اطاتها وتوس     

 :نجد ط قا أخ ى شائع  نذك  ما ب نها  والتمود  ا جماعي

 
  العلوم   مجل ،  sixsix +  ’saitlok  نموذج وفا  حالة درا ة الناشئة  للمشاريع   الداعس  المقاولي  البي ي النظام  ،ساقبي  درةصن  د ،قبو  رش دة 1

 .218، ص 2022ديسمبر   ،3 العدد ،8 المجلد   جزا  ،، ا2 قسنط ن  جامع  ،والاجتماع    الإنسان  
2 Josep M. Piqué, Jasmina Berbegal-Mirabent, Henry Etzkowitz, The Role of Universities in Shaping the Evolution 

of Silicon Valley's Ecosystem of Innovation, Brill Publishers, Leiden, Netherlands. Issue 7, 2020, Page 292-297. 
 .بتص ف ،219 ص ذك ه، سحق م ج  ،بيساق ،صندرة بوق د  رش دة 3
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 (Love money   الحبأموال أولا: 

 وهي   ،رؤوس الأموال التمه دق وتس      مى أقض      ا   ا حب  بأموال  عموما  الناش         الش        ا   في الأوا    المس      تثم دا تمث   تمق            

(  FFF)  ب               ف ما يع ف وأحخاص آخ دا ما نف  المح   والعا ل  الأصدقاءل أس مال المؤس     إضاف   أساس ي  بشك   تشم 

  الذقا  للأح    خاص المال    المس    اهما  وعلى للمؤس      الش    خص       المس    اهم  على  يعتمد  للمش     وع الأولي التطود  فإ    التاليو 

  الاجتماع  ا حب أي ال واب     وش وع أو الش ك  الناش   على التمود  هنا ه، والسبب في حصول المالمحاش ةب  ته    إلى قاتمو  

التمود  اس         م أموال  أموالهم لهذا أطلق على هذا   ثمارتس         اولس  الهدف عندهم هو  المح طي  به    والأح         خاصبي  المؤس            

 ا حب.

  الذقا والزملاء والأص           دقاء  العا ل   أ  هي  مش            وع الش            ك  الناش              ف دق ح ث  ما  المالك  مال ل أس  ال  سس              الميزة          

  على، ال س م   والاس ب التدابير بدو    أو  م   المال   الم اقح   في  يش ار و   لا التمود  دورة  ما المحك ة الم حل   في التمود   قوف و 

  أو  الاس    تخدام لس    وء ف ص       قولد قد  الم دم التمود   في قتتكم لا  الذيالش     ك  الناش          مش     وع  ف دق فإ   ذلك  ما  العك 

 للش       ا   التمود    خ ار الأول  الأس     اس      ي  المص     در  المالك  مال  رأس قظ   ،هذا  ما ال غم وعلى ،المالك قح   ما  العال   المخاط ة

 1.الناش  

 صناديا رأك المال المخاطرشركات و ثانيا: 

  اس             تثم   ارات  ه   ت تح  م   ا  وع   ادة،  ةكحير  متتمل      إق ادا و  ع   ال       مخ   اط   تتم      التي  الف ص  لىعرأس الم   ال المخ   اط   ق كز         

 وغيرها.  المتجددة والطاق   التكنولوج ا  مث  قطاعا  في تعم   التي  الناش   والش  ا  والتكنولوج ا  الابتكارب

 ك المال المخاطرأمفهوم ر  (1

            
قتص      عل ه طالب  س المال المخاط  بأنه رأس المال الذي  أر "  (:(EVCA  ل أس المال الاس    تثماري  ال ابط  الأورو   ف تع  

تمود  و  رأس المال المخاط ، لصنادقق أو عا ط دق  بواسط  وس   مالي متخص ، مث  ش  ا  رأس المال المخاط ، التمود  

زم ما جها  التمود   لا التمود  البدرج  عال   ما المخاط  ودص    عب عليها ا حص    ول على  دعم مش    ار   وأفكار وش      ا  تتميز

على ال غم ما    ،معدل نمو م تف  جدا م  عوا د كحيرة في فترة لاح  قتوق  منها تت  ق ، هذه المش        ار   أو الش          ا   الت ل دق 

الاس            ترداد، وهذا س            بب  التت  ق ورأس المال المس            تثم  كذلك غير مض            مو     و  هذه التوقعا  و العوا د غير مض            مون 

 2." ا ج يء وغيرها ما التسم ا ام ، أو  ب أس المال المخاط ، أو المغ  التسم  

 الم اثمر المخاطر (2

 
   أف د   ا جزا  ، ج ج ،  جامع  ،تحليلية  درا نننة  والمبمول   الوااع   بين الجاائر  في الناشنننئة المة ننن نننات تمويل  ،خوالد   أبو ك   ، بوزر   خيرالدقا 1

 https://www.researchgate.net/publication/350889540 ،  366 ، ص 2021
  المتحدر   والولايات  الجاائر   تجربة:  م ها  الم تفادر والدروك الناشئة المة  ات تمويل  في م تحدثة كآلية المخاطر  المال  رأك  الزدتوني، ساقب 2

 .10، ص 2019، جانفي 13  العدد ،13  المجلد   ا جزا  ، المدق ، جامع   العلم  ، والدراسا  الحتوث مجل  ،الأمريرية

https://www.researchgate.net/publication/350889540
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  اخت   ار  الأم  ال  ذي قت ح لهمالمهن     وا خبرة في الاس             تثم  ار   أح             خ  اص على ق  در ع  الي ما  همالمس             تثم و  المخ  اط و               

  ،ودتولو  إدارتها في أعلى ه م ش   ا  وص نادقق رأس المال المخاط    ما قكونو ، وعادة  فيها تثم و س سس   التي الناش    الش   ا 

أو مدراء   لواد أعمار  رأس        مال ي ،  بص        فتهم اعام عش         دا  إلى عش           ما تتراولم خبرةلديهم و   ،  الش         ك  مالكي قكونو    ما  غالحاو 

  الص      ل ،  ذا  المجالا   في  مت دم   ت ن    درج  أو  الأعمال  إدارة  في  اجس      تيرالمالدكتوراه أو  على  حاص        منهم كثيرال،  تنف ذقي 

 1كثيرة.ودمارسو  أعمال ونشاطا  أخ ى   تنافس  قدرا    لديهمهم  من  العدقد،  الهندس   أو الكمح وت   علوم  مث 

  هم س      تثم دا المخاط دا قح  دخول أي اس      تثمارإلا أ  الم ماس      تثماراتهبص      ف  المخاط ة في ونهم قمتازو   ما  على ال غم        

   ا   إذا  إلا بالاس           تثمار لذ ي المخاط  ا المس           تثم   ق وم لا   التاليو   ،التي تت  إدارتهمأموالهم   لإعادة  اال ا  بعض إلى  بتاج 

  ما  خ وجا  تدثق  أ   قمكا، س        تثم دهخاط  ومالم المال  رأس إلى  ا خ وج  هذا  عا دا  عودة  م  للخ وج، مس        ار  توق  بإمكانه

  أو  آخ ، مس       تثم  إلى  الش        ك   ب    خلال  ما  أو الس       و ، في خاط الم  المال رأس   حص          اللاحق  الح    م   العام، الاكتتا   خلال

  أعمال في  الاس       تثمار  خاط الم  المال رأس  أص       حا  قتجنب  ا خ وج، إلى  ا حاج  بس       بب ر،أكب  ش        ك  إلى الش        ك   ب    خلال  ما

 2.(العام  الاكتتا   أو  للح    ض  ل   ف ص   لديها  ولكا المشار  ، لأصحا   اج د دخلا توف  قد  التي الش  ا " )ا ح اة  نم " 

  طر ارأك المال المخ وصناديا شركاتمفهوم   (3

  المال    الموارد إلى  تفت   التي  الناش   الش  ا  تمود   ك انا  تمودل   تعم  على  خاط الم  المال  رأس وصنادقق ش  ا  تعتبر        

 وتتطلب   عال    مخاط   تتم   التي والمحتك ة ا جدقدة  الأعمال  بطح ع  الش        ا  هذه تتميز العادة وفي  ،والتوس        للنمو  اللازم 

 ر الم الم جوة.الأ   تت  ق  ما تتمكا  أ  قح  كحيرة  استثمارا 

 شركات رأك المال المخاطر (أ

هي و   ،المس             ت ل    خ اط الم الم ال رأس  ش                ا   قح    ما المنظم  خ اط الم  الم ال رأس  س             و    ما % 80  حوالي في التتكم قتم          

 تكو  عادة في شك  ش  ا  ذا  مسؤول   متدودة.  ،10 حوالي فيها  حترفي الم  عدد  متوس  قحل   صغيرة ش  ا 

 وم  ق ش         دك    خ ، و الط ف اا    ط ف   ح ث قكم الش          اء  قا والمتناس        ق ت وم هذه الش          ا  على العم  المش        ترك         

ق دم      الاجتماععند و والتي ق اها مناس            ح ،   ا ج دة  الف ص على  للعثور   منف دا  ش             دك     يعم ، ح ث به   خاصبالعم  ا

، لا قتمت      ق ارا  الاس   تثمار لاتخاذمناس   ح   ود دم الاقتراحا  التي ق اها ف د أو ش    دك نت ج  العم  والحتث الذي قام به  

 ض وجها  نظ ه بش   ك  أكبر قكو  في أعلى التس   لس     اله مي ودمكنه فالش     اء بنف  ال وة والوز  داخ  الش    ك  فحعض   هم  

  هؤلاءكا ، لتناقض أو منافس            داخ  الش           ك  نفس          ها، الأم  الذي قد يعد  اقتراحاتهوحش          د عدد أكبر ما المص          وتي  على 

 3. بشك  أفض  ما الاستثمار الف دي  رللاستثماجم  المحال  المال   اللازم   ع   عم  سودا للالش  اء في حاج  لحعضهم الحعض  

 
1 Jeffrey Bussgang, Mastering Theve Game: A Venture Capital Insider Reveals How to Get from Start- up to 

IPO on Your Terms, Penguin Group (USA) Inc, New York, USA, Without Edition, 2010, page 49,50. 
2 Andrew Metrick. Ayako Yasuda, Venture Capital & the Finance of Innovation, John Wiley & Sons Inc. USA, 

Second Edition, 2011, Page 5. 
3 Mahendra Ramsinghani, The Business of Venture Capital, John Wiley & Sons, Inc, USA, Second Edition, 2014, 

Page 137,138. 
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 رأك المال المخاطر  صناديا (ب

  امتدادا  إلى  بالإض     اف   س     نوا   10 عادة)  متدود  عم   ذا  متدودة  ش      اك   عا عحارةخاط  هو  الم المال  رأس  ص     ندو              

  مث  ،جها  الاس     تثمار المؤس     س      ي الغالب  في هم خاط الم المال  رأس لص     نادقق المحدودو    الش       اء،  (س     نوا   لحض        اخت ارد 

  محل  بت دقم المحدودو    الش    اء  يعد م ة،  لأول   الأموال جم   قتم  عندما،  ، المص  ارف، ش    ا  التأمي  وغيرهاالت اعد ص  نادقق

ا  إم   ا  توفيره  س             ستم  وال   ذي الم   ال،  رأس  ما معي  ا  أو مت   دد  زمني   ج   دول   وف    ً أو الش              د   ك الع   ام    الع   ام  المم   ارس  لت    دق   وف    ً

(General Partner)  العام الش  دك قتولى  المخاط  المال  رأس  ص ندو   وتش غ    إدارة  عا المس ؤول  الش  ك  أو  الش خ  هوو  

ا   المال  رأس  مكالما  باس   م  هذه الدورد   المال رأس  أحكام فتع    ،الص   ندو   في  الأص   ول   وإدارة  الاس   تثمارد   ال  ارا   اتخاذ أقض   ً

Capital calls)  )وهي الط د   المتحع  ما ط ف الش     دك العام  جم  رأس المال اللازم    الإزال  عمل ا   أو الس    حب  عمل ا أو

  على المحدودو    الش               اء  به وعد  الذي  المال ل أس  الإجمالي  المحل  على طلق، قلتمود  الاس             تثمارا  ا جدقدةس             تثم دا  ما الم

  به الم تح   المال ل أس الكام   المحل  بجم   العام  الممارس  ق وم  أ  بمج د،  للص       ندو    به الملتزم  المال  رأس  الص       ندو   عم   مدى

 ه.إغلاق تم قد  الصندو     أ  ن ول ، عندها الاستثمار لحدء  جاهزًا  ودكو  

  هذه  ، تع فالأولى ا خم   الس         نوا   مدار  على المال  رأس  وس         حب  المحفظ  ش           ا   في  النموذجي الص         ندو   يس         تثم           

  بت ث  س    نوا   بض         ا  جدقدا ص    ندوق النا ح خاط  الم المال  رأس ش     ك   تجم ، الالتزام فترة أو  الاس    تثمار بفترة  الس    نوا 

 .الأوقا   جم   في  الاستثمار فترة في الأق   على  واحد  صندو  ا دا م هناك قكو  

  المثال،  س     ب   على،  ا جغ اف ا أو  /و الص     ناع   أو /  و الم حل  حس     ب  أموالها  خاطالم المال  رأس ص     نادقق  معظم تخص              

  لل    ام  الم  ال  رأس بعض  تخص                م   المحك ة، الم حل     ش                 ا   في أول      ب  اس             تثم  ارا   المحك ة  الم حل     ص             ن  دو   ق وم  ق  د

  الم اح  في الش    ا   جم   المتأخ ة  الم حل   ص  ندو   قتجنب  ما عادة  ،اللاح    م احلها في الش    ا   هذه في  متابع   باس  تثمارا 

  ما  الم حل    نف  على   خ اطالم  الم ال رأس  ص             ن ادقق  معظم  تت افظ ،اللاح    والاس             تثم ارا   التوس               على  التركيز  م ، المحك ة

  ص        ندو    في واحد وق  في  الاس        ترات ج تي  بي  قخل  أو  الوق  بم ور  التركيز  س         غير  الحعض  ا، لكص        نادق ها  جم    التركيز

 1.  الم اح   متعدد

  وتوقعاتهم خبراتهم الكحيرة ودراقتهم  على بناءً   ،اس  تثمار  اس  ترات ج    بتطود   العامو    الش    اء  أو  الاس  تثمار  ختص  وم  ق وم          

)جها  الاس      تثمار   المحدودو    الش        اء  أو المس      تثم و  يس       ى  اللازم،   المال  رأس بتوفير المس      تثم و  لتزمود لأوض      اع الس      و ،

 تكو    ما عادة،  الداعم  الس      و    وظ وف  الم نع  الاس      تثمار  واس      ترات ج    ال ود   الاس      تثمارد  ا خبرة  ما  مزدج لى( إالمؤس      س       ي

 2.سنوي  أساس  على  أكثر  أو % 20 حدود  في  للمستثم دا المستهدف   العوا د

  .رأس المال المخاط  في منط   الش   الأوس  وشمال أف د  ا   استثماراتطور  قوض   لشك  الموالي وا

 
1 Anderw Metrick. Ayako Yasuda, Aforementioned Reference, Page 21,22. 
2 Mahendra Ramsinghani, Aforementioned Reference, Page 3. 
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في منطقة الشنري الأو ط  في المجالات ذات الأثر الإيجابي   رأك المال المخاطر  تطور ا ناثمار  (:  7-2الشنكل  

 .(Q3 2021-2016 من حيث القيمة وعدد الصفقات وشمال أفريقيا 

 

ننننناثمارات رأك المال الجريء    المصننننننننندر:  نننن نننننمال أفريقيا ذات الأثر الإيجابي  تقرير ا ن نننن نننننننننط وشن نننننننننري الأو ن ،  2021في منطقة الشن

https://magnitt.com/research/mena-،10  صم كز أرامكو الس             عودق     ل د   ادة الأعم   ال،  و   (MAGNITT)  م   اجنس    

 50791-ar-report-investment-impact  ،27/04/2023  ،10:15. 

    ذا  الأث  الإقجا يالا في المجالإجمال   زدادة متذبذب  في حجم اس       تثمارا  رأس المال المخاط  ما خلال الح انا  نلاحظ          

تم تس ج   ثم بعد ذلك ،  2016في س ن     مل و  دولار  9حجم الاس تثمارا   ح ث بل   في منط   الش    الأوس   وش مال أف د  ا 

ل حل     الارتفاع، ل عاود 2018مل و  دولار س         ن     16بعدها إلى انخفض  ثم ،  2017مل و  دولار س         ن     62ارتفاع كحير وص           إلى 

  107، تلا ذلك زدادة بس            ط  إلى 2020مل و  دولار س           ن     93، لسس           ج  بعدها  2019مل و  دولار في س           ن     131عند  الذروة  

 .2021في ال    الثالث ما سن   مل و  دولار  

  93ل ص          إلى   2016ص        ف   في س        ن     33الص        ف ا  المبرم  ح ث بل  عددها   الم اب  تم تس        ج   زدادة مس        ت  ة في عددفي      

 .2021في ال    الثالث ما سن     صف    71العدد قل لا إلى   انخفضثم  ،  2020   صف   سن

 الم اثمرين الملائرة لثا: ثا

  مص     ادر  ما مود الت  على ا حص     ول   في  ص     عو    تواجه  قد التي  الناش        للش       ا   مهم   ف ص        مث  المس     تثم و  الملا ك ق        

  م دت بط د     التمود  بت دقم  الملا كي المس      تثم   ق ومح ث ص      نادقق وش        ا  رأس المال المخاط   أو  ص      ارفالم  مث   ت ل دق 

   وعوا د مست حل .  امت ازا الناش   م اب  ا  للش  

https://magnitt.com/research/mena-impact-investment-report-ar-50791
https://magnitt.com/research/mena-impact-investment-report-ar-50791
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 (Angel investor)  مفهوم الم اثمر الملاك (1

 تع دف المستثم  الملاك في بعض ال وامس :

  م اب  في  ما، إناش            ا  الش            لل التمود  قوف  كحيرة ث وة ذو  ف د  هو: المس          تثم  الملاك المالي  Farlex قاموستع دف              

 .ملك    ح و   أو  للتتود  قابل  دقو  

  في  خاص       ،تجاري   مش      وع في  س     تثم و هم م  الملا ك المس     تثم و  :  Collins English Dictionary  قاموستع دف              

 .ىالأول  م احله

 الملاك:تعاردف أخ ى للمستثم   

  ورأس  والأص    دقاء  العا ل   ما  ال  وض  بي   جس      أنهم  لىقنظ  للمس    تثم دا الملا ك  ما وجه  نظ  الش      ا  الناش       ع          

  الملا ك  قتتم   ،وكما هو معلوم  ،بالش      ك  ح     خص      ا ق تحطو    ماا غالح أنفس     هم  الملا ك   أ   ما ال غم  على  ،الاس     تثماري  المال

 1.تمودلهم  م اب  م تف   عا د  معدل  قتطلحو    ما عادة لذلك  الناش    الش  ا   في يستثم و   عندما المخاط ة  اا مكحير ا  قدر 

  الصغيرة المشار   بتمود   ق ومو    الذقا  الثروا  وأصحا   والأعمال المال  رجال  على  قطلق  مصطل   و"هالمستثم  الملاك:            

  على ا حص         ول   هو والم اب   ،بم اب  ذلك  قتم و الطح  ا خاص            أرص         دتهم  ما وذلك،  التطور  إلى وتس          ى ناش            زال   لا التي

  التمود  ق م   على  محا    ا حص       وتكو   المش    ار    أص    حا   م  بالاتفا   ذلك، و ط د هم  عا  الممول  المش    ار    ما  مع ن   حص     

 ".ملا ك  قكونوا  أ  قح   مستثم و   الأساس في  فهم المش وعا   ونجالم تطود   في الممول   إسهام  ومدى

   الناش    للش   ا  المال  رأس ق دم  ث ي  ح خ "   :وه الملاك المس تثم              
ً
  في  حص   أو  للتتود  قابل   س ندا   م اب   غالحا

   ق وم.  المش              وع
ً
  بالتجم   ملا ك   مس             تثم دا عدة أح انا

ً
  لاس             تثمارا با  فيها  يش             تر و    اس             تثمارد   مجموع   لتش             ك    معا

 2 ".ثوالحتو 

  في  ا خاص             النا ح   ش            اتهم  أس          س          وا ما غالحا عادقي   أف ادا قكونوا  أ  إلى  س          تثم دا الملا ك الم  م  : "قتع دف آخ             

  المهم  ما  محتد   لش ك  لاسح با ،صغيرة  ردادق  ش ك  في  المكتسح   وا خبرة  أموالهم بعض  استثمار إلى  اا   ودتطلعو    الماض ي،

 غير  س  و    هوس  و  الاس  تثمار الملا كي   ،المالي  للس  و    الس  ا دة  الحس    عا  تختلف بس  هول   المتاح  التمود   مص  ادر  عا الحتث

  امتلاك خلال  ما الناش       الش      ا  أو الص    غيرة  الش      ا   في محاش     ة الاس    تثمار للأف اد  قمكا ح ث  المحاش      للتمود  رس    مي

 للش  ا   للمشار   تمودلا  ق دمو    خاصي  أو  رسم ي  غير كمستثم دا يعملو   أث داء  أف اد هم الممولو    المستثم و ،  الأسهم

 
1Alina Dibrova, Business angel investments: risks and opportunities,11th International Strategic Management 

Conference, Elsevier Ltd, University of Latvia, Riga, Latvia, 20 October 2015, Volume 207, Page 281, 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815052301?ref=cra_js_challenge&fr=RR-1   
مجل  ،  (2016-2013: درا ننة حالة أوروبا خلال الفترر  تمويل المشنناريع المقاولاتيةدور الم نناثمرين الملائرة في  اوي،  ش   حجا ، وه ح  عسعسس   ى   2

 .26 ، ص 2019، ديسمبر  2، العدد  4، المجلد  جامع  حم   خض ، وادي سوف، ا جزا  الحتوث الاقتصادق  المت دم ، 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815052301?ref=cra_js_challenge&fr=RR-1
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  ما  المطلو   المحل  نف  الغالب  في  هو  الص     غيرة الش       ا   في اس     تثماره  في ق غحو    الذي  المحل  فإ   و التالي الص     غيرة،  الناش       

 1." الش ك  قح 

 خصائص الم اثمرين الملائرة (2

  الحذور   وص             نادقق  الأعمال  لملا ك   الأورو     التجارة  رابط لمس             تثم دا الملا ك  حس             ب  تتمث  ا خص             ا   المش             ترك  ل         

 ف ما قلي: المحك ة الم اح   في السو   في  ااخ دا  واللاعحي 

 ؛(الوطن   اللوا ح  بعض في  المحدد  النتو  على  مؤه )  ف دي مستثم  •

 ؛ا خاص   أمواله  في(  الشخص   ممتلكاته  خلال  ما  أو) محاش ة ستثم ي •

 ؛لأصوله  الاقتصادي  الوض  كحير  بشك  تغير  لا  هلاستثمارات  المحتمل  الكل   ا خسارة   أ  أيا مال   مست   •

 ؛عا ل    علاقا   لها  لس  التي  التأسسس    أو الحاد   الش  ا   في الأولى بالدرج  يستثم  •

 ؛(النها   )  ا خاص   الاستثمارد  ق اراته  قتخذ •

 ؛المدى  طود  إلى  متوس   زمني  إطار في يستثم  •

  إلى الاس         تثمار  ما الأعمال  ل واد  ،الف دق   اس         تثماراته  على علاوة، مس         تم   اس         ترات جي  دعم لت دقم  اس         تعداد على •

 ؛ا خ وج

  ملا ك    ما  وغيرهم الأعم ال  رواد تج اه) المع امل   في  والإنص              اف  الس              د   واع داحترام ق  ذل ك في  بم ا لأخلا ب ا التتلي •

 2 .الأموال غس  للوا ح وال واني  التي تكافح    والامتثال(،  الأعمال

  الدين الثانوي(  تمويل الميزانينرابعا: 

 تمود    بي  ق    الذي الص       غير  المال  رأس أش       كال  ما ش       كلا المال،  رأس ه ك   في  لمكانه  تس       م ته تم  الذي الميزاني  تمود  دعي     

  على  تت   ه  قمكنها  ما  قتجاوز  بما المال  رأس إلى  الوص ول   خلالها  ما للش   ا  قمكا  وس  ل   وهو  الملك  ، وح و    العل ا الدقو  

  ما  كحيرة كم ا   جم   للمالكي  قمكا  ح ث المال  رأس ه ك   طول   على  الأخيرة  المحط  أقض          ا  هو الميزاني  تمود  ،كحير أس          اس

 .ش كتهم في كحيرة  حص   ب   دو    الس ول 

 للميزاني   قكو   قد  ،ثابت  أر الم أو قس    م   م "  مفض   ل   ملك    ح و  "  أو"  ثانوي   دقا"   ش   ك   في  الميزاني  تمود  قأتي ام عادة       

 .العادق   الأسهم  ما إضعافا أق   ولكنه  التجارد   للأعمال  العادق   الأسهم في المشارك   ح و   بعض

 أكثر  أقضا  أنه إلا  الكحيرة، بالدقو    م ارن  ال س م   أساس على للاقتراض تكلف  أكثر  يعد الميزاني  تمود   أ   ما  ال غم على        

 وقتا   هذا"  الص       بر"  عنص          قت ح  ،(س       نوا   8-7 إلى  قص        ) النهائي الاس       تت ا  تاردخ  حتى  أطول  مدة  له قكو    ما  وعادة،  م ون 

 
 .367 ، م ج  سحق ذك ه، ص خوالد   أبو ك   ، بوزر   خيرالدقا 1

2Alina Dibrova, Aforementioned Reference, Page 281,282. 
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(  به  المحتفظ  الن دي التدفق  زدادة خلال  ما) عل ا  قدرا  بناء إلى  بالإض      اف   المس      اهمي   نش      اا  أو  النمو  حدث لمعا ج  تجاردا

 .الوق  بم ور الميزاني   مال  رأس تمود  لإعادة

  نتو  موجه  مال أسهو ر   ذلك  ما بدلا  ولكا  دا م،  مال رأس  أنه  على الميزاني  إلى قنظ   لا الش               ا ،  ما  للعدقد بالاس             ح         

 1  .كحير  دقا  أي  التكلف ،  منخفض  مال ب أس  الاح   استحداله  ودمكا  متددا، اغ ض  قخدم ا حلول 

  ق  ر   أ   الأعمال ل ا د  قمكا إقجا ي،  ص     اف  خ دإلى م حل  تت  ق  الش      ك   هذا النوع ما التمود  عند وص     ول  س     تعم ي         

  ه  ذا  ، مخ  اط ة أق     هي، التي  الكحيرة ال  دقو  أكبر بكثير ما ، لكن  ه ذو درج    مخ  اط ة  تمود    الميزاني   ط دق عا نفس              ه  تمود   

 وتمود   الدقو   تمود   بي  للجم   أخ ى   ط د    هناك،  ممكا قدر  بأق ا  ماله  رأس باس      تخدام اأعماله  بتطود   لش       ك ل  يس      مح

  .الضمانا  م   الثانود   الدقو    استخدام  وهي المال  رأس

  الثانوي،  الدقا  أي الميزاني ، دقو    أ   حي   في  ،ص           ارفالم قح   ما  الممنوح  تلك  مث   ،ت ل دق  دقو   هي  ال  سس              الدقو          

  الدقو    فإ  ذلك  وم  الدقو  ال  سس               ،     س             داد  قتم  أ  بعد  إلا س             دادها قتم  لا لأنه  انظ    أكبر،  خط   تش             ك  دقو   هي

  عا  التخلف  ح ال   في ، أس             هم إلى  للتتود    ق ابل   م ال    أورا   ما تتكو    عن دم ا"   س              م ا لا ،ج اذب     أكثر  ع ا  دا توف   الث انود  

  ل  ض      ه  كض      ما   للش       ك   ح      بأص      ول  قتتفظ لا  فهو  و التالي  ،أس      هم إلى الميزاني  ق ض تود بت   ض الم، ق وم  الس      داد

 2  .المال  رأس في المشارك   إمكان    لدقه ولكا

 شركات الناشئةفي تمويل الور منصات التمويل الجماعي دالمبحث الثالث: 

المال      االتكنولوج توف   ح ث     التكنولوج  التكنولوج ا المال   وت تح  بش  ك  وث ق بالش    ا  الناش     ونماذجها تتداخ         

كحير  باهتمام ودتظ ا لمختلف مشا   الش  ا  الناش   و عتبر كلا المصطلحي  حدقثي الاشأة نسب ا عدقد الف ص وا حلول 

 العالمي.للمناف  الكحيرة لهما على المستودي  الاقتصادي والاجتماعي  نظ ا   ومتزاقد في الأوساا الاقتصادق  العالم   

 الناشئة ومنصات التمويل الجماعي تالشركا نماذج عن أفضل المطلب الأول: 

  :في العالم في مجال الش  ا  الناش   والتكنولوج ا المال   ما ب نها للاهتمامتوجد الكثير ما النماذج ا ج دة والمثيرة       

 

 

 
1 Prudential Private Capital INSIGHTS: Transformational Capital: Enabling Companies to Leapfrog to the Next 

Level, The Prudential Private Capital Guide to Mezzanine Financing, Prudential Private Capital, Prudential Financial, 

Inc, Page 4,5, https://assets.website-

files.com/5d0a6e8bc69af73e60a234f3/5d1a546c45dd895e8e85e3d4_The%20Prudential%20Private%20Capital%20

Guide%20to%20Mezzanine%20Financing.pdf , 06/05/2023, 02:50. 
2 Cornelis Astrid, Analyse des Différentes Méthodes de Financement des Startups et de la Relation Entre 

Investisseurs et Entrepreneurs: Étude de Cas, La thèse de master en Sciences en ingénieur de gestion, Louvain 

School of Management (LSM), Université catholique de Louvain, Louvain, Belgique, 2017/2018, Page 24. 

https://assets.website-files.com/5d0a6e8bc69af73e60a234f3/5d1a546c45dd895e8e85e3d4_The%20Prudential%20Private%20Capital%20Guide%20to%20Mezzanine%20Financing.pdf
https://assets.website-files.com/5d0a6e8bc69af73e60a234f3/5d1a546c45dd895e8e85e3d4_The%20Prudential%20Private%20Capital%20Guide%20to%20Mezzanine%20Financing.pdf
https://assets.website-files.com/5d0a6e8bc69af73e60a234f3/5d1a546c45dd895e8e85e3d4_The%20Prudential%20Private%20Capital%20Guide%20to%20Mezzanine%20Financing.pdf
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 ((Bytedance Ltd  شركةأولا: 

  ش        ك   يوه   ،2022دولار س       ن     مل ار 300  ل ب بت   م  العالم في  ق م   الأكثر  ناش         هي الش        ك  ال(  (Bytedance ش        ك        

 Zhang)  ، على يد2012  عام في تأس        س          بكي ،  في وم  ها  الإنترن  تكنولوج ا، تتخص          في   ا جاس         ا  متعددة  ص        سن  

Yiming)،  وصناع  المحتوى   علام والترف هذي ق وم على الإ ال  على الانترن  المحتوى  تدق. 

Bytedance)   لك  ما  الأم الش           ك  ( هي  Vigo و TikTok  التطح ق  تجاوز   ح ث  ،والش            ا  الأخ ى  والعدقد ما المواق  

  مل ار  ما  أكثر App Store و  Google Play على  لديهاو   ، العالم  مس           توى   على  تازق   عمل  مل ار   TikTok   2.6   الش           هير

 1.العالم أنتاء  جم   في اشه د نش   مستخدم

 ((Ant Group شركةثانيا: 

أكبر ش   ك   ، تعد(Jaca Ma)على قد المل اردق  الص   ني  في هانغتش  و الص  سن    ،  2014ي س  ن   ( ف (Ant Groupتأس  س             

 2.مل ار دولار 151 و  70 ح ث تتراولم ق متها السوق   بي   تكنولوج ا مال   في العالم

على  ، لحناء الث   بي  الحائعي  والمش  ترقا عبر الإنترن   2004لتي تأس  س    عام ، ا(Alipay)  ىإل( Ant Group)تعود جذور         

خلال الابتك   ار  ما  ،لتص             حح واح   دة ما منص                ا  الإنترن     المفتوح     ال ا    دة في الع   الم(  (Ant Groupنم      ،  م  الس             ني 

للمس             تهلكي  والش                ا  الص             غيرة  قم     الال     الم دم ا   ا خ  دت   و المش              امل   و ال قم     ال ، وت  دقم ا خ دم ا  التكنولوجي

،  بإدخال ت ن ا  ومنتجا  جدقدة لدعم التتول ال قمي للص     ناعا  وتس     ه   التعاو  ام  بالإض     اف  إلى ذلك، ق،  والمتوس     ط 

بتمكي  التجار والمس تهلكي  ما إج اء المدفوعا  واس تلامها وتتود  الأموال في    ، ح ث ت ومما خلال العم  م  ش   اء عالم ي 

 3.اء العالمجم   أنت

 (Pay Tabs) شركةثالثا: 

  عحارة فهي،  المال   المدفوعا   لمعا ج  إلكترون   حلول   الش     ك  هذه  ت دم،  الحت دامملك    وم  ها  2014  س    ن  تأس    س             

،  عمل   168 ب حول   ت وم أنها  كما التاج ،  حس         ا  في  الس             داعقالإ   ما وتمكا  التجارة  مواق  في  دمجها  قمكا دف   بواب   عا

 2019.4 في  دولار  مل و    20 تعاملاتها  حجم  بل  وقد ،دف   بواب  أفض   بأنها  اعتراف  على حصل  ول د

 (Liwwa) شركةرابعا: 

 الأولى   المنص     تعد ح ث  النظ اء بي  الإق اض  منص    الش   ك  هذه تعتبرلمملك  الأردن  ،  ا  في وم  ها 2013  س  ن  تأس  س           

  خلال  ما  والمتوس     ط   الص     غيرة  للمؤس     س     ا  بس        تمود   ت دم فهي،  الإس     لام   الش       ع   م   المتواف   العالم  في والوح دة

 
1 Startup Talky, https://startuptalky.com/top-highest-valued-startups-world/, 09/05/2023, 16:30. 
2 Startup Talky, Ibid. 
3 Ant Group, https://www.antgroup.com/en, 09/05/2023, 17:05. 

ااع ا نننتخدام الترنولوييا المالية في الوطن  و س   ام با فض    ، حك م با حس   ا ،   4 ، مجل  العلوم الإدارد  والمال  ، جامع  وادي س   وف،  العربيو

 .122،121، 2020 ، ديسمبر 3  ، العدد4ا جزا  ، المجلد  

https://startuptalky.com/top-highest-valued-startups-world/
https://www.antgroup.com/en
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  مل و    ق ار   ما (Liwwa)  ش  ك   ت  ض  ،بالم  ض ي   المال رأس  إلى تتتاج التي الش   ا  بي  ت     إذ  مي،ال ق  الإق اض س و  

 2019.1)-(2015 ما الممتدة الفترة في ق ض  700 ومنت  شه دا  دولار

 ((beehiveشركة خام ا: 

  أولى  ما اح دةهي و   ه ا،ل م  ا  د ي  ما تتخ ذ لتيوا ،، في الإم ارا  الع      المتت دة2014س             ن      بيه اقف  ش              ك  ت أس             س                          

 2.إف د  ا  وشمال الأوس   الش     منط    في  الم خص (  P2P) للنظ اء  الإق اض  منصا 

  س   تخدمها تفإن المال  ،  التكنولوج ا  مجال في  را دة ش    ك   هاص   فت، ب" المال    للخدما   د ي  س   لط "   نظ مخض     المنص     لتت          

 المس  اعدة   قمكنهم  الذقا  المس  تثم دا  م   مع ول  و أس  عار س      تمود   على للحص  ول   تس   ى تيلا الش    ا  ل     محتك ة  ت ن  

  وتع  د تكلف  قفبيها تلغيالمنص      ،   خلال  ما  إماراتي  درهم  مل ار  ما أكثر الش       ا  اقترض        ،الإطلا   منذ،  نموهم تمود  في

 3 .ومبسط  فعال  تمود   عمل   وتوف   الت ل دي التمود 

 (Madfooaticom) مدفوعاترس شركة  اد ا: 

  2011تأس       س         الش        ك  في عام  ،  الأردب تعتبر مدفوعاتكم ش        ك  را دة في تكنولوج ا ا خدما  المال   وم  ها في عما         

لتبتك  نظاما قمكا العملاء في منط   الش          الأوس         وش       مال أف د  ا وغيرها ما ع ض ودف  فواتيرهم بك  س       هول  وراح   

 وس ع .

عا   والمدفو  المتخصصي  في التكنولوج ا المال   ملتزمي  با جودة المستم ة والابتكار في ت دقم حلول الفوت ة  لديها ف دق ما        

 .هات دقم خدما  الدف  والدعم على مستوى عالمي لعملا   ما أج ، الإلكترون  

مل و     84نشاء منص  ’’إي فواتيركم‘‘، بالش اك  م  الحنك الم كزي الأردني، ح ث قام  بمعا ج  أكثر ما  بإ قام  الش ك        

 4.  ( وهي في زدادة مستم ة2021مل ار دقنار أردني )لنهاق  نوفمبر    30فاتورة ب  م  

 ((Kickstarterشركة  ابعا: 

 The   طل   الولاق  ا  المتت  دة الأم دك    ، أ، ن ودورك  ،ب وكي ق   م  ه  ا في   ،2009  أب د    28  في ك     الش             ت  أس             س                            

Creative Independent)  ) صان ي المحتوى والمؤث دا والفناني  أنواع   جم    والنصا ح  الموارد لمشارك. 

  نظم، الأوس         كار  وجوا ز  ج امي وا زمنها جعلى عدقد ا جوا ز التي تاتمي إلى المجال الفني خاص            الممول    المش         ار    حاز         

  ل  الس  اس     الإعلانا   لوح  مش  وع  ص ححكما أ  ،((Kickstarter  تص م م مش ار    عا ع ض ا  لند   في وألبر   ف كتوردا  متتف

 
 .22 نف  الم ج  السابق، صحك م با حسا ، و سام با فض ،  1

 ABU)الع المي أبوظبي  و  وس               ( MAGNITT) م اجنس  ،  2019  إفريقينا  وشننننننننننننمنال  الأو ننننننننننننط  الشننننننننننننري   في  المنالينة  الترنولويينا  مشننننننننننننناريع  تقرير   2

DHABI GLOBAL MARKET،)    50676   ،21ص-ar-report-venture-fintech-mena-https://magnitt.com/research/2019   ،

27/04/2023 ،18:55. 
3   Beehive, https://www.beehive.ae/about. /, 27/04/2023, 19,05. 

 .https://madfooat.com/ar/about/   ،30/04/2023  ،18:30، كمش ك  مدفوعات 4

https://magnitt.com/research/2019-mena-fintech-venture-report-ar-50676
https://www.beehive.ae/about/
https://madfooat.com/ar/about/


الإطار المفاهيمي للشركات الناشئة ودور منصات التمويل الجماعي في تمويلها                      الفصل الثاني:      

 

 
85 

Hank Willis Thomas))  و  (For Freedoms)  المتت     دة  الولاق     ا   ت     اردخ  في  إب     داعي  تع     او    أكبرالأم دك           الولاق     ا   في  

  للث اف   وص       حي  طود  مس       ت ح  لحناء اهوس       ع في  ما     ت  تحذلح، وأص       " المناخ متاقد"  س        اس        المنص            اتخذ ،  الأم دك  

   في ت س خها.ساعد  التي  الإبداع  

م  ا  االاف وملاقي      إلى وص                متزاق دًا  ع ددًا لكا، دولار  10000  ما  أق    بنج الم تمودله ا  تم التي المش              ار    معظم تجم         

 .تمودلها اكتم   التي المشار    ف   ،المخط   هذا  في  أهدافها ح     التي المشار    تمود  تضمي   قتم لا  الً احالدولارا ،  

  تتلق ولم انته  المش ار    ما٪  10  أ   حي  في  ،ط د    ما  بأكثر ش  يء لا  أو ش  يء   وفق محدأ   (Kickstarter)  تعم  منص          

 1.بنجالم تمودلها  تم  أهدافها  ما٪  20  ما  أكثر جمع   التي المشار    ما٪  79  فإ   واحدًا،  تعهدًا

 ودورها في دعس الشركات الناشئة نصات التمويل الجماعيمالمطلب الثاني: 

له ا  الش                ا  الن اش                 وتوفير مختلف ا حلول   دةدورا ب ال  الأهم    في دعم ومس              ان ي  اعد   ا جم و تلع ب منص              ا  التم        

 .ومساعدتها على تجاوز الع حا  التي تواجها

 الناشئة الشركات تمويل إشكاليةأولا: 

وثم  ثم بداق  العم  على أرض الواق  في ش       ك  مش        وع محتك  ناش         تها كفك ة أول    تواجه الش         ا  الناش          منذ بلور           

عدة مش       ا   مختلف  إلا أ  مش       كل  ا حص       ول على التمود   التي ذك ناها س       اب ا    م ورا بحاقي الم اح   الفعلي  م حل  التأس       س 

يع د ه اج  كحير ل واد الأعم ال   تطور وعم  الش              ك   الن اش                د   ال ذي قتن اس              ب م  م حل    مو بص             ف   ع ام   وعلى نوع الت

بس بب ارتفاع  ،  وقل  ا خ ارا  المتاح   الت ل دق لمص ادر ا  ماوالش   ا  الناش    بس بب ص عو   تمود  هذا النوع ما الش   ا   

 .ما عدمهالناش   واستم ارها  بشأ  مست ح  الش ك   المخاط  بشك  كحير واللاق ي  

، إلا أ  هذه  ما المس  اهم  الش  خص     للمؤس  س  ي  والأص  دقاء والعا ل  قتكو  فالتمود  المتالم لهذه الش    ا  في الغالب             

الأم  الذي قدفعها للحتث  ،و الأخ  في الم اح  الأولى ما دورة ح اتها  الناش        المص      ادر لا تعد  اف   لتلح   حاجا  الش       ك   

، لكا  التمود  عا ط دق ال  وض المص        ف  فالحدق  أو ا خ ار الأول المع وف للجم   هو  ،  عا مص       ادر تمود  خارج   أخ ى 

لى إق اض هذه الش   ا  ما  عحص ول الش   ا  الناش    على ق وض مص  ف   ص عب ومع د للغاق  هذا إذا واف   المص ارف  

 سبب صعو   توفير الضمانا  الكاف   لتغط    ، و استثماراتهادرج  المخاط  العال   التي تتجنهها المصارف في  بسبب  ،الأساس

 .لناش   وعدم كفاقتها لضما  ال  وضا  اش  للالمال   وصغ  الم اكز صول  الأ وصغ  حجم ال  وض  

 كبديل لتمويل الشركات الناشئةتمويل الجماعي نصات الما: نيثا

، ما أج   نظ ا  حاجتها ل أس المال  لتمود  المش         ار   والش           ا  خاص           الناش            منها   محتك ة  ل آا جماعي  يعد التمود           

 .تجس د أفكارها وخططها

 
1 Kickstarter, https://www.kickstarter.com/about?ref=global-footer, 30/04/2023, 19:15. 

https://www.kickstarter.com/about?ref=global-footer
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  جمهور   م   الواق   ما التت قع ض ها و  خلال  ما  خططها وإمكان   نجالم ص ح   ما  التت ق  ما  الناش     الش   ا   تمكا          

  أقضا  مف دة  وأفكار  فع  ردود الفش   قُضفي بسنما  ،السو   صح   ما قودا تت  ا  النا ح   ا جماعي  التمود  حمل  توف  ،كحير

 .للأعمال

 المالي   اله ك   ت ود  على  تس        اعد النا ح  ا جماعي التمود   حمل   لأ   انظ   الأخ ى،  التمود  أش        كال  م  مالً ا  نفوذا تخلق          

 لإقناع وهي مبررا  ج دة  ، لأعمالها  متتم   س     و    وجود وإب از(  للأس     هم  ا جماعي  التمود  حال   في المثال  س     ب    على) للش      ك 

 1.إضاف    أموال عا  الحتث  عند  الممولي   والمستثم دا  ،الاستثماري  المال  رأسصنادقق و   ،صارفالم

 المس     تثم دا المحتملي    اح ث تمكا منص     ا  التمود  ا جماعي الش       ا  الناش        ما الوص     ول إلى قاعدة واس     ع  جدا م       

هؤلاء  هذا إذا اقتن   ، و  جم  التمود  الك افي للش              ك  الن اش                  منهم قمكا أ  يس             اهم بمحل  ص             غيرواحد       ،باالافتع د  

بس         اط  ما ناح   الاج اءا   الس         هول  و الم   ،  نجاحها مس         ت حلا  واحتمال  لش          ك  الناش             ومش          وع االمس         تثم دا بفك ة 

 الم دم .والضمانا  

وك ذل ك عا  التمود   عا ط دق الإق اض مث      ع دة خ  ارا  تمودل   توف  منص             ا  التمود   ا جم اعي للش                ا  الن اش                        

م ون  كحيرة  للإق اض ص         دركممنص         ا  التمود  ا جماعي    يعطي  م  الذيالأ ،  س         لامي وغيرهاوحتى التمود  الإ س         هم  الأ   ط دق

متنوع  بس  ع   وكذلك إمكان   جم  التمود  ما مص ادر في أنتاء مختلف  ما العالم و عملا   ،  الت ل دقاالممولي   م ارن  م   

 .على الانترن  والتكنولوج ا ا حدقث  لاعتمادهاعمل   طلب التمود  وس ع  تنف ذها  كحيرة نظ ا لسهول   

  محل   م جإش            هار مجان   غير م ص            ودة لطح ع  عمل   تمنح عمل   أو جول  التمود  ا جماعي للش             ك  الناش               حمل         

، لتص               إلى أكبر عدد ممكا ما  الأنترن تعتمد على نش               معلوما  الش              ك  وآف ها المس             ت حل   على ش             حك   لتي  لتمود  اا

للش  ك  الناش    س مع  أفض   بي  الناس  و  هذه  الأم   يعطي  في م حل  ما بعد التأس س    جول  التمود   ، إذا  ان ا جمهور 

 .قد نتح  و دأ  تفك  في التوس  الأم  الذي قزدد ما ال غح  في الاستثمار فيهاالش ك  

حاج   التمود  م   فق نوع اإش   كال ا  التمود  في الش     ا  الناش      وهي مش   كل  تو منص     التمود  ا جماعي تت  أحد أكبر       

حل  التأس  س   ث  الاجتماعي أو الح ئي في م  التمود  عا ط دق التبرعا  خاص    للمش  ار   ذا  الأالش   ك  ح ث توف  المنص  ا  

 ونه قل   التكال ف بدج  قمكا ال ول عنها مثال   بالاس ح  للش  ك  فهذا يعد أنس ب أنواع التمود  بس بب    وما قح  التأس س 

في م حل  ما بعد   أو على المكاف    ق اضنص   ا  الش     ا  الناش      ما ا حص   ول على التمود  المحني على الإمكا الم، و تالناش     

وفي نف  الوق   ذو تكلف  مناس     ح  و ش      وا م حول   يعتبر   فهوفهذا التمود  هو الأنس     ب للش      ك  في هذا الوق ،    التأس     س 

خلق ال  م   في رأس مال الش          ك   و  هذه الم حل  تعتبر ما أهم م اح    المؤس         س         ي  الش           اء  قتافظ على حص           ملك    

وهذا قختلف ما  مش  وع الش  ك  الابتكاري ذو ق م  مادق  مع ن   قص حح  وفيها  ،  المؤس س ي بالاس ح  للش  ك  الناش    والش   اء  

 قكما  ،  ال  إلى أخ ى ح
 
( ما أج   )ال  م  السوق   للسهم  ل  م  أصول الش ك  تدقد أوليما إج اء تؤسسي  والمدق دا الما  مك

 
1 Thameur Hemdane, Crowdfunding report: An Opportunity to Increase Access to Finance For Msmes in ACP 

Countries 2021, The ICR Facility, Brussels, Belgium, September 2021, Page 7. 
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الناش       با حص    ول   للش      ا وفي الأخير تس    مح منص    ا  التمود  ا جماعي أخذ فك ة عا آفا  التمود  والتوس      المس    ت حل  ،  

 .أمام جمهور واس  الاكتتا   الناش  ك    ح و  الملك   بط لم أسهم الش على التمود  الدا م عا ط دق  

 تتمث  في:ض المشا    تم  بعبال غم ما الفوا د الكحيرة والإقجاب ا  التي تميز منصا  التمود  ا جماعي إلا أنها ت        

الش       ا  وما بي  هؤلاء  االاف ما الأح     خاص على أفكار ومش     ار   أكبر مش     كل  في منص     ا  التمود  هي تس        وإطلاع   •

بط د   أحس          ا وهذا قؤث  س          لحا على  يس             تلك الأفكار ودطح ها أو يس          تغلها   المنافس          ي  ما  هناك ماقمكا أ  قكو  

 الش ك  طاب  التمود .

ن اا أو  أحد الأدوا   قمكا  حمل  التمود  أ  تس    مح بتس     دب نموذج عم  الش     ك  الناش       الذي قمكا ال ول عنه أنه   •

   منافسيها.  بالتفو  علىلش ك   التي تسمح للتي تعتبر ن ط   ال وة المهم  ا

وض  اع   الاحت الما   منص   الكترون   بس بب تخوفهملاس تثمار في مش ار   وش   ا  عا ط دق ص عو   إقناع ا جمهور في ا •

 وعدم الث   في م دمي المشار   وطلحا  التمود .  أموالهم

 .عدقمي أو قل لي ا خبرةالمع وض  نظ ا لكو  ا جزء الأكبر ما المستثم دا والمشار   صعو   ت   م الف ص   •

 صعو   التصف   وا خ وج ما الاستثمارا . •

 والشركات الناشئةالعلااة بين منصات التمويل الجماعي  ثالثا: 

قمكا تلخ   العلاق  ب نهما في  "منص    ا  التمود  ا جماعي هي الحدق  وا ح  الأنس    ب للش      ا  الناش       لعلاج إش    كال            

الش     وا  ، وقل  الحدا   و المخاط  وعدم ال  ي  المص    احب لها لارتفاعإحجام المص    ارف عا تمودلها بس    بب   التمود  التي تعانيها

  لك ت دم منص  ا  التمود  ا جماعي للش    ا  الناش     التمود  الذي تتتاجهالتي تف ض  ها جها  التمود  الأخ ى، لذالص  عح   

إلى الفوا د الأخ ى التي تجنيها ما  و الش  ك  الذي قناس  ب حاج  الش    ا ، بالإض  اف     بتكلف  أق  ما الوس  ا   الأخ ى المتاح ،

الأم  الذي قتس  ا  للش   ك  الناش      الإش  هارد   توف  ثنا    التمود  والدعاق    أداة مزدوج  الفوا د ث تعتبهذه المنص  ا ، ح 

 ." عملاءهاودزدد قاعدة   سمعتها

ا المطلب الثالث:   2030 فاي الم تقبلية  تواعاتهو   وي التمويل الجماعي اعو

مل ار    66.72وما المتوق  أ  تص  إلى   2022مل ار دولار أم دكي في عام    19.79ق م  سو  التمود  ا جماعي العالمي   بلغ       

، تع   د أورو    ا (2030-2023) خلال الفترة المتوقع    %  16.40بمع   دل نمو س             نوي م ك   ب قحل    2030دولار أم دكي بتلول ع   ام  

 1. ( 2030-2023خلال ) آس ا والمح   الهادي الأس ع نموادتوق  أ  تكو  منط    و   2022في    أكبر الأسوا ما  وأم دكا الشمال   

  الطلب  لزدادة الاجتماعي  التواص          وس        ا  و   منص        ا  علىكحير بش        ك    ا جماعي التمود   أنش        ط تتوس             أ  المتوق   ما        

  مث   ش         عح  الأكثر  الاجتماع   الوس         ا    منص         ا  تكتس         ب  ،الس         و   نمو قدف مهم  وواعدة، الأم  الذي    ار  مش          ووجود

 

1  Crowdfunding Market - Global Industry Assessment & Forecast, Vantage Market Research, 

https://www.vantagemarketresearch.com/industry-report/crowdfunding-market-1484, , 04/05/2023, 01:45. 

https://www.vantagemarketresearch.com/industry-report/crowdfunding-market-1484
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Linkedin    وInstagram   وReddit    وTwitter  و Facebook  جم  ا جماعي التمود   نشط أهم   كحيرة في دف  وزدادة أ   

  التمود   منص     ا  في المتزاقدة  التكنولوج    الابتكارا   تعد نفس     ه، الوق   ي، فالمس     تثم دا  ما التبرعا   جم   خلال  ما  الأموال

  االي  التعلم وت ن ا الاصطناعي   الذ اء  دمالتي تستخ ا جماعي
ً
 1  .السو    نمو في يساهم ر سسًا عاملا

 على ال وي  نوع التمويل الجماعي الم يطر أولا: 

،  2022  عام في  العالم    الإق ادا   ما% 60  ما  أكثر  على  واس   تتوذ الس   و   الدقو   إلى  المس   تند  ا جماعي  التمود   قطاع قاد        

  إلى المس             تند  ا جماعي التمود   على المتزاقد الطلب يعد  ،2030حتى عام    التوقعا   فترة  خلال  ه منته  قواص                أ   المتوق   ماو 

، ح ث  ال طاع  نمو قدف ا  سس       ر  عاملا  الت ل دق   ص       ارفبالم  م ارن  بس        ع   الأموال  جم   الناش          الش         ا  قح   ما الدقو  

  المع دة  الإج اءا  عبر  الم ور  دو   أق   بتكلف   الأموال  إلى  الوصول   الناش   للش  ا  الدقو    إلى  المستند  ا جماعي  التمود   قت ح

 2 .الت ل دق  مصارفلل

  على المش ار    لتمود  أفض   فا دة  معدلا  للمس تثم دا  أقض ا الدقو   إلى  المس تند ا جماعي التمود  قوف   ، ذلك على علاوة          

 .ال ادم  السنوا   خلال ال طاع  نمو  العوام   هذه  تدف   أ   المتوق   وما ،  منتظم  شه د   أقساا

- 2023)الفترة   خلال م كب س           نوي   نمو  معدل  أعلى  الأس           هم  إلى المس           تند ا جماعي التمود  قطاع يس           ج   أ   ق كما قتو         

  عاملا الش     ك   ما  الأس    هم  حص      م اب  الأف اد  ما  الأموال  جم  على  الأس    هم إلى  المس    تند  ا جماعي  التمود  قدرة  تعد  ،(2030

  للعدقد  الأسهم  ب    مث   الأموال   جام ي الفوا د  ما  العدقد  الأسهم  إلى المستند ا جماعي  التمود  قوف ، ال طاع  نمو قدف   مهما

  ذلك على علاوة  الدقو ، على ال ا م  الا تما  ش         كا   أو  ال  وض س        دادل  الأموال جم   في  يس        اعد قد  مما المس        تثم دا،  ما

 احت اجاتهم   حسب والاستثمار  جز   ،  ملك    على  ا حصول   مث  للمستثم دا، مزاقا  الأسهم إلى  المستند  ا جماعي  التمود  قوف 

 3  .بها اشغف أكثر هم  التي  التجارد  الأعمال باخت ار للمستثم دا  والسمالم

 الجماعينشاط التمويل لات مجاثانيا: أهس 

،  2022  عام في  العالم    الإق ادا   ما% 24.0  ما  أكثر  على  واس            تتوذ الس            و    على والمش             و ا   الأغذق  قطاع  س             ط           

،  العالم أنتاء جم    في  والمش   و ا   الأغذق   مجال في  الناش      الش    ا   ما المتزاقد  العدد إلى ال طاع  هذا نمو  يعزى   أ  ودمكا

 

1  Crowdfunding Market Size, Share & Trends Analysis Report By Type (Equity-based, Debt-based) By 

Application (Food & Beverage, Technology, Media, Healthcare, Real Estate), By Region, And Segment 

Forecasts, (2023-2030), Grand View Research. Inc, https://www.grandviewresearch.com/industry-

analysis/crowdfunding-market-report, 03/05/2023, 22:00. 

2 Crowdfunding Report: Market Analysis From 2017 to 2030, Opportunities Beyond COVID 19 Crisis, Grand 

View Research. Inc, San Francisco, California, USA, 2022, Page 17-28. 

3  Crowdfunding Market Size, Share & Trends Analysis Report By Type (Equity-based, Debt-based) By 

Application (Food & Beverage, Technology, Media, Healthcare, Real Estate), By Region, And Segment 

Forecasts, (2023-2030), Aforementioned Reference. 
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  ،  2022  نوفمبر  في المثال،  س   ب   على ،الس   و    في  وجودها  لزدادة أعمالها  توس      على  الأغذق   مجال في  الناش      الش     ا  تعم 

 وش         اء   عمل اتها  لتوس            الأموال وجمع   للأس        هم جماعي تمود  حمل   ،ص        ناع  غذا     ش         ك   وهي   Myles ش         ك   أطل  

 ارد .التج  بالعلام  الوعي و ناء السع  لزدادة  الإنتاج  معدا 

 الذ اء   مث  المحتك ة  الت ن ا   أص        حت   ،(2030-2023الفترة )  خلال كحيرًا نموا التكنولوج ا قطاع  يس        ج   أ  المتوق   ما        

 توف    المثال،  س   ب    ى ، عل فافش   وال  ااما  تخدامالاس   بس   بب   متزاقد  بش   ك   ش   ائع  االي  والتعلم س   لاس     الكت و   الاص   طناعي

 لتزاقد   نظً ا،  الأش      اء  وإنترن   والتمود   الص     ح   وال عاق   الس      براني  الأما ذلك في بما  الص     ناعا ،  ما  عدد  في فض      ا  أت ن 

  للش                    ا    الأموال  جم   حملا   تزداد  أ   أقض                  ا  المتوق   ما  التطح       ا ،  مختلف  في  المحتك ة  الت ن      ا   ه     ذه  على  الطل     ب

 1.ال طاع  هذا نمو  في  يساهم  مما  ،التكنولوج  

 ن الرئي يو الفاعلون و   الاناشار منطقة ثالثا: 

  عام في العالم    الإق ادا   ما  % 29ا  م  أكثر  على  واس             تتوذ   ا جماعي التمود  س             و   على  الش             مال    أم دكا  س              ط          

  لتمود    خ   دم   ا  ا  في إدارة وت    دقم ع   ال       إمك   ان   ا   لهم   ا  ب   ارزدا لاعحي   Kickstarterو    Indiegogo  عتبر       مات، 2022

  فإ   ،الطلبب    والتاحؤ     الح انا تللت  ش             ك   وهي Demandsage لإحص            اءا   وفً ا،  الش            مال   أم دكا  منط   في ا جماعي

  1وهي الش      ا  الناش       التي تزدد ق متها الس    وق   عا   ال      أحادق   الناش       الش      ا   ما  عدد أكبر  لديها الش    مال   أم دكا

 2.مل ار دولار

  ما المزد د  وجود  م   ل ذل ك  نت ج  ،  3446 ل ديه ا وكن دا  ،  ن اش                  ش              ك    72.560  المتت دة الولاق ا   ل دى  المث ال، س             ب    على        

 3.الإقل مي  النمو  في  المساهم   و التالي ا جماعي، التمود   لأنشط   كحيرة  ف ص   هناك ستكو    الناش  ، الش  ا 

،  ( 2030-2023الفترة )  خلال نموًا الأس          ع  الإقل م   الس         و   باعتحارها  الهادئ والمح   آس          ا  منط    تبرز  أ  المتوق   ما        

  قوف   والذي ،المتزاقد  الإنترن  انتش      ار إلى الإقل مي  النمو  يُعزى   أ  مكاق
ً
  على علاوة، ا جماعي التمود  لمنص      ا  أفض        وص      ولا

 عبر   ا جم   اعي  التمود      لمنص               ا  النمو  ف ص ما  المزد   د  تخلق  المتزاق   دة  وال قمن     الموات       الاقتص               ادق     الظ وف  ف   إ   ذل   ك،

  التمود   منص           ا ما    العدقد  وجود فإ   ذلك، إلى بالإض           اف   ،الهادئ  والمح    آس            ا س           و   نمو  تعزز   بدورها والتي الإنترن ،
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  ف ص  ما المزد د قخلق   Wujudkan.comو     Artiste Connect.comو      PitchIN.my  مث    المنط   ، ه ذه في ا جم اعي

 1.لإقل ميا سو  لل  النمو

 للش     ا    الأموال  جم  في  للمس   اعدة حلول   تطود  على ا جماعي التمود   ص   ناع   في العاملو    ال  سس    و    اللاعحو    ق كز          

اعلي  فاال  ما  العدقد  ق كز  ،والحاحثي   ال  ت   غير والمنظما   ا خيرق  وا جمع ا   الناش        التمود   منص   ا  تطود   على أقض   ً

 2.التمود   عمل   لتبس   ال ا م  ا جماعي
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 الخلاصة: 

ما   دقدعالب  الناش     الش    ا   دعم في هامًا  ورًامنص  ا  التمود  ا جماعي د  ابتكارا  التكنولوج ا المال   وعلى رأس  ها  ؤديت        

  على للحص    ول   الناش       للش      ا   س     ل ، فهي و واس      نطا   لىع  لأعمالردادة او  لابتكارزدز اتعتعم  على و  ،الط   والأس    ال ب

وحتى    الت ل دقي  المس        تثم دا  أو المص        ارف   مص        ادر التمود  الت ل دق   على الاعتماد  ا مبدلا، أعمالها  لتمود   اللازم التمود 

فعا ط دق منص      ا  التمود    ،كص      نادقق الاس      تثمار المخاط ة  لص      عح والمعاقير اذا  الش       وا جها  التمود  غير الت ل دق   

  في  يش      تر و    الذقا والمتوس      طي   الص      غار المس      تثم دا  ما  واس         جمهور   ما  الأموال  جذ   الناش          للش        ا  قمكا ا جماعي

 .صغيرة بمحال   الاستثمار

 يساعد  ح ث ،نموها وزدادة أعمالها نطا   لتوس   ا جماعي تمود ال  استخدامالتوس  ما خلال  الناش   للش  ا  مكاق        

  أس   وا  إلى  والتوس      التس   ود   ،  ا حملا   وتوس       جدقدة،  منتجا  وتطود  الإنتاج،  في  التوس     تمود  على ا جماعي التمود 

 .جدقدة

ا يس    اهمو    فإنهم  ا جماعي،  التمود   منص    ا   في ف ادالأ  يش    ارك  ندماع        الترودج  ط دق  عا  الناش       الش      ا  نجالم  في أقض    ً

  ما المزدد انتحاه  وجذ والوص             ول    بالش              ك   الوعي قزدد مما  الاجتماع  ، ش             حكاتهم في  المش              وع  و ش             ار و    ،لهالإش             هار  او 

 .الناش   الش ك  حول   مجتم  بناء  في  تساعد، كما المحتملي  عملاءوال المستثم دا

  في و س    هم التفاع   يعزز  مما المحتملي ،  والمس    تثم دا المؤس    س    ي   بي   المحاش       بالتواص      منص    ا  التمود  ا جماعي تس    مح      

 .المستهدف  وجمهورها  الش ك   بي   قود   علاقا  بناء

  لىونماذج عملها ع أفكارها أو منتجاتها وتج دب للاختحار ا جماعي التمود   منص         ا   اس         تخدام  الناش             للش           ا  اقمك        

  الملاحظا   وت دقم  تج دب  ، نماذج  على ا حص  ول   أو  المنتجا  تج     المش  اركي  للمس  تثم دا مكا، كما قالمحتملي   المس  تهلكي 

 .السو    احت اجا   وتلح    المنتجا  تتسي  على الش ك  يساعد ما، موالانت ادا وااراء   والتعل  ا 

  الأعمال،  وتوس             التمود ، توفير  خلال  ما  الناش             الش            ا  دعم  في  ا جماعي  التمود   نص          ا س          اهم مت باختص          ار،      

 وتتود   رؤدتهم تت  ق في  والمحتك دا ال دادقي  تمكي  في تس      اهم فهي  ،الاس      تش      ارةت دقم  و   والتج   ،  المجتم ،  و ناء  والترودج،

 .ملموس  واق  إلى أفكارهم
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، حرددب أددأى  القطدلددد طريقددع ل ددت ف ت دد  إلددت يير دد   ر دد  لددا  التطدد ا الير دد  لددا القتدددي التاددد   ال دددل  لقددأ ى     

ي ت ددددأ لاددددت فددددد ىردددد   التطدددد ا  جأ ددددأ  أق دددددا الأطددددراف الةدل ددددع الره بددددرع ررددددا أتير دددد  طددددر  اس دددددا  ل   ددددد التق رأ ددددع اا دددد رأال د 

ىصدر   ركيد   الدي  اخدصدع القطددا الددلا فع زيدد   التققردد  ااأتردداا  يي د   د  م ال  دمخ لدا ف ت د  القطدلدد ا ، ق ل جاالتي

ا دتو ااهد لاددت ال يدأ اال يددأ فددر  از ا افرااهددد فدر فرح ددع إلدت ىخددر   هددي  الأخ د  ، افددع كطد ا دلتيق ل جرددد الدلردع لادت فددد ىبد   أ

 .    الخأفد  الدلرع لات حبدب شدغاا ال ظده  االأطراف الةدل ع التق رأ ع ررا

 فدلرددع خددأفد  لتقددأ   ل تيق ل جرددد الرتيددر لا ددت أايأدي ندد   الدلرددع لتيق ل جردددىن ا إلددتفددر خددمه هددي  الأاا ددع ك صدد قد 

اكيررة دد حبدح حدجدع ال  دمخ احبدح ال  ددهت التدحدع ىفددف  ،  الدلردع   ددفم ال اكببدر  كوبد ن تي  ت لادا ، ار دلع فتط ا 

افدددددر ىأدددددرز ا شددددددلا  اللددددد  شددددد أ  كطددددد اا ف ا ظدددددد ودددددا خدددددأفد  الدددددأر لد  ا  اا  ال ددددد ا  االأصددددد ه االت  يدددددت الش دددددد ا ل   ددددددا ع 

 .اال ركد  افجدلا  ىخر  لأ أ 

اك ا دددأ لدددأ هد ب دددرت  ر ددد ، اي ت ددد   القدشددد ع  دددركد تهدددد ودددا ظ ددد ا الفمحت افدددر ىأدددرز فتددددهر التطددد ا التادددد   اللددد  كددد   

شددركد  رترددع ك تدددز ب ددأ  خادددهك ف هددد اأتردددا االت ددد  لادددت التيق ل جرددد  الددأافهد الير دد   لاددت الق دد ، ر دد  ي  ددت لاددت كقدددأ   

جددا ال أ ددأ إلا ىنهدد ك ااغ  هدد فددر القطدلددد ،  الدددلا لقطددااال  فجددع اا ال   فددد  كيق ل جردد  دد    لددا جأ دأ  خددأفد  ىا فقتجدد 

اهد   ودب لدر ح د ه جأ دأ  يبدتجرح اطرر دع هدي  ال دركد الت  ي ردع اللد  ا دتألد أدأااهد الرفر ال دكت لا فقأفتهد ال دكت 

ي ت دأ ا دتوأا  لدأ   س ددا  ل ت  يدت ال أ أ فر الةدل  ن لالتقدص هي  الةرص الت  ي رع فر خمه خ ق فجدلا خارد ىفدي فد 

  ددا ال ددركد  كك ىحددأ د الددأ  ، ت  يددتال سدشدد ع ف تاددع لددا خددي ب ادد د شددرت شددركد أتردددا التيق لدد جا، اىلددا فج   ددد لاددت ا 
ا
 ودد لا

ا  .الراهأ  لا فجده الت  يت الش د ا ((Kickstarterفثت شر ع  الدلرع الخأفد  صقدلع لا  ر  ا

 :صحة الفرضيات اختبار 

  لددددا اأترددددداا  ال ددددد التاددددد ، لددددا التيق لدددد جا التطدددد ا  ف رجددددد  اىحددددأ  ىهدددد  فددددر الدلرددددع لتيق ل جردددددا :الفرضــــية    ــــ 

 . التاد  فجدلا  ف ت  

ي أ التيق ل جرد الدلرع ل  رع  فج للأحأ  التققرد  التط ا  فع الخأفد  الدلرع ل ب رت ال ددفم  اج   دد ى  د  شد  لا 

، حردددب ىصدددرود 
ا
 االأ  ددد  كددد    ا

ا
الددأا  لادددت ال صددد ه لردددت الأطدددراف الةدل دددع لددا التادددد ، اي دددأ الرددد ي القطددددا القديدددصب الأ ددرا س ددد ا

رت حاع  ر    لا التاد  ال دل   أورب ىصرود ل د القدأا  لادت   ك جردا ى  د  الأ د ا  ال دلردع شركد  التيق ل جرد الدلرع ي 

االددتوي  اهددد،   ددد كت ددر أد ددت راا كوددأ ثد  ااأترددداا  جأ ددأ  ي دددل  كددت ال دددكت الدلرددع اللدد  ك اجددا ال  ددمخ اكوبددر فددر جدد    

 . هو ما يثبت صحة الفرضية      م ع الخأفد  الدلرع، 

 الق   كوقرق لات  ر    أقأا  ك تدز ال ركد  فر افرتير ف  ز س ا وا القدش ع ل ركد ا: ثانيةالفرضية ال . 

ي ت   ال ركد  القدش ع ىحأ الخادهك ال  دز  لملتادد ا  التطد ا  االقدشد ع ك ت د  لدر ال دركد  اليم دريرع أر نهدد 

شدركد  كقدأي ح دد لا فرتيدر  ل دددكت ا شت  دد  االأ دد ا  االتادد ا ، ك تدددز هدي  الا دد ه أدلتجأ دأ االراسددع االة دلردع ال دلرددع 

ع، ايق ي ل ت هي  ال ركد  لات س دا  ل ت   ايع اغ   ف ل رع ل  قدرب ن لي هد ي  ت فع فقداسع أ د كقأفا ال ركد  اليم رير

فبت   فركةع فر الخطر الأي الرق ن، إلا ىن آرد  الق   ال ده ع الت ل ع ف هد ييطي لات الا اكأرع هيا الق ا فر ال ركد  إلت 

 .فرضية الثانية صحيحة منه يمكن القول بأن الاز هدا ااس  دا لا كت ا شدلا ، 

 اغ دد  فرتيددر  أطددر   الت  ي رددع خدصددع ف دددك  د حددت لددا القدشدد ع ال ددركد  الدلرددع التيق ل جرددد بدددلأي: ثالثــةالفرضــية ال 

 . كق رأ ع
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 ر دلع اف  ز   خت   ال دكت الل  ي تد   ال دركد  القدشد ع، ىأدرز هدي  الا د ه  ت ثدت لدا 
ا
كقأي التيق ل جرد الدلرع ح  لا

فقاد  الت  يت الش د ا، الل  كج ع اؤاس الأف اه فر خمه ا تيمه ف ا  جأ أ اضدخ  ل ت  يدت  ت ثدت لدا الش  د ا، لتيطردع 

فدر الاددلا ، اكد ن ج دد  % 07ركد  القدشد ع، ببدبح افتقددا الادداف لدر ك  ي  دد لدا ى  د  فدر الةج   الت  ي رع الل  ي دسيهد ال د

الت  يدددت غ ددد  التق رأ دددع الأخدددر  فثدددت صدددقد  ق ا ددد ث دا اغ  هدددد كةدددر  شدددراش صددد رع ىا كتدددأخت ب دددرت فةدددرش لدددا   ددددش ال دددت 

 هـــو مـــا يثبـــت لتزا دددأ فدددر ال دددركد  القدشددد ع، ال دددركد  القدشددد ع، ا ددديلا لدددأي  ةد دددع الأفددد اه فدددر ك دددا الادددد ا لتيطردددع الط دددح ا

 .صحة الفرضية الثالثة

 القت دددع ال  دددر  رع الرنردددع ا دددتوأا  ببدددبح الش اهدددر لدددا ج دددد ا ك  يدددت فقادددع إ  دددخ ال يدددرفدددر : رابعـــةالفرضـــية ال 

 .ا شده هيا لا االرد اا  الت ج د  كت لأل  الاث ب الار في االت جا القدش ع، ال ركد  أ جده التزا أ ااهت دي ليلا

 
ا
 فبددتقر رى ت د  التاددد  الش اهددر   دد لد

ا
االددأ ببددبح لددأي ا دتيمه جدد خ  ر دد  فددر فدد اا   االت جددا الير دد  لددا البددق ا   د

أدل دددركد  القدشددد ع رردددا الأفدددر الدددي   دددأرع إلدددت إ  ددددخ ا  دددد ل دددرا  ىا ف دددد  فدددر هدددي   اهت دددديالأخ ددد  لتير ددد  هددديا ال  دددع ا أا دددع 

ا أدخخر  د روب لدر فادد ا ل ت  يدت ىا فادد ا فقد درع ل ت  يدت لدا ظدت ل دع الردأاهت التدحدع ىال ركد   ق يد االأ رأ ىنهد ب رت 

 الدا إفردسدد  ىفدف د افقا   ير الق ه ىن إ  دخ فقاع ل ت  يت الش د ا لت  يت ال ركد  ا
ا
 االدأا

ا
لقدش ع لا الش اهر ى دأ ف درالد

 منـه يمكننـا سجدح  ر    خا صد ب أ ا ع الإطدا القدس  ي الي    ير فر الا االأل  القأي فر ف ت   الش د  الار فردع، 

 .القول بأن الفرضية الرابعة صحيحة  قابلة للتطبيق

 : النتائج

  أدأترداافهددددد اشددددركدفهد  اددددع فبددددتقر رع ل ددددد  ددددرر ن ل رددددا االددددع  دددد   الخددددأفد  الدلرددددع التيق ل جرددددد الدلرددددع الردددد ي ي ددددأ

 .االاقدلع الدلرع االارررع، بببح التط ا البر ع االبرطر  التزا أ  لات الب   ال دل  

  ف دا ددددت أاكوتددددت التيق ل جرددددد الدلرددددع أثقددددع  ر دددد   فددددر طددددرف ال  ددددمخ ستددددرا ل ددددأه الأفدددددن الركةددددع ل دفمفهددددد ا دددد  لع 

 . 8002خا صد ب أ الأزفع الدلرع ال دلرع  قع 

    ج دددد  كقدددأ    علا يبدددتطردلدددع افرسدددع  خت ددد  ال دددكت اللددد  ى دسيهدددد ال  دددمخ ببددرلع كقددأي التيق ل جردددد الدلردددع ح دد ه ر

 .الخأفد  الدلرع التق رأ ع فجداافهد

  أخ  د اكج   الةدل  ن ريهد إفد لات يير   طريق اس دا   ر    لا كت الأ  ا  الل  ك ا طراأد ك  ق التيق ل جرد الدلرع

 .فر الب    ال هدئيل     ىا خبدا  حاا   الب لرع االخرا  

  ال ددركد  القدشدد ع وددا ىحددأ  ىسدد اا ال ددركد  اى   هددد فراسددع الددأا  لاددت حددت ف دددكت ا شت  ددد ، كت  ددز لددر غ  هددد فددر

 . لات التيق ل جرد االت د  ال ركد  أ ج  لع فر الخادهك ف هد الاأا ع ااأتردا

  خدصدرع الق دد  ي دأ الخدصددرع الره بدرع اللدد   جدح ك ررهددد لدا ال ددر ع لردت  كاددنرة د لادت ىنهددد شدر ع سدشدد ع، ا دأانهد لددر

 . ر ن ل د آرد  فبتقر رع االأ 

  د   االتطد ا ال ر ع القدش ع ك ر أأااك ن  اا  حرد  ا اا  ك  يت، حرب كقط ق فر الةيدر  لدا فرح دع الردياا  د  الت 

 .الي    ر ب رالرت افطرد   ث   لتات إلت فرح ع القض  االت دا  لتار  ب أهد شر ع  ر    سدضشع ل د ازنهد لا الب   

   ى دأ الاادد ه لادت الت  يددت الددمزي االقد دح  خت دد  فراحدت التطدد ا ى  دد  ال ددكت اللدد  ى دسيهدد ااا  الأل ددده اال ددركد

 .القدش ع
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   إ جدد  س دد ا  ال  ددت القد ددح الددي   ت ديدص  فددع طرر ددع اخادددهك افوددر  ال در ع القدشدد ع ىفددر  ددراا   وددأ  فددأ

 .ا ت راالأافهد لات ا كوقرق د لأهأر د 

  االة دت ب درت  لمنهردداالت ل دع ف هدد  ردسدد  ه دع لدأ دع  عالإ جدأري ت   ال ركد  القدش ع أدلرغ  فر الآرد  االقتدهج

 . خدطر الركة ع اظراف لأي الرق ن الادحرع ل د ر   س رجع ا 

   ى ت د  ا شت دع الأكدد     ىحددأ ىهد  فادد ا الإأددأاا ااأترددا الريدد   لدا لدددل  الأل دده، اي ثدت ىهدد  فد ا  لأررددا اس دددا

، اكدد يي جدف ددع  ددتدسة ا  الأفرييرددع لددا الاددأاا  ال دلرددع فددر حرددب جدد    الإستدددال ددركد  القدشدد ع الأ  دد  سج
ا
د  االقجدددح الردددهر حددد

 .ل  افج د االخريج ن ف هد

   فددر أدد ن ىهدد  ى ددردب سجدددح كجبددرأ الأرردددا الرتيددر  اكو ي  ددد إلددت شددركد  سدشدد ع هدد  الددأل  االت جرددا الددي   ت قددد  ااا

 .ىرات الرأاهت ااخترداالأل ده فر لرت حد قد  افبرلد  الأل ده لتيلرت ال قرد  

   فقاددددد  الت  يددددت الش ددددد ا وددددا الرددددأ ت غ دددد  التق رددددأ  الأراددددت لاددددت إشددددردلرع ارجدددد   الت  يددددت اللدددد  ي دسيهددددد ال ددددركد

 .القدش ع

   ى    لقرد  الر ب فقاد  الت  يت الش د ا الل   ا ح ح  د ه  إفردسرع  رلع اكق ردأ الأررددا ااأتردداا  اس ددا

 .ه ال  ت الخدصع أراا  الأل ده خدصع الرتأه ن ف 

 

 



 

 ة                     ق ائم 

 ع            المراج 



 قائمة المراجع

 

 
97 

 :ائمة المراجعق

 :العربيةالمراجع باللغة _ 

 القرآن الكريم_ 

 الكتب _

 والتطبيقاات المفااييم: العلمياة والواحاات الأعماا  حاضنات، سرور إبراهيم علي سرور الشميمري، الرحمن عبد بن أحمد (1

 .0202 الأولى، الطبعة السعودية، العربية المملكة الرياض، والتوزيع، للنشر لعبيكان، االمعرفي الاقتصاد في

استشااارالم المباااتقبع و اااناعتا تاااا قباااع الت طاااي  حمدددد او دددان ال، دددداوي،  ددداور سدددليم او مدددوري، رو   ددداي  المعايطدددة، أ (2

 .0202المتحدة، الطبعة الأولى، جا في ،   ديل للنشر والتوزيع، الإمارات العربية استعداد ذكي... الاستراتيجي

 .0200ردن، الطبعة الأولى، ، الأ ، الراية للنشر والتوزيع، عمانإدارة الابداع والابتكارأسامة خيري،  (3

ااار التكنولاااوقي لتلقيااا  التنمياااة المباااتداتة و ع يااا  التنا باااية، سدددعيد أو يدددل (4 ، جامعدددة الملدددل ب،دددد للبادددرو  والمعدددادن، الابتكا

 .0200الرياض المملكة العربية السعودية، الطبعة الأولى، العبيكان للنشر، 

،   دددديل للنشددر والتوزيددع، الإمدددارات العربيددة المتحدددة، الطبعدددة توساااوعة استشاارالم المبااتقبع ،سددليمان ا اويطي ددك الكع ددك (5

 .0202الأولى، جا في 

الإمدددارات العربيددة المتحدددة، الطبعدددة  ،   دددديل للنشددر والتوزيددع،توساااوعة استشاارالم المبااتقبعليمان ا اويطي ددك الكع ددك، سدد (6

 .0202الأولى، جا في 

 .0202مصر، الطبعة الأولى،  ،، طيبة للنشر والتوزيع، القاهرةإدارة الابتكار والتطوير طارق  بيل، ا الدسوقي، (7

 .0222، عالم الكتب او ديث للنشر والتوزيع، إربد، الأردن، الطبعة الأولى، اقتصاد المعر ةليح حسن خل ، ب (8

 والأبلاثت المقال _ 

دور تنصات التمويع الجماعي القائمة على حقوق الملكية كأداة تبتكرة في تمويع المؤسباات آم ة بوغيوط، علي جقري ،  (1

مجلدددة آرال للدراسدددات ي تصدددادية و الإداريدددة، المر ددد  اوزدددام ي آبلدددو، اوز ا دددر،  تجرياااة الول اااات المتلااادة الأتريكياااة،: الناشااا ة

 .0200ديسمبر ، 0، العدد 0المزلد 

دراسااااة تجربااااة : تباااايمة رالم المااااا  اآلاااااتر ك ليااااة تبتكااارة فااااي تمويااااع المؤسباااات الناشاااا ةآم دددة بوغيددددوط، علدددي جقريدددد ،  (2

 .0200، سبتمبر 3، العدد 6ا ، المر   اوزام ي ميلة اوز ا ر، المزلد ، مجلة ا تصاد للما  والأعمالمملكة العربية البعود ة

: المؤسبااات الناشاا ة قاااترة الج ائاار الجد اادة للصاااول بالقتصاااد الااوت  أ فددا  عاةشددة دي دداوي، باطمددة ال هددرال زرواط،  (3

 .0200جا في ، 3، العدد 2، حوليات جامعة بشار للعلوم ي تصادية، اوز ا ر، المزلد ،التلد ات وآليات الدعم

ااأداة بد لاااة لتموياااع المؤسباااات الناشااا ةبسدددمة خلفددداوي، ا آيددد  ا،  (4 ، مجلدددة آرال للدراسدددات تنصاااات التموياااع الجمااااعي كا

 .0200ديسمبر ، 0، العدد 4المزلد . ي تصادية والإدارية، المر   اوزام ي آبلو، اوز ا ر
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، مجلددة الدراسددات القا و يددة، جامعددة  ي ددي بددار ، المديددة، تصاااد ةدور المؤسبااات الناشاا ة فااي التنميااة الاقبددن عيدداد جليلددة،  (5

 .0200، جا في 0، العدد 2اوز ا ر، المزلد 

ثاااورة اقتصااااد ة جد ااادة تجلاااة الاجتاااااد للدراساااات القا و ياااة ...تكنولوجياااا المعلوتااااتحيزيدددة بنيدددة، ابلسدددام عليدددو   ربدددو ،  (6

 .0202، 3راس ، اوز ا ر، العدد امن، جامعة توالاقتصاد ة

الجير ا  ا تور ا موذج قاراةة تلليلياة للمرساول التنفيا   : اثر تبرعات الأعما  على دور المؤسبات الناش ةخلاف باتح،  (7

ديسدمبر  ، 4 ، العددد6مجلة البحوث في العقود و ا ون الأعما ، جامعة م توري،  سد طي ة، اوز ا در، المزلدد ، 22/356 رقم

2221. 

اقاااع باااين الج ائاار فاااي الناشااا ة المؤسبااات تموياااع، خوالدددد أبددوبكر،  بدددوزر  خيرالدددين (8  جامعدددة ،تلليلياااة دراسااة والماااأتو   الو

 .2221أبريل   اوز ا ر، جيجل،

 koltai’s six  ماوذج و   حالة دراسة الناش ة للمشاريع الداعم المقاولي البي   النظال ،ساي ك درة   ريط، بو  رشيدة (9

+ six ،2222، ديسمبر 3 العدد ،8 المزلد وز ا ر،ا س طي ة، ، 0  س طي ة جامعة، ويجتماعية الإنسا ية العلوم مجلة. 

 تجربااااة: تصاااااا المبااااتفادة والاااادرولم الناشاااا ة المؤسبااااات تمويااااع فااااي تبااااتلدثةك ليااااة  اآلاااااتر  المااااا  رالم ال يتددددوني، سددددايب (12

، 13 العدددد ،13 المزلددد اوز ا ددر، المديددة، جامعددة العلميددة، والدراسددات البحددوث مجلددة ،الأتريكيااة المتلاادة والول ااات الج ائاار

 .2219 جا في

ا قاااة المؤسباااات الناشااا ة  مااااذج ال اضاااانات سدددعاد بدددن سدددعادة، مدددريم  دددوراري،  (11 حاضااانات الأعماااا  الجاتعياااة ك لياااات لمر

، جدا في 0، العددد 6اوز ا در، المزلدد . 3، مجلة السلام للعلوم الإنسا ية ويجتماعيدة، جامعدة اوز ا در اعما  جاتعية وتنية

0203. 

اوز ا دددر ،  0سددد ال رحمددداني، العقدددود ال  يدددة ودور القواعدددد الفق،يدددة فدددي تحكيم،دددا، مجلدددة الإحيدددال، جامعدددة او دددا  وي دددر بات دددة  (12

 .0200، جا في 32، العدد 00المزلد 

مجلدة دور الابتكاار التكنولاوقي فاي حاع تباائع البت اة وتلقيا  تياية تنا باية،  سيد أحمد س وس ك، عبد ال دور  مدار عمراندي، (13

 .0202، 01، العدد 03سيدي بلعبا ، اوز ا ر، المزلد جيلالي اليابس، العلوم ي تصادية، جامعة 

، مجلددة دراسااة حالااة الج ائاار :Startupsدور حاضاانات الأعمااا  فااي دعاام وتنميااة المؤسبااات الناشاا ة  شددريفة بوالشددعور، (14

 .2218 أ توبر، 2 العدد ،4 البشا ر ي تصادية، جامعة بشار، اوز ا ر، المزلد

، تلاااد ات ا تقااا  المؤسباااات الاقتصاااد ة لح وسااابة الالااا ابية فاااي  ااع الاقتصااااد الرق ااا شدديراز بودي ددار، لطفدددي رم دداني،  (15

 .0200ديسمبر ، 0، العدد 6مجلة الدراسات ي تصادية المعا رة، جامعة المسيلة، اوز ا ر، المزلد 

مجلدددة دراسددددات العدددددد تكنولوجياااا التااااأتين اتجاااااع جد اااد لصااااناعة تااااأتين تتطاااورة وتتلولااااة تكنولوجيااااا،  دددابري ة شددددرا ة،  (16

 .0200جوان  ،0، العدد 00ي تصادي، جامعة عمر ثلجي الأغواط، اوز ا ر، المزلد 

اد ، مجلدددددة ي تصدددددريا اااااات وتلاااااد ات اعتمااااااد المؤسباااااة الج ائرياااااة لح وسااااابة الالاااااا ابيةيسددددد ق بدددددراق، سددددديد وا دددددل بدددددراق، ع (17

 .0202ديسمبر ، 0العدد  04ويحصال التطبيقي، المدرسة الوط ية للإحصال وي تصاد التطبيقي، اوز ا ر، المزلد 



 قائمة المراجع

 

 
99 

 دراسااة حالااة اوروبااا فااك  الفتاارة: دور المبااترمريا المكئكااة فااي تمويااع المشاااريع المقاولتيااةعيسدد ق ازددا ، وهيبددة عيشدداوي،  (18

، 2 ، العدددددد4 تقدمددددة، جامعددددة حمددددة وي ددددر، وادي سددددوف، اوز ا ددددر، المزلددددد، مجلددددة البحددددوث ي تصددددادية الم(3102-3102)

 .2219ديسمبر 

، مجلة تكري  للعلوم الإدارية وي تصادية، إسهاتات الابداع التق   في  ع ي  الميية التنا بية للشركةبرا  برحان جدي،  (19

 .0204، 30، العدد 02جامعة تكري ، العراق، المزلد 

، مجلددة تكريددد  للعلدددوم الإداريدددة التكاتاااع بااين تتطلباااات إدارة الجاااودة الشااااتلة وا اااواع  باااداع التق ااا  اسددم أحمدددد ح  دددل،  (22

 .0203، 02، العدد 2وي تصادية، جامعة تكري ، العراق، المزلد 

لماليددة، ، مجلددة العلددوم الإداريددة وا مااوذج الأعمااا  وفلاا  القيمااة فااي شااركات التكنولوجيااا الماليااةلميدال عمدداني، وبددال حمدددو ،   (21

 .0202، ديسمبر 0، العدد 0جامعة حمة وي ر، وادي سوف، اوز ا ر، المزلد 

، مجلة  لو تلقي  التنمية المبتداتة: دور وايمية الابتكار التكنولوقي في فل  تيية تنا بية قير، يلى  طاف، إيمان بوشل (22

 .0200، 2، العدد 4اوزلفة، اوز ا ر، المزلد  ،دراسات وأبحاث جامعة زيان عاشور 

اااار التكنولااااوقي فااااي المؤسبااااات ا واعااااا تصااااادرع والعواتااااع المااااؤثرة  يااااا ا  ريشدددد ك، (23 ، مجلددددة او قددددوق  اااافاة بيا ااااا ، الابتكا

 .0202، 3، العدد 00اوزلفة، اوز ا ر، المزلد  ،والعلوم ينسا ية، جامعة زيان عاشور 

تجرباااة تاليي اااا : Startups  التكنولوجياااة ودورياااا فاااي دعااام وترقياااة المؤسباااات الناشااا ة حاضااانات الأعماااايدددة بدددن طيبدددة، ا (24

 .0200جوان  ،0، العدد 00، اوز ا ر، المزلد 0، مجلة الإبدا ، جامعة البليدة  موذجا

، جامعة زيان ، مجلة او قوق والعلوم ينسا يةالمقاول ي الابداع والابتكار تدفع لتع ي  الفكر راد شري ، آما  شاراوي،م (25

 .0206 ،0العدد  02اوزلفة، اوز ا ر، المزلد  ،عاشور 

التكنولوجياااااا المالياااااة ودورياااااا فاااااي تلقيااااا  التنمياااااة مصددددطفم سدددددلام عبدددددد الرمدددددا، حيددددددر ا  دددددريم، سدددد ان عبدددددد   حرجدددددان،  (26

 .0202، 0العدد  ،4أربيل للعلوم ينسا ية ويجتماعية،  ردستان، العراق، المزلد  -، مجلة جامعة جيهانالمبتداتة

ا ع وبدددال حمددددو ، لميدددال عمددداني، سدددمية بدددن علدددي،  (27 دور التكنولوجياااا المالياااة فاااي  ع يااا  اداة القطااااع المصااارفي الج ائااار  الااادو

 .0200، 4، العدد 00، مجلة ي تصاد اوزديد، جامعة خميس مليا ة، اوز ا ر، المزلد والتلد ات

، مجلددددة يج هددداد للدراسددددات القا و يدددة وي تصددددادية، صاااناعة التااااأتينتكنولوجيااااا التاااأتين كمبااااتقبع لهيبدددة عبدددد الددددرحيم، و  (28

 .0202، 0، العدد 2جامعة تامنراس ، اوز ا ر، المزلد 
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