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PRESENTATION :

EP FERROVIAL Spa, Entreprise Publique Economique de Constructions de Matériels et
Equipements Ferroviaires, spécialisée dans la fabrication et l'entretient de tous types de wagons de
transport de marchandises et des produits de forge, conteneurs, citernes, bennes pour
semi-remorques, etc ...

Le siege de l'entreprise est situé sur l'axe routier « Annaba-El Hadjar » 2 10Km du Complexe
Sidérurgique et distante de 05 Km du port d'Annaba et, est desservie par une voie ferrée passant a
proximité.

Sa création remonte a 1938 sous l'appellation de Société Nord Africaine ( SNAF) qui construisait
a l'origine des wagons de marchandises et des pi¢ces de maintenance pour l'armée francaise.

Aprés sa nationalisation elle fut rattachée a la " SN. METAL " sous le nom de " Unité Allélick "
du nom de la région de son implantation a annaba.

Elle prend la dénomination de " FERROVIAL " en 1983 a la faveur de la restructuration des
grandes entreprises pour devenir une EPE/Spa au passage 4 'autonomie financiére des entreprises
publiques en 1989.

Structurée d’abord en entités : Le Siege et les Unités de Production : Complexe Wagonnage -
Unité Forge - Unité Maintenance Industrielle et de Prestations durant les années 1990.

Restructurée en 2008 sous la forme de Siege et deux (02) filiales : Wagonnage et FORGE, puis en
mono unité en 2013, avec un site de Production (Secteur Wagonnage et Secteur Forge) et des
Directions Centrales.

Dans le sillage de la diversification des produits et activités, elle reprend la forme de siége et unités
de production érigées selon la nature des produits

Elle s'étale sur une superficie totale de 24 hectares dont 6 hectares couverts et 4 hectares de
surface productive.

DEVELOPPEMENT ET DIVERSIFICATION :

Depuis sa création, FERROVIAL a étendu ses activités en 1972 par la construction d'une FORGE
UNIVERSELLE destinée a la fabrication de piéces de forge pour le wagonnage et d'autres outils
et articles de quincaillerie pour l'agriculture, la maconnerie, la menuiserie et autres lui permettant
ainsi de prendre des parts de marché de plus en plus importantes dans ce domaine.

En 1980 FERROVIAL a procédé a la modernisation de son outil de production par l'installation
d'une chaine de fabrication de bogies et en se dotant d'autres équipements modernes tels que les
tours a commande numérique.



DIVERSIFICATION DES PRODUITS

FERROVIAL a lancé plusieurs nouveaux produits tels que la Bétonniére de 750 litres, la Centrale
a Béton, la Niveleuse, les Ballons d'Eau, les Bennes Tasseuses, les Vide Fosses, et les Conteneurs
en plus d'une modeste expérience dans le montage des voitures 4 x 4 AUVERLAND et la
‘construction navale (Sardinier et Avitailleur)

En 2015 lentreprise est entée en partenariat avec une entreprise étrangére spécialisée dans le
ferroviaire, ALSTOM, par la création de Uentreprise mixte, CITAL, pour la fabrication et la
maintenance de voitures de tramways et métros en cours de réalisation dans les grandes villes

d’Algérie.

En 2017 lentreprise est entrée en phase de diversification de ses produits hors wagonnage,
notamment par la production :

- bennes semi-remorques,

- conteneurs de stockage ou maritime et pour bitume
- fours de séchage (agrégats) et d’incinération,

- grue nacelle pour le BTP,

- hangars et charpente métallique.

- citernes fixes, sur skid ou mobiles

- stations mobiles de carburant
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR COLLECTIF ET CATEGORIE

Rushiquas Cadres Mditrise Exécution Total
Homme | Femme | Homme | Femme | Homme | Femme | Homme | Femme Total

D.G 3 04 00 02 00 00 03 06 09
DRHM 08 07 04 04 05 09 16 20 37
DF.C 02 04 04 01 00 00 06 05 11
D.AUDIT 01 00 00 00 00 00 01 00 01
REALISATION 11 01 06 01 15 00 32 02 34
S/INFORMATIQUE 02 00 03 01 00 00 05 01 06
HSE / Skourié 05 00 1 00 36 01 52 01 53
D. Commercial 07 02 00 01 00 01 09 04 09
D. Appros 02 04 02 0l 01 00 05 05 10
D. Normalisation 07 01 12 00 17 00 35 01 36
D. Rech 02 01 01 00 00 00 03 01 04
D/de Production 16 00 43 00 250 00 308 00 311
D/TECHNIQUE 18 09 i6 01 08 00 02 10 49
gﬁg’et;lizz‘” S 83 33 102 12 330 | 11 515 56 iy
Total Entreprise 106 114 3 571
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Résumeé:

Notre étude vise a mettre en évidence I'impact de 1’autonomisation sur la
compétitivité des entreprises industrielles en Algérie étude du cas de Ferrovial
Annaba, 72 formulaires ont été distribués, dont 60 récupérés et analysés et ce en
utilisant les programmes de statistiques SPSS et le logiciel du processeur de tables
excel, L’une des constatations les plus importantes est que I’entreprise en question
appligue l'autonomisation a un degré acceptable. La valeur de calcul moyenne de
I’axe d’autonomisation était de 3,65, et la valeur de calcul moyenne de 1’axe de
compétitivité était de 3,76. A partir de ces résultats nous avons conclu qu'il existe
bel et bien une relation d'impact entre I'autonomisation et la compétitivité dans
'entreprise en question, Et aussi qu’il n’y avait aucune différence dans les réponses

de I’échantillon de 1’étude pour toutes les variables personnelles.



Summary:

Our study aims to highlight the impact of empowerment on the
competitiveness of industrial enterprises in Algeria, case of Ferrovial Annaba. 72
forms were distributed, in which 60 were retrieved and analyzed, using the
statistical program spss and the software of the tables processor excel, One of the
most important findings is that the institution in question applies empowerment to
an acceptable degree where the average calculation of the empowerment axis was
3.65 and the average calculation of the competitiveness axis was 3.76, of which we
concluded that there was an impact relationship between empowerment and
competitiveness in the institution in question. And we concluded that there were no

differences in the study sample answers in all personal variables.



