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 إلى من رباّني
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وأبنتي تسنيم قرتا عيني, يإلى زوجي العزيز وابني محمد عل  

   بوجودىم.الذين لا تكتمل سعادتي إلا 

ولا أنسا أستاذتي  ب التي أحبّتني، ساعدتني,إلى إخوتي وكل القلو 
قلبي ونسيَّهم قلمي, إلى كل ىؤلاء  إلى كل من أَحَبَّهم و ،المشرفة

الخالصة، م ومن أعماق قلبي بتشكراتيأقدم إليه  

إلى جميع زملائي في الدراسة طلبة الماستر.   
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اضي ويعيش للحاضر، الذي إلى الهرم الذي ظل صامداً يحاكي الم
الحياة كفاح للصابرين، إلى الذي جعلني من خير أقراني،  علمني أن

  إلى من رباّني

إلى ابي العزيز تربيتي،و أحسن   

أتمنى أن تسعدكما ىذه الثمرة التي جنيتها.   

,عبد الماجد إلى زوجي العزيز وابني  

.االذين لا تكتمل سعادتي إلا  بوجودىم   

 ي, ساندتني، إلىإلى إخوتي وكل القلوب التي أحبّتني، ساعدتن
قلبي ونسيَّهم قلمي, إلى كل  كل من أَحَبَّهم  أستاذتي المشرفة، و

الخالصة، إلى جميع  م ومن أعماق قلبي بتشكراتيىؤلاء أقدم إليه
 زملائي في الدراسة طلبة الماستر.
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 المقدمة العامة

 

 أ

 المقدمة العامة

بدأ تعاظم دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابغياة الاقتصادية مع نهاية السبعينات و أصبحت بؿورا   
للدراسات الاقتصادية باعتبارىا كيانا بـتلفا عن ابؼؤسسات الكبتَة ابغجم، لتحتل بذلك مكانة مهمة في بـتلف 

و النامية على حد سواء، نظرا بؼا تقوـ بو من  دور فعاؿ في النشاط الاقتصادي، فلقد اقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة 
ركزت بـتلف السياسات و الإجراءات ابغكومية في الآونة الأختَة على تعزيز و تشجيع ىذا القطاع إدراكا منها 

ا بؿركا أساسيا للؤسواؽ المحلية و للدور المحوري الذي تلعبو في بؾالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية على اعتبارى
مصدرا لتقويتها و انعاشها و زيادة قدرتها التصديرية، إضافة بؼسابنتها في توفتَ مناصب العمل و بالتافِ امتصاصها 

بدأت ابغكومات تبتٍ على ىذا الاساس ، و جزء كبتَ من البطالة و قدرة استيعابها للتكنولوجيات ابغديثة، 
العناقيد ، من خلبؿ إتباع استًاتيجية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةيلة لدعم صمود يدة كفاستًاتيجيات جد

أو ما يعرؼ بالتجمعات الصناعية والتي تعد من على سبيل الذكر لا ابغصر ، (Industriel Cluster) الصناعية 
 .الاستًاتيجيات الرائدة في الاقتصاد ابغديث 

ابؼكونة  –فاعلية لضماف بروؿ قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  فالعناقيد الصناعية أصبحت الأكثر  
في الاقتصاد الوطتٍ من القيمة ابؼضافة ابؼنخفضة إفُ نشاطات برقق معدلات بمو مرتفعة، ويرجع ذلك  –للعنقود 

 في كوف بمو العناقيد الصناعية وبقاحها خاضع بؼكوناتها من مؤسسات تنافسية وصناعات ذات كفاءات عالية
وأكثر قدرة على التحكم في الاساليب التكنولوجية ابؼتطورة التي تعمل على توثيق العلبقة بتُ أعضاء العنقود الذي 
يؤدي بدوره إفُ الارتقاء بتنافسية بـتلف الصناعات والقطاعات في الاقتصاد الوطتٍ و برقيق التكامل بينها وخلق 

 صناعات جديدة  .
ارب الدوؿ ابؼتقدمة أشارت إفُ أف العلبقات التعاونية والأداء ابؼشتًؾ يظهر أكثر وعلى ابعانب الآخر فإف بذ      

عندما تعمل ابؼؤسسات في أماكن متقاربة، لذلك ظهرت فكرة العناقيد الصناعية كعامل أساسي لتحقيق التنمية 
العافِ ابعديد، وىو ما  الصناعية بؽذه ابؼؤسسات الصناعية، وبرقيق أداء تنافسي عابؼي في ظل النظاـ الاقتصادي

يؤكد ابنية العناقيد الصناعية كمحدد أساسي لدعم تنافسية الاقتصاديات وكإحدى الاستًاتيجيات التي باتت 
 تعتمد عليها الدوؿ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية وأبؼانيا وايطاليا وغتَىا.

لصناعية بقد أف الدوؿ النامية انتهجت ىي وعلى غرار الدوؿ ابؼتقدمة التي سبقت في تبتٍ استًاتيجية العناقيد ا
الأخرى وتبنت فكرة العناقيد أو التجمعات الصناعية باعتبارىا الوسيلة ابؼناسبة لتعزيز استًاتيجية التنمية الصناعية 

 وتعزيز القدرة التنافسية بؽذه الدوؿ، وختَ دليل على ذلك بذربة ابؽند والصتُ والبرازيل وباكستاف. 
ر من الدوؿ التي حاولت إدخاؿ العديد من الإصلبحات على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وتعتبر ابعزائ

حتى يتكيف مع ىذه التغتَات في ىيكلة التنظيم الصناعي، ولقد مرت ابؼؤسسات ابعزائرية  وابؼتوسطة وتنظيمو
 فيإعادة النظر اتيجيات ابؼتعلقة ببالعديد من الإصلبحات وبالعديد من التجارب كما طبقت العديد من الاستً 
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البيئة التنظيمية والصناعية التي تعمل ضمنها ىذه ابؼؤسسات، وكاف ابؽدؼ من وراء ىذه الاستًاتيجيات تغيتَ بيئة 
 ابؼؤسسة وبؿيطها بدا يتلبءـ وابؼنافسة الدولية.

يع لتصبح مسألة  تنو ، وعدـ اعتماده على قطاع المحروقاتوىذا لا يتأت إلا من خلبؿ تنويع الاقتصاد  
الصادرات أكثر من ضرورة لإحداث تنمية اقتصادية شاملة، وىذا ما سعت لو ابغكومة ابعزائرية بالفعل من خلبؿ 
العديد من الآليات والاستًاتيجيات لتعزيز بمو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والذي تعتبره ابغكومة ابعزائرية 

جية العناقيد الصناعية حديثة العهد في ابعزائر إلا أف ابغكومة أولت اللبنة الأساسية لبناء اقتصاد قوي، وتعد استًاتي
العابؼية بالشكل الذي يكسبها وزنا نسبيا ويضمن بؽا مكانة للبندماج في الاقتصاد بؽا اىتماما كبتَىا حرصا منها 

 مرموقة في الاسواؽ العابؼية.
الصغتَة ابؼتوسطة ودورىا الفعاؿ في  ومن خلبؿ ىذا البحث  ونظرا للؤبنية ابؼتنامي لقطاع ابؼؤسسات 

احداث بمو اقتصادي وجب اعطاؤىا القدر الكافي من الاىتماـ و الدراسة في سبيل الوصوؿ إفُ انفتاح اقتصادي 
على الاسواؽ العابؼية، عن طريق اختيار اسلوب الرفع من القدرة التنافسية والتصديرية للمؤسسات الوطنية، ابؼتمثل 

 امل بينها وعلى بـتلف أحجامها في شكل عنقود .  في التعاوف والتك
  الإشكالية الرئيسية : -1
وعليو، أصبح توظيف العناقيد الصناعية كأداة للنهوض باقتصادىا وفق آليات النظاـ الاقتصاد العابؼي ، بدثابة  

جها في الاقتصاد العابؼي التحدي الذي تواجهو للبرتقاء بقدرتها التنافسية والتصديرية على حد سواء، وتفعيل اندما
 ، واعتماده كحل لتنويع ىيكل الصادرات وابػروج من مشكل التبعية للمحروقات.

 وتأسيسا على ما جاء براوؿ الدراسة الإجابة على الإشكالية الآتية:
استراتيجية بديلة لتعزيز القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة و ىي فعلا ىل العناقيد الصناعية " 

 " ؟في الجزائر ةالمتوسط
ولتحليل ىذه الإشكالية وبؿاولة إبراز أبنية دعم وتعزيز القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  

 ودورىا في ترقية الصادرات الوطنية ، قمنا باستنباط الاسئلة الفرعية التالية:
 وسطة؟ىل تعد استًاتيجية العناقيد ناجعة لتجاوز مشاكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت 
 ؟ فِت بذربة العناقيد الصناعية على ابؼستوى الدو حىل بق 
  ما ىو واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وما مدى مسابنتها في الاقتصاد الوطتٍ؟ 
  كيف تساىم العناقيد الصناعية في النهوض بالقدرة التصديرية لاقتصاد ابعزائري، وتنويع قاعدتو

 الانتاجية؟
 زيادة القدرة التنافسية والتصدير للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ العناقيد ل لالسب وى ما

  ؟الصناعية في ابعزائر
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 فرضيات البحث : -2
 : الآتية الفرضيات اختبار بحثنا خلبؿ من نسعى الذكر السالفة التساؤلات من انطلبقا

 :الرئيسية الفرضية -أ
 ."لتعزيز القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة العناقيد الصناعية استًاتيجية بديلة "

نطرح  سوؼ ميدانيا برقيقها في وأملب اختبارىا وبهدؼ الرئيسية الفرضية على بناء: الفرعية  الفرضيات -ب
  :في وابؼتمثلة الفرعية الفرضيات من بؾموعة

 بؼتوسطةشاكل ابؼؤسسات الصغتَة واتعد استًاتيجية العناقيد ناجعة لتجاوز م. 
 تقدما ملحوظا. برقق فِبذربة العناقيد الصناعية على ابؼستوى الدو  إف 
  الاقتصاد الوطتٍ مسابنة معتبرة في بؽا ة وابؼتوسطة في ابعزائرابؼؤسسات الصغتَ إف. 
  تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أداة فعالة لتدعيم وتقدفٔ الإضافة للصادرات وتنويعها لتحقيق

 . تصاديالاقلبع الاق
  زيادة القدرة التنافسية والتصدير للمؤسسات الصغتَة ل الفعالة السبلمن  العناقيد الصناعية تعد

 . في ابعزائر توسطةوابؼ
  :الموضوع اختيار أسباب -3
   :التالية للؤسباب نتيجة ابؼوضوع بؽذا اختيارنا يرجع   
 طبيعة التخصص العلمي للباحثتُ، وصلتو بدوضوع الدراسة.    -
حداثة ابؼوضوع وقلة الكتابات والاعماؿ الاكادبيية، التي تسلط الضوء على دور العناقيد الصناعية في تعزيز  -

  . القدرة التصديرية خاصة في ابعزائر
والسياسة  الاقتصاد ميداف في بالغا اىتماما لقيت التي ابؼواضيع أكثر من العناقيد الصناعية موضوع يعتبر -

الدوؿ  تقوده واحد بقطب العافَ وانفراد الاشتًاكي النظاـ انهيار بعد خاصة الدوفِ، ابؼستوى على والإعلبـ
  . رأسها أمريكا وعلى الكبرى الصناعية

  .الاقتصادية التنمية برقيق في سبيل  الصناعية العناقيد تلعبو الذي الكبتَ الدور -
 : أىمية الدراسة -4

ة في التفصيل للئطار النظري لإشكالية زيادة الصادرات ، نسعى من خلبؿ بحثنا إفُ إبراز ابؼسابنة العلمي
من خلبؿ وعي الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حد سواء بأبنية الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة في تنويع الصادرات، الذي يتأتى من بذمعها في شكل عناقيد صناعية، متكاملة، وتبرز أبنية 

  :الآتية الدراسة من الاعتبارات 
التعرؼ على الاطار النظري للعناقيد الصناعية الذي يعد أمرا مهم في برديد أماكن توطتُ ابؼؤسسات  (1

  . الصغتَة وابؼتوسطة وفق الامكانيات وابؼميزات التي بسيز ابغيز ابعغرافي
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بؼتوسطة، توضيح مدى ارتباط موضوع العناقيد الصناعية بزيادة القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وا (2
 وذلك من خلبؿ برليل بـتلف جوانبو وابعاده.

 : الدراسة أىداف  -5
تقدفٔ إطار  بؿاولة كونو عن ابغقيقة في بىرج لا الأساسي الغرض فإف البحث إشكالية برديد على بناء

فكري ونظري وبرؤية متكاملة عن استًاتيجية العناقيد الصناعية ودورىا في تعزيز القدرة التصديرية 
  :التالية من الأىداؼ بصلة من خلبؿ برقيق ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةللم

 إبراز ابنية الدور الذي تقوـ بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إنعاش الاقتصاد الوطتٍ. (1
 إبراز أبنية تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لاكتساب ميزة تنافسية. (2
التي تتبناىا ابغكومة ابعزائرية في تأىيل ابؼؤسسات تسليط الضوء على بـتلف البرامج والاجراءات  (3

  الصغتَة وابؼتوسطة سعيا بػلق استًاتيجية العناقيد الصناعية.
عرض آفاؽ ومستقبل تطبيق استًاتيجية العناقيد الصناعية في ابعزائر من خلبؿ توضيح ابؼشاكل  (4

  . ومستوى قدرتها على ابؼنافسة في ظل اقتصاد السوؽ
بؼتطلبات الكفيلة لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ومعرفة العناصر القوة صياغة الرؤى وا (5

والضعف في ىذه السياسات التي تسلكها ابعزائر وتقدفٔ الاصلبحات والاقتًاحات بؼعابعة موطن 
  .ابػلل

افِ التعرؼ على الإجابة عن التساؤلات الفرعية ودراسة الفروض ابؼقدمة لإثبات صحتها أو نفيها، وبالت (6
حقيقة علبقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالعناقيد الصناعية وإفُ أي مدى بيكن اف تتبلور ىذه 

 العلبقة.
 صعوبات الدراسة: -6 
لعل ابرز الصعوبات التي واجهتها في إعداد دراسة خاصة فيما يتعلق بجمع البينات والاحصاءات التي   

ما بينها، كذلك استحالة ابغصوؿ عليها نظرا بغساسية قطاع ابؼؤسسات كانت في أغلب الأحياف متضاربة في
 الصغتَة وابؼتوسطة، قلت ابؼراجع والدراسات التي تناولت موضوع دراستنا باللغة العربية والأجنبية.

 : حدود الدراسة -7
  :رية العناقيد الصناعية في ابعزائىذه الدراسة على مظاىر استًاتيجركزت الحدود المكانية .  
  وفي بعض العناصر  2019إفُ  2000تشمل الفتًة ما بتُ  إف حدود دراستنا ىذه: الحدود الزمانية

 في أحياف كثتَةالدراسة تعذر علينا التقيد بهذه ابؼدة بسبب تضارب ابؼعطيات وابؼعلومات لنفس الفتًة 
 انعدامها في أحياف أخرى.و 

 منهج الدراسة : -8
د معابعتو، وكذا طبيعة ونوع ابؼعلومات ابؼتوفرة عنو، وطريقة برليلها، تفرض علينا نظرا لطبيعة ابؼوضوع ابؼرا 

استخداـ منهج معتُ ينسجم مع ىذه الدراسات، إذ بيكن الاعتماد عليو في الاجابة على الإشكالية ابؼطروحة 
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كلب من ابؼؤسسات   لتتبع نشأة ومراحل تطور لمنهج التاريخي:ا وتساؤلاتها الفرعية، ويتمثل ىذا ابؼنهج في:
  ة وابؼتوسطة و العناقيد الصناعيةالصغتَ 

لتقدفٔ شرح مفصل وواضح حوؿ استًاتيجية العناقيد الصناعية، وكذا الاستفادة من المنهج الوصفي التحليلي،  
ز على التجارب العابؼية الناجحة مع برليل بـتلف أبعادىا للموضوع والوصوؿ إفُ النتائج في نهاية الدراسة، والتًكي

آلية عمل العناقيد الصناعية ودورىا في تقدفٔ الإضافة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لزيادة القدرة التصديرية  
بؾموعة من ابؼصادر  ىذلك اعتمدنا في ىذه الدراسة علاضافة ل، مراحل تطورىا بؽذه ابؼؤسسات مع التعرؼ على

 نذكر منها:
 الدوريات العلميةالكتب، ابؼلتقيات وابؼقالات ، المجلبت و  -
 التقارير والبيانات الاحصائية الصادرة عن بعض الوزارات ، ابؽيئات المحلية والدولية. -
 بعض مواقع شبكة الانتًنت. -
 ىيكل الدراسة :  -9

للئحاطة بالإشكالية ابؼطروحة ومعابعتها منهجيا تم تقسيم ىذه الدراسة إفُ مقدمة، وثلبث فصوؿ وخابسة، حيث 
امة تتضمن إشكالية الدراسة وأبنيتها، أىدافها، وابؼنهج ابؼتبع للدراسة ، منوىتُ فيها تم وضع مقدمة ع

" بالدراسات السابقة التي تطرقت بؼوضوع الدراسة، أما عن بؿتويات الفصوؿ التي تتكوف منها دراستنا التي بعنواف 
حالة " ات الصغيرة و المتوسطةالعناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة لتعزيز القدرة التصديرية للمؤسس

 فهي كالآتي: الجزائر
والذي تعرضنا فيو من خلبؿ للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة"  سياق النظريالالفصل الأوؿ بعنواف " -

أربع مباحث إفُ برديد الإطار النظري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، ومعايتَ تعريفها واىم خصائصها 
 ابؼشاكل والتحديات وعوامل بقاحها. وانواعها، ليتناوؿ في الأختَ

وفيو قمنا بتسليط الضوء على ابعانب النظري  الطرح النظري للعناقيد الصناعية" الفصل الثافٓ بعنواف " -
للعناقيد الصناعية ونشاتها في أربعة مباحث كما تناولنا اىم بذارب الدوؿ ابؼتقدمة والنامية في العناقيد 

 لقدرة التصديرية والدور الذي تلعبو العناقيد الصناعية في زيادتهاالصناعية و عرجنا على مفهوـ ا
العناقيد الصناعية ودورىا في زيادة القدرة أما فيما يتعلق بالفصل الثالث والأختَ الذي جاء بعنواف " -

" قما بتخصيص ابؼبحث الاوؿ فيو على واقع التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
غتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بعدىا تطرقنا إفُ آليات دعمها في ابؼبحث الثافٓ أما ابؼبحث ابؼؤسسات الص

سبل ابؼتبعة لرفع من القدرة الالثالث والرابع فتناولنا فيهما ابغديث عن مظاىر العناقيد الصناعية في ابعزائر و 
قيد الصناعية، منوىتُ التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ اعتماد استًاتيجية العنا

بالتحديات وابغلوؿ ابؼقتًحة في سبيل رفع من القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ 
 استًاتيجية العناقيد الصناعية.
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 الدراسات السابقة: -10 
  : ابؼثاؿ سبيل على يلي فيما تتمثل و الدراسات من جدا القليل ىناؾ السابقة الدراسات مستوى على

 التوزيع، و للنشر الأمة شركة الممارسة، و الفكر في الصناعي لتوطينابعنواف:   بوبـلوؼ، مددراسة لػػ بؿ -1
توصل الكاتب ىدفت الدراسة لتوضيع العلبقة بتُ ابؼؤسسة والمحيط الصناعي ابؼتواجد فيو، و  .2000 الجزائر،

التي بيكن أف تتوطن فيها ابؼشروعات الصناعية وبزتلف إفُ أف ابغيز ابؼكافٓ بوتوي على عدد لانهائي من ابؼواقع 
وجهات النظر في اختيار وبرديد وترتيب العوامل ابػاصة بالتوطتُ الصناعي بتُ ابؼتخصصتُ طبقا لاختلبؼ 

 التخصصات وابؼعايتَ بتُ الباحثتُ.
مية المشروعات الصغيرة العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتن ابؼعنونة بػػػ و لبتٌ عبد اللطيفلػػ  دراسة -2

ىدفت ىذه الدراسة إفُ إبراز دور العناقيد  .2003مركز ابؼعلومات ودعم القرار، القاىرة،  والمتوسطة الحجم،
، توصلت من خلببؽا إفُ الكشف عن ابؼزايا النابذة عن في برقيق التنمية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  الصناعية

حياتها إذ تعتبر الباحثة أف العناقيد الصناعية تساىم في ابهاد حلوؿ  رةأنواعها ودو  د الصناعية مستعرضتاقياـ العناقي
متكاملة بؼشاكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، واف استًاتيجية تطوير العناقيد الصناعية يتم وضعها وفق 

 .متطلبات كل حالة بغدىا
لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  راتيجيةكاستالعناقيد الصناعية  ي بعنواف: زاير دراسة لػػ بلقاسم  -3

العدد السابع  –ابعزائر –، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف الجزائر
ىدفت ىذه الدراسة لتسليط الضوء على مدى بقاح استًاتيجية العناقيد الصناعية في ابعزائر، وتوصلت  ،2007

، وذكر منها زيادة فرص ومقومات بقاحها في ابعزائر التي تتًتب عن قياـ العناقيد الصناعيةابؼزايا  الدراسة إفُ
 التخصص وتقسيم العمل، وبرستُ فرص التصدير بفا ينعكس الاقتصاد ككل. 

، مداخلة مقدمة استراتيجية مواجهة البطالة في الجزائر بــ ، معنونة بوسبعتُتسعديت ، براؽمد دراسة لػػ بؿ -4
ىدفت ىذه ابؼداخلة إفُ  .2011نوفمبر  17و  16ابؼؤبسر الدوفِ حوؿ البطالة في ابعزائر بجامعة ابؼسيلة، ضمن 
، وتوصلت دراستهم إفُ أف الاستًاتيجية الواجب التًكيز عليها الاستًاتيجية الصناعية ابعديد في ابعزائر توضيح

ر القطاعي للصناعة وتوسعها وسياسات التطور أربعة عناصر أساسية وىي اختيار القطاعات والانتشا ىعل تقوـ
 الصناعي.

إشكالية بناء التجمعات الصناعية العنقودية في الأردن) الاردن،  بعنواف:  برىمنسيم فارس دراسة لػػ  -5
، تهدؼ ىذه الدراسة إفُ مناقشة إمكانية بناء التجمعات الصناعية العنقودية من خلبؿ دراسة (2015

ابؼعدنية والكهربائية( القائمة في مدينة ابؼلك عبد الله الثافٓ، بؼا بؽا من خصائص برتم  الصناعات ابؽندسية )
أف بنية الصناعات ابؽندسية وابؼؤسسية  وصلت الدراسة إفُل ابؼعرفة فيما بينها، حيث تالتعاوف والتكامل ونق

 الاجتماعية برولاف دوف بناء التجمعات الصناعية العنقودية.



 المقدمة العامة

 

 ز

العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة ودورىا في تحسين القدرة  بــ معنونة  الطيبي د اللهدراسة لػػ عب -6
( ، وىي أطروحة 2019/2020) ابعزائر،   -حالة الجزائر –التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

د الصناعية ، توضيح أبنية دكتوراه في الاقتصاد الدوفِ، تهدؼ ىذه الدراسة إفُ التعريف بالاطار النظري للعناقي
، وتوصلت ىذه طها بزيادة القدرة التصديريةالعناقيد الصناعية بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، ومدى ارتبا

برديد مدى اسهامات إفُ  العناقيد الصناعية في ابعزائر خلبؿ برليل بـتلف جوانبو وأبعاد من الدراسة و
 الصادرات  خارج المحروقات.يادة ز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 النظري السياقالفصل الأول: 
للمؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة
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 تمهيد:

افرزت التحولات العابؼية توجهات جديدة في بعض جوانب نظريات التنمية الاقتصادية، ومن ذلك بروز  
للدوؿ، وقد أدركت الكثتَ من الدوؿ النامية ىذه  أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية

ية في العافَ جعلت ىذا النوع من ابؼؤسسات على المحك في مواجهة الابنية، غتَ أف التحولات الاقتصادية ابعار 
ابؼنافسة الشديدة من قبل ابؼؤسسات الكبرى، ولا شك أف ذلك يفرض برديات ضخمة على ىذا النوع من 

يلزـ ابغكومات ابزذ بصلة من التدابتَ ابعادة للدفع في ابذاه تشجيع إنشاء ىذا النوع من  ابؼؤسسات، الامر الذي
ابؼؤسسات والعمل ابؼستمر لتأىيل ابؼوجود منها، وتوفتَ كل ما من شأنو أف يدبيها ويوسع قاعدة تواجدىا وأف 

يجة الانفتاح الدوؿ على الاقتصاد بهعلها قادرة على الاستقرار و التطور في ظل بيئة تنافسية داخلية وخارجية نت
 .العابؼي

ي للمؤسسات الصغتَة و و على ىذا الأساس جاء ىذا الفصل لتسليط الضوء على الإطار النظر   
ابؼبحث الأوؿ بؽذا الفصل  من خلبؿابؼتوسطة رؼ على مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة و ذلك من خلبؿ التعابؼتوسطة و 

النوع من ابؼؤسسات و أشكالو و بلتمو بابؼبحث الثالث الذي بوتوي على و يليو في ابؼبحث الثافٓ خصائص ىذا 
 أبنية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و أىم التحديات التي تواجهها.

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. الاطار ابؼفاىيمي 
 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ ابػصائص والأشكاؿ 
  التحديات التي تواجههاأبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و 
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 المبحث الأول: الإطار المفاىيمي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

نو يصعب الاتفاؽ على الرغم من الانتشار العابؼي و الواسع بؼفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة غتَ أ 
 طبيعة ودرجة التطور والنمونظرا لاختلبؼ طبيعتها لأسباب عدة ابنها:  لاصطلبحهاعلى تعريف معتُ وبؿدد 

 ورأس ابؼاؿ ابؼستثمر. ابؼبيعات -من حيث العمالة وحجم الانتاج  ؤسسةالاقتصادي في الدولة، وحجم وطبيعة ابؼ
ف بعض الشركات ابؽندسية أكما   ،إلا أف ىناؾ تعاريف ترتبط بنوع الصناعة وابؼنتج  يؤخذ بهما كذلك 

حديثة في عمليات الانتاج تنتج منتجات متطورة والتي تعمل في بعض  ياتوالدوائية والكيميائية التي تستخدـ تقن
 .غتَةؤسسات الصالباطن مع الشركات الكبتَة بيكن اف تندرج برت مسمى ابؼ الاحياف بعقود من

وىناؾ طريقة أخرى اعتمدت أختَا ، وىي أكثر تعقيدا في تعريف تلك ابؼؤسسات وىي" طريقة الربحية" ، وتعتبر 
 ؤسسات نفسها.يقة أكثر صعوبة حيث تتنوع الأرباح النابذة عن ابؼشروعات  باختلبؼ أنواع ابؼىذه الطر 

 المطلب الأول: إشكالية تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

في ابغقيقة من الصعب برديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة خاصة مع غياب تعريف شامل  
من قبل كل الباحثتُ و ابؼهتمتُ بهذا القطاع فهناؾ عدة قيود تتحكم في إبهاد حدود  وواضح بوضا بالإبصاع

فاصلة بتُ ابؼؤسسات الكبتَة و الصغتَة و ابؼتوسطة من جهة، و ىل ىذه ابغدود ىي نفسها في كل دوؿ العافَ 
ة و ابؼتوسطة ، من جهة اخرى، الأمر الذي أبقى على إشكالية برديد تعريف بؿدد و نهائي للمؤسسات الصغتَ 

 وفيما يلي نتطرؽ إفُ أىم ىذه القيود:

إف التفاوت في درجة النمو يقسم العافَ إفُ قسمتُ بنا: الدوؿ النامية و الدوؿ  نمو:أولا: اختلاف درجة ال
ابؼتقدمة الصناعية،  ينعكس ىذا التفاوت على مستوى التطور التكنولوجي ابؼستخدـ في كل دولة، و أيضا في وزف 

اكل الاقتصادية، من مؤسسات ووحدات اقتصادية. يتًجم ذلك في اختلبؼ النظرة إفُ ىذه ابؼؤسسات و ابؽي
ابؽياكل من بلد إفُ أخر، فابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة في الياباف أو الولايات ابؼتحدة الأمريكية بيكن اعتبارىا 

و و التطور التكنولوجي بتُ الولايات ابؼتحدة متوسطة أو أكبتَة في ابعزائر أو ابؼغرب، بسبب اختلبؼ درجة النم
  1أو الياباف من جهة ، و ابعزائر أو ابؼغرب من جهة اخرى 

إف طبيعة النشاط الاقتصادي تلعب دورا ىاما في اختلبؼ معايتَ التصنيف،  ثانيا: تنوع النشاط الاقتصادي:
عددا كبتَا من العماؿ، مثل صناعة السيارات،  فابؼؤسسات الإنتاجية برتاج إفُ استثمارات كبتَة كما أنها تستخدـ

أما ابؼؤسسات ابػدمية فهي تتمتع بهيكل تنظيمي بسيط، كما بيكنها الاستغناء عن العدد ابؽائل من العماؿ 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و سبل دعمها و تنميتها دراسة حالة الجزائر : عثماف بػلف – 1

 4،ص.2004-2003جامعة ابعزائر 
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ىكذا فابؼؤسسات الصغتَة  و ابؼتوسطة كبتَة في قطاع الصناعة بحكم استثماراتها و عمابؽا و بمط تنظيمها بينما و 
  1في قطاع ابػدمات.تعتبر صغتَة 

يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إفُ عدد كبتَ من الفروع  :ثالثا: تعدد فروع النشاط الاقتصادي
الاقتصادية، فينقسم النشاط التجاري مثلب إفُ التجارة بابعملة و التجارة بالتجزئة، أو إفُ التجارة الداخلية 

دوره إفُ مؤسسات الصناعة الاستخراجية و الصناعات التحويلية، والتجارة ابػارجية، و ينقسم النشاط الصناعي ب
و كل منها يضم عدد من الفروع الصناعية، منها ابؼؤسسات الغذائية و صناعة الغزؿ و النسيج و ابؼؤسسات 
الكيماوية و الصناعات ابؼعدنية الأساسية و صناعة ابػشب و منتجاتو، و بزتلف كل مؤسسة حسب فرع النشاط 

تمي إليو، من حيث كثافة اليد العاملة و حجم الاستثمارات الذي يتطلبو نشاطها، فمؤسسة صغتَة أو الذي تن
متوسطة تنشط في صناعة ابغديد و الصلب بزتلف عن مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائية او ابؼؤسسات 

 2 النسيجية من حيث ابغجم.

توسطة، ىو تعدد الاطراؼ ابؼهتمة بها كابغكومات أحد أسباب تعدد تعاريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼكما أف من 
 ابؼستثمرين و علماء الاقتصاد و علماء الادارة ، فنجد عدة تسميات تطلقها ىذه الأطراؼ، نوجزىا فيما يلي: 

يستعمل ىذا ابؼصطلح من طرؼ علماء الاقتصاد و الذين يعرفوف ابؼشروع : . المشاريع الصغيرة و المتوسطة1
 أنو الوحدة الأساسية التي يتكوف منها الاقتصاد.الاقتصادي على 

يستعمل من طرؼ علماء الادارة و الذين يعرفوف العمل على أنو منظمة  :الأعمال الصغيرة و المتوسطة. 2
 يقيمها الأشخاص و ليس ابغكومة، بهدؼ برقيق أرباح و ذلك من خلبؿ بفارسة نشاط اقتصادي معتُ.

ىو مصطلح بهعل للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة مفهوـ ضيق ينحصر  :ةالصناعات الصغيرة و المتوسط. 3
 في النشاط الصناعي.

يستعمل من طرؼ علماء الاقتصاد كثتَا كما بقده متداوؿ  :المنشآت أو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 4
  في أوساط السياسية و من قبل السلطات ابغكومية.

الصغتَة و ابؼتوسطة بإبهاد التعريف ابؼناسب بؽا، تصطدـ بوجود إف كل بؿاولة لتحديد مفهوـ ابؼؤسسات  
عدد ىائل و متنوع من ابؼعايتَ و ابؼؤشرات، ففي بلجيكا مثلب، ىنالك أكثر من بشابمائة و عشرين معيارا، منها ما 

معايتَ يأخذ في ابغسباف ابغجم، كمعيار عدد العماؿ، حجم الاستثمارات،  ومنها ما يعتبر ابػصائص النوعية ك
  بيكن أف بردد لنا ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتميزىا عن غتَىا من ابؼؤسسات الأخرى.

                                                           
، بؾلة العلوـ الإنسانية و الاجتماعية العدد تماعيةتأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاج: سليمة غدير أبضد -1

  76جامعة ورقلة، ص. 2011الثافٓ جواف 
  77، نفس ابؼرجع، ص.تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةسليمة غدير أحمد:  - 2
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بغل إشكالية برديد تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تطرقنا إفُ ابػلفية الفكرية الاقتصادية  
  موحد يشملها.  التي جاءت بهذا ابؼفهوـ  و التي تضم نشأتها كما وضحنا أبنية برديد تعريف 

 أولا: ابػلفية الفكرية الاقتصادية للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 

جل ابؼؤسسات الإنتاجية الكبتَة اليوـ أصبحت مؤسسات عابرة للقرات كانت في بداية مراحلها عبارة  
الرأس مافِ عن مؤسسات صغتَة في صيغة ما كاف يطلق عليها ابؼانيفاكتورة في بداية تشكل النظاـ الاقتصادي 

خلبؿ القرنتُ الثامن عشر و التاسع عشر، غتَ أف بعض الكتابات تشتَ إفُ أف ابؼؤسسات الصغتَة نشأت في 
الصتُ في أواخر أربعينيات القرف ابؼاضي، وفي أوائل بطسيناتو في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، و في منتصف 

ات المحلية من خلبؿ إصدار التشريعات التي حققت بؽا ستيناتو في الياباف، و حضت برعاية ابغكومات و ابؼنظم
الاستقرار و ابغماية و النمو و التطور و ذلك بإنشاء ابؼؤسسات و الاجهزة التي تقوـ برعايتها و مساعدتها على 
تسويق منتجاتها، و بضايتها من التغتَات ابؼفاجئة في أسعار عوامل الانتاج، و ذلك بإعفائها من الضرائب و وضع 

 1 لنظم التمويلية ابؼساندة بالإضافة إفُ تدريب و التأىيل و ابؼشورة الفنية .ا

و على ىذا فالاىتماـ بهذا النوع من ابؼؤسسات، فَ يبرز إلا مع بدايات العقد السابع من القرف ابؼاضي،  
إفُ دراسة  et  (waite 1973 )et (kilby 1971)(  Echane 1974)  حيث تصدى العديد من الاقتصاديتُ أمثاؿ

ابؼؤسسات الدولية مثل صندوؽ النقد الدوفِ و البنك الدوفِ بتمويل الدراسات ىذه ابؼؤسسات، في حتُ بدأت 
ابػاصة بابؼوضوع في بـتلف ابؼؤسسات البحثية العلمية و ابعامعات ابؼتخصصة، و ذلك بؿاولة منها لصياغة نظرية 

  طة.اقتصادية متكاملة حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوس

 ثانيا: أىمية تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

أثار برديد مفهوـ ابؼؤسسات ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة كثتَا من ابعدؿ في الأدب الاقتصادي، رغم  
وجود ىذه ابؼؤسسات و انتشارىا في دوؿ العافَ النامي و ابؼتقدـ كافة، فالغرض من و ضع تعريف بؽا جد مهم 

 2للؤسباب الآتية:

  برديد أعضاء القطاع و بدعتٌ آخر المجموعات ابؼستهدفة حتى يتمكن ابؼسؤولوف من ابزاذ القرارات
 التحفيزية لفائدة ابؼقاولتُ.

                                                           

، مذكرة عين مليلة  CABAMرة التنافسية لـ م ص و م دراسة مؤسسة استراتيجية العناقيد الصناعية و دورىا في رفع القدسناء شعبي:  1 
 3،ص:2012-2011مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً جامعة أـ البواقي 

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الذكاء الاقتصادي كمدخل إستراتيجي لتعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر سهام بولفل:   2
 130،ص:2018-2017معة أـ البواقي الدكتوراه جا
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  تيستَ بصع البيانات عن ىذا القطاع لاستخدامها في وضع تقارير عن التقدـ في عملية التنمية
بؼؤسسة حوؿ الفرص الاستثمارية و العقبات و الابذاىات الاقتصادية، و تقدفٔ الاستشارات بؽذه ا

 ابعديدة.
  تيستَ تنمية و توضيح السياسات الاقتصادية التي تشجع النمو بصفة عامة، و بمو قطاع ابؼؤسسات

 ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة بصفة خاصة.
 الاقتصادي.و أثرىا في النمو  فهم أفضل لدور ابؼؤسسات ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة 

 المطلب الثاني: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

إف الاختلبؼ الوارد في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يرجع أساسا إفُ اختلبؼ معايتَ التي  
تصنف من خلببؽا ىذه ابؼؤسسات، وبالرغم من الصعوبات التي تواجو عملية وضع تعريف دقيق و شامل بؽذا 

ع فإف أغلب الدراسات و البحوث التي بست في ىذا الشأف ترتكز على ضرورة الانتماء إفُ برديد ماىية القطا 
تصنف ىذه ابؼؤسسات بالاعتماد على بـتلف ابؼعايتَ و ابؼؤشرات و في ىذا السياؽ بيكن أف بميز بتُ نوعتُ من 

 ابؼعايتَ :

منها ابؼعيار الأحادي ) كمعيار العمالة، معيار رأس ابؼاؿ، و تشتمل ىذه ابؼعايتَ عدة أنواع : ــ المعايير الكمـية1
حجم أو قيمة الإنتاج و ابؼبيعات، و معيار مستوى التكنولوجيا ابؼستخدمة( أو معيار الثنائي ) كمعيار العمالة و 

العماؿ و رأس ابؼاؿ معا، و غتَىا....( و أختَا ابؼعيار ابؼركب ) الذي يضم عدة معايتَ في آف واحد كمعيار عدد 
 رأس ابؼاؿ إضافة إفُ حجم ابؼبيعات.

تعريف بـتلف يصنف ابؼؤسسات الصغتَة  50لقد أشارت إحدى دراسات البنك الدوفِ إفُ وجود ما لا يقل عن 
دولة، كما أوضح عن وجود ابذاه تفضيلي للمعايتَ الكمية في الدوؿ النامية،  75و ابؼتوسطة يتم الاستًشاد بو في 

 ة ابؼتقدمة.و الدوؿ الصناعي

و تتمثل في ابؼؤشرات النقدية و الاقتصادية التي بيكن قياسها و الاعتماد عليها للتفرقة بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية، 
 1 و بيكن أف بقمع ىذه ابؼعايتَ وفق بؾموعتتُ رئيسيتتُ:

 : و تتدرج ضمنها بؾموعة من ابؼعايتَ ىي: ــ المؤشرات الاقتصادية1ــ1

: و ىو أكثر ابؼعايتَ استخداما و شيوعا في أغلب الدوؿ لتحديد حجم ابؼؤسسات، و ذلك مالــ عدد الع1ــ1ــ1
لسهولة توفتَ ابؼعلومات ابػاصة بعدد العماؿ، و ىو أحد ابؼعايتَ الأساسية في التفرقة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة و 

 ابؼتوسطة.

                                                           
 .171(،ص:2022) جامعة الأغواط،  الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في التنمية،: زغيب شهرزاد – 1
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 ار في ابؼؤسسات التي تتميز بصغر حجمها.و ىو ابؼعاير يأخذ بعتُ الاعتبــ كمية و قيمة الانتاج: 2ــ1ــ1

تتميز ابؼؤسسات بكثرة العدد و كثافة الانتشار، و بيكن الاعتماد على ىذا ابؼعيار في ــ درجة الانتشار: 3ــ1ــ1
 التفرقة بينهما، بالإضافة إفُ ىذه ابؼعايتَ، بقد معايتَ أخرى مثل : القيمة ابؼضافة،  و حجم الطاقة ابؼستعملة.

 المؤشرات النقدية: و تتمثل أساسا في: ــ 2ــ1

جاء ىذا ابؼعيار لتفادي نقائص معايتَ العمالة، حيث تم اللجوء إفُ رأس ابؼاؿ أو كثافة رأس ــ رأس المال: 1ــ2ــ1
 ابؼاؿ ابؼستثمر في الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة. 

عايتَ التي يعتمد عليها في التمييز بتُ و يعتبر كذلك من أبرز ابؼــ رقم الأعمال و مجموع الميزانية: 2ــ2ــ1
 ابؼؤسسات من حيث ابغجم، و يسمح لنا رقم الأعماؿ بتقدير الأبنية النسبية لكل مؤسسة في السوؽ.

و لو أخذنا عدد العماؿ كمثاؿ بقد اف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بزتلف عن ابؼؤسسات الكبتَة  
بؽا أكثر من برديد فنجد مثلب أف ابؼؤسسات صغتَة و ابؼتوسط بذمع  بعدد العماؿ ابؼستخدمتُ فيها، و قد أعطى

 عامل و تتوزع إفُ: 500ضمن ابؼؤسسات التي تستعمل أقل من 

 عماؿ. 9إفُ  1مؤسسات مصغرة: و التي تستعمل من 

 عامل. 199إفُ  10مؤسسات صغتَة: و التي تستعمل من 

 ل.عام 499إفُ  200مؤسسات متوسطة: و التي تستعمل من 

 عامل. 500مؤسسات كبتَة: تستعمل أكثر من 

 و ىناؾ من يقسم ابؼؤسسات إفُ: 

 عامل. 10مؤسسات صغتَة: أقل من 

 عامل. 100إفُ  10مؤسسات متوسطة: بتُ 

لكن ىذا ابؼعيار بىتلف من دولة لأخرى حسب درجة بمو اقتصادىا شأنو شأف ابؼعايتَ الكمية الأخرى ككمية و 
 درجة انتشار ابؼؤسسات و رأبظابؽا و رقم أعمابؽا و بؾموع ميزانيتها. قيمة الإنتاج و معيار

لا يكف الاعتماد على ابؼعايتَ الكمية لوضع ابغدود الفاصلة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة و  ــ المعايير النوعية:2
خصص و عمق ابؼتوسطة و ابؼؤسسات الأخرى فمعايتَ طبيعة تنظيم العمل أو علبقة ابؼؤسسة بالمحيط أو درجة الت

تقسيم العمل تعد مهمة ، لذا فإف تعريف ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة لا يعتمد على النظاـ الكمي فحسب بل 
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يتعتُ إضافة معايتَ نوعية اخرى تسمح بإبراز خصائص ىذا النوع من ابؼؤسسات، و كذا شرح طبيعتها و 
 بقد:اختلبفها مع بقية التنظيمات الأخرى و من أبرز ىذه ابؼعايتَ 

يتوقف الشكل القانوفٓ للمؤسسة على طبيعة و حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيها و طريقة  ــ المعيار القانوني:1ــ2
بسويلو فشركات الامواؿ غالبا ما يكوف رأس مابؽا كبتَا مقارنة مع شركات الأشخاص وفقا بؽذا ابؼعيار شملت 

سسي مثل مشروعات الافراد و ابؼشروعات العائلية و ابؼؤسسات الصغتَة بصيع ابؼشروعات ذات الشكل غتَ ابؼؤ 
التضامنية و شركات التوصية البسيطة و التوصية بالأسهم و ابؼقاصة و الوكالات و ابؼهن الصغتَة الانتاجية و 

 1 ابغرفية، مثل الورش التجارية و ابؼطابع و مراكز التسوؽ، ابؼزارع و مكاتب السياحة.

معيار ابؼلكية إحدى أىم ابؼعايتَ ابؼتعامل بها في ميداف التفرقة بتُ ابؼؤسسات ابؼتوسطة  : يعتبرــ معيار الملكية2ــ2
و الصغتَة من ابعانب النوعي حيث تكوف ابؼلكية في ىذه ابؼؤسسات معظم الأحياف تابعة إفُ القطاع ابػاص إلا 

 في بعض ابغالات أين تكوف ذات طابع عمومي. 

وف ابغصة السوقية في ابؼؤسسات ابؼتوسطة و الصغتَة و ابؼصغرة ضعيفة بسبب : تكــ معيار الحصة السوقية2ــ2
بؿلية نشاطها في غالب الأحياف و إمكانياتها و ضيق الأسواؽ التي توجو إليها منتجاتها، بالإضافة إفُ ابؼنافسة بتُ 

تكوف حصتها ىذه ابؼؤسسات بسبب تشابو الإمكانيات و ظروؼ العمل على غرار ابؼؤسسات الكبتَة التي 
السوقية مرتفعة و كبتَة، بؽذا يعتبر معيار ابغصة السوقية من ابؼعايتَ النوعية التي يتم بها التفرقة بتُ ابؼؤسسات على 

 2بـرجات ىذه ابؼؤسسات و السوؽ. اعتبار التًابط الذي بهمع بتُ

اطة التكنولوجيا التي تستخدمها : تتميز ابؼؤسسات ابؼتوسطة و الصغتَة و ابؼصغرة ببســ معيار التكنولوجيا2ــ2
 3عدد العماؿ و القلة في رأس ابؼاؿ.بسبب الكثافة النسبية في 

 المطلب الثالث: بعض التعاريف الدولية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

لقد اختلف تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بتُ دوؿ العافَ و الباحثتُ الاقتصاديتُ، نتيجة  
نمو الاقتصادي و حجم و طبيعة النشاط الاقتصادي من جهة، و اختلبؼ ابؼعايتَ ابؼأخوذ بها اختلبؼ درجة ال

لوضع تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات، حيث ىناؾ بؾموعة من ابؼعايتَ و ابؼؤشرات بيكن الاعتماد عليها عند 

                                                           
ر و التوزيع بؾدف بتَوت ، الطبعة الأوفُ، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات و النشإدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: نبيل جواد – 1

 33،ص:2006
، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، مارس تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مردوده الاقتصادي و الاجتماعي: بؿمد وجيو بدوي - 2

 5،ص:2004
، 41، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد ر دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بالجزائجمال الدين سلامة:  -  3

 41، ص 2009
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النوع من ابؼؤسسات برديد تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، و على العموـ بيكن إعطاء تعريف بؽذا 
 حسب بعض الدوؿ و ابؼنظمات الدولية كما يلي:

 أولا: تعريف الدول المتقدمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: نوردىا كالتالي

و الذي  1953: حسب قانوف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة لعاـ أ . تعريف الولايات المتحدة الأمريكية
سات الصغتَة و ابؼتوسطة ىو ذلك النوع من ابؼؤسسات الذي يتم امتلبكها و نظم إدارة ىذه ابؼؤسسات فإف ابؼؤس

إدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على بؾاؿ العمل الذي تنشط في نطاقو و لقد اعتمدت على معيار 
 1ابؼبيعات و عدد العماؿ و قد حدد القانوف ىذه ابؼؤسسات كما يلي :

 مليوف دولار كمبيعات سنوية. 5إفُ  1زئة: من ػػ مؤسسات ابػدمات و التجارة بالتج

 مليوف دولار كمبيعات سنوية 15إفُ  5ػػ مؤسسات التجارة بابعملة: من 

 عامل أو أقل.  250عدد العماؿ  ػػ ابؼؤسسات الصناعية:

و ذلك  1963:  عرفت الياباف ىذا النوع من ابؼؤسسات سنة  ب . تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة 
على أساس معيار عدد العماؿ 1999نوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَ و ابؼتوسطة و الذي عدؿ في حسب القا

 ورأس ابؼاؿ و طبيعة النشاط و ذلك كما ىو  موضح في ابعوؿ التافِ:

 : تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة في اليابان.1 -1الجدول رقم 

 رأس المال ) مليون ين( عدد العاملين النشاط طبيعة

ابؼؤسسات ابؼنجمية و التحويلية و النقل و 
 باقي فروع النشاط الصناعي

 أو أقل 100 عامل أو أقل 300

 أو أقل 30 عامل أو أقل 100 مؤسسات بذارة ابعملة

 أو أقل 10 عامل أو أقل 50 مؤسسات البيع بالتجزئة و ابػدمات

مداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات  بد الرزاؽ النسور، ابؼنشآت الصغتَة الواقع و التجارب و معطيات الظروؼ الراىنة،جاسر ع المصدر:
 04، ص 2006أفريل  17/18تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الشلف، 

                                                           
 88، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ص مبادئ الاقتصاد الوحدويعمر صخري:   1
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 1 ؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في بريطانيا على النحو التافِ:تعرّؼ ابؼ جـ. تعريف بريطانيا: 

 أجتَ. 9إفُ  1ػػػ ابؼؤسسات ابؼصغرة: من 

 أجتَ. 49إفُ  10ػػػ ابؼؤسسات الصغتَة: من 

  أجتَ. 249إفُ  50ػػػ ابؼؤسسات ابؼتوسطة: من 

مها كل من قانوف ابؼؤسسات رغم غياب تعريف ربظي فيها، إلا أف الطرؽ التنظيمية التي تنظ ىـ. تعريف ىولندا:
و الإجراءات ابؼتعلقة بالتوقف عن النشاط، و القانوف ابػاص بالرسم على رقم الاعماؿ، تعتبر كافية لرسم ابغدود 
التي تفصل بتُ بـتلف أصناؼ ابؼؤسسات وذلك حسب طبيعة نشاطها، فتعد مؤسسة صغتَة و متوسطة كل 

 2حد الفروع التالية: عامل أو أقل و تنتمي إفُ أ 100منشاة تشغل 

 الصناعة و البناء و التجهيز. -
 التجارة بابعملة، و التجارة بالتجزئة و النشاط ابػدمي من الفندقة و ابؼطاعم. -
 النقل و التخزين و الاتصاؿ. -
  التامتُ. -

فرنسا يرتكز تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في   و. تعريف فرنسا للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:
مليوف  02عامل، و فرنسا برتوي على  500عموما على مستوى عدد العاملتُ و الذي بهب أف لا يتجاوز 

 3ء على عدد العماؿ في ابؼؤسسة. مؤسسة صغتَة و متوسطة، و تعرؼ ىذه الأختَة بنا

 المصغرة في فرنسا.: تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و 2 -1الجدول رقم 

 المعيار المعتمد ) عدد العمال( أنواع المؤسسات
 عامل 500إفُ  50من  ابؼؤسسات ابؼتوسطة
 عامل 50إفُ  10من  ابؼؤسسات الصغتَة 

 عامل 10أقل من  ابؼؤسسات ابؼصغرة ) ابعد صغتَة(
رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية علوـ الاقتصاد و التسيتَ،  ،ظل العوبؼة استًاتيجية تدويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في: : أماؿ بو بظينةالمصدر

 .6، ص 2007جامعة أـ البواقي ،ابعزائر، 

                                                           
، مرجع سبق الذكاء الاقتصادي كمدخل إستراتيجي لتعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : لفلفسهاـ بو   1

 142ذكره،ص:
، معهد العلوـ الاقتصادية 1994/1995، رسالة ماجستتَ، دور و مكانة الصناعات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية: اف بػلفعثم  2

  .12جامعة ابعزائر ، ص: 
وـ الاقتصاد و التسيتَ، جامعة أماؿ بو بظينة: استًاتيجية تدويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ظل العوبؼة، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية عل  3

 .6، ص 2007أـ البواقي ،ابعزائر، 
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 ثانيا: تعريف الدول النامية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: و نذكر منها:

مل و الأمواؿ ابؼستثمرة عا 49: يعرفها ابؼشرع ابؼغربي على أنها ابؼؤسسات التي تشغل أقل من أ . تعريف المغرب
 1ألف دولار.  625ها لا تزيد عن في

يتم تعريف ىذه ابؼؤسسات انطلبقا من تصنيفها، و ىي تصنف في القطاع الصناعي و   ب . تعريف لبنان:
 2 التجاري حسب عدد العماؿ كالاتي:

 ة و المتوسطة.: تعريف لبنان للمؤسسات الصغير 3 -1الجدول رقم 

 عدد العماؿ أنواع ابؼؤسسات

 عامل 5إفُ  1من  ابؼؤسسات صغتَة

 عامل 500إفُ  6من  ابؼؤسسات ابؼتوسطة

 عامل 500أكثر من  ابؼؤسسات الكبتَة

 .27:،صمرجع سبق ذكره ، إدارة و تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة: : نبيل جوادالمصدر

 بؼتوسطة في لبناف حسب الشكل القانوفٓ على الشكل ابؼوافِ: و تتوزع ابؼؤسسات الصغتَة و ا

 % 26مؤسسات بؿدودة ابؼسؤولية 

 %4مؤسسات مغفلة 

 %11مؤسسات التضامن 

 %7مؤسسات التوصية البسيطة 

 %52 مؤسسات فردي

ا رأس عامل و لا يتعد 30تعريف ىذه ابؼؤسسات الصغتَة بأنها ابؼؤسسات التي يعمل بها   جـ . تعريف السودان:
 3را متضمنا الأراضي و ابؼبافٓ. دولا 86.000مابؽا ابؼستثمر عن 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، جامعة ورقلة ،ابعزائر، محاولة تقييم أدوات التحليل الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: مليكة ابضيدة   1

 .3، ص 2009
 .27رجع سبق ذكره ،ص:نبيل جواد: إدارة و تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، م  2
، مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، مصر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في التنميةفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد :   3

 .54،ص:
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فَ يكن ىنالك تعريف واضح للمنشآت و ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة إفُ اف صدر قانوف   ىـ . تعريف مصر:
و الذي عرؼ ابؼنشأة الصغتَة عند تطبيق أحكامو، بأنها كل  2004لسنة  141تنمية ابؼنشآت الصغتَة رقم 

شركة أو منشأة فردية بسارس نشاطها اقتصاديا إنتاجيا أو بذاريا أو خدميا و لا يقل رأبظابؽا ابؼدفوع عن بطستُ 
ألف جنيو و لا بهاوز مليوف جنيو و لا يزيد عدد العاملتُ فيها على بطستُ عاملب، أما ابؼنشأة متناىية الصغر 

فوع عن بطستُ ألف جنيو، و يستخدـ ىذا التعريف في فهي التي بسارس نفس النشاط و لكن يقل رأس مابؽا ابؼد
 1حالة تلقي خدمات وبسويل من الصندوؽ الاجتماعي للتنمية و كذلك التيستَات و التسهيلبت من الدولة. 

 2و بيكن تلخصو حسب ابعوؿ ابؼوافِ:  و . تعريف الهند:

 ؤسسات الصغيرة و المتوسطة.: تعريف الهند للم4 -1الجدول رقم 

 الخدمات التحويلية الصناعات الصنف

 ابؼصغرة ابؼؤسسات
 عامل 25اقل من 

 دولار مليوف 2.5 من اقل

 عامل 10اقل من 

 دولار مليوف من اقل

 الصغتَة ابؼؤسسات
 عامل 500 -25ما بتُ 

 مليوف دولار 50 – 2.5ما بتُ 

 عامل 200 -10ما بتُ 

 ولارمليوف د 20 – 1ما بتُ 

 ابؼتوسطة ابؼؤسسات
 عامل 1000 – 500ما بتُ 

 مليوف دولار 100 – 50ما بتُ 

 عامل 500 – 200ما بتُ 

 مليوف دولار 50 – 20ما بتُ 

 .147:،صمرجع سبق ذكره ، الذكاء الاقتصادي كمدخل إستًاتيجي لتعزيز تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر : سهاـ بولفل المصدر:

 ثالثا: تعريف بعض التكتلات و المنظمات الدولية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:

إضافة لمحاولة بعض دوؿ العافَ لوضع تعريف للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة فكذلك ارتأت بعض  
  التكتلبت و ابؼنظمات الدولية وضع تعريفات بؽا و نذكر منها:

 بتُ للتمييز ابؼستثمر ابؼاؿ راس معيار تستخدـ في تعريفها لتيو ا أ . تعريف دول مجلس التعاون الخليجي:
 من اقل ابؼستثمر مابؽا راس متوسط يبلغ التي ابؼنشآت تلك بانها الصغتَة الصناعات تعرؼ حيث الصناعات،

                                                           

 .06/03/2023، شآت الصغيرة و المتوسطةالمقصود بالشركات و المن:  https://www.tamweely.orgrموقع على الانترنت  1 
 .147سهاـ بولفل: الذكاء الاقتصادي كمدخل إستًاتيجي لتعزيز تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر ، مرجع سبق ذكره ،ص:  2

https://www.tamweely.r/
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 تالصناعا تعد بينما دولار مليوف 2 منها كل يستثمر التي بابؼنشآت فتتمثل ابؼتوسطة صناعات أما دولار، مليوفٓ
 1فاكثر.  مليوف 6 فيها ابؼستثمر مابؽا راس بلغ إذا الكبتَة

و ضع الابراد الأوروبي تعريف للمؤسسات ابؼتوسطة و الصغتَة و  1996: سنة ب . تعريف الاتحاد الأوروبي
الذي كاف موضع اتفاؽ بتُ بصيع الدوؿ الأعضاء، حيث أعتمد في ىذا التعريف على كل من معيار عدد العماؿ 

 2 الأعماؿ و ابغصيلة السنوية لتحديد تعريفها و ىذا ما يوضحو ابعدوؿ التافِ:و رقم 

 : تعريف الهند للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.5 -1الجدول رقم 

 ابؼعيار
 الصنف

 عدد الاجراء
 ) أجتَ(

 رقم الأعماؿ
 ) مليوف أورو(

 ابغصة السنوية
 ) مليوف أورو(

 / / 10أقل من  ابؼصغرة سساتابؼؤ 
 5 7 50أقل من  الصغتَة ابؼؤسسات
 27لا يتجاوز  40لا يتجاوز  250أقل من  ابؼتوسطة ابؼؤسسات

مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، معهد ، ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة : واقع و آفاؽ: حاكم بوحفص المصدر:
 .211:،ص2004ديسمبر  14/15ادية، ابؼركز ابعامعي سعيدة، العلوـ الاقتص

تعتمد بلداف جنوب شرؽ آسيا في تعريفها للمؤسسات الصغتَة و   جـ . تعريف بلدان جنوب شرق آسيا:
ابؼتوسطة على دراسة حديثة قاـ بها " بروش و ىيمنز" بتصنيف يعتمد و بصفة أساسية على معيار العمالة و 

 3بو بصفة عامة لدى ىذه الدوؿ. عتًؼأصبح ىذا التصنيف م

 : تصنيف بروش و ىيمنز للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.6 -1الجدول رقم 

 ابؼعيار ابؼعتمد ) عدد العماؿ( أنواع ابؼؤسسات
 عامل 9إفُ  1من  ابؼؤسسات العائلية و ابغرفية

 لعام 49إفُ  10من  ابؼؤسسات الصغتَة 
 عامل 99إفُ  50من  ابؼؤسسات ابؼتوسطة
 عامل فأكثر 100من  ابؼؤسسات الكبتَة

 14:،صصفوت عبد السلبـ، عوض الله، مرجع سبق ذكره  المصدر:

                                                           
 .14مرجع سبق ذكره ،ص: اقتصاديات الصناعات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في تحقيق التنمية، صفوت، عوض الله،عبد السلبـ   1
 حاكم بوحفص: ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة : واقع و آفاؽ، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، معهد العلوـ  2

 .211،ص:2004ديسمبر  14/15الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي سعيدة، 
 14:عبد السلبـ صفوت ، عوض الله، مرجع سبق ذكره ،ص  3
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 الأمم ىيئة استندت لقد ىـ . تعريف ىيئة الأمم المتحدة للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة:
 وابغجم، العمالة وبنا معيارين علي وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات في المحاسبة عن بؽا دراسة ابؼتحدة في

 1 إفِ: قسمتها وقد ابؼؤسسات، من النوع بؽذا موحد تعريف وجود بعدـ أفادت وذلك بعدما

 .الإدارة وسهولة الأنشطة ببساطة وتتسم أجزاء 10 من أقل تشغل: ابؼصغرة ابؼؤسسة -

 أعمابؽا رقم لا يتجاوز و أجتَ 50 من أقل وتشغل الاستقلبلية يتَمعا توافق: ابؼؤسسة الصغتَة -

 .سنويا أورو ملبيت5ُ ميزانيتها لا تتعدي أو أورو، ملبيت7ُ السنوي

السنوي لا  أعمابؽا ورقم أجتَ، 250 من أقل وتشغل الاستقلبلية معايتَ كذلك ىي توافق: ابؼتوسطة ابؼؤسسة -
 .سنويا أورو ملبيتُ 27 ميزانيتها يلا تتعد أو أورو، ملبيتُ 40 يتجاوز

 2غتَة و ابؼتوسطة جاء كالتافِ: وضع البنك الدوفِ تعريفا للمؤسسات الص : لقدو. تعريف البنك الدولي

 المصغرة: المؤسسات -

 عماؿ. 10توظف أقل من 

 دولار. 100000أف لا يتجاوز حجم ابؼبيعات السنوية 

 دولار. 10000أف لا يتجاور حجم ابؼيزانية العمومية 

 الصغيرة: المؤسسات -

 عماؿ. 50توظيف أقل من 

 مليوف دولار. 3أف لا يتجاوز حجم ابؼبيعات السنوية 

 مليوف دولار. 3أف لا يتجاور حجم ابؼيزانية العمومية 

 المتوسطة: المؤسسات -

 عامل. 300توظيف أقل من 
                                                           

، مداخلة ضمن المهام الوظائف الجديدة لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار معايير التنمية المستدامة: الطاىر بن يعقوب، مراد شريف 1
أفريل  07/08، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ التنمية ابؼستدامة و الكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ، جامعة سطيف

 . 3،ص:2008
مذكرة مكملة مقدمة لنيل شهادة ،  دور الابداع و الابتكار في خلق ميزة تنافسية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسهام بوفلفل  ، 2

 .11 -10ابؼاجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و التسيتَ، جامعة قابؼة، ابعزائر،ص:
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 مليوف دولار. 15أف لا يتجاوز حجم ابؼبيعات السنوية 

 مليوف دولار. 15ور حجم ابؼيزانية العمومية أف لا يتجا

 يزيد لا مبلغ وبردد عاملب 50 بها يعمل التي بأنها الصغتَة ابؼؤسسات تعرؼ و. تعريف منظمة العمل الدولية:
عن  ابؼؤسسة ماؿ رأس يزيد ألا على ابؼؤسسات بعض في دولار 5000 إفُ وتزداد عامل لكل دولار 1000 عن

 1 دولار. 1.000.000

 مبحث الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واشكال تواجدىا.ال

لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصلة من ابػصائص والسمات قد يتشابو فيها مع بعض القطاعات 
وقد بسيزه في ذات الوقت عن غتَه من القطاعات الأخرى ، وسنتطرؽ في ىذا ابؼطلب افُ اىم ابػصائص او 

 السمات .

 لب الأول: خصائصها المط

 :2تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدجموعة من ابػصائص، والتي بيككن اختصارىا فيما يلي  

بؽا القدرة على التكيف مع ظروؼ العمل ابؼتغتَة، إضافة إفُ الطابع غتَ الربظي  أولا: مرونة الإدارة و التسيير: 
ة ابؽيكل التنظيمي، ومركزية القرارات، حيث لا توجد لوائح جامدة في التعامل سواء مع العاملتُ أو العملبء، بساط

بركم عملية ابزاذ القرارات إلا أف الأمر يرجع إفُ خبرة صاحب ابؼشروع، كما نلبحظ أف ابؼؤسسات الصغتَة 
ا وابؼتوسطة أكثر قدرة على تقبل التغتَ وتبتٍ سياسات جديدة على العكس من ابؼؤسسات الكبتَة التي يكثر فيه

 مراكز ابزاذ القرار، وربظية العلبقات الوظيفية.

يتجلى ذلك في ابلفاض مستلزمات رأبظاؿ ابؼطلوب لأنشائها نسبيا لكونها تعتمد على  :التأسيسثانيا: سهولة 
جذب وتفعيل ابؼدخرات لتحقيق منفعة وفائدة تلبي من خلببؽا حاجيات بؿلية في أنشطة متعددة ضمن المجاؿ 

نظرا لبساطة وسهولة ىيكلها الإداري و  التأسيسسهولة الإجراءات الإدارية وابلفاض تكاليف  الاقتصادي وكذلك
 التنظيمي.

بفا يساعد على ابؼرونة والتكييف مع الأوضاع الاقتصادية المحلية والوطنية، كما أف ابلفاض  ثالثا: صغر الحجم:
 حجم العمالة ابؼطلوبة للتشغيل يؤدي إفُ برقيق روح الفريق.

                                                           
 .46، مرجع سبق ذكره، ص:ؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في التنميةالمفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد :  1
" مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً ،بزصص مالية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية خياري متَة، " - 2

 .10ص 2012/2013
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حيث تتمتع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بقدر من التكيف سواء   :بعا: المعرفة التفصيلية بالعملاء والسوقرا
من حيث كمية الإنتاج أو نوعيتو، بفا يعتٍ القدرة على مواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادية وفتًات 

درتها على التكيف مع تغتَات السوؽ وابزاذ القرار الركود وسهولة التكييف مع المحيط ابػارجي بؽذه ابؼؤسسات وق
السريع ابؼناسب في الوقت ابؼلبئم مقارنة مع ابؼؤسسات الكبرى، كذلك بيكنها أف تعافً ابؼشاكل التي بيكن أف 

 تطرح في حينها.

حيث بستاز بابلفاض نسبي في رأس ابؼاؿ وذلك سواء تعلق الأمر بفتًة خامسا: انخفاض رؤوس الأموال:  
 لإنشاء أو أثناء التشغيل، الشيء الذي جعلها من أىم أشكاؿ الاستثمار ابؼفضلة عند صغار ابؼستثمرين.ا

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼصدر الرئيسي للؤفكار و الاختًاعات ابعديدة  سادسا: التجديد والابداع :
الاختًاع في العافَ و ىذا ناتج عن حرص والذي بيكن ملبحظتو ىو ملكية ىذه ابؼؤسسات لاىم ومعظم براءات 
 .1بالأرباحأصحاب ىذه ابؼؤسسات على ابتكار الأفكار ابعديدة التي تعود عليهم 

يرتبط الابلفاض ابؼطلق في راس ابؼاؿ ىذه ابؼؤسسات بأشكاؿ معينة بؼلكيتها والتي تكوف سابعا: أنماط الملكية  
او على شكل شركة الأشخاص و ىذا الشيء الذي يساعد على  في غالب الأحياف ملكية فردية او ملكية عائلية

 .2استقطاب ابػبرات و ابؼهارات التنظيمية و الإدارية في البيئة المحلية و تنميتها

وأبنية الاستفادة من وفورات التجمع   تنخفض وفورات ابغجم في ابؼؤسسات  ثامنا: انخفاض وفورات الحجم
تَة، نتيجة ابلفاض الطاقات الإنتاجية وحجم الإنتاج، ويتطلب تعويض ىذا الصغتَة بابؼقارنة بابؼؤسسات الكب

الابلفاض ضرورة استفادة ابؼؤسسات الصغتَة من نوع آخر من الوفورات ألا وىو "وفورات التجمع". وىو ما يؤكد 
 أفضلية إقامة ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة في مناطق بذمعات صناعية.

 سات الصغيرة والمتوسطة الثاني: أشكال المؤسالمطلب 

إف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىو قطاع غتَ متجانس حيث ينقسم إفُ عدة أشكاؿ بزتلف باختلبؼ 
 3: ابؼعايتَ ابؼعتمدة في تصنيفها وأىم ىذه ابؼعايتَ بقد

 :وتصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ىذا المعيار إلى: أولا: التصنيف الاقتصادي

 : يمكن تقسيمها إلى:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصاديةتصنيف 1.
                                                           

، مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاجستً ،بزصص قيق تنمية محلية المستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحبؿمد ناصر مشري ، دور - 1
 .19ص 20228/2011استًابذية ابؼؤسسة للتنمية ابؼستدامة 

 .20، مرجع سبق ذكره ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية المستدامة مشري بؿمد ناصر، دور - 2
أطروحة مقدمة انيل شهادة الدكتًاه جامعة  دراسة حالة ابعزائر ة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتهاواقع المؤسسات الصغير عثماف بػلف:  - 3

 2004-2003ابعزائر 
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 .مؤسسات إنتاجية: وىي مؤسسات تقوـ بإنتاج سلع حيث تقوـ بتحويل بؾموعة من ابؼدخلبت إفُ بـرجات -

 .مؤسسات بذارية: وىي مؤسسات تقوـ بشراء السلع من تاجر ابعملة مثلب ثم تقوـ بإعادة بيعها -

ت خدماتية: وىو القطاع ابعذاب لأصحاب ابؼؤسسات في ابؼستقبل، حيث تقدـ خدمات لعملبئها مؤسسا -
 مثل الاستشارات

يمكن تقسيم المؤسسات الصغيرة : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة منتجاتها2.
 :والمتوسطة حسب طبيعة منتجاتها إلى

ز نشاط ابؼؤسسات ابؼختصة بإنتاج السلع على ابؼنتجات مؤسسات إنتاج السلع الاستهلبكية: حيث يرتك -
الورؽ ومنتجات  ، منتجات ابعلود والأغذية والنسيج، ؛برويل ابؼنتجات الفلبحية  ابؼنتجات الغذائية التالية:

  ابػشب ومشتقاتو

برويل :بهمع ىذا النوع كل من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼختصة في: مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية - 
 .صناعة مواد البناء؛  المحاجر وابؼناجم الصناعة الكيماوية والبلبستيك؛ ابؼؤسسات ابؼيكانيكية والكهربائية؛ ابؼعادف؛

مؤسسات إنتاج سلع التجهيز: تتميز صناعة سلع التجهيز عن ابؼؤسسات السابقة بكونها تتطلب رأس ماؿ  -
الصغتَة وابؼتوسطة، لذلك فإف بؾاؿ عمل ىذه ابؼؤسسات  أكبر، الأمر الذي لا يتناسب مع خصائص ابؼؤسسات

يكوف ضيقا ومتخصصا جدا، حيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتصليح وتركيب ابؼعدات البسيطة 
 .انطلبقا من قطع الغيار ابؼستورد

حيث يمكننا التفريق بين نوعين من : تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل بها -3
 :سساتالمؤ 

ابؼؤسسات ابؼصنعة: حيث يدخل في ىذا النوع من ابؼؤسسات كل من ابؼصانع الصغتَة وابؼتوسطة وىو بىتلف  -
عن صنف ابؼؤسسات غتَ ابؼصنعة من حيث تقسيم وتعقيد العمليات الإنتاجية واستخداـ الأساليب ابغديثة في 

 .واقهاالتسيتَ وأيضا من حيث طبيعة السلع ابؼنتجة كذا درجة إشباع أس

ابؼؤسسات غتَ ابؼصنعة: وبذمع ىذه ابؼؤسسات بتُ نظاـ الإنتاج العائلي والنظاـ ابغرفي، إذ يعتبر الإنتاج  -
العائلي ابؼوجو للبستهلبؾ الذاتي أقدـ شكل من حيث تنظيم العمل، أما الإنتاج ابغرفي فيبقى دائما نشاط يدوي 

 تصنع بدوجبو سلع ومنتجات حسب احتياجات الزبائن
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 :ىناك معياران أساسيان لتصنيف المؤسسة، ىما: ثانيا : التصنيف حسب معيار الحجم

تتمثل ابؼعايتَ الكمية في بؾموعة من ابؼؤشرات النقدية وغتَ النقدية والتي تهتم بتصنيف   :المعايير الكمية1.
للمشروعات مثل حجم  ابؼؤسسات اعتمادا على بؾموعة من السمات التي تبرز الفروقات بتُ الأحجاـ ابؼختلفة

 1. ...العمالة ورأس ابؼاؿ ورقم الأعماؿ

بسييز حجم  يعتبر ىذا ابؼعيار أحد ابؼعايتَ الأساسية الأكثر استخداما في معيار عدد العمال: "حجم العمالة":
 2.ابؼؤسسة بحكم سهولة البيانات ابؼتعلقة بالعمالة في ابؼؤسسات

نتقادات، من أبنها أف عدد العماؿ ليس الركيزة الوحيدة في غتَ أف ىذا ابؼعيار تعرض للعديد من الا
العملية الإنتاجية، بالإضافة إفُ وجود متغتَات اقتصادية ذات أثر كبتَ على حجم ابؼؤسسة، كحجم الإنتاج 
وابغجم الطبيعي للمؤسسة وابؼعدات الرأبظالية، كما أف ىذا ابؼعيار لا يعكس ابغجم ابغقيقي للمؤسسة، فهناؾ 

ات تتطلب استثمارات رأبظالية ضخمة ولكنها توظف عددا قليلب من العماؿ ولا بيكن اعتبارىا ضمن مؤسس
 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

معيار رأس ابؼاؿ ابؼستثمر: يعتبر معيار رأس ابؼاؿ ابؼستثمر أحد ابؼعايتَ الأساسية الشائعة في برديد حجم ابؼؤسسة، 
ى ومن قطاع لآخر، فعلى مستوى بعض الدوؿ الأسيوية فإف حجم رأس ماؿ وبىتلف ىذا ابؼعيار من دولة لأخر 

ألف دولار، أما في بعض الدوؿ ابؼتقدمة فيصل إفُ 200إفُ 35ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة يتًاوح ما بتُ 
 ألف دولار700

بنية ابؼؤسسات وتصنيفها معيار رقم الأعماؿ: يعتبر معيار رقم الأعماؿ من ابؼعايتَ ابغديثة وابؼهمة بؼعرفة قيمة وأ
من حيث ابغجم، ويستخدـ لقياس مستوى نشاط ابؼشروع وقدراتو التنافسية، ويستعمل ىذا ابؼقياس بصورة كبتَة 
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا، حيث تصنف ابؼؤسسات التي تبلغ مبيعاتها مليوف دولار فأقل ضمن 

 ة.ابؼعيار أكثر بابؼؤسسات الصناعي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويرتبط ىذا

لقد تعددت ابؼعايتَ النوعية التي بركم كوف ابؼؤسسة صغتَة أو متوسطة، ومن أكثر ابؼعايتَ : المعايير النوعية2.
 3:شيوعا ما يلي

                                                           
،أطروحة انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة و الاثار المحتملة على تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الطاىر تواتية ، - 1

 19- 20ص: . -2015التسيير ،تخصص إدارة اعمال جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي ،كتوراه في علوم \
 22ص: .  مرجع سبق ذكرهايتية الطاىر تو  - 2
 التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر حالة الصناعات الصغيرة و المتوسطة بولاية بسكرةبؿمد رشدي سلطافٓ  -3

 .42ص  2005،2006تَ ،جامعة ابؼسيلة مذكرة ماجست
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 استقلبلية الإدارة والعمل: فابؼدير ىو ابؼالك وىو الذي يتخذ القرارات داخل ابؼؤسسة ويتحمل كامل ابؼسؤولية -
فيما بىص التزامات ابؼشروع بذاه الغتَ، ويطلق على ىذا ابؼعيار اسم ابؼعيار القانوفٓ، حيث أنو طبقا للشكل 

 القانوفٓ يتحدد حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر وطرؽ بسويلو

حجم ابؼؤسسة: حجم ابؼؤسسة صغتَ نسبيا في الصناعة التي تنتمي إليها مقارنة مع ابؼؤسسات الأخرى في  -
صناعي نفسو، فقد تبدو مؤسسة صناعية ما كبتَة بالنسبة إفُ منافسيها، ولكن تكوف صغتَة من حيث المجاؿ ال

الاستخداـ وابؼوجودات وابؼبيعات بالنسبة إفُ مؤسسة في صناعة من نوع آخر، وقد تكوف ابؼؤسسة صغتَة من 
 ا.حيث العمالة التي فيه

ؤسسات تنافسية وليست احتكارية وبالتافِ فإف حصتها في السوؽ: ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي م -
 ة.حصتها في السوؽ بؿدود

 :حيث بميز الأشكاؿ التالية: ابؼلكية -

ابؼؤسسات ابػاصة: وىي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد أو بؾموعات أفراد، وىذه ابؼؤسسات بيكن أف  -
 ...تكوف شركات أشخاص، شركات أمواؿ

 .ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشتًكة للقطاع العاـ والقطاع ابػاصابؼؤسسات ابؼختلطة: وىي  -

: وىي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة فلب بوق للمسئولتُ عنها التصرؼ بها  (العمومية) ابؼؤسسات العامة -
العمومية من  ولا بوق بؽم بيعها أو إغلبقها إلا إذا وافقت الدولة على ذلك ،وتهدؼ ابؼؤسسات كيفما شاءوا،

 .خلبؿ نشاطها الاقتصادي إفُ برقيق مصلحة المجتمع، وليس ىناؾ أبنية كبتَة للربح

 المبحث الثالث: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مكانتها في الاقتصادي العالمي.

 المطلب الاول: الأىمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

أبنية اقتصادية بالغة من خلبؿ مسابنتها في جذب ابؼدخرات وبرويلها إفُ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
 1مستثمرات، تنمية الصادرات ومسابنتها في برقيق التكامل الصناعي، ملبئمتها لتقلبات الظروؼ الاقتصادية.

مسابنتها في جذب وتعبئة ابؼدخرات: تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط أحد بؾالات جذب ابؼدخرات -1
وبرويلها إفُ استثمارات في بـتلف القطاعات حيث أنو تعتمد أساسا بؿدودة رأس ابؼاؿ بفا بهعلها عنصرا بعذب 

                                                           
" مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً ،بزصص مالية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية خياري، "متَة  - 1

 .33ص 2012/2013
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صغار ابؼدخرين لأف مدخراتهم القليلة تكوف كافية لإقامة ىذه ابؼؤسسات ومن ناحية أخرى فإنها تتوافق وتفضيل 
 نهم من الإشراؼ ابؼباشر على استثماراتهم.صغار ابؼدخرين الذين لا بييلوف لنمط ابؼشاركة التي لا بسك

مسابنتها في تنمية الصادرات: برض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدور فعاؿ في التنمية الصادرات ويرجع  -2
ذلك إفُ عدة عوامل لكسب السلع وابػدمات التي تقدمها ىذه ابؼؤسسات ميزة تصديرية ومن أىم ىذه العوامل 

 بقد: 

ت الصغتَة وابؼتوسطة عادة ما يظهر فيها فن ومهارات العمل اليدوي الذي يقلى قبولا ورواجا منتجات ابؼؤسسا -
 في الأسواؽ ابػارجية.

إعتماد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على فنوف إنتاجية كثيفة العمل بفا بىفض من تكلفة الوحدة ابؼنتجة، -
 وبالتافِ ميزة تنافسية في أسواؽ التصدير.

 ر كبتَ من ابؼرونة في التحوؿ من نشاط لآخر لابلفاض حجم إنتاجها نسبيا على ابؼدى القصتَ.بستعها بقد -

 مسابنتها في برقيق التكامل الصناعي: -3

إف ابؼؤسسات الصناعية الكبرى وابؼؤسسات ذات الإنتاج ابؽائل والنشاط الواسع برتاج إفُ ابؼؤسسات الصغتَة 
وتداخل مع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والاستفادة من خدماتها لدعم وابؼتوسطة حيث لا بد من وجود تكامل 

ابؼؤسسات الكبتَة، فمثلب صناعة السيارات لا بد من أف تأخذ البطارية من جهة وابػراطيم من جهة ثانية، والقطع 
ت الصغتَة الصغتَة من جهة ثالثة وبالتافِ فهي بحاجة إفُ الصناعات ابؼغذية والوسيطة التي تقدمها ابؼؤسسا

 وابؼتوسطة.

 الإرتقاء بدستوى الإستثمار: -4

وذلك من خلبؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ من الأفراد وابعمعيات وابؽيئات غتَ ابغكومية وغتَىا من مصادر التمويل 
 الذاتي، الأمر الذي يعتٍ استقطاب موارد مالية كانت متوجة للبستهلبؾ الفردي غتَ ابؼنتج.

في بعض الأحياف في خدمة الأسواؽ المحدودة التي لا تنجذب إليها ابؼؤسسات الكبرى كما تنجح ىذه ابؼؤسسات 
 1لطبيعة حجم السوؽ.

 ملبئمتها لتقلبات الظروؼ الإقتصادية: -5

حيث تتمتع بدرونة كبتَة تسمح بؽا بالصمود والتكيف مع تغتَات الأوضاع الإقتصادية كما أنها تتمتع بالقدرة على 
 السوؽ في وقت وجيز مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة.الإستجابة لتغتَات 

                                                           
 500ص جع سبق ذكرهمر  واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتهاعثماف بػلف:  - 1
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 المطلب الثاني: الأىمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

من الناحية الاجتماعية تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا عظيما وبارزا فابؼزيد من الصناعات والاستثمار 
بؼؤسسات يقضي على البطالة والتي بدورىا تقضي على ظواىر يقلل من معدؿ الاعالة، وبالتافِ فوجود مثل ىذه ا

التسيب في المجتمع وشعور الشباب بالفراغ الذي يدفع إفُ ابعربية، وعموما بيكن ابراز الفوائد الاجتماعية 
 1 للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في:

كم قربها من ابؼستهلكتُ، تسعى تكوين علبقات مع ابؼستهلكتُ في المجتمع: إف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبح
جاىدة للعمل على اكتشاؼ احتياجاتهم مبكرا، وبالتافِ تستطيع تقدفٔ منتجات تشبع بعض ابغاجات ابػاصة 

 مثل أعماؿ ابغياكة وإصلبح الأدوات الكهربائية وغتَىا من الأعماؿ.

قربو من العدالة، في ظل وجود التوزيع العادؿ للدخوؿ: كذلك ىناؾ أبنية أخرى مرتبطة بنمط توزيع الدخل و 
أعداد كبتَة من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼتقاربة في ابغجم، والتي تعمل بها أعداد كبتَة من العماؿ، وذلك 
بابؼقارنة بنمط التوزيع الذي يسود في ظل اعداد بؿدودة من ابؼؤسسات الكبتَة أو الضخمة، تعمل في ظروؼ غتَ 

 ادية الرأبظالية ابغرة. تنافسية في النظم الاقتص

خدمة المجتمع: ويتم ذلك من خلبؿ ما توفره ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من مناصب شغل، ، وبذلك تساىم 
في حل مشكلة البطالة، وبذلك توجد علبقات للتعامل بفا يزيد الإحساس بأبنية التآزر والتآخي بصرؼ النظر عن 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فرصة اماـ الأفراد لتمكينهم من إشباع الدين واللوف وابعنس، كما بيكن اعتبار 
رغباتهم وحاجاتهم عن طريق التعبتَ عن آرائهم وتربصة أفكارىم، وأختَا تؤدي ىذه ابؼؤسسات دورا آخر يتمثل في 

ع ابغرفي بعض توفتَ السلع وابػدمات التي بوتاجها المجتمع، كما ىذا النوع من ابؼؤسسات والتي يغلب عليها الطاب
الاقتصاديات تتجو بكو انتاج سلع لسد حاجات الفقراء بينما يبدوا اىتماـ ابؼؤسسات الكبتَة بكو برقيق الربح 

 بصورة كبتَة.

الانتشار ابعغرافي الواسع: تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بانتشارىا ابعغرافي الواسع، والذي بهعلها تغطي 
من السكاف، ويرجع سبب ذلك لابلفاض تكاليف تأسيسها من جهة وبؿدودية  مناطق بـتلفة وأعداد كبتَة

 من جهة أخرى. إنتاجها

 .في اقتصاديات بعض الدول المتقدمة والناميةو المتوسطة المؤسسات الصغيرة  مكانة: الثالثالمطلب 

العديد من دوؿ العافَ ، يعتبر قطاع ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة أحد أكبر القطاعات ابؼهيمنة على اقتصاديات 
بقد أف  ي الدوؿ ابؼتقدمةف، ف غالبية الدوؿ إفِ التوجو بكو دعم وتنمية ىذا القطاع ابغيوي ىوىذا ما دع

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  لذكاء الاقتصادي كمدخل استراتيجي لتعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائراسهاـ بوفلفل  - 1

 .166دكتوراه بزصص علوـ اقتصادية ص
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على التجديد والابتكار، أما في الدوؿ النامية  قدرتهاابؼتوسطة تكتسب أبنيتها من خلبؿ و ابؼؤسسات الصغتَة 
ىياكلها الاقتصادية بها  بارات التي بذسدىا ابػصائص التي تتميزفنجد أف مكاسبها متعلقة بدجموعة الاعت

والاجتماعية ومعدلات توافر عوامل الإنتاج، وسوؼ بكاوؿ في ىذا ابؼطلب التطرؽ إفِ أبنية ىذه ابؼؤسسات في 
 1 :بعض الدوؿ النامية وابؼتقدمة وىذا على سبيل ابؼثاؿ

تعطي التجربة الأمريكية في بؾاؿ تنمية  :قتصاد الأمريكيأبنية ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة في الا :أولا
ا بذسد شخصية نهمن أ ابؼؤسسات والصغتَة و ابؼتوسطة دروسا مهمة، وتعتبر مرجعا راقيا لكثتَ من الدوؿ فبالرغم

 ا فَ تتخلى عن مساندة ودعم ىذه ابؼؤسسات نهأكبر قوة اقتصادية عابؼية إلا أ

لقد مر الاقتصاد اليابافٓ بعد ابغرب  :ة والصغتَة وابؼصغرة في الاقتصاد اليابافٓأبنية ابؼؤسسات ابؼتوسط :ثانيا
عبارة عن مرحلة إعادة الاعمار، أما 1945-1955العابؼية الثانية بدجموعة من ابؼراحل، فكانت الفتًة ما بتُ 

نسبة للبقتصاد اليابافٓ تعتبر الفتًة الذىبية بال 1955-1970الفتًة التي تلت مرحلة الاعمار والتي امتدت من 
 1975والتي اعتبرت مرحلة التأقلم بعد التغتَ الكبتَ الذي عرفو سعر البتًوؿ، ثم ابؼرحلة من  1975-1970

 .الآف إفُ

لقد اعتمد الياباف على ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة كأسلوب ومنهج استًاتيجي للبرتقاء بوضعيتها الاقتصادية 
ا تشغل نهبالإضافة إفِ أ من إبصافِ عدد ابؼؤسسات،99,7%ابؼؤسسات تعبر عن والاجتماعية حيث كانت ىذه 

الياباف عن قاعدة عريضة للتنمية  من اليد العاملة، إف ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة تعبر في70%أكثر من 
والأقاليم من أجل  ابؼشاركة بتُ الأفراد تساىم في بزفيض معدلات البطالة وزيادة الإنتاج وبرقيقنها الاقتصادية لكو 

  .الوصوؿ إفِ التنمية الشاملة وابؼتوازنة

 المبحث الرابع: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مشاكلها وتحدياتها

سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث القياـ بتحديد عوامل بقاح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والتطرؽ إفُ بـتلف ابؼشاكل 
 .، والتحديات التي تواجههاوالعقبات التي تعتًض طريقها

 المطلب الأول: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 2 :من أىم أسباب بقاح ىذا النوع من ابؼؤسسات ما يلي

برديد ابؽدؼ؛ ومنو يتم برديد العمل حتى بوقق ابؼشروع النجاح الأكبر بهب أف يأخذ صاحبو أو الإدارة الناجحة 
 .جات الناس، ومنو يتم برديد كافة الأىداؼ بابؽدؼ الأبظى وىو تلبية حا
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كما أف التخطيط في العمل التجاري واجب مطلق إذا كاف "إحلبؿ السلع ابؼناسبة"، في ابؼكاف ابؼناسب، وفي 
 .الوقت ابؼناسب، وابعودة ابؼناسبة وبالسعر ابؼناسب" ىو ابؽدؼ المحدد للعمل التجاري

تشمل، الرقابة ابؼالية، الاحتفاظ بسجلبت جيدة، الرقابة على ابؼخزوف، الرقابة أمر لا بيكن الاستغناء عنو وىي 
الرقابة على الإنتاج، وذلك باستخداـ كافة الأدوات الرقابية ابعيدة...، وبالتافِ معرفة ابعوانب السلبية في العمل 

 .وتقدفٔ العلبج وابغلوؿ بؽا

 .تؤدي إفُ بقاحها اختبار ابؼوقع ابعيد لإنشاء ابؼؤسسة من أبرز الأسباب التي

 :التمويل ابؼناسب بأشكالو

 الداخلي: عن طريق أصحاب ابؼؤسسة أنفسهم؛

ابػارجي: عن طريق الاقتًاض من الأصدقاء، الأقارب أو ابؼؤسسات ابؼالية...، فيجب على إدارة ابؼؤسسة أف 
 .واجهة الالتزاماتبرافظ على مستوى تدفق نقدي إفُ الداخل أعلى من التدفق النقدي إفُ ابػارج وذلك بؼ

مواجهة التحديات التنافسية؛ حيث أف برديد ابؼنافس أصبحت عملية معقدة حيث انفتح باب ابؼنافسة المحلية 
 .والعابؼية على مصراعيو وعلى ىذا فإف مواجهة التحديات التنافسية ابؼستمرة وابؼتجددة أصبحت عملية ضرورية

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: المشاكل التي تعاني منها ال

 .1 تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدة مشاكل وصعوبات يتمثل أبنها فيما يلي:    

مشاكل الائتماف والتمويل :تتمثل أىم ابؼشكلبت التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في البلداف النامية  أولا:
وؿ على ابؼوارد ابؼالية اللبزمة من القطاع ابؼافِ كما ىو الشأف في الائتماف والتمويل، فلب برظى بنفس فرص ابغص

عن تزويد ابؼؤسسات  -لا سيما البنوؾ التجارية -في ابؼؤسسات الكبتَة، فغالبا ما برجم مؤسسات التمويل
الصغتَة وابؼتوسطة باحتياجاتها من التمويل، ويرجع ذلك لزيادة درجة ابؼخاطرة في عمليات إقراض ابؼؤسسات 

 صغتَة وابؼتوسطة بسبب غياب الضمانات ابؼناسبة.ال

مشاكل إدارية: تصطدـ كافة ابعهود ابؼتعلقة بابغركية الاستثمارية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدجموعة   ثانيا:
من كبتَة من العوائق الإدارية والإجراءات البتَوقراطية ابؼعقدة، التي تتطلب عشرات التًاخيص وابؼوافقات والعديد 

الوثائق وابعهات التي يتطلب الاتصاؿ بها وأصبح بؿيط ابؼؤسسة غتَ مساعد فهناؾ "تباطؤ" في الإجراءات وتعقيد 
 الشبكات، نقص تكوين ابؼوظفتُ، نقص الإعلبـ، الوثائق ابؼطلوبة
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 مشاكل تسويقية: وىي متمثلة في عدـ اىتماـ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدراسة السوؽ ثالثا:
لتصريف ابؼنتجات، وذلك لنقص الكفاءة والقدرات التسويقية جراء نقص ابػبرات وابؼؤىلبت لدى العاملتُ، 

 .1وعدـ وجود معرفة أو خبرة بابؼفهوـ ابغقيقي للتسويق وحصر ىذا ابؼفهوـ بأعماؿ البيع والتوزيع

بؼتوسطة واقتحامو ميادين متعددة : مشاكل نقص ابػبرة وابؼعلومات: رغم أبنية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وارابعا
)بذارة، صناعة، نقل، سياحة، فلبحة...(، الا أف نقص ابؼعلومات والافتقار افُ ابػبرة التنظيمية والتسيتَية، كما 
يتعرضوف لنقص ابػدمات أو يسقطوف برت سيطرة البائعتُ واحتكارىم للؤسواؽ، كذلك غياب ابؼعلومات الدقيقة 

 ع فهو ما يستوجب تشخيص دقيق للمؤسسات.عن ابؼهتمتُ بهذا القطا 

 ابؼشاكل الفنية وتتمثل فيما يلي: خامسا:

صعوبة ابغصوؿ على التكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث التكنولوجي: تواجو ابؼؤسسات مشاكل حقيقة في 
جهات التحديث ومواكبة التطورات التكنولوجية بسبب نقص ابؼعلومات عن ىذه التطورات من جهة وغياب 

 متخصصة بيكن اللجوء اليها في تقدفٔ الدعم وابؼشورة الفنية.

صعوبة ابغصوؿ على مدخلبت الإنتاج ابؼادية: سواء الأولية أو الوسيطة أو الأجزاء وابؼكونات، بفا بهعلها غتَ 
ولا وقدرة قادرة على تطعيم منتجاتها بتلك ابؼدخلبت التي ترفع من مستوى مواصفاتها النوعية، وبذعلها أكثر قب

 على ابؼنافسة.

صعوبة ابغصوؿ على ابؼعدات الإنتاجية: تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة صعوبة في ابغصوؿ على ابؼعدات 
 الإنتاجية ابغديثة بسبب ضعف التمويل والدعم اللبزـ بؽا.

 : التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثالثالمطلب 

صغتَة وابؼتوسطة بدعزؿ عن الظروؼ والتحديات ابػارجية المحلية والدولية المحيطة بها، لذلك لا تعمل ابؼؤسسات ال
وجب على مستَ ابؼؤسسة أف يأخذ كل ىذه العوامل بعتُ الاعتبار في إستًاتيجيتو في ترقية وتطوير ىذه 

وابؼتوسطة في عصرنا  ابؼؤسسات، وبيكن أف بكصر أىم التحديات التي بيكن أف تواجو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة
 2 :ىذا في النقاط التالية
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يعرؼ نظاـ ابؼعلومات بأنو النظاـ الذي بهمع البيانات من ابؼصادر ابؼختلفة وبووبؽا إفُ :  ثورة ابؼعلومات أولا:
معلومات حسب احتياجات ابؼستفيدين منها، لذلك تصمم نظم ابؼعلومات من أجل تزويد الإدارة بابؼعلومات 

 . تساعد على ابزاذ القرارات في الوقت ابؼناسبالفورية التي

لقد أدى التطور التكنولوجي إفُ تسهيل عمليات الانتقاؿ بتُ الدوؿ وسرعة أداء : : التطور التكنولوجيثانيا 
ابؼعاملبت الاقتصادية الدولية سواء التجارية أو ابؼالية، كما أدى إفُ بذاوز ابغدود السياسية للدوؿ، واتساع 

بصورة جعلت  ابؼنتجات تأخذ الصفة العابؼية، كما أدى إفُ تشابو أبماط الاستهلبؾ في العافَ بتُ الأسواؽ 
 .شعوب بـتلفة الثقافات، وىذه التطورات ىي نتاج حقيقي بدا يعرؼ بالثورة الصناعية
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 خلاصة الفصل:

ابؼتوسطة  ابؼؤسسات بدوضوع ابؼتعلقة النظرية الأسس أىم بدراسة الفصل ىذا خلبؿ من قمنا لقد
 توضيح اختلبؼ من بدا ابؼؤسسات ىذه على بها نقوـ سوؼ التي الدراسة خلببؽا من تبتٍ التي وابؼصغرة والصغتَة

 خلببؽا برديد من تصعب التي والأسباب التعريف ىذا بركم التي وابؼعايتَ ابؼؤسسات ىذه تعريف حوؿ الآراء
 إفِ أىم وصولا تطبيقها إفِ ىدؼ التي والاقتصاديات ابؼؤسسات ىذه تكتسبها التي والأبنية بؽا موحد تعريف
 .تكوف عليها أف بيكن التي والأشكاؿ الأخرى ابؼؤسسات على ابؼؤسسات ىذه بسيز التي وابػصائص ابؼيزات

بعض  في وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات تلعبها التي الأدوار إفِ الفصل ىذا في تطرقنا كما
 ابؼؤسسات ىذه أما تقف التي وابؼعوقات ابؼشاكل إفِ كذلك وتطرقنا ، وابؼتقدمة منها النامية لعابؼيةا الاقتصاديات

 ومساندىا دعمها شأنها من التي والأساليب والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في ودورىا من عملها تبطئ والتي
 وبالرغم أنو وجدنا شاملة وكحوصلة .والأقاليم لياتالمح مستوى على وابؼتوازنة الشاملة التنمية إفِ وتنميتها للوصوؿ

 ابؼراد والأسباب ابؼعايتَ تعدد بسبب بؽذه ابؼؤسسات موحد تعريف وضع حوؿ والباحثتُ ابؼختصتُ اختلبؼ من
 على أبصعوا إلا اف بصيع الاقتصاديتُ ىذه ابؼؤسسات تكتسبها أف بيكن التي الأشكاؿ وكذا التعريف ىذا من

 الاقتصادية البنية في التي تكتسبها البالغة و الأبنية وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات بهاتلع الذي الدور
 بلص بالذكر الدوؿ ابؼتخلفة و على بصيع الأصعدة على الاختلبلات من تعافٓ التي للبقتصاديات والاجتماعية

 .هاتواجه التي والتحديات ابؼشاكل بؼواجهة ابؼؤسسات ىذه وتنمية دعم ضرورة
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 :هيدتم
إف حجم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا بيثل برديا رئيسيا، لكن ابؼشكل يكمن في عدـ وجود نوع من 

الصعوبات ابؼتعلقة بالإنتاج والتسويق. ومن ىنا كانت فكرة  الارتباط ابؽيكلي والتكامل بتُ ابؼؤسسات يواجو
العناقيد الصناعية والتي ىي علبقات صناعية بتُ وحدات إنتاجية وخدمية وىيئات مساندة حكومية ومالية وبحثية. 

من  لعدد (إقليمية أو عابؼية –بؿلية  -جغرافية )أما من الناحية الأكادبيية، فالعناقيد الصناعية ىي بذمعات 
إف شكل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة الشركات ابؼتقاربة جغرافيا ومؤسساتها التابعة وابؼنتجة لمجاؿ عمل معتُ، 

ليس مشكلب في حد ذاتو بقدر ما يكمن ابؼشكل في غياب التكامل و الارتباط بتُ ابؼؤسسات التي عادة ما تواجو 
الأولية ، الأسواؽ لبيع ابؼنتجات ( ، و انطلبقا من ىذه  صعوبات بصة ) الإنتاج ، ابغصوؿ على الأسواؽ ابؼواد

الصعوبات أصبح من الضروري إبهاد آلية لربط و تكامل للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة مع بعضها البعض عن 
طريق إستًاتيجية العناقيد الصناعية التي تقوـ أساسا على إبهاد العلبقات بتُ وحدات الإنتاج أو ابػدمات أو 

في ىذا الفصل من ىذه الدراسة التعرض إفُ ابؼباحث  لنا. ولقد حاو ت الداعمة ) حكومية ، مالية ، بحثية ( .ابؽيئا
 :التالية

 الصناعيةعناقيد الصناعية أساسيات عامة حوؿ عناقيد للابؼبحث الأوؿ: الإطار ابؼفاىيمي  
 ابؼبحث الثافٓ: عموميات حوؿ القدرة التصديرية  
 ات عمل ومواجهة العناقيد الصناعية بؼخاطر ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة وابؼتوسطةآلي الثالث:ابؼبحث  

 .: سياسات وبذارب دولية في بؾاؿ دعم العناقيد الصناعيةالرابعحث ابؼب 
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 ناعية: العناقيد الصناعية أساسيات عامة حول عناقيد الصالاول المبحث
يجيات ابغديثة ابؼتبعة في الكثتَ من الدوؿ ابؼتقدمة في العافَ، تعتبر العناقيد الصناعية من بتُ الإستًات

وابؽادفة لتنمية وتطوير عمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم، ومساعدتها في التغلب على ابؼشاكل التي تعافٓ 
 منها والنابذة أساسا عن صغر ابغجم.

 المطلب الأول: مفهوم العناقيد الصناعية
طرحو البروفيسور مايكل بورتر 1990اضح بؼفهوـ التجمعات الصناعية في عاـ ،لقد ظهر أوؿ تعريف و 

 Compétitive رئيس ومؤسس معهد التنافسية في جامعة ىارفارد، في كتابو ابؼزايا التنافسية للؤمم
Advantages of Nations  فبعد العديد من الدراسات والأبحاث التي أجراىا عن كيفية تطوير تنافسية الدوؿ

د أف أفضل أسلوب لتحقيق ىذا ابؽدؼ ىو التًكيز على سياسات الاقتصاد ابعزئي وإبهاد مناخ استثماري وج
جاذب للشركات الصغتَة وابؼتوسطة، ووجد أف أفضل بيئة بؽذه الشركات ىي بيئة العناقيد الصناعية التي كثتَا ما 

 وبناءا على  ."التجمعات الصناعية" يطلق عليها مصطلح
 1 موعة من التعريفات للعناقيد الصناعية نودزىا في النقاط التالية:ذلك وضعت بؾ

 بذمعات جغرافية بؿلية، إقليمية أو عابؼية لمجموعة من الشركات  :وتعرؼ العناقيد الصناعية بأنها "
وابؼؤسسات ابؼرتبطة وابؼتصلة ببعضها البعض في بؾاؿ معتُ، بفا بهعلها بسثل نظاما متكاملب من الأنشطة 

  زمة لتشجيع وتدعيم التنافسية.اللب
 :بؾموعة شركات مركزة قطاعيا وجغرافيا، تنتج وتبيع تشكيلة من ابؼنتجات ابؼرتبطة أو "كما تعرؼ بأنها

 ."ابؼتكاملة وبالتافِ تواجو برديات وفرصا مشتًكة
عوامل مشتًكة   فالعنقود كما تعرفو الأدبيات الاقتصادية ىو بذمع يضم بؾموعة من ابؼؤسسات التي بذمع بينها

كاستخداـ تكنولوجيا متشابهة أو الاشتًاؾ في القنوات التسويقية ذاتها أو الاستقاء من وسط عمالة مشتًؾ أو 
حتى الارتباط بعلبقات أمامية وخلفية فيما بينها. ويضم ىذا التجمع كذلك بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼرتبطة بو 

  ز تنافسية أعضاء التجمع كابعامعات وابؼعاىد التعليميةوالداعمة لو، والتي يعتبر وجودىا ضرورة لتعزي

ومن ابعدير بالذكر أف العنقود كما تم تعريفو سابقا قد يكوف الشكل الأكثر نضجاً للعمل التكاملي ما 
بتُ ابؼؤسسات العاملة في اقتصاد ما، في حتُ بيكن أف توجد أشكاؿ أخرى للتجمعات الصناعية تشكل في 

ملب ، وىي الأشكاؿ التي تعد من زاوية عملية الأكثر أبنية لواضعي السياسة في الدوؿ النامية. جوىرىا عنقودا بؿت
فمعرفة ما بيكن أف يكوف عنقودا ودراسة الظروؼ المحيطة بو ستسهم بشكل فاعل في توجيو السياسات التنموية، 

 .لتحفيزه للبنتقاؿ إفُ عنقود ناضج

                                                           
مذكرة مقدمة لاستكماؿ  يد الصناعية و دورىا في رفع القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستراتيجية العناقسناء شعبي:  - 1

 .  67ص2011/2012متطلبات شهادة ماستً في علوـ  التسيتَ بزصص مالية 
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ا متحركا وليس استاتيكيا ساكنا، حيث أنو بوتوي على سلسلة من ويعتبر مفهوـ العنقود مفهوما ديناميكي
 العلبقات والتأثتَات الداخلية وابػارجية تؤدي إفُ زيادة التنوع التكنولوجي للمنطقة وتطور وبمو العنقود باستمرار. 

لتطوير  وتتميز الشركات الرائدة بأنها قادرة على توليد قدرات إنتاجية فريدة من نوعها، وانتهاز الفرص
منتجات جديدة بفا بودو بالشركات الأخرى بالعمل على زيادة آفاؽ بزصصها في العنقود. ولا يتوقف دور 

هارات بعضها عند ىذا ابغد، وإبما يتعداه ليلعب دورا مفصليا في تنمية الاقتصاد بشكل عاـ وتطوير القدرات وابؼ
 التكنولوجية في العنقود، 

لنمو الصناعي بهب أف يتجاوز الاعتماد على ابؼزايا النسبية الكلبسيكية التي أشارت يرى مايكل بورتر أف او       
ويقدـ مفهوما أكثر (  "كالأرض، ابؼوقع، ابؼوارد الطبيعية، الطاقة وحجم السكاف المحلي   )إليها النظرية الاقتصادية 

لبعض في بؾاؿ معتُ، ابؼوردين، الصناعات واقعية ىو العناقيد أو بؾموعة من الشركات ابؼتًابطة أو ابؼتصلة ببعضها ا
 1.ابؼتصلة، وابؼؤسسات التي تنشأ في أماكن بؿددة

ىذه العناقيد ىي التجمعات ابعغرافية من ابؼؤسسات ابؼتًابطة، ابؼوردين ابؼختصتُ للمدخلبت ابؽامة،  
البنية التحتية ابػاصة كمكونات الإنتاج وابؼعدات ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية أو ابؼوردين لبعض خدمات 

بالصناعة، بالإضافة إفُ قنوات التسويق ومنتجي ابؼنتجات ابؼكملة والشركات التي تستخدـ مدخلبت متشابهة أو 
عمالة وتكنولوجيا متقاربة. كذلك يتسع مفهوـ العناقيد الصناعية ليضم عددا من ىيئات التمويل وابؽيئات 

يئات التوحيد القياسي للمؤسسات والتي تقوـ بالتدريب ابؼهتٍ ابغكومية وغتَ ابغكومية مثل ابعماعات، ى
والنقابات ابؼهنية التي تقدـ خدمات التدريب والتعليم وابؼعلومات والبحث العلمي والدعم الفتٍ، بدا يعبر عن وجود 

 .علبقات تشابك خلفية وأمامية قوية بتُ وحدات العنقود
 : علاقات التشابك الخلفية والأمامية1 -2الشكل رقم 

 
زايري بلقاسم، العناقيد الصناعية كإستًاتيجية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ  :المصدر

 172ص: .2007ابعزائر، العدد السابع، ، –التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف 
إف العنقود عبارة عن سلسلة من الصناعات ابؼتًابطة، تتميز بالتعاوف والتنسيق فيما وعلى ىذا الأساس، ف

بتُ العلبقة فيما بتُ عناصرىا، وذات العلبقة فيما بينها سواء من حيث مدخلبت الإنتاج، أو أساليب الإنتاج أو 
 ابؼؤىلبت البشرية ابؼطلوبة في التكنولوجيا ابؼستخدمة، أو شربوة ابؼستهلكتُ ابؼستهدفة أو قنوات التوزيع أو حتى

العملية الإنتاجية. ىذه الصناعات ابؼتميزة تستطيع أف تنافس على ابؼستوى المحلي والعابؼي، عندما تتشكل 

                                                           
لعلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، ، بؾلة االعناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، زايري بلقاسم  -1

 .172.، ص2007ابعزائر، العدد السابع،  -جامعة فرحات عباس، سطيف

 صناعة
تصديرية   

 مزودو مدخلات الإنتاج،
 التوزيع، التجارة والخدمات

بنية تحتية، بيئة تشريعية، 
والتمويل،  رأس المال

 التكنولوجيا، الموارد البشرية
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الشركات وابؼؤسسات لتحقيق ربحية أعلى. ويقوؿ بورتر في ىذا المجاؿ، أف العناقيد تستطيع التأثتَ في التنافس من 
 ؽ:خلبؿ ثلبثة طر 

 .دة الإنتاجية من الشركات في العنقودزيا -أ
 .قيادة الإبداع في بؾاؿ النشاط -ب
 استحداث أعماؿ جديدة في المجاؿ. -ج

 1 :أىداؼ العناقيد الصناعية
تهدؼ العناقيد الصناعية إفُ بذاوز فكرة التجمع المجردة إفُ الإرادة ابغقيقية للتعاوف والتنسيق بتُ عناصر 

نهاية الأمر إفُ برقيق ربحية أعلى للجميع، من خلبؿ خلق وسط من ابؼنافسة التي السلسلة ابؼختلفة تؤدي في 
تؤدي إفُ رفع الإنتاجية. وىي الفكرة التي تقف في جوىرىا في وجو النظرة التقليدية للصناعة وابؼتمثلة بالقطاع 

في التنسيق والتعامل بتُ الذي يشمل بصيع الصناعات ذات الإنتاج النهائي ابؼتشابو، وابؼرتبط غالباً بالتًدد 
 .ابؼتنافستُ والاعتماد الأكبر على الدعم وابغماية ابغكومية دوف غتَىا

 2 :عوامل بقاح العناقيد3-
منافسة  وجود موردين بؿليتُ بؼدخلبت الإنتاج وبتكلفة أقل نسبيا من استتَادىا بفا يؤثر إبهابا على

ة إنتاج أجزاء لابذهت الصناعات الداعمة وابؼرتبطة إفُ س الصناعة في السوؽ المحلي والعابؼي. حيث أنو وكلما
بؿددة ومتخصصة من مدخلبت الإنتاج، كاف بؽا دور أكبر في مساعدة الصناعة الرئي على التطور وابؼنافسة 

 .عابؼيا
 ومن ابعدير بالذكر أف العنقود قد يكوف الشكل الأكثر نضجا للعمل التكاملي ما بتُ ابؼؤسسات

عنقودا  تصاد ما، في حتُ بيكن أف توجد أشكاؿ أخرى للتجمعات الصناعية تشكل في جوىرىاالعاملة في اق
السياسة في الدوؿ  وىي الأشكاؿ التي تعد من زاوية عملية الأكثر أبنية لواضعي Potential Clusterبؿتملب ،

عل في توجيو السياسات فا النامية. فمعرفة ما بيكن أف يكوف عنقودا ودراسة الظروؼ المحيطة بو ستسهم بشكل
 .التنموية، بغفزه للبنتقاؿ إفُ عنقود ناضج

 المطلب الثاني: خصائص ومزايا العنقود الصناعي
 3:انطلبقا من ىذه التعاريف، يلبحظ أف العناقيد الصناعية بيكنها أف تتضمن :مكونات العنقود الصناعي1- 

 .نتاج، ابؼعدات، الآلات...افٍموارد خاـ للئ)ابؼنتجتُ وابؼوردين للمدخلبت الأساسية   -
 .موردي خدمات البنية التحتية ابػاصة بالصناعة - 
 قنوات التسويق.  -

                                                           
العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة *حالة الطيبي  :عبد الله  1

 45ص 2019/2020صص اقتصاد دوفِ كتوراه بز\أطروحة لنيل شهادة اؿ -الجزائر
 53الطيب مرجع سابق ص عبد الله - 2
 173/174مرجع سابق ص  العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، بلقاسم زايري - 3
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 .منتجي ابؼنتجات ابؼكملة - 
 الشركات التي تستخدـ مدخلبت متشابهة أو عمالة وتكنولوجيا متقاربة.  -

 .إضافة إفُ: ىيئات التمويل
  (معاىد التدريب. بعامعات،)ابؽيئات ابغكومية وغتَ ابغكومية -
 .ىيئات ابؼواصفات و ابعودة والتقييس -
 مؤسسات التدريب والتكوين ابؼهتٍ. -
 .النقابات ابؼهنية التي تقدـ خدمات التدريب، التعليم، ابؼعلومات والبحث العلمي والدعم الفتٍ - 

 :خصائص العناقيد الصناعية2-
 1.من بتُ أىم خصائص العناقيد الصناعية: 

على إبهاد موردين بؿليتُ بؼدخلبت الإنتاج وبتكاليف أقل نسبيا من استتَادىا، بفا سيؤثر ابهابيا على قدرتها  -
القدرة التنافسية للصناعة على مستوى الأسواؽ المحلية والعابؼية. وكلما كاف ابذاه الصناعات ابؼدعمة وابؼرتبطة بكو 

ج، كلما كاف بؽا دور أكبر في مساعدة الصناعة إنتاج بعض الأجزاء المحددة وابؼتخصصة من مدخلبت الإنتا 
. فنجد مثلب، بأف ىناؾ العديد من الصناعات التي تدعم صناعة الأحذية مياالرئيسية على التطور وابؼنافسة عا

. فهناؾ ابؼعاىد بؼياالإيطالية وترتبط بها مباشرة بفا ساعد على خلق عنقود صناعي قادر على ابؼنافسة والتميز عا
بالتصميم، ومصانع ابعلود والدباغة، متخصصة وصناعة الآلات اؿ وغتَىا، دوف إغفاؿ دور الطلب  ابؼتخصصة

ابؼتميز بدفع الصناعة لتتشكل على ىيئة عنقود. فابؼرأة الإيطالية بذرب أكثر من مائة حذاء قبل أف تشتًي واحدا 
لب. وبهذا يرتبط العنقود مباشرة بتعزيز بفا دفع بالصناعة لأف تكوف متطورة جدا حتى تستطيع تلبية مثل ىذا الط

 القدرة التنافسية.
ىي عبارة عن بذمع جغرافي بؼؤسسات تربطها علبقات في سلسلة القيمة ابؼضاعفة وعلبقات رابطة رأسية  -
وأفقية مبنية على تبادؿ السلع وابػبرات وابؼوارد البشرية، كذلك توافر خلفية اجتماعية وسلوكية  (أمامية وخلفية)
دعم التًابط بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية، أيضا شبكة من ابؼؤسسات وابؼعاىد العامة وابػاصة التي تساعد ت

الكيانات الاقتصادية ابؼختلفة، والتي يعتبر وجودىا من أىم العوامل التي تساعد على تعزيز تنافسية أعضاء 
 السلسلة العنقودية، كابعامعات وابؼعاىد التعليمية.

بقاح العناقيد الصناعية ومساعدتها على النمو والتطور والاستقرار ابؼتواصل، فيجب برقيق  من أجل ضماف - 
التسويقية، وىو ما  صهاالتًابط مع جهات أخرى من المجتمع بصورة بزدـ العناقيد وترفع من كفاءتها الإنتاجية وفر 

ابط بتُ كافة ابؼؤسسات وابؽيئات يتطلب مستويات عالية من تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات لتحقيق ىذا التً 
 .التي بؽا دور في تنمية نشاط العناقيد الصناعية ابؼتكونة

                                                           
 73ص  سبق ذكرهمرجع  ؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستراتيجية العناقيد الصناعية و دورىا في رفع القدرة التنافسية للمسناء،  شعبي  - 1
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ترابط  بيكننا التمييز بتُ نوعتُ من علبقات التًابط التي بردث بتُ ابؼؤسسات على مستوى العناقيد، علبقات - 
 :ارد البشريةوأفقية مبنية على تبادؿ السلع، وابػبرات، وابؼو  (أمامية وخلفية)رأسية 

ىناؾ ما يسمى بالتًابطات الأفقية: ىي عبارة عن علبقات تتم ما بتُ مؤسسات تكوف في نفس ابؼرحلة 
 .الإنتاجية

ىي عبارة عن علبقات تتم بتُ مؤسسات تكوف في مراحل بـتلفة من  (:أمامي وخلفي)علبقات تكامل رأسي  -
 .العملية الإنتاجية

أما من ناحية التًكيز ابعغرافي  -بيثل شبكة من العلبقات الصناعية ابؼتنوعة.  إف العنقود في صورتو ابغقيقية -
للعناقيد الصناعية، فإنو بىتلف من عنقود إفُ آخر، فيمكن أف بودث بؽا ىذا التًكيز على مستوى مدينة واحدة 

تصالات وكذلك التطور أو في بؾموعة من ابؼدف أو في دولة بأكم . وعلى ضوء التطور ابؽائل في وسائل النقل والا
 .التكنولوجي بيكن أف يشمل العنقود بؾموعة من الدوؿ ابؼتجاورة

 1: مزايا العناقيد الصناعية3-
مزايا الإستاتيكية ومزايا ديناميكية، تنصب كلتابنا في رفع معدلات  التجمع العنقودي يتميز بدزيتتُ أساسيتتُ :

 معدلات البطالة النمو والقدرة التنافسية وزيادة الصادرات وخفض
بزتلف عن قرينتها الديناميكية، بأنها تعمل على بزفيض نفقات التبادؿ في ابؼراحل   تكلفة الاقلابؼزايا ال1-3-

الإنتاجية والإنتاج، إضافة إفُ التكامل الرأسي للئنتاج، وبرقيق درجة عالية من التخصص وتقسيم العمل، إضافة 
خلبؿ تعاوف الشركات وتركيز ابػبرات الفنية، كذلك حصوؿ الوحدات  إفُ توفتَ الأيدي العاملة ابؼاىرة من

الإنتاجية الصغتَة على مزايا ابغجم الكبتَ من خلبؿ بزصص كل وحدة في مرحلة أو جزء بؿدد من منتج نهائي،  
ية تؤدي العناقيد إفُ زيادة فرص العمل وبالتافِ القضاء على مستويات البطالة، جذب الاستثمارات الأجنبكما 

 .ابؼباشرة ورفع معدلات النمو
فتتمثل بتحققها من التعلم على مستوى العنقود، والتنوع الضمتٍ بتُ الإبداع وتدفق  : الديناميكيةابؼزايا 2-3- .

ابؼعرفة، إضافة إفُ التعامل مع ابؼشكلبت بأساليب حل عاجلة من خلبؿ العلم التبادفِ ويضاؼ إفُ مزاياىا، 
تعاوف الشركات في بؾاؿ الأبحاث  )في التكنولوجيا الدقيقة وتكنولوجيا ابؼعلومات  وجود العناقيد ابؼتخصصة
 .)الأساسية لارتفاع التكلفة

وبؽذا يعتبر مفهوـ العنقود مفهوما ديناميكيا، حيث أنو بوتوي على سلسلة من العلبقات والتأثتَات 
ابؼتقدمة بدثابة القوى  جياعل استخداـ التكنولو الداخلية وابػارجية تؤدي إفُ زيادة التنوع التكنولوجي وىو ما به

تنعكس فقط على التوسع في  المحركة الأساسية لتطور وبمو العنقود، وبذدر الإشارة إفُ أف ديناميكية العنقود لا
باستمرار إفُ خلق منتجات جديدة وبالتافِ  عوامل الإنتاج، وإبما تؤدي إفُ تطور القدرات الإنتاجية والتي تؤدي

 .تشكيل الأسواؽ إعادة
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 .المطلب الثالث: أنواع العناقيد الصناعية
 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب افُ أنواع العناقيد الصناعية و معايتَ تصنيفها وافُ العلبقات الصناعية :

بزتلف أنواع العناقيد الصناعية بحسب ابؼفاىيم وابؼعايتَ التي ينظر للعنقود من  :أنواع العناقيد الصناعية1-
 .1والتي قد تتمحور في تصنيف العناقيد حسب النشأة أو ابؼنتج أو نوعية التًابط وغتَىا خلببؽا،
 :العناقيد الصناعية حسب النشأة1-1-

حسب النشأة بيكن أف يتكوف التجمع بشكل طبيعي  نتيجة لوجود تاريخ قدفٔ للمنطقة في ىذه الصناعة نتيجة 
ود ابؼهارات اللبزمة لدى السكاف أو ارتفاع الطلب المحلي. ولتنمية ىذا لتوافر ابؼوارد الطبيعية وابؼواد ابػاـ أو لوج

النوع من التجمعات تطبق سياسات معينة لتفعيل التجمع وإزالة العوائق التي برد من بموه، بهدؼ الوصوؿ للطاقة 
على ىذا النوع من  القصوى من الإمكانات ابؼتاحة لو. ومعظم دوؿ العافَ التي تتبع أسلوب العناقيد الصناعية تركز

التجمعات، حيث يتميز بدعقولية تكلفتو كما أف نتائجو عادة ما تكوف سريعة وعلى مستوى كبتَ من ابؼوثوقية، 
وبيكن أف يكوف التجمع مصطنعا عبر سياسات وإجراءات معينة مبنية على دراسات تشتَ لإمكانية إبهاده، إلا أف 

 .أكبر مقارنة بالنوع السابق، وىو ما يرفع من درجة ابؼخاطر في اختياره تنمية ىذا النوع تستغرؽ وقتا أطوؿ وتكلفة
 :العناقيد الصناعية حسب ابؼنتج2-1-

 وحسب ابؼنتج بيكن أف يصنف التجمع على أنو:
 ، (ديتًويت وجنوب أبؼانيا)بذمع صناعة السيارات كما في  -
 ، (لندف ونيويورؾ)أو بذمع خدمات مالية  -
 ، (ىوليود)أو إعلبمية أو خدمات سياحية  -
 ، (ستوكهوفَ في فنلندا)أو بذمع صناعة الاتصالات  -
 ، (وادي السيلكوف في أمريكا وبنجالور في ابؽند)أو حاسبات وبرامج حديثة  -
 .أو بذمع صناعة الأزياء والسياراميك جنوب إيطاليا -

 :العناقيد الصناعية حسب درجة التًابط3-1-
 :نوعاف من التًابطوحسب نوعية التًابط ىناؾ 

 :عناقيد متًابطة رأسيا
وفيو يتكوف التجمع من شركة أو بضع شركات كبتَة، وبيدىا عدد كبتَ من الشركات الأصغر بددخلبت 

 .الإنتاج وىي علبقة قائمة بتُ مشتًين وبائعتُ كتجمعات صناعة السيارات
 :عناقيد متًابطة أفقيا2-3-1-

من الشركات ابؼتوسطة والصغتَة التي تنتج منتجات نهائية وتسويقها، وىي  وفيو يتكوف التجمع من عدد كبتَ جدا
 .تشتًؾ في التقنية وقوى العمل وابؼوارد وربدا الأسواؽ
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 ة:العناقيد ابؼكانية و الإقليمي4-1-
عليو بالعنقود  ويذكر أف العناقيد في العادة تتخذ صبغة مكانية بتًكزىا في مكاف جغرافي واحد، وىو ما يطلق

حيث تعتمد درجة تركز العناقيد إفُ حد ما على مدى تطور وسائل النقل والاتصالات، ( أو الإقليمي)بؼكافٓ ا
الأمر الذي يتوقع معو أف يكوف للتطور الكبتَ في بؾاؿ الاتصالات أثر على ىذه الظاىرة، وخصوصاً في 

 .بؼرتبطة بهاالصناعات القائمة على ابؼعرفة كصناعة تكنولوجيا ابؼعلومات وابػدمات ا
 :يتم تصنيف العناقيد الصناعية وفقا لعدد من ابؼعايتَ 1:معايير تصنيف العناقيد الصناعية2-

تنقسم العناقيد وفقا بؼرحلة النمو إفُ الطور ابعنيتٍ، وىي ابؼرحلة التي يكوف فيها  :معيار مرحلة التطور1-2 –
اء، حيث تظل ىناؾ إمكانية لنمو العنقود رغم كبر حجم العنقود صغتَا ولديو إمكانيات بمو كبتَة، طور الإنش

معيار عمق 2-2- .حجمو، طور النضج، حيث يكتمل فيو بناء العنقود وتصبح إمكانية النمو ضئيلة للغاية
وتنقسم العناقيد الصناعية إفُ عناقيد ذات علبقات عميقة أو ضحلة أو غتَ معروفة،  :العلبقات بتُ الوحدات

 .بط الإنتاجية بتُ الوحدات وعدد ابؼؤسسات القائمة داخل العنقودوذلك وفقا لعمق الروا
وتنقسم العناقيد وفقا لتطور حجم العمالة إفُ عناقيد في حالة بمو أو ابلفاض أو  :معيار ديناميكية العمالة3-2-

 10% العنقود في استقرار إذا كاف التغتَ في حجم العمالة يتًاوح بتُ  استقرار. ويعتبر
كما يتم تقسيم العناقيد وفقا بؼستوى ابؼنافسة طبقا للعلبقات سواء كانت  :أبنية العلبقات ابعغرافيةمعيار  2-4

 .على ابؼستوى الإقليمي أو الوطتٍ أو الدوفِ
يرتبط بفكرة العناقيد الصناعية عدد من ابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة  :العلاقات الصناعية داخل العنقود3-

وابػدمات وابؼنتجات الوسيطة بتُ الوحدات ابؼختلفة داخل  سلعاـ العملية الإنتاجية ودورة البابؼراحل ابؼختلفة لإبس
 :العنقود، وتشمل ىذه ابؼفاىيم على الصور ابؼختلفة للعلبقات الصناعية بتُ ابؼؤسسات والتي من أبنها

 التعاقد من الباطن  -
 التحالفات الإستًاتيجية  -
 التزويد ابػارجي  -
 Subcontracting  :اقد من الباطنالتع - 3-1

يعرؼ " التعاقد من الباطن " على أنو شكل من أشكاؿ الاعتماد ابؼتبادؿ ما بتُ بـتلف ابؼؤسسات الإنتاجية، 
حيث تقوـ أحد الوحدات بإنتاج ابؼنتوج النهائي لصافٌ وحدة أخرى، وذلك وفقا للمواصفات التي برددىا الوحدة 

ويتمثل مفهوـ التعاقد من الباطن أحد أشكاؿ العلبقات بتُ ابؼنشآت في إطار العناقيد التي يتم الإنتاج لصابغها. 
ابؼنشآت. ىا ويأخذ التعاقد من  الصناعية بدا بيثل شبكات من الصناعات والتي بسثل بمط العلبقات الأفقية بتُ

 : الباطن العديد من الأشكاؿ، نذكر من
 التعاقد من الباطن لشراء الطاقة الإنتاجية ،Capacity Subcontracting حيث يتعاقد ابؼنتج 
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الأصلي لسلعة ما مع أحد الوحدات الإنتاجية لإنتاج نفس السلعة وطبقا للمواصفات التي بوددىا. ويرجع سبب 
ذلك إفُ عدـ قدرة الشركة الأـ على إنتاج الكمية الكافية لتغطية الطلب على ىذه السلعة، ولذلك تستعتُ 

كميات إضافية لتغطية ىذا الطلب. وىذه ابغالة بسثل علبقة مؤقتة بتُ الشركة الأـ و ابؼقاوؿ   بشركات أخرى لإنتاج
 .من الباطن

 في ىذه ابغالة التي بسثل نوع من التكامل الرأسي في عملية الإنتاج،  :التعاقد من الباطن نتيجة للتخصص
عة. حيث تقوـ الشركة الأـ بتفويض تفوض الشركة الأـ ابؼقاوؿ الفرعي بإنتاج الكمية ابؼطلوبة من السل

 .ابؼقاوؿ الفرعي بإنتاج الكمية ابؼطلوبة من السلعة
 التعاقد من الباطن مع ابؼورد: ،Supplier Subcontracting ىذه ابغالة تعبر عن حالة التكامل 

الأـ  الشركة الرأسي، حيث يسيطر ابؼقاوؿ الفرعي على عملية التصميم والتطوير وطرؽ الإنتاج، ويتفق مع
ئي. ومن بتُ الأسباب التي تدفع الشركات إفُ الاستعانة بهذا الشكل نهاعلى تصنيع أحد أجزاء ابؼنتوج ال

 :من أشكاؿ التعاوف نذكر
 ابػصائص الفنية للئنتاج وتكاليف الإنتاج الثابتة قد تشجع على :تكنولوجيا الإنتاج ونظم العمل 

 .جم الأمثل للئنتاج وفقا بؼراحل الإنتاج ابؼختلفةالتعاقد من الباطن، خاصة في حالة اختلبؼ ابغ
 أحيانا تفضل الشركات الكبرى الاستعانة بشركات صغتَة لإجراء مراحل العملية  :ىيكل سوؽ العمل

الإنتاجية التي تتطلب عمالة كثيفة غتَ مدربة وذلك للبستفادة من الأجور ابؼنخفضة بؽذه العمالة في 
 .ابؼشروعات الصغتَة

 :لفات الإستًاتيجيةالتحا2-3-
ىو نوع آخر من أشكاؿ التعاوف والعلبقات ابؼتطورة في بؾاؿ التكنولوجيا وابؼعلومات وبرنامج التدريب 
والتسويق ابؼشتًؾ وتهدؼ ىذه التحالفات إفُ بزفيض التكاليف في المجالات ابؼذكورة سابقا، لأف ابؼؤسسة لوحدىا 

فنية والتكنولوجية وابؼعلوماتية. كما ترمي إفُ الاستعانة بخبرات لا تستطيع أف تغطي بدفردىا كل التكاليف ال
ابؼؤسسات الأخرى في بؾاؿ معتُ عن طريق احتكاؾ ابؼؤسسات ببعضها البعض. ولقد أصبحت التحالفات 
الإستًاتيجية في الوقت ابغافِ ابذاىا عابؼيا في العلبقات الصناعية خارج بؾاؿ الإنتاج وخاصة في ظل العناقيد 

ناعية ابؼتطورة. إلا أننا نشتَ إفُ أف ىذا النمط من التعاوف يتطلب وجود بيئة أعماؿ ملبئمة ومتطورة ومنظومة الص
 .تشريعية وقانونية مرنة حتى بيكن أف تتبناه الشركات وتستفيد من آثاره الإبهابية

 Outsourcing :التزويد ابػارجي3-3-
السلع الوسيطة أو ابػدمات ابؼساعدة للعملية الإنتاجية بدلا  يشتَ ىذا ابؼفهوـ إفُ قياـ الشركة الأـ بشراء

من إنتاجها داخليا، وفي ىذه ابغالة تقوـ إحدى الوحدات الصغتَة أو ابؼتوسطة ابغجم بإنتاج تلك ابؼكونات أو 
 تقدفٔ ابػدمات لصافٌ الشركة الأـ. وبيثل التزويد ابػارجي أحد أشكاؿ العلبقات الرأسية
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 1 :يد الصناعية وتطور العلبقات الصناعية داخل العنقودنشأة العناق4- .
الطلب  وبيكن أف نشتَ إفُ أبنية تكوين مثل ىذه العناقيد نتيجة تزايد :مرحلة نشأة العناقيد الصناعية 1-4 –

على سلعة أو خدمة غتَ متوفرة وتفضيل ابؼنتجتُ التواجد بجانب عوامل الإنتاج أو في الأماكن ىا التي تتوفر في 
 .الصناعات ابؼغذية. وتبدأ العناقيد في التشكيل كما ىو مبتُ في الشكل التافِ

 مرحلة تشكل العناقيد :2-2الشكل رقم 

 

عندما تنتهي عملية تكوين العنقود، وبداية عملية الإنتاج، يبدأ  :مرحلة توسع العناقيد الصناعية2-4- .
ؤسسات المحلية التي تدعم وتساند العنقود، ووجود ابؼنافسة ىذا الأختَ في التطور والنمو، وخاصة في ظل توافر ابؼ

بتُ ابؼؤسسات العاملة. كما يظهر أبنية ابؼوردين ابؼتخصصتُ وتبدأ عملية التًاكم ابؼعرفي داخل العنقود، كما تعمل 
 ابؼؤسسات ابؼتخصصة على توفتَ الأبحاث و البنية الأساسية والتدريب ابؼتخصص للعاملتُ. والشكل اللبحق

 .يظهر توسع العنقود الصناعي
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 توسع وتطور العنقود الصناعي :3-2الشكل رقم 

 

إف وجود التعاوف مابتُ العناقيد قد يؤدي إفُ تطويرىا، وبيكن  :مرحلة العناقيد الصناعية ابؼتكاملة3-4- 
ى الرغم من اختلبؼ أف نضرب مثاؿ عن عنقود صناعة الأجهزة ابؼنزلية وعنقود صناعة الأثاث بأبؼانيا، فعل

ابؼنتجات ومدخلبت العملية الإنتاجية واختلبؼ التكنولوجيا ابؼستخدمة إلا أف ىناؾ نقطة اتصاؿ بتُ العنقودين 
 .وىي عملية بناء ابؼطابخ التي تشمل على الأجهزة ابؼنزلية

صناعة الأثاث. وبقد أف صادرات أبؼانيا من ىذه النوعية أكبر من صادراتها من الأجهزة ابؼنزلية أو من 
 .والشكل اللبحق يظهر طبيعة التشابك في العناقيد ابؼتكاملة

 العنقود الصناعي المتكامل :4-2الشكل رقم 

 
 يتميز بمو العلبقات الصناعية داخل العناقيد الصناعية بعدد من ابؼراحل: 
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 تكوف عدد كبتَ من ابؼؤسسات في بؾاؿ الصناعة أو ابػدمات الصناعية.  -
مع  الشركات الصغتَة بعضها البعض في علبقات أفقية، واندماج الشركات صغتَة ومتوسطةاندماج  -

 الشركات الكبتَة في علبقات رأسية. ويبدأ ظهور اقتصاديات التكتل.
 تبدأ العناقيد في النمو وخلق اقتصاديات الكفاءة نتيجة التجمع.  - 
 وير والابتكار في ابؼنتجات والعملياتتعمل العناقيد بكفاءة ولكن برتاج إفُ ابؼزيد من التط -

 .الإنتاجية للبحتفاظ بدستوى التنافسية ابغافِ، كما تظل في حاجة إفُ تقوية الروابط الدولية
كذلك ىناؾ عدد من الأسباب التي من ابؼمكن أف تفقد العناقيد ميزتها التنافسية وتؤدي إفُ تراجع بموىا 

 :وتطويرىا مثل
ابؼستخدمة في الإنتاج والتي يتًتب عليها أف تكوف مهارات العماؿ وابؼوردين  التغتَ في التكنولوجيا -

 .وابػبرات العلمية و الفنية ابؼستخدمة في عملية الإنتاج غتَ ملبئمة لنوعية التكنولوجيا ابعديدة
 .ؽالتغتَ في أذواؽ واحتياجات ابؼستهلكتُ، والتي يتًتب عليها عدـ ملبئمة ابؼنتجات لاحتياجات السو  -
 أو وجود معوقات لعملية ابؼنافسة.Cartels"، " وجود تكتلبت -

 المبحث الثاني: عموميات حول القدرة التصديرية
 1، أشكالو وأبنيتو ومعرفة ابؼشاكل التي تواجو التصدير. ةبؼفهوماكل أبعاده بسنحاوؿ ابغديث عن التصدير 

 و ابعاده  التصديرمفاىيم حول المطلب الأول : 
عض في ميداف الاقتصاد، وبيكننا أف نقدـ ب للباحثتُواسع من قبل  باىتماـلتصدير بوظى أف مصطلح ا

 للتصدير.ابؼفاىيم 
: يعتبر التصدير عملية بالغة الأثر تدخل في مراحل النشاط التجاري للمؤسسة تعريف التصدير-1

التصدير من شخص لآخر و من فئة الاقتصادية، وىو ركيزة تنموية فعالة بالنسبة للدوؿ النامية، و بىتلف مفهوـ 
 لأخرى حيث أفّ:

رجل ابعمارؾ: يعرؼ التصدير على أنو كل عملية عبور السلع و ابػدمات من ابغدود الوطنية إفُ ابغدود  -
 الأجنبية.
حسب ابؼوسوعة الاقتصادية، فمفهوـ التصدير ىو عملية يتم من خلببؽا تدفق السلع و ابػدمات من  أما

وبيكن تقدفٔ تعاريف للتصدير على ،لتي بروؿ خارج ىذه ابغدود وبيكن أف تكوف بكثرة أو بقلةالتًاب الوطتٍ وا
 ابؼستويات التالية:

 ابػارجية. على مستوى ابؼؤسسة ىو عملية برويل الفائض الاقتصادي الذي حققتو ابؼؤسسة إفُ الأسواؽ
دولة إفُ الدوؿ التي تعافٓ نقص  على ابؼستوى الوطنية ىو عملية تصريف الفائض الاقتصادي الذي حققتو

 في الإنتاج، و ىو عملية عبور السلع و ابػدمات من ابغدود الوطنية.

                                                           
 .40, ص 1999, دار البازوردي العلمية, الأردف, الإدارة الدولية, مدخل استراتيجيسعد غالب ياستُ,  1
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على ابؼستوى الدوفِ: التصدير ىو وسيلة من وسائل برقيق الرفاه الاقتصادي لأي دولة من الدوؿ يستعمل 
ي إفُ ازدىار العلبقات الاقتصادية بؼواجهة ابؼنافسة و اقتحاـ الأسواؽ ابػارجية ، و التحكم في تقنياتو يؤد

 ابػارجية لدولة ما.
 : للتصدير شكلتُ ويتمثلبف في التصدير ابؼباشر و التصدير الغتَ مباشر.أشكال التصدير-2

التصدير ابؼباشر: نقصد بو ذلك النشاط الذي يتًتب عليو قياـ شركة ما ببيع منتجاتها إفُ مستفيد عملي 
  الأسواؽ في ابػارج، سواء كاف ابؼنتج بشكلو الأصلي أو بشكلو ابؼعدؿ. يتوفُ عملية تصدير ابؼنتج إفُ

ابؼباشر : يتطلب وجود صلة مباشرة بتُ الشركة ابؼنتجة و الشركة ابؼصدرة في نفس الوقت، و  الغتَ التصدير
 الشركة ابؼستفيدة خارج البلد الأصلي للشركة ابؼصدرة.

 : 1زايا التي برصل عليها الدولة من خلبؿأبنية التصدير في ابؼ تكمن :أبنية التصدير
بيثل التصدير ابؼصدر الرئيسي للنقد الأجنبي الذي تستفي منو عمليات بسويل الاستتَاد من جهة، و بزفيض 

 العجز في ميزاف ابؼدفوعات من جهة أخرى.
من إف وجود الصناعات التصديرية قد برصل على مدخلبت من صناعات غتَ تصديرية، و ىذا أف جزء 

بـرجاتها قد يستخدـ في تدعيم صناعات غتَ تصديرية أيضاً ، و ىذه العلبقة التكاملية تؤدي حتماً إفُ تطور 
الصناعات غتَ التصديرية و برويلها إفُ صناعات تصديرية في الأجل الطويل. إف التواجد ابؼستمر في الأسواؽ 

يقية وىذا من اجل التصدير، فالتواجد يفرض ابػارجية مع القدرة على ابؼنافسة للحصوؿ على أكبر حصة تسو 
على الشركات ابؼصدرة مواكبة الشركات ابؼنافسة بؽا في الأسواؽ ابػارجية من حيث تكنولوجيا الإنتاج و تطوير 

 ابؼواصفات الفنية و استخداـ وسائل ترويج أكثر تأثتَاً و غتَىا.
صديرية بشكل مباشر و تطوير ىيكل كل ىذه الأمور تنعكس بدورىا على تطوير ىيكل الصناعات الت

الصناعة ككل بشكل غتَ مباشر ، و أقرب مثاؿ على ذلك الصناعات الالكتًونية اليابانية التي بدأت تظهر في 
الأسواؽ الأوروبية في أوائل السبعينات ، على الرغم من أنها كانت متوسطة ابعودة مقارنة بدثيلبتها ابؼصنعة في دوؿ 

 ريكا. أوروبا الغربية و أم
حث أف التواجد ابؼستمر في ىذه الأسواؽ أكسب الشركات اليابانية ابػبرة و مكنها من نقل التكنولوجيا 
ابؼنتجة من الدوؿ ابؼنافسة و تطويرىا إفُ الأفضل ، حتى أصبحت الآف الأكثر بيعاً و الأكبر تفضيلًب من جانب 

ذلك الأمر على الصناعات ابؽندسية الأخرى  ابؼستهلك الأوروبي و الأمريكي على حدّ سواء ، وقد انعكس
 ابؼنتجة في الياباف و بدأت تغزو أسواؽ العافَ.

ومن خلبؿ ما سبق توصلنا إفُ أفّ عملية التصدير يتسرب تأثتَىا انطلبقا من برستُ ابعودة إفُ حدوث 
، و بالتافِ الاستحواذ على بزفيض في تكاليف الإنتاج و التكلفة النهائية وصولًا إفُ برقيق وضعية تنافسية أقوى 

 شربوة سوقية أكبر ، بفا يرفع رقم الأعماؿ و بالتافِ ابغصوؿ على أكبر أرباح و توزيع جزء منها إفُ ابؼسابنتُ.

                                                           
 .09ص  رة,, كلية التجاالتسويق الدوليمود حسن ىلبؿ مصطفى بؿ 1
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إف مفهوـ القدرة التصديرية تعرؼ بأنها الآلية الواجب ابزاذىا في عملية تتدخل في مراحل النشاط التجاري 
حيث تعتبر القدرة التصديرية الركيزة الأساسية بؼختلف دوؿ العافَ ومن ىنا بيكننا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 

 صياغة تعاريف ومنها :
ىي تلك الآلية التي من خلببؽا تتدفق السلع وابػدمات من داخل الوطن ) الإقليم ابعغرافي للبلد(، إفُ  

 خارج الوطن أي خارج حدود البلد.
ل من اجل تصريف الفائض من بـتلف السلع الاقتصادية إفُ البلداف ىي استطاعت الدولة من إبهاد السب

 التي تعافٓ من نقص حاد بؽذه السلع ابؼنتجة، أي عبور السلع وابػدمات من داخل البلد إفُ بلد آخر.
 :وأىميتها مفهوم إستراتيجية القدرة التصديرية المطلب الثاني:

تنفيذ بؾموعة من الإجراءات والوسائل ابؼختلفة على ابؼستوى  تعرؼ إستًاتيجية القدرة التصديرية على أنها (-1
الدولة، بهدؼ التأثتَ على كمية وقيمة صادراتها، ما ينعكس على زيادة القدرة التنافسية للمنتجات في الأسواؽ 

 .1العابؼية الدولية
سائل ، على أنها بؾموعة من الإجراءات والو 1981سنة  Krougerولقد عرفها الاقتصادي كروجر 

 ابؼختلفة، التي يتم إتباعها لتحفيز بصيع السلع ابؼصدرة دوف الاعتماد على سلعة واحدة.
، عرفا القدرة التصديرية على أنها الإستًاتيجية التي تهدؼ  1985" و باغواتي سنة Balassaأما بلبصا 

 ل الواردات.إفُ زيادة الصادرات ، من خلبؿ تقدفٔ حوافز سعرية غتَ منحازة لصافٌ صناعات بدائ
وبيكننا أف نعرفها على أنها سياسات وآليات تشجيع الصادرات ، وبسثل بؾموعة من الإجراءات والوسائل 
ابؼختلفة على مستوى الدولة بهدؼ التأثتَ على كمية وقيمة صادراتها بدا يؤدي إفُ زيادة القدرة التنافسية 

 للمنتجات المحلية في الأسواؽ العابؼية.
ة التصديرية في الاقتصاد: يزداد الاىتماـ يوما بعد يوـ بقطاع التجارة ابػارجية وبخصوص أبنية القدر  -2

جانب قدرة الدولة من إبهاد سبل للتصدير نظرا للآثار التي تنعكس على النمو الاقتصادي في بـتلف دوؿ العافَ 
الآليات ابؽامة لزيادة معدلات بمو  ابؼتقدمة والناشئة. كما تعتبر استطاعت الدولة من القدرة التصديرية من إبهاد

الناتج المحلي، وىذا من خلبؿ توسيع نطاؽ السوؽ والذي يعتبر القناة الأوفُ إفُ اقتحاـ الأسواؽ العابؼية ولابد من 
وجود نية صادقة لدى الدولة في تنويع صادراتها خارج قطاع المحروقات عن طريق تشجيع ابؼؤسسات الناشئة 

منها ، وىذا بالطبع يسهم في عملية بسويل عمليات التنمية الاقتصادية شريطة ألا برجب الصغتَة وابؼتوسطة، 
 2عوائد الصادرات بؽذه ابؼؤسسات. 

الطبيعة التنظيمية لإستًاتيجية التصدير: أف أىم ابؼراحل التي بهب الأخذ بها بعتُ الاعتبار عند  - 3
لية، ىذا من خلبؿ فهم الطبيعة التنظيمية بؽذه العملية ، من التفكتَ في عملية التصدير، للدخوؿ إفُ الأسواؽ الدو 

                                                           
سبق مرجع ، العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطيبي  عبد الله    1

 .91ص ذكره، 
 93نفس ابؼرجع ص 2
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اجل أف يكوف ىناؾ بقاح لعملية التصدير، وذلك من خلبؿ توفتَ القدرة والآلية والإمكانات ابؼتاحة للتعرؼ على  
ابؼزيج  كيفية تنظيم الصادرات والقواعد العامة لو، كذلك فهم صيغة السلعة ابؼصدرة وكل ما بويط بها وىذا بدراسة

التسويقي للصادرات خارج قطاع المحروقات، كما بهب توفتَ وبذهيز بـطط للعملية التصديرية وبؿاولة إبهاد صيغ 
 لكيفية تنميتها وىذا ما سنحاوؿ التعرؼ عليو من خلبؿ ما يلي:

التنظيم ابعيد للصادرات: وىذا مع مراعاة القواعد العامة الواجب مراعاتها من خلبؿ صياغة  -3-1
وتتضمن القواعد ابؼؤشرات التي بهب أف تهتم بها  ،السياسات التصديرية و مبادئ وطرؽ اختيار الأسواؽ للتصدي

 القدرة التصديرية عندما تتوفر القدرة للمؤسسات وتتمثل :
مبدأ التخصص والتقسيم الدوفِ للعمل : الذي يرجع ىذا التقسيم إفُ الاقتصادي أدـ بظيث إذ لا 

بؼبدأ، التخصص والتبادؿ الدوفِ للتجارة بتُ بـتلف ابؼناطق و الأقاليم ابعغرافية داخل الدولة، اختلبؼ من حيث ا
في كلتا ابغالتتُ أف تتخصص الدولة أو ابؼنطقة في إنتاج سلع تستطيع أف تعرضها للبيع في ابػارج بأسعار اقل من 

 نفقات إنتاجها في الدوؿ وابؼناطق الأخرى والعكس صحيح
لقرار بشأف التصدير من اجل اقتحاـ الأسواؽ الدولية، لابد من الأخذ بعتُ الاعتبار مبدأ قانوف عند ابزاذ ا

النفقات ) التكاليف( ، النسبة ) ابؼقارنة(، والذي عادة ما يستند إفُ نظرية النفقات النسبية لدافيد ريكاردو بدعتٌ 
كن أف تنتجها بتكلفة أقل وتتمتع فيها بنسبة أف تتخصص الدولة ومؤسساتها في إنتاج وتصدير تلك السلع التي بي

أعلى، ففي ىذه ابغالة تكوف القدرة التنافسية بؽذه ابؼؤسسات كبتَة في الأسواؽ الدولية، وذلك لإمكانية عرض 
 وبيع ابؼنتجات بأسعار تنافسية.

لتصدير إف تتوفر القدرة التصديرية للمؤسسات ىو أكثر من ضرورة على أف تكوف ىناؾ فائضا نتاجي ل
 وىذا الفائض مرتبط بشرطتُ بنا:

ضرورة وجود فائض في الإنتاج بيكن إدخاؿ السلعة بؿل الدراسة في نطاؽ السلع ابؼرشحة للتصدير ويعتبر 
 ىذا الشرط ضروريا وليس كافيا .

ضرورة استفاء الفائض من الإنتاج الشروط الشكلية وذلك حتى يتفق مع أذواؽ ابؼستهلكتُ ومستويات 
 م. أذواقه

إف وجود علبقة بتُ تنمية الصادرات التي قد تؤدي إفُ برقيق التوازف في ميزاف ابؼدفوعات بشقيو الاقتصادي 
والمحاسبي، ففي حالة عدـ قدرة حصيلة الصادرات على دفع تكاليف فاتورة الواردات فإنها تلحق عجزا في ميزاف 

معابعة العجز، إذف فاف ىذه القاعدة تعبر على  ابؼدفوعات بفا يدفع بالدولة إفُ ابغصوؿ على قروض من اجل
 القدرة و إستًاتيجية الدولة التي على أساسها تتحدد قدرتها التصديرية.

تتعلق ىذه القاعدة بالتعريف بابؼنتج من خلبؿ التًويج لو في بـتلف وسائل الإعلبـ ، حتى يتمكن 
 ابؼستهلك الأجنبي من الوقوؼ على مزايا ابؼنتج و بفيزاتو.

إف ضرورة إبهاد  العمل على برستُ الاستثمار الذي بىدـ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: -3-2
وتوفتَ مناخ ملبئم لنمو وتطوير ىذه ابؼؤسسات مع توفر الدعم ابغكومي على مستوى الإطار التنظيمي، وىذا من 
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ابؼتوسطة، مثلب التخفيف من خلبؿ بناء سياسات و منظومة مؤسساتية تتوافق وخصوصية ابؼؤسسات الصغتَة و 
العوائق التنظيمية والقانونية، برستُ نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بالإضافة إفُ الإعفاءات الضريبية، تقدفٔ 
التسهيلبت الائتمانية التي تسمح بتغطية الفجوة بتُ ابؼوارد ابؼتوفرة وابؼوارد اللبزمة مع ضرورة وجود البتٌ التحتية 

نقل والتي تتمثل في شبكات الطرقات والسكك ابغديدية، وسائل الاتصالات السلكية واللبسلكية،  الأساسية لل
كل ىذه العوامل من شأنها أف تسهم من الرفع في الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات التصديرية بشكل مستداـ 

 بؽذه ابؼؤسسات.
بعزائرية والزامية برستُ مناخ الاستثماري وبذدر الإشارة إفُ كافة ابعهود وابؼبذولة من طرؼ ابغكومة ا

وبرستُ بيئة الأعماؿ، إلا أف كل ىذه ابعهود لا تفي بالغرض ابؼطلوب وحتى يتم برستُ مناخ وبيئة الأعماؿ 
 لاستثمار حتى تتوفر بصلة من متطلبات والتي بيكن أف نوجزىا على عدة مستويات ومنها:

فة ابؼعطيات التي يفرضها اقتصاد ابؼعرفة ، حيث أف تأىيل العنصر تأىيل ابؼوارد البشرية:  أماـ ابعزائر كا
البشري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ تطوير قدراتو وتكوينو، وىذا بهدؼ برستُ الأداء للبقتصاد 

 خارج المحروقات وكذا استخداـ التكنولوجية ابغديثة في التقنيات التي تتعلق بالإنتاج وبرستُ صورة ابؼنتج.
وىذا من خلبؿ إعداد برامج ودورات تكوينية من اجل تدريب وزيادة خبرة العنصر البشري، فضلًب تقدفٔ 
وتشجيع ىذه ابؼوارد مع تطوير سياسات التعليم وربط ابعامعة بهذه ابؼؤسسات من ابغصوؿ على بـرجاتها بدا 

 يتلبءـ مع متطلبات سوؽ العمل.
ىذه ابؽياكل القاعدية بـتلف ابؼبافٓ، شبكة الطرقات ابؼياه،  إنشاء وتطوير ابؽياكل القاعدية : وتشمل

الكهرباء، ابؼواصلبت ابغديثة ابؼواقع الصناعية، التي تسهم في زيادة حركة وتدفق السلع وابػدمات وابؼعلومات 
 لتستفيد منها ىذه ابؼؤسسات الناشئة.

نعلم أف للمؤسسات الصغتَة  ية:ضرورة التوجو للؤسواؽ الواعدة والانفتاح على الأسواؽ العابؼ -3-3
وابؼتوسطة ابعزائرية أسواؽ بؿدودة جدا، وفَ تعرؼ أي تنوع في منتجاتها، وفي إطار تغتَ موازين القوى في الأسواؽ 
الدولية لصافٌ الاقتصاديات الناشئة على حساب الشركات ابؼتعددة ابعنسيات لاقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة ، 

ديات البلداف ابؼتقدمة لازمات مالية، تستفيد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من ىذه فمثلب عندما تتعرض اقتصا
الأزمات وفرصة مواتية لتحستُ مكانتها وفرض وجودىا في السوؽ الدولية، ىذه العوامل قد تفتح آفاؽ واسعة 

 ن الاقتصاد العابؼي.أماـ تنمية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بالإضافة الاندماج الاقتصاد الوطتٍ ضم
إف استغلبؿ ابؼزايا النسبية التي قد تتمتع بها ابؼنتجات  استغلبؿ ابؼزايا النسبية للمنتجات الوطنية: -3-4

التي تقوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بإنتاجها، التي قد تصبح وتتحوؿ إفُ مزايا نسبية تنافسية في ظل وجود 
حيث بستلك ىذه ابؼؤسسات بعض ابؼزايا النسبية على ابؼستوى العابؼي في إنتاج بعض وفرة في ابؼوارد وابؼواد الأولية، 

السلع ابؼطلوبة دولياً مثل: التمور، الفوسفات، ابؼطاط، الابظنت الأبيض، الامونياؾ، بالإضافة إفُ ابؼواد الفلبحية 
إفُ درجة تصديرىا إفُ ابؼستوى التي تنتجها ابعزائر مرتتُ في السنة كالطماطم حيث فَ ترقى ىذه ابؼواد بعد 

 ابؼطلوب، والذي يعكس الإمكانيات ابغقيقية للبقتصاد الوطتٍ.
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تواجو القدرة التصديرية  أىم ابؼشاكل التي تواجو التصدير لدى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: -4
لنمو وتطور ىذه  للمؤسسات الصغتَة العديد من ابؼشاكل والعقبات وغالباً ما تؤدي ىذه الأختَة إفُ الفشل

 1ابؼؤسسات التي تهدؼ لتحقيق الأىداؼ ابؼنشودة، لعل ابرز ىذه ابؼشاكل على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر ىي:
 القيود ابؼتعلقة ببيئة الاستثمار: -4-1

لقد فشلت الصادرات الغتَ النفطية من فرض وجودىا وإبهاد مكانا بؽا في الأسواؽ العابؼية والدولية، رغم ما 
بيو من الدعم من بـتلف ابعهات خاصة الدعم ابغكومي الكبتَ ) برنامج الإصلبحات الرامية إفُ الرفع يتم تقد

مستوى القدرات التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، برستُ مناخ بيئة الأعماؿ من خلبؿ النوعية(، كذلك 
 التدريب وتوجيو الشركات ابؼصدرة والمحتمل تدويل أنشطتها. 

، و الصادر عن البنك 2016في عاـ  Doing Businesالتقرير الصادر عن بيئة الأعماؿ ولقد صنف 
دولة حوؿ العافَ شملها ىذا التقرير، أي أف أقل من بطسة مراتب  184من بتُ  148الدوفِ ابعزائر في ابؼركز 

ة، إما بالنسبة فيما يتعلق بالتجارة ابػارجي 127، وفي نفس التقرير احتلت ابؼرتبة 2015مقارنة مع سنة 
للمؤسسات التي ترغب في التصدير فهي تواجو بتَوقراطية و مشاكل عدة، فيجب عليها ملء العديد من الوثائق 

 دولار أمريكي. 1248وكذا الانتظار بؼدة سبعة عشر يوما بالإضافة إفُ ارتفاع تكلفة ابغاوية الواحدة لأكثر من 
ذه القيود في ابػسائر التي بيكن أف تلحق بابؼؤسسة في حاؿ وتتمثل ى القيود القانونية والسياسية: -4-2

صدور قوانتُ وتشريعات جديدة، والتي قد تتعاكس مع أىداؼ و إستًاتيجية التي تتماشى مع مساعي ىذه 
ابؼؤسسات، ومن بتُ ىذه القيود مثلب صدور قانوف التأميم ابؼصادرة الصفية للمشروعات، والقيود ابؼفروضة على 

لأجنبية والتعامل النقد الأجنبي والشروط ابؼوضوعية على استخداـ الإمكانيات المحلية، وابذاىات النقابات ابؼلكية ا
 والرسوـ مع ابعمركية.

وتتمثل ىذه القيود أساساً في عدـ دفع الزبوف بؼستحقات ابؼشتًيات في حالة البيع  القيود التجارية: -4-3
ؤسسة لكامل مستحقاتها ابؼالية رغم الأجل ابؼتفق عليو، مع العلم أف لأجل، وىذا ما ينعكس في عدـ استفادة ابؼ

خطر الدفع قد بىتلف على حسب كل قطاع ؾ ذلك حسب ابؼنطقة، بالإضافة إفُ نقص التموين بابؼواد الأولية، 
ؾ ابؼنتجات نصف ابؼصنعة ابؼستوردة وارتفاع أسعارىا في بسويل نشاطات ابؼؤسسة بالعملة الصعبة، عدـ امتلب

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ابؼعلومات البيانات الكافية عن الأسواؽ الدولية التي بسكنها من ابزاذ قرار 
الاستثمار، بفا يتًتب عنو عدـ إدراؾ صاحب ابؼشروع أو ابؼؤسسة للفرص ابؼتاحة أو جدوى التوسع أو تنويع 

 النشاط.
تنجم عن الاختلبؼ في أذواؽ ابؼستهلكتُ ، يظهر ىذا من  وىي القيود التي قد القيود الثقافية: -4-4

خلبؿ التباين الثقاؼ وابؼعرفي بتُ السوؽ المحلي والأجنبي، والتي تؤثر على ابغصوؿ ابؼعلومات وصانعي القرار في 
 ابؼعاملبت الدولية.

                                                           
 .97، ص بق ذكرهمرجع س،دورىا في رفع القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجية العناقيد الصناعية و سناء شعبي،  - 1



 والمعايير الأنواع الخصائص، المفهوم،: الصناعية للعناقيد النظري الطرح                                     :الثاني الفصل 

 
52 

سواؽ على غرار الأسواؽ والتي ترتبط بابؼنافسة الغتَ ابؼتكافئة في بعض الأ: القيود ابؼرتبطة بابؼنافسة -4-5
الأوربية وبتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼتواجدة بالسوؽ ابؼستهدؼ، إذا كاف السوؽ يتميز ب الكفاءة 
العالية، الإنتاجية ابؼرتفعة والقدرة التنافسية، التكنولوجية والتسيتَ ابعيد، بينما تعافٓ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

ات و كافة ابؼزايا التي يتمتع بها السوؽ بالإضافة إفُ عدـ توافق ابؼنتجات الوطنية ابؼوجهة من بؿدودية في الإمكاني
 للتصدير مع ابؼعايتَ العابؼية من حيث ابعودة.

المبحث الثالث: آليات عمل ومواجهة العناقيد الصناعية لمخاطر المؤسسات الصناعية الصغيرة 
 والمتوسطة

ن أىم الركائز التي يعتمد عليها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتلعب تعتبر العناقيد الصناعية واحدة م
في رفع القدرة ة ىذه العناقيد دورا فاعلب ومؤثرا في سد الفجوة بتُ رؤوس الأمواؿ الضخمة وسبل توظيفها وابؼسابن

 . التصديرية التنافسية للمجتمع
والنمو للمشروعات الصغتَة نسبة بؼا تتميز بو من  وقد سابنت العناقيد الصناعية في تهيئة الفرص للبقاء

 .مرونة وحيوية أماـ ابؼستجدات وابؼتغتَات الاقتصادية منها والسياسية والاجتماعية
  المطلب الأول: آليات عمل العناقيد الصناعية

كار تقوـ آلية عمل العنقود الصناعي على أربعة مبادئ أساسية ىي: التًكيز ابعغرافي، التخصص، الابت
، ومن خلبؿ تضافر ىذه ابؼبادئ بيكن للتجمع أف يصل للتنافسية ابؼطلوبة. وفيما يلي شرح (التعاوف)وابؼنافسة 

 1. :بؽذه ابؼبادئ وطريقة عملها وتأثتَىا في العنقود والشركات العاملة فيو
شركات في مكاف ما ىو أوؿ مبدأ تقوـ عليو آلية عمل العناقيد الصناعية حيث بذتمع ال :التًكز ابعغرافي1-

منها  نتيجة لوجود ميزات ملموسة، وتشمل ابؼوارد الطبيعية أو البنية التحتية، وتنضم الشركات إفُ ىذا العنقود رغبة
في خفض التكاليف، وابغصوؿ على مزايا ابغجم، أو لوجود ابؼتخصصتُ في دعم عوامل الإنتاج من موردين 

، كما تأتي الرغبة في القرب من الأسواؽ لزيادة مبيعاتها، وفي رفع مقدرتها وماليتُ وتقنيتُ وعمالة ماىرة وتكنولوجيا
على الاستجابة لرغبات الزبائن وأذواقهم من خلبؿ الاحتكاؾ ابؼباشر بهم والذي قد يقود إفُ تطوير الإنتاج وىو 

في ابغصوؿ السريع على ما بىلق مزيدا من الطلب، أو رغبة في الاستفادة من ابؼيزات غتَ ابؼلموسة، والتي تتمثل 
ابؼعلومات عن ابؼنتجات ابعديدة وعن طرؽ الإنتاج والتكنولوجيا ابغديثة والأسواؽ، ورغبة في الاستفادة من رأس 

 .ابؼاؿ الاجتماعي الذي يسهل ابغصوؿ على ابؼعرفة وتبادؿ ابؼعلومات وعمليات التعليم والتطوير وتوسيع العلبقات
اجة إفُ شركات قوية في بزصصها تتكامل مع بعضها في إنتاج منتجات العنقود الفاعل بح :التخصص2- .

أكثر بزصصا وبسيزا، وبدقدرات ما تكوف ىذه الشركات متمكنة من بزصصها وسباقة في طرح وتطوير منتجاتو 
مع بقدر ما يكوف التجمع قادرا على النجاح، إلا أف ىذا لا يعتٍ أف ينغلق التجمع على نفسو، فارتباطو بعلبقات 
 بذمعات أخرى قد يعمل على تطوير ىذا العنقود وربدا يثمر عن إبهاد منتجات ىا وعناقيد جديدة متخصصة في

                                                           
 2003ابغجم الاطار النظري  ، العناقيد الصناعية كاستراتيجية للتنمية الشروعات الصغيرة ومتوسطةمركز ابؼعلومات و دعم ابزاذ القرار : - 1
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وىي ابؼقياس ابغقيقي بغيوية العنقود وتنافسيتو، فعندما تبتكر شركة منتجا ما يسارع ابؼنافسوف  ر:الإبتك3-
تج نفسو بتكلفة أقل وقد يتضمن ذلك قليلب من للبحث عن إنتاج منتج منافس بينما يقوـ ابؼقلدوف بإنتاج ابؼن

التحسينات على ابؼنتج. ىذا الوضع يدفع الشركة ابؼبتكرة إفُ تطوير منتجات أو ابتكار منتجات جديدة أخرى 
للتغلب على ابؼنافستُ وابؼقلدين، وىكذا تستمر ىذه الدورة وىو ما يؤدي إفُ مزيد من الإبتكارات وبوقق تنافسية 

 العنقود
ابؼنافسة بتُ الشركات من أىم مبادئ العنقود وىو الذي بوافظ على زحم النشاط فيو،  :نافسةابؼ4-

فالتنافس بتُ الشركات ىو ابغافز الذي يدفعها بكو البحث عن ابؼزيد من الإبتكارات وتطوير ابؼزيد من التقنيات، 
، كما أنو يسهم في رفع وىو ما يؤدي إفُ إبهاد بزصصات ونشاطات جديدة، وينشط حركة البحث العلمي

مستوى كفاءة القوى العاملة نتيجة زيادة الطلب عليها وعلى برابؾها التدريبية. ولمحدودية ابؼنافسة أثر سلبي في 
تنافسية العنقود وتكلفة الكثتَ على ابؼستوى البعيد حيث يقل عدد الشركات والوظائف ومستوى التقدـ 

 .التكنولوجي
ناقض مع ابؼبدأ السابق فنمو شركة ناجحة وتنافسية بوفز الطلب من قبل ىذه وىو مبدأ لا يت :التعاوف5-

الشركة على منتجات الشركات ابؼوردة بؽا، ومع تطور العنقود تتعزز علبقات التبادؿ بتُ شركاتو وتتدفق ابؼنفعة من 
ؿ التحالفات الأماـ إفُ ابػلف و العكس. كما أف الروابط التي يوجدىا التجمع بتُ بعض الشركات من خلب

والإنتاج ابؼشتًؾ وغتَه من أنواع التعاوف يعود عليها بنفع أكبر من عملها مستقلة من خلبؿ مشاركتها في منتجات 
ولإعطاء مثاؿ على طريقة  جديدة وخفض تكاليف الإنتاج أو رفع ابعودة أو ابغصوؿ على أسواؽ عملبء جدد

بذمع صناعة الكمبيوتر وتقنياتو في وادي السيليكوف في   عمل العناقيد الصناعية، في أواسط التسعينيات ظهر
كاليفورنيا نتيجة عدد من الشركات ابؼتخصصة في بؾاؿ صناعة الكومبيوتر وبرابؾو في ذلك ابؼكاف، وبدأت ىذه 
الشركات في إطلبؽ العديد من الإبتكارات الناجحة وىو ما استقطب العديد من الشركات ابعديدة ابؼنافسة 

ما استقطب العديد من فروع الشركات الدولية، للبستفادة من توافر ابؼختصتُ من ابؼهندستُ وابؼبربؾتُ وابؼقلدة ك
والأيدي العاملة المحتًفة التي اكتسبت الكثتَ من ابػبرة خلبؿ عملها في الشركات ابؼختلفة، وللبطلبع عن كثب 

 .تج ماعلى أحدث التقنيات التي بيكن من خلببؽا تطوير فكرة جديدة أو من
ومع تزايد أعداد الشركات واحتداـ حدة ابؼنافسة تسارعت وتتَة الإبتكارات وانطلقت ثورة تكنولوجية 
للمعلومات، ودخل العديد من الشركات في برالفات بـتلفة داعمة بذلك موقفا وموقف العنقود التنافسي، لدرجة 

تبدأ من ىناؾ أو تضع بؽا فرعا ىناؾ، كما أف أي شركة حوؿ العافَ تريد أف تدخل في ىذا النشاط فلببد أف 
 .استقطب ىذا التجمع المحتًفتُ وابؼختصتُ من أبكاء العافَ نظرا لإمكانية إبهاد فرص العمل ابؼناسبة بؽم

 المطلب الثاني: آليات مواجهة العناقيد الصناعية لمخاطر المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة
ية في عناقيد بؾموعة من ابؼزايا التي تسهم في دعم بؽا وزيادة قدرة ترتب على دخوؿ ابؼشروعات الصناع

العنقود على مواجهة ابؼخاطر التي تواجو ابؼشروعات الصناعية الصغتَة في حالة عم بشكل منفصل، الأمر الذي 
قدرة تلك  يؤدي إفُ دعم الدور ابغيوي الذي تلعبو ابؼشروعات الصناعية على ابؼستوى القومي بدا يساىم في زيادة
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ابؼشروعات على مواجهة احتياجات ومتطلبات السوؽ المحلي والعابؼي، بالإضافة إفُ ما أسهمت فيو من توفتَ 
فرص عمل حقيقية وواعدة ومتنوعة بفا أسهمت بو في بزفيف حدة البطالة والفقر والذي تعافْ منو غالبية الدوؿ 

على مستوى ابؼؤسسات (ابؼنتجتُ)، وآليات على مستوى .بيكن تقسيم تلك الآليات إفُ آليات  .الساعية للنمو
 1 :ابؼستهلكتُ، و آليات مواجهة ابؼخاطر عن طريق رفع القدرة التنافسية للبقتصاد القومي

يساىم العنقود الصناعي في مواجهة : )ابؼنتجتُ)آليات مواجهة ابؼخاطر على مستوى ابؼؤسسات 1-
 لعنقود، تتمثل أىم تلك الآليات في الآتيابؼخاطر على مستوى ابؼؤسسات الداخلة في ا

إف ابؽدؼ الأساسي الذي تسعى إليو أي مؤسسة صناعية من الدخوؿ في  : زيادة الإنتاجية1-1-
العمليات الإنتاجية ىو برقيق أعلى معدلات إنتاجية، لذا فإف تكوين العنقود الصناعي يساعد ابؼؤسسات 

وذلك بسبب برقيق عدد من العوامل التي تؤدي إفُ رفع مستوى ىدؼ زيادة الإنتاجية،  الصناعية على برقيق
 :الإنتاجية التي برققها ابؼؤسسات الداخلة في العنقود وتتمثل أىم تلك العوامل في ما يلي

حيث يؤدي التقارب ابعغرافي للمنتجتُ وابؼوردين  :سهولة ابغصوؿ على ابؼدخلبت الإنتاجية1-1-1-
ة اللبزمة للئنتاج إفُ سهولة حصوؿ ابؼؤسسات على احتياجاتها ومتطلباتها من ابؼتخصصتُ في ابؼدخلبت الأساسي

ابؼدخلبت الأساسية من ابؼوردين تأ المحليتُ الذين يعملوف بالقرب من العنقود، الأمر الذي يؤدي إفُ خفض 
ك يسهم التقارب وبالتافِ زيادة السمعة ابعيدة للموردين المحليتُ، كذلDelays) ( تكاليف الاستتَاد واؿ ختَات

ابعغرافي في برستُ الاتصالات بدا بيكن ابؼوردين من تقدفٔ ابػدمات ابؼساعدة والداعمة بؼدخلبتهم مثل خدمات 
 . التًكيب والتشغيل، الأمر الذي يؤدي إفُ ابلفاض ابؼخاطر النابصة عن عيوب الصناعة

د يتغلب على بعض ابؼشكلبت التي قد وعلى ابعانب الآخر فإف التعاوف مع ابؼوردين ابؼوجودين في العنقو 
تظهر عند التعامل مع موردين من خارج العنقود، والتي تتمثل في تعقد وصعوبة ابؼفاوضات ومشاكل التحكم 
والإدارة والتي قد تؤثر سلباً على مرونة عمل ابؼؤسسات، لذا فإف العلبقات غتَ الربظية التي تنشأ بتُ ابؼؤسسات 

 .في تنفيذ الصفقات بأقل بـاطرة الداخلة في العنقود تسهم
يسهم التقارب ابعغرافي للمؤسسات ابؼوجودة في العنقود في  :ابلفاض تكاليف الصفقات2-1-1-

ابلفاض تكاليف الصفقات، وتشتَ تكاليف الصفقات، إفُ كل تكاليف الأنشطة ابؼتعلقة بتنفيذ ابؼشروع ولا 
 .فاوض والرقابة والإشراؼتدخل ضمن تكاليف الإنتاج، مثل بصع ابؼعلومات والت

فكلما ابلفضت تكاليف الصفقات عن تكاليف الإنتاج، تزداد فرص ابؼؤسسة في التأثتَ على السوؽ من 
خلبؿ توسيع وزيادة إنتاجها وأنشطتها، وعلى ابعانب الآخر يؤدي ابلفاض تكاليف الصفقات إفُ إجبار 

 2.بحيةابؼؤسسات على توجيو طاقاتها إفُ خطوط الإنتاج الأكثر ر 

                                                           
ابؼؤبسر (، لعناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةدور امصطفى بؿمود بؿمد عبد العاؿ عبد السلبـ،  - 1

 51السنوي السابع حوؿ: إدارة ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة، كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، جامعة الزيتونة الأردف، ص 
 59نفس ابؼرجع السابق ص  - 2
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فالتًكز ابعغرافي للمؤسسات العنقودية في مكاف متقارب (: ابؼيزة الرئيسية)ابلفاض تكاليف النقل 3-1-1-
يؤدي إفُ ابلفاض تكاليف النقل اللبزمة لنقل ابؼدخلبت وابؼواد ابػاـ بتُ مؤسسات العنقود الأمر الذي يؤدي إفُ 

 ة إفُ درجة ضبط وإدارة تدفق ابؼواد ابػاـ، وعملياتللعنقود، وتشتَ ابؼيزة اللوجيستي  خلق ميزة لوجستية
ابؼيزة  الإنتاج والتوزيع، ثم النقل إفُ أسواؽ الاستهلبؾ في أسرع وقت بفكن وبأقل تكلفة بفكنة. وتؤدي ىذه

عنصر من  إفُ توفتَ الوقت والنفقات وبرقيق جودة عالية في الإنتاج، فضلب عن زيادة الإنتاجية والكفاءة لكل
لإنتاج، ويرتبط برقيق تلك ابؼيزة بتوافر عدد من المحددات أبنها البنية الأساسية ابعيدة بالإقليم الذي يعمل عناصر ا

 .بو العنقود
يػػنجم عػػن العلبقػػات العنقوديػػة ظهػػور علبمػػات التكامػػل ابػلفػػي، والػػتي  :ابلفػػاض تكلفػػة ابؼخػػزوف4-1-1-

مؤسسات أخرى كمػدخلبت في العمليػة الإنتاجيػة، كػأف تقػوـ  تعتٍ قياـ ابؼؤسسة بإنتاج بعض ابؼواد التي برتاج إليها
 .ابؼؤسسة بإنتاج ابؼواد ابػاـ أو ابؼواد نصف ابؼصنعة التي برتاج إليها ابؼؤسسة الأخرى

والذي بدوره يؤدي إفُ حدوث سرعة تداوؿ ابؼدخلبت الوسيطة والسػلع نصػف ابؼصػنعة والنهائيػة، بفػا يػؤدي 
 .الاحتفاظ بكميات كبتَة من ابؼخزوف إفُ ابلفاض حاجة ابؼنتجتُ إفُ

 .وبالتافِ تنخفض التكاليف وابؼخاطر النابصة عن ذلك ابؼخزوف بفا يسهم في دعم إنتاجية ابؼؤسسة
حيػػث تسػػعى ابؼؤسسػػات إفُ الانضػػماـ للعنقػػود مػػن أجػػل التمتػػع بدزايػػا زيػػادة  :زيػػادة ابغصػػة السػػوقية2-1-

وبالتػػػافِ زيػػػادة قػػػدرة ابؼؤسسػػػة في ابغصػػػوؿ علػػػى نصػػػيب أكػػػبر مػػػن  الطلػػػب المحلػػػي النػػػاجم عػػػن الصػػػناعات ابؼرتبطػػػة،
 .السوؽ، بفا يزيد من قدرتها على مواجهة ابؼنافسة المحلية أو ابػارجية

ويرجػػع السػػبب في ذلػػك إفُ أف العناقيػػد بسثػػل أسػػواقا بـتلفػػة متمركػػزة في مكػػاف واحػػد، وبالتػػافِ بسكػػن ابؼػػوردين 
يق الكفاءة ابؼطلوبة في التسويق وخػدمات مػا بعػد البيػع، وذلػك علػى عكػس من ابغصوؿ على الأسعار ابؼرضية وبرق

 .التي تؤدي إفُ ارتفاع التكاليف (البعيدة)التعامل مع الأسواؽ ابؼتفرقة أو ابؼنفصلة 
كما يسهم العنقود في شمولية ابؼعرفة بالسوؽ فكل مؤسسة علػى حػدى تعػرؼ جػزءا عػن السػوؽ وتقػوـ بنشػر 

 .ؤسسات الداخلة في العنقودتلك ابؼعلومات بتُ ابؼ
حيػػث يسػػهم العنقػػود الصػػناعي في تنميػػة وبرفيػػز الطاقػػات الابتكاريػػة، والػػتي  :زيػػادة القػػدرة الإبتكاريػػة3-1-

ابغصػػوؿ علػػى ابؼػػدخلبت ابعديػػدة، وابؼنتجػػات ابؼتنوعػػة، والػػتي تػػتلبءـ مػػع أذواؽ ابؼسػػتهلكتُ،   بسكػػن ابؼؤسسػػات مػػن
وذلػك  Experimental Costs ) (  في ابلفػاض تكػاليف التجريػبتلػك الطاقػة الإبتكاريػة  كػذلك تسػاعد

معلومػػات تكنولوجيػػة جديػػدة داخػػل العنقػػود بسكػػن ابؼشػػروعات مػػن التعػػرؼ علػػى الفػػرص السػػوقية ابؼتػػا  بسػػبب تػػوافر
للبستثمار في منتجات وخدمات جديدة أو تطوير مراحل التصػنيع، بدػا يسػهم في ابلفػاض التكػاليف وابؼخػاطر الػتي 

 .ا ابؼؤسسات الداخلة في العنقودتتحمله
  Innovation وبهػػػػػب الإشػػػػػارة إفُ أف العناقيػػػػػد الصػػػػػناعية تكػػػػػوف فيمػػػػػا يعػػػػػرؼ بسلسػػػػػلة الابتكػػػػػارات

Chain ،والمجػالس  وىي تعتٍ التعػاوف بػتُ ابؼؤسسػات وابعامعػات ومراكػز الأبحػاث ومنظمػات الصػناعات الداعمػة
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يػػػػة الصػػػػناعية للدولػػػػة، حيػػػػث يػػػػؤدي ىػػػػذا التعػػػػاوف إفُ زيػػػػادة المحليػػػػة وابغكوميػػػػة بالشػػػػكل الػػػػذي بوقػػػػق أىػػػػداؼ التنم
 .الابتكارات وبرقيق أفضلية للصناعة ككل تؤدي إفُ زيادة القدرة التنافسية

إف ابؽػدؼ الأساسػي مػن تكػوين العنقػود ىػو تقػدفٔ : 1آليات مواجهػة ابؼخػاطر علػى مسػتوى ابؼسػتهلكت2ُ-
لػػذلك فإننػػا بقػػد أف تفضػػيلبت ابؼسػػتهلكتُ للسػػلع تلعػػب منتجػات وخػػدمات تشػػبع احتياجػػات ابؼسػػتهلك ورغباتػػو، 

دورا كبػػتَا في برديػػد أنػػواع ابؼنتجػػات الػػتي يقػػوـ بإنتاجهػػا العنقػػود، وكػػذلك أنػػواع ابؼشػػروعات الصػػغتَة الػػتي بيكػػن أف 
الفوائػد ابؼتحققػػة للمسػتهلكتُ مػن منتجػػات العنقػود. لػذا يعتػػبر ابؼسػتهلكوف مصػػدرا  تنػدمج في عنقػود واحػػد لتعظػيم

 .والابتكارات للمؤسسات الداخلة في العنقود اما لتدفق الأفكارى
وبالتػػػافِ بقػػػد أف كػػػل ابؼؤسسػػػات برػػػرص علػػػى وجػػػود مركػػػز بػدمػػػة ابؼسػػػتهلكتُ يعمػػػل علػػػى تلقػػػي مقتًحػػػاتهم 
وشػػػػكواىم بدػػػػا يعظػػػػم مػػػػن الفوائػػػػد وابؼنػػػػافع ابؼتحققػػػػة للمسػػػػتهلك. وعلػػػػى ابعانػػػػب الآخػػػػر بقػػػػد أف وجػػػػود العلبقػػػػات 

 .قارب ابعغرافي بؼؤسسات العنقود يؤدي إفُ ابلفاض تكاليف التسوؽالتكاملية والت
وبالتػػافِ بهعػػل الشػػراء مػػن العناقيػػد أكثػػر جاذبيػػة للمسػػتهلكتُ، حيػػث يوجػػد بػػالعنقود عديػػد مػػن البػػائعتُ في 

 .مكاف واحد، وىو الأمر الذي يؤدي إفُ ابلفاض بـاطر الشراء نتيجة تعدد مصادر الشراء
ابلفػػاض تكػػاليف الإنتػػاج والصػػفقات، وتكػػاليف النقػػل بالنسػػبة للمنتجػػتُ يػػؤدي إفُ  بالإضػػافة إفُ ذلػػك فػػإف

ابلفاض السعر النهائي للمنتج، الأمر الذي يػؤدي إفُ حصػوؿ ابؼسػتهلك علػى منػتج عػافِ ابعػودة وبأسػعار مقبولػة، 
 .وبالتافِ لا يتعرض بؼخاطر الغش والاستغلبؿ من قبل بعض ابؼنتجتُ

بيثػل النظػاـ العػابؼي ابعديػد،  :اطر عػن طريػق رفػع القػدرة التنافسػية للبقتصػاد القػوميآليات مواجهة ابؼخػ3- .
شػػركاتو، وبخاصػػة تلػػػك  ابؼتمثػػل بتحريػػر قيػػود التجػػارة العابؼيػػة، برػػديا كبػػتَا وخطػػرا بؿػػتملب لػػدوؿ العػػافَ، أو بػػالأحرى

ىػػي الػػتي تتنػػػافس، وعليػػو فػػػإف  فػػإف الشػػػركات –في الوقػػت ابغاضػػػر  –ابؼوجػػودة بالػػدوؿ الناميػػػة. ومػػن ابؼعػػػروؼ أنػػو 
الشركات التي بسلك قدرات تنافسية عالية، تكوف قػادرة علػى ابؼهمػة في رفػع بؽػا مسػتوى معيشػة أفػراد دو (وىػو أحػد 

 ). تعاريف القدرة التنافسية
ومػن ثم يػرتبط مسػتوى ابؼعيشػة في دولػة مػا وبشػكل كبػػتَ بنجػاح الشػركات العاملػة فيهػا، وقػدرتها علػى اقتحػػاـ 

واؽ الدوليػػة مػػن خػػلبؿ التصػػدير. وتسػػتطيع الصػػناعات ابؼتميػػزة ابؼنافسػػة بؿليػػا وعابؼيػػا، عنػػدما تتشػػكل ابؼنشػػآت الأسػػ
وابؼؤسسػػػات الداعمػػػة وابؼرتبطػػػة بهػػػا لتكػػػوف عنقػػػودا صػػػناعيا متكػػػاملب تتعػػػاوف فيػػػو ابؼؤسسػػػات لتحقيػػػق ربحيػػػة أعلػػػى 

 للجميع. وتكمن خصوصية العناقيد الصناعية بإبهاد موردين بؿليتُ
بؼػػدخلبت الإنتػػاج وبتكلفػػة أقػػل نسػػبيا مػػن اسػػتتَادىا، بفػػا يػػؤثر إبهابػػا علػػى منافسػػة الصػػناعة في السػػوؽ المحلػػى 
والعابؼي. وكلما ابذهت الصػناعات الداعمػة وابؼرتبطػة إفُ إنتػاج أجػزاء بؿػددة متخصصػة مػن مػدخلبت الإنتػاج كلمػا  

                                                           
ابؼؤبسر (، دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة مصطفى بؿمود بؿمد عبد العاؿ عبد السلبـ، - 1

 / : http، نقلب عن:  )السنوي السابع حوؿ: إدارة ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة، كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، جامعة الزيتونة الأردف
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وابؼنافسػػة عابؼيػػا، وبهػػذا يػػرتبط العنقػػود مباشػػرة برفػػػع كػػاف بؽػػا دور أكػػبر في مسػػاعدة الصػػناعة الرئيسػػية علػػى التطػػور 
 القدرة التنافسية للبقتصاد القومي.

 المطلب الثالث : محددات و تحديات نجاح العناقيد الصناعية 
 1 توجد العديد من المحددات التي تساىم في بقاح العناقيد الصناعية و نذكر منها : 
طلب التجمع الصناعي توفر بعض العناصر الضرورية في البيئة يت   :بؿددات بقاح العناقيد الصناعية -1

ه العوامل في أربعة عوامل رئيسية ذالمحيطة، والتي تعتبر ضرورية لنشأتو و زيادة فاعليتو ونشاطو ، كما بيكن حصر ى
ا بظروؼ العوامل، ظروؼ الطلب، إستًاتيجية ابؼنشأة، الصناعات الداعمة بالإضافة إفُ بؿددات أخرى بيكنن

   :ابغديث عنها وىي تتمثل في
احتضاف و مرافقة العناقيد الصناعية : يرى العديد من ابػبراء الذين يهتموف بدجاؿ العناقيد  -1-1

 FEUILLEالصناعية أف كل مشروع خاص بالعنقود الصناعي بهب أف يبتٌ على خطة طريق 
DEROUTE تي يسعى القائموف برقيقها ، وىذا من أجل بردي ابؼسار الواجب أف تسلكو و الأىداؼ ال

و من ىنا فإف مشاريع العناقيد الصناعية في بداية مراحلها أف تسلك أربعة مراحل بردد إلزامية بقاحها من عدمها 
 و ىي: 

 ابؼرحلة الأوفُ : و تهتم بضرورة التحفيز و برسن بـتلف ابؼتعاملتُ و خاصة في قطاع الصناعة، 
 د نوعية العناقيد الصناعية ابؼراد تدعيمها مع معرفة نقاط قوتها و ضعفها ، ابؼرحلة الثانية : إلزامية بردي

 ابؼرحلة الثالثة : إلزامية برديد التحديات ذات الأولوية مع إعداد خطة عمل بهدؼ تنفيذىا ، 
 ابؼرحلة الرابعة : الإلتزاـ بالأنشطة و العمليات و كذا الآليات تنفيذ ابؼبادرات ، 

عند دراسة التجارب العابؼية للعناقيد الصناعية الرائدة :لدائمة لنمو العناقيد الصناعية  ابؼرافقة ا -1-1-2
التي بظحت بتحديد ابػطوات ابؼنتهجة لنجاح و مرافقة العناقيد الصناعية ، مع تطبيق خطوات مرنة بؼستوى تطور  

 كل عنقود و ىي كما يلي: 
 تنظيم رأس ابؼاؿ : و ىذا بهدؼ  -أ

 كل الأطراؼ الفاعلة في العنقود الصناعي ،   برستُ و برفيز
 بهب بناء الثقة مع ىيكلة ابؼؤسسات الفاعلة في العنقود مع ابؼؤسسات ابػارجية المحيطة بو ، 

 ضرورة تقوية التجمعات و الارتباطات فيما بتُ ابؼؤسسات ، 
 صياغة إستًاتيجية العمل : و يتأتى من خلبؿ  -ب

 الفاعلتُ للعنقود الصناعي ،  عقد اجتماع تشاركي يضم بـتلف
 البحث الدائم على قنوات التمويل ابؼافِ و الغتَ ابؼافِ للمشاريع ، 

 ضرورة متابعة و تقييم و استمرارية ابغفاظ على برقيق النتائج ، 

                                                           
 100ص  بق ذكرهعاؿ عبد السلبـ، مرجع سعبد ال مصطفى بؿمود بؿمد - 1
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 و تتمثل ىذه التحديات في : : التحديات التي تواجو بقاح العناقيد الصناعية -2
تعاملتُ : حيث من ابؼمكن أف بودث ىذا النوع من التنافس الشديد التنافس الداخلي بتُ ابؼ -2-1

عندما يكوف ىناؾ قلة في التنويع داخل العنقود الصناعي الواحد ، فمثلب كأف يقوـ كل ابؼنتجتُ عرض نفس 
 السلع ابؼنتجة أو ابػدمة ، و من ىنا فإف صغار ابؼنتجتُ يعتبروف أكبر ابؼنافستُ للعنقود الصناعي .

بؿدودية تنويع و السلع و ابػدمات ابؼقدمة : كما ذكرنا أف تنويع السلع و ابػدمات داخل العنقود  -2-2
الصناعي الواحد بذعلو دائما قويا ، في وجو بـتلف ابؼنافستُ الصغار التي عادة ما تقوـ بإنتاج منتج أو سلعة 

 واحدة ، و في ىذا الأمر صحيح لدى التجمعات الصناعية العابؼية . 
إعداد و استخداـ السياسات ابؼناسبة : و نقصد في الصدد مثلب تقسيم ابؼنطقة الصناعية ابػاصة  -2-3

بتجمع ابؼؤسسات نفسها إفُ أقساـ فرعية ، رأسية ، ابغوافز الضريبية أو السياسات التي لابد أف تتطور من أجل 
 التجمعات نفسها بالإضافة إفُ التجمع المحلي .

لقدرة على التغيتَ : توجد العديد من التجمعات الصناعية غتَ قادرة أو غتَ راغبة غياب الرغبة و ا -2-4
في التحرؾ إفُ إبهاد صناعات جديدة بهدؼ التحفيز للئنضماـ بؽذه الأنشطة ، و التي عادة ما بزصص فيها بؼدة 

 طويلة .  
 الأبنية الإقتصادية للعناقيد الصناعية :  -3
 لاقتصاديات الدوؿ : تعمل التجمعات على :  أبنية التجمعات بالنسبة -3-1

 رفع معدلات النمو الاقتصادي و الاجتماعي
 الاستغلبؿ الأمثل و التشغيل الكامل بؼوارد الدولة . 

 برقيق التنمية الصناعية و العمل على جذب الاستثمارات المحلية و الأجنبية . 
 تنمية ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة . 

 .  خفض معدلات الفقر
 التطوير التكنولوجي . 

 خفض معدلات البطالة .  
 زيادة الصادرات 

 ربط مناىج التعليم باحتياجات سوؽ العمل .
أبنية التجمعات بالنسبة للمنشآت : تتمتع ابؼنشآت التي تعمل ضمن بذمع صناعي بكفاءة و  -3-2

من ابؼزايا بؽذه  جمع الصناعي العديدتنافسية عالية مقارنة بغتَىا من ابؼنشآت خارج التجمع ، حيث يوفر الت
 : ابؼنشآت و منها

 توفتَ بيئة أعماؿ مناسبة ، 
 تقليل بـاطر الأعماؿ ، 

 خفض تكاليف الإنتاج و تكاليف ابؼعاملبت ، 
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 تسهيل ابغصوؿ على مدخلبت و مستلزمات الإنتاج ، 
 ، ابغصوؿ على الأسعار التفضيلية لشراء كميات كبتَة من مستلزمات الإنتاج 

 تنمية و برفيز الطاقات الابتكارية ، 
 تسهيل ابغصوؿ على ابػدمات ابغكومية ، 

 توضيح الفرص الاستثمارية ابؼتوفرة أماـ رواد الأعماؿ ، 
 بزفيض تكاليف النقل ابػاصة بنقل ابؼدخلبت ، و ابؼواد ابػاد بتٍ منشآت التجمع 

 بزفيض تكلفة ابؼخزوف، 
 وليا ،زيادة ابغصة السوقية بؿليا و د

 المبحث الرابع: التجارب الدولية في مجال العناقيد الصناعية
توجد العديد من التجارب الرائدة في ميداف العناقيد الصناعية، التي أصبحت مثالًا لعديد التجارب التي 

 1 برذوا حذوىا للتحقيق العديد الأىداؼ، ومن بتُ ىذه التجارب الناجحة نذكر:
 " بالولايات المتحدة الأمريكيةSilicon Valleyالسيلكون فالي تجربة وادي  مطلب الأول :

تم إختيار وادي السليكوف لأنو أفضل بموذج عملي عابؼي لتجمع حضري تكنولوجي، بل إف بقاحو 
واستدامتو قرابة الستوف عاماً، حتى الآف كاف سببًا لأف ترتفج كل الدوؿ الطابؿة للدخوؿ لعافَ ابؼشروعات ابغضرية 

نفس نهج وادي السليكوف أو الاقتياد بو بل وتسمية مشروعاتهم بنفس الاسم، وتعد الصناعات  الذكية،
% من أي صناعات أخرى، ويظهر تأثتَىا 50التكنولوجيا في أمريكا أكبر الصناعات التي معدؿ بموىا أكبر من 

 بقوة في التصدير كما أف بؽا تأثتَ كبتَ على الأمن القومي.
عندما مرت جامعة  1938ية لنشأة وادي السيلكوف : تعود بداية ابؼشروع إفُ سنة ابػلفية التاربى -1-1

، في" بالوآلتو " بضائقة مالية وبدأت تفكر في إبهاد قطعة أرض بسلكها  1891ستانفورد التي تأسست سنة 
بساماً  للمؤسسات الضخمة التي تعمل في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات، وىذا من أجل مركز تكنولوجي متعاوف

سنة، وىذا بالنظر لكوف الإبهار الطويل الأجل يدعم جهود الشركات ابؼستأجرة للبستثمار  99وملتصق بها بؼدة 
"أوؿ مؤسسة تدخل إفُ ىذا ابؼشروع سنة  Varian Associatesوكأنها بسلك ابؼكاف، وقد كانت مؤسسة " 

، ومؤسسة  Lockheedلا ابغصر شركة  ، وتبعتها مؤسسات كبرى سريعا نذكر منها على سبيل ابؼثاؿ1951
HP ""2. 

وبدأت ىذه ابؼؤسسات في إطلبؽ العديد من الابتكارات الناجحة، وىو ما استقطب العديد من 
ابؼؤسسات ابؼؤسسات الدولية ، للبستفادة من توفر ابؼختصتُ ، ابؼهندستُ ، ابعديدة كما استقطب العديد من 

الأيدي العاملة المحتًفة التي اكتسبت الكثتَ من ابػبرة خلبؿ عملها في فروع ابؼؤسسات ابؼختلفة، ابؼبربؾتُ، 
                                                           

، ابعمعية 1998ابريل  17 -15ندوة بكو خريطة جغرافية للمعمور ابؼصري ،  ،وادي التكنولوجيا في شبو جزيرة سيناءبؿمد بؿمود الديب،  1
 72ابعغرافية ابؼصرية ، القاىرة، ص: 

 46، ص: نفس ابؼرجعبؿمد بؿمود الديب،  2
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والاطلبع على احدث التقنيات التي بيكن من خلببؽا تطوير فكرة جديدة أو منتج ما ، حتى أصبح مشروع وادي 
لقرب من السيلكوف أبقح بؾمع صناعي بهذه النوعية في العافَ، وقد ساعد على ذلك قلة تكلفة الأجهزة وقتها وا

جامعة ستانفورد ، ومن بتُ أىم العوامل التي أعطت لوادي السيلكوف أبنيتو وجود معهد ستانفورد البحثي والذي 
على الساحل الغربي بهدؼ دعم التطور الاقتصادي في ابؼنطقة، وكاف أيضاً لوجود شخصية  1946تأسس سنة 

كهربائية بجامعة ستانفورد أثر في بقاح " وىو أستاذ في ابؽندسة ال Fred Termanمثل فريد ترماف " 
 .1ابؼشروع

ومن بتُ الأسباب التي دعت " فريد ترماف " إفُ التفكتَ في ىذا ابؼشروع ىو تواجد مدارس تتميز بدستوى 
عاؿ من الكفاءات، حيث يتخرج منها الطلبب الذين يسعوف دائما للسفر إفُ ابعانب الشرقي من أمريكا حيث 

الأكثر والأفضل، ففكر في استغلبؿ الأرض ابؼملوكة بعامع ستانفورد للبستثمار وتشجيع تتوفر بؾالات العمل 
" و  David Packardالطلبب على ابؼكوث في ىذه ابؼنطقة، وبالفعل استطاع إقناع اثنتُ من طلبتو وبنا " 

"Hewlett Bill سة خاصة " بعدـ السفر إفُ الساحل الشرقي للبحث عن فرصة عمل والبدء في تكوين مؤس
بهما حيث وفر بؽم التمويل من بنك بؿلي وبدأت الشركة في الأوؿ الأمر بإنتاج أجهزة قياس الكتًونية في بالو آلتو 

 "Palo Alto  استطاعت شركة  1950، وفي سنةHewlett Packard  ومعها بعض ابؼؤسسات التي جذبو
، " Industrial Parkتكوين منطقة صناعية "  الأستاذ " فريد ترماف " إفُ ابؼنطقة بدعم من جامعة ستانفورد

العديد من ابؼؤسسات الصغتَة وشبكة من ابؼوردين ابؼتخصصتُ  HPوقد جذب النجاح الذي حققتو شركة 
 .2وبعض ابؼغامرين إفُ ابؼنطقة واستمر النمو على مدى عقدين من الزماف

 ي داخل السيلكون فالي في الو.م.أ: النظام البيئ2 -2الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبة بناءا على معطيات سابقة. المصدر:
                                                           

 .47ع سابق ، ص: بؿمد بؿمود الديب، مرج 1
2
 Keith Chapman and David Walker, Industrial Location( principles and policies ),Basil Black well, Oxford 

and Newyork2002 /p 198. 
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 : 1عوامل بقاح وادي السليكوف : وبيكن إبهازىا فيما يلي -1-2
 توفر بنية أساسية مدعمة حكومياً )البعد الفتٍ، البعد الاجتماعي، ابؼوارد التعليمية(

 silicon vallyهم خبرة فنية ذكية أىلتهم لتأسيس افُ تواجد عديد من ابؼختصتُ لدي
وجود مصادر بسويلية وبنكية تقدـ قروض لإنشاء ىذه ابؼؤسسات، بحيث يكونوا شركاء في ابؼؤسسات الفنية 

 العاملة؛
 استقلبلية ابعامعات الأمريكية ) جامعة ستانفورد ( ، والتي تتيح بؽا برديد التوجهات الإستًاتيجية

 التعليم العافِ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، وتكيف بـرجاتو وفقاً لاحتياجات ابؼؤسساتجودة نظاـ 
 المحلية؛

السمعة الطلببية بعامعية ستانفورد على ابؼستويتُ المحلي والدوفِ، وىذا التميز يسمح بجذب أفضل الطلبة، 
 الأساتذة والباحثتُ؛

عالية، والتي سابنت بشكل رئيسي في بقاح ابؼشروع، روح تواجد موارد بشرية تتوفر على ابػبرة الفنية ال
 ابؼبادرة بالإضافة إفُ وجود شبكة أعماؿ فريدة من نوعها،

توفر التمويل اللبزـ لإنشاء ابؼؤسسات وتنوع مصادره، من خلبؿ مبيعات التًاخيص ابؼؤسسات وإبراـ 
 العقود مع القطاع ابػاص،

نفورد وىذا ما جعل ابؼشروع بوقق وفورات خارجية، والتي بدورىا قلة تكلفة الأجهزة والقرب من جامعة ستا
 ساعدت على بزفيض أسعار منتجات ابؼشروع وبالتافِ رفع قدراتها التنافسية، 

توافر فرص عمل بحيث أف العاملتُ عادة ما يقوموا بتغيتَ مواقعهم بدعدؿ كل ثلبثة سنوات، بفا بهعل الآلية 
 وع يعملوا مع بعضهم البعض، بفا يزيد من التعاوف وتبادؿ ابػبرات.العظمى للعاملتُ في ىذا ابؼشر 

الدروس ابؼستفادة من وادي السيلكوف: أكد الباحثوف على أبنية العلبقة بتُ الأنظمة الداخلية  -1-3
للمؤسسات العاملة في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات بعضها البعض، وبتُ النطاؽ الاجتماعي للمنطقة كذلك ابؼعاىد 

لمحلية التي قد أتاحت وجود العديد من ابؼؤسسات التي تكمل بعضها البعض في منطقة واحدة )سرعة إبقاز ا
بتُ ابؼؤسسات فيما بينها و تواجدىا في نفس ابؼنطقة، كذلك إمكانية  networkingالأعماؿ بسبب اؿ 

أوقات الراحة في الاستًاحات التحاور وتبادؿ ابػبرات بتُ العاملتُ في ابؼؤسسات ابؼختلفة، خلبؿ تواجدىم ب
 وابؼناطق ابؼفتوحة ابؼتواجدة بتُ مناطق العمل.

من مفردات البنية الأساسية الواجبة توفرىا في ىذه ابؼناطق البحوث التطوير، ورؤوس الأمواؿ والدعم 
لكن الاجتماعي، وعلى الرغم من أبنية الطرؽ العلمية ولكن ليست كل النماذج التي أنشأت بماذج ناجحة، و 

                                                           
 .12، ص: 2003نظري، الاطار ال:  العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم مركز ابؼعلومات ودعم القرار، 1
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الناجح منهم ىو الذي بقح في إنشاء خطوات تطوير تنمية مستدامة، قادرة على خلق قطاعات أعماؿ جديدة 
 :1ومتجددة، عموماً فإنو بيكن استنباط دروس رئيسية من بذربة ابؼشروعات ابغضرية الذكية 

سنة أصبح  30و  20أف عملية تطوير مشروع حضري ذكي ىي عملية طويلة الأمد، وأف التخطيط بؼدة 
شيء عادي و شائع ابؼشروعات ابغضرية الذكية التابعة مباشرة للجامعات يصعب تطويرىا بسبب التداخلبت 

 والاختلبفات في الاىتمامات لكل منهما،
 عدد بؿدد من ابؼشروعات الذكية التابعة للجامعات بقح في خلق خطوات مستدامة للنمو،

ابؼستأجرين وابؼعاىد نادراً ما تكوف منتجة )غالباً التابعة خالصة وعليو فإف العلبقة بتُ أقساـ ابعامعات و 
في أوائل الستينات، التي ظلت مبانيها فارغة  MITللجامعات ) من أمثلة ذلك ميداف التكنولوجيا ابػاص بجامعة 

ا بؽذا في بوسطن، لأف بشن الإبهار أقل من مبافٓ ميداف التكنولوجي 128لفتًة حيث كانت الشركات تفضل شارع 
 MIT ، ومبتٌ خاص للجامعة قد استفادتNASA IBMبقحت مؤخراً في إبهاره لشركات كبرى بؼدة طويلة مثل 

، وتم اختيار شركة تنمية عقارية بؿلية 2ـ 725000بعد ذلك عندما أسست منطقة مشابهة في كامبردج بدساحة 
 لتسويق ابؼشروع.

، التي تهدؼ  Development Centers Enterpriseبدأ الابذاه إفُ تنمية مشروعات مراكز التطوير 
إفُ بناء جسور بتُ ابعامعات وعافَ قطاع الأعماؿ من أجل استخداـ الأبحاث ابعامعية في المجالات العملية، 
ويعرؼ التعاوف أيضاً توظيف ابػربهتُ وابػدمات الاستشارية ابؼختلفة، ومن الظاىر أنو بهب تواجد إحساس قوى 

 ود عملية التنمية التكنولوجية ابؼستدامة سواء كاف شخص مسئوؿ أو جهة مسئولة.القيادة التي تق
 التجربة الايطالية في مجال دعم العناقيد الصناعية المطلب الثاني:

تعتبر التجربة الايطالية من أشهر وابقح بذارب التكتل  قطاع ابؼؤسسات الصناعية في إيطاليا:  -2-1
في العافَ، وىي عادة ما تسمى بتجربة ايطاليا الثالثة، نظرا للمكانة ابؽامة التي بوظى  والتشبيك )العناقيد الصناعية(

 بها قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد الايطافِ. 
% من ىذه الشركات 9يتميز الاقتصاد الايطافِ بتًكيز شديد للمؤسسات الصغتَة ، حيث أف حوافِ 

موظفا، وتقوـ ىذه الأختَة بإنتاج سلع عالية ابعودة توجو إفُ السوؽ  20ل تستخدـ الواحدة منها على الأق
الدولية وتشمل الأزياء، الأثاث وتزيتُ البيوت، كما تصدر كميات كبتَة من ابؼنتجات الصناعية والزراعية 

صدر من السلع ابؼ 80وابؼنتجات الغذائية وبعض السلع الإنتاجية، حيث تهيمن على قطاع التصدير بنسبة %
 % من أسهم رأس ابؼاؿ في الشركات الأجنبية.50وبسل أكثر من %

عماؿ )موظفتُ( أو أقل، وىذه النسبة أكبر  10% من ابؼؤسسات الايطالية 45وتشتَ الإحصائيات أف 
% وتساىم الشركات التي 30وفي بريطانيا  20مرتتُ من ابؼعدؿ الأوربي، ففي أبؼانيا وفرنسا لا تتعدى النسبة %

% من القيمة ابؼضافة في الصناعة وابػدمات غتَ ابؼالية، أما عدد 42عامل في برقيق  20قل من تشغل أ

                                                           
1
 Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International Journal of Economic Practices 

and Theories, Vol. 1, No. 1, 2011 (July), p34. 
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% بينما تصل نسبة مثل 20عامل موظف في ايطاليا فلب تتعدى  500ابؼؤسسات الضخمة التي تشغل أكثر من 
 .1%33ىذه الشركات في كل من أبؼانيا وفرنسا وبريطانيا إفُ 

عامل، فاف فجوة ابؼقارنة تتسع مع  500 -100-0ابؼتوسطة ابغجم التي تستخدـ أما فيما بىص ابؼشاريع 
% من إبصافِ اليد العاملة الايطالية، بينما تصل ىذه النسبة في 10ابؼؤسسات الأوربية فهي تستقطب أقل من 

 % في بريطانيا.17% في فرنسا و 16% و 17.50أبؼانيا إفُ 
تقع معظم العناقيد الصناعية في ايطافِ أو ما يطلق عليها بدصطلح  العناقيد الصناعية في إيطاليا: -2-2

ايطاليا الثالثة شماؿ شرؽ ايطاليا ووسطها، وقد بذلى النمو الاقتصادي الذي شهدتو ىذه ابؼنطقة من خلبؿ ارتفاع 
 معدلات التشغيل وزيادة الاستهلبؾ، تراجع ابذاىات ابؽجرة.

ابؼتوسطة ابغجم الايطالية بقاحا خاص اً في إنتاج السلع وقد حققت ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة و 
التقليدية كالأحذية، حقائب اليد ابعلدية، ابؼلببس المحبوكة والأثاث، الآلات ابؼوسيقية، والأغذية المجهزة فضلب عن 

جودة في الصناعات التي تزود ىذه القطاعات بالآلات ، وايطاليا الثالثة ليست كيانا متجانسا ، فالتكتلبت ابؼو 
 الشرقية بزتلف من وجوه كثتَة، اختلبفا ملحوظا عن تلك ابؼوجودة في ابؼناطق الوسطى. -ابؼناطق الشمالية 

عامل في القطاع  2.200.000عنقود يعمل بها حوافِ  200وقد قدر عدد العناقيد في ايطاليا بعدد 
مؤسسة  90.000بلغ عدد ابؼؤسسات بها % من اليد العاملة في ايطاليا، وي42.5الصناعي، ىؤلاء بيثلوف نسبة 

 . 2مليار دولار 90مليار ارو وبحجم صادرات يتعدى  67برقم أعماؿ يقدر ب 
وتتميز ابؼؤسسات الايطالية بديزتتُ ىامتتُ بنا ابؼرونة وقدرة الاستجابة، ورغم ذلك فإنها في الكثتَ من 

ت كبتَة على منتجاتها، كما تعد في اغلب الأحياف تعجز عن تلبية متطلبات السوؽ خاصة عند الطلب بكميا
الأحياف عاجزة عن القياـ باستثمارات تساعدىا على النفاذ إفُ أسواؽ جديدة، ورغم الصعوبات التي تواجهها إلا 

 أنها استطاعت اكتساب درجة عالية من القدرة التنافسية بفضل تنظيمها في شكل عناقيد صناعية .
 ة:خصائص العناقيد الإيطالي  -2-3

 من بتُ أىم خصائص العناقيد الايطالية، ما يلي:
التخصص ابؼرف: إف خصائص السلع ابؼنتجة ضمن العناقيد الايطالية أف تكوف منتجة حسب طلب  -أ 

الزبائن، ومنوعة ومهيأة تبعا لطراز رفيع، ويسمى شكل الإنتاج الذي يتيح للشركات صوف قدرتها التنافسية بفضل 
 ار الاستجابة ب " التخصص ابؼرف " وتتلخص خصائصو في: النوعية وسرعة الابتك

أولا: يتميز الإنتاج في التكتل بالتفكك العمودي أي أف عملية الإنتاج مقسمة إفُ مهاـ تقوـ بها شركات 
بـتلفة، ومنو يقوـ العنقود على التخصص وتقسيم العمل بزصص بدوجبو كل شركة بإنتاج جزء معتُ من عملية 

ا يسهم في الاستفادة من وفورات ابغجم الكبتَ والتًكيز على الاختصاصات الأساسية والمحافظة الإنتاج، وىو م
                                                           

 ة(،ين الايطالية والسوريتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم )دراسة مقارنة بين التجربت، سامر مظهر قنطجي 1
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Finance/SME.htm  . 

 .12مركز ابؼعلومات ودعم ابزاذ القرار، مرجع سابق، ص  2
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على نوعية ابؼنتجات، كما أف بزصص العنقود يضمن بزصص ابؼؤسسة في مستوى رفيع لتخصص القوة العاملة 
 المحلية، فيصبح التكتل مكانا يسن تركيز ابؼؤسسات فيو.

رونة فبإمكاف عدد من مقاولتُ التعاوف في عملية الإنتاج أو في عملية تقدفٔ وتوريد ثانيا : يتميز الإنتاج بابؼ
ابػدمات، لبقية أعضاء العنقود، وتستفيد ابؼؤسسات العاملة في العنقود من ميزة القرب ابعغرافي بؼقدمي ابػدمات 

 ج مهمة سريعة ومرنة.وابؼواد الأولية وابؼعدات وابؼكونات ، إذ أف ذلك بهعل من تبادؿ مدخلبت الإنتا 
وتعد ابؼرونة من ابػصائص الأساسية بؼدخلبت العمل و ابؼؤسسات التي تضمها التكتلبت في ايطاليا، لأنها  
كثتَا ما تديرىا الأسر التي بسلكها لأنو عادة ما تكوف منشأة الإنتاج قريبة من بيت الأسرة، وتكوف القوة العاملة 

لب وقادرة على ذلك، كما إف التًتيبات غتَ الربظية على ابؼستوى مستعدة لتكييف ساعات العمل حسب الط
الاجتماعي وابؼؤسساتي من ابػصائص ابؽامة للعناقيد الايطالية، فهي تشكل مثالًا رائعاً بتُ تشابك المجالتُ 

 الاقتصادي والاجتماعي.
يد الايطالية، من منطلق أف ابؼعرفة والابتكار : بيكن توضيح بعض ابعوانب ابؼميزة للببتكار في العناق -ب 

الابتكار ينطلق من ابؼؤسسة باعتباره عملية انفرادية برصل داخل ابؼؤسسة ، حيث يصبح الابتكار عملية بصاعية 
داخل التكتل الايطافِ، وذلك بسبب تدفق ابؼعارؼ التًابطية للعلبقات داخل التكتل، فتقاسم قوة العمل بؿلياً 

 من ابؼعارؼ وابؼهارات بصورة تلقائية في بقية الشركات داخل العنقود. بيكن من تقاسم تلقائي لمجموعة
وبذري عملية الابتكار داخل العنقود الايطافِ بواسطة عملية متواصلة من ابػطوات الصغتَة التًاكمية تشمل 

ريعاً داخل التكتل القيادة والعاملتُ، وبوجو عاـ تنتشر ابؼعارؼ التي تنتج داخل ابؼؤسسات التابعة للتكتل انتشاراً س
 ،ذاتو، وتنتشر انتشاراً بطيئاً جداً خارجو فتضمن بذلك العنقود ابغصوؿ على ميزة تنافسية بسيزه عن غتَه.

وقد حظي شكل ابؼعارؼ في التكتلبت الايطالية بقدر كبتَ من الاىتماـ عامة ، لاف البعد الاجتماعي بؽذه 
 .1مى بابؼعرفة الضمنية، وليس ما يعرؼ بابؼعرفة ابؼقننةالتكتلبت يسهل من استخداـ إنتاج واف شر ما يس

ابؼنافسة والتعاوف والتًسيخ ابؼؤسسي: ما بييز العلبقات التي تربط العنقود الصناعي بأنها علبقات  -ت 
ترابط بدوف تبعية "، أي أف البيئة التنافسية ىي مزيج من ابؼنافسة والتعاوف، فابؼؤسسات التي تنتج نفس ابؼنتجات 

نافس منافسة شرسة، لكن ىذه ابؼنافسة تنظمها القواعد الضمنية في نفس الوقت تتعاوف ابؼؤسسات داخل ت
 .2العنقود في تنفيذ مشاريع مشتًكة، كتوفتَ خدمات البنية التحتية وابػدمات ابغقيقية

لذي يضم ابؼؤسسات ويرتبط ذلك ارتباطا وثيقا بابعانب ابؼؤسساتي الذي بييز العناقيد الصناعية الايطالية ، ا
التابعة للدولة، نقابات العماؿ ومنظمات القطاع ابػاص...افٍ ، وىذه ابؽياكل ابؼتطورة تساعد في تسهيل التعاوف 

 بتُ ابؼؤسسات، وبتُ ابؼؤسسات وبقية أعضاء ابؼؤسسات العامة.

                                                           
نافسة ، من ابؼلتقى الدوفِ الرابع حوؿ ابؼ الأىمية التنافسية للمقاولة الصناعية وأثرىا على المنافسةعبد الله قلش ، عبد القادر مطاي ،  1

 89، ص 2010والإستًاتيجية التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ العربية جامعة جسبية بن بوعلي، الشلف 
، 9919، ايتًيك للنشر والتوزيع، الطبعة الأوفُ، القاىرة،  "21التحالفات الإستراتيجية من المنافسة إلى التعاون " خيارات القرن فريد النجار،  2

 .14ص: 
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لايطالية على أبنية التنوع والديناميكية: تؤكد العديد من ابؼؤلفات والدراسات ابؼتعلقة بالتجربة ا -ث 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم، خاصة ابؼؤسسات ابغرفية الصغتَة، ورغم أبنيتها الاقتصادية إلا أف بؽا 
علبقات مع شركات اكبر حجماً علبقات داخل التكتل متنوعة للغاية وتتًاوح بتُ ابؼساواة ، و والتعذية على احد 

 طرفي سلسلة القيمة ابؼضافة.
ضت العناقيد الصناعية الايطالية إفُ ضغوط متزايدة من ابؼنافسة الدولية ، أدت إفُ شيء من إعادة ولقد تعر 

ابؽيكلة في تكتلبت متعددة، وأفضى ذلك إفُ الإمعاف في الابكراؼ عن النموذج ابؼعياري للعنقود بسبب التًكز 
ات قليلة ، عمليات الدمج والشراء، الصناعي الذي بوصل من خلبؿ الايطافِ، وىناؾ عدد من العناقيد يضم شرك

 وىو ما يتيح بؽا تثبيت علبقات التعاقد من الباطن التنويع والابتكار والانفتاح في علبقتها على ابؼستوى الدوفِ.
 السياسات الداعمة للعناقيد الصناعية في إيطاليا: -2-4

 :1تتمثل أىم السياسات الداعمة للعناقيد الصناعية الايطالية، في ما يلي
 يتًكز الدعم ابغكومي على تقدفٔ خدمات الأعماؿ الأكثر ملبئمة لكل نوع من الصناعات، 

 تقوـ مراكز ابػدمات في ابؼناطق الصناعية بتقدفٔ بؾموعة متنوعة من ابػدمات أبنها:
الدعم الإداري، التكنولوجي، ضمانات الائتماف، كذلك الاستفادة من فرص ابغصوؿ على ابؼعلومات 

بالأسواؽ ابعديدة والتكنولوجيا ابؼتطورة، مع منح شهادة ابعودة واعتماد العلبمات التجارية وتامتُ ابؼتصلة 
 الصادرات وتشجيع التصدير، إضافة إفُ تنظيم ابؼعارض والدعاية والتًويج للمنتجات.

تصادية، بل أف بؽا من كل ما ذكرناه سابقاً بهعل العناقيد الصناعية الايطالية تتميز بأنها ليست بؾرد ظاىرة اق
 أبعاد اجتماعية وثقافية مهمة، وما بييزىا ىو مسابنة ابغكومة وابؼشاركة الشعبية والمحلية ونقل ابؼعرفة وأبماط

 الابتكار ضمن العناقيد القائمة.
 التجربة الهندية للعناقيد الصناعية بانجالور نموذجاً المطلب الثالث :

 :Bangaloreخلفية تاربىية عن بابقالور  -3-1
، وبرديداً في خطتها الأوفُ للعلم والتكنولوجيا )  1974نبدأ بابغديث عن ابؽند بصفة عامة منذ عاـ 

(، أشارت ابؽند ربظيا وبوضوح إفُ ضرورة استيعاب التكنولوجيا واستيعاب طاقاتها المحلية 1989-1974
ر على ابؼستوى المحلي في ىيئات البلبد وتطويرىا، فضلًب عن ذلك فإف ابغكومة ابؽندية أكدت على البحث والتطوي

ابؼختلفة ابؼوجهة للتعامل مع العلم والتكنولوجيا بهدؼ أساسي وىو بذنب الاعتماد على تكنولوجيا بلداف أخرى، 
وفي أثناء السبعينات والثمانينات تم تعزيز ىذه الابذاىات والسياسات النابصة عنها وابػاصة بالاعتماد على النفس 

لم والتكنولوجيا، ولكن دوف اىتماـ كبتَ بتطوير التكنولوجيا ابؼوجهة للتصدير ، وفي أثناء ىذين في بؾاؿ الع

                                                           
، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريفيا كلية العلوـ التحالف الاستراتيجي كضرورة للمؤسسات الاقتصادية في ظل العولمةبؿمد الأمتُ بن عزة،  1

 .40، ص: 2004الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، العدد الثافٓ، جواف 
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العقدين أيضاً أعطيت الأولوية لتطبيق العلم والتكنولوجيا في بؾالات حيوية مثل مياه الشرب وصناعة منتجات 
 .1الألباف واللقاحات والاتصالات السلكية واللبسلكية

شدة سابقاً من قوانتُ ابغماية الفكرية التي فرضتها جهات الاستتَاد العليا بالإضافة إفُ وقد عانت ابؽند ب
، وكاف لانتخاب راجيف غاندي الرئاسة وزراء 1978للسوؽ ابؽندي سنة  IBMتأثرىا بسبب احتكار شركة 

لأوؿ مرة . ابؽند أثره القوي في تغتَ وجهة النظر لدعم صناعة البربؾيات والأجهزة، وتم وضع سياسات 
 .1934والبربؾيات والاتصالات وصناعات أخرى وذلك سنة  للئلكتًونيات

ورغم أف تطور صناعة تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات ابؽندية في السنوات ابؼاضية كاف يسيطر عليو 
ىذا المجاؿ،  القطاع ابػاص والشركات متعددة ابعنسيات فإف ابغكومة لعبت دوراً مهماً وكانت عاملًب مساعداً في

، وىي التي أعطت دفعة شديدة القوة 1986فابغكومة ابؽندية ىي التي بدأت ابؼشروعات ابغضرية الذكية عاـ 
بؼناطق إعداد الصادرات من البربؾيات في أوائل التسعينيات من خلبؿ دعمها لقسم الإلكتًونيات، وتم إنشاء وزارة 

صناعي وضماف انتشار الفوائد الاجتماعية لتكنولوجيا ابؼعلومات جديدة لتكنولوجيا ابؼعلومات لتحفتُ التطور ال
 والاتصالات بأوسع صورة بفكنة.

كاف التحدي الأكبر في بؾاؿ ابؼؤسسات ابؽندية ىو نقص الاتصالات الدولية والتي تعد البنية الأساسية 
 بط الدوفِ.للر  1986لتصدير البربؾيات وذلك في الثمانينات، وتم تأسيس أوؿ بؿطة أرضية سنة 

في نهاية الثمانينات تم اقتًاح إنشاء ابؼشروعات ابغضرية الذكية واعتبارىا مناطق لإنتاج وتصدير البربؾيات، 
مع إعطاء تسهيلبت للمؤسسات العاملة من ناحية الإعفاءات الضريبية، ومن بتُ ىذه ابؼؤسسات خطوط أقمار 

نت السريعة ا مكاتب جاىزة للعمل مزودة بدوصلبت الانتً صناعية العالية السرعة خدمات الآفِ ابؼميزة، ومنحه
ات حرية الاستتَاد للؤدوات اللبزمة بؽا دوف قيود بصركية، كما تم السماح بتملك الأجانب التدفق، وبؽذه ابؼؤسس

 % بشرط ضماف حجم تصدير معتُ. 100بنسبة 
لانطلبقة بثلبثة مشروعات سنة بدأ السماح بإنشاء ىذه ابؼشروعات في أي مكاف في بادئ الأمر، كانت ا

، حتى 1991، في " بابقالور ، بيوف وبوىانشاور"، بعد ىذه ابؼشروعات الثلبثة تلتها أربعة أخرى سنة 1990
، حيث تم تقليص الرسوـ على 1998أصبحت للمشروعات ابغضرية الذكية استقلبليتها في ابؽند وفي سنة 

، أصبح لدى 1998ف تشارؾ مؤسسات أجنبية عابؼية وفي سنة الواردات، وأصبح بإمكاف مؤسسات البربؾيات أ
حديقة تكنولوجية أبنهما في " "بابقالور" بدشاركة من حكومة " كارناتاكا " و" تاتا " الصناعية  25ابؽند 

ومؤسسات من سنغافورة وبدأ الاستفادة من القوى العاملة في ابؽند، التي تتمتع بكفاءات فنية ومهارات لغوية 
 بسيطة. وتكلفة

وأعلن أف ابؽدؼ ىو جعل ابؽند مركز قوة في  Vajpayeeتم تعيتُ رئيس وزراء جديد ىو  1998في سنة 
تكنولوجيا ابؼعلومات، على أف تكوف سباقة إفُ عصر ابؼعلومات، وقد حقق قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات طفرة مبهرة 

                                                           
 .29، ص: 1990، دار النهضة ابؼصرية ، القاىرة ، غربي في التنميةالفكر الاقتصادي السعيد ابغضري،  1
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% مقارنة بزيادة قدرىا  40زيادة  1999إفُ  1994في التسعينات، حيث حقق معدؿ النمو بؽذا القطاع من 
 لباقي القطاعات الاقتصادية في ابؽند. 6,6

، كانت ابؽند قد عقدت عقود كثتَة مع مؤسسات كبرى عابؼية، 1999بدأ التحوؿ يأخذ بؾراه سنة 
 وأصبح ابؽدؼ ىو جعل ابؽند رقم واحد في تقدفٔ منتجات تكنولوجيا ابؼعلومات للعافَ كلو.

ير البربؾيات و استتَادىا بسهولة، وحدثت قفزة مرتفعة في كمية الصادرات بؿققة منافسة بدأ برفيز تصد
% من إبصالا عائدات تكنولوجيا 65إفُ  1999عابؼية، بقيمة وجودة عالية، ووصلت عائدات البربؾيات سنة 

بليوف دولار  3,9ألف عامل، ووصل حجم العوائد من البربؾيات  200ابؼعلومات، حيث يعمل بها زيادة عن 
بليوف دولار من بؾاؿ  4بدا يعادؿ أربعة أضعاؼ عمليات تصنيع الأجهزة وبالنظر لعائدات ابؽند وقتها  1999

 بليوف دولار . 400 - 300البربؾيات في حتُ أف ابغجم العابؼي كاف 
والقطاع  ألف متخصص في بؾاؿ الكمبيوتر سنوياً  37بدأت ابؼعاىد التعليمية في ابؽند في تدريب حوافِ 

ألف سنويا، فبدأ الاستفادة من فرؽ التوقيت الكبتَ بتُ ابؽند وأمريكا الذي يصل إفِ  200ابػاص يدرب حوافِ 
ساعة في عمل عقود للصيانة والدعم الفتٍ ومهاـ أخرى بيكن القياـ بها بعد مواعيد العمل في أمريكا والتي  12,5

اه الكثتَ من ابؼؤسسرات الأمريكية والأوروبية في التسعينات لعمل توافق مواعيد العمل بابؽند وكاف ذؾ سبب في ابذ
 .1عقود مع ابؼؤسسات ابؽندية

بععل مراكز  Texas instruments ،HPكل ىذه السياسات وابؼزايا دفعت مؤسسرات كبرى مثل 
ر البعد التي قد تنشأ تطوير بؽا في ابؽند ، وكانت الدوافع ىي: كفاءة العاملتُ ، قلة تكلفة الإنتاج ، انعداـ بـاط

دوف أدفْ  silicon valleyمن خطوط الأقمار الصناعية، وبالتافِ أصبح الإنتاج في ابؽند بياثل الإنتاج في 
 اختلبؼ.

دفع ذلك ابؼؤسسرات ابؽندية لتطوير نفسها، والرفع معدلات الكفاءة بها للمعدلات العابؼية ابغصوؿ على 
لت عشرة مؤسسرات إفِ ابؼستوى ابػامس الذي فَ تصل إليو سوى ، و وص SEI  ،ISOشهادات ابعودة مثل 

دولار  20000 15000ستة مؤسسرات في أمريكا، و وصل متوسط الدخل ابؼوظفتُ العاملتُ في ىذا المجاؿ 
 دولار سنويا في العديد من الدوؿ مثل ايرلندا. 100000سنويا، مقارنة ب 

خربهوىا على مستويات تنافسية مع جامعات عابؼية مثل  كذلك ابعامعات أحرزت تقدماً كبتَا جدا وأصبح
" ىارفورد " في أمريكا، ويكفي أف نعرؼ أف متطلبات التقدفٔ للبلتحاؽ بجامعة إسلبـ آباد ابؽندية مثلب أعلى من 

 .2متطلبات جامعة " ىارفورد " الأمريكية تم وضع خطة لتكنولوجيا ابؼعلومات وكاف للخطة اىتمامتُ أساستُ
ة النقص في البنية الأساسية ليست فقط في الاتصالات ولكن أيضا الطرؽ، ابؼطارات، والطاقة معابع

 الكهربائية للمشروعات؛
                                                           

 .31-30سعيد ابغضري، مرجع سابق ، ص:  1
، ابؼركز القومي للبحوث الاجتماعية  التصنيع والمدن الجديدة : أعمال ندوة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمدن الجديدةبظيحة فوزي،  2

 .198، ص: 1986وابعنائية 
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 التغلب على البتَوقراطية الصعبة وابػطوط ابغمراء التي لا بهب بذاوزىا ؛
 الأطراؼ الداعمة في عمليات التطور التكنولوجي لػ بابقالور: -3-2

 :1علة منها من بتُ الأطراؼ الفا
 ابؼستوى المحلي: وىي الإدارة المحلية للمدينة، والتي تلعب دوراً ىاماً في كافة عمليات التطوير ؛ 

 ابؼستوى الإقليمي: وىي الإدارة المحلية لولاية " كارناتاكا " بؽا أدواراً ىامة في غالبية عمليات التطوير
 لفة والتي تشارؾ في بعض ىذه المحاولات؛ابؼستوى الوطتٍ : وىي مؤسسات الدولة وىيئاتها ابؼخت

 ( وغالباً ما يشارؾ في بسويل وتنفيذ عمليات التطوير؛ Tata Industriesالقطاع ابػاص : )
ابعهات العابؼية: وىي تؤدي دوراً ىاماً معززاً بؽذه العمليات، حيث تعد أحد أىم الأطراؼ وغالباً ما تشارؾ 

الدعوـ الفتٍ، ولعل من أىم ىذه ابعهات البنك الدوفِ ومؤسسات متعددة في عملية التطوير سواء بالتمويل أو 
 من سنغافورة واستًاليا وفرنسا.

منظمات المجتمع ابؼدفٓ: وىي تلك ابؼنظمات الأىلية التي تتواجد في ابؼدينة وتلعب دوراً ىاماً في مراحل 
 لأفراد.التخطيط والتنفيذ وتعد حلقة الوصل الفعالة بتُ الأطراؼ السابقة وا

الأفراد: ىم أىم طرؼ في عمليات التنمية ذلك لأنهم ابؽدؼ ابغقيقي بؽذه العمليات، ولأنهم ابؼستعمل 
 الرئيسي بؽا، غالباً ما يشاركوف في مراحل صنع القرار وابؼتابعة والصيانة بعد التشغيل.

 الدروس ابؼستفادة من بابقالور: -3-3
بر لتطوير قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات بابؽند، بحيث بهب النظر ، اك Visionظهرت الأبنية إفُ وضع رؤية 

الفئات العريضة من الشعب ودعم استخدامو للتكنولوجي، ليحقق فوائد وعوائد تعود على عامة الشعب كلو، 
وليس العاملتُ فقط في تكنولوجيا ابؼعلومات وبالتافِ تطبيق استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات في حل ابؼشكلبت 

ية، والسماح باستخداـ ىذه التكنولوجيا بؿلياً بدوف رسوـ أو بصارؾ تفرض على الاستخداـ المحلي، مثل نفس المحل
 ابؼزايا ابؼقدمة للتصدير وبالتافِ سيزيد ذلك من انتشار استخداـ التكنولوجيا بصورة متوافقة مع ابؼواطنتُ والبيئة.

بصاعي يسانده كل القائمتُ عليو والعاملتُ بو، الدرس ابؼستفادة من بذربة وادي السليكوف أنو مشروع 
وليس بؾرد خطوات فردية وابؽند مفتقدة لذلك التعاوف بتُ ابؼؤسسات ابؼختلفة. و ابؼتخصصتُ، بتُ. ابعامعات 
ومعاىد الأبحاث ومصادر التمويل ( ، وإذا تم ذلك فسيتم انتشاره حتى بتُ الشركات الأجنبية وابؽندية، لذلك 

لعمل مثل ىذه ابؼشاركات أو التعاوف بتُ الأجهزة مع بعضها البعض، )والتجربة ابعزائرية تواجو  بهب وضع حوافز
 نفس ابؼشكلة وما زالت المحاولات مستمرة لإحداث ىذا التعاوف البناء(.

من الضروري أف يتم استقطاب خربهي معاىد التكنولوجيا بابؽند ،حرصاً للعمل داخل ابؽند لقيادة عجلة 
في العقود القادمة، بدعتٌ أف يتم برستُ الاقتصاد وبالشكل الذي بهذب صغار ابؼهندستُ والفنيتُ التطوير 

 .2للببتكار والتطوير 
                                                           

 .32، ص :  مرجع سبق ذكرهد ابغضري، سعي 1
 .199، ص: بق ذكرهبظيحة فوزي، مرجع س 2
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توجيو النظر إفُ التحالف بتُ صناعة البربؾيات أو تكنولوجيا ابؼعلومات وبتُ ابغكومة، لأف ابؽدؼ بهب أف 
قتصادي الداخلي، سعياً لتوفتَ وبرستُ فرص العمل ومستوي يتم استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات لتقوية النسيج الا

 ابؼعيشة لكل الشعب ابؽندي.
 ومن خلبؿ تناوؿ ىذه الدروس ظهرت بعض الابهابيات والسلبيات وىي كما يلي: 

 أولا : الابهابيات التي تدعم التطور بؾاؿ التكنولوجي بابؽند 
 لوزراء، الدعم الشخصي لنائب وزير التعليم العافِ و رئيس ا

 السياسات ابغكومية ابؼفضلة
 توافر العمالة العامة بكثافة،

 قدرة على التعامل باللغة الابقليزية
 ابلفاض تكلفة الضرائب

 استثمارات ضخمة في بؾالات البحوث والتطوير،
 ثانيا : السلبيات التي تعرقل تطوير بؾاؿ التكنولوجي بابؽند

 لأجل،النقص في السياسات التكنولوجية طويلة ا
 عدـ كفاية بيئات البنية الأساسية

 عدـ تعاوف صناعة البحوث والتطوير بالشكل الكافي،
 بتَوقراطية غتَ بؾدية بالشكل ابؼطلوب،

 عدـ كفاية رأس ابؼاؿ،
 الانتشار البطيء لتكنولوجيا ابؼعلومات في باقي مناطق ابؽند،

رعة تدىورىا وعدـ كفاءتها لاحتياجات الضغط ابؼتزايد على البنية الأساسية وابػدمات، ساعد على س
 ابؼستعملتُ، ووصل الأمر إفُ أف ىذه ابؼدينة التي تعد ابؼدينة الأوفُ للؤنشطة الاقتصادية ابؼعلوماتية في

 قارة آسيا،
 من بتُ الآثار السلبية بقد انقطاع التيار الكهربائي عنها أربعة ساعات يومياً،

 الازدحاـ ابؼروري وانتشار التلوث
 التجربة اليابانية للعناقيد الصناعيةطلب الرابع : الم

 نشأة العناقيد الصناعية في الياباف: -4-1
قبل التفصيل في العناقيد الصناعية في الياباف لابد من الإشارة إفُ انو يوجد نوعاف من العناقيد في الياباف 

العناقيد الصناعية، ولكن ستكوف ىناؾ عناقيد صناعية وعناقيد معرفية إبداعية(، وسنركز في ىذه الدراسة على 
إشارة بسيطة إفُ العناقيد ابؼعرفية، والسبب في ذلك أف كلب النوعتُ متًابطاف وتوجد بينهما علبقات تفاعلية لابد 

 من معرفتها.
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العناقيد الصناعية على أنها ليست بؾرد بذمع  METIتعريف العناقيد الصناعية اليابانية : تعرؼ 
من دوف تفاعلبت بينها بل كمحيط أعماؿ إبداعي"، أين يتم إنشاء مؤسسات جديدة  للمؤسسات وغتَىا

تشارؾ فيما بينها نفس ابؼوارد بسبب العلبقات والشبكات الأفقية، مثلب صناعية، جامعة حكومة والعلبقات فيما 
 . 1د ككلبتُ ابؼؤسسات، والنتيجة ىي صناعات بدزايا مقارنة ذات دور كبتَ في برستُ وتطوير العنقو 

 أىداؼ ومساعي العناقيد الصناعية في الياباف: -4-2
 إف من أىم أىداؼ العناقيد الصناعية في الياباف فيما يلي:

 توفتَ بؿيط وبيئة أعماؿ تدعم الإبداع،
توفتَ صناعات جديدة في المجالات التي تعتبر ذات أبنية إستًاتيجية في مبادرة النمو الاقتصادي وباقي 

 نية،البرامج الوط
تسريع وتتَة ظهور الأثر التداؤبي، من خلبؿ الربط بتُ سياسات التطوير ابعهوية التي تطبقها ابغكومات 

 :2المحلية، و تتمثل أىداؼ العناقيد الصناعية في الياباف في ما يلي
 يط،تفعيل روح الإبداع ابؼتبادؿ العمل على تقوية الصناعات و تقوية قدرتها على التكيف مع متغتَات المح

السعي إفُ الاستفادة من العناقيد الدولية، والعمل على ربطها مع العناقيد المحلية مع برستُ جودتها، بفا يزيد 
 من قدرتها على جذب الأعماؿ الأفراد والاستثمارات من العافَ ككل،

في عشر سنوات كاملة  METIصياغة إستًاتيجية العناقيد الصناعية في الياباف: لقد استغرقت  -4-3
، وىذا بالاعتماد على دراسة قاـ فريق خاص ضمن 2001رسم إستًاتيجية العناقيد الصناعية قبل إعلبنها في 

الوزارة بإجراء البحوث الأولية حوؿ العناقيد الصناعية في الياباف والبلداف الأخرى ) مقارنة مرجعية( ، كما بست 
فكار ابؼسائل ابؼتعلقة بالإستًاتيجية وفي الأختَ تم الإعلبف الاستعانة بدجموعة من خبراء وبتنظيم ندوات لتبادؿ الأ

ـ، ولكن الوزارة قامت بتوسيع الفتًة إفُ 2010إفُ  2001سنوات من  10عن بـططات العناقيد الصناعية بؼدة 
 .3ـ ، وكانت موزعة على ثلبث مراحل2020إفُ  2011عشر سنوات بستد من 

ية اليابانية: إف ابؼتتبع لكيفية إنشاء ىذه العناقيد يلبحظ أنو توجد إستًاتيجية إنشاء العناقيد الصناع -4-4
اختلبفات في كيفية تطبيق إستًاتيجية العناقيد من مرحلة إفُ أخرى، ولكن عموما بيكنا القوؿ أف ىناؾ نقاط 

 : 4أساسية مشتًكة بتُ كل ابؼراحل، وفيما يلي نوضح النقاط ابؼشتًكة
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فيها ابعامعات وابغكومة في تنمية ابؼناطق ابعهوية، حيث انو بالتعاوف مع إنشاء شبكات الصناعات تساعد 
حكومات الولايات ابؼتحدة الأمريكية يتم تأسيس منظمات التًويج للعناقيد ، وىي مؤسسات غتَ ربحية تروج 

ارة، بػلق الشبكات المحلية بتُ ابعامعات قطاع الأعماؿ، معاىد البحوث، ابغكومات المحلية ومؤسسات التج
 للبحث على الإبداع وخلق الأعماؿ ابعديدة داخل الياباف.

مع وجود مؤسسة قاعدية تعمل كمحور أساسي لنمو العنقود، والتي يكوف بؽا القدرة على دعم  كذلك
تكوين العنقود خاصة في مرحلة الأوفُ، لاف ابراد قدرة ابؼؤسسة النواة ) مؤسسة كبتَة( ابؼتمثلة في رأبظابؽا، مع 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتمثلة في التكنولوجيا العالية يشكل منطلقاً في النمو والتطوير ابؼشتًؾ، بالإضافة إفُ قدرة 
الدعم الذي تقدمو ابعامعات ومعاىد البحث بيكن للصناعات أف بزلق تكنولوجيا جديدة وأعماؿ جديدة، 

فتًاضية مكونة من مستَي العناقيد لنشر حيث أف وجود الدعم اللبزـ في تكوين ىذه الشبكات تم أنشاء بؾالس ا
ابؼعلومات، ولا يقتصر عمل ىذه الشبكات داخل الياباف فقط بل يتعداه إفُ خارجو من خلبؿ دعم التعاوف بتُ 
ابؼناطق ابعهوية اليابانية وابؼناطق ابػارجية لتكتمل كل مناطق الأخرى، سواء في بؾاؿ ابؼعلومات أو التكنولوجيا أو 

رية ويكوف التعاوف بالأخذ بعتُ الاعتبار الأسواؽ ابؼستهدفة، العمليات الصناعية والتسويقية، تصميم ابؼوارد البش
 للجميع. ابؼنتجات ابؼلكية الفكرية التمويل وىذا حتى تكوف الفائدة

إنشاء وخلق برامج التطوير التكنولوجي مع الشركاء ابعهويتُ وذلك بالتهاوف بتُ قطاع الأعماؿ وابعامعات، 
ن خلبؿ إجراء دراسات ابعدوى للحكم على قابلية تطبيق ابؼشروع، كذلك تشجيع القنوات التي تعمل في بؾاؿ م

التوزيع، وىذا بالتعاوف مع ابػبراء ومؤسسات التجارة إذ لابد من بذؿ جهود لتقوية الشراكة مع ابؼؤسسات 
 التجارية، وتطوير أسواؽ جديدة للتمكن من تسويق ابؼنتجات ابعديدة.

تشجيع توفتَ أعماؿ جديدة مساعدة تعمل على تطوير استًاتيجيات التسويق و بـططات العمل وىذا من 
خلبؿ: دراسة رغبات الزبائن ابؼستهدفتُ وحاجاتهم، تصاميم ابؼنتجات القياـ بالبحوث الضرورية لتطوير 

 سعتَ، مصادر ابؼوارد ابؼالية .... افٍ.ابؼنتجات، بضاية ابؼلكية الفكرية، بـطط ابؼوارد الأولية، أنظمة التوزيع والت
تعزيز الروابط بتُ ابؼؤسسات ابؼالية والعناقيد الصناعية، ويكوف ىذا من خلبؿ إنشاء صناديق، بنوؾ عمومية 
تعمل على دعم ابؼؤسسات الصغتَة داخل العنقود الصناعي، كما تم إنشاء أنظمة قروض مقدمة لإدارة الإبداع 

توسطة، وكل ىذا لدعم الأعماؿ ابعديدة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، فمن خلبؿ ما في مؤسسات الصغتَة وابؼ
 :1تم ذكره بيكن أف نوضحو في ابعدوؿ التافِ

 

 

 

                                                           
1
 Jitex (international technology and strategy consulting), op cit, p. 15 
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 : آليات تطبيق إستراتيجية العناقيد الصناعية في اليابان1 -2الجدول رقم 

 أمثلة توضيحية برامج الدعم

 شبكاتتشكيل ال

 تأسيس ابؼؤسسات ابؼروجة للعناقيد .
 إرساؿ منسقتُ للمؤسسات وابعامعات ابؼشاركة .

 نشر ابؼعلومات من خلبؿ ابؼواقع الالكتًونية والبريد الالكتًوفٓ.
تنظيم اجتماعات بتُ ابعامعة والصناعة ولقاءات مشتًكة لإعلبف النتائج ، ملتقيات، ندوات، 

 مات حوؿ ابؼؤسسات والباحثتُ والداعمتُورشات عمل، تطوير قاعدة معلو 

دعم البحث 
 والتطوير

 تنمية البحث والتطوير من قبل الصناديق العمومية.
 التًويج لاستخداـ نتائج البحوث العلمية.

 دعم بضاية والاستخداـ الاستًاتيجي للملكية الفكرية.

 الصناعات الناشئة
 تقدفٔ تسهيلبت للمؤسسات الناشئة

 ؤسسات الناشئةتشجيع مستَي ابؼ
 تشكيل شبكة بتُ ابؼؤسسات الناشئة وابؼستَين الناشئتُ

 الدعم التسويقي

 تنظيم فعاليات لربط الأعماؿ ومعارض ابؼنتجات )بدا في ذلك الأسواؽ ابػارجية(.
 التعاوف مع مؤسسات الناشئة .

 تأسيس نظاـ توزيع.
 رعاية السوؽ من خلبؿ ابؼنسقتُ.

 .دعم التعاوف بتُ الصناعات

 الدعم ابؼافِ
 التعاوف مع ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼالية المحلية( تنظيم ملتقى الدعم ابؼافِ للعناقيد الصناعية(

 تكوين رأبظاؿ للؤعماؿ المحلية.
 تنظيم اجتماعات للئعلبف عن بـططات الأعماؿ.

تشجيع ابؼوارد 
 البشرية

ارة التكنولوجية للموارد البشرية تشجيع ابؼوارد ابؼتخصصة ) التكوين الصناعي للؤفراد ، الإد
 ...افٍ(.

Soures: Nishimura J and Okalkmuro H., "Has the industrial cluster project improved the 

R§D productivity of university-industrypartnership in Japan", DRUID summer conference, 

Copenhagen, 2009, p.717. 

بقاعة إستًاتيجية العناقيد الصناعية اليابانية : إف تقيم أي إستًاتيجية بؼعرفة بقاحها من تقييم مدى  -4-5
عدمو، عملة الياباف على تعتُ فريق دراسات يعمل على دراسة مستقلة لتقييم العناقيد الصناعية في الفتًة ابؼمتدة 
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عية، ويتم إعادة التقييم كل سنة ، يتضمن التقييم توصيات للعناقيد الصنا 2015افُ غاية  2005من أفريل 
 ، ويشمل التقييم ثلبثة مستويات ىي: METIحسب طلب مسئوفِ 

تقيم ابؼشاريع بشكل منفرد لكل مشروع : تعمل الياباف في كل سنة مالية عن طريق ابؼكاتب ابعهوية 
 ققت ، ثم تعلن النتائج.للوزارة، بإجراء تقييم لكيفية مدى تطبيق ابؼشاريع وما أف كانت الأىداؼ ابؼالية قد بر

تقيم بؾموع ابؼشاريع في شكلها ابعماعي : في كل سنة مالية تقوـ الوزارة بتقييم ابؼشاريع بشكل بؾتمع بناء 
على القاعدة ابؼشكلة من التقييم الأوؿ ابػاص بالتقييم ابؼنفرد للمشروع، بؼعرفة الآثار ابؼتًتبة على ابؼؤسسات 

 ىا عن ىذه ابؼشاريع، ثم تقوـ بالإعلبف عن نتائج التقييم.ابؼشاركة في العنقود ومدى رضا
تقيم أىداؼ ابؼخطط ككل: في البداية تقوـ بإجراء تقييم للسنة الأوفُ، ثم تقييم آخر في منتصف السنة 

اضحة الثالثة للسنتتُ الأوفُ والثانية معاً ، ثم تقييم في السنة ابػامسة للسنوات الأربع السابقة معاً، لتكوين رؤية و 
وتكوين برامج مرنة بناء على ما تم برقيقو من الإدارة الإستًاتيجية للمرحلة ككل، ومن ىنا بيكننا أف نلخص ما 

 :1يلي
إبهاد العوامل ابؼساعدة التي يستفيد منها لكل العناقيد مع معرفة مراحل تطور كل عنقود مع برديد الأثر 

يد التحديات ابؼمكنة للعمل على تطور العناقيد في كل وتوضيح مستوى الرضا عن كل عنقود ، بالإضافة برد
 منطقة ) السبب الأىم (.

ويكوف التقييم بداية بإرساؿ استثمارات إفُ كل ابؼؤسسات الأعضاء في العناقيد وبراوؿ الاستمارة بصع ستة 
 بؿاور أساسية: 

 ابؼشاركة فيو(.تواجد عنقود مركزي أو بؿوري )من خلبؿ بصع ابؼعلومات حوؿ كل عنقود و نسبة 
التعاوف: يتم برديد نسبة ابؼؤسسات التي لديها علبقات من نوع الصناعة، وابؼؤسسات التي لديها علبقات 

 من نوع صناعة التي تعتمد على بـرجات ابعامعة ومراكز البحث، وكذا الاستفادة من الدعم ابؼافِ ابغكومي.
 والتطويرالبحوث والتطوير : نسبة ابؼؤسسات التي تهتم بالبحث 

 الأثر الاقتصادي : مثل ارتفاع أو ابلفاض ابؼبيعات.
 رضا ابؼشاركتُ : نسبة رضا الأعضاء ء عن أنشطة العنقود.

ترسل نتائج الاستثمارات وفقاً لبيانات إحصائيات حوؿ الأثر الاقتصادي ابؼبيعات الأرباح، ابؼوظفتُ 
وؿ على تفاصيل أكثر حوؿ أسئلة الاستمارة، ...افٍ(، بالإضافة العمل على إجراء مقابلبت شخصية للحص

وبالاعتماد على ىذه الاستمارة يتم برليل النتائج وعرضها، مع مقارنتها بالنتائج ابؼتوسطة بؼشاريع أخرى 
)تستخدـ كمرجع للمقارنة(، وتعتبر نتائج البحث والتحليل وسيلة لتعديل العناقيد وأنشطتها ولتعديل ابػدمات 

 ة ابؼركزية كما تستخدـ بؼعرفة أثر الانضماـ إفُ العنقود )دراسة مقارنة(.التي تقدمها ابغكوم
 

                                                           
1
 European Cluster Policy Group, "Study visit to Japan”, October 4-9, 2009, p.5-6. 
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 الفصل : خلاصة

ركزت ىذه الدراسة على أبنية العناقيد الصناعية ودورىا في تنمية ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة ومتوسطة  
كاليف والأسعار عن طريق ابغجم خلبؿ تطوير قدرتها وصولا إفُ بؿاكاة سلوؾ ابؼؤسسات الكبتَة في بزفيض الت

 الاقتصاديكما تؤدي العناقيد الصناعية دورا ىاما في برقيق النمو استغلبؿ اقتصاديات ابغجم الكبتَ في الإنتاج،  
و التنمية في الدوؿ النامية ، حيث تساىم تلك ابؼؤسسات في توفتَ مناصب العمل و خفض معدلات الفقر ، و 

، ولكن ىناؾ بعض من ابؼخاطر التي تواجو تلك  الاقتصاديةالفرص  برقيق توزيع عادؿ و أوسع للثروة و
 .ابؼشروعات للؤىداؼ ابؼرجوة منها ابؼشروعات و بروؿ دوف برقيق تلك

و تشتَ التجارب الدولية لإستًاتيجية للعناقيد الصناعية أف العديد من ابؼخاطر التي أدت إفُ فشل ىذه     
جم عند شراء ابؼواد اللبزمة لإنتاج مثل ابؼواد ابػاـ و ابؼعدات بالإضافة إفُ التجارب في برقيق مزايا و فورات ابغ

بـاطر ضعف التمويل، و تشمل مزايا العناقيد الصناعية برقيق وفورات ابغجم للمدخلبت ، و برقيق ابغجم 
بتُ تلك  الأمثل لاستخداـ الآلات و الطاقات الإنتاجية بؼواجهة الطلبات كبتَة ابغجم ، ذلك لأف التعاوف

ابؼؤسسات و بعضها البعض يؤدي إفُ زيادة التخصص و تقسيم العمل بفا يؤدي إفُ برستُ كفاءة الإنتاج ،  
كذلك فإف العمل ابؼشتًؾ يشجعها على التعلم من بعضها البعض ، و تبادؿ الأفكار و ابؼعلومات بدا بوسن من 

 جودة ابؼنتجات ، و يؤدي لزيادة الأرباح السوقية . 
على ابعانب الآخر فإف بذارب الدوؿ ابؼتقدمة أشارت إفُ أف العلبقات التعاونية و الأداء ابؼشتًؾ و     

يظهر أكثر عندما تعمل ابؼشروعات في أماكن متقاربة ، لذلك ظهرت فكرة العناقيد الصناعية باعتبارىا عاملب 
ي في ظل النظاـ الإقتصادي العابؼي أساسيا بؼواجهة أخطار ابؼؤسسات الصناعية ،  و برقيق أداء تنافسي عابؼ

 ابعديد . 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
في تعزيز القدرة ودورىا العناقيد الصناعية  

التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 الجزائر
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 تمهيد:
 ثحي ،والتنمية الاقتصادية معا النمو برقيق في ىاما دورا وابؼتوسطة الصغتَة الصناعيةابؼؤسسات  تلعب 
 والفرص للثروة وأوسع عادؿ توزيع وبرقيق الفقر، معدلات وخفض العمالة توليد في ابؼؤسسات تلك تساىم

 .       الاقتصادية
 وبرقيق ، للمدخلبت ابغجم وفورات برقيق( Industriel Cluster)  الصناعية العناقيد مزايا وتشمل     

 تلك بتُ التعاوف لأف ذلك ، ابغجم كبتَة الطلبات بؼواجهة الإنتاجية والطاقات الآلات لاستخداـ الأمثل ابغجم
 كذلك ، الإنتاج كفاءة برستُ إفُ يؤدي بفا العمل وتقسيم التخصص زيادة إفُ يؤدي البعض وبعضها ابؼؤسسات

 من بوسن بدا وابؼعلومات الأفكار وتبادؿ ، البعض بعضها من التعلم على ابؼشروعات يشجع ابؼشتًؾ العمل فإف
 . السوقية الأرباح لزيادة ويؤدي ، بؼنتجاتا جودة

 وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات وتشجيع انتهجت ابعزائر العديد من استًاتيجيات الدعموعلى ىذا الأساس 
 الصناعية العناقيد من بؾموعة في دبؾهم إفُ وابذهت والبطالة، الفقر مشكلتي حل في ابؽاـ لدورىم وذلك، ابغجم

 جانب من ابغجم وابؼتوسطة الصغتَة الإنتاجية الوحدات بتُ الصناعي التكامل لتحقيق داهأ واعتبرتهم ابؼتخصصة
 ابعزائرية للمنتجات تنافسية ميزة برقيق ذلك من مستهدفة آخر جانب من ابغجم الكبتَة الإنتاجية الوحدات مع

عملت  الإطار ىذا وفى ية،ابعزائر  واؽالأس في ابؼستوردة ابؼثيلة ابؼنتجات تواجد من النابذة ابؼنافسة بـاطر من وابغد
تعزيز القدرة الانتاجية و التنافسية والتصديرية  للمؤسسات  من ذلك مستهدفة ،ابعزائر على دعم ىذا القطاع

 اقتصادية شاملة. تنمية تحقيقالصغتَة و ابؼتوسطة ل
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  جزائر في لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةع اـــالمبحث الأول: واق
 تنمية وبرقيق النمو عجلة بغية دفع وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات اىتماـ أولت الدوؿ من كغتَىا ابعزائر 

 تستجيب مؤسساتية منظومة بػلق جسد الاىتماـ وىذا لديها، ابؼتوفرة الإمكانيات مع وشاملة تتكيف متوازنة
خلبؿ الارتقاء بهذه ابؼؤسسات على بصيع ذا من و ى التعاملبت الاقتصادية، تفرضها التي ابعذرية التغتَات بعميع

الصغتَة و ابؼتوسطة وتقوـ الدولة ابعزائرية بدعم و تطوير ابؼؤسسات الأصعدة المحلية و الدولية و بصيع المجالات، 
 الصغتَة  ابؼؤسسات اف بقد ىذا ورغم الوطتٍ الاقتصاد في الكبتَ بدختلف الأشكاؿ و الوسائل نظرا لدورىا

 قمنا ىذا من وانطلبقا الاوفُ، سنواتها في خاصة فشلها احتماؿ من تزيد وعراقيل مشاكل عده من تعافٓ وابؼتوسطة
طرؽ أولا لنشأتها وتطورىا ثم لتواقع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر من خلبؿ ابتسليط الضوء على 

 أبنيتها و مسابنتها في الاقتصاد ابعزائري.
 يالجزائر  حسب المشرع لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالأول: تعريف ا المطلب
 ابؼؤسسات من معتُ نوع عن ليعبر العافَ دوؿ بـتلف في"  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات"  مصطلح ظهر 

 الاقتصادي  وابؼستوى والتوجهات السياسات لاختلبؼ راجع وىذا بؽا،  واحدة صورة فٔتقد يصعب التي
إحداث  في عليها ابؼعتمد التنظيمات أىم من بؼتوسطةا و الصغتَة ابؼؤسسة تعتبر حيث ، دوؿذه البؽ والاجتماعي

 .تنمية اقتصادية واجتماعية
 1422رمضاف  27ابؼؤرخ في  18-1 القانوف وفق وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ابعزائر ابؼشرع فقد عرؼ

 4صغتَة وابؼتوسطة و في ابؼادة ؤسسات القية ابؼالتوجيهي لتً  ابؼتضمن القانوف 2001ديسمبر  12ىػ ابؼوافق لػػ 
وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو ابػدمات  الصغتَة منو تعرؼ ابؼؤسسات

مليار دج أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية  2، لا يتجاوز رقم أعمابؽا شخص 250إفُ  1تشغل من 
 .1ستقلبليةمليوف دج، تستوفي شروط الا 500

القانوف على النحو و الصغتَة و ابؼتوسطة في نص ىذا ويأتي تفصيل ابغدود الفاصلة بتُ ابؼؤسسة ابؼصغرة  
 :2التافِ

مليوف دينار أو  20أشخاص، وبرقق رقم أعماؿ أقل من  9إفُ  1بالنسبة للمؤسسة ابؼصغرة: تشغل من 
 ملبيتُ دينار.  10يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 

أفراد، وبرقق رقم أعماؿ  49-10لنسبة للمؤسسة الصغتَة: تعرؼ على أنها ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ با
 مليوف دينار. 200يقل عن 

                                                           
أطروحة لنيل ،  العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الله طيبي  1

 .144،ص 2020شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائر، 
، بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة منتوري ؤسسات المتوسطة و الصغيرة بالجزائر في ظل التحولات الراىنة إشكالية تطور الم: عبد الرزاؽ فوزي  2

 .182، ص:2006، ديسمبر26بقسنطينة، العدد 
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عاملب، ويتًاوح رقم أعمابؽا  250و 50بالنسبة للمؤسسة ابؼتوسطة: ىي تلك ابؼؤسسات التي تشغل بتُ 
  مليار دينار. 2مليوف و 200بتُ 

، 2017جانفي سنة  10ابؼوافق  1438الثافٓ عاـ ربيع  11مؤرخ في  02-17كما أف قانوف رقم  
ت التي تتماشى و الوقت ببعض التعديلبجاء تضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼ

ونية، القان القانوف تعرؼ ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة، مهما كانت طبيعتها سمن نف 5حسب ابؼادة ابغافِ، ف
 :1بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو ابػدمات 

 شخصا. 250إفُ مائتتُ و بطستُ  1تشغل من واحد 
 1ملبيتَ دينار جزائري، أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية  4لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي أربعة 

 دينار جزائري.مليار 
 تستوفي معيار الاستقلبلية

ة بتُ ابؼؤسسة ابؼصغرة و الصغتَة و ابؼتوسطة في نص ىذا  القانوف على ويأتي تفصيل ابغدود الفاصل 
 النحو التافِ:

مليوف دينار أو  40أشخاص، وبرقق رقم أعماؿ أقل من  9إفُ  1بالنسبة للمؤسسة ابؼصغرة: تشغل من 
 دينار.  يوفمل 20يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 

أفراد، وبرقق رقم أعماؿ  49-10ؤسسة التي تشغل ما بتُ بالنسبة للمؤسسة الصغتَة: تعرؼ على أنها ابؼ
 .جزائري مليوف دينار 400يقل عن 

عاملب، ويتًاوح رقم أعمابؽا  250و 50بالنسبة للمؤسسة ابؼتوسطة: ىي تلك ابؼؤسسات التي تشغل بتُ 
 .جزائري دينار يتَملب 4مليوف و 400بتُ 

 2ؿ التافِ:ىنا بيكن تلخيص ابؼعطيات السالفة في ابعدو  ومن
 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر1 -3الجدول رقم 

         المعيار      
   حجم 

 المؤسسة

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

 حدود قصوى حدود دنيا حدود قصوى حدود دنيا حدود قصوى حدود دنيا

 مليوف دج 20 - مليوف دج 40 - 09 01 صغرةمؤسسة م
 مليوف دج 200 مليوف دج 20 مليوف دج 400 مليوف دج 40 49 10 مؤسسة صغيرة
 دج مليار 1 مليوف دج 200 مليار دج 4 مليوف دج 400 250 50 مؤسسة متوسطة
 .6ص ،10،9،8اد،ابؼو 2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ 02ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد  :المصدر

 
 

                                                           
 .5، ص 2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ 02ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد   1
 .6،ص 10،9،8،ابؼواد2017جانفي  11بتاريخ  ، الصادرة02ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد   2
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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرقطاع تطور مراحل المطلب الثاني: 
إف التحوؿ الذي عرفتو السياسة الاقتصادية في ابعزائر بداية من العشرية الأختَة من القرف ابؼاضي، أفرزت  

ة في بؾاؿ تنظيم وتسيتَ تغتَات مهمة خاصة في ىياكل الاقتصاد الوطتٍ. فعلى ضوء التجارب غتَ الناجح
ابؼؤسسات، أعطت الدولة بؾالا واسعا لدعم وبمو وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الذي تزامن مع تطبيق 

 1994.1أنو مع صندوؽ النقد الدوفِ برنامج التعديل ابؽيكلي الذي جرى الاتفاؽ بش
شكل مستمر، ليتضاعف عددىا بشكل ما أدى إفُ تطور وتزايد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ب    

ات الأختَة من خلبؿ توجيهو إفُ المجالات نو ملحوظ، وىذا يرجع إفُ الاىتماـ الذي حظي بو ىذا القطاع في الس
 .الأكثر حيوية، وتدعيمو بآليات وميكانيزمات فعالة بهدؼ تطويره وتنميتو

ذا و نستطيع تتبع ىذه ابؼراحل وفق ولقد مرت ىذه ابؼؤسسات بدراحل عدة منذ الاستقلبؿ إفُ يومنا ى
 2التقسيم التافِ:

 ( 1990-1962ابؼرحلة الاوفُ ) 
من منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بفلوكة للفرنسيتُ قبل الاستقلبؿ   %98لقد كانت حوافِ  

ات نوع الصناعدورىا بأىداؼ ابؼستعمر فلقد كانت ىذه ابؼؤسسات من  وارتبطوبعد الاستقلبؿ مباشرة، 
كاف عددىا سنة  الاستخراجية تابعة للقطاع ابػاص، و مع الاستقلبؿ استًجعت ابعزائر العديد من الوحدات

 65053وحدة مع عدد عماؿ  1873لينتقل عددىا إفُ  57480د العماؿ iوحدة، و عد 1120، 1962
 3 .1963سنة 

ابؼتعلق بلجاف تسيتَ  21/08/1962بإصدار قانوف التسيتَ الذاتتُ الأمر الصادر في الدولة  متوقد قا
و كاف ابؽدؼ منو و  1963في ابؼؤسسات الصناعية الشاغرة، ليصدر بعد ذلك القانوف ابػاص بالاستثمار سنة 

ضع نظاـ يتكفل بإضفاء الاستقلبؿ على البيئة العامة غتَ أنو فَ يكن لو تأثتَ مباشر على ابؼؤسسات الصغتَة و 
نظاـ يتكفل بالاستثمار الوطتٍ  وف أخر خاص بالاستثمار وكاف ىدفو برديدصدر قان 1966، وفي سنة ابؼتوسطة

وقد تضمن ىذا القانوف احتكاـ الدولة للقطاعات الاقتصادية ابغيوية، و قد  ابػاص في إطار التنمية الاقتصادية
 اعتبر ىذا شكلب من أشكاؿ إعادة تشغيل ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة و تسيتَىا.

ت بدأت سياسات اقتصادية جديدة براوؿ القياـ بإصلبحات ىيكلية في الاقتصاد الوطتٍ وقد  ومنذ الثمانينا
بهسداف مرحلة الإصلبحات في  1989-1985و الثافٓ  1984-1980كاف ابؼخططاف ابػماسياف الأوؿ 

ة و ظل استمرار النظاـ الاشتًاكي، فصدرت العديد من القوانتُ و التي أثرت على منظومة ابؼؤسسات الصغتَ 
                                                           

1   : ، 6بؾلة دراسات وأبحاث، العدد دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،الشريف غياط، بؿمد بوقموـ
 .51،ص  2012ابعلفة،

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالذكاء الاقتصادي كمدخل إستراتيجي لتعزيز تنافسية المؤسسات :  سهاـ بوفلفل 2
 .194، ص: 2018الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية و التسيتَ، جامعة أـ البواقي، ابعزائر،

 ابؼلتقى الوطتٍ ، ورقة بحثية مقدمة إفُالصعوبات والعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ىادية بوسعدية، الأزىر ضيف 1
 .5، ص:2017ديسمبر 6/7الوادي، يومي  -حوؿ: إشكالية استدامة ابؼؤسسات ابؼتوسطة و الصغتَة في ابعزائر ، جامعة الشهيد بضة بػضر
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او القوانتُ ابؼتعلقة  21/08/1988ابؼتوسطة العامة و ابػاصة سواء القوانتُ ابؼتعلقة باستثمار القانوف ابؼؤرخ في 
 04/01/1980 ابؼؤرخ في 80/242بإعادة ابؽيكلة العضوية و ابؼالية للمؤسسات الاقتصادية ابؼرسوـ رقم 

 1983، في سنة 04/06/1982ابؼؤرخ في  82/192 ابؼرسوـ رقموالاجراءات ابؼتعلقة باستقلبلية ابؼؤسسات 
بفتح الغرفة الوطنية للتجارة ابػواص،  1987أنشأ ديواف لتوجيو و متابعة و تنسيق الاستثمار ابػاص سنة 

واستمرت الاجراءات ابؼماثلة إفُ بداية التسعينات و قد كانت بؽذه التحولات تأثتَات ىامة على ابؼؤسسات 
 1الصغتَة وابؼتوسطة.

 ( 2000-1990)  ابؼرحلة الثانية 
خلبؿ بداية التسعينات ظهرت بؾموعة من الاصلبحات والقوانتُ التي أدت إفُ خوصصة ابؼؤسسات 

و برفيز القطاع ابػاص، وقد عرفت الفتًة تطور في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابػاصة العمومية لتدعيم 
عديد من القوانتُ و ابؼراسيم التي بؽا علبقة بابؼؤسسات الصغتَة و منها في العديد القطاعات، حيث تم إصدار ال

 ابؼتوسطة ومن بينها:
مكرسا مبدأ حرية الاستثمار  14/04/1990ابؼتعلق بالنقد و القرض في  10/90 صدور قانوفػػػػ 

، وقد الشراكة الأجنبي بفتح الطريق لكل أشكاؿ مسابنة الاستثمار الرأبظاؿ الأجنبي و تشجيع كل أشكاؿ
 مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي. خصص في ابؼواده

ابؼتضمن بررير التجارة ابػارجية وذلك  1991فيفري  19ابؼؤرخ في  37-91صدور مرسوـ تنفيذي رقم ػػػػ 
 بتعويض القطاعتُ العاـ و ابػاص إفُ نفس ابؼعاملة عن طريق إخضاعهم إفُ نفس معايتَ و شروط التصدير.

لتعزيز إرادة بررير  05/10/1993ابؼؤرخ  12-93ستثمار ضمن ابؼرسوـ التنفيذي رقم الا ػػػػ صدور قانوف
 2.الاقتصاد عن طريق ترقية تشجيع و ضماف الاستثمارات

والذي تم من خلبلو إنشاء وزارة  18/07/1994ابؼؤرخ في  211-94صدور ابؼرسوـ التنفيذي رقم ػػػػ 
تي من شأنها أف تساىم في ترقية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر، ال

 ابؼتوسطة، و العمل على زيادة التعاوف الدوفِ لاسيما في ىذا المجاؿ.
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التي تعمل على مساعدة تقدفٔ الدعم و التوجيهات  إنشاءػػػػ 
ابؼؤرخ في  296-96رسوـ التنفيذي رقم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بدوجب ابؼ لأصحاب

08/09/1996.3 
 ( 2020-2000ابؼرحلة الثالثة ) 

                                                           
استً، كلية مذكرة  لنيل شهادة ابؼ،  أىمية العناقيد الصناعية في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،رجاء بوخدنة ، إبياف فارح  1

 .39 -38،ص ص 2014العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قابؼة، جواف 
 .6ىادية بوسعدية، الأزىر ضيف ، مرجع سبق ذكره، ص:  – 2
 .142مرجع سبق ذكره، ص ، عبد الله الطيبي   – 3
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قانوف يتعلق بتطوير الاستثمار من خلبؿ ىذه الفتًة التي بؽا علبقة إف أبرز ما ميز ىذه ابؼرحلة صدور  
و  20/08/2021و ابؼؤرخ في  03-01بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بإصدار الأمر الرئاسي رقم 

بفكرة تطوير الاستثمار،  93-12الذي يستبدؿ فكرة ترقية بؾاؿ الاستثمارات التي حددىا ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
وذلك لأنو فَ بوقق الأىداؼ التي وضعت من أجل برقيقها في تعزيز الاستثمارات المحلية و جذب الاستثمارات 

ثمار ذو الطابع الابهابي من خلبؿ منحو ابغرية التامة في الأجنبية، حيث قدـ ىذا القانوف الإضافة لمجاؿ الاست
دور ابؼنتج و تتفرع لدور  النشاط، كما يكرس انسحاب الدولة في بؾاؿ الاستثمار الاقتصادي بحيث يتضح

 1المحفز.
يئات التي تقوـ بتسيتَ ملف الاستثمار و ابؼتمثل في: المجلس الوطتٍ ابؽو بدوجب ىذا القانوف تم إنشاء  

 للبستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الشباؾ ابؼوحد.
، 12/12/2001ابؼؤرخ  18-01ثم جاء القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة رقم  

و الذي تم من خلبلو تعريف الصغتَة و ابؼتوسطة ابعزائرية، و الذي يعد منعرجا حابظا في تاريخ ابؼؤسسات 
ار القانوفٓ و التنظيمي التي تنشط فيو ىذه ابؼؤسسات و كذا آليات دعمها و ترقيتها في ابعزائر، حيث بالإط

 من ىذا القانوف تدابتَ ابؼساعدة و الدعم اللبزـ لتًقيتها. 11حددت ابؼادة 
إنشاء صندوؽ ضماف  وابؼتضمن 11/11/2002ابؼؤرخ في  373-02صدور ابؼرسوـ التنفيذي رقم  

قروض ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، و برديد قانونو الأساسي الذي على  يعمل على ضماف القروض ابؼمنوحة 
بـاطر  قسم ىذه البنوؾصوبؽا على القروض البنكية و تبؽذه ابؼؤسسات من البنوؾ، وذلك بهدؼ تسهيل ح

ؤسسات من خلبؿ الضمانات ابؼالية ابؼمنوحة من قبل الصندوؽ، كما يعمل ىذا الصندوؽ التمويل مع ىذه ابؼ
 على مرافقة أصحاب ىذه ابؼشاريع الصغتَة و ابؼتوسطة.

، الذي بودد الطبيعة القانونية بؼراكز 25/02/2003و ابؼؤرخ في  78-03رقم صدور ابؼرسوـ التنفيذي  
هامها وتنظيمها، حيث تنشا لدى وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التسهيل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وم

مراكز تسهيل والتي تتكلف بتبسيط إجراءات إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط، وكذا مساعدة حاملي ابؼشاريع 
 على بزطي العراقيل التي تواجههم خلبؿ مرحلة التأسيس خاصة الإدارية منو.

، الذي يتضمن إنشاء المجلس الوطتٍ 25/02/2003ابؼؤرخ في  80-03م صدور ابؼرسوـ التنفيذي رق 
الاستشاري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الذي يسعى إفُ ترقية ابغوار و التشاور بتُ ىاتو ابؼؤسسات 

 الصغتَة و ابؼتوسطة العمومية من جهة و ابؽيئات ابؼهنية من جهة اخرى.
، ابؼتضمن إنشاء المجلس الوطتٍ  22/04/2003و ابؼؤرخ في  188-03صدور ابؼرسوـ التنفيذي رقم  

ابؼكلف بتًقية ابؼناولة وتنظيمها، ويهدؼ ىذا البرنامج إفُ تشجيع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة على الاندماج 
 في الاقتصاد الوطتٍ ثم العابؼي.

                                                           
ابؼلتقى العربي الاوؿ حوؿ ،  2004-2001ج الإنعاش الاقتصادي ، واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرنامبوعلبـ عثمافٓ –1

 .07-03،ص 2015جانفي  28-25العقود الاقتصادية ابعديدة بتُ ابؼشروعية و الثبات التشريعي، شرـ الشيخ ، مصر، 
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ن القانوف الأساسي يتضم، الذي 19/04/2004ابؼؤرخ في  134-04صدور ابؼرسوـ التنفيذي رقم  
لإنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من خلبؿ سهولة في ابغصوؿ على القروض البنكية، فتتمثل مهمة 

 ابؼصغرة التي بسنحها البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية التي تنتمي بؽذا الصندوؽ. ىذا الصندوؽ في ضماف بـاطر القروض 
، الذي يتضمن في إنشاء الوكالة الوطنية 03/05/2005في  ابؼؤرخ 165-05ابؼرسوـ التنفيذي رقم  

لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنظيمها، وتعتبر ىذه الوكالة أداة لدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتأىيل 
 1ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة.

التوجيهي لتطوير  ، ابؼتضمن القانوف10/01/2017مؤرخ في  02-17ليأتي بعد ذلك القانوف رقم  
ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و الذي جاء ببعض التعديلبت التي تتماشى ومتطلبات والتطورات ابغاصلة بؿليا و 

منو على التدابتَ والدعم لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، كما جاء في ابؼادة  15عابؼيا، حيث نصت ابؼادة 
 و دعم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة. منو بطرؽ و كيفيات إنشاء و إبماء 17

ونتيجة بؽذا الدعم القانوفٓ والإصلبحات التي قامت بها الدولة في ما بىص قطاع ابؼؤسسات ص  و ـ  
و ىذا ،2020إفُ غاية 2010من  %50شهد خلبؿ العشر سنوات الأختَة تطورا ملحوظا قارب الزيادة بحوافِ 

 2حسب ابعدوؿ التافِ:
 2020-2010تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  : 2 -3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 1193339 1141863 1014075 1014075 896811 852053 777816 711832 659309 619072 التعداد

، جامعة 2بؿمد لوشن، آليات دعم تنافسية ابؼؤسسات ص و ـ في ابعزائر، بؾلة العلوـ الاجتماعية والانسانية، العدد  ابؼصدر: وافية تيجافٓ،
 . 786، ص 2021، ديسمبر1باتنة

 الشكل البيافٓ ابؼوافِ: طيات ىذا ابعدوؿ بيكن استخلبصومن خلبؿ مع
 

 

 

 

 

 
                                                           

 .145الطيبي عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص:   1
، 1، جامعة باتنة2بؾلة العلوـ الاجتماعية والانسانية، العدد ، ص و م في الجزائرآليات دعم تنافسية المؤسسات وافية تيجافٓ، بؿمد لوشن،  2

 786، ص 2021ديسمبر
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 2020-2010عداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطور ت:1 -3الشكل رقم 

 
، جامعة 2، العدد ، آليات دعم تنافسية ابؼؤسسات ص و ـ في ابعزائر، بؾلة العلوـ الاجتماعية والانسانية، بؿمد لوشنوافية تيجافٓ المصدر:

  . 786، ص 2021، ديسمبر1باتنة

 لمتوسطة في الجزائر : آليات دعم المؤسسات الصغيرة واالمبحث الثاني
سعت ابعزائر جاىدة في إبهاد سبل وأجهزة من أجل توفتَ الدعم لتطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة  

وابؼتوسطة، من خلبؿ إنشاء عدت ىيئات تقوـ بدد يد العوف في توفتَ الإمكانيات بؽذه الأختَة لكي تؤدي 
 :الوطتٍ، ومن ىذه الآليات نذكر منهاابؽدؼ ابؼسعى الذي أنشئت لأجلو وتقدفٔ الإضافة للبقتصاد 

 الاستراتيجية الحكومية في وضع برامج التأىيل للمؤسسات ص. و. م.الأول:  المطلب
باىتماـ بـططي السياسات الاقتصادية والاجتماعية في دوؿ العافَ  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبرظى  

تتعلق بدفهوـ التأىيل، ولكن يتفق ابعميع وقد وردت  ابؼتقدـ و النامي على حد سواء، وىذا سعيا منها لتأىيلها
على أنو تلك العملية التي تقتًف بتحستُ تنافسية ابؼؤسسة، ومن بتُ أىم تعاريف نذكر: تعريف منظمة الامم 

بأنو عبارة عن بؾموعة برامج وضعت خصيصا للدوؿ النامية التي ىي في  1995ابؼتحدة للتنمية الصناعية سنة 
من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدوفِ ابعديد و التكيف مع بـتلف ابؼتغتَات، ثم طورتو  مرحلة انتقاؿ

خلبؿ السنوات الأختَة ليعتٍ الإجراءات ابؼتواصلة التي تهدؼ لتحضتَ ابؼؤسسة كذا بؿيطها للتكيف مع متطلبات 
ت ابغكومية بغية برستُ موقع ابؼؤسسة عرؼ ايضا على أنو بؾموع الاجراءات التي تتخذىا السلطاوي التبادؿ ابغر.

 اقتصادي ومافِ على ابؼستوى الدوفِ.في إطار الاقتصاد التنافسي أي أف يصبح بؽا ىدؼ 
 وزارة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و الصناعات التقليدية -

إفُ وزارة  ، ثم برولت1991تم إنشاء وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في البداية كوزارة منتدبة سنة 
أوت  18ابؼؤرخ في  211-94ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعات التقليدية، بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

،   تعمل الوزارة على ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتكثيف نسيجها الصناعي، بالإضافة إفُ الدعم 1994
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ة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ تتبع ابؼبالغ ابؼرصودة وابؼساعدات التي تقدمها بؽا، ويظهر اىتماـ الدول
 1ابؼوافِ. تنفك تتزايد حسب ما يوضحو الشكلللوزارة والتي لا 
 2004-1995: تطور مخصصات وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2 -3الشكل رقم 

 
ليلية لدور مؤسسات التمويل ابؼتخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة كلية نور الدين النوي، دراسة بر: المصدر

 .325، ص2013 ،3، جامعة ابعزائر3العلوـ الاقتصاد وعلوـ التسيتَ، العدد 
 و لكي تساىم بفعالية أكثر في تأطتَ و مراقبة و تطوير القطاع، أنشأت الوزارة برت إدارتها العديد من 

ابؼؤسسات ابؼتخصصة في ترقية القطاع منها المحاضن و ابؼشاتل، مراكز التسهيل و ابؼركز الوطتٍ الاستشاري لتًقية 
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة.

 الفرع الأوؿ :  المحاضن و ابؼشاتل: 
و  تعرؼ ابغاضنات عموما على أنها " مؤسسة قائمة بذاتها تعمل على توفتَ بصلة من التسهيلبت    

ابػدمات للمستثمرين الصغار الذين يبادروف بإقامة مؤسسات صغتَة لتجاوز مرحلة الانطلبؽ، و بيكن أف تكوف 
( ، و في ابعزائر ىي عبارة عن 2003ىذه ابؼؤسسات تابعة للدولة أو خاصة أو بـتلطة " )حستُ رحيم، 

لاستقلبؿ ابؼافِ ، تأخذ ثلبثة أشكاؿ مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و بذاري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و ا
ىي : المحضنة، الورشة و نزؿ ابؼؤسسات، تضطلع المحاضن )ابؼشاتل( بوظائف عديدة تصب في إطار مساعدة و 
دعم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، و تسعى ىذه ابغاضنات إفُ برقيق الأىداؼ التالية )ابعريدة الربظية العدد 

13 ,2003 :)2 
 التعاوف مع المحيط ابؼؤسساتي تطوير أشكاؿ

 ابؼشاركة في ابغركية الاقتصادي في مكاف تواجدىا
 تشجيع بمو ابؼشاريع ابؼبتكرة

                                                           
بؾلة كلية العلوـ ، دراسة تحليلية لدور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، نور الدين النوي 1

  .325، ص2013، 3معة ابعزائر، جا3الاقتصاد وعلوـ التسيتَ، العدد 
 .325مرجع سبق ذكره، ص، نور الدين النوي  2
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 تقدفٔ الدعم بؼنشئي ابؼؤسسات ابعدد
 ضماف دبيومة ابؼؤسسات ابؼرافقة

 تشجيع ابؼؤسسات على التنظيم الأفضل
 لاقتصاديالتحوؿ في ابؼدى ابؼتوسط إفُ عامل استًاتيجي في التطور ا 

أما الأختَة  2003منها سنة  14بؿضنة )مشتلة( على ابؼستوى الوطتٍ تم إنشاء  15يوجد حاليا     
ربيع  16ابؼؤرخ في  163-04وذلك بابؼرسوـ التنفيذي رقم  2004فكانت بؿضنة ابعزائر والتي تم إنشاؤىا سنة 

 .05/06/2004ابؼوافق  1425الثافٓ 
 : الفرع الثافٓ:  مراكز التسهيل

وىي أيضا مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبؿ ابؼافِ، تعمل على     
 1دعم مؤسسات القطاع وذلك عن طريق اضطلبعها بجملة من الوظائف ىي:

دراسة ابؼلفات والإشراؼ على متابعتها وبذسيد اىتماـ أصحاب ابؼشاريع وبذاوز العراقيل أثناء مرحلة -أ
 تأسيس.ال

 مرافقة أصحاب ابؼشاريع في ميدافٓ التكوين والتسيتَ ونشر ابؼعلومات ابؼتعلقة بفرص الاستثمار.-ب
دعم تطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا ابعديدة وتقدفٔ الاستشارات في بؾاؿ تسيتَ ابؼوارد -ج

 البشرية و تسويق التكنولوجيا و الابتكار.
مركز تسهيل موزعة على مناطق بـتلفة من البلبد، تم إنشاؤىا كلها  14ابعزائر و يوجد حاليا على مستوى 

،  30/10/2003مؤرخة كلها بتاريخ  402-03إفُ  389-03، بدراسم تنفيذية متسلسلة من 2003سنة 
و يتعلق الأمر بكل من مركز تسهيل: الاغواط، بجاية، البليدة، ابعزائر، جيجل، سطيف، سيدي بلعباس، وىراف، 

 قسنطينة، بومرداس، الوادي، تيبازة و أختَا غرداية. 
 الفرع الثالث : ابؼركز الوطتٍ الاستشاري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة : 

، يعمل ىذا ابعهاز 25/02/2003ابؼؤرخ في  3/80تم تأسيسو بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم    
 لبؿ ابؼافِ، على الاضطلبع بجملة من ابؼهاـ منها:الاستشاري الذي يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستق

ضماف ابغوار الدائم والتشاور بتُ السلطات والشركاء الاجتماعيتُ بدا يسمح بإعداد سياسات و  -
 استًاتيجيات لتطوير القطاع،

 تشجيع و ترقية إنشاء ابعمعيات ابؼهنية و بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بدنظمات أرباب العمل و ابعمعيات -
 2ابؼهنية.

                                                           
، 3بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد  أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، صافٌ صابغي:  1

 .31، ص 2004
 .326مرجع سبق ذكره، ص ، نور الدين نوي  2
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كما قد سعت ابغكومة لنهوض بهذا القطاعة بوضع بؾموعة من البرامج بؿلية او بشراكات أجنبية ومن  
 .نذكر أىم البرامج ابؼتخذة لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر

 :ــــ البرنامج الوطني للتأىيل الصناعي 1
من طرؼ وزارة الصناعة وإعادة  بؼدة عشر سنوات 2000سنة  أطلق البرنامج الوطتٍ للتأىيل الصناعي 

عاملب لتًقية  20ابؽيكلة، ويسعى إفُ دعم ومرافقة ابؼؤسسات الصناعية العمومية وابػاصة التي تشغل على الأقل 
التنافسية الصناعية، وذلك بتحستُ كفاءاتها وتهيئة بؿيطها ابؼباشر بؽا بتكييف بصيع مكوناتو ) من أنشطة مالية 

  2001.1فية، جبائية، إدارية، واجتماعية ...(، انطلق تنفيذه سنةومصر 
 أىداؼ البرنامج : تتجلى الأىداؼ الاساسية للبرنامج  في النقاط التالية:   ػػػػ 1ػػػػ 1

 عصرنة المحيط الصناعي بدا يتناسب مع الظروؼ الدولية .
 ترقية وتطوير الصناعات الأكثر قدرة على ابؼنافسة.

 ىيئات الدعم. تدعيم قدرات
 برستُ القدرة التنافية وتطوير ابؼؤسسات الصناعية.

يفاء بؾموعة من الشروط شروط الاستفادة من البرنامج : للبستفادة من البرنامج على ابؼؤسسة است ػػػػ 2ػػػػ 1
 2: نذكر منها

 أف تنتمي إفُ قطاع صناعي أو تكوف بفونو للخدمات ابؼرتبطة بالصناعة.
 التجاري، وبرمل رقم تعريف ضريبي.مسجلة في السجل 

 بؽا من النشاط مالا يقل عن ثلبث أعواـ وحققت في الأعواـ الثلبثة الأختَة نتائج موجبة.
 .افية بفلوكة لشخص طبيعي أو معنوي، كما بسلك رأس ماؿ عامل موجبمن أصوبؽا الص %50أكثر من 

 عامل. 20أف تشغل على الأقل وبصفة دائمة 
 :ات الصغيرة والمتوسطةتأىيل المؤسسالوطني للــــ البرنامج  2
في إطار القانوف التوجيهي لتًقية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا سيما ابؼادة  البرنامج يندرج ىذا 

ج التأىيل التي تنص على قياـ وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إطار تاىيل ىذه ابؼؤسسات بوضع برام 18
وانطلقت اوفُ  2004مارس  8أجل تطوير تنافسية ابؼؤسسات، وقد صادؽ عليو المجلس الوزاري في ابؼناسبة من 
(، ويتم بسويلو من 2013-2007سنوات )  6بعد استكماؿ آليات تنفيذه على مدار  2007مراحلو سنة 

  3.مليار دينار 6طرؼ صندوؽ تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بقيمة مالية تقدر بػ 
                                                           

، 1، جامعة باتنة2بؾلة العلوـ الاجتماعية والانسانية، العدد آليات دعم تنافسية المؤسسات ص و م في الجزائر، جافٓ، بؿمد لوشن، وافية تي  1
 . 788، ص 2021ديسمبر

ت ص و ـ في ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات تاىيل ابؼؤسسا، آليات وإجراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، نصتَة قوريش  2
 . 2006أفريل  18و  17الدوؿ العربية، جامعة الشلف، ابعزائر، يومي 

، جامعة ورقلة ،  09بؾلة الباحث، العدد ،  2سياسة تأىيل المؤسسات ص و م في الجزائر مع التركيز على برنامج ميدا، سهاـ عبد الكرفٔ 3 
 .144،ص 2011ابعزائر، 
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 1للبرنامج  في النقاط التالية:  تتمثل الأىداؼ الرئيسيةأىداؼ البرنامج :   ػػػػ 1ػػػػ 2
برليل فروع النشاط وضبط إجراءات التأىيل للولايات بحسب الأولوية عن طريق إعداد دراسات عامة كفيلة 

ثمتُ على خصوصيات كل ولاية وكل فرع نشاط وسبل دعم ابؼؤسسات ص و ـ بواسطة ت بالتعرؼ عن قرب
 . الإمكانيات المحلية ابؼتوفرة.

 .تأىيل المحيط المجاور للمؤسسات
ترقية ابؼؤىلبت ابؼهنية بواسطة التكوين وبرستُ ابؼستوى في ابعوانب التنظيمية وأجهزة التسيتَ و ابغيازة على 

 .القواعد العامة للنوعية العابؼية ) الإيزو( و بـططات التسويق
 .ئل الإنتاجالقدرات التقنية ووسابرستُ 

ػػػػ شروط الاستفادة من البرنامج: للبستفادة من البرنامج على ابؼؤسسة استيفاء بؾموعة من الشروط  2ػػػػ 2
 2نذكر منها: 

 .أف تكوف ابؼؤسسة جزائرية ، وأف يكوف بؽا نشاط على الأقل بؼدة سنتتُ
 .انتمائها لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 .متوازفأف يكوف بؽا ىيكل مافِ 
 .ابؼؤسسات التي بؽا قدرة على تصدير منتجاتها وخدماتها

 .ابؼؤسسات التي بستلك قدرات تنموية أو معايتَ التنمية التكنلوجية
 :(1) ميدا تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميدا لدعم و برنامج ػػػػ  3
وروجزائرية، باسم برنامج اورو تنمية جاء ىذا البرنامج بالتعاوف مع الابراد الأوروبي في إطار الشراكة الا 

عامل  20ابؼؤسسات الصغتَ وابؼتوسطة، يهدؼ إفُ تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة التي تشغل 
 57مليوف يورو )  62.9يقدر بػ  فأكثر و التي تنشط في القطاع الصناعي او ابػدمات الصناعية، بغلبؼ مافِ

مليوف يورو من وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية،  3.4بية، مليوف يورو من ابؼفوضية الأورو 
وامتد لغاية  2002مليوف يورو بسثل مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة( انطلق تنفيذه سنة  2.5في حتُ أف 

2007.3  
نافسية ابؼؤسسات الصغتَة و يتمثل ابؽدؼ العاـ للبرنامج في تأىيل وبرستُ ت: أىداؼ البرنامج ػػػػ 1ػػػػ 3

 4: ابؼتوسطة لتساىم بجزء كبتَ ومهم في النمو الاقتصادي والاجتماعي، وذلك من خلبؿ

                                                           
ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات تاىيل ابؼؤسسات ص و ـ في ، ورقة  مؤسسات ص و م ومعوقاتها في الجزائرمقومات تأىيل ال، عبد القادر بابا  1

 . 148، ص 2006أفريل  18و  17الدوؿ العربية، جامعة الشلف، ابعزائر، يومي 
 .149ص ، مرجع سبق ذكره، عبد القادر بابا  2
 .136،ص 2011، جامعة ورقلة ، ابعزائر،  09بؾلة الباحث، العدد ،  تأىيل المؤسسات ص و م في الجزائر، سليمة غديري أبضد  3
رسالة ، آليات تمويل برامج تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة تحليلية لبرنامج تأىيل المؤسسات الجزائرية، ابتساـ بوشويط  4

 . 48، ص 2010ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة قسنطينة، 
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تطوير كفاء وتأىيل رؤساء وعماؿ ابؼؤسسات ص و ـ، وتطوير طرؽ ابغصوؿ على ابؼعلومة ابؼهنية في القطاع 
 .العاـ وابػاص

 .ت ص و ـابؼسابنة في بسويل ابغاجات التمويلية للمؤسسا
تطوير المحيط ابؼقاولاتي وذلك بالاعتماد على ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼرتبطة بشكل مباشر بقطاع ابؼؤسسات 

 .ص و ـ
تلتزـ ابؼؤسسة للبستفادة من ىذا البرنامج بتوفتَ عدد من الشروط ػػػػ شروط الاستفادة من البرنامج:  2ػػػػ 3
 1: من ابنها

 .ا باسم شخص طبيعي أو معنوي جزائري ابعنسيةمن رأبظابؽ %60ابغفاظ على الأقل 
 .عامل 20إفُ  10أف توظف ما بتُ 

 .بؽا من النشاط ثلبثة أعواـ على الأقل، برقق نتيجة موجبة في الأعواـ الثلبثة الأختَة
 .أف تكوف منظمة على الصعيد ابعبائي خلبؿ الأعواـ الثلبثة الأختَة

 .ة الكلية ابؼتوقعة من عملية التأىيلمن التكلفة الابصالي %20الالتزاـ بدفع 
) لوجيا المعلومات والاتصالنو و التحكم في تك برنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةػػػػ  4

 (:2ميدا
عند الانتهاء من برنامج ميدا الاوؿ تم الشروع في تطبيق برنامج آخر مع الإبراد الاوروبي، تضمن تقدفٔ  

ابؼتوسطة من خلبؿ مساعدتها ومرافقتها لتكثيف استعماؿ التكنولوجيا، قدر دعم مباشر للمؤسسات الصغتَة و 
مليوف أورو بسثل  4مليوف أور بفولة من ابؼفوضية الاوروبية، و  40مليوف يورو )  44ابؼبلغ ابؼخصص للبرنامج بػ 

 2008 مارس مؤسسة، وتم التوقيع على البرنامج في 200مسابنة الطرؼ ابعزائري(، يقوـ الاتفاؽ على تأىيل 
  2. 2009إلا أف الانطلبقة الفعلية كانت في ماي 

للمؤسسات الصغتَة  برستُ القدرة التنافسيةللبرنامج في  يتمثل ابؽدؼ الأساسي: أىداؼ البرنامج ػػػػ 1ػػػػ 4
 و ابؼتوسطة في القطاعات ابؼستهدفة لتمكينها من ابغفاظ على حصتها في السوؽ المحلي والدخوؿ إفُ الأسواؽ

 والاستفادةالعابؼية، من خلبؿ استغلبؿ بصيع الإمكانيات التي تتيحها الاتفاقيات الدولية ابؼوقعة أو ابعاري توقيعها 
 3: من مزايا اقتصاد السوؽ، وعموما تتمثل أىداؼ البرنامج في النقاط التالية 

 .تسيتَىاإدماج تكنلوجيا الاعلبـ والاتصاؿ في برستُ تنافسية ابؼؤسسات ص و ـ من خلبؿ 
 .تعزيز البرامج وابؼؤسسات الوطنية ابؼعنية بتطوير قطاع ابؼؤسسات ص و ـ

                                                           

مداخلة ضمن الأياـ الدراسية الرابعة حوؿ ، Edpmeتأىيل المؤسسات ص و م في الجزائر برنامج ، أبضد سليمة يوسف قريشي، غدير  1 
 .18، ص 2007أفريل  17/18الروح ابؼقاولاتية والتنمية ابؼستدامة، جامعة ورقلة، يومي 

كلية العلوـ الاقتصادية   ، -دراسة تقيمية -ى تنافسيتهاسياسات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأثارىا علساسية عنابي:    2
 .237والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قابؼة، ص 

تقييم برامج دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مخرجات النشاط الاقتصادي حالة الجزائر خلال الفترة سفياف بلهادي:   3
 . 109، ص 2020جارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، كلية العلوـ الاقتصادية والت  ، 2000-2018
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 .دعم إنشاء ابعودة وابؼعاير الدولية في ابؼؤسسات ص و ـ
دعم تطوير سوؽ ابػدمات للمؤسسات ص و ـ من خلبؿ دعم إنشاء أو تعزيز ابؼراكز التقنية الصناعية 

 والابرادات ابؼهنية.
 ية الوسائل ابعديدة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.دعم الابتكار وترق

 دعم بؿيط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .
ػػػػ شروط الاستفادة من البرنامج: تلتزـ ابؼؤسسة للبستفادة من ىذا البرنامج بتوفتَ عدد من الشروط  2ػػػػ 4

 1من ابنها: 
 .أف يكوف بؽا من النشاط سنتتُ على الأقل

على الأقل، وأف تكوف قد حققت رقم أعماؿ يفوؽ إطارات  3عامل من بينهم  20الأقل  علىأف توظف 
 .مليوف دينار بالنسبة للمؤسسات الصناعية 100

مليوف دينار بالنسبة  20عماؿ، وأف تكوف قد حققت رقم أعماؿ يفوؽ  5أف توظف على الأقل 
 .بؼؤسسات ابػدمات ابؼرتبطة بالصناعة

وذلك في إطار  يل ابؼبرمة مع الابراد الاوروبي، تبنت ابعزائر بؾموعة أخرى من البرامجإضافة إفُ برامج التأى
التعاوف الدوفِ مع بعض  ابؼنظمات و الدوؿ أبنها: التعاوف مع البنك الإسلبمي، البنك العابؼي، منظمة الأمم 

ص و ـ مثل : أبؼانيا، ابؼؤسسات ابؼتحدة للتنمية الصناعة، التعاوف مع بعض الدوؿ التي بؽا خبرة في بؾاؿ تأىيل 
فرنسا، إيطاليا. وقد ركزت ىذه البرامج بصفة خاصة على ابعانب التوجيهي و التكويتٍ في العديد من المجالات ) 
التسيتَ، التسويق، التصدير..(، إضافة إفُ اىتمامها بتدعيم قدرات ابؽيئات ابؼكلفة بابعودة لتمكتُ ابؼؤسسات من 

 ودةابغصوؿ على شهادة ابع
 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا ىيئات دعم: لثانيالمطلب ا

لقد سعت ابعزائر جاىدة في إبهاد سبل وأجهزة من أجل توفتَ الدعم لتطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة  
وابؼتوسطة، من خلبؿ إنشاء عدت ىيئات تقوـ بدد يد العوف في توفتَ الإمكانيات بؽذه الاختَة لكي تؤدي 

 ى الذي أنشئت لأجلو وتقدفٔ الإضافة للبقتصاد الوطتٍ، ومن أىم ىذه الآليات نذكر منها: ابؽدؼ وابؼسع
 :ANDPME طني لتأىيل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالصندوق الو ــــ  1
، لكن الإعلبف 2005ماي  03بتاريخ  05165التنفيذي رقم تم إنشاء ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ  

، حيث يقوـ ىذا الصندوؽ بتمويل نشاطات ابؼتعلقة بابؼؤسسات الناشئة إضافة إفُ 2006نة الربظي كاف في س
المحيط الذي تشتغل فيو ىذه ابؼؤسسات، ومن جهة ثانية فاف مصدر أمواؿ ىذا الصندوؽ من ابغكومة يتم 

                                                           
 .111سفياف بلهادي، نفس ابؼرجع، ص  1
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للمؤسسات ابؼقبولة  بزصيص مبلغ مليار دينار سنويا لتنفيذ البرامج، ويقوـ الصندوؽ على أف يقوـ بتقدفٔ الدعم
  1لديو على النحو التافِ:

 السهر على تنفيذ الاستًاتيجية القطاعية لتًقية وتطوير ابؼؤسسات ص و ـ.
 ضرورة تنفيذ البرامج الوطنية لتأىيل ابؼؤسسات ص و ـ لضماف تطبيقو و بقاحو.

 تطوير وترقية وارشاد ابؼؤسسات ص و ـ.
 روج بنقاط حوؿ الاوضاع التي بزص ىذه ابؼؤسسات.ات وأياـ تكوينية ذات الصلة وخشعقد ور 

 العمل على توفتَ ابؼعطيات ونشرىا خاصة بنشاط ابؼؤسسات ص و ـ.
 2حيث يعتمد الصندوؽ في عملية التحويل على:

دج، لكل  600.000.00أي في حدود  %100بسويل مصاريف التشخيص الاستًاتيجي بنسبة 
 مؤسسة.

 . %100مار غتَ ابؼادي بنسبة تغطية مصاريف التي تعتٌ بالاستث
، من مصاريف الاستثمارات ابؼادة على أف يكوف ابغد الأقصى لتمويل الاستثمارات %20تغطية تصل إفُ 

 مليوف دينار جزائري لكل مؤسسة. 05ابؼادية، والغتَ ابؼادية في حدود 
 .2020-2016دعة لدى الصندوق الوطني خلال عدد الملفات التأىيل المو :3 -3الجدول رقم 

 2016 2017 2018 
 %النسبة العدد  %النسبة العدد %النسبة العدد 

 19.29 1315 20.24 1115 20.39 1005 مؤسسات مصغرة
 37.18 2534 41.47 2284 42.05 2072 مؤسسات صغتَة

 43.52 2966 38.27 2108 37.54 1850 مؤسسات متوسطة
 100 6815 100 5507 100 4927 المجموع

 .2020سنة  30.31.32وزارة الصناعة وابؼناجم " النشريات الاحصائية لقطاع ابؼؤسسات ص و ـ العدد  المصدر:
، 2017، 2016إف نتائج ابعدوؿ ىي معطيات بغصة ابؼلفات ابؼودعة بهذا الصندوؽ خلب سنوات 

مؤسسة  2284مؤسسة و  2072ابغجم بػػ وكاف النصيب الأكبر من التمويل للمؤسسات الصغتَة  2018
مؤسسة من ىنا نلبحظ  2966فكاف نصيب ابؼؤسسات ابؼتوسطة ىو الأكبر بػ  2018ى التوافِ، أما في سنة عل

أف تعداد ابؼؤسسات ص و ـ في تزايد مستمر وىذا راجع غلى الاىتماـ ابؼتنامي من طرؼ الأشخاص وكذا دور 
 الدولة في ىذا ابؼيداف.

 :ANDIكالة الوطنية لتطوير الاستثمارــــ الو  2

                                                           
كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ   دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة،: مشري بؿمد الناصر 1

  .102، ص 2011التجارية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف، 
أطروحة لنيل ،  العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الله طيبي  2

 .165،ص 2020شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائر، 
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و ابؼتعلق بتطوير الاستثمار حيث أسست ىذا  03-01تم انشاء ىذا الوكالة بدقتضى الامر الرئاسي رقم  
وىذا في  ADSIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لتحل بؿل الوكالة الوطنية لدعم ومتابعة الاستثمار

ت الطابع الاداري تعتٌ بخدمة ابؼستثمرين الوطنيتُ والاجانب، ، و تعتبر مؤسسة عمومية ذا20/08/2001
الوكالة الوحيدة خصوصا في ابعزائر التي شهدت برولات اقتصادية بكو اقتصاد السوؽ والانفتاح على وتعتبر ىذه 

 1ىذا من اجل اعادة ىيكلتها وىي برت سلطة رئيس ابغكومة وتعتٌ بدا يلي:  راس ابؼاؿ ابػاص،
 .ماراتتسجيل الاستث

 ترقية الاستثمارات في ابعزائر وابػارج.
 .تسهيل بفارسة الأعماؿ ومتابعة تأسيس الشركات وإبقاز ابؼشاريع

 دعم ابؼستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم.
تأىيل ابؼشاريع التي بسثل أبنية خاصة بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ، وتقييمها وإعداد اتفاقية الاستثمار التي 

 الوطتٍ للبستثمار للموافقة عليها. تعرض على المجلس
 .2018خلال جوان  ANDIحصيلة مشاريع وكالة تطوير الاستثمار :4 -3الجدول رقم 

 الوحدة: مليون د.ج                                                                                      
 %النسبة  عدد العماؿ %النسبة القيمة %النسبة د ابؼشاريععد قطاع النشاط

 6.20 5884 6.32 53566 20 408 البناء والاشغاؿ العمومية
 2.27 2158 23.66 19904 5.03 102 الفلبحة
 63.15 59923 56.75 481294 58.16 1179 الصناعة
 13.25 12573 6.04 51224 5.57 113 السياحة
 2.61 2479 4.53 38441 3.11 63 الصحة
 7.63 7244 24.01 203686 7.99 162 ابػدمات
 100 94888 100 848114 100 2027 المجموع

 : عبد الله طيبي، العناقيد الصناعية الاستًاتيجية البديلة و دورىا في برستُ القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، أطروحةالمصدر
 . 168 ص،2020 ،ـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائرلنيل شهادة دكتوراه، قسم العلو 

ند ملبحظتنا لقيم ابعدوؿ نلبحظ أف قطاع الصناعة بوظى بالنسبة الاعلى إفُ إبصافِ عدد الاستثمارات ع
أي بعدد مشاريع  %20، ثم يأتي قطاع الأشغاؿ العمومية بنسبة 58.16أي بنسبة  1179وابؼقدرة بػ مشروع 

شروع، لتأتي قطاعات ابػدمات، السياحة، الفلبحة وأختَا الصحة التي كانت نتائجها ضعيفة جدا، ومن م 408
نلبحظ أف قطاع الصناعة ىو قطاع الذي يستقطب أكبر عدد من العماؿ حسب عدد ابؼشاريع جانب أخر 

اع ابػدمات، عامل، متبوع بقط 12573عامل، ثم قطاع السياحة بػ  59923ابؼعلنة من طرؼ الوكالة بػ 
 الأشغاؿ العمومية والصحة في ابؼرتبة الاختَة قطاع الفلبحة. 

  ومن خلبؿ نتائج ابؼستخلصة من خلبؿ ابعدوؿ بيكن إسقاطها على الشكل التافِ لأكثر توضيح:

                                                           

بؾلة  ،2017-2012دور ىيئات الدعم الجزائرية في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترةوي: عز الدين بضلة، ىالة بويا 1 
  .58، ص 1،2021العدد  2معارؼ للعلوـ القانونية والاقتصادية، المجلد 
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  2018لسنة  ANDIالمشاريع المصرح بها لدى وكالة تطوير الاستثمار :3 -3الشكل رقم 

 
  على ابؼعطيات السابقةطالبتتُ اعتماد من إعداد ال المصدر: 

 :ANSAEJــــ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  3
، 1996سبتمبر عاـ  08الصادر بتاريخ   256-96تم إنشاء ىذه الوكالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

  03-288عدؿ و ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقمو ابؼ 1998يوليو   18-231ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 
 1برت إشراؼ رئيس ابغكومة وتهدؼ ىذه الوكالة إفُ: 2003سبتمبر  06ابؼؤرخ في 

 مساعدة الشباب ابغامل للمشاريع الاستثمارية في ابغصوؿ على الاستشارات اللبزمة ؛
 الستَ ابغسن لإيرادات الصندوؽ الوطتٍ بؼتابعة تشغيل الشباب ؛ 

 كل ما من شأنو أف يسهم في تطوير التشغيل ابػاص بالشباب وقبل التشغيل؛  برفيز
 تسهيل مهمة حاملي ابؼشاريع في ابغصوؿ على التمويل اللبزـ من طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية؛

لإبقازىا  إقامة العلبقات ابؼالية ابؼتواصلة مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالية لتمويل ابؼشاريع
 واستغلببؽا.

 التخفيف من حدة البطالة.
 الإشراؼ على دراسات ابعدوى التي تقوـ بها ابعهات ابؼتخصصة.

 2018خلال نهاية جوان  ANSAEJعدد المشاريع الممولة من طرف وكالة  :5 -3الجدول رقم 
 الوحدة: مليار: د.ج

 عدد العمال بلغ الاستثمار بـ  مليار دجم عدد المشاريع الممولة 
 130155 202.178 5532 الفلاحة

 125799 109.96 42772 الصناعة الحرفية
 96532 126.378 33144 البناء و الأشغال العمومية

                                                           
  .98بؿمد الناصر مشري، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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 2021 3.198 545 الموارد المائية
 74081 117.502 25586 الصناعة

 5549 7.500 1131 الصيد البحري
 23230 25.891 10323 الأعمال الحرة

 248915 345.094 106992 الخدمات
 24132 33.767 13385 نقل السلع
 96237 145.557 56530 نقل البضائع

 43681 46.633 18986 نقل الاشخاص
 22367 25.510 9699 الصيانة

 892699 1.189.168 374325 المجموع

يجية البديلة و دورىا في برستُ القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، أطروحة : عبد الله طيبي، العناقيد الصناعية الاستًاتالمصدر
 . 169 ص،2020 ،لنيل شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائر

لتشغيل الشباب حتى نلبحظ أف قيمة ابؼشاريع ابؼمولة منذ تأسيس الوكالة الوطنية  حسب معطيات ابعدوؿ أعلبه
مليار دينار جزائري، حيث يعتبر قطاع ابػدمات من أكثر  1.189.168بلغ حوافِ  2018جواف  30

 1062992القطاعات الأوفُ في ابغصوؿ على التمويل من قبل ىذه الوكالة إذ بلغ عدد ابؼشاريع ابؼمولة حوافِ 
مشروع، يليو البناء و الأشغاؿ العمومية و  25586مشروع، متبوع بقطاع نقل البضائع و الصناعة ابغرفية بػ 

الصناعة الذي يعتبر القطاع الذي لا بيكن الاستغناء عنو في الاقتصاد، فمن ىنا يتضح أف أغلبية ابؼشاريع ابؼمولة 
 ترتكز أساسا على بسويل ابؼشاريع ذات الطابع ابػدماتي. ANSAEJمن طرؼ وكالة 

 2018جوان  ANSAEJ: المشاريع الممولة من قبل 4 -3الشكل رقم  

 
  على ابؼعطيات السابقةطالبتتُ اعتماد من إعداد ال المصدر:
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 ANGEM. الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 4
، وكانت تقوـ 2004جانفي  22من  14 – 04حيث تم إنشاء الوكالة برت ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

بؼصغر إذ يعمل على توفتَ برامج بنكية صغتَة، فهي قروض غتَ معوض لشراء ابؼواد الأولية ومن بتسيتَ القرض ا
 1بتُ مهاـ ىذه الوكالة نذكر منها:

التخفيف من تزايد مشاكل البطالة والفقر لدى الشباب في ابؼناطق الريفية، من خلبؿ تشجيع الأعماؿ ابغرة 
 ) ابغرؼ، ابؼهن(؛

 ا تساىم على الإدماج الاجتماعي وبرقيق التنمية الفردية للؤشخاص؛تنمية روح ابؼقاولاتية بف
؛  دعم و توجيو و مرافقة ابؼستفدين في تنفيذ أنشطتهم من خلبؿ تقدفٔ التمويل اللبزـ
 مسايرة الأنشطة مع احتًاـ الاتفاقيات ابؼبرمة و العقود التي تربطهم مع ىذه الوكالة؛

 ق القروض ابؼصغرة من خلبؿ تنظيم ابؼعارض؛تشجيع رواج ابؼنتجات ابؼمولة عن طري
ابغفاظ على العلبقة التي تربط ابؼؤسسات ابؼصغرة مع ابؼؤسسات ابؼالية فيما بىص بسويل ابؼشاريع وتنفيذ 

 بـطط التمويل؛
 تكوين و برستُ مستوى ابؼوظفتُ ابؼسئولتُ على تسيتَ ابعهاز؛

ساس على صيغتتُ لتمويل واحدة منها بدشاركة بطسة  ابػدمات ابؼالية التي تقدمها الوكالة، وتعتمد بالأ
 ( عمومية؛05بنوؾ )

استحداث مناصب خاصة بالأنشطة التي بزص ابؼرأة ابؼاكثة بالبيت، من خلبؿ اقتناء العتاد الصغتَ و ابؼواد 
 الأولية اللبزمة.

 2فيعتمد الصندوؽ صيغتتُ لتمويل ابؼشروعات وىي:
فِ بهدؼ اقتناء ابؼواد الأولية وتكوف بتُ الوكالة و ابؼقاوؿ، حيث أف . الصيغة الأوفُ: منح قرض ما1. 4

دج، وىي تهدؼ ىذه العملية  100.000.00القرض ابؼمنوح لا يتضمن أي فوائد و يتًاواح قيمة ىذا القرض 
في مساعدة الأشخاص الذين لديهم ابؼعدات و الأدوات، ولا بيلكوف مواد أولية من أجل تشغيل ىذه الآلات و 

دج على مستوى بعض الولايات ومنها ولايات ابعنوب على  250.000.00ابؼعدات، وقد تصل قيمة القرض 
 شهر. 36أف لا تتعدى مدة تسديد ىذه القروض 

. الصيغة الثانية: وتهتم بالتمويل وىي عبارة عن قروض بفنوحة من قبل شريك، أي بنك كطرؼ ثالث 2. 4
، وىذا التمويل (APC. LDB . EAE. ANB. RDAB)بنوؾ بتُ الوكالة و ابؼقاوؿ، وأىم ىذه ال

 دج ويأخذ ىذا التمويل: 1.000.000.00يهدؼ إفُ إنشاء نشاط ما وتصل تكلفة ابؼشروع إفُ 

                                                           
1 https://www.angem.dz/article/prets-octroyes  

أطروحة لنيل ،  العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الله طيبي  2
 .170،ص 2020ئر، شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزا

https://www.angem.dz/article/prets-octroyes
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، على أف تكوف %29وىي سلفية بفنوحة بدوف فوائد من طرؼ الوكالة بنسبة  %70قرض بنكي بنسبة 
 .%1ابؼسابنة الشخصية لصاحب ابؼشروع في حدود 

 .2018حسب طبيعة التمويل سبتمبر  ANGEM: القروض الممنوحة من وكالة 6 -3الجدول رقم 
 %النسبة  عدد ابؼشاريع القطاع
 13.82 118111 الفلبحة

 39.27 335297 الصناعة الصغتَة
 8.51 72694 البناء والأشغاؿ العمومية

 20.31 173441 ابػدمات
 17.56 150005 اعات ابغرفيةالصن

 0.43 3694 التجارة
 0.09 806 الصيد البحري

 100 854048 المجموع
 .https://www.angem.dz/article/prets-octroyes: بناءا على معطيات الوكالة على ابؼوقع: المصدر

ابعدوؿ نلبحظ ارتفاع في عدد  ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة، حيث بلغت في فمن خلبؿ معطيات  
مشروع، و تنحصر ىذه ابؼشاريع  ابؼمولة أساسا في قطاعات  854048حوافِ  2018نهاية الثلبثي من سنة 

، لفائدة  %63.20الفلبحة، ابغرفية و ابػدمات، الصناعات الصغتَة، البناء و الأشغاؿ العمومية بؾموعة بنسبة 
سنة  49-18الفئة النسوية، وحسب ما أفادت بو ىذه الوكالة أف التمويل استقطب الفئات العمرية من الشباب 

لأصحاب الشهادات ابعامعية من  %3، أما باقي التمويل حدود %87أصحاب الدراسات ابؼتوسط والثانوي 
 .ANGEMإبصافِ ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ وكالة 

لة ابعزائرية إفُ ابزاذ كافة الإجراءات وبذؿ ابعهود اللبزمة بؼرافقة ابؼؤسسات الناشئة ولقد عمدت الدو  
وىذا بفضل إنشاء وكالة و إبماء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و صناديق الإطلبؽ التي أنشئت بدوجب القانوف 

ة لتطوير ابؼؤسسات ، حيث تعمل على تنفيذ إستًاتيجي2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02 -17التوجيهي رقم 
الصغتَة و ابؼتوسطة من خلبؿ عمليات الإنشاء، الدبيومة والاستمرارية، وكذا برستُ النوعية وترقية الابتكار 

(، 302 -124وتدعيم ابؼهارات والقدرات البشرية، حيث بسوؿ الوكالة من حساب التخصيص ابػاص رقم ) 
ة ودعم الاستثمار وترقية التنافسية الصناعية، كما تشمل ابؼتعلق بصندوؽ تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط

 الوكالة عددا من ابؽياكل المحلية لدعم الاستشارة ومشاتل ابؼؤسسات ابؼكلفة بدعم ابؼؤسسات الناشئة.
 

 

 

 

 

https://www.angem.dz/article/prets-octroyes
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 .2018، في سبتمبر ANGEMعدد المشاريع الممولة من قبل  :5 -3الشكل رقم 

 
 بناءا على ابؼعطيات السابقة إعداد الطالبتتُ: من درالمص

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر التحديات وآفاقالمطلب الثالث: 
بالرغم من الوعي ابؼتزايد بأبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في اقتصاديات بصيع الدوؿ سواء كانت 

ة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلبؿ ما تساىم متقدمة أو نامية بصفة عامة، وابعزائر بصفة خاص
بو من الانتاج الصناعي والقيمة ابؼضافة والصادرات واستيعاب العمالة إلا أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 

ىذه ابعزائر تعافٓ من عدة مشاكل تعرقل ابؼضي بكو تطوير ىذا القطاع من جانب أخر تعمل ابغكومة على بذاوز 
 فاؽ ىذا القطاع.ى التوافِ إفُ التحديات من ثم آالتحديات لآفاؽ مشرقة بؽذا النوع من ابؼؤسسات، ونتطرؽ عل

 التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحديات المشاكل :أولا
 1:وابؼتوسطة في ابعزائر بؾموعة من الصعوبات وابؼتمثلة في النقاط التالية تواجو ابؼؤسسات الصغتَة

 ابؼشاكل الإدارية: - 1
من إصدار القوانتُ ابػاصة بتشجيع الاستثمار وبضايتو والسعي لتعديلها بدا يتلبءـ مع رغبات على الرغم   

ابؼستثمرين غلب أف ذلك فَ يواكبو برستُ أداء الإدارة ابعزائرية، وما ينقص حاليا ىو بذسيد ىذه القوانتُ، فسوء 
ة والبتَوقراطية ابعامدة والروتتُ والتعقيد في الإجراءات وابقاز ابؼعاملبت وانعداـ التسيتَ الناتج عن ضعف الإدار 

ابغيوية، وغياب الشفافية، كل ىذا العوامل سابنت في زيادة تكلفة الاستثمار، وإضاعة وفشل العديد من ابؼشاريع 
 2.المحلية منها والأجنبية 

                                                           
مداخلة ضمن الأياـ الدراسية حوؿ دور ابؼؤسسات ص و ـ  ،  الأىمية والدور التنموي للمؤسسات ص و م في الجزائر، فاطمة الزىراء دوادي  1

 .10، ص 2016أفريل  25كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة آكلي بؿند أوبغاج البويرة ، يوـ 
 دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات ص و م، م برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقييمليكة عبد غرس، بضزة بعلي:   2

 .318، ص  2022، جواف  1العدد  5بؾلة دراسات في الاقتصاد وغدارة الاعماؿ ، المجلد 
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 مشكل التمويل: -2
شاكل التي تعافٓ منها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إذ بذد ابؼؤسسات يعتبر مشكل التمويل من أكبر ابؼ 

 نفسها بؾبرة للجوء إفُ الاقتًاض بسبب نقص مواردىا ابؼالية.
 فلب تزاؿ العلبقة بتُ البنك وابؼؤسسة تسودىا انعداـ الثقة وذلك لسببتُ جوىريتُ: 

ة كبتَة، حيث أف أغلب ابؼؤسسات تفتقر إفُ تعتبر البنوؾ أف بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بـاطر  -
الوثائق المحاسبية التي تثبت برقيقها للربح، بالإضافة إفُ ذلك فإف معظم ابؼؤسسات لاتتوفر على أصوؿ عقارية 

 بيكن أف تضعها كضماف للقروض وىذا ما بهعل البنك أكثر حذرا في بسويلها.
ترى في البنك عائقا بووؿ دوف تطورىا وبسبب البطء في أما من جهة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فإنها  -

دراسة ومعابعة ملفات القرض، بالإضافة إفُ مركزية القرار على مستوى البنوؾ الذي بهعل تقدفٔ القروض عملية 
 طويلة وبطيئة.

  مشكل العقار:  -3
ض سبيل ابؼؤسسات يعتبر مشكل ابغصوؿ على مكاف ملبئم لإقامة مشروع، من أكبر العراقيل التي تعتً   

الصغتَة وابؼتوسطة حيث يضطر أغلب ابؼستثمرين إفُ برويل سكناتهم إفُ ورشات عمل ومصانع صغتَة. 
فابؼستثمر بهد نفسو أماـ العديد من ابؽيئات )وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار، الوكالة الوطنية للتنمية ( التي برىنت 

 1بالإضافة إفُ بعض الصعوبات : رين بهدؼ الاستثمارراضي للمستثمعلى عجزىا في توفتَ وبزصيص أ
 طوؿ مدة منح الأراضي ابؼخصصة للبستثمار.

 الرفض دوف مبرر في كثتَ من الأحياف لعدد من الطلبات.
 ارتفاع أسعار الأراضي وابؼبافٓ أو انعدامها أو عدـ ملبئمتها.

لوبة لتشجيع الاستثمار في ابؼؤسسات الأساسية ابؼط كذلك عدـ توفتَ مناطق صناعية بؾهزة بابؼستلزمات
الصغتَة وابؼتوسطة على تقليل تكاليف الانتاج مثل الطاقة الكهربائية والطرؽ ووسائل، حيث لا تلبي ابغد الادفْ 

 ابؼطلوب للمؤسسة.
 مشكل ابؼناطق الصناعية:  -4
للحصوؿ عليو، السعر  صعوبة ابغصوؿ على العقار الصناعي، سواء من حيث توفره أو الإجراءات الإدارية  

وطرؽ الدفع والتسوية القانونية، إف غياب سوؽ عقاري حر شفاؼ وديناميكي شجع على ابؼضاربة حتى في العقار 
العمومي، في الواقع ىناؾ سوؽ عقاري مزدوج في ابعزائر، سوؽ عقاري خاص وسوؽ عقاري عمومي مع تفاوت 

الغتَ شفاؼ للؤراضي، وفي دراسة للبنك العابؼي أثبتت مدى يشجع ابؼضاربة والتوزيع  ىاـ في الأسعار، وىو ما
تأثتَ ىذا العائق على الاستثمار ابػاص في ابعزائر خاصة على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث أف فتًة انتظار 

 سنوات.  5إفُ  3ابؼستثمر للحصوؿ على العقار الصناعي تتًاوح ما بتُ 
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 مشكل ابعباية: -5
ت الصغتَة وابؼتوسطة على برمل الضرائب خاصة في بداية تكوينها، فبالرغم من عدـ قدرة ابؼؤسسا

الإجراءات ابؼتخذة للتخفيض من ابعباية ابؼطبقة على ابؼؤسسات إلا أف الصعوبات لا تزاؿ قائمة خاصة ما يتعلق 
 :ػػػمنها ب

 نسبة الضرائب ابؼرتفعة على الأرباح؛ -
 ىل ابؼؤسسات.اشتًاكات أرباب العمل التي تثقل كا -
 ابؼشاكل ابعمركية: -6

يتميز النظاـ ابعمركي بالبتَوقراطية ابذاه ابؼستوردين بفا بهعل في الكثتَ من الأحياف السلع ابؼستوردة حبيسة 
 1ابؼوافْء وابغاويات لعدة أشهر وسنوات بفا يؤثر على نشاط ومردود ابؼؤسسات.

 مشكل العمالة الفنية ابؼدربة:  -7
سات الصغتَة وابؼتوسطة إفُ الإطارات الفنية لأسباب كثتَة، أبنها عدـ ملبءمة نظم التعليم تفتقر ابؼؤس  

والتدريب بؼتطلبات التنمية في ىذا القطاع، وتفضيل العمالة ابؼاىرة العمل في ابؼؤسسات الكبتَة حيث الأجور 
صغتَة وابؼتوسطة إفُ توظيف عماؿ الأعلى وابؼزايا الأفضل والفرص الأكبر للتًقي. ولذا يضطر صاحب ابؼؤسسة ال

غتَ مهرة وتدريبهم أثناء العمل، غتَ أنو كثتَا ما يتًؾ العامل وظيتفو بدجرد إتقاف العمل ويتجو للبنضماـ 
 للمؤسسات الكبتَة للبستفادة من مزاياىا.

 مشكل قلة الآلات وابؼعدات وابلفاض مستوى التكنولوجيا ابؼستخدمة: -8
تَة وابؼتوسطة على آلات ومعدات قدبية مضى على تشغيلها وقت طويل وأغلبها تعتمد ابؼؤسسات الصغ  

في حاجة إفُ إحلبؿ وبذديد شامل حيث لا يتوفر للمؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة نظاـ دوري للصيانة والإصلبح بفا 
ضعف القدرة  يؤدي إفُ ارتفاع التكاليف وعدـ انتظاـ الإنتاج وابلفاض ابعودة بسبب كثرة الأعطاؿ، وبالتافِ

التنافسية للمؤسسة الصغتَة مقارنة بابؼشروعات الكبتَة التي تعتمد في إنتاجها على آلات حديثة متقدمة وبزضع 
لنظاـ كامل للصيانة والتشغيل. أضف إفُ ذلك أف بعض أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة يتًددوف في استخداـ 

لنسبية عن الآلات التقليدية ابؼتعارؼ عليها، فضلب عن الآلات ابغديثة لعدـ ابػبرة بها أو لارتفاع تكاليفها ا
احتياجاتها لعمالة متخصصة ومدربة على تشغيل مثل ىذه التقنيات ابغديثة. ويضاعف من صعوبة استتَاد الآلات 

 ابغديثة عدـ دراية صاحب ابؼؤسسة الصغتَة بقواعد الاستتَاد وعدـ معرفتو بابؼؤسسات.
 سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:التحديات التي تواجو المؤس -

لا تعمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدعزؿ عن الظروؼ والتحديات ابػارجية المحلية والدولية المحيطة بها 
لذلك وجب على مستَ ابؼؤسسة أف يأخذ كل ىذه  العوامل بعتُ الاعتبار في استًاتيجية ترقية وتطوير ىذه 

التحديات واستيعابها مبكرا إفُ إمكانية استفادة صاحب ابؼؤسسة منها، وبيكن  ابؼزسسة، ويؤدي عدـ إغفاؿ ىذه
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أف بكصر أىم التحديات التي بيكن أف تواجو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في عصرنا ىذا في النقاط 
 1التالية:

 بردي الاتصالات:  -1
ة فلببد من وجود نظاـ فعاؿ للبتصالات تعتبر ابؼعلومات ابؼورد الرئيسي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسط   

وابؼقصود بو السماح للمعلومات بابؼرور من ابؼرسل إفُ ابؼستقبل من خلبؿ وسيلة اتصاؿ وفي أسرع وقت بفكن، 
وبيثل عدـ استخداـ ىذه ابؼؤسسات بؽذه الوسائل نوعا من التحدي بحيث في ظل غياب ىذه الوسائل تضيع 

 ـ، نتيجة لغياب الاتصاؿ بتُ العاملتُ الداخلي وابػارجي.الفرص التسويقية للمؤسسات ص و 
 بردي ثورة ابؼعلومات:  -2
يعرؼ نظاـ ابؼعلومات بأنو النظاـ الذي بهمع البيانات من ابؼصادر ابؼختلفة وبووبؽا حسب احتياجات   

تي تساعد على ابزاذ ابؼستفيدين منها، لذلك تصمم نظم ابؼعلومات من أجل تزويد الإدارة بابؼعلومات الفورية ال
القرارات في الوقت ابؼناسب، بحيث أصبحت ىذه التقنية من ابؼتطلبات الأساسية في ىذا العصر، وإف عدـ بؿاولة 
ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة الاستفادة من مزاياىا لا يرجع للبعد ابؼادي بقدر ما يرجع للبعد الثقافي وابؼعرفي لأف 

ا يعتبر برديا ية تتجو إفُ الابلفاض بشكل ملحوظ مع زيادة انتشارىا وىذتكلفة الاستفادة من ىذه التقن
 للمؤسسات ابؼعنية.

 بردي التجارة الالكتًونية: -3
في ظل زيادة عدد مستخدمي شبكة الانتًنت في ابعزائر، حيث ينعكس ذلك على إمكانية بصع   

ق المحلي والدوفِ من خلبؿ الإعلبف والتعرؼ على ابؼعلومات الأولية عن العملبء وزيادة مصادر ابؼعلومات، والتسوي
 الرغبات الزبائن. 

 بردي التصدير: -4
يلعب ابؼصدر أو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا حيويا في برستُ ابؼيزاف التجاري عن طريق عملية   

شأنو أف بوقق  التصدير وفي بضاية منافستهم وبرستُ أرباحهم، ويتبع ذلك دخوؿ السوؽ العابؼية وىو ما من
العديد من ابؼزايا والفوائد بؽذه ابؼؤسسات منها: زيادة النمو، ارتفاع الأرباح، تزايد العملبء،.....إفٍ. وبرجم 

 :العديد من ىذه ابؼؤسسات عن التصدير للؤسباب التالية
 البتَوقراية الإدارية؛ -                
 حواجز التجارة ابػارجية؛ -                

 عدـ توافر الكفاءات البشرية؛ -                
 عدـ توافر ابغوافز ابؼشجعة على التصدير؛ -                
 عدـ توافر منتجات منافسة؛ -                
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 عدـ وجود مساعدات مالية. -               
 بردي ابؼنافسة ابغادة: -5
المحلية نتيجة العوبؼة وغزو منتجات الدوؿ ابؼتقدمة إف ابؼستثمرين فقدوا العديد من الفرص في السوؽ   

الأسواؽ المحلية والدولية، لذلك أصبح من الصعب على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أف بذد مكانا آمنا في ظل 
ىذه الظروؼ لتسويق منتجاتها، وعليو وجب عليها القياـ بدراسة شاملة ودقيقة عن طريق توفتَ أكبر قدر بفكن 

ومات، حتى يسهل التعامل معهم في السوؽ، لأف بذاىل ابؼنافسة بيثل نقطة ضعف استًاتيجية من ابؼعل
 ـ. للمؤسسات ص و

 آفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  ثانيا:
لاشك أف عوبؼة الاقتصاد، بييزىا الدور البارز للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التي تساىم في برقيق نسبة    

من النمو الاقتصادي فضلب عن امتصاص البطالة بخلق مناصب شغل وابؼسابنة في التسيتَ، فالتيار عالية 
الاقتصادي العابؼي ابعديد جعل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة المحرؾ القاعدي لاقتصاد أي دولة. لذا فالتحديات 

الانفتاح الاقتصادي إلا أف موضوع  التي تواجو ىذا القطاع في ابعزائر كبتَة، فرغم مرور أكثر من عشرية على
 ابؼؤسسات ص و ـ لا يزاؿ في طور التأسيس.

وعليو لابد أف نتطلع إفُ آفاؽ واسعة، بذعل من ابؼؤسسات ص و ـ المحرؾ القاعدي للبقتصاد الوطتٍ،  
جلى ىذه الآفاؽ بؼباشرة، وتتوتساىم في تعزيز طاقاتنا في الاستثمار الوطتٍ والشراكة بعلب الاستثمارات الأجنبية ا

 1في:
تطور الشراكة بتُ القطاع العاـ وابػاص: إف الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص لتمويل ابؼشاريع الكبتَة  -

أو الصغتَة التي تهتم بتوسيع البنية التحتية والتسيتَ ابؼشتًؾ لعدد من ابؼؤسسات العمومية من المحتمل أف تعرؼ 
 ىذه الرؤية ضمن أولوية السلطات العمومية؛ انتشارا في ابؼستقبل، حيث أدرجت

تطور إنشاء مؤسسات التجميع والتًكيب حيث تبقى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة بؿصورة في  -
بعض فروع نشاط الصناعات ابػفيفة، بينما بقدىا غائبة أو بأعداد قليلة في فروع الصناعة الثقيلة مثل نشاطات 

الكهرباء، والبتًوكيمياء، من أجل ىذا بسثل صناعة التجميع والتًكيب فرصة حقيقية  الإلكتًونيات، ابؼيكانيك،
 لدخوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة ضمن فروع الصناعة الثقيلة؛

التطور في قطاع ابػدمات: حيث أصبحت مسابنة قطاع ابػدمات في التنمية الاقتصادية ذات أبنية بالغة  -
ف ابؼتطورة، حيث نسجل تراجع بغصة القطاع الصناعية لفائدة قطاع ابػدمات، بالنسبة إفُ في اقتصاديات البلدا

ابعزائر تبقى مسابنة قطاع ابػدمات في القيمة ابؼضافة على ابؼستوى الوطتٍ بؿدودة جدا، حيث بوتل قطاع 
 ابػدمات ابؼرتبة الرابعة بعد كل من قطاعات المحروقات، التجارة والفلبحة؛
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لى التوسع في استخداـ تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ في القطاع ابؼافِ وابؼصرفي وتوعية ابؼؤسسات العمل ع -
 حتى تواكب التطورات العابؼية، وتطوير بؿيط ابؼؤسسة.

 ترقية وتطوير التكوين في كل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -
 ابػبرة؛تأىيل ابؼوارد البشرية، وتنمية ابؼعرفة التقنية التسيتَية و  -
 ترقية وتطوير آليات التمويل؛ -
 تأىيل ابؼؤسسات وبرفيزىا للمنافسات الدولية. -

 . المبحث الثالث : مظاىر العناقيد الصناعية في الجزائر
 التي الركود حالة إفُ بالنظر الصناعة، طاعقب خاص تماماىا ةتَ الأخ الآونة في ابعزائرية الدولة أولت دقل    

 الصناعي النشاط فتفعيل ،تٍالوط الإنتاج معادلة تُلتحس الأساسية ابؼتغتَات أحد يعتبر والذي طاعقال ذاى يعرفها
المجاؿ للولوج للؤسواؽ العابؼية، لكن برقيق ىذه  وفتح تٍالوط قتصادللب صلبة برتية بنية لةىيك في بؼسابنةا وشأن من

تضم وتأخذ بعتُ الاعتبار كافة معطيات  الأىداؼ لن يتأتى إلا بالعمل على وضع إستًاتيجية صناعية شاملة
  المحيط الاقتصادي ابعزائري.

 وتطور العناقيد الصناعية وفي الجزائرالمطلب الأول: نشأة 
في ابعزائر يتم استخداـ مصطلح العناقيد الصناعية إفُ جانب أقطاب ابؼنافسة وتكتل ابؼؤسسات، وفي  

 799-796وحسب مواده التجمع ذو ابؼنفعة الاقتصادية"، يتم استخداـ مصطلح " القانوف التجاري ابعزائري
 ، يتم برديد طرؽ وشروط إنشائو وعملو.4مكرر

أنشئت حقيقة وىنالك مشاريع للئنشاء كما ىنالك عناقيد بوتمل إنشاؤىا بالاعتماد على وىناؾ عناقيد  
 ها.ابؼعطيات ابػاصة بنشاط معتُ أو منطقة معينة برمل بوادر ظهورىا وضرورة إنشائ

العهد في ابعزائر، فمنذ سبعينيات القرف العشرين، كانت  إف فكرة إنشاء العناقيد الصناعية تعتبر حديثة 
وحدىا مفاىيم: ابؼناطق الصناعية وبعدىا مناطق النشاطات قد حظيت بالاىتماـ فكاف إنشاؤىا وتطويرىا على 

ضعيفة وغتَ متطورة، إذ أنها بؾرد مناطق تتوفر  الرغم من أف علبقات التكامل والتعاوف بتُ ابؼؤسسات فيها كانت
ابؼؤسسات في بـتلف القطاعات دوف إيلبء الأبنية لدعم العمل ابعماعي والتعاوفٓ و التكاملي على شروط إنشاء 

ىكتار، كما تتوفر  12000منطقة صناعية تغطي مساحة إبصالية تقدر بػ  72فيما بينها، فابعزائر تتوفر على 
 1ىكتار. 17000نطقة نشاطات، تتًبع على مساحة تفوؽ م 450أيضا على 

، وذلك من خلبؿ ابعلسات 2007إف تعريف مصطلح العنقود كعامل للتنافسية في ابعزائر ظهر سنة  
الوطنية حوؿ الاستًاتيجية الصناعية التي نظمتها وزارة الصناعة من أجل النهوض بالقطاع الصناعة وإنعاشو. فتم 

 لوية والتأكيد على أبنية النسيج المحكم من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.برديد القطاعات الأو 
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 ZDIIكما ركزت دراسة قامت وزارة الصناعة عن التنمية ابؼكانية ومفهوـ مناطق التنمية الصناعية ابؼتكاملة 

 (zone de développement intégrée industriel )ة لإنشاء والتي سابنت بدورىا في إبراز ابؼبررات ابؼؤيد
تسعى إفُ تشجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات ومراكز البحث والتدريب، ومن ثم ومتى كانت  ZDIIالعناقيد. فمناطق 

ىذه ابؼناطق قادرة على تنظيم التعاوف لا على تشجيعو فحسب، عندىا ستكوف قادة على احتواء بل على أف 
 1تكوف عناقيد حقيقية.

قد عدمت  -سابقا –ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية من الناحية العملية، كانت وزارة ابؼ
في عديد الفروع ابغرفية. كما أف التعاوف الأبؼافٓ ابزذ ىذا ابؼنهج  splتطوير أنظمة الإنتاج المحلية  2008منذ 

، لدعم بعض العناقيد خاصة في قطاعات بناء السفن وإصلبحها والتمور والطماطم وخدمات النقل والإمداد
، حيث GIZالتابع للوكالة الأبؼانية للتعاوف الدوي  DEVEDوذلك من خلبؿ برنابؾو للتنمية الاقتصادية ابؼستدامة 

يهدؼ ىذا البرنامج إفُ برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية بالاعتماد على أربعة 
 2عناصر تتمثل في:

وجهة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: بهدؼ إنشاء وتطوير مناىج تعزيز السياسات والاستًاتيجيات م
 جديدة لتشجيع ىذه ابؼؤسسات افِ بيكن أف تكمل السياسات والاستًاتيجيات القائمة؛

تطوير خدمات موجهة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتشجيع الابتكار: بهدؼ ابؼسابنة في إنشاء 
ذه ابؼؤسسات من أجل تعزيز قدرتها التنافسية على النحو الذي يأخذ الاستثمارات وتوجيهها لتلبية احتياجات ى

 بعتُ الاعتبار وترقية الابتكار؛
برستُ ابػدمات ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: وىذا ابؽدؼ ىو إنشاء وتطوير مؤسسة مالية خاصة 

 من شأنها خدمة ابؼؤسسات التي يستهدفها البرنامج؛
لغرؼ ومنظمات أرباب العمل: إف مشروع دعم ابعمعيات ابؼهنية ومنظمات أرباب عم ابعمعيات ابؼهنية وا

العمل يهدؼ إفُ تعزيز القدرات وابؼهارات وابؽياكل التنمية للجمعيات وتطوير ابػدمات وإضفاء الطابع ابؼهتٍ 
 والقدرة على ابغوار؛

التنافسية في ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة وأختَا فلقد علمت وزارة تهيئة الإقليم سابقا على إدخاؿ مفهوـ أقطاب 
(، والذي أبرز القطاعات التي تم استهدافها والتًكيز عليها من خلبؿ SNAT 2030) 2030الإقليم آفاؽ 

 برديد بطس أقطاع بػمس مناطق برمل كل واحدة خصوصية معينة، وىي كما يلي:
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 .2030فسية في المخطط الوطني لتهيئة الإقليم آفاق : الأقطاب التنا6 -3الشكل رقم 

 
تتمثل الأقطاب في: قطب ابعزائر '' ابعزائر العاصمة، سيدي عبد الله، بويناف'' ويعتٍ ىذا القطب 
بالتكنولوجيا ابؼتقدمة وتكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ، والبيولوجيا، وقطب وىراف '' وىراف، مستغافّ، سيدي 

عنابة '' قسنطينة، –ويعتٍ بالكيمياء العضوية والطاقة، الفضاء والاتصالات، وقطب قسنطينة بلعباس، تلمساف'' 
والصحة(، والتعدين وابؼيكانيك والبيتًوكيمياء، وقطب  -عنابة، سكيكدة''، ويعتٍ بالبيو تكنلوجيا )الغذائية

الإنتاجية، وقطب ورقلة '' ورقلة، سطيف '' سيطف، بجاية، برج بوعريريج، مسيلة يعتٌ بالبيوتكنولوجيا الغذائية و 
 1حاسي مسعود، غرداية'' ويعتٌ بالبتًوكيمياء، الطاقات ابؼتجددة والفلبحة الصحراوية.

يفيد ىذا التقسيم بعدـ شمولية ىذا البرنامج، الذي ينحصر في مناطق على حساب مناطق أخرى، 
 ب ابعنوب الكبتَة قطب تنافسي واحد.واستحواذ مناطق الشماؿ على النسبة الأكبر من الأقطاب ليكوف نصي

كما أف فكرة إنشاء العناقيد الصناعية تشكل جزءا من استًاتيجية تطوير أقطاب التنافسية في ابعزائر، التي 
أطلقتها وزارة الصناعة والتي حددت ابؼناطق ابعغرافية الرئيسية، والتي تتميز بتًكز الفاعلتُ في قطاع النشاط ذاتو 

 .2030وىي نفسها التي جاء بها ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة الإقليم آفاؽ  الفرع نفسو،و/أو تنتمي إفُ 
إف إنشاء العناقيد ليس حكرا على الدولة فهناؾ مبادرات خاصة تسعى لذلك، وعلى الرغم من أف مقاربة 

طاع الصناعة العناقيد لا تزاؿ غتَ معروفة، إلا أنو يتم تسجيل عدة أشكاؿ لتجمعات القطاع ابػاصة، خاصة في ق
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الغذائية أين يتم ملبحظة مبادرات عشوائية للتعاوف بتُ متعاملي ىذا الفرع الإنتاجي وغلب من يكوف بدعم 
 .ADAمؤسسات لوزارة الفابغة أو وكالة تطوير الزراعة 

كما أف العديد من الرواد الصناعيتُ، خاصة في قطاع ابغليب والطماطم الصناعية وابغبوب، يلعبوف دو 
ل من خلبؿ تقدفٔ الدعم وابؼساعدة للفابغتُ )تكوين ونصائح حوؿ التقنيات الفلبحية والري وتربية ابؼكمّ 

 ابغيوانات وابؼعابعة وابغفظ(، من أجل برستُ العوائد وجود الإنتاج الفلبحي.
وعن قطاع الصناعات ابؼيكانيكية، فلقد ابؼنتجوف الرئيسيوف وأصحاب الأوامر اىتمامهم لدعم وتطوير 

يج ابؼناولة ابؼتخصصة حوؿ مركباتهم الصناعية الكبرى وسيؤدي ىذا الاىتماـ إفُ تقوية مشاريع الشراكة خاصة نس
 1مع الشركات الدولية للسيارات.

أما عن ابؼبادرات العامة وابؼتمثلة في سياسات الدولة الداعة لإنشاء العناقيد الصناعية فكانت خلبؿ بـتلف 
وخاصة عن  -سابقا –الصناعية وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتشجيع الاستثمار وزارتها. فلقد اىتمت وزارة 

طريق مديرية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن كثب بابؼسابنة في تفعيل نهج العناقيد لتعزيز تنافسية ابؼؤسسة، وفي 
 ىذا الصدد ثم البدا في نشاطات ومباشرتها بسثلت خاصة في:

وف مع السطات المحلية في وىراء كأداة لتسهيل وابؼرافقة لصافٌ ابؼؤسسات لصغتَة انشاء دار ابؼؤسسة بالتعا
 وابؼتوسطة؛

 إنشاء نظاـ إنتاجي بؿلي ذو صلة مع قطاع البحث وابعامعة؛
 دعم البرنامج الوطتٍ لتًقية ابعمعيات ابؼهنية لتمكينها من تعزيز التنسيق والتعاوف بتُ ابؼتعاملتُ المحليتُ.

، فالواضح أف نهج العناقيد قد تم استيعابو من TICوالاتصالات ابغديثة كنولوجيا ابؼعلومات وعن بؾالات ت
( التي قدـ الدعم لإنشاء مشاريع في شكل ANAPT)طرؼ الوكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر والتكنولوجية 

ل بذميع وتنشيط شبكات، والتي تضح برت تصرؼ ىذه الأختَة إمكانيات حظتَتها التكنولوجية من أج
 وجستي.لابؼؤسسات ذات القدرات الكامنة للببتكار من خلبؿ منحها النصائح والإرشادات والدعم ال

( تستهدؼ وبشكل MADRأما الصناعات الغذائية، فإف سياسة وإجراءات وزارة الفلبحة والتنمية الريفية )
اىد البحث وابعامعات، علبوة على ذلك مستمر تسهيل بذمع ابؼتعاملتُ الفلبحيتُ والصناعات الغذائية ومع

أسهمت الوزارة نفسها في إنشاء نفسها في إنشاء بعاف وبؾالس مهنية في بؾالات: ابغليب والتمور وزيت الزيتوف 
وابغبوب، وبالتافِ توجد إرادة قوية للوزارة لتقدفٔ دعمها لكل من بيكنو ابؼسابنة في إنشاء أقطاب جهوية مندبؾة 

لاقتصاديتُ والمحولتُ، بالاعتماد على ابغركة ابعمعوية والتعاونيات واللجاف مشتًكة النشاط من بذمع الفاعلتُ ا
عاملب أساسيا في نشر نهج  INRAAالزراعي  أجل الوصوؿ إفُ إنتاجية وتنافسية عالية. وبعد ابؼعهد الوطتٍ للبحث

 2التجمعات التي يتم إنشاؤىا.على دوره الرئيسي و ابؼتمثل في التدريب ومساعدة  بالاعتمادالعناقيد 
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ومع ذلك ومهما اتسمت طريقة إنشاء العناقيد بالعشوائية أو التخطيط أو كمبادرة خاصة أو من طرؼ  
الدولة، فإف خيطة العناقيد في ابعزائر لا تزاؿ فارغة وتعد على رؤوس الأصابع، وىو ما سنتطرؽ إليو في ابؼطلب 

 ابؼوافِ.
 قيد الصناعية في الجزائرالمطلب الثاني: خريطة العنا

إفُ غياب شبو   إف البحث في خريطة ابعزائر وبؿاولة تفحص بؾموع العناقيد الصناعية ابؼوجودة فيها، يفضي
وعليو وضعت ابػواص.  كلي بؽذه الظاىرة باستثناء بعض العناقيد الربظية وقليل من ابؼبادرات ابػاصة للمتعاملتُ

وترقية الاستثمار برامج واسعة لتنظيم شعب نشاطها على شكل بذمعات أو وزارة الصناعة و ابؼؤسسات الصغتَة 
عناقيد صناعية وىي عبارة عن شبكات تضم مؤسسات تنشط في نفس المجاؿ وفي إقليم واحد وتعتمد على تعاوف 

 1:ليوالتي يتم عرضها كما يأعضائها من اجل برستُ تنافسية ابؼؤسسات ابؼنتمية بؽا، وزيادة تسويق منتجاتها، 
 CBS cluster Boissons Soummam أولا. عنقود المشروبات الصومام بجاية

 ، من2015فيفري  24يعتبر عنقود ابؼشروبات صوماـ أوؿ عنقود أنشئ ربظيا في ابعزائر وذلك في 
 .ابعمعية العامة التي تم فيها انشاء ىذا التجمع ذي ابؼنعة الاقتصادية انعقادخلبؿ 

وبإشراؼ من وزارة ابؼؤسسات الصغتَة أعضاء  2012ة عمل فريق تم تفعيلو سنة ويعد ىذا العنقود بشر  
، ويتكوف ىذا الفريق من مؤسستُ أبنهم  GIZوبالتعاوف مع الوكالة الأبؼانية للتعاوف الاستثماروابؼتوسطة وتشجيع 

امة للمؤسسات الصغتَة غرفة التجارة والصناعة الصوماـ بجاية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ابؼديرية الع
الصغتَة وابؼتوسطة وجامعة بجاية،  وابؼتوسطة التابعة لوزارة الصناعة وابؼناجم، الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات

 .العنقود وذلك من أجل العمل على وضع خارطة طريقة لإتباعها لتكوين ىذا
بؽضاب العليا ابؼمتدة من برج بوعريريج إفُ ويقع العنقود في واد الصوماـ الذي بيتد من البويرة إفُ بجاية وا

ابؼشروبات في ىذه ابؼناطق  سطيف، أي أنو يشمل مناطق شرؽ ووسط شرؽ ابعزائر لأربع ولايات، وبيثل منتجو
الاجتماعي لتجمع عنقود ابؼشروبات فكاف في  أما عن ابؼقر. بابؼائة من القدرات الوطنية لإنتاج ابؼشروبات 60

 .ةمركز التسهيل لبجاي
يعتبر ىذا التجمع فضاء مفتوحا لكل الفاعلتُ المحليتُ في الفرع وحتى الأجانب منهم الراغبتُ في الانضماـ 
إليو، وىدفو تعزيز القدرة التنافسية والابتكار في فرع ابؼشروبات من خلبؿ إنشاء مراكز للخبرة وبذميع وبرستُ 

اقتصاديات ابغجم وبفضل أعضائها. كما أف خلق سلسلة ابػدمات اللوجستية، وذلك بفضل مشاركة ابؼوارد و 
 .أىداؼ العنقود مناخ ملبئم وجذاب للبستثمار واندماج الفرع في سلسلة قيمة الإنتاج ىي أيضا من

أيضا منتجي  فهو يتكوف من أعضاء ابعمعية ابعزائرية بؼنتجي ابؼشروبات، كما يضم العنقود؛أما عن أعضاء 
  .ة والتغليف وابػدمات والعديد من منتجتُ ابؼشروباتابؼواد الأولية ومؤسسات التعبئ

                                                           
بؾلة كلية بغداد الاقتصادية  العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبود زرقتُ، الطاىر تواتية:  1

 .177، ص 2014، 41ابعامعة، العدد 



 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التصديرية القدرة تعزيز في ودورىا الصناعية العناقيد          : الثالث الفصل 

 
106 

 1:وابعدوؿ ابؼوافِ يعرض تفاصيل الأعضاء كما يلي
 : أعضاء عنقود المشروبات الصومام7 -3الجدول رقم 

 ابؼؤسسات التخصص

 IFRI ,TOUDJA, FRUITCADE ابؼشروبات الغازية

 العصائر
IFRI ,TOUDJA, YOUKOUS, SFID, IFREEN, 

CORDIAL, BOISSON, SAIDA, DJEMILA, 

QNIAA, DJURDJURA 

 IFRI, TOUDJA, CANDIA ابؼدخلبت

 النقل واللوجستيك
GENERAL EMBALLAGE, AROMES 

D’ALGERIE, MERI PLAST PACKAGING, 

GENERAL PLAST 

 خدمة ابؼيناء
SNTR AGS , NUMILOG TRANSPORT 

LOGISTIQUE, BEJAIA LOGISTIQUE, BAC 

LOGISTICS, MISTRAL, MARS LOGISTIQUE 

 ENTREPRISE PORTUAIRE DE BEJAIA وكيل الشحن البحري والتخليص ابعمركي

 GLOBTAINER إعادة التدوير

 PERFORMANCE CONSULTANTS الإدارة والتدريب

INTERNATIONAL 

 CAGEX التصدير، الإئتماف، والتأمتُ

 
Source: Cluster Boisson Soummam, Http: www.clusterboisson.com/a-propos.php, Dernière 

visite: 29/04/2023. 

بذدر الإشارة إفُ أف عنقود ابؼشروبات أنشئ من نواة تتكوف من بشانية أعضاء فقط، ىذه النواة اختارت 
ذلك فإف فرع نشاط  لربط الإقليمي في منطقة الصوماـ، لأنو يتميز بتًكز كبتَ لمجمعات كبرى للمشروبات. ومعا

 ابؼشروبات ينتشر في كامل أرجاء الوطن، ما أدى إفُ توسع نشاط العنقود.
تطوير  ابؼلبحظ أف العنقود بوصي سبعا وعشرين عضوا. وبذدر الإشارة أيضا إفُ الشركاء الذين يسابنوف في 

 أداء عنقود ابؼشروبات كما يلي: جامعة بجاية، الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث والتطوير التكنولوجي
ANVREDETالوكالة الوطنية لتًقية التجارة ابػارجية ، ALGEXُابعمعية الوطنية للمصدرين ابعزائريت ، ANEXAL 

 ئرية للتجارة والصناعة،الغرفة ابعزا ANDIالاستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير 
 .CNTPP ابؼركز الوطتٍ لتكنولوجيات إنتاج أكثر نقاء التابع لوزارة البيئة والطاقات ابؼتجددة

والعمل  يبدو التنوع واضحا في مكونات عنقود ابؼشروبات ومن ثم فإف بقاحو يتحدد وفقا لدرجة الإرتباط
دى تطبيق نتائج البحث والتطوير وربطها بالقطاع ابؼشتًؾ وابؼشاركة وابؼنافسة بتُ أعضائو، وكذلك على م
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الإنتاجي والتي تعطي دفعا لنشاط مؤسساتو وبؿركا لتحفيز أدائو، وعليو فإف النهوض بهذا الفرع يعد أداة لتنويع 
 1.صادرات الاقتصاد ومداخيل الدولة بعيدا عن المحروقات

 عنقود التمور بسكرة :ثانيا
ى وأجود التمور في العافَ وتصنف ابعزائر ضمن أىم البلداف ابؼنتجة للتمور، إذ تعتبر التمور ابعزائرية من أرق
. وقد شهد 2015والثالثة عابؼيا في  2013بابؼائة من الإنتاج العابؼي سنة  14احتلت ابؼرتبة الرابعة عابؼيا بنسبة 

طن  110000افِ إفُ حو  2012طن في سنة  600096إنتاج التمور في ابعزائر بموا ملحوظا حيث قفز من 
 .نوع فقط متوفر في السوؽ الوطنية والدولية 54من بصيع الأنواع، ولكن  2017في سنة 

ىكتار  ألف 167فإف زراعة النخيل في ابعزائر تغطي مساحة تقدر بحوافِ  ،2015حسب إحصائيات 
ألف  990ع حوافِ مليوف بللة ويقدر إنتاج التمور بكل الأنوا  18.6لعدد من أشجار النخيل قدرت بأكثر من 
 بابؼائة من حيث ابؼساحة الإبصالية 27.4طن، وبرتل ولاية بسكرة ابؼرتبة الأوفُ بنسبة 

من الإنتاج الوطتٍ للتمور متبوعة بولاية الوادي  بابؼائة 41.2ومن بؾموع أشجار النخيل  بابؼائة 23.1و
الإنتاج الوطتٍ  (2/3) ذ الولايتاف على ثلثيعلى التوافِ، وتستحو  بابؼائة 25و بابؼائة 22.4وبابؼائة،  22بنسبة 

 .التمورمن 
كميات التمور  أما عن التصدير فإف ابعزائر لا تصدر إفُ القليل من بؾموع إنتاجها، على الرغم من أف

طن  28000وأكثر من  2013طن في سنة  21000ابؼوجهة للتصدير ىي في تزايد مستمر، حيث بذاوزت 
طن متبوعة بكل من روسيا بػ  13400بدا يقارب  2015وف الأوؿ للجزائر في . وتبقى فرنسا الزب2015في 

طن والولايات  1100ثم ابؽند بػ  طن، 1200طن فكندا بػ  1600طن فالإمارات العربية ابؼتحدة بػ  3300
 طن. 1000ابؼتحدة الأمريكية 

ودة عالية فيو، وتعافٓ في الوقت ذاتو إف الواضح من الارقاـ السابقة أف ابعزائر تتميز في فرع التمور وتنفرد بج
ىذا الفرع والتي بيكن  من ضعف كبتَ في تصديره وتسويقو، وىذا يعود إفُ للعديد من الصعوبات التي يعانيها

 2:إبهازىا فيما يلي
غياب شبكات نقل بؿتًفة ومتخصصة في نقل التمور، بالإضافة إفُ تدفٓ مقاييس التعليب والتغليف 

ضماف ابعودة والصحة مثل "أيزو " وغتَىا من شهادات الضماف وىي أوؿ ما يبحث عنو  ابؼوسومة بعلبمات
والذي نتج عنو ضعف في تصدير التمور ابعزائرية على الرغم من غزارة الإنتاج الذي لا يتلبئم  ،ابؼستهلك الأجنبي

وؿ للجزائر وىو راجع إفُ مع مواصفات الأسواؽ العابؼية خاصة الأوروبية منها، باعتبارىا الشريك التجاري الأ
 ابؼختصة. ضعف الرقابة على جودة منتجات التمور من قبل ابعهات

. غياب 3بالإضافة إفُ ذلك ضعف أساليب التخزين وابؼناولة والتصنيع وضعف العمل التعاوفٓ بالفرع. 
ا من الإنتاج سوؽ للتمور: إف غياب سوؽ بصلة متخصص للتمور تتحدد على مستواه الأسعار ابؼرجعية انطلبق
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تسبب في فوضى للمنتجتُ وفي  وغتَىا؛المحقق وبدقاييس شفافة تكوف فيها كل ابؼعاملبت قانونية عبر الفواتتَ 
  استفحاؿ ظاىرة الوسطاء وابؼضاربتُ الذين يفسدوف أسعار السوؽ وبهعلونها ترتفع بغتَ سبب اقتصادي واضح

، حيث يتم تهريب أطناف من التمور خاصة دقلة نور إفُ مشكلة التهريب وىي أكثر ما يعافٓ منو فرع النمور
 .تونس على ابغدود الشرقية للجزائر، ويتم تعليبها لتباع في الأسواؽ الأوروبية على أساس أنها منتوج تونسي

بفا سبق، استدعت الضرورة إبهاد سبيل لتجاوز ىذه الصعوبات والنهوض بهذا الفرع؛ الذي بسثل في إنشاء  
 للتمور في ولاية بسكرة، كرافد اقتصادي يعوؿ عليو لتنويع الاقتصاد. عنقود صناعي

تاريخ التنصيب الربظي لعنقود التصور الذي كاف بالتعاوف مع الوكالة الأبؼانية  2015نوفمبر  2وبيثل  
 .الصناعة وبرعاية من ابؼديرية العامة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التابعة لوزارة GIZ للتعاوف الدوفِ

، أين أعلن أحد 2013ولقد برزت ابغاجة لإنشاء ىذا التجمع منذ سنوات، إلا أف تأكيدىا كاف سنة 
 -منتجي التمور في ولاية بسكرة بأنو تم تقرير وبالتعاوف مع وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سابقا 

 تلف الفاعلتُ في ىذا الفرعومع الوكالة الأبؼانية للتعاوف الدوفِ، إنشاء شبكة للتمور ستضم بـ
الناشطتُ حوؿ ىذا الفرع، سواء كانوا متعاملتُ  القاطنتُإف ابؽدؼ من إنشاء عنقود النمور ىو بذميع كل 

اقتصاديتُ أو مؤسسات من أجل برستُ تنافسية ابؼنتوج الذي يصدر بالدرجة الأوفُ الذي يواجو منافسة كبتَة 
 1.إنتاجهابابؼائة من  3، لكنها لا تصدر سوى ابعزائر من أىم منتجي التمور باعتبار

كما يهدؼ ىذا التجمع أيضا إفُ اعتماد وحدات التعبئة والتغليف بفضل مساعدة ابػبراء الأبؼاف وكذلك 
منظمة جدية من أجل الدفاع عن علبمة التمور ابعزائرية ابؼباعة في ابػارج برت علبمات الدوؿ المجاورة  اعتمادإفُ 

وضع العلبمة التجارية ومنح الدلالة ابعغرافية للتمور ابعزائرية لاستًجاع  2016تم في ديسمبر  رانتظاوبعد طوؿ 
توقيعها ابؼسلوب وابؼستغل من طرؼ بعض الدوؿ الأجنبية في الأسواؽ العابؼية وبرديدا دقلة نور، وذلك بغماية 

 .ابؼنتوج الفلبحي ابعزائري على مستوى الإنتاج والتصدير
بدعتٌ تطوير التمور، يدور حوؿ مؤسسة لتجزئة ابعهات الراعية بؽذا العنقود، اعتماد مشروع ولقد اختارت 

سوؽ ابؼنتجات ابؼشتقة من التمور والفكرة من خلق ىذا ابؼشروع ىو تكوين علبقة بتُ عنقود التمور وعنقود 
ابعهات الراعية بؽذا العنقود  اختارتابؼشروبات الذي تم إنشاؤه، والتوصل في نهاية الأمر إفُ مشروع طموح ولقد 

وىو ما بهعل الباب مفتوحا أماـ خلق  التمور.وابؼتمثل في إنتاج عصتَ  طموح مشروع اعتمادمنذ البداية، 
 مؤسسات صغتَ ومتوسطة.

وانطلبقا بفا سبق، فإف الاىتماـ بجودة منتوج التمور وجعل فرع التمور من الروافد الاستًاتيجية للبقتصاد 
تطلب تكريس مبدأ العمل ابعماعي والتعاوف والتنسيق بتُ بـتلف الفاعلتُ ابؼعنيتُ بفرع التمور من ابعزائري، ي

منتجتُ وموزعتُ ومصدرين ومهندستُ فلبحيتُ وصناعيتُ وبنوؾ وسلطات عمومية وجامعات ومراكز بحث 
ود، ما يضمن خلق والعمل على توثيق الصلة والعلبقة فيما بينهم بالشكل الذي يضمن حيوية ونشاط العنق

 .مناصب عمل معتبرة صناعات برويلية متعددة في ىذا الفرع وبالتافِ خلق مؤسسات جديدة وتوفتَ
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ولعل ىذا العنقود بإنتاجو يكوف حلب بعزء من ابؼشاكل التي يعافٓ منها الاقتصاد ابعزائري في ظل النضوب 
 .ابعزائرفي  أحد أىم ابؼنتجات الزراعية اعتبارهبابؼستمر بؼداخيل البتًوؿ، فالتمر بيكن أف يكوف بديلب جيدا 

 عنقود الميكانيك الدقيقة :ثالثا
من طرؼ بطس مؤسسات  2017يعتبر عنقود ابؼيكانيك الدقيقة حديث العهد، فلقد أنشئ في جانفي 

ناعي للئقتصاد وبدبادرة من وزارة الصناعة وابؼناجم لتطوير شعب ابؼناولة الصناعية التي بإمكانها مرافقة ابؼسار الص
ابعزائري. ويضم ىذا التجمع الفاعلتُ في فرع ابؼيكانيك من آمرين ومناولتُ ومراكز بحث ومكاتب دراسات وبـابر 

 10ويقدر عدد أعضاء العنقود بػ  بؿليا.وابعمعيات ابؼهنية بهدؼ ترقية ىذا الفرع عن طريق إدماج القطع ابؼصنعة 
 .فاعلتُ آخرين من فرع ابؼيكانيك بانضماـ أعضاء على أف يرتفع ىذا العدد مستقبلب

 يهدؼ العنقود إفُ تطوير فرع ابؼناولة في ابؼيكانيك الدقيقة )متلقي الأوامر(؛ عن طريق الربط بتُ
ابؼؤسسات الآمرة وابؼوردين الأصليتُ وابعامعات ومراكز البحوث، حيث يعمل على تنمية العلبقة وتكثيفها 

ع بصاعية من خلبؿ بـطط عمل يسعى لتطوير ابؼناولة الوطنية وذلك لتلبية أوؿ بتُ ىذه الوحدات وتنفيذ مشاري
، وىو تاريخ إختيار أوؿ بعنة للمؤسسات من قبل وزارة الصناعة لإنشاء  2014ىدؼ كاف قد حدد في أكتوبر 

 إبزذ 2016ىذا العنقود واكتسابو الشكل القانوفٓ كتجمع للمؤسسات. وفي أفريل 
 .دقيقة مركز تسهيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للبليدة كمقر ربظي لوعنقود ابؼيكانيك ال

 الاقتصادقطع الغيار الذي يكلف  لاستتَادوبناء على ما سبق، سيسمح ىذا العنقود بخلق بديل بؿلي 
ة بابؼائة من حاجياتها من قطع الغيار. أما عن صناع 99مليار دولار سنويا، علما أف ابعزائر تستورد  5الوطتٍ 

السيارات التي براوؿ ابعزائر دخوؿ غمارىا من خلبؿ التًكيب كمرحلة أوفُ، فإف تكلفة السيارة ابؼركبة )المجمعة( في 
 Semi noked ابعزائر تفوؽ تكلفة السيارة ابؼستوردة بابؼواصفات نفسها، وأف تركيب السيارات وفق أسلوب

down بابؼائة، فدوف ىذه  40وز نسبة الإدماج الوطتٍ الػ بدعتٌ نصف مفككة لا يكوف مربحا للجزائر حتى تتجا
 ابعزائر.النسبة تكوف عمليات استتَاد السيارات أكثر ربحية مقارنة بعملية تركيبها في 

 عنقود الطاقة الشمسية :ارابع
وذلك خلبؿ ورشة  2017ماي  24تم الإعلبف عن ابؼيلبد الربظي لعنقود الطاقة الشمسية يوـ الأربعاء 

 بابعزائر العاصمة، وبدشاركة بفثلي ابؼؤسسات ومراكز Hilton ت في فندؽ ابؽيلتوفخاصة عقد
 CAP-PME البحث وإطارات من وزارة الصناعة وابؼناجم التي تعتبر الداعم بؽذا التوجو في إطار برنامج

العنقود من  1 ولقد أنشئ ىذا .الأوروبي الذي يهدؼ إفُ تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية للببراد
لتجميع   l'énergie solaire  photovoltaïque أجل السماح للمتعاملتُ في قطاع الطاقة الشمسية الكهروضوئية

 مواردىم وتطويرىا على بكو أسرع في فرع لا يزاؿ في بدايتو والذي سيعمل على
 ى.من بذربة قطاعات أخر  الاستفادة
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 4مكرر  799- 796، حسب ابؼواد اجتماعيأس ماؿ وينتظم عنقود الطاقة الشمسية كتجمع بدوف ر 
للقوانتُ واللوائح  من القانوف التجاري التي بردد شروط الإنشاء والعمل ابؼطبقة على التجمع. كما بىضع العنقود

 . 2017جواف  14الداخلية ابؼعتمدة في ابعمعية العامة التأسيسية ابؼنعقدة في 
العامة للعنقود؛ فالأعضاء ابؼؤسسوف وابؼنضموف ىم أشخاص ثلبث فئات من الأعضاء يشكلوف ابعمعية 

إعتباريوف وأصحاب السلطة في التصويت في حتُ بيثل الأعضاء ابؼشاركوف وحدات أخرى تتكوف من ابعامعات 
ومراكز البحث وابعمعيات ابؼهنية ولديهم أصوات استشارية. وتوكل ابعمعية العامة إدارة عنقود الطاقة الشمسية 

 س الإدارة الذي بستد عهدتو إفُ ثلبث سنوات. إفُ بؾل
 :وعن تصنيف أعضاء العنقود فيمكن التمييز بتُ

 :وابؼتمثلتُ في ابؼؤسسات التالية :الأعضاء ابؼؤسستُ
Amimer Energie, Alpv, Aurès Solaire, Condor Electronics, Enie, ER2, Innova 

Contracting, Innova Solar, IRIS.JC.Ind, Mekénergie, Sungy 

 : التاليةوابؼتمثلتُ في ابؼؤسسات  :الأعضاء ابؼنضمتُ
ABB Algérie, Armorgreen Algérie, Cabinet Emergy, Constalica Algérie, Milltech, 

Zergoun.Green Energy 

ومركز البحث في  CDER مركز تنمية الطاقات ابؼتجددة) الأعضاء ابؼشاركتُ: كوحدات البحث والتطوير
وابؼديرية العامة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التابعة لوزارة الصناعة  (CRTSE نولوجيا نصف النواقل الطاقويةتك

 .جموابؼنا
 ولقد جاء إنشاء العنقود لبلوغ بصلة من الأىداؼ بيكن إبهازىا في:

 ة من الإنتاجبابؼائ 27الدعم الفعاؿ وابؼتابعة ابؼستمرة من السلطات العمومية التي تهدؼ إفُ إنتاج 
 ؛2030الطاقوي من مصادر متجددة في آفاؽ 

إنشاء وتعزيز وإدارة شبكة من ابؼؤسسات والفاعلتُ الوطنيتُ العاملتُ في سلسلة القيمة )من مكاتب الدراسات 
لفاعلة وابؼطورين وموردي ابؼواد الأولية وابؼصنعتُ وابؼوردين وابؼركبتُ وابعهات الفاعلة في التدريب ابؼهتٍ وابعهات ا

 في بؾاؿ البحث وابعامعات الذين يرغبوف في ابؼسابنة في تطوير فرع الطاقات ابؼتجددة؛
 بناء القدرات وتنمية ابؼهارات الصناعية في بؾالات الطاقات ابؼتجددة؛

 تقدفٔ مقتًحات للسلطات العمومية بهدؼ وضع آليات تشغيلية لضماف الدعم وابغماية الضروريتُ لكل
 يتُ ابؼشاركتُ في برامج وطنية للطاقات ابؼتجددة في فتًة يتم برديدىا ؛الفاعلتُ الوطن

 التًويج لأنشطة التدريب والبحث في قطاع الطاقات ابؼتجددة؛
 التسهيل لبروز كفاءات وطنية والسعي لتحقيق التعاوف بتُ أعضائو. 
  ضوئية على وجو التحسيس وتشجيع استخداـ الطاقات ابؼتجددة بشكل عاـ والطاقة الشمسية الكهرو

 ابػصوص؛
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 نشر ابؼعلومات ابؼتعمقة حوؿ الطاقة الشمسية الكهروضوئية؛ 
 إنشاء شبكة وطنية في الابتكار ابؼفتوح Open Innovation؛ 
 تشجيع التًابط مع العناقيد الدولية. 

 :د الوطتٍالاقتصا ويتجلى نشاط العنقود وتطويره وفق بؿورين استًاتيجيتُ بساشيا مع الأىداؼ العامة لتطوير
 التي تشمل تطوير وتعزيز الأنشطة للمسابنة في إنشاء صناعة وطنية : الاستًاتيجية الصناعية

 حقيقية.
حيث ستوفر ابؼنتجات وابػدمات ابؼستمدة من الصناعة المحلية الأساس لإنتاج الطاقة  :الطاقوية الاستًاتيجية

لي على الطاقة وتوجيو الفائض للتصدير. من أجل توسيع ابػضراء لتطوير الاقتصاد وابؼسابنة في تلبية الطلب المح
استخداـ الطاقة ابؼتجددة على نطاؽ واسع من قبل بـتلف شرائح المجتمع )الأسر وابؼزارعتُ والصناعات وبالتافِ 

 .نشر تكنولوجيات جديدة تشمل التقنيات ابػاصة بالشبكات الذكية
لتنظيمية وابؼالية والتقنية والتدريب، بفا سيؤدي إفُ وسيتم ذلك من خلبؿ العمل على بـتلف ابؼستويات ا

إنشاء سوؽ داخلية مستدامة للمؤسسات ابعزائرية، وتوسيع التخصصات الوطنية إفُ التكنولوجيات ابؼتقدمة 
وتشجيع البحث والتطوير للمضي قدما في تطوير الصناعة وابػدمات ذات الصلة. فعنقود الطاقة الشمسية يدخل 

لاقتصادية ابؼستقبلية، خاصة وأف ىذه التكنولوجيا تتميز بخلق سوقها ابػاصة وليس انتظار الطلب ضمن النماذج ا
 ،(market pool to technology pool ) والإعتماد عليو، بدعتٌ الإنتقاؿ من بذمع السوؽ إفُ بذمع التكنولوجيا

 1العكس.  أين التكنولوجيا ىي التي بزلق السوؽ وليس
 3500 أف ابعزائر تعتبر بطارية كهربائية حقيقة في ابؽواء الطلق، حيث أنها تتوفر على وبذدر الإشارة إفُ 

بابؼائة من التًاب الوطتٍ، أما باقي الإقليم أي ابعزء الساحلي، فمعدؿ أشعة  86ساعة مشمسة سنويا في 
 ية وضرورة.في الطاقة ابؼتجددة ىو أولو  الاستثمارساعة في السنة. وبالتافِ، فإف  2600الشمس ىو 

 وتأسيسا على ذلك، فإف عنقود الطاقة الشمسية سيسمح للجزائر وبينحها فرصة تنويع مصادر
طاقتها وتوجيو الاستهلبؾ من الغاز والكهرباء إفُ الطاقات ابؼتجددة والنظيفة، كما يعد أداة لتطوير الصناعة 

 .الاقتصاديتُالضوئية، وذلك من خلبؿ تظافر جهود السلطات العمومية وابؼتعاملتُ 
 ا. عنقود الصناعات الغذائية بمتيجة )البليدة(خامس

 تعد منطقة ابؼتيجة إحدى ابؼناطق الأكثر ديناميكية والواعدة في بؾاؿ الصناعات الغذائية وتنشط
 .مؤسسة في ىذا المجاؿ وبسثل نصف الإنتاج الصناعي الوطتٍ خارج قطاع المحروقات 23000بها 

د الصناعات الغذائية بابؼتيجة أداة ىامة لإعطاء نفس جديد للصناعة المحلية ويعد إطلبؽ قطب أو عنقو 
الناشئة الذي سيسهم في تنويع الاقتصاد الوطتٍ. وبذدر الإشارة إفُ أف ىذا العنقود يعد بدثابة فضاء للتشاور 

بنة الفعالة في تطوير والتبادؿ بتُ الفاعلتُ في بؾالات الصناعة الغذائية والفلبحة والبحث والتكوين قصد ابؼسا

                                                           
 .244كلثوـ كبابي: ابؼرجع نفسو، ص   1
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الصناعة الغذائية في ابعزائر وفي تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطتٍ وخلق مناصب الشغل وتقريب البحث بتُ القطاع 
العاـ وابػاص وبتُ السلطات العمومية والفاعلتُ الاقتصاديتُ. ويتشكل ىذا القطب أساسا من مصنعتُ غذائيتُ 

مار والابتكار وابؼركز التقتٍ للصناعات الغذائية وابعامعات ومراكز البحث ومنتجتُ فلبحيتُ وىيئات دعم الاستث
 .والتكوين ابؼتخصصة في المجاؿ

إف إنشاء العناقيد الصناعية ومنها عنقود الصناعات الغذائية بابؼتيجة يعد ضمن أىداؼ التوأمة ابؼؤسساتية 
 اؽ الشراكة الرامي افُ مرافقةبتُ ابعزائر والابراد الأوروبي في إطار برنامج دعم تنفيذ اتف

 وزارة الصناعة وابؼناجم في استًاتيجيتها للببتكار الصناعي. 
ويهدؼ ىذا العنقود افُ تقريب ابؼؤسسات من بعضها البعض ومواجهة الصعوبات ابؼيدانية معا وتقريب 

ب تقريب ابعامعة ومراكز ابؼتخصصتُ في الصناعات التحويلية من ابؼنتجتُ بهدؼ تطوير الصناعة الغذائية افُ جان
  .البحث العلمي من الصناعيتُ وابؼنتجتُ

سبتمبر  12وتم الإعلبف عن إطلبؽ ىذا العنقود خلبؿ ابؼلتقى ابؼنظم بجامعة سعد دحلب بالبليدة يوـ 
وحضور  (ceimi) من طرؼ وزارة الصناعة وابؼناجم وبالتنسيق مع نادي الصناعيتُ وابؼقاولتُ للمتيجة 2017
الصناعات الغذائية والذي من  خبتَ في 200الأوروبي ووزارة الفلبحة، بالإضافة إفُ قرابة  الابرادعن بفثلتُ 

 .2018ابؼرتقب أف يكوف إنشاؤه قبل نهاية 
وأريد بؽذا العنقود أف يكوف أوؿ بموذج صناعي جديد يعوّؿ عليو لتقليص فاتورة الواردات وذلك بإشراؾ 

من الغذائي، خاصة وأف القطاع الفلبحي يسجل فائضا في الإنتاج الزراعي في القطاع ابػاص في مسعى برقيق الأ
بعض ابؼنتجات على غرار البطاطا والطماطم، غتَ أف السوؽ لا يستفيد من ىذا الفائض الذي غالبا ما بووؿ 

تُ كل للمفرغات العمومية بعد تلفو. لذلك، فإف السوؽ بحاجة بؽذا القطب التنافسي من أجل خلق التكامل ب
 .ابؼنتجتُ

ويعد ىذا العنقود بدثابة شريك صناعي لضماف التحويل وبززين ابؼنتوج لتسويقو طواؿ أياـ السنة، الأمر 
الذي سيحل إشكالية الفراغ التي بردث ما بتُ ابؼواسم والتي بزلق في كل مرة اضطرابات في السوؽ، بفا ينعكس 

طلب. فغياب التنسيق والاتصاؿ ابؼسبق حاؿ دوف تفعيل سلبا على الأسعار بسبب ابلفاض العرض مقارنة بال
الصناعات التحويلية من منطلق أف الإنتاج الفلبحي يتم في وقت واحد ويصل إفُ ابؼصانع بكميات تزيد عن 
طاقات الاستيعاب وىو ما بووؿ دوف استغلبلو بطريقة جيدة، لذلك يتوقع نادي ابؼقاولتُ من خلبؿ عنقود 

تقسيم فتًات الإنتاج بساشيا وطلبات وطاقات مصانع التحويل، خاصة بعد تطور الزراعات غتَ الصناعات الغذائية 
ابؼوبظية التي تتم في البيوت البلبستيكية، وىو ما يضمن توفتَ ابؼنتوج الفلبحي القابل للتحويل طيلة أياـ السنة، 

أياـ  10لطماطم في فتًة لا تزيد عن مثل ما حدث بشعبة الطماطم الصناعية عندما استقبل ابؼصنعوف كل إنتاج ا
 .بفا حاؿ دوف استغلبؿ كل ابؼنتوج وتوجو غالبيتو إفُ ابؼفرغات العمومية بسبب تلفو

كما بذدر الإشارة إفُ دور ابعامعة في تفعيل نشاط الإنتاج الفلبحي والصناعي على حد سواء، خاصة واف 
امعة سعد دحلب لإنشاء مركز علمي للصناعات الغذائية؛ نادي ابؼقاولتُ قاـ في وقت سابق بالتعاقد مع إدارة ج
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الصناعيتُ بابؼنطقة، من منطلق أف  يعمل على تكوين تقنيتُ سامتُ في الصناعات الغذائية وذلك بساشيا وطلب
 .ابؼستثمرات الزراعية ابؼتيجة معروفة بعدد ابؼصانع وابؼطاحن التي أنشئت بالقرب من

 وية أو البيوتكنولوجياعنقود التكنولوجيا الحي سادسا:
برزت التجمعات التكنولوجية والإلكتًونية لسيدي عبد الله في سياؽ اجتماعي، اقتصادي وسياسي في     

قلب التحولات التي تسعى ابعزائر من خلببؽا لتصبح اقتصادا منفتحا للتنافس ابغر من أجل تنويع اقتصادىا 
ليها أيضا أف تنوع من مصادرىا حتى تكوف حاضرة في سوؽ وتصبح أقل اعتمادا على المحروقات، والتي بهب ع

السياسة الإرادية للدولة، من خلبؿ ابعهاز  الصادرات لتستفيد أفضل ما بيكن من مصادرىا للطاقة
ابغضري)ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة العمرانية ( ، تتجو بكو خلق أقطاب تكنولوجية. أكثر واقعية ، وحسب 

كن بخلق روح التعاوف الذي يرفع من حركية النمو الاقتصادي وبذعلها أماكن ابؼصممتُ، ستسمح ىذه الأما 
ابؼفضلة ، وىي تتمثل في الربط التقتٍ وابعغرافي للتصور )ابعامعة ، مدارس كبرى ، بـابر البحث  للبستقطاب

  ......افٍ ( والتطبيق، وىو ما بوفز " بموا متقابلب " بتُ البحث والتطوير والصناعة
 لتجمعات الصناعية التكنولوجية لسيدي عبد الله .نشأة ا -

ة للجزائر العاصمة من طرؼ لتكنولوجي، تم وضع ابغجر الأساس للحظتَة ا2004ماي  30بتاريخ     
وزير البريد وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات. وبدأت أشغاؿ البناء الأوفُ في شهر أبريل وىي تعلقت بابؼبتٌ 

 كالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر التكنولوجية . الأوؿ الذي سيحتضن الو 
  25وىي أوؿ حظتَة تكنولوجية في ابعزائر، تقع في ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله التي تبعد بدسافة     

وتتمحور ىذه ابغظتَة التي تؤوي نشاطات   1ىكتار. 100كلم عن ابعزائر العاصمة، بدساحتها البالغة 
 ـ والاتصاؿ على: ابغظتَة التقنية، مصلحة الإبداع، قطب الدعم.تكنولوجيات الإعلب

 تمؤسسا 8كلم من أكبر مؤسسات تكوين ابؼهندستُ، فيها   40وتقع ابغظتَة ابؼعلوماتية على بعد     
كلم حوؿ ابغظتَة ابؼعلوماتية، كما تقع ىذه ابغظتَة   200مهندس سنويا تتواجد في قطر  4000تكوف أكثر من 
 2باليد العاملة ابؼختصة في تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ. في حوض غتٍ

إف ىذه ابغظتَة التي بستع بدوقع مناسب في قلب ابغظتَة ابؼعلوماتية، بجانب مركز الدراسات والبحث في     
وىو عبارة عن مبتٌ ذكي بوتوي على ثلبث طوابق تبلغ  ، CERTICوالاتصاؿبؾاؿ تكنولوجيات الإعلبـ 

 متً مربع من مساحات الشغل، 2150متً مربع، بروي حظتَة سيدي عبد الله على  9800الية مساحتها الإبص
 شرفتتُ، كافيتتَيا، قبة زجاجية  موقف سيارات برت الأرض.

ومن أجل تعزيز الإبداع تأوي ىذه الأختَة، مراكز إبداع تابعة بؼؤسسات ذات التكنولوجيا ابؼتطورة     
، وىذا لتقدفٔ دورات تكنولوجية في اختصاصاتها لفائدة مؤسسات ناشئة Microsoft، Cisco  ، IBM مثل: 

                                                           
"، مداخلة ضمن الأياـ العلمية الدولية الأوفُ حوؿ ت المحلية عن طريق دعم الروادالحاضنات التكنولوجية: نحو توليد التكنولوجياو رابح خوفٓ: "  رقية حسافٓ - 1

 . 8،  ص 2010ابؼقاولاتية: التكوين وقرص الأعماؿ، بسكرة 
 .168، ص:2003، 02، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، العددنظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجيرحيم حستُ :  - 2
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 Tech days  ،la ومؤسسات شريكة بؿلية، ومن أجل تطوير تكنولوجياتها كذلك، نذكر على سبيل ابؼثاؿ:

semaine du web . 
الإعلبـ كما توفر مساحات لتنظيم الدورات التكنولوجية والمحاضرات لفائدة مؤسسات تكنولوجيا      

ىكتار بزصص  70والاتصاؿ التي ترغب في ذلك، بالإضافة لقطع أرضية ومتوفرة تبلغ مساحتها أكثر من 
للمشاريع الاستثمارية، التي ستخرج من ابغظتَة، وسيتم بزصيص الأراضي على أساس ابؼقاييس التي اعتمدتها 

 الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر.
زائر لتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات تفرض إدراج ىذا القطاع كعنصر رئيسي أف الأبنية التي توليها ابع    

في استًاتيجيتها ابعديدة ىذه. إذ توجد ثلبثة ىياكل لتجمع التكنولوجي والإلكتًوفٓ قيد التشغيل منذ نهاية 
 .: منها قاعة المحاضرات، الوكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر التكنولوجية والفندؽ2007

يندرج العنقود التكنولوجي سيدي عبد الله في سياؽ ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله، بناء عليو فهي     
تسعى لتحقيق أىداؼ تتعلق بابؼدينة ابعديدة وأىداؼ خاصة بها تم إنشاء ابؼدينة ابعديدة سيدي عبد الله بدوجب 

 علق بإنشاء مدف جديدة ، ابؼت 2002مايو  08مرسوـ تنفيذي، تنفيذا للقانوف ابؼؤرخ 
وىي توجد في ولاية ابعزائر على أراضي بلديات المحاملة ، الربضانية ، زرالدة و الدويرة ، تقدر مساحة     

بـصصة للمحيط ابغضري والتهيئة ىكتار  3000ىكتار، من بينها  7000ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله بػ 
صصة لتطوير التكنولوجيا ابؼتقدمة، بالإضافة إفُ مساحات بست ىكتار ىي أماكن بـ 4000للمدينة ابعديدة و

 .1تهيئتها حوبؽا، وىو ما يشكل نطاقا بغماية ابؼدينة ابعديدة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ابؼتعلق بإنشاء ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله. 2004سبتمبر  5المؤرخ في  04-275رقم ابؼرسوـ التنفيذي  1
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 : الهيكل التنظيمي للعنقود الصناعي )الحظيرة( التكنولوجي سيدي عبد الله 7 -3الشكل رقم 

 
 

 ق الداخلية للتجمع التكنولوجي سيدي عبد الله ، مع بعض التصرؼ الوثائ المصدر:

 أىداف التجمع المعلوماتي لسيدي عبد الله: -
حظتَة متكاملة: حيث أنها برتوي على معهد عافِ للبتصالات، وكالة للبتصالات، وكالة للبنتًنت وكذلك 

 ابؼدرسة الوطنية لرعاية ابؼوىوبتُ ابؼبتدئتُ.
صغتَة ومتوسطة: مشروع التجمع ابؼعلوماتي لسيدي عبد الله يهدؼ إفُ استقباؿ  مؤسسة 1.000إنشاء 

مؤسسة صغتَة ومتوسطة، فابؼشروع يتعلق بتنفيذ بـطط شامل يهدؼ إفُ برقيق النمو الاقتصادي  1.000
 خصوصا بالنسبة للخاص.

نو خلق منصب عمل جديد: إف إنشاء التجمع ابؼعلوماتي لسيدي عبد الله من شأ 20.000خلق 
منصب عمل جديد داخل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي من ابؼفروض إنشاؤىا في مناطق النشاط  20.000
ىكتار )حيث سيتم تعميم العديد من الوظائف داخل قطاع ابػدمات والتجهيزات الكبرى التي  180التي تغطي 

 تم حشدىا من أجل تنفيذ مشروع بناء ابغظتَة(.
 داؼ السابقة الذكر، فإف للتجمع عدة أىداؼ تتمثل فيما يلي:إضافة إفُ الأى    

 أولا : الأىداف الخاصة:
خلق فضاء ديناميكي من أجل جذب ابؼؤسسات ابؼختصة في تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ من خلبؿ 

 توفتَ بنية برتية تكنولوجية عالية ابؼستوى.

 الوكالة الوطنية لترقية الحظائر

 لجنة الاختيار والمتابعة مدير الحاضنة

 *مصمحة التسويق.

المحاسبة.*مصمحة   

  *المصمحة التقنية 
الموجستية. و   

 *مصمحة الإدارة.

 بروفسورات وخبراء لجنة التوجيه مسؤول الحظيرة

ةشبك  المؤسسات حاممو المشاريع 
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لشراكة الاستًاتيجية بتُ ابؼؤسسات العامة خلق مركز بحث لتشجيع وتسهيل الإبداع من خلبؿ تفعيل ا
 وابػاصة.

 برويل ابؼنطقة إفُ منطقة جاذبة للبستثمارات الأجنبية من أجل نقل التكنولوجيا ابغديثة.
 ثانيا : الأىداف الخاصة بتكنولوجيات الإعلام والاتصال:

 الاقتصادي. مساعدة ابؼؤسسات على رفع قدراتها الإبداعية والتنافسية من أجل برقيق النمو
 رفع عدد ابؼؤسسات ابعديدة العاملة في بؾاؿ تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ.

تنويع سلسلة القيمة للمؤسسات العاملة في ميداف تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ بحيث تشمل بؾموعة   
ابؼزيد من العناصر كاملة من الأنشطة من البحث والتطوير والتسويق لأعماؿ ابؽندسة والتصميم والتنفيذ وتشمل 

 ذات القيمة ابؼضافة.
 تطوير قطاع تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ قادر على التصدير. 

 ثالثا: الأىداف الخاصة بالتنمية الاقتصادية:
 خلق فرص عمل جديدة في قطاع تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ.

 رفع الاستثمارات في القطاع ابػاص.
 ة والكفاءات من خلبؿ مساعدتهم على إنشاء مؤسساتهم ابػاصة.العمل على ابغد من ىجرة الأدمغ

 تنويع مصادر الدخل الوطتٍ  من خلبؿ إنشاء قطاع إنتاجي قائم على ابؼعرفة.
 تسريع وتعزيز عمليات تطوير القطاع ابػاص.

لوجي برستُ تنافسية ابعزائر في بصيع المجالات الاقتصادية من خلبؿ الاستفادة من مزايا التطور التكنو 
 (.2011)الوكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر التكنولوجية، 

 ثامنا عنقود زيت الزيتون للبويرة
بوتل فرع زيت الزيتوف مكانة بارزة في الاقتصاد الزراعي ابعزائري، التي تبرز من خلبؿ الأبنية الاجتماعية 

 ة ابؼتبعة وبنية وخصوصيةوالاقتصادية للقطاع والسياؽ البيئي والسياسات الزراعية والريفي
الأسواؽ الاستهلبكية واقتصاديات ابؼياه ومتطلبات بضاية البيئة والتنمية الإقليمية. وعلى ابؼستوى الاجتماعي 
الاقتصادي، شهد إنتاج زيت الزيتوف زيادة ملحوظة في السنوات الأوفُ من القرف ابغادي والعشرين للوصوؿ إفُ 

 4ىكتار أو ما يقارب  328884وبتشغيل مساحة قدرىا  2012 طن سنة 39000مستوى إنتاج قدره 
وتتًكز بساتتُ الزيتوف بشكل رئيسي في مناطق البويرة وتيزي وزو وبجاية  الزراعية. ابؼستغلةبابؼائة من ابؼساحة 

 1.من مساحة بساتتُ الزيتوف ابعزائرية بابؼائة 34ىكتار أو ما يعادؿ  110360بدساحة تقدر بػ 
، سرعاف ما اتسعت رقعة الزيتوف إفُ 2000لبؽ بـطط تطوير زراعة الزيتوف في أوائل سنوات ولكن منذ إط

مناطق أخرى مثل مسيلة والشلف وبسكرة وتبسة وابعلفة وسعيدة وتيسمسيلت والواد والنعامة. أما من الناحية 
                                                           

بؾلة كلية بغداد الاقتصادية  العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبود زرقتُ، الطاىر تواتية: 1
 .178، ص 2014، 41عة، العدد ابعام
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وما يقارب  مزارعا 100000عنصرا فاعلب؛ حيث يشمل  130000الاقتصادية، فقطاع زيت الزيتوف يضم 
 .مؤسسة صغتَة ومتوسطة ترتكز أنشطتها على التحويل 2000
أما من وجهة النظر البيئية الزراعية، فبساتتُ الزيتوف تشغل نطاقا واسعا من ابؼناطق ابؼناخية البيولوجية  

سهوؿ والغابات. )القاحلة شبو القاحلة والرطبة( وبيتد نطاقها أيضا إفُ العديد من الأنظمة البيئية مثل ابعباؿ وال
فمن خلبؿ ىذه القدرة على التكيف، توفر أشجار الزيتوف وظائف بيئية متعددة مثل مكافحة التآكل والتعرية 
وتطوير الأراضي ابؽامشية البعيدة وابؼعزولة بالإضافة إفُ مسابنتها في اقتصاد ابؼياه. ولذلك تعتبر بساتتُ الزيتوف 

 الصغار ابؼزارعتُ. 2الريفية ابؽامشية وتوليد الدخل أداة قوية لتثبيت السكاف في ابؼناطق 
كيلومتًا مربعا وعدد   4456إف خيار إنشاء العنقود في بؿيط البويرة ليس من قبيل الصدفة. فبمساحة تبلغ 

الزراعية وابؼائية  نسمة، تعتبر البويرة حوضا داخليا رائدا يتوفر على الإمكانيات 700000سكاف يقدر بحوافِ 
 .دمات ابؼقدمة، فلقد تنوعت قواعد الإنتاج وابؼرافق وابػدمات الأساسية للشركاتومستوى ابػ

ومن ثم فإف خيار تطوير وتدعيم عنقود زيت الزيتوف في ىذه الولاية بسليو اعتبارات تتعلق بوجود ظروؼ 
حظتَة تتكوف من أوبؽا يتمثل في أف للعنقود قاعدة اقتصادية قوية، تعتمد على  ابؼنظور؛موضوعية ملبئمة بؽذا 

بابؼائة من إبصافِ عدد ابؼؤسسات ابؼتخصصة في صناعة زيت الزيتوف  17مؤسسة منتجة لزيت الزيتوف و  173
أف العنقود يستفيد من وجود عدد معتبر من ابعهات الفاعلة الاقتصادية وابؼؤسساتية والعلمية  ثانيها. في ابعزائر

 وابؼعهد التقتٍ لأشجار الفواكو INRAA لوطتٍ ابعزائري للبحث الزراعيابؼشتًكة في ابؼنطقة وابؼتمثلة في ابؼعهد ا
ITAFV وتعاونية زيت الزيتوف للقبائل CHOK ومديرية ابػدمات الزراعية DSA وغرفة الزراعة لولاية البويرة 
.CAW  كرست ىذه ابعهات جهودىا لتطوير الأنشطة ذات العلبقة بفرع زيت الزيتوف؛ وعملت   2006فمنذ

تنفيذ العديد من الأنشطة ابؼرتبطة بتطوير نظاـ الإنتاج المحلي الذي يركز على ىذا الفرع وبالتحديد تعد على 
للقبائل وابؼعهد الوطتٍ ابعزائري للبحث الزراعي ابغامل بؼبادرة إنشاء عنقود بـصص لزيت  تعاونية زيت الزيتوف

 .منطقة البويرة فيالزيتوف 
وتم التأكيد عليو في سياؽ الأنشطة التي بدأىا  ،2006بدأ منذ سنة  وبالفعل تعزز ىذا التعاوف الذي

 14واليوـ ابؼفتوح الثالث من  2013جويلية  3، والتي تتمثل في: اليوـ ابؼفتوح الثافٓ الذي كاف في  مشروع فويرة
 ائر ومعهدعلى التوافِ من تنظيم ابراد فويرة في مركز بحوث مهدي بوعلبـ ببراقي بابعز  2014فيفري  19إفُ 

INRAA. 
ومن ىنا، فإف "عنقود زيت الزيتوف" ابؼقتًح ىو بداية تطوير عنقود أوسع، بيتد إفُ منطقة القبائل بأكملها 

 .وابؼتكونة من ولايات البويرة وتيزي وزو وبجاية
 إف عملية إنشاء عنقود البويرة ابؼخصص لزيت الزيتوف بسثل إستجابة للطلبات والاحتياجات الفعلية التي

 1تركز على الابتكار في بؾالات متنوعة مثل: 

                                                           
 .249كلثوـ كبابي: ابؼرجع نفسو، ص    1
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برستُ  خلق نوع جديد من زيت الزيتوف للسوؽ ابعزائري: زيت الزيتوف التقليدي للقبائل، وذلك من خلبؿ
 .ابعودة

 .تطوير دليل جغرافي أو علبمة بصاعية لزيت الزيتوف القبائلي
 .إنشاء منظمة اقتصادية فعالة لفرع زيت الزيتوف في ابؼنطقة

 تصميم وتطوير الأجهزة وطرؽ معابعة واستًداد ابؼنتجات الثانوية بفا يساعد على ابغد من تلوث
 .ابؼياه السطحية

وابغرؼ  والسياحة الزراعية (hypermarkets التًويج لزيت زيتوف القبائل من خلبؿ الأسواؽ الضخمة
 .اليدوية

 صوصية ابؼنطقة )تدريب الفاعلتُالرفع من مستوى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فيما يتعلق بخ
 (.الاقتصاديتُ على التكيف مع احتياجات ابؼنطقة والتحديث التكنولوجي للمعاصر

إفُ ىنا، لا تزاؿ بذربة إنشاء العناقيد في ابعزائر فتية وغتَ واضحة ابؼعافَ، وأف مبادرات إنشاءىا بستزج بتُ 
 للدولة، أي أف ىذه التجربة بسيز بتُمبادرات فردية من طرؼ القطاع ابػاص ومبادرات عامة 

 .عناقيد عشوائية تلقائية وأخرى بـطط بؽا
 في الجزائر  برامج واجراءات نجاح العناقيد الصناعية :المطلب الثالث

إف ابؼتتبع للوضع الذي تعمل فيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، يلبحظ اف ىذه الأختَة لا زالت 
أف كل مؤسسة تعمل وحدىا ولا توجد روابط سواء فيما بينها، أو مع مؤسسات بفاثلة،  تعمل بشكل منعزؿ إذ

ونظراً للبرتباط الذي يعيشو الاقتصادي الوطتٍ مع التجارة ابػارجية )الصادرات والواردات( من جهة، وضعف 
 وضعية مؤشر التًابط والتكامل بتُ كل القطاعات الاقتصادية داخل الوطن من جهة وأخرى ومع التًاجع في

التًكيز ابعغرافي للصادرات ونسبة تركيز الصادرات على منتج واحد، ىذا ىو حاؿ بـتلف البلداف العربية ومنها 
 بالنسبة لتًكيا مثلب.  %31من الصادرات ىي عوائد قطاع المحروقات، بينما ىذا ابؼؤشر  %95ابعزائر إذ أكثر من 

 أقطاب التميز:اولا: 
ىي ىياؾ متخصصة في العديد من القطاعات الصناعية ابؼختلفة، القائمة على التعاوف من إف ابؼراكز التقنية 

اجل ترقية الابتكار وتشجيع تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة بهدؼ القياـ بأعماؿ البحث والتطوير لصافٌ 
على ابؼنتجات وىذا وفق  ابؼؤسسات، التي لا تستطيع أف تتحمل أعباء التجارب وابؼتعلقة بإدخاؿ تغتَات جديدة

 متطلبات الأسواؽ العابؼية.
فمن ىنا يكن أف تشكل ىذه ابؼراكز بنزة وصل بتُ ابؼؤسسات الصغتَ وابؼتوسطة، خاصة التي تنتمي لفرع 

 صناعي ومراكز وبـابر البحث العلمي.
ذكاء الاقتصادي، وبيكن بؽذه ابؼراكز أف تساىم في جل القطاعات الأخرى ذات الأبنية الاقتصادية مثل: ال

التدريب، التكوين ابؼستمر، ابؼساعدات التقنية ابػاصة، تصميم وإبهاد ابغلوؿ بؼختلف ابؼشاكل ابؼتشابهة التي 
 11/17تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تنشط في بؾاؿ الصناعة. ومع صدر ابؼرسوـ التنفيذي رقم : 
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الإدارة ابؼركزية في وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، القاضي بتنظيم 2011فيفري  25ابؼؤرخ في 
وترقية الاستثمار، ثم تبتٌ ابؼقاربة ابعديدة التي تهتم بدرافقة وبدتابعة نشطا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، 

 القائمة على أساس إنشاء ابؼراز التقنية ذات الطابع الصناعي.
 1نية في ابعزائر ضمن ىذا الإطار وىي:وتم إنشاء ابؼراكز التق

 1975وىو عبارة عن بـبر تم إنشاؤه سنة  مركز الدراسات والخدمات التكنولوجيا لصناعة مواد البناء:ثانيا: 
، 1998في سنة  SPAمن طرؼ ابؼؤسسة الوطنية بؼواد البناء، ليصبح مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم 

مع تعاوف باقي ابؼؤسسات التي تنشط في بؾاؿ الابظنت  ERCEقاتو للشرؽ  وتعتبر فرع بؼؤسسة الابظنت ومشت
 عبر التًاب الوطتٍ.

ويشرؼ على تسيتَ وابؼرافقة التقنية للمؤسسات العاملة في ىذا المجاؿ )إنتاج الابظنت( لدعم الابتكار، 
من خلبؿ مرافقة الانتاج من  ابعودة التنافسية، كما يسعى إفُ إضافة مهاـ أخرى مثل الدعم عند مرحلة الانتاج،

مرحلة استخراج ابؼواد الأولية من ابؼناجم إفُ مرحلة الانتاج النهائية، كذلك يسعى إفُ القياـ بالتجارب وإدارة 
الاعماؿ النوعية والبيئية، ىذا من خلبؿ مرافقة ابؼؤسسة العاملة في ىذا المجاؿ على القياـ بالتأىيل وابؼراقبة 

 إفُ التدقيق في تقييم بـابرىا وآخرىا تشغيل مصانع مواد البناء على البيئة والمحيط. الإحصائية، بالإضافة
وىو عبارة عن مؤسسة عمومية ذات  1998ابؼركز الوطتٍ للتكنولوجيا والاستشارة: تم إنشاء ىذا ابؼركز سنة 

ـ في بادئ الأمر في ، إفُ شركة تسيتَ ابؼسابنات كانت تقو 2002(، وتم برويل ملكيتها سنة EPE, SPAأسهم )
بؾاؿ صناعة ابعلود والنسيج، إلا أف بررير التجارة وابؼنافسة التي عرفها بـطط أعماؿ ابؼركز، ونظراً لتوقف الذي 

 عرفو ىذا الأختَ أدى بالعديد من ابؼؤسسات عن توقف نشاطها التي كانت زبائن للمركز. 
ضرورة التفكتَ في إبهاد استًاتيجية جديدة من شأنها  إف الوضعية التي مر بها ابؼركز جعل القائمتُ علتُ إفُ

 استقطاب قطاعات جديدة غتَ ابؼؤسسات التي كاف يشرؼ عليها ابؼركز )مؤسسات صناعة ابعلود والنسيج(.
فمن ىذا اتضح توجو الدولة ابعزائرية إفُ زيادة عدد ابؼراكز التقنية الصناعية، إلا أف عملية الإنشاء فَ تكن 

كل ابؼطلوب، وتم تسجيل عدة برامج جديدة ومنها إنشاء مراكز جدية في بؾاؿ ابؼيكانيك، بومل تتماشى بالش
، 2012اسم ابؼركز التقتٍ للصناعات ابؼيكانيكية وبرويل ابؼعادف وكاف من ابؼقرر أف يباشر عملو في بداية سنة 

 شركاء الدوليتُ من أجل تكوينها.بالإضافة لباقي ابؼراكز التقنية التي اوصت برامج التأىيل بالاتفاؽ مع ال
 :NUCLEUS النواة نيكليوس لدعم تعاون الحرفيينثالثا: 

إف ىذا البرنامج ىو عبارة عن تعاوف بتُ ابعزائر والشركي الأبؼافٓ بتُ وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
 2007وىذا من شهر جويلية سنة  والنصاعة التقليدية من جهة، والوكالة الأبؼانية للتعاوف التقتٍ من جهة ثانية،

وعرؼ ىذا البرنامج بقاحا في العديد من الدوؿ منها أبؼانيا، البرازيل ففي الاصل أف الانطلبؽ بؽذا البرنامج تكوف 

                                                           
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، قسم العلوـ ،  التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سعاد قوفي  1

 .195، ص 2017الاقتصادية ، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، 
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عبارة عن بذمع مهتٍ بهمع عددا من ابؼقاولتُ أو ابغريتُ الذين ينشطوف في نفس المجاؿ أو الفرع وتساىم الوكالة 
 التقتٍ والاستشارة والتعاوف التقتٍ.الوطنية للتعاوف 

والنوكلس يعرؼ على أنو نواة اتصاؿ تساىم بالتبادؿ ابػبرات والأفكار فيما بتُ الأعضاء، عن طريق 
إشراؼ وتنظيم القائمتُ على بذمع نوكلس الذي يكلف من ذرؼ بذمع ابؼقاولتُ وابغريتُ، وكذلك الربط 

ابؼؤسسات العمومية وابػاصة، كمجموعة متجانسة للتأثتَ بطريقة التشابكي بتُ غرؼ الصناعات التقليدية مع 
 مباشرة والاستفادة من بـتلف الآليات الدعم.

بؾموعة تضم ىذه  148حيث ضم البرنامج  2007تم اعتمدا برنامج النوكلس في ابعزائر في جويلية 
 تم اعتمادىا وتشمل غرفة، على مستوى ابؼناطق التي 14مؤسسة على مستوى  1200المجموعات ما يقارب 

العديد من التخصصات ومن بينها: البناء، ابؼيكانيك، بصع ابغليب وسجل ىذا البرنامج نتائج جد حسنة وىذا 
مستثمر خاصة عبر  1500للتجاوب الإبهابي من قبل ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ابعزائريتُ على خلفية مشاركة 

ة، جيجل، مستغافّ، وىراف، سطتُ تيبازة، تيزي وزو، تلمساف، وقد ولايات الوطن ومنها: ابعزائر العاصمة، البلدي
مكن العديد من ابغرفيتُ وأصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من إبراز كافة ابؼشكاؿ التي تواجههم مع 

 التفكتَ في الوصوؿ إفُ ابغلوؿ ابؼناسبة.
 1لقد حقق ىذا البرنامج من خلبؿ بذسيده لعدة عمليات أبنها:

 لعديد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق إنشاء شركة ابػدمات بالشركة مع بنك البركة؛ولوج ا
 القياـ بالتوقيع على بطس عشر اتفاقية شراكة مع بـتلف ابعمعيات ابؼهنية وأرباب العمل؛

 بزفيض أسعار ابؼواد الأولية وىذا من خلبؿ عمليات الشراكة الاجتماعية؛
 أنظمة الانتاج المحلية

حظيت وزارة ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية بدعم من قبل البرنامج الأوربي على تكييف وابزاذ 
حيث تتضمن أنظمة الانتاج المحلية في  SPL، باعتماد مقاربة أنظمة الانتاج 2007استًاتيجية ابتداء من سنة 

فية، ىياكل التنشيط مديرية الضرائب، مؤسسات ابعزائر، ومنها: ابؼؤسسات، غرؼ الصناعات التقليدية وابغر 
الدعم، بـتلفة ابؼؤسسات ابؼصرفية، الصندوؽ الوطتٍ للضماف لاجتماعي لغتَ الأجراء بالإضافة إفُ مؤسسات 

 الدولة وابعماعات المحلية.
هم أو وتقوـ ىذه الأطراؼ بالاجتماع فيما بينهم لتبادؿ ابػبرات، والتفكتَ معا في ابؼشاكل ابؼشتًكة بين

التطلعات ابؼتوقعة، بدساعدة منشط تعينو أو تكلفو الغرفة للئشراؼ على اللقاءات، إفُ جانب وجود بؾموعة 
 2للتنسيق.

 المناطق الصناعية:رابعا: 
                                                           

أطروحة لنيل ،  العناقيد الصناعية الاستراتيجية البديلة و دورىا في تحسين القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الله طيبي  1
 .188،،ص 2020شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائر، 

 .198مرجع سبق ذكره ، ص ، سعاد قوفي  2
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ابؼؤرخ في:  45/73بدأت بوادر الظهور للمناطق الصناعية وىذا بعد صدور القانوف رقم  1973في عاـ 
نة استشارية، من اجل تهيئة ابؼناطقة الصناعية حيث تم برديد إنشاء حوافِ بابؼتعلق بإنشاء بع 28/02/1973
الذي بودد  03/03/1984ابؼؤرخ في  55/84منطقة صناعية عبر كامل التًاب الوطتٍ، وجاء ابؼرسوـ رقم  77

 كيفية شروط دائرة ابؼناط الصناعية.
ق ىو ابؼرحلة الاوفُ وعملية الإدارة كمرحلة إف تهيئة ابؼناط 55/84إدارة ابؼناطق الصناعية: فحسب ابؼرسوـ 

 ثانية وقانونيا فإف إداراتها يقصد بها تهيئتها وتسيتَىا معًا.
 تهيئة ىذه ابؼناطق الصناعية: وتتم تهيئة ىذه ابؼناطق الصناعية عن طريق ابؽيئات التالية:
ابؼؤرخ في  02/82 ىيئات عمومية: وىي ىيئات ذات طابع اقتصادي تم إنشاءىا بدوجب ابؼرسوـ رقم

، وىذا عندما تكوف ىذه ابؼناطق تضم نشاطات ذات ابؼنفعة المحلية او منفعة تعود على 09/03/1983
 الاقتصاد الوطتٍ.

مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات التي بردد بدرسوـ عندما تكوف ابؼنطقة الصناعية على نشاطات ذات 
 دةمنفعة وطنية خاصة وتكوف تابعة لسلطة رئاسة واح

عن طريق وبضدة متخصصة يتم إنشاءىا بدوجب القانوف وفي التنظيمات ابؼعموؿ بها عندما تكوف ابؼنطقة 
 الصناعية تستحوذ على نشاطات ذات منفعة وطنية تابعة بؼؤسسة واحدة.

مهمة تسيتَ ابؼناطق الصناعية إفُ مؤسسات  56/84تسيتَ ابؼنطقة الصناعية: لقد أسند ابؼرسوـ رقم 
، على تنشأ ىذه ابؼؤسسات وفق كيفيات بوددىا مرسوـ وفي ىذا الإطار بدأت ىذه ابؼؤسسات بالظهور اقتصادية

بصفة تدربهية، إفُ اف يتم برديد ابؼعيار القانوفٓ بؽذه ابؼؤسسات أسندت مهمة تسيتَ ىذا ابؼناطق إفُ العديد من 
 1ابؼؤسسات ابؼتخصصة ومنها:

 .CNERUابؼركز الوطتٍ للدراسات العمرانية 
 EGZIمؤسسة تسيتَ ابؼناطق الصناعية 

 SGIمؤسسة التسيتَ العقاري 
وتكمن ابؼهمة بؽذه الأجهزة وابؼؤسسات في أنها تتلقى العقارات واكتساب ابؼلكية بصفة قانونية للؤرضية 

ىذه  ابؼكونة للمناطقة الصناعية، والتي قد تكوف ضمن أملبؾ الدولة وبرت تصرؼ ابؼالكتُ ابػواص، على أف تقوـ
الاجهزة بإعادة النتازؿ على ىذه الاراضي بواسطة عقود توثيقية، في إطار التجهيزات الاستشارية وىذا بعد أف 

 تقوـ ىو الاختَة بأعماؿ التجزئة.
منطقة صناعية وىي موزعة  77أبرز ابؼناطق الصناعية في ابعزائر: لقد ذكرنا سابقا أف ابعزائر برتوي حوافِ  -4-1

ب الوطتٍ، إلا أف ابؼناطقة عرفت ركودا بفا يستوجب على السلطات ابعزائرية بصلة من الإجراءات عبر كامل التًا
 لإعادة بعث نشاطاتها من جديد وىذا عن طريق:

                                                           
 .190مرجع سبق ذكره، ص ، عبد الله طيبي  1
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إعادة تأىيل ابؼناطق الصناعية: أف إعادة تأىيل ابؼناطق الصناعية ىو عبارة عن مشروع وطتٍ يدخل ضمن 
ت النمو الاقتصادي، الذي عملت وزوارة النصاعة وإعادة ابؽيكلة في تنفيذه من تنفيذ البرنامج ابػماسي لدعم آليا

مليار دينار جزائري للمناطق الصناعية،  7.2، وخصصت الدولة مبلغا ماليًا معتبراً قدر ب 2005أوت عاـ 
نامج إفُ غاية ومناطق النشاط الاقتصادي إضافة إفُ تطوير بمط تسيتَ ابؼؤسسات الصناعية، فمنذ انطلبؽ ىذا البر 

عملية في طور  40مليار دينار جزائري، وتم الانتهاء من  28الانتهاء من ىذه العملية ابػاصة بالتأىيل بدبلغ قدر 
 الابقاز.

إف بؿتوى البرنامج إعادة التأىيل يتضمن القطاعات التالية: الطرقات توصيل شبكة ابؼياه الصناعية، ربط 
 ابؽاتف، إبقاز مراكز ابؼراقبة وابغراسة، الإنارة ابػارجية.الشبكة الوطنية للكهرباء والغاز و 

منطقة صناعية وتم توزيعها جغرافيا بالاعتماد على العديد من  29ابؼناطق ابؼدبؾة: تضم ىذه ابؼناطقة حوافِ 
 1ابؼؤشرات التي بهب مراعاتها ومنها:

 بقاز(، وضعية تنافسية ابؼنتج.القدرة على التصدير ) مع توفر البتٌ التحتية ابؼنجزة أو في طور الا
 اعتماد التمركز ابؼكافٓ للشركات، ومراعاة مدى جاىزية ابؽياكل القاعدية الأساسية

توفر ابػدمات الضرورية )البنوؾ، النقل، وسائل ابؼواصلبت...افٍ(، مدى قرب ابؼنطقة الصناعية من بـتلف 
 ابؼرافق الضرورية.

 (2020-2012خاصة بالمناطق الصناعية )البرنامج الوطني الاستشرافي الخامسا: 
لقد غتَت الدولة ابعزائرية نظرتها للمناطق الصناعية ابؼدبؾة، إفُ إنشاء واعتماد ابؼناطق الصناعية ابعديدة في 
إطار التعاوف وتبادؿ التجارب بتُ بـتلف بلداف ابؼتوسط، وعلى رأسهم أبؼانيا تم اعتماده ىذا البرنامج في أفريل 

 بؼصادقة على البرنامج ابعديدة للمناطق الصناعية في ابعزائر ويضم بصلة من النقاط ونذكر منها:، وتم ا2012
 2أسباب إعداد ىذا البرنامج ابعديد ابػاص بابؼناطق الصناعية: ومن بتُ ىذه الأسباب: -5-1

 22/02/2011مقررات بؾلس الوزراء 
، الذي جاء من إنشاء بعنة وزارية 06/03/2011قرارات اللجنة الوطنية للصناعة في دورتها ابػمستُ 

 مشتًكة لدراسة اقتًاحات قوائم خاصة بابؼناطق الصناعية ابعديدة )إمكانية زيادة أو إلغاء ىذه ابؼناطق الصناعية(
 منطقة صناعية  42مناطق صناعية بناء على طلب حكومي وابؼتضمن إنشاء  03دمج 

 يدة، مع إمكانية إعادة النظر في الامور ابؼادية وابؼالية.منطقة صناعية جد 39توسيع ىذا البرنامج إفُ 
 منطقة صناعية جديدة. 36القرار الوزاري ابؼشتًؾ وابؼتضمن إنشاء 

 الأىداؼ الاستًاتيجية للبرنامج ابعديد: حيث يهدؼ ىذا البرنامج إفُ: -5-2
 تدعيم الاستثمار والنمو الاقتصادي؛

  القطاع الصناعي؛كذلك ضرورة إلغاء ابغواجز العقارية في
                                                           

 .191مرجع سبق ذكره، ص ، عبد الله طيبي  1
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 بالإضافة إفُ وضع برنامج جديد لتهيئة الإقليم وفق مبادئ التنمية.
  : أىم المناطق الصناعية في الجزائر8 -3الجدول رقم 

 ابؼساحة بابؽكتار عدد ابؼناطق الولايات ابؼعنية ابؼوقع الاقليمي ابؼكاف

 الشماؿ الوسط الشماؿ
، 1، عتُ الدفلى1، ابؼدية1، بويرة1مرداسبو 

، البليدة، ابعزائر 1، الشلف2تيزي وزو، بجاية
 العاصمة، تيبازة

10 1739 

 

، جيجل، ميلة، 2، سكيكدة2عنابة، قسنطينة الشماؿ الشرقي
 2394 09 سوؽ أىراس، الطارؼ، قابؼة

، تلمساف، مستغافّ، عتُ بسوشنت، 1وىراف الشماؿ الغربي
 1517 08 دي بلعباس، معسكرغيليزاف، سي

27   5650 

ابؽضاب 
 العليا

 ابؽضاب العليا
 478 02 1، الأغواط، ابؼسيلة1ابعلفة الوسطى

ابؽضاب العليا 
 الشرقية

، أـ 1، خنشلة2، برج بوعريريج1سطيف، باتنة
 1346 04 1البواقي، تبسة

، تيسمسيلت، البيض، 1، سعيدة2تيارت ابؽضاب العليا الغربية
 896  1مةالنعا

10   2720 

 ابعنوب

 402 02 1، تندوؼ، أدرار1بشار ابعنوب الغربي
 800 03 1، الوادي، ورقلة1، بسكرة1غرداية ابعنوب الشرقي
  00 بسنراسط، اليزي ابعنوب الكبتَ

05   1203 
SOURCE : ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la promotion 

de l’investissement, le programme national des nouvelles zones industrielles, p09.  

المبحث الرابع: سبل زيادة القدرة التنافسية والتصدير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 
 العناقيد الصناعية في الجزائر.

لف التخصصات و الصناعات ذات الأولوية الوطنية برتاج ابعزائر إفُ إقامة العناقيد الصناعية في بـت 
باعتبارىا من أبقع السبل لتحقيق تنافسية ابؼؤسسات والقطاعات الاقتصادية على السواء، من خلبؿ تنمية وتقوية 
العلبقة التًابطية بتُ بـتلف القطاعات في ظل تدفق ابؼعلومات بشكل ستَ بالاعتماد على تطور تكنولوجيا 

 تصالات التي سابنت في إبراز دور العناقيد وتأثتَىا على التنافسية.ابؼعلومات والا
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ولنجاحها برتاج لسياسات صناعية توجيهية ذات طابع انتقائي، تستهدؼ التأثتَ في الاقتصاد بقصد تنمية 
ناجحة خاصة تلك ابؼتعلقة بتخصيص ابؼوارد اللبزمة لقطاعات بعينها، من خلبؿ توفتَ البيئة ابغاضنة من 

  1ناعات ابؼكملة وابؼدعمة و ابػدمات ابؼساندة للئنتاجية.الص
المطلب الأول: الاستراتيجيات الموجهة للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 

 استهداف العناقيد الصناعية في الجزائر
 ظلفي  حتميا أمرا الصناعي طاعقال إنعاش لإعادة الرامية ديدةبعا الصناعية الاستًاتيجية أصبحت    
 إفُ بالإضافة يشغلها فأ ببوب التي وانتكم بدوره طاعقال ذاى ليأخذ بؼي،العا الاقتصادي ـالنظا مستجدات

 التي الوطنية لساتبعا فحوى ومن والغد، ـاليو  جزائر في الاقتصادية التنمية ةتَ مس قيادة في الأخرى طاعاتقال
 نبيك زائربعا في الصناعة إنعاش ياتاتيجواستًً  سياساتحوؿ  2007 فيفري 28 و 27 و 26 ياـأ دتقع
  2الآتية: اطقالن في ديدةبعا الصناعية للبستًاتيجية ـالعا الإطار ديدبر

 الصناعية؛  للتنمية جديدة ونظرة مرجعي إطار تبتٍ -
 الصناعية؛ السياسات وتشكيل الإستًاتيجية مبادئ برديد -
 ابؼباشرة؛ جنبيةالأ الاستثمارات لتحفيز سياسة وضع ضرورة -

 منذ الشروع فيها تم التي ابؽيكلي الإصلبح سياسات تطبيق ومواصلة الاقتصادي النظاـ تغيتَ ضرورة    
 الاقتصادي، للعقار إنشاء سوؽ ،الأمواؿ رؤوس سوؽ بروز البنكي، الإصلبح وبابػصوص التسعينيات، بداية
 واعد ابؼنافسة لصافٌ ابؼستهلك .وق وابػدمات السلع مستوى سوؽ على الشفافية تقوية تعزيز

 جديد على تصور تقو التي الشاملة الاقتصادية الإستًاتيجية ضمن ابعديدة الصناعية الإستًاتيجية تندرج    
 والتضامن التكافل وتعزيز منظومة الاقتصاد ترشيد وعلى ابؼبادرة حرية على تعزيز كما للبقتصاد، جديدة ونظرة

 الداعمة السياسة إطار في تدخل التي للنشاطات الصناعية ابؼكثف التطوير إفُ تيجيةالإستًا وتهدؼ . الاجتماعي
 .والازدىار للسلم

 الجزائر في الجديدة الصناعية للإستراتيجية الكبرى المحاور -
 :التالية المحاور على ابعزائر في ابعديدة الصناعية الإستًًاتيجية ترتكز    

 للصناعة؛ القطاعي الانتشار -، وتشجيعها اترقيته ابعاري القطاعات اختيار -
 .الصناعي   التطور سياسات  -انتشار وتوسع حيز الصناعة،  -
 وتشجيعها ترقيتها ابعاري القطاعات اختيار -1-1

 التعريف والدعم، التشجيع في الأولوية ذات طاعاتقال ديدبر في الآتية ابػطوات على الاعتماد تم    
 طاعاتقال تنافسية مستوى ليلبر الدولية، متناوؿ الأسواؽ في يىو  للتطور ويالق اؿمحتبالا تعرؼ التي بالفروع

                                                           
عمراف للعلوـ الاجتماعية والانسانية، المجلد الرابع العدد المهمات التنموية للدولة، والتحكم في السوق بالسياسة الصناعية، طاىر بضدي كنعاف،   1

 .141، ص 2016للؤبحاث ودراسة السياسات، بتَوت، ، ابؼركز العربي16
 .1998النقد الدوفِ ، واشنطن،  صندوؽ تقرير ،اقتصاد السوق والتحول نحو الاستقرار تحقيق الجزائر ، النشاشبيكرفٔ   -2 
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 الدوفِلسوؽ ا في ابؼتوفرة والفرص الأخطار وكذلكابؼستهدفة،  طاعاتقلل الضعف اطقون وةقال اطقن ييمقوت ابؼعرفة
 .هاقتطبي ملبعوا والمحيطة ىذه ابػيارات خلبؿ من بؼلبئمةا الصناعة إستًاتيجية عرض ثم ومن

 للصناعة القطاعي الانتشار -1-2
 وـ قوي .الصناعةإستًاتيجية  قبل من الأوؿ المحور في اىديدبر تم التي ابػيارات حسب الانتشار وسيتم    

 وترقية الصناعي النسيج ثيفكت الطبيعية، ابؼوارد تُتثم :ملةكم برامج ثثلب ؿخلب من المحور ذاى في النشاط
  .ديدةبعا الصناعات

 الطبيعية ابؼوارد تثمتُ
 ابؼرورو  الطبيعية بؼؤىلبتها استغلبؿ بأحسن للجزائر تسمح التي بالصناعات النهوض يى بؼرجوةا الغاية    

 .أقوى مضافة وبقيمة تهيأ أكثر ابتكنولوجي المحولة، للمواد مصدر بلد إفُ الأولية للموادابؼستورد  البلد من
 صناعة ابؼخصبات، الاصطناعية، الألياؼ يمياء،و كالبيتًً بوجو أدؽ  صبز ابؼستوى ذاى على ابؼعرفة طاعاتقال
 ؛) ابؼائية اللينة ابؼواد ( البناء ومواد  )الأبؼنيوـ(  يتهاقوتن ابعديدة تَغابؼعادف  استخراج صناعة ،)الفولاذ( ديدبغا

 الصناعي النسيج تكثيف
 لسلسلة الأختَة ابػطوات ابغالية ضمن اتالنشاط إدماج في تساىم التي الصناعات بتشجيع ويتعلق    
 الصناعة والتوضيب، بالتجميع عموما ىي تلك ابؼتعلقة للفروع الرفع ىذا تفضيل على القادرة الصناعات الصناعة،
 غذائية، منتجات إفُ الزراعية ابؼنتجات برويل صناعة الصيدلانية والبيطرية، الصناعة والالكتًوًنية، الكهربائية

 التجهيز؛ مواد صناعة
 ابعديدة، الصناعات ترقية
 تشهد التي وإما) صناعات جديدة (  موجودة تَغ إما تعتبر التي الصناعات قيةلتًً  ـدقسي خاص ـتماىا   

 نولوجياتكبت ةابؼتعلق بالصناعات و ابػصوصوج على الأمر ويتعلقابعزائر،  قبل من جهوي وتأخر تَا وصقت
 .السيارات وبصناعة لاتصاؿوا ـالإعلب

 الصناعة  حيز وتوسع انتشار -1-3
وعليها  الصناعية للمناطق ابػارجي ابغافِ مع ابؼظهر تتقارب لا الصناعة، لانتشار الثافٓ البعد    
 مناطق التحكم ابؼدرجة، الصناعي التطور مناطق مثل خصوبة، أكثر وبؼفاىيم برضرا أكثر لرؤية الاستجابة
 .تدربهيا يتم مكانها في ووضعها متمركزة ابؼناطق ىذه .ابؼتخصصة ابؼناطق أو الاقتصادي
بوضع  وذلك الاقتصادية للنشاطات الفضائي التًًكيز باستغلبؿ تعاوف بخلق سيسمح فتطورىا    
 التعاوف بفضل .الشبكة داخل وابػبرة التكوين البحث، ىيئات وأيضا للضبط العمومية ابؼؤسسات ،ابؼؤسسات

جزئي للؤعماؿ بشكل فعلي  مناخ بتُ ابؼناطق ابعديدة لإحداث سيكوف ما ابعديدة ابؼناطق بتُ سيكوف الذي
 1.وتعميق الاستثمارات

                                                           
فِ حوؿ البطالة في ابعزائر بجامعة ، مداخلة مقدمة ضمن ابؼؤبسر الدو إستراتيجية مواجهة البطالة في الجزائر، بؿمد براؽ ، تسعديت بوسبعتُ  - 1

 . 10ص  2011نوفمبر  17و  16ابؼسيلة، 
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 الصناعي   التطور سياسات -1-4
 كبتَةَ: بؾالات أربع تغطي و    

الاستثمار ابػارجي  وترقية البشرية ابؼوارد تطوير الإبداع، تشجيع مستواىا ابغقيقي، في ابؼؤسسات وضع -أ
 إستًاتيجية التصنيع. إطار في تسجيل أىدافها وطرؽ تسجل التي نة ابؼؤسسات،عصر  ابؼباشر،

 قطاع تغذية تطور داخلي  ابؼنشأ عليو إبداع فنظاـ للتطور، المحركة الأفكار اليوـ تعتبر والصناعة الإبداع -ب
 بوتاج بل سوؽ وحدىا،ال مؤمنا بحركية يكوف أف يستطيع لا الذي التدربهي التطور ىذا أف إلا ابعزائري، الصناعة
 أجل من والتطوير التًقية سياسة لدعم إعداده ووضعو سيتم للئبداع الوطتٍ النظاـ العمومية، السلطات لتدخل
 .التقتٍ التقدـ

 تعتبر ىذه .الصناعية للئستًاتيجية القوية التوجيهات من واحدة وابؼؤىلبت، البشرية ابؼوارد تطوير -ج
 قوي عامل أيضا هالرأبظاؿ ابؼادي. ولننو  مثل مثلو الصناعة عوامل من عامل فقط ليس البشري الأختَة الرأبظاؿ

 العصرية؛ الصناعية التكنولوجيات امتصاص بفضل
 ترقية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر -د

والذي يستجيب لسياسة تستهدؼ بذنيد الإسهامات ابػارجية مع توجيهها لتمويل لنشاطات ذات     
العالية ودمج التكنولوجيات ابعديدة بفضل التعدد الاقتصادي الداخلي التي ) التكنولوجيا التنظيم  الكثافة الرأبظالية

التطبيقات الإدارية، توسع ابؼنافذ للسوؽ الوطنية (، الاستثمارات ابػارجية ابؼباشرة تلعب دور تكميلي وتدريبي 
إرساء الاستثمارات ابػارجية ابؼباشرة في بالنسبة للبستثمار الوطتٍ، وذلك من خلبؿ سياسة تعمل على تسهيل 

 النسيج الصناعي وإدماج مفعوبؽا الداخلي لفائدة ابؼؤسسات الوطنية.
في زيادة القدرة التصديرية للجزائر في الفترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ةالمطلب الثاني: مساىم

2010- 2018 
بالغة في الاقتصاد الوطتٍ حيث وجهة ابغكومة جهودا  برتل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر أبنية  

كبتَة رامية لزيادة مسابنتها وتفعيل دورىا في ابغياة الاقتصادية، فقد شهد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
 تطورا ملحوظا منذ بداية الالفية ويرجع ىذا لصدور القانوف التوجيهي وقانوف لاستثمار ابػاص بتًقية ىذا القطاع،

، حيث عرفت ىذه 2018إفُ غاية  2001حيث تزايد عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة خلبؿ بداية 
 245328حيث كاف عددىا  2001الأختَة تطورا مستمرا من سنة لأخرى، وىذا ما نلبحظو من بداية 

برز ، وفي ىذا السياؽ سوؼ ن1093170، وصل عددىا إفُ 2018مؤسسة ومع نهاية السداسي الأوؿ لسنة 
 1أبنية ىاتو ابؼؤسسات في الاقتصاد ابعزائري.

أف ىيكل : أولا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الصادرات الوطنية خارج المحروقات
الصادرات ابعزائرية يعرؼ حالة عدـ توازف، حيث سيطر على ىذه الصادرات قطاع المحروقات، وكما ىو معروؼ 

                                                           
بؾلة ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستراتيجية البديلة لدعم وتنويع الصادرات لتحقيق تنمية شاملة عبد الله طيبي، أبضد صديقي،   1

 140، ص 2022د دراية ،ابعزائر، جانفي ، جامعة أبض2التحليل والاستشراؼ الاقتصادي، المجلد الثافٓ العدد 



 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التصديرية القدرة تعزيز في ودورىا الصناعية العناقيد          : الثالث الفصل 

 
127 

تقلبات في الزيادة و الابلفاض، وىو ما ينجر عنو أثار سلبية على الاقتصاد الوطتٍ و  أف سعر ىذه ابؼوارد تعرؼ
لقد سعت ابغكومة غلى إبهاد بدائل بؽذه الصادرات، من خلبؿ تنويع ىيكل التجارة ابػارجية و ترقيتها، وىذا 

رات واقتحاـ الأسواؽ من خلبؿ إنشاء وتدعيم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة وجعلها قادرة على زيادة الصاد
 1العابؼية بفا يساىم في معدلات النمو. 

 2019-2010: تطور الصادرات الجزائرية للمحروقات وخارج المحروقات 9 -3الجدول رقم 

                     /مليون طن الوحدة                                                                                  
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوع الصادرات

 1890 1780 2063 2582 2165 2062 2062 1526 الصادرات خارج المحروقات
 5.44 5.93 5.46 4.11 3.28 2.87 2.81 2.67 %النسبة 

 32873 32873 28246 35724 63752 69804 71427 55527 صادرات المحروقات
 94.56 94.07 94.54 95.89 96.72 97.13 97.19 97.33 %النسبة 

 34763 30026 37787 62886 65917 71866 73489 57053 المجموع
 .10/12/2018: إحصائيات صادرة عن الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، حصيلة التجارة ابػارجية المصدر

، 2011صادرات المحروقات عرفت ارتفاع خلبؿ سنة  من خلبؿ معطيات ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة 
من  %94.54مليوف طن، بنسبة  28246إذ بلغت قيمتها  2015لتعرؼ بعد ذلك أقصى ابلفاض في عاـ 

مليوف طن، من جانب اخر  32873بقيمة  2017إبصافِ حجم الصادرات، لتًتفع تدربهيا لتصل في سنة 
تعد ضعيفة جدا في ىذه الفتًة غتَ أنها شهدت ارتفاعا تدربهي نلبحظ اف صادرات ابعزائر خارج المحروقات 

  2582بصادرات بلغت  2014مليوف طن إفُ غاية  1526بصادرات قدرت   2010وتطفيف من سنة 
 1890بقيمة  2017مليوف طن ويستمر الابلفاض لسنة  2063بقيمة صادرات  2015لتنخفض من سنة 
 .  %5.44مليوف طن و بنسبة 

و  40160على التوافِ فهي  2019و  2018بىص صادرات ابعزائر من المحروقات لسنتي أما فيما  
من خلبؿ ىذه   2580و  2920اما فيما بىص صادراتها خارج المحروقات لنفس السنوات  فكانت  35820

و  %6.77ابؼعطيات نلبحظ اف ىنالك زيادة ضعيفة في نسبة الصادرات خارج المحروقات تراوحت ما بتُ 
والتي تعبر على زيادة ضعيفة لدور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في صادرات مقارنة بالسنوات   6.71%
 2. 2017و 2016
حيث يرجع سبب وراء ىذا الابلفاض إفُ التغتَات ابغادثة في السوؽ العابؼي وإفُ شدة ابؼنافسة التي  

تى يكوف حصة سوقية في السوؽ العابؼية كما تتعرض بؽا ىذا النوع من ابؼؤسسات التي يعد مزاؿ ىش وفي بدايتو ح
يرجي بعض ابؼختصتُ إفُ غياب التنسيق ووضع استًاتيجيات تعتٌ برعاية ومتابعة بمو و تطوير ىذه ابؼؤسسات 

                                                           
 .155مرجع سبق ذكره، ص ، عبد الله الطيبي 1
مساىمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة عبد ابغميد بضشة، خوفٓ رابح:   2

 .91، ص 2022، 3د العد 16، المجلد  -دراسات اقتصادية – ASJPبؾلة  ، 2010-2019



 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التصديرية القدرة تعزيز في ودورىا الصناعية العناقيد          : الثالث الفصل 

 
128 

لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة لبلوغ مراجل التصدير وضماف مكاف بؽا في الاسواؽ الاقليمية و العابؼية من خلبؿ 
 ية لديها. برستُ مستويات التنافس

إف اعتماد ابعزائر على : التركيبة السلعية للصادرات الجزائرية في قطاع المحروقات و خارج المحروقات-
ت الطابع الريع، جعل الصادرات الأخرى تعافٓ على الرغم من تنوع إنتاجها واعتماد برامج من الصادرات ذا

جية التي كانت من أىم أىدافها تنويع الاقتصاد، الاصلبحات و النظم الاقتصادية، وكذا بررير التجارة ابػار 
والبحث عن مصادر جديدة بعلب العملة الصعبة، ومن جانب أخر كما ىو معروؼ أف الصادرات ابعزائرية 
ضعيفة جدا من حيث قيمتها السوقية، مقارنة مع الصادرات الدوؿ الاخرى في صادراتها خارج المحروقات لاف ىذه 

 صادراتها خارج المحروقات.الدوؿ تعمل على تنويع 
 2018-2012: تطور التركيب السلعي للصادرات خارج المحروقات 10 -3الجدول رقم 

 الوحدة /مليون دولار                                                                                              

المواد النصف  المواد الخام الغذائيةالمواد  السنة
 مصنعة

التجهيزات 
 الصناعية

الطاقة  السلع الاستهلاكية
 والتشحيم

2012 315 168 1527 32 19 69804 
2013 402 109 1458 28 17 62960 
2014 323 109 2121 16 11 60304 
2015 335 106 1693 19 11 32690 
2016 327 84 1597 53 18 27102 
2017 348 37 1348 74 20 32864 
 93.84 0.06 0.18 4.5 0.29 1.13 النسبة

عبد الله طيبي، العناقيد الصناعية الاستًاتيجية البديلة و دورىا في برستُ القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، أطروحة المصدر: 
 . 157 ص،2020 ،درار ، ابعزائرلنيل شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أ

بالنظر لقيم ابعدوؿ نلبحظ أف الصادرات خارج المحروقات غتَ متنوعة بالدرجة ابؼطلوبة، وكما ىو معروؼ 
، وتشمل  %6.16بسبب سيطرة قطاع المحروقات على الصادرات، حيث بلغت قيمة الصادرات خارج المحروقات 

ات أساسا في ابؼواد نصف ابؼصنعة التي برتل ابؼرتبة الأوفُ في ىذا المجاؿ بؾموعة سلع التي يتم تصديرىا خارج المحروق
في  %1.13من إبصافِ الصادرات، ثم ابؼواد الغذائية بحصة  %4.5مقارنة بالسلع الأخرى حيث بسثل نسبة 
التجهيزات الصناعية في ابؼرتبة الثالثة لتليها بعد ذلك كل من  %0.29ابؼرتبة الثانية لتأتي بعدىا ابؼواد ابػاـ بنسبة 
 على التوافِ. %0.06و   %0.18و السلع الاستهلبكية غتَ الغذائية بنسبة 

ومن خلبؿ ىذه ابؼعطيات نلبحظ اف اغلب ابؼؤسسات الناشطة في بؾاؿ التصدير ترتكز على قطاع 
لفاف الدولة ابػدمات و الأشغاؿ العمومية، مع ضعف كبتَ في قطاع الصناعات و كذا الزراعة خاصة و أنهما يك

مبالغ ضخمة في الواردات، ويرى بعض ابؼتخصصتُ أف مثل ىذا النوع من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا توجد 
بؽا رغبة لولوج بؾاؿ التصدير نظر لصغر حجمها وشدة ابؼنافسة و ارتفاع نسبة ابؼخاطرة فيها، كما يسود الاعتقاد 
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 عدـ قدرتها تقدفٔ منتجات قابلة للتصدير وبؾارات في أف سبب ضعف مسابنتها في الصادرات راجع إفُ
متطلبات الأسواؽ العابؼية، فمن ىنا وجب على الدولة ابعزائرية ضرورة ترقية وبرستُ جودة ابؼنتج الوطتٍ، بهدؼ 

 إثبات وجوده والاستمرارية في الأسواؽ العابؼية. 
 المضافة : مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في زيادة القيمة ثانيا

إف التوزيع الغتَ عادؿ في عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة حسب بؾاؿ نشاطها بهعل من الصعب  
معرفة الوزف ابغقيقي بؽا، في توفتَ وخلق الثورة على مستوى الوطتٍ بؽا، إف معرفة مسابنة ابؼؤسسة الصغتَة 

ب نشاطها سيكوف مفيدا افُ حد كبتَ وابؼتوسطة للقيمة ابؼضافة على ابؼستوى الوطتٍ، كذا تصنيفها حس
لتشخيص مكانتها وتقييم أدائها في الاقتصاد الوطتٍ فابعدوؿ الآتي يوضح القيمة ابؼضافة خارج المحروقات خلبؿ 

2010-2020.1 
-2012ل مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة القيمة المضافة خلا:11 -3الجدول رقم 

2018. 

 الوحدة: مليار/دج                                                                                 

ديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، أطروحة عبد الله طيبي، العناقيد الصناعية الاستًاتيجية البديلة و دورىا في برستُ القدرة التص المصدر:
 .157 ص،2020 ،لنيل شهادة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية ، جامعة أبضد دراية، أدرار ، ابعزائر

فمن خلبؿ ابؼعلومات ابػاصة بابعدوؿ فنلبحظ أف مسابنة القطاع ابػاص لو دور مهم في زيادة القيمة  
 8801.75لتًتفع و تصل إفُ  2012مليار دينار سنة  5553.9فع من ابؼضافة، من سنة إفُ أخرى إذ ارت

 . % 90.62إفُ  % 90.42، كما تراوحت النسبة من 2017دينار خلبؿ سنة 
في الوقت نفسو تشهد مسابنة القطاع العاـ تراجع في برقيق قيمة مضافة ضعيفة مقارنة بالقطاع ابػاص  

مليار دينار في الفتًة ابؼمتدة من  910.25يار دينار و مل 587.86حيث تراوحت قيمة مسابنتو ما بتُ 
، ومن ىنا نلبحظ الأبنية الاقتصادية للقطاع ابػاص في خلق القيمة ابؼضافة في الاقتصاد  2017إفُ  2012

 ابعزائري. 
 ا:  مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في زيادة الناتج الداخلي الخامثالث
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 السنة
 مؤسسات قطاع عاـ مؤسسات قطاع خاص

 المجموع
 النسبة القيمة النسبة القيمة

2012 5553.9 90.42 587.86 9.58 6141.76 
2013 6463.9 90.54 675.06 9.46 7138.19 
2014 6540.75 89.26 786.47 10.74 7327.22 
2015 7597.59 89.48 893.41 10.52 8491 
2016 7940.80 89.72 998.20 10.28 8851 
2017 8801.75 90.62 910.25 9.37 9712 
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توسطة بؽا الأثر الفعاؿ في زيادة قيمة الناتج الوطتٍ يرتكز عليها أساسا إذا تم إف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ
 القليل من الاعتماد على قطاع المحروقات.

عند دراستنا لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تساىم بنسبة كبتَة في الناتج الداخلي ابػاـ خارج قطاع 
إفُ  2012مليار دينار من  13843ابنتها للناتج بػ المحروقات. حيث وصلت قيمة ىذه ابؼؤسسات في مس

، فهذه ابؼؤسسات بيكنها أف برقق النمو الاقتصادي وعليو فاف توفتَ الدعم والتشجيع ابؼستمر لقطاع 2017
ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر يبقى أمر ضروري يدفع بعجلة التنمية بؼختلف المجالات، وحتى نوضح مسابنة 

وابؼتوسطة في زيادة و تطوير الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحروقات حسب الطابع القانوفٓ بؽا ابؼؤسسات الصغتَة 
 برصلنا على ابؼعطيات الواردة في ابعدوؿ ادناه:

-2012: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خلال 12 -3الجدول رقم 
2018. 

 الوحدة: مليار/دج                                                                                    

 السنة
 مؤسسات قطاع عاـ مؤسسات قطاع خاص

 المجموع
 النسبة القيمة النسبة القيمة

2012 5813.02 87.99 793.38 12.01 6606.40 
2013 6741.19 88.30 893.24 11.70 7634.43 
2014 7338.65 86.10 1187.93 13.90 8526.58 
2015 7924.51 85.78 1313.36 14.22 9237.87 
2016 8442.32 84.90 1501.60 15.09 9943.92 
2017 12100.8 87.41 1742.20 12.58 13843 

 احصائيات الناتج ابػاـ، وزارة ابؼالية ابعزائرية على ابؼوقع المصدر:
http://www.dgppmf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs 

اص لو ابغصة الأكبر في زيادة تطور الناتج الداخلي يتضح لنا من خلبؿ قيم ابعوؿ أف مسابنة القطاع ابػ 
مليار دينار  12100.8إفُ  5813.02من  2017-2012ابػاـ، حيث سجلت زيادة خلبؿ الفتًة 

جزائري، إف ىذا التطور راجع إفُ السياسات التي انتهجتها ابغكومة ابعزائرية لدعم القطاع ابػاص من جهة، ومن 
طاع العاـ تتناقص مسابنتو في الناتج الداخلي ابػاـ حيث تراجعت مسابنة ابؼؤسسات ابعهة الثانية نلبحظ اف الق

الصغتَة وابؼتوسطة ذات الطابع العمومي مقارنة بدسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذات الطابع ابػاص فخلبؿ 
ية القطاع ، ومن ىنا تبرز أبن% 12.58مليار دينار وبنسبة  1742.20وصلت مسابنتها إفُ  2017سنة 

ابػاص للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق النمو الاقتصادي، فزيادة وتوسيع قاعدة ابؼؤسسات الناشئة في 
 الاقتصاد ابعزائري يعد امر ضرورية في إطار برقيق التنمية الاقتصادية.

http://www.dgppmf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs2017
http://www.dgppmf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/principaux_indicateurs/principaux_indicateurs2017
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بفضل الاستثمار  ويرجع ىذا الارتفاع في قيمة مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذات الطابع ابػاص  
في ابؼورد البشري الذي يعتبر احد أبرز العناصر لاستمرار عملية الانتاج، فنسبة من ىذا الدخل توجو لانتقاء السلع 

 الاستهلبكية و ابعزء ابؼتبقي عادة ما يوجو للبستثمار في ابؼشاريع الناشئة الصغتَة.
 

 ا: مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيلرابع
إف ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة أصبحت أداة أساسية لتحقيق العديد من الاىداؼ، ومنها الاجتماعية   

كاستقطاب وتشغيل الأيدي العاطلة عن العمل بهدؼ بزفيض مستويات الفقر إذ تعتبر ىذه ابؼؤسسات عبارة عن 
 1خلبؿ ابعدوؿ التافِ:مراكز للتدريب فهي تستقطب ىذه الأيدي العاملة ، ولتوضيحا بؼا ذكرنا من 

 .2018-2012: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل 13 -3الجدول رقم 
 %نسبة ابؼسابنة   مناصب ابؼؤسسات ص. ـ في التشغيل السنة

2012 1848117 18.17 
2013 1915495 17.76 
2014 2082304 20.34 
2015 2238233 21.13 
2016 2487914 20.53 
2017 2601958 21.19 
2018 2690246 21.58 

Source : Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la 
PME , Données du 1 er semestre 2018, N° 33 , Algérie novembre 2018, p 13 . 

ظ أف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؽا أبنية كبتَة في التوظيف وتوفتَ من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبح 
، إفُ أكثر 2012شخص سنة  1848117مناصب العمل، إذ انتقل عدد ابؼشتغلتُ من قبل ىذه ابؼؤسسات 

، حيث ىذه الأرقاـ لا تعكس العدد ابغقيقي لآنو توجد فئات غتَ 2018شخص وىذا عاـ  2690246من 
سسات الضماف الاجتماعي، بالإضافة إفُ ىذا يوجد اختلبؼ بتُ مستوى التوظيف في مصرح بها لدى مؤ 

ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابػاصة، مقارنة بابؼؤسسات العمومية حيث أف نسبة التوظيف في ابؼؤسسات 
بؼساعدة ، و يرجع ىذا إفُ الإجراءات ابؼتخذة ) إنشاء صناديق، إنشاء وكالات والاجهزة ا  %99.18ابػاصة 

على تشجيع الاستثمار ابػاصة بتمويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة(، فتوجو الدولة بكو الاستثمار في ابؼشاريع 
الصغتَة يعتبر في حد ذاتو أمرا أساسيا وأداة فاعلة في برقيق الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية، مع زيادة 

تاز بخبرة أو غتَ ذلك، لاسيما في أوساط الشباب الساعي استقطاب الأيدي العاملة سواء كانت ىذه الأختَة بس
للحصوؿ على منصب عمل وبرستُ ظروفو ابؼعيشية خاصة التي فَ تلقى اىتماما خاصا من قبل ابؼؤسسات 

 العمومية ذات ابغجم الكبتَ و التي عادة ما تتطلب شروطا بؾحفة للتوظيف.

                                                           
 .162مرجع سبق ذكره، ص ، عبد الله الطيبي   1
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 للعناقيد الصناعية كفاءة التصديريةاللرفع من لترحة والحلول المق المستقبلية : التحدياتالمطلب الثالث
 في الجزائر

تواجهو العناقيد الصناعية في ابعزائر برديات كبتَة على الصعيد المحلي والدوفِ على حد سواء، ىذا ما  
ة جعل ابغكومة تسرع في تبتٍ حلوؿ جذرية لتسريع من وتتَة إبقاز ابؼشاريع الداعمة للبقتصاد الوطتٍ بصفة عام

، وفيما سيأتي نسلط الضوء اقيل التي تطرا على أرض الواقعوىذا من خلبؿ إصدار القوانتُ الكفيلة لتجاوز العر 
، وكذا  على ابرز التحديات وابؼشاكل التي براوؿ الدولة بذاوزىا لرفع من قدرة وكفاءة التصديرية للعناقيد الصناعية

 .ااقتًاح أىم ابغلوؿ الواردة لنجاحه
     الصناعية في الجزائر . لتجمعاتا تي تواجوال تالمعوقا -1

 :1 ييل فيما بعض ابؼعوقات تلخيص بيكن    
 خاصة كثرة القوانتُ التي تعرقل إنشاءىا وتوطينها ابؼؤسسات بإنشاء مرتبطة صعوبات -
 التجمعات الفاعلة في بؿاؿ التنمية مستوى على ابؼتعاملتُ بؼختلف الأساسية ابغاجات تلبية عدـ -

 . وغتَىم وعماؿ مؤسسات منالصناعية في ابعزائر 
  .بينها تنسيق يوجد ولا البعض بعضها عن معزولة الصناعية ابؼؤسسات مستوى على البيئية السياسة -
 كل التجمعات التي برتضنها ابعزائر .  مستوى على بؿدودة خدمات -
 مع التنسيق وعدـ الكلي ابؼستوى على البيئية بالسياسة ابػاصة وابؼؤسسات والقوانتُ ابؼراسيم تعدد -
  .الواقع أرض على بؿدودا وتنفيذىا الصناعية، ابؼناطق

عناقيد ال عن بدعزؿ الإستًاتيجية، في الصناعية التنمية أىداؼ لتحقيق رئيسية أداة البيئية السياسة تشكل -
 .الصناعية
 الإفرازات من الكثتَ حنت بفا الطبيعية اعيةالصن عناقيدال توطتُ عن البيئي ابعانب الاعتبار بعتُ يؤخذ فَ -
 سيدي عبد الله. الصناعي تجمعال وخاصة سابقا بيناىا والتي السامة

  .الصناعية لتجمعاتا مستوى على بيئية إستًاتيجية وجود عدـ -
 غياب للنفايات، ابعيدة ابؼعابعة غياب(  الإنتاجية الوحدات مستوى على ومثلى جذرية حلوؿ غياب -

 .   .)البيئية ؤوليةابؼس
 حركة تشهد انهأ إذ الصناعية  بـتلف التجمعات داخل الطرؽ تهيئة نقص من تعافٓ : الطرقات حالة -
  .الطرقات على سلبا أثر بفا الكبتَ ابغجم من 50% منها مركبة 3500 أكثر من
 متعامل 11 لسيدي عبد الله الصناعيالتجمع  مستوى على موجودين متعامل 53 من : ابؼلكية عقود -

  1.الاستثمارية النشاطات على سلبا أثر بفا ابؼلكية عقود على بوصلوا فَ
                                                           

 ، العالمية التجارب ضوء على سوسيو اقتصادية مقاربة المستدامة الإقتصادية التنمية في التقنية الصناعية المناطق دور ، راضيا بوزياف - 1 
العلوـ  معهد 2010أفريل 18بوعريريج  برج لولاية الصناعية ابؼناطق حالة دراسة الصناعية بابعزائر للمناطق ابؼوقعي حليلالت : حوؿ الدراسي اليوـ

  .بوعريريج برج ابعامعي ابؼركز التسيتَ وعلوـ التجارية و الإقتصادية
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 إنتشار لظاىرة التلوث بجميع أشكالو سواء ابؼائي، ابعوي، البييء . -
  . الصناعية ابؼناطق و ابؼؤسسات مستوى على البيئية للئدارة كلي غياب -
 الحلول المقترحة . -3

العديدة التي تعافٓ منها التنمية الصناعية من خلبؿ بذارب التجمعات الصناعية من خلبؿ ابؼعوقات     
 : 2بيكن اقتًاح بعض ابغلوؿ ابؼمكنة ونذكر منها 

 الصافٌ بابؼاء التمويل الشبكات تأىيل بإعادة ابعارية الأعماؿ تتعلق  :ابؼائي التلوث بؾاؿ في -3-1
 إعادة و نسمة، مليوف 02 اكانهس عدد يفوؽ مدف 10 شبكات تأىيل بإعادة التطهتَ، وشبكات  بللشر 

 مع ابؼائية، ابؼوارد تسيتَ لتحستُ الأوربية الدوؿ مع الشراكة مبادرات ننسى أف دوف للتصفية بؿطة  24تأىيل
 ضرائب وتأسيس للماء، التعريفي النظاـ إعادة و ابػاص القطاع لصافٌ للماء العمومية ابػدمة عن التنازؿ توسيع
 بتجديد ابؼتعلق و ابؼائية ابؼوارد وزارة تنفيذه في شرعت الذي جالبرنام ويقدر فيو، والاقتصاد ابؼاء عيةبنو  خاصة
 .بابؼائة 50 منو أبقزت دينار مليوف 170 بدبل بابؼاء التموين منشآت وتوسيع

 صناعةوال السيارات ىي ابعزائر في ابعوي للتلوث الرئيسية ابؼصادر إف: ابعوي التلوث بؾاؿ في -3-2
 وبـلفاتها ىي خالية تكوف الوقود من أنواع اختيار أبنها إجراءات عدة المجاؿ ىذا في ابزذت وقد النفايات، وترميد

 غاز استعماؿ بتعميم بدأت حيث الشمسية الطاقة أو كالكهرباء للطاقة جديدة مصادر إفُ والتحوؿ ابؼلوثات من
 40000 فِحوا  فِابغا الوقت في نسجل حيث الرصاص من  فِابػا البنزين وإدخاؿ وقودي كغاز ابؼميع البتًوؿ

 كاف وإف الإقليم كافة عبر منتشرة بؿطة 160 وإبقاز ابؼميع، البتًوؿ غاز إفُ حولت سيارةسيارة حولت إفُ 
   . بسكيكدة الرصاص من  فِابػا البنزين لإنتاج وحيد تكرير مصنع ىناؾ

 أماـ الطريق بسهد التي تلك ىي الناجعة البيئية السياسة إف  :البيئي و التحسيس التًبية بؾاؿ في -3-3
 في البيئة حوؿ دروس إدراج تم حيث التعليمي بالنظاـ الايكولوجي النظاـ تربط التي وىي بيئية، وثقافة وعي نشوء
 وتلفزيونية إذاعية براـ أسست كما الثافٓ، للطور البيئية التًبية بؼقياس مدرسي كتاب وطبع الأوؿ، التعليمي الطور
   .ايكولوجية مواضيع ونشر معابعة في وابػاصة العمومية ابؼكتوبة الصحافة تشاركها البيئة حوؿ

 الأعمدة تشكيل يتم حيث : والاقتصادية الصناعية التنمية برامج في البيئية الاستمرارية إدماج -3-4
 بيئية خدمات وتقدفٔ الطبيعية ابؼوارد ماؿاستع فيها يكوف التي ابؼسطرة جالبرام تنفيذ بضماف الكفيلة القاعدية

 صناعية. ال والتنمية البيئة صلبحية متطلبات مع متوافقة سليمة

                                                                                                                                                                                     

 دراسة - الجزائر في الصناعية الموقعي للمناطق لتحليلا حول الدراسيين اليومين الصناعة، تنمية و بعث إعادة سياسة،  ختَ الدين بؾوبي -1 
 الإبراىيمي برج البشتَ ابعامعي ابؼركز التسيتَ، وعلوـ التجارية و الإقتصادية العلوـ ، معهد 2010ماي  18 -17بوعريريج، برج الصناعية حالة ابؼنطقة

 .بوعريريج
 كلية وابغكومات للمنظمات والتميز الأداء حوؿ الدوفِ ، ابؼؤبسر العلمي حديث خلكمد الصناعية للمنشآت البيئية الإدارة عبد الصمد بقوى، -2 

 . 2005مارس 09 -08ورقلة  الاقتصادية جامعة والعلوـ ابغقوؽ
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 والتنمية بالتهيئة ابؼتعلق القانوف خلبؿ من  :الفقر حدة تقليص و ابؼستداـ النمو برقيق على العمل -3-5
 فيها الاستثمار أصبح والتي ابؼستدامة التنمية يوعل تقوـ الذي البشري والتطور الإعمار عقلنة موضوعو ابؼستدامة،

  . الفقر ظاىرة من والتخفيف متضامن بؾتمع بناء في بالإسهاـ تسمح حيث ضروريا أمرا
 بالإضافة إفُ ىذه ابغلوؿ السابقة الذكر بيكن إضافة نقاط أخرى وىي :    

التكنولوجي الصناعي بدنطقة سيدي  الأقطاب التكنولوجية ابؼوجودة في ابعزائر مثل )التجمع صورة برستُ
 عبد الله ( .

 وبرسينها؛ القائمة ابؼؤسسات على والمحافظة جديدة مؤسسات جذب
 للمؤسسات . اليومي العمل تسهيل
  .الأنظف الإنتاج لطرؽ الأولوية إعطاء
 .وغتَىا التلوث بزفيض حالات مع وبؿيطها الصناعية العناقيد بتُ للتكامل الأولوية إعطاء

 التنافسية. شروط وبرستُ التكاليف، بزفيض مع ابغاجات ومضاعفة تلبية على ملالع
إضافة إفُ ىذه ابعلوؿ ابؼقتًحة ىنالك بؾموعة من السياسات التكميلية ابؼوجهة لتحستُ من تنافسية 

 1الاقتصاد ابعزائري ككل بفا يعكس على تعزيز قدرتو التنافسية ونذكر من ذلك :
 لوـ التكنولوجية والابتكاريةالنهوض بدنظومة الع -1

 تدعيم نشاط البحث والتطوير
 تطوير تكنولوجيا الاعلبـ والاتصاؿ

 النهوض بالقطاع التعليمي
 النهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -2
 السياسات ابؼوجهة لتحستُ بيئة الأعماؿ والاستثمار -3
 التحديات ابؼستقبلية . -4
لتجمع التكنولوجي )القطب التكنولوجي( الأوؿ في البلبد، في ىذا السياؽ من حيث ابؼزايا: يعتبر ا -أ

يستفيد من كامل الدعم والاىتماـ من السلطات العمومية. كما أنو يستفيد أيضا من بسويل ابؼلبئم من طرؼ 
 الدولة بفضل البحبوحة ابؼالية التي توجد فيها البلبد 

نولوجي الأوؿ فهو يتحمل على عاتقو مسئولية ثقيلة ، إذ من حيث التحديات: وباعتباره التجمع التك -ب
سيكوف عليو تنفيذ مهمة ترسيخ ابؼعايتَ وابؼمارسات للؤقطاب التكنولوجية في ابؼستقبل، حيث أف بقاحو سيحدد 
النجاحات الأخرى من عدمها وبشكل خاص عليو أف يتحمل عبء بردي الابتكار، أي المجاؿ الذي تشكو فيو 

لعديد من نقاط الضعف، مثلها مثل البلداف الأخرى للمغرب العربي كما بهب عليو أيضا أف بهذب ابعزائر من ا
القطاع ابػاص الوطتٍ في قطاعات جديدة ذات بؿتوى معرفي كبتَ، مثل ابغلوؿ في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات 

                                                           
وـ ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،  كلية علالعناقيد الصناعية كخيار استراتيجي لتحسين تنافسية الاقتصاد الجزائري: كلثوـ كبابي  1

 .264-262، ص 2018الاقتصاد و التجارة وعلوـ التسيتَ، جامعة باتنة ،ابعزائر، 
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 الأختَ تطوير عرض والاتصالات، وحث الشركات الدولية الكبرى على الإقامة فيو مثل مايكروسوفت، وفي
 ابؼنتجات وحلوؿ تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات للتصدير.

الأثر الاقتصادي والاجتماعي : من ابؼنتظر سيمس في نفس الوقت خلق الوظائف، جذب الاستثمار  -ج
صمة من ابؼباشر الأجنبي، الاستثمار الوطتٍ، بناء سكنات لإيواء بـتلف الكفاءات وفك ابػناؽ عن ابعزائر العا

 خلبؿ إنشاء ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله .
الرىانات التي حددتها دراسة ابغالة ىذه تبدو وأنها متوافقة مع التجمعات التكنولوجية، ولكن ليس بؽا     

نفس الثقل بسبب وضعو ابػاص من خلبؿ ) ابغكامة ، الارتباط مع النسيج ابغضري ، جاذبية القطاع ابػاص 
 اقتصاد ابؼعرفة ( .والإدراج في 
فيما يتعلق بابغكامة، ملكية ابؼشروع ىي بالكامل بيد الدولة من خلبؿ وزارتها الوصية ألا وىي وزارة     

البريد وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات إلا أنو وبالنظر إفُ ارتباطو مع ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة العمرانية، فإف 
وزارة التهيئة العمرانية والبيئة. وبالتافِ فإف ذلك يتماشى مع معظم الأقطاب ملكية ابؼشروع أسندت بالكامل إفُ 

 التكنولوجية للبلداف الناشئة خاصة في مراحلها الأولية .
كما أف ابعماعات المحلية والإقليمية تلعب ىي الأخرى دورا ىاما في ابؼدينة ابعديدة لسيدي عبد الله،      

الوعاء العقاري في ابؼرحلة ابغالية للتجمعات التكنولوجية الصناعية، لا تشتًؾ  خاصة فيما يتعلق برسم حدود بؿيط
ىذه ابعماعات إلا بقدر قليل. ومع ذلك فإف إنشاء ابؼدينة ابعديدة سوؼ ينتج عنو إشراكا كبتَا بؽا على ابؼستوى 

اص ىي أساسية في ىذه ابؼرحلة المحلي في عملية حكامة ىذا الأختَ، ولا يبدو أف الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػ
( أين سيشغل القطاع ابػاص 2025إفُ  2010التمهيدية، إلا أف ىذه الشراكة ستزداد أكثر في ابؼرحلة الثانية )

مكانة أكثر أبنية، وتتوفُ عملية حكامة التجمع التكنولوجي الوكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابؼدف التكنولوجية وىي 
لية. كما تلعب الوكالة أيضا دورا جوىريا في ىذه ابؼرحلة خاصة كجهاز تنسيق وبرفيز مكلفة بتنسيق ىذه العم

 وتنشيط ، وىي بذلك تشكل عنصرا ىاما جدا للحكامة متعددة ابؼستويات.   
فيما يتعلق بالقطاع ابػاص تطرح الإشكالية خاصة من حيث جاذبية التجمعات التكنولوجية، ىذه ابعاذبية 

الآليات والأدوات والتي تتعلق بالمجاؿ العقاري والبنية التحتية، ابغوافز الضريبية، وبـتلف أنواع تعتمد على عدد من 
ابػدمات، بالإضافة إفُ جودة رفاىية ظروؼ ابغياة يتطلب الأمر معرفة ما إذا كاف بإمكاف ىذه ابػدمات أف 

ضافة إفُ ابؼستثمرين الأجانب و من بذذب ابؼستثمرين ابػواص ابؼعتادين أكثر على القطاعات التقليدية، بالإ
السابق لأوانو طبعا برديد الأثر الفعلي لآليات التحفيز ىذه، إلا أف الإشارات الأوفُ تظهر أف الأثر سيكوف 

 إبهابيا نسبيا من حيث التحفيز وابعاذبية .
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 الفصل: لاصةخ
صغتَة وابؼتوسطة يشكل أبنية من خلبؿ ىذا الفصل بيكننا أف نتوصل إفُ أف عملية تكامل ابؼؤسسات ال

وأداة فعالة لنمو وزيادة فعالة لنمو وزيادة الصادرات خارج المحروقات، فزيادة الوعي بأبنية ىذا القطاع بوتم على 
، ر ىذه ابؼؤسسات السلطات ابعزائرية وكل الفاعلتُ في ىذا الإطار ابزاذ وسلوؾ استًاتيجيات لابد منها لتطوي

بط ىذه ابؼؤسسات ر وافد التنمية والاقتصادية في ابعزائر، ومن ناحية أخرى ضرورة وىذا بهدؼ جعلها أحد ر 
 الناشئة بقطاعات ذات الصلة مع توفتَ ابؼناخ الاستثماري بؽا. 

الصغتَة وابؼتوسطة يعتبر أمراً أساسيا وأداة بػلق وتشكيل ما  نتج أف تنمية وتطوير قطاع ابؼؤسساتكما نست
في ابعزائر، بفا يساعد في الرفع من تنافسية ابؼنتجات الوطنية فخلبؿ السنوات الأختَة يسمى العناقيد الصناعية 

إلا أف  بدأت ابعزائر تدرؾ ضرورة إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وربطها بالبيئة الاقتصادية الكلية،
مر الدخوؿ وابؼشاركة في التطور الديناميكي للبقتصاد الوطتٍ بل أوجب الأ ابؽدؼ أصبح لا يستوجب فقط

الاقتصادي العابؼي للحصوؿ على مزايا التجارة ابػارجية، فبيئة الأعماؿ ابػاصة بالاقتصاد الوطتٍ لا تزاؿ بعيدة  
على صادرات المحروقات بفا يستدعي السلطات  نافسي العابؼي بسبب اعتماد ابعزائركل البعد عن الأداء لت

 لأداء السياسة الاقتصادية.لعمومية الإصلبح الدائم وابؼستمر ا
فمن خلبؿ دراسة حالة ابعزائر لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة، وابؼتوسطة، وبؿاولة الوصوؿ بهذه ابؼؤسسات إفُ 
إبهاد وتشكيل حلقة تكامل، من أجل خلق استًاتيجية العناقيد الصناعية رغم ابعهود التي حققتها ابعزائر في ىذا 

 عن الأداء التنافسي الذي بيتاز بو ابؼستوى والتفوؽ العابؼي.ابعانب، إلا أنها لا تزاؿ بعيدة 
من ناحية أخرى إف نلبحظ أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط يفوؽ ابؼليوف مؤسسة إلا أف ىذه الأختَة 
فَ تقدـ الإضافة ابؼرجوة، فحسب الإحصائيات الأختَة لا توجد أرقاـ حقيقية بؽذه ابؼؤسسات إذ يعتمد في 

على معيار حصوؿ أي شخص على السجل التجاري، ىذا الأمر في ابغقيقية لا يعبر عن وجود احصاءىا 
مؤسسات صغتَة أو متوسطة على أرض الواقع، بفا يعتٍ غياب شبو تاـ للقواعد والأساس التي على أساسها يتم 

 تأىيل ىذه ابؼؤسسات.
ية فَ بذد الأرضية وابؼناخ ابؼناسب لتطبيق تؤكده دراستنا التي كانت في بؾملها أف العناقيد الصناعما ىذا و 

 .للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التي تهدؼ لتنويع الصادرات الوطنية بعاد وآليات استًاتيجية تنافسية وتصديريةأ
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 خاتمة عامة 

ع وبالغ من خلبؿ ما تم عرضو ضمن دراستنا بيكن القوؿ أف إستًاتيجية العناقيد الصناعية حظيت باىتماـ واس
الأبنية من قبل العديد من الدوؿ ابؼتقدمة والنامية ، ويرجع ىذا الاىتماـ إفُ قدرة ىذه الإستًاتيجية على تفعيل 
آلية التًابط والتشابك من جهة وتقليل من ابؼخاطر التي يعرفها الاقتصاد ابغر الذي يتميز بابؼنافسة التامة 

ناقيد الصناعية على زيادة القدرة من الرفع مستويات النمو للمختلف السلع وابؼنتجات بالإضافة تعمل الع
الاقتصادي و تشجيع تنافسيتو، فهي في ابغقيقة تعمل على دمج الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد 

ابؼماثلة في العافَ كل ىذا ما أوضحتو التجارب العابؼية ات ؿ الاستفادة من التنافسية للصناعالعابؼي وىذا من خلب
 الرائدة التي أبانت على قدرتها على تعزيز تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

فالتجارب التي تم ابغديث عنها في دراستنا أوصلتنا إفُ الأبنية الكبتَة للعناقيد الصناعية في تطوير 
ات والسياسات الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، لذا يستوجب على صانعي القرار وضع العديد من ابعهود والإجراء

 التي تساىم في تنمية وتطوير ابؼؤسسات ابؼغتَة وابؼتوسطة ، 

ن خلبؿ الدعم م ولاف الدراسة بزص ابعزائر تم تشخيص واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،
افسيتو ساعدتها على تطويرىا وتنميتها لتنويع ابؼداخيل وبرستُ وضعية الاقتصاد الوطتٍ، والرفع تنابغكومي بؼ

 للخروج من تابعيتو أو اعتماده على مداخيل المحروقات والتي عادة تعرؼ ابلفاض حاد.

حاولنا تشخيص الوضعية ابػاصة بآليات التمويل التي اعتمدتها ابعزائر واقتًاح بدائل بسويلية لتمويل وتطوير كما 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر.

 لى مظاىر استًاتيجية العناقيد الصناعية في ابعزائر والتي تعد حديثة العهد فيها. عرجنا ع وختاماً ضمن دراستنا

 اختبار صحة الفرضيات:

 في ظل سياسات  شاكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةتعد استًاتيجية العناقيد ناجعة لتجاوز م
 مستقرة تعمل على دعم بمو العناقيد وتوسعها.

 برقق تقدما ملحوظا و ىذا ما اثبتتو بذارب الدوؿ  فِبؼستوى الدو بذربة العناقيد الصناعية على ا إف
 ابؼتقدمة والنامية معا.

  كما جاء في الاقتصاد الوطتٍ مسابنة معتبرة في بؽا ة وابؼتوسطة في ابعزائرابؼؤسسات الصغتَ إف 
  صادرة من ابؼصافٌ ابؼختصة.الإحصاءات وابؼعطيات ال

 اة فعالة لتدعيم وتقدفٔ الإضافة للصادرات وتنويعها لتحقيق تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أد
 مع توفر بيئة اقتصادية واجتماعية ملبئمة. الاقلبع الاقتصادي
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  زيادة القدرة التنافسية والتصدير للمؤسسات الصغتَة الفعالة ل السبلمن  العناقيد الصناعية تعد
 روات كثتَة بسكنها من الريادة في ىذا المجا، غتَ ، على اعتبار ابعزائر تتوفر على ثوابؼتوسطة في ابعزائر

قفزة  لإحداثأف بذربة العناقيد الصناعية فيها تبقى في بدايتها وبرتاج الكثتَ من الاىتماـ والرعاية 
 نوعية.

بيكن القوؿ أف ىذه الفرضية صحيحة فعلى الرغم من وجود الأساليب ابؼعتمدة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة 
 أنها بحاجة إفُ إنشاء ىيئة حكومية رئيسية تهتم بتطوير وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومنح وابؼتوسطة، إلا

التمويل والعمل على مراقبتو مع وضع إطار مرجعي ينسق بتُ البرامج وابؼبادرات التي بزدـ ترقية وبرستُ تنافسية 
 .جية العناقيد الصناعيةاعتماد استًاتيك  القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 النتائج:

 بيكن أف نستعرض أىم النتائج ابؼتوصل إليها

أف ابؼلبمح الأساسية التي بسيز العناقيد الصناعية على أنها بذمعات جغرافية بؼشروعات تربطها علبقات  -1-
 سلسلة القيمة ابؼضافة وعلبقات راسية وأفقية مبنية على تبادؿ السلع وابػدمات

طها ،بل ىو قوة وميزة تسمح بؽذه ابؼتوسطة لا بيثل مشكلة كبتَة لنشابؼؤسسات الصغتَة واصغر حجم - 2
ابؼؤسسات بالكيف مع كل ابؼتغتَات و الصدمات ابؼختلفة ؛ ولكن ابؼشكلة ابغقيقية تكمن في عدـ وجود تنسيق 

بـتلف ابؼشاكل  والتعاوف بينها ،و عدـ ارتباطها في نسيج وىياكل متكاملة تساعدىا على التغلب على
والصعوبات التي تواجهها ،سواء كانت مرتبطة بالإنتاج او التسويق او غتَىا .ومن ىنا تأتي "أبنية  العناقيد 
الصناعية " في احتواء ىذا ابػلل و النقص ،و خاصة العناقيد الصناعية المحلية ذات القدرات على التصدير ،أو 

حد اىم ابؼداخل والأساليب التي تقوي ىذه العلبقات بتُ ابؼؤسسات الصغتَة العناقيد المحلية /الإقليمية /الدولية كأ
 و بؿيطها.

من الأولويات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الراغبة في تنمية صادراتها والوصوؿ إفُ الأسواؽ العابؼية الاندماج   -3
رتباطها في نسيج صناعي بفا يساعدىا في شكل العناقيد الصناعية، وىذا عن طريق التنسيق والتعاوف فيما بيتها وا

 على التكيف مع بـتلف ابؼتغتَات بؼواجهة ابؼشاكل والتحديات؛

بإمكاف للعناقيد الصناعية أف برقق العديد من ابؼزايا التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سواء على  -4
ىذا على مستوى الاقتصاد ككل ابؼستوى ابعزئي أي على مستوى ابؼؤسسة نفسها أو على ابؼستوى الكلى، و 

 ويكوف عن طريق توفتَ الآليات التي تساىم في قيامها وضماف استمراريتها؛
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بيكن للعناقيد الصناعية أف برقق بصلة من ابؼزايا التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼستوى  -5
كبتَة على مدى مرونة الدولة ومدى   ابعزئي، وللبقتصاد الوطتٍ على ابؼستوى الكلي لكن ىذا يتوقف بدرجة

 استمراريتها عن طريق توفتَ الأليات التي تساىم في قيامها وضماف الاستًاتيجيةفعاليتها في تطوير ىذه 

إف وجود العديد من ابؼشاكل التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر يرجع إفُ العزلة التي تعافٓ  -6
ع بؿيطها الصناعي وبالتافِ عدـ قدرتها على التغلب على الصعوبات، إذ بيكن للعناقيد منها ىذه ابؼؤسسات، م

الصناعية ىي الآلية الأمثل لتجاوز مثل ىذه الصعوبات ويرجع إفُ كونها التغلب على بـتلف ابؼشاكل وتنمية 
 القدرة التنافسية للصادرات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

صناعية حقيقية في ابعزائر من خلبؿ توفتَ آليات التمويل اللبزـ لاف التمويل يعتبر  من الضروري إنشاء عناقيد -7
أحد الصعوبات التي تعافٓ منها ابؼؤسسات في قياـ العناقيد الصناعية في ابعزائر بالإضافة إفُ بؿاولة الاستفادة من 

 التجارب الرائدة والناجحة في العافَ

و ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة توجو بشكل مباشر بكو قطاعات البناء لقد لاحظنا من خلبؿ الدراسة أف بم -8
والأشغاؿ العمومية وابػدمات، مع ضعف كبتَ في التوجيو بكو قطاع الصناعة والتحويلية والذي تكلفة كبتَة في 

نافسية الواردات ابعزائرية، وقد كاف من ابؼفروض أف توجو ىذه ابؼؤسسات الإحلبؿ الواردات لأجل اكتساب الت
 ابؼناسبة لدخوؿ السوؽ الدولية في مرحلة قادمة

مشكل البتَوقراطية في الادارة ابعزائرية يصعب من الرقابة والشفافية في بيئة الاعماؿ التي بسوؿ ىذه ابؼؤسسات  -9
شاط وارتفاع معدلات الضرائب وكذا توسع حجم الاقتصاد الغتَ الربظي واستفحاؿ الفساد، أىم القيود التي تعيق ن

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر

إف سياسة الإصلبحات التي بادرت بها ابعزائر لتًرقية بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برتاج إفُ  -10
الاىتماـ أكثر من خلبؿ إدخاؿ القوانتُ التي تشجع على تطوره وبموىا وادبؾها في عملية التنمية، بهدؼ تنويع 

من التبعية لقطاع المحروقات بؽذا من الواجب تبتٍ إستًاتيجية العناقيد الصناعية لزيادة وتنويع  ابؼداخيل وابػروج
 الصادرات للوصوؿ إفُ الأسواؽ ابػارجية، وضماف بؽا مكاف في السوؽ

تتسم سياسات وبرامج لزيادة القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر إفتقادىا ابؼعيار  -11
لشمولية، بحيث ركزت في ترقية تنافسية ىذه ابؼؤسسات على برامج التأىيل التي تدعم بشكل أساسي تنمية ا

وبرستُ الكفاءات الإدارية وتقنيات الإنتاج، بالإضافة إفُ بعض القوانتُ والتشريعات التي تهدؼ إفُ منح نسبة 
العوامل الأخرى المحددة للقدرة التنافسية، كما  من النشاط الاقتصادي في ابعزائر بؽذه ابؼؤسسات، مع إبناؿ بـتلف

 تفتقد إفُ التنسيق ووضوح الأىداؼ والغايات؛
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إف الاىتماـ بتًقية القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر لا بهب أف تقتصر على  -12
ت فقط، بل بوتاج أيضا إفُ توفتَ ابعانب التنظيمي من خلبؿ توفتَ ابؽيئات ابؼشرفة على ىذا النوع من ابؼؤسسا

ابؼناخ ابؼناسب بؽذه ابؼؤسسات، وذلك من خلبؿ توفتَ منظومة متكاملة من الناحية القانونية والتنظيمية والتمويلية، 
وينبغي أف تكوف ىذه ابؼنظومة مبنية على دراسات دقيقة وعميقة للعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ابؼؤثرة 

 لقدرة التصديرية والتنافسية بؽذه ابؼؤسساتفي برستُ ا

 اقتراحات الدراسة: في إطار دراستنا نقدم الاقتراحات الآتية

اعتماد الشفافية في معابعة ابؼلفات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة بالتقييم الدوري حيث  -1
ك عبر استئصاؿ كل بذاوز في استعماؿ تستهدؼ الشفافة توضيح استعماؿ الوسائل العمومية و عقلنتها، وذل

 السلطة أو النفوذ في بفارسة ابؼسؤوليات العمومية والاقتصادية، من أجل وضع حد للتكاليف

 الإضافية ابؼرتبطة بالعراقيل البتَوقراطية.

الة من برفيز الوسطاء ابؼاليتُ على إمداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالتمويل على أسس تنافسية، إذ لا بؿ -2
أنو توفتَ ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية ستتحسن العديد من العمليات، كما بذدر الإشارة إفُ أنو عندما يكوف 
الدعم مالياً ( قروض ميسرو مثلًب(، بهب أف يرافقو كثتَ من ابغذر حتى لا يتحوؿ الدعم ابؼافِ إفُ مساعدة بؾانية، 

م للمحيط طابؼا أف ابؼقاولتُ المحتملتُ لا يشعروف بأي عبء يقع بزلق في أنفسهم نزعة الاتكاؿ وتكبح برديه
 على عاتقهم، وىذا بالضبط ما يدفع البنوؾ إفُ ابؼزيد من النفور فيما بىص بسويل مثل ىذه التجارب.

ضرورة إدخاؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لآليات التعاوف وابؼشاركة مع الاعتماد على التًكيز ابؼكافٓ -3
ات أو ابؼناطق الصناعية، كذلك ضرورة إبهاد قنوات اتصاؿ تربط السلطات المحلية للدوؿ العربية ببعضها للصناع

البعض في بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة، بهدؼ تبادؿ ابؼعلومات وابػبرات فيما بتُ ىذه ابؼؤسسات التي تعمل في نفس 
 القطاع.

ؿ النامية للآلية التلقائية، لذلك كاف من الضروري العمل لا ينبغي ترؾ عملية إقامة العناقيد الصناعية في الدو -4
على تعزيز التعاوف بتُ ىاتو ابؼؤسسات في ىذه البلداف من جهة، وبينها وبتُ ىيئاتها المحلية من جهة أخرى، ذلك 

ابؼساعدة، أف التكتلبت وابؼشكلبت قد تنشأ تلقائياً في البلداف النامية نتيجة لتوافر ابؼيزة النسبية وظروؼ الطلب 
 لكنها برتاج إفُ مبادرة ودعم حكوميتُ؛

ضرورة الوقوؼ الفعلي للقادة والفاعلتُ وصناع القرار السياسي أثناء التأسيس، أي قرارات قبل ابزاذىا أي  -5
والعمل فيو، فمن الواجب تكثيف النقاشات وابغوارات مع صناع القرار مع صناع القرار على رسم خريطة عنقودية 

 ا الأثر الفعاؿ على الاقتصاد الوطتٍصارمة، بؽ
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العمل على إبهاد تصور مشتًؾ حوؿ إقامة التجمعات الصناعية في البلداف العربية، إذ أف الاختلبؼ في  -6
 التصور قد يؤدي إفُ تضارب في الأىداؼ التي تسعى بؽا ىذه الإستًاتيجية

اؿ أفكار ومعوقات القطاع ابؼعتٌ بالتجمع ضرورة تبتٍ سياسة إعلبمية وتوجيهية قوية تتكفل بدهمة إيص -8
بؼختلف الشركاء الداخليتُ وابػارجتُ على مستوى الدوؿ العربية أو الإفريقية، من خلبؿ تنظيم ملتقيات 
ومؤبسرات، مع توفتَ البيانات ابػاصة بالأسواؽ العربية وفرص الاستثمار بها، وإعداد دورات وندوات ومعارض 

خوؿ ابؼؤسسات العربية الصغتَة وابؼتوسطة في سلبسل التزويد وإنتاج وخدمات على بشكل دوري لتحقيق فرصة د
 ابؼستوى العابؼي؛

إقامة ملتقيات تهتم بالتجمعات الصناعية العنقودية ووضع نظاـ معلوماتي فعاؿ عن طريق تأسيس مركز  -9
تلف الفاعلتُ في النظاـ، يكوف بؿمل معلومات لو فروع في الوطن العربي لتسهيل عملية انتقاؿ ابؼعلومات ما بتُ بـ

 على واصل التواصل الاجتماعي، ويتم تأطتَه بقوى بشرية ذات كفاءة تسهر على حسن تسيتَه وصيانتو

ة التحتية من طرقات موانئ ومطارات مع إقامة شبكات واسعة من وسائل النقل بنضرورة توفتَ وبرستُ ال- 10
ض تكاليفها ابػاصة بتُ البلداف العربية، مع تقارب وجهات النظر من وابؼواصلبت بتُ الدوؿ العربية، مع بزفي

توسطة على مستوى الأقطار حيث التشريعات والقوانتُ على بكو يدعم ويشكل التشابك للصناعات الصغتَة وابؼ
.العربية
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 الملخص 
في زياده وتنويع الصادرات من خلبؿ زياده الناتج  دورىاة في الاقتصاد ابعزائري و ابنيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطتوضيح دراسة افُ تهدؼ ىذه ال

زياده  أدى افُ ما ىذا" "ابؼؤسسات صغتَة وابؼتوسطة قاطره النمو رايةابعزائر  بضلت الصادرات خارج المحروقات حيث الوطتٍ ابػاـ القيمة ابؼضافة قيمة 
 توسطة.الاىتماـ بهذا النوع من ابؼؤسسات كنموذج الأكثر انتشار في الاقتصاد الوطتٍ، بفضل الاستًاتيجيات التي تدعم قطاع ابؼؤسسات صغتَة وابؼ

عية العابؼية كنماذج  النظرية التي بؽا علبقو بابؼوضوع، بالإضافة إفُ تشخيص العناقيد الصنا ركائزد في ىذه الدراسة على برليل الحيث تم الاعتما 
الاقتصاد ناجحة لعل أف تستفيد منها ابعزائر، وبؿاولو تطبيقها لأبنيتها وأثرىا البالغ في دعم تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل خاص و 

 بشكل عاـ.
يل وابؼشاكل التي بذعلها غتَ قادرة على تعافٓ العديد من العراقمازالت وقد توصلنا من خلبؿ ىذه الدراسة إفُ أف ابؼؤسسات صغتَة متوسطة   

من صانع القرار، بالإضافة إفُ نقص وغياب آليات الدعم والتحفيز  ؤطرو عفويو دوف دراسة او بزطيط مابؼنافسة، حيث اف ىذه الأختَة نشأت بصف
 منتجاتها  بدا فيها الدعم ابؼافِ بؽذه ابؼؤسسات صغتَة وابؼتوسطة ومرافقتها للوصوؿ بؼراحل متقدمة لتصدير

 : التوطتُ الصناعي، العناقيد الصناعية، الاقتصاد الوطتٍ، القدرة التصديرية، الاستًاتيجية البديلة.الكلمات المفتاحية
Le résumé  
Cette étude vise à mettre en évidence l'importance des petites et moyennes entreprises dans l'économie 

algérienne et leur contribution à l'augmentation et à la diversification des exportations par l’augmentation de 

produit national brut, de la valeur ajoutée, la valeur des exportations hors hydrocarbures, comme l'Algérie a 

adopté le slogan "Les petites et moyennes entreprises sont la locomotive de la croissance", ce qui s’est 

traduit par un regain d'intérêt pour ce type d'entreprise comme modèle le plus répandu dans l'économie 

nationale, grâce aux stratégies qui soutiennent le secteur des petites et moyennes entreprises. 

L’étude s'est appuyé sur l'analyse des fondements théoriques pertinents pour le sujet, en plus de 

diagnostiquer les clusters industriels mondiaux comme des modèles réussis dont l'Algérie pourrait 

bénéficier, et d'essayer de les appliquer en raison de leur importance et de leur grand impact dans le soutien à 

la compétitivité des petites et moyennes entreprises en particulier et de l'économie en général. 

Nous avons conclus grâce à cette étude que les petites et moyennes entreprises sont confrontées à de 

nombreux obstacles et problèmes qui les rendent incapables d'être compétitives, ces dernières étant apparues 

spontanément sans étude ou planification systématique de la part du décideur, en plus du manque et de 

l'absence de soutien et des mécanismes de motivation, y compris un soutien financier Ces petites et 

moyennes entreprises et leur accompagnement pour atteindre des stades avancés d'exportation de leurs 

produits 

Mots clés : implantation industriel, grappes industrielles, économie nationale, capacité d'exportation, 

stratégie alternative. 

Abstract :  

This study aims to highlight the importance of small and medium enterprises in the Algerian economy 

and their contribution to the increase and diversification of exports by increasing the gross national product, 

the value added, the value of non-hydrocarbon exports, as Algeria adopted the slogan "Small and medium 

enterprises are the locomotive of growth", which led to an increase in interest in this type of enterprise As 

the most widespread model in the national economy, thanks to the strategies that support the small and 

medium enterprises sector. 

In this study, reliance was made on analyzing the theoretical foundations that are relevant to the subject, 

in addition to diagnosing global industrial clusters as successful models that Algeria might benefit from, and 

trying to apply them due to their importance and great impact in supporting the competitiveness of small and 

medium enterprises in particular and the economy in general. 

Through this study, we concluded that small and medium enterprises suffer from many obstacles and 

problems that make them unable to compete, as the latter arose spontaneously without systematic study or 

planning from the decision-maker, in addition to the lack and absence of support and motivation 

mechanisms, including financial support. These small and medium enterprises and their accompaniment to 

reach advanced stages of export their products 

Keywords: industrial location, industrial clusters, national economy, export capacity, alternative strategy. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
 


