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Abstract

The study aimed to measure the impact of applying dimensions of entrepreneurship
strategies on improving the competitiveness of economic institution.The field study was
conducted at the Algerian Telecommunication company in the state of Guelma.The objective
was to reveal the causal relationship between the two variables"dimensions of enterpreneurship
strategies"and"institutional competitivness".To achieve this goal.a cluster random sample of 40
amployees belonging to the institution and its affiliated agencieswas tasted.A specially designed
Juestionnaire was distributed to measure the study variables.and the statistical program SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) was used for data processing and tasting the
nypotheses derived from the study‘s position.

The study concluded several important results.including the fact that the institution under
study is interested in applying dimensions of enterpreneurship stratiges and improving its level
of compettitiveness.additionally.there is a statistically significant positive causal relationship at a
signicance level of 0.05 between the application of enterpreneurship strategies dimensions
(innovation and creativity,initiative and risk-taking,exellence)and the improvement of the
institution's competitiveness.

Among the study's recommendations is the necessity to formulate a vision based on an
antrepreneurial  orientation to achieve sustainability in the field of institutional
vompetitiveness.furthermore, it emphasizes the importance of focusing o, innovation and
creativity and making them a fundamental pillar for the institution.

Keywords: Entrepreneurship strategies, innovation and creativity, initiative and risk-
taking,excellenve, institutional competitiv.
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A 2oy L (JLosH 8oLy calimas! ] slasd Bl Geadas ) Js¥1 jell Salylead (ylo sy Sl ¥T E5bslae

BYENY

RPN EN A (P |

S

Rho de S Coefficient de corrélation 1,000
Spearman Sig. (bilatérale)

N 40
AL Aaxiall leaall sl e dnsall Jand Coefficient de corrélation ,669™
Sig. (bilatérale) ,001
N 40
Lglead yshail dby b e disall aixi - Coefficient de corrélation ,581"
Sig. (bilatérale) ,001
N 40
gl 7 5y Cuaal Ay o ol s sall Jaadi Coefficient de corrélation 486~
Gk sl o Sig. (bilatérale) ,001
N 40
ilad il dilia) cileaa dunsall =523 Coefficient de corrélation 729"
Opdliall vie 2a 5 Y3 e Gig, (bilatérale) ,001
N 40
Aoy A Guacadic guilhise e dunsdl Jis Coefficient de corrélation ALT™
skl Sl Sig . (bilatérale) ,001
N 40
Y Lelay) IS8 500 (e b Al 2385 Coefficient de corrélation 764"
Jaall e skl s3as SIS g, (bilatérale) ,001
N 40
e el Jee 1 0585 of e Azl 28 Coefficient de corrélation 779
sa3adas 3 shie by il sall Gl Sg. (bilatérale) ,001
N 40
Lo &aall lSaY) ) 5latl <) e Al s Coefficient de corrélation ,814™
Lol i Jae elld 3 geily Sig. (bilatérale) ,001
N 40




Slall daild

Bylolallg 8Taldf: LI wadl

F
Rho de Spearman E Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatérale)
N 40
callul 3 e claaly Aussall LS Coefficient de corrélation ,378"
deall 2S5 Sig, (bilatérale) ,016
N 40
Cilaad o) s e Sleall lia )l dssall 2ui Coefficient de corrélation ,665"
LeilSa) e ST ee Sjg. (bilatérale) ,001
N 40
Sl eV 8 Aals 3l s dwsd)l Jes3 - Coefficient de corrélation ,758™
Ll s bl al - Sig. (bilatérale) ,001
N 40
GaeS b i el yainls Auwsa) Jas3 - Coefficient de corrélation ,354"
Ll s 4485 Sig. (bilatérale) ,025
N 40
S Lega il i slalball A sall Jisi - Coefficient de corrélation 071
88 sill il s )kl Sig, (bilatérale) ,664
N 40
ol B Sl Bl g dunsall )3ls Coefficient de corrélation 617"
0sAY el 3Lk% - Sig, (bilatérale) ,001
N 40
Jiae (B30 ¥l A Al S Coefficient de corrélation 727"
Lyl Sig. (bilatérale) ,001
N 40
et SES ot
M
Rho de Spearman M Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatérale)
N 40
e 8 pee Cledd i b Al Maixi - Coefficient de corrélation ,574"
A jial 3 ) gemy damy dee Bl Sg, (bilatérale) ,001
N 40
8 e gl 2y Le clena Cluwsall 38 Coefficient de corrélation ,681"
Clawsall AL ge 3385 Sig. (bilatérale) ,001




N 40

Sb oo 8 ey 33 58 il Ayl Al Coefficient de corrélation ,678™
clewsdl Sig. (bilatérale) ,001

N 40

Gatad dal (e dal 5 il 0 dsssall 588 Coefficient de corrélation , 781"
Lediall el Jlae & 258l 5 5l Sig. (bilatérale) ,001

N 40

L 5 Akl e Llee 8 dunsdl acis Coefficient de corrélation ,856™
ledlin 0o 3 e Sig. (bilatérale) ,001

N 40

Sl 35 jaaie luls Azl 35 Coefficient de corrélation ,602"
dedid) clexdll Sjg, (bilatérale) ,001

N 40

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slue] et siiall
(a3l § Aeadliall siue) U gl Shybead (e LT cSbelas

Y

Rho de Spearman Y Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatérale)

N 40

Aay pul) st e s )3l Aussall Wl Coefficient de corrélation ,651™

Gl clllies e )V Sig. (bilatérale) ,001

N 40

Lela yha Al e duusal aaai Coefficient de corrélation , 701"

lelee e 4 il Sig. (bilatérale) ,001

N 40

Al el A8 50 A5l ks Coefficient de corrélation ,628™

s S A AN Sig. (bilatérale) ,001

N 40

4l Jib Leileas 718 e duusa) aaid Coefficient de corrélation , 739"

Gl Sle skl Sig. (bilatérale) ,001

N 40

b lelend el e 3,06l dusall Gl Coefficient de corrélation ,590™

M e B85 Gig. (bilatérale) ,001

N 40

saxaall Ja¥) 8 Leileas Azl 2383 Coefficient de corrélation 662"

Sig. (bilatérale) ,001

N 40

(SPSSV27) by Ol yses (e slaae¥l LAl slae] ot yiall



Al s § JLos¥) 3Ly ol ] slayl Adlad) SN pgoell Slylead Loy Ioliiy¥T kalas

NCOMAY
Z
Rho de Spearman z Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatérale)

N 40

Aaie V) A e Leinadls Assall 385 Coefficient de corrélation ,664"
Ladasill 5 bl 5 SN e Sjg. (bilatérale) ,001

N 40

AR e ol Goud) A dunsall LS 3323 Coefficient de corrélation 799"
B e Badiay S Glexd a8 S, (bilatérale) ,001

C N 40

Claadl) 8 Euaal) 5y ol Gl sl Coefficient de corrélation 614"
Ji Ledlaal ) dsisal Jsems 00 40l Sig. (bilatérale) ,001
SN 40

S 3 plalaall Jaat 93 2kl s < adll 3 Coefficient de corrélation 621"
Gl gall ( dassall 40l 30303 3 Sjg. (bilatérale) ,001

N 40

Ales g0 0¥ Akl dsall S el Coefficient de corrélation 429"
Apndlal] 15,08 330 31 Hhladl e oSl Sig. (bilatérale) ,006
Lppuliay 43 Jie 40

cileaal) 8 aadll e alaiel) o) sle IS Coefficient de corrélation 463"
Joe (8 Al Ol Jlee 43a e dany Sjg. (bilatérale) ,003
el 40

Sl s aidl Yy bl s Culll) Jeas Coefficient de corrélation ,501"
il Ay sl iay Ley leadl) ki Sig. (bilatérale) ,001
eeall 40

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slue] oo aall

8y Laiadll AT Aoyl 5y Laiad ] yploed Lo puo Il ¥ Jalaa

Corrélations

X Y Z |
Rho de Spearman X Coefficient de corrélation 1,000 ,885™ ,825™ ,906™
Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,001
N 40 40 40

(SPSSV27) by Sl yses (e slaae¥l i slae] ot yiall
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Statistiques de fiabilité

d'éléments

Ll Sl Guled! Lo, Lalf sl

779

SS ol Slylee

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,925 34

NP {BYESY
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,887 21
EJBI yqell

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,696 7

(SPSS V27) zaliy e yies (e slaze¥l CIlal sl oot jusall
kel LS ol Bl &5l gl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,858
Nombre d'éléments 172

Partie 2 Valeur ,870

Nombre d'éléments 17°

Nombre total d'éléments 34

Corrélation entre les sous-échelles ,836
Coefficient de Spearman- Longueur égale ,911
Brown Longueur inégale ,911
Coefficient de Guttman ,910

(SPSS V27) by Sl yses (e slaae¥l i slae] ot yiall

gl o sl Jelost)
el s igall 31,51 s

Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 23 57,5 57,5 57,5
il 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

(SPSS V27) galiys ciloyie e sleze¥ly LIl slois] (ot asal



codadl Jashl o diadl 31,30 aigs

alzd) Ja gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 50 7 17,5 17,5 17,5
(il 19 47,5 47,5 65,0
Sl 14 35,0 35,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

(SPSS V27) zabiys cilaryies e slaxe¥ly Call slae] oo sauall

Cyead)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 300 il 3 7,5 7,5 75
40 300+ 25 62,5 62,5 70,0
400+ S8 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slae] e sauall

Al o) cuaial)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide dalias Gui) 16 40,0 40,0 40,0
Botia (el 5 12,5 12,5 52,5
A i bl 19 47,5 47,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

(SPSS V27) maliys il yina e sleze¥l LI sl ot sial

B Ol g s Aiall 51,81 an3g5

Bdd) &f g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 (e 5 <l sins 4 10,0 10,0 10,0
» 5410 16 40,0 40,0 50,0
S 5a 10 < 5is 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

(SPSS V27) el ciloyie e slaze¥ly LML sloss] at asal



a3l § Headliall Goiud Jlas¥l Juloill mlis

Statistiques descriptives

N Moyenne  Variance

Y 40 3,8750 ,354

iy e 5l el el 40 3,9750 692
Ol lllaie 5 e 1 dry pudl

Leila i o B sl e Fuausall aais 40 4,0000 ,564
edae Jlae (4 juaill

L) ) jaall A8 g0 Fusas o) aadaiass 40 3,8750 , 728
o IS A il

il Lgoleas 7)o L 3all el 40 3,8250 ,815
Gsadl e 5 phapll 43K

Lelaad y gl e 8 al) Ao 5l Gllas 40 3,8250 ,815
Gl e JE i S

saxaall Jla¥) 8 Leilers s gall aas 40 3,7500 ,859

N valide (liste) 40

(SPSS V27) meliys il yiee (e slexe¥ly CIlall slue] ot jiall
A3 bl s § Jlee¥! 8ol Sl ] adlast Slas¥l il gl

Statistiques descriptives

N Moyenne  Variance

Z 40 4,1179 ,153

TP G e BB Ayl e 40 3,9750 ,538
5 skl 5 S Sle dlaieY)
L sl il

Ol Gomall (8 Asispall DS 3y 30 40 4,1000 ,503
O B yaala 3 S Ciladd andd P&
Ol AL

) 5 sl g Cenall by 40 4,2750 410
I Bl Jlpem g G0 Fnsl) @flosaly
Al Ji Lgdlaal

B halaall Jead 53 )3l 5y il ay 40 3,9000 ,656
O Al Al ) 508 (8 S
il gall

O ) AaladY s all i 2oLy 40 4,1250 266

L3538 5ol 31 kil e o Dleall dlea
Lganailiag 5 )l Lyuailicl)



o el e slae ¥l of e S
g Apaii e Jary claaaldl
Apndlil) Joe (g sl

YY) 5 bl s ) Jass
i ey llasdll e e 3 il
e aall il ) Al (3 8l

N valide (liste)

40 4,1250 ,369
40 4,3250 ,276
40

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Al slae] e yauall
L1 855 il ] Land Balyll Jomo syl Berdaid SLasy) Julnll il

Statistiques descriptives

Moyenne  Variance

cilaadll i e dgall Jand
AU Al
skl Ay Lol e duss sall adiad
Leilaad
Canl Ay 585l g A all Janads
Ol sl g gl 75
Cld dlia) Chladd A gal) (a g2
Cpdlial) die a5 Y 5 S (ailad
Opanadie b e o Al 845
skl g aall dgla g 4
DASEY) (5 A i Al 55
Drshil saaa ISE AY delay)
Jdeall Jlas
Sl (68 o e Ao sall anss
bl s sall ik (e 8 aiall
a5 ) shaie
DIEY) gl 50 pe A al) il
A Jlae @l 8 Ganaly Loy Aol
daadl)

F
bl & s Gilaaly duss el jhalas
Jaall il
S in e Maadl el b A sall oanis
LililSa) o ST e cilead
YL ARl 5 e A al) Jand
LAl 5 plalaaly ans )
8 el iy A sall Joss
B0 3aamie T8 5 LaS b

40 4,0344 280
40 4,4250 251
40 3,9750 435
40 4,1500 592
40 4,1750 610
40 4,2500 449
40 3,7000 882
40 3,9000 810
40 3,7000 933
40 3,6393 268
40 3,6750 687
40 3,6750 1,148
40 3,0750 1,046
40 3,8500 438



Lagr gt 0 g ol duanaall Jpe 40 3,8000 421
54 siall giliil) § a5 plall culs

al Baas il yB) xia g A sall ol 40 3,8750 1,035
s AY Ll 3k

& uan AVl (A el el 40 3,5250 1,281
it Jlae

M 40 3,9500 ,329

5 jaan Coladd ana 8 G sall Aaied 40 4,0750 ,584
Al yia) 3 ) ey Jexy Jae Gl o

) 2as Lo iladd Sl gall 0363 40 3,9250 ,635
Gl pall 8L (e 33 855 jaen

Oe B aaia s 5y ol A al) @l 40 3,9000 ,605
il 3all il

Jal e Rl g il oy A sall o 8 40 3,8750 ,676
Laadll Jlae & 2l 5 uall (3adas
Aa284l)

Aadail e lelae 8 S 3all 2aia 40 3,8750 1,087
Lgdlin e 3 jaie dum g 55

Dbead 85 Jaate il A all 40 4,0500 ,510
Aaddal) Chleadl)

I 40 3,8746 ,221

N valide (liste) 40

(SPSS V27)zaliys cilyina e sleze¥l Ul slae) o0 yoall

redadl ausold ellig g Ll 9 B pass B9 90lS L5

P BYEsy
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques dal Sig. Statistiques ddl Sig.
| ,113 40 ,200" ,972 40 ,429
(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Ll slae] ot sauall
.st” ..\.i.c.”
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
S ,107 40 ,200" ,978 40 ,632

(SPSS V27)zslip il yies e slare¥ly Ll slue] (e sauall



Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

,133 40 ,072 ,966 40 ,267

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Al slae] et yaall
I aadl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

,131 40 ,081 ,965 40 ,240

(SPSS V27) zabiy wlayies (e slaxe¥ly Cllal sl oot jusall
.éﬂﬁb}-‘:ﬂ‘

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

,167 40 ,007 947 40 ,058

(SPSS V27) zals s il e e slaze¥l ! sl yat suall

U ezl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

,102 40 ,200" ,963 40 ,214

(SPSS V27) sy il yia e sloxe¥ly Al slaie] cyat souall
¥ e il aunall s g sl | gl

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %

df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur

S 12,353

39 ,001 1,03437 ,8650 1,2037

(SPSS V27)zaliss oy e sleze¥ly LIl slae] yat sl



Al A ol A wald Cis gyl | @Lu

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
F 7,811 39 ,001 ,63929 4737 ,8048

(SPSS V27)zsbi s il yies e slaze¥ly (Il slue] (ot yiuall
AU de pa ! Ao pall cis g Hlas | sl

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
M 10,470 39 ,001 ,95000 ,7665 1,1335

(SPSS V27)zsliy il yien e slaxe¥ly Ll slue] e saiall

WA B At ) A pa ) i g L | C_,Lu

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
Y 9,297 39 ,001 ,87500 ,6846 1,0654

(SPSS V27) zaliy iz yies (e slaxe¥ly CIUal sl o0 jugall
Jo¥! A yall A yall Iaud! Jasedl lses¥l Jloes il
Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 , 7362 ,542 ,529 ,40834

a. Prédicteurs : (Constante), S

(SPSS V27)zslip il yies (e slaae¥ly Ll slae] et sauall



ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,483 1 7,483 44,880 ,001P
de Student 6,336 38 ,167
Total 13,819 39

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), S
(SPSS V27)zaliys il e e slaze¥l CIlall slue] o soiall

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,538 ,502 1,071 291
S ,827 ,123 ,736 6,699 ,001

a. Variable dépendante : Y

(SPSS V27)zsbi s il yies e slaze¥ly (Il slue] (o0 yiuall
el el i day Jo¥1 A yad) A pall Jaundd| Jased! ylasmi¥l Jkows il
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux® R-deux ajusté de I'estimation

1 ,9952 ,989 ,989 ,40911
(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slue] oo aall

ANOVA?2P
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 607,917 1 607,917 3632,239 ,001¢
de Student 6,527 39 , 167
Total 614,4449 40

a. Variable dépendante : Y

b. Régression linéaire a I'origine

c. Prédicteurs : S

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a
l'origine.

(SPSS V27)zslip il yies (e slaae¥ly Ll slae] e saall



Coefficients®P

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 S ,958 ,016 ,995 60,268 ,001

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Al slae] e yauall
Al Ae a1 B yall Tl iyl s gilss

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6722 452 437 ,44648

a. Prédicteurs : (Constante), F
(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slue] oot iuall

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,244 1 6,244 31,325 ,001°
de Student 7,575 38 , 199
Total 13,819 39

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), F

(SPSS V27) zaliy e yies (e slaxe¥ly CIUal sl oot jusall

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,062 ,508 2,091 ,043
F 773 ,138 ,672 5,597 ,001

a. Variable dépendante : Y

(SPSS V27) maliys il yina e sleze¥l LI slaie] ot sial



AN Ao yall Ayl nandl el ylass¥) Jaloes sl

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6572 431 ,416 ,45476

a. Prédicteurs : (Constante), M

(SPSS V27) zabiy e yiea (e slaze¥l CIlal sl oot jusall

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,961 1 5,961 28,823 ,001°
de Student 7,859 38 ,207
Total 13,819 39

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), M
(SPSS V27) meliy wilzyien (de slaxe¥ly CIlatl sl (ot jugall

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,184 ,506 2,339 ,025
M ,681 ,127 ,657 5,369 ,001

a. Variable dépendante : Y
(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Al slue] e aiall

(lall Jaghl) dall . ilyd) Sl bl pudlons ylas | gl

Tests d'homogénéité des variances
Statistique de

Levene dfl df2 Sig.
Z Basé sur la moyenne 1,309 2 37 ,282
Basé sur la médiane ,875 2 37 425
Basé sur la médiane avec ,875 2 31,436 427
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1,380 2 37 ,264
tronquée

(SPSS V27) zabiy e yiea (e slaae¥l Cllal slue] oot jusall



(cradt) pazt
Tests d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene dfl df2 Sig.

Z Baseé sur la moyenne 3,117 2 37 ,056
Basé sur la médiane 1,502 2 37 ,236
Basé sur la médiane avec 1,502 2 21,884 ,245
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 3,009 2 37 ,062
tronquée

(SPSS V27) maliy el yies e slere¥l LIl slac) (e: suall
(tlagll csatl) il
Tests d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene dfl df2 Sig.

z Basé sur la moyenne 5,478 2 37 ,008
Basé sur la médiane 4,108 2 37 ,024
Basé sur la médiane avec 4,108 2 28,873 ,027
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 5,270 2 37 ,010
tronquée

(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly Clall slue] e aiall
(st ol giw) il
Tests d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene dfl df2 Sig.

z Basé sur la moyenne 1,644 2 37 ,207
Basé sur la médiane 1,595 2 37 ,217
Basé sur la médiane avec 1,595 2 28,847 ,220
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1,595 2 37 ,217
tronquée

(SPSS V27) by il yses (e alaae¥l Al slae] ot yiall
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ANOVA
VA
Somme des
carres df Carré moyen F Sig.
Entre groupes ,076 2 ,038 ,239 , 789
Intra-groupes 5,879 37 ,159
Total 5,955 39
(SPSS V27) meliy wilzyien (de slaxe¥ly CIlall slue] (ot juiall
Loy | il L.5.>I.>.§I| b el sLas | sl
ANOVA
z
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes ,058 2 ,029 ,183 ,833
Intra-groupes 5,896 37 ,159
Total 5,955 39
(SPSS V27) zaliys cilaryies e slaxe¥ly lall slue] oot aall
(Aol cpai il utdly J6ua,S jlas | il
Récapitulatif du test d'hypothése
Hypothése nulle Test Sig.2P Décision
1 La distribution de Z est la méme Test Kruskall-Wallis pour ,054 Garder les hypothéses
sur les catégories de «waidl ik échantillons indépendants nulles.

a. Le niveau de signification est de ,050.

b. La signification asymptotique est affichée.

(SPSS V27) galip ciloyien e sloxe¥ly clladl slae] cyat souall
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ANOVA
z
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes , 752 2 ,376 2,672 ,082
Intra-groupes 5,203 37 ,141
Total 5,955 39

(SPSS V27) sl cilaryies e slaxe¥ly lall slue] e aall
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Abstract

The study aimed to measure the impact of applying dimensions of entrepreneurship strategies
on improving the competitiveness of economic institution.The field study was conducted at the
Algerian Telecommunication company in the state of Guelma.The objective was to reveal the
causal  relationship  between the two variables"dimensions of enterpreneurship
strategies"and"institutional competitivness".To achieve this goal.a cluster random sample of 40
amployees belonging to the institution and its affiliated agencieswas tasted.A specially designed
juestionnaire was distributed to measure the study variables.and the statistical program SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) was used for data processing and tasting the
nypotheses derived from the study‘s position.

The study concluded several important results.including the fact that the institution under study
is interested in applying dimensions of enterpreneurship stratiges and improving its level of
compettitiveness.additionally.there is a statistically significant positive causal relationship at a
signicance level of 0.05 between the application of enterpreneurship strategies dimensions
(innovation and creativity,initiative and risk-taking,exellence)and the improvement of the
institution's competitiveness.

Among the study's recommendations is the necessity to formulate a vision based on an
antrepreneurial  orientation to achieve sustainability in the field of institutional
vompetitiveness.furthermore, it emphasizes the importance of focusing o, innovation and
creativity and making them a fundamental pillar for the institution.

Keywords: Entrepreneurship strategies, innovation and creativity, initiative and risk-
taking,excellenve, institutional competitiveness.
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