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Résumé

L’étude vise a identifier I’attitude d’un échantillon des membres de la startup Eurl Mr
Accessoires vis-a-vis du processus d’évaluation et I’impact de ce processus sur la
décision d’investissement. Dans la partie théorique nous avons aborde les concepts
liés au processus d’évaluation et ceux liés a I’investissement et la relation entre les
deux variables et par la suite nous avons effectué une étude sur le terrain dans la
startup Eurl Mr Accessoires ou nous avons distribué un questionnaire qui est estime a
20 personnes, et apres déchargement et traitement des données au moyen du
programme Spss, il a été conclu que I’échantillon interrogé considére que la
démarche et méthodes d’évaluation utilisées et les risques ont un impact positif sur la
décision d’investissement.



-
D,

/
4

A,
Py Y P )&& * «‘

S
Slodlall o5 areny Gl & o)
JA-"T OB sHlg ‘515«3 :;LC« eS| gd\ S Jiﬂi o gﬁﬂi g;f)" :éw Jé
"&;J\..a.‘\ Sals g_é éJ:‘w."'J.g k;.'\’.':iﬁ oo g e
"19 4N " Jod) Bygu

SN Y Of gy calsrdl fanll s pLEY Uiy (sl puloall Jul & Stdly & o

e ) Lo wlgsy ) o) donnys odee dazt Ui O gty alad Lo & 28 Y ol
é(,.lwej uu\} @WE J1 Jes

clas )" ewy galder " 331 Lalim)y Blizal 35Uy UKo Gramy pdis LaS

e Vs 5l ALl s lgmgig Al Flal o 4 L ST Jeg el s e )Y

Lo blid o 3l ST ety sl ple ol Jlosg s 0Ll BIST L) Sl puis LS
)

ks ade B Lo B s, JU

K o A K S




dla 4l

Wy (ssally STy Al Ly ool Wikel (s b o
tL polsdl ol s 8 caal llamlll sda (3 B5LIL
595 ) slaall 5oy 32V iy LI Bl QLA g astl sliab
s b By " gl ' el LT L el clislly s
S b Gyl " JW T SL Sy S g
e e 3 Wslally peall Lde ST ol gl saasYl
2oy A oglad " g Gl
") S AR mad) e L O samdy sees I

Doy b llad> W gl Lgagtis b= bl )




dla 4l

1551 el oS gl ol ) 3" s J6
T AW sl 55 "l W
sebod| odn paid S L;J.J g ()l L
(lndly e 88 coda 3,500 Byl Bpeee 3
(GE gy 3 @l e S W L sl g
(s s g db e ‘;b-ty' Ll e odmg 09 (Sbiw
" el s gy cul Oy U sl cJBy ahidy el s
S 015y Lgines Lale gaed oay 315819 (S50 e
Gpadal) Gpems JLSaaY 855 j2s
| 0 A sl ) gl gt
I @ asSled o el

D99 el S

Jlia




Sl g | Aol



il O gaal!
i Zalal il
B Slamsjod! @i 1 JgY1 Joad
1 o
2 BB Ol jod) ol Slglasg asgde 1 JgY) ol
2 weeiil) Bekos psgia 1 oY1 Ll
3 azal) Slewsll (3wl ol ALl
8 223U Sl sl i Sl 1) Ll
11 AW Slasiol) gl B 8 g5l Sddonally fulgdll S Conl)
11 i Ao e 3550 Lalgall 1o Ul
12 223U Sl o5 ulae 13l ALl
15 W) Slasiol) gl G b 1IN ol
15 225U Bl e Cllaly Bk 15 Ul
19 2ol A5 1 (3 Alanzd) Slaglall jslias 1l Ul
22 Ao ST o 223U sl o s UL
24 Sl Lo
Szl 13 e AU Slawwgell g W30 1 SW Jaadl

26 KWK
27 ez Labs 1 JsY1 Eoenlt
27 Blaaly eV 220 asgie 1Y) Al
29 Sl sl sl Ll
30 BN PP IHCRE RN TN
31 il 1l 1l ) Al




33

o] LA Olacwiadl Jlar ! GE Cond!

33 aitned 223U A gl Lol 208871 SV LUl
34 225U A goll ozl el 1l el
35 sl Olaws sl 3 jlnaV) delsdy Ol 1) (Ul
37 Szl §1 3 e i) Slawgd! ol U 1 EIWN Conl)
37 Sl ¥I LN psgde 1 oY1 Ll
39 23l Sl (3 6bY Olage 1ol by
41 aald) olewgll 3 jlazma) bl re il (Ul
43 Sl Lo
EURL Mr Accessoires aal) duawioll Al dulys &I foadll
— hle —
45 KWK
46 EURL Mr ACCESSOIMeSist! dumjoll als quudis :Js¥1 Eoeall
46 EURL Mr ACCeSSO0ires azsll ia sl Ciuas 1oV Al
438 WL PY PR 4 RCH PR E AL TN
48 O U RPN SETC 1 VAU
49 et ity 1 S el
49 fwly ) e gl) el Y oY) b
51 Ll g 2yl s o0 13l ALl
71 Jad) Lo
74 AL
77

C"“J‘U L5018




dju’.d‘j J&:fﬁ\ ol



Jglaall daild

dadal)

$)) gind)

50

oledl)l S e 8 1123 Jsaal)

51

8 kel Ol jlae i Gl U a5 S Wl Jalaa 2 -3 Jsaall

52

criad) Cra Al 3 455513 -3 Jsaal

53

Ol conen Aiall 0 a5 5804 -3 Jpaal)

54

aladl Ja pall Con diall A 55315 -3 Jaall

55

EF\Q\WMM\J\)S\@JJJ 6 -3 Jsaall

56

Janll dapl Cones daal) ol 8 w5317 -3 Jpaal)

56

asafil) dlany dsns sall Al s (e Aipadl 0 a1 & 55318 -3 Jsaall

57

dlee ¢ ja) ge Jspuall o Cun e daall 3 B 055519 -3 Jaal)
T 3all L il

59

s ) il Al )RRl gae e il il 110 -3 Jsaal)

60

Fna 3all i 233 ) Jalgall ) sae ) jle il il 11123 Jsaall

sl
61 dousns pall 2281 Aaial) Cll) ) gm0l jle ol il 112 -3 Jsanl
sl

62

63

pfi dlac ol oY aliall GBI ) sae Sl sl s il 114 -3 J o)
s 5l

64

Lo sall a3 oo s pmsall e Jilad i 215 -3 J el

65

atinall s gl HLial Gl sae &l jle Jidad il 116 -3 Jsaall

66

& i) A A Gl e &l e Jilat il 117 -3 Jsaal)
ZEU! e 3l

67

& Al e oY) @l ydise ) sae cl jle Jalad i 218 -3 Jsaall
A3 A gl

68

sl

69

e Ao ol AU Cilics el anil ddee s g HLEA) 220 -3 J sl
ol gl gl

69

D8 e Gl agill ddee Ll i i Hlad) 121 -3 Jsaall
S A pall 8l

70

S 13 e LB L S s a1 122 -3 Jsasl
2550 Aane el d




JISER daild

dadall

Oy gl

13

3250 A yall inie o] -] JSA

20

4330 L 3l Jlae Y1 73 gad Jaladia pualic gy 12 -] JSA

21

AU d e Jae ddad dlae ) &) ghad a6 13 -] JSA)

47

EURL Mr Accessoires 48Ul G gall cadaiil) JSuell 14 -3 J<A)

52

osind) s Al o) 31 &y 55325 -3 JSal)

53

) nan Al 2 ) 55806 -3 IS

54

salall U all o Al o Al 0 55527 -3 IS

55

50a) Ol s s Ll ) a1 a5 328 -3 IS4

56

Jaadl dapls s Aapall o) a1 a0y 35519 -3 JS)

57

Al Alany ds pall ol G (e Aiadl ) 81 o 353110 -3 JSl)

58

e o) ja) e Jymall o Cun (e diaal) 3l 3 ayy5 111 -3 S




G A8



r ) o33

indall Ol gl
383 HINELO) RS SN
88 oW a i el 102 03, sl
38 15U Zeo il jle) 103 3 =l
88 W as ) Lo 104 43 gl
89 Structure Financier De L'investissement :05 .3, 3=l
90 Agencements et installation :06 .3, s~




L)

a0

Ado]!



dalal) dadiall

- -

4dadla

)l sl An it g Jacd cualia (315 85 3l Lioadi | jce 301 Cilianspal) yind
Gan Lgegenl) bl 8 e pald alaia¥ 3,aY1 o2 Cinad Sl e Lgingd
Jsall Ga s deaiiall Jsall clabial & 4l Lpeal cal 5l gl 6 il Gl all i
La gl i () 48 el Jygas e sl kil saill de o e 4y i Lal 4l
A Aaa ol A S Al Ly okt g oLl Adasi el CULISEYI

A3 g A syl s Al AL ¢ g peinnall s Jlae 81 315 (e IS omnns Al
el LS olgd Alainall 438 guadl dadll 20ny (521 (b Lo e by Aadly dpadl (e 4SS L
(Bl (8 Ll paa g dalie Gy sl

Fa b 3 AS Ll g gl Jasatd Al Al 830 Cilcnzal) 3 LY ia
A ) O plisay sulaae o diae 300l ) )8 RS ) G pativnall gliag Al i Jae
ALYl (i gall Gl 538 g LS 5 (3 gaall Cilalaiad g 3l g ¢ 5all (31 ) (’5\5\33 Jadi
& s el Ll dal (e i) Sl ds jn 4 lailly laiud) dag g cilillia agd )
REETEN | Lﬁj\.aiﬁu‘)!\
dalad) NS -1
) Ht ) AN - 5l ey il Vi

¢ iy 8 e EURL Mr Accessoires 48Ul dus sall anii 50 4 L
Al el Y bl s A 1) AASEY) e Bl

¢ EURL Mr Accessoires 23Ul du gall andi dolae o5 Cal

EURL Mr 233Ul dssal) (& Ol )l 8 o Guaall o ke i da -
Y Accessoires

BURL Mr 48U duewsal & Wiy s e lainy) Jhlae jig da -
¢ Accessoires




daalal) Aaaiall

Agua) ) a4 -2

AUl Claca 8l = as A8l Y ladll e 43l
sl 5 shd sac e o Uy 230N Gl gal) api dlec A5 -
AU A sal) 8 i) )8 e Gaall apiill ddee i -
AU A sal) 8 leiad) )8 e Sl llaa i -

A Al dar) -3

e o€ AU Ciloss pall doaal (pe Al Hall 538 doeal (3w

e g9 e gbaBl Jaa g deludl & g ga -

LS A all Apanailly aiil) Alee dpanl -

A58l A sall Cilga 535 gad acal L) deal -

ot Lo () Al ol aa Caags Al Al Cilaai -4

A3l Gl el BpuluY) aaliall aaf e o il -

SN Sl sall 8wl dlee 48 5 0 seia o ol -

AL Sl sall & LN )8 AT 48K i gi -

A3l Slawsall 8 HLatialL dddaiall HUadl) aaas

Dby )8 A Qi leda) -

£ 5 9l SR Gl -5

Adseal ag yada 33h ol daa g g ge A8 A dpaddll 4 )

B A5V OO A3l il sall £ guia e LganiS) 3l daal) -

A el o) Uyl e 030 A e L) 8 saal) il -

& s 5all Jga Baaa Al oy AiSall ¢ i -

o Lad Jandl 138 Slad) JDA laliga) 5 Al il seall aaf (adlii sdand) cily goa -6

s el 228 Blasd | Hlai g gam gall Jgn sl jall 5 cililaa DU ~2al) lad) -




dalad) dasiall

Cpaal dda gl Y sl e dulaY) s Caall 13a Calaal (a8t Jal o i) g giaa -7
s L JiaT ) gaad 83 Sl (5 i

JsY) Camaall pana cCaalie A ) A o3 5 23U s all apis J ol :J 5V Jacadll -

Glaasal s Jal g2l Jsa S8 GG Gl Ll ARG Cilisssall apdi O shi 5 o sgda
AU Gl all andl (3 el jaiad GBI 5 AU Gl gall 4 83 54l

A A &3 Gl )8 e 20l Gl el apdi 58l Jols  S6) Jaadll -
DL Jon s aih U Can ) Lal ¢ L) daale () J YY) Canaall 8 Lica e Gaalie
OLA e Aaall Clisa) sl 580 Jsa S8 Gl L o paionall 20301 Gl sall
LU Ll 3 jlaiin)

.EURL Mr Accessoires 433Ul dusall Ao (g pdaill cuilad) Jalsu) oo GG Jaadl) -
sl ) rge -8

aalall e okl calall 8 USH Gua el hia gl meiall e Ladic)
DA (e Cnll Lo o))l elatinly Liadh Jlall culald) 8 Wl o i) 18l ga s 4 jedly

Jala el 5o A (e Ll Jida 3 a3 Al e £ 555 g ) 13g] aana (lastin) apanal
.Spss Aibaay) Glilnl) dallea g

“du) ) 3 gaa -9
Alie Y OIS S ya ‘_g :\..\.n‘)dj\ o2 ¢l ya ?3 Aal ‘u_qls.d\ Jaadl -

2023 sk 19 Fsnalal) 2l cpa G asdandl S 3l all 03 ol ja) &5 ¢ sl Jaal -




oY Jeadlt



BB Sl ol o : oY1 el

Pkl

2zal) A goll Aadsll o AJUH) Aol a3 oo Bdiney Amo B2EU Sl Bl (o Ao o
e Geedl (3 ez o Bl 55 s Bxa o f o el ol U QB b e Gl 8
o W il demsiin Yl bbdy LoVl Jgltdl b 1 et gl 0d ad SIS) Glas JI2
By S5ty Jushall sl
el B0 Lad)l s & o i
A3 Sl gl o Slslarty psgie 1 g1 Lol

AUl Sl sl i 33550 wlsatly Laleall 1 S Corned!

Azl Slaw sl CIlaly O3 b 1 I Eonl!




BB Sl ol o : oY1 el

W) Olawjall gl Silghasg a9gde 1 JoY) Cond)

iaad) el wad 1) Oud Eo il Rl Oldy delug Law Bles 223U Olu sl AW g
o @) Sl e degaz e GlSy k) 3 Lede slaasVl o Aol Sl sgey Slgsl il gl
ool iy Bfla] w5l () Jseosl) W‘y\ N D T RO e - VIPL g N U PER
Lo iy e 0 o Bond) (3 Ll @52k of b jLekza VI eloms dnn kL shadll 301 BUEL

(,.“.:.i:l\ ddos p5ghe AP (IO 1SN T

(,.:.:E:J\ i —1

dley (s3basl mllaas o)lael BlasV) fewsll & mlloas we Gai OF LY 200 @ Ll
asld (e Bl gmll Ol f Lede denald aleddt el gn U s 3 L B (V) apall
el 3429 Wil fob ol e B8] il S e )08y 25LasY) sl

Sxd b b alandly AU ey e Bl A sl 20 pid BT Lo il Bkos O35 LU
ol Ll e o 2 ad sd il e 585 it slm] U] 3ad @) oLl e e gat

2L ) Gl (3 e gel) U gl it st g 3L Ay 4T s i) Cmy LS

a}&moigbﬂ:ﬁwQ\é\@uwuwmfﬂg\w\wmi&@iaﬂj
O Slkly a5l ey QU CSU (3l bl Gl e

S5 g femid Eom (St g AW pEg oW Lgmed obia) Bed sllae] Al od ol
9 MM L“;LG'J‘ f.w..“ gl A e 4.35>- ubj\.iﬂ\ = c(,.:lu J J\iu\; J>-T o C)\j.\B Jﬂ-"“jj domgin

e

372 5 2018 jass 10 a8 inalr (065221 ((s3La8Yl el 22t "D3laBY) Slawioll ol §jbg SLjlia" ¢SS a), 2
Gty AU B ol poleg 2lonally 3LV pslall ST (Gusd) ot ST dalor clamifoll ol (B D plons slan e (siL3), 2
2 22020/2019 s e 2ad
STl e el el et 5 e s 5 W i) Bjpal) B 91939 Bl el iy b 3
56 5 2016/2015 ( plaly (o By 3le jaad el psley Bylnlly L2V pske
4 Philipe de la chapelle, L'évaluation des entreprises, édition ECONOMICA, Paris, 2007, P25.

( , )
l 2}



BB Sl ol o : oY1 el

A e le dl Jsodll Cg gl psasy ool 2 iy e ol e Ll ddl O

el el i el Sk ) ai el sl ek JesY)

b o el 3 ad T e el s =Y Jeder dgm e 3l wl ol O LS

2l
P ailal) 1l gy ol LoV B (saled 3y Rolhl Wlsal o gn s sll s Ll
Sl joll gty dkos o1 50 -2

Ahes o OF 6l n 35boz Solom Leolily Lealpm b ¢ oln Suay B3laBY) Al (o Bdas JE

4 e J}-\Jl\ oda ﬁi ‘_}.":A:J) c(,.x.fi:j\

gl yud
.;)Le}lxl\ce -

U U PSPPI R
V"“U Lol dgy bl Lol —
i) o el
w3 Ll AL -

L Ol jodl (B @mdd! 1 SN Claodl

ri Ul B e domge G B3 Olnsll ad L RS A jod) iy -1

Tl (5o daal ggc,;\fi Forla 83les |5 wlllane es 5 35T (L B Dyl A ol gl (5L 1
.6 =0 2017/2018 (al3yg (dnge Jl ua.’,a_i Gl Jl Ul’c (..«J Jroww)| f}lﬁj 3;_)\;;1“) aalaByl (‘}LJ\ s

2 L ouart P « Evaluation », Encyclopédie de Gestion et du Management, sous la direction de la DUFF, édition Dalloz,
Paris, 1999, P381.

O @ Rz Anly 23LasV) S-S (haw gl dubw B (2 B! )Ty Jgo ¥ @l 83181 G by Ll ¢ Jo ez g3
228 51999 (o i samgh Slalys S sV andall il

I el col5583 B3lgd | By bl " 1t (3 By el plad Silawjol Ay BT Hlass o JUIN gt ST s 5 4
A7 2 2009/2010 i il pshe nd ¢l psley )lnlly 25LaB pslal) 24573




BB Sl ol o : oY1 el

Dol Ty pdo gy BT s 13! (Startup)y asld) aw sl O &

Gt s 1S 000 b UL (oobadl 308z of e of &l of ek shas g glis] & e

ol U oy (3Ll 358 e g a5 2ake BT e (Steve Blanky JueW i, e 5y

Yl ey o Sty b

) pday s Badss o Lo g LY deaas dn o LT Je e am (Eric Hiresy eUi U
REVRRA]

LA Slawwioll O jasy jailas —2
AETIIN S oty Olis s 28l Olawsll Jos
agd) Byl OIS T
Bty Ll B 5l el IS8 U] Jgmedly o) L) 10LLe Lalely L8 IS8 BSG Sras
Ll gelly  2updl gl o b Lgalel SIS L

LSl e 2y el Ledlas ) IS e 5K @wi Sal M5y ol gt LG e
Sl seny S e S (S 8305 O o el CL:J}}\ sl L“gi A ey () Lghamy L5 Y
Azadl e ay SKay gl C\,ﬂs

OTsaall aslasV pglall 3 iy Gaslr SUs (" 1) (B W1 Sl sLid) @dlgd ilige dulys" ¢ Loler] oo cCimgy o
70 - 2020/12/30

(02 saa) (4slazy)! kel (3 Liy dmsls U " 1l (& AUl Sl ol s S Ao ] i (e ke cilgn (5005 2
3 -2021/12/31

0350a)l (alasV) aslall 3 Liy Gaalsr > el Sbag el Segr o il (B AW Slawsgell” (Jle el cialis Lpal 3
360 359 - .2021/01/31

A Gl ¢ 53T e Baled L o2 35T iyl Slawsge sLESY HoeeS BB Slawsgall (g (53l (B3 s Blis 4
67 22022 22021 (o3l ¢l pske s ¢l pohey 2 lmlly 25LaV) pslall 2057 2l

——
IS
| —




BB Sl ol o : oY1 el

s St LS o s S5
ypasy &S5 ke el oW plals (Innovative) suly ST e a)lndl Ulasl o5 g8

RN e laze PN e Lisadl e stlly pidly sail) Lol oSl e B8 L) Sl Sl g dens

LY Slsl |5 2 Buelnt Sodll It pas

hadsus ST Gl OS)E s

g S A e g L Baley s Lo ) P o L 1 Bk IS
sl o Slomdy
i) Ol joll Blialy doal -3

U L W) o Ss riesll Olasod! ol —1--3

cdedl ol gbgis Alal e Ak

adall lrglly wledd) (3 adl —

A Sl ) SVl -

(S Ol gty S e sladll -

Leale dpsladl) Blally (og 8 oy dpsllall JU ) i 241 -
L IS A5y o) gy ity AU Alelall S0l oo 2B -
L o)) Uogry dhanied) Lorgl oSl bl —

eel) g2 gy Aoy Loty Ao Jor Dlel] 352y -

Apganll Ciylally oY1 1SS a8 -

VAN S 3 Bl de -

Dladl pas Bae -

CNAS— @)l o opolill bl B guall Dl dlys Slouy Blual i) B Acsldl Olawsgod! 311" () e 5 ezt i 1

poball od ) ke 2londlly 3LV pskal) 2SR AnT a0Vl Bsles s bz e a5 35T " ylysf DSy
A1 P 2022-2021 c)\)ﬂ‘ gyl




BB Sl ol o : oY1 el

(@slasVl bledl (3 SUY) aS)Lin w,)
ASU bl dess el 4,le -
e
i) Ol goll Bliai —2-3
05 g telon Vg 23Lasl dpeall byl el il 3 Il DU SU doT 228U Sl gl a3
D) Gy s plass¥) jpad (62 Sleladll e 0pé s 3a2ty peily OLS U
gy Radls i ool 3l BLOYL (Bandl Jotls delall andlll Clual s a2alll Slaw gl aud —
Laglis) oz ¥ lawsll ol OF jlaely godl g b 3 (oo &) Ol 3 &l ST 05y Long C2Udl s
S asle LK)
) & sl abail clafy dadst of dales dolam) abail Sldmaaly Gelodly 2340 55U co A -
el olelia)l sslels s
o2 p Sldtal dadl Slawdll Sl Lk s gl GBI fas Y e (oolaBY) el 3 Joos > -
Spile pd bgr ol 350e §jpa Sl as
S Sl g ouly bl gy Bl Vlg 48 el olblad) (3 ¢l -
dparg 4S5 Ale Gendl Ol clsly 381 ST e a)lnd) lesl poi g8 LS o slozeV) —
Bor ) oS leaY Je ez LSy i@V e olad) M e igedl e sl pdidly gl 3o
e Wy o) (3 5V LY fenied b S I8 B Bl Bles e ol e a5k
agleglall
iU Slewiall B endd) ikes —4

22i ) G sld B3l o I Bl i W Ry il L £ il LS dlee ga i)

D adea)l ods s (3 Alamzadl 181 e ste sl iy Sandl (3

Slllats e 22 55T M ) BB Sl jedl 10 A Al dslyd— Sl B AU Slwjall LTy aBlg" (aliy 098 5,85 5)lsn t
.35.36 P 2020 oyl ‘M‘ r)l.c ("M; nM\ (‘)l'c} 3.3)\:::]') dyslasyl r}l;d\ Z\._.lch)-Ua’- o Amal 4]1.‘»\.\\ oolgd J:;

( 1
L ¢ )



BB Sl ol o : oY1 el

2 azal) de gl Aol a3snd il 302 ) ol wf e At sl (3 Lial (i) 3 my

Ayl AW aadl) Bae (3 OspyloY) Oty 0ol O] Lpadsizay &)l alall 6l Comy LS

3.@5&\ e A szp'-i idle 553 gsfj oLl Yl Jyg)\ dagd Ll bog ) Co iUl dnnsal)

izl gz OF ol n b 2ol aedll i Bdes & o SIS 223U gl o5 O
855 JlasYI 3lg) Bl Lige Lol ol ey G el 1 B Dl Jlie L W) wljloe
Bye ekl Jols domylll Gudig ¢ Jugad Jlie paizad) alal g o SR PETNINE PN
lehas of aaial 2l sud Of i aled) (SKs adey b atid B A gl (3 St 31 Aad) s
BeiU) Sl goll g Sltal =5
3 i b 3 ) et Bleny Lol s 23U ) 3
G 5ld W CaBsl S @
el Ok e Jsadl @
Lehos 2 e (Bandl 3 heza VI e azal) dasll 56 e Bae @
s foll Lolall Aol Lslis Lioy po3 i) Ados il @
G 30 2ol AL Baad aila) i) WAL @
ezl ol L b 18 a8l Al v gl 2ad i 3 Bleddl dslis @

oy i skl ol S azall) decn sl A ilin) LlZ @

1442/10/03 casgnndt aall iUl ¢ elad) bsazll 2ol O] M OISpaN gl ¢ Jansdl ool dal ) W i

.21:40 2023 },51 09 ¢ www.emkan.com.sa

15:20 2023 )t 12 « www.cfraudit.com ¢'ighsdly 3l S e’ (33, 562

.10:00 <2023/03/29 « www.emaratalyoum.com 2021ake 12 ( byl ¢ 'S JWl ol ((splidi ol 3

03 « www.mekyal.com 2022 =5l 03 (3 Seli Wl 2zl JUSK ¢ gl Jogodl) dompo sl3T DISH0I1 ool B b" (i) JT pliaa 4
.20:40 (2023 |,

.02 P 46;5 G & olew jexs L’;.u\) 5



http://www.emkan.com.sa/
http://www.cfraudit.com/
http://www.emaratalyoum.com/
http://www.mekyal.com/

BB Sl ol o oY) el

o) Aol oodi 8 Jggd! —6
ekanll plill Gzl WL - LU leshally dwghl ULy aS)Liw
e 2iVly vgely JloeVly aplill ol Gods @AB (3 Geaasadlly Sazall SIS2N a el s
o Hesh Dl 0SBy oYy dslElly skl B e 05 G re Lo iyl
A e 45 B vl Aes sl e (JleeVly SIE sl AW e s Jls @ b
D goll el el 30k o ) e gl s il B 2 5 Sl e il Leads
LY W 5l Al ) ) Rehl) Aaasill L)l (s @ Bins 223U Al 085 0S5 Sy
U byl wols e e oo 055 Of
A3 G wlblgs e 15 o 0 of -
J2 3 gl @l ohliael B58) Lgas ol desd 58 ) 3 alea) Loyl ) 05 Of -
(e B3
Aol gl il Ol b 35 e OF -
S el I 3 e B4l W 055 O -
) Olws jodl el Dl gl W1 ol
Ik e ol o sl Sa
Jogedd) |3 dawgall dad pdow —1
010y Jlis cnnn s 4208 eorld) s (3 Lol Ll Jo Jgamll ay JlasY) 51, OIS0

Lemad i of am ¥ 3 ST AL 03 Ol 50 fpod) 3 Ltd el Cpond 8l gl a Sla

-www.emkan.com.Sa «03/10/1442 caysndt 2 alt 2ol ¢ goladt fgotld s al) O (OISEN @l cdepal Al ok 1
.22:50 (2023/3/16

22:26 2023 16 ¢ www.cosob.org/ar izdl s 4 ekl SISE) b 2

chttps ://entrepreneur.alarabiya.com 2017/09/29 (Juel sly, a2 "aeild) SN gy Sighas" (Ol )l de Ol 2
11:50 .2023/04/27



http://www.emkan.com.sa/
https://www.cosob.org/ar

BB Sl ol o : oY1 el

ISR PRV U PN U WV PP W N - I O [0 2 VTR - S PR U W
Lt slazmaVl B L 13 ezl Lgde

o) dod Lo —2

Ao I Bl 33 S Y Y A U3 S oglil) L ppeinedd (s 06 6 aIW 2l 8
.Ajj.b- < Ojj&.i':ml\ s Y L g9 g..)}.Ua_L\ 8\4\ J93
Fs3od) @l dad Sl =3

Iyt (553 O30 ¢ oppaiiosld Lomie (550 ) gVl Bod Lot 3l L) odin (3 Jlee) 1) 2ty
\51 LJ Q%ZO L;l %5 e Cj\fd g}y Ry 2 ald (PSSP0 Léj‘ (,.@,,fy\ e u\g cé.k.w CL» Aoy J‘»}E L;.C«
B B g M3 e Bd) @0l 13y il 05K Y030 1 0B o ol bt 3 fp O

AU Lzl e 3 sV ) eadsiny OF S8 &) eV

! e s —4

EEETEL [ O IN NPT POW- SR VI B P R WPV Y TG P PO [ WCGR IR W RO
coneiied) 3 S Lo JlasY) ), 5,05 8 3y
el o -5

25 ey padienel] Ol s G5 meaid Dlaall e 1S sde gl g O 13
dl & op ol ) IO Aol oDl e ST s e Rl e LSS (g oblsel ez

S Jlezial e Joad) (3 badslan &5 0B (@b e jsgd d5U
Lwrd! dnand! —6

‘))3 At Zvy,as\ ;,.&U Eo- ‘Cﬁ)"”:‘:“"‘i‘ LA& j),afj_\;t EL.:.E Ao Oj&i«.’ig o.g.U\ JL«S«%}\ bbjj djg-_g




BB Sl ol o : oY1 el

@}5:.‘\ CJ\}::Q -8

o3 S e rdll s ol Ll 005 5 &l YL W L 3 0SS 8 aen gl OF o
g Dl sle V) Lol Sl Lpaltoza) Y
I3V Y Gado —9

Gl Jo Sl plE) ) e bl sedl Jdee g Sl e gy 25 i sodl S ol
G ania U Bl L) Ll (Bl o Lyt 13 Olasee b 3 M Bl and By ) Slgnd)
Lt 3 s dely o 30S AL ek Lene S8 > 3580 sed el LoV i ggh aa Ll
o Jerdl mols LSS (sly Opl) a4 Of e 3y Bl (3 Ogaidl ade fat Gon g1
n $H 3
u.gzbyo.u dazeal V.e.«'ﬁ\ -10

A 10 G ol s W) sl i Sy bindl (3 bl Qb el ogn )

3l B e 2 ok O gl B B el s B ol LIS o %020

10

——
| —



BB Sl ol o : oY1 el

) Ol jodl ol B 835001 Dlsuonally Julgall @ S el
) dos o 835001 Jalgall 1 J5Y1 )

Dk bl sl el o tles s 5 Julss aus Al
st e =1

ALl o o el sl o S (el g Al e IV ) B3 sl T AT e (sl
S Sl ol WLy o cpe @ sadly bl e la Bl Sljs e Bl e ol

8 (3 gl Loz apidy el deld i
& s (S99 A ol Ao —2

o2l o 3y OF 3] cBsndl (3 pgirin 52 AL L) 3t Olods B Gl §l3ly il o
st o YL oS @y Dpengll s 22 Gl LG s p eizadl olsl il Gl ol
RO N

‘;Lpiﬂ\ Cﬁy‘d‘ -3
el o oz AU (ppainad) 13 e S5 00 S g el Y) alsal) as T Lol 2358 ks e

o) Ados |3 L Slslpl —4

3559 OF L BLEYL Jlema¥l 15 (3 Loag Slale day b ga il 28U 14 IS ilsed 450 384

.a,,wjl\mﬁwww;m}p

10:25 <2023 i 4 03 ewww.mekyal.com 8,83 Gw gz geetdl JT plia 1

( 1
{1 1)


http://www.mekyal.com/

BB Sl ol o : oY1 el

@}5:.‘\5 c;..J‘ CJ‘}::Q -5

skl e (3 aead o mll 056 Of s e U1 e g8 dge (5T 05K 2 L I3 s
Jj..,aj Jg-':j 6w ;,.xlﬁ Jl W dedsenll Q\j;.Z.S\ di—&a ‘}b\.ﬁé UT @‘J}“} W;l\ Lﬁj& ey 4.3\‘_'9 L}Lﬂbj c@jfy\
e Adas e LU ST Lols gs cllgrasld ey =

Sigiaell Ggud! g pladll Jodos —6

Lo oy ¢ Juitad) 3 Jozd) ol oo 580 L pron 228U s gl Bbugaidl Bodl lar) s 0
A5 gy e 3L AT ) Jeal) el pladl) jLast OF LS oy ettneld ol B gold clger Lag 1l (K
) e 2V o o plldll e omd el NI (gl R e (3 ealis &Y e

el s LoV RECRPY I WAV

L) Ol ol el s 1 S Cllaol)

EEIERUIINT N W JUITREEY |

Do U el oy asaldl olsll U o ms gl JSTedly oolsad e kel Slas

L) A god! gud Ay -1-1

o5 Lo 1S O G g sl ol Bb ey e e Sale (K8 5 Aengll 56 A 0)
2 L O e ol S el oF L b s OF 8 s Ol 123l Sl

Gyod) i3y Lgzalysg 3o 35 Lol 2358 = b Led o 223 dngl) GOl 13 Tsy 1 Jo¥1 d ol
gl Sl gy Bledly Sokes

Jst o o gl oy Ln masd) o et e S50 L GOl (o GO 2 o W) Ayl
oA ) a s 06 gl OF Lale 3834

11:40 2023 )b 29 « www.vefund.io assldl o)l vois (ST ¢ blsd) Ju oy ohlazma¥ 35y 6 3 2
& b Al Sl (el STy Sl — b gl sladVly o gell B! i) 8,56 iUl Ol jalt” caile JWT (g5lys 2
330329 2 2021/01/31 (03 saall cysLazi¥) a5kl

12

——
| —


http://www.vefund.io/

BB Sl ol o : oY1 el

o bt U gl e OF S LS 5,000 el Wb iy sadlly £ Y81 o0 3800 Al 1dE) Ayl
e A AL el gy Ladl) Al e Tagy QL) Leacall Ty Ly o131

Bl r B i el O VL sadll Jlatal e o0 s (o3l (3 BYHY) oot i J1 Ul ol
S bl iy amiie o oMl Jlsl JlosW W)y ey sl Gl Al e b cleslbd! il

d),ﬂj\ L} CJ.EU z\.sfd.“ :\.l:-]a o Cﬁj gu Jg&.u GLLU ﬁj.)a'z' == L ca.'a'fu )A.:.S‘ :‘\.l}—]ﬁ dwslad! :\Jrjoj‘
el ALY iy p VL gl Bl o en) sl a2 Ty 2l

EREWWURFEETEY B A

$uas 34

421 2028 caiys jenills : ydaanl!

25U egilawiel JLsY) 31gy jlout —2-1

B3le g Lo gy U oY) oA (3 ol Al (3 B Igddag veBy o0 1S s Ogmn Bl 2
i) me Lo glilly il dles Ains ] (558 L lgonedl (3 ALY dsgol) 5LEN

13

——
| —



BB Sl ol o : oY1 el

oY W0 B Slaield 2ty )b B1g puae —3-1

S 2ol suad) Slewshl Al 3 LBl [SKas QW 89l Blae foms Bngold )5 55509
b wad e lls JU 0S5 ol U B9 e Jsadl ) e 66 5 Y S Slpul oo
gl LI Sl e ez B b e olol Sy slexeVI LSe Y AU sda b (U 2ll) 4 i)
EUU 25y o Al 3 o Ol JUb dlay (o blpal Ognia ol an o cppaiiel) CAET OSG co
JWsNI 51939 o podttamnedd Loy i) N3uoes —2

JLesY) slgys cppeiind) ST sde Hlin aib 223l Sluwsll W 585 &) ISLaed) 2Lyl

Dol sy ol ) Lpapeny LS

Anglary 25U aienge (3 dgly sl e oSO Jlee) sy Sy 1 U el Ogoralay Jles Y1 19y —1-2
imhas o e ST e s Wl r s 4 sk U patall b i e Jseasd) el JU
AS s i e Jsaml) 18T lemal e bz M5 0V cngall (e i Joi OF oz

oF R ah aal) ol Lo W dSall ods 5 i Oluiol] w1505 Og peiitnal Ay —2-2
09> gl Sty ZLW g alamel) Jgaosl) sl bnp 18 Ogatadl dyy DL amy (8 (e
Slays Ogpeizadl 23l ¥ G (M3 G 223U Sl sl g lg @) bl e LaeVl s V)
whiae 215 S sad) 3278 Lagie IS0V dhngell s pdlly el o 28 (17 Sy JLesY)
el bl s Ly 58T )l B4 JlaeWl sl by 28 o) gl SU3 OITI3L L Bl ok G

el oban 00 Y g oy Sy R al) gl Y SIS 334 S ]

A11:55 2023 b 29 awww.vefund.io « 83 Guw g s « sl Jle Gul s il lain¥) 5 lay xile i1

( 1
{ ¥ )


http://www.vefund.io/

BB Sl ol o : oY1 el

ELTE [RRCHINN N | -t PRI UVCRN

OV NN P RPC. JRVIV R WIS DV NP R PTES G U SLE S 5 (U JCH B ROW:
i ed) Baslly Bl e o) o Bl e o LoV S (3 BV S Aegoll 23l
Y3 el (3 sl Gl Gl o degest e ey U3y Shtes dBpll sl ] BLAYL UsoY
wllloze gy €13 A (3 58 @ Jond s of Besge IS O1 Jlasl ool Bhons oLAl Sumly 3R b g
A ) B3 O o (el e o) oY) el gy CIlly Bb B plasad 4 QUL 4 2ol
o Oshimn b jlemal 3 2sd Iy cppeimall OF polall ey LoVl e e Iely suss 22aU)
oL e deges Wy Bl Opasty LS dpse od @) bl )l wliially (Baed) 25l
oo S S g Gaed) ablls (suay il voead BLEYL Lehae Bhsty 228U Regll Jos #3508
s gol) el B g ]

FEREL [ SO N | ("""’ES u.,)\..aij é}b :inﬂ\ laod!

fk Lo SO Bslazel STy Lol ey a5l G ) it et gl Gl Blall a el s

(Scorecard Method) s15Y) Blay vy wghul —1

sde s e by (Bsndl g AL SIS 2l ae al) A gl 48 G)lag jetmenl] 4Gy bl ods e
s ol oy 059 Lse Jale JSU g o il by Gsed) ommy (310 (38 6LiST LT e Julse
O3y qiaes dmdy ol T okl s aae oy (Bill payene) "ol " sy el b Ss
Digh b e S
SN pege [313Y) 51 5,05 %0 30 @
Aol o= %020 o
AmsleS [ i %0 15 o
Azl sl 5,081 % 10 e

Giedly a2 %0 15 @

14:00 2023 ¢u 03 « www.jadeersme.com 2020 aks 02 (JlaslI s, a2 S Ll (3 a3l OS2 o5 Gb il

( 1
L ¥ )


http://www.jadeersme.com/

BB Sl ol o : oY1 el

W ey dlasd %5 e

Olanll Sl e L;;—T Jelss %5 e
(The Berkus Method) s, <slui -2

anlys e abe ) e sz Slannndl 38 (3 pppeiied) A TS " ead e bl g
s e DIl Wlsall Leaidd 13 lonsl) i) G e 998 sl Jalgally SLASU e degast

13 s ole i e Bewgol) Bl A0 sl

b Bondl aBlsa (sebay Ly 3SGYs 351 Rl o o 12l 856 -
Al i) Lelakaotg 50N ey Lol 5p (Sotus ool 0 Com BY 53 -
Jiedal) dead) jf C:M..U BLoYUL den sl Jos Ciji e 0 uii :&.@‘Y\ CS)A.:J\ -
shibly Ledyses edles mo dnnsll SUDs od w2 Jold) M 3 ieslie)) ol -
Lehos Loty ezl
2 Blntie sy g 5 Bl 506 1 o o el -
8 or 5 oY Ll @ By coBsadl i 13 Lol (3 a3l Sl gl i B B b
155 Gy ihd Je by dewgll 20 s o &> (Tech Angeld Ohio) 2Lzl slagf aesas
bl oy ol e 3y Ll alge e fale 11 jlae¥l @ dold 2l Gl fdws & ey (U sLe
o S Jolsall o ey © sl o B35 Bl aity Lgzgr sk
AUl b slas¥l bl cmmall LoV 23sedl bl el zop bl syl bl
QW ) 83l s oSl b2 daadl [ sd) 26 bl cnldly gl bl s

AL 2 Y Sl bl (Olally Gised 1@ sl o bl ¢ Lysad)

12:00 2023 ¢ 2 « www.coursee.org <2020 aksr 31 (g5 ool oS "SW SIS0 s G b" ¢ laser e ?
17:35 20230 12 awww.acceyber.net «2021/2/15 il Maestdl ASal JWdl gedil] oSy, A b" ¢ oGl 556 2

.22:30 (2023 s 03 cwww.coursee.org 83 (G gaa ¢ a g e 3

( 1
L ¢}


http://www.coursee.org/
http://www.accyber.net/
http://www.coursee.org/

BB Sl ol o : oY1 el

el B316] AT o sy @) —4

alolyey &l e L) & ) IS ma gobod 28l Bngll 2ad OF 2i )l oda 255
il ISy e\ flly (21BN psmyy SV e BLEYI o By Jo Ol S e Leblss
2233 el BT a8 ol e gy Y IS il ] eyl bl Lol oS
Dl e sy i

s guasea) Luddl S ddy b -5

OF S8 @I il Bl oo a5 b izl oY1 e psasd) (il Gl il dees
A il Clin 3 ead) Jdag O s Juia ohlaimaV) e deax o f 223U dassld aaad
ld 2al DAl 3 asvasdl Ui i) 4 b Jlesnal LG Yy (et Jdas L)l e L b Lozl
Gl @l W Oy Oldtes i) 3l gl AW ede 3 cadll e 4V k) il
2 ) Wlpall e 1ol LS AU Gl LaE 1) pgeasill
WY ddslas skl -6

Lo 38k gl 09 OF oo i) e Jlael G Ogpminedl Wl gl G )l alsall C o
Blgzaly Yy oally Bl 13 LY WS e e o lena¥l 34 e Al LGy
3 gaslian Q Agpne plll
By b)) Aol ooty Ay o —7

& eV dd b el de gt BY azal) aegl i Ao Wb ga B Al (o
WY azald) Slawsll oodd 2 bl ods Lo o ¥ Wy dwgelll JooW) e Lla] pr Ll nsolll
fwsall) 2 Jeo¥l Jo xS ey anal) Sl fll plazal S Ly cdais dusall) JsoW) lae) 3 0T

Pt ks Ly 2 S aS Gy gl VI ey oo

16:21 2023 131 4 cwww.mekyal.com 8,83 Gms gy etd) JT plis !
16:23 2023 314 s arpa 2
16:25 2023 31 4 s prpo 3
16:26 2023 314 s qrpa

17

——
| —


http://www.mekyal.com/

BB Sl ol o : oY1 el

Sl Y Jlez) — Jge¥ Jlez! = &y i) Gl
1 {..MA,U Lgf'-f Gk azald) dnssl plsias LS
LAid) S Olyg dwgend) ddl3lly Joilt Oy —

el e asiisl A g 8 V) Olged) (3 R B LgzeenS ) 1Y) e (3 AR sds s
T s bl Lol e 2
C\.gj}?\ S el B —

%59 V) Ol (3 0pAld) aii> sl JUL Bl cpd) 2SS e (B s ek G
05O Y B L g Bl gl o g ST Ble J1se¥1 e eSO s g B M ALY L e A
BRVEER PPN

Boi> o Slawgll Ble ) Ogpeimadl by o a3l Olawsll 2ad oLd 21 3 b Hlag
sda dols OF Sy sl sl plisiaa 3:US™ s pB ) oda oy JsaV1 e bl T 25U
N ol papadh a3 egeel sl dy einldd OIS Lo (8 2k )

skl s Ol S gl ol Liad By al) Goud) alery 23 S (60 Y1 alad) (il B b ey
S5 wrg sl Bad 3l gl e ki) LSS (a3l Logod Jlal dn gl e U Gl s
3 Ul agladl W‘w sae leeYl 3 d=b Y Y il @adl U deld i) o 383 ot ay Lol sda OB

RE

.22:00 2023 sl 6 « www.fastercapital.com s agal ShleY! (S el "azdldl 455200 o

( 1
| 8 )


http://www.fastercapital.com/

BB Sl ol o : oY1 el

Al L gl el B Aomnod) Sloghaod! yolizs 1 S Cllaoll
I&W@;@mu‘m;ﬂﬁ?ﬁgWM‘M:\WWJJJWB:WSM
Syl Joall #3505 —1

Il o garieald sl e ol Lgaliian) oS ddaed Gy it b o s Lol s Gy oS5
el 2 3sad) e ol Bes B3 Ll s oy LS O 6 ellax YU ¢ 5350 S

Ll
Lo ety SUsS Bad ) ()l Jasll 2358 bzt i
(Value Propositiony sid o of a=zall aegdll

(Customer Segments) 5Ll o Sasl 51,5 .o

(Channely s olss .o

(,.

(Customen Relation shipy sSall ar 231 .
(Revenue Streamy wis) ¥ jstas

Key Resourcesy auld) 5l

TN e N

Key Activities y il akzsy)

v

Structure Costsy IS s .

(Key Partnersy 0g Y1 15200 L3

) JSCadl 3 2zl dwn gl Les TO5E el el

2023/04/05 « www.jadw.net 2019 st 23 i gacdt g al) BUL 03398 (59 By el By fodll 2398 o S0 1
10:22

19

——
| —


http://www.jadw.net/

i) Ol ol gl

:st“ J..ufj\

223U Al Jlos1 2358 Lok ole oy 12-1 IS

Cost Structure

7 5 2 3 1
e o1S2)) et )) 22253 i) e Sheall S $horll il
Key Key Proposition Customer Customer
Partners Activities Relationships Segments
6 4
) 30 Syl
Key Channels
Resources
8 9
HUCH R CO J= jslas

Revenue Streams

2019 Oles cayslly bl alab Jfs "Aawgzall 38 panall SN el |57 LI ez : jisaall

23

Jolt da —2

rdsictny G 332 oSG &l Ot wglad & SLwlly 59,20 Dlaaly b} mogs By 8
1Sl awge Lol psk Wy oal Jadll dlox 005 a8 iy 2aWy 3y 221 51l Caadly ol

U ey Lslaal oy 35720t alSCn e 855 cplazd oy ainl) o) 1) BLoYY

:L}\:J\ M‘\&'ej azat Wy‘)aﬁé\.b-cpj ol C—«@uﬁ‘j

17:55 :2023/04/05 « www.alriyadah.ksu.edu.sa <2023/01/12 o> Gl axalsr (Jlas Y1 850, dgrn ¢ Janll o T

(
.

]
20 |



http://www.alriyadah.ksu.edu.sa/

BLi) Ol ol o : oY) Juadl!

LAzdl A ge JA; dox slue| Olghas ) 3 —1J§.‘&.\\

kil asdadt —1 g Sl el =5
Coably G5 sy gl pmiay by 2l 2l e Of (g & PR TR
L Lo 352l L& #l s b ol S0 Jsosll ol oo sl
Lgze 83Lizaly Canially gzl Slosl

FeyEARWER]
s
el oy -2 Bgud) dslys —4 LW dasdt —6
sll ke oy et Lalys olr) Azal) dansl) e PR WA\ PUS LIVES
o 2580 g e f s Jonl) a8 Jp Alads QU Jorzdl g slis]

bl slas] et ydeaad)
L) L gol! 34190 =3

U b el ey 2l dn gl s s L) ey 3l s s
L,adl 3ysedt —1-3

S5tk Ogniady Jlaall cpn s U] 228U G sl 212 3] (g Lol ag el 3ylell e Jgmad) 23S s
Codad) (Sstn Wb s Rogdly 2D el am b o adad oy il Y1 ol Ll oLl e Jle

Al B s

2023/04/04 « www.arabnet.me «2017/02/09 (JleV1 354, a2 ol a250 IS5s awld 25,20 31 «Gasia Trtrian
11:20



http://www.arabnet.me/

BB Sl ol o : oY1 el

id madl 3y\gal =23
et e g B3l Vg Wiy Bl ods B34y e beddl (g9l r 3 bl 24 Jile e
MwayML‘quwj@;@u\y}%w&g;uwu\wﬁ
JWdl iy 35198 =33
ool polas alid O S ol AS2) o 2l 355 Lgadl o3 e Jgad) LIS s
J= Q3 azall) ?\.w.wjl\ o e S u§.€, G (AU U'“’J"’:‘:"“Uj uﬂjﬁmﬁ CJAULU JU uj) Q\S.& o

aloall sadl Uale IOt AL e g BAS Bl g oS e o Wiey p bl bgf das Lot

223U L gl
Lol L)) —4-3
Usatl 5> Vy cie,dl dle copl) tensy Sl fedl wllasy (SSKU e Jpad) 5150 s
AU OIS A B9 0 obial) dgias el O el
Uy S o A2 s ol el I ol
e 3 et ¢ olagll U3 Lodlpe 8 el TS Gy ol SO asll olawgll 2

Shbosry Blady Labley Blic e i IS G ool Al 3 o) & shadlly SO

Slaeall 3 s iloa b o) 1
e S O LA (el (Cgrsl ) el R 550 0 Bl Bl 055 A1 ads Y

haie ol Wgs oo 3le OTI3 Aols Sl oo 3l Lol oS i LWLy (on V) 5gb pnedd Bl 22
ey adl Dlg3 g Bagrd) Sl 32,8 feis fes Bl aog 3L Gl a5k F Sladst 3l of

R0 USE )l Ald Cluls e die Slolil dorgy Sy Sl doryy Y il AU sl g L O)

Y 3] diney Lo AU ods (3 ) 050 MLy (8Ll Al of acd) 2U r sl (pail) msial] Gsd

(The s 2k vl sl 5 Ogpaiadd T JWLy ST a8 CJLY o 35 Sk

22

——
| —



BB Sl ol o : oY1 el

Aamy B A ol) gl i Q) (glesmaV) W e IS wad =T s (Berkus Method,
DSV Gob gl Al 23l S ol st e oslaeVU L cl3 blis Lk @) gV
DLW 2l loglal ol 893 il e Y1 ST, 201

pgdly SWY A>pe B (il 2

psi5 O dns e Gondl (3 Leibly Wil o)1 e 5ot did> ) 38 s dlad e Ul ods Tus
) Bhee T (est oSl A%,y Cugnndl Bondl 1087 5 Leadize gl Raddk) o ) o sl
5 ey okl medd Boud) Ablos Zomps Bae s SISy o Bhen LU ol 31 sy (i)
Al oda 3 aal) dewgll o8 S8 G Guedl o el 20U e slin (U Sy W Sl
a1 (3 U aslace oSy Bdgand) dewsll B)lie IS e el Blay skl Wyl Lad Bk Bt alasaaly
2O el i Syl ol SIS0 B s st Ol & g ¢ Lkl 3 g0l ¢ laily
o lpe B o) 3

Sy Gaedl CSTod didall SMdadlly 2L sl L el g Ojlndly Ll Asget A
S SaSe wl Ty 2aSn 3 Bekoms 2585 ol ol A M gl 25 anly il G a Dl
Loy gl Slhos o ) Al dgarlsh 8508 Slloinl e #led T gmp o bl 0dd Bl Sy 0]
Ol Jlasly deguasll Buidl wliadl aay b e slas¥) S6 Eom o ppadivnal) Gy ol e il glas
526 A5l 0B Sy B il (e il 08 GISA) Sy Jadly 42 8 8 Gpd) 5 el 2
sk sz ga s ST st BN a0l (S IS sl lsiedd b 2358 55 O
Y e 3 Dol i) Jposl) s

.22:30 2023/04/26 « www.jawlah.com 2020/05/15 (il s S comrr &sl1 OIS,200 el (0154 Al
18:15 2023 L3113 cwww.fastercapital.com oS3 Gew gy o) plins 2
:23:00 2023/04/26 « www.acc4arab.com 8,53 Gw arpe «Oljsdl) a3

( 1
| 2B )


http://www.jawlah.com/
http://www.fastercapital.com/
http://www.acc4arab.com/

BB Sl ol o : oY1 el

djzﬂ\ J..a.i‘\ Lo
@ Y ods 22 1 L ) aleey anal) Slegll Jom a2l ely Wl fadl) s Y s
375k lsustly Lalgall @LoYL (..,:AJ\ Gy Slshast dulys I o Uy e gall Wslal) 4350 )) dagdll yud
o ol ) 055 o A e ey JLeeI g ) Bl Lags Ll Lyjlzel cideadl ods e

24

——
| —



:;’L’*J\ it
GLG Lol olawws g {
gl el U

szl 13



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

e

OletieYl o 1S Ble by sad) @i dadae i) w3l S 3 LaeY) 0,5 of Sk
OlpeaaVly Zlomd) o 3,05 Lo OF Olea) il Bhextl 23U Bl 69 20 o5 SIS 15 wgll o o2 S
Sl SISy b LoVl aelsdy gl BLEYL (b Boldl dnd ) eV Ohage 2uls PN a3 4

ol glazma ) LaN B e el daelas a3 ST cakaslly e V)
1k b e Jadll M B 0 2 nt

S UCIANE WU PO CEIN |

AU Sl sl 3 lezma V) Las) poles 1 W1 Coenal!

ez 15 e 38U R sl s T i EIE) el

26

——
| —



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

Sz deabs 1 oY) Eornl!

oo &)l Al OBl lazma V) Clual (kg L Jly W e Jgadly ol Slblas ket filagl) ool

Blualy Hlemw) iaaly asgde 1o bl
Syl aggds =1
fk Led LS Lz ddle o alis S s

o Bl el UL ols 2ol e dlly sl Bl s 3" tpsedl) o Sl ren
Nl 3l Lgblas (3 Lgaldsaral b Lgme Il o Y s sl BLST

Jyad! bl Jo ol (3 lontsiany &) 3)lhl At il joad jlaed (g3las¥l pygall U
oW sl o xST 0 S W) OF o cllins Bt 37 I Wilsp of wloly) Lo Lzl 3 Je
! leizw

i) alai o SE e el e 3l @) Ol e degaz” spmad jlazmadU QW ased) U
2 Ml e AU I B sy gy S (e gl Lasliy 30 A4 Y)
3;¢,1>Q\J&J\JM\w&sjfyuquxi@)ww;)mwémg,@w

e Yl Uy ZYl PBlegy Slgmd) e o B34 tal e Lz (Guitton) G
VS izlly o oS ] 03 sgb bl Al Jod ae bdtenel) (ndg

el JUN ) e Bl sdag ale Tl ol 3 83 " el e L) (Keynesy &

”Jj\.l}ib

31u’ (re2) (ped) ‘"é‘}"‘ Oldarsg 3,;3:\.55\ CJ\J’.A':LJ\ J.\é ‘;9 Jj\}’;“ ‘;9 )WY\” (s Oldw ck_sl.AUn PRIFINOE

Jedd aadie 5506 "2021 2020 1t D dntys el Lozl amds (B ddled! Spddl 93" (rll W) s da e ?
60 2022 ) pole B el palog Bl 23LaBV) psal) BIST(Oglla ) Baal gl B3l

8 22020 2019 flzs (sl p ookl s dnal "yl dmdl il Al (3l )~ 3

( 1
\ % )



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

sloziol dwal =2
! fk b 3 2 gt s jlemuY) il gl
DbVl e Gkl ool me 3 ezl 54l asls -
Aebazll e of dalanll bLull slgl o g Bl 3 el doley —
o e Bl Bmad) # L)Y B3l IV e ety JUI W) e 8l 83l 3 LoV oaley -
13 bl ) Jo L) 48T sy -
RN I ERUR N
(ghol LBVl & St Jos 0 gl -
RICPERNPR WIS NE W WO
(el Oling (5)lomall Ol pong Zl5Y B3l —

Sz Blual -3

Il Ka (ol ezl ) LoVl dhony oo gl dgd) OGNl LoVl Claal Lald

2 . . . < £
WKV

Faril Byl e dolay Wle e Jpad! ga ek f Gun O G (nlin e 332 -
Sl ol pmg cp gl @ el LoV Il ) 2ad e o iid ) SVl 2ed Jo 2l -
St ) Vseos aolasVl (spidl dols Lgraias &0 Lt W) ol ) el cn 0y 3

Sl e donys Bl wile ST Gag A Ll

SV ste 3 Jb el b plisiaal of JW W) Sllisiaal & g gl IS e o) gid -
Aly Ji B e s

slazinl sy opr Ladls g patiald OF (gm Mg 525 o Jusly o) e puadd &)panal =
Dl ety Sl Ble Jo Sl leg i (3 dlsaY

A Y Bleal) axly 6 50 Bpmeall 58 Loall lllne 3lasd) 231 gl Ol —

60 =58 o - 2 2012 0301 Olee cajsly 2l B s " Godadly dy ol jlozna¥1 8)13]" Olghe Ll pll !
.8 c7fnejf'>‘}:w:c:.-jﬂw>w\.k¢9€\.>dg (das A 2

28

——
| —



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

)L@."&'—d'ﬂ‘ J\g.l'oi :L;'\S:J\ g....lh.ej\

Dl ey e ) a1 IS i
)Lo.i':.ww B J&Jiﬂ\ -1
Sl o Ll oW el by Leogs 3 leg,all ol 3 Jron 1 p8ledl oY) sl -
wi}\ jaj:ml\ um.a.’ L} o &l \.«53):}!\ &> 4 CJ., 2y tjj&i\ Ju uj) L} Agf».&\ jT @,@;.U R
BV e EesSly 2l S Jo Sy ST U an ddaied) Aol a2y Loy OlzbVL jeasl)
.(.JJ:;.U
e @ 008 O S ST 2 BV Lzl (o 2hidl jlamaly O pladl b oY) jlemadl -
G el aband) 13as Sgs [ e of Sleadly abdl sl (3 sl T e @gal) sl 598
AU Sl B)lis Y1 el i) gag g ) AR
:L}S!L?&j Dbz dnded) JS&YT -2
o Lo e Jsmamd) ) Gl o1 foladll amst i Ul il gn 1 a1 o Byl Ais -
B LI amy Cpme f il 3L
ehidlly Comdl @ el ) 2o V) aSTE)) sliazis Aol i o) CBrad) S3 ga 1 Jo ) jle) s4ke —
s Jya Llis ds) 550 JMx Lgd Coadlly U azaly aie s (3 ol Lgaslil Bgp 2l 2yl 56kl e
e e o> P gl
05 o) e s AL 3SR o gl s oY) el D e g e ga ) M -

L) 5302 375 de o) AL (3 Ll ) ) Bk 1By el V2 (3 ) Lol

il Bl 8 Jess s Rheadl Bl ctin ml ol jand amgs iSe e s pldd A Wds -

CM\J oks9ie Budbdj\ GLHe JLMZM‘ A.lg'};) 4 C}M»..L\ SN J>-T u’”“ﬂ W\ sdsll (‘Aﬂ)

2019 -2018 cé,g»q cJ)iJ-\ (,..ME g o) (}LJ\ wcw dnalor ¢l SJf-l.A n”g“_sj\}’,d\ @J—J&J‘ ‘—_é )L«.“:..»’ﬁ\ Sbles” cg_S}LC ide !
1512 o= o

29

——
| —



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

)W‘MY\ &\}ai gen il g,.l.u\

S i) o g end) B 5l Ll e Badaze st ) L) i S
! SENCPETRSIRINY
1] ey ek e -1
e ol it s A Y1 eV slas] @ e @) Shleial) dosed o hdod) Sl jlezaY) -
L) ot ) 3 2 5k ) s ) Vi iy 81 G LV B ol i
(bl ot Ju ) 1ST5s 0SS (3
eV QW Gedl 3 jlema¥) W W Sl (3 ohleaYl paas a B Ollema) -
e ety QW Goudl (3 Ly iy Laie Ly @ Bime 34 LSl O oY1 W 315315 (el
15 By ods ST ol Ldelsy e &l BV (3 W Sl lezza ) Jols w2y ASLo) Cuj

anlly LAY aflas e Als 3L

2 s I sl iy 4 W) Pl e -2

CM (,_ft e jT Ligl Ogdimy oy jT KHCA] jT :\Jf}ﬂ Y pok ESUSIPC- NNV :up\:’d\ )La.'::.a’)ﬂ -
.u.a\.>'-

Wil S o 20 S s a5 g ollama V) pag talall jlaizat) —

o2 2000 casdly paall aodall il i "igylotnatt B3lws (ildl Blgwdll (jlakial Jolou ilyletma ) By13)" (ot JLS s T
40.39
13 .12 o A971 o (g cinedall Sl s c”@'}’\m}l\ Epen] t_f )il jlazwW" (Ll g0t Lozt ?

( 1
30 )



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

1&1%}&%&\@% -3

U2y AL a8y seadt s of sl Al 3 ) Bald) s 0S8 G ollzaY Gl a
P b LS UK san hlama Y ode 05Ty 8yl @lesVly OlhlateV) ods il S Lugs (il )
& bz = el (@36 (3 jlema ¥ = 1 09l 065 3 bVl —eul b ) 2SS (3 Lo
ERIURETIAN
Y Oyl —

Lls Bl ollad) il (3 Cibydl ek Jell pe 2wV JlpeW) ee3) JUsl s
Loy b Wlee Jo Jsad) Cug 54,3l woliidly WS{\ 3 oSy b aAllll ol i ls] wley o
s ezl Wl (oolasiVly JUWls (sdidly il plad) g3y o5 OF
el £V a0t JI Aol

AU Rl (3 el e gl Bas s
e 8N Lad (3 Lals 1y9> Cals S Jesedl bz VJ:T oy Rewslh Ul b (13 Joged -1

2 Lozt i)l jslias U sgmdll 095 G gold I Sl V1 g5 oy 6 o Lagshaiy

Jgal b sy dgns OF e 2l JlseVL 228U ol sl dye5 oliazis w2 i Bl o il -2

Va2 myls (3 bl s e ol sasly dnis Caplially Lede dioadl Y parlly etz

b oz e 05 35T ¢ ! Bl dwlys —galasYl el e SVl gl B sl ST a3 olie i 2SN e o
890 52022 22021 ¢ 5l (ausliasl pohe d gl psleg Bjlmally 23LaY) pshall 2S¢ 2ol8T jals B3l

10 o ks g0 2

o A 55T N g o ) B Dl Bty gl gl e s b Al 5,1 35" ol sy L3
62 5 2011 et pole o3 (St o @) el ol B3les L oz

( 1
1 31 )



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

gy ¥ o BV Ll 3 2l SISOV es U] O dsset o 53 gn AV peteme =3
Dl 3 a8 G Llae W ol ol o 3l o e e i sTh

S el ey sl @t B al) gl ) Jle ) il ) sp e peies 4
Jod iy oS dgll i e B8 Sl ) sl Ma 2pm By gV Slsed I sl
2 bl oda

il ol SN e Jl G e (1000 by lema) Bslio nan iilebiel dgdie -5
P sd L sy,

i) o JIsa¥l o I3 e Godl ) JIsel) sy o8 gt IS8 0 i) Olesiad! =6

ol wilagy 293 S8 3 IS )

109:00 <2023/05/17 « www.alfestartup.com «of <o lf "egan Jolazi CaSy ppotimal) g1l 2 b (Wl tlanas T
.16:00 2023/05/17 ¢ https://mafaheem.infor cuslis css ) ozl 2

.21.05 2023/05/17 « www.youm7.com 2023 L1 S culdi pod caslily jlaznl¥l Godio 98 b (Jsle comits 3

.23:25 2023/05/17 «https ://fos.ae,fbs.ae eslsily AW lasll (a4

( 1
| 32 )


http://www.alfestartup.com/
https://mafaheem.infor/
http://www.youm7.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

rpeiiemod] 25U Olamwjod! jlast 1 S Eoenel)

N Logam (oaW) ST 413 35S 2T 15 Sslom 228U A sl Ligodd bl Jazmll Ll O

G5 3 Corstg ol e Asb 340 G gl Jlase SLas I e e sly a3 e gell 2J5Y1 |1
b o il o) oDl siley 5) Jolys ) Bl Jon copmiiadl Lot s Sl o s 3l
Bl SIS (6 V) Lelsall n opdy U wilemsd Szl il ) BLoYL & Jond ) JUbly sl
It ules 3de Y e oy o Olaza¥) dheny aldll L3 llzel sie ot ade 21 ggb ezl

g VW[ WP [ Ve P U R - R W N LU
potamnad) A2l A ol Hlas 22871 J 98 Cllaol!
: 1 Jrem Jelss sde e lely jezmad) azall dngll (LS
@ o5 A Joiedly Sl -1

el 050 e A W ) Cder Je 50 ade¥) Ldsl e 3 asal) cluessl) i Y LI 3
otiedl sl sles 05 e (3 i) LY G LB e @) ol gl e U oy s
S Oally angll b AU B e ULy sl el Sldlasy Blaaly Slbrla) e

AN e el g5 wady Calbll LI e ) BLoYL Leiid ] e

Soeol) Bgudly plladll Lade -2

S Cpmn 2 Gome o g3 L) Joths sl JisF & cppetially Blatin¥) Gosliall Jam javass
Gl 4 fond ) Bl of gl Oghigiy pdll il Jo p ST sl Jo 2

roied) S eelllg sl -3

gy Dlall Jigud) @5 o 1808 (3 A Slengl) Bl patiel) Badl) Bl oSS

ol ki W el e e jemad) jes pamn ¥ G byl IO dngl) o8 334 &) deDU)
o e R sl) S 3] ) dengal) aneidle sl lsad) Al e b a2 g deadly U

21:40 2023 s 4 «sae.linkedin.com 2022/10/5 (Ju M, sl $asia) colll i) jud (as?

33

——
| —


https://sae.linkedin.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

st ik el e OF LS dlgudlas dorys 330 J) BLoYL pyliaadly peiiad) e ks ol il
a3 Ayl ezY B oY) elgall

o) Sgrgd Spial ggdlt 4

e J) BloYl aal) a4 Jews gl CUQZ.SL} e me Sile Bl ool Ll e sy
oy Jlosl 3lg S Al ot el am Slzg 15 3] (U vgeedy Lone aily Wilaly Blemsd wgogd
DA s e o) iy 2l s gl) Sl ly Dy b g e v oS 8 IS

FESTE |- SOVOY-N U RUC SN [ I BE* S R [ VN |

e Ugar ez oY sy cade gl 228U Slowll il colal figf s jlazmaV) 2
1 ks g e B St s Jatd e o o 3 figad) e pams ¥ el e ailir JISCa]
s blis a1 Lo azsldl Sluwsl) Jo dlew 18 dage ppeiind) Olor ot L dmdlinY) CBMA e
Sl sl ol Bhes DM Y1 s 8 e @ el 00 g el Le oy s gy e
2 b ST Ghsan sk 3 2250
i Jos 35 —1

Bomyly B goll (U el L Blee (3 o Sows @) olall oal e a2al) an gl B)05) 528 e
OV E- TRV I VS (Y S YP P  EUC WA TCISCI PR+ P R H LR RPUR T R e A Boi 3

U sl ol sl Bae Lol 33 B e Bl YA G ag el w3y 2l Sl
LB}MJ\ dnolo] V..@.A.@.;j (D)) oS 2\.&&3} cL}LU C).ﬂ\) il 3 Vs JL" cz\wjl\ Ollasrs dalazl

cade gt Qg Qg.U\
4, Odgred &) sl olewsll ) ) el Odony ¥ i @gdl de Sgmanl o 3yl —2

Leslis 4] Ogmem &) 2ot ol mneld Good) o gLl OU G ) o g S (G5l e pneo

.00:11 2023 b 2 ¢ www.hub.misk.org.sa «JLsY 550, (s sls, s ESEI -yl 280 1
20:45 «2023/05/4 «sae.linkedin.com2022/7/20 (b i, g Al ohlazmay) Js aslll oSl fad (S 2

( 1
| 3 )


http://www.hub.misk.org.sa/
https://sae.linkedin.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

el (3 sandl by 5,5 U BLOYL (pedlil) G pp Bgedl Jo Mgmza¥l Jo 3,0al sl S5zl
N 6:.\\ s e

of el o e op aal) Slasl) el Lol Blee (S Gl Aaght LU oAbl 93 e =3
9‘-@) le& KA Wre 6’3‘1\ o ""-:.in dsennd S4>rg gﬁs S5 ulc C)‘J.&jl‘ B cbmiur\ J.A\.Q.S 453’\3.»‘; dedall dead
Sledly JlsV wliplay wle o Rl Y STal 2l A ) Qo ) BLOYL o) e Desll
RWSERE WRKEE

Jle) Jolgy U eimadl Wl amy @ bl e il L) ddes L i3 blial A3 —4
e sl 5y dalad) A gl bl b ey (aSGLaeg B8 e Lalee Lead Y ) sl olewsll
codd o ) o R Sl glan das M Ao oS blally adelly B Coldll e 33lsdly plY)
o) oSl bl e el u) aei ) A 3 Lgrs el gl ULy olaslall Gl s

i) Sl jod! (2 jloiiwll utgdy Ol 1IN Cllaol!

L) A jod) B Lozl 13 Sl bl —1

sn9 g Aly GV Oloeosl o 1S 308 o il plazal 2o 225U Slasl) (3 jleze¥) o]

Dia Joes Ol sas ) s

AL Coleer calze (3 oY) s —

AgletmaeY) daisl a8 —

sy s L 5o L patios e ) 228U Slontl) S 20l dmiall -

(LB sl e g RSN -

Apsbonmly Aolasl oSl Jol e el -

(W M asd s paindl sl -

J-CHTINUE PRNTNESIPS R N S 1EL [ SOV U PONY:. 4 [ PNC R RSN e -2 G RS C NN WS S

e gl (3 alazl (el 939 RSl OISEL > s 00

.19:40 2023/04/19 « www.arab.platform LS ¢ e d,all aall cazaldl SISl @ jlemad Sadts & CLYI?

( 1
L > )


http://www.arab.platform/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

Db b et 81 aelstl) ey i) Slaod B jlotnd Bl ustgill =2

alaza¥ly ailnd) 3 ezl 4 cllis (sl Jall aomgdl | pgeds 56 J2 3 lama¥) pds —
LSl laglally

O 84 Wi g a2l G sl Ol f50 jeam D e GUdg JUI Lzl e Yoy @36 Jlainal -
25 Jod Jt oo laglall 56 ST o BLEYL Jodlly plonid) Lol dlyoy patilly
csLaeVlg sty -pyliadd

Sl o S OV (s 2L M toslly Slodbadl) a bt o gilly assld) Slawgll e -
WYy eV Bl Cidy LV

Gagrd) Gaedly Uil 2aadt of mrlly A gl 2dled) Jldly SVl Sl B> -
USRS UC-A N PP W O SO Ui

ey SY et Jod S e Lzl o Glazma¥l Adam pLA L3 bl oo Bms £ -
18,62 I Jows 323U Sluwgs 3ie oo o0 356 Of 2013 ol Forbes .y als
N

7UE Gno Sl jae 2230 Aege SOV A J2 s 3 o Coege po sVl el -
Al Laslee Jlsy oo Lo

o B ol dkio (6 @ Jerd) |3 Jo Il Sonlhly Beasesdl Aol 3adly M1 jgadl) slazel —
TP PN

Shlazial ol g aedl e B3l Spae Wl jlemeY amsdly 35S0 ShlamaN) o -
e 8 slug Sl s 3 L5V

i bad OhlezmaVly olidly Bylall alan as el e dols 18 slai] -

3 &Y ol Aol Oy ety ) Sl Lot Comd T et po jlema¥l Al 3 -
Ulasl =358 sty Y080 §lut Jlazot 09Kmd a0 11 93y 35lis wo jletzaV)
ol 1087 Lol o Ozl ey

A eV g g VI 2SS e 055 Ol Y1 amy 3 4 el Sl -

1223 .:2023/04/30 « www.wamda.com 2017 /06/12 ey sl 858 3 ez 1 (S flay )

( 1
L 36 )


http://www.wamda.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

Sl 13 e Bl Slaewgell gl U I Conall

LV sy el o L ge Olal o dags Ay 223U Slagll 3 jlazmaV g

ptens L3 S ] Ogatill ik (Bping 3o Jos o0 @ 3Ll (JUI ) S pn BalinaYy
B¥ly Al Jor 3 0l JalS Awgpde pulaey Shlaely (3l Sde o lely 3y (osad) 1As
Y L) ety U (glazma W) AN B T e bl iy cdlaally Ggedl ol

.)LMM"” B/U
3 VC TR (R P (RN U

Solazll A o5 i 1
@l LA Gy ~1-1

~ELLE S 3 Bl el g e e gn aiilly 350 & jlemaVly JLslI B U4 )
sl gl g n azal) gl Wl gl SlLAN el e (gylea V1 LA Ay LS cigor o By Loz
o MBS el pmlae e slazeV) (g Gl ALl T Lo B8 slaw cilish ) Al N il
RS C- B VR WV B W

J“‘T o o C3 3l e degest pad 3 ] dele dhay lemal )‘}Cﬂﬂ—ﬁ-ﬂ e 9
1 .

ilde By Wl Sas e e it Oy Llge 528
Wl ST RNV TS PR Y R S Y TS U - RO b jlamayl i3 ey

2 ST ol s o ezl
s s gy o 3L ol e pdll GBI S o sk 11 Tl i oS5 LS

3o Yls ol

Zlup « 2006 (s cgmald ) ALY e jj)\:&:d}ﬁ e‘-\?c:.db O\.Gj:«‘kd\ P.“.:i’i " a,&i)aj REN) Jed) J,‘"T 1
.38 o 2006 (e c&g)xgﬁe}ﬂ el 1) . ﬁg)\.m'ﬂ\ Q‘)bﬂ\ Sy Lalady! gSjvk’.d‘ C—’\M’bbn o) e LB e 2
3 Patrick Piget, Décision d'investissement incertitude et information, Ed Economica, Paris, 2011, pg

( 1
\ 37 )



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

Sylei! Al St e —2-1
sy e e a1 3 3L ales 2
Aslady Sl s @
Leiid 3 ol Ol il e
AUl P e el @
Ll B e dlslall V““J\ ol AL @
3342 ples ol Je B o5 @
ko) UV 35 e 51 il jle) @
bl L) 2 Ll BN dg sl slaaaYl @

codeins (3 1ty AN B

Syl 31,80 Lgde asdy A ts3ladl =2

2 as Bl g gl lagally Gosldl Jan Sl (g)lama¥l AN S s

b2ily a1 Ll ol g w6 35S Mle 8 Beml) J15aY1 OF L tiglasatl Slad) suas e -
3 (5 835l I SUISUY pn sl (glemaVT ¢ 9,200 38z OF o &l o 1desBad) Ts —

By 23S 3ty 2l Mgl Lemdl G B OF W Y el ey 3> 18pedly 3TN T -
Fiee g ozl ol deds S dppllall by adl (gd 5e5 it 5 Gpeawasis Bl ol g2l

gl Cu,%@aigmj JUCRURY -

Of et ol (aid ] g L ayleima V) OlgaW) g IV pn S35 tdylezmat) bl ayg9 e -

.30 0P 1997 pan chgrald) Ul cnd\aﬁ‘ﬂ\ 3)\3!” ‘Lﬁf,a_u dost Ay J>=,a.3\ dgp des 1
=2000) 3240 Lt 315 Sles Bgw (b Irmpkall Eslealt SSEN W 613 o =L ¥1 anigiy sl Syl B 1" iy S5 5872
et eVl plall v Gl psleg dlnly 23LaBV polal 2SSt r Al Aol colsiSD Bales fud Radie 2 LT (2018

38

——
| —



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

(35T 3 )l Leogm ms 3150 (3 5L
iz Sl (B ylezmw) ) I St adlgs -3

T ol 0y deziyy (JU A s S s Sle ol i o Lzl e w‘ﬂ‘ bl o)
Jooadiz Ol (3 eV el mst ppeiedl CAET abiad gl (Ol mss gk e 3 bl
ly O & sl e mog BB pde ULy il V2 (3 bag @) olawgl) jae 3 LYl

Ui taU bl 3 a1 aidd (3 55k paloy Lo Lag

STy Ulael s oy 5y atiadd o ey 0dile Ghmw 228U Slawsll (3 jlezzaV1 O] -
gty Lens)y o o

A L asly w3y 3 Rege r ST leme ) Ao AU Sl gl (3 eV any -
L iplezma Wl dad) ao LWLy d gl (o

Boped) 2o s3lall OV oyl (Algal jlekzal (3 3131 o peiiadd 20 223U Slansl) = —
o M ade clelld) Jyodlly wBlleinnd mgd Jo Sl eemis L ccadlly Sl
Lgae Aty 3 bl

i e ad U alile wlSa Al 513y aSelal) Claw sl (3 jlza¥) painad) o dpiall Lag -
bl e o

Sl ) BBy (B ALl pemeal] Bop Ll 2l olewdl ¢l i -

Rl Ol godl B 131 O ige 1 S Cllaal!
RS Al 32 e o e petiadly JasW Slayg sl a @lly laney Uy adadly

WA SEY glaly aeelsl piy ekl Lean dege Oldge uny gl el ey Oliad

12:36 .2023/09/12 « www.tamweely.org izl oISal (3 Lkl Bl !

( 1
| 3 )


http://www.tamweely.org/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

Gngo o DL Gl o ¢ figedl Aloag Bl o e Ll ek 23U Olessll (3 2 LezmaY)

D b2l ol gall i) o1V lige ol ey Lons sl plladlly Lehas 2358 s ol 2N
( CAC) ol J& 3t AT -1

g bl S iy LS 228U Sl goll Adigedl) Sl 530 cal dol Slaad) e Sz V) 2S5 A
NI U S oSl e Sl V1 RS 5SS O adal) a9 (3302 ) 35 IV s eSleall se

.93’@\&»2\&»\3 a5 a2 oluST dsy Mf@dé}- e azal) dn sl
( CLV) Joeall daiiud) dodlt =2

T B Aol 4568 Lage dmyy o sVl o il ade Lad 22l Jume gl 1y

2SIl el pa BT oSl e Slomann ¥ 0SS 065 OF e o) g clans Wbl Jims by o

Sl 8 & 4o Bl o i 38 Losze LA b o el Rl Bl W3 S ¢ el
gy ) Sleall iy Seall e MoV RS pds (3 o5l e deley LUl (gl

(ARR/MRRY) 3, Saadt i gt 131 Y1 &y ,gidt Stst gy =3

SSTRaY £358 e 2l JleeW) Lid ) aadgell sy ) 8 Sl dygendly 2020l Sy s
Juak olie 6560 Lga pamgy 3302 Bt 570 IOt ) sl dnl b aal) wlagl) o S s,
orrntomel] w81 23l 3355 Wb il sVl 2358 1y Al 58
(Brun Rate) &1 s 3kl Juze —4

sV sy w3580 281 2SY) sy Ly aWllg 2ksendly Adnidl) Slbadd) o 25l s et
S ST G Byledial Ay sl eI gyl (aBstl) AR 3 Gyl e sald QW nz gl e g

Sl DB L) @ ) AU ) b b el Sy (et S sl Ldas @) UL gl

NEPS-A{ - O R VIS W N UV L}U\l o

18:50 .2023/04/21 cLinkedin.com 2022/11/17Ju L, cestdl A2l 3 ol b zgs 2ol s13] o250 1

( 1
L %)


https://linkedin.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

( Unit Economic)sui> gl slasdl -5

30y AU I Oy bl gl Lyp Slele aall lewgl) e adeY1 Ll IS gl s e
Bagll sgailly oy Al Sdmg LS M BLYly ol Jiae agll sLadl iy cawsdly sedd 23l
G Slngall Leold (S 8y frodl) gin o cangy anio G goll (S LA G sy e o
B A3l BLE| e Cla b e LAl s Gle Sy el by e 206 Sl ol
Lee W )l ey sl o

o) Slawwied!l (2 jlemall bl (I Cladd!

Sl Slellas 3 ol 05Ny s B ey ppeteal] 223U Sl 3 jlemaV) e

@ A2 e gid Bl Al Ol sl 2l 8 el oo @i Ao h wads LS il

Gloiwl J12 222U Slatl) ds U3 Ll 3 Slymza¥) ol pladl OS> by gl A4 J
Dol e gy bl s

Sylezza) dnd) 0125 —1

&QL«»—‘}I j«;.'(mm upj"i L 9P Lo g_,\Um" N Cd}awj\ L} C:J.\ L;LC« g_,JM\ S45r9 jT W\ dad QU}J ZJJU Jﬂ“”}

i) Olleall Anylie e LSE ade o asaldl dsll L2 Jls 3 Sl (g L) b 3l
Syl e Dgladl Wlal) Gt Sles pds —2

dde Joi Bley Blis SE Y bde Ol Jo aald ol 3 ohlazay e Bl Loy

Wylize Sl SIS 3 e g olaall 2 STy mosdly sl 33E (3 Olangll am s A3
I BLEYL cdadly domylly 1S AU e Bl 1ydd J s 3 ollaimaN) e Wisal s A,

Lend @lysb day ol ia) A L) @Lxﬂ\ Sllas B anal

.10:10 .2023/04/30 «Linkedin.com 2022/07/25 (JuL ., el wASall 3 jleiza¥) jUasi 1

( 1
L 4 )


https://linkedin.com/

Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

gl o5 o ¥ 2ol Sl o 223U Sl 050 gz o (3 Bigro o) a1y 3
ol et el b ol Bles Gon L 3 el e Y BT LSTRIW G151 Slen (3
RO N
oitnad! daa> dad Caiss s —4

Gt e ) Jgosll 18 Olhaal) B)latal Olea) Wil 0 858" OlaST ) 228U wlawgl) 212

42

——
| —



Szl 13 e AU Olawgell oo 3 (S et

SYI el L8

wbaie mer) amd) G L) ALY o 4 s Al sl olewdld @ LYl e
b slazioV) el 1S5 Aeangll ohsl olsge Lhds auls (g GBI bl Bga2 BT ) 4l

LA S S s ladl o ol

43

——
| —



S fadll
EURL Mr Accessolres
—Lle—



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

-

AWE

e 52 Al e LI ol Al Sl3g g aogall (ldl (ol blinl Jgbuin Gew L S
@ Al lsbd) LIS s e b LYl 13 e EURL Mr ACCessOires assldl awwsll vois 156

Dbz L3 S Oas Cluly Bl e sbexe VU G gl ol sgag 0l dlas
T8 ol e 4 Leadll s e w3,
EURL Mr Accessoires sl iwwsdl sls gz :Jg¥) Eoedl

il dwl)s 1) Eoell

45

'

——



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y

I el

EURL Mr Accessoires &) duwiall ale auds :Js¥) Coul

EURL Mr Accessoires dsst! duwill cis,m 1 Jsd) Cllall
Lebes rdy o) LedSomg Al Candl 4] Gl s (3 G s

M}Lb g,e.gv.x:ﬂ -1

i 25958 Rais g 38 2021/03/17 )l oLt ass » EURL Mr Accessoires

Aeget sl I o Ul el

ol Sl8ad BLoYL oSl W BlazaVL clldy Leosdly (sl Zods Olas o Slomall (0 dnnls
Sy JLsl o) asles b 550 1> o0 Ul agr 0 s Instagram 5 Facebook o sl
IS e sl o (g codlmzin g5y e I )5l e S0 o) e ) Ll g A
leadly Sloaally paiall ges SISy 39SV Gl n bl & Sheally ceilly cpapgll e I

AV Azl oISl sapad

EURL Mr Accessoires ass) imwjeld 31as adgli —1-1

i o g e 3000 axbos o 78 o Blie 1Yy 0l (Bl i el 55 20 ptas
BLoYL clad) 35l Sladl ol Baa By (ailally Slnzoll Beb i Bxlos Jo (552 3lais

Olaaly Slgry w8 S 1)l aSalusy blas o3 Ll Lyl Lks 8 g ULy sl ol S

ODRAN G E R =

S ggle

))))))

= S
<= = = o =z
| ~a s |
= ITJE FROMNMAITNE
3 AN\ i1cC E oD 11— N E
s T-AL = 1ra
~
~ ~ e
: .
[~ o |
e =3
El Bouni
et =2t @ L 1A =i~
~ AL <>
AN AEA L Susrat

.h 21:40 Google Maps  : jial!

46

——
| —



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

) L jold oot A1 =2

(Sl o) 13 1 pledl anl e 0 o et JSKn 5L gl 1 oddaid) (KA1 12
ef s I LYl rdy Slaeld vd ) ojas iy s QW el Bl il oS (g 3

e 5l e AL,

EURL Mr Accessoires asl) auwgol) ol (KA1 :4 -3 S

[ EIN-§ RN }

LU PREPRFL PN W-Y
il o 3y —2-2
UM UA[PVSNVY B
s 1=

.&jj'; e 1-

btz 1 -

47

——
| —



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

olae 3 -

L3 Gl 3 o 1-

A bt 2355 &) Dledd- sl bl

‘;L' Lad den sl Olods alls Joo

nsh ylal g Al bl 3| —

Ll ) ey 315 —

e Y e ol 5yls) -

s oo WLy JLaY) S )] -

g o FSIY) aail) 51| —

sy el s —

s 31 Bl - EI

tk b @it Al ashdl 2 asld) i) Oug
(YN o U g flly g Bl S50 et -
Al il iy sl 3 oland) a3 -
(gl et n S sde ] sl -
Jos e 895 B -

cop2yshls Ul oaall (o fuolsd) Jugns —

48

——
| —



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

it bt dwtyld) st Eoe L
Aol ol Ll Otsl Y1 oY) Cllal
Ayl Ay mozst NURC |
farie B wlie a¥s eV 5 EURL Mr Accessories azald) dawsll jlas) ¢ 15
L 3lznl 15 gl & Lnr 81 J,q.cv.eUa o 20 KR P ER G AR PP uu.la.uc..? P
SOl o s1af =2
plszal @ Uiy Slesdl LY ol g g0ge o el Oleghas o BN Al s 1
oo ST Al 2 2l a3 sl slie] Camgiel G 2 A0 b Lanas Caans 3l
wg%)ﬂ\&)ﬁf&b}mw@&wu&;bjwél\L}M\%W‘QDM\U@
13V 5 L) ol € s Sl gl sl L =
G el ole T e classl gy ol i jof g Rasetll Slaglall Jan o pmy 1Y) o
Ja5endl 1Ty k) Zekons T ll g5 g ¢ boall b (35l Slgimne podall faglh ol ¢ il e IS
e gall B Blae o)) e
tk LS o2 03 L) o gl 6300
o0 S e et 1Y
hle T p 0558y 5 i dadll Slsbed) T
hle 8 a0y Al dnwsll o8 saL G felgall Lo
bl 9 r 05y sl d sl i dad) CILAY 2
o JS o s g

hle T p 0858y ) (3 ezl polall T
ROJICC PRI CIPIE WENTLUPOW:§ NIV RS (RSN (RCI I

oWl 6 a0y el Lok Bkae e Jod)

49

——
| —



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

to JS e g i EIU) et

Ol D e 0S8y etk G gl Jlast el T

hle D e 0wy adl il 3 ez 15 3 oLl Lo

Q\)L& 5 o Ojgb"j cazs W) Mjl\ L} @in}“ ;b&ﬁ\ Q\Jﬁjﬁ a

cohle 4 e 058y sl il 3 Ly bl s

S bl 339 3ke IS s Y cd c (ilae lSs 3le 59 olanl wlls gz il 13
Openan Jo asiilye pie of atilen B3 Cgmand) s o pdis Sl 5l Ul w1 (ol
(B iy @3lsa ((3lgn Ayl (BBlsa pE By BBlse pE) (3 LA ada Jramy Oyl

@ Azl Yol sl Jsb Ol I (b)) glod) bwsdl) Ol (2 1l ol s
3 ey Bl 20009 2 U 1) bl sus 4 8 e (0.80 ols gy O e 4 Lo arens fol
POV Jg) e s g O sde e S LT(S U 4 ey 4 )

G AEE Gl Lowgd
Llé bl né 1.79 4 1 s
Gilge né 2.59 4 1.8 ..
Ll 3.39 112.60 .

Gilge 4.19 4)3.40 .

L 38l5e 5114.20 ..

k)l slas) e ydeald
eyt Al Ll =3

sl V) polall Alas Yl ekl a2y il Wddy Leils oyes UL Bel3y 8lenn) &40

NgaVly Bl ISV s Aslay) W) oY Jemien ped Jlam] maby g8y (SPss26.0)

50

——
| —



— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

i5lax Y1 @IVl sl ¢ Wy alsan) Lgwy 30 Blam Y Sl e @ ST aT LS Al
W)
Oluze ¥ ol s il L) Cuj;wf °

el Cedly )| S @
Sl OVl pld) gl @

Aty 3151 OL3g Bwe —4

W a8 osal @ e tlig S W Lt o slaxeW) & LSy aulyll 8l Goo p asWU

1V el e 2 =3 Jgadly Olsa¥l Sljle

sl Shle Ol Ll #b g, STWE ales 12-3 Jgud

Lty Bl A 'cuj;wf Jolos Slylall s

%70,9 0,709 59

SPSS 15 e slexe¥u 2l slae] oo - pkeall

Wpall aed) o el 2es 29 %070,9 &1 0,709 42 Sl e OF 2 =3 Jsudl o ian

ko olly e Jsadl UNs 0 LSy il il als 045 ey 0,6 T %60 Lilax)
gkl g dulyll mils 2,8 ) kel

0L W dwlyd -1

easeid) SL) oYl ¢3!

JETEL LT

ZL";& L«fumzé-\ o Al ;b.eT Eisk

51

——
| —




— 4s — EURL Mr. Accessories il duwill dl> duly tEJW fuadl!

PR R TN :\}T &g 3 -3 Jj-‘-‘}.-\

gl Lot SIS !
%40 6 53
%60 9 <t
%100 15 g

SPSS s e sbexeVU adball sl o - el

oasde iy Eom Ryl Bl L) p Y040 B 0y ST 0T 3=3 Jgad) IV e ezt
et oSy (] 9 0 1 Ss cldy dug) ) aall e e 2000 gxins iy ai cledd) Ly 553 6

: ) Sy el

b e Bl 3151 i 15 =3 S

SPSS s e sbexeVL adlall slas] o 2 kel

:}uj\w.q

Lk S ) e aall S g0




— 4s — EURL Mr. Accessories il duwill dl> duly

I el

o e Bl S 5 143 Jgld

gl At SIS & ol 4adl)
%26,7 4 Ao 25 o0 J3I
%73,3 11 i 4041 25 4
%0 0 Gow 40 oo ST
%100 15 g3

SPSS zts e slexe¥b 2l slae] oo : gheall

s il o (3 40 1 25 1) 2l s dyes 38 ST 0 423 Jpadl I e Sl

Bt 4%26,7 Aty U39 (Z\.WJ 25 o J.ET) izl L}E 8,5k Ladasg cggﬁawl\ Q\.ﬁl U o %73,3

tk WSS wd Sy Y005y (3w 40 o 8T) 28 2ol

o) e Bl 3130 w5 16 =3 S

W 25 ol
W d0 25 o

SPSS s e slexe¥b 2l slae] o : gokabl




— 4s — EURL Mr. Accessories il duwill dl> duly

UA LT W |

gk LS el ol o il 3T g0 s o) G

bl sl o il ST s 153 Jgud!

Gyl A S5 ol Jadl
%0 0 Syt

%0 0 8o sSS
%33,3 5 it
%66,7 10 Fosls
%0 0 Lle wlalys
%100 15 £ 3031

SPSS s e sbaxe¥b adlall sl o 2 el

Sl i s %066,7 ey $3y 5Ll a ulll B3lgs el 3es OF 5 =3 Joudl o

s Sl W 3 Ogepteny o 3N A BT s - 3 033,34 suall bl sslgs

fok WS a1t Sy D00 5 wgrens <8 gy Wall Sl salgad cplaldy

ol bl o il ST w17 =3 K

| e
[

——

SPSS s e slexe¥b 2l slae] o : gohabl

Lk WS Olgin S e Bl ST £sn 13pd Slgan S 0 3

'




— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

Bkl Sl o Bl S w5 10 =3 Jgudr!

dgll L) S 831 il g
%93,3 14 g 5 e 81
%6,7 1 g 10 415 e
%0 0 g 10 s ST
%100 15 g3

SPSS s e sbexeVL adlall slae] oo 2 kel

SUAJ;T oy~ Q\}wﬂ d)gl&d‘.ﬂ\ .s\);}l\:ch»lfm }\ft QT 6-3 J}JA-\ JB)‘J-UAJQ:-B}U
caly S 4 Olgiw 10&15wl&y.g>j>}u,\;q@@€4%93,3WQJJ3¢:~3>Q\)M
ot S K00 4 il @) o 3 Sl 10 0 8T as BT o8 e 3 (06,7 ad)

L;L LaS" 85

Bl Syt o Gl 3131 35 183 KA

SPSS 15 e slexe¥u 2l slae] oo - pkeall

55

——
| —




— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

ol dnl v ) s ¥ 7-3 Jgid

Ll L) S 831 il g
%6,7 1 Y1 & sz
%13,3 2 S
%80 12 4o
%100 15 g3

SPSS s e sbexe¥L adlall sl oo 2 yobabl

ol 9 %080 g @) o LY A @il A ST 0T 73 Jaadt IV e Lo
d) Caly G s 18 L5 & iy Ol Jlead BLOYL 2y iy Cpyekee e IS U] Ogenniy

fk LSl e Sy 06,7 4 oy o 35V 3 g sl 2 BT il e ¢ D013,3

ool dneh o il 5130 w5 193 JSa

[Ty
[
[= e

SPSS s e sbexeVL adlall sl o 2 el
LAL«?M\WW}LWLJWJW\;\JJ\@}» :M\Z\.Ma.mﬁ\e@&ﬁ:'—y .9

m:iﬂ\ ey Mjl\ ("\.:3 Cu 0 L) J\J.J G’J}? : 8-3 dj-\-;'\

dyelt G 31, 31 Ol ginw
%100 15 o
%0 0 Y
%100 15 £ 305

56

——
| —




— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y W ol

SPSS s e sbexeVU adball sl o - el

NPTV CIN JUNES - R U oY R OF sl aall 3130 1S701 8=3 Jagddl Vs e Lo

:L“;i LS e3> st Qgi,j c%100.,

o) Bonr B8l 0L3 G e Bl 313 5 1103 e

il _stas

SPSS s e sbaxeVL adlall slas] o 2 el
far i) 3 ) ket s 2| o8 dgged) o0 S 0 s
o S sl @ o e ] e gl e o on el S s

T 8 (3 0o e ) o Jggedd o B n Bl ST 5 19— Jgud!

Ll Lot 31,SA 3yl Ol ginw
%0 0 O gl

%0 0 O gl S|
%6,7 1 RPN
%93,3 14 b 315 Ogdle Ogyliaansy ol ps-
%100 15 £ 303!

SPSS B e slaaeVU adbll slas) RN

o sl o Ole Ogjlitang clps a2d) COSTSAT A ST 0T 9-3 Joudl I3 e Lo
BISG padigrn Osashy ool Ll 5l o 7 e Ogladl dgll (3 il Blos sl e Oglsll

OsplsY) 35 Ll @ (093,38 g @) G il Ao T e gl sl SULYG Sleglald

57

——
| —




— 4s — EURL Mr. Accessories il duwill dl> duly tEJW fuadl!

oSas 700 5t @) o Ogenlt) any 0ol aad) ds BT S e 3 00,7 dd) caly

b LS™ U3

A B 3 i) Bkas ) 52 Jggedl pp o m il ST e 1113 S

SPSS s e slexe¥b 2l slae] oo : ykeall

(,gj.\sj rﬁ;b&f&» Pe j).{J.{M; Laslazey 3y dwgal) ddl 5160 VAT o Sl 3)skl oy
Bl G gy SVl sl e

ckagll Ll b e asges w25 Burl Mr Accessories asald) awsl) of WY 2,
g2y el gy bl Bdds 598 jdaey L ld S oal u i el fes 33 e Gl 5 Lale
3lge weedd ppeiiadly JLes1 slgy e S amgn S L LoV 13 e 3 U el d oSTL
139350 Bad JUW W) gl el Lyjlasl 2501 acsll
il gol2 Slyle s gl o)
OV R WO P Ryt

et b e Al 1 gladt
Clatt Lad o 8l o Al Slslad) Jom Ayl 2 ST oL} 10-3 Joadd 3 258

B (Gstme td s 23y 5l S (gl DB1EYl led) L gl




— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y

I el

B M) o daidll lgb) 2 Slle LIS il 1 10-3 Joud

oI [ BN Lol R BN @i Al 1 glad) o5
Syl ey Byl

Lolé 3350 0.457|4.733 Jeged) 13 dcn gl ded pud 1
Ll 38lge 0.507 4.400 Sleiza) ded ad 2
Lolé (3350 0.516 4.533 NPTRNE Wy POIP| - PR IS 3
LlE 3l9e 0.639 4.133 saall v 5 4
Ll 3lse 0.487 4.333 NN Y- 5
LlE 3190 0.487 4.333 s Sl dad 6
Lolé 3350 0.676 4.200 bl daasdl (¥l s 7
Llé 35l50 0.268 4.285 doesd) X

oda e a5k gl i el Slladl o anhal) e SR obls) 10-3 Jeud oy

B3l O e oy Mg 4.285 0,8 Gl owgzc 3y LU Gilse oldl 3 &l Sbls) cilS”

SPSS mls e sbexeVL 2l slas) pa: yiaall

Dk et LY

01 61 0.268 4 8 o Limo O a3 (g lall LAV LT chngll (i 58Tl lsath) a2l

B Bl 5 302 B alsall S dhll) Ao ST U] 1123 Joudt 3 o

S A amg ol (3 LYl S sl G bl Yl et

——

59

W) A bl @ty 3US B falgall 0

'




— &4k — EURL Mr. Accessories bl duwsill dl> L)y

Beal) Bl o5 302 ) Balsall e Sl L s 1113 Jgud

I el

oI [ BN Lol ECTR [ NN S POW- PN T [ VPR o5
(S Gl 3yl

8y 0.457 | 4.066 JUCL-3 1
Llé 330 0.487 4.666 s (Shog onnsh) dne 2
Llé 330 0.414 4.800 Tl o 398 3
38y 0.593 3.933 i) Blas 13 L Il 4
Lolé 3350 0.507 4.400 rsdly adl olsd 5
lge 0.457 4.066 T3 e g lla 6
Ll 33lge 0.516 4.466 Cagid) Ggudl 7
Ll 3lse 0.487 4.333 JusYl o3, 8
Llé 38l5e 0.152 4.341 don X

SPSS s e sbaxeVL adlall slas] o 2 el

oda ot ps W) G gl oo sud @) alsall Jem dnhll a3 oLl 1123 Jeud o

O e Jug 1y 4341 0,5 sl Jowgzc SU3g LU 38lgs old) (3 Al Slla] il L LY

2 G ez OIS a8 (5l CLEYI Wl caeald) gl o5 502 2 Jolgall e j3s d2sl) gl

S A Uty ol (3 L) ST eolST s LY caas of f 0.152
j 4 £ £ £ ™

——

60

'




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y

eI fuad)

2eal) el i Al G Jo a5 oblr] 1223 Joadt (3 o0

AL Bl e el CILA —

22 A i Bl CILA 52 Sl WE il 11223 Jgud

oYl | 1LYl Lo gl CECTR[ [ W (U2 P W W o3

Gl | gl Byl

L 35lse 0.487 | 4.666 £33 & ,lie ogld 1

L 38lse 0.414 4.200 sSye Wb 2

Ll 38lpe né 0.798 1.733 el Balel 2SS e el el 3

L gilse né 0.487 1.666 Bodl Casliaafas) Gl 4z b 4

Bilos né 0.990 1.866 o guaell B dEd) oLl ad b 5

L 38l né 0.507 1.600 s A JW Ly aa b 6

Ll 3blse xé 0.457 1.733 | 3 WY elas) EBTIDA b 7
(Ol I gzaly IVly L) ally 51l

Bilys né 0.639 1.866 Pl aad aa b 8

Bilgs né 0.639 1.866 By o)l Aegdl) o5 43y b 9

Bilgs né 0.291 2.355 Loz X

ook (aald) Aewsll i el CILA Jom anhll 2 s3] 1223 Jgad oy

SPSS s e sbaxeVL adlall sl o 2 el

o).,\.'é L}Lw.:- Ja..w}':.c dJJ'Jj :\ié\jl\ ga.k.c ol L} 3\.2:&5\ C)b\:—l es\s :dli Lo C)b\:—}“ ol J:l;g;;

o U] g a2l Aeewgll i 58T CIL) e a5 Y 2l degll O e Joy sy 2,355

Uz O3 (glall CLAVI Ll ¢ usSh ghal 5 olsY )l gl Lp g il (3 Lo iy b

S A dslg ol (3 bl Y1 ST i G LY cais 0F 6 0.291 4 6 e

61

——
| —




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y

eI fuad)

vl 3 loxd) pslall Jym auhll dis 513 oble) 13-3 Jpidi 3 o m

rhlbe ks gl e

o) 3 Aoaznd) p3lall

R M o Bhenzd) Lol je2 Sl WE s 1133 Joud

o[BI, Lo gal ) 3 Aol paliall o3
Syl Glw! 8ykunl)

Ll 35050 0.457 | 4.733 Glndl) Joall 348 1
LlE 3blye 0.487 4.666 o) dlas 2
L 38l50 0.414 4.800 223 L) Al 510 3
Ll dlse 0.774 |  4.200 &y i) a5l 4
bl 0.703 3.933 Ayl ) st 5
lge 0.845 4.000 dy i) olau) 1a36 6
Golss 0.654| 4.000 e 341 B ) 7
L 38l5e 0.481 4.333 dond) X

SPSS s e sbexeVL 2l slas) pa: yaall

SLY sda ot 258 aeedd) (3 Alaazdl jslall Jom duhld) dne 33 ol 13-3 ol o

e J ey 4.333 6)8 Gle wgic cldy ol iy 2mIM ol (3 Al SLls] @il L

& Lyhatel Ol 5 Blery Oleedy rmlin fos Bty o398 sl e dasnd 23U denwgll O

A (gylakl LAV LT i) Aes (3 dege o j3lal) o 09 By gially 250 Las)lsh BLOYL Gsnd)

A dsly ol (3 bl Y1 IS @il wgte LY cais OF f 0.481 4,0 o lms O

——

62

'




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y

CJ el

B3 e Bkos sl Y el 35l S al ) s S50 ] 143 Jgadt (3 o0

:M}L\ (.mﬁ.? ides ;‘Jr‘g wu&\ Cﬁ}‘\ -<

A B o Blas ol el 3 52 Sl WE il 1143 Jgud

o[BI, Luwghl | Awih) ool dkos 512y o) C3 g0 o3
Gl | gl Byl

Ll dlge 0.516 | 4.466 Slall L5 L al> 1
Ll 35050 0.457 4.266 skedlly BOLY) Ao (2 2
Ll 0.703 3.066 ol e 3 3
lge 0.457 3.933 Aoyl X

25 ¢ A B o e el il 39 g Bl B S DUl 143 Jgad e

SPSS s e sbexeVL adball sl oo 2 kel

3.933 00 gles Lowge cldy alll ol 3 aual Sbl) @il L b byl ods s

Ll colandl 13 Lo al> e S OV [N DT Y S N OF ) 1se) anall 5131 el OF o) 5

K eils ] buse oY) cais of ¢l 0.457 5,6 com bwss O 15 s,Lakl 1LY

——

RPN PR ROIVER

63

'




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y U o)

gt Jogf o Jagd! —¢
T B oo 8 Joged) Jo sl ) s sl wbl) 15-3 Jyud S P

B3l Liof e Jagedl Sl W il 1153 Jgud

o[BI, Lo gl Bt 31 L9858 J gl o3

Gl | gl Byl

L 35lse 0.351 | 4.866 RLEYY; 1
L 3lye né 0.414 1.200 S ekt 2
L 38l5e 0.487 4.666 Bl 2 K)
L 3lye né 0.414 1.200 S o 4
L 38l né 0.414 1.200 igylaizal ol ale oo 5
L 38l né 0.414 1.200 Sylaiial 3ol 6
Bilge né 0.312 2.388 o) X

SPSS s e sbexeWL adlall sl o 2 kel
ods ooty pgk sl Lisf e Joged) Jom anll) aie 30 Sbl) 15-3 Jgudt oy
J Mg 2.388 05 le Jawgze M3y amll) ade oLl (3 Rl Slla] @81 L L oLyl

PR Gk oo s 08 Uy ST aale slall e LheE e e | asldl dewsll OF e
ol 61 0.312 , j6 o limd 05" a@ ylal) LAY LT cold) Wi BloYL L (3,01

S A amg ol (3 LYl S sl G LYl et

UL\ R WO [C [y
M Mj&\ )Lj:}\ d”""i —i

oitel) B 8l L) ] Jgo sl dne 30 wbla) 16-3 Joadl 3 o 0

64

'

——




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y U o)

otamel) B gl st e 2 e LS s 116 =3 Jgud

oYl | 1LY Lwgll JUCTSON| I SOV S W oo o3
(Sykak! gl 3Ll

L 3550 0.487 | 4.666 A @A s e el gl 1 1

(V'S

lge 0.883 3.933 | Godiy glbaall O emdd densll E 2

(P'S u.au-\ L;BE\

Ll 35050 0.457 4.733 a5y ) 93 ki) Gl (L 3

L 38l5e 0.487 4.666 Blery vy gl jatmll dngl) 4

L 38l50 0.414 4.800 | wes Jo 68 o etmdl dengll jlf 5

Loyt

LolE 35l5s 0.241 4.560 Aoyl X

SPSS s e sbaxeVL adlall sl o 2 el
odn Jebmty 298 (8 ) Baal) Sl Jom Al dne 33 oblr] 163 Joadk oy
Ju ey 4.560 0)5 gl Lowsze sy LLE Gblgs ol 3 Al Oblr] <3871 Lk L by

dib o)lall CLAYN Ll (b el amall jlast (3 5,50 ) e S5 asal) sl OF e

A sy ol (3 b)) ST el s bl ez OF 6 0.241 5,6 com lns 08
sl daw i) & sleizay) 13 3 Ol —0

A8l 3 Lezee¥ 13 3 Ol Jem anhl ane 513 wbls) 17-3 Joadl 3 om0

LAesU)

65

——
| —




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y U o)

Bald) Al (3 Lzl 133U Old 52 Slle WE il 1 17-3 Jgud

oYl | 1LY Lowgdl | aal) dacill @ jlea) 413 311 Ol o3

§ylal) gwex Byl

L 3550 0.457|4.733 AW lgally ) 1

g 0.798 4.066 @3lasY) gadl (3 @) 2

Ll 35050 0.457 4.733 Sy 3

lgs 0.941 3.800 | aslasYl oISl Jd= e el 4
Aeeloz Yl

L 38l50 0.351 4.866 s ol &l Reddl ol el 5

Ll 385 0.284| 4.440 i) X

SPSS s e sbaxeVL adlall sl o - el

s A gl (3 jLezzae¥) 15 S Olsl Jg anh,ldl ane 5130 b} 17-3 Joad on

0 gl Largze $3y LLE 3ilsn old1 (3 ) bl 387 L Lo LY ods Lo o3
Bl (3 jLemaV) 18 S OLWYI el e e 3T QLW OF e s Vi 4.440
3 Caro by cass of @f 0.284 165 o Limo O ai (g)lall 312Y1 Ll cazald)

S Ak dlg ol (3 byl ST el
it 3 ol £13Y) Ol pige —

Rl (3 Al b lage Je anhall de s U] 18-3 Joudt 3 oy

LAesU)

66

——
| —




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y U o)

2Lt gl (3 2l oY) ol i ohle LWL s 1 18=3 Jgudt
: s e & 9

oYl | 1LY gl | AU Al 3 Al ¥) o3 0250 o3
§ylal) ey Byl

L 3550 0.816 | 4.333 PSRRI EHL 1
se 0.516 4.133 eenld 2a3) 02 2
lge 0.703 3.933 By geand] 131 Y By g idl sl Y 3
L 38l50 0.516 4.466 A o SlamueNl Juns 4
Ll dlse 0.816 4.333 545l Ll 5
L 35l5e 0.364 4.240 doesd) X

SPSS s e sbaxeVu adlall sl o - el

zsWl gl 3 el Y Glsge Je anhal e 513 ol 18-3 Jaad oy

0)3 L}L...o- .hw}'«'.f GJJ.U L& d.%‘)ﬁ oL é aall bl sl L)i Loy C)bb-}“ oda J:lz:: fj'b

ol a1 bV Ol sge dulydy Joge aeal) desll 3 JLaaN) 15 O e Jy Lisy 4.240

IS el s bl s OF (10.364 4 )06 o lias OIS i gLkl LAY LT (s

S Ak aslg ol (3 L)

oWl e ght G jlema) b2 —>

22U A tl) (3 Lzl b Jo anll) die 5B b} 19-3 Jgudt 3 20

——

67

'




— s — EURL Mr. Accessories &l duwih! dl> dulys U o)
2l de sl (3 LYl bl 2 Sl LS wils 119-3 Jgud

oYl | 1LY Lugd i) i) & jleiza) b2 o)
Skl é\m&-\ 8yl

L 3550 0.833 | 4.466 bz A ol 1
LlE 35050 0.560 4.200 |l e oslbll Wl 3,84 Ole pde 2
g 0.351 4.133 o o 3
e 0.990 4.133 il o ded (i las 4
Ll 385 0.447 4.233 FESen| X

SPSS s e sbexeVL adlall slae] oo 2 kel

Skt 298 aza L A sl 3 jlazma¥) bl Jem anhall i o3 bls) 19-3 Joadd oy

Moy 4.233 0,08 gl Lawgze Gl3y LU 3dlse old) (3 Al SLls] @il : L Lid LY oda

s ShL 0Lz

L G 003l by jetteal) 4 O L Ui s ST aale bl OF e o

CO8T3 bowste LY cass OF 6l 0.447 5,08 o Jawgze O i (5Ll O1AY) Ll cazalll

S A a0l (3 LY ST OS] G bl L Ak g sl (3 LY ST

thpdpdedt Ayl Ol B gLl =2

th LS adebd) Al Ao LY cdsse jlasl e bzl A
LY LI Wo-gv- [ |
QW ol e 3oV e 8 a2 dlly el 2

ol 3 Sl sae Jo el il Slewsll oo dkee o5 1 HO

g Ll 2l Je g ) 20-3 o) o ao il sda LY,

68

——
| —




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y

CJ el

el 3 Slglas e S cly 2L Sla sl 1o Blas So3se el 120-3 Joud

Sgms | L Lwge buge | 212Y Lugll | Cbrys | T dosd
gy S)ylad! @ 41 Sybad! G| & gunst!
0,000 0,06924 | 4,38095 | 0,26817 | 4,3810 14 114,271

SPSS st e slazeWU 2l slas] o 1 ybaal

Sl sl oS dhos Jg Al G SUlr) Lawgze 20 Of 20-3 Joud D s —

o gl T aed O cisge Jlast op w8y 43810, jus wnly wlsbs s e sly aald)

e Ao o5 al B o s LB by Y05s ke Ggee Gges Lo 23y 114,271

W) Lo i) gLl 2

AW ) e Ul aedl) ak ) Lol 5 dlly pdall 2

A Al 3 L) 13 e el il ales 350 HO
A Al 3 Lz 13 e ged) i ades 35 Y (HI

e il Consrn Ll @l e gt @ 2123 Joadl o 2ol ods LYy
REXIR SO U W DO S N P TR (PO
sl sl @ L) 3 e Geed) o Ales 1 cisge jlasl 1213 Jgud
Sgms | Lad Lawgae buge | BN Lugll | Orys | T dasd
Ep Y] Skl Gl [ bl G | i &y gns!
0,000 0,0752|2,35555| 0,2915| 2,3555 8 68,290

SPSS Bl e slaas VU 2l slas| e 1yl

V-::E-’J\ s WG Je= dwlyull die sl oy Lol a3 ol 21-3 Jedd) M= e Cny

apedt] T aad OF cosge jlasl op Wy (2,3555 4 6 asall sl 3 jleza¥) 15 Lo gl

——

69

'




— 4 — EURL Mr. Accessories il duwsill dl> L)y

CJ el

Gred) et Bdae OF W (2 ) i Wb WL (05 o)l Bigias Sstmn i 23y 68,290

sl desl) 3l 13 e Sy

W) Gz &yl L3
AW ) e adWl ae i) aik ) Lol o dlly pdall 28 o
sl il 3 ke 13 e jlama) bl sp o HO
sl Al 3 LV 5 Lo L) bl s Y cHI

bl gl o el @B e st sl 2223 Jpudl b modl sds e Ys

- ELEI{ - WO I\ Iy B\ PC-I R e I A P

sl dew gl 3 Lz 13 e a1 bl 6l cosga jlas) 1223 Jgud

Sgms | Lad Lawgre Lugs | B1,2Y Lugll| Orys | T Ao
EP Y] Skl 3,4l Syl Gud | A & g
0.009 | 0,115642 | 4,23333 | 0,44787 | 4,2333 14 42,607

SPSS wls e slazsVu adlall slae] e 1yl

A s auhdll age L3 oLy gled gl a0s 0f 22-3 Joud) s o —

had O cosgme o) gl W39 4.2333 05 axsld) awsll @ LVl 13 e jlema) bl
JloaV dad OF W ez Joddb) IV o9 05 iysine (s5tme die ST 42,607 2 a5l T
@ b5 e jlama) bl g of U o) Lis Wb QWL (D05 e BT 2y 0.009

Aza ) dngl

70

——
| —




— 4te — EURL Mr Accessoires axsl! duwil! dl- duwlys 11 fuadl)

Sl Lot
2l Gl ol 0 e o auhl) e bl GO blin) Wals il s O e
S0 e £k Sl s L s ag G cled jlezmal 5 e EURL Mr Accessoires
b b iy @ @ e deget Je Wlad Spss slaxYl o) ity e slaeVly auhl) de
Ol W dekas Jo By 23le lpny fas 2oy foe 38 pac Auhll 2 Bl (& ) Bles ol
EURL Mr 53 aue ol op5 ae a5l by jlama¥l Old iy Wil ol sl 2y clis;

Dbema¥l 13 e 35S 8y 35 et e OF ) Accessoires

71

'

——



Aol

]



EOEN]

o

4AAl)
alaialy st Gl Gun (galiaBl) sail) S e aal (e 23U Gl gall e
Vidatiee SN e deadi Ll @lldy daal€Y) cliedl s dpen ) cllalidl Gyl e oS
D @l skl daii g (Jad cualia 3la 555l Lt ) | jaae L oS ALYl daelay
Ly Gish (e S acay Gald alaiay 35AY) ol Cimad laBY) dd e Lgingd
Dl el Bla g saby s HEY) e 350l dmala Al A8y Gy A (5 el
b )¥aag daals :\_1“.31..4.@\ @)\.uml L@J.Uaﬂ_g QM\ e@l\.ﬂ:\m\_j eAJlSSi
Leihal ) s Led a4 guad) Al 5 Lgn sl Jlall () aniS s ally Aileiiall Jal goll (1
il 5 (3 yhal 138 5 I3 g Lalal <l g g Lo ) ga s Ll oSl AiLiaYly ((Jiiunall 8 48 gl
IR (e il Ay QLY Y s A Lol JA) 8 L@y Lgied naat Caagy Al
e W@id sas EURL Mr Accessories 4l duwsall dad of duilaall 4l
idagi yall Hhlaally e Hlaiin¥) aeldy splee XSy SIS glayl Gl ) aiuY]
Lo alriall g LY Al dasl e jis dileadly
At (o A5 4 i gl A jall sda Aled 8 Ula 65 38 ajle
;2.,3‘)2.'\3‘ @\:\:\.“
A3 A 5al) Aol 4y 6l ol 53 5 pam arilll) dlee Jiai @
8 5 48 Hla (e ST L) ) (e 5 403U Ao sl apidl] udlal 5 (3 5k 300 Sllia @
e glra jabias s o 0N A pall 2 dlac aaixi o
Lo et Gl Al el G gl Jory 3L A sall o555 @
AL Gl sally HlaiinY) ddae 8 ol 5251 U8 Lile) je oy ac) disae Gl o
Aasll Clawsal) 8 L) e jiad il adlgall g bl e 2l Gllia @

74

——
| —



L4

AlAl
sty iladl)

Luls) Lansi EURL Mr Accessories 2 audill ilee <l shad Al ;0 e 465 o
EURL Mr Accessories (& ~xdill dlac (8 355 Sl Jal all Al all die o085 @
0058 sl 5 101 45 )lie o sl EURL Mr Accessories il duws sl o o
an€il) Alasy QLA 8

Ji L dla je O sl Lleay EURL Mr Accessories abd dulyall die 2 o
Lala) Lewsi Led il Jaall 723 g asenat Ala a9 Cilasaall

32e Je EURL Mr Accessories ¢s_n 4l duugall 38 55 4l il de a5 @
Lo paladl paival) HLaal 8

& 5 SV e EURL Mr Accessories 5,3 Jdalse il 4l jall e o o
L) Lapii plaiinal) ) 8 e dgilada

DY) 8 e EURL Mr Accessories ¢l <l jise ils dul ol die 265 o

75

——
| —



8\,&\ Ao d



il porl odl Y
:g....:.Q\ -1

Cpan aald] ) ISl ST Cige aldsialy S g il el ¢ i) da T i) el L
2006

Siae ) sl B B AW )Ty Jgo I el 3181 G by cllal” (e des s 2
gl sagl Oz S ¢ LaY1 drdall iy Al OIL) (3 s s dliws B3LaBYl ol>-DloY)
1999 (o

s Cigylezzet) Badbee (dJle! B gud) (Dljleiin) Jukow Ol glazzal B8 (ot JlS g 3
2000 sty piall dadall (5,050

sl U1 " g yleaa ) oty 801 By EalamBY) odadl Sl yd" (et e (bl e 4
2006 ¢ pas iy Sy

03, Ol cayslly Ll Bl s " Gedadly By ladl jlemw¥) By13)" (Olske Ll s L5
2012

1997 (as cimaldl 0 Jles Y Bylsl" (el e dny penal) A b ez O

Ol (g deadall S 1 ME) Sgdl B ESHLELIL jlezma) Glas sges ez T
1971
r ol St =2

VR NIENNEP NER VIS Wt [PS ] SN -5 S JITET O IN | U-T% (WP P |
il jaad el psley dylndly B5LaB) aglall 4487wl Do dnelr el Salgs
2016/2015 ¢ laly oo <809

Sy J- dulyd dyylnd) el oy JI Gl B A3l 25,81 193" (3lw ) e o 2
(Sl o ) Al el Bales 8 ooldlate as dedde ST "5 5 ol WJ\ oA
2011 et ke s

77

——
| —



dalyd —g3laBYl gl Jo oLlal plad B jlesma¥l 1" a3 ol i oS sy
Ay lnilly 3LVl pslall 287 o3l fuls B3l o Sllame es s 35T (" 1) Al
2022 2021 ¢ sl caslas ashe vd ¢l poles
5,50 "Ly SCul Sl i sl 5aeS Bl Sl gall” (i sy (63l (B3 s Byylig
e el psleg londly 250Vl polal) 2UST it A el ¢ S3ST ule Bales L £ F
2022 -2021 (salg) ¢ gl psls
oyl Bplnall SIS JW1 13N o m L)Y gy el Sy " CagSTang Sy
Aol 005553 B3lgd L) daia 3y b (2018 =2000) 52l it 31y Oles Gg S
ol il jaad aoladVl pglall o o) psley dpndlly 2oLaBY) polall &S (stign 2 320
2019/2018 ¢ 315
(2 By ool pllad Sl god Loy iSTp0d1 jlus o Il ol ST ol oIS
e sk dylnally 35LaBY) pslall 41873 AT Analo (ol g5 Balgs Jd By LT (" 12l
2009/2010 ¢ 151 el psle o3
o olllere e o5 ST (R OB Lyl alustiwly A ol <..,,as"csjt,ﬂ ol
pske and i) psleg )lndly B3LaBY pslal) BlST (2 Un (S0l Amaler ¢ S3ST ole B3lgs
2017/2018 als)s s b jonf (dwl2y e
Gyl Ul dulys Oy Slual g1zl B L) Sluesgod! y1al" () de 38 das 2a
Feolld B3lgs o oblete e Jor s 35T sl DGHCNAS— Dl o alill byl
T ol pelall o el ooy Bylndlly 25LaBV e el ST a1 AnT w83V
.2022-2021
polall ST s Amalor e 35T Mg il gl (B jletma) Sl (ssle dde
2019 2018 8w it pud il

Bl dulys  Jowadl jlozw¥ aomdd B dilodl Ol 193" (ol ol e ezt s
Bl aslal) 305 C0glot ) Analr ¢l Bolgs L dedie 35T ("2021 2020 o)
2022 el psle vd el asley Byl

78

——
| —



o Ay Dl dlyd— plizdl B Asl) Slawwgedl BBT adl9" (olig o587 3,85 3len .11
BlST gl pl malr el B3les o wllane e 2 58Tl (At prd! AU Ol Sl
2020 oyl cM\ rj.l.o ('M‘; ) f}lpj 2\.1)\};:5\3 aslady! r}lxj\

ol gy Ol =3

Sl (sl (S ool 35gr o Sl (B sl Slecwgedl” (L el atie il L1
2021/01/31 (0350a) cayslasVl pslall (3 jLiy sl

(Flitn (el ot o) ds Bl Sl ("l Lo sl g Al Bl Sl > 2
2020 2019

sl sl s ML) OIS i Slghas” (Ol e Ol 3

OSN3 B EETETRCT WV N[ISES T I RN W SU TS WP R SIS WIVIRIS
2020/12/30 (OTsuaa)l caslasVl pskall (3 ¢ jliy dasls

— b 2LaBYU 2 sedl Sl g1l 3 b0 Al Slewgd” izile JWT gslus .5
2021/01/31 <03 suall caalasV pslall (3 Lty sl Sl "—pslll STy Sl

065201 ((s3LasV Em L At (L3LaBY) Slawjol) ol B by SLHla" ¢ JsSTas), 2, .6
2018 jews 10 GuSCSs dnal

B3l pslall 408735l dot ST danlsr (Olawgodl el (B S polows Olas jene (ssl, LT
2020/2019 (tge 3l jaaf iy LI 3 el psleg 4yl

Sl (Pl B sl Slugel) pshad B doedl mnl pu " agiie b g (508 .8
2021/12/31 (02 saal capslasV pglall 3 Lty dnsl

19 2SIY @dlgall —4

S5 Qe ) dad) sl Sl 3 e Sy g oL L
www.arab.platform

www.jawlah.com «2020/05/15 (a8 o 2l SIS0 g (Olsdll a2

20215k 12 ( Lol o (SaN Wt @l (gslad) ol .3
Www.emaratalyoum.com
www.wamda.com 2017 /06/12 aizey ceal ae 3 jleme¥ Tug (a8 sy ) 4

79

——
| —


http://www.arab.platform/
http://www.jawlah.com/
http://www.emaratalyoum.com/
http://www.wamda.com/

2020 adhg> 02 (JlaeYi sl als S0 Lelale 3 a3l o120 (o5 Gb Jail 5
www.jadeersme.com
wWww.hub.misk.org.sa «JlesY sl (JlsY1 slg, sl B et 28T

https ://fbs.ae,fbs.ae eslsly W Sla sl Caym
www.tamweely.org sl oSl @ jlazmal wdlys
2020 als> 31 (g5 (ool oS MBBUN SEN tls G b ( Jas o
WWW.COoursee.org
2021/2/15 @il (ot Ol JW) qodil] WS, dlb" ¢ el 12,10
www.accyber.net
www.cfraudit.com " eishsdly &kl QSN gend” (33, 50 11

O 0 N O

Www.vefund.io casslll olSell v (STaw bbdl Ju o)y ollazaVi glsy w3 12

sae.linkedin.com (2022/10/5 (Ju M, sl elssia) cowldl ezl [ (as” 13

2022/7/20 Ju ) agd ohlzay Lo sl olse) Led s 14
sae.linkedin.com

i gandl dall U ¢ oladl fisacld 2l O (OISl s o) W 15
www.emkan.com.Sa (03/10/1442

Sl ¢ olad) Lgoil] dal) O] "SR e ¢ aradl ol Al el s 16
www.emkan.com.sa «1442/10/03 cassnud) a2

2023 11 S (ol pdl caslsily JlazmaVl Batis 9o b ool cmte 17
Www.youm?7.com

(Dl ol Gl (egre Jolas (aSy o et 1T 2 L () ilaas 13
www.alfestartup.com

www.alriyadah.ksu.edu.sa <2023/01/12 csgnw G dnals (JlesVI 354, dgne .19

WWW.C0S0D.0rg/ar «asdl s« skl SASL2)l i .20

C022/TI17J0 ) cassldl o2l (3 jaimedl B gz awlo clsl olege 21
Linkedin.com
(3,5l W e JLSa u'ww Juged! i o LT S, o Bb" (sl JT Lo 22

www.mekyal.com 2022 <, 03

80

——
| —



http://www.jadeersme.com/
http://www.hub.misk.org.sa/
http://www.tamweely.org/
http://www.coursee.org/
http://www.accyber.net/
http://www.cfraudit.com/
http://www.vefund.io/
https://sae.linkedin.com/
https://sae.linkedin.com/
http://www.emkan.com.sa/
http://www.emkan.com.sa/
http://www.youm7.com/
http://www.alfestartup.com/
http://www.alriyadah.ksu.edu.sa/
https://www.cosob.org/ar
https://linkedin.com/
http://www.mekyal.com/

ol Al ShLY) (JllS il (AW S gl () e .23
www.fastercapital.com
Bl 23 sgnndl a Al B OIS (o Bgke (bl Anlyg Lasl) 2356 n G424

www.jadw.net 2019

https://mafaheem.infor ceslis s A oxndt .25

WLV 350, Al e b 2230 OIS5e el &y9,) 553 «Gasia Trtrian .26
www.arabnet.me 2017/02/09

s ) 8‘!“3‘ -5

1. Louart P « Evaluation », Encyclopédie de Gestion et du Management, sous la
direction de la DUFF, édition Dalloz, Paris, 1999.

2. Patrick Piget, Déecision d'investissement incertitude et information, Ed
Economica, Paris, 2011.

3. Philipe de la chapelle, L'évaluation des entreprises, édition ECONOMICA,
Paris, 2007.

——

81

'



http://www.fastercapital.com/
http://www.jadw.net/
https://mafaheem.infor/
http://www.arabnet.me/




i3 1945 b 8 dnsl>
el aghe g dylondly LsLadY) aglal) LIS

el pohe o3

 L-YEL I SOV N [P SVLE S H DS
(dayg Lol 2\.353
sy " pezmandl 1B Jo AU Aawiiel) ool G paose Ji el sl Wl ask
S W SKin o Als 1945 oo 8 dnal (3 5V5lis 2 63T juls B3les s olllase JLSany
OF Lde oJlger S0 alin g5 o)l Byl e 35 ) B (3 (X)3)L8] mose Mg calenl1 e 2l=YL

b alell Eo ) BNy By 2 Sl

RO RN (P :ddal)
Ay solaa — Jie 98 —



TS A RCH T W ISP (PSP |

5 S5 eS|
e 25 o BT — el 2
e 404 2 25 -

i 40 o ST -
Lol gl )

Sl sl o 2SS st
L wlals

Slsiw B e BT - i3l e 4
Sy 10 415 e -

BIsY) 3 sae = leall il D

Jeer
Jle -
p o HUPYIE I

P o gl —

P ey SPEN

................................. S :C)L;'-T :L,sT



Ayl Slyls g yglows 1 S ¢ jd!

T

Lbes

R

C)\)ng‘

el

T o) g Bnzal) ) glasill

Jesodl L3 sl dad wpud

Hlezzw Y ded Lud

¢Slanll > vy

NN RY

s Sl s

ibsel) iaand) s gl gl

| Nd| O] U1 | Q| N —

A} B ol el S5 A il gl

sod) e

.

£ ,¢5 (Sdrg dwn gl das

(»-::—u‘ e |3 Lo olslp]

csdly o) s

Sagadl Gyl pm

JlsY o3,

O | O | | U1 | W] DD

B2 Aol g dnzedl CILYI

V) 5)Ge gkl

[

S Mgk

el ale) 1SS s Il e




Bond) Caelias [5Gl a3 b

Lo gzl Luadl olasad) 4y b

s JW A aa b

Blgraly DYy Spally sl 13 Y GaslanEBTIDA - ax, b

(O}g.ﬂ\

N OV U]

sl gt 2

LRU RO ] a4,k

10

Lot 2l

azs ) dwew sl 5

gl 2530500

dg il el st

i pdad) olasad) dals

s 311 B i)

R | | U1 | Q| D

ds 50 (""'@. ddes o) Y Conliadl C3 40

Sl |8 L dl>

e gal) bl ol 358 gt il 3

ol Al

A QDN

@P Jost

S 25

SET ot

Slekie) Sgtio

QN U] | W] D] —




J.Q."':-.»Q-U :\M}‘J\ )L..'::"\ U....ci

b 2 il e e ekl sl

s ol A2 Goudly plaall SO jeimad) gl 1

Akl 25U 5d 93 il dengll (LE

Blemrs pody g1 o) i gt (L2

Lask ves o )8 o jatind) dungl) 12

QN O | QDN —

R P

3LV godl e 3 28l

BN

delanYlg d5L28Y) eIl Jel> e el

sduad! ol 4 ad aead) of =

QN U] | Q| DN —

CERYE [ WX I SO 00, [P [ PCHCY

Lol e BlamzaV) 24l

IR VCRUE W]

iy gl o) Ylg il ol YY)

SA ol L) Jame

S.L>-j.3\ sl2:3)

QN V1| | Q| DN —

Bl Aol B jlaieat) blss

Sz ALY Olazs

Sl e llall L) 342 Oless pae

B gped] Ut |

M&L:’" | o> w g,&.n.‘l.;._.““ )Ué.>~i

O | Q| | ~—




sV aes i et 102 3 sl

Test Statistics

t-test 114,271
Df 14
Asymp. Sig. .000

W Bz ) et 103 43 gl

Test Statistics

t-test 68,290
Df 8
Asymp. Sig. 0.000

B 4l el (04 by gl

Test Statistics

t-test 42,607
Df 14
Asymp. Sig. 0.009
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équipements

agencement et installation

III.2 Financement

e Apport du promoteur 10%............
e Concours bancaire 90%.........c.c....

Etudes et recherches. .. .ovasisrssass
matériel et outillage...........c.coeiivinns

matériel de transport.............ie

...2 414 000.00 DA.
...7 686 000.00 DA.

..3 300 000.00 DA.

....5 000 000.00 DA.

.40 200 000.00 DA.

.............. 3000 000.00 DA DA.

........... 27 000 000.00 DA.
Total : 30 000 000.00 DA.

Le financement du présent projet et donc assure par :

- Un apport du promoteur de l'ordre de : 3 000 000.00 DA

% du cout global de l'investissement.

représentant 10

- Un crédit bancaire a moyen terme pour un montant de: 27 000 000.00 DA
représentant 90 % du cont global de l'investissement.

IV. ETUDE TECHNIQUE ET FINANCIERE

4.1 - Consistance et cout du projet :

Le projet envisagé sera réalisé sur un terrain d’assiette en concession par

le promoteur

ET RE(

Etude architecture

Etude technico économique

Frais d’expertise et de réévaluation
Frais administratif et autres « création »

TOTAL DE : 964 000.00 DA.

Matériels et outillage

- Materiels d’étiquetage.

- Materiels d'emballage

- Matériels d’hygiéne et de sécurité

- Matériels et équipements de bureaux
- Materiels informatique

- Materiels réseau téléphonique interne

300 000.00 DA

350 000.00 DA
214 000.00 DA
100 000.00 DA

3 500 000.00 DA
500 000.00 DA
300 000.00 DA
1 800 000.00 DA
1 000 000.00 DA
1 000 000.00 DA
Total = 10 600 000.00DA.




Agencements et installation

Bache a eau, compresseur 1 500 000.00 DA
Electricité Général. 1 200 000.00 DA
Chauffage et climatisation centrale 2 000 000.00 DA
Systéme de sécurite, alarme et caméras de surveillance 1 000 000.00 DA
~ Aménagement magazines et Zone de stockage 3 500 000,00 DA
Aménagement du parking 1 000 000,00 DA
Materiels de protection contre les risques d'incendie 586 000.00 DA
Total = 2 000 000.00 DA
Equipements
Désignation MONTANT
ALIMENTATION ELECTRIQUE 100 000,00
ALIMENTATION GAZ 100 000,00
LIGNES TELEPHONIQUE 3 000 000,00
TOTAL 3 200 000,00
Matériel de transport
Désignation MONTANT
fourgon de transport de personnel 5 000 000,00
TOTAL 5000 000,00

Location rlocaux »

Désignation MONTANT
bocaion * an 120000000
TOTAL 1200 000,00
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