
 

République Algérienne Démocratique et Populaire 

ُــُ الشعبًــُ الديمقساطًــُ الجصائسيـــالجمهىزي   

ٌـث العلمـٌ والبحـم العالـوشازَ التعلً  

قالمــــُ 5491ماٍ  8جامعُ   

  

 
 كلًُ العلىم الاقتصاديُ والتجازيُ وعلىم التطًير

 قطم العلىم الاقتصاديُ
 التهمًُ الراتًُ والحكم الساشد مخبر

                          

 ُـأطسوح

في الطىز الثالث  ىزاهـــادَ الدكتـلهًل شه    
 

 العلىم الاقتصاديُ ُ:ـالشعب            والتجازيُ وعلىم التطًير العلىم الاقتصاديُداى: ـالمً

 اقتصاد وتطًير المؤضطات الاختصاص:

 

:دادـإعمو   
 ضعًدَ بىقسَ

 

 ىاىـبعه
 

-دراسة حالة–الاستحواذ كخيار استراتيجي لتعزيز تنافسية المؤسسة الاقتصادية   

 
 

 المكىنُ مو: المهاقشُ لجهُ أمام             0202ديطمبر  02 :بتازيخ
 

 الستبُ                               الاضم واللقب 
 

 زئًطا        قالمُ        5491ماٍ  8بجامعُ                                         أضتاذ التعلًم العالٌ                          محمد بىقمىمالطًد 
 مشسفا               قالمُ 5491ماٍ  8بجامعُ                                        أضتاذ التعلًم العالٌ                           مساد صاولٌالطًد 

 ممتحها               قالمُ 5491ماٍ  8بجامعُ                                      قطم "أ"أضتاذ محاضس               حطين كشًتي           طًد ال
 ممتحها                    تاز عهابُباجٌ مخبجامعُ                                       العالٌ التعلًم أضتاذ                    عبد اللطًف بلغسضُالطًد 
 ممتحها        ضكًكدَ 5411أوت  02بجامعُ                                        أضتاذ التعلًم العالٌ                         صبرٍ مقًمحالطًد 

 

 0202/0209: الطهُ الجامعًُ



 ملخص

 

 
 

هدفت هري الدزاضْ إلى تطلَط الضٌٕ علٓ مدٔ مطاهنْ اضتراتَجَْ الاضتحٌاذ في تعصٍص تنافطَْ المؤضطْ 

الاقتصادٍْ، حَث تعتبر من أهه أنماط الننٌ الخازجُ الرِ تطعٓ من خلالى المؤضطْ للننٌ ًالتٌضع، بالإضافْ 

باتباع المنوج الٌصفُ  ًذلمالعالم، قَنَا ًعددٍا بمختلف أنحإ  عنلَات الاضتحٌاذإلى إبساش مدٔ تطٌز 

 التحلَلُ ًمنوج دزاضْ الحالْ.

تم إضقاط الدزاضْ علٓ لدنع ضَفَتال، ًقد خلصت إلى أن اضتراتَجَْ الاضتحٌاذ لعبت دًزا كبيرا في شٍادّ 

 تنافطَْ المجنع، ًذلم من خلال اكتطابى للتلنٌلٌجَا التي ملنتى من تقدٍه منتجات متنَصّ، بالإضافْ إلى

حصٌلى علٓ علامات تجازٍْ معسًفْ ًغبلات تٌشٍع دًلَْ قٌٍْ ًأٍضا منصات لٌجطتَْ لرتلفْ عصشت من 

تٌاجدي في الأضٌاق الأجنبَْ، كنا أًصت الدزاضْ بضسًزّ تفعَل قٌانين هري الاضتراتَجَْ في الجصاٖس ًغسع 

 نافظ لذلَا ًدًلَا.ثقافْ الاضتحٌاذ لدٔ المؤضطات مع تٌفير البَْٗ الملاٖنْ لتتنلن من الت

 الاضتحٌاذ، التنافطَْ، المؤضطْ الاقتصادٍْ، الننٌ الخازجُالللنات المفتاحَْ: 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé 
 

 
 

Cette étude vise à faire la lumière sur la portée de la stratégie d'acquisition dans le 

renforcement de la compétitivité au sein des entreprises économiques, la stratégie 

d’acquisition est considérée comme l'un des modèles de croissance externe les plus importants 

par lesquels l’entreprise obtient la croissance et l'expansion, cette étude permet également de 

mettre en évidence l'ampleur du développement des acquisitions, à la fois quantitativement et 

qualitativement dans diverses parties du monde, en suivant l'approche analytique descriptive 

et aussi la méthode d’étude de cas. 

Cette étude a été réalisée sur le Groupe Cevital, il a été conclu que la stratégie d'acquisition a 

joué un rôle majeur dans l'augmentation de la compétitivité du groupe, par l’acquisition de la 

technologie qui lui a permis de fournir des produits distingués, en plus d'obtenir des marques 

bien connues et de forts réseaux de distribution internationaux ainsi que diverses plateformes 

logistiques qui ont renforcé sa présence sur les marchés étrangers. En outre, l'étude souligne la 

nécessité de mettre en place les préceptes de cette stratégie en Algérie et d'instiller une culture 

d'acquisition dans les institutions tout en créant l'environnement approprié et offrant aux 

entreprises la possibilité d’une concurrence tant au niveau local qu’international. 

Les mots clés : l’acquisition, la compétitivité, l’entreprise économique, la croissance externe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 
 

 
 

This study aims to shed light on the extent to which the acquisition strategy contributes to 

enhancing the economic competitivity of the economic enterprise, as it is considered one of 

the most important external growth patterns through which a company seeks growth and 

expansion, in addition to highlighting the extent of the development of acquisitions, both 

quantitatively and qualitatively in various parts of the world, via both the descriptive and 

analytical approach and also via the case study method. 

This study has been performed on Cevital Group, and it concluded that the acquisition 

strategy played a major role in increasing the competitivity of the group, through the 

acquisition of technology that enabled it to provide distinguished products, in addition to 

acquiring famous brands and strong international distribution networks as well as various 

logistics platforms that enhanced its presence in foreign markets. The study also underlines 

the necessity of implementing the rules of this strategy in Algeria and instilling the culture of 

company acquisition while creating an appropriate environment that would allow 

competitivity bith locally and internationally. 

Key Words: the acquisition, the competitiveness, the economic firms, the external growth 



 

 

 إهـداء
 

أبُ الغالُ تغمدي الله بزحمتى  رحل قبل أن ٍعانق هذا النجاحرًح من إلى 

 الٌاسعْ

 ًرعاهاالله  ًالدتُ الكزيمْ حفظواإلى 

 إلى رًح أختي الطاهزّ سميرّ

 إلى إخٌتُ ًأخٌاتُ

 إلى كافْ الأهل ًالزملاء

 أهدِ هذا العمل المتٌاضع
                        

سعَـدّ بٌقزّ                                         



 

 شكس وتكديـس

 

 

أتكدم بالشكس الجصيل إلى الأضتاذ الدكتىز صاولي مساد الري تفضل 

 بالإشساف على هرا العمل

كما أتكدم بالشكس إلى الطادة أعضاء لجنة المناقشة لكبىلهم مناقشة هره 

 الأطسوحة

 وإلى كل من ضاهم في إنجاش هرا العمل
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 والخارجية للنؤسسة

 

  المقارنة بين القوة التفاوضية للنوردين والمشترين -

  المؤشرات العنلية المصاحبة لمنارسة الاستراتيجيات التنافسية -

  والاستخواذالفرق بين الاندماج والاتحاد  -

  خصائص الاستخواذ الناجح -

  (-تطور صفقات الاندماج والاستخواذ في الفترة ) -

  والاستخواذ في العالمالموجات التاريخية لعنليات الاندماج  -

  والدولية أهه المؤسسات المنافسة لمجنع سيفيتال في السوق المحلية -

  في ولايات الوطن Algérie  OXXOفروع شركة -
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اٙ لسٛ المتُج١ً في الاتجايعدٜد َٔ ايتخٛلات  ايطاح١ الاقتصاد١ٜ ايعالم١ٝ َٓر َٓتصف ايكسٕ الماضٞ غٗدت

ايتي  الاقتصاد١ٜتلات ٚشٜاد٠ الاتجاٙ لسٛ ايعالم١ٝ َٔ خلاٍ ايته ،صلاح الاقتصادٟالخصدص١ ٚتطبٝل بساَج الإ

،بالإضاف١ إلى (GATT)تفاق١ٝ ايعا١َ يًتعسف١ ٚايتجاز٠ ٚزب١ٝ المػترن١ ٚالانايطٛم الأ ،ت َٓر ايطتٝٓاتبدأ

، فكد يًعٛلم١ ايبازش٠ المعاٖسحد نات َتعدد٠ الجٓطٝات ايتي تعتبر أايػسٚتٗدٜد ايجٛز٠ ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ 

دٍٚ خاص١ نمت بػهٌ نبير ٚأصبخت تمجٌ اَبراطٛزٜات اقتصاد١ٜ تفسض ُٖٝٓتٗا ع٢ً الاقتصاد ايعالمٞ ٚ

جٗٛدٖا َٚٛازدٖا يٛضع  تطدسدا٤ المؤضطات حٝح جعًتٗا ع٢ً تطٛز أ، ٖٚٛ َا أثس بٛضٛح الجٓٛب

شٜاد٠ تٓافطٝتٗا ٚبكا٥ٗا في ظٌ ٖرٙ ٚضاع الجدٜد٠ ٚتطُٔ لها ت تطتطٝع َٔ خلالها ايتهٝف َع الأاضتراتٝجٝا

اٍ الجدٜد، فٓجاح المؤضطات ٜستبط ع١ُٝ يٓعاّ الأ١ ايس٥ٝطالمٓافط١ ايػسض١، حٝح أصبخت ايتٓافط١ٝ تمجٌ ايطُ

 ي١ٝ.ضٛام ايد٣ٚ قدزتٗا ع٢ً اقتخاّ الأبػهٌ نبير بمد

 جعًٗا تًجأ إلى اضتراتٝج١ٝ ايتخٛلاتٚلذاٚيتٗا ايتأقًِ َع ٖرٙ ايُٓٛ ٚايبكا٤ لى إالمؤضطات حاج١ إٕ تصاٜد 

خٝازات ِٖ َٔ أعتبر ت ، حٝحَٔ غأْٗا شٜاد٠ نفا٠٤ المؤضط١ ٚضُإ قدزتٗا ع٢ً الاضتُساز١ٜالاضتخٛاذ ايتي 

، ٚتعسف نبر٣َػسٚعات ع٢ً تهٜٛٔ  المؤضطات ٜطاعد فٗٛ ضاضٝا يًبكا٤الخازجٞ ايرٟ أصبح غسطا أ ُٓٛاي

ناْت تكتصس  ٕفبعد أ ،حجاّ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمَٞٔ حٝح المبايؼ ٚالأصاٜدا ًَخٛظا ت عًُٝات الاضتخٛاذ

 .صبخت ٖرٙ ايعًُٝات عابس٠ يًخدٚدع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ أ

المحافع١ ع٢ً نٝاْٗا لى الاْدَاج في الاقتصاد ايعالمٞ حت٢ تتُهٔ َٔ تطع٢ جاٖد٠ إنػيرٖا َٔ ايدٍٚ الجصا٥س 

تٛجٗٗا ٚ ع٢ً ايعالم الخازجٞاْفتاحٗا ، خاص١ بعد الأعُاٍ الحاي١ٝفي ظٌ ايتخدٜات ايتي تفسضٗا عًٝٗا ب١٦ٝ 

 َٓع١ُ ايتجاز٠ ايعالم١ٝ ٚضعٝٗا يلاْطُاّ إلى ٚزٚبٞايػسان١ َع الاتحاد الأ، فعكدٖا لاتفام يطٛما يٓعاّ اقتصاد

ْفطٗا تجد  المؤضط١ الاقتصاد١ٜ الجصا٥س١ٜ جعٌ، دزيجٞ يًتجاز٠ في ايطًع ٚالخدَاتَٔ تحسٜس ت عًٝ٘تستب َٚا 

ُع المج ٚقد تٝكٔضايٝب تٛانب َٔ خلالها ٖرٙ ايتخٛلات ايعالم١ٝ، إلى تبني أ تدفعٗا َاّ َٓافط١ غسض١أ



 َكد١َ

ت  
 

في ٚتعصٜص تٓافطٝت٘ يًتٛاجد  َجٌ يًُٓٛتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ ٖٞ الخٝاز الأإٔ اضٔ َ ضٝفٝتاٍالجصا٥سٟ الخاص 

 ايتاي١ٝ:غهاي١ٝ الإ يمهٔ طسح، َٚٔ ٖٓا ضٛام ايدٚي١ٝالأ

 في ذيو خٛذ٠، َٚا ٚاقعتتٓافط١ٝ المؤضط١ الاقتصاد١ٜ المط في تعصٜصاضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ  ايدٚز ايرٟ تًعبَ٘ا 

 ؟"ضٝفٝتاٍ" لدُع

 :ايتاي١ٝ ٜػتل َٔ جٖٛس ٖرا ايطؤاٍ ايس٥ٝطٞ الأض١ً٦ ايفسع١ٝ

 ؟ الاقتصاد١ٜ ع٢ً تٓافط١ٝ المؤضط١ يتخًٌٝ ايب٦ٝٞا َا أثس-

 ؟ايدٍٚ ايعسب١ٝ  لرتًف ألسا٤ ايعالم ٚخاص١ في في الاضتخٛاذَد٣ تطٛز عًُٝات َا -

 ؟ تٓافط١ٝ لدُع ضٝفٝتاٍ في ايسفع َٔ فعلا اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ ضاُٖت ٌٖ-

 : ايدزاض١فسضٝات 

 :ايفسضٝات ايتاي١ٝع٢ً ض٤ٛ الإغهاٍ المطسٚح يمهٔ صٝاغ١ 

 دعِ تٓافط١ٝ المؤضط١ الاقتصاد١ٜ.ًٜعب ايتخًٌٝ ايب٦ٝٞ دٚزا ٖاَا في -

ايتي ضجًت  تعتبر ايتجسب١ ايعسب١ٝ حدٜج١ ايعٗد بايٓطب١ لاضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ َكاز١ْ بباقٞ َٓاطل ايعالم-

 .خلاٍ ايطٓٛات الأخير٠ َطتٜٛات قٝاض١ٝ

 . ١ٚايدٚيٝ ١في ايطٛم المحًٝ لدُع ضٝفٝتاٍع٢ً تٓافط١ٝ إيجابا اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ  تؤثس-

 :ًدزاض١ي ايع١ًُٝ ُٖٝة١الأ

يًسفع َٔ تٓافطٝتٗا، حٝح  الاقتصاد١ٜ اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ نتٛج٘ حدٜح يًُؤضطات أ١ُٖٝ فيتهُٔ 

 ،عًٝٗا ايتخٛلات ايتي ٜػٗدٖا الاقتصاد ايعالمٞ َٔ تحسٜس يًتجاز٠ ٚالمٓافط١ جدٜد٠ فسضتٗاتحدٜات تٛاج٘ 
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أصبح ايتهتٌ بين المؤضطات ضسٚز٠ حت١ُٝ يًٛقٛف في ٚج٘  ٚبٗراَٛاٍ بين ايدٍٚ، ٚحس١ٜ اْتكاٍ زؤٚع الأ

 ايهٝاْات ايعُلاق١.

 :ًدزاض١ي ايتطبٝك١ٝ ٖدافالأ

 :إلى ايتطسم لما ًٜٞ ٖرٙ ايدزاض١ تٗدف

 المؤثس٠ فٝٗا.ٚلرتًف ايعٛاٌَ  ؤضط١ الاقتصاد١ٜلمتٓافط١ٝ الذاٚي١ تطًٝط ايط٤ٛ ع٢ً -

َد٣ جرٚزٖا ايتازيخ١ٝ ٚأٚ َفَٗٛٗا، دٚافعٗا،  لرتًف جٛاْبٗا ضٛا٤الاضتخٛاذ َٔ ايتطسم إلى اضتراتٝج١ٝ -

 اْتػازٖا في دٍٚ ايعالم.

 .بالاضتخٛاذضعٗا المػسع الجصا٥سٟ فُٝا ٜتعًل ٚايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ايتي  ع٢ًايتعسف -

 . نمٛذجا"أضٝفٝتاٍ "لدُع ايتي تتب٢ٓ اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ  الجصا٥س١ٜإبساش َد٣ تٓافط١ٝ المؤضط١ الاقتصاد١ٜ -

 :دزاض١المتبع في اي ٓٗجالم

ٛصف لرتًف المفاِٖٝ المتعًك١ ب ايرٟ ٜع٢ٓالمٓٗج ايٛصفٞ ايتخًًٝٞ يكد تم الاعتُاد في ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً 

ضكاط حٝح تم إ ،الاقتصاد١ٜ الجصا٥س١ٜ ١اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ في المؤضطٚاقع حاي١ دزاض١ ٚ، اٚتحًًٝٗ بالمٛضٛع

 .لدُع ضٝفٝتاٍالجاْب ايٓعسٟ يًدزاض١ ع٢ً 

 حدٚد ايدزاض١:

 : يًدزاض١الحدٚد المها١ْٝ -

بايكب١ في الجصا٥س ايعاص١ُ، َكسٙ الاجتُاعٞ  ٜٚكع" تم إضكاط الجاْب ايٓعسٟ يًدزاض١ ع٢ً لدُع "ضٝفٝتاٍ

 ب٘. لاضتخٛاذاظاٖس٠  ٚاقعٖٚرا يًتعسف ع٢ً 

 



 َكد١َ

ج  
 

 :يًدزاض١الحدٚد ايصَا١ْٝ -

، أٟ بعد اضتخٛاذ المجُع ع٢ً إلى غا١ٜ ض١ٓ  ايدزاض١ َٔ ض١ٓ ايصَا١ْٝ لهرٙ دٚد الحتمتد 

 ٖرٙ ايػسنات َد٣ َطا١ُٖ، لمعسف١ Brandt ،OXXO ،Alas Iberia ،Lucchiniايػسنات الأزبع١ 

 .المطتخٛذ عًٝٗا في شٜاد٠ تٓافطٝت٘

 ًدزاضات ايطابك١:الاضتعساض المسجعٞ ي

المستبط١ بٗرا المٛضٛع، ايتي تطسقت إلى بعض الجٛاْب  يكد تم الاعتُاد ع٢ً لدُٛع١ َٔ ايدزاضات ايطابك١

 :ٚتتُجٌ في الآتٞ

دزاض١ تح١ًًٝٝ يتٓافط١ٝ ايكطاع ايصٓاعٞ في الجصا٥س ( بعٓٛإ ) لرطاز ضًِٝ أطسٚح١ دنتٛزاٙ يًباحح-

تٓافط١ٝ ايكطاع ايصٓاعٞ الجصا٥سٟ في  َكاز١ْٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ إلى  حٝح، َكاز١ْ ببعض ايدٍٚ ايعسب١ٝ

ايصادزات  المٓتجات ٚشٜاد٠ َصس، تْٛظ ٚالمػسب، َٚد٣ قدزت٘ ع٢ً تٜٓٛعالأجٓب١ٝ َع نٌ َٔ ضٛام الأ

يصادزات ٚارٙ ايدٍٚ ايعسب١ٝ  ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ لهايتفاٚت ايهبير بين ايٓتا٥ج  بٝٓتٚيكد خازج المحسٚقات، 

بداع ًبخح ٚايتطٜٛس ٚالإالحه١َٛ يأٚصت ايدزاض١ بتػجٝع نُا  طعٝف١ جدا،اي ايصٓاع١ٝ الجصا٥س١ٜ

اص َٔ أجٌ ١ً في ايكطاعين ايعاّ ٚالخْع١ُ الجٛد٠ ايػاَٚضسٚز٠ تطبٝل أ ،المؤضطات ايصٓاع١ٝ فيايتهٓٛيٛجٞ 

 الجصا٥س١ٜ في تسق١ٝ ايصادزات ٚالمطا١ُٖ ايدٚي١ٝضٛام الأ اقتخاّ يمهٔ َٔ خلالها ْتاج ضًع ذات جٛد٠ عاي١ٝإ

 المحسٚقات.قطاع خازج 

الاْدَاج ايبٓهٞ نآي١ٝ يصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ  ( تحت عٓٛإيًباحج١ غعاب١ٝٓ ضعاد )أطسٚح١ دنتٛزاٙ -

الاْدَاج إبساش أثس عًُٝات ٖرٙ ايدزاض١ إلى  ٖدفتقد ٚ،-ايعسبٞ )تْٛظ ٚالمػسب(حاي١ بٓٛى دٍٚ المػسب –

قد بٓٛى ٖرٙ ايلى إٔ َععِ خًصت إٚفط١ٝ يًبٓٛى المٓدلد١، ايبٓهٞ في دٍٚ المػسب ايعسبٞ ع٢ً ايكدز٠ ايتٓا
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، ايعًُٝات في ايبًدٜٖٔٚرا زاجع يًتػسٜعات ايتي تحهِ ٖرٙ عًُٝات الاْدَاج ٚالاضتخٛاذ، أ١ُٖٝ تٝكٓت َٔ 

لم تتِ أٟ عًُٝات ًجصا٥س كدز٠ ايتٓافط١ٝ يًبٓٛى المٓدلد١، ٚبايٓطب١ ييجابٝا ع٢ً َؤغسات ايٚايتي أثست إ

يلاْدَاج بين بٓٛنٗا زغِ ٚجٛد ْصٛص تػسٜع١ٝ تتعًل بالاْدَاج، ٖٚرا زاجع يعدّ زغب١ الحه١َٛ في خٛض 

 ٖرٙ  ايتجسب١. 

دٚز تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايتطٜٛك١ٝ في اختٝاز اضتراتٝج١ٝ بعٓٛإ ( )فسٚجٞ ْٛح  أطسٚح١ دنتٛزاٙ يًباحح-

 لمدتًف، حٝح ٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ايتطسم -دزاض١ حاي١ لدُع ضٝفٝتاٍ–ايدخٍٛ إلى الأضٛام ايدٚي١ٝ 

تٛصًت ، ٚا٥س١ٜبما فٝٗا المؤضطات الجص الاضتراتٝجٝات ايتي يمهٔ إٔ تتبٓاٖا المؤضطات لاقتخاّ الأضٛام ايدٚي١ٝ

نُا إٔ  يتدٌٜٚ أْػط١ المؤضطات،تػهٌ فسصا الخازج١ٝ تمت بمجُع ضٝفٝتاٍ إلى إٔ الأضٛام ايدزاض١ ايتي 

ضٛام ايدٚي١ٝ، ٚإٔ حطٛز المؤضطات الجصا٥س١ٜ في الخازج ص١ٝ تًعب دٚزا َُٗا في اختٝاز الأايعلاقات ايػد

انتطاب المؤضط١ الجصا٥س١ٜ لمها١ْ  ايدزاض١ بطسٚز٠ٚصت تِ فكط عٔ طسٜل ايتصدٜس، ٚفي الأخير أض٦ٌٝ ٜٚ

جٝد٠ في ايطٛم المح١ًٝ يتتٛج٘ بعدٖا يلاضتجُاز في الخازج َع ضسٚز٠ تػجٝعٗا َٔ طسف ايدٚي١، بالإضاف١ إلى 

 يتتُهٔ َٔ ايتصدٜس. َٓح المؤضطات يػٗاد٠ الإٜصٚ

 L’étude des déterminants des بعٓٛإ( ) Thierry Melأطسٚج١ دنتٛزاٙ يًباحح -

opérations de fusions et acquisitions pour les entreprises innovantes : le cas de 

l’industrie pharmaceutique ٚقد ٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ إلى تحًٌٝ عًُٝات الاْدَاج ٚالاضتخٛاذ بايترنٝص ،

ع١ًُٝ خلاٍ  ايعًُٝات، ٚقد تم تحًٌٝ ع٢ً تأثير ايب١٦ٝ ٚالأطساف ايفاع١ً بالمؤضطات ايفسْط١ٝ في ٖرٙ 

( يػسنات صٓاع١ الأد١ٜٚ، ٚنػفت ايٓتا٥ج إٔ الجٗات ايفاع١ً تؤثس بػهٌ إيجابٞ -ايفتر٠ )

 ع٢ً ٖرٙ ايعًُٝات، نُا أْٗا تتطٛز بػهٌ ٜتٛافل َع ايدٚز٠ الاقتصاد١ٜ يفتر٠ ايع١ًُٝ.
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 :ٚ ايدزاض١ الحاي١ٝ بين ايدزاضات ايطابك١ الاختلافايتػاب٘ ٚ أٚج٘

أْٗا تستبط الاضتخٛاذ، إلا  َٛضٛع إلىايدزاض١ الحاي١ٝ َع بعض ايدزاضات ايطابك١ في تعسضٗا  تػترى

الجصا٥س١ٜ تحدٜدا ٚيٝظ ايبٓٛى، نُا تحاٍٚ إبساش جاْب ايتٓافط١ٝ ع٢ً َطت٣ٛ المؤضط١ بالمؤضط١ الاقتصاد١ٜ 

١ فسٚجٞ إلا أْٗا لا تبخح في ايب٦ٝح١ ايباحح ْٛح ٚيٝظ ايكطاع، ٚتتػاب٘ ٖرٙ ايدزاض١ أنجس َع أطسٚ

ايتطٜٛك١ٝ ٚيهٓٗا تسنص ع٢ً ايب١٦ٝ ايتٓافط١ٝ يًُؤضط١ الاقتصاد١ٜ الجصا٥س١ٜ َٚد٣ َطا١ُٖ الاضتخٛاذ في تٛاجد 

 المؤضط١ بالأضٛام الأجٓب١ٝ. 

 :ايدزاض١ ٖٝهٌ

 أزبع١ فصٍٛ نُا ًٜٞ:، تم تكطِٝ ايدزاض١ إلى يلإجاب١ ع٢ً الإغهاي١ٝ ايس٥ٝط١ٝ ٚايفسضٝات ايتي تم طسحٗا

 ايفصٌ الأٍٚ:

تعسٜف لرتًف َطتٜٛات ايتٓافط١ٝ َٚؤغسات قٝاضٗا، بالإضاف١ لى إ ضٝتطسمحٝح  ٜدٚز حٍٛ َا١ٖٝ ايتٓافط١ٝ

ضٝٗتِ ٖرا ايفصٌ بتخًٌٝ ايب١٦ٝ ايتٓافط١ٝ ايتي تٓػط فٝٗا ٚ، Porterإلى عسض نمٛذج ايك٣ٛ ايتٓافط١ٝ الخُظ ية 

ضًط١ً إلى  ضٝتطسمنُا ، تخًٌٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚالخازج١ٝي PESTELٚSWOT ٞالمؤضط١ باضتدداّ نمٛذج

 .Porterفي الاضتراتٝجٝات ايتٓافط١ٝ ية  فصٌ أخيراٜٚايك١ُٝ 

 ايفصٌ ايجاْٞ: 

أنماط ايُٓٛ الخازجٞ لرتًف َفّٗٛ الاضتراتٝج١ٝ ٚإبساش  تِ َٔ خلاي٘ضٝٚ ٜبخح في َا١ٖٝ اضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ

َبرزات٘، ٚطسم ، ٚأْٛاع٘ ٘باعتباز الاضتخٛاذ ٚاحد٠ َٓٗا، بالإضاف١ إلى عسض َفَٗٛايتي تتبعٗا المؤضط١ 

 عًُٝاتنص ع٢ً أِٖ أضباب لزاح أٚ فػٌ ثاز الاقتصاد١ٜ المترتب١ عٓ٘، ٚضيرػير إلى الأتمًٜٛ٘، نُا ضٝ

 الاضتخٛاذ.

 



 َكد١َ

 د
 

 ايفصٌ ايجايح: 

ايط٤ٛ ع٢ً  ضٝطًطحٝح  ،لاضتراتٝج١ٝ الاضتخٛاذ ، ايكُٝٞ ٚايعددٟايتطٛز ايتازيخٞفي ٖرا ايفصٌ ٜبخح 

في تطٛز َبايؼ ٚأحجاّ ٖرٙ ايصفكات احصا٥ٝات حٍٛ  عسضضاف١ إلى بالإالجرٚز ايتازيخ١ٝ لهرٙ ايعاٖس٠، 

 ايطٓٛات الأخير٠.خلاٍ تم إبساَٗا عسض تجازب دٚي١ٝ زا٥د٠ في ٖرا المجاٍ ضٝتِ  نُا، ايعالم لرتًف َٓاطل

 ايفصٌ ايسابع: 

ًف بعسض لرت ضتكّٛ ايدزاض١ بالمجُع، فبعد ايتعسٜف "ضٝفٝتاٍالجصا٥سٟ "ُجُع ًعباز٠ عٔ دزاض١ حاي١ ي

ضاف١ إلى ، بالإضٛا٤ ايداخ١ًٝ أٚ الخازج١ٝ دزاض١ تح١ًًٝٝ يًب١٦ٝ المحٝط١ ب٘، ثِ ايكٝاّ بَصادز ايتٓافط١ٝ المتاح١ يدٜ٘

ٚايترنٝص ع٢ً َد٣ المجُع ، ٚضٝتِ عسض أِٖ الاضتخٛاذات ايتي قاّ بٗا ب٘ي١ بٓا٤ ضًط١ً ايك١ُٝ الخاص١ لذاٚ

 .ضٝفٝتاٍ ٗٗاٛاج أبسش ايعساقٌٝ ٚايتخدٜات ايتي تإلى تطسمضٝ، نُا ُتٗا في ايسفع َٔ تٓافطٝتَ٘طاٖ



 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأٍٚ ايفصٌ

 تٓافػٝـ١ المؤغػ١ الاقتصازٜــ١
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 تمٗٝس:

ايصٟ غذًت٘ ايٛلاٜات  ايعذع ايهبير بػبب ايجُاْٝٓات َٔ ايكطٕ الماضٞظٗط َفّٗٛ ايتٓافػ١ٝ لأٍٚ َط٠ خلاٍ 

فسزا َع بسا١ٜ يًعٗٛض عٛز ت، ي(-خلاٍ ايفتر٠ ) َطٜه١ٝ في َٝعاْٗا ايتذاضٟالمتشس٠ الأ

  .ايتػعٝٓات ْتٝذ١ ايتطٛضات ايتي ؾٗستٗا ايب١٦ٝ الاقتصاز١ٜ ايعالم١ٝ

يتتُهٔ  ، ٚشيوإيٝٗاأَطا ًَشا بايٓػب١  سٝح أصبشت أَاّ المؤغػات انبير اعاٖط٠ ؼسٜٖصٙ اي فطضتيكس 

زا٤ ٚسؿس المٛاضز الأؼػين َا ٜتطًب َٓٗا  ٖٚٛٗا، ٜتاغتُطاض ٚتطَُٔٔ اؿفاظ ع٢ً َهاْتٗا في ايػٛم 

 .زٚيٝاٚ قًٝا يتععٜع َطنعٖا ايتٓافػٞ ب٦ٝتٗاي يكٝاّ بتشًٌٝ اغتراتٝذَٞع ضطٚض٠ ا ،يصيوايلاظ١َ 

إلى ، بالإضاف١ أِٖ دٛاْبٗاٖصا ايفصٌ ايتططم إلى  خلاٍ غٝتِلهصا  ،ايتعكٝسايهجير َٔ ٜتػِ َفّٗٛ ايتٓافػ١ٝ ب

 :المباسح ايتاي١َٝٔ خلاٍ  ٚشيو ،يًُؤغػ١ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝب١٦ٝ يؼًٌٝ ا

 قتصاز١ٜالمؤغػ١ الاتٓافػ١ٝ يَسخٌ المبشح الأٍٚ: -

 الاقتصاز١ٜ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ يًُؤغػ١المبشح ايجاْٞ: -

 غتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ الاالمبشح ايجايح: -
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 المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ َسخٌ يتٓافػ١ٝ :المبشح الأٍٚ

خير٠ ٜطدع بالأغاؽ إلى في ايعكٛز الأ بين المؤغػات ٚتعاٜس سستٗا ايػطٜع يعاٖط٠ ايتٓافػ١ٝ ْتؿاضإٕ الا

َهاْتٗا تععٜع ي َصازضٖا ايتٓافػ١ٝػٓٝس كتًف فكس أصبح يعاَا ع٢ً المؤغػات  ،Porter الاقتصازٟ نتابات

  المحًٝين ٚالأداْب. الآخطٜٔ فاب١ٗ المٓافػين يهٞ تتُهٔ َٔ ،في ايػٛم

 َا١ٖٝ ايتٓافػ١ٝالمطًب الأٍٚ: 

يكس أصبشت ايتٓافػ١ٝ َصطًشا ؾا٥عا بين المفهطٜٔ الاقتصازٜين ٚضداٍ الأعُاٍ في عصطْا اؿايٞ، إلا إٔ 

بايٓعط لاختلاف  لهاايهتاب ٚايباسجين ٚاله٦ٝات الاقتصاز١ٜ ايسٚي١ٝ لم ٜتفكٛا ع٢ً ؼسٜس َفّٗٛ زقٝل 

 .َػتٜٛاتٗا

 تعطٜف ايتٓافػ١ٝايفطع الأٍٚ: 

 ايسٚي١تٓافػ١ٝ تعطٜف أٚلا: 

ع٢ً أْٗا: "فُٛع١ المبازئ ايتٛد١ٝٗٝ يًُؤغػات ٚايػٝاغات  )*( (WEF)ٜعطفٗا المٓتس٣ الاقتصازٟ ايعالمٞ -

ٚايعٛاٌَ ايتي ؼسز َػت٣ٛ الإْتاد١ٝ في ايبًس، ٚايتي بسٚضٖا ؼسز َعسٍ ايعا٥سات ايٓاػ١ عٔ الاغتجُاضات في 

تؿهٌ أٜطا قطنا لمعسلات ايُٓٛ الاقتصازٟ فإٕ الاقتصاز اقتصاز َا، ٚبما إٔ َعسلات ايعا٥س ع٢ً الاغتجُاض 

 1.الأنجط تٓافػ١ٝ ٖٛ الاقتصاز ايصٟ َٔ المطدح إٔ ُٜٓٛ أنجط ع٢ً المس٣ المتٛغط ٚايطٌٜٛ"

                                                           

 ،: عباض٠ عٔ َٓع١ُ زٚي١ٝ َػتك١ً غير ضع١ٝ تتٛادس بػٜٛػطا أٚ "َؤتمط زافٛؽ" (World Economic Forum)المٓتس٣ الاقتصازٟ ايعالمٞ  *
 ٚتعٌُ ع٢ً َٓاقؿ١ ايكطاٜا ايعالم١ٝ ٚكتًف ايتشسٜات الاقتصاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ.

1
The Arab World Competitiveness Report , (2013) : World Economic Forum and the European Bank for 

Reconstruction and Development , Geneva, p 07 
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(*) ٚالإزاض٠ أَا المعٗس ايسٚيٞ يًت١ُٝٓ -
(IMD)ايتٓافػ١ٝ بأْٗا: "قسض٠ ايبًس ع٢ً تٛيٝس ايك١ُٝ المطاف١،  فٝعطف

 1ايجط٠ٚ ايٛط١ٝٓ عٔ ططٜل إزاض٠ الأصٍٛ ٚايعًُٝات ظاشب١ٝ".َٚٔ تم ظٜاز٠ 

بٌ تترنع أنجط في  َعسٍ نمٖٛا الاقتصازٟ ايسٚي١ لا تٓعهؼ فكط فيإٔ تٓافػ١ٝ ايػابك١ ٜتطح َٔ ايتعاضٜف 

ٜتٛدب ع٢ً ايسٚي١ إٔ تسعُٗا يتتُهٔ َٔ  ٚبما إٔ المؤغػات ٖٞ ايتي تتٓافؼَس٣ ؼػٔ َعٝؿ١ الأفطاز بٗا، 

 .المح١ًٝتععٜع تٓافػٝتٗا َٔ خلاٍ تٓؿٝط ب١٦ٝ الأعُاٍ 

 تٓافػ١ٝ ايكطاعتعطٜف ثاْٝا: 

تتُجٌ تٓافػ١ٝ ايكطاع في قسض٠ المؤغػات ايتي تٓتُٞ إلى ْفؼ قطاع ايصٓاع١ في بًس َا ع٢ً ؼكٝل لاح 

 2.اؿه١ََٛػتُط في الأغٛام ايسٚي١ٝ زٕٚ الاعتُاز ع٢ً زعِ ٚحما١ٜ 

تعطف أٜطا بأْٗا: "قسض٠ ايكطاع ع٢ً تعٜٚس المػتًٗو بمٓتذات ٚخسَات بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ أفطٌ َٔ المٓافػين 

الآخطٜٔ في ايػٛم ايسٚي١ٝ ٚفي ظٌ غٝاب ايسعِ ٚاؿُا١ٜ َٔ قبٌ اؿه١َٛ، ٚشيو َٔ خلاٍ ضفع إْتاد١ٝ 

 3.عٛاٌَ الإْتاز ٚالمتُج١ً في ايعٌُ ٚضأؽ الماٍ ٚايتهٓٛيٛدٝا"

قسضت٘ ع٢ً ابتهاض ٚتكسِٜ َٓتذات أفطٌ يًعُلا٤، ٚايكسض٠ ع٢ً تػٜٛكٗا قًٝا  تتُجٌ فييكطاع تٓافػ١ٝ ا إٕ

 ٚزٕٚ الاعتُاز ع٢ً ايسعِ اؿهَٛٞ.  ٚزٚيٝا باغتُطاض في ظٌ المٓافػ١ ايػا٥س٠ في ايػٛم

 
                                                           

*
ٜعتبر َٔ أفطٌ نًٝات إزاض٠  (:International Institute For Management Development) المعٗس ايسٚيٞ يًت١ُٝٓ الإزاض١ٜ 

١ ايكاز٠، تُٓٝ بتكسِٜ بطاَر َادػتير في إزاض٠ الأعُاٍ ٚإزاض٠ الأعُاٍ ايتٓفٝص١ٜ يًُسضا٤ ايتٓفٝصٜين بٗسف ٜكّٛالأعُاٍ المػتك١ً في ايعالم، سٝح 
 ٜٚكع في يٛظإ بػٜٛػطا

1
، زاض 0ايطبع١  ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ في اـسَات الماي١ٝ ٚالمصطف١ٝ يًذعا٥ط ٚفل أسهاّ الاتفاق١ٝ ايعا١َ يتذاض٠ اـسَات،(: 4102)، بٛغت١ ظن١ٝ 

 031ص ظٖطإ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ، 

 ١ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ نآي١ٝ اغتراتٝذ١ٝ يتشػين أزا٤ المٓعُات: ػطب١ المؤغػات ايصػير٠ ٚالمتٛغط(: )، بٔ غعٝس قُس ٚ بٔ غعس ٚغ١ًٝ 2
، ص  ايعسز (،، المجًس )ف١ً ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ، باؾعا٥ط

 ن١ًٝ ،غير َٓؿٛض٠ اٙضأططٚس١ زنتٛ اغ١ ؼ١ًًٝٝ يتٓافػ١ٝ ايكطاع ايصٓاعٞ في اؾعا٥ط َكاض١ْ ببعض ايسٍٚ ايعطب١ٝ،ضز(: ، )كطاض غًِٝ 3
 ص  اؾعا٥ط، ،تًُػإ-بًكاٜس، داَع١ أبٞ بهط ٚعًّٛ ايتػٝير ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ
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 تٓافػ١ٝ المؤغػ١تعطٜف  ثايجا:

 َا ًٜٞ:َٓٗا  تعسزت ايتعاضٜف المتعًك١ بتٓافػ١ٝ المؤغػ١ َٔ ططف ايباسجين ٚاله٦ٝات، ْٚصنط

 َٛاد١ٗ في الاقتصاز١ٜ تتُجٌ في قٛتٗا ايتٓافؼ ع٢ً المؤغػ١ قسض٠ بإٔ:" & Chao-Hung  Li-Changٜط٣ -

 َٔ ايطغِ ٚالابتهاضات ع٢ً ٚالأؾداص ٚاـسَات المٓتذات فٝٗا تٓتكٌ ايتي ،ايعالم١ٝ ايػٛم في َٓافػٝٗا

 1.اؾػطاف١ٝ" اؿسٚز

ْٛع١ٝ دٝس٠ شات ع٢ً إْتاز غًع ٚخسَات المؤغػ١ "قسض٠  ايتٓافػ١ٝ تتُجٌ في:ٜط٣ إٔ ايتعطٜف ايبرٜطاْٞ -

 المؤغػاتٖٚصا ٜعني تًب١ٝ سادات المػتًٗهين بؿهٌ أنجط نفا٠٤ َٔ  ،ايػعط المٓاغب ٚفي ايٛقت المٓاغبب

 2."الأخط٣

 3.الأٚي١ٝتٓافػ١ٝ المؤغػ١ بالإزاض٠ ايػ١ًُٝ يتسفكات الإْتاز، المدعْٚات ٚالمٛاز  OCDEتطبط -

ٖٚٝانًٗا ٚنفا٤اتٗا ٚقسضاتٗا  ايساخ١ًٝ يًُؤغػات َجٌ اغتراتٝذٝتٗاع٢ً زٚض ايعٛاٌَ  Smithٜؤنس -

 ايكسضات الابتهاض١ٜ، ٚالمٛاضز المًُٛغ١ ٚغير المًُٛغ١ الأخط٣ يٓذاسٗا ايتٓافػٞ، فايكسض٠ ع٢ً تطٜٛط ْٚؿط

 4.ايتٓافػ١ٝ ايعالم١ٝٚالمٛاٖب بؿهٌ أنجط فاع١ًٝ بهجير يمهٓٗا َٔ ؼكٝل 

َٔ ٖٓا يمهٔ تعطٜف ايتٓافػ١ٝ بأْٗا قسض٠ المؤغػ١ ع٢ً إْتاز ايػًع ٚاـسَات شات ايٓٛع١ٝ اؾٝس٠ بأقٌ 

ْتٝذ١ الاغتػلاٍ الأَجٌ يًُٛاضز، ٚتكسيمٗا بايػعط المٓاغب يلاغتشٛاش ع٢ً سص١ غٛق١ٝ َعتبر٠ في  ايتهايٝف

 َطنعٖا ايتٓافػٞ.يطُإ اغتُطاضٜتٗا ٚؼػين افػين، ايػٛم المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ َكاض١ْ بباقٞ المٓ

 

                                                           
1
 Thomasz Siudek and Aldona Zawojska, (2014) : Competitiveness in the economic concepts, theories and 

empirical research , Scientiarum Polonorum Oeconomia,  n° 1 , p 03 
 ص  ،عُإب ز ٕ، ،  ايطبع١ إزاض٠ المعطف١ نُسخٌ يًُٝع٠ ايتٓافػ١ٝ في المٓعُات المعاصط٠، (:) ،بٛضإ سم١ٝ  2
ص  ، عُإ،زاض أغا١َ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايطبع١  ْتاز ٚايعًُٝات،المفاِٖٝ اؿسٜج١ لإزاض٠ الإ(: )َفٝس٠ عٝػ٢ وٝاٟٚ ٚآخطٕٚ،   3

4
 Ajitabh Ambastha and Kirankumar S.Momaya, (2003) : Competitiveness of firms : of theory, frameworkers 

and models , Singapore management review, volume (26), n° 1,  p 51 
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 1:الأْٛاع ايتاي١ٝإلى المؤغػات  ع٢ً َػت٣ٛتٓكػِ ايتٓافػ١ٝ 

 ايتٓافػ١ٝ ايتك١ٝٓ:أ.

ايصازض عٔ  ١يمٝع تكطٜط ايتٓافػ١ٝ ايعالمٝسٝح  ايصٓاعات عاي١ٝ ايتك١ٝٓ،َٔ خلاٍ  المؤغػات سايٝاتتٓافؼ 

 المؤغػاتع٢ً ب١٦ٝ الأعُاٍ ٚعًُٝات  ايتي تطنع ايعطف١ٝبين ايتٓافػ١ٝ  المٓتس٣ الاقتصازٟ ايعالمٞ يعاّ 

  .ايفهطٟٚع٢ً الابتهاض ايتهٓٛيٛدٞ ٚضأؽ الماٍ ايبؿطٟ ايتي تطنع ايتٓافػ١ٝ المػتسا١َ ٚبين ٚاغتراتٝذٝتٗا، 

 : ايتٓافػ١ٝ ايٓٛع١ٝ ب.

ٚبٗصا ٜتؿهٌ ، المؤغػ١ تػتدسَ٘ ايصٟالابتهاض ايتهٓٛيٛدٞ بالإضاف١ إلى  دٛز٠ َٚلا١َ٤ المٓتذات تتُجٌ في

 يسٜٗا َٓتذات َبتهط٠ شات ْٛع١ٝ دٝس٠ َٚلا١ُ٥ أنجط يًُػتًٗهين. 

  ايتٓافػ١ٝ غير ايػعط١ٜ:. ت

سٝح تػتدسّ المؤغػ١ أغًٛب آخط لإقٓاع ايعٛاٌَ غير ايػعط١ٜ، ٔ ؼسٜسٖا َٔ خلاٍ ايعسٜس َٜتِ 

 .(ٚغيرٖاالمػتًٗهين بإٔ َٓتذاتٗا ٖٞ الأفطٌ لانتػابٗا بعض المُٝعات )ايػُع١، ايتػًٝف ٚايتعب١٦، 

  :تٓافػ١ٝ ايتهًف١ أٚ ايػعط. خ

ايبًسإ شات ايتهايٝف المٓدفط١ دٌ ٚضع غعط تٓافػٞ، نُا تعتبر ؼ المؤغػات ـفض ايتهًف١ َٔ أتتٓاف

 قسض٠ ع٢ً تصسٜط ايبطا٥ع إلى الأغٛام اـاضد١ٝ.أنجط 

 

 

 

                                                           
، َهتب١ ايطبع١ ، زضاغ١ ساي١ َؤغػ١ صٓاع١ ايهٛابٌ بػهط٠–زٚض ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا في ؼػين ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ  (:، )ٚيٝس بٔ ايترنٞ  1

 ص ص  ،الاغهٓسض١ٜ ايٛفا٤ ايكا١ْْٝٛ،
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 ايتٓافػ١ٝ ظاٖط٠ غبابأ ايفطع ايجاْٞ:

 1:ًٜٞ َٔ أُٖٗا َاٚ المعاصط٠،الأغباب ايتي أزت إلى ظٗٛض ايتٓافػ١ٝ في أْع١ُ الأعُاٍ تٛدس ايعسٜس َٔ 

الاتفاق١ٝ ايعا١َ يًتعطٜفات م ع٢ً ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ بػبب اغْٛفتاح الأابعس  ١تعسز ايفطص في ايػٛم ايعالمٝ-

 َٚٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ.  (GATTاؾُطن١ٝ )

ٛقع المٚغيرٖا َٔ المعًَٛات ايتي تؿير إلى  تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات ٚططم أعاخ ايػٛم تطٛض-

 المتػيرات.  ٚإَها١ْٝ تتبع، ٚٚفط٠ المعًَٛات سٍٛ ايػٛم ايعالم١ٝ يًُؤغػات ايتٓافػٞ

 الاتصاٍ ٚتبازٍ المعًَٛات بين المؤغػات المدتًف١ ٚبين ايٛسسات ٚايفطٚع في ْفؼ المؤغػ١ أغٌٗ أصبح-

 . الاتصاٍ اؿسٜج١ الأخط٣ ٚططمبفطٌ الإْترْت 

الإبساع  ٚنمٛالاغتجُاضات ايطد١ُ في ايبشح ٚايتطٜٛط ٚايتشايفات بين المؤغػات ايهبر٣ في ٖصا المجاٍ، -

 ٚالابتهاض.

تترنع ايك٠ٛ اؿكٝك١ٝ  دعٌ، ا يًُٓافػين اؾسزٍٛ ايػٌٗ ْػبٝٚايسخ ين اؾٛز٠ٚؼػ ايطاق١ الإْتاد١ٝ ظٜاز٠-

  .ِٗيهػب يًتٓافؼَا ٜسفع بالمؤغػات  ٖٚٛ بين ايبسا٥ٌ المتٛفط٠ ١ الاختٝاضيسِٜٗ فطص ايعُلا٤ ايصٜٔ يس٣

ػُح يًُؤغػات بايسخٍٛ في ت في فاٍ ايبشح ٚايتطٜٛط لمصنٛض٠ آْفا خاص١ َٓٗا ايتشايفالأغباب ا إٕ

ايفطص  نُا إٔ، َؿاضٜع ١َُٗ يتطٜٛط َٓتذاتٗا زٕٚ اؿاد١ إلى إْؿا٤ قسضات ايبشح ٚايتطٜٛط اـاص١ بٗا

 .تعٜس َٔ سس٠ ايتٓافػ١ٝ بين المؤغػات ايتي أصبشت َتاس١ أَاّ المػتًٗهين يًُفاض١ً بين المٓتذات

 تٓافػ١ٝ المؤغػ١ ع٢ً تععٜعايعٛاٌَ المػاعس٠  ايفطع ايجايح:

 :نُا ٖٛ َٛضح في اؾسٍٚ ايتايٞايتي تمتًهٗا ايكسضات الإجماي١ٝ أغاؽ  ع٢ً لمؤغػ١اتٓافػ١ٝ ٜتِ بٓا٤ 

                                                           
 عُإ، ، زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع،ايطبع١  ،-ايصٓاعٞآيٝات زعِ ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ في ايكطاع –ْتاد١ٝ الإ (:) عبس ايطحمإ بٔ عٓتر،  1
 - ص ص
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 يكسضات ايتي تتؿهٌ َٓٗا ايتٓافػ١ٝ: ا(1-1)دسٍٚ ضقِ 

 ايٓتٝذ١ يًُؤغػ١ايكسضات المتاس١ 

 عُاٍ َٚتػيرات ايػٛمعٔ ْعاّ الأ ١ٚالاتصالات ايفعاي١ ٚالمعطف١ المتاسَعًَٛات١ٝ: ْعِ المعًَٛات  -

 تٓع١ُٝٝ: ايتٓعِٝ ايؿبهٞ المطٕ المبني ع٢ً أغاؽ َعًَٛاتٞ ٚالمٓفتح ع٢ً ايب١٦ٝ -

 إْتاد١ٝ: ايطاقات الإْتاد١ٝ ٚالاَهاْٝات ايبشج١ٝ ٚايتطٜٛط١ٜ ايكازض٠ ع٢ً إْتاز غًع ٚخسَات َتُٝع٠ -

 ضز الماز١ٜ ٚالماي١ٝ المٓاغب١ٛاتم١ًٜٝٛ: الم -

تصاٍ بايػٛم ٚايٛصٍٛ إلى ايعُلا٤ يتشكٝل تسفل ايػًع ٚاـسَات َهاْٝات الاإتػٜٛك١ٝ: أغايٝب ٚ -

 عػب َتطًباتِٗ ٚٚفكا يتٛقعاتِٗ إيِٝٗ

 ١ٝٓ المبسع١ ٚايطغب١ في المؿاضن١بؿط١ٜ: المٛاضز ايبؿط١ٜ المسضب١ ٚالمتشُػ١ ٚايطاقات ايصٖ -

 قٝاز١ٜ: ايكٝازات المتفٛق١ شات ايطؤ١ٜ ٚالايتعاّ بالابتهاض ٚايتطٜٛط ٚالمط١ْٚ -

 

 

 

عٔ باقٞ  ايتُٝع

 المٓافػين

 ، ايساض اؾاَع١ٝ،ب ط، -ؼًٌٝ َكاضٕ-الاْسَاز المصطفي ٚخصدص١ ايبٓٛى(: )عبس المطًب عبس اؿُٝس،  المصسض:

 ص  َصط،

يسٜٗا ٚايتي تػاعسٖا في خًل المتاس١  لمدتًف ايكسضاتلاغتػلاٍ الأَجٌ ا بكسضتٗا ع٢ً تطتبط تٓافػ١ٝ المؤغػ١

نجط كتًف أْؿطتٗا بؿهٌ أالاغتُطاض في ت١ُٝٓ قسضاتٗا يتشكٝل هب عًٝٗا صا ٚله ،َٓتذات تمٝعٖا عٔ غيرٖا

 .نفا٠٤ ٚالمحافع١ ع٢ً اغتساَتٗا يتععٜع تٓافػٝتٗا

ع٢ً ؼػين أزا٥ٗا ٚٚصٛلها إلى الأٖساف ايتي  ٖا١ ٜػاعسإٕ ايتٓػٝل اؾٝس بين ٖصٙ ايكسضات زاخٌ المؤغػ

إلى غًع ٚخسَات قازض٠ ع٢ً  ايكسضات، ٜٚعهؼ َس٣ نفا٠٤ أفطازٖا َٚٗاضاتِٗ في ؼٌٜٛ ٖصٙ خططت لها

 بؿهٌ أفطٌ. ايتٓافؼ
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بايعٛاٌَ لمؤغػ١ َكاض١ْ تٓافػ١ٝ اإٔ ايعٛاٌَ الأغاغ١ٝ ٚايعا١َ لا يمهٔ إٔ تؤزٟ إلى اغتسا١َ  Porterٜط٣ 

ٜٚصٓف ايعٛاٌَ ايتي تععظ َٔ ايتٓافػ١ٝ ٚفل َا  ني ٚايتهٓٛيٛدٞ،المتكس١َ ٚالمتدصص١ خاص١ في ظٌ ايتكسّ ايتك

ًٜٞ: 

 يًعٛاٌَ ايسافع١ يًتٓافػ١ٝ Porter: تصٓٝف (-)ضقِ  دسٍٚ

 ايعٛاٌَ المتكس١َ ايعٛاٌَ الأغاغ١ٝ

 ٖٞ ايعٛاٌَ المتاس١ يس٣ ايسٚي١، ٚتؿٌُ:

ايطبٝع١ٝ، المٓار، ايعُاي١ ايػير َاٖط٠ َٚتٛغط١  المٛاضز

 المٗاض٠.

 ٖٞ ايعٛاٌَ ايتي هب تطٜٛطٖا، ٚتؿٌُ:

 ايب١ٝٓ الأغاغ١ٝ يلاتصالات ٚخاص١ ايطق١ُٓ.-

 عُاي١ َاٖط٠ شات زضد١ تعًِٝ عاي١ٝ.-

 ايعٛاٌَ المتدصص١ ايعٛاٌَ ايعا١َ

 في فاٍ ٚاغع َٔ ايصٓاعات ٚتتُجٌ في: ايمهٔ اغتدساَٗ

 لمٛظفين اؾاَعٝين.ا-

 تكتصط ع٢ً صٓاعات َع١ٓٝ، َجٌ:

 َعاٖس َتدصص١.-

 إطاضات شات َٗاض٠ عاي١ٝ َٚتدصص١.-

َساخٌ تععٜع ايتٓافػ١ٝ ايصٓاع١ٝ يًُؤغػات ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ في اؾعا٥ط َع (: ، )ٚآخطٕٚ بٛعكٌ َصطف٢ المصسض:

 ، ص ايعسز (، المجًس ) ،الاقتصاز١ٜ ، ف١ً المؤؾط يًسضاغاتالإؾاض٠ إلى ساي١ ٚلا١ٜ غًٝعإ

إٕ ايتطٛضات ايتي تؿٗسٖا ايب١٦ٝ ايعالم١ٝ بػبب اْتؿاض ايعٛلم١، تفطض ع٢ً المؤغػات الاعتُاز ع٢ً َساخٌ 

سسٜج١ يتععٜع تٓافػٝتٗا، فبػض ايٓعط عٔ ايعٛاٌَ ايتكًٝس١ٜ ايتي تعتُس عًٝٗا المؤغػات ٚالمتُج١ً في المٛاضز 

تطتهع ايٛقت ايطأٖ ايترنٝع ع٢ً الأغايٝب اؿسٜج١ ايتي  ايطبٝع١ٝ ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ المتاس١ يسٜٗا، ٜفترض عًٝٗا في

 ع٢ً ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ ٚايعُاي١ المتدصص١ يطُإ اغتساَتٗا.
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 1:ايتي تػاِٖ في تععٜع تٓافػ١ٝ المؤغػ١، ٖٚٞبعض ايعٓاصط  OCDE يكس ٚضعت

 ٚدطز المٛاز الأٚي١ٝ. زاض٠ اؾٝس٠ يع١ًُٝ تسفل الإْتازالإ-

 ضطٚض٠ الاْسَاز بين ٚظا٥ف المؤغػ١ بما فٝٗا ؽطٝط ايػٛم، أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط، ايتصُِٝ ٚايتصٓٝع.-

 َٚطانع ايبشح. يبشٛخ ايتي ػطٜٗا بك١ٝ المؤغػاتايتٛافل بين ايبشح ٚايتطٜٛط ايساخًٞ ٚا-

 َٛانب١ ايتػيرات اؿاص١ً في ايػٛم.-

  ػات.إَها١ْٝ إقا١َ علاقات ْادش١ َع باقٞ المؤغ-

 2:ًٜٞ ٚالمتُج١ً فُٝا ،ايتي ٚدٗت مٛٙػًػ١ً َٔ الاْتكازات هابٝات٘ يضغِ اَبسأ ايتٓافػ١ٝ تعطض 

ٚالاقتصازات ايعالم١ٝ، ٜٚٓعهؼ شيو في ايصطاع ٚايتٛتط  يًُؤغػاتأصبح تععٜع ايتٓافػ١ٝ ٖٛ الهسف الأسم٢ -

 المح١ًٝ.  ٚالمؤغػاتبين الاقتصاز ايعالمٞ ايكا٥ِ 

في ؼػين ايتٓافػ١ٝ ٚخاص١ في ايبًسإ ايٓا١َٝ إلى الإفطاط في اغتػلاٍ المٛاضز ايطبٝع١ٝ يعٜاز٠  أز٣ الإغطاع-

 ايسٍٚ.ع٢ً ايتٛاظٕ ايب٦ٝٞ لهصٙ  ا، الأَط ايصٟ أثط غًبٗاايصازضات ٚتٜٓٛع

الأغعاض َٔ  ايتٓافػ١ٝ ٚايطغب١ في اله١ُٓٝ ع٢ً ايػٛم ايعالم١ٝ ع٢ً ظٗٛض ناضتلاتتععٜع ذع ايػعٞ ٚضا٤ ؾ-

 . ْتاد١ٝالإكطاعات ايعسٜس َٔ ايفي  المؤغػاتخلاٍ اْسَاز 

 ،اؿاص١ًَٛانب١ ايتػيرات ايعالم١ٝ عسّ اغتطاع١ ايهجير َٔ المؤغػات خاص١ َٓٗا ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ -

 .ايلاظ١َ ٚايتٌُٜٛ ٚاـبر٠ ٚالمٗاضات ايف١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ ٚايتػٜٛك١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝٚايتطٛضات 

                                                           
، ، ف١ً ايبشٛخ الاقتصاز١ٜ ٚالماي١ٝ-ساي١ المؤغػات اؾعا٥ط١ٜ–زٚض الإبساع في ضفع ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًُؤغػات  (:) بػساز نطبايٞ،  1

 ، ص ايعسز (، المجًس )
 عُإ،، زاض الأٜاّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايطبع١ ، المعاٜير ايب١ٝ٦ٝ ٚايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًصازضات(: )نُاٍ ناظِ دٛاز ايؿُطٟ ٚآخطٕٚ،   2
ص ص  
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خاص١ في  المتٛغط١ اؿذِايصػير٠ ٚايعاًَين في المؤغػات  افػ١ٝ إلى تػطٜح عسز نبير َٔ ايعُاٍأزت ايتٓ-

 مما أز٣ إلى تفاقِ َؿه١ً ايبطاي١.  ايبًسإ ايٓا١َٝ

ع طٌٜٛ الأدٌ تٛد٘ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ ايٓا١َٝ يعٜاز٠ ٚاضزاتٗا بٗسف ؼػين تٓافػٝتٗا، تػبب في تػذٌٝ عذ-

 ٚظاز َٔ زْٜٛٗا اـاضد١ٝ. في َٝعإ َسفٛعاتٗا

، سٝح تم ا بين كتًف المؤغػاتنبير اأْتذت صطاع اٜط٣ أْٗ ايتيايتٓافػ١ٝ  Recardo Petrellaنُا اْتكس 

اغتدساّ كتًف أغايٝب ايػٝطط٠ ن١ُٓٝٗ الأغعاض، ايترنٝع ع٢ً داْب ايبشح ٚايتطٜٛط، تػاضع ٚتير٠ 

ع تٓافػٝتٗا، في سين تطادع زٚض ايسٚي١ في ظٌ ايعٛلم١ صفكات الاْسَاز ٚالاغتشٛاش بين المؤغػات يتععٜ

 1.ٚالاْفتاح الاقتصازٟ

 َٚصازضٖا قسزات ايتٓافػ١ٝ المطًب ايجاْٞ:

 قسزات ايتٓافػ١ٝ ايفطع الأٍٚ:

تتفاعٌ سٝح ، ""قسزات المٝع٠ ايتٓافػ١ٝعًٝ٘  ٚأطًليكٝاؽ ايتٓافػ١ٝ  ع٢ً تطٜٛط نمٛشز Porter يكس عٌُ

ٚتتِ زضاغ١ علاقتٗا ببعطٗا ايبعض يتشسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف لأٟ ْؿاط، ٚبٗصا ٜتِ المحسزات  ٛع١ ٖصُٙف

 2:ٚتتُجٌ ٖصٙ المحسزات فُٝا ًٜٞ ،تٓافػٝت٘المٓاغب١ يًشفاظ ع٢ً اؿًٍٛ إهاز 

 ظطٚف عٛاٌَ الإْتاز أٚلا:

ٝع١ٝ، فإٕ ٖصٙ الماٍ ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايطبضأؽ ٚالمتُج١ً في  الإْتاز ايعاز١ٜ عٓاصطأْ٘ بالإضاف١ إلى  Porterٜعتكس 

بما فٝٗا َطانع ٚخاص١ َصازض المعطف١  ،عًك١ بالاستٝادات اـاص١ يًصٓاع١المٛاضز المت اايعٛاٌَ تؿٌُ أٜط

                                                           
1
 Riccardo Petrella, (2003), Critique de la compétitivité-L’idéologie de la guerre économique et de la survie 

sociale des meilleurs à la lumière du 11 septembre, El profesional de la informacion, volume (12), n° 3, p 02 
 -ص ص ، ، ب ط، َطابع ايساض الهٓسغ١ٝ، َصطإزاض٠ الإبساع ٚايتُٝع ايتٓافػٞ(: غٝس قُس داز ايطب، )  2
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 يكا١ُ٥ ع٢ً المعطف١ بؿهٌإٔ ايصٓاعات ا Porterٜٚطٝف  ،ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚالاتصالاتٚ ايبشح ٚزضاغ١ ايػٛم

 .نبير٠تٓافػ١ٝ يعُاي١ أٚ َصازض المٛاز اـاّ َٝع٠ ا لا تمجٌ فٝٗاٚاغع 

 ظطٚف ايطًب ثاْٝا:

سذُ٘ ؼكٝل َعاٜا تٓافػ١ٝ إشا اغتذابٛا يعطٚف ايطًب َٔ سٝح نهٌ الاقتصاز ايٛطني  ٚأ يًُؤغػ١يمهٔ 

ٖٚصا  ،سٝح إٔ ظٜاز٠ سادات ايعُلا٤ بايػٛم تسفع المؤغػ١ يبصٍ المعٜس َٔ اؾٗٛز بٗسف تًبٝتٗا ،ٚأُٖٝت٘

خاص١ إشا ناْت تطنع ع٢ً داْب اؾٛز٠  عاي١ٝ َكاض١ْ بالمٓافػين الآخطَٜٔٝع٠ تٓافػ١ٝ أنجط ف يسٜٗاَا ٜؿهٌ 

 .َٔ اؾاْب ايهُٞ بسلا

 ٚضع ايصٓاعات المطتبط١ ٚالمػاْس٠ ثايجا:

تٓتر خلات أٚ أٟ صٓاع١ تػتدسّ ْفؼ المس المؤغػ١َطتبط١ بايصٓاع١ ايتي تعٌُ فٝٗا  اتٜعس ٚدٛز صٓاع

ع٢ً َهْٛات َٚعسات دسٜس٠  سٝح إٔ اؿصٍٛيتٛفير َسخلات دٝس٠ يًُؤغػ١،  َٛاتٝا َٛاز ته١ًُٝٝ عاَلا

 فُٝا ٜتعًل بالابتهاض ٚايتشػين.خاص١  المطتبط١ اتصٓاعَٝع٠ تكسَٗا ٖصٙ ايفي سس شات٘ ٜعتبر 

ايصٓاع١ شات ايص١ً،  َؤغػات١ ٚٝايصٓاع المؤغػ١علاقات ايعٌُ بين  طبٝع١تعتُس ٖصٙ ايٛظٝف١ ع٢ً 

ط يلأفهاض ٚالابتهاضات، ُٚايتبازٍ المػت ايتسفل ايػطٜع ٚايفٛضٟ يًُعًَٛاتٜؤزٟ إلى فايتكاضب فُٝا بٝٓٗا 

 .ايتكٓٝاتٚ اؿسٜج١ اايتهٓٛيٛدٝ فاًٍتعإٚ في بالإضاف١ ي

 ايٛضع الاغتراتٝذٞ ٚايتٓافػٞ ضابعا:

عاًَين المؤًٖين تًعب ٚإعاز٠ ٖٝه١ً ايعٌُ ٚايترنٝع ع٢ً ايالمٛظفين ٚ أٖساف المؤغػ١ تٓٛعإٔ  Porterأنس 

ع٢ً تطٜٛط  غتعٌُ المؤغػ١ايصٓاع١ ب١٦ٝ َٓافػين أقٜٛا٤ في  فبٛدٛز، تٓافػ١ٝايتععٜع في  فعالاا جمٝعٗا زٚض

 ايتشػين ٚايتطٜٛط ٚالإبساع.  ٚتتذ٘ باـصٛص مٛ الإْتاد١ٝقسضاتٗا 
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المحطى الأنجط  ٖٛايتٓافؼ إٔ  Porter، نُا ٜعتبر هعًٗا أنجط تٓافػ١ٝكٟٛ يًُؤغػ١ المٛقع الاغتراتٝذٞ ايإٕ 

ٚإٔ  ٚاؾٛز٠ َٔ سٝح ايتهًف١ ايتٓافؼإٔ تهٕٛ قازض٠ ع٢ً هبرٖا ع٢ً  سٝح بايٓػب١ يًُؤغػات أ١ُٖٝ

 1.َبتهط٠أٜطا تهٕٛ 

ايتي تػاعس في ؼكٝل  ايصٓاع١ٝ" اؾٖٛط٠" Porterيتؿهٌ َا أطًل عًٝ٘  تتساخٌ قسزات ايتٓافػ١ٝ فُٝا بٝٓٗا

 ٖٚٛ َا ٜٛضش٘ ايؿهٌ ايتايٞ: المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ،

 : اغتراتٝذ١ٝ ٖٝهٌ المؤغػ١(-)ضقِ  ؾهٌ

 

 

 

 

 

 

 

  ، ص ، ب ط، َطابع ايساض الهٓسغ١ٝ، َصطإزاض٠ الإبساع ٚايتُٝع ايتٓافػٞ(: )غٝس قُس داز ايطب،  لمصسض:ا

نُا ٖٛ َٛضح في ايؿهٌ أعلاٙ، يًُشسزات الأغاغ١ٝ ايػابك١ ػاعس٠ المسزات بعض المح Porterيكس أضاف 

  .ٚغٝاغات اؿه١َٛ في زٚض ايصسف١تتُجٌ ٚ

                                                           
1
 Smit.A J, (2010) : The competitive advantage of nations : is Porter’s Diamond Framework a new theory 

that explains the international competitiveness of countries ?, Southern African Business Review, volume 

(14), n°1, p 12  

 اغتراتٝذ١ٝ ٖٝهٌ المؤغػ١ ٚالمٓافػ١ المح١ًٝ
 ايصسف١

 ايطًب ٚخصا٥ص٘
 عٛاٌَ الاْتاز

 اؿه١َٛ ايصٓاعات المه١ًُ
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في َٛاقف ٚأسساخ خاضد١ ايصسف١  ٚتتُجٌ يًتٓافػ١ٝ، اؿه١َٛ عٛاٌَ ثا١ْٜٛ زاع١ُ اتٚغٝاغ ايصسف١ تعتبر

اؿطٚب أٚ أغعاض ايصطف،  في أغعاض المسخلات َجٌ ايتػير طط٠ المؤغػات ٚست٢ اؿه١َٛ ْفػٗاعٔ غٝ

 . ٚغيرٖا ٚايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ

ؽتًف ٚ ،خط٣ يًتهٝف َع ايعطٚف اؾسٜس٠ت أغتؤزٟ ٖصٙ ايتػٝيرات إلى إيػا٤ المٝعات اؿاي١ٝ ٚاغتبسالها بمٝعا

ا ع٢ً خصا٥ص اعتُاز إلى أخط٣ َؤغػ١َٔ بًس إلى آخط َٚٔ  المػاعس٠ يًُشسزاتزضد١ ٚغطع١ الاغتذاب١ 

 .فٝ٘ ايط٥ٝػ١ٝ ايتٓافػ١ٝقسزات  َٚس٣ تكسّنٌ بًس 

 Porterايتي عٌُ  ػٝاغات اؿه١َٛي ْٚفؼ ايؿ٤ٞ بايٓػب١، ًٜعب عاٌَ ايصسف١ زٚضا دع٥ٝا نُشسز يًتٓافػ١ٝ

 1:ع٢ً ؼًٌٝ زٚضٖا اْطلاقا َٔ الأفهاض ايتاي١ٝ

 .تٓافػ١ٝ ايسٚي١بايتايٞ ؼػين الإْتاد١ٝ ٚ تبعا لأثطٖا فيايتسخٌ اؿهَٛٞ  ضطٚض٠ تكِٝٝ أؾهاٍ-

 . لإٔ ايتٓافؼ في ايصٓاع١ ٜتِ بين المؤغػات ٚيٝؼ ايسٍٚ في بٓا٤ ايتٓافػ١ٝ اثاْٜٛ اتًعب اؿه١َٛ زٚض-

ع٢ً  تؤثطغاؿه١َٝٛ قصير٠ الأدٌ  فايػٝاغاتتترانِ ايتٓافػ١ٝ المتكس١َ يًبًس ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ، يصيو -

 . المس٣ط١ًٜٛ تٓافػ١ٝ يهٓٗا ئ ؼكل  صٓاعات َع١ٓٝ

 تتٛافل َع َتطًبات ٚظطٚف نٌ زٚي١. تطًب نماشز كتًف١سٝح ت ىتًف انتػاب ايتٓافػ١ٝ بين ايسٍٚ-

ايتي تطتبط  ٚتؤثط في بٓا٤ ايتٓافػ١ٝتعتُس ع٢ً بعطٗا نُا تترابط المحسزات الأضبع١ فُٝا بٝٓٗا بٓا٤ ع٢ً َا غبل، 

ضاف١ بالإ اضتباطٗا بايصٓاعات المػاْس٠ لهاْتاد١ٝ المؤغػ١ َٚس٣ نُا تتٛقف ع٢ً إبمس٣ تفاعٌ ٖصٙ المحسزات، 

 اؿه١َٛ نعاًَين ثاْٜٛين.  ٚغٝاغ١عاٌَ ايصسف١ إلى 

 

 

                                                           
 ، عبس ايطحمإ بٔ عٓتر، َطدع غبل شنطٙ، ص ص   1
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 ايتٓافػ١ٝ َصازض ايفطع ايجاْٞ:

أصبح َٔ ايططٚضٟ َعطف١ كتًف َصازضٖا يٝتِ  ،بايتٓافػ١ٝ َٔ ططف المؤغػاتٖتُاّ المتعاٜس ْعطا يلا

 1:إلىاغتػلالها بايؿهٌ الأَجٌ، ٚتٓكػِ ٖصٙ المصازض 

 َصازض زاخ١ًٝأٚلا: 

 Wernerfelt.B &Rumlet.R.P  () ٚBarney.J.Bَٔ تعبر ْعط١ٜ المٛاضز ايتي قاّ بتكسيمٗا نٌ 

تعتبر ٖصٙ ايٓعط١ٜ إٔ المؤغػ١ عباض٠ عٔ فُٛع١ َٔ المٗاضات  ( عٔ المصازض ايساخ١ًٝ يًتٓافػ١ٝ، سٝح)

 ايتي تػاِٖ بططٜك١ أغاغ١ٝ في ؼكٝل َٓتذات ممٝع٠ َٔ خلاٍ ٚظا٥ف فطٜس٠ َٔ ْٛعٗا.

ايتك١ٝٓ ٚسٝاظ٠ المٛاضز الماي١ٝ،  المٗاضاتًتٓافػ١ٝ تهُٔ أنجط في يايساخ١ًٝ صازض الم( إٔ ) Androuzٜؤنس 

( إٔ ٖصٙ المٛاضز ايتي تؿهٌ َطنع تٓافػٞ يًُؤغػ١ يمهٔ إٔ تهٕٛ ) Wernerfelt.Bٜعتبر  نُا

  .ًَُٛغ١ أٚ غير ًَُٛغ١

 الماز١ٜصٍٛ ايػٝٛي١ َٚصازض ايتٌُٜٛ ٚالأ ايتي تؿٌُالمٛاضز الماي١ٝ  يًُؤغػ١ في المٛاضز المًُٛغ١ تتُجٌ

، ايتذاضٟ سمع١ المؤغػ١ ٚاسمٗاًَُٛغ١ المٛاضز ايػير  في سين تتطُٔ، المٛاز الأٚي١ٝسات ٚكعٕٚ المعن

المٛاضز  بالإضاف١ إلى ،َع المٛضزٜٔٚسكٛم المًه١ٝ ايفهط١ٜ ٚعلاقاتٗا برا٤ات الاختراع ن َٚٛاضزٖا ايفهط١ٜ

 2.يًُؤغػ١َٚس٣ ٚلا٥ِٗ َٗاضاتِٗ نفا٠٤ ايعاًَين ٚخبراتِٗ ٚ المتاس١ يسٜٗا ٚالمتُج١ً فيايبؿط١ٜ 

 3:َا ًْٜٞصنط  Hamel& Prahalad َٔ أِٖ المبازئ الأغاغ١ٝ لهصٙ ايٓعط١ٜ سػب

 في ايػٛم، نُا لا ٜطُٔ تٛفط المٛاضز لاسٗا اؿتُٞ. تٓافػٗاإٕ انفاض سذِ المٛاضز بالمؤغػ١ لا يمٓع َٔ -
                                                           

1
 Selma Ben Mlouka et Jean Michel Sahu, (2008) : La taille est-elle un facteur déterminant de la 

compétitivité des entreprises ? , La Revue des Sciences de Gestion, n° 233, p p 78, 79 
 091، زاض اؿاَس يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ، ص 0، ايطبع١ الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ(: 4101ايطٝطٞ، )خطط َصباح إسماعٌٝ  2
 (،، المجًس )، المج١ً اؾعا٥ط١ٜ يلاقتصاز ٚالماي١ٝزٚض المٗاضات في ؼكٝل َٝع٠ تٓافػ١ٝ يًُؤغػ١ الاقتصاز١ٜ (:) ،ؾٓافي ْٛاٍٚ قطاف  فيرٚظ 3

-ص ص ،  ايعسز
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 إٕ ايتبأٜ بين المؤغػات ٜطتبط بهٝف١ٝ اغتػلاٍ َٛاضزٖا ٚيٝؼ فكط قسضتٗا ع٢ً اخترام الأغٛام ايسٚي١ٝ.-

 الاغتػلاٍ ايهف٤ يًُٛاضز المتاس١ ٜعٜس َٔ الإْتاد١ٝ.-

إٕ المٛاضز ايٓازض٠ أٚ ايتي ٜصعب تكًٝسٖا ٚالمٗاضات ايتي تمٝع المؤغػ١ عٔ غيرٖا غتعٜس َٔ تٓافػٝتٗا سػب 

ا يصبالاغتُطاض١ٜ ٜٚصعب ايتشصٌ عًٝٗا َٔ ططف المٓافػين، ٖصٙ المٛاضز نُا يمهٔ إٔ تتػِ ٓعط١ٜ، ٖصٙ اي

 هب ع٢ً المؤغػ١ اغتجُاضٖا بؿهٌ فعاٍ.

 خاضد١َٝصازض  ثاْٝا:

ٚايتي تٗسف  Porterتتُجٌ المصازض اـاضد١ٝ يًتٓافػ١ٝ في الاغتراتٝذٝات ايعا١َ يًتٓافؼ ايتي قاّ بتطٜٛطٖا 

تٓافػ١ٝ المؤغػ١، ٚقس سسز َصسضٜٔ ض٥ٝػٝين يًتٓافػ١ٝ أسسُٖا ٜطتبط بايتُٝٝع )قس ٜطتفع ايػعط  لاغتسا١َ

ٚالآخط ٜتعًل بايتهايٝف )إٕ خفض ايتهايٝف ٜؤزٟ  ،َكابٌ َػت٣ٛ أع٢ً َٔ المٓتذات المكس١َ يًعُلا٤(

في اتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ ٖصٙ الاغتر ٜعٜس َٔ ايك١ُٝ المكس١َ يًعُلا٤(، ٚتتُجٌـفض غعط المٓتذات ٖٚصا َا 

 اغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١، ايتُٝع، ٚايترنٝع.

 َؤؾطات قٝاؽ ايتٓافػ١ٝ المطًب ايجايح:

 تٓافػ١ٝ ايسٚي١َؤؾطات قٝاؽ  ايفطع الأٍٚ:

َؤؾطات ٚ ،َؤؾط نمٛ ايسخٌ اؿكٝكٞ يًفطز أبطظٖا ع٢ً َؤؾطات كتًف١ تٓافػٝتٗافي قٝاؽ ايسٍٚ  تعتُس

َؤؾط الاْسَاز ٚايتهاٌَ، تٛافل  أُٖٗاَٚٔ  ،بايعالم اـاضدٞ ْتٝذ١ اضتباطٗاايتذاض٠ اـاضد١ٝ ب تتعًلأخط٣ 

 1.تطنع ايصازضاتٚايصازضات، 

                                                           
 ، َطدع غبل شنطٙ، ص كطاض غًِٝ  1
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َؤؾط ططٜك١ ايٓعط في تطتٝب ايتٓافػ١ٝ ايسٚي١ٝ، فبعسَا نإ عاٌَ IMD ٚ WEFَجٌ يكس غيرت اله٦ٝات ايسٚي١ٝ 

زٜٓاَٝهٝات الاقتصاز ايهًٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚغٝاغ١ اؿه١َٛ ٚغيرٖا ٖٞ ايتهًف١ ٜتصسض ايترتٝب، أصبشت ايّٝٛ 

 ايفاصٌ بين ايسٍٚ.

 1:ٚفل المعاٜير ايتاي١ٝ تٓافػٝتٗا سػبالمؤؾطات ايتي تكِٝ ٚتطتب ايبًسإ  المٓتس٣ الاقتصازٟ ايعالمٞ اختاض

 .زضد١ الاْفتاح ع٢ً الاقتصاز ايعالمٞ-

 المتٛادس٠ في ايسٚي١. الأغٛام الماي١َٝس٣ ْؿاط ٚنفا٠٤ -

 .َػتكبلاايُٓٛ الاقتصازٟ  يتشطٜو عذ١ً تٛفط ضؤٚؽ الأَٛاٍ ايلاظ١َ-

 ٚايتي تػاِٖ في ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ.  ايتهٓٛيٛد١ٝ يس٣ ايسٚي١ايطاقات ايع١ًُٝ ٚ تٛفط َس٣-

 َػا١ُٖ قطاع الأعُاٍ بايسٚي١ في اغتػلاٍ ايفطص ايتػٜٛك١ٝ اؾسٜس٠. َس٣ -

 تٓافػ١ٝ ايكطاعَؤؾطات قٝاؽ  ايفطع ايجاْٞ:

ٜؿترط إٔ تهٕٛ ايفٛاضم  ، نُاايبٝاْات عٔ المؤغػات ايٓاؾط١ فٝ٘إٕ قٝاؽ تٓافػ١ٝ أٟ قطاع ٜطتبط بتٛفط 

 . سذُٗافي تطنٝب١ المٓتذات، عٛاٌَ الإْتاز، عُط المؤغػ١ أٚ  ٚايتي تتُجٌقسٚز٠  بٝٓٗا

 المٝع٠ ايٓػب١ٝ ايعاٖط٠، ايتهايٝف ٚالإْتاد١ٝ، َؤؾط لس ايكطاعتٓافػ١ٝ  قٝاؽفي  المػتع١ًَُٔ بين المؤؾطات 

 2.يًكطاع اؿص١ ايػٛق١ٝٚالمٝعإ ايتذاضٟ، 

 3:َٔ خلاٍ َا ًٜٞتٓافػ١ٝ ايكطاع  نُا يمهٔ قٝاؽ

 َعسٍ ضع١ٝ ٖصا ايكطاع في ايػٛم ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ. اضتفاع-
                                                           

، المًتك٢ ايٛطني الأٍٚ سٍٛ المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ تععٜع ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًُؤغػ١ الاقتصاز١ٜ اؾعا٥ط١ٜ (:) ،َػسٚض فاضؽٚ ضظٜل نُاٍ 0
ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ قاصسٟ َطباح، أفطٌٜ،  ٚ المٓعكس َٜٛٞ اؾعا٥ط١ٜ ٚؼسٜات المٓار الاقتصازٟ اؾسٜس

 ص ٚضق١ً، 
 ص ، ، َطدع غبل شنطٙكطاض غًِٝ 2
 041ص ، َطدع غبل شنطٙ، بٛغت١ ظن١ٝ 3
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 .ي٘ يكطاعات المُاث١ًَكاض١ْ باَعسٍ إْتاد١ٝ ايكطاع  ظٜاز٠-

 بباقٞ ايكطاعات المٓافػ١.  َكاض١ْانفاض تهايٝف ايكطاع -

 . ي٘ َكاض١ْ بايكطاعات الأخط٣ المُاث١ًاؿص١ ايػٛق١ٝ ايسٚي١ٝ يًكطاع ظٜاز٠ -

 ١تٓافػ١ٝ المؤغػَؤؾطات قٝاؽ ايفطع ايجايح: 

خاص١ َٔ خلاٍ  عًٝٗاٜتِ اؿهِ سٝح ، ٜتٛقف ع٢ً نمٛ سصتٗا ايػٛق١ٝ فكطإٕ قٝاؽ تٓافػ١ٝ المؤغػ١ لا 

ٚالابتهاض َٔ  ايتشهِ في ايتهًف١ ٜٚعتبر اؾٛز٠ ٚايػعط ٚايتٛظٜع ٚالإعلإ، المتُج١ً في َتػيرات ايعٌُ ايتػٜٛكٞ

 1.ايتٓافػ١ٝ في عسز نبير َٔ الأْؿط١ايعٛاٌَ الأغاغ١ٝ يتشكٝل 

 بالاعتُاز ع٢ً تٓافػ١ٝ المؤغػ١ ، فإْ٘ بالإَهإ قٝاؽ عاّ OCDEٚفل ايسضاغ١ ايتي قاَت بٗا 

 2.ايك١ُٝ المطاف١(، المطزٚز١ٜ، ايتٌُْٜٛٚؿاط المؤغػ١، ايُٓٛ )ضقِ الأعُاٍ  المؤؾطات ايتاي١ٝ:

ثلاث١ َتػيرات يكٝاؽ تٓافػ١ٝ المؤغػ١، ٚتتُجٌ في ايك١ُٝ ايػٛق١ٝ يلأغِٗ، اؿص١ ايػٛق١ٝ،  Rastogiسسز  نُا

 3.ٚضضا ايعبا٥ٔ

ٗا أٚ ست٢ ايبًس ١ ٚشيو سػب ْٛعٗا أٚ ْؿاطتٓافػ١ٝ المؤغػ يكٝاؽنمٛشز ؼًٌٝ ايصٓاع١  Porterقسّ  يكس

أِٖ َٔ إٔ ايطع١ٝ، الإْتاد١ٝ، تهًف١ ايصٓع، ٚاؿص١ ايػٛق١ٝ تعتبر  ٘سٝح ٜتطح َٔ خلاي ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘،

 ٚفل َا ًٜٞ: ، ٚشيوتٓافػ١ٝايالمؤؾطات يكٝاؽ 

 

 

                                                           
1
 Gilles Bressy et Christian Konkuyt, (2014) : Management et économie des entreprises, 11 

ème
 édition, édition 

Dalloz, Paris, p p 42, 43 
زضاغ١ ع١ٓٝ َٔ المؤغػات -المػت٣ٛ ايتٓافػٞ يًُؤغػات اؾعا٥ط١ٜ َٚس٣ قسضتٗا في َٛاد١ٗ ايتشسٜات المػتكب١ًٝ(: ) ،َباضنٞ سمطا٤  2

 413 ، صايعسز (، ، المجًس )، ف١ً الابتهاض ٚايتػٜٛل-ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ بػطب اؾعا٥ط
3
 Rastogi P, (2000) : Knowledge management and intellectual capital : The new virtuous reality of 

competitiveness , Human System Management review, volume (19), n°1,  p 46 
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 الإْتاد١ٝ أٚلا:

الإْتاد١ٝ بتشسٜس ايعلاق١ المٛدٛز٠ بين َػت٣ٛ الإْتاز َٚػت٣ٛ اغتدساّ أسس عٛاٌَ الإْتاز، فٗٞ  تػُح

تكٝؼ َس٣ نفا٠٤ ٖصٙ ايعٛاٌَ ٚنفا٠٤ اؾُع بٝٓٗا َٔ خلاٍ َكاض١ْ الإْتاز المٓذع َع نُٝات عٛاٌَ الإْتاز 

 1.المػتدس١َ في ؼكٝك٘

ْتاد١ٝ ٚتتُجٌ ايتٓافػ١ٝ ٚفل َؤؾط الإ ايتٓافػ١ٝ ط١ًٜٛ الأدٌ يًُؤغػ٢،١ عً ادٝس اَؤؾطغايبا الإْتاد١ٝ  تعتبر

تؤنسٙ نُا  ا ممٝع٠أغعاضالمٓتذات ايتي تتطًب تكسِٜ انفاض ايتهايٝف أٚ في  Porter ايصٟ ٚضع٘

 الأنجطٖٞ  ع٢ً إْتاد١ٝالأ ايسٚي١أٚ ايصٓاع١ أٚ  المؤغػ١ نُا يمهٔ اعتباض ،ًتٓافؼيـالاغتراتٝذٝات ايعا١َ 

 2.تٓافػ١ٝ

 اؿص١ َٔ ايػٛم ثاْٝا:

إٔ اؿص١ ايػٛق١ٝ تعتبر أِٖ َكٝاؽ يًُفاض١ً بين المؤغػات َٔ سٝح الأزا٤، فشذِ َبٝعات  Kotlerٜط٣ 

المؤغػ١ لا ٜعهؼ َػت٣ٛ أزا٥ٗا َكاض١ْ بمٓافػٝٗا، ٖٚصا َا ٜتطًب َٔ َػيرٜٗا َتابع١ اؿص١ ايػٛق١ٝ 

تٓافػ١ٝ أنبر في ب٦ٝتٗا  ٚايصٟ ٜطُٔ لها انتػاب الأنبر َٔ ايػٛمشٛاش ع٢ً ايٓصٝب باغتُطاض بٗسف الاغت

 3.ايصٓاع١ٝ

 4:أٚ ايسٚيٞ، لهصا َٔ ايططٚضٟ المحًٞع٢ً المػت٣ٛ يًُؤغػ١ ٜتِ سػاب اؿص١ ايػٛق١ٝ 

 .ايصٟ تٓؿط فٝ٘ ايكطاعأٚ  ايػٛمؼسٜس -

 َػتكبلا. ٜس سذِ ايػٛم ٚايُٓٛ المتٛقع فٝ٘ؼس-
                                                           

1
 Franck Bien et Sophie Méritet (2016) : Microéconomie-Comportement des agents et concurrence, édition 

Pearson, Paris, p 196  
2
 Ajitabh Ambastha and Kirankumar S.Momaya, op.cit, p 52 

 ،زضاغ١ ساي١ ًَب١ٓ غٝسٟ خايس بتٝاضت–َػا١ُٖ اغتراتٝذ١ٝ ايتٜٓٛع في تععٜع اؿص١ ايػٛق١ٝ يًُؤغػ١ (: )، َساح َطازايعكاب ٚنُاٍ  3
  ، ص(، ايعسز ) المجًس ،ف١ً ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ

4
 Filippe Villemus, (2009) : Le plan marketing à l’usage du manager -Les objectifs-La stratégie-La 

tactique, éditions d’organisation, Paris, p p 75, 76 



 تٓافػ١ٝ المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ                    ايفصٌ الأٍٚ                                      

 

20 
 

 .الأٖسافٚؼسٜس ايتٓبؤ بالمبٝعات -

 ايطع١ٝ ثايجا:

 بين َفّٗٛ ايطبح ٚايطع١َٝٚٔ المِٗ إٔ ْفطم  ،المػتجُطٕٚ ٜترقبٗاالمؤؾطات الأغاغ١ٝ ايتي أِٖ تعتبر ايطع١ٝ َٔ 

ايهفا٠٤ ايتؿػ١ًٝٝ  تكٝؼ في سين إٔ ايطع١ٝ ٚايٓفكات،ٜطازات الإايفطم بين أٟ صافي ايسخٌ  سٝح يمجٌ ايطبح

 ألايًُؤغػ١ ٚايتي تتُجٌ في اغتػلالها لمٛاضزٖا بعكلا١ْٝ تمهٓٗا َٔ تٛيٝس عٛا٥س أنبر، ٚعًٝ٘ فإٕ ضعٝتٗا هب 

ٖٚصا َا ٜعهؼ قسضتٗا ع٢ً  ٚايتي تتعطض يٓفؼ ايسضد١ َٔ المداططتكٌ عٔ ضع١ٝ المؤغػات المُاث١ً 

 1.ايتٓافؼ

 ايصٓع تهايٝفضابعا: 

المؤغػات  َكاض١ْ َعغعاض َٓتذاتٗا ٜعهؼ َس٣ تٓافػٝتٗا بايٓعط لأنفاض ايتهايٝف المتٛغط١ يًُؤغػ١ إٕ ا

 الأخط٣ ايتي تعٌُ في ْفؼ ايكطاع.

تكّٛ المؤغػ١ غفض تهايٝف الإْتاز يتتُهٔ َٔ تكسِٜ غًع ٚخسَات شات أغعاض َٓدفط١ يًعُلا٤ ٖٚصا َا 

ايعسٜس َٔ ايططم يًتأثير ع٢ً ايتهًف١ ايتي تؿٌُ )المٛاز الأٚي١ٝ،  بصيوٜؤزٟ يعٜاز٠ المبٝعات، ٚتػتعٌُ 

ايجابت١ ٚالأدٛض بالإضاف١ إلى  المٛظفين، ايتذٗٝعات ٚالمعسات، ايتهٓٛيٛدٝا(، سٝح تكّٛ غفض ايتهايٝف

 تهايٝف ايصٝا١ْ ٚغيرٖا، نُا تطاقب بصطا١َ المٛاز الأٚي١ٝ. 

 2:فُٝا ًٜٞ تؤثط ع٢ً ؽفٝض ايتهايٝف، ٚتتُجٌعٛاٌَ ايتي ( فُٛع١ َٔ اي) Harissin & John ٜطع

 .ايهف٤ يًُٛاضز الاغتػلاٍ-

                                                           
ص ٕ، عُا، زاض المػير٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚايطباع١، 1ايطبع١ ، غاغٝات في الإزاض٠ الماي١ٝأ (:) ،عسْإ تاٜ٘ ايٓعُٝٞ ٜٚاغين ناغب اـطؾ٘  1

 
  ص ص عُإ، إثطا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع،  ،ايطبع١  تكٓٝات ْٚعِ َعاصط٠ في إزاض٠ ايعًُٝات، (:، )غػإ قاغِ ايلاَٞ  2
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 .ِٚفٛضات َٓش٢ٓ اـبر٠ ٚايتعً-

 .بمٓافػٝٗاَكاض١ْ يًُٛظفين ٚأدٛض َٓدفط١  َٓح-

 .، ٚ ايبٝع َباؾط٠ يًعٌُٝايتٛظٜع قٓٛاتفٝض عسز ؽ-
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 الاقتصاز١ٜ ايتٓافػ١ٝ يًُؤغػ١ؼًٌٝ ايب١٦ٝ  المبشح ايجاْٞ:

، ٖٚصا َا هعًٗا َطايب١ بمٛاد١ٗ نٌ َا ٜططأ فُٝا بٝٓٗاتٓافػ١ٝ المؤغػات َس٣ ٜكّٛ الاقتصاز المعاصط ع٢ً 

َٔ تػيرات اْطلاقا َٔ نْٛٗا ْعاَا َفتٛسا ٜتفاعٌ َع ايعطٚف المحٝط١ ب٘، يصا لا بس َٔ زضاغ١ جمٝع  سٛلها

ٖصٙ ايتشٛلات َع ضطٚض٠ ايتهٝف َعٗا َٔ خلاٍ ٚضع اغتراتٝذٝات َع١ٓٝ تػُح يًُؤغػ١ بمٛاد١ٗ 

 تٗسٜسات المٓافػين ٚؼسٜس جمٝع ايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ المحت١ًُ.

 ٚأُٖٝتٗاالاقتصاز١ٜ  المؤغػ١ب١٦ٝ  تصٓٝفات المطًب الأٍٚ:

 تعطٜف المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ ايفطع الأٍٚ:

َفَٗٛين يًُؤغػ١ سٝح ٜعطفٗا أٚلا ع٢ً أْٗا:" فُٛع١ أعطا٤ َترابطين فُٝا بِٝٓٗ  Pierre Lozalٜكسّ 

َٚٓعُٕٛ سػب غاٜات قسز٠ يتأز١ٜ ٚظا٥ف َع١ٓٝ أْؿأت َٔ أدًٗا، ٚشيو بتٓفٝص عًُٝات َعكس٠ 

َٚتؿابه١ ْٛعا َا ٚتتهطض يتؤزٟ إلى ع١ًُٝ ايتػًِٝ في غٛم ايػًع ٚاـسَات سٝح إٔ ايبٝع ٖٛ ايٓتٝذ١ 

نُا عطفٗا بأْٗا عباض٠ عٔ ػُع بؿطٟ َتٓاغل ٜعتُس ع٢ً فُٛع١ َٔ المٛاضز المدتًف١ بٗسف إْتاز ـتا١َٝ"، ا

 1غًع ٚخسَات ٚفل الأٖساف ايتي تطعٗا المؤغػ١.

ا أٚ خس١َ ُٗا أٚ ؾهًٗا ايكاْْٛٞ تكسّ َٓتذٜػطٞ َفّٗٛ المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ أٟ َؤغػ١ باختلاف سذ

الأغٛام، بػض ايٓعط عٔ ايب١٦ٝ ايتي تٓؿط فٝٗا )الاقتصاز١ٜ، الادتُاع١ٝ،  كصص١ يٛاسس أٚ أنجط َٔ

ايتهٓٛيٛد١ٝ، ايجكاف١ٝ، ايػٝاغ١ٝ، الإٜهٛيٛد١ٝ أٚ ايتٓافػ١ٝ(، سٝح إٔ المؤغػات لا تتفاعٌ بططٜك١ مماث١ً ػاٙ 

 2ٖصٙ ايب٦ٝات.

                                                           
، ، أيفا يًٛثا٥ل، قػٓط١ٓٝايطبع١  المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ،إعاز٠ ٖٓسغ١ ايعًُٝات الإزاض١ٜ نُشسز لأزا٤  (:) ايعٝاؾٞ ظضظاض ٚنٓع٠ جماٍ،  1

  ص ص 
2
 Dominique Lamaute et al, (2015) : L’entreprise, Chenelière éducation, Québec, p 05 
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لمدتًف١ ايتي تمهٓ٘ َٔ ايكٝاّ بع١ًُٝ المؤغػ١ الاقتصاز١ٜ إشٕ عباض٠ عٔ نٝإ َػتكٌ يسٜ٘ فُٛع١ َٔ المٛاضز ا

 في عصطْا اؿايٞ. ٚايتي تؿٗس ايعسٜس َٔ ايتشٛلات الإْتاز في ظٌ ايب١٦ٝ ايتي ٜٓؿط فٝٗا

 الاقتصاز١ٜ المؤغػ١ ب١٦ٝ أصٓافايفطع ايجاْٞ: 

ٚلها تأثير ع٢ً أزا٥ٗا، نُا تؿهٌ ٖصٙ  ٗاأٚ خاضد ٗافي كتًف ايعٛاٌَ ايتي تكع زاخًالمؤغػ١ ب١٦ٝ  تتُجٌ

 1.المتػيرات بايٓػب١ إيٝٗا فُٛع١ َٔ ايفطص أٚ ايتٗسٜسات

    :أغاغٝين ُٖا صٓفينإلى المٛقع سػب ٖصٙ ايب١٦ٝ تٓكػِ 

 زاخ١ًٝب١٦ٝ  أٚلا:

، ٚايطعفٜٚتشسز َٔ خلالها ْكاط ايك٠ٛ  ْؿاط المؤغػ١ايعٛاٌَ ٚايك٣ٛ ايساخ١ًٝ ايتي تؤثط في  ٖٞ كتًف

َٛاضز ٚايتػٜٛك١ٝ، بؿط١ٜ، ٚاي، المتاس١ الماي١ٝ ٚكتًف ايكسضات، ٚايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ، الهٝهٌ ايتٓعُٝٞٚتتهٕٛ َٔ 

 2.ايبشح ٚايتطٜٛط، ْٚعِ المعًَٛات الإزاض١ٜ

 3:زاخٌ المؤغػ١ فُٝا ًٜٞالمٛدٛز٠ ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف  تهُٔ

 ايك٠ٛ: ْكاط أ.

١ ٚايتي تمهٓٗا َٔ تًبٝ ط يس٣ المؤغػ١ َكاض١ْ بمٓافػٝٗاتتٛفأٟ َٝع٠ أخط٣ في المٛاضز أٚ المٗاضات أٚ تتُجٌ 

"ايكسض٠  بالمؤغػ١ َصطًحق٠ٛ باضظ٠ ايتي تؿهٌ  المجالاتٜٚطًل ع٢ً  ،ستٝادات عُلا٥ٗا في قطاع َعينا

 تٓافػ١ٝ. يً ايٛصٍٛفُٔ خلالها تػتطٝع  المُٝع٠"

 

                                                           
 ص عُإ، ، زاض المػير٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايطبع١  الاغتراتٝذ١ٝ ٚايتدطٝط الاغتراتٝذٞ، (:، )بلاٍ خًف ايػهاضْ٘  1
 ، ص ، عُإ، زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜعايطبع١  أثط ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ع٢ً اـٝاض الاغتراتٝذٞ،(: ، )أَين قُس ايؿسٜفات  2
ب ط، ايساض اؾاَع١ٝ،  ،-َٓٗر تطبٝكٞ–زاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ ايتفهير الاغتراتٝذٞ ٚالإ(: ، )جماٍ ايسٜٔ قُس المطغٞ ٚآخطٕٚ 3 

ص الاغهٓسض١ٜ، 
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 ْكاط ايطعف: ب.

الماي١ٝ  بالمٛاضز ٚتتعًل ،أزا٤ المؤغػ١ايتي تعٝل َٔ فعاي١ٝ  الإَهاْاتالمٛاضز أٚ المٗاضات أٚ تتذػس في ْكص 

 .المؤغػ١ ٚغيرٖاايكسضات الإزاض١ٜ ٚايتػٜٛك١ٝ، ٚايصٛض٠ ايص١ٖٝٓ لمٓتذات  ،ٚايتهٓٛيٛد١ٝ

 خاضد١ٝب١٦ٝ : ثاْٝا

الادتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ايتي تؤثط بؿهٌ َباؾط أٚ غير تعطف ٖصٙ ايب١٦ٝ بأْٗا: "فُٛع ايعٓاصط الاقتصاز١ٜ، 

َباؾط ع٢ً أْؿط١ المؤغػ١ الإْتاد١ٝ ٚايتذاض١ٜ، بالإضاف١ إلى جمٝع ايعٓاصط المتُج١ً في ايسٚي١، ايعُلا٤، 

 1."المٛضزٜٔ، ٚالمجتُع بصف١ عا١َ ظُٝع َهْٛات٘

 2يسٜٗا إَهاْات ايتأثير ع٢ً المٓع١ُ".بأْٗا: "جمٝع ايعٛاٖط خاضز المٓع١ُ ٚتؤثط أٚ  Hawleyنُا ٜعطفٗا 

 بسٚضٖا إلى ْٛعين: ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ يًُؤغػ١ تٓكػِ 

  ن١ًٝ(:عا١َ )خاضد١ٝ ب١٦ٝ  أ.

إلى غت  PESTEL نمٛشز ٚقس قػُٗا ،ٚاغتراتٝذٝتٗا المؤغػ١ع٢ً غًٛى تأثيرات ايب١٦ٝ ايعا١َ تتُجٌ في 

 .ايب١٦ٝ، ٚايكإْٛ: ايػٝاغ١، الاقتصاز، المجتُع، ايتهٓٛيٛدٝا، أغاغ١ٝ ٖٞ ف٦ات

  تٓافػ١ٝ(:خاص١ ) خاضد١ٝ ب١٦ٝ ب.

ايعٛاٌَ اـاضد١ٝ ايتي تؤثط بؿهٌ خاص ع٢ً المؤغػ١ ْعطا لاضتباطٗا المباؾط بٗا، ٚتتطُٔ ايك٣ٛ  عباض٠ عٔ

 .Porterـ ايتٓافػ١ٝ اـُؼ ي

 3:نُا ًٜٞ ٚتٗسٜسات افطص تؿهٌ يًُؤغػ١عٛاٌَ  َٔ فُٛع١ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ  تتهٕٛ

                                                           
1
 El Hadi Ghedjhoudj, (2013) : Management stratégique –Les différentes approches, édition Office des 

publications universitaires, Alger, p p 35, 36 
  2 أَين قُس ايؿسٜفات، َطدع غبل شنطٙ، ص  70  

ب ط، زاض ايٝاظٚضٟ ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع،  ،-َفاِٖٝ ٚعًُٝات ٚسالات زضاغ١ٝ–الاغتراتٝذ١ٝ الإزاض٠ (: ، )ظنطٜا َطًو ايسٚضٟ 3
 عُإ، ص 
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  ايفطص: .أ

ايتي تكّٛ باغتػلالها يتشكٝل أٖسافٗا الاغتراتٝذ١ٝ، ٚتًعب فتر٠ قسز٠ ٚ خلاٍ بالمؤغػ١ايعطٚف المحٝط١  ٖٞ

 ٗاٜعٌُ المسضا٤ ع٢ً انتؿافسٝح يًُؤغػ١، الاغتراتٝذٞ  في ؼسٜس المٛقف دسا َُٗا زٚضاايفطص  ٖصٙ

 بما ىسّ أٖساف المؤغػ١ ٚيمٓشٗا تٓافػ١ٝ أنجط. ٚؼسٜس أٚيٜٛاتٗا

  ايتٗسٜسات:ب. 

سخٍٛ َٓافػين ن ،ٚقٛعٗا ٚايتي تؤثط غًبا ع٢ً المؤغػ١ نُا تؿهٌ خططا عًٝٗا ٖٞ تًو الأسساخ المحتٌُ

يًُؿترٜٔ ع٢ً المػا١َٚ كسض٠ اي، أٚ ظٜاز٠ ايطػط ايتٓافػٞ أٚ ٜكسَٕٛ َٓتذات بأغعاض تٓافػ١ٝدسز 

 ٚغيرٖا. في أشٚام المػتًٗهينٚايتػير  ،ٚالمٛضزٜٔ

 الاقتصاز١ٜ ب١٦ٝ المؤغػ١أ١ُٖٝ ؼًٌٝ  ايفطع ايجايح:

ـاضد١ٝ ايتي تٓؿط فٝٗا، سٝح غتتُهٔ اٚتتٛقف اغتراتٝذ١ٝ المؤغػ١ إلى سس نبير ع٢ً ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ 

 بصيو َٔ ايتعطف ع٢ً اػاٖات كتًف ايعٛاٌَ ايتي قس تؤثط عًٝٗا. 

 أ١ُٖٝ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ أٚلا:

 سٝح ٜػُحلاغتراتٝذ١ٝ المٓاغب١، ي ٖاايساخ١ًٝ في اختٝاض تٗاؼًٌٝ ب٦ٝتعتُس المؤغػ١ بؿهٌ ض٥ٝػٞ ع٢ً 

 1:ًٜٞ بماايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ 

 .بالمؤغػ١ المتٛفط٠الاَهاْٝات  تكِٝٝ كتًف-

  . في ايصٓاع١ بمٓافػٝٗاَكاض١ْ  يًُؤغػ١ايتٓافػٞ ؼسٜس المطنع -

 ، ْٚكاط ايطعف ٚقاٚي١ َعاؾتٗا. ْكاط ايك٠ٛ ٚتععٜعٖا نتؿافا-

 

                                                           
 جماٍ ايسٜٔ قُس المطغٞ ٚآخطٕٚ، َطدع غبل شنطٙ، ص   1
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 أ١ُٖٝ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ثاْٝا:

 1:الم١ُٗ بايٓػب١ يًُؤغػ١، َٚٓٗااـاضد١ٝ ع٢ً ؼسٜس ايعسٜس َٔ ايٓكاط  ايب١٦ٝ ؼًٌٝع١ًُٝ ػاعس ت

 المؤغػ١ لأٖسافٗا. ٚضع-

 المؤغػ١.نٝف١ٝ الاغتػلاٍ الأَجٌ يًُٛاضز المتٛفط٠ يس٣ -

تٛظٜع، ؼسٜس ْٚتاز ٝ٘ المؤغػ١ في كتًف أْؿطتٗا َٔ إايصٟ غتتٛادس فاٍ المجٚ ؼسٜس ْطام ايػٛم المطتكب-

 خصا٥ص المٓتر ٚغعطٙ ٚغيرٖا.  

 ايتعطف ع٢ً عازات ٚقِٝ المجتُع ٜػُح يًُؤغػ١ بتشسٜس نمطٗا الإْتادٞ ٚايتٓافػٞ. -

تؤثط ايعٛاٌَ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ ع٢ً تٓافػ١ٝ المؤغػ١ ٖٚصا َا ٜتطًب َٓٗا ضطٚض٠ ػٓٝس َٛاضزٖا ٚخاص١ 

سٝح ٜػاعسٖا ايتؿدٝص اـاضدٞ ع٢ً انتؿاف ايفطص المحٝط١ بٗا َٓٗا ايبؿط١ٜ يًتأقًِ َع ٖصٙ ايتػيرات، 

ا ػٓبٗا، أَا ايتؿدٝص ايساخًٞ فٝػُح ٚايعٌُ ع٢ً اغتػلالها ٚايتٗسٜسات ايتي َٔ المحتٌُ إٔ تٛادٗٗا ٚعًٝٗ

لها بايتعطف ع٢ً قسضاتٗا الاغتراتٝذ١ٝ َٔ خلاٍ زعِ ْكاط قٛتٗا َٚعاؾ١ ْكاط ضعفٗا بعس انتؿافٗا، ٚبعس 

الأخص باـٝاض المحٝط١ بالمؤغػ١ غتتُهٔ َٔ  ٚايتٗسٜساتايفطص  كتًفٚ بين ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف ايطبط

 الاغتراتٝذٞ المٓاغب.

 الاقتصاز١ٜ المؤغػ١ب١٦ٝ نماشز ؼًٌٝ  يجاْٞ:المطًب ا

 شًٌٝ ايساخًٞغًػ١ً ايك١ُٝ نأزا٠ يًت ايفطع الأٍٚ:

 في تؿدٝصنجيرا المؤغػ١  عًٝ٘تعتُس ، Porterَٚٔ ططف الاقتصازٟ  نمٛشز غًػ١ً ايك١ُٝيكس تم ٚضع 

 ق١ُٝهٓٗا َٔ ؽصٝص المٛاضز ايتي تػاعس ع٢ً خًل يم، سٝح في ؼًٌٝ ايتهًف١ ْعطا لمػاُٖت٘ ب٦ٝتٗا ايساخ١ًٝ

 في نٌ ْؿاط. أنبر بتهًف١ أقٌ

                                                           
 بلاٍ خًف ايػهاضْ٘، َطدع غبل شنطٙ، ص ص   1
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 ايك١ُٝ نمٛشز غًػ١ً: (-)ضقِ  ؾهٌ
الهاَـ

 
 ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ

الأْؿط١ ايساع١ُ
 

 ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠

 ايتهٓٛيٛدٞ ايتطٛض

 المؿترٜات

 ايتػٜٛل اـسَات

 ٚالمبٝعات

 اـسَات

 ايًٛدػت١ٝ

 ايصازض٠

 عًُٝات

 الإْتاز

 اـسَات

 ايًٛدػت١ٝ

 ايٛاضز٠

 الأْؿط١ ايط٥ٝػ١ٝ  

 

Source : Gilles Bressy et Christian Konkuyt, (2014) : Management et économie des entreprises, 11 
ème

 édition, 

édition Dalloz, Paris, P 902 

 1:ض٥ٝػٝتين َٔ الأْؿط١ ُٖٚاٚدٛز فُٛعتين أعلاٙ يػًػ١ ايك١ُٝ ٜٛضح ايؿهٌ 

 ١الأْؿط١ الأغاغٝ أٚلا:

 :َا ًٜٞ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص ٚتؿٌُ ،بؿهٌ َباؾط في خًل ايك١ُٝتتُجٌ في الأْؿط١ ايتي تػاِٖ 

  ايٛاضز٠: ايعًُٝات ايًٛدػت١ٝ أ.

عٓس ٖصا  ٜعتُس إْؿا٤ ايك١ُٝ، ٚاؿصٍٛ ع٢ً المٛاضز لإْتاز ايػًع أٚ اـسَاتبايتي تتعًل  ايعًُٝاتتطُٔ ت

 ايتي غٝتِ تكُٝٝٗا َٔ قبٌ ايعٌُٝ ايٓٗا٥ٞ. المػتدس١َالمػت٣ٛ في المكاّ الأٍٚ ع٢ً اختٝاض المٛاز 

 

 

                                                           
1
 Gerry Johnson et al, (2011), Stratégique, 9 

ème
 édition, édition Pearson, Paris, p p 119-121 
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  ايعًُٝات: ب.

ايتعب١٦ دٌ اؿصٍٛ ع٢ً المٓتر )ايتشٌٜٛ، ايتذُٝع، تتُجٌ في اغتدساّ ٖصٙ المٛاز اـاّ ٚالمهْٛات َٔ أ

 ايعٌُٝ. ٜتشصٌ عًٝٗاتطٝف ق١ُٝ َٔ خلاٍ اؾٛز٠ ايتي نُا أْٗا  ،(ٚغيرٖا

  :ايصازض٠ايعًُٝات ايًٛدػت١ٝ  .ت

نُا ، المٓتذات يًعٌُٝ ايٓٗا٥ٞٚتػًِٝ نٓكٌ ايبطا٥ع ٚؽعٜٓٗا تؿٌُ ايعًُٝات ايصازض٠ َٔ ططف المؤغػ١ 

تػاعس ع٢ً ؼػين ايعلاق١ ايكا١ُ٥ بين المؤغػ١ ٚعُلا٥ٗا عٔ ططٜل ايػٗٛي١ ٚايػطع١ في تًب١ٝ ايطًبٝات 

  ٚتػًُٝٗا. 

   ايتػٜٛل ٚالمبٝعات: .خ

ٜػاِٖ ايٓؿاط ايعُلا٤، سٝح تػع٢ المؤغػ١ َٔ خلاٍ ٖصٙ ايعًُٝات إلى عطض تؿه١ًٝ َٓتذاتٗا ع٢ً 

إقٓاع ايعُلا٤ في ايػٛم، ٚتطنع أْؿط١ ايبٝع ع٢ً يعلاَتٗا ايتذاض١ٜ ٚايترٜٚر أنجط  في ؼػين سمعتٗاايتػٜٛكٞ 

 بتُٝع َٓتذات المؤغػ١ عٔ بك١ٝ المٓتذات المعطٚض١ في ايػٛم.

  اـسَات:. ز

ٚايتي تمٓح َٓتذاتٗا ق١ُٝ أنبر َا هعًٗا ؼع٢ بالمعٜس َٔ  المؤغػ١ المكس١َ َٔ ططفتؿٌُ كتًف اـسَات 

 .المتُج١ً في ايصٝا١ْ ٚغيرٖا خسَات َا بعس ايبٝع أُٖٗاَٚٔ ، ايٛلا٤ يس٣ عُلا٥ٗا

 ايساع١ُ الأْؿط١ ثاْٝا:

 َا ًٜٞ: ٚتؿٌُ ،سٝح تػاِٖ في ظٜاز٠ نفا٤تٗا ٚفعايٝتٗا لأْؿط١ الأغاغ١ٝالمه١ًُ يالأْؿط١  عباض٠ عٔ

  ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ: أ.

الاغتراتٝذٞ ايتدطٝط  زاخٌ المؤغػ١ ٚتطِ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ٝ بالإضاف١ إلى الأْؿط١ ايعسٜس َٔ تمجٌ

 ٚغيرٖا.
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 :إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ب.

ايتػٝير الأَجٌ يًُٛظفين ايعاًَين بٗا، سٝح تعهف في  ٚتتذػس ،َٔ أِٖ َصازض خًل ايك١ُٝ يس٣ المؤغػ١

 .بالإضاف١ إلى ؼفٝعِٖ َٔ خلاٍ المهافآت المؤغػ١ ع٢ً تهِٜٛٓٗ يت١ُٝٓ قسضاتِٗ أنجط

  ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ: .ت

باعتباضٖا َصسضا أغاغٝا ـًل ايك١ُٝ، ٚقس تهٕٛ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝا  ًتهٓٛيٛدٝاي أ١ُٖٝ نبير٠المؤغػات  تٛيٞ

 .بتصُِٝ ٚتطٜٛط المٓتذات تتعًل أٚ تكٓٝات غير ًَُٛغ١ عباض٠ عٔ َعاضف

  :المؿترٜات .خ

 .ايططٚض١ٜ يلإْتازالمسخلات  ٖٞ الأْؿط١ ايتي تكّٛ بٗا المؤغػ١ بٗسف اؿصٍٛ ع٢ً

، إضاف١ٝق١ُٝ  في خًل تػاِٖالأْؿط١ ايتي  بتشسٜسHarrison & Jhon ؼًٌٝ غًػ١ً ايك١ُٝ سػب  ٜػاعس

يمهٓٗا َٔ  تٓعِٝ غًػ١ً ايك١ُٝ بإعاز٠ لمؤغػاتا فكٝاّضعف،  أٚق٠ٛ ايتي تمجٌ ْكاط تشسٜس ايعًُٝات ب ٚشيو

شات  الأْؿط١ المهًف١ ٚايتدًص َٔتكًٌٝ تهًف١ ٖصٙ الأْؿط١ ٚظٜاز٠ نفا٤تٗا ب ، ٚشيونًف١َٜٛٝع٠  انتػاب

 ،Porterيتعسٌٜ غًػ١ً ايك١ُٝ ايتي اقترسٗا َٔ ططف ايباسجين ايعسٜس َٔ المحاٚلات  تمت، ٚقس ايك١ُٝ المٓدفط١

ف أضا ، نُاإٔ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات دع٤ لا ٜتذعأ َٔ غًػ١ً ايك١ُٝ َاضتٔ في عاّ بين  كسف

Macmillan & Tampoe 1.ٖٛط١ٜ ٚبعض المتػيرات الأخط٣اؾ المكسض٠ 2000 غ١ٓ 

سٝح ، ٚالمتفاع١ً فُٝا بٝٓٗأَ الأْؿط١ المترابط١  فُٛعتينإلى  تكػِ المؤغػ١ؼًٌٝ غًػ١ً ايك١ُٝ ع١ًُٝ  إٕ

ع٢ً  المؤغػ١ٚبايتايٞ َػاعس٠  ،في تٛفير دع٤ َٔ ايك١ُٝ الإجماي١ٝ ايتي وصٌ عًٝٗا ايعُلا٤ تػاعس نٌ َٓٗا

  ؼكٝل الأضباح.

                                                           
 ،، زاض المٓاٖر يًٓؿط ٚايتٛظٜع1ايطبع١ ، يف١ٝ ايجايج١الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ ٚؼسٜات الأ(: )صالح عبس ايطضا ضؾٝس ٚإسػإ زٖـ دلاب،    1

 040-039ص ص ، عُإ
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 يتشًٌٝ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ PESTEL نمٛشز ايفطع ايجاْٞ:

المحٝط١ بالمؤغػ١ َٚس٣ تأثيرٖا عًٝٗا سايٝا َٚػتكبلا، ٜٚٗسف  اـاضد١ٝ ٜكّٛ ٖصا ايُٓٛشز ع٢ً ؼًٌٝ ايعٛاٌَ

َعسٍ ايُٓٛ الاقتصازٟ، ظٜاز٠  ْتٝذ١ تػير أسس َهْٛات ايُٓٛشز نعٜاز٠ اػاٙ المؤغػ١إلى ايتعطف ع٢ً 

فػٝؤثط ستُا ع٢ً باقٞ المهْٛات الاغتجُاضات المباؾط٠، تسخٌ أٚ ابتعاز ايسٚي١ عٔ ايٓؿاط الاقتصازٟ، 

غُٝهٓٗا َٔ ايتأقًِ  PESTELٚبايتايٞ غتؤثط جمٝع ٖصٙ ايعٛاٌَ ع٢ً المؤغػ١، ٚيهٔ اعتُازٖا ع٢ً نمٛشز 

 أغاغ١ٝ يمهٓٗا ايتأثير ع٢ً المؤغػ١ ٖٚٞ:خاضد١ٝ ُٓٛشز َٔ غت١ عٛاٌَ اي ٖصا ٜتهٕٛٚ 1،َع ٖصٙ ايتػيرات

 ١ٜالاقتصاز ايعٛاٌَ أٚلا:

ٚتتُجٌ  ٚايصٟ ٜؤثط ع٢ً أْؿطتٗا، المؤغػ١فٝ٘  تٓؿطايصٟ المحًٞ ٚايسٚيٞ ايٓعاّ الاقتصازٟ  تٛدٗات تعهؼ

، َعسلات ايػٝاغ١ اؾبا١ٝ٥َعسٍ ايُٓٛ الاقتصازٟ، َٝعإ المسفٛعات ٚالمٝعإ ايتذاضٟ،  في ايعٛاٌَٖصٙ 

 2.ٚغيرٖا ايبطاي١ تَعسلا، ٟسخٌ ايفطزايَتٛغط ايفا٥س٠، َعسلات ايتطدِ، 

 ٚايجكاف١ٝ الادتُاع١ٝ ايعٛاٌَ ثاْٝا:

تؿير ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ إلى غًٛنٝات َٚٛاقف الأؾداص ايصٜٔ ٜؿهًٕٛ المجتُع ٜٚؤثطٕٚ ع٢ً المؤغػ١، 

سٝح ؽتًف اػاٖات المػتًٗو سػب ايتٛظٜع ايعُطٟ ٚنمط ايػًٛى مما ٜؤثط ع٢ً عطض المٓتر يًعُلا٤ ٚإزاض٠ 

ين ٖصٙ الاػاٖات لس ايُٓٛ ايسيمٛغطافي ٚنمط الاغتٗلاى، أَا ايعٛاٌَ ايجكاف١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ يًُؤغػ١، َٚٔ ب

 3.فتؿٌُ ططم ايعٝـ ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ ٚايتٛدٗات ايفهط١ٜ يًُذتُع ايتي تؤثط ع٢ً استٝادات ايعُلا٤

 

                                                           
 ص اؾعا٥ط، ب ط، زٜٛإ المطبٛعات اؾاَع١ٝ،  إزاض٠ الأعُاٍ الاغتراتٝذ١ٝ، (:) ،َساح عطاٜبياؿاز  1
ص عُإ، ب ط، زاض ايٝاظٚضٟ يًٓؿط ٚايتٛظٜع،  ،-عًُٝاتٗا المعاصط٠-َساخًٗا-َفاُٖٝٗا–الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ (: ، )غعس عًٞ ضوإ 2

3
 Dominique Lamaute, op.cit, p 32 
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 ايكا١ْْٝٛ ٚايػٝاغ١ٝ ايعٛاٌَ ثايجا:

ٚتتُجٌ في غٝاغ١  ع٢ً أْؿط١ ٚضع١ٝ المؤغػات ٚٚضعٗا ايتٓافػٞ، اؿه١َٛايتي تطعٗا  ٖصٙ ايعٛاٌَتؤثط 

 بايتػيراتإٔ تهٕٛ ع٢ً زضا١ٜ  قٛاْين ايعٌُ ٚغيرٖا، ٚع٢ً المؤغػات ايططا٥ب، قٛاْين َهافش١ الاستهاض،

 1.يتعاّ بتٓفٝصٖاٜس٠ َع ضطٚض٠ الااؾس

 ايتهٓٛيٛد١ٝ ايعٛاٌَ ضابعا:

ٗا، َٓافػٝٗا، ٚأٜطا ٥، عُلاأغٛاقٗاع٢ً ايصٓاع١ ايكا١ُ٥ بما فٝٗا َٓتذات المؤغػ١، ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ ٜؤثط 

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، نٌ َٔ  ٚتعتبر ذ١ تطٛض المٓتذات،َطنعٖا ايتٓافػٞ، نُا يمهٓ٘ خًل أغٛام دسٜس٠ ْتٝ

 2.ػاتٚايتذاض٠ الإيهتر١ْٝٚ َٔ أِٖ ايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي تؤثط ع٢ً المؤغ ،الأْترْٝت

 ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ خاَػا:

، الإٜهٛيٛد١ٝ ايتي تؤثط ع٢ً أْؿط١ المؤغػ١ ايتػيراتتتُجٌ في تتساخٌ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ َع ايعٛاٌَ الأخط٣، ٚ

ايتػيرات ايتي  تنًُا ناْسٝح ٜػٌٗ ؼًًٝٗا صٙ ايعٛاٌَ ع٢ً َس٣ ثباتٗا أٚ تػيرٖا اؾٝس لهتشًٌٝ اي ٜٚتٛقف

  3.تمػٗا طفٝف١

 ايؿهٌ ايتايٞ: في PESTEL نمٛشز ٚفل  المؤغػ١ بعٛاٌَ ايب١٦ٝ اـاضد١ٜٝتِ تمجٌٝ علاق١ 

 

 

 

                                                           
1
 Michael A. Hitt and al, (2007) : Strategic Management, Competitiveness and globalization, 7

th
 edition, 

Thomson Higher Education, USA, p 48 
2
 Fred R. David, (2011) : Strategic management –Concepts and cases, 13 

th
 edition, Prentice Hall, France, p p 

69, 70  
، زاض صفا٤ يًٓؿط 1، ايطبع١ َفاِٖٝ َعاصط٠ في الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ ْٚعط١ٜ المٓع١ُ(: )ٚأحمس عبس الله ايؿُطٟ،  أنطّ قػٔ ايٝاغطٟ  3

  ، صٚايتٛظٜع، عُإ
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 يتشًٌٝ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ يًُؤغػ١  « PESTEL » : نمٛشز(-) ضقِ ؾهٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : El Hadi Ghedjghoudj, (2013) : Management stratégique –Les différentes approches, édition Office 

des publications universitaires, Alger, p 43 

 يًتشًٌٝ ايجٓا٥ٞ « SWOT نمٛشز  ايفطع ايجايح:

ْكاط بين  المعزفي  SWOTتتُجٌ َصفٛف١ ٜػتعٌُ ٖصا ايُٓٛشز يتشًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ يًُؤغػ١، ٚ

 تم اقتراح ٖصٙ ايططٜك١ ات ٚايفطص اؿاي١ٝ أٚ المػتكب١ًٝ، ٚقسايتٗسٜسفي المؤغػ١ َع المٛدٛز٠ ايك٠ٛ ٚايطعف 

ع٢ً ٖصٙ  بٓا٤ ٜٚكُٝٗا غتراتٝذ١ٝيبسا٥ٌ الاا نإ عًٝ٘ إٔ ٜٛاد٘ ايصٟ Weihrichايبرٚفٝػٛض  َٔ ططف

 .SWOTأٚ َصفٛف١  Weihrichٖٚهصا طٛض َصفٛف١  المكاضْات،

غٝاغ١ٝعٛاٌَ   
اغتكطاض ايسٚي١-  
ايػٝاغ١ اؾبا١ٝ٥-  
ايتذاض٠ اـاضد١ٝ-  عٛاٌَ اقتصاز١ٜ 

َعسٍ ايفا٥س٠-  
ايػٝاغ١ الماي١ٝ-  
ايتطدِ، ايبطاي١-  

 عٛاٌَ ادتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ
اسيمٛغطافٝاي-  
ططٜك١ المعٝؿ١-  
َػت٣ٛ ايتعًِٝ-  

 

 عٛاٌَ قا١ْْٝٛ 
 

قٛاْين ايتٓافػ١ٝ-  
ْعاّ ايعٌُ-  

 

 عٛاٌَ تهٓٛيٛد١ٝ
 

ايتهٓٛيٛد١ٝالاغتجُاضات -  
ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتشٛلات-  

 

 

 عٛاٌَ ب١ٝ٦ٝ
قٛاْين حما١ٜ ايب١٦ٝ-  

َعاؾ١ ايٓفاٜات-  
اغتٗلاى ايطاق١-  
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 ايتشًٌٝٚتطتبط ْتا٥ر ٖصا  ١،غتراتٝذٝالاكطاضات ايع٢ً اؽاش  المسضا٤صفٛف١ ٖصٙ المٜػاعس ايتشًٌٝ ايكا٥ِ ع٢ً 

ايٓذاح  لا تطُٔ ٗافإْ ٖصٙ ايٓتا٥ر تَُٗا ناْٚ ٚيين،لمػؤا َٔ ططفبمس٣ َصساق١ٝ المعًَٛات ايتي تم جمعٗا 

 1.ٗايهٓٗا تكترب َٔ أفطً المطًل يًكطاضات المتدص٠

يمجٌ ايؿهٌ أغفً٘ اـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ المدتًف١ ايتي يمهٔ إٔ تتبٓاٖا المؤغػ١ بعس ؼًٌٝ ايعٛاٌَ ايساخ١ًٝ 

 ٚاـاضد١ٝ المحٝط١ بٗا.

 ؼسٜس اـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ ع٢ًالمػاعس٠  « SWOT : َصفٛف١ (-)ضقِ  ؾهٌ

 ايعٛاٌَ ايساخ١ًٝ 

 (Wْكاط ايطعف ) (Sْكاط ايك٠ٛ )

د١ٝ
ـاض

ٌ ا
ٛاَ

ايع
 

ص
يفط

ا
 (

O) 

 (SO)اـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ 

 اغتدساّ ْكاط ايك٠ٛ لاغتػلاٍ ايفطص

 (WOاـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ )

 ْكاط ايطعف لاغتػلاٍ ايفطص ؼػين

ات
سٜس

ايتٗ
 (

T) 
 (STاـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ )

 لمٛاد١ٗ ايتٗسٜساتاغتدساّ ْكاط ايك٠ٛ 

 (WTاـٝاضات الاغتراتٝذ١ٝ )

 ْكاط ايطعف يتفازٟ ايتٗسٜسات ؼػين

  ص اؾعا٥ط،ب ط، زٜٛإ المطبٛعات اؾاَع١ٝ،  إزاض٠ الأعُاٍ الاغتراتٝذ١ٝ، (:)، َساح عطاٜبي اؿازالمصسض: 

َٚععِ ايفطص ٚايتٗسٜسات الاقتصاز١ٜ، أِٖ ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف ايتي تتُٝع بٗا المؤغػ١  أغفً٘اؾسٍٚ  يمجٌ

  .ايتي قس تٛادٗٗا

 

 

 

 
                                                           

1
 El Hadi Ghedjghoudj, op.cit, P 98 
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 (: بعض ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف ٚايفطص ٚايتٗسٜسات يتكِٝٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ يًُؤغػ١-) دسٍٚ ضقِ

 ايتٗسٜسات اـاضد١ٝ ايفطص اـاضد١ٝ

 .ايعُلا٤ استٝادات سػب دسٜس٠ ْتازإ خطٛط إضاف١-

 .ايػٛم في ايُٓٛ المتػاضع-

 .دسٜس٠ غٛق١ٝ قطاعات زخٍٛ-

 .تٓافػٝت٘ ظٜاز٠ أٚ ايػٛم تػط١ٝ-

 .الأَاّ أٚ يًدًف ايطأغٞ ايتهاٌَ ايكسض٠ ع٢ً-

 خاضد١ٝ. أغٛام زخٍٛ-

 ايٛافسٜٔ اؾسز يًصٓاع١.-

 المٓتذات ايبس١ًٜ.-

 .ايػٛم في بط٤ٞ نمٛ-

 ظٜاز٠ ايك٠ٛ ايتػا١َٝٚ يًعُلا٤ ٚالمٛضزٜٔ.-

 تػير ضغبات ايعُلا٤.-

 ايطعف ايساخًٞ ايك٠ٛ ايساخ١ًٝ

 تػط١ٝ دع٤ نبير َٔ ايػٛم ٚقسض٠ عاي١ٝ ع٢ً ايتٛظٜع.-

 ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ.-

 ٚفط٠ المٛاضز الماي١ٝ يتطٜٛط المؤغػ١.-

 َػت٣ٛ عايٞ َٔ اـبرات المتاس١.-

 َؿٗٛض في ايػٛم. اغِ ػاضٟ-

 َٝع٠ ايتهًف١ المٓدفط١.-

 ؼكٝل ٚفٛضات اؿذِ.-

 ايسعا١ٜ ٚالإعلإ ايكٟٛ.-

 ايك٠ٛ الإْتاد١ٝ المُٝع٠.-

 .ٚاضح اغتراتٝذٞ اػاٙ ٜٛدس لا -

 أضباح َٓدفط١.-

 عسّ تٛفط اـبر٠ ٚايهفا٠٤ ايلاظ١َ.-

 المؿانٌ ٚايصعٛبات ايتؿػ١ًٝٝ زاخٌ المؤغػ١.-

 د١ٝ.ضٝل اـطٛط الإْتا-

 ضؤ١ٜ ضٝك١ ٚضعٝف١ يًػٛم.-

 ضٝل َٓافص ايتٛظٜع.-

 ضعف َٗاضات ايتػٜٛل.-

 ضعف المٛاضز الماي١ٝ.ايتهايٝف المطتفع١ ٚ-

، َفاِٖٝ َعاصط٠ في الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ ْٚعط١ٜ المٓع١ُ(: ) ،أنطّ قػٔ ايٝاغطٟ ٚأحمس عبس الله ايؿُطٟ المصسض:

  ص ،ٚايتٛظٜع، عُإ، زاض صفا٤ يًٓؿط 1ايطبع١ 
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، سٝح ٜػاعس ٖصا يًُؤغػ١ ؼًٌٝ ٖصٙ المتػيرات َِٗ دسا يتؿدٝص ب١٦ٝ ايعٌُ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ إٕ

ايتؿدٝص ع٢ً ؼسٜس الاهابٝات ٚايػًبٝات المٛدٛز٠ بايساخٌ ٚاـاضز، ٖٚٛ َا ٜػاعس ع٢ً اؽاش ايكطاضات 

 ٚالاغتراتٝذٝات المٓاغب١.

 الاقتصاز١ٜ ًُؤغػ١ايب١٦ٝ ايصٓاع١ٝ يؼًٌٝ  المطًب ايجايح:

 Porterـ ياـُؼ ايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ  نمٛشزايفطع الأٍٚ: 

سٝح ٜػاعس ع٢ً ؼسٜس المطنع ايتٓافػٞ  Michael Porterشز َٔ ططف الاقتصازٟ تم ابتهاض ٖصا ايُٓٛ

 نُا ٜٛضش٘ يهٌ صٓاع١غاغ١ٝ الأُؼ اـ ايك٣ٛ ٌٜٝكّٛ ع٢ً أغاؽ ؼًيًُؤغػ١ ضُٔ ب٦ٝتٗا ايصٓاع١ٝ، ٚ

 ايؿهٌ ايتايٞ:

 : ايك٣ٛ اـُؼ ايتي تؿهٌ المٓافػ١ ايصٓاع١ٝ(-)ؾهٌ ضقِ 

 

                                                                                                                ايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًُٛضزٜٔ                                                             تٗسٜس ايساخًين اؾسز              

 

 

 

 تٗسٜس المٓتذات ايبس١ًٜ                                                    ايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًعُلا٤          

                                                                      

Source : Gilles Bressy et Christian Konkuyt, (2014) : Management et économie des entreprises, 11 
ème

 édition, 

édition Dalloz, Paris, p 207 

 

 

 

المٓافػ١ بين المؤغػات 
 ايكا١ُ٥

 ايساخًين المحتًُين

لمٓتذات ايبس١ًٜ  

 المٛضزٜٔ ايعُلا٤
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 ايبس١ًٜالمٓتذات تٗسٜس  أٚلا:

ْتباٙ تؿهٌ خططا ع٢ً ضع١ٝ المؤغػ١، يصا عًٝٗا الا الأغعاض المٓدفط١ يًُٓتذات ايبس١ًٜ بإٔ Smith & alٜط٣ 

نُا عًٝٗا إٔ تبشح ٖٞ الأخط٣ عٔ َٓتذات بس١ًٜ  ،ُهٔ َٔ ايبكا٤ في المٓافػ١لهصا ايٓٛع َٔ ايػًع يهٞ تت

  1.يتععٜع تٓافػٝتٗا

، يمهٓٗا إٔ تًبي ْفؼ استٝادات ايعُلا٤خط٣ الأصٓاعات اي تكسيمٗا َٔ ططفٜتِ ايتي ايبس١ًٜ المٓتذات إٕ 

ْعطا يتعسز  نجط ضعفاأقٌ ايسضاغ١  يًُؤغػاتفهًُا ظازت ق٠ٛ إسلاٍ ٖصٙ المٓتذات أصبح المٛقف ايتٓافػٞ 

 2.ٚعسّ ٚلا٥ِٗ لمٓتر َعين يناـٝاضات أَاّ المػتًٗه

تتطًب  سٝحتهٕٛ شات دٛز٠ أع٢ً ٚبأغعاض أقٌ،  عٓسَاتٗسٜسا يًُؤغػ١ المٓتذات ايبس١ًٜ  بٗصا تؿهٌ

 تهًف١ ؼٍٛ َٓدفط١ بايٓػب١ يًُؿترٜٔ.

 اؾسز ايساخًينتٗسٜس  ثاْٝا:

ٚؼكٝل أضباح أع٢ً بعس  غتشٛاش ع٢ً أنبر سص١ غٛق١ٝ ممه١ٜٓٗسف ايساخًٕٛ اؾسز في ايصٓاع١ إلى الا

تٗسٜسا  َا ٜؿهٌ، ٖٚصا ايتٓافػٞ ايٛضعتس١ْٝ الأغعاض ٚتععٜع  ٜؤزٟ إلىَا ، ؼصًِٗ ع٢ً َٛاضز أنجط

 ٜٚعٜس َٔ استساّ ؾس٠ المٓافػ١.  يًُؤغػ١

، إلا أْٗا قس تهٕٛ عٛا٥ل أَاّ زخٍٛ المٓافػين اؾسز سادعابايطغِ َٔ ٖصا تٛدس بعض ايكٝٛز ايتي تؿهٌ 

 3.بػٝط١ أسٝاْا ٚيمهٔ ػاٚظٖا ٚايٓذاح في ٖصٙ ايصٓاع١

 4:، ٚتتُجٌ في الآتٞايصٓاع١ فيغت عٛا٥ل يًسخٍٛ  Porterكس سسز ي

                                                           
 ص ص، عُإ، زاض اؿاَس يًٓؿط ٚايتٛظٜع، 1ايطبع١ ، اـٝاض الاغتراتٝذٞ ٚأثطٙ في ؼكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ(: ) ،قٝٞ ايسٜٔ ايكطب  1
 - 

 ص عُإ، ، إثطا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايطبع١ ، -َٓعٛض تهاًَٞ سسٜح–الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ (: ، )ْاصط قُس غعٛز دطازات  2
 غعس عًٞ ضوإ المحُسٟ، َطدع غبل شنطٙ، ص   3

4
 Michael Porter, (1999) : La concurrence selon porter, édition Village Mondial, Paris, p p 32-34 
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 ٚفٛضات اؿذِ: .أ

الإْتاز ب ُا ٜتعًلٚفٛضات اؿذِ فٝ، ٚتؿهٌ سز ايعٌُ ع٢ً ْطام ٚاغع َٓص ايبسا١ٜاؾ تفطض ع٢ً المٓافػين

 . صٓاع١اي فييًسخٍٛ عٛا٥ل ض٥ٝػ١ٝ  ايتػٜٛلٚ

 تماٜع المٓتر: .ب

ٜعتبر نٌ َٔ ٚ ،ٚلا٤ ايعُلا٤ يهػب باٖط١ؼٌُ ْفكات  المٓافػين اؾسز ع٢ًايتذاض١ٜ ١َ ايعلا تفطض

 ايتذاض١ٜ.  ١ايعلاَق٠ٛ  ؼسزايعٛاٌَ ايتي  َٔ تماٜع المٓتذاتٚالإعلإ، خس١َ ايعُلا٤، 

 استٝادات ضأؽ الماٍ:.ت

قاب١ً  ػيرايؽصٝص ضأؽ الماٍ يًٓفكات  تمَايٞ نبير، خاص١ إشا وتاز ايساخًٕٛ اؾسز في ايصٓاع١ إلى اغتجُاض 

ا ٚيهٔ أٜط فكطيتٌُٜٛ الأصٍٛ ايجابت١ َٛاٍ يٝػت نُا إٔ ٖصٙ الأ ،المٛاضز ايبؿط١ٜعلإ أٚ الإ َجٌيلاغترزاز 

 . ٚغيرٖا ًدػا٥ط الأٚي١ٝي

 َٝع٠ ايتهًف١:.خ

ٖصٙ المعاٜا َٔ  تٓتريمهٔ إٔ ٚ بمعاٜا تهًف١ تفٛم قسض٠ َٓافػٝٗا المحتًُين، أسٝاْاايكا١ُ٥  المؤغػاتتتُتع 

 .ًُٛاز اـاّيايٛصٍٛ إلى أفطٌ َصازض  ،، ايتكٓٝات اؿصط١ٜاـبر٠تأثيرات َٓش٢ٓ 

 ايٛصٍٛ إلى قٓٛات ايتٛظٜع: غٗٛي١  ز.

 ايبٝعأٚ ايعطٚض ايترٚه١ٝ أٚ حملات  اـصَٛات عٔ ططٜل َٓتذاتِٗز ضُإ تٛظٜع ساؾ ٜٔهب ع٢ً ايٛافس

 قسٚز١ٜ قٓٛات ايتٛظٜعبػبب  خاص١ ب٘إلى إْؿا٤ قٓٛات تٛظٜع  أسٝاْا اؾسٜس ايساخٌ ٜطططٚ ،ٚغيرٖاالمهجف١ 

  .المؤغػات ايكا١ُ٥سعطٖا َٔ قبٌ ٚظٜاز٠ 
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 :تسخٌ ايػًطات ايعا١َ.ح

أٚ عٔ  ،لا غُٝا َٔ خلاٍ اؾتراط اؿصٍٛ ع٢ً تطخٝص زخٍٛ َٓافػين دسزأٚ تمٓع  يمهٔ يًسٚي١ إٔ ؼس

 ططٜل اؿس َٔ ايٛصٍٛ إلى المٛاز اـاّ. 

، ٚخاص١ في ساي١ انفاض ضأؽ لهصٙ ايعطاقٌٝادتٝاظِٖ  خططا ع٢ً المؤغػ١ في ساٍ ٜؿهٌ ايساخًين اؾسز

  .الماٍ ايصٟ ٜتطًب٘ ايسخٍٛ في ايصٓاع١

 ايكا١ُ٥بين المؤغػات  المٓافػ١ؾس٠  ثايجا:

َتُٝع  َطنعع٢ً  ي١ًُٓٝٗ ٚتٗسف، المؤغػاتداشب١ٝ َس٣ تشسٜس يقٛضا  ايكا١ُ٥المٓافػ١ بين المؤغػات  تعتبر

اـسَات ْٛع١ٝ الأغعاض، إطلام َٓتر دسٜس، ؼػين في تتُجٌ ايتي  تبني بعض الأغايٝبفي ايػٛم َٔ خلاٍ 

 1.علإايترٜٚر ٚالإغٝاغ١ ٚيًُػتًٗو،  بايٓػب١ٚايطُاْات 

 2:َٓٗاعس٠ عٛاٌَ زاخ١ًٝ يًػٛم شات ايص١ً بٖصٙ المٓافػ١  تطتبط

  عسز المٓافػين: .أ

 ظازت سس٠ المٓافػ١. ين في غٛم َعينسٝح نًُا اظزاز عسز المٓافػ

  سذِ المٓافػين: .ب

 . في ايػٛم إلى استساّ ؾس٠ المٓافػ١ ٜؤزٟ ٚدٛز َؤغػات ق١ٜٛ

  ايتهايٝف ايجابت١: .ت

 سٝح إٔ اضتفاع ٖصٙ ايتهايٝف ،ايهاف١ٝقتصازٜات اؿذِ المؤغػ١ لاؼكٝل ايتهايٝف ايجابت١  تعٝليمهٔ إٔ 

 انفاضٗا غُٝهٔ المؤغػ١ َٔ ٚضع أغعاض تٓافػ١ٝ. أَا  ،غٝؤزٟ لاضتفاع الأغعاض

                                                           
 ص ، عُإ، زاض الأٜاّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، 1ايطبع١ ، المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًٓؿاط ايػٝاسٞ(: ) قػٔ عبس الله ايطادشٞ ٚآخطٕٚ  1

2
 Axel Lefebre, (2022) : Les 5 forces de Porter, le blog du dirigeant, Sur le lien : 

https://www.leblogdudirigeant.com/5-forces-de-porter/: 11/09/9090 
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  خصا٥ص المٓتر: .خ

 َٓتذاتٗا،َع ق١ً تماٜع بٓفؼ المها١ْ في ايػٛم  َٓٗاعسز نبير ٜتُتع عٓسَا  المؤغػات ايكا١ُ٥المٓافػ١ بين  تؿتس

  .بايٓػب١ يًُؿترٜٔ ٚانفاض تهايٝف ايتشٍٛ إلى المٓتذات ايبس١ًٜ

 ًُؿترٜٔي ١ٝتفاٚضايك٠ٛ اي ضابعا:

 فبإَهإ المؿترٜٔ إٔ ٜؿهًٛا، يًُؤغػاتع٢ً المطنع ايتفاٚضٞ  بؿهٌ نبيرايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًُؿترٜٔ تؤثط 

ْٛع١ٝ أفطٌ أٚ خسَات اؿصٍٛ ع٢ً ٚايتفاٚض بؿإٔ  ِٗ يلأغعاضؽفٝطٚشيو َٔ خلاٍ ًصٓاع١ ي اتٗسٜس

 1.أنجط

 2:الآتٞ ايتفاٚض١ٝ يًعُلا٤ َٔ خلاٍ ايك٠ٛؼسٜس ٜتِ 

 عسز نبير َٔ ايعُلا٤. ٚدٛز-

 َٓتذات بس١ًٜ. يتٛفطَعين ع٢ً َٓتر  ٜعتُس ايعٌُٝلا -

 ايعطض أنبر َٔ ايطًب في ايكطاع.-

 .ايٓؿاطفي قطاع المػذ١ً  ضباحانفاض َػت٣ٛ الأ-

 .ع٢ً المٓتذات المتٛادس٠ في ايػٛم دٝسبؿهٌ  َطًعٕٛايعُلا٤ -

 ٜػٌٗايصٜٔ  تٗسٜسا يًُؤغػ١ في ساي١ ٚدٛز عسز نبير َٔ المؿترٜٔبصيو ايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًُؿترٜٔ  تؿهٌ

 عًِٝٗ ايتشٍٛ يًُٓتذات ايبس١ًٜ.

 ايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًُٛضزٜٔ خاَػا:

ايتي بالإضاف١ إلى المؤغػات الماي١ٝ ٚايبٓٛى  ،تعٚز المؤغػ١ بالمٛاز اـإّ كتًف اؾٗات ايتي ٜؿٌُ المٛضزٚ

ًُؤغػ١ ايساخ١ًٝ يٚضاع الأع٢ً  طلاعِٗس اٜٚؿهٌ المٛضزٕٚ ق٠ٛ تفاٚض١ٝ عٓالماي١ٝ،  تكّٛ بتكسِٜ اـسَات
                                                           

 غعس عًٞ ضوإ المحُسٟ، َطدع غبل شنطٙ، ص   1
2
 El Hadi Ghedjghoudj, op.cit, P 49 
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ع٢ً ب ه إلا أْ٘ 1،ٚاسس٠لأنجط َٔ  ٚتعزاز ٖصٙ ايك٠ٛ عٓسَا ٜتِ تكسِٜ خسَاتِٗ ،ٚانتؿاف ْكاط ضعفٗا

 . ٌٝ َٔ تبعٝتٗا اػاِٖٗتٜٓٛع َصازض المٛاز الأٚي١ٝ َٚصازض ايتٌُٜٛ يًتكً المؤغػ١

ٚيمهٔ يًُٛضزٜٔ الأقٜٛا٤ إٔ ، المٛضز٠ أٚ اؿس َٔ دٛز٠ اـسَات المٛضزٜٔ عٓس فطضِٗ لأغعاض أع٢ً تعٜس ق٠ٛ

يك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ تعتبر اٚبٗصا  2،أغعاضٖاػير قازض٠ ع٢ً ْكٌ ظٜازات ايتهايٝف في اي في ايصٓاعاتوصطٚا ايطع١ٝ 

ٜكسَٕٛ َٓتذات  ايصٜٔ خططا ع٢ً المؤغػ١ عٓس ٚدٛز عسز قًٌٝ َٔ المٛضزٜٔ في ايصٓاع١أنجط يًُٛضزٜٔ 

 َتُٝع٠ عٔ غيرٖا يًُؿترٜٔ.

 نُا ًٜٞ: ايتفاٚض١ٝ يًُٛضزٜٔ ٚالمؿترٜٔ ايك٠ٛ تتشهِ فيايعٛاٌَ ايتي بين  اؾسٍٚ ايتايٞ ٜكاضٕ

 : المكاض١ْ بين ايك٠ٛ ايتفاٚض١ٝ يًُٛضزٜٔ ٚالمؿترٜٔ(-)ضقِ  دسٍٚ

 ق٠ٛ المؿترٜٔ ق٠ٛ المٛضزٜٔ

 عسز المٛضزٜٔ المُٗين-

 س٣ تٛافط بسا٥ٌ لمٓتذات المٛضزَٜٔ-

 ايتبسٌٜ لمٓتذات المٛضزٜٔتهايٝف -

ٚ اـس١َ اـاص١ اؾٛز٠ أ فيَس٣ إغٗاّ المٛضزٜٔ -

 بمٓتذات ايصٓاع١

 في ايتهًف١ ايه١ًٝ يًصٓاع١ٛضزٜٔ ْػب١ َػا١ُٖ الم-

 ١ُٝ ايصٓاع١ في ؼكٝل ضبح يًُٛضزأٖ-

 عسز المؿترٜٔ المُٗين-

 َس٣ تٛافط بسا٥ٌ لمٓتذات ايصٓاع١-

 يًُؿترٜٔتهايٝف ايتبسٌٜ بايٓػب١ -

 ز٠ أٚ اـس١َ في َٓتذات المؿترَٜٔػا١ُٖ اؾٛ-

ٓاع١ في ايتهًف١ ايه١ًٝ ايصَٓتذات ْػب١ َػا١ُٖ -

 يًُؿترٜٔ

 

َفاِٖٝ ٚتطبٝكات –الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ المعاصط٠  (:، )ْبٌٝ قُس َطغٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبس ايطحمإ ايعُطٟ :المصسض

 ص دس٠، زاض خٛاضظّ ايع١ًُٝ، ، ايطبع١ "، -ع١ًُٝ

                                                           
، زاض المػير٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚايطباع١، ايطبع١  ،-في عالم َتػير إزاض٠ دسٜس٠–الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ (: ) عبس ايععٜع صالح بٔ سبتٛض،  1

  ص عُإ، 
2
 Michael Porter, (2008) : On competition, A Haward Business Review Book, p 13 
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تٛفط ايب١٦ٝ ايعسٜس َٔ ايفطص يتطٜٛط عٌُ المؤغػ١، فإشا ناْت ايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ ضعٝف١ أٟ إٔ ايكسض٠ ايتفاٚض١ٝ 

ْازض٠  ٚالمٓتذات ايبس١ًٜيًعُلا٤ ٚالمٛضزٜٔ َكٝس٠ إلى سس َا ٚاؿٛادع ايتي ؼٍٛ زٕٚ ايسخٍٛ يًصٓاع١ عسٜس٠ 

 ايٓكٝضٚع٢ً  لا تؿهٌ أٟ تٗسٜس سكٝكٞ لأعُالها،ؤغػ١ ٚأٚ غير َٛدٛز٠، فإٕ ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ َٛات١ٝ يُٓٛ الم

غتٛاد٘  ،ناْت ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايبسا٥ٌَٚٔ شيو، إشا نإ يًُٛضزٜٔ ٚايعُلا٤ تأثير نبير ع٢ً الأغعاض 

 .المؤغػ١ صعٛب١ في ؼكٝل أضباح زاخٌ ٖصٙ ايصٓاع١

اـبرا٤ الاقتصازٜين ٚ َٔ ططف Porterايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ اـُؼ يـ ُٓٛشز يكس تم تٛدٝ٘ ايعسٜس َٔ الاْتكازات ي

 1قس أٌُٖ بعض اؾٛاْب المتُج١ً فُٝا ًٜٞ:ايُٓٛشز ٖصا إٔ  ضأٚاايصٜٔ 

 زٚض ايسٚي١: .أ

عٔ ايسٚض ايصٟ تًعب٘ ايسٚي١ في تٓافػ١ٝ المؤغػات ضغِ اـصدص١، سٝح أْٗا ؼع٢  Porterيكس تػاض٢ 

 .(ٚغيرٖا، ايسعِ الأغعاض،المٓافػ١، َطاقب١  تٓعِٝ)ايططا٥ب، قإْٛ ايعٌُ، بػًط١ تٓعِٝ نٌ َٔ 

 ايتعإٚ ٚايتشايف بين المتٓافػين:  .ب

سٝح يمهٓٗا إٔ تتشس  ايتٓافؼ ايكا٥ِ بين المؤغػات ٚػاٌٖ ايتعإٚ ايصٟ قس وسخ بٝٓٗا،ضنع ايُٓٛشز ع٢ً 

 .َعين َٓترفُٝا بٝٓٗا ٚتهجف دٗٛزٖا َع بعطٗا َٔ أدٌ تطٜٛط 

 اؿت١ُٝ ايكطاع١ٝ: .ت

َس٣ تٓافػ١ٝ ٚضع١ٝ المؤغػات سٝح ٜتشتِ عًٝٗا وسز )ايصٓاع١( ٖٛ ايصٟ إٔ ٖٝهٌ ايكطاع  Porter ٜفترض

يصيو هب إٔ  ،الأزا٤ زاخٌ ْفؼ ايكطاع إلا إٔ ايٛاقع ٜهؿف اختلافات في َػت٣ٛ ايتأقًِ َع ب١٦ٝ ايكطاع،

 الاعتباض. بعينع٢ً اغتدساّ ٖٝهٌ ايكطاع  المؤغػ١تؤخص قسض٠ 

 

                                                           
1
 Frédéric Leroy, (2001) : Les stratégies de l’entreprise, édition Dunod, Paris, p p 21, 22 
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 يتشًٌٝ ايصٓاع١ ٚق٣ٛ ايتٓافؼ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ نمٛشز أٚغتين ايفطع ايجاْٞ:

في ؼًٌٝ ايصٓاع١ بعض ايتعسٜلات ست٢ تتُهٔ ايبًسإ ايٓا١َٝ َٔ اغتدساَ٘ لإسساخ  Porter نمٛشز وتاز

 :افي ايُٓٛشز ُٖ بإزخاٍ تعسًٜين Austinلهصا قاّ  ٚظطٚف المٓافػ١،

 هٌٝ ب١٦ٝ ايتٓافؼ بايسٍٚ ايٓا١َٝزٚض اؿه١َٛ في تؿ أٚلا:

ق٣ٛ ايتٓافؼ  ع٢ًٚغايبا َا تؤثط غٝاغاتٗا  ،ضا أغاغٝا في اقتصازات ٖصٙ ايسٍٚتًعب اؿه١َٛ زٚ

 1:يمهٔ تفصًٝٗا ٚفل َا ًٜٞٚ اـُؼ،

 ؾس٠ المعاحم١: . أ

 ،ٚأغعاض المسخلات تراخٝص الاغتيرازن ايتي ؼتادٗا المؤغػ١المٛاضز أِٖ في ايٓا١َٝ  سهَٛات ايبًسإ تتشهِ

ٜتطًب  نُا قس ،في اؿه١َٛ ٚأصشاب ايكطاض ػٝاغٝينايايؿدص١ٝ َع  ٗاعلاقات لاغتدساّ ٖٚصا َا ٜطططٖا

 ٖٚٛ َا ٜؤثط ع٢ً سس٠ أٚ اغتجُاضاتٗاْتادٝتٗا يعٜاز٠ إاؿه١َٛ ططف ع٢ً تطخٝص َٔ ضطٚض٠ سصٛلها الأَط 

 .في ايصٓاع١كا١ُ٥ ايلمٓافػ١ ا

 سٛادع ايسخٍٛ إلى ايػٛم: ب.

 يسخٍٛ في ايصٓاع١ َٛافك١ اؿه١َٛ،سٝح ٜتطًب ا ٓا١َٝ َٔ عسز المؤغػات المتٓافػ١تكٝس سهَٛات ايسٍٚ اي

 بتكٝٝسَع١ٓٝ ٚحما١ٜ ايػٛم المح١ًٝ  ١اؿه١َٛ يًُػتجُطٜٔ المحًٝين بايسخٍٛ في صٓاع تطخصقس  فع٢ً غبٌٝ المجاٍ

  .المٓافػ١ زاخٌ ايصٓاع١ ١ع٢ً زٜٓاَٝهٝ ٖٚصا َا غٝؤثط ،عًُٝات الاغتيراز

 :المٓتذات ايبس١ًٜ المحت١ًُ .ت

َٔ ططف  قسض٠ اغتبسالهااؿه١َٛ ع٢ً الأغعاض ايٓػب١ٝ يًُٓتذات ٚبايتايٞ ع٢ً ايتي تماضغٗا ػٝاغات ايتؤثط 

  ايعُلا٤.

                                                           
 - ص ْبٌٝ قُس َطغٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبس ايطحمإ ايعُطٟ، َطدع غبل شنطٙ، ص  1
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 :ايتفاٚض ق٠ٛ المٛضز ٚالمؿترٟ ع٢ً .خ

ضٗا عٓس اؿصٍٛ ع٢ً المٛاضز طُؿترٜٔ ٚالمٛضزٜٔ َٔ خلاٍ ايكٝٛز ايتي تفيًتؤثط اؿه١َٛ ع٢ً ق٠ٛ ايتفاٚض 

ٚنًُا ظازت ايطقاب١ ع٢ً الاغتيراز ظازت ق٠ٛ  ،خاص١ ع٢ً عًُٝات الاغتيراز نايطقاب١ يًُؤغػاتايلاظ١َ 

المؿترٜٔ ايؿطا٤ َٔ ايػٛم ٖٚصا َا وتِ ع٢ً  ،ايبس١ًٜ يًتٛضٜسْعطا يك١ً المصازض المٛضزٜٔ المحًٝين ع٢ً ايتفاٚض 

 أسسإلى تعاٜس ق٠ٛ غٝؤزٟ ضقاب١ اؿه١َٛ أٚ ؼهُٗا في أغعاض المٛاضز ايلاظ١َ يعًُٝات الإْتاز  نُا إٔ ،المحًٞ

 .ٚفكا يًػعط اؿهَٛٞ المعطٚضايططفين )المٛضز أٚ المؿترٟ( 

 ايه١ًٝاـاضد١ٝ زٚض ايب١٦ٝ  ثاْٝا:

 الادتُاع١ٝ ،ايتهٓٛيٛد١ٝ ،الاقتصاز١ٜ ايعٛاٌَنٌ َٔ  تؿٌُ خاضد١ٝ عا١َفي ب١٦ٝ  كتًف ايصٓاعات تعٝـ

ايتػيرات ايتي تططأ ع٢ً ٖصٙ ايب١٦ٝ َباؾط٠ في ايك٣ٛ اـُؼ  ٚتؤثط ،ايػٝاغ١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ايب١ٝ٦ٝ، ،ٚايجكاف١ٝ

 1:الآتٞ يرايٓا١َٝ تٛفتتطًب ٖصٙ ايتعسٜلات َٔ ططف ايسٍٚ ، Porterٚيًتٓافؼ ايتي ٚضعٗا 

 ع٢ً ايػًٛى ٚع٢ً ضأغٗا ايكِٝ ٚالاػاٖات ٚايسٚافع. تؤثطجكاف١ٝ ايتي ايدتُاع١ٝ ٚالاب١٦ٝ اي-

 اػاٙ الإبساع ٚالابتهاض.تسعِ ٚؼفع ب١٦ٝ -

 المٓار الملا٥ِ يلاغتجُاض خاص١ فُٝا ٜتعًل بالاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚالأَٔ. -

 في ؼكٝل ايتٓافػ١ٝ. تػاعسػٝاغ١ٝ ايتي ايتٛفير ايب١٦ٝ -

، ٚفي سّ َٓتذات َه١ًُ لمٓتذات المؤغػ١المتُج١ً في المؤغػات ايتي تكق٠ٛ المتُُين  Austin نُا أضاف

١ عٝ، ٚالمٛضٔ ُٖا جماعات ايطػطعاًَين آخطٜ غ١ٓ  Macmillan &Tampoeأضاف نٌ َٔ  الأخير

 في ايٓٗا١ٜ ايؿهٌ ايتايٞ:ايُٓٛشز  يٝأخص ،ايٛلا٤ يًعلا١َ ايتذاض١ٜ ايتػير فيٚايتكًب أٚ 

 

                                                           
1
 28، ص 6ايعسز (، 6المجًس )، ف١ً ايباسح، زٚض اؿه١َٛ في تسعِٝ ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًُؤغػات ايٛط١ٝٓ(: 9002عبس الله عًٞ، )  
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 ايُٓٛشز المعسٍ يًعٛاٌَ المؤثط٠ في ايصٓاع١ :(-)ضقِ  ؾهٌ

 

 

 

                                        المٓافػٕٛ                                                

              اؿايٕٝٛ                                                               

  

 

 

، 1ايطبع١ ، يف١ٝ ايجايج١الاغتراتٝذ١ٝ ٚؼسٜات الأالإزاض٠ (: )، صالح عبس ايطضا ضؾٝس ٚإسػإ زٖـ دلابالمصسض: 

 ص  ،عُإ ،زاض المٓاٖر يًٓؿط ٚايتٛظٜع

، سٝح أْٗا ؽتًف المتٛغط١ايصػير٠ ٚ يًُؤغػاتتشًٌٝ ايػًٛى ايتٓافػٞ يإلى تعسٌٜ أٜطا قس وتاز ايُٓٛشز 

ؽتًف  .ايب١ٝ٦ٝ َع ايتػيراتٖٝهًٗا ايتٓعُٝٞ ٚتهٝفٗا ٚ َايٝتٗا ،إزاضتٗا َٔ سٝحالمؤغػات ايهبير٠ عٔ 

ع٢ً  تٓافػٝتٗاايصػير٠  فػايبا َا تبني المؤغػات ،الأغٛام ايهبير٠ عٔزٜٓاَٝهٝات الأغٛام المح١ًٝ ايصػير٠ 

في ْفؼ ايصٓاع١ َجٌ  أِْٗ ٜتٓافػٕٛ هب إٔ ٜسضنٛا ٗاأصشابَع ايعٌُٝ، إلا إٔ  أغاؽ ايجك١ المتبازي١

 المَِٗٔ  يصيو فِٝٗ، ًتعاٌَ َع ق٣ٛ ايصٓاع١ ايتي تؤثطي از قسضات كتًف١إلى إه ٚوتادٕٛ ،المؤغػات ايهبير٠

 Porterـ يك٣ٛ اـُؼ اي ٚإٔ تػتدسّع٢ً المٓافػين  قسضاتٗا ايتي تتفٛم بٗاؼسٜس  لهصٙ المؤغػاتبايٓػب١ 

 1.تٓافػ١ٝيتععٜع ايأزا٠ فعاي١ ن

 

                                                           
1
 Gerard Bruijil, (2018) : The relevance of Porter’s five forces in today’s  innovative and changing business 

environment , SSRN Electronic Journal, p p 4, 5 

 ق٠ٛ المٛضزٜٔ ق٠ٛ المؿترٜٔ

 المتُُٕٛ جماعات ايطػط

 المٓافػٕٛ المحتًُٕٛ

 ايػٝاغات اؿه١َٝٛ المٛضع١ٝ ٚايتكًب

 المٓتذات أٚ اـسَات ايبس١ًٜ
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 الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ المبشح ايجايح:

سٝح تعتبر َصسضا ٖاَا ، ١ٓ غيًتٓافؼ الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ أٚ الاغتراتٝذٝات ايعا١َ  Porterٚضع 

ع٢ً ؼسٜس آي١ٝ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات تعٌُ سٝح طًب بعض ايؿطٚط يتطبٝكٗا، تتإلا أْٗا يتشكٝل ايتٓافػ١ٝ 

 .أفطٌيتشكٝل أزا٤ تٓافؼ المؤغػ١ بٓا٤ ع٢ً ايكسضات المتاس١ يسٜٗا 

 َا١ٖٝ الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ المطًب الأٍٚ:

 الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ تعطٜفايفطع الأٍٚ: 

بٗسف دصب  المؤغػ١ْٗا ناف١ ايتشطنات ٚالمساخٌ ايتي تتبٓاٖا أب Thompson &Stricklandتعطف سػب 

 1.ٚايتي تػاعسٖا ع٢ً تععٜع َطنعٖا ايتٓافػٞ في ظٌ سس٠ المٓافػ١ايعبا٥ٔ، 

المػتسا١َ، ٖٚصا بعس إسساخ ؼكٝل ايتٓافػ١ٝ إٔ الاغتراتٝذٝات ايعا١َ يًتٓافؼ تًعب زٚضا ٖاَا في  Porterٜط٣ 

تٛافل بين ايعٛاٌَ اـاضد١ٝ )ايفطص ٚايتٗسٜسات( ٚايساخ١ًٝ )ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف( المحٝط١ بالمؤغػ١، سٝح 

نُا ٜٛضش٘  تٓافػ١ٝايَٚٔ تم ؼكٝل ٜتِ اغتػلاٍ ايفطص ْٚكاط ايك٠ٛ لانتػاب َطنع تٓافػٞ قٟٛ في ايػٛم 

 .ايؿهٌ أزْاٙ

 

 

 

 

 

 
                                                           

 قٝٞ ايسٜٔ ايكطب، َطدع غبل شنطٙ، ص   1
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 اغتذاب١ يتشكٝل ايتٓافػ١ٝ: الاغتراتٝذ١ٝ ن(-) ضقِ ؾهٌ

    

 

 

 

 

 

 

 

َفاِٖٝ ٚتطبٝكات –الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ المعاصط٠  (:)ْبٌٝ قُس َطغٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبس ايطحمإ ايعُطٟ،  المصسض:

 ، ص دس٠زاض خٛاضظّ ايع١ًُٝ، ، ايطبع١ "، -ع١ًُٝ

 ؤثط٠ في الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝايعٛاٌَ المايفطع ايجاْٞ: 

 1:ًٜٞ فُٝاايعا١َ يًتٓافؼ، ٚالمتُج١ً  اتالاغتراتٝذٝايتي تؤثط في ايعٛاٌَ  ايططٚضٟ ؼًٌٝ َٔ

 .١ؼًٌٝ ب١٦ٝ ايصٓاع-

 ايصٟ ٜؿٌُ:ايساخًٞ يًُؤغػ١ ؼًٌٝ المطُٕٛ -

 الاغتراتٝذ١ٝ ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚالمٓافػين.-

 .ظطٚف ايطًب-

 تٛفط المٛاضز ٚالإَهاْات.-

                                                           
ا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ، زاض ٚايطبع١  ،-عًُٝاتٗا المعاصط٠-َساخًٗا-َفاُٖٝٗا–الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ  (:فلاح سػٔ عساٟ اؿػٝني، )  1

 ص ، عُإ

 الإَهاْات ايساخ١ًٝ

 دٛاْب ايك٠ٛ

 دٛاْب ايطعف

 ٖٝهٌ ايصٓاع١

 ايفطص

 ايتٗسٜسات

 الاغتراتٝذ١ٝ

 َٛقع تٓافػٞ قٟٛ

 تٓافػ١ٝ

     ايتٛافل
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 ايصٓاع١. َعايعلاق١  طبٝع١-

 ايتٓافػ١ٝ أٖساف الاغتراتٝذٝات :ايجايحايفطع 

 1:ًٜٞ فُٝاايتي ًْدصٗا  ؼكٝل ايعسٜس َٔ الأٖساف ايعا١َ يًتٓافؼالاغتراتٝذٝات  ٜترتب عٔ تطبٝل

 تٓافػ١ٝايؼكٝل أٚلا: 

ٚع٢ً جمٝع  ػعًٗا تتفٛم ع٢ً باقٞ المٓافػينايتي تٓافػ١ٝ ايإٕ الهسف الأغاغٞ لأٟ َؤغػ١ ٖٛ انتػاب 

ع٢ً ايكسضات المتاس١ يًُؤغػ١ َٚس٣ ٜعتُس تتعاٌَ َعِٗ نالمٛضزٜٔ ٚالمؿترٜٔ، ٖٚصا الأططاف ايصٜٔ 

بالاعتُاز ع٢ً  ٚزيمَٛتٗا ايتٓافػ١ٝاؿفاظ ع٢ً ٖصٙ ٖٛ لها ٜٚعتبر أِٖ ؾ٤ٞ بايٓػب١  َٛانبتٗا لمتطًبات ايػٛم،

 الاغتراتٝذٝات ايعا١َ يًتٓافؼ. 

 دٝس في ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ َٛقعانتػاب  ثاْٝا:

مما يمهٔ  يًُؤغػ١ ٜػاعس ع٢ً انتؿاف أبعازٖا ٚايعطٚف ايتي تػٛزٖاايتٓافػ١ٝ إٕ ايتشًٌٝ ايعُٝل يًب١٦ٝ 

  فُٝا ًٜٞ: ايب١٦ٖٝصٙ أبعاز فٝٗا، ٚتتُجٌ  َٔ ضٜاز٠ ايػٛم ٚالاغتشٛاش ع٢ً َٛقع َِٗ المؤغػ١

 ايبًسإ ايتي تتٓافؼ فٝٗا المؤغػ١ َع غيرٖا. ايصٟ ٜعبر عٔ َتساز اؾػطافيالا-

 .ٚ ايبس١ًٜأَٔ سٝح عسز ايكطاعات المه١ًُ ايصٟ تٓؿط فٝ٘ المؤغػ١ اع اَتساز ايكط-

 الاقتصاز١ٜ ايبسا٥ٌ الاغتراتٝذ١ٝ يتٓافػ١ٝ المؤغػ١ المطًب ايجاْٞ:

 ١ٝPorter تٓافػ١ٝ، ٚيهٔ ايتصٓٝف ايؿا٥ع ٖٛ ايصٟ قسَ٘ اغتراتٝذأنجط َٔ عُاٍ ايهبير٠ ٚسسات الأ قس تتب٢ٓ

 ايؿهٌ أزْاٙ:نُا ٜٛضش٘  ، ٚايترنٝعايتُٝعاغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١،  ٜطِايصٟ ٚ

 

 

                                                           
  غٝس قُس داز ايطب، َطدع غبل شنطٙ، ص ص   1
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 َصفٛف١ الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ: (-)ؾهٌ ضقِ 

 ايهًف١ الأقٌ                    ايتُٝع                            

 ٚاغع       
 ضٝل     

 

، ايطبع١  ،-عًُٝاتٗا المعاصط٠-َساخًٗا-َفاُٖٝٗا–الإزاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ  (:)فلاح سػٔ عساٟ اؿػٝني،  المصسض:

 ص  ،زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ

َٔ خلاٍ  تٓافػ١ٝايف جمٝعٗا إلى ؼكٝل ٖصٙ ايبسا٥ٌ الاغتراتٝذ١ٝ ايتي تٗس بإَهإ المؤغػات المفاض١ً بين

نُا  يػٛم،تكسِٜ َٓتذات بأغعاض أقٌ، أٚ تمٝٝع المٓتذات عٔ غيرٖا، أٚ ايترنٝع ع٢ً ْػب١ قسٚز٠ َٔ ا

 ايعا١َالاغتراتٝذٝات تػتطٝع كتًف ٚسسات الأعُاٍ تطبٝل ٖصٙ الاغتراتٝذٝات، لهصا ايػبب أطًل عًٝٗا 

  يًتٓافؼ.

 اغتراتٝذ١ٝ قٝاز٠ ايهًف١ ايفطع الأٍٚ:

بتكسِٜ أغعاض َٓدفط١ يًعُلا٤ َٔ خلاٍ  سٝح تكّٛ المؤغػ١ ايتهًف١ زٚضا ٖاَا نػلاح تٓافػٞ تًعب

ٚتهتػب المؤغػ١ ايطٜاز٠  باعتُازٖا ع٢ً ايعسٜس َٔ ايططم،ايٛظٝف١ٝ كتًف أْؿطتٗا ًتهايٝف في ي ٖاتطؾٝس

عٛخ تطؾٝس ْفام ع٢ً ، َع اغتُطاضٖا في الإايتهًف١ َكاض١ْ بباقٞ المٓافػين خفضفي عٓسَا تهٕٛ ايػباق١ 

 1.ايتهايٝف

ايبشح ٚايتطٜٛط في عًُٝات الإْتاز، ، فإٔ ٜصبح خفض ايتهًف١ المحطى ايط٥ٝػٞ يعٌُ المؤغػاتيمهٔ 

 ، ٚتػع٢ايتهًف١ ٖٞ َهْٛات اغتراتٝذ١ٝ خفض ٚالأٖساف المحسز٠ المتٛافل تماَاتهايٝف، ٚايتٓعِٝ ايتشهِ في اي

                                                           
 ص ، ، ايساض اؾاَع١ٝ، الإغهٓسض١ٜايطبع١ ، زيٌٝ المسٜطٜٔ إلى: ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ(: ، )أحمس َاٖط  1

ايهًف١ قٝاز٠ تمٝع  

ع٢ً ايتُٝعتطنٝع  ع٢ً ايهًف١تطنٝع    
 فاٍ المٓافػ١
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 ،تكًٌٝ تهًف١ ايٝس ايعا١ًَٚ، الإَسازاتتهًف١  خفضثط اـبر٠ قسض الإَهإ، أإلى اغتػلاٍ  أٜطا المؤغػات

 1.ٗا ايػٛق١ٝ ايهبير٠ـفض ايتهًف١ بػبب سصت المؤغػات ايهبر٣ ٖٞ ايتي يسٜٗا استُاٍ أنبرف

 2:عتُس تٓفٝص ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ ع٢ً عس٠ َتطًبات يمهٔ إهاظٖا فُٝا ًٜٜٞ

 شات ايتهًف١ المطتفع١. ٚي١ٝ ْٚصف المصٓع١يًُٛاز الأ ٚايبشح عٔ بسا٥ٌ المتاس١ الأَجٌ يًُٛاضز الاغتػلاٍ-

 .ايتٛظٜع قٓٛاتعسز  ٚتكًٝصايتػٜٛل المباؾط -

ايتهاٌَ ايطأغٞ أٚ َٓش٢ٓ اـبر٠ ٚايتعًِ،  أٚ اقتصازٜات اؿذِ ايٓاػ١ عٔايترنٝع ع٢ً ؼكٝل ايٛفٛضات -

 .غيرٖاٚ

 .َسازات ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝالإ ؽفٝض نًف١-

 ػسٜس المٓتذات.اؿس َٔ -

  ؽفٝض الأدٛض.-

 3:ٜتطًب ٚدٛز ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ هًف١قٝاز٠ ايلاح المؤغػ١ في تبني اغتراتٝذ١ٝ إٕ 

 اقتصازٜات اؿذِأٚلا: 

َكاض١ْ بايصٓاعات قسٚز٠ في ايصٓاعات شات الإْتاز ايٛاغع تهًف١ إْتاز ايٛسس٠ ايٛاسس٠ بٗا انفاض  ٜكصس

ن١ُٝ نبير٠ َٔ اقتٓا٤ َع المٛضزٜٔ ع٢ً  عٓس ايتفاٚضٜهٕٛ في َٛقع ق٠ٛ  فالمؿترٟ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ الإْتاز،

عهؼ  ،ؼكٝل ٚفٛضات ايٓكٌبالإضاف١ إلى  ِ ع٢ً ايه١ُٝ المؿترا٠، ٖٚصا َا يمهٓ٘ َٔ الاغتفاز٠ َٔ خصالمٛاز

 صػير٠ َٔ ٖصٙ المٛاز.ايتفاٚض ع٢ً ؾطا٤ نُٝات 

 
                                                           

1
 Dominique Jolly, (2014) : Stratégie, édition Vuibert, Paris, P 157 

 ٞ ايسٜٔ ايكطب، َطدع غبل شنطٙ، ص ص ق  2
، صالح عبس ايطضا ضؾٝس ٚإسػإ زٖـ دلاب، َطدع غبل شنطٙ، ص ص   3
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 ٝا(ايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ )اقتصازٜات ايتهٓٛيٛدثاْٝا: 

قٌ أٚ ؽفٝض في فتر٠ أَٔ خلاٍ الإْتاز إٕ اقتٓا٤ المؤغػ١ يًٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ غٝكًص َٔ تهايٝفٗا 

 .المعاب١عسز ايٛسسات 

 ايتعًِٚتأثيرات اـبر٠ ثايجا: 

ٜؤزٟ ْفؼ ايعٌُ لمس٠ ظ١َٝٓ ايتي تهْٛت يس٣ ايفطز ايصٟ ْتٝذ١ يًترانُات  ؽفٝض ايهًف١تأثير اـبر٠ في  ٜؤثط

تهطاض ايفطز لهصا ايعٌُ عس٠ عٌُ َعين ْتٝذ١  لاظلإ ايٛقت المػتػطمفٝتُجٌ في تكًٝص أَا تأثير ايتعًِ  ط١ًٜٛ،

  ْتادٝت٘. ٖٚٛ َا ٜؤزٟ يًطفع َٔ إ َطات

لا ٜعني بايططٚض٠ َػاُٖتٗا في خفض أغعاض المؤغػ١، في خفض ايتهًف١ إٕ ايسٚض ايصٟ تًعب٘ ٖصٙ ايعٛاٌَ 

اغتبساٍ ايعُلا٤ نُا إٔ  ،ايعٛا٥سالمعٜس َٔ َٓافػٝٗا بٗسف ؼكٝل َػت٣ٛ أغعاض كس تطع أغعاض بٓفؼ ف

 .المؤغػ١بػبب انفاض َبٝعات ايعٛاٌَ ايػابك١ يًُٓتذات المؿاب١ٗ قس وس َٔ تأثير 

 1:الآتٞ تهُٔ فيفأَا المداطط الأغاغ١ٝ لاغتراتٝذ١ٝ قٝاز٠ ايهًف١ 

 ناغتدساَِٗ يًتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١. إلى ططم أخط٣ يلإْتاز بتهًف١ أقٌبإَهإ المٓافػين ايًذ٤ٛ -

تػتػٌ المؤغػات الأدٓب١ٝ  فكسٚفٛضات نًف١ ايعُاٍ، المٓدفط١ ْتٝذ١ هًف١ ايتَٝع٠ ع٢ً المٓافػٕٛ  وصٌقس -

 َجلا تهًف١ ايعُاي١ المٓدفط١ دسا في ايسٍٚ ايٓا١َٝ. 

 ـفض ايتهًف١. المتبع١  المٓافػين يلأغايٝبغٗٛي١ تكًٝس -

ٚلا تػع٢ ـًل َٓتذات دسٜس٠ تٛانب  اؿاي١ٝ المٓتذات خفض تهايٝف تفهط فكط في غتراتٝذ١ٝإٕ ٖصٙ الا-

 .اؿاصٌ في ضغبات ايعُلا٤ايتػير 

                                                           
 434 ، صَطدع غبل شنطٙظنطٜا َطًو ايسٚضٟ،   1
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، في اػاٙ خفض ايتهًف١ لاح ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ ع٢ً تطابط ايعسٜس َٔ ايعٛاٌَ ايتي تععظ بعطٗا ايبعض ٜعتُس

 .نُا ٜٛضش٘ ايؿهٌ أزْاٙ "خفض ايتهًف١ايفاض١ً لاغتراتٝذ١ٝ  ايسا٥ط٠" ٖٚٛ َا ٜؿهٌ

 لاغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١ايسا٥ط٠ ايفاض١ً : (-)ضقِ  ؾهٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Jean Pierre Helfer et al, (2013) : Management stratégique, 9 
ème

 édition, édition Vuibert, Paris, p 209 

تصب اٖتُاَٗا ع٢ً سٝح أْٗا غ ،ع٢ً ؼكٝل أٖسافٗاإٕ اختٝاض المؤغػ١ لاغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١ ٜػاعسٖا 

، ٚبٗصا َطاقبتٗا بسق١ٚشيو َٔ خلاٍ  َكاض١ْ بالمٓافػين قسض المػتطاعع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ خفض ٖصٙ ايتهايٝف 

 ،لاغتشٛاشٖا ع٢ً سص١ أنبر َٔ ايػٛم أضباح أنجط َكاض١ْ بالمٓافػين زاخٌ ايصٓاع١غتتُهٔ َٔ ؼكٝل 

 .بػبب الأغعاض المٓدفط١ ايتي تكسَٗا ٚايتي تؤزٟ إلى ؼكٝل ٚفٛضات اؿذِ

 اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع ايفطع ايجاْٞ:

غتتُهٔ ٚبصيو  يًكطاعفطٜس٠ َٔ ْٛعٗا بايٓػب١  تكّٛ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ ع٢ً تكسِٜ المؤغػ١ يػًع أٚ خسَات

خاص١ بعس نػبٗا  ٝشُٝٗا َٔ ٖذُات المٓافػينغ َٔ استهاض ايػٛم يعسّ ٚدٛز أٟ َٓافؼ َباؾط، ٖٚصا َا

أْٗا نُا  ثابت١ بك٠ٛ،إلا إٔ سصتٗا  ادس َطتفع١غٛق١ٝ ع٢ً سص١ المؤغػ١  ٚقس لا تػتشٛش ،ايعُلا٤يٛلا٤ 

 تهايٝف َٓدفط١

 غٛم ٚاغع

 اتصاٍ جماٖيرٟ

 أغعاض َٓدفط١

 أثط اـبر٠
 تسٌٜٚ

 اقتصازٜات اؿذِ

 قسض٠ الاغتجُاض

ضقاب١ صاض١َ

 تٛظٜع ٚاغع
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ع٢ً زعِ غعط أع٢ً  ػعً٘ ٜٛافليًُؿترٟ  َطاف١ٝع هًب ق١ُٝ ايتُف ،إلى عُلا٥ٗافاضم ايػعط تػتطٝع ْكٌ 

 1.في ْفؼ ايكطاع باقٞ المؤغػاتَٔ ايػعط ايصٟ تكسَ٘ 

بتكسِٜ فُٛع١ َٔ اـٝاضات يًػًع أٚ اـسَات المتُٝع٠ عٔ َٔ خلاٍ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ المؤغػ١  تكّٛ

 فٗٞٚبصيو  ٚالابتهاض في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ، َٓتذات باقٞ المٓافػين ْتٝذ١ تطنٝعٖا ع٢ً عٓصط الإبساع

ؼتاز إلى تهايٝف َطتفع١ بٗسف إضضا٤ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ  نُا إٔ ،عُلا٥٘ ظُٝعتػتٗسف غٛم ٚاغع 

 2.ايعُلا٤ ٚنػب ٚلا٥ِٗ

فاغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع إٔ ٜتُتع المٓتر ظاشب١ٝ تٓافػ١ٝ سٝح ٜهٕٛ َتفطز بٓعط ايعُلا٤، ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ  تتطًب

الأغًٛب ايصٟ تبشح فٝ٘ المٓع١ُ عٔ تمٝع َٓتذاتٗا َكاض١ْ بالمٓافػين  ":ٖٞ Thomson & Strickland سػب

 3:المؤغػ١ َا ًٜٕٞ ايتُٝع ايٓادح ٜتطًب َٔ أايهاتبإ  ٜٚط٣في ْعط قطاع ٚاغع َٔ المػتًٗهين"، 

 ا.لمٓتذاتٗ ايتشهِ في الأغعاض المطتفع١-

  المبٝعات.ظٜاز٠ -

 .ايتذاض١ٜ يعلاَتٗا ايعُلا٤ٚلا٤  ضُإ-

، ٚأِٖ ٖصٙ ايؿطاى َا تطبٝكٗاؾطاى ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ عٓس  َٔ ايٛقٛع في بعض ع٢ً المؤغػ١ إٔ تهٕٛ سصض٠

ًٜٞ:4 

َع إٔ ايعُلا٤ لا وتادٕٛ لهصٙ المٝعات اؾسٜس٠ أٚ  ،ايتُازٟ في تكسِٜ َٓتذات َتُٝع٠ شات تهايٝف َطتفع١-

 بإَهاِْٗ الاغتػٓا٤ عٓٗا َكابٌ خفض الأغعاض. 

 تمهٔ المؤغػ١ َٔ ايٛقٛف في ٚد٘ ايتكًٝس ٜعطض فٗٛزاتٗا يًدطط.عسّ -
                                                           

1
 Jean Pierre Helfer et al, op.cit., p 210 

 أحمس َاٖط، َطدع غبل شنطٙ، ص   2
 ٞ ايسٜٔ ايكطب، َطدع غبل شنطٙ، ص ق  3
عبس ايععٜع صالح بٔ سبتٛض، َطدع غبل شنطٙ، ص ص   4
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تػط١ٝ  يهٔ ٜصعب عًٝٗا، ايعُلا٤يعسز قسٚز دسا َٔ بإَهإ المؤغػ١ خًل َٓتذات َتُٝع٠ دسا َٛد١ٗ -

 .ايتهايٝفٖصٙ 

 .أغعاض عاي١ٝ دسا َكابٌ تمٝع ٖصٙ المٓتذاتفطض  ١قاٚي-

المجالات ايكا٥س٠ في ٚاسس أٚ أنجط َٔ المؤغػ١ تهٕٛ  ٖٛ إٔالاغتراتٝذ١ٝ ايتٓافػ١ٝ يًتُٝع  إٕ الهسف َٔ تطبٝل

 1:ايتاي١ٝ

 .ايتذٗٝعات ٚططم الأزا٤ ايتي تؿٌُايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ -

، َصساق١ٝ المٓتر، غٗٛي١ َع المٛاصفات المحسز٠ تٛافل خصا٥ص المٓتر)اـصا٥ص،  َٔ سٝح المتُٝع المٓتر-

 الإصلاح، داشب١ٝ ايؿهٌ(.

ؼفٝعِٖ يمجًٕٛ ضأؽ الماٍ ايفهطٟ بالمؤغػ١، َٚٔ ايططٚضٟ ايعٌُ ع٢ً تسضٜبِٗ ٚ ايصٜٔخصا٥ص ايعاًَين -

يٝتُهٓٛا َٔ َٛانب١ ايتػيرات ايتي قس تططأ  الإضاف١ يػطؽ ثكاف١ اؾٛز٠ يسِٜٗب ،يًطفع َٔ َػت٣ٛ َٗاضاتِٗ

 ع٢ً غًٛى ايعُلا٤. 

ايتي تكّٛ المؤغػ١ باختٝاضٖا ع٢ً أغاؽ ايتُهٔ َٔ الاْتؿاض اؾػطافي ع٢ً ْطام ٚاغع،  قٓٛات ايتٛظٜع-

 ٚهب إٔ تػٌٗ ٖصٙ ايكٓٛات َٔ ٚصٍٛ المٓتذات يًعُلا٤ َكاض١ْ بباقٞ المٓافػين.  

ٖٚصا َٔ خلاٍ تػٌٗٝ طًب ايعٌُٝ يًُٓتر نُٛاقع  ٝع٠ أغاغ١ٝ يًُؤغػ١ايتي تمجٌ َ خس١َ ايعٌُٝ-

 الأْترْٝت، بالإضاف١ يتكسِٜ خسَات ممٝع٠ لما بعس ايبٝع نايترنٝب ٚايصٝا١ْ.

ايتي تمتًو فٝٗا  تًوفٗٞ تتُٝع في  يصيو ،في جمٝع ٖصٙ المجالات ايتُٝعع٢ً لمؤغػ١ ا قسض٠عٔ عسّ ايٛاقع ٜعبر 

 .شٖإ ايعُلا٤في الأخير تطغٝذ ٖصا ايتُٝع في أ عًٝٗاْكاط ق٠ٛ، نُا هب 

                                                           
 ، ايكاٖط٠ب ز ٕ، ، ايطبع١  ،-َٗاضات ايتفهير الاغتراتٝذٞ–زاض٠ الاغتراتٝذ١ٝ ؼسٜات ايعٛلم١ ٚالإ(: ) ،أحمس غٝس َصطف٢  1
-ص  ص
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 ططم، َٚٔ أُٖٗا:اعتُازا ع٢ً اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع َٔ خلاٍ عس٠  تٓافػٝتٗا المؤغػ١تبني 

 بػض ايٓعط عٔ أغعاضٖا.عاي١ٝ  دٛز٠ؾطا٤ َسخلات شات -

 .بساعايبشح ٚايتطٜٛط ٚالإ الإْفام ع٢ً داْب-

 ٖٚصا ْتٝذ١ الإبساع ٚالابتهاض. ايتي تططأ ع٢ً َٓتذاتٗايتعسٜلات بايتصاَِٝ ٚاالاٖتُاّ -

 خاص١ َٓٗا تػًِٝ ايطًبٝات في آدالها المحسز٠ أٚ ست٢ قبًٗا. ايترنٝع ع٢ً خسَات َا بعس ايبٝع-

ٜعتكس سٝح ، تٓافػٝتٗاقس تٛاد٘ اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع بعض ايعٛا٥ل ايتي تتػبب في فؿًٗا ٚعسّ زيم١َٛ 

Thompson & Strickland تفؿٌ عٓسَا لا ٜكِٝ المؿترٟ ايعلا١َ ايتذاض١ٜ المتفطز٠ بؿهٌ نافي  بأْٗا

في ايتُٝع عطض١ يًتكًٝس  المؤغػ١ٕ ايتُٝع ٜصبح سم١ عاز١ٜ عٓسَا ٜهٕٛ المسخٌ ايصٟ تعتُسٙ أيٝؿترٜٗا، نُا 

 .َٔ قبٌ المٓافػين

ْعاّ ايتسضٜب  ،الأعُاٍ اؾٝس َجٌ َٓارع٢ً عٛاٌَ تعتُس غايب١ٝ المؤغػات المتفٛق١ عالمٝا َٔ ايٛاضح إٔ 

سَا ٚتٓذح ٖصٙ المؤغػات في ايصٓاع١ عٓ تُٝع،ًي ايبؿط١ٜ ايجاقب١ ٚالمبتهط٠ نُتطًبات أغاغ١ٝ المٓاغب، ٚالمٛاضز

 ،أٜٔ تهٕٛ المٓافػ١ أنجط س١ٜٛٝ لاختلاف سذِ المٛاضز ٚالمٗاضات بين المؤغػات تٓؿط في ب١٦ٝ أنجط زٜٓاَٝه١ٝ

ٜٚتُجٌ زٚض اؿه١َٛ في ؼفٝع المؤغػات ع٢ً تٛغٝع َعاٜاٖا ايتٓافػ١ٝ ٚانتػاب قسضات تٓافػ١ٝ أع٢ً في 

 1.لابتهاضيالمس٣ ايطٌٜٛ في ظٌ تٛفير ب١٦ٝ َٛات١ٝ 

، فعٓسَا تمتًو َٓتر فطٜس َٔ ْٛع٘ باغتُطاض ايتٓافػ١ٝ تطٜٛط َٝعتٗا المؤغػ١َٔ تتطًب اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع  إٕ

، َٔ قبٌ المٓافػين الآخطٜٔقاٚلات ايتكًٝس  عًٝٗا إٔ تطاقبٚ، ٜتكبً٘ ايعُلا٤ فطض غعط أع٢ًغتتُهٔ َٔ 

لاغتراتٝذ١ٝ تكسِٜ َٓتذات َتُٝع٠ بٓفؼ أغعاض المٓافػين بٗسف لهصٙ ابإَهإ المؤغػ١ ضغِ تبٓٝٗا نُا 

 الاغتشٛاش ع٢ً سص١ أنبر َٔ ايػٛم.

                                                           
1
Amina Chibani-chih, (2012) : L’état compétitif : De la compétitivité des entreprises à la compétitivité des 

nations, Revue Les cahiers du poidex, volume( 1), n°1, p 136 
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 اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع ايفطع ايجايح:

عٝح أٚ ايػٛم  دع٤ قسز َٔ ايعُلا٤يس٣ المؤغػ١ ع٢ً المتاس١ تطنٝع المٛاضز  في غتراتٝذ١ٖٝصٙ الاتتُجٌ 

 1.باقٞ ايعطٚضأفطٌ َٔ  ٗاعطضٜهٕٛ 

يترنع بعسٖا ع٢ً قطاع َعين تتبع فٝ٘ اغتراتٝذ١ٝ خفض  بتكػِٝ ايػٛم إلى عسز َٔ ايكطاعاتالمؤغػ١  تكّٛ

ٖصا ايترنٝع َٔ ايٓذاح في ؼكٝل َٝع٠ تٓافػ١ٝ تػتذٝب يتػيرات سادات يمهٓٗا ايتهًف١ أٚ اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع، ٚ

 2:إٔ تطاعٞ ايتايٞعًٝٗا َٚٔ ايططٚضٟ ، ايعُلا٤

 .تٛفط المٗاضات ايلاظ١َ-

 ايكطاعات ايتي ٜػٝطط عًٝٗا المٓافػٕٛ. ػٓب-

 تطادع ايطًب ع٢ً َٓتذات المؤغػ١.  َطاقب١ ايتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي قس تتػبب في-

، فايٛتير٠ المتػاضع١ أٚ ايبط١٦ٝ يًُٓٛ َٔ ؾأْٗا ايتأثير ع٢ً اػاٙ يُٓٛ ايكطاع المػتٗسف المػتُط٠ تابع١الم-

 .المٓافػين

 3:ٜتِ تكػِٝ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ إلى ْٛعين

 ايتُٝعايترنٝع َع أٚلا: 

المؤغػ١ عٔ ؾطو١ َع١ٓٝ َٔ ايعُلا٤ يتكسّ إيِٝٗ َٓتذات َتُٝع٠ تماَا عٔ َٓتذات المٓافػين، أٟ  غتبشح

 أْٗا غتػتٗسف غٛم صػير ٚقسٚز تػتطٝع َٔ خلاي٘ تًب١ٝ ضغبات فُٛع١ عُلا٥ٗا ٚإضضا٥ِٗ.  

 

 

                                                           
1
 Dominique Jolly, op.cit, P 160 

 عبس ايععٜع صالح بٔ سبتٛض، َطدع غبل شنطٙ، ص   2
أحمس َاٖط، َطدع غبل شنطٙ، ص   3
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 ايتهًف١خفض ايترنٝع َع  ثاْٝا:

في ٖصا ايٓٛع تبشح المؤغػ١ باغتُطاض في نٝف١ٝ خفض تهايٝفٗا يتكسِٜ أغعاض َٓدفط١ َكاض١ْ بمٓافػٝٗا  في

 .، سٝح تكّٛ غس١َ ؾطو١ قسز٠ َٔ ايعُلا٤غٛم قسٚز٠ أٚ يػًع١ َع١ٓٝ

 1:لستباع ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ لإ َٚٔ بين الأغباب ايساع١ٝ

 الاغتفاز٠ َٔ َعاٜا ايتدصص.-

 ايكسض٠ ع٢ً ايتذسٜس ٚالابتهاض.-

 .ايعُلا٤إؾباع سادات  سٝحَٔ  تٓافػ١ٝايانتػاب -

 2:ايؿطٚط ايتاي١ٝ بالمؤغػ١ تٛفط ايتُٝعٜتطًب تطبٝل اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع غٛا٤ ع٢ً ايتهًف١ أٚ 

 إَها١ْٝ نمٛ ايكطاع ايػٛقٞ المػتٗسف بؿهٌ َتعاٜس.-

 ؼكٝل عٛا٥س َطتفع١ َٔ قبٌ المؤغػ١ في ايكطاع ايػٛقٞ المػتٗسف. استُاي١ٝ-

 المٛاضز ايلاظ١َ لأزا٤ الأْؿط١ بفعاي١ٝ. -

 ايكسض٠ ع٢ً ايسفاع عٔ اؿص١ ايػٛق١ٝ أَاّ المٓافػين ٚخاص١ ايػُع١ ٚايعلا١َ ايتذاض١ٜ. -

َٚعطف١ ايتٓافػ١ٝ ايتي تٓؿط فٝٗا  ١تطبٝل اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع ٜتطًب َٔ المؤغػ١ ضطٚض٠ الاْفتاح ع٢ً ايب٦ٝ إٕ

، ٚبصيو فٗٞ تكّٛ بتشسٜس الإَهاْٝات المتٛفط٠ يسٜٗا بؿهٌ زقٝل يتٛدٗٗا فُٝا ىسّ بٗاَٛقعٗا اؿايٞ 

 ٚتعتبر زضاغ١ ٖصٙ ايػٛم َٔ ْاس١ٝ ايطًب ٚالمٓتذات المكس١َ ٜععظ َهاْتٗا ايتٓافػ١ٝ في ايػٛم،اغتراتٝذٝتٗا ٚ

                                                           
، ب ط، زاض الأٜاّ يًٓؿط المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚفل َٓعٛض اغتراتٝذٝات ايتػٝير ايتٓعُٝٞ(: )عع ايسٜٔ عًٞ غٜٛػٞ ْٚع١ُ عباؽ خفادٞ،   1

 ص  عُإ،ٚايتٛظٜع، 
2
 Fred R. David, op.cit., p 155 
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ٔ ططف باقٞ المؤغػات أِٖ عٓصط ٜتِ زضاغت٘ َٔ ططف المؤغػ١ يتبصٍ دٗٛزٖا في خس١َ تٛقعات ٖؤلا٤ َ

 1.َهاْٝاتٗاايعُلا٤ ٖٚصا في إطاض إ

 2:ٖٚٞ ، اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝعؼسٜس ثلاخ َعاٜا ض٥ٝػ١ٝ ْاػ١ عٔ اختٝاض  يمهٔ

ٚع٢ً فُٛع١  غٛم َع١ٓٝتطنٝع المٛاضز ع٢ً  سٝح إٔ، طَٔ المداطط الأغاغ١ٝ يًٓؿا بإَهإ ايترنٝع إٔ وس-

 ٚتكًٌٝ كاطط ايفؿٌ. ايهاف١ٝبر٠ اـ يمهٔ َٔ انتػاب ايعُلا٤قسز٠ َٔ 

 عٔ شيو يمهٔ المؤغػ١ َٔ ايػٝطط٠ ع٢ً ايكطاع. تطنٝع ايطاقات ع٢ً ْفؼ ايٓؿاط ٚاـبر٠ ايٓاػ١  إٕ-

الاغتفاز٠ َٔ ٚفٛضات اؿذِ َٔ أدٌ تطٜٛط َٝع٠ يمهٓٗا َٔ  في قطاع َعين غتجُاضاتٗاالمؤغػ١ لاتطنٝع  إٕ-

 ايتهًف١.

 3:ُٖٚاض٥ٝػٝين يمهٔ ؼسٜس اثٓين  ايٓاػ١ عٔ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝالمداطط َٔ بين 

  .عُاٍ ايتي تتٛادس فٝٗاإلى اؿس َٔ عسز قطاعات الأ المؤغػ١ ايترنٝعٜكٛز -

َٛاد١ٗ قطاع المؤغػ١، سٝح إٔ ايصلاب١ زاخٌ  ظاٖط٠ٚاسس إلى  ايترنٝع ع٢ً قطاعيمهٔ إٔ ٜؤزٟ اختٝاض -

 تطٛض ايب١٦ٝي ْتٝذ١ايصٟ قس ٜهٕٛ ضطٚضٜا  الأزا٤تٛدٝ٘ إعاز٠  إلى صعٛب١ فيٚاسس فكط تؤزٟ بمطٚض ايٛقت 

 ايصٓاع١ٝ.

ٖٚٓاى بعض باغتدساّ َٛاضزٖا،  ايتٓافػ١ٝالمؤغػ١ يتشكٝل  تتبعٗاؼسز ٖصٙ الاغتراتٝذٝات ايهٝف١ٝ ايتي 

 :ٚتتُجٌ فُٝا ًٜٞ ايػايف١ ايصنط،تعٗط َٔ خلاٍ الاغتراتٝذٝات  ايتي المؤؾطات

 

 
                                                           

ايعسز  (،المجًس )، فام يًسضاغات الاقتصاز١ٜالآف١ً ، تمًٝهٗا يًُؤغػ١خًفٝات المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚاغتراتٝذٝات  (:) ْٛض الهس٣ بٖٛٓتاي١، 1
 ص  ص ،

2
 Franck .Brulhart et al, (2015), Stratégie, édition Dunod, Paris, p 130 

3
 Franck Brulhart et al, ibid, p  239  
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 المؤؾطات ايع١ًُٝ المصاسب١ لمُاضغ١ الاغتراتٝذٝات ايتٓافػ١ٝ : (-)دسٍٚ ضقِ 

اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع َع  اغتراتٝذ١ٝ ايتُٝع اغتراتٝذ١ٝ قٝاز٠ ايهًف١

 خفض ايهًف١

اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع َع 

 ايتُٝع

الإبساع ايتهٓٛيٛدٞ - غٛق١ٝ نبير٠سص١ -

 ٚالابتهاض

 

 ؼػين ايهفا٠٤-

 ايطقاب١ ع٢ً اؾٛز٠-

 

 تكسِٜ المٓتذات اـاص١-

إْتاز غًع ٚخسَات -

يًشصص ايػٛق١ٝ شات 

 الأغعاض ايعاي١ٝ

، ايتٓعُٝٞالمٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٚفل َٓعٛض اغتراتٝذٝات ايتػٝير (: ) ،عع ايسٜٔ عًٞ غٜٛػٞ ْٚع١ُ عباؽ خفادٞ المصسض:

 ص ، عُإب ط، زاض الأٜاّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، 
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 خلاص١:

بمٛاد١ٗ لها ػُح ت سٝحتؿهٌ ايتٓافػ١ٝ بايٓػب١ يًُؤغػ١ فطص١ يًدطٚز َٔ الأغٛام المح١ًٝ إلى ايعالم١ٝ، 

تػٜٛك١ٝ طُٔ لها ؼكٝل عٛا٥س أنبر، ٖٚصا ْتٝذ١ تطٜٛط ٚابتهاض َٓتذات ٚأغايٝب المٓافػين الآخطٜٔ ٚت

م ع٢ً ايبشح دسٜس٠، ٖٚٛ َا ٜتطًب تٛفير المسخلات ايططٚض١ٜ بالإضاف١ إلى تسضٜب المٛضز ايبؿطٟ ٚالإْفا

 ٚايتطٜٛط.

إٕ صٝاغ١ الاغتراتٝذ١ٝ المٓاغب١ يًُؤغػ١ ٜعتُس ع٢ً ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ايصٟ يمهٓٗا َٔ الاغتذاب١ يًتػيرات 

ايفطص ٚايتٗسٜسات ايتي قس تٛادٗٗا، نُا ٜػُح ؼًٌٝ ايب١٦ٝ  ايتي قس تططأ عًٝٗا بػٗٛي١ َٔ خلاٍ ضصس

 .ايساخ١ًٝ باغتػلاٍ ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف

إٔ المؤغػات  نُا ع٢ً َػت٣ٛ ٚسسات الأعُاٍ َصسضا أغاغٝا يًتٓافػ١ٝ،الاغتراتٝذٝات ايعا١َ يًتٓافؼ  تمجٌ

ٚانتػاب تٓافػ١ٝ أنجط ايتٛغع ايُٓٛ ٚأغايٝب أخط٣ تػاعسٖا ع٢ً  اتباع في ايٛقت ايطأٖ تفهط فيأصبشت 

 الاغتشٛاش. اغتراتٝذ١ٝ مَٛٚٔ أِٖ ٖصٙ الأغايٝب ايتٛد٘ ، بؿهٌ أغطع
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ٗٝذ تم  

ٚطعٝٗا َع تبعات ايعٛلم١  المؤطظات كشٚس٠ اْذَازٚ ،٠د الأخيرٛصٜاد٠ ايتهتلات الاقتـاد١ٜ خلاٍ ايعكإٕ 

 يتشكٝل ٖزا، دعًٗا برطط دٝذا يلاطتراتٝذ١ٝ ايتي تتبعٗا تعضٜض َهاْتٗا في ايظٛمٚ ايذا٥ِ يتشكٝل ايُٓٛ

 .ايػشض

، عُالها ٚاخترام أطٛام دذٜذ٠ٜٛش أيتطدذا  آَاطب اخٝاستٛطع المؤطظ١ باعتُادٖا ع٢ً َـادس خاسد١ٝ  ٜعتبر

اٖتُاّ بايؼ َٔ بؼع٢ بَٔ أنماط ايُٓٛ ابشاسدٞ  اباعتباسٙ ٚاسذ المؤطظاتَٛكٛع اطتشٛار ٖٚزا َا دعٌ 

 في ع٢ً الاطتُشاس ٚايتٛطع المؤطظ١ ٚقذستٗاالهاّ ايزٟ ًٜعب٘ في تعضٜض تٓافظ١ٝ  بظبب ايذٚس، ينطشف ايباسج

 .أْؼطتٗا

 داْبٗا بعشضٚريو  ،اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛارٖزا ايفـٌ إلى ايُٓٛ ابشاسدٞ يًُؤطظات عٔ طشٜل تطشم ٝط

  المباسح ايتاي١ٝخلاٍ  َٔايٓعشٟ 

 الاقتـاد١ٜ يًُؤطظ١خٝاسات ايُٓٛ ابشاسدٞ المبشح الأٍٚ  -

 الاطتشٛار أطاطٝات سٍٛ اطتراتٝذ١ٝالمبشح ايجاْٞ  -

 ٚآثاسٖا الاطتشٛار لاطتراتٝذ١ٝ ايعًُٞ الإطاسالمبشح ايجايح  -
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 الاقتـاد١ٜ يًُؤطظ١ابشاسدٞ خٝاسات ايُٓٛ   المبشح الأٍٚ

 ،ايذٚي١ٝالمح١ًٝ ٚفي الأطٛام  تٓافظ١ٝق٠ٛ نتظا  ايتهتٌ فُٝا بٝٓٗا لاتٗذف المؤطظات في ايٛقت ايشأٖ إلى 

 ،يًتٛطع أنجشيُٓٛ ابشاسدٞ اطتراتٝذ١ٝ اٖزٙ الأخير٠  برتاسٚأَاّ ايبذا٥ٌ الاطتراتٝذ١ٝ المتعذد٠ المتاس١ أَاَٗا 

بايٓظب١ إيٝٗا ْعشا لاطتشٛارٖا ع٢ً َٔ أطشع طشم ايُٓٛ ايتي تعتبر َٔ خلاٍ عًُٝات الاطتشٛار خاؿ١ 

 .َؤطظات قا١ُ٥ بزاتٗا

 طتراتٝذ١ٝالا َا١ٖٝالمطًب الأٍٚ  

لها ٚايتي تكٛدٖا إلى بذكٝل ؿٝاغ١ الاطتراتٝذ١ٝ المٓاطب١ دٗٛدٖا بػشض هاف١ المؤطظ١ الاقتـاد١ٜ ي تظدير إٕ

    ايتي تشبط بين أْؼطتٗا ٚأطٛاقٗا.أَاَٗا ٚبظاسٗا في الاختٝاس بين ايبذا٥ٌ الاطتراتٝذ١ٝ المتاس١  بعذأٖذافٗا، ٜتِ 

 طتراتٝذ١ٝالا تعشٜف الأٍٚ ايفشع 

تعشف الاطتراتٝذ١ٝ بأْٗا " بصُٛع١ َتها١ًَ َٚٓظك١ َٔ الايتضاَات ٚالادشا٤ات المـ١ُُ لاطتػلاٍ ايهفا٤ات 

الأطاط١ٝ لانتظا  ايتٓافظ١ٝ، فعٓذ اختٝاس الاطتراتٝذ١ٝ تفاكٌ المؤطظات بين ايبذا٥ٌ ايتٓافظ١ٝ المتاس١، 

 1.تتشكل عٓذَا تٓذح المؤطظ١ في تٓفٝز اطتراتٝذ١ٝ خًل ايك١ُٝ"فايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ الاطتراتٝذ١ٝ 

بأْٗا  "ابرار ايكشاسات المتعًك١ ببكا٤ المؤطظ١ ٚتفٛقٗا في ايظٛم أٚ طكٛطٗا ٚاختفا٥ٗا َٔ  Glueckٜعشفٗا 

َع تػيرات ايب١٦ٝ  ايظٛم، َٚٔ تم فٗٞ بذشق ع٢ً اطتدذاّ المٛاسد ايتٓع١ُٝٝ المتاس١ اطتدذاَا أفللا بما ٜتٛا٤ّ

 2.ايذاخ١ًٝ ٚابشاسد١ٝ"

                                                           
1
 Michael A. Hitt and al, op.cit, p 04 

عُإ،  ،، الابتهاس يًٓؼش ٚايتٛصٜعايطبع١ ، المٝض٠ ايتٓافظ١ٝ المظتذا١َ َذخٌ–ايتشًٌٝ الاطتراتٝذٞ يب١٦ٝ المؤطظ١  ( ) أبٛ بهش بٛطالم،  2
 ق 
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الاطتراتٝذ١ٝ أٜلا عباس٠ عٔ بصُٛع١ َٔ ايظٝاطات ٚابشطط ايتي تلعٗا المؤطظ١ يتشكٝل الأٖذاف، ٚتتِ 

 1.ؿٝاغتٗا يتشذٜذ بصاٍ ايٓؼاط ايزٟ تهٕٛ فٝ٘ المؤطظ١ أٚ بػب إٔ تهٕٛ فٝ٘

ٚغاٜاتٗا ع٢ً المذ٣ ايبعٝذ، ٚبرـٝف المٛاسد يتشكٝل بأْٗا " بذذٜذ المٓع١ُ لأٖذافٗا  Chandler ٗاٜعشفنُا 

 2.داس٠ ايعًٝا"برـٝف المٛاسد أٚ إعاد٠ برـٝـٗا تعذ َٔ َظؤٚي١ٝ الإ ٖزٙ الأٖذاف ٚايػاٜات، ٚإٔ ع١ًُٝ

َٔ خلاٍ ايتعاسٜف ايظابك١ ٜتلح يٓا إٔ اطتراتٝذ١ٝ المؤطظ١ َب١ٝٓ ع٢ً بذذٜذ الأٖذاف ط١ًٜٛ الأدٌ ايتي 

١ َٓٗا بذكٝل ايتٓافظ١ٝ، َع كشٚس٠ اتباع ايظٝاطات ٚابشطط ايهف١ًٝ بتشكٝكٗا في ظٌ ايب١٦ٝ تـبٛ إيٝٗا خاؿ

 ايتي تتٛادذ فٝٗا.

 3 بتشذٜذ أبعاد الاطتراتٝذ١ٝ المتُج١ً في الآتٞ Hax & Majlufيكذ قاّ نٌ َٔ 

 تٛكٝح غشض المؤطظ١ بًػ١ الأٖذاف ط١ًٜٛ الأَذ.-

 الأْؼط١ ابساي١ٝ يًُؤطظ١ ٚالأْؼط١ ايتي ٜفترض عًٝٗا مماسطتٗا َظتكبلا.  اختٝاس-

انتظا  المؤطظ١ يًتٓافظ١ٝ ع٢ً المذ٣ ايطٌٜٛ َٔ خلاٍ اطتذابتٗا بظشع١ َع ايفشق ٚايتٗذٜذات المحٝط١ -

 بٗا ْٚكاط ايك٠ٛ ٚايلعف المتٛادذ٠ فٝٗا.

 طتراتٝذ١ٝ. بطتًف َظتٜٛات الا فيبذذٜذ ايٛظا٥ف الإداس١ٜ الأطاط١ٝ -

 تعتبر الاطتراتٝذ١ٝ ْظكا َتُاطها َٚتهاَلا يكشاسات المؤطظ١ ٚتعبر عٔ ٖذفٗا الاطتراتٝذٞ.-

ٜتِ َٔ خلالها الاطتػلاٍ الأَجٌ لمدتًف المٛاسد المتٛفش٠ يذ٣ المؤطظ١، ٚايتي تلُٔ لها بذكٝل ايتٓافظ١ٝ -

 المظتذا١َ.

 

                                                           
1
 Dominique Jolly, op.cit, p 17 

 خلش َـباح إسماعٌٝ ايطٝطٞ، َشدع طبل رنشٙ، ق   2
 ؿالح عبذ ايشكا سػٝذ ٚإسظإ دٖؽ دلا ، َشدع طبل رنشٙ، ق ق   3
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 َظتٜٛات الاطتراتٝذ١ٝايفشع ايجاْٞ  

سٝح ٜظاعذ  ايتؼػًٝٞتٓطًل َٔ الإداس٠ ايعًٝا إلى غا١ٜ المظت٣ٛ َظتٜٛات بطتًف١ ٚفل طتراتٝذ١ٝ الا ٜتِ ٚكع

 1 ٖزا ايتكظِٝ ع٢ً بذذٜذ الأٖذاف بذق١، ٚتـٓف ٖزٙ الاطتراتٝذٝات نُا ًٜٞ

 اطتراتٝذٝات الإداس٠ ايعًٝاأٚلا  

بصًع  " ٜٚتِ ٚكعٗا َٔ طشفالاطتراتٝذٝات ايه١ًٝ عباس٠ عٔ اطتراتٝذٝات ط١ًٜٛ الأدٌ ٜطًل عًٝٗا أٜلا "

َٔ  ْؼاط المؤطظ١َا تٓـب ع٢ً طبٝع١  سٝح تظاعذ ع٢ً بذكٝل الأٖذاف ايه١ًٝ يًُؤطظ١، ٚغايباالإداس٠، 

بطتًف بين ايكا٥ِ ايتهاٌَ نُا تتعًل ب إْتاز ٚتظٜٛل ٚعُلا٤ ٚنٝف١ٝ تٛصٜع المٛاسد المتاس١ ع٢ً ٖزٙ ايعًُٝات،

 .ذاف المؤطظ١ٖإلى إبظاص أ ٜظع٢ايزٟ  ٖٝهٌ ايتٓعِٝع ٚايتػير في المؼشٚ إداسات

 ٚسذات الأعُاٍ اطتراتٝذٝات ثاْٝا 

 َٔبذذٜذ ايطشم ايتي تتُهٔ َٔ خلالها المؤطظ١ تشنض ع٢ً سٝح  ،ايتٓافظ١ٝ بالاطتراتٝذٝات أٜلاتعشف 

 .١َعٝٓ َٓتذاتبذكٝل َشنض تٓافظٞ في بصاٍ بضذد َٔ بصالات الأعُاٍ َجٌ ايتٓافع في طٛم َعين أٚ ع٢ً 

  الاطتراتٝذٝات ايٛظٝف١ٝثايجا  

تٓعِٝ ٚاطتػلاٍ َٛسد ب ٜكّٛ، )ايتٌُٜٛ، الإْتاز، ايتظٜٛل،..( طتراتٝذٝات بمذاٍ ٚظٝفٞ بضذدالا تتعًل ٖزٙ

بالمؤطظ١، ٚالمِٗ ع٢ً ٖزا المظت٣ٛ ٖٛ اَتلاى ايكذس٠ ع٢ً تٓفٝز الاطتراتٝذٝات طٛا٤ َادٟ أٚ بؼشٟ َعين 

  . عُاٍَظت٣ٛ ٚسذات الأع٢ً ُؤطظ١ ٚ/أٚ ايهًٞ يًعٝذ ـايالمتدز٠ ع٢ً 

 

 

                                                           
 ، ق ق،  َشدع طبل رنشٙ،أبٛ بهش بٛطالم،   1
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 الاطتراتٝذٝات ايتؼػ١ًٝٝ سابعا 

ٚتتعًل بايعًُٝات ايتي بذتاز إلى ايتذخٌ بكشاسات طشٜع١، َجٌ  لاطتراتٝذ١ٝ ايٛظٝف١ٝتٓفٝز ا ٜتِ َٔ خلالها

١ً ايتظٜٛل أٚ اقتٓاق فشؿ١ َا قبٌ فٛات الأٚإ أٚ ٚدٛد َؼانٌ طاس١٥ نُٛاد١ٗ تٗذٜذ َعين في َشس

بايتؼػٌٝ ابزاسٟ تشتبط الاطتراتٝذٝات  ٚبايتايٞ فإٕ ٖزْٙتاز بأسذ الأقظاّ ٚغيرٖا، ابغفاض َظتٜٛات الإ

 . ايؼٗش١ٜأٚ  الأطبٛع١ٝؤطظ١، فكذ تمجٌ ْٛعا َٔ ايتـشفات اي١َٝٛٝ أٚ لأْؼط١ الم

 ٥ٌ الاطتراتٝذ١ٝ ايعا١َ يًُؤطظ١ايبذا ايفشع ايجايح 

بعذ قٝاّ المؤطظ١ بتشًٌٝ َٛقفٗا الاطتراتٝذٞ تكّٛ بالمفاك١ً بين ابشٝاسات المتاس١ أَاَٗا، ٚريو في ظٌ 

 َتػيرات ايب١٦ٝ ايتي تٓؼط فٝٗا. 

ؼهٌ أَاَٗا ثلاث١ ٜإٕ اختلاف تٛدٗات ايباسجين فُٝا ٜتعًل باطتراتٝذٝات المؤطظ١ ع٢ً المظت٣ٛ ايهًٞ، 

 بذا٥ٌ س٥ٝظ١ٝ ٖٞ 

 ايُٓٛ أٚ ايتٛطعاتٝذ١ٝ اطترأٚلا  

َٔ أِٖ الاطتراتٝذٝات ايتي تشغب المؤطظات في اعتُادٖا، سٝح تشتبط غايبا بايتٛطع ايزٟ تؼٗذٙ المؤطظ١ 

ي١ٝ أٚ المظتكب١ًٝ، ٜٚتٛقف بظاح ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ع٢ً َٗاسات الإداس٠ ايعًٝا ٚابزٗٛد المبزٚي١ في أْؼطتٗا ابسا

 1.َٔ طشفٗا لاطتػلاٍ ايفشق ايب١ٝ٦ٝ المتاس١ أَاَٗا ٚالمتٛافك١ َع إَهاْٝاتٗا

تتطًب خٝاسات ايُٓٛ ايتي تعتُذٖا المؤطظ١ تٛفش بصُٛع١ َٔ المٛاسد ٚالمٗاسات، سٝح أظٗش ايتشًٌٝ 

الاطتراتٝذٞ ايذاخًٞ أْ٘ في ساي١ اَتلاى المؤطظ١ يكذسات داخ١ًٝ أٚ إَها١ْٝ بٓا٥ٗا دٕٚ ؿعٛبات نبير٠ 

يعلٟٛ" لإٔ المؤطظ١ تلُٔ نمٖٛا طتتُهٔ َٔ تٓفٝز خٝاساتٗا بمفشدٖا ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ "ايُٓٛ ايذاخًٞ أٚ ا

                                                           
 طعذ عًٞ سبؼإ، َشدع طبل رنشٙ، ق   1
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َٔ خلاٍ تطٜٛش أْؼطتٗا ابشاؿ١، أَا في ساي١ ٚدٛد قٝٛد َفشط١ يًٛؿٍٛ إلى ايكذسات الاطتراتٝذ١ٝ المطًٛب١، 

طتكّٛ المؤطظ١ بايبشح عٔ المؤطظات ايتي بحٛصتٗا ٖزٙ ايكذسات ٚريو َٔ خلاٍ اطتراتٝذ١ٝ ايتشايف أٚ 

 1.الاطتشٛار

ع ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ٜتطًب َٓٗا بذذٜذ نٝف١ٝ ٚابداٙ ايُٓٛ، يزيو عًٝٗا إٔ تفاكٌ بين إٕ قشاس المؤطظ١ باتبا

 ْٚٛكح ٖاتينقطاعات دذٜذ٠،  فيأٚ ايتٜٓٛع  ابساي١ٝايكطاعات  ع٢ًايترنٝض ايُٓٛ عٔ طشٜل ُٖا   خٝاسٜٔ

 الاطتراتٝذٝتين نُا ًٜٞ 

  اطتراتٝذ١ٝ ايترنٝض -أ

 ٜٚتِ َٔ خلاٍ ٖزٙ، ايتي تٓؼط بٗا سايٝاأْؼطتٗا في ايكطاعات َٔ ٚتٛطع  المؤطظ١إٔ تُٓٛ  ٜكـذ بٗا

 2 الاطتراتٝذ١ٝ الاختٝاس بين

  ايترنٝض ايعُٛدٟ  -

نإٔ تكشس  ،فٝٗاتتٛطع َٔ خلاي٘ المؤطظ١ في الأْؼط١ المشتبط١ بٗا، ٖٚٛ َا ٜؤدٟ إلى خًل تهاٌَ عُٛدٟ 

إٔ  ، أٖٚٚٛ َا ٜتُجٌ في ايتهاٌَ ابشًفٞ الاعتُاد ع٢ً ْاقًينٓكٌ المٛاد الأٚي١ٝ بذلا َٔ ب ايكٝاّ ع٢ً طبٌٝ المجاٍ

 ٖٚٛ َا ٜؼهٌ ْٛعا َٔ ايتهاٌَ الأَاَٞ.  َعاسض قا١ُ٥ فيايبٝع  َٔإقا١َ َعاسض خاؿ١ بٗا بذلا ب تكّٛ 

  ايترنٝض الأفكٞ  -

باقتشاّ أطٛام بفتح فشٚع أخش٣ لمٛاد١ٗ ايطًب المتضاٜذ ع٢ً َٓتذاتٗا، أٚ تكّٛ تكّٛ َٔ خلاي٘ المؤطظ١ 

 دذٜذ٠ يتظٜٛل َٓتذاتٗا، ٚبايتايٞ ٜتؼهٌ َا ٜعشف بايتهاٌَ الأفكٞ.

 ٚريو َع الأخز بعين الاعتباس َا ًٜٞ ، ايٛكع ايظا٥ذ بٗاع٢ً  ٜتٛقف الملا١ُ٥لاطتراتٝذ١ٝ اختٝاس المؤطظ١ يإٕ 

                                                           
1
 Nicolas Neysen, (2016) : Stratégie des organisations, édition De Boeck Supérieur, Belgique, P 118 

 ،ق ق  َشدع طبل رنشٙ، ْاؿش بضُذ طعٛد دشادات،  2
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  ع٢ً تعضٜض َها١ْ المؤطظ١ ٚصٜاد٠ سـتٗا ايظٛق١ٝ. فكٞايُٓٛ الأٜظاعذ -

َاد١ٜ َاي١ٝ ٚغايبا َٛاسد  سٝح ٜتطًبايتهاٌَ ابشًفٞ، بأنجش َكاس١ْ َش١ْٚ المؤطظ١  يمٓح َاَٞالأ ايتهاٌَ-

 أقٌ.

عٛا٥ذ ٜظاعذٖا ع٢ً بذكٝل ا ممـفكات نبير٠ بتهايٝف أقٌ، ي بعكذٖا َٔ نفا٠٤ المؤطظ١ايتهاٌَ الأفكٞ  ٜضٜذ-

 .باقتـادٜات تهايٝف ايتعاقذ ٜطًل عًَٝ٘ا  ٖٚٛأفلٌ، 

 اطتراتٝذ١ٝ ايتٜٓٛع   .

تهٕٛ المؤطظ١ قادس٠ ع٢ً اختٝاس ايتٜٓٛع َٔ خلاٍ ايؼشٚع في ْؼاط دذٜذ، سٝح أْٗا طتذخٌ إلى َٓطك١ 

تٓافظ١ٝ دذٜذ٠ تتُٝض بمٗٔ دذٜذ٠ ٚعُلا٤ دذد َٚٗاسات دذٜذ٠ لم تتكٓٗا طابكا، نُا تكٛد ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ 

 1.ا َٔ المداطش٠المؤطظ١ يكطاع دذٜذ َٔ ايٓؼاط ٖٚٛ َا ٜعتبر ْٛع

  2 ٖٞ أْٛاع َٔ ايتٜٓٛع خمظ١يمهٔ تـٛس 

  ايتٜٓٛع الأفكٞ -

ايظٛم ْفع ت دذٜذ٠ في َٓتذا تطٜٛش المٓتذات ابساي١ٝ أٚ تكذِٜتكذِٜ َٓتذات بطتًف١ عٔ طشٜل ٜٗذف إلى 

 لمؤطظ١.ا ايزٟ تٓؼط ب٘

  ايتٜٓٛع ايعُٛدٟ-

ٚريو بتششٜو طًظ١ً ايتٛسٜذ صٜاد٠ َبٝعات َٓتذٗا ابسايٞ في الأطٛام ابزذٜذ٠ َٔ خلاي٘ إلى تظع٢ المؤطظ١ 

 إلى الأع٢ً أٚ الأطفٌ.

 

                                                           
1
 Franck Brulhart et al, op.cit., p  311  

2
 Chiha -K, (2009) : Finance d’entreprise-approche stratégique-, Houma éditions, Alger, p p187, 311 
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   ايتٜٓٛع ايهًٞ يًُؤطظ١-

 .في ْفع ايٛقت تٜٓٛع َٓتذات ٚأطٛام المؤطظ١ب فكٞ ٚايعُٛدٟ أٟ ايكٝاّٜؼٌُ ايتٜٓٛع الأ

  ايتٜٓٛع المشتبط -

ٜٚتِ ريو َٔ خلاٍ تٛطعٗا في ْفع ، يًُؤطظ١الهذف ايش٥ٝظٞ لهزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ٖٛ تٛطٝع ايظٛم المحتٌُ 

 ايٓؼاط يٝلِ خطٛط إْتاز مماث١ً.

  ايتٜٓٛع ايػير َشتبط -

في  ؿ١ًٝ )ع٢ً طبٌٝ المجاٍدذٜذ٠ لا علاق١ لها بأْؼطتٗا الأ بعٛ بصالات ايتٛد٘ايتي تشغب في  بالمؤطظاتٜتعًل 

 (. يًُؤطظ١تؼبع ايظٛم ابسايٞ  ساي١

 اطتراتٝذ١ٝ الاطتكشاس ٚايجبات ثاْٝا 

تتب٢ٓ المؤطظ١ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ في ساي١ بضافعتٗا ع٢ً ْفع الأْؼط١ ابساي١ٝ، سٝح أْٗا تكشس الاطتُشاس في 

المؤطظ١ ، ٜٚتِ َٔ خلاٍ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ نمٛ المكذ١َخذ١َ ْفع ايعُلا٤ ٚبٓفع تؼه١ًٝ ايظًع أٚ ابشذَات 

 1.ببط٤ نٕٛ ٖذفٗا ايش٥ٝظٞ ٖٛ الاطتكشاس ع٢ً ٚكعٗا ابسايٞ

 2 أسبع١ ػشٚط ٖٚٞ تٛفشٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ  تطبٝل ٜتطًب

 في أدا٥ٗا ابسايٞ. المؤطظ١ بظاح-

 المداطش٠. َٔالمذسا٤ الاطتراتٝذٝين  برٛف-

 .المؤطظ١ ب١٦ٝايتي بذذخ في الإداس٠ يًتػيرات  َٛانب١عذّ -

                                                           
،   ط، داس الأٜاّ يًٓؼش -َٓعٛس اطتراتٝذٞ َعاؿش-إداس٠ عًُٝات الأعُاٍ ( ) عضاّ سظين خًف إسًَٝٞ ْٚع١ُ عباغ ابشفادٞ، 1

 ٚايتٛصٜع، عُإ، ق 
رنشٙ، ق طٝذ داد ايش ، َشدع طبل  2
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 اطتراتٝذ١ٝ الاْهُاؾ ثايجا 

ٜطًل عًٝٗا "الاطتراتٝذ١ٝ ايذفاع١ٝ" ٚتعتُذٖا المؤطظ١ بٗذف َعابز١ أصَاتٗا ايذاخ١ًٝ ايٓابد١ عٔ ط٤ٛ الأدا٤ أٚ 

َٛاد١ٗ ايتٗذٜذات ابشاسد١ٝ ايتي بذٝط بٗا، سٝح تشغب في ايتدًف َٔ بعض الأْؼط١ عٔ طشٜل تكًٝف 

لاطتراتٝذ١ٝ بتدفٝض سذِ ايعٌُ ٚايتهًف١ ثِ ابسفاظ ع٢ً سذِ عًُٝاتٗا، ٚتكّٛ المؤطظ١ َٔ خلاٍ ٖزٙ ا

 1.اطتكشاس ٚكعٗا ابزذٜذ

 2 ٖٓايو ايعذٜذ َٔ الأطبا  ايتي تذفع بالمؤطظ١ لاعتُاد ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ، ٚيمهٔ تًدٝـٗا فُٝا ًٜٞ

 .سذ٠ ايتٓافع بين المؤطظات-

 ايتؼػ١ًٝٝ.الإْتاد١ٝ ٚ نفا٠٤ المؤطظ١ َٔ ايٓاس١ٝ كعف-

 بع المٓعُات اطتراتٝذ١ٝ الاْهُاؾ عٓذَا ٚعاد٠ تت

 طبل بذكٝك٘ َٔ قبٌ. عُابرفض َعذٍ بذكٝل الأٖذاف -

بذاٍٚ الإداس٠ خذ١َ عُلا٥ٗا في قطاعات المٓتذات/ ابشذَات ايظابك١ ْفظٗا َع اكطشاسٖا يتدفٝض عذد -

 ٖزٙ ايكطاعات يًلشٚس٠.

 َظتٜٛات أدا٥ٗا عُا طبل بذكٝك٘ َٔ خلاٍ ايترنٝض ع٢ً بذكٝل ايهفا٠٤. بذاٍٚ الإداس٠ سفع-

تشنٝض الإداس٠ ع٢ً ايكشاسات الاطتراتٝذ١ٝ المتعًك١ بتشظين الأدا٤ ايٛظٝفٞ، ٚبرفٝض عذد ٚسذاتٗا ايعا١ًَ -

 رات ايتذفل ايٓكذٟ ايظًبي.

أَاَٗا ٜتطًب َٓٗا ايٓعش إلى استٝاداتٗا إٕ قٝاّ المؤطظ١ بالمفاك١ً بين ٖزٙ ابشٝاسات الاطتراتٝذ١ٝ المتاس١ 

 ٚايكذسات المتٛفش٠ يذٜٗا، ٚأٜلا ايعشٚف المحٝط١ بٗا ست٢ تتُهٔ َٔ الاختٝاس الأَجٌ.

                                                           
 ، خٛاسصّ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ايظعٛد١ٜ، ق ق ايطبع١ ، الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ ( ) دعفش عبذ الله َٛط٢ إدسٜع، 1
  ق  ، المشدع ْفظ٘،دعفش عبذ الله َٛط٢ إدسٜع 2
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 ابشاسدٞ ًُٓٛيايتٛدٗات الاطتراتٝذ١ٝ  المطًب ايجاْٞ 

دعٌ المؤطظات تًذأ إلى ايتٛطع  ،ترنض في ايعذٜذ َٔ قطاعات ايٓؼاطإٕ اْتؼاس ايعٛلم١ ٚاستفاع سشن١ اي

أٚ اْلُاَٗا إلى َؤطظات أخش٣ عٔ طشٜل الاْذَاز  /ٚريو َٔ خلاٍ سـٛلها ع٢ً يتطٜٛش أعُالهاابشاسدٞ 

 .ٚالاطتشٛار أٚ ايتشايف ٚالمؼشٚعات المؼترن١

 بظاس٘ َٚتطًبات ايُٓٛ ابشاسدٞدٚافع ايفشع الأٍٚ  

َا  اختٝاس المؤطظ١ يُٓط ايُٓٛ ابشاسدٞ َٔ أدٌ تٛطعٗا أنجش سادع يًعذٜذ َٔ الأطبا  ايتي ْزنش َٓٗا إٕ

ًٜٞ 1 

 (.ايتذاس١ٜ ٚايعلا١َ ،)ابسذِ، ابسـ١ ايظٛق١ٝ يًُؤطظ١تظُح بتعضٜض ايٛكع ايتٓافظٞ -

 إَها١ْٝ اخترام الأطٛام ايذٚي١ٝ بظشع١ أنبر.-

 . المؤطظ١ايتي تفتكش إيٝٗا انتظا  المٛاسد -

 ا.ذ٠ ايتي ٜـعب ابسـٍٛ عًٝٗا داخًٜٝٛفش ايُٓٛ ابشاسدٞ فشؿ١ ايٛؿٍٛ إلى المٗاسات ٚايتكٓٝات ابزذٜ-

 2 تٛفش ايؼشٚط ايتاي١ٝ ابشاسدٞ ايُٓٛ اطتراتٝذ١ٝ بظاح ٜتطًبنُا 

 .ابزذٜذ ايظٛم في نبير٠ بظشع١ ايتٛادذخًل َٓتر دذٜذ أٚ َٔ  المؤطظ١ايعٌُ ايتي طتُهٔ  طشع١-

 .المٓافظين أفعاٍ ٚسدٚد ابزذٜذ ايٓؼاط إلى ايذخٍٛ سٛادض بداٚص َها١ْٝإ-

 .بالمؤطظ١المٛدٛد٠  الاختراع المعاسف، ٚست٢ بشا٤ات ايتُهٔ َٔ انتظا  ابشبرات ٚإتكإ-

 ايع١ًُٝ َعٖزٙ  تٛافل بشؤ١ٜ َذ٣لها  تظُح ع٢ً قٝاّ المؤطظ١ بذساط١ أٚي١ٝ ابشاسدٞ ايُٓٛ نمطٜعتُذ بظاح 

 ٚثكافتٗا. ٖٝهًٗا ،اطتراتٝذٝتٗا

                                                           
1
 Bertrand Giboin, (2012) : La boite à outils de la stratégie, édition Dunod, Paris, P 93 

2
Jean Pierre Helfer et al .op.cit, P 277 



 اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار                                                   ايفـٌ ايجاْٞ               

 

71 
 

 إبػابٝات ٚطًبٝات ايُٓٛ ابشاسدٞايفشع ايجاْٞ  

، ايُٓٛ ايذاخًٞ ايتي لا يمهٔ بذكٝكٗا عٔ طشٜل بػابٝاتالإ ايعذٜذ ًَُٔؤطظ١ يايُٓٛ ابشاسدٞ  تمٓح اطتراتٝذ١ٝ

بػابٝات ٚايظًبٝات ٚتتُجٌ أِٖ ٖزٙ الإ ٚايـعٛبات في ٖزا ايظٝام، يهٔ ٖزا لا يمٓع َٔ ظٗٛس بعض المداطش

 1 فُٝا ًٜٞ

 إبػابٝات ايُٓٛ ابشاسدٞ أٚلا 

 .ٜظاعذ المؤطظ١ ع٢ً ايتٛطع بظشع١ أنبر-

 الاطتشٛار.المٓاطب يًكٝاّ بطًٛ  الأٜظُح باخترام الأطٛام ٚتٜٓٛع الأْؼط١، نُا أْ٘ -

 .يًُؤطظات ايٛسذات ايتك١ٝٓبدُٝع بؼظٔ َٔ تٓافظ١ٝ المؤطظ١ ْتٝذ١ استفاع َشدٚدٜتٗا بظبب -

 طًبٝات ايُٓٛ ابشاسدٞثاْٝا  

 َا ٜؤثش ع٢ً ع١ًُٝ ايتظٝير. ٖٚٛ لإداستٗا ٖٝه١ًبإعاد٠ المؤطظ١ كشٚس٠ قٝاّ -

أَاّ طًظ١ً َٔ  المؤطظ١غايبا تظشٜح ايعذٜذ َٔ ايعُاٍ، ٖٚزا َا ٜلع ايُٓٛ ابشاسدٞ ٜٓذِ عٔ اطتراتٝذ١ٝ -

 .المٓاصعات ايكا١ُ٥ كذٖا

المؼانٌ ايتي قذ تٓذش عٔ ابزُع بين المؤطظات بظشع١، ٚخاؿ١ ايـذ١َ ايجكاف١ٝ ايتي قذ بذذخ بين أفشاد -

 ٖزٙ المجُٛع١ ايػير َتذاْظ١. 

 

 
                                                           

ساي١ المؤطظ١ ايٛط١ٝٓ يًتٓكٝب بحاطٞ  -ايُٓٛ َٚفّٗٛ خًل ايك١ُٝ نُؤػش يلأدا٤ المايٞ ٚالاطتراتٝذٞ يًُؤطظ١ ( ) إيٝاغ بٔ طاطٞ،  1
، ن١ًٝ ايعًّٛ يًُٓعُات ٚابسهَٛات المٓعكذ ػٗش َاسغ ، المؤتمش ايعًُٞ ايذٚيٞ سٍٛ الأدا٤ المتُٝض ٚلا١ٜ ٚسق١ً ENAFORَظعٛد 

 ق  الاقتـاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير، داَع١ قاؿذٟ َشباح، ٚسق١ً،
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 ايُٓٛ ابشاسدٞ يًُؤطظ١ أنماط ايفشع ايجايح 

 ايُٓٛ ابشاسدٞ َٔ خلاٍ الاطتراتٝذٝات ايتاي١ٝ تتب٢ٓ المؤطظ١ 

 ٚالاطتشٛار الاْذَازأٚلا  

الاْذَاز في تهٜٛٔ َؤطظ١ دذٜذ٠ َٔ خلاٍ اْذَاز َؤطظتين َتكاسبتين غايبا في ابسذِ ٚالاَهاْٝات،  ٜتُجٌ

 1 سٝح تضٍٚ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ لهاتين المؤطظتين بإْؼا٤ ايهٝإ ابزذٜذ، ٜٚأخز الاْذَاز الأػهاٍ ايتاي١ٝ

 الاْذَاز الأفكٞ  . أ

ٜٚظاعذ ع٢ً بذكٝل  أٟ َع َؤطظات َتٓافظ١، الأعُاٍ أٚ أنجش تعُلإ في ْفع بصاٍ َؤطظتينٜتِ بين 

 .ٚتكًٝف المٓافظ١ ٚفٛسات ابسذِ

 الاْذَاز ايعُٛدٟ   . 

از ْفع أٟ تتؼاسنإ في إْت ،ْؼط١ َتها١ًَ عُٛدٜاأ ْفع ايكطاع ٚفي أٚ أنجش تعُلإ فيَؤطظتين بين ٜتِ 

 أخش٣ َٛصع١.َع َٓتذ١  َؤطظ١ إٔ تٓذَر، فع٢ً طبٌٝ المجاٍ يمهٔ ْتاز بطتًف١المٓتر ٚيهُٓٗا في َشاسٌ إ

 الاْذَاز المدتًط  . ت

أٚ أنجش تعُلإ في أْؼط١ َؤطظتين بين قا٥ِ اْذَاز  عباس٠ عٔ ٖٜٛطًل عًٝ٘ أٜلا "الاْذَاز ايتهتًٞ" ٚ

 بطتًف١ غير َترابط١ فُٝا بٝٓٗا.

الاطتشٛار فٝكّٛ ع٢ً أطاغ اقتٓا٤ المؤطظ١ المظتشٛر٠ لمؤطظ١ أخش٣ أقٌ َٓٗا سذُا ٚإَهاْٝات، ٚايعٌُ  أَا

 2.ع٢ً إكافتٗا بمدتًف خطٛطٗا الإْتاد١ٝ إيٝٗا

                                                           
1
، ق َشدع طبل رنشٙ ْبٌٝ بضُذ َشطٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبذ ايشحمإ ايعُشٟ،  

 ق َشدع طبل رنشٙ،  دعفش عبذ الله َٛط٢ إدسٜع،  2
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ايُٓٛ ابشاسدٞ يًُؤطظات، ٚتظتذعٞ َٓٗا ايكٝاّ بذساط١  أػهاٍتعتبر عًُٝات الاْذَاز ٚالاطتشٛار َٔ أِٖ 

 بين المؤطظتين ايزٟ بؼكل بظاح ٖزٙ ايعًُٝات.المحتٌُ دقٝك١ دذا ٚػا١ًَ لمعشف١ الاْظذاّ 

 المؼاسٜع المؼترن١ ثاْٝا 

 ،عٌُ َعين لإبظاص ؼشٚع ع٢ً ػهٌ ابذاد َؤقتَ بعكذ اتفاقٝات يتهٜٛٔ أٚ أنجش َؤطظتينقٝاّ  تتُجٌ في

ٚسغب١ َٓٗا  ،عبا٤ يٛسذٖاذّ قذستٗا ع٢ً بذٌُ ايتهايٝف ٚالأع في ظٌ يًُؤطظ١ٖٚزا َٔ أدٌ ايُٓٛ ايظشٜع 

تظع٢ ايتي المؤطظات  قبٌٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ َٔ  ٜتِ الاعتُاد ع٢ً غايبا َا، ٚيٝف ع٢ً ايؼشنا٤ايتها في تٛصٜع

 1 ٖٜٞٚأخز المؼشٚع المؼترى عذ٠ أػهاٍ  الأطٛام ايذٚي١ٝ، لاقتشاّ

   ايتعا١ْٝٚ الاتفاقٝاتأ. 

 تظع٢ إٔ يمهٓٗا َا، َؼشٚع يتٓفٝز ايلاص١َ الاطتراتٝذ١ٝ ايكذسات َٔ فكط دض٤ المؤطظ١ بحٛص٠ ٜهٕٛ عٓذَا

 ٜٛقع يزيو المؼشٚع، تٓفٝز َعٗا في تتعإٚ الآخش ٚبايتايٞ ايتهًُٝٞ ابزض٤ تمتًو أخش٣ بمؤطظ١ الاستباط إلى

 .ايطشفين نلا َٚظؤٚيٝات َٗاّ إلى بالإكاف١ ٖزا المؼشٚع المؼترى ْطام بذذد تعا١ْٝٚ اتفاق١ٝ ايؼشنا٤

   ايترخٝف اتفاقٝات . 

يًطشف المشخف  ابشبرات المتاس١ع٢ً  المؤطظ١ المشخف لهاسـٍٛ  ٜتِ َٔ خلاي٘طشفين  بػُع تتُجٌ في اتفام

ايتهٓٛيٛدٝا  ،تـُِٝ يًُٓتر٘ ايتذاسٟ، اسم)علاَت٘ ايتذاس١ٜ،  اطتدذاّْتٝذ١  ي٘ بضذد٠ْظب١ دفع  ػشطٚريو 

 2(.ع٢ً ابزٛد٠ ٚايشقاب١الإْتاز  طشم ،ٚبشا٠٤ الاختراع

 

 

                                                           
1
 Nicolas Neysen, op.cit., p p 127-132 

2
 دعفش عبذ الله َٛط٢ إدسٜع، َشدع طبل رنشٙ، ق   
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  ايؼبهات . ت

 فيايؼبه١ تتُجٌ خير٠ ع٢ً ايٓطام ايذٚيٞ في قطاعات ؿٓاع١ٝ بطتًف١، ٚيكذ تطٛست ايؼبهات في ايظٓٛات الأ

ٜتِ سٝح  ،، ايتـُِٝ، ايتـٓٝع، ايتظٜٛل(في بصاٍ َعين )ايتٛسٜذ ايتي برتف نٌ َٓٗا المؤطظاتبصُٛع١ َٔ 

ْؼط١ يتطٜٛش ٚتظٜٛل المٓتر بؼهٌ تعإٚ فُٝا بٝٓٗا في جمٝع الأَؼشٚع  ٜتلُٔبدُٝعٗا عٔ طشٜل عكذ 

 1.َشنض١ٜ َؤطظ١عتبر بمجاب١ ايتي ت المؤطظات٣ ٖزٙ سذبمبادس٠ َٔ إ ، ٜٚتِ ريوَظتكٌ عٔ أٟ قٝٛد دػشاف١ٝ

   الاَتٝاص(سل ) الاَتٝاصاتفاقٝات  .خ

كّٛ سٝح ت ابشذَات، َؤطظات ٜٚتِ اطتدذاَ٘ َٔ طشف ْٛعا َاٜؼب٘ ايتراخٝف عباس٠ عٔ اتفام تعاقذٟ 

الاَتٝاص المؤطظ١ المظتفٝذ٠ َٔ لاطتدذاّ علاَتٗا َٔ داْب َٓ٘ ؿاسب١ الاَتٝاص ببٝع سكٛم بضذٚد٠  المؤطظ١

ايتي بذذد نٝف١ٝ  ـاس١َايكٛاعذ ايب ايتكٝذالاَتٝاص  المظتفٝذ َٔ ٚع٢ً غايبا،ْظب١ ١ٜٛ٦َ َٔ الأسباح ٚريو َكابٌ 

 2.الأعُاٍ لهزٙأدا٥٘ 

  ايٛناي١  .ز

ايظًع أٚ تظٜٛل بٗذف  ، ٚريوٚغيرٖا ات ايتي تتِ بين المؤطظ١ ٚالأػداق أٚ المهاتبٝتتُجٌ في الاتفاق

 3.قٓٛات ايتٛصٜع ابشذَات عٔ طشٜل

 الاطتراتٝذ١ٝايتشايفات  ثايجا 

 َا تهٕٛ ٜتِ بين َؤطظتين أٚ أنجش، ٚغايباطتراتٝذ١ٝ بأْ٘ " تعإٚ رٚ أ١ُٖٝ االاطتراتٝذٞ ف يايتشاٜعشف 

  

                                                           
1
 Gilles Bressy et Christian Konkuyt, op.cit, P 198 

 ْبٌٝ بضُذ َشطٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبذ ايشحمإ ايعُشٟ، َشدع طبل رنشٙ، ق   2
 طعذ عًٞ سبؼإ، َشدع طبل رنشٙ، ق   3
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 1."ع٢ً ْطام َعين ٗاٜكتـش ايتعإٚ بٝٓ ، نُاالمتٓافظ١ المؤطظاتبين ٚقا١ُ٥  ٖزٙ ايتشايفات ثٓا١ٝ٥

تفام ع٢ً إٔ تكّٛ نٌ َُٓٗا بتٛصٜع َٓتذات أٚ أنجش إٔ تتشايف َٔ خلاٍ الا لمؤطظتينيمهٔ أٜلا 

 2.ٚاطتفاد٠ نٌ َُٓٗا َٔ المٝض٠ ايٓظب١ٝ يلأخش٣ ،ٚخذَات الأخش٣ في ايظٛم ابشاسدٞ

ظتكب١ًٝ ع٢ً المذ٣ الم ْعشتٗاإلا أْٗا بدُع ع٢ً  لمتعًك١ بايتشايفات الاطتراتٝذ١ٝبايشغِ َٔ تعذد ايتعاسٜف ا

 أْٗا لا تٓطٟٛ ع٢ً إْؼا٤ نٝإ بداسٟ دذٜذ.ايطٌٜٛ أنجش َٔ ايؼشانات الأخش٣، نُا 

 3 ٚفل أبعادٖا إلى الأػهاٍ ايتاي١ٝ ايكا١ُ٥ بين المؤطظات يمهٔ تكظِٝ ايتشايفات

أنبر  اتلِ عذد بذايفات َتعذد٠ الأطشاففكط، ٚ َؤطظتينبذايفات ثٓا١ٝ٥ تلِ   ٜؼٌُايزٟ  عذد ابسًفا٤ .أ

 . َٔ ايؼشنا٤

 ايػير سأسماي١ٝ ٚايتشايفاتتؤدٟ إلى المؼاسن١ في سأغ الماٍ،  ايتيتشايفات ايشأسماي١ٝ اي ايزٟ ٜلِ سأغ الماٍ . 

  .سأغ الماٍ َٔ قبٌ ابسًفا٤ المؼاسن١ فيايتي لا تٓطٟٛ ع٢ً 

تشايفات َٔ ْفع ايبًذ، ٚاي َؤطظاتيتي بدُع بين ا المح١ًٝ بين ايتشايفات ايتي تمٝض ١ابزػشافٝ ابسذٚد .ت

 يتي تلِ ػشنا٤ َٔ دٓظٝات بطتًف١. اايذٚي١ٝ 

ايعا١ًَ في ْفع قطاع  المؤطظات تلِ أفك١ٝ بذايفاتايزٟ ٜؼهٌ  قطاع ايٓؼاطفي  يًشًفا٤ايٛكع ايٓظبي  .خ

 ، َظتٜٛات بطتًف١ َٔ قطاع ايٓؼاطايعا١ًَ فيالمؤطظات ايتي بدُع بين  ٚايتشايفات ايعُٛد١ٜ ،ايٓؼاط

 تُٞ إلى ْفع ايكطاع ايـٓاعٞ.لا تَٓؤطظات تلِ  ٚايتشايفات عبر ايـٓاع١ ايتي

                                                           
1
 Lehmann Ortega et al, (2016) : Strategor –Toute la stratégie d’entreprise, 7 

ème
 édition, édition Dunod, Paris, 

p 518 
2
 David Eiteman et al, (2004) : Gestion et finance internationales, 10 

ème
 édition, édition Pearson, Paris, p 407 

3
 Franck Brulhart et al, op.cit, p p 168,169 
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 تهًفدٕٚ فُٝا بٝٓٗا  ايتهتٌإلى  دفع بٗاٚتٛطٝع َؼاسٜعٗا اقتشاّ أطٛام دذٜذ٠  في المؤطظات سغب١ إٕ

َٔ ٚريو  ،دٕٚ خًل نٝإ دذٜذسٝح ٜتِ  ع٢ً بذكٝل ٖزا ايػشضبذٚسٙ ٜظاعذ الاطتشٛار ٚ إكاف١ٝ، أعبا٤

 سذُا ٚقا١ُ٥ بزاتٗا أؿلا.خلاٍ ايظٝطش٠ ع٢ً َؤطظ١ أقٌ 
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 الاطتشٛار سٍٛ اطتراتٝذ١ٝ أطاطٝات المبشح ايجاْٞ 

 اطتراتٝذ١ٝإلى  المؤطظاتَٔ  ايعذٜذبعذ بشٚص ظاٖش٠ ايعٛلم١ ١ُٖٓٝٚ ايؼشنات َتعذد٠ ابزٓظٝات، بزأت 

يرات الاقتـاد١ٜ ايعالم١ٝ، سٝح أؿبح الاطتشٛار ايتػايعُلاق١ َٚٛانب١  المؤطظاتطعٝا َٓٗا لمٓافظ١  الاطتشٛار

 . ايتٓافظ١ٝع٢ً َؤطظات أؿػش ابسٌ الأَجٌ يضٜاد٠ 

 َا١ٖٝ اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار المطًب الأٍٚ 

 تعشٜف الاطتشٛار ايفشع الأٍٚ 

اقتـادٟ  بؽتًف تعشٜف الاطتشٛار يذ٣ ايباسجين باختلاف تٛدٗات٘، سٝح بؼٌُ ٖزا الأخير ابداٖين أسذُٖا

 ٚالآخش قاْْٛٞ.

 لاساطالاطتشٛار اؿ أٚلا 

بتعذد َشادفت٘ )الانتظا ،  ٘تعذدت تعاسٜفٚقذ  ،ايُٓٛ ابشاسدٞ يًُؤطظاتأػهاٍ  أِٖ ٜعتبر الاطتشٛار َٔ

  سٝح عشف نُا ًٜٞ  ايظٝطش٠، ايؼشا٤، ايتًُو(، 

اسمٗا  عًٝٗا ع٢ًبحٝح بذتفغ المؤطظ١ المظٝطش    "ع١ًُٝ اَتـاق َؤطظ١ َا يلأخش٣بأْ٘ الاطتشٛار عشفٜ-

 1.يتشكٝل الأٖذاف المشد٠ٛ" المؤطظتينايتذاسٟ ٚػدـٝتٗا ايكا١ْْٝٛ، َع ايعٌُ ع٢ً دَر أفشاد 

بإداس٠ الاطتشٛار عباس٠ عٔ َؤطظ١ َظٝطش٠ ٚأخش٣ تابع١، ٚتتٛلى المؤطظ١ المظٝطش٠ ايكٝاد٠ سٝح تكّٛ -

 2.نُؤطظ١ تابع١ تهٕٛ بذت سهُٗا ٚطٝطشتٗا المؤطظ١ المظتٗذف١

                                                           
دساط١ –عُاٍ في تععِٝ ايك١ُٝ ايظٛق١ٝ يؼشنات المظا١ُٖ ابشاؿ١ دٚس اْذَاز الأ ( ) ٖاْٞ حمٝذ َؼذٌ ٚؿابشٜٔ نشِٜ بلاطِ،  1

 ق ق  ،ايعذد (، ، ايظ١ٓ )، بص١ً ن١ًٝ ايهشٜت ابزاَع١-تطبٝك١ٝ في ػشن١ أثير ٚعشاقٓا يلاتـالات
 ق ، ، ايكاٖش٠  د ٕ  ط،  ،-ديٌٝ المذٜش ايعشبٞ يًتفهير ٚايتػٝير الاطتراتٝذٞ–الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ  ( ) أحمذ طٝذ َـطف٢،  2
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بؼذخ الاطتشٛار عٓذ قٝاّ المؤطظ١ بؼشا٤ جمٝع أٚ غايب١ٝ أطِٗ َؤطظ١ أخش٣ َباػش٠ َٔ المظاُٖين، -

ْكذا أٚ عٔ طشٜل َبادي١ الأطِٗ أٚ أٚسام َاي١ٝ أخش٣ َكابٌ أطِٗ المؤطظ١  إٔ ٜتِ الاطتشٛارٚيمهٔ 

 1.المؼترا٠

تًُو في ػشا٤ َؤطظ١ َا ٚاستٛا٥ٗا بايهاٌَ باعتباسٖا تابع١ يًُؤطظ١ المظتشٛر٠، ٜتُجٌ الاطتشٛار أٚ اي-

ٜطًل ع٢ً ايؼشا٤ ايػير ٚدٟ "الاطتٝلا٤ أٚ نُا ٜٚتِ ايتًُو غايبا بين المؤطظات المتفاٚت١ في ابسذِ، 

 2.ايظٝطش٠"

ؼشا٤ جمٝع الأطِٗ أٚ بيمهٔ تعشٜف الاطتشٛار بأْ٘ طٝطش٠ َؤطظ١ ق١ٜٛ ع٢ً أخش٣ كعٝف١ َٔ خلاٍ َا طبل 

 .ر٠ دٕٚ فكذاْٗا يهٝاْٗا ايكاْْٛٞ، نُا تـبح المؤطظ١ المظتٗذف١ تابع١ يًُؤطظ١ المظتشٛأٚ َباديتٗا غايبٝتٗا

 الاطتشٛار قاْْٛا ثاْٝا 

نُا  َٓٗا بعضايٚيمهٔ عشض  ،الاطتشٛار اطتراتٝذ١َٝٔ تؼشٜعات َٔ سٝح تعشٜفٗا َٚٛقفٗا يكذ اختًفت اي

 ًٜٞ 

غير َباػش نٌ أٚ  ْٚ٘ نٌ إدشا٤ يمتًو بمكتلاٙ ػدف بؼهٌ َباػش أأالمؼشع ايكطشٟ الاطتشٛار ب ٜعشف-

عٔ طشٜل ػشا٤ جمٝع أطِٗ ايؼشن١ أٚ  ،دض٤ َٔ سأغ َاٍ ػشن١ يًشـٍٛ ع٢ً أغًب١ٝ سكٛم ايتـٜٛت فٝٗا

يؼدـ١ٝ ايكا١ْْٝٛ ٗا أٚ عٔ طشٜل عشض عاّ أٚ بأٟ طشٜك١ أخش٣، ٚلا ٜترتب ع٢ً الاطتشٛار اْكلا٤ آدض٤ َ

 3.بداٙ ايػيرايًؼشن١ ايتي ٜتِ الاطتشٛار عًٝٗا أٚ الإخلاٍ بحكٛقٗا ٚايتضاَاتٗا 

                                                           
 ق عُإ، ، داس إثشا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ايطبع١  َبادئ الإداس٠ الماي١ٝ، ( ) فاٜض تِٝ،  1
، داس ٚا٥ٌ يًٓؼش، ايطبع١ ، -َٓعٛس َٓٗذٞ َتهاٌَ-داس٠ الاطتراتٝذ١ٝ الإ ( ) دسٜع،إطاٖش بضظٔ ايػايبي ٚٚا٥ٌ بضُذ ؿبشٞ   2

ق عُإ، 
 10، ق 13، ّ ْعاّ الاطتشٛار ٚالاْذَاز١٦ٖٝ قطش يلأطٛام الماي١ٝ،   3
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َٔ قإْٛ ايؼشنات  َٔ الماد٠  ٚ لم ٜؼش إلى َفّٗٛ الاطتشٛار، يهٔ ايفكش٠  ؼشع ايعشاقٞلما-

نُا أػاس إلى  ،بطتًط١بالاطتشٛار ع٢ً ايؼشنات ايعشاق١ٝ طٛا٤ ناْت ػشنات خاؿ١ أٚ تظُح يلأػداق 

 1.ٚايزٟ يمًو أغًب١ٝ الأطِٗ ٜٚظٝطش عًٝٗا المظتشٛر في الماد٠ 

، َٚٔ الاْذَاز ٚالاطتشٛارقاّ ٖٛ الآخش بظٔ بصُٛع١ َٔ ايكٛاْين بٗذف تٓعِٝ عًُٝات المـشٟ  المؼشع-

 ذَاز ايؼشنات سقِ قإْٛ اْ غا١ٜ ؿذٚسإلى ايزٟ ظٌ طاسٜا  يعاّ  أبشصٖا ايكإْٛ سقِ 

ػشنات المظا١ُٖ، ع٢ً إقا١َ ايزٟ ػذع  يعاّ  ، ثِ قإْٛ ايؼشنات سقِ يعاّ 

ّ ٚايزٟ ٜٓعِ يعاّ  ٚايؼشنات رات المظؤٚي١ٝ المحذٚد٠، بالإكاف١ إلى قإْٛ طٛم سأغ الماٍ سقِ 

٘ لا ايكٛاْين في َـش إلا أْ ٖزٙإؿذاس ٚسغِ  َعاَلات أطٛام سأغ الماٍ ٚقٛاعذ إدساز ايبٛسؿ١ المـش١ٜ،

 2.لمشاقب١ عًُٝات الاْذَاز ٚالاطتشٛارؿلاسٝات  تٛدذ

تذُعات الاقتـاد١ٜ )بدُع كُٔ َـطًح اي ٜذخٌ َفّٗٛ الاطتشٛار ًكإْٛ ايتذاسٟ ابزضا٥شٟبايٓظب١ ي-

)ايكابل١( ايتي تمتًو سظب تعشٜف المؼشع ابزضا٥شٟ فإٕ ايتذُع ٜتظِ بظٝطش٠ ايؼشن١ الأّ ٚ، ايؼشنات(

كإْٛ ايتذاسٟ َٔ اي َٔ سأسماٍ ايؼشنات ايتابع١ )المظٝطش عًٝٗا(، سٝح تٓف الماد٠ أٚ أنجش  %

تعتبر ايؼشن١ َٚٔ سأسماٍ ػشن١ أخش٣ تعذ ايجا١ْٝ تابع١ يلأٚلى،  %يًؼشن١ أنجش َٔ  ع٢ً أْ٘  "إرا نإ

 3.أٚ ٜظاٜٚٗا" %عٔ  َظا١ُٖ في الأخش٣ إرا نإ ابزض٤ ايزٟ تمًه٘ ٜكٌ

                                                           
بص١ً المحكل ابسًٞ يًعًّٛ ، -دساط١ َكاس١ْ–المظؤٚي١ٝ ايكا١ْْٝٛ يلاطتشٛار ع٢ً ػشن١ المظا١ُٖ  إبشاِٖٝ إسماعٌٝ إبشاِٖٝ ْٚٛفٌ سحمإ ابزبٛسٟ،  1

ق  ، ايعذد (،، ايظ١ٓ )ايكا١ْْٝٛ ٚايظٝاط١ٝ
تأثير عًُٝات الاْذَاز ٚالاطتشٛار ع٢ً مماسطات إداس٠ الأسباح َٔ خلاٍ الأْؼط١ ابسكٝك١ٝ  ( ) ساْٝا ٖاْٞ سَضٟ عاصس ٚآخشٕٚ،  2

 ، ق ق  ،ايعذد ، ٚايتذاس١ٜ، بص١ً ايذساطات الماي١ٝ ٚإداس٠ الأسباح َٔ خلاٍ الاطتشكاقات
222 ، قايجاْٞ ايؼشنات ايتابع١، المظاُٖات ٚايؼشنات المشاقب١ (  ايكظِ، )ايكإْٛ ايتذاسٟ ابزضا٥شٟ  3
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، َ٘ٓ ًُاد٠ ا يٚفكٚ د١ًٜٝٛ  المؤسخ في  -سقِ  ايفشْظٞ ايكإْٛ ايتذاسٟسظب -

أغًب١ٝ  سٝح تتشـٌ بزيو ع٢ًدض٤ َٔ سأسماٍ ػشن١ أخش٣ ع٢ً  ٜتُجٌ الاطتشٛار في سٝاص٠ ػشن١ َا

إرا تمهٓت َٔ ع٢ً قشاسات ابزُع١ٝ ايعا١َ  يمهٓٗا ايظٝطش٠، نُا الأؿٛات في ابزُع١ٝ ايعا١َ لهزٙ ايؼشن١

  1.% اَتلاى أنبر ْظب١ َٔ سكٛم ايتـٜٛت ٚالمكذس٠ بأنجش َٔ

 في الماد٠ Acquisitionَـطًح   ايـادس ط١ٓ سقِ الإبظًٝضٟ  قإْٛ ايؼشنات ٜعتُذ-

ايظٝطش٠ ع٢ً ايؼشن١ ٜٚكـذ بٗا الاطتشٛار ع٢ً ايؼشنات، أَا إرا نإ ايػشض َٔ ٖزا الاطتشٛار ٖٛ 

 2.َٔ ايفـٌ ايجايح -ٚقذ ٚسد ريو في المادتإ سقِ  ،Take over offer  المظتٗذف١ فٝظ٢ُ

 َٚا ٜؼبٗ٘ َٔ َـطًشاتالاطتشٛار  ايتُٝٝض بين ايفشع ايجاْٞ 

 ٚالاطتشٛارايفشم بين الاْذَاز  أٚلا 

 ،ا يًتؼاب٘ ايهبير بين المـطًشينابشًط بُٝٓٗا ْعشٜتِ سٝح  عاد٠ َا ٜظتدذّ الاْذَاز ٚالاطتشٛار نُترادفين

ٍ ايزٟ تظع٢ َٔ خلاي٘ المؤطظات إلى تعضٜض تٓافظٝتٗا َٔ خلا يًُٓٛ ابشاسدٞ اطتراتٝذ١ٝفهلاُٖا ٜعتبر 

   ُا ًٜٞٚتتُجٌ أِٖ الاختلافات بين الاطتراتٝذٝتين فٝ ،صٜاد٠ ايشبح١ٝ أٚ خفض ايتهايٝف

 َٔ سٝح ايٓؼأ٠  . أ

ٜٓؼأ أٜلا بذٕٚ  ، ٚقذالمظتٗذف١ المؤطظ١ٜٓؼأ الاطتشٛار بمٛدب اتفام بين طايب الاطتشٛار ٚبصًع إداس٠ 

سٝح ٜكذّ المظتشٛر في ٖزٙ ابساي١ طًب٘  الاطتشٛار يعشض المظتٗذف١ المؤطظ١اتفام في ساي١ سفض بصًع إداس٠ 

 فابزُع١ٝ ايعا١َ ٖٞ ايٛسٝذ٠ ؿاسب١ ايكشاس.لاْذَاز عًُٝات اأَا بايٓظب١ ي ،إلى ١٦ٖٝ ايشقاب١ الماي١ٝ

                                                           
1
 Journal officiel de la république française, (1985) : Lois et décrets, n°363, p 7918 

، بص١ً ايعًّٛ ٔ غيرٙ َٔ ايٓعِ المؼاب١ََٗفّٗٛ الاطتشٛار أْٛاع٘ ٚتمٝٝضٙ  ( ) ساَذ عبذ ايعاَشٟ، ذيعأْبشاِٖٝ المٛطٟٛ ٚإعًٞ فٛصٟ   2
 ق ق ، ايعذد ، ايكا١ْْٝٛ
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 َٔ سٝح سكٛم حم١ً الأطِٗ ٚأؿشا  ابسـف  .  

ْكذا أٚ َٔ خلاٍ  المظتٗذف١ المؤطظ١ أطِٗٚبٗزا ٜتِ ْكٌ ًَه١ٝ  َا ٜتِ الاطتشٛار بطشٜك١ عذا١ٝ٥ عاد٠

َا يمهٓٗا َٔ ايظٝطش٠ ع٢ً َٛدٛدات المؤطظ١  ٖٚٛطٓذات دٜٔ إلى المظاُٖين في المؤطظ١ المظتشٛر٠، 

المظتشٛر عًٝٗا ٚأؿٛلها ايجابت١، في سين ٜتِ الاْذَاز بشكا ايطشفين ٚبمٛافك١ ابزُع١ٝ ايعا١َ يهًُٝٗا سٝح 

 1.بٗذف بذكٝل المـالح المؼترن١ لمظاُٖين بأطِٗ في ايهٝإ ابزذٜذبؼتفغ جمٝع ا

  َٔ سٝح ايؼدـ١ٝ المع١ٜٛٓ  .ت

تكٌ إلى َظاُٖٞ إلا إٔ ًَه١ٝ أطُٗٗا تٓ ،٢ ػدـٝتٗا المع١ٜٛٓ ٚاطتكلايٝتٗاالمظتشٛر عًٝٗا عً المؤطظ١بذافغ 

َٔ الأطِٗ ٖٚزا َا يمهٓٗا َٔ ايظٝطش٠، نُا أْ٘ بإَهاْٗا إعاد٠  %ايتي قذ تمتًو  المظتشٛر٠ المؤطظ١

أَا الاْذَاز  ،يشغبتِٗ المظتشٛر عًٝٗا َش٠ أخش٣ لمظتجُشٜٔ آخشٜٔ تًب١ٝ المؤطظ١بٝع َا اَتًهت٘ َٔ أطِٗ في 

المٓذبص١ سٝح ٜتِ إيػا٤ اسمٗا ايتذاسٟ ْتٝذ١ رٚباْٗا في ايتٓعِٝ  يًُؤطظ١فٝؼير إلى اْتٗا٤ ايؼدـ١ٝ الاعتباس١ٜ 

ز إلى تٛسذ ايذابص١ ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ بالاْذَاز عٔ طشٜل ايلِ، ٚقذ ٜؤدٟ الاْذَا يًُؤطظ١الإداسٟ 

يهٓ٘ أنجش  بالمؤطظتينيتؼهٌٝ نٝإ قاْْٛٞ دذٜذ )اطِ بداسٟ دذٜذ( بٓفع المٛدٛدات ابشاؿ١  المؤطظتين

 2.تٓافظ١ٝ ٖٚٛ َا ٜعشف بالاْذَاز عٔ طشٜل المضز

 

 

                                                           
الاْذَاز ٚالاطتشٛار نأسذ أِٖ أْٛاع ايتشايفات الاطتراتٝذ١ٝ في ايعالم َٚٛقع دٍٚ ايؼشم الأٚطط (  )، بٝبي ٚيٝذٚػعاب١ٝٓ طعاد  1

، عاٌَ بعٛ (MENA)ْطلاق١ الاقتـاد١ٜ في دٍٚ َٓطك١ ايؼشم الأٚطط ٚشماٍ افشٜكٝاالا المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ ( َٓٗا،MENAٚشماٍ إفشٜكٝا )
ق ق  ، ايبٝض ،المشنض ابزاَعٞ ْٛس ايبؼير ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتـاد١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير،، أفشٌٜ  ٚ  10المٓعكذ َٜٛٞ  ايت١ُٝٓ المظتذا١َ
 

، ن١ًٝ ايعًّٛ ايظٝاط١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ،غير َٓؼٛس٠ ، أطشٚس١ دنتٛساٙاْذَاز ايؼشنات ايتذاس١ٜ في ايكإْٛ ابزضا٥شٟ(  )، طاٖشٟ بؼير  2
 -ق ق  ، ابزضا٥ش،داَع١ ابزضا٥ش 
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 بين الاطتشٛار ٚالابذاد ايفشمثاْٝا  

، نُا بػب إٔ ٚػدـٝتُٗا الاعتباس١ٜتكلايٝتُٗا ع٢ً اط ايطشفينبؽتًف الاطتشٛار عٔ الابذاد في سفاظ -

، أَا الابذاد أٚ سكٛم ايتـٜٛت فٝٗا لمظتٗذف١ا المؤطظ١َٔ أطِٗ  %ع٢ً أنجش َٔ  المؤطظ١تظتشٛر 

 1 .َٚع ريو ٜتِ إْؼا٤ نٝإ دذٜذ تماَا ٚاسذ٠ َؤطظ١َٔ نجش لأَضٜر فٝعبر عٔ 

 ٚالاطتشٛار  ايفشم بين الاْذَاز ٚالابذاد (-سقِ ) دذٍٚ

 الاطتشٛار الابذاد الاْذَاز ايتفاؿٌٝ ايشقِ

المظتٗذف١ يًُؤطظ١ايـف١ ايكا١ْْٝٛ    بكا٤ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ صٚاٍ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ صٚاٍ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ 

أٚ  ايذابص١ يًُؤطظ١ايـف١ ايكا١ْْٝٛ  

 المظتشٛر٠

 َؤطظ١تهٜٛٔ  بكا٤ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ

 دذٜذ٠

 بكا٤ ايـف١ ايكا١ْْٝٛ

الأطِٗتمًو  03 قذ ٜهٕٛ تمًو  تمًو بايهاٌَ تمًو بايهاٌَ 

بايهاٌَ أٚ بؼهٌ 

 دض٥ٞ

عُاٍ في دٚس اْذَاز الأ ( )ٖاْٞ حمٝذ َؼذٌ ٚؿابشٜٔ نشِٜ بلاطِ، اعتُادا ع٢ً  ،َٔ إعذاد ايباسج١المـذس  

، بص١ً ن١ًٝ ايهشٜت -يلاتـالاتدساط١ تطبٝك١ٝ في ػشن١ أثير ٚعشاقٓا –تععِٝ ايك١ُٝ ايظٛق١ٝ يؼشنات المظا١ُٖ ابشاؿ١ 

  ق ،،ايعذد (، ، ايظ١ٓ )ابزاَع١

 بين الاطتشٛار ٚايهاستٌ ايفشم ثايجا 

لا ٜؼهٌ ْٛعا ٜفترض إٔ المظتشٛر عًٝٗا، ٚ المؤطظ١ٜتِ الاطتشٛار خلافا يًهاستٌ عٔ طشٜل ايظٝطش٠ ع٢ً 

 المؤطظات ُٛع١لمج المظتك١ً ايٛسذات ايكا١ْْٝٛبين المؤقت الاتفام الاستهاس، أَا ايهاستٌ فٝكّٛ ع٢ً أطاغ َٔ 

                                                           
 ٖاْٞ حمٝذ َؼذٌ ٚؿابشٜٔ نشِٜ بلاطِ، َشدع طبل رنشٙ، ق   1
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استهاس ايظٛم أٚ تٓعِٝ  سذاٖا ع٢ً الأخش٣ بٗذفإدٕٚ طٝطش٠  ايهبر٣ ايتي تٓتُٞ يٓفع فشع ايٓؼاط

 1.فُٝا بٝٓٗا بحٝح لا تتعذ٣ أٟ ٚاسذ٠ ع٢ً سـ١ الأخش٣ المٓافظ١

 بين الاطتشٛار ٚايتشايف ايفشمسابعا  

ع٢ً ؿٓع ايكشاس يلأْؼط١ بٝٓٗا ٜتِ ايتفاٚض سٝح  المتشايف١ المؤطظاتٜتُٝض ايتشايف بابسفاظ ع٢ً اطتكلاي١ٝ 

ٜعتُذ ؿٓع ايكشاس  بُٝٓا تعًل بالأْؼط١ خاسز ْطام ايتشايف،فُٝا ٜؿٓع ايكشاس َظتكلا  ٜٚبك٢، فكط المؼترن١

 2.ا بذت ْفع ايظًط١ الهش١َٝالأْؼط١ َعٜٚتِ بدُٝع جمٝع ع٢ً إداس٠ ٚاسذ٠ في ساي١ الاطتشٛار 

الاطتشٛار ٚايتشايف  (-) سقِ ػهٌ  

 

 

 

 

 

 
Source : Franck Brulhart et al, (2015), Stratégie, édition Dunod, Paris, p 168 

 الاطتشٛاراطتراتٝذ١ٝ ْٛاع أ المطًب ايجاْٞ 

 تأخز عًُٝات الاطتشٛار ايعذٜذ َٔ الأػهاٍ ٚريو ٚفكا لمعٝاس ايتـٓٝف المعتُذ، سٝح تٓكظِ إلى 

 

 

                                                           
 092ق  ايعاَشٟ، َشدع طبل رنشٙ،عًٞ فٛصٟ إبشاِٖٝ المٛطٟٛ ٚأْذيع ساَذ عبذ   1

2 Franck Brulhart et al, op.cit, p 167 

 الأٖذاف المؼترن١ ايتفاٚض

 المؤطظ١ أ

 أٖذاف َٛسذ٠

 خط تٓعُٝٞ ٚاسذ

 َـًش١ رات١ٝ َـًش١ رات١ٝ

 المؤطظ١   المؤطظ١ أ المؤطظ١  

 بذايف اطتشٛار
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 سظب ايؼهٌ ايكاْْٛٞ ايفشع الأٍٚ 

 غًب١ٝاطتشٛار الأ أٚلا 

َٔ سأغ َاٍ المؤطظ١ المظتشٛر عًٝٗا أٚ سكٛم  %ٜتُجٌ في سـٍٛ المؤطظ١ المظتشٛر٠ ع٢ً أنجش َٔ 

 1 ابسالات ايتاي١ٝايتـٜٛت فٝٗا، ٜٚأخز 

ٚ ألا تتعذ٣ ثلاث١ أسباع سأغ الماٍ ٚسكٛم ايتـٜٛت، نُا بػب أأابسـٍٛ ع٢ً أنجش َٔ ْـف سأغ الماٍ -

 سكٛم ايتـٜٛت. 

عشض ايؼشا٤ ايتـٜٛت ٚتتِ عٔ طشٜل  أٚ أنجش َٔ سأغ الماٍ أٚ سكٛم %ْظب١ ابسـٍٛ ع٢ً -

، في ٖزٙ ابساي١ لاسكا ٗالمؤطظ١ المظتشٛر عًٝٗا ابششٚز َٓٚقذ ٜكشس المعاسكٕٛ )الأق١ًٝ( في ا، الإدباسٟ

في ساي١ ايتي تظتطٝع بذٚسٖا ػشا٤ تًو الأطِٗ  ا٤ أطُِٗٗ يذ٣ المؤطظ١ المظتشٛر٠بإَهاِْٗ تكذِٜ طًب ػش

 الاتفام ع٢ً ريو.

تـٜٛت في المؤطظ١ المظتشٛر سكٛم اي ٚأَٔ سأغ الماٍ  %تتشـٌ المؤطظ١ المظتشٛر٠ ع٢ً ْظب١ -

دباسٟ، ٚفي ٖزٙ ابساي١ ئ بذذخ ؿعٛبات َع المعاسكين ْتٝذ١ ِ ايع١ًُٝ عٔ طشٜل عشض ايؼشا٤ الإٚتت عًٝٗا

 ايظٝطش٠ ع٢ً إداس٠ المؤطظ١ المظتٗذف١.

 الأق١ًٝ اطتشٛار ثاْٝا 

٘ ابسٝاص٠ َٔ سأغ َاٍ المؤطظ١ الأخش٣ ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ %أقٌ َٔ باطتطاع١ المؤطظ١ المظتشٛر٠ اَتلاى 

ابسـٍٛ ع٢ً ابسذِ ايهافي َٔ َٛاسد  عٔ طشٜلالمؤطظ١ ايُٓٛ خاسدٝا ، سٝح طتظتطٝع ابزض١ٝ٥ يًُٛاسد

                                                           
ق  ، ق، ايعذد بص١ً ن١ًٝ ايكإْٛ يًعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايظٝاط١ٝ فام الاطتشٛار ع٢ً ايؼشنات،ات ( ) أطاٚس ساَذ عبذ ايشحمإ،  1
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خاؿ١ فُٝا ٜتعًل بابرار ايكشاسات الها١َ َٚشاقب١ تظٝيرٖا،  َٔ ايظٝطش٠ عًٝٗا ٚطتتُهٔ ،١المؤطظ١ المظتٗذف

 1.ٖٚزا َا بػعًٗا تابع١ يًُؤطظ١ المظتشٛر٠

 سظب ْٛع المعا١ًَ ايفشع ايجاْٞ 

 (Offre publique d’achatايعشض ايعاّ يؼشا٤ الأطِٗ ) أٚلا 

المظتشٛر٠ عٔ طشٜل ايؼشا٤،  المؤطظ١المظتٗذف١ إلى  المؤطظ١في ٖزٙ ابساي١ ٜتِ ْكٌ ًَه١ٝ سـف َظاُٖٞ 

ٖٚٛ ع٢ً ايعُّٛ أع٢ً  لأٚسام الماي١ٝ المظتٗذف١ي بضذداايتي بذأت عشض الاطتشٛار طعشا  المؤطظ١سٝح تكترح 

َٔ آخش طعش يًظِٗ، فٝكّٛ المظاِٖ إَا بايتٓاصٍ عٔ أطُٗ٘ بػشض ابسـٍٛ ع٢ً المكابٌ ْكذا أٟ قبٍٛ ايظعش 

 2.ٚساق٘ الماي١ٝ نٕٛ طعش ايؼشا٤ المعشٚض ٜعتبر غير نافايزٟ عشك٘ المؼترٟ، أٚ الاستفاظ بأ

َذسد١ يؼشا٤  َؤطظ١تكذِٜ عشض عًني لمظاُٖٞ  بأْ٘ عباس٠ عٔايعشض ايعاّ يؼشا٤ الأطِٗ  نُا ٜعشف

ٜٚهٕٛ طعش ايعشض عَُٛا أع٢ً بهجير َٔ ايظعش  ،بظعش ممٝض خلاٍ فتر٠ َع١ٓٝ المظتٗذف١ المؤطظ١أطِٗ 

 3.أدٌ دز  المظاُٖين ايزٜٔ ٜعشكٕٛ أطُِٗٗالمظذٌ ٚقت ايعشض َٔ 

 

 

 

 

 

                                                           
، ايطبع١ ، الأطع ايٓعش١ٜ يع١ًُٝ المفاك١ً بين ايبذا٥ٌ الاطتراتٝذ١ٝ يًُٓٛ-ابشٝاسات الاطتراتٝذ١ٝ يُٓٛ المؤطظ١ ( ) طاطٞ،يٝاغ بٔ إ  1

 ، ق عُإداس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 
2
 Audrey Aslanoff, (2013) : La perception de la performance des fusions et acquisitions dans le secteur 

bancaire, thèse de doctorat, faculté de sciences de gestion, université de Sophia-Antipolis-Nice, France,  p p 

55,56 
3
 Gilles Bressy et Christian Konkuyt, op.cit, P 191 
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 الاطتشٛار عٔ طشٜل ػشا٤ الأطِٗ ( 2-2)ػهٌ سقِ 

 

 

 

 

 
 

Source : Olivier Meier et Guillaume Schier, (2009) : Fusions Acquisitions-Stratégie, Finance, Management, 

3
éme

 édition, édition Dunod , Paris, p 62 

المظتٗذف١ في ايظٓٛات  المؤطظ١الاطتشٛارات ًٜشل ب٘ ناف١ الايتضاَات المٛدٛد٠ ع٢ً عاتل إٕ ٖزا ايؼهٌ َٔ 

 ١.1 أعُالهافي ب٦ٝ المؤطظ١ايظابك١، بالإكاف١ إلى المداطش ايتي قذ تٛادٗٗا ٖزٙ 

 (Offre publique d’échangeايعشض ايعاّ يتبادٍ الأطِٗ ) ثاْٝا 

المظتٗذف١،  المؤطظ١َكابٌ أطِٗ  اأٚسام َاي١ٝ دذٜذ٠ ٚتكترح تبادلهإؿذاس بايكا١ُ٥ بايعشض  المؤطظ١ تكّٛ

ايعاسك١، في سين تـبح  المؤطظ١ٚبمذشد انتُاٍ المعاَلات ٜـبح المظاُٖٕٛ المظتٗذفٕٛ َظاُٖين في 

أخش٣ دٕٚ تذفل  َؤطظ١المعاَلات بايظٝطش٠ ايفعاي١ ع٢ً  ، ٜٚظُح ٖزا ايٓٛع َٔالمظتٗذف١ تابع١ المؤطظ١

 2.ايظٝٛي١

 

 
                                                           

ػشن١ ايشادشٞ  المايٞ ايعالمٞ ٚايفشق ابزذٜذ٠،الاكطشا  –الاْذَاز ٚالاطتشٛار  ( ) ،ؿالح ايظشٝباْٞ ٚعبذ ايععِٝ َٛط٢  1
 ق  ،يًدذَات الماي١ٝ،  ايظعٛد١ٜ

2
 Olivier Meier et Guillaume Schier, (2009) : Fusions Acquisitions-Stratégie, Finance, Management, 3

éme
 

édition, édition Dunod , Paris, p 74 
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 ٜل تبادٍ الأطِٗشالاطتشٛار عٔ ط ( -)ػهٌ سقِ 

 

 

 

 

 
 

Source : Olivier Meier et Guillaume Schier, (2009) : Fusions Acquisitions-Stratégie, Finance, Management, 

3
éme

 édition, édition Dunod , Paris, p 75 

  ايؼهٌ سظب ايفشع ايجايح 

 1 ًؼهٌ، ٚتتُجٌ فُٝا ًٜٞي ٚفكابظذ تكظُٝات أخش٣ يلاطتشٛار 

 ايشأطٞيًُٓٛ  الاطتشٛار أٚلا 

صٜاد٠ بٗذف ٚريو  ،الإْتازع١ًُٝ َٔ  َظت٣ٛ بطتًفتكع في ؤطظ١ أخش٣ لمَؤطظ١ َا َٔ خلاٍ ػشا٤  ٜتِ

 قٓٛات ايتٛصٜع.ٚايتشهِ في ايٛؿٍٛ إلى المٛاد ابشاّ  عٔ طشٜل ايظٛق١ٝقٛتٗا 

 الاطتشٛار يًُٓٛ الأفكٞ ثاْٝا 

ٚريو  ،راتٗا المٓتذات في ايظٛم ْفعالمتٓافظ١ أٟ ايتي تكذّ  المؤطظاتبين  ات ايكا١ُ٥الاطتشٛارٜتُجٌ في 

جٌ أنجش تمسٝح الأنجش ػٝٛعا  ، ٚتعتبر ٖزٙ ايعًُٝاتايتدـف ٚايظٝطش٠ ع٢ً دض٤ نبير َٔ ايظٛمبٗذف 

 ا.ٚسٚبأٚ أَشٜهافي  تتِايتي الاطتشٛار  ؿفكاتَٔ ْـف 

                                                           
1
Anouar Najeh, Performance des acquisitions d’entreprises-Perfection des facteurs déterminant, thèse du 

doctorat,  faculté de  science de gestion, groupe ISGAE- Casablanca, Maroc, p 52  

 المؤسسة )أ(

ابشـّٛ    الأؿٍٛ  

 المؤطظ١ ) (

ابشـّٛ    الأؿٍٛ  

المؤطظ١ ) ( 
أؿبشت تابع١ 
 يًُؤطظ١ )أ(

َظاُٖٞ المؤطظ١ ) ( 
أؿبشٛا َظاُٖين في 

المؤطظ١ )أ( عٔ طشٜل تبادٍ 
 الأطِٗ
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 نمٛ ايتهتلات ثايجا 

 المؤطظ١ب لا علاق١ ي٘ المظتٗذف١ المؤطظ١المظتشٛر٠ يتٜٓٛع أْؼطتٗا، أٟ إٔ ْؼاط  المؤطظ١َٔ خلاي٘  تٗذف

خلالها َٔ ٜتِ ْك١ٝ( بحج١ ) تهت١ًَٝعاَلات  إلىالمعاَلات ٖزٙ  ، ٚتٓكظِالمهتظب١ المؤطظاتباقٞ المظتشٛر٠ أٚ 

 تظع٢ َٔ خلالها بطتًط١ تهت١ًَٝعاَلات ٚ، بٓؼاط المؤطظ١ غير َشتبط١ تماَاالاطتشٛار ع٢ً َؤطظات 

 1.ع٢ً اَتذاد لمٓتذاتٗا أٚ اَتذاد لأطٛاقٗايًشـٍٛ المؤطظ١ المظتشٛر٠ 

 ابزٓظ١ٝ سظبايفشع ايشابع 

 2 يمهٔ إٔ ْفشم بين ْٛعين َٔ الاطتشٛار في ٖزا الإطاس ُٖا

 المحًٞطتشٛار الا أٚلا 

 أطِٗنٌ أٚ دض٤ َٔ ع٢ً  ٗابعل ٜتِ بين المؤطظات ايتي تٓتُٞ إلى ْفع ايذٚي١ عٔ طشٜل اطتشٛار

 .أخش٣ َؤطظات ٚط١ٝٓ

 الاطتشٛار الأدٓبي ثاْٝا 

، ٜٚتِ ريو ٚفكا يكٛاْين الاطتشٛار ايتي ٚط١ٝٓ َؤطظ١طِٗ ع٢ً أَؤطظ١ أدٓب١ٝ بالاطتشٛار  َ٘ٔ خلاي تكّٛ

  تٓعُٗا تًو ايذٚي١.

 دٚافع ٚأٖذاف اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار المطًب ايجايح 

 دٚافع عًُٝات الاطتشٛارايفشع الأٍٚ  

  دٚافع اقتـاد١ٜ أٚ اطتراتٝذ١ٝ، ٚيمهٔ تفـًٝٗا نُا ًٜٞ ْتٝذ١الاطتشٛار  قذ تتدز المؤطظ١ قشاس

 

                                                           
1
 Paul Pignataro, (2015) : Mergers, Acquisitions, Divestitures, and other restrecturngs –A pratical guide to 

investment banking and private equity, Willey Edition, Canada, P 05 
 -ق ق ، ، َشدع طبل رنشْٙذيع ساَذ عبذ ايعاَشٟأبشاِٖٝ المٛطٟٛ ٚإعًٞ فٛصٟ   2
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                                             الاقتـاد١ٜ ايذٚافع أٚلا 

  ْزنش َٓٗا، بطتًف١ اقتـاد١ٜلمبرسات  المؤطظاتبين  عًُٝات الاطتشٛارتتِ 

 خًل ايك١ُٝ  . أ

عًُٝات إرا نإ المهظب ٖزٙ ايٜتِ خًل ايك١ُٝ في ٚ ق١ُٝ أطِٗ المؼترٟ، تظاعذ ؿفكات الاطتشٛار في تععِٝ

ْتٝذ١ ايتآصس بين ايطشفين ٚقذس٠ المظتشٛر ع٢ً بذظين الأدا٤  المحكل َٔ ايع١ًُٝ أنبر َٔ ايتهايٝف المشتبط١ بٗا

المؤطظ١ ق١ُٝ  بينايفشم ايك١ُٝ ايٓابد١ عٔ ايع١ًُٝ َٔ خلاٍ ٜٚتِ قٝاغ  المايٞ يًُؤطظ١ المظتشٛر عًٝٗا،

 1.خش٣الأبعذ اطتشٛارٖا ع٢ً َٓفشد٠ ٚقُٝتٗا 

   ايتكذّ ايتهٓٛيٛدٞ  .

َٓٗا إلى ايتطٜٛش المظتُش يتهٓٛيٛدٝاتٗا عٔ طشٜل صٜاد٠ إْفاقٗا ع٢ً ايبشح  تظع٢ المؤطظات خاؿ١ ايهبر٣

ٚايتطٜٛش، ْٚعشا يًتهايٝف المشتفع١ ايتي طتتشًُٗا تكّٛ بالاطتشٛار ع٢ً المؤطظات ايتي تمتًو تهٓٛيٛدٝات 

 2.سذٜج١ بٗذف اطتػلالها يًشفع َٔ قذساتٗا الإْتاد١ٝ

 اقتـادٜات ابسذِ   .ت

 3 َٔ خلاٍ َا ًٜٞتظتطٝع المؤطظ١ عٔ طشٜل الاطتشٛار بذكٝل ٚفٛسات ابسذِ 

 

 

 

                                                           
1
 Annaick Guyvarc’h et Arnaud Thauvron, (2010) : Le meilleur du DSCG2 Finance, 2 

ème
 édition, édition 

Foucher, Paris, p 145 
المٓع١ُ  ،2ايطبع١  الاْذَاز ٚايتشايفات الاطتراتٝذ١ٝ بين ايؼشنات في ايذٍٚ ايعشب١ٝ، ( ) سفعت ايظٝذ ايعٛكٞ ٚإسماعٌٝ عًٞ بظْٝٛٞ، 2

 ق ايكاٖش٠، ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ، 
3
 Anne Heldenbergh, (2000) : Les motivations des offres publiques d’acquisitions, Revue Courrier 

hebdomadaire du CRISP, n° 28, p 14 
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 ايبشح ٚايتطٜٛش  -

َذ٠ ص١َٝٓ في  بذكٝل ْتا٥ر أفلٌ ٜظاعذٖا ع٢ً ع٢ً َٛاسد أخش٣ عٔ طشٜل الاطتشٛارالمؤطظ١  سـٍٛ إٕ

بشا٤ات  المظتشٛر عًٝٗا ٚأٜلا المؤطظ١ بذٛصٖاايتي  ا ابسذٜج١ايتهٓٛيٛدٝ انتظا  ٜٗذف إلى، فالمظتشٛر أقـش

 ايتي تمتًهٗا.الاختراع 

  ايتٌُٜٛ -

ٖٚٛ َا طٝظاِٖ ، بعذ قٝاّ المؤطظ١ بعًُٝات الاطتشٛار طتتُهٔ َٔ ابسـٍٛ ع٢ً ػشٚط أفلٌ يلاقتراض

 سذُٗا.  في تٛطٝع

  الإْتاز  -

يًُؤطظ١ المتُٝض٠  اتالمٓتذ ٚتمٓح، المؤطظ١ ايتي تكذَٗاالمٓتذات  ْطامتٛطٝع  فيالأفك١ٝ  اتالاطتشٛار تظاِٖ

 .يلأطٛام ايذٚي١ٝذخٍٛ فشؿ١ اي

   قٓٛات ايتٛصٜع -

َٓطك١  تػط١ٝ بالإكاف١ إلى قذ تظع٢ المؤطظ١ إلى ايٛؿٍٛ يكٓا٠ تٛصٜع بضذد٠ َٔ خلاٍ قٝاَٗا بالاطتشٛار،

 .طشفٗادػشاف١ٝ لا تضاٍ غير َظتػ١ً َٔ 

  ايُٓٛ أٚ ايتٜٓٛع  -خ

تٜٓٛع ب ٜٚتِ ريوايُٓٛ ٚايتٛطع في ايظٛم،  ٖٛ بذكٝلالاطتشٛار إٕ ايػشض ايزٟ تـبٛ إيٝ٘ المؤطظ١ َٔ 

 بذع٢الأسباح ٚتطٜٛش َٓافز ايبٝع خاؿ١ عٓذَا  بذكٝل المضٜذ َٔبالإكاف١ إلى ايظٛق١ٝ،  سـتٗا ٚصٜاد٠ أْؼطتٗا

 1.شفع١ َٔ ايعُلا٤ ايٓؼطينبمالمظتٗذف١  المؤطظ١

 

                                                           
1
 Stephane Arrouvel, (2011) : Fusions-Acquisitions : Les coulisses, Kompass International, p 04 
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  ايعُٛدٟ  ايتهاٌَ -ز

كُإ تػط١ٝ ْؼاط س٥ٝظٞ يظًظ١ً ايك١ُٝ  بٗذفيًشـٍٛ ع٢ً َٛسد أٚ عٌُٝ َٔ خلاي٘  المؤطظ١تظع٢ 

في  الأٚي١ٝنابسـٍٛ ع٢ً المٛاد  ٖزا ايٓؼاطايتي تلُٔ لها تػط١ٝ  المؤطظاتع٢ً  تظتشٛر سٝحابشاؿ١ بٗا، 

 ساي١ تهاٌَ المٓبع.

 ايتهاٌَ الأفكٞ  -ح

ٚتعضٜض َهاْتٗا ايظٛق١ٝ، سٝح تكّٛ بالاطتشٛار ع٢ً  أْؼطتٗاإلى ايتٛطع أنجش في  المؤطظ١تٗذف َٔ خلاي٘ 

 1.بدٓب أٟ ٚكع استهاسٟ في ايظٛم كشٚس٠، َع ايشأٖ ايتٓافظٞ ٚكعٗأَ  ٚقشٜب١ ١ لهآَافظ َؤطظ١

  ايتآصس  خًل -خ

ٚأٜلا َٔ خلاٍ بدُٝع ، ٓتذاتالمْتاز أٚ تٛصٜع الإ طٛا٤ فيبذكٝل ٚفٛسات ابسذِ  فيتعٗش أٚد٘ ايتآصس 

أٟ إٔ ايك١ُٝ طتضداد ْتٝذ١ تٓعِٝ عٛاٌَ الإْتاز نُا إٔ ايتآصس ، الإداس٠ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايبشح ٚايتطٜٛش

 2يًُؤطظتين.طٝشكل َظتٜٛات أع٢ً َٔ الأدا٤ ٚالأسباح 

  صٜاد٠ ايظٝٛي١  -د

يًُؤطظ١ المظتٗذف١ اطتػلاٍ ػٗش٠ ايطشف المظتشٛر في الأطٛام الماي١ٝ، سٝح طٝتُهٔ َلانٗا بزيو  يمهٔ

طشف  َٔ ابسـٍٛ ع٢ً أطِٗ دذٜذ٠ رات طٝٛي١ َشتفع١، ٚريو بعذ كعف الإقباٍ ع٢ً أطُٗٗا َٔ

 3المظتجُشٜٔ قبٌ الاطتشٛار.

 

                                                           
1
 Payaud .M.A, (2018) :100 fiches pour comprendre la stratégie d’entreprise, 7 

ème
 édition, édition Bréal, 

Paris, p 370 
2
 Zvi et Robert Merton, (2007) : Finance, 2 

ème
 édition, édition Nouveaux Horizons, Paris, p p 496, 497 

ايتٓبؤ -باحبرطٝط الأس-بذًٌٝ الأدا٤ المايٞ-َذخٌ ابرار ايكشاسات–الإداس٠ الماي١ٝ  ( ) ْٗاٍ فشٜذ َـطف٢ ٚطاسم َـطف٢ ايؼٗاٟٚ، 3
 ق الاطهٓذس١ٜ، داس ايتعًِٝ ابزاَعٞ يًطباع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع،   ط، ، -الاْذَاز ٚالاطتشٛار-تهًف١ الأَٛاٍ-المايٞ
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   دٚافع الاطتشٛار(-) سقِ ػهٌ

 

 

 

 

 
 

Source : Lehmann Ortega et al, (2016) : Strategor –Toute la stratégie d’entreprise, 7 
ème

 édition, édition 

Dunod, Paris, p 495 

ٜفظش ايؼهٌ أعلاٙ قٝاّ المؤطظات بعًُٝات الاطتشٛار بظبب دٚافع بطتًف١، َٓٗا الاقتـاد١ٜ المتُج١ً في 

ٚبذكٝل ٚفٛسات اطتدشاز ٚخًل ايك١ُٝ ٚريو َٔ خلاٍ ػشا٤ أؿٍٛ المؤطظ١ المظتٗذف١ بأقٌ َٔ قُٝتٗا، 

ابسذِ بالإكاف١ إلى استفاع ايك١ُٝ ايظٛق١ٝ يلأطِٗ ْتٝذ١ ايتآصس ايكا٥ِ بين المؤطظتين، نُا قذ تهٕٛ ٖزٙ 

 ايذٚافع غير اقتـاد١ٜ ٚطببٗا تكًٝذ َؤطظات أخش٣ ٚايتفاخش بايكٝاّ بمجٌ ٖزا ايٓٛع َٔ ايعًُٝات.

 ايذٚافع الاطتراتٝذ١ٝ ثاْٝا 

 1ار ٚفل الاطتراتٝذ١ٝ المتبع١ َٔ طشف المؤطظ١ إلى َا ًٜٞ يمهٔ تكظِٝ دٚافع الاطتشٛ

 دٚافع الاطتراتٝذ١ٝ الهذ١َٝٛ  . أ

 إلى بذظين ايٛكع ايتٓافظٞ يًُؤطظ١ َٔ خلاٍ   عًُٝات الاطتشٛارٗذف ت

 .َٛسدٜٗاأٚ  تأثيرٖا ع٢ً ايك٠ٛ ايتفاٚك١ٝ يعُلا٥ٗاٚ َٓافظٝٗاطٝطشتٗا ع٢ً  فشض-

 ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمٗاسات أٚ ايعُلا٤ ابزذد. َجٌتطٜٛشٖا،  فيتظاِٖ َٛاسد دذٜذ٠  انتظا -
                                                           

1
 Thierry Mel, (2017) : L’étude des déterminants des opérations de fusions et acquisitions pour les 

entreprises innovantes : le cas de l’industrie pharmaceutique, thèse du doctorat, faculté de sciences du 

gestion, Université de Lorraine, France, p 21 

 دٚافع اقتـاد١ٜ دٚافع غير اقتـاد١ٜ

 خًل ايك١ُٝ 

اقتـادٜات ابسذِ-  

ايكذس٠ ع٢ً ايتفاٚض -  

ايك٠ٛ ايظٛق١ٝ-  

 اطتدشاز ايك١ُٝ 

أؿٍٛ َك١َٛ بأقٌ َٔ -
 قُٝتٗا

إداس٠ أفلٌ-  

عع٢ُ َؤطظاتبٓا٤ -  

ايتكًٝذ-  
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 ايكٝاّ بٓؼاط دذٜذ أٚ ايتٛطع في ابشاسز. عٔ طشٜلأطٛام دذٜذ٠  اقتشاّ-

   دٚافع الاطتراتٝذ١ٝ ايذفاع١ٝ  .

 بٗاالمٓافظين ٜذفع  ٚطًٛى المحٝط١ بالمؤطظ١ َٓطل المكا١َٚ، فتطٛس ايب١٦ٝ ع٢ًالاطتراتٝذٝات ايذفاع١ٝ  تشتهض

 َٔ خلاٍ ، ٜٚظاعذ الاطتشٛار ع٢ً ريو َهاْتٗاَعٗا يًشفاظ ع٢ً  يًتأقًِ

 ايتطٛسات ايتهٓٛيٛد١ٝ )خطش تكادّ بعض المٓتذات(. َٛانب١-

 المٝض٠ ايتٓافظ١ٝ )خطش ظٗٛس َٓافظين دذد أٚ فكذإ بشا٤ات الاختراع(. تعضٜض-

  ايٛافذٜٔ يًكطاع. ذد ابزٓافظين الم تؼهٌٝ سٛادض أَاّ-

  ٚظٗٛس ايتهتلات الاقتـاد١ٜ دفع ػٗذٖا الاقتـاد ايعالمٞ خاؿ١ َٓٗا اْتؼاس ايعٛلم١  يتشٛلات ايتيإٕ ا

ٚايتشذٜات المٓافظ١ بين المؤطظات  ، فٗزٙ ايعٛاٌَ صادت َٔ ػذ٠اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار إلى تبنيالمؤطظات ب

   .ايعالم١ٝالأطٛام  ٚدعًتٗا تتبع الأطايٝب الأطشع يتشكٝل ايُٓٛ ٚدخٍٛ ايكا١ُ٥ أَاَٗا

 ايذٚافع ٚفل ايٓعشٜات الاقتـاد١ٜ ثايجا 

 1 ايٓعشٜات الاقتـاد١ٜ ايتاي١ٝ سظبإلى الاطتشٛار  المؤطظات بز٤ٛ دٚافع يمهٔ تفظير

 تعافش المٛاسد أٚ  ْعش١ٜ ايتعاكذ أ.

ايك١ُٝ يًُؤطظ١ تعٌُ ع٢ً خًل الاطتشٛار سٝح تكّٛ ع٢ً أطاغ إٔ عًُٝات  تعتبر ايٓعش١ٜ الأنجش ػٝٛعا

، )ايتؼػًٝٞ َٔ ايتعاكذثلاث١ أْٛاع  ٖٚٓايو المظتٗذف١، المؤطظ١أطِٗ ٚتععِ َٔ ثش٠ٚ حم١ً  ،المظتشٛر٠

 .(المايٞالإداسٟ ٚ

 

                                                           
، بص١ً ايذساطات الماي١ٝ ٚالمحاطب١ٝ المايٞ يًؼشنات المكت١ٝٓ، الأدا٤أثش عًُٝات الاْذَاز ٚالاطتشٛار ع٢ً َؤػشات   (2021) ساْٝا ٖاْٞ سَضٟ،  1
 ، ، ق ق  ايعذد
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 ْعش١ٜ ايهفا٠٤    .

تعتبر ٖزٙ ايٓعش١ٜ إٔ عًُٝات الاطتشٛار ٜٓتر عٓٗا صٜاد٠ نفا٠٤ المؤطظ١ ٚقُٝتٗا عٔ طشٜل ايتآصس ايكا٥ِ بين 

، ٚنفا٠٤ ايتي تمتًهٗا المؤطظتين، سٝح ٜؤدٟ الاطتشٛار إلى خًل نفا٠٤ تؼػ١ًٝٝ بظبب المٝض٠ ايتٓافظ١ٝ ايطشفين

 ٜضٜذ َٔ ايك٠ٛ ايظٛق١ٝ يًُؤطظ١.بداْظا اقتـاد١ٜ ْتٝذ١ بذكٝل ٚفٛسات ابسذِ ٚخًل ْؼاط أنجش 

 ْعش١ٜ ايتفاخش )ايجك١ المفشط١(  ت.

ثكتِٗ  بظببالاطتشٛار َباػش٠ بالمظتٗذف١ ٚقٝاَِٗ  المؤطظاتفي تكِٝٝ سظب ٖزٙ ايٓعش١ٜ تظشع المذسا٤  إٕ

ؼ أنبر َٔ ق١ُٝ ٜتِ دفع َبً غير ؿا٥ب١ سٝحابرار قشاسات  ٜٓذش عٓ٘ ،بٓتٝذ١ ٖزٙ ايع١ًُٝ تفاؤلهِٚالمفشط١ 

 المظتشٛر عًٝٗا. المؤطظ١

 ْعش١ٜ ايٛناي١ )ايٓعش١ٜ الإداس١ٜ(  خ.

 تٗذف سٝح ،المظتشٛر٠المؤطظ١ لإداس٠  ايزات١ٝػًب عًٝٗا المـًش١ ايٓعش١ٜ ٜٚفل ٖزٙ عًُٝات الاطتشٛار  إٕ

 َؤطظتِٗصٜاد٠ سبح١ٝ  إلىبذٚسِٖ  ٜظعٕٛايزٜٔ  ٠ ثشٚتٗا بذلا َٔ ثش٠ٚ المظاُٖينتٛطٝع سذُٗا ٚصٜاد إلى

 . ٖٚٛ َا بؽًل ْٛع َٔ ايتٛتش ٚتلاس  في المـالح بين ايطشفين ٔ خلاٍ َجلا استفاع أطعاس أطُٗٗا،َ

 الاطتشٛاراطتراتٝذ١ٝ ٖذاف أ ايفشع ايجاْٞ 

 1 فُٝا ًٜٞ المتُج١ًإلى بذكٝل ايعذٜذ َٔ الأٖذاف  ع١ًُٝايبعذ إتماّ تطُح المؤطظ١ المظتشٛر٠ 

 ايظٝطش٠ ع٢ً قشاسات بصًع إداس٠ المؤطظ١ المظتشٛر عًٝٗا. -

 .ايطشفينايتٛطع َٔ خلاٍ دَر أْؼط١ ايُٓٛ ٚ-

 الأسباح. خفض ايتهايٝف ٚصٜاد٠-

 ايٓٗٛض بالمؤطظات المتعجش٠ ٚبدٓٝبٗا خطش الإفلاغ. -
                                                           

  أطاٚس ساَذ عبذ ايشحمإ، َشدع طبل رنشٙ، ق   1
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 تطٜٛش َٓتذاتٗا َٔ خلاٍ ابسـٍٛ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ابسذٜج١ ايتي تتبٓاٖا المؤطظ١ المظتشٛر عًٝٗا.-

 1 الآتَٞٔ أٜلا المؤطظ١ المظتشٛر٠ طتظتفٝذ 

 تعضٜض ايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ.-

 ايبٛسؿ١.صٜاد٠ ايك١ُٝ ايظٛق١ٝ لأطُٗٗا في -

 ابسـٍٛ ع٢ً َٛاسد إكاف١ٝ َجٌ قٓٛات ايتٛصٜع. -

 الاطتػلاٍ الأَجٌ لمٛاسدٖا الماي١ٝ َٔ خلاٍ طٝاط١ ايُٓٛ ابشاسدٞ.-

 المحافع١ ع٢ً الاطتكشاس في المبٝعات.-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، دسٜع، َشدع طبل رنشٙ، ق ق إدعفش عبذ الله َٛط٢   1
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 ٚآثاسٖا الاطتشٛار لاطتراتٝذ١ٝ ايعًُٞ الإطاسالمبشح ايجايح  

ايتي عًُٝات ٖزٙ ايتتعشض ٚتمش اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار بعذ٠ َشاسٌ اْطلاقا َٔ ؿٝاغتٗا إلى غا١ٜ تٓفٝزٖا، 

ب عٓٗا آثاس بطتًف١ ع٢ً َظت٣ٛ المؤطظ١ أٚ الاقتـاد تنُا ٜتر ،المداطش َٜٔـعب تمًٜٛٗا غايبا إلى ايهجير 

 نهٌ.

 ٚطشم تمًٜٛٗا َشاسٌ عًُٝات الاطتشٛارالمطًب الأٍٚ  

 الاطتشٛارخطٛات ايفشع الأٍٚ  

 1 ًٜٞ نُا َتظًظ١ً بخطٛات الاطتراتٝذٝات الاطتشٛار نػيرٖا َٔ عًُٝاتتتِ 

 طتراتٝذ١ٝالاؿٝاغ١ أٚلا  

ايُٓٛ  المفاك١ً بين نمطب ثِ ايكٝاّأْؼطتٗا بطتًف في  يًُؤطظ١تشًٌٝ ايٛكع ايتٓافظٞ بٖزٙ المشس١ً  تتِ

المؤطظ١ ايكا٥ِ بٛكع ًيالاطتشٛار  اطتراتٝذ١ٝتكِٝٝ َذ٣ َلا١َ٤  دذا المَِٗٔ ٚ ،يتطٜٛشٖا ابشاسدٞٚايعلٟٛ 

 المحت١ًُ. الأخش٣ بالاطتراتٝذٝات َكاس١ْ

 عاٜيرالمبذذٜذ ثاْٝا  

برتًف ٚ، ندط٠ٛ أٚلى المظتٗذف١ لمؤطظ١ا اختٝاستظاعذٖا ع٢ً تشذٜذ المعاٜير ايتي ب تكّٛ المؤطظ١ المظتشٛر٠

)ابسذ  ايتاي١ٝالمعاٜير  اعتُاديمهٔ  ٚبـف١ عا١ََٓ٘،  ٚالأغشاض المشد٠ٛسظب ْٛع الاطتشٛار ٖزٙ المعاٜير 

الأد٢ْ ٚالأقـ٢ يشقِ الأعُاٍ، المٓطك١ ابزػشاف١ٝ، ْٛع ايعُلا٤، ايتهٓٛيٛدٝا المظتدذ١َ، ابسـ١ ايظٛق١ٝ، 

 تؼه١ًٝ المٓتذات(.

 

 
                                                           

1
 Lehmann Ortega et al, op.cit., p p 471-478 
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 المحت١ًُ المظتٗذف١ المؤطظاتبذًٌٝ ثايجا  

بتكِٝٝ َذ٣ داربٝتٗا َٔ خلاٍ المظتشٛر٠  المؤطظ١ايتي يمهٔ اطتٗذافٗا، تكّٛ  المؤطظاتبعذ ايتعشف ع٢ً 

 إدشا٤ بذًٌٝ َايٞ ٚاطتراتٝذٞ نُا ًٜٞ 

 ايتشًٌٝ المايٞ  أ. 

تكتـش دساط١ دارب١ٝ َٔ ايٓاس١ٝ الماي١ٝ، ٚ َٔ َذ٣ اطتكشاس المؤطظ١ٜتٝح ايتشًٌٝ المايٞ إَها١ْٝ ايتشكل 

ٜتِ ٖزا ايعٌُ بؼهٌ عاّ َٔ قبٌ ايبٓٛى ٚ لات ع٢ً ايتشًٌٝ المايٞ ايتكًٝذٟ،في َععِ ابسا المظتٗذف١ المؤطظ١

 .المظتٗذف١ يًُؤطظ١إدشا٤ بذًٌٝ اطتراتٝذٞ بالمٛاصا٠ ٚيهٔ بػب  ،الاطتجُاس١ٜ

 ايتشًٌٝ الاطتراتٝذٞ   . 

  بػب َشاعا٠ ايعٓاؿش ايتاي١ٝ المظتٗذف١ يًُؤطظ١ايتشًٌٝ الاطتراتٝذٞ عٓذ ايكٝاّ ب

في أطٛاقٗا المدتًف١ )ابسـ١ ايظٛق١ٝ، بطاطش المٓافظين ابزذد، دٛد٠ تؼه١ًٝ  يًُؤطظ١المشنض ايتٓافظٞ -

 .المٓتذات، اطتذا١َ المٝض٠ ايتٓافظ١ٝ، بذًٌٝ ٖٝهٌ ايتهًف١(

 .ايت١ُٜٛٓ َٔ خلاٍ َٛاسدٖا ابشاؿ١ )دٛد٠ الإداس٠ ٚالمٛاسد ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايـٓاع١ٝ( المؤطظ١إَهاْات -

 . المظتٗذف١ ٚالمؤطظ١ المظتشٛرإَها١ْٝ ايتآصس بين -

 ذف١ٗالمظت المؤطظ١ ايظٝطش٠ ع٢ً  سابعا

المظتشٛر عًٝٗا  المؤطظ١قذستٗا ع٢ً إخلاع َذ٣ ع٢ً المؤطظ١ المظتشٛر٠ إٔ تتأنذ َٔ  َٔ ايلشٚسٟ

 بالإكاف١ إلى، ايطيرإيًظٝطش٠، لإٔ ايـٓاع١ ايتي تٓتُٞ إيٝٗا ٖزٙ الأخير٠ قذ تهٕٛ بذت حما١ٜ ايذٚي١ َجٌ 

 .ايزٟ قذ ٜؼهٌ سادضا أَاّ ايظٝطش٠ تٛصٜع سكٛم ايتـٜٛت
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 المدتاس٠ المظتٗذف١ المؤطظاتتكِٝٝ   خاَظا

ابزٖٛش١ٜ  تكِٝٝ قُٝتٗا ٜٚتِ ريو َٔ خلاٍ ٚكعٝتٗا الماي١ٝ، تكِٝٝ بػب المظتٗذف١ المؤطظ١تشًٌٝ ايكٝاّ ببعذ 

ايتي  ايك١ُٝعٔ ٚايتي تعبر  يلاطتشٛارايك١ُٝ ايٓظب١ٝ ٚالمتُج١ً في قُٝتٗا قبٌ ايتآصس ابساؿٌ ْتٝذ١ الاطتشٛار، ٚ

 َٔ خلالها ٜؤثشٚتعتُذ ٖزٙ ايك١ُٝ ع٢ً بطتًف المٛاسد المتاس١ يذ٣ ايطشف المظتشٛر ٚايتي ، يمهٔ إٔ برًل بعذٙ

 .بٗا المظتٗذف١ ٚتهايٝف ايتؼػٌٝ المؤطظ١ع٢ً إٜشادات 

   ايتفاٚض ع٢ً طعش الاطتشٛارطادطا

ٖزا ايظعش ٚيهٔ  ،المظتٗذف١ يًُؤطظ١ ٚايٓظب١ٝ ابزٖٛش١ٜبين ايك١ُٝ  ٜتراٚح طعش الاطتشٛارإٔ  َٔ ايلشٚسٟ

ٚايـٓاعات ايتٓافظ١ٝ تمٌٝ إلى إدباس  ،تٓافظٞ ايظٛم المؤطظٞ لإٔ يعشض ٚايطًبأٜلا َٔ خلاٍ ا ٜتشذد

لمبًؼ اتشذٜذ ب المظتشٛر ع٢ً المضاٜذ٠ باطتجٓا٤ ايـٓاعات المتذٖٛس٠ نالمٓظٛدات، ٜٚكّٛ المظتشٛر في الأخير

 .الأقـ٢ يلاطتشٛار

 بعذ الاطتشٛار المؤطظتينتهاٌَ   طابعا

اختلافات ثكاف١ٝ ٜؼهٌ ايتهاٌَ عا٥كا في عًُٝات الاطتشٛار ٚقذ ٜؤدٟ إلى فؼًٗا في ساي١ ٚدٛد غايبا َا 

سظب  ٚايزٟ ٜعتُذالأَجٌ لإسذاخ ايتٛافل بُٝٓٗا ٓٗر ايختٝاس َٔ ايلشٚسٟ ايزيو ، المؤطظتينبين  نبير٠

Philippe Haspeslagh &David Jemison  1 ًٜٞ َاع٢ً 

سٝح طٝهٕٛ ايتهاٌَ بعذ ذٝتي المؤطظتين، ٝبين اطترات دسد١ ايعلاق١ في ٜتُجٌايترابط الاطتراتٝذٞ ايزٟ -

 .بك٠ٛ َترابط١ ايطشفين عٓذَا تهٕٛ اطتراتٝذ١ٝالاطتشٛار قٜٛا 

 ٚالمؤطظ١ايتي يذٜٗا ثكافتٗا َٚٛظفٖٛا الأنفا٤ ظتشٛر٠ الم المؤطظ١إٔ ٜتِ ايتهاٌَ تذسبػٝا بين َٔ الأفلٌ -

 .طشف المظتشٛر يًتأقًِ َعٗا تذسبػٝا عٛض تذَيرٖأَ  المظتٗذف١، سٝح بػب تكِٝٝ ثكافتٗا

                                                           
1
 Gerry Johnson et al, op.cit., p 410 
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 الاطتشٛار طشم تمٌٜٛ عًُٝات ايفشع ايجاْٞ 

تٌُٜٛ عًُٝات الاطتشٛار بايشغِ َٔ ٚدٛد عذ٠ طشم، ْٚزنش بالمتعًك١  ايـعٛباتتٛاد٘ المؤطظات بعض 

 َٔ بٝٓٗا الآتٞ 

 ايتٌُٜٛ ايٓكذٟ أٚلا 

 ٚقت ايتظ١ٜٛ )أٚ خلاٍ الاطتشٛار َذفٛع١ ْكذا إرا نإ المؼترٟ ٜظتدذّ ايٓكذ المتاح يذٜ٘ فيؿفكات تعتبر 

  ْعشا المظتٗذف١ ْكذا المؤطظ١طِٗ أٜكّٛ َٔ خلالها المظتشٛر بؼشا٤ سٝح تعتبر ٖزٙ ايع١ًُٝ بظٝط١ ، ٚايفتر٠(

 1.المظتٗذف١ المؤطظ١ق١ُٝ  تبًؼ ايتيايظٝٛي١  لاَتلان٘

 ايتٌُٜٛ المدتًطثاْٝا  

كذٟ ٚايذٜٔ، أٚ يمهٔ إٔ ٜتِ تمٌٜٛ ؿفكات الاطتشٛار عٔ طشٜل ايتٌُٜٛ المدتًط ٚالمتُجٌ في ايتٌُٜٛ ايٓ

 المظتشٛر٠.  المؤطظ١طِٗ أايتٌُٜٛ ايٓكذٟ ٚ

 ١المايٝ ايشافع١اطتدذاّ  ثايجا 

ا طٛا٤ بابسـٍٛ ع٢ً ايكشٚض ط١ًٜٛ الأدٌ ايتي تمٓشٗ المظتشٛر٠ في الاقتراض المؤطظ١طع ٜتِ َٔ خلاٍ تٛ

 المظتٗذف١ ٚالمظتشٛر٠ نلُإ يًكشٚض المؤطظتينع٢ً إٔ تكذّ أؿٍٛ  ،ايبٓٛى أٚ عٔ طشٜل إؿذاس طٓذات

 المؤطظ١في ايتاي١ٝ َٔ ايلشٚسٟ تٛفش ايؼشٚط  ٚلاطتدذاّ طشٜك١ ايشفع المايٞ ،لمداطش ايتٌُٜٛ المشتفع١ ْعشا

 2المظتشٛر٠ 

 َٚٔ المتٛقع إٔ تظتُش في الاستفاع.   باح عاي١ٝ في ايظٓٛات ايفاسط١ٕ تهٕٛ قذ طذًت أسأ-

                                                           
1
 Philippe Thomas, (2011) : Fusions-acquisitions, édition Revue Banque, Paris,P 277 

ْٗاٍ فشٜذ َـطف٢ ٚطاسم َـطف٢ ايؼٗاٟٚ، َشدع طبل رنشٙ، ق   2



 اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار                                                   ايفـٌ ايجاْٞ               

 

100 
 

إٔ تهٕٛ َذْٜٛتٗا َٓدفل١ ٚسمعتٗا دٝذ٠ يذ٣ ايبٓٛى ٚالمـاسف، ٚتمتًو أؿٍٛ ق١ُٝ تعتبر بمجاب١ كُإ -

 .يًكشٚض

 عٔ ايكشٚض. إٔ تمتًو تذفكات ْكذ١ٜ َظتكش٠ تمهٓٗا َٔ تػط١ٝ الأقظاط ٚايفٛا٥ذ المترتب١ -

  ايتذاس١ٜعكذ ػشا٤ ايذٜٕٛ   سابعا

يزممٗا الماي١ٝ )ايفٛاتير ٚايذٜٕٛ ايتذاس١ٜ( لمؤطظ١  المؤطظ١ٜعتبر َٔ ايٛطا٥ٌ ايت١ًُٜٝٛ ابسذٜج١، ٜٚتُجٌ في بٝع 

 1.ص١َ يتٓفٝز ؿفك١ الاطتشٛارلاالمٛاسد الماي١ٝ اي يتٛفير ايفانتٛسٜٓؼ

 دٜٔ المٝضاْين ايجاْٟٛ  خاَظا

 ، ايجا١ْٜٛ سغِ ق١ً َـادسٖافًٝذأ إلى دٜٕٛ المٝضاْين َٔ ابسـٍٛ ع٢ً ايكشٚض ايتكًٝذ١ٜ ٜتُهٔ المظتشٛرقذ لا 

ٚبايتايٞ ، خطٛس٠ بهجير َٔ ايذٜٕٛ ايهبير٠ أنجشٚتعتبر  ٖزٙ ايذٜٕٛ تمضز نلا َٔ ايذٜٕٛ ٚسكٛم المًه١ٝ

 2.سٝح تتُٝض بأطعاس أع٢ً يًفا٥ذ٠ أنجش تهًف١تتطًب 

 ٚالآثاس المترتب١ عٓٗا ايشقاب١ ع٢ً عًُٝات الاطتشٛار المطًب ايجاْٞ 

 عًٝٗاأطع ايشقاب١ اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار ٚ ؿعٛبات ايفشع الأٍٚ 

نػيرٖا َٔ الاطتراتٝذٝات ايتي تعتُذٖا المؤطظات الاقتـاد١ٜ، تٛاد٘ عًُٝات الاطتشٛار ايعذٜذ َٔ 

  بين ايطشفين يًٛقٛف ع٢ً أٟ خًٌ.ايـعٛبات، نُا تتطًب كشٚس٠ َشاقبتٗا بعذ إتماّ ايـفك١ 

 اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار ؿعٛباتأٚلا  

 َٓٗاْزنش ٚ، ايـعٛبات عًُٝات الاطتشٛار ايتي تماسطٗا المؤطظ١ بٗذف ايتٛطع ٚايُٓٛ إلى بعضتتعشض قذ 

 

                                                           
ؿالح ايظشٝباْٞ ٚعبذ ايععِٝ َٛط٢، َشدع طبل رنشٙ، ق   1

2
 Andrew J. Sherman and  Milledge A. Hart, (2006) :Mergers and acquisitions from A to Z, 0 

th
 edition, 

Amacom  edition, New York, p p 145, 146 
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 1 َا ًٜٞ

 في ايهجير َٔ الأسٝإ الايتضاّ بٗا. ٜـعب، سٝح غايباعًُٝات الاطتشٛار  ايتي تتطًبٗاعاي١ٝ ايتهايٝف اي-

 ْعشا يًلػٛط ايتي تماسغ ع٢ً الأطشاف تٓفٝزٖاع١ًُٝ الاطتشٛار تعتبر ع١ًُٝ اطتراتٝذ١ٝ َٔ ايـعب -

 ٚايكٛاْين ايتي بذهِ ايـفك١. المتعاقذ٠

ذٚد٠ عاد٠ َا ٜتِ إدشا٤ عًُٝات الاطتشٛار بظشع١ ْتٝذ١ كػٛط المٓافظين، فكذ بذذخ في طٝام َعًَٛات بض-

بعض  ٖٚٛ َا قذ ٜتظبب في أٚ عذّ الاطتعذاد ايهافي يًدٛض في ايـفك١ ،المظتٗذف١( بالمؤطظ١)َعشف١ دض١ٝ٥ 

 المداطش. 

علاّ، ٖٚزا َا ٜلطش َظتٗذف١ َٔ طشف ٚطا٥ٌ الإفي ايهجير َٔ الأسٝإ تهٕٛ عًُٝات الاطتشٛار -

سغِ سغبت٘ في ابسفاظ ع٢ً طشٜتٗا لمٛاد١ٗ  ،ٜذ َٔ ايتفاؿٌٝ في إطاس ايؼفاف١ٝالمظتشٛر يًهؼف عٔ ايعذ

 المٓافظين ايزٜٔ ٜترؿذٕٚ بذشنات٘ الاطتراتٝذ١ٝ.

ٚايظعٞ إلى نظب ٚلا٤ َٛظفٞ  المؤطظتينسٝح تتطًب دَر ثكاف١  عتبر عًُٝات الاطتشٛار َعكذ٠ دذات-

، المظتشٛر٠ المؤطظ١َٔ طشفِٗ ابداٙ المظتٗذف١ بعذّ ايظٝطش٠ عًِٝٗ يتذٓب تٛيٝذ َٛاقف عذا١ٝ٥  المؤطظ١

المظتشٛر٠ في ظٌ ظشٚف دٝذ٠ بين ثلاخ  يًُؤطظ١داسٟ ٚايجكافي ايٛقت ايلاصّ يتشكٝل ايتهاٌَ الإ ٜكذسٚ

  ٚخمع طٓٛات.

بػب ع٢ً المؤطظ١ إػشاى جمٝع المٛظفين في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ،  شٛارَا بعذ الاطت ايتعكٝذات المحت١ًُلمٛاد١ٗ 

ٚايتُهٔ َٔ مماسط١ إداس٠ ايتػٝير بفعاي١ٝ َٚعابز١ ايـعٛبات ايتي يمهٔ إٔ تٓتر عٔ الاختلافات ايجكاف١ٝ بين 

                                                           
1
 Olivier Meier et Guillaume Schier, op.cit, p p 08, 10 
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 شٛارالاطتالمؤطظتين، بالإكاف١ إلى ايتشهِ ابزٝذ في ايتهايٝف ٚقٝاغ ايك١ُٝ الملاف١ ايتي تم خًكٗا ْتٝذ١ 

 1.يتـبح ايع١ًُٝ أنجش فعاي١ٝ

 عًُٝات الاطتشٛار ع٢ًايشقاب١  ثاْٝا 

ايٓذاح أٚ  عٛا١ٌََُٗ دذا يًٛقٛف ع٢ً أِٖ ع١ًُٝ الاطتشٛار  بعذ المؤطظ١ ايتي تماسطٗاايشقاب١ تعتبر آي١ٝ 

المايٞ ٚالاطتراتٝذٞ، نُا تتُٝض  ظتٜٛينالمع٢ً ٚتتِ ٖزٙ ايشقاب١  ،ٖزٙ ايعًُٝاتيفؼٌ ايتي تتعشض لها اأطبا  

                                                         2 بابشـا٥ف ايتاي١ٝ

 خـا٥ف ْعاّ ايشقاب١ الماي١ٝ أ. 

 َشانض ايشبح.ٚالأقظاّ بطتًف  إلى بايُٓٛ المتعًك١المظؤٚي١ٝ تفٜٛض -

 تدطٝط.يًع٢ً المٝضا١ْٝ نأِٖ عٓـش ايترنٝض -

 قٌ أدا٤.يًكلا٤ ع٢ً المؼاسٜع الأ َعٝاس فتر٠ ايظذاد يفترات قـير٠طتدذاّ ا-

 المايٞ ايظٟٓٛ. تكِٝٝ الأدا٤ -

 المتهشس٠ يًٓتا٥ر َع المٝضا١ْٝ.المكاس١ْ -

 اطتُشاس ١في سايزسٟ يإدداس٠ ابز ، ٚايكٝاّ بايتػٝيرع٢ً ايكطاعات ايتي تعاْٞ َٔ َؼانٌ في الأدا٤ايلػط -

 المؼانٌ.

 ايشقاب١ الاطتراتٝذ١ٝ خـا٥ف ْعاّ   .

 ٚتفهيرٖا الاطتراتٝذٞ ايزٟ ٜعهع بطتًف أفهاسٖا.  ٠سؤ١ٜ المؤطظ١ المظتشٛرتطٜٛش  ايترنٝض ع٢ً-

                                                           
1
  Fraçoi Radacal, (2008) : La théorie de la stratégie d’entreprise, édition Ellipses, Paris, P 65 

2
 Yves Levant, (2000) : Typologie des systèmes de contrôle organisationnel et performance des opérations, 

Revue de comptabilité – contrôle – audit –, volume (2), p 80  
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الاقتراسات ٚكع  يتظٝير أْؼط١ بطتًف ايكطاعات نُا تعٌُ ع٢ً ايش٥ٝظ١ٝالمحاٚس  المظتشٛر٠ المؤطظ١ بذذد-

 .المٓاطب١

 طتظاِٖ في تطٛسٖا. الاطتجُاسات ايتيلمدتًف  المظتشٛر٠ المؤطظ١ تؼذٝع-

 سٝح تتفشع َٓ٘ بطتًف الأٖذاف ايفشع١ٝ.المظتشٛر٠ ٜعتبر الهذف الاطتراتٝذٞ ٖٛ الأطاغ بايٓظب١ يًُؤطظ١ -

 .١ٝ ْعشا لأُٖٝتٗا في صٜاد٠ أسباح المؤطظ١شبحاي َشانض سٍٛ ٚاف١ٝتكاسٜش  إبظاص-

 .بالمؤطظ١ ايفعًٞلأدا٤ با المشتبط١ابسٛافض ٚايعكٛبات  الاعتُاد ع٢ً المش١ْٚ في َشاقب١ طٝاط١-

لإٔ بذذٜذ ٚتـشٝح ، الاطتشٛار يٓذاح ع١ًُٝ ١ٚالاطتراتٝذٝ ١ايشقاب١ المايٝبين  بحاد١ إلى ايشبطالمؤطظ١  إٕ

   .ٗاالمظطش٠ َٔ طشفالاطتراتٝذ١ٝ ٖذاف ع٢ً بذكٝل الأبزيو ٜظاعذ ٚدا٤ الأالابعشافات يمهٔ َٔ تطٜٛش 

 اس الاقتـاد١ٜ يعًُٝات الاطتشٛارالآث ايجاْٞ  ايفشع

عًُٝات الاطتشٛار لها تأثيرات بطتًف١ ع٢ً َظت٣ٛ المؤطظ١ ْفظٗا أٚ ع٢ً َظت٣ٛ الاقتـاد نهٌ ، ٚريو 

 :ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 أدا٤ ايٛسذ٠ الاقتـاد١ٜ أٚلا 

، ع٢ً تكٓٝات سذٜج١سـٛلها ٚريو بعذ  يًُؤطظ١ برفٝض َتٛطط تهًف١ الإْتاز ع٢ًالاطتشٛار  ٜظاعذ

لهزا ايظبب تكّٛ ايظٛق١ٝ،  َا ٜؤدٟ إلى صٜاد٠ سـتٗاالأطعاس  ٚخفضابسذِ  اقتـادٜات بذكٝل بايتايٞٚ

 .ينـًش١ المظتًٗهبم ٜلش  إلى طًٛى استهاسٟ َتٛد١ٗ بزيوالأطعاس  بتكًٌٝ الإْتاز يشفعأسٝاْا  المؤطظات
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استفاع الأطعاس أٜلا إلى الأطايٝب ابسذٜج١ ايتي تعتُذ عًٝٗا المؤطظ١ طٛا٤ في بصاٍ الإداس٠، ايتظٜٛل  ٜعٛدقذ 

ٛقٛف ع٢ً آثاس الاطتشٛار بايٓعش ايأٚ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚايتي تمهٓٗا َٔ خًل َٓتذات َتُٝض٠، ٖٚٛ َا ٜظتذعٞ 

 1.إلى دٛد٠ ٚطعش المٓتذات

 ايـٓاع١ )المٓافظ١( ثاْٝا 

ابسهَٛات بحُا١ٜ المٓافظ١ في ايظٛم َٚٓع المُاسطات الاستهاس١ٜ ايتي تكّٛ بٗا بعض ايهٝاْات  تٗتِ بطتًف

، فايػشض َٔ المٓافظ١ ٖٛ عشض َٓتذات رات دٛد٠ ٚريو َٔ خلاٍ أدٗض٠ حما١ٜ المٓافظ١ الاقتـاد١ٜ ايهبر٣

 أع٢ً بأطعاس أقٌ بما بؽذّ َـًش١ جمٝع المٓتذين ٚالمظتًٗهين. 

ع٢ً دسد١ ايترنض في ايظٛم، سٝح تكّٛ بعض المؤطظات المظتشٛر٠ بايظٝطش٠ ع٢ً ايظٛم  ٜؤثش الاطتشٛار

تكًٝف ايعشض ٚايتشهِ في الأطعاس ٖٚٛ َا ٜؤثش طًبا ع٢ً المٓافظ١، لهزا اكطشت بٚاستهاس المٓتذات 

 2.بطتًف المُاسطات الاستهاس١ٜ بسُاٜتٗا َٚٓعابسهَٛات إلى ٚكع تؼشٜعات 

 ايهًٞالاقتـاد ثايجا  

تظاِٖ اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار في نمٛ المؤطظات بؼهٌ دٝذ ٚريو َٔ خلاٍ صٜاد٠ دسد١ ايترنض في ايـٓاع١ 

ثبتت عذّ تأثير ٖزا ايٓٛع َٔ ايعًُٝات ع٢ً ٛدٝات ابسذٜج١، إلا إٔ ايذساطات أٚاطتدذاّ المؤطظات يًتهٓٛي

 َعذلات نمٛ ايـٓاع١ أٚ الاقتـاد ايهًٞ. 

َٔ المحتٌُ إٔ ٜهٕٛ ٖٓايو أثش اَتذاد يلاطتشٛارات ايعابش٠ يًشذٚد سٝح تظُح ٖزٙ الأخير٠ بٓكٌ ابشبر٠ 

ٚالمعاسف ٚايتهٓٛيٛدٝات المتطٛس٠، بالإكاف١ إلى َظاُٖتٗا في بذظين ايكذسات ايتٓع١ُٝٝ ٚالإداس١ٜ 

                                                           
ايشقاب١ ع٢ً عًُٝات الاْذَاز ٚالاطتشٛار في قإْٛ حما١ٜ المٓافظ١ ٚتكِٜٛ تأثيرٖا ع٢ً ٖٝهٌ ايظٛم َٚٓاخ  ( ) ٜاسمين بضُٛد فؤاد،  1

 ، ق ق  ايعذد (،، المجًذ )، بص١ً دساطاتالاطتجُاس
المج١ً ايكا١ْْٝٛ، ق ، -دساط١ َكاس١ْ–داس٠ ػشنات المظا١ُٖ إ، الآثاس الاقتـاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ يعًُٝات الاطتشٛار ع٢ً أحمذ سظٔ ايٛسمٞ  2
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ظ١ٝ ايظا٥ذ٠ في الأطٛام ايتي تتِ يًُؤطظات، نُا إٔ أثش ٖزٙ الاطتشٛارات ٜشتبط بٓٛع ايـٓاع١ ٚدسد١ ايتٓاف

 1.فٝٗا ٖزٙ ايعًُٝات

 الاطتجُاس الأدٓبي المباػشسابعا  

يضٜاد٠ تذفل سؤٚغ الأَٛاٍ إيٝٗا ٚريو َٔ خلاٍ طتجُاس الأدٓبي المباػش تظع٢ بطتًف ايذٍٚ إلى اطتكطا  الا

ٜٔ سٝح ٜتٛد٘ المظتجُشٜٚعتبر الاطتشٛار َٔ أِٖ أػهاي٘ ، ايتي تؼذع الاطتجُاسكٛاْين ايعذٜذ َٔ ايؿذاس إ

ْؼا٤ َؼاسٜع دذٜذ٠ إ ٜٚتفادٕٚع٢ً َؼاسٜع قا١ُ٥ تٛفش لهِ ايٛقت ٚايٓفكات ٚأٜلا ايعُلا٤،  ايظٝطش٠لى إ

 .طتٛادِْٗٗتٝذ١ ايـعٛبات ايتي 

تتدٛف َٔ طٝطش٠ ٓا١َٝ ايايعذٜذ َٔ ايذٍٚ خاؿ١ َٓٗا إٔ إلا  ،لاطتجُاس الأدٓبي المباػشاتؼذٝع طٝاط١ سغِ 

 اقتـادٖاٝؤثش ع٢ً طالمظتجُش الأدٓبي َٔ خلاٍ دخٛي٘ لهزٙ المؼشٚعات عٔ طشٜل الاطتشٛار، ٖٚٛ َا 

 2.المحًٞ

 ايعُاي١خاَظا  

ٖٚٛ َا ٜترتب عٓ٘ برفٝض في عذد  ،المظتشٛر عًٝٗا المؤطظاتعًُٝات الاطتشٛار إلى إعاد٠ ٖٝه١ً  تؤدٟ

 المظتشٛر٠. المؤطظ١ايعُاٍ ٚصٜاد٠ ايبطاي١ بظبب ايتٓعِٝ الإداسٟ ابزذٜذ ايزٟ ٚكعت٘ 

 فؼًٗاٚأطبا   اطتراتٝذ١ٝ الاطتشٛار بظاحقٛاعذ المطًب ايجايح  

، إلا إٔ بذق١ سغِ قٝاّ المظتشٛر بذساط١ ػا١ًَ يلأٚكاع ايذاخ١ًٝ يًُؤطظ١ المظتٗذف١ ٚبذذٜذٙ يًٗذف

  .قذ تٓذح أٚ تتعشض يًفؼٌالأَش اقع في ٚعًُٝات الاطتشٛار 

 

                                                           
 ،، ق ق َشدع طبل رنشٜٙاسمين بضُٛد فؤاد،   1
ايظٝاط١ٝ، ق ٚبص١ً ن١ًٝ ايكإْٛ يًعًّٛ ايكا١ْْٝٛ  ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يلاطتشٛار ع٢ً ايؼشنات، ( ) عُش ْاطل بؼ٢ٝ،  2
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 بظاح عًُٝات الاطتشٛار عٛاٌَايفشع الأٍٚ  

 الاطتشٛاريٓذاح  الأطاط١ٝ ابشطٛات أٚلا 

 1 ابشطٛات ايتاي١ٝ بصُٛع١ ٜتطًب بظاح عًُٝات الاطتشٛار اتباع

 دشا٥٘ إذٜذ الهذف ٚغشب١ً الاطتشٛار قبٌ بذ أ.

يتي يمهٔ إٔ ٚالمؼانٌ ا ١ٔ ايتعشف ع٢ً أٖذافٗا المظتكبًٝغشب١ً الاطتشٛار قبٌ ايكٝاّ ب٘ يمهٔ المؤطظ١ َإٕ 

ثِ ايكٝاّ بتكُٝٝ٘  ٚع الاطتشٛار َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعش١ٜأٚلا تكِٝٝ َؼش ٝٗاسٝح بػب عً ،تٓذِ عٔ ٖزٙ ايع١ًُٝ

ايكذسات الإداس١ٜ، المشنض المايٞ، المها١ْ ايظٛق١ٝ يًُٓتر، ايب١٦ٝ ايتٓافظ١ٝ، ايكابًٝات ٚ )ع٢ً المعاٜير ايتاي١ٝ ااعتُاد

ذ٣ َٚ ٠ ٚايلعف يًُؤطظات بضٌ الاطتشٛارع٢ً تؼدٝف ْكاط ايكٖٛا ٖٚزا َا طٝظاعذ (ثكاف١ المؤطظ١

و بعذ ري، يتكّٛ ط١ْؼالأتٛاد٘ تٛسٝذ ٚفي الأخير بذذٜذ ايـعٛبات ايتي قذ  ،الاْظذاّ بين ثكاف١ المؤطظتين

 بذق١. َٓٗا ٠ٚاسذثِ ايعٌُ ع٢ً تشتٝبٗا لاختٝاس  بتكًٌٝ عذد المؤطظات المظتٗذف١

  المٓاقـ١اطتراتٝذ١ٝ   .

ٜٚعتبر أِٖ عٓـش في ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ٖٛ  ،١ إلى برفٝض ق١ُٝ ؿفك١ الاطتشٛارتٗذف اطتراتٝذ١ٝ المٓاقـ

 اختٝاس ايتٛقٝت المٓاطب يًتفاٚض ع٢ً ايؼشا٤ بظعش تظاَٚٞ. 

 ايتٛسٝذ  .ت

 ،ايتـٓٝع، ايتهٓٛيٛدٝا، ايتٌُٜٛخاؿ١ في بصاٍ  طشفي الاطتشٛاراّ بع١ًُٝ ايتٛسٝذ بين َٔ ايلشٚسٟ دذا ايكٝ

 ٚتٓظٝل الأْؼط١ المتكاسب١. بػب إيػا٤ ايٛظا٥ف المضدٚد١ا نُ ،ٝل الأٖذاف المشد٠ٛ َٔ الاطتشٛارٚريو يتشك

 

                                                           
داس ؿفا٤ ، 1ايطبع١  ،-أَج١ً ٚقلاٜا َعاؿش٠-َذاخٌ-الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ ْعشٜات ( ) فاكٌ حمذ ايكٝظٞ ٚعًٞ سظٕٛ ايطا٥ٞ،  1

-ق عُإ، ق يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 
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 أطبا  بظاح عًُٝات الاطتشٛارثاْٝا  

 1 َا ًٜٞايعذٜذ َٔ الأطبا ، ْٚزنش َٓٗا  االاطتشٛار ٜكف ٚسا٤ٖ عًُٝات بظاحإٕ 

 ٚدٛد إداس٠ قادس٠ ع٢ً إداس٠ ايتػٝير أ. 

يمجٌ أِٖ عاٌَ في بظاسٗا أٚ فؼًٗا، لهزا  الاطتشٛاراس٠ ايتػٝير ابساؿٌ بعذ إٕ قذس٠ المؤطظ١ المظتشٛر٠ ع٢ً إد

 َٔ ايلشٚسٟ دذا ايٓذاح في ٖزٙ ايع١ًُٝ. 

 ايتٓعِٝ بعذ ع١ًُٝ الاطتشٛار   .

تتلُٔ ع١ًُٝ الاطتشٛار بعض المشاسٌ ايتٓع١ُٝٝ نتعٝين الإداس٠ ايعًٝا يًُؤطظ١ المظتٗذف١ بعذ الاطتشٛار 

 .ايعلاق١ ابزذٜذ٠ ايكا١ُ٥ بين أفشاد المؤطظتينَباػش٠، ٚبذذٜذ 

 ٕ تهٕٛ دض٤ َٔ ابشط١ المٛكٛع١ أع١ًُٝ الاطتشٛار بػب  ت.

 ،يٝظت بٗذف اقتٓاق فشق ايؼشا٤ فكطٚ إرا ناْت بٗذف ايُٓٛ ٚايتٛطعغايبا تٓذح عًُٝات الاطتشٛار 

 ٖٚزا ٜعني كشٚس٠ تظطير أٖذاف تب٢ٓ عًٝٗا ع١ًُٝ الاطتشٛار. 

  بذًٌٝ دقٝل يلاستٝادات المظتكب١ًٝ ٚدٛد كشٚس٠ خ.

٘ ٕ بظاح الاطتشٛار عاد٠ ٜتِ بٓاؤٙ ع٢ً ايتشًٌٝ ابزٝذ لاستٝادات المؤطظ١ َظتكبلا، ٚعًٝأثبتت ايذساطات أ

 ثِ ايكٝاّ بتشذٜذ ايظٝاطات ايتي طٝتِ اتباعٗا بعذ الاطتشٛار. ١بػب بذذٜذ الهذف َٔ ايـفك١ بذق

تٓـب أْؼط١ نًُٝٗا في ْفع  بظاسٗا، سٝح عًُٝات إلىٖزٙ اينُا ٜؤدٟ ايتآصس المتبادٍ بين المؤطظتين في 

 المظتشٛر٠  المؤطظ١ايٓؼاط، ٖٚزا َا ٜؤدٟ إلى إثشا٤ بصُٛع١ َٓتذات  مماسطتُٗا يٓفعخاؿ١ في ساي١  الهذف

 2.ٚبؼظٔ َٔ عشٚكٗا
                                                           

،  ق قعُإ، ، َهتب١ المجتُع ايعشبٞ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، ايطبع١  الماي١ٝ المعاؿش٠،الإداس٠  ( ) بضُٛد عضت ايًشاّ ٚآخشٕٚ،  1
 

2
 Stephane Arrouvel,  op.cit, p 08 
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 ابزذٍٚ أدْاٙ بايـفات المزنٛس٠ في الاطتشٛار ايٓادح  يمهٔ إبػاص خـا٥ف

 خـا٥ف الاطتشٛار ايٓادح  (-) دذٍٚ سقِ

 ايٓتا٥ر ابشـا٥ف 

١ً لما بذتاد٘ اَتلاى المؤطظ١ المظتٗذف١ لمٛدٛدات َهُ 

 المؤطظ١ المظتشٛر٠

 صٜاد٠ ايتآصس ٚتعضٜض ايتٓافظ١ٝ

المظتٗذف١ بعٓا١ٜ  اختٝاس المؤطظ١ المظتشٛر٠ يًُؤطظ١ 2

 ٚايتفاٚض َعٗا

 ذ٣ٚدٓب المذفٛعات ايتي تعتبر بذٕٚ بد

 ايتشـٌ ع٢ً الأَٛاٍ بظٗٛي١ ٚبأقٌ تهًف١ المظتٗذف١ايـعٛبات الماي١ٝ ايتي تعاْٞ َٓٗا المؤطظ١  

 ابغفاض خطش الإفلاغ المشنض المايٞ يًُؤطظ١ المظتٗذف١بذظٔ  

 طشع١ ايتٛسٝذ ٚبذكٝل ايتآصس ايتأقًِ َع ايتػٝير 

 كُإ تٓافظ١ٝ ع٢ً المذ٣ ايطٌٜٛ ٝض ع٢ً الابتهاس ٚايبشح ٚايتطٜٛشايترن 

، 1ايطبع١ ، يف١ٝ ايجايج١الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ ٚبذذٜات الأ(  )ؿالح عبذ ايشكا سػٝذ ٚإسظإ دٖؽ دلا ، المـذس  

 ، ق عُإ ،داس المٓاٖر يًٓؼش ٚايتٛصٜع

َٔ بذذٜذ  ع٢ً بطتًف َشاسٌ ايع١ًُٝ تكشٜبا ٜتٛقف بظاح الاطتشٛار ع٢ً بصُٛع١ َٔ المبادئ ايتي تٓطبل نُا

 1 ٚتتُجٌ ٖزٙ المبادئ فُٝا ًٜٞ ار،الهذف إلى إداس٠ الاطتشٛ

 .فعاي١تؼػ١ًٝٝ  خط١تطبٝل -

 سفض ايتعاٌَ َع المذٜش ايػير َٓاطب.-

 المظت٣ٛ. ابسشق ع٢ً َهافأ٠ المذسا٤ ايتٓفٝزٜين سفٝعٞ-

 سبط الأدش بايتذفكات ايٓكذ١ٜ.-
                                                           

1
 Jean-Marc Espalioux, (1999) : Les opportunités de croissance, édition d’organisation, Paris, P 68 
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 تظشٜع إداس٠ ايتػٝير.-

 إقا١َ علاقات دٜٓاَٝه١ٝ بين المذسا٤ الملاى ٚأعلا٤ بصًع الإداس٠.-

 المحت١ًُ يفؼٌ عًُٝات الاطتشٛار الأطبا ايفشع ايجاْٞ  

 1ْٚزنش َٓٗا  يفؼٌ الاطتشٛار، ٖٓايو ايعذٜذ َٔ الأطبا  ايؼا٥ع١

 َا بعذ الاطتشٛار يتكِٝٝ ايتآصس خط١لا تٛدذ  أٚلا 

إلا إٔ ايٛاقع ٜٛدب عًٝٗا  ،تعتكذ ايعذٜذ َٔ المؤطظات إٔ ايك١ُٝ طتضداد تًكا٥ٝا بعذ الاطتشٛار ْتٝذ١ ايتآصس

 ايتآصس. ٖزا كشٚس٠ ايتدطٝط ٚايعٌُ ع٢ً بذذٜذ أػهاٍ

 ْكف المظؤٚي١ٝ ثاْٝا 

بعذ إتماّ ٚبذكٝل الأٖذاف المظطش٠  بذٌُ َظؤٚي١ٝ َا بعذ الاطتشٛار َٔفشاد غايبا َا ٜتٓـٌ ايعذٜذ َٔ الأ

 بػب عًٝٗا الايتضاّ بٛعٛدٖا.  ايتيايبٓٛى الاطتجُاس١ٜ ببٌ أٜلا  تينٖٚزا لا ٜتعًل فكط بالمؤطظ ايـفك١،

 ؿذ١َ ثكاف١ٝثايجا  

 سفع َعٜٓٛات المٛظفين ا ايظعٞ إلىُبعذ الاطتشٛار، ٖٚزا َا ٜتطًب َٓٗ تينعاد٠ َا تتعاسض ثكاف١ المؤطظ

 ٚايتكًٝف َٔ ايفذ٠ٛ ايجكاف١ٝ ابساؿ١ً. 

 أْا١ْٝ ايكاد٠سابعا  

ٜتعين ع٢ً نباس المذسا٤ ايتٓفٝزٜين ايتعاٜؽ ٚتكاطِ ايظًط١ فُٝا بِٝٓٗ، سٝح غايبا َا ٜترنض ايـشاع ع٢ً 

 ؿ١ًٝ يلاطتشٛار.ايظًط١ بين ايكاد٠ إلى سذ تٓاطٞ الأطبا  الأ

 

 
                                                           

1
 Aswath Damodaran, (2006) : Finance d’entreprise-Théorie et pratique, 2 

ème
 édition, édition De Boeck, 

Paris, p p 1179, 1180 
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 ايبط٤ٞأٚ ايتٛسٝذ ايتهاٌَ خاَظا  

أقٌ َٔ ايك١ُٝ ايظٛق١ٝ ايعادي١ ، إلا إٔ دفع َٔ المتٛقعأنجش ؿعٛب١ بين المؤطظتين َا ٜهٕٛ ايتهاٌَ  عاد٠

بذكٝل  لم ٜتُهٓٛا َٔست٢ يٛ  دٝذ٠غايبا َا يمهٔ المظتشٛرٜٔ َٔ بذكٝل عٛا٥ذ َاي١ٝ يًُؤطظ١ المظتٗذف١ 

المظتٗذف١ طٝهٕٛ  يًُؤطظ١بػض ايٓعش عُا ٜتِ دفع٘ ، ٚبظشع١ٜشادات ٚالإ ابسذِالمكذاس المتٛقع َٔ ٚفٛسات 

 1فاػ١ً.لاطتشٛار ي المتبع١المٓاٍ إرا ناْت الاطتراتٝذ١ٝ  ؿعبايٓذاح 

إٔ ايك١ُٝ ايٓابد١ عٔ ع١ًُٝ الاطتشٛار تعتُذ بالأطاغ ع٢ً  عاّ  Mace & Montgomeryلاسغ  نُا

 يفؼٌ عًُٝات الاطتشٛارأٜلا َٚٔ أِٖ الأطبا  ايشا١َٝ ، ايتٛسٝذتِ بٗا ايتعاٌَ َع َؼانٌ المٗاسات ايتي ٜ

 2 َا ًٜٞبظذ 

ٚؿعٛب١ اطتعاد٠  ،ايظٛق١ٝأنبر َٔ قُٝتٗا  َبًؼدفع سٝح ٜتِ  المظتشٛر عًٝٗاالمؤطظ١ ق١ُٝ تكذٜش المبايػ١ في -

  ٖزٙ الأَٛاٍ المظتجُش٠ خاؿ١ ع٢ً المذ٣ ايكـير.

ٚؿٍٛ المٓتذات ابساي١ٝ إلى َشس١ً ايٓلر بظشع١ بظبب ايتطٜٛش المظتُش يًُٓتذات، ٖٚزا َا ٜلعف َٔ -

 دٛدتٗا. 

 .ابشاؿ١ بٗزٙ ايعًُٝاتذ٣ٚ ابزدٕٚ اْتعاس ْتا٥ر تكِٝٝ ايظشع١ في تٓفٝز ؿفكات الاطتشٛار -

  .الاطتشٛار بعذ تذاعٝاتٗاٚايتي طتعٗش المظتٗذف١ عبا٤ المؤطظ١ لأعذّ ايتكذٜش ايهافي -

 

 

                                                           
1
 Donald de Pamphilis, (2011) : Mergers and acquisitions basics –All you need to know, Elsevier edition, 

USA, P 44 
، بص١ً -َكاسب١ ْعش١ٜ–ٚدٚسٖا في بذكٝل َٝض٠ تٓافظ١ٝ ٚصٜاد٠ ايك١ُٝ يًُظاُٖين  الاْذَاز ٚالاطتشٛار عًُٝات ( ) ،قايٕٛ دٝلايٞ  2

 ، ق ايعذد(، ، المجًذ )ايتهاٌَ الاقتـادٟ
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  خلاؿ١

ا ْٗخاؿ١ أ ،بذكٝل أٖذاف المؤطظ١ايتي تظاعذ ع٢ً ايُٓٛ ابشاسدٞ  أنماطأِٖ  َٔالاطتشٛار اطتراتٝذ١ٝ عتبر ت

ًل ْٛعا َٔ الاستهاس، ا في ْفع ايٛقت قذ برش إبػابٞ لهزٙ ايعًُٝات، إلا أْٗذعِ تٓافظٝتٗا ٖٚٛ َا ٜؼهٌ أثت

المُاسطات َٓع  إلىٚتٗذف  تؼشٜعات تٓعِ ع١ًُٝ الاطتشٛارلهزا ايظبب تعٌُ ابسهَٛات ع٢ً ٚكع 

 أدٗض٠ حما١ٜ المٓافظ١. الاستهاس١ٜ عٔ طشٜل ايشقاب١ ايتي تكّٛ بٗا 

إٕ خٝاس ايُٓٛ عٔ طشٜل الاطتشٛار َٔ خلاٍ ايظٝطش٠ ع٢ً نٌ أٚ دض٤ َٔ أؿٍٛ المؤطظ١ المظتٗذف١، ٜظُح 

ٚايتشهِ أنجش في الأطٛام ابساي١ٝ، ٚقذ تٓذح ٖزٙ  يًُؤطظ١ بالمضٜذ َٔ ايتٛطع ٚاقتشاّ أطٛام دذٜذ٠

ايعًُٝات أٚ تتعشض يًفؼٌ، سٝح ًٜعب قاد٠ المؤطظات دٚسا ٖاَا في إبظاسٗا َٔ خلاٍ قذستِٗ ع٢ً ايتػٝير 

 َٚتابعتِٗ المظتُش٠ لهزٙ ايعًُٝات يًٛقٛف ع٢ً أٟ خًٌ.
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 تمٗٝد:

ٕ ع٢ً إٔ ٖرا المؿّٗٛ ظٗس د الأعُاٍ ايعالمٞ، ٚبػُع ايباسجٛلا ٜتذصأ َٔ َػٗ ٜعتبر ْػاط الاضتشٛاذ دص٤

لأَسٜه١ٝ أٚاخس ايكسٕ ايتاضع ايٛلاٜات المتشد٠ االاضتشٛاذ في َٔ المٛدات الأٚلى  بدأتسٝح  ،َٓر أَد بعٝد

 ٚاْتػست بعدٖا ٖرٙ ايعاٖس٠ ع٢ً ْطام ٚاضع في بطتًـ َٓاطل ايعالم. ،ايدٍٚ الأٚزٚب١ٝيتًٝٗا  عػس

ات ايتشسٜس ايٛاضع لاقتؿادؾايعٛلم١، تٓاَٞ ظاٖس٠ ايعالمٞ بطبب  المطت٣ٖٛرٙ ايعًُٝات ع٢ً  تطٛزت يكد

عٔ  ايتهتٌ إلى بايػسنات دؾع ،س١ٜٛٝ أضٛام الأٚزام الماي١ٝٚ المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ايٛلاٜاتَٓٗا ايدٍٚ خاؾ١ 

 .لمٛاد١ٗ ايتٓاؾط١ٝ ايعالم١ٝ الاضتشٛاذطسٜل 

ػٗدٙ ٖرا ٖٚرا َا ضٝالاضتشٛاذ في بطتًـ ايدزاضات ٚالاسؿا٥ٝات، الاْدَاز بَؿطًح  ٜكترٕغايبا َا 

في بطتًـ َٓاطل ايعالم، ٖا تطٛزَد٣ ٚايتطسم إلى  الاضتشٛاذظاٖس٠ إبساش أؾٌ  َ٘ٔ خلاي ضٝتِايؿؿٌ ايرٟ 

 :المبشجين ايتايٝينٚؾل ٚذيو  ،بالإقاؾ١ إلى عسض بصُٛع١ َٔ ايتذازب ايدٚي١ٝ المدتًؿ١

 الاضتشٛاذ ١ٝلاضتراتٝذ ١ايتازبؽٝ المساسٌالمبشح الأٍٚ: -

 ايتطٛز ايكُٝٞ ٚايعددٟ يعًُٝات الاضتشٛاذالمبشح ايجاْٞ: -
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 الاضتشٛاذ ١لاضتراتٝذٝ ١ايتازبؽٝ المساسٌالمبشح الأٍٚ: 

ايتي ٚ ،ابسسٚب ايؿًٝب١ٝ اْطلامَع  ظٗستسماي١ٝ الاستهاز١ٜ ايتي أايسإلى سكب١  تعٛد بدا١ٜ ٖرٙ الاضتراتٝذ١ٝ

، ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝٚاْتٗت ٖرٙ المسس١ً بعٗٛز ، ٚ ١ بين عاّ ؾتر٠ المازنٓتًٝٝ أدت إلى تػهٌٝ

َا ٚالاعتُاد ع٢ً تسنٝص الإْتاز تٛضٝع ْطام َػازٜعٗا إلى  ايػسناتابدٗت  إلى غا١ٜ  ؾُٓر 

إؾداز ب ع٢ً إثسٖاابسه١َٛ  يتكّٛ ،ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝفي  خؿٛؾا الاستهاز بسٚش ظاٖس٠أد٣ إلى 

 Sherman ٚClayton.1 ٞقٛاْين بذُٞ المٓاؾط١ ع٢ً زأضٗا قاْْٛ

 ْػاط الاضتشٛاذ َٛداتالمطًب الأٍٚ: 

 قبٌ ايهطاد ايععَِٝسس١ً َا  ايؿسع الأٍٚ:

إلى  ٗايمهٔ تكطَُٝٔ ايٓٛع الأؾكٞ ٚايعُٛدٟ، ٚاضتشٛاذ بعٗٛز عًُٝات َٔ ايٓػاط تمٝصت ٖرٙ المسس١ً 

 َٛدتين أضاضٝتين ُٖا:

 (-)المٛد١ الأٚلى أٚلا: 

قبٌ بدا١ٜ بدأت سٝح  ،"ؾكَٞٛد١ ايتٛسٝد الأ عًٝٗا "ٜطًل ايتاضع عػس ٚبٓٗا١ٜ ايكسٕ ٖرٙ المٛد١ بذٍٛ 

ايؿٓاع١ٝ، ؾٓتٝذ١ ايتطٛز في ايؿٓاعات ايجك١ًٝ تم إْػا٤ غسنات  ْعهاضا يًجٛز٠االأٚلى ٚغهًت ابسسب ايعالم١ٝ 

 General Electrucَجٌ َسٜه١ٝ ٚدٍٚ أخس٣ بسد الإٓ في ايٛلاٜات المتشد٠ الأتصاٍ قا١ُ٥ لا ؾٓاع١ٝ نبير٠ 

ٚAmerican Tabacco ٚStandard Oil . 

ؾك١ٝ في الأدَر اي بسشت خلالها ايعدٜد َٔ أعُاٍ ؾكد ،"َٛد١ ايدَر بػسض الاستهاز" أٜكا ٖرٙ المٛد١ تط٢ُ

سمشت ٚ، ٚ  بين ضٓتي ذزٚتٗا بًػتٚ ٚايؿًب ايطهو ابسدٜد١ٜن الم١ُٗ دداكطاعات اي
                                                           

، أطسٚس١ -ساي١ بٓٛى دٍٚ المػسب ايعسبٞ )تْٛظ ٚالمػسب( –الاْدَاز ايبٓهٞ نآي١ٝ يصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓاؾط١ٝ (: )غعاب١ٝٓ، ضعاد   1
 143، ف ابزصا٥سعٓاب١،  -داَع١ بادٞ بطتاز، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝيردنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، 
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 Andrewقاّ  ٚبٗرا ،الأعُاٍ عٔ طسٜل تػهٌٝ ايػسنات ايكابك١ بدَرسٝٓٗا ايكٛاْين الأَسٜه١ٝ ايؿادز٠ 

Carnegie  ًٍَٚٝاز  ب سٝح بًػت قُٝت٘ ابسدٜد ٚايؿًقطاع في  تٓػطيعػس غسنات أَسٜه١ٝ  دَربأ

 1.دٚلاز أَسٜهٞ

بتٛسٝد دٗٛدٖا َٔ أدٌ خؿض ايتهايٝـ ٚبذكٝل إْتاد١ٝ أنبر  خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠ايهبر٣  ايػسناتقاَت 

أٚ ٚقع  ٖرٙ ايعاٖس٠، نُا إٔ ابسهَٛات في ذيو ايٛقت لم تتُهٔ َٔ َٓع ْٛعا َٔ الاستهازٖٚرا َا خًل 

 أسهاّ يًُٓاؾط١.

 ،اد الأَسٜهٞايتي غٗدٖا الاقتؿ ١ في ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝا٥ًالهيتطٛزات َع ا أٜكا تصآَت ٖرٙ المٛد١

ناْت زٚابط ايطهو ابسدٜد١ٜ يب١ٓ أضاض١ٝ ٚقد  ،ط ايطهو ابسدٜد١ٜ ٚظٗٛز ايهٗسبا٤دا٤ ذيو عكب زبٚ

الاضتؿاد٠ َٔ ٚ ع٢ً ايكٝاّ بعًُٝات ايدَر ايػسنات، ٖٚٛ َا ضاعد يتطٜٛس ضٛم ايٛلاٜات المتشد٠ ايػاضع١

 2.ٚؾٛزات ابسذِ ايتي ٜٛؾسٖا ٖرا ايطٛم ايهبير

( ، نُا )  Coutinet & Sagot.Duvaurouxسطب  خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠ع١ًُٝ  بذكٝل يكد تم 

 ٚقد ،ع٢ً المطت٣ٛ ايٛطني يًػسناتٖرٙ ايعًُٝات ناْت بض١ًٝ ٚأضؿست عٔ شٜاد٠ ابسؿ١ ايطٛق١ٝ  َععِإٔ 

َع نمٛ َسٜه١ٝ تصآَت ١ الأٚلى في ايٛلاٜات المتشد٠ الأ( إٔ المٛد) Du boff & Hermanلاسغ 

 3.ايطٛم المايٞ ٚتدخٌ ايطًطات ايعا١َ في بصاٍ المٓاؾط١

 4:أِٖ الاْدَادات ايتي تمت خلاٍ المٛد١ الأٚلى ْرنس َا ًَٜٞٔ بين 

                                                           
، ف : بيرٚت، داز ايهتاب ايعسبٞبدٕٚ طبع١ ايدَر ٚالاضتشٛاذ، (:، )زَٚاْٝو ٚضٝٓجٝاّ ّ.نسٚع، تسجم١ َؿطؿ٢ عبد ايٛاسد ضٝد  1

 
2
 Frédérique Sachwald, (2001) : Les fusions-acquisitions, instruments de la destruction créatrice, Revue 

Ramses, p 48 
3
 Lucian Briciu et Sophie Nivoix, (2009) : Mise en perspective d’un siècle de fusions-acquisitions en Europe 

et aux Etats-Unis, revue Management et Avenir,   n° 26, p p 53, 54 
4
 Anastasia Belyh, (2019) : A Historical Analysis of mergers and acquisitions waves, cleverism review 

https://www.cleverism.com/
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 Federalيًؿًب ٚغسن١  Carnegie( عٔ طسٜل اْدَاز غسن١ 1691تأضٝظ غسن١ ايؿًب الأَسٜه١ٝ )-

Steel  ٚغسن١National Steel ٚjp Morgan دعٌ َٓٗا أنبر غسن١ َٓتذ١ يًؿًب آْراى.، ٖٚرا َا 

 JP( يتؿٓٝع َٚعدات ايصزاع١ ٚايبٓا٤، ٚذيو بعد اْدَاز 1691تأضٝظ غسن١ ابسؿاد ايدٚي١ٝ الأَسٜه١ٝ )-

Morgan  َع خمظ غسنات يًُعدات ايصزاع١ٝ َٔ بٝٓٗاDeering Harvester Company ٚMcComick 

Machine Company. 

(، سٝح تم تأضٝظ ٖرٙ ايػسن١ ض١ٓ 1566في ْٝٛ ديرضٞ ) Standard Oilغسن١ ايٓؿط ٚايػاش الأَسٜه١ٝ -

 .1566ٚأطًل عًٝٗا "غسن١ ْٝٛ ديرضٞ ايكابك١" بػهٌ زسمٞ ض١ٓ  1549

ٚظٗٛز  )*(  عاّذعس ٚ اْٗٝاز ايطٛم المايٞ ض١ٓ  بدأت ٖرٙ المٛد١ في ايترادع تدزبػٝا بطبب

أؾبشت نُا ، ٚاْتٗت بايؿػٌ سٝح ضادت ساي١ َٔ ايسنٛد الاقتؿادٟ، ابسسب ايعالم١ٝ الأٚلىَلاَح 

(*) كإْٛ الاستهاز الأٍٚ ايهْٛػسع الأَسٜهٞ ي بعد إؾدازأنجس ؾسا١َ  ايتػسٜعات ابسه١َٝٛ
Sherman Act 

سٝح ٜٗدف إلى ابسؿاظ ع٢ً المٓاؾط١ ابسس٠ ٚايػير َكٝد٠  ،باعتبازٙ َٝجاقا غاَلا يًشس١ٜ الاقتؿاد١ٜ ض١ٓ 

ٟ بؼعس ٚاير ض١ٓ (*)  Clayton Actنكاعد٠ يًتذاز٠، نُا تم ٚقع قإْٛ إقافي قٝد ايتٓؿٝر ٖٛ 

 1.ستهاز١ٜجمٝع بضاٚلات الاْدَاز الا

                                                                                                                                                                                     
ظٗست ٖرٙ الأش١َ الماي١ٝ غٗس أنتٛبس في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ بعد اْٗٝاز ضٛم ايبٛزؾ١ بػهٌ  :ايرعس المؿسفي الأَسٜهٞ ض١ٓ *

َٔ ايعدٜد َٔ ايػسنات ٚايبٓٛى بعد ضشب ايطٝٛي١ َٔ طسف المٛدعين ايرٜٔ ؾكدٚا ثكتِٗ بٗا، َا تطبب في سدٚخ ساي١  ، سٝح أؾًطتَؿاد٧
 هطاد. اي
تم إؾدازٙ َٔ طسف ايهْٛػسع الأَسٜهٞ في ٚقت غٗدت ؾٝ٘ ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ظٗٛز ايػسنات ايهبر٣، ٜٚعٌُ  :Shermanقإْٛ  *

 بذدد الأضعاز ٚ بذد َٔ المٓاؾط١. ٚايهازتلات ايتي ِٜ نٌ بضاٚلات أٚ اتؿاقٝات الاستهازٖرا ايكإْٛ ع٢ً بدس
بؼعس ٖرا سٝح ٜٛقح الأغهاٍ ايػير عادي١ يًُٓاؾط١، ٚ Shermanيتعدٌٜ قإْٛ  5651أنتٛبس52: تم ايتٛقٝع عًٝ٘ في Clayton قإْٛ *

 تمٌٝ إلى الاستهاز أٚ تكًٌ َٔ المٓاؾط١ بػهٌ نبير.ايكإْٛ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ع٢ً ايػسنات ايتي 
1
 Ferhan Aytaç and Can Tansel Kaya, (2016) : Contemporary look on the historical evolution of mergers and 

acquisitions, International Journal of Economics, Commerce and Management, volume )06), issue 2, p 193 
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 :نايتايٞ يمجٌ ابزدٍٚ ايتايٞ تطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ خلاٍ ٖرٙ المٛد١

 (-تطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايؿتر٠ )(: -ددٍٚ زقِ )

 عدد ايؿؿكات ايط١ٓ

  

  

  

  

  

  

  

  

دٍٚ المػسب ايعسبٞ )تْٛظ ساي١ بٓٛى –الاْدَاز ايبٓهٞ نآي١ٝ يصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓاؾط١ٝ (: )ضعاد غعاب١ٝٓ، : المؿدز

عٓاب١،  -داَع١ بادٞ بطتاز، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝير، أطسٚس١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، -ٚالمػسب( 

 ف ، ابزصا٥س

 (-) ايجا١ْٝ ٛد١الم ثاْٝا:

ض١ٓ  ضٛم الأضِٗ ٚاْٗٝازابسسب ايعالم١ٝ الأٚلى  تمت ٖرٙ المٛد١ في ايعكد ايجاْٞ َٔ ايكسٕ الماقٞ بين ْٗا١ٜ

 ايؿؿكات خلالها ( إٔ)  Capron ()ٚCoutinet & Sagot.Duvaurouxلاسغ ، ٚقد 

  1.ايطٛم المحًٞ ضعٝا َٓٗا يتًب١ٝ ايطًب المتصاٜد فيْتاز تكٓٝات الإ تطٛزت ؾٝٗاايكطاعات ايتي في  ناْت

                                                           
1
 Lucian Briciu et Sophie Nivoix, op.cit, p 55 
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ٖرٙ تػهٌٝ  ضاِٖ في المكدّ َٔ طسف ابسهَٛات يًػسناتيتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ ٚايدعِ نُا إٔ ا

، َٚطت  تػهٌٝ استهازات ايك١ًلىإأدت سٝح ؾك١ٝ أأؾبشت الاْدَادات عُٛد١ٜ أنجس َٓٗا ٚ ،د١ٛالم

 بعٗٛزالمٛد١ ٖرٙ اْتٗت ٚ ،لمٛاد ايػرا١ٝ٥ ٚايهُٝاٜٚات ٚايبترٍٚٚاايؿٓاعات ايجك١ًٝ  ايؿؿكات المبر١َ قطاع

إلى إْػا٤ ١٦ٖٝ َا دؾع بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ  ،ِ عٓدَا اْٗازت ايبٛزؾ١ ض١ٓ ايهطاد ايععٝأش١َ 

ستهاز لمهاؾش١ الا )*( Robinson-Patmanنُا تم إؾداز قإْٛ  1930،1ت عاّ الأٚزام الماي١ٝ ٚايبٛزؾا

 . ض١ٓ

 كاع١ "دٚت نّٛ"ؾظٗٛز الاضتشٛاذ قبٌ  عًُٝات ايؿسع ايجاْٞ:

سٝح تم تٓؿٝر ايعدٜد َٔ  اشدٖاز ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذيكد أد٣ اْتػاز ايتهتلات بين ايػسنات إلى 

 كد١ُ، ٚتكِ ٖرٙ المسس١ً ثلاخ َٛدات تتُجٌ في الآتٞ:ايْدَادات الا

 (-) الأٚلى ٛد١الم أٚلا:

تصآَت  ٚقد ،"الاْدَادات ايتهت١ًٝ"َٛد١  ايتي ظٗست في ايطتٝٓات َٔ ايكسٕ الماقٞ ٜطًل ع٢ً ٖرٙ المسس١ً

  (*)  Celler Kefauverقإْٛ تم إؾداز  ، نُافي ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ تطبٝل قٛاْين حما١ٜ المٓاؾط١َع 

 تٜٓٛعبٝٓٗا ضعٝا َٓٗا ي بعًُٝات تهت١ًٝ ؾُٝا ايػسنات بكٝاّٖرٙ المٛد١  ٚاتطُت، لمٓع الاستهاز  ض١ٓ

 ٖٚٛ َا ضاعدٖا ع٢ً ايُٓٛ  ،إْتاز أخس٣تعٌُ في خطٛط ايتي  ايػسناتالاضتشٛاذ ع٢ً ب ٚذيوأْػطتٗا، 

 

                                                           
1
 Ferhan Aytaç and Can Tansel Kaya, op.cit, p 194 

ٚقد تم ٚقع٘ بػسض حما١ٜ َتادس ايتذص١٥ ؾػير٠ ابسذِ قد المٓاؾط١ ايػير  Clayton: ٜعدٍ َٔ قإْٛ Robinson-Patman قإْٛ* 
 بذدٜد ايطعس الأد٢ْ يبعض َٓتذات ايتذص١٥ بٗدف حما١ٜ المٓاؾط١. َػسٚع١ َٔ طسف المتادس ايهبر٣، سٝح ٜتِ

نُا ٜطًل عًٝ٘ أسٝاْا "قإْٛ َهاؾش١  shermanٚعدٍ قإْٛ  لمهاؾش١ الاستهاز، Claytonقإْٛ  عصش : Celler Kefauverقإْٛ *
 .المٓاؾط١سد٠  الاْدَاز"، ؾُٔ خلاي٘ تطتطٝع ابسه١َٛ َٓع عًُٝات الاْدَاز ايعُٛد١ٜ ٚايتهت١ًٝ مما ٜؤثس ع٢ً 

 



 ايتطٛز ايتازبؽٞ ٚايكُٝٞ ٚايعددٟ لاضتراتٝذ١ٝ الاضتشٛاذ                        ايؿؿٌ ايجايح   

 

119 
 

 1.أنجس ٚشٜاد٠ أزباسٗا

 ،المسنب١" ايػسنات"َٛد١ اْدَاز  اضِخاؾ١ بـالأَسٜه١ٝ تعسف ٖرٙ المٛد١ ايتي غٗدتٗا ايٛلاٜات المتشد٠ 

ٚقد  ،الاستهازاْتػست َع شٜاد٠ َٓع  ٚايتي غسن١ قابك١ ٚغسنات ؾسع١ٝ تتػهٌ َٔايتي  ايػسناتأٟ 

َٔ خلاٍ شٜاد٠ اضتجُازاتٗا في ابشازز بعد تكًٝـ َتعدد٠ ابزٓطٝات ايتشٍٛ إلى َٔ بعض ايػسنات تمهٓت 

 2.الاضتشٛاذ عٔ طسٜلع٢ً نمٖٛا  بين ايػسنات الأَسٜه١ٝبذاد لاَبدأ ا ٚضاعد اْتػاز، ابسٛادص

َٔ خلاٍ ايتهتٌ ٚذيو عٔ طسٜل غسا٤ ايػسنات ذات َعدلات ايػسنات المٓدبص١ أضِٗ ازتؿعت أضعاز  يكد

بطبب ابغؿاض عدد ايػسنات ذات ايُٓٛ المستؿع  تكا٤ٍ، إلا أْ٘ َع َسٚز ايٛقت بح١ٝ المٓدؿك١ايطعس/ايس

سدٚد يًتٛضع في عًُٝات  ٖٚٛ َا ٜهػـ عٔ ٚدٛد، بدا١ٜ ايطبعٝٓات َا أد٣ لاْٗٝاز ابسكب١ َطت٣ٛ أدا٥ٗا

ايرٟ عصش َٔ  ض١ٓ (*) Hart Scottنُا تم ٚقع تػسٜع ددٜد ٖٛ قإْٛ  3الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ،

 )*(ض١ٓ  ش١َ ايطاق١ ايعالم١ٝبالإقاؾ١ إلى بدا١ٜ أَسٜه١ٝ، ايٛلاٜات المتشد٠ الأبايتشهِ في عًُٝات ايدَر 

 ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ.، َا أد٣ إلى تسادع ٚابغؿاض ق١ُٝ ايدٚلاز

 

                                                           
1
 Etienne de Callatay et Nihat Aktas, (2006) : Regards sur la nouvelle vague de fusions et acquisitions, revue 

les économistes de l'UCL, n° 39, p p 06, 07 
 33بسٚى زَٚاْٝو ٚضٝٓجٝاّ ّ.نسٚع، َسدع ضبل ذنسٙ، ف  2 

3
 Donald M and DePamphilis, (2018) : Mergers, Acquisitions, and other restructuring activities , 9

th
 edition, 

Elsevier edition, USA, p 18 
ٜعسف أٜكا بـ "قإْٛ بذطٝٓات ٖازت ضهٛت زٚدٜٓٛ"، ٜعٌُ ٖرا ايكإْٛ ع٢ً َٓع عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ غير  :Hart Scottقإْٛ  *

قٝع ايػسع١ٝ قبٌ إدسا٥ٗا، سٝح ٜتطًب َٔ ايػسنات إخطاز ٚشاز٠ ايعدٍ ٚبز١ٓ ايتذاز٠ ايؿٝدزاي١ٝ بخططٗا قبٌ إدسا٤ ٖرٙ ايعًُٝات، ٚقد تم تٛ
 .5643بر ضبتُ 03الاتؿام عًٝ٘ في 

بعد إٔ قاّ أنتٛبس  ظٗست ٖرٙ الأش١َ بتازٜذ  تعسف أٜكا بأش١َ ايٓؿط الأٚلى أٚ سعس ايٓؿط، ٚقد :الأش١َ ايٓؿط١ٝ يعاّ  *
بإعلإ سعس ايٓؿط ع٢ً ايدٍٚ ايػسب١ٝ بداؾع اْطشاب ايهٝإ ايؿْٗٝٛٞ َٔ الأزاقٞ ايؿًطط١ٝٓٝ، َا غهٌ ؾد١َ  OPECأعكا٤ َٓع١ُ 

 لاقتؿادات ايدٍٚ ايؿٓاع١ٝ بطبب ازتؿاع أضعاز ايبترٍٚ.
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 (-)المٛد١ ايجا١ْٝ ثاْٝا: 

شٜاد٠ تمٝصت ٖرٙ ايؿتر٠ بايتطٛزات الاقتؿاد١ٜ ٚٚ، تٓاَٞ ايعٛلم١ بطبب ايطٝطس٠ "َٛد١  " يكد ظٗست

خلاٍ ٖرٙ ، ٚدٜد َٔ قطاعات الاقتؿاد الأَسٜهٞبذسٜس ايعبالإقاؾ١ إلى في الاقتؿاد ايعالمٞ الماي١ٝ الابتهازات 

تطازعت خلالها عًُٝات الاضتشٛاذ ايعدا١ٝ٥ المستهص٠ ع٢ً ٚ ،تؿهٝو ايعدٜد َٔ ايتهتلات ايهبر٣ايؿتر٠ تم 

ضٛم تطٜٛس  نُا غذع الابتهاز المايٞ ع٢ًبطبب تصاٜد ْػاط الإقساض َٔ طسف ايبٓٛى،  (LBOs)ايدٜٕٛ 

 1.ايطٓدات ايػير َسغٛب ؾٝٗا

 ع٢ًَسٜه١ٝ ايػسنات الأ قاَت بعض ايػسنات باْدَادات قد١ُ، ٚتٗاؾتت عس عٔ الاضتشٛاذاتٓبػض اي

تمت ايعدٜد َٔ عًُٝات الاضتشٛاذ ع٢ً ، نُا يًؿُٛد أَاّ سد٠ المٓاؾط١الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  ؾؿكات

لا أْٗا إ َٓتؿـ ايجُاْٝٓات ٖرٙ ايؿؿكاتٚتير٠  زغِ تباطؤأدٓب١ٝ، ٚ أخس٣ايػسنات الأَسٜه١ٝ َٔ طسف 

بطبب المػانٌ ايجُاْٝٓات  ْٗا١ٜ، ٚاْتٗت المٛد١  ست٢ بعد اْٗٝاز ضٛم الأضِٗ في أنتٛبس تٛاؾًت

ازتؿعت تهايٝـ الاقتراض بطبب ازتؿاع َعدلات  نُا، ايتذاز١ٜ في ايٛلاٜات المتشد٠ايتي تًكتٗا ايبٓٛى 

  2ايتكدِ ٚلم تعد ايػسنات قادز٠ ع٢ً بذًُٗا َا دؾع بايهجير َٓٗا إلى ايػًل ٚالإعلإ عٔ إؾلاضٗا.

 (-)ايجايج١  ١المٛد ثايجا:

بين ، ؾ " Megamergers الاْدَادات ايكد١ُ َٛد١"أٚ  "َٛد١ الاضتشٛاذات ايعابس٠ يًشدٚد ٜطًل عًٝٗا "

ناْت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ َدؾٛع١ بايعٛلم١ ٚنمٛ َتطازع يلأضٛام الماي١ٝ،  ٚ عاَٞ 

أٚ الاضتٝلا٤  بايترنٝصٚبذسٜس ايؿٓاع١ ٚايجٛز٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي أسدثتٗا ايتكٓٝات ابزدٜد٠، ٚتمٝصت ٖرٙ المٛد١ 

                                                           
1
 Etienne de Callatay et Nihat Aktas, op.cit, p 07 

2
  فبسٚى زَٚاْٝو ٚضٝٓجٝاّ ّ.نسٚع، َسدع ضبل ذنسٙ،   
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سنات َٔ انتطاب َٝص٠ تٓاؾط١ٝ َطتدا١َ في ظٌ ايطًب ايتي تمهٔ ايػ ُٛض١ًَػير ايع٢ً الأؾٍٛ أٚ المٗازات 

 1.المتصاٜد بالأضٛام ايعالم١ٝ

ٜكا خلاٍ ايتطعٝٓات بطبب ايعٛلم١ ٚبذٛلها إلى ضٛم َٛسد٠ أٚزٚب١ٝ شدٖس ْػاط الاْدَاز في ايكاز٠ الأايكد 

نُا شاد عدد عًُٝات الاضتشٛاذ عبر  ،اتشد٠ تكسٜبيدٜٗا ع١ًُ َػترن١ سٝح ناْت تعادٍ ضٛم ايٛلاٜات الم

ابسدٚد بػهٌ نبير ٖٚرا َٔ أدٌ َٛانب١ ايُٓٛ الاقتؿادٟ ٚايؿسف ايعالم١ٝ، سٝح بحجت ايػسنات عٔ ٖدؾٗا 

  2.خازز سدٚدٖا المح١ًٝ ٖٚرا َا أد٣ إلى إْػا٤ بعض ايؿؿكات ايكد١ُ

ْتٝذ١  ، ٚذيوَسٜه١ٝٛلاٜات المتشد٠ الأايأطٍٛ ؾتر٠ اشدٖاز اقتؿادٟ في ضٛم أضِٗ خلاٍ  ٖرٙ المٛد١ تمت

ٚالابداٙ ايعالمٞ بعٛ ابشؿدؿ١، سٝح اضتُس عدد المعاَلات  ٓٛيٛد١ٝ ٚبرؿٝض ابسٛادص ايتذاز١ٜايجٛز٠ ايته

المتشد٠ إلى غا١ٜ إٔ قسب ايسنٛد ايٛلاٜات  ،ٚق١ُٝ ايدٚلاز في تطذٌٝ َطتٜٛات قٝاض١ٝ ست٢ ْٗا١ٜ ايتطعٝٓات

 3.ايتي تطببت في سدٚخ ؾد١َ لأضٛام الأضِٗ ايعالم١ٝ )*(ؾكاع١ الأْترْٝت باْؿذاز َسٜه١ٝ ض١ٓ الأ

 

 

 

 
                                                           

1
 Thierry Mel, op.cit, p 62 

2
 Anastasia Belyh, op.cit 

يكد ْػأت بطبب تٗاؾت المطتجُسٜٔ ع٢ً إْػا٤ ايػسنات ايٓاغ١٦ يلأْترْٝت، ٖٚرا بعد الازتؿاع ايهبير ايرٟ ضذًت٘ ق١ُٝ  ؾكاع١ الأْترْٝت:*
، انتػـ المطتجُسٕٚ بعدٖا إٔ أضعاز الأضِٗ ٚ الأضِٗ المطتجُس٠ في غسنات الأْترْٝت بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ بين ض١ٓ 

لا بذكل أزباح ؾتطابكٛا ع٢ً بٝع الأضِٗ عٓد ذزٚتٗا قبٌ ابشسٚز َٔ ايطٛم، ٚبعد بًٛؽ َؤغس ْاضداى ذزٚت٘ في َبايؼ ؾٝٗا ٚإٔ ايػسنات 
ناْت ٖٓايو ساي١ ذعس بين المطتجُسٜٔ بطبب طًبات ايبٝع ايكد١ُ ع٢ً أضِٗ غسنات ايتهٓٛيٛدٝا ايهبر٣ يتٓٗاز بعدٖا  َازع 

 َٔ قُٝت٘. %ِٗ ْاضداى أضِٗ تًو ايػسنات َا أد٣ بشطاز٠ ضٛم أض
3
 Donald M and  DePamphilis,  op.cit, P 18 
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 -ٚدا٥ش١ ايهٛؾٝد  الأش١َ الماي١ٝ يط١ٓ  في ظٌالاضتشٛاذ ؾؿكات  ايؿسع ايجايح:

بعد ايتعافي َٔ تداعٝات ؾكاع١ الأْترْٝت ايتي أثست ضًبا ع٢ً ْػاط ايػسنات، تًك٢ الاقتؿاد ايعالمٞ ؾدَتين 

 بذٌُ ٖرٙ المسس١ً َٛدتين ُٖا:بٗرا ، ٚٚ َؿاد٦تين ض١ٓ 

 (-) الأٚلى ٛد١المأٚلا: 

  أشَات اقتؿاد١ٜ ايرٟ تمٝص ببرٚش ٚايعػسٜٔ ايٛاسدايكسٕ " خلاٍ سٝا٤ ايساؾع١ الماي١ٝإإعاد٠ ظٗست "َٛد١ 

ٚاٖتُت ايػسنات خلاٍ ، )*(ض١ٓ  ايسٖٔ ايعكازٟأش١َ ٚالأْترْٝت  نؿكاع١ ،َٚاي١ٝ َٚؿسؾ١ٝ نبر٣

نُا تم تمٌٜٛ ، ايبشح ٚايتطٜٛس ٚغيرٖاٚ برا٤ات الاختراعنالمٗازات ايؿهس١ٜ  ٖرٙ ايؿتر٠ بالاضتشٛاذ ع٢ً

 تصاٜد الاقتراض َٔ طسف المطتشٛذٜٔ بطبب سٝح، LBOs طسٜلعٔ  ٚ بين  ايؿؿكات

 . المطتشٛذ عًٝٗايًػسنات  أنبرَبايؼ ع٢ً دؾع  ضاعدتِٗايتي أضعاز ايؿا٥د٠ المٓدؿك١ 

ايػسنات  ، ٖٚٛ َا أد٣ إلى عدّ تمه٥ٔتُإ المحدٚدالاعٔ طسٜل تٛؾير  تدازى ايٛقعؾُٝا بعد ساٚيت ايبٓٛى 

ايدٜٕٛ ايطٝاد١ٜ الأٚزٚب١ٝ ٚتؿاعد أضعاز ايٓؿط  أش١َبطبب أنجس  الأٚقاعٚتؿاقُت ٖرٙ  ،تمٌٜٛ ايعًُٝات َٔ

 1.عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ بعدٙتكا٤يت  ايتي أدت إلى سدٚخ اْهُاؽ اقتؿادٟ عالمٞ ض١ٓ 

 

 

 

 
                                                           

بعد إٔ قاَت ايبٓٛى بمٓح قسٚض عاي١ٝ المداطس يتشكٝل أزباح أنجس  ظٗست بٛادز ٖرٙ الأش١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ ض١ٓ  أش١َ ايسٖٔ ايعكازٟ:*
ايؿا٥د٠ لاسكا إلى ابغؿاض أضعاز ايعكاز ٚتصاٜد ع٢ً إثس ذيو عدد ايعادصٜٔ عٔ بطبب اْتعاؽ ضٛم ايعكازات الأَسٜه١ٝ، ٚقد أد٣ ازتؿاع أضعاز 

 تطدٜد ايكسٚض في ايٛلاٜات المتشد٠ ؾاْٗازت نبر٣ المؿازف.
1
 Donald M and  DePamphilis, op.cit, P 18 
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 (-) ايجا١ْٝٛد١ المثاْٝا: 

١ ٖا١َ في لمهاْٚدٓٛب إؾسٜكٝا(  ،ايؿين ،الهٓد ،زٚضٝا ،)ايبراشٌٜ BRICSدٍٚ تمٝصت ٖرٙ  المٛد١ باستلاٍ 

 فيخاؾ١  بين ايدٍٚ الأعكا٤المهجـ  ايتعإٚ ، ٚذيو ْتٝذ١خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ 

 1.ايتذازٟ المجاٍ

ايتهٓٛيٛدٝا ٚايطاق١  في بصاٍخاؾ١ خلاٍ ٖرٙ المٛد١ تصاٜدا بضطٛضا  لاْدَاز ٚالاضتشٛاذا غٗدت ؾؿكات

الاضتجُاز  ايدٍٚ يؿسض قٛاعد ؾاز١َ ع٢ً بعضتٛد٘  ع٢ً إثس إلا أْٗا تسادعت ؾُٝا بعدٚايسعا١ٜ ايؿش١ٝ، 

ايؿؿكات إيػا٤ بعض أد٣ إلى  َا ،بذاد الأٚزٚبٞالاَا أقسٙ ع٢ً غساز  أضٛاقٗا المح١ًٝالأدٓبي ٚذيو بسُا١ٜ 

  .ايعابس٠ يًشدٚدايهبر٣ 

  -ؾيرٚع ايهٛؾٝداْتػاز إلى ؾد١َ  ض١ٓ غٗس َازع َٔ تعسض ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  نُا

غلام ٚايسنٛد الاقتؿادٟ ايرٟ َظ بطتًـ دٍٚ ايعالم، ساي١ الإفي تسادع ٖرٙ ايعًُٝات بطبب  تتطبب ايتي

ٚبايسغِ َٔ ذيو اقتٓؿت بعض ايػسنات ٖرٙ ايؿسؾ١ يًكٝاّ ببعض ايعًُٝات عٔ بعد أٚ إتماّ ايؿؿكات ايتي 

 إثس ض١ٓ  َٓر أٚاخسأبسَتٗا قبٌ ابزا٥ش١، ٚقد بدأت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ تٓػط تدزبػٝا 

 .ش١َد ْٛعا َا َٔ ٖرٙ الأالاقتؿا تعافيبدا١ٜ 

ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ايتي ب ٜستبطْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ تطٛز  بظد إٔ ،المٛدات ايتازبؽ١ٝ ٖرٙ بٓا٤ ع٢ً

 2ؾُٝا ًٜٞ: تًدٝؿٗايمهٔ 

 .الاقتؿادٟٚايتشسٜس ايعٛلم١ -

  ٚايتكني. ايتهٓٛيٛدٞ ايتكدّ-

                                                           
1
 Anastasia Belyh, op.cit 

2
 Philippe Thomas, op.cit, p 51 
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 دزد١ سس١ٜ المٓاؾط١ في الأضٛام.-

 المٛازد الماي١ٝ ايكسٚز١ٜ يتٌُٜٛ ايعًُٝات. تٛؾس-

 أٚ ايسنٛد. نالاشدٖازالأٚقاع الاقتؿاد١ٜ -

 أٚ الإؾلاع. نايُٓٛساي١ ايػسنات -

 .ٚابغؿاض َعدلات ايؿا٥د٠ الأضٛام الماي١ٝ ْتعاؽَد٣ ا-

، إلا أْٗا ايطا٥د٠يعسٚف الاقتؿاد١ٜ ايٛقع الأضٛام الماي١ٝ ٚتػاب٘ ٖرٙ المساسٌ ؾُٝا بٝٓٗا بخكٛعٗا بايسغِ َٔ 

)بض١ًٝ ٚعابس٠  المٛقعَٔ سٝح أٚ ،(َٔ سٝح ْٛع المعا١ًَ )أؾك١ٝ، عُٛد١ٜ، تهت١ًٝ، عدا١ٝ٥بػهٌ ٚاقح برتًـ 

 .يًشدٚد(

 في ابزدٍٚ ايتايٞ:يعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ المساسٌ ايتازبؽ١ٝ ايطابك١  تًدٝـيمهٔ 
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 المٛدات ايتازبؽ١ٝ يعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايعالم :(-) زقِددٍٚ 

 دٚاؾع اْتٗا٥ٗا الآثاز دٚاؾع ْػأتٗا ْٛع ايعًُٝات ايؿتر٠

ايعٛاٌَ - أؾك١ٝ -

 ايتهٓٛيٛد١ٝ

اب ايكٛاْين غٝ-

ايؿاز١َ قد 

 الاستهاز

ز ؾٓاع١ اشدٖا-

ايطهو ابسدٜد١ٜ 

 ٚالمعادٕ

تصاٜد عًُٝات الاضتشٛاذ -

 دٕٚ زدع

ـ تؿػٞ ساي١ َٔ ايعٓ-

ٚايرعس بطبب عدا١ٝ٥ 

 الاستهازات

اْٗٝاز ضٛم الأضِٗ -

(-) 

 

 ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ- عُٛد١ٜ -

اشدٖاز َا بعد -

 ٚلىابسسب ايعالم١ٝ الأ

ؽ ٚاشدٖاز في اْتعا-

مما  ْتازالاقتؿاد ٚشٜاد٠ الإ

أد٣ إلى أش١َ ايهطاد 

 ايععِٝ

 أش١َ ايهطاد-

ايؿسا١َ في تطبٝل قاْْٛٞ -

Sherman ٚClayton 

 ضٛاماْٗٝاز في الأ-

 اشدٖاز في الاقتؿاد- تهت١ًٝ -

تؿاعد عًُٝات -

 الاضتشٛاذ

 اعتُاد المٓتذات الماي١ٝ-

 المحؿص٠ ع٢ً الاضتشٛاذ

 إؾساط في ايدٜٕٛ-

اشدٖاز في ضٛم - عدا١ٝ٥ -

 الأضِٗ

تطبٝل ؾسا١َ في -

 ايكٛاْين

الإؾساط في الاعتُاد ع٢ً -

 ايدٜٕٛ

ؾػٌ عًُٝات الاْدَاز -

ٚالاضتشٛاذ باْٗٝاز 

ايتهتلات ايكا١ُ٥ بطبب 

عدّ ايكدز٠ ع٢ً تطدٜد 
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ٔ قبٌ الأطساف ايدٜٕٛ َ

 المطتشٛذ٠

 لاضات ٚاضع١ ايٓطامؾإ

َٛد١  -

الاْدَادات 

 ايكد١ُ

ثٛز٠ تهٓٛيٛدٝا -

لمعًَٛات ا

 ٚالاتؿالات 

 ايعٛلم١-

تؿاقٝات ايتذاز١ٜ الا-

 ٚؾتح ابسدٚد

َطت٣ٛ قٝاضٞ في -

ؾؿكات الاْدَاز 

اذ َٔ سٝح ٚالاضتشٛ

 المد٠، ابسذِ ٚالمبايؼ

تسادع الاقتؿاد ايعالمٞ -

بترادع أضٛام الأضِٗ 

(-) 

 ادتٝاس١ٝ -

 

ضعاز ابغؿاض في أ-

 ايؿا٥د٠

اؽ ٚاشدٖاز ْتعا-

نًٞ يلاقتؿاد 

 ايعالمٞ

بين ٜد ايترابط تصا-

 اقتؿادٜات ايعالم

تصاٜد سذِ الاضتجُازات -

 ابشاؾ١

  الأش١َ الماي١ٝ -

الاْؿتاح المايٞ - عابس٠ يًشدٚد -

 ايعالمٞ

الاشدٖاز -

 الاقتؿادٟ

ازتؿاع نبير يؿؿكات -

الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في 

 ايعالم

ؾسض قٝٛد ع٢ً الاضتجُاز -

الأدٓبي بسُا١ٜ الأؾٍٛ 

 المح١ًٝ

 "-ٝدأش١َ "نٛؾ-

ساي١ –الاْدَاز ايبٓهٞ نآي١ٝ يصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓاؾط١ٝ (: )، ضعاد غعاب١ٝٓ ع٢ً اعتُادا ،َٔ إعداد ايباسج١:  المؿدز

ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ، أطسٚس١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، -بٓٛى دٍٚ المػسب ايعسبٞ )تْٛظ ٚالمػسب( 

  ف ف  ،ابزصا٥سعٓاب١،  -داَع١ بادٞ بطتاز، ايتطٝير
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 الاضتشٛاذ عًُٝاتيبدازب دٚي١ٝ المطًب ايجاْٞ: 

عًُٝات خلاٍ ايطٓٛات الأخير٠ بايعدٜد َٔ ايدٍٚ ٜعهظ ايدٚز ايرٟ تًعب٘ ٖرٙ الاضتراتٝذ١ٝ ٖرٙ ايإٕ تصاٜد 

بػ١ٝ تعصٜص  بػهٌ نبير ٖٚٛ َا دعًٗا برٛض ٖرٙ ايتذسب١ ٚتتٗاؾت ع٢ً الاضتشٛاذات، بايٓطب١ يًُؤضطات

   .تٓاؾطٝتٗا

 بدسب١ الاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝايؿسع الأٍٚ: 

دعًٗا تؿسض ضٝطستٗا ع٢ً المطت٣ٛ في بصاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتك١ٝٓ ٖٚرا َا  بتؿٛقٗاايػسنات الأَسٜه١ٝ  تتُٝص

 الأخير٠ ْرنس َا ًٜٞ: المٛد١عكدٖا خلاٍ ب قاَتَٚٔ أِٖ الاضتشٛاذات ايتي  ايعالمٞ،

  Anacor ع٢ً غسن١   Pfizer اضتشٛاذ غسن١ أٚلا: 

عٔ  الأَسٜه١ٝ يؿٓاع١ الأد١ٜٚ ٚايتي تأضطت ض١ٓ  Pfizerأعًٓت غسن١  دٛإ  في 

يؿٓاع١ الأد١ٜٚ الأَسٜه١ٝ ايتي أْػأت ض١ٓ  « Anacor Pharmaceuticalsإتماَٗا ؾؿك١ الاضتشٛاذ ع٢ً 

 دٚلاز ْكدا يهٌ ضِٗ.  ٚذيو َكابٌ  

أْ٘ َٔ خلاٍ ٖرا ايعسض ضتتُهٔ  « Pfizer Innovation Health ٜس٣ "أيبرت بٛزلا" ز٥ٝظ بصُٛع١ 

المدؿؿ١ يلايتٗاب ايػسن١ َٔ إطلام َٓتر أَسٜهٞ نعلاز لمسق٢ الايتٗاب ٚضتتٛضع بٗرا في بصاٍ الأد١ٜٚ 

 1ٚالمٓاع١.

  Costa Coffee ع٢ً غسن١   Coca Cola  المػسٚباتاضتشٛاذ غسن١ ثاْٝا: 

َٔ الاضتشٛاذ ع٢ً ضًط١ً َكاٖٞ  ض١ٓ   Coca Cola تمهٓت ايػسن١ الأَسٜه١ٝ يًُػسٚبات 

 Costa Coffee   ًَٝاز دٚلاز أَسٜهٞ. ايبرٜطا١ْٝ، ٚبًػت ق١ُٝ ايؿؿك١ 

                                                           
1
 Pfizer, (2016) : Pfizer complets acquisition of Anacor,  sur le lien : https://www.pfizer.com/news/press-

release/press-release-detail/pfizer_completes_acquisition_of_anacor: 11/06/2022 
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تٗدف ايػسن١ َٔ خلاٍ ٖرا الاضتشٛاذ إلى ٚيٛز ؾٓاع١ ايك٠ٛٗ لأٍٚ َس٠ ٚايتي تتُٝص بحد٠ المٓاؾط١، سٝح 

في ٖرا المجاٍ يتتُهٔ َٔ استلاٍ َسنص ٖاّ في ٖرٙ ايطٛم، نُا    Costa Coffee ضتطتؿٝد َٔ خبر٠ 

 1ددٜد٠ َجٌ ايػاٟ.ضتطاعد ايػسن١ المطتشٛذ عًٝٗا ع٢ً الاْتػاز أنجس ٚتكدِٜ تػه١ًٝ َٓتذات 

  Github ع٢ً َٓؿ١  Microsoft  غسن١ اضتشٛاذثايجا: 

ٖٚٞ عباز٠ عٔ   Github عٔ اضتشٛاذٙ ع٢ً غسن١  Microsoft أعًٔ عُلام ايبربصٝات الأَسٜه١ٝ 

َٓؿ١ خاؾ١ بايبربصٝات المؿتٛس١ المؿدز في ايعالم ٜطتددَٗا ايعدٜد َٔ المطٛزٜٔ ٚايػسنات ايهبر٣، ٚقد 

ًَٝاز دٚلاز أَسٜهٞ ٚتعتبر َٔ أِٖ  بعٛ  بًػت ق١ُٝ ٖرٙ ايؿؿك١ ايتي تم إتماَٗا غٗس أنتٛبس 

 ايؿؿكات ايتي قاَت بٗا ايػسن١ في عالم ايتك١ٝٓ. 

ٚذيو بتكدِٜ خدَات ددٜد٠ يعُلا٥ٗا َٔ   Microsoft ٖرٙ ايؿؿك١ إلى تطٜٛس المؿادز المؿتٛس١ يـ  تٗدف

ٚشٜاد٠ اضتدداّ ايػسنات لهرٙ المٓؿ١، نُا تٗدف يًشؿٍٛ ع٢ً ٚلا٤   Github خلاٍ تٛسٝد ابزٗٛد َع 

 2ًَٕٝٛ َطتددّ. َطتددَٝٗا ٚايبايؼ عددِٖ 

 في الاضتشٛاذ ع٢ً ايػسناتبدازب أٚزٚب١ٝ  ايؿسع ايجاْٞ:

بذع٢ ايػسنات الأٚزٚب١ٝ بمها١ْ ٖا١َ في ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ايعالمٞ سٝح تتٓاؾظ َع ايػسنات 

الأخير٠ ْعسض َا  ايطٓٛاتبذتٌ ايؿداز٠، َٚٔ بين أبسش الاضتشٛاذات الأٚزٚب١ٝ خلاٍ  غايبا َا الأَسٜه١ٝ ايتي

:ًٜٞ 

 » BG Group « غسن١ ع٢ً » Shell Royal Dutch « غسن١ اضتشٛاذأٚلا: 

   ع٢ً غسن١ ٖٛيٓد١ٜ ايٓاغط١ في بصاٍ إْتاز ايػاش ايطبٝعٞ المطاٍالأبظًٛ  »  Shell «اضتشٛذت غسن١ 

                                                           
1
 Forbes Middle East, (2018) : Innovators, issue 91, p 18 

2
 Microsoft, Microsoft acquires Github,  sur le lien : https://news.microsoft.com/announcement/: 03/05/2022 
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» BG Group «عكدٜٔ َٔ ٚلاد٠ ايػسن١ َٔ غسن١ايزب اأٟ بعد َا ٜك  ، ايبرٜطا١ْٝ ض١ٓBritish   

Gas » ،   إلى َطت٣ٛ قٝاضٞ َٔ إْتاز ايٓؿط ٚايػاش بؿكٌ المػازٜع ٚبعد بكع١ أغٗس ؾكط َٔ ٚؾٛلها

  .ابزدٜد٠ في أضترايٝا ٚايبراشٌٜ

يؿالح الاضتشٛاذ بعد ّٜٛ َٔ  « BG Group  َطاُٖٞ َٔ ٪في ادتُاع عكد في يٓدٕ، ؾٛت 

َٔ  سٌٜؾأ   ع٢ً ايؿؿك١ ايتي تم الإعلإ عٓٗا لأٍٚ َس٠ في»  Shell « غسن١ َطاُٖٞ َٔ ٪َٛاؾك١ 

 بٓطب١ ٚايػاش ايٓؿط َٔ»  Shell «إْتاز ٚذيو بٗدف تعصٜص ًَٝاز دٚلاز ، ٚبًػت قُٝتٗا ض١ٓ 

 ع٢ً ضتتؿٛقإ ايػسنتين ، نُا إٔ Exxon « ايعالم في دٚي١ٝ ْؿط غسن١ أنبر بذدٟ َٔ ٚاقترابٗا % 

 » Chevron  ْٞ1.ايعالم في ٚغاش ْؿط غسن١ أنبر ثا 

  Avexis ايطٜٛطس١ٜ ع٢ً غسن١   Novartis اضتشٛاذ غسن١  ثاْٝا:

أنبر َؿٓع يلأد١ٜٚ في ايعالم خاؾ١ الأد١ٜٚ ايطٜٛطس١ٜ   Novartis أعًٓت غسن١  َاٟ  في 

المدتؿ١ في علاز قُٛز عكلات  « Avexis  ابزٓٝط١ ٚايًكاسات عٔ إتماَٗا ؾؿك١ الاضتشٛاذ ع٢ً غسن١ 

دٚلاز أَسٜهٞ يًطِٗ ايٛاسد، ٚتطع٢ َٔ خلالها  ًَٝاز دٚلاز أٟ  ايعُٛد ايؿكسٟ، ٚذيو َكابٌ 

ايػسن١ إلى إقاؾ١ تك١ٝٓ ايعلاز ابزٝني ٚخًل ؾسٜل عٌُ ٜتُتع بخبر٠ أنجس يتًب١ٝ استٝادات المسق٢ ع٢ً أؾكٌ 

 2.ٗا٥ٝا غٗس أٚت ْ « Avexis  ٚد٘، ٚتم الاضتشٛاذ ع٢ً 

 

 
                                                           

1
 Wilfrid Exbrayat, (2016) : Les actionnaires de BG approuvent l'acquisition de 52 milliards de dollars de 

Shell, sur le lien : https://www.reuters.com/article/shell-bg-ag-idFRL8N15B301: 30/05/2022 
2
 novartis, Novartis successfully completes acquisition of Avexis, Inc  15 May 2018, sur le lien : 

https://www.novartis.com/news/media-releases/novartis-successfully-completes-acquisition-avexis-

inc:26/06/2022 
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 « Deutsche Wohnen  »ع٢ً غسن١ ايعكازات  « Vonovia »اضتشٛاذ غسن١ ثايجا: 

 « Deutsche Wohnen»الألما١ْٝ يًعكازات ايطه١ٝٓ ع٢ً غسن١  « Vonovia »تعتبر ؾؿك١ اضتشٛاذ غسن١ 

ٚخاؾ١ في ضٛم ايعكازات الأٚزٚب١ٝ، سٝح ٚاؾكت  َٔ أنبر ؾؿكات الاضتشٛاذ ايتي تمت خلاٍ ض١ٓ

أٚزٚ يهٌ ضِٗ  ًَٝاز دٚلاز( أٟ َا ٜعادٍ  ًَٝاز أٚزٚ ْكدا ) ايػسن١ الألما١ْٝ ع٢ً دؾع 

ٖرٙ ايع١ًُٝ لا بردّ  بعد إٔ ؾػًت في بضاٚيتين ضابكتين يلاضتشٛاذ عًٝٗا نٕٛ Deutscheَكابٌ َٓاؾطتٗا 

أيـ  َؿًش١ َطاُٖٞ ٖرٙ الأخير٠، ٚضتكّٛ ايػسنتإ َٔ خلاٍ ٖرٙ ايؿؿك١ بالاضتشٛاذ ع٢ً سٛايٞ 

 1.ٚسد٠ ضه١ٝٓ بألماْٝا ٖٚٛ َا ٜجير ايتدٛف َٔ ضٝطس٠ ايػسنات ايعُلاق١ ع٢ً ضٛم ايعكاز ايطهني الألماْٞ

 (MENAكٝا )بدسب١ دٍٚ ايػسم الأٚضط ٚشماٍ إؾسٜايؿسع ايجايح: 

ٚشٜاد٠ َٔ قسٚز٠ َٛانب١ ايتػيرات ايعالم١ٝ،  ع٢ً غساز باقٞ ايدٍٚ تٝكٓت دٍٚ ايػسم الأٚضط ٚشماٍ إؾسٜكٝا

 عٔ طسٜل الاضتشٛاذ، َٚٔ أبسش ايؿؿكات ايتي تم إبساَٗا في المٓطك١ ْرنس الآتٞ: تٓاؾط١ٝ غسناتٗا

 « Cosmos Agencia Maritimaَٛا٧ْ دبٞ ايعالم١ٝ " ع٢ً غسن١ "اضتشٛاذ غسن١  أٚلا:

، سٝح تٓػط في  DP World تعتبر "َٛا٧ْ دبٞ ايعالم١ٝ" َٔ أنبر َػػًٞ المٛا٧ْ في ايعالم ٚتعسف سايٝا بـ 

عٔ إتماَٗا بٓذاح ؾؿك١  خدَات المٛا٧ْ ٚابشدَات ايًٛدطت١ٝ، ٚقد أعًٓت غٗس َاٟ َٔ ض١ٓ 

، ٖٚٞ غسن١ خدَات يٛدطت١ٝ ٚبحس١ٜ تكع  Cosmos Agencia Maritima الاضتشٛاذ نًٝا ع٢ً غسن١ 

 ًَٕٝٛ دٚلاز. في ايبيرٚ، ٚبًػت ق١ُٝ ايؿؿك١ 

                                                           
 ايسابط:، ع٢ً أنبر ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في عاّ  (:) بلاٍ قاضِ،  1

https://www.gulf-tadawul.com/financial-markets/world-biggest-ma-deals-2021/: 15/06/2022 
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تطع٢ ايػسن١ َٔ خلاٍ ٖرٙ ايع١ًُٝ إلى ايتٛضع في ايبيرٚ، ٚذيو َٔ خلاٍ بعض ابشدَات ايًٛدطت١ٝ ايتي 

 1كا إلى تٜٓٛع ٚظا٥ؿٗا.ضتدعِ أْػطتٗا في بضط١ ابساٜٚات "نلاٚ" نايتدصٜٔ ٚايتٛشٜع، نُا تٗدف أٜ

 « SABIC »ع٢ً غسن١   Aramco اضتشٛاذ غسن١ ثاْٝا: 

)غسن١ ايصٜت ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ( ايتي تٓػط في بصاٍ ايٓؿط   Aramcoأعًٓت ايػسن١ ايطعٛد١ٜ 

)ايػسن١  « Sabic»َٔ أضِٗ غسن١  %عٔ اضتشٛاذٖا ع٢ً  ٚايبترٚنُٝاٜٚات غٗس دٛإ 

ًَٝاز دٚلاز، ٚضٝتِ  ايطعٛد١ٜ يًؿٓاعات الأضاض١ٝ( ايتي تٓتر ايهُٝاٜٚات ٚالمعادٕ، ٚذيو َكابٌ 

  Aramco، ٚضتكّٛ أؾسٌٜ  ٚ أٚت  تمدٜد ؾتر٠ ضداد ايكسض خلاٍ ايؿتر٠ َا بين 

يؿؿك١ َٔ َها١ْ ًَٝاز دٚلاز، ٚضتكٟٛ ٖرٙ ا تكدز بـ  بتطدٜد دؾع١ َطبكا غٗس أؾسٌٜ 

Aramco   ؾُٝا ٜتعًل بايؿٓاعات ايهُٝٝا١ٝ٥ ٚذيو َٔ خلاٍ دَر أعُالها َع«Sabic »  خاؾ١ في ضًط١

 2. ايتٛزٜد ْٚػاط ايتهسٜس

 « Imaar » غسن١  « Tabreed » غسن١ اضتشٛاذ ثايجا:

ايػسن١ ايعكاز١ٜ َٔ أنبر  « Imaar »ايػسن١ ايٛط١ٝٓ يًتبرٜد المسنصٟ ع٢ً  « Tabreed »ٜعتبر اضتشٛاذ 

ٚنإ ايػسض َٓٗا ٖٛ تبرٜد َٓطك١  ًَٕٝٛ دٚلاز، 342عالمٝا سٝح بًػت قُٝتٗا  بصاٍ ايتبرٜدايؿؿكات في 

بابسؿ١ المتبك١ٝ  « Imaar »َٔ ْػاط ايػسن١، ٚضتشتؿغ  %53سٝح تم الاضتشٛاذ ع٢ً  َع١ٓٝ في دبٞ

                                                           

ٚناي١ أْبا٤ الإَازات، ، َٔ نٛسمٛع أدٓطٝا َازٜتُٝا %َٛا٧ْ دبٞ ايعالم١ٝ تطتشٛذ ع٢ً (: عا٥ػ١ ايطٜٛدٟ ٚإضلا١َ ابسطين، ) 1
 ع٢ً ايسابط:

http://wam.ae/ar/details/1395302691566: 05/07/2022 
2
 Forbes Middle East, (2020) : Global Meeets Local, issue 115, p 10 
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َٔ بضؿع١ أْػطتٗا  « Tabreed »، ٚبريو ٚضعت نذص٤ َٔ ٖرٙ ايػسان١ ط١ًٜٛ الأدٌ %03ٚالمتُج١ً في 

  1يتكِ َترٚ دبٞ، بسز ابشًٝؿ١، دبٞ أٚبسا ٚدبٞ ٍَٛ.
يكد خاقت بطتًـ َٓاطل ايعالم بدسب١ الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ بعد إٔ ٚددت ؾٝٗا َلاذا يتعصٜص تٓاؾطٝتٗا في 

ك١ٝٓ ْتٝذ١ ابداٙ بطتًـ ايدٍٚ يتأضسع ٚقت ممهٔ، ٚقد تمت َععِ ٖرٙ ايعًُٝات بين غسنات ايتهٓٛيٛدٝا ٚا

 ( .يتشٍٛ ايسقُٞ، نُا بذؿًت غسنات الأد١ٜٚ ع٢ً سؿ١ ٖا١َ َٔ ٖرا ايٓػاط )أْعس المًشل زقِ بعٛ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Forbes Middle East, (2020) , op.cit, p 11 



 ايتطٛز ايتازبؽٞ ٚايكُٝٞ ٚايعددٟ لاضتراتٝذ١ٝ الاضتشٛاذ                        ايؿؿٌ ايجايح   

 

133 
 

 ايكُٝٞ ٚايعددٟ يعًُٝات الاضتشٛاذ ايتطٛز المبشح ايجاْٞ:

الإسؿا٥ٝات تؤند ازتؿاع بمدتًـ الأشَات ايطابك١، إلا إٔ بػهٌ ٚاقح ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  تأثس

ايدٍٚ  تًٝٗاٚ ٝتٗاٜه١ٝ ع٢ً أغًبايٛلاٜات المتشد٠ الأَس بالإقاؾ١ إلى ١ُٖٓٝ ،قُٝٝا ٚعددٜاعًُٝات ايٖرٙ 

ايعدٜد  ايتي أؾبشت بدٚزٖا تطتكطب MENA دٍٚأٜكا ٖرٙ ايعاٖس٠  َطتٚ الأٚزٚب١ٝ َٔ سٝح ايٓػاط،

 .ؿك١ً يًُطتجُسٜٔ الأداْبالمٛد١ٗ ايَازات ايعسب١ٝ المتشد٠ ايتي تعتبر خاؾ١ َٓٗا الإ ،َٔ ايػسنات

 تطٛز عًُٝات الاضتشٛاذ في ايعالم المطًب الأٍٚ:

، سٝح تصاٜدت أسذاَٗا ٞطت٣ٛ ايعالمالميكد تم اضتجُاز َبايؼ طا١ً٥ في عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ع٢ً 

  ض١ٓ َٓر ٖرٙ ايعًُٝات ، ٜٚٛقح ايػهٌ ايتايٞ َد٣ تطٛز()أْعس المًشل  ٚقُٝٗا بػهٌ ًَشٛظ

 .إلى غا١ٜ ض١ٓ 

 ( -يًؿتر٠ ) : تطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايعالم(-) غهٌ زقِ  

Source : https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/:02/30/0300 
 

https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/:25
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( َٔ -خلاٍ ايؿتر٠ ) قؿصتق١ُٝ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ إٔ أعلاٙ ْلاسغ َٔ ايػهٌ 

أٜٔ قدزت  َع تطذٌٝ أنبر شٜاد٠ ض١ٜٛٓ ض١ٓ  ،ًَٝاز دٚلاز ًَٝاز دٚلاز أَسٜهٞ إلى  

 .% بحٛايٞ

أٟ َا ٜػهٌ ثلاث١ أقعاف،  ؾؿك١ إلى  اْتكًت َٔ  بدٚزٖا ايعًُٝات ايعابس٠ يًشدٚد

 %أنجس َٔ  ممج١ً بريو ًَٕٝٛ دٚلاز  ًَٕٝٛ دٚلاز إلى َٔ سٝح ايك١ُٝ َٔ  نريوازتؿعت ٚ

عٔ ًَٝاز  َبًػٗاصٜد ، نُا تمجٌ المعاَلات ايتي ٜ َٔ ق١ُٝ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايعالم ض١ٓ

دٚلاز أنجس َٔ ْؿـ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ عبر ابسدٚد في ايعالم خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠ بعد إٔ ناْت 

 1.ؾكط %تمجٌ 

َكاز١ْ  % بحٛايٞجمايٞ في ق١ُٝ ايؿؿكات ٜكدز ضذًت ابغؿاض إ ض١ٓ إٔ إلى عطٝات تػير الم

 ، بالإقاؾ١ إلى ايتي ظٗست ض١ٓ ؾكاع١ الأْترْٝت أش١َ ايتباطؤ إلى ٖرا  ٜٚسدعبايط١ٓ ايطابك١، 

 .ضبتُبر   فيايتي سدثت الهذُات الإزٖاب١ٝ 

زقُا قٝاضٝا بحذِ َعاَلات  سٝح ضذًت ض١ٓ  َٔ ددٜد الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ نمٛٙ ْػاطاضتأْـ 

 ٚذيو بعد إٔ تمهٓت رٙ ايعًُٝاتإلى بذسنات ٚاضع١ له أغازت ض١ٓ  ؾكد، ًَٝاز دٚلاز بًؼ 

يعكد ؾؿكات أؾبشت َطتعد٠ بصددا ٚايطٝٛي١ يدٜٗا  تتسانُسٝح  ،تٗاَٝدَْٜٛٔ تكًٝـ  ايػسنات

 في ايعدٜد َٔ ايكطاعات. الاضتشٛاذ

                                                           
1
 OCDE, (2001) : Le nouveau visage de la mondialisation industrielle-Fusions-Acquisitions et alliances 

stratégiques transnationales, Paris, p 18 
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  بـ سذِ الاضتجُازات قدزأٜٔ  َٔ سٝح ايك١ُٝ ٚايعدد ض١ٓ قُتٗا ٖرٙ ايؿؿكات  بًػت

سٝح  ،ناْت لها تداعٝات ضًب١ٝ ع٢ً ٖرٙ ايعًُٝات أش١َ ايسٖٔ ايعكازٟ يط١ٓ ، إلا إٔ دٚلازًَٝاز 

خاؾ١ َٓٗا  ،خلاٍ ايٓؿـ الأٍٚ َٔ  المُٛي١ بايدٜٕٛتسادع في َعاَلات ايػسنات أدت إلى 

ٖرٙ الأش١َ أٜكا خًكت  ٚبايسغِ َٔ ذيو، بعد تسادع الإقساض َٔ طسف ايبٓٛىايعًُٝات ايهبر٣ ٚذيو 

خاؾ١ َٓٗا ايبٓٛى  ،ابغؿاض ق١ُٝ زأسماٍ بعض ايػسنات ايتي أؾبشت َطتٗدؾ١ؾسؾا يلاضتشٛاذ ْتٝذ١ 

لإْكاذ  BNP-Paribas بٓو تدخٌ بؿعٌ ْكـ ايطٝٛي١ يدٜٗا، ؾؿٞ أنتٛبس  ٚذيو ٚغسنات ايتأَين

Fortis 1.ؾاْت٢ٗ ب٘ الأَس بايطٝطس٠ عًٝٗا 

بػهٌ نبير ع٢ً عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ايعابس٠ يًشدٚد،  لم تؤثس بٛادز الأش١َ الماي١ٝ ض١ٓ 

 ًَٝاز ؾؿك١ بك١ُٝ بعٛ  أٜٔ تم إبساّ  سٝح تعسف ٖرٙ ايعًُٝات تطٛزا ًَشٛظا َٓر  

عٔ ايسقِ ايكٝاضٞ  %سٝح ازتؿعت بأنجس َٔ  دٚلاز، ٚاضتُس ٖرا الابداٙ في ايؿعٛد خاؾ١ ض١ٓ 

ٜٚعٛد ٖرا ايٓػاط إلى ايُٓٛ الاقتؿادٟ ايرٟ غٗدت٘ َععِ دٍٚ ايعالم ٚبذكٝل ، المطذٌ ض١ٓ 

 2.ٗابٝٓؾُٝا  ع١ بالإقاؾ١ إلى استداّ ايتٓاؾظايػسنات لأزباح َستؿ

بًػت  بعد إٔ اتؿؿكايابغؿكت ق١ُٝ سٝح  ،ض١ٓ في ايترادع   الاْدَاز ٚالاضتشٛاذْػاط  اضتُس

 قاكطاعات ابغؿاعسؾت ايعدٜد َٔ ايؾكد  ،َٓر  َطذ١ً بريو أد٢ْ َطت٣ٛ لها ًَٝاز دٚلاز 

 اتقطاع تسادعت المعاَلات َٔ سٝح ابسذِ في نُا، خلاٍ ٖرٙ ايط١ٓ تٗافي نٌ َٔ سذِ ايؿؿك١ ٚقُٝ

                                                           
1
 Bernard Garette et al, (2009) : Strategor, 5 

ème
 édition, édition Dunod, Paris, p 486 

 ؾالح ايطشٝباْٞ ٚعبد ايععِٝ َٛض٢، َسدع ضبل ذنسٙ، ف   2
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أَا َٔ ْاس١ٝ  ،%، %، %ايتهٓٛيٛدٝا ٚالاتؿالات بايٓطب ايتاي١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ ٚابشدَات الماي١ٝ 

 1.%َٔ ، أنجس %، % بٓطب١ ابغؿكتايك١ُٝ ؾكد 

 َٔ سٝح ايك١ُٝ %َٔ سٝح ايعدد ٚ %بٓطب١ ايط١ٓ  ْؿظخلاٍ ؿؿكات ايعابس٠ يًشدٚد اي تسادعت

الأش١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ ْٚكـ  ايٓابد١ عٔسابات الأضٛام الماي١ٝ طقٚذيو بطبب ا ،ًَٝاز دٚلاز ٚقد بًػت 

، نُا تطببت الأضعاز المٓدؿك١ يلأٚزام الماي١ٝ في برؿٝض ق١ُٝ ي١ ايلاش١َ يتٌُٜٛ ٖرٙ ايعًُٝاتايطٝٛ

 2.ايؿؿكات

ذاتٗا َٔ ايط١ٓ  َكاز١ْ بايؿتر٠ %ازتؿعت ايعًُٝات بٓطب١  خلاٍ ابشُط١ أغٗس الأٚلى َٔ ض١ٓ 

ْتٝذ١ بذطٔ  ٚاْتعؼ ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذالأش١َ الماي١ٝ  بدأ الاقتؿاد ايعالمٞ في ايتعافي َٔايطابك١، ؾكد 

 بك١ُٝ ذزٚتٗا ض١ٓ  بًػتسٝح ازتؿع عدد ايؿؿكات خلاٍ ايطٓٛات المٛاي١ٝ  نُا ،أزباح ايػسنات

نُا ٖرٙ المعاَلات بين بطتًـ ايػسنات بػض ايٓعس عٔ طبٝعتٗا أٚ سذُٗا تمت قد ٚ، ًَٝاز دٚلاز 

 شمًت بطتًـ الأْػط١.

ايتي ضذًت َطتٜٛات قٝاض١ٝ ٖٚرا  1912َكاز١ْ بط١ٓ  %ابغؿكت ق١ُٝ ايؿؿكات بـ  ض١ٓ 

ٜصٜد عٔ ًَٝازات دٚلاز أَسٜهٞ أٚ أنجس إلى َا  19تبًؼ زادع إلى ابغؿاض عدد ايؿؿكات ايكد١ُ ايتي 

 3ؾؿك١ خلاٍ ٖرٙ ايط١ٓ. 03999، أَا عدد ايؿؿكات ؾكد بكٞ ثابت، ٚتم الإعلإ عٔ  29%

تسًٜٕٝٛ دٚلاز ض١ٓ  تسًٜٕٝٛ دٚلاز، َٚبًؼ  ق١ُٝ  بًػت ق١ُٝ ايؿؿكات ايعابس٠ يًشدٚد ض١ٓ 

زات، بُٝٓا في قطاع ايعكا %11إلى  %، ُٖٚٝٓت عًٝٗا ايعدٜد َٔ ايكطاعات سٝح ازتؿعت َٔ 
                                                           

1
Wilmerhale, (2010) : M&A report, Delaware, p p 02,03 

 ف  دٓٝـ، ،تكسٜس الاضتجُاز ايعالمٞ(: )َؤتمس الأَِ المتشد٠ يًتذاز٠ ٚايت١ُٝٓ،   2
3
 Jens Kengelbach and al, (2018) : The 2018 M&A report –Synergies take center stage-, The Boston 

Consulting Group, p 04 
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ٚازتؿعت في  %6إلى  %11، ٚفي ايكطاع ايطاقٟٛ َٔ %6إلى  %19ابغؿكت في ايتهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ َٔ 

، ٚقد ُٖٝٓت ايدٍٚ المتكد١َ ع٢ً 1915ٚ 1914بين ضٓتي  %11إلى  %0ٚضا٥ٌ الإعلاّ ٚايترؾٝ٘ َٔ 

 غٗدت أنبر ايؿؿكات ، ٚتػٌُ ايدٍٚ ايعػس ايتي%39ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ بين ابسدٚد بحٛايٞ 

)ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ، بسٜطاْٝا، ؾسْطا، ألماْٝا، نٓدا، إضباْٝا، إٜطايٝا، ٖٛيٓدا، ايؿين، ايٝابإ(، سٝح 

 1َٓٗا.  %19َٔ ايعًُٝات تًٝٗا بسٜطاْٝا بـ %16اضتشٛذت ايٛلاٜات المتشد٠ ع٢ً 

، سٝح ابغؿض ايٓػاط الأَسٜهٞ في ايٓؿـ بطابكتٗاَكاز١ْ  ض١ٓ ػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ْتسادع 

ايؿؿكات  ْتٝذ١ٖٚرا  ،ًعًُٝاتي ايعالمٞ ُٛعالمجَٔ  %ٚاستؿغ زغِ ذيو بٓطب١ َٔ ايط١ٓ ايجاْٞ 

، نُا تكًؿت سؿ١ ايؿين ايعالم١ٝ َٔ عًُٝات الاْدَاز أع٢ً ْطب١ َٓر  َجًتالمح١ًٝ ايهبير٠ ايتي 

، في َع ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه٢ً١ٝ خًؿ١ٝ ايتٛتسات ابزٝٛضٝاض١ٝ المتصاٜد٠ ٖٚرا ع %ٚالاضتشٛاذ إلى 

 2. َٔ سٝح ايك١ُٝ َكاز١ْ بط١ٓ %سين ابغؿض ايٓػاط الأٚزٚبٞ بٓطب١ 

بػهٌ تسادعت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  غٗس َازع  "-نٛؾٝد"بعد اْتػاز ؾيرٚع 

، في %إلى  %ابغؿكت ق١ُٝ ايؿؿكات الأَسٜه١ٝ َٔ  سٝح، ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞبضطٛع 

 بٓطب١سين تعتبر دٍٚ آضٝا ٚخاؾ١ ايٝابإ ايسابح الأنبر ٖرٙ ايط١ٓ سٝح غٗدت سؿتٗا ايطٛق١ٝ ازتؿاعا 

ايٓا١َٝ بذدٜدا سسن١  ٚقد عسؾت ايدٍٚ الأضٝا١ٜٚ 3،َٔ سٝح ابسذِ %َٔ سٝح ايك١ُٝ ٚ %

ًَٝاز دٚلاز َٚطت بابشؿٛف  40ٚبًػت قُٝتٗا  %ق١ٜٛ يعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ايتي ازتؿعت بـ 

                                                           
1
Bob Carroll and al, (2019) : Tax insight-Global mergers and acquisitions rise in 2018- , Ernst & Young,  p 

03 
2
 Mergermarket, (2020) : M&A predictions in a post Covid-19 : Europe edition-analysis, United Kingdom 

sur le lien : https://info.mergermarket.com/ma-predictions-post-covid-19-world-europe-edition-

analysis/:15/03/2022 
3
 Mergermarket, (2020) : Global & Regional M&A report, United Kingdom, p 05 
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قطاع ايتهٓٛيٛدٝا، ايطًع الاضتٗلان١ٝ ٚابشدَات الماي١ٝ، نُا اشداد عدد ايعًُٝات ايعابس٠ يًشدٚد دٓٛب 

 %39ٝاز دٚلاز، ٚفي غسب آضٝا ازتؿعت ايعًُٝات بـ ًَ 15يتبًؼ   %53آضٝا بػهٌ نبير قدزت ْطبت٘ بـ 

 1ًَٝاز دٚلاز. 11سٝح بًػت 

عٔ ايط١ٓ ايطابك١  %ؾؿك١ َطذ١ً ازتؿاع بٓطب١  بعٛ  بًؼ سذِ ايؿؿكات ض١ٓ 

ُٖٝٓت قطاعات ايتهٓٛيٛدٝا، ايطاق١ ٚايسعا١ٜ ايؿش١ٝ ع٢ً  ٚقد، 1916َكاز١ْ بط١ٓ  %14ٚأنجس بـ 

، ٚؾُٝا ٜتعًل 1911ٚ 1911قطاعات الماي١ٝ، ابشدَات ٚايعكازات ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ضٓتي ايٓػاط تًٝٗا 

ؾؿك١  10ًَٝاز دٚلاز ؾكد ناْت ساقس٠ بك٠ٛ سٝح ضذًت  19بايؿؿكات ايكد١ُ ايتي تتذاٚش قُٝتٗا 

 1919.2ؾؿك١ ض١ٓ  14ٚ 1911ؾؿك١ ض١ٓ  29َكاز١ْ بـ 1911في ايطت١ أغٗس الأٚلى َٔ 

طأ ايطٛم في ايٓؿـ اايرٟ غٗد ازتؿاع يعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ تب 1911َٔ ض١ٓ  بعد ايٓؿـ الأٍٚ

تسًٜٕٝٛ دٚلاز،  0.5َكاز١ْ بايط١ٓ ايطابك١ ٚبًػت  %03ايجاْٞ سٝح ابغؿكت ق١ُٝ ايؿؿكات بٓشٛ 

ٞ َٔ سٝح ابسذِ، ٜٚسدع ذيو بػهٌ نبير إلى ايكساز ايرٟ ابررٙ ايبٓو الاستٝاطٞ ايؿدزاي %11ٚابغؿكت 

ٚ ايرٟ ٜككٞ بسؾع ضعس ايؿا٥د٠ بطبب ساي١ عدّ ايٝكين ايتي ناْت ضا٥د٠ 1911دٛإ  13الأَسٜهٞ في 

 3ع٢ً َطت٣ٛ الاقتؿاد ايهًٞ، سٝح تٛقؿت ايؿؿكات ايهبر٣ َؤقتا ٚتباطأت ٚتير٠ ايؿؿكات الأؾػس.

 ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝفي  عًُٝات الاضتشٛاذ تطٛز المطًب ايجاْٞ:

بػهٌ ًَشٛظ  ٚأؾٛلهاعدد ايػسنات  ازتؿعسٝح  ،ايؿازط كسٕايالاقتؿاد الأَسٜهٞ تطٛزا ٖا٥لا َٓر  ٜػٗد

ْٗا١ٜ ايكسٕ ايتاضع عػس  ٚيتينالأالمٛدتين  ٚقد ناْتعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ،  تصاٜدٖٚٛ َا أد٣ إلى 

 ٓٛيٛد١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ بضطٛض١.أٜٔ عسؾت ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ تطٛزات ته ،ٚبدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ

                                                           
1
 10،11ف ف دٓٝـ،  ،تكسٜس الاضتجُاز ايعالمٞ(: )َؤتمس الأَِ المتشد٠ يًتذاز٠ ٚايت١ُٝٓ،   

2
 Jens Kengelbach and al, (2022) : The M&A report, The Boston Consulting Group,p p 3-5 

3
 Bain &Company, (2023) : Global M&A Report, p 04 
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، ٚقد عًُت ايػسنات (-) بينْٗا١ٜ ايطتٝٓات  عًُٝاتٖرٙ ايثايح َٛد١ َٔ  يكد ضذًت

، ايتٜٓٛع أٚ الاضتشٛاذ عٔ طسٜلبذكٝل نمٛ أنبر تمهٓٗا َٔ َٔ الاستهاز ٚ بذُٝٗاع٢ً تػهٌٝ تهتلات خلالها 

ٚأٚا٥ٌ ايطبعٝٓات نإ ٖٓايو تربرب في عدد ايعًُٝات ٚخلاٍ ايؿتر٠ َا بين ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ ايطتٝٓات 

 1.ٚ نشد أقؿ٢، ٚبًػت ذزٚتٗا بين  نشد أد٢ْ ٚ سٝح تساٚست بين 

ايػهٌ ايتايٞ ايتطٛز ايكُٝٞ ٚايعددٟ يؿؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٜٛقح 

 .المساسٌ ايتي تمٝصت بٗاٚأِٖ 

 يًؿتر٠ : تطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ(-) غهٌ زقِ

 (- ) 

 
Source : https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/: 02/30/0300 

غٗدت  ؾكد ،بطتًؿ١بمساسٌ َست عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠  ٜتكح َٔ ايػهٌ إٔ

يعبت ايتشايؿات ايطٝاض١ٝ  سٝح ازتؿاعا بضطٛضا في ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ ايتطعٝٓات َكاز١ْ بايطٓٛات ايطابك١،

                                                           
1
 Frédérique Sachwald, op.cit., p 49 
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لى إَسٜه١ٝ ٚايٝابا١ْٝ بايػسنات الأ دؾع  ٚزٚبٞ ض١ٓ الابذاد الأتأضٝظ ؾٖرا ابزاْب، دٚزا َُٗا في 

 1.ايطٛمايتٓاؾظ لأخر َٛاقع ١َُٗ في ٖرٙ 

 ًَٝاز دٚلاز أٜٔ قدزت بـ  خلاٍ ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ ايتطعٝٓاتازتؿاع عدد ٚقِٝ المعاَلات  بعد

ٚذيو ًَٝاز دٚلاز  خاؾ١ َطذ١ً  تسادعت ض١ٓ  ،()أْعس المًشل زقِ  ض١ٓ 

ايتي أدت إلى تسادع بضطٛع في أضٛام الأضِٗ ايعالم١ٝ  ،ضبتُبر  ٚأسداخ  بؿعٌ ؾكاع١ الأْترْٝت

سٝح تكسزت  اَتدت ٖرٙ الأش١َ إلى أضٛام الأضِٗ الأٚزٚب١ٝنُا  ،ٚابغؿاض ساد يك١ُٝ ايدٚلاز الأَسٜهٞ

 .بؿعًٗا أضِٗ ايعدٜد َٔ ايػسنات

سٝح تم خلالها عكد  ،ٚالاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠ بايٓطب١ يٓػاط الاْدَازض١ٓ قٝاض١ٝ  ض١ٓ  تعتبر

بك١ُٝ   بًػت ٖرٙ ايعًُٝات ذزٚتٗا ض١ٓفي سين ًَٝاز دٚلاز،  ؾؿك١ بمبًؼ  .سٛايٞ 

ؾبايسغِ َٔ ازتؿاع عدد ايؿؿكات خلاٍ ايطٓٛات المٛاي١ٝ إلا إٔ قُٝتٗا بكٝت في ًَٝاز دٚلاز،  

 .تسادع َطتُس

ٚتأدٌٝ ايعدٜد َٔ أٜٔ تم إيػا٤  بالمٓطك١َؤقتا ع٢ً ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  ض١ٓ أثس اْتػاز ايٛبا٤ 

تطذٌٝ أٟ ؾؿك١  عدّ بين غٗسٟ َازع ٚأؾسٌٜ ٚذيو بعد %ايؿؿكات، سٝح ابغؿكت قُٝتٗا بٓطب١ 

 نإ ٖٓايو اْتعاؽ بضطٛعنُا ، ط١ٓ في سادث١ ؾسٜد٠ َٔ ْٛعٗا َٓر اينبر٣ خلاٍ ايسبع ايجاْٞ َٔ 

                                                           
ػس ، َؤضط١ ايٛزام ي91ًٓ، ايطبع١ اضتراتٝذٝات الإداز٠ الماي١ٝ(: 1911ٚأزغد عبد الأَير داضِ ايػُسٟ ) دلاٍ ناظِ َديٍٛ ايعازقٞ  1

 11،19،  ف ف ٚايتٛشٜع: عُإ
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إٔ بعد  ،ًَٝاز دٚلاز أَسٜهٞ أٚ أنجس خلاٍ ايسبع ايجايح َٔ ايط١ٓ ايؿؿكات ايكد١ُ ايتي تبًؼ قُٝتٗا في 

 1.بدأ ايطٛم في ايتعافي تدزبػٝا بدعِ َٔ قطاع ايتهٓٛيٛدٝا خاؾ١

غا١ٜ إلى   َٓر بدا١ٜ الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝؿؿكات ب ايتايٞايػهٌ  ٜتعًل

 ايسبع ايجايح َٔ ايط١ٓ.

 ض١ٓ  ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ المعًٔ عٓٗا ٚالمبر١َ في : ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ(-) غهٌ زقِ

 
Source : https://info.mergermarket.com/ma-predictions-post-covid-19-world-us-edition-0/:18/02/2022 

، ٚع٢ً أعلاٙ تصاٜد في عدد ايؿؿكات المعًٔ عٓٗا َٓر غٗس أؾسٌٜ َٔ ض١ٓ  ْلاسغ َٔ خلاٍ ايػهٌ

ٖٚرا زادع بساي١ الإغلام ايتاّ  ،يلاْدَاز ٚالاضتشٛاذ َطتٜٛات ايؿؿكات المبر١َ ايٓكٝض َٔ ذيو ابغؿكت

 ا. ٚإيػا٤ بعكٗتأدٌٝ ايعدٜد َٔ ايؿؿكات بؿعٌ ايؿيرٚع َٚا ابظس عٓٗا َٔ دٍٚ ايعالم  ايتي غٗدتٗا

ناْت ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ الأنجس ْػاطا في عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ، سٝح  ض١ٓ 

، ٚبعد ايتباطؤ ايرٟ 1919َكاز١ْ بط١ٓ  %14َٚٔ سٝح ابسذِ بـ  %ازتؿعت َٔ سٝح ايك١ُٝ بـٓطب١ 

                                                           
1
Mergermarket, (2020) : M&A predictions in a post Covid-19 : US edition-analysis, United Kingdom, sur le 

lien : https://info.mergermarket.com/ma-predictions-post-covid-19-world-us-edition-0/: 15/03/2022 
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 %09غهًت بعٛ يًٓػاط، سٝح عادت ايٛلاٜات المتشد٠ بصددا  1911غٗدت٘ في ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ ض١ٓ 

 1َٔ سٝح ايك١ُٝ. %29َٔ سذِ ايعًُٝات ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ ٚ

 تطٛز ؾؿكات الاضتشٛاذ في أٚزٚبا المطًب ايجايح:

ؿٞ ايبدا١ٜ ؾ ،باضتجٓا٤ المًُه١ المتشد٠ َٓدؿك١عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في أٚزٚبا ٚتير٠ يكد ناْت 

بين ايػسنات  ٚأؾبشت لاسكا ايؿؿكات ،المح١ًٝناْت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ تتِ بين ايػسنات 

 أنجس الأضٛام ْػاطا في أٚزٚبا.َٔ المتعدد٠ ابزٓطٝات ٖٞ الأنجس غٝٛعا، ٚتعتبر ؾسْطا ٚبسٜطاْٝا 

بطبب عدّ  ، ٚذيوأٚزٚبا َعكد إٔ بذًٌٝ ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في Derhy &  Derouiche Borgiٜس٣ 

 ، ٚيمهٔ َٔ خلالها تكطِٝؾكط طٝات المتٛؾس٠ تٓطًل َٔ ايطتٝٓاتالمعؾ ،تٛؾس الإسؿا٤ات سٍٛ ٖرٙ ايعًُٝات

 2:نُا ًٜٞؿسْطا ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ بَٛدات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ 

 (-أ. المٛد١ الأٚلى )

ايتي أدت إلى خؿض تدزبػٞ يًسضّٛ ابزُسن١ٝ بين ايدٍٚ  )*(ناْت َٔ ٚزا٤ تٛقٝع ٚتطبٝل َعاٖد٠ زَٚا

 ًَٝاز ؾسْو. بحٛايٞ  قدزتع١ًُٝ  سٝح تم تطذٌٝ بعٛ  ،الأعكا٤

 

 

 

                                                           
1
 Jens Kengelbach and al, op.cit, p 03 

2
 David Rutambuk, (2017) : La satisfaction des clients permet-elle de mieux expliquer l'impact des fusions 

et acquisitions sur la valeur de l’entreprise ? , thèse du doctorat, faculté de Sciences de gestion, université 

Dauphine- Paris, France, p 51 

، ٚقد ْؿت ٖرٙ المعاٖد٠ (EECسٝح تأضطت بمٛدبٗا المجُٛع١ الأٚزٚب١ٝ الاقتؿاد١ٜ الأٚلى ) 5624تم عكد ٖرٙ الاتؿاق١ٝ عاّ  * َعاٖد٠ زَٚا:
  ع٢ً إْػا٤ ضٛم أٚزٚب١ٝ َػترن١ يصٜاد٠ ايتهتٌ بين ٖرٙ ايدٍٚ، ٚبذٛيت سايٝا إلى َا ٜعسف بالابذاد الأٚزٚبٞ.
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 (-ب. المٛد١ ايجا١ْٝ )

ٚتسَٞ إلى  بض١ًٝناْت ْتٝذ١ ايتعدٜلات المتعًك١ بكإْٛ ايػسنات ايؿسْطٞ، نُا إٔ ايعًُٝات المحكك١ ناْت 

 في ظٌ ايطٝاض١ ايعدا١ٝ٥ بعٛ أٚزٚبا. ايداخ١ًٝتٛسٝد الأْػط١ في ايطٛم 

 (-ت. المٛد١ ايجايج١ )

ٜٚسدع ذيو دص٥ٝا  ،تمٝصت بابغؿاض في الأْػط١ ثِ ايسنٛد َجٌ َا غٗدت٘ ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ

 .)*(ٚ ضٓتي  يًؿدَتين ايبترٚيٝتين

 (-ع١ )خ. المٛد١ ايساب

ابشؿدؿ١ في ايتطٛز  ضٝاض١تطسٜع ٚعؿس١ْ الأٚزام الماي١ٝ، ٚ، الاقتؿادٟ يكد ضاُٖت ضٝاضات ايتشسٜس

بك١ُٝ  ع١ًُٝ ض١ٓ  سٝح بًؼ عددٖا  ،دَاز ٚالاضتشٛاذ خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠المرٌٖ يعًُٝات الاْ

 ًَٝاز ؾسْو ؾسْطٞ. 

 (-المٛد١ ابشاَط١ )ز. 

ابد٘ ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  ؾُٓر ، تمٝصت ٖرٙ ايؿتر٠ بتٗاٟٚ َطت٣ٛ ايعًُٝات ثِ زنٛدٖا

 َٔ سٝح %ٜكازب  تسادع بما، سٝح ايؿسْطٞ بعٛ الابغؿاض دٕٚ ايٛؾٍٛ إلى َطت٣ٛ َا قبٌ 

 1.َكاز١ْ بط١ٓ  عدد ايعًُٝات ض١ٓ 

 

                                                           

تعسف الأٚلى بأش١َ سعس ايٓؿط، أَا أش١َ ايٓؿط ايجا١ْٝ ؾكد ٚقعت بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ إثس ايجٛز٠  :3797ٚ 3791ايطاق١ ضٓتي أش١َ * 
 يتٗد١٥ OPECالإٜسا١ْٝ تًو ايط١ٓ ٚايتي أدت إلى بذطِٝ قطاع ايٓؿط الإٜساْٞ َا أد٣ إلى ازتؿاع ضعسٙ بػهٌ غير َتٛقع زغِ ابزٗٛد ايتي بريتٗا 

  ايٛقع.
1
 Armand Derhy, (1995) : Les fusions et acquisitions en France de 1959 à 1992 : évolution et 

caractéristiques, Revue d’économie industrielle, n° 73, p 41 
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 (-ح. المٛد١ ايطادض١ )

في المٛد١ غٗدت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ خلاٍ ٖرٙ ايؿتر٠ شٜاد٠ ٚاقش١ بعد الابغؿاض المطذٌ 

تكاعؿت ٚبًػت قُٝتٗا ذزٚتٗا ض١ٓ  نُا أْٗا ،َٔ  بدا١ٜسٝح تصاٜد سذِ ايعًُٝات  ايؿازط١

بالإقاؾ١ إلى  ٞايطًب ايعالم شٜاد٠إلى  ٖٚرا زادعَٔ إجمايٞ ايؿؿكات ايعالم١ٝ،  %عٓدَا غهًت  

بذاد الأٚزٚبٞ ايرٟ دؾع بايدٍٚ الأعكا٤ إلى تػٝير سٝح تم إْػا٤ الا ،ٟ غٗدت٘ المٓطك١ الهٝهًٞ ايريرايتػٝ

ايعدٜد َٔ الأطساف َٔ اَتلاى الأضِٗ  تٚتمهٓ، ؾكد تم بذسٜس ايكٝٛد ضٝاضاتٗا ايتكًٝد١ٜ يتٓعِٝ اقتؿاداتٗا

  عًٝٗا ضابكا نباز المطاُٖين خاؾ١ َِٓٗ ايػسنات ايعا١ًٝ٥.ضٝطس  بعد إٔ  ،ٚايتٛد٘ بٗا بعٛ الاضتشٛاذ

ًَٝاز دٚلاز  بك١ُٝ  « Mannasmann ع٢ً  « Vodafone Airtouch »غسن١ الاتؿالات اضتشٛاذ  إٕ

أنجس َٔ قعـ ثاْٞ أنبر ؾؿك١  سٝح تمجٌ ،في تازٜذ أٚزٚبا ايؿؿكاتأنبر َٔ  دٛإ ض١ٓ  غٗس

 « Telecom Italia SPA َٔ طسف  «  Deutche Telecom AG  غسن١ ٚالمتُج١ً في الاضتشٛاذ ع٢ً

 1.ًَٝاز دٚلاز بك١ُٝ 

 .إلى غا١ٜ  َٓر  أٚزٚبافي عًُٝات ايأضؿً٘ إلى تطٛز  ايػهٌػير ٜ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Chandrashekar Krishnamurti and Vishwanath S.R, (2008) : Mergers Acquisitions and corporate 

restrecturing, Response  edition, New Delhi, p 189 
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 ( -أٚزٚبا يًؿتر٠ )(: تطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في -غهٌ زقِ )

 
Source :https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/: 02/30/0300 

ًَٝاز دٚلاز  سٝح بًػت  ،خلاٍ  في أٚزٚباايعًُٝات  ق١ُٝتكاعـ ْلاسغ َٔ خلاٍ ايػهٌ 

، ٚفي ٖرٙ ايؿتر٠ نإ نمٛ ()أْعس المًشل زقِ  ًَٝاز دٚلاز ض١ٓ   قدزت بـبعد إٔ 

 .َطتكسا في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١َٝٔ سٝح ايك١ُٝ  ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ

٠ ْابد١ عٔ ابغؿاض قِٝ َٛد١ قؿير ابغؿض ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في المٓطك١ بعد إٔ تػهًت لاسكا

َبًؼ بريو َطذ١ً  بًػت ق١ُٝ ايعًُٝات أد٢ْ َطت٣ٛ لها َٓر  ، ؾؿٞ ض١ٓ الأْترْٝت

 بطبب َعدلات ايؿا٥د٠ المٓدؿك١ ٚ بين  يهٓٗا تطازعت َٔ ددٜدًَٝاز دٚلاز،  

 المعاَلات ايتي تم إبساَٗا أنجس َٔ ايتي غذعت ايػسنات ع٢ً الاقتراض يتٌُٜٛ ايؿؿكات، ٚقد بًػت ق١ُٝ

 .في ًَٝاز دٚلاز  
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غهًت  ض١ٓ ، ؾؿٞ في أٚزٚباْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ لالها ع٢ً أيكت الأش١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ بع

َٔ سٝح ابسذِ  %ٚ ،ؾكط َٔ بصُٛع ايؿؿكات ايعالم١ٝ َٔ سٝح ايك١ُٝ %ايؿؿكات الأٚزٚب١ٝ 

 1.َٔ سٝح ايك١ُٝ ٚابسذِ ض١ٓ  % َكاز١ْ بـ

سٝح ٚضذًت شٜادات َعتبر٠ في ق١ُٝ ٚعدد ايعًُٝات تدزبػٝا، بدأ ايٛقع في ايتشطٔ   ض١َٓٓر 

ٜٚػػٌ قطاع المٓتذات ايؿٓاع١ٝ، ايتهٓٛيٛدٝا ٚابشدَات  ،ًَٝاز دٚلاز ض١ٓ  جس َٔ أن بًػت

 الماي١ٝ سٝصا ٖاَا َٔ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ايدٍٚ الأٚزٚب١ٝ سطب َا ٜٛقش٘ ايػهٌ ايتايٞ:

 (: ايتكطِٝ ايكطاعٞ بسذِ َعاَلات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في أٚزٚبا ض١ٓ -غهٌ زقِ )

 
Source https://fr.statista.com/statistiques/577889/volume-des-transactions-fusions-acquisitions-europe/: 

25/03/2021 

                                                           
1
  Mergermarket, (2010) : report 2010, United Kingdom, p 06 
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تأثس ْػاط الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  بكعـ المؤغسات الاقتؿاد١ٜ ٚساي١ عدّ ايٝكين ايطا٥د٠ في المٓطك١ يكد 

ٛف المطتجُسٜٔ خاؾ١ بين ايسبع ايجايح َٔ ض١ٓ بطبب خسٚز بسٜطاْٝا َٔ الابذاد الأٚزٚبٞ َا أد٣ إلى بر

 1ًَٝاز أٚزٚ. 3211ٚبًػت  %11سٝح ابغؿكت ق١ُٝ ايؿؿكات بٓطب١  1916ٚايسبع ايجاْٞ َٔ  1915

طؿٝـ ابغؿاض  فيٛزٚ ٚخسٚز بسٜطاْٝا َٔ الابذاد الأٚزٚبٞ تباطؤ ايُٓٛ في َٓطك١ ايٝتطبب ذاتٗا ايط١ٓ  خلاٍ

ُٖٝٔ قطاع ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ٖرٙ ايعًُٝات َطذلا أع٢ً َطت٣ٛ ي٘ ٚ، %  بحٛايٞك١ُٝ ايؿؿكات ي

سٝح اضتشٛذ  ، ٚاضتُس ٖرا ايكطاع في ايطٝطس٠ ض١ٓ ًَٝاز أٚزٚ ع١ًُٝ بك١ُٝ  ع بمذُٛ

في أٚزٚبا بعد اْتػاز  الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ عًُٝاتتسادعت ، ٚقد َٔ عدد ايؿؿكات %ع٢ً ْطب١ 

ًَٝاز  ؾؿك١ بك١ُٝ  تم تطذٌٝ  سٝحيػًل ايتي غٗدٖا الاقتؿاد ايعالمٞ، ٚساي١ ا -ايهٛؾٝد

ق١ًًٝ ْعسا يؿعٛب١ تٓؿٝر ٖرٙ  تعتبرؾايعابس٠ يًشدٚد  ايؿؿكات، أَا خلاٍ ايجلاثٞ الأٍٚ َٔ ض١ٓ أٚزٚ 

بريو  َطذ١ًًَٝاز أٚزٚ  ؾؿك١ بمبًؼ  ؾكد تم الإعلإ عٔ  ،المعاَلات في َجٌ ٖرٙ ايعسٚف

 سٝح اضتشٛذتاْتػاز ايؿيرٚع ب الأقٌ تأثساتعتبر ألماْٝا َٔ ايدٍٚ ٚ ،عٔ ض١ٓ  %بٓطب١  تسادع

َٔ بصُٛع ايعًُٝات الأٚزٚب١ٝ ايتي تم الإعلإ عٓٗا غٗس أؾسٌٜ، في سين اضتشٛذت ايط١ٓ ايطابك١  %ع٢ً 

 2.َٓٗا %ع٢ً 

إلى أع٢ً  ايعًُٝاتسٝح ازتؿعت ق١ُٝ  ،ض١ٓ  عددا َٔ المعاَلات ايكد١ُأٜكا غٗدت بسٜطاْٝا 

ؾؿك١ ٖٚٛ أد٢ْ َطت٣ٛ  ًَٝاز دٚلاز( زغِ ابغؿاض عددٖا إلى  ) َطت٣ٛ لها َٓر 

َٔ عدد  %اضتشٛذ قطاع ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ، ًَٚٝاز دٚلاز قدزت بـ  أٜٔ َٓر لها 

                                                           
1
Mergermarket (2019) : Storms brewing : European M&A Outlook 2019- A study of M&A Europen 

activity-, p 03 
2
  Mergermarket, M&A predictions in a post Covid-19 : Europe edition-analysis, op.cit. 
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، سٝح ٚؾًت ق١ُٝ ٖرٙ ايعًُٝات إلى ط١ٓ ب َكاز١ْ %ايؿؿكات الأٚزٚب١ٝ بازتؿاع أنجس َٔ 

ؾؿك١، ٚقد ناْت غسنات الأضِٗ ابشاؾ١ ْػط١ بػهٌ خاف في ٖرا  ًَٝاز دٚلاز عبر  

 1.ع١ًُٝ غسا٤ يلأضِٗ ابشاؾ١ في قطاع ايتهٓٛيٛدٝا ايكطاع، سٝح تم الإعلإ عٔ إجمايٞ 

ًَٝاز دٚلاز، إلا أْٗا بدأت في ايُٓٛ خلاٍ  بـ  ٚقدزت  ض١ٓ ابغؿكت ق١ُٝ ايؿؿكات ْٗا١ٜ

ًَٝاز دٚلاز بعد بد٤ الاقتؿاد ايعالمٞ في ايتعافي َٔ أش١َ  َطذ١ً بعٛ  ايسبع الأٍٚ َٔ ض١ٓ 

 .-ايهٛؾٝد

ابغؿاض نبير في سذِ ايعًُٝات قدز بـ  ؾسْطا ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ غٗدت خلاٍ ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ 

تمٝص  باْتعاؽ ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ سٝح ازتؿعت  ، يهٔ ايٓؿـ الأٍٚ َٔ ض١ٓ %

يٝعٛد ْػاط ٖرٙ  %0ْطب١  1911، نُا بًػت ايصٜاد٠ خلاٍ ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ %ايعًُٝات بٓطب١ 

 .1911ٚبكٞ ايطٛم بضاؾعا ع٢ً اضتكسازٙ ض١ٓ  2،ايعًُٝات إلى َطتٜٛات٘ المطذ١ً قبٌ دا٥ش١ ايهٛؾٝد

 (MENA) كٝاٜؾسإفي دٍٚ ايػسم الأٚضط ٚشماٍ عًُٝات الاضتشٛاذ  تطٛز ايسابع: المطًب

ايػسنات لأضًٛب الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ بٗدف  لم تهٔ بمٓأ٣ عٔ تٛد٘ كٝاٜؾسإايػسم الأٚضط ٚشماٍ دٍٚ 

 .أضؿً٘نُا ٜٛقش٘ ايػهٌ  لهرٙ ايعًُٝات تدزبػٝاتطٛزا المٓطك١ نمٖٛا ٚتٛضعٗا أنجس، سٝح ضذًت 

 

 

 

 
                                                           

1
 Mergermarket  report 2020, op.cit., p 17 

2
 Dealsuite,(2022) :Rapport de Fusac France S2-2021, p4 
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 يًؿتر٠  (MENAتطٛز ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ بمٓطك١ ايػسم الأٚضط ٚشماٍ إؾسٜكٝا ) :(-) غهٌ زقِ

(- ) 

 
Source https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/: 02/30/0300 

ٚبدا١ٜ  ددا بالمٓطك١ خلاٍ ايتطعٝٓات ٜتبين َٔ ايػهٌ أعلاٙ إٔ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ناْت ق١ًٝ٦

دٍٚ تٜٓٛع أْػطتٗا يًدسٚز َٔ ايتبع١ٝ ايٖرٙ ايعدٜد َٔ  إلا أْٗا بدأت في ايُٓٛ بعد بضاٚي١ ،ايكسٕ ابسايٞ

َا أد٣ إلى خًل ؾا٥ض  في ايعدٜد َٔ ٖرٙ ايدٍٚ ايبٓا٤ خاؾ١قطاع المعاَلات في  ازتؿعت ٚتير٠سٝح يًٓؿط، 

خلاٍ  عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ عدد ٚبريو ازتؿع ،ازتؿاع أضعاز ايٓؿطإلى داْب ْكدٟ نبير في المٓطك١ 

 .ًَٝاز دٚلاز ع١ًُٝ بك١ُٝ   بًػتسٝح ٖرٙ ايط١ٓ 

ًَٕٝٛ دٚلاز، نُا  َٔ خلاٍ ضت١ عًُٝات ٜكدز َتٛضطٗا بـ  استًت قطس المستب١ الأٚلى ض١ٓ 

ؾؿك١ اضتشٛذت خلالها تْٛظ  ازتؿاعا بـ  بالمٓطك١ ض١ٓ غٗدت عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ 
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س٣ نايطعٛد١ٜ، المػسب ، نُا ازتؿع سذِ ايعًُٝات بدٍٚ أخًَٕٝٛ دٚلاز َٔ إجمايٞ ايؿؿكات ع٢ً 

 1.ًَٝاز دٚلاز سٝح قدزت بـ  ٗآَ %ٚيبٓإ، ٚضٝطست دٍٚ ابشًٝر ع٢ً 

في أضٛام ايجك١ ازتؿاع َطت٣ٛ ٖٚرا ْتٝذ١ (، المًشل زقِ )أْعس  ض١ٓ  ازتؿعت ق١ُٝ ايعًُٝات

 ،ًَٕٝٛ دٚلاز َازات ايدٚي١ الأنجس ْػاطا بك١ُٝ ، ٚتعتبر الإإلى داْب أضعاز ايؿا٥د٠ المٓدؿك١ المٓطك١

إيٝٗا، إلى المٓاطل ايتذاز١ٜ ابسس٠ المتٛادد٠ ؾٝٗا ٚايتي تكدّ َصاٜا قسٜب١ٝ بدرب المطتجُسٜٔ  بالأضاعٖٚرا زادع 

 2.َؿس، ايطعٛد١ٜ ٚايهٜٛتنٌ َٔ تًٝٗا 

ٚ ايك١ُٝ َكاز١ْ بايط١ٓ ب َٔ ْاس١ٝ ايعدد أع٢ً َطت٣ٛ َتكاز MENAدٍٚ  ساؾعت خلاٍ ايطٓتين المٛايٝتين

 ًَٝاز دٚلاز. بحٛايٞ  ض١ٓ ؾؿك١  ، سٝح تم إبساّ ايطابك١

َطذ١ً شٜاد٠  ًَٝاز دٚلاز في ايسبع الأٍٚ َٔ ض١ٓ  بًػت ق١ُٝ ؾؿكات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ 

ًَٝاز دٚلاز في  ، ٚتسادعت ايعًُٝات في ابشازز َٔ ايط١ٓ ايطابك١َٔ  ٓؿظ ايؿتر٠ب َكاز١ْ % بٓطب١

ضٝطس قطاع ايطاق١ ع٢ً ايعًُٝات ، نُا ًَٕٝٛ دٚلاز ض١ٓ  إلى   ض١ٓ ايسبع الأٍٚ َٔ

ٚزغِ ٚدٛد ْؿظ ايعدد َٔ ايؿؿكات في ايكطاع المايٞ إلا أْ٘  ،َٔ سٝح ايك١ُٝ ٗأَ بصُٛع % َػهلا

 3.ٖرٙ ايعًُٝاتق١ُٝ ؾكط َٔ  %يمجٌ 

                                                           
 ، َسدع ضبل ذنسٙ، ف بٝبي ٚيٝدٚغعاب١ٝٓ ضعاد   1

2
 Mohammed Ibrahimi and al, (2021) : Determinants of value creation through mergers and acquisitions in 

the MENA region , International Journal of Business Performance Management,  (volume 22), nos 2/3, p 279 
3
 Ouramdanne Mehenni, (0355)  : Mena –Les fusions acquisitions ont atteint 13.9 milliards de dollars au 1 

er
 

semestre 2018, sur le lien: https://www.algerie-eco.com/2018/04/14/mena-les-fusions-et-acquisitions-ont-

atteint-139-milliards-de-dollars-au-1er-semestre-2018/: 04/01/2022 
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ًَٝاز دٚلاز أَسٜهٞ إلى  َٔ تسادعت خلالها ق١ُٝ ايؿؿكات  الأٚلى َٔ ض١ٓ الأزبع١ غٗس الأ

في  ايؿؿكاتأغًب ٖرٙ  ٚتمتَكاز١ْ بٓؿظ ايؿتر٠ َٔ ايط١ٓ ايؿازط١،  %أٟ بٓطب١  ،ًَٝاز دٚلاز 

 1.دٍٚ بصًظ ايتعإٚ ابشًٝذٞ

سطب َازدس  في ايسبع الأخير َٔ  ااْتعاغ MENAدٍٚ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ في ضذًت 

الاْدَاز ْػاط نإ ١ أزاَهٛ ايطعٛد١ٜ ٚغسن١ ضابو، ٚقد ؾؿك١ بين غسنأنبر  تم عكدسٝح  َازنت،

 ؾؿك١ بك١ُٝ  ٚايتي بًػت  ،بين ايػسنات المٛدٛد٠ في المٓطك١ بايعًُٝات ايكا١ُ٥َدؾٛعا ٚالاضتشٛاذ 

ًَٝاز دٚلاز(، ٚظًت  اّ ايؿازط )ًَٝاز دٚلاز ٖٚٞ ثاْٞ أنبر ق١ُٝ ض١ٜٛٓ بعد ايتي تم تطذًٝٗا ايع

ع١ًُٝ اضتشٛاذ ع٢ً   ، سٝح قدزت بـايؿؿكات ايٛازد٠ َٓدؿك١ ست٢ ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ

 تعتبر، ١ُٝٚ َٓر ٚأد٢ْ ق ًَٝاز دٚلاز ٖٚٛ َا يمجٌ أقٌ عدد َٓر  ايػسنات بك١ُٝ 

 َػه١ً بريو ْطب١ؾؿك١   إبساّ تمسٝح  ،ض١ٓ  ايتهٓٛيٛدٝا ايكطاع الأنجس ْػاطا في المٓطك١

 2.َكاز١ْ بايعاّ ايطابل %بـ  اازتؿاعبريو َطذ١ً ٚ ،ايؿؿكات بصُٛعَٔ  %

، َكاز١ْ بط١ٓ  خلاٍ ايطٓتين الأخيرتينيعًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ  بضطٛضا اضذًت المٓطك١ ازتؿاع

أبٛظبي اٖتُاَا خاؾا،  إَاز٠ ٖٚرا زادع لاٖتُاّ المطتجُسٜٔ الأداْب بالإَازات ايعسب١ٝ ٜٚتٛقع إٔ تػٗد 

جم١ً َٔ ايتعدٜلات ايتػسٜع١ٝ  ايسا١َٝ إلى ٚقعَازات ايعسب١ٝ المتشد٠ بالإقاؾ١ إلى ابزٗٛد ايتي تبرلها الإ

 3ٚايتٓع١ُٝٝ ايتي تتُاغ٢ َع الابداٖات ايدٚي١ٝ ايسا١ٖٓ.

                                                           
1 OCDE, (2020) : L’investissement dans la région MENA à l’heure du Covid-19, p 14 
2
 Mergermarket report 2020, op.cit., p 42 

3
 Lex Mundi, (2022) : Global M&ATrends Report, P 45 
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دٍٚ إٔ عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ، إلا إٔ ابزاْب ايتازبؽٞ ع٢ً ابراذ ايكسازات بػ ايسغِ َٔ تأثيرب

MENA تعتبر َعاد١ٜ يلاضتجُازات الأدٓب١ٝ بطبب ايٛاشع ايدٜني ٚايجكافي قسزت زؾع بعض ايكٝٛد بؿتح  ايتي

" -ٚست٢ في ظٌ ايعسٚف الاضتجٓا١ٝ٥ لأش١َ "ايهٛؾٝد ايتػيرات الاقتؿاد١ٜ ايعالم١ٝ، أضٛاقٗا ٚاْدَادٗا َع

 ظًت ٖرٙ ايدٍٚ ايٛد١ٗ الاضتجُاز١ٜ الأٚلى يًػسنات الأدٓب١ٝ.

بطبب  MENAبدٍٚ  ْتعؼ ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ض١ٓ ع٢ً غساز باقٞ َٓاطل ايعالم، ا

يؿؿكات خلاٍ الأغٗس الأٚلى ، سٝح قدزت ق١ُٝ ا"-ايتٛقعات ايتي ناْت ضا٥د٠ بػإٔ َهاؾش١ "ايهٛؾٝد

 ًَٝاز دٚلاز.  بـ 
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 خلاؾ١:

 ٚأسذاَّبايؼ َٔ بذكٝل إلا أْ٘ تمهٔ  ،يًعدٜد َٔ ايؿدَاتالاْدَاز ٚالاضتشٛاذ ْػاط  تعسضايسغِ َٔ ب

ظاٖس٠ ايعٛلم١ ٖٚرا زادع بالأضاع إلى تٓاَٞ  ،ايعالم ايعدٜد َٔ دٍٚقٝاض١ٝ خلاٍ ايعكدٜٔ الأخيرٜٔ في 

ٚتعصٜص  ايتٓاؾظيًتهتٌ ؾُٝا بٝٓٗا بشًل نٝاْات عُلاق١ تمهٓٗا َٔ  ايػسناتٚايتشسز الاقتؿادٟ ايتي دؾعت 

 .ؾسف ايُٓٛ

ايدٍٚ الأٚزٚب١ٝ بمها١ْ  تتُتع نُابذتٌ ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ايؿداز٠ في ضٛم الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ 

َتٛاقعا زغِ ٜعتبر  ايػسم الأٚضط ٚشماٍ إؾسٜكٝاسذِ ايعًُٝات في دٍٚ  إلا إٖٔا١َ في ٖرا ايكطاع، 

ٖٚرا بطبب  الإَازات ايعسب١ٝ المتشد٠،ايطعٛد١ٜ ٚخاؾ١ َٓٗا  خاقتٗا المٓطك١ٚايتذازب ايتي  ايتشطٔ المًشٛظ

بؼع٢  نُا، الأخس٣ بايدٍَٚكاز١ْ  غٝاب ثكاؾ١ الاضتشٛاذبالإقاؾ١ إلى قعـ ايتػسٜعات ٚالأضٛام الماي١ٝ 

 قطاع ايتهٓٛيٛدٝا غايبا بأنبر سؿ١ َٔ بصُٛع عًُٝات الاْدَاز ٚالاضتشٛاذ.



 
 

 

 

 ايفكـٌ ايطابع

 زضاغ١ سايـ١ تزُع غٝفٝتـاٍ
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 تمٗٝس:

ع٢ً ايػابك١ المفاِٖٝ  إغكاط ٖصا ايفكٌ إلى الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١ َٔ تشتًف دٛاْب٘، غٝشاٍٚ ايتططم بعس

 اّ إلى َٓع١ُغعٝٗا ي٬ْهُأنجط في ، سٝح تؿٗس اتدعا٥ط اْفتاسا اقتكازٜا ٜتذ٢ً اتدعا٥ط١ٜ الم٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ

بالإناف١ إلى  ،فٝٗاايتي ٜٓؿط ب١٦ٝ اي تؿدٝل َٔ خ٬ٍُع غٝفٝتاٍ ، ٚغتتِ زضاغ١ ساي١ تزايتذاض٠ ايعالم١ٝ

المٛقع الإيهترْٚٞ بَٛات المتاس١ اعتُازا ع٢ً المعً ، ٚشيوتٓافػٝت٘ تععٜعٚزٚضٖا في  ا٫غتشٛاشات ايتي قاّ بٗا

 ٖٚصا ٚفل المباسح ايتاي١ٝ: ،يًُذُع ٚتزُٛع١ َٔ المكا٫ت شات ايك١ً

 المبشح ا٭ٍٚ: تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ-

 المبشح ايجاْٞ: تؿدٝل ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ لمجُع غٝفٝتاٍ-

 المبشح ايجايح: زٚض ا٫غتشٛاش في زعِ تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ-
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 تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍالمبشح ا٭ٍٚ: 

بعس تخًٞ اتذه١َٛ اتدعا٥ط١ٜ عٔ ايٓعاّ ا٫ؾترانٞ ٚتٛدٗٗا إلى غٝاغ١ اتركدك١، تم فتح المجاٍ أَاّ ايعسٜس 

ايصٟ نإ َٗٛغا  َٔ ٖٓا اْط٬ق١ ضدٌ ا٭عُاٍ ايػٝس ٜػعس ضبطاب يتشطٜط َبازضاتٗا، ٚناْتَٔ الم٪غػات 

 .قازض ع٢ً المٓافػ١ عالمٝا قٓاعٞبايُٓٛ ٚايتٛغع خاق١ خاضز ايٛطٔ، غعٝا َٓ٘ ترًل تزُع 

 َكازض تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ المطًب ا٭ٍٚ:

 ُعالمج تعطٜفايفطع ا٭ٍٚ: 

ايصٟ  َٔ ططف ضدٌ ا٭عُاٍ ايػٝس ٜػعس ضبطاب ٚقس أغؼ، شٚ طابع عا٥ًٞخام دعا٥طٟ ٍٚ تزُع ٖٛ أ

المٓكب ٫بٓ٘ َايو  يٝترى يت٘ ؾٗط دٛإ إلى غا١ٜ تكسِٜ اغتكا ،ص غ١ٓ َٓ ض٥اغت٘تٛلى 

ثاْٞ أنبر ؾطن١ بعس ع٬ُم ايٓفط اتدعا٥طٟ غْٛططاى ٚأنبر َكسض خاضز المحطٚقات، المجُع ٜٚعتبر ، ضبطاب

َٔ خ٬ٍ عٔ ططٜل ايتكسٜط أٚ بًسا في أٚضٚبا ٚإفطٜكٝا ٚآغٝا ٚشيو  سٝح تمهٔ َٔ زخٍٛ أغٛام تضٛ 

 ا٫غتشٛاش ع٢ً ؾطنات أدٓب١ٝ.ٚإقا١َ َؿاضٜع اغتجُاض١ٜ 

َكسض بالإناف١ إلى خًل ايجط٠ٚ َٚٓاقب ايؿػٌ  آخطٜٗسف المجُع إلى تحٌٜٛ اتدعا٥ط َٔ بًس َػتٛضز إلى 

غاعسٙ ، ٖٚٛ َا فطعا تؿٌُ  إلى ث٬ث١ أقطاب أْؿطت٘ ٚتٓكػِعاٌَ،  . سٝح ٜٛظف أنجط َٔ

 1.ٚايسٚي١ٝ ع٢ً تحكٝل ايٓذاح ٚايؿٗط٠ خاق١ في تزاٍ ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ بايػٛم المح١ًٝ

 ٜأخص الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُذُع ٚايصٟ ٜتهُٔ تشتًف ا٭قطاب ايػابك١ ايؿهٌ ايتايٞ:

 

 

                                                           
1
 https://www.cevital.com/lhistoire-du-groupe/: 13/03/2022  
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 (: الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمجُع غٝفٝتاٍ -ؾهٌ ضقِ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زٚض تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايتػٜٛك١ٝ في اختٝاض اغتراتٝذ١ٝ ايسخٍٛ إلى ا٭غٛام ايسٚي١ٝ  (:) ْٛح فطٚدٞ، المكسض:

داَع١ تسُس ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير، ، غير َٓؿٛض٠ أططٚس١ زنتٛضاٙ ،-زضاغ١ ساي١ تزُع غٝفٝتاٍ-

 م  اتدعا٥ط، بػهط٠، -خٝهط

 يًتٓافػ١ٝالمكازض ايساخ١ًٝ  ايفطع ايجاْٞ:

 ٜتِ تكٓٝفٗا إلى ْٛعين:ٚ ،غٝفٝتاٍفي تشتًف المٛاضز ايتي تمتًهٗا ٖصٙ المكازض تتُجٌ 

 المٛاضز المًُٛغ١ أ٫ٚ:

 المٛاضز الماي١ٝ:  أ.

، نُا ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  ، ٚتطُح إلى تحكٝل ز٫ٚض غ١ٓ  ٬َٜير بًؼ ضقِ أعُاٍ غٝفٝتاٍ 

 .ٖٚٛ َا ٜعهؼ ٚنعٝت٘ الماي١ٝ المطتع١ %ٜكسض َتٛغط ايُٓٛ ايػٟٓٛ يًُذُع ْػب١ 

 ايط٥ٝؼ المسٜط ايعاّ

 َسٜط١ٜ
ْعاّ 

 المعًَٛات

َسٜط١ٜ 
المٛاضز 
 ايبؿط١ٜ

َسٜط١ٜ 
 المؿترٜات

َسٜط١ٜ 
الماي١ٝ 
 ٚالمحاغب١

َسٜط١ٜ 
 ايتػٜٛل

َسٜط١ٜ 
ايبشح 
 ٚايتطٜٛط

 قطب ايكٓاع١

قطب تٛظٜع 
المٓتذات 
 ايعضاع١ٝ  

قطب ايػٝاضات 
 ٚاترسَات
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 : المٛاضز الماز١ٜ ب.

تػاِٖ في ظٜاز٠ طاقت٘ الإْتاد١ٝ ٚتمهٓ٘ َٔ تػط١ٝ  ،عاي١ٝ تكٓٝاتْتاز سسٜج١ شات إالمجُع َعسات  ٜتٛفط يس٣

بالإناف١ إلى انتػاب٘ ايعسٜس َٔ َٓافص ايتٛظٜع، ٚيمتًو ايطًب في ايػٛم المح١ًٝ ٚتٛدٝ٘ ايفا٥ض يًتكسٜط، 

 1طٔ/غا. المجُع َباْٞ ٚتشاظٕ َٝٓا١ٝ٥ تبًؼ طاق١ تفطٜػٗا 

 المٛاز ا٭ٚي١ٝ:  ت.

صإ ٜعتبرإ َٔ المٛاز ًلمٛاز أٚي١ٝ تشتًف١ في ع١ًُٝ ايتكٓٝع خاق١ فُٝا ٜتعًل بايػهط ٚايعٜت اي تحتاز غٝفٝتاٍ

ا٭غاغ١ٝ دسا في ايػٛم اتدعا٥ط١ٜ، إ٫ أْٗا َتٛفط٠ يسٜٗا بايكسض ايهافي ٚإٕ اضتفعت أغعاضٖا في ا٭غٛام 

  أظ١َ تست١ًُ.َعين َٔ ٖصٙ المٛاز لمٛاد١ٗ أٟ  ٫ستفاظٗا بمدعٕٚايسٚي١ٝ ٖٚصا ضادع 

 ايػير ًَُٛغ١ المٛاضز ثاْٝا:

 اتدػطافي:  ايتٛظٜعأ. 

 زٍٚفي  بايعسٜس َٔ المؿاضٜع ا٫غتجُاض١ٜ قاَت سٝح، أْؿطتٗا زاخٌ ٚخاضز ايٛطٔتتُٝع غٝفٝتاٍ باْتؿاض 

ات ايػصا١ٝ٥ ٛقع ا٫غتراتٝذٞ لمكٓع غٝفٝتاٍ يًكٓاعالم ٜٚؿهٌ، ايبراظٌٜ ٚغيرٖا ،دٝبٛتٞفطْػا، َجٌ تشتًف١ 

 .ٚخاضدٗا اتدعا٥طسًك١ ٚقٌ بين أْؿط١ المجُع في َٝٓا٤ ظا١ٜ َٔ كطب ايٛاقع باي

 : ٤٫ٚٚ ايع٤٬ُ دٛز٠ المٓتذاتب. 

ًتعب١٦ َٚػتًعَات يتتُٝع َٓتذات غٝفٝتاٍ ظٛزتٗا ايعاي١ٝ سٝح ٜػتعٌُ في قٓاعتٗا َٛاز أٚي١ٝ ممتاظ٠ 

 ،ISOَعاٜير اتدٛز٠ ايسٚي١ٝ  اعتُازٖا َٔ ططفٜتِ  َٓٗاٚايتػًٝف ٜتِ اغتيرازٖا َٔ اتراضز، نُا إٔ ايعسٜس 

ايع٤٬ُ، ٚتٛاقٌ غٝفٝتاٍ تجسٜس تؿه١ًٝ  ب٤٫ٖٛٚصا َا دعٌ ع٬َتٗا ايتذاض١ٜ تهتػب سمع١ دٝس٠ ٚتحع٢ 

                                                           
1
، تز١ً ايسضاغات -زضاغ١ تح١ًًٝٝ لمجُع غٝفٝتاٍ-ٚزٚضٖا في تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يًُ٪غػ١ VRIOأزا٠ (: 0202أَاٍ بٔ غتر٠ ْٚٛاٍ ؾٝؿ١، )  

 281 ، م0(، ايعسز6ا٫قتكاز١ٜ المعاقط٠، المجًس )
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زٍٚ ايؿطم ٜٚس َٔ ايسٍٚ َٓٗا ا٭ٚضٚب١ٝ يًعس بايتكسٜطنُا تكّٛ  َٓتذاتٗا يتشافغ ع٢ً زٚض٠ سٝاتٗا،

 .ٚإفطٜكٝاا٭ٚغط 

 :ايع١َ٬ ٚاتربر٠ت. 

 ٛاغع١اي شات اتربر٠بؿط١ٜ اي ٖاَٛاضز تمتًو غٝفٝتاٍ ع١َ٬ غٛق١ٝ َعطٚف١ تحع٢ ب٤٫ٛ ايع٤٬ُ، بالإناف١ إلى

تِٗ أنجط في ايتشػين نفا٤ َٛظفٝٗاتهٜٛٔ ٚتسضٜب  تػٗط ع٢ًفي تزايٞ ايكٓاع١ ٚايتكسٜط، نُا أْٗا خاق١ 

 1كػط في إزاض٠ ا٭عُاٍ.المادػتير  المٚشيو َٔ خ٬ٍ بعض ايبراَر  ٚايسٚضات َجٌ  أزا٤ ٚظا٥فِٗ

 ايتهاٌَ بين ا٭ْؿط١: خ. 

تهًف١، فع٢ً غبٌٝ ايَٝع٠ خفض  خط٣ ٖٚٛ َا ٜهػب المجُعا٭ٮْؿط١ ي١ً فطٚع َهُايبعض تعتبر َٓتذات 

، نصيو اغتدساّ َٓتذات  OXXO ٚHundaiَه١ًُ يكٓاع١  MFG َٔ ايفطع ايعداز المجاٍ َٓتذات

ايتابع١  ٓؿتتالمبإتصاظ ايعسٜس َٔ  Baticompos ٚتكّٛ، OXXO قٓاعاتتهٌُ  Alas Iberiaلمّٓٝٛ َٔ ا٭

تػٌٗٝ هتػبٗا ٖٚٛ َا ٜػاِٖ بؿهٌ نبير في ايتٛظٜع ايتي تايٓكٌ ٚعتُس غٝفٝتاٍ ع٢ً فطٚع نُا ت ،ًُذُعي

 بتدفٝض تهايٝف ايٓكٌ.   اتٛظٜع زاخٌ ٚخاضز ايٛطٔ ٜٚػُح لهايع١ًُٝ 

 المكازض اتراضد١ٝ يًتٓافػ١ٝايفطع ايجايح: 

 اغتراتٝذ١ٝ ايترنٝع أ٫ٚ:

 فطعغٛم ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ ٚشيو َٔ خ٬ٍ ع٢ً إ٫ أْ٘ ٜطنع بؿهٌ نبير المجُع  أْؿط١بايطغِ َٔ تٓٛع 

Cevital Agro-Industrie  الإْتاز  سٝعيٝٓذع في فتر٠ غت١ أؾٗط ٜٚسخٌ  ، ايعٌُ ب٘ غ١ٓايصٟ اْطًل

أنبر  يمتًو أْ٘ سٝح، طٔ َٜٛٝا طٔ ثِ  طٔ قبٌ إٔ تطتفع إلى  بطاق١ ١َٜٝٛ تكسض بـ 

                                                           
1
 281أَاٍ بٔ غتر٠ ْٚٛاٍ ؾٝؿ١، َطدع غبل شنطٙ، م   
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بالإناف١ إلى أِٖ تسط١ تفطٜؼ  ،يتهطٜط ايػهط ٚثاْٞ أنبر َكفا٠ يتهطٜط ايعٜت في إفطٜكٝافي ايعالم َكفا٠ 

َٓتذات بٓٛع١ٝ دٝس٠  المجُع ٜٚعطض ، ايػاع١ /طٔ  كسض طاقتٗا بـ في ايبشط ا٭بٝض المتٛغط ت َٝٓا١ٝ٥

يًػهط ٚتٛدٝ٘ ايفا٥ض  %ٚ %يًعٜت بٓػب١  المحًٞتػط١ٝ ايطًب  ٚأغعاض تٓافػ١ٝ اغتطاع َٔ خ٬لها

 1.إلى ايتكسٜط

 Brandtدسا في اتدعا٥ط، ٚتؿهٌ يسٜ٘ َٓتذات  اسٜٝٛ ايصٟ ٜعتبرا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ  غٛمٜطنع المجُع أٜها ع٢ً 

 في ايػٛم ا٭ٚضٚب١ٝ.   خاق١ٚع٬َتٗا المؿٗٛض٠  ٛزتٗاْكط١ ق٠ٛ خاق١ في ايػٛم المح١ًٝ بػبب د

 ٝعاغتراتٝذ١ٝ ايتُ ثاْٝا:

َٔ قس تم اعتُاز ايعسٜس ٚٚخاضز ايٛطٔ، يع٥٬ُ٘ زاخٌ ٚخسَات ممٝع٠  غًعٜعهف تزُع غٝفٝتاٍ ع٢ً تكسِٜ 

 ISOايػصا١ٝ٥ ٚفكا لمعٝاض اتدٛز٠ ايسٚيٞ  اعتُاز َٓتذات ايكٓاعاتَجٌ  ISOلمعٝاض إزاض٠ اتدٛز٠  اٚفك َٓتذات٘

22000. 

ٜػتدسّ المجُع تهٓٛيٛدٝا عاي١ٝ بالمكاض١ْ َع الم٪غػات المح١ًٝ ايتي تعاْٞ َٔ نعف اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا 

ْ٘ يمتًو ؾبهات تٛظٜع ق١ٜٛ غٛا٤ ايتي يمتًهٗا غابكا َجٌ أَطانع ايبشح ٚايتطٜٛط فٝٗا، نُا ْٚكل 

Numilog ٚتػاعس ٖصٙ ايكٓٛات ع٢ً تكسِٜ خسَات أٚ ايتي تم ا٫غتشٛاش عًٝٗا َٔ ايؿطنات ا٭ٚضٚب١ٝ ،

المهإ المٓاغبين، بالإناف١ الى تكسِٜ خسَات ممٝع٠ لما بعس ٚممٝع٠ يًع٤٬ُ ٚشيو بتػًِٝ ايطًبٝات في ايٛقت 

  .Brandtايبٝع تكٌ إلى سس قٝا١ْ ا٭دٗع٠ في المٓاظٍ َجٌ َا ٜكّٛ ب٘ عُاٍ َكٓع 

بأغعاض تٓافػ١ٝ  إ٫ أْ٘ ٜػٗط ع٢ً تكسِٜ َٓتذات ،بايطغِ َٔ انتػاب تزُع غٝفٝتاٍ تدُٝع ٖصٙ المُٝعات

َٔ اتذكٍٛ ع٢ً سك١ غٛق١ٝ أنبر ٚتحكٝل ضقِ في ْفؼ ايٛقت ْٗا تمهٓ٘ أنُا  ،ايع٤٬ُ ٠تتٓاغب َع قسض

 أع٢ً َٔ المبٝعات. 
                                                           

1 https://www.cevital-agro-industrie.com/en/page/cevital-agro-industrie-p6: 05/04/2022 
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 اغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١ثايجا: 

سٝح ٜػاعس تكػِٝ أْؿطتٗا إلى  نأٟ َ٪غػ١ أخط٣ إلى تكًٝل تهايٝفٗا قسض المػتطاعتٗسف غٝفٝتاٍ 

فطٚع ٜػاعس ايٖصٙ ، ٚنُا أؾطْا غابكا إٔ ايتهاٌَ بين بعض أقطاب ٚفطٚع ع٢ً ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز

في اتدعا٥ط أغعاض ايؿشٔ  ٚ ايعُاي١ ٚايطاق١ٌ المجُع فطق١ اتطفاض تهايٝف ٜػتػف، نُا خفض ايتهايٝع٢ً 

 ا٭ٚضب١ٝ ٚايؿطم أٚغط١ٝغٛام ا٭في  ٘يتٛادس أنجط بمٓتذاتبا ٘فطقَٔ  ٜععظٖٚٛ َا  بسٍٚ أخط٣،َكاض١ْ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا  خبر٠ المٛظفين، نُا إٔ َٝٓا٤ ظا١ٜ بسٚضٙ ع٢ً خفض تهايٝف ايٓكٌ ٜػاعس، ٚفطٜكٝاإٚشماٍ 

 في إتصاح اغتراتٝذ١ٝ خفض ايتهًف١.بؿهٌ فعاٍ ايتكٓٝع تػاِٖ  فيالمتكس١َ 

 تحًٌٝ غًػ١ً ايك١ُٝ لمجُع غٝفٝتاٍالمطًب ايجاْٞ: 

أْٗا تعتبر أزا٠  نُا يًُذُعتٓافػ١ٝ ٚتحسٜس ا٭ْؿط١ ايتي يمهٔ إٔ تخًل ق١ُٝ  ع٢ًتحًٌٝ غًػ١ً ايك١ُٝ ٜػاعس 

 ًٜٞ: ، ٚغٝتِ تحًًٝٗا نُاترفض ايتهًف١

 ا٭ْؿط١ ا٭غاغ١ٝ ايفطع ا٭ٍٚ:

 ايٛاضز٠اترسَات ايًٛدػت١ٝ أ٫ٚ: 

المٛضزٜٔ  ًشفاظ ع٢ً عًُٝات غًػ١ً ايتٛضٜس زٕٚ أٟ انططابات، َٚٔ ايهطٚضٟ ع٢ً جمٝعي تػع٢ غٝفٝتاٍ 

، يع٬ق١ بين ايططفين ع٢ً أفهٌ ٚد٘ا٫يتعاّ بتعٗساتِٗ غٛا٤ َٔ سٝح دٛز٠ المٛاز أٚ آداٍ تػًُٝٗا يتهٕٛ ا

، نُا ٜعتُس المجُع نجيرا ع٢ً ايكا١ُ٥ بين ايططفين ايع٬ق١ٖصٙ ع٢ً ايٛاضز٠ ترسَات ايًٛدػت١ٝ ا تتٛقفسٝح 

 المٛضزٜٔ. يتػٌٗٝ َعا٬َت٘ َعَٝٓا٤ ظا١ٜ 
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 ايعًُٝاتثاْٝا: 

دتًف بم يًع١ًُٝ الإْتاد١ٝ المتعًك١ المجُع أعُاي٘ إلى ث٬ث١ أقطاب ض٥ٝػ١ٝ تٛفط يلإزاض٠ ْعط٠ ؾا١ًَ ٜكػِ

المكاغ١ بسق١ ٚتحكٝل ا٭ٖساف المػطط٠ خاق١ في إطاض  غتراتٝذ١ٝتباع ا٫إِ ع٢ً ا٭ْؿط١، ٜٚػاعس ٖصا ايتكػٝ

  .تخكٝل المٛاضز بايؿهٌ المٓاغب ٚفي ايٛقت المٓاغب َع َٛاق١ً عًُٝات ايبٝع ٚايتػٜٛل ٚاترسَات

 اترسَات ايًٛدػت١ٝ ايكازض٠ ثايجا:

  في ٖصا المجاٍ، ٚتتُجٌ فُٝا ًٜٞ: ايفطٚعيمتًو تزُع غٝفٝتاٍ ايعسٜس َٔ 

 : يًدسَات ايًٛدػت١ٝ Numilogفطع  أ.

كترح اتذًٍٛ ايًٛدػت١ٝ ٜإزاض٠ المدعٕٚ، نُا ٚ ايٓكٌٚ كّٛ بع١ًُٝ تٛظٜع المٓتذات بالإناف١ إلى ايتدعٜٜٔ

ٚيسٜٗا  في اتدعا٥ط َٔ خ٬ٍ ث٬خ َٓكات في ايبٜٛط٠، ٖٚطإ ٚظا١ٜ Numilogتٛادس ٜ، ٚيًُ٪غػات المُه١ٓ

َٔ تكسِٜ  غ١ٓ َٛقع في فطْػا ٚاٯخط في المػطب، ٚقس تمهٓت نُا تمتًو ، ؾاس١ٓ ْكٌ 

 1.خسَاتٗا في ا٭غٛام اتراضد١ٝ يتجبت َس٣ تصاسٗا ٚتٓافػٝتٗا

 : ؾػاٍ ايع١َُٝٛيعتاز ا٭ Cevital MTPفطع  ب.

إلى ، فٗٛ ٜٗسف تراق١ بالمجُع إلى تشتًف المٓاطلفي ع١ًُٝ ْكٌ ايبها٥ع ا  غ١ٓ ٜػاِٖ ٖصا ايفطع َٓص

 المُٝع٠. ٘خسَات٤٬ في ايساخٌ ٚاتراضز َٔ خ٬ٍ إضنا٤ ايعُ

  يًٓكٌ ايبشطٟ: Nolisفطع ت. 

 غف١ٓٝ. أنجط َٔ  سٝح يمتًو ،المجُع بها٥عايػفٔ يٓكٌ  باغتدساّٜكسّ خسَات ايٓكٌ ايبشطٟ 

                                                           
1
 https://numilog.dz/: 15/03/2022 
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 Hundai، فع٢ً غبٌٝ المجاٍ ايع٤٬ُلمدتًف  ٚقٍٛ َٓتذات٘ايصٜٔ ٜهُٕٓٛ ٜتعاٌَ المجُع أٜها َع المٛظعين 

يٛدػت١ٝ في زٍٚ أخط٣ َجٌ إغباْٝا، قٛاعس يمتًو َٛظع عبر ٫ٜٚات ايٛطٔ، نُا أْ٘  جط َٔ نيسٜٗا أ

 إٜطايٝا، ايبراظٌٜ ٚايتي ٜػع٢ َٔ خ٬لها إلى تػٌٗٝ ع١ًُٝ ايتكسٜط يًداضز. 

 ايتػٜٛل ٚالمبٝعات ضابعا:

ايفطع المدتل في تجاض٠ ايتذع١٥ َٔ خ٬ٍ ع٬َت٘  Numidisفي ع١ًُٝ ايتػٜٛل ٚايبٝع ع٢ً  تعتُس غٝفٝتاٍ

تًب١ٝ استٝادات ، سٝح تعٌُ ع٢ً تطٜٛط تس٬ت ايػٛبط َاضنت ٚالمتادط ايهبر٣ يتتُهٔ َٔ UNOايتذاض١ٜ 

في تػٜٛل المجُع عتُس ٜتس٬ت غٛبط َاضنت، نُا  بٝٓٗا َٔ  اذطَت  Numidisٚتمتًو  ،ع٥٬ُٗا

 .Ceviagro ٚ Sierra Cevital ع٢ًيكٓاعات ايػصا١ٝ٥ فطع آَتذات 

أنجط  يًتكطبفها٤ات يًعطض َجٌ إْؿا٥ٗا ، المٓتذاتٗغٝفٝتاٍ طٚز َٔ خ٬لها أخط٣ تأغايٝب تػٜٛك١ٝ  ٖٓايو

عٔ ططٜل ، ٚأسٝاْا ايكٝاّ بتدفٝهات يٮغعاض، بالإناف١ إلى ايبٝع ع٢ً َتطًباتِٗ المتعاٜس٠ٚايتعطف  ايع٤٬َُٔ 

 ع١ًُٝ ٜٚعٜس َٔ َعسٍ المبٝعات.ٖصٙ ايٜػٌٗ َٔ ايصٟ ا٭ْترْٝت 

 اترسَات خاَػا:

تطنع غٝفٝتاٍ ع٢ً إضنا٤ ع٥٬ُٗا بتكسِٜ المٓتذات ايتي تًبي استٝاداتِٗ ٚتطًعاتِٗ، ٚتػتُط في خسَتِٗ بعس 

سَات َا بعس ايبٝع خاق١ َٓٗا ايكٝا١ْ ٚتٛفير قطع ايػٝاض ٖٚٛ َا تكّٛ ب٘ بعض ايفطٚع ايؿطا٤ ٚشيو بتكسِٜ خ

 Nolisٚ َجٌ   ، نُا تٛفط بعض فطٚع المجُع Hundai Motors ٚCojetp ٚSodi Automotiveَجٌ 

Numilog .خسَات ايٓكٌ ٚايتٛظٜع لم٪غػات أخط٣ 
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 ا٭ْؿط١ ايساع١ُ ايفطع ايجاْٞ:

 ايتشت١ٝايب١ٝٓ  أ٫ٚ:

ع ٚا٫غتجُاض في ٜٗسف َٔ خ٬لها إلى ايُٓٛ ٚايتُٝع، سٝح ٜتبع اغتراتٝذ١ٝ ايتٜٓٛاغتراتٝذٝات المجُع ٜتبع 

إلى تٛظٝف ايهفا٤ات ٚتععٜع َؿاضن١  ٜػع٢نُا أْ٘  ،ايكطاعات ايتي تخًل ق١ُٝ َهاف١ عاي١ٝ يتععٜع تٓافػٝت٘

 أغاغٗا تحكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ يًب٬ز.ٜٚعٌُ ع٢ً غطؽ قِٝ َؿترن١ بِٝٓٗ  ،َٛظفٝ٘ في ايعٌُ

 إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ثاْٝا:

تحتٌ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ َها١ْ ٖا١َ في اغتراتٝذ١ٝ المجُع ايصٟ ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ تٛظٝف ن٬ اتدٓػين 

يتشفٝعِٖ أنجط ٜعٌُ ع٢ً تٛفير ايب١٦ٝ الم١ُ٥٬ ٚٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛط َٗاضاتِٗ عٔ ططٜل ايتهٜٛٔ ٚايتسضٜب، 

إْؿا٤ َٛقع "غٝفٝتاٍ يًتٛظٝف" َٓٗا في ٖصا الإطاض بمذُٛع١ َٔ المبازضات ، ٚقاَت غٝفٝتاٍ ع٢ً ايعٌُ

إْؿا٤ ، بالإناف١ إلى يطفع َػت٣ٛ أزا٤ المسضا٤ « Welch Way »بطْاَر ايهفا٤ات، نُا ٚنعت  يتٛظٝف

في إطاض ايػٝاغ١ ايتي  المٛظفينَٗاضات  يتطٜٛط ،غ١ٓ  « Cevital Corporate University داَع١ 

 .ا٫ْتؿاض ايسٚيٞ أنجطايطغب١ في ٜٓتٗذٗا المجُع َٔ تٜٓٛع المٓتذات ٚ

 تطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝاثايجا: 

، ٖٚصا الإْتاد١ٝ يٛسساتٗا ايتهٓٛيٛدٝاتإلى تٛفير أسسخ سٝح تػع٢  ايتهٓٛيٛدٝابمذاٍ  نجيراغٝفٝتاٍ تٗتِ 

َطنع ايبشح ٚايتطٜٛط  شهٛضن ،ايؿطناتبفي المعاضض ايسٚي١ٝ ي٬بتهاض ي٬ستهاى أنجط َا دعًٗا تؿاضى 

 ،-ألماْٝا–بفطاْهفٛضت  لمعطض "أنُٝا" ايسٚيٞ ي٬بتهاض غ١ٓ   Evcon Technology  ايتابع لها

ايتي قاَت بٗا، سٝح تمهٓت ع٢ً غبٌٝ المجاٍ َٔ  َٔ خ٬ٍ ا٫غتشٛاشاتبالإناف١ إلى انتػابٗا يًتهٓٛيٛدٝا 
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َع ايعسٜس َٔ ، نُا أْٗا تػع٢ يًتفاٚض Brandtبطا٠٤ اختراع بعس اغتشٛاشٖا ع٢ً  اتذكٍٛ ع٢ً 

 ايؿطنات ا٭دٓب١ٝ المتطٛض٠ يًؿطان١ َعٗا في تزاٍ ايتكٓٝات ٚايتهٓٛيٛدٝا.

 المؿترٜات ضابعا:

 ، بالإناف١ إلىخاق١ َٔ ايبراظٌٜ ايػهط سٝح ٜػتٛضز، يلإْتاز١ ا٭ٚي١ٝ اي٬ظَاغتيراز المٛاز ع٢ً المجُع  ٜعتُس

زٍٚ َٔ  ٚقطع ايػٝاض ٚعباز ايؿُؼ لإْتاز ايعٜت، نُا ٜػتٛضز المعسات ٚايتذٗٝعاتايكٛدا، الماٜٝؼ 

  َٔ المٛاز ايهطٚض١ٜ َعتُسا في شيو ع٢ً َٝٓا٤ ظا١ٜ. ايعسٜسٜٚكّٛ بؿطا٤ ، فطْػاأٚضٚب١ٝ ن
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 لمجُع غٝفٝتاٍ : نمٛشز غًػ١ً ايك١ُٝ (-ضقِ )ؾهٌ 
الهاَـ

 

 ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ:

 ايتٛغع في اتراضزايتٜٓٛع ٚاغتراتٝذ١ٝ -

 قِٝ َؿترن١ بين المٛظفينغطؽ -

ا٭ْؿط١
 

ايساع١ُ
 

 إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ:

 ايتهٜٛٔ ٚايتسضٜب-

 َٔ اتدٓػينتٛظٝف ايهفا٤ات -

 ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ:

 ايترنٝع ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط-

 انتػاب ايتهٓٛيٛدٝا عٔ ططٜل ا٫غتشٛاش-

 المؿترٜات:

 َعسات َٚٛاز أٚي١ٝ شات دٛز٠ عاي١ٝ قتٓا٤ا-

 ا٫عتُاز ع٢ً َٝٓا٤ ظا١ٜ نشًك١ ٚقٌ بين المجُع ٚالمٛضزٜٔ-

 اترسَات:

خسَات َا -

 بعس ايبٝع

خسَات -

 ايٓكٌ

 ايتػٜٛل ٚالمبٝعات:

ايتذع١٥  َتادط-

 ٚايػٛبط َاضنت

 فها٤ات ايعطض-

 ايتدفٝهات-

 ْترْٝتا٭-

اترسَات ايًٛدػت١ٝ 

 ايكازض٠:

فطٚع تشتًف١ يًٓكٌ -

 ٚايتدطٜٔ

قٛاعس يٛدػت١ٝ -

 في اتراضز

 ايعًُٝات:

ايكٓاعات  -

 ايػصا١ٝ٥

ايػٝاضات  -

 ٚاترسَات

 ايكٓاع١ -

اترسَات 

ايًٛدػت١ٝ 

 ايٛاضز٠:

ع٬قات َع 

 المٛضزٜٔ

 ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ْؿط١  

 اعتُازا ع٢ً المعطٝات ايػابك١ ايباسج١َٔ إعساز  لمكسض:ا
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 ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ لمجُع غٝفٝتاٍ تؿدٝل المبشح ايجاْٞ:

ًٌٝ زقٝل ّ بتشٛكإٔ ٜ ع٢ً المجُع٫ بس  لهصا، ع٢ً اختٝاض ا٫غتراتٝذ١ٝ المٓاغب١ يًُ٪غػ١ت٪ثط ايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ 

إَهاْٝات٘ ايساخ١ًٝ َع  تتُاؾ٢ٜتُهٔ َٔ ٚنع اغتراتٝذ١ٝ يهٞ ع٢ً سس غٛا٤، ايساخ١ًٝ ٚاتراضد١ٝ  يب١٦ٝ عًُ٘

  يهُإ اغتُطاضٜت٘ ٚتععٜع تٓافػٝت٘. ٚشيو ايعطٚف المحٝط١ ب٘ٚ

 تؿدٝل ايب١٦ٝ اتراضد١ٝ ايعا١َالمطًب ا٭ٍٚ: 

 ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ :ايفطع ا٭ٍٚ

ٚأٜها ايؿطان١ َع ا٫تحاز  المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاض٠با٫ْهُاّ إلى ايكطاض ايصٟ اتخصت٘ اتذه١َٛ اتدعا٥ط١ٜ إٕ 

ًُ٪غػات تٗسٜسا سكٝكٝا بايٓػب١ يفي ْفؼ ايٛقت ٜؿهٌ ٜعهؼ َس٣ اْفتاسٗا اقتكازٜا ٚيهٓ٘ ا٭ٚضٚبٞ 

ٖٚٛ  1،َٔ ايػٛم َٛاد١ٗ المٓافػين ٚا٫ْػشابَٔ عسّ ايكسض٠ ع٢ً ٚتظعًٗا تتدٛف ا٫قتكاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ، 

دٓب١ٝ ايتي تػعٚ ا٭غٛام المح١ًٝ، المٓتذات ا٭َهاْٝات٘ الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ لمٛاد١ٗ إجمٝع  بالمجُع إلى تػدير َا زفع

اخترام ا٭غٛام ايسٚي١ٝ في ايكاضات ايج٬ث١ )إفطٜكٝا، َٔ خ٬لها اغتطاع  َٓتذات شات دٛز٠ عاي١ٝ سٝح ٜكسّ

   آغٝا(.ٚأٚضٚبا، 

 ايعٛاٌَ ايكا١ْْٝٛايفطع ايجاْٞ: 

بعض  إٔا٫دطا٤ات الإزاض١ٜ ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ، إ٫ تػٌٗٝ َٔ ططف ايسٚي١ يبايطغِ َٔ المػاعٞ المبصٚي١ 

ايكٛاْين ع٢ً تحكٝل  تشتًف، ٚت٪ثط ٚثكٌ ايهطا٥ب الإزاض١ٜ ايعطاقٌٝ، بالإناف١ إلى تبك٢ غاَه١ أسٝاْاايٓكٛم 

                                                           
(، 4، تز١ً ايسضاغات ا٫قتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ، المجًس )تساٚي١ تؿدٝل تسٝط الم٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ(: 0222ضابح بٛقط٠ ٚالهاشمٞ بٔ ٚانح، )  1

 48، م 2ايعسز 
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ٜٓعِ ايع٬ق١ ايكا١ُ٥ بين َسٜط الم٪غػ١ ٚايعاًَين ا٭ٖساف المػطط٠ َٔ ططف الم٪غػ١ َجٌ قإْٛ ايعٌُ ايصٟ 

 1بٗا، ٚقإْٛ ايهطا٥ب ايصٟ ٜؿهٌ أنبر عا٥ل يًُ٪غػات ضغِ الإق٬سات ايتي ططأت عًٝ٘ بػ١ٝ تػًٗٝ٘.

قإْٛ  َجٌ ،تعطقٌ ايعسٜس َٔ اغتجُاضات٘تٛدب عًٝ٘ ايعٌُ بٗا ٜايتي ايكٛاْين ٖصٙ ٜط٣ إٔ  بسٚضٙتزُع غٝفٝتاٍ 

تعاٍٚ قسض الإَهإ ايتهٝف  إ٫ أْ٘ ،في َكًشت٘ بتاتا ايصٟ ٫ ٜكب ذات المػتٛضز٠ٜط المٓتَٓع إعاز٠ تكس

 .َعٗا

 ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜايفطع ايجايح: 

ايسٚي١ سٝح ت٪ثط عًٝٗا ايعسٜس َٔ ايعٛاٌَ ببايٛنع ا٫قتكازٟ ايكا٥ِ  ع١ًُٝ اتخاش ايكطاض في الم٪غػاتطتبط ت

تطٛض ، ٜٚٛنح ايؿهٌ أغفً٘ ٚغيرٖا ، ايبطاي١ايفطزٟ، أغعاض ايكطفا٫قتكاز١ٜ َجٌ ايتهدِ، ايسخٌ 

  .إلى غا١ٜ  س٫ت ايتهدِ ٚايبطاي١ في اتدعا٥ط َٓص غ١ٓ َع

 ( )ايٛسس٠: ْػب١ ١ٜٛ٦َ(-2015) خ٬ٍ ايفتر٠اتدعا٥ط نمٛ َعس٫ت ايتهدِ ٚايبطاي١ في (: -ؾهٌ ضقِ )

 
 :ايطابطقاعس٠ بٝاْات ايبٓو ايسٚيٞ ع٢ً  ع٢ً اعتُازا ايباسج١َٔ إعساز  المكسض:

https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart :24/70/2022 

                                                           
، أططٚس١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ أزا٤ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ تأثير َتػيرات ايب١٦ٝ اتراضد١ٝ ع٢ً(: 0224الهاشمٞ بٔ ٚانح، )  1

 334، اتدعا٥ط، م 2غطٝف  -ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ فطسات عباؽ
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ٜتهح َٔ ايؿهٌ تصبصب َعس٫ت ايتهدِ ٚايبطاي١ خ٬ٍ ٖصٙ ايفتر٠ ٖٚٛ َا ٜعهؼ عسّ اغتكطاض ايٛنع 

ٍ ايتهدِ، ٖٚٛ َا ٜ٪ثط غًبا في ايػ١ٓ ا٭خير٠ ٚخاق١ َعس اضتفاعاس الم٪ؾطٜٔ ا٫قتكازٟ في اتدعا٥ط، نُا ؾٗ

 ْتاد١ٝ الم٪غػات بػبب اتطفاض ايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥ يًُػتًٗهين.إع٢ً 

 َٔبايطغِ ٚ، ايتٓافؼأَاّ تحسٜات نبير٠ يتتُهٔ َٔ  ١ يًب١٦ٝ ا٫قتكاز١ٜ تهع الم٪غػ١إٕ الم٪ؾطات المتكًب

ٜتأثط بمدتًف ٖصٙ  المجُعيكطاع إ٫ إٔ ْؿاط صا اايتػ٬ٝٗت له تؿذٝع ايسٚي١ يًدكدك١ َٚٓشٗا بعض

ػتٛضز ايعسٜس َٔ المٛاز ا٭ٚي١ٝ ٚايتذٗٝعات ٜ سٝح أْ٘ ،َٓٗا اضتفاع أغعاض ايكطفخاق١  ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ

 ع٢ً َػتٜٛات ا٭غعاض. غًبا ٝٓعهؼ غٖٚصا َا 

 ايعٛاٌَ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايفطع ايطابع:

في  المتعاٜستػط١ٝ سذِ ايطًب ايتٓافؼ ٚتػع٢ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ إلى انتػاب ايتهٓٛيٛدٝا ايتي تمهٓٗا َٔ 

نعف ايتهٓٛيٛدٝا ٚ افتكاض الم٪غػات اتدعا٥ط١ٜ لمطانع ايبشح ٚايتطٜٛط ا٭غٛام، إ٫ إٔ ايٛاقع ٜؿير إلى

 ػ١ٝ ايعالمٞ، ففٞ ايتكطٜط ايكازض غ١ٓ سٝح تحتٌ غايبا َطاتب َتأخط٠ في تكطٜط ايتٓاف ٗا،ٚا٫بتهاض فٝ

 1.َٔ سٝح اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا زٚي١ َٔ بين  استًت اتدعا٥ط المطتب١ 

، نُا ًٜذأ إلى ٚتخعٜٔ ْٚكٌ شات تهٓٛيٛدٝا عاي١ٝباغتيراز َعسات إْتاز تزُع غٝفٝتاٍ  ٜكّٛفي ٖصا الإطاض 

، في اتدعا٥ط َايٝا َٔ أدٌ ا٫غتفاز٠ َٔ ايتهٓٛيٛدٝا يتطٜٛط أْؿطت٘ا٫غتشٛاش ع٢ً ايؿطنات ا٭ٚضٚب١ٝ المتعجط٠ 

 ًبشح ٚايتطٜٛط في َكاْع٘ يتشػين َٓتذات٘.ٚسسات ي ٚتعطم المجُع ع٢ً اَت٬ى

 

 

                                                           
1
Bruno Lanvin and Felipe Monteiro, (2021) : Report -The Global Talent Competitiveness Index-, INSEAD, 

France, p 82 
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 ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ايفطع اتراَؼ:

عسز ايػهإ ٜؿهٌ فطق١ غاتض١ ت٪ثط ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ بما فٝٗا ايُٓٛ ايسيمٛغطافي ع٢ً ْؿاط الم٪غػ١، فُٓٛ 

بايٓػب١ إيٝٗا بػبب ظٜاز٠ سذِ ايطًب ع٢ً المٓتذات ايصٟ ٜ٪زٟ إلى اتػاع ا٭غٛام، نُا ٜ٪ثط نمط 

ا٫غت٬ٗى أٜها ع٢ً ْؿاطٗا، ٚيتًب١ٝ سادات أفطاز المجتُع تكّٛ الم٪غػ١ بسضاغ١ ا٭عُاض، ايسخٍٛ، ايتٛظٜع 

 ع٢ً تحسٜس زقٝل يًطغبات.اتدػطافي ٚغيرٖا َٔ الم٪ؾطات ايتي تػاعس 

ًَٕٝٛ ْػ١ُ  أنجط َٔ  ٚايبايؼ عسزِٖ باتدعا٥ط ػتُط في عسز ايػهإالمضتفاع بايٓػب١ يػٝفٝتاٍ ٜؿهٌ ا٫

خاق١ فُٝا ٜتعًل بايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ ايتي تعتبر  ،ايعٜاز٠ سذِ َبٝعاتٗ اٗفطق١ غاتض١ أَاَ 1غ١ٓ 

 .أغاغ١ٝ دسا في نمط اغت٬ٗى ايفطز اتدعا٥طٟ

، فاضتفاع المػت٣ٛ أٜها ٜ٪ثط المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ يٮفطاز ٚايجكاف١ ايػا٥س٠ يس٣ المٛظفين بالم٪غػ١ ع٢ً ْؿاطٗا

 ٖٚٛ َا ٜسفعت أنجط سساث١ ٚدٛز٠، ايتعًُٝٞ يف٦ات المجتُع ٜعٜس َٔ تطًعات٘ ٚضغبت٘ في اتذكٍٛ ع٢ً َٓتذا

ست٢ ٫ يمٌٝ المػتًٗو  ،َٓتذات ممٝع٠ يتًب١ٝ سادات ايػٛم المح١ًٝ ٚتػط١ٝ سك١ نبير٠ َٓٗاإلى تكسِٜ المجُع ب

عُاٍ ايٚبايٓػب١ يجكاف١ ، اتدعا٥طٟ إلى تؿه١ًٝ المٓتذات ا٭خط٣ خاق١ َٓٗا ا٭دٓب١ٝ ايتي تؿهٌ خططا عًٝ٘

اع ٚا٫بتهاض بالإناف١ إلى َٚباز٨ عاي١ٝ سٝح تعًُٕٛ ضٚح المػ٪ٚي١ٝ ٚا٫بس فِٗ ٜعًُٕٛ ع٢ً أغاؽ قِٝ

 في تصاح المجُع ع٢ً ايكعٝسٜٔ المحًٞ ٚايسٚيٞ. نبيرٖٚٛ َا غاِٖ بؿهٌ  ،قتكاز ايٛطٔ قبٌ نٌ ؾ٤ٞاخس١َ 

 ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ايفطع ايػازؽ:

َٔ خ٬ٍ المحافع١ ع٢ً ايب١٦ٝ، سٝح قاَت  تعهف اتدعا٥ط في ايػٓٛات ا٭خير٠ ع٢ً تحكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ

 .اُاٜتٗا َٔ ايتٗسٜسات المحٝط١ بٗبٓل ايعسٜس َٔ ايكٛاْين تذ

                                                           
1 https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart:24/70/2022 



 زضاغ١ ساي١ تزُع غٝفٝتاٍ             ايفكٌ ايطابع                                                

 

171 
 

سٝح  ،نايتعاّ أخ٬قٞ َٔ ططف٘غٝفٝتاٍ بسٚضٙ ًٜتعّ بكٛاعس حما١ٜ ايب١٦ٝ باتذفاظ عًٝٗا يٮدٝاٍ ايكاز١َ تزُع 

 Brandt تعتُسْتاد١ٝ قكاض٣ دٗسٖا يتكًٌٝ ا٭ثط ايػًبي ٭ْؿطتٗا، فع٢ً غبٌٝ المجاٍ تبصٍ تشتًف فطٚع٘ الإ

المتعًل بالإزاض٠ ايب١ٝ٦ٝ َٔ خ٬ٍ ايتعاّ ايؿطن١ بايتػٝير ا٭َجٌ يًُٛاضز ايطبٝع١ٝ  ISO 14001ع٢ً َعٝاض 

المػتسا١َ، سٝح تعطٞ تكسِٜ َٓتذات تتٛافل َع ايت١ُٝٓ  OXXOٚتهُٔ ؾطن١  1ٚتكًٝل سذِ ايٓفاٜات،

 .ٜهٛيٛدٞي١ٜٛ يًتكُِٝ الإا٭ٚ

 يتشًٌٝ ايب١٦ٝ اتراضد١ٝ ايعا١َ لمجُع غٝفٝتاٍ  PESTEL : نمٛشز  (-)  ؾهٌ ضقِ

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 المعطٝات ايػابك١اعتُاز ع٢ً  ايباسج١َٔ إعساز  لمكسض:ا
                                                           

1
 https://www.groupebrandt.com/our-commitments/for-the-planet/https://www.groupebrandt.com/our-

commitments/for-the-planet/: 13/01/2022 

 ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ

أٚناع أ١َٝٓ َػتكط٠ 
غاُٖت في ا٫ْتعاف 

ا٫قتكازٟ ٚا٫ْفتاح أنجط 
 ع٢ً اتراضز

 ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ

عسّ اغتكطاض ا٭ٚناع 
ا٫قتكاز١ٜ يًسٚي١ خاق١ 

َعس٫ت ايتهدِ، 
ٚاضتفاع َتٛاقٌ ٭غعاض 
ايكطف ٜتبع٘ اتطفاض في 

 ق١ُٝ ايسٜٓاض اتدعا٥طٟ

 ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ

اضتفاع َػتُط يعسز 
ايػهإ ٚاخت٬ف أشٚام 
المػتًٗهين ٚطُٛسِٗ في 

 اتذكٍٛ ع٢ً ا٭فهٌ

 

 ايعٛاٌَ ايكا١ْْٝٛ

َتعسز٠ ٚقاب١ً  قٛاْين
يًتعسٌٜ خاق١ فُٝا ٜتعًل 

 با٫غتجُاض 

 ايعٛاٌَ ايتهٓٛيٛد١ٝ

ب١٦ٝ تهٓٛيٛد١ٝ نعٝف١ 
تفتكط لمطانع ايبشح 

 ٚايتطٜٛط

 تزُع غٝفٝتاٍ

 ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ

اتدعا٥ط١ٜ فطض اتذه١َٛ 
يًعسٜس َٔ ايكٛاْين ايتي 
تٗسف تذُا١ٜ ايب١٦ٝ 

ٚا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز 
 ايطبٝع١ٝ خاق١ َٓٗا ايطاق١



 زضاغ١ ساي١ تزُع غٝفٝتاٍ             ايفكٌ ايطابع                                                

 

172 
 

 تؿدٝل ايب١٦ٝ اتراضد١ٝ اتراق١ المطًب ايجاْٞ:

يًتٗسٜسات ايتي قس تحٝط ب٘ غٛا٤ َٔ ططف ايساخًين اتدسز  ٜػاعس ٖصا ايتؿدٝل ع٢ً َٛاد١ٗ تزُع غٝفٝتاٍ

 أٚ المٓافػين اتذايٝين بالإناف١ إلى ايك٣ٛ ا٭خط٣ يًتٓافؼ.

 ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُٛضزٜٔايفطع ا٭ٍٚ: 

، ٚتًعب ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ َين أغعاض َٓدفه١أالمػا١َٚ َع المٛضزٜٔ يػطض تإلى  نباقٞ الم٪غػاتغٝفٝتاٍ  تػع٢

 ايتفاٚن١ٝ يًُٛضزٜٔ: ايك٠ٛزٚضا َُٗا في تكًٝل 

 ٚدٛز عسز نبير َٔ المٛضزٜٔ خاق١ ٚإٔ المجُع يسٜ٘ َٛاقع دػطاف١ٝ تشتًف١ تمهٓ٘ َٔ ايتعاٌَ َع ايعسٜس َِٓٗ.-

ٖٚصا َا ٜػٌٗ ع٢ً المجُع ايتبسٌٜ بين  ،المٓتر ايصٟ ٜكسَ٘ المٛضزٕٚ أقٌ تماٜعا ٚتهايٝف تحًٜٛ٘ َٓدفه١-

 المٛضزٜٔ ٜٚ٪ثط غًبا ع٢ً قسضتِٗ ايتفاٚن١ٝ.

 إشا اضتبطت أضباح المٛضزٜٔ اضتباطا ٚثٝكا بأضباح المجُع غٝهططٕٚ إلى تكسِٜ أغعاض َعكٛي١.-

َٓاطل تشتًف١ َٔ إٕ ايع٬ق١ بين غٝفٝتاٍ َٚٛضزٜٗا تمٝعٖا ايجك١ المتبازي١، نُا أْٗا تتعاٌَ َع ايعسٜس َِٓٗ في 

  1ايعالم، ٜٚتُجٌ أِٖ َٛضزٜٗا في اٯتٞ:

ٗا ؾطتع١ ٝتعتبر َٛضزا يًدس١َ بالمجُع، سٝح ٜػتعٌُ َػ٪ٚي ايتيداظٟ ٜػتعٌُ َػ٪ٚيٞ المجُع ؾطتع١ -

 داظٟ يًٗاتف ايٓكاٍ.

 تعٌُ أٚنطاْٝا ع٢ً تعٜٚس المجُع ببعض المٛاز ا٭ٚي١ٝ لإْتاز ايعٜت.-

 فطٜك١ٝ.ْ٘ ٜتٛد٘ أسٝاْا إلى بعض ايسٍٚ الإأايػهط بايٓػب١ يًُذُع، إ٫  ايبراظٌٜ أِٖ َٛضز يككب-

َاضات ايعطب١ٝ المتشس٠، ٜتِ اتذكٍٛ ع٢ً ايعبٛات ايب٬غتٝه١ٝ اي٬ظ١َ يًتعب١٦ َٔ غًط١ٓ عُإ، ايػعٛز١ٜ، الإ-

 تا٬ْٜسا.ٚنٛضٜا اتدٓٛب١ٝ، 

                                                           
 036،032ْٛح فطٚدٞ، َطدع غبل شنطٙ، م م   1
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 .Numilogايفطْػ١ٝ المٛضز ايٛسٝس يؿاسٓات َٚطنبات فطع اترسَات ايًٛدػت١ٝ  Renaultتعتبر ؾطن١ -

 ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُؿترٜٔايفطع ايجاْٞ: 

، ٚايؿطناتتعتبر ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُؿترٜٔ عا٬َ َُٗا في ايب١٦ٝ ايكٓاع١ٝ يػٝفٝتاٍ، ٜٚؿٌُ ع٩٬ُٖا ا٭فطاز 

نٛنان٫ٛ، بٝبػٞ ن٫ٛ، فيرٜطٚضٚؾٝ٘،  في ؾطن١تعًل بايػهط تُجٌ تزُٛع١ ع٥٬ُٗا فُٝا ٜتفع٢ً غبٌٝ المجاٍ 

فطٜك١ٝ، زإْٛ، إٕ غٞ إٜ٘، حمٛز بٛع٬ّ، إفطٟ ٚغيرٖا، نُا أْٗا تكّٛ بايتكسٜط إلى ايسٍٚ ا٭ٚضٚب١ٝ ٚالإ

 1ايؿطم أٚغط١ٝ، ٚأَطٜها اي٬ت١ٝٓٝ.اٯغ١ٜٛٝ ٚ

يًُٓتذات ا٭دٓب١ٝ ٜؿٗس ٫غتبساٍ َٓتذات المجُع َتٛغط ْٛعا َا، سٝح إٔ ًَٝ٘ إٕ ٌَٝ المػتًٗو اتدعا٥طٟ 

ٖٚٛ َا ٚغٝاغ١ خفض ايٛاضزات ايتي اْتٗذتٗا ايسٚي١، اٯ١ْٚ ا٭خير٠ بػبب اتطفاض قسضت٘ ايؿطا١ٝ٥ في تطادعا 

قعٛب١ في المفان١ً ٜؿهٌ ْكط١ نعف يًك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُؿترٜٔ، ٚفي ساي١ ايتشٍٛ إلى المٓتذات المح١ًٝ غٝذس 

بٝٓٗا بػبب دٛز٠ َٓتذات غٝفٝتاٍ، ٚع٢ً ايٓكٝض َٔ شيو تؿهٌ ٖصٙ ايك٠ٛ تٗسٜسا يًُذُع في ايػٛم 

 ا٭دٓب١ٝ، سٝح ٜتشٍٛ المؿترٟ بػٗٛي١ إلى المٓتذات ا٭خط٣ شات اتدٛز٠ ايعاي١ٝ.

١ يهػب أنبر عسز ممهٔ افػٝغٝفٝتاٍ بٝع َٓتذاتٗا بأغعاض تٓ تحاٍٚلإنعاف ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُؿترٜٔ أنجط، 

 ٚتكسِٜ خسَات َا بعس ايبٝع. تجسٜس َٓتذاتٗاإلى  ، بالإناف١َٔ ايع٤٬ُ

 تٗسٜس ايساخًين اتدسزايفطع ايجايح: 

َٔ خ٬ٍ ايٓذاح ايصٟ  ، ٚشيوفي غٛم ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ ٚتحسٜساغٝفٝتاٍ َها١ْ ٖا١َ في اتدعا٥ط تحتٌ 

لهصا قس ٜٛاد٘ ايساخًٕٛ اتدسز المحًٕٝٛ ْتاز ايػهط ٚايعٜت بالإناف١ إلى قطاع ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ، إسككت٘ في 

 ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ: بػبب في ٖصٙ ايكٓاعات أٚ ايتٓافؼقعٛب١ يًسخٍٛ خاق١ 

 .سٝح دعًت٘ تعع٢ ب٤٫ٛ ايع٤٬ُ ايتي تؿهٌ عا٬َ تٓافػٝا َُٗا ي٘ايػُع١ اتدٝس٠ يًُذُع ٚ-

                                                           
1
 https://www.cevital-agro-industrie.com/ar/page/export-p2 : 05/04/2022 
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 عبر َٓافص تشتًف١ يًبٝع. ع٢ً الإع٬ٕ ٚايتػٜٛل لمٓتذات٘ المجُعطنع ٜ-

 .أَاّ المػتجُطٜٔاتذه١َٛ اتدعا٥ط١ٜ  تهعٗاالإزاض١ٜ ايتي  ايعطاقٌٝ-

 خبر٠ ايٛافسٜٔ اتدسز يًكٓاع١.ْكل -

ٚايتػٜٛل  ،خ٬ٍ ا٫بتهاض َٔ تمٝع َٓتذاتٜ٘ػتُط في المجُع إٔ ع٢ً ٚلمٛاد١ٗ أٟ تٗسٜس تستٌُ َٔ ططفِٗ 

في ا٭دٓب١ٝ فٗٞ تؿهٌ تٗسٜسا يًُذُع خاق١  يًُ٪غػاتبايٓػب١ ، أَا يع٬َت٘ ايتذاض١ٜ يتٛغٝع قاعس٠ ع٥٬ُ٘

 .ا٭ٚضٚب١ٝ تجتصبٗا ايػٛم اتدعا٥ط١ٜخاق١ َٓٗا فايعسٜس َٔ ايسٍٚ  ،اْفتاح اتدعا٥ط اقتكازٜا ظٌ

 ايكا١ُ٥ الم٪غػاتايتٓافؼ بين ايفطع ايطابع: 

يهٔ ، خاق١ في تزاٍ ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥المح١ًٝ ايكا١ُ٥ في ايػٛم  اتدعا٥ط١ٜتتٛادس ايهجير َٔ الم٪غػات 

دٗع٠ المٓعي١ٝ في قٓاع١ ا٭نُا تصس ايعسٜس َٔ ايع٬َات المح١ًٝ ٚا٭دٓب١ٝ  ،غٝفٝتاٍأقٌ سذُا َٔ  عتبرٜٗا َععُ

بػبب تٛادس ٝؿتس ايتٓافؼ بايٓػب١ يًُذُع فا٭غٛام ايسٚي١ٝ ، أَا في ٜعٜس َٔ سس٠ ايتٓافؼ بٝٓٗا ٖٚٛ َا

المتٓافػ١ نػب  الم٪غػات، سٝح ٜكعب ع٢ً في تشتًف ايكطاعات تكسّ َٓتذات ضفٝع١نبير٠  َ٪غػات

 ع٤٬ُ بعهٗا ايبعض ْعطا يتُاٜع َٓتذاتٗا.

غٝفٝتاٍ في ايػٛم ايسٚي١ٝ أنجط، ايكا١ُ٥ ق٠ٛ ق١ٜٛ تؿهٌ تٗسٜسا يب١٦ٝ أعُاٍ الم٪غػات بٗصا تعتبر المٓافػ١ بين 

َٚٓتذاتٗا بالإناف١ يلإع٬ٕ ايكٟٛ ٚاتذ٬ُت ايتػٜٛك١ٝ اتراق١ ايتي تكّٛ بٗا ٜؿهٌ  ٖصٙ الم٪غػاتفتٓٛع 

 بعين ا٫عتباض.المجُع  ٜأخصٙتظب إٔ  انبير اتٗسٜس
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 ٚايسٚي١ٝ : أِٖ الم٪غػات المٓافػ١ لمجُع غٝفٝتاٍ في ايػٛم المح١ًٝ(-دسٍٚ ضقِ )

 الم٪غػات المٓافػ١ ايفطع

 ايػٛم ايسٚي١ٝ ايػٛم المح١ًٝ

 Condor-Eniem  Samsung- LG–Iris- Panasonic-Haier-Philips-Whirlpool ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ

 Groupe NSG-Promoverre-Saint / ايعداز

Gobain-Med Glass 

-Rio Tinto Alcan-Norsk Hydro / ا٭لمّٓٝٛ

Péchiney 

-Riva Group-Tata Steel-JFE / اتذسٜس ٚايكًب

Voestalpine 

-Afia-Labelle-Cogral et Prolipos Cristal-Saint Louis-Ouvré et Fils ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥

Mimran-Louis Dreyfus-Novel 

Group  

 -م م  َطدع غبل شنطٙ،  ع٢ً ْٛح فطٚدٞ، با٫عتُازَٔ إعساز ايباسج١ المكسض: 

 تٗسٜس المٓتذات ايبس١ًٜايفطع اتراَؼ: 

، فالمؿترٟ ٫ يمٌٝ بؿهٌ نبير ػٝفٝتاٍيبايٓػب١  َتٛغطفي ايػٛم المح١ًٝ ٜعتبر تٗسٜس المٓتذات ايبس١ًٜ 

ٕ المٓتذات ايبس١ًٜ ا٭فهٌ قس تهٕٛ باٖه١ أاستٝادات٘ بؿهٌ دٝس، نُا  المجُعسٝح تًبي َٓتذات ي٬غتبساٍ 

شات دٛز٠ أع٢ً بػعط أقٌ  تكسِٜ َٓتذات تٗسٜس َٔ خ٬ٍٖصا ايايٛقٛف في ٚد٘  يمهٔ يػٝفٝتاٍ، ٚجُٔاي

أَا فُٝا ٜتعًل بايػٛم ، ٜتشٛيٕٛ بػطع١ يًُٓتذات ايبس١ًٜ ست٢ ٫ ِٗايترنٝع ع٢ً تًب١ٝ استٝادات، ٚيًع٤٬ُ

 .المؿٗٛض٠ايسٚي١ٝ فإٕ المٓتذات ايبس١ًٜ تؿهٌ خططا ع٢ً المجُع بػبب دٛزتٗا ٚع٬َاتٗا 
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 Porterٚفل نمٛشز  : تحًٌٝ ايك٣ٛ ايتٓافػ١ٝ الم٪ثط٠ ع٢ً ْؿاط تزُع غٝفٝتاٍ(-) ؾهٌ ضقِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعطٝات ايػابك١ع٢ً بٓا٤  ايباسج١َٔ إعساز  المكسض:

 

 

 

 تٗسٜس المٓافػين اتدسز:

ٜؿهٌ المٓافػين اتدسز 
ا٭داْب خططا ع٢ً المجُع 
في ظٌ ا٫ْفتاح ا٫قتكازٟ 

 يًذعا٥ط

 ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُؿترٜٔ:

المجُع َٓتذات ممٝع٠،  ٜكسّ
 إ٫ إٔ ٌَٝ المؿترٜٔ

ي٬غتبساٍ ٜبك٢ قا٥ُا في 
ظٌ ٚدٛز َٓتذات أدٓب١ٝ 

 بايػٛم المح١ًٝ 

 ؾس٠ المٓافػ١ في ايكطاع:

ٚدٛز عسز نبير َٔ 
الم٪غػات المح١ًٝ ٚا٭دٓب١ٝ 
خاق١ في تزاٍ ايكٓاعات 

 ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ ٚايػصا١ٝ٥ 

 ايك٠ٛ ايتفاٚن١ٝ يًُٛضزٜٔ:

عسز َعتبر َٔ  ٚدٛز
المٛضزٜٔ، إ٫ إٔ المجُع ٜطأٖ 
ع٢ً اتذكٍٛ ع٢ً المعسات 
ٚالمٛاز ا٭ٚي١ٝ شات اتدٛز٠ 

 ايعاي١ٝ ٚايتعاٌَ بجك١

 تٗسٜس المٓتذات ايبس١ًٜ:

تؿهٌ المٓتذات ا٭دٓب١ٝ 
ايبس١ًٜ خططا ع٢ً المجُع، في 

سين إٔ المٓتذات المح١ًٝ 
 تٗسٜسٖا أقٌ 
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 SWOTنمٛشز تزُع غٝفٝتاٍ باغتدساّ  ب١٦ٝتحًٌٝ  لمطًب ايجايح:ا

ٚايتٗسٜسات ايتي ٜكّٛ ٖصا ايتشًٌٝ ع٢ً تؿدٝل ٚنع١ٝ المجُع َٔ خ٬ٍ تحسٜس تشتًف ايفطم المتاس١ أَاَ٘ 

ْكاط ايك٠ٛ ايتي تظب عًٝ٘ تععٜعٖا ٚا٫غتفاز٠ َٓٗا قسض الإَهإ َٚٛاطٔ  بالإناف١ إلى، يمهٔ إٔ تٛادٗ٘

 َعاتدتٗا ٚتحػٝٓٗا. عًٝ٘ تظبايهعف ايتي 

 ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعف تؿدٝلايفطع ا٭ٍٚ: 

ُا ن ٚيمهٔ إزضادٗا٪ثط ع٢ً أزا٥٘ غًبا أٚ إتظابا، ت غتينع ايساخًٞ ايػا٥س في المجُع ٚايتطتبط ٖصٙ ايٓكاط بايٛ

:ًٜٞ 

 ْكاط ايك٠ٛ أ٫ٚ:

 . ٚاغتكطاض ايٛنع المايٞ يًُذُع ضقِ ا٭عُاٍ اضتفاعغاُٖت في  سك١ غٛق١ٝ نبير٠ في ايػٛم المح١ًٝ-

 ْتُا٤ يًُذُع.يمتًو ثكاف١ ا٫بتهاض ٚضٚح ا٫ َتهاٌَ ا٫غتراتٝذ١ٝ المُٝع٠ في بٓا٤ فطٜل عٌُ-

 ٚايتكسٜط ْعطا يكسّ ْؿأت٘.ايتكٓٝع بنفا٠٤ خاق١ فُٝا ٜتعًل خبر٠ َٚٛاضز بؿط١ٜ شات -

 .زاخٌ ٚخاضز ايٛطٔ ايػُع١ اتدٝس٠ يًُذُع دعًت٘ تعع٢ ب٤٫ٛ ع٥٬ُ٘-

ٚايتكسٜط خاضز  ْػب١ نبير٠ َٔ ايطًب المحًَٞهٓت المجُع َٔ تػط١ٝ في بعض ايفطٚع طاق١ إْتاد١ٝ ٖا١ً٥ -

 ٚٚغا٥ٌ ايٓكٌ المدتًف١.سٝاظ٠ َعسات الإْتاز اتذسٜج١ شات ايتكٓٝات ايعاي١ٝ ، ٖٚصا ْتٝذ١ ايٛطٔ

شات دٛز٠ عاي١ٝ َعتُس٠ َٔ ططف المعٝاض ايسٚيٞ أقطاب ٚفطٚع تشتًف١ غاُٖت في خًل َٓتذات َتٓٛع١ -

ISO ٚالمٓافػين َٛاد١َٗٔ  أغعاض تٓافػ١ٝ تمهٔب. 

ٜػٌٗ َٔ ع١ًُٝ  ٚايصٟٝٓا٤ ظا١ٜ َكٓع ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ المتٛادس بم َٛقع اغتراتٝذٞ فعاٍ ٜتُجٌ في-

 ايتكسٜط ٚا٫غتيراز. 
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 ،طٔ غٜٓٛا في ايعالم بطاق١  َكفا٠ يتهطٜط ايػهطأنبر تمتًو غٝفٝتاٍ يًكٓاعات ايػصا١ٝ٥ -

ٖٚٛ َا دعًٗا طٔ غٜٓٛا  ٖٚٞ أنبر َكفا٠ في إفطٜكٝا طاقتٗا الإْتاد١ٝ ٚأخط٣ يتهطٜط ايعٜت 

 ٖاتين المازتين. تهتػح ايػٛم اتدعا٥ط١ٜ في

 َهٓت المجُع َٔ اقتشاّ ا٭غٛام ايسٚي١ٝ.ؾبه١ تٛظٜع ق١ٜٛ غٝاغ١ تػٜٛك١ٝ فعاي١ ٚ-

 .ا٭ٚضٚب١ٝٚفطٜك١ٝ غتجُاض١ٜ خاق١ في ايسٍٚ الإٜع اضإقا١َ َؿاايتٛادس خاضز ايٛطٔ ب-

 ْكاط ايهعفثاْٝا: 

 تساخٌ في ايك٬سٝات.إٕ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يػٝفٝتاٍ ٜ٪زٟ إلى -

 إٕ ايطابع ايعا٥ًٞ يًُذُع ٜتػبب في اتخاش قطاضت َطنع١ٜ. -

  1.يًُذُع َٓافػ١أخط٣ المٛظفين إلى َ٪غػات  تٛد٘ عسز َٔ-

تعطٌٝ بعض  أز٣ إلى َا ،ٚايتعكٝسات الإزاض١ٜبػبب ايبيرٚقطاط١ٝ قعٛب١ اتذكٍٛ ع٢ً ايعكاض ايكٓاعٞ -

 .ؿاضٜعالم

 المٛاز ا٭ٚي١ٝ المػتٛضز٠ َٔ اتراضز. ؿهٌ نبير ع٢ً المجُع ب اعتُاز-

 .َٝٓا٤ ظا١ٜ افتكاض المجُع يكٛاعس يٛدػت١ٝ في اتدعا٥ط تػاعسٙ ع٢ً تكطٜف َٓتذات٘ باغتجٓا٤-

 ايفطم ٚايتٗسٜسات تؿدٝلايفطع ايجاْٞ: 

، ٚيمهٔ َٛادٗتٗاٚايتي تظب عًٝ٘ اقتٓاقٗا أٚ  د١ٝ ايتي ت٪ثط ع٢ً أْؿط١ المجُعتزُٛع١ ايعٛاٌَ اتراضتتُجٌ في 

 سكطٖا فُٝا ًٜٞ:

 ايفطم أ٫ٚ:

 .بػبب عسّ تماٜع َٓتذات المٓافػين بؿهٌ نبير المح١ًٝفي ايػٛم  نعف المٓافػ١-
                                                           

1
 038ْٛح فطٚدٞ، َطدع غبل شنطٙ، م   
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ايع٬قات ٚايؿدك١ٝ  ع٬قاتْ٘تٝذ١  ٚا٭ٚضٚب١ٝايسٍٚ الإفطٜك١ٝ  بعض فيايتػ٬ٝٗت ايتي تعع٢ بٗا المجُع -

 ايؿطٜو ايتذاضٟ ايط٥ٝػٞ يًذعا٥ط َٓص عكٛز. َج٬ فطْػا  تعتبرسٝح  اتدعا٥ط بٗصٙ ايسٍٚ،ايتي تجُع ايتاضتغ١ٝ 

فطٜك١ٝ َا غاعس المجُع ع٢ً ت٘ َٔ فطم يًسخٍٛ إلى ا٭غٛام الإتفاق١ٝ ايتذاض٠ الإفطٜك١ٝ اتذط٠ َٚا أتاسا-

 .ٖصٙ المٓطك١في ايتٛغع 

أضبع١  ا٫غتشٛاش ع٢ً، سٝح تم يعالم١ٝ غ١ٓ ظ١َ الماي١ٝ اإثط ا٭ إف٬ؽ ايعسٜس َٔ الم٪غػات ا٭ٚضٚب١ٝ-

 َٔ ططف غٝفٝتاٍ. َٓٗا

المؿاضن١ في تشتًف المعاضض المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ يًتعطٜف بالمٓتذات ٚاترسَات ايتي ٜكسَٗا المجُع ع٢ً غطاض -

 . ايسٚيٞ safexَعطض 

خاق١ في تزاٍ  ٗاعكس ؾطانات َعٚ ،عطض َٓتذات٘با٭دٓب١ٝ إلى فطٚع المجُع ظٜاضات ايٛفٛز اغتػ٬ٍ فطق١ -

 .ايبشح ٚايتطٜٛط ٫ٖتُاَ٘ ظاْب ايتك١ٝٓ

 ايتٗسٜساتثاْٝا: 

ٜ٪زٟ إلى تطادع سذِ َا خاق١ في ظٌ اتطفاض ق١ُٝ ايسٜٓاض  اتطفاض ايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥ يًُػتًٗو اتدعا٥طٟ-

 ايطًب. 

 قعٛب١ المٓافػ١ في ا٭غٛام ايسٚي١ٝ ْتٝذ١ ايتُاٜع ايهبير بين المٓتذات. -

 خاق١ خ٬ٍ ايػٓٛات ا٭خير٠. ُذُع ٚاتذه١َٛ اتدعا٥ط١ٜا٭غبل يً ط٥ٝؼايع٬قات َتٛتط٠ بين -

 .ٚا٭دٗع٠ المٓعي١ٝايػصا١ٝ٥  ايكٓاعات في قطاع ايٓاؾطينٓافػين الم ٚدٛز عسز نبير َٔ-

أَاّ ضغب١ المجُع في  تٗسٜسا تؿهٌ تحٌٜٛ ايع١ًُ ايكعب١ خاضز ايٛطٔعسّ ايكسض٠ ع٢ً ٚ ايعطاقٌٝ الإزاض١ٜ-

 .ايتٛغع
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اضتفاع أغعاض المٛاز ا٭ٚي١ٝ ايتي ٜتِ اغتيرازٖا ٫غتدساَٗا في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ سٝح تؿٗس اضتفاعا تسػٛغا -

 أغعاض المٓتذات ايٓٗا١ٝ٥.  غٝ٪ثط ع٢ًفي ا٭غٛام ايعالم١ٝ خ٬ٍ اٯ١ْٚ ا٭خير٠، ٖٚٛ َا 

ايكازض غ١ٓ  تكسٜط المٓتذات المػتٛضز٠َٓع فطض قٛاْين قس تؿهٌ نطب١ َٛدع١ يًُذُع ع٢ً غطاض قإْٛ -

. 
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 زٚض ا٫غتشٛاش في زعِ تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ المبشح ايجايح:

تزُع غٝفٝتاٍ ايصٟ ٜبشح ٖٚٛ َا أزضن٘  ،إٕ ايتٛغع في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ أقبح نطٚض٠ ًَش١ يًُ٪غػات

، ايؿطنات ا٭ٚضٚب١ٝي٬غتشٛاش ع٢ً بعض ، سٝح تٛد٘ في اتراضز تمهٓ٘ َٔ ايتٛادسعٔ فطم باغتُطاض 

 اتدعا٥ط. تطبطٗا ع٬قات تاضتغ١ٝ َع ايتي َٓٗا خاق١ بعض ايسٍٚفي قاّ بمؿاضٜع َؿترن١ نُا 

 غٝفٝتاٍ تزُعفي  أنماط ايُٓٛ اتراضدٞ المطًب ا٭ٍٚ:

 غٝفٝتاٍتزُع اغتشٛاشات أِٖ  ايفطع ا٭ٍٚ:

بػبب  ٗاَػتػ٬ فطق١ إف٬غ في اتراضزا٭ٚضٚب١ٝ ع٢ً ايؿطنات ا٫غتشٛاش إلى  ُع غ١ٓ المجاتج٘ 

 ، ٚتتُجٌ ٖصٙ ا٫غتشٛاشات فُٝا ًٜٞ:ظ١َ ايعالم١ٝ يػ١ٓ تساعٝات ا٭

 :OXXOا٫غتشٛاش ع٢ً ؾطن١ أ. 

 ايطقاب١ تحت ايتي تأغػت عاّ  OXXOتم ٚنع ايؿطن١ ايفطْػ١ٝ المتدكك١ في تصاض٠ ا٭لمّٓٝٛ 

خ٬ٍ ْفؼ  عًٝٗاقاَت غٝفٝتاٍ با٫غتشٛاش ٚ ،عًٝٗا ايسٜٕٛتطانِ  بعس  فٝفطٟ  بتاضٜذايكها١ٝ٥ 

، ٚاقترح المجُع أٚضٚ سٝح ناْت ايؿطن١ َفًػ١ ٚق١ُٝ أقٛلها تكترب َٔ ايكفط َكابٌ ايػ١ٓ 

ايصٟ  PVCأبٛاب ٚإسٝا٤ َكٓع ايٓٛافص  ٚنذ ا٭َٛاٍ يهُإ ،ا َٔ أقٌ َٛظف ا٫ستفاظ بـ 

 1.أٚضٚ ٬َٜين  قسضت بٓشٛ ٚضٚ ٚخػاض٠ًَٕٝٛ أ بًػت  ات في عاّ سكل َبٝع

 

 

                                                           
1
Agence Ecofin, (2013) : Le groupe algérien Cevital sauve le menuisier français Oxxo de la faillit, sur le 

lien : https://www.agenceecofin.com/investissement/0306-11385-le-groupe-algerien-cevital-sauve-le-menuisier-

francais-oxxo-de-la-faillite: 15/05/2022 
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 :Brandtغتشٛاش ع٢ً ؾطن١ ا٫ ب.

با٫غتشٛاش  غ١ٓ المجُع  ، قاّْٛفُبر  عٔ إف٬غٗا في  Fagor Brandtتزُٛع١ عكب إع٬ٕ 

 .المطتب١ ايجا١ْٝ في قطاع ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ بفطْػاؿطن١ ايطا٥س٠ في تزاٍ ايتكُِٝ ٚايتهٓٛيٛدٝا سٝح تحتٌ ايع٢ً 

غتعا١ْ بأضبع١ بٓٛى ا٫ب ٚشيوًَٕٝٛ أٚضٚ  تمهٓت غٝفٝتاٍ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايكفك١ ايتي بًػت قُٝتٗا 

َكٓعين نبيرٜٔ في فطْػا َٚطنع يًبشح ٚايتطٜٛط، سٝح تكّٛ ايؿطن١ بتطٜٛط أدٗع٠  َٔ انتػاب يتًُٜٛٗا

١ ا٭زا٤ َك١ُُ ي٬قتكاز في الما٤ ٚايهٗطبا٤، نُا اغتشٛشت ع٢ً أضبع١ ع٬َات تجاض١ٜ نٗطبا١ٝ٥ َٓعي١ٝ عايٝ

بطا٠٤ اختراع في ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعطف١، بالإناف١  ( Sauter Vedette, De Detrech, Brandtٚ,عالم١ٝ )

 يًع٬َات ا٭ضبع١،  ًَٕٝٛ أٚضٚ تخكٝل َبًؼ ، ٚقس تم Brandtًهٗا تإلى ؾبه١ ايتٛظٜع ايعالم١ٝ ايتي تم

َٓكب  ٬َٜين أٚضٚ يًُدعٕٚ، ٚشيو َع اتذفاظ ع٢ً أنجط َٔ  ًَٕٝٛ أٚضٚ يبرا٤ات ا٫ختراع ٚ 

 1عٌُ بفطْػا.

 :Alas Iberiaا٫غتشٛاش ع٢ً ؾطن١  ت.

ايٓاؾط١ في تزاٍ تكٓٝع  Alas Aluminumع٢ً ؾطن١  ْٛفُبر   فياغتشٛش تزُع غٝفٝتاٍ 

 المُتس٠ ع٢ً َػاس١  Alas Iberiaإلى ؾطن١  غ١ٓ ، يتتشٍٛ َٓتذات ا٭لمّٓٝٛ َٓص 

 غباْٝا.إاٍ في أغتٛضٜاؽ شم ّ

ٚتم عاٌَ،  ًَٕٝٛ أٚضٚ ٚعسز َٛظفٝٗا  تضٛ  عُاٍ ايؿطن١ غ١ٓ بًؼ ضقِ أ

، ٚقس تم اغتجُاض َبًؼ بعس زخٛلها سٝع ايتكف١ٝ غ١ٓ ٚشيو ًَٕٝٛ أٚضٚ   َكابٌعًٝٗا  ا٫غتشٛاش

                                                           
1
Issad Rebrab, (2015) : L’invité de l’économie Issad Rebrab président du groupe cevital,sur le lien : 

https://www.youtube.com/watch?v=VOHqI7oWFbw: 23/07/2021 
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٫غتدساَٗا في اغتهُاٍ  طٔ َٔ ا٭لمّٓٝٛ غ١ٓ  ْتاز إًَٕٝٛ أٚضٚ يًٛقٍٛ إلى  

 OXXO.1 أْؿط١استٝادات ا٭ْؿط١ ا٭خط٣ يًُذُع ٚع٢ً ٚد٘ اتركٛم 

 :Lucchini ( Aferpi)ا٫غتشٛاش ع٢ً ؾطن١ خ. 

، ف٬غ٘ غ١ٓ إعٔ  Severstal إلى المجُٛع١ ايطٚغ١ٝايصٟ ٜٓتُٞ  Lucchiniالإٜطايٞ كٓع أعًٔ الم

، سٝح ٜٛظف في قٓاع١ اتذسٜس ٚايكًب ايطا٥س٠َٔ ايؿطنات ا٭ٚضٚب١ٝ  Piombinoالمكٓع ايٛاقع في ٜعتبر ٚ

قهبإ ايػهو اتذسٜس١ٜ  ٜٚكّٛ بكٓاع١ إًَٝٛ طٔ غٜٓٛ ؾدل ٚتبًؼ طاقت٘ الإْتاد١ٝ  . سٛايٞ

 عاٌَ .َع اتذفاظ ع٢ً  أٚضًَٕٚٝٛ  بمبًؼ  ٛفُبر في ْ بعس ا٫غتشٛاش عًٝ٘ بؿهٌ خام

تم  ند١ُايتعاَات اغتجُاض١ٜ في اتراضز  اػع٢ إلى تععٜع تٛادسٖت ايتي غٝفٝتاٍ تقسَ سٝح ،بؿهٌ تسضتظٞ

ث٬خ  ع٢ً اَتساز َٓٗا لإعاز٠ تأٌٖٝ المكٓع ٚاقتٓا٤ َعسات دسٜس٠ شات تهٓٛيٛدٝا عاي١ٝ دع٤تخكٝل 

 2.غٓٛات

 المؿترن١ لمجُع غٝفٝتاٍ المؿاضٜع ايفطع ايجاْٞ:

ٖٚصا بعس  ٜترنع أغًبٗا في ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ٚفي ٖصا الإطاض  ا٫غتجُاضاتغٝفٝتاٍ بإقا١َ ايعسٜس َٔ  تقاَ

 ًٜٞ:  َا ْٚصنط َٓٗا، في ٖصا المجاٍ ت٘سككايٓذاح ايباٖط ايصٟ 

  ايعازغاسٌ أ٫ٚ: 

فطٜك١ٝ ايتي ٜط٣ فٝٗا ايفطق١ المٓاغب١  تٛغٝع اغتجُاضات٘ في ايكاض٠ الإٜػع٢ تزُع غٝفٝتاٍ بؿهٌ نبير إلى

ٚايتهاٌَ  لإط٬م َؿاضٜع٘، ٚشيو في ظٌ الإق٬سات ايتي ٜكّٛ بٗا سهاّ ٖصٙ ايسٍٚ يتشكٝل ايت١ُٝٓ

غ١ٓ  (WAEMO) تفام ع٢ً َعاٖس٠ ا٫تحاز ا٫قتكازٟ ٚايٓكسٟ يػطب إفطٜكٝا بعس ا٫ ا٫قتكازٟ خاق١

                                                           
1
 https://alasiberia-com.translate.goog/web/?_x_tr_sl=es&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc: 05/06/2022 

2
 Issad Rebrab, op.cit.  
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في غطب إفطٜكٝا، سٝح إٔ اقتكازٖا ٜعتبر ا٭فهٌ َكاض١ْ  اَُٗ اتجاضٜ اَطنعٚتؿهٌ غاسٌ ايعاز ، 

 .بباقٞ زٍٚ ا٫تحاز

ٚناْت ايبسا١ٜ بإْتاز ا٭ضظ ثِ ايعٜٛت ايٓبات١ٝ ٚايصض٠،  َؿطٚع ٜتعًل بايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ ٚايعضاع١، أقاّ المجُع

، ٚقس تم إْؿا٤ ٖصا ا٫غتجُاض يتٛيٝس ايهٗطبا٤نُا تهُٔ تسط١  بالإناف١ إلى تخعٜٔ اتذبٛب ٚإْتاز ا٭ع٬ف،

 1.ق١ُٝ ا٫غتجُاض ًَٝاض ز٫ٚضتبًؼ ، ٖٚهتاض قطٜبا َٔ َٝٓا٤ أبٝشإ ايصٟ ٜتربع ع٢ً َػاس١ 

  ايػٛزإ ثاْٝا:

َٚٓشت خ٬لها بعس المفاٚنات ايتي تمت بين ايططفين،  ٬َٜير ز٫ٚض في ايػٛزإ اغتجُاض بغٝفٝتاٍ  قاَت

يتذػٝس المؿطٚع المتعًل بالمٛاز ايػصا١ٝ٥ ا٭ٚي١ٝ َجٌ ايعٜت يًُذُع ايعسٜس َٔ ايتػ٬ٝٗت ٚا٫َتٝاظات  ايػٛزإ

 ػاس١ بمالمجُع  ٚتعع٢ًهٗا غٝفٝتاٍ في ٖصا المجاٍ، تاتربرات ايتي تم َٔ خ٬ي٘ انتػاب ٜٚتِ ٚايػهط،

 2.ٖهتاضا في َٝٓا٤ اترططّٛ فه٬ عٔ َػاسات قاتذ١ يًعضاع١ يتطٜٛط َؿاضٜع َؿترن١

  دٝبٛتٞثايجا: 

نجيرا بايتٛغع في َٓطك١ ايكطٕ الإفطٜكٞ، فع٢ً غطاض غاسٌ ايعاز قاَت با٫غتجُاض في تزاٍ  اٖتُت غٝفٝتاٍ

ايكٝس ايبشطٟ ظٝبٛتٞ بػ١ٝ تطٜٛط ٖصا ايكطاع، سٝح اغتػًت َٝٓا٤ ايكٝس ايبشطٟ اترام بٗا نُٓك١ 

طا يًٓذاح ايصٟ ايطا١َٝ إلى اغتكطاب المجُع ْعٚيٛدػت١ٝ بٓا٤ ع٢ً ايتػ٬ٝٗت المُٓٛس١ َٔ ططف اتذه١َٛ 

                                                           
زضاغ١ ساي١ تزُع -ايفطم المتاس١ يًُ٪غػات ا٫قتكاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ ي٬غتجُاض في ايسٍٚ الإفطٜك١ٝ (:0707، )قٛقٝـ أ١َٓٝٚ َطظٚقٞ ضفٝل  1

 700، م 5(، ايعسز 9تز١ً ا٫دتٗاز يًسضاغات ايكا١ْْٝٛ ٚا٫قتكاز١ٜ، المجًس )، -غٝفٝتاٍ
 708 ،700م  ، مالمطدع ْفػ٘، قٛقٝـ أ١َٓٝٚ َطظٚقٞضفٝل   2  
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تٛظٜع بز ٖاضفػتٝٓؼ" بايكطب َٔ المٝٓا٤ سكك٘ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ، ٜٚكّٛ ٖصا المؿطٚع المتٛادس في "غٝفٛ

 1.ا٭غص١ٜ ايعضاع١ٝ ٚايكٝس

  ايبراظٌٜضابعا: 

 اضاباإْؿا٤ َطنب بمس١ٜٓ َب ٚشيو َٔ تٛغٝع أْؿطت٘ باتراضز في تزاٍ اتذسٜس ٚايكًب،تزُع غٝفٝتاٍ تمهٔ 

ًَٕٝٛ طٔ غٜٓٛا، سٝح تطٜس غٝفٝتاٍ  تبًؼ ايطاق١ الإْتاد١ٝ يًُطنب ٚ، ب١ٜ٫ٛ باضا شماٍ ايبراظٌٜ

با٫غتجُاض في ايب١ٝٓ المجُع قاّ ، ٚقٓاع١ ايكًب في أَطٜها اي٬ت١ٝٓٝا٫غتشٛاش ع٢ً سك١ نبير٠ َٔ غٛم 

بع١ َٛا٧ْ ع٢ً نفاف ، فكس أْؿأ أضاظٌٜيهٞ ٜٛاد٘ المؿانٌ ايًٛدػت١ٝ ايتي تعاْٞ َٓٗا ايبر ايتشت١ٝ يًُٛا٧ْ

  2.اغتجُط أٜها في ايٓؿاط ايعضاعٞ بإْؿا٤ "غٝفٝتاٍ أْترْاغْٝٛاٍ زٚبطاظٌٜ يُٝٝتازا"ٚ، ْٗط ا٭َاظٕٚ

عايك١  َٓٗا٫ٚ تعاٍ ايعسٜس في ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ أٚ تزا٫ت أخط٣، تطُح غٝفٝتاٍ إلى تجػٝس بك١ٝ َؿاضٜعٗا 

 اتراق١ بمٓحى اتراضد١ٝ بٛعٛزٖا يتعاّ ايبٓٛاأٚ عسّ ٭َٛاٍ يًداضز يتًُٜٛٗا تحٌٜٛ ابػبب عسّ قسضتٗا ع٢ً 

 . ، نُا إٔ ايسٍٚ الإفطٜك١ٝ ٜكعب ا٫غتجُاض فٝٗا َكاض١ْ بأٚضٚبا بػبب َؿانٌ اتذٛن١ُ خاق١ضايكطٚ

 أثط ايؿطنات المػتشٛش عًٝٗا ع٢ً تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ المطًب ايجاْٞ:

ٚ تٛغٝع ْطام  تسًٝا ٚزٚيٝاظٜاز٠ تٓافػٝت٘  خاضز ايٛطٔ بٗسف بمذُٛع١ َٔ ا٫غتشٛاشاتتزُع غٝفٝتاٍ  قاّ

 .ٚخاضدٗاٚشيو َٔ خ٬ٍ خًل ايتتظض بين أْؿطت٘ في اتدعا٥ط ، قازضات٘

 

 

 
                                                           

 :ايطابطع٢ً  ،غٝفٝتاٍ تخترم ايػٛم الإفطٜك١ٝ (:) سفٝغ قٛايًٝٞ،  1
 17/05/2022  :https://www.djazairess.com/elkhabar/342807 

2
 https://www.cevital.com/a-loccasion-du-mois-sacre-du-ramadhan-cevital-sassocie-au-croissant-rouge-algerien/: 

27/06/2022 
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 يكٓاع١ ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ Brandtؾطن١ ايفطع ا٭ٍٚ: 

ب١ٜ٫ٛ غطٝف، َٚٛقعإ  َٚكٓعإ Orléans ٚVendômeفي فطْػا ُٖا يلإْتاز سايٝا َٛقعإ  ايؿطن١تمتًو 

أَا ترسَات َا بعس ايبٝع،  Cergy-Pontoiseَٚٛقع  ،ايفطْػ١ٝ Lyon ٚOrléansأخطإ يًبشح ٚايتطٜٛط في 

 .Rueil Malmaisonايط٥ٝػٞ فٝكع في  ٗاَهتب

 ٚتتهٝفغٌٗ تحترّ ايب١٦ٝ أفهٌ شات اغتدساَات أَٓتذات  بعطضٚشيو  ع٥٬ُٗابإضنا٤ نجيرا ؿطن١ ايتٗتِ 

ٚاْٞ،  )ايج٬دات، غػا٫ت الم٬بؼ ٚا٭ٚتكسّ تؿه١ًٝ ٚاغع١ َٔ المٓتذات المتُج١ً في، استٝاداتِٗ اي١ََٝٛٝع 

 Origineتمتًو المٓتذات ايفطْػ١ٝ ؾٗاز٠  (، سٝحٚغيرٖا، َهٝفات الهٛا٤، ايهٗطبا١ٝ٥ ٚأدٗع٠ ايطٗٞ فطإا٭

France Garantie ،ٚ ٚتطنٝبٗا  قُٝتٗا َٔ %ٜتِ إْتاز أنجط َٔ ايتي ٜتِ ٚنع ٖصا المًكل يًُٓتذات

َٓتذات  تم اعتُاز، ٚقس ٜهُٔ يًُػتًٗهين ا٭قٌ ايفطْػٞ يًُٓتذات ايتي ٜؿترْٚٗا ممافي فطْػا ايٓٗا٥ٞ 

خسَات َا بعس ايبٝع في المٓاظٍ  ا، ٜٚكسّ عُالهيتشػين اتدٛز٠ ISO 9001 ًُعاٜير ايسٚي١ٝٚفكا ي ايؿطن١

 1إق٬ح أدٗعتِٗ شاتٝا.نٝف١ٝ بالإناف١ إلى ٚنع قٓا٠ ع٢ً ايٝٛتٝٛب يتعًِٝ المػتًٗهين 

ًَٝاض أٚضٚ َٔ  ٜطُح المجُع َٔ خ٬ٍ ٖصا ا٫غتشٛاش إلى تًب١ٝ ايطًب المحًٞ ٚايٛقٍٛ إلى تكسٜط 

ٖهتاض بمبًؼ  ع غطٝف ايصٟ تكسض َػاست٘ بـ َٓتذات ا٭دٗع٠ المٓعي١ٝ المكٓع١، سٝح قاّ بإْؿا٤ َكٓ

ٚظٝف١ في اتدعا٥ط نُا تكسض طاقت٘ الإْتاد١ٝ  ًَٕٝٛ أٚضٚ، ٚقس غاِٖ في خًل  اغتجُاضٟ بًؼ 

َٓٗا ٜتِ تكسٜطٖا يًداضز، ٜٚكّٛ المكٓع بتكسِٜ َٓتذات  %٬َٜين ٚسس٠ غٜٓٛا سٛايٞ  بـأنجط َٔ 

 .بأغعاض تٓافػ١ٝ يهػب ايع٤٬ُ

                                                           
1
 https://www.brandt.fr/la-marque-brandt: 03/01/2022 



 زضاغ١ ساي١ تزُع غٝفٝتاٍ             ايفكٌ ايطابع                                                

 

187 
 

ْكاط ايبٝع  سٝح تتٛادسضغِ تٛادس ايعسٜس َٔ الماضنات ايعالم١ٝ، تصاسا نبيرا في ايػٛم المح١ًٝ ايؿطن١  سككت

س٠ في َتٛاد فطٚع غت١ تُتًوأَا ع٢ً ايكعٝس ايسٚيٞ ف، ايٛطَٔػت٣ٛ ايعسٜس َٔ ٫ٜٚات ع٢ً  اتراق١ بٗا

، اتدعا٥ط، المػطب، فطْػا) ايسٍٚسٝح تطُح ايؿطن١ ٭ٕ تهٕٛ ضا٥س٠ في ٖصٙ  أٚضٚبا ٚشماٍ إفطٜكٝا ٚآغٝا،

َ٪ؾطات تٓافػ١ٝ بعض ٜٚتهُٔ ايؿهٌ أغفً٘  2016،1غ١ٓ  تْٛؼفطع إلى ناف١ بالإ ، َايٝعٜا(آغٝاغباْٝا، إ

 بعس ا٫غتشٛاش عًٝٗا َٔ ططف غٝفٝتاٍ. Brandtؾطن١ 

 )ايٛسس٠: ًَٕٝٛ أٚضٚ( (-خ٬ٍ ايفتر٠ ) Brandt يؿطن١َ٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ  (:-ؾهٌ ضقِ )

 
 :ايطابطَٔ إعساز ايباسج١ اعتُازا ع٢ً  المكسض:

https://www.societe.com/documents-officiels/brandt-france-801250531.html#statutshop: 

19/04/2022 

 ٚضٚ َكابٌ إًَٔٝٛ  476.5قفع٠ ْٛع١ٝ سٝح قسض ضقِ أعُالها بمبًؼ  2015غ١ٓ  ايؿطن١يكس سككت 

إلى ١ ا٫غتشٛاش، ٖٚصا ضادع با٭غاؽ ْتادٗا بعس عًُٝإ، ٖٚٛ َا ٜعهؼ تعاٜس ٚتير٠  ٚضٚ غ١ٓإًَٔٝٛ 

 .يتتظض ايكا٥ِ بين َكٓعٝٗا بفطْػا َٚكٓع غطٝف، ٚنصا َطانع ايبشح ٚايتطٜٛطا

                                                           
1
 http://www.groupebrandt.com/about-us/our-subsidiaries-and-locations/: 13/01/2022 
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لمٓافػ١ ، ٚايػبب في شيو ٖٛ ؾس٠ ااٚضقِ أعُاله Brandt ْتاد١ٝ تزُٛع١إتطفانا في ست ايػٓٛات المٛاي١ٝ اؾٗ

عسز نبير َٔ ايؿطنات في ٖصا المجاٍ، ٚايتي تكّٛ باغتُطاض بسعِ  ايتي ٜتٛادس بٗاٚضٚب١ٝ ا٭خاق١ في ايػٛم 

، ْؿاط ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض يًتُهٔ َٔ المٓافػ١ بػبب ظٜاز٠ ايطًب ع٢ً المٓتذات اتذسٜج١ المبتهط٠

 ،في ايػٛم ايفطْػ١ٝسككت ايؿطنات ايك١ٝٓٝ َٔ خ٬ٍ َٓتذاتٗا المُٝع٠  ٚا٭نجط ابتهاضا تكسَا نبيرا  سٝح

دٗع٠ المٓعي١ٝ ايػاخ١ٓ )المٛاقس المكاْع ايفطْػ١ٝ بايهاٌَ تضٛ ا٭لهصا ايػبب أعًٔ ٜػعس ضبطاب عٔ إعاز٠ تٛدٝ٘ 

ٚا٭فطإ(، ْٚكٌ المٓتذات ايباضز٠ )غػا٫ت الم٬بؼ ٚايكشٕٛ ٚايج٬دات( إلى َكٓع غطٝف ٖٚصا بػبب 

َكاض١ْ بـ  غ١ٓ  %قازضاتٗا إلى اتطفاض تٓافػ١ٝ المٓتذات ايفطْػ١ٝ بايطغِ َٔ اضتفاع َعسٍ 

  1.غ١ٓ  %

، ٚبايطغِ َٔ شيو أْٗت ايػ١ٓ َٔ َبٝعات المجُٛع١ غ١ٓ  %ؾهًت المٓتذات المكٓٛع١ بفطْػا 

المجُٛع١ يتػذٌ  2،ٚشيو بعس إغ٬م َكٓعٝٗا يعس٠ أغابٝع خ٬ٍ فتر٠ اتذذط %باتطفاض إٜطازاتٗا بٓػب١ 

 ًَٕٝٛ أٚضٚ ٚضقِ أعُالها أظٜس َٔ  ْتادٝتٗا أنجط َٔ إسٝح بًػت تطٛضا ًَشٛظا  غ١ٓ 

 بأنجط ًََٕٔٝٛ أٚضٚ، ٖٚصا ضادع ي٬غتجُاضات ايتي ندٗا المجُع يًٓٗٛض بايؿطن١ ٚاضتفعت قازضاتٗا 

المٓعي١ٝ َٔ سٝح اتذك١ ٚسػب تطتٝب المتعاًَين في ايػٛم ايفطْػ١ٝ يٮدٗع٠ ، َكاض١ْ بايػ١ٓ ايػابك١ %

 ،Whirlpool،Bosch Siemens ،Candyتًٝٗا ٚفي المطتب١ ا٭ٚلى  Brandtتصس  ،ايػٛق١ٝ غ١ٓ 

Electrolux.3 

                                                           
1 Anatole Bernet, (2017) : Comment l’homme le plus riche d’algérie a redressé Brandt, sur le lien : 

https://www.bfmtv.com/economie/consommation/comment-l-homme-le-plus-riche-d-algerie-a-redresse-

brandt_AN-201702100120.html: 29/09/2022 
2
 Ahmed Oul, (2021) : Issad Rebrab va investir 10 millions d’euros en France en 2021, sur le lien : 

https://observalgerie.com/2021/03/30/economie/brandt-issad-rebab-va-investir-10-millions-deuros-en-france-en-

2021/: 12/09/2022 
3
 mordor intelligence report, (2021) : france- kitchen- appliances –products market -industry,: 07/06/2022  

https://observalgerie.com/author/oulagha/
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زٍٚ ايسٍٚ ا٭ٚضٚب١ٝ، نُا تمهٓت َٔ ايتكسٜط إلى ، َٔ أتضا٤ ايعالم ًف١ايتٛادس في زٍٚ تشت Brandtاغتطاعت 

 ٗا يتػٌٗٝفٝإْؿا٤ خطٛط ايػهو اتذسٜس١ٜ بايتي ٜكّٛ المجُع  الإفطٜك١ٝسٍٚ ايٚتزُٛع١ َٔ ايؿطم ا٭ٚغط، 

سٝح ، ٚض نبير في ظٜاز٠ تٓافػ١ٝ ايؿطن١بس ٠ ب١ٜ٫ٛ غطٝفالمٛدٛز Brandt ٚتكّٛ َكاْع، ايتكسٜطع١ًُٝ 

 ًَٕٝٛ ز٫ٚض في ٚقاضبت قازضاتٗا ، %بـ  ايػٛق١ٝ ْٗا١ٜ ؾٗط أنتٛبط  قسضت سكتٗا

، ٖٚصا ضادع إلى تػاضع َعسٍ الإْتاز بٓػب١ ًَٕٝٛ ز٫ٚض غ١ٓ  ْفؼ ايػ١ٓ بعس إٔ غذًت 

 1،، بالإناف١ إلى َهاعف١ ا٭غٛام المػتٗسف١َكاض١ْ بػ١ٓ  %ٚ َكاض١ْ بػ١ٓ  %

ػػا٫ت يْتاز دسٜس٠ إيٝتِ بعسٖا فتح خطٛط نُا إٔ َٓتذاتٗا ناْت تكتكط في ايبسا١ٜ ع٢ً ايػػا٫ت 

 ايكشٕٛ َٚهٝفات الهٛا٤ ٚأدٗع٠ ايتًفعٜٕٛ ٚغيرٖا.

  ٚايٓٛافصيكٓاع١ ا٭بٛاب  OXXOؾطن١ ايفطع ايجاْٞ: 

ٜٚتربع ع٢ً َػاس١  Clunyفي تحسٜسا  Lyon َٛقعإ يلإْتاز أسسُٖا بفطْػا بايكطب َٔ OXXOتمتًو 

في  ٤ َكٓع آخطغٝفٝتاٍ بإْؿاقاَت ٚ، ْافص٠ 220.000ػ١ٜٛٓ تبًؼ اي ١ْٝتادالإ ت٘قسض، ّ 

ًَٕٝٛ  2يمجٌ أنبر َكٓع في إفطٜكٝا تبًؼ طاقت٘ الإْتاد١ٝ  سٝح ،المٓطك١ ايكٓاع١ٝ عين تاغطٚت ببرز بٛعطٜطٜر

 2.ٚظٝف١ تم َٔ خ٬ي٘ اغتشساخ ْٚافص٠ غٜٓٛا  

تٗسف  ، سٝحباغتُطاض يعٜاز٠ قازضاتٗا ايتٓكٝب عٔ ا٭غٛام ايسٚي١ٝ ايؿطن١ تٛاقٌالإْتاد١ٝ  ايطاق١بٗصٙ 

OXXO Algérie  إلى إٔ تكبح ضا٥س٠ في ايػٛم ايٛط١ٝٓ َٚكسض٠ لمٓتذات تصاض٠PVC ،يًسٍٚ المػاضب١ٝ خاق١ 

                                                           
1
 Journal Reporters, (2017) : I ’industrie de l’électroménager : Brandt Algérie, 25 millions de dollars à 

l’export en 2017 et nouvelle gamme de téléviseurs, sur le lien : https://www.reporters.dz/industrie-de-l-

electromenager-brandt-algerie-25-millions-de-dollars-a-l-export-en-2017-et-nouvelle-gamme-de-televiseurs/: 

24/08/2022 
2 https://www.oxxo.dz/qui-sommes-nous/presentation: 23/02/2022 
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تكّٛ بمهاعف١ دٗٛزٖا يتًب١ٝ ايطًب المحًٞ ٚايسٚيٞ ٚإضنا٤ ع٥٬ُٗا، سٝح تمتًو َٓتذات َكٓع لهصا ايػبب 

بطز بٛعطٜطٜر ْفؼ خكا٥ل المٓتٛز ا٭ٚضٚبٞ فكس تم اغتٓػار تهٓٛيٛدٝا ايؿطن١ ايفطْػ١ٝ يًعٌُ بٗا في 

َٔ قبٌ المٓعُات ا٭ٚضٚب١ٝ  إٔ َٓتذاتٗا َعتُس٠ سٝحالمكٓع اتدعا٥طٟ، ٚتًتعّ ايؿطن١ بمعاٜير اتدٛز٠ ايسٚي١ٝ 

تٓافػ١ٝ في ايػٛم المح١ًٝ ايأغعاضٖا  بالإناف١ إلىٚعاظي١ يًكٛت ٚاتذطاض٠،  فٗٞ ْعطا يتُٝعٖا ٚدٛزتٗاايهبر٣ 

 .ع٢ بمها١ْ ٖا١َ دسا في إفطٜكٝاتح ٗاَا دعً خسَات َا بعس ايبٝع تكسّ ايؿطن١

المح١ًٝ أ٫ٚ خاق١ فُٝا ٜتعًل ببراَر ايػهٔ ٚتٛدٝ٘ اتدع٤ ايباقٞ بتػط١ٝ ايػٛم  OXXO Algérieتٗتِ 

 تٛظٜع َع ع٬َتين تجاضٜتين َتُٝعتين ُٖا:يً ؾبهتينع٢ً  تعتُساستٝادات ع٥٬ُٗا ٚيتًب١ٝ ، يًتكسٜط

- OXXO Building ،لمتدككٞ ايبٓا٤، َٔ خ٬ٍ المهاتب الإق١ًُٝٝ ا٭ضبع١ المتٛادس٠ في اتدعا٥ط ايعاق١ُ

 عٓاب١، ٖٚطإ ٚايتي تػطٞ ناٌَ ايتراب اتدعا٥طٟ. ظا١ٜ،

-OXXO Baies  َٔ ضبٛع ايٛطٔ نُا َٓتؿط٠ في  تجاض١ٜ فها٤اتيٮفطاز، َٔ خ٬ٍ ؾبهتٗا المته١ْٛ

 ايتايٞ: اتدسٍٜٚٛنش٘ 

 في ٫ٜٚات ايٛطٔ Algérie  OXXOفطٚع ؾطن١ (:-دسٍٚ ضقِ )

 المٛقع ْٛع ايفطع

 ٖٚطإ -اتدعا٥ط ايعاق١ُ -ظا١ٜ– عٓاب١ المسٜطٜات اتد١ٜٛٗ

 -تٝعٟ ٚظٚ -المػ١ًٝ -بطز بٛعطٜطٜر-غطٝف-بػهط٠–بات١ٓ  -قػٓط١ٓٝ -غهٝهس٠ فها٤ات تجاض١ٜ

 -ايؿًف -عين ايسف٢ً -اتدًف١ -المس١ٜ -ايبًٝس٠ -باب ايعٚاض -زايٞ بطاِٖٝ -ط٠ايبٜٛ

 تًُػإ -عين تُٝٛؾٓت -غٝسٟ بًعباؽ -ٖٚطإ  -غعٝس٠ -َػتػانم -تٝاضت

 : ايطابطاعتُازا ع٢ً  ايباسج١َٔ إعساز  المكسض:

http://www.oxxo.dz/reseaux: 23/02/2022 
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ايتي شات ايتكاَِٝ ايعكط١ٜ ٚأَا فُٝا ٜتعًل بالمٛقع المتٛادس في فطْػا فٗٛ َعطٚف في ايػٛم ا٭ٚضٚب١ٝ بمٓتذات٘ 

ؾٗاز٠  ، ْٚصنط َٓٗاتمٝعٖاايؿٗازات ايتي تعهؼ  تزُٛع١ َٔ ٚتمتًو ايؿطن١، تحٌُ ايعسٜس َٔ اتركا٥ل

CEKAL ٚ ؾٗاز٠CE نُا تٓتؿط ٚنا٫ت ايتٛظٜع ايتابع١ يـ ، ايتي تتٛافل َع المعاٜير ايعالم١ٝ يًذٛز٠OXXO 

France   في ايعسٜس َٔ المٓاطل ايفطْػ١ٝ(lile ،Nancy، Paris،  Nantes ،Cluny ،Lyon ،Bordeaux ،

Toulouse ،Montpellier ،Aix-En-Provence)،1  ٚيمجٌ ايؿهٌ أغفً٘ أِٖ َ٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ المتعًك١

 بايؿطن١ بعس ا٫غتشٛاش عًٝٗا َٔ ططف المجُع.

( )ايٛسس٠: ًَٕٝٛ أٚضٚ(-خ٬ٍ ايفتر٠ ) OXXOَ٪ؾطات ايتٓافػ١ٝ يؿطن١ (: -ؾهٌ ضقِ )

 
 :ايطابطَٔ إعساز ايباسج١ اعتُازا ع٢ً المكسض: 

https://www.societe.com/bilan/oxxo-evolution-793293168202112311.html: 19/04/2022 

تٗسف غٝفٝتاٍ َٔ خ٬ٍ ا٫غتجُاضات ايتي تكّٛ بٗا في ايؿطن١ إلى ظٜاز٠ إْتادٝتٗا ٚتحػين دٛز٠ َٓتذاتٗا 

ًَٕٝٛ أٚضٚ،  قسضت بـ ٚ ْتاد١ٝ َٓص غ١ٓ الإايؿهٌ أع٬ٙ ، سٝح تعاٜست  ٜٛنشٖ٘ٚٛ َا 

المكٓعين المتٛادسٜٔ في إلى تعافط اتدٗٛز المبصٚي١ ، ٖٚصا ضادع غ١ٓ  ًَٕٝٛ أٚضٚ  يتكٌ إلى غا١ٜ

                                                           
1
 http://www.oxxobaies.fr/certifications.php: 13/02/2022 
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ايتي تم ا٫غتشٛاش عًٝٗا َٔ ططف المجُع  Alas Iberiaفطْػا ٚاتدعا٥ط،  بالإناف١ إلى ايسٚض ايصٟ تًعب٘ ؾطن١ ب

ٖٚٛ َا ٜعبر عٔ ايتهاٌَ المٛدٛز بين فطٚع  َٓص غ١ٓ  OXXO، سٝح تعتبر َٛضزا يـ غ١ٓ 

 المجُع.

ٚقس ، غ١ٓ  ًَٕٝٛ أٚضٚ  بًؼ سٝحْتاد١ٝ إلى اضتفاع ضقِ أعُاٍ ايؿطن١ أزت ايعٜاز٠ في الإ

، ٖٚٛ َا ٜعهؼ اتطفاض - ْتؿاض فيرٚؽ ايهٛفٝساإثط  ٗاتٛقف ْؿاط تطادع َكاض١ْ بايػ١ٓ ايػابك١ بػبب

، إ٫ إٔ ايؿطن١ اغتعازت غ١ٓ  ًَٕٝٛ أٚضٚ بـ ًَٕٝٛ أٚضٚ إلى  َٔ ايك١ُٝ المهاف١ أٜها 

 .ًَٕٝٛ أٚضٚ لها بـ سٝح قسض ضقِ أعُا ْؿاطٗا تزسزا غ١ٓ 

َٔ َٓتذاتٗا َٛد١ٗ  %أنجط َٔ فأٜها َٔ ايٛيٛز إلى ايعسٜس َٔ ا٭غٛام ايسٚي١ٝ،   OXXOتمهٓت

لى زٍٚ المػطب ايعطبٞ ٚايؿطم ا٭ٚغط ٚشماٍ إفطٜكٝا ٚأٚضٚبا، ٚغعٝا َٓٗا يعٜاز٠ إْتادٝتٗا قاَت إيًتكسٜط 

 ايك٬س١َٝٔ أدٌ إعاز٠ تسٜٚط ايٓفاٜات ٚإعاز٠ جمع ايٓٛافص المٓت١ٝٗ  VEKA Recyclingبإبطاّ ؾطان١ َع 

 1.في الإْتاز ٚفطظ جمٝع المدًفات ٚإعاز٠ اغتػ٬لها تزسزا

 يكٓاع١ ا٭لمّٓٝٛ Alas Iberiaؾطن١ ايفطع ايجايح: 

ٖٚٞ ؾطن١  Exagon SPAَٔ  دع٤  MFG ٚ OXXOإلى داْب ايفطٚع ا٭خط٣ َجٌ  Alas Iberiaتعتبر 

تتٛافل ٚتطًعات ا٭لمّٓٝٛ ايتي ابتهاض ٚتكُِٝ َٓتذات ب  Alasسٝح تكّٛؾطٜه١ يًكطب ايكٓاعٞ يًُذُع، 

 تػدط جمٝع قسضاتٗا َٚٛاضزٖا ترسَتِٗ يصيو فٗٞ ،الهٓسغ١ المعُاض١ٜ ٚايٓكٌ ٚايكٓاع١ع٥٬ُٗا في تزاٍ 

 .ٚتػع٢ إلى ايتُٝع اعتُازا ع٢ً خبرات َٛظفٝٗا

                                                           
1
 https://oxxobatiment.fr/le-savoir-faire-oxxo/entreprise/le-savoir-faire-chantiers/: 23/05/2022 
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 ،طٔ غٜٓٛا ْعطا تربرتٗا ايٛاغع١ في ٖصا المجاٍ بـ   Alas Iberiaتكسض ايطاق١ الإْتاد١ٝ ايػ١ٜٛٓ يـ 

، بالإناف١ إلى بتهاضبساع ٚا١٫ ٚايكسض٠ ع٢ً الإتدكك١ شات ايهفا٠٤ ايعايٝٚاعتُازٖا ع٢ً المٛاضز ايبؿط١ٜ الم

ٜكف  ،ع٢ً تكسِٜ َٓتذات شات دٛز٠ عاي١ٝ تػاعس ايؿطن١ايتي ػتدس١َ في ع١ًُٝ ايتكٓٝع ايتهٓٛيٛدٝا الم

نُا  ،عًٝٗا قػِ َطاقب١ اتدٛز٠ ايصٟ ٜكّٛ بفشل زقٝل يًع١ًُٝ َٓص ٚقٍٛ المٛاز اتراّ إلى غا١ٜ الإْتاز ايٓٗا٥ٞ

تكّٛ بكٓاع١ ايٓٛافص، ا٭بٛاب، ايٛادٗات، ٖٝهٌ المػتدس١َ سٝح تٗتِ نجيرا ظٛز٠ المٛاز ا٭ٚي١ٝ أْٗا 

 ISO 9001 ٚISO 14001ايؿطن١ ع٢ً  ايػٝاضات، ايػهو اتذسٜس١ٜ، ايسٜهٛض ٚغيرٖا، ٚقس تحكًت

ٚohsas  ٌنُا تم اعتُازٖا َٔ قبLRQA Ltd ٚتمتًو ع١َ٬ اتدٛز٠ .Qualicoat
1 

ٚضب١ٝ ا٭سٍٚ ايإلى  ٗاتكسٜط َٓتذاتب ٚتكّٛغباْٝا، في أغترٜاؽ بإٜكع  ٚسٝسْتاز إَٛقع  Alas Iberiaتمتًو 

 . OXXOَٛضزا أغاغٝا يؿطن١ ، نُا تعتبر فطٜك١ٝخاق١ ايسٍٚ الإٚ

 ايكًبيًشسٜس ٚ Lucchiniَكٓع ايفطع ايطابع: 

اغتفازت َٔ ٚتمهٓت غٝفٝتاٍ َٔ تحسٜح قٓاع١ ايكًب،  Lucchiniع٢ً َكٓع بعس إتماّ قفك١ ا٫غتشٛاش 

َٓك١ اترسَات ايًٛدػت١ٝ ايهبير٠ المتٛادس٠ في إٜطايٝا يتػٌٗٝ إدطا٤ات ايتكسٜط، ٚ Piombinoَٝٓا٤ ٚغط 

 .ببٝع َٓتذات المكٓع في اتدعا٥ط ايتابع يًُذُع غٝساض ٜكّٛ فطع َٝتاٍٚ

ـ ٖهتاض في المسخٌ اتدٓٛبٞ ي سٝح أْ٘ ٜتربع ع٢ً َػاس١  ،َٛقع اغتراتٝذٞ ممٝع Lucchiniيمتًو 

Piombino  ،ٚقس بصٍ ض٥ٝؼ المجُع ا٭غبل ايػٝس ٚيسٜ٘ خمػ١ أضقف١ بالمٝٓا٤ ٚؾبه١ يًٓكٌ بايػهو اتذسٜس١ٜ

يهٔ الإدطا٤ات  ،سافغ ع٢ً ايعسٜس َٔ المٛظفين نُايًٓٗٛض بالمكٓع َٔ دسٜس  ٜػعس ضبطاب دٗٛزٙ

الإزاض١ٜ المعكس٠ في اتدعا٥ط دعًت٘ ٜفؿٌ في َٛاق١ً ٖصا المؿطٚع، سٝح أْ٘ لم ٜتُهٔ َٔ تحٌٜٛ ايع١ًُ ايكعب١ 

ٚبعس يٝهطط في ا٭خير بهذ ا٭َٛاٍ في المكٓع يتذسٜس َعسات٘،  ٙتعٗس بعسايٛفا٤ بايتعاَات٘  ٜػتطعيًداضز ٚلم 
                                                           

1
 https://alasiberia.com/web/: 05/06/2022 
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ايتي قسَت غابكا "دٞ أؽ زبًٝٛ غتٌٝ" يًُذُٛع١ الهٓس١ٜ  إلى بٝع٘ غ١ٓ اتذه١َٛ الإٜطاي١ٝ  قطاع َع

  1.ي٬غتشٛاش ع٢ً المطنب إلى داْب غٝفٝتاٍ يهٓ٘ قٛبٌ بايطفض اعطن

ٖٚٛ ، بايؿطنتين عُاٍا٭اضتفاع ضقِ ْتاد١ٝ ٚتحػٔ الإ َس٣ Brandt ٚOXXO تعهؼ الم٪ؾطات ايػابك١ يـ

تم ٚايك١ُٝ المهاف١ ايتي  ايؿطنات ايتابع١ ي٘ عا٥ساتظٜاز٠  َا ٜ٪ثط إتظابا ع٢ً أضباح المجُع ايصٟ غٝػتفٝس َٔ

ٖٚٛ َا ، ايفطٚع١ ايتهاٌَ بين أْؿطْٛع َٔ  خًلفي  Alas Iberia ٚ Lucchini نُا تػاِٖ نٌ َٔ، تحكٝكٗا

سٝح اضتفع ضقِ ، تسًٝا ٚزٚيٝا غٝفٝتاٍايسٚض ايصٟ يعبت٘ ايؿطنات المػتشٛش عًٝٗا في تععٜع تٓافػ١ٝ  ٜ٪نس

قبٌ اْط٬قٗا في  2غ١ٓ  ًَٝاض ز٫ٚض أٟ َا ٜعازٍ ًَٝاض زٜٓاض  َٔ  اأعُاله

 ًَٝاض ز٫ٚض تحكٝل ، ٜٚتٛقع المجُع ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  إلى ا٫غتشٛاش ع٢ً ايؿطنات ا٭دٓب١ٝ 

 .غ١ٓ 

 في تععٜع تٓافػ١ٝ تزُع غٝفٝتاٍ في ايٓكاط ايتاي١ٝ: ا٫غتشٛاشيمهٔ تًدٝل َس٣ َػا١ُٖ 

 تٜٓٛع خطٛط أعُاٍ المجُع.-

 ا٫غتشٛاش ع٢ً ا٭قٍٛ ايتؿػ١ًٝٝ ايط٥ٝػ١ٝ لهصٙ ايؿطنات.-

تعٜس َٔ ٚعٓاقط إزاض١ٜ ٚف١ٝٓ دسٜس٠  ٚاتذكٍٛ ع٢ً تزُٛع١ َٔ بطا٤ات ا٫ختراعانتػاب ايتهٓٛيٛدٝا -

 .نفا٠٤ المجُع

 تكسِٜ َٓتذات ممٝع٠ ٚخسَات أفهٌ ْتٝذ١ ايتتظض بين ايططفين، ٖٚٛ َا ٜعٜس َٔ اتذك١ ايػٛق١ٝ.-

، سٝح تؿهٌ َكازض غير ٚضٚب١ٝشات سمع١ دٝس٠ خاق١ في ايػٛم ا٭ ا٫غتشٛاش ع٢ً ع٬َات تجاض١ٜ-

 .ًَُٛغ١ يعٜاز٠ تٓافػ١ٝ غٝفٝتاٍ

                                                           
1
 Jullien Wagner, (2018) : Cevital-ou va le conglomérat algérien ?, sur le lien : 

https://www.jeuneafrique.com/mag/538658/economie/cevital-ou-va-le-conglomerat-algerien/: 02/05/2022  
2
 Groupe cevital, (2012), Rapport annuel, Alger, p 116 
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 .ايتي تػاعس ع٢ً ايتكسٜط أنجط سٚي١ٝايك١ٜٛ ٚايتٛظٜع اي٫غتفاز٠ َٔ ؾبهات ا-

، ٚا٫ْتؿاض أنجط نٕٛ ٖصٙ ايؿطنات أغٛام دسٜس٠ بعس ا٫غتشٛاش ع٢ً ؾطنات قا١ُ٥ بصاتٗااقتشاّ -

 .تتٛادس خاضز اتدعا٥ط

 فتح َكاْع في اتدعا٥ط في ْفؼ ايكٓاعات بػطض ايتٛغع أنجط.-

 يٛدػت١ٝ دسٜس٠ تػاعس ع٢ً تػٌٗٝ ع١ًُٝ ايتكسٜط.انتػاب قٛاعس -

 .تحكٝل َهاغب َاي١ٝ إناف١ٝ بعس تطٜٛط ايؿطنات المػتشٛش عًٝٗا-

 المطنع ايتٓافػٞ لمجُع غٝفٝتاٍ ٚايتشسٜات ايتي تٛادٗ٘ المطًب ايجايح: 

 يػٝفٝتاٍ  المطنع ايتٓافػٞايفطع ا٭ٍٚ: 

ايؿطنات المػتشٛش عًٝٗا فكط سٝح تًعب جمٝع ايفطٚع زٚضا َُٗا في زٚض ع٢ً  المجُع٫ تكتكط تٓافػ١ٝ 

تُهٔ َٔ زخٍٛ ا٭غٛام ايسٚي١ٝ عٔ ايبؿهٌ نبير في تػط١ٝ ايطًب المحًٞ ٚ ػاِٖٖٚٛ َا دعً٘ ٜتععٜعٖا، 

 ، َٚٔ أبطظ ا٭َج١ً ع٢ً شيو تصس:خاق١ ططٜل ايتكسٜط

 Cevital Agro-industrieغٝفٝتاٍ يًكٓاعات ايػصا١ٝ٥ فطع  أ٫ٚ:

، ٚتعتبر ايؿطنات تدعا٥ط َٔ ا٫غتيراز إلى ايتكسٜطبٝعات ٚقس عًُت ع٢ً ْكٌ االمَٔ  %تمجٌ َٓتذاتٗا  

َٔ  %ايػهط أنجط َٔ  ٜؿهٌ، نُا افت فٛزظ ٚزإْٛ َٔ أبطظ ع٥٬ُٗاايهبر٣ َجٌ نٛنان٫ٛ، نط

١ٝ َجٌ قازضات غٝفٝتاٍ ايػصا١ٝ٥ ٚتكّٛ بتكسٜطٙ إلى تْٛؼ ٚايعطام، غٛضٜا ٚيبٓإ، ٚايعسٜس َٔ ايسٍٚ ا٭ٚضٚب

ايصٟ غباْٝا، إٜطايٝا، ٚنصيو الهٓس ٚغط٬ْٜها، ٚفي المطتب١ ايجا١ْٝ زبؼ ايػهط إايٓطٜٚر، غٜٛػطا،  فطْػا،

 1.ٜط ظٜت زٚاض ايؿُؼ َٚٓتذات أخط٣كسأغًب٘ إلى إغباْٝا ثِ ايْٝٛإ، نُا تعٌُ ع٢ً تٜكسض 

 
                                                           

1 
http://www.algex.dz/ar/2017-03-19-08-13-36/item/844-2017-03-14-08-39-52: 09/04/2022 
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  MFGؾطن١ قٓاع١ ايعداز المعزٚز  ثاْٝا:

 %  سٝح تكّٛ بتكسٜطا٭غٛام ايسٚي١ٝ َٓتذاتٗا ػعٚ تٚ %ايػٛم المح١ًٝ بٓػب١ تفٛم  تػطٞ ايؿطن١

َٓح ا٭ٚي١ٜٛ تم تسؾين اترط ايجاْٞ لمطنب ايعداز اغتذاب١ يًطًب المتعاٜس عًٝ٘ في ايػٛم ايعالم١ٝ َع ٚ، ٗآَ

 .يًػٛم المح١ًٝ

تمهٓت ايؿطن١ َٔ ايتٛادس في ايػٛم المػاضب١ٝ )المػطب، تْٛؼ، يٝبٝا( ٚأٜها دٓٛب أٚضٚبا )إغباْٝا، إٜطايٝا، 

غطت ايعسٜس َٔ المؿاضٜع زاخٌ ٚخاضز ايٛطٔ َجٌ غاْتر ناضفٛض ٍَٚٛ المحُس١ٜ في  يكسفطْػا، ايبرتػاٍ(، ٚ

 1.في فطْػا Milo Mediaَٚهتب١  Fenouilletاتدعا٥ط، َٚطنع ايتػٛم 

أٚضٚبا ايتابع١  MFGتمتًو غٝفٝتاٍ قاعستين يٛدػتٝتين يتكسٜط ايعداز ٜتِ تػٝيرُٖا َٔ ططف ؾطن١ 

في إٜطايٝا، ٚايػطض َُٓٗا ٖٛ تػٌٗٝ ع١ًُٝ  يًُذُع، ٚتكع إسساُٖا في فايٓػٝا بإغباْٝا ٚا٭خط٣ بترٜٓٝتا

يتعٜٚس المػطب ٚبعض زٍٚ غطب  Tanger Medتكسٜط ايعداز يٮغٛام ا٭ٚضٚب١ٝ، بُٝٓا تػتدسّ َٓك١ 

 2.َٔ ايتكسٜط إلى ايعسٜس َٔ ايسٍٚ فٗٞ المُٕٛ ا٭ٍٚ يتْٛؼ ٚايجاْٞ لإغباْٝا MFG، ٚبٗصا تمهٓت إفطٜكٝا

ٔ َػاضبٝا في تكٓٝفٗا ايػٟٓٛ ع ٚايجايج١عطبٝا  ُع غٝفٝتاٍ تعتٌ المطتب١ يكس دا٤ نُٔ تكطٜط فٛضبؼ إٔ تز

 3:، ٚاعتُست المج١ً في تكٓٝفٗا ع٢ً َا ًٜٞؾطن١ عا١ًٝ٥ يػ١ٓ  ق٣ٛ أ

 ايتٓٛع في ا٭عُاٍ ٚعسز ايكطاعات ايتي تٓؿط فٝٗا أعُاٍ المجُٛع١ بهجاف١.-

 .-ايهٛفٝسعُاٍ َٚس٣ تهطضٖا َٔ أظ١َ تٓٛع أْؿط١ ا٭-

                                                           
1
 https://mfg.dz/notre-societequalite/: 23/04/2022 

2 Saliha , (2014) : Cevital augmente son investissement au maroc, sur le lien : 

https://www.algerie360.com/cevital-augmente-son-investissement-au-maroc/: 08/06/2022 
  :ايطابطع٢ً  ،ق٣ٛ ؾطن١ عا١ًٝ٥ يػ١ٓ أعطبٝا نُٔ  َػاضبٝا ٚ تزُع غٝفٝتاٍ  (:) ّ.فٝكٌ، 3

https://www.ennaharonline.com/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-

%D8%B3%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%80-3-

%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7-%D9%8832-

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A3/: 19/06/2022 

https://www.algerie360.com/author/saliha/
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 عسز المٛظفين.-

 ايتٛظٜع اتدػطافي يًُذُٛع١ ٚعسز ايسٍٚ ايتي تٓؿط فٝٗا أعُالها.-

 تاضٜذ ايتأغٝؼ.-

  المجُعايتي تٛاد٘  ايعطاقٌٝايفطع ايجاْٞ: 

 ْصنط َا ًٜٞ: ايعطاقٌَٝٚٔ بين ٖصٙ  ٘،تؿهٌ سادعا أَاَايتي  المعٛقات ٜٛاد٘ المجُع ايعسٜس َٔ

 .ع٢ً طاٚي١ اتذه١َٛ يػٓٛات ط١ًٜٛ إلى تعطٌٝ ايعسٜس َٔ المؿاضٜع ايتي بكٝت ايتي أزتاْتؿاض ايبيرٚقطاط١ٝ -

بعس  فاتٛض٠ ا٫غتيراز تخفٝضإلى  ٚايطاَٞٓع إعاز٠ تكسٜط المٓتٛدات المػتٛضز٠ ايكطاض ايصٟ اتخصت٘ اتذه١َٛ بم-

 المػتٛضزايػهط  بتهطٜطغٝعطقٌ عٌُ غٝفٝتاٍ ايتي تكّٛ  َا ٖٚٛ ،اتطفاض َٛاضز ايسٚي١ َٔ ايع١ًُ ايكعب١

 تكسٜطٙ يًداضز. إعاز٠ ٚ

 نططاتجٓا١ٝ٥ َٔ بٓو اتدعا٥ط، ٖٚٛ َا إ٫ بطخل اغ إلى اتراضزايػًطات اتدعا٥ط١ٜ تحٌٜٛ ايع١ًُ ايكعب١  َٓع-

 .اغتجُاضات٘اتراضد١ٝ يتٌُٜٛ  ا٫غتعا١ْ بايبٓٛىإلى  المجُع

 .عسّ ٚدٛز تػ٬ٝٗت يع١ًُٝ ايتكسٜط َٔ ططف اتذه١َٛ اتدعا٥ط١ٜ-

١ ايصٟ ٫ يمتًو ايكسض٠ ايهاف١ٝ َٝٓا٤ ظاٜ سٝح ٜعتُس ع٢ًْكل ايكٛاعس ايًٛدػت١ٝ اتراق١ بالمجُع في اتدعا٥ط -

 تكطٜف َٓتذات٘، َا انططٙ إلى إْؿا٤ قٛاعس أخط٣ خاضز ايٛطٔ.ع٢ً 

 اغتكطاض اغتجُاضات٘. ٖسزتيًُذُع ٜػعس ضبطاب ٚايتي  ا٭غبلايط٥ٝؼ  طايتا٫تٗاَات ايتي -
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ع٢ً َٝٓا٤ ظا١ٜ، سٝح تم َٓع إتصاظ ٖصا َؿطٚع تهطٜط اتذبٛب ايعٜت١ٝ إْؿا٤ َجٌ  ايعكاض ايكٓاعٞ َؿهٌ-

َعٌُ لإط٬م ع٢ً تكطٜح المجُع قس سكٌ  Jeune Afrique ٘ سػب َٛقعإ٫ أْ، المؿطٚع َٓص غ١ٓ 

 1.ًَٕٝٛ َٔ ايكازضات ًَٝاض ز٫ٚض نطقِ أعُاٍ َٓٗا  ايصٟ غٝشكل َبًؼ  تهػير ايبصٚض ايعٜت١ٝ 

  المجُعايكا١ُ٥ أَاّ  ايتشسٜاتايفطع ايجايح: 

 .اتذه١َٛ اتدعا٥ط١َٜع  ٚز١ٜبٓا٤ ع٬قات -

يكالح المسضا٤ المحترفين ايعا١ً٥ عٔ الإزاض٠ ايتؿػ١ًٝٝ  فكٌالمجُع ٜبك٢ َٔ ا٭فهٌ ايصٟ سكك٘ ٓذاح ايضغِ -

، ٚ َطتين َع ايهٓسٟ يٜٛؼ ضٚنٝ٘ بين إٔ ٖصٙ المحاٚي١ فؿًت  َٔ طغِباي ،أداْب أٚ تسًٝين

 2.ٚ ثِ اتدعا٥طٟ غعٝس بٓهين بين 

  .ٚاتذفاظ ع٢ً َطنعٙ ايتٓافػٞ لمٛاق١ً أْؿطت٘ٚاغتػ٬لها بهفا٠٤ باغتُطاض  َسازت٘تأَين المجُع لإ-

،  آفامًَٝاض ز٫ٚض  إلى تحكٝل َبٝعات تكسض بمبًؼ ظٜاز٠ ايطاق١ الإْتاد١ٝ يًُذُع سٝح ٜطُح -

 تهٕٛ في ا٭غٛام اتراضد١ٝ.غَٓٗا  %

تٛغٝع ايكاعس٠ ايًٛدػت١ٝ يًُذُع زاخٌ ٚخاضز ايٛطٔ يٝتُهٔ َٔ تػٌٗٝ عًُٝات ايتكسٜط ا٫غتُطاض في -

 .ٚا٫غتيراز

 

 

 
                                                           

1 Farid Alilat, (2022) : Algérie : Tebboune relance un mégaprojet de Cevital bloqué par le clan 

Bouteflika,sur le lien: https://www.jeuneafrique.com/1380404/economie/algerie-tebboune-relance-un-

megaprojet-de-cevital-bloque-par-le-clan-bouteflika/: 16/07/2022  
2
Estelle Maussion, (2021) : cévital prépare l’après- issad Rebrab ; sur le lien:  

https://www.jeuneafrique.com/1169437/economie/algerie-cevital-prepare-lapres-issad-rebrab/: 16/07/2022 
 

https://www.jeuneafrique.com/auteurs/f.alilat/
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 خ٬ق١:

ْؿطت٘ أٚتٓٛع  تعٛظٖاايتي المدتًف١ المٛاضز فتزُع غٝفٝتاٍ بمها١ْ ٖا١َ ع٢ً ايكعٝسٜٔ المحًٞ ٚايسٚيٞ، تعع٢ 

ؿٗط٠ نبير٠ في اتدعا٥ط خاق١ في ايكٓاعات ايػصا١ٝ٥ ٚايعداز، سٝح تمهٔ َٔ تػط١ٝ ايطًب ي ٘غاِٖ في تحكٝك

 المحًٞ ٚتٛدٝ٘ ايفا٥ض يًتكسٜط.

ايب١ٝ٦ٝ ايتي عٛاٌَ دتًف ايبعس زضاغ١ عُٝك١ لم اتخصٖاع٢ً ايكطاضات ايتي  َبنيإٕ ايٓذاح ايصٟ سكك٘ المجُع 

 فتُهٓ٘ َٔعالمٝا،  ايتٓافؼاعٞ قازض ع٢ً ٓاغتراتٝذٝت٘ إلى خًل تزُع قسٝح تٗسف يمهٓٗا ايتأثير عًٝ٘، 

َٔ ا٫غتجُاضات في زٍٚ تشتًف١، نُا تٛد٘ زفع ب٘ لمٛاق١ً نمٛٙ في اتراضز سٝح قاّ بايعسٜس بك٠ٛ ايتكسٜط 

  ا٫قتكاز١ٜ ايع٬ُق١. ٫غتراتٝذ١ٝ ا٫غتشٛاش بعس إزضان٘ لمس٣ أُٖٝتٗا في ظٌ ايعٛلم١ ٚظٗٛض ايتهت٬ت

 سمشت، سٝح ايتٓافػ١ٝ ا٭غٛام ايسٚي١ٝ يعٜاز٠ الهسف ايط٥ٝػٞ َٔ ٚضا٤ ٖصٙ ا٫غتشٛاشات ٖٛ ايٓفاش إلىٜعتبر 

في ايساخٌ ٚاتراضز  ، نُا إٔ ايتتظض ايكا٥ِ بين أْؿطت٘ٚاضتفاع ضقِ أعُاي٘ك١ُٝ يًُذُع ايبخًل  ٖصٙ ايعًُٝات

 ًَٝاض ز٫ٚض آفام غ١ٓ  عُاٍ ٜبًؼ أايٛقٍٛ إلى ضقِ ب ايتشسٟ ايصٟ غططٙغٝػاعسٙ ع٢ً تحكٝل 

  .ضغِ ايعطاقٌٝ ايتي ٜٛادٗٗا في اتدعا٥ط
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إٕ صٜاد٠ حذ٠ ايتٓافظ١ٝ بين المؤطظات الاقتصاد١ٜ في طٝام ايعٛلم١ ٚظٗٛس ايتهتلات ايعُلاق١ ٚثٛس٠ المعًَٛات 

ٚريو َٔ خلاٍ  اطتُشاسٜتٗا،ٚالاتصالات، دفع بٗا إلى بضاٚي١ ايتأقًِ َع ايٛضع الاقتصادٟ ابزذٜذ يطُإ 

ايظٛم المح١ًٝ ايُٓٛ أنجش ٚتمهٓٗا َٔ احتلاٍ َها١ْ ٖا١َ في ايتٛطع ٚتبني اطتراتٝجٝات فعاي١ تظاعذٖا ع٢ً 

الأطٛام ايذٚي١ٝ خاص١، ٜٚعتبر ايتؼدٝص ايب٦ٝٞ َِٗ جذا لاختٝاس الاطتراتٝج١ٝ المٓاطب١ يًُٓٛ، حٝح تكّٛ ٚ

١ًٝ ٚابشاسج١ٝ يب٦ٝتٗا ايعا١َ ٚابشاص١ بؼهٌ دقٝل، فالمفاض١ً المؤطظ١ َٔ خلاي٘ بتخًٌٝ بطتًف ايعٛاٌَ ايذاخ

 تٗا ع٢ً اطتػلالها بايؼهٌ الأَجٌقذسَذ٣ ٚالمتاح١ بالمؤطظ١  المٛاسدبين ايبذا٥ٌ الاطتراتٝج١ٝ تتٛقف ع٢ً 

 .ايػير َظتكش٠ ايتي تٓؼط فٝٗافي ظٌ ايب١٦ٝ  ايتٗذٜذات المحٝط١ بٗا ع٢ً َٛاج١ٗأٜطا ايزٟ ٜظاعذٖا 

ايتي تظع٢ َٔ خلالها إلى بذكٝل ايتٓافظ١ٝ ٚابسصٍٛ ع٢ً َٛقع الاقتصاد١ٜ أنماط ايُٓٛ ابشاسجٞ يًُؤطظ١  تتعذد

خلاٍ ايظٓٛات الأخير٠  ابسذٜح ايعالمٞ ايتٛج٘أصبح الاطتخٛار ع٢ً المؤطظات  جٝذ في الأطٛام، إلا إٔ

في تعضٜض فشص ايُٓٛ دٚسا َُٗا ٖزٙ الاطتراتٝج١ٝ  حٝح تًعب ،بحهِ ايتخذٜات ايتٓافظ١ٝ ايهبير٠ ايتي تٛاجٗٗا

، قادس٠ ع٢ً المٓافظ١ٚق١ٜٛ ايزٟ ٜظاعذ ع٢ً خًل نٝاْات نبر٣ ٚ ٚريو ْتٝج١ ايتآصس ايكا٥ِ بين المؤطظتين

بايشغِ  في بطتًف َٓاطل ايعالم بضًٝا ٚعبر ابسذٚدحٝح تضاٜذت ايعًُٝات  الاْتؼاس ايٛاطع لهزٖٙٚٛ َا ٜعهع 

ٚاجتاصت ايعذٜذ  َٔ  بمشاحٌ تاسيخ١ٝ بطتًف١ٖزٙ الأخير٠ ، ٚقذ َشت َٔ تبأٜ ايتؼشٜعات بؼإٔ الاطتخٛار

ناْت عًُٝات الاطتخٛار  ٚبعذ إٔ ،غايبا بالأٚضاع الاقتصاد١ٜ يًذٍٚ ٚالأطٛام الماي١ٝايتي استبطت الأصَات 

، قشست خاص١ َٓٗا بشٜطاْٝا ٚفشْظا ٚايذٍٚ الأٚسٚب١ٝبايذسج١ الأٚلى تكتصش ع٢ً ايٛلاٜات المتخذ٠ الأَشٜه١ٝ 

دٍٚ ايؼشم الأٚطط ٚشماٍ إفشٜكٝا خٛض ٖزٙ ايتجشب١ أٜطا بػ١ٝ َٛانب١ ايتخٛلات الاقتصاد١ٜ ٚفشض ٚجٛد 

 .١َٝؤطظاتٗا بالأطٛام ايعالم

تهاد تٓعذّ عًُٝات الاطتخٛار في المؤطظات الاقتصاد١ٜ ابزضا٥ش١ٜ، إلا إٔ المجُع ابزضا٥شٟ ابشاص طٝفٝتاٍ 

نإ ٜطُح  فكذ ،في قٝادت٘ يًتٛطع أنجش أُٖٝتٗا َذ٣جٗت٘  أدسى َٔ حٝحطتراتٝج١ٝ ٖزٙ الأَ تبني  تمهٔ
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ير قادس ع٢ً المٓافظ١ دٚيٝا، ٚبعذ بظاح٘ في سغب١ َٓ٘ في ايتخٍٛ إلى نٝإ اقتصادٟ نبايُٓٛ ٚايتٛطع دا٥ُا إلى 

خاص١ في بصاٍ  ايتصذٜش ٚإقا١َ ايعذٜذ َٔ المؼاسٜع المؼترن١ َع ايذٍٚ الأجٓب١ٝ ع٢ً سأطٗا ايذٍٚ الإفشٜك١ٝ

، قاّ أٜطا ايؼشم أٚطط١ٝالإفشٜك١ٝ ٚٚايصٓاعات ايػزا١ٝ٥ ايتي انتظح بٗا ايظٛم ابزضا٥ش١ٜ ٚالأطٛام الأٚسٚب١ٝ 

ٚسغب١ َٓ٘  َظتػلا بزيو فشص١ تعجشٖا في بصالات بطتًف١ ايٓاػط١ع٢ً بعض ايؼشنات الأٚسٚب١ٝ بالاطتخٛار 

ايتٛطع جػشافٝا َهٓت٘ َٔ ، حٝح يًتُٝض عٔ باقٞ المٓافظين ٚنظب ٚلا٤ ايعُلا٤ في اطتجُاس َٛاسدٙ الماي١ٝ

ٚايتهٓٛيٛجٝا ايتي طاُٖت في انتظاب المعاسف بالإضاف١ إلى  ٚدخٍٛ أطٛام تتُٝض بتٓٛع ٚجٛد٠ َٓتجاتٗا،

ٚع٢ً ٚج٘ ابشصٛص ػشنتي   ٘ الإْتاج١ٝ المٛجٛد٠ في ابزضا٥شخًل فشٚع جذٜذ٠ بالمجُع ٚتطٜٛش أدا٤ ٚحذات

OXXO ٚ Brandt َجالا ٜكتذ٣  ٖٚٛ َا يجعٌ بدشبت٘ ،َتجاٚصا بزيو بطتًف ايعكبات ايتي ٚاجٗٗا ايفشْظٝتين

ايتي ٜفترض عًٝٗا إٔ بذزٚ حزٚٙ يضٜاد٠ تٓافظٝتٗا حت٢ تتُهٔ َٔ َٛاج١ٗ  ب٘ يًُؤطظات ابزضا٥ش١ٜ الأخش٣

 .ايتخذٜات ايتي تفشضٗا ايعٛلم١

 فشضٝات ايذساط١: اختباس

  ايفشض١ٝ الأٚلى: -أ

بٝٓت ايذساط١ إٔ ْكاط ايك٠ٛ ايتي تمتًهٗا المؤطظ١ الاقتصاد١ٜ لا تعهع َذ٣ تٓافظٝتٗا إلى غا١ٜ َكاسْتٗا 

حٝح تتُٝض بايتعكٝذ ٚعذّ  ابشاسج١ٝ ايتي تؤثش عًٝٗا طٛا٤ ايعا١َ َٓٗا أٚ ابشاص١ ٚريو بعذ بذًًٝٗا، بايعٛاٌَ

ْكاط ايك٠ٛ  الاطتكشاس َٚٔ ايصعب ايفصٌ بٝٓٗا أٚ ايتخهِ فٝٗا، فبٓا٤ ايتٓافظ١ٝ لا ٜتِ إلا بايتعشف ع٢ً

في اطتػلاٍ ايفشص المٛجٛد٠  يك٠ٛيتتُهٔ المؤطظ١ َٔ اطتجُاس ْكاط اٚايطعف ٚانتؼاف ايفشص ٚايتٗذٜذات 

بابشاسج َٚٛاج١ٗ ايتٗذٜذات ٚبذظين ْكاط ضعفٗا، مما ٜظاعذٖا ع٢ً ايٓجاح ٚايتُٝض ٚانتظاب َشنض تٓافظٞ 

 قٟٛ، ٖٚٛ َا ٜجبت صخ١ ايفشض١ٝ الأٚلى.
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  ايفشض١ٝ ايجا١ْٝ: -ب

يًٛلاٜات المتخذ٠ الأَشٜه١ٝ  ٚضخت ٖزٙ ايذساط١ إٔ ابززٚس ايتاسيخ١ٝ لاطتراتٝج١ٝ الاطتخٛار تعٛد بالأطاغ

ب١ٝ خاص١ َٓٗا بشٜطاْٝا ٚايتي بذتٌ غايبا ايصذاس٠ في ٖزٙ ايعًُٝات، ٚقذ اَتذت فُٝا بعذ إلى ايذٍٚ الأٚس

ٚبذذٜذا في ايذٍٚ  ايؼشم الأٚطط ٚشماٍ إفشٜكٝا دٍٚ فيٚفشْظا، في حين تعتبر الاطتخٛارات حذٜج١ ايعٗذ 

، حٝح تؼير ايذساط١ إلا إٔ ٖزٙ ايعًُٝات َتٛاضع١ َٔ حٝح ابسجِ ٚايك١ُٝ في ٖزٙ ايذٍٚ َكاس١ْ ايعشب١ٝ

ايعالم بايشغِ َٔ ايتخظٔ المًخٛظ ايزٟ ػٗذت٘ في ايظٓٛات الأخير٠ خاص١ في الإَاسات ايعشب١ٝ  َٓاطلبباقٞ 

الماي١ٝ في ايعذٜذ َٔ ٖزٙ  المتخذ٠، ٖٚزا ساجع يٓكص ايتؼشٜعات ايتي تٓعِ ٖزٙ ايعًُٝات ٚضعف الأطٛام

 ايذٍٚ، بالإضاف١ إلى غٝاب ثكاف١ الاطتخٛار ٚايعشاقٌٝ الإداس١ٜ، ٖٚٛ َا ٜؤنذ صخ١ ايفشض١ٝ ايجا١ْٝ.

  ايفشض١ٝ ايجايج١: -ت

َٔ خلاٍ دساط١ ايذٚس ايزٟ يعبت٘ اطتراتٝج١ٝ الاطتخٛار في تعضٜض تٓافظ١ٝ بصُع طٝفٝتاٍ، تبين إٔ ٖزٙ 

ٓظب١ يًُجُع فشص١ نبير٠ يٓكٌ ايتهٓٛيٛجٝا ٚانتظاب المعشف١، حٝح اطتفاد َٔ ايعًُٝات قذ ػهًت باي

َهٓت٘  BrandtٚOXXOبصُٛع١ َٔ بشا٤ات الاختراع ٚعلاَات بداس١ٜ َعشٚف١ في الأطٛام ايذٚي١ٝ خاص١ َٓٗا 

المُٝض٠ ايتي  ْتٝج١ المٓتجات َٔ احتلاٍ َها١ْ ٖا١َ في ايظٛم المح١ًٝ ٚايتٓافع في ايعذٜذ َٔ الأطٛام ايذٚي١ٝ

، بالإضاف١ إلى اطتخٛارٙ ع٢ً ػبهات تٛصٜع دٚي١ٝ ق١ٜٛ َٚٓصات يٛجظت١ٝ في دٍٚ ٜعشضٗا ٚبأطعاس تٓافظ١ٝ

 في ابشاسج، ٖٚٛ َا ٜجبت صخ١ ايفشض١ٝ ايجايج١. بطتًف١ طًٗت َٔ ع١ًُٝ ايتصذٜش ٚايتُٛقع

 ْتا٥ج ايذساط١:

، ٚتتُجٌ فُٝا ٞبعذ ايكٝاّ بٗزٙ ايذساط١ تم ايتٛصٌ إلى بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥ج المتعًك١ بايؼكين ايٓعشٟ ٚايتطبٝك

 :ًٜٞ 
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، نُا إٔ ٖزٙ الأخير٠ تصبح تابع١ خاص١ ٜعذ الاطتخٛار ٚط١ًٝ لإْكار المؤطظات المتعجش٠ َٔ الإفلاغ-

َٚايٝا َع احتفاظٗا باسمٗا ايتجاسٟ ٚصفتٗا يًُؤطظ١ المظتخٛر٠ ايتي طتتُهٔ َٔ ايظٝطش٠ عًٝٗا إداسٜا 

 ايكا١ْْٝٛ.

بذكٝل ايعذٜذ َٔ الأٖذاف شص١ ًُؤطظات فبرًل يايتي  ايُٓٛ ابشاسجٜٞعتبر الاطتخٛار َٔ أِٖ أطايٝب -

ْتٝج١ انخفاض ايتهايٝف ٚانتظاب نفا٤ات إداس١ٜ جذٜذ٠ ٖٚٛ َا ٜعبر  بذكٝل ٚفٛسات ابسجِدًل ايك١ُٝ، ن

 ْتٝج١، نٌ ٖزا ايتٛطع أنجش في الأطٛام ، انتظاب علاَات بداس١ٜ جذٜذ٠،بعذ الاطتخٛارعٔ بذظٔ الأدا٤ 

 يشبح١ٝ. ٚاستفاع ابالإضاف١ إلى صٜاد٠ ابسص١ ايظٛق١ٝ يًُؤطظ١ بين المؤطظتين،  ايكا٥ِ ايتآصس

 أجٗض٠ حما١َٜا أد٣ إلى إْؼا٤  ٖٚٛ ،َٔ الاحتهاس بخًل ْٛعؼهٌ الاطتخٛار خطشا ع٢ً حش١ٜ المٓافظ١ ٜقذ -

المٓافظ١ َٚهافخ١ الاحتهاس ايتي تمٓع ٖزٙ المُاسطات ايتي تظع٢ َٔ خلالها المؤطظات إلى بذكٝل َصابسٗا 

 .تِ عكذ ايصفكات إلا بعذ َٛافك١ ٖزٙ ابز١ٗ المدتص١ايؼدص١ٝ ع٢ً حظاب المصًخ١ ايعا١َ، حٝح لا ٜ

ايزٟ الاطتجُاس الأجٓبي المباػش  صٜاد٠ تذفلُٗا ٜؤثش الاطتخٛار ع٢ً ايعذٜذ َٔ المؤػشات الاقتصاد١ٜ، َٚٔ أٖ-

 َٔ اطتكطاب سؤٚغ أَٛاٍ إضاف١ٝ. يمهٔ ايذٍٚ

بذتاج عًُٝات الاطتخٛار إلى دساط١ عُٝك١ يًُؤطظ١ المظتٗذف١ قبٌ ابرار قشاس الاطتخٛار خاص١ فُٝا ٜتعًل -

إتماّ إجشا٤ات الاطتخٛار  بتخذٜذ قُٝتٗا ايظٛق١ٝ المظتخك١، نُا يجب َشاقب١ ٖزٙ ايعًُٝات بصشا١َ بعذ

 لإبظاحٗا.

غير ٚقٝاط١ٝ  َٚبايؼ اأعذاديكذ ػٗذت صفكات الاطتخٛار نمٛا نبيرا خلاٍ ايظٓٛات الأخير٠، حٝح بًػت -

، إلا إٔ حجِ ٖزٙ ايعًُٝات لا ع٢ً المظت٣ٛ ايعالمٞ، ٚتظٝطش ايٛلاٜات المتخذ٠ الأَشٜه١ٝ ع٢ً أغًبٝتٗا َظبٛق١

 .ايتٓافظ١َٝكاس١ْ بايذٍٚ الأخش٣ سغِ إدسانٗا لمذ٣ أُٖٝتٗا في تعضٜض  MENAدٍٚ في ٜضاٍ َتٛاضعا 
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ايتي تعتبر َٔ أِٖ ٚطا٥ٌ ايترنض  ضُٔ ايتجُعات الاقتصاد١ٜحظب المؼشع ابزضا٥شٟ  ٓذسج الاطتخٛارٜ-

 .في ايكإْٛ ايتجاسٟ ابزضا٥شٟ ٚقذ تمت الإػاس٠ إيٝ٘ الاقتصادٟ،

َهاْتٗا في ايظٛم ايذٚي١ٝ،  ٚتعضص َٔلمؤطظ١ ابزضا٥ش١ٜ بذظٔ َٔ أدا٤ أَ ابشٝاسات ايتي ٜعتبر الاطتخٛار -

خاص١ بعذ بصُٛع١ الإصلاحات ايتي تبٓتٗا ابسه١َٛ يترق١ٝ ايكطاع ابشاص في ابزضا٥ش، ٚتٛقٝعٗا لاتفاق١ٝ بذشٜش 

 ايتجاس٠ ابشاسج١ٝ ٚسغبتٗا في الاْطُاّ إلى َٓع١ُ ايتجاس٠ ايعالم١ٝ.

حعٛظا  ، نُا يمٓخ٘في برفٝض دسج١ المداطشبؼهٌ نبير َٓتجات٘ ٜظاِٖ يتؼه١ًٝ  طٝفٝتاٍبصُع إٕ تٜٓٛع -

 أنجش يًتٛاجذ في الأطٛام ايذٚي١ٝ. 

 تٛج٘ إلى ٕ بذًٌٝ المجُع يًعٛاٌَ ايذاخ١ًٝ ٚابشاسج١ٝ المحٝط١ ب٘ سمح ي٘ باختٝاس الاطتراتٝج١ٝ المٓاطب١، حٝحإ-

 الماي١ٝ فلاغ بعض ايؼشنات الأٚسٚب١ٝ إثش الأص١َشص١ إشاس ٚضع٘ المايٞ ٚفالاطتخٛار َظتػلا بزيو اطتك

 ايعالم١ٝ. 

 الأجٓب١ٝ،فخظب، فُٔ ايطشٚسٟ بايٓظب١ إيٝ٘ حٝاص٠ المؤطظات  ١إٕ تطٜٛش المجُع لا ٜكتصش ع٢ً ايظٛم المحًٝ-

 ابشبرات ٖٚٛ َا ٜطُٔ تٓافظٝت٘.  ايتهٓٛيٛجٝا ٚحٝح ٜتِ َٔ خلالها انتظاب المعاسف ٚ

ابزضا٥ش١ٜ ع٢ً ايظٛم المح١ًٝ فٗٞ لا تطُح إلى تطٜٛش لمؤطظات ًعذٜذ َٔ اَفّٗٛ ايتٓافظ١ٝ بايٓظب١ ي ٜكتصش-

لى تطٜٛش َٓتجاتٗا، ٖٚٛ َا ؤطظات الأجٓب١ٝ ايتي تظع٢ دا٥ُا إقذساتٗا يًتٓافع في الأطٛام ايذٚي١ٝ، عهع الم

 جعٌ المجُع ٜتٓافع في أطٛام غير َتهاف١٦. 

ٓٗٛض بصذدا بالمؤطظات المظتخٛر عًٝٗا، ٚابسفاظ ع٢ً ايٝذ ايعا١ًَ ايتي ناْت تمهٓت طٝفٝتاٍ َٔ اي-

 ع٢ً دٚلها في حاٍ تظشيحٗا. اطتؼهٌ عب٤ نبير

٘ داخٌ ٚخاسج ايٛطٔ، ٖٚٛ َا ْؼطتقاّ بٗا المجُع في خًل تآصس بين أيكذ طاُٖت صفكات الاطتخٛار ايتي -

ٔ َٔ خًل فشٚع بابزضا٥ش، ٚقذ طاُٖت ايؼشنات لى بذظٔ أدا٥٘ أنجش ٚصٜاد٠ تٓافظٝت٘ حٝح تمهأد٣ إ
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 BrandtٚOXXOالمظتخٛر عًٝٗا بعذ إٔ اطتعادت ْؼاطٗا في استفاع سقِ أعُاي٘، ٚخاص١ َٓٗا ػشنتي 

 .ايفشْظٝتين

تطٜٛش َٔ عشاقٌٝ بطتًف١ تٓعهع طًبا ع٢ً الأخش٣ ابزضا٥ش١ٜ  ع٢ً غشاس المؤطظات بصُع طٝفٝتاٍ عاْٜٞ-

في ابزضا٥ش، حٝح ًٜعب ٖزا الأخير دٚسا نبيرا في نمٛ عًُٝات  الاطتجُاسٖؼاػ١ َٓاخ ، ٖٚٛ َا ٜعهع أْؼطت٘

ٚالاقتصاد١ٜ أالاطتخٛار، فٗٞ بذتاج نأٟ اطتجُاس آخش إلى ب١٦ٝ َلا١ُ٥ طٛا٤ َٔ ايٓاح١ٝ ايتؼشٜع١ٝ، ايظٝاط١ٝ 

 ٚغيرٖا.

 :تٛصٝات ايذساط١

ٚتٛطٝع الأطٛام المح١ًٝ  ،ٚبذشٜش َبادسات المؤطظات ٚسفع ايعشاقٌٝ يتعُٝل المٓافظ١ بٝٓٗا تؼجٝع ابشٛصص١-

 .أٚلا

يجب ع٢ً المؤطظات ابزضا٥ش١ٜ تهجٝف جٗٛدٖا خاص١ في بصاٍ ايبخح ٚايتطٜٛش يًتٓافع في الأطٛام ايذٚي١ٝ -

 يهٞ تطُٔ بكا٤ٖا. 

تظٌٗٝ إجشا٤ات بذٌٜٛ أَٛاٍ المؤطظات يًداسج، بالإضاف١ إلى تٛفير ايكٛاعذ ايًٛجظت١ٝ ايتي تمهٓٗا َٔ -

 ا يجعًٗا أنجش تٓافظ١ٝ.ممإدخاٍ َٓتجاتٗا يلأطٛام الأجٓب١ٝ 

تؼشٜعات ايذٍٚ الأخش٣ ايٓاجخ١ في ٖزا المجاٍ، َع ب ٚالاقتذا٤ار ضشٚس٠ تفعٌٝ ايكٛاْين المتعًك١ بالاطتخٛ-

 َٔ أجٌ تٓعِٝ َٚشاقب١ ٖزٙ ايعًُٝات. صاس١َ ٌٝ ٦ٖٝات سقاب١ٝ َاي١ٝ تؼه

ْؼش ايٛعٞ في المؤطظات ابزضا٥ش١ٜ بطشٚس٠ تبني اطتراتٝج١ٝ الاطتخٛار لمٛانب١ ايتطٛسات ايعالم١ٝ خاص١ في -

في  ظٌ اْفتاح ابزضا٥ش ع٢ً ايعالم ابشاسجٞ، ٚريو َٔ خلاٍ تٓعِٝ ْذٚات ٚدٚسات ته١ٜٝٓٛ يكاد٠ المؤطظات

 ٖزا الإطاس.



 خاتم١

 

207 
 

ضشٚس٠ خًل طٛم َايٞ فعاٍ ٜؼجع المؤطظات ع٢ً تذاٍٚ أطُٗٗا يًكٝاّ بعًُٝات الاطتخٛار َٚٛاج١ٗ -

 ايتهتلات الاقتصاد١ٜ ابساي١ٝ.

 آفام ايذساط١:

 دساط١ َاي١ٝ ٚبضاطب١ٝ لأثش الاطتخٛار ع٢ً الأدا٤ المايٞ لمجُع طٝفٝتاٍ. -

ع٢ً تٛج٘ المؤطظات  ٚأثشٙيًذٚي١،  ٚايٓكذ١ٜ في ظٌ ايظٝاط١ الماي١ٝ ابزضا٥شبدساط١ اطتؼشاف١ٝ يًظٛم المايٞ -

 يلاطتخٛار
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 أٚلا: بايًػ١ ايعرب١ٝ

 :ايهتب-

، ايطبع١ َذخٌ المٝس٠ ايتٓافص١ٝ المصتذا١َ–ايتشًٌٝ الاشتراتٝذٞ يب١٦ٝ المؤشص١ (: أبٛ بهر بٛشالم، ) .

 ، الابتهار يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ

 ،-ايعربٞ يًتفهير ٚايتػٝير الاشتراتٝذٞديٌٝ المذٜر –الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: أحمذ شٝذ َصطف٢، )  .

 ب ط، ب د ٕ، ايكاٖر٠

 َٗارات ايتفهير الاشتراتٝذٞ،–تحذٜات ايعٛلم١ ٚالإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: ) أحمذ شٝذ َصطف٢،  .

 ، ب د ٕ، ايكاٖر٠ايطبع١     

 اتداَع١ٝ، الإشهٓذر١ٜ، ايذار ، ايطبع١ ديٌٝ المذٜرٜٔ إلى: ايتدطٝط الاشتراتٝذٞ(: أحمذ َاٖر، )  .

َفاِٖٝ َعاصر٠ في الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (:  أنرّ تسصٔ ايٝاشرٟ ٚأحمذ عبذ الله ايعُرٟ، )  .

 ، دار صفا٤ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُا1ٕ، ايطبع١ ْٚعر١ٜ المٓع١ُ

 ب ط، دٜٛإ المطبٛعات اتداَع١ٝ، اتدسا٥ر إدار٠ الأعُاٍ الاشتراتٝذ١ٝ، (:) اتذاز َذاح عراٜبي،  .

إعاد٠ ٖٓذش١ ايعًُٝات الإدار١ٜ نُشذد لأدا٤ المؤشص١  (:) ايعٝاظٞ زرزار ٚنٓس٠ جماٍ،  .

 ، أيفا يًٛثا٥ل، قصٓط١ٓٝايطبع١  الاقتصاد١ٜ،

المفاض١ً بين الأشض ايٓعر١ٜ يع١ًُٝ -اترٝارات الاشتراتٝذ١ٝ يُٓٛ المؤشص١ (:) إيٝاط بٔ شاشٞ،  .

 ، دار ٚا٥ٌ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ، ايطبع١ ايبذا٥ٌ الاشتراتٝذ١ٝ يًُٓٛ
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، دار ٚا٥ٌ يًٓعر ايطبع١  أثر ايب١٦ٝ اترارد١ٝ ع٢ً اترٝار الاشتراتٝذٞ،(: أَين تسُذ ايعذٜفات، )  .

 ٚايتٛزٜع، عُإ

، دار المصير٠ يًٓعر ايطبع١  الاشتراتٝذ١ٝ ٚايتدطٝط الاشتراتٝذٞ،(: بلاٍ خًف ايصهارْ٘، ) .

 ٚايتٛزٜع، عُإ

، خٛارزّ ايع١ًُٝ يًٓعر ، ايطبع١ الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ(: دعفر عبذ الله َٛش٢ إدرٜض، ) .

 ٚايتٛزٜع، ايصعٛد١ٜ

ايتفهير (: جماٍ ايذٜٔ تسُذ المرشٞ، َصطف٢ تسُٛد أبٛ بهر ٚطارم رظذٟ دب١، ) .

 ب ط، ايذار اتداَع١ٝ، الاشهٓذر١ٜ ،-َٓٗر تطبٝكٞ–الاشتراتٝذ١ٝ الاشتراتٝذٞ ٚالإدار٠ 

اشتراتٝذٝات الإدار٠ (: دًٌٝ ناظِ َذيٍٛ ايعارضٞ ٚأرظذ عبذ الأَير داشِ ايعُرٟ، ) .

 ، َؤشص١ ايٛرام يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ، ايطبع١ الماي١ٝ

، دار اتذاَذ يًٓعر ايطبع١ ، الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ(: خطر َصباح إسماعٌٝ ايطٝطٞ، ) .

 ٚايتٛزٜع، عُإ

الاْذَاز ٚايتشايفات الاشتراتٝذ١ٝ بين (: رفعت ايصٝذ ايعٛضٞ ٚإسماعٌٝ عًٞ بصْٝٛٞ، ) .

 ، المٓع١ُ ايعرب١ٝ يًت١ُٝٓ الإدار١ٜ، ايكاٖر2٠ايطبع١  ايعرنات في ايذٍٚ ايعرب١ٝ،

ب ط،  ايذَر ٚالاشتشٛار،(: ) رَٚاْٝو ٚشٝٓجٝاّ ّ.نرٚط، ترجم١ َصطف٢ عبذ ايٛاسذ شٝذ، .

 دار ايهتاب ايعربٞ: بيرٚت

ب ط،  ،-َفاِٖٝ ٚعًُٝات ٚسالات دراش١ٝ–الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: زنرٜا َطًو ايذٚرٟ، ) .

 دار ايٝازٚرٟ ايع١ًُٝ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ
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يًذسا٥ر ٚفل أسهاّ الاتفاق١ٝ ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ في اترذَات الماي١ٝ ٚالمصرف١ٝ (: 4102)، بٛشت١ زن١ٝ .

 ، دار زٖرإ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُا0ٕايطبع١  ايعا١َ يتذار٠ اترذَات،
ب ط،  ،-عًُٝاتٗا المعاصر٠-َذاخًٗا-َفاُٖٝٗا–الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: شعذ عًٞ ريحإ، ) .

 دار ايٝازٚرٟ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ

 ، ايطبع١  ٝس٠ ايتٓافص١ٝ في المٓعُات المعاصر٠،إدار٠ المعرف١ نُذخٌ يًُ(: سم١ٝ بٛرإ، ) .

 ب د ٕ، عُإ    

 ، ب ط، َطابع ايذار الهٓذش١ٝ، َصرإدار٠ الإبذاع ٚايتُٝس ايتٓافصٞ(: شٝذ تسُذ داد ايرب، ) .

الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ ٚتحذٜات الأيف١ٝ (: صالح عبذ ايرضا رظٝذ ٚإسصإ دٖغ دلاب، ) .

 دار المٓاٖر يًٓعر ٚايتٛزٜع ، عُإ، 1، ايطبع١ ايجايج١

َٓعٛر َٓٗذٞ -الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: طاٖر تسصٔ ايػايبي ٚٚا٥ٌ تسُذ صبشٞ إدرٜض، ) .

 ، دار ٚا٥ٌ يًٓعر، عُإ، ايطبع١ -َتهاٌَ

ايطبع١  ،-آيٝات دعِ ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ في ايكطاع ايصٓاعٞ–الإْتاد١ٝ (: عبذ ايرحمإ بٔ عٓتر، ) .

 ، دار ٚا٥ٌ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ

، ايطبع١  ،-إدار٠ دذٜذ٠ في عالم َتػير–الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: عبذ ايعسٜس صالح بٔ سبتٛر، ) .

 دار المصير٠ يًٓعر ٚايتٛزٜع ٚايطباع١، عُإ

، ، ب ط-تحًٌٝ َكارٕ-الاْذَاز المصرفي ٚخصدص١ ايبٓٛى(: عبذ المطًب عبذ اتذُٝذ، ) .

 َصر ايذار اتداَع١ٝ،
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، دار 1، ايطبع١ أشاشٝات في الإدار٠ الماي١ٝ (:) عذْإ تاٜ٘ ايٓعُٝٞ ٜٚاشين ناشب اتررظ٘، .

 ٕ المصير٠ يًٓعر ٚايتٛزٜع ٚايطباع١، عُا

المٝس٠ ايتٓافص١ٝ ٚفل َٓعٛر اشتراتٝذٝات (: )عس ايذٜٔ عًٞ شٜٛصٞ ْٚع١ُ عباط خفادٞ،  .

 دار الأٜاّ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ ، ب ط،ايتػٝير ايتٓعُٝٞ

َٓعٛر -إدار٠ عًُٝات الأعُاٍ(: عساّ سصين خًف إرًَٝٞ ْٚع١ُ عباط اترفادٞ، ) .

 ، ب ط، دار الأٜاّ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ-اشتراتٝذٞ َعاصر

، إثرا٤ يًٓعر ايطبع١  تكٓٝات ْٚعِ َعاصر٠ في إدار٠ ايعًُٝات،(: غصإ قاشِ ايلاَٞ، ) .

 ٚايتٛزٜع، عُإ

أَج١ً -َذاخٌ-الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ ْعرٜات(: فاضٌ حمذ ايكٝصٞ ٚعًٞ سصٕٛ ايطا٥ٞ، ) .

 ، دار صفا٤ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُا1ٕايطبع١  ،-ٚقطاٜا َعاصر٠

 ٕ، دار إثرا٤ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُاايطبع١  َباد٨ الإدار٠ الماي١ٝ،(: فاٜس تِٝ، ) .

 -عًُٝاتٗا المعاصر٠-َذاخًٗا-َفاُٖٝٗا–الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ  (:فلاح سصٔ عذاٟ اتذصٝني، ) .

 ، دار ٚا٥ٌ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإايطبع١ 

المعاٜير ايب١ٝ٦ٝ (: نُاٍ ناظِ دٛاد ايعُرٟ، ناظِ أحمذ ايبطاط ٚتٛفٝل عباط المصعٛدٟ، ) .

 دار الأٜاّ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ، ، ايطبع١ ٚايكذر٠ ايتٓافص١ٝ يًصادرات

المٝس٠ ايتٓافص١ٝ (: تسصٔ عبذ الله ايرادشٞ، صفا٤ عبذ اتدبار المٛشٟٛ ٚعادٍ عٝص٢ ايٛزْٞ، ) .

 ، دار الأٜاّ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُا1ٕ، ايطبع١ يًٓعاط ايصٝاسٞ
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الإدار٠ (: ، )، تسُٛد ابراِٖٝ ْٛر، َصطف٢ ٜٛشف نافي ٚأْض عًٞ ايكطاٙتسُٛد عست ايًشاّ .

 ، َهتب١ المجتُع ايعربٞ يًٓعر ٚايتٛزٜع ، عُإايطبع١  الماي١ٝ المعاصر٠،

، دار 1، ايطبع١ اترٝار الاشتراتٝذٞ ٚأثرٙ في تحكٝل المٝس٠ ايتٓافص١ٝ(: ) تسٝٞ ايذٜٔ ايكطب، .

 اتذاَذ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ

المفاِٖٝ اتذذٜج١ لإدار٠ الإْتاز (: ، )َفٝذ٠ عٝص٢ يحٝاٟٚ، إلهاّ يحٝاٟٚ ٚعسٜس شطشاٟٚ .

 ، دار أشا١َ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإايطبع١  ٚايعًُٝات،

، ، ايطبع١ -َٓعٛر تهاًَٞ سذٜح–الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ (: ْاصر تسُذ شعٛد درادات، ) .

 إثرا٤ يًٓعر ٚايتٛزٜع، عُإ

 الإدار٠ الاشتراتٝذ١ٝ المعاصر٠(: ْبٌٝ تسُذ َرشٞ خًٌٝ ٖٚاْٞ عبذ ايرحمإ ايعُرٟ، ) .

 ، خٛارزّ ايع١ًُٝ، دذ٠، ايطبع١ -َفاِٖٝ ٚتطبٝكات ع١ًُٝ–    

 َذخٌ اتخار ايكرارات–الإدار٠ الماي١ٝ (: ْٗاٍ فرٜذ َصطف٢ ٚطارم َصطف٢ ايعٗاٟٚ، ) .

دار ب ط، ، -الاْذَاز ٚالاشتشٛار-تهًف١ الأَٛاٍ-ايتٓبؤ المايٞ-الأرباحتخطٝط -تحًٌٝ الأدا٤ المايٞ-    

 الاشهٓذر١ٜايتعًِٝ اتداَعٞ يًطباع١ ٚايٓعر ٚايتٛزٜع، 

دراش١ ساي١ َؤشص١ –دٚر ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا في تحصين ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ (: ٚيٝذ بٔ ايترنٞ، ) .

 ايكا١ْْٝٛ، الاشهٓذر١ٜ، َهتب١ ايٛفا٤ ، ايطبع١ صٓاع١ ايهٛابٌ بصهر٠

  :المجلات-

 المصؤٚي١ٝ ايكا١ْْٝٛ يلاشتشٛار ع٢ً ظرن١ المصا١ُٖ، إبراِٖٝ إسماعٌٝ إبراِٖٝ ْٚٛفٌ رحمإ اتدبٛرٟ  .

  ايعذد (، ، ايص١ٓ )، تز١ً المحكل اتذًٞ يًعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايصٝاش١ٝ-دراش١ َكار١ْ–   
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 دار٠ ظرنات المصا١ُٖ إ، الآثار الاقتصاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ يعًُٝات الاشتشٛار ع٢ً أحمذ سصٔ ايٛسمٞ  .

 المج١ً ايكا١ْْٝٛ، -دراش١ َكار١ْ–   

تز١ً ن١ًٝ ايكإْٛ يًعًّٛ  فام الاشتشٛار ع٢ً ايعرنات،ات (:) أشاٚر ساَذ عبذ ايرحمإ، .

 ، ايعذد ايكا١ْْٝٛ ٚايصٝاش١ٝ

-ٚدٚرٖا في تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًُؤشص١ VARIOأدا٠ (: 4140أَاٍ بٔ شتر٠ ْٚٛاٍ ظٝع١، )  .

 4(، ايعذد6، تز١ً ايذراشات الاقتصاد١ٜ المعاصر٠، المجًذ )-دراش١ تح١ًًٝٝ لمجُع شٝفٝتاٍ

ساي١ المؤشصات –دٚر الإبذاع في رفع ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ يًُؤشصات  (:) بػذاد نربايٞ،   .

 ايعذد (، ، المجًذ )تز١ً ايبشٛخ الاقتصاد١ٜ ٚالماي١ٝ -ا٥ر١ٜاتدس

الاْذَاز ٚالاشتشٛار ٚدٚرٖا في تحكٝل َٝس٠ تٓافص١ٝ ٚزٜاد٠ ايك١ُٝ  عًُٝات (:) ،قايٕٛ دٝلايٞ  .

 ايعذد(، ، المجًذ )، تز١ً ايتهاٌَ الاقتصادٟ-َكارب١ ْعر١ٜ–يًُصاُٖين 

، تز١ً تساٚي١ تعدٝص تسٝط المؤشص١ الاقتصاد١ٜ اتدسا٥ر١ٜ(: 4100رابح بٛقر٠ ٚالهاشمٞ بٔ ٚاضح، )  .

  0(، ايعذد 2ايذراشات الاقتصاد١ٜ ٚالماي١ٝ، المجًذ )

المايٞ يًعرنات  الأدا٤أثر عًُٝات الاْذَاز ٚالاشتشٛار ع٢ً َؤظرات  :(2021) راْٝا ٖاْٞ رَسٟ، .

  ايعذد، تز١ً ايذراشات الماي١ٝ ٚالمحاشب١ٝ المكت١ٝٓ،

تأثير عًُٝات  (:) ،، أحمذ تسُٛد تسُذ ٜٛشف ْٚاْصٞ تسُذ تسُٛد أحمذراْٝا ٖاْٞ رَسٟ عازر  .

الاْذَاز ٚالاشتشٛار ع٢ً ممارشات إدار٠ الأرباح َٔ خلاٍ الأْعط١ اتذكٝك١ٝ ٚإدار٠ الأرباح َٔ خلاٍ 

  ايعذد ، الماي١ٝ ٚايتذار١ٜ، تز١ً ايذراشات الاشتشكاقات
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ايفرص المتاس١ يًُؤشصات الاقتصاد١ٜ اتدسا٥ر١ٜ يلاشتجُار في  (:0202رفٝل َرزٚقٞ ٚأ١َٓٝ قٛظٝغ، ) .

(، 9تز١ً الادتٗاد يًذراشات ايكا١ْْٝٛ ٚالاقتصاد١ٜ، المجًذ )، -دراش١ ساي١ تزُع شٝفٝتاٍ-ايذٍٚ الإفرٜك١ٝ

 5ايعذد 
ايتٓافصٞ يًُؤشصات اتدسا٥ر١ٜ َٚذ٣ قذرتٗا في َٛاد١ٗ  المصت٣ٛ(: ) ،َبارنٞ سمرا٤ .

، تز١ً الابتهار -دراش١ ع١ٓٝ َٔ المؤشصات ايصػير٠ ٚالمتٛشط١ بػرب اتدسا٥ر-ايتشذٜات المصتكب١ًٝ

 ايعذد (، ، المجًذ )ٚايتصٜٛل

 الاضطراب المايٞ ايعالمٞ–الاْذَاز ٚالاشتشٛار  (:) ،صالح ايصشٝباْٞ ٚعبذ ايععِٝ َٛش٢ .

 ظرن١ ايرادشٞ يًدذَات الماي١ٝ،  ايصعٛد١ٜ ٚايفرص اتدذٜذ٠،

، ، تز١ً ايباسحدٚر اتذه١َٛ في تذعِٝ ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ يًُؤشصات ايٛط١ٝٓ(: ، )عبذ الله عًٞ .

  ايعذد

َفّٗٛ الاشتشٛار أْٛاع٘ ٚتمٝٝسٙ  (:) ذيض ساَذ عبذ ايعاَرٟ،أْبراِٖٝ المٛشٟٛ ٚإعًٞ فٛزٟ  .

 ايعذد ، ، تز١ً ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛايٓعِ المعاب١ٗٔ غيرٙ َٔ َ

تز١ً ن١ًٝ ايكإْٛ يًعًّٛ  ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يلاشتشٛار ع٢ً ايعرنات، (:) عُر ْاطل يح٢ٝ، .

 ايصٝاش١ٝٚايكا١ْْٝٛ 

 ايعذد ، Innovators (: ، )فٛربض يًعرم الأٚشط .61

 ايعذد ،  Global Meeets Local (:، )فٛربض يًعرم الأٚشط .

، المج١ً دٚر المٗارات في تحكٝل َٝس٠ تٓافص١ٝ يًُؤشص١ الاقتصاد١ٜ (:) ،ظٓافي ْٛاٍقطاف ٚفيرٚز  .

  ايعذد (،، المجًذ )اتدسا٥ر١ٜ يلاقتصاد ٚالماي١ٝ
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 َصا١ُٖ اشتراتٝذ١ٝ ايتٜٓٛع في تعسٜس اتذص١ ايصٛق١ٝ يًُؤشص١ (: )، َذاح َرادٚ ايعكاب نُاٍ .

 (، ايعذد ) المجًذ ،، تز١ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ-ساي١ ًَب١ٓ شٝذٟ خايذ بتٝارتدراش١ –   

َذاخٌ تعسٜس ايتٓافص١ٝ ايصٓاع١ٝ (: ، )بٔ شعٝذ تسُذَبارنٞ ٚ، سمير٠ بٛعكٌ َصطف٢ .

، تز١ً المؤظر يًذراشات يًُؤشصات ايصػير٠ ٚالمتٛشط١ في اتدسا٥ر َع الإظار٠ إلى ساي١ ٚلا١ٜ غًٝسإ

 (، ايعذد ١ٜ، المجًذ )الاقتصاد

فام الآتز١ً ، خًفٝات المٝس٠ ايتٓافص١ٝ ٚاشتراتٝذٝات تمًٝهٗا يًُؤشص١ (:) ْٛر الهذ٣ بٖٛٓتاي١، .

  ايعذد(،المجًذ )، يًذراشات الاقتصاد١ٜ

عُاٍ في تععِٝ ايك١ُٝ ايصٛق١ٝ دٚر اْذَاز الأ (:) ٖاْٞ حمٝذ َعذٌ ٚصابرٜٔ نرِٜ بلاشِ، .

، تز١ً ن١ًٝ ايهرٜت -دراش١ تطبٝك١ٝ في ظرن١ أثير ٚعراقٓا يلاتصالات–المصا١ُٖ اتراص١ يعرنات 

  ايعذد (، ، ايص١ٓ )اتداَع١

ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ نآي١ٝ اشتراتٝذ١ٝ يتشصين أدا٤ المٓعُات: (: )، بٔ شعٝذ تسُذٚ بٔ شعذ ٚش١ًٝ .

  ايعذد (،، المجًذ )ايعًّٛ الاقتصاد١ٜتز١ً ،  تجرب١ المؤشصات ايصػير٠ ٚالمتٛشط١ باتدسا٥ر

ايرقاب١ ع٢ً عًُٝات الاْذَاز ٚالاشتشٛار في قإْٛ حما١ٜ المٓافص١  (:) ٜاسمين تسُٛد فؤاد، .

  ايعذد (،، المجًذ )، تز١ً دراشاتالاشتجُارٚتكِٜٛ تأثيرٖا ع٢ً ٖٝهٌ ايصٛم َٚٓاخ 

 المًتكٝات ايع١ًُٝ:-    

 ايُٓٛ َٚفّٗٛ خًل ايك١ُٝ نُؤظر يلأدا٤ المايٞ ٚالاشتراتٝذٞ يًُؤشص١ (:) إيٝاط بٔ شاشٞ،  .
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، المؤتمر ايعًُٞ ايذٚيٞ سٍٛ ٚلا١ٜ ٚرق١ً ENAFORساي١ المؤشص١ ايٛط١ٝٓ يًتٓكٝب بحاشٞ َصعٛد  -   

، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتذار١ٜ الأدا٤ المتُٝس يًُٓعُات ٚاتذهَٛات المٓعكذ ظٗر َارط 

 ٚعًّٛ ايتصٝير، داَع١ قاصذٟ َرباح، ٚرق١ً

الاْذَاز ٚالاشتشٛار نأسذ أِٖ أْٛاع ايتشايفات الاشتراتٝذ١ٝ في (: )، بٝبي ٚيٝذٚ ظعاب١ٝٓ شعاد  .

ْطلاق١ الا المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ ( َٓٗا،MENAايعالم َٚٛقع دٍٚ ايعرم الأٚشط ٚشماٍ إفرٜكٝا )

المٓعكذ  ، عاٌَ نحٛ ايت١ُٝٓ المصتذا١َ(MENA)الأٚشط ٚشماٍ افرٜكٝاالاقتصاد١ٜ في دٍٚ َٓطك١ ايعرم 

 ،المرنس اتداَعٞ ْٛر ايبعيرن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚعًّٛ ايتصٝير،،  أفرٌٜ  ٚ  10َٜٛٞ 

 ايبٝض

، المًتك٢ تعسٜس ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ يًُؤشص١ الاقتصاد١ٜ اتدسا٥ر١ٜ (:) ،َصذٚر فارطٚ رزٜل نُاٍ  .

 المٓعكذ َٜٛٞ ايٛطني الأٍٚ سٍٛ المؤشص١ الاقتصاد١ٜ اتدسا٥ر١ٜ ٚتحذٜات المٓاخ الاقتصادٟ اتدذٜذ

 ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتذار١ٜ ٚعًّٛ ايتصٝير، داَع١ قاصذٟ َرباح، ٚرق١ًأفرٌٜ،  ٚ

 ايرشا٥ٌ اتداَع١ٝ:-

، أدا٤ المؤشصات الاقتصاد١ٜ اتدسا٥ر١ٜ تأثير َتػيرات ايب١٦ٝ اترارد١ٝ ع٢ً(: 4102الهاشمٞ بٔ ٚاضح، )   .0

 أطرٚس١ دنتٛراٙ غير َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتذار١ٜ ٚعًّٛ ايتصٝير، داَع١ فرسات عباط

 ، اتدسا٥ر 0شطٝف  -     

غير  ، أطرٚس١ دنتٛراٙاْذَاز ايعرنات ايتذار١ٜ في ايكإْٛ اتدسا٥رٟ(: )، طاٖرٟ بعير  .

 اتدسا٥ر، ، داَع١ اتدسا٥ر ايعًّٛ ايصٝاش١ٝ ٚايكا١ْْٝٛن١ًٝ  ،َٓعٛر٠
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ساي١ بٓٛى دٍٚ المػرب ايعربٞ –الاْذَاز ايبٓهٞ نآي١ٝ يسٜاد٠ ايكذر٠ ايتٓافص١ٝ (: )، ظعاب١ٝٓ شعاد  .3

، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتذار١ٜ ٚعًّٛ ايتصٝير، أطرٚس١ دنتٛراٙ غير َٓعٛر٠، -)تْٛض ٚالمػرب( 

 اتدسا٥رعٓاب١،  -تشتارداَع١ بادٞ 

 اش١ تح١ًًٝٝ يتٓافص١ٝ ايكطاع ايصٓاعٞ في اتدسا٥ر َكار١ْ ببعض ايذٍٚ ايعرب١ٝ،رد(: ، )تشطار شًِٝ  .2

 تًُصإ، -، داَع١ أبٞ بهر بًكاٜذٚعًّٛ ايتصٝير ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ن١ًٝ ،غير َٓعٛر٠ اٙرأطرٚس١ دنتٛ

 اتدسا٥ر

 دٚر تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايتصٜٛك١ٝ في اختٝار اشتراتٝذ١ٝ ايذخٍٛ إلى الأشٛام ايذٚي١ٝ (: ْٛح فرٚدٞ،)  .5

، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚايتذار١ٜ ٚعًّٛ غير َٓعٛر٠ أطرٚس١ دنتٛراٙ ،-دراش١ ساي١ تزُع شٝفٝتاٍ–    

 بصهر٠، اتدسا٥ر -ايتصٝير، داَع١ تسُذ خٝطر

 :َٛاقع الأْترْٝت-

 ، ع٢ً المٛقع الاْذَاز ٚالاشتشٛار في عاّ أنبر صفكات  (:) بلاٍ قاشِ، .6

 www.gulf-tadawul.comالإيهترْٚٞ:

 ، ع٢ً المٛقع الإيهترْٚٞ:شٝفٝتاٍ تخترم ايصٛم الإفرٜك١ٝ (:) سفٝغ صٛايًٝٞ، .0

www.djazairess.com 
َٔ نٛسمٛط  %َٛا٧ْ دبٞ ايعالم١ٝ تصتشٛر ع٢ً (: عا٥ع١ ايصٜٛذٟ ٚإشلا١َ اتذصين، )  .3

 www.wam.ae، ٚناي١ أْبا٤ الإَارات، ع٢ً المٛقع الإيهترْٚٞ: أدٓصٝا َارٜتُٝا

ع٢ً  ،ق٣ٛ ظرن١ عا١ًٝ٥ يص١ٓ أعربٝا ضُٔ  ٚ َػاربٝا ٝفٝتاٍ تزُع ش (:) ّ.فٝصٌ،  .

 www.ennaharonline.com الإيهترْٚٞ: المٛقع

 

http://www.gulf-tadawul.com/
http://www.djazairess.com/
http://www.wam.ae/
http://www.ennaharonline.com/
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 :ايتكارٜر-

 دٓٝف  ،تكرٜر الاشتجُار ايعالمٞ(: )َؤتمر الأَِ المتشذ٠ يًتذار٠ ٚايت١ُٝٓ،  .6

 دٓٝف ،تكرٜر الاشتجُار ايعالمٞ(: )ٚايت١ُٝٓ، َؤتمر الأَِ المتشذ٠ يًتذار٠  .0

 ايكٛاْين:-

 ايكصِ ايجاْٞ ايعرنات ايتابع١، المصاُٖات ٚايعرنات المراقب١(:  ، )ايكإْٛ ايتذارٟ اتدسا٥رٟ .0

 ْعاّ الاشتشٛار ٚالاْذَاز١٦ٖٝ قطر يلأشٛام الماي١ٝ،  .

ثاْٝا: بايًػ١ الأدٓب١ٝ
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 (-(: أهه صفقات الاستخواذ في العالم خلال الفترة )ملخق رقه )
 

 السنة
 

 الشركة المستخوذة
 

 الشركة المستهدفة
 القينة

 )مليار دولار(
 القينة

 )مليار أورو(
1998 Exxon Corp Mobil Corp 78,94579 68,357265 

1998 

British Petroleum Co 

PLC Amoco Corp 48,174085 43,529477 

1998 AT&T Corp 

Tele-Communications 

Inc 53,592491 48,78696 

1998 Bell Atlantic Corp GTE Corp 53,414579 48,199393 

1999 AT&T Corp MediaOne Group Inc 49,278866 45,30556 

1999 Total Fina SA Elf Aquitaine 50,070051 48,325626 

1999 Vodafone Group PLC 

AirTouch 

Communications Inc 60,286874 51,65084 

2000 Shareholders Nortel Networks Corp 59,973568 65,509106 

2000 Glaxo Wellcome PLC 

SmithKline Beecham 

PLC 75,960847 74,897312 

2001 Comcast Corp 

AT&T Broadband & 

Internet Svcs 72,04115 85,094646 

2002 Pfizer Inc Pharmacia Corp 59,515024 60,019176 

2003 Bank of America Corp 

FleetBoston Financial 

Corp,MA 49,260627 41,803061 

2004 JPMorgan Chase & Co 

Bank One 

Corp,Chicago,IL 58,663146 45,93911 

2004 Sanofi-Synthelabo SA Aventis SA 60,24338 49,989943 

2004 

Royal Dutch Petroleum 

Co 

Shell Transport & 

Trading Co 74,558583 58,491219 

2005 Procter & Gamble Co Gillette Co 54,906807 41,976254 

2006 Gaz de France SA Suez SA 60,856454 44,638193 

2006 AT&T Inc BellSouth Corp 72,670997 60,178126 

2007 Shareholders Kraft Foods Inc 51,004959 39,981767 
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2007 RFS Holdings BV 

ABN-AMRO Holding 

NV 98,189193 71,295161 

2007 Spin out Philip Morris Intl Inc 107,64995 68,077836 

2008 InBev NV Anheuser-Busch Cos Inc 52,177662 39,727028 

2008 Bank of America Corp Merrill Lynch & Co Inc 48,766153 34,063158 

2009 Pfizer Inc Wyeth 67,285695 51,877271 

2009 

Vehicle Acq Holdings 

LLC 

General Motors-Cert 

Assets 55,279546 39,054999 

2010 Preferred Shareholders 

American International 

Group 58,977172 43,271551 

2011 Shareholders 

Abbott Laboratories-

Research 55,513051 40,352437 

2013 

Verizon 

Communications Inc Verizon Wireless Inc 130,29832 100,46001 

2014 Actavis PLC Allergan Inc 68,445401 49,616071 

2014 Shareholders Paypal Holdings Inc 49,163834 36,287826 

2015 

Anheuser-Busch Inbev 

SA/NV SABMiller PLC 101,47579 92,271912 

2015 Dell Inc EMC Corp 65,999778 51,380827 

2015 The Dow Chemical Co DuPont 62,141056 56,38058 

2015 Royal Dutch Shell PLC BG Group PLC 69,445018 64,403331 

2015 

Charter 

Communications Inc Time Warner Cable Inc 55,637581 51,125373 

2016 AT&T Inc Time Warner Inc 79,40646 72,942774 

2016 Bayer AG Monsanto Co 56,598044 49,749681 

2016 

British American 

Tobacco PLC Reynolds American Inc 49,053658 45,06069 

2017 Walt Disney Co 21st Century Fox Inc 84,197032 72,502064 

2017 CVS Health Corp Aetna Inc 67,822818 58,185196 

2018 Cigna Corp 

Express Scripts Holding 

Co 69,77018 56,21188 
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2018 

Takeda Pharmaceutical 

Co Ltd Shire PLC 60,116568 50,433362 

2019 

Bristol-Myers Squibb 

Co Celgene Corp 79,376825 69,677691 

 

Source : fr.statista.com 
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 (2222-5895للفترة ) : تطور صفقات الاندماج والاستخواذ في العالم(2)ملخق رقه 
 

Year 

 

Number 

 

Value 

in bil. USD in bil. EUR in bil. GBP in bil. YEN 

1985 2 676 347 456 270 80103 

1986 4 228 435 442 297 71031 

1987 5 279 506 441 311 71585 

1988 7 440 777 662 440 99339 

1989 10 135 758 685 462 105968 

1990 10 814 540 423 304 77209 

1991 14 722 397 317 226 53167 

1992 14 102 400 309 231 50171 

1993 14 772 516 437 339 56190 

1994 16 816 624 521 405 63076 

1995 20 278 1 039 810 659 98400 

1996 24 310 1 217 971 777 133279 

1997 26 227 1 824 1607 1115 221475 

1998 30 218 2 678 2399 1618 367549 

1999 33 132 4 116 3913 2548 464865 

2000 39 783 3 623 3896 2377 391038 

2001 31 047 1 866 2088 1295 227835 

2002 27 201 1 242 1303 823 154328 

2003 29 573 1 411 1237 857 161488 

2004 32 953 2 145 1713 1165 231328 

2005 36 025 2 794 2249 1537 310795 

2006 41 407 4 023 3178 2168 468575 

2007 47 455 4 920 3571 2468 575516 

2008 45 173 3 075 2091 1659 317418 

2009 40 710 2 187 1573 1399 203194 

2010 44 844 2 750 2072 1774 238500 

2011 43 976 2 668 1923 1664 213798 

2012 41 480 2 533 1961 1596 206861 
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2013 39 568 2 536 1910 1617 250482 

2014 43 847 3 960 3006 2413 424794 

2015 48 052 4 779 4297 3146 575429 

2016 49 991 3 646 3294 2710 396565 

2017 53 302 3 777 3340 2924 423153 

2018 56 382 3 939 3 323 2 935 433 228 

2019 53 594 3 894 3 477 3 041 435 139 

2020 47 307 3 268 2 822 2 524 353 572 

2021  57 948 5 218 4 406 3 789 572 781 

2222 49 622 3 390 3 198 2 719 440 527 

 

Source : www.imaa-institute.org 
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 للفترة ةالمتخدة الأمريلي: تطور صفقات الاندماج والاستخواذ في الولايات (3)ملخق رقه 
 (5895-2222) 

Year 

 

Number 

 

Value 

in bil. USD in bil. EUR in bil. GBP in bil. YEN 

1985 2 309 305,64 405,67 239,30 71 039,06 

1986 3 447 353,54 360,16 242,34 57 479,75 

1987 3 708 373,17 328,08 231,64 52 947,62 

1988 4 443 586,05 499,80 332,53 74 796,67 

1989 5 840 466,09 422,42 282,54 65 083,68 

1990 5 982 254,16 204,95 145,62 36 831,36 

1991 5 702 176,99 143,25 100,64 23 816,42 

1992 5 915 185,13 143,92 106,36 23 313,50 

1993 6 782 317,61 268,27 207,10 34 451,04 

1994 8 076 414,70 347,03 269,49 41 903,05 

1995 9 368 666,58 520,53 422,30 62 779,02 

1996 11 856 750,39 597,49 479,68 81 966,12 

1997 13 147 1 116,22 976,43 682,40 135 309,98 

1998 14 780 1 816,41 1 629,78 1 097,93 252 166,48 

1999 13 245 2 138,18 2 008,16 1 318,51 242 492,15 

2000 14 114 1 965,81 2 112,12 1 287,39 211 437,35 

2001 9 652 1 010,58 1 133,76 702,11 123 389,50 

2002 8 571 520,54 549,66 346,00 64 526,53 

2003 9 272 668,86 589,41 407,98 76 343,23 

2004 10 744 1 006,42 802,66 546,01 108 280,92 

2005 11 436 1 342,10 1 077,60 737,73 148 832,85 

2006 13 019 1 843,89 1 466,66 999,55 214 934,94 

2007 13 999 1 967,06 1 453,63 990,63 233 128,15 

2008 11 731 1 215,09 820,87 640,54 126 259,10 

2009 9 466 877,61 635,60 568,29 81 313,75 

2010 10 191 981,80 739,41 634,91 85 476,08 

2011 10 536 1 247,04 897,06 777,16 100 139,75 

2012 10 629 995,65 770,01 626,68 80 945,58 
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2013 10 877 1 214,79 916,58 776,35 119 498,11 

2014 12 283 2 153,80 1 611,73 1 303,17 229 539,75 

2015 12 885 2 417,39 2 163,20 1 574,50 292 645,66 

2016 13 430 1 784,77 1 609,45 1 319,57 193 551,05 

2017 15 558 1 761,54 1 568,00 1 369,15 197 620,86 

2018 17 907 2 264 1 906 1 683 248 739 

2019 18 482 2 237 1 995 1 748 247 844 

2020 23 339 1 812 1 558 1 395 195 220 

2021 21 893 3 284,5 2 771,4 2 383,8 360 317,0 

2222 18 407 1 915,5 1 802,3 1 530,4 247 217,9 

 
Source : www.imaa-institute.org 
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 (2222-5895للفترة ) الاندماج والاستخواذ في أوروبا: تطور صفقات (4)ملخق رقه 
 

Year 

 

Number 

 

Value 

in bil. EUR in bil. USD in bil. GBP in bil. YEN 

1985 533 51,54 42,02 30,81 9113,05 

1986 920 82,99 83,29 56,58 13733,90 

1987 1 887 111,55 129,91 78,43 18350,33 

1988 3 773 169,81 200,13 113,33 25738,49 

1989 4 948 245,42 272,35 167,45 38153,36 

1990 5 009 203,04 263,81 148,43 37573,64 

1991 9 297 155,48 198,45 112,21 26442,34 

1992 9 185 148,20 194,68 112,84 24278,33 

1993 8 484 143,01 168,59 111,96 18480,23 

1994 9 099 173,77 208,65 135,42 21043,19 

1995 10 872 259,56 334,73 212,97 32324,54 

1996 9 917 330,42 414,57 263,34 45631,51 

1997 9 997 520,39 583,85 356,55 71225,63 

1998 11 710 794,00 887,82 536,21 118091,36 

1999 15 624 1813,94 1901,91 1179,98 215367,26 

2000 18 392 1590,49 1484,12 973,51 160424,69 

2001 14 207 831,15 747,43 517,43 91040,13 

2002 10 834 587,77 562,55 372,00 69900,87 

2003 11 329 495,89 567,77 343,83 65131,59 

2004 11 448 676,04 847,22 459,90 91252,26 
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2005 13 120 919,46 1137,82 627,10 127001,20 

2006 15 964 1404,52 1786,37 958,57 207713,29 

2007 18 938 1781,56 2482,91 1242,44 287860,56 

2008 18 683 961,43 1406,65 761,64 145040,22 

2009 16 060 518,23 726,08 459,56 67480,49 

2010 17 979 739,05 976,82 630,77 84567,21 

2011 18 202 591,24 821,89 512,03 65832,56 

2012 16 136 722,09 933,80 588,78 77162,21 

2013 14 905 518,85 690,58 439,90 68045,13 

2014 16 259 977,92 1283,69 782,73 136871,30 

2015 17 860 1165,48 1287,51 855,63 154338,91 

2016 18 430 1012,52 1119,20 838,76 122607,33 

2017 17 946 1007,99 1130,71 878,55 126907,79 

2018 23 110 1 957 2 324 1 727 255 348 

2019 21 582 1 798 2 131 1 832 258 517 

2020 18 745 1 791 2 107 1 428 201 775 

2021  23 554 1 739 2 029 2 265 342 445 

2222 20 414 1 678 1 934 1 582 255 807 

 
Source : www.imaa-institute.org 
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 الملاحق

 

236 
 

للفترة  دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: تطور صفقات الاندماج والاستخواذ في (5)ملخق رقه 
(5882-2222) 

 
Year 

 

Number 

 

Value 

in bil. USD in bil. EUR in bil. GBP in bil. YEN 

1990 
67 4,88 4,07 2,83 726,74 

1991 
119 1,21 0,92 0,65 159,13 

1992 
99 2,36 1,86 1,32 303,42 

1993 
128 2,76 2,32 1,81 298,80 

1994 
140 2,33 1,94 1,52 240,24 

1995 
169 5,00 3,98 3,15 458,24 

1996 
219 5,69 4,71 3,61 640,26 

1997 
224 9,71 8,53 5,88 1177,74 

1998 
297 9,08 8,01 5,46 1178,11 

1999 
498 18,45 17,55 11,42 2092,82 

2000 
515 20,70 22,56 13,71 2243,51 

2001 
314 10,38 11,58 7,19 1261,81 

2002 
233 7,50 7,88 4,96 940,20 

2003 
259 16,23 14,32 9,87 1865,91 

2004 
284 9,87 7,81 5,33 1055,83 

2005 
443 54,04 44,03 30,05 6031,52 

2006 
532 53,51 42,36 28,93 6196,45 

2007 
730 158,72 114,25 78,92 18553,00 

2008 
1 060 105,44 71,38 56,45 10927,66 
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2009 
757 57,40 40,76 36,38 5336,02 

2010 
906 65,73 49,19 42,51 5722,35 

2011 
816 51,78 38,14 32,64 4375,52 

2012 
952 49,98 38,64 31,49 4106,78 

2013 
765 42,17 31,76 26,63 4183,79 

2014 
816 42,69 32,77 26,12 4599,20 

2015 
870 143,09 130,05 94,59 17240,53 

2016 
826 61,08 55,21 45,79 6498,32 

2017 
874 60,34 54,29 47,29 6793,05 

2018 
2508 655,7 555,9 491,0 72 336,0 

2019 
2406 795,92 708,7 617,6 93 871,5 

2020 
2054 744,04 642,3 573,5 84 167,7 

2021  
2563 1 052,25 892,8 766,1 116 113,5 

2222 
2096 895,50 838,0 708,9 114 463,4 

 
Source : www.imaa-institute.org 

http://www.imaa-institute.org/

