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Pairwise Granger Causality Tests
Date: 05/13/23 Time: 23:55
Sample: 2010Q1 2021Q4

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
DR does not Granger Cause HHH 45 1.02455 0.3682
HHH does not Granger Cause DR 0.74993 0.4789
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VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables : HHH DR
Exogenous variables : C

Date : 05/14/23 Time : 00 :02
Sample: 2010Q1 2021Q4
Included observations : 43

Lag LogL LR FPE AIC sc HQ

16.47787 NA 0.001748 -0.673389 -0.591473 -0.643181
33.60770 31.86945 0.000950 -1.284079 -1.038330* -1.193455
34.92146 2.321991 0.001078 -1.159138 -0.749556 -1.008097
4297677 13.48797 0.000896 -1.347757 -0.774343 -1.136300
52.40357  14.90749* 0.000701* -1.600166* -0.862919 -1.328292*

ArWNRFLO

* Indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE : Final prediction error

AIC : Akaike information criterion

SC : Schwarz information criterion

HQ : Hannan-Quinn information criterion
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R =-3.1405*HHH (-1) +0.6530*HHH (-2) + 1.14594*HHH (-3) + 10.1642*
HHH (-4) - 0.2839*DR (-1) - 0.2255*DR(-2) - 0.2490*DR(-3) + 0.1652*DR(-4)
- 1.1227
R-squared =0.634564 F = 7.379928 N =43
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PO (R %) dou ) & (HHH) gsdt 1250
Q1 2010 1.468789 0.069123
Q2 2010 1.983086 0.094002
Q3 2010 1.946114 0.105702
Q4 2010 1.230889 0.057423
Q1 2011 3.503633 0.168276
Q2 2011 3.788242 0.184224
Q3 2011 3.733954 0.183288
Q4 2011 2.456671 0.116712
Q1 2012 3.241862 0.204698
Q2 2012 3.331888 0.198978
Q3 2012 3.217852 0.185796
Q4 2012 1.449648 0.126704
Q1 2013 5.619175 0.137972
Q2 2013 5.91645 0.124528
Q3 2013 5.710686 0.107992
Q4 2013 4.57439 0.084358
Q1 2014 4.357894 0.115851
Q2 2014 3.920856 0.119774
Q3 2014 3.375948 0.115718
Q4 2014 2.004052 0.058657
Q1 2015 2.932187 0.176177
Q2 2015 2.813438 0.183198
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Q3 2015 2.572886 0.175554
Q4 2015 1.286489 0.14524

Q1 2016 3.562119 0.139769
Q2 2016 3.696006 0.129606
Q3 2016 3.547806 0.114786
Q4 2016 2.279069 0.064589
Q1 2017 3.503374 0.142753
Q2 2017 3.407876 0.124762
Q3 2017 3.124892 0.11509

Q4 2017 1.941358 0.073035
Q1 2018 3.070448 0.10766

Q2 2018 2.929552 0.10234

Q3 2018 2.643136 0.064243
Q4 2018 1.681864 0.05655

Q1 2019 2.525359 0.099232
Q2 2019 2.285266 0.090768
Q3 2019 1.960318 0.078288
Q4 2019 1.427807 0.061712
Q1 2020 0.895683 0.073122
Q2 2020 0.567442 0.073128
Q3 2020 0.311446 0.068916
Q4 2020 0.096679 0.036084
Q1 2021 0.215739 0.107826
Q2 2021 0.139886 0.105924
Q3 2021 0.07967 0.096564
Q4 2021 0.034705 0.079686
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20212010 32l Sl poreod (30aBYl mypdl Jio od s —1
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Ol
0.39 0.30 033 040 049 051 072 050 049 078 075 042 HHH
20212010 § zil) Jieo poreod il 0d ysls -2
2013 2012 2011 2010 oL
2658147326,76 | 196516095144 | 206048031580 | 1102191923 | siai s
1146184758100 | 13895054472,57 | 13504270700,95 | 1251019986569 | Just 3,
23,19 14,14 15,25 8,81 Yo does
2017 2016 2015 2014 !
1376295647,88 | 1509161605,06 | 114381799089 | 147775155322 | _siali s
10265897771,06 | 10223411484,28 | 9984043757,71 | 978902590591 | Jusii o3,
13,40 14,76 11,45 15,09 Yo doms
2021 2020 2019 2018 !
4869470482 | 18993634133 | 79351400408 | 117421439098 | i
10211439983,73 | 9809929760,98 | 9392750935,10 | 10317577775,54 | Jusdr 43,
0,47 1,93 8,44 11,38 Yo doms
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Null Hypothesis: HHH has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.590740 0.0097
Test critical values: 1% level -3.577723

5% level -2.925169

10% level -2.600658

Pl olwily ablly Sramall B aygud) pige gl !

Null Hypothesis: HHH has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.663069 0.0026
Test critical values: 1% level -4.165756

5% level -3.508508

10% level -3.184230

b el (B dou I L dyl izl

Null Hypothesis: R has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.249748 0.1922
Test critical values: 1% level -3.577723

5% level -2.925169

10% level -2.600658

pls olily tbm S gmmad) B Ao J) dd )yl

Null Hypothesis: R has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 4 (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.621160 0.2734
Test critical values: 1% level -4.186481

5% level -3.518090

10% level -3.189732
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Null Hypothesis: D(R) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.053016 0.0379
Test critical values: 1% level -3.592462

5% level -2.931404

10% level -2.603944

ol slowily ablyy oW1 Gg,dll B Aoy JI Ao By plnns)

Null Hypothesis: D(R) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 6 (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.765657 0.0023
Test critical values: 1% level -4.205004

5% level -3.526609

10% level -3.194611

A ) e o @3LaBY) mygdl pige o SHVAr gige

Vector Autoregression Estimates

Date: 05/14/23 Time: 00:04

Sample (adjusted): 2011Q2 2021Q4
Included observations: 43 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in [ ]

HHH DR

HHH(-1) 0.690410  -3.140535
(0.15802)  (4.25261)
[4.36927]  [-0.73850]

HHH(-2) 0.057156 0.653036
(0.18918)  (5.09134)
[0.30212]  [0.12826]

HHH(-3) -0.064487 1.145943
(0.18725)  (5.03949)
[-0.34439]  [0.22739]

HHH(-4) 0.155242 10.16423
(0.15883)  (4.27455)
[0.97740]  [2.37785]

DR(-1) -0.005165  -0.283891
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(0.00591) (0.15901)

[-0.87420] [-1.78541]

DR(-2) -0.007056 -0.225511

(0.00563) (0.15139)

[-1.25426]  [-1.48957]

DR(-3) -0.004680 -0.249009

(0.00561) (0.15108)

[-0.83362] [-1.64819]

DR(-4) 0.013225 0.165172

(0.00534) (0.14376)

[ 2.47584] [ 1.14895]

C 0.016872 -1.122684

(0.01747) (0.47028)

[ 0.96552] [-2.38726]

R-squared 0.634564 0.516031

Adj. R-squared 0.548578 0.402156

Sum sq. resids 0.028609 20.72151

S.E. equation 0.029008 0.780677

F-statistic 7.379928 4.531562

Log likelihood 96.26291 -45.31876

Akaike AIC -4.058740 2.526454

Schwarz SC -3.690117 2.895077

Mean dependent 0.115159 -0.080673

S.D. dependent 0.043174 1.009666

Determinant resid covariance (dof adj.) 0.000479

Determinant resid covariance 0.000300

Log likelihood 52.40357

Akaike information criterion -1.600166

Schwarz criterion -0.862919
Number of coefficients 18
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3.Bilan Consolidé des Filiales du groupe
& Participations minoritaires

a. :Tabl m Résul
DESIGNATIONS 3112/2010 31/12/2009

Chitfre d'affaires 12510199 865,69 | 12038 305 678,28
Variation stocks produits finis et en cours -938 730 875,65 2198 210 641,66
Production immobllisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 11 571 468 990,04 | 14 236 516 319,94
Achats consommés -4 972752 469,23 | -5 202 503 548,03
Services extérisurs et autres consommations -914 365 387 56 -943 734 236,02
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 887 117 856,78 | -6 146 237 783,05
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5 684 351 133,26 8 090 278 536,89
Charges de personnel -3430 80644086 -3078 975 081,59
Impdts, taxes et versements assimilés -308 873 342,92 -316 548 872 83
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1935 671 349,48 4 695 754 582,47
Autres prodults opérationnels 586 740 850,00 377 945 963,06
Autres charges opérationnelles -327 275 482,25 -318 957 687,57
Dotations aux amortissements ,provisions et pertes de valeur -1 962 879 560,27 | -3 322709 630,78

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

1417 710 036,21

1489 948 52219

V - RESULTAT OPERATIONNEL

1 649 967 193,17

2 921 981 749,37

Produits financiers 131 245 824 40 1 007 190 732,66
Charges linanciéres -261 601 048,77 -433 506 361,60
VI - RESULTAT FINANCIER -130 355 224,37 573 684 371,06
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1519 611 968,80 3 495 666 120,43
Impots exigibles sur résultats ordinalres -410 899 297 47 -622 213 829,58

Impots ditférés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

13 707 168 700,65
-12 598 453 029,32

17 111 601 537,85
-14 238 149 247,00

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1108 712 671,33 2 873 452 290,85
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT DE L'EXERCICE 1108712671,33 2 873 452 290,85
Résultats minoritaires -6 520 748,33 -1 638 739,80

Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1102 191 923,00

2 871 813 551,05
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
irnction dos Finances of du Portefouilio

DATE DE CLOTURE = 211230m

N
o DENGHATIONS N e
COMPILS
[Chthe & afanes 13504 2 12 510 198
Vartem sIochs prochans, fires ol on couns 814 191 268 22 A8 T30 875,
0 0,
0 0,
1 1
A0 AN ann

05 122 461.0 A4 30

82 033 A0V Y 300 873 343 .02
1

] ™
Adras han (s ot wberna s 27 a0 80, D27 278 4R2 29
Dotatenen sus amermssements pruvisons et perlos de vesteul +1 488 000 402, <1 963 04
Ruptines s R L 0 202 1417 116 030.29
2 1 1
4401 m [0
201 208 040, 381 001 048,77
1! 1
r r ;
s | aron (vt witeon ) Wi 16nURA e s 21280000 0,
TOTAL DES PROOUITE DES ACTIVITES ORDINASRES 1IN 4 12 107 s
TOTAL DES CHARGEY DES ACTIVITEN OfRDINAIRES AVOTUONI AT AN 1) 588 450
w0
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012

N
DE DESIGNATIONS 31122012 31122011
COMPTES
Chiffro d'affaires 13 895 054 472,57] 13 504 270 700,95
Varintion stocks produits finis ot en cours 220 626 444 54) <814 761 266,22

Production immobiliséo
Subvention d'exploitation
]I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 14 124 680 917,11] 12 689 519 435,74

Achats consommes -5 246 BBG 845,95 -4 699 658 292,69
Sarvices oxtbriours o1 autres consommations 014 334 046,84 006 122 461,07

Ill - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -6 161 220 892,79) -5 604 780 753,76
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-11) 7 963 460 024,32 7 084 738 681,98

Charges do poersonnel -3 809 104 894,13 +3 342 026 582,67
Ilmpou. Inxes ot versomoents assimiiés -228 139 765,88 -282 932 10117
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3926 215 364,31

Autres produits opérationnels 372 976 278,55

Autres charges opérationnelles -207 496 681,94]

D 15 AuUx amon provisions et pernes de valeur -2 144 929 104,62
Reoprises sur pertes do valeurs ot provisions 575 024 462 41
|V - RESULTAT OPERATIONNEL 2521790 318,71
Produits linanciers 100 796 850,14 102 440 136,94
Chargos linanciéres -226 136 653.64 -201 298 040,78
IVl - RESULTAT FINANCIER ~124 338 803,55 -98 857 oo:.ul

JVil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2307 451 515,15] 2 525 202 081,58)
Impots exsg sur resultats ord ) 489 506 617,86 -431 623 267,03
Impdts ditérds ( vanation ) sur résultat ordinaires 106 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 15 264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -13 267 975 918,89)

1 996 670 407,30

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eloments extraordinaires (produits) ( & préciser ) 0,00
Eldmonts extraordinaires (charges) (& prociser ) -3 085 277,20 +90,06:
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -3 985 277,20 -90,06

X - RESULTAT DE L'EXERCICE 1992 685 130,10 2 097 750 851,70
Résultal  minoritalres 27 524 178,66) 37 270 535,99

|XI - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1965 160 951,44] 2 060 480 315,80
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3.3.Tableau de comptes de résultat

"2013" L.l @i\:.d\ Sblue Jodor 1(07) (.5) o]

DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

11 461 847 581,90
782 030 567,10

13 895 054 472,57
229 626 444,54

Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

<1431 299 339,58
501 957 026,14

Production immobilisée 379 032,26
Subvention d'exploitation

|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14 125 059 949,37
Achats consommés -3 556 475 260,95 -5 246 B86 845,95
Services extérieurs et autres consommations -740 255 739,42 -914 334 046,84
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 296 731 000,37 -6 161 220 892,79
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11) 7947 147 148,63 7 963 839 056,58
Charges de personnel -3 848 442 866,21 -3 809 104 894,13
Impots, taxes et versements assimilés -211 018 083,50 -228 139 765,88
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 887 686 198,92 3926 594 396,57
Autres produits opérationnels 123 256 224,16 372976 278,55
Autres charges opérationnelles -135 200 827,62 -207 496 681,94

-2 144 929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2946 399 282,02 2522 169 350,70
Produits financiers 73629 153,44 100 796 850,14
Charges financiéres -221326 017,88 -225 135 653,69
VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 2798 702 417,58 2397 830 547,15
Impots exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -489 506 617,86
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 952 479 688,40 15 264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13 267 975 918,88
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 293 599 347,59 1996 670 407,30
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3 985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21476,75 -3 985 277,20
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2293 577 870,84 1992 685 130,10
RESULTAT MINORITAIRES 70792 332,18 27524 178,66
Part dans le résultat dans stes mises en équivalence 293777 123,74 0,00
X - RESULTAT  NET DE L'EXERCICE 2 658 147 326,76 1965 160 951,44
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U:DaA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 12200 31/12/2013
Chiffre &"atfaires 978902590591 11461 847 581 %0
Variation stocks produits finis et en cours d ;7”{@” 782 030 567.10
Production immobilisée '
Subvention d'exploitation
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE &m 12243878 149.00
Achats consommés voonm“w -3 556 475 260.95
Services extérieurs et autres consammations _,_mm_* 1 74025573942
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -:mww,u -4 296 731 000,37
111 - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (i - 1l & ,’ﬁ.’!&!‘. 7947 147 148,63
Charges de parsonnel -gmm -3 B4B 442864 2)
Impéts, taxes et versements assimilés ~20506447374  -211018083,50
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 257610868637 3887 686 198,92
Autres produits opérationnels qu& _QM 123 256 224,14
Autres charges opérationnalles 204467 97810 135200 827,62
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1 13;5681.15 -1 431 299 339,58
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 2’1 mmm 501 957 026,14
V - RESULTAT OPERATIONNEL t 61873615223 2946 399 282,02
Produits financiers 106 709 251,37 73629 153,44
Charges financiéres ~157011457.30  -221326 017,88
VI - RESULTAT FINANCIER | 5030220593 147 696 864,44
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT [V « V1] 156843394630 2798702 417,58
Impdis exigibles sur résultats ordinaires wﬂggég‘p -500 440 495,49
Impéts différés (variation] sur résultat ordinaires }335132}‘_@; 466257450
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 320 80T 147,68 12 942 720 552.74
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 191836601 -10 649 121 205,15
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 2293 599 347,59
Eléments extraordinaires Iproduits) [ 3 préciser |
Eléments extraordinaires icharges) | § préciser ) .21 476,75
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21476,75
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE fﬂ"ﬂﬂﬂ 2293577 870,84
Résuitats minoritsires . l4ses 7.”-“ 70792 332,18
Pact dans te Résultat des Socuiétés mises en équivalence 11418205029 29377712374
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1’&1’1’.’!& 2658 147 326,76
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2015

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

Résultat minoritaires

2015" &l i) Sl Jgor :(09) o3y Goekoll

9984 043 757,711

9 789 025 905,91

-3 470 479 457,80
-996 298 147,20

-3017 970 352,54
-815 279 475,31

-3 056 024 245,03
-166 639 675,94

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

202 735 842,16

-143 865 838,16
-1 328 939 749,35
421 168 878,85

-204 467 978,10
-1 130 374 262,15
292 035 551,31

142 454 921,27
-132 453 560,20

106 709 261,37
-157 011 457,30

-328 709 218,00

-309 812 391,00

16393 711,92 -90 261 226,37
10 738 510 276,29 10 320 801 147,68
-9 638 803 603,60 -8 971 918 366,01

18 117 370,96 14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

25 993 947,24
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3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

2016" &l i) Sl Jgoir :(10) 43y Goekoll

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O E¥ORion

2016/2015
Chiffre d'affaires 10223411484,28| 9984043757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265 663 623,51 -11893123,70| 458,59% | -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 10489075107,79| 9972150634,01 88,13% 5,18%
Achats consommeés -3663777474,24| -3470479457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5896517543,83| 5505373029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474168,42| -3056 024 245,03 95,38% -1,07%
Impots, taxes et versements assimilés -173 B17 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2699225850,88| 228270910804 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72 651 701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299102638,36| -1328939749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719 627 105,07 421168878,85| 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093143975,07| 1433808241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142454 921,27 | 225,48% 28,65%
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5 560 738,84 10001 361,07 -8,03% -44,40%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2098704713,91| 144380960261 76,21% 45,36%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328709218,00| 117,17% 91,25%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -96 986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11464 625109,18 | 10738510276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 897587 338,86| -9638 803 603,60 99,48% 2,68%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567037770,32| 1099706672,69 70,67% 42,50%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567037770,32| 109970667269 70,67% 42,50%
Résultats minoritaires 4426 500,76 18117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 | 1143817 990,89 67,88% 31,94%
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Tableau des comptes du résultat consolidé des fillales du Groupe et Participations Minoritaires au 31/12/2017 - TCR

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT JMN22017 IMN22016

Chiffre d affaires 10 265 897 771.06 10223 411 484,28
Varlation stocks produits finis et en cours 558 329 961.16 265 663 623.51
Production immobilisée

Subvnnmn o exploitation

« PRODUCTION DE L'EXERCICE 9707 567 809.90 10 489 075 107.79
Sonice sy ot auts comommanens || gl wnomrs
Samcon oxtériours ot autres consommations -1 002 621 754,72 028 780 089.72
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE «4 758 415 000 45 -4 592 557 503.96

Ill VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (| - 4 949 152 809.45 5896 517 543.83
e N
Impdts, taxes of versements assimiléy -167 524 872 66 173 817 524 53
IV« EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1915 510 849.74 2 699 225 850.88
Autres produits oparationnels 120 876 666,93 72651 701.08
Autres charges opérationnelies -58 405 088 .66 -90 258 043.60
De '8 aux amort 15, provisions et pertes de valeur -B68 240 692 .56 +1 209 102 638.36
Ropriaes sur portes de valours et provisions 370 500 844 .60 719 627 105.07
V-RESULTAT OPERATIONNEL 1 480 241 680.05 2003143 975.07
Produits financiers 163 571 611,87 183 271 195.24
Crargoamnemros || byl sl
VI« RESULTAT FINANCIER -1 268 762.25 5 560 738.84
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1) 1470 072017.80 2008704 71301
Impots exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318,00 628 653 272.00
Impots diftérds ( variation ) sur résultat ordinaires 703281901 +06 986 328 .41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 362 516 933,30 11 464 625 109.18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -0 168 160 152 51 -0 897 587 338.86
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1194 356 780.79 1 567 037 770.32
Eléments extraordinaires (prodults) ( & préciser ) -—
Eléments extraordinaires (charges) { & préciser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1194 356 780.79 1 567 037 770.32
Rosultat_minontaites 85 189 808 58 4 426 500,76
part dans le Résultat dang Stes mises en 96 748 968 .51 -62 302 666.02

RESULTAT NET DE LEXERCICE 1376 205 647,88 1 509 161 605.06
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chitfre o' affaes

Vanaton stocks produsts fimes el en cours
Production immobisée
Subvention o'exploitation

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés

SErVCes extérieurns Bt autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Wi - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)
Charges de personngd
IMPOLS, Lanes &1 vorsements asumilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produsts opérationnels
Autres ch

MO opetanonnelles

Destat s MUK A

Reprises sur pertes de valeurs o1 pIrovisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Chages financrbres

VI - RESULTAT FINANCIER

Vi - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT(V +VI)

impats engibies sur rdsultaty ordinares

impats différgs (vanation) sur résultat ordinaire
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINARES
TOTAL DES THARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VI - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
EMements extraordinaires (produits) { & précoer
Blermnents extraocdinanes (Charges) { & précrser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Reésultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE LUEXERCICE

HISSOMENts PIOVISIONS &1 Derles

-11 1959580

31272018

103V7 577 775,54

272 122 098,35

10 589 659 874,49
4 624 142 242.%)
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4898 058 445,38
3329762 210,93
165 982 582 04
1398 313 652,41
1159 167 51564

188 852 963,84

454 793 748,08
380 039 983,32

293 B74 389,45

.

J00 013 164,65

-54 938 599.92
1238 935 789,52
127 206 062,00
21232 781 46

12 328 920 538,10
9N
1132 962 508,99
2,00

0,00

1132 962 508,99

44 778 352.30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

Nnanon
10 265 897 771.06
558 379 961,16
0.00
0.00

9 707 567 809,90

100262175472
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 B66 108 0B7,05

167 524 872 66
1915519 849,74

120 B76 666,93

S8 405 988 66
-B68 249 697 56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163 571 611,87
164 Ba0 374,12
<1268 762,25
1478 972 917,80
277 583.318,00

J 0328190

10 362 516 933,30
9 168 160 152,51
1194 356 780,79
0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

B6.61%
109,60%
100,13%
107.69%

70,56%
104.82%

94 54%

39,00%

7418,71%

319.38%
89.39%

559,389%

65.27%
199,85%
194,88%
178,72%

63,48%
1180.37%
571 46%

99,34%
106,98%

58,26%

58,26%

Rapport de Gestion du Conseil d"Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

2018" &l i) Sl Jgoir (12) o3y Goekoll

Evol

201872017

0.50%

148, 74%

-5,14%
-47.44%

-103,64%

-14,58%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 ~TCR -

« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
Chitfre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers

Charges financiéres
Vi - RESULTAT FINANCIER

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)
Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

311272019

9 392 750 935.10
1085 935 007.08

10 478 685 942.18

-4 577 729 592.68
-1 113 922 480.89

-5 691 652 073.57
4 787 033 868.61
-3 514 951 683.35
-154 310 399.06
1117 771 786.20

687 941 34557
75628 723.04
-1 399 508 839.03
664 533 494.03

V - RESULTAT OPERATIONNEL 995 270 118.85 1293 874 389.45

152 968 301.58
-343 123 098.91
-190 154 797.33

805 954 266.41

77 823 533.00

557992273
11 984 129 083.37
-11 262 578 272.69

721 550 810.68

721 550 810.68
19 736 411.44

3122018

10 317 577 775.54
272 122 098.95

10 589 699 874.49
-4 624 142 24257
-1 067 499 186.54

-5 691 641 420.11
4 898 058 445.38
-3 329 762 210.93
-169 982 582.04
1398 313 652.41
1159 167 51564
-188 852 963.84
-1 454 793 798.08
380 039 983.32

200 013 164.65
-254 951 764,57

-54 938 599.92
1238 935 789.53
127 206 062.00
-21 232 781.46

12 328 920 538.10
-11 195 958 029.11
1132 962 508.99

1132 962 508.99
44 778 352.30

part dans les Résultats nets des sociélés mises en équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE
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793 514 004.08

-3 526 470.31
1174214 390.98
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UM: DA
Désignation 31/12/2020 51/12/2019 EJ;&;‘;";:E R/O
Chiffre d'affaires 9809929 760,98  9392750935,10 4.44 % 86.15%
Variation stocks produits finis et en cours 264531 468.40 108593500708 -75.64% 30.22%
Production immobilisée 0.00 0,00 / /
Subvention d’exploitation 0.00 0.00 / /
I-PRODUCTION DE L’EXERCICE 1007446122938 10478 685942,18 -3.86% 82.16%
Achats consommés -4 245 356 684,94 -4 577729 592.68 -7.26% 88.02%
Services extéricurs et autres consommations -910765524.13 -1 113922 480.89 -18.24% 84.02%
I1- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE =3 15612220907 -5691652073.57 -9.41% 87.29%
11 - VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1-11) 4918339020,31 4787033 868,61 2,74% 77.39%
Charges du personnel 360939602460 -3514951683.35 2.69 % 103,47 %
Impaits. taxes et versements assimilés -201 768 850,04 - 154 310 399.06 30.76 % 120.65 %
IV- EXCEDENT BRUT IVEXPLOITATION 1107174 145,67 1117771 786,20 -0,95% 41,02 %
Autres produits opérationnels 205038 628.28 687941 34558 -70.20%  194959%
Autres charges opérationnelles - 109057 603,07 - 75628 723.04 44.20% 604.70 %
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valenr -1 088 338 701,82 - 13995068 839,03 -22.23% 69.29 %
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 214605 132,80 66453349403 -67.71% /
V-RESULTAT OPERATIONNEL 329421 601,86 995 109063.74  -66,90% 29.39 %
Produits financiers 129016 705,12 15296830158  -15.66% 155.30%
Charges financiéres - 154762 522,08 -34312309891  -54.90% 73.19%
VI- RESULTATFINANCIER -25745816,96  -190154797,33 -86,46% 20,06 %
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 303675 784,90 804954266,41 -62,2T% 30,60 %
Impats exigibles sur résultats ordinaires -88 374 651,00 =77 823 533,00 13.56% /
Impdts différés (variation) sur résultats ordinaires -19069 142,98 557992273 -441,75% /
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10623 121 695,58 11984 129083,37 -11.36% 85.98 %
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 10388 751 418,70 - 11262 578272,69 -7.76% 91.43 %
VIII- RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES 234370276.88 721550810,68 -67.52% 23.61%
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0.00 0.00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTATNET DEL’EXERCICE 234370276.88 721550810.68 -67.52% 23.61%
Résultats minoritaires =592 334,64 1973641144  -103,00% /
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -43 841 600,71 5222678196 -183.94% /
RESULTATNET DE L’EXERCICE 189936 341,33 79351400408 -76,06% 19,14 %
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2021 31/12/2020 2021/2020
Chiffre daffaires 10211 439 983,73 9 809929 760,98 1.,09%

Variation stocks produits finis et en cours

997 900 T66.87

264 531 468,40

277.23%

Production immaobilisée 0,00 0,00 /
Subwention d’exploitation 0,00 0,00 /
1-PRODUCTION DEL'EXERCICE 11209 340 750.60 10074461 229,38 11,26%
Achats consommeés -4999 154 719.75 -4 245 356 684,94 17.76%

Services exericurs el auires consommations

-1 067 885 794,68

010765 524,13

17.25%

I1- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE

-6 067 040514.43

-3 126122 209,07

17.67%

HI-VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)

2 14230023617

491833902031

4,55%

Charges de personnel

-3 944 240 (090,42

-3 609 396 024,60

9. 28%

Impdins, taxes et versements assimilés

162 116 139,62

-201 768 850,04

-19.65%

IV- EXCEDENT BRUT DVEXPLOITATION

1035944 006,13

1107 174 145.67

-6.43%

Autres produits opérationnels

175408 940,73

205 038 628,28

-14.45%

Autres charges opératonnelles

73 130256,23

109057 603,07

LR

Datations aux amortissements provisions et pertes de valeor -1036215417,74 -1 088 338 701,82 -1.79%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 326911 529,02 214605 132,80 22.33%
V- RESULTATOPERATIONNIL 426918 801.91 329421 601.86 29.60%
Produits financiers 177090 776,00 129016 705,12 A7.26%
Charges linanciéres -105692416.20 -154 762 522,08 -31LT1%
VI - RESULTATFINANCIER 71398 359.80 -25 745 816,96 -377.32%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1) 498317 161,71 303 675 784,90 64, 10%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -100 897 797.00 -8 374 651,00 14.17%
Impats différés (variation) sur résultat ordinaires 2567087824 -19069 14298 -234.62%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11888 751 996,35 10623 121 695,58 11.91%
TOTAL DES CHARCES DES ACTIVITES ORDINAIRES 11517003 509,88 10388 751 418,70 10.86%
VIII- RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES JT71 748 486,47 234 370276,88 58.62%
Eléments extraordinaires (produits) { 4 préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser ) 0,00 0,00 /
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0.00 /
X -RESULTATNET DE L’EXERCICE 371 748 486,47 234370276.88 58.62%
Résultats minoritaires 19 855 956,80 -h92 334,84 -3452.15%
Part dans le résultat des Sociéiés mises en équivalence -342 909 73846 -43 841 600,71 H82.16%
RESULTATNET DE L’EXERCICE 48 694 704,82 189936 341,33 -74.36%
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Résumé:

Notre étude vise dans son coté théorique a mettre en évidence les limites du cadre
théorique de chacune de ces stratégies de diversification et de rentabilité d'une part, et elle vise
a analyser, décrire et mesurer I'impact de la diversification sur la rentabilité de la société Saidal
d’autre part, durant la période de (2010/2021).

L'étude a atteint la description, la mesure et I'analyse des variables de I'étude et
I'interprétation de la relation entre la diversification et la rentabilité dans la société Saidal, et
ceci a travers la présence de I'effet de la variable dépendante "diversification™ sur la variable
indépendante "Ratio de rentabilité".

L'étude a également révélé qu'il existe une relation directe et inverse entre la
diversification et la rentabilité dans la société Saidal durant les années entre (2010/2021)

Mots clés : stratégie, diversification, rentabilité, colts, risques, gestion du profit,
création de valeur.

Summary:

Our study aims in its theoretical side to highlight the limits of the theoretical framework
of each of these strategies of diversification and profitability on the one hand, and it aims to
analyze, describe and measure the impact of diversification on the profitability of the Saidal
company on the other hand, during the period of (2010/2021).

The study reached the description, measurement and analysis of the variables of the
study and the interpretation of the relationship between diversification and profitability in the
Saidal company, and this through the presence of the effect of dependent variable
"diversification™ on the independent variable "Ratio of return™.

The study also revealed that there is a direct and inverse relationship between
diversification and profitability in the Saidal company during the years between (2010/2021).

Keywords: strategy, diversification, profitability, costs, risks, profit management, value
creation.



