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 شكر وثلدٍر

لا أ ن وشكر المولى غز وجل نجاز ُذا امؼمل، فله  لا ٌسؼيا في ُذا الملام ا  الذي وفلٌا في ا 

 الحمد وامشكر

 ًبلؽ الحمد مٌتهاٍ. حتى

 ٌشكر الله ٌشكر امياس لا ومن باب من لا

لى أ س خاذنا امفاضل المشرف و ثم كامل امشكر ، شكرا ال س خاذ حجاج غبد الحكيمالامذيان ا 

موصولا بصفات امرسول لما كدمَ من أ راء وأ فكار كيمة وثوجيهات سدًدة وبياءة طوال فترة 

ػداد ُذٍ ال طروحة  .ا 

ة  كللٌت الامذيان وامؼرفاننلٌ هخلدم بأ سمى  لى جمَع أ ساثذة كلَة امؼلوم الاكذصادًة وامخجارً ا 

 .5491ماي 8 وػلوم امدس َير بجامؼة

ب  لى كل من كدم ميا ًد المساػدة من كرً وفي ال خير ىزف أ سمى غبارات امشكر وامخلدٍر ا 

تمام ُذٍ المذهرة.  أ و بؼَد ػلى ا 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الا ُداء

سر لي ال مور وسِل لي ال س باب ومولا فضله ما نيت  الحمد لله الذي رزكني من امؼلم ما لم أ ػلم وٌ

 بارك ػلى س َدنا محمدو وصل انلِم وسلمأ صل وأ ثؼلم، الحمد لله الذي بيؼمخَ ثتم امصالحات 

لى جٌ لى امتي أ رى فيها ال فضل، ا  لى امتي أ ضؼِا في املمة دائما وا  ة الدهَا امتي ػاهت، صبرت ا 

لى حبَبتي امتي مو كسمت كلبها بين أ طراف امسلٌوات وال رض مكف لى وضحت ا  تهم بسؼخَ وركذَ، ا 

 غزٍزتي. أ مي

لى من لى رمز شموخي وغزة هفسي، ا  لى غيوان امصبر ومثال  ا  كان لي هبراسا وامذل  حبَ كلبي، ا 

لى رفِق دربي وس يدي امؼلمي وامؼملً، امؼمود الذي أ ضل أ   لى امخضحَة، ا  رحكز ػلََ نلصمود، ا 

 .أ بي

لى عمودي امفلري، أ خواي " لى س يدي في الحَاة بؼد الله، ا  حفظِم الله وسدد  "رفِق" و" ياسرا 

 خطاهم.

ق  لى من سرنا سويا ونحن وشق امطرً لى من حكاثفٌا ًدا بَد ا  ملطف مؼا نحو اميجاح والا بداع، ا 

 ".أ ميمةثمرة اميجاح "

لى  ق وسؼادة امؼمر، ا  لى من كان لي خيرزاد امطرً لى من وكف بجاهبي دعمني و  ا  شجؼني س يد، ا 

تمام ُذا امؼمل "   ".راميػلى ا 

لى أ غز اثيين ػلى كلبي عمي "  .ريان، أ هفال، هدى، وبياثَ  "حسُبة" وزوجذَ "غلٌرا 

لى " لى كل امؼائلة امكريمة.خالاتي"ا   ، ا 

لى من جمؼخني بها المواكف امطَبة صدًلتي امؼزٍزة "  وأ تمنى مِا امخوفِق في مسيرتها." روجينا 

لى كل من شارنني عملً، بكلمة طَبة أ و بدغوة صادكة.  ا 

لى  لى من ػلموني حروفا من ذُب وكللٌت من درر وغبارات من أ سمى وأ جلى غبارات في امؼلم، ا  ا 

لى أ ساثذتي امكرام من  ،سيرة امؼلم واميجاح م حروفا ومن فكرهم مٌارة ثيير ليمن صاؾوا لي ػلمِ ا 

لى امطور الجامؼي. امطور الابخدائي  ا 
 

 سارة

  



 

 

 الا ُداء

 ﴿بسم الله الرحمن الرحيم﴾

الحمد لله الذي بيؼمخَ ثتم امصالحات، انلِم صلً وسلم وبارك ػلى س َدنا محمد صلى الله 

 ػلََ وسلم

مزا رلي هور وضَاء و  أ ُدي ُذا امؼمل المخواضع الى امًَبوع الذي لا يمل امؼطاء وامتي كاهت

أ ول كلب ًفرح ميجاحي الى شجؼني وكاهت امؼين امتي تحرس ني و صفاء الى امتي كاهت ج لن

اأ مي"  ." امغامَة أ طال الله في عمرُ

ق  الى من سؼى وشلى ل هؼم بامراحة وامِياء الذي لم ًبخل بشيء من أ جل دفؼي في طرً

 ." امؼزٍز أ طال الله في عمرٍأ بيالى "اميجاح الذي ػلمني أ ن أ رثلي سلم الحَاة بحكمة وصبر 

خوتي ال غزاء " الى س يدي ودعمي في الحَاة " وفلِلٌ أ دم ػلاء الدٍن"و "أ مين ولي الدٍنا 

  .الله في مسيرتهلٌ

لى ق وشق ونحن سويا سرنا من ا    ".سارة" اميجاح ثمرة ملطف امطرً

لى أ حلى و  َبةأ حن خالة "ا   حفظِا الله." وُ

لٌ لا ثًسوني  يمَيةأ مي "" و فاطمةأ مي " الى أ غز اثيين ػلى كلبي "أ طال الله في عمرُ

 بدغواحكم امييرة

تمام ُذا امؼمل " لى شرًم حِاتي الذي وكف بجاهبي ػلى ا   "أ دامم الله دغلٌ وس يدا محمدا 

 .لي

لى ذلك امرجل المبد الذي كل هظيٍر ال س خاذ المشرف   .-غبد الحكيم حجاج-ا 

لى صدًلاتي:  لى من جمؼخني بهم المواكف امطَبة ا   .وثين، لارٍن، أ ميرة، بشرى، أ حلاما 

ب أ و بؼَد بسؤال غن مصير ُذا امؼمل لى كل من ساػدني من كرً  .ا 

  أ ميمة



 

 

 فهسض المخخىياث

 الهفدت  الٗىىان  

 - البؿملت

غفان  - قىغ وٖ

 - بَضاءاث

اث  - فهغؽ المخخىٍ

 ٌ  - فهغؽ الجضاو

 - فهغؽ الأقياٌ 

 ٌ-ؤ االإلدمت الػامت

: الؤؾاز                   34-6 للخىهمتاالإفاهيمي  الفطل الأوٌ

 6 الفطل جمهيد

: الأطع الىظسيت للخىهمت                  13-7 االإبدث الأوٌ
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 36 الفهل جمهُض
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 ٌ  فهسض الجداو

ٌ  الهفدت ٌ  ٖىىان الجضو  عكم الجضو

44 
الازخلاف والدكابه بحن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والغحر  ؤوحه

 مباقغ
01 

 02 ملاعهت بحن صواف٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والضولت االإًُفت 55

82 
الجؼاثغ جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الىافضة بلى 

 2019بلى2011مً
03 

84 
٘ الخي ت الجضًضة الىافضة بلى الجؼاثغ بلى اجىػَ لُف الاؾدثماعٍ

 2019بلى2015الجؼاثغ مً
04 

٘ الٗغبُت ٌ 85  05 2020الضوٌ الٗغبُت االإؿخلبلت للمكاعَ

86 
ت ٖلى الضوٌ الٗغبُت  ٘ الاؾدثماع الأحىبي الجضًضة مىػٖ مكاعَ

ٌ2021  
06 

 07 2019بلى2015ؤَم الضوٌ االإؿدثمغة في الجؼاثغ مً 88

قغواث مؿدثمغة في الجؼاثغ 05ؤَم 89  08 

91 
ت الاكخهاصًت  مغجبت الجؼاثغ الضولُت مً زلاٌ ماقغ الخغٍ

2022بلى2012مً  
09 

ت اقغاثمالخىلُِ الخام ب 92 2022الاكخهاصًت للجؼاثغ ٌ الخغٍ  10 

2022بلى 2012مىك٘ الجؼاثغ يمً ماقغ الكفافُت الضولُت مً 94  11 

94 
ماٌ  مىك٘ الجؼاثغ يمً ماقغ جغجِب ؾهىلت اٖلأ

2020بلى2014مً  
12 

2022بلى2012ماقغاث الخىهمت واججاَها في الجؼاثغ مً 98  13 

 

  



 

 

 فهسض الأشياٌ 

  عكم الكيل ٖىىان الكيل  الهفدت

 01 زهاثو الخىهمت 11

الخىهمت ؤَمُت  13  02 

 03 ؤَضاف الخىهمت  15

 04 ميىهاث الخىهمت 17

 05 مباصت الخىهمت الهاصعة ًٖ مىٓمت الخٗاون والخىمُت  18

 06 مدضصاث الخىهمت 21

ت 87 ٘ الاؾدثماعٍ  07 جُىع االإكاعَ



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإلدمــــــــت



 االإلدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــت

  
 أ

لٗب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ صوعا َاما في صف٘ عجلت الخىمُت في ؤغلب اكخهاصًاث الضوٌ التي 

اٖخمضث ٖلُه لؿض فجىاث االإىاعص المخلُت، وفي بَاع الخغحراث الاكخهاصًت والؿُاؾُت والٗاالإُت في الفترة 

ض مً الاهضماج الاكخهاصي الٗالمي، اػصاصث ؤَمُت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الغ  اَىت، والاججاٍ هدى االإؼٍ

ل الخىمُت الاكخهاصًت في الضوٌ االإًُفت، وىهه ًجظب لهظٍ الأزحرة  الٗضًض مً االإٗاعف وىؾُلت لخمىٍ

ت الخىىىلىحُت، لُت، التي حٗىـ ٖلى  الخبراث الؤصاعٍ اصة الخىُٓمُت والدؿىٍ ت، وػٍ هفاءة االإىاعص البكغٍ

االإباقغ  الاؾدثماع الأحىبي الىبري الظي ًخمخ٘ بها لؤَمُتلوهٓغا ، هخاج والهاصعاث بالضوٌ االإًُفتالؤ 

وطلً  ،حظب ؤهبر كضع ممىً مىه، وطلً مً زلاٌ جىفحر ول الؤمياهُاث اللاػمتٖلى ٖملذ حمُ٘ الضوٌ 

ججٗل مً مىاًَ الضوٌ االإؿخلُبت بِئت مىاؾبت وحاطبت  بخدضًض الٗىامل االإازغة والتي مً قإنها ؤن

ا في زلم االإىار الاؾدثماعي االإىاؾب هي   .الخىهمتللاؾدثماع الأحىبي، وؤَم المخضصاث التي جلٗب صوعا مدىعٍ

لاؾخلُاب  ي ىار الاؾدثماع االإجدؿحن  لأحل هبحرة بظٌ حهىصبوفي اَاع َظا االإؿعى كامذ الجؼاثغ 

الا ؤنها ؤَملذ الٗضًض مً االإخغحراث االإهمت واالإازغة هي الأزغي بكيل بالغ  ،فيهاالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ 

ومً َظٍ االإخغحراث الخىهمت، ٖلى الغغم مً كُام الجؼاثغ ، ةاالإباقغ  تالأحىبُ اثالاؾدثماع  ٖلى حظب

خىافؼ ويماهاث كهض جدؿحن االإىار الاؾدثماعي  ٘ويو  للاؾدثماع حضًض كاهىن ؿً بةنلاخاث ٖضًضة ه

ً الأحاهبو  والكفافُت ، حٗمُم الؤنلاخاث الاكخهاصًتو ، جبؿُِ الؤحغاءاث والغكابت وخماًت االإؿدثمغٍ

 .طاث الٗلاكت االإالُت والىلضًت

 :الدزاطت بشياليت -1

 وجإؾِؿا ٖلى ما ؾبم جخطر مٗالم الؤقيالُت الغثِؿُت وهي: 

 بالجصائس مدفصة لجرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس؟ هل ماشساث الخىهمت

ُت وهي والخالي:   هما جىضعج جدذ الؤقيالُت الؿابلت مجمىٖت مً الأؾئلت الفغٖ

  ؟ما االإلهىص بالخىهمت 

 ؟ما ٖلاكت الخىهمت بجظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ 

 الجُضة مً  ماقغاث الخىهمت االإخضوي للجؼاثغ فيو  ًمىً اٖخباع االإؿخىي الًُٗف َل

 ؟الٗىامل الغثِؿُت االإازغة ؾلبا ٖلى حظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ 

 فسغياث الدزاطت: -2

لٕا ٖلُه مً بٌٗ الضعاؾاث الؿابلتمً زلا ، وللىنىٌ بلى الىخاثج االإغحىة جمذ ٌ ما جم اَلا

 نُاغت الفغيُاث الخالُت:



 االإلدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــت

  
 ب

  
 
 ومً و  حٗخبر الخىهمت مً ؤهثر االإفاَُم حٗلُضا

 
ا جُبُلا غمىيا الهٗب جُبُلها بٗىانغَ

 
 
 . مدىما

 للخىهمت صوع فٗاٌ في تهُئت االإىار الاؾدثماعي وحظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ. 

  جضوي مؿخىي الخىهمت في الجؼاثغ ًدىٌ صون اؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة

 باللضع اليافي.

 ؤهميت الدزاطت: -3

ا، اهخٗاقا ٌٗغف بضؤ االإباقغالاؾدثماع الأحىبي اهُلاكا مً ؤن   الىخاثج ٖلى مؿخىي  لِـ ملخىْ

 ،مً حهتَظٍ الضعاؾت  ؤَمُت ومً َىا حاءث ،ؤًًا والؤخاَت الاَخمام ٖلى مؿخىي  بل فدؿب، المخللت

الجُضة في ٖملُت اؾخلُاب الاؾدثماع الأحىبي  الخىهمت لٗبهج ؤن ًمىً الظي الضوع  ؤَمُت ٖلى للخإهُض

حؿلُِ الًىاء ٖلى  مً زلاٌ ،، ومً حهت ؤزغي االإباقغ وجدؿحن مىار الاؾدثماع ٖلى الىدى االإيكىص

ٖلى الىي٘ الغاًَ لأَم  ؤًًا الىكىفو  ؤؾلىب بصاعة الخىم الغقُض في جدلُم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ

ماٌ في الجؼاثغ.و  مجاٌ جدؿحن الخىهمت الؿُاؾاث والاحغاءاث االإخسظة في  بِئت اٖلأ

 ؤهداف الدزاطت: -4

 جبرػ ؤَمُت الضعاؾت في جىيُذ الىلاٍ الخالُت: 

 .ا ٖبر مسخلف االإغاخل  مفهىم الخىهمت ؤو الخىم الغقُض وجُىعَ

 .حصخُو ماقغاث الخىهمت  

  ؤَم الغواثؼ التي جخدىم في اؾخلُاب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ. الىكىف ٖلى 

  جؼاثغحىبُت االإباقغة في الىار االإلاثم لجظب الاؾخماعاث الأ بُان صوع الخىهمت في تهُئت االإ. 

  الجؼاثغ ومضي جإزحرٍ ٖلى حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت  جدلُل واك٘ الفؿاص في اكخهاص

لاكت طلً بالخىهمت  .االإباقغة وٖ

 ؤطباب اخخياز االإىغىع: -5

 ًلي: جم ازخُاع َظا االإىيىٕ بىاء ٖلى ما

  الأَمُت الىبحرة التي ًىدؿبها مىيىٕ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، خُث باث مدل هلاف الٗام

 .والخام

 ىٕ االإُىٌ الصخص ي لهظٍ االإىي. 
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 ت مً ؤحل جىحُه الاكخهاص هدى  اللُمت الىبري للخىهمت في اكخهاص ؤي صولت باٖخباعٍ ؤصاة ي كىٍ

  .االإؿُغة الأَضاف

  ا ٖلى الاؾدثماع الأحىبي االإباقغفي مٗغفت مضي جُبُم ماقغاث الخىهمت  .الجؼاثغ وؤزغَ

 :الدزاطاث الظابلت -6

 :َىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي ٖالجذ مىيىٕ الخىهمت والاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، هظهغ منها

وهي  بػىىان" الاطدثماز الأحىبي االإباشس والخىم الساشد دزاطت خالت الجصائس"صعاؾت )نفُذ الهاصق(، 

-2014الجؼاثغ ، بىغ بللاًضؤبى  حامٗت، ٖباعة ًٖ ؤَغوخت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت

 لساشد غلى جدفممدي جإثير مظخىي الخىم اب التي جخٗلمٖالجذ َظٍ الضعاؾت الؤقيالُت  ،2016

للؤَمُت التي ؤنبذ ًدٓى بها َظٍ الضعاؾت  ذجُغكوكض  ؟الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة في الجصائس

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والإا ًلٗبه مً صوع في عف٘ الىمى وصف٘ عجلت الخىمُت، وصعاؾت مسخلف الٗىامل 

بلى كُاؽ مضي جإزحر الخىم الغاقض ٖلى جضفم التي ؤنبدذ جازغ ٖلى االإىار الاؾدثماعي، وؾعى الباخث 

الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة هدى الجؼاثغ، خُث جم الخىنل ؤن ول مً الاؾخلغاع الؿُاس ي وصوع اللاهىن 

ُت الخىُٓماث ومؿخىي الضًملغاَُت ؾلبُا ٖلى الخضفلاث  ًلٗبان صوعا اًجابُا، بِىما ًازغ ول مً هىٖ

ت الىاعصة بلى ال التي حؿعى لخدؿحن االإىار الاؾدثماعي في  جؼاثغ، لُهل بظلً بلى حملت مً الىخاثجالاؾدثماعٍ

الجؼاثغ واالإخمثلت في: جدلُم الاؾخلغاع الؿُاس ي وصٖمه مً زلاٌ جفُٗل وججؿُض االإماعؾاث الضًملغاَُت 

م جدلُم الكفافُت والجزاَت في الٗملُاث الاهخسابُت   .ًٖ َغٍ

ت(،  غلى الخىميت االإظخدامت في الجصائس خلاٌ ؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس  م زىامغٍ صعاؾت )عٍ

ت، حامٗت "2215-2222الفترةبٗىىان  8، وهي ٖباعة ًٖ ؤَغوخت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ في الٗلىم الخجاعٍ

ر يإثجمدي ب التي جخٗلمالؤقيالُت ، ٖالجذ َظٍ الضعاؾت 2019-2018كاالإت، الجؼاثغ،  1945ماي 

َظٍ  وحٗغيذ ؟2215-2222 االإباشس غلى الخىميت االإظخدامت في الجصائس خلاٌ الفترة الأحىبي الاطدثماز

ا، زم ؤوضخذ البٗض الاكخهاصي  الضعاؾت بلى ماَُت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والخىمُت االإؿخضامت هٓغٍ

ا ٖلى الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ زلاٌ جللً الفترة، ؤما الجاهب الخُبُلي في ان ٖباعة ًٖ للخىمُت وؤزغَ

صعاؾت كُاؾُت، لخهل بظلً بلى حملت مً الىخاثج ؤَمها: ؤن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ له ؤزغ ٖلى مٗضٌ 

ت  .الىمى الاكخهاصي والخىمُت البكغٍ

الشسواث في جدظين ؤداء االإاطظاث الاكخطادًت  دوز خىهمت" (، بٗىىان كُاف ٖلبتصعاؾت)

، وهي ٖباعة ًٖ ؤَغوخت لىُل "الجصائسيت ) دزاطت خالت شسواث االإظاهمت االإدزحت بىزضت الجصائس(

، ٖالجذ َظٍ الضعاؾت 2019-2018، الجؼاثغ، بؿىغةقهاصة الضهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت، حامٗت 
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 ؟ت الشسواث في جدظين ؤداء االإاطظاث الاكخطادًت الجصائسيتًىحد دوز لخىهمهل الؤقيالُت الخالُت: 

الخٗغف ٖلى جدضًضَا بضكت ٖالُت، بيافت بلى و  خىهمت الكغواثجم في َظٍ الضعاؾت الخُغق بلى مفهىم 

واك٘ جُبُم الكغواث االإضعحت في بىعنت الجؼاثغ لخىهمت الكغواث وجىيُذ صوع خىهمت الكغواث في 

ؤَمها صٖىة ، لُهل الباخث بظلً لجملت مً الىخاثج عحت في بىعنت الجؼاثغجدؿحن ؤصاء الكغواث االإض

اصة حجم الخضاوٌ وبالخالي جيكُِ البىعنت  ت لضزىٌ بىعنت الجؼاثغ وطلً مً ؤحل ػٍ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 
 
، خُث ان ٖضص الكغواث االإضعحت في بىعنت الجؼاثغ كلُل حضا

 
، عغم لأن وؿبت الخضاوٌ يُٗفت حضا

 التي جلضمها الضولت للماؾؿاث مً ؤحل حصجُٗهم ٖلى الاهًمام لها . الخدفحزاث

 في الخفانُل زخلفذب نإو  مداوع  ٖضة في الضعاؾت َظٍ م٘ الظهغ الؿالفت الضعاؾاث حكترن 

 ؾىاء حصخُههو  جىاوله جم مما هثحر في الضعاؾت َظٍ م٘ الضعاؾاث َظٍ وجخفم جخلاَ٘ هما طلً، جلضًم

ماقغاث  واعجباٍ الجؼاثغ، فيالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ  واك٘ ًٖ ؤو اؤَضافهو  ؤَمُتهاالخىهمت،  ماَُت ًٖ

 َظٍ ًٖ الؿابلت الضعاؾاث جسخلف فُماالخىهمت بالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼاثغ بكيل ٖام، 

هما جىاولذ بخدلُل  ،الخىهمت مً االإىٓىع الىلي ٖلى ؤؾاس ي بكيل عهؼث الضعاؾت َظٍ وىن  في الضعاؾت

 للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مدضزت اخهاثُاث جلضًم مداولت الى بالإيافتٖضص ؤهبر مً ماقغاث الخىهمت 

للفترة مدل الضعاؾت، الأمغ الظي ٌؿمذ بالخٗغف ٖلى الخىحهاث الؿابلت والخالُت وبٌٗ الخىحهاث 

 اثغ.االإؿخلبلُت ًٖ الخىهمت والاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼ 

                :دثمىهج وؤدواث الب -7

ملُت بزباتها  لابض ليل صعاؾت ٖلمُت مىهج ٖلمي لإخضار الاوسجام بحن فغيُاث الضعاؾت وٖ

ت مً االإىاهج فمً الجاهب الىٓغي لهظٍ الضعاؾت جم  مُضاهُا، لظلً اٖخمض في َظٍ الضعاؾت ٖلى مجمىٖ

خماص ٖلى االإىهج الىنفي، الظي ًغهؼ ٖلى الىنف الضكُم مً زلاٌ ٖغى مسخلف االإفاَُم االإ غجبُت اٖلا

الخىهمت، زهاثهها وؤَضافها بيافت بلى االإفاَُم االإخٗللت بالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ واالإازغاث 

مً زلاٌ جدلُل البُاهاث التي جخىافغ ًٖ مكيلت  الاكخهاصًت في حظبها، هما اٖخمض ٖلى االإىهج الخدلُلي

باقغ في الجؼاثغ. ؤما باليؿبت للؤصواث الضعاؾت في بَاع جلُُم واك٘ الخىهمت وجىحهاث الاؾدثماع الأحىبي االإ

ت مً الىخب الجامُٗت  الاؾخٗاهت بالغؾاثل الٗلمُتو  االإؿخسضمت فلض اؾخسضم في َظٍ الضعاؾت مجمىٖ

 .بٌٗ االإىاك٘ الؤلىتروهُتو 

  ضػىباث الدزاطت: -8

 :جبرػ نٗىباث الضعاؾت في الىلاٍ الخالُت

  االإٗلىماث وحٗضصَاازخلاف. 
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  الخىهمتُياحٗالج مى كلت االإغاح٘ التي ٘. 

  غُاب صلُل واضر ًدىاوٌ ماقغاث الخىهمت في الجؼاثغ مما نٗب مً بمياهُت حم٘ مُُٗاث

 لإحغاء ٖملُاث الخدلُل .

 هييل الدزاطت: -9

للئحابت ٖلى الؤقيالُت االإُغوخت والىنىٌ بلى الىخاثج االإغحىة للضعاؾت وجإهُض صخت الفغيُاث  

مً ٖضمها، جم جلؿُم مىيىٕ َظٍ الضعاؾت بمًمىنها بلى ملضمت ٖامت وزلازت فهىٌ زم زاجمت ٖامت، 

اع الىٓغي خُث كؿم ول فهل بضوعٍ بلى زلازت مباخث عثِؿُت، جم الخُغق في الفهل الأوٌ بٗىىان اَلؤ

ت للخىهمت ، ث الخىهمتابالإيافت االإٗاًحر واالإاقغاث وهظا مدضص للخىهمت خُث جم ٖغى الأؾـ الىٓغٍ

ؤما الفهل الثاوي فبٗىىان الخإنُل الىٓغي للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ خُذ جم ٖغى ماَُت الاؾدثماع 

اث االإفؿغةو  الأحىبي االإباقغ والظي  الؤًجابُت والؿلبُت، ؤما الفهل الثالثوآزاعٍ  له وؤَم مدضصاجه الىٓغٍ

ٖلى الاؾدثماع الأحىبي  زغ الخىهمتلأ تُصعاؾت جدلُل فيان بٗىىانوان بمثابت الخجؿُض االإُضاوي للضعاؾت ،

االإباقغ في الجؼاثغ، خُث جم الخُغق بلى واك٘ ول مً الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والخىهمت في الجؼاثغ، 

ماٌ بيافت بلى جدلُل جضف لاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼاثغ وهظلً جلُُم مكهض مخغحراث بِئت اٖلأ

ت.  الجؼاثغٍ

ً بظلً صخت خمذ َظٍ الضعاؾت زو في الأزحر  بساجمت جًم ؤَم الىخاثج االإخىنل بليها مسخبرً

 الفغيُاث االإُغوخت م٘ جلضًم الاكتراخاث والآفاق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ٌ  الفطل الأو

اع الىٓغي    للخىهمت اَلؤ
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 جمهيد 
هدُجت خخمُت بٗض الاهخياؾاث االإالُت التي ٖهفذ بالضوٌ  ٌٗض الاَخمام االإتزاًض بالخىهمت

الهىاُٖت الىبري والضوٌ طاث الاكخهاص االإغجف٘ وبضعحت ؤكل الضوٌ طاث الاكخهاص المخضوص، فاالإماعؾت 

م حظب  الؿلُمت للىاٖض الخىهمت جاصي بلى جضُٖم اؾخلغاع ؤؾىاق االإاٌ وجدؿحن الاكخهاص ًٖ َغٍ

اصة اللضع  ا ؤو مالُا ؤو مداؾبُا، الاؾدثماعاث وػٍ ة الخىافؿُت ومداعبت الفؿاص بيل نىعة ؾىاء وان بصاعٍ

لىً ٖلى الغغم مً الاَخمام االإتزاًض بخُبُم كىاٖض الخىهمت بلا ؤن ؤَم صواف٘ َظا الاَخمام َى مداعبت 

واالإٗلىماث  التي فلضتها هدُجت بلى ٖضم صكت البُاهاث بٖاصة زلت االإخٗاملحن في ؤؾىاق الأوعاق االإالُت

المخاؾبُت وما جخًمىه مً ؤزُاء وطلً لأن الخُبُم الغقُض للىاٖض الخىهمت ًىٗىـ بهىعة مباقغة 

غ.  ٖلى َظٍ الخلاعٍ

اع الىٓغي للخىهمت جدذ ٖىىان و الإٗالجت َظا االإىيىٕ زهو له فهل وامل اؾخٗغاى و  اَلؤ

 : االإباخث الثلازت هما ًلي

●  ٌ ت : االإبدث الأو  .للخىهمت  الأؾـ الىٓغٍ

 ؤؾاؾُاث الخىهمت . : االإبدث الثاوي●

ماٌ :الثالث االإبدث●  .مضزل لبِئت اٖلأ
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 ث الأوٌ : الأطع الىظسيت للخىهمتاالإبد

حٗخبر الخىهمت مفهىما مداًضا ٌٗبر ًٖ مماعؾت الؿلُت الؿُاؾُت واصاعتها لكاون المجخم٘ 

فهم للخىهمت ٖلى الٗضًض مً الغواثؼ واالإلىماث .، ومىاعصٍ  ولم جسخلف هثحرا ؤعاء الباخثحن في حٗغٍ

 االإؿلب الأوٌ : مفهىم الخىهمت 

 ؤولا : حػسيف الخىهمت 

لى الغغم بُاث الؿُاؾت والاصاعة والاكخهاصٌٗخبر مفهىم الخىهمت مً االإفاَُم الكاجٗت في ؤص ، وٖ

ف مدضص له مً قُىٕ االإهُلر الا ؤهه لِـ َىان هم ؤهه لم ًخم جدضًض نُغت مُٗىت ، احمإ خىٌ حٗغٍ

 الخىم الغاقض ... .، الخاهمُت، بدُث هجض نُغ مخٗضصة مثل : الخىهمت مخفم ٖليها

 : ًدىم بدكضًض الياف ؤي حٗله ، ؤو الخدىُم مهضع وخىم الخىهمت االإفهىم اللغىي للخىهمت

، اللًاء بالٗضٌو  نى الٗلم والفلهوحاء بمٗ، خىما والخىم بًم الخاف وؾيىن الياف َى اللًاء

 . 1الخىمت بمٗنى وي٘ الص يء في مدله ومً كىٌ الله ٖؼ وحل "وؤجِىاٍ الخىم نبُا" ومىه

 : هما حاء ٖغبُت جىُبم ٖلى مهُلر الخىهمت لا ًىحض جغحمت االإفهىم الاضؿلاحي للخىهمت ،

ت مما صف٘ بٌٗ الضوٌ مثل  هجلحزي ؤالإاهُا فغوؿا اؾخسضام هفـ االإهُلر الا بمٗىاٍ باللغت الاهجلحزً

لت لفٓها ىض جغحمت االإهُلم٘ حغُحر في َغٍ بلى الٗغبُت اؾخسضمذ ٖضة مهُلخاث مغاصفت له  ر، وٖ

فُما بحن وبكيل ٖام ٌٗخبر الفغق مً كبل الباخثحن واالإىٓماث والخىم، الخىماهُت، الخىم الغقُض، 

خث ؤو مىٓمت مً خُث البٗض الظي ًدىاوٌ فُه مًامحن َظٍ الدؿمُاث ٌٗىص بلى وحهت هٓغ ول با

وجم الاجفاق ٖلى انها   ؾىاء البٗض الؿُاس ي الكامل ؤو البٗض الاكخهاصي ؤو البٗض الؤصاعي. الخىهمت

 .2ؤؾلىب مماعؾت ؾلُاث الاصاعة الغقُضة 

غ  ؾاؾُت التي اف الأ وبمٗنى ازغ، فةن الخىهمت حٗني الىٓام، اي وحىص هٓم جدىم الٗلاكاث بحن اَلأ

 .3، هما حكمل ملىماث جلىٍت االإاؾؿت ٖلى االإضي البُٗض وجدضًض االإؿاوٌ واالإؿاولُت جازغ في الأصاء

 

 

 

                                                           
1
 .11، م2019، ووالت الصخافت الٗغبُت، الجحزة، الخدىيم وطيلت لفؼ النزاغاث في الخجازة الدوليت والاطدثماز ؾُض ٖبض الىبي، - 
مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في بصاعة ، مدي جؿبيم مػاًير الخىهمت الجيدة في بلدًاث الػفت الغسبيتبؾلام بضوي محمد الضاٖىع الخمُمي،  -2

ماٌ، ولُت الضعاؾاث الٗلُا، حامٗت الخلُل، فلؿُحن،   .12، م2008اٖلأ
٘، اللاَغة، ٍالؤدازة السشيدة والخىهمتَاعق هبُل محمد الضؾىقي،  - 3  . 31، م2019، 01، ماؾؿت َُبت لليكغ والخىػَ
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 : الخىهمت مً وحهت هظس بػؼ الهيئاث واالإىظماث الدوليت 

 الخػاون والخىميت الاكخطادًت مىظمتOECD):) 

لت وخىم ءمفهىم كاثم ٖلى االإكاعهت والظي ًً٘ مباصت االإؿا ت ٖلى ؤنهاحٗغف َظٍ االإىٓمت الخىهم

ت مً الٗلاكاث فُما  ى ٖباعة ًٖ مجمىٖ اث االإكاعهت في الؿلُت وَ اللاهىن في اَاع ٖام مً اخترام الخغٍ

م مً االإؿاَمحناثمحن ٖلى بصاعة الكغهت ومجلـ الؤ بحن الل صاعة وخملت الأؾهم وغحرَ
1 . 

  ماطظت الخمىيل الدوليتIFC)) :صاعة مىٓماث بزلاله  ىهمت بإنها طلً الىٓام الظي ًخممٖغفذ الخ

ماٌ والخدىم في ؤٖمالها  . 2اٖلأ

 البىً الدولي WB) :)كبت ، ومغاتي ًخم بىاؾُتها ازخُاع الخيىماثٌٗغف الخىهمت ٖلى ؤنها الٗملُت ال

ًُف ؤًًا ٖلى ؤنها حكمل اللضعة ٖلى ؤٖمالها ا ٖىضما حؿخضعي الخاحت وٍ ٖضاص ب، وحغُحرَ

ت وه، الاكخهاصًت والؤ اث الخىُمت في المجالاث الؿُاؾُتالؿُاؾ ُفُت جىفُظ َظٍ الؿُاؾاث صاعٍ

 .3وؿان وإخض ميىهاث مفهىم الخىهمتالبىً بظلً خلىق الؤوكض ؤصزل  ،الأفغاصواخترام 

  بسهامج الأمم االإخددة الاهمائيUNDP) : ) ى مفهىم للض جبنى َظا البرهامج مفهىما ؤقمل للخىهمت وَ

عؾمُت. ؤبٗاص عؾمُت وغحر  ًخًمً وؿان بضلا مً الضولت وبالخالي فهىالخىمُت الؤهماثُت اط ًغهؼ ٖلى الؤ

ىظا جدىٌ البرها ت وجصاعةمج مً الترهحز ٖلى جدؿحن الؤ وَ غ الخضماث الى ، جدلُم اللامغهؼٍ ُىٍ

عيهدلىق الؤ المجالاث الأهثر خؿاؾُت   .4نلاح اللًاجي وميافدت الفؿاص، الؤ وؿان، الضٖم الدكغَ

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ٖىالإت الؤصاعة في ٖهغ االإٗغفت، حامٗت مضازلت يمً فٗالُاث االإاجمغ الٗلمي الضوليمددداث الخىهمت ومػاًيرها، محمد ًاؾحن غاصع،  - 1

 .12، م2012صٌؿمبر 17-15الجىان، َغابلـ، لبىان، ًىمي

، 2216-1996دزاطت كياطيت لأثس الخىهمت غلى حجم جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس للفترةههاح ؾلُمان، زُثر محمد،  -2 

 .22،م2021، 02، الٗضص09،المجلض مجلت الخىُٓم والٗمل، حامٗت زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ ،ARDLضام مىهجُت باؾخس
، صاع الكغوق لليكغ الخىهمت السشيدة وميافدت الفظاد مىظىز اجفاكيت الأمم االإخددة الإيافدت الفظادمحي الضًً قٗبان جىق، - 3

٘،م  . 50،م2014،ٖمان،01والخىػَ
 . 200، م2015 ،10الٗضص ، مجلت الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت الىاصي، الجؼاثغالخىهمت... دزاطت في االإفهىم، ؾلُمت بً خؿحن- 4
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  : االإباصت الٗامت في في الفهل الأوٌ االإخٗلم ب 06_06وعص في اللاهىن عكم خظب اللاهىن الجصائسي

 ، خُث ٖغفذ الخىهمت ٖلى ؤنها :ماصجه الثاهُت

. َاع الكفافُتبصاعة مهخمت باوكغالاث االإىاًَ وحٗمل االإهلخت الٗامت في الؤ بمىحبه جيىن  الخىم الظي

، خُث جدضر ًٖ جغكُت َاع حؿُحر االإضًىتبمً هفـ اللاهىن، وطلً في  11ٖىه في االإاصة هظلً جدضر 

 . 1االإضن  الخىهمت الجُضة في مجاٌ حؿُحر

 : مفهىم الخىهمت مً وحهت هظس الباخثين  

  ت مً الألُاثبيجي : بيىىا التي حؿاٖض ٖلى تهُئت الىيُٗت الخلُلُت ليكاٍ  "ًغي ؤنها مجمىٖ

 .2جدلُم ؤَضافها التي ؤكغتها مؿبلا " االإهلخت مً ؤحل

 : ٖباعة ًٖ مجمىٖت مً الُغق والتي ًمىً مً زلالها ؤن  "الخىهمت محمد مطؿفى طليمان

 .3ًخإهض االإؿدثمغون مً جدلُم عبدُت مٗلىلت لاؾدثماعاتهم "

 : ماٌ  حىىيظىن وماًس "الخىهمت حٗني مجمىٕ الٗملُاث والهُاول التي ًخم زلالها جىحُه اٖلأ

ل "إو  صاعتها مً ؤحل جدؿحن كُمت الأؾهم ٖلى االإضي الُىٍ
4. 

  الخىهمت ٖباعة ًٖ مجمىٖت مً الألُاث التي لها اللضعة ٖلى جدضًض ؾلُاث  : حيرازد شازو"

ً والخإزحر في ، وبٗباعة ؤزغي هي االإُياهحزماث التي جدىم ؾلىههم للخض مً الؿلُت كغاعاتهم االإؿحرً

ت لهم   .5" الخلضًغٍ

ف الؿابلت  للخىهمت، حٗخبر ، مً زلاٌ الخٗاعٍ
 
 قاملا

 
فا ت مً الخضابحر ًمىىىا ؤن وؿدىج حٗغٍ مجمىٖ

واللىاٖض والؿُاؾاث الفٗالت التي جلىم بها الخيىمت االإيلفت مً ؤحل الاؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص لخدلُم 

 الخىمُت الكاملت واالإخياملت.

 

 

 

 

                                                           

ت الضًملغاَُت الكٗبُت، اللاهىن  1-  ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت، الٗضص 06-06الجمهىعٍ  ،، الجؼاثغ15االإخًمً اللاهىن الخىحُهي للمضًىت، الجغٍ

 .17-16،م م 2006-03-12االإُبٗت الغؾمُت، 
2
- Bénoit Bigé, Gouvernance, contrôle et Audit organisation ,Economica, Paris,2008,p07.    

ت، خىهمت الشسواث ومػالجت الفظاد االإالي والؤدازي محمد مهُفى ؾلُمان،  - 3  . 15،م2006، الضاع الجامُٗت، الؤؾىىضعٍ
4
- Uwuigbe, Olubuqunola Ranti Faqile, Adeniran Sumuel, the Effects of Board Size on Financial Performance of 

Bank in Nigeria, International journal of Economics and Finance ,vol 04, 2022,p260.  
5
- Gérard chareaux,Peterwrtz,Gouvernance des Entreprisesnovelles Perspectives ,Economica ,Paris,2006,p07.  
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 ثاهيا : خطائظ الخىهمت

ت االإفاَُم المخخلفت التي ؤُُٖذ للخىهمت والتي قملذ حىاهب ٖضًضة ومخىىٖت بد ٕ ىى مً زلاٌ مجمىٖ

مىً جلخُو الخىهمت فُما ًليوحهاث الىٓغ خىٌ َظا االإهُلر  : 1، وٍ

لهض بظلً الاهًباٍ في ول ؤي بDixpline "الاهػباؽ : "  _ جبإ الؿلىن الأزلاقي االإىاؾب والصخُذ، وٍ

 ش يء مثل : الاهًباٍ في ؤصاء ول الٗمل. 

جب ؤن جغجىؼ ٖلى االإهضاكُت ؤي جلضًم نىعة خلُلُت ليل ما ًدضر Transparency" _ الشفافيت : " وٍ

 والىيىح والافهاح واالإكاعهت

لهض  "Independence_ الاطخللاليت : " ، وؤهه لا جىحض صاعة واللجان الخابٗت لهمجلـ الؤ ؾخللالُت اوٍ

 ؤي يغىٍ ٖلى الٗمل .

ا هما ًلي    :  2بالإيافت بلى َظٍ الخهاثو َىان زهاثو ؤزغي ًمىً بًجاػَ

اؾبت ؤًٖاء مجلـ الاصاعة، واللجان للمؿاَمحن الخم في مؿاءلت ومد Accountability " "_ االإظاءلت : 

كغاعاتهم وامياهُت جلُُم صاعة الخىفُظًت ًٖ الؤ ، الخضكُم الضازلي والخاعجي و صاعة الٗلُاالخابٗت له، الؤ 

 ؤٖمالهم.

غاف Responsibility_ االإظاوليت :"  لهض بها االإؿاولُت ؤمام حمُ٘ اَلأ  ؤصخاب االإهلخت ." وٍ

خترام خلىق مسخلف ؤصخاب االإهالر، الٗضٌ في ا، ىص َىا بالٗضالت"واالإله Faimess" _ الػدالت:

 .، وبيل ؤماهتاالإٗاملت بُنهم

وحٗخبر َظٍ الخانُت في الخىهمت ٖلى ؤنها الىٓغ بلى " Social Responsibility_االإظاوليت الاحخماغيت: "

 .3الىخضة همىاًَ حُض

 

 

 

                                                           
، مضازلت في االإلخلى الضولي الأوٌ خىٌ الخىهمت الؤفطاحو  دوز خىهمت الشسواث في بزطاء كىاغد الشفافيتٖماع بلٗاصي، عيا حاو خضو،  - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت ؤم البىاقي، ت وٖ اهاث، آفاق، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ ، 08-07الجؼاثغ المخاؾبُت للماؾؿت واك٘، عَ

 .05، م2010صٌؿمبر
، مظهغة لىُل ؤثس جؿبيم آلياث خىهمت الشسواث غلى حىدة الخلازيس االإاليت "دزاطت خالت بػؼ الشسواث الجصائسيت"بلهام ؾىىؾاوي،  - 2

لىم الدؿُحر، ت وٖ  . 25،م2015، 01حامٗت ؾُُف قهاصة االإاحؿخحر الٗلىم االإالُت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
ب الخىهمت السشيدة فً بدازة االإاطظاث غاليت الجىدة،مضخذ محمد ؤبى ههغ،  - 3 ت الٗغبُت للخضعٍ ، 01اليكغ، اللاَغة، ٍو  المجمىٖ

 .46،م2015
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   خطائظ الخىهمت: ( 21الشيل زكم )

 

الشسواث "االإفاهيم، االإبادئ، الخجازب، جؿبيلاث الخىهمت في  خىهمت: َاعق ٖبض الٗاٌ خماص، االإطدز

٘، مهغ،االإطازف"  .23،م2005، الضاع الجامُٗت لليكغ والخىػَ

 الثاوي : وشإة الخىهمتاالإؿلب 

غف باللاجُيُت kubemânمهُلر الخىهمت طو ؤنل ًىهاوي     ووان ٌؿخسضم في ، gubernare، وٖ

لت وفً الؤ  صف الإهُلر الخىهمتهمغا 13الفغوؿُت اللضًمت في اللغن  ت في اصاعة [ و ]َغٍ هخلل للغت الاهجلحزً

ؾخسضم همهُلر كاهىوي في الفغوؿُت لُٗبر ًٖ الخىم الفغوس ي بزم ، gavermance بمهُلر 14اللغن 
1. 

ت بوكإ مفهىم الخىهمت هدُجت لاهضلٕا الٗضًض مً كًاًا ججاوػاث     ومالُت ومً بحن ؤزُغ َظٍ صاعٍ

والتي قهضَا ٖضص مً  الأػمت االإالُت الخاهلت التي ٖهفذ بمىخهف الدؿُٗىاث مً اللغن االإاض ي، اللًاًا

يا اللاجُيُت  .2عوؾُا و  صوٌ قغق اؾُا وؤمغٍ

وللض ؤنبذ مفهىم الخىهمت مً االإفاَُم الكاجٗت في الىخاباث الخضًثت خىٌ الخىمُت    

، وبكيل زام مً كبل صاعةالدؿُٗىاث مً كبل زبراء الؤ  والضًملغاَُت خُث جؼاًض الاَخمام به مىظ

                                                           
والؿُاؾُت  ؾتراجُجُتالا ، االإغهؼ الضًملغاَي الٗغبي للضعاؾاث ، جطىز ملترح لخؿبيم مػاًير الخىهمتهانغ ؾُٗض ٖلي مدؿً الضخُاوي - 1

 .112، م01،2020والاكخهاصًت، ؤالإاهُا، ٍ
افدت الفظاد االإالي في وخداث اللؿاع الػام في االإملىت الػسبيت ي دوز الخىهمت في ممهٗب ٖبض الغخمً محمد االإغوان وآزغون،  - 2

ؼ، الظػىدًت  .134،م2021، 19، الٗضص5المجلض، المجلت الٗغبُت للآصاب والضعاؾاث الؤوؿاهُت، حامٗت االإلً ٖبض الٗؼٍ

 الاهًباٍ 

 

    الٗضالت االإؿاءلت  الاؾخللالُت  الكفافُت 

 

االإؿاولُت 

  الاحخماُٖت

 االإؿاولُت 

بجبإ -

الؿلىن 

الأزلاقي 

االإىاؾب 

  والصخُذ

  

جلضًم 

نىعة 

خلُلُت 

ليل ما 

 ًدضر

 

جىحض  لا

جإزحراث غحر 

لاػمت 

هدُجت 

 يغىٍ 

 

بمياهُت 

جلُُم 

 وجلضًغ

ؤٖماٌ 

مجلـ 

 الؤصاعة

 

االإؿاولُت 

ؤمام حمُ٘ 

َغاف الأ 

طوي 

تاالإهلخ  

 

ًجب اخترام 

خلىق 

مسخلف 

اث  المجمىٖ

 ؤصخاب

 االإهلخت

 

ى الىٓغ بل

ت هالكغ 

همىاًَ 

 حُض
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ا مً الؤ نىضوق الىلض الضولي وبغهامج الأمم االإخدضة  ،والبىً الضولياالإىٓماث الضولُت  هماجي وغحرَ

 .1ؾخسضمذ الخىهمت الإىهجُت لخدلُم الخىمُتااالإىٓماث الضولُت و 

اث خىٌ غاهماث مً هخاثج صعاؾبٗض ج 1999ْهغ الخضًث ًٖ الخىهمت بىيىح مٗا بضاًت ٖام    

مها عجبِ مفهى اط بصاعة الغقُضة فم للخىهمت ؤو الؤ ، وقإ اؾخسضام الأ زفاق الىخضاث الاكخهاصًتب

ا بالضعحت الأولى بلىاٖض الٗضالت،   .2الكفافُت واالإكاعهت وغحرَ

بضاًت اؾخسضامه م٘ بضؤ ، خضًث الاؾخٗماٌ في اللغت الٗغبُتٌٗخبر مهُلر الخىهمت مهُلر    

ى ؤخض المخاولاث 2000 تباللغت الا Govemance  الٗضًضة لترحمت مهُلر وَ ٗض ول مً ،هجلحزً   وَ

Berleو Meansلُاث الخىهمت لؿض الفجىة التي آ، وجإحي صاعةوٌ مىيىٕ فهل االإلىُت ًٖ الؤ ؤوٌ مً جىا

 .3ًمىً ؤن جدضر بحن الُغفحن

  االإؿلب الثالث : ؤهميت الخىهمت 

، فهي جىغؽ وججؿض كُم ٖامتو  ٖضة حىاهب َامت منها زانتٖلى جدلُم  حٗمل الخىهمت   

ؼ ؾُاصة اللاهىن يض الفؿاص ، الكفافُتاالإؿاولُت ،الٗضالت ن الخلىق الخانت ، ووي٘ الخضوص بحوحٗؼٍ

 بغاػ وجىيُذ ؤَمُت الخىهمت هما ًلي :ب، ومً َىا ًمىً واالإهالر الٗامت

ة، وخماًت صاع صاعة الغقُضة بما ٌكمل بٖاصة َُيلت مجالـ الؤ للئ م _ جبرػ ؤَمُت الالتزام بالخىهمت هىٓا 

ؼ بحغاءاث الغكابت وجىِـ الكفافُت والؤفهاح واالإؿاواة بالفغم ؾىاء في الكغواث  خلىق الأكلُت، وحٗؼٍ

االإضعحت ؤو غحر االإضعحت
4. 

ت زلت الجمهىع في صخت ٖملُت الخصخهت التي جخُلب كىاٖض  جُبُم مباصت الخىهمت _  ًاصي بلى جلىٍ

ت حُضة   .5 بصاعٍ

بن الخىهمت الجُضة حؿاٖض الضولت ٖلى حظب الاؾدثماعاث وصٖم الأصاء الاكخهاصي واللضعة ٖلى  _

ل مً زلاٌ جإهُضَا ٖلى ٖامل الكفافُت في الؤ   . 1حغاءاث المخاؾبُتاالإىافؿت في االإضي الُىٍ

                                                           
، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الآلياث الخدًثت لخدخل الدولت في اليشاؽ الاكخطادي لترشيد الؤهفاق الػامبً ٖامغ ؤخمض ٖبض اللُُف،  - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ، " غحر ميكىعة"  الاكخهاصًت ت وٖ  .113م ،2020-2019، 03ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
، م 2  .135ٖبض ٖبض الغخمً محمد االإغوان وآزغون، مغح٘ ؾبم طهغٍ
، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم االإالُت دوز خىهمت االإاطظاث في جسشيد اللسازاث االإاليت لخدظين الأداء االإالي للماطظتمحمد البكحر بً ٖمغ،  - 3

لىم  ت وٖ  .03، م2017-2016الدؿُحر، حامٗت وعكلت، "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
، م - 4  .51َاعق هبُل محمد الضؾىقي، مغح٘ ؾبم طهغٍ

اف حماٌ الضًً هىفل،  - 5 ىُت للئخهاء الخىهمت والياتها في مدازبت الفظادقغٍ ، مجلت الاخهاء والاكخهاص الخُبُلي ،االإضعؾت الىَ

 .250، م2016، 25والاكخهاص الخُبُلي، الجؼاثغ، الٗضص
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ؼصاص فيبجاصي الخىهمت الجُضة في المجخم٘  _  ٘ وجسهُو ؤمثل االإىاعص وٍ اللضعة الخىافؿُت  لى جىػَ

   .2للمىٓماث والكغواث

 
 
ً الخىفُظًحن  _ جدلُم يمان الجزاَت والاؾخلامت ليافت الٗاملحن بالكغواث بضءا مً مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

  .3ختى ؤصوى الٗاملحن بها

لٕا ٖلى الخىهمت وملاعهتها بماقغاث الخىهمت لضولت ؤزغي   .4_ جمىحن الباخثحن والضاعؾحن بالَا

: ؤهميت الخىهمت (22الشيل زكم )  

 
 

اى مهُفى :االإطدز  الغش فمدي مظاهمت جؿبيم مبادئ الخىهمت في حػصيص اهدشاؤنلان،  خاجم عٍ

، مظهغة لىُل قهاصة االإاليت" دزاطت جؿبيليت غلى االإطازف الخجازيت في فلظؿين" بالخلازيس الخلاغبو 

ل، ولُت الخجاعة بالجامٗت الؤؾلامُت بغؼة،االإاحؿخحر في المخاؾبت   .29، م2015 فلؿُحن، والخمىٍ

  

                                                                                                                                                                                     
، م - 1  .08محمد البكحر بً ٖمغ، مغح٘ ؾبم طهغٍ

، م 2 -  .50مضخذ محمد ؤبى الىهغ، مغح٘ ؾبم طهغٍ
دوز خىهمت الشسواث في الخد مً التهسب الػسيبي بالخؿبيم غلى دًىان ٖلي الهاصق ؤخمض ٖلي، فخذ الغخمً الخؿً مىهىع،  - 3

 الٗلىم الؤوؿاهُت والاكخهاصًت، حامٗت الؿىصان، الؿىصان،، مجلت الاجداد بالظىدان "دزاطت جدليليت ميداهيت" الػسائب

 .142، م01،2013،الٗضص01المجلض
، م - 4  .34قغاَي وؿُمت، مغح٘ ؾبم طهغٍ

الفؿاص 

 الضازلي

يمان 

 الجزاَت

 

جدلُم 

 الاؾخلامت

 مى٘و 

 الاهدغاف

جدلُم 

 الؿلامت

الصخت و   

جللُل 

فاٖلُت 

المخاؾبت 

 الضازلُت

جللُل 

 الأزُاع 

جدلُم 

فاٖلُت 

االإغاحٗت 

 الضازلُت 
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 الثاوي : ؤطاطياث الخىهمتاالإبدث 

، هما ؤنها جدافٔ ٖلى اؾخلغاع الأؾىاق ٌٗخبر الدصجُ٘ والخىافـ ٖلى الاؾدثماع مً ؤَضاف الخىهمت

ماٌ الضولُت وليي جدلم الخىمُت  االإالُت وجىمي ؤؾىاق االإاٌ، وجخمخ٘ بالكفافُت بحن ؤصخاب اٖلأ

ضم الىكىٕ في الأػماث االإالُت ًجب  زخُاع مٗاًحر الأصاء االإىاؾبت الظي حٗمل ٖلى جضُٖم االاكخهاصًت وٖ

ت مً المخضصاث الأؾـ الاكخهاصًت. بن الخُبُم الجُض  للخىهمت ؤو مً ٖضمه ًخىكف بىاء ٖلى مجمىٖ

 واالإاقغاث وول ماقغ ًلِـ مىيىٕ مٗحن مً مىايُ٘ الخىهمت.

 الخىهمت مىىهاث و  االإؿلب الأوٌ : ؤهداف

 ؤولا : ؤهداف الخىهمت

، َمُت البالغت لخٗٓم جلً الأَضافلى جدلُلها جىؿبها الأ بن الأَضاف التي حؿعى الخىهمت ب

مىً   : 1جلخُهها هما ًليوٍ

ت في اَاع كفافُت االإُلىبت لإصامت االإاؾؿاث_ جدلُم ال  مً ، وجمىُنها مً اللُام بالأوكُت الاؾدثماعٍ

ُت والؤ   .همُا مً زلافت الكفافُت والىيىح  ط جًف الخىهمتب، خترافالجزاَت ،االإىيىٖ

اصة الثلت في الىخضاث التي جُبم مٗاًحر الخىهمت وجدخىم  لى جلً ب، لأن الاخخيام مباصئهاكىاٖضَا و لى ب_ ػٍ

كُ٘ حىا مً الثلت .  اللىاٖض واالإباصت ٌصج٘ وَ

غاف بةخضار الخىاػن بحن االإهالر التي كض جبضو مخٗاعيت بحن ؤَغاف الؤ _ يبِ الٗلاكاث   ت بحن اَلأ صاعٍ

تال اًت حمُ٘ االإهالر وخماًتها .ٗملُاث الاهخاحُت ؤو الاؾدثماعٍ  ، بدُث ًخم عٖ

  : 2فت بلىبيا  

 _ الٗمل ٖلى حظب وحصجُ٘ الاؾدثماعاث المخلُت والأحىبُت. 

، قغاف ٖلى االإؿاولُتباللاهىن والؤ ؾخسضام الأمىاٌ ومضي الالتزام ايمان مغاحٗت الأصاء االإالي وخؿً _  

 في يىء كىاٖض الخىهمت الغاقضة .

ب ؤو جللُل الغل وجًاعب لخجىوي٘ الأهٓمت الىفُلت  صاعي مً زلاٌ_ ميافدت الفؿاص االإالي والؤ  

 .االإهالر

  

                                                           
1 -  ، همىذج ملترح لخؿبيم ودمج مبادئ الجىدة والخىهمت لخدظين ؤداء االإاطظاث االإمىلت للمشسوغاث واعم فاعوق ٖبض الغؾىٌ

ت، اللاَغة، ٍ ، االإىٓمت الٗغبُتالطغيرة  .53م  01،2015للخىمُت الؤصاعٍ

( في حػصيص زوائص الخىهمت "دزاطت اطخؿلاغيت بماطظت مىاد (ERPدوز هؿم جخؿيـ مىازد االإىظمتعهاحي بكحر، مٗاعٍف محمد،  -2 

ماٌالخىظيف"  .272م، 06الجؼاثغ، الٗضص  ،الجلفتالضعاؾاث الاكخهاصًت، و  ، مجلت بصاعة اٖلأ
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 ؤهداف الخىهمت: (23الشيل زكم )

 
همىذج ملترح لخؿبيم ودمج مبادئ الجىدة والخىهمت : واعم فاعوق ٖبض الغؾىٌ نالر، االإطدز

ت، اللاَغة، االإمىلت للمشسوغاث الطغيرة لخدظين ؤداء االإاطظاث ، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 .52م، 01،2015ٍ

 : مىىهاث الخىهمتثاهيا

، خُث ؤن الخىهمت حٗمل ٖلى تهُئت ر كُاٖاث عثِؿُت مخياملت الأصواعجخيىن الخىهمت مً زلا 

، بِىما ٌٗمل اللُإ الخام ٖلى زلم فغم الٗمل وجدلُم الضزل ئت الؿُاؾُت واللاهىهُت االإؿاٖضةالبِ

، ومً َىا ًمىً اللىٌ ؤن ميىهاث الخىهمت ُاس يٖل الؿلمخخلف الأفغاص ؤما المجخمٗاث االإضهُت فخهيئ للخفا

 هما ًلي :

  بالٗضًض مً  جدكيل في الأهٓمت الضًملغاَُت مً َُئت هُابُت مىخسبت وحهاػ جىفُظي ًلىم :الدولت

اثف التي  ، فهي التي جدضص االإىاًَ واالإىاَىت في المجخم٘ وهي جغهؼ ٖلى البٗض الاحخماعيالىْ

اٖضة للخىمُت الٗامت للمىاَىحن وحٗمل ٖلى تهُئت البِئت االإؿاالإؿاولت ًٖ جلضًم الخضماث 

ت في المجخم٘ ل٘ ٖلى ٖاثم الضولت مؿاولُت هبحرة البكغٍ غ الاؾتراجُجُاث والهُاول ب، وٍ ججاٍ جُىٍ

ميافدت الفؿاص 

 االإالي والاصاعي 

اصة الثلت         ػٍ

اصة الخىافؿُت   حظب الاؾدثماعاث  ػٍ

ت االإغهؼ االإالي   جلىٍ

جدلم الكفافُت 

 للماؾؿاث 

ؤمىاٌ  خماًت

 االإؿاَمحن
 يبِ الٗلاكاث

غاف ت بحن اَلأ   الؤصاعٍ

ٖضم الؤيغاع بمهالر 

 االإؿاَمحن 

 ؤَضاف الخىهمت
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ت والأهٓمت واػالت ا ، مً ؤحل جلضًم ؤفًل زضمت ممىىت الإُٗلاث وجلضًم الخىافؼ االإىاؾبتالاصاعٍ

 .1للمىاَىحن 

  االإىعص الغثِس ي للفغم التي جفخذ المجالاث الاكخهاصًت ًمثل اللُإ الخام: الخاصاللؿاع ،

اتهالدكغُل الأًضي  ، وحؿاَم الى خض هبحر وواضر في جىمُت المجخمٗاث الٗاملت ٖلى وافت مؿخىٍ

ىا فمؿخىي الخضماث االإلضمت للمىاَىحنوعف٘ مؿخىي االإِٗكت وجدؿحن   ن الخىهمتة، وَ

ت ؼ وؤحهؼتها الاصاعٍ غ اللُإ الخام حؿخُُ٘ حٗؼٍ ت وجُىٍ  .  2جلىٍ

غ    :3اللُإ الخام مً زلاٌ الالُاث الخالُت  وكض جم جُىٍ

  .جىفحر البِئت الاكخهاصًت اليلُت االإؿخلغة واصامت الخىافؿُت في الأؾىاق 

  ٌالخإهُض ٖلى يغوعة خهىٌ الفلغاء وطوي الفغم والامياهُاث البؿُُت مً الخهى

 االإالُت والفىُت التي حؿاٖضَم في عف٘ وجدؿحن مؿخىي مِٗكتهم .ٖلى الدؿهُلاث 

 . التي جيخج وجساق فغم الٗمل ٘ ؼ االإكاعَ  حٗؼٍ

 . ت واؾخضامتها مٗا المخافٓت ٖلى البِئت  الخدًحر والتهُئت لخىمُت االإىاعص البكغٍ

 اصًت قغان الأفغاص في الأوكُت الاكخهبحٗمل المجخمٗاث االإضهُت ٖلى : المجخمػاث االإدهيت

لظا  ُاؾاث الٗامت للخيىماث المخخلفتفي الؿ وجىُٓمهم في حماٖاث جازغ بكيل هبحرحخماُٖت والا 

، وطلً مً صاعة ؤهثر عقضا للخىمبلىنىٌ الى ن َظٍ االإاؾؿاث في المجخم٘ االإضوي حؿاٖض لةف

زلاٌ ٖلاكتها مٗا الأفغاص والخيىماث وجُبُلها لأفًل الجهىص الفغصًت والجماُٖت التي ًمىً 

 .4اؾخسضامها 

خم طلً مً زلاٌ    : 5وٍ

 .الخإزحر في الؿُاؾت الٗامت مً زلاٌ حٗبئت حهىص الأفغاص للمكاعهت في الكإن الٗام 

 ث والؿماح بخضاولها .حٗمُم االإؿاءلت والكفافُت ٖبر الًغِ ليكغ االإٗلىما 

  .الٗمل لخدلُم الٗضالت واالإؿاواة ؤمام اللاهىن وخماًت االإىاًَ مً حٗؿف الؿلُت 

                                                           
، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم االإىظمت الػاالإيت للخجازة والخىهمت السشيدةعكُت،  صَُىت - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت بؿىغة،  ت وٖ  .65، م2021-2020الاكخهاصًت والخجاعٍ
 .66مغح٘ هفؿه، م - 2
مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ، جىميت االإىازد البشسيت بىشازة الداخليتشيد ودزوزها في مػاًير الخىم الس ى الخؿً، بمهُفى مىس ى ؤ - 3

 .24، م2017بصاعة الضولت والخىم الغقُض، حامٗت الأكص ى، غؼة، 
  .25مغح٘ هفؿه، م - 4
، م م ، صَُىت عكُت - 5  .67-66مغح٘ ؾبم طهغٍ
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  ا مً زلاٌ اهؿاب ؤًٖائها االإكاعهت في ؼَ جغبُت االإىاَىحن ٖلى الثلافت الضًملغاَُت وحٗؼٍ

 اهخساباث الخٗبحر لخدلُم عيا االإىاَىحن .

 مىىهاث الخىهمت :(24الشيل زكم ) 

 
 

خماص ٖلى الكغح الؿابم.     االإطدز: مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

: مبادئ ومددداث الخىهمتالثاوي االإؿلب  

منها مىٓمت الخٗاون والخىمُت الاكخهاصًت  َىان الٗضًض مً االإٗاًحر التي جدضص بىاء مباصت الخىهمت 

OECD)ومباصت لجىت باػٌ لغكابت االإالُت .2004والتي جم حٗضًلها ؾىت 1999ت (الهاصعة ؾى ، 

 اولا : مبادئ الخىهمت

  مبادئ مىظمت الخػاون والخىميت الاكخطادًتOECD): ) 

اع خىهمت فٗالت للكغواث حٗمل الخىهمت ٖلى حصجُ٘ الكفافُت في الأؾىاق  جإمحن الأؾـ لَا

٘ االإؿاولُاث بحن مسخلف وؤن جيىن مخىاؾلت م٘ خىم اللاهىن وفٗالُتها  ، وؤن جدضص بىيىح جىػَ

 والخىُٓمُت والخىفُظًت . الؿلُاث الاقغافُت

 : ومً ؤَمها الخم في جإمحن َغق حسجُل االإلىُت والخم في الخهىٌ ٖلى  خلىق االإظاهمين

بالكغهت في الىكذ االإىاؾب وباهخٓام الخم في االإكاعهت في اللغاعاث التي  الهلتاالإٗلىماث طاث 

ت  غٍ  .1جخٗلم بالخغحراث الجىَ

 : ليل االإؿاَمحن بما  ًيبػي ؤن ًًمً هٓام الخىهمت مٗاملت ٖاصلت مػاملت غادلت للمظاهمين

ٌ فٗلي ٖىض الخٗضي ٖلى خلىكهم.فيهم الأكلُت  جب ؤن ًدهلىا ٖلى حٗىٍ  والأحاهب وٍ

 : ًجب ؤن ٌٗترف هٓام الخىهمت بدلىق مسخلف ؤصخاب االإهلخت  دوز الأؾساف ذاث االإطلخت

 .2وفلا لللاهىن الؿاعي ؤو وفلا للاجفاكُاث االإخباصلت 
                                                           

، م - 1  . 272عهاحي بكحر، مٗاعٍف محمد، مغح٘ ؾبم طهغٍ
اف حماٌ  - 2 ،مالضًً هىفلقغٍ  .251، مغح٘ ؾبم طهغٍ

الضولت )اللُإ  اللُإ الخام

 الخيىمي(
 المجخم٘ االإضوي 

 مىىهاث الخىهمت
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 : لت ٖاصلت بحن حمُ٘ االإؿاَمحن وؤصخاب  الافطاح والشفافيت والتي جدىاوٌ الافهاح بُغٍ

 َظٍ االإٗلىماث . خسضميالهامت االإخسظة مً كبل مؿ  االإٗلىماثاالإهالر ًٖ 

 : والتي حكمل َُيل مجلـ الاصاعة وواحباجه اللاهىهُت وهُفُت ازخُاع  مظاولياث مجلع الادازة

 .1ومهامه الأؾاؾُت وصوعٍ في الاقغاف ٖلى الاصاعة الخىفُظًتؤًٖاثه 

    الخىميتو  مبادئ الخىهمت الطادزة غً مىظمت الخػاون  :(25الشيل زكم )

 
 

خماص ٖلى الكغح الؿابم.  االإطدز: مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 : مبادئ لجىت باشٌ للسكابت االإاليت 

بلغ ٖضص َظٍ االإباصت   غ الأخضر لهظٍ اللجىت 8وٍ ظا وفلا للخلغٍ  : 2وَ

اع_ الخإهض مً هفاءة ؤًٖاء مجلـ الاصاعة واصعاههم اليامل الإفه  م في َظا اَلا ، وؤن ىم الخىهمت وصوعَ

 والأخيام االإىاؾبت لإصاعة قاون البىً وؤٖماله الُىمُت.لضيهم اللضعة ٖلى انضاع اللغاعاث 

 _ وي٘ الأَضاف الاؾتراجُجُت للبىً مً كبل مجلـ الاصاعة ومخابٗتها . 

٘ الؿلُم للمؿاولُاث مً كبل ؤًٖاء مجلـ الا   ، واالإؿاثلت صاعة ووي٘ كىاٖض خضوص واضخت لها_ الخىػَ

 ٗاملحن ٖلى خض ؾىاء .والمخاؾبت صازل البىً ؾىاء لأهفؿهم ؤو لجمُ٘ ال

                                                           
٘، الاطدثماز غير االإباشس في مدافظ الأوزاق االإاليتٖمغان حلاٌ ٖمغان،  - 1  .45، م2010، صاع الخٗلُم الجامعي لليكغ والخىػَ
ت )الٗضص - 2 ىٍ ذ، ؤهخىبغ،  3الخىهمت، وكغة جىٖ  .2010اياءاث مالُت ومهغفُت(، مٗهض الضعاؾاث االإهغفُت، اليىٍ

هلو  يمان

االإٗاملت الٗاصلت 

بحن وافت 

 االإؿاَمحن

يمان خماًت 

خلىق 

 االإؿاَمحن 

خماًت خلىق 

 ؤصخاب االإهالر

 الؤفهاح

الكفافُتو   

الخإهُض ٖلى 

مؿاولُت مجلـ 

 الؤصاعة

يغوعة بًجاص 

بَاع فٗاٌ 

لخىهمت 

  الكغواث

 مباصت الخىهمت الهاصعة ًٖ االإىٓمت
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م .   _ وحىص هٓام فٗاٌ للغكابت الضازلُت في البىً واصعان االإغاكبحن لأَمُت صوعَ

، بما في طلً ٖلاكاث الٗمل ي ًخهاٖض فيها جًاعب االإهالر_ مغاكبت زانت الإغاهؼ المخاَغ في االإىاك٘ الت 

 .وهباع االإؿاَمحن والاصاعة الٗلُام٘ االإلتريحن االإغجبُحن باالإهغف 

م٘ الاؾتراجُجُت _ ؤن جخىكف ؾُاؾاث االإيافإة االإالُت والخىافؼ وجُبُلاتها م٘ الثلافت الٗامت للبىً و  

لت الأحل  .والأَضاف َىٍ

غ الهاٖضافت ؤٖماٌ وؤوكُت البىً والاصاعة_ جىافغ الكفافُت والافهاح في و    .ة ٖنها، وفي الخلاعٍ

ُٗت التي جدىم الٗمل في البىً وهظلً   _ جفهم ؤًٖاء المجلـ والاصاعة الخىفُظًت الٗلُا للبِئت الدكغَ

تالالتزام اليا الهُيل الدكغُلي فُه  .مل باللىاهحن والخٗلُماث الؿاعٍ

 ثاهيا : مددداث الخىهمت 

جىافغ ، ًخىكف ٖلى مضي جىفغ لخُبُم الجُض للخىهمت ؤو مً ٖضمهَىان اجفاق ٖلى ؤن ا

خحن مً المخضصاث الضازلُت والخاعحُت م ا هما ًلي:ومؿخىي حىصة مجمىٖ  نها والتي ًمىً اًجاػَ

 : مددداث داخليت 

 :1وحكمل ما ًلي  

 .ـ التي جدضص ؤؾلىب وقيل اللغاعاث_ اللىاٖض والخٗلُماث والأؾ

٘ الؿلُاث واالإهام بحن الجمُٗت الٗامت ومجلـ الاصاعة الخىفُظًحن مً ؤحل ً االإضًغٍو  _ جىػَ

غافجدلُ  .م الخٗاعى بحن مهالر َظٍ اَلأ

اصة وحٗمُم ؾىق الٗمل ٖلى حٗبئت االإضزغاث وعف٘ مٗضلاث الاؾدثماع . _  ػٍ

_ ً  .2الٗمل ٖلى يمان خلىق الأكلُت ونغاع االإؿدثمغٍ

 .3_ الٗمل ٖلى صٖم وحصجُ٘ همى اللُإ الخام وزانت كضعجه الخىافؿُت 

اث في الخهىٌ ٖل _ مؿاٖضة ٗها وجدلُم الأعباح،االإكغوٖ ل مكاعَ  ى جمىٍ

 .4زلم فغم الٗمل  بالإيافت الى 

 : مددداث خازحيت 
                                                           

اى، مالخىظيم اللاهىوي لخىهمت الشسواث "دزاطت ملازهت"ٖبض الهبىع ٖبض اللىي ٖلي مهغي،  - 1  .64، مىخبت اللاهىن والاكخهاص، الغٍ
، 01، الٗضص23المجلض، الجؼاثغ، بؿىغةحامٗت  ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت،دوز خىهمت الشسواث في الخىميت الاكخطادًتمىاوع خضاص،  - 2

 .166،م2012حىان
، م - 3  .17محمد ًاؾحن غاصع، مغح٘ ؾبم طهغٍ
ؤثس فاغليت الخاهميت االإاطظيت غلى الأداء االإالي للشسواث االإدزحت في طىق فلظؿين للأوزاق ٖضهان ٖبض المجُض ٖبض الغخمً كباحت،  - 4

تاالإاليت ل "غحر ميكىعة"، ولُت الضعاؾاث الؤصاعٍ   .45، م2008ا، حامٗت ٖمان،االإالُت الٗلُو  ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في فلؿفت الخمىٍ
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 حكحر المخضصاث الخاعحُت الى االإىار الٗام للاؾدثماع في الضولت والظي ٌكمل الٗىانغ الخالُت :

ت_ وحىص قغواث زانت باالإهً الخغة همياجب المخاماة واالإياجب   . 1الاؾدكاعٍ

ت والافلاؽ   .2_ جىُٓم االإىافؿت ووي٘ االإماعؾاث الاخخياعٍ

ٗاث والاحغاءاث االإىٓمت ت الاؾدثماع في الضولت واللىاهحن_ االإىار الٗام االإىٓم لأوكُ ، الدكغَ

 . 3لؿىق الٗمل

ل ،إ االإالي مً بىىن قغواث الخإمحن_ هفاءة اللُ يافت ، بالإ وؤؾىاق مالُت طاث الأزغ ٖلى الخمىٍ

، مياجب االإغاحٗت وحىص حمُٗاث مهىُت طاث نلت، مثل حمُٗت المخامحن والمخاؾبحنالى 

 . 4والخهيُف الاثخماوي والاؾدكاعاث

وجغح٘ ؤَمُت المخضصاث الخاعحُت في ؤن وحىصَا ًًمً جىفُظ اللىاهحن واللىاٖض التي تهخم    

، وبحن الٗاثض االإهالر مً حهتجزاٖاث بحن ؤَغاف بخدؿحن الهُئاث وجللل مً الخٗاعى وال

 .5الاحخماعي والٗاثض الخام مً حهت ؤزغي 

 

  

                                                           
٘، ٍالخىهمت في الشسواثمحمد خلمي الجُلاوي،  -1 هاع الٗلمي لليكغ والخىػَ  .20، م2015، ٖمان، 1، صاع اٖلؤ

، بىً الاؾدثماع اللىمي، اللاَغة، في مطس ا مؼ اشازة خاضت لىمـ جؿبيلهامددداث الخىهمت ومػاًيرهً ًىؾف، محمد خؿ 2-

 .5،م2007مهغ،
اكؼ جؿبيم مبادئ الخىهمت في الشسواثقلغون الىعصي، غلاي وؿُمت،  - 3 ، مجلت الضعاؾاث الجصائسيت "دزاطت خالت الؤطمىذ" و

 .36، م2022، 01، الٗضص05اللاهىهُت والاكخهاصًت، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، المجلض
 . 409، م2017، 47، مجلت بدىر الكغق الأوؾِ، مهغ، الٗضصدوز الخىهمت في جىفير مىاخ حاذب للاطدثمازؤمل محمد محمد مهُفى،  - 4
، االإاجمغ الٗلمي الضولي الثالث، ولُت دوز الخىهمت في حرب الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة في الاكخطاد الليبيِٖس ى خمض محمد الفاعس ي،  - 5

 .309، م2019هىفمبر،  12-11الاكخهاص والخجاعة، حامٗت بً غاػي لُبُا، ًىمي
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 مددداث الخىهمت :(26الشيل زكم)

 
ضة، االإطدز:  ت، الاطدثماز الأحىبي االإباشس بين المخاؾس والخددًاثًديى محمد حىٍ  .186،م2017، ماؾؿت قباب الجامٗت، الؤؾىىضعٍ

  

 مٗاًحر:

 المخاؾبت *

 االإغاحٗت *

ازغي *

اللىاهحن 

  واللىاٖض

 الأؾىاق:

جىافؿُت *

 الأؾىاق

اؾدثماع *

 ؤحىبي مباقغ

الغكابت ٖلى *

 اللُإ االإالي:

 كغوى*

مؿاَمت في *

 عؤؽ االإاٌ

 

 االإؿاَمىن 

 مجلـ الؤصاعة 

  الؤصاعة

ٌٗحن 

غاكب   وٍ
ًغف٘ 

غ بلى   جلغٍ

  جلىم

اثف  الىْ

 الغثِؿُت

 ؤصخاب االإهالر 

 ماؾؿاث زانت 

مداؾبىن ومغاحٗىن -  

مدامىن -  

جهيُف اثخماوي-  

بىىن اؾدثماع-  

جدلُل مالي-  

لام االإالي-   اٖلؤ

 جىُٓمُت

الخاعحُت المخضصاث زانت  
 المخضصاث الضازلُت
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 االإؿلب الثالث : مػاًير وماشساث الخىهمت 

 ؤولا : مػاًير الخىهمت 

اث الخُبُم ووحهاث الىٓغ للخىهمت ، فلض خغنذ الٗضًض مً هدُجت لخٗضص الخٗاعف وازخلاف ؤولىٍ

هٓغها الى االإٗاًحر التي  ، فلىدلُله ووي٘ مٗاًحر مدضصة لخُبُلهٖلى صعاؾت َظا االإفهىم وجاالإاؾؿاث 

ًدفؼ الىمى  دىض الى ماخضصَا البىً الضولي ومىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت لىحضها ؤنها حؿ

تالاهفخاح الاكخهاصي، الاكخهاصي ت الخجاعٍ   .الخصخهت و  ، الخغٍ

 : مػاًير بسهامج الأمم االإخددة الاهمائي 

جًمىذ الضعاؾاث الهاصعة ًٖ بغهامج الأمم االإخدضة الاهماجي حؿٗت مٗاًحر الإيافدت الفؿاص والأهثر قمىلا 

مىً جلخُهها هما ًلي   وٍ

  : ت وفم مىٓىع حٗخبر ميىن ؤؾاس االإشازهت  بغهامج الأمم  ي مً ميىهاث الخىمُت البكغٍ

ااالإخدضة واالإىٓ ، وحٗني مكاعهت المجخم٘ بيافت الفئاث في اجساط اللغاعاث ماث الضولُت طاث الهلت ومٗاًحرَ

ت الاحخمإ والخٗبحر وحكىُل جىُٓماث  االإباقغة ؤو ٖبر االإمثلحن الغؾمُحن ؤو مً زلاٌ يمان خغٍ

 .1والاهًمام الى ماؾؿاث المجخم٘ االإضوي التي لا جلىم االإكاعهت الا بىحىصَا 

 : ًخُلب خىم اللاهىن وحىص كىاٖض كاهىهُت واضخت فُما ًخٗلم  خىم وطيادة اللاهىن 

يىمحن ، ولابض لهظٍ اللىاٖض ؤن جىفل مبضؤ االإؿاواة للمداص والجماٖاث والخىم لهلاخُاتهمبمماعؾت الأفغ 

ظا الأمغ ًُلب جىفوجامً فغم الخماًت لخلىكهم ، وحٗض ؾُاصة ُظا حُضا لللاهىن وكًاء مؿخللا، وَ

ا   .2ؤؾاؾُااللاهىن قغَ

 : ت الشفافيت ٗني طلً جىفحر االإٗلىماث الًغوعٍ  االإىزلت مما ٌؿاٖض في اجساط اللغاعاث و  وَ

 ، وجبرػ اَمُت جىفحر االإٗلىماث الاخهاثُت ٖلى الؿُاؾاث االإالُتالؿُاؾاث الٗامت لغاقضة في مجاٌا

ب الؿُاؾاث الاكخهاصًت، وؤَمُتكخهاصًت بكيل ٖامالىلضًت والا ، حٗخبر الخيىمت ها في جهىٍ

ا  جب ؤن جيكغَ واالإاؾؿاث الاكخهاصًت الٗامت والخانت والبىىن االإهضع الغثِس ي لهظٍ االإٗلىماث وٍ

                                                           

ت للؤمًدوز آلياث الخىم الساشد في جدليم الخىميت االإظخدامت في الجصائسهبُلت ؾالً،  1-  الخىمُت، حامٗت باجىت، الجؼاثغ،و  ، المجلت الجؼاثغٍ

 . 205، م2014، 01،الٗضص04المجلض
ت واللاهىهُت، حامٗت صمكم، ، المجلت الاكخهاصًمً دولت اللاهىن بلى الخىم السشيد "جيامل في الأطع والآلياث والهدف"ؾام صلت،  -2

ا   .91، م2014، 02، الٗضص30، المجلضؾىعٍ
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ت مً ؤحل جىؾُ٘ صاثغة االإ ، ومً ؤزغي الخسفُف مً َضع كاعهت والغكابت والخاؾبت مً حهتبٗلىُت وصوعٍ

 .1ومدانغة الفؿاص 

 كضعة االإاؾؿاث والٗملُاث ٖلى جلضًم "الاؾخجابت " واالإلهىص بها  :خظً الاطخجابت 

 .2للمىخفٗحن صون اؾخثىاء ؤو جفغكت الخضماث 

 غمؼ بلى اللضعة ٖلى الخىؾِ والخدىُم بحن االإهالر االإخًاع  :الخىافم  بت مً ؤحل الىنىٌ وٍ

 .3بلى بحمإ واؾ٘ خىٌ مهلخت الجمُ٘ وإن ؤمىً خىٌ االإهلخت الٗامت والؿُاؾت الٗامت

 ت في الاعجلاء و :االإظاواة  حٗني بُٖاء الخم لجمُ٘ الأفغاص في الخهىٌ ٖلى فغم مدؿاوٍ

اث والىغامت  .4الاحخماعي مً ؤحل جدؿحن ؤوياٖهم، فهم مدؿاوون بالخلىق والخغٍ

 الىفاءة والفاٖلُت في اصاعة االإاؾؿاث الٗامت وماؾؿاث المجخم٘  :الىفاءة والفاغليت 

ت جدلُم الخلضم والاػصَاع والخُل٘ صاثما  االإضوي هي التي جًمً  .5اؾخمغاعٍ

 ت للمؿاولحن في  :المخاطبت  وحىص جيامل بحن المخاؾبت واالإؿاءلت الؿُاؾُت والاصاعٍ

اثفهم الٗامت واللضعة ٖلى مداؾبت االإؿاولحن ًٖ اصاعتهم ، وماؾؿاث المجخم٘ االإضوي واللُإ الخام وْ

للمىاعص الٗامت وزهىنا جُبُم مبضؤ فهل الخام ًٖ الٗام مً الخٗؿف واؾخغلاٌ الؿُاؾُحن 
6. 

 

 

 

                                                           
اطخخدام البرالإاهيين الجصائسيين لخىىىلىحيا االإػلىماث والاجطاٌ في ضىؼ كسازاتهم الظياطيت وجدليم الخىم الساشد بً ِٖس ى كىاؾم،  -1

لام والاجهاٌ "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الؿُاؾُت والاجهاٌ، حامٗت الجؼاثغ ميداهيت"، "دزاطت ، 2013-2012، 03ؤَغوخت صهخىعاٍ في اٖلؤ

   .262م
بِب هانغ،  - 2 ، مجلت الباخث الؤضلاخاث الظياطيت وإشياليت بىاء الخىم الساشد في الدوٌ االإغازبيت "الجصائس همىذحا"بىخىُت كىي، بىَ

 . 64، م2014، 04، الٗضص01المجلضًمُت، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، للضعاؾاث الأواص
اكؼ ومخؿلباث الخىم الساشد في الىؾً الػسبيالُاؾحن بىحغصة،  - 3 ت للضعاؾاث الؿىؾُىلىحُت، حامٗت حُجل، الجؼاثغ، و ، المجلت الجؼاثغٍ

 .260،م2018، 02الٗضص
لازبت لمخازبت الفظاد وجدليم االإىى الاكخطادي "دزاطت كياطيت" لػيىت مً الدوٌ الخىم الساشد همعيا خمؼة بىحاهت، ببغاَُم بغكىقي،  - 4

 .155، م2018، 01، الٗضص18الجؼاثغ، المجلضحامٗت وعكلت، ، مجلت الباخث،الػسبيت
 اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت، مجلت الٗلىم الخىم الساشد ودوزه في جدليم الخىميت االإظخدامت في الجصائسلخًغ عابحي، ٖبض المجُض بً ًىً،  - 5

     .498، م01الٗضص،09المجلضالجؼاثغ،  الىاصي،
م،  - 6 ت التي هٓمها مغهؼ الضعاؾاث مفهىم الخىم الطالحخؿحن هغٍ ، الفؿاص والخىم الهالر في البلاص الٗغبُت بدىر ومىاككاث الىضوة الفىغٍ

 . 104، م2004، بحروث، 01الىخضة الٗغبُت، مغهؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت, ٍ



ٌ  الفطل للخىهمت الىظسي  الؤؾاز                                         الأو  

  
24 

 ت جدضص بمفهىم الخىمُت ، فدؿب مفهىم الخىم الغاقض :السئيت الاطتراجيجيت  فةن الغئٍ

غ الٗمل المجخمعيبالكغاهت بحن ماؾؿاث الضولت واللُإ الخام مً زلاٌ   زُِ بُٗضة االإضي لخُىٍ

، وختى ًخم جدلُم الىخاثج الاًجابُت في عؾم الخُِ يمً اَاع الخىم مً حهت وؤفغاصٍ مً حهت ازغي 

 .1الغاقض ًجب الأزظ بٗحن الاٖخباع االإخغحراث الضازلُت والخاعحُت 

  : مػاًير ماطظت الخمىيل الدوليت 

ل الضولُت الخابٗت مىحهاث وكىاٖض ومٗاًحر ٖامت جغاَا  2003للبىً الضولي في ٖام  ويٗذ ماؾؿت الخمىٍ

ها، ؾىاء واهذ مالُت ؤو غحر مالُت ؤؾاؾُت لضٖم اث الخىهمت في االإاؾؿاث ٖلى جىىٖ ، وطلً ٖلى مؿخىٍ

 ؤعبٗت والخالي:

 االإماعؾاث االإلبىلت للخىم الجُض. 

 زُىاث ايافُت لًمان الخىم الجُض الجضًض.  

  لخدؿحن الخىم الجُض مدلُااؾهاماث ؤؾاؾُت.  

  اللُاصة. 

 ثاهيا : ماشساث الخىهمت 

الخىهمت مخاخا للاؾخسضام في  ثملُاؾا الإاقغا140َىان ؤهثر مً وفلا الإٗهض البىً الضولي، فةن 

ومً ؤَم َظٍ االإاقغاث: االإاقغاث الٗاالإُت للخىهمت، ماقغ الجزاَت الٗاالإُت، ماقغاث بِذ  2006ٖام 

ت لُت، ماقغ مضعواث الفؿاص وماقغ ابغاَُم للخىهمت الا الخغٍ ظا الىم الهاثل مً االإلاًِـ فغٍ ا وَ ، وغحرَ

لى الغغم مً حٗضص ماقغاث كُاؽ الخىهمت الا  ًىضر حجم الُلب وؤَمُت وحىص ملاًِـ للخىهمت .وٖ

ىان ماقغاث لها كبىٌ هاخُت حىصة االإلباؽ وصكخه وحىصجهؤن َظٍ االإاقغاث جسخلف مً  ؤهبر ، وَ

، وحٗخبر االإاقغاث الٗاالإُت الإاقغاث مً كبل االإؿخسضمحنواؾخسضام ؤهثر ومهضاكُت ؤٖلى مً باقي ا

مهضاكُت وصكت بلُاؽ حىصة الخىم ملاعهت ببلُت االإاقغاث االإخاخت  اقغاث قمىلُت،للخىهمت مً ؤهثر االإ

. 

 : ماشس الخػبير غً السؤي واالإظاءلت 

، الآعاء المخخلفت في صولت ما خىٌ اؾم الهىث واالإؿاءلتًُلم ٖلُه ب ًلِـ َظا االإاقغ والظي

وفي اجساط اللغاع وعؾم الاؾتراجُجُاث  ،مخهى مضي كضعة مىاَني جلً الضولت ٖلى االإكاعهت في ازخُاع خي

ت ًه في نى٘ اللغاعالخٗبحر ًٖ عؤ وطلً مً زلاٌ كىىاث ماؾؿُت جمىً المجخم٘ مً ، وجًمً له خغٍ
                                                           

، مضازلت في االإلخلى الضولي خىٌ واك٘ وآفاق الخىمُت الؿُاؾُت ، الخىم الساشد ومظخلبل الخىميت االإظخدامت في الجصائسٖمغاوي هغبىؾت - 1

 .05، م2007صٌؿمبر،  05-04في الجؼاثغ، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، ًىمي
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ت الخٗبحر واالإٗاًحر الأؾاؾُت لخلىق الؤالغؤي والخٗبحر  وؿان ،هما ًلِـ َظا االإاقغ هظلً مؿخىي خغٍ

 . 1ٖلام في الضوٌ مدل اللُاؽوالؤ 

 : ماشس الاطخلساز الظياس ي وغياب الػىف 

 ً لى مفهىم اؾخلغاع الىٓام مً زلاٌ مٗالجتهم خغهُت الىٓام الؿُاس ي مً بًىٓغ ؤغلب االإفىغٍ

ىه، بلاثه،  لى الاؾخلغاع الؿُاس ي بلى مداولت جلص ي الٗىامل االإاصًت بيافت ب، وازخلاله حغحرٍخُث جيىٍ

اوالبدث ًٖ الكغو  ٗض الاؾخلغاعٍ واالإؿخلؼماث التي ًيبػي جىفغَ الؿُاس ي ماقغا مهما مً ماقغاث  ، وَ

ت اؾخلغاع  فةن ماقغ الاؾخلغاع الؿُاس ي ،وفلا الإاقغاث الخىهمت الٗاالإُت الخىهمت ؼٖ ًلِـ اخخماٌ ػٖ

ظا ٌكمل الهللاب غحر قغعي ؤو اؾخسضام الٗىفمت ؤو اى يالخ ابي، وَ ، ٗىف طو الُاب٘ الؿُاس ي والاعَ

ى ما ٌكيل ٖامل  وجىفغ الاؾخلغاع الؿُاس ي في البلض االإًُف مً قإهه اؾخضامت االإكغوٕ الاؾدثماعي وَ

 . 2حظب للمؿدثمغ الأحىبي

 : ماشس فػاليت الخىهمت 

للاٌ ظا االإاقغ ٌٗىـ جهىعاث حىصة الخضماث الٗامت وحىصة الخضماث االإضهُت وصعحت اؾخَ

مت بهظٍ ى ياث وجىفُظَا ومهضاكُت التزام الخ، وحىصة نُاغت الؿُاؾمت ًٖ الًغىٍ الؿُاؾُتى يالخ

 .3الؿُاؾاث 

الى مضي ، بالإيافت متى يللخضماث االإلضمت مً كبل الخ هما ؤن َظا االإاقغ ًلِـ الجىصة الكاملت

 .4، ومضي التزام الضولت بهظٍ الأهٓمت متى يت واللىاثذ االإىٓمت لٗمل الخحىصة الأهٓم

 

 

 

                                                           
، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخطادًت "دزاطت خالت الجصائس"جؿبيم الخىهمت السشيدة همدخل للخىميت قغاَي وؿُمت،  - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت االإضًت، ت وٖ  .39، م2017-2016الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
ُت،  - 2 حامٗت الؿىصان، م الاكخهاصًت، ، مجلت الٗلى جلييم حاذبيت الاطدثماز في الجصائس مً مىظىز االإاشساث الػاالإيت للخىهمتزُاعي ػَ

 .121، م01،2021الٗضص، 22المجلض،الؿىصان
ؤهميت ماشساث الخىهمت السشيدة في كياض ملائمت مىاخ الاطدثماز الأحىبي االإباشس في بىعواًب محمد ٖبض االإاحض، ًدُاوي ٖبض الغخمً،  - 3

ىُت ، مجلت حضًض للاكخهاالجصائس "دزاطت جدليليت" حن، الجؼاثغص، الجمُٗت الىَ  ،01، الٗضص17المجلض ،للاكخهاصًحن الجؼاثغٍ

 .170م،2022
حامٗت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماُٖت والاوؿاهُت، مجلت ، الخىهمت السشيدة "االإملىت الػسبيت الظػىدًت"بؿام ٖبض الله البؿام،  - 4

 .12م، 2014، حاهفي11، الٗضص06الكلف، الجؼاثغ، المجلض
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 : )ماشس حىدة الدشسيػاث وجؿبيلها )الجىدة الخىظيميت 

ٗاث وجُ مت ٖلى نُاغت وجىفُظ ى يبُلها ٖلى ؤهه ًلِـ مضي كضعة الخٌٗغف ماقغ حىصة الدكغَ

، يهخم َظا االإاقغ بلُاؽ مضي حىصة الخىمُت في اللُإ الخام مؿاٖضةؾُاؾاث ولىاثذ فٗالت مً قإنها 

اللىاثذ والأهٓمت التي جخبىاَا وجُبلها الخيىماث في ؾبُل صٖم اللُإ الخام هميىن عثِس ي في الخىمُت 

ظا اٖتراف واضر بالضوع الظي ًلٗبه اللُإ الخام هضاٖم وفي في بٌٗ الأخُان  الاكخهاصًت للضوٌ وَ

ؼ الخىمُت الاكخهاصًتخيمىاػي للضوع ال ، ؤًًا يهخم َظا االإاقغ بلُاؽ حىصة اللىاهحن التي ىمي في حٗؼٍ

لت التي ًخفاٖل بها الىاؽ م٘ الخيىمت في حكىُل ٖملُت  .1الخىهمت  جىٓم خُاة الىاؽ والُغٍ

 : ماشس خىم دولت اللاهىن 

ٗني ازخهاعا خىم اللاهىن وؾُاصجه ٖلى الجمُ٘ صون اؾخثىاء ً َما : و  وَ ٍىُىي ٖلى ٖىهغٍ

ٗا وواكٗا ؤو التزامهم بهاخُاصًت اللاهىن ومضي جلُض والتزام االإىاَىحن  ، وولما واهذ اللىاهحن خُاصًت حكغَ

ظا االإاقغ ًلِـ هظلً مضي زلت الجمهىع الىفُل بةَلاق الىفاءاث ؾخلُبذ للٗمل ومكاعهتاولما  ، وَ

ٌٗمل ٖلى  ٖلى الأفغاص واالإىٓماث ما خيىمت بكيل مؿاوي والتزام االإخٗاملحن بخُبُم اللاهىن مً كبل ال

، خلىق االإلىُت وجىفحر الخماًت ل زام الثلت في مضي اهفاط الٗلىصوبكي جدلُم الافهاح والكفافُت

تراف بدلىكهملأ ُت ٖملصخاب االإهالر واٖلا ى ما ٌٗؼػ زلت االإؿدثمغ في  ، مكغوٖ ت والمخاهم وَ الكغَ

صجٗه ٖلى   .2اجساط كغاعاث مً قإنها حُٗٓم كُمت ؤنىله الضولت االإًُفت وَ

 : )اكبت الفظاد  ماشس مدزواث الفظاد )مس

لؿلُت الٗامت بخدلُم مياؾب ًلِـ َظا االإاقغ الآعاء المخخلفت لضولت ما خىٌ مضي اؾخغلاٌ ا

، وزلت االإىاَىحن الخيىمُحن والؿُاؾُحن بالإيافت الى مضي اهدكاع ؤقياٌ الفؿاص الهغحر شخهُت

لام، الجهاػ الاصاعي واللًاءوالىبحر زانت في الأخؼاب الؿُ  ،، وؤزحرا مضي جىفغ الكفافُتاؾُت، اٖلا

كحر َظا االإاقغ ءلُاث االإؿاآ ، الؿلُت الٗامت لخدلُم مياؾب زانتلى مضي اؾخسضام بلت والمخاؾبت وَ

لت مً كبل الىسبت وؤصخاب ، بالإيافت الى الخدىم في الضو نغحرة واهذ ؤو هبحرةبما في طلً كًاًا الفؿاص 

 .3االإهالر زانت
                                                           

 .12مغح٘ هفؿه، م - 1
ق، الٗغا ،نلالإى الؤكلُمُت، حامٗت ا، مغهؼ الضعاؾاث ملىماث الخىم الساشد في اطخدامت الخىميت الػسبيتهىفل كاؾم ٖلي الكهغان،  - 2

 .55، م 11، الٗضص04المجلض

ذ منى،  -3  ، دزاطت 2219-1996االإمخدةؤثس ماشساث الخىمت في الاطدثماز الأحىبي االإباشس في جىوع خلاٌ الفترة مُمىوي ًاؾحن، بؿىٍ

، 06،حامٗت غغصاًت، الجؼاثغ، المجلض كخهاصًت، مجلت بيافاث اباطخخدام همىذج الاهدداز الراحي للفجىاث الصمىيت االإىشغت كياطيت

  .74م ،2022، 01الٗضص
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ىص صولت جُبم الخىهمت بكيل ؤهه مً الهٗب وح لىبسلو ؿخمً زلاٌ االإاقغاث الؿابلت و

ىٓام الؿُاس ي والاحخماعي هما َىان ازخلاف بحن الضوٌ في اٖخماص وجُبُم جلً االإباصت وفلا للإ، و مثالي

ا للخىهمت هي مباصت مغهت وجإزظ بالخؿبان الازخلافاث لى ؤن االإباصت االإٗخمضة صولُببالإيافت  ليل بلض

 .، الؿُاؾُت والاكخهاصًت ضًىلىحُتالاً
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 مدخل لبيئت الأغماٌ االإبدث الثالث :

ماٌ االإلاثمت ً الثروة في و  جمثل بِئت اٖلأ الجاطبت للاؾدثماع مُلبا ؤؾاؾُا خُث جدلم ٖملُت جيىٍ

ماٌ بيافت بلى طلً جمثل عوح الخىافؿُت ؾمت مٗٓم الضوٌ االإخلضمت، ٖلى مؿخىي ماؾؿاث  اٖلأ

ماٌؤؾاؾُت لأؾلى  اللىاثذ همىحهاث ًخٗحن ٖلى الضولت الخدغن يمنها و  ، خُث حٗمل الخضابحرب ؤصاء اٖلأ

 هظلً المخلُت. و  اؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُتو  مً ؤحل احخظاب

 االإؿلب الأوٌ : ماهيت بيئت الأغماٌ 

 مفهىم بيئت الأغماٌ )االإىاخ الاطدثمازي(  ؤولا :

جُا ٖلى  ماٌ بكيل ملخىّ الى االإؿخىي الظي ؤنبذ فُه ٌكمل جضعٍ للض جُىع مفهىم بِئت اٖلأ

ماٌ هي :جىلُفت مغهبت مً الٗىامل االإازغة ف منها ؤن بِئت اٖلأ  ، وهدُجت لظلً وعصث ٖضة حٗاعٍ

ت لظي_ "مجمل الأويإ والٓغوف االإيىهت للمدُِ ا    ، وهي حكمل الأويإ جخم فُه الٗملُت الاؾدثماعٍ

ت االإازغة ٖلى خغهت عئوؽ  والٓغوف الؿُاؾُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت والأمىُت واللاهىهُت والاصاعٍ

 .1الأمىاٌ ووحهاتها وجىحهاتها "

، مُٗىتؾدثماعي في مىُلت ؤو صولت _ "مجمل الٓغوف التي ًمىً ؤن جازغ ٖلى فغم هجاح االإكغوٕ الا    

، ًسلم جفاٖلها ٗٓمها ٖىانغ مخغحرةوحٗض َظٍ الٓغوف ٖىانغ مخضازلت جازغ وجخإزغ ببًٗها البٌٗ وم

 .2ؤو جضاٖيها ؤوياٖا حضًضة بمُُٗاث مسخلفت وجترحم مدهلتها هٗىانغ حظابت ؤو َاعصة للاؾدثماع "

ماٌ الى مجمىٖت الٗىامل الخانت المخضصة ل    لفغم والخىافؼ التي جمىً _ "وبكيل ٖام حكحر بِئت اٖلأ

ٗخبر مفهىم بِئت م فغم الٗمل وجىؾُ٘ هُاق ؤٖمالهاالكغواث مً الاؾدثماع ٖلى هدى مىخج وزل ، وَ

ماٌ مً االإفاَُم االإغهبت لأهه ًخٗلم بجىاهب مخٗضصة منها ما ًخٗلم  بمضي جىفغ ميكأث البيُت اٖلأ

 .3كخهاصًت والؿُاؾُت"، والبٌٗ الازغ بالىٓم اللاهىهُت ؤو الاويإ الاالأؾاؾُت

ت مً اللُىص التي جدضص ؾلىن االإاؾؿت _     هما ؤن البِئت جدضص هماطج ، ٌٗغف بمغي وجغؾذ " هي مجمىٖ

 .4ؤو َغق الخهغف اللاػمت لىجاح وبلاء االإاؾؿت ؤو جدلُم ؤَضافه "

                                                           
٘، ٖمان ،بدازة الاطدثماز الأحىبيمحمد ههغ الضًً الضعملي،  - 1  .176، م 2017 ،صاع غُضاء لليكغ والخىػَ
ف، َىام الإُاء، -2 دان الكغٍ اكؼ ومىاخ الاطدثماز في الجصائس وجلىيمه عٍ ، مجلت حامٗت اللضؽ االإفخىخت للؤبدار والضعاؾاث جدليل و

ت والاكخهاصًت  .343م ، 2014 ،01، الٗضص01حامٗت اللضؽ، فلؿُحن، المجلض، الؤصاعٍ
، في اطخدامت االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت دزاطت جدليليت لخجسبت جسهيادوز االإىاخ الاطدثمازي ٖؿلي هىعالضًً، بً مداص ؾمحر،  - 3

ني خىٌ بقيالُت اؾخضامت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ ًىمي االإلخلىمضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث  صٌؿمبر  07-06الىَ

لىم الدؿُحر، حامٗت الىاصي، ال20017 ت وٖ  .03جؼاثغ، م، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
ت، اكخطادًاث الأغماٌ والاطدثماز الدوليؤبى كدف ٖبض الؿلام،  - 4  .  29-28، م م 2003، الضاع الجامُٗت الجضًضة، الؤؾىىضعٍ
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ت مً الٓغوف والؿُاؾاث التي جازغ في زلت االإؿدثمغ     ماٌ هي مجمىٖ وجلىٗه بخىحُه _ "ان بِئت اٖلأ

 .1اؾدثماعاجه الى بلض صون آزغ"

ت مً الٗىامل الخانت بمىك٘ _ هما    مٗحن، والتي جدضص قيل الفغم  ٖغفها البىً الٗالمي "بإنها مجمىٖ

لت مىخجت وزلم فغم الٗمل، الخىؾ٘والخىافؼ التي جدُذ للكغواث الاؾدث ، الؿُاؾاث ماع بُغٍ

ا ٖلى الخيالُفىي ٖلى مىار الاؾدثموالؿلىهُاث الخيىمُت وهظلً جإزحر الل ، المخاَغ اع مً زلاٌ جإزحرَ

 .2والٗىاثم ؤمام االإىافؿحن "

ماٌ قاملت ليل الٗىانغ ؤو االإخغحراث التي ًىىم ؤن جإزغ في      ف الؿابلت وؿخيخج ؤن بِئت اٖلأ ومً الخٗاعٍ

ً الضازلُحن ؤو الخاعحُحن في صولت م بما فيها  ا ملاعهت بالضوٌ الازغي حاطبُت الاؾدثماع باليؿبت للمؿدثمغٍ

ا مً االإخغحراث .مً مخغحراث اكخهاصًت، احخماُٖت  ، زلافُت وغحرَ

 ثاهيا : خطائظ بيئت الأغماٌ

ماٌ هظهغ منها ما ًلي  : 3َىان الٗضًض مً الخهاثو لبِئت اٖلأ

  للمىٓمت: وحكحر الى الٗضص الىلي االإُلم مً الٗىامل االإىحىصة في البِئت المخضصة الخػليد ، 

 ئت االإٗلضة حكمل بِىما البِ، خُث جدؿم البِئت البؿُُت بىحىص ٖضص كلُل مً الٗىانغ

، فاالإىٓمت التي حٗمل في بِئت ث ًمىً ؤن جازغ ٖلى َُيل االإىٓمت، وجلً الٗىانغ والخضزلا ٖلى الٗضًض منها

حن طوي زبراث للئصاعة والخٗامل م٘ َظٍ   الٗىامل .مٗلضة ًمىً ؤن حؿخٗحن باؾدكاعٍ

  فةن تي جىحض في بِئت االإىٓمت المخضصةالخٗلُض ٌكحر الى ٖضص الٗىانغ ال : اطا وانالخىىيؼ ، 

، خُث جدؿم البِئت االإيسجمت وجدباًً َظٍ الٗىانغ ؤو الٗىامل الخىىٕ ٌكحر الى ؤي مضي جسخلف وجدىىٕ

ا .  بللت ٖضص الٗىامل االإىحىصة بها ًٖ غحرَ

  وبالخالي بر وؤؾغٕلا مفغ مىه ولىً بٌٗ البِئاث جخغحر بكيل ؤه ؤمغ الخغحر : ٌٗخبرالخغير ، 

اجهبذ ؤ فالبِئت االإؿخلغة ، ئي ًىدهغ بحن الثباث والاؾخلغاع، والخغحر البُكل كضعة ٖلى الخيبا بها ًٖ غحرَ

با الإضة قهغ ؤو ؾىىاثؤو الثابخت جبلى بضو  خغحر وفي ت ال، ؤما البِئت الضًىامُىُت فةنها جيىن صاثمن حغحر جلغٍ

                                                           
 .126، م1991، 01، صاع الكغوق، مهغ، ٍهدى اطتراجيجيت كىميت للإضلاح الاكخطاديؾُٗض الىجاع،  - 1

، ؤثسه غلى االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت في الجصائسو  المخيـ الاكخطادي لبيئت الأغماٌجدليل ػاًغي بللاؾم، بلخؿً َىاعي،  - 2

ل 18-17مضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث االإلخلى خىٌ مخُلباث جإَُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ الٗغبُت، ًىمي  ولُت ، افغٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت  ت وٖ  .13الكلف، الجؼاثغ، مالٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
٘،بدازة االإىظماثٖلاء ٖبض الغني مدمىص،  - 3  .393، م2011، 01ٍ الأعصن، ، صاع الهفاء لليكغ والخىػَ
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، ومً ؤمثلت االإىٓماث التي حٗمل في ْغوف ؤو بِئت صًىامُىُت هي الكغواث االإىخجت اججاَاث غحر مخىكٗت

٘ والخُىع الخىىىلىجي الؿاثض في نىاٖت الىمبُىجغ .   للىمبُىجغ، خُث جدؿم بالخغحر الؿغَ

  كحر الى االإضي الظي ًمىً في هُاكه الخيبا بالخغدم الخإهد  غحراث في بِئت االإىٓماث وكض : وَ

ت ؤهض  غٍ حُمـ جىؾىن ٖلى ؤَمُت ٖضم الخإهض باالإىٓماث خُث ؤقاع الى ؤهه ًمثل ؤخض االإكاول الجىَ

خُث لا حؿخُُ٘  وؤن ؤَم االإهام الغثِؿُت للئصاعة َى الخلائم م٘ ٖضم الخإهض الخام االإٗلضة للمىٓماث

ًللل مً  ولا قً ؤن جىافغ االإٗلىماث االإلاثمت والضكُلت، وامل وماهض بما ؾُدضر في البِئت الخيبا بكيل

ُتها بهضف جللُل ْغوف ٖضم ، اط جداوٌ االإىٓماث ججمُ٘ كضع مً االإٗلىماث خىٌ ؤوكَظٍ االإكيلت

ىا جبرػ مكيلت جإلُف الخالخإهض ض هىٌ ٖلى االإٗلىماث والفاثضة منها، وَ ، لأهه في هثحر مً الأخىاٌ جؼٍ

ؤن االإىٓماث في بٌٗ الأخُان كض جلبل كضعا مً ٖضم الخإهض ٖلى ؤن جدهل ٖلى الخيلفت ٖلى الٗاثض ختى 

 مٗلىماث ٖالُت الخيالُف .

 االإؿلب الثاوي : الػىامل االإاثسة في بيئت الأغماٌ  

ماٌَىان ٖضة ٖى   : 1مً بُنها  ،امل جدىٌ صون جدؿحن بِئت اٖلأ

 اث  :غدم اطخلساز الاكخطاد الىلي ً لخىفُظ مكغوٖ والظي ًاصي الى جغاح٘ الخىافؼ لضي االإؿدثمغٍ

اث اللاثمت حضًضة ض مً الاؾدثماعاث ٖلى ؤو الخىؾ٘ في االإكغوٖ ، خُث ٌٗخمض حظب ؤو اللُام باالإؼٍ

، ومً بُنها ؾٗغ الفاثضة، ؾٗغ الهغف، ويىح اؾخلغاع اؾخلغاع مخغحراث الاكخهاص الىلي مضي

 واالإالُت وجغاح٘ مؿخىي البُالت والخطخم.الؿُاؾاث الىلضًت 

 :ٌالى جلُُض اهخلالاث عئوؽ الأمىاٌ ًاصي لجىء بٌٗ الضوٌ  خُث جلييد خسيت اهخلاٌ زئوض الأمىا

ً وزانت الأحاهب ًٖ الاؾدثماع بخلً الضوٌ وؤعباح للكغواث للخاعج  ، الى ؤحجام االإؿدثمغٍ

 في الخهىٌ ٖلى الاثخمان ٕ الخام مؼاخمت الخيىمت لللُاحٗخمض : ضػىبت الخطىٌ غلى الائخمان

االإخاح وهظلً ٖضم اجبإ الأؾـ الاكخهاصًت في جلضًم الاثخمان جازغ ٖلى كغاعاث الاؾدثماع الخام 

، الخهىٌ ٖلى الاثخمان االإلاثم بكغوٍ ىاء في مغاخل الخإؾِـ ؤو الدكغُلوالظي ًخُلب ؾ

 اكخهاصًت.

 خُث ًازغ مؿخىي هفاءة البيُت الأؾاؾُت ٖلى جيالُف الاؾدثماع : طيتاهخفاع هفاءة البييت الأطا

)٘  ، ومً زم ٖلى الٗاثض االإخىك٘ مً الاؾدثماع .)مثل زضماث الىلل والخىػَ

                                                           
، مجلت الضعاؾاث االإالُت اطتراجيجيت الاطدثماز الأحىبي االإباشس بين غىامل "الجرب والؿسد" "الفسص والليىد"مضفىوي َىضة، وآزغون،  - 1

ت، حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاع، الٗضص  .230-229، م م 2018، 09والمخاؾبُت والؤصاعٍ
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  : بي مما ًاصي الى ايٗاف كضعة االإؿدثمغدم وغىح الهييل الػسيبي اء الًغٍ غ ٖلى جدضًض الىٖ

بت الكغواث .بالإيافت الى اعجفإ ؤؾٗاع ي الظي ًسً٘ له  غٍ

 : ًمثل اهسفاى هفاءة الُض الٗاملت ختى ولى واهذ مخىايٗت مً خُث  اهخفاع هفاءة الػمالت 

ى ًفؿغ ؤؾباب ٖضم كضعة الضوٌ الفلحرة التي جفخلغ الى لخيلفت ؤخض ؤَم مٗىكاث الاؾدثماعا ، وَ

ب االإلاثمت لجظب الاؾدثماعاث ٖلى الغغ اث الأحىع بهام مً اهسفاى مؿخىٍاث الخٗلُم والخضعٍ  .مؿخىٍ

  : ى ما ًاصي الى جًائٌ فغم الىنىٌ الى مهاصع مخٗضصة الإضزلاث غدم الاهفخاح الاكخطادي  وَ

ت االإؿخسضمت في الاؾدثماعالا الاهخاج والؿل٘  اث ؾدثماعٍ ت للمكغوٖ ، وهظلً اهسفاى اللضعة الخهضًغٍ

ت الجضًضة والتي لا جيك ، واهما جيخج بؿبب ٖضم اهفخاح ُتإ هدُجت اهسفاى الُاكت الاهخاحالاؾدثماعٍ

ً بالإيافت الى غُاب اللىاهحن ت الأؾىاق الخاعحُت ؤمام االإؿدثمغٍ ، وجلً االإخٗللت بدلىق االإلىُت الفىغٍ

 التي جىٓم االإىافؿت وجمى٘ الاخخياع .

 ت وحٗضص ا ض  ،لجهاث التي ًخٗامل مٗها االإؿدثمغحٗلض الاحغاءاث الاصاعٍ بالإيافت لىحىص الفؿاص ما ًؼٍ

 جيلفت الاؾدثماع.مً 

  ًٖ ٖضم جىافغ االإٗلىماث ٌ  وزانت الضوٌ الىامُت .، فغم وخىافؼ الاؾدثماع في الٗضًض مً الضو

  ج الاؾدثماع مما ًاصي الى ٖضم كضعة َظٍ الىوالاث ٖلى ت في ووالاث جغوٍ ٖضم جىافغ الىفاءاث الاصاعٍ

 جدلُم ؤَضافها.

 بيئت الأغماٌ  ماشساثالثالث : االإؿلب 

 ؤولا : االإاشساث الػاالإيت االإخػللت ببيئت الأغماٌ 

ماٌحٗخبر االإاقغاث الضولُت االإخٗللت بخلُُم مىار الاؾدثماع ؤصاة  ، فٗالت لخدلُل َبُٗت بِئت اٖلأ

 خُغق الى ؤَمها بىىٕ مً الاًجاػ.وؾِخم ال

  : ماشس الخسيت الاكخطادًت 

خباع  ماٌ في البلض خُث ًإزظ في ٖحن اٖلا ت الاكخهاصًت ٌُٗي نىعة ٖامت ًٖ بِئت اٖلأ ماقغ الخغٍ

ت والبحروكغاَُت ووحىص ٖىاثم للخجاعة ومضي ؾُاصة اللىاهحن  . ًهضع 1الخُىعاث االإخٗللت باالإٗىكاث الؤصاعٍ

ذ حىعهاٌ" مىظ  ؿخسضم  1995ٖام َظا االإاقغ مً مٗهض "َحرجاج" بالخٗاون م٘ صخُفت "واٌ ؾترً وَ

ؿدىض االإاقغ ٖلى  ت الاكخهاصًت، وَ ٖىامل  10للُاؽ صعحت الخُبُم التي جماعؾها الخيىمت ٖلى الخغٍ

فت الجمغهُت ووحىص الخىاحؼ غحر الجمغهُت، وويُٗت  ت وزانت مٗضٌ الخٗغٍ حكمل "الؿُاؾت الخجاعٍ
                                                           

، االإىخب 2221دوز اللىاهين والدشسيػاث في حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس مىرؤخمض ؾمحر ؤبى الفخىح ًىؾف زلاف،  -1

   .191، م2015، 01الٗغبي للمٗاعف، اللاَغة، ٍ



ٌ  الفطل للخىهمت الىظسي  الؤؾاز                                         الأو  

  
32 

بي للؤفغاص والكغواث، وحجم مؿاَ مت اللُإ الٗام في الاكخهاص، مىاػهت الضولت وزانت الهُيل الًغٍ

والؿُاؾت الىلضًت زانت ماقغ الخطخم، وجضفم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، ووي٘ اللُإ االإهغفي 

ٗاث والؤحغاءاث الؤص ت، والدكغَ ل، ومؿخىي الأحىع والأؾٗاع، وخلىق االإلىُت الفىغٍ ت والخمىٍ اعٍ

ت"  والبحروكغاَُت وؤوكُت الؿىق  االإىاػٍ
ددؿب بإزظ مخىؾِ ، وجمىذ َظٍ 1 ت وٍ االإيىهاث ؤوػاها مدؿاوٍ

 : 2َظٍ االإاقغاث هما ًلي

ت اكخهاصًت واملت (80-100) -   .وحىص خغٍ

ت اكخهاصًت قبه واملت (70-79،9) -  .وحىص خغٍ

ت اكخهاصًت مخىؾُت (60-69،9) -  .وحىص خغٍ

ت اكخهاصًت يُٗفت (50-59،9) -  .وحىص خغٍ

ت الاكخهاصًت . -( 0-49،9)  اوٗضام الخغٍ

 : ماشس الشفافيت الدوليت 

ا بغلحن  1993جهضع مىٓمت الكفافُت الضولُت التي جإؾؿذ ٖام  همىٓمت غحر خيىمُت ملغَ

لخٗىـ صعحت الخدؿً في مماعؾت  1995بإالإاهُا، ماقغ الكفافُت ؤو )ماقغ الىٓغة للفؿاص( مىظ ٖام 

ؼ الكفافُت وحهىص مداعبت الفؿاص، ًداوٌ االإاقغ  ٖبر الؤصاعة الخيىمُت والكغواث الٗاالإُت لغغى حٗؼٍ

ت مً االإؿىخاث ومهاصع مٗلىماث مٗخمضة جدضًض مضي جفص ي الفؿاص في الضولت وصعحت جإزحرٍ في  مجمىٖ

ماٌ ؿدىض َظا االإاقغ بلى  3بِئت اٖلأ ماؾؿاث صولُت مؿخللت جهضع آعاء  7مسخا مُضاهُا، كامذ به  14. وَ

ً المخلُحن والأحاهب واالإخٗاملحن م٘ الؤصاعاث الخيىمُت االإٗىُ ت والخبراء والمخللحن خىٌ الؤحغاءاث االإؿدثمغٍ

ٗهم، وآعائ  .هم خىٌ مضي جفص ي الفؿاص والغقىةاالإخبٗت وصعحت االإٗاهاة التي حٗتريهم في جىفُظ مكاعَ

 : 4وجتراوح كُمت االإاقغ بحن الهفغ والٗكغة ٖلى الىدى الخالي

  .حٗني صعحت فؿاص ٖالُت: 0 -

                                                           
اكؼمدمىص ٖلي الكغكاوي،  - 1 ٘، ٖمان، الأعصن، ٍالىمى الاكخطادي وجددًاث الى  .126، م2016، 01، صاع غُضاء لليكغ والخىػَ

خىوي، زضًجت جافؿاؾذ،  -2  -2229ماطظاث جلييم حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس "دزاطت ملازهت بين الجصائس والأزدن للفترةٖماع ػٍ

ني خىٌ الخىمُت الهىاُٖت وجغكُت الاؾدثماع في الجؼاثغ ًىمي "2214 ، ولُت 2014صٌؿمبر 10-9، مضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث االإلخلى الىَ

لىم الدؿُحر، حامٗت كاالإت، الجؼاثغ، م ت وٖ  . 74الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
3 -  ،ً آفاق طياطت الاطدثماز في الجصائسمىهىعي الؼٍ اكؼ و لُا، حامٗت الكلف، الجؼاثغ، الٗضص، مجلت او ، 02كخهاصًاث قماٌ بفغٍ

 .145،م2005
الخىمُت، و  ، المجلت الاؾتراجُجُتالاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس" بين غىامل الجرب وغىامل الؿسد"الٗلمي فاَمت، هغومي ؾُٗض،  - 4

 .98، م2012، 02اهم، الجؼاثغ، الٗضصحامٗت مؿخغ
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 .حٗني صعحت قفافُت ٖالُت: 10 -

الهفغ والٗكغة: مؿخىي مخضعج مً الكفافُت، خُث ؤهه ولما اعجف٘ عنُض الضولت مً الىلاٍ ولما ما بحن  -

 .واهذ جخمخ٘ بضعحت قفافُت ؤٖلى والٗىـ صخُذ

 ٌماشس طهىلت ممازطت ؤوشؿت الأغما : 

ماٌ  (Ease of Doing Business)ًهضع َظا االإاقغ غ بِئت اٖلأ طو الُبُٗت االإغهبت يمً جلغٍ

ا مىظ ٖام الظي ًهضع ؾى ل  World Bank Group ًٖ مجمىٖت البىً الضولي 2004ىٍ وماؾؿت الخمىٍ

ُت حغُي ، International Finance Corporationالضولُت خإلف َظا االإاقغ مً ٖكغة ماقغاث فغٖ وٍ

ُف صوعة  ، ماقغ اؾخسغاج الترازُو، ماقغ جىْ خُاة االإكغوٕ الاؾدثماعي وهي: ماقغ جإؾِـ االإكغوٕ

غ صف٘ ، ماقخماًت االإؿدثمغ ان، ماقغماقغ حسجُل االإمخلياث، ماقغ الخهىٌ ٖلى الاثخمالٗاملحن، 

 . 1ماقغ جهفُت االإكغوٕ ،ٖبر الخضوص، ماقغ جىفُظ الٗلىص ، ماقغ الخجاعةالًغاثب

  

                                                           
 .99مغح٘ هفؿه، م - 1
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 خلاضت الفطل

ؤنبدذ جمثل مضزلا ؤؾاؾُا في  جم ٖغيه في َظا الفهل ًمىً اللىٌ بإن الخىهمت مً زلاٌ ما

اهًباٍ وجدؿحن الأصاء بمسخلف االإىٓماث، ولٗل الجهاػ الخيىمي َى ؤخىج لهظٍ الأصاة، لأهه ٌٗخبر 

ا، وبغػ طلً مً زلاٌ هثرة اَخمام  الٗمىص الفلغي التي ًخىكف ٖلُه فكل وعجؼ الضولت ؤو هجاخها وجُىعَ

وجىاوله مً ٖضة حىاهب، خُث حٗخبر زهاثهها مً ؤَم  الباخثحن والهُئاث الضولُت بضعاؾت َظا االإىيىٕ

 .جُضةال خىهمتالجدلُم 

َام في حمُ٘ حؿعى الضولت لخُبُلها مً ؤحل الخهىٌ ٖلى هخاثج حض وإطا لم جىم للخىهمت ؤَضاف فلا 

جابُاتها جُبُم ماقغاتها للخللُل مً مؿخى المخاَغ التي حٗترى الاؾدثماع، وؾىف االإُاصًً، ومً ؤبغػ اً

 هخُغق في الفهل االإىالي الى مفاَُم مغجبُت بالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ.

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفطل الثاوي

 للاؾدثماع الىٓغي  الخإنُل

 االإباقغ الأحىبي



االإباشس الأحىبي للاطدثماز الىظسي  الخإضيل                           الثاوي الفطل  

  
36 

  جمهيد

 باعػا في بىاء اكخهاصاث الضوٌ ٖلى الهُٗض الضازليو  ؾدثماع بمسخلف ؤهىاٖه صوعا َامالٗب الا 

غ الأهٓمت، الخاعجي ؤًًاو  الٗلاكاث ٖلى االإؿخىي الٗالمي في و  هما وان للاؾدثماع الضوع الىبحر في جُىٍ

او  مً ؤبغػ ؤهىاٖه خالُا، و بالاؾدثماع الأحىبي بَاع ما ٌٗغف اؾخٗمالا في الٗلاكاث الضولُت و  الأهثر قُىٖ

 َى الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ .

 ْا مً َغف الٗضًض مً الاكخهاصًحن،ًللى اَخماما ملخى  ؤنبذ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ خُث

غاف والجهاث. هٓغا الإا ًدلله مهظا االإاؾؿاث الىبري و  الخيىماث ، بلا ؤن احخظاب ً مؼاًا لمخخلف اَلأ

َظا الاؾدثماع ًلؼم ٖلى الضوٌ االإًُفت جىفغ مجمىٖت مً المخضصاث التي لها ؤَمُت بالغت في اؾخلُاب 

اصة جضفلاجه ل الخاعجي التيو  الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وػٍ ججىب ول ما ًاصي بلى و  حٗخبر مً مهاصع الخمىٍ

 الخىؾ٘ في اليكاَاث.و  في االإلابل ٌكيل الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ بخضي وؾاثل الاهفخاحو جغاحٗه.

الىٓغي للاؾدثماع الأحىبي الخإنُل و الإٗالجت َظا االإىيىٕ زهو له فهل وامل بٗىىان  

 اؾخٗغاى االإباخث الثلازت هما ًلي :و  االإباقغ

 الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ.  االإبدث الأوٌ : ماَُت ●

 ؾدثماع الأحىبي االإباقغ . ٖمىمُاث الا  االإبدث الثاوي :●

 .  الخىافغ االإلضمتو  االإبدث الثالث: جلُُم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ●
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 ٌ  اث الاطدثماز الأحىبي االإباشس ؤطاطي: االإبدث الأو

خُث جمثلذ ؤؾاؾا في ، الدؿُٗىاثقهض الاكخهاص الٗالمي جدىلاث غحر مؿبىكت مىظ بضاًت ٖلض 

ٗت للخجاعة الضولُت،بػالت مسخلف اللُىص ، جىغَـ بىاصع الٗىالإت ٖبر فخذ الأؾىاق اصة الؿغَ حجم و  الؼٍ

االإباصلاث االإالُت بِىما فيها الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الضي ؤنبذ مً ؤبغػ االإٗالم الىبري لأصاء الاكخهاص 

الخىىىلىجي و  الٗام الظي َغؤ ٖلى َُيل ٖىامل الؤهخاج بفٗل الخلضم الٗلمي بالإيافت بلى الخغُحر، الٗالمي

التي ؾاَمذ في جىؾُ٘ الفجىة بحن و  الظي ؤضخذ جخمحز به الاؾدثماعاث االإخلضمت بلى مسخلف صوٌ الٗالم

  .االإخسلفتو  الضوٌ االإخلضمت

 االإؿلب الأوٌ : ماهيت الاطدثماز الأحىبي االإباشس

ف للاؾكبل ٖغى ح ًجب الخُغق بلى مهُلر الاؾدثماع باٖخباعٍ  ،دثماع الأحىبي االإباقغٗاعٍ

 .مهُلر هثحر الخضاوٌ ٖلى الهُٗض الٗالمي 

 ؤولا: مفهىم الاطدثماز 

بازخلاف المجالاث  ٍسخلف مفهىمهو  حٗضصث مفاَُم الاؾدثماع جبٗا لازخلاف ؤهىاٖه: حػسيف الاطدثماز 1 

  :ًليلظلً ؾىىحؼ بًٗها هما ، االإىحهت بليها

 الخػسيف اللغىي للاطدثماز                                         

 زمغة الص يء ما هجم ؤو جىلض ٖىهو  ًمىً حٗغٍف الاؾدثماع في اللغت ٖلى "وىهه َلب الخهىٌ ٖلى الثمغة

ُفه ؤي هماٍو  بمٗنى آزغ زمغ الغحل ماله ؤي ؤخؿً اؾخسضامهو  1"جىْ
. 

ُف عؤؽ االإاٌفالاؾدثماع ٌٗني اضؿلاخا ؤما  غوٕ كهض جدلُم ٖاثض لهظا حكغُله في ؤي مكو  جىْ

ُف  . 2ٍؼصاص م٘ الؼمًو  وبظلً ًىمى االإاٌ ،الخىْ

  الخػسيف الاكخطادي للاطدثماز 

ً َاكاث بهخاحُت  مً  الىاخُت الاكخهاصًت فةن الاؾدثماع َى اؾخسضام حؼء مً االإضزغاث ؤو ولها لخيىٍ

  .المخافٓت ٖلى الُاكاث الؤهخاحُت االإخىفغةو  حضًضة بغُت اللُام بٗملُاث بهخاج ؾل٘ ؤو زضماث

 في الؿل٘ الغؤؾمالُتي الاؾدثماع بإهه "كُمت الؤهخاج الجاع  دهينز حىن ماًنرٌٗغف الاكخهاصي الؤهجلحزي 

3المخؼون الؿلعي"و  االإباويو  ؤو َى االإياثً، كُمت ما ًًاف بلى المخؼون الؿلعي مً الؿل٘ النهاثُت
. 

                                                           
م ٖبض الله - 1  .18م، 2008، الأعصن ،, صاع الثلافتغماهاث الاطدثماز في الدوٌ الػسبيت دزاطت كاهىهيت ملازهت ،ٖبض الله ٖبض الىغٍ

مظهغة لىُل قهاصة ، غىامل حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس دزاطت خالت خظب همىذج الجاذبيت، س ي الٗفُف بكحر - 2

تو  الٗلىم الاكخهاصًت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًتاالإاحؿخحر في  غانو  الخجاعٍ  . 2016-2015، 02ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت وَ
ت - 3 م زىامغٍ ؤَغوخت صهخىعاٍ في ، 2215-2222ؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى الخىميت االإظخدامت في الجصائس "دزاطت كياطيت للفترة ،عٍ

ت "غحر ميكىعة"  تو  ولُت الٗلىم الاكخهاصًت،الٗلىم الخجاعٍ  . 04م، 2019-2018،حامٗت كاالإت ،ٖلىم الدؿُحر و  الخجاعٍ
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 . 1"هوؾُُُو  مىخجاث آلُت قغاء ؤو نى٘فٗغفه ٖلى ؤهه " لىمبازؤما 

ٖلى ٖىاثض ؤهبر خهىٌ هما ًمىً حٗغٍف الاؾدثماع بإهه "الخطخُت بالاؾتهلان في الىكذ الخالي ؤملا في ال

لظلً ولما ػاص ٖضم اَمئىان االإؿدثمغ بكإن الٗىاثض التي ؾُدهل ٖليها في االإؿخلبل ػاصث و  ،في االإؿخلبل

2كُمت االإيافأث التي ًُالب بها ملابل اؾدثماعاجه"
.  

 هما ٌٗغف ؤًًا " الاؾدثماع َى طلً اليكاٍ الظي ًترجب ًٖ اؾخسضامه زلم َاكت حضًضة 

بيافت وخضاث بهخاحُت حضًضة ؤو اؾدبضاٌ الأنىٌ الخالُت بإنىٌ حضًضة جيىن للماؾؿت مً زلاٌ 

3ؤهبر َاكت بهخاحُت"و  ؤهثر هفاءة
. 

بط كض جخضازل ، هٓغا لازخلاف االإٗاًحر في جهيُف الاؾدثماعاث فهىالً ؤهىإ هثحرة لها جطييف الاطدثماز: 2

لُه ؾِخم الخُغق لأبغػ جلً الخهيُفاث ، جلً الخهيُفاث فُما بُنها ؤو م٘ بًٗها البٌٗ االإخٗاعف و وٖ

4ٖليها هما ًلي
: 

ٗه ٖلى الأوكُت  ؤ_ الخطييف خظب جىشيؼ الاطدثماز:  ًمىً جلؿُم الاؾدثماع مً خُث جىػَ

  هي:و  الهُاول الأؾاؾُت في المجخم٘ بلى زلازت ؤكؿامو 

اصة كضعة ؤفغاص المجخم٘ ٖلى يهضف َظا الىىٕ مً الاؾدثماع و  :الاطدثماز في زؤض االإاٌ البشسي ● بلى ػٍ

ب وجدؿحن االإؿخىي الهحي ،والإهفاق ٖلى الخٗلُم ،الٗمل  .الثلافيو  الخضعٍ

ى ًخمثل في الاؾدثماع في الُغق  الاطدثماز في البييت الأطاطيت:●  وؾاثل االإىانلاث ، الىلل، وَ

لت غحر   ى ٌٗخبر َظا الاؾدثماع بمثابت مىخج بُغٍ            مباقغة خُث ًلضموالؿىً الخضًضًت وَ

اث الاكخهاصًتوامىخجاث زضماث  ت.و  لدكغُل االإكغوٖ   الخجاعٍ

اث الؼعاُٖت الاطدثماز االإباشس في الؤهخاج:● ى الاؾدثماع الخام باالإكغوٖ ت و  الهىاُٖت، وَ التي و الخجاعٍ

 .الخضماث المخههت للاؾتهلان ؤو للاؾدثماع و  حؿتهضف مباقغة بهخاج الؿل٘

ت بلى:الخطييف خظب هىع االإلىيت للاطدثماز: ب_   ًمىً جهيُف الاؾدثماعاث مً َظٍ الؼاوٍ

خمثل في زُِ الخىمُت الاكخهاصًتالاطدثماز الخىىمي ؤو الػام: ● ى ٖباعة ًٖ ، الاحخماُٖت للضولتو  وٍ وَ

                                                           
م بللاح -1  ولُت الٗلىم الاكخهاصًت،, مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر الػسائبو  الػلاكت بين الاطدثماز الأحىبي االإباشس ، مغٍ

تو   .06م،2009-2008حامٗت الجؼاثغ,،ٖلىم الدؿُحر و  الخجاعٍ
٘و  , صاع ؤؾامت لليكغبدازة الاطدثماز، ماحض ؤخمض ُٖا الله -2  .12م، 2011 ،1ٍ ،ٖمان ،الخىػَ

ا - 3 اكيلو  الاطدثمازاث الأحىبيت في الجصائس الخددًاث ،ؾغهاي ماعٍ الٗلاكاث و  مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت، الػس

لامُتو  ولُت الٗلىم الؿُاؾُت، الضولُت  .08م ،2002-2001 ،حامٗت الجؼاثغ ،اٖلؤ
, ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى الىمى الاكخطادًت دزاطت خالت الجصائس ،قىقي حباعي  -4

ت  .10-9م م ،2015-2014 ،ؤم البىاقي، حامٗت الٗغبي بً مهُضي،ٖلىم الدؿُحر و  ميكىعة" والخجاعٍ
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م فاثٌ االإحزاهُت ؤو ا له بما ًٖ َغٍ لغوى ؾىاء واهذ لاؾدثماع عؤؽ االإاٌ الخلُلي الجضًض الظي ًخم جدىٍ

 .صازلُت ؤم زاعحُت

جُىع َظا الىىٕ مً االإكغوٕ ؾىاء وان فغصي ؤو ٖاثلي في وكاٍ مدضص بلى  الاطدثماز الخاص:●

ً في مسخلف الكغاثذ الاحخماُٖت فىن مضزغاتهم في و  قغواث ؤو ماؾؿاث جًم ٖضصا مً االإؿدثمغٍ ٍىْ

٘ الؤهخاحُت  الخضماجُت.و  االإكاعَ

  حكخمل ؤنىاف الاؾدثماع َىا ٖلىالخطييف خظب الجيظيت: ج_ 

تو  الاطدثمازاث المخليت ؤو الىؾىيت:●  ٖبر      هي الاؾدثماعاث التي جيخلل فيها كُم ماصًت ؤو مٗىىٍ

ني ،الخضوص نيو  فاالإؿدثمغ وَ نيو  االإكغوٕ الاؾدثماعي وَ ًو  عؤؽ االإاٌ وَ  . َظا وله صازل الىَ

نها ؾىاء واهذ و  الأحىبيت ؤو الخازحيت: الاطدثمازاث● هي جلً الاؾدثماعاث التي جخم في الخاعج مىَ

ٌ  ،مباقغة ؤو غحر مباقغة  قغهت واخضة ؤو ٖضة قغواث. ،ملً لضولت واخضة ؤو ٖضة صو

  ثاهيا : مفهىم الاطدثماز الأحىبي االإباشس

ف ؤَللذ ٖلى حػسيف الاطدثماز الأحىبي االإباشس: 1  :الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هظهغ ؤَمها ؾىٗغى ٖضة حٗاعٍ

  الأحىبي االإباشس مً كبل الباخثينحػسيف الاطدثماز: 

ؤن: "الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ َى ٖباعة ًٖ جملً االإؿدثمغ الأحىبي  ؤبى كدف غبد الظلامًغي 

في بصاعة االإكغوٕ م٘  بالإيافت بلى كُام َظٍ الأزحرة باالإكاعهت ،مٗحنليل ؤو حؼء مً الاؾدثماعاث في مكغوٕ 

ؤما في خالت االإلىُت االإُللت ؤو الياملت فةن ،ًُفت في خالت الاؾدثماع االإكترناالإؿدثمغ المخلي للضولت االإ

اصة ًٖ طلً ًلىم االإؿدثمغ و  الدؿُحر في بصاعة االإكغوٕ الاؾدثماعي و  الخىُٓمو  الؿُُغة جيىن واملت ػٍ

ل همُت مً االإىاعص االإالُت  .1"خبرة الخلىُت بلى الضولت االإًُفتٖامل الو  تالخىىىلىحُو  بخدىٍ

غفه ؤزغ ٖلى ؤهه:" طلً الا  جاوٌ و  بلا ؤن ملىُخه ؤحىبُت ،ؾدثماع الظي ًلام في صولت مًُفتوٖ

ى َى ؤًًا "ٖملُت جضفم مً كبل الكغهت و  ،ُت فهى بطا اؾدثماع ؤحىبي مباقغ"لفغص ؤحىبي ؤو قغهت غحر وَ

الأم بلى الكغهت الخابٗت لها في الخاعج ؤو الكغهت ملىُتها في قغهت ؤزغي ٖلى ؤن لا جلل وؿبت الخملً في 

 .2%" 10الخاعج ًٖ 

                                                           
ت،  ،حدوي الاطدثمازاث الأحىبيتو  هظسياث الخدويلٖبض الؿلام ؤبى كدف،  -1  .13، م1989ماؾؿت قباب الجامٗت، الؤؾىىضعٍ
 ،الأواصًمُىن لليكغ الاكخطاد الىغعيو  خلىق البيئت في الاكخطاد الؤطلاميو  الاطدثماز الأحىبي االإباشس ؾلُمان ٖمغ محمد الهاصي ، -2

٘ ،ٖمان ٍو   .23،م2001، 01الخىػَ
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٘ جل٘ زاعج الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بإهه ٌٗغف : "كُام الكغهت ؤو ميكإة ما بالاؾدثماع في مكاعَ

ً الأ  ٘ "خضوص الىَ  .1م وطلً بهضف مماعؾت كضع مً الأزحر في ٖملُاث جلً االإكاعَ

ً مً زاعج الضولت لخملً  :ؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖلى ؤهههما جم حٗغٍف الا  "الؿماح للمؿدثمغٍ

اث المخخلفت ؤي جإؾِـ ؤو صزىٌ قغواء في و  ؤنىٌ زابخت ُف الاكخهاصي في االإكغوٖ مخغحرة بغغى الخىْ

 .2ً الأَضاف الاكخهاصًت المخخلفت"قغواث لخدلُم ٖضص م

ف مىً حٗغٍ : "اؾدثماع ماؾؿت ملُمت بغغى حلب ؤعباح صاثمت في ماؾؿت ملُمت ؤًًا بإهه هوٍ

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٌكمل الٗملُت الابخضاثُت بحن قغهخحن وول و  في باكخهاص ؤحىبي ؤي في بلض آزغ.

ها "و  االإاؾؿاثبحن و  الٗملُاث اللاخلت لغؤؽ االإاٌ بُنها  .3فغوٖ

  : حػسيف الاطدثماز الأحىبي االإباشس مً كبل االإىظماث 

ُفاث لأمىاٌ  الخىميتو  ماجمس الأمم االإخددة للخجازة ٖغف الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖلى ؤهه: "جىْ

ىُت في مىح لت  ،ىصاث عؤؾمالُت زابخت في بلض مٗحنؤحىبُت غحر وَ الأحل وؤهه اؾدثماع ًىُىي ٖلى ٖلاكت َىٍ

الغكابت ٖليها مً بلضٍ الأنلي ؤو مً و  حٗىـ مىفٗت الإؿدثمغ في بلض آزغ ًيىن له الخم في بصاعة مىحىصاجه

 . 4بلض الؤكامت ؤًا وان َظا االإؿدثمغ فغصا ؤو قغهت ؤو ماؾؿت " 

% ؤو 10فٗغفه :"ًيىن الاؾدثماع مباقغا خحن ًمخلً االإؿدثمغ الأحىبي  ضىدوق الىلد الىلياما 

ماًٌ ؤؤهثر م جيىن َظٍ الخهت وافُت ٖاصة و  ومً ٖضص الأنىاث فيها ،ؾهم عؤؽ ماٌ بخضي ماؾؿاث اٖلأ

ُاء االإؿدثمغ الغؤي في بصاعة االإاؾؿت "  .5لٖإ

" ؤن الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة وكاٍ ًدضر ٖىضما  مىظمت الخجازة الػاالإيت:في خحن ٖغفخه 

 . 6ًمخلً مؿدثمغ ملُم في البلض الأم ؤنىلا بهخاحُت في البلض االإًُفت بلهض بصاعتها "

                                                           
٘، الأعصن، ؤثس الاطدثماز الأحىبي في الىمى الاكخطادي في دولت الؤمازاث االإخددة, ؾغي مىفم حٗفغ ملهىص، -1 ، الأواصًمُىن لليكغ والخىػَ

 .42، م2021، 01ٍ
ت، صاع الخٗلُم الجامعي، بدازة الأغماٌ الدوليت ،بغاَُمي ػعػوع -2  .50م، 2019،الؤؾىىضعٍ
، مالبكحر س ي ٖفُف -3  .24، مغح٘ ؾبم طهغٍ
ت  -4 م زىامغٍ مجلت ، 2214-1992الخجازة الدوليت دزاطت كياطيت لخالت الجصائس و  الأثس االإخبادٌ للاطدثماز الأحىبي االإباشس ،مىحر زغوف, عٍ

 . 393، م2017،صٌؿمبر،08الٗضص ،الجؼاثغ ،حامٗت كاالإت ،الٗلىم الؤوؿاهُت 
ت،صاع الثلافت ، غير االإباشس في البيئت الاكخطادًت الػسبيتو  الاطدثماز الأحىبي االإباشس  مددداث،ؤمحرة خؿب الله محمد  -5 ، الؤؾىىضعٍ

 . 19م ،2004

٘ ،الأعصن ،و  ، صاع الخامض لليكغي االإباشس في الخىميت الاكخطادًتدوز الاطدثماز الأحىبخمض خؿحن الجبىعي ،6-  . ٖبض 33، م2014الخىػَ

 .الغػاق
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" فةن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ َى غغى جإؾِـ مىظمت الخػاون الاكخطادي:هما ٖغفخه 

لت م٘ ماؾؿت مثل الاؾدثماعاث التي حُٗي بمياهُت مماعؾت جإزحر فٗاٌ  ،ٖلاكاث اكخهاصًت صاثمت ؤو َىٍ

 : 1بىاؾُت،وطلً ؾىاء في بلض مٗحن مً كبل غي االإلُمحن ؤو في الخاعج مً كبل االإلُمحن " ،ٖلى بصاعتها

 زلم ؤو جىؾُ٘ ماؾؿت ؤو فغٕ ؤو اهدؿاب االإلىُت الياملت الإاؾؿت مىحىصة. -

 .تي ماؾؿت كاثماالإكاعهت في ماؾؿت حضًضة ؤو ف  -

ل الأحل  -  ؾىىاث ٖلى الاكل . 05كغى َىٍ

الاؾدثماع َى اكخىاء ؤنىٌ جىضعج في بَاع اؾخدضار وكاَاث حضًضة  غسفه االإشسع الجصائسي هما 

ؤو بٖاصة الهُيلت جيىن مً زلاله االإؿاَمت في عؤؾماٌ االإاؾؿت ،ؤو جىؾُ٘ كضعاث الؤهخاج ؤو بٖاصة الخإَُل 

 . 2في خحن ؤن اؾخٗاصة اليكاٍ جيىن في بَاع زىنهت حؼثُت ؤو ولُت،بكيل مؿاَماث هلضًت ؤو ُٖيُت 

فا قاملا    ف الؿابلت ًمىً ؤن وؿخسلو حٗغٍ " هي جلً ،للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ومً زلاٌ الخٗاعٍ

ا الأحاهب بؿبب ملىُتهم الياملت لها الهضف مىه جدلُم فىاثٌ مالُت باليؿبت و  الاؾدثماعاث التي ًضًغَ

   .واهذ جىىىلىحُت ؤم زبرة جلىُت" م ؤما للضولت االإًُفت َى الخهىٌ ٖلى مىاعص ؾىاءللضولت الأ 

  :خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر  2

 :3 اًخمحز الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بالٗضًض مً الخهاثو ؤَمه 

 ٌؿخٗمله مً لاٌ ؤمثل الإا الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بُبُٗخه اؾدثماع مىخج فهى بالًغوعة اؾخغ

بلا بٗض ، زحراجه في الضوٌ االإخللُتو  خُث لا ًلضم االإؿدثمغ الأحىبي ٖلى اؾدثماع ؤمىاله ،االإىاعص

 صعاؾاث مٗملت.

 وطلً مً زلاٌ الىفغاث الاكخهاصًت ،ٌؿاَم الاؾدثماع الأحىبي في ٖملُاث الخىمُت الاكخهاصًت 

 االإىاف٘ الاحخماُٖت التي جدلم هدُجت لخىاحضٍ.و 

  ومً  ،هظا جىؾُ٘ هُاق الؿىق المخلُتو  ؾدثماع الأحىبي االإباقغ وؾُلت لخلم مىانب الكغلٌٗخبر الا

حهت ؤزغي ٌؿاَم في هلل الخىىىلىحُا بلى الضولت االإًُفت بيافت بلى ؤهه ًضٖم مباصلاث الخجاعة 

 الخاعحُت.

                                                           

مت فغحي 1- ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في ؤهميت الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الىاميت مؼ دزاطت ملازهت بين الطين, جسهيا ،مطس ،الجصائس ،هغٍ

تو  الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت                                                     .17، م2013-2012ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ، و  الخجاعٍ
حامٗت ، 01، الٗضص16،المجلض  Mecas ,صفاجغ مددداث اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائسؤؾماء ؤبى بىغ، ؤمُىت مغابِ ، -2

 . 382، م2020الجؼاثغ،جلمؿان، 
 .103م، طهغٍمغح٘ ؾبم  ،ماحض ؤخمض ُٖا الله - 3
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 افي بٗض َغح ؤو زهغ ض نًخجه الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بلى الضولت االإًُفت التي ًدلم فيها ؤهبر ٖاث

 االإىاؾب.و  وبظلً فهى ًخجه بىثرة بلى الضوٌ طاث مىار الاؾدثماع االإلاثم، الخيالُفالمخاَغ و 

ا هما ًل  : 1يبالإيافت بلى َظٍ الخهاثو َىان زهاثو ؤزغي ًمىً بًجاػَ

 .ل الأحل في ؤنىٌ بهخاحُت  ٌٗخبر الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ اؾدثماع َىٍ

  ل مالي لا ًىجغ ٖىه ؤي ٖبئ في االإضًىهُت.ًمىً ونفه بإهه  جدىٍ

 .ًسً٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ لاجفاكُاث صولُت 

  ًخم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً زلاٌ الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث هٓغا لامخلاهها اخخُاَاث مالُت

 ضخمت.

ؤهميت الاطدثماز الأحىبي االإباشس:  3  

ا هما ًلي :للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ؤَمُ  ت بالغت ًمىً ببغاػَ

ل الخاعجي لبٌٗ الضوٌ الىامُت _  ٌٗخبر الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مهضع عثِس ي مً مهاصع الخمىٍ

مً  الإؿخىي االإلاثمالتي عجؼث فيها مؿخىي االإضزغاث المخلُت ًٖ جمىٍل ا ،زانت طاث الضزل االإخىؾِ

 الاؾدثماعاث اللاػمت. 

اهاث ،الأحىبي االإباقغ باالإلاعهت بىؾاثل الخمىٍل الأزغي واالإىذًخمحز الاؾدثماع _   .2ىاللغو و  اٖلؤ

 :3بالإيافت بلى طلً َىان ؤَمُاث ازغي 

اصة الاؾتهلان الظي ًدلمو  ًلىم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بسلم مىانب قغل_        بالخالي ًاصي بلى ػٍ

 عفاَُت المجخم٘

غ و  حٗخمض ٖليها الضوٌ لخٗضًل الىي٘ الاكخهاصي االإباقغة وؾُلتحٗض الاؾدثماعاث الأحىبُت _      جُىٍ

 جىؾُٗها. و  االإيكأث

ىان ؤًًا    :4وَ

                                                           
دت لُىضة،  ،زغوف مىحر -1 جمغ االإاحؿخحر , ما 2215-2222الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى همى الطادزاث الجصائسيت دزاطت جدليليتجإثير فغٍ

 .148م، الجؼاثغ،كاالإت،1945ماي 08,حامٗت 
ؼ ٖبض الله ٖبضمحمد -2 ٘ ، الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الؤطلاميت في غىء الاكخطاد الؤطلامي،  ٖبض الٗؼٍ صاع الىفاجـ لليكغ والخىػَ

 . 32-31م م،2005 ،01عصن، ٍ،الأ 
مظهغة لىُل قهاصة ماحؿخحر في الٗلىم  ،االإغسب ،الجصائس ،والىمى الاكخطادي دزاطت خالت جىوع الاطدثماز الأحىبي االإباشس  ،عفُمهؼاعي  -3

لىم الدؿُحرولُت الٗلىم الاكخ، الاكخهاصًت ت وٖ  .20م،ان ؿحامٗت جلم ،هاصًت والخجاعٍ

،ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"  ؤثسها غلى اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشسو  الظياطت االإاليتصاوصي محمد،  4-

تو  ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت  .49،م2012-2011ٖلىم الدؿُحر، حامٗت جلمؿان، و  الخجاعٍ
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ب _  م جضعٍ حؿاَم الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة في جىمُت عؤؽ االإاٌ البكغي في الضوٌ االإًُفت ًٖ َغٍ

اث الجضًضة. فحن لدكغُل االإكغوٖ  االإىْ

االإباقغ بىلل الخىىىلىحُا في قيل جىؾٗاث حضًضة مً مضزلاث عؤؽ االإاٌ يهخم الاؾدثماع الأحىبي _    

 وهظا ًدفؼ االإىافؿت في الؿىق المخلُت الإؿخلؼماث الؤهخاج.

 :غير االإباشسو  ملازهت بين الاطدثماز الأحىبي االإباشس  4

ت و  مً الًغوعي الخمُحز بحن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الاؾدثماع الأحىبي الغحر مباقغ مً زلاٌ مجمىٖ

ا هما ًلي:   مً الفىاعق والتي ًمىً بًجاػَ

 :الؿىضاث الخانت منها ؤو الخيىمُت و  َى جملً الأحاهب الأؾهم الاطدثماز الأحىبي الغير مباشس 

ا الاؾخفاصة مً فغوق الأؾٗاع ؤو للخهىٌ ٖلى و  الهضف منها َى االإًاعبتو  ،في البلض االإًُف ؤعباح جضعَ

الؿىضاث طاث الفاثضة الثابخت ؤو الأؾهم بكغٍ ؤلا ًدىػ الأحاهب مً الأؾهم ما ًسىٌ لهم خم بصاعة 

.     االإكغوٕ

ل والبىىن       خم ٖاصة مً كبل ماؾؿاث الخمىٍ خمحز َظا الاؾدثماع بيىهه كهحر الأحل وٍ نىاصًم و وٍ

 .1الاؾدثماع

 ظا الٗىهغ َى مدىع صعاؾدىا فلض حٗغيىا له بص يء مً الخفهُل مً : الاطدثماز الأحىبي االإباشس وَ

ف الؿابلتو  زلاٌ االإٗلىماث فةهه الاؾدثماع الغحر مباقغ ًخًمً جدىٍلا لغؤؽ االإاٌ ، الخٗاعٍ

الخىىىلىحُا ، ٖلى غغاع الاؾدثماع االإباقغ الظي َى خؼمت مً الأنىٌ ٌكمل عؤؽ االإاٌ ،فلِ

ت  ل الأحل الغغى مىه جدلُم عوابِ فالاستثمار  الخىُٓمُتو الخبراث الؤصاعٍ الأحىبي االإباقغ َىٍ

صاثمت م٘ اؾدثماعٍ في الخاعج ٖىـ الاؾدثماع الأحىبي غحر االإباقغ فهى كهحر الأحل الغغى مىه 

ٗ   .تجدلُم ؤعباح ؾغَ

 ،الؤقغافر االإباقغ جيىن ٖلى ؤؾاؽ غحو  لظلً فةن خضوص الخفغكت بحن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ      

  .2الخض الأصوى لغؤؽ االإاٌ الىاحب ٖلى االإؿدثمغ امخلاهه ٖىض مؿاَمخه في االإكغوٕ الاؾدثماعي و  الغكابت
 

 

 

                                                           
 .17، م2002، 1، بِذ الخىمت الٗغاق، ٍالخجازة الدوليت الطين همىذحاو  االإباشس الاطدثماز الأحىبي َىاء ٖبض الغفاع،  - 1
ت، بحروثدوز االإىاخ الاطدثمازي في حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس بلى الدوٌ الػسبيتمحمد قلغىم ٖمحروف،  - 2 ، 1ٍ، ، مىخبت خؿً الٗهغٍ

 .20،م2012
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 غير االإباشسو  (: ؤوحه الاخخلاف والدشابه بين الاطدثماز الأحىبي االإباشس 21الجدوٌ زكم)

   

-1992المخدداث الاكخطادًت للاطدثماز الأحىبي االإباشس في الأزدن ، محمد ؤنهحر ؾضخان الفغور االإطدز: 

ماٌو  االإاٌمظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في اكخهاصًاث ،2212 ماٌو  ولُت بصاعة االإاٌ، اٖلأ حامٗت ، اٖلأ

 .36م، 2011، الأعصن ،البِذ

 ساالإؿلب الثاوي: وشإة الاطدثماز الأحىبي االإباش 
ش الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الضوٌ الىامُت بلى اللغن   خُث جغهؼث َظٍ  19ٌٗىص جاعٍ

كض قهضث بضاًاث و  ،الخضماث الٗامتو  الؼعاٖت ،الاؾدثماعاث زلاٌ فتراث الاؾخٗماع في كُاٖاث االإٗاصن

غ حؼء هبحر مً البيُت الأؾاؾُت في مسخلف ؤنهاء الٗالم مً زلاٌ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ  20اللغن  جُىٍ

الغنض الٗالمي االإتراهم  1914بدلىٌ ٖام و  اللاؾلىُت .و  الاجهالاث الؿلىُتو  بما فيها الُاكت الىهغباثُت

االإهضع الأهبر ،واهذ االإملىت االإخدضة خحن طان و  ملُاع صولاع 15ىبي االإباقغ ًلضع خىالي مً الاؾدثماع الأح

ىُتللاؾدثماع جليها الىلاً يا ؤهبر مخللي للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ  ؤالإاهُاو  اث االإخدضة الأمغٍ وفي ،وواهذ ؤمغٍ

ُاهُت ولا جؼاٌ ؤهبر  واهذو  ،ملُاع صولاع 66ي االإباقغ خىالي بلغ الاؾدثماع الأحىب 1938ٖام  الكغواث البرً

ً يا اللاجُيُت و  االإؿدثمغٍ كض جىحهذ ؤهثر مً ههف جلً الاؾدثماعاث بلى الضوٌ الىامُت ولا ؾُما ؤمغٍ

 .1الخضماث الٗامتو  آؾُا زانت في اللُاٖاث الؼعاُٖتو 
فيها جلً  مغخلت اػصَاع للاؾدثماعاث الضولُت بط بلغذ، غب الٗاالإُت الاولىخترة كبل اللفجمثل ا

اصة الؤهخاجو  اُٖتٍغح٘ طلً بلى ٖىامل كُام الثىعة الهىو  ،الاؾدثماعاث كُمتها الأمغ الظي هبه ، االإىاعصو  ػٍ

ماٌ الاؾدثماع في الضازل زم في الخاعج جلبُت و  الاكخهاصًحن بلى يغوعة اللجىء بلى الاصزاعو  عحاٌ اٖلأ

                                                           

ت، الاؾلامُ والضعاؾاث مجلت الظزحرة للبدىر، طدثماز الأحىبي االإباشس" دزاطت فلهيت ملاضدًت"الا ، بىضع بً نلغ بً ؾالم الظًابي 1-

 .281، م01، الٗضص02حامٗت جبىن، الؿٗىصًت، المجلض 

 مباشس  الاطدثماز الأحىبي الغير       الأحىبي االإباشس  الاطدثماز       

ل الأحل   اؾدثماع كهحر الأحل اؾدثماع َىٍ

 لا ٌُٗي االإؿدثمغ الخم في الؿُُغة ٖلى بصاعة االإكغوٕ  ٌُٗي االإؿدثمغ الخم في الؿُُغة ٖلى بصاعة االإكغوٕ 

صٖم و  الهضف الغثِس ي َى الىنىٌ بلى الأؾىاق الأزغي 

 اللضعة الخىافؿُت بيافت بلى جدلُم الأعباح

جدلُم الأعباح مً زلاٌ االإًاعبت في الهضف الغثِس ي 

 الأؾىاق االإالُت

 الاؾدثماع في اللُإ االإالي  الاؾدثماع في اللُإ الخلُلي 
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ٖلى وحه الخهىم و  ببروػ صوٌ اوعوبا الغغبُت جخمحز َظٍ االإغخلت هظلًو  ،الخجاعةو  الإخُلباث الهىاٖت

ُاهُا في مجاٌ الاؾدثماع الضولي بىنفها الضولت االإهضعة الاولى لغؤؽ االإاٌ  وكض جىحهذ الاؾدثماعاث  .بغٍ

زم جىحه كؿم هبحر منها  ،ٖضث في همى الثىعة الهىاُٖت فيهاؾاو  الضولُت في َظٍ االإغخلت بلى اللاعة الاوعوبُت

ؤؾترالُا ولم و  الأعحىخحن، هىضا ،لمىاص الأولُت والىلاًاث االإخدضةبلى الضوٌ االإىخجت ل 19 في نهاًت اللغن 

لُا بلا كضعا يئُلا لا ًخجاوػ و  حؿخلُب الضوٌ الىامُت في آؾُا  .1% مً مجمىٖها6.8إفغٍ
حغحر همِ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ خُث ؤنبدذ الىلاًاث ،وفي ؤخلاب الخغب الٗاالإُت الثاهُت 

ىُت االإهضع الغثِس ي لخلً الاؾدثماعاث لُت ؤهثر ؤهىإ و  االإخدضة الأمغٍ ؤنبذ الاؾدثماع في الهىاٖاث الخدىٍ

ا  ت و  و كض اجبٗذ مٗٓم الضوٌ الىامُت زلاٌ الخمؿِىاث،الاؾدثماع قُىٖ الؿخِىاث اؾتراجُجُاث جىمىٍ

ؾاص الخىف مً الآزاع و  ،عهؼث ٖلى جىمُت الهىاٖاث المخلُتو االإغلم و  ة بلى الاكخهاص الىحهمؿدىض

قهضث الاؾدثماعاث و  الخضزل الؿُاس يو  الؿلبُت المخخملت للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هسلم الخبُٗت

ا في جلً الخلبت  .2كغوىو  اكخهغث في قيل مىذ الأحىبُت آهظان جغاحٗا ملخىْ
الأحىبُت االإباقغة بلى جإزحر الىمى فحرح٘ ؤؾباب اعجفإ الاؾدثماعاث  ،بلى وكخىا الخالي 2004اهُلاكا مًو      

اؾخمغاع جدؿحن و  ،زانت الٗملُاث ٖبر الخضوصو  خملًالو  جىامي وكاٍ الاهضماجو  الاكخهاصي الٗالمي

ج للؤكُاع االإؿخًُفت للاؾدثماعاثو  بِئت الاؾدثماع جبؿُِ بحغاءاث الترزُو و  هجاح حهىص التروٍ

 .3االإٗاملاثو 

 حىبي االإباشساالإؿلب الثالث : ؤشياٌ الاطدثماز الأ 
التي جسخلف بازخلاف الغغى الظي حؿعى بلُه َظٍ و  ًإزظ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الٗضًض مً الأقياٌ

 الاؾدثماعاث وجخمثل فُما ًلي: 

 ؤولا: الأشياٌ الخلليدًت

ؾىاء وان  ،جخجؿض الأقياٌ الخللُضًت للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بالخملً الىلي ؤو الجؼجي للمكغوٕ 

َظا االإكغوٕ في ؤي هىٕ مً ؤهىإ اليكاٍ الؤهخاجي ؤو الخضمي بفًل خُاػة االإؿحر الأحىبي ٖلى وامل ؤو 

لى َظا الأؾاؽ ًخم جلؿُم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هما ًلي:  ،ؤغلب الأمىاٌ  وٖ

                                                           

ض مدمىص الؿامغاجي، ص 1-  ،01ٍ، بحروث،مغهؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت ، الػماهاث اللاهىهيت"و  الاطدثماز الأحىبي االإباشس "االإػىكاثعٍ

 .72 ،م2006
 .288م، مغح٘ ؾبم طهغٍ ،بً ؾالم الظًابيبىضع بً نلغ  -2

، جإثير الاطدثمازاث الأحىبيت في كؿاع الأدويت غلى الاكخطاد الجصائسي "دزاطت خالت شسهت الىىدي لطىاغت الأدويت"خىان قىاق ، 3-

تو  مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت  .20، م2009، 03ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغو  الخجاعٍ
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  :لضًً ؤو ؤهثر مً ًلىم َظا الىىٕ ٖلى مبضؤ الكغاهت بحن الُغفحن ؤو ؤهثر مً بالاطدثماز االإشترن 

اث اكخهاصًت جىضعج فيها ٖملُاث بهخاحُت ،زلاٌ قغاهت صولُت  لُت،و ًدضر طلً في قيل مكغوٖ  حؿىٍ

الاٖخلاص الؿاثض في الضوٌ االإًُفت َى ؤن نُغت االإكاعهت ججٗلها و  ،بمكاعهتهاو  جخم في صولت ؤحىبُت ومالُت

ت صون ؤن جخسلى ًٖ الؿُُغة و  الخىىىلىحُتكاصعة ٖلى الخهىٌ ٖلى اخخُاحاتها مً االإىاعص  الخحراث الؤصاعٍ

٘ االإلامت ٖلى ؤعاييه  .1اولى حؼثُا ٖلى االإكاعَ

 هت ولما كلذ مؼاًاَا الخىىىلىحُتبن الكغواث االإخٗضصة الجيؿُاث ًؼصاص بكبالها ٖلى نُغت االإكاع 

غح٘ الؿبب الأؾاس ي بلى كبىٌ الكغواث االإخٗضصة  ،الإؼاًا ٖغيت للتهضًض ؤو االإىافؿتؤنبدذ َظٍ او  وٍ

الجيؿُاث بهظا الىىٕ بلى مىكف الضوٌ االإًُفت ولا ؾُما الضوٌ الىامُت مً الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث 

اث االإلامت ٖلى ؤعاييها بط ؤن بٌٗ الضوٌ لا ، خُث ويٗذ َظٍ الضوٌ كُىصا هثحرة ٖلى ملىُت االإكغوٖ

جبٗا  ،بلى ازغي وجسخلف َظٍ اللُىص مً صولت  اليكاٍ صازل ؤعاييها حؿمج لهظٍ الكغواث بمماعؾت

ظا بدض طاجه ًضف٘ بالكغواث لللبىٌ بهظا الىىٕ في  لؿُاؾت البلض االإًُف بػاء الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وَ

 .2خالت ٖضم ؾماح جلً الضوٌ بالخملً االإُلم للمكغوٕ الاؾدثماعي 

ىُىي َظا الىىٕ مً الاؾدثماع ٖلى   :3الجىاهب الخالُتوٍ

ني - حن ؤخضَما وَ ل الأحل بحن َغفحن اؾدثماعٍ الآزغ ؤحىبي الإماعؾت وكاٍ بهخاجي و  الاجفاق َىٍ

 صازل صولت الُغف االإًُف.

ت جابٗت لللُإ الٗام ؤو لللُإ الخام . - ني كض ًيىن شخهُت مٗىىٍ  الُغف الىَ

ىُت كاثمت - ً الأحاهب بكغاء خهت في قغواث وَ ل َظٍ  ،كُام ؤخض االإؿدثمغٍ كض ًاصي بلى جدىٍ

 الكغواث بلى قغواث اؾدثماع مكترن.

ني خهت في عؤؽ االإاٌ - بمٗنى ؤن االإكاعهت في  ،لِـ بالًغوعة ؤن ًلضم الُغف الأحىبي ؤو الىَ

هما ًمىً ؤن جإزظ االإكاعهت  ،الٗملو  االإٗغفت، مكغوٕ الاؾدثماع كض ًيىن مً زلاٌ جلضًم الخبرة

لُت. قيل جلضًم االإٗلىماث ؤو االإٗ  غفت الدؿىٍ

- .  ؤن ًيىن ليل َغف مً ؤَغاف الاؾدثماع الخم في االإكاعهت في بصاعة االإكغوٕ

                                                           

ت، الػىالإت الاكخطادًت "مىظماتها ،شسواتها، جداغياتها"ٖبض االإُلب ٖبض الخمُض،  1-  . 184، م2006، الضاع الجامُٗت، الؤؾىىضعٍ
 .22، م2014، 1، ميكىعاث الخلبي الخلىكُت، بحروث، ٍالاطدثماز الأحىبي االإباشس باؾم خماصي الخؿً، -2
 .366، م2001، 1، الضاع الجامُٗت الجضًضة، ٍالاطدثماز الأحىبيو  اكخطادًاث الأغماٌٖبض الؿلام ؤبى كدف،  -3
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اصة جضفم عئوؽ الأمىاٌ و  جىحيهه ،وبهفت ٖامت ٌؿاَم الاؾدثماع االإكترن بط ؤخؿً جىُٓمه إصاعجه في ػٍ

اث، زلم فغم حضًضة للٗملو  خىىىلىحُتالخىمُت الو  الأحىبُت جىمُت كضعاث  ،جدؿً محزان االإضفىٖ

ىُت  الخضمُت بالضوٌ االإًُفت.و  زلم ٖلاكاث جيامل اكخهاصًت م٘ اليكاَاث الاكخهاصًتو  الؤصاعاث الىَ

 :ى ما ًفًله االإؿدثمغون الأحاهب الاطدثماز االإملىن باليامل للمظدثمس الأحىبي  زانت و  وَ

اصة ما ًيىن في قيل بوكاء فغوٕ للئهخاج ؤو  ،الجيؿُاث الكغواث مخٗضصة م ؤو ؤي هىٕ آزغ مً وٖ الدؿىٍ

للاؾدثماع الأحىبي هثحرا ما جخىصص في كبىله هدُجت  غحر ؤن الضوٌ االإًُفت ،اليكاٍ الخضمي ؤو الؤهخاجي

هظلً الخكُت مً اخخياع و  ٖليها مً آزاع ؾُاؾُت ما ًترجبو  الخىف مً الىكىٕ في الخبُٗت الاكخهاصًت

هدُجت للخُىعاث الٗاالإُت الخالُت ؤنبدذ الضوٌ و  الآزغالكغواث الأحىبُت لأؾىاكها .بِىما ًغي البٌٗ 

بهفت االإلىُت الياملت ليىنها وعكت و  جدىافـ فُما بُنها مً ؤحل الخهىٌ ٖلى الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ

ً الأحاهب و  عابدت في ٖملُت حصجُ٘ جضفم الاؾدثماع  .1حظب االإؿدثمغٍ

 :َغف و  في اجفاكاث مبرمت بحن َغف ؤحىبي ٍخمثلو  الاطدثماز في مشسوغاث ؤو غملياث الخجميؼ 

ض الُغف الثاوي بميىهاث مىخج مٗ ني ًخم بمىحبها كُام الُغف الأوٌ بتزوٍ حن لخجمُٗها لخهبذ مىخجا وَ

لجإ االإؿدثمغ الأحىبي غلى َظا الىىٕ مً الاؾدثماع بضواف٘ هثحرة منها: هبر حجم الؿىق ؤو ، نهاثُا وٍ

، مٗٓم الأخُان ولاؾُما في الضوٌ الىامُت ًلضم الُغف الأحىبي الخبرةفي و اهسفاى جيلفت ٖىانغ الؤهخاج

٘ كض و  الهُاهتو  َغاثم جسؼًٍو اللازمة بتصميم المصنعو  الخاصة الآلاث واالإٗضاث ،االإٗغفت ظٍ االإكاعَ ا وَ غحرَ

 .2جيىن اؾدثماعا ؤحىبُا مكتروا ؤو مملىوا باليامل للُغف الأحىبي 

 :ا مدغوا  الاطدثماز في االإىاؾم الخسة  حؿعى مٗٓم صوٌ الٗالم بلى حلب الاؾدثماعاث باٖخباعَ

ٌ  ،صًىامُىُا لاكخهاصاتها زانت الىامُت و  فلُام االإىاَم الخغة ٌٗض ٖاملا مً الٗىامل التي جلجإ بليها الضو

ىُت الهاعبتو  اعاث الأحىبُتحصجُ٘ الاؾدثمو  منها لجظب  وطلً الإا جلضمه جلً االإىاَم مً حؿهُلاث ،الىَ

بُت ؤو الجمغهُتو  اصة و  امخُاػاث والخىافؼ الًغٍ ٖمالت عزُهت وؿبُا جمىً الكغواث االإؿدثمغة في ػٍ

كضعتها الخىافؿُت ومً زم جدلُم ٖاثض ؤهبر 
3. 

                                                           

ت ،ؤثس الظياطت االإاليت في اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشسلُُفت هلاخي  1- ،م  2017, 1ٍ، ،مىخبت الىفاء اللاهىهُت ،الؤؾىىضعٍ

 .101-100م

ت، الأشياٌ المخخلفت للاطدثمازاث الأحىبيتو  الظياطاثٖبض الؿلام ؤبى كدف،  2-  .36، م1989، ماؾؿت قباب الجامٗت ،الؤؾىىضعٍ
، م -3  .102لُُفت هلاخي، مغح٘ ؾبم طهغٍ
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التي حؿمذ بضزىٌ الىاعصاث بليها صون و  بن االإىُلت الخغة هي جلً االإىُلت التي جل٘ صازل خضوص الضولت

فاث حمغهُت طن جلىم بةٖاصة جهضًغ االإىخجاث منها بٗض بحغاء الخٗضًلاث االإُلىبت بٗض بو  عؾىم ؤو حٗغٍ

 . 1ٖليها

 ثاهيا :الأشياٌ الخدًثت

 في وىن االإؿدثمغ المخلي َى الظي ًيىم االإؿُُغ ،ل ؤقياٌ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الخضًثتخمثج

الخضًثت ًغجىؼ ؤؾاؾا ٖلى ملىُت عؤؽ االإاٌ و  االإؿحر للكغهت خُث ؤن الفغق بحن الأقياٌ الخللُضًتو 

 حٗضصث الأقياٌ الخضًثت للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هظهغ منها ما ًلي: و للمكغوٕ 

 :جلتزم قغهت ؤحىبُت بةصاعة ميكإة في بلض آزغ ملابل ؤحغ وةصاعة الفىاصق  غلىد الؤدازة

 .2ٗابا ؤو ههِبا مً الأعباحملابل اللُام بالإصاعة جخللى الكغهت الأحىبُت ؤحو  االإؿدكفُاثو 

 :هي ٖباعة ًٖ اجفاكُاث جخم بحن الكغهت مخٗضصة الجيؿُاث ؤو بخضي الكغواث  غلىد الخطييؼ

ىُت بالضوٌ االإًُفت ًخم بملخًاَا كُام الُغف الثاوي هُابت ًٖ الُغف الأوٌ بخهيُ٘ إهخاج و  الىَ

 . 3ؾلٗت مُٗىت ؤي ؤنها اجفاكُاث بهخاج بالىوالت

  ني و  وهي ٖباعة ًٖ اجفاق فُما بحن الُغف الأحىبي االإشسوغاث حظليم االإفخاح:اجفاكياث الُغف الىَ

الؤقغاف ٖلُه ختى بضاًت الدكغُل وما ؤن ًهل االإكغوٕ بلى مغخلت و  بةكامت االإكغوٕ الاؾدثماعي 

 .4الدكغُل ًخم حؿلُمه بلى الُغف الثاوي 

 َى ببؿاَت ٖباعة ًٖ اجفاكُت بحن وخضجحن  الخطييؼ الدولي مً الباؾً:و  غلىد امخياشاث الؤهخاج

غاف )ملاوٌ باًَ( بةهخاج هما" بمىحبها ًلىم ؤخض اَلأ حن مً فغوٖ  بهخاحُخحن "قغهخحن ؤو فغٖ

ض ؤو جهضًغ كُ٘ الغُاع ؤو االإيىهاث الأؾاؾُت الخانت بؿلٗت مُٗىت للُغف الأوٌ )الأنُل( و  جىعٍ

تو  النهاثُتالظي ًلىم باؾخسضامها في بهخاج الؿلٗت بهىعتها  وكض جىُىي الاجفاكُت  ،بٗلامتها الخجاعٍ

ض االإلاوٌ مً الباًَ باالإىاص الخام اللاػمت لخهيُ٘ ميىهاث  االإكاع بليها ؤن ًلىم الأنُل بتزوٍ

ضَا للؤنُل   .5الؿلٗت زم ًلىم بٗض طلً بخىعٍ

 :ى الٗلض الظي ًمىذ بمىحبه االإخٗامل الأحىبي للُغف المخلي للخهىٌ ٖلى  غلد الؤحازة  وَ
                                                           

 .27م، باؾم خماصي الخؿً، مغح٘ ؾبم طهغٍ 1-
دت،  - 2 ججاعة صولُت، و  ، جسهو مالُتؤولى ماطتر في بدازة الأغماٌ الدوليتملدمت في بدازة الأغماٌ الدوليت, مداغساث الظىت لُىضة فغٍ

 .2021كاالإت، الجؼاثغ،  1945ماي  08حامٗت 
 مغح٘ هفؿه . - 3
ت، الػىالإت الاكخطادًت "مىظماتها، شسواتها، جداغياتها"ٖبض الخمُض ٖبض االإُلب،  - 4  .195، م2006، الضاع الجامُٗت، الؤؾىىضعٍ
ت، ، ، ماؾؿت قباب الجامٗتالظياطاث المخخلفت للاطدثمازاث الأحىبيتو  الأشياٌٖبض الؿلام ؤبى كدف،  - 5  .33، م2003الؤؾىىضعٍ
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م مبلغ حؼافي  ؤو   الخىىىلىحُا ؤو االإٗغفت ملابل زمً مٗحن ًضفٗه الُغف المخلي ؾىاء وان ًٖ َغٍ

م وؿبت االإبُٗاث ؤو باقتران االإخٗامل الأحىبي في عؤؽ ماٌ الُغف االإخللي وبالخالي الأعباح ، ًٖ َغٍ

بدُث ٌكتري االإخٗامل الأحىبي جلً  ،االإىاص التي ًخم بهخاحها باؾخٗماٌ الخىىىلىحُا االإغزو بهاؤو 

 .1االإىاص بإؾٗاع جفًُلُت 

 :تًمىً اٖخب غلد اطخػماٌ الػلامت الخجازيت ا مً ٖلىص  اع ٖلض اؾخٗماٌ الٗلامت الخجاعٍ هىٖ

لى حملت مً الٗىانغ جدخىي ٍدهل االإغزو له في َظا الٗلض ٖو  الؤحاػة ؤو االإؿاٖضة الخلىُت

ت ٖلى الاخخياع ؤو الامخُاػ بالبُ٘ مدلُا االإؿاٖضة في الدؿُحر ملابل مبلغ و  بيافت بلى الٗلامت الخجاعٍ

 الالتزام باخترام بٌٗ كىاٖض الكغهت االإغزهت.و  حؼافي ؤو بجاوة

 :َى ٖباعة ًٖ ٖلىص غالبا ما جبرم في  ،َظا الكيل مً الأقياٌ الخضًثتو غلىد الخدماث بالمجاشفت

حؿبه ٖلىص اكدؿام االإىخىج لىنها جسخلف في ؤن ما ًلضم للؤحىبي هملابل ًيىن و  مُضان البتروٌ

وهي ٖلىص جسخلف ًٖ ٖلىص الخضماث الٗاصًت التي جضف٘ فيها للمخٗامل الأحىبي زمىا  ،هلضا لا ُٖىا

فالُغف الأحىبي في ٖلىص المجاػفت  ،ؾخغلاٌمدضصا ملابل زضماث ًلضمها ؤزىاء الخىلُب ؤو الا 

ل ٖملُت الخىلُب  .2الاؾخغلاٌو  ًخدمل مساَغو ماصام ًلتزم بخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .34مغح٘ هفؿه، م - 1

صهخىعاٍ في ، ؤَغوخت 2212-1992ؤثس الظياطاث الاكخطادًت اليليت غلى الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس خلاٌ الفترة ؤخمض ههحر،  -2 

تو  الٗلىم الاكخهاصًت" غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت  .26، م2014-2013، 03ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغو  الخجاعٍ
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 طدثماز الأحىبي االإباشسالا غمىمياث االإبدث الثاوي: 

َبُٗت الاؾدثماعاث  صواف٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً خالت بلى ازغي و  جسخلف مدضصاثو  حٗضص

ىا ًمىً الخمُحز بحن صواف٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً  ،ي حٗىص لها ملىُت َظا الاؾدثماعالجهت التو  وَ

جازغ و  والتي جخدىم ،في الاؾدثماعاث زاعج البلض الأم الظي ًغغبو  وحهت هٓغ االإؿدثمغ الأحىبي هفؿه

طاتها بإَغاف  َظا ما ًترجب ٖلُه ؤهه َىان ٖىامل مغجبُت فيو  الخضفلاثو  بكيل باعػ في الخىحهاث

ظا ما ؾِخم الخُغق بلُه. ،مسخلفت  وَ

 ٌ  الأحىبي االإباشس الاطدثماز مددداث و  : ؤهداف االإؿلب الأو

 ؤولا: ؤهداف الاطدثماز الأحىبي االإباشس 

ت مً الأَضاف  1ًمىً بحمالها هما ًلي:  ،للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مجمىٖ

 .  المخافٓت ٖلى عؤؽ االإاٌ الأنلي للمكغوٕ

 ؾبل لازتراق الأؾىاق الضولُت.و  ًٖ وؾاثل البدث 

 ٘الخمغهؼ باللغب مً مهاصع االإىاص الخام ؤو االإىاص الأولُت.و  البدث ًٖ الخمىك 

 الخضماث صازل الضولت االإٗىُت.و  في زلم ٖلاكاث اكخهاصًت بحن كُاٖاث الؤهخاج االإؿاَمت 

 م.و  هلل الخلىُاث الخىىىلىحُت في مجاٌ الؤهخاج  الدؿىٍ

  فاءاث الجمغهُتالاؾخفاصة بُتو  مً اٖلؤ مسخلف الدؿهُلاث التي جلضمها و  الخسفًُاث الًغٍ

 طلً في بَاع حصجُ٘ كضوم عئوؽ الأمىاٌ الضولُت.، خيىماث البلضان االإًُفت

 ٕالىمى الاكخهاصي ،بن مً بحن ؤَضاف الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ َى لٗب صوع االإدؿغ ٘  ؤي حؿغَ

                                                                                                                                                                                                                                                                     الخدىلاث الاكخهاصًت.و 

          : مددداث الاطدثماز الأحىبي االإباشس ياثاه

  :يدثماع الأحىبي االإباقغ في ما ًلًمىً بًجاػ ؤَم المخضصاث التي جدىم ٖملُت حظب الاؾ 

  ؤَم الٗىامل في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت خُث ًخم حٗغٍف حجم  ؤخض :حجم الظىق 

اصة ، الؤحماليالؿىق في الأصبُاث الاكخهاصًت بما بالىاجج المخلي  لٗب هبر حجم الؿىق صوعا َاما في ػٍ وٍ

ف الؿل٘ والخضماث  الُلب ٖلى االإىخجاث الؿلُٗت والخضمُت وهظلً الؤمياهُت مً البُ٘ والغبذ في جهغٍ

       .2بيافت بلى جىفحر وزلم الٗضًض مً فغم الٗمل   التي ًخم جلضًمها

                                                           
م وآزغون ، -1 افد بلى الجصائسو  جلييميت لدجم جدفلاثو  دزاطت جدليليتواوي ٖبض الىغٍ ، مجلت اججاهاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس الى

 .69-68، م م2،2019،الٗضص 3، المجلض، حامٗت االإؿُلت ،الجؼاثغكخهاص الخُبُليالاو  الخىمُت
 .10،م 2022،نىضوق الىلض الضولي، ؤبى ْبي،  الاطدثماز الأحىبي االإباشسمحمد بؾماُٖل وآزغون،  -2
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 :غثِؿُت في حظب الاؾدثماعاث مً الٗىامل ال ماشساث الاطخلساز الاكخطادي الىلي 

                         خُث جدىىٕ ماقغاث الاؾخلغاع الاكخهاصي الىلي وطلً هما ًلي :، الأحىبُت االإباقغة

ٖاصة ٌؿخسضم وإخض ماقغاث ٖضم الاؾخلغاع الاكخهاصي ٖلى جدلُم الخىاػن والخض مً  الخضخم : -   

غي الاكخهاصًىن ؤن ، الٗغى الىلضي الأحىبي لاث الاؾدثماع ه ازغ ؾلبي ٖلى جضفاعجفإ الخطخم لوٍ

                                           االإباقغ للضوٌ االإؿخلبلت للاؾدثماعاث

لظي ًغهؼ ٖليها حٗخبر الىخلت الىلضًت مً اخض ماقغاث الاؾخلغاع الاكخهاصي ا الىخلت الىلدًت : -   

ض جيلفت االإٗاملا  ،خُث ًلِـ ٖمم اللُإ االإالي ي،االإؿدثمغ الأحىب ث االإالُت هما ًخىك٘ ؤن مما ًللل ؤو ًؼٍ

                        .1 اعجفإ مٗضٌ همى الىخلت الىلضًت في البلض االإًُف ٖلى اؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُتٌؿاَم 

 : عي وجى الؤؾاز الدشسيعي والخىظيمي للاطدثماز  ُٓمي ًًبِ ؤوكُت بن جىفغ بَاع حكغَ

اع  ،اججاَاث عئوؽ الأمىاٌ الأحىبُت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً ؤَم الٗىامل االإازغة ٖلى ولللىٌ ؤن اَلؤ

عي حاطب لابض مً جىفغ مجمىٖت مً االإلىماث ؤَمها                                                       :2 الدكغَ

خمحز بالاؾخلغاع واضرجىفغ كاهىن مىخض للاؾدثماع  -  وان ًيىن مخىافلا م٘ اللىاٖض ، الكفافُتو  وٍ

                                           والخىُٓماث الضولُت الهاصعة لخىم وخماًت االإؿدثمغ.

ت  جىفغ  - يماهاث وافُت جدمي االإؿدثمغ مً ؤهىإ مُٗىت مً المخاَغ والخإمُم واالإهاصعة وجىفل له خغٍ

ل الأعباح بلى الخاعج.                                                             جدىٍ

اث التي جيكإ بحن االإ، وحىص هٓام كًاجي كاصع ٖلى جىفُظ اللىاهحن والخٗاكضاث - ؿدثمغ والضولت وخل االإىاػٖ

                                                                                                                                                                                                       .االإًُفت بىفاءة ٖالُت

 : اث للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ازغ الاؾخلغاع الؿُاس ي في حجم الخضفلً الاطخلساز الظياس ي 

ض بمؿخلؼماث الؤهخاج وما  مً زلاٌ جإزحرٍ الؿلبي بالىُفُت طاتها مً زلاٌ ٖضم الاؾخلغاع في مهاصع التزوٍ

                                     . 3ًترجب ٖلى طلً مً اعجفإ في الخيالُف ويٗف الثلت في اؾخلغاع هٓم الخىافؼ

 افص االإلدمت في الدوٌ االإػيفت  : حٗخبر الخىافؼ الٗىهغ الأَم مً ؤَغ الؿُاؾت اللىمُت الخى

وؿبُت ؤهثر مً جلً  للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وؤصاة اؾتراجُجُت ًمىً للخيىماث اؾخغلالها بؿهىلت

                                         .4ع الٗىامل الأزغي االإازغة ٖلى كغاعاث الاؾدثما

                                                           
 .11مغح٘ هفؿه ،م  - 1
 .38-37ؤمحرة خؿب الله محمد، مغح٘ ؾبم طهغٍ ،م م - 2
ؼ  - 3 ، م محمد ٖبض الٗؼٍ   .69ٖبض الله ٖبض، مغح٘ ؾبم طهغٍ
 .74مغح٘ هفؿه، م  - 4
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حكمل الخىافؼ االإلضمت مً َظٍ الضوٌ ؤًت محزة اكخهاصًت كابلت للخلضًغ جلضم للكغواث بُٗنها ؤو لأهىإ    

مىً جلؿُم الخىافؼ بلى ، ى حصجُٗها اهتهاج مؿلً مدضصمً الكغواث بىاؾُت خيىماث ما بغغ  وٍ

حن                :1هىٖ

افص -  بُت بهفت ؤؾاؾُت ومً ؤَم ؤقيال : ماليت خى بُت وجخمثل في الخىافؼ الًغٍ فاءاث الًغٍ ها اٖلؤ

بت الا ب االإاكخت ٖلاوة ٖلى  ،ؼ الخهضًغبالإيافت بلى خىاف، ؾدثماع وإٖفاء الؿل٘ الغؤؾمالُتثخماهاث يغٍ

                                              اصعاث.الخىافؼ الخانت التي جُبم لدصجُ٘ الاؾدثماع في االإىاَم الخغة ليل مغاخل اله

افص - اهاث الخيىمُت االإباقغة التي جمىذ لخغُُت حؼء مً جيلفت عؤؽ االإاٌ : جمىيليت خى  مً بُنها اٖلؤ

م  ،الؤهخاج  .جيالُف الدؿىٍ

افؼ الاطدثماز الأحىبي االإباشس وياالإؿلب الثا                               : دو

ى  دلُم ؤَضاف زانت بيل واخض منهمامً االإؿدثمغ الأحىبي والضولت االإًُفت للاؾدثماع الى ج ٌؿعى ول وَ

وفُما ًلي صواف٘ ول مً ،ما ٌٗني ؤن الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ جدىمه مهالر مكترهت بحن َغفي الاؾدثماع 

  . االإؿدثمغ الأحىبي للخىحه هدىي الاؾدثماع الأحىبي االإًُفو  البلض االإًُف

 : افؼ الدولت االإػيفت                                            دو

ا ٖ امل مدغن لعجلت الخىمُت جلجإ الضوٌ الىامُت بلى حصجُ٘ حلب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة باٖخباعَ

                          :2 ولهظا حؿعى الضوٌ الىامُت بلى جدلُم ٖضة ؤَضاف منها ،الكاملت

                                           .الخهىٌ ٖلى الخىىىلىحُا الجضًضة -

                                     .بخلاٌ الُض الٗاملت المخلُت بضلا منى الُض الٗاملت الأحىبُت  -

اث االإخمحزة بىثافت الٗمالت ختى ًخم زلم مىانب قغل وجللُو حجم البُالت - وهظلً   جىؾُ٘ االإكغوٖ

                                           .جدلُم الغفاَُت الاحخماُٖت الخضًثت 

                                                       .جدلُم بخلاٌ الؤهخاج المخلي مدل الىاعصاث  -

االإًُفت مما ٌؿاٖض  االإؿاَمت في زلم ٖلاكاث اكخهاصًت بحن كُاٖاث الؤهخاج والخضماث صازل الضولت -

 .في جدلُم الخيامل الاكخهاصي 

 

 

  
                                                           

،م1-    .39ؤمحرة خؿب الله محمد، مغح٘ ؾبم طهغٍ
ض الىجاع 2  . 36، م 2000، ماؾؿت قباب الجامٗت، مهغ، لاطدثماز الدولي والخيظيم الػسيبي، افغٍ
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 : افؼ االإظدثمس الأحىبي                                            دو

  :ؾدثماع الأحىبي االإباقغ هما ًليمىً خهغ الضواف٘ التي ٌؿعى االإؿدثمغ الأحىبي لخدلُلها مً زلاٌ الا ً 

 : ؾبيػت اليشاؽ الاكخطادي والخجازي                                  

مؼاولت وكاَه ٖبر الخضوص جلٗب َبُٗت اليكاٍ الاكخهاصي والخجاعي صوعا مهما في صف٘ االإؿدثمغ بلى  

ىُت ٗت الخلف التي حؿخلؼم يغوعة كُام االإىخج ولغغى جلافي  ،الىَ بط ؤن َىان بٌٗ ؤهماٍ اليكاٍ ؾغَ

لُت ؤو عؤؽ ماٌ مٗحن بليها  بزفاق بالبدث ًٖ ؤؾىاق اؾتهلان ملاثمت وهلل وخضاجه الؤهخاحُت والدؿىٍ

 .1ومباقغة الؤهخاج فيها 

 سشيادة الػىائد دون شيادة المخاؾس التي كد ًخػسع لها االإظدثم : 

اصة في ٖاثض الاؾدثماع مً ٖضة ؤوحه منها الخسلو مً جيالُف الخهضًغ ؤو جسفٌُ بٌٗ  وجخدلم الؼٍ

ل ٖىاثض ،جيالُف الؤهخاج زانت جيالُف االإىاص الأولُت والُض الٗاملت ت جدىٍ  ،عالاؾدثما َظا بافتراى خغٍ

ل غحر مؿمىح بُه ولُا ؤو حؼثُا مما ٌٗني يغوعة   بٖاصة اؾدثماع الٗىاثض مً حضًضؤما بطا وان َظا الخدىٍ

ىُت مثلا جلىم  فخلض حاطبِخه وجبٗا لهظا الخدلُل هجض ؤن هثحر مً الكغواث الأمغٍ فلً ًخدلم َظا الٗاثض وٍ

 ة .بىلل ٖملُاتها الؤهخاحُت بلى الضوٌ المجاوعة ؤو غحر المجاوعة للىلاًاث االإخدض

ىُت والتي جخمحز بىفغة الٗمالت فيها واهسفاى م ا وحٗخمض اغلب الكغواث الأوعوبُت الأمغٍ ؿخىي ؤحىعَ

ىاثض ٖالُت والُاباهُت َظا الؿُاق مدللت في آن واخ  .2ض اؾدثماعا مًمىها وٖ

 : شيادة االإبيػاث                                               

االإخيىن مً فةهه ًبضو نغحرا حضا ٖىض ملاعهخه في الؿىق الٗالمي ، مهما وان هبر حجم ؾىق صولت ما

فةهه ، ؤؾىاق حمُ٘ الضوٌ االإمىً الخهضًغ بليها وبهضف الاؾخفاصة مً وفغاث الؤهخاج بالأحجام الىبحرة

به ؾىق صولت  ًجب البدث ف فاثٌ الؤهخاج الظي لا ٌؿخىٖ  خضةواًٖ ؤؾىاق غحر الؿىق المخلي لخهغٍ

خهضًغ ؤو الؿُاؾاث االإلُضة جيالُف ال في خالت ٖضم جىفغ َظٍ الؤمياهُت ؤو نٗىبتها بؿبب اعجفإو

 .3للاؾخحراص مً َغف الضوٌ الأزغي ؤو لأؾباب ؤزغي 

 

 

                                                           
م بٗضاف -1 في الٗلىم الضهخىعاٍ ؤَغوخت ، 2225-1995الجصائسي خلاٌ الفترة  الاطدثماز الأحىبي االإباشس وؤثازه غلى الاكخطاد، ٖبض الىغٍ

ت، حامٗت الجؼاثغ، ولُت الٗلىم الا ،"غحر ميكىعة"االإالُت  لىم الدؿُحر والخجاعٍ  .77، م 2008-2007كخهاصًت وٖ
ض محمد الؿامغاجي - 2  .77م  ،مغح٘ ؾبم طهغٍ، صعٍ
م بٗضافٖب - 3  .54م  ،مغح٘ ؾبم طهغٍ ،ض الىغٍ
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 : جخفيؼ المخاؾس                                                                               

ًمىً للماؾؿت ؤو الكغهت مً جسفٌُ المخاَغة التي جخٗغى لها ٖىضما ًيىن مٗامل الاعجباٍ بحن ٖىاثض 

لى ٖىـ الاؾدثماعاث المخلُت التي ًمىً ؤن ًيىن فيها مٗامل الاعجباٍ بحن ٖىاثضَا  الاؾدثماع يُٗفا وٖ

ا هدُجت الإىاحهتها هفـ الٓغوف طاث الُبُٗت الٗامت 1كىٍ
.    

  افص االإلدمتطخالا                                     : فادة مً االإصاًا والخى

ت الأحىبُت وزانت االإباقغة ت هٓغا لان مٗٓم الضوٌ الىامُ ض مً الخضفلاث الاؾدثماعٍ حؿعى بلى حظب االإؼٍ

ؾىاء في الخىافؼ لهظٍ الاؾدثماعاث وجيىن و  منها وبالخالي جدىافـ َظٍ الضوٌ في جلضًم الٗضًض مً االإؼاًا

فاءاث منها وهظلً الضٖم ٖلى الخضماث الٗامت والُاكت ؤو ؤماهً بكامت  نىعة جسفٌُ الًغاثب ؤو اٖلؤ

          .2 َظٍ الاؾدثماعاث

 : الظياطت الاكخطادًت لدولت االإظدثمس والسغبت في الهيمىت                             

ى الاؾدثماع في الخاعج باٖخباع ؤن َظا الاؾدثماع ٌٗىص تهخم الضوٌ االإخلضمت اكخهاصًا بدصجُ٘ قغواتها ٖل

اصة حجم ججاعتها  ني بط اهه ًاصي بلى فخذ ؤؾىاق حضًضة ؤمامها وػٍ بفىاثض ٖضًضة ٖلى اكخهاصَا الىَ

مما ًاصي في نهاًت االإُاف بلى جدؿحن ويٗها  ،ٖلى االإىاص الخام بإؾٗاع مٗخضلتالضولُت وجإمحن ؤنىلها 

اصة ص ت الضولُتالاكخهاصي وػٍ ا في الٗلاكاث الخجاعٍ  . 3 وعَ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لفُت لاكخهاص الجؼاثغي في الالاالإلخلى الاوٌ  ،الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة في الجصائس وؤثازها غلى الخىميت الاكخطادًت، فاعوق حكام - 1

 . 10م ، 2001، جؼاثغال ،حامٗت البلُضة ،الثالثت
ض مدمىص الؿامغاجي - 2  .78م  ،مغح٘ ؾبم طهغٍ ،صعٍ
م بٗضاف - 3  .55م  ،مغح٘ ؾبم طهغٍ ،ٖبض الىغٍ



االإباشس الأحىبي للاطدثماز الىظسي  الخإضيل                           الثاوي الفطل  

  
55 

 

 

افؼ االإظدثمس الأحىبي :(22الجدوٌ زكم ) افؼ الدولت االإػيفو  ملازهت بين دو  تدو

ض الىجاع  2000ماؾؿت قباب الجامٗت، مهغ، ، الػسيبي مالخيظيو  الاطدثماز الدولي ،االإهضع: فغٍ

 .36م

  االإؿلب الثالث: هظسياث الاطدثماز الأحىبي االإباشس

الاَخمام وطلً لىحىص الٗضًض مً جمثل كًُت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مدىعا مهم مً مداوع    

ا ت جلضًم جفؿحر بما جغاٍ مىاؾبا خؿب الؤًضًىلىحُ ،الخفؿحراث مىظ ْهىعَ التي  تفلض خاولذ ول هٓغٍ

ا في جدلُ جيخمي بليها وخؿب م الخىمُت الكاملت جُىعاث االإغخلت التي ْهغث فيها ومً هدؿب وحهت هٓغَ

 للضوٌ االإًُفت.

  للاطدثماز الأحىبي االإباشسؤولا: الخفظير الخلليدي 

ُف ؤمىاله زاعج صولخه الأم بلى عغبخه في حُٗٓ م ًغي ؤصخاب َظا الخفؿحر ٖلى ؤن االإؿدثمغ ًغغب بخىْ

 .ٖىاثض الاؾدثماع جسفُف المخاَغ

 ٖلى الىثحر ًفغى الىلاؾًُ ؤن الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة جىُىي  :الىظسيت الىلاطيىيت 

و الاؾدثماعاث الأحىبُت  ،مها ٖلى الكغواث مخٗضصة الجيؿُاثاالإىاف٘ حٗىص في مَٗٓظٍ مً الىاف٘ غحر ؤن 

م هي بمثابت مباعاة مً َغف واخض خُث ؤن الفاثؼ بالىدُجت هي الكغواث مخٗضصة  مً وحهت هٓغَ

افؼ الدولت االإػيفت        افؼ االإظدثمس الأحىبي        دو  دو

 .جدليم جلدم اكخطادي مصدهس 

 .حرب اطدثمازاث دوليت 

 االإخلدمت. الخطىٌ غلى الخىىىلىحيا 

 .جىفير بدازة مخلدمت 

 .االإشازهت في خل مشيل البؿالت المخليت 

 .جىظيف غىامل الؤهخاج المخليت 

 .بخلاٌ الؤهخاج المخلي مدل الىازداث 

 غير الػسيبيت.و  جلدًم مجمىغت مً االإصاًا الػسيبيت 

 .افدة  الاكخطاد الخطدًسي مً خلاٌ الشسواث الى

  الأكل ؤو البدث ًٖ الاؾدثماعاث طاث الًغاثب

 االإىٗضمت.

 الخسلو مً المخؼون الؿلعي الغاهض، 

 ."الخسلو مً البُالت االإلىٗت للضوٌ االإلغ "الأم 

  .الخسلو مً الخىىىلىحُا االإخلضمت 

 .البدث ًٖ الأؾىاق الجضًضة 

 غؼو الأؾىاق الخاعحُت.و  الخىؾ٘و  الىمى 

 اؾخسضام الٗملاء في الضوٌ و  ازخباع مىخجاث حضًضة

 الٗملُت. و  الخجاعب االإُضاهُتاالإًُفت في 

 .البدث ًٖ الأعباح الطخمت 
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حؿدىض وحهت هٓغ الىلاؾًُ في َظا الكإن بلى ٖضص مً االإبرعاث ًمىً و  لِؿذ الضوٌ االإًُفتو  الجيؿُاث

 : 1ها هما ًلي جلخُه

نغغ حجم عئوؽ الأمىاٌ الأحىبُت االإخضفلت بلى الضوٌ االإًُفت بضعحت لا جبرػ فخذ الباب لهظا  -

 الىىٕ مً الاؾدثماعاث.

ل ؤهبر كضع ممىً مً الأعباح االإىلضة بلى البلض الأم بضلا  - جمُل الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث بلى جدىٍ

ا في الضوٌ االإًُفت.مً بٖاصة    اؾدثماعَ

اتها م٘ مخُلباث الخىمُت  جخلاءمكُام الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث بىلل الخىىىلىحُا التي لا  - مؿخىٍ

 الثلافُت بالضوٌ االإًُفت. و  الاحخماُٖت، الاكخهاصًت

بن ما جيخجه الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث كض ًاصي بلى زلم ؤهماٍ حضًضة للاؾتهلان في الضوٌ  -

.الخىمُ بمخُلباث االإًُفت لا جخلاءم  ت الكاملت في َظٍ الضوٌ

كض ًترجب ٖلى وحىص الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث احؿإ الفجىة بحن ؤفغاص المجخم٘ فُما ًدخو  -

 ٌ ٘ الضزى ا و  بهُيل جىػَ طلً مً زلاٌ ما جلضمه مً ؤحىع مغجفٗت للٗاملحن فيها باالإلاعهت بىٓاثغَ

ىُت  .  مً الكغواث الىَ

 :ت ٖلى ؤجلىم َظٍ  الىظسيت الىيى هلاطيىيت  ؾاؽ ؤن الأؾىاق االإالُت في مسخلفالىٓغٍ

واليافي  غالبا االإىٗؼلت ًٖ بًٗها البٌٗ وؤًًا هٓغا بلى ؤن ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ لِؿذ باللضع الٗالي ،ٌ الضو 

ٌ مً الخُىع في الىثح ت الىُى هلاؾُىُتزانت االإخسلفت منهاو  ر مً الضو حكغح جضفم  ، ومً زم فةن الىٓغٍ

خُث جبحن ؤن ؤَم ٖىهغ مدغن  مً صولت لأزغي. ؾٗغ الفاثضة ؾخجابت لازخلافعؤؽ االإاٌ ٖلى ؤهه ا

اؾتراص عؤؽ االإاٌ َى بالخإهُض عاح٘ لازخلاف ؾٗغ الفاثضة فم٘ افتراى وحىص ؾىق االإىافؿت و  لخهضًغ

ت مً ؾىق لأزغ، خُث ؤن مٗضٌ الٗاثض في ؾٗغ الفاثضة ًسخلف بحن  الياملت فةن عؤؽ االإاٌ ؾُيخلل بدغٍ

 ٌ ت الخللُضًت لخضفم عؤؽ االإاٌ جاهض ؤن َظا الازخلاف في ؤؾٗاع الفاثضة ٖلى عؤؽ االإاٌ َى الضو . فالىٓغٍ

 ازخلاف َظا ؾٗغ الفاثضة بلى مؿإلت بجاخت ؤو وحىص ؤعح٘و  الؿبب الأوٌ لخضور َظا الىىٕ مً الاؾدثماع

 ٌ عؤؽ االإاٌ الٗالُت بلى الضولت التي ٖلُه ؾُيخلل عؤؽ االإاٌ مً الضولت التي جخهف بةهخاحُت و  االإاٌ بحن الضو

بلى الخض الظي  حؿخمغ خغهت الاهخلاٌ ٖلى َظا الىدى ختى جهلو  ،خمحز بةهخاحُت عؤؽ االإاٌ الًُٗفتج

ت في الضولخحن جهبذ الؤهخاحُت الخضًت ثما ًٓهغ الخفاوث  ٖىضَا ،لغؤؽ االإاٌ مدؿاوٍ جخىكف الخغهت عٍ

اٌ. َظا الخفاوث مً قإهه ؤن ٌؿمذ لأعباب الٗمل وؤصخاب الجضًض في الٗىاثض المخللت مً َظا الاهخل

                                                           
ت، ع الجامُٗت، ميكىعاث الضاالاطدثمازو  الؤدازة اكخطادًاثٖبض الؿلام ؤبى كدف،  - 1  . 176-175م م ،1993، الؤؾىىضعٍ
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الؿبب في اعجفإ ؾٗغ الٗاثض بالخاعج َى هضعة عؤؽ و  عئوؽ الأمىاٌ بخجؿُض في اعجفإ الاؾدثماع في الخاعج

االإاٌ بالخاعج ففي ْل االإىافؿت الياملت فةن بهخاحُت عؤؽ االإاٌ جمثل الٗامل الىخُض الظي ًدضص مٗضٌ 

 .1ؤؽ االإاٌالٗاثض ٖلى ع 

 ثاهيا: الخفظير الخدًث للاطدثماز الأحىبي االإباشس

اث لخفؿحر خغهت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، َظا ما ؾىف ًخم بًجاػٍ  بغػث في الٗهغ الخضًث ٖضة هٓغٍ

 هما ًلي: 

 :هظسيت غدم هماٌ الظىق  

ت ت االإحزة الاخخياعٍ ت ؤًًا بىٓغٍ الكغواث هدى تهخم بخفؿحر الأؾباب التي جضف٘ ببٌٗ و  حؿمى َظٍ الىٓغٍ

مً َغف الاكخهاصي  1690الظي ًخمحز باخخياع الللت، خُث جم نُاغتها في ؾىت الاؾدثماع في الؿىق 

اعج في ْل ُٖىب ٖضم هماٌ خغهت الاؾدثماع في الخ لخفؿحر مداولت مىه ،Stephan Hymerالىىضي 

ض االأؾىاق للُام بالاؾدثماع في الخاعج ًجب ؤن جخمخ٘ مؿبلا بمحزة زانت ، وهي ؤن الكغواث التي جغٍ

ا ٖلى الأكل ًٖ الكغواث المخلُت االإىافؿت. خُث في ؤؾىاق الضوٌ  الياملت االإىافؿت غُاب ًفترى جمحزَ

ىُت في البلضان  ،ت بلى الىلو الىبحر في ٖغى الؿل٘الىامُت ؤو االإًُفت بالإياف هما ؤن الكغواث الىَ

الأوكُت الاكخهاصًت، ؤي ؤن جىفغ و  لها اللضعة ٖلى االإىافؿت الأحىبُت في مسخلف المجالاثاالإًُفت لِـ 

ت ملاعهت بالكغواث و  بٌٗ اللضعاث لضي الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث واالإىاعص االإالُت االإهاعاث الؤصاعٍ

ىُت في الضوٌ االإًُفت، ٌٗخبر ؤخض الٗىامل الغثِؿُت التي جضف٘ َظٍ الكغواث هدى الا  ؾدثماعاث الىَ

 .2الأحىبُت

  :هظسيت الخماًت 

ت ٖضم هماٌ الؿىق، فمً  ت هدُجت للخلل الظي قاب الافتراياث التي كامذ ٖليها هٓغٍ ْهغث َظٍ الىٓغٍ

الاؾدثماع الضولي لا ًخدلم بمجغص ٖضم جيافا االإىافؿت بحن و  الاؾخغلاٌ الأمثل لفغى الخجاعة حهت يمان

ىُت، ومً حهت ازغي فةن هجاح الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث الكغواث و  الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث الىَ

ت  ،ا جفغيه الضولت االإًُفت مً عكابتفي جدلُم ؤَضافها ًخىكف ٖلى م قغوٍ وكىاهحن جازغ ٖلى خغٍ

  بهما بهفت ٖامت . الاؾدثماع ومماعؾت الأوكُت االإغجبُتو  الخجاعة

                                                           
دت لُىضة، _ 1 ، االإخدضة    ، صاع الىخاب الجامعي، الؤماعاث الٗغبُتملازبت في الاطدثماز الأحىبي االإباشس دزاطت هظسيت ميداهيتزغوف مىحر، فغٍ

 .41-40م م، 2017
ت، المخاطبت الدوليت "الشسواث مخػددة الجيظيت"ؤمحن الؿُض ؤخمض لُفي،  -2    .28، م2004، الضاع الجامُٗت، الؤؾىىضعٍ
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ت الخماًت ٖلى ؤؾاؽ ؤن الكغهت     مخٗضصة الجيؿُاث حؿخُُ٘ حُٗٓم ٖىاثضَا بهفت ٖامت جلىم هٓغٍ

م مماعؾت ؤو جىفُظ و  بطا اؾخُاٖذ خماًت الىثحر مً الأوكُت زانت البدىر الابخياعاث، ًٖ َغٍ

الفغوٕ بالأؾىاق ؤو بالضوٌ االإًُفت بضلا ًٖ و  الأوكُت االإكاع بليها صازل الكغهت ؤو بحن االإغهؼ الغثِس ي

مماعؾتها في الأؾىاق بهىعة مباقغة 
1 . 

 :هظسيت دوزة خياة االإىخج الدولي  

ت صوعة خُاة االإىخج الضولي مً ؤَم جفؿحراث ؤؾباب اهدكاع ْاَغة الاؾدثماعاث الأحىبُت، هما  حٗخبر هٓغٍ

ؤنها جللي اٌ صواف٘ الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث مً وعاء الاؾدثماعاث الأحىبُت مً هاخُت، ومً هاخُت 

خضوص  زاعج الازتراٖاث الجضًضةو  هُفُت ؤؾباب اهدكاع الابخياعاثازغي ف ومً هاخُت ازغي فةنها جىضر 

ٗخبر الاؾدثماع الأحىبي ٖملا صفاُٖا لخماًت ؤؾىاق الخهضًغ مً االإىافؿحن المخخملحن   .2الضولت الأم. وَ

ا ٖلى الىدى الخالي  مىً بًجاػَ ت صوعة خُاة االإىخج لا بض مً اؾخٗغاى االإغاخل التي جمغ بها، وٍ  :3ولفهم هٓغٍ

 مسخلت الؤهخاج : -

ٖىضما جلغع الكغهت بهخاج ؾلٗت حضًضة لم ٌؿبم بهخاحها في بلض آزغ، ًيىن الغغى مً طلً بالضعحت 

ا للخاعج، فالىمُت الأولى االإىخجت مً الؿلٗت و  الاولى بُٗها في الؿىق المخلُت لِـ بالًغوعة جهضًغَ

بلى ٖغى َظٍ الؿلٗت مدضوصا  ،الأغىُاء الجضًضة جيىن ٖالُت الخيلفت لا ٌكتريها مً الؿىق بلا هسبت وٍ

ىض بهخاج همُت ازغي  لفترة ختى جخجم٘ لضي الكغهت االإىخجت حمُ٘ عصوص الفٗل مً االإؿتهلىحن الأواثل، وٖ

مً الؿلٗت ًخم الخغلب ٖلى بٌٗ االإكىلاث االإخٗللت بالؿىق واعجفإ جيلفت الؤهخاج. بط لاخٓذ الكغهت 

وي٘ الخُِ للاؾخفاصة مً مؼاًا ٖملُت الؤهخاج و  لُا، فةنها جبضؤ بالخفىحرؤن الُلب ٖلى الؿلٗت ًتزاًض مد

     الىبحر الظي ًفىق كضعة الؿىق المخلي ٖلى اؾدُٗابه.

 

 

 

 مسخلت الخطدًس:  -

                                                           
، م اكخطادًاث الأغماٌ والاطدثماز الدوليٖبض الؿلام ؤبى كدف،  -1  .400_399 م، مغح٘ ؾبم طهغٍ

 "دزاطت ملازهت بين الجصائس، جىوع، االإغسب الفترة آثازه غلى الخىميت الاكخطادًتمددداث الاطدثماز الأحىبي االإباشس و هىعة بحري،  - 2

تو  "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت "، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت1996-2214 لىم الدؿُحر، حامٗت ؤم البىاقي، الخجاعٍ  وٖ

 .129، م2015-2016
3
 .130-129، م م مغح٘ هفؿه - 
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الىامُت، مما ٌكيل خافؼا للخهضًغ ومً زم و  جخمحز َظٍ االإغخلت بىمى وجُىع الُلب في الأؾىاق االإخلضمت

اصة االإبُٗاث في ال غ وؾاثل الؤهخاج وجىؾُ٘ ؤوكُتهم، مما ًاصي ػٍ خاعج، الأمغ الظي ًضف٘ االإىخجحن بلى جُىٍ

ُت االإىخجاث  حجمها. و  بلى ْهىع مىافؿحن حضص، مما ٌؿخلؼم بحغاء حٗضًلاث ٖلى هىٖ

 مسخلت الىضج والاطدثماز :  -

ىا ججض  الكغهت االإىخجت للؿلٗت هفؿها جخمحز َظٍ االإغخلت بةهخاج الؿلٗت في الضوٌ التي واهذ حؿخىعصَا، وَ

ض مً الىمُاث االإٗغويت مً الؿلٗت في  ؤما وي٘ نٗب هاجج ًٖ ْهىع مىخجحن مدلُحن حضص، مما ًؼٍ

الؿىق المخلُت للضولت االإؿخىعصة، وكض ًترجب ًٖ َظا الىي٘ فغى عؾىم حمغهُت ٖلى الىاعصاث مً َظٍ 

ىا جيىن ؤمام زُاع واخض َى بوكاء وخضاث بهخاحُت صازل َظٍ الضولت  الؿلٗت لخماًت االإىخجحن المخلُحن وَ

ً الؿىق مً الضازل.  لخمىٍ

 الخدهىز :و  مسخلت الاهدداز  -

اصة االإبُٗاث َضفا اؾتراجُجُا للمىخج الظي ٌٗمل ٖلى صٖم مىكٗه في الؿىق، مً   في َظٍ االإغخلت جهبذ ػٍ

االإىسفٌ، هما ًداوٌ بٖاصة زلاٌ الٗمل ٖلى جسفٌُ جيالُف الؿل٘ زانت في الضوٌ طاث الضزل 

جدضًض صوعة خُاة الؿلٗت في صوٌ ؤزغي لم جهل الؿلٗت بلى ؤؾىاكها، فًلا ًٖ اللُام بةحغاءاث صفاُٖت 

ا ىٌ  بهضف البلاء مثل: بحغاء بٌٗ الخغحراث ٖلى قيل الؿلٗت، حجمها، ؤلىانها وؤؾٗاعَ في الؿىق لَأ

ى ما ًُلم ٖلُه فترة ممىىت، م٘ الٗمل ٖلى ازترإ ؾلٗت حضًضة جدخى غ مً زلالها الأؾىاق، وَ

 بالاؾتراجُجُت الهجىمُت.

 ت االإىك٘ ٖلى ما ًىُىي ٖلُه كغاع الاؾدثماع الأحىبي االإىكؼ هظسيت الخام بإي قغهت : جغجىؼ هٓغٍ

البٌٗ الآزغ ًمثل ٖىامل و  والظي ًخدضص بالٗضًض مً الٗىامل، بًٗها صوليمخٗضصة الجيؿُاث 

ت االإىك٘ ًغجبِ بلًُت ازخُاع  ٖلى الهُٗض المخلي، وفي َظا الكإن هجض ؤن مدىع اَخمام هٓغٍ

لُت   الأوكُت الضولت االإًُفت التي ؾخيىن ملغا للاؾدثماع ؤو مماعؾت الؤهخاحُت ؤو الدؿىٍ

الٗىامل االإىكُٗت و  الخانت بالكغواث مخٗضصة الجيؿُاث ،ؤو بمٗنى آزغ ؤنها جغجىؼ ٖلى المخضصاث

كغاعاث الاؾدثماع في الضوٌ االإًُفتؤو البُئُت االإازغة ٖلى 
1. 

ت االإىك٘ فةن الٗىامل االإازغة ٖلى كغاع الاؾدثماع الأحىبي جدثمل في     : 2خؿب هٓغٍ

                                                           
، م الاطدثماز الدوليو  اكخطادًاث الأغماٌٖبض الؿلام ؤبى كدف،  - 1                          .403، مغح٘ ؾبم طهغٍ

-2222الاطدثماز الأحىبي االإباشس خازج كؿاع المخسوكاث ودوزه في الىمى الاكخطادي "دزاطت كياطيت لخالت الجصائس للفترة ؤمحرة بدغي،  -2 

لىم الدؿُحر، حامٗت باجىت، ؤَغوخت صهخىعاٍ في ال2214 ت وٖ  .36، م01ٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
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لان، حجم الؿىق، مٗضٌ  الظىق:و  _ الػىامل الدظىيليت ٘، ووالاث اٖلؤ هضعحت االإىافؿت، مىافظ الخىػَ

 .  همى الؿىق، الخلضم الخىىىلىجي، الغغبت في المخافٓت ٖلى الٗملاء الؿابلحن، اخخمالاث الخهضًغ للضوٌ

مثل اللغب مً الىاص الخام، مضي جىافغ الأًضي الٗاملت، اهسفاى  _ الػىامل االإسجبؿت بالخياليف:

 الدؿهُلاث الؤهخاحُت الازغي. و  الأحىع، جىفغ عئوؽ الأمىاٌ، اهسفاى جيالُف الىلل مؿخىٍاث

فت الجمغهُت، هٓام الخهو، اللُىص  _ الؤحساءاث الخماهيت )غىابـ الخجازة الخازحيت(: والخٗغٍ

 .صالاؾخحراو  ٖلى الخهضًغ الأخغي االإفغويت

جاٍ الٗام هدى كبىٌ الاؾدثماعاث الأحىبُت ؤو مثل الاج _ الػىامل االإسجبؿت بمىاخ الاطدثماز الأحىبي:

اث الاؾدثماع  ،الىحىص الأحىبي، الاؾخلغاع الؿُاس ي، اللُىص االإفغويت ٖلى ملىُت الأحاهب الياملت الإكغوٖ

ل الٗملاث الأحىبُت الخٗامل فيها، مضي زباث ؤؾٗاع الهغف، هٓام الًغاثب ومضي الخىُف و  بحغاء جدىٍ

 فت ٖامت. م٘ بِئت الضولت االإًُفت به

افس  ً الأحاهب. الامخياشاث:و  _ الخى  والدؿهُلاث التي جمىدها الخيىمت االإًُفت للمؿدثمغٍ

مثل الأعباح االإخىكٗت، االإبُٗاث االإخىكٗت، االإىك٘ الجغغافي، مضي جىافغ الثرواث الُبُُٗت  _ غىامل اخسي:

بي.إمياهُت و  عجللخا عئوؽ الأمىاٌو  واللُىص االإفغويت ٖلى جدىٍل الأعباح    التهغب الًغٍ

 :هظسيت االإيزة اليظبيت للمدزطت الياباهيت  

ت بلى الاكخهاصًحن   بط خاولا جفؿحر الاؾدثماعاث ، Surumi و Kojimaًغح٘ الفًل في جلضًم َظٍ الىٓغٍ

ً في الكغواث  الأحىبُت االإباقغة اؾدىاصا بلى ججغبت الكغواث الُاباهُت، خُث ًبحن جدلُل ؤن االإؿحرً

ىُت  َم الظًً ًفىغون في وي٘ اللغاعاث الاؾتراجُجُت، ؤما في الكغواث الُاباهُت فالإيافت بلى الأمغٍ

ً االإخىؾُىن َم ؤًًا مٗىُىن باالإكاعهت في وي٘ اللغاعاث الاؾتراجُجُت  ً الؿامُحن فةن االإؿحرً االإؿحرً

ُضة بحن ا لت الأحل. هما ؤن الىمىطج الُاباوي ًدؿم بالٗلاكت الىَ الغغف و  الإىعصًًوجدضًض ؤَضاف َىٍ

ل الظي جلىم به الكغواث الُاباهُت ٌٗخبر  ت الُاباهُت، وكض جىنل مً زلاٌ جدلُله بلى ؤن الخضوٍ الخجاعٍ

   .1، بيافت بلى الضوع الظي جلٗبه غغف الخجاعة الُاباهُتالدؿُحر الفٗاٌو  الخىُٓم المخىمفٗالا هٓغا لخبىيها 

الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة الُاباهُت حصج٘ ٖلى زلم فحري مً زلاٌ جدلُه ؤن "،  Kojima" ؤما    

ت في الضوٌ االإًُفت، هما حٗخبر وؾُلت مً الضوٌ  االإهاعاثو  الخىىىلىحُاو  لىلل عؤؽ االإاٌ كاٖضة ججاعٍ

ىُت ما هي بلا بضًل للخجاعة، فالاؾدثماع  االإهضعة بلى الضوٌ االإؿخىعصة، في خحن ؤن الاؾدثماعاث الأمغٍ

  قغ في قيله الُاباوي ًسلم الخباصٌ الضولي الظي ٌؿدىض ٖلى االإحزة اليؿبُتالأحىبي االإبا
                                                           

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" هىغيت االإاطظاث وحاذبيت الاطدثماز الأحىبي االإباشس الى الجصائسؤمحمد بللاؾم،  1

غان، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت  لىم الدؿُحر، حامٗت ووَ ت وٖ   .118، م 2013-2012والخجاعٍ
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ا ....... ( للضولت الًُفت مً حهت، هما ٌؿدىض ٖلى االإحزة اليؿبُت   ) مىاعص َبُُٗت، ًض ٖاملت، وغحرَ

ا ......... (التي جخمخ٘ بها الضولت الأنلُت ٖبر االإ اؾؿاث الُاباهُت )جىىىلىحُا، ببضإ، مهاعاث الدؿُحر، وغحرَ

 . 1مً حهت زاهُت 

 : ت الاهخلاثُت لأنها جفؿغ هُفُت الاهخلاء بحن الاؾدثماع الأحىبي  الىظسيت الاهخلائيت وؾمُذ بالىٓغٍ

والترازُو وإَم زلار مىافظ لاكخدام الأؾىاق الخاعحُت، ْهغث ٖلى ًض االإباقغ والخهضًغ 

الكغهت للاؾدثماع في الخاعج ٌؿخضعي جىفغ الظي ًغي بإن جىحه  (J .h Dunning)الاكخهاصي 

 : 2جلار قغوٍ

ت وامخلان الخىىىلىحُا ؤن_  ت والفىُت اللاػمت، واللضعة ٖلى و  جمخلً الكغهت مؼاًا اخخياعٍ االإهاعاث الؤصاعٍ

ل والاؾدثماع في ؤؾىاق الضوٌ االإًُفت. ا، َظٍ االإؼاًا هي ؤَم ٖىهغ لٗملُت الخضوٍ ل اليافي وغحرَ  الخمىٍ

الاؾخلغاع و  مؼاًا البٗض االإياوي االإغجبُت بالبلض االإًُف، وجخمثل ؤَمها في احؿإ الؿىق  _ جىفغ

ا مً االإؼاًا التي حٗخبر هٗىامل حظب  الاكخهاصي، وجىفغ البيُت الخدخُت واهسفاى جيالُف الىلل، وغحرَ

 ماؾؿاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ.

ل، وهي مؼاًا جسو ال  جاهب الخىُٓمي وججم٘ ما بحن جسفٌُ جيالُف االإباصلاث_ جىفغ مؼاًا زانت بالخضوٍ

ا، وجؼصاص و  ٘، والخض مً مساَغ حغحراث ؤؾٗاع الهغف وغحرَ الهفلاث ومغاكبت الؤهخاج ومىافظ الخىػَ

 الاؾخدىاط بحن الكغواث الٗاالإُت. و  ؤَمُت َظٍ االإحزة زهىنا في ْل جؼاًض ٖملُا الاهضماج

  

                                                           
  .119مغح٘ هفؿه، م  1

، ؤهميت الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الػسبيت "دزاطت ملازهت بين الجصائس، مطس، االإملىت الػسبيت الظػىدًت"فاعؽ فًُل،  - 2

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ،  ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت ت وٖ  .81، م2004الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
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افص الاطدثماز االإبدث الثالث  الأحىبي االإباشس وؤثازه : خى

مً الىاضر ؤن الضوٌ االإًُفت جىافـ فُما بُنها بكيل حاص ٖلى اؾخلُاب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ     

ا وطلً بهضف الخهىٌ ٖلى االإؼاًا التي  ،بليها وبيل الىؾاثل االإمىىت بُت وغحرَ ومً بُنها الخىافؼ الًغٍ

ظا ما ؾِخم الخُغق بلُه  ًخىفغ ٖليها الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وعغم طلً فةهه لا ًسلى مً الُٗىب ؤًًا وَ

 ي لما ًه

افص االإلدمت مً الدوٌ االإػيفت لجرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس  : الخى   االإؿلب الأوٌ

ثماع الأحىبي مىً جهيُف الخىافؼ االإلضمت مً خيىماث الضوٌ االإًُفت لكغواث الأحىبُت في مجاٌ الاؾدً 

 :االإباقغ بلى ما ًلي

  افص جمىيليت اهاث الخيىمُت االإباقغة التي جمىذ لخغُُت : خى  جخمثل الأهىإ الأؾاؾُت منها بالٖإ

م االإغجبُت باالإكغوٕ الاؾدثماعي  ،الؤهخاج،حؼء مً جيلفت عؤؽ االإاٌ  الاثخمان الخيىمي ، جيالُف الدؿىٍ

ا ت ثاالإضٖم وهظلً مكاعهت الخيىمت في ملىُت ؤؾهم االإكغوٖ ت  الاؾدثماعٍ التي جخًمً مساَغ ججاعٍ

جإهحن خيىمي بمٗضلاث جفًُلُت لخغُُت ؤهىإ مُٗىت مً المخاَغ وحغحر ؤؾٗاع الهغف ؤو  ،مغجفٗت

ت  .1والخإمحن واالإهاصعة المخاَغ غحر ججاعٍ

  : افص حبائيه  ًخم جلضًم َظا الىىٕ مً الخىافؼ بهضف جسفٌُ ؤٖباء الًغاثب باليؿبت خى

بُت والاؾخثىاءاث مً  ،للمؿدثمغ الأحىبي اهاث الًغٍ ىان ٖضة بىىص جىُىي جدذ َظا الىىٕ مثل: اٖلؤ وَ

وإٖفاء ؤو جسفٌُ مٗضلاث  ،عؾىم الاؾخحراص ٖلى االإىاص الخام واالإضزلاث الىؾُُت والؿل٘ الغؤؽ مالُت

       .2ٖام ما بٗض مغخلت حكغُل االإكغو15ٕالغؾىم الجمغهُت ويغاثب الخهضًغ لأمض كض ًهل بلى 

 :افص غير مباشسة  جلىم الٗضًض مً خيىماث الضوٌ االإًُفت بمىذ حؿهُلاث للكغواث  خى

ت وعبما جلىم جلً  الأحىبُت االإؿدثمغة ا الجاعٍ ضَا بالأعاض ي والبيُت الأؾاؾُت بإؾٗاع ؤكل مً ؤؾٗاعَ هتزوٍ

ا في الؿىق في نىعة  مٗاملت جفًُلُت الخيىماث بمىذ الكغواث الأحىبُت امخُاػاث فُما ًخٗلم بمغهؼَ

ا في الؿىق  اث الخيىمُت ؤو مىدها مغهؼا اخخياعٍ هما كض جيىن في نىعة الخماًت مً  ،بسهىم االإكترً

 مىافؿت الىاعصاث.

                                                           
غ، ٖلُان هظًغ ، - 1 افص الاطدثماز الخاص االإباشسمىىع ؤوؾغٍ لُاخى  2حامٗت الكلف، الجؼاثغ،الجلض، ، مجلت اكخهاصًاث قماٌ بفغٍ

 .120، ،م2الٗضص
ضان محمد،  - 2 ،مجلت اكخهاصًاث  لػسبيت التي جمس بمسخلت اهخلاٌ, هظسة جدليليت للمياطب والمخاؾسالاطدثماز الأحىبي االإباشس في البلدان اػٍ

لُا،  .120م،01الجؼاثغ، الٗضص حامٗت الكلف، قماٌ بفغٍ
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فاء منها نهاثُا والخانت  هما كض جلجإ بٌٗ خيىماث الضوٌ االإًُفت بلى جسفٌُ الغؾىم ؤو اٖلؤ

للٗلاعاث والأعاض ي الخانت  الؤًجاعاث كُمت وجسفٌُ ،باؾخسضام االإغافم الٗامت واالإُاٍ والىهغباء

ت الأحىبُت بالإيافت بلى بٖفائها في بٌٗ الأخُان مً جُبُم كىاهحن الٗمل  ٘ الاؾدثماعٍ بمسخلف االإكاعَ

ىُت اث الىَ  .1الؿاثضة واالإٗمىٌ بها في االإكغوٖ

 االإؿلب الثاوي: مصاًا الاطدثماز الأحىبي االإباشس

اث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة الٗضًض مً االإؼاًا واالإياؾب لضوٌ االإًُفت مً حهت والكغو  جدلم

ظا ما ؾِخم الخُغق بلُه فُما ًلي: ،الأحىبُت مً حهت ؤزغي   وَ

 :باليظبت للدولت االإػيفت 

غاء َىان الىثحر مً االإىاف٘ والفىاثض الاكخهاصًت الهامت التي ًمىً للضوٌ االإًُفت الخهىٌ ٖليها ح

 اؾخلُابها للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والتي مً بُنها:

ل بغامج وزُِ الخىمُت -  .جىفحر مهضع مخجضص للخهىٌ ٖلى الٗملاث ؤو عئوؽ الأمىاٌ لخمىٍ

ماٌ - وطلً ًٖ  ،عف٘ مؿاَمت اللُإ الخام في الىاجج اللىمي وزلم َبلت حضًضة مً عحاٌ اٖلأ

م كُام ؤفغا اث حضًضة المجخم٘ باالإؿاَمت في ص َغٍ اث الاؾدثماع ؤو اؾخدضار مكغوٖ مكغوٖ

ت الأحىبُت اث الاؾدثماعٍ  .مؿاهضة للمكغوٖ

ٌ  ُلحؿه -  .2االإخُىعة زانت لبٌٗ ؤهىإ الهىاٖاثاالإًُفت ٖلى الخلىُاث الخضًثت و  خهىٌ الضو

ب الٗمالت المخلُت التي جخاح لها فغم الٗمل بفغوٕ الكغواث الأحىبُت واهدؿابها االإهاعاث  - جضعٍ

ب الخ  .ىىىلىحُت الخضًثت باؾخسضام اخضر ؤؾالُب الٗمل والخضعٍ

  . بكامت ٖلاكاث ٖلمُت بحن فغوٕ الكغواث الأحىبُت وبحن مغاهؼ البدث الٗلمي المخلُت -

ٌ هلو  - ً الغؤؾمالي لاكخهاصًاث البلاص الىامُت وحٗىٍ بيافت الاؾدثماعاث الأحىبُت بلى جيىٍ

ا االإضزغاث المخلُت هدُجت الخضفم االإخجضص  .لخلً الاؾدثماعاث ؤو بٖاصة اؾدثماعَ

اث للضوٌ االإًُفت -  .3صٖم محزان االإضفىٖ

 

                                                           
 .121م مغح٘ هفؿه، 1

مجلت  ،2212-1972ؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى الىمى الاكخطادي، دزاطت كياطيت لخالت الجصائس للفترة بغباع هىع الضًً وآزغون، -2 

 . 154،م2017، صٌؿمبر2،الٗضص،حامٗت الجؼاثغ االإىخضي الضعاؾاث والأبدار الاكخهاصًت 
غاوي،  - 3 ، مظهغة لىُل قهاصة الاكخطادي في االإملىت الػسبيت الظػىدًتالاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة ودوزها في الىمى بىضع بً ؾالم الؼَ

 .22م ،2004االإاحؿخحر، حامٗت االإلً ؾٗىص، االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت، 
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 :باليظبت للمظدثمس الأحىبي 

 جخمثل مؼاًا الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ باليؿبت للمؿدثمغ الأحىبي فُما ًلي:

 .اؾدثماع الأمىاٌ ٖىض مٗضٌ ٖاثض ؤٖلى مً الاؾدثماع البضًل المخلي -

 .اخخياع الخىىىلىحُا -

 .1اؾخغلاٌ َظٍ الكغواث لغاًاث ؾُاؾُت والخضزل في الكاون الضازلُت للضوٌ االإًُفت -

ا هما ًلي  :2بيافت بلى َظٍ االإؼاًا َىان مؼاًا ازغي ًمىً بًجاػَ

 .اهسفاى جيلفت ٖىامل الؤهخاج االإخىكٗت ٌٗٓم مً حجم ؤعباح الٗاثض مً االإكغوٕ الاؾدثماعي  -

 . ُت لخىؾُ٘ اليكاٍبمياهُت الاؾخفاصة مً اللغوى المخل -

 .ٌٗخبر الاؾدثماع الأحىبي مً وؾاثل الخغلب ٖلى اللُىص الجمغ وهُت االإفغويت في الضوٌ االإًُفت -

هما ؤن الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة حؿاَم في ؾض ؤعب٘ فجىاث عثِؿُت في اكخهاص الضوٌ الىامُت وهي   

 :3هما ًلي

 ت الُمىخت. فجىة االإضزغاث المخلُت ل البرامج الاؾدثماعٍ  اللاػمت لخمىٍ

  االإٗضاث والخبراث الفىُت التي جدخاحها ٖملُت الخىمُت.حىبي اللاػم لاؾخحراص الآلاث و فجىة الىلض الأ 

  الفجىة الخىىىلىحُت خُذ جلىم فغوٕ الكغواث مخٗضصة الجيؿُاث بخىفحر اخخُاحاث الكغواث

ىُت مً الآلاث واالإٗضاث واالإؿاٖض اث الفىُت بكغوٍ مؿحرة في الؿىق المخلي، مما ٌؿاٖض في الىَ

 جدىٌ الاكخهاص الىامي بلى الؤهخاج الهىاعي.

  ٌالفجىة بحن الؤًغاصاث الٗامت والىفلاث الٗامت، خُث جاصي الاؾدثماعاث الأحىبُت بلى خهى

ٍض مً الضولت االإًُفت ٖلى بًغاصاث حضًضة، في نىعة يغاثب حمغهُت، ويغاثب ٖلى الأعباح، جؼ 

 . فجىة الؤًغاصاث التي حٗاوي مىه بمياهُاتها ٖلى الؤهفاق ومً زم في ؾض

 

 

 

                                                           
، م - 1  .155بغباع هىع الضًً وآزغون، مغح٘ ؾبم طهغٍ
َغوخت ، ؤخالت الجصائس س بلى الدوٌ الػسبيتؤثس خماًت خلىق االإلىيت الطىاغيت غلى اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشمىػاوي ٖاجكت،  -2

لىم الدؿُحر، حامٗت االإضًت، الجؼاثغ، صهخىعا ت وٖ  .87،م 2017-2016ٍ في الٗلىم االإالُت" غحر ميكىعة" ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
، صاع الفىغ الجامعي الاطدثماز الأحىبي االإباشس دزاطت جدليليت لأهم ملامده واججاهاجه في الاكخطاد الػالمي ؤقغف الؿُض خامض كباٌ، - 3

ت،   .29،م2013,الؤؾىىضعٍ
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 االإؿلب الثالث : غيىب الاطدثماز الأحىبي 

 للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الٗضًض مً الُٗىب هظهغ منها ما ًلي:

 :باليظبت لدولت االإػيفت 

االإباقغ في جدفحز الىمى الاكخهاصي في الضوٌ بالغغم مً الضوع الهام الظي ًلىم بُه الاؾدثماع الأحىبي 

بلا اهه جىحض الٗضًض مً الُٗىب  ،االإًُفت مً زلاٌ اؾخفاصة جلً الضوٌ مً االإؼاًا الؿالفت الظهغ

 :1يواالإخمثلت ف

ً باؾخحراص مخُلباث  - ض مً الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ كُام االإؿدثمغٍ غالبا ما ًترجب ٖلى جضفم االإؼٍ

ا في الؿىق المخلُت ،الخاعجالاؾدثماع مً  ؤو ؤنها طاث حىصة ؤكل ملاعهت  ،زانت في ْل ٖضم جىفغَ

اصة فاجىعة الىاعصاث ترجب ٖلى ما ؾبم ػٍ ىٗىـ طلً ؾلبا ٖلى االإحزان ، بمثُلتها مً الخاعج وٍ وٍ

اصة في الىاعصاث جفىق ما ًًُفه الاؾدثماع الأحىبي الهاصعاث ؼصاص  ،الخجاعي زانت بطا واهذ الؼٍ وٍ

ً الأحاهب ٖلى جدىٍل ؤمىالهم بلى الخاعجالأ الأمغ الظي ًازغ ؾلبا  ،زغ ؾىء في خالت كضعة االإؿدثمغٍ

اث هيل.   ٖلى محزان االإضفىٖ

ٖغكلت الهىاٖاث المخلُت ؤو ختى خغمانها مً ٖملُاث جهيُ٘ حضًض مما ًاصي خخما باالإؿخلبل  -

ا وػوالها. ب لانهُاعَ  اللغٍ

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ؤخُاها لا جلاءم ْغوف الضولت االإًُفت  االإٗغف الخىىىلىحُت التي جهاخب -

اصة البُالت. ،وكض جيىن الخىىىلىحُا االإهُدبت هثحرة عؤؽ االإاٌ  كلُلت الٗمالت مما ًاصي بلى ػٍ

ىُت وهظا الخًىٕ  - ًازغ ٖلى الؿُاؾت الٗامت للضوٌ االإًُفت له مً خُث االإؿاؽ بالؿُاصة الىَ

 ُت.لًغىٍ الخيىمت الأحىب

 جسص ى الضوٌ االإًُفت مً ؤزُاع الخبُٗت الاكخهاصًت. -

جلً الهىاٖاث ، جغهؼ الاؾدثماع الأحىبي ؤخُاها في بٌٗ الهىاٖاث االإلىزت للبِئت في الضوٌ االإًُفت -

التي ًخُلب بكامتها في الضوٌ الأم وإهفاق جيالُف ٖالُت للمدافٓت ٖلى البِئت االإلاعهت بالضوٌ 

تالىامُت والهىاٖاث   الاؾمىذ والؿحرامًُ. ،الىُماوٍ

 :باليظبت للمظدثمس الأحىبي 

 جخمثل ؤَم ُٖىب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ باليؿبت للمؿدثمغ الأحىبي فُما ًلي :

                                                           
، م م بغباع هىع الضًً وآزغون، مغح٘ ؾبم - 1  .155-156طهغٍ
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 يُإ فغم الٗمل في الضولت الأم. -

- .  اخخماٌ وحىص حٗاعى االإهالر بحن َغفحن خىٌ وؿبت االإؿاَمت في عؤؽ ماٌ االإكغوٕ

ُفكض ًً٘ الُغف المخ - ا ناعمت ٖلى الخهضًغ والخىْ  . لي قغوَ

 .1اخخماٌ الخإمُم وما ًىجغ ٖىه مً هؼٕ االإلىُت -

ني بٗض فترة ػمىُت بلى بكهاء الُغف الأحىبي مً االإكغوٕ - مما ًاصي بلى  ،كض ٌؿعى الُغف الىَ

ظا ًدىافى م٘ ؤَضاف االإؿدثمغ الأحىبي بالبلاء والىمى  ،غ الغحر ججاعي اعجفإ صعحت الخُ وهظلً وَ

 2الاؾخلغاع في الؿىق والخىؾ٘ بن ؤمىً طلً.

 3خغمان الضولت االإهضعة مً يغاثب الضزل ٖلى الكغواث. -

  

                                                           
ت، مالأغماٌ والاطدثماز الدولي اكخطادًاث ؤبى كدف ٖبض الؿلام، - 1  . 366، مىخبت ومُبٗت الؤقٗإ الفني، الؤؾىىضعٍ
٘، ٍ، الخمىيل الدوليفلُذ خؿً زلف،  - 2  .175، م2004، الأعصن،1الىعاق لليكغ والخىػَ
3 -  ،  .157بغباع هىع الضًً وآزغون، مغح٘ ؾبم طهغٍ
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                                    خلاضت الفطل

مً زلاٌ ٖغيىا لمخخلف االإفاَُم الأؾاؾُت للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ؤنبذ مً الىاضر ؤهه  

جىلل عئوؽ الأمىاٌ مً صولت بلى صولت ؤزغي، خُث قهضث الاؾدثماعاث ْاَغة اكخهاصًت َامت حؿمذ 

 ،م٘ بضاًت الثروة الهىاُٖت زم جغاح٘ ما بحن الخغبحن الٗلمُخحن 19الأحىبُت االإباقغة اػصَاعا زلاٌ اللغن 

وحٗخبر الضوٌ االإخلضمت مؿخدىطة ٖلى ؤهبر خهت مً َظٍ الاؾدثماعاث ؾىاء همهضع ؤو مًُف، هما ؤهه 

ر مهم في الخىمُت الاكخهاصًت زانت في الضوٌ الىامُت بهفت ٖامت، خُث حؿعى حاَضة بيل الىؾاثل ٌٗخب

 باؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، 

ُيلت هٓامها وكىاهُنها الضازلُت  ومً َىا ًمىً اللىٌ ؤهه ًجب ٖلى البلضان الٗغبُت مغاحٗت وَ

ت وجلضًم الٗضًض مً الخدفحزاث  ظا ما ؾِخم الخُغق له في الفهل االإىالي.والاؾدثماعٍ  وَ



 

  

 

 الثالثالفطل 

ا الخىهمت  ٖلى وؤزغَ

 في االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع

 الجؼاثغ
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 جمهيد

ا الفٗاٌ مً زلاٌ مداولاث  الهُئاث الضولُت و  الضعاؾاث الأواصًمُت جبرػ ؤَمُت الخىهمت وصوعَ

ٖملذ ؤًًا ٖلى بًجاص ماقغاث همُت ًمىً مً زلالها جلُُم مؿخىي بصاعة الخىم و  بًجاص وجدضًض ؤبٗاصٍ

 ، ا مً البلضان الىامُت في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، لمخخلف الضوٌ للض اَخمذ الجؼاثغ هغحرَ

ىافؼ ولخدلُم ؤَضافها كامذ بتهُئت مىازها الاؾدثماعي مً زلاٌ بنضاع كىاهحن اؾدثماعاث متزاًضة والخ

ضاص بِئت جمىً  بيافت بلى كُامها بالٗضًض مً الؤنلاخاث اكخهاصًت، ولىً جبلى جلً الجهىص غحر وافُت لٖإ

ً الأ   حاهب اللُام بإٖمالهم بكيل ؾلـ وبضون ؤي ٖغاكُل ومساَغ.االإؿدثمغٍ

الجاهب  للاهىن الاؾدثماع الجضًض، حاء ووفلا َظا االإىيىٕ بلى جمذ الؤقاعةمً زلاٌ ما جلضم 

 الخىهمت ٖلى الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في ظي وان بٗىىان صعاؾت جدلُلُت لأزغلخُبُلي لهظٍ الضعاؾت والا

 ملضمت ٖلى الىدى الخالي : ٖلى قيل زلار مباخثو  الجؼاثغ

 بدثاالإ  :  واك٘ الاؾدثماع الأحىبي والخىهمت في الجؼاثغ الأوٌ

 االإباقغ في الجؼاثغ.جدلُل جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي  ثاوي:بدث الالإا 

 ت. : ثالثاالإبدث ال ماٌ الجؼاثغٍ   جلُُم مكهض مخغحراث بِئت اٖلأ
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اكؼ الاطدثماز الأحىبي االإباشس  االإبدث الأوٌ :  في الجصائس  والخىهمت و

قهض الاكخهاص الجؼاثغي اعجفاٖا مدؿىما في جضفم الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة زلاٌ الؿىىاث 

وطلً بفٗل الؤحغاءاث اللاهىهُت وما جًمىخه مً جدفحزاث وحؿهُلاث ومؼاًا ويماهاث جم مىدها االإايُت، 

ً ماٌ للمؿدثمغٍ ما ، الأحاهب، فًلا ًٖ الؤنلاخاث التي مؿذ الاكخهاص الىلي بهضف جدؿحن بِئت اٖلأ

ض مً الكغواث الجضًضة. ؤصي  بلى جىؾُ٘ الكغواث االإؿدثمغة فٗلُا واؾخلُاب مؼٍ

: كاهىن الاطدثماز الجدًد في الجصائس االإؿلب  الأوٌ

ماٌ والاؾدثماع في الجؼاثغ، ماصة صؾمت لاهخلاصاث الغؤي الٗام وعحاٌ  مىظ ٖلىص، قيل مىار اٖلأ

ت االإٗلضة والثلُلت، ما ؾبب  ماٌ المخلُحن والكغواث الأحىبُت ٖلى خض ؾىاء، بؿبب الؤحغاءاث الؤصاعٍ اٖلأ

ً، وكض  ماٌ في هفىعا وؾِ االإؿدثمغٍ ماٌ الخابٗت للبىً الضولي، خىٌ مىار اٖلأ غ بِئت اٖلأ ؤقاعث جلاعٍ

البلضان، بلى ؤن الجؼاثغ هثحرا ما جدخل مغاجب مخإزغة في جغجُبها الؿىىي، وكض اقخيى الٗضًض مً عحاٌ 

ت االإي ٗهم وبلائها لؿىىاث في ؤصعاج الهُئاث الؤصاعٍ ماٌ الأحاهب وختى المخلُىن مً ٖغكلت مكاعَ لفت اٖلأ

ىن  الأحاهب مً زلل الؤحغاءاث البحروكغاَُت و  بالاؾدثماع، وغالبا ؤًًا ما اقخيى االإؿدثمغون الجؼاثغٍ

برػ  ٘ واالإىافلت ٖليها مً ٖضمها، وٍ ىُت لضٖم الاؾدثماعاث، والتي جخىلى مهمت صعاؾت االإكاعَ للىوالت الىَ

ل ؤخض ؤَم الؤحغاءاث التي لُاالإا ؤزاعث اهخلاصاث الكغواء الأحاهب ، ما حٗلم بخىؾُ٘ هُاق يمان جدىٍ

ً غحر االإلُمحن )الأحاهب(، هما جلىٌ قغواث  االإبالغ االإؿدثمغة، والٗاثضاث الىاحمت ٖنها بلى االإؿدثمغٍ

ضم ويىح هُفُت جُبُم  ل الأعباح، وٖ ؤحىبُت ٖاملت بالجؼاثغ ؤنها جىاحه مكاول ول ٖام فُما ًسو جدىٍ

ت، وفي َظا ا لؿُاق ؤًًا مً الاهخلاصاث الىثحرة االإىحهت للجؼاثغ مً كبل الىهىم الخىُٓمُت الؿاعٍ

ماٌ، جإزغ وزلل الؤحغاءاث البىىُت وؾُُغة البحروكغاَُت  البىً الضولي، فُما ًسو مماعؾت ؤوكُت اٖلأ

ل الأعباح للخاعج للكغواث الأحىبُت، وجإزغ مىذ الٗلاع )الأعاض ي( لإكامت  ٖليها، ونٗىباث في جدىٍ

ىٌ ف ٘، وَ ا.االإكاعَ  ترة الخهىٌ ٖلى وزاثم بوكاء الكغواث وغحرَ

بٗض اهخٓاع صام لؿىىاث نضع كاهىن الاؾدثماع الجضًض في و  في َظا الؿُاق الؿالف الظهغ

الظي َاٌ اهخٓاعٍ بٗض االإهاصكت ٖلُه مً َغف غغفتي البرالإان بٗض فترة مً الجمىص في  2022الجؼاثغ 

ضة الغؾمُت، ويهضف ؤي كبل حاثدت وىعوه 2019ملف الاؾدثماع مىظ  لُت في الجغٍ ا. خُث نضع ؤوازغ حىٍ

ت  ً والتزاماتهم والاهٓمت الخدفحزً َظا اللاهىن الى جدضًض اللىاٖض التي جىٓم الاؾدثماع وخلىق االإؿدثمغٍ

االإُبلت ٖلى الاؾدثماعاث في الاوكُت الاكخهاصًت لإهخاج الؿل٘ والخضماث االإىجؼة مً َغف الاشخام 
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ت الُبُُٗحن ؤو االإٗ ىُحن ؤو الأحاهب، ملُمحن واهىا ؤو غحر ملُمحن، هما ًغسخ َظا اللاهىن خغٍ حن، الىَ ىىٍ

 . 1 الاؾدثماع، وهظا الكفافُت واالإؿاواة في الخٗامل م٘ الاؾدثماعاث

 ؤهم الؤًجابياث في كاهىن الاطدثماز الجدًد -ؤولا 

بُت خؿب االإىاَم في البلاص وؤًًا الجمغهُت و  بالإيافت الى الٗضًض مً الامخُاػاث الجباثُت والًغٍ

، هما  ى ؤمغ مهم ًجب جثمُىه وجُىٍغٍ ً وَ مجالاث اليكاٍ التي مً قانها االإؿاَمت في صٖم االإؿدثمغٍ

مىً اًجاػ ؤَم  جًمً اللاهىن الجضًض ؤًًا ٖضة بًجابُاث مً الىاحب جثمُنها والؿهغ ٖلى جُبُلها، وٍ

 َظٍ الاًجابُاث بما ًلي:

 : زكمىت بًداع االإلفاث )حظهيل وجبظيـ الؤحساءاث(و  ظدثمس مىطت االإ - 1

م اؾخدضار االإىهت الغكمُت للمؿدثمغ،  ؤي عكمىت الؤحغاءاث االإخهلت بٗملُت الاؾدثماع ًٖ َغٍ

والدؿلُم الفىعي لكهاصة حسجُل االإكغوٕ الاؾدثماعي، خُث جًمً كاهىن الاؾدثماع عكمىت بًضإ 

هت االإؿدثمغ، واالإغؼي مً طلً ؤن حكيل االإىهت الغكمُت هظلً ؤصاة ومخابٗت ملفاث الاؾدثماع ٖبر مى

ظا مً زلاٌ  جىحُه ومغافلت الاؾدثماعاث ومخابٗتها اهُلاكا مً حسجُلها وؤزىاء فترة اؾخغلالها، وَ

ت االإٗهىصة مثل جلضًم االإلف بلى لجىت ؤو ٖضم جلضًم  مؿاَمت الغكمىت في اللًاء ٖلى البحروكغاَُت الؤصاعٍ

ضم الغص يمً الآحاٌ المخضصة صون مخابٗت ؤو مغاكبت ما ًجٗل الؤصاعة جلضم وجازغ ونل بً ضإ االإلف وٖ

َظا الىىٕ مً االإٗاملاث مىحىص وكض ٖاهذ مىه فئت هبحرة مً و  جىكُذ مٗالجت االإلفاث هما ًدلى لها،

غاف في خالت مً االإؿاولُت ً. ولا زلاف ٖلى ؤن الغكمىت جً٘ ول اَلأ  جفُض بازتزاٌو  كبتاالإغاو  االإؿدثمغٍ

ت للئصاعةو  عبذ الىكذ والجهضو  ؤخُاها ًخم بزُاعٍ و  االإاٌ خُث ؾِخفاصي االإؿدثمغ جلضًم ٖضة وسخ مُبىٖ

 كض ازخفى مً ؤعقُف الؤصاعة .. بلخ. حؿمذ الغكمىت هظلً بدؿهُل الىنىٌ للمٗلىمت خىٌ ٖضص 
ّ
ف

َ
بإهه مِل

خهىٌ ٖلى الٗلاع لضي الؤصاعة الأمغ الظي وان وؤماهً جىفغ الٗلاع الهىاعي وهظا مضي جلضم َلباث ال

ت لضي الؤصاعة. هما خضصث مضة الغص ٖلى َلباث الاؾدثماع في وكذ كهحر  ؾابلا بمثابت االإٗلىماث الؿغٍ

ً والغص ٖلى الُٗىن في غًىن قهغ  . 2 ًلضع بغًىن قهغٍ

 

  :هلل ؤوشؿت مً الخازج وخم الامخياش ؤو الاهخفاع  - 2
                                                           

1
ت،  -  .ضدوز اللاهىن االإخػلم بالاطدثماز في الجسيدة السطميتووالت الأهباء الجؼاثغٍ

https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12-49-47.    0202/ 20/  02تاريخ الاطلاع  
2

غ الاؾدثماع - ٘ وجُىٍ  (كاهىن الاؾدثماع الجضًض ،calpiref)االإىخب الجؼاثغي لضعاؾت االإكاعَ

https://ar-calpiref-com/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86- 

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1- 

%D8%A7%D9%84%D7%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/            0202/ 20/ 02تاريخ الا طلاع  

https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12-49-47
https://ar-calpiref-com/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-
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الاؾدثماع الجضًض بمياهُت هلل ؤوكُت بكيل حؼجي ؤو هلي مً الخاعج للجؼاثغ هما جًمً كاهىن 

ت الاؾدثماع الأحىبي، خُث ًمىً ؤن حؿخغل الكغواث ت الأحىبُت بمياهُت بُ٘ و  يمً خغٍ الٗلاماث الخجاعٍ

ت مكهىعة ٖاالإ ُا، خم الؤهخفإ للضزىٌ للؿىق الجؼاثغي الظي خغمذ مىه كبل َظا اللاهىن ٖلاماث ججاعٍ

وهي اللاٖضة االإثحرة للجضٌ والتي عؤي فيها االإخدبٗىن مً اَم مٗىكاث  51/49والبضاًت واهذ بةلغاء كاٖضة 

 بالأغلبُت في ؤي ٖملُت اؾدثماع ؤحىبي 
 
ا  حؼاثغٍ

 
يا الاؾدثماع في الجؼاثغ. َظٍ اللاٖضة والتي واهذ جفغى قغٍ

ظا االإؿعى ٌُٗي في الجؼاثغ لم حٗض مىحىصة والغُذ جماما في اللاهىن ال جضًض ولم ٌٗض لها ؤي وحىص. وَ

ت خؿب الخبراء في حضًت عغبت الؿلُاث الجؼ  ت في حلب الاؾدثماعبقاعة كىٍ الخاعجي  اثغٍ
1. 

 : AAPI بلى ANDIحغيير  - 3

ت لتركُت  ىُت لخُىٍغ الاؾدثماع بلى الىوالت الجؼاثغٍ جم في اللاهىن الجضًض اؾدبضاٌ الىوالت الىَ

ت الاؾدثماع خُث  ٘ الاؾدثماعٍ فاء مً الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت للمكاعَ واهذ ؾابلا جلضم زضمت اٖلؤ

ا وحٗله لا ًغجلي ولا ًخماش ى والهضف االإيكىص  ٖىض قغاء الخجهحزاث والٗخاص الأمغ الظي كؼم مً صوعَ

ً ا حنجدلُله منها، وبإمل مً َظا الخغُحر ؤن حؿاَم الىوالت الجضًضة في مغافلت وصٖم االإؿدثمغٍ  لجؼاثغٍ

 . 2الأحاهب بكيل خلُلي ٖلى ؤعى االإُضان و 

 : الشبان الىخيد للمشازيؼ الىبري والاطدثمازاث الأحىبيت - 4

ني بهفخه ميؿلا وخُضا ه و كاهىن الاؾدثماع الجضًض ٖلى بوكاء قبان وخُض طي ازخهام وَ

ت، ب ٘ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت والكبابًُ الىخُضة اللامغهؼٍ ما ٌؿمذ بالخىفل الأمثل بهظٍ للمكاعَ

٘ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت َى المخاوع  ت، خُث ٌٗخبر الكبان الىخُض للمكاعَ ٘ الاؾدثماعٍ االإكاعَ

 ٘ يلف باللُام بيل الؤحغاءاث اللاػمت لخجؿُض ومغافلت االإكاعَ ني، وٍ الىخُض، طو الازخهام الىَ

ت الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت، ؤما ت فهي بمثابت المخاوع الىخُض  الاؾدثماعٍ الكبابًُ الىخُضة اللامغهؼٍ

ً في بجمام الاحغاءاث االإخٗللت  ً ٖلى االإؿخىي المخلي، وجخىلى مهام مؿاٖضة ومغافلت االإؿدثمغٍ للمؿدثمغٍ

 . 3 بالاؾدثماع

 

 

 : جدىيل الأزباح االإسجبؿت بالاطدثماز هدى الخازج - 5

                                                           
 هفؿه. مغح٘ -1
 مغح٘ هفؿه. -2
ضة الغؾمُت، الٗضص -3 لُت  28، الؿىت الخاؾٗت والخمؿىن، الخمِـ 50الجغٍ  .2022حىٍ
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ً غحر  ل االإبالغ االإؿدثمغة والٗاثضاث الىاحمت ًٖ طلً بلى االإؿدثمغٍ ؤي جىؾُ٘ هُاق يمان جدىٍ

ظٍ كًُت ؤزغي واهذ مً ٖغاكُل الاؾدثماع في الجؼاثغ والتي وحضث خلا لها في هو اللاهىن  االإلُمحن، وَ

لاث هدى الخاعج فُما ًسو الأعباح االإغجبُت بالاؾدثم اع، وختى جمىذ االإغوهت الجضًض جخٗلم بمؿإلت الخدىٍ

 ٘ لخضفم عئوؽ الأمىاٌ فلض جلغع اؾخدضار هافظة مىخضة لها ازخهام مدلي مىحه بالأؾاؽ بلى االإكاعَ

ضم ٖغكلت  ل وٖ ىا ؤوص ى اللاهىن بًغوعة الؤؾغإ في مؿالت الخدىٍ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت، وَ

لى جُبُم اللىاثذ والخضابحر بهىعة ؤهثر مغوهت الٗملُت ٖلى مؿخىي االإهاعف والبىىن وصٖىة َظٍ الأزحرة ا

ماٌ  ج للجؼاثغ وجدؿحن مىار اٖلأ  . 1بهضف التروٍ

 : خسيت الفػل الاطدثمازي  - 6

ا الٗاعفىن بمؿاع الاؾدثماع في الجؼاثغ ٖلى ؤنها جإهُض  وحىص ولمت في اللاهىن وهي اليلمت التي فؿغَ

ت صون جىحُه مً َغف الؤصاعة  الجؼاثغي مؿمىح بيلمً الؿلُاث مً ؤن ول الاؾدثماع في الاكخهاص  خغٍ

ت الاؾدثماع ؤن ول شخو ب لهض بدغٍ لا مً زلاٌ مؿإلت الخدفحزاث االإغجبُت بالجباًت بهىعة ٖامت، وٍ

ىُا وان ؤو ؤحىبُا، ملُم ؤو غحر ملُم ًغغب في الاؾدثماع، َى خغ في ازخُاع اؾدثماعٍ  َبُعي ؤو مٗىىي، وَ

٘ والخىُٓم االإٗمىٌ بهما وطلً في ْل اخترام ا ت الفٗل الاؾدثماعي 2لدكغَ ، وكض جم الترهحز ٖلى مؿإلت خغٍ

مً كبل وافت االإهخمحن بالجؼاثغ ٖلى اٖخباع ؤنها جىحي ؤن الؤصاعة او البحروكغاَُت لم ٌٗض لها الُض االإازغة في 

ع في الجؼاثغ مً الخضازلاث الفٗل الاؾدثماعي في الجؼاثغ. ولُاالإا اقخيى ول مؿدثمغ ؤو عاغب في الاؾدثما

االإؿخمغة للئصاعة في الخلل الاؾدثماعي وفي َظا الهضص كغعث الضولت يغوعة مٗاكبت ول مً ٖغكل عغبت 

ظا االإؿعى بخدُُض الؤصاعة في الفٗل الاؾدثماعي فؿغٍ االإخٗاملىن  مؿدثمغ ؤحىبي في الجؼاثغ. وَ

ت ٖلى ؤٖلى مؿخىي ل يل مً ؤعاص الاؾدثماع في الجؼاثغ وجغافم َظا الاكخهاصًىن ٖلى ؤهه يماهت حؼاثغٍ

ىُت لتركُت الاؾدثماع الظي ؤنبدذ  الؿعي لخدُُض الؤصاعة بًماهت ؤزغي وهي حغحر صوع واؾم الىوالت الىَ

ت  ت الاؾدثماعٍ ج لىحهت الجؼاثغٍ ا في مؿإلت التروٍ  . 3جدذ اقغاف الىػاعة الأولى وجم جدضًض صوعَ

 : غماهاث للاطدثماز الأحىبي - 7

                                                           
1

ماٌ، - ت الاكخهاص واٖلأ  الجدًد في الجصائس...مصيد مً الػماهاث وزغبت في جدظين مىاخ الأغماٌ ز الاطدثماكاهىن  مجمىٖ

www.iktissadonline.com/node/7679    0202/ 02/20تاريخ الاطلاع        
2

ضة االإؿدثمغ.، مشسوع كاهىن الاطدثماز.. غسع شامل لمخخىياجه، محمد الهالر بغاَُمي -  حغٍ

https://almostathmir.dz/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%- 

88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-

%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-

%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%8A/                 02/20/0202تاريخ الاطلاع  
3

- . ماٌ، مغح٘ ؾبم طهغٍ ت الاكخهاص واٖلأ   مجمىٖ

http://www.iktissadonline.com/node/7679
https://almostathmir.dz/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%25-
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فُما ًخٗلم بمؿإلت الًماهاث االإخٗللت بالاؾدثماع الأحىبي هو اللاهىن الجضًض ٖلى يماهاث 

لى عؤؾها اوكاء لجىت ٖلُا للُٗىن االإخهلت  ت، كًاثُت وجدىُمُت غحر مؿبىكت، وٖ كاهىهُت وإصاعٍ

ت جخيلف بضعاؾت والبذ في الُٗىن والكياوي التي ًل ضمها بالاؾدثماع ٖلى مؿخىي عثاؾت الجمهىعٍ

 
 
غي الٗضًض مً الخبراء ؤن وي٘ َظٍ اللجىت جدذ اقغاف اٖلى ؾلُت في البلاص ٌٗخبر جىحها االإؿدثمغون. وٍ

ض مً جدُُض الؤصاعة والاؾخجابت ليل االإلاخٓاث والكياوي التي ٖغكلذ الفٗل الاؾدثماعي في   هدى مؼٍ
 
ا كىٍ

ً مً زلاٌ جىفل  الجؼاثغ، هما وعص يمً َظا اللاهىن الخإهُض ٖلى خماًت االإلىُت ت للمؿدثمغٍ الفىغٍ

ـ لهظٍ الًماهت مىانلت لخماًت ملىُت االإؿدثمغ مً كبل الضولت  ٗخبر َظا الخىغَ الضولت بخلً الخماًت، وَ

ت واالإخمثلت في الخلىق  يها الخللُضًت االإخمثلت في االإلىُت الُٗيُت للٗلاعاث واالإىلىلاث واالإلىُت الفىغٍ بىىٖ

ت التي ًمخلىها االإ ت ؾىاء واهذ خلىق ؤصبُت هدلىق االإٗىىٍ ٗه الاؾدثماعٍ ؿدثمغ والتي ٌؿخسضمها في مكاعَ

ا  ت وغحرَ  . 1االإالف والخلىق المجاوعة ؤو خثىر نىاُٖت ٖلى غغاع بغاءاث الازترإ والٗلاماث الخجاعٍ

 :خر التي وزدث في كاهىن الاطدثماز الجدًدأالظلبياث ؤو االإ -ثاهيا 

ت ؾٗذ كضع الؤميان بن اللغاءة االإٗملت لمخخىي  كاهىن الاؾدثماع جاهض ؤن الؿلُاث الجؼاثغٍ

لى الغغم مً المجهىصاث  غاف المخلُت والأحىبُت همٗغكل للاؾدثماع، وٖ للاؾخجابت ليل ما اٖخبرجه اَلأ

الىبحرة والاؾدكاعاث الىاؾٗت التي كامذ بها الضولت في َظا الكإن ًلىٌ البٌٗ ؤهه الإً االإىُلي اهخٓاع 

البٌٗ الازغ مً  اللاهىن في االإُضان زم الىكىف ٖلى هخاثج جُبُله كبل الخىم ٖلُه، غحر ؤن جُبُم َظا

 :2في كاهىن الاؾدثماع الجضًض ومنهازظ التي وعصث أالؿلبُاث ؤو االإ رون الى بٌٗ مًؤَل الازخهام ٌكح

 : بشياليت الؤخالت غلى الىطىص الخىظيميت في كاهىن الاطدثماز الجدًد - 1

في الؤخالت ٖلى الىهىم الخىُٓمُت التي اقخمل ٖليها كاهىن الاؾدثماع الجضًض، وكض وعص في  االإبالغت

م الخىُٓم..“انُل ؤهثر الٗضًض مً االإغاث في مىاص كاهىن الاؾدثماع الجضًض طهغ ٖباعة جف غي وٍ ” ًٖ َغٍ

لها الٗىصة ؤَل الازخهام ؤن جلً الٗباعة ًمىً ؤن جيىن هلُت يٗف في اللاهىن التي ًمىً مً زلا

ا  للبحروكغاَُت االإٗهىصة ؾابلا في ملفاث الاؾدثماع ما لم جثبذ جلً اللىاهحن الخىُٓمُت خاٌ نضعوَ

هاحٗت ولىً جإحي حٗلمُت و  وجُبُلها ٖىـ طلً، خُث ؤنبذ مً الٗاصة ؤن ًخم بنضاع كىاهحن فٗالت

ًدضر َظا الأمغ في  ً الأخُانفىكُت مً ؤخض الىػاعاث ؤو مً َغف الىلاة لخلىم بخجمُضَا، ففي هثحر م

الجؼاثغ بإن جلىم حٗلُمت بةلغاء كاهىن، ولظلً خث المخخهىن الخيىمت ٖلى الاؾخعجاٌ بؿً الىهىم 

                                                           
ل،  -1 ، المجلت الىلضًت لللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، 2222هظسة خىٌ حدًد كاهىن الاطدثماز الياَىت اعػٍ

 . 53، م2022، 02، الٗضص 17حامٗت جحزي وػو، الجؼاثغ، المجلض 
غ الاؾدثماع -2 ٘ وجُىٍ . (calpirefاالإىخب الجؼاثغي لضعاؾت االإكاعَ  ، مغح٘ ؾبم طهغٍ
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ُٗت والخىُٓمُت“الخُبُلُت م٘ ؾً اللىاهحن  االإغافلت الإكغوٕ َظا اللاهىن بغُت خلخلت ” الىهىم الدكغَ

للت باللغى والىلض والٗلاع الهىاعي والؤنلاح الجباجي حمُ٘ كًاًا الاؾدثماع، ٖلى غغاع اللىاهحن االإخٗ

بي والجمغوي“  وغحر طلً.… والٗلاع والؿُاخت والىلل واالإىاحم” الًغٍ

 : غياب الدوز الفػاٌ الإياجب الدزاطاث - 2

الاؾدكاعاث في مجاٌ و  لم جغص في كاهىن الاؾدثماع الجضًض ؤي ٖباعة حكحر بلى صوع مياجب الضعاؾاث

ً،صعاؾت االإكاع  ت والكبان و  َ٘ في حؿهُل ومغافلت االإؿدثمغٍ كض اكخهغ طلً الضوع ٖلى االإياجب اللامغهؼٍ

ض مً البحروكغاَُت،. في خحن  ت لتركُت الاؾدثماع خهغا، الأمغ الظي كض ًىظع بمؼٍ االإغهؼي للىوالت الجؼاثغٍ

ت وإوكاء هٓام وان مً االإمىً الؤقاعة بلى يغوعة بٖاصة جىُٓم صوع مياجب الضعاؾاث في الٗملُت  الاؾدثماعٍ

جلضًم الضٖم و  إهما ٖلى ازخباعاث ومغاكبت مؿخمغة ليكاَاتهمو  اٖخماص كىي لا ٌٗخمض فلِ ٖلى الكهاصاث

 الؤصاعي وحؿهُل خهىلهم ٖلى االإٗلىمت.و  اللىحِؿخيي

 : بضلاخاث شاملت للهيئاث االإخدخلت في الاطدثماز - 3

ًض ؾِخُلب اللُام بثىعة بنلاخاث قاملت جُاٌ ًغي الخبراء ؤن هجاح كاهىن الاؾدثماع الجض

بي والجمغوي، هما ؤن الؤصاعاث والهُئاث االإخضزلت في الاؾدثماع ًجب ؤن  اللُإ االإهغفي والىٓامحن الًغٍ

جىاهب اللاهىن الجضًض وجيىن في هفـ الىجحرة ٖلى غغاع الجماعن والًغاثب واالإىٓىمت البىىُت والجهاث 

ا، ختى جيىن َىان جغحمت فاالإؿاولت ًٖ مىذ الٗلاعا  ٗلُت لهظ اللاهىن الجضًض واكُٗا.ث والأعاض ي وغحرَ

 الإؿلب الثاوي : اطتراجيجيت جىفير الخىم الساشد في الجصائس ومػىكاجها

    :ؤولا: اطتراجيجيت جىفير الخىم الساشد في الجصائس

ت بمىيىٕ الخىم الغاقض         خماص ٖلى ما ْهغ الاَخمام االإتزاًض للؿلُت الجؼاثغٍ مً زلاٌ مداولت اٖلا

ٗه خىٌ الخىم الغاقض ومداولت ت  حاء في صعاؾاث البىً الضولي ومكاعَ فهم آلُاث جُبُم الأؾـ الىٓغٍ

ت مداولت الخمؿً باالإٗاًحر االإكترهت االإيىهت  له، خُث حاء ٖلى مؿخىي الخىُٓماث اللاهىهُت والضؾخىعٍ

اجه الأؾاؾُت، ووي٘ الأؾـ لبىاء صولت الإىٓىمت اللُم الضًملغاَُت واخترام خلىق الا وؿان وخغٍ

ٗاث  م انضاع مسخلف الدكغَ صًملغاَُت حٗؼػ الٗضالت الاحخماُٖت وميافدت ْاَغة الفؿاص ًٖ َغٍ

 :  1الغصُٖت ؤَمها 

االإخًمً للاهىن الٗلىباث لجغاثم الفؿاص، واللاهىن عكم  1966حىان  08االإاعر في  156/66الأمغ  -

 . 2001حىان  26 االإاعر في 09/01

                                                           
 . 217، م2006، حاهفي11ص، مجلت الفىغ البرالإاوي، الٗضصمجلـ الأمت، صوع البرالإان في الىكاًت مً الفؿا -1
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اهًمام الجؼاثغ والخىكُ٘ ٖلى اجفاكُت الأمم االإخدضة الإيافدت الفؿاص االإٗخمضة مً كبل الجمُٗت الٗامت  -

ل  19االإاعر في  128/04، بمغؾىم عثاس ي عكم 2003ؤهخىبغ  31للؤمم االإخدضة في   .2004ؤبغٍ

 االإخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه. 2006فُفغي  20 االإاعر في 01/06اللاهىن عكم  -

ىُت خىٌ الخىم الغاقض في ماعؽ  - ممثلحن لللُاٖحن الٗام  100وجخيىن مً  2005جإؾِـ اللجىت الىَ

 والخام وهظلً المجخم٘ االإضوي.

ت ؾُاؾت الخىم الغاقض همدضص عثِس ي لإنلاح الضولت وهىهج لخى      فحر هما اٖخمضث الضولت الجؼاثغٍ

ت مؿخلغة وفٗالت جىضعج في وثام البِئت الاحخماُٖت والاكخهاصًت هكغٍ الإىاحهت  كاٖضة اصاعٍ

 : 1الخدضًاث الغثِؿُت، وطلً مً زلاٌ

 ٖاصة اَلاق ٖملُت الخىمُت ٖلى ؤؾاؽ قغاهت فاٖلت بحن الضولت واللُإ الخام واصعاج الجؼاثغ ب

 في ؤهماٍ الخجاعة الٗاالإُت.

 ًُض الؿلام والأم ؼ  جىَ االإضوي وجدلُم الاؾخلغاع االإاؾس ي واؾخمغاع البىاء الضًملغاَي وحٗؼٍ

 ؾُاصة اللاهىن. 

  جدؿحن الىي٘ الاحخماعي والأويإ االإالُت اللابلت للخُاة ٖلى خض ؾىاء مً زلاٌ انلاح

 اللُاٖاث الاحخماُٖت.

 ثاهيا: مػىكاث جدليم الخىم الساشد في الجصائس

ت مً       الٗغاكُل في ْل جبىيها لؿُاؾت الخىم الغاقض، خُث ٖمضث الى اؾخسضام واحه الجؼاثغ مجمىٖ

الأؾالُب التي حٗخبر وةَاع ٖام للاهُلاق والخفىحر مؿخُٗىت بظلً ٖلى جىُٓماث كاهىهُت كهض الىنىٌ 

لت الٗللاهُت الغقُضة في ؾبُل الخىفل باللًاًا التي حكغل الغؤي الٗام، ومً بحن مُٗلاث  الى الُغٍ

 :2يخىم الغاقض في الجؼاثغ ما ًلجدلُم ال

 :ت ٖلى الُبلت الؿُاؾُت  غياب الخداوٌ غلى الظلؿت وهٓغا الإا حكهضٍ الجؼاثغ مً َُمىت ٖؿىغٍ

وزانت بٗض الخضزل في االإؿاع الاهخسابي الظي ؤيحى له صوع وجإزحر هبحر ٖلى ٖملُت الخضاوٌ ٖلى 

 الخىم.

 :فبٗض الخدىٌ الضًملغاَي الظي ٖغفخه  غياب الدًملساؾيت وغػف االإشازهت الظياطيت 

                                                           
1
-  Azzedine ABDENOUR, Réforme Administrative Et Gouvernance En Algérie : Défis Et Options 

Prioritaires , conférence internationale sur les priorités d’innovation dans la gouvernance et l’administration 

publique en région méditerranéenne , NAPALES , 17-20 Mai 2004 , PAGE 05.  
، مظهغة لىُل قهاصة "2227-2222بدازة الخىماهيت في جدظين الأداء الخىمىي بين الىظسيت والخؿبيم "الجصائس همىذحا آؾُا بلخحر،  -2

لام،   . 207-204، م م2009حامٗت ًىؾف بً زضة، الجؼاثغ، االإاحؿخحر في الؿُاؾاث الٗامت، ولُت الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ
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ٖلى "الخم في  1989مً صؾخىع  04، خُث ههذ االإاصة 1989الجؼاثغ واكغاع الخٗضصًت الؿُاؾُت ؾىت 

اوكاء حمُٗاث طاث َاب٘ ؾُاس ي" الا ؤن وؿبت االإكاعهت الؿُاؾُت في الجؼاثغ واهذ يُٗفت، وحٗىص 

اللُىص االإفغويت ٖلى وكاٍ الأخؼاب ومىٓماث المجخم٘ ؤؾباب طلً الى يٗف الخغان الاحخماعي وهظا 

االإضوي الى حاهب ٖؼوف االإثلفحن ًٖ االإكاعهت في الخُاة الؿُاؾُت، التي حٗلذ مً االإماعؾت الخؼبُت 

يُٗفت وغحر فٗالت هما ؤن ٖضم اهدكاع الثلافت الؿُاؾُت بحن الىؾِ الاحخماعي الجؼاثغي ؾاَم هثحرا في 

ت االإكاعهت الؿُاؾُت بحن الىؾِ الاحخماعي الجؼاثغي، حُُٗل عجلت الضًملغاَ ُت ومنها ٖضم اؾخمغاعٍ

ايافت الى ؤن غُاب ؤَغ الغكابت فُما ًخٗلم بلغاعاث الؿلُت الؿُاؾُت والتي جغجبِ باالإهالر الصخهُت 

  .لأصخاب الىفىط صازل الضولت ٖلى خؿاب االإهلخت الٗامت

  :امت التي جدٓى باَخمام هبحر مً َغف الؿلُاث وهي مً اللًاًا الٗاهدشاز ظاهسة الفظاد 

ت، لا ؾُما وؤن ْاَغة الفؿاص ؤنبدذ جُغح ٖلى االإؿخىي الٗالمي لا ٖلى االإؿخىي المخلي فلِ  الجؼاثغٍ

ت الضولُت للمخٗاملحن  مما ٌؿخلؼم الخٗاون الضولي الإىاحهتها، خُث جضعج الٗلاكاث الاكخهاصًت والخجاعٍ

غ  الاكخهاصًحن م٘ الجؼاثغ في المجاٌ الخجاعي بضف٘ الغقىة في مٗاملاتها الخاعحُت، مما ًاهض خؿب جلاعٍ

ت لا جؼاٌ حكهض مؿخىٍاث واؾٗت،  مىٓمت الكفافُت الضولُت بإن ْاَغة الفؿاص ٖلى نُٗض الضولت الجؼاثغٍ

ى ما حٗل الجؼاثغ جدخل مغجبت  ٗىص طلً وَ  :1لى ٖضة مُٗلاث ؤَمهابيمً "ملاًِـ الفؿاص"، وَ

ني. -     اهدكاع الهفلاث الجاثغة حغاء ؾىء اصاعة الاكخهاص الىَ

 غُاب الغكابت واالإؿاءلت ٖلى االإمخلياث الٗامت لضولت، مما ؤصي الى اهدكاع مٓاَغ الغقىة والازخلاؽ. - 

غُاب فٗالُت ؤغلب الأهٓمت واللىاهحن اللاصعة ٖلى ميافدت الفؿاص وغُاب الاعاصة في الانلاح بؿبب  -   

 لتهاون والؿلىهُاث الؿلبُت.اهدكاع ا

ضم مداولت احاص  -    اهسفاى مٗضلاث الىمى الاكخهاصي بؿبب جفص ي البحروكغاَُت، وغُاب الىفاءة وٖ

 الخلىٌ اللاػمت لها.

ا الؿلبي         ها وصعحت جإزحرَ هما جلف ٖملُت الاهخلاٌ للخىم الغاقض ٖضة مٗىكاث ؤزغي جسخلف في هىٖ

مىما خؿب الخهىنُاث الثلافُت و  الفىاعق في مؿخىٍاث الخُىع الاكخهاصي والؿُاس ي في الضولت، وٖ

 :2ًمىً خهغ َظٍ االإٗىكاث فُما ًلي

ا لم جخمىً الهُئاث الخاهمت مً الفهل بكيل واضر في االإهالر االإالُت وبحن ما َى زام وما َى ٖام، بط-

 الخاهمت.ت لخدلُم االإهالر الخانت للُبلت فُخم اؾخسضام االإىاعص الٗام

                                                           
1

٘، الجؼاثغ، محمد غغبي -  . 167، 166، م م2013، الخدىلاث الؿُاؾُت وإقيالُت الخىمُت، ابً الىضًم لليكغ والخىػَ
2

  .222آسيا بلخير، مرجع سبك ذكره، ص -
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لم جخمىً الضولت مً الخللُو مً الٗضص الىبحر لللىاٖض اللاهىهُت والاحغاثُت االإُٗلت للاؾدثماع والؤهخاج -

لىي االإًاعباث ٖلى  ؾىاء الضازلي ؤو الخاعجي، الأمغ الظي ًضف٘ الى جىمُت الأوكُت الغحر اهخاحُت وٍ

 خؿاب زلم الثرواث االإاصًت.

فافت للمٗلىماث االإؿاٖضة ٖلى ٖملُت نى٘ اللغاع وعؾم وحىص كاٖضة خىم يُلت ؤو مغللت وغحر ق-

 الؿُاؾاث الٗامت.

ض في عجؼ محزاهُت - الىمى الىبحر للؤحهؼة البحروكغاَُت ٖلى ؤؾاؽ االإاؾؿاث الاهخسابُت، الأمغ الظي ًؼٍ

غف٘ مً مضًىهُتها.  الضولت وٍ

 مػىكاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائسو  االإؿلب الثالث: غماهاث

 اولا: غماهاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس

ت مً الىؾاثل الىفُلت لخماًت عؤؽ االإاٌ االإالي واالإٗغفت الخىىىلىحُت يض         حٗخبر الًماهاث مجمىٖ

ت مً  ل الأعباح"، اط اٖخمضث الجؼاثغ ٖلى مجمىٖ زُغ الًُإ ؤو الخؿاعة "اؾترصاص عؤؽ االإاٌ وجدىٍ

جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، مً بحن َظٍ الًماهاث يماهاث كاهىهُت الًماهاث كهض جدفحز 

 والخدىُم هًماهت كًاثُت.

 ان خغهت عئوؽ الأمىاٌ مغجبُت اعجباَا َغصًا بمضي الخماًت والًماهاث  :الػماهاث اللاهىهيت

ً الأحاهب ٖمىما ًبدثىن ًٖ  االإىك٘ الظي االإلضمت مً الضوٌ االإًُفت لهظٍ الأمىاٌ، لأن االإؿدثمغٍ

اث ؾىاء ًٖ  ظا ما جم الٗمل ٖلُه في الجؼاثغ ٖلى ٖضة مؿخىٍ جخىفغ فُه الخماًت والًمان، وَ

ا هما ًلي م الاجفاكُاث الضولُت. والتي ًمىً اًجاػَ ٘ الضازلي ؤو ًٖ َغٍ م الدكغَ  : 1َغٍ

 : خماًت الاطدثماز الأحىبي في ظل الدشسيػاث الداخليت 

ٗاث الضازلُت للٗ ضًض مً الضوٌ ٖلى اخخىاء الضؾاجحر واللىاهحن ؤخياما مسخلفت، ٖمضث الدكغَ

الغغى منها جىفحر الخماًت اللاهىهُت للاؾدثماع الاحىبي لظلً هغؽ االإكغٕ الجؼاثغي بٌٗ كىاٖض الخماًت 

ُٗت. ت، الخماًت الدكغَ  للاؾدثماعاث الأحىبُت منها: الًماهاث الضؾخىعٍ

  الاطدثمازاث الأحىبيت :الػماهاث الاجفاكيت لخدفيز 

جىملت لؿُاؾت تهُئت االإىار االإىاؾب للاؾدثماع، كامذ الجؼاثغ بٗلض ؾلؿلت مً الاجفاكُاث 

ً الأحاهب اليها مً الضوٌ االإخٗاكض  غاف لجلب ؤهبر ٖضص ممىً مً االإؿدثمغٍ الضولُت والثىاثُت مخٗضصة اَلا

كُاث الثىاثُت )الاجفاق مٗها، واًًا مىذ الخماًت والًمان اللاػمحن لهم ومً بحن َظٍ الاجفاكُاث: الاجفا
                                                           

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم في الجصائس "دزاطت كياطيت"هىغيت االإاطظاث وجدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس مفخاح نلُدت،  -1

 .146-144، م م 2020-2019الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، حامٗت ؾُضي بلٗباؽ، الجؼاثغ، 
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ىُت، الاجفاكُت االإخٗللت بالدصجُ٘ والخماًت االإخباصلت  االإبرم بحن الجؼاثغ والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غاف) الاجفاكُت  للاؾدثماعاث بحن الجؼاثغ والاجداص الاكخهاصي اللىهؿمبىعغي (، الاجفاكُاث مخٗضصة اَلأ

جداص االإغغب الٗغبي، الاجفاكُت الضولُت االإخًمىت اوكاء االإغاعبُت لدصجُ٘ ويمان الاؾدثماع بحن صوٌ ا

 الىوالت الضولُت لًمان الاؾدثماع(.

 : اث ًٖ  الخدىيم هػماهت كػائيت لخدفيز الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة ت االإىاػٖ  حٗض حؿىٍ

م الخدىُم ؤَم يماهت جلضم للمؿدثمغ الأحىبي، ولظلً جلجإ الضوٌ االإًُفت الى الىو في  َغٍ

ت الٗاصلت واالإهىفت ح ٗاتها الضازلُت ٖلى مىذ االإؿدثمغ الأحىبي امياهُت اللجىء الى الخدىُم، فالدؿىٍ كغَ

ً الأحاهب الثلت والُمإهِىت، لظلً ؤنبذ الخدىُم َى اللًاء الُبُعي في مجاٌ  جمىذ للمىذ للمؿدثمغٍ

 .1الاؾدثماع بٗض جىفغ مجمىٖت مً الكغوٍ

 بي االإباشس في الجصائس ثاهيا: مػىكاث الاطدثماز الأحى

ًمىً جهيُف االإٗىكاث التي جىاحه االإؿدثمغ الأحىبي في الجؼاثغ بلى الٗضًض مً الٗغاكُل والتي ًمىً     

ا هما ًلي :  بًجاػَ

 اكيل الظياطيت واللاهىهيت والؤدازيت:ا  : 2وجخمثل فُما ًلي  لػس

 الأويإ الأمىُت واوٗياؾاتها ٖلى الاؾدثماعاث الضازلُت. جظبظب -

 غُاب الخيؿُم بحن ؤحهؼة الاؾدثماع. -

دت جبحن الٗلاكت بحن الاؾدثماع  - ٗاث االإخٗللت بالاؾدثماع لم جخًمً ههىنا نغٍ الىثحر مً الدكغَ

 والبِئت.

 ٖضم اؾخلغاع كىاهحن الاؾدثماع وغمىيها. -

 جفص ي الغقىة والبحروكغاَُت والغوجحن في اهجاػ االإلفاث، خُث جخُلب حٗضص الىزاثم َىٌ الىكذ  -

 للخهىٌ ٖليها.   

 غُاب المخاهم االإخسههت في اللًاًا طاث الُاب٘ الخجاعي والاكخهاصي. -

ت وؾُُغة الفؿاص. -  ٖضم امياهُت ؾُاصة اللاهىن بؿبب حٗفً ؤحهؼة الاصاعة الجؼاثغٍ

 اكيل الا ا هما ًلي كخطادًت واالإاليت:الػس ىمً بًجاػَ  : 1وٍ

                                                           
 . 147مغح٘ هفؿه، م -1
آفاق الخجسبت الجصائسيت في بضلاح االإىاخ الاطدثمازي واوػياطاجه غلى مهغي ٖبض االإالً وآزغون،  -2 اكؼ و ، الاطدثماز الأحىبي االإباشسو

ماٌ، حامٗت     .162، م2020، 01، الٗضص09، الجؼاثغ، المجلضبؿىغةمجلت الاكخهاصًاث االإالُت البىىُت وإصاعة اٖلأ
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ت وبغوػ ْاَغحي الفؿاص واالإىافؿت الغحر  - يٗف الؿُاؾاث الاكخهاصًت التي ؤصث الى وكىء ؤؾىاق مىاػٍ

ت.  مكغوٖ

ٗاث االإهغفُت ؾىاء مً الىاخُت اللاهىهُت ؤو مً الىاخُت الخلىُت. -  كلت الدكغَ

ت والفغم المجضًت واالإخاخت للاؾدثماع. ٖضم جىفغ - اث الاؾدثماعٍ ُت للمكغوٖ  زغٍ

لت وغحر مغهت، ايافت الى طلً نٗىبت واعجفإ جيلفت  - ت هؿىق ٖمالت غحر ماَ ٖضم جىفغ بِئت اؾدثماعٍ

 الخضماث.

حٗثر احغاءاث الخصخهت، خُث حٗخبر الخصخهت ٖىهغا مازغا ٖلى جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ  -

ً الأحاهب. م اجاخت الفغنت للمؿدثمغٍ  وطلً ًٖ َغٍ

ظا عاح٘ لىثرة  - ً الأحاهب وَ نٗىبت الخهىٌ ٖلى الٗلاع الهىاعي عغم ؤهه غحر ممىىٕ ًٖ االإؿدثمغٍ

ت.  الخٗلُضاث هىثرة الاحغاءاث الاصاعٍ

االإٗىكت الىنىٌ الى الأؾىاق المخلُت واالإكاعهت في اكخهاصًاث طلً البلض خُث جخم اػالت الٗلباث  -

 للاؾدثماع .

 :اكيل الاحخماغيت والبنى الخدخيت  :2واالإخمثلت في الػس

يُت االإىخهجت ومخُلباث الؿىق . -  الخىاكٌ بحن البرامج الخٗلُمُت والخيىٍ

هلو فاصح في الهُاول والبنى الخدخُت التي مً قإنها مًاٖفت جيلفت االإؿدثمغ، ومىه ًخٗحن ٖلى الضولت  -

 ؤحل حصجُ٘ الاؾدثماعاث الأحىبُت.جىفحر َظٍ البنى مً 

جىفحر وؾاثل الاجهاٌ بحن الضازل والخاعج وايافت الى طلً جدؿحن الخضماث الأؾاؾُت وجىفحر  -

 الخضماث اللاػمت للخهىٌ ٖلى االإٗلىماث.

  

                                                                                                                                                                                     
ضعي محمد،  -1 افص والػىائموناف ؾُٗضي، كىٍ اكؼ الاطدثماز في الجصائس بين الخى لىم الدؿُحر، حامٗت و ، مجلت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

 . 09، م2008، 01الجؼاثغ، الٗضص ؾُُف،
ىم الؤصاعة والاكخهاص، حامٗت ، مجلت آفاق ٖل16-29اللىاهين والأحهصة االإىظمت للاطدثماز في الجصائس بشازة للاهىن مىػاوي ٖاجكت،  -2

  .145، م2017، 02، الجؼاثغ، الٗضصلتُؿاالإ
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 االإبدث الثاوي: جدليل جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس 

ت الهاصفت بلى جدؿحن مىار الاؾدثماع مً الؿلُاث ٖلى الغغم مً الجهىص   ماٌ، بلا ؤنها  الجؼاثغٍ وبِئت اٖلأ

لت جإَُلا مىاؾبا ووافُا. بِئتلاجؼاٌ حٗاوي مً   غحر ماَ

 االإؿلب الأوٌ : جؿىز جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس

اقغ وحصجُ٘ ؾٗذ الجؼاثغ ٖلى تهُئت مىازها الاؾدثماعي لاؾخلُاب الاؾدثماع الأحىبي االإب

غ الهاصعة مً ماؾؿاث جلُُم  م في الجؼاثغ بؿبب الخلاعٍ ً الأحاهب االإخسىفحن مً اؾدثماعَ االإؿدثمغٍ

ظا ما ًىٗىـ ٖلى حجم جضفلاتها، وؾِخم  الاؾدثماع والتي واهذ جهف مىار الاؾدثماع بغحر االإلاثم وَ

مىً ملاخٓت طلً مً زلاٌ ، 2021بلى غاًت2011الترهحز في َظٍ الضعاؾت ٖلى الفترة االإمخضة مً  وٍ

  الجضوٌ الخالي:

افدة بلى الجصائس 23الجدوٌ زكم )  2221-2211(: جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس الى

  2221  2222  2219  2218  2217  2216  2215 2214  2213  2212 2211 الظىىاث

 كيمت الخدفلاث

 )ملياز دولاز ؤمسييي(

2.57  1.50  1.69  1.50  537.79- 1.64  1.23  1.47  1.38  1.14  86917631 

لٕا  data.worldbank.org://https   بىاء ٖلى مُُٗاث البىً الضولي :االإطدز ش اَلا  02/03/2023جاعٍ

فُف في  ، اهسفاى مدؿىؽ2014بلى غاًت 2011مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ الؿىىاث مً  وَ

ظا عاح٘ بلى  ، بالإيافت بلى 1جإزغ الاكخهاص الجؼاثغي بالهضمت البترولُتكُمت الخضفلاث الىاعصة للجؼاثغ وَ

الأحىبُت الىافضة للجؼاثغ، خُث سجل اهسفاى هبحر في كُمت  ثجإعجر لدجم الاؾدثماعا طلً هلاخٔ ؤًًا

( وهي ؤزفٌ 537.791-، بلُمت )2015جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وجهل بلى ؤصوى مؿخىاَا ؾىت 

غح٘ الؿب ب بلى انهُاع ؤؾٗاع البتروٌ وصزىٌ كُإ الُاكت في ؤػمت باٖخباع ؤن َظا الأزحر خهُلت، وٍ

ً الأحاهب ًذجمىن  ٌكيل ؤَم مهاصع الاؾدثماعاث الأحىبُت زلاٌ الؿىىاث االإايُت، مما حٗل االإؿدثمغٍ

 ا(،)الكغاهت الضهُ  51/49في جىحُه اؾدثماعاتهم بلى الجؼاثغ َظا مً حهت ومً حهت ؤزغي جُبُم كاٖضة

 والتي حكيل ؤخض ؤَم الٗىاثم التي جلف ؤمام االإؿدثمغ الأحىبي. 

 ، قهضث جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الىافضة بلى الجؼاثغ جدؿىا خُث بلغذ ؾىت 2015بٗض ؾىت 

                                                           

م الُُف، وىعاص فاَُمت،  1- اكؼ والخددًاث"جدفلاث الاطدثماز الأحىبي ٖبض الىغٍ ، مجلت الؤبضإ، حامٗت البلُضة، االإباشس في الجصائس "الى

 .153، م2019، 01، الٗضص09الجؼاثغ، المجلض



 الجصائس في االإباشس الأحىبي الاطدثماز غلى وؤثسها الخىهمتالفطل الثالث                  

  
82 

غح٘ الؿبب في طلً بلى بنضاع كاهىن 1.47كُمت ) 2018 ، 2016ؤوث 03االإاعر في  09-16( مُاع صولاع، وٍ

ُٗت بالإيافت بلى الٗضًض  واالإخٗلم بتركُت الاؾدثماع والظي كضم مجمىٖت مً الًماهاث اللاهىهُت والدكغَ

ت لدصجُ٘ الاؾدثماع، ؤما في ؾىتي  بُت والجمغهُت وهظا الؤصاعٍ  2020و2019مً االإؼاًا والخدفحزاث الًغٍ

جضاُٖاث "ؤػمت  فلض قهض الاؾدثماع الأحىبي اهسفاى مدؿىؽ هدُجت للخللباث الؿُاؾُت للبلض وهظا

 . وها " ٖلى الاؾدثماع الٗالمي هيلوىع 

ت ًٖ كاٖضة2016في ؾىت    جُا للخيىمت الجؼاثغٍ )كاٖضة الكغاهت الضهُا(،  51/49، جغاحٗذ جضعٍ

في مجاٌ الاؾدثماعاث الأحىبُت، خُث جم سخب َظٍ اللاٖضة مً كاهىن الاؾدثماع وإصعاحها في كاهىن 

وبظلً ؤيحى  ،2020التراح٘ ٖنها بهفت نهاثُت بمىحب كاهىن االإالُت لؿىت ، كبل ؤن ًخم2016االإالُت لؿىت

ظا ٌٗخبر بخضي ؤَم الٗىامل  ه الاؾدثماعي وَ الُىم في وؾ٘ االإؿدثمغ الأحىبي امخلان ول خهو مكغوٖ

 .1لجظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼاثغ

   

  

                                                           
1
ش  data.worldbank.org//:httpsالبىً الضولي  لٕاجاعٍ  02/03/2023 اَلا
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 : جىشيؼ وجؿىز االإشازيؼ الاطدثمازيتاالإؿلب الثاوي 

 ؤولا: جىشيؼ االإشازيؼ الاطدثمازيت الجدًدة الىازدة بلى الجصائس خظب ؤوشؿت الأغماٌ 

ت هما ًلي:       ٘ الاؾدثماعٍ   والجضوٌ الخالي ًىضر االإكاعَ

(: جىشيؼ االإشازيؼ الاطدثمازيت الجدًدة الىازدة الى الجصائس خظب ؤوشؿت الأغماٌ 24الجدوٌ زكم ) 

 (2219-2215) خلاٌ الفترة

 غدد االإشسوغاث  الخيلفت )مليىن دولاز(  اليشاؽ 

 42 12،883 الخطييؼ 

 02 3،450 الاطخخساج

 02 3،305 اللىحظدياث والخىشيؼ والىلل

 03 867 ؤغماٌ البىاء

 16 196 خدماث الأغماٌ

 01 170 ههسباء

 19 114 االإبيػاث والدظىيم والدغم

 04 42 الخػليم والخدزيب 

 03 19 الخجصئت

 01 04 الطياهت والخدماث 

خماص ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان مً بٖضاص الُالبخحن: االإطدز        بالٖا

 .03، مAlegria Country Profile 2020،الهاصعاث       

ت الجضًضة الىاعصة الى الجؼاثغ خؿب  ٘ الاؾدثماعٍ ٘ االإكاعَ  هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ جىػَ

ماٌ زلاٌ الفترة  ٘ ؤٖلى ٖضص 2019-2015ؤوكُت اٖلأ ، خُث سجل وكاٍ الخهيُ٘ مً خُث ٖضص االإكاعَ

ملُىن 114مكغوٕ وبخيلفت  19ملُىن صولاع، ووكاٍ االإبُٗاث والدؿىٍم والضٖم زاهُا ب 12،883بخيلفت 

ماٌ ب ع، ؤما في ملُىن صولا  96مكغوٕ وبخيلفت واهذ ملضعة ب 16صولاع، وزالث وكاٍ َى زضماث اٖلأ

ب ب ٘ وبخيلفت ملضعة ب 4االإغجبت الغابٗت فياهذ مً ههِب وكاٍ الخٗلُم والخضعٍ ملُىن صولاع،  42مكاعَ

٘ ب ٘، وجيلفت  3في خحن وان وكاٍ الخجؼثت وؤٖماٌ البىاء في االإغجبت الخامؿت مً خُث ٖضص االإكاعَ مكاعَ

٘  ملبىن صولاع867ملُىن صولاع،  19ول واخضة منهما ٖلى الخىالي  ووكاٍ الاؾخسغاج واللىحؿدُاث والخىػَ

حن وجيلفت وكاٍ الاؾخسغاج كضعث ب ملُىن صولاع، ؤما اليكاٍ  3،345والىلل في االإغجبت الؿاصؾت بمكغوٖ
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ملُىن صولاع وؤزغ مغهؼ وان مً ههِب ول مً وكاٍ الىهغباء، الهُاهت  3،305الأزغ فيان بخيلفت

ملُىن صولاع ليكاٍ  170ُث الخيلفت واهذ ملضعة بوالخضماث بمكغوٕ واخض ليل منهما ؤما مً خ

 ملُىن صولاع لهُاهت والخضماث.  4الىهغباء، ايافت الى 

 2222الػسبيت لظىت  (: الدوٌ الػسبيت االإظخلبلت للمشازيؼ 25الجدوٌ زكم )

 الخيلفت الاطدثمازيت )مليىن دولاز( غدد الىظائف غدد االإشازيؼ الدولت االإظخلبلت

 1352،2 1698 29 الظػىدًت 

 614،9 1023 25 الؤمازاث

 466 1703 19 مطس

 929،6 1227 11 طلؿىت غمان 

 540،8 893 7 البدسيً

 140،4 323 6 الىىيذ

 234،9 994 4 االإغسب

 30 67 2 الجصائس

خماص ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت الٗغبُت ل نمً بٖضاص الُالبخح االإطدز:  ًمان الاؾدثماع واثخمان بالٖا

 .44، م2021 ىار الاؾدثماع في الضوٌ الٗغبُت،م الهاصعاث،

مكغوٕ  29مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ، هلاخٔ ؤن االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت اؾخدىطث ٖلى  

٘ الٗغبُت، هما خُٓذ بإٖلى كُمت احمالُت للاؾدثماع  اؾدثماعي ما ٌؿاوي ؤو ؤهثر مً عب٘ ٖضص االإكاعَ

اثف الاحمالُت بلُمت ، فُما خهلذ مهغ 1352،2بخلضًغ  مكغوٕ  19و 1703ٖلى ؤهبر ٖضص مً الىْ

حن  8اؾدثماعي، بِىما واهذ الجؼاثغ في االإغجبت الأزحرة مً ؤنل  صوٌ مؿخلبلت للاؾدثماعاث الٗغبُت بمكغوٖ

ت ملضعة ب 02) اثف  30( وبخيلفت اؾدثماعٍ ُفت، هٓحر صولت االإغغب  67ملُىن صولاع وبةحمالي ٖضص الىْ وْ

اثف بلُمت  التي قهضث ت ٖلى  994ليل مكغوٕ ما ٌٗاصٌ  248ؤهبر مخىؾِ للىْ ُفت مىػٖ ٘  04وْ مكاعَ

ت عغم امخلان هلا البلضًً لىفـ االإىك٘ الجغغافي وكغبهم مً البدغ الأبٌُ االإخىؾِ الا ؤن َظٍ  اؾدثماعٍ

اثف االإخدهل ٖليها وجيلفت الاؾدثماعٍ  ت ليل مكغوٕ .الأزحرة جبٗض بفاعق هبحر ًٖ الجؼاثغ في ٖضص الىْ

 

 2221 (: مشازيؼ الاطدثماز الأحىبي االإباشس الجدًدة مىشغت غلى الدوٌ الػسبيت لظىت 26الجدوٌ زكم )

 )مليىن دولاز( الخيلفت الاطدثمازيت غدد الىظائف غدد االإشازيؼ الدولت االإظخلبلت
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 6566،9 20996 455 الؤمازاث

 9256،6 17501 126 الظػىدًت 

 1124،2 4206 82 كؿس

 5393 9300 58 مطس

 1800،6 11183 50 االإغسب

 981،2 1743 21 البدسيً 

 4546،4 5384 20 طلؿىت غمان

 853،1 690 9 الجصائس

خماص ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت الٗغبُت ل االإطدز :  مان الاؾدثماع واثخمان ًمً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 .48م ،2022الهاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضوٌ الٗغبُت، 

داث االإلضمت مً كبل االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث،   وفلا لأزغ الخهغٍ

ت  2021جم الخهىٌ ٖلى آزغ الاخهاثُاث لٗام  ٘ الاؾدثماعٍ ٘ االإكاعَ ظا وان مً الىاخُت اليلُت لخىػَ وَ

صوٌ ٖغبُت مؿخلبلت  8مالي مً اح 8الجضًضة الىاعصة الى الجؼاثغ، خُث جدهلذ الجؼاثغ ٖلى االإغجبت عكم 

٘ ظا ما ًبِىه الجضوٌ ؤٖلاٍ للمكاعَ  :1 وَ

مً مجمل  52،8%مكغوٕ اؾدثماعي، مثلذ  ـ455ـ جهضعث الؤماعاث الضوٌ الٗغبُت باؾخلبالها ل 

٘ بخيلفت ملضعة ب  ٘ الجضًضة في االإىُلت في خحن خلذ هثاوي ؤهبر مؿخلبل للمكاعَ ملُىن  6566،9االإكاعَ

اثف  ٘  46صولاع وبمخىؾِ وْ ُفت، وانلذ االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت الهضاعة وإهبر مؿخلبل للمكاعَ وْ

ت بلُمت  ٘ في االإىُلت ايافت الى  %28.2ملُىن صولاع ما ًلابلها  9256.6الاؾدثماعٍ مً احمالي جيلفت االإكاعَ

٘ ب  . 126اؾخدىاطَا االإغهؼ الثاوي مً خُث االإكاعَ  مكغوٕ

ملُىن صولاع هخيلفت 5393صوٌ باؾخلبالها  8نُٗض الخيلفت، واهذ مهغ في االإغجبت الثالثت مً ؤنل ٖلى 

ت ٌ  ُف و  مكغوٕ 58اؾدثماعٍ ُفت. 9300بمٗضٌ جىْ  وْ

ت بمخىؾِ  09ملُىن صولاع وباؾخلبالها ٌ 853،1الجؼاثغ واهذ في ازغ مغجبت ب  ٘ اؾدثماعٍ مكاعَ

اثف بلُمت  ظٍ الىدُجت  650ٖضص الىْ يئُلت بما جمخلىه الجؼاثغ مً كضعة هبحرة ٖلى جدلُم الٗضًض مً وَ

ت وجىفحر مىار اؾدثماعي مىاؾب ملاعهت م٘ صولت االإغغب التي اؾخدىطث ٖلى االإغهؼ  ٘ الاؾدثماعٍ االإكاعَ

ت ملضعة ب 50الخامـ ب   ملُىن صولاع . 5393مكغوٕ اؾدثماعي وبخيلفت اؾدثماعٍ

                                                           

 -
1
 .48، م2022الٗغبُت، االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضوٌ  
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االإاقغاث والتي جًمً ول مً الؤماعاث، الؿٗىصًت، كُغ، مهغ جهضعث الضوٌ الخمـ الأوٌ في ول   

٘ و 90%واالإغغب ٖلى ما ًلاعب مً  ت%74مً ٖضص االإكاعَ اثف  %84و مً الخيلفت الاؾدثماعٍ مً الىْ

 الجضًضة .

 ثاهيا: جؿىز االإشازيؼ الاطدثمازيت 

ت خؿب ؤَم  ىالي ًىضر لىاوالكيل االإ ٘ الاؾدثماعٍ    كُاٖاث 10جُىع االإكاعَ

 ( جؿىز االإشازيؼ الاطدثمازيت 27الشيل زكم)

 
خماص ٖلى االإاؾؿت الٗغبُت ل مً بٖضاص الُالبخحن االإطدز :    ًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث،بالٖا

Alegria Country Profile 202003،م. 

ملُىن  7،931الؿابم اخخلذ االإىاص الىُمُاثُت الخحز الأهبر بيؿبت  (07عكم) مً زلاٌ الكيل

ً بخيلفت  ملُىن صولاع، ؤما في االإغجبت الثالثت فياهذ للُإ  3،362صولاع فُما جليها في االإغجبت الىلل والخسؼٍ

ملُىن صولاع، زامؿا  1،726ملُىن صًىاع جليها الفدم والىفِ والغاػ بملضاع 3،150المخغوكاث بلُمت 

ملُىن  813لُت كُإ االإٗاصن بملضعاملُىن صولاع وفي االإغجبت االإىا 1،410االإٗضاث الأنلُت للؿُاعاث ب

ملُىن صولاع، في خحن حاء ول مً كُإ مىاص البىاء، االإُاٍ والفىاصق 669صولاع، زم الٗلاعاث بمبلغ 

 ملُىن صولاع ٖلى الخىالي . 202و 249و 579والؿُاخت بلُمت 

 : ؤهم الدوٌ والشسواث االإظدثمسة في الجصائساالإؿلب الثالث

 ثمسة في الجصائسؤولا: ؤهم الدوٌ االإظد

  :وهي مىضخت في الجضوٌ الخالي

7,931 

3,362 

3,15 

1,726 

1,41 

0,813 

0,669 
0,579 

0,249 0,202 

 مواد كيميائية

 نمل وتخزين

 معادن

 فحم ونفط وغاز

 المعدات الأصلية للسيارات

 معادن

 عمارات

 مواد البناء

 المطاط

 الفنادق والسياحة
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 (2219-2215(: ؤهم الدوٌ االإظدثمسة في الجصائس خلاٌ الفترة )27الجدوٌ زكم) 

 غدد الشسواث غدد االإشسوغاث الخيلفت )مليىن دولاز( الدولت 

 1 1 6،000 هىهج هىهج

 7 12 3،827 الطين 

 1 3 3،151 طىغافىزة 

 15 16 2،266 فسوظا

 3 3 1،553 مطس 

 2 2 714 جسهيا

 1 1 666 كؿس

 7 7 517 اطباهيا

 5 6 400 طىيظسا

 2 3 385 اليابان

 108 143 1،576 ؤخسي 

 152 188 21،056 الؤحمالي

 Alegria ،ٖلى االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث مً بٖضاص الُالبخحن بىاء  : االإطدز 

Country Profile 202003،م. 

 188، جدهلذ الجؼاثغ ٖلى 2019 -2015مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم، في الفترة االإمخضة بحن هلاخٔ 

ت ملضعة ب  قغهت،خُث 152ملُىن صولاع ايافت الى  21،50مكغوٕ اؾدثماعي حضًض وبخيلفت اؾدثماعٍ

زم الهحن قغهت،  15و ملُىن صولاع 2،266مكغوٕ اؾدثماعي وبخيلفت ملضعة ب 16اؾخدىطث فغوؿا ٖلى 

٘  07ملُىن صولاع باليؿبت للخيلفت، وجليها اؾباهُا ب 3،827قغواث بالإيافت الى  07مكغوٕ و 12ب  مكاعَ

ت كضعث ب 07مكغوٕ اؾدثماعي بمٗضٌ 188مً ؤنل  ملُىن صولاع، في خحن  517قغواث وبخيلفت اؾدثماعٍ

ؿغا مؿدثمغة ب ٘ بالجؼاثغ و 06واهذ ؾىَ ملُىن صولاع،  400ٍت ملضعة ب قغواث بخيلفت اؾدثماع  05مكاعَ

٘ 03ؤما مهغ فياهذ مؿدثمغة ب   385ملُىن صولاع، زم الُابان بخيلفت  1،533قغواث بخيلفت  03و مكاعَ

٘ وقغهخحن، وجإحي ؾىغافىعة ب 03ملُىن صولاع و ٘ 03مكاعَ قغهت واخضة بثالث ؤهبر جيلفت و  مكاعَ

ت بمبلغ  حن في الجؼاثغ بكغهخحن ما ٌٗاصٌ جيلفت  3،151اؾدثماعٍ ملُىن صولاع، خُث اؾدثمغث جغهُا مكغوٖ
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َىهج وىهج بمكغوٕ وقغهت واخضة ليل منهما وبإهبر جيلفت و  ملُىن صولاع، وفي الأزحر ول مً كُغ 741

ت باليؿبت لهىهج وىهج االإلضعة ب  ملُىن صولاع.  666ملُىن صولاع وكُغ ب 6،000اؾدثماعٍ

  2219-2215هم خمع شسواث مظدثمسة في الجصائس خلاٌ الفترةثاهيا: ؤ

ظا ما ًبِىه الجضوٌ   االإىالي، الظي ًىحؼ ؤَم الكغواث االإؿدثمغة وَ

 شسواث مظدثمسة في الجصائس 25(: ؤهم 28الجدوٌ زكم ) 

 غدد االإشسوغاث الخيلفت )مليىن دولاز( الشسهت االإظدثمسة

CITIC Group 6،222 1 

China State Construction 

Engineering 

Corporation(CSCEC) 

3،322 1 

Indorama 3،151 3 

Total 1،929 2 

Egyptian General 

Petroleum Corporation 
1،424 1 

 ،مً بٖضاص الُالبخحن بىاء  ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث: االإطدز

Alegria Country Profile 202003،م. 

مً زلاٌ الجضوٌ االإىضر ؤٖلاٍ، هلاخٔ ؤَم زمـ قغواث مؿدثمغة في الجؼاثغ، خُث اؾخلبلذ الجؼاثغ 

٘ زلاٌ الفترة08زماوي) ت ٖلى ملُىن صولاع  15،784 كضعث ب ، بخيلفت بحمالُت2019-2015 ( مكاعَ مىػٖ

 .الكغواث الخالُت

 6،000بلُمت  مسخهت في البىاءقغهت نِىُت وهي  ،CITIC Groupوواهذ ؤهبر جيلفت للكغهت  

الفىؾفاث بالجؼاثغ االإبرم  جهخالإ (، ووان االإكغوٕ االإىضمج 01ملُىن صولاع وبمٗضٌ مكغوٕ واخض )

للُغف الهُني، هما َى مخىك٘  %49ملابل  51%خُث ًدىػ الُغف الجؼاثغي فُه ٖلى ، 2018ؾىت

 . 1مىهب ٖمل مباقغ3000م٘ اؾخدضار  2022صزىٌ االإكغوٕ خحز الاؾخغلاٌ ؾىت 

هي قغهت ، Construction Engineering Corporation(CSCEC China State) قغهت ؤما

ت ملضعة ب بالإيافت بلى ملُىن صولاع،  3،300نِىُت مؿدثمغة في الجؼاثغ بمكغوٕ واخض، وجيلفت اؾدثماعٍ

في  ىماث الخانت بهظٍ الكغهت جم ببغام اجفاكُت جخًمً جىلي مؿاولُت الُلاب االإخضعبحن االإسجلحنلاالإٗ

                                                           
1
 - https://www.entv.dz/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D%B%1D8%A7%D9%83-

%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%B9%D8%A9-

%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85D8%B9-%D8%B%/ 
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بهم صازل قغهت ان َظٍ  ؤو م٘، CSCECALGERIA))الجامٗاث وجضعٍ ٗها المخخلفت ومضة ؾغٍ مكاعَ

 .  20251 بلى غاًت2022مً  ؾىىاث ابخضاء03الاجفاكُت 

٘، فياهذ مً ههِب قغهت  ، Indoramaؤما ؤهبر قغهت مؿدثمغة في الجؼاثغ مً خُث ٖضص االإكاعَ

ت  03ب ٘ وبخيلفت اؾدثماعٍ ا  3،151مدضصة مكاعَ ملُىن صولاع، وهي قغهت طاث ؤنىٌ بهضوهِؿُت ملغَ

ا، وجدٓى َظٍ الكغهت بؾىغافىعة،  ىحىص في مسخهت في بهخاج الأوسجت والخُىٍ االإٗؼولت والأكمكت وغحرَ

اث  .2 الٗضًض مً البلضان، زم جىؾٗذ لاخلا لإهخاج البتروهُماوٍ

حن)، Total وباليؿبت لكغهت وهي ملُىن صولاع،  1،929( وبخيلفت ملضعة ب 02فلض وان لها مكغوٖ

 .قغهت فغوؿُت مؿدثمغة في الجؼاثغ في مجاٌ الغاػ

ت  Egyptian General Petroleum وفي االإغهؼ الأزحر، وان مً ههِب الكغهت االإهغٍ

Corporation ت ملضعة ب  ملُىن صولاع.  1،404بمكغوٕ واخض، وبخيلفت اؾدثماعٍ

  

                                                           
1
- https://ar.univ_ blida.dz/cscec _china_ state _construction _engineering_ corp /  20/22/0202تاريخ الاطلاع       
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 الجصائسيت الأغماٌ بيئت مخغيراث مشهد االإبدث الثالث: جلييم

 يمً حُضة مياهت في الضولت وجمغهؼ حُضة ؤٖماٌ بِئت فىحىص ؤٖمالها بِئت لخدؿحن الجؼاثغ حؿعى

ماٌ وؤوكُت بالاؾدثماع االإخٗللت الٗاالإُت االإاقغاث مسخلف ً حظب ٖلى فلِ لِـ ٌؿاٖض اٖلأ  االإؿدثمغٍ

٘ اهجاػو  جدؿحن ٖلى ؤًًا ؾِؿاٖض واهما  لهظٍ االإهاخبت االإؼاًا مً الاؾخفاصة وبالخالي اهبر مكاعَ

،٘ ٌ  االإكاعَ ماٌ بِئت جلُُمو  صعاؾت الؿُاق َظا في وؾىداو ت اٖلأ  االإاقغاث بٌٗ زلاٌ مً الجؼاثغٍ

 الأحىبي والاؾدثماع بالخىهمت مباقغ وغحر مباقغ بكيل الٗلاكت طاث المجالاث بٌٗ في الٗاالإُت الىمُت

 .االإباقغ

 :  الشفافيت الدوليت و  الاكخطادًت الخسيت ماشساالإؿلب الأوٌ

 ؤولا: ماشس الخسيت الاكخطادًت   

ٌ  ًبحن ت ماقغ يمً الضولُت الجؼاثغ مغجبت ؤو جهيُف الخالي الجضو  زلاٌ الاكخهاصًت الخغٍ

 :2022-2012 الفترة

ٌ الج  (2222-2212) للفترة الاكخطادًت الخسيت ماشس خلاٌ مً الدوليت الجصائس مسجبت(: 29) زكم دو

 2222 2221 2222 2219 2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 الظىت

 168 162 169 171 172 172 154 157 146 145 132 الترجيب الدولي

الترجيب غلى 

مظخىي الشسق 

الأوطـ وشماٌ 

 بفسيليا

14 14 14 14 13 14 14 14 14 13 13 

 45،8 49،7 46،9 46،2 44،7 46،5 50،1 48،9 50،8 49،6 52،4 هلؿت مئىيت

ذ واٌ وصخُفت الترار ماؾؿت :ٖلى بىاء الُالبخحن بٖضاص مً :االإطدز  Index of) حىعهاٌ ؾترً

Economic Freedom) 

https://www.heritage.org/index/download# 

 

ماٌ بِئت حٗخبر ت ماقغ بضلالت الجؼاثغ في اٖلأ  الغالب في 2022 – 2012 الفترة في الاكخهاصًت الخغٍ

 ٖلى ؤو الٗالمي الهُٗض ٖلى ؾىاء مخإزغة حض مغاجب جدخل فالجؼاثغ خغ، غحر اكخهاص طاث ؾىق 

لُا وقماٌ الأوؾِ الكغق  مؿخىي ) الاكلُمي االإؿخىي   ٖلى هلُت 50) الخىلُِ ٖلى جدهل ولم( افغٍ

ت لىحىص االإلابل( الأكل  الؿىىاث باقي في ؤما، 2016و 2014 ؾىتي في فلِ مغجحن الا يُٗفت اكخهاصًت خغٍ

ظا، 50 مً ؤكل صوما بالجؼاثغ الخام الخىلُِ وان فلض  االإؿاعي مً بالغغمو  ؤهه جفؿحرٍ ًمىً ما وَ

https://www.heritage.org/index/download
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 الاكخهاص حل ٖلى تهُمً ػالذ لا طاتها الضولت ؤن الا الخغ، والٗمل الخىنهت لدصجُ٘ للضولت الخثِثت

 ٖلى الأزغي  هي جؼاٌ لا االإاٌ ؤؾىاق ؤن هما الؿُاؾاث مغاكبت في الأؾاس ي اللاٖب وماػالذ البىيي واليكاٍ

ٌ  زلاٌ ومً يُٗف، ٖمىما اللًاجي والىٓام الخسلف مً هبحرة صعحت ت ؤن ًخطر( 1) الجضو  الخغٍ

ظا مىٗضمت ماػالذ الجؼاثغ في الاكخهاصًت اث ازخلالاث وحىص ٖلى ًضٌ ما وَ ماٌ بِئت في وحكىَ  اٖلأ

ت ت ماقغ في ٖاالإُا 168 االإغهؼ اخخلذ اط الجؼاثغ، في الاؾدثماعٍ  بدهىلها 2022 لؿىت الاكخهاصًت الخغٍ

ت، هلُت 45.8 ٖلى لُا وقماٌ الأوؾِ الكغق  مؿخىي  ٖلى ؤما مئىٍ  ٌٗني مما ،13االإغهؼ اخخلذ فلض بفغٍ

ت طاث البلضان يمً جهيُفها  َظا يمً للجؼاثغ االإخإزغ الترجِب ًاهض هما االإىٗضمت، الاكخهاصًت الخغٍ

ُت االإاقغاث يمً الجؼاثغ مغاجب جضَىع  االإاقغ ت الإاقغ االإيىهت الفغٖ مىً الاكخهاصًت، الخغٍ  جىيُذ وٍ

ٌ  زلاٌ مً طلً  : الخالي الجضو

ٌ ال  2222 لظىت للجصائس الاكخطادًت الخسيت بماشساث الخاص الخىليـ(: 12) زكم جدو

خلىق 

 االإلىيت

الفػاليت 

 اللػائيت

هصاهت 

 الخىىمت

الػبء 

 الػسيبي 

الؤهفاق 

 الخىىمي

الصخت 

 االإاليت

خسيت 

 الأغماٌ

خسيت 

 الػمل

خسيت 

 هلدًت

خسيت 

 الخجازة

 خسيت

 الاطدثماز

الخسيت 

 االإاليت

27،8 29،5  28،4 71،9 50،7 12،1 53،6 51،4 75،1 57،5 30 30 

ذ واٌ وصخُفت الترار ماؾؿت :ٖلى بىاء الُالبخحن بٖضاص مً: االإطدز  Index of) حىعهاٌ ؾترً

Economic Freedom)  
https://www.heritage.org/index/excel/2023/index2023_data.xlsx     01/10/0100تاريخ الاطلاع  

  

ٌ  في االإبِىت الؤخهاءاث َظٍ   والمخلُحن الأحاهب كغاعاث ٖلى ؾلبا الخإزحر قإنها مً الؿابم الجضو

ت البِئت جدؿحن مً لابض وبالخالي االإاؾؿاث، واوكاء بالاؾدثماع الغاغبحن  همداعبت الجؼاثغ في الاؾدثماعٍ

ت اللىاهحن وجدؿحن البحروكغاَُت  في بها اللُام الىاحب الؤحغاءاث مً طلً وغحر الفؿاص ومداعبت الاؾدثماعٍ

 .الكإن َظا

 :الدوليت الشفافيت ماشسثاهيا: 

ا الجؼاثغ ٖاهذ  التي فالضولت والغقىة، الفؿاص جفص ي ْاَغة مً الاهخلالُت المجخمٗاث مً هغحرَ

ا جدؿم لم  الخغ، الؿىق  الُاث وبحن االإغهؼي  الخسُُِ بحن ًخإعجر ؤن الاكخهاصي لىٓامها وكبلذ ؤمغَ

 مصج٘ خغ اكخهاص اؾخسضام ًمىً لا اط فيها، الاصاعي  االإؿخىي  ٖلى زهىنا بكضة، الفؿاص فيها يغب

 ْل في اؾخسضامها حغي  التي الالُاث هفـ م٘ االإباقغ الأحىبي للاؾدثماع ومؿخلُب الخغ للٗمل

https://www.heritage.org/index/excel/2023/index2023_data.xlsx%20%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%2010/03/2023
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غ ٖلى وبىاء. 1المخُِ االإغهؼي  الاكخهاص  International الضولُت الكفافُت مىٓمت ًٖ الهاصعة الخلاعٍ

Transparencyبُاهاث جدلُل ًوم  ٌ  الضولُت الكفافُت الإاقغ جبٗا الجؼاثغ جهيُف ؤن هجض االإىالي الجضو

ٌ  ؤهثر مً بظلً وهي ،2022-2012 الفترة زلاٌ% 40 مً ؤكل( الفؿاص مضعواث)  الٗالم، في فؿاصا الضو

 مً الترجِب ٖلى 116و 117 بمغجبت 2022و 2021 ؾىني هلُت 100 ؤنل مً 33 صعحت ٖلى خهلذ خُث

 الفؿاص مٗضلاث واعجفإ هبحر بكيل الجؼاثغ في الكفافُت مؿخىي  اهسفاى ًاهض ما َظا صولت، 180 ؤنل

 .المخخهت الضولُت االإىٓماث خؿب وطلً

 واالإيكىع  الضولُت، الكفافُت مىٓمت ًٖ الهاصع ،2022 لٗام الفؿاص مضعواث ماقغ زلو وكض

 ؤن بلى ؤٖماٌ، وعحاٌ لخبراء وفلا الٗام اللُإ في الفؿاص حجم ًلِـ والظي الؤهترهذ، ٖلى مىكٗها ٖلى

ٌ  ؤن االإغجر مً بِىما الكٗىب، خماًت ٖلى اللضعة بلى جفخلغ الفاؾضة الخيىماث  الٗام السخِ ًخدى

ظا ٖىف ؤٖماٌ بلى َىان غ في وحاء الأحىبي، الاؾدثماع وجُىع  حظب ٖلى ؾلبا ًازغ بضوعٍ وَ  ؤن ؤًًا الخلغٍ

غ وؤوضر ٖغبُا، الٗاقغة االإغجبت في حاءث الجؼاثغ  بالإهفاق االإغجبُت الفًاثذ مً ٖضصا ؤن ؤًًا الخلغٍ

 ؤوحه ٖلى الًىء ؾلِ الضولت، الٗلُا في اللُاصًت االإغاهؼ في الؿلىن ؾىء ًٖ الىكف ًٖ فًلا الٗام،

 مً ًؼاٌ ولا خضر ما طلً ٖلى صلُل ؤخؿً عبماو  ،2 البلاص في الؿُاؾُت الجزاَت ؤهٓمت في االإاؾفت اللهىع 

ٌ  بالفؿاص الهلت طاث المخاهماث  الٗام، االإاٌ واَضاع الفؿاص بتهم للسجً االإؿاولحن مً الٗضًض وصخى

ماٌ وجُىع  جدؿً ٌُٗم خاحؼا الجؼاثغ في الفؿاص مكيل حٗل الظي الأمغ ٌ و  اٖلأ ٘ حظب صون  ٍدى  االإكاعَ

ت  . الجؼاثغ في الاؾدثماع بِئت قفافُت ًًٗف وبالخالي الأحىبُت الاؾدثماعٍ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

افد الظياح الأحاهب )َاوي ٖبض االإالً،  - حامٗت  ، مجلت الخىمُت الاكخهاصًت،(2218 – 1995جلييم ؤثس بيئت الأغماٌ الجصائسيت غلى جى

 .49م ، 2020، حىان 01، الٗضص 5المجلض الىاصي، الجؼاثغ، 
2

 - Transparency International, CPI 2022 Report « CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2022 », Berlin, 

Germany , January 2023 

https//images.transparencycdn.org/images/Report CPI2022 English.pdf              22/22/0202 تاريخ الاطلاع
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ٌ ال  2222 – 2212( الفظاد مدزواث) الدوليت الشفافيت ماشس غمً الجصائس مىكؼ( 11) زكم جدو

 2222 2221 2222 2219 2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 الظىىاث

الترجيب 

الدولي 

 للجصائس

 

105 

 

100 

 

100 

 )م88ً

168 

 صولت(

 )م108ً

176 

 صولت(

 )م112ً

180 

 صولت(

 )م105ً

180 

 صولت(

 )م106ً

180 

 صولت(

 )م104ً

180 

 صولت(

 )م117ً

180 

 صولت(

 )م116ً

180 

 صولت(

غدد الىلاؽ 

 122مً 

 هلؿت

 

34 

 

36 

 

36 

 

36 

 

34 

 

33 

 

35 

 

35 

 

36 

 

33 

 

33 

االإطدز: مً بٖضاص الُالبخحن اؾدىاصا الى: - االإىك٘ الالىترووي الإىٓمت الكفافُت الضولُت 

)TRANSPARENCY INTERNATIONAL( 
https://www.transparency.org/en/cpi/2022  22/22/0202تاريخ الاطلاع              

ت المجلت ،(الجصائس خالت)ميافدخه والياث آثازه الؤدازي  الفظاد محمد، ٖؼوػ بً -  للٗىالإت الجؼاثغٍ

 .212 م ،2016 ،7 الٗضص، الجؼاثغ، 03حامٗت الجؼاثغ الاكخهاصًت، والؿُاؾاث

 الأغماٌ ؤوشؿت ممازطتطهىلت  اشس: ماوي االإؿلب الث 

ٌ  ٌٗغى ماٌ ؤوكُت مماعؾت ؾهىلت جغجِب يمً الجؼاثغ مىك٘ االإىالي الجضو  (.2020 -2014) للفترة اٖلأ

  

https://www.transparency.org/en/cpi/2022
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ٌ لا  للفترة الأغماٌ ؤوشؿت ممازطت طهىلت في الػالمي الترجيب غمً الجصائس مىكؼ(: 12) زكم جدو

(2214- 2222)  

 2222 2219 2218 2216 2215 2214 االإاشساث

 157 157 166 163 154 153 الترجيب في ماشس طهىلت الأغماٌ

 150 150 145 145 141 164 بدء اليشاؽ الخجازي 

 121 129 146 127 127 147 اطخخساج جساخيظ البىاء

 102 106 120 147 147 148 الخطىٌ غلى الىهسباء

 165 165 163 163 157 176 حسجيل االإلىيت

 181 178 177 174 171 130 الخطىٌ غلى الائخمان

 179 168 170 174 132 98 خماًت الاطدثماز

 158 156 157 169 176 174 دفؼ الػسائب

 172 173 181 106 131 133 غبر الخدودالخجازة 

 113 112 103 176 120 129 جىفير الػلىد

 81 76 71 73 97 60 بغلاق االإشازيؼ

غ الضولي البىً بُاهاث كاٖضة ٖلى بىاء الُالبخحن بٖضاص مً :االإطدز ماٌ ؤوكُت مماعؾت وجلاعٍ  اٖلأ

 2020 – 2014 للؿىىاث

https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business-2020  لٕا ش اَلا 11/03/2023جاعٍ  

ٌ  مً ًخطر   في ؤًًا وهي ٖاالإُا، مخإزغة حض مغاهؼ االإاقغاث ؤغلب في جدخل الجؼاثغ ؤن( 5) الجضو

ُت االإاقغاث مسخلف مؿخىي  ٖلى هلي قبه جغاح٘  حضا الُفُفت الاًجابُت الخغُحراث بٌٗ باؾخثىاء الفغٖ

 واؾخسغاج الخجاعي  اليكاٍ ببضء جخٗلم التي االإاقغاث مثل%  1 فيها الخدؿً وؿبت جهل لم والتي

ٌ  البىاء جغازُو  زلاٌ ومً ،%( 0.2، % 0.7، % 0.1) الترجِب ٖلى واهذ والتي الىهغباء ٖلى والخهى

ماٌ ؤصاء لؿهىلت الغثِس ي االإاقغ ميىهاث جدلُل  جدلم لم التي البلضان مً حٗخبر الجؼاثغ ؤن ًدبحن اٖلأ

 سجل بط اجساطَا، جم التي الاكخهاصًت الانلاخاث مً الغغم ٖلى الضولي البىً ماقغاث في هبحرا حغُحرا

غ  غحر الاؾدثماع بِئت ؤن ؤي ٖضًضة، ٖىامل بلى بالىٓغ للاؾدثماع مدفؼا مىازا جىفغ لا الجؼاثغ ؤن الخلغٍ

ظا ٖام، بكيل الاؾدثماعاث اوكاء ؤو لجلب ختى مدفؼة وغحر ملاثمت ت الاحغاءاث هثرة هدُجت وَ  الاصاعٍ

٘ بخإؾِـ اللُام ٖىض ؾىاء جيلفتها واعجفإ وحٗلُضَا ت االإكاعَ ، بضء) الاؾدثماعٍ  اؾخسغاج االإكغوٕ

ٌ  ٖىض ختى ؤو االإلىُت، حسجُل الترازُو، ٘ َظٍ صزى ٌ ) والخىفُظ الاؾخغلاٌ خحز االإكاعَ  ٖلى الخهى
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 ؤو مجخمٗت واهذ ؾىاء الٗغاكُل َظٍ ؾاَمذ وكض ،(الخاعحُت الخجاعة ٖملُاث الًغاثب، صف٘ الاثخمان،

 . 1االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حجم جضوي ؤو ٖؼوف في مىفغصة بكيل

مىً   حظب ٖلى ؾلبا جىٗىـ والتي الجؼاثغ في الاؾدثماع ببِئت الخانت الٗغاكُل جلً ؤَم ابغاػ وٍ

 : 2الخالُت االإاقغاث جدلُل زلاٌ مً االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حجم جضوي ؤو

 الضزل مخىؾِ مً%  11.3 جمثل وبخيلفت ًىم،18 مضة وفي احغاء12 الى ًدخاج: الخجازي  االإشسوع بدؤ - 

لى خحن في الفغصي،  والخىمُت الاكخهاصي الخٗاون  مىٓمت في الأمغ ًجاوػ  لا الخهغ لا االإثاٌ ؾبُل وٖ

OCDE الفغصي الضزل مخىؾِ مً فلِ%  3 جمثل وبخيلفت ؤًام 9 ومضة احغاءاث 4 الأعبٗت. 

 مً%  6.5 وبخيلفت ًىما 131 مضة وفي احغاء 19 الى الجؼاثغ في الأمغ ًدخاج: البىاء جساخيظ اطخخساج -

 .2015 ؾىت في باالإئت 1 جخجاوػ  لا الخيلفت واهذ وكض ،.الفغصي الضزل مخىؾِ

-  ٌ  وبخيلفت ًىما 84 ًٖ جلل لا ػمىُت فترة فيو احغاءاث 5 بسمؿت اللُام ٌؿخلؼم: الىهسباء غلى الخطى

 الفغصي الضزل مخىؾِ مً%  61 الخيلفت جخجاوػ  لا خحن في الفغصي، الضزل مخىؾِ مً%  967 بـــ جلضع

 .OCDE والخىمُت الاكخهاصي الخٗاون  مىٓمت في

 كُمت مً%  7.1 بــ جلضع وبخيلفت ًىما 55 ًٖ جلل لا مضة وفي احغاءاث 10 جخُلب: االإلىيت حسجيل -

لُا وقماٌ الأوؾِ الكغق  اكلُم م٘ وباالإلاعهت الٗلاع،  وبخيلفت ًىم 26و احغاءاث 5 الا الأمغ ًيلف لا افغٍ

 .الٗلاع كُمت مً فلِ%  5.6

-  ٌ  االإاقغ، لهظا االإيىهت الجؼثُت االإاقغاث مؿخىي  ٖلى هبحر يٗف حسجُل جم: الائخمان غلى الخطى

ماٌ بِئت جدهل لم اللاهىهُت الخلىق  كىة ماقغ مثل  2) هلُت 12 مً هلُت 2 ٖلى الا الجؼاثغ في اٖلأ

 0) االإاقغ َظا مً هلُت ؤي جدهُل ًخم فلم الاثخماهُت االإٗلىماث ٖمم الإاقغ باليؿبت ؤما ،(12 مً هلاٍ

ظا ،( 8 مً هلُت ٌ  نٗىبت ٖلى حضا كىي  صلُل بالخإهُض وَ ل نُغ مدضوصًتو  الاثخمان ٖلى الخهى  الخمىٍ

٘ لأصخاب االإخاخت  .واالإخىؾُت الهغحرة واالإاؾؿاث االإكاعَ

 هُاق الإاقغ باليؿبت( 10 مً هلاٍ 4) في االإاقغ لهظا الجؼثُت االإاقغاث جمثلذ: االإظدثمسيً خماًت -

 الإاقغ باليؿبت ؤما الاصاعة، مجلـ ؤًٖاء مؿاولُت الإاقغ باليؿبت( 10 مً واخضة هلُت) و الافهاح

 ؤي االإؿاَمحن خلىق  هُاق ماقغ وؤما ،(هلاٍ 10 مً 5) فياهذ الضٖاوي  بةكامت االإؿاَمحن كُام ؾهىلت

                                                           
بُض، َاعون الُاَغ،  - 1 ، مجلت دوز بيئت الأغماٌ في حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ االإغازبيت )الجصائس، جىوع، االإغسب(مُلىص بىٖ

 .555، م 2016، صٌؿمبر 11الٗضص ، الجؼاثغ، 01حامٗت اباجىت الاكخهاص الهىاعي،
2

تاريخ الاطلاع  https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri  0202البنن الدولي،  - 

20/22/0202 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri
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ظٍ ،(هلاٍ 6 مً 0) فيان االإؿاَمحن خثىر خماًت  صون و  يُٗفت ماقغاث ولها الجؼثُت االإاقغاث وَ

 .االإؿخىي 

 احمالي ًبلغ هما الؿىت، في مغة 265 وفي 27 بـــ الؿىت في االإضفىٖت الًغاثب ٖضص ًلضع: الػسائب دفؼ -

بت ت الأعباح مً هيؿبت الًغٍ ٌ  م٘ وباالإلاعهت ،% 66.1 بــ الخجاعٍ  والخىمُت الاكخهاصي الخٗاون  مىٓمت صو

OCDE ت الًغاثب ٖضص ًبلغ  ًبلغ هما الؿىت، في مغة 160 مً ؤكل وفي فلِ 10 خىالي الؿىت في االإضفىٖ

بت احمالي ت الأعباح مً هيؿبت الًغٍ  %. 39.9 بــ الخجاعٍ

 للىاهحن فلِ الامخثاٌ هاخُت مً الخهضًغ بٗملُت لللُام اللاػم الىكذ ًلضع: الخدود غبر الخجازة -

 593 بـــ جلضع لىلاَما بخيلفت وطلً ؾاٖت 149 االإؿدىضًت للكغوٍ للامخثاٌ وباليؿبت ؾاٖت 80 الخضوص

 الامخثاٌ هاخُت مً لظلً اللاػم الىكذ فُلضع الاؾخحراص ٖملُت لإجمام باليؿبت ؤما الترجِب، ٖلى صولاع 374و

 ليل الخيلفت وهمثل ؾاٖت، 96 بـــ فُلضع االإؿدىضًت للكغوٍ الامخثاٌ ًٖ ؤما ؾاٖت 210 الخضوص للىاهحن

 ٖلى صولاع 400و 409 للاؾخحراص باليؿبت االإؿدىضًت للكغوٍ والامخثاٌ الخضوص للىاهحن الامخثاٌ مً

مثل حضا هبحر والىكذ فالخيلفت لظلً اللاػم الىكذ ؤو الاؾخحراص ؤو للخهضًغ باليؿبت وؾىاء الترجِب،  وٍ

ٌ  كُاؾا مًاٖفت ؤيٗافا  .OCDE والخىمُت الاكخهاصي الخٗاون  مىٓمت بضو

 .االإُالبت كُمت مً%  21.8ــ بـ اكضع وبخيلفت ًىم 630 الٗلىص لخىفُظ اللاػم الىكذ ًلضع: الػلىد اهفاذ -

ٌ  كُمت مً%  7 بــ جلضع وبخيلفت ؾىت 1.3 االإكغوٕ اغلاق ًخُلب: الاغظاز خالاث حظىيت -  الكغهت ؤنى

 .صولاع ليل ؾيذ 50.8 بمٗضٌ الضًً اؾترصاص امياهُت م٘ االإخٗثرة،

ٌ  التي الٗىاثم ؤَم بحن ومً ل مكيل الجؼاثغ في االإباقغ الأحىبي للاؾدثماع اؾخلُاب صون  جدى  مً الخمىٍ

ً حل ًغي  خُث البىىن، ت هدُجت جُلٗاتهم مؿخىي  صون  ًؼاٌ لا البىيي الىٓام ؤن االإؿدثمغٍ  مً لمجمىٖ

خماص الى بالإيافت البىىن، ٖلى االإكغفحن لضة االإهىُت الخبرة هىفو الأؾباب  في الخللُضًت الُغق  ٖلى اٖلا

ُمىت والدؿُحر الؤصاعة  حُٗم التي االإكاول مً الٗضًض الى وبالإيافت البىيي، اللُإ ٖلى الٗام اللُإ وَ

ت الخٗلُضاث صعحت واعجفإ الهىاعي، الٗلاع مكيل الجؼاثغ في االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حظب  الؤصاعٍ

ت غحر واالإىافؿت والبحروكغاَُت ا، االإالي والفؿاص االإكغوٖ  يغوعة ٖلى االإكاول َظٍ ؤغلب وجاهض وغحرَ

 بصاعة في الجؼجي االإؿخىي  ٖلى ؤو الاكخهاص بصاعة في الىلي االإؿخىي  ٖلى ؾىاء الخىهمت مباصت جُبُم جفُٗل

 .1 الكغواث

 الجصائس في واججاهها الخىهمت الإاشساث جدليلاالإؿلب الثالث: 
                                                           

1
كخهاصًت مجلت الأنُل للبدىر الا دزاطت ججازب دوليت، -خىهمت الشسواث ودوزها في اطخلساز بيئت الاغماٌ وآزغون،  ٖلىن قغاف -

تـ  .311، م 2020صٌؿمبر ، 02الٗضص ، 04المجلض ، حامٗت زيكلت، الجؼاثغ، والؤصاعٍ



 الجصائس في االإباشس الأحىبي الاطدثماز غلى وؤثسها الخىهمتالفطل الثالث                  

  
97 

ى( 2.5-) بحن جل٘ االإاقغاث مً ماقغ ول كُمت ؤن الى الؤقاعة االإفُض مً الخدلُل في البضء كبل   وَ

 كُمت اعجفإ ؤو الغقُضة للخىهمت كىي  ؤصاء ٌٗىـ الظي( 2.5)+و حضا يُٗف ؤصاء الى ٌكحر ماقغ

 ،1الغقُضة الخىهمت ويُٗت جدؿحن في ؾاَمذ التي الفٗالت الؤحغاءاث ٖلى ًضٌ خُث الأفًل الى االإاقغ

 ٌ  2022 – 2012 للفترة الجؼاثغ في واججاَها الخىهمت ماقغاث ًبحن الخالي والجضو

 2222 – 2212 للفترة الجصائس في واججاهها الخىهمت ماشساث(13الجدوٌ زكم )

 2222 2221 2222 2219 2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 الظىىاث

 -0،90 -1،01 -1،08 -1،05 -1،00 -0،90 -0،86 -0،84 -0،81 -0،89 -0،90 لتءالخطىيذ واالإظا

 -1،32 -0،87 -0،84 -1،04 -0،83 -0،91 -1،09 -1،09 -1،19 -1،20 -1،32 الاطخلساز الظياس ي

 -0،44 -0،62 -0،54 -0،54 -0،45 -0،50 -0،43 -0،37 -0،33 -0،42 -0،44 فاغليت الخىىمت

 -1،32 -1،17 -1،33 -1،37 -1،33 -1،25 -1،23 -1،23 -1،30 -1،13 -1،32 الجىدة الخىظيميت

 -0،81 -0،81 -0،79 -0،84 -0،79 -0،91 -0،90 -0،92 -0،80 -0،69 -0،81 طيادة اللاهىن 

 -0،52 -0،61 -0،64 -0،63 -0،63 -0،57 -0،65 -0،61 -0،61 -0،47 -0،52 الظيؿسة غلى الفظاد

خماص الُالبخحن بٖضاص مً :االإطدز  :الخىهمت بماقغاث الخانت الضولي البىً بُاهاث كاٖضة ٖلى بالٖا

- http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home 

- http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=wgidataset.xlsx 

20/22/0202تاريخ الاطلاع   

ٌ  الىاعصة البُاهاث مً       في الخىهمت ماقغاث حل قمل حضا يُٗف مؿخىي  وحىص هلاخٔ عكم بالجضو

 غحر الضعاؾت ؾىىاث ٖبر الجؼاثغ في الخىهمت مؿخىي  ًبضو هما االإخىؾِ، االإؿخىي  ختى جهل ولم الجؼاثغ

 االإاقغاث، االإىسفًت اللُم زلاٌ مً المخلم الًُٗف االإؿخىي  مً بالغغم ما خض الى ومخباًً مؿخلغ

 هما الضعاؾت، فترة َىاٌ االإاقغاث ليافت باليؿبت الجؼاثغ ويُٗت جضَىع  حٗىـ الؿالبت اللُم فهظٍ

 حاء وكض. االإاقغاث فُم في يئُل حغُحر مجغص بل مُغصو  ملخىّ جدؿً وحىص ٖضم الؼمني الخُىع  ٌٗىـ

ٌ  مً بالٗضًض كُاؾا مخإزغ حض الجؼاثغ جغجِب  زلف ماقغاث زلار في 11 االإغجبت اخخلذ فلض الٗغبُت الضو

ٌ  مً ول   . 2واالإغغب جىوـ مً وول ومهغ والأعصن الخلُج صو

 2011 ؾىت مىظ االإاقغ كُم في مؿخمغ جضَىع و  جغاح٘ هلاخٔ: واالإؿاءلت الخهىٍذ الإاقغ باليؿبت 

 وؤخؿً ،0.90 - بـ كضعث يٗفا جلل لا بلُمت 2022 ؾىت َفُف جدؿً خللذ زم 2021 ؾىت غاًت الى

لى ،2011 ؾىت 0.81 - هي االإاقغ َظا مؿخىي  ٖلى الجؼاثغ سجلتها كُمت ذ ماقغ ؤن اٖخباع وٖ  الخهىٍ

                                                           
1

ؤبى ْبي، الؤماعاث الٗغبي،  ، نىضوق الىلض06"، الٗضص  2222جلسيس جىافظيت الاكخطاداث الػسبيت " حػصيص جىافظيت الاكخطاداث الػسبيت  -

 .28م  2023فُفغي الٗغبُت االإخدضة، 
، م بىعواًب محمد ٖبض االإاحض، ًدُاوي ٖبض الغخمان، -2  .173مغح٘ ؾبم طهغٍ

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=wgidataset.xlsx
http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=wgidataset.xlsx
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لى ممثليهم اهخساب في االإكاعهت ٖلى الضولت مىاَني كضعة مضي بلِـ الظي االإاقغ َى واالإؿاءلت  عؤؾها وٖ

ت الى بالإيافت الخيىمت، لام الخٗبحر خغٍ ًو  واٖلا  ٌٗني االإاقغ لهظا الًُٗف فاالإؿخىي  الجمُٗاث، جيىٍ

 مً ليل واالإؿاءلت الغكابت جدلُم في االإؿاَمت هاخُت مً هبحر كهىع  مً حٗاوي الجؼاثغ ؤن بالًغوعة

اث وافت ٖلى زُإ ًغجىب ت االإؿخىٍ  يٗف االإاقغ لهظا االإىسفًت اللُم حٗىـ هما والؿُاؾُت، الؤصاعٍ

 للمؿاءلت، وهسً٘ بالكفافُت جدؿم ٖامت ماؾؿاثو  ؾُاؾاث وحىص كلت ؤو واوٗضام االإكاعهت ٖملُت

اث بالاؾدثماع، ًخٗلم فُما حضا مهمان ٖاملان والكفافُت واالإؿاءلت  الكفافُت ٖضم مً الٗلُا فاالإؿخىٍ

 االإخىؾِ في الضولت، جخىكٗها التي الأحىبي الاؾدثماع همُت مً جللل ؤو جفىق  الؤصاعي  الجهاػ في واالإغوهت

اصة جخىك٘ ؤن للضولت ًمىً اصة لمجغص االإباقغ الاؾدثماع مً%  40 وؿبت ػٍ  بىلُت الكفافُت مؿخىي  في ػٍ

 وبالخالي الأحىبي الاؾدثماع مؿخىٍاث اهسفاى في جترحم والبحروكغاَُت الكفافُت ٖضم فؿُاؾاث واخضة،

ٌ  زًىٕ بها ًلهض االإؿاءلت، و 1االإًُفت الضولت باكخهاص الىفاءة مؿخىٍاث  او االإخهغف او االإؿئى

 جلضًم طلً في بما اللاهىن، ًدضصَم مً امام واالإؿاءلت للمداؾبت مؿاولُخه، صعحت واهذ مهما االإىخسب

غ االإؿاوٌ  الكفافُت وؤما االإباقغ، الأحىبي بالاؾدثماع الٗلاكت طاث اوكُخه ًٖ الخىيُداث او للخلاعٍ

ٌ  واؾخٗضاص الخام، الىيىح هىف في الاصاء ًخم ؤن منها فاالإغؼي   الىكذ في االإٗلىماث لخلضًم االإؿئى

ضم االإىاؾب،  . 2َبُٗتها واهذ مهما الاؾدثماعاث ووكاٍ بؿحر الهلت طاث للخهغفاث ازفاءٍ وٖ

لت ولؿىحن واالإؿاءلت الخهىٍذ بماقغ حٗلم فُما الًٗف وان  : 3ازغ بكيل ٌٗني الجؼاثغ في َىٍ

 الأحىبي الاؾدثماع جضفلاث ٖلى واالإؿاءلت االإكاعهت مً ول في الهٗف ًٖ الىاحم الؿلبي الخإزحر -

 جغاح٘ الى بالًغوعة الازغ َى ؾُاصي واالإؿاثلت االإكاعهت مؿخىي  في التراح٘ ؤن اٖخباع ٖلى االإباقغ،

ت الخىمُت مؿخىي   الٗىامل ؤخض ٌٗض والظي الاكخهاصي الىمى مٗضٌ اهسفاى وبالخالي الجؼاثغ، في البكغٍ

 اللهىع  ٌٗىـ واالإؿاءلت االإكاعهت اوٗضام ؤو غُاب ؤن هما االإباقغ، الأحىبي للاؾدثماع والمخضصة االإازغة

غ في والخسلف ُٗت االإاؾؿُت اَلأ  الفؿاص ميافدت ٗفي ؤو غُاب وبالخالي الجؼاثغ، في واللاهىهُت والدكغَ

                                                           
، مجلت صاثغة البدىر والضعاؾاث مىاخ الاطدثماز الؤدازي وؤثسه في اطخلؿاب الاطدثمازاث الأحىبيتٖماص الضًً بغواث، هىع الضًً مغاص،  -1

 .139، م 2019، حاهفي 06الٗضص حامٗت جِباػة، الجؼاثغ،  اللاهىهُت والؿُاؾُت،
2

، مضازلت ملضمت يمً فٗالُاث االإاجمغ الضولي خىٌ ماشساث الخىهمت في كىاهين الادازة المخليت في الجصائسزلُفي ٖبض الغخمً،  -

ت، حامٗت جُىان، االإغغب  .الخىهمت الاصاعٍ

2efcd.docx-782-soukahras.dz/wpuploads/eprints/2014-https://www.univ  20/22/0202تاريخ الاطلاع 
3

 2222في غيىت مً الدوٌ الػسبيت خلاٌ الفترة  ؤثس ماشساث الخىهمت غلى جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس محمد ٖبض الٗلُم نابغ، -

ت،"دزاطت كياطيت جدليليت " 2222 ت للٗلىم الؤصاعٍ  .190م ، 2022، 03، الٗضص 59المجلض مهغ،  ، مجلت حامٗت الؤؾىىضعٍ

https://www.univ-soukahras.dz/wpuploads/eprints/2014-782-2efcd.docx
https://www.univ-soukahras.dz/wpuploads/eprints/2014-782-2efcd.docx
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ظا الأخيام جىفُظ في مهضاكُخه وغُاب اللًاء اؾخللالُت ٖضم وؤًًا والبحروكغاَُت  جضوي الى ًاصي ما وَ

  .الجؼاثغ في وممخلياجه خلىكه خماًت هاخُت مً الأحىبي للمؿدثمغ الثلت وجغاح٘

ضم للضولت الٗامت الؿُاؾاث مهضاكُت لٗضم الؿلبي الخإزحر - ت وٖ  َظٍ بها جخهف التي الاؾخمغاعٍ

 الؿُاؾاث، بدىفُظ الهلت طاث واللغاعاث اللىاهحن في الاؾخلغاع ٖضم ًٖ فًلا الجؼاثغ، في الؿُاؾاث

ً ؤمام المخاَغ صعحت مً ًغف٘ الظي الأمغ ظا الجؼاثغ، في بالاؾدثماع الغاغبحن الأحاهب االإؿدثمغٍ  مً وَ

ً لضي زىف ٖىه ًىجم ؤن الُبُعي  وبالخالي الهلت، طاث واالإلىُاث لخلىكهم الخماًت غُاب مً االإؿدثمغٍ

ترصي ٌؿىء  .االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع لجلب اللاػم الاؾدثماعي  االإىار وٍ

 2012 ؾىت مً االإاقغ كُم في ومؿخمغ َفُف جدؿً هلاخٔ: الؿُاس ي الاؾخلغاع الإاقغ باليؿبت

 التراح٘ االإاقغ بٗضَا لُٗاوص ،0.83 - بـــ ملضعة للماقغ كُمت ؤخؿً حسجُل جم ؤًً 2018 ؾىت غاًت الى

ا والتي الؿُاس ي الاؾخلغاع بٗضم جخٗلم والتي 2019 ؾىت زلاٌ ني الخغان محزَ  لِؿىص الجؼاثغ في الىَ

 جم ؤ19ًً الىىفيد فترة م٘ جؼامىذ التيو  2021و 2020 الخالُخحن الؿيخحن في ؾُاس ي اؾخلغاع بٗضَا

 جغاحٗذ 2022 ؾىتو  ،0.87 –و 0.84 – الخىالي ٖلى واهذ والتي االإاقغ كُمت في للخدؿً ٖىصة حسجُل

 ٖام ٌكيل االإاقغ كُمت في الُفُف الخدؿً َظا.  1.32 – كُمت سجل خُث ؤزغي  مغة االإاقغ كُمت

ت خضور اخخمالُت ؤن الى ٌكحر للجؼاثغ باليؿبت ؼٖ  ش يء ؤي ؤو ٖىف اؾخسضام ؤو الخيىمت اؾخلغاع في ػٖ

 ؤن الى بكحر االإاقغ َظا فمًمىن . الًٗف مً صعحت ٖلى وان وان ختى كاثما لاػاٌ ؤمغا اللبُل َظا مً

حن الاكخهاصًت البِئت في الاؾخلغاع  اللاثم الىٓام وان ولما ؤهه هما، 1والاحخماعي الؿُاس ي بالاؾخلغاع عَ

 الأحىبي للاؾدثماع اؾخلُابا ؤهثر وان ولما الجؼاثغ طلً في بما صولت ؤي في ؾُاؾُا ومؿخلغ صًمىكغاَي

 ًهبذ وبالخالي ٖاصلت الغحر االإىافؿت الى ؾُلىص الؿُاس ي الاؾخلغاع ٖضم لأن ،2 صخُذ والٗىـ االإباقغ

 .حظاب غحر الاؾدثماعي  االإىار

لى ؤهه َى االإاقغ َظا كُم ٖلى ًلاخٔ ما الخيىمت فاٖلُت الإاقغ باليؿبت  الا يٗفها مً الغغم وٖ

 كُم ٖلى ؤًًا االإلاخٔ ؤن هما االإخىؾِ، االإؿخىي  مً جلترب ؤنها اٖخباع ٖلى ما خض الى ملبىلت جبلى ؤنها

 له كُمت ؤخؿً االإاقغ َظا سجل خُث حضا، يُلت خضوص في جخغحرو  ما خض الى مؿخلغة ؤنها االإاقغ َظا

 َظا زلاٌ مً للجؼاثغ ؤصاء ؤؾىء حسجُل جم خحن في الخىالي ٖلى 0.37 -و 0.33 - بــ 2015و 2014 ؾىتي

 زمؿت مىظ للماقغ كُمت ؤخؿً حسجُل جم فلض 2022 ؾىت في ؤما 0.62 – بلُمت 2021 ؾىت االإاقغ

                                                           
مجلت الخىهمت، ، 2216 - 2222دزاطت كياطيت للفترة  -ؤثس ماشساث الخىهمت غلى الىمى الاكخطادي في الجصائسازغون، و  صكِل حماٌ -1

 74، 73، م م 2019، 01، الٗضص 01المجلض حامٗت غُلحزان، الجؼاثغ،  االإؿاولُت الاحخماُٖت والخىمُت االإؿخضامت،

، م  ٖماص الضًً بغواث، هىع الضًً مغاص،2-   144مغح٘ ؾبم طهغٍ
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لى.  0.44 - بــ كضعث ؾىىاث  الٗامت الخضماث حىصة بلِـ ماقغ َى الخيىمت فاٖلُت ماقغ ؤن اٖخباع وٖ

 فهظا ،1الؿُاؾُت الًغىٍ ًٖ الخيىمت ٖمل اؾخللالُت صعحت الى بالإيافت االإضهُت، الخضمت وحىصة

ٌ  بكيل ولى االإخىؾِ االإؿخىي  مً بلغبه بكحر ٌ  مٗلى ت الضولت كضعة الى وملبى  الخيىمت زلاٌ مً الجؼاثغٍ

 بها جخمخ٘ مٗلىلت اؾخللالُت ٖلى مٗخمضة بىفاءة الٗامت زضماتها وؤصاء ؾُاؾاتها وجىفُظ نُاغت ٖلى

ت، ؾُاؾُت لًغىٍ الخٗغى صون  مً للمىاَىحن الٗامت الخضماث جلضًم في الخيىمُت االإاؾؿاث  كىٍ

ٌ  ؤصاء الى بالإيافت  ٖملذ ولماو  ،2الٗامت ؾُاؾتها اٖلان في الخيىمت ومهضاكُت لكفافُت باليؿبت ملبى

ت الخيىمت اصة مً الغف٘ ٖلى الجؼاثغٍ  الًغِ ًٖ واؾخللالُت بمهضاكُت زضماتها وجلضًم جىفحر ػٍ

  .االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع جضفلاث ٖلى بًجابُا طلً ؤزغ ولما الؿُاس ي

ٌ  بُاهاث مً هلاخٔ(: اللىاهحن حىصة) الخىُٓمُت الجىصة الإاقغ باليؿبت  االإاقغ َظا كُم ؤن الجضو

 في 1.13 – بلُمت 2013 ؾىت له ؤصاء ؤخؿً االإاقغ َظا سجل خُث مخىاي٘، ؤصاء وجمثل يُٗفت حض

 2022 ؾىتي في ؤما 1.37 – بلُمت 2019 ؾىت االإاقغ َظا زلاٌ مً للجؼاثغ ؤصاء ؤؾىء حسجُل جم خحن

 ؤن ٖلى الضعاؾت فترة َُلت االإاقغ َظا كُم حكحر ٖام وبكيل. 1.32 - بــ للماقغ كُمت حسجُل جم فلض

ٌ  لم الجؼاثغ في الخيىمت  ؤن قإنها مً كاهىهُت ولىاثذ ؾُاؾاث وجىفُظ نُاغت ٖلى كاصعة غحر ؤو بٗض جؼ

 بكيل ٌٗخمض صولت ؤي في الاؾدثماعي  فاالإىار ،3 االإيكىص الىدى ٖلى الخام اللُإ وجىمُت بتركُت حؿمذ

اع بمثل هما مهضاكُخه، مضيو  اللاهىن  صوع  جفُٗل ٖلى ؤؾاس ي عي اَلا  الخاهم الىُان والخىُٓمي الدكغَ

 غحرو  مىٓماو  مدىما وان فيلما االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع فُه ٌٗمل الظي الاكخهاصي اليكاٍ ؤوحه ليافت

عي بَاع فىحىص وبالخالي الأحىبي، للمؿدثمغ مدفؼا ًيىن  مٗلض  بحن الٗلاكت ًىٓم الجؼاثغ في هفا حكغَ

اع حضا، مهم ؤمغ الأحىبي واالإؿدثمغ الضولت عي واَلا  وجدفؼ جىٓم كىاهحن بىحىص ًخمثل الىفا الدكغَ

ضم بالىيىح وجدؿم الأحىبي الاؾدثماع  مىٓمت كىاهحن جىاحض ًجب هما الأزغي، اللىاهحن م٘ الخًاعب وٖ

 االإلىُت بدلىق  حٗلم ما زانت) الضولُت واللىاهحن للخُىعاث مىاهبت وجيىن  الأحىبي االإؿدثمغ لٗمل

ت بُت ؤهٓمت جىفغ اللىاهحن َظٍ جدُذ ؤن االإفُض مً ؤزغي  حهت ومً ،(الفىغٍ  . 4ومدفؼة فٗالت ومالُت يغٍ

لى اع َظا وٖ  فلِ لِـ للجؼاثغ باليؿبت االإاقغ َظا كُمت في الًٗف َظا جفؿحر ؤًًا ًمىً اَلا

 له والظي اللىاهحن َظٍ جُبُم في التهاون  الى بل وخؿب للاؾدثماع والمخفؼة الجُضة اللىاهحن وحىص ٖضم في
                                                           

ؼ جىافؿُت الاكخهاصاث الٗغبُت  -1 غ جىافؿُت الاكخهاصاث الٗغبُت " حٗؼٍ ،"، مغ  2022جلغٍ  28م  ح٘ ؾبم طهغٍ
، م  -2  170بىعواًب محمد ٖبض االإاحض، ًدُاوي ٖبض الغخمان، مغح٘ ؾبم طهغٍ
3

 47اخرون، مرجع سبك ذكره، ص و دليش جمال -
4

مجلت البدىر الاكخهاصًت ، 2215- 2225مددداث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس خاهمي بىخفو، بغاصعي ببغاَُم الخلُل،  -

 407، م 2017، حىان 01، الٗضص 04المجلض حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاثغ،  واالإالُت،
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 في صاثما ًغغبىن  الأحاهب االإؿدثمغون ؤن به فاالإؿلم االإباقغ، الأحىبي الاؾدثماع جضفلاث ٖلى ؾلبي ؤزغ

ٗاث وحىص ت َُئاث وحىصو  واضخت لىاثذو  حكغَ ٗاث، جُبُم ٖلى كاصعة بصاعٍ  الؤحغاءاث هثرة ؤن هما الدكغَ

ت ت بالسجلاث االإثاٌ ؾبُل ٖلى االإغجبُتو  الجؼاثغ في والخىُٓمُت الؤصاعٍ  الؤحغاءاث ٖضص في واالإبالغت الخجاعٍ

ماٌ لإوكاء الؼمىُت الىاخُت مً جإزغ مً ٖىه ًىجم ماو  ت اٖلأ اصة الى ؾُاصي َظا ول الخجاعٍ  جيلفت ػٍ

ماٌ مماعؾت ت، اٖلأ ت الخيالُف فاعجفإ وبالخالي الخجاعٍ  جضفلاث جإهُض بيل ؾُسفٌ الخىُٓمُتو  الؤصاعٍ

 .الجؼاثغ في الأحىبي الاؾدثماع

ٌ  الىاعصة البُاهاث مً: اللاهىن  ؾُاصة الإاقغ باليؿبت  لم االإاقغ َظا كُم ؤن هلاخٔ بالجضو

با مؿخلغة هيو  يُٗفت االإاقغ كُم جٓهغ خُث الأزغي، االإاقغاث باقي ًٖ هثحرا جسخلف  َظا ٖلى جلغٍ

 له ؤصاء ؤخؿً االإاقغ َظا سجل خُث حضا، يُلت خضوص في الا الأزغي  هي جخغحر لاو  ما خض الى الًٗف

 – بلُمت 2015 ؾىت االإاقغ َظا زلاٌ مً للجؼاثغ ؤصاء ؤؾىء حسجُل جم خحن في 0.69 - بلُمت 2013 ؾىت

 .0.81 - بــ للماقغ كُمت حسجُل جم فلض 2022و 2021 ؾىتي في ؤما 0.92

ت ٖلاكت َىان ؤن فُه قً لا مما  ٖلى االإباقغ الأحىبي الاؾدثماعو  اللاهىن  ؾُاصة ٖىانغ بحن كىٍ

 الؿلامت خفٔ وؤًًا ؤهىاٖها ٖلى االإلىُت خلىق  وخماًت جىفُظَاو  واالإىكٗت بالٗلىص الالتزام ؤن ؤؾاؽ

ً الجؿضًت ٌ  خماًت ؤن هما االإباقغ، الأحىبي الاؾدثماع حظب في هبحرا صوعا ًلٗب للمؿدثمغٍ  اللُإ ؤنى

 وخماًت الأحىبي الاؾدثماع جيلفت ًسفٌ مباقغ غحر ؤو مباقغ بكيل الاؾدبضاصي الاؾخلاء مً الخام

 ٌ  صون  مًو  حُضة ٖاثضاث جدلم ؤنها مً والخإهض الجضًضة الاؾدثماعاث الإخابٗت يغوعي  ؤمغ الكغواث ؤنى

ظا المخاَغ مً بالىثحر مداٍ ؾُيىن  الأحىبي فاالإؿدثمغ المخفؼة الٗىاثض َظٍ  ؾلبي بكيل ؾُازغ بضوعٍ وَ

 لا الجؼاثغ ؤن ًبضو االإاقغ َظا ؤعكام كغاءة مًو  الؿُاق َظا ٖلى بىاء. االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع جضفم ٖلى

ت والخانت الٗامت والأوكُت واالإٗاملاث الخهغفاث مً الىثحر مً حٗاوي ػالذ  الهلت طاث واالإالُت الاصاعٍ

ظا اللاهىن، الى جدخىم لاو  قغعي غحر اؾاؽ ٖلى وجخم لللاهىن  مُابلت الغحر االإباقغ الأحىبي بالاؾدثماع  وَ

اصٌ مدؿاوي  هدى ٖلى الخيىمت كبل مً اللاهىن  جُبُم بٗضم االإخٗاملحن زلت في الؿلبي الخإزغ ًغجر ما  وٖ

 ،1الٗلىص جىفُظو  االإلىُت خلىق  خماًت ٖلى اللضعة بمضي حٗلم ما وزانت واالإىٓماث، الأفغاص ول اججاٍ

ت لللاهىن  ؾُاصة َىان جيىن  ٖىضما ؤهه الأهُض ومً  مؿخلغة، بِئت وحىص يمان الى طلً ؾُاصي كىٍ

ً ؾِصج٘ الأفغاص وخلىق  االإلىُت وخماًت الٗلىص بدىفُظ الخيىماث التزامو   الأحىبُت والكغواث االإؿدثمغٍ

 .الجؼاثغ في الاؾدثماع ٖلى

                                                           

، م م محمد ٖبض الٗل 1-  .189 -188ُم نابغ، مغح٘ ؾبم طهغٍ
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 في جلترب بدُث مؿخلغة ؤنها االإاقغ َظا كُم ٖلى ًلاخٔ ما: الفؿاص ٖلى الؿُُغة الإاقغ باليؿبت

لى الثباث، مً الأخُان مً هثحر  وكض للماقغ، االإخىؾِ االإؿخىي  مً جلترب ؤتها الا ؾالبت ؤنها مً الغغم وٖ

 ؤيٗف حسجُل جم خحن في ،0.47 - بـــ 2013 ؾىت الضعاؾت فترة َىاٌ له كُم ؤخؿً االإاقغ َظا سجل

 مىظ للماقغ كُمت ؤخؿً حسجُل جم فلض 2022 ؾىت في ؤما 0.65 – بلُمت 2016 ؾىت االإاقغ لهظا كُمت

ـ في ؤَمُخه جىمً االإاقغ َظا ؤن للئقاعة.  0.52 - بــ كضعث ؾىىاث حؿٗت  الؿىي  الازلاقي الؿلىن جىغَ

ت كاهىهُت الُاث واٖخماص الفؿاص مٓاَغ ًٖ والابخٗاص  الفؿاص وميافدت الإىاحهت وكًاثُت وإصاعٍ

ظا البلاص، في واالإفؿضًً  ًبضو االإاقغ َظا ؤعكام بخدلُلو  الؿلىن، بثلافت االإغجبُت االإلاًِـ مً االإاقغ وَ

لى الجؼاثغ ؤن  ؾىاء وافُتو  خلُلُت بجهىص اللُام حكهض لم 2021 وختى 2014 مً االإمخضة الفترة مضة وٖ

 الىسبت اؾخدىاط وجذجُم لىبذ الؿعي ؤو الخىم ٖلى الصخهُت االإهالر ؤصخاب ؾُُغث مً الخض لأحل

 جإزحر له الظي االإفهلُت الأؾباب ؤخض ٌكيل َظاو  الضولت، ملضعاث ٖلى الصخهُت االإهالر وؤصخاب

 ؤهضثو  ؤقاعث الضعاؾاث مً فالٗضًض للجؼاثغ، االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حظب ٖملُت ٖلى هبحر ؾلبي

 الأمىاٌ، عئوؽ َغوب الى ًاصي وؤًًا االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حضب في الفكل الى ًاصي الفؿاص ؤن ٖلى

اصة جإزحر هفـ له الفؿاص مؿخىي  اعجفإ ؤن الى صعاؾت ؤقاعث وكض  ٖلى االإفغويت الًغاثب مٗضٌ ػٍ

 .1غاالإباق الأحىبي الاؾدثماع ٖلى ؾلبي جإزحر له فىلاَما حىبُتالأ  الكغواث

  

                                                           
1
 .912-981مرجع نفسه، ص ص  - 
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 خلاضت الفطل 

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وؤًًا و  بحن ماقغاث الخىهمت جُغكىا في َظا الفهل بلى َبُٗت الٗلاكت

دي للاؾدثماع، وجىنلىا بلى ؤن الخىهمت ؤنبدذ مً ؤَم الٗىامل لخدؿحن وحظب  بلى الخُىع الخاعٍ

ً الأحاهب والاؾدثماعاث الأحىبُت ً ٌؿٗىن بلى البدث ًٖ الضوٌ التي  االإؿدثمغٍ االإباقغة لأن االإؿدثمغٍ

ه وزاٌ مً الفؿاص ًيىن مىازها الاؾدثماعي  ومؿخلغ ؾُاؾُا وجُبم فُه الخىهمت في حمُ٘ المجالاث،  هؼٍ

وطلً بالخيبا باللغاعاث الاكخهاصًت والؿُاؾاث الؿُاؾُت الخالُت مً البحروكغاَُت والفؿاص والؿُاصة 

وي مً ؾىء حٗا الذؤنها لا ػ  ىازها الاؾدثماعي الااللاهىهُت، الا ؤن الجؼاثغ عغم الجهىص االإبظولت لخدؿحن م

 الدؿُحر والفؿاص في ماقغاث الخىهمت االإخبٗت في البلض.
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بلُه مً  حتهغث الخاوْ مً َغف البلضان،  اواؾٗو  اَخماما هبحرا الاؾدثماع الأحىبي االإباقغٖغف 

َغف البلضان االإخلضمت والىامُت ٖلى خض ؾىاء، هٓغا الإا له فىاثض حٗىص ٖلى البلضان االإًُفت لهظا 

 مً زلاٌالاؾدثماع، ومً ؤحل الٓفغ بهظٍ الفىاثض جداوٌ الجؼاثغ حظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ وطلً 

الٗىامل والؿُاؾاث  جغكُت ٗمل ٖلىوال الترهحز ٖلى كًاًا الخىهمت والؤنلاخاث الاكخهاصًت والؿُاؾُت

لضولت واالإٗبر لاللاػمت لدصجُ٘ واؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة واالإخمثلت في الىفاءة االإاؾؿُت 

التي ًيبػي الاَخمام  خضصاث االإفهلُتٗخبر امً ؤَم الم، والتي حٖنها في االإهُلخاث الخضًثت بالخىهمت

تٖليها لتهُئت البِئت الا والترهحز   .ؾدثماعٍ

 :اخخباز الفسغياث 

 في حٗضصو  جىىٕ وحىص ؤهضث هما الخضًثت، االإفاَُم ؤَم مً ٌٗخبر الخىهمت مفهىم ؤن الى الضعاؾت ؤقاعث -

ف لى ميىهاتها، في حكٗبو  الخىهمت حٗاعٍ ٌ  احمإ َىان لِـ ؤهه الا االإهُلر قُىٕ مً الغغم وٖ  خى

ٌ  ٖليها مخفم مُٗىت نُغت جدضًض ًخم لم ؤهه هما له، مدضص حٗغٍف ظا االإفهىم، َظا خى ٌ  وَ  َظا لكمى

ت والاحخماُٖت والاكخهاصًت الؿُاؾُت الىىاحي حمُ٘ ٖلى االإفهىم ى واللاهىهُت والؤصاعٍ  كضع ٖلى بظلً وَ

 مىٓمت ؤو باخث ول هٓغ وحهت بلى ٌٗىص االإفاَُم َظٍ بحن فُما الفغق  ؤن هما والغمىى، الخٗلُض مً هبحر

ٌ  الظي البٗض خُث مً  ؤو الاكخهاصي البٗض ؤو الكامل الؿُاس ي البٗض ؾىاء الخىهمت مًامحن فُه ًدىاو

ا الجُضة الخىهمت جُبُم ؤن ٖلى الضعاؾت بُيذ وكض طلً، وغحر الؤصاعي  البٗض  مدىما جُبُلا بٗىانغَ

ُىا، بؿُُا ؤمغا لِـ امت، زانت منها َامت حىاهب ٖضة جدلُم ٖلى ًخىكف فالأمغ وَ ـ وجخًمً وٖ  جىغَ

ؼ الكفافُت االإؿاولُت، الٗضالت، كُم وججؿُض  بحن الخضوص ووي٘ الفؿاص، يض اللاهىن  ؾُاصة وحٗؼٍ

 مً الٗضًض ٖبر الخٗاون  بالًغوعة ٌؿخضعي الأزحرة َظٍ وجدلُم الٗامت، واالإهالر الخانت الخلىق 

 الفسغيت صخت ًاهد ما وهرا االإضوي، المجخم٘ وختى الخام واللُإ الضولت مؿخىي  ٖلى االإؿخىٍاث

 .الأولى

 بالخىهمت فالالتزام الاؾدثماع، وحظب الاؾدثماعي  االإىار تهُئت في فٗاٌ صوع  للخىهمت ؤن الضعاؾت بُيذ - 

ً خلىق  ًدمي الغقُضة للئصاعة هىٓام ٗؼػ  الأحاهب، االإؿدثمغٍ ىغؽ الغكابت بحغاءاث وَ  الكفافُت وٍ

ً، بحن بالفغم واالإؿاواة والؤفهاح  الخىهمت الإباصت الجُض الخُبُم ؤن ٖلى الضعاؾت ؤهضث هما االإؿدثمغٍ

٘ بىيىح ًدضص  الظي الأمغ والخىفُظًت والخىُٓمُت الاقغافُت الؿلُاث مسخلف بحن االإؿاولُاث جىػَ

ٗؼػ  ٌؿاَم ً زلت مً وَ ظا الأحاهب االإؿدثمغٍ  الأحىبي للاؾدثماع حاطب ملاثم مىار تهُئت بلى ًاصي ما وَ

 .الثاهيت الفسغيت صخت ًاهد ما وهرا ،االإباقغ
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ماٌ ؤو بضلالت ؤوكُت مماعؾت جبٗا الإاقغ الجؼاثغ جهيُف بُيذ الضعاؾت ؤن - ت ماقغ اٖلأ  الخغٍ

 مخإزغ ؾىاء ٖاالإُا ؤو حض جغجُبها حاء كض( الفؿاص مضعواث) الضولُت الكفافُت الإاقغ الاكخهاصًت ؤو جبٗا

ٌ  مً بالٗضًض كُاؾا  ؤهثر الى ؤن الجؼاثغ وفلا لهظٍ االإاقغاث حٗخبر مًالٗغبُت، هما ؤقاعث الضعاؾت  الضو

 ٌ ت الاكخهاصًت فيها بحن الًُٗفت  غحر اكخهاص طاث ؾىق  الغالب الٗالم وهي في في فؿاصا الضو خغ، والخغٍ

 ولم الجؼاثغ في الخىهمت ماقغاث حل قمل حضا يُٗف مؿخىي  وحىص واالإىٗضمت، هما ؤهضث الضعاؾت

 جدؿً وحىص ختى بٗضم الجؼاثغ ويُٗت جضَىع  وحٗىـ االإاقغاث الؿالبت االإخىؾِ، االإؿخىي  ختى جهل

، لهظٍ الأؾباب مجخمٗت حٗخبر ماٌ بِئت ملخىّ الجؼاثغ غحر ملاثمت ولا مدفؼة للاؾدثماع الأحىبي  في اٖلأ

ى ما ًخىافم وحجم الخضفلاث الًئُلت والًُٗفت للاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة الىافضة  االإباقغ وَ

ت للجؼاثغ     .الفسغيت الثالثت صخت وهرا ما ًاهد، والتي لا جخماش ى والأَضاف االإيكىصة للضولت الجؼاثغٍ

  :هخائج الدزاطت

  ًجاصي آلُاث الخىهمت صوع مهم مً زلاٌ مؿاَمتها في اجساط اللغاعاث االإىاؾبت واالإلاثمت التي م

 زلالها حؿخُُ٘ ؤن جدلم ؤَضافها.

 والؤفهاح ٖلى حظب ؤهبر كضع ممىً مً الاؾدثماعاث الأحىبُت.افُت فوالكالخىهمت ؤبٗاص  حٗمل 

 ؾيذ الجؼاثغ ٖضة كىاهحن كهض جدفحز الاؾدثماعاث الأحىبُت مً بُنها كاهىن الاؾدثماع 

 .2022الجضًض

 والهاصفت لخضفم الاؾدثماع بلا ؤهه جىحض ٖىامل ؤزغي هٗضم الاؾخلغاع  عغم الؿُاؾاث االإىخهجت

ا مً الٗىامل التي حٗمل ٖلى جضوي ؤو جللُل جضفم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ  الؿُاس ي والأمً، وغحرَ

 في الجؼاثغ. 

 الاكتراخاث:

 ًجب ٖلى الضولت ؤن حصج٘ الاؾدثماع الخام ٘ البيُت الخدخُت، ، زانت الأحىبي لاؾدثماع في مكاعَ

٘ لخدؿحن مىازها الاؾدثماعي. ظا لخسفٌُ ؤٖبائها وعف٘ هفاءة َظٍ االإكاعَ  وَ

  .ت  اللًاء ٖلى البحروكغاَُت واالإكاول الؤصاعٍ

 .الأحاهب ً  حؿهُل الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث والبُاهاث للمؿدثمغٍ

  غ في الجؼاثغ للخىهمتبكامت مغهؼ  في مجاٌ الخىهمت. ثهاعااالإ، لغغى جُىٍ

 .يغوعة الاؾخفاصة مً الخجاعب الضولُت االإبظولت لخبني كىاٖض ومباصت الخىهمت 

  .ت  جُبُم مباصت الكفافُت والؤفهاح ؤزىاء جلضًم البرامج الاؾدثماعٍ
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 آفاق الدزاطت:

صوع اهُلاكا مً الىخاثج التي جىنلىا بلها في َظٍ الضعاؾت وهظلً الخىنُاث االإخٗللت بمىيىٕ " 

بلا اهه ما ػالذ بٌٗ  ،الؿُاؾتؾخلُاب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الجؼاثغ الخىهمت في حظب وا

، فلض ْهغث لىا مً  الىلاٍ التي لم جخُغق اليها َظٍ الضعاؾت هٓغا لدكٗب واحؿإ ٖىانغ َظا االإىيىٕ

والجضًغة بمىانلت البدث فيها، بالخىهمت زلاٌ َظٍ الضعاؾت الٗضًض مً الجىاهب االإهمت طاث الهلت 

زانت وؤن َظا المجاٌ لاػاٌ زهبا للبدث وواٖض لاؾخلُاب اَخمام الضعاؾاث الٗلمُت والٗملُت، وهظهغ 

، وخىٌ ؤزغ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖلى الخىمُت االإؿخضامتخىٌ  َىا ٖلى ؾبُل االإثاٌ لا الخهغ صعاؾاث

 الخدىٌ الغكمي للاكخهاص،الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في  مؿاَمت
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ت،   .2003الجامٗت، الؤؾىىضعٍ

الأقياٌ المخخلفت للاؾدثماعاث الأحىبُت، ماؾؿت قباب و  ٖبض الؿلام ؤبى كدف، الؿُاؾاث .20

ت،   .1989الجامٗت،الؤؾىىضعٍ

ماؾؿت قباب الجامٗت،  ،حدوي الاطدثمازاث الأحىبيتو  هظسياث الخدويلٖبض الؿلام ؤبى كدف،  .21

ت،   .1989الؤؾىىضعٍ

"، مىخبت الخىظيم اللاهىوي لخىهمت الشسواث "دزاطت ملازهتٖبض الهبىع ٖبض اللىي ٖلي مهغي، " .22

اى   .اللاهىن والاكخهاص، الغٍ

م ٖبض الله،  .23 صاع  ،غماهاث الاطدثماز في الدوٌ الػسبيت دزاطت كاهىهيت ملازهتٖبض الله ٖبض الىغٍ

 .2008الثلافت، الأعصن، 

"، الضاع الجامُٗت، ػىالإت الاكخطادًت "مىظماتها ،شسواتها، جداغياتهاالٖبض االإُلب ٖبض الخمُض،  .24

ت،   ..2006الؤؾىىضعٍ

، ووالت الصخافت الخدىيم وطيلت لفؼ النزاغاث في الخجازة الدوليت والاطدثمازٖبض الىبي ؾُض،  .25

 .2019الٗغبُت، الجحزة، 

 .2011، 01ٍ ٘، الأعصن،، صاع الهفاء لليكغ والخىػَبدازة االإىظماثٖلاء ٖبض الغني مدمىص،  .26

، صاع الخٗلُم الجامعي لليكغ الاطدثماز غير االإباشس في مدافظ الأوزاق االإاليتٖمغان حلاٌ ٖمغان،  .27

 ،٘  .2010والخىػَ
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ض الىجاع،  .28   .2000مهغ، ، ، ماؾؿت قباب الجامٗتالاطدثماز الدولي والخيظيم الػسيبيفغٍ

٘، ٍالىعاق لليكغ ، الخمىيل الدوليفلُذ خؿً زلف،  .29  .2004، الأعصن،1والخىػَ

30.  ، همىذج ملترح لخؿبيم ودمج مبادئ الجىدة والخىهمت لخدظين ؤداء واعم فاعوق ٖبض الغؾىٌ

ت، اللاَغة، ٍاالإاطظاث االإمىلت للمشسوغاث الطغيرة  .01،2015، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

،مىخبت الىفاء  الأحىبي االإباشسؤثس الظياطت االإاليت في اطخلؿاب الاطدثماز لُُفت هلاخي ، .31

ت اللاهىهُت،  .2017، 1ٍ، الؤؾىىضعٍ

٘، ٖمان، ٍو  صاع ؤؾامت لليكغ ،بدازة الاطدثمازماحض ؤخمض ُٖا الله،  .32  .2011، 1الخىػَ

، بىً مددداث الخىهمت ومػاًيرها مؼ اشازة خاضت لىمـ جؿبيلها في مطسمحمد خؿً ًىؾف،  .33

 .2007الاؾدثماع اللىمي، اللاَغة، مهغ،

٘، ٍالخىهمت في الشسواثمحمد خلمي الجُلاوي،  .34 هاع الٗلمي لليكغ والخىػَ  .2015، ٖمان، 1، صاع اٖلؤ

، دوز االإىاخ الاطدثمازي في حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس بلى الدوٌ الػسبيتمحمد قلغىم ٖمحروف،  .35

ت، بحروث، ٍ  .2012، 1مىخبت خؿً الٗهغٍ

ؼ ٖبض الله ٖبض .36 دثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الؤطلاميت في غىء الاكخطاد ، الاطمحمد ٖبض الٗؼٍ

٘ ،الأعصنو  ،صاع الىفاجـ لليكغ الؤطلامي  .2005، 01ٍ، الخىػَ

٘، و  محمد غغبي .37 آزغون، الخدىلاث الؿُاؾُت وإقيالُت الخىمُت، ابً الىضًم لليكغ والخىػَ

 . 2013الجؼاثغ،

، الضاع الجامُٗت، الشسواث ومػالجت الفظاد االإالي والؤدازي  خىهمتمحمد مهُفى ؾلُمان،  .38

ت،   .2006الؤؾىىضعٍ

٘، ٖمان، بدازة الاطدثماز الأحىبيمحمد ههغ الضًً الضعملي،  .39  .2017، صاع غُضاء لليكغ والخىػَ

اكؼمدمىص ٖلي الكغكاوي،  .40 ٘، ٖمان، الىمى الاكخطادي وجددًاث الى ، صاع غُضاء لليكغ والخىػَ

 .2016، 01الأعصن، ٍ

الخىهمت السشيدة وميافدت الفظاد مىظىز اجفاكيت الأمم االإخددة الإيافدت محي الضًً قٗبان جىق،  .41

٘،مالفظاد  .2014،ٖمان،01، صاع الكغوق لليكغ والخىػَ

ت الٗغبُت الخىهمت السشيدة فً بدازة االإاطظاث غاليت الجىدةمضخذ محمد ؤبى ههغ،  .42 ، المجمىٖ

ب  .2015، 01اليكغ، اللاَغة، ٍو  للخضعٍ

دت لُىضة،  .43 ، صاع الىخاب ملازبت في الاطدثماز الأحىبي االإباشس دزاطت هظسيت ميداهيتمىحر زغوف، فغٍ

 .2017، 01الجامعي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، ٍ
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، االإغهؼ الضًملغاَي جطىز ملترح لخؿبيم مػاًير الخىهمتهانغ ؾُٗض ٖلي مدؿً الضخُاوي،  .44

 .01،2020ت والؿُاؾُت والاكخهاصًت، ؤالإاهُا، ٍالٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُ

، بِذ الخىمت الٗغاق، الخجازة الدوليت الطين همىذحاو  الاطدثماز الأحىبي االإباشس َىاء ٖبض الغفاع،  .45

ٍ1 ،2002. 

ضة،  .46 ، ماؾؿت قباب الجامٗت، االإىاخ الاطدثمازي بين المخاؾس والخددًاثًديى محمد حىٍ

ت،  .2017الؤؾىىضعٍ

  :والسطائل الجامػيتالأؾسوخاث 

آلياث الخدًثت لخدخل الدولت في اليشاؽ الاكخطادي لترشيد اٌ، ؤخمض ٖبض اللُُف بً ٖامغ .1

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت " غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت الؤهفاق الػام

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ ت وٖ  .2020-2019، 03والخجاعٍ

س الظياطاث الاكخطادًت اليليت غلى الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس خلاٌ ، ؤثؤخمض ههحر .2

 ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت" غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت2212-1992الفترة 

تو   .2014-2013، 03ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغو  الخجاعٍ

 جؿبيم مػاًير الخىهمت الجيدة في بلدًاث الػفت الغسبيت،مدي بؾلام بضوي محمد الضاٖىع الخمُمي،  .3

ماٌ، ولُت الضعاؾاث الٗلُا، حامٗت الخلُل، فلؿُحن،  مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في بصاعة اٖلأ

2008. 

بدازة الخىماهيت في جدظين الأداء الخىمىي بين الىظسيت والخؿبيم "الجصائس همىذحا آؾُا بلخحر،  .4

لام، ، مظهغة ل"2222-2227 ىُل قهاصة االإاحؿخحر في الؿُاؾاث الٗامت، ولُت الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ

 .2009حامٗت ًىؾف بً زضة، الجؼاثغ، 

ؤثس جؿبيم آلياث خىهمت الشسواث غلى حىدة الخلازيس االإاليت "دزاطت خالت بػؼ بلهام ؾىىؾاوي،  .5

لُت الٗلىم الاكخهاصًت مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر الٗلىم االإالُت، و الشسواث الجصائسيت"،

لىم الدؿُحر، ت وٖ  .2015، 01حامٗت ؾُُف والخجاعٍ

، ؤَغوخت صهخىعاٍ ، هىغيت االإاطظاث وحاذبيت الاطدثماز الأحىبي االإباشس الى الجصائسؤمحمد بللاؾم .6

لىم الدؿُحر، حامٗت  ت وٖ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

غان،   .2013-2012وَ
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طدثماز الأحىبي االإباشس خازج كؿاع المخسوكاث ودوزه في الىمى الاكخطادي "دزاطت ؤمحرة بدغي، الا .7

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، 2214-2222كياطيت لخالت الجصائس للفترة 

لىم الدؿُحر، حامٗت باجىت ت وٖ  .01ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

غىامل حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس دزاطت خالت خظب همىذج بكحر س ي الٗفُف ، .8

تو  مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الاكخهاصًت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت، الجاذبيت  الخجاعٍ

غانو   .2016-2015، 02ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت وَ

غاوي،  .9 ىبيت االإباشسة ودوزها في الىمى الاكخطادي في االإملىت الاطدثمازاث الأحبىضع بً ؾالم الؼَ

، مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر، حامٗت االإلً ؾٗىص، االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت، الػسبيت الظػىدًت

2004. 

اى مهُفى ؤنلان .10  مدي مظاهمت جؿبيم مبادئ الخىهمت في حػصيص اهدشاف الغش ،خاجم عٍ

، مظهغة لىُل جؿبيليت غلى االإطازف الخجازيت في فلظؿين"الخلاغب بالخلازيس االإاليت" دزاطت و 

ل، ولُت الخجاعة بالجامٗت الؤؾلامُت بغؼة،   .2015قهاصة االإاحؿخحر في المخاؾبت والخمىٍ

جإثير الاطدثمازاث الأحىبيت في كؿاع الأدويت غلى الاكخطاد الجصائسي "دزاطت خالت  خىان قىاق، .11

مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ،ولُت الٗلىم  شسهت الىىدي لطىاغت الأدويت"،

تو  الاكخهاصًت  .2009، 03ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغو  الخجاعٍ

الىمى الاكخطادي دزاطت خالت جىوع، الجصائس، االإغسب، و  الاطدثماز الأحىبي االإباشس عفُم هؼاعي،  .12

تو  الٗلىم الاكخهاصًت مظهغة لىُل قهاصة ماحؿخحر في الٗلىم الاكخهاصًت ،ولُت ٖلىم و  الخجاعٍ

  .2008الدؿُحر، حامٗت جلمؿان 

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت االإىظمت الػاالإيت للخجازة والخىهمت السشيدة، عكُت صَُىت .13

لىم الدؿُحر، حامٗت بؿىغة،  ت وٖ  .2021-2020"غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

ت،  .14 م زىامغٍ س الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى الخىميت االإظخدامت في الجصائس "دزاطت كياطيت ؤثعٍ

ت "غحر ميكىعة" ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت2215-2222للفترة  ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الخجاعٍ

تو   .2019-2018ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت كاالإت ،و  الخجاعٍ

ؤَغوخت  ،ى الىمى الاكخطادًت دزاطت خالت الجصائسؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلقىقي حباعي،  .15

ت ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت الٗغبي بً مهُضي، ؤم و  صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" والخجاعٍ

 .2015-2014البىاقي، 
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هىغيت االإاطظاث وجدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس "دزاطت نلُدت مفخاح،  .16

غحر ميكىعة"، حامٗت ؾُضي بلٗباؽ، الجؼاثغ،  ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت" كياطيت"،

2019-2020 

م بٗضاف،  .17 -1995الاطدثماز الأحىبي االإباشس وؤثازه غلى الاكخطاد الجصائسي خلاٌ الفترة ٖبض الىغٍ

لىم الدؿُحر  ، ؤَغوخت الضهخىعاٍ في الٗلىم االإالُت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت2225 وٖ

ت، حامٗت الجؼاثغ،   . 2008-2007والخجاعٍ

ؤثس فاغليت الخاهميت االإاطظيت غلى الأداء االإالي للشسواث ٖضهان ٖبض المجُض ٖبض الغخمً كباحت،  .18

ل "غحر ميكىعة"، ولُت االإدزحت في طىق فلظؿين للأوزاق االإاليت ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في فلؿفت الخمىٍ

ت  .2008لُت الٗلُا، حامٗت ٖمان،االإاو  الضعاؾاث الؤصاعٍ

ؤهميت الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الػسبيت "دزاطت ملازهت بين الجصائس، فاعؽ فًُل،  .19

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت مطس، االإملىت الػسبيت الظػىدًت"

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼ  ت وٖ  . 2004اثغ، الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

اطخخدام البرالإاهيين الجصائسيين لخىىىلىحيا االإػلىماث والاجطاٌ في ضىؼ كىاؾم بً ِٖس ى،  .20

لام والاجهاٌ كسازاتهم الظياطيت وجدليم الخىم الساشد "دزاطت ميداهيت "، ؤَغوخت صهخىعاٍ في اٖلؤ

 . 2013-2012، 03"غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الؿُاؾُت والاجهاٌ، حامٗت الجؼاثغ

مت فغحي،  .21 جسهيا  ،ؤهميت الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الدوٌ الىاميت مؼ دزاطت ملازهت بين الطينهغٍ

 ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت،مطس ،الجصائس

تو   . 2013-2012ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ، و  الخجاعٍ

ا ؾغهاي،  .22 اكيلو  مازاث الأحىبيت في الجصائس الخددًاثالاطدثماعٍ ،مظهغة لىُل قهاصة  الػس

لامُت، حامٗت و  الٗلاكاث الضولُت، ولُت الٗلىم الؿُاؾُتو  االإاحؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت اٖلؤ

 . 2002-2001الجؼاثغ، 

االإاطظاث في جسشيد اللسازاث االإاليت لخدظين الأداء االإالي  دوز خىهمتمحمد البكحر بً ٖمغ،  .23

ت للماطظت ، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم االإالُت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت وعكلت،   . 2017-2016وٖ

-1992في الأزدن  المخدداث الاكخطادًت للاطدثماز الأحىبي االإباشس محمد ؤنهحر ؾضخان الفغور،  .24

ماٌ ،ولُت بصاعة االإاٌو  ،مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في اكخهاصًاث االإا2212ٌ ماٌ ،حامٗت و  اٖلأ اٖلأ

 . 2011الأعصن،  ،البِذ
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،ؤَغوخت صهخىعاٍ في  ؤثسها غلى اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشسو  الظياطت االإاليت، محمد صاوصي .25

تو  ولُت الٗلىم الاكخهاصًتالٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة" ، ٖلىم الدؿُحر، حامٗت و  الخجاعٍ

 . 2012-2011جلمؿان، 

م بللاح،  .26 مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في  ،الػسائبو  الػلاكت بين الاطدثماز الأحىبي االإباشس مغٍ

تو  ٖلىم الدؿُحر ،ولُت الٗلىم الاكخهاصًت  . 2009-2008،ٖلىم الدؿُحر ،حامٗت الجؼاثغو  الخجاعٍ

مػاًير الخىم الساشيد ودزوزها في جىميت االإىازد البشسيت بىشازة ى مىس ى ؤبى الخؿً، مهُف .27

، مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في بصاعة الضولت والخىم الغقُض، حامٗت الأكص ى، غؼة، الداخليت

2017 . 

بلى  ؤثس خماًت خلىق االإلىيت الطىاغيت غلى اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشس مىػاوي ٖاجكت،  .28

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الٗلىم االإالُت" غحر ميكىعة" ،ولُت الٗلىم خالت الجصائس الدوٌ الػسبيت

تو  الاكخهاصًت  2017-2016ٖلىم الدؿُحر، حامٗت االإضًت، الجؼاثغ، و  الخجاعٍ

، جؿبيم الخىهمت السشيدة همدخل للخىميت الاكخطادًت "دزاطت خالت الجصائس"وؿُمت قغاَي،  .29

لىم ؤَغوخت صهخىعا ت وٖ ٍ في الٗلىم الاكخهاصًت "غحر ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 . 2017-2016الدؿُحر، حامٗت االإضًت،

"دزاطت ملازهت بين  مددداث الاطدثماز الأحىبي االإباشس وآثازه غلى الخىميت الاكخطادًتهىعة بحري،  .30

"غحر  ٍ في الٗلىم الاكخهاصًت"، ؤَغوخت صهخىعا2214-1996الجصائس، جىوع، االإغسب الفترة 

تو  ميكىعة"، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت لىم الدؿُحر، حامٗت ؤم البىاقي،  الخجاعٍ  . 2016-2015وٖ

 :الدوزياث والمجلاث

 صفاجغ، مددداث اطخلؿاب الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائسؤؾماء ؤبى بىغ، ؤمُىت مغابِ ، .1

Mecas  2020جلمؿان، الجؼاثغ،، حامٗت 01، الٗضص16،المجلض . 

ل،  .2 المجلت الىلضًت لللاهىن والٗلىم  ،2222هظسة خىٌ حدًد كاهىن الاطدثماز الياَىت اعػٍ

 2022، 02، الٗضص17الؿُاؾُت، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت جحزي وػو، الجؼاثغ، المجلض

. 

ً مىهىعي .3 آفاق طياطت الاطدثماز في الجصائس، الؼٍ اكؼ و لُا، ، مجلت اكو خهاصًاث قماٌ بفغٍ

 . 2005، 02حامٗت الكلف، الجؼاثغ، الٗضص
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اكؼ جؿبيم مبادئ الخىهمت في الشسواث الجصائسيت "دزاطت خالت غلاي وؿُمت، ، الىعصي قلغون .4 و

، 01، الٗضص05مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت والاكخهاصًت، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، المجلض، الؤطمىذ"

2022 . 

ت للضعاؾاث اكؼ ومخؿلباث الخىم الساشد في الىؾً الػسبيو الُاؾحن بىحغصة،  .5 ، المجلت الجؼاثغٍ

 . 2018، 02الؿىؾُىلىحُت، حامٗت حُجل، الجؼاثغ، الٗضص

، مجلت بدىر الكغق الأوؾِ، دوز الخىهمت في جىفير مىاخ حاذب للاطدثمازؤمل محمد محمد مهُفى،  .6

 . 2017، 47مهغ، الٗضص

الأواصًمُت للضعاؾاث  ، مجلتت السشيدة "االإملىت الػسبيت الظػىدًت"الخىهمالبؿام بؿام ٖبض الله،  .7

 2014، حاهفي11، الٗضص06الاحخماُٖت والاوؿاهُت، حامٗت خؿِبت بً بىٖلي قلف، الجؼاثغ، المجلض

. 

"دزاطت  في حػصيص زوائص الخىهمت ((ERPدوز هظم جخؿيـ مىازد االإىظمتبكحر ػهاقي، مٗاعٍف محمد،  .8

ماٌاطخؿلاغيت بماطظت مىاد الخىظيف الضعاؾاث الاكخهاصًت، الجلفت، و  "، مجلت بصاعة اٖلأ

 . الجؼاثغ

مجلت  الاطدثماز الأحىبي االإباشس" دزاطت فلهيت ملاضدًت"،بىضع بً نلغ بً ؾالم الظًابي ، .9

 . 1، الٗضص2الؿٗىصًت، الجلض ، الضعاؾاث الاؾلامُت ،حامٗت جبىنو  الظزحرة للبدىر

ُب بً هانغ .10 الؤضلاخاث الظياطيت وإشياليت بىاء الخىم الساشد في الدوٌ كىي بىخىُت، ، بىَ

، 1، مجلت الباخث للضعاؾاث الأواصًمُت، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، المجلضاالإغازبيت "الجصائس همىذحا"

 . 2014، 04الٗضص

غ جىافؿُت الاكخهاصاث الٗغبُت  .11 ، 06الٗضص  "، 2222بيت " حػصيص جىافظيت الاكخطاداث الػس جلغٍ

 . 2023الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، فُفغي ، الٗغبي، ؤبى ْبي نىضوق الىلض

دزاطت كياطيت  -ؤثس ماشساث الخىهمت غلى الىمى الاكخطادي في الجصائسازغون، و  حماٌ صكِل .12

زان، حامٗت غلح ، مجلت الخىهمت، االإؿاولُت الاحخماُٖت والخىمُت االإؿخضامت،2216 - 2222للفترة 

 . 2019، 01، الٗضص 01الجؼاثغ، المجلض 

- 2225، مددداث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس خاهمي بىخفو، بغاصعي ببغاَُم الخلُل .13

، حىان 01، الٗضص 04، مجلت البدىر الاكخهاصًت واالإالُت، حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاثغ، المجلض 2215

2017 . 



 االإساحؼ كائمت

  
117 

الخىم الساشد هملازبت لمخازبت الفظاد وجدليم االإىى ، ببغاَُم بغكىقي، عيا خمؼة بىحاهت .14

، 18، مجلت الباخث، وعكلت، الجؼاثغ، المجلضالاكخطادي "دزاطت كياطيت" لػيىت مً الدوٌ الػسبيت

 .2018، 01الٗضص

دان الكغٍف، َىام الإُاء،  .15 اكؼ ومىاخ الاطدثماز في الجصائس وجلىيمهعٍ ، مجلت حامٗت جدليل و

ت والاكخهاصًتال ، 01حامٗت اللضؽ، فلؿُحن، المجلض، لضؽ االإفخىخت للؤبدار والضعاؾاث الؤصاعٍ

 . 2014 ،01الٗضص

ُت زُاعي  .16 ، مجلت جلييم حاذبيت الاطدثماز في الجصائس مً مىظىز االإاشساث الػاالإيت للخىهمت، ػَ

 . 2021، 1، الٗضص22الٗلىم والخلاهت في الٗلىم الاكخهاصًت، حامٗت الؿىصان، مجلض

ضان محمد .17 هظسة جدليليت  ،الاطدثماز الأحىبي االإباشس في البلدان الػسبيت التي جمس بمسخلت اهخلاٌ ،ػٍ

لُا، حامٗت ا، للمياطب والمخاؾس ، 1لكلف، الجؼاثغ، المجلضمجلت اكخهاصًاث قماٌ بفغٍ

 .2016، 01الٗضص

، المجلت والآلياث والهدف"مً دولت اللاهىن بلى الخىم السشيد "جيامل في الأطع ؾام صلت،  .18

 . 2014، 02، الٗضص30الاكخهاصًت واللاهىهُت، حامٗت صمكم، صمكم، المجلض

دزاطت كياطيت لأثس الخىهمت غلى حجم جدفلاث الاطدثماز الأحىبي زثحر محمد، ، ؾلُمان ههاح .19

مٗت ، مجلت الخىُٓم والٗمل، حا ARDL، باؾخسضام مىهجُت2216-1996االإباشس في الجصائس للفترة

 . 2021، 02، الٗضص09مٗؿىغ، الجؼاثغ ،المجلض

، مجلت الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت الخىهمت... دزاطت في االإفهىمؾلُمت بً خؿحن،  .20

 . 2015، 1، الٗضص6الىاصي، الجؼاثغ، المجلض

 دزاطت ججازب دوليت، -خىهمت الشسواث ودوزها في اطخلساز بيئت الاغماٌ ، قغاف ٖلىن وآزغون .21

تـ، حامٗت زيكلت، الجؼاثغ، المجلض مج ،صٌؿمبر  2، الٗضص 04لت الأنُل للبدىر الاكخهاصًت والؤصاعٍ

2020 . 

اف حماٌ الضًً هىفل،  .22 مجلت الاخهاء والاكخهاص ، الخىهمت والياتها في مدازبت الفظادقغٍ

ىُت للئخهاء والاكخهاص الخُبُلي، الجؼاثغ، الٗضص ،الخُبُلي  . 25،2016االإضعؾت الىَ

، مجلت آفاق 16-29اللىاهين والأحهصة االإىظمت للاطدثماز في الجصائس بشازة للاهىن مىػاوي،  ٖاجكت .23

 . 2017، 02، الٗضص1ٖلىم الؤصاعة والاكخهاص، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ، مجلض

م الُُف، وىاعص فاَُمت،  .24 اكؼ ٖبض الىغٍ جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس "الى

 . 2019، 01، الٗضص09، مجلت الؤبضإ، حامٗت البلُضة، الجؼاثغ، المجلضوالخددًاث"
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م واوي وآزغون ، .25   اججاهاث الاطدثماز الأحىبيو  جلييميت لدجم جدفلاثو  دزاطت جدليليتٖبض الىغٍ

افد بلى الجصائس .26  ،3امٗت االإؿُلت ،الجؼاثغ، المجلضالاكخهاص الخُبُلي، حو  ، مجلت الخىمُتاالإباشس الى

 ..2،2019الٗضص

آفاق الخجسبت الجصائسيت في بضلاح االإىاخ الاطدثمازي ٖبض االإالً مهغي وآزغون،  .27 اكؼ و و

ماٌ، واوػياطاجه غلى الاطدثماز الأحىبي االإباشس ، مجلت الاكخهاصًاث االإالُت البىىُت وإصاعة اٖلأ

 . 2020، 01، الٗضص09حامٗت بؿىغة، الجؼاثغ، المجلض

دوز خىهمت الشسواث في الخد مً التهسب فخذ الغخمً الخؿً مىهىع، ، ٖلي الهاصق ؤخمض .28

، مجلت الػسيبي بالخؿبيم غلى دًىان الػسائب الاجداد بالظىدان "دزاطت جدليليت ميداهيت"

 الٗلىم والخلاهت في الٗلىم الؤوؿاهُت والاكخهاصًت، حامٗت الؿىصان، الؿىصان،

 . 01،2013،الٗضص01المجلض

مىاخ الاطدثماز الؤدازي وؤثسه في اطخلؿاب الاطدثمازاث هىع الضًً مغاص،  ٖماص الضًً بغواث، .29

 3الجؼاثغ، المجلض، مجلت صاثغة البدىر والضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت جِباػة الأحىبيت،

 . 2019، حاهفي 06الٗضص 

الجرب وغىامل الاطدثماز الأحىبي االإباشس في الجصائس" بين غىامل هغومي ؾُٗض، ، فاَمت الٗلمي .30

 . 2012، 02الخىمُت، حامٗت مؿخغاهم، الجؼاثغ، الٗضصو  ، المجلت الاؾتراجُجُتالؿسد"

، الخىم الساشد ودوزه في جدليم الخىميت االإظخدامت في الجصائسلخًغ عابحي، ٖبض المجُض بً ًىً،  .31

 . 1،2018، الٗضص9مجلت الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت الىاصي، الجؼاثغ، المجلض 

ت للٗىالإت الفظاد الؤدازي آثازه والياث ميافدخه)خالت الجصائس(، محمد بً ٖؼوػ .32 ، المجلت الجؼاثغٍ

 . 2016، 1،الٗضص 7، الجؼاثغ، المجلض03والؿُاؾاث الاكخهاصًت، حامٗت الجؼاثغ

في غيىت مً  ؤثس ماشساث الخىهمت غلى جدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباشسمحمد ٖبض الٗلُم نابغ،  .33

ت " دزاطت كياطيت جدليليت" 2222 2222لدوٌ الػسبيت خلاٌ الفترة ا ، مجلت حامٗت الؤؾىىضعٍ

ت،  . 2022، 03، الٗضص 59مهغ، المجلض  للٗلىم الؤصاعٍ

ؤهميت ماشساث الخىهمت السشيدة في كياض ملائمت ًدُاوي ٖبض الغخمً، ، محمد ٖبض االإاحض بىعواًب .34

، مجلت حضًض لاكخهاص، الجمُٗت جصائس "دزاطت جدليليت"مىاخ الاطدثماز الأحىبي االإباشس في ال

حن، الجؼاثغ، المجلض ىُت للاكخهاصًحن الجؼاثغٍ  . 2022، 01، الٗضص17الىَ
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دوز الخىهمت في ميافدت الفظاد االإالي في وخداث اللؿاع مهٗب ٖبض الغخمً محمد االإغوان وآزغون،  .35

للآصاب والضعاؾاث الؤوؿاهُت، حامٗت االإلً ٖبض المجلت الٗغبُت  الػام في االإملىت الػسبيت الظػىدًت،

ؼ، المجلض  . 2021، 19، الٗضص5الٗؼٍ

، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، حامٗت بؿىغة، دوز خىهمت الشسواث في الخىميت الاكخطادًتمىاوع خضاص،  .36

 . 2012، حىان1، الٗضص23الجؼاثغ،المجلض

غ، ٖلُان هظًغ ، .37 افص الاطدثماز الخاص مىىع ؤوؾغٍ لُا االإباشسخى ، مجلت اكخهاصًاث قماٌ بفغٍ

 . 2الٗضص 2،حامٗت الكلف، الجؼاثغ،الجلض

ت ، ،مىحر زغوف .38 م زىامغٍ الخجازة الدوليت دزاطت كياطيت و  الأثس االإخبادٌ للاطدثماز الأحىبي االإباشس عٍ

ص الٗض 4حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاثغ،المجلض ،مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، 2214-1992لخالت الجصائس 

 . 2017،صٌؿمبر،3

دت، زغوف مىحر .39 ت الهاصعاث همى ٖلى االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع جإزحر، لُىضة فغٍ  صعاؾت الجؼاثغٍ

  . ،كاالإت،الجؼاثغ1945 ماي08 حامٗت، االإاحؿخحر ماجمغ ،2015-2000جدلُلُت

بُض، َاعون الُاَغ،  .40 الدوٌ  دوز بيئت الأغماٌ في حرب الاطدثماز الأحىبي االإباشس فيمُلىص بىٖ

، الجؼاثغ، 01حامٗت باجىت ،االإغازبيت )الجصائس، جىوع، االإغسب(، مجلت الاكخطاد الطىاعي

 . 2016، صٌؿمبر 2، الٗضص 6المجلض

ت دوز آلياث الخىم الساشد في جدليم الخىميت االإظخدامت في الجصائسهبُلت ؾالً،  .41 ، المجلت الجؼاثغٍ

 . 2014، 01، الٗضص4الجؼاثغ،المجلضالخىمُت، حامٗت باجىت، و  للؤمً

ؤثس الاطدثماز الأحىبي االإباشس غلى الىمى الاكخطادي، دزاطت كياطيت هىع الضًً بغباع وآزغون،  .42

،مجلت االإىخضي الضعاؾاث والأبدار الاكخهاصًت ،حامٗت الجلفت، 2212-1972لخالت الجصائس للفترة

 . 2017، صٌؿمبر2، الٗضص1الجؼاثغ،المجلض

، مغهؼ الضعاؾاث ملىماث الخىم الساشد في اطخدامت الخىميت الػسبيتٖلي الكهغان، هىفل كاؾم  .43

 . 11، الٗضص04الؤكلُمُت، حامٗت االإىنل، الٗغاق ،المجلض

افد الظياح الأحاهب )َاوي ٖبض االإالً،  .44  (،2218 – 1995جلييم ؤثس بيئت الأغماٌ الجصائسيت غلى جى

 . 2020، حىان 01، الٗضص 5الجؼاثغ، المجلض  حامٗت الىاصي، مجلت الخىمُت الاكخهاصًت،

اطتراجيجيت الاطدثماز الأحىبي االإباشس بين غىامل "الجرب والؿسد" َىضة مضفىوي، وآزغون،  .45

ت، حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاع، "الفسص والليىد" ، مجلت الضعاؾاث االإالُت والمخاؾبُت والؤصاعٍ

 . 2018، 01، الٗضص5المجلض
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ضعي  .46 افص والػىائممحمد، وناف ؾُٗضي، كىٍ اكؼ الاطدثماز في الجصائس بين الخى ، مجلت الٗلىم و

لىم الدؿُحر، حامٗت ؾُُف، الجؼاثغ، المجلض  . 2008، 08، الٗضص8الاكخهاصًت وٖ

ؤثس ماشساث الخىمت في الاطدثماز الأحىبي االإباشس في جىوع خلاٌ الفترة ًاؾحن مُمىوي، بؿىٍذ منى،  .47

، باطخخدام همىذج الاهدداز الراحي للفجىاث الصمىيت االإىشغت اطيت، دزاطت كي2219-1996االإمخدة

 . 2022، 01، الٗضص06مجلت بيافاث اكخهاصًت ،حامٗت غغصاًت، الجؼاثغ، المجلض

 :الىدواث واالإلخلياث

ؤثسه غلى االإاطظاث و  جدليل المخيـ الاكخطادي لبيئت الأغماٌبلخؿً َىاعي، ، ػاًغي  بللاؾم .1

، مضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث االإلخلى خىٌ مخُلباث جإَُل الجصائسالطغيرة واالإخىطؿت في 

ل 18-17االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ الٗغبُت، ًىمي  ولُت الٗلىم الاكخهاصًت ، افغٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت الكلف، الجؼاثغ ت وٖ  . والخجاعٍ

، مضازلت الؤفطاحو  الشفافيت دوز خىهمت الشسواث في بزطاء كىاغدٖماع بلٗاصي، عيا حاو خضو،  .2

اهاث، آفاق، ولُت الٗلىم  في االإلخلى الضولي الأوٌ خىٌ الخىهمت المخاؾبُت للماؾؿت واك٘، عَ

لىم الدؿُحر، حامٗت ؤم البىاقي، الجؼاثغ ت وٖ  . 2010، صٌؿمبر08-07الاكخهاصًت والخجاعٍ

خىوي، زضًجت جافؿاؾذ،  .3 االإباشس "دزاطت ملازهت  ماطظاث جلييم حرب الاطدثماز الأحىبيٖماع ػٍ

ني خىٌ "2214-2229بين الجصائس والأزدن للفترة ، مضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث االإلخلى الىَ

، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت 2014صٌؿمبر 10-9الخىمُت الهىاُٖت وجغكُت الاؾدثماع في الجؼاثغ ًىمي 

لىم الدؿُحر، حامٗت كاالإت، الجؼاثغ ت وٖ  . والخجاعٍ

، مضازلت في االإلخلى الخىم الساشد ومظخلبل الخىميت االإظخدامت في الجصائسهغبىؾت، ٖمغاوي  .4

صٌؿمبر،  05-04الضولي خىٌ واك٘ وآفاق الخىمُت الؿُاؾُت في الجؼاثغ، حامٗت باجىت، الجؼاثغ، ًىمي

2007 . 

اد الليبي، دوز الخىهمت في حرب الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة في الاكخطِٖس ى خمض محمد الفاعس ي،  .5

هىفمبر،  12-11االإاجمغ الٗلمي الضولي الثالث، ولُت الاكخهاص والخجاعة، حامٗت بً غاػي لُبُا، ًىمي

2019. 

، االإلخلى الاطدثمازاث الأحىبيت االإباشسة في الجصائس وؤثازها غلى الخىميت الاكخطادًتفاعوق حكام،  .6

 . 2001ُضة، الجؼاثغ، الاوٌ لاكخهاص الجؼاثغي في الالفُت الثالثت، حامٗت البل

، مددداث الخىهمت ومػاًيرها، مداخلت غمً فػالياث االإاجمس الػلمي الدوليمحمد ًاؾحن غاصع،  .7

 . 2012صٌؿمبر 17-15ٖىالإت الؤصاعة في ٖهغ االإٗغفت، حامٗت الجىان، َغابلـ، لبىان، ًىمي



 االإساحؼ كائمت

  
121 

ظاث الطغيرة دوز االإىاخ الاطدثمازي في اطخدامت االإاطهىع الضًً ٖؿلي، بً مداص ؾمحر،  .8

ني خىٌ واالإخىطؿت دزاطت جدليليت لخجسبت جسهيا ، مضازلت ملضمت في بَاع فٗالُاث االإلخلى الىَ

، ولُت 2017صٌؿمبر  07-06بقيالُت اؾخضامت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ ًىمي

لىم الدؿُحر، حامٗت الىاصي، الجؼاثغ ت وٖ  . الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 :االإيشىزاثو  الخلازيس

 . Alegria Country Profile 2020االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث، .1

 .2021االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضوٌ الٗغبُت، .2

 :االإساحؼ الأحىبيت

1. Bénoit Bigé، Gouvernance، contrôle et Audit organisation ،Economica، Paris،2008 . 

2. Uwuigbe، Olubuqunola Ranti Faqile، Adeniran Sumuel، the Effects of Board Size on Financial 

Performance of Bank in Nigeria، International journal of Economics and Finance ،vol 04، 2022 . 

3. Gérard chareaux ، Peterwrtz ، Gouvernance des Entreprisesnovelles Perspectives ، Economica 

،Paris،2006. 

4. Transparency International، CPI 2022 Report « CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2022 »، Berlin، 

Germany ،January 2023 . 

اكؼ الالىتروهيت  :االإى

1. https://www.aps.dz/  

2. https :// data.worldbank.org  

3. https://ar-calpiref-com 

4. www.iktissadonline.com  

5. https://almostathmir.dz 

6. https://www.entv.dz/ 

7. https://www.heritage.org/ 

8. https://www.transparency.org/ 

9. https://arabic.doingbusiness.org/ 

10. http://info.worldbank.org/ 

 

https://www.aps.dz/
http://www.iktissadonline.com/


 االإساحؼ كائمت

  
122 

 :اللىاهين

ضة الغؾمُت، الٗضص .1 لُت  28، الؿىت الخاؾٗت والخمؿىن، الخمِـ 50الجغٍ  2022حىٍ

 . 2006، حاهفي11مجلـ الأمت، صوع البرالإان في الىكاًت مً الفؿاص، مجلت الفىغ البرالإاوي، الٗضص .2

  :المخاغساث 

ماٌ الضولُتلُىضة  .1 دت، ملضمت في بصاعة اٖلأ مداغساث الظىت ؤولى ماطتر في بدازة الأغماٌ  ،فغٍ

 . كاالإت، الجؼاثغ 1945ماي  08ججاعة صولُت، حامٗت و  ، جسهو مالُتالدوليت

  



 االإلخظ

  

فالضولت التي ، الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ واؾخلُاب هضف َظٍ الضعاؾت بلى ببغاػ صوع الخىهمت في حظبت

 ،تىاؾباالإالكغوٍ بو  حلب الاؾدثماعاث الأحىبُت بليها الأهثر كضعة ٖلىجمخلً هٓام خىهمت كىي وفٗاٌ هي 

اع الىٓغي واالإفاَُمي ليل مً او اع حٗغيذ الضعاؾت الى اَلا لخىهمت والاؾدثماع الأحىبي في َظا اَلا

الأحىبي في حظب الاؾدثماع  الجُضة الخىهمت وؤَمُت االإباقغ زم اللُام بخلضًم جدلُل اكخهاصي لأزغ

 في الجؼاثغ. االإباقغ

ت  لأحلة مٗخبر بظلذ حهىصا  وبالغغم مً ؤنها مً بحن ؤَم الىخاثج التي اهتهذ اليها الضعاؾت ؤن الضولت الجؼاثغٍ

للاؾدثماعاث الأحىبُت، الا ؤن هخاثج  حاطبو  مىار اؾدثماعي ملاثموبالخالي زلم  الخىهمتماقغاث جدؿحن 

ماقغاث  صون االإؿخىي االإيكىص ؾىاء مً زلاٌ جغجِب الضولت ٖلى مؿخىي و  َظٍ الجهىص ماػالذ غبر وافُت

 ؤو مً هاخُت حجم الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة االإخضفلت. الخىهمت

      ؾدثماعي الا مىار الخىهمت، الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، ماقغاث الخىهمت،  اليلماث االإفخاخيت:

 

Résumé : 

 Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de la gouvernance dans l'attraction 

des opérations d'investissements directs étrangers. Un pays qui dispose d'un 

système de gouvernance solide et efficace est le plus à même d'attirer les 

investissements étrangers dans des conditions appropriées. Dans ce contexte، 

l'étude a présenté les aspects théoriques et cadre conceptuel pour la gouvernance 

et l'investissement. Investissement directs étrangers، puis fournir une analyse 

économique de l'impact et de l'importance de la bonne gouvernance pour attirer 

les investissements directs étrangers en Algérie. 

Parmi les résultats les plus importants de l'étude est que l'État algérien، et bien 

qu'il ait fait des efforts importants pour améliorer les indicateurs de gouvernance 

et ainsi créer un climat d'investissement approprié et attirer les investissement 

étrangers ،les résultats de ces efforts sont encore insuffisants et en deçà du 

niveau souhaité، que ce soit en classant l'État sur le niveau des indicateurs de 

gouvernance ou en termes de volume des flux d'investissement directs étrangers. 

Les mots clés : 

Gouvernance، Investissement directs étrangers، Indicateurs de gouvernance، 

Climat d'investissement.    

 


