dgdd) Aghaiagal) & i) 4y ) sgan
calad) Cadly (Alad) addell) 3059
~AdE-1945 sk 08 duals
ol agle g Ay lailly Apalai®y) aglal) 4,08
D) agle andd
Adad) 5 AL aglall 3 il soled (il Aadie a0 5,50

.. y@u: =

tOlgis Cad

-

o

~

29 Gl Alaay) Jaal) e Ayl Al cilandes il
Crlalal) ool dgdlad o
(LAalE _ dsems Jleg jee (n e g Ao duly)

/

s eaSall () cuad s ohddal) dlae) e
ol nd OIS O lie
S Bl

2023/2022 :dsalal diud



i Ly a5l

Y AR

M (S

\ll

/




Oy S

oy a3 " Gyt (e 5" m B " llall e S sl
Ladly (oall * Ll end GO ¥ Caplall HgiSall ) glgelly S
Jandl 128 Sladl (8 Luanyisyid Pl duialall Cilgiall 4k
sy Yk i) @l anally 25l iy eealdl ani (S5 pulgial
oliayig 4t Loy dyigall cllijne dlialse b clid g clllas

2023/2022 4ads



&)Y

IS A Jaal (e ) Uil (g0 el Jddeg o i IS ol (e )
Mgy (58 lali ) elalal * Jf * jlas)

aha aul il Lealafl cant Aiall il alad ju lglea OIS (e )

*T*

T
152308 cpa Sy Ll pelans il pgansyy Jinllh pgs ol 535 il
ailin prad agiSoy Oy dlen) auls aadesy of A
sl isaaly Calaally iglad (g ) 3AY) Baa W Al agalal ol )
Qsliy el gl
Gall JS e el F cppu™ AL p0 488 Slas)) I (4 SO e
el

"n “su& "

*‘;,.,;JL.A‘\ Sals P ke ‘..@.U\*



&)y

ale o alall Gkl sgal ()3 oo sV dan e )
Rl A algiaNy Jeall Cng laall 4alsl Cagy (BIAY)

slall 3 Lol e ladl) andyy olially canll Saa)) e )

EREL P PPENEN
"m ¢ sl o sl T s Al il SN ol Y

" AR )2 A3 Alaalls alall e agy Hiren e )

H.w * Qﬁ&"

*Uilany Uyl adify Ulale Loy Lindl) agll)®



Glyginall ugd

daiall s giaall
Ods g S
slaa)
-1 cligiaall Guygd
v SN Lupgd
v dataal) g
Vi Gadal) (g
- Lalad) Lasiall
252 g qiilgll Alaay) JAal o dypall Jhaa : Jo¥) Juall)
2 Nigal
3 Seay) Jaall e dypuall 1 Jo) Canall
3 Slea¥) Jaall e Lyl Lale 1Y) calladl)
8 Gagiad) lgilelic)y Maay) Jad) o dgyall daalall Judladl) : G Calladl)
14 leie (pinally Jaa) J2al) o dyppeall (pgmalal) Galas¥) s ) Callad
16 D5 g il Jla) J2al e Ayl 0SB Caadl)
16 ) s il ) e Ayl dale : JY1 catladll
20 il 5 Y ealie : G Cllad)
26 leboast Aiyla 5 s 5 iyl o Ayl Gl 2400 2 B Cllaal)
29 ) g il e Ay peall cilaatiie 1 GBI Gal)
29 oY) il e el #Sa) Jd 1Y) )
31| Ao el Bl ()58 Can o) 5 calgyl) e el cladla):  SBI Cllaall
2020
321 2022 daad 3l o5l casa Heal) 5 Gl e Ayl ~Sial: callll alladl)
35 Jaadll DA
Oalalad) £ 03} aead B jsa¥) g quilgl) a0 SED Juadl)




Glyginall ugd

37 g
38 e1U aladl HUY) 2 JV) Canall
38 SN Lale : J) alladl)
40 eV gl 2 S Callaall
42 SN aladf ¢l ()
49 Oleladl ¢13Y gylaill HUaY) 2 B Gl
49 cplaladl el daale 1 ) alladll
52 Olelall 1) i+ SN Calladl)
58 Crlalall el a1 AN Calladl)
62 Olalall o1 e 8 5sa¥) 5 cnlg ) e Ay pall Aealie 1 B Can
62 calaladl el e 355l Jalsall 138 alladl)
67 Oaleladl e ani Jalge: SEY Calladl)
70 Oleladl o1l (s 3 55a¥5 calg ) e Ayl Sl B Calladl
73 Jeadll LA
_Aallh agana Jlogs e (p e duipan Ayilae At G Juadl

75 L
76 A8AR) Chaadll jee (p e dse aii s JgY) il
76 bl Jae danally gl 1 J1 calladl)
78 A8 Cyuaddl jee (e pendd adanill JSl) 1 G el
82 05 5 (gl alea dalaiall wlladll @ GG Calladl)
86 DA (e Ranhe (B il 5 sl ol (SBI Gl
86 R (i ae R Cadagill agie 1 J5Y) lladl)
88 Ot e sl Il aslaall sUaill Cass oy 5 jualie G Calladl

e
96 ee O pas daauiar dale al Glia r il Gl




Glyginall ugd

99 | Culelall elol Jmis 8 55a¥) 5 il )l o Ay puall Claatine dealuse Gl Candll
RS (e Ay

99 oY) s gl e Al #Sal Ji 2 JY)
101 Gliyally Hsal) e Ayl st 1 A Calladl)
104 cleladl e e 5l g cilg ) dppea ST sl Calladll
108 Gl DA
110 dale dala
115 2alall dasld
oLl

eilall




dadal Jsal glgis 2l
46 Adladl) 530 LS jshaia (ge o)3Y) asgie sy | 01
48 - Alladlly 3o LSIL Lalily) Ae g | 02
52 Jaill 1Y) Z 3508 Jiay | 03
57 eI V) aps Clshad gy | 04
69 eIV ulas glsil mng | 05
71 shle by clalall ol | 06
72 Crlalall elaly Hoa¥) 5 Calgsl) o Ayl (mdds G A mas | 07
79 | dpena gleg jee 0 sae Raial alall gppall alagiill JSiell sy | 08
80 e (0 ae Assusal dsena (dleg Baagl kil Sl mas | 09
82 Falall gyl Al 3lsal) Aabias ey | 10
83 sasgll 8 dpyill 3sall dalias mnsy | 11
84 Aallall 330 miagy | 12
84 Lulaall 3l mmg | 13




Jolaadl Luygd

dadal) dssd olsis adl
15 (e Jal e Ayl Clual (gl gacliaill lull gy | 01
18 G 5 aY) om G s | 02
27 Seayl Jaall e dypall Claal el gaelail ol mag | 03
27 50G L) 5 il ll sy Jaall qupal) mopesill mainsy | 04
29 Al ¥l 5 il e dypall 5yedll saelaill sl g | 05
2008
30 2008 did a5 cilgyll e dypall o zisai pag| 06
33 L Y 5 il e Ayl (508l gaelaill sl man| 07
2022
34| 2022 52020 dud HsY) 5 cul ) e dypall e zisai mung | 08
45 Aalladl) 5 36l oy (3 gy | 09
88 Lnsgall b Jeal) Clygiase il mngy | 10
89 deall cualia Qs julas gy | 11
89 Algsaall Qs mazasy | 12
90 dasll gyl st muasy | 13
91 Ligall Hal) s magy | 14
92 orall el ud magn| 15
93 Ol Cilagall Caplias ayisi mag | 16
95 elin¥l gleall cV e | 17
96 XXX Jalall ol Cai€ mumg | 18
98 Aol alexindt @A) upall bl (g adiie sy | 19
105 Js¥) 23yl Pa dale JS 4 sl ) il =asy | 20
105 | 20200l 4jlie DA (e dole JS 4ie 2l oA ol gy | 21

2022




JAM\ U"‘J@j

PR A

Jualll cbaue iz | 01

Dsa¥ls il ll sy Al | 02

Sl i gl 30l daae Jue dae 03

sl parei | 06

XXX Jalall af cas| 07

oY) Jd X Jdalal el cais 08

oY) J8Y Jalad) jaf cai<| 09

MY JEZ Jaladl el ais| 10

2020 Ao Sl ALl 58 joam aey X Jalel ol caiS 11

2020 A LSl 3L G5lE jsam ae Y Jalad) el cass | 12

2020 A LSl 3L G5l Hsaim any Z dalall ol i 13

2022 dad Al sl jeam any Y Jaladl el cass 14

2022 dad AW el Heaa any Z Jaladl jal cais 15

Z Jalall 2019 il dmpniill daiddl Wlaa | 16

ipaiil) Al o dgias xins 2020 4w Z Jalall jaf caiS | 17

VI



Ll



dalad) dasiall

D Lgalaas aud Aol lgle adied Al jualiall aal aal Jlaayl daall e dyjpall o

glhi Jialae e olde¥) e Jal) il Al dalal) dall g Al Jlse) daliial
ALl Agall Calaal (38a5 Jlae & 4l ) el sall DA (e Lipaa] conyli 8 il g yadll
Jady ol @llia alae ity o) Sa Y Ll Llle beie (S5 3) o8 gatilly dgalai®y s Ayl
o samla Aol Cuws 13g) dpla) Al panas lgle alaiE daalin ., Al Lelia ikl
A5 JS5 gl JS G MlaaY) Jaal e Gyl e g sl Bae Citiay ol iy ledasa
223 3o Uiy g gmge it s sa¥ls iyl Ciea JlaaY) Jaall e dgpal el aal oyas
Jale (e s Cumy Al Ayl Gle U@y aan saiy sk 8 aalu juaic aal 5,891 50
O Ao sanas alill ) (g hal) g ptiall an 13gls ad dpal) Glia diplag opal s S AT )

i Agally Ciligall addy e 2l alay) Coagr ciladlalsy Cilasial

lahall 8 Cnlly alaa¥) (e beads baad <l Al anliall e oY1 sgha iy Gl

DAl ggime o asedall 138 Apaal Gllyy Gals J<a Apiall 3lsall ciluhy g ale IS0 35y

i) 3ysall iy 81 eI Gl Lgaading ) 3lsall (pa aed) Bisnsipal) @l Cua (Aalaialg

lile o Lalial) Gl lgbadlin) ity lgdlaal (et b Allad daalie palin Cusy 3y50 aal

byl Gl gyl juainll € Tuswall 613l (e gda Cplaladl ool any 3 (48 Jadss G Tasadl 3
-yl il Calise ) Joeasll @yadls paaall Jaall sed dayeally

Ly Gaiad e Jexi o Leaally o)3Y) (paads Spall g5l 8 2 ) Claall e Gl

Al plalal) cilals g LBY Rage Aliy ulylly 5ea¥) a3 3 gl Grant Cangs lguilage
US| JPUR- PRSP PPRIRQMT B - DY TN PR IRVPNy TRl PRVRPE TR PRLY P I IO P IO
Sl Ajea gyspall (e maal Gl 13 oy Lol Gl jaiy el (e g L
deange 8 cplalall ool Adlad e eVl il JlaaY) Jaall e Ayl alas Cilaatio

200N IS aa o e G yee Aol

4l Ll & cplalall g1 o j5a¥ly quilg )l Ao Ay pdal) cladas i s



dalad) dasiall

rdoe i) ALy

03Lai®Y ) dusall 61l (a8 Cilpuall 31 aalis Cag L]

01 dgalall Clyiail) iay sty Ausnsall b Jalall adagl) 1Y) 08y Ja .2

IS b a1y il ) e Ayl (ady Lo Agall L a ) dpgpeall Slanioadll da .3
Coplalall ool A5 3 il

s il yil)

oo Apbai®) Luusa) o1 Gauad 8 € J<G acls Alall clelicYls cliatl e L1
g gatl) alial) manegis A peall oLl s Gk
lialey Ja ad)y e saly cplalall ol o j8le IS8 155 (Raadid) 430 dalse 2ag .2
el 8 oelal Graty Jalal) Lalis) ady 8 palid a1y ol o Ayl jmdss 3
séuand) dsaal
saglal) Llall OMNA e candl dpaal 5y

lanally L Bl age Jlae oappeall csilal) Jliels

iyl Ciia Jaa) Jadll e dypeally dale diay Jeal) Jadll e il s

Auald dday sl

a5 gl lea! Jaal) e Apppealy ety Lo Aullal) (58 Leo sl 30 landional Bl _
20226 2020 i

séaand) il
ZQJ;\ :\.uzbdj\ FRYY (5"“3

Jaball Pla lge Uil 2485 ey clipal) A Jleay) Jaall e Ayl Llee Jidas
el Lo Gy 12022 202062008 Eadlay!



dalad) dasiall

Al Jalye aals 2 clie e Capl)

b Oalelad) o1l Adlad e LB ey ol U Jlaa) Jaal e dgpal) g AU Sl

olalal) oo Agllad e 5ea¥y cilgyll Jleal) Jiall e dygpeal) Clasiue il

Leaadiy ¥y calyll s Jaal e dypall goase oy sas VI ale Chon GiaS

e A4l

g puasall JLEA) ciloud

:4.513 uLwn\ 1

syl Glitia) A4S Ajea B AP Al

Agigall slall d daldy Dis 41e 32D § sunsall Ll
:de piaga ibaad _2

TS OPI I BETEG PR P SO PO

sl ele s il Lehiad A dalgd) S _

Slaa¥) Jad e Ayl gl jihall 3 dlalall i) g sase Jolin Al Cigad) 36

sy il U

Al psldl Gy lgle pagaidl Ghpaall Dl saaa Gleglee o g5ing goasall S
2022¢ 2020,

DA il ¢ LI ha gl gl e Uiy 8 Ladic) iyl ggia



dalad) dasiall

Ayl Cimg aaa 4 LY gyl calal) 8 deagl) meiall Lendiud 3 s duasl) gl ggial)
5 Apall Gealall alad¥) aats e dleid) Ll aaliall s Jlea) Jaall e
Cilaatiae Cilide Jayy Liad i Gadail) Cailad) 3 aadiind Ll i) Wiy conn Lgie () sinal

el gl e ehaliuls Gulalal) elal Allady H5a¥ly il laaY) Jaall e Ayl

S Ge Gl tlaa Guila (e A5)d) W) die (il sl e slae ¥ el gglal
ALl Jaball Cilite (il sl 3 a5 syl HeaY) Jaall e dppenll (ks
AN

Ll Lapally Uiny poinge o S5 ol Lo Galal ) Ll ciladpal) alane sARgbad) cibua)al
e 5S35 Liny RIS o il Il e

B Cm 9Vl aliall ey JAal Ayl g3l il des ady 5 Chug dmn s L]
Ersaall Cilangll Alas ¢ i) A Ll Dlaad) gads Al Aluasd) 3 aly3l
O deal Al Aplaill aglally o)y Rala@) aglall 40 3 22all (14 alaall cculuad )l
2021¢ bl cClusant oy
Slaayl 2l Ay Giuse A Adlall GladaY) L idsa il A0S 50 Caa

oyl laad) Tane Guls tog ddlal) dliasll o Yy bl
toall) W) Jaags Al bl aal (e

Syl daall e duppall dlaaY) Alasll ¥y clipal) o Gyl dasle g i)
O L B).\sl\ ‘; gﬂhj 0/025 dAM.I ‘L!.Ju\ 4_1\_};“ ATTON LA ‘-é WL‘A &m‘)\ Ahs} ‘0675 dM
-(2019_2004)

Diing 2020 LSl AL 538 DA e 22 30.000 ) dgpal) (e el S3Y) 2l pdy
gal) Allaal) Tasal ety 450500 aghyaily ddgaall Joiall o2l Hlae D 1y,

2022 Aiad Ll o5 LB ela W 5LEY) ga el b Ayl Allaal (Caugy 30 L2

2022 (1 22l (6 alaall cdaliaidy) el ciludyall il dlaa



dalad) dasiall

b Aaaliaally J€2022 G ALl 56 4 ola L Ja tdsm andl 138 2SS s Gy

A pall Allaal) Gaaan
idalll L) Ja g Al il ?"“i e

Gun e dlaa) Jaall e dgpeal) Alias 8 5l dsll a1y caly N e gyl IS
g Ul ) Caiall 3] Andipal) Fonsill Sy ¢ papual) ecal) Jand 8 3lsball Taad YIUA) 138 2ay

S e e Al (a1 Glial) B nss el dsags sdaa) (e Ayl

e el Allg EBhaat e s ela b PA e Ayl Al 0)$ 2022 400 L) 08
ol Lo Jaal e (A1 asl) s Slaal) Jaall e dypall saclaill Jeoall daalie Pla
<O sanaall )Q‘wafz}\ aallg

Oalaladl 2] Cpamuns B W) 999 Ay piad) 3 gall L) 58 ¢ idaiae gy 0o .3
Ganadl ()5Sl salgd Jil Aadia dagylal ¢ Apaally JISH sl g8 Jlasas dusuge Ala Ay
oold oy Aaala ) agle s dplanlly Apalai@Y) aglall 408 ¢ il agle and (JleeY) 5yl

:2021/2020¢ ) cisadly

Gmin 3 dpadl Dlsall LB DY) s s Lo tdsn Sadl 138 AISE) p5 i
¢ cplalall ¢ 1l

Omend 8 Jlad IS sl Agpid) 3lsall 30 cilagliind of I Galdl s Juas g

Lyl gl 4l gy Asnspall Aalall bl i) dela & Jalad) @) o) Camy cplalal) o)

LAY 038 3wl aal e ol Jhy Jaall pai diadly (e A Lee il iuY) o3a i e
Mgt lua b aals

~A0lai®y) Apal) B Culalad) £l Gpead B gAY qupail) e ¢ i ale 4

asle 8 sfaldl salgd Jad 580 —badd) lalign pamal Gl dge Als Al

¢ aeniil) sl 5 Aplailly palaiBY) o glall A0S ¢ il agle and cJlael 53l (aradi ¢yl
2013/2012 «_ihall 65501955 <20 dasla



dalad) dasiall

¢ oplaladl o1} auns 8 35 I il A Lise (500 Lo o Canll 138 4SS 50 G

Y caila cund 8 Jeall 36 l€ Jaad 39 51 il cilgal (f ) Caall) 138 Joa i
By Lded S alall Al o Cua i) Jeliy dysad Glleal acadlls Jiaall e

D5l leay) daall e dypall #3a) ) L) cd s diludl cluhall JSof llaaY
eyl ) lahall 350 il s cApalail dusse b Cplelal) elal Gauat Gualyy ) Lals ecnls s
b Lty AalaBy ] dusugall 3 Galelell o1 Allad o ealls calg ) e Ayl #50a) il

Luahll o3a ¢ ety il ll Jdleay) Jaall e dyjal) Ut Cilantiise el duilly o
I 2020 A LSl ALl 5l adde (i Lo Cana Lyda bt e Ll @
2022 i Al gl ade i L

Gy plalall gl sy el e chadie) Auhal) oda (6 Cplalall ld) el dually o
Aszall (8 ol Adlad o 5eals ol )l Ayl cilimganl 0

Gan) A Al ey gylaill alal) Jalinl e 38 Aplaall Auhall Jladd duadlly o
gyihall Lala@Y) Glowgall

séuayd) A

Aad gy o AV gl ol Aaen laal daghall Gl RIS e Aladl
¢M4AJJJ=JJSJP}A\ au)lul\ 4l “—‘1’7‘“\‘5?@4@)@&&@\&&@“‘3&‘}
i Juady (ol lead (Jgend ZE ) oliand 388 33 (S0 Canil) goniage i Lagis

) 5 Cn claale aile (3iiall il (38 yficle Al Rasia ) ASLsY,

& Cua e ya¥ls Calgll ! Jaa Jle dypall Jiae Glsie <ot s la 1 dgY) Juail)
Gl Ll cJiate IS Jleay) Jaal e Ayl Jo¥1 Ganaall J5li Caale EDE L) A



dalad) dasiall

Gl 4 3 bl Gl Hea¥ls (il Jlea¥) Jad e dypall 8 lacads s S0
sy il e Ayl Cilaatie ool )

ED ) g 5 285 Clalall ool a3 a5 Gl s ey ela 1SN Juadl
Oalalall ¢ 1Y (gylatl) HUaY) ) Gk SN i) el o 13U aladl HUaY) J¥1 el 5l Caalie
Gl e Aypall Taalue iape 5 Gl Gl Gan 3 cplalall ool Cavsts s Aale (g

olelall el e B s

ae ey Al Al 48 5 G Gl Calall Joadl) 138 arad ) Juadl

5 I ) Candl 3 s cimlom 5 ) s ISl Y pamal e
il s ¥l e 4 Uiy S8 Cinaall G 1NN Clsaall e (e The
il ) e Fpuml) aine Aaalioe Aiyra G Lk B Cinsall Wl ae (g ac Raanse B



:Jsy) el
Jaall e Ayl Jase
sa¥l gl laay)

/




253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Tl

i Ayl 3ysall Jidis Al jaliadd) aal e Jlaay) daall e dypal) e
L claly) 325 135 ccle Uaill (e Lyt g daall caileillS de san) Lalias dydaxs 8 A5l 4)le
Ledas€ Ay Aygpeall o2 o ciladlaly et sae Jia) ) gyilall ¢ il ad Laa ¢y genll
agle Al Ay pal) Gy Jodae IS Catea e 4 gall Ao Laa g 4pala@V ) 4y gatil] dulpudd) e
Al peaic aaf 4igl Healls colg 438 ) Jaall e Ayl o Joadll 38 8 Liegy 305
Gl axy Lals cladla) 320 Cije (gl didadl) Ayl GleUa) aan saly sk b
rialie B 1) Jaadll 138 sy o5 4iag
Slea¥) Jaall e dypuall 1Y) Can
sy Gl Jlaal) Jaall e Ayl £ Sl Gl

DYy ciilg N e dpeal) Cilantiiee sl Giadl)



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Ay Jaall o Lyl 1 J ) Giaal)

CalSall (o JES Laxie jdlie JS8) adaili (3y8le dypa Jlaal) J3a) o dypuall s
calail) ety Lgiiga Jysad A lgale aiad Aol Cannal Cus cdegenll Lpall ) Ayl
oalaiY) il o deadll 3 gpeal) ZOlaY) Galaal Gaiail Ayl o3 ey (bl
Omisiall e Guepdall
Alaay) Jaal) o Lyl dale :JsY) callaal)

ALl Al dagall lpaailiady Jlea) Jaal e Gyl 4l 31 agall joall )i
Aala) gl 8 LIS Lgle adies 51 da Jrad adgall Apaliaidy |
Alaay) Jaal e Ay pal) aggda oYl
P maliall ) LY oy (JlaaY) JAall e Ayl agede ) Gyl J8
tAlaay) JaAl o Ay pdall A58 )l .1

Hlgie S35 Cldy et s Ay puall 1y pual) iy o

Oprnhl) GalasY) e Al Gl i gai g Uatials Ll o Ayl Capes
Jaxi Gaiaily Aalall eleY) dast sy Jilie Slig 4les Aylay 81K ol By GanliicVls
l.ud}.ﬂ\

Jilie gy Agall soaad Algiy il (Mo g Unidl & dppall’ ¢ L LS IS Lgdy a0 Sy
2ille Gl Gaiad ok

agihal Ly alCal) e Algal) i g gl gl (e sile! sl o Capd LS

2 rdabia ) A gal) Calaal (gaiaty dalal) ¢ LYl dudaril @lldy Jilie Dy duiles 48k

Aoa 2004 o) cayslly sl iy s Al Apalaad) B gaad) " AT g aa) deal !
.8 U= 2005 « ihall dmalall il gl (g (" Glaipall Aalia’ 535 dsen—2
AT a 2009 (oY) caslly piall plia s Calad) AWz sl Byl =3



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

JAA Gl L

rAdlide O lae A ofiallly QUSH aaaty COBAL Jaall Chedd Al ldy atl) Cinaas

U Gy 0sSs e clh jaae e b g adie 4l SIS Aalil) e Jaall Cagey
Oy 43 Cagpeill (e ey LS Ba2a0e B gacays Aaliiie 90 Adeay clee LaginS5i o) Jand)
sl coldll gl JSaN A El alial)

Aabine YA 32l Y1 13 acad) oliy pa dyys0 Aday aaaie Ayl 4l Gl Cayays
e )3l Z Ll ol cchlial) ayS dpelia S Aglat ALl sl caeli daie §f al e Ble o) @
U ommeall 2l pal) ) 135 ¢ bl Gl Z LS Ayl e

L)9 Bygemy (3iay ool oadll AL 208 A rasly Ay peall sl e JRAN gy
2 bt W jeiie jhiae (e daliiiag

A3)50 Auay Jsaall lgale Joany (gaill apsill AL 5,5 IS aslys Jaall g palaidl) Caje
O ) alley (sbsall (550 LSOl atlala g L) (e 4y 2l M jaas o4

tdbaal) Jaa) Gy gt
oalai) lgle Jeanty Al ) poene sl Jaall @lld g b)) Aol aady
o e s LoVl ik 00 @laby) o Jidlae pgle 53 Aisae Diga 5l Lalial agillhe Aaii () guaalal
2)laad) any e B 5l sad) el ccapall ddeliall aylaill & collaliall s3a Jidliy Cayylaall
O Loga Jialae (g padl) aling Lo ppana 5o JlaaY) J2al) Zale 3ypemns Asia il 5l Aisal

4y .
Hlee 53

89 = <2003 bl capysilly Hills deblall 4asn s "cuildally Alad) cilaalial'e g5 yma (ulie dana =
sl Pl el Als AL qlall ) Jgl) ) Jpagl AT 50 e Lyl " gbiay ool 2
aslall A0S ALtV o slell ad gy 3581 (aradd ol siSall salgd Jal dadia dagykl 2014 - 1970

100 g 2016/2015 « il c—alall = e s ¢ Ay Gaala ¢ paaill ol s Lnlaiy)

59 G 0S5 G page iz lall Gyl =3

QL g chal apslly il deldall dasa ) CAglad) Cilis B Agage Jleef ' Blas (n geaie =
.61 = 2008



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

alic AL gd il Al ool sl ALY ) cdgail) aal A casly SIS Cayeys

15l jbas e hicas aBaw) dagi paddl lede Jeasy lly cleal] SLiall Jaa)
bl Jaal) Ciy s L

(<l allaal) \gie Lo saadie gl il AL f 4000 26l 481" 2 alal) Jaally sy
!l odgy Al S R aae Plail lashial )
Cun (AT da 0o J2 iV Lexinl Gy Aga e JA S ) i o L 3o o oS
W) ol Dlginl (e led Gay Jl Gylall e 5,aY

Ll b Jas ) colaalls oled) g sane 4o ol A Jaall Gl 4l e Capey LS
23 mags Sdsalaal oda Lo in ) dgal)

345N clidilly o Lel) poana _ Jlaa¥) Jaal = dlall Jaa

D JAA e Ay pall iy .2
Cuny cale 320l Gyl o g (A Ayt L e Jaall e Ayl s (S
e pmsi iy canaiag S e g Uil dypalls ccllie) saal Gl pa s e J2Al) (e i
A s (9 82Ta g By Sia Bala
adde Joany Lo JS 2 (e aglyg (JR) (3ins Aadly oo g S Ayl " Ll Ll e
Ll 2 paliae 0sS5 @llg " \gaty ) Aaadl) ol gainy Al add) Jilie sl e il
e JUl Gays Jard) L)l cdanll 2

61 5a (1998 ol « il de Ll Gumalall lall alad) Adlall zgakia ") Linse s i) =
93 a 083 G g cigime ibie 2
B G oS3 G gage Blas ( yeaia =

100 (= 0S5 Gau aae cggsbng oell) =



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

oyt Al Bl JUl Gy dile Wiy saY) e dypall ade (i oA el sile Jaall
Y e Ayl agle (o by e Jlal Gudys dead) s cJaa e Ayl Lgle

D Alaa¥) Jaal o Ay pall Gy s L2
flgie SN Cligaisae JleaY) Jad e 4yl

Jaa e samg Aygpn ensi "t ABLad) &gy 3pilall Ciilall 5 e 1 30kl ai
Shlall Jaall e dypall oda (miis ¢ Jaay) JAa o Ayl e Guedal) palail)
cé)\;ﬂ\ uym\ e}@mz\ﬂw\ QISJ.&} UAM:}I\Q\S)IL.D‘A\ bJ@J@a&Jj'IZ\_\.})AAMJM
Ayl g pmdl) Colial ) ClS ) ¢ Wil aeu L S50 IS8 e 0585 a1l Al <lS il
Al Al e

O zlally gae Ll sl lge U] aumdy cimy pua s Ayt Ly Gl Cages

balfie Ay Ay dlall Jaall o Gunl $ysis samy Ay’ 1 gl Ll Cape LS
M ARl Allal lgle Joand) (il o Ja

O Al QRIS GEatall Jaall paane o g ) Al el Lo oS

S3amie jaliae

21-20 Ua ua )83 (B E2pe BA)s dan -1

ilpdal) sl ) gsal sy AlaaY) JA o Ayl alai B BeR " (ual) san dena ¢ slaliv alla =2
310 0= 2012 «Siliall 34 aoall Aigall dlase Bjas s Jaa) dilial cilide o de gl

28 a2 2016 (V) caysilly anll hay ¢ o pdal) Al F3lal T cadla o) g =3

62 U oS3 G gage Blas (g yeaia =

.96 ) ug)s.lém.nc;‘)a “-ﬁ))“ U“"h‘: AAA.A_S



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Alaay) Jaal e Ayl Gatlad 1L

P IS g bl Bl e Wied palladl) (e de sanay Mlea) JAd e Ayl Spas

Calall aia Al J2al) o 2 LY Gl e A OS Riaie Agpal) (35S i hgia Ay o
O

Mgt ciluall 152l LS A J2 Slag st Guli] o lelan o A pai Ay s o

Sl gyl Apppeall G vie L) e 38k upeal) godall o o iApaddi Ay e
Aaadd Lylic) (e Yy duaddll (e 4y Lyliie) (Says e Laal ) ddg )k (ALl
2 ey alSall Ao L)y Al Cagplal) JalS lieW) ey 38 of S Y L0 el

Jad e b g gle duanty 63 dlall JlaaY) Jaall e o idllaa) dppa o
LslE Lgle (a seaid) o\l Sl dleay)

LJRa) Wl 3S Jaln ol ol B Ay @

G (Jsaall (e b ) avie gaelial alu Galaly gyl Cloa 2y tdgielai dypa @
Gl Fle o il peal) el 4 o€ IS G gae lal Jane (Bualaly prans
s oy WS Al st ¢ dy el

- Ayl paldll padnl AdE) olSe & Jleal) J3all e Ayl ol 2y e

Wl s Al dlac Jlay) daall e dgpall jaladl Jlay) Jaall il Joly o
S G elia o) oelad e (et Wl puley ¢l Gkl paliy)
Jstial) Ul udy g 2l e Liad Gaday LS 3laY) DA G Lysin Lialaa ) Ll (58l
Sl e ol Al lad) a e JA 1S syagal) Chliall (e ol JRg
S (58 W sguss agngs Al ST 5% el JaaY) Jadl) e dypall Gl 4dle s

Agpall paldll Jlal) Slall das gedy ciball ) ) aaly mpeal apaily Gllhae g

1 _A BOUDERBALA, " INSTRUCTION IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL", OFFICE DES
PUBLICATION UNIVERSITAIRES, ALGER, 1992, P 3.

18 = )83 é.\uc;)n ‘&A.;J\ 2aal =2

97ua Q)Sb (o e chJJM u.u\_\c daaa -3

4_.C AINOUCHE," L'IMPOT SUR LE REVENU GLOBALE", EDITION COMMUNICATION ET
PUBLICITE, ALGER, 1992, P 11.



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Al 5y08al) o) Apadl Aupeia L3S Allae ST b s Adline yalias (e 4dde Juanially
JA aysisale) 8 \gien ey Fue Lain ) Alland) fasal Aias Gy g dale s clg CalSall Aia gl
e Y il Ao Ll Gl Lllexin 5y Sl
dagiaadl Wilelis)y ALyl Jaal) o 4y il dedaldl) Judlaal) @ SE Gl

@xhal) g yiall laaas ) sl cihual) aal e Jlea) Jaall e dypall o0
Jealad) (g degena I alladl) 138 8 35k g 1] (ABLaall a gaylls Byilaall Cilpuall ol b
Mo line 5yal Jidlae lia Jilallys iy puall 03] auads 3l
Ay piall aualild) Jaal) iy s Y

"l LS dypuall palall Jaal Allad) o guslly Byilaall (ilpall 5l e 9 alall o
0o L gy sl Ayppually CalA) Wgdiiny ) ~ LYY 5 i) e G JS Ayl 3aid
Mty daud)l Dla

e Al e oY) aan 4ie g sk Jaall @lld il Ay pall aualall Jaal SIS ey

dj

Al clelicy) g pleYly i _ Iyl Jaal = 4yl paldll Ja

e aiBY) galll Ciplag A puall cladlal) JB B Lalad) L) sad (ol G gla 3o ol Cul Glgay -
386 = <2019 ¢ yihall (3 2aal) ¢ pualdd) alaall cdalai®y)  slinl) ddsa ¢
41 %) 2023 “)jbﬂ\ c&_ﬁb.-aﬂ O] :\_D:\A.d\ "‘JUSLMS\ ?‘9“‘)5‘3 EJ“:“'?“S\ c,\.?!)a'd.“ QJJE "<109 32l -2

y e - . 3
O Lo @SS Bus paje hlas (n Hgaie



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

L dagiaadl cleliey Alaa¥) Jaal o 4y pdall dedaldl) Jdlaad) cilivaf : Ll
A ilal) Jalaall ¢ sene (ga JlaaYl dlall Jaall osSy
1 ladlly Leliall L) .1

1

L ieaie bl Ldiae delia dg)lat Lige dules o A3l ZLY1 Gl ez Lgdy s

PV gy Aplailly eluall ALY e Jlay) dad e Ayl gy
hahianll Lihall dyyseand) & ol Bind cdndt Gluad Jsad) Jlidl ccankll 4y (Cilga)

2 4l
aplaall LY e dgpall (el S 8 1S als 2 Liay Al - LY aads
Do lialls
tdlaay) Jaall e Ayl e et liey)
el Al JSlgll SIS 5 sadinall Glaal) (i) Cilmeal dail) Glusssal) Z L)~
s sl 3l Capla (e Alisal) ) allee -

Syl Leie i s 10 50 oY) Jadl Lo Ayl 0 K clie) -

o) b Aliaad) ~ LY e @3 sadd ey daall e Ayl e JelS clic) -

) ) A ALt A8 g sl 3l (i 8 Al a0 ¢ ol ssen e !
astall A0S (LYY aslel) e el Alle aad (ol 5ol il Aasie dag ) ¢ (2014/1980
57 = 2017/2016 « adl ¢ Ssll o] _ sge (3 opn) il ¢ puandll pgles Ayl Al
1602 2007 ¢ ihall dmalall cile sdaall (jlsi ¢"dibad) il "oy s dea —2

3 e 1992 o guislly il Aelshl) Aowaladl 1) gyl Apulandll (gl pponia sun]

A7 = 0= Gaw e ¢ Zu,jw\ Gl Ba)e dea -4



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Ll Jsrin ape il gl Geanall Lle) (o pafiasd) Qi) Ly asty ) 3isY) e
LA 8 el Gl (e el
s 6 ) elieY) ane (gid i oy hlie 3 dujles AlailYl oda IS 1Y) o
Plsin] 0 ) elieyl 558 aaa gl 3 AliY) oda aali ladic
g ladll e gl L2
aloa] 4ilghia (g oapshal) et Lo Joany A WY Ayl e el 2Ll sl 1lgdy o
diay alee sl sl OIS 13 7l e g o il e il gpnn g Al dbay
alec Aghe e addl) 13 e Joany Lo ol ¢ dang o Cib) Gsny Ailghee Slog i
G 55 Ayl g piall dniadl Al g Aplat e Wige 5l Bn Aige Ashie (g Ll Nabyl ytiay Jiudl)
Ayl e el Ll e Ayl laled 5 A
tak o o 2l oda (ggian
bl Abay Lol aidy ¥ Al aleally caillagll ~ L)1 -
a8 Y Al gAY jabadls 7 LA 8yaall i) (e 3pliall ciluaSdl -
WYl dlad) (e Al
Baall f puall Gldle ay o @il Platinl Lad) mie die el Cldle gy -

Sae gyl deluall

o= 2011 2 Lo ¢ hall capsilly pally delball ansn Sl ' Alaay) Ja) o quilpal) "Blas o jseaie !
.80

140m 2023 ¢l el piall Aalal) Apad) ¢ Alblaall agualy 8pdbiall qutfpal) ol ¢, 5<a 13 2l _ 2
23 a 0S5 G gae (il Gl Gays des =

201 Um 083 G gae gl Hsaaia daal

93 [ oS3 G gane (Mlaay) A e gl "lee (g peaia

10



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

tdlea) Jaall e dgpall e it lisy)
Aalally 20aY) Jlee Y slaiall ¢ e idally cpilsall (3sing el U3 8 dlasal allall =
el (hage aagy (Al (e iaally Calally Gadlsally uldll J8 e cAilaiadly 4l
- Al
il Gllee (e ddiaal Jdladll -
) 1) 8 Jle Gy 8 Lelisal) 5 clgigat Fin DA Lealatind 2 ) Jadladll —
Jatadl)l o Qe )
:Agad\dl by .3
13y ¢ ol gal) Ay g Al cilaliil) (e Adinall Jelaally LUl Jilaal) Capat Ly a5
bl @bl Plasuly @by Sladly dailly cgalsall B cllalis ge dasl) ~ 1Y)
oY) ohl Jals
Faadld Jidlae (65 S by galsall A cUalis 6 daalgll dag 40
Aeyie A g e iyl (e dulae cilS 1Y~
lelia bgla i€ cul& 1Y)~
i Aeay) Jaall e dypall e a0 rle lisy)
D osally Aal jeadlly Q) e )y e dadladl -
illa e Dlgindl assall o5l Cadally daliall Aail) (e daslll Jalad)  —
G Al b Al e 06 Whiabee s 5 8 Al il didlae -
FeAY) Ghlid)l 8 dadlgd) catiaall Al HUSa 02 5 cLlall Gliagll 5 Cagial)

A7 = 2023¢ il ccaifpall dalall Ayl "Alilaall o gyl 8yileal) cuifpuall ¢ o3l ¢ ) Sa25 salall !
62 L 0)S) B &30 s"a,'u‘l..\gj‘ L) "B e dres -2
104 G 055 G page ¢ Alaal) JAAl) o cuilpdll ' lee (g ysaaie =2

19 a 2023¢ il e yal dalal) Gypaa) AbiLaall agualy bpdilaall uilyall ¢y 538 " 36 salall —*

11



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

tgin 10 320 Alleay) Jadladd) e dypeall (e elie) (e auding
My lpas dalaivd) ol 8 (ol Al cllgall 4555 e )yl bl Jdlae -
cmhY) o2 Pl dglee (Uil (e Ay
FB (e o) 135 dlead) Shaliall (8 4355 dae )3 Claliall (e lgads oy A Jaalaall -
bl Al
1A pand) g0 Mg gially ssallly il .4
die ablie cails ) dpee gy cililae o aal cciliaenll ccilapally Y1 GBlay
G e Ay ) dleadl ey caily) aamdn? (v 50 el (S cplads) agl dagice
i saeliai alu (335 ALl il gully Jlead) il (o Janll ) Lgady jrad) (e cle Usid)
c Jaadll 138 e S i) 8 ST e Juadil
Aalial) g Aiiall MY Jlad) oo ASGLN 4 LY Lalaa) L5
roe sl clxilal dglic sl ien :lgdy s
Ol IS Slag) Sy ¢ 3laally ailiaally (SallS sl bl el o bl sl
sl 7)) acn Jihaall eda s Y ) dapdy Lelineadl Ayglall e Apcluall S Akl
Aplad e Aigay e linall
25 Al 5l 2l Btdd la) 0 e Joaniall Jatlaall pually o8 (i
Aplailly delall Z L)) Cia G zoan A dglas

A 3l Aiaia Lgianda JS Al e DY) ladind 138 Jlaxtil] yle ) Siad

104 (m oS3 Gow page ¢ Mady) JA) o quiball Glae o jpeaia !

57 G 0S5 (s gage ¢ lad dpeall 2 =2

23 G 0)S5 (s page dala o) g3

Al dasp ¢ mginally Guelall Galasl) Al uaadl gpiliad) Alad) alal) "¢ DA L)y
.84 83 Lo = 2006 24 1z « ihall cauysilly Hilly

12



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

s saall (e g UatB Aucdlly Ay pal) < ara

LSl @iy Slag) e Al Juddaall daaly Adllea) Chladyl ilie e iy %7 -

el Sl e dgliad) daataall Lol ¢ Jleay) c@blay) i o %15 —
(Al gALa) JlgaY) ugy Esu Jedlaa .6
Janty Al ) o 21l 5 Jtlaal) el Alganad) JIsa¥) sy & spy Jailaay a1 gy o
Al GlSe 08 o gy WS calgind) JIsell usyy ol DA e Ayl ClSA) Lgle
Oe 0S5 illy Jialaall 3 £l Aagpal 8 sy (s L e o didladd) s3a e Jeanidll
sl bl

gl ABLaall clalyYls Syl Garang sl gy -

Dy ailagll aas clabyl -
& il L) cllua 8 2l 2L o dleal) J2all e Ayl e Lae e sy
O Al dalial Akl cldaal) U

tial) aadly ddiall cufjliad) Jullay J3LEN oo Aaalil) Aol (ailgh .7
i) Bl ola bl cpdl) palii) Capla e Liled Ldial) dadll 8 culalylly (lah : Lgdy a5
\Sliaal) 53¢ ADe e Ajlie Bgia ) ALYl L elial o cilylaall o
asully cLe) aass A Ul e o @l 8 Aypall palad) Gl (eils oy

Call&il) (and L) fums 2O ALK A (K1 %8 5l e L) o coLiY g o hpil) jag ddasi yall
.4 . . ..“‘5

T12 (a 083 o aase ¢ Mlaa¥) JA o il " plee (g jgeaie —!

A17 o iy gayall =2

23 = 2023¢ il ccihall dalell dppaal) Alilaal) o gl 8ydilial) cuifpuall ¢ o5l ¢ ) Sa 56 sl =
58 [ oS3 G gane ¢ Hlad deall 2e —F

13



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

toe Bl e dall il o dlaay) Jaall Jle Ayl e i rcile sy
Dsase @i Gilye it ol (e A hagipe gilie dlle -
bl Lgmall slal s Aaghall Jagas asie ) & (g)lie olle —
Leie O sinally Alaay) Jaal) o 4y pall o paldd) (alddl) @Gl Gl
Ayl Cprazaldll GalaiY) ABlaa) o gl 8ydluall cilall silE 8 gyl & el aaa
fol Lot agal] 3yl Cisus Lo (yginall (alidV) ¢ JleaY) Jaall Jle
Osmaldl) Laldly) syl
tad Ayyually (o salall Galasy!
bl 8 sl (laga aagy cpdl) GalasY) (1
e Jdas (e agiliiley Jiball 2)ld agdl< Ghage dag cpdl) (aladl) (2
Pellia Jaall Ayl lmady o (50 Al 3 agiidag ¢ sulay 0l Agall ¢3S (3
Ja e Ayl aads ) daddaadl e psaiiog cpdl) cuilally el (aladl) (4
gl LA Casay i)
WY e pgiian daY Jla) dadll e dgpall buads ety (oAl g e (5
tAS Al 8 agd giny dileiall dpe Laia)
coalad) @lsyE s -
A lac ] L) i) hlaall 45 Saal dgall doaal) i) (18,8 -

Mg Baganall ey Aialiaill A gpanal) agd (pdll Aaalusal) 4855 4 elacy) -

o= 2023 ¢ il eyl Aalad) Gyl ABLaall o geatly Bpibaall uilyall o558 (1 5%a 80 salal) !
.29
2C AINOUCHE, REFERENCE QU'ETAIT DEJA MENTIONNE, P 7.

camadl ase o A aysily il ¢ aailly Al G Aal) Ll "cgilse dhias (Jlay geai =3
A5 (= 201 Tl
T1 G 0S5 (s gase ¢ e Liay

14



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

ooty Lo Auagill CHlSHE g jane s 53 sanall Al gl <13 IGEN 8 Aule ) (g5d (yg pund) —
Lol e Asial) canally Gl el 2ol Gl L Jlsel) SIS S paalaa) -
Crmlral) (aldEy) s Ll
tosY) palai) Jleal) Jaall e Gyl (e iy
Slall g latidl SV sl il ey dlall aglis oy ¥ ol Galasd) (1
Ol e eyt 38 aal e ¢ ) J3a) e dypall Jean e (apaid)
FRIN
O i Lesie dpial G e pbeail) Glse ¥y Jualidlly Cplashiall glse¥ls bl (2
2 omiall culeaidlly ¢ gabeshall lee S LAY (i L3 gtiay ()
Ay plall N ara o BIG
) gae Laill Jgandl s Cant Jlaay) Jaall e Lyl o)

‘:JLA;}!\ Jaall qu: A.u_,)ml\ lal 99}4“3\ Lga.c\.m.ﬂ\ (J....J\ s (Ol) (a.é\) d\gd@l\

Ayl Jona (g2) dupall gudaldl) ) Lauid

% 0 23 240.000 slay Yy
% 23 3480.000 ) z2240.001
% 27 £2960.000 ) zs 480.001 o
% 30 221.920.000 ) z3 960.001 o
% 33 £23.840.000 ) z31.920.001 o
% 35 =3 3.840.000 o ]

37 a 2023 ¢ hall ccihnll Zalall Ayl CABLaall o gually pdliall Cpemll 5 104 3L ¢ jauaal

A2 e 0)SY B e "'3\::31991\ Gl ") e des -1

.15 ol cg)S.J d.\uca_}a cgga\}:; L_,A.Lua.q ‘d\;_) _pal -2

15



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

sa¥ly Gilgll Alaay) Jaal o Ayl ¢ A Gl
alall & Undll o cpads sally cplalall alaia) (e dals A3lSa (a3 ciilg s ysa¥l of JaadUall (g
Jaal) Ay Cela aprll Al fad laeads (Jaadl e Galelal) Liayl 8l lajlicly (alally
Jialae ¢y gualiy ) 2AV1 e 5yilia 8y gamy A5l i (50 g UiBlS a1y il U JeaY)
coalalls alal) e Uil 8 (e ol A gl A dyyes
25l gl e Ayl daala 10 59) qulhaal)
eIV e Cpnd 8 Laga ysd S ciladanally 2V sla 8 Ll sa 5 (s
adeial) ualhsall by o LY Apulul) Al Gl a0 Caa il sall Al s S 1)
e i cily) o guilhsall Juany o 3 i g Hea) Alae g ol Gt Jag i (e
by Ghleay @iy Gl (ye dakiiall 43 gerdy L
2530 il ) Ao Ay il aggda i)
Calide e Hsally (il Caia dleal) Jaall e dypall Caypnl 5yl )
A0 Al asa il
sl gl 48 jeall .1
;) iy
cAgansis 4dlal ity uall el dalall 4ag 53 (gul) Jaall e 4l JS )5aL
Pope sl o legud §f Loy lgie JS 508 Ayliie culyid e sl adisalall iy
sl pgale Bllayy i) U Jleels sasis () AU by 3 saiil aladl) "ce Ble s

Alaall b 49158 Ll Jelall ade Jemny 3 ol St 4 Jle Gl Gopny 3 " Jlaad

107 U= 2008 ¢V caysilly yiall debul Sy A pdad) lgal) B (A Joad !

ey el g gl adl) claly) e sansall dypall A pal) dpalaal) e gell eaia deal =2
132 2 <2000 ¢ ras caysilly pailly delhall Zaalall ' 1) ClSHd #lf e Ayl leasa
drala Alae alad) g Ul S pdig laswsa b Galalad) £1a) o Wil ) eal) Aaiil' ¢(y5 ATy 2 gy calal 3
209 = 2003Uysm 6 232l ciaalall Ergadly cludall (i

16



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Jilie Jalall Jaall ) lgady ) 25 S e Ble 4 o a¥) e (Ko WS dalisy)
Al ety ) daasl)

Cala gl Lgale Jumny Al 281l cilenilly Aol by sl QKT paen 1 Y et 55aY)
alealls pLally 5LilSaly 46l ZAS) aBlily Jaal) (3 Gadtll aldy 3 2eall Jilie daliidl) (e
e o Jall (S ple IS5 cialaial) calaal (Biiad 4o Lalga) Adidaglly dasiall il gpundlly
Py (sans ) AeeS elad o sl il san Geld e 6K 5saY) gl

1| e Vg S

e Gllas iSall JlaeWL gpasts cpdll U ady A i) aldl e Ble s

2! il sl

g Ul & Calagul) 13 (IS o lgms Aypes Bysemy calasall adde Joany 3 Jaall ol aady
Aroalall gl b i bl

e a1y CulSyally A all 4t ) dpasSall cilgal) anin M) gaiil) Jiaall sasly s
Sle il AaS U] e salall cupm il L gliad 405 o3 S Jeall Jilie Lgpilaga

Agylatl) Dl lSpl 4xin Lo o lgall AalS Lty Lyed Laids sal Gpa Sl cilgal) 42d Lo
O g clalall de lially

riblly Y o @iz
cosbsall ) g sale by (Il ilie o0 Bl s il

e sl sl Lasy Capenys dalall agle Joany Lo 58 1520

T2 e oSS Gaw aae csbing o) !

107 (a 0S5 G gae Aigua Juad 2

209 Um coS3 Gaw gase cpAls gy ikl

185 (2 2010 oYl caysils Hiill o)) A puall dpadaal) ' ¢ india gl Sse Jila
242 a oS3 Gaw aage gl el (B gl jpaie daal =

17



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

b5 5aY1 G Gl muag 1(02) a8y Jgaad)

BYENY g A (e @A

WYl S bl e ) ool e ads adall 14K
Gaaliily Lnian Jleel ikdly Ay lay) Jlee) JacY) danila

Jlec Ol sa dcaylal) 25al)

Y1 Al (il ¥ cabiny | Jaad) £ cana i) caling Y dall el

Lmalall bl pall sales e ' bl i)y Caillaglly o sgiall Ay pdiad) 3))gal) By1a0" ¢ o5l oy el 2 jhuaall
325 U 2013 ‘OJjﬁ\ ‘c_})}\l\} ).;I\.\S\}
252y il ) e Ay pall ageda .2
o sy cilgyll Jleal) Jaall e Gyl asehe gz il (Say aaliall s3a DA (1
Oo libeally il seil) L SY el el Dall ¢ 5sally clipall o ads Gy @ Ll
el (e g Ui ) Ayl b g Bpilae Apppin a5 calisall sf alall labialiy ¢l dagds (S
2520y il e Ay pdal) Gailed : LG
b Lo Leadli pailiadl) (e desanas ea¥ls il Jlaa) Jadl) e Ayl e
Al el Calgll e Aypa (a0 Jandl e lil) JAa o it Ay il e
A s Aad Dl dae adayi AT (et aadid) o Caligall 43 asy A deall (e
Pagasis ade LY Gl
J2 e gl cdaall e ) a5 AlY) (e 2ama g5 Gle i Cum thiegi Ayl Sl e

Jaall die (S 4 ign A jasall

B3N B o ¥y lipall laay) JAal Ay pi p3la) "l de g oaal) 5 Chug de pla =]
K Bl (14 dlad) cciluhally Ergall clalgll Alae ¢ piljadl b A pal) Alaad) gidaty Adlal) Adsaal)
2021/10/05 « il ¢ cilsanst _ canpdigh a0 dea drala ¢ il agle s dplailly Lalai@¥) a5kl

1166 L=

186 = oS3 Gaw gae lnda gl de Jula 2

18



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

ool e gyl Glelicy) Gl xS Auadd yoed : Auadd Ay e
J lley oadi

vie saagall Appall G Jlead) Agia Juandl) dpgd GlEsIN) Al dupa Sl e
Jrany dindl (g ein IS o Gatindi Ll ey Bl G Ll i) o g
A Gl e s a8 Aty Ay pall Aaalad) clab) (e ) ) e il calia 48
ooaall slieY) 3pans dypal) Slaad Buli (Ka s @by (ginn bl ) 4l aay (el
g gl peld e canas Al Alilal) o Le S

S il @y e Jissme pasd ISy derdl Glanal giall a3l Cum 1 aiall (e adails Ll o
533 ) Lemdas 5a¥) ) il 1ae o Al Ayl Satiag of 4sSa (8 o Lay sl
Alall g Leilh Hun ld Aasalall Jaal) jeas (Ko add ) ALYl A (Jaall dyyea
.3

) Jal o (s el Apa t Cadall GaldSY) JAs o (il Lypa W e
Ladd ad) 138 () algm ad) Cload Gpadal) (ala s o 281 405 o3 Jaall (g
Al Bl ornb padd Ay 3 sgad) s Jeall Y @l 8 lldy (Lgina f Ll
oadd K daadl 958 sy daladly aalyy (palaladl Jaa e 5y Qiliiyall Ay (lé

Sagasis adldls 49y Caly Jee aalia sal el ) Jary 2

Slo Tiatall Ayl (el ap Gueadal) (alidV1 Y Dl duelal dyua e
cbd G Jaal) sy Cua Fprelaill a1 Y agale Gakai N aape 52 5y il

134 - 08 Gaw e cQ}‘)SB tial\ 2aaf -1

& Los iyl ey Al 2l @laly) e sassall Ayl Al dpadaal) & (gpad) Hsaie 2eal =2
121 a3 G g ¢_ 1Y) GlSE F L)l e dygpeally leasa
187 oS3 G gaye clnia gl Mse s 3

243ua 08 Baw e ¢ a,.i,u*)a'd.“ a..\ulad\ gﬁf ! ‘L“gﬁi..ﬂ\ ) paia daal =4

19



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

& e padd o daaial) Ay pall Jialiy cdagyd IS o A Ay Ay puiall (i
LA pea e A el Cilyuall ¢ sana

Joany A Jlaay) ahy) e Ayl sda (gyud Cuns Alaay) ) o dujia il @
Apad i) Capliadl) auady el ¢ g 8 (lSall) Jsaall s Vs cpaiiiaa) 5f Cali sall ale
P Caylad) Jie  JleaY) 4lis o

g A salis 1 G Callaal)
FAalll) ealial) (ge cublly V) o)
LAY aliga Yyl
fob LS ot Ayl daala ye (Al Anmld cilie e ciblly el oS

t sy qiilgll o Ay pall dedaldl) cligal) .1
(salaire de base) sl ¥ i
S8 AL e O Les lels 8 ) aad) aaiay Lafipall LYl Y ey
AT ras Lo O () Al Ll Leling ) dspally (peal) 4350 Le) 85 daay (531 ullY)
g alec (o) LalS olialiy sob o Jnlill (g5inn Crnn Gl caaliall of el alali gsina

1AV Apleal) Aleal) elals sasand S5y V) ke

A0y i) Aniill Alal) Aagdl) X quaiall VAN 85 = cas @) oY)

187 0S5 G gae cUlda gl e s -

A340a K3 Gan aaye (3 aTs gaall deal =2

2380a ¢1999¢ il cimalall il sbaall s ¢ "Asisall & Lalal) Lpulaal) ClLE ¢ syl seal -3
(lsnsgal) ()5l Gaads ¢ inald) saled Jal 5,80 ' pagand) Cisigl b )saY) alai ZSal’ caumly i) 2
460= 2019/2018 « ihall «_1_ hal daala ¢gsial) 3

20



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

:(IEP) dyigall 5,81 Laygad.
alud) 3 3l Gl e Aigal) 5yall salgal) Jendl 8 Apedd] sl (g geill 138 ey
Calisall sl Jalall Ly iy 0 3ileal) Aapall ) o pal) Ao (e T oy (e 05 A gl
O Le o) Ama B Badae AV Aasdl) Cm A5 B (sSs Auilagll ol Agal) 4l

b LS Aigal) 58] (rargat Cams g U S Can i S (i

el ¥ X Lgiall L) = Aigall 5dldl (sl

:(IHS) 4dLay) clelul) o g

1% LIS Ay gnt g Jeall galall gl e z)s alae & Jalall o2y 3l gl ag

s A A lele xS Laually Lalel) cile Ll dad (2%50 Ay 3oy -

o) 8 lels 4 ey Lavie dgalal) cleludl dad (2% 75 duaiysaly -

D glall Jlaal) oL a5 Sl slagal) cile Ll dpalad) e Ll dad e % 100 Gy 53l —

:(INB) _puall (aggas .

ccalasall Blajls bl e JSE8 W caaiall cillbiial ST Alaiudl dage (g sail) 138

mwMT‘_st ua.}}aﬂ\ Jaa u._\.ma_a”\.a'édl.cj 4a_u.4.1.d\ Jaa d.\;:\wdﬁua.udmgcﬁm:mm
Sle 0a¥ls Aanally L0 als Glad 385Uy Lol 038 23335 gae il aY) e (%20) s

Plartisd) Lssall (g5

333 U= 2022¢ ihall celiy il calagiall il s dpall Lawlaag Gl e los ouse —!

.88 a 2008« yihall capysilly sunll Alalipe o Aalad) Lpulaadl " ulss 7 Ma =2

334 (a3 G pae e lan (e

60 G 083 Baw aage caly il e

Gilesadaall Gla " L0l Jeall ADe _ gyiliad) apdil) (B Jand) cilBMal L gilal) adatil) cdpeal ol =
23602 2012 65 2x « il dmalall

21



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

:prime de rendement 4claally 430,41 549350l 55Ms. A
Aoty syl el ST ¢ lsu Y (B ogape (e BAELY) (B Gall Jalall ricd daie oA
Funipall (b Aty Grens JaY cpiligall Al Gaiad el @llig ¢ elea dea s (534 2
G3250all 355le. el B0 Allaall ligins (ypall - siaall ol Gy e Al B350l s g
el b bl m gy Apenil Aaiil) iy leeY) AST idis Lo Laal
Ry Add) (et g
fanall & heainll 3 Gl Al e haally Ji Cayjloan dydaxi) Jalall sk (linie
el a8 duag 22 Ay prall Ciliagll axe

Sblay) asmg aae Alla &Gy IS e 50 400 jae L33l laalaie) anlll dadll aaas 5y

tosaYly Guilg ) Ao Ay pall daaldl) e cligal) .2
:SNMG (jsaaall S gl oY)
cllalilly cule Uadl) 2818 8 Jlaall 288 e Gadall cilgipally jsadl adagl) aY) aal) s
822l il (b Adimyy ¢ dphll (asal odile degSall J8 e onaad ol Cua el 50

Ll (sgine yshaig DU 3 Sl olaiy (Sl Lad Lanl e Lty aba) cille fjliie)

.4
(40) osmnyl Wy Lo gud Al Jae 3ad Gilsall oganmaall V) il Y1 aasy

Joley Lo 6T gl 3 (20000) sl all ping ¢« el b dcls 173.33 Jolbay Lo a5 el
S eadl deld i 115.38

244 e 083 G pae dgeal lade -

57 a3 GBaw aage caly il e 2

2602 2023¢ ilall cilpuall dalall 4ypae " ALilaal) aguslly §pdlaall quilpal) @53 " 71 skl 3

230 (= 0S5 Gau gae cinaal Glads =1

ale lws 24 & ysall (137 2148, sliyll asunsall o 5V 5alal) ¢ Apeddl Adalianall 3 5i05al) 4y seand)=2
Olsa 016 28 222l ¢ Gyl sapall ¢y gaaal) A Sihagll oY) aaay (2021 Jpil 7 J Gilsal) 1442

4 = 2020

22



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

diel) iyl o
bl Z okl Callss el JBa ¢ palalall andi Al Gladdll (e de gane IS slandl Jaais
G o)) Jaall g pla i i 1Y) el Gl g ¢ Jlaall Jasl) Jila g ol Gl (il g Jalall

L ohelall il 3oty cleadd) Jlead Galal) g3l Sld Jla (e

tAlhaial) (g
Gama ol 350 Aihra Aikaie b ady alee Caaie ()5S Ledie Jalell ey 53 Gy gl 5o
bai®Y) malipll 8 VL asy coame Jage 13 ) Aplail saag ff Llas plad 3

Clsall e laaYy
tdaad) daga (gt L2
lyg calinall dlee e ld Joo degar asty A Ciligall 5 Jalall mieg (g s
e Clus i Leosale clgy CalS Al dagal) 365 Jas 3 LSS Al Capliadll e g€
Olgr Gl Aegall i 8 laliad ) LYY e Cas 155 de ghaiall ALl (uld e (o sl
il aliall cufd piall.
toh Lad Jidisaae Ay ccalh gall Llilal) dpmia glly (3lah
S oal ol mlEm Y aiagyy J) e Jakay JaS Calhge JS Lgiaiyg ¢ Alilal) Aadal) e
Aobd) adall dgaa b Jida ISl ddaey 200 Lo Wl s i
oSall gl Aagill Jeo are Alla bzl 5Bl Lyed anhy culd jlue : agll ja¥) Aade @
Prsl dee pie Ula b dagll mies

2002 ¢ yan ¢ il saaall Laalall o Agpdad) 3lsall 518 B Aaad) clalasy) (L) ae ol ~Sa !
326 -

236 o oS3 Gas gy dAgaal lals =2

336 Ua 083 Gas gaye clan e

61 [ 0S5 G gage camly &) ae 1

336 (= 0S5 G gae e lan e

23



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

b Baals Bye adiy ccaligall V) Gupad clishy JSEl Aaiall oda dng 1 updadll Aade @

e saledis dpupde Balgd aaai wa anydall Jsiall £ L Ail
t sy qiilgl o Ayl ¢ Slinadl Jidlaall L3

A Jalaad) sy cliyall Caia Jlaayl Jaall e Ayl (o ied

Uasaie Jilie 53 8ae e Sl A Silal (B ¢ sleny dlly La) dpial) (553 (alaay) -
L Bl A lle

- onsall ApSHall il (B (slens il A pial) (593 aladl) -

et Jaanti ) Aaahl) gaball U] 8 de ghaall lISally )sal) -

Cagisin gs) o Jardl Culsa Llaal dadial) dgpend) £ sp)ll5 mially ciliaygaill —

gl gall ddlaidl Ciliay ety dagall o Jaiill Gyl 33 seapall coliay gl —

Al ially am gl 2 e e laa¥) apdil) lggle Gy e aollall il i) —
G gaY) daiag

il e paggll -

Fseld) 5o e % 70 dpan 8 Aljally AelEY L Lalal) dag pilly ddadiyal) Ciliaygaill —

bl il s @l eha e slagdll Jabls pmlaall Glilae -

cilmd s ) e Al diiay de adl cililadll -

el clelaall ff Agall Cayla e USG5 (gl e Ao giaal) &5al) il gilly Allag) mia =
2 e Jpenall cpilgill liada 3y da gaal) Cilisnssall ]

61 G oS3 (o aage (s il e !

504 )83 (bus gage ¢ madhd L)y =2

337 m 083 G gy e lans (e =

25 (= ¢2023 il ccaihuall dalall Ayl CAlilaall o g plly 8yibal) cuilpall ¢ g3l (68 sall) —*
59 (03 G gage (AlaaY) JAA e gyl "Glee o peaia =

24



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

fuad (e agililas o atpal Jo (pdl) e o clpeay of Wie ol (WSya saall Jlaall —
sl 315 12005 Ll Ll 56 o Lped (22 15.000) o sl Cispie
22008 il Luaal) AWl (y 51l Causn Ly (72 20.000) s
25l qiilg )l Ao Ayl (e cle Waity) <Ll
tsl LS aplaal g als Agla) cle Ul ) ands
G it tdgylay) alelady) L]
tes Y ladall sl
7 %9 o 5)aalls caaiall Bal (e leash 5 Jalall Lelaady cile Uil s
JIRG Alaayl Jaal o 4y pal) ¢ Uaid.
Sleaa¥) daall e Ayl " e Guegadall Galai) Jan e Sam s By Ay puin Qs
Ciye (e @bia) gl as Myl KAl ) gilal) Jadl e dypall o2 (g
paisall Joaid dlpall Joan Caun Aalall 2580 allaly dedtivua) Lol Ciyla (o Cala sl
Dcalsall J2 ae auslii il Woasy yuleay Jog pil auadiy iyl s
s & 52020 did LSl LW (96 e 09 ) salall liakas 2020 Olsa 1 e le
oe J8 4 gsbd dypall daalall aaysal A Gl Jleall Jlay) Jaall e Ayl
.z330.000

45 U cyS.A ™ e c"a,.ﬁw\ Qm\" IRTEPYRRIVEN -1

59 G oS3 G gane AlaaY) A e il Blee o peaie =
88 L 083 Gaw aage (a2
A1 0= 2023 ¢ il ccaihall dalall dypaal) Alilaall agus g 8pibual) quilpall G g3l (1 sall) —*

03 0= 0S5 Gas aaye cualy i) 2

25



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

sy o claliey) .z
e Aaafiiaally ld (glia) b A g peaall cililed) Al & ) e claljie] @l o
e dallaal) da g3l 488 Jalall gl e 6] il

tsl) anaii 1Ay LAY cleUaildy) 2

Sl saals dady Lee Uil 2y o (e el gllead el s s & j5aY) o cliand
ol aatid) (s ade GEY) 2 Lo s @lldg 8O dglall el e Lludl 3

sasne Ll 3iyk e abal (e 4nds b (S g Gl o Jalall (S 1 g Al Baed. g
o g LY b e Ll laslaw o ljidie 345 asy 5l (Gl Blial Jean ) e
gy Ao Wia) (iag B (e Bl 48l LeS chaaiivual) Asssall ae dlaiall 3 gull pellical 4]
S TVRA LI O g aBY) Byb e ol

O35 banls sliie of diga elime ol Climan a5 0 Ao laial) cilyigladly Laldl) cile Uy .z
A e cledd agl a3 gl glall Caylall die agiaelue o8l )50 ST L]

Leleand diishy jsaltly Qi) o Al Gilua 407 1 BN Cullaa)

Cadl any dealdll Jaladl KN Al e WU el e dgpall Glea 2

Glilee JS aadidl Cipla (e Aadaiall bl 1S5 dpe LiaY) cilipalilly ddlaad) clS) iy
P b LS el cae il xiag

Slea¥) Jaall e A8 daall dypall ool Joanll 3is cannt o(Laliila) 4y ygldl Judlaall >

& SNl gl gaelaill Joanll =i 250n s PIA e aapiia sl Ol
e 12 e Alilaal) o gully bl Ciilpall 05l e 104 520

241 Ga 0)S) B e ¢ Jaykla 2aal -1

Cilygdie ¢ 1a ‘25 ¢ |FRS/|AS;\,,\SJ.\S\ salzally SCF 339 Audlal) dpuslanall gﬁ alsl)' cany n Adiis - 2
186 = 2013 ¢ yihall celis

346 a oS3 Gaw gae s lan (e =

187 03 Gaw paye iy o A =1

347 a3 G paye e len e

46 e 08 B &2 s"a,'u‘l..\gj‘ Glaiil’ aye dea -6

1166 (a 0S5 GBaw gae il 2 g oy cCiug dr zla =7

26



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

‘éju;:)!\ Jaall GJ.C :\.4.\_,).43\ &._11....;;5 Lg)g_ud\ Lﬁmhaﬂ\ ?L"J\ @Aﬁ (03) eéJ JJJQJ\

fpall s | IRG Jaal) o Ayl aaldl o gl il
0% £20.000 e J5l
23% z¥0.000 ) 20.001 ¢
27% z280.000 ) 40.001 ¢
30% 23160.000 Y 80.001 5
33% £:320.000 Y 160.001 ;e
35% z3320.000 (s i

37 a2 «2023 ¢ hall ccilpall dalal) dppaall "Ailaall aguusdly 8yibuall quilydall ¢ 8il8 " 104 2Ll 2 jsuaal)
Laspall Cidles amially ysa¥ly il fad : (Raliile b )il 8 Jal >
1S5 ¢ pandiiunall gl e dpaliic] dbeay dyyed e lyal xid ) by S Il
daall e dypall juae e g U pald Juadio (g0l JRS ¢l Adagijal) lS]0Y)

coae %10 Ay Jlay)
) il Jsaall ey ilpial) Falias (5 Ly apeadl) 5

50G 51y il 0l ) J2all _upal) mypail) maasy 1(04) oy Jgand

IRG salaires et autres retenues & la source IRG /185 20 =/ 2o d st s AT el gl o sl (20) i
By 5

Code Categories de revenus soumis 3 une retenue 3 3 source IRG ou |B3 Revenus nefs mpasables Taux Montant 3 payer (en DA)
(- I..| Bareme | L L L L
ETLY | PG Revenus des creances, GEpots e CAUTOMMEMENIS ... mmasssmmssnsbond bbbl Lo 10 s s
ETL4) | IRG Benefices dsirbugs parles societés de capaw IEratoie ........convoocsme ool e Lk L 15 s s
L 0 I
(- |
(- |
(| |

ETLA | PG/ Tratements salaires, pensions et entes Vagees ... L L L L L L L L

E1M30 | IBY Revenus des entreprises efrangéres non installées en Algérie (prestations de servioss) (1) bbb L L L L Lol oLl L) 8% Lo

L.l
L.l
L.l
E1LE) | IRG Revenus des bons o8 A58 aN0NYTIES -...coo.cococccnmasceecnns o b
L.l
L.l
ETMAD | B3/ Auires retenues 2150008 ..ol L L L ] e o

3 | 1) Joindre relews datalllé des reianues & la course par enireprice. ‘ TOTAL

16:153= Ll e €2023/2/22 ¢33y &) hitps://www.mf.gov.dz : juaal)

25 a 2023 ¢ all cilpall dalall Ayl CAlilaal) ageslly 8ydiliall iyl ¢y il (67 5ol =

27



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

S s Al ClelaYly lleall de gane dypall Juasty i (IRGS  Juasd 445k <
s o dppall Jdeant ¢ daapanl) Apall ) A palls ) 4d (e Ayl G2 JB8
a1305 128 ssall b Lo agaaiall Jag il iy wusall (g g UsBY) )k e )sa¥ls
S JR mhy A Jeall Gy agis o liiiay dBleal) agunlly ydlaadll iyl ¢ 5ilE
s Jedll k) abiny Cuay cdmyysi Ji JAA (e Ay pal) el aads Ay pally Gl
Aalz). Al die (s J3al) ¢ s die 25 Ua Aygpeal) Jaas o of ddyyall (e Lila
LS %9 Lasiy a1y cilipall 4l ads M) juad) (e Leliiay) culindlill o Uasl
e g Y Csine g Guaul (alidl e el ) dupally Gl e ey
dgyee gsp) o) Glilea o ClalS) § sl o Gl f ciliayges o ciliiye Sihall Slal)
sainy () aed Ao ol allaall Ailaal) Augpal) pgniily Dsnvens o diand) LY Led Ly

saanall Ja¥) g dag il g Ayl ods il

159 (156 (a a oS3 Gaw aase ((g1me ibie dena !

Crsad) Aas o giliad) aupdl) B cliiyally joal) B Al Be)8 " dalu Gy asiey ¢ i) G deas 2
17 (= 2020 ¢ il (15 saal) cdaalaadly 4353l

28



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

251y gl o Ayl claaione sl duagal)
1Y) e Caa el 3aay 539 Al A ) Jad) e Ayl ala g
o ailS 3 CalylaY) S a8 dadla) claed sac adde fila i a5 el Ciia duals
el 90 L il mpen e Al iy
25Vl Gl e Ayl g3a) 38 1 gY) cathal
Die Y1 aDIA (g aled alas gyiliall g piall o st SN alaial juae el ol laely
DY) 13 2y Cua il gl) Canan b lgale ading ) plead) aal e sl Cum 5ylandls salgl)
e OIS Cilexind Glagay Galials Gileseae o Jaalll clgie 3800 Jads
syl el AV ) Al slac)
2007 e 31 gl 82 ad) Lpausyll sayally jaliall 2008 A ALl (58 Cuaa]
g peall el Jaal Ll e culyt sae
@il Jlaay) Jaall e dypall Jsaad cpeaiiiall Ji e de sl Hsally il )l puads
:L;Jtd\
2008 duad Hsa¥ls cilgyl) e dypall gl saclaill aludl muas :(05) ad) Jgand)

Ayl Jana A paall aslAl) Ja) o
%0 z310.0000 8

%20 =330.000 L) £310.001 s

%30 £2120.000 Y #:30.001 (s

%35 z2120.000 ¢ il

2008 A Gl (5538 (pa 5 33lal) anar Alanall Alilaal) pgauglly 8ybloal) cuilpual) ¢y 538104 330 2 jaeaal

A2 (e 2008 ek il pall daladl 45 paall

01 &8y Galdll k) *
02 a8y Galall Hlas)

29



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

cAlaay! Jadl e iyl e IS elie] (40 £315.000 sax Y ) Jalal agis
2008 &ind 55y s e dpall e g 35ai g 2(06) Ay Jsanl

Mensuel
IRG
Soumis
15000,00 0,00
15010,00 2,00
15020,00 4,00
15030,00 6,00
15040,00 8,00
15050,00 10,00
15060,00 12,00
15070,00 14,00
15080,00 16,00
15090,00 18,00
15100,00 20,00

14:54 deldl Jet 02/03/2023 g3Y) ) ¢ https://www.mf.gov.dz : juaal)
cleaY) Jaal e dypall palad) Jaall Jig sV dpenll _ i Cuay
Al e el adaital) ddaal) Fiay 1 SEI dgaall
Jiy V1 e %40 Aty auids A Jiaially clidl) JS3 Ayl (e o panidl Jaxe 1) 5 @
1.5005 £21.000 ¢ (51 Lsins/z218.000 G a3 ¥s Lisins/z 212.000 e i) 138
P oadal 13 (e gy Mgl 2
leld ISl Lasnall cidle 8 ABddly dned e ey degiad) eVl Calgyl -

LAl Gl ()50 %10 Ay Ay pall puads

1170 = ‘Q)S.Jé..m@f ) ue e ‘;A.abju.uy J,p.uc\; -1

30



253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

Bty Ayl it Lilh (oS4 aollal) 3 Bdlall Alais¥l e A8l a1y cals N -
L oadas ula ()50 %15
sl Adlal) (50l e clipally 5aY) Ao Ayl ciladla) B Gllaal)
2020 4
Alaad) Tase Gias g ¥y il aaY) Jaall Zupa diandy &l (o cirgl) ¢
Al alal A Caagd) Wail 2008 i dia bt axe o V) cAgy il
Slaay) il e Ayl ey b Bl (any oo 2020 Ll LSl ol G S8

s ela Lo atl ey el el Caia

gelaill Jsaall Guki Gph oo Led degaall IRG/S jsal) e duyal) Gilua

385 52 2008 Aiw 3 Gadadl) dypall aladl Y1 e gl

G5 O e %40 apas (e e Ayl gl e J5Y) el paddil) oGy
(el 1.500 51.000 g L) (andasl) il

el Jaall e Ayl o Jel€ slic] e 722 30.000 e Y ) Jadlaall agis =
2020 Olea (s o) ellag

¢ S8 Ala) (mdds (e 72 35.000 e Jois 72 30.000 i G588 A Jdlaall adis =
400 daaall

-(3/20.000)~ (3/8) x (Js¥) adasll Bdg) IRG/S dyyall = Alaayl Jaal) o 4y pal)

oY) e Ayl i e 2020 diad LSl A0l ¢ i alial o3 aaall Jaaeil) ey :Aa00
sl ) a5 2l Hlally gl sle sl (el laalaie) ety ) Jethad) Caeas

2.23.710 gesay 436 23.711,92 (gsbsy papuall cle gl G 13 Jia

16 a3 G gage ddale 0 Qising 5 i) deaa =)

348_347 o m 083 s e e lan a2

31




253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

O gaall Jlaall Ll Al (22 40.000 oo Jii5 75 30.000 Goss A Jialaall adins
Oe alal) alaill el (psae il Jleal) 1S5 (oSl aall Al (Llie o LS )

A Aaguall Wy oDl ad) HLiall B (el ae S Y ol e dla) pagas

(3/12.500)- (3/5) x (Js¥) Ladasll Bag) IRG/S Ayl = ey Jau o 4y yall

JonsSall o 5l die (g de daall Ciliyall Ao %20 5)08 s by ®
o %40 2a5 (Rl aadi g 72 35.000 i @58 ) Jialaally Bl Lagd L)oo
2008 diw & gl Joaall 35 e i ¥ Jlea) Jaa) e 4yl
2022 Lud Ll 0618 ua ) 5a¥1g ilg ) Ao Ay piall 73a) @G qullaall
e dypall asas Je 2022 4 Gl 08 8 lgle e seaiall COLaAl Caagd
i gall 2580 8y ppan i yad edangially Cinncall Jaal il ea¥ly il U laay) Ja
c Haall (ssiuall 2d)y
paaad) ALl (sl Cana 2022 A By (e 20l s iy ) cDbaeil) aal g
22021 ole da £320.000 ) z2 18.000 00 (ysaaal) V) sl pdy m
L 1385 2008 diw b e OIS @3 JaY) Jadll e dypall gaelaill Jlull Joaei =
Aany @lldy 2022 Aad ABLaall p gusylly 50l il G536 (e 104 30kl ale Caa

rasd Al Ledl e e gl dlall Jaal

2020 LS AW 538 Caiall 07_20 o8 055 <09 salall ¢ Apml) Akl jaasal) diliall 4y seanll =

9 byl iyl ¢ g8l (e 104 5ol alsal aali 5 Jas 2020 s 4 J B8lsal 1441 Jss 12 L &34l
6 =5 aua 2020 olss 01 33 2aall cdpans )l sapalle Alilaal) o go

ale Glwd 24 3 & ysall (137 2148, byl asansall o 5V 5all) ¢ Ayl Adalganall 3y 5505al) 4y seand) =2
Olsa 01¢ 28 aaal ¢ anyl) sayall ¢y gadaall (S gl oY) aaay 2021 Judl 7 J Gélsall 1442

4 = 2020

32




253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

2022 dad Hsalls cilgyll e Ayl gyeil) gaclaill alull =g :(07) ady Jgaad)

Ly pal) Jira Ay gt (g 3) dppdall Ll Jal) bacd
%0 £320.000 jslazs ¥
%23 z40.000 I 20.001 o
%27 z3 80.000 I 40.001
%30 z2160.000 Y 80.001 5
%33 £3320.000 Y 160.001 o
%35 £3320.000 oo ]

.37 Ua 2022« ;ﬁbmﬂ Al 3.1_’).4:.«3\ ¢ atilaal) ‘a‘yﬂj\‘g S‘).CAL.\AS\ h.\jw\ 033\3 " 104 sl :Jw\

¢ epall (all OYae 23 Bal) 4Ll oAll5 Ay pall paldl) JAall 45 Sall 23550 dae 32l =

2008 aud gaclaill Jsaall 8 ke g8 L p&all e

b Clii jasaiy 2008 L Guadl gaclaill Joaall 8 lagyhae S A JlSaY)
€ Bl Joaall 8 (bt 15 lae ) e ada 5 Ay pall aualal) Jaall 43Sl i)yl
DY) 135 =338 6 ) JAa) and 88 2022 L Laie Jgdal) 8 i i 4 ) A
Oe pein Alaadl Baty Aga e Agpall Galal) o el Cauids dal e lulay) i
Ll i

i e Llialls ¢z 30.000 slas ¥ Al Jeilaall duilly Ayl oo cliey) e o)
Y40 [msdill Jaea

i 22 35.000 iie e J85 72 30.000 i N Jidlaall 6 Gmiad e i

ssac al)

2(8/27.925)-(51/137) x( Js¥) Lasdiill cuwa)IRG/S = Alaay) Jaal o dy pal)

el Alae 2022 Adad Al 053 b pla Lal 5LEY) a siliad) B A puall Allaad) ¢l Caugy !
247 5a 2022 ¢ iball o] aasdl cdalaimy) clad)y ciludyall

2022 A L) 86 Gacaial 11621 o) o5l 31 salall ¢ dydll ddalianll aiall 4y)seanll =2
qipdal) 58 (e 104 5alad) axti g Jaai 2021 aenn 30 Gilsalle 1443 ) golea 25 3 454l
1302 ¢ 2021 e 30 <100 232l Gansyll 53y alle Alilaall agesd) g 3pilsal)

33




253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

BeY) @ e oslelall 73 42.500 e Bils 7o 30.000 G5t ) Jalad) s

i Ll calad) AUsil pmalal) aae el 138 (oS canal) 0 i€l Aliall A )

pasaill pe oS Y O e ey daall e dgpeall g e L) (i o
A Aapall U odlel sSaall G

(41/81.213) — (61/93) x (Js¥) padidl) cuua) IRG/S = Lyl Jaal) e 4yl

Al il sil) e Jaid % 40 Gl aadd g 72 35.000 i G5 ) Jalaall Wi =
S e Dl o
i Lo o Jlaayl J2all e Ayl gaelaill ALl (D oallill (pdgaall sl =
s S g Cuny 202062022 iand Al 555
202252020 Zad jsa¥ls iyl e dypall oo zisel mains 1(08) o) Jgaad)

TABLEAU BAREME IRG 2022 TABLEAU BAREME IRG 2020
Mensuel Soumis IRG Mensuel Soumis IRG
30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
30.010,00 7,70 30.010,00 8,00
30.020,00 13,90 30.020,00 16,00
30.030,00 20,10 30.030,00 24,00
30.040,00 26,20 30.040,00 32,00
30.050,00 32,40 30.050,00 40,00
30.060,00 38,60 30.060,00 48,00
30.070,00 44,80 30.070,00 56,00
30.080,00 51,00 30.080,00 64,00
30.090,00 57,10 30.090,00 72,00
30.100,00 63,30 30.100,00 80,00

. 23:07 deld) e €02/03/2023 ¢ DY) &)t chitps://www.mf.gov.dz : juaall

e 0¥y il eyl Jaall e el ciliadas 5ol Bl culsaal) DA (e @
2022 4au5 2020 dnu o ylad) Pla

38 2022 ¢ hiall cilpall dalall Ayl ¢ AliLeall agaully 8ydlaal) quilyal) ¢ g8l ¢ 104 3ol -

34



https://www.mf.gov.dz/

253909 Glg 1l llaay) JAA) e Ay piall Jasa 1 J Y1 Jual

: Jadll DA
eal e bl of il (S ¢ el Jaal) o dypeall Cuilsa Ciide ) plaill an
AL Lk ABle gl Jaal e dypuall o 48 i Leas cgpibiall Jlll olaill ales
o2 o @il Shall allaill jan 8 13¢5 (abgally dalall o JS 4l duany 53 Dy
el @AY A plie) Jialls daaladly alaa) e 43 e Jlal) Jaall e dyyal
Ciladlay) Cilise 4 ciaa Lo 1aag cal dnal) (il i)y Cala gall 4Ll 5,080 S (pna
sale) ) gliaty A a6l Alile cal Ll V) JlaaY) J3a e dypjall e Sal) cSlanilly

Lkl

35



-~

o

L SE Juadl)

Cralalad) g1

~

Gpnd A ) gally il g

/




Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

JWP
o ald gl 13 o)) e Iseal) 28 Gialll e dael) aldialy 1Y) asghe a0
ale U5 Aaliaa) ladylse (pe 5alEaY) L dsnssaly Jomy 4clsl Ciliday ¢)aYE calai@Y) Jlaa
ol Lol Slawgall #las dalse pal o (il juaial) 58 Gals JS8 Al Wylsas
el 8 i) Cpatl Aaag dsall min of Ll e ) by cillealy cial) Sl
S sl e ST i L) Aliad) 4l o Sl o AN (il siall 1S e ilalal
Sy e Lgie 58S Jalsmy gyl paaiall el 5 palelall elal il o (S dale ddiay; clgdlal
Al )3y (e lgiay Ll aSail)
aal anliey Llladlly 5 UH L Galad Gppeaie Juals 4l e o181 ) aaall Sy,
ool iy G 38 Cpelall Al Ll Ay Asnsdl (ssiune (o el wad (8 (et
Celal) lala ¢ 1Y Rage Ay 55! 303 Adine L) 5538 DA plen 10 40 15 Lad 2ol
Caee AN caall (8 aalinys agibleas agihd bl () age (552 ) @il o8 due Laia¥ls dpalal)
Seayl Jaall e Lyl e byl e dal) Sdaa) Giyla e alaa) 4sie e 2
(Y] pail) (hiats Galalall Liay JUills 2AY) Clals gLl oSai Ja ysally iyl
iale A8 ) Jiadl) 138 4l 3 Al
21U aladl YY) ) Canall
Olelal £ 1Y (gl Uy S Gl

olalad) 6o Apam 8 sy Caill) e Ayl Aad b s Canal)

37



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

g1 aladl Uy 1 oY) Cuaall

Lsall gag Aln Hoady A ulul) jeaiall 4558 Clugall Lela Losgio #1291 ey
53 (adl () Sl 138 (g8 (5liun 13l Ledhaal Biags lajpsit (A palews cledsin (o i
Colalad) glal W sl 3 Y o180
o1 dala 1 J6Y) allaal)

LS 30 8131 oyliie Ly Aally Aren] A0l Cilusmsial) Leal i ) Lladl) e o101 yiiay
Agdlaal 385 lEble ¢l o
A PYYED Y

Lriadaial) Calaal s 8 alenl) o 3l 508 4y Gulds o) elald) ' ashy 21V Gy

Z Y1 ApeS Jio Aabaiall 3 4y aalagy Jaladl 4y ashy Lo 0 Bl "t adl e Capey WS
Pradana aa opslail) leda) 135 sl ey B gl olaily Aie i

5yas AaS Cum o alany 4l die Jalall 2al) afing 3 gsind) 't e oIV asgia s
(Opabaie (o Ausally Jamy (pe JS Al (53 2gaall 58 " 2aily Liagl Capays iyl (g il Jaall

B
e e Uadiga g (e

oY) casilly aall alud la " Galalad) ) 0] aniig §palaall quail clalad)' e o slee = !
140= 2012

Gl = Y Al gl Ausnsall Jlee Ala Ay Jlaad) Lalil) oy b ssa¥) g8 cpoaly Jla Lasiae =2
fizall (B Ayl ysal) 99 Jardd tsn bl alell il dasie dfiny B s ¢ CaauBCR pliall
—28 o5 «—Aalli-1945 5 L08Anala ¢ yuaniil asle s dplailly dplaBY alall IS ((liaailly adlgll) dalaidy)
14 = 2008 Jipl 29

123 2 2004 ¢ il Al Realal il dppne Mg pdad) 3lsal) B ¢ gslaen Ay — 3

38



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Log i gl Le pand lgie DUl Jary ) Agylall Zaiill " adl o g€ alyy ) oSay WS
LAl e g daydie Cilgioe (e Al adl e 4Sh) (Kas

UL ) dandl delen elal G 3815 A0 (clladY) ) 2l clelgad GSay o "t 58 oY)
Priadaiall g (gAY daliie (ge caliaty edanill JSel lete 05y S dyalanil
)edlaaY Asall (3875)08 520 s "1aily o 1aY) a sede aand Ky ALl iy il (DA (g
Pl 8 ady DA e amll gad) e (z WY1 CallSiyae (i asas S 7 WYl 30l
el 2 il HlaeY) cae 3891 ) 8 (Adlalls Aol iyl )laalse Cilise Cadagig
PMgalasly Loyl
Hal) pailadll o) e el Qailad ¢ LWl
adalin Joa (et IS0 dalio 3250 40305 Jany —
andl 8 581 b e GuSall bl Gt (b€ Jextiy =
Aol Gl ladlall sy agl macd Gaypadl Claglaa jis -
O bl el el Gt el Asaal oGl
gt ) 5)aY) e A Caxgll daal aca @
Asall & sl pres e WIS 2y ) @bl JSE i leal) deagill el o

i e Ay dulay) gl wd e AN 5 8 aley) e

D3 ¢ ealial) deal aSall ve te - alai¥ly clasill-e )91y bl Llgall S "0 AT Cawa adn - !
240-239 (= = 2015 ¢ juas cagsilly il il

2004 ¢ jas caplaall sline Al ¢ cpiligall o) anliy Guldl Aaad) G (deas dgmadl o el -2
.54 Ga

21 Ga 2015 (oY) caysils pll aalall Sl o)) ) cCaugy dlaas — 3

Afiay Ay Mplaind ailiifay culall gl Al dudimga sl @l B eI (s ATy CDle A -
L ((banilly ablgll) ApalaiBy) dual) & Ay pdidl Slsal) jga Jaadd' 1 ss ilasl) alell Ll dasie
66 (a2 2008 Uyl 29-28 a5 —AdE-19455L08%aala ¢yl asle 5 dyylailly BalaBY alal)

A1 o 2017 pmn caysilly piall il Jha o)) Cpead galin’ ¢ ladll Coug dile =2

39



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Aglially AlaiaW L Yl lgiesia 8 Sl b 5D A pall Jpusi ) algal) 236 )Y acyy @
Jedlaal gaal
e AU 3)leall Clui€ly apal) e Al Ally cdasll o 2@l s 5yl jlanul e
cAlec
£18) £ 158l 1 SE Gullagl

DS oY) G 8 llenia) oy Al ulae caws oI ¢ 1l Calide aan (Say

tsd) oY) Agatl) lma and i A gadd) jlia G Y
daepdll Akl of Caillaglly pealinll apen e lo ) CBladYl auay 2) s 1S #1091
D) s ¢ palinll Bl Aadlise (50 peaie gl ) sl Cans (S Y olgiial 8 Al
ApheinY € ALl Lgilaal dusall £l lay sae e Cunall Ky eI e gl 12
o sailly L) i sadd
g lsil Bae 1) andity oy sa cAadaiall Ay yil) Al (g o Fiak A syt ad) 012
el ) ol cam andty (o (Say Cua LAebiiall ualic sl adieall ledd) ClEAL
& e Gasel) LY capatl) ilag e JS el b1 Addag ool AW ddds )
e Y1) e ) Aakail) clelol Jolinl Aa g sa ARaY)  Aadaiall SN o )aY) o ) judsg

Clsall 3 Gl G Juladlly JalSil Tase 1580 53 st o(diial)

aslalls (38al) A4S () aaall (ALY aglal) Alae ¢ Allailly 5o L8N c o)) "¢ 525030 Ll 2 — !
.89 w2001 ¢ jihall (=5 )Sr jiad dens daala cialaiy)
st ¢~ Ao cbiddaa) B cplaladl g3 o Aalud) Lalgs) AT cagenn 0 zladl Dlpe — 2

40



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

tsl Draall ulee cavs Gl el and 1 jlaal) palae Guua tLSG

Polal D ) anding c3jlse (e Russiall 4806 Lo Jumdy iy 1 da0A g0 L1
e lgie osShy ) Aabida) alealls AaisU ALY ol 1 gpid) 1Y) o
Allady Leahlaind Ausgal) Dlitiad Gua DA o gy 18 £18Y) o
sal) 8 Aaliall ALl ey alasi) Alad z ALl £ 18] @

seb ¢ Agall alal) sl 8 Giaas Al clsall e i) oY1 s s aglad g1 L2
lele Joant sl ilial) 8 6181 13a ek o Sy Asnsall apladl L) e Sl
zd ) el mgiie o Gllal) sbylS e Cagpla (B elael o8y g ) dais sl
ol b Cpdlial) o]

Oo e sa Lo Gann o 1Y) ity Ausnspall candall (el dagi 1 Aol jlmal) qanea s EIG

t ) @il

Adliall ) Aagiosall colaiiall g 535 S ydgig Gaian ) el alail e sz WIY) Aidag o) .1
PeAY) lsally 4lie Gl a4l prans Lanslial) 48kl s Casliall cigl) a (

Cags 4y il o\l Jagutiy Aaaally Jalaiall Cippas 8 ale OS5 Jialy @ Gagmdl) Aidag o1a) .2
Aadliay 2ty lashad dalas b (Gysniil Ay (it WS L Hlale Jpeant) f dandll auaiiy 2 by

Agatll Al Aladll Apalaly) Auwuisall B 21 o Al Ba) S e zlally o)) deae = !
125 o ¢ 2014 i) Al daals ¢ pudl asle s Aylailly Lnlai@V) aglell 40 (J5Y) aaall Al
231 a oS3 o e casene (plall e = 2

0= 2019 bl sl pall salall )y < AalaiBY) clesal) s laly gl BNV ¢l 2l -
.103

Ol Arala ¢l aaad) cdpalall Ergadly luhyall L sl saus gus Al 'Aalalal) & £ )YV (7535 2aal = 4
35 (= 2017 «ilall (—ddall- jesle

41



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

IS pdlially g L) a3 Jalidl) Bl cangy SISy cilasalls abud) aygis ppmadis sk
S edinally lisalls A8 (g
Fllad b S 6 liss Dt Mo )5 Giad e sl 508 & Sy 40 dddigl) ¢)df .3
(g s pe Gameny Ausmssall 3))sa Calide cliyat 8 Jlad (gpil) paial) ey saldy) Adig o)l .4
chate IS o sgial) 138 allas zaa gty Jsall Cansall b o sits
gl (oS e laialy sabaill U dapdall jlee s o1V G tdagadall jlaa o ey
el b Jadll (S asle ey e leliyg e bl e alaie YU ) Lhysaa cpand o (San Y
day (55 Ausnsall Al Aogal) 4883 iimy (2 alaBY) eI) dpay e J8 ALyl
oo Laa¥) Gl Ll P laaylse alatind il e G Leadlsh asdant o))y (e Leiad ) el lly
£) 3V clgl gusa o als anlat) Lalalilly o olls Al 4 Jand (3 adimall Cilands gy (3lacid
gl cilelaall Gilalliy Cilagalal ¢ LY o Y1 aal) Gaias o Ly (Fiady daaiall
Meae dalaiy Layss Al
1) alagl Gl Claal)

saalal sl 1oy asly

lealasind w3 Sl ) £3aS 5 Lalaiind Conlsl) A 2y el a7 2 BelESY) ¢ Y

D'la Al sasg Y Jrdil £ L Dlad

102 a coS3 o gae sl dly — !

232 a oS3 Gaw e casene G plall e - 2
89U 083 (B gaye Bagare lilall e — 3
360m S3 G gase czsi)) el -

dilly deLlall @) ¢ calalal) 090 Gpaaniy Al 3903 Gappdal) hlga Apall ¢ smn oo abal) dena =

32 (=22009 ¢ s a5l

42



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Glayaal) cull Lalks (diiaiall cilajdd) ) dlpid) edlaadl das " ) i 36 )
Aagilld i e Aime ilaydia 3iiad 5 LS ) LS ¢ e (s 5e il gli eDlaadl e S
Vel e s

AeS g AL Asall A Aeadiiall 3jlsall S o Il @ Jaally 80 LS o geda
Cila ) cilS s J8 i) culS LaSE Qe dpalaily Jasiyy 43 (6] ccila aa) 8 ddiaal) bl
Ll el pmie (e b Gl G ]

Gty s ol (le e o 2 1) A Cpuaa] Ay yday ) sal) Jlesind 288" gl e Gl g
PGS Ayl slhae s L

L i) alasiay) oyl e calaal (e syt &3 Lo ) Jgasll 1 L 50l s
Ialati) g slaaY) cuiny Ley Lsall 3lse (e 2l o8

b LS sale 5 S Ll

100 x [ (¢33l )MR + (clajaall ) RM ] = (Auud) 35l

dsiaall Calaa)) daiad) 2l :RM séua
( ) & 2
(Alexiosall Jilusll) Aeadiiaal) 3))sal) :MR

poly Ll Wy 5o e (i o oSy LS

[ 100 x [ MP+RP] = (L) 5Lt }

N L) it o :RP s

91 88 Lo L oS3 Gaw aaye ¢y ddly — !

26 G oS3 (s aage (Chgy laae =

dspe s Al - Lalai®y) Lcspal) (B cplaladl o0 Cpeand B (gAY cupail) e ¢ i el — 3
pstall Al agle i cJlae] 53] Ganadt ¢ iivalall da)s Jal 3583 =Bl lilisw aanal (sl
. 108 (= <2013/2012 « il 58841955 20 daala ¢ ppil) asle s 4ylailly Lplaiy)

28 27 o 0SS (i aage (Chugy dlaae — 4

43



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Mg L) bl sl Lealadin L) 3))sal) : MP
tAdladl) Ll
o) ¢ gl s Adladll of gle aanall Colaa¥) 3l Aaliall o) sall Pl Lgy 2usty

Glayiall (e 4diat Cargial ol Jahdally Oled Gisall G daaall "t Ll Llladl) G

Fsaama Cilaal (3an 5o S Lgalatiindy Aaliall yyloall (pali Jle dalaiall 5,5 " 4 dylladl)
G culS g @lly sphadl Cilal) g5 e syl gl dalay G WS
Ay deadiid)
O ddadyall CadlSall e il ek Ji (e s2aaall dSiatd) Galaa ) ) Adledll i
tlaa iyl aladinl Lgie jumyy P35l Gty ad)iussall Calaal (e Wil 4 ladll (ulis

51 d ey Adalaiall CilaaY)y ddiaall il Al AN e et J6Y) 4Gy k)

[ 100 x [RP + RM] = (4w ) daledl) }

Adiaal) il :RM s

P ilinl o)) Gaead oy 509 AN Ciual) clald Mae)' ¢ ilaias deal dlaass (950 2l e — !
502 2018 ¢ jean ¢dyy)aY) Aamill Ay jall dadaiall cfygiine ¢"daglal) cilalaial)

107 Ga 083 Gaw gage (i ol = 2

8,80 = ay il Aplaill sl (e Ao AuhyGalalad) 14 aad B Jlas¥) GLEBMAT ' £ )50 Apied =

¢ peniil) asle s Aylailly Apala@Y) aslall A0 ¢ ) agle and cchlalaiall 3yl3) Ganadd o fivalal saled Jal
67 U= 2013/2012 ¢ SiHall ciliud) daals

Aiaal) duighl Ak o)) 4,80 Alls dudy-dalalal) B cplalad) oo o Wyl Jeal) hagid’ cCallla (s dpalis = 4
LalaiBY ) o glal) A0S0 Al aslall and cChlalaiall i (aiadd ¢ yiiualall 5ol Jl 5)Sha'—s Wil

62 (2 2010/2009 « ihadl ¢l yase 55 denal dasla il agle s 4yl

88 a 083 G gage ¢y Adly =7

20 (= 2002 «ihal anslly saally de bl agl) la ¢ Ayl lgal) Apali " ¢y5 a5 Ak aulily — 6
91 083 Gans e ¢ sl s =

25 Ua 083 G gage chug (ilaas =

44



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

(a5l gitall ) Adaladall CalaaY) :RP
G And i) LpISaY s Aeniinall lglKaY) Lo Gulll 3 Ayl oda 5 400N 4Gy al

tad (e cdadgiall Al

[ 100 x [Mp + Mm] = (4w ) dledl) }

deadind) Glolay) :Mm séua
Al giall Al (Gian] Aad giall Lil&aY) :Mp

Alledlly 50 LSl (5540 a3 BN Jsand) sy Sy Adladlly 50 USH) o sgia g Jalk lia ) Ly

)
lladlly 30 Sl (s Al mazasy 1(09) aly Jgand
ol ples Jlas G aa
Glasleall ¢ Jandl 1 Jie A sl La 3)sall Ay 30 <)
Al anall gl
lall Y e Glasad) yasll ddais kl Caaglly Alladll
e Qe o)

gl Ak gl) A58 Alla Al p-daliial) B calalal) p)a) o Lyl Jeal) g’ calla (Al jhuaall

Lalaay) ?JM‘ 4l dalagy) ?}M\ ?uﬁ cGlabaiall s Ganadt ¢ Hiualal) 3algd Jail 3,804 =g L)y duial)
64u4 ‘2010/2009 c_)jb.al\ cu»\J)A)g g)§y JAA.AT R.ul; c‘)ﬂuuﬂ\ (USCJ 3_1_’)\;3]\‘9

Llladlly ylud (50 Jaally i 36Ul o Jliie) e o laV) 2 sgiay dylladlly 56 Y Lasisiy

sl e gbilly Calaaly) Aadlay i) e Jeall 580 Hlae¥) o 22l 5o QI ag0n j5lam

Osbis 5a¥) Bl Lavie Glalia Glenns Lagh 30 LSy Alladl) oy (s Byl @llin o ally . el

et il Caje Cum cle amall (e WU cIY) Copey (s3l) dngill Sl (uSay WS cclilany)

.109 ol co_)S.J é.u.uca_}a c‘;..hj ‘;ALA.Q_ 1

45



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

) Dlsall alatind auiip o O Anx a8t (Aalladll )3ylansall CalaaY) Biad S cula il
A DAl e ey 1A (30 LS

[ Adldl) x 3plasl) = o4y }

Adladlly 5o WU yslaie (ha 6 )3Y) o sgde sy 1(01) ol JSi)

il (7 LYz lmy) lsall cJardl ¢ JW) Ll
Sl (Jlee) &) cdiladl | | caalE@) ccaleglaa) (Y)Y
Gl 8 DA agd i o 3€50)

y
A ¢
| %
(VA
A
o
A ¢
B

Al

sailly Ay paia)

aslally 3gial) S 0T 20all (Aly) aslall Alaa dlailly BpUSY Cp £1Y) aggda'3asa3e CLilal v jauaal

.88 U ‘2001)44&3}.\ ‘):\baj\ s'é)s.u\.j A daaa 4.:..41; c:’\T.\.JLmﬁY\

1 La e USJO.\MCA_)A stbaﬁaﬁlﬂei— 1

46



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

rdgalisy)

Op ADle o A 588 gl e oyt el sl ety ad)t daliy) i
maie LS (530 o oSl clgal) Joagill hally Aiaall GBI Lo i cana o JS1 1 (i
PRI Ll o Lo sy 2 ) ealic G (e
alie (e Baxme laeS plainly (Kes ) el ) Jpeasll AnlSa) " Ll o S o
(Y Apeslaiill ) (Il (el AV dsall cJanll ) dualisyl dyleall
O Jaa AaliYa gt gl Laainall Jiluoglls Dlad Aiiaal) bl (py 4D "t 8 Dalu) Jian
H Y o3 E ol A 3ylsall alatiaal 50 LSl Calaal) 1) Jsaal) 8 dlal

Jd (e gliY) e 5l e e el Sl e sl Gl clhige e bidge Laliy) el

DAL DAL Lali) e ey LAalai@Y) Cilassl)

[ COAL + clajdall = Laliy) }

animg Lo ldag e laY) 8 lage Olpaic Logi oS Aglladlly 3o LSIL Gy Unli)) Aalisy) Lagiys
Al g

200m 083 Gaw gae cssals Akl anlily - !

Ly Aalaiy) Acuupall 08N Aalidy) Ao Wjily g pdadl 3y sall Aaliy) 5o U ¢ y5 ATy (g0l iy — 2
b Al Qlsal) jga Jeadl iU bl alall Elall dadie Afing 485 (5SS Ailinall dunsally Llase
—AalE- 1945508 hrala ¢ il asle s dylailly Apalai®V aslall 4 ¢ (cilpaailly adlgll) Auabad) Luuigal)
211 (= 2008 il 29-28 a5

67 Ua 083 G gage el o Apals =

109 Lo 083 Gaw gage (i b = 4

230 Gm oS3 (B aage c3sana o plad) Ale =0

47



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

lladlly 3 LSIL Zalidy) 3D g 1(02) o) Jil

(Adladll) Zads ya

A
sdda gia daalil) sdadl e ol
Dlgall alatind & LlaY) ae Calaaly) Gaiat | ylsall il Alasiu) ae Calaa¥) Gaias
sAadiie daali) sAda gie dualii)
Dlgall alatind ¢ g pe CilaaY) Bad aae | 3lsall Jidl alasiud (1 Calaal) Gaat axe
L EC‘GSS\ Mf’ L

Lxigll Ak gl) 48,00 Alls duy  Aabilal) A culalal) oo o Lyiliy Jaad) gl el (il s 2 jheaall
Al o glal) A0S Al o glall and cchlalaiall s (aradd ¢ pfualall salgd Juil S0 ¢! e Lidlg Al
68 = 2010/2009 « jihall ¢ ulayass 3850 deal daala ¢ jpnill agle  dy)lail

4

sdandlinl) :lay),

CullSy Alle dad @l Clatie e o Lgaudliog A5le dgall 5538 "l o Capad

Gy rand ALY 3 il Sy ) Jgeasl) 1385 (B il Zygludia a5l cdnlia

P e sylansdl Calaal) U Jsasll Alis " a ol " dyhall ol e dniiye dpabatdl <l

e Aylie larally aluad) 2 ) 5 DL i glly ¢ pmaadly basall o S5 cAudlil) syl DUl

eyl

Gandlil) (3Eatiy gl Al o L) (ol aeildy Aays Apaiiy Al el Al Jpn jpaai

e el Sf cclaliny) Al daiall Jal) b Jadl) 3 il b gl cae sl ¢ aad) (e

pabaaty Al Qllaiuls el Ll e Aladlaall o sl (Ko Ly cdasmall i
238 ) daall

g8 QS e lia Aupe Al Al o= Lpalai®y) Lasigal) 141 cppal Ayl 3lgal) Sl laasy Jole — !
¢ pmtl) agle s Aplanlly LalaBY) aglall 20 ¢ il agle and o5)5i€0 saled Jal dadie Alusy 580 B Jhyia
.49 ) ‘2015/2014 ‘_):\baj\ ‘é)Sug i daaa a.v.nta

.110 ol cb‘)SAé.\ucA‘)A c‘;...'la.\} GA\.H:— 2

48



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Oalalad) 18y (g i) Uy @ ALY Caagall
lled g2 o aSall ehad) adde adiny A iyl Gebiall Culalall ool g ginse yiiny
gaia gl sl Aadaie (ol 2 lady Al Clileall 5€ Lpaal o Al L Glldg ccilingall 8 Y0

gl e g il (g
Cralalad) o o) Lale 1 JgY) Gllaall

& Aabiad) ylsall aladinly delall g asiy Al saasal) aleall Cilise e Jaladl ¢1d) g
Ggadanil) Calaal) Caling Gaiatl Aol
Calalad) g PYYED N

& osters ) (alasl) mras aa calalad) G ) 8)LaY) e claladl o)l Caypen U
Giiad Juw b lellaely Liillay 23S o1 e aelilagi (a0l cCpugipny ol Ansall
polalall 618 Ched ) Cayylanll aal L Ledy!s Al Leaslsid Calaaly Ll
Gidag Jagf A dabaiall gy 48S5 A 4l gae s dalgad il gl 205 tadl e cplalall olol Gy
S dadaiall el b Lgiiay S 3l g
5 siall Ay Appdlls Alad) 2 )sall Aadaiall ilsge aladii) 28] Sl ashy Jgll (S LS
2."?@

3. ylausall Calaadl ik dalga ol aleny 3all Sl 1 il Liad Cije @b e Uil

Lepa Ula Ay clalal) 00 Cppmns B Waygay Apdad) 3lsall ) 3N 5N (im0 hbaas — !
Aaleaii¥) o shall A0S ¢ Jlee Y1 813 (aradic 3)aal salgd Jd dedie dagplal ¢ Agaally JSsiguisl £ 8 Jlasa
60_59 sa o« 2021/2020¢ il ciaadly ol oay dmels ¢yl agle s Ayl

T2 Tl Ga Ga 083 Gaw gas ¢ silaas dea) dhiaay (g0 2l) dew — 2

226ua 62)5:3 é.u.n cA)A ‘A}m u.a C\AJ\ Lbs: -3

49



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Badas Ayie) 558 A agall IS5 A Jleae YU aLall a5 S (gad 1ad] o Gl Cayny
L 2 U de silly Al Clialpall po 485as 5305 ¢Jyaall 2gall 4peS slelya p
s Cmlalad) g o) culiga 2Ll
lear] paliall e de gana e oI o sSy
el Bleall laysn auain Al dddasl) cilllaiey ddpmall 8 Jichi tAdgl cilalkiag Adpal) .1
2, g ddagpal) ¥ laalls Ak o)) bbbl daladl Cile glaall 3ac 85 4l 4d paallg
Jaall deiiiy aadats e 8plly  Jall (Sal) e o) (oY) colladll A8l Cum (e idand) dgi 2
elaal) e el
Dy Janll Apalall Cagylal il alisall bty 31 Janll e 5 2 Jadal) Jandl Apas .3
3.5y 13 de
cphally Jilslly DlSall Gamy uliy s alae 2l Ley s (Al dBpkall 4 auaidy: Jaad) jlad) aad .4
Y alead @il 8 Jalall gy Q8
Oladls Al Jaas e 8pa8lly Jaall 8 Laally Jlall led Jay SN Ggiglly Bpladl LS
% il GLIN Aalall saes baelse & JeY)

" Uagially §ysual) Clasall B cplalal) ool o Wayilip 4l 3))gal) s cilugles’ )l il dai — !
LIS A nLaBY) aglall (aradd o) 5Sall saled Jl dadia da gkl ! Setif Gold plast dwge) lae duhy
94 (= ¢2020/2019 « sl o (sl Dila i Aaals ¢l agle s 4plailly Lalaidy) o lal)

TT a 083 Gus e ¢ sibame deal iliaas (550 3 2 = 2

Alage Auhy " gyl 3yall sl £ Cppaat B Aeupal) ABE 4 58 Spies sl el e -3
Dilalle Aly5 ~lye saal Axalacd 2aalle due Laa¥y Aludy) ashell 8 Gl Alaa @l dusia

49 L= 2022

TT o 083 (o e cg hass dsal —

oan Ala Ay Al Lolai®y) duuisal) B cplalal) ¢1af Guuad B 48 jmall 5)1a) Aaalows "¢ lie 3yl -2
aslall A0S il agle and (Jlee 81 (aradic 5)gi€all salgad Jatd dadie dag yhal (' Capdansy Clisusial)
6902:2022/2021¢ sl ] Cadaw (ulie Cilajd Gaala ¢ ypaudll asle s dylailly Ayl

50



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

s Cmlalad) el claasa GG

130N Jalgally alalad) el Ak

Aaadlall 138 e yum (e lling cdlinga oY 2l Ly A Aedlally dlaval) 25Ul zagal)

Jaadl e Al anlen DA (e a5 iy cJanll 3l (530 B3y sal iyl (5] 3550

Bymad Aia) B8 e D Y oag Akl oY Aexiiea) dpaddll (ailadll g8 sl .

LoaDIA e sdges dang Dl Sy 3 sla) gl ada gl oysal 2l ol Gl jeall @l

e @llia Agal) 8 ¢S (il gall 8ylaguad aaadl Ciladae o o3l 5583l Claaad) S

tsrs Jladl) ol clllaie lelana 3 IS0, oY) o i lly sl (e g a3

opms Al Rl (535 o Tl A5l 4y oo Lo (0800 o BI0N i) gl

)3\}33\ eu:u “EA:\L.\:\S\ dS:\@J\ cJJbAS\ ‘3)3} cubu:}“ ¢ Jazll CLM

il gall ¢pn sl e iy gl il yhunay il o L (3l Lot Janl) cbyllia ) Aighigl)

2, Laadiivuall clga¥y culaal) ) 48l

o Slansally 880al) Al ilaglailly Gl JS L Jadiy @ Al A&l L) .

3, Gl jsean s il Lad Jadiin LS calll

4

A8 (a 083 (s page 33k e 5 Jba Jlall e —

e Alla Ay A pilad) alai®y) Lugal) B cplalal) o )a) andl aUaT Jurd'c ()5 aTs Ll ) e — 2
298 Jadl’ 1 bl calall EiLAL dedie dfiny 48)5 "~ Alsall JUads Boastiall Al il Claiall Gysutis ayss
¢aml) o sle s Aylailly ApalaBY) o glal) LIS ((clpanilly ablgl)) dalamdy) duisall B 4yl 3)sal

7 sa 2008 Sl 29-28 o —ialli-1945 5L084xals

¢ a3 Apaiill Dyl Aadaiall lysiia ¢ lalilal) (B gpdal) 511 Lagleisic 550 mald (L) 2o
.109,= <2003

51



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

A3y Apanll Ay el dabiial) cipiie o cilaliiall B gpdall £18Y) LagleiSE Ty malyl @)W ae i jsadl
120 (= 2003 ¢ as

Olalal) £1a) a1 S Gallaal)

gy S Jleall (o Aigally il sl Asel) 3l Bl Bl cilalal) 1ol o
Olalal) £1a) anis dala 1Yyl
:Oalalal) 2190 a2 ggda .1

Jeal) o] agild iy agS sl asdlag cplalall Jaad Jilats dudyy Cplalal) o)l ayiiy auaiy
Gl o aSall Lagly dlall agllechy alall 3 agie S (iinas agalad gae o aSall @l
Lol dahd ands o Qs @l g aleaty a8 2l axilly gal)

badme Ayie) 5y £ U cplelall lglus olaf (uld Adee " il Galelal) olaf apii Cagpey LS

DA e Gl s cagd danall adagll Caagll Caun aglee olal 4 (puidhsal) 36 apaais )50

367 U cg)SJ ™ e céu\ e u.ml\ Cj\.ﬁd -1

52



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Gl bl el @l e Ciiging eolal) el (8 bl ) J8 e 3] Al
@A) plal Al ol Cala el A5 Bl B Ay el gan DA e Cilisall gk
Ly asleas oo ol
e calalall olal Gl il Gallal) o1d) il Aha) Cipped (S Baw Lo o WUl
dad waail weSslug cagdlal Ciligive iy Jalat Gy A duie) 5 DA calgn (0 43 16dlS
IS ¢ agilila s cpalelall 4 sl LDl ) Aal 8 dusmsiall e Lisa e dnd sially Alla) agle S
2. i 31y
Calalad) g8 an dpaal .2
tok Lad 213V s panl (4SS
colady) Jalal) ol daliadll slalSe (DA (e il 3ylgall Jlae 8 ESH o 1aY) o iy —
% il sl HLlls b1 ayss dadadss
Aanlial) Ll S 158 8 sy £ 13Y) s (o 3 ¢ psa¥ 1y il 8 DLt ela) -
il ) salyy Say ol Al e e Jpand) 2y ) Glosbed) a8 ccplalall
cped Onne Sl Al i (S WS Leali) Sl cplalall s,
Godll sliael yghaig daa (A Gapaally cpbplial) Alad 530 3aaS oY) i el -
talensiy pedlud] Ciat Jany (53
Al Cualic JadY anpe e ST clasall oY) Gili) -

olalall Cilygine o) -

148 085 G page Aisus Juad = !
121 5m 083 G gaga ¢ oipf ol = 2
245 5 0S5 Gaw aage cagana el Al -7

sy DA Gyl s RGN Zasall =LA 5ol Ay k) Llsall B (aslE i ilaaa =
.88 = 20052 )

53



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

LI s el e ) #1515 colelall Cania il Ay ol 3ol ey -
Clalad) 2] sl Cilaa .3
tok Lo o Claladl ool s Calaal (Jia
1) ylgall Apudlly |

20 Ly Las cage Jlai¥) (s cagdlpil cand Cplelall agii e gppiladd) (pdyiiall saelue —
S8 Ay g (e Al 3o LSl 4831 agiy (slaill Balyys Gdpdall G AR ApsE e
2, AT dga e ALY

i S pndl Grae Bl Aald Alie ) saling ¢l Y1 Ajea -

Y. aeie e O Lo ge A)laally agilal (e AuSe Lk colelall slad) -

pilagll agibay daiiyall agllaly cagilie s cagilala g Ld) Gyl o cplalall Cligina a8y =
% Oalelall e Leia¥ly Gl cOICEA Jolall ala)y

Oalalall GBLY Aial sypears o) anin alail Zpagall Calal) e cplalall sk aey -
Go 2 U Al N aal) o JE agilal Jane 5 ) Gl Ll agiillsy & cpleldll
2. agdlhal Gaenil il e laY) )

Ak sl) A0 Alls Ay Aipal) (B clalal) ¢1af Cpeand (B g SSIY) Cu i) Aadbosa ' ¢l Jole — !
aslall A< ¢ yuaall agle aud (Jlee V) Bylal Gaads by 5iSall 3algd Jail Aadia dagphal ¢! Slalige lalls o LyeSU
12302 2018/2017 « jihall 58 ¢ pmd dana dasla ¢ ppnill agle s G)lailly dpalaiay)

79 Ua 083 G gane «0Als Bl ) e = 2

cus b Ala "alai®y) Laugal) B Adlaly Jalad) anl aUaS o A8 Judali "c ()5 ATy any A 3
120522018 «ilalli231c7 alaalle Jaally aatill dlas o A ye Slalls oyl

A2 (e 0S5 (s page ¢ s o) deae = 4

GV gyslly el il Jlac Al Aaddall o oatiind Jane " Appdial) lgal) B0 Gulie dens g =0
139 = 2006«

54



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

sp Ladall dudtly. o

Al (s2a5 Aediiall Calaal (3iad b il gl deabis (520 Adyra o oI api el -
oo s e simgpe IS0 Lelady ) Aauda sl Cali sl

Otlalad) £10Y o gumsall aniill alaid (Ayedlss B Ay 3)lse dac) 8 andill e sl -
il o aSally Guadlly HLAAY) Al 285 o ae Ly

i Aasladally Aall el Bl sed sl & Jand) e Gpuns o il acliy =
2, aellect apiil Jale s alus 2l dgmy o

53l Jie bl (e el S5l 8 o1aY) ani il daleiall e glaall Clabaid) aadig —
P08l paas S pplalal) e o Ll sladiul) salely sally ol

A daddioial) juleally ¢18Y) 2l Cilghd LI

to ¥ julea aaas L1
Jidi eIV api julaad caniill FSC aniis Al jualiall Gl oY) o jubeay 2ady
oS Ll e Ly 28K Lllael 8 3800 Slsal) U8 (pe 48EaT sllaal ¢ (g5
Go Wilad) plsall o2 o any Lol Jii d8aall 3 s Y o slladl a5 laglal IS 1Y) Led

4 badae Auia) B0 paca Gl (Ll DA
2ia) B8 paa Ellyg

s Oalalad) 2300 o 10y claBgn Ja5 .2
Aabiall 3 damy e S Laaag e Y Jladl) oD AU juledll aghy w3 ey
O 1 Ol Juat¥) lee 0585 o Jeadl) (a5 cpgia @igi 13l bslens o) g Lo sl
0sS o) Y by leagh (ra 3SHlly pgnn Lgidllia wing gy e A osall e ileslaall Ji o

.147 ) ca)S'A LBMCAJA ‘2_',}“; d““;‘é_ 1
.105 W‘Q)SJLB-\MCA‘)A ‘)ﬁb:\:‘é‘}_ 2
139 (a8 LB.\MCA)A conlic daaa dly =3

33 L 083 Gaw aage ol o Jlee —

55



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Lys el daals pe uila A Jsn aleinl) msal sdpnie ) Osssspal) (e Fane G35 Sllia
Lo sl Uy @l
AN w‘,,é 3

e cilasleall jaliae dxg)l @ling ¢ eill ¢13Y) Jon Cilasleall aany bohadl) oda ()5S

sty il I PREGI

gilaayl ol coplaladl A8V e
:\JJZSAS\ J.J)Gﬂ\_ :\_Us..ﬂ\ J.D\Eﬂ\_

2o e V) Gl e ) 5015 ) s lashea) pen 3 jaladl) o3a aens A3l )

Psbaal) g Al o)) 4558 4
Oos - lgie CaiSlls  tedll ¢1aY)g sadiaall uleall G claiY) A jaal ) pin 35kl o2a
e\ (et dialas Aiis A ) Jpasll 8 aall A0lS4) oo 3shall o3 8 dagall saY]
Zol e B Aan JiF aail) & () 3 dagil) 03y dalall sl Aol i ae Jaladl il
eV 8 Ll Jealgilly 4y gl
Colalal) aa apdil) gili A8l .5
Al Al a0 o gl e B caedld anli il cplalal) oy of 5 Y
B A Aegall cuilsall any o sl Haball oyl ) aiiall G agin Zabdly dulad) calsal

Lo 8 Aalu) Gl Aali 8y cJalal) 24l S50 Y

sl Aseal) Appaall Alae Ay | il A Alad Cppnd (B cplalal) #09) pni a8 By — !
S il ale and (Jleel 3))a) (anads ) gl saled Jal dedie dagylale " Al lalisw/ Sladly o leSl)
28 =22016/2015 « shall _Llie lite al daala o il agle s Llai@y) o lal)

Sl Ao lin e Alla Ay " qupail) cilaldial aaas B clalal) o)) andl j58 "¢ e G lee =2
opll asle s LB aglall A Aplad asle panadd ¢ fualall Balgd Jal dedie 3)S3a ¢ 3)Sun 480 5eS))
1902 2006/2005¢ Jilall cdludlly Colica sy dane daals (dylaill aslall

1450a 083 G gage (ol dana Al =

35 G 5)S5 (B paye ¢! Claladl 3 213 iy Bpalaal) cupail) cilaladlc e o Jlee — ¢

56



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

e Gle eSO oSaad) (e Rl Clehal) ) tdaasauatll cie)aY) .6

21V 8 clahay) jseds ) el Al Gl e il a3 apy ile 1Y) slaY)
Ly o il e g sl 8 ld Ay Slmall e Bl o2V Jpaes A glae Jath Lail,
a2y iy Ay Jsas A8 Gl g Gl ADA e 2y 0 S chaY) G

Lodlld ey ol Candl ) Jsamsll laalad 4818, <]y

eIV apis Cilghad sy 1(04) o) JSi)

A el . Gl Jis | s
el £13y) ) ilea
T Cnlalal) I

36 0a 2012 (0¥ capysilly unll Aalul 13 (Al ol aniy qupatll cilalad) ¢ e o lee 1 jhaall
Oalalal) £13) anli ailad GG
ladeen ) 5l Jaliy Loyl igh Laily Jadh aganll (i€ L)) st Y L gla) dilee ) -

cangl) (Buiat ) dwe o 24l

2 saclie el e oA Al Leadlis CulK )y 5 yainne Dlee oIV i o) -

cesilly il iy ls R Axgdalle” Ayl Glgal) B¢ e Gaua oy Gubie dane Al — !
248_24704 U ‘2007‘03.);\1\
2902 2008¢ s qysilly Sl Aol Guysn Aususac’ Clalal) £ 1a) paghiy (bl yual) dena = 2

57



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

slac) Galalall oY aiil) dulee (e ki s Al sic 5y gy o500 Y Aadiiia 33y dplee apiil -
L dalall el sgie e LaNa o dia il

Lie gnge il (oSl paiin S8 oY) g Baadly add dsay auil) dlee llan -
el

Al e aSally Lgy caligal) olaf A3jlie 2 oD julea 25ms lla® apill Glee —

s pelleel o (pmlan qaeall o Copaly el s Alaes Galyy agmaes ol O
2o daall (b agdsiy s dagl alull 8 agass
Oalalad) 1] s N CQllaal)
pehal Cpns e Jaally agieliS s Lenilagn oy Lgalaial (s3a ()58 ye dunpe 5 7o 2ay
el o1 s lead Calaal) aal e lasly 51 138 ey ) caglleeY
£ 1Y) Cppaun o ggda Yl
s eIV Grnt Adee e Cnaall )5 palls Cinginy bl oY) i e Cuaall )
Blee a5 oo Aabiie lgie o Al JSUGGD) dgalsal Alaliy daliie A6l Ll Leaypn (S

b Boadl) paat Aglaay sially G2l ¢ sepal) puaglly Jall aagl) 43)laay fas dakie
30 &
RARN

Gl Lmalal) ClaSall Alase by Al Amalad) cliSally Glalad) 6 a) apdi Jaad'c puale Ay — !
panll ve Gasls ¢ Gl LA ale dgae (LK) ple acadd o)) Baled (il dasia dag sl gyl
A8 (22017/2016¢ jihall 2 didaiud (556

Ao liall dalall Al Al Ay Gulalad) o1af Gaead A £ 1y Sl T e aled) as g)lie — 2
o sY) (3580 dasls (Jlee Y A Jlee ) )10 and (Jlae) 50l paradd ¢ jiinale Al ¢y &l Alg
44 (a2 2011 eyl

99 m oS3 (ams gara (shlama deal ilany gy 2 2ew =

58



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

b agd 5 s e lY) B mall Hlaie a3 S Lgamsar ) Aglaad) ) e 13V Gaeat sl
L) s 403y calailind ya ol
tob L oY) v jalie (s
Alialse G sandl e ddmaall Anluy) -
aaall cdgll 8 JleeYlelgd) ae -
c2aal) Aali g il salls )Y G el laall -
alial) L) A8l e alaasdy) a2 —
csbasll ekanlly gaill 8 Al dgag pae g Cplalall gal BY LU Al abadly dpalall (jlasd
LAl et il sylalaal #g) oy ciat -
2Ll okilly saill A s pe -
Cdalad) Q\Ai Coiidd Giighad g (_‘th :l,y'ﬁ'\
sV Jalad g4 8 ghadl)
tlady Jandl Ly Jilad 3 (prasgia o1V Jilas dleny Jadiyg
Loty Gaiatl Aa Py Jaall Ly 8 Aaliall cpailly USRY) Caays teugbpal) puzagll —
aeusall Calaals
O, Llad sasmge o LS Aalial) il BIKaY )y Jand) elal (g5ise Chiay (Aol pulagll -
sl Coagind) 1Y) e (nill cagll)  Jedll oY) Cadla) Alls e )Y Bead Julas

e el g o iy ) slay) Gile S sl Gl o 1aY) $5md i (Castyal

e Slalise dususe Alls Ay Aalaially alalal) £00) Cppind (B adalil) pughalll g8 "cCuladl (g anldly — !
Gl 5 Al aglall and gyl 3))sall 3510 (anads  ialall salgd Jal dedia dagll ¢ dalally sl
.8202 <2010/2009 « jihall 3 il Zaala ¢ DleYls duludl aglal) LIS iyl

(6867 m (a3 i gage gy ilas — 2

69 (e cduii gyl = 3

59



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Jalaall Jumdl Ll Lol e Capnilly soadll Jalas 5a o1a¥) Cpnt allas Can (5 & (sa
AW
Glasal) i oo Gl 140N 3hdl)
G w7 Aaall Cilaslaal) pan PLa (ge bysia e T of A (o Julas die iy
Galledl sy Hlia) Ja o)) Canaa
)N Canca ol e
I e Al el A —
2. Cllgalls dbpaall b Cami -
colelall dalidl olsall 3y —
3. oalelally Y G clefypall -
dallaal) of Jaanl Ay Lad) AN 3 ghadl)
Gl aaly cailinsay o129 JSLALD Aylanindl AlalSiag Alaliis daliiie dippla HLAd) iea
Ol Alass (ga SIS i e Yl (e desane oo Bl Bl (585 Lo Bale s o)slail DL
AN
LATg Gaadail) :dag)yl) B gladl)
Aginlial Lellas aenays ¢ 2atill jia 8 aoa g 4Dl diplall LGS0 ey
£ 1Y) aniy Ad)a dialdd) §gladl
Jualall il Gl e S5 daglies Al Jilus S350 Cangy cbpaione Aglenll o2 (5685 o gy
il an Alglae e Jualall bl L)

93 1m 083 G gaye ¢l Al — !

.69 uacgﬁddm@fcmﬁ@.km -2

A58 a oS3 o e ¢ il Jine Al ylgall B culie dena Al =2

LS/ ibadl (sl Calal ddlacal) ey dplae Ay Cplaladl olaf Gaead b A0S,LEEY SALAN ) gd' (g rene 2ama = *

astal) A0S Lo Liia¥) aslall and cJanlly alasill ¢ Wil ale anadd o)sSal saled Jail dadie dagyhl ¢'_4dlal) AN
97_96a U= 2019/2018 ¢ il ¢3Sy ad dasa daala cdpelain¥ly dplay)

60



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

£ 1) Cppaad clllata (GG

& Lysas L Lpaly ola) o dylay) clal@ll Capa oY) e callay 3081 Jaad L]
N

o=l gy AplaY) Slsiall mren by Oalalal) paeald el Capill o) 2 paleal) quyal) L2
Lol et 8y s Tpanls

O Vs )Y Gt Al @l calelally G piiall G VL) () 1 Bpdlal) LAY L3

2, danbiall Jlaty) Lalails 4usluds JLai¥) (gsime paad

94 (oS3 G page ¢l Al — !
158 (a3 G gage o) Jane " dgpded) Hlsall B0 " (el dene Al - 2

61



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Oalalad) g8 Aali A )92y uilg ) Ao Ay plall dad e 1LY Cuasal)
Lo ol col€ W 4 g S0 Jalgalls e gilly el Cbyasiiall (e paall Al 13 213y
e e i A Etll e aeSla Jeg buadd clalall e 5 Cagn Jlall il Leild
Giat ) alai®y) aews cplelall Loay Je Jgmall Jaall Cagyla cpant ) oandi dnsalld

b clolal) o1l Atlady 51y Bl eyl Jaall e Agpall Jayy D o isdasl s
) 13 b agl) 3yl Lo 138y liaugall

Crlalad) 1a) Ao §5ial) Jalgad) 1Y) allaal)

Jabse ) lagand culalall 21l e sigal) Jalgall Caieat e odialdl (e dall 4a)
Jalgall 038 (impni L Lasdy . Led oSl pains ¥ Aun &l alpally Lisasi L oSl i 2411
vl Jaaiilly

LI Jalgrd) oYl

el e 5 5inall alal Jalsall G a6 st oSa5 o AR Jalgall 8 dalaial) oS5 o
2 Cplalall

AV gy ) ALalSiall )oYl Aalal) Aoyl Jalal) aany 31 a1 eadaiil) Jgd) -
Bl meny s 5y Aabiiall B el S8 dsags g AplaY) Gl e
Clssall Calaal g5l 3 acluy Las 2V g0 sV s Jerll il sama s psbacll
Ol gpaaally Cpypaall o lalad) Jals Al G calalall o1d) e Gl 3y smy i 4l LS
Cilaslaall 4 ¢ g Alla 3 1S5 Jgpane ol Adals JS1 A all aleall Jals 4l e 130 Y

ikl Gl gl
Sy Lusnspal) Jals Jaall Cagylab ¢ gyl oLl (e D loda JS0 14080l Jaad) Ay -

b Sl s ) Aally sl alaedly Adleiall GBS o3V giae pman b aalu ¢

38 La c0)S3 G gage <o) denal — !
170 Ga ga 053 B e caalla o Al — 2

62



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Slo diay il 2ysall SN Sl e el Al 585 4l s JS Lyt s s lia sl

JUSS dadaiall ¢l

58 Loy aie Csllae sa Log cales Aaglay dslelly Jalal) ddpaa allay 615V darl) dayhs

Jaladl (p G81AN Aapa ) LalSE cay oLl (o oSy s Ba0aal) 353l Gasa o)lad) gllas

Pl e wdy s Qi) SlatY aedls ol WS agap g3 sl

Alaadiy dlgad Lhi W 06 o 05 ded ) ladaial) o) sBasaad) Gilal) qlé

dpulas s el (e g Lo gae G O gabiid Y Lgald sadae 7 1) <V axas cJlee S

Cala salls alee (5250 (53 Cala gl Alall o3n & (golaay I 5 agihilad) Y ane e Lelile

'3€ﬁ"“ S dgana el s @l

Loyl o) imay A 3Dl (& oYL adagll Liall 3l ) il L)) cilSdia

A3 Jeadl e pahll Caligall o Glld S5 craman uSally aiiye ool die iy adiyall

ey el iyl e Gld uSaiys dadaiall 5Ly 43y dapas Jeall dusles dayo

LSS Aspall ¢ ol 43l e daals sysemy i S Jalsall aal aal ey 1 gpdadl juaial)

faad dua

O Adlall aiidag sgine o el g @ld (Al didagd Calagall Jad o8 A8 o
5 GAY) Cleally 5l (8 5L AN Caaay S5 GSalls Al gpaall (Alalud) Cua
Lo a3lindis () waal) duaie b il el cllalis (migiis 5T alee Gt A5 i
D 2l elaa¥) o il sl o calll saly ol ol eyl Juslucll 8 ¢ Y]

127 a 083 o e cchug (ilaas = !

T1 G 083 Gaw aage el o Aaals = 2

J01 Ga 0S5 Gaw o g has Al = 3

242 a oS3 o pae casene G plall e -

Alail) acads o piivalal saled Juil dadie 3,83 ¢ cplalal) g o Cpeadt jBlag AB Al Glheae WO
Al il zlal) deala ) asle g Zadba@Y) aslad) BlSe pdl) asle aud ciladaiall 3lals Gl
59 = 2010/2009 « _ji3al

63



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

e13Y axdig 2l ydn Al dgsylad) clisalls Jalgal) degane Ll Jalsall Capan: sl o
Jicy 5 asiaally olall ailals g L) ok oo 4y JoST e ) A JleeY)
aiad ) 4xdig Jaladl 2)al) elyad ) Cagh A Calaanliy COlgud auay (8 i)
Salead) it il Cal e VIS Lgina s ol DadlS Lale sSy d g 2ae Llis of (gt
Pl e stpall Cargl) i 13) dylay] ]
il il daaia) ) 48Uyl Lpalad) 558ty Cupilly aileil) 4y Jiad sopesil O
Jeall Ll g Sl cplalal) et dlee 2l + il Lty s aledl) lgpaty S dpadidl)
LAyl sal) i€y ) 8yainal) dalaiall dlaal) g ol Painali 285 agia cslladll
G Esh o ame dae elal Ly Al oLV HSE) il cllgally el

.4.JJ;.A

owd g oplalad) @) e 3yaally Gaeanlly aleul) e 3yaally sl o saldl) s3alal o

adlh (Y Giat) Al atliey Gy Galalally gy (531 DA © Juad) sad Tl

pymlis s eS Gall DaiS aglalays apailuny ChlAl MaS) b 4S)LAL agd ey

b Yl gy o S Lele aall oY) e Gajall agd Cuey Lae jaills ol

ally Cilaled jaad Cangll e 3 Jlly z U] a6 Gaiadl Ay Colalall iiad

Slls Cliad) Lo 5005 ¢ cplelall ilygina (alitil ) sa% Lee (3N Ji& Y dajla
Lol Clisie e Wl i

LS 7 Sl adlids oy alsall 3asa cclanalle cNY) die g Gaaiiy @ Adl Jalgd) —

csatatil) oY) Clgie 5 e g6 Aeaduall Aalidy) A8 (sgisas anal Baaas

o5 m oS3 G e ot !

128 G oS3 (s page (i (ilanan = 2
52 Ua 083 G gage ¢ gismn ool dena =
124 e 083 o gae sihias deal ilass (550 2 2w =
40 o 083 G gage i) 2enad =2

T2 71 a0 G gage el o Al = ©

214 G oS3 G gae s ATy (el Ay — 7

64



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

gl ade iy Aggal) Alalll) Aadaidl 8 gyl patell mia ade ) 1l £ lpall -
(LS agiliya el jelag agllec Jlaa) ) oot Las alas 8 il Db Galalal)
Gra o didghun puanii plia Gl ) g3 lee Clially (g5lSE) AIELY) AT
a3l pal (pag elyw 3a o daliially cplalad) o Wla 5 el ¢ healls faalaial
g\ Sall Jaray Jaall Sidlsa g8y ¢ auagll Cyuilly Qbadl cchhall 8 48al) axe cans
G5 ) g 1w U8 daall gy eedlly Gdpdalls Ol G g liall Baa g L8
Zoplaladl sl 1Y) Gl s (alidil

Aaglal) Jalgal) s Ll

JalallS ¥ Addaidl) )la g Lo S Gl ) Callsally 25l il Ao gene (o
dalsadl (e dmplall algadl yfiafy 4 gilally dpliad) (Al gl oSl cdpe Laa¥) (dgaliaidy)
ph Jalgal) oda Jiaiis felly d dygnia dgasl hla dussgall Sl daaldll e
Lol dewgall Jalis dadal las @l oY) o LulSas) ST et s 4 alai®y) Jalgad) .1
O Loladie Jifises l)lse alide juae Jia Loses (5oL Lol (<15 4 (e
alaill ¢ land) joax o) Al cleyVIS skl LalaBY) Cag lall Jadiis? g Al dea
By sl )2 o paaill ) asladl allall gl cadsall s Al Aila) colubulls Sal)
i) 3ad s 4N alsall
DAY ailly adlgivees Y] Lipna Jaaiy @) sty 0 LA Aelaia¥) Jalsall .2
Sle 55 ) Lelaa¥) delsall (g5 Aadiall 4 Jasd 3 aaimall sy ) 2,350
ailly Lo Lain¥ A ypanally dadiial) & Jaadly Tagipall elaia¥) lslull acldy ad 2 cldY!

Aap il ol et Gl Sy Ll Giad Gle W e e (e e ADY)

240 G (oS5 i e c350mn 3 zlall Ae — |
T4 G 0)SY B aage el o Apels — 2

91 o s o e S L 20—

AT a3 G g Olaasy Jole —
92 o s o o S U 20—

169 U oS3 Gaw aage el (o Faalis = ©

65



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

il o Cus AN Jalgal) Gy e ling L adinall Al lgle e U ADIAY,
15 dalial) 8 aSla o sl Sl eVl Ll oy o) ) L e S A8
Jany o 4ils (e Ml dadine (o olali (o3 BEN (oSl 2 ged callac Y ojlad) 44
Peleall Slaly dak ) e ae il (50 Ajaa (g 4 ale (ggiar widy Jalal)

Asall day A sl jacadll bylae b ) (e Leidlane dadiiall i 1Al Jalgad) .3
LS cnclily closbes iy gualic e il JSG 6 Akl cilalSayls 3lsall
oS Lelaay Lo Ll ) Jlae Y1y AniidY) s 8 Les 2l Al juleall Lgie adis
e o ey lilblee il Alall lal) lajliely 4aisi Le (adyy Jsd o g9)8
asnall Ldgskas Al Jalsall CiligSay pailiad agh Cle b Aadaiall olais ol Gels
Sl

Cletay) ¢ oalal) Cn gl palal) Cajlaall 1 S35 Apn gl Jalsall (e g s alsiSl algal) .4
I Dlsad) Jisail s 5yl sl Leils e s * . g 15AY) el Joh B sl )
D agally ciglly Callsall (migas Wols e saaa T g sl cclendy ol

Gaaolall Al Al ey sband) HLEWY) 3 Jalsall 038 St g i dsalaad) Jalgad) .5
Oilulanad) L) sSal) 2l i) ChaY) Ll

Glap il PA e Al Hlsall 3y o Ll Jalgal) e Sb 4058080 Jalgad) .6
ac Uil Calgll Jleay) Jaall e dypeall Jaee ¢ peaSU 30V sl aaad 5 ol dll
ALY Gl ddleial ciluled) IS5 Jaall cile Ll adY) aall;

A2 G oS3 s gage i) deaal = !

70 Ga 083 G gage cllla 0 Apals =

239 _238 a (a 0)S) Bas gaje cdsena (g glall Ay — 3
93 a 083 G gane 325230 i) 3 = 4

T0 a3 G gage el G el =

93 L oS3 (B gase Basade bl e — O

66



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Oalalal) 18] andl Jalge 1 SN Callaal)
OV 3 sl 8 A alsad) 5)))) Gl aal (e saals alelall elal o dglee o
Dabaally Jalsall (g desana o dainy Cumy 3ysall 138 Allady 3eliS o (i A 038 s

calhal 138 g 3yl Caga Ay Aussiall 3 Jalel) ol api 8
Jalad) £ 1af andi Jalge asgda Yl

S Jie 2l Lol o aiys 5yl dalall o1 e i ) clilendl S Jalsall as
Lad e el ¢ olaill danta )y lleall sl Al pral) ceDleall datial) doil) cdipe gig o LY
Cliginall (o ale WSl dy ol Ly LA Ad) oy 2 QL) A SIS Ly aeaiy
ey lus oY) Lgd a3
Jalad) £13) andi (Jalse) smlaa &80 2 Ll
ot ¢l Lad Bl lially 3l A pledd) Al e daly 128 dpadidy (3T yulas ]
V) bty lenii (Sa Vs cdusale pe Cliia LY apilly (ulall ALE je jualic
T il el calamin) LGS 4y gaa,
Gos e il JV) Cargll s oS Al Aland) & il o) rglidl) julea .2
iy oo a2 ) Caillagll (s 8 ands o) a2y (el adine 8 Lol Jeud)
il sl

125 a oS3 o gae cggslien Aaus = !

61 La 083 G gage ¢ hppall 2ena = 2

bl Aal Alls Aipal) (B Clalad) oo i aUST 30l B 0995 SladaY) (B8N " auls 3han — 3
kel Wladl Lyl A e cJlae1 8510 (anad o) Sall saled (il dadia dagyhal ! lally ol yeSU
138 (2 2018/2017 « jhall o yihall

67



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

b 1Y) e ZEY) S Cua e alee il gl Jalall Adas sae Jadiiy iz Y] 4aS @
Aalid) Jead) cagyla e e

seld lebe par 4ali) e saes alead Jalall &) 520wy Sy Ling @ gUSY) Saga @
2, Galiall ey )y daall Gigylay e liall (]

735 danial saagll A< 2o 3 r e Ly s Vs 33galls lsall AASH daady :ARICH) @
cedenial) dendl) 48

Sz T e Jed DA sl 1 Jle 2l 43 a5 Lo Jead Arie) 5ae 203 i) @

Ll V) o) Jie Ll (e Y mlee o sdendly Aald o LS 280 dlgbay (3l julaa .3
el wy Al sladl Jalse (e 2aad Bl L Ladly Lanili (Sarg g

s sad) pe Jaleill 8 ihleas el doe galing puimy o dalall 58 g5 Jaglasill —
gl

Gollaall Jaall o Jalall Bigr Jag ¢ agl) Janll Jlad) 4llad aay slaial¥) sag adanill —
e sl dabial) 3))salls

oasall A o Jaall agisis pas e ahyiy Caligall Ay plaia¥) say (sl -
o Jaall Sl Al daSlall apaasii

Jesis e ly) Cleha) Ml H5a¥) e oSall 8 dalall Zoe iy alaia¥) sas bl il —

el alSaY) 238 Al gane

T ) o LoeSl) 45,5 Ala Ay Ay Blgall 813 b culalal) £df aus Lpadl' caeall e Bppans = !

eju\ :‘\3\5 GM‘ e}l&‘- e-ulﬂ c:\_).)ﬁu“ .JJ\}A“ h\kﬂ il s‘);fmmw\ BA\.@.&: d:u! FORYY 'é)SAA s”_:\_'\:\l_j :‘J‘)LAAJ \j
.69 L= )83 é.\ucAJA ‘uﬁ‘):ual\ Jeaa — 2

24 0m 0S5 Gaw gase i By —

280a 08 (Bas aaye ¢ Cplalall 3E) £ anly §yalaal) copuil) claladl (e o Jlee — ¢

68



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

o Allady mgungy o)lS8 e (gsalll el 3 alall 8)lgay alaiaW) ag Ayl YLy -

oAy

zoay i Jie Alladg pomg S o LIS el o gyail by Al Lyl -

Lol Jeall S5 gl ae gl aladin) capy Jadl)

1) ulas g5 gy 1(05) Al JSid)

c\ﬁiﬁ\ ﬂ‘.’.ﬁ
A 4
4
L
e (Yo ) 48
4 v
l l ‘l A \ 4
tﬂ}l"“ (59‘5"‘7\]13&33}5 :LLAMS:\S‘ dbuﬁhﬁ L}‘“)@Gt\-’\‘y\(ﬁs
P P tJie 2aas
P _ del AalS .
Nl celayldss ‘EL‘A\ );31\ egild djlﬂ_ 3354 100 CL"’;\_
aldll Uand 48y _ X Ti)t:‘*“]\ :‘LL“/
eyl _ by AAlSH
- Jsaall oyl |

dalyall BRI RN R AS20 s

_ I Sy s gl B8 A sk

\ . Auzmd b Sall ‘ .
o 7 oSl s "
Suill 7o) SJlasy s _ N
& il Gee
oo dalaill glal ek

G\J\-A‘)S\‘g ;Luj _)3\
$aally (a3l

60 U= ‘2008 ¢ paa cc_s_.)jﬂ\j )ﬁuﬂ :ﬂﬁl}ﬂ\ LS Lm}n ¢" Q...\.‘Al.d\ f-\di e-iﬂ\g w‘-:é" ‘g.s—s‘):“"'j\ RV Wy :Jm‘

A5 Ga 0)S) B e ¢ il Glabia) yaas gé Calalad) g1l pnli e Slue (p Jlee - !

69




Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Oalalad) 18] Cpmnd B 921y Gilg ) o Ay pdall i i) Gllaall

dnspall 8 Cplalall o1 Adledy 555 il ) Ciia Jlaay) J2all e Gyl dle o
olad Jalall adagl) Loapll 1) 3yball ()50 ADall o3 e Cpaall Koy Y 3] byl e Ao o
Ak dsles (g0 dgle Juasy 3 5aY
(eialagll Laayl) iy o+

s alee ola Jalal) Leisy ) peliall @l e ple’ tadl o adagll L))l Cajey
Lol daad) el Al cJaall delan a8 Qalsall (0 Ge sanay Jagiyi

Jar) 4asy Ll 2681030 ez adly cagdlact slad clelall jelie (i 3)le’ iy Gl Cagey
sliay Oy LS GShayl G semdll il WS agle s cagllee] (e adde Tghany o aay Ly gl
2.”‘_.):\1&“\

balasd) 5l 2 LV ls Ao Ll adil) Herill g il gl) Liapl) 1" (mmall (65 ¢ HAT Cippe g
3 e Ly o Vsllg A8 aay cJanll Ay (ssinas dndi Janll g ladgilly ciliejlly cilalall o Lusy
halagll Lol yualic :Lal

A DL PIA Ge i e

o Ladht Bl Gad e Lapiit Jasdl ggiaa oo Lafdit ¥l oo Ladi= Adigl Loy
Jardl Cig i oo Lyl Jaadl cilelu ce Ll + Jaall dslaa oo Lyl + cilydy)

o Ao Ay " Ldaly g Adad) Al 5L A Blal) Sagay Ao Adagl Lol (e (p e = !
2¢xa gl oumlplly Sl BLE) Ganads )€l Baled Jal Aeia Aagyll ¢85S A5 sl (g
35 02 20182019 « il (5)Sus _ pemid dene dasls chpalylls daad) cullaliall cilis a5le

A100= S5 Gaw aaye ¢ Gisks it ilan — 2

129 (a3 G gae ciug ihias =7

Afiny Ay CdGliSdag qulal) E LY Laagi Sang B eI o Apd ylgall B (s oals oSl dag -
astal) IS ¢ (culpanilly aBlgll) Labaiy) dwwal) & Ayl 3lsall 99 Jardl:Jsn ilagll alal) Elall dadis
159 <2008 Jufl 20-28 e su—ialli- 1945 5L08nala ¢yl asles dylailly Lalaiy]

70




Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

Ll B alalad) o)) Ao Wiy 5 sa¥ly quilg ) Ao Ay pall (G

cJalall slalisy 2l ¥l sadas ddle Ll Jlaayl Jaall e Gyl o) 48 @l Y La
JAN e Ayl Gladlay) e e senar dasSall Culi LS gl ol (e adaiii Lgdgs!
lalad) e pappeal) sual) (i Cangs (A1 858 (e sally il A3 Aals JleaY)
e Onibalsall Cilala g Ll 3L 58 Cpnis A e Tausially Cinal) Jaall Glaal 2als
(A e

shle alaby clalall AL :(06) a8, Ji

A w o -
al9
Llw

sl alals
oYl
GlEjaallS e laay) alalall
il

Olacally ) Cilala

lpilly plalS Fpn gl ppusil) sl

Fanalad) cilulall salen dusnie o' bl il glly asetall Aypdid) Slsall ' (sl Ol ol : saal
325 Ga 2013 (¥l caysily il

I calglly pea¥) g i) B pale IS aaluy 8 Ayl 038 (adds o (555 4o
Agall gl g2 e ha¥) 138 e daspall 3 Galelell el e ola) ST an g 4 ot Lae ccagila
Om vk A deay ) laball e LS Ll s il el) Wk WS dabe e e
& osed (sl Jarll (o atlia) ad)) Jaall (sgiue o) LlSE Jalall didagll Lia)lly Jaal) (s5iue
oialagh Laly Jaladl ol ¢ Lk A8l sa g gl dususal

71



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

aidlagl aliialy agle alldly Jeall anles sal) aie iy Lol Bl jond o) G

i <0 alee ol o dainiiy dilisine by o ey Y pdind ) iy ) Aadaall

Lol Jaledl Guplal pe kel oD Lgadlall oo anll adlll 3 Bl L crumaa (uSalls

Ll Ca By ABUe aagi adl (gl alee d Coglhaal) sgal) Jau Lea Leal) oatity () duenssall 2351

i pal) ¢ 15U ks Al Babisg colalad) o 0af s Al dgmy Wl jusdy Laa o Cpalalal) gl ulagl)
i) e iS5 g (e Jiel IS 30lEY 1 pe il oliay Aaiis Jalell (ga 4ad)

Crlalall elaly yoa¥ls g ) e dupall (adds (AR s 1(07) o8 JL)

aiiya Al Gty g1

Lyl g L)) AY gl
o..'\hl.d\ 9‘-\‘ | (5£ y .”I.JS‘ <
Lipal) B

Cilalal)

otllall alae) e 1 jdaal)

72



Colalad) 200 Gaead B 558y calg ) g8 1 A Juadl

: Jadll DA

Lhle Cua e julee oo dclsil dne conand aily ¢ AY Galy e oY) pogda 2223 3l
Ll 5% ol e Y e e Cane ssiane ) Dmasll (e Rl (S5 in clgaal e s sl
Al Al Agdladll 3ol a5 Al AapY) 2l (e o Sa

L st A LS GL AKH Al (o yuny sed Ausnsially ClelaY) aal (gpill o1V yiiay
bl sl dalse (e Wil 22a s s Al Cipla (o Ayl Aine ey (558 P& (plalal)
Olalal) a2 L Jalsall o3a JS (1A Jalse cdalall Jaadl Cigyl) Zmpla o (onllyayls Londlal
L) ¢ el JSuell) Adals Jalgmy a3l iy LeSe JSS dusugall o1d il agilal s e
a5 Ausalld (2o da oSl e Laa¥) Apabaid¥) Jalsall JAmla dalse s (.. 5la) (gl
Gsinsall ) Jaa sl 485k Jalge 5 peilially dilaia Jalse cdpadd Jalse daulsy culalall o1l oy
eIV Gaeatl A iall Clehal) Gabais dsgaall il das) Jally galalad) oY adal)
Apall padas DA e S shasll ALY |y Glasgall 43l] o2t Lo lay Aidagll L)l (Gaal
Al 304 5 s Jeall o Lia)ll 381 sl ady Chngr sy il JlaaY) Jaal) e

73



-

: S Ladl)

~

\_

_u@_éjmcf"bﬁ_

/




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

Tl
Claaiaall 50 saa Aileially Canll ¢ suin sy Aualald) ulsills anliall aal ) @kl 2
Gailall b Galalall ool lled e 5sals colg ) caia  Jlea) Jaall e Gyl alasy ddag yall
O il Apalaid¥) clusiall adly o g suasall 13 dpun ) Gkl cailad) 8 sl o gyl
2y J eilies Jleal) and ¥y Gl Jleal) Jaall e dypeall Gluial e dens
2022 ila & pila sl
Lol ) Gliassal) (o W3S jae Gn oo dusuie GHS) 28 g gungall 138 e dal ey
Assall Aalall Ay paal bayliie b AallE 435 dsene Sle s Alasall Ashally Ll S5 (350l 8 3.3),1)
daa lodly dagpladdl AIKEY) Ao Y] sl Gale ENE ) Jadl) 138 lieod
 SUS oA Aa yiaall il jdl)
Al Clhuadll jee Gy e dusge a1 JgY) Gl
DA (e Ranhe B Calglly Hsal) ol 1 SBN Caaal)
e ey Cplalal) glal Jexdi 8 Hsa¥ls il )l e Ay pual) ot daalue 1EEN i)

e

75



A Chaall e G pee Aipa analli 1 gY) Giaal)
Laly sanlgiall LAY Chyuadll jee Gy e Fusal ple i Gl 8 & sl
Gal (il clgiyat sl e Aa)li 33w elae) ) Gykaiin Cua Al Y5 350 Sl
el andatil) (el ¢lglalis
Apdl) Jae doaapalls Ciyatl) oY) cathaal)
aing s 55l Aala®) Cluial) aal o 450350 Chaadll jae (g jee Auue 23
Gl aad gl la ) claiall paatl) 1385 cdalaall (3sudl ket & gyl slai@y) lge
Aglaall Lyl dse addl Lnall dlaal)
S (n A paaa (8 A B 1Y)
faye gl pdiad Al " pee "2l YV &y e jee 0 see e i 1984
Dlgindll Lgalis) 4a s 26030 Gleliall Jae & Laaiie (Llile duwse) 535350 Algiue Culd
Aalld A5 dsane o s Aalu Bysaa Baag e pee ( pee pana Ay (o)A ol Al
Al AV Slsall LY s Lesy ol 240 slaii ¥ dgali) A8y dxiadll alalolall Jysail
U gaaal) Clasgeaall Juadys o)l (o (e dayg Auenpal) i dagn o) (155 QY1 3l 2y 4d] )
Hlgie o bae ) Aussgal) Jali a5l o gl
1984 i ol d5ena Jle g ol (S 3agasall e (p jee Clysas suie =
2000 diw cosils ol Ay dsagasall e (o yee allas i -
2009 L Cunnls zomill Baly B 33smsall jee g jee Cflac Luuie —
L chasy ol 7600 s Juiin) 28Uay Jlaall 138 3 5300 jee 0 jee 4S50 Gyl
Alaall Gl (e %50 e paid Lelea Lo cilgaall ahalekall (e la 1500 Jalay
oo JSL Y] Cie bt Cum Lo lai laie jae (g jee Cibad LaliY) 2l Cigd
liaa ¢k 67000 ) ok 3000 (s 1530 2011 1986 (hu Le dpiaill 35380 A 12350 20

eliay (p (pe Baagg zoadll Bang cagana Slegrdang 1 ey SV EOE e dejgall Jasadll Cilaag
.(M\) Azowa Ehj ‘(:d:\umn) Ml_\;j\ Ehjj G(E.JS:\SM) 72),-}’-“)—‘ EJ;” ‘(u\ﬁ)

76



s Las ey ol 14400 @ )i &l yuaall 4paliY) 28U cinpal 2020 diw ag0a Ay
Aoy sall claluall pagiy dpelual) alalalall de )y o guadlal) juias
A& (i s tlanaly L Galad) Lulul) ol g oDlel 5y sSaall dussgall yind
G ) W)y @il cleluall & (aiti«SARLy  3asaas Agiue i3 48,0
Al Ay, aseaa legy oyl elaal) lajie iUy . 600000000,00
oo Al 17 228 0 Arspall jrall sl alall el diiay (el o G tamdl Coyla (e Byasall g
Aall8 30
22U el daall 320
Sarl Conserverie Amor Ben Amor (CAB) e (p ye Shpas 2 a3 Ui
037.13.71.03 : (Sl 3, 037.13.71.02/04 :iSall il o8 :Jlad¥) Jibu
toh Lo b lpadli )il ggidlls sl sgia) e clle sae 3ad ) dssall
Al Lol 8 despall pliaidY) Calaay) Jian :dpaladdy) Gilad) .1
E WY doa
Bagall G e Adailaal ez Y1 CallSs e Julil) L)) i)
NG At il Ganaddy Gladly YY) 8 Jalall gl 805 @
Bagal)l Glisie AoV doai i 2 Y) Jiluy ki @
v hanll And gy L 5] laS 1) ) Jgeasl) o
eSlaall A8 e Lalaall plaal) A claiial) 30 gals @
Gt S e
cculeil) Bagay sitall CilisSe b Slgiualls oSland) il gLl @
LA B sl (3t pans iy llgnally el G lilsall )y o

77



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

B e 52yl Cila ginall Adlic @
B s Bl adl el @
tOasadl) Ena (1
sl Clasgs Ad V) saldly (saadl G cililisdl (s @
LY salyy My oSV 58ail A0V Mgall ses 220 33l @
Oy o Al AGlSE e Jilail) e
(erer Wb Uladia (Jilh ¢ alalala) Gpassall Anlall 20651 afsall Jlifisd 5,08 s @
i) e AV alsall o Blaall yulglal) 8 HUsiY) sae e Q) elyy xad)
By Eua e
Alel) Cule i 450 Jaandiny 3)3Y) 6 s @
clarally Jilsll Giaal Jlasinly oagleiSill ol 4150 o
bl il eSleall e )sa¥) dagnil dajlia Cilaglel el by dsgall drans o Llasl) o
- Csally
Auaddl) Calal L2
Sl aaa andaa’ PlA e lginasage apaedy dusssall dnyy 3aly) @
Y Slang3abs amsill @
A Ay e gl dudliag Blalall Gaud) 8 dealidll o
AN el Y] Gaiaty o)A e Bpuaall Sl Ayt e sLadll o
Aghein¥) Olaca s el daes o Lliall o
A Cluaall e G jas panal aail JGgd) 1 G callaal)
&) dseae Jleg daly A0 Chuaddl jee (e At cohill JSell sy
FotY) Sl Ania gy gy san sl adati JSoa s dalall Aypaall adaii JSa L alSan

78



dgana Hleg e e Agal alall A paall _adasiill el miagy 1(08) a8y Jsdil

sl

:\.u.nu\ Z\_, LV “ -
' 2= . 4805l 4y p00e
7
daladl) 353 iy e
et syl 4 e
ALl 35 > gl 4y paaa
gl pgatll 353l
gl (gl 353 LIS
. ) daliaa
Eillaally o3laall 5550 el 50
Al
> Gl 35l
S Sley) ds
> sasall ddd)yae 3yila
dalad) il s
sl 053 2
— oY) Jspee

\ Oxelilly clShiadll 308

Slegn e pee Auwgal 0l 3))gall Aabias jite (e Aedldl laglaall e lely illall slac) (et jiaal)

2 gana

79



e (R ee Anial Jgena Jlegbaagd edatill (Gl g 1(09) a2 Jo)

daagll e
dsulaal) dalaa
Laulaalls 3,109 3,0
Lﬂ\ JJbA-“ dalaq
Cnsall) dalaa

M— A ARTHE

—] cilaliay) g L 8y

— dSluall 5300
— dagadl 3,13

Gadly Ayl

Slegn e pee Awgal 0l 3))sall Aabias jide (e Aedldl laglaall e lely illall slac) (a1 jiaal)

Q gada

80



feh b (& Gpeaaiill (Sl Pl (e dpadatil) Gl el s mlladll alee Ja

Gl vie Ausgal) Jiays daladl 51 e CabaY) 8 4clge Jiam :(alad) juaall) seall .1
Togall ald Dsnssall s Fpen )l S JS o s liadls asig (5 AY) Ciling) JS5 Aslail
A Sl Jia (il Al (5Y lecasii oSar Y Al Lot

llaalls Lalall Zilaally Aalaiall Cle byl IS ALl Lgiege Jiad :Allally dpulaal) 4y p0aa .2
Lagliad) (Aipall Cllua daglic cleliany aLalls Leysuss dabaal dlae) tODA e 1385 L)
23 (pe g« allly Jushall gad) e Il bbad) slaely chlénny) calisd Gl
Aaolall algall cpgaill 355005 Aallall 3530 cAaulaall 35500 1A paal)

alad) o cllee b Saill DA (e Siialll acall aii e Joad tdalad) 3081 4008 .3
ewusall JS Bl Al Jlaadl J8 laca o Jall Jilus Slag) Bob oo ol Al Jiluss
Agla s A el (gl Ada cAalad) Jilsgll A8 ¢ Y1 e At ag LA dxg)l ) andig
ey CalSlianll

L Jabs saiadl Cllesll 418 41 gy dsugall Gl Calill i 48l 4y pta .4
szl

JeY) a8y ) Jpaasll gihas dplaill Jlee1 dalia e CahaYL a5 3)ladl) 4y paa .5
G (M g Ll g5 (il (A iy pad) zoinall Clua 3 Lealge Jidiig 2 o)l
te dasd LS aaall L3N sy Clladl LGN (e ddadlaall ad) ()b oS ) (o2
ddee iy L gandl o i ) il Cilide Aaliay ALY ae Clebal) Calide s
plecll Adpyka 13S 5 Al yrdly gllaal) zgiiall o daliaall Gudys diandl G aaldilly all
Bl pumat dey Glaatiadl) adag

S ol dolee Ad)yal dpalall Glgiull Gililas) dae by dgpaall o8 o8 din IS &les (A

u\;u.mj\ (-;;ABJLL'U LSJ}L.\ (S A

058 Gl il e Agpauall cag Jalall sls 350 dasliay wigh 4y pdal) ylgall Aypte .6
dalias ety .o claYly Jlaally cliipally 5sad) Ca g€ slae s dsgalls due Liial ) Jlel
i) Sladlly 05l Aaliaa s Gyl 3sal

81



S Cua S Jige s Aalias atiyy and Gy (e Bl eda (S daulad) Bladl) Byl T
oary o)yl Al sl ge J3Y1 BN alad) paall e JS 53 gl zola el
Alaal) L) dlee 6 s Arniall o) zbad Al Cilazally o) sal)

kg Baaa latie L) Jal e dnall g s ) ARG 4 jaghiilly Ciagl) 50 .8
gl sl

comenilly 335all jalae Ldle & Garadic il Y5 tBagall A8l 8,08 .9

e lalin) paady A0E apliall e caliYly datiall o Jond rapldall Jgsua .10
oo gepbiiall Ll cldlaiall Ay

08 Jpmall sgb snsall (8 (Y e hals dadail 5))als 2ty pslaiy sy 1Y) Jggesa 11
Agleally JLELY) s e JsY)

253y Giilg ) algay Adlaial) pllaal) s Al callaal)

ZQ\I\J\S alladl) 1aa LA

dpdl) a)gall datuaa oYl

Ralall Ayl 3 Aptl) sl Aalias gy (10) ady JSl

Lﬂ\ JJ\JA.“ Z\.wu
v

L) 3)lgal) dalas

y
Crosilly gl Jlually CilSa sy Ul
Y
Sl July

Slegn e pee Auwgal L0l 3)lsall Aabias jte e Aediall Blaglaal)l Je el Gitall dae) (e jiaal)

2 gadna

82



Shjﬂ GA :\..Uﬁuj\ J)\j.d\ :‘ALAA@A)J (11) PEJ Jedd)

A pdal) \gal) dabian Gy

2530k dilka )

=lial Juba

pena Slesy ae G e Ausial Aypdidl 3ylsal) jiae (e dediall Cilagleall e ey cpidUal) e e i gdaall
) Ala) sl e ) cdgyial) 3lsall Aabias (uty daliadll o3 s o e

P Lo (A agalee Jial o lainl Juley S (50

Gl Lo JS5 daliad) sda e Jo¥) Jypuall 4l 8 dalge Jidti 14 pdal) 3lsall dalaa (s

Gilabiia) G Jleall Cada 53138 (A Claagll b 2dl 3lsall mllias dalia o Jarys ¢le

SN AUl I 8 sl ajlall Gadiil e Jeadly Jleall (585 Bl ) 28LY L dasssal

~Aalfialy duyall

Jale JSI Jaall cile lud dpa gall daslially Jlasdl sal i€ slae) e Jary ) g2l cilkal) Uy

RS

S YY) (S (Al Dlsall Aalian at)) JsY) Aal s B liay ety iial) (50

& Y Dl sheal b Calase JS alal) cilaglaall JS JanS 4ie aildlay Lo S duatis (LsaYL

dApad d clilay

-

e Lia) ¢ 5plly Gl il Jleal Cipla cpn Asllaall (350 juumas e Jany £ o8 Laia¥) Joulpal
gyl Jaall Jlac g =iallS 1)

83



Adlally Auclaall daluas :L3t5

AWl 33 maagy 3(12) ady Jeddl

Adlall 8,803 (s

!

cladally CilSa )

v
cilyly il (punsiy U

dgena Sleg jee (n ee el Aol Hfsall jade (e dedid) Gleslaall e el Gidlall slae) e 1 juaall

Tonlaall 550 ey :(13) By S

a..wﬂad\ 3\)3\4 )

A

o) aalas

Glahally Cla o) )

)

claally Cilka Ul

A 4

Gilana

dgena Sleg jee (n ee dugel Al Hlsall jaie (e dedid) Gleslaall e el Gidlall slae) (e 1 juaall

84



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

HEY) dS 292 ).AAASJ": daliaalll sda GA
led Ll cllyg closae lSpall 8 laans Al Al il gl aal (e Z0L0 5530 a3 sA ) 3,000
Jsa¥) dagat A 551y iyl 350 b Lealen Jidi Cum Gyl Jae walaii b 4l duaal (1
Adaill 335 Jlaall Hsal alaall el 3 ea¥ls Ciilgyll 8y50 (A Lgalge Jiai :dpailaal) 3,300

s Jsanall Ll sulaal

85



DAY b Sa aals Auhal) Jae Fasgally Jleall Cida i ke e Capati Canall 138 3
elee Gl 4885 Lgy Jalaiall
A (e Aagay cidigll) agie 1 6Y) calhal)
i AT iyl daad) dlee Ganady U Gailal) aad 4y sgaty die 4l Jaadl die Cagrg
AV Cuphall 4 aexiy el Jilie dgua s
) Aule ddiay iligal) 8 Jeall sie audt,
Lo ol diga e dandl laal L8 ) Janll anlia o (06K 31 58 1S laadl Jaal) dic o
Loisyd b ) Y 1 Giagr Cusy (98] dga e Jlee Bl 4l Jlee Ao sane o
el ¢ Lagl
Jandl calia oy AV Jelall oy Laaoad (puadd o B 58 128l Jaal) dic o
sa9ana 82 jal Jilia 4%yla) of 48),8) canty Jeall caalia (g2l Jaas f Jalall o Liatitay agaty

.O&MJ&.&}TQ&MMJTEJ}MJ@}T
Cadagill e AalE 435 asene e s Aualy 40000 Chaaall jee (g jes A i
Pl Al Jasll agie andth Cumn cdpeleall 2g8all Jay a8l Jaall 2 58ey

Bl 3aasall 08l Jaall 2g3c @

1790 Saadl (y3lal liha 20 e 5f A0S L) (56S5 3l 20l e A dl) Jeall 256 @
naall Gl Jaall die e adiad lld jee (p jec denge i (e dedial) i1
tok Last W)S3 50l 15 ey iy Jalally 35800 Jiae Cipla (e

A1/90 Jasdl (5l g JalH Cad il saall dane diay Jalall Calagy v/

o e b dalall Cala o€ Siall gange S3 of V/

86



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

(Jaxdl 055 ¢(ababadal) anssa) Apamse oland £ fie Cada il Gilaad HS3 ae il 3y jiall 524l v/
A Asd) 8 L i (Dl

cial) e ) Ll sl Janll ABle Al dusnszall 58 DA (e Laapat 3add dalall ity v/

dsall agd ol ) GSLY) JS Jsy 3adll aaae Jaad) die slias) die Jaladl a3ily v/
Nehlis

Aigall 4ilials My Ll el amadys 450 5yl Cald) caad adalis Jalad) ujley v/
AN g Jsena) Jenll cilEY

S galel sl Al Ca 38530 3 Jsriall Ayl Jand) lgY 8y adalias Jalell (sjley v/
a2l ) iy Al sl

(o il AL s e lall Y1) el Jaladl slialiy Cagas 31 5aY) s 2y v/

Guaiar Jalal) Gladll Al & jdagy S00 je Gle i dele 24 sadd Jelall e v
el G oy Sl Aallie Al g caninl ) pual) aiig dele 72 oladl Jaf i dlee

sa gib o)) deasdl cilalill ool (e ye dlle AN LDl Ligld Jaad) dDe Glas v/
Al dles lay ol 18

11/90 Jerdl 05 8 Lple (asaaio il (silal 58y Sall iy v/

g o Jalall Jgmn cadiy Jeags dandl 5algd Jalall by 30l dama sall clgiil xie v/
LASHAN e adliatione

L0 Ly 1 LS gy pdall Bk ) el ot (S YV

Angall A0 Gl alpial Jalall e a3l v

G esalll gAY Gld 3 gy Loy Wgigd i Siall 348 v cileli g Ala d Y
oadli) Laidall deSadll

87



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

O 48 dsal Al il Al s qilly JaY) jaalie G callaal)
s

peb Loa bl 5l a¥) RBS (6 jee o ee Russe (B U] ae lalipad ) ALGL s
Giilglly L) o Ay pdall dedaldl) cliggall Yl

:salaire de basse @l Ayl .1

talile DA e ety AU Aaa gl Gy IS dnpall & Jalall gae il a1 aassy

Sl sana 3 Gana il 6 e olial el diyda gl aapall alaill Jady 1 Jard) iy i pgii |

Lssgall (8 el Clysine pui sy 1(10) a8y Jgand

(5 Sieaal Ak i
Craaditl) Slaadl
let2 Cilase e A
1;2et3 Onlaa B
Culaisall Jleal)
1;2et3 Adpna A (alase C
1:2;3et4 Aalle dayy (plasa D
<)y
1;2et3 s ) E
1;2et3 Jase

il 3 )lgal) Aalias Gl (e datie (355 ¢ duaall
tdead) ualia ol G

gl 3 Jeall Cualio il (il llia

04 28y Galdl kil #

88



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

sadieall Aaphll 4 s Apaal) Cava JSS Aisnpall b Jeall Caalin a2 sdead) qualie quisi
s

Gl duss s Jecuaia IS st o Wl 3adiedl) dihall a5 0 Jead) qualia Julad
el c_ﬁj)lé c&j&}d\ ‘@}M‘:a"“:‘j) ).u”huc_\jd<bu” Al)

ezl a__ual_'m d,gl;j Jﬁbu C._».aﬁ (11) @BJ djé@-“

% Apuadl b sl
%30 300 .Y 50 Al al
%60 600 . 100 Dagal
%10 100 L) 17 Janll Cig s

Aoydnll 3))sall Aalinae Cayh (e dadaa (3l 1 jlaal)
tol Lo pag L) ulaall e lima S
p AUl Jpanll 8 b S DA (e p Apuslasd Jald 5 et :Adgipenal)

Al gpesd) s g £(12) ) g

% sl aial)
%7.5 Silall Jleall slad 4 ggusal
%7.5 Jeall Cilana e A gpasdll
%4.5 Jleall AL
%4.5 sl

%6 o
%30 TOTAL

Aoyl 3))sall Aaline oyl (he dadia (3l 1 jlaal)

igall 3,8 caadad) Colaal) (Al Colaad) Al ealiall JUS (e aili seDlagall_o

05 a8y Galall )

89



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

A Jsaadl 8 Asaall jeabiall UA (pe aii danll Cig B~

Janll s o zengs 1(13) () Jaad

% dpl) _paiall
%2.5 Sl gl
%2.5 Slixl) 2gal

%3 Caslilly & LY
%2 Sanll Eaalga Hhalaa
%10 TOTAL

Lpid) 3lsall Aaliae Ciyla (pe dadia (3505 1 jdeaal)

mentaireleheures supp: i8lay) clelud) (hayss .2

Cuny abalalall Juasd awge DA Lald Ll cleludl ) duwsad) lah dalal) xie

Al clelull Glua 2y (uadlall Jliind Jal e (Clls reall) Jlasll 24 dswsall Jesxs

: ‘;Jtdls

tOMA Jaall A4 g3La1 3al)

Lo sl ficle 40= 2l 5 X clels 8 :ADall i raileludl gawd)

Wedfac Ll 73.33= 5l 12 + (sml 52 X delu 40 ): ADLally ot riloludly gl

e 522 = 563 12 % (gomd 52 % 2l 5): 2Dally cuas ol gl

tol LS Agalal) Ao L) syal lus (S adle

173.33 + 2@ ¥l = saalsl Lulal) delud) 50

90



ol LS Al clelal) Clua &y

ol LS (%100) oty 33l anen Amaal) gy Gl clelull culS 1Y) o

2 % Jaall clelu ate X Baalgll Aatall Aol 58] = Aranll g £l cleld) bialf

tod WS (%50) Ay 53l Caas (658Y) ALY Al cle L) clS 13|

1.5% Jaadl clela ase x3aalgl) Lulal) dolud) 5al= @AY ALY & LdLay) clelud) 5a)

ALY 8 Ail) clelu 4 s dnan 8 Gleln 10 dee oo (0 yae Ruswie b Jale 1At Jla

Jalal) 13gd 2aleay) cleladl syal caual .2350.000 ac il oyal o aladl as (gAY

z2 288.5=173.33+ 50.000 =173.3 + sacll a¥i= saalll bl delul 5al o
z25.770 = 2 x el 10 X 73288.5 =( %100)iresl) a5 iyl cleldl 5] o
z2 1.731 =1.5 xcileld xz3288.5= (%50)c,a¥ oY1 4 Ldla) clelull yal o

z37.501 = z21.731 + z25.770 = ddlay! iyl cleldl sal 0 o3 »

IEP :(4a8Y) duigal) 580 aygas .3
tols WS s sl 8 55al) s i el ) (e A sie A Ji

Aiga) 5yl Gt ings 2(14) ( Jsand

IEP i Al g a3

Jee A JS0 e @) a1 %1 Sy 5 A 1w
Jee Aiw U0 s2e @) Y1 e %15 Glgin 10 ) Slsin 6 (g
See i JS g2e Bl Y1 (e %2 Lu 15 daae 1l g
Jee Aiw U0 s2e @) 5aY) (0 % 2.5 4520 ) s 16 o
Jee i U0 g2 ldll Y1 (% 3 A 25 4 21 (e

Al Dlsall dalias ufy e e el Ll dlae] et aadll

91



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

A 8 Jalal) Lggle Joanty o (S B el %50 a1 ABada

z332.000 el oal Jac A 15 4gal J¥1 ¢ e (n ee Ao 3 Olale 1 Audad Jla
Nagia JUIEP (il . £352.800 acldll 5 af (1986/8/1 dia Jury Gl

237200 =(%10 + %7.5 +%5)x £332.000 = IEP :J ¥ Jalal)

£326.400 = %50 xz352.800 = IEP : G Jalal

b5 0sSs dalll 8 Jealld Ge i 24/ 24 saal Jexd Ausall o Loy A cilelud) 30 .4
3k blua 5 (A A9 (e lelany) Al de L) 50le Cad Cumy Jleall e (38 3
daalsll Loaladl Aol 5al e %30 A

Oe il il 0aS G2l el (e % 20 Ay Gapsel) 138 Gy 1 pdal) Gagas LS
Pl WS hall dap caa AT ) dale

ol Gl i ag 1(15) a8y Jgaad)

% sl U el
%8 hall

%5 Gl Jaall

%4 PEN T

%3 gl
%20 Total

Ayl 3 lsal) daliae Cpay (pe Aatiall Ciloglaall e slaieWl bl slae) o i duaal

.06 a8y Galall )

92




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

3 ) e dels (slany (3l Jleall zici : PRIME DE PANIER 4lud) (o .6
)l asll 23 350 e Cumy ¢lazd)

aadie g Y ol Jleall Jatl) daie Jaxi PRIME DE TRANSPORT: Jail) (aygas .7
fanpall Gyl e ala S8

DS — K1

tol LS s Al < Cualia sl (il Jleall JJaad 1A gigenal) dada .8

%020 Gl

e i % 20 ) %10 e 58 iy

% 10 dalas Gudy

ke v Al dele Jae Gaaie aiayse die Jalall i 0 ITP qualall Jas g .9

25a¥ly il o dypdall daaalil) 8 ciligal) <L

a3 dagay 4l die Jalell duswiall lgaid iliayees & 1A Cilagal) Ciyjlaa .1
tol LS s ey Jaml CayylacS dusal

)y Clagall Cayylian ayisi mdasy 1(16) ady Jgad)

z2 1500 2500 =2 500 el Jlaad
z33000 21000 21000 Say)

Al a)lsall Aalian Gy (e dedid) Clagledd) e alaaeWh Gl dlac) (e 1 jlaall

xy e Ll Cipplias mid e oY) e Jandl (e el 6 22y ol Cayjlias mid Camy

M 10 Az ;\}1}1\ KJJ')LAAA C\_\Aﬂ O (_sﬁ Jdelue 7 4Ll

93



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

a8 Al Cilaag Caline A8)jal Badaa e dagar pgald e poell midh Aaie GlXS 2 gy
z215.000

r e alh @l mda 2
Al oda iy ectudl 8 28U Jolal) dng 3 Aunsal Lgaiad ul) b ZSLal 3al) Anta ]
el 22500
Gl gl aen (A aginhd Gslsh ) Jleall JULY i Aaie g Bl (A tpwdalll dada @
b WS g hadd _wadl Jeaall Al 8 oS
2210000 2sls 725000 596 ¢z 3 30000 Janisiny Sl v/

cale Uiy « Bl

:Absence «blal) .1

reile Ll sl oS 13 >

Gl clelu aie xBaalsl delud) 4818 = 173.33+ s alY)

AL sl S 1y >

Glad) ol ase x aalgl agd) AdlSE =22+ cac @) Y

tdalell 3sin (ge o i Al Jalad) el (e madn ¥ ) cliladl >
(3)zasl) il cJalall culal (YY) anl ¢(8)zaal YV of VI syl aafsli s 6 .1
NNV aal s 2
dalall =155 .3
Aple diay ojal e Juanys ol 3 Jalall ey Gy,

SRS e 2aay Cuay Jalall Lelaaty cilelaidl & :RSS elaa¥) gledl cls)pdl .2

th LS g il e laa¥) Glecall palal) delall el e %9 Loy

94



=iy placall CY s g 1(17) ady Jgand)

% Al okl
0.5 Aad) e el
0.5 Gl ac @)
1.5 =l cpalill
6.5 e &)

9 & sl

Ayl o)lgall daliae Ly (e dediall Cilagleall e alaieY L Glidlhall dlac) e 1 il

%9 x slia¥) plaall paldl) aY) = olday) Gladll plad) jlaia

aia Jalall al (e adaity e il oo 5l a0 IRG gyl Jaal) o 4yl g sl .3
lee )83l dlaaYl Jaall e dppiall (5)eil) (gaeliail) Joanll 8y i)yl dalias )
tasd Ay pal) ladlay) Lo cela Al Claaiod) aal Ga e cgpbail) culall 3
cdlayl Jad e Ayl e K slie] e 22 30.000 saxn Sl Jdlad) piis e
Pomandl e =3 35.000 oo J8is z230.000 @58 AN Jadlaal) piis e
a5 sl e 22 1.000 e (sl s Jiy of (S Y %40 o ik 1J ) pasdasl) >

22 1.500 e

AUl Al s (5S) 1 SBY Gadadl) >

(8/27925) —(51/137 )x(Js¥) padalll uua)S/IRGA pall= Alaay) Jadl) o 4y il

40 dms (il e uid 3 35.000 G5 Al Jalaall Wl e

spal) J20s Jaladl 4 a8 g Ua ey Cibll (e maadd) (35St (e anadd) .4

95



e OsShg 4 miad (o3| Hell) el 8 #kais : Avance sur Salaire oY e aliuas WS
.z210.000 J) z25.000
e 24 Pl aads ¢ Al Guad o 4l 0 Y o bl dalall bl mia rebilad) L6

HGITEN ng_‘nclﬁ\ ﬁiﬁ\ e %30 A al) ¢al) gall

245 %30 x gl Y = bl

S (4 Aapan Jule al clua EJEY Qllaal)

Sles s yae Shuas B Jleadl Y V) (RIS zigar calladl a8 Jslii

XXX Jalall ol Cal€ muagy 1(18) a8y J gl

CAB e (1 o8 &ljuas Bagiaa dlgipma <ild 45,4

dgana (Ale g Baag

Lalls 4y

2023 S el apal XXXXXXXX : Jandl ciabia o,

XXXz iy any! XXX: 35l

M: 2Bl sl

2019/01/12 : alecaiy) f s alae 2o lise ¢ Ail )
71000009530 : claa¥) lall H8, 9%, %,0,0,0,0,, CNIWEN [P §
le Uy @l At sac al o &)
40748.40 0.00 22.00 sl Y1 R0O30

13521.1 1852.20 7.3 dllall ¢ Usil | RO61
25253.25 10.00 ke | RI100

4220.24 15.50 | 27227.34 5yall G| R261

403.00 31.00 13.00 Sl passed | R275

07 a8 Galdl Hlail =

96



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

5139.34 0.00 | 57103.83 | elia¥! slacall ¢ kil | R510
1750.00| 350.00 5.00 ad | R522
6801.70 1.0015 | 53714.49 IRG ¢ Wil | R660
500.00 sl WY R714
25462.10 | 72847.89 & sanall

47412.79 shlall Y

Sy Gladall aalidl oY) clua Yl

Pl e elaa¥) ladall malall ja) Glea 2y

40748.40 rgae ) )
25253.25 Alaal) +
4220.24 Byl (et +
403.00 Eaghill iy g +
13521.1 b)) p Uil -
57103.83 Sy Gladll palill 2l =
(%9) e liaY) Gleall g i) x

5139.34 Sy gladal) g ) sy ) =

97




Ay pall aaldl) a¥) Glaa Ll

Dol LS Yl Jaal e dypeall maldll el Gles o

57103.83

5139.34

1750.00

53714.49

Sy Gladll aalal) oY)
e lan¥) Glacall g Ul any 521 -
(350 x 5) Alull (oayeas +

Ly pall paldll jaY) =

A ARyl (gl oyl alud) Bk gAY (e Axdaiiall Ay peal) e

el lewind 3 appeal) oLl (e whaia gy 1(19) ady Jgaad

BAREME IRG 2022
IMPOSABLE| IRG |IMPOSABLE IRG
53700,00 6799,00 46901,00 6799,00
53710,00 6801,70 [46908,30 6801,70
53720,00 6804,40 (46915,60 6804,40
53730,00 6807,10 (46922,90 6807,10
53740,00 6809,80 (46930,20 6809,80
53750,00 6812,50 (46937,50 6812,50

hlall JaY) sl

A Ay dally dlall el Glea S

clebaidy) Jla) — a2 Jla) = LAlall 2l

25462.10 — 72874.89 = dlall %)

z247412.79 = Aol A

98




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

£ Jaadi & ) 9alls gyl o Ayl cilanione dabbuce 1B Ciaall
A O a8 Anizay alalal

0saY) Caia Jlea) J2al e gl Gluial) 248 ) 3yl Cogn il Vi b
Gladlay) dilide PA s o dale JU A5le ehals jee o see Guge Jleal il )l
el Jala cplelal) o a) ddlad o cilaatiidl ol il (saay (Al sall iyl (e Baciaa) dau pual)
25 Gl o Al 23a) 3 10 Y cullaal)
(Jale (902020 dad LSl o0l joaua J8 IRG/S lus g & 3l A4S0 ;s Carg

¢ 783254714 & £310.222,97 ¢ J) e agie JS Ayl alall 2V oS
-z 92.960,22

Y Juaill 3 oDel muagall 2008 L Jadl o Ayl gyedll gaclail) Joaall Cava
:aai (05 ) Jsaal)

£210.220,00 =4yl palil) ol (X) Jaladl: Yol

Jiat el 120 135« edll P Gle ailele 8,5 4l of ass (X) dalall el casi 1)kl
t e Y IRG/S Clual (53] cApiaye Allae &

oo delu 44.83=(8.5+120) ~173.33 =alall dbeill Joall e Ll 232 ila

08 a8y Galall il
09 &) Galall )
10 a8y Galall las)

99



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

Al D) D Gy ey IRG/S el (Pla cililie dlia o6 Lesie

z2 39530 =44,83 + (173,33 x 10222,97 ) = upal clesll clua

bl Ay pall mzaladl 2 58 22 39.530,00 sl i Cuay

230 = %0xz2 10.000 = S Lol

z24.000 = %20 xz220.000 = 26l Lual

z22.859= %30 X z29.530= &l Ll

726.859= #32.859+73 4.000+z2 0 = (sl J& iyl

z2744= % 40 xz26.859=% 40 =il

221500 I Cmiss 1 Lyed (z2 1500 _z2 1000) obe 058 of oy (il of Ly
z5.359 = 1500 — 6.859 = (auddill ay Ay pall

g2 1.387= 173,33 + (44,83 x 5.359 )= Jaall e dyyuall ¢ Usil iaf 3k

£ 32.540,00= 4y pall palid ol (zajia (Y) Jalad) s Ll

dal) Bl bty ppme e e rgmbe lia o aai (y) Jaladl Ll casS ) iy

raad Cum Yl Jalall Aladll Jeall Glelas de s 0 Y el 8 Gl dpng Alla 3 o))

Clua &y &3 Jae dela 155.33 = (16 + 2) = 173.33 = Jalall idaill Jaal) el 22e
A A A 38y Jaal) (e oyl ¢ UsY)

36318.77 = 155.33 + (1173.33 x 32547.14 ) = sl el
t Alls Aypall malall aY1 s 7336.310,00 fladdl iy Cuny
230 = %0xz210.000 = J5¥) Lol

z24.000 = %20 xz220.000 = 26l Lual

z 1.893= %30 x zo 6310= il Jaoal

100




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

z5.893= £21.893+724.000+72 0 = (ks Jé 4yl

£2.357.2= % 40 Xz 5.893=% 40 sl
£21500 =

z¥.393 = 1500 — 5.893 = =il a4yl

£33936.03 = 173.33 + ( 155.33 x 4393 ) = Jaall e el ¢ U dad ]

£292.960,00= 4yl palil) oal (zgsia (2) Jalad) GG

230 = %0xz210.000 = Js3) Lacil

224.000 = %20 xz320.000 = ) Lauil

£ 18.888= %30 X £362.960= ikl Lauil

£222.888=72 18.888 +734.000+73 0 = (il Ji iyl

£29155.2= % 40 Xz222.888=% 40 Laiasl
GJ 1500 = . Lﬁi

£221.388 = 1500 — 22.888 = Lasiatl say Ayl

alipally pa¥) Ao Ly pall clanion @ SE) Gladll

ol ga¥ly il ll JlaaY) Jaal) e Ayl glie Glaa ) calhadl) 138 b (3l
ale G geaidl uppeal) Gadaddl sy 2020 LSl G Gl gaa s o) i) Jleal
2022 s ALl 58 s

101




2020 i asil) LWl 0 g5l ) gina 2ay Yl

22302020 A LSl Gl lele i Al Claadiially ciladlay) calisg e lely
¢ 2319.571,33 st sl e (Z) 5 (Y) o(X) Jaladl (e IS Agpall palal 5aY) ¢
* £391062.49¢ * z233.906,46
£ 19.570,00=44 a0 palil) oai (X) Jalalt .1
2020 gl oo lehid sy iyl (Jaal) daal) (o dpiall gty ¥ delal) 130
30.000 e J& 1 Jadlaall S clic) 58 2020 Al LSl sl adde ai Lo a1

£33.900,00 =4y pall palil) oai (Y)Jaladl .2

z0 =% 0 x 210.000 = JY Jnsl
z4.000 = %20 x £:20.000 = &) Ll
231170 = %30 x £33900 = ) Laull
35170 = zal170 + z4.000 + z0= (=sasll Jé 4yl
72068 = %40 x z25170 = %40 Js¥) (sl
z21500 =
£3670 = £31500 — £35170 = (st aey dy el
(3/20000)-(3/8)x( Js¥ Lakaill 8 g)S/IRG Ayl = Jlaay) Jau o 4yl
£33120 =( 3 + 20000 ) — (3 + 8) x (z33670) = Jaall e iyl

A1 &8y Galall ) *
A2 a8y Galdll il *
c13 A8y Galall il x

102




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

22 91.060,00= 4y pall i) oai (2) Jalad) .3

230 = %0%z2 10.000 = S5 Lol
£24.000 = %20 xz320.000 = & Ll
22 18.318= %30 X z361.060= il Jassl
£322.318 = z318.318 + £ 4.000 + z2 0= Lasaill Jd dyyual
£38927.2= %40 X £322.318 = %40 _asadl
221500 = :

z220.818 = 1500 — 22.318 = (sl aay 4y puall

2022 dd (o pal) i) ;L

Lyl Cluny asit Cagas <2022 4 AW (5l b Lgle (ja geaiall Ciliagiddl) Cus
OS5 531 o3 e Ll dna enal (X) Jalad) Y Jadd (Z) 5 (Y) olelall Jlea) Jaal) e
*788.123,49 * £230.436,41 : L LS sl o Lagia IS Ay puall puzalall 1Y)
Ay Jsanll ) IV Jumill 8 el e pagaiall 2022 dud gyeil) gaelaill Joaall Cua

s (07

£330430.00 =4y pal palill oai(y)dalad) . 1

220 =% 0 % £320.000 = J¥) Lol

£:2.398,9= % 23 x £310.430= st Ll
£32398.9 = (sl Ui dy el

72959.56= %40% £:2398.9 = % 40 JN| Lmusil

CJI()OO: . Lfi

1568 Galdl jlal =

103




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

£21398.9= #21000 — £32398.9 = (il 2y iy el
(8/27925)—(51/137) x(JsY) asdaill uua)S/IRG 4y pali= tlaay) Jaul) o Ly pal)

23267 =(8 + 27925)- (51+ 137 ) x (1398.9) = Jadl e dyuall

z2 88.120,00 = 4y pall paldl) %i(z) Jalad) .2

z20 = %0xz:20.000= Js¥! Lawsl)
z24.600 = %23 xz220.000 = A6 Ll
z2 10.800= %27 X #240.000= ) laudll
z22.436 = % 30 % £28.120= &) Ll
z217.836= z22.436+ £210.800 + 72 4.600 + 72 0= (audsll J& iy pal
z27134.4= %40 x 17.836=% 40 =il
z2> 1.500= : sl

£316.336 = 1500 — 17.836 = Liasiatll sey Lsyuial

Culalad) g1l Jdo ja¥) 5 il dupa S 0 Gl callaal)

gy dlaa e dale IS al (e dadaibal) Ay puall 45)lia e hal o s Cogu llaall 138
Gladadd dagw (Z) 5 (Y)o X) il galaled) e dale JS L sl ) allll caliss
P dale I dgpaall palal) a1 eV e 320 ae bl (5l e (a1 A pual)
Ay st el e Gl Al lladl Al clelull i jiiys Cul Gad Gl EDL
P o Al g Sy il 5y EO) gl DA dale IS Lgie aliiad A0
somlil) cplsasll

104




—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

IV 3yl P dale JS 4t i) 3 dadl sy 1(20) a8y J gl

dia i) gLl | IRGS 23s) 3u|  IRGS 23l U Jalal
22 1.387 S i) z21.387 (X) Sala
z2816,03 z23.120 £3.936,03 (Y) el
z2570 £220.818 221.388 (Z) Jalal

ol dlac) e 1 jdaal)

202252020 ofind) Dlie JUA e Jale JS 4ie aliind 53 glaall memss 1(21) a8y Jgaad

aia sliid) gl | 202244 IRGs | 2020 4 IRGS Jalal
S ¢ lic) SIS clic) SIS slic) (X) Sala
z22.853 2267 £33.120 (Y) ol

£ 4482 z216.336 £220.818 (Z) Jalul

otllall dlae) e 1 jdaal)

ansall AL A )le 5 33030 ) W ey Lol 5y aY) 8 50l il e ol

OS¢ aidal sall A8050 3yl (aladil ALl ol gl agd Lade Aald cJalie e cua
cdlaa¥) Jaal e Lyl e pgllie) dy Caaaall JAal (650 dald Jalall Cilygina (g pdsi 38
S AV &y 8 Jeall Calia daalie g3 Ot agialil) gy Galalall ol s o a3 LS
das e Lo e saly) cliatuall Ciliaygailly il dlall (e Wyt s Aiaall L)Y a3 8S aajaias
caprall dyigall Hlalaall (o L8N dleadl 585 ae Jalall paiiig alpial & Jidiall (gginall udail)

- il gl e e L)

105



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

dala daadla
Omend e el 38 4ph8a0 e (e (g suiion Jland) o WlaaY Gosall Zilasall Gyl 2y
220Nl glaall (335 canend Lol puis LS Jandl caalia (e 40l L sS8 Jlasd) ¢4
i) Jalall Al Pla e laa¥] Glaall ¢ UaidY aalall a1 Jlea) s 1 1Y) 35hail)
tol WS el 12 e elaa¥) plaall pualadl oY) Jlea) dasiy 2Ll :A50) 5 gladl)
A 12] elaiay) Gladll aaldll a¥i= daddll
fol WS daid) o3 (e bl auad tAEIGY 5 gladl)
o) DA Jalall )50yl cilbilball o
Aol DA dele 48 cjglas Al Al DA Jalall 5500 bl @
tol WS g dalall iy Jalall (sl dygie gag Alla b rdag)yl) 5gladl)
Jaladl ol g all 3 U T e sty s IV Aspll (e dygie @
@Al gada anai b Gall 4l 0S5 Agiatl) Asiall Jalall miay ¥ sA00I Aajall (e dysic @
Cialadl 4 yaall

Jaad) (g Jalall o pans 1EEN Anpall o Aygial) @
ol LS Al dniall Cont :aali) §gadl)

2 x clygially clibad) LS aad sy daddl = 4l dadal)

p ol WS 2019 din Ledl DA elinV) glaall paldll ol (2 )dabadl Ll o &4

+103132,04+ 96149,20 +93876,73= slia¥) gledall paldll 2 Al o
100151,39 +134477,56 +68511,87 +95771,20 +68427,87 + 96233,20
b =3 1.154321,19 = 98234,30 +103090,04 +96275,20+

" lLyed £296.193,47 =12 +1.154321,19 = 4aidl) o

216 A8y Galall ) x

106



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

dam Y LS (L Aol 48 35la a5l 4l s 8500 e ikt 4l 2ap Y Jaladl 0
Al e et Y \5]2,1;&:@4.;;&
Jalall Cihll 23S 3 jeli ) £ 192386,93= 2 X £296.193,47 = 4uilgdll Aaiall e

F2023 ils

el P 3y ol L clelu 4 8 Gl 4l bl 0
Jaall e Aupiall it (Al miallS) el e Ay Julell i ) midl @
crpall g laady) Jgaall aads Y5 1id %10 Jamar jsa¥ls iyl Jaa!

A7 8y Galall kil =

107



—dalll _ agana il | e O e ey Auilane A tEE Juadl)

: ) DA
Al of ey bl Jeadll 13g) L DA ey Ailaad) Zuhally Leld DA e
Uy aad) (e a1l Bl Ayl Jilaall el e 555 caly,ll JaaY) daall e
ol 53a Y1 A3Y) 8 Ol e el Cipe Sy ¢ gee (e duse Jlae sal (e Ol
Calin Laalis s Oty agialil) ad)s il IS agihl o Jlaad) Jsal o sl S5

(it Aaie) Adinal) # L)Y )5S aajuinds Yl ady 3 eall

108



dalad) Aailal)




cAalad) dailad)

o Jsal e 0jis Wl Dl Asall Ll jobaal sl (g (JlaaY) Jaal) o Zypuall s
o b Alle Cauiy aalid Al Bt )l Y e saly Ciilgl) A8 yiads cdaageal) Al
lie o Lxia) oS ¥ il Jlaay) Jaal) e dypeall e gAY colially 43)laa J1saY) oda
AL gall da gaal) il Apdaail by o (Kan 5B Sl Juand juas s
Sl alail) ailes aal e sy calg )l Jla) Jadl e gyl of el
5aly) sl Ay puall ladlaly Dbl e 3l elaca) e Slall pUaill (ajs s g5l
O S alell saae sl o 4d A8 Y Lae s cgplelall bl 5 Graiy asill J2
Dsall o il goaall Caiss o Lls Ge s 5 il ll Jlaa) JRal) Ay (bl
ozl g onat PA e g (B of Ao lainly o Tl (3 jeaic aal oy (531 (55
a1V gl Gy Al 5al) 5 KA s 5 opslat e Jaad o Al e Sl
A Aga e cplelall aidagl) Lia)ll (38a5 5 dga (e Blaneall Linfl i) Ledlaal (s
Asall of LhaY Al aseas Jless pee G see genar dluad) Zuball DA ey
O els e clelie) Gulais ) Jaall ag s o ails e Pl b ol i sl
O 0 Assall Capla (e Aadiall Apans )l BB DA e oS Galalell e peial) ol caias
il 8 sadinal) Ayl AR aly bydisl) ety aiase Caleladl ¢
albuadl jlaal
Clyuaall jee (p e Aussie Llad) Luhally delell dadial) 8 da gial) il dl) e ey
tl) lhag Al sgens Jles Agll
Tnsal ol Gueat 8 € OS5 2elid calebell Aglal)l ClelieYls sl mie -
g gl oy Liall sy A peall L) mdds Gk e dpalaiEy)
20l Al el Gliaddd o wiind Letie duwgall oY A5V Gacadl) daia b
Al Ll ol WY Lo caua @llyg oypal) ecanll iy # LY 30l5s agybiiall dpass &
A Chiadl jee (p ee dasien doilaall
Adliales Jaal) o) e 3aly cplelall el o 3l IS8 5 A3 Jalse aagi -

110



cAalad) dailad)

tdie okl Jalsadl e da)d dpadd Jalsa il deladl oY 4l ducs ) daan U
dala ppaslly alya¥) e algaad s Jaadl Gla S all ¢ limall (ggiuall (ol i)k
cJard) Ay
Aaszall (osld) Graty Jalad) Al @) 8 sl jsa¥ls calg )l e dypal) s -
Al L)) dalsall e b el saly of (o Jalad) o oy LGN dpz ) o
cdalall wdfine by Liay OIS 1Y Y Ll Jand) Ciabia aabisy Al ((Slimall (ssinnall Gans (8 4150l
dS o @bl gAY ey ) 4SS e Al LSy Dlidajdll JLEA) ey Gaw Las
S aag ¥ 4 st Ashud) Ll PIA ey cgplelall ehals a1y il ) e Al G
sk G zsien Gaidill 1 o el Zusgall Jal Olalal) ool Ayl (it o Lo il
Lgimally Apalall cljpintll) ol Jalsally dadise sed Galelal) clal Lol dipma 3l (alsall)
(Jendl Calia Cipla (e A siadl)
afydl) il
Allad e ¥y iyl Jleal) Jaall e gl ol Clastiss A Ay Pl e
A bl ) Jeagl) 8 jee o ee ApalaBY] duuwsall A Culaladl ¢
il 8 LBV Ml aball Al sghad oyl alaill ~Sa) e
L) Jaall e Gyl age 3y50 Jlaal) il g5 pal iad @
ST A (e led adaily 2313 350 a1y gl Jaa) Jadl) e dypall e
el ol galill maall e sa¥ls il JaaY) Jad e Ayl alui
oLl (g g a5l (ginas g3l piad e Jeall ialia ey Lay Jasipe Gaalall 6ol
calee IS
Gaala oals 4800 Jalse 4aSad cplalall ool @
Gty Lae pral) dean domy I Sles pladiad Gpb e Jleall jpas dunsall Jass o
calall el gianl

111



cAalad) dailad)

Jlarinay W1 258 28010800 Chaadl joe o jee duswies cls)lly 5l CaiS dlac) day)l o
ellaal el coling dacy) dejud I Do) zaliy

CJalall a3 (g 2Y1s Ayl 3lsall Aalias Ly Ladiad saaly aY) RS e it dac) e

Gob o bl daliad HaVly il g Jlal) Jadl Je Gyl ¢ Usil sy o
gl Al Lals Sy el

it aladl Aglay b Jleal] dpmganin 318S0 el a2 @
Lliliial e Jaadl canlia 4aiay La 5l Aol Jala cplalall o0 @
sda el cluagll)
teh Loy (ast Wl oliagd Lo g puim e
(bl il ) Jgeasl) Jal e dpala) o) (385 Ay peal) o) €S Cny -
Ay pall Gl G Abad) Alaal) Gasds oyl cogtl) dglaal an Jaall -
ol Jala oY) cpaat e Wil o )oY A gpeadl alals cplelall de i -
Al 2la Jah culalall Cagylaslelye e gapal) —
el o byl sans cplalall dadidl Gileall 4 kil sale) -
& Lgils Al Capla (ye dasiial) gyl Claaisal) S e ¢ MUY (e Galalall S -
R TR
séuagl) 3l
il )l Caia Jlaay) J2all e Gyl pUas cilastie i duhay Ll oW Ul oy
nalse ()65 o oy LK sae Ay yihall AalaidY) duwsall 3 calalad) o1a] Al e 55aYs
tleie Al (AL danld Cygad

Aalai®y) Sluwsall A el Hla cladla) 5l -

e gen) Glusall 8 cuilagdll olal e 5515 el ) e Ayl ciladla) 5 -

112



cAalad) dailad)

oalelall el Aullad e doalal) cljuiatl) jen -

clssall Jala eV a8 A8 lsall jsn -

113



el il




gl daild

Al A3l aalyal) ¢ Yl
(I |

sliie AUl Ccpiligall olal apdl 5 (ulE) Aaad) cllaY) aae dpdl ol el (1
2004 ¢ yas (Ciyladll

VY caysll 5 ol By s A pal) dplaal) B paal) " gy AT 5 g aall dead (2
. 2004

iballe Ll Glegdaall (s Cdal) B dalad) Lpulaal) @l sy aeal (3
.1999

5 Agiiall all by o sangall dypall A pdal) Luslaall B igsull Hpeaic daal (4
deldall Lpnalad) Sl ¢ JIsY) i€yl 2 L)l e Ayl 5 leSa il il e
- 2000 ¢ yan ¢ aysilly yills

Capsl s a5 Aeldall Apealal) Sl Ayl sl (A gl Hseaie 2aal (5
1992 ¢ yas

el 5 ol 5 deldall sagd) Jla ¢ " Al dlgall dpali " oy AT 5 Aikdu aulils (6
2002 « sl

. 2005 ¢ ihall daaaadl Gile ghadll g ¢ lisagal) a,jl..\%" ARTRPYRRIVEN (7

2007 ¢ il caalall cle glaall s < dgibad) LD "Gayye es (8

¢ " IFRS/IASA sl ,ulaall s SCF 3hy Adlall duulaall & galll'c aay ¢ ddnia (9
L2013 ¢ Jihall el cypiia] s 2p

2010 V) ¢ gyl 5 panll o)) Ay pdall Apadaal) " i sl Sse Jis (10

de G (—aflady) g cabaail- )N g Al algal) Bia) Al 5 Cuna ad (11

2015 ¢ pan caysill 5 pill jadll lac ahall deal aall

¢ Cmsinall 5 el (el e Cuandl @il Alad) alaI ' DA L) (12
2006 « ZLclc chb;J\ c@’)jﬂ\ g ).-Iul\ 9 Zu:L\L.ﬂ dasd J\J

115



gl daild

1998 (i ¢ il 5 de Lall Lpnalall Hlall 'dalad) Adlall s abe "cdtl (mge Cppen iy (13

Omnd B 0)90 5 S Chall clald Ao Lilaas daa] ilaasy (B0 ol 2 (14
(e Aoyl dpenill Ayl dedaial) Cljpiie CdpagSall cilaliiall B Adagl o))
2018

Al Jeal) 3D il gl B Jaad) ciliblal Agilal) addatil) e dpes ladls (15
2012 ¢ 615 2z « il dalall e gadadll e

sl il lac Al Ladall st Jaae " L) alsall B ulie deas Al (16
2006¢ g3 Y)e a5l

oall Jily Jla ¢ Z0EN Zadalle” dgpdall gall B¢ o Cpun ey (ulie dens A (17
200702 ¥) ¢ a5l

saall Zaalall (Al alsal) 318 A gasd) Gl AL e ) ~Oa (18
- 2002 ¢ panc puall

- 2008 ihalleaysill 5 Ll alle < dalall Lpaalanal) "c (ulsa #la (19

- 2009 (¥ eyl 5 inll pliia Hla Cdaladl AL oz sl (35U (20

2017 ¢ jancazysitl 5 piill i) s e ) Cpead galip'c Jliadll Caugy dile (21

Ayl dabiid) cgiie " claliiall B gpdall oI8Y) LagleiS 5 aaly) )bl e (22
2003 ¢ jae dyylay) il

Auhrcbidioal) B cplalal) eldf o Aalad) Lalga)l A cagens o zlall Ll (23
2015 ¢ pean )y daaill A ped) dadaid) oy piiad' 45 lia

ol Aalad )l Copalalal) a)EY) 1o il g Bpealaall qupail) claladlc e o lee (24
2012 oY) caysil

- 2022 5iball o180 clasiall il ly desgall dplas g A’ (e lons (e (25

- 2008 0¥ el 5 il Aalul Sy Ak Glgal) B¢ Aisun Jiad (26
<" Calalad) f«\di Cdl g aﬂ%lﬁ‘g\ BaLH el &fjlga Mu‘ Y g_;“—ﬂb-\l\ m(27

116



gl daild

¢ pane gsilly AN ALl Gupsa Asaiad’ Galalad) 000 asiig QulBc duall seaa (28
.2008

sl 5 il 5 delhall aag la Cuiluall 5 bal) clulaBl'c sy ma ube 2eas (29
. 2003 ¢ sl

Gl Ly ¢ EEN dadal) = alE) BA-A ) Slsall B ¢ Egli cund dhaas (30
200553, agysily uall

2015 ¢ ¥ eyl 5 oaall adladl lo o) B Gy il (31

sl 5 a5 delLlall aasa Sl Cdlal) L A dgage Jleel e geaia (32
. 2008 2k 1 « il

sl 5 Ll 5 dcblall el ClaaY) JA) Jo culdal) oplee (g jsais (33
. 220111 ¢ il

aosill 5 all ¢ Gadail) g AR G el Al e galie ihiae ¢ Jlay eai (34
» 20T Te shadleasmd) cuse o S

2016 « S ¢ sl 5 il hay " el aUAH Z3lal AT ¢ dels cpall 5 (35

cepsilly il aalall ly (dalay) claisal) o0 5 Lalau) BNV Ll ddls (36
2019 « sl

2004 ¢ jilallc Za daslad il dpne Ayl 3sall 30 olaen Alis (37

Tge ¢ laglia) g Cillagll 5 asedall Aypdall alsall B (gsl (lay olis (38
2013 ¢ oY) easll 5 ol 5 dgmalal) cludyall sales

s dgmalald) Jilul) g clag il 2

Ua A Qllall B gl ) dsmast! LI sl Ao dgpdall "ogsbny ) (1
5 5 Gaadd o))l saled Jal dedie dagyhl ' 2014/1970 sl DA sl
~sle s O A Axala ¢ udil) agle 5 ALBY) o lal) 40S (ApaLaBY) o glall and el

. 2016/2015 « sl —als)

117



gl daild

plaall Al (e due Ao Galalad) £ el & Jles¥) ClBIAT o0’ ¢ 1has A (2
LS il agle and cciladaiall 5y panadd ¢ iald) salgd Jal 583~y il
2013/2012 ¢ il cdlasall Zaals ¢ ppiill agle 5 dplaill 5 alaidy) aslel)

Al duhpy Adiially Galaladl p)a) Gaead & aall ehail) jad'c culal) o aulily (3
)3 panadic piualdl saled Jil Lasie Aagylal ¢ A8l any il Appte Jlalism dusuiae
Arala ¢ 2leYls bl aslall 408 ¢ A al) QDR 5 dslaadl alall ande 43,0000 355l
2010/2009 « jhall3 sl

s Apall B clalal) 1ol ans ala3 audi B 0y 949 SladaY) G833 "¢ auly Bhen (4
I 5] (aads ¢ 5ysSall saled (il dadia dagylalc " 3lalls ol yeSU Akl 48,
2018¢/2017 « [ilall ¢ yihall dplaill Llel) culudyal) duyna «

Ll Apalai®y) dusal) B cplalal) )0 Cppand B A8 jpal) 55180 Aadlana "¢ i 35l (5
)3 (aadiic 3)gi€all salgd Jul dadtae dagyhl ! Cadany Glawgall (e Al Ay
oebie Clad dnala ¢ gl o gle g dlaslly BalaiBY) o slall BIS ¢ il agle ande Jlec
2022/2021¢ il (1 Cadas

—Aalai®y) dusall B cplalal) old) Cpand B g SN qupatl) ey E el (6
)Y aadd ¢ yiualall da)n Jail 3)S3e "—Babll el g enal (oSl daga Als Ay
15120 daals ¢ pl) agle 5 Aplanll 5 LalaBY) aglall L ¢ pill asle and (Jlee]
2013/2012 ¢ jihadl 325841955

Ay Alla Auh-Aaidl B cplalad) laf o Wl 5 Jaad hagrd (s o Al (7
and ccilalaiall i (aeadi ¢ yiieald) saled Jiil 380 s Wl 5 Aiaall duaigll dyila )
5850 desal dmals o pal) agle 5 Aylaill 5 ALY aglell LK ¢ EplaBY) Akl
:2010/2009 ¢ hall ¢ 3

A0 Alls Al Al ylsall Bla) B culalad) pla) andl dpaalc seall de bynen (8

)l gall h\kﬂ Oaadd ¢ fiualall algd il deaia 3,80 c"_:i_'ﬁ\_} a)landly daayyll o1 yeSl)

118



gl daild

shalle amb el Cu\ dzala ¢l ?Jh} doalaay) e}ld\ LK ¢ Ayl
2008/2007

Glagall & cplalal) elal Jo Wyiliy il 3jlsal) Al ciluglad’ 5yl cul dadli (9
3aled Jul dadia dag bl <" Setif Gold plast duwsas dlase )y Aacgially 3 yiual)
Arala ¢yl asle s 4)lailly Laliai@y) aglell 440S ¢ LBV o glall anadlic 3) g0l
.2020/2019 ¢ bl Cadaw Gulie s

Laly g Aiad) Al Sl (oAl Bliad) Bagay Aoy Adagl Ll e o pla (10
aad ¢ 5)5i€al) Baled Juil Aaxia dag yhal ¢ 5y A5 g (sine o Alae Al
e dzala ¢ dpalylly dpad) Gllalisl) Gl asle agna ¢ (ol (oalylly Sl Ll
20182019 ¢ jihall 58 juas

Ly Alls A AalaiBy) Ll o1a) Caad! 4y il 3sall Jaali'clanss Jale (11
pdll agle a5y 5ol Jal Aadie Ay ¢5)Sas IS Jlyim pod S delia
ladl B)Sun pan dese daala ¢ padl agle 5 Aplaill 5 LalaBY) aslell A0S
.2015/2014

Ay Ausall & clalad) £ )0 Gpend A gAY i) daabaw ' ¢ (ulens Jale (12
anadd ¢ 35Sl 3algd Jul dadie dagylale " Slaligw  jladly oL yeSU Akl 4S50 dlls
Meae daals ¢ l) asle g Alailly Tabai@V) aglall 0 ¢ anil agle ande JlaeY) 5yl
2018/2017¢ shalc_ 58w i

s Al Ay (g 3By 51l (et B Adg il Gliad) jea e lad dueall 2 (13
5 Al (aads ¢ o )all salgd Jal dedie dagylal  _ ((2014/1980 ) siball Allal
o) daala il agle 5 dladll 5 LaliaiBV) o glall A0S ApLBY) aslell and (el
. 2017/2016 « sihall sl & _ saea 0

¢ fwaldl saled Jal 580 (agend) Cidagll B 5aY) alAS #Nalc el Al ae (14

119



gl daild

gl ket Ay Cplalal) 630 Cpant A g 1aly CuSall) AT ¢ (galedl dpmn (o)l (15
e )13 e Jae¥1 51 (aadd il luy ¢ " oKl Ay b de liall dalall
2011 Sl ¢ Jas ) @il drala ¢ Jlae Y1 448 ¢

e Alla Ay qupatl) clabia) saas & culalad) o) anl je8 e Jlue o lee (16
At agle Gavadic ieald) salgd Jal Aasie 580 " 8)Sue Al el JloSU delia
¢ el Galuzagy e dxala ¢ Aplaill aglally ) asley AaLaBY) aglell S
.2006/2005¢ sl

¢ imalall salgd Jal dadie 380 ¢ Glalal) £l Gpeadd Blas @A lume (17
asle 5 Anla@¥) aglall LiSe ) agle and ¢ Clabaial) 3yla) 5 Ak Slail (aiads
:2010/2009 ¢ il ¢ _dul peadd plall daals ¢ )

ey Al Auhy  Galaladl £ Cpead B AL BalEN a8 ¢ grers 2eaa (18
Canadic 3y €l salgd Jl dadia dag ylal ¢ " Aalal A5 LS/ lall ) gual) alal d8laall
Arala ¢ dpe laia¥ly dnludy) aglal) LK ¢ Ao ldal) aglal) ande Janlly aphaiill ¢ Laal ole
2019/2018 « halc_ 38 jmid desa

Oalalal) o 0df Cpaad & Wygay Appdadl 3jlgall Lasliad) 50 ¢ im0 bhuas (19
5sSal Balgd Jl Aadie dagyhal ¢ Lpaally IS5l gy Jana duwse s Al
ool a Anala el asle s dglatlly BlaBY) aglell LK ¢ JleeYl By Gaadlic
2021/2020 il il

Appeaall Aplase Auadyy el Ay Adlad Gpead A Galalad) g 1af ani gd'c ()5 (20
Oanadl ¢ 58Sl saled Jail Aadie Aagylale " AANE Slalige lalls o LyeSll auysil Ay seal)
e Al daala ¢ Laandl) asles TalaBY) aslall LS ¢ il agle aide Jleel 3l
2016/2015 ¢ sl dbe_

Sl Ailage Adyy A ilad) Amalad) cliSally cplalal) o8] andl Jaadl'c ale dxgag (21
gra ¢ LS ole panads ¢ o))gi€a Baled il Aedia dag ki gl (3Hall Ll

2017/2016¢_ihall 2 duhid (e weal) 3o dasls ¢ GHgl 5 LS Al

120



gl daild

caldilal) . 3

Lwapall 40N Lalidy) o W1 5 gpdd) 3y pall Al oSl ¢ g)aT 5 gyad ) (1
sihsl) alall Eilal daxia dfing 48)5 5SS Ailinall Ausnsally dlane Ay dgalia®y)
pslall LIS o(@laatl) g adlsll) Apalaai®y) dusaizall B dypdall Blgall g2 Jadi’:Jsa
il 29-28 a5 —Adli-1945 5W08%aals ¢ uil) agle 5 Aylaill o Aol
.2008

— A el Lala®Y) Awaisal) B Galalad) g ol an Al Jaddc (g ATs Al Al e (2
Afiny A8y "~alisall JUads Baastiall Ay i) Claiall Guaad 5 a)sh Asswe Alla Ay
281sY) ApalaiBy) Awiall B 4y pdall 3jlgal) )99 Juadl: o sl alal) kel dadie
—3alE- 1945 5L08%anla ¢ yppusill asle 5 Aplaill 5 Aalai@V) oglall < (sl

2008 Jyil 29-28 a5

Al )l el Jlae Ala Zsdyr— Jlaad) Apalii) oy A psa¥) Jsd'c 03 AT 5 Db Lasisa (3
dadl’ 1 Jsa gl oalel) Hilall dadie dny 485 " 2auBOR juliall 5 lllll 7 by
5 Al aglall K ((claadll g ablgll) Aabai®y) dugall b dpdd) 3lsall g0
2008 Jyl 29-28 a5 «—Aalli-1945 5 Ld08%nnala ¢ jpuiill asle 5 ay,lail

aliidie 5 culall g Uad 8 Aplae Auhogaisil) clg B o)V 055aT 5 CDle daps (4
@ pdadl Wlsall g2 el i phgll elal) el dedie dfiag Ay (g
pnill agle 5 Aplaill 5 ALY aslell IS ((bpanal) 5 adlll) dabaty) Ll
2008 Jyl 29-28 a5 «—3alli-1945 5L0B4rnls

5 culall ZUBY Lawagi Baag B o)) o Ld gl 800 ¢ ATy el dlay (5
@b A sl jg0 Jadlides sl adall Bl desie Afiny 45 Sddliide
Opiill agle 5 Aplaill 5 AlaBY) ashell LIS ((bpanal) 5 adlll) Labaiy) Ll
2008 Jpal 29-28 0 sx—3ali- 1945 5L08hanls

121



gl daild

: Dlaal) .4

il daalle Apalall Cygmll 5 luhall L glsas sus Alae "dadiilal) b o )T #5305 sl (1
2017 ihall c—adladl- Jladle Gl)) daala

O Y g bl Jleay) Jaal) dypd g3a) ") ve 5 Al (s e zla (2
Ersaall cilal gl dlae ¢ ifad) B Ay pdal) Dhaad) (gdas g Adlal) Lpand) B 5ol s
deal Gaalae ) agle s Ayl Al aglell 40 3asall (14 aladl) cciluhall
. 2021/10/05¢ silyadle ¢ _clisandi ppdigl) oy o

Al "dalai®y) douwpal) B adlaly Jalad) apdl alai oy ABal) Jalas e 595815 an) A8 (3

2018 ¢ yihalk222207 alsalle Janlly ('.\:\LJ.J\ Aaa ¢ Aldye jlally obyeSl) & 8}

gsad) Jalss 5 Slaay) Janl o Ay pal) allas A 8eB " uall jes desa o yshaliv alls (4
B4l ¢ digal) Uae "Bydas cuua JA ilial cilida o 4o gl quilal) alai )
. 2012 ¢ bl

9 A pal) claday) JB A dpaladl dlad) sadc Jla npla ¢ e ol cul ey (5
2019 < ihall 3 aaall ¢ ualal) alaalle Lalai@y) slil) dae ¢ gabal®y) galll iyl

Grdall 3y gall A3l o)) Cpad A dcipal) ABE Hgd'¢ 528 Spie 5 Jba el ae (6
aaalle Leldia¥ly AuladY) aslell 8 Gaald) Alae o elhlalipn dunser dlae duln
2022¢ allc a5 mlje s2ali iaslacd

LIS (Y1 a2l Al aglall Alae CAdladll 5 BelSY s £ )Y ' Basa%e bl ae (7
2001 ¢ jihall ¢ =58 jmd deas daala (AalaY) aglally (bl

gUall) Sl g ilsaipa B Cplalal) o1a) do WA g ) eal) Aalail' (5 AT 52505 calal (8
- 2003 ¢ysm 6232l ¢ Apalall Eygadl 5 ladyall 5508 daala Alas oalad)

gl A alial) g el B AEE Beld " ¢ dalu o s ¢ pad) o 2eaa (9
2020 il ¢ 15 anall ¢ Al 5 A glal) Cygadl dlaa o gl

122



aalnall Aaild

Al (Al Lusall B oI o Al 5)0) JH "ile sl 5 () s (10
¢ el asley At g duleai@Y) asladl B ¢ ) aaall caala@y) danill Ayl

2014 ¢ ihall (Al daala

L LI s 3 ol W BLEY) ae el B Lupdall Daadle i Cang (11
22022 ¢ ibadl o1 aaadle dpalaidy) Eula¥s cluliall satiall daa2022

bl g cilsdl) .S

¢ hall calpall daledl 4o )04l CAtilaal) ?JMJS‘ 9 dydlaal) i) pal) 033‘3" o] aldl (1

.2023
¢ halle Cahuall alall Zypalle’ Alilaal) ageuly Bpdlaal) cuilpall ¢ gild'c 104 53kl (2
2022

¢Sl cunll dalall dpaa) ¢ "Alilaal) agenl g 8ydiliall uilyall 538 " 109 sall (3

. 2023

Sihalle Caihyall dalall 4y paalle” ALilaal) o guuslly 8pilaall cuifpall sl ¢ ) 5Sa 13 3okl (4
2023 «

¢ Ghlpall daladl dgpad) Cdlilaal) agupll 9 Balall uipall G il 0 K25 sl (5
.2023¢ 5ihall

LW gl emiall16_21 a8y oialle31 salal) ¢ Apeidll Lkaljianall 4y ilall 4y)se0all (6

Al g Jui 2021 aanss 30 B8sall (1443 N1 colaa 25 8 5302022 Al

30 ¢ 100222 dpans )l 5apalle Abilaal) o guu)l) g Bpeibaall cuilpall 538 (10 104 Balal)
2021 s

¢ bl alal) Apaall CABlaall gl 5 Bpdliall quipdll elE " 36 il (7
. 2023¢ ihall

Ol cihall Aelal) Apad) CAlileal) agauyd) 5 Spdlial) quiluall g8 67 sald (8

. 2023

123



gl daild

ibal) ¢ cihpall Aalall Gyl CAlLeal) gl g Bydiliall quilpdll (g (68 sall (9
.2023

ccihall Al Appne CABLead) agel g Byl il @B 71 sl (10

2023 il
¢ cilall Aalall Apnd) CAlilaal) agel g Bpdiliall cuilyal) (il (1S 80 2l (11
L2023 il

A37_218) bl asmsall o V) 3ol ¢ Al Alahianall 3yyihall dyyseand) (12
SN Al Y sy 2021 Sl T J sl 1442 Lo oled 24 8 £l
2020 osa 01¢ 28 222dl ¢ dpansyll 3ayyall ¢y gaaal)
LW 5 emiall 07_20 a8y s 095alall chysnil) Lpkal il (g yiiall dyy5e0all (13
Balall acti g Jaad 2020 siise 4 J Gilsadl 1441 Jlsd 12 3 #5al) 2020 Ll
Olsa 01 ¢ 33 aall ¢ dpayll sayall Alilaad) agupll g Byalaal) quiluall 0538 e 104

.2020
¢ bl ecihall dalall Ayl CAlilaal) ageul g 8pdilaall cuilpual) o8t " 104520 (14
. 2023

058 (e Shalel) Cmgay Alaal) CAilaal) pgui) 9 Bpdiliall quilpall ¢ g8 10455l (15
. 2008 Aashs ¢ il pall dalal) Ao paadl ¢ 2008 dnud Al

¢ bzl dalal) dgpaal CAlilaall agupl) g Spdiliall Gl G gl ) S 565 (16
2023¢ )

: Ayig plY) adlsal) .6

www//:https.mf.gov.dz : Zdll 5))55l adsa (1

124



gl daild

L Al Aallly anlpal) @ Lk
(I |

1) ABOUDERBALA, " INSTRUCTION IMPOT SUR LE REVENU
GLOBAL", OFFICE DES PUBLICATION UNIVERSITAIRES,
ALGER,1992.

2) C AINOUCHE," L'IMPOT SUR LE REVENU GLOBALE",
EDITION COMMUNICATION ET PUBLICITE, ALGER, 1992

125






Jaalil) il e 4S5 1 0] A8 alall

-a 1428 plo liaa, 18 * aleadl 1 B 10
o L a0 61 aadl / Tsaloall Thospandd Tonsds!l 30
wlsts Ca Ciall £ A Ge Hall alud¥ 1y BLiaYl g cle ganll Caline b sl Caaiasan s 3 3uldl
F oY sl Bk ik ol GlandU 5,8l ik pnll & sk s sl Jualall
Jaalil) ey piss [ EWS cile gaall
- Y O W P PV | [N S O | - 90 | 1
P Iw, {PNELT U PN [ RN 2
sl aalasll e LaalSl Ll *
oo el gl Lasbeall ) paa i Ul g bl oy o<l Sulg i * 3
(312 50 sS + el | alanll 3
QPSR I, [PNPLITIUOS PO S [
B SPOPPS {JPU P | S P R I [P P | X PO 4
18 112 + el ca¥ aslanill (e Easal sl all) Tan gl 506U ol * 5
(Sl e | e
NPT et POV TS OSSN [
cid ] aSanll sl * 6
(s abanill e Tl Ll *
(U plasll e BT Ll 7
Sl e |y 124 (g3l alanll e Bl ) *
Sl a e 24+ g 3B aalasill e YT | €
Ll 8
LS Bl ¥
OsSall e e 244 L, SIS * 9
b 85 Balgd * 10 <
it Lalall bl Hull Sulgd *
O sSall e | e 36+ Lo, oIS %
sl * 11
(LMD) "5 a J7 Ll usleayd *
-(DES) Luladl bl jull 3olg * i
Bolao Lt ol e ull Bl * 12
B (P | R4 BUSEA P OO, B P LN 13
(LMD) "5 a J" pllas ,ils *
commanill g andl aas Lo+ il *




1 61 saadl /3000 G spantl Vsl g sl ;;0“;‘7’-’;1‘_‘::;:;3
WIVSCT AN NI 130
Jaalilf by gions HEWL ] clogaall
csadealba * 14
(sl A1) 351l Tand ol Lyl Bulg *
5 I LU IR TN PO S L oeL 15
pladl Gl 8 sl 5nS0 % 16
ARl ealoai e ® 17
(ol aadl g Jladl aalasill 5 50 Glasddl) paials * PP P i
o), 5nSu ¥
U go sl 580 *
.(DEMS) Leacaz=ill duibll bl jull sules * 2 e b paud
el L5 3lasisU (DEMS) Laa il Lkl bl jull salgs * 3 e rhpud v
N (PN PN [ CRN| Pg PY | ki
e el e 4 pe b pat 3
((DESM) Lulall pslall 3ol ;5580 * 5 e b paud
bl Jatad | 6 e 8 pus
Sl S paads ey B ad F T e 58 puus

bl 3a IVl ¥l 3L 2 6 3uld)
U PO T O I B IR 1 |

Lalall sla sl slaygasll; l<s: 7 3ol

R shoa il 13K 5 e LRLE RN ey Tl Tl 00
A Talall g ey Jaall

e la¥ 5 L a3 ol - 6l

oo sl LY anuy ) dassdl Taus guan: 8 3l

|)|_‘|:\JC)3-I—.|)‘|‘9#4_..‘~AA.__|4A)LC;|53‘I

Il f'gl — | ¢
(g=495)

il S Gl asall el e cilisall 4 3al)
(S Le e Jati

PRI | RN T

cobas gandl g ol gdladl =

o deala et sl pnnn 1 5 3ull

eI s s aial SOV Y as Yl a5 )

U gaadl da jull Galadl JYan ¥l a8 00 ] Gl
AdYana Y sl daas b

Syl kil Las o S Y anl




DY) 5 el g U ANV A 02 A8 Galall

9 61 saadl / Tusilsall Casspaad! Toass!l 3410l r—;;;,":ﬁ S
el yall Ll | Il
cla,ald Y azdf o3l (30 3 (3
L) pdall g o | sttt | sl | Rttt | Rasaad | Buacalat | gl o1 | 2000 | 2t | A ol } }
S| ke ; ’ " Y
120 | 110 | 100 | 90 | 80 | 70 | 60 | 50 | 40 | 30 | 20 | 10| 200 | 1 s
31| 120 | 110 | 99 | 88 | 77 | 66 | 55 | 44 | 33 | 22 | 11 | 219 | 2
144 | 132 | 120 | 108 | 96 | 84 | 72 | 60 | 48 | 36 | 24 | 12 | 240 | 3
158 | 145 | 132 | 118 | 105 | 92 | 79 | 66 | 53 | 39 | 26 | 13 | 263 | 4
173 | 158 | 144 | 130 | 115 | 101 | 86 | 72 | 58 | 43 | 29 | 14 | 288 | 5
189 | 173 | 158 | 142 | 126 | 110 | 95 | 79 | 63 | 47 | 32 [ 16 | 315 | 6
209 | 191 | 174 | 157 | 139 | 122 | 104 | 87 | 70 | 52 | 35 | 17 | 348 | 7 c
225 | 208 | 190 | 171 | 152 | 133 | 114 | 95 | 76 | 57 | 38 | 19 | 379 | 8
251 | 230 | 209 | 188 | 167 | 146 | 125 | 105 | 8 | 63 | 42 | 21 | 418 | 9 |w
272 | 249 [ 227 [ 204 | 181 [ 159 | 136 | 113 | o1 | 68 | 45 [ 23 [ 453 [ 10
200 | 274 | 249 | 224 | 199 | 174 | 149 | 125 | 100 | 75 | 50 | 25 | 498 | 11
322 | 205 | 269 | 242 | 215 | 188 | 161 | 134 | 107 | 81 | 54 | 27 | 537 | 12
347 | 318 | 289 | 260 | 231 | 202 | 173 | 145 [ 116 | 87 | 58 [ 20 [ 578 [ 13
373 | 342 | 311 | 279 | 248 | 217 | 186 | 155 | 124 | 93 | 62 | 31 | 621 | 14
400 | 366 | 333 [ 300 [ 266 | 233 | 200 [ 167 [ 133 [ 100 67 [ 33 [ 666 [ 15
428 | 392 | 357 | 321 | 285 | 250 | 214 | 178 | 143 | 107 | 71 | 36 | 713 | 16
457 | 419 | 381 | 343 | 305 | 267 | 229 | 191 | 152 [ 11a | 76 | 38 | 72 |17 |1
‘;..u.i
ss8 | s12 | 465 | 419 | 372 | 326 | 279 | 233 | 186 | 140 | 93 | 47 | 930 |,
) 1
POV
594 | 545 | 495 | 446 | 396 | 347 | 207 | 248 | 198 | 149 | 99 [ 50 [ 990 [,
) 2
(x...uj
633 | 580 | 528 | 475 | 422 | 369 | 317 | 264 | 211 | 158 | 106 [ 53 | 1055 | ey
30|
il
675 | 619 | 563 | s06 | 450 | 304 | 338 | 281 | 225 | 169 | 113 | 56 | 1125 | esf
4
O
720 | 660 | 600 | s40 | 480 | 420 | 360 | 300 | 240 | 180 | 120 | 60 | 1200 | e
) 5
‘La.u.j
768 | 704 | 640 | 576 | 512 | a4s | 384 | 320 | 256 | 192 | 128 | 64 | 1280 [, s
) 6
(s...._i
888 | 814 | 740 | 666 | 592 | 518 | 444 | 370 | 206 | 222 | 148 | 74 | 1480 | e
R




(@adal)

JAlS il 3l 23 S ; 03 o6 Gaal

Conserverie Alimentaire Amor Benamor

2023/ . i Y0

Jal2ll sypgally nall nmas Jal wdL

1oa S O g
UE—APJS\;‘”@QUJAA;)}&\)&J)«;Q\M(,(;_l_u:i.g).ﬂl

JRTCn | Ll pedt A il
e

- |

Jaladt D LT L (5) 2

LG A A O

ol L e bl GE 3

il Ak Y1 S

1990 Ji i 21 ¢ 3! 11/90 058 e 12 33l pal U JalSh oy 3l 333 Jue diay by
aally Jandll Jaall ey Gladal

“din)l § gun o <Al oLl

Al il Baaaa 53 s D ala A by
5 Janall Jaall iliStay 3laiall 1990 A 21 £ 03 11/90 S5 e 12830 e S8l el s
paiall

a5 5 jiall Badl RSN S

iad ode! Sl il @\l‘\dl b g
idee 1 e Lissidosis PO
“'.'uu!‘ b g .\),;,LS,,;Bl Jaalt Jg‘}igi))yiﬂ\ °2A

Rw il Al cAagl ) s

s A il g Bl i Jalah iy e pdola U A 0 A yad 53l Jalall gy
O30 Gyl e ) 8 e 2y g S dand A3 ol yag RIS NS el i ity gl Jad By
il Jaall i3y Blaiall 1990 Jii! 21 o £y 11/90 58 e 20 5Ll il Uik ag ga5 gl
paially

“Jaall Sa Al Bl
ié\s!)“)—’—“&ﬁdﬁu\-’»—‘&‘-‘-“aﬂ!.w 3paaa SR g1 o e 3 pae Dl pran Jaall Gl 322y
el aTia cia Ll g e S A SIS A Akl

il 1 J,sgu,s,ls.:gks,:n_;)sigsu‘dsw\)i,ﬂ\ Sl aly JS

Jaadt il 33 385 AL
sk LS U t8 sacaall el 30 L3885 WY iy 9 36,20 6000 il ) il Jabadl e
A2 i Jyenddl Jaall 85T el Al 42l

JAI.“ P‘.'AS g .'_,u)i I_M-VL.-J‘ A
Jaall pUi i a0 05y 3 g 3talt Janll S s 382l A Jynid Ay ) Sl ST By Jans
PRGN [P RPE Y il

1/2




Conserverie Alimentaire Amor Befiamor ¢

=
[

iy el g giad) Alal) g 29 AL
: A gadll e 1aaae by st el alee i Jalad) B3 -1

&3 i SRS S L £3 e 4p20AN e
P s N gl Aaia QT Ll Zte
3 cumisesesmessasssasssasserssarasnss s bl Jaall daia zs el Zaie
P RO Ul Caulal Asia . — (555) Ji) Aaie
P . U —— e 3 RN Jaall Aaia Cormrrrrrrrensrses oo o2 i daie

Al y gl s Jad)

ol ASaY Uik el A 8L paaidl (e cille e ey AL

Jdaall o Ay yeall GlliS y eldadl Seanll ) 52 eeEL ) iy
J’,_u:l -,5)"“:‘

ailiaial Jal Jgla i LTl sl p2siedl 42-01

JaYl de gl Ay gl Allaall e Jatall 282 -02

Slels as sie Jelad! st -03

11/90 ;48 S FE e 32

Jand) cnaia Jlea) 9 &5 cda i) 5L *

(P e e Ll S dela 24 add Jalall ) e 2 2 18-
Nt

72 b\.—a—!‘ Jh\d.\d‘c&\_\.a.wé\.mﬂ\ﬂ u.xyd_,.a;“ LJA.AAUL_)O_D,AJ J).AOJ-\E)A\_.\:J;A- V‘““'IH

b el iyl i e

el Llaill pe glided) Ula by 4 ET=RESP sl g dzle
: .ﬁd\c...!‘u& Hh‘,uﬂ‘aww\w.ﬂj)Jﬂ\;"A

sdaad) ABe lad 5 peladl Bt T

1990 Juji) 21 b ¢34l 11/90 Ul e 64 S i Lele o el L)) i Sand Ade 3l

)y bl gl O e

, paall 9 Jaxd) Jaad) Clidlay (laidl!

) plgd) 1 sl B *
Al eyl 8 ol B Sall 122 aih
By 5 aag A2

Al Y Jeall

Jee siall i gldl) (LI 5t GO
Jaall caabial i pildlt LUl elgl)
paall palidl Juaill

(s gl Jad] 093 (e Ala) Bl Jseay
sebibond) JS duay g Jaadl Balgs 15 ke Al Saldl ¥

sl Jalall Loy o5iel 03 3ol b Badll 22l Ayl alat Sl Jyeay S
"] alid <l yall Sl q.'\l\ cualial 1S Jendt At ol

v:]l;’..Li).AﬂlJSQcéﬁq

ey} 5 Jaad

e g" AN satalt *

o oy ) S Uik 5 (3 W) Sl o il 5

(g Ayl Bl *

LS T SIS 0501 s L 5, ) S gl o Jys SR
&-—,Au‘_‘;_,.u.a J‘ é;‘.c\))-'aéa.‘:a

s e dddl) Baalt ¢

Lyl daiid) Aaall o i pad Als 305 0 9 L2y 9o Sy Sinl 13 360 Ul b 25 0 et

o
33l

Jgana ",5\9‘,# Al 134 s
gj&‘-a.“ ;L.'AA\




me (e A ey Janl) Ul sle a5 104 A8 Balall

sw. COnserverie Alimentaire Amor Benamor

VW R T AV i T i B AT, W TSI T ey N (W Y > avwws
S -

NTICSNY

Un emploi est un espace de mobilité¢ d l'intérieur duquel les agents peuvent occuper des

4.2. Référentiel des emplois

postes différents mais ayant des caractéristiques et des relations de proximité suffisamment
commune pour faire l'objet d'un traitement global, dans un court délai avec ou sans nécessité

de formation.

Le référentiel des emplois proposé ci-aprés, comprend six classes a l'intérieur de trois
groupes socioprofessionnels : exécution - maitrise - cadres et dix-huit paliers (niveaux

d'exercice des tiches).

Dans chaque groupe, on retrouve les emplois & technicité sans commandement.

5 Classe Emplois Niveau J
; Exécution
1 A Emplois non Qualifiés let2
: B : Emplois Qualifiés 1,2et3
:h Maitrise
' in f Emplois de petite maitrise 1,2et3

D i Emplois de maitrise supérieure 1,2,3et4

| Cadre

E | Emplois de cadre d'études et de conception 1,2et3

‘ F l Emplois de cadre d’expertise 1,223

CLASSE A : EMPLOIS NON QUALIFIES

D'apreés des consignes simples et détaillées fixant la nature des activités et les modes

opératoires a appliquer, le travail consiste a exécuter des tiches caractérisées par leur
simplicité ou leur répétitivité.

CLASSE B : EMPLOIS QUALIFIES

D'aprés des instructions de travail précises et détaillées indiquant les actions a accomplir, les

limites a respecter, les méthodes a utiliser, les moyens disponibles, le travail consiste & exéeuter

un ensemble d'opérations diverses & enchainer de fagon cohérente en fonction des résultats &
\

atteindre.



sw. Conserverie Alimentaire Amor Benamor

.~V{’_I.

[t

e

Ces exigences d'acces aux emplois sont déclinées en 18 niveaux de qualification, tels que
définis ci-dessous.

B U gy """1 P e & £ e RS o Rk TR apr g
2 ) »

Emplms exccuhoninon quahf és

i \.. by AP 4 »s L v X
1 lnfencur ou egal a la 5™ année primaire 1

 Niveau . Degrés

Avoir occupé un poste N1 avec 2 années minimales d’expérience
2 professionnelle 2

1", 2éme année moyenne

Sy ITymey a7 IR S e (e oS e I T S T P T T
N“’““ R j- : > Emploxs executlon quallfles (T Taa Ve Degres
Avoir occupe un postc N2 avec deux (”) années mmlmales
d'expérience professionnelle

3 2¢™ année moyenne + formation de 12 mois 1

Etre titulaire d'un Certificat de formation professionnelle
spécialisée CFPS

Avoir occupé un poste N3 avec deux (2) années minimales
4 d'expérience professionnelle
2°me année moyenne + formation de 18 mois 2
3éme, 4éme année moyenne
Avoir occupé un poste N4 avec deux (2) années minimales
d'expérience professionnelle

5 lere année secondaire 3

Etre titulaire du brevet d'enseignement moyen BEM
Etre titulaire d'un certificat d'aptitude professionnelle CAP
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el 4.-.'.;"’. (4] AN RINE L0 A OB 193 M A
Avoir occupé un poste NS avee quatre (4) années
minimales d'expérience professionnelle

2" annde secondaire et avoir occupe un poste NS avee
deux (2) années minimales d'expérience professionnelle 1

.-\'\'oir occupé un poste N6 avee deux (2) années minimales

d'expérience professionnelle

Etre titulaire d'un certificat de maitrise professionnelle

CMP ‘

Avoir o_ccupé un poste N7 avee deux (2) années minimales
d'expérience professionnelle

(38 )

2™ année secondaire + 12 mois de formation

340 gnnée secondaire + 06 mois de formation

X ROTYNTTS 5 A Dok - TN YU TS AT I R I A BATY e Tt b eqnsag ey
Niveau Emplois de maitrise supérieure . Degrés

9 Avoiroccupé un poste N§ avec quatre (4) années
minimales d'expérience professionnelle
Avoir occupé un poste N9 avec deux (2) années
minimales d'expérience professionnelle

[§9)

10

3¢ année secondaire + 12 mois de formation

Baccalauréat

11 Diplome de technicien

Avoir occupé un poste N10 avee deux (2) années
minimales d'expérience professionnelle
Avoir occupé un poste N11 avec deux (2) anndes
minimales d'expérience professionnelle
4

12 Baccalauréat + 12 mois de formation

Diplome de technicien supérieur
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- Niveau % Emplois d¢cadre d*étude et de conception Degrés

E e v

Avoir occupé un poste N12 avec quatre (4) années minimales d expérisr
13 professionnelle |

Baccalauréat + 24 mois de formation
Diplome d'études universitaires appliquées DEUA

14 Baccalauréat + 36 mois de formation 2
Diplome d'étude universitaire DEUA, Ingénieur
d"application

15 DES. licence 3

i N{V\éﬂi“" " Emplois de cadre d’expertise ~ Niveau |

16 Avoir occupé un poste N1 5 avec quatre (4) années |
minimales,
Master (systeme LMD)

17 " a
Ingénieur, licence ou poste graduation spécialisée

18 Magister, sur décision du Gérant 3

B. Formation

Tout passage sur un emploi de niveau de qualification supérieur, que ce soit a
J'intérieur de la filiére ou entre les fili¢res, s'accompagne d'une action de formation

en vue de développer les capacités du travailleur & I'occuper convenablement.

Cette régle est impérative pour les mouvements inter groupes socioprofessionnels,
ol une formation doit étre exigée (passage de l'exécution & la maitrise et de la
maitrise 4 l'encadrement)

Le type de formation a dispenser cst fonction de I'emploi visé. Trois catégories
d'emplois doivent étre appréhendées ; il s'agit :

Des emplois a technicité sans commandement

- Des emplois mixtes de commandement ct technicité

- Des emplois de commandement (responsabilité hiérarchique).
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autres de fagon a obtenir une listede posté-par ordre portan¢e

v Les Méthodes analytiques :

La méthode analytique repose sur I'évaluation séparée de plusieurs des caractéristiques ; La somme

des estimations partielles aboutit a l'attribution d'un total de points correspondant 4 un coefficient.
1l existe plusieurs méthodes analytiques. Elles se différencient par le nombre de coefficients retenus.
La grille d'évaluation, présentée ci-dessous sera « l'instrument mesure » des postes de travail.
Elle comprend trois grands critéres :

- Connaissances.
- Responsabilité.

- Condition particulié¢re de travail.

Chacun de ces trois critéres se décompose en sous critéres et en degrés avec une pondération unique
pour tous les postes « encadrement » « maitrise » « exécution ».

La cotation des postes proposée est réalisée sur une échelle de 100 a 1000 points, soit :

e e '
. |
$vip {

Qualification 100 4 600

Responsabilité 50 a 300
Conditions de travail 17 24100

Cette cotation répartie a raison de :

T DY 308 § ok A y .

Kottt o i) ’ : 11 PE I tamas! iy
Ol f-' i ‘ .l‘ !

‘Quarliﬁr;‘a‘ti(‘)n - 60

Responsabilité 30

Conditions de travail 10
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Elle se présente comme suit :
« LA QUALIFICATION fait l'objet d'une cotation globale (60%) ; Elle prend en
considération trois sous critéres : les connaissances de base, les connaissances spécifiques,

l'expérience professionnelle.

« LA RESPONSABILITE est déclinée en cinq (5) sous critéres, a savoir :

Vis-a-vis des subordonnés 7.5
Sur équipements / Outillage 7.5
Sur sécurité d’autrui 4.5
Sur formation 4.5
Sur la gestion 6.0

Sous total 30

«  LES CONDITIONS DE TRAVAIL sont déclinées en quatre (4) sous critéres, a savoir

Effort physique (Pénibilité) 2.5
Effort mental (Pénibilité) 2.5
Nuisances (salissure-insalubrité) 3.0
Risque AT et MP (danger) 2.0
Sous total 10
Total Général 100
Chague poste est évalué, sur imprimé normalisé d'abord, sur la base du niveau de qualification

requis pour l'occupation du poste, puis sur les responsabilités et les conditions de travail

induites sur la base de la grille de cotation, imprimé normalisé.



Mesures de cotation des Postes
Mesure des critéees ¢f sous critéres
Emplots non qualifies A1 100 Pointy
Total Maximum Points 167

Niveau de Qualification (60%) I'nuy Degré
Al 0 100 Total Max Points | 167
100
Responsabilité (30%6) l'auy Degré
4 3 2 |
Vis-A-vis des subordonnés 7.8 7.5 "4 5.60 Y 3.70 Yo 1.8 %
12.5 9.33 6.17 3
3 2 |
Sur équipements / Outillage 7.8 7.5 Y 5.00 % 2.50 Y%
{ 12.5 8.33 4.17
! 3 2 ]
Sur sécurité d'autrui 4.5 [ 4.50 % 3.00 % 1.50 %
78 5 | 2.5
4 3 |2 ]
Sur formation 4.5 | 4.50% 3.36 % | 2.20% 1.10 %
{ 75 55 | 3.67 1.83
[ 3 2 1
Sur la Gestion 6 [ 6.00 % 4.00 % 2.00 %
| 10 6.07 | 333 |
| 20
Condition de travail (10%) Fanx | Depré
i 4 31 2| 1
Effort physique (Pénibilité) 2K 2.5 1,88 o125 | 0,63
{ 4.25 3,19 2,13 1,06
| 3 2 1
Effort mental (Pénibilité) 2,5 | 25 1,88 1.25 0.63
| 4,25 3.19 | 2,13 1,06
3 | 2 |
Nuisances (salissure-insalubrité) 3 l 3 225 } 1,50 0,75
| 5 3,75 |25 1.25
| 4 3 | 2 1
Risque A'T et MP (danger) 2 ! 2,00 1.50 | 1,00 0.50
333 2,50 | 1,67 0,83
17
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LISTE DES POSTES DE TRAVAIL OUVRANT DROIT

A L'INDEMNITE DE NUISANCE.
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LISTE DES POSTES DE TRAVAIL NUISANTS

Postes de \rnvnll

Directeur d'unité

d'eau
d'eau qualifie

d'eau

|

| Mécanicien d'entretien

lndemvnlvtés

d'entretien

principal

Aide op;!'-ml—éu?

'()Vs;tir;lit'b-r»de chaudiére

i\sslil.:;l{t_e bu Directlon

' Dnngo?..:.._%ﬁ__ Pénlblllté Insa]ub Salissure | Montant
“100% | 50% | 25% / -/ / Jour/DA
FAYIN; & 4 / /
| Opérateur station de traltement | e ‘)( [ X X 94,00 DA
Opérateur station de traltement | I 5(~ I X X 94,00 DA
Chel de station de traitement e -—;(_ X X 94,00 DA
'; Aide mécaniclen d'entretien X _5( N r)(b T X 167,00 DA
"Mécanicien d'entretien | | X X X X | 167,00 DA
Mécanicien d'entretien qualiﬂé B X X X 167,00 DA
Contremaitre maintenance X X X X 167,00 DA
Chef d'atelier mécanique o i “)?- X X X 167,00 DA
Chef de département prbaﬁc—llon g X 31,00 DA |
Chef de quart production X X X | 125,00DA
Contremaitre Brb?u}ﬁgn_ X X 83,00 DA
‘Contremaitre production nﬁl_ol-nt X X 83,00 DA
Contremaitre production X XV h —8—3,-065;& l
Opémchr_dc—:-p_r‘oductlon ligne X X X 125,00 DA
. X X X | 125,00DA
‘Opérateur de production X X X | 125,00DA
Opérateur de production qualifié X X X | 125,00 DA
X X X 209,00 DA
Opérateur chaudiére qualifié i X X X | 209,00 DA |
L1 4 / / 7

Page n° 01
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LISTE DES POSTES DE TRAVAIL NUISANTS

| l‘osies de traval ) Ej n-_d”é _r:r_{ji__l_g_gﬁg_____ o
| Danger...n Pénlblllté» Insalub. Sallsgurrer Montant
100% | 50% | 25% / / / Jour/DA
Responsable chaufferle X 11 x | x | x ‘zyoAg,‘oain
Chautfeur PL& semi | | X X X |125,00DA
lenm!que __ i
Chauffeur véhicules légers X 42,00DA
| Chautfeur 1.C x| | X | 73,000A
Chauffeur de Direction e Xﬁ [ o ——__42—,0—06;\_
Conducteur de tracteur | | | | X X | 73,00D0A
Conducteur chariot X X X |115,00DA
élévateer 1
Conducteur chariot X X X 115,00DA
élévateur Qualifié
Chel de parc X 31,00DA
Acheteur X 42,00DA
Acheteur prlnclbal R o VX i 42,00DA
Alde magaainluf B _)_( X o X 125,0‘061.\-
Magasinier X X X |125,000A
Gestionnalre des stocks | | | | X | 31,000A
Femme de ménage | | | X X | 73,000A
Jardinler d'entretien ‘ ‘X b X R —éi,ai)’A
Baen 4 X5 | X | X  |125,00D0A
Meconaueitie | | X 3 1 X | 125,00DA
(b.m’v»u;.-r'naltlr‘tye-ril';g(;n ' ' —X il X“- ~ — X 125,00DA
Adeplombier | | | | X X 73,00DA
b - .1 -0 11 X X L73,00[);:\
SO, (S| o s p I | [Pl S s L SRy

Page n°02
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LISTE DES POSTES DE TRAVAIL NUISANTS

 Postes de travai

Indemnités

i

‘ | Danger.......% | Pénibilité | Insalub. | Salissure Montant
L\_‘____ i —_—

100% | 50% | 25% Jour/DA
; Plombier qualifié X 73,00DA
Manutentionnaire X X 125,00DA
% Agent de nettoyage X X 125,00DA
| Gardien 42,00DA
| Chef de poste gardiens X 42,00DA
' Responsable de la sécurité X 42,00DA
T s— X x | 73,00DA
j T.S en laboratoire X X 73,00DA
| Chef de service laboratoire X X 73,00DA
i?hef de département X 31,00DA
| qualité
| Agronome X X 73,00DA
| Aide mécanicien auto X X 73,00DA
[
| Mécanicien auto X X 73,00DA
|
[Mécanicien auto qualifié X X 73,00DA
|
Chef d’atelier mécanique X X 73,00DA
auto
Aide soudeur X X X 115,00DA
Soudeur X X X |115,00DA |

—

Soudeur qualifié X X X 115,00DA
lChef d’atelier soudure X X 115,00DA
reTTra— 77 7] 7 / /
{ e e e -
‘ Secrétaire de Direction / 10 / / /
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'Postes de tfaval

Correspondant social

Correspondant social
qualifié
Aide cuisinier

Cuisinier
Chel cuisinier

Aide .c"le(hl(lvn

ftls'(hi(usn

P Electricien q‘l;alihr'.'m

:Chnf dép.{n;mentv B
ressources h,

(_pwf service re .sources
humaine

Chef de servlce Pnle

Gestionnaire Paie

huumnm
fwam de bureau

Agent de service
Chef de projet

Techniclen en hyglénn'&'
séeurité
Informaticlen

Cadre contentieux

Chef de département

finances & comptabllité

Chef d'atelior ‘ébl(‘-ci‘ric?llé o

Chef de service formation

Gestionnaire ressources

Danger....... %
100% | 50% | 29%
RV
/77
—t—t
_—
B
FTRATiri
'BVATral
FAFaAra
IYAYiTra
FlEV 7
—
/7|7
1
-
"BVYAT;
/7|7
'BYAYi

Indemnités

]

Pénibilité | Insalub. | Salissure | Montant |
/ g / Jour/DA |
2 VN RV e
/ / /|7
X | 31,00DA |
X | 31,00pA
X | 31,0004
o x K i§7oooAu
x| x 157,000A
| x| x 157,000A]
x| x| 157,000
777 7|
V2 VA A
F / /7]
7 | £ 1 7 1 7]
T
T 1 Z 1 71 71
T 171 71 71
B WA i e
| x| 31,000a
x| 73,000A
£ 7 /7
- ~ ~—t——
oF / /L I.

|

Page n* 04
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Postes de tra \)giﬁlm_w e A___an‘_q g_nill_gé s ]
L_,;_,_‘_M‘ E—— »DB“BQE:P_--':E‘,_] Pénibilité | Insalub. | salissure Montant
t 100% | 50% | 25% / / / Jour/DA
—_— -
| Chef de service comptabilite I 12172 / / £ /
Agent comptable / / 1/ / 7 _/ L / 1 .-,_.7“._.,.-_
Comptable 2 ZlEl £ T Z 0 7 T
Cadre comptable | / 17171 7 /7 | 7 7
| Chef de service finances | L V217 7 | 7 7 /|
|
| Caissier X X 94,00 DA
: Caissier principal i . X X 94,00 DA
"Chef service commerce Iaraw. / / / v ‘
| extérieur |
| Chef département commercial | / | / | / / / / 7 '
Chef de service commercial 2 Il £ # / / / /
Cadre commercial £ | LA / / / /
Agent commercial FtL£n L d V4 £ /
| Chef de département PANr / / 4 i
| approvisionnements
| Chef service 7 21 £ / / 7 /
approvisionnements
Chef section / /7 1/ / / v /
approvisionnements
Cadre approvisionnements /1 /1 / / / 7 F 4
Agent de pesage X 31,00 DA
Chef service bureau de X 31,00 DA
méthode
Ingénieur bureau de méthode x 31,00 DA
Directeur de développement 2 §-£l 2 / / /

Page n° 05
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Le taux de chaque Indemnité a été calculé sur la base du S.N.M.G de la
Société plafonné & 20% détaillé comme suit :

*Danger: 8%
*Pénibilitéd : 5%
*Insalubrité : 4%
*Salissure : 3%

Cela dit la révision de ces indemnités se fera en fonction de
I'augmentation du S.N.M.G de la Société.

| Le montant de chaque indemnité journaliére s’éléve a :
II Danger 100% = 84,00 DA (23000/22)*8%

Danger 50% = 42,00 DA (23000/22)*5%

Danger 25% = 21,00 DA (23000/22)*4%

Pénibilité = 52,00 DA (23000/22)*3%

Insalubrité = 42,00 DA

Salissure = 31,00 DA

Le Gérant
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BOUATI MAHMOUD GUELMA

N°® ADHERENT

e
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;.")-‘*I 1._0/7'-'. /\

BULLETIN DE PAIE AVRIL 2023

—

| MATRICULE: NOM: | Y B
SIT. FAMILIALE:
FONCTION: o2 s DATE ENT: -
AFFECTATION: MR N° SS: J
N* COMPTE: [r = 52 A 4'
CODE LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE
R030 | SALAIRE DE BASE 22.00 0.00 40 748.40
R061 | JRS. REPRISE/ CONGE (RETENUE) 74 1852.20 13521.1
R100 | CONGE 10.00 25 253.25
R261|1.EP. 27 227.34 15.50 4220.24
R275 | INDEMNITE SALISSURE 13.00 31.00 403.00
'R510 | RETENUE SECU. SLE. 57 103.83 9.00 5139.34
|R522 | PANIER 5.00 350.00 1750.00
R660 | RETENUE IRG 53 714.49 1.0015 6 801.70
R714 | SALAIRE UNIQUE 500.00
72 874.89 25 462.10

47 412.79|
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CABL Q0" (G
l Date d'edition  02/05/2023
! BOUATI MAHMOUD GUELMA. Mois de paie février/2020
|
f 037.23.83.02
:L-““'““"' Date Reet.: - 027102016 Néle: 28/0471979| Sexe :  masculin .
{Nom : Sit. Fam. | Célibataire | Nb Enf: 0
Prenom :
Fonction : ¢ UR VEHICULE LEGER Matede palement ¢ | Banque
Catégoric |Section Ech. Salaire Banque : | CCP
'\_- D 36.382.50 Ne Cpt H 00799999001031280732 |
Code Désignation Base Nombre Taux Gain Retenue
o1 SALAIRE DI BASE 172711 21275 36 382.50
(UN IND UNP PROV 940995 1.25 117.62
141 NHBRE DE JOURS IND DANGER 400 4.00{ 42.00 168.00
004 RETENUE MALADIE 120.00 120.00 25 188.37
144 RETENUE ABSENCE NON AUTO 8.50 8.50 . 1 784.18
095 RSS 9 695.57 9.00 872.60
0%0 NOMBRE DE JOUR PANIER 4.00 4.00] 350.00 1 400.00 P
o4 RETENUE IRG 10222.97 1387.13 )
132 | wsu i | so0.00f
N° SS Totaux... 38 568.12 29 232.28
N° Employeur 2452698636 Neld payer.. A28

¢ "
\‘@ Maht
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Date d'edition 02/05/2023
BOUATI MAHMOUD GUELMA. Mois de paie janvier/2020
037.23.83.02
Matricule Date Rect.:  05/01/2020 Néle: | 27/05/1982| Sexe: Masculin
Nom : Sit. Fam. | Marié(e) | Nb Enf: 2
Prénom : -
Fonction : AGENT DE SERVICE Mode de palement: | Banque
Catégorie |Section Ech. Salaire Banque : | CCP
29.106.00 Ne Cpt: | 00799999001908172663
Code Désignation Base Nombre | Taux Gain Retenue
001 SALAIRE DE BASE 26.88] 970.20 29 106.00
139 NOMBRE JOURS SALISUR 19.00 19.00 31.00 589.00]
142 NBR JOURS INSALUBRITE 19.00 19.00 42.00 798.00
143 NBR JOURS PENIBILITE 19.00 19.00 52.00 988.00
144 RETENUE ABSENCE NON AUTO 2.00 2.00 335.84
148 RETENU ABSENCE DEBUT DE 16.00 2 686.76
CONTRAT
095 RSS 28 458.40 9.00 2561.26
059 NOMBRE DE JOUR PANIER 19.00 19.00{ 350.00 6 650.00
192 PRIME D)ENCOURAGEMENT 75 485.03
047 RETENUE IRG 32 547.14 3936.03
132 IPSU 500.00
018 AVANCE SUR SALAIRE 10 000.00
048 | RETENUITG EN TAUXIRG 7548503 10000 | 754850
N° SS 822047001060 Totaux... | 114 116.03 27 068.39
N° Employeur 2452698636 Net a payer... 87 047.64
-
o — d°,
Ouatj prahmes -
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3 Date d'edition 25/04/2023
BOUATI MAHMOUD GUELMA. Mois de pale février/2020
037.23.83.02

Matricule Date Rect. :  08/07/2008 Néle: W 11/11/1966] Sexe:  Masculin
Nom : Sit. Fam. [ Marié(e) | Nb Enf: 4
Prénom :
Fonction : CHAUFFEUR DIRECTION Mode de [HI'(‘I“N“ H Il:\nquc
{Catégorie [Section Ech. Salaire Bunque: | CCP ‘
42.446.25 Ne Cpt: |
Code Désignation Base Nombre | Taux Gain Retenue
001 SALAIRE DE BASE 30.00| 1 414.88 42 446.25
012 IND EXP PROF 42 446.25 14.98 635845
027 HEURES SUPP 100 % 32.00 32.00| 200.00 15 672.76
028 HEURES SUPP 50 % 40.00 40.00( 150.00 14 693.22
036 IFSP 42 446.25 25.00 10611.56
141 NBRE DE JOURS IND DANGER 29.00 29.00 42.00 1218.00
095 RSS 91 000.24 9.00 8 190.02
059 NOMBREDE JOUR PANIER 29.00 29.00| 350.00 10 150.00
047 RETENUE IRG 92 960.22 21 388.00
132 IPSU 500.00
018 AVANCE SUR SALAIRE 6 500.00
N° SS T Totaux... | 101 650.24 36 078.02
N° Employeur 2452698636 Net a payer... 05 572.22
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" CONSERVERIE AMOR BENAMOR

CITE BENARBIA SADEK BOUATI GUELMA

N° ADHERENT 2452698636

|
;j,ﬂ. L s

BULLETIN DE PAIE SEPTEMBRE 2021

matricuLe: (D

SIT. FAMILIALE: D

FONCTION: FHAUFFEURVEH!CULE LEGER DATE ENT: 02/02/2020

AFFECTATION: [ N° SS: |791542002847 j

N* COMPTE: 100799999001031 280732 |
\cooe | LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE
e
R030 | SALAIRE DE BASE 22.00 0.00 36 382.50
RO36 | JRS. ABS. MALADIE 12.00 1653.75 19 845.00
RO65 | HRS. ABS.AUTORISE 5.50 209.90 1154.47
R112 | HEURES SUPP. 50% 6.50 2 046.56
R261 | 1.E.P. 15 383.03 1.00 153.83
R279 | INDEMNITE DE DANGER 11.00 42.00 462.00
R510 | RETENUE SECU. SLE. 18 045.42 9.00 1624.09
R522 | PANIER 9.00 350.00 3 150.00
R714 | SALAIRE UNIQUE 500.00
R720 | RETENUE AVANCE SUR SALAIRE 6 500.00
R728 | FRAIS DE MISSION 500.00

e
| pmentre Amar g
RN v
716 A R
STy
mtdt
» D b,
(." '("—‘/-‘:, g
" Al '__1’\!\1\"""'\ i
TOTAL 43194.89 29 123.56

NET APAYER L

14 071.33|
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SARL CAB BENAMOR

w
L

BOUATI MAHMOUD GUELMA,

037.23.83.02

Matricule Date Reet.: 05/01/2020
\Nnm s
{Prénom :

i
[Fonction :

| DE SERVICE

I BULLETIN DE PALE
A L,
1D 5= ta
Date d'edition 02/05/2023
Mais de paie novembre/2020
Néle: 27/05/1982| Sexe:  Masculin
Sit Fam. | Marié(e) | Nb Enf: 2

Mode de palement : Banque

[Catégorie |Scetion Fch. Salalre Banque : | CCP

‘L_. B 39.106.00 N Cpt: | 00799999001908172663
Code Désignation Base Nombre | Taux Gain Retenue
0ol SALAIRE DE BASE 30,001 970.20 29 106.00
130 NOMBRE JOURS SALISUR 16.00 16.00 31.00 496.00
142 NBR JOURS INSALUBRITE 16.00 16.00 42.00 672.00
143 NBR JOURS PENIBILITE 16.00 16.00[  52.00 832.00
098 RSS 31 106.00 9.00 2799.54
0s9 NOMBRE DE JOUR PANIER 16.00 16.00f 350.00 5 600.00
047 RETENUE IRG 33 906 .46 3 120.00
132 1Psu 500.00
170 PRIME DE SCOLARITE 3 000.00
064 RETENUE PRETS 0.00 5000.00
N® SS 822047001060 Totaux... 40 206.00 10 919.54
N°® Employeur 2452698636 Net a payer... 29 286.40

" o

\ \
<9 o\
~Ouati Mah ™

—



2020 A LSl A () 8 ) gaum 32y 7 Jalal) al 23S 13 48 Galal)

. uw: SARL CAB BENAMOR BULLETIN DE PAIE
w 35!
Date d'edition 25/04/2023
BOUATI MAHMOUD GUELMA. Mois de paie  décembre/2020
037.23.83.02
Matricule SN Date Rect.:  08/07/2008 Néle: | 111171966 Sexe: Masculin
Nom : 1 Sit. Fam. | Marié(e) [ Nb Enf: 4
Prénom :
Fonction : — Mode de paicment @ Banque
|Catégoric |Section Ech. Salaire Banque : | CCP
l 42.446.25 N° Cpl H -_-_—
Code Désignation Base Nombre | Taux Gain Retenue
001 SALAIRE DE BASE 30.00{ 1 414.88 42 446.25
012 IND EXP PROF 42 446.25 14,98 635845
027 HEURES SUPP 100 % 32.00 32.00f 200.00 15 672.76
028 HEURES SUPP 50 % 32.00 32.00| 150.00 11 754.57
036 IFSP 42 446.25 25.00 10 611.56
141 NBRE DE JOURS IND DANGER 31.00 31.00] 42.00 1.302.00
095 RSS 88 145.59 9.00 7933.10
059 NOMBRE DE JOUR PANIER 31.00 31.00( 350.00 10 850.00
047 RETENUE IRG 91 062.49 20 818.00
132 IPSU 500.00
018 AVANCE SUR SALAIRE 6 500.00
N° SS Totaux... 99 495.59 35 251.10
N° Employeur 2452698636 Net a payer... 64 244.49
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CONSERVERIE AMOR BENAMOR

CITE BENARBIA SADEK BOUATI GUELMA

N° ADHERENT

BULLETIN DE PAIE AVRIL 2022

2452698636

% L’ :) ﬁ;)v\,r_-:h_,f \

matricuLe: (D

FONCTION:  [AGENT DE SERVICE DATE ENT: 05/01/2020

AFFECTATION: N°SS: (822047001060 |

N° COMPTE: |oo799999001soa17zsss |
CODE LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE
R030 | SALAIRE DE BASE 22.00 0.00 29 106.00
R112 | HEURES SUPP. 50% 4.50 1133.48
R261 | I.E.P. 29 106.00 2.00 582.12
R273 | INDEMNITE DE PENIBILITE 21.00 52.00 1092.00
R275 | INDEMNITE SALISSURE 21.00 31.00 651.00
R277 | INDEMNITE INSALUBRITE 21.00 42.00 882.00
R510 | RETENUE SECU. SLE. 33 446.60 9.00 3010.19
R660 | RETENUE IRG 30 436.41 1.0000 267.00
R714 | SALAIRE UNIQUE 500.00

TOTAL_—{ . 33946.60 3277.19
~ o Mnet BE L

30 669.41|
\.y/
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. CQNSERVERlE AMOR BENAMOR

CITE BENARBIA SADEK BOUATI GUELMA

N° ADHERENT 2452698636 9 gl g |

BULLETIN DE PAIE AVRIL 2022

mecux.& Lot din,54pe) Nom: [ 5 L T 4

SIT. FAMILIALE: D

DATE ENT: 08/07/2008

FONCTION: UFFEUR VEHICULE LEGER

AFFECTATION: N° SS: !_’__l
e—_____ N

CODE LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE
R030 | SALAIRE DE BASE 22.00 0.00 42 446.25

R112 { HEURES SUPP. 50% 40.00 14 693.22

R116 | HEURES SUPP. 100% 40.00 489.77 19 590.80

R261 | LEP. 42 446.25 18.50 7 852.56

R271 [LF.S.P. 42 446.25 25.00 10 611.56

R279 | INDEMNITE DE DANGER 30.00 42.00 1 260.00

R510 | RETENUE SECU. SLE 96 454.39 9.00 8 680.90
R522 | PANIER 1.00 350.00 350.00

R660 | RETENUE IRG 88 123.49 1.0000 ' 16 336.00
R714 | SALAIRE UNIQUE 500.00

TOTAL | 97 304.39 25 016.90

Amor 8o
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Conserverie Alimentaire Amor Benamor

CALCULE PRIME D'ENCOURAGEMENT 2019

6

MARICULE 1631
N° MOl  |JOUR TRAVAILLE |SALAIRE COTISABLE
1 1012019 |24,00 Jours 93 867.73
2 |02/2019 (30,00 Jours 96 149.20
3 |03/2019  [30,00 Jours 103 132.04
4 |[04/2019 |30,00 Jours 96 233.20
5 ]05/2019 30,00 Jours 68 427.87
6 |[06/2019 30,00 Jours 95771.20
7 |07/2019  |30,00 Jours 68 511.87
8 |08/2019 |30,00 Jours 134 477.56
9 ]09/2019 30,00 Jours 100 1561.39
10 [10/2019 30,00 Jours 96 275.20
11 (11/2019 30,00 Jours 103 090.04
12 (12/2019 |30,00 Jours 98 234.30
TOTALS 1154 321.60
Prime = 96 193 47
Prime final = 192 386.93

*Sogati pranmod
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_ . .y SARL CABBENAMOR.., - BULLETIN DE PAIE
(75 /7 &
, 1
el Date d'edition 25/04/2023
BOUATI MAHMOUD GUELMA. Mois de paie janvier/2020
037.23.83.02
Matricule Date Rect.:  08/07/2008 Néle: | 11/11/1966| Sexe:  Masculin
Nom : Sit. Fam.| Marié(e) | Nb Enf: 4
Prénom :
Fonetion : CHAUFFEUR DIRECTION Mode de palement : | Banque
[Catégorie_[Section Ech, Salaire Banque: | CCP
| 42.446.25 N cpt: | U
Code Désignation Base Nombre | Taux Gain Retenue
001 SALAIRE DE BASE 30.00| 1 414.88 42 446.25
012 IND EXP PROF 42 448.25 14.98 6 358.45
027 HEURES SUPP 100 % 40.00 40.00] 200.00 19 590.95
028 HEURES SUPP 50 % 32.00 32.00| 150.00 11 754.57
036 IFSP 42 446.25 25.00 10611.56
141 NBRE DE JOURS IND DANGER 3100 31.00 42.00 1 302.00
149 NOMBRE HEURS JOUR FERIER 16.00 16.00] 100.00 3918.19
095 RSS ©5 681.97 9.00 8 638.38
059 NOMBRE DE JOUR PANIER 3100 31.00] 350.00 10 850.00
192 PRIME D'ENCOURAGEMENT 192 386.95
047 RETENUE IRG 98 193 .69 . 22 957.00
132 IPSU ’ 500.00
018 AVANCE SUR SALAIRE 6 500.00
048 | RETENUITGENTAUXIRG | voz3sses| | teoo] | 1923870
N° SS Totaux...| 299 718.92 57 334.08
N° Employour 2452698636 Net 4 payer... 242 384.84
/,T‘ L':-“: R ‘,>,,..>
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Résumé

Ce mémoire traité l'incidence de I'évolution du systéeme d'imp6t sur le
revenu brut pour les salaires et traitements sur I'efficacité de la performance des
employeés de I'entreprise économique. La problématique est par conséquent la
suivante : comment les réductions de salaires et d'impots salariaux affectent_elles
la performance des salariés de I'entreprise économique ?

Dans cette étude, nous avons essayé de mettre en évidence le sujet de
I’impot sur le revenu brut en général, et de I’impot sur les traitements et salaires
en particulier, compte tenu des différentes réformes qui ont affecté ce dernier,
comme prévu dans la Loi de Finances Supplémentaire 2020 et la Loi de Finances
2022.

Afin de répondre aux principaux problémes et de tester les hypotheses de
I’¢tude, nous avons utilisé les outils de recherche scientifique suivants dans notre
étude de terrain : Observation, entretiens et documents officiels soumis par
I’institution en question. Nous sommes arrivés a plusieurs conclusions, dont les
plus importantes sont : La reforme fiscale est une étape essentielle pour la réforme
économique de 1’ Algérie les salaires et traitements des travailleurs sont une source
importante d’impot sur le revenu brut, L impdt sur les traitements et salaires est
également une ressource permanente déduite mensuellement de la source pour
¢éviter 1’évasion fiscale Nous avons également constaté que la performance des
employés au sein de 1’établissement économique est influencée par 1’incitation
physique ou morale fournie par I’employeur ou par le sentiment d’appartenance
du travailleur au milieu de travail.

Mots clés :

Impdt sur le revenu brut, salaires et traitements, performance des salariés,
entreprise éeconomique.



