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1 Galall

2. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

2.1. Bilan

2.1, Actif

(En millllons de DZO) HOTES 20 200 2015
ACTIFS HOM COURAMTS
Ecart d'acoulsiticn - Goodwll I T4 0% 14 E97 17 256
Imimsobilisathons imcorponslles Iz D 16T 99 545 2814
Immsobilisations corporelles Iz 5 90D BIT 3 B45 187 5 7B4 T35
Tarrains & amdnagemanis 50 583 51503 52 247
Constnsctons 35 043 345 557 a5 34
Autres immabiksaticns corpormlles 577 282 502 ra4 52T 551
Imimabilsations &n concassion {=]) TEZ 5l5
Equipemients fines et compleses de production 2837100 2 B52 157 Z 857 8l2
Immobilisations en cours 34 2345744 | 2 353 625 Z 310 544
Imimsobilisathons financl eras IS 1450 g54 1348 475 1502 858
Actifs fimanciers Mise an doulvalencs 404 IT6 410 bea F23 00
Participations at crédances rattachedes & des participaticns 25 495 142 50 3N e84
Aitras immickilisations firanciéreas 1058 545 732 961 SET GES
Sugtres Créances non Oouranies 1543 T OE b 3]
Total Immobilisations 7 B5Z 004 7 02 F3 770348
ImnpiE ditférd aCtif NC 3B 54 913 45 975 I7 957
Total Actif mom Courant 7 906 917 7 4B OS5 7 74 46
ACTIFS COURANTS
Stock et &n-COurs Iz EI7 840 36 505 F15 D63
Créamces of emplols assimilés IFT 4173 EFT 4 424370 4 358 543
Immic. Finamcdaes 2 004 2 L&)
Clants TI5 35 534 444 B0 752
Autras débiteurs Z 357 B9T 2131 333 1170 653
Impéts 1 OET 505 1 75E TS 1554 OZ7
Autres acbids oowrants JARLE] 4T 25 0da
Disponibilités ot assimilés Ixz 13562 905 693 679 70T 585
Flacemants ab autres actifs financssrs 1185 a47 Z7
Trésoraria 1351719 E93 032 TOT 4688
Tobal Actil Courant & 3I74 418 5 914 556 5 781 30
Tabal Actif 14 281 535 13 663 262 13 532 546




2.1.2. Passif
(En milllizns e DZI0) 2005
CAPITAUX PROPRES 4
Capital social 1000 000 1000 0O 1 GO eIy
Capital Soascrit noa apgad s - - 1940
Ecat d'Svakiatiam B2 &TE 137 E38 124 590
Primies at Risonaes S TS0 E4B & TI8 BBE4 L [n o
Aubres CapItau DroOres - ReDort & nouvwaau Z 309 1602
Capltaus propres voFs risultat socletd mbrm (&) B EIS 634 BE9EITT & 435 693
Rézerves Consolidés (B) ‘585 209 101 275 1108 OFF
Rdsarees Groune 972 094 1005 Z8E 105 7o
Rdsarvas Mimar taines I ms 5 B9 T4 ZET
Ecart d"daquivalence (T 18 722 (34 TaT) (7 124}
Résultat de Feaercice (O | B1Z 545 (5 528) 73 581
Ecarts du CoSwWErsios sar ndsultat Growaps | 1373 {2 382y 13y
Rdzultat Met da M'erdemble consolidd | a1z 272 {4 IMa) 7T 554
Rdsultat Groapss B =5 (13 S71¥ IFI s
Rdsultats mnoritaines " 357 2 754 455
Fsdsultal manoritaines 10 514 a E8B 455
Ecarts da cofmsarsiom suF ndsulbat mimas [T ] BET
Capltaux propres otal (AF+(BI={CH+{D) B 653 IN 7 BEB T3 7 503 228
PASSIF HON COURANT a2
Emprunis & dettes firanckes MO s 337 235 255 186 B3
ImpSts (diTands &t provis cnndsy IE 446 i1l raw 200 T51
Ayrbres oerites & comples oa regul FC =2 930 IS5 Wor 12 03
IrEtrumssnits Financiars passil dérives MC (O (i8] [0
Provwisions o produils comptabilEes 9 Tvances 505 O I52 T4 I 033
Passil non courant total 841 308 83T 432 718 88
e a3
Fousmessaisrs & Compiss rattachss 355013 459 Bl I72 BSd
Imip=Ss EI5 354 BEBE 300 TET 725
Batres e itas I3 oe 3 775 B5EB I T3 653
Trésorarss Fassif 2 437 2148 I 558
Passil courant botal 4 FBE 817 £ 242 007 4 594 830

Todal pazsi

14 ZE1 335

13 663 262

13 522 346
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2.2. Compte de résultat consolidé

{Em mnillions de D20

Wierntes de marchandises, pots faboiouds, prestations o6 servoes

at pdis annees

Production stockes au distockds (Var)
Production e ol ke

Subrsantions d'axploitation

Achats Cos Cimimeses
Sarvioes axbdriciers
Autres servicos eatdriours

Congornmaation da Mansncion

Vakiur Ajoutés derplhoitation

Charges de pars ol
Enpdts & Caiseds

Excedant Brut diesplodtation

Aibres produsts opssrakinnneds
Autres chargss opdrati cininal ks

Daotarbions s amoit Esemanbs, prostsions o partes de

w1 o e el R en

Dotations des partes do valeurs ef prosiskons

dhElEmants finaChars

Didprciations nathbes sur ecarts d'aoquisitiam
Feprics sur paries do vakor & prosision Jegplodiation

Regmrises dos portes de vakairs of pecid Seoins
dtdldmants finamiers

ik susltat O pisrat o

Produits Mnaenckses
Charges financi éras

|k sanltat o rdimi re ot Imapdis

Inpdis Sur ks resultats

Total das produits des actsibés ordinaines

Total Jas chaenges e Chiviles ordinae s

Eldmeants exbracerdinaies {produits)
Eldmwanits axbracrdinaiFes (charges)

Part dans b rdsultat set MEE (Socktis Mites an Epeivalenin)

Rdsultad Mot de Memsemble cora olidd

INEGTETE Mo i e s

Résultat net - part du groupe

v

PLiF ] Faabl)
1980 £45 5 5370a SE2
n=as arr
2BT 527 457 045
53 155 42 559

4 32 036 & 138 TS
10T a3 1373249
8EZ £EB1 188 920
507 141 EES
2 041 555 2 704 724
2 190 376 I 434 gEI
I00 914 JET 440
‘G523 354 1376126
ST5 608 1675 40&
163 S5E2 177 78S
125 E38 nyer
8Ee2 128 a5 B=2T
(2 T=5) 1300
Fi-] 45

IO TOT B1 334
(ZB4D (2 O75)
16F 395 1015 Os0
‘S5 B ak 5
291 B&D 544 535
(195 2350 [474 S5T)
{IT B44) 5440 103
2 Ta4 15 a3

4 53T 535 & 468 3119
4 67T 163 & 11 437
(=0 638 314 840
k| 52

4 DEG -
{3 575) 2
(54 B13) 324 BS2
45 539 48 701
{5 083}y I7IE 584
B BBE 458

(§ TP ] IFI IS
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2.5. Tableau des flux de trésorerie consolida

Rddulea rvant SHoot

PR cesshon dachifs

Ao inmos congonalias
Dl SCiartiom et OoF ol
Al TS ineor Pl
Priove. ol ecart s O SO0y sl b
Airet Promishons
Subrwantion dapdodtal e
Irpdits diffbnis
Ao RIS & PFOViSIONnS
rpdis e kb risultat

It payds

Trkso dibpageice Sed Bclivitds opdrak.

Fluin da trseoned s 1S & das ddmens aotraordmaines

Flin & Trddoreria avant dlémants axXtraondinsiies

Srocks

Crdainces Clients
Foumissaunrs

Ainres - BEFR aapdoidtaticen

IncESesen da la var & BFE apdral.

Sitres - BEFR non apdrationnalie
Cornptes do Eakon inkragnosse

incidesen de la war de BFR son apdrat.

P baal iom I rst Tin v reds

Apiiris opdrations nen cakh

Flis dea ordaes s aux s bivitds opdratiomnalles (A)

Ao it sition dimimocod poedbic

Aoiisition dimimc. roopon s

Azopiisition dmimc financ s

Acmiisition das TiFes « aubo oonirthe

Irnandts Foegss

B danie i WD T b e L)

Cassiom O Nimimed CoFponellis

CasRiom o N PO One b

R sRiom o S e e

Flux der ordses Bds aux sestivitds investis se mamisis (B)

Aspmertation de capital
Ematisr O3 empnis
Faimbour s O empruiils

B (ki) aubnes bt Tinars it MC
Al (b aaibras cebtas Finarss s O
Dividaredin warsas

Fliod de Brddes Bds aux @bivitds NMnancidres (2]

Ecaris non aspdiguds - dcaris de oo
Ecarts non aspliguss « sar mdth oonso
Ecarts no aspligisss « okt

2018
(31 815) 540 158
{281 3338
782 134 620 072
(151 T4

1% EN 20 549
107 1033

&0 608 14 236
52 155 142 599
{4 433) 27 sl
o931 304 &I 066
(32 Ta4d) 315 PEX)
{1 Tad) 18 7S
BE1 434 1067 463
(3 975) =2
{3 975} 52
(103 255 (40 543)
290 a58 ({93 BII)
e 426 {57 541
(350 Fa0) ) GEE S5O0
{4F 1680 {1 380 158)
0 349 019 19€)

i 30 S54) T 353
{19 115) 11 8453
(430 (127
{428 (XY
789 725 r124 €15
(1506 113)  LF 733 555)
(46 995] (115 E55)
(BS I06] (ST 955
{0 212) (Z5 1800
(7 943) 8
(1750 665) (3 540 &51)
710 302 1917 039
24 0BA 40 138
126 331 232675
1060 721 2189 953
(GBS S45) (1 350 B94)
{76 141) 22 546
38 638 37 36
(25 124) (1% 455)
(33 HE {19335
(126 775) 453 944
15 &as (B0 28
(94 528) 418 026
17153 8
29 37) 37 957
o {*



Ecaris non aepliquds - anirds pdrimétne
Ecaris non axpliquls - sortk

Erarts feih aipligedd (D)

Tebsoridia - Souvmant (cabzuldad

Tréornaria « it (Caloulaae)
TréRorafig « SifwarTira

Waiiatian di trksoreria (A F(BY+[ C j+{D})

{17 533) a7

= Fi-tn)
(29 687 42X 028
14 4363 | {1015 450)
&93 032 T 468
MOT S5H 1 732 328
14 LTE) {1015 4540)

2.4. Etat de Variation des Capitaux Propres Consolide

AMRCTateDn i Rat

Dividandas
Acompte Sur dividemckes

Régultal

LTI TTERE

D Cian

Ecart chin CofMfeai Gt S O Lre

Ecai o cofearRion S M

oo i & S w1

Wadiation o Dl
Eraréa do pdrimateng

R Ita
ALagETHa N L3

D Cian

Ecart chin CofMfeai Gt S O Lre

Ecarm dé corrwarsion s s

(5 07
397 643
(540 DE2)
- B
{17 453}
{B 177}
a1}
LS =63

253 ¥7
{IFS S8T)
(733}

Vi

-4 195
(2a2)

&&53 2m

(523 SE5)

B &8 TEO
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3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

3.1. Bilan
3.1.1. Actif
(En millions de DZD) 2018 2017
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition- Goodwill 18 540 -
immauobilisations inoorporelles 21903 19 264
immabilisations conparelies 3762278 3 343 TG7
Terrains & aménagernents 53 573 56 036
Constructions 3334913 250 530
Autres mmobilisations corporelles S0d 783 4449 477
immaobilistions =n concession 450 404
Equipeme=nts fies =t complee=s de production 28M519 2 550004
immauobilisations en cours 2134 536 2 150 945
immaobilisations financiéres 11054 035 1268 54
Bctifs fnanciers fMse en eguivalence 254 508 204 259
Farbicipations et oréances rattachess 3 des participabions 315 659 151 514
Autres immohilisations finanoenes S04 O30 847 550
Sutres Créances non courantes = G
Total immaobilisations TO21 442 G EOT 416
impat différe achf RC o0 160 24910
Tatal Actif non Courant 7051 602 6 E32 326
ACTIFS COURANTS
Stock =t =n-cours B42 680 481 770
Créances et emplois assimilés 3330071 3 245 736
imimaa. Financres -
Cients & awtres creances d Expl 651 459 TER 642
Autres creanoss I 66T 219 2465559
Comptes de regularisation actif cowrant 11 393 11 535
Disponibilités et azsimilés 1722928 1052 539
instruments financiers actif dérives - 539
Disponibilites 17324928 1051 999
Total Actif Courant 5 &95 679 4 700 M5
Total Actif 12 747 281 11622 371

Vil



3.2, Compte de résultat consolidé

(En millions de DZD) 2018 2017
Ventes de marchandises, pdis fabeiguds, prestations de serdces 5756457 4 5674
et pis anneExes
Production stockés ou déshockés (W) i iAa 194961
Froduction immaobilsée 501 301 4114943
Subvenbtions d exploitation 36 285 208 257
Production de: e roioe 6331 250 5435 835
Achats consomimss 9190586 1027 162
Services exbErieurs 1376 468 1 108 0449
Autres saryices exfdrieurs 141 g13 12F 3649
Conzommation de 'exercice 2437 336 2 XET oEh
WValeur Ajoutée d'exploitation 3823 914 3178254
Autres praduits operationnels 23 Tin 150 289
Chasges de personnel 31 139 T 354
impats & taxes 18318513 1301 264
Excedent Brut d'exploitation 1754 163 1499 636
Autres praduits operabioninsls 23 TFin 150 2E9
Autres charges opérationneli=s 152 518 81615
Dhotations aux amortesements, provisions et peres de waleur deeploitation T34 TG TIA&T4
Dotations des pertes de valewrs ef provisions &éléments inanciers -3 456 11175
Reprise sur pertes de val=wur =t provisions d exploitation 57035 75563
Re=porses des pertes de valeurs =t prossions d'@léments financiers 16 103 -1 257
Resultat Operationnel 1183 11F BET TET
Produits financiers a2 155 103 2400
Charges financieres 673 453 S0573
Resultat Rnancier -581 298 397 333
Resultat ordinaire avant impots B0l 15 4L0434
impots sur les resultats 129 Big 104 504
Total de= produits dex activités ordinaires & 736 262 5 a3 bEa
Total des charges des activités ordinaires 62564 253 5407 730
Besultat Met des activites ordinaines 4F2 01 355 930
Eléme=nits extraardinaires [produits) - &6
Elémenis ewtraordinaires [charges) 1353 1
Rézultat extraordinaine «1 353 &5
Resultat Net de Pexercice 470 655 3559595
Part dans be résultat net MEE |Sociétés Mises en Eguivalence) 7109 3Joovr4
Resultat Net de Fensemble consolide 541 748 IHE O&9
int=rets minomtaires a7 11440
Resultat net- part du groupe 541 051 B4 979

VI
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E.3. Flux de trésorerie consolide

(En millicns de OZ0H

T

Fid's' conmean £l aorif.

MTEr L. e orperele
Deznicahon imeon corporeliss
fTEr. mmno rccrpEs
Fros poer icaris o scopisiten
AreeL Froauans
fabweswon d epgloranoe
Impdrin diflinin

Aot vk Nl Bt preeeiLesTn
Impdi wr b e

I sE L pysie

Trewa s+ Son artvi L opera

P de inseene a0 dey #drmes iy acrsserd rosl ses
Flig 2 Tram e e ren o dmers L sorsardiesd ren

Stocky
Crissrees clisria
Foa rmiuse o

farizm- PR sxplaishon

Inddenoe & le var de BFR operai

fartzeL- BFL noe ome resormalle
Compen de ksiheon Isissgrospe

Inddenoe 2 e var de EFE ron aps ek

Farwalmiios. W ink fn O el
Faldwahabas [V mrohiln ssom
Amirea opd rebdons e cash

Fluz =g ive w3 | g sus soswice apdrsi

Ao d e oo porelisa

A s e neorpereie
Ao d s hrasnckre
Ao de s bires- suln oorisSde
v sy regLn

B ciir, b o e i | e |

Comuios d ieeocorporsliey

Crmios d ireeo recrpEsrs

Comios d rereofisascire
FermLaarceL BpEL Dan br s 5o Nl M

Flun 2@ e g3 |ida sux sctwine mvee

faspTentston de capial
[ reasn . denze Ui

g 2 e et nancsese PC
fasp {2 sire L deten hnanckese Ci

Lomri o empdigusie - scarty de core
Lomri o empdigusie - wme redth comn
Losrm s espdsuss - rechmemesi
Lot o ampdigusie - husicni

Lomrin nos eugdgueie - srinde s rimsse
Lewriy ron aEEl opse

Trawcrerk - masrenrHnt [olosksl

T oreria - choare |Calouiie]
T T - AT S
FIranar S T e Rl

IX

Sladl




1.4. Variation des capitaux propres consolidés

8 Galdll

[En sl btk b DL Cangt Primam, Eeard I T PR Ikl
social .rli:-: dirmluston | propred progres | mindelanes
el idin ol o
H.I.'l'].llil'lﬂ' 1000000 5658 609 EB2183 E7MTZ E7ILII92 5 600
Affectation rézultat
Dl enites 17210 710 76 BlE A0
Resudtat 386 069 IBE0E5 | 324509 1140
AURMENta tan 162 524 31 B55 195 183 154 5598 135
CHirmil i i 274 6bH 153 2T4 811 274 633 188
BT it SR i LR T 1803 7503 7503
Ecart de comeersion ur fhi 1 Be4 1884 1884
Rieila ssement 102 102 Gl 41
Yariation oe pes metre 76 147 6 147 «75 510 £37
Enbrée die perimitne 17208 T 08 7 28 &1
Au 31 décembre 2007 1 (a0 (e 5866051 G4639 E960740 £951144 9 596
Affectation rézultat 103 334 <103 354 | <003 354 .
Diatdenides 35 268 85 162 54 221 327
R sisdtak L4l 748 541 748 541051 BE5T
AURMENta tan LB 258 T TeT 556 025 554 151 1874
Ol nu o 186 B4 £2331| 153882 | -193pEE2 ‘
BT i Wi L OLAATILRR 21983 1583 15983 .
Ecart de comversion ur flux 1 762 2 TE2 2 TE2 .
Rieila ssement 4450 4 450 4451 a]l
Wariation de peri mefre 37 712 97 713 S7 711 1
Entree de périmétre 59 BA3 5983 59 EE3 .
Au 31 décembre 2008 1000000 6516538 115624 7E32182 7TED334 11778



: pdlall
DA e g cals Tlle dapaday e A IS0 Cilaana g Jia L 5K8 Zuall o2a el
Ayeas copshaiy 4ty Glranal) mlhias o Copilly (Ll JSy godasall phill Culsall ) k)
lgpodiinne o Jousi 33n 50 Tlle pils8 JS Lgillan mad iyl L) Aaglill S5} b Aaalusdl) JISE)
sl e 3y o) W) Uil Cilajie 55881 o3a ity cpanall L §y3em oLl Lol

el aail

oo Gliay Y Cleaaall L ej\)sﬂ ‘éJLA\ A Oi LQJ')_J C"t“ sac A Al sda cliag ag

(A AaSaall Slaglaall ey e Jpanl) cals g daalall Ciloagall Il il

Aaghal) ) GaAdl clluall yag Basgall Adlad) Al clranal) sdabibal) cla)
e )

Summary :

This study deals with the modern concept of corporate complexes, which are
characterized by a paricular financial nature, through addressing the theoretical
aspects of the topic from all perspectives.This has lead to being acquaited whiththe
term of complexes, its origins and development ; as well as the knowledge of the forms
of contribution in their subcorporates, and methods of merging its accounts to form
unified financial lists making it easier for their users to read it and give a genuine
image of the complex. This is considered as the outputs of the accounting financial
system and a tool for financial diagois.

This study resultedin many outcoms, the most promonent one being that the
financial diaguosis of the financial lists of complexes is not different from the one of
standard institutions, with having to acquire some other complementing information.

Key words : Complexes — unified financial lists — unification of accounts —
financial diagnosis — sectoral information.




