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 شكر و تقدير
 

بسم الله و الحمد لله حمدا كثيرا على نعمة العلم و الإيمان و لك الشكر كما ينبغي لجلال وجهك و عظيم 
 سلطانك فالحمد و الشكر لله الواحد أولا و أخيرا على توفيقو لإتمام ىذا العمل،

 على رسولنا و حبيبنا خير قدوة لنا محمد صلى الله عليو و سلم  و الصلاة و السلام 
 أما بعد:

 اقتداء بقول رسول الله صلى الله عليو و سلم:
 "إن الحوت في البحر ، و الطير في السماء، ليصلون على معلم الناس الخير" 

 اضل : " بني  إبراىيم  "نتقدم بالشكر الجزيل و فائق الاحترام و التقدير إلى الأستاذ الدشرف و الف    
 الذي ساندنا و كان نور دربنا في ىذا العمل الدتواضع، و لم يبخل علينا بأي جهد أو وقت

 كما نتوجو بالشكر و التقدير إلى الأساتذة أعضاء اللجنة الدوقرة و الذين وافقوا على مناقشة ىذه الدذكرة
لابتدائي إلى الجامعي الذين ساهموا و مهدوا للوصول إلى من ا  كما نوجو الشكر الجزيل إلى كل  الأساتذة الكرام

 ىذه الدرتبة العلمية
 ولا ننسى جميع موظفي بنك الفلاحة و التنمية الريفية ، و نخص بالذكر منهم السيد الكريم:

 " أومدور محمد " 
 و في الأخير نشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة.
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 بـــسم الله الرحمن الرحيــــم
لا تطيب اللحظات  لا يطيب النهار إلا بطاعتك و و بشكرك ي لا يطيب الليل إلاــاله

لا تطيب الجنة إلا برؤيتك. إلا بذكرك و  
نور العالمين سيدنا محمد  نبي الرحمة و إلى نصح الأمة و أدى الأمانة من بلغ الرسالة و إلى

 صلى الله عليه وسلم.
لو لا  هما و رسوله خيرا إلى الوالدين الكريمين الذين لو لا الرحمن و إلى من أوصى يهما

 العافية.يحفظهما ويمدهما بالصحة و  أسال الله أن،  فضل الله ما كنت لأكون
أرق   ، إلى أعذب ورضاها غاية ابتغي وصولها  وأمل يحيينيو إلى من هي ملاك يحميني 

 "."أمــــيإليك  كلمة في الكون
 ، سندي المتين و أنيسي المعينعن دربي ليمهد لي طريق العلم  إلى من حصد الأشواك

 "."أبــــــي  إليك 
تي خو إ إلى،  النفوس البريئة الطاهرة الرقيقة وإلى القلوب ،  إلى من آثروني على أنفسهم

 . الأعزاء
 خاصة الجدة أطال الله في عمرها.،  بعيدمن قريب و  الأقاربو  إلى كل الأهل

 مساربرفقتهم في  من سعدت معهم و إلى،  إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات
  رفقاء دربي ،الحياة

 "عصام" ا العمل :ذني عناء همن قاسم إلى
 10إلى كل طلبة الفوج 

 طيبة ةلو بكلممن كان له فضل علم علي و إلى 
 .من كل قلبياهدي و  إليكمو 

 وليد
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                              

 

 الإهداء

نحمد الذي بفضلو اكتمل الوجود نحمده على كل خير و على كل نعمة فسبحان ربي 
الودود.  سبحان من أنزل العلم و رفع من تعلم درجات أفلا بذكر الله تطمئن القلوب و 

 على نبيو الكريم محمد عليو أفضل الصلاة و السلام .لا راحة إلا بعد الصلاة 

 ما الرمنن و ككر بفضلمما ي  القرنن .بهإلى من أوصى 

إلى من تعجز الكلمات عن وصفما ، فكل بحور الأحرف و العبارات لن تفي فضلما 
و حبك يسكن القلب و يمز الكيان إلى التي تقر العين برؤياىا  مبتغيالك يا من رضاك 

قلب للقياىا ، إلى أعز كلمة تقال و أجمل إحساس يثار عند سماع كلك الاسم و يحن ال
 الجبار إليك " أمــــــــــــــي ".

إلى من غمرني فضلو إلى من غرس حبو ي  قلبي و علمني أن أكون قويا و أنا ي  قمة 
 ضعفي إلى من كان شمعة تنير دربي إليك  "أبــــــــــــــــــي"

 ا لي ي  ىذه الحياة إلى "إخوتــــــــــــــــــــــي"إلى من كانوا عون

 رفقاء دربي إلى كل 

 إلى من قاسمني عناء ىذا العمل   "وليـــــــد"

 و إلى كل من يعرفني. ( و كل طلبة العلوم الاقتصادية ،01و إلى كل طلبة الفوج )

 عصام الدين
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 المقدمة العامة

 

 أ 

 مقدمة
دولتية وهتي ا راتيرا لرتيفيور ا وتيجي وال عتيا   أيالقطاعات الاقتصادية التي  وجدتيفي في  أهميعتبر القطاع المصرفي من       

، كمتيا وعتتيبر الاستيتمماريةمرتيج المطتياري  التيجني  ووجدوتيه النطتيالا الاقتصتيادي  الاقتصادال ي يرعبه ه ا القطاع في ونموة 
المؤسستيتيتيات المالوتيتيتية راتيتيتيرا لرتيتيتيفيعم التيتيتي ي وقفيمتيتيتيه لتقتصتيتيتياد   ترتيتيتي  مؤسستيتيتياوه  أهتيتيتيمالبنتيتيتيجلم المطتيتيتيارة قتيتيتي ا القطتيتيتياع متيتيتين 

 وقطاعاوه؛
كمتيا وقتيجب قتقتيفيل العفييتيفي متين ا تيفيمات المصتير وة التي  وتيؤدي في  مر تيا   الأرطتيطةمتين الجاتيا   و تدارس البنجلم العفييتيفي 

رتوجتيتيتية التطتيتيتيجرات التيتيتي   الأرطتيتيتيطةالاقتصتيتيتيادي في الفيولتيتيتية، وردتيتيتيم وعتيتيتيفيد وونتيتيتيجع هتيتيتي   الجاتيتيتيا   وهتيتيتي    الأداءتحستيتيتي   إلى
كاوستيتيتياع  جتيتيتيم البنتيتيتيجلم، التجدتيتيتيه العتيتيتيتيالملخ مرتيتيتيج تحريتيتيتير  تيتيتيار  ا تيتيتيتيفيمات   الأختيتيتيتي  شتيتيتي فيها القطتيتيتياع المصتيتيتيرفي في الستيتيتينجات 
 الأكمتير واو تية متينل القتيروت يعتتيبر النطتيالا النطتيالا الا تمتياا المتممتي  في أن إلاالمصر وة، التقفيب التانجلجدلخ...التيخ، 

، كمتيتيتيا يعتتيتيتيبر الأختيتير  الإيتيتيتيراداتالبنتيتيتيه م متيتيا وعتيتيتيفيدت وونجعتيتيتي  مصتيتيادر  لإيتيتيراداتيممتيتي  المصتيتيتيفير الر وستيتيتيلخ  لأرتيتيتيه أهموتيتية
هتيتيتي ا ويعتتيتيتيبر  أساستيتيتيا،قنتيتيتيه،  بفيورتيتيتيه وستيتيتيقك واو تتيتيتيه كجستيتيتيوك متيتيتياو وي قتيتيتيفي البنتيتيتيه متيتيتيبرر ودتيتيتيجد   لأيالعمتيتيتيجد ال قتيتيتيري 

عاد  متيا ياتيجن مصتياجقا   تيانير عتية وعتيلت ستيبو   لأره ساسوة  والأكمروعقوفيا  الأكمرالنطالا الا تماا النطالا 
العمروتيتية الا تماروتيتية وتحتيتيفي متيتين  عالوتيتية المبتختيتير من تيتيا كم تيتيانير وعمتيتير القتيتيروت المصتيتير وة التيتي  وعتيتيفي متيتين اكتيتيبر المطتيتياك  التيتي  

  العمتيتء عرتير الج تياء قالتزامتيا م رتوجتية عتيفيب قتيفير  أمجاقتيا موفي دزء كب  من  إلىوؤدي  لأنهاوجاد  ا البنجلم، وذله 
 المتيتيتيتيتيتيجدع  لتيتيتيتيتيتيفيي ا؛ أمتيتيتيتيتيتيجا لوستيتيتيتيتيتي  مراتيتيتيتيتيتيا قتيتيتيتيتيتيا قتيتيتيتيتيتي  هتيتيتيتيتيتيلخ في الخالتيتيتيتيتيتي   الأمتيتيتيتيتيتيجا هتيتيتيتيتيتي    أنا تيتيتيتيتيتيا  هتيتيتيتيتيتي   البنتيتيتيتيتيتيجلم خا تيتيتيتيتيتية 

وستيتي وتت ا تماروتيتية  أوالبنتيتيجلم عتيتياد  متيتيا وطرتيتي  متيتين عمت  تيتيا التيتي ين يردبتيتيجن في ا صتيتيج  عرتيتير قتيتيروت  أنلتيتي له مذتيتيفي 
 ااءالا تمتيتيان، وقنتيتي مستيتيلجولرفيراستيتية والتاروتيتي  متيتين قبتي   إخضتياع االمالوتيتية يتيتيتم وقتيفيل  مجعتيتية متيتين المعرجمتيتيات المالوتية ودتيتي  

عتيتيتيفيب المجا قتيتيتية عرتيتيتير متيتيتينل  أووت تيتيتي   نتيتيتية القتيتيتيروت والتستيتيتي وتت قرارهتيتيتيا قالمجا قتيتيتية  إلو تيتيتياعرتيتيتير النتتيتيتيا ي التيتيتي  يتيتيتيتم التج تيتيتي  
يتية القتيرن العطتيتيرين و  القتيرت، وهتي ا متيا يعتيرل قالتاروتي  الا تمتياا، وقتيفي قتيتيفيا الاهتمتياب متي ا النتيجع متين التاروتي  في قفيا

 من ر س القرن؛في قفياية السبعونات  أكمراللكوز عروه 
دالبوتية  أثبتتي المالوة والاقتصادية ال  ش فيها العتيا،،  وتي   الأزماتكما زاد الاهتماب م ا النجع من التارو  رتوجة 

البنتيتيجلم كارتيتي  القاستيتيم المطتيتيللم في  تيتيفيو  معاتيتيم هتيتي    أزمتيتيات أن الأزمتيتياتهتيتي    أستيتيبا الفيراستيتيات التيتي  فيمتيتي  في 
 8002عتيتياب  الأختيتي  المالوتيتية  الأزمتيتيةفي التيتيفيو  الناموتيتية، واكتيتيبر ممتيتيا  عرتيتير ذلتيتيه  أوستيتيجاء في التيتيفيو  المتقفيمتيتية  الأزمتيتيات

واو ت تيتيا الا تماروتيتية ووستيتياهر ا في متيتينل القتيتيروت مدتيتيا  أداءفي  الأمرياوتيتيةوالتيتي  كتيتيان ستيتيبب ا الر وستيتيلخ عتيتيفيب ك تيتياء  البنتيتيجلم 
مصتير وة  أزمتية تيفيو   إلىقتيفيور   أد ، وهتي ا متيا للإ تيتسقروت متعمتير  ووعرهتي ا  أزمةوقجع ه   البنجلم في  إلى أد 

 الأمرياتيتيتيتيلخ تيتيتيتيفيو  اختيتيتيتيتتلات اقتصتيتيتيتيادية كبتيتيتيتي   لتيتيتيتيوس عرتيتيتيتير الاقتصتيتيتيتياد  إلى أدتمالوتيتيتيتية  أزمتيتيتيتية إلىستيتيتيتيرعان متيتيتيتيا تحجلتيتيتيتي  
 عرر الاقتصاد العالملخ كا ؛ وإنما  اس 



 المقدمة العامة

 

 ب 

السواستيتيتية الاقراهتيتيتيوة  أساستيتيتيا إلىوعتيتيتياا متيتيتين مطتيتيتيارة القتيتيتيروت المتعمتيتيتير ، وهتيتيتي ا رادتيتيتي   وا زا تيتيتير كخ هتيتيتيا متيتيتين دو  العتيتيتيا،
دون مراعتيتيا  الطتيتيرولا والضتيتيجاقك الصتيتياواة لت تمتيتيان خا تيتية  ومتيتيا  الأختيتي  التجستيتيعوة التيتي  وبنت تيتيا ا زا تيتير في الستيتينجات 

 .يتعرق قبرامي دعم ووطخو  الطبا 
 إشكالية البحث

التاروتي  الا تمتياا في ورشتيتيوفي قتيرار متينل القتيروت في البنتيتيجلم  أهموتيةعرتير هتيجء متيا ستيتيبق دتياءت دراستيتنا هتي   لتبتيتي       
الفيراستيتيتية في  إشتيتياالوةوتعتيتيرت قتيتيتيا هتيتي   البنتيتيجلم، وقتيتي له يماتيتين  تيتيوادة  أنالتجاريتيتية والتقروتيتي  متيتين ا ستيتيا ر التيتي  يماتيتين 

 : التساؤ  الر وسلخ التاو
يمااا  ااد يا اا   اا ا  ؟اني فااي شيشاايد  اايا  مااض  القااييك فااي البضااد  ئ ماامااا  ااد الاادي  الاا ا تحعبااا ال ححياا  اا
 ال ححي  في البضد  ال جا تة الجزائيتة ؟

   التساؤ  وساؤلات  رعوة رجدزها  وما يرلخ :وينفيرج تح  ه ا 
 ؟ه  يمان أن يؤثر التارو  الا تماا قالسر  عرر البنجلم  -
 ؟ماذا وفيرس البنجلم عنفي القواب قجاو ة التارو  الا تماا  -
 ؟في قنه ال ت ة والتنموة الري وة ما هج واق  و قوقة التارو  الا تماا  -

 فيضيات البحث
 كما يرلخ :التالوة  رض  ال رهوات كإداقة مبفي وة لرتساؤلات ال رعوة       

 ؛يمان أن يؤدي إلى إ تس البنجلمال ي و قرار منل القروت يمان أن يؤثر التارو  الا تماا عرر  -
 ؛ وقجب البنجلم قفيراسة مالوةعنفي القواب قجاو ة التارو  الا تماا -
 .يقجب التارو  الا تماا في قنه ال ت ة والتنموة الري وة عرر دراسة دقوقة ومحامة -

 أ مية البحث
القطاعتيات  أهتيمقالخة ونب  من القطاع ال ي يخطوه وهج القطتياع المصتيرفي التي ي يعتتيبر متين  أهموةياتسلخ البا        

متيتين ختيتيت  الماارتيتية التيتي  تحتر تيتيا الجاو تيتية الا تماروتيتية في هتيتي ا القطتيتياع  أهموتتيتيهدولتيتية، ووتيتيزداد  أيالاقتصتيتيادية التيتي  وجدتيتيفي في 
الباتيتي  متيتين ختيتيت  التيتيفيور التيتي ي يرعبتيتيه  أهموتيتيةكمتيتيا وتيتيبرز ،  لإيراداوتيتيه  تيتيلخ تدمتيتي  العمتيتيجد ال قتيتيري لربنتيتيه وايتيتيجر الر وستيتيلخ 

يتيتيفيير  الأمتيتيجا الا تمتيتيان المصتيتيرفي في ونموتيتية الاقتصتيتياد التيتيجني ،   تيتيج يممتيتي  عصتيتي  ا وتيتيا  الاقتصتيتيادية، وذلتيتيه لان وتيتيج   
 الأهموتيةمتي    أهتيفيا ا أنوالفيخ  الجني ، ولا شه  الإرتاجعجرة الاقتصاد ويؤمن وطخو  الوفي العامرة ويزيفي من نياقة 

للشتيتيتيوفي هتيتيتي ا الا تمتيتيتيان وزيتيتيتياد   عالوتتيتيتيه  والأستيتيتيالو قعتيتيتيل الطتيتيتير   لإقتيتيتيراز  وستيتيتيتفيعلخ اهتمامتيتيتيا خا تيتيتيا منتيتيتيا وهتيتيتي ا الطتيتيتيمج 
 ؛ وه في قعل الارول د  المجاووة الإ رالاوالرقاقة عروه ومتاقعة مسار  وخج ا من 

 والأكادمو .ه ا ووامن أهموة البا  في كجره يمم   الا وطبوقوا لم تر  البا م  
 أ داف البحث

 الأهفيال ال  رتطر  الج ج  إلو ا من خت  البا  هلخ :       
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 ؛وجهول أعما  البنجلم  وما يخص منل القروت والتس وتت الا تماروة -
 ؛في ورشوفي قرار منل القروت في البنجلم ومفي  مساهمت االم تر ة لرتارو  الا تماا  الأسالو وجهول  -
البنتيتيجلم ا زا ريتيتية وهتيتيج قنتيتيه ال ت تيتية والتنموتيتية  إ تيتيفي  قوقتيتية وواقتيتي  التاروتيتي  الا تمتيتياا المعمتيتيج  قتيتيه في  الجقتيتيجل عرتيتير -

 ؛اتخاذ قرار منل القروت لأدراتالري وة، والتعرل عرر  الطر  ال  يست فيم ا ه ا البنه 
ووقفيل اقلا تيات ياولتية وة قنه ال ت ة والتنموة الري الاط  عن النقا ص ال  يعاا من ا التارو  الا تماا في  -

 .عتد ا
 مضهج البحث

المتيتيتين ي التتيتيتياريخلخ متيتيتين عرتيتيتير اعتمتيتيتيفيرا  الأهتيتيفيال المردجقتيتيتيةالج تيتيتيج  إلى لإداقتيتيتية عرتيتيتير الإشتيتيتياالوة المطرو تيتيتية و قختيتيرت ا     
المتين ي المتيزج قتي  ووطتيجر البنتيه محتي  الفيراستية، واعتمتيفيرا  خت  التطر  إلى رطأ  البنجلم والا تمان المصرفي وكتي ا رطتيأ 

وجهتيول ،  وتي  يتيتم استيت فياب المتين ي الج تي لخ في لأنهمتيا يناستيبان نيبوعتية مجهتيجع الفيراستية الج  لخ والمن ي التارورتيلخ
ولت ستيتيتيتي  هتيتيتيتي   الم تيتيتيتياهوم وتحرور تيتيتيتيا واستيتيتيتيت تم رتا ج تيتيتيتيا يتيتيتيتيتم استيتيتيتيت فياب المتيتيتيتين ي ، مخترتيتيتيتي  الم تيتيتيتياهوم المتعرقتيتيتيتية قالباتيتيتيتي 

متين ختيت  عتي  المت اتيات والبوارتيات متين البنتيه  التطبوقلخا ار  في  التارورلخن ي الم يتم است فيابالتارورلخ، كما 
 .وو س ها مح  الفيراسة

  يكحة البحث
ر وستيتيتيوة ثتثتيتيتية  صتيتيج   إلىوقستيتيتيوم فيمنتيتيا  اروأينتيتياالمردتيتيج   للأهتيتيتيفيالوتحقوقتيتيا  أكمتيتيتيرقخوتيتية التيتيتاام قالمجهتيتيتيجع وال  تيتيم      

 : اريان و ص  وطبوقلخر  صتن
المباتيتي   ممتيتي في ثتيتيت  مبا تيتي ، يت الإنيتيتيار الناتيتيري لت تمتيتيان المصتيتيرفي والم تيتيانير الا تماروتيتية الفصاا  الي رتنتيتياو  في  

، متيتيتينل الا تمتيتيتيان المصتيتيتيرفي يتضتيتيتيمن عوتيتيتي  دجارتيتيتي  المباتيتيتي  المتيتيتياا أمتيتيتيا، الإنيتيتيتيار الم تيتيتياهوملخ لت تمتيتيتيان المصتيتيتيرفي في الأو 
 ؛مخانير الا تمان المصرفي إلى المبا  المال ووعرهنا في 

دراستيتيات متيتين ختيتيت  ثتيتيت   استيتيت فياب التاروتيتي  الا تمتيتياا في ورشتيتيوفي قتيتيرار متيتينل الا تمتيتيان رتنتيتياو  الفصاا  النااانيقونمتيتيا 
الفيراستيتية المالوتيتية  المباتيتي  المتيتياا، وفي الفيراستيتية الأولوتيتية والتاروتيتي  الستيتيري  المباتيتي  الأو  ، في وذلتيتيه في ثتيتيت  مبا تيتي 

 ؛المعالج لرتعمرالفيراسة الرقاقوة والتارو  والأخ   المبا  المال ، وفي والتارو  الم ص 
  وذله في ثت  مبا  ، قالمة-التارو  الا تماا في قنه ال ت ة والتنموة الري وةرتناو   الفص  النالثفي  أما

دراستيتية  التيتيتية متيتيتينل قتيتيتيرت ، ثم المباتيتيتي  الأو فييي   " BADR"وقتيتيتيفيل عتيتياب لبنتيتيتيه ال ت تيتيتية والتنموتيتيتية الري وتيتية  متيتين ختيتيتيت 
وقوتيتيوم التاروتيتي  الا تمتيتياا في المفييريتيتية ا  جيتيتية ، وأختيتي ا المباتيتي  المتيتياافي  قالمتيتية " BADR"استيتيتممار قالمفييريتيتية ا  جيتيتية 

"BADR " المبا  المال في  قالمة. 
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 تمهيد
دونػػزو وراػػرا ن ػػفور ان عػػ ؿ  أيتعتػػا انوكػػلؾ انتة ر ػػز ن انػػهن  انػػران  نػػ  انر ػػ ره ااق قػػ ز نت ر ػػ  ا ت ػػ د       
انلظػػػ رل انػػػ    ػػػلـ  ػػػ   أنػػػ نػػػ ل انعة  ػػػز تعتػػػا نػػػ   وابؼشػػػ ر  ت عوػػػم ن ية  ػػػز نػػػك  افرتةػػػ ف  ػػػفؼ بسل ػػػ   انػػػ ي

ونعػػفؿ ي رػػف نرت ػػ   نػػرد ود ػػز أ ثػػرانتةػػل  ع ي ػػئ افرتةػػ ف نكلرػػم  ع ػػع  ترتكػػه انوكػػلؾ ن رشػػ    ح ػػ  نوكػػ و ا
نػ   اا ػااقتثة ر ابؼلارد ابؼ ن ز ن وك و ف ػع بسثػ  ابع رػ   أوجم أن يكف ية  ز اقترج يمو  ة   عتا افرتة ف ن  

 .الإ راداتن   اا ا ة  يمث  انع رف ابؼتلنف يك   ابع ر    صولؿاا
 ػػػػل   أفنػػػػ  انيػػػػروري  أصوػػػػو وابؼؤق ػػػػ ت  اافػػػػرادانػػػػ  ات  ػػػػ  افرتةػػػػ ف ي ػػػػئ ن ػػػػتل  رشػػػػ   ت  نلأهم ػػػػزوراػػػػرا 
ونعػ    ن رةػز نعة  ػز نك ػم تيػة  قػ نتمو نكػ   إجػراااتنػ  خػ ؿ و ػ   ملف ن انوك  يك  ز خ صوز بابؼ ئلن

؛ وي  م قك  وؿ ن  خػ ؿ نػ ا ان  ػ  ارم نعرض بفورل نعفة بـ  ر تشلبم وبفرج ت نت  وتز إفب نرغ  ن  ذن  
 انت رؽ إلى الإ  ر انكاري ن رتة ف ابؼ رن وبـ  رل ن  خ ؿ ث ثز نو ح  رر   ز   نت   6 

  ن ةع ن رتة ف ابؼ رنبؼ اابؼو   ااوؿ6 الإ  ر 
 ابؼو   انث ني6 نك  افرتة ف ابؼ رن

 ابؼو   انث ن 6 بـ  ر افرتة ف ابؼ رن.
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 لمفاىيمي للائتمان المصرفياالمبحث الأول : الإطار 
نػػ  انوكػػلؾو وبرتػػ  نػػ ل ااخػػ ة نك رػػز ن نػػز ن  ا كػػلف ابع ػػ ز ابؼ ػػرن بؾتةعػػ  نػػ  ابؼؤق ػػ ت ابؼ ن ػػز ويػػفد       

انتكة ػػز اف ت ػػ د ز وافجتة ي ػػزو وذنػػ  راػػرا ن ػػفور ابؼ ػػ  انػػ ي تؤد ػػمو وابؼتةثػػ  ن بصػػ  اانػػلاؿ ب ػػرض تػػفاوبؽ  ن 
 نفف  ية ز انتكة ز بكل اان ـ. ارتة فان لؽ ي ئ شك  
 : ماىية المصارفالمطلب الأول 
 لمصارف: نشأة وتطور االفرع الأول 

أصوػػ    ةػػز ن ػػرؼ ن ان  ػػز انعرب ػػز نػػرخلذة نػػ  ان ػػرؼ بدعػػد  ب ػػ  انك ػػف ب نك ػػف  و   ػػف  ػػ  ابؼكػػ ف انػػ ي        
 1؛ان  تعني ابؼكيفة أو ان  ونز "Banco ت  ف م ان رؼو و   ب      ةز  بك   ابؼشت ز ن  انك ةز الإ   ن ز  

ذنػػػ  اف ان ػػػرافد ابؼوػػػ در    ػػػ رلا   ػػػتعة لف نك  ػػػف أنػػػ  ب ػػػو  ارتوػػػ ط نػػػ ل انك ةػػػز بريةػػػ ؿ ن ػػػرف ز فػػػ ف  -
 2؛ف انلق ئو خشو ز بؼة رقز أية بؽ  ن ااقلاؽ نو   وشراا انعة ت ابؼخت  زو وذن  ن أواخر ان ر 

  وتعػني  ن  ػػج  جػ ات نػػ  أصوػ  إ  ػػ  و ح ػ  تعػػني   ػر ابؼكيػػفة أي نكيػػفة Bank rupt" ةػ  أف   ةػػز  -
 3؛ان ة ح نم ب فقتةرار ن بف رقز ان رافزان راؼ   ي ف ي  إف قم ويفـ 

ن ةػػ  د ح ػػ  ترقػػج أوؿ  21أبصػػ  انوػػ حثلف ي ػػئ أف تػػ ر لم رشػػرة ابؼ ػػ رؼ ابغف ثػػز  وػػفأ نػػ  نكت ػػل ان ػػرف  -
ـ بدف كػػز 2143ـ ثم بكػػ  ر ػػ نتل يػػ ـ 2042ـ تػػ ل بكػػ  برشػػ لرز يػػ ـ 2213بكػػ  وذنػػ  ن نف كػػز انوكف  ػػز يػػ ـ 

انكةػػلذج انػػ ي ابز تػػم نعاػػ  انوكػػلؾ ااورب ػػز بعػػف  ااخػػ  عتػػا نػػ ا  ح ػػ 2245 وكف  ػػز ثم بكػػ  أن ػػترداـ يػػ ـان
ـ وبكػ  ابق ػترا يػ ـ 2225و نث  بكػ  نػ نولرغ بربؼ ر ػ  يػ ـ فوؿانبد ذن  ن  نراي ة ن  أن تم اخت ف ت اناروؼ 

 نػػػ  نػػػ  ـو ثم ارتشػػػرت انوكػػػلؾ بعػػػف ذنػػػ  ن أنر كػػػ  وغ2444يػػػ ـ  رػػػ ب  لفـ وبكػػػ  فرر ػػػ  انػػػ ي أق ػػػم 2250
 4؛ب فاف انع لم

بؾةػػػ  ان ػػػلؿ إف انا ػػػلر ابغ   ػػػعو بػػػ بؼ  لـ ابغػػػف   ن وكػػػلؾ  ػػػ ف ي ػػػئ  ػػػف ان ػػػ غز وان ػػػ  رفز انػػػ ي   و ػػػلف إ ػػػفاع 
انك لد ن  ب  إ   فت إ فاع أخ ت ت  ئ  ولف ن انتفاوؿ وف ا ن نتهان ت ابؼ  لبز ن  ح ن    وان  ت ػلرت ف ةػ  

أخػػػ  نػػػؤفا ان ػػػ غز وان ػػػ  رفز  ت   ػػػلف يةػػػلفت نػػػ  ابؼػػػلديد ن ػػػ ا ابغ ػػػ   بعػػػف إلى نػػػ    ػػػةئ ب نشػػػوك تو ثم
اانػػدو  ةػػ  أخػػ وا  ت ػػرفلف لػػها نػػ  انلدارػػ  نػػف    بػػ لإ راض ن  بػػ  ف رػػفة  ت   ػػلم  بعػػف أف فحاػػلا أرػػم ف  ػػت  

 بؼ ػػ  إلى نػػػ  قػػ   انلدارػػ     ػػػ و وترتػػ  ي ػػػئ ذنػػ  أف بػػفأت ان ػػػلرة ابؼوفر ػػز ايةػػػ ؿ انوكػػلؾ تتو ػػلر وتت ػػػفد نع
 5أصوو ت ي  م الآف.

                                                           
 .223 وو ص1443و ن رو انفار ابع نع زو والبنوك اقتصاديات النقودو يوف ابؼ    يوف ابغة ف -1
 .44 وو ص2542و دار وار  ن كشرو ااردفو 2و ان وعز مبادئ في العلوم المصرفيةريو بضف رو   انكةأ -2
 .11 وو ص2530و نكت  ان  نرة ابغف ثزو ن رو 1و ان وعز محاضرات في النقود والبنوكبؿةف أبضف انرزازو  -3
.21 وو ص2545و ابعهاررانكشرو و دار انو   ن  و يز و النظرية النقديةنرواف ي لافو  - 4  

 .11 -14 وص-و ص1442و دار وار  ن كشر وانتلز  و ية فو 2و ان وعز إدارة العمليات المصرفيةخ نف أند يوف اللهو  -5
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 ريف المصارفالفرع الثاني : تع
ن انلف ػػػ ت ابؼت ػػػفة اانر ك ػػػز  عػػػرؼ ان ػػػ رلف انوكػػػ  بررػػػم   نكشػػػرة ح ػػػ ت ي ػػػئ ت ػػػر   ن   ػػػ ـ بريةػػػ ؿ         

  قػػلاا ح ػػ ت ي ػػئ نػػ ا انت ػػر   نػػ  ابغكلنػػز ابؼر ه ػػز   افبر د ػػز ان فران ػػز  أو نػػ  Bank charterابؼ ػػ رؼ  
حكلنز انلف ز ان  تو شر ف    رش    و ون  ثم  ود ان ػ رلف صوػرانز وظػ رل ابؼ ػرؼ اانر كػع وانشػروط انلاجػ  

 1؛وا  ز ب كم وبد ابؼؤق  ت ااخر تلافرن  بؼو شرة ن ل انلظ رل بح   تكلف ابغفود 
 2؛ عرفم بعض انكت ب بررم  نك ف انت  ا يرض اانلاؿ ب ن    ي      -
 3؛ ة  يمك  تعر ل انوك  بررم  انلق ط بد اانلاؿ ان  تو   ي  افقتثة ر وانعكج صو     -

  انك ػلد ان  ريػػز ز تك ػػ  ية    ػ  انرر  ػػ ز ي ػئ بصػػون ااخػ  يمكػ  أف ر خػػر تعر ػل انوكػػ  بررػم6  نكشػػرة ن ن ػ
ابعة ػػلر أو نكشػػلأت اايةػػ ؿ أو انفونػػز ب ػػرض إ را ػػ   نسخػػر  و وفػػس أقػػج نع كػػز أو اقػػتثة رن  ن  يػػ  ح جػػز

 .  أوراؽ ن ن ز بؿفدة
 : وظائف المصارفالفرع الثالث 

 6  ة  وظ رل ت   ف ز ووظ رل حف ثز ن ة  رؼ وظ رل يف فة يمك  ح رن       
 4وتتةث  ن6 : الوظائف التقليديةأولا: 
انلدارػػػ 6 نػػػل ات ػػػ ؽ بػػػد انعة ػػػ  وانوكػػػ   تكػػػ زؿ بدلجوػػػم ااوؿ بدػػػ  نف ػػػم نػػػ  أنػػػلاؿ ن وكػػػ  ن  ػػػت    ػػػ و  وػػػلؿ -2

وب بؼ  بػػ   تع ػػف انثػػ ني بػػرد نػػ ا ابؼو ػػم ن عة ػػ  يكػػفن     وػػمو و كػػلف ن عة ػػ  ابغػػس ن اقػػتخفاـ أنلانػػم وذنػػ  وف ػػ  
ها ػ  نتعػفدة ف نعة ػ  يمككػم أف   ػت  ف نػ  نشروط نت س ي     ن و  و وفت  ح  ب ن رن ا س انوك  وانعة   ن
 ؛    ت  ف ن  خفن ت ن رف ز نتكليزانت    ت ان    فن   انوك  ف ة   تع س بتكا   نع ن تم ابؼ ن زو  ة

افرتةػػ ف6 نػػع انلظ  ػػز انت   ف ػػز انث ر ػػز تتةثػػ  ن ت ػػفن انوكػػ  نوػػ نم ر ف ػػز أو  ت ب ػػز نعة رػػم نػػ  اافػػرادو   نػػك-1
ورج ؿ ااية ؿ وابؼش ر   ب خت ؼ أرلاي   وآج بؽ و وذن  بؼ ػ يف   ي ػئ نلاصوػ ز أيةػ بؽ  ورشػ     و ي ػئ أف 

 ؛     و وف   ن شروط ابؼت س ي    اقت    لـ نؤفا  رد ابؼو م وان لارف ابؼ ت  ز ي  م ن آج ؿ
إف ان كػػػػرة ابعلنر ػػػػز تعػػػػلد إلى   ػػػػ ـ غ نو ػػػػز اافػػػػراد ن انل ػػػػت ابغػػػػ   بت ػػػػل ز انتهانػػػػ   و بلاقػػػػ ز  خ ػػػس انك ػػػػلد3-6

انشوك ت ان     ولم  ي ئ ودارع   نف  انوك  انتة ريو بح   أف ن     وم اافراد ن  انوكلؾ ن شػك  ر ػلد 
ز نػػ  حةػػ  انك ػػلد ابؼلديػػزو وب فقػػتك د ي ػػئ نػػ ا أصوػػو ت انوكػػلؾ ت ػػرض ية انػػ  نوػػ نم ت  ػػف ن يمثػ  ر ػػوز  ػػئ  

 شك  ودار  ج ر زو   لنلف ب ن    نك   شوك ت شرم  ن ذن  شرف انلدار  ااصو  ز.
 

                                                           
1
 .40و و ص1443وار  ن كشر وانتلز  و دار و 1و ان وعز البنوك إدارةالاتجاىات المعاصرة في ز  د رني ف و بؿ لظ جلدةو   

 .42 وو ص1444و انشر ز انعرب ز ابؼت فة ن ت ل س وانتلر فاتو ان  نرةو إدارة مخاطر الائتمانز  د رني فو   2
 .32 وو ص1444و دار انوفا زو ااردفو النقود والبنوكق نر ب رس ج فةو   3

4
 .241 -51ص -و ص1441وف ابع نع زو انو ر  و نؤق ز انلرد انع بؼ ز ن شؤ و النقود والبنوكأق نز   ن  ويوف ان ني ح نفو   
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 1وتتةث  ن6 الوظائف الحديثة:ثانيا: 
ابغػ     ػ ـ انوكػ  ب فشػتراؾ نػ  ابؼتعػ ن د نعػم ن ت فن خفن ت اقتش ر ز ن ةتع ن د6 ن  ابؼ ح  ن انل ػت -2

 ؛انتةل  و  ر  ز ان فاد وانت     إيفاد انفراق ت ابؼ ن ز ابؼ  لبز لإرش ا نشروي   و بف     يف ي ئ برف ف
ك  ػػػ ت  ت نع كػػػز  ن  ػػػ ـ ب فدخػػػ ر بؼلاج ػػػز نك قػػػو ي ػػػئ اادخػػػ ر ابؼك قػػػو ت6 ت ػػػلـ ابؼ ػػػ رؼ بتشػػػة   زب رك ػػػ   -1

 ؛ؿ نليف ابؼك قوز ابؼفخر ن  أج   و ح   بسك    ت    ت ارتة ر ز إذا احت جلا بؽ  يكف ح ل الخ...هواجابغجو ان
انو   ز افرتة ر ز6 ونػع نػ  أحػفث ابػػفن ت ابؼ ػرف ز انػ  اقػت فثت   ن ػ رؼ انلف ػ ت ابؼت ػفة اانر ك ػزو  -3

وتتةثػ  ن نػػك  اافػػراد ب   ػػ ت نػػ  انو قػػت   برتػػلي ي ػػئ نع لنػػ ت يػػ  انشػػخرو وبدلجػػ  نػػ ل انو   ػػز يمكػػ  
 ؛  ابؼ رؼت انتة ر ز ابؼتع  فة نن ةتع ن  ابغ لؿ ي ئ خفن ت  ث ة ن  المح 

خػػػفن ت انكةو ػػػلتر6 ن ػػػف أخػػػ ت ابؼ ػػػ رؼ ت ػػػتخفـ انع ػػػلؿ افنكترور ػػػز ن  ثػػػ  نػػػ  أوجػػػم رشػػػ      ن  بػػػ  -0
 يةلنزو ون  خ بؽ  ت لـ بتهو ف ابؼتع ن د نع   بكشلؼ تود أو  ي   وإ رادا  و وت فن نكشػلرات ن ن ػز وإدار ػز

 ؛ز  دة  و ة ن ان كلات ان  دنز د   ل ابػفنزوغ ن  ن  ابػفن تو وتتر   انوكلؾ ز  دة ابؼتع ن 
دنػػ  إلى حػػد ب ػػلغ   قػػ  أنكػػ ا افقػػتثة ر6 وتتةثػػ  ن إدارة أنػػلاؿ وبفت كػػ ت ابؼتعػػ ن د نع ػػ و وبض  ت ػػ  اوف -1

 ؛ رالا أر     ن  يك ا افقتثة رب فقت  دة ن  خاة ابؼ رؼ ن الإدارة خ ؿ فترة ح  ة اافرادو نكع انرشفو 
إصوػػفار خ  بػػػ ت  ػػػة ف بؼ ػػػ  ز ية ر ػػػ 6  تع ػػػفوف ف  ػػ  ب ػػػفاد نوػػػ نم نع كػػػز ن تػػػهند بػػػففع   إذا لم   لنػػػلا -2

 ؛ ز أنلاؿ إنم    فـ    نز نعة  مب ن فاد ونك  ف   فـ انوك  أ
 ؛ن  بؾلنرات وأوراؽ ن ن ز وغ ن  ترج  انوك  بػهار  حف ف ز6 ات الف ف    بدك لف   انثة كزو -3
قػػتوفاؿ انوكػػ  ن عةػػػ ت ااجكو ػػز بػػػ نعة ت انل ك ػػز وانعكػػج6 و لىػػػفر بكػػ  الإشػػػ رة إلى أف انوكػػ  ن قػػػعع ا -4

وبحػػ  ن ػػتةر يػػ  خػػفن ت جف ػػفة ونت ػػلرة ن  ػػفن   نعة رػػم. وذنػػ  ب ػػرض ج ػػ  انعةػػ ا وب نتػػ   ان ػػفرة ي ػػئ 
 ابؼك ف ز ن  انوكلؾ ااخر .

 الفرع الرابع: أنواع المصارف
خ ؿ ن ا ان رع ت ك ل انوكلؾ وف   اربعز نع    نػع6 ابؼع ػ ر ان ػ رلني ن ة ػرؼو نع ػ ر  و عػز  قك  وؿ ن      

 2ر اانلاؿ ونع  ر شري ز انعة   ت   اتي6ااية ؿو نع  ر ن  د
 وبقف6 أولا: من حيث الوضع القانوني للبنك:

  وتشػػرؼ ي ػػئ أية بؽػػ  وأرشػػ ت    ػػ نوكلؾ انوكػػلؾ انع نػػز6 ونػػع انوكػػلؾ انػػ  بس ك ػػ  انفونػػز وبست ػػ    نػػ  رأبظ بؽػػ-2
 ؛وكلؾ ابؼتخ  ز نث  انوك  انع  ريابؼر ه زو انوكلؾ انل ك ز انتة ر زو ان

                                                           
 .25-23صو-صو مرجع سبق ذكرهز  د رني ف و بؿ لظ جلدةو   1

2
  Site: http://sqarra word press.com. le 18/02/2016 a 15:44 
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انوكلؾ ابػ صوز6 نع انوكلؾ ان  يم ك   أشخ ص قلاا   رلا  و ع ػد أو نعكػل د و تلنػلا إدارة شػؤوم  و ت ة ػلف  -1
 ؛انفونز بفث ز ن انوك  ابؼر هيا   فز ن ؤون     ان  رلر ز وابؼ ن ز إزا

ونػػع انوكػػلؾ انػػ  تشػػترؾ ن ن ك ت ػػ  وإدارة  ػػ  نػػ  انفونػػز واافػػراد أو ابؽ ئػػ ت ونكػػع برػػ ف  انوكػػلؾ ابؼخت  ػػز6 -3
انفونػػػز ي ػػػئ قػػػ  ر   ي ػػػئ نػػػ ل انوكػػػلؾ ف مػػػ  ت ػػػلـ إلى انػػػت ؾ ر ػػػل رأس ابؼػػػ ؿ بدػػػ    ػػػة  بؽػػػ  ب لإشػػػراؼ ي   ػػػ  

  قز ابؼ ن ز واف ت  د ز ن فونز.وتلج     بد   كة  وان  
 وبقف6  من حيث طبيعة الأعمال التي تزاولها البنوك: ثانيا:
انوكػػلؾ انتة ر ػػز6 نػػع انوكػػلؾ انػػ  تػػهاوؿ اايةػػ ؿ ابؼ ػػرف ز نػػ   ولبؽػػ  ن لدارػػ  وت ػػفن ان ػػروض وخ ػػػ  ااوراؽ -2

ز نث  ب ػ  وشػراا انوكلؾ أية ف أخر  غ  ن رف انتة ر ز أو بر      وفت  افيتة دات ابؼ تكف زو و ف بس رس ن ل 
 ؛  ز انتكة ز اف ت  د زن ا وب لإ  فز إلى دورن  ن دي  اف ت  د انل ني وابؼ  همز ن يةااق   وان كفاتو 

انوكػػلؾ ان ػػك ي ز6 نػػع انوكػػلؾ انػػ  بزػػتر ن انتع نػػ  نػػ  ان  ػػ ع ان ػػك يع وت ػػ ن  ن ية  ػػز انتكة ػػز ان ػػك ي ز -1
 ؛ن روض ونك    ن ت    ت ابؼ رف زدي  ابؼش ر   ان ك ي ز وذن  ن  ب  ت فن ان  خ ؿ 

انوكلؾ انهراي ز6 نع انوكلؾ ان  تتع ن  ن  ابؼؤق  ت انهراي ز ح   بزػتر بت ػفن   فػز انت ػ   ت وابػػفن ت -3
 ؛دورن  ن ية  ز انتكة ز انهراي زابؼ رف ز بؼ  يفة ن ل ابؼؤق  ت اداا 

نػػػع انػػػ  ت ػػػلـ بت ػػػفن انت ػػػ   ت وابػػػػفن ت ابؼ ػػػرف ز نلأفػػػراد أو ابؼؤق ػػػ ت أو ابعةع ػػػػ ت  انع  ر ػػػز6انوكػػػلؾ -0
 انتع ور ز ان كك ز بؼ  يف   ن إرش ا انع  رات.

 بقف6 من حيث مصادر الأموال:6 ثالثا
ز ي ػئ ابع ػ ز ابؼ ػرن  ةػ  انوكلؾ ابؼر ه ز6 نع انوكلؾ ان  تكشػئ   انفونػز نتتػللى ية  ػز الإشػراؼ وانتلج ػم وانر  بػ-2

أف بؽػػػ  حػػػس إصوػػػفار انعة ػػػز وافحت ػػػ ظ ب اصوػػػلؿ ان ػػػ ر ز ابػ صوػػػز ب نفونػػػز   نػػػ ن  وانعةػػػ ت ااجكو ػػػزو و كػػػلف 
 ؛ة ر ز نف   رأبظ ؿ انوكلؾ ابؼر ه ز ن  بز  م انفونز بؽ  و  ن  ن  ودار  انوكلؾ انت

أنلابؽػ  ابػ صوػز نػ  رأس ابؼػ ؿ ابؼة ػلؾ ن شػر  ا و ػ ن  بكلؾ انلدار 6 )انوك  انتة ري(6 نع انوكػلؾ انػ  تتكػلف -1
 ؛ض افقتثة ر أو ابغ  ب ت ابع ر زن  انلدار  ان    فن   اافراد وابؼؤق  ت ن ر 

نػػع انوكػػلؾ انػػ  تعتةػػف بشػػك  رر  ػػع ي ػػئ أنلابؽػػ  ابػ صوػػز ب لإ ػػ فز إلى انلدارػػ   بكػػلؾ اايةػػ ؿ أو افقػػتثة ر3-6
أرشػػػػػرت نػػػػػ  أج  ػػػػػ  ونػػػػػ  أنػػػػػ  نػػػػػ ل اايةػػػػػ ؿ ت ػػػػػفن ان ػػػػػروض  ل  ػػػػػز ااجػػػػػ   اجػػػػ  ن    ن ػػػػػ  ب ايةػػػػػ ؿ انػػػػػ 

 ن ةشروي ت أو ابؼ  همز ف    اغراض افقتثة ر وان  رلف بظ  بؽ ل انوكلؾ ب رش ا شر  ت اقتثة ر ز.
 وبقف6 من حيث شرعية العمليات:رابعا: 

 ط بد ااشخ ص ابؼفخر  و ان    انوكلؾ انت   ف ز )انربل ز(6 نع نؤق ز ن ن ز خفن ت زو ت ع  دور وق -2
نف    ف رض ن اانلاؿ فلؽ ح ج    وابؼ تثةر   ان    نف    ح ج ت   علف إلى ت   ت   وقفن  يػا انتةل ػ  

 ؛وس أقج ونو دئ انشر عز الإق ن زب ف تراضو وانوكلؾ انت   ف ز تعتةف ن ج  نع ن    ي ئ ان  رفة وف ت 
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ت ػػلـ ب نعةػػ  وفػػس نػػ  ت ر ػػم ااحكػػ ـ وان لايػػف ن انشػػر عز الإقػػ ن ز و ػػف  نػػع انوكػػلؾ انػػ  انوكػػلؾ الإقػػ ن ز1-6
نػ  شػر كم ح ػ  ف اػفد ي رػفا  ونك  اقتةت ي  ت   بعة ر   برم  ي  ز شػر   وبس هت بعفـ انتع ن  ب ن  رفة

 بؼرابحز أو ابؼي ربز أو ابؼش ر ز.ن و   ي ئ اانلاؿ ابؼلديز إن    أو ت فـ أنلاف نعة ر   ن صولرة أنلاؿ ب 
 الائتمان المصرفي نشأةالمطلب الثاني: 

حػس ب ن  رػػفةو  أين انوفا ػػز  أصوػ    انعةػ  ابؼ ػػرن  ػ ف  وػػلؿ انلدارػ  انػػ  لم تكػ  تع ػػع  أشػك ؿ أوؿ فإ       
نف ػػم نػػ ل ابؼةت كػػ ت ن ػػ ا حراقػػت    أوديػػتدفػػ  جػػها نك ػػ  بؼػػ   ااح ػػ فف بػػ  ارػػم  ػػ ف  ترتػػ  ي ػػ    ن بعػػض 

ن ػػ ا فلارػػف و ػػة ر ت بزت ػػل  الإ ػػراضنػػ ل بدة رقػػز ية  ػػ ت  الإ ػػفاعنؤق ػػ ت  أخػػ توالمح فاػػز ي   ػػ و ونػػ  ثم 
 1ن ل تت  ن  بفت ك ت ابؼ رض ر  م؛ الإ راضب خت ؼ  و عز انعة   ت وابؼلاد ابؼ ر زو و  رت ية   ت 

 لع اقػتعة ؿ انك ػلد وتػرا   انلدارػ  نػف  ابؼؤق ػ ت انػ  بسػ رس انعة  ػ ت بعف ذن  ونػ  ت ػلر انعةػ  ابؼ ػرن وشػ
  ػػة  نػػػ  ابؼػػلديد  تر ػػػلف ودارع ػػ  فػػػترة  ل  ػػز دوف اقػػػتخفان   ف كػػػروا  أفابؼ ػػرف زو فحاػػػت نػػ ل ابؼؤق ػػػ ت 

 إ ػفاعز  ػ ف  ػفف  ابؼػلدع يةلنػ  أفن  ب  ف رػفةو وبػ ن  بعػف ب قتخفاـ جها ن  ن ل انلدار  وت       ن ة ت جد 
ب قت  يت   نػك   ػروض دوف  أفازدادت ن ل انعة   ت فح  ان   رفز  أف ت  ئ ف رفة ي ئ ودارعمو وبعف  أصوو 

بف رقػػز ية  ػػ ت  إلىودارػ  فع  ػػز ن  ب ػػز بؼػػ  نػػف   و ونكػػ ا نػػ  ن ةػػز  وػػلؿ انلدارػػ  ن انوفا ػػز ارت ػػ  انعةػػ  ابؼ ػػرن 
ابؼ  رؼ ابغف ثز نل  وػلؿ انلدارػ  وابؼػفخرات نػ  ج ػز وت ػفن  اية ؿ ااق قعوانت   ل ن  و  انر    الإ راض

 ؛أخر ن  ج ز  ااشك ؿانت    ت افرتة ر ز وابػفن ت ابؼ رف ز ابؼتعفدة 
  ػػػػ ـ ابؼ ػػػػرؼ بتعوئػػػػز  قػػػػ  ز ابؼ ن ػػػػزو وتعػػػػنيانلظ  ػػػػز انرر  ػػػػ ز ن ة ػػػػرؼ نػػػػع وظ  ػػػػز انل  أفونػػػػ  نكػػػػ   ػػػػر  انػػػػوعض 

 اافػػراد إلىت ػػ د ز انػػ  تتػػلافر نػػف    فػػلارض ر ف ػػزو ثم تلج ػػم نػػ ل ابؼػػفخرات وان   يػػ ت اف  اافػػرادابؼػػفخرات نػػ  
 2وافقتثة ر ز وانشخ  ز ابؼخت  ز؛ الإرت ج ز نلأغراض  اانلاؿان  برت ج بؽ ل وان   ي ت اف ت  د ز 

   6 ويمك  يرض ت   ان لرة ن  انع  ز وف   ن شك  انت  
 العلاقة بين البنك التجاري وقطاعات الفائض والعجز(: 1-1شكل رقم )                    

 
                                                                                              

 
و انػلراؽ ن كشػر وانتلز ػ و 2و ان وعػز الائتمان المصررفي والتحليرل الائتمراني إدارة6 بضهة بؿةلد انهب فيو المصدر
 .31صو  ،1441ية فو 

 انتففس ف ة  بد ان   ي ت. أشك ؿن   عرؼ ب فرتة ف ابؼ رن ف ل شك  ن   ررش أي لي ئ وفس انع  ز -
                                                           

و نكت  المجتة  انعربي ن كشر 2و ان وعز النقدي في البنوكالتحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض والتوسع ح   بظ  يش شو   1
 .15و صو 1424وانتلز  و ية فو 

 .32و31و صوصو مرجع سبق ذكرهبضهة بؿةلد انهب فيو   2

   ي ت ان  رض  ن  
 اافراد وشر  ت ااية ؿ

البنك التجاري 
 والمؤسسات الوسيطة

   ي ت انعةه ن  
 اافراد وشر  ت ااية ؿ
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 الائتمان المصرفي وأىميةالمطلب الثالث: مفهوم 
 : مفهوم الائتمان المصرفيالأولالفرع 
 أخػػػر و واصوػػػ  ح  نػػػل انتػػػهاـ ج ػػػز بع ػػػز الإ ػػػراضاصوػػػ  نعػػػد افرتةػػػ ف ن اف ت ػػػ د نػػػل ان ػػػفرة ي ػػػئ  إف       

  لـ انفار  بدك  ابؼف   ن  ػز نػ  انل ػت   تػهـ ابؼػف   يكػف  ف أابؼفا كزو و راد بم ن اف ت  د ابغف  6  أو ب لإ راض
 1؛ بررلاي  ارت  ر   بفف    ةز انف  و ف ل صو  ز اقتثة ر ز تعتةفن  ابؼ  رؼ 

 ة ػػز نػػ  انك ػػلد ن ابغ  ػػر ن  بػػ  ويػػف   أو6 نػػل ية  ػػز نو دنػػز شػػعا ذي   ةػػز افرتةػػ فن تو ػػ ف نعػػد  واادؽ-
 62 ن  ر ح تد إن من ابؼ ت و و و كار ب نفف  

6 ن  ر ح ز ابؼ  ز ان  يمك    انو ر  ن ةشتري نكع  فف  بشػ  ان ػ عز انػ  ت ػ ة  و وف  ػ   ه ػف ان ػعر فف ااولى * 
  ب فرتة ف انتة ري ون ا ن    ةئ  انثة  نؤج و

ان  رػفة ابؼتر وػز  إن ػمن ابؼ ػت و  نيػ ف   إي دتػم نتػرن ان  بدلجو     رض شػخر غػ ل نو  ػ   انث ر ز6 نل انعة  ز * 
  ب فرتة ف ابؼ رن  ي  مو ون ا ن    ةئ

 أو وغػػ  نك ػػلؿ ي ػػئ قػػو   انػػف   أوف ػػل  عػػني ت ػػ    ان ػػ  نػػ ف نك ػػلف  افرتةػػ ف ب  ػػز ان ػػ رلف نػػم نعػػد واقػػ 6 -
ب ػػ  اجػػر  أو  نػػ ا قػػلاا  ػػ ف بػػ جر يةػػ  نػػ و  ػػ لإجػػراا أو وانػػرن  أو والإيػػ رة أو والإلىػػ ر أو وانل  نػػز أو وانلد عػػز

 3؛ بت     نؤ ت ن ة ؿ ن  ر ز اقتع دتم اانر تع س  ااحلاؿون بص   
نعكل ػػ و بػػ ف يمك ػػم نو  ػػ   أو6  انث ػػز انػػ   لن  ػػ  ابؼ ػػرؼ نشػػخر نػػ  قػػلاا  ػػ ف  و ع ػػ  بررػػم ةػػ   عػػرؼ افرتةػػ ف -

نػػ  ابؼػػ ؿ فقػػتخفانم ن غػػرض بؿػػفد خػػ ؿ فػػترة زنك ػػز نت ػػس ي   ػػ و وبشػػروط نع كػػز ن ػػ ا ي رػػف نػػ دي نت ػػس ي  ػػم 
 4و وبية ر ت بسك  ابؼ رؼ ن  اقترداد  ر م ن ح نز تل ل انعة   ي  ان فاد

 أويمػػك  يةػػ   ) و ع ػػ   أفيةلنػػز نع كػػز  أوية  ػػز  رتيػػع بد تيػػ ن  ابؼ ػػرؼ ن  بػػ  ف رػػفة  افرتةػػ ف ابؼ ػػرن نػػل -
صوػػلرة  أي أور ف ػػزو  أنػػلاؿبعػػف و ػػت نعػػد ت ػػ   ت ن صوػػلرة  أونعكل ػػ ( بكػػ اا ي ػػئ   وػػم قػػلاا  ػػ ف ن ابغػػ ؿ 

اقػػتثة ر زو  اغػػراضانعة ػ   إ ػػراض أووذنػػ  نت   ػز انعةػػه ن ان ػ لنز ن ػػتةك  نػػ  نلاصوػ ز رشػػ  م ابؼعتػ دو  أخػر 
 5؛ تع ف ابؼ رؼ ب نفف  ر  بز ي  انعة   ن    أوتةث  ن    نز ابؼ رؼ ن عة   تكلف ن شك  تع ف ن أو

 نع6يك صور ن رتة ف  أربعزبد  انتة  هبك اا ي ئ ن  ت فـ ن  تع ر ل و ةةة  ن  لؿ يمك  
 ؛ي  ز نف لر ز6   ترض وجلد دار  )ن ر  افرتة ف( ونف   )نت  ع افرتة ف(و ن   عني وجلد ث ز ب ك ة -2
 ؛نلأوؿ  لـ بردل  أف ااخ انفار  ن ةف   وان ي  تعد ي ئ  أي  لوجلد د  6 ونل ابؼو م انك في ان ي -1

                                                           
 .14و صو مرجع سبق ذكرهح   بظ  يش شو   1
 .210و213صوصو و 2555و دار زنرافو ية فو النقود والمصارف والنظرية النقديةر ظ  بؿةف رلري انشةريو   2

3
 Site :http://eddirassa.com le 20/02/2016 a 19:57. 

 .14و صو مرجع سبق ذكرهح   بظ  يش شو  4  
 .14و صو المرجع السابقح   بظ  يش شو   5

http://eddirassa.com/
http://eddirassa.com/
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ان ػػ رؽ انػػهنني6 ونػع ان ػػترة ان  صوػػ ز بػد حػػفوث ابؼف لر ػػز وانػتخ ر نك ػػ و ونػػ ا ان ػ رؽ نػػل انعك ػػر  أو ااجػ -3 
 ؛ت افرتة ر زابعلنري ن افرتة ف و  رؽ بد ابؼع ن ت ان لر ز وابؼع ن 

 ت ة م انفار  رت ةز ارتا رل ي ئ نف كمو ر ن ػ  يػ  احتةػ ؿ يػفـ دفػ  انػف  و  أفابؼخ  رة6 تتةث  ف ة  يمك  -0
 ونع  ن ا نل ابؼار بغ لؿ انفار  ي ئ د كم نه فا بدو م نعد نل ان  رفة.

 الائتمان المصرفي  أىميةالفرع الثاني: 
ي ػػئ اف ت ػػ د انػػل نيو  بعػػ داانتشػػ ب  ونتعػػفد  تػػرث ن اف ت ػػ د ونػػم  ااهم ػػزن رتةػػ ف ابؼ ػػرن دور بػػ نم        

 61 أهم  ن  ن  ـ افرتة ف ابؼ رن وي  م  تل ل نمل ذن  اف ت  د وارت  رم وف   بؼ    فنم 
فات فػػلارض انلحػػ أفبػػفوف افرتةػػ ف ابؼ ػػرن ت ػػو  ابؼ   ػػ ز بػػد ابؼ ػػ در ابؼ ن ػػز داخػػ  اف ت ػػ د ن  ػػفةو  ةػػ  -2

 ؛إرت ج ز اا ثرافقتخفان ت  إلى بك  اةاف ت  د ز ابؼفخرة قلؼ ف تتففس 
انك ػلد ان  رلر ػزو ف نوكػ  ابؼر ػهي يكػفن   شػرع ن و ػ   إصوػفارنتكا   ية  ز   رق س  تخفـ افرتة ف ابؼ رن  -1

ر ػلد بزػرج   ي  ن ايتو رل حة  افرتة ف ابؼكتار ن  انكا ـ ابؼ ػرن ن ر ػ ؽ ابػ ػط انع نػزو فػ  الإصوفارق  قز 
 ؛ب رؼ ن  نل بـ ر بؽ  ن  ارتة ف  ج زالإرتي   ر س    ـ انلحفات  ق ق زأن تفاوؿ ب  ز 

ابؼ ػرن   فرتةػ ففز ػ دة حةػ  ابؼعػروض انك ػفيو وبؽػ ا  إلى ؤدي ق   افرتةػ ف ابؼ ػرن نػ   وػ  ابؼ تر ػد -3 
 وان لة انشرار ز ابؼت حز داخ  اف ت  د؛ الإر  ؽ ؤخ  بعد افيتو ر يكف برف ف حة   أف عتا ي ن  ن   لى  

ب ػػػػف انفونػػػػز ت ػػػػتخفن   ن انر  بػػػػز ي ػػػػئ رشػػػػ ط ابؼشػػػػروي ت وذنػػػػ  نػػػػ  خػػػػ ؿ  أداة عتػػػػا افرتةػػػػ ف ابؼ ػػػػرن -0
 افرتة ر ز ابؼخ  ز بؽ ؛ نلأرصوفةاقتخفان   

نو شر ي ئ ز  دة افدخ ر وابغػف نػ  افقػت  ؾو وذنػ  فف انوكػلؾ تعةػ  ي ػئ تشػة    ترث ن رتة ف ابؼ رن -1
 ان ي اف ن  افقت  ؾ. اانري ئ افدخ ر نتلف  نلارد افرتة ف  اافراد

 الائتمان المصرفي أنواعالمطلب الرابع: 
   6 ابؼ رنو وان  ن ل ابؼع    ر  ر نك   لجف انكث  ن  ابؼع    نت ك ل افرتة ف        
  : معيار الغرض من الائتمان:الأولالفرع 
 62إلى ك    ن ا ابؼع  ر      
نػػل افرتةػػ ف انػػ ي   ػػفـ ن ةشػػروي ت الإرت ج ػػز نتةل ػػ  نػػ   (:للإنتررا ماري )المخصرر  الائتمرران الاسررتث :أولا

 ؛ وتر  و ت وبذ  هات فك ز بـت  ز برت ج إن م ن  رؤوس اانلاؿ انث بتز ن  أراض أو نكشلأت
ت لـ انوكلؾ انتة ر ز بدك م ب رض بسل   انكش ط ابع ري ن ئ ت انتةػ ر ب ػرض ن ػ يف    اري:الائتمان التج ثانيا:
  ؛ انتة ر ز نف  ابؼ رؼ ااوراؽ إ فاعو و كفرج برت ن ا انكلع ان روض ابؼةكلحز ن  ب  افبذ رو  اا ان   ن شر 

                                                           
 .11و صو 2553نكشرة ابؼع رؼو ن رو  و2ان وعز  والائتمان المصرفي اقتصادياتبؿةف  ة ؿ خ    ابغةهاويو   1
 .51صو  مرجع سيق ذكره،بضهة بؿةلد انهب فيو   2
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 وأنتةل   ية  ػ ت اقػت    ز نثػ  شػراا قػ  رة  نلأفرادنل افرتة ف ان ي يمك  ي دة  الاستهلاكي: الائتمان ثالثا:
 غ  بؿفدة. أخر نتةل   احت  ج ت  أو ز  ر ونكهن بذ  هات  

 الفرع الثاني: معيار اجل الائتمان: 
   61إلى     افرتة ف ح   ن ا ابؼع  ر      
 5او 2او 3ؿ دة و و كػػلف ن انعػػف انػػ ي   ػػفـ بؼػػفة ف ته ػػف يػػ  قػػكزونػػل افرتةػػ  :الائتمرران قصررير الأجررل :أولا

 ؛راي ز نث  شراا اابظفة وانو وربسل   انعة   ت ابع ر ز ان ك ي ز أو انتة ر ز أو انه    فؼ ي دة إلىو  أش رو
 و  ػػفؼ ن انعػػ دة إلىو افرتةػػ ف نػػ  بػػد قػػكز وبطػػج قػػكلات وتػػتراوح نػػفة نػػ ا :تمرران متوسررج الأجررلالائ ثانيررا:

 ؛  ج ت اافراد ن  ان    ابؼعةرة و و  ن  بسل   احتبسل   بعض أدوات الإرت ج
و و  ػػت فؼ ن انعػػ دة بسل ػػ  ه ػػف نفتػػم يػػ  بطػػج قػػكلات ب ػػ ز ي نػػزونػػل انػػ ي ت :لائتمرران طويررل الأجررلا ثالثررا:

 .بك ا ي  رإرش ا نشروع صوك يع أو  رؤوس اانلاؿ انث بتز  شراا اارا ع انهراي ز أو
 : الفرع الثالث: معيار شخصية متلقي الائتمان

 2 رليد هم 6 رؽ بدح   ن ا ابؼع  ر ر     
تةػػ ف و أي أف نت  ػػع افرافرتةػػ ف فػػردا أو شػػر ز أو نؤق ػػز ونػػل انػػ ي  كػػلف ف ػػم نت  ػػع :الائتمرران الخررا  :أولا

 ؛ فردا  و ع   أو شخ  ز ايتو ر ز و قلاا   فنل أحف أفراد ان  رلف ابػ ص
 ت و   نو ػػػف ونػػػز أو شخ ػػػ ي نعكل ػػػ  نػػػ  شخ ػػػ    وف ػػػم  كػػػلف نت  ػػػع افرتةػػػ ف نػػػل انف :الائتمررران العرررام ثانيرررا:

 .والمج نج المح  ز وانلف  ت
 الفرع الرابع: معيار الضمان: 

 3ح   ن ا ابؼع  ر ر رؽ بد رليد هم 6     
و ن أ ػز أنػلاؿ  ػة ر ي نت ػف ف د كػمن ا انكلع ن  افرتةػ ف ف    ػ  نػ  ابؼػف   ت ػفون  :الائتمان الشخصي :أولا
ونػػ  انلا ػػ  أف نثػػ  نػػ ا انكػػلع نػػ  افرتةػػ ف  ابؼػػف   و  تػػهـ ف ػػم بت ػػف ف انػػف  وب نليػػف انػػ ي   فنػػم   كت ػػعبػػ  

 ؛ ت    ث ز انفار  ن ذات ابؼف   ن  ح   انكهانز وان فرة ي ئ انفف  
وانػػفار  ن نثػػ  نػػ ل ابغ نػػز  عتػػا  و كػػموف ػػم   ػػفـ ابؼػػف   ي كػػ ي نػػ  تعتػػا  ػػة ر ي نت ػػف ف د :العينرري الائتمرران ثانيررا:

ونػػػ ا     ػػػفن   ابؼػػػف    ػػػة ر ي ن ت ػػػف فو ن يػػػ ي ي ػػػئ غػػػ ل نػػػ  انػػػفاركد ن اقػػػت   ا نو ػػػم انػػػف   نػػػ  اانػػػلاؿ انػػػ
 .الخ  ر  أو أوراؽ ن ن ز ...و بيانية ف ان ي   فنم ابؼف    ف  كلف ي  راي أو بؿ صو   زراي ز أ

 

                                                           
 .51صو  المرجع السابق،بضهة بؿةلد انهب فيو   1
 .52و صو المرجع السابقبضهة بؿةلد انهب فيو   2
 .53و صو المرجع السابقبضهة بؿةلد انهب فيو   3



 الفصل الأول..........................الإطار النظري للائتمان المصرفي والمخاطر الائتمانية

 
11 

 :  الفرع الخامس: معيار التصفية الاقتصادية للائتمان
 1رليد هم 6ونك    رؽ بد      
ونل افرتة ف الإرت جع ان ي   ػت    ف ػم ابؼػف   ان ػفاد نػ  خػ ؿ اقػتخفاـ   ةػز  :الائتمان ذاتي التصفية :أولا
و   نػػل  ػػرض ذاتي ان ػػفاد أو انت ػػ  زانػػ ي  ي ػػفـ ن ػػ ح  ن ػػكف ان ػػرض تةػػ ف ر  ػػ  و فع ػػئ قػػو   ابؼثػػ ؿ فػػ افر

و ف بؼ ػك  وابؼو عػ ت  ػلفراف اقػتخفاـ ان ػرض ن ية  ػز الإرتػ ج اف صو ح  ابؼ ك  يمككم ت   ز ان رض نػ  خػ ؿ
 ؛ صو ح  ابؼ ك  ن  انلف ا بد  ي  مأنلافي يمكك ف 

و ف فرتةػػ ف انػػ ي  ي ػػفـ ن ة ػػت    ةػػ ف افقػػت   عتو تع ػػس ن انعػػ دة ب فر :ثانيررا: الائتمرران ذيررر ذاترري التصررفية
فادل ي ػػئ فػػترة نػػ  انػػهن  نػػ  نشػػراا نكػػهؿ نػػث ي  عتػػا غػػ  ذاتي انت ػػ  ز اف ابؼ ػػت      ػػلـ بت ػػ  ز ان ػػرض أو قػػ

 انفخ  ن ج ن  رض دور ن إحفاثم. ون ا ودخ م
 المصارف:الفرع السادس: معيار شيوع عرض الائتمان وطريقة استخدامو من قبل 

 2بقف 6 ة  ن ا ابؼع  ر       
افرتةػػ ف بدػػك  نوػػ نم  إدارةشػػ لي و ونيػػةلف نػػ ا انكػػلع نػػل   ػػ ـ  اا ثػػر عتػػا  الائتمرران النقرردي المباشررر: :أولا

ر ف ػػز نو شػػرة ن  نػػ  افرتةػػ ف فقػػتخفان   ن بسل ػػ  ية  ػػ ت نت ػػس ي   ػػ  وبؿػػفدة بع ػػف افرتةػػ فو ف و عػػز نػػ ا 
 ؛ فف بؿ  افرتة ف ر فافرتة ف ر ف ز  ة  نل ن ح  

  ؿ انك ػػف بشػػك نػػ  افرتةػػ ف ب قػػتعةن ارػػم ف  ع ػػع ح ػػ  ن  ان ػػ بس يخت ػػل يػػ   الائتمرران ذيررر المباشررر: ثانيررا:
 ؛ ابؼ تكفي..الخو افيتة د ب    ت افرتة ف أنث تمون   عة   ابذ ل ابؼ رؼ ن ة  ارم ف يمث  د ك  نو شرا   و نو شر
تعتػػا ابؼ ػػ رؼ انتة ر ػػز   ػػ  راػػ ـ انتةل ػػ  انػػفو و نػػ  خػػ ؿ بسل ػػ  ابؼعػػ ن ت انفون ػػز  الائتمرران الرردولي: ثالثررا:
ان   و ن ن  ف ف ابؼ ػ رؼ انتة ر ػز ت ػ ن  ن ت ػفن افرتةػ ف انػفو  ان  ػ   أوان ل    ب اج ت   ت ان قلاا 
 ؛انتة ر ز انفون ز وت     ابؼففلي ت انفون ز  وااوراؽن  خ ؿ  ة ف افنتهان ت انفون ز انتة ر ز ن هب ر   ااج 
 ػرؼ واحػف ت فيمػم بذكوػػ  نػ  ن ػرؼو  ػف ف   ػت    ن أ ثػربسل ػ   ػخ    ػ ن  ف ػم  الائتمران المشرترك: رابعرا:

ن ت ػفن افرتةػ ف بعػف دراقػز جػػفو   أخػر افشػتراؾ نػ  ن ػػ رؼ  إلىافرتةػ ف  إدارةت ػعئ  إذن ةخػ  ر انكوػ ةو 
 ؛ انت ف ف و رح ابؼ  همز ابؼشروي ت وبرف ف  ر  ز

يمثػ  ارتةػ ف ن ػرن نو شػرو ف نع  ػز بػد ابؼؤجر)ابؼ ػرؼ(  :ألتأجيريئتمان المصرفي بصيغة التمويل الا خامسا:
 ابؼ ػترجر ااصوػ ( ف      نكم دف    ةز ابؼ ترجرو ف نعة  )نلأنلاؿ( تعف بدث بز ا تراض ااية ؿ)شر ز وابؼ ترجر

نػ  حػس   ةػ  نػل بؿػفد ن انع ػف  الإلىػ ر  لـ بت ف ف نو نم نت س ي     بسث    ةز  وإنم )نعفاتو بذ  هاتو...الخ( 
 ؛ بعف ت ف ف   ن  ابؼو م ااصو انعة   ب نت ؾ 

                                                           
1
  Site: http://iefpedia.com le 20/02/2016 a 19:50. 

 .220-54صو -و صمرجع سبق ذكرهبضهة بؿةلد انهب فيو  2
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ية ػ  )شػر ز  إلىاصو  نعػد  ب لى رن  خ نم   لـ انوك   الائتمان المصرفي بصيغة التمويل التشغيلي: سادسا:
اففترا ػػعو بح ػػ  ف  ترتػػ  ي   ػػ  حػػس  ااصوػػ ون ػػترة نػػ  انػػهن  ت ػػ  يػػ  يةػػر  الإلىػػ رنو ػػم  ن  بػػ نػػث (  أيةػػ ؿ
 . ااصو ن  انت ؾ  ابؼ ترجر

 بك اا ي ئ ن  قوس انشك  انت    ل   نع    ت ك ل افرتة ف ابؼ رن6
 (: معايير تصنيف الائتمان المصرفي2-1شكل رقم)                  

 
 ب فيتة د ي ئ6  ف6 ن  إيفاد ان  نوالمصدر
 .220-51صو -ص ،المرجع السابقبضهة بؿةلد انهب فيو -       

                                             - Site: http://iefpedia.com 

 الغرض من الائتمان

 

 اجل الاستحقاق

 

 شخصية متلقي الائتمان

 

 الضمان المقدم

 

 التصفية والسداد

 

شيوع الائتمان وطريقة 
استخدامو من قبل 

 المصارف

 

 افرتة ف افقتثة ري
 افرتة ف انتة ري

 افرتة ف افقت   ع

 ارتة ف     ااج  
 ارتة ف نتلقط ااج 
 ارتة ف  ل   ااج 

 ارتة ف خ ص
 ارتة ف ي ـ 

 ارتة ف شخ ع 
 ارتة ف ي ني

 ارتة ف ذاتي انت   ز
انت   زارتة ف غ  ذاتي   

 ارتة ف نو شر ر في
 ارتة ف غ  نو شر

 ارتة ف دو 
 ارتة ف نشترؾ

 ارتة ف ب   ز انتةل   أنترج ي
 ارتة ف ب   ز انتةل   انتش   ع 

 

http://iefpedia.com/
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 منح الائتمان المصرفي: المبحث الثاني:
 ااقػج قػػز يػ  بؾةليػز  ز ابػ صوػػز ابؼتع  ػز بدػك  افرتةػ ف ابؼ ػػرنو ح ػ  تعػا نػ ل ان تنكػ  بكػ  ق  قػ       

والإجػرااات وانتػفاب  ابؼتع  ػز بحةػ  ونلاصوػ  ت افرتةػ فو  ةػػ  برػفد  ػلابط نػك  افرتةػ ف ونت بعتػم وبر ػ  م بكػػ اا 
 قك  وؿ انت رؽ نم ن  خ ؿ ن ا ابؼو  . ي ئ بؾةليز ن  ابؼع    ون ا ن 

 س وإجراءات منح الائتمان المصرفي: أسالأولالمطلب 
 الائتمان المصرفيمنح فرع الأول: أسس ال

 61 لايف وأقج ن ت رة ونتع رؼ ي    و ونع افرتة ف ابؼ رن لى  أف  ت  نك م اقتك دا إلى       
وذنػػػ   عػػػني ا ةئكػػػ ف ابؼ ػػػرؼ إلى أف ابؼكشػػػرة انػػػ  بر ػػػ  ي ػػػئ افرتةػػػ ف  تررروفر الأمررران لأمررروال المصررررف:أولا: 

 ؛لارفن  ن ابؼلاي ف المحفدة ن ن قلؼ تتةك  ن  قفاد ان روض ابؼةكلحز بؽ  ن  ف
يمك   و بسككم ن  دف  ان لارف ي ئ انلدارػ   ن ابؼ رؼ ي ئ فلارف ن  ان روض ا ح لؿ عني  تحقيق الربح:ثانيا: 

 ؛ ؿ ابؼ تثةر ي ئ شك  أرب ح صو ف زم ابؼخت  زو وبر  س ي رف ي ئ رأس ابؼونلاج ز ن  ر  
تػلفر  ػػفر  ػ ؼ نػ  اانػلاؿ ان ػ ر ز نػػف   أي عػني احت ػ ظ ابؼ ػػرؼ بدر ػه نػ    ت ػل ب ن ػ لنزو  السريولة:6 ثالثرا

  ابؼ ػػرؼ ابؼر ػػهي ابؼ ػػرؼو أي انك ف ػػز وااصوػػلؿ انػػ  يمكػػ  برل   ػػ  إلى ر ف ػػز إنػػ  بػػ نو   أو بػػ ف تراض بيػػة م  نػػ
 ؛  ب ز   و ت ان    دوف أي ترخ بؼ
ونػػفؼ ان ػػ لنز د  ػػس ارػػم   ػػت هـ ابؼلازرػػز بػػد تػػلف   ػػفر نك قػػ  نػػ  ان ػػ لنز ن ة ػػرؼ ونػػل أنػػر  تعػػ رض نػػ   -

 ؛ رةز بد نفن انربح ز وان  لنزنفؼ بر  س انربح زو و و ئ ي ئ إدارة ابؼ رؼ انك جعز ن ةز ابؼ
  بسك ػػم نػػ  ارتةػػ ف بؼػػ    ػػفرل انوكػػ  ابؼر ػػهي نػػ   ػػرارات ةػػ6 ح ػػ  بزيػػ  انوكػػلؾ ف البنررك المركررزيقرررارات رابعررا: 

انك ػػػفي  نثػػػ  ت ػػػ  ابؼتع  ػػػز ب بغػػػفود انػػػ   تعػػػد أف  تة وزنػػػ  انتلقػػػ  افرتةػػػ نيو و ػػػ ا ر ػػػو  ان ػػػ لنز وافحت ػػػ  ع
 ؛انلاج  افحت  ظ  ة 

نوكلؾ ف ة  بسك م ن  ارتة ف ن    قػز افرتة ر ػز انػ  تيػع   ح   بزي  ا السياسة الائتمانية للمصرف:خامسا: 
وانػػ  تتةثػػ  ن ابؼوػػ دئ ابؼكاةػػز اقػػ لب نػػك  انت ػػ   ت ابؼ ػػرف ز وأرػػلاع اارشػػ ز اف ت ػػ د ز انػػ  يمكػػ   إدارتػػم

 ؛وشرو    انهنك زوأرلاي   وآج بؽ  بسل     و    ز ت ف ر نو نم انت    ت 
يػػ  بػػ  انث ػػز ن ر ػػلس نػػلديع  ػػ  نػػ  نػػ ل  ن ػػئلؿعػػفد أرػػلاع انلدارػػ و وابؼ ػػرؼ تت طبيعررة الودائررع:سادسررا: 
حكػ  ابؼ ػػرؼ اانػلاؿو ب نتػ   تػؤثر ن  ر  ػز تلظ ػػل ن بػ  شػ  تػؤثر  و ون ػؤون ز ابؼ ػرؼ ابذػ ل نلدي ػػماارػلاع

 ػا يػفد ح ػ ب ت انلدارػ  وصوػ ر   ةت ػ  يمكػ  ابؼ ػرؼ نػ  انتلقػ  و  ن اخت  ر رلي ز ان رضو وي ػئ قػو   ابؼثػ ؿ
 2 كلف انل   ي  م نل صو ر يفد ابغ  ب ت و ات   ةت  .يمك  أف ن الإ راض ية  

                                                           
 .11-11صو -صو 1441و نكتوز اابق ل ن ر زو ن رو 2ان وعز  الائتمان المصرفي،بؿ   ابضف ابػي يو   1
 .214و صو 1444انفار ابع نع زو ن رو  الشاملة عملياتها وإدارتها،البنوك يوف ابغة ف يوف ابؼ   و   2
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 إجراءات منح الائتمان المصرفي6 الفرع الثاني
 61 يمك  ت خ     ف ة    ع نتت ن ز بسر ية  ز نك  افرتة ف ن ابؼ  رؼ بدراح      
لىػػ  أف ف  كت ػػع انوكػػ  انتةػػ ري ب رتاػػ ر ية رػػم انػػ     ت ػػفنلف  وجرر ب العمررلاء:  البحررث عررن الفررر أولا: 

و بػػ  فبػػف نػػ  انو ػػ  يػػ  ان ػػرص ب نفراقػػ ت والإشػػ  رإن ػػمو أو انػػ     ػػفيلن  ن تع نػػ  نعػػم يػػا وقػػ ر  انفي  ػػز 
   انتةل   ػػزو و  عػػ  انت ػػل س ابؼ ػػرن دورا ابؼكتو ػػز وابؼ فار ػػز وانت ػػرب نػػ  انعةػػ ا وانتعػػرؼ ي ػػئ بـت ػػل احت  جػػ 

 ؛ة ابغ ز انت ل   ز ن ة رؼدفؼ ز  ن ن  ن ترو ج ن ن   
 ػ  ن كةػلذج ابؼعػف نػ   وػ  يكػفن    ػلـ انعة ػ  بتعوئػز   ػ  افرتةػ ف وف اسرتلام طلبرات الائتمران ودراسرتها:ثانيا: 
 متػػوفتر ف رػػم  تػللى ت فيمػػم إلى   ػػ  افرتةػ ف لإجػػراا انفراقػػز ي  ػم وخ صوػػز نػ  ح ػػ  ان ػػرض نػ  افرتةػػ ف و ابؼ ػرؼ

وجفوؿ ان فادو و ف   تفيع اانر إجراا أ ثر ن  ن  ب ز شخ ػ ز نػ  انعة ػ  ن ل ػلؼ ي ػئ ابعلارػ  انػ   ػف ف 
 ؛رؼ إلى ن ر انعة     ن  افرتة ف ابؼ         ن  افرتة فو أو حتى ان   ـ به  رات ن فار ز ن   و  نلظ ع 

بدعػػػػد بذة ػػػػ  ابؼع لنػػػػ ت ابؼت  ػػػػ  ي   ػػػػ  نػػػػ  ن ػػػػ در بـت  ػػػػز بؼعرفػػػػز ان ػػػػفرة  التحليررررل الائتمرررراني للقرررررض:ثالثررررا: 
افرتة ر ػز ن عة ػ  وانػػ  تا ػر نػػ  خػ ؿ بظعتػػم و فرتػم ي ػػئ ان ػفاد يكػػف الآجػ ؿ المحػػفدة وانػ   عرف ػػ  ابؼ ػرؼ نػػ  

 ب ز ن  ن  رؼ أخر و و  ا اقتعة ؿ انت     ابؼ   بؼعرفز ابغ نز ابؼ ن ػز ن عة ػ  ب لإ ػ فز إلى نع ن ت انعة   ان 
 ؛  د ز ن  فرة انعة   ي ئ ان فاددراقز ترث  اناروؼ اف ت

 ت  افقت   ر ي  ان ةعز انتة ر ػز بؼ ػفـ   ػ  افرتةػ ف إنػ  نػ   الاستفسار عن مقدم الطلب) العميل(:رابعا: 
وانوكػػػ   ااخػػػر ؿ ابؼ ػػػ رؼ نػػػ  خػػػ ؿ ي ػػػف اجتة يػػػ ت نػػػ  انعة ػػػ  أو نػػػ  خػػػ  أونفاخ  ػػػز ن ة ػػػرؼ اا  ػػػ ـ ا
 ؛ابؼر هي
بعػف دراقػز ابؼع لنػ ت المجةعػز يػ   و عػز افرتةػ ف ون ػفـ   ػ  افرتةػ فو   ػلـ  التفاوض مرع المقتررض:خامسا: 

صوػرفمو  ر  ػز قػفادلو رتةػ فو     ػز ابؼ رؼ ب نت  وض ن  انعة   ي ئ شػروط انع ػف وانػ  تتيػة  برف ػف نو ػم اف
 ؛قعر ان  رفةو وغ  ذن  ن  انشروطات ج   ابؼ رؼو   انية ر ت ان
ن نػػ ا الإجػػراا    ػػ  ابؼ ػػرؼ نػػ  انعة ػػ  ت ػػفن  ػػة ر تم وابؼ ػػتكفات انػػ   طلررب الضررمان التكميلرري: سادسررا:

 ؛ابؼ رؼ تثوت ن ك تم بؽ ل انية ر ت وصو ح ت   ان  ات ج  
تكت ػع ية  ػز نرح ػز انت ػ وض إنػ  ب وػلؿ انعة ػ  أو رفيػمو ون ح نػز  اتخاذ القرار)توقيرع عقرد الائتمران(: سابعا:

 ان وػػلؿ ف ةػػ  إذا ت افت ػػ ؽ بػػد ابؼ ػػرؼ بفػػث  بػػ دارة افرتةػػ ف وانعة ػػ  ي ػػئ شػػروط انتع  ػػفو ف مةػػ    لنػػ ف بتل  ػػ 
 ؛ي ف بك ج انشروط ان  رلر ز   فز
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بعف تل    ي ف افرتة ف بػد ابؼ ػرؼ وانعة ػ  ن ػفـ   ػ  افرتةػ ف  مان) كلو أو بعضو(:صرف قيمة الائت ثامنا:
ابؼو ػػم أو   ػػلـ ابؼ ػػرؼ بل ػػ    ةػػز افرتةػػ ف برػػت ت ػػرؼ انعة ػػ     ػػز ح ػػ   كػػلف نػػ  حػػس انعة ػػ  قػػ    ػػ  

 ؛جها نكم
 ؿوف ػػ  بعػػفو  اا  ػػ طبر ػػ     ػػت   ػػ  إدارة افرتةػػ ف نػػل  ابؼراحػػ  انػػ أنػػ نػػ   سررداد الائتمرران ومتابعتررو:تاسررعا: 

ان ػػػفاد ابؼت ػػػس ي  ػػػمو ونيػػػة ف ية  ػػػز ان ػػػفاد ف رػػػم نػػػ  انيػػػروري فػػػت  ن ػػػل نكػػػ  ية ػػػ   تيػػػة    فػػػز ان ػػػكفات 
ابؼتع  ز ب بغ نز ونت بعز ان رض واقت   ا ابغ نز ابؼ ن ز ن عة   بعف ح ػلنم ي ػئ ان ػرض وذنػ  ف تشػ ؼ أي خ ػ  

 ؛اقت   ؿ انل   ون ؾ ان رضز  و  بؿتة  ابغفوث بف       ابؼع بع
 رة وابؼل ػػلي ز  ػػف ابؼ ػػ اانػػفاؼنػػ ل ابػ ػػلة ن ةػػز ب نك ػػوز ن وكػػ  بؼعرفػػز نػػ  إذا   رػػت  التقيرريم اللاحررق: عاشرررا:

ابؼع لنػػػػ ت ن ابغ ػػػػ ب فقػػػػتخفان   ن رقػػػػػ   إدخػػػػ ؿبر  ػػػػتو فةػػػػ  انيػػػػروري ابؼػػػػرور  ػػػػ ا الإجػػػػراا ابؼتةثػػػػ  ن 
 1ان   ق ت ابؼ ت و  ز.

 بص   خ لات نك  افرتة ف ن ابؼخ ط ابؼلا 6 ة  ر خر -
 مخطج يوضح إجراءات منح الائتمان وتحصيلو :(3-1شكل رقم)                   

 
 

              
   

 
   

  
 
 
 

 ب فيتة د ي ئ6  ف6 ن  إيفاد ان  نوالمصدر
 .251-254صو -و صالمرجع السابق بؿةف  ة ؿ خ    ابغةهاويو -
 .225و صو 2553و دار وار  ن كشرو ية فوالعمليات المصرفيةأند يوف اللهو  -
 
 

                                                           
 .225و صو ابؼرج  ان  بسو العمليات المصرفيةأند يوف اللهو   1

 انو   ي  ان رص(2)

 ج ب انعة او 

   افقت   ر ي  ( 0) 
 ن فـ ان   

        ابز ذ ان رار (    7)
 () تل    ي ف افرتة ف

  و ت اقت ـ (1)
 ودراقت   افرتة ف

 ( انت  وض ن  ابؼ ترض5)

 صورؼ   ةز افرتة ف( 8)

( انت     افرتة ني 3)
 ن  رض

(     انية ف 2)
 انتكة  ع

( قفاد افرتة ف 5)
 ونت بعتم

 ( انت     ان حس24)
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 المطلب الثاني: معايير منح الائتمان المصرفي:
ن  اج  انلصولؿ إلى ابز ذ  رار ارتة ني ق   و ون  اج  برف ف ن فار ابؼخ  ر افرتة ر ز ورلي   وانػ  يمكػ         

 تعرض بؽ  ابؼ رؼ يكف نك  افرتة فو نك ؾ بؾةليز ن  ابؼع    ابػ صوز بفراقز ابؼ ػترض ابؼت ػفـ ب  ػ  ان ػرض  أف
كةػػ ذج ن ةعػػ    افرتة ر ػػز انػػ  ت ػػتخفـ ن انت   ػػ  و ػػف أت  ػػت أنػػ ـ إدارة افرتةػػ ف بؾةليػػز نػػ  ان ونػػ  ابؼ ػػرؼ

 وان  ن  خ بؽ  يمك  اقت راا ن ت و  ان رار افرتة نيو وف ة    ع يرض بؽ ل انكة ذج6
 :5C’Sالفرع الأول: نموذ  المعايير الائتمانية المعروفة بررررر 

ب بؼخػػ  ر انػػ   تعػػرض بؽػػ  ابؼ ػػرؼ يكػػف نػػك   زالإح  ػػت ػػعئ إدارة افرتةػػ ف  وػػ  ابزػػ ذ ان ػػرار افرتةػػ ني إلى        
ترؾ بص ع ػ  ن برف ػف افرتة فو وأ ي  برف ف ن  در ت   ابؼخ  رو خ صوز وأف ن ل ابؼخ  ر ون فة يػفة يلانػ  تشػ

 ؛حة  ابؼخ  ر
ابؼتع رؼ ي     يكػف إدارة افرتةػ ف ويكػف ت  ػ   افرتةػ ف برف ػف درجػز ابؼخػ  ر ابؼرتو ػز  اانلرن ا ف ف أصوو  ن   -

 6 ونع نل  ز ن انشك  انت   5C’Sبمو ن  خ ؿ بؾةليز ن  ابؼع    ابؼعروفز بػػػػػػػػ
 5C’Sمعايير الائتمان المصرفي :(4-1شكل رقم)                            

   
 .231و ص و1444 ابعهاررو و دار   ا ن كشر وانتلز  و2و ان وعزالاقتصاد المصرفيرح   ح دو : المصدر 

 61 وف ة    ع اقتعراض ش ن  بؽ ل ابؼع   
تػػؤثر ن ن ػػفار ابؼخػػ  ر انػػ  تتعػػرض بؽػػ  إدارة افرتةػػ فو    انػػ عػػف أحػػف أنػػ  ابؼعػػ  ت القرردرة علررس الاسررتدانة:أولا: 

ف أف نكػػػ ؾ يػػػفة آراا إن إيػػػ دة نػػػ  ا تر ػػػم نػػػ  ابؼ ػػػرؼو  ورغػػػ  أف ان ػػػفرة ي ػػػئ افقػػػتفارز برػػػفد ن ػػػفرة انعة ػػػ 
حػػفدت ن ن ػػز  ان ػػفرة   ةت ػػ  ن ابؼخػػ  رةو ويمكػػ  بذة ػػ  ت ػػ  الآراا وفػػس أربعػػز ابذ نػػ ت رر  ػػ ز بـت  ػػز  وردت 

 بعض ابؼ تةد ونع6 يكف
 ؛افبذ ل ااوؿ6 ت    ان فرة ن  خ ؿ ا ترا   ن  انشخ  زو ف ع تعني أن  ز انشخر ي ئ اف تراض -

                                                           
 .204-201صو -ص مرجع سبق ذكره،بضهة بؿةلد انهب فيو   1

 الشخصية
caractère 

 المناخ
condition 

 الضمان
collatéral 

رأس 
 المال

capital 

 القدرة
capacité 
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 ك رؼ إلى برف ػف ان ػفرة ب ن  ب  ػز الإدار ػز ن ة ػترض ن أف  كػلف  ػ درا ي ػئ نو شػرة أية نػم  افبذ ل انث ني6 -
 ؛اانلاؿ ابؼ فنز نم ن صولرة  روضح كز ق  ةز تية  ن ة رؼ إدارة إدارة وإدار   

افبذػػ ل انث نػػ 6  ك ػػ  حػػلؿ  ػػفرة   نػػ  افرتةػػ ف ي ػػئ خ ػػس ي رػػف نتل ػػ   ػػ ن نيػػة ف بـ  رتػػم وت ػػف ف  -
 ؛إنم  تعتةف ي ئ حة  انتففس انك في ن ة ترض وان رض

ن ػػػفار   كاػػػر أصوػػػ  ب نػػػ ا افبذػػػ ل إلى أف  ػػػفرة انعة ػػػ  ي ػػػئ قػػػفاد افرتةػػػ ف تعتةػػػف ي ػػػئ افبذػػػ ل انرابػػػ 6 -
 .انتفف  ت انك ف ز ابؼتل   بر      ن  بك  انعة  

وان ػ ل  ز نكػ  تت ػفد بدػف   ػفرة انعة ػ  ي ػئ انلفػ ا  وابؼ  لد بشخ  ز انعة   ق ل   تم شخصية العميل:ثانيا: 
ب نتهان تم ورغوتم ن ذن و أن  شخ ػ ز انعة ػ   شػر ز أيةػ ؿ ف   ػف  ػ  الإدارة وانػ  بذ ػف نػف   ػفرة انشػر ز ن 

 ؛كلؾ وذن  ن  خ ؿ  فرة إدار   ن إبق ز ااية ؿو وبر  س اانفاؼانلف ا بد  ي     ن  انتهان ت ابذ ل انو
نك لنػػز نثػػ   أصوػلؿنػػ  يم كػم نػػ   أو wealthانعة ػ  نػػ  ثػروة  يم ػػ  ن ػفار نػػ  م   ػف بػػ رأسررمال العميررل:ثالثرا: 

وب نتػ   انتر  ػه نكػ  ي ػئ ابؼ ك ػز  ؛لبػ ت انػ  ب نتػمااق   وان كفات وأن ؾ أخر  غ  نك لنػز ن روحػ  نك ػ  ابؼ  
 ؛ Property Riskزن ن  ف ف ابؼخ  ر ان  تتعرض بؽ  إدارة افرتة ف ب و  ن ا انعك ر ت ةئ بـ  ر ابؼ ك 

ايتوػػ رل يمثػػ   ػػلة انعة ػػ  إنمػػ  أق قػػ   نػػ  يك صوػػر ت   ػػ  ابؼخػػ  ر افرتة ر ػػزو  انػػ ن  فػػ ف رأس ابؼػػ ؿ  عتػػا يك ػػر  -
 ؛ ن ح نز فش  انعة   ن انت ف فابؼ ن ز وأ ي   عتا انية ف الإ  ن

انػػ   رنك ػػ  نتلث ػػس    ػػف ب نيػػة ف ن ػػفار نػػ  يم كػػم انعة ػػ  نػػ  نلجػػلدات نك لنػػز وغػػ  نك لنػػز الضررمان:  رابعررا:
قػعز أدب ػػز نؤن ػز نكػع تعتةػف ي  ػم إدارة افرتةػػ ف كػلف انيػػة ف شػخر ذو   ػ اة ن ن ػز و افرتةػ ف ابؼ ػرنو و ػف  

 ؛وافس أف  كلف   نك  ن عة   ن  ة ف انت ف فو  ة  يمك  أف  كلف انية ف بف ل   نشخر آخر
ب نك وز ن وك  نل انية ف ان ي يمك  برل  م إلى ر ػف ب ػ لنز ودوف خ ػ رة وي  ػم اوػ   اافي انية ف  -

 أف  رايع يكف انية ف ن    ع6
 يفـ ت      ةز انية ف بشك   و  خ ؿ فترة افرتة ف؛ -2
يػػػػة ر ت ب ػػػفاد   ةػػػػز ن ػػػػ ب انوكػػػ  بح ػػػػ  يمكػػػ  اقػػػػتخفاـ نػػػ ل ان ااولىتكػػػلف درجػػػػز انػػػرن  نػػػػ  انفرجػػػز  -1
 فاد؛ ةه انعة   ي  انية ف يكف افرت
 تكلف ن ك ز انعة   ن ك ز   ن ز ون  ت بؿ  رهاع؛ -3
     ز انية ر ت ابؼ فنز نت   ز   ةز افرتة ف وان لارف وانعة ت ااخر   فر ابؼ ت  ع.  -0

انت  ػ  ت بعػض  أفاف ت ػ د ز المح  ػز ب نعة ػ و إف  ح ػ  إدارة افرتةػ ف يمثػ  اناػروؼ المنرا  العرام:خامسرا: 
تتلقػػ  ن ذنػػ  فتكاػػر إلى ابؼكػػ خ انعػػ ـ ي ػػئ أرػػم  شػػة  ب لإ ػػ فز إلى اناػػروؼ اف ت ػػ د ز اناػػروؼ انو ئ ػػز المح  ػػز 
ب نعة   ف ع تشة  انت  ات ان   تعرض بؽ  انعة   ن شك  ابؼك ف ز وان    ي ئ ان    وظروؼ انو   وانتلز ػ و 

  ر أثر ن ان رار افرتة ني.بؽ ا ابؼع  أفووفس ن ا انت ف ف ن  ابؼؤ ف 
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 :  PS’5ير الائتمانية المعروفة برررريالفرع الثاني: نموذ  المعا
تعػػػهز إدارة افرتةػػػ ف  رارنػػػ  افرتةػػػ ني بت   ػػػ  ارتةػػػ ني آخػػػر نػػػ  خػػػ ؿ دراقػػػز نعػػػ    أخػػػر  ن ةػػػز تعػػػرؼ        
ف   رػػػػت إ( و 5C’Sافرتةػػػػ ف ذات انػػػػفففت انػػػػ   ع   ػػػػ  نػػػػك ج) لإدارةع  ػػػػ( وبر  ػػػػ  نػػػػ ل ابؼعػػػػ    تع5PSبػػػػػػػػ)

 برق لب آخرو وبرتلي ن ل ابؼع    ي ئ6
   poopleرلع انعة    -2
  purposeان رض ن  افرتة ف -1
 payment فرة انعة   ي ئ ان فاد -3
 protectionابغة  ز  -0
 perspectiveانكارة ابؼ ت و  ز  -1

 61 ن ل ابؼع    وف ة    ع اقتعراض بؼ ن ز 
 ت    انل   افرتة ني ن عة   ن  خػ ؿ تكػل   صوػلرة   ن ػز ووا ػ ز يػ  شخ ػ ز انعة ػ  وح نتػم  العميل: أولا:

 ت ان  ترغػ   ػ  افجتة ي ز ونؤن تم وأخ    تم وذن  ن  خ ؿ ن  ب ز انعة   ن   لؿ ي ئ ابؼع لن ت وانو  ر
 ؛إدارة افرتة ف

ن  نؤشػػػػرات انكةػػػػ ح بؽػػػػ ل اايةػػػػ ؿ نت ػػػػف ر بـػػػػ  ر انكةػػػػ حإدارة افرتةػػػػ ف قػػػػلؼ ت ػػػػتكف إلى  أفونػػػػ  ابؼؤ ػػػػف  -
انت  ػ  نػ  يةػ  لآخػر ب ػو  يػفـ انكةػ ح  ع ػع ار و يػ   ػفف  إلى  أوابؼ ت و و ون ابؼ  ب  ف ف ي نػ ت ان شػ  

 ؛ ر ن  ت     خط انعة   ابؼ ت و عابغ
اقز ان رض نػ  افرتةػ ف   إدارة افرتة ف إلى إنك ر ز افقتةرار ن در ن  خ بؽ  تتلصو الغرض من الائتمان:6 ثانيا
 ؛ز انوك  وصو ح  ت إدارة افرتة فت   أو ان  ف تتك ق  ن  ق  ق نعة   ان  يمك  ت وااحت  ج ت و 

 ر ػه نػ ا ابؼع ػ ر ي ػئ برف ػف  ػفرة انعة ػ  ن ت ػف ف افرتةػ ف وفلارػفل ن نليػف  ثالثا: قدرة العميل علس السداد:
افقت   ؽ ف فختو ر ابغ   ع ن  نز ان رار افرتةػ ني نػل ح ػلؿ انت ػف ف ن ابؼليػف ابؼت ػس ي  ػمو و ػت  ذنػ  نػ  

 ؛ فرتم ي ئ انت ف فن برف ف   ق زااقخ ؿ ت ف ر انتفف  ت انك ف ز انفاخ ز ن عة   وان  تعف انر  هة 
أقػػ س نػػ ا ابؼع ػػ ر نػػل اقتكشػػ ؼ احتةػػ فت تػػلفر ابغة  ػػز ن رتةػػ ف ابؼ ػػفـ ن عة ػػ و وذنػػ  نػػ   الحمايررة:رابعررا: 

خػ ؿ ت  ػػ   انيػػة ر ت أو انك ػ اات انػػ  قػػ  فن   انعة ػػ  قػلاا نػػ  ح ػػ    ةت ػػ  انع دنػز أو نػػ  ح ػػ    ب  ت ػػ  
 ؛ي  انلف ا ب نتهان ت ابذ ل انوك ف ة  نل يةه و بفككز(      زن ت    ) برل     إلى ر ف ب ريز وبر 

ح نػز ان تر ػف انػ  برػ ط ب فرتةػ ف ابؼةكػلح ن عة ػ  ون ػت و   أبعػ دنػع اقتكشػ ؼ  النظررة المسرتقبلية:خامسرا: 
ذنػػ  افرتةػػ ف و أي اقتكشػػ ؼ  ػػ  اناػػروؼ انو ئ ػػز وابؼ ػػت و  ز المح  ػػز ب نعة ػػ  قػػلاا   رػػت داخ  ػػز أو خ رج ػػزو 
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نعػػففت و ر ػػوز انتيػػخ  وت اف ت ػػ د نػػ  نعػػفؿ انكةػػل انعػػ ـوبؽػػ ا ف ػػف تتػػرثر ان   قػػز افرتة ر ػػز ن وكػػلؾ بدؤشػػرا
 ان لارف إلى غ ن .

 :PRISMالفرع الثالث: نموذ  المعايير الائتمانية المعروفة برررر 
ن ةعػػػ    افرتة ر ػػػز أحػػػفث نػػػ  تلصوػػػ ت إن ػػػم ان ػػػك يز ابؼ ػػػرف ز ن انت   ػػػ  افرتةػػػ ني و ػػػرااة  PRISM عتػػػا        

نػ  بؾةليػز  PRISMن ػت و  افرتةػ فو و عكػج نػ ا ابؼػك ج جلارػ  ان ػلة وانع ف ػز نػف  انعة ػ  وتتكػلف يك صوػر 
   نت  M .S.I.R.P   6ابؼع    تشترؾ ف ة  ب ك   ب بغرؼ ااوؿ ن    ةت   ونع6 

   perspectiveانت لر  -2
   repaymentان فرة ي ئ ان فاد  -1
  intention or purpose   ان   ز ن  افرتة ف -3
   safegurdsانية ر ت  -0
 management الإدارة -1

 61 وف ة    ع يرض بؼ ن ز ن ل ابؼع       
   ػػف بػػم الإح  ػػز انك ن ػػز بدخػػ  ر افرتةػػ ف وانعلارػػف ابؼكتاػػر بر    ػػ  نػػ   وػػ  إدارة افرتةػػ ف بعػػف  التصررور:أولا: 

 نك مو ونيةلف ن ل ااداة انت    ز نع ان فرة أو ان  ي  ز ن6
 بر ط ب نعة   يكف نك م ن رتة ف؛  وانعلارف ان برف ف ابؼخ  ر -2
 .انعة   ب يتو رن  ابؽفؼ ان ي تفور حلنم ان رارات يكفدراقز اقترات ة  ت انتش    وانتةل    -1

ف رفتػػم خػػ ؿ  أونيػػةلف نػػ ا ابؼت ػػ  نػػل برف ػػف  ػػفرة انعة ػػ  ي ػػئ ت ػػف ف ان ػػرض  القرردرة علررس السررداد:ثانيررا: 
 بؽػػ  إدارة افرتةػػ ف انتة نػػ  خ صوػػ  نػػل برف ػػف رػػلع ن ػػ در انت ػػف ف قػػلاا   ابؼت ػػس ي   ػػ  ونػػ  اانػػلر انػػ  تعػػان ػػترة 
 ؛ ف( يكفن    تعف نت ف ف افرتة فداخ  ز أو خ رج ز ان    ةر إن    انعة   )   ن  افرتة  رت 
ف ان   ػز   ف ابؼ ػفـ ن عة ػ  و   يػفة ي نػز فػنيػةلف نػ ا ابؼع ػ ر برف ػف ان   ػز نػ  افرتةػ الغاية من الائتمان:ثالثا: 

                                                                                                                                                                         ل نػػػػػػر بػػػػػػم إدارة افرتةػػػػػػ ف ف آخػػػػػػر نػػػػػػ  ت كػػػػػػأن ػػػػػػرض و نفراقػػػػػػز نػػػػػػ ا ا ااقػػػػػػ سنػػػػػػ  افرتةػػػػػػ ف لىػػػػػػ  أف تشػػػػػػك  
 ؛افرتة ف فقتردادنلجلدات انعة    ت   ز
نيػػةلف نػػ ا ابؼع ػػ ر برف ػػف انيػػة ر ت انػػ  ت ػػفـ إلى انوكػػ  ن كػػلف  ػػ نك  فقػػترج ع افرتةػػ ف  : الضررمانات:رابعررا

تكػلف داخ  ػز ونػع انػ  تعتةػف ي ػئ  ػلة ابؼر ػه  أفبؼلاج ز احتة فت يفـ ان فرة ي ئ انت ػف ف ويمكػ  ن يػة ر ت 
وط ن  نػػ   ػػت  و ػػعم نػػ  شػػر خ رج ػػز   نيػػة ر ت انع ك ػػز أو انك ػػ فت انشخ ػػ ز ب لإ ػػ فز إلى أوابؼػػ   ن عة ػػ  

 ؛ي ف افرتة ف نية ف ان فاد
 قلؼ  شة 6 الإدارين عة   ونيةلف ان ع   الإداري  ع ه إدارة افرتة ف ي ئ بر    ان تر  :الإدارةخامسا: 
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 انعة   ت6 ون  خ بؽ   ت  انتعرؼ ي ئ6 -2
 ؛أية نمانعة   ن إدارة  أق لب -
 ؛    ز افقت  دة ن  افرتة فبرف ف   -
وأ يػ  ف ةػ  إذا  ػ ف و   ت ػر ن ية ػم ي ػئ نكػتج واحػف أو برف ف ف ة  إذا   ف انعة    ت   بتكلع نكتة تم -

 دار .  أو الإرت جانعة   نلبظع 
 ون  خ بؽ   ت  اقتعراض6 الإدارة6 -1

 ؛ابؽ ك  انتكا ةع ن عة  -
 ؛ان  ة ان ات ز بؼفراا اا   ـ -
 .برف ف  فرة انعة   ي ئ انكة ح وانكةل -

 الفرع الرابع: معايير أخرى لمنح الائتمان:
 61 ب لإ  فز ن ةع    ان  ب ز نك ؾ نع    أخر و وابؼتةث ز ن      
أي خ ػػس انتػػلازف بػػػد إبصػػ   انت ػػ   ت ابؼ ػػػةلح  ػػ  ن عة ػػ  انلاحػػفو وبػػػد حةػػ  نػػلاردل ابؼ ن ػػػز  المررلاءة:أولا: 
 ؛ثةرة ن رش  م ورلي ز ذن  انكش طابؼ ت
 التبادل وتوزيع المخاطر الائتمانية:ثانيا: 
 ونل  عني إنك ر ز ر   افرتة ف إلى انية رز؛ ية رزوانانتو دؿ6  كشر انتو دؿ بد افرتة ف  -  
 تلز   ابؼخ  ر افرتة ر ز6 أي تلز   افرتة ف دوف تر  هل ن    ع واحف أو رش ط واحف. -  
أي انتك  ػ  انػف  س ن   قػز انوكػ  ابؼر ػهي ف ةػ   تع ػس بتكاػ    6الالتزام بالسياسرة الائتمانيرة للبنرك المركرزي ثالثا:

 افرتة ف  ة  ورلي  وقعراو وبد   شة  ابغ ج ت افرتة ر ز نلأرش ز ابؼخت  ز.
 القرار الائتماني وكيفية صياذتو المطلب الثالث: خصائ 

 الائتماني الجيد: خصائ  القرار الأولالفرع 
 تة ػػه الإ ػػراض ابع ػػف بعػػفد نػػ  ابػ ػػ رر وانػػ  بتلافرنػػ    ػػع  حػػفوث خ ػػ و ولىػػ  ي ػػئ نتخػػ  ان ػػرار        

 62   عئ ج نفا إلى تلافرن  ن  رارلو وأن  ن ل ابػ  رر أفافرتة ني 
تعػػػني خ صوػػػ ز ان ػػػ لنز ن افرتةػػػ ف ابؼةكػػػلح إنك ر ػػػز انت ػػػ  ز ان ات ػػػز ن رتةػػػ فو وقػػػفادل  ػػػ ن  ن  السررريولة:أولا: 

 ؛نشروط ابؼت س ي    انت ر لم المحفد ابؼت س ي  م وب 
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إلى انلظػػ رل  الإشػػ رةدارة و   ا ػػ و  ةػػ   كو ػػع نؤشػػرا ن ةػػ  و ػػرور   ي ػػئ ح ػػ  الإ ااربػػ حتعػػف  6الربحيررةثانيررا: 
ا ي ػػئ اف ت ػػ د ز بؽػػ  ونك ػػ 6 ن  ب ػػز   فػػز أيوػػ ا ابؼ ػػرؼ نثػػ  بـػػ  ر افرتةػػ ف ابؼتةث ػػز ن يػػفـ  ػػفرة بعػػض انعةػػ 

 ؛قفاد ان روض ابؼةكلحز بؽ 
ابؼ ر ػػز قػػلؼ  ػػت  اقػػتردادن  ن انل ػػت المحػػفد ن  ػػفادو و ػػرتي  اانػػلاؿأي تر ػػف ابؼ ػػرؼ نػػ  أف  الأمرران:ثالثررا: 

شػػف ف وتر  ػػفل ي ػػئ تػػلافر ان ػػ لنز  ةػػ  ت ػػفـ نػػ  اجػػ  المح فاػػز ي ػػئ  ػػفرة ابؼ ػػرؼ ي ػػئ انلفػػ ا ذنػ  نػػ  حرصوػػم ان
 ؛   اتم ن إدارة رش  مب نتهان تم ابذ ل ابؼلديد يكف ان   و وات  ـ نع ن تم ب ان رز و 

  وت   ػ  ابؼخػ  ر انػ اانػ فة نػ  ق  قز انتكل   ت ع  دورا ن ن  ن تلف  درج ت  وػ   التنويع أو الانتشار:رابعا: 
ابؼ ػػرف ز انك ج ػػز تكل ػػ  بؿ اػػز ان ػػروض وذنػػ   ػػفؼ تلز ػػ  ابؼخػػ  ر  الإدارة لاج  ػػ  ابؼ ػػرؼ نػػ ن   تعػػد ي ػػئ 

 ػ ن  بذكػ  انتر  ػه ي ػئ   ػ ع ا ت ػ دي نعػد أو يةػ ا بع ػك  و وأف   وانتر  ه ي ئ نك  ز ج راف ػز نع كػزوبذك  
 ؛لف ن ة رؼ فروع  ن نك  س نتعفدة ك

 عتا انية ف ابع ف يك ر رر  ع وأق قػع ن ابزػ ذ ان ػرار افرتةػ نيو ح ػ   كػلف  خػط دفػ ع  الضمان:خامسا: 
يخيػ   أفبغ فت ان لارئ غ  ابؼكتارةو أو لمج  ز ابغ فت ان  بر ط    بـ  ر وحػ فت يػفـ انتر ػفو نػ ن  لىػ  

 انية ف ن ةراجعز انفور ز ن تر ف ن  ق نتم وصو ح تم.
 ع الثاني: صياذة القرار الائتماني:الفر 

رشػػ ط ان ػرار افرتةػػ ني تػؤثر ي ػئ صوػ  غز تعتػا صوػ  غز ان ػرار افرتةػػ ني خ ػلة ن نػز و ػرور زو ح ػػ  أف قػلا       
 61 ن ل ان   غز ف ة    عو وتتةث  انعة  
نػ  ان ػرض ابؼ  ػلب نػ   مابؼع  ر انرر  ع نت ف ف حةػ  افرتةػ ف نػل تك قػو حجم الائتمان المقترح منحو:أولا: 

أج ػػم و و عػػػز رشػػػ ط انعة ػػػ  و ػػػلؿ دورة رشػػػ  م ونػػػف  نلبظ ػػز نػػػ ا انكشػػػ طو واحت  جػػػ ت رأبظػػػ ؿ انع نػػػ  ابؼتػػػ حو 
نػػػك   أفبغػػػفوث انتعثػػػرو  ةػػػ  ا لؼ  يػػػرل  ثػػػ او و عػػػف نػػػفخ  نوكػػػر فةػػػك  انعة ػػػ  ت ػػػ   ت بػػػر ثر بفػػػ  اتػػػ ج قػػػ

   ػػؤثر ن بفػػ  اتػػ ج قػػلؼ  ػػؤثر قػػ و  ن تػػلف  ن ػػتل  ان ػػ لنز ان زنػػز لإدارة انكشػػ ط  ةػػ بر ػػ انعة ػػ  ت ػػ   ت 
 ؛ فرتم ي ئ ت    رش  م

 كػػػلف ان ػػػرض وا ػػػ   وبؿػػػفدا ن انفراقػػػز  أففبػػػف ثانيرررا: الغررررض مرررن التسرررهيلات المقتررررح منحهرررا للعميرررل: 
 ؛  ت افرتة ر ز ابؼ ترحز  انت  افرتة ر زو وأف  عكج ذن  ي ئ انك   ز ان  ق ت     نك

نتةل ػ  أنػلاؿ ث بتػز تػؤدي إلى ارتوػ ؾ  ااجػ ح ػ  أف نػك  ت ػ   ت   ػ ة  ثالثا: شكل التسرهيلات الائتمانيرة:
 الإ ػراداتن ان فاد بغ لؿ تلار لم افقت   ؽو وب نت   يفـ ن  همتم بشػك  فع ػع ن خ ػس وتعثرن  انعة ا ن ن   

 ؛انك شئز ي  بسل  م ب ف تراضن ت ان زنز بؼ  ب ز افنتها
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 تعػػد ت ػػة   بررػػ نج ان ػػفاد بكػػ اا ي ػػئ رشػػ ط انعة ػػ  بشػػك  خػػ صو وأف  تلافػػس نػػ ا  رابعررا: برنررامس السررداد:
 ؛رر نج ان فاد ن   لؿ دورة انكش طانار نج زنك   ن  ن  تعك م   رةز انتفف  ت انك ف زو  ة  لى  أف  رتوط ب

 كو ػػع أف  تيػػة   ػػرار نػػك  افرتةػػ ف  و عػػز  الائتمانيررة المقترررح منحهررا:مصررادر السررداد للتسررهيلات خامسررا: 
 ر ػػه فكػػرل ي ػػئ أف  ػػت  ان ػػفاد  أفن ػػ در قػػفاد  انت ػػ   ت افرتة ر ػػز ابؼ ػػترح نك  ػػ و وفبػػف ن و حػػ  افرتةػػ ني 

 ؛نكار إلى ابؼ اة ابؼ ن ز ن عة  ن  ر تج انكش ط أو ان رض ان ي اقتخفـ ف م افرتة فو دوف ا
تػؤثر ن  ااخػ ةترتوط ن ل ابعهر ز بعك صور ان رار افرتة نيو ف  ل صرف التسهيلات:  أوادسا: كيفية استخدام س

     ز اقتخفاـ انت    ت ن  ح  6 
 (؛أ   طأق لب صورف  ) دفعز واحفة أـ ي ئ  -
 بؿ  ز(؛) اقت اد خ رجع أـ أوانر تلر ف ؟ن  ق ت  ان رؼ ن عة   أـ ن ة ز ابؼ ت  فة نو شرة -
 برر نج ان فاد )أ   ط ث بتز أـ نت  ة(؛ -
 ن  در ان فاد) ت     ذاتي ن ية ر ت أـ ر تج تش    انكش ط بعف اقتخفاـ افرتة ف( -
و فكثػػ  نػػ  انت ػػ   ت ف انيػػة ر ت نػػع أقػػ س نػػك  افرتةػػ فبشػػك  يػػ ـ ف  كو ػػع أف تكػػل  الضررمانات:سررابعا: 

ت ػ   أق قػ    ف ػ  رر  ػع  بػػ    تعثػرت اف انيػة ر ت ن حػف ذا ػ  فافرتة ر ز ان  ار   ت ن  نػ ا ابؼ  ػلـ ا
تػػػػرتي انيػػػػة ر ت نكة ػػػػز ن ك يػػػػز انو ػػػػ  لػػػػفارة انعة ػػػػ  ن ابغ ػػػػلؿ ي ػػػػئ  أفبؼػػػػك  افرتةػػػػ ف نػػػػ  يفنػػػػمو واانػػػػ  

 افرتة ف.
 المطلب الرابع: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني:

وكػػػلؾو انأي بكػػػ  نػػػ  ن نكػػػ ؾ بؾةليػػػز نتراب ػػػز ونتك ن ػػػز نػػػ  انعلانػػػ  انػػػ  تػػػؤثر ن ابزػػػ ذ ان ػػػرار افرتةػػػ ني        
 بعي    رتوط ب نعة     ن  افرتة ف وبعي   الآخر  رتوط ب نوك  ذاتم وانوعض الآخر  رتوط ب نت     ابؼةكلح.

 : العوامل الخاصة بالعميل:الأولالفرع 
تكتشػػ    ية  ػػز اقػػتةرار     ػػ س نػػف  ابؼخػػ  ر افرتة ر ػػز انػػلانػػ  بص ع ػػ   ػػفؼ واحػػف نػػل تػػرتوط نػػ ل انع       

نػػف  يمكػػ  انتعػػ وف نػػ  نػػ ا انعة ػػ  ابؼت  ػػ  ي ػػئ  أيونػػ  يمكػػ  ن وكػػ  برة  ػػ  وإلى  ونػػك  افرتةػػ ف بؽػػ ا انعة ػػ 
رشػػػ  م وت ػػػف ف انتهان تػػػمو ة انعة ػػػ  ي ػػػئ إدارة انشخ ػػػ زو رأس ابؼػػػ ؿو  ػػػفر  1نػػػ ل ابؼخػػػ  رو وأنػػػ  نػػػ ل انعلانػػػ 6

انيػػة ر ت ابؼ فنػػزو واناػػروؼ انع نػػز وابػ صوػػز انػػ  برػػ ط ب نكشػػ ط انػػ ي يم رقػػم انعة ػػ و ت ػػلـ بص ع ػػ  بػػفورن  ن 
ت  ػػ   نػػػف  صوػػ ح ز انعة ػػػ  ن   ػػلؿ ي ػػػئ افرتةػػ ف ابؼ  ػػػلبو وبرف ػػف ن ػػػفار ابؼخػػ  ر افرتة ر ػػػز ورلي ػػ  وانػػػ  

افرتة فو فعة  ز بر    ابؼع لن ت وانو  ر ت ي  ح نز انعة ػ  المحتةػ  قػلؼ يمك  أف  تعرض بؽ  ابؼ رؼ يكف نك  
 بز س ان فرة نف  إدارة افرتة ف ي ئ ابز ذ  رار ارتة ني ق   .

 

                                                           
 .220و صو 1440و انفار ابع نع زو ن رو الإدارة الحديثة في المصارف التجاريةيوف ان   ر حك ع ويوف ان  ـ أبل   لو   1
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 6الفرع الثاني: العوامل الخاصة بالمصرف
 61   ن ل انعلان شةوت      
انك ف ػػػز غػػػ  ابؼلظ ػػػز وانػػػ  ت ػػػ ض يػػػ   اانػػػلاؿدرجػػػز ان ػػػ لنز انػػػ   تةتػػػ   ػػػ  انوكػػػ  ح ن ػػػ  نتةث ػػػز ن حةػػػ   أولا:

 ؛أصولؿ انوك  ونف    ب  ت   ن  ريزح جتم ح ن  و أو ن فار انتلظ ل ابؼ   وشك  ن ا انتلظ ل ن  
ابؼ ػػػرف ز انػػػ   توع ػػػ  انوكػػػ  ن إدارة ية   تػػػم ابؼ ػػػرف ز وغػػػ  ابؼ ػػػرف ز ونػػػف  تلاف  ػػػ  أو يػػػفـ  الإقػػػترات ة ز ثانيرررا:

 ؛ؼ ابؼك ف زابؼ  ر  ت ة زإقتراتلاف    ن  
انوكػ  ن ػ  ر بس نػ  ي ػئ نػ  أو نػ  نكػ ؾ نػ    ػفد نػ ل ابغ ػزو و  وانوك  ونك رتم ن ان لؽ ابؼ رن ح ز ثالثا:

 ؛ن ل ابغ ز
 ػفؼ انوكػ  انلصوػلؿ إن ػم ن ابؼ ػت و  ر ػز وانتككلنلج ػز ابغ ن ػزو ونػ   إنك ر  ت انوك  ابؼ د ػز وانوشػر ز والإدا رابعا:

ت انتة  ػػػهات الإنكترور ػػػز ابؼ ن ػػػز وتك  ػػػز نو شػػػرة انكشػػػ ط ابؼ ػػػرن انػػػ   ت ة  ػػػ  انوكػػػ  ون ػػػفار نت  وػػػ  تػػمواحت    
 ؛ابغف ثز
تػػلازف أنػػفاؼ انوكػػ  ح ػػ  أف انوكػػ  اػػ وؿ دارةػػ  إلىػػ د ابؼلاانػػز وابؼلازرػػز بػػد  ػػ  نػػ  ان ػػ لنزو انربح ػػزو  خامسررا:

 انية فو وتع  ة ت انوك  ابؼر هي.
 عوامل خاصة بالتسهيل الائتماني:الفرع الثالث: 

 62 يمك  ت خ ر أن  ن ل انعلان  ف ة    ع     
 ؛  لب ن  حة  رش ط انعة   انتة ريلى  أف  تك ق  حة  ان رض ابؼ مبلغ القرض:أولا: 
ح ػ  لىػ  نعرفػز ان ػرض نػ  انت ػ    بشػك  ت  ػ  ع واف اػفد المجػ ؿ انػ ي قػلؼ  الغررض مرن القررض:ثانيا: 

 ؛ قوتم ون   تلافس ن  ق  قز انوك   تخفـ ف م ن ا انت     بشك  د  س حتى يمك  أخ  ان رار ونف  نك
 ؛ابؼلظ ز لاؿاانان  تتعرض بؽ     ة    نت ابؼفة ابؼةكلحز بؽ ا ان رضو   ة  ازدادت ابؼخ  ر  مدة القرض:ثالثا: 
لى  برف ف رػلع ان ػرض ابؼ  ػلبو ونػ   تلافػس نػ  ان   قػز انع نػز نب ػراض ن وكػ   نوع القرض المطلوب:: ارابع

 ؛رض أو انكش ط ان ي ق  لـ بتةل  مأو  تع رض نع  و ون   تك ق  فع  ن  ان 
 ؛ ت  قفادل ي ئ أ   طق ت  قفاد ان رض دفعز واحفة ن م  ز ابؼفة أو قأي ن   طريقة التسديد:خامسا: 
ن ػػفاد لىػػ  ي ػػئ انوكػػ  دراقػػز ن ػػفر ان ػػفاد ااق قػػع نػػف  انعة ػػ  ونػػف      ت ػػ   مصررادر الوفرراء: سادسررا:

 ؛ ي  ابؼ  در انث رل ز نف  انعة  انتهان ت انوك و  ة   فرس أ
أو انػػػفخ و نو عػػػ ت ااصوػػػلؿ انث بتػػػزو ابؼخػػػهوف  ااربػػػ ح ن ػػػ در نػػػع6 أربعػػػزوب ػػػ ز ي نػػػز تػػػفف  افنتهانػػػ ت نػػػ   -

 ان  ععو اف تراض ن  ان  .

                                                           
 .322و321صوصو  مرجع سبق ذكره،بؿ   ابضف ابػي يو   1
 .313صو  المرجع السابق،بؿ   ابضف ابػي يو   2
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 انعلان  ابؼؤثرة ن ابز ذ ان رار افرتة ني6 أن وانشك  انت    ل   
 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني. :(5-1شكل رقم)                   

 

 انعة  
 

  فرة نك  افرتة ف

 
 انوك 

  

 انعة   شخ  ز
  

 درجز ان  لنز
  

 رأبظ ؿ انعة  
 الإقترات ة ز  

   ابؼتوعز

  فرة انعة  
  

 ابؽفؼ انع ـ
  

  ة ر ت انعة  
ح ز انوك  ن   

   ان لؽ

 ظروؼ انكش ط
  

 انوك  إنك ر  ت
  

      
   يلان  خ صوز ب نت      

       
 نو م انت     أرلاع انت      ر  ز ان فاد ن فر ان فاد ابؼفة ان رض

 
 .154و صالمرجع السابق، 6 بؿ   أبضف ابػي يو المصدر
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 المبحث الثالث: مخاطر الائتمان المصرفي
ع انػػرغ  نػػ  اخػػت ؼ  و عػػز افرتةػػ ف ن حةةػػم وغر ػػم وأقػػع ر ان  رػػفة ي  ػػمو وتػػ ر لم اقػػت    م ورػػل  ئي ػػ        

ابؼخػ  ر انػ  تعػترض   عػف نػ  أبػرزو لجلد دارة  ب ن رض ابؼةكػلح نف أف ابػ ر إ  ية   لآخرو ن  لب انية ف ابؼ
وانت   ػػ و  الإ يػػ حبكػػ  نػػ    فةػػ  انيػػروري تك وبؽػػ وابؼخػػ  ر ن انعةػػ  ابؼ ػػرن أهم ػػزوبػػ نكار إلى و رشػػ ط انوكػػلؾ

 إلى ر  ره بر      ورا  ترت و  . بك اا ي ئ ذن  لى  يرض أقو    وأرلاي   و  ا أق ن   نع بعت   ثم انت رؽ
 مخاطر الائتمان المصرفي وأنواعالمطلب الأول: مفهوم 

 : مفهوم مخاطر الائتمان المصرفي:الأولالفرع 
بسثػ  انت  ػ   برمػ  و  انت رؽ بؼ  لـ بـ  ر افرتة ف لى  انتعرؼ أوف ي ئ ابؼخػ  رة ح ػ   عرف ػ   نكػفي         

 1؛يمث  انتعر ل انش ر  ن انتةل   ذن  أفن انع رف ابؼ ت و ع و ت س نعم ن ذن   ق ككع  ح    ش  إلى 
وتعػػرؼ بـػػ  ر افرتةػػ ف ن احتةػػ ؿ يػػفـ ن ػػفرة انعة ػػ  ابؼ ػػترض نػػ  قػػفاد ان ػػرض وأيو رػػم وف ػػ  ن شػػروط ابؼت ػػس  -

 2؛نك  افرتة في     يكف 
ر انػ  تكشػر يػ  يػفـ انػفف  أو ب بؼخػ   ( بـػ  ر افرتةػ ف14416) gerhard schroeck و ف يرؼ اف ت ػ دي -
أو نػػػ  ااحػػػفاث ابؼرتو ػػػز بػػػ نت  ات انك بصػػػز ن  ن أي نليػػػف نػػػ  نلاي ػػػف افقػػػت   ؽوة جفونػػػز ابؼػػػففلي ت دإيػػػ 

 3؛ ية   ت الإ راض ك  انتكوؤ بم ن خ  رر افرتة ف نع يك ر يمواف  رلي ز افرتة ف ان  تؤدي بػ  رة انوك و
( ابؼخػػػ  ر افرتة ر ػػػز6  برمػػػ  احتةػػػ ؿ يػػػفـ   ػػػ ـ ان ػػػرؼ ابؼ  بػػػ  1440و عػػػرؼ صوػػػ ح انػػػف   ح ػػػ  ان   ػػػع) -

ن وكػػ  ب نلفػػػ ا ب نتهان تػػػم ن حػػػفود انشػػػروط ابؼت ػػس ي   ػػػ و ف ػػػع ف ت ت ػػػر ي ػػػئ وظ  ػػز اف ػػػتراض ف ػػػطو وإنمػػػ  بستػػػف 
 4؛ابؼ  رؼو ية   ت صورؼ أجكبي  فاي ت نف  إ ونكش   ت أخر  نث 6 بسل   بذ ري

ز انػ  يمكػ  أف تتػرثر  ػ  إ ػرادات  ابؼخ  ر ابؼ ن ز وابؼ ػت و  برم  ( بـ  ر افرتة ف 1442ز)قك را  إبران  و عرؼ  -
 5؛ انل ت ابؼك ق ن  انوك ن تم ابذ ل  نلف ا ب نتهابانوك  ورأبظ نم وانك بصز ي  يفـ    ـ انعة   

 أنػلاؿ يمك  أف  ت ة    انوك  ب و  يفـ  فرة انهبػلف ن ػفاد  افرتة ر ز تتةث  ن ابػ  رر انب نت   ف بؼخ  ر  -
   66 ونع   لآتي و تل   أ ثر ابؼخ  ر افرتة ر زيفة احتة فت أخر  وان  إ  فز ة  يمك    وان رض وفلارفل

                                                           
و نكش ة ابؼع رؼو ن رو والمشتقات الماليةالفكر الحديث في إدارة المخاطر: الهندسة المالية باستخدام التو ريق نك  إبران   نكفيو   1

 .41 و صو1443
 .000و صو 1444و دار انك يز انعرب زو ن رو 1و ان وعز إدارة البنوك التجاريةابت  ج ن   ئ يوف انربض و   2

3
 Site : http://eu.wiley.com. le 20/02/2016 a 20 :13. 

و دار ان كر 2 و ان وعز الاعتمادات المستندية-الضمانات المصرفية-"الائتمان المصرفيقضايا مصرفية معاصرة صو ح انف   ح   ان   عو  4
 .03و صو 1440انعربيو ن رو 

و الإن راتصوكفوؽ انك ف انعربيو نع ف ان   ق ت اف ت  د زو اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة علس البنوك وإدارة المخاطر، إبران    راقكزو   5
 .33و صو 1442

 .124و صو 1444و نؤق ز انلراؽو ية فو إدارة المصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمانبضهة بؿةلد انهب فيو   6
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 ؛ابػ  رة وابؼ ت و تر ه ي ئ ر ني ابؼخ  ر وان   أرلاعابؼخ  ر افرتة ر ز نع رلع ن   -2
تشك  خ ػر ب نك ػوز ن وكػ   أف   يمك  بص ع ئ رلع نعد ن  ان روضو ب  أف ف ت ت ر ابؼخ  ر افرتة ر ز ي -1

ف تتع ػػس ف ػػط بعة  ػػز ت ػػفن ان ػػروض ف  ػػ و بػػ  ت ػػتةر حػػتى ارت ػػ ا ية  ػػز  أمػػ ونكػػ  بػػفرج ت نت  وتػػزو  ةػػ  
 ؛ت     انك ن  ن ةو م ابؼت س ي  مان
تكشػػػػر ابؼخػػػػ  ر افرتة ر ػػػػز يػػػػ  خ ػػػػ  ن انعة  ػػػػز افرتة ر ػػػػز بعػػػػف إبقػػػػ ز ي ػػػػفن  قػػػػلاا  ػػػػ ف ن ابؼو ػػػػم  أفيمكػػػػ   -3

 ؛+ ان لارف( أو ن تل  ت ت ان فادافرتة ني) ان رض
ابؼخ  ر افرتة ر ز نع خ  رر بؿتة ز  تيػرر نػ  جرار ػ  ابؼ ػرضو وف  لاج  ػ  ابؼ ػترضو ونػ ن  ف ػع ت ػ     -0

 ؛نكشرة ن ن ز تو   اج  أون ن زو لاا   ف بكك  أو نؤق ز    شخر يمك   ر   ق
يػػفـ    نػػم إف ان ػػو  انرر  ػػع وراا ابؼخػػ  ر افرتة ر ػػز نػػل ابؼ ػػترض ب ػػو  يػػفـ اقػػت  يتم أو يػػفـ انتهانػػم أو  -1

 ؛برد أصو  ان رض وفلارفل
ف بزت ل وجلد ابؼخػ  ر افرتة ر ػز إذا  ػ ف ابؼ ػترض شخ ػ  حكلن ػ  أو فو إذ أف ان ػروض ابؼةكلحػز بؼكشػلأت  -2

انفونز تتية  نع ااخر  بـ  ر ارتة ر ػزو ي ػئ انػرغ  نػ  إشػ رة انػوعض إلى أف بـػ  ر ان ػروض ابؼلج ػز ن  كلنػز 
 نعفونزو  لف أف ابغكلنز ف يمك  أف بستك  ي  قفاد ان رض. 

 الفرع الثاني: أنواع مخاطر الائتمان المصرفي:
فد يشػػػلار   عػػػز وانفراقػػػ ت ان ػػػ ب ز بقػػػف أمػػػ  تتنػػػل تتوعكػػػ  ابؼخػػػ  ر افرتة ر ػػػز وت ػػػ  ك ن  ن ابؼراجػػػ  انع ة ػػػ       
 ػػ    تػػ  وف تت ػػل ب نثوػػ ت وافقػػت رار ن بص ػػ  ابؼراجػػ و نػػ ن   ةكػػ  ب لإبؼػػ ـ لة ػػ  أرػػلاع بـػػػ  ر   رأيح ػػ  
 ع   لآتي6 نابؼ رن وح رن  وف   بؼع    و  فافرتة 

 المستوى الداخلي والخارجي:   أساسالمعيار الأول: علس 
انػػػ  برةػػػ  ن نعك نػػػ  أف انوكػػػ  وابؼ ػػػترض نػػػ  ر ػػػج انو ػػػفو ويمكػػػ  أف علرررس أسررراس المسرررتوى الرررداخلي: أولا: 

   61 بكفدن  ف ة    ع
افرتة ر ػػز ن عة ػػ و ونػػف  ن اتػػم ابؼ ن ػػز وبظعتػػم افجتة ي ػػػز ابؼخػػ  ر ابؼت ػػ ز ب نعة ػػ 6 تكشػػر ب ػػو  ان ػػةعز  -2

 ؛فرتة فو وان رض ن  ن ا افرتة فوو عم ابؼ   وقو  ح جتم إلى ا
ابؼخ  ر ابؼرتو ز ب ن   ع ان ي  رتوط بم انعة  6 ترتوط نػ ل ابؼخػ  ر ب و عػز انكشػ ط انػ ي  عةػ  ف ػم انعة ػ و  -1

 خت ؼ اناػػػػروؼ انتشػػػ    ز والإرت ج ػػػػز بػػػدرجػػػز نػػػػ  ابؼخػػػ  ر بزت ػػػػل  إذ نػػػ  انيػػػروري أف نكػػػػ    ػػػ ع ا ت ػػػػ دي
 ؛نلحفات ن ا ان   عوانتك ف  ز 

ابؼخػ  ر ابؼرتو ػز ب نكشػػ ط انػ ي ت بسل  ػم6 نػػ ا ابػ ػر نػرتوط ب نعة  ػػز ابؼػراد بسل   ػ  و ػػ ا نػف  و نو   ػ  ونػػف   -3
 ؛  ن ل انعة  ز ن ة    رت  و عت  تلفر شروط بق ح إبس ـ نث

                                                           
 .235و نرج  قوس ذ رلو صو الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني إدارةبضهة بؿةلد انهب فيو   1
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ابؼخػػػػ  ر ابؼتع  ػػػػز بػػػػ ناروؼ انع نػػػػز6 وبرػػػػفث رت ةػػػػز اناػػػػروؼ اف ت ػػػػ د ز وانت ػػػػلرات ان   قػػػػ ز وافجتة ي ػػػػز  -0
 ؛خ  افحت    ت انك ف ز بؼلاج ت  وغ ن و ون ل ابؼخ  ر ن  ان ع  ي دة انتكوؤ    وانت ك  ف    وأ

  نت بعػػز افرتةػػ ف ابؼ ػػفـ ن عة ػػ و ابؼخػػ  ر ابؼت ػػ ز برخ ػػ ا انوكػػ 6 تػػرتوط نػػ ل ابؼخػػ  ر بدػػف   ػػفرة انوكػػ  نػػ -1
يػػفـ أخػػ  انيػػة ر ت  6 ) ؿرػػ  ر ي ػػئ قػػو   ابؼثػػ انػػ  بر ػػ  ااخ ػػ او ونػػ    ػػ ـ انعة ػػ  ب بؼت  وػػ ت وانت  ػػس نػػ 
انع ك ز انك ف ز ان  يمك  ب ع   وت       يكف انيرورةو ان ة ح ن عة ػ  ب قػتخفاـ انت ػ   ت ابؼةكلحػز انشخ  ز و 

 ؛و ة ن  ان روض بؼتع ن  واحف...(ابؼ تكفات وانلث رس ان زنزو بز  ض ر وز  إن م  و  تكة ز 
ابؼخ  ر ابؼت  ز ب ن  6 ونع ابؼخ  ر ان  ترتوط بدف  ترث  انعة     ن  افرتةػ فو و ػ ن  انوكػ  انػ ي  ػفـ  -2

 ف لر ز انع ن ز.افرتة ف بر ز أحفاث أو أنلر خ رجز ي  إدار   نث 6 إف س أحف ية ا انوك  ذات ابؼ
ا ااخػػ  نػل افتر ػػك  أف ابؼ ػترض نػ  ب ػػف بـت ػل يػػ  ب ػف انوكػ و فػػ ف نػ  علرس أسرراس المسرتوى الخررارجي:ثانيرا: 

 61   س ي     تعرض بؼخ  ر يمك  أف ر
خ ػػر انو ػػف6 وانػػ ي  عػػني يػػفـ انتػػهاـ ابؼػػف   أو ابؼ ػػترض ااجكػػبي بت ػػف ف ان ػػرض نعػػفـ  فرتػػم أو نلجػػلد أزنػػ ت -

 بد انو ف  .ق  ق ز 
 السداد بالكامل في الموعد المحدد:  أساسالمعيار الثاني: علس 

بدػػ  أف ابؼخػػ  ر افرتة ر ػػز نػػع ابؼخػػ  ر انػػ  تكشػػر ب ػػو  يػػفـ ان ػػفاد ب نك نػػ  ون ابؼليػػف المحػػفدو  بفػػ   كػػتج        
 62 يكم خ  رة ن ن زو فلف   بؽ ا انت ف ف ف ف ابؼخ  ر افرتة ر ز ت    إلى

افرتة رػ ت  وأرػلاع6 ونػع بـػ  ر تتع ػس بعػفـ قػفاد ان ػرض direct lending risk مباشررة مخراطر إقراضرية أولا:
 ؛ااخر 
6 ونػػع بـػػ  ر تػػرتوط ب فرتةػػ ف غػػ  ابؼو شػػر نثػػ   contingent lending risk مخرراطر إقراضررية محتملررة ثانيررا:

 ؛انك  اات أو   ز ح  ة افيتة د  نو شرةافيتة دات وانك  اات وان  يمك  أف تت لؿ إلى بـ  ر إ را  ز 
6  كشػر نػ ا انكػلع نػ  ابؼخػ  ر ب ػو  ت ػ  و ػ  ابؼ ػفر ن ػكفات انػف  و بفػ  issuer risk مخاطر المصدر ثالثا:

 ؛  ن   ةز ان كف تؤدي إلى خ  رة كتج يكم ت 
ا انتةػ ر د ي ػئ حػف انشػر  6 ونػع بـػ  ر تتع ػس بعػفـ  ػفرة أ ressttlement riskالتسويات : مخاطر ما قبلرابعا

 ؛ت ف ف انتهان تم
 ك ػلي ي   ػ  انػفف  ر  بػز يػ  أحػف انشػر  ا   تتع ػس ب بؼخػ  ر انػsettlement risk 6 التسرويات مخراطر خامسرا:

 ؛ف ن  ارم ر   انتع ف ابؼ  لب نكمانتة ر د و و  انتر 
برل ػ  بكػ اا ي ػئ تع  ةػ ت أحػف انعةػ ا 6ونع بـ  ر تكشر رت ةز إجراا  clearing riskمخاطر التحصيل سادسا:

 و و  أف   لـ ب نفف .
                                                           

 
1
 site : http://imdouargla.ahlamontada.com. le 20/02/2016 a 20 :19. 
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 المعيار الثالث: علس أساس مصادر المخاطر:
   ران ػػػروض ح ػػػ  ن ػػػ درن  إلى بـػػػ  ر غػػػ  را ن ػػػز) خ صوػػػز( وبـػػػبؽػػػ  تتعػػػرض   يمكػػػ  ت  ػػػ   ابؼخػػػ  ر انػػػ      

 61 را ن ز )ي نز(و وف ة    ع رتعرض نك   ة 
   ػف ب بؼخػ  ر انكا ن ػز بص ػ  ابؼخػ  ر انػ   Risk Systématique 6المخراطر العامرة" المخراطر النظاميرة" أولا:

ت      فز ان روض ب رؼ انكار ي  ظروؼ انوكػ  وابؼ ػترض وذنػ  ب عػ  يلانػ  ا ت ػ د ز واجتة ي ػز وق  قػ ز 
أقػػع ر ان  رػػفةو بـػػ  ر انت ػػػ  ن  ك  وان ػػ  رة ي   ػػ و ونػػ  اانث ػػز ي ػػئ ت ػػ  ابؼخػػ  ر6 بـػػ  ر ت ػػ    ػػع  انػػت

 ؛و انت  ات انتككلنلج زااجكو ز صورؼ انعة ت أقع رأذواؽ انعة او بـ  ر انتيخ  و بـ  ر ت    
انكا ن ػز غػ  6    ػف ب بؼخػ  ر Risk non Systématiqueالمخراطر الخاصرة " المخراطر الغيرر النظاميرة" ثانيرا:

اانث ػز ي ػئ نػ ل اناػروؼ6  ن ظ  ظروؼ نع كز ونػ      شر ز أو صوك يز ننع ت   ابؼخ  ر انفاخ  ز ان  تك رد 
الإدار ػػػػزو اف ػػػػ راب ت انعة ن ػػػػزو ت ػػػػ  أذواؽ انعةػػػػ ا رت ةػػػػز ظ ػػػػلر نكتةػػػػ ت  ااخ ػػػػ اارة ابؼ ػػػػرف زو د ػػػػعل الإ
نعة ػ  ورغوتػم تػؤثر ي ػئ  ػفرة ا أفإف نثػ  نػ ا انكػلع نػ  ابؼخػ  ر افقػتثك ر ز وان قػل  ز نػ  شػ م  و الخجف فة ...

نػػ ل ابؼخػػ  ر يكػػج و  ةػػ  بذػػفر الإشػػ رة أف  ػػس ي   ػػ ن قػػفاد نػػ  ي  ػػم نػػ  انتهانػػ ت ابذػػ ل انوكػػ  ن الآجػػ ؿ ابؼت
  .ككل   ن المح از افقتثة ر ز ن وابؼخ  ر انكا ن ز ح   يمك  بذكو   ب نت

      وانشك  انت    ل   ن  در ابؼخ  ر6 -
  (:  مصادر مخاطر الائتمان المصرفي6-1شكل رقم)                                

 انع رف ابؼتل             
                                                                      

                            
 بـ  ر غ  را ن ز                                   ابؼخ  ر انك  ز           

 بـ  ر را ن ز                                                                                
 ابؼخ  ر                                             

 و و ص1444و دار انك يػػػز انعرب ػػػزو ان ػػػ نرةو 3و ان وعػػػز إدارة البنررروك التجاريرررة6 نكػػػ  إبػػػران   نكػػػفيو المصررردر
113. 
ن ةخ  ر انك  ز  علد ن ةخ  ر انكا ن ز وجها ن  ابؼخ  ر  اا ان  خ ؿ انشك  أي ل ر ح  أف انك     -

 62 ان   را ن زو ويمك  تل      ب بؼع دنز انت ن ز
 انكا ن ز. ان  ابؼخ  ر انك  ز= ابؼخ  ر انكا ن ز+ ابؼخ  ر           

                                                           

.223و222صوصو ابؼرج  ان  بسو إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني  بضهة بؿةلد انهب فيو  1  
.113 نرج  قوس ذ رلو صوو إدارة البنوك التجاريةنكفيو  إبران  نك    2  
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 تسييرىا وأساليبالمطلب الثاني: أسباب مخاطر الائتمان المصرفي 
 : أسباب المخاطر الائتمانية:الأولالفرع 
نكاةػز  ػرض أو حػتى حكلنػزو تو ػئ دارةػ   أوشػخر  أون ة    ف ابؼ ت  ف ن  ان ػرض قػلاا  ػ ف نكاةػز        
 61 وان  يمك  ت   ة     نت   نتعفدةذن  نع  وأقو بو افرتة ر ز بؿتة ز ابؼخ  ر
تتةث  ن يلان  خ رج ز   ع  انت ك  ف      نل ع ز ان   ق ز واف ت  د ز ن و ػف انػ ي  الأسباب العامة:أولا: 

تةثػ  ن انكػلارث ان و ع ػز  ن   عرؼ بخ ر انو ػفو ب لإ ػ فز إلى انعلانػ  ان و ع ػز انػ  ت أويم رس ف م ابؼ ترض رش  م 
 الخ؛ؿ...ز فانه و   ن  ي ر ت
ابؼرتو ػػػػز بػػػػ نت لرات ابغ صوػػػػ ز وانػػػػ  يمكػػػػ  أف تػػػػؤثر ن رشػػػػ ط   ػػػػ ع ا ت ػػػػ دي نعػػػػدو   الأسررررباب المهنيررررة:ثانيررررا: 

 ػ نت لرات انتككلنلج ػػز ونػف  ترث نػػ  ي ػئ شػػروط ورلي ػػز وتكػ ن ل الإرتػػ جو وانػ   ػػفد ابؼكاةػ ت انػػ  ف بزيػػ  
 ؛ي ئ انت ف ف  ان لؽ ويفـ  فر   ن ت ف   ابؼ تةر ب نهواؿ ن

ارتشػػػ را وتكػػػرارا انػػػ  تعػػػلد بػػػفورن  إلى  اا ثػػػر ااقػػػو بونػػػع  الخاصرررة والمرتبطرررة برررالمقترض: الأسررربابثالثرررا: 
 انت ن ز6 ااقو ب

ذنػ  ابؼت ػس ي   ػ و و ػت  برف ػف  الآجػ ؿ فرة ابؼكاةز ي ئ انلف ا بت ػف ف د لمػ  ن أقو ب ن ن ز6 تتع س بدف   -2
. الخابؼ ن ز بؽ و ون ا بفراقز ابؼ هار  تو جػفوؿ انتةل ػ  وجػفوؿ ح ػ ب ت انكتػ رج....ن  خ ؿ تشخ ر انل ع ز 

 ؛ي ئ خاة و   اة نلظ ع انوك  ب فيتة د
 ػز وأنمػ ط ان   قػ ت تر أقو ب إدار ز6 ترتوط بكلي ز الإدارة و وان  ر  ف    خاة و  ػ اة ن ػ ي ابؼكاةػز ابؼ  -1

و و ػػػػ ن  انػػػػكا  ابؼ و ػػػػز ن بؾػػػػ ؿ انر  بػػػػز ي ػػػػئ ابؼخػػػػهوفو وانر  بػػػػز ااربػػػػ حلز ػػػػ  انػػػػ  تتوع ػػػػ  ن بؾػػػػ فت انت ػػػػع  وت
يفـ وجلد نلظ د نؤن د وذات خاة ج فة نف  ابؼ ػترض يمكػ   ت و   و فف  نفاخ  ز وان   ق ت المح قو ز انا
 ؛نلاؿ ابؼ تر ز ؤدي إلى يفـ افقت  ؿ انكلا نلأ فأ
ان  رلر ػػز ن ةكاةػػز ورػػلع رشػػ     انػػ ي بس رقػػمو ونػػف  ي  ت ػػ  ب بؼ ػػ همدو أقػػو ب   رلر ػػز6 تتع ػػس ب نل ػػع ز  -3

 ون  ابؼع لن ت ابؽ نز ان  لى  ي ئ انوك  نراي    نع6 
 (الخانكا ـ ان  رلني ن ةكاةز ) شر ز ذات أق  و شر ز تي ن ..... -
 ان ة  انتة ريو ووث رس الإلى ر ابؼ ك ز -
 بؽ  وظ رل أخر    براـ انع لد( أـن  تتةث  ن انت    ف ط نف  حر ز وق  ز ابؼ     ن ابؼكاةز) -
 ي  ز ابؼ     ب بؼ  همد -

                                                           
1
-و ص2555نر ه بحلث ودراق ت انتة رة وانتة رة ابػ رج زو قلر  و  ، علاجها(،أسبابها)تعريفها،  الديون المتعثرةو إبران  ؼ يوف ابؼكع  اشر  

 .21-23صو 
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وتا ر يكف ت فن  رض نشخر ن  يمػ رس رشػ  م ن ب ػف أجكػبي و  ػو  غػ   وأقو ب انو ف6 ر وز بػ ر انو ف -0
 ػػ در ي ػػئ انلفػػ ا ب نتهان تػػم رت ةػػز نت ف ػػف أو فػػرض   ػػلد ي ػػئ ية  ػػز برل ػػ  أو توػػف   ن عة ػػز ان ػػعوز انل ك ػػز ن و ػػف 

  تػػػؤثر نػػػ ل دارة انعةلن ػػػز نػػػك ج انو ػػػف غػػػ  نيػػػةلرزو وب نتػػػ بؼػػػ  تكػػػلف رشػػػ   ت الإ أوانػػػ ي يمػػػ رس ف ػػػم رشػػػ  مو 
  ج.رت  ي ئ إنك ر  تم ن انكش ط والإاناروؼ ق و
تتع ػػس ب نعلانػػ  انفاخ  ػػز ن وكػػ  نػػ  ح ػػ      ػػز إدارتػػم ن رتةػػ ف ونت بعتػػم نػػمو  الأسررباب الخاصررة بالبنررك: رابعررا:

  أف    ػػ  أقػػو ب نػػ  شػػرم  الخانعة ن ػػز... راب توالإ ػػخ ػػ ا الإدار ػػز داخػػ  ابؼ ػػرؼ فيػػعل الإدارة ابؼ ػػرف زو اا
 1فاد ان رض ن الآج ؿ ابؼت س ي    .قتؤثر ي ئ  فرة انعة   ورغوتم ن 

 الفرع الثاني: أساليب تسيير مخاطر الائتمان المصرفي:
تعتةف انوكلؾ ن ت    ابؼخ  ر افرتة ر ػز المحتة ػز ي ػئ افقػتع ـ  ابؼ ػرن نت  ػ   حةػ  ابؼخػ  ر انك بصػز يػ        

 أوانل ػػ رع نػػ   ػػرؼ إدارة افرتةػػ ف نتةكػػ  حػػفوث ابؼخػػ  رو  ااقػػ لب ػػرار نػػك  افرتةػػ فو و ػػ ن  انتر  ػػه ي ػػئ 
آث رنػػ  ان ػػ و ز ي ػػئ أداا انوكػػ و وف ةػػ    ػػع  انع جػػع ن ح نػػز حػػفوث بـػػ  ر أ ػػ   ت  ػػ  نلاج ػػز ااقػػ لبي ػػئ 

 6 ااق ن  رتعرض بؽ ل 
 وػ  نػك  انوكػ  افرتةػ ف   ةػر إلى افقػتع ـ وانت ػري بكػ  ان ػرؽ وانلقػ ر  ابؼةككػز  الاستعلام المصررفي:أولا: 

ن شػروط ابؼت ػس        وف ػ ب نتهان تػم ن نلاي ػف اقػت  انلفػ اي  و ع ز انعة   انشخ  ز وابؼ ن ز ونف   فرتم ي ػئ 
 62 ن  در ابغ لؿ ي ئ ابؼع لن ت ر  ر أن ون  و ي    
نعة ػػػ  تكشػػػل ن وكػػػ  ج رػػػ   وػػػ  يػػػ  إجػػػراا ن  ب ػػػز نػػػ    نػػػ  ان ػػػرض6 إف إجػػػراا ن  ب ػػػز شخ ػػػ ز نػػػ  ا -2

وبظعتػػم ونػػف  صوػػف م ن ابؼع لنػػ ت ابؼ فنػػز يػػ  و ػػع ز ابؼؤق ػػز ورشػػ     ونر هنػػ  انتك ف ػػع وخ   ػػ   تمشخ ػػ 
إدارة افرتةػػ ف ي ػػئ ت  ػػ    ن ػػئلؿ ةػػ  تكشػػل يػػ  ن  ػػع ابؼؤق ػػز وتع ن  ػػ  ابؼ ن ػػز ونػػل نػػ    ػػ يف   ابؼ ػػت و  ز

 ؛ان   ف تلاجم افرتة ف ابؼةكلح ونعرفز حة  ابؼخ  ر
ابؼ ػػ در انفاخ  ػػز ن وكػػ 6  عػػف انتكاػػ   انػػفاخ ع ن وكػػ  نػػ  ابؼ ػػ در ابؽ نػػز ن  ػػرار افرتةػػ ف خ لصوػػ  إذا  ػػ ف  -1

 ق س بؽ  انتع ن  ن  انوك و وتت فد ن  در ابؼع لن ت انفاخ  ز ن  خ ؿ6   ن  ان رض بف 
إذا ن   ػ ف داركػ  أو نػف ك  وانػ  برػفد  و عػز ي  تػم انعة  ػز  تم رف ز ن عة   ان  تكشل ي  و ع ابغ  ب ت ابؼ -

 ن  انوك ؛
 انل ع ز ابؼ ن ز ن عة   وقة  انش ك ت ابؼ  لبز ي  م؛ -
 تم ن قفاد انتهان تم ح   تلار لم افقت   ؽ ابؼت س ي    . اط انع ف و  انتهاـ انعة   بشرو  -

                                                           
 .235و نرج  قوس ذ رلو صو إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيبضهة بؿةلد انهب فيو   1
 .214-212صو -ص ابؼرج  ان  بسو ،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيبضهة بؿةلد انهب فيو   2
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وابؼػػلرد   ورشػػػرات دارػػػرة  ااخػػػر ابؼ ػػ در ابػ رج ػػػز ن ةع لنػػ ت6 ت ػػػ يف اا  ػػ ـ ابػ رج ػػػز ابؼتةث ػػػز ن انوكػػلؾ  -3
الإح ػػ اات انع نػػز وان ػػرؼ انتة ر ػػز وابعرارػػف انربظ ػػز والمحػػ    ي ػػئ تهو ػػف إدارة افرتةػػ ف ب بؼع لنػػ ت يػػ  ابؼ تر ػػد  

 ؛ف    يفن  ي ئ ت     حة  ابؼخ  ر ة  أف نو دنز ابؼع لن ت بد انوكلؾ ي  ابؼف كد ن  شررم أ
ن ػػػ در ابغ ػػػلؿ ي ػػػئ ابؼع لنػػػ ت و فػػػ دارة افرتةػػػ ف  ػػػت  بت   ػػػ   ػػػلار   أنػػػ بر  ػػػ  ان ػػػلار  ابؼ ن ػػػز6 نػػػع نػػػ   -0

ان كلات ابؼ   ز ن ةؤق ز وإيػفاد ان ػلار  ابؼ ػت و  ز وبر    ػ  وانل ػلؼ ي ػئ ابؼ هار ػز انك ف ػز انت ف ر ػز انػ  تكشػل 
 ػػػترض ونػػػف  بؼابؼػػ   ا ةػػ ف بدع لنػػػ ت يػػ  ابؼر ػػػهابؼ ن ػػػز ن ةؤق ػػز ن تػػػ ر لم نعػػد ونػػػل نػػ   ػػػهود إدارة افرت انل ػػع ز

  فرتم ي ئ تلن ف تفف  ت ر ف ز تك   قفاد   ةز ان رض ن  ان لارف.
اجػػػ  انل   ػػػز نػػػ  بـػػػ  ر انتعثػػػر  وػػػ  حفوثػػػم ت ةػػػر إدارة افرتةػػػ ف إلى نت بعػػػز افرتةػػػ ف  الوقرررائي: الأسرررلوبثانيرررا: 

 61 ابؼةكلح نتةك  ابؼخ  ر انك بصز يكم وذن  ب نتر  ه ي ئ انعك صور انت ن ز
 مأق قػػ  ػػ  انيػػة ر ت ابؼ رةػػز6 ت  د ػػ  ن ةخػػ  ر المحتة ػػز ت ةػػر إدارة افرتةػػ ف إلى ت ػػلن   ةػػز ان ػػرض وي ػػئ  -2

انيػة ف ابؼك قػػ و وتعػف نػػ  أنػ  وأبقػػ  الإجػرااات انل  ر ػػز بؼلاج ػز خ ػػر يػفـ ان ػػفاد  أو نػ   ه ػف يكػػم  ػت  برف ػػف
واقتع دة انتةل   ابؼ فـو ويػ دة نػ   ر ػه انوكػ  ي ػئ انك ش  ي  انعة  و ح     ة  ن ا الإجراا بتعل ض انوك  

 رليد ن  انية ر ت6
انية ر ت انشخ  ز6 نع تع ف وانتهاـ شخ ع ن   رؼ ابؼ ترض تك   قفد   ةز ان ػرض وان لارػف وبػ ن   -أ(

 ن ت   ز ان رض وتي 6 اان فف ع تعا ي  
إذا    ػع  ػ ا افنتػهاـ فأنك  ػ   تع ػف ن ػفار  * انك  فت6 انك  نػز نػع ي ػف  تك ػ  بد تيػ ل شػخر   ػةئ ا    

 ؛لم   ع بم انفار  ر  م
* انية ف افحت   ع6 نل انتهاـ نكتلب ن   ػرؼ شػخر نعػد  تع ػف بدلجوػم ي ػئ ت ػف ف نو ػم ور ػز بذ ر ػز     
ن ػػ تةزو كػػلع نػػع اانػػ  لىػػري ي   ػػ  نػػ ا ان وااوراؽي ػػئ انت ػػف فو  ابؼػػل عدجػػها نكػػم ن ح نػػز يػػفـ  ػػفرة احػػف  أو

 ؛ان كفو وانش ك ت
 ك ػػلي ي ػػئ  ػػة ف ت فنػػم نؤق ػػز انتػػرند    نػػ  أشػػك ؿ انيػػة ر ت انشخ ػػ زتػػرند افيتةػػ د6 نػػل شػػك *    

 .ة ن زو وذن  ن  لىع م نل   ترندبغ  ب ابؼ ت  ف نت   ز خ ر يفـ ان فاد و لف أفّ ت   ز افرتة ف احت
انيػػة ر ت ابغ    ػػز6 ترتكػػه نػػ ل انيػػة ر ت ي ػػئ انشػػعا ابؼ ػػفـ نل ػػلع انيػػة ف نػػ  ان ػػ   وانتة  ػػهات  -ب(

وانع  راتو وت فـ ي ئ قػو   انػرن  ونػ ج ي ػئ قػو   برل ػ  ابؼ ك ػز وذنػ  نيػة ف اقػترداد ان ػرض وترخػ  شػك  
 ف ف انية ف أف  رخ  ن افيتو ر6 انرن  انع  ريو انرن  ابغ  زيو افنت  زو ويةلن   تعد ي ئ انوك  يكف بر

 ؛ات ت     و  خ ؿ فترة افرتة ف* أف تكلف   ةز انية ف ذ     
 .ااخر *     ز انية ر ت نت   ز ان رض ن  ان لارف وانعةلفت       

                                                           
 .224-221صو -و ص1442د لاف ابؼ ولي ت ابع نع زو ابعهاررو  تقنيات البنوك،ان  نر ن رشو   1
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 ػػػهل ابغػػػف نػػػ  انتر  ػػػه افرتةػػػ ني6    ػػػف بػػػ نتر  ه افرتةػػػ ني تلج ػػػم افرتةػػػ ف إلى ية ػػػ  واحػػػف راػػػرا نيػػػخ نز نر  -1
 61 وافنتك ع ي  ت فيمم نعة ا آخر   ونل ن   شك  بـ  ر  تعد ابغف وانت     نك   ن  خ ؿ

نػػػ  رأس ابؼػػػ ؿ  %11-%24* ت ػػػرض بعػػػض انػػػفوؿ حػػػفودا ن ت ػػػ   ت افرتة ر ػػػز ن عة ػػػ  انلاحػػػف نػػػ  بػػػد    
  ػػػز ج راف ػػػز نػػػ  ابؼل ػػػلع و تعػػػد افنتةػػػ ـ ب بؼت بعػػػز اي تر ػػػه ن ابؼخػػػ  ر افرتة ر ػػػز اي رشػػػ ط ا ت ػػػ دي أو نك

 ؛ابؼت بعز انفور ز
 اف انيػة ر ت ابغ    ػز ف  ػت  انتلصوػ  ااق قػ ز اانػلر*     انية ر ت يكف ت ف ر حة  ابؼخ  ر نع ن     

 ؛ان  ةزإن    إف بعف بر    ت   
ز بػ زؿ ن ةػ اة ابؼ ػرف ز( و ت  ػ  أف كا ـ انل  رع ابؼت س ي  م دون  )بع*     ز رأبظ ؿ انوكلؾ انتة ر ز ب يتو رل انك   
 ق    و  ؼ ن ةخ   ت بد   ك   جلدة ااصولؿ ان  رةز.ح  ب  ؿ ابؼ وس انو   ن     ز رأس  
ؿ إلى ق  قػػز ارتة ر ػػز قػػ  ةز وبذكػػ  بـػػ  ر انتعثػػر ي ػػئ انك ػػ اة ن إيػػفاد ان   قػػز افرتة ر ػػز6  ػػفؼ انلصوػػل  -3

و ػػػ  إدارة انوكػػػ  تكث ػػػل تػػػفر   انكػػػلادر افرتة ر ػػػز ب قػػػتةرار نرفػػػ  ن ػػػتلان  و  ػػػ ا    ونػػػل نػػػ    ػػػ يف ي ػػػئ 
 ون    ج را ن ز. نع   وخ ط ق  ةز ونكم برف ف ن تل  ابؼخ  ر المحتة ز و ت   ن  وفس  أنفاؼ
 62 ي ئ ابؼخ  ر وانتخ ر نك   و  لـ و تةث  ن اقتعة ؿ  رؽ وت ك  ت نت    :الأسلوب العلاجيثالثا: 

ث و ةكػػلح ن ظػػروؼ نك قػػوز وت  د ػػ  بغػػف   افرتةػػ ني6  ػػفؼ اقػػترداد انوكػػ  افرتةػػ ف ابؼ ػػتكاػػ   وظ  ػػز انت  -
افرتةػػػ ف وو ػػػ  خ ػػػ رر   ةػػػر انوكػػػ  إلى إتوػػػ ع ق  قػػػز بر ػػػ   ن ػػػت   تم ي ػػػئ انعةػػػ ا وذنػػػ  بتكاػػػ   آن ػػػز نػػػك  

 نع    فع نز تك   انت     انك ن  ن  رض وفلارفل ن الآج ؿ المحفدةو و عتةف ن تكا   ن ل انلظ  ز ي ئ6
 ؛ت يفـ انفف  ابغ ن ز وابؼ ت و  زإيفاد وق ر  تكشل ح ف*   
 ؛رتة فافقتةرار ز ن نت بعز ونع بعز اف*   
 أ ا ح   ز بفككز ن  ابؼ ت   ت.و   ن    ج نت لرة تعة  ي ئ اقتع دة *   

 ىس تصنيف مخاطر الائتمان المصرفيالمطلب الثالث: منا
 6تتةث  ن تة ف نت ف ف درجز ابؼخ  رو تر ه إدارة افرتة ف ي ئ أرب  نك نج  ت  ن  خ بؽ  بر    افر      

 الفرع الأول: المنهس المعياري) النموذجي(:
أنػػػػ  نػػػػػ  جػػػػػ ات بػػػػػم افت    ػػػػز ابعف ػػػػػفة نػػػػػل تعػػػػػف    ر  ػػػػػز تػػػػرج   أوزاف ابؼخػػػػػ  ر ابؼعةلنػػػػػز  ػػػػػ   ن ات    ػػػػػز       
ي ػئ تػرج   ان ػروض بػروزاف ابؼخػ  ر وف ػ  نكػلع انت ػ    وانت  ػ   افرتةػ ني  ااق لبـو إذ  عتةف ن ا 2544ب زؿ

 ؛ن   رؼ نؤق  ت ت     خ رج ز) و  فت انت ك ل ابػ رجع(

                                                           
 .33و31و صوصو 2554 ن رو دار انلق ـ ن  و يزو ،فرادوالأالتسهيلات المصرفية للمؤسسات صو ح انف   ح   ان   عو   1
 .242و نرج  قوس ذ رلو صو الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني إدارةبضهة بؿةلد انهب فيو   2
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  ان ػػروض بػػروزاف ابؼخػػ  ر توعػػ  ن ت  ػػ   افرتةػػ ني ن عة ػػ  نػػ  خػػ ؿ ت  ػػ   ابؼخػػ  ر إلى فئػػ ت وف ػػ  نكػػلع  ػػت  تػػرج 
ابؼخػ  ر ي ػئ انك ػل  أوزافوتػتراوح  (الخابع ػز ابؼ تر ػز ) حكلنػ تو شػر  ت و يةػ او بكػلؾو نؤق ػ ت ن ن ػز...

 1(.0%,20%,50%,100%انت  )
 وزف بـ  ر انوك 6و ةث ؿ ي ئ ذن  ابعفوؿ انت    ل    -

 وزن مخاطر البنك وفقا للأسلوب المعياري :(1-1جدول رقم)                    
انت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ل 
 افرتة ني ن فونز 

AAA TO 

AA
+

 

A
+ 

TO A
-

 BBB
+ 

TO 

BBB
-

 

BB
+ 

TO 

B
-

 
ا ػػػػػػ  نػػػػػػ  

B
- 

 غ  ن كل

 %100 %150 %100 %100 %50 %20 وزف بـ  ر انوك 
و ن ػػرو نكشػػ ة ابؼعػػ رؼو المخرراطر بررالبنوك مررنهس علمرري وتطبيررق عملرريقيرراس وإدارة  و6 بظػػ  ابػ  ػػ المصرردر
 .121و ص و1441

 ن  خ ؿ ابعفوؿ ان  بس بذفر الإش رة إلى انك  ط انت ن ز6 -
 ؛ل افرتة ني ابػ رجع ن ة رؼ ذاتمانت ك  أق س*   لـ وزف ابؼخ  ر ي ئ 

 ؛ *  عتةف وزف بـ  ر انوك  ي ئ وزف بـ  ر انفونز ان  أرش  ف  
ي ػػئ انفونػز انػػ  أرشػػ     يػ  انػػلزف ابؼ وػس  ػػ* ف لىػلز اي بكػػ  غػ  ن ػػكل أف  ت  ػئ وزرػػ  ن ةخػ  ر افرتة ر ػػز 

 ف   .
 الفرع الثاني: المنهس الداخلي: 

عف أق لب انت ك ل انفاخ ع بدث بز را ـ ن ة  خ     ن وك  و عكػج نك ة ػز وبف رقػ ت انوكػ  ن إدارة       
  ي ػػئ نلاف ػػز ان ػػ  ز انر  ب ػػز) انوكػػ  ابؼر ػػهي( نت و ػػس  ػػانػػ   تعػػرض بؽػػ و ويمكػػ  ن وكػػلؾ انػػ  برابؼخػػ  ر ابؼخت  ػػز 

 أق لب انت ك ل انػفاخ ع وانػ  ت ػتلن ابغػف ااد  نػ  انشػروط أف ت ػو  نؤن ػز ن يتةػ د ي ػئ ت ػف را   ان ات ػز
 2ت   ابؼخ  ر وتتية  ن ل ابؼكلر ت6رأس ابؼ ؿ ان زنز بؼلاج ز نت  و ت  ن    س نكلر ت ابؼخ  ر فحت  ب

 ؛فاد ان رض خ ؿ فترة زنك ز نع كز(6 نل احتة ؿ تعثر ابؼ ترض ي  قPD)احتمالات التعثر أولا:
(6 نػػل ابؼو ػػم انػػ ي  ػػف يخ ػػرل انوكػػ  ن ح نػػز تعثػػر انعة ػػ  يػػ  ان ػػفادو EAD)قيمررة المديونيررة عنررد التعثررر ثانيررا:

 ؛ان رض ااق قع نو م أون  رض  افبظ زون ج ب نيرورة أف  كلف نل ان  ةز 
  ف يمكػػ  اقػػتردادن  (6نػػع انك ػػوز انت ف ر ػػز ن ةػػها ابؼ ػػتخفـ نػػ  انت ػػ    وانػػLGD)الخسررارة عنررد التعثررر ثالثررا:

 ؛يكف انتعثر
 (6 نع ابؼ  ز ابؼةكلحز ن ة ترض ن لف ا ب نتهان تم.M)أجل الاستحقاق رابعا:

                                                           
 .123صو المرجع السابق، بظ  ابػ   و   1
 .122صو  المرجع السابق،بظ  ابػ   و   2



 الفصل الأول..........................الإطار النظري للائتمان المصرفي والمخاطر الائتمانية

 
34 

و وأقػػػ لب Foundation IRB ااق قػػػعانت ػػػك ل انػػػفاخ ع  أقػػػ لبلى6 إو ك  ػػػ  أقػػػ لب انت ػػػك ل انػػػفاخ ع 
 وابعفوؿ الآتي  ل   ذن 6و Advanced IRBانت ك ل انفاخ ع ابؼت فـ 

 الاختلاف بين التصنيف الداخلي الأساسي والتصنيف الداخلي المتقدم  أوجو(: 2-1جدول رقم)    
 IRBAابؼك ج ابؼت فـ  IRBFابؼك ج ااق قع  ابؼت  

بر ػػػو   انوكػػػلؾ بكػػػ اا ي ػػػئ ت ػػػف را    (PDانتعثر) احتة ؿ
 ان ات ز

 اا ي ػػػئ ت ػػػف را   كػػػبر ػػػو   انوكػػػلؾ ب
 ان ات ز 

بر ػػػو   انوكػػػلؾ بكػػػ اا ي ػػػئ ت ػػػف را        احتراز ز نعفة ن   و  بعكز ب زؿ ( LGDابػ  رر انك بصز ي  انتعثر)
 ان ات ز

بر ػػػو   انوكػػػلؾ بكػػػ اا ي ػػػئ ت ػػػف را     و  بعكز ب زؿ    احتراز ز نعفة ن   (EAD  ةز ان رض يكف انتعثر)
 ان ات ز

    احتراز ز نعفة ن   و  بعكز ب زؿ  (Mت ر لم افقت   ؽ)
 أو  عفن  انوك  ابؼر هي

بر ػػػو   انوكػػػلؾ بكػػػ اا ي ػػػئ ت ػػػف را   
 ان ات ز

 .122و ص المرجع السابق، بظ  ابػ   و6 المصدر
فة  خ ؿ ابعفوؿ ان  بس ت لـ انوكلؾ ب فيتة د ي ػئ ت ػف را   ان ات ػز ن  ػ س احتةػ فت انتعثػر ب كةػ  تعتةػف ي ػئ  

ت ػػػػلـ انوكػػػػلؾ ن ح نػػػػز و  وااق قػػػػعوف ػػػػ  نلأقػػػػ لب  ااخػػػػر ت ػػػػف رات ان ػػػػ  ز انر  ب ػػػػز ابػ صوػػػػز بدكلرػػػػ ت ابؼخػػػػ  ر 
   نكلر ت ابؼخ  ر.ابؼت فـ ب قتخفاـ ت ف را   ان ات ز ن    س بص  ااق لب

 الفرع الثالث: المنهس التمييزي: 
تة ي ػػػز ونػػػف  ن ػػػفا  ت  و   ػػػلـ ي ػػػئ فكػػػرة ت ػػػلن انعةػػػ ا وأخػػػ  فكػػػرة ي نػػػز يػػػ  شخ ػػػ ت   وحػػػ نت   افج      

  ػ  افرتةػ ف ورػلع انكشػ ط ابؼةػلؿ و و عػز انيػة ف ابؼ ػفـ وتر ػه إدارة افرتةػ ف ي ػئ دراقػز إنك ر ػز  وبرف ف نػفؼ
 1؛ب نل لؼ ي ئ ابؼ اة ابؼ ن ز نم انعة   ورغوتم ن قفاد   ةز ان رض ن  ان لارف ن ت ر لم افقت   ؽ وذن 

  ح ػ   عتةػف ن ترت وػم بؼخػ  ر Scoreشك  درج ت و ثػ ا نػ     ػس ي  ػم برقػ لب انػفرج ت  ااق لب رخ  ن ا 
( 5( ونػػػػع انشخ ػػػػ ز وان ػػػػفرة ورأس ابؼػػػػ ؿو إذ يمكػػػػ  ابغ ػػػػلؿ ي ػػػػئ ت ػػػػ )5CSافرتةػػػػ ف ي ػػػػئ ثػػػػ ث نػػػػ  نعػػػػ   )

 درج ت ن  بـ  ر افرتة ف ابؼ رن يكفن   ت  دبؾ   ن  بعي   ونع نل  ز ن ابعفوؿ انت  6
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 5CSأشكال درجات المخاطر التي تعتمد علس ثلاثة معايير :(3-1جدول رقم)   
 درجز ابؼخ  ر ابؼع  ر

 بـ  ر ارتة ر ز نكخ يز جفا انشخ  ز + ان فرة + رأس ابؼ ؿ
 بـ  ر ارتة ر ز نكخ يز إلى نتلق ز رأس ابؼ ؿ -انشخ  ز + ان فرة 

 نتلق زبـ  ر ارتة ر ز نكخ يز إلى  انشخ  ز + رأس ابؼ ؿ +  فرة غ    ف ز
 بـ  ر ارتة ر ز نتلق ز شخ  ز  ع  ز - فرة +رأس ابؼ ؿ
 بـ  ر ارتة ر ز نرت عز انشخ  ز– فرة + رأس ابؼ ؿ 

 بـ  ر ارتة ر ز نرت عز ان فرة –انشخ  ز + رأس ابؼ ؿ 
 بـ  ر ارتة ر ز نرت عز جفا ان فرة -انشخ  ز + رأس ابؼ ؿ

 ارتة ر ز نرت عز جفابـ  ر  ان فرة –انشخ  ز  –رأس ابؼ ؿ 
 بـ  ر ارتة ر ز نرت عز جفا)انعة   بـ دع( رأس ابؼ ؿ –انشخ  ز  –ان فرة 
 ب فيتة د ي ئ6  ف6 ن  إيفاد ان  نوالمصدر
 صووص وابؼرجػػػػػػ  ان ػػػػػػ بسو إدارة الائتمرررررران المصرررررررفي والتحليررررررل الائتمررررررانيبضػػػػػػهة بؿةػػػػػػلد انهب ػػػػػػفيو  -

 .211و212
  ػػت  و وي ػػئ  ػػلا ذنػػ تػػلفرة يكػػف انعة ػػ ابؼف انػػفرج ت  ػػبرف نػػ انػػفرج ت تػػتةك  إدارة افرتةػػ ف نػػ ل ي ػػئ وفػػس 

 ك  افرتة ف أو رفيم.بدابز ذ ان رار ابؼك ق  
 6نهس التجريبيمالفرع الرابع: ال

ون اتػم   و ػرتي بعػف انتر ػف نػ  شخ ػ ز ابؼ ػترض Credit Scoreو عرؼ بكاػ ـ انػك ط أو ان ػرض انتك   ػع        
 ؛حة  افرتة ف ابؼ ن ز وتلافس انية ر ت ابؼ فنز ن 

إي ػػ ا ر  ػػز أو وزف نكػػ  خ صوػػ ز نتػػلفرة ن انعة ػػ  ) فػػرد أو شػػر ز أيةػػ ؿ( يكػػفن   ااقػػ لب ػػت  نػػ  خػػ ؿ نػػ ا 
 ت ػػػػفـ ب  ػػػػ  افرتةػػػػ فو وبعػػػػف ذنػػػػ   ػػػػت  ن  ررػػػػز نػػػػ ل انك ػػػػ ط نػػػػ  نعػػػػ       قػػػػ ز نلجػػػػلدة نػػػػف  انوكػػػػ ) إدارة 

 1افرتة ف(.
 ل وتقييم مخاطر الائتمان المصرفيالمطلب الرابع: تحلي

 : تحليل مخاطر الائتمان المصرفيالأولالفرع 
افرتةػػػ ف ن ابؼ ػػػرؼو أف ا ػػػر انتة نػػػم ف ػػػط ن  ن ػػػئلؿابؽ نػػػز انػػػ   تلجػػػ  نراي  ػػػ  نػػػ   وػػػ   اانػػػلرنػػػ        

دراقػز انو  رػ ت ابؼ ن ػػز انػ    ػػفن   انعة ػ  ن ابؼ ػػل افرتةػ ني وافقػػتع ـ ابؼ ػرن ن  نػػ  افرتةػ فو بػػ  لىػ  ي  ػػم 

                                                           
1
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 ت ػػ  بفرجػػز نػػ  انف ػػز  أف  ػػل  انتة نػػم نكػػلع نػػ  انت   ػػ  ونػػل بر  ػػ  بـػػ  ر افرتةػػ فو ن ةعػػ  نػػ   ػػرارل افرتةػػ ني
 ؛وابؼل لي ز

 61 و  لـ ن ا انت     ي ئ ث ث ر  ره أق ق ز ونع
إف  ػػفرة انعة ػػ  ي ػػئ انلفػػ ا ب نتهان تػػم ن  ػػت نرنلرػػز ف ػػط بل ػػعم ابؼػػ  و  ةػػ  تا ػػرل انو  رػػ ت ابؼ ن ػػز انت ريخ ػػز  :أولا

ف ف ن ة ل افرتة ني ب  لى  أف  ت  ت      فرتم ن ل بدعهؿ ي  ت     ابؼخ  ر ان  برػ ط ب فرتػم ي ػئ انت ػ ابؼراف ز
 ؛وذن  ي ئ نفار فترة افرتة ف

بؿ ػ  افرتةػ ف انعة ػ  أو انشػػر ز   نوػز ان ػرض ن ةتػف نػ ا انت  ػػ    ئ تخ ػ أفن ت  ػ   بـػ  ر افرتةػ ف لىػػ   ثانيرا:
ان ػرد) انعة ػ   أو ز ب نعة  ) فػرد أـ شػر ز أيةػ ؿ( أي بـػ  ر انكشػ ط انػ ي تعةػ  ف ػم انشػر ز إلى بـ  ر انو ئز المح 

 الخ؛وؼ انع نزو اف ت  د انك ع...  ن  افرتة ف(و بـ  ر انار 
 ػل  انتة نػم أ يػ  ن ةرح ػز انعةر ػز ن عة ػ ) ن ح نػز شػر ز بسثػ  ابؼرح ػز انعةر ػز  أف ة  لىػ  بؿ ػ  افرتةػ ف   ثالثا:

 -نرح ػز انكيػج وافقػت رار -نرح ز انتلقػ  -دورة ابغ  ة اف ت  د ز ن شر ز وان  تك    إلى6 نرح ز دخلؿ ان لؽ
 نرح ز انتراج  وان بلؿ(.

 الفرع الثاني: تقييم مخاطر الائتمان المصرفي:
ح ػػ  ابؼخػػ  رة  ةػػ  نػػل نل ػػ  ن ابعػػفوؿ  ػػت  انت  ػػ   ت ػػك ل بـػػ  ر ان ػػروض إلى بطػػج فئػػ ت  لجػػ بد      
 انت  6

 (: تقييم مخاطرة القرض4-1جدول رقم)                       
 تقييم مخاطرة القرض الفئة

  روض بفت زة يفيمز ابؼخ  رة فئز أولى
  روض     ز ابؼخ  رة فئز ث ر ز
 نتلق ز ابؼخ  رة روض  فئز ث نثز
  روض نرت عز ابؼخ  رة فئز رابعز

  روض خ رة جفا فئز خ ن ز
 الاتجاىرررات المعاصرررة فررري التحليرررل المرررالي) مررنهس علمررري وعملررري متكامرررل(،و ابغ ػػػ   ون ػػػف رػػ جع6 المصرردر

 .111و و ص1440انلراؽ ن كشر وانتلز  و ية فو 
  ػ   ػةك   يمكػ  لإدارة افرتةػ ف افقػت  دة نػ  ذنػ  ن ت ػة   وبعف    ـ المح   بت     ان رض وبرف ػف ان ئػز انػ  

ف  ػػت  ربػػط  و عػػز انت ػػ ر ر ابؼ  لبػػز نػػ  انعةػػ ا ب ئػػ ت ابؼخػػ  رةو ر ػػ  وابؼت بعػػز ابػػػ ص بػػ ن رض أوراجعػػز جػػفوؿ ابؼ
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فك ة  ارت عت درجز ابؼخ  رة   ف ي ئ انعةػ ا ت ػفن ت ػ ر ر ي ػئ فػترات دور ػز أ  ػر وذنػ  ب  ػف انل ػلؼ ي ػئ 
 1إلى ب ؛ أـأرش ت   قلاا   ف ق و  أي ت لر افث ن ن تل  

 ػػ   يػػفد وحةػػ  ان ػػروض انػػ  تتلاجػػف ن  ػػ  فئػػز نػػ  ان ئػػ ت ابػةػػج ابؼشػػ ر إن  ػػ   ػػلفر أق قػػ  قػػ  ة  نت  أف ةػػ  
ق  قػػ ت ابؼ ػػرؼ ف ةػػ  يخػػر ب نتػػ    ػػلفر أق قػػ  قػػ  ة  نت  ػػ   نػػف  بقػػ ح جػػلدة بؿ اػػز ان ػػروض  كػػ و نػػف  
 .افرتة ف

 6  الفرع الثالث: أىداف تحليل وتقييم مخاطر الائتمان المصرفي
ي ػئ  دارة افرتة ف انػت ك  ف  ػ و وبز  ػل حػف   وبذكػ  آث رنػ      ابؼخ  ر وانتكوؤ      ة  لإإف بر    وت      

 62 ابع  ز ابؼ رنو ويةلن  تتة لر أنفاؼ إدارة افرتة ف ن  خ ؿ بر    وت     ابؼخ  ر إلى انتر ف ن 
 إبص   ابؼخ  ر المحتة ز ابغفوث؛  -
 تر ه ابؼخ  ر؛ -
    س ابؼخ  ر؛  -
 نرا وز ابؼخ  ر ب نت ك  ف    وإيفاد انت  ر ر وف   ن  لايف ان  رلر ز. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .112و صو ذكره بقمرجع س، ون ف ر جع ابغ     1
 .34و صو 1444و نكش ة ابؼع رؼو ن رو 1ان وعز  اقتصاديات الائتمان المصرفي،بؿةف  ة ؿ خ    ابغةهاويو   2
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 الفصل:خلاصة 
نػػ  خػػػ ؿ نػػػ ا ان  ػػػ  رػػفرؾ أف افرتةػػػ ف ابؼ ػػػرن نػػػل انث ػػز انػػػ   لن  ػػػ  انوكػػػ  ن عة ػػ  ح ػػػ   يػػػ  برػػػت        

ورغػػ  تعػػفد ن ػػ در الإ ػػرادات ااخػػر  ب نك ػػوز ن وكػػلؾ تو ػػئ انلظ  ػػز  ن بر  ػػس ي رػػفو أنػػ ت ػػرفم نو ػػم نػػ  ابؼػػ ؿ 
 اا ثر ج ذب ز بؽ ؛افرتة ر ز ابؼ فر ااق قع لإ رادا   وافقتثة ر 

ك  افرتةػػػػ ف بؼػػػػنعلارػػػػف يػػػ   ر ػػػػس رقػػػ  ق  قػػػػز قػػػ  ةز ن ة ػػػػ رؼ نػػػل تعاػػػػ   ا ااوؿ ااق قػػػعوبدػػػ  أف افنتةػػػػ ـ 
وإجػػرااات ونعػػ    بؼػػك  افرتةػػ ف ابؼ ػػرن وانػػ  يػػ دة نػػ   أقػػجابؼ ػػرنو أصوػػو ك  رػػفرؾ جلارػػ  نػػ ل ان   قػػز نػػ  

نػف  نػلظ ع افرتةػ ف وذنػ  بؼكػ  حػفوث أي خ ػ  يكػف  تل   ن إ  ر نكتلب نػف  انوكػلؾ نكػع تكػلف نلحػفة
 ؛فرتة نيابز ذ ان رار ا

  ةػػ  تلصوػػ ك  ي ػػئ  ػػلا قػػعع انوكػػلؾ ن تعاػػ   انع رػػف نػػ  وراا نػػك  افرتةػػ ف ابؼ ػػرنو  ػػرورة أف تػػل  ابؼ ػػ رؼ
ان ػػرض ت خػػ ؿ انتعػػرؼ ي ػػئ ن ػػ درن  وأقػػو    ب فقػػتع ـ ابؼ ػػرن ن  نػػ   انتةػػ ـ أق قػػع ثػػ ني ن ةخػػ  رو نػػ 

 ؛انل  ر ز وانع ج ز نت   ن  ااق ن  إتو ع 
وترت و ػػػ  ح ػػػ  درجػػػ ت نػػػ ل ابؼخػػػ  ر  بػػػ  نكػػػ نج نت ػػػك لار  ك   بـػػػ  ر افرتةػػػ ف ابؼ ػػػرن تعر ػػػو  ػػػو   نت ػػػ 

 ؛ رة وانت ك  ف    ونرا وت   ج فانت  وتز ب نت   ت     ان  
و بؽػػ ا لىػػ  أف تكػػلف  ػػ دي ابؼخػػ  ر ابؼتع  ػػز ب فرتةػػ فابؼ ػػ رؼ ف ت ػػت    ت أفتوػػ ؿ إف   ورغػػ   ػػ  ابع ػػلد انػػ

                                                                                                                                                                               .  وؿ انت رؽ نم ن ان    انث نينترش ف ن ل انعة   تو ون ا ن  قك زية   ت افرتة ف نتك ن 
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 تمهيد
 الأزمات وبالتالرالدصرفية  الأزماتحدوث ة السبب الرئيسي في تعثر البنوك و لقد كانت الدخاطر الائتماني       

الدالية  والأنظمةمالية خانقة فرضت واقعا جديدا على البنوك  أزمةحدثت  2008الدالية والاقتصادية، ففي سنة 
بسبب  إفلاسهاالعديد من البنوك  أعلنتلشا توقعو الخبراء والمحللتُ، فقد  أكثر بعاداأ تأخذ الأزمةومازالت ىذه 

قروض تدثل ال أنالطفاض قيمة موجوداتها )قروض واستثمارات لستلفة( عن قيمة التزاماتها )الودائع( وعلى اعتبار 
الدالية كان عدم كفاءة ىذه  الأزماتالبنوك وحدوث  إفلاس أسباب أىمنسبة كبتَة من موجودات البنك فان 

بضمانات غتَ كافية، ومن ىنا برزت  آوبمنح قروض بدون ضمانات  اامهوقيالوظيفة الائتمانية  أداءالبنوك في 
 التي تتعرض لذا البنوك التجارية؛ ىامة في تخفيض الخسائر أداةتحليل الائتمان في الوقت الراىن باعتباره  ألعية

والركائز التي يقوم عليها تحليل الائتمان وسعيا  والإجراءاتمن الدعايتَ  الأولىذا ومن خلال ما عرضنا في الفصل 
في  أكثر تحليل ائتماني دقيق ومتكامل يبتٌ عليو قرار ائتماني سليم، سنقوم في ىذا الفصل بالتوسع إبرازمنا في 

، ، ثم دراسة رقابية لدتابعة القرض تجنبا للتعثرالأىمثم دراسة مالية وىي  أوليةجوانب ىذا التحليل من خلال دراسة 
 ثلاث مباحث رئيسية كالتالر : إلذتقسيم ىذا الفصل  إلذ ارتأينابذلك  الإلدامومن اجل 

 والتحليل السريع الأولية: الدراسة  الأولالدبحث      
 : الدراسة الدالية والتحليل الدفصل الدبحث الثاني     
 : الدراسة الرقابية والتحليل الدعالج للتعثر. الدبحث الثالث     
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 والتحليل السريع الأولية: الدراسة الأولالمبحث 
تسهيلات مصرفية تقدنً  آوتطلب البنوك التجارية عادة من عملائها الذين يرغبون في الحصول على قروض        

ضابط الائتمان  آو مسئوللرموعة من الدعلومات )الدالية وغتَ الدالية( والتي تخضع للدراسة والتحليل من قبل 
، يكون الذدف منها اخذ فكرة سريعة وعاجلة Quick and Dirty Analysisويطلق عليها مرحلة التحليل السريع 

كان   إذاا عليها لػدد لزلل الائتمان ما من شروط الاقتًاض والتي بناء الأدنىكان يتوفر عند العميل الحد   إذاعما 
عدم الدوافقة على  آولجنة القروض قرارىا بالدوافقة  لا، وبناءا على ذلك تتخذ أمبدئيا لؽكن قبول طلب الائتمان م

 طلب العميل.
 العام للتحليل الائتماني الإطار: الأولالمطلب 

وذلك كي  الأساسيةيراعي في دراستو لطلب القرض لرموعة من العناصر  أنالائتمان  مسئوليتوجب على      
لاتخاذ القرار الصحيح، ولؽكن  الأساسيةالدعطيات  أوالتي يتوخاىا وىي توفتَ الدتطلبات  الأىدافيضمن تحقيق 

 1العام التالر : الإطارحصر ىذه العناصر في 
 التسهيلات، يغطي ما يلي : آو: وصف واضح للقرض الأولالفرع 
 لحالة الاجتماعية، الدؤىل....الخ؛العمر، الوظيفة، ا بالنسبة للعميل معلومات شخصية عنو مثل: :أولا
: بمعتٌ ىل ستستخدم مثلا في تدويل التسهيلات آوالمجال الذي سيستخدم فيو القرض  آوالغرض  ثانيا:

 زميلة؛ وأللسيطرة على شركة تابعة  آو في تدويل راس الدال العامل آو رأسمالرواستثمار 
 أيالتسهيلات وكذلك توقيت التسديد:  آوالتي منها يتوقع العميل تسديد القرض  الأموالمصادر  ثالثا:

 سندات. وأ أسهم إصدارعن طريق  أخرىمن مصادر تدويلية  أمىل ستسدد مثلا من مصادر تشغيلية 
 الفرع الثاني: تحليل مخاطر الائتمان

ات اللازمة لاتخاذ قرار الائتمان، ويقصد بها عادة تصنيف الدقتًض الخطو  أىمتعتبر ىذه الخطوة من       
 آوتحديد رتبة القرض التي في ضوئها سيتحدد مصتَ طلب القرض  إلذوتصنيف الدخاطر وذلك بهدف الوصول 

تحديد معدل  أيملية التسعتَ الرفض ثم بعد ذلك وفي حال الدوافقة على الطلب ستتم ع أمالتسهيلات بالدوافقة 
 الفائدة وكذلك نوع الضمانات الدقدمة .

 الفرع الثالث: مصادر المعلومات المالية 
في  أساسياتشكل الدعلومات الدالية التي يطلب من العميل )الدقتًض( تقدلؽها مرفقة بطلب التسهيلات ركنا       

الائتمان  مسئولتعتبر الدعلومات الدالية بمثابة الدادة الخام لعملية التحليل الدالر التي سينفذىا  إذاتخاذ قرار الائتمان، 
لاتخاذ القرار سواء بالدوافقة على منح  الأساسيةجنب مع تحليل لساطر الائتمان ليشكلا معا القاعدة  إلذجنبا 

 ديد ما يلي :حيث ضمن ىذه الخطوة يتوجب على ضابط الائتمان تحعدمو؛  أوالقرض 
                                                           

، دار وائل للنشر، 2، الطبعة الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني )الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية(لزمد مطر،   1
 .354-352ص، -، ص2006الأردن، 
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كان شركة قابضة مثلا ىل ىي البيانات الدنفصلة الخاصة   إذا أي ،نوع البيانات الدالية التي يطلبها من العميل :أولا
تكون  أنيكفي  أمتكون ىذه البيانات مدققة  أنالبيانات الدوحدة للمجموعة ؟ ثم ىل لغب  أمفقط  الأمبالشركة 

 مصنفة؛ أمفقط خاضعة للمراجعة 
 أجرتهاالائتمان لددقق حسابات الشركة الدقتًضة، وما عدد التغتَات التي  مسئولما مدى الثقة التي يوليها  ثانيا:

 ؛مثلا؟ الأختَةتلك الشركة في مدقق حساباتها على مدار السنوات الخمس 
توفتَ  يكفي منو أم توقعةوالقوائم الدالية الد الدوازناتتوقعات مالية مثل  أوالعميل توفتَ تنبؤات  ىل على ثالثا:

 .نيت عليها؟التنبؤات والتوقعات ما مدى معقولية الفروض التي ب كان عليو توفتَ  وإذا بيانات مالية تارلؼية فقط،
  الإستراتيجيةالفرع الرابع: مصادر المعلومات 

الائتمان في ىذه الدرحلة من مراحل تحليل الائتمان على ما يعرف بالتحليل الاستًاتيجي  مسئولينصب جهد      
Strategic Analysis ما يطلق عليو البعض تحليل  آو“Swot” حيث يتم ترع معلومات عن نشاط الشركة بما ،

دراسة الظروف فيو من نقاط قوة ومواطن ضعف وكذلك احتمالات لظوىا وفشلها في الدستقبل وذلك من خلال 
 .ة، وكذلك متغتَات الاقتصاد الكليالبيئية المحيطة بها وبالصناعة التي تعمل فيها وعوامل السوق والدنافس

 الفرع الخامس: تحليل وتفسير المعلومات المالية 
يعتمد عليو في  استخلاص لرموعة من  إذيلاقي ىذا الجزء من التحليل اىتماما كبتَا من لزلل الائتمان،      

طوة السابقة في الخ إليهاجنب مع الدؤشرات النوعية التي كان قد توصل  إلذالدؤشرات الكمية التي سيدرسها جنبا 
 بدمج ىذين النوعتُ من الدؤشرات معا تكتمل لديو الصورة التي بناءا عليها سيتم اتخاذ قرار الائتمان. إذ

 ل الائتماني )النوعي والفني(المطلب الثاني: التحلي
 الألعيةنوع من التحليل الائتماني غاية في  إجراءالائتمان ملاحظاتها عن العميل المحتمل من خلال  إدارةتعزز      

 بالتحليل الفتٍ. والأخرلاتخاذ القرارات الائتمانية يسمى بالتحليل النوعي 
  Quantative Analysis: التحليل النوعي الأولالفرع 
عند ترعها صورة العميل ودرجة  أويشمل ىذا النوع من التحليل عدد كبتَ من النواحي التي تعكس مفرداتها       

 1:في القرار الائتماني تأثتَىاالثقة في التعامل معو واستمرارية ذلك التعامل، وفيما يلي عرض لذذه النواحي ودرجة 
تهتم إدارة الائتمان عند دراسة طلبات القروض بالتعرف على القائمتُ على إدارة الشركة الدطلوب  الإدارة:أولا: 

، كما الإداريةمعهم في تقييم قدراتهم  الائتمان إدارةتدويلها والتعرف على مؤىلاتهم، وتساىم الدقابلات التي تجريها 
دراسة  إلذ إضافة، الأىدافتمل ومدى التزامها بهذه عند العميل المح الإدارة أىدافالائتمان بدراسة  إدارةتهتم 

الدستخدمة  الإدارية الأنظمةىيكل الدلكية وخلفية الددراء القائمتُ في شركة العميل ومدى سمعتها في السوق ونوع 
 ة استخدامها للتكنولوجيا الحديثة؛تحديد درج إلذ إضافة، أىدافهافي نشاطها وتحقيق 

                                                           

.227-218ص، -صمرجع سبق ذكره، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني،  تززة لزمود الزبيدي،  1  
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ذلك العمل ضمن التقسيم الائتمان بمعرفة طبيعة العمل الذي يؤديو العميل ومستقبل  تهتم إدارة العمليات:ثانيا: 
 الحيطة والحذر؛ وغتَىا من الجوانب التي تخلق الأعمالفي السوق ومدى التوسع والنمو في ىذه  للأعمال القطاعي
شركة مسالعة،  أوشركة تضامنية  أو أفرادكان العميل شركة   إذاالائتمان فيما  إدارةتهتم  نمط الملكية:ثالثا: 

العميل  أسهمكانت   إذاوحدود الدلاءة الائتمانية ونوع ومقدار الالتزامات على الدلاك، كما لا بد من تحديد فيما 
الدالية ومستوى القيمة السوقية للسهم العادي الواحد، ونوع العقود على الدلكية من قبل  الأوراقمتداولة في سوق 

 ؛أخرىتابعة لشركة  أوىي جزء  أممستقلة  أعمالكان العميل شركة   إذالتمويلية الدختلفة، وفيما الجهات ا
تفيد دراسة وتحليل ىذا الدتغتَ في التعرف على عمر العميل التشغيلي والنجاحات التي  :الخلفية التاريخيةرابعا: 

 ذلك من خلال : إلذتَات، ويتم التعرف حققها والدتغتَات الدوسمية التي تعرضت لذا شركتو ونتائج تلك التغ
 ؛تحديد العمر التشغيلي لدمارسة العميل -
 ؛سنوات العمل في لرال العمل الحالر تحديد -
 ؛الدشاكل التي واجهها العميل أوالتغتَات الرئيسية  -
 .العلاقات الدصرفية السابقة -

في التحليل الائتماني بشكل عام ىو الائتمان  إدارةمن الدوضوعات الذامة التي تهم  العلاقات المالية: خامسا:
وطبيعة الخدمات التي حصل عليها العميل من  الأخرىشكل العلاقة الدالية التي تربط العميل مع الدؤسسات الدالية 

 الائتمان؛ إدارة إليولػصل عليها من البنك الذي تنتمي  أن، ونوع الخدمة التي لؽكن الأخرىالبنوك 
لدى العميل  الإنتاجالائتمان ىو نوع  إدارة أمامتكون واضحة  أنالتي لغب  الأمورمن  :الإنتاج سادسا:

ومستويات الطلب السوقي على الدنتجات والحدود التي يستطيع بها العميل من تحقيق التعادل، ونوع السلعة 
 اة السلعة ومقدار الدنافسة عليها؛الدتداولة في السوق ودرجة التطور فيها ودورة حي

 :الآتيةالائتمان بدراسة الدتغتَات  إدارةتهتم  :الإنتاج أدوات بعا:سا
 ؛الدوقع وكفاية البنية التحتية -
 ؛؟مستأجرة أملشلوكة  الإنتاجىل الدواقف ومعدات  -
 ؛الصيانة وإمكانيةنوعية وعمر الدعدات  -
 ؛درجة الاعتماد على الصيانة الخارجية -
 ؛لذا التأميناتتقدير قيمة الدعدات وتغطية  -
 عدد الدستخدمتُ وعقود وعلاقات العمل. -

التحليل النوعي للعميل بدراسة الدوردين لدى العميل ودرجة  إجراءالائتمان عند  إدارةتهتم  الموردون: ثامنا:
 ، ويتم ذلك من خلال القدرة في :الإنتاجالاعتماد عليهم لضمان عملية 

 ؛والخارجيتُتحليل الدوردين الرئيسيتُ المحليتُ  -
 ؛نوعية الددخلات المحلية مقارنة بالخارجية -
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 شروط التعامل مع الدوردين. -
لتحديد مدى تقبلو للسلع  Market Analysis الائتمان بتحليل السوق إدارةتهتم  التوزيع والتسويق: تاسعا:

 :التحليل السوقي بوجو عام ما يلي  الدناسب لتوزيعها، ويتناول والأسلوب بإنتاجهاالتي يقوم العميل 
 ؛التصدير للخارج وإمكانيةالاتجاىات المحلية واتجاىاتها  -
 ؛عن طريق الاستتَاد أوالمحلي  الإنتاجحجم الدعروض من السلعة سواء من  -
 ؛سوق السلع الدنافسة والبديلة واتجاىاتها -
 ؛وشروط البيع السائدة في السوق الأسعارىيكل  -
 ؛التوزيع الدختلفةقنوات  -
 ؛الطلب على السلعة في الدستقبل -
 في الاعتبار الدركز التنافسي والخطة التسويقية. أخذانصيب العميل من السوق  -

معرفة جيدة بتحديد ىل للعميل رؤية  إلذيساعد الاىتمام بهذا الدتغتَ الوصول  والالتزام: الأىداف عاشرا:
وكذلك  والأىداف، وىل يقوم بتعريف العاملتُ بهذه الرؤية الأجلواضحة عن السوق وما ىي خططو الطويلة 

 العميل مع التغتَ؛ تأقلم إمكانيةلغب الاىتمام بدراسة 
ع زية الدتبعة في مشرو عن مدى الدركتتناول ىذه العملية في التحليل البحث  الخصائص المؤسسية: حادي عشر:

العميل ودراسة ىل ىناك تفويض للصلاحيات واثر ذلك على اتخاذ القرارات، وقد يكون من الدناسب التعرف 
 التي تحفزىم؛ الأمورالدؤثرين في عمليات اتخاذ القرار وما ىي  الأشخاصعلى 

تعطي الرفض في ذلك ىو  أوالدهمة التي تحفز التعامل مع العملاء  الأمورمن  السمعة في السوق: ثاني عشر:
 قدرة الإدارةعن  رأيالائتمان بقراءة ما بتُ السطور وتكوين  إدارةتهتم  إذدراسة وتحليل سمعة العميل في السوق، 

زام بسياسات ة والالتوالدرون بالإبداعمن خلال معرفة مسموعاتها فيما يتعلق بالنزاىة والالتزام بالنوعية والالتزام 
 توظيف وتدريب مقبولة؛

الدستخدمة  د نوعية نظم الدعلومات والنظم الإداريةفي ىذه الحالة لا بد من تحدي :نظم الإدارة ثالث عشر:
 الرقابة. أنظمةوالتًكيز على دقة الدوازنات التقديرية الدستهدفة ودقة الافتًاضات والتنبؤات ودقة 

 Technical Analysisالفرع الثاني: التحليل الفني 
ينتهي دور التحليل  الآنالتشغيلية لحد  أعمالذالد تباشر  أعمالفي حالة لو كان العميل المحتمل شركة        

توفره عن العميل عندما يتقدم بطلب الحصول على الائتمان،  أنالائتمان ما لغب  إدارةالائتماني النوعي وتتجاوز 
من التحليل الائتماني حتى يكون قرارىا  الائتماني يتسم بدرجة من الدقة  أخرتجري نوع  أنلا بد  فإنهالذلك 

ة،  تنفيذ العميل للمشروع الدقتًح من الناحية الفني إمكانيةمن  التأكدوالدوضوعية يسمى بالتحليل الفتٍ، بهدف 
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كما يتناول ىذا النوع من التحليل تحديد الاحتياجات اللازمة والتثبت من توافرىا خلال عمر الدشروع ثم ترترة 
 1: الآتيةشكل التحليل الفتٍ يدخل في المجالات  إنىذه الاحتياجات في شكل مالر؛ 

 الدختلفة؛ استخداماتهاوصف السلعة وخصائصها وبيان  -
 ؛للعملية التفضيل أسبابالتي تم اختيارىا مقارنة مع العمليات البديلة مع توضيح  الإنتاجيةوصف العملية  -
 ؛تحديد الطاقة القصوى للمشروع والطاقة الدمكن استغلالذا -
 ؛قطع الغيار عنهاوالدعدات ومواصفاتها ومدى توفر  الآلاتتحديد نوعية  -
 ؛والدرافق والدباني ومواصفاتها الإنشاءاتتحديد  -
بنظر الاعتبار تقييم درجة  آخذاومدى مناسبتو بالدقارنة بالدواقع والبدائل الدختلفة الدتاحة  الدشروعتحديد موقع  -

 ؛قربو من مصادر الخامات وقنوات التوزيع
 ؛التكنولوجيا الدستخدمة ومصادر الحصول عليها وكيفية استقطابها -
لدطلوبة الحالية والدتوقعة في الدستقبل وشروط الشراء مواصفات الخامات الدطلوبة ومدى توفرىا والكميات ا -

 ؛توريدىا انتظاموالضمانات الواجب ترتيبها لكفاية 
 ؛احتياجات الدشروع من العمالة ومدى توافرىا ومصادر الحصول عليها -
 .السلعة إنتاجتقدير تكاليف  -

 الثالث: القوائم المالية المعتمدة في التحليل الائتماني المطلب
المحلل  إليوالذي يستند  الأساسيالوثائق التي يتضمنها ملف طلب القرض والدرجع  أىمتعتبر القوائم الدالية       

 في الدراسة التي لغريها على طلبات القروض الدقدمة. الائتماني
 : تعريف القوائم الماليةالأولالفرع 
 : من التعاريف للقوائم الدالية نذكر ما يلي      

القوائم الدالية عبارة عن نظاام مان العلاقاات الدتبادلاة باتُ الدؤشارات الاتي تحويهاا والاتي تصاف الدركاز الداالر للمشاروع  -
 2في تاريخ معتُ كما تصف الأنشطة الاقتصادية للوحدة المحاسبية خلال فتًة زمنية لزددة؛

لزاساابية وماليااة متعااارف  وأسااسفااق قواعااد بصاايغة معينااة و  إعاادادىاالقااوائم الداليااة عبااارة عاان تقااارير ماليااة جاارى  -
 أساااسالتااارلؼي للمؤسسااة واتخاااذه  الأداءىااذه التقااارير تتضاامن بيانااات ماليااة لؽكاان اعتمادىااا للكشااف عاان  ، عليهااا

 3؛الدستقبلي أدائهاللكشف عن 
والإترالية لدستوى أداء القوائم الدالية عبارة عن لرموعة من الكشوف المحاسبية التي نعبر عن البيانات التفصيلية  -

 الدشروع وحقيقة الدركز الدالر الذي آلت إليو نتيجة ىذا الدشروع خلال فتًة زمنية معينة.

                                                           

.229،228 ، ص،ص،الدرجع السابق إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، تززة لزمود الزبيدي،  1  
.79، ص، مرجع سبق ذكرهوليد ناجي الحيالر،   2  
.37، ص، 2007، الأردن، دار الدناىج للنشر والتوزيع، 1، الطبعة المالية الإدارةلزمد علي العامري،   3  
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 القوائم المالية إعدادالفرع الثاني: الفروض والمبادئ المحاسبية المعتمدة في 
يكون ملما الداما جيدا بالفروض والدبادئ  أنحتى يستفيد المحلل الائتماني بشكل كبتَ من القوائم الدالية لغب      

 1طبقا لذا ىذه القوائم، وىي كالتالر : أعدتالمحاسبية التي 
 : قبولا في الفكر  المحاسبي تتمثل فيما يليو انتشارا  الأكثرالفروض المحاسبية  إن الفروض المحاسبية: :أولا
القوائم الدالية للوحدة الاقتصادية  إعداد)فرض الاستقلالية(: وينص ىذا الفرض على  ةالاقتصاديفرض الوحدة -1

ىذه القوائم تخص فقط العمليات التي تقوم بها  أن أي، أخرىوحدة اقتصادية  أي أوملاكها  أنشطةبمعزل عن 
جانب من جوانب  أيتحليل الوحدة الاقتصادية بصفتها القانونية الدستقلة، وبذلك فالمحلل الائتماني عند قيامو ب

 التي لؽارسها الدلاك؛ الأنشطةمستقلة بصفتها القانونية من  أنشطةوحدة اقتصادية فانو يقوم بتحليل  أي
فرض الاستمرارية: ويقصد بالاستمرارية الافتًاض بان الدشروع مستمرا لفتًة طويلة من الزمن ما لد يثبت عكس -2

بتكلفتها الثابتة  الأصولوتقييم  إبرازالدالية تحت ىذا الافتًاض  لشا يعتٍ القوائم  بإعدادذلك، ويقوم المحللون 
، الأصولالدؤسسة مستمرة في استخدام ىذه  أن طالدا أخرى إلذمن سنة مالية  باىتلاكهاالتارلؼية والاستمرار 

نية  أو الأصولبقيمتها السوقية طالدا انو لا يوجد نية لبيع ىذه  الأصولتقييم ىذه  إلذلذلك لا يلجا المحللون 
 الدختلفة؛ أصولذالتصفية الدؤسسة والتخلص من 

في القياس المحاسبي، حيث ينص  الأساسفرض القياس النقدي وثبات وحدة النقد: يعتبر ىذا الفرض حجر -3
  أنالاقتصادية  وقياسها، كما ينص على  حداثالأعلى ضرورة اعتبار وحدة النقد الوسيلة الوحيدة للتعبتَ عن 

 أدىكالدتً، الكيلوغرام...الخ، وىذا ما   الأخرىوحدة القياس النقدي ىي وحدة ثابتة مثلها مثل وحدات القياس 
عدم التجانس في  إلذبعتُ الاعتبار عامل التضخم الذي يؤدي  يأخذلا  لأنوفي صحة ىذا الفرض  التشكيك إلذ

فتًات المحاسبية الدختلف، ولذلك يتوجب على المحلل الائتماني اخذ ىذا العامل في الاعتبار في ال الأصولقيم 
 عنها في ستَ العملية التحليلية. والإفصاحلتقدنً تحليل عملي دقيق باستخدام الدؤشرات التعديلية لقيم التضخم 

 : يلي القوائم الدالية فيما عدادلإ الأساسيةالدبادئ المحاسبية  تتمثل المبادئ المحاسبية: ثانيا:
فتًات زمنية متساوية قصد التعرف بشكل  إلذتقسيم عمر الدؤسسة  الدبدأالدورية: ويتم بموجب ىذا  مبدأ-1

 أوالقوائم السنوية  بإصداروتزويد الدستفيدين بهذه النتائج بانتظام سواء كان ذلك  أعمالذادوري على نتائج 
الدالية  بالأوضاعمستمر  إطلاعل الدستفيدين والدستخدمتُ لذذه القوائم على غتَىا، لشا لغع أوالنصف السنوية 

 ار لفتًة زمنية طويلة لدعرفة ذلك؛للمؤسسة بدلا من الانتظ
ىذه  أنالثابتة بتكلفتها التارلؼية على اعتبار  الأصولعلى تقييم  الدبدأالتكلفة التارلؼية: وينص ىذا  مبدأ-2

 ال كالتكلفة الجارية وسعر السوق؛الدستخدمة في ىذا المج الأخرىموضوعية من الدقاييس  أكثرالتكلفة 

                                                           

.73-69ص، -، صمرجع سبق ذكره وليد ناجي الحيالر،  1
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والفتًات، ويعتبر  الأنشطةوكيفية توزيعو على  بالإيرادتوقيت الاعتًاف  الدبدأ: يوضح ىذا الإيرادتحقق  مبدأ-3
 إليووىذا ىو الدعيار الذي يستند  تقدنً الخدمات للغتَ، أوبمجرد بيع السلع  الدبدأمتحققا وفقا لذذا  الإيراد

 الدفتًي؛ الإثباتالمحاسبون في 
لتحديد الدخل  أساسيافي كونو يشكل مدخلا  الدبدأىذا  الإيرادات بالنفقات: تتلخص ألعية مقابلة مبدأ-4

 نفقاتها للتعرف على نتائج العمال؛الدورة الدالية و  إيراداتبتُ المحاسبي، حيث يتم بموجبو الدقارنة 
على ضرورة احتواء التقارير الدالية الدنشورة من قبل الدؤسسات على كل  الدبدأالتام: ينص ىذا  الإفصاح مبدأ-5

 لقرار؛الدعلومات اللازمة والضرورية لخدمة متخذي ا
الدشروع  مبدأ الثبات: يقوم على ضرورة إتباع نفس الإجراءات والطرق المحاسبية على الأحداث الدتماثلة في-6

، وىذا التجانس في تطبيق السياسات والدبادئ والطرق والإجراءات يتيح إمكانية مقارنة دورات المحاسبيةخلال ال
 تطرأ عليها واتجاه ىذه التغتَات؛ عناصر القوائم الدالية الدعدة خلال ىذه الفتًات بشكل يكشف التغتَات التي

مة التي يكون لذا تأثتَ اكبر من غتَىا على القوائم مبدأ الألعية النسبية: ويعتٍ إعطاء ألعية اكبر للعناصر الده-7
الدالية وفي الدمارسات الدهنية، يتم الاستًشاد بهذا الدبدأ عند دمج بعض البيانات الدالية ذات العلاقة وعرضها في 

 القوائم الدالية تحت حساب احد العنصرين الدندلرتُ.
 ليل الائتمانيالفرع الثالث: عرض القوائم المالية المعتمدة في التح

 مصادر البيانات الدالية الدتعلقة بالعملاء والدؤسسات الدالية الطالبة للائتمان في القوائم الدالية التالية: أىمتتمثل     
تعتبر قائمة الدركز الدالر القائمة الرئيسية الدعبرة عن الدركز الدالر  أولا: قائمة المركز المالي)الميزانية العمومية(:

)الدوجودات( الأصول للمؤسسة وذلك لدا تحتويو من معلومات وبيانات تفصيلية عن عناصرىا الدتكونة من 
 )الدطلوبات( وحقوق الدسالعتُ؛ والخصوم

حيث يشمل الشق  أساسيتُتقرير مالر يتكون من شقتُ  أنهاالديزانية العمومية على  أووتعرف قائمة الدركز الدالر  -
، ويشمل الشق الثاني مصادر وطرق تدويل ىذه الدوجودات )الخصوم وحقوق (الأصولموجودات الدؤسسة ) الأول

   1: وبذلك تقوم ىذه الديزانية على معادلة لزاسبية تتمثل في ،الدسالعتُ(
 .حقوق الدسالعتُ الخصوم +=  الأصول                          

 والجدول التالر مثال توضيحي عن الديزانية العمومية:
            
 
 
 
 

                                                           

.71، ص، 2007، الأردن، دار الدستَة للنشر والتوزيع، 1، الطبعة المالية الإدارة، وآخرون لنعيمياعدنان تايو   1  
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 n/31/12الميزانية العمومية في    (: 1-2جدول رقم )                 
 الخصوم جزئي كلي الأصول جزئي كلي

 
 
 
 

xx 
 
 
 
 

xx 
 
 
 

xx 

 
xx 
xx 
xx 

 
 

xx 
xx 
xx 

 
 

xx 
xx 
 

 الأصول المتداولة
 نقدية 

 مدينون )صافي(
 لسزون 

 ترلة الأصول الدتداولة
 الثابتة الأصول
 أراضي
 مباني

 )صافي( وآلاتمعدات 
 الثابتة الأصولترلة 

 أصول غير ملموسة
 شهرة 

 علامات تجارية
 ترلة الأصول غتَ الدلموسة

 
 
 
 

xx 
 
 
 

xx 
xx 

 
 
 
 

xx 
 

 
xx 
xx 
xx 

 
 

xx 
xx 

 
 
 

xx 
xx 
xx 
 

 مطلوبات متداولة
 دائنون 

 أوراق الدفع
 قروض قصتَة الأجل

 ترلة الدطلوبات الدتداولة
 مطلوبات طويلة الأجل

 قروض طويلة الأجل
 سندات طويلة الأجل

 طويلة الأجل ترلة الدطلوبات
  ترلة الدطلوبات

 حقوق المساىمين
 رأس الدال من الأسهم العادية

 اتإحتياطي
 أرباح لزتجزة

 ترلة حقوق الدسالعتُ

Xxx  ترلة الأصول xxx  ُترلة الدطلوبات وحقوق الدسالعت 
 .9ص،  مرجع سبق ذكره،: لزمد مطر،  المصدر
تعتبر قائمة الدخل من القوائم الدالية الأساسية لتحليل الائتمان  والخسائر(: الأرباحقائمة الدخل)قائمة  ثانيا:

وىي لا تقل ألعية عن تحليل الدركز الدالر، فبينما تظهر ىذه الأختَة الدركز الدالر للمؤسسة في لحظة زمنية معينة، فإن 
 ة زمنية معينة عادة ما تكون سنة؛قائمة الدخل تظهر عمليات الدؤسسة خلال فتً 

تقرير لزاسبي يلخص بنود الإيرادات والنفقات والفارق بينهما)الربح والخسارة(  أنهاائمة الدخل على وتعرف ق -
 1خلال فتًة لزاسبية معينة.

 والجدول التالر لؽثل تصوير لقائمة الدخل والتي يتم الإفصاح فيها عن الدستويات الدختلفة للأرباح :
 
 

                                                           

.28، ص، 1995، الأردن، الأردني، مركز الكتاب المالية الإدارة لزمد يونس خان وىشام صالح عرابية،  1  



استخدام التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح الائتمانالفصل الثاني........................  

 

49 

  n/31/12قائمة الدخل والأرباح المحتجزة لسنة     (:2-2جدول رقم)                
 كلي جزئي البيان

 صافي الدبيعات
 يطرح تكلفة الدبيعات

 لرمل الربح
 يطرح مصروفات التشغيل :

 بيع وتسويق     
 إدارية ومصرفية    

  EBITربح التشغيل قبل الفوائد والضرائب 
 يطرح مصروف الفوائد

  EBT صافي الربح قبل الضريبة
 يطرح ضريبة الدخل 

 صافي الربح بعد الضريبة
 يضاف رصيد الأرباح المحتجزة في بداية العام

 الأرباح الدتاحة للتوزيع
 يطرح توزيعات أرباح

xx 
(xx) 

 
 

(xx) 
(xx) 

 
(xx) 

 
(xx) 

 
xx 

 
(xx) 

 
 

xx 
 
 
 

xx 
 

xx 
 

xx 
 

xx 
 

 xxx  رصيد الأرباح المحتجزة في نهاية العام
 .11، ص، مرجع سبق ذكره: لزمد مطر،  المصدر

 ذات الدراحل الدتعددة ، الدستويات التالية للأرباح  : من خلال الجدول السابق تبتُ قائمة الدخل     
 زيد بو صافي الدبيعات عن تكلفتها؛الذي ت الأولر)لرمل الربح(: ولؽثل الذامش الإترالرالربح -1
 والاعتياديصافي الدخل التشغيلي: ولؽثل ربح العمليات وىو صافي الدخل المحقق من النشاط الرئيسي -2

 للمؤسسة خلال دورة لزاسبية واحدة؛
 إيرادات ومصاريف الدؤسسة بالاعتبارالإترالر بعد اخذ لؽثل الربح الدتبقي من الربح  صافي الدخل قبل الضريبة:-3
 الأرباح القابلة للتوزيع.لؽثل  لؽثل الربح الدتبقي للمؤسسة بعد اقتطاع الضريبة فهوو  صافي الدخل بعد الضريبة:-4

تعتبر ىذه القائمة مصدرا ىاما للمعلومات بالنسبة لمحللي الائتمان فهي تدكنهم  قائمة التدفقات النقدية: ثالثا:
العديد من الدؤشرات الدتعلقة بملاءة الدؤسسة الدقتًضة ونوعية أرباحها بالإضافة إلذ معرفة السياسات  اشتقاقمن 

عليها بشكل أساسي في إعداد التدفق النقدي  بعها في لرال الاستثمار والتمويل، كما لؽكن الاعتمادالتي تت
 القرض وفوائده؛ أقساطلػدد الجدول الزمتٍ لتسديد الدستقبلي الذي 
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عن التدفقات الداخلة والخارجة القائمة التي تعمل على توفتَ معلومات  أنهاتعرف قائمة التدفقات النقدية على  -
 1إلذ التغتَ في رصيد النقدية الظاىر في الديزانية العمومية. أدتالتي  الأسبابضح تو 

 والجدول الدوالر يبتُ شكل ولزتوى قائمة التدفقات النقدية :
  n/31/12قائمة التدفق النقدي لسنة    (:3-2جدول رقم)                

 كلي جزئي البيان 
 التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

 النقدية المحصلة من العملاء
 النقدية الددفوعة للموردين

 للمصروفات ةالنقدية الددفوع
 التشغيلية الأنشطةصافي التدفق النقدي من 

 الاستثمارية الأنشطةالتدفق النقدي من 
 أراضينقدية لزصلة من بيع 
 الأجلطويلة  استثماراتنقدية لزصلة من بيع 
 ومعدات  آلاتنقدية مدفوعة لشراء 
 استثمارات طويلة الأجلنقدية مدفوعة لشراء 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية
 التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

 الأجلنقدية لزصلة من اقتًاض طويل 
 نقدية لزصلة من إصدار أسهم

 توزيعات أرباح نقدية 
 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

 صافي التدفق النقدي خلال العام
 يضاف رصيد النقدية في بداية العام

 
xx 

(xx) 
(xx) 

 
 

xx 
xx 

(xx) 
(xx) 

 
 

Xx 
xx 

(xx) 
 
 

Xx 

 
 
 
 

xx 
 
 
 
 
 

xx 
 
 
 
 

xx 
xx 

 Xxx  العامرصيد النقدية في نهاية 
 .12ص،  مرجع سبق ذكره،: لزمد مطر،  المصدر

 
 
 

                                                           

.127، ص، 2006، الدار الجامعية، مصر، التقارير المالية تزاد طارق عبد العال،  1  
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 للعملاء دراسة وتحليل القوائم المالية اعتباراتالمطلب الرابع: 
والاعتبارات الذامة التي لغدر بمحللي الائتمان مراعاتها في تحليل البيانات الدالية للعملاء الدوضحة  الأمورمن       

 في الجداول السابقة ما يلي :
 دراسة وتحليل قائمة المركز المالي اعتباراتالفرع الأول: 

لغب على المحلل الائتماني أن يأخذ بعتُ الاعتبار العديد من الأمور عند قيامو بتحليل قائمة الدركز الدالر       
 1للمؤسسة الطالبة للائتمان، ومن ىذه الأمور لصد :

ضرورة التمييز بتُ مصطلحي الدركز الدالر للمؤسسة والحالة الدالية لذا، فالدركز الدالر يعتبر لررد رقم لزاسبي  :أولا
دلالة  وأكثرمصطلح الحالة الدالية فهو اشمل  أمايوضح موجودات الدؤسسة مقارنة بمطالبها في لحظة زمنية معينة، 

اكتشاف مدى قابلية  إلذالدؤسسة ومطالبها بل يتعداه  سوى رقم لزاسبي دفتًي يوضح موجوداتلا لؽثل  لأنو
 الدوضحة في الديزانية؛ الآجالىذه الدوجودات وىذه الدطالب للتحقق بالقيم في 

 أنالنقدية ولػتمل  إلذاقرب  لأنهاالقبض  وأوراقالدتداولة على حسابات الددينتُ  الأصولالتًكيز في جانب  ثانيا:
القصتَ، لذلك من الدفيد الحصول على معلومات عن حجم ىذه  الأجلالالتزام في  لأداء الأساسيتشكل الدصدر 

العادات  إلذ بالإضافةموزعة على عدد كبتَ،  أمالحسابات، وىل ىذه الحسابات مركزة في عدد قليل من العملاء 
بعتُ  أخذىاب الدتبعة في السداد ومدى تطابق ذلك مع سياسة وشروط منح الائتمان وغتَىا من النقاط التي لغ

الاعتبار عند تقييم ىذا البند، كما لغب على لزللي الائتمان الاىتمام بدرجة سيولة الدخزون ومتوسط فتًة التخزين 
الدتبعة  الأساليبمعرفة  إلذ بالإضافةكانت ىناك قروض قائمة بضمان لسزون،   إذاودرجة التقلبات في حجمو وما 

 على القيم الددرجة في الديزانية؛ السياسات المحاسبية الدختلفة ثتَتأفي تقييم الدوجودات والدطالب ومدى 
العادية لذذه الأصول مع يبحث عن القيم  أنالثابتة لغب على المحلل الائتماني  الأصولعند دراسة بند  ثالثا:

 ؛آخرينكان البعض منها قد قدم كضمانات لدقرضتُ   إذااف عما ضرورة اكتش
د الدطلوبات لا بد من مراعاة القروض والتسهيلات التي حصل عليها العميل من مصادر عند دراسة بن :رابعا

 تعارضها مع اجل القروض الدطلوبة؛ ىذه القروض ومدى أجالدراسة  إلذ بالإضافة أخرى
الدؤسسة الدقتًضة في  إدارةعند دراسة بند حقوق الدلكية لا بد من التًكيز على السياسات التي تتبعها  خامسا:
، مع متابعة السعر السوقي رسملتهاالتًكيز على القيم العادلة لحقوق الدلكية وقيمة  إلذ بالإضافة الأرباحتوزيع 
الدؤسسة في السوق الحالر والتقلبات التي تتعرض لذا خاصة بالنسبة للمشروعات الفردية وشركات  لأسهم

 ق الدلكية ضمانا للقروض الدمنوحة؛، حيث تدثل حقو الأشخاص
الديزانية والالتزامات الطارئة  خارجيولر اىتماما خاصا لدراسة بنود  أن أيضالا بد على المحلل الائتماني  ا:سادس
 اللاحقة لتاريخ الديزانية. الإحداث إلذ بالإضافةوطة، ر والدش
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 الفرع الثاني: اعتبارات دراسة وتحليل قائمة الدخل 
 1التالية : الأمورقائمة الدخل  لبنود يراعي عند تحليلو أنعلى المحلل الائتماني       
التشغيلي للعميل من خلال رقم الدبيعات فقط  الأداءحكمو على لا يبتٍ  أنعليو  الإيراداتعند دراسة بند  :أولا

حصة العميل ، شروط البيع والائتمان، بالإيراديتم ذلك مع دراسة دقيقة لكل من معايتَ الاعتًاف  أنبل لغب 
 صومات النقدية الدمنوحة للعملاء؛الخ ،، مسموحات ومردودات الدبيعاتوالخارجي من السوق الداخلي

لتفستَ اثر ذلك  العلاقة بينو وبتُ بند الدبيعاتيراعي دراسة  أنعند دراسة بند تكلفة الدبيعات لغب عليو  ثانيا:
 ؛الدخزون على تكلفة الدبيعات ولرمل الربح على لرمل الربح، كما يتوجب عليو دراسة اثر الطريقة الدتبعة في تقييم

ثابتة ومتغتَة مع التًكيز على دراسة العلاقة بتُ تغتَ  إلذعند دراسة مصاريف التشغيل لا بد من تحليلها  ثالثا:
 يعات؛زء الدتغتَ منها وتغتَ الدبالج

)الاستثنائية( ومدى مسالعة كل صافي الربح لا بد من تحديد اثر البنود العادية والبنود غتَ العادية ةدراسعند  رابعا:
الإنتاجية لا بد من تحليل الدخل على  الأقسامكان العميل مؤسسة متعددة   إذامنهما في ىذا الربح، وفي حالة ما 

 غتَ الدستمرة؛ الأقسامالدستمرة عن الدخل من  الأقسامك مراعاة تدييز الدخل من وكذل الأقسامىذه أساس 
التي تظهرىا قوائم الدخل للمؤسسة  الأرباح أنمن  التأكد، بمعتٌ الأرباحضرورة الاىتمام بتحليل نوعية  خامسا:

 دفتًية. لأرباحصورية  أرقامليست لررد  وأنها، لذاالفعلي وتدثل تدفق نقدي تشغيلي حقيقي  أدائهاالدقتًضة تعكس 
 الفرع الثالث: اعتبارات دراسة وتحليل قائمة التدفقات النقدية

 2من الأمور التي يتوجب مراعاتها من قبل المحلل الائتماني عند دراسة بنود ىذه القائمة ما يلي:      
لأنااو يتساام بالاسااتمرارية وذلااك علااى التًكيااز علااى التاادفق النقاادي التشااغيلي باعتباااره الأىاام بااتُ مصااادر النقااد أولا: 

، وفي ىذه الحالة يتم تحديد نسبة مسالعة التادفق النقادي التشاغيلي ذات الطبيعة الاستثنائية الأخرى عكس الدصادر
النسااابتان كلماااا  ىاتاااانمااان ترلاااة مصاااادر النقاااد، وكاااذلك النسااابة الاااتي يشاااكلها مااان صاااافي الااادخل. وكلماااا ارتفعااات 

 صحيح؛ الطفضت لساطر القروض والعكس
عنااد دراسااة التاادفقات النقديااة ماان الأنشااطة الاسااتعمارية لغااب التعاارف علااى المجااالات الرئيسااية لاسااتخدامات ثانيااا: 

 النقد وعلاقتها بالسياسات الاستثمارية لإدارة الدؤسسة؛
سسااة عنااد دراسااة التاادفقات النقديااة ماان الأنشااطة التمويليااة لغااب التعاارف علااى مصااادر التموياال الأخاارى للمؤ ثالثااا: 

وناوع السياساات الااتي تتبعهاا في ىااذا المجاال وماادى اعتمادىاا علااى الاديون الخارجيااة كمصادر للتموياال، ومان ثم قاادرة 
 الدؤسسة على تسديد القرض والتسهيلات الائتمانية الدطلوبة؛

 تحليل التدفقات للمؤسسة من خلال استخدام لرموعة من الدؤشرات والنسب.رابعا: 
 

                                                           

.359، ص، المرجع السابق لزمد مطر،  1  
 .362،361، ص،ص، المرجع السابقلزمد مطر،   2



استخدام التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح الائتمانالفصل الثاني........................  

 

53 

 الدراسة المالية والتحليل المفصلالمبحث الثاني: 
يعتاابر التحلياال الدااالر في الدصااارف ماان أىاام الأدوات الااتي يسااتعتُ بهااا متخااذ قاارار الائتمااان، سااواء كااان متخااذ        
أو أي طااارف آخااار لاااو مصااالحة. ونظااارا لانتشاااار ماااا يسااامى بالعولداااة وماااا رافقتهاااا مااان زياااادة في حجااام  الإدارةالقااارار 

زياادة اىتماام إدارات  إلذصارف، فقد تزايدت ألعية التحليل الدلي في عصرنا الحاضر لشا أدى التي تؤديها الد الأنشطة
 الائتمان في الدصارف لتوفتَ معلومات ذات قيمة وفعالية يهتدون بها عند اتخاذ قراراتهم الائتمانية.   

 : ماىية التحليل الماليالأولالمطلب 
 اضو وأىميتو: تعريف التحليل المالي ،أغر الأولالفرع 

 التحليل الدالر باختلاف الدفكرين وفيما يلي بعضها: تعار يفدد عتتأولا: تعريف التحليل المالي: 
يعاارف حنفااي علااي التحلياال الدااالر علااى انااو:ي عبااارة عاان عمليااة تحوياال الكاام الذائاال ماان البيانااات الداليااة التارلؼيااة  -

 1إلذ كم اقل من الدعلومات وأكثر فائدة لعملية اتخاذ القراري؛ ليةالداالددونة بالقوائم 
التحليل الدالر وفقا لدنتَ شاكر وآخرون:ي عبارة عن دراساة القاوائم الدالياة بهادف إظهاار الارتباطاات باتُ عناصارىا  -

تسااعد علاى  والتغتَات الطارئة على ىاذه العناصار وحجام وأثار ىاذه التغاتَات، واشاتقاق لرموعاة مان الدؤشارات الاتي
وضع الدؤسسة من الناحية التشغيلية والتمويلية، وكذلك تقييم الدعلومات اللازمة للأطاراف الدساتفيدة مان أجال اتخااذ 

 2"؛الإداريةالقرارات 
: يعمليااة يااتم ماان خلالذااا استكشاااف أو اشااتقاق بأنااو Financial Analysisيعاارف لزمااد مطاار التحلياال الدااالر  -

 الأنشااطةلرموعااة ماان الدؤشاارات الكميااة والنوعيااة حااول نشاااط الدشااروع الاقتصااادي تساااىم في تحديااد ألعيااة وخااواص 
التشغيلية والدالية للمشروع وذلك مان خالال معلوماات تساتخرج مان القاوائم الدالياة ومصاادر أخارى وذلاك لكاي ياتم 

 3ت بعد ذلك في تقييم أداء الدنشاة بقصد اتخاذ القراراتي؛استخدام ىذه الدؤشرا
 كمجمل للقول لؽكن إعطاء تعريف شامل للتحليل الدالر كما يلي:  -

قاق لرموعااااة ماااان الدؤشاااارات الااااتي تسااااتخدم في تقياااايم أداء تشااااة عاااان معالجااااة البيانااااات الداليااااة لاالتحلياااال الدااااالر عبااااار 
 ة.الرشيد الإداريةالدؤسسات واتخاذ القرارات 

ددة وبكيفياة عاتقييم أداء الدشروع من زواياا متيهدف التحليل الدالر بشكل عام إلذ ثانيا: أغراض التحليل المالي: 
تخدم أىداف مستخدمي الدعلومات لشن لذم مصالح مالية في الدشروع بقصاد تحدياد جواناب القاوة وماواطن الضاعف، 

 4: التاليةوبشكل عام لؽكن حصر أغراض التحليل الدالر في الجوانب 
 تقييم ربحية الدشروع؛ -1

                                                           

.79، ص، 2008الحديث، مصر، ، دار الكتاب الحديثةالمالية  الإدارة إلىمدخل حنفي علي،   1
  

.12، ص، 2005، دار وائل للنشر، الأردن، ، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتوآخرونمنتَ شاكر   2  
 .3ص،  مرجع سبق ذكره،لزمد مطر،  3
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 تقييم الدركز الدالر للمشروع؛ -2
 تقييم الدركز الائتماني للمشروع؛ -3
 تقييم مدى كفاءة سياسات التمويل؛  -4
 تقييم مدى كفاءة إدارة الأموال والخصوم؛ -5
 تقييم الدركز التنافسي للمشروع؛ -6
 الفشل الدالر(؛تقييم قدرة الدشروع على الاستمرارية )  -7
 .الأداءاستنباط الدؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطيط وللرقابة ولتقييم  -8

 1: تتمثل ألعية التحليل الدالر في النقاط التالية ثالثا: أىمية التحليل المالي:
  يضامن لذاا الدقاة يساعد التحليل الدالر إدارة الائتمان في البناك التجااري في رسام أىادافها وسياساتها وبالتاالر -1

 في إعداد الخطط الائتمانية اللازمة؛
 من خلال التحليل الدالر لؽكن اكتشاف الفرص الجديدة لطالب الائتمان؛ -2
ض العمياال إلذ ظاااىرة التعثاار أو الفشاال ومااا ر باحتمااالات تعاالؽكاان التحلياال الدااالر ماان خاالال نتائجااو في التنبااؤ  -3

 الإفلاس والتصفية؛تسببو من خسائر ناتجة عن عملية 
 في تقدنً الحلول لدعالجتها؛و  ،لتقنية والاقتصادية والداليةيساعد التحليل الدالر إدارة الائتمان في تحديد الدشاكل ا -4
 قرارات الاستثمار والتمويل لديو؛ فعلمن خلال تقييم للعميل يساعد التحليل الدالر في تقييم الأداء التشغيلي  -5
ماان تحديااد قدرتااو  للعمياال طالااب الائتمااانالر ماان خاالال تقياايم الوضااع الدااالر والوضااع النقاادي لؽكاان التحلياال الداا -6

 على الاقتًاض والوفاء بديونو؛
 من خلال التحليل الدالر يتم: -7

 الحكم على مدى صلاحية السياسة الدالية داخل الدؤسسة طالبة الائتمان؛ 
 الحكم على مدى كفاءة إدارة الدؤسسة طالبة الائتمان. 

 الفرع الثاني: مقومات التحليل المالي والجهات المستفيدة منو
التحليااال الدااالر لغااارض ترشااايد القاارار الائتمااااني يقاااوم علااى لرموعاااة مااان الدقوماااات أولا: مقومااات التحليااال الماااالي: 

 2: والشروط تجمع ما بتُ الدعلومات الدالية والمحلل نفسو، حيث تتمثل ىذه الدقومات فيما يلي
المحلااال الداااالر نفساااو بالدوضاااوعية مااان خااالال التًكياااز علاااى دوره في كشاااف الحقاااائق كماااا ىاااي وان يقاااوم  أن يتسااام -

 بتفستَىا بصورة لرردة بعيدا عن التحيز الشخصي أو لفكر معتُ؛
 الدراسة؛ بمشكلة ةرتبطالدأن يبرز المحلل الدالر الفروض التي يبتٍ عليها التحليل وكذلك الدتغتَات الكمية والكيفية  -
 ؛حليلأن يسلك المحلل الدالر في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع الأىداف الدوجودة من ىذا الت -

                                                           

.263، ص، مرجع سبق ذكره إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني،تززة لزمود الزبيدي،   1
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ي منهاا المحلال الداالر معلوماتاو بقادر معقاول مان الدصاداقية أو الدوثوقياة، وأن فتتمتع مصادر الدعلومات التي يسات أن -
 الدوضوعية والدلاءة.ر متوازن من تتسم الدعلومات الدستخدمة في التحليل بقد

لابااد ماان الاسااتفادة  أن مصااادر الدعلومااات للتحلياال الدااالر ينبغااي أن لا تكااون القااوائم الداليااة الدنشااورة فقااط، وإلظااا -
 علومات أخرى لزاسبية وغتَ لزاسبية منشورة وغتَ منشورة من داخل الدنشأة وخارجها.مالقصوى من 

، ولؽكان ساتفيد مان التحليال الداالرتكان أن تتعادد الجهاات الاتي لؽثانيا: الجهات المستفيدة من التحليل المالي:  
 1: تصنيف ىذه الجهات إلذ ما يلي

تكمن ألعية نتاائج التحليال الداالر بالنسابة للمساتثمرين في مادى قادرة الإدارة علاى تحدياد الدستثمرون والدائنون:  -1
والأرباااح الدوزعااة، أمااا بالنساابة للاادائنتُ فهاام يهاادفون ماان وراء تلااك النتااائج إلذ  الأرباااحنصاايب السااهم الواحااد ماان 

 الشركة على الوفاء بالتزاماتها الدالية؛قدرة التحقق من مدى 
)العاملون بالدؤسسة(: يرجع ذلاك إلذ فصال الدلكياة عان إدارة الشاركات، لاسايما في شاركات الدالكتُالدسالعتُ و  -2

دارة علااى تحقياااق في غايااة الألعيااة تكماان في قاادرة الإالدسااالعة الكبااتَة، فااإن الحاجااة إلذ نتااائج التحلياال الداااالر مسااألة 
 مصالح الدالكتُ والدسالعتُ بغرض تعظيم ثروتهم؛

نفسااااها)إدارة الشااااركة(: التحلياااال الدااااالر ياااازود ماااادير الدؤسسااااة بااااالأدوات الااااتي تدكنااااو ماااان الدتابعااااة  إدارة الدؤسسااااة -3
الدسااتمرة للتغااتَات والإجااراءات الااتي تساااعد علااى تصااحيح الأوضاااع، كمااا تهااتم إدارة الدؤسسااة ماان خاالال التحلياال 

 الدالر بالحصول على الدعلومات التالية:
 تتخذىا إدارتها؛ربحية الدؤسسة والاتجاىات التي  -
 فعالية الرقابة؛    -
 كيفية توزيع الدوارد على أوجو الاستخدامات؛  -
 كفاءة إدارة الدوجودات.  -

حيااث تهاادف إلذ معرفااة الدعلومااات عاان الشااركات الااتي تتعاماال معهااا، بالإضااافة إلذ ماادى : ىيئااة الأوراق الداليااة -4
 لدسالعة في كفاءة السوق الدالر؛مسالعتها في دعم الشفافية والإفصاح عن الدعلومات لضمان ا

لعمالاء لؽكانهم مان خالال التحليال الداالر معرفاة ماا إذا كانات الشاروط الاتي لػصالون عليهاا ا :العملاء والداوردون -5
، وتااتم ىااذه الدقارنااات باسااتخدام القااوائم الداليااة بحساااب متوسااط فااتًة كمااا تداانح لغااتَىم خاصااة فااتًة الائتمااان لشاثلااة

سابة للماورد فإناو يقاوم مان خالال بياناات القاوائم الدالياة للعميال بدراساة وتحليال مديونياة العمياال في الائتماان، أماا بالن
 ىذا التعامل؛ ضلؼف أودفاتر الدورد وتطور ىذه الدديونية وعلى ذلك يقرر ما إذا كان سيستمر في التعامل معو 

 ؛يبيةالتحليل الدالر لأسباب رقابية وضر  الجهات والدؤسسات الحكومية: يعود اىتمام الجهات الحكومية بنتائج -6

                                                           
1
لنشر والتوزيع، ، دار الديسرة للطباعة وا1الطبعة قرارات الاستثمار وسياسات التمويل،  إلىأساسيات في الإدارة المالية مدخل رضوان العمار،   

 .42،41ص،ص، ، 1997عمان، 
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الدؤسسات الدتخصصة بالتحليل الدالر: تقاوم ىاذه الدؤسساات بعملياة التحليال إماا بمباادرة منهاا أو علاى تكلياف  -7
 من إحدى الدؤسسات الدهتمة بأمر الدؤسسة.

 الفرع الثالث: مصادر المعلومات اللازمة للتحليل المالي
لػصاال المحلاال الدااالر علااى الدعلومااات اللازمااة للتحلياال ماان مصااادرىا الصااحيحة والدوثوقااة، سااواء كاناات مصااادر       

وأغااراض التحلياال الدااالر  طبيعااةخارجيااة ويتوقااف ماادى اعتماااد المحلاال علااى أي ماان ىااذه الدصااادر حسااب  أوداخليااة 
 1: حصر مصادر الدعلومات في ام لؽكنوبشكل ع، ؤشرات الدطلوبة )كمية أم وصفية(وكذلك حسب طبيعة الد

البياناااات المحاساااابية الدنشااااورة وغااااتَ الدنشاااورة وتشاااامل الديزانيااااة العموميااااة، قائماااة الاااادخل، قائمااااة التاااادفق النقاااادي  -1
 والإيضاحات الدرفقة يتلك البيانات؛

 تقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء لرلس الإدارة؛ -2
 لتي تعد لأغراض إدارية، مثل التوقعات والتنبؤات الدالية؛التقارير الدالية الداخلية ا -3
 الدعلومات الصادرة عن أسواق الدال وىيئات البورصة مكاتب السمسرة؛ -4
 الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن الدؤسسات والذيئات الحكومية ومراكز الأبحاث؛ -5
 الدكاتب الاستشارية. -6

 2: أن الدعلومات اللازمة للتحليل الدالر لغب أن يتوافر فيها لرموعة من الخصائص، وىيومن الجدير بالذكر 
 الدلائمة؛ -
 إمكانية الوثوق بها؛  -
 القابلية للتحقيق؛ -
 الشمول وعدم التحيز؛ -
 القابلية للقياس )إجراء الدقارنات(. -

 خطوات ومحددات التحليل المالي -معايير -المطلب الثاني: مداخل
 الفرع الأول: مداخل التحليل المالي

يقصاااد بمااادخل التحليااال الداااالر الدااانهج الاااذي يتبعاااو المحلااال الداااالر في تحليااال الدعلوماااات الدالياااة الدنشاااورة، ولػااادد        
الدنهج الذي سيسلكو  المحلل الدالر عادة في ضوء الأىداف الدنشودة مان عملياة التحليال، ويعتابر الدادخل  أوالددخل 

وتتناوع ماداخل ، ساتخدامو في تنفياذ عملياة التحليالالدناساب الاتي يتوجاب ا الأسلوب، يلي ذلك اختيار خطوة أولذ
 3: يم ىذه الأنواع إلذس، حيث تم تقمعايتَ عديدةليل الدالر حسب أو مناىج التح

 : ينقسم إلذ نوعتُ رئيسيتُ لعا:التحليل حسب المضمون أولا:

                                                           
 .5ص،  مرجع سبق ذكره،، لزمد مطر  1
 .28ص،  مرجع سبق ذكره،حسن سمتَ عشيش،   2
3
 .23-19ص، -ص مرجع سبق ذكره،لزمد مطر،   
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بموجب ىذا الددخل تنحصر نطاق عملية التحليل الداالر في الجاناب الكماي مان الددخل الكمي للتحليل الدالر:  -1
 الدشكلة أو الظاىرة لزل الدراسة والتحليل؛

الددخل النوعي للتحلل الدالر: بموجب ىذا الدخل يتعدى اىتمام المحلل الدالر النطااق الكماي إلذ دراساة الجاناب  -2
 ليل.الكيفي أو النوعي للظاىرة لزل الدراسة والتح

 مداخل أساسية تتمثل في: أربعينقسم إلذ ثانيا: التحليل المالي حسب الغرض أو الهدف: 
فئة من الدستثمرين لشثلا في الدسالعتُ الحاليتُ والمحتملتُ، والذين يهمهم الحصاول علاى و تحليل الاستثمار: يسلك-1

 معلومات حول:
 للمنشاة حاضرا ومستقبلا؛  يةالإدار القوة  -
 ية الدنشأة ومعدلات النمو الدتوقعة فيها؛ فرص استمرار  -
 مدى كفاءة إدارة الدنشاة في رسم سياساتها التمويلية وفي استغلال مواردىا الاقتصادية الدتاحة؛ -
 الإفلاس.  أوية صفا لو تعرضت للتمتحيط باستثماراتهم في الدنشأة فيمؤشرات عن الدخاطر التي  -

 ق.و مؤشرات السو الأداء، ،  الدلاءة أعلاه: مؤشرات الربحية، مية لتحقيق الأغراضكومن أىم الدؤشرات ال
 الدائنون في الأجل القصتَ وفي الأجل الطويل بهدف الحصول على الدعلومات التالية:و الائتمان: يسلكتحليل  -2

 قدرة الدنشأة على الوفاء بأصل الدين وتسديد فوائده عند استحقاقها؛ -
 الدنشأة؛ الىيكل رأسمسياسات التمويل الدتبعة وآثارىا على  -
مدى الدخااطرة الاتي تحايط باديونهم لادى الدنشاأة والدرتبطاة بأولوياة الدقارض في الحصاول علاى حقوقاو فيماا لاو  -

 تعرضت الدنشاة للتصفية أو الإفلاس؛
 منها كضمانات.دم قعها الدنشأة في أصولذا خاصة ما يمدى الدوضوعية في السياسات التي تتب  -

القصاتَ، مؤشارات الدالاءة أو الرفاع الداالر  الأجالأعالاه: مؤشارات السايولة في  الأغاراضمن أىم الدؤشارات الاتي تحقاق 
 الطويل والقصتَ. الأجلتُالطويل، التدفق النقدي في  الأجلفي 
وتقييم الأداء باالرغم مان أن تحليل الأداء: يهدف من ورائو مدير الدشروع إلذ القيام بعمليات الرقابة، التخطيط  -3

، إلا أنو لؽكن الحصاول علاى ها في البيانات الدالية الدنشورةلا تتوفر تريع الأداءالبيانات الدالية الدناسبة لأغراض تقييم 
 : مؤشرات عامة من البيانات الدالية الدنشورة من خلال

 والاستثمار؛مؤشرات عامة عن النشاط تدور حول الربحية، وسياستها في التمويل  -
 .مؤشرات خاصة لتقييم الأداء لبعض الإدارات الدختصة بشكل عام في إدارة الأصول والدطلوبات -

بالإضاااافة إلذ الداااداخل التقليدياااة الساااابقة ظهااارت حاااديثا ماااداخل أخااارى ثالثاااا: ماااداخل أخااار  للتحليااال الماااالي: 
 ومتخصصة مثل: ةيسلكها المحللون الداليون لتحقيق أغراض ىام

 ليل الدالر لأغراض تقييم الجدوى الاقتصادية للمشروعات؛التح  -1
 التحليل الدالر لأغراض التنبؤ بالفشل الدالر للمشروعات؛ -2
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 التحليل الدالر لأغراض دمج الدشروعات؛ -3
 لاستثمارية؛اافظ المح تحليل -4
 تحليل نوعية الأرباح؛ -5
 (.swotالتحليل البيئي الاستًاتيجي أو ما يعرف بتحليل) -6

 الفرع الثاني: معايير التحليل المالي
حياااث لؽكااان تفساااتَ  1،عطااااء حكااام علياااو وتفساااتَ نتائجاااوإأداة يقااااس عليهاااا شااايء معاااتُ بهااادف  الدعياااار ىاااو      

النتائج التي يتم التوصل إليها مان التحليال الداالر عان طرياق اساتخدام لرموعاة مان الدعاايتَ تكاون بمثاباة قاعادة لعملياة 
 2: التحليل، ومن أىم الدعايتَ التي يعتمدىا المحلل الدالر

مالياة لعادة فاتًات مالياة ولعادد مان  ىي الدعايتَ التي تم التوصل إليها عن طريق دراسة قوائم المعايير المطلقة: أولا:
الوحااادات الاقتصاااادية، وبالتاااالر أدت إلذ التوصااال إلذ نتائج)أرقاااام( مطلقاااة لؽكااان مااان خلالذاااا الحكااام علاااى الوحااادة 

 ؛الخالاقتصادية الدعنية بالتحليل، ومن الدعايتَ الشائعة لذذا المجال تجد معيار نسبة التداول، معيار نسبة الربحية....
النتاااائج الاااتي حققتهاااا الشاااركة خااالال فاااتًة أو فاااتًات زمنياااة صاااافية)تارلؼية(،  ىتعتماااد علااا ايير التاريخياااة:ثانياااا: المعااا

حيث يعتمد المحلل الدالر علاى مقارناة النتاائج الاتي ياتم التوصال إليهاا عان الفاتًة الدالياة الدعنياة بالنتاائج الاتي تم تحقيقهاا  
يل تفساتَ النتاائج وإعطااء الحكام علاى النتاائج المحققاة عان أي علاقاة خالال الفاتًة أو الفاتًات الدالياة الساابقة، في ساب

 تنشأ عن البيانات الدالية التي تحتويها القوائم الدالية؛ أنرياضية لؽكن 
وىي تلاك الدعاايتَ الاتي تعتماد في عملياة الدقارناة علاى النتاائج الاتي ياتم التوصال  المعايير الصناعية)القطاعية(: ثالثا:

ماالر، زراعاي(  ينة مع النتائج التي حققتها شركات أخرى تعمل ضمن نفس القطاع)صاناعي، تجااري،إليها لشركة مع
 في تفستَ النتائج؛ ضحوأو لكي تكون نتائج عملية الدقارنة أدق 

وىااي تلااك الدعااايتَ الااتي تضااعها الشااركة الدعنيااة وتخطااط للوصااول إليهااا في  المعااايير المسااتهدفة) الوضااعية(: رابعااا:
ضااوء إمكانياتهااا الداديااة والبشاارية الدتاحااة، حيااث يتوجااب أن يكااون تخطاايط الشااركة سااليما ودقيقااا حااتى تكااون عمليااة 

طاااط لذاااا الوحااادة الدقارناااة ماااع النتاااائج المحققاااة ساااليمة ودقيقاااة أيضاااا، ومااان أمثلاااة الدعاااايتَ الدساااتهدفة الاااتي لؽكااان أن تخ
 3الاقتصادية أساليب الدوازنات والتكاليف الدعيارية.

 الفرع الثالث: خطوات التحليل المالي:
الدتتابعاة الاتي تشاكل في  والدراحال علاى لرموعاة مان الخطاواتالدالر يعتمد المحلل الدالر في القيام بعملية التحليل       

إلا  ،لرملها الدنهج العلمي للتحليل الدالر، ورغم وجود بعض الاختلافات في تحديد وتسمية ىذه الخطاوات والدراحال
 : أننا نرى أن التحليل الدالر لؽر بثلاثة مراحل أساسية نوضحها في الشكل التالر

                                                           
 .242، ص، 2006، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، المالية والتحليل المالي الإدارةمقدمة في مفلح لزمد عقل،   1
 .37ص،  مرجع سبق ذكره،حسن سمتَ عشيش،   2

 .53، ص، 2003، دار وائل للنشر، عمان، 1، الطبعة الإدارة المالية اطر نظرية الصياح عبد الستار وسعود العامري،  3
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 التحليل المالي ( : مراحل وخطوات1-2شكل رقم)                          

 
 بالاعتماد على: ان: من إعداد الطالبالمصدر
ار ، د3، الطبعاةمادخل نظاري وتطبيقايلياة اتحليل القوائم المغسان فلاح الدطاونة، و  مؤيد راضي خنفر -

 .80-77 ص،-ص ،2011الأردن، الدستَة للنشر والتوزيع، 
الداالر تتخللهاا لرموعاة مان الخطاوات الاتي تدياز  نلاحظ من خلال الشكل السابق أن كل مرحلاة مان مراحال التحليال 

 1كل مرحلة، وفيما يلي شرح موجز لذذه الدراحل :
بمجاارد إساناد مهمااة التحليال إليااو حياث يااتم  بهااالمحلاال وىااي مرحلاة أساسااية يبادأ  أولا: مرحلاة الإعااداد والتحضاير:

،  الخ...العماال أو تحلياال الدبيعااات . تاجيااةخاالال ىااذه الدرحلااة تحديااد الذاادف ماان التحلياال، فهاال الذاادف ىااو تحلياال إن
، أخاارىكماا يااتم تحديااد ماادى أو نطاااق التحلياال، فهاال سيشاامل التحلياال مؤسسااة واحاادة أم يتعاادى إلذ مؤسسااات 

ددة. ىااذا ويااتم خاالال ىااذه الدرحلااة تجهيااز القااوائم الداليااة  وترااع البيانااات عاالساانة واحاادة أم لساانوات متوىاال ساايكون 
 لتحليل؛اللازمة والدرتبطة بالذدف من ا

يااتم خاالال ىااذه الدرحلااة تشااغيل البيانااات الداليااة الدتحصاال عليهااا واسااتنباط بعااض الدؤشاارات ثانيااا: مرحلااة التحلياال: 
 ؛هالبنود أو دلرالدرتبطة بالغرض من التحليل وىذا بعد إعادة تبويب وتصنيف ىذه البيانات كإعادة ترتيب ا

ويااتم خاالال ىااذه الدرحلااة وضااع الجهااة صاااحبة التكليااف بااإجراء التحلياال ثالثااا: مرحلااة الاسااتنتاجات والتوصاايات: 
أمااام أىاام الاسااتنتاجات الااتي تم التوصاال إليهااا، ويكااون ذلااك ماان خاالال كتابااة تقرياار خاااص لػاااول فيااو المحاال الدااالر 

 لازمة. عرض الحقائق والاستنتاجات واقتًاح بعض الحلول للمشاكل الدالية التي تم اكتشافها وتقدنً التوصيات ال
 

                                                           
 .80-77ص، -، صالمرجع السابقمؤيد راضي خنفر وغسان فلاح الدطاونة،   1

مرحلة الإعداد      
 و التحضير

 تحديد الهدف من التحليل•

 تحديد مدى ونطاق التحليل•

 تجهيز القوائم المالية•

 مرحلة التحليل

 إعادة تبويب وتصنيف المعلومات •

 تحديد أدوات وأساليب التحليل•

 حساب المؤشرات المالية وتحديد الانحرافات•

مرحلة الاستنتاجات 
 والتوصيات

 إعداد تقرير لأهم الحقائق والاستنتاجات•

 اقتراح الحلول المناسبة وتقدير التوصيات•
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 الفرع الثالث: محددات التحليل المالي
رفضاو، إلا أن الدادى الاذي يصال إلياو  أوالائتماان  حيال الداالر في اتخااذ القارارات بمانعلى الرغم من ألعية التحل       

 1: إلذ أىم العناصر المحددة للتحليل الدالر كما يلي الإشارةالمحلل يرتبط بمجموعة من العوامل، ولؽكن 
 الأجالفاالدقرض قرضاا قصاتَ  :الأخر اىتمام المحلل المالي بجانب واحد من المؤسسة وترك الجوانب  أولا:

 في حتُ الدستثمر يركز على الربحية؛ الأولذيركز على السيولة بالدرجة 
فالبنااك الراغااب في ماانح تسااهيلات  درجااة اىتمااام المحلاال بالمؤسسااة ومااد  عمااق التحلياال المطلااوب: ثانيااا:

دولار لػتاااج بالتأكيااد إلذ تحلياال أكثاار شموليااة ماان التحلياال الااذي لػتاجااو البنااك لتحديااد  1000000ماليااة بقيمااة
 دولار؛ 10000حساب جاري مدين بقيمة 

التأكااد فالكميااة الدناساابة ماان الدعلومااات الدوثوقااة تقلاال ماان حالااة عاادم  كميااة ونوعيااة المعلومااات المتاحااة: ثالثااا:
 وتؤدي إلذ الاقتًاب من الوضع الدالر الحقيقي للمؤسسة؛

مثاال طاارق الاسااتهلاك وطاارق تقياايم البضااائع،  دخااول بعااح الأحكااام الذاتيااة فااي إعااداد القااوائم الماليااة: رابعااا:
 كل ذلك يلقي ضلالا من الشك على مدى تدثيلها للواقع؛  ،الخاحتياطي الديون الدشكوك فيها...

سااااليب ياااؤدي إلذ : حياااث أن التغاااتَ في الأارية اساااتعمال الأسااااليب والقواعاااد المحاسااابيةماااد  اساااتمر  خامساااا:
 لد يكن المحلل مدركا لأبعاد ذلك لغد نفسو واقعا في الخطأ؛ وما ،تغيتَ في النتائج

 لػد من قدرة المحلل الدالر على الاستنتاج الدقيق؛ىا فاختصار  يانات المالية:اختصار الب سادسا:
وبشااااكل خاااااص حااااول تقياااايم البضاااااعة  :أساااااليب إعااااداد البيانااااات الماليااااةغياااااب الملاحظااااات عاااان  سااااابعا:

 والاستهلاك والانتقال من سياسة لزاسبية لأخرى لػد من قدرة المحلل، لأنو ليس باستطاعتو أن يتنبأ بذلك؛
تَه مثاال توقياات وىااو أساالوب شااائع يصااعب علااى المحلاال الدااالر التعاارف علااى ماادى تااأث تجمياال الميزانيااات: ثامنااا:

 قبل نهاية السنة؛ الأجلالحصول على قرض طويل 
فالشركة في الدناطق ذات العمالة الرخيصاة تعتماد علاى ىاذا العنصار بشاكل مكثاف لشاا  موقع ونوع الشركة: تاسعا:

 يرفع عنصر الأجور ويقلل من قيمة الآلات ولؼفض الاستهلاك؛
فاإذا تادنت السايولة  ،يستمر لظاط الداضاي والدساتقبل أنإذ ليس من الضروري  محدودية مؤشرات الاتجاه: عاشرا:

 للسنوات الداضية فإن ذلك يعتٍ استمرار ىذا الاتجاه في الدستقبل؛
فااالقوائم الداليااة لا تظهاار شاايئا عاان خطااط الإدارة وخطااط التوسااع  خطااط الإدارة وخطااط التوسااع: حااادي عشاار:

 والعلاقات مع الدوردين والدقرضتُ.
تجااادر الإشاااارة إلذ أن ىاااذه المحاااددات لا تقلااال مااان ألعياااة ودور التحليااال الداااالر، لاااذلك يتوجاااب علاااى المحلااال الداااالر و 

  استعمال التحليل بحكمة وحذر وليس بطريقة ميكانيكية دون التفكتَ بالنتائج.
 

                                                           
 .306ص،  مرجع سبق ذكره،مفلح لزمد عقل،   1
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 المطلب الثالث: أساليب التحليل المالي ودور النسب المالية في ترشيد قرار الائتمان
 : أساليب التحليل المالي:الأولالفرع 
مااان اساااتنباط لرموعاااة مااان  الأعمااااليعتااابر التحليااال الداااالر للبياناااات الدالياااة الدنشاااورة الوسااايلة الاااتي تدكااان رجاااال        

الدؤشااارات الدالياااة عااان أنشاااطة الشاااركة مصااادرة البياناااات، حياااث يقاااوم التحليااال الداااالر مهماااا كاااان اتجاىاااو علاااى عنصااار 
 عدد أساليبو حسب اتجاه وطبيعة ولرال الدقارنة على النحو التالر: الدقارنة، لذا تت

)قائمااة التكاااليف، قائمااة الاادخل،  اي تحلياال كاال قائمااة ماليااة علااى حاادىااذا التحلياال يعااتٍ التحلياال الرأسااي:: أولا
قائماة الدركاز الداالر( تحلايلا رأسايا أي تحدياد نسابة كال عنصار مان عناصار القائماة الدالياة إلذ إتراالر القائماة نفساها أو 

تحدياااد نساابة كااال لرموعاااة داخااال القائماااة إلذ  أوإلذ إترااالر لرموعاااة داخااال القائماااة للمنشااااة عاان فاااتًة مالياااة واحااادة 
 1؛سهايلرموع القائمة نف

تم توجيو لرموعة من الانتقادات إلذ ىذا الأسلوب التحليلي، كونو يعتبر تحليلا ساكنا لا لؽكنو أن يعابر عان الصاورة 
 .إلذ قائمتتُ من سنة مالية واحدة الكاملة لأداء الشركة، لأنو لػتاج

مدة معينة إلذ أرقام مدة سابقة لذاا، والغارض  أرقامحساب نسبة  يعتٍ )تحليل الاتجاىات(:الأفقيالتحليل : ثانيا
ددت الدادد الدالياة عار التاارلؼي لكال فقارة، خاصاة إذا تالتطاو و من ىذا الحساب ىو متابعة تطور فقرات القوائم الدالياة 

، ثم ياتم مقارناة الأسااسوتسامى  %100نسابة  واتوىنا يتم إعطاء احد السن؛ لذا التي لغري حساب ىذا التحليل
وات لزااال الدراساااة بهاااذه السااانة لدلاحظاااة التطاااور التاااارلؼي لكااال فقااارة، وبوجاااو عاااام تعاااتُ اساااتخدام نتاااائج بااااقي السااان

 2؛التحليل الأفقي للتًكيز على البنود التي تتضمن مبالغ كبتَة نسبيا في القوائم الدالية
تم ربطاو ماع التحليال الرأساي تم توجيو لرموعة من الانتقادات لذذا الأسالوب التحليلاي كوناو لا يتمياز بفعالياة إلا إذا 

راس الداااال العامااال للموجاااودات والدطلوباااات، كونهاااا تعتااابر الأكثااار تغاااتَا  فقاااراتلجعلاااو أكثااار اساااتدلالا، لاسااايما علاااى 
 .تصفوية ذاتية خلال السنة الداليةوذات قابلية 

سااي الااتي ساابقت أكونااات صااورة مطااورة ماان التحلياال الر تحلياال الد تحلياال المكونات)مقاااييس المعلومااات(:: ثالثااا
ل أو الإفااالاس في الإشااارة إليااو، لكناااو لؽتاااز عناااو بساامة الديناميكياااة الااتي تجعلااو أداة مااان أدوات التنبااؤ بحاااالات الفشاا

ومااع أن بالإمكااان تطبيقااو علااى تريااع القااوائم الداليااة الدنشااورة، إلا أن الديزانيااة العموميااة ىااي الأكثاار  ،الدنشاا ت الداليااة
لرالا لاستخداماتو، إذا أثبتت معظم الدراساات التطبيقياة الاتي أجريات علياو فعالياة واضاحة في تاوفتَ مؤشارات كمياة 

ويعابر عان ىاذه الدؤشارات في شااكل ، القصاتَ والطويال تُالأجلاامناسابة لتقيايم قادرة الدنشاأة علاى الوفااء بالتزاماتهاا في 
مقاااييس الدعلومااات يااتم بموجبهااا تقياايم اتجاىااات عناصاار القائمااة الداليااة وذلااك ماان زاويتااتُ، قيمتااو النساابية ماان زاويااة 

 3: تشمل أنأخرى، إذ لؽكن لدقاييس معلومات الديزانية ى مدار الفتًة الزمنية من زاوية وخاصية ثباتها عل

                                                           
 .30ص،  مرجع سبق ذكره،حسن سمتَ عشيش،   1
 .31ص،  المرجع السابق،حسن سمتَ عشيش،   2
 .32ص،  المرجع السابق،حسن سمتَ عشيش،   3
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 نسب الدديونية

 مفردات الديزانية على مستوى الباب الذي ينتمي إليو؛مفردة من لدعلومات كل  مقياس -
 مقياس لدعلومات كل مفردة من مفردات الديزانية على مستوى الديزانية؛ -
 مقياس لدعلومات كل باب على مستوى الديزانية؛ -
 مقياس لدعلومات الديزانية تريعها كوحدة واحدة. -

سااابقة الااذكر تكااون أكاابر حجمااا  ذا الأساالوب، حيااث أن مقاااييس الدعلوماااتتوجيااو لرموعااة ماان الانتقااادات لذاا تم
 .نش ت التي تعاني مثل ىذه الدصاعبوأكثر تقلبا )أقل ثباتا(في الدنش ت التي تعاني مصاعب مالية عن حالذا في الد

لذ رقام آخار مان نفاس إعتٍ بالنسب الدالياة نسابة رقام معاتُ مان أرقاام القاوائم الدالياة ن تحليل النسب المالية: رابعا:
أو من قائمة أخرى بحيث يكون أحدلعا بسطا والثاني مقاما شريطة أن تكون ىناك علاقاة ساببية باتُ ىاذين  القائمة

وطبقا لذلك فالتحليل الدالر بالنسب عبارة عن إلغاد علاقاات كمياة باتُ بياناات  ،الرقمتُ حتى يكون للنسبة مدلول
 1ات التحليل الدالر لاختصارىا كمية كبتَة من البيانات الدالية بنسبة واحدة.ائم الدالية، وتسهل ىذه العلاقو الق

 ولؽكن تصنيف النسب الدالية حسب العديد من الدعايتَ وذلك كما يظهره الشكل التالر:
 (: أنواع النسب المالية2-2شكل رقم )                     

 
 
 

                                                                            
            
                                                                                                      
            
            
            
  

 
      
 
 

 بالاعتماد على: ان: من إعداد الطالبالمصدر
 .32ص، ، مرجع سبق ذكرهلزمد مطر،  -           

                                                           
 .32ص،  المرجع السابق،حسن سمتَ عشيش،   1

 نسب السيولة

 نسب الربحية 

 الذيكل نسب توازن
 التمويلي

 نسب النشاط

 نسب السوق

نسب مالية 
 لقائمة الدخل

نسب مالية 
 لقائمة الدركز

 المالي

نسب مالية 
 مشتًكة

نسب مالية 
 فعلية

 نسب مالية
 يةمعيار 

نسب مالية 
 بسيطة

نسب مالية 
 بةمرك

 نسب مالية 

 يةاتجاى

نسب مالية 
 يةىيكل

حسب العملية 
 الدراد تقييمها

حسب مصادر 
 النسب الدالية

حسب صلة 
 النسب بالواقع

حسب طبيعة 
الداليةالنسب   

حسب لرال 
 النسب الدالية
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 .35 ،، صمرجع سبق ذكرهمنتَ شاكر وآخرون،  -           
 .35، ص مرجع سبق ذكره،حسن سمتَ عشيش،  -           

 : التصنيفاتلذذه ، وفيما يلي شرح موجز التصنيفات الخاصة بالنسب الداليةيظهر الشكل السابق العديد من 
 1: ىذا الدعيار إلذ نوعتُ لعاصنف النسب الدالية حسب تسب المجال الذي تشتق منو: ح -1
نسااب ماليااة اتجاىيااة: وىااي النسااب الااتي تدثاال حركااة واتجاااه تغااتَ قيمااة بنااد ماان بنااود القااوائم الداليااة علااى ماادار فااتًة  -

 ؛من مبيعاتها للعام السابق %140زمنية معينة مثلا مبيعات الدؤسسة للعام الحالر تعادل 
ائم الدالياة علاى ماادار و دين أو أكثار مان بناود القاناالعلاقاة باتُ قيماة بالاتي تدثال نساب مالياة ىيكلياة: وىاي النساب  -
 ؛لدورة المحاسبيةا

 2: حسب طبيعة النسب الدالية: لظيز في ىذه الحالة نوعتُ لعا -2
 نسب مالية بسيطة: وىي النسب التي تدرس العلاقة بتُ عنصرين من عناصر القوائم الدالية؛ -
لتي تدرس العلاقة بتُ أكثر من نسبة من النسب الدالية البسيطة وتتمثال ألعيتهاا نسب مالية مركبة: وىي النسب ا -

 في إظهار العلاقة الشمولية بتُ عناصر القوائم الدالية؛
 3:  حسب صلتها بالواقع: وتقسم إلذ نوعتُ لعا -3
 الدالية للمؤسسة؛من واقع القوائم تستخرج التي توضح الأداء الفعلي للمؤسسة  النسب نسب مالية فعلية: ىي -
نسب مالية معيارية: وىي النسب الدالية التي يتم تحديدىا مسبقا وفقاا لأساس علمياة لتوضايح ماا لغاب أن يكاون  -

 ؛لتحقيقها في سياق الأداء الفعلي عليو الأداء الفعلي للمؤسسة، وتدثل مستهدفات تسعى كل مؤسسة
 4: حسب مصدر النسب)نوع القوائم الدالية(: تقسم إلذ -4
 نسب مالية لقائمة الدركز الدالر: وىي النسب الدشتقة من بيانات قائمة الدركز الدالر مثل نسب السيولة؛ -
 الدخل كنسب الربحية؛قائمة نسب مالية لقائمة الدخل: وىي النسب الدشتقة من بيانات  -
النساب عنصار أو أكثار مان نسب مالية مشتًكة: وىاي النساب الدالياة لعناصار مان القاائمتتُ، أي يشاتًك في ىاذه  -

 ؛بأنواعها ندخل مثل معدلات الدوراقائمة الدركز الدالر مع عنصر أو أكثر من قائمة ال
 5: حسب النشاط أو العملية الدراد تقييمها: لؽكن تصنيفها حسب ىذا الدعيار إلذ المجموعات التالية -5

 جل وتسمى بنسب السيولة؛النسب التي تقيس القدرة على أداء الالتزامات القصتَة الأ -    
 النسب التي تقيس درجة الدديونية وتسمى نسب الدديونية؛ -   
 ؛نصول وتسمى بنسب النشاط أو الدوراالنسب التي تقيس الكفاءة في إدارة الأ -   

                                                           
 .32ص،  مرجع سبق ذكره،لزمد مطر،   1
 .53ص،  مرجع سبق ذكره،منتَ شاكر وآخرون،   2
 .53ص،  المرجع السابق،منتَ شاكر وآخرون،   3
 .53ص،  المرجع السابق،منتَ شاكر وآخرون،   4
 .35ص،  مرجع سبق ذكره، ،حسن سمتَ عشيش  5
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 النسب التي تقيس الربحية والعائد وتسمى بنسب الربحية؛ -   
 بنسب الذيكل التمويلي؛ النسب التي تقيس ىيكلية رأس الدال وتسمى -   
 النسب التي تقيس القيمة السوقية والدتغتَات المحددة لذذه القيمة وتسمى بنسب السوق. -   

 1: تم توجيو لرموعة من الانتقادات لأسلوب التحليل بالنسب الدالية منها
الدالر ولاذلك فهاي لا تظهار النسب الدالية تعبر عن علاقات بتُ ظواىر في حالة سكون أي يوم إقفال قوائم الدركز -

 التغتَات التي حدثت على مر السنتُ؛
 تختلف في نوعيتها وتاريخ استحقاقها؛ الإترالياتبعض النسب تعالج إتراليات وغالبا ما تكون مضللة لأن -
 ود.مضلل في أوقات تدىور قيمة النقبالنسب  التحليلبالتالر ت قيمة النقود، ابتعد القوائم الدالية على أساس ث-

إن ىااذه العيااوب ينبغااي أن لا تحااد ماان ضاارورة تركيااز اىتمااام المحلاال الدااالر علااى النسااب المحاساابية باال ينبغااي أن يتساالح 
 بكفاءة عالية.ة يصبح استعمالذا عادة تلقائية و بها وبحدودىا بدرج

 الفرع الثاني: دور النسب المالية في ترشيد قرار الائتمان
الدصانفة حسااب العملياة الدااراد تقييمهاا ماان أكثار أساااليب التحليال الدااالر شايوعا وسااهولة، تعتابر النساب الداليااة        

حيث أنها ليست ىدف في حد ذاتها ولكنها مؤشر يستًشد بو المحلل الائتماني للوصول إلذ ىدفو، لاذلك لاباد مان 
 2المحلل الائتماني على النحو التالر:الإشارة إلذ المجموعات الرئيسية من النسب الدالية التي تهتم بها إدارة الائتمان و 

ساايولة لقياااس مقاادرة الشااركة علااى الوفاااء بالتزاماتهااا قصااتَة التسااتخدم إدارة الائتمااان نسااب  نسااب الساايولة: أولا:
، فااإذا كاناات نساابة الساايولة قليلااة فهااذا يعااتٍ عاادم قاادرة الاقراضااية(ناحيااة الداالاءة الداليااة و الأجاال) مقاادرة العمياال ماان 

 وتتكون نسب السيولة من: ، مرتفعةإذا كانت  والعكس لوفاء بتسديد ديونها قصتَة الأجلالشركة على ا

  الدوجودات الدتداولة   نسبةالتداول  -1
 الدطلوبات الدتداولة 

وتعتاابر النساابة الدعياريااة  ،ولااةلقياااس القاادرة علااى سااداد الالتزامااات الدتداولااة ماان الأصااول الدتدا النساابةوتسااتخدم ىااذه 
 ؛( الأمان الذي يضمن للبنك قدرة العميل على سداد ما عليو من التزامات قصتَة الأجل2:1)

الدوجودات الدتداولة   الدخزون   نسبةالسيولة السريعة  -2
 الدطلوبات الدتداولة  

( 1:1كثار سايولة، وتعتابر النسابة )تستخدم ىذه النسبة لقياس القدرة على سداد الالتزامات الجارية من الأصاول الأ
 ؛للحكم على الدركز الدالر للشركة ىي النسبة النموذجية

 الذمم الددينة    يوم   نسبة سيولة الذمم الددينة -3
   الدبيعات الآجلة السنوية

 يقصد بالذمم الددينة رصيد آخر الددة الذي لد لػصل بعد.

                                                           
 .36ص،  المرجع السابق،حسن سمتَ عشيش،   1
 .293-267ص، -ص مرجع سبق ذكره، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني،تززة لزمود الزبيدي،   2
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تداولااة الائتماان بوجاود حالاة مان عادم التاوازن باتُ مكوناات الدوجاودات الدبة عنادما تشاعر إدارة ساتساتخدم ىاذه الن 
ما يااتم تحصاايلها وقاات اسااتحقاقها، لؽثاال الدوجااودات السااائلة فقااط عنااد وىااذا العنصاار ،لاادى العمياال طالااب الائتمااان

أن وضاع لذلك فإذا كانت ىاذه النسابة منخفضاة عان معياار الدقارناة فاإن ىاذا يعطاي مؤشار مقباول لإدارة الائتماان با
البيع الآجلة التي يتبناىا، وبالتاالر لدياو القادرة علاى تولياد النقدياة وتغذياة السايولة،  ةسايبسالعميل جيد فيما لؼتص 

 ؛الائتمان الدطلوب وو، ويشجع إدارة الائتمان على منحويكون لديو استعداد كبتَ لتسديد التزامات

 الدخزون السلعي       يوم  نسبة سيولة  الدخزون السلعي -4
 تكلفة البضاعة الدباعة

لكاي يازداد اطمئناان إدارة الائتماان لساايولة العميال تلجاأ إلذ تحليال سايولة الدخاازون السالعي لدياو، حياث ياتم اختبااار 
لاذلك لصاد أن الطفااض ىاذه النسابة يعكاس مادى ، إلذ نقدية بعاد إجاراء عملياة البياعقدرة الدخزون السلعي للتحول 

 ؛تًة الاستثمار في الدخزون السلعيالعميل وقدرتو على توليد النقدية من خلال قصر ففعالية سياسة البيع لدى 

  الدوجودات  النقدية وشبو النقدية     نسبة النقدية  -5
  الدطلوبات الدتداولة

نعلام أن تحسان  أنالسايولة والربحياة لعاا ىادفان متلازماان للمنشاأة، ولكان عليناا  أنحسب ىذه النسبة لغاب مراعااة 
كال   ع نسبة السيولة ىو مؤشر الغاابي فيولا نعتبر ارتفا  ،خر، لذا يتوجب خلق توازن بينهماالآحساب أحدلعا على 

 الأحوال، فربما يدل على عدم كفاءة الشركة على إدارة استثماراتها.
، وتعارف ىاو الربحياةماتاو ماا تهاتم باو إدارة الائتماان إلذ أن العميال قاادر علاى ساداد التزا أكثار نسب الربحية: ثانيا:

 ولؽكن تقسيم نسب الربحية إلذ لرموعتتُ: ، لقدرة الدنشاة على تحقيق الأرباحنسب الربحية بأنها مقياس 
وتهدف ىذه المجموعاة إلذ قيااس قادرة الدؤسساة  مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح إلى المبيعات: -

 على التحكم في عناصر الدصروفات الدختلفة الدرتبطة بالدبيعات المحققة وتتكون من النسب التالية:

  اترالر ربح العمليات   ىامش اترالر الربح -1
   صافي الدبيعات

كاناات ىااذه النساابة مرتفعااة   فااإذا، الإيااراداتالناتجااة عاان الأرباااح في تحقيااق  الإدارةوتعكااس ىااذه النساابة ماادى كفاااءة 
كانت ىذه النسابة منخفضاة فهاذا يادل   إذابتكاليف قليلة، والعكس  الأرباحالشركة قادرة على تحقيق  أنيعتٍ ذلك 

 أنالائتماااان علاااى  لإدارةتعطااي دلالاااة قوياااة  فإنهاااامااا قورنااات بالدؤشااارات الدعيارياااة  وإذاعلااى ارتفااااع تكلفاااة الدبيعاااات، 
موجوداتااو، لشااا يااوفر لديااو النقااد  إدارةويتمتااع بكفاااءة في  الأرباااحتقاادم بطلااب الائتمااان قااادر علااى تحقيااق العمياال الد

 الذي لؽكنو من سداد التزاماتو الدتًتبة على الائتمان؛

   صافي ربح العمليات قبل الفائدة و الضريبة    ىامش صافي ربح العمليات -2
  صافي الدبيعات
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لا يقتصر اىتمامها على عناصر تكلفة الدبيعات، ولكان تتعاداىا لتشامل عناصار التكااليف والدصاروفات  النسبةىذه 
والعموميااة ومصاااريف البيااع والتوزيااع، وتتميااز   الإداريااةمثاال الدصاااريف  بأعمالذاااالااتي تتحملهااا الدنشاااة في ساابيل القيااام 
 فاض سعر بيع الوحدة الواحدة؛كذلك بقدرتها على توضيح مدى الط

الضريبةو     نسبة صافي الربح الذ صافي الدبيعات -3    صافي الربح بعد الفائدة 
  صافي الدبيعات 

كانت ىذه النسبة   فإذاخارجة عن نشاط الدؤسسة،  أخرى أرباحىذه النسبة اشمل من السابقتتُ لاشتمالذا على 
كانت منخفضة فان   وإذاعلى مواجهة مشاكل السيولة والطفاض الدبيعات، مرتفعة يعكس ذلك مقدرة الشركة 

صعوبات مالية متوقعة، لكن لا بد من دراسة ىذه النسب معا  أيذلك يعتٍ عدم مقدرة الشركة على تحمل 
 للحكم على ربحية الدؤسسة. أدقنتيجة  إلذالوصول  لأجل
قياس ربحية  إلذتهدف ىذه النسب الاستثمارات:  إلىمجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح  -

 ىذه المجموعة من: وتتكون، الأرباحالاستثمارات التي سالعت في تحقيق ىذه  إلذالدؤسسة بالاستناد 

(الاصول او القابلية الايرادية) -1    صافي ربح العمليات   العائد على الاستثمار

 الاستثمار(الاصول)
 

 أكثرفي التشغيل، وىي من  أصولذا أترالرفي استخدام  الدؤشرات لقياس كفاءة الإدارةأفضل تعتبر ىذه النسبة من 
ارتفعت ىذه  فإذاالائتمان، حيث يعبر ىذا الدؤشر عن ربحية الدينار الواحد الدستثمر،  إدارةالدؤشرات التي تهتم بها 

 ؛الإدارةة السياسات التي تنتهجها النسبة قياسا بمعيار الدقارنة يعتٍ كفاء

 صافي الربح بعد الفائدة و الضريبة     العائد على الدلكية -2
  حق الدلكية

الائتمان بحساب ىذه  إدارةربحية الاستثمار من خلال ربحية السهم الواحد، لذلك تهتم  إلذتشتَ ىذه النسبة 
، ففي حالة ارتفاع ىذه النسبة للأموالالنسبة ومتابعة التغتَات التي تحصل فيها لدعرفة قدرة العميل ومدى حاجتو 

الائتمان التحقق لان لا يكون ىذا الارتفاع ناتج عن  إدارةبدرجة كبتَة بالدقارنة مع معايتَ الصناعة يتوجب على 
 عن عمليات غتَ تشغيلية وغتَ متكررة؛ أوظروف استثنائية، 

    معدل العائد على الدتاجرة بالدلكية -3
   معدل العائد على الاستثمار متوسط كلفة القروض

    اموال غتَ الدلاك
   اموال غتَ الدلاك 

   حق الدلكية

يطلق على ىذا الدؤشر معدل العائد الدتولد على الرفع الدالر معناه يتولد في الشركات التي تعتمد على القروض في 
الغتَ بمعدل عائد  بأموال الدتاجرةتيجة التي لػققها الدلاك ن الأرباح، ويقصد بالعائد على الدتاجرة أنشطتهاتدويل 
 .الأموالمن تكلفة تلك  أعلى
العمل والدائنون )الدقرضتُ( في  أصحابيقصد بها مدى مسالعة كل من  نسب توازن الهيكل التمويلي: ثالثا:

الدقدمة من  والأموالالدلاك  أموالالعلاقة بتُ  لإبرازالائتمان نسب ىذه المجموعة  إدارةتدويل الدنشاة، لذا تستخدم 
 ، وتتكون من:الأجلالدقرضتُ وعمل توازن بينهما ومدى كفاية الدوجودات الثابتة لتغطية التزامات القروض طويلة 
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   نسبة القروض الذ الدوجودات -1
   اترالر الديون(القروض)

  اترالر الدوجودات

الدقتًضة وحجم ىذه  الأموالتبتُ مدى اعتماد الدشروع على  لأنهانسبة الرافعة الدالية  أووتسمى نسبة الديون 
الائتمان بهذه النسبة وعليها يبتٌ القرار الائتماني، حيث   إدارةلرموع الدوجودات، لذلك تهتم  إلذالديون نسبة 

 الائتمان والعكس كلما الطفضت؛ إدارةكلما ارتفعت ىذه النسبة كلما زادت الدخاطر التي ستواجهها 

   لرموع القروض    نسبة القروض الذ حق الدلكية -2
  حق الدلكية

تعكس ىذه النسبة مدى قوة الدركز الدالر للشركة طالبة الائتمان، حيث تعتبر البنوك حق الدلكية ضمان لسداد 
اتج ارتفاعها عن معيار الصناعة اكبر دليل على وجود لساطر تتعرض لذا الشركة ن أن إذحقوقها في حالة الخسارة، 

 ة الدلاك وتتناقص معها الضمانات؛عن قلة مسالع

   القروض طويلة الجل    نسبة ىيكل راس الدال -3
  لرموع ىيكل راس الدال

+حق الدلكية، حيث تعكس ىذه النسبة حجم الدخاطر التي الأجلنقصد بمجموع ىيكل راس الدال قروض طويلة 
ارتفاعها يزيد من احتمال العسر  أن إذالائتمان بهذه النسبة  إدارةالعميل طالب الائتمان، لذا تهتم يتعرض لذا 

 الائتمان لضو منح ىذا العميل الائتمان الدطلوب. إدارةالدالر لشا يصعب قرار 
الدوجودات والدطلوبات،  إدارة الدؤسسة في إدارةتستخدم ىذه النسب لتحديد مدى لصاح  نسب النشاط: رابعا:

الائتمان في الدصارف،  إدارةلذذه الدوجودات وىذا يعكس اىتمام  الأمثلدام ومدى قدرة الدؤسسة على الاستخ
 رئيسيتتُ لعا : لرموعتتُ إلذولؽكن تقسيم ىذه النسب 

 معدلات دوران الدوجودات والدطلوبات الدتداولة: وتتمثل في : أونسب  :الأولىالمجموعة  -

   صافي الدبيعات    معدل دوران الذمم الددينة -1
  رصيد الددينتُ

نقدية في شكل عدد من دورات التحصيل، وتعكس  إلذتستخدم ىذه النسبة لقياس القدرة على تحويل الدديونية 
وسياسة التحصيل، لان الدساىلة في  الأجلالائتمان في الدصارف مدى ملائمة سياسات البيع  لإدارةىذه النسبة 

 إدارة إقناعتقل قدرة العميل على التالر عسر مالر ب إلذالتحصيل لشا يؤدي  تتسبب في ضعف الأجلالبيع 
 الائتمان بمقدرتو على الوفاء بالتزاماتو وتوفتَ السيولة؛

        متوسط فتًة التحصيل -2

  معدل دوران الذمم الددينة

الائتمان والتحصيل،  إدارةالدعدل السابق لقياس مدى كفاءة وفعالية سياسة  إلذ بالإضافةيستخدم ىذا الدعدل 
 كلما الطفض متوسط فتًة التحصيل؛  أوحيث يكون مؤشر ىذه النسب جيد كلما زاد معدل دوران الذمم الددينة 

   معدل دوران الدخزون -3
   تكلفة البضاعة الدباعة(الدبيعات)

  رصيد الدخزون
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يستخدم ىذا الدعدل لقياس القدرة على تصريف الدخزون في شكل عدد من دورات الشراء والبيع، لذلك يساعد 
نقدية  إلذالائتمان على قياس مدى قدرة العميل على تحويل اكبر قدر من الدخزون السلعي  إدارةىذا الدعدل 

 حيث يضمن سداد الالتزامات الائتمانية؛
        متوسط فتًة الاحتفاظ بالدخزون -4

  معدل دوران الدخزون

الدخزون، ويكون الدؤشر جيدا   إدارةالدعدل السابق لقياس مدى كفاءة وفعالية  إلذ بالإضافةيستخدم ىذا الدعدل 
 كلما الطفض متوسط فتًة الاحتفاظ بالدخزون؛  أوكلما زاد معدل دوران الدخزون 

   تكلفة البضاعة الدباعة    معدل دوران الذمم الدائنة -5
   الدشتًيات أو   رصيد الدائنتُ

  رصيد الدائنتُ

         متوسط فتًة الائتمان -6

  معدل دوران الذمم الدائنة

يستخدم ىذان الدعدلان للملائمة بتُ سياستي البيع والشراء، لذذا كلما الطفض معدل دوران الذمم الدائنة وزاد عن 
 مؤشر على الطفاض ضغوطات السيولة التي تواجهها الدنشاة؛ متوسط فتًة الائتمان كلما كان ىذا

   صافي الدبيعات    معدل دوران  صافي راس الدال العامل -7
  رصيد صافي راس الدال العامل

 كلما زاد ىذا الدعدل فانو يدل على كفاءة صافي راس الدال العامل والعكس.
 ، وتتكون من:الأجلمعدلات دوران الدوجودات طويلة  أونسب  المجموعة الثانية: -

   صافي الدبيعات   معدل دوران الاصول الثابتة -1
  الدوجودات الثابتة

   صافي الدبيعات    معدل دوران اترالر الدوجودات -2
  اترالر الدوجودات

 إترالر، وعليو فان زيادة معدل دوران الإيراداتوتقيس ىاتان النسبتان مدى استغلال تريع الدوجودات في توليد 
، لشا يقلل مستوى الدخاطر لدى العميل لشا يقلل احتمال التعرض للعسر الإنتاجالدوجودات يعكس ارتفاع مستوى 

 الائتمان اتخاذ القرار بمنح ىذا العميل ما يطلبو من تسهيلات ائتمانية. إدارةعلى  أيسرالدالر، ويكون 
التعرف على مصادر  إلذالائتمان من خلال ىذه النسب  إدارةتهدف  المديونية)التغطية(:نسب  خامسا:
 : ا، وتتكون منالنسبية لكل مصدر ومدى التوازن بينه الألعيةالتعرف على  ومنوالدؤسسة،  فيالتمويل 

   نسبة تغطية الفوائد -1
 ربح التشغيل(الربح قبل الفائدة و الضريبة)  

  الفوائد الددفوعة

، حيث تقيس الأجلمن اشهر الدقاييس الدتبعة لقياس قدرات الدنشاة على تزاية حقوق مقدمي القروض طويلة 
 ىذه النسبة عدد مرات اكتساب الفائدة؛

   معدل تغطية الاعباء الثابتة -2
   ربح التشغيل(الربح قبل الفائدة و الضريبة) الاستهلاكات الالغارات 

  الدفعات الالغارية
 اقساط القروض الدستحقة

  ض
 الفوائد الددفوعة   
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مقياس اشمل واعم للحكم على  لإلغادالائتمان بهذه النسبة لدا لذا من ضرورة  إدارةتهتم ؛ حيث ض: ضريبة الدخل
 قدرة الدنشاة على الوفاء بالتزاماتها.

القرار الائتماني  إلذالوصول  إلذالائتمان من خلال النسب سابقة الذكر  إدارةتهدف  نسب السوق: سادسا:
اتجاه الدوقف الدالر للعميل من خلال الاىتمام بتحديد القيمة السوقية  قناعتهاالرشيد، لكن يتوجب عليها تعزيز 

الائتمان لضمان حقوقها في حالة  إدارةتعتمد عليو  الأمانوالدتغتَات لذذه القيمة، لشا يعكس نوع من  لأسهمو
 سب ىذه المجموعة:ن أىمتعثر العميل، ومن 

 صافي الربح بعد الفائدة و الضريبة     معدل ربحية السهم الواحد -1
  عدد الاسهم

حيث كلما كانت ربحية العادية،  الأسهمتستخدم ىذه النسبة لقياس قيمة صافي الدخل الدكتسب لكل سهم من 
 قرار منح العميل الائتمان الدطلوب؛يساعد في اتخاذ لدى إدارة الائتمان مؤشر قوي  أعطتالسهم عالية كلما 

   القيمة السوقية للسهم    نسبة القيمة السوقية الذ القيمة الدفتًية -2
  القيمة الدفتًية للسهم

 أداءالائتمان لتعزيز النظرة اتجاه العميل، بالتالر يعكس ارتفاع ىذه النسبة قوة  لإدارة أخرتعتبر ىذه النسبة مؤشر 
 العميل في تعظيم قيمة السهم العادي الذي لؽتلكو وىذا ما يرغب البنوك في اتخاذ قرار الدنح؛

   القيمة السوقية للسهم   القيمة السوقية الذ القيمة الاسمية للسهم  -3
  القيمة الاسمية للسهم

  فإذامع التكلفة الاسمية، ، حيث يتم من خلالذا مقارنة سعر السوق للأسهمتعكس ىذه النسبة التكلفة التارلؼية 
 ؛الأسهملحملة  إضافيةقيمة  أيالشركة لد تحقق  أنكانت اقل من واحد يعتٍ 

   حصة السهم من الارباح الدوزعة    عائد التوزيعات للسهم -4
  سعر السهم السوقي

حجم  حيث يتوقف قبول الدستثمر بفرص الاستثمار علىتساعد ىذه النسبة في الحكم على فرص الاستثمار 
الائتمان تهتم بهذا العميل ويكون  إدارة، لان أفضلارتفعت ىذه النسبة كان ذلك  العوائد الدكتسبة، لذذا كلما

 تخوف من العسر الدالر مستقبلا. أيدون وجود  إقراضولديها الرغبة القوية في 
 المطلب الرابع: تفسير مؤشرات ونتائج التحليل المالي

 أيوالحاسمة، لان  الأختَةعليها عملية التحليل الدالر بمثابة الدرحلة  أسفرتالنتائج التي  تفستَ أويعتبر تقييم        
وعليو لا بد من ، سلبا على القرارات الدتخذة بناءا على ىذا التفستَ والتقييم أثارهفي تفستَ النتائج ستنعكس خطأ 

 1:وتقييم النتائج ندرجها فيما يلي مراعاة لرموعة من الاعتبارات الذامة عند قيام المحلل بتفستَ
ما يعرف بمفهوم العلاقة السببية  إطاردراسة العلاقات القائمة بتُ النسب والدؤشرات الدستخرجة وذلك في  -1

سلبا على  أو إلغابافي جانب من جوانب النشاط قد ينعكس  إلغاباما يؤثر  أن، بمعتٌ يتجزأفنشاط الدنشاة لا 

                                                           
 .108-99ص، -، صمرجع سبق ذكرهلزمد مطر،   1
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العلاقة الذامة بتُ سيولة الدنشاة وربحيتها وىي في الغالب علاقة عكسية والعلاقة القائمة د ، فمثلا لصأخرىجوانب 
العلاقة السببية بتُ الدؤشرات الدالية في دراسة التغتَات  ألعية، وتبرز طرديةبتُ الرفع الدالر والدخاطرة وىي علاقة 

 أوخلال فتًة لزاسبية معينة، مثال على ذلك حدوث ارتفاع  الأنشطة لأحدعلى الاتجاه العام  تطرأالدفاجئة التي 
قبل تفستَه على انو مؤشر سلبي  إذالطفاض مفاجئ في بعض مؤشرات الربحية كالعائد على حقوق الدسالعتُ، 

 زيادة مفاجئة وكبتَة لراس مال الدنشاة؛ أووالتي ربما ترتبط بتخفيض  أسبابولربحية الدنشاة لغب البحث عن 
مان  إذسايولتها،  أويوليها المحلل الدالر اىتماما التحستُ الصاوري لربحياة الدنشااة  أنالذامة التي لغب  الأمورومن  -2

معينااة في نهايااة الفااتًة  إجااراءاتاتخاااذ  إلذالساايولة  أوتلجااا بعااض الدنشااات الااتي تعاااني مشاااكل في الربحيااة  أنالمحتماال 
كليهمااا، كتقاادنً تسااهيلات في شااروط البيااع والائتمااان   أوساايولة ال أوالداليااة بهاادف تحقيااق تحسااتُ صااوري في الربحيااة 

ىاو الدادينتُ وذلاك  أخاراصال  إلذتحسان في الربحياة، وتحويال البضااعة  أيوبذلك يتم تحقياق زياادة في قيماة الدبيعاات 
وماااا يشاااابهو فاااان ذلاااك  الإجاااراءتحساااتُ نسااابة السااايولة الساااريعة، وعلياااو لصاااد اناااو للكشاااف عااان مثااال ىاااذا  إلذياااؤدي 

ماان الجهااات الااتي تسااتخدم القااوائم الداليااة الدنشااورة كمحللااي الائتمااان  أوطلااب سااواء ماان قباال مراجعااي الحسااابات يت
                مباشرة؛ إعدادىاقوائمها الدالية وبعد  إعدادالتي تقع بالدنشاة قبل  الأحداثمراجعة 

المحاساابية الااتي  الإجااراءاتالمحاسابة الخلاقااة، ويطلااق ىااذا الدصااطلح علاى بعااض  إجااراءاتاثاار  إلذالتايقظ والانتباااه  -3
في مركزىااا الدااالر،  أوفي ربحيتهااا  إماااتحسااتُ غااتَ حقيقااي  إحااداثسااعيا وراء  الأحيااانالشااركات في بعااض  إليهاااتلجااا 

ايتَ المحاساابية للمنشاااة وذلااك عاان طريااق الاسااتفادة ماان تعاادد الباادائل الدتااوفرة في السياسااات المحاساابية الااتي تتاايح الدعاا
الااتي تظهرىااا تلااك  الأرقااامالقااوائم الداليااة، لشااا يااؤثر ساالبا في نوعيااة  إعاادادعنااد  والإفصاااحفي لرااالات القياااس  إتباعهااا

بالنسااابة للمركاااز الداااالر ومااان ثم علاااى مصاااداقية النساااب الدالياااة، ومااان ىاااذه  أو الأعماااالالقاااوائم ساااواء بالنسااابة لنتاااائج 
طريقاة القساط  إلذتغيتَ غتَ مابرر في طريقاة الاساتهلاك كاالتحول مان طريقاة القساط الثابات  إجراءمثلا:  الإجراءات

الدااتًاكم في الدعلومااات  أثاارهماادقق الحسااابات حااول ىااذا التغيااتَ وبالتااالر  رأيالعكااس، وىنااا لغااب مراجعااة  أوالدتغااتَ 
 ...الخ؛الإجراءاتلك من ىنا إلذتغيتَ غتَ مبرر في طريقة تسعتَ الدخزون وما  إجراءالمحاسبية، وكذلك 

بماااا يعااارف بمعاااايتَ  أومقارناااة النساااب والدؤشااارات الخاصاااة بالدنشااااة بنظائرىاااا في الدنشاااات ذات النشااااط الدماثااال  -4
الصناعة التي تعمل في المجال نفسو، وغالبا ما تكاون النساب في الدنشااة غاتَ متطابقاة تداماا ماع معاايتَ الصاناعة وىاذا 

 طبيعي، ولكن الذي يثتَ التساؤل ىو الاختلاف الكبتَ بتُ نسب الدنشاة ومعايتَ الصناعة. أمر
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 الدراسة الرقابية والتحليل المعالج للتعثرالمبحث الثالث: 
الائتمان في لشارسة استًاتيجياتها الائتمانية لا يتوقف فقط على لصاحها في اتخاذ  إدارةلصاح  أنمن الدؤكد        

تكتمل مهارتها بقدرتها في متابعة  وإلظا( الائتمان الدطلوب من قبلو، الأعمالشركة  أوالقرار بمنح العميل)الفرد 
تسديد عند موعد الاستحقاق، من قدرتو على ال للتأكدالائتمان وتحليلو بعد منحو واستخدامو من قبل العميل 

 إلذحالة تعثر قد يتعرض لذا تؤدي بو  بأي والتنبؤوفي استقراء لرموعة الدشاكل الذيكلية التي قد تحيط بالعميل 
 لمحفظة الائتمان لديها. تزايةالدالر  الإعسارحالة 

 التعثر أعراض: الدراسة الرقابية للقرض وظهور الأولالمطلب 
 دراسة الرقابية للقرض: مفهوم الالأولالفرع 
سياسات ونظم فعالة ئتماني بالقبول، ويقصد بها وجود الدراسة الرقابية للائتمان بعد اتخاذ القرار الا تأتي       

لدتابعة الائتمان يتم من خلالذا الاستمرار في تقصي واستقصاء الحالة الدالية للعميل بعد حصولو على القرض وذلك 
الدستحقة وكذلك الفوائد في حدود  الأقساطتسديد لؽكنو من  على الاستمرار في وضعمن قدرتو بقصد التحقق 

تضع سياسة مقننة  أنالائتمان في البنك  إدارةالجدول الزمتٍ المحدد حسب شروط القرض، ذلك ما يفرض على 
بالقدر الذي لغعل تصميم نظام كفؤ لتقييم ومتابعة الائتمان و  أدواتهاللرقابة على لزفظة القروض يكون من ضمن 

الفشل الدالر للعميل الدقتًض، ومن  أوفي مقدور ىذا النظام توفتَ لرموعة من الدؤشرات للتنبؤ باحتمالات التعثر 
 ؛لديو الإفلاستخفيض لساطر  أوثم درء 

تساعد عملية مراقبة القرض البنك على اكتشاف مظاىر التعثر بشكل مبكر، فكلما تم اكتشاف مظاىر التعثر 
الحلول التي  إلغادل مبكر كلما كانت لدى البنك قدرة اكبر على الدعالجة من خلال مساعدة الدقتًض في بشك

العميل يقوم بتسديد  أنالبنوك قد لا تعطي ىذه العملية الاىتمام الكافي طالدا  أن إلالتزاماتو، تدكنو من الوفاء با
 1.يدخل القرض في مرحلة التعثر أنعملية الدراقبة للمقتًض بعد  وتبدأفي مواعيدىا،  أقساطو

 التعثر أعراضالفرع الثاني: 
كانت التسمية التي تطلق   وآياتختلف تسمية القروض الدتعثرة في الدصارف من بنك لآخر،  مفهوم التعثر:: أولا

 2عليها فيمكن تعريفها على النحو التالر :
ذاتية وخارجية تؤدي إلذ عدم قدرتو على توليد مردود وىو مواجهة الدشروع لدلابسات  التعريف الدصرفي للتعثر:-

مالر أو فائض نقدي من عائد النشاط يكفي لسداد التزاماتو سواء من مصادر خاصة للالتزام قصتَ الأجل، 
 ؛مصادر ذاتية أو من مصادر خارجية وعدم قدرتها على تغطية ىذه الالتزامات سواء من

 ؛لتزاماتو وديونو الدستحقة الأداءالدتدين للوفاء باىو عدم كفاية أمر  التعريف القانوني:-
 القدرة على الوفاء بالالتزامات الدستحقة بالرغم من زيادة الأصول عن الخصوم. مىو عد :التعريف الاقتصادي-

                                                           
 .362ص،  المرجع السابق،لزمد مطر،   1
 .17، ص 1998، لرلة الدصارف العربية، إتحاد الدصارف العربية، بتَوت، التعثر المصرفي ووسائل معالجتوعبد الكرنً لزمد عبد الحميد،  2
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الائتمان  لإدارةالدالة على حدوث التعثر، والتي لؽكن  الإشاراتمن  الدالة على حدوث التعثر: الإشارات ثانيا:
 1: الاستًشاد بها في متابعة القروض ما يلي

 ؛في تواريخ استحقاقها الأقساطعجز العميل عن تسديد  -
 ؛الأقساطتسديد  تأجيلتكرار الطلب على  -
 ؛طلب تسهيلات جديدة في ظروف غتَ مبررة -
 ؛عن تقدنً الدعلومات الدالية التي يطلبها الدصرف الإحجام -
 ؛الشركة إدارةتغيتَات متكررة في  -
 ؛الدوازنات الدستقبلية على افتًاضات غتَ واقعية وإعدادسياسات المحاسبية الطرق و التغيتَات متكررة في  -
 ؛ظهور دائنتُ جدد للشركة لد تكن قد كشفت عنها للبنك سابقا -
 ؛ها الدختلفةالشركة ومواقع عمل لإدارةالدمانعة والتًدد اتجاه زيارة موظفي البنك  -
 ؛الرئيسيتُ الدؤثرين في نشاط الشركة الأشخاصوفاة بعض  أومرض مزمن  -
 ؛أخرىالضريبة في سداد ديون  أموالعدم الالتزام بدفع الضرائب واستخدام  -
 ؛والعمال في الشركة الطفاض حاد في رواتب الدوظفتُ -
 ؛الدبيعات ...الخ، الطفاض الإرباحاتجاىات سالبة في الشركة مثل الطفاض  -
 .آخرينالحجز من قبل دائنتُ  أوالشركة للرىن  أصولتعرض  -

عملائها، حيث يتم عقد اجتماع مع العميل  أوضاع تصحيح إلذالائتمان  إدارةعلى ضوء ىذه الدؤشرات تلجا 
ومدى  تفصيلية حولذا إيضاحاتلدناقشتو في الدظاىر الدستكشفة ومدى سلاسة ىذه الدظاىر والدلالات وطلب 

 .معالجتها وما اتخذه العميل من خطوات في ىذا الصدد وبناء على ذلك يتخذ البنك القرار الدناسب إمكانية
 2: لؽكن استعراض مراحل التعثر الدالر على النحو التالر مراحل التعثر المالي: ثالثا:

الطفاض الطلب على منتجات الشركة مرحلة ما قبل التعثر: تدر ىذه الدرحلة بالعديد من الظواىر السلبية منها: -1
والطفاض في معدل  في الشركة وضعف موقفها التنافسي، زيادة تكاليف التشغيل، عدم كفاية راس الدال العامل

 ؛السلبية الدالة على حدوث التعثر الظواىروغتَىا من  أصولذادوران 
 أنمرحلة العسر الدالر الدؤقت)الجزئي(: في ىذه الحالة تكون الشركة عاجزة عن مقابلة التزاماتها الدستحقة رغم -2

نقص السيولة في  أيالسيولة  بأزمةالدتداولة تفوق مقدار التزاماتها الدستحقة، ويعبر عن ىذا النوع من التعثر  أصولذا
 ؛الأوضاعالنظر في بعض  وإعادةترتيب بعض العمليات  إعادةل لؽكن معالجة الحالة من خلا إذالقصتَ،  الأمد

                                                           
 .363ص،  مرجع سبق ذكره،لزمد مطر،   1
 .117، ص، 2001الدار الجامعية، مصر،  والمؤسسات المالية، الأسواقعبد الغفار حنفي وسمية قرياقص،   2
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مرحلة العسر الدالر الحقيقي)الكامل(: في ى ىذه الحالة تكون الشركة عاجزة عن مواجهة التزاماتها الدستحقة -3
 عجز التام عن التسديد حتى لو منحتىي حالة ال أياقل من قيمة خصومها)مطلوباتها(  أصولذاوتكون قيمة 

 أوضاعها؛تصحيح  لإعادةركة فتًة الش
 إجراءاتالذي يتطلب اتخاذ  الأمرمرحلة الفشل القانوني: وىي مرحلة لا تستطيع الشركة التحكم بالتعثر، -4

 ؛التصفية أو الإفلاس لإعلانقانونية 
القانونية كنتيجة لعجز الشركة عن سداد ديونها تزاية لحقوق  الإجراءات: وذلك عندما تؤخذ الإفلاسمرحلة -5

 .تنظيمها إعادة أوتصفية الشركة يتطلب ما الشركة وىي الدرحلة النهائية،  إفلاسعن  الإعلانالدقرضتُ، لغري 
 تعثر القروض و التسهيلات المصرفية أسبابالمطلب الثاني: 

حلول لذا، ولؽكن  إلذللتوصل  أساسي أمرتزايد ظاىرة تعثر القروض  أسبابلؽكن القول بان البحث في       
 ما يلي: إلذ الأسبابتقسيم 
 : الأسباب المتعلقة بالعميلالأولالفرع 
  1عرضها من خلال النقاط التالية : لؽكنو       

خاصة إذا  تدويلها و  ت البنك الائتمانية فياستخدامو تسهيلادخولو في أنشطة لا معرفة لو بها، دون علم البنك و  -
كبتَ من الدخاطر أو غتَ مشروعة؛  كانت ىذه الأنشطة تشتمل على قدر  

أموال الدنشاة الدقتًضة؛ إنفاقهم التًفي غتَ المحسوب منو  رعونة الورثة من الأبناءوفاة العميل و  -  
م جانب من أموال  بالتالر استخداالدشروع الذي يديره و  بتُ أموالالعميل الخاصة و  عدم الفصل بتُ أموال -

الدال العامل للمشروع  الأسرية، لشا يؤدي إلذ استهلاك جزء من رأسالإنفاق على احتياجاتو الخاصة و  الدشروع في
الدشروع لتغطية نفقاتو الشخصية؛ إصابتو بإعسار، أو توسع العميل في الاقتًاض باسمو   
 ة إذا كان العمال ليسوا أصحاب الدشروع؛عدم الدسؤولية الجادة وسوء الإدارة للأموال الدقتًضة وخاص -
، فمن ده للوفاء بالتزاماتو في مواعدىامدى استعداووضعو الاجتماعي و  أخلاقوالتكوين الشخصي للعميل و  -

يتهربون من سدادىا بل لا لؽانعون مديونياتهم و مع ذلك لا يفعلون و العملاء الددينتُ من ىم قادرين على سداد 
الاجتماعية؛ة غتَ عابئتُ بسمعتهم التجارية و في منازعات قضائيفي الدخول مع البنك   

عدم تقدنً البيانات و الدعلومات الصحيحة للبنك عند طلب التمويل أو أثناءه أو استخدام التمويل في غتَ  -
وجو إليو كتسديد دين سابق مثلا؛الغرض الد  

حيازة لشراء و  ى التمويل بالعملات الأجنبيةموال إلذ الخارج ىو مقتًن باعتماد العميل علمشكلة ىروب الأ -
الأجانب مع عدم على حقوق الدعرفة و على العمال والخبراء و كذا الإنفاق ، و الأصول الاستثمارية طويلة الأجل

السوداء لتدبتَ العملة اللازمة؛ من ثم لجوءه إلذ السوقلسطط لو للتصدير و وجود فائض   

                                                           

.82،81، ص، ص،1997إيتًاك للنشر والتوزيع، مصر،  الديون المتعثرة )الظاىرة، الأسباب، العلاج(، ،لزسن اتزد الخضتَي  1  
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العميل و نزاىتو، واعتماده  عدم أمانةالدشروعة للحصول على القرض، و  لجوء العميل إلذ لستلف الوسائل غتَ -
استخدامو الأساليب غتَ اللائقة؛على علاقات الدصلحة و   

إن إعطاء القرض من طرف البنك بدون صعوبة يشكل لدى العميل إحساس بأنو كلما طلب القرض وجده و  -
يؤدي إلذ تبذير الدوال دون رقيب؛ىذا ما و  ،اوسداد ديونو وقت استحقاقه بالتالر لا يعمل على إرجاع  

الدبالغة في تسعتَ تذن البضاعة نتيجة تقدير العميل للأسواق، كما انو قد لا يراعي مبدأ الدنافسة في الحسبان ىذا  -
 .بشكل لا يتناسب مع حجم الدبيعات اتساع نفقات التشغيلفاض البيع مع ازدياد التكاليف و ما ينتج عنو الط

 الثاني: الأسباب المتعلقة بالمشروعالفرع 
 1ي :تعثر القروض ما يل إلذمن الأسباب الدرتبطة بالدشاريع الدمولة والتي تؤدي      

 ؛الإنتاجنقص بعض عناصر  -
 ؛نقص الطلب على منتجات الشركة -
 ؛ارتفاع درجة الدخاطرة في الشركة -
 ؛على نطاق ضيق الإنتاج -
 ؛الدادة الخام الدطلوبةعدم توافر مصادر توفتَ  -
 ؛وفقا لرغبات العملاء الإنتاجعدم  -
 ؛الدوقع غتَ الدناسب للشركة -
 ؛سوء التجهيز الداخلي -
 ؛قدلؽة وعدم مواكبة التطور الناتج إنتاجيةوسياسات  أساليباستخدام  -
تراكم الديون بالتالر  إلذعدم التناسب بتُ راس الدال والقروض لشا يعتٍ خلل الذيكل التمويلي للمشروع يؤدي  -

 ؛عدم الوفاء بها اتجاه لستلف الدائنتُ خاصة الدصارف
عدم كفاية التدريب لشا يكسب الدشروع سمعة سيئة، وانطباع سلبي  أوالطفاض مهارة القوى العاملة لنقص الخبرة  -
 ى تراىتَ الدستهلكتُ والدتعاملتُ.لد

: الأسباب المتعلقة بالبنك الفرع الثالث  
بالتالر تدثل مشكلة الديون الدتعثرة في و  ليست فقط أخطاء الغتَ،ىي و  كثتَ ما تقع الدصارف ضحية أخطائها    

 احد جوانبها الأساسية مشكلة البنك ذاتو، وأىم ىذه الأسباب يظهرىا الشكل التالر :
 
 
 
 

                                                           
 .239ص،  مرجع سبق ذكره، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني،تززة لزمود الزبيدي،   1
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( : الأخطاء التي يكون البنك سببا فيها.3-2شكل رقم )  
 

سوء الإدارة الائتمانية                                       
 
 
 
 

.100 ،ص، ذكره قبمرجع س الديون المتعثرة )الظاىرة، الأسباب، العلاج(، ،تزد الخضتَيلزسن ا :المصدر  
من خلال الشكل سنتطرق لعرض كل منها بإلغاز :-  

ي :بينها ما يلمن  :أخطاء تقدير للضماناتأولا:   
بأقل من قيمتها الحقيقية بكثتَ؛ الدغالاة في تقييم الضمانات الدقدمة من العميل و تسعتَىا -  
حيث ملكيتها و رىنها و تخزينها؛ عدم مراعاة الشروط الواجب توفرىا في الضمانات الدقدمة للبنك من -  
تي تتسم أسعارىا الن و متجددة من نوعيات البضائع الدقدمة كضماعدم القيام باستعلامات دقيقة ودورية و  -

 بالتقلب الشديد؛
ودة البضائع الدقدمة برسم الضمان؛درجات جو  عدم خبرة أمناء الدخازن التابعتُ للبنك و عدم معرفتهم بأنواع -  
؛مة التسليفيةعلى قيام العميل سحب جزء من الضمانات الدقدمة أو التصرف فيها دون سداد القي الدوافقة -  
؛للإقراض بضمان ىذا الضمانعدم تقدير حدود الدخاطر الخاصة بالضمان الدقدم و دراسة النسب التسليفية  -  
 بمبالغ التسهيلات. الرالإترعدم تغطية الضمان  إلذتبادل الضمانات فيما بتُ عملاء البنك لشا يؤدي  -

 وىي كما يلي: أخطاء الدراسات الائتمانية: ثانيا:
السليمة و الواقعية على العملاء؛عدم تدعيم الدراسات الائتمانية بالبيانات  -  
دات التي تقدم بها العميل للبنك؛عدم التحقق من صحة وسلامة الدستن -  
و عدم دراستها بشكل سليم؛ يلية ،الدغالاة في تقدير احتياجات العميل التمو  -  
انية الدتعددة داخل الفروع؛عدم تدعيم الدراسات الائتمانية ب راء الدستويات الإشرافية الائتم -  
ل الدقتًض الدتعتُ سدادىا للغتَ؛عدم الدقة في تحديد التزامات العمي -  
اه الحدود القائمة؛بالتزاماتو اتجالدوافقة على منح العميل تسهيلات ائتمانية جديدة قبل وفائو  -  
مع إيرادات العميل الذاتية؛ عدم الدقة في رسم وتحديد طريقة سداد التسهيلات الدمنوحة و بما يتناسب -  
.ط الخاصة باستخدام ىذه التسهيلاتعدم متابعة استخدام التسهيلات الائتمانية، والتأكد من توافر الشرو  -  

لدا كانت إدارة البنك تغلب عامل الربحية فإنها  في العملية:أخطاء في حسابات المخاطر التي تكتشف  ثالثا:
 بالتالر تتخذ العديد من القرارات الخاطئة مثل :ي عائدا اكبر، و تقوم بالدوافقة على الدشروعات التي تعط

أخطاء في قبول 
 أخطاء البنك معتُ من الدخاطر

 

 

تقدير  أخطاء
 الضمانات الدقدمة

الائتمانية الدراساتأخطاء   
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 د نفسوتدويل الدشروع بالكامل للاستفادة من العائد الذي لػققو فعند مواجهة البنك لدشكلة تصعب معالجتها لغ-
 مضطرا لتحمل كافة لساطره؛

لدشروع اعتمادا على عائد تشغيلو؛تدويل ا-  
 .السماح للعميل باستعمال مبلغ التسهيلات دفعة واحدة و بالتغاضي عن شروط استخدام التسهيل-

 يطلق عليها ما يعرف بسوء الإدارة الدصرفية، وتتمثل في : سوء الإدارة الائتمانية: رابعا:
ة الائتمانية؛سوء الإدارة الفني -  
سيطرة اليأس و الإحباط الإداري؛ -  
سوء و تنظيمات غتَ رسمية. تتكوين بطانيا -  

 الفرع الرابع: أسباب خارجية للتعثر
1: ية والظروف المحيطة وتتمثل فيما يلوتشمل البيئ  

القدرة الشرائية  والطفاضانتشار البطالة  إلذتتمثل في الركود الاقتصادي الذي يؤدي الظروف الاقتصادية: : أولا
الطفاض حجم مبيعات العميل وبالتالر الطفاض قدرتو على خدمة ديونو،  إلذللمستهلكتُ، الأمر الذي يؤدي 

العملات؛ أسعارارتفاع معدلات التضخم وعدم استقرار  إلذ بالإضافة  
ة لشا يؤثر على القدرة الظروف السياسية: وتتمثل في عدم الاستقرار السياسي وقيام حروب في الدولثانيا: 

تعثر؛ إلذالتسويقية للعميل ويؤدي   
زل، الحرائق، وغتَىا من الكوارث؛وتشمل الفيضانات، الزلا الظروف الطبيعية: ثالثا:  
ة تؤثر على الحصة السوقية للعميل؛وتتمثل في ظهور سلع بديلالظروف التكنولوجية:  :رابعا  

تغيتَ مفاجئ بالتشريعات والأنظمة والقرارات التي تتخذىا وتتمثل في حدوث  الظروف التشريعية: خامسا:
 الحكومة والتي يكون لذا تأثتَ على كافة القطاعات والأنشطة.

 المطلب الثالث: إدارة الائتمان وقياس التعثر
في  أيضاتهتم  وإلظالا،  أمكان العميل في حالة تعثر مالر   إذاالائتمان عند نقطة تحديد فيما  إدارةلا تقف       

تخطى الحدود من وجهة نظر قواعد العمل الدصرفي  أوكان ضمن الحدود الدقبولة   إذاتحديد حجم التعثر الدالر وفيما 
الدوضوع فقد ظهرت جهود كثتَة لتطوير لظاذج  ولألعيةالائتمان بشكل خاص،  إدارةبشكل عام، وقواعد عمل 

اس درجة التعثر الدالر عن العميل؛يتم تحديد وقي تنبؤية تستند على نتائج التحليل الدالر ومن خلالذا  
علاااى تقييماااات  الأخااروقااد تباينااات ىااذه النمااااذج في شاااكل مضاامونها، فبعضاااها يعتمااد علاااى معاااايتَ ماليااة والااابعض 

الائتماان للتنباؤ بحالاة الفشال  إدارةالنمااذج الاتي تعتمادىا  أكثارمان  Altman &Mc Gonghويعتابر لظاوذج ، وصافية

                                                           
 .14،13، ص،ص، 2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ، إدارة الائتمان والقروض المصرفية المتعثرةفريد راغب النجار  1



استخدام التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح الائتمانالفصل الثاني........................  

 

77 

 الحساااباتالدسااتخرجة ماان تحلياال  يعتمااد ىااذا النمااوذج في تركيبااو علااى بعااض النسااب الداليااة إذالدااالر وتعثاار العماالاء، 
 1؛يلي عرض لداىية ىذا النموذج الختامية للعميل والدتعارف عليها سابقا، وفيما

 : Altman &Mc Gonghالائتمان ونموذج  إدارة
، Altmanويعتبر امتدادا وتطويرا لنموذج التنبؤ بالفشل الذي وضعو  1974تم صياغة ىذا النموذج عام       

 ؛z-score   ااما يعرف باا أو Discrimintial Analysisويعرف ىذا النموذج بنموذج التحليل الدميز 
والدعبرة  للأداءفي اختيار النسب الدالية الدميزة  Altmanمن خلالو استطاع  إحصائي أسلوبوالتحليل الدميز ىو -

 النسب الدالية أفضل، ومن وجهة نظر ىذا النموذج فان التعثر الدالر أوالفشل  إلذعن احتمالات تعرض العميل 
 2التعثر ىي : أووالتي لؽكن من خلالذا التنبؤ بالفشل  للأداءالدميزة 

 X1 صافي راس المال العامل =لرموع الدوجودات  إلذنسبة صافي راس الدال العامل

مجموع الاصول
 ؛)نسبة نشاط(  

 X2 رصيد الارباح المحتجزة في الديزانية  =  لرموع الدوجودات إلذالمحتجزة  الأرباحنسبة 
 ؛(الأرباح)نسبة توزيع  لرموع الاصول

 X3 ربح التشغيل قبل الفوائد و الضرائب  =لرموع الدوجودات  إلذنسبة صافي الربح قبل الفائدة والضريبة 
 ؛)نسبة ربحية(  لرموع الاصول

 X4 القيمة السوقية لحقوق الدسالعتُ =القيمة الدفتًية للديون  إلذنسبة القيمة السوقية لراس الدال 
 ؛)نسبة ملاءة(  لرموع الدظلوبات

 X5 الدبيعات = لرموع الدوجودات  إلذنسبة صافي الدبيعات 
 .)نسبة نشاط(  لرموع الاصول

-z   يضع لظوذجا كميا للتنبؤ بالفشل سماه بنموذج أن Altmanاستطاع  للأداءومن خلال ىذه النسب الدميزة 

score : وفق الصيغة الكمية التالية 
                  Z= 0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.010X5 

 التعثر. أوتعبر عن مؤشر الفشل   zحيث: 
بموجب ىذا النموذج يتم تصنيف الشركات لزل الدراسة حسب قدرتها على الاستمرارية من  zوعلى وفق قيمة -

 خلال الجدول التالر :
 Altman( : تصنيف الشركات حسب نموذج 4-2جدول رقم)                 

 الفئة )نقطة(   zقيمة  القدرة على الاستمرارية احتمالات التعثر
التعثر أوبعيدة عن احتمالات الفشل   z 1  ≥9922 شركة ناجحة قادرة على الاستمرار 

التعثر أولفشل اصعوبة التنبؤ باحتمالات   z ˂1.18 2 ˂2.99 شركة يصعب تحديد وضعها 
التعثر أوللفشل  أكثرمؤىلة  إفلاسهاشركة فاشلة لػتمل    1.18˂  z 3 

                                                           
 .245ص،  مرجع سبق ذكره،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، تززة لزمود الزبيدي،   1
 .246،247ص،ص،  الدرجع السابق، اني،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمتززة لزمود الزبيدي،   2
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بالاعتماد على: انالطالب إعداد: من المصدر  
.247ص، الدرجع السابق،  إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، ي،تززة لزمود الزبيد-            
  .367، ص، مرجع سبق ذكرهحسن سمتَ عشيش، -          

 1وىي : zمن خلال الجدول السابق لؽكن تحديد ثلاث فئات للشركات وفق قيمة 
تساوي  zكانت قيمة   إذاجيد، وذلك  بأداءالقادرة على الاستمرار والتي تتسم  أوئة الشركات الناجحة ف -1

 ؛أكثر أونقطة  2.99
اكبر  zفئة الشركات التي يصعب تحديد وضعها وبالتالر تخضع لدراسة تفصيلية، وذلك عندما تكون قيمة  -2
 نقطة؛2.99و اقل من  1.18من
 نقطة. 1.18فيها تقل عن  zكانت قيمة   إذا، وذلك إفلاسهافئة الشركات الفاشلة أي التي لػتمل  -3

كانت في حدود   الإفلاسقدرتو على التنبؤ بحوادث  أنالحالات التي تم فيها تطبيق ىذا النموذج  أثبتتىذا وقد 
 قبل سنتتُ من وقوعها. % 58، وبنسبة الإفلاسقبل سنة من تحقق واقعة  % 82

 الائتمان ومعالجة التعثر إدارةالمطلب الرابع: 
مرحلة العميل دخل  أناستنتاج من خلال عملية التحليل والتنبؤ  إلذالائتمان قد توصلت  إدارة أنبالافتًاض      

لدعالجة الحالة تتعاون مع العميل  أنالائتمان  لإدارة الأجدرالتعثر من  ر الدالر، وبعد تحديد درجةالتعث أوالفشل 
 الطرق التالية :الدتعثرة من خلال 
 جراءات المتبعة للخروج من التعثرالفرع الأول: الإ

 2: تتمثل الحلول الدقتًحة لعلاج التعثر فيما يلي      
 تخفيض نسبة الفوائد عليو؛ أو تأجيل تاريخ استًجاع القرض -
 ؛تكوين لسصصات لدقابلة لساطر الائتمان والتقليل منها. -
دراسة معمقة للقروض والدؤسسة الدقتًضة لإرشادىا في كيفية خفض الكلفة وترشيد بناءا على اقتًاح الحلول  -

 لأداء وإجراء تغيتَات في الإدارة؛النفقات وتسييل بعض الأصول ورفع كفاءة ا
 لدؤسسات ضمان القروض؛ طرف أقدر منو، كما ىو الحال دراسة إمكانية تحويل الدخاطر مع العميل الدتعثر إلذ -
 ية لحل مشكلات ذات الأثر الدالر؛نية التوسيع على الدقتًض بمنحو تسهيلات إضافدراسة إمكا -
 ض الاستغناء عنها في ىذه الفتًة؛بيع بعض الأصول غتَ العاملة التي لؽكن للمقتً  -
 تحويل دين البنك إلذ حصة عينية من أصول الددين لتتحول إلذ أسهم فيصبح البنك مسالعا في الدؤسسة. -
 
 

                                                           
 .367ص،  بق،اسالمرجع ال حسن سمتَ عشيش،  1

2
-site: http://manifest.univ-ouarla.dz.   Le 31/31/2016 a 17 :18. 
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 : تسوية القروض المتعثرة الثانيالفرع 
 1من خلال ما يلي :تتم التسوية       
جدولة استحقاق القرض من خلال  لإعادةالائتمان بتقدنً خطة  إدارةقد تلتزم  جدولة القروض: إعادةأولا: 

 إدارةالدؤقت من قبل  الإجراءىذا  أنتخفيض معدل الفائدة، ومن الدؤكد  وأحيانامنح العميل فتًة لتمديد التزاماتو 
تضع  أنيكون العميل قادرا على استعادة وضعو التشغيلي في السوق ولػسن من عملياتو بعد  أنالائتمان يتطلب 

 لقيود على العميل، لكي يلتزم بها؛الائتمان عدد من ا إدارة
قيام البنك بتقدنً تدويل إضافي للعميل الدتعثر وخاصة الذين تتوافر لديهم أسباب  يقصد بو تعويم العميل:ثانيا: 

النجاح، إلا أنهم في حاجة إلذ قدر من السيولة للنهوض من التعثر، وىنا لغب أن يأخذ البنك في الاعتبار أن قرار 
ارة البنك للقرض الأصلي نظرا لدا ينطوي عليو من خطر يتمثل في مضاعفة خس التعونً يعد من أخطر القرارات

 ؛بالإضافة إلذ التمويل الإضافي في حالة فشل العميل، ولذا لغب أن ينال ىذا القرار عناية خاصة من البنك
يعتٍ الدسالعة بقيمة الدديونية أو بقدر منها في رأسمال الشركة الدتعثرة ويكون عادة بالنسبة  رسملة الدين:ثالثا: 

 ؛سباب تعثرىا إلذ الحاجة لزيادة رأسمالذا لدواجهة ما عليها من ديونللشركة الكبتَة التي تواجو أ
 : ويرى البعض أن رسملة الديون من الحلول ذات الإلغابيات الكثتَة بالنسبة للمديونيات الدتعثرة منها

 تحستُ الذيكل التمويلي للمشروع؛-
 تخفيض أعباء القروض وفوائدىا؛-
  .الإدارةتحستُ -

على البنك في سبيل استًداد الديون الدتعثرة أن يضحي بجزء من  تنازل البنك على جزء من ديونو المتعثرة: رابعا:
  ،في الدستقبل أو التي يتوقع الحصول عليها من قبل عن العوائد التي جناىا من العميل بالتخلي وذلك أرباحو 

 في الوصول إلذ تسوية ودية مع العميل ويكون ذلك في أحد الصور التالية: سيساعدولاشك أن ىذا التخلي 
داد أن إعفاء العميل من كل أو بعض العوائد الدقيدة على الحساب منذ بداية التعامل سيكون في مقابل س-

 العميل لكل الدين دفعة واحدة؛
مقابل سداد العميل الدتعثر جزء من أن التخلي عن كل أو بعض العوائد التي احتسبت على العميل ستكون -

 يل سداد الباقي على أقساط بعوائد؛الدديونية الدستحقة عليو دفعة واحدة وتأج
الدديونية  أن إعفاء العميل الدتعثر من كل أو بعض العوائد التي احتسبت على العميل ستكون مقابل سداد باقي-

 على أقساط بدون عوائد.
قد لغد البنك نفسو مضطرا في نهاية الأمر وخاصة بالنسبة  لسداد للمديونية:شراء بعح أصول العميل خامسا: 

للعملاء الذين لا يوجد لديهم تدفقات نقدية تدكنهم من سداد الدديونية بأن يقوم بشراء عقارات مدينة سدادا 
                                                           

كلية العلوم الية،  الدعلوم ال ،الداستًضمن متطلبات نيل شهادة مذكرة مقدمة القروض المصرفية المتعثرة وعلاقتها بالأزمة المالية، قرينح سناء،   1
 .58-55ص، -، ص2010-2009جامعة قالدة، دفعة الاقتصادية وعلوم التسيتَ، 
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لػددىا قانون البنوك لديونهم مع مراعاة أن يتم التصرف فيها إما باستغلالذا وإما بإعادة بيعها خلال الددة التي 
والائتمان، أو أن لػصل على إذن من البنك الدركزي باستمرار ملكيتو لذا إلذ أن لغد مشتًي مناسب لتلك 

 ؛الأصولقدرة البنك على إعادة تسييل  العقارات، ويتوقف ىذا الحل على وضع العميل وقدرتو الدالية وكذا على
يعتٍ تضخم بند القروض لا أمل في تحصيلها، فضلا عن أن بقاءىا إن بقاء ىذه الديون  إعدام الدين:سادسا: 

لؽكن التوصية لدى جهة ، ولذلك ء جددضمن إترالر قروض البنك لػد من إمكانية منح قروض جديدة لعملا
الاختصاص بالبنك بإعدامها مع استمرار الإجراءات القانونية والدتابعة، وذلك حتى لؽكن استًداد حقوق البنك 

 ت أية مقومات للدين، ىذا على أن يراعى عدم إخطار العملاء بقرار إعدام مديونياتهم.متى ظهر 
 : تصفية القروض المتعثرة الفرع الثالث

الحتمي ىو يكون القرار  ،ا اتخذ من أجلو من خطوات تصويبيةمهممقومات الاستمرار للمشروع إن لد تعد       
  من النواحي الأختَ بعد التأكد  جراءالإذا تلجأ البنوك لذوبطبيعة الحال  ،التصفية في أي من صورىا القانونية

 1: التالية
أن لا سبيل إلذ معالجة أو إصلاح أو التغلب على الأزمة التي لؽر بها العميل حيث يثبت للبنك أنها دائمة  -

وليست عارضة وأنها مرتبطة بالذيكل الأساسي للمنشأة وليس بالأداء الخاص بأحد أقسامها وأنها حاكمة لنشاط 
 فيها أو توجيهها أو التعامل معها؛العميل ويستحيل التحكم 

النشاط الذي لؽارسو العميل قد يكون وصل إلذ مرحلة الالضدار في دورة حياة النشاط، وليس من الدتوقع أن  أن -
 إلذ نشاط آخر أكثر رواجا ولصاحا؛ ينتعش مرة أخرى، وأن العميل لا تتوافر لديو القدرة والخبرة في التحول

الأسلوب الودي من خلال اتفاق مع العميل، بعن طريق الإجراءات القانونية أو  ىذا وقد تتم التصفية جبرا -
 نع سفر الددين والحجز على أموالو.إلذ الدائرة القانونية، وتتمثل في طلب م ذلك بقفل حسابو وتحويل ملفوو 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .59، ص، المرجع السابققرينح سناء،  1
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 خلاصة الفصل
يكتسي التحليل الائتماني ألعية كبتَة في البنوك التجارية كما يلعب دورا أساسيا في ترشيد قرار منح القروض        

 إلذأولية لطلبات القروض الدقدمة استنادا ىذا التحليل بمختلف أساليبو على دراسة  قومفي ىذه البنوك، حيث ي
لتي لذا تأثتَ على القرارات الائتمانية كنزاىة العملاء في يتم استنباطها وامعلومات نوعية موجودة ومعلومات فنية 

 ت، كفاءتهم في إدارة النشاط..الخ؛تسديد الالتزاما
الوضع الدالر للمؤسسات الدقتًضة وتقييم قدرة كما يقوم التحليل الائتماني على دراسة مالية تساعد على تقييم   

حيث يستند ىذا التقييم على  ل القرض وفوائده،ىذه الدؤسسات على توليد تدفقات نقدية تكفي لسداد اص
 ائتمانيةعلى اتخاذ قرارات مباشر  تأثتَتحليل لرموعة من النسب الدالية ومقارنتها مع الدعايتَ الدستهدفة، لدا لذا من 

 صائبة؛
وبعد اتخاذ القرار لا يتوقف التحليل الائتماني بل يستمر إلذ دراسة رقابية والدراسة الدالية  الأوليةجانب الدراسة  إلذ

متابعة للقرض بعد منحو واستخدامو من قبل العميل تساعد على التنبؤ بأي حالة تعثر، كما تضمن الوقاية من 
ساعد التحليل الائتماني وبذلك يلساطر القروض الدتعثرة التي تعتبر من اكبر الدشاكل التي تتعرض لذا البنوك التجارية 

الأحرى أموال الدودعتُ في البنوك على اتخاذ قرارات ائتمانية صائبة تضمن الاستخدام الأمثل لأموال البنك أو ب
 البنك.

 



 

 
 الفصل الثالث:

التحليل الائتماني في بنك  
-الف لاحة والتنمية الريفية

 ق المة
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 تمهيـد;
في إطاااتر يدطااااا ل بينتاااار  ااات ل قيااااع بل بأناااااس ب تينبناااتر أن ل بقناااال  ااات ل   داااات    اااا اااا  ل ب د ااات          

بلقا  ل بل اار بربتج ل ارلسة ل قيا ة ل تي جتء  في ل فصدل ل نت اة إلى درلسة ااالناة  بم ا  خلالهت ل ينشف ينا  
في ياشاا قالر اقح ل اابض  بقصا ل دقدف ين ى حاااة ببلق  هاال ل بل اار في  بأهمابهللائبمتني في ل نقدك ل بجتر ة 

درلسااة يأناااااة ين ااى اناابد   قااا ل فلاحااة بل بقماااة ل ا فاااة ل ا ا ااة  إجااالء لريأ قااتل نقاادك ل بجتر ااة لريلئا ااة   إحااا 
بقماااة ل ا فاااة  بلا ااة قت ااة  حاااو سااقلتبل في هااال ل فصاار   ااا ل ب اااف ين ااى  قااا ل فلاحااة بل -821لرهد ااة قت ااة 

بض بللخأادل  ل  بماافي في درلساة ط نات  ل ااا  ل سات ا درلسة ينم اة اقح قاض في هال ل نقا قصا ل ب اف ين ى 
ااااا  اناااتهمة هاااا  ل سااات ا  في لبزاااتذ قاااالر ااااقح ل ااااابض في هاااال ل نقاااا   مااات ساااقادم  باااااام ل ااااااة بيد ااااح 

 ؛ل دلج  االينتتهت في هال ل بل ار ل بل ار للائبمتني في هال ل نقا بذ ا ا  خلال ااترنبه ا  ل ا تئي ل ستساة
   س :  مت  رئاناة  ثلاث انتحوبين اه فاا قمقت  بانام هال ل فصر إلى 

 "Badr" نقا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  ياايم ينتم  ;ل بلل نلو   
 قت ة " Badr" ت ا ا ة لرهد ة  لسبثمترض : درلسة حت ة قا ل نلو ل ثتني  
 قت ة " Badr"ل ا ا ة لرهد ة في  يااام ل بل ار للائبمتني ل نلو ل ثت و:  
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 " BADRتقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية "المبحث الأول ; 
يقمااة يقمااة لقبصاتد ة ينتااة ب  إلى  با   قاا ل فلاحاة ب ل بقمااة ل ا فااة   نا   اا   ل نقادك ل بجتر اة   هااف         
في ياياا  ل نقادك ل بجتر اة لريلئا اة  ل بل  مت لناه تبار ل ا اي ياقااة لتبما  ل ا فاس  صافة خت اةب   فلاحاسلل اأتع 

 لنبشترل ين ى ل نبد  ل دطني. ل  ثاب  ا ا  ل نقدك 
   التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية ;الأولالمطلب 

 نقاااا ل فلاحاااة  إنشاااتءينقهااات  أسااافا  م ل نقيناااس لريلئااااع ينااا  يناااافي االحااارل قيااات شاااهاتهتنياااال   بأااادرل  ل اااتي       
 قاا  نشاأفيبفي هاال ل أ ا  ساابم ينااض   أ  هاتل نقدك ل بجتر ة لريلئا اة ب   أقامل اع   ب  ا    ل ا فاة بل بقماة

 يقيامه.مخب ف اهتاه ب  إلى  تلإ تفة  ل ا فاة ل فلاحة بل بقماة
   بنك الفلاحة والتنمية الريفية نشأة;  الأولالفرع 
ل ااسرخ  82/106بدابضاى ل اساادم رقام   أنشات   ل ا فااة  هاد  اسسنااة ات ااة بطقاااة ل بقماااة قاا ل فلاحاة ب        
جيلئااع  د قاتر ا ااتر 2 2 اا   ااار للإبصاتيرأسمتلهات  أساهمهاد اسسناة ذل   "Badr"ب قا  1892اترس 13في 

ل  مدااة بهاال  ل ااف  سناتا ل سسنات  للاقبصاتد ةستئر ح بل نتينافي في لسب متل بينا  ب اين فة  بدف  ل قصتئ
 بل ب  ال  ت قااا بل اااض  1990لفا ار14ل اسرخ في  90/10لحترلم ل بنا   ل نقينس بدابضى ل اتندن رقم  إطترفي 

بل اااتم   م اات  اقا  ل ااابض ب اال  ا  ل ش   ل ادللا قد ت  ادم   م ات  لسبلام رؤبس  " Badr " قا أ نح
اااتل  قااا  رأسلريفاا   1990اقااا سااقة  لنااه إلى للإشااترفيببذااار  بل بنااا   ب اا  براا  يصاااف ز تئقااه بسااتئر ل اااف 

ل بقمااااة   قاااا ل فلاحاااة ب نشاااأفي أسااانتاهااام أ اااا  ب  جيلئااااع ا ااااتر د قاااتر 33إلى ل بقمااااة ل ا فااااة ب ااار ل فلاحاااة ب 
 1:   س ل ا فاة ات

 ؛ فلاحسلياينام بيشجا  ل اأتع  -
 ؛تر   ل فلاحاة ل تي يض هت ل اب ةل بينفر  ت ش -
 ع.لريلئا  ين ى ينتئل ل نقا ل دطنيء ل  اى حافي  ل    ل بخفاض ا  -
 ر بنك الفلاحة و التنمية الريفية; مراحل تطو  الفرع الثاني

زل ينقهات ب ت اة  يقات 140    تن ايندنت في ل بل ا  فلاحسلهد  قا ينمداس اهمبه يأد ا ل اأتع "  Badr"  قا
ينتاااار إطااتر ب  7000أ ثاااا ااا  اا ا ااة جهد ااة ب  42ب ت اااة ب  334ت م شاانينبه حت اااضااال نقااا ل اادطني لريلئاااع بي

 ؛ للمح اةد  للهات ر ل ا ي ة ب لرهد ة ب  قشأدن ين ى انب
ااا  ل بأاادرل  اقااا   قااا ل بقماااة ل فلاحاااة بل بقماااة ل ا فاااة  ناا   ااا  ل نقاادك بل سسناات  للاقبصااتد ة شااها ل  ا ااا-

 2هس : أستساةثلاث االحر  إلى " Badr"  بيمين  يانام االحر يأدر  قا نشأيهيتر خ 
                                                   

  اا افي ااااة  م           متطلبات تطوير الخدمة المصرفية و خلق ميزة تنافسية في ظل التحرير الماليقمتدع ينلاء ل ا   بحفايس  لال   1
 .76    ص2013-2012جتا ة قت ة    اة ل   دم للاقبصتد ة بين دم ل بنا   ت اة   ل   دم ل ابأ نت  نار شهتدفي ل تستر  

 .77،77 ص  ص  سابقالمرجع الحفايس  لال  قمتدع ينلاء ل ا   ب  2
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 اتن هااف ل نقاا ل قشادد فااض بجادد   فابح   ل بلىسقدل   8خلال  ; 1::2-2:93 الأولىالمرحلة : أولا
ة في اااااالن لا  في ل قااتطل ذل  ل صااننة ل فلاحاااة بدااابر ل اايا  ل ناا  ل نقااا سم ااة ب فااتءفي ينت اااتل  ا ااا ااا  ل د اا

  بهااااال للاخبصااااتص  ااااتن نايناااااة ل فلاحااااةتع ل صااااقتينة ل اينت  قأاااتع ل صااااقتينة ل نالئاااااة بقأااابسد ااار ل اأااااتع ل يرلينااااس
 ؛ل اأتينت  لساد ة ل  تاة إحا للاقبصتد ل خأط حاو  تن  ر  قا ينمداس يخبص في  إطتراقصدص في 

ل اااع  ااقص ين ااى ترت ااة فااترفي بزصااص  90/10بددجاا   ااابر ل اااتندن  ; :::2-2::2المرحلــة الثانيــة : ثانيــا
اا  ل قشاتط للاقبصاتدع خت اة قأاتع ل سسنات  للاقبصاتد ة  أخا مجتلا   إلىلفاه "Badr"ل نقدك    بش    قا

يينقد دجاات  إدخاتل   بفي هاا  ل اح اة  تنا  فلاحاسلدبن للاسبنقتء ين  ل اأاتع  ( PME/PMI) ل صن في بل بدسأة
 ل بن ل  بل بأدرل  ات   س : أهمبا   للآي للإينلام

للخترجاااة ب ااال ل  م ااات   ل ينم ااات  ل بجااترفي بأنااا " Swift" ( تم يأنااال نيااتم 1994-1991في ل فااترفي ااا    -
 ؛ل نقيناة

 ؛"Badr"تم يشنار  أتقة ل بنا ا بل نل   1994سقة  -
سااااقة  أاااات  ناااهر فلاااص ل  م اااات  ل نقيناااااة ينااا    ااااينم ااااة ل فلاااص ل ناااا   ل اااتي ي إدخاااتلتم  1996ساااقة  -

 فاا تم يشنار  أتقت  ل نل  ا  ل نقدك . 1998
ــــا ــــة  ثالث ــــة الثالث ــــى 3111; المرحل ــــا (ــــ ا   إل "  افاااا  حجاااام ل اااااابض  فتئااااافي    Badr: قااااتم  قااااا "   يومن

بفابيناااه   فلاحاااسل  اأاااتع    بفي نفااال ل دقااا  رفااا  انااابد  ا قد تياااهت  للاقبصاااتد ة ل صااان في بل بدساااأةل سسنااا
  لاساابجت ة  بأ  ات  ز تئقااه انتمجات اتسااات  نااض انات افي ل بلاادلا  للاقبصاتد ة بل« Badr »   بقاا ب اا ل خب فاة

 حاو نبج ين  هال ل  نتاج   ض للامذتزل  يمين  ذ ا ات   س :
 ؛ بقفاا ة ل ب  اة بد فت  ل اابضبل للإدلر ة للإجالءل ل بأه  لسنتبي بل تي بيا ار ل دق  ببزفاض  -
 ؛لاقترل سلل اف  في مجتل ل ب تار  آ ات   إدختلبيخبص  أييأنال  إنشتء -
 . ل بخاات  اشخصةتا ة يجنا اشابع ل نقا لر قا ا   ت ل نقدك لريلئ أبل -

 يفيةبنك الفلاحة و التنمية الر  أ(دافمهام و  : الفرع الثالث
1فامت   س:    "Badr    قا بأهالفيبمثر اهتم          " 

 ل هتم ل تي  ادم بهت  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة يمين  ذ ا ات   س : أهم: ا  ; المهام أولا
 ؛ا  ل شختص ل أنا اة أب ل  قد ةب ل سج ة سدلء  ي اس ل ددلئ  ل فدر ة -
 أينمت ااه قصااا ينااا  أادل ااه  ل ااااتم يمااا  ل  م ااات  ل صااافاة للخت ااة  اات ااض ب ل صاااف ب للخي قااة ل ااتي لهاات  اا ة -

 ؛ل بدسأة ب طد  ة ل جرل اص في ب 

                                                   
1

 .77  ص  سابقالمرجع الحفايس  لال  قمتدع ينلاء ل ا   ب   
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 بنااناات  ين ااى ل نااقال  ل  مدااااة بل اااابض ل اصاا في ب ل ل ااااتم بدااقح ل شااختص ل أنا ااات ب ل  قااد ت ل اااابض -
 ؛بل بدسأة بطد  ة ل جر

 ؛أينمتل للهات ر ل صقتيناة ل بجتر ةل اينأة   ل خا ياايم ل نتينال  ل ت اة   مه  ل فلاحاة ب ل ه   -
 ؛م  ابر ل دساط  ت ل نقدك ل خا ل اات -
 ب ا ا للا بنتا بلسبتجتر بشاالء بصاا  ل ناقال  بل نافبجت    ل بجترفي في حابد للإاينتنات  بسد ر ينم ات -
 ل يرليناة.بلسافاة بل با اا ة ب  ل فلاحةل تي ينبهاف ل  م ات  ب 

 أهمهت: ل هالف  مر ل نقا ين ى براال بص ة ا   ; الأ(داف ;ثانيا
 ؛للآيي مام لسب متل للإينلام  بأد ا ب   فلاحسل للإنبتجسإينتدفي يقيام لرهتز  -
 ؛ل دطني للإنبتجيقماة نصانهت في مجتل لك ل يرلينة في ل ترل م ل دطني ب لشتر  -
 ؛ل يرليناة ببرنت جددفي للخاات  ل رل سيدسا   -
 ؛أهمللخاات   لرقسياايم مدين  ا  ل ي تئ  ب  ج   أ   يناد -
 ؛محتب ة يدسا  ب نشا شنينة فابينه بب ت به ين ى  تار ل ترلا ل دطني -
 ؛ياقات  ببستئر حا ثة  إدختلل بأدر ل بينقد دجس اا ة ب ل ق للإ لاحت ادل نة  -
  ن  اينتنة ااادقة  م  لرهتز ل صافي لريلئاع. -

   التنمية الريفيةالهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و  ;المطلب الثاني
اا اايع  فااات بل بسث ااه ل ا ا اااة ل ا ي ااة ل دجاااددفي  يخضاا   قاااا ل فلاحااة بل بقمااااة ل ا فاااة   قياااتات ل ا اايع ب ل ااالا      

يضااام  اااار اقهاااات ينااااافي  أقنااااتم إلى  تلإ ااااتفةرئاااال اااااا ا ينااااتم بدنااااتينافي ااااا ا   اا ااااي ت  إدلرفي دلا اااة لريلئااااا براااا  
 ؛ين ى مخب ف ل  م ات  ل نقيناة للإشالفاا ا ت  بر  س أة رئال قنم اهمبهت 

ب تلا  ل نقا ل مبافي ين  بلا ت  ل ادط   حااو يدجاا ل فاابع ل اتي ياادم  تلإشاالف ب ل لااا ي ة فببمثر في فابع  أات
قاا ب ل د اتلا  فهاس للخ ااة ل اتينا اة  قشاتطت  ل ن أااتب ل  مر ين ى ل نا  لسنا    د ت اة ينا  ل قأاتد للمحااد لهات   

ل ادط  ل نااض اقاه برااال يقمااة  تلا   قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة ين  مخب اف اقاتطل هال ل بدز   ل شتار  فابع ب 
 1؛ياايم خاات  مخب فة ا  لقترلض ب غ هت رما  ل دلطقت أ ضتشتا ة ب 
 : ل ا ا ة ل ا ي ة( للهاينر ل بقيامس  نقا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة شينر يد الس  نت بفامت   س 

 
 
 
 
 

                                                   
 .78  ص  سابقالمرجع الحفايس  لال  قمتدع ينلاء ل ا   ب   1
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 الفلاحة و التنمية الريفية ; الهيكل التنظيمي لبنك 3-1شكل رقم                           
 
 
 

 .79  ص  سابقالمرجع ال  حفايس  لالب  : قمتدع ينلاء ل ا  المصدر  

المديرية العامة 
المساعدة المكمفة 
 بالإدارة و الوسائل

 

العامة المساعدة  المديرية

المكلفة بالمحاسبة ، 

 الآلي، الخزينة الإعلام

 

 المديرية العامة
 المكلفةالمساعدة 

 و القروض بالموارد

 التحصيلو

hg يلالتحص  

المديرية العامة 

المساعدة المكلفة 

 بالعمليات الدولية

 

تمويل  إدارة

المؤسسات 

 الكبيرة
 إدارة

 المستخدمين

 

استخدام و  إدارة

 الإعلامتطوير 

 الآلي

 

العمليات  إدارة

التقنية الخاصة 

 بالخارج

 

تمويل  إدارة

 المؤسسات

الصغيرة و 

 المتوسطة

 إعادة إدارة

تأهيل الموارد 

 البشرية

 

الآليات  إدارة

النقدية و البنكية و 

 الاتصالية

 

العلاقات  إدارة

 الدولية

 

تمويل  إدارة

النشاطات 

 الفلاحية

 

الوسائل  إدارة

 العامة

 

 الصيانة إدارة

 

 المراقبة إدارة
 و الإحصاء

مجموعة 

الاستغلال 

 G R Eالجهوية 

الدراسات  إدارة

القانونية و 

 النزاعات

 

 الوكالات

 

 الخزينة

 

التنظيم إدارة المتابعة و  إدارة 

 التحصيل

المحاسبة  إدارة

 العامة
دراسة  إدارة

 السوق
 المنتوجاتو 

 الرئيس المدير العام

 المفتشية العامة إدارة الاتصال و التسويق إدارة المراقبة الداخلية و التطوير
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باا ا ااة  إدلرفيللهايناار ل بقيامااس  نقااا ل فلاحااة بل بقماااة ل ا فاااة  بضاام  مج اال  أنااا  خاالال ل شااينر ل ناات ل  بضااح 
 1:إدلرل  اا ا ت    ر اا ا ة يشاف ين ى ال  أر  ينتاة ب 

ل سسنات  ل يننا في   إدلرفيب  إدلرل  قلصاا دبرهات في اال  التحصـيل;ديرية العامة للموارد و القروض و الم :أولا
ل بت  ااة  إدلرفي  ل قبجاات ل ناادد ب  إدلرفيبسد اار ل قشااتطت  ل فلاحاااة   إدلرفيل بدسااأة  بسد اار ل سسناات  ل صاان في ب  إدلرفي
 ؛لصار(بل ب
 إدلرفيهااااس:  إدلرل يشاااااف هااااا  ل ا ا ااااة ين ااااى ااااال ;  الخزينــــةو المديريــــة العامــــة لمعــــلام  المحا ــــبة  :ثانيــــا

للمحتساااانة ل  تاااااة   إدلرفيل صاااااتنة   إدلرفيل شاااانينة للايصاااات اة ل قاا ااااة ب  للآ ااااات  إدلرفي  للآي للإيناااالاميأااااد ا لساااابخالم ب 
للمحتساانة  إدلرفييااار   ينماتل ل نقااا ين اهات  في حاات يبادلى ب  آي د اا   اناتاج  ل بلى للإدلرل حاااو يبادلى   للخي قاة(

 ؛أنال ل قيتم للمحتس  دلخر ل نقال نها ين ى يللخبتااة   نقا ب  أبب   ل ادلئم ل ت اة ل ابر ة 
ب يشااف   اتلإدلرفي: تهابم هاا  ل ا ا اة يماا  ل  م اات  ل ب  ااة  الو ـائلو  بـاددارةالمديرية العامة المكلفة  ;ثالثا

ل دساااتئر ل  تااااة   إدلرفيل ااادلرد ل نشاااا ة   ل بأهاااار إيناااتدفي  إدلرفيل نااابخاات   إدلرفيهاااس:   إدلرل ل ا ا اااة ين اااى اااال 
 ؛ل بقيام(  إدلرفيل ارلست  ل اتندناة ب ل قيينت    إدلرفي
 ت بجاترفي للخترجااة م ات  ل ين فاة يادم ها  ل ا ا ة بد ترة ل   ; المديرية العامة المكلفة بالعمليات الدولية رابعا;

  ل جارللخت اة  تلخاترج ل اتي يبينفار يماا  ل ااابض قصا في  ل فقااةل  م ات   إدلرفيهس:  إدلرل يشاف ين ى ثلاث ب 
ااااة فهاااس خت اااة  ت  لاقااات  ل اب ااااة ل ثتن للإدلرفي أااااتللخاااترج   إلىاااا  ل اااالخر  ل اااادلل اااال ل اااااتم   م اااات  برد ااار ب 
 .للإحصتءل القنة ب  إدلرفي ت قننة  لأخ في فهس ب 

 "قالمة" التنمية الريفيةالمديرية الجهوية لبنك الفلاحة و ; التعريف بلثالمطلب الثا
 تفاااة للخااااات  ل نقينااااة   ي بااا  ل ا ا اااة لرهد اااة للخ ااااة ل بقفاا اااة  نشاااأة ل نقا حااااو  ااابم اااا  خلالهااات يااااايم      

 :إلى في هال ل أ   سقبأاد    مار  ب 
 "قالمة" (BADR)نشأة المديرية الجهوية  ; الفرع الأول
اسسناااة ات ااااة بطقااااة لهااات  ااافة  قاااا بذاااترع  أنشاااأ   -821- ل بقمااااة ل ا فااااة اا ا اااة قت اااةل فلاحاااة ب   بااا   قاااا 

س   بهااا1982ااااترس  13ل دلفااال  1402بصاااتد   15ل اااسرخ في  82/82/206بددجااا  ل اسااادم ل ائتساااس رقااام 
ااااة ل ا فااااة ين اااى انااابد  بلا اااة قت اااة   دترااات فااااع جهااادع  مااات ينااامى  تتمديناااة ل بقمل مث اااة ل بلى  نقاااا ل فلاحاااة ب 

 إذل بقماااة ل ا فاااة  بهااس يااا  في حااس "ترااج  دغاطااة" ب هااد اينااتن لسااترلياجس ل فلاحااة ب لرهد ااة  لاساابنلال  نقااا 
 ؛ يم ل الفل ل  مدااة في ل ا قة بدسط ا

 2قت ة يبن هت ثلاث ب تلا  أخا  هس: -821-رقم  " badr"أن ل ا ا ة لرهد ة  للإشترفي اربذ مت 

                                                   
 .80  ص  سابقالمرجع الحفايس  لال  ل ا   ب قمتدع ينلاء   1
 .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة 2
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 ؛816ب ت ة ينت مخ دف رقم  -
 ؛819ب ت ة بلد زنتتي رقم  -
 .820ب ت ة  دشادف  -

 "قالمة" (BADR)مهام المديرية الجهوية  ; الفرع الثاني
 1يبمثر اهتم ل ا ا ة لرهد ة فامت   س:       

 ؛ا  طاف ل ي تئ  صافاة ل أ د ة ل ااتم  ت  م ات  ل -
 ؛ ا ل  لاقت  ل بجتر ة ا  ل ي تئ يأد ل  مر ين ى لسباالر ب  -
 ؛ل أ د ة ب متن ابت  ة براااهتاقح ل اابض ب ل ضمتنت   -
 ؛بييند   ل دظفت إينلامل نها ين ى لسبمالر ة ب  -
 ؛للخي قة بد ةاادل نها ين ى رف   -
 ؛ل اتندني إطترهتيقيام بصا  ل  م ات  ل نقيناة في  -
 ؛ل نقيناة بل قاا ة لست  ة للإ لاحت ل  مر ين ى ادل نة  -
 براال أ   يناد مدين  ا  ل ددلئ . -

 امتيازات المديرية الجهوية ; الفرع الثالث
 2: فامت   س إ اهتي اض ل ا ا ة ل  ا ا ا  للااباتزل  تم ل بأاد         

 ؛ا ترة  ر ينم ات  ل ي دنبقفاا ب اين ف  ت ي تئ   ن ى   -
 ؛دفي ب ل ناينة في ل بينفر  ت  م ات لرد  -
 ؛بر ار ط نت  اقح ل اابض آجتليالج   -
 ؛هد ات  فاض لحترلم ساينة بر ا هتياايم اقبيم  ناتنت  ين ام ط نت اقح ل اابض ب  -
 ؛اقح ل ااض  ساينة بر اردرلسة ل  فت  ب ضم  اصالقاة ب    م ات ل نمح  ضنط نيتم ينا   تستسدا   -
 ؛Syrat تلاسبقتد ين ى نيتم  Badrت غ  يندك ل نقدك ينا ا ان -
 بر ار ينم ات  ل بجترفي للخترجاة في ظاف زاني جا قص . -

 مة"ل"قا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية; الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية المطلب الرابع
   G.R.Eللإق اماة ل بشنا اة  أب لتمدينةللإق اماة ل بشنا اة  ل ا ا ة أ ضتينمى        

                                                                                                 Groupe Régional d’Exploitation   
 : ل خ فيها  هااات  ت ائتسة ل بقفاا ة  ب  GREب اينط اا ا:  GREاا ا 

  في إدلرفي مختطا ل سسنت   ل  مرين  حن  س  ل نتد ةهس  -
                                                   

 .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  1
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة   2  
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 .ل قبتئج بل دلء ل تي سج بهت إدلرفي مختطا ل سسنت  إلىأاتم للابذت  ل  تم  انتد ة أترت -
 :( G.R.E )يناض   هاينر ل بقيامس   ما ا ة لرهد ة   ل تيب في ل شينر 
 التنمية الريفيةة لبنك الفلاحة و ; الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوي 3-2شكل رقم               

 
 
 
 

 .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة تلاينبمتد ين ى  تنت نا  إينالد ل أ ;المصدر
 
 

ل ختطا ة نات ة اا ا ة ابت   للخ اة ل اتندناة
 ب ات قنر ل قتزينت 

نات ة اا ا ة 
للإدلرفيللمحتسنة ب   

نات ة اا ا ة 
 للاسبنلال

اص لة 
 للمحتسنة

اص لة 
 ل قيلينت 

اص لة ات 
ل قتزينت قنر   

اص لة 
 ل اابض

اص لة 
 ل القنة

اص لة 
 ل بلصار

اص لة 
ابت  ة 
 ل ضمتنت 

اص لة 
ل بقشاط ب 
 ل بند ل

اص لة ل دلرد 
 ل نشا ة

اص لة 
 ل رشاف

اص لة 
 ل بجترفي ل اب اة

اص لة 
 بستئر ل قاا

 ل ا ا ة لرهد ة

 ل اتنة ل ا ا
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 االخ هت اصاتمخ مخبصاة يبفااع ل ا ا اة إلى أر ا  نات ات   ا ا ة لرهد ة ا  ااا ا بأاتناة  ب يبيندن لا  خلال ل شينر 
 1سقدجيهت فامت   س :ب   ينر نات ة
 الأول ; نيابة مديرية الا تغلال الفرع 
 ؛للخاات  ل بتحة    ملاء  للائبمتن بل ترب ج   مقبجت  ب   يدز يبدلى ها  ل قات ة يأد ا ل دلردب        

   برمر ين ى ثلاث اصتمخ  ت تي :ا  للخاات  إلى اا ا ة للاسبنلال بم يد ار مجمدينة 
   ل نتدل ين  ات   س :: ب ياأس ا  قنر اا ا; مصلحة القروض أولا
 ؛  لسصدل ين ى ل بمد ر ب ل بأد ابذهاي ط نت -
 ؛ل دثتئل ل   اة في مجتل نشتطهتيدلفا  -
 ؛(للاسب لد بل بصا ا ب تلا  ل نتينافي في يقفاا ينم اة ل بجترفي للخترجاة  ا هت  -
 ؛اشتر ة ل  ملاء يااام يصقاف مختطا ل اترض إلى -
 ؛قالرل  ل بمد ر ب إينتدفي جاب ة إينمتل -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ابي ; مصلحة و ائل النقد  الدفع  ;ثانيا
 ؛للإ ينتربناة  ا ل اف تب تلا  ل نتينافي في يأد ا ب ب   أهالف ين ى ينق -
 ؛ نل  ل  ملاء اف ل  ل نأتقة ل منقأة بيدف   -
 ؛ال خب فة يند اهت ا  قنر ل نق ل اف بستئر يشجا   -
 ؛ ATMحن  س  أجهيفي ل صالف للآي  -
 ؛Télé Compensation ل  تالا  بل افدينت  للإ ينتربناة تلا  ل نتينافي في حدلدث يقيامب  -
 ل دظافسب   إرجتء س مهت  -
 ؛أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ا بي ; مصلحة التنشيط و التسويق ;ثالثا
 ؛  CAPب تلا  ل اينم في ب   خأط ينمر بذتر ة لهم -
 ؛أهالف ر ا ببر ار ل فجدفي ل ابرع -
 ؛   ملاءل  تا ة ل شينتب  بل اترحت    ت ندد ل ت اة دينم   م تالا  ل ب  اة  -
 ؛في ل  ترضل شتر ة  -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -

                                                   
 .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاةبثتئل   1
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 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -
 بعة المخاطر و ما قبل المنازعات الثاني ; نيابة مديرية متا الفرع
  ااامتن ياااادم بهااات ل د اااتلا  ذل  ل صااا ة ب ينم اااات  ل بجاااترفي للخترجااااة ل اااتييبااادلى ر اااا للاينبماااتدل  ل ااااارفي ب        

 ؛ متنت  ل اابض ببص هت
 بر  س أة ل ا ا سقدجيهت في ل صتمخ ل بت اة : أات  خاات  في   دلءها  ل قات ة اد  ة ب 

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ابي ; مصلحة ما قبل المنازعات ;أولا
 ؛نجلا  للخااة  ل ا ا ل اقال -
 ؛مدينةلت ا ا  اسشا لنخالط   ما لرر ا حت ة يأه   -
 ؛ات  ل ا ي ةل   د ب للهات ر يقفاا ي  امت   -
 ؛للاابثتل  ت بيلات  ا فت  للائبمتن  ب ر ا آخا  م   لاحات  ل د ت ة  -
 ؛أا إينتدفي ل قيا في يصقاف ل اترضلقترلح إلى ل  جقة ل خبصة إينتدفي ياا ا خ -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شافأع  -

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ابي:  التجارة الدوليةمصلحة ; ثانيا
 ؛ي اهت للخااة إدلرفي  تراة ا  لستلا  -
 ؛بدحاا ل دلقف قنر ل بات سل ا ل ل نبما   -
 ؛ااااة ا  رقة لستردلد ا فت  -
 ؛ين ى ينقت ا بر ار ل ختطال بات س تلا  ات قنر سل بااام بل  لاج  -
 ؛ر بخلاف ذ ا ل ب  اةل اا يقفاا بر ا للانب تش  -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ا بي : الضمانات ; مصلحة متابعةثالثا
 ؛ل اامةضمتنت  ل تي يناا   ا  حاو ل بلا و ل قبيم    -
 ؛ةساقل بص  ل ضمتنت  بإزل ة ل بلفيت  غ  ا   لة  ل بأ ا -
 ؛ل ابر ة ل بنأاة  للاخباتر   متنت  ا ترف بهت ي اس -
 ؛ د   ل ضمتنت  ل دلردفي أ دق س ل بلال -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -
 



 قالمة-الريفيةالتحليل الائتماني في بنك الفلاحة والتنمية .......................الفصل الثالث

 

93 

   اددارةالمحا بة و لثالث ; نيابة مديرية الفرع ا
 للإدلرفي ل خا فييبادلى هاا  تم دمجهمت  م   نات اة  بلحاافي  ب  للآن أات  حالين ى  إدلرفيفي ل نت ل  تن   ر         

 ااام   أخاااا أع اهماااة  أهاااالفل ااابمين  اااا  اايلناااات   اااا قدليناااا ل ضاااالئ  ب  إلىللاابثاااتل لرااااافي   لنااات ت   ب 
 يبملدر في ثلاث خاات  هس : لاحاتتهت  ب 

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا ابي: مصلحة المحا بة  ;لاأو 
 ؛ GRE اسشا للمحتسنة للإدلر ة -
 ؛ات ا  ل د تلا  ذل  ل ص ة بلال ا  للمحتسنة  دال -
 ؛ل د تلا  ذل  ل ص ةب  GREفي  TVA االقنة لستردلد  ا نة ل اامة ل ضتفة  -
 ؛ مت  ل ابرإدلرفي   -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  اأس ا  قنر اا اي ; مصلحة المراقبة ;ثانيا
 ؛بدينم أع ي ا ر  بل د تلا  ذل  ل ص ة  GREاالقنة لسنت ت  ل الخ اة -
 ؛ل افاة د تلا ار ل ناتنت  باأت اة لسنت ت    ر ا ببر  -
 ؛ل ص ةل د تلا  ذل    GRE ر اا ل بشنار -
 ؛تلا  ل افاة د ل اش ا  قنر  ت نت لساالقنة  -
 ؛"أجادس"ل اضتئاة  لسب الض ل اينتبع -
 ؛ة للإدلر ة    مر في ترت ة ل  تمللمحتسن -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  ياأس ا  قنر اا ا; مصلحة الموارد البشرية ; ثالثا
 ؛ببرا و سجلا  ل دظفت للإدلر تللإدلرفي  -
 ؛إ فتء ل أت   ل اسمس -
 ؛إدلرفي لستلا  ل بأد ناة -
 ؛لا  مخب فة   ينأ ة ل جا .. للخ(يناا سج -
 ؛دينم ا فت  ل باتينا -
 ؛ل  ا اةرفي للإقالرل  ل ضا ناة ب إدل -
 ؛إنشتء أر افي بصا  لسنت ت  -
 ؛ل دظافسب   إرجتء س مهت  -
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 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -
 الفرع الرابع ; الخلية القانونية 

للمحات م ثت ثاة ب  أطاالفل اافتع ينا  اصاتمخ ل نقاا اا  في ل د تلا  في ل ناتئر ل اتندنااة  ب انتيناب   لإشالفخ اة      
 ؛ذل  ل ص ة ل د تلا   ب متن حفظ للمحفدظت    ما ا ة ب ل خبصة

 :  ت تيهال ا  خلال ثلاث اصتمخ    ب إ اهتل د  ة س أبهت ب  أات  رئتسة ل دحافي ل اتندناة يادم بخاات  في 
 ين  : ل نتدلياأس ا  قنر اا ا   ; مصلحة المنازعات ; أولا
 ؛ متنت  ل بلال ا   لة بحج  بللاحباتطات  يد ار بص هت -

GRE -  ؛بل د تلا  ذل  ل ص ة متن متل للإدلر ة ب سفظ بصا  ل ين 
 ؛ا ل  تر ت  ل دلردفي ا  ل  ملاءنش -
 ؛ا ف إدلرفي للخلافة -
 ؛ل ادبد ين ى ل أ نت  للخترجاة ل اتندناة أب ل بات س -
 ؛إدلرفي للايفتقات إنشتء ببرا و ب  -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  ياأس ا  قنر اا ا; مصلحة التحصيل  ا ترداد الخدمة  ; ثانيا
 ؛دينم قدفي للانب تش -
 ؛  ل  ال ة ل صتدرفي في  تمخ ل نقااالقنة يقفاا قالرل -
  ل ااااأادربن  ل اااادثات بل نااااتينا   ل اااااتندنات ل ااااتي هااااس :يااااااام للإجااااالءل  ل بخااااافي ااااا  قناااار اشاااادرفي للمحااااتات  -

 ؛للخ لء ل اضتئاة  ءللخ ل  ل فد ت
 ؛ت  ة لستردلد ل ادلل أب ل ضمتن  ابأادلل ل ب د ضت  -
 ؛ب   إرجتء س مهت ل دظافس -
 .أع اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شاف -

 ين  : ل نتدل  ياأس ا  قنر اا ا  وثائقي المحفوظات  ; الأرشيف; مصلحة ثالثا
ل قصادص    قاا لريلئاا لىإل ستساس   ل بشاا  ت  هاد : GRE   ا ا يج  أن  يندن زل ياساخ ببرا و لسات -

 ؛بثتئل ياقاة  للإدلر ة ل الخ اة
 ؛ااة ذل  ل ص ة ل لازاة  ت د تلا إدلرفي ل ادلل ل دثتئ -
 ؛ر ظابف ل بخي    ب تلا  ل نلااة(بر أهت في أفض GREإدلرفي ل نجلا   -
 ؛إرجتء س مهت ل دظافسب    -
 .اهمة أخا  ل تي سببأثا ا  قنر ل شافأع  -
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 قالمة " BADR"ا تثمار بالمديرية الجهوية  قرضمنح درا ة حالة المبحث الثاني ; 
ل  مااادل  اااه في ل ا ا اااة لرهد اااة  نقاااا ل فلاحاااة بل بقمااااة ل ا فااااة  نااااة ل دقااادف ين اااى حااااااة ل بل اااار للائبماااتني       

ط نات  ل ااابض ل ااااة  اا  هاا   لإحاا درلساة   اإجالء  ناادم أ ثاهال ل بل ار  شينر  أست ا بقصا يد اح 
 ل  بمافي ا  طاف ل ا ا ة. بللإجالءل ابن ت في ذ ا للخأدل   ل ا ا ة

 لطلب القرض الأولية; الدرا ة الأولالمطلب 
ل سسنااات  ل صاااقتيناة لريلئا اااة ل بخصصاااة في مجاااتل ل بنااامت ل صاااقتينس  إحاااا  ل سسناااة محااار ل ارلساااةبسثااار       

 ل خاا في  بقااا يااااا  هااا  بهااس اسسنااة حا ثااة ل قشااأفي أ ينتشااا أينمتلهاات   ااا   ااابلج  بل بفااا خ ل صااقتينس   ناااض
د قااتر  174.643.050قامبااه  لساابثمتر بقماااة ل ا فاااة   لصاادل ين ااى قاااض  أ اا   ااا  اا ا ااة  قااا ل فلاحااة بل

 ؛02/03/2015بهال  بتر خ  اعجيلئ
 1: بتبدع ا ف ط   ل ااض ل اع قاابه ها  ل سسنة ين ى ل دثتئل ل بت اة

 ؛ 12 انظر الملحق  ط   خأس ب ل  ل سسنة فاه رغنبهت في لسصدل ين ى ل ااض-
 ؛ننخة ين  للهد ة  رخصة ل ناتقة(-
 ؛(CNRC ننخة ا  انبخاج ل نجر ل بجترع قاا شخص ا قدع اصتدد ين اهت في ل نافة ل بجتر ة -
 بيناا ي ا  س ابضم  اقح حل لاباتز؛ إدلرعبثتئل ينت يناا -
 ننخة ا  ااار اقح ايل ت للامذتز؛-
 ؛ 14  13 ين انظر الملحق  نن  سقدل  ل باا ا ةل ت اة  ل ايلناة-
 ؛ 15 انظر الملحق   نن  سقدل ل باا اع  جابل حنت ت  ل قبتئج-
 ؛ 16 انظر الملحق  ل ايلناة للافببتحاة-
 ؛بثتئل ينت ب  اة ل سسنة لبذت  اص لة ل ضالئ -
 . أتقة ياا ا ة   مشابع-

درلسااة   ااإجالء ااادم ل نقااا ااا  لد اااة بساالااة ل دثااتئل ل ااتي  بيناادن اقهاات  بل بأ اااب  ااا لساابلام ا ااف ط اا  ل ااااض 
 :   ها  ل ارلسة ات   س يشمرين ى هال ل  ف   أب اة

 ; الدرا ة القانونيةالأولالفرع 
 2: ينت ات   س ل اتندني  ا قاتم ل نقا  ارلسة ل سسنة ل أت نة   ااض ا  لرتن        
 ; معلومات خاصة بالمؤ سةأولا

 xxxلسم ل سسنة: 

                                                   
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  1  
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  2  
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  xxx ل اقم ل بن ن س   مسسنة:
  xxx ينقدلن ل سسنة:
 (PME)اسسنة  ن في بابدسأة ندع ل سسنة: 

 ل فلاحة  قأتع ل قشتط ل اع ي مر فاه ل سسنة:
 (Eurl)اسسنة ذل  ل شخص ل دحاا بذل  ل نسب اة للمحابدفي ل شينر ل اتندني   مسسنة: 

 05/01/2015  ل سسنة: إنشتءيتر خ 
 د قتر جيلئاع 100.000ل سسنة ل أت نة   ااض  ااا  رأسمتلل سسنة:  اار  رأسمتل
ل بصااف في بصااا  :  اا ا ل سسناة انا  بلحاا بهاد ل شاا ا ل دحااا فاهات  حااو بزادل  اه ل نا أت  ل سسناة إدلرفي

 ل يابف لا سامت لبزتذ ل االرل  ل  تد ة بل ن  ل  تد ة.
 ثانيا; معلومات خاصة بالمسير

 xxxللاسم بل  ا : 
  xxx يتر خ باينتن ل الاد:

  xxx  :ل ملسم ب ا                   xxx: ل السم 
 أينيالست ة ل  تئ اة: 

 xxxل  قدلن ل شخصس: 
 xxxرقم للهتيف: 

 xxxا  طاف:                   xxxمحارفي  دم:           xxx أتقة فلاح رقم: 
 ل تشاة يا اة ل قشتط ل ائانس:
 اابي اتشاة ل قشتط ل سهر:

 الفرع الثاني; الدرا ة الاقتصادية
   1: ين ى ل سسنة ل أت نة   ااض ينت ات   س إجالؤهتا  خلال ل ارلسة للاقبصتد ة ل تي تم       
 ل بنمت ل صقتينس   ابلج  بل بفا خ ل صقتينس   ناض ل بمثر في : ل سسنة:نشتط 

 ل اجتج ل  لتمإنبتج -  
 ل ناض إنبتج-  

 د قتر جيلئاع 100.000 ااا للافببتحس ل سسنة  أينمتلل سسنة: قار رقم  أينمتلرقم 
 ااااتر اا ااا  4120ل سسناااة لا بربااادع ين اااى أع ا اااال  ساااد  قأ اااة لرض اناااتحبهت للاسااابنلال:  بأدبل بساااتئر 
  17  انظر الملحق .  لهال فت ب ها  ان  ل سسنة( ساادم  إنشتء ا اليه للخت ةدج 25.000.000 اامة 

                                                   
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  1  
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 :ل تي اد لة في لرابل شا ة: يشينا ة ل شختص ا  لجر ل بدظاف في ل سسنة ل دلرد ل ن
  ; تقسيم تشكيلة الأشخاص3-1جدول رقم                                 

 يأهار                
 بظافة

 يناد ل قت                     
 إجمالي (فص ات  غ  دلئمت دلئمت

 12 00 01 ل ن 
 12 00 01 في للإنبتج لسادلني ياني

 13 00 02 حترس
 19 02 06 ينتار اسهر

 15 02 02 ينتار  ابن يأهار
 27 15 23 إجمالي

  18 انظر الملحق  .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  قابثتئل  المصدر;
 بر ار ل ندد: 

 : قتئمة ل ي تئ  ل نبان ات   مسسنة الطلب;
 %؛50بذتر لرم ة:  شم دن -  
 ؛%25 تئ د ل بفصار للمح ات: -  
 .%25آخا  : -  

 بفي فااترفي بتهاات في شااها راضااتن  في ل قتساانت يااادم ين ااى ينقصااا ل بنا ااة ل اتيناااع  ين ااغ ذر بظافااة ل أ اا    مقباادج 
    ا ا يمين  يشخاص ل ندد  أ   قدع طا ة ل نقة.ل ينالس بينتشدرلء

درلسااة ل ناادد  ااا ا في شاافتفاة ل شااابع   ت قناانة   مقاابج يناات أن ل قشااتط في بلا ااة   قصااا اينماار في العــرض; 
 : قت ة  شمر طنابت ا  ل قبج

 ؛اقبجدن يا اا دن: هس طناة ينم اة ذب حجم  ن  ي مر في إطتر فادع بيا ااع -   
بدفي جااال بلا يا ااس اقبجاادن ينصااا دن: طناااة ابخصصااة في انااتر ينصاااع في ل قباادج بللاساابهلاك  ينقهاات محااا -   

 .ل أ   ل ادع ا  ل بأد ا لستي في قت ة
 .أات  ت قننة   مقبدج ادجه في ا يم لستلا  إلى للاسبهلاك ل التي
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 الفرع الثالث; درا ة طبيعة القرض المطلوب
 174.643.050 للإبصت اااةقامبااه  ثمترساابل ل ااااض ل اااع يااااا  ل سسنااة  أ نااه هااد يننااترفي يناا  قاااض إن      
   1: ادزع  مت   سدج 
 ؛مخصص   منتني دج100.000.000قاض طد ر ل جر قامبه : ل بلاع  قاض-
 ؛مخصص  لآلا  بل  ال  دج10.679.050 قاض ابدسط ل جر قامبه : لاساينس  قاض-
 .للإنبتجمخصص   ثابفي لسادلناة بدبرفي  دج63.964.000 قامبه ادسمسقاض  : (rfig) قاض-

 ل ضمتنت  ل اااة:درلسة 
 : يبمثر في ل ضمتنت  ل تي لقترح  ل سسنة ياايمهت   نقا ا  لجر حصدلهت ين ى ل ااض  إن  

 ااماااااة اااااتر اا اااا   4120اناااااتحبهت   19  17 انظــــر الملحقــــين  قأ ااااة لرض اااامتن حاااااااس: رهاااا  حااااااتزع 
  .دج 25.000.000

 القرض  ة لطلبالمطلب الثاني; الدرا ة المالي
خأاادل   أهاامااح ااة ل ارلسااة ل ت اااة ل ااتي ي باا   يااأتي  ااا درلسااة ل سسنااة ااا  لرتناا  ل اااتندني بللاقبصااتدع        

ل اااافض  ب قاااا  أبحنتسااااة  حااااو برااااد هاااا  ل ارلساااة اصااا  ط ااا  ل اااااض  ااات اندل  بأ ثاهاااتل بل اااار للائبماااتني 
 2: ل  قت ا ل بت اة ل سسنة طت نة ل ااضم بهت  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة ين ى ل   ل ارلسة ل ت اة ل تي قت

 لمشروع المؤ سة التقييم المالي; الأولالفرع 
يناام ل انادل  بفي هاال ل صااد  أبع ل سسنة ياخر  م  انترل  لبزاتذ قاالر ل انادل إن ل ارلسة ل ت اة  شاب        

  إثنتياات  ات اااة بمحتسااناة  بسيناا  ااا  إبسااتمي باا  ل دثااتئل للمحتسااناة ل ااتي ياااام بهاات ل ب ها  ااتح  ل سسنااة(   نقااا  
 .  جقة للخت ة  ت اابض لابزتذ ل االر ل قهتئس إرستلهتبجه قنر  أ مرل ارلسة ين ى 

 أولا; تقديم المشروع; 
 xxxل ب ها  تح  ل شابع(: 
 قأتع ل قشتط : ل فلاحة

 ل صقتينس   ناضاالج    بنمت ل صقتينس   ابلج  بل بفا خ  لسم ل شابع: إنشتء مجم 
    xxxادق  ل شابع: 

 هينبتر 2ل نتحة: 
 للهاف: يأد ا للإنبتج بللإنبتجاة 

 ينمتل فص ات 4ينمتل دلئمت +  12يشنار: 
 

                                                   
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  1  
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  2  
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في  ااتر اين ا  20بخيلن ااتئس  نا ة  انتني   ابلج  5إن هاين ة ل شابع ل  :   قتء  ;(يكل الا تثمارثانيا; 
 أغا اة  شاالء خت ة  تر اة ل ابلج   شالء دجاتج ل باالئس  شاالء  اصاتنلقبقتء ا ال    اتر اا   4120انتحة 
 : بلرابل ل بتي  د ح هاين ة للاسبثمتر   مشابع  ل ابلج 

     الوحدة; دينار جزائري                ;    (يكل الا تثمار3-2جدول رقم                               
 ل ينماة ل ناتن ل اقم

 /ل اارفي
س ا ل دحافي خترج 

 ل اسم 
   ل اامة خترج ل اسم

 44.151.900 14.717.300 3 انتني  تر اة ل اجتج ل  لتم  ل  لم( 3 قتء  01
 40.454.300 20.227.150 2  قتء انقات  تر اة ل اجتج ل ات ض  ل ناض( 02
 62.374.506 31.187.253 2 40.000ا ال   قتء ادل ا  ل اجتج   03
 2.625.493 2.625.493 1  تريفتع ثت   رم  ل ناض نتقر   ناض 04
 41.600.000 520 80000 شالء ل اجتج 05
 17.040.000 3.550 4800 شالء أغا ة ل اجتج ل ات ض  06
 1.360.500 1.360.500 1 لقبقتء ا ال  خت ة  تر اة ل اجتج ل  لتم  07
 840.000 42 20000 شالء  اصتن  دم بلحا 08
 4.484.000 4 4.353 1030 أغا ة ل اجتج ل  لتمشالء  09
  منااااتني بل اااااابلج   يااااأات اب اااااد ل خأاااااتر 10

 بل  ال 
1 3.373.112 3.373.112 

 218.303.812 إبصتي
  :1  انظر الملحق .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة المصدر;
 للمشروع;  تهيئةثالثا; 

 لراب  : لنبه درلسة   
   ال ة ل بنأ انتني يا اة ل ابلج  : 

  قتء خيلن اتئس بساتج: جترع
 للاسبثمترل  سبيندن انبلدذفي ينقا ل اندلللاسبلدلذ ين ى للاسبثمتر: 

 .  2016: جتنفس ل اار  ال ة ل شابع
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 اد ح في لرابل ل بتي:: ا; (يكل التمويلرابع
 الوحدة; دينار جزائري             ;   (يكل التمويل3-3جدول رقم                                      

  ل ناتن
نننة 
 ل بخصاص ل اامة ل شتر ة

 ل نتهمة ل شخصاة
  43.660.762 %20 ناا ة
    طنا اة

 مخصص لإنشتء ل نتني 45 81% 100.000.000  (ettahadi) قاض  قينس 
 مخصص   م ال   4 89% 10.679.050  (clasique)قاض  قينس 

مخصص   ثابفي لسادلناة  29 30% 63.964.000  (rfig)     قينس قاض 
 بدبرفي للإنبتج

  329.414.923 %211  إجمالي
  :1  انظر الملحق .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاةالمصدر; 

 الميزانية المالية الفرع الثاني; درا ة
 نن    ادم  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  ارلسة ل ايلناة ل ت اة ل اااة ا  طاف ل سسنة محر ل ارلسة       

  ببراد نننة  خا بل  قت ا ل تي برد هت ل ايلناة ا  سقة بذ ا لاسبقنتط نن  يأدر ل نقدد  سقدل  اببت اة 
 :يأدر أب ين   ر ينقصا بفات   صانة ل بت اة 

         نننة ين  ل  قصا  
  قامة ل  قصا في ل نقة      قامة ل  قصا في ل نقة 

   قامة ل  قصا في ل نقة 
 

         نننة ين  للا دل ل ثت بة   نقة   فمثلا: 
  قامة ل  قصا في ل نقة   قامة ل  قصا في ل نقة 

   قامة ل  قصا في ل نقة 
                           

     باقه:    =   
                      

            
   

                                         =773.62% 
 :                ب قفل ل أا اة  بم حنتا نن  يأدر ل  قت ا ل خا    مايلناة  بلرابل ل بتي  د ح مخب ف ها  ل قن 
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 الوحدة; دينار جزائري              عناصر الميزانية المالية للمؤ سةتطور  ; 3-4رقم   جدول              
 ل نقدل                                                                 ل ناتن ل  قصا 

 7ل نقة  6ل نقة  5ل نقة  4ل نقة  3ل نقة  2ل نقة  1ل نقة 
ل  دل 
 ل ثت بة

 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 25.000.000 ل اامة
ننااااااانة 
 ل بن 

- 773 62% 0% 0% 0% 0% 0% 

ل  دل 
 ل بالب ة

 141.945.192 133.407.615 117.400.822 100.023.248 88.401.589 64.180.822 35.002.177 ل اامة
ننااااااانة 
 ل بن 

- 83 36% 37 73% 13 15% 17 37% 13 63% 6 40 

ل ااااادلل 
 للخت ة

 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 218.406.699 25.000.000 ل اامة
ننااااااانة 
 ل بن 

- 773 62% 0% 0% 0% 0% 0% 

ل ااااااااا دن 
طد  ااااااااااااة 
 ل جر

 ل اامة
- - - - - - - 

ل ااااادلل 
 ل الئمة 

 

 360.351.892 351.814.315 335.807.522 318.429.948 306.808.289 282.587.522 60.002.177 ل اامة
ننااااااانة 
 %43 2 %77 4 %46 5 %79 3 %57 8 %96 370 - ل بن 

للخصااادم 
 ل بالب ة

 - - - - - - - ل اامة

                               .-821-قت اة لرهد اة ا ا اة  ل بثاتئل  قاا ل فلاحاة بل بقمااة ل ا فااةا  إيناالد ل أت ناتن  تلاينبماتد ين اى  المصدر;
  14  13 ينانظر الملحق 

ل ثت باة   مسسناة شاها  ز اتدفي  نا في جاال خالال ل ناقة ل ثتنااة حادلي سان   ل  ادل أن نلاحاظ اا  خالال لراابل
 5بسب اا  بثنابات   ثا في في ل ناقة ل دل ااة ابمث اة في  أ انل بهاال رلجا   ينادن ل سسناة  ل بلىين  ل نقة  أ  تف

ل بالب ااة فاااا شااها  ز ااتدفي   لأ اادل   ت قناانةب   ثت بااة في ل نااقدل  ل دل اااة في حاات  اااا   للإنبااتجانااتني با ااال  
ل اااام للمحااااة بل اااام لرااتهيفي مداات   يناال اا ااي ساااد ة جاااا بهااال رلجاا   ي ااتدفي في ل نااقة ل ثتناااة  %83.36 قناانة   ناا في

 ؛  في حت شها  ز تدل  ا ب في في ل نقدل  ل لاحاة  مسسنة
  ناان  أ ا تف يناا بفامات يخاص جتناا  للخصادم مذااا أن ل اادلل للخت ااة شاها  لريفاتع  ناا  جاال في ل نااقة ل ثتنااة 

فااتع  ل ااادلل ل الئمااة مذاااهت هااس ل خااا  شااها  لري ااا ا    دل  ل لاحاااة اقماات  اااا  ثت بااة في ل نااق ل بلىل نااقة 
 قباجة ل صتفاة.ل ي تدفي  ل رلج  بها  في حت يشها ز تدل  طفافة في ل نقدل  ل لاحاة   ن  في ل نقة ل ثتناة

 الفرع الثالث; درا ة جدول حسابات النتائج للمؤ سة
ت  ل قباتئج ل اااام اا  طااف ل سسنااة  حااو  ناات  اادم  قاا ل فلاحااة بل بقمااة ل ا فاااة  ارلساة جاابل حناات        

هال لرابل نشتط ل سسنة خلال فترفي زاقاة ا اقة بيجم   ر لسنت ت  ل تي يسثا ين ى نباجة هاال ل قشاتط  ت ي اتدفي 
 : ل قاصتن  مت  نت ل نبد ت  ل خب فة ل تي براد ها  ل قباجة بل بمث ة فامت   س أب
 ؛لسبهلاك ل ابرفي–ل ابرفي  إنبتج= للهتاش للختم( ل اامة ل ضتفة-
 ؛ل ضالئ  بل اسدم-يينت اف ل نبخاات-ل فتئض للختم  لاسبنلال=ل اامة ل ضتفة-
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 اصااااااااتر ف -مخب فاااااااة+برد ر ييناااااااات اف للاساااااااابنلال( إ الدل نباجاااااااة للاساااااااابنلال= ل فتئض للخااااااااتم  لاساااااااابنلال+-
 ؛مخب فة+مخصصت  للاهبلا ت ( إ الدل ات اة+

 ؛يينت اف خترج للاسبنلال-خترج للاسبنلال إ الدل خترج للاسبنلال=نباجة -
 ؛نباجة خترج للاسبنلال-=نباجة للاسبنلالللإبصت اةل قباجة -
 .ل شا ت  أر تحل ضالئ  ين ى -للإبصت اةل قباجة ل صتفاة=ل قباجة -

ل يندنااة  ل ستساااة تم لساابخالج نناا  يأاادر ل  قت ااا بااا  خاالال جااابل حناات ت  ل قبااتئج   مسسنااة محاار ل ارلسااة
 : يبمثر ها  ل قن  فامت   سلهال لرابل  

 جزائريالوحدة; دينار         ; تطور عناصر جدول حسابات النتائج للمؤ سة3-5جدول رقم         
 ل نقدل                                                                 ل ناتن ل  قصا 

 7ل نقة  6ل نقة  5ل نقة  4ل نقة  3ل نقة  2ل نقة  1ل نقة 
رقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 ل ينمتل
 111.480.000 82.400.000 100.500.000 64.240.000 81.960.000 50.640.000 55.800.000 ل اامة
ننااااااااااانة 
 ل بن 

- -9 25% 61 85% -27 58% 56 44% -18 01% 35 29% 

للهاااااااااااااااااااااتاش 
 للختم

 104.117.426 75.647.156 94.602.296 58.547.765 76.728.035 45.827.175 51.368.887 ل اامة
ننااااااااااانة 
 ل بن 

- -10 79% 67 43% -23 69% 61 58% -20 04% 37 64% 

ل فاااااااااااااااااااتئض 
للخاااااااااااااااااااااااااااااااااتم 
  لاسبنلال

 96.573.494 68.462.457 87.759.725 52.031.030 70.521.621 39.916.305 45.739.487 ل اامة 
ننااااااااااانة 
 ل بن 

- -12 73% 76 67% -26 22% 68 67% -21 99% 41 06% 

نباجاااااااااااااااااااااااااااااة 
 للاسبنلال

 85.843.184 57.732.147 77.029.415 41.300.720 59.791.311 29.185.995 35.009.177 ل اامة
ننااااااااااانة 
 ل بن 

- -16 63% 104 86% -30 93% 86 51% -25 05% 48 69% 

نباجاااااااااااااااااااااااااااااة 
ل ااااااااااااااااااااااااااااابرفي 

 ل صتفاة

 85.138.095 56.807.097 70.600.518 40.800.304 59.222.944 29.178.645 35.002.177 ل اامة
ننااااااااااانة 
 ل بن 

- -16 64% 102 97% -31 11% 73 04% -19 54% 49 87% 

 .-821-قت اة لرهد اة ا ا اة  ل بثاتئل  قاا ل فلاحاة بل بقمااة ل ا فااةين اى تن  تلاينبماتد ل أت نا إيناالدا   المصدر;
  15  انظر الملحق

نلاحااظ ااا  خاالال لرااابل أن هقااتك يا اااا يصااتيناع  ت قناانة رمااا  ينقت ااا جااابل حناات ت  ل قبااتئج  حاااو 
يشااها هااا  ل  قت ااا لنخفااتض طفاااف في سااقة بلريفااتع  ناا  في ل نااقة ل دل اااة لهاات ين ااى اااالر ساان  سااقدل   مداات  ااال 

  3دل   ناا في في ل نااقدل  حاااو سااج   هااا  ل خاا في ز ااتين ااى برناا  ياااريجس في ب اا اة ل سسنااة محاار ل ارلسااة  
 ؛مدت  ال ين ى لريفتع يناد ينملائهت بز تدفي حجم للخاات  ل اااة ا  طاف ها  ل سسنة 7  5

بهااال اسشااا  7  5  3ل   مات سااج   ل سسناة يأاادرل  ناا ل ين اى اناابد  ل اامااة ل ضاتفة  للهااتاش للخااتم( في ساقد 
ل صاتفاة  ل ر اتحلراابل يأادرل ا لدظات ين اى انابد    هال بنلاحاظ اا  خالال ليجتبي   م اة ينا  نشتط ل شابع

 .للانخفت ت  ل أفافة  مدت     ين  ز تدفي قامة ل سسنة بلريفتع حجم ثابتهتللمحااة ا  طاف ل سسنة  ت اغم ا  
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 التحليل المالي نسب; الفرع الرابع
 : ل تياد لة في لرابل حن  ل ارلسة ل تي قتم بهت ل نقا تم لسبقنتط ل قن  ل بت اة        

 جزائريوحدة;  دينار ال                التحليل المالي نسب ; 3-6جدول رقم                             
 7ل نقة  6ل نقة  5ل نقة  4ل نقة  3ل نقة  2ل نقة  1ل نقة 0ل نقة  ل ناتن

ل ااااارفي ين اااى 
ل بمد اااااااااااااااااااااااااار 

 ل التي
218.303.812 45.732.487 39.908.955 69.953.254 51.530.614 87.330.828 67.537.407 95.868.405 

يندلاااااااااااااااااااااااااااااااار 
للخصااااام اااااا  
ساا ا خصااام 

10% 

1 0 909 0 826 0 751 0 683 0 621 0 564 0 513 

ل باااااااااااااااااااااااااااااااافل 
 ل خصدم

218.303.812 41.570.830 32.964.797 52.534.893 35.195.409 54.232.444 38.091.097 49.180.491 

ل باااااااااااااااافات  
ل خصااااااااااااااداة 

 ل ترل ماة
218.303.812 41.570.830 74.535.628 127.070.522 162.265.931 216.498.376 254.589.473 303.769.965 

ل ااماااااااااااااااااااااااااااااااااة 
لست اااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 ل صااااااااااااااااااااااااااتفاة
(VAN) 

85.466.152 

ننااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانة 
ل ادبد ااااااااااااااااااااااة

(TRI) 
8 73% 

ننااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانة 
 1 39 (IP)ل ابحاة

آجااااااااااااااااااااااااااااااااااتل 
لسااااااااااااااااااااااااااتردلد 

رلس 
ل اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتل
(DRC) 

5 03 

  21  انظر الملحق .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بل بقماة ل ا فاةبثتئل  قا ل فلاحة : المصدر
 المطلب الثالث; اتخاذ القرار

  ا درلسة ا ف ل ااض درلسة شتا ة بافص ة   بم  اتغة قالر اقح ل ااض  قاتءل ين اى نباتئج ل بل اار ل بد ار     
 ل نقا با  طاف رقة ل اابض للخت ة.إ اهت  حاو بس  ل دلفاة ين ى اقح ل ااض   مسسنة ا  طاف اا ا ة 

 الفرع الأول; نتائج التحليل الائتماني
محااتط  ااابف  أنااه اااابي   متشاااة ا xxx ل نااااللائبمتناااة بين ااى  اادء ل  قت ااا ل اااااة في ختبسااة هااا  ل ارلسااة     

ل بنااانهت في ينم اااه ا طد  اااة  بأناااال ينم اااس بخااا في ا بااا في في مجاااتل يا ااااة ل تشااااة  ا ااايز أ ضااات بد افاااة ينماااااة ببذاااتر 
 ل فلاحس؛
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 أ انحل  لادم ل ناضاتء بل نااض  إنباتجل فلاحة أ نل  ا  أهام محا ات  للاقبصاتد في  لادنات  اا ا في بلا اة قت اة  
 : ينا  جاا  ضم  xxxلمذح ينمر فلاحس في قت ة في ل نقدل  ل خ في   ت قننة   ناا 

 ؛يقيام محينم   مدلد ل ب اة-    
 ؛ينا  ل ااض-    
 ؛ل ناء في ل بجترفي-    
 .ي ي ي ل نتر بيأد ا ل بشنار-    

 أنا ت  ل اب ااة  ب ناابأا  أهماااة  فضاار يشااج أ ثاااهااال ل شااابع انااجر في ساااتد ساتسااس بلقبصااتدع بلجبمااتينس 
 ؛ب نتهم في براال ل بقماة ل يرليناة أاضتهتل تي  ل هالفتال 

ل ب هااا  ا ااه خاا في   أخااا  جهااةللخصااتئص ل بل ا اااة لهااال ل شااابع انبلنااقة جااال ااا  جهااة بااا   يميناا  ل ااادل أن
   ت بااتي ين ااى للاساابثمتر أخأااترفي ل ناابانر  ااابن  ل ينمااتلبيشاانار  ل شااابع  بنااا  ناا في في لتااتل مداات  ناامح  ااه 

 :  ل ينالض ل تي سببلال ا  برلء ل شابع
 ؛ل ناض بل  لدم ل ناضتءز تدفي ل قبدج ل فلاحس خت ة -    
 ؛خ ل فاص ينمر جا افي-    
 .رف  قامة ل قبدجت  ل دطقاة بيأد اهت-    
 ل بل اااار ل اااتي   مايلنااااة ل ت ااااة بجاااابل حنااات ت  ل قباااتئج  نااان  ساااقدل  قاااا سماااح  ااات دقدف ين اااى ل  ا اااا اااا  إن

جااا ين اى انابد   أينماتل اقا  ل ايلناات  بجادد رقام  حااو  ل سسناة لينام ين اى ل سشال  ل تي ستينا  ل نقا  
 ؛سقدل  ل ارلسة  مدت سمح  بلاال نباجة  تفاة ادجنة

 :  22 انظر الملحق   ت تيل بل ار ل تي ل قبتئج ل بلصر ين اهت   نن    ا بر ار ا أات 
ل ب هاااا  ل ااااترض( ساناااترج  رأس ل اااتل ل نااابثما في اااات  أن  اااني   (DRC=5.03)آجاااتل لساااتردلد رلس ل اااتل- 

 ؛سا  ة للاستردلد أترت إلاللاسبثمترل   أهماةسقدل  ين ى ل اغم ا   5 اترا 
%   10حااا  ناا   ت قناانة  ناا ا خصاام  إلىهااس ليجت اااة  ( VAN=85.466.152) ل اامااة لست اااة ل صااتفاة- 

 ؛85.466.152سبشها ز تدفي ين  سقدل  ل اامة ل ندقاة  7  ني   ا 
دج اااا  ل فدلئاااا  بلهاااال ل نااان   39 0دج انااابثما يج ااا   1 أن ل خااا  نااات هاااال  (IP=1.39)ننااانة ل ابحااااة- 

 ؛ل شابع اا ح ب نبلل ل بمد ر
 .هد ليجتبي   ا ا ل شابع اا ح (TRI=8,73%)نننة ل ادبد ة-  

 1. اام ينتئا لقبصتدع باتيل اجتج ل ات ض بل اجتج ل  لتم ها  ل قبتئج يس ا بحثقت حاو اشابع يا اة 
 

                                                   
.-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة  1  
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  يالمحلل الائتمان  المكلف بالدرا ة الفرع الثاني; تقرير
 شاتن ط ا  ل اااض  رأ اهياا ا  د ح فااه   إينالد ادم للمح ر للائبمتني  إ اهت قتءل ين ى نبتئج ل بل ار ل بد ر       
جاتء في ياا اا  ل سسناة محار ل ارلساة بحنا  اات إلى  فنات قيا ل ااأعي  ال  اد ديناة لهاال   مت  ادم  إينأتءل اام  

 هقامبا ثمترل بمثار في قااض لساباااض ل ااام اا  طااف هاا  ل سسناة ب للمح ر للائبماتني ينااض ل دلفااة ين اى ط ا  ل 
دج  هاااال ل أ ااا   218.303.812ذب ل بين فاااة اااا  ل شاااابع  %80دج  قنااانة  174.643.050 للإبصت ااااة

 :  مت   س شمر ثلاث خأدط ا  ل ااض  
 ؛دج 100.000.000قاض ل بلاع: 

 ؛دج 10.679.050قاض  لاساينس: 
 ؛دج 63.964.000:  (rfig)   شا ةقاض 

 .دج 25.000.000دج ب متن ااام  اا  43.660.762ا  بسد ر ذلتي  انتهمة شخصاة(  اامة 
 ؛جاةتبللإنادلجهة مخب ف يينت اف ل ابرفي هال ل ااض   نا للاحباتجت  ل بمد  اة   مشابع ب حاو سانمح لهت 

 شاتن ط ا  ل اااض بذ اا  تلاسابقتد ين اى نباتئج  رأ اهياا اا  د اح فااه   إيناالد اابر   نقا   مت  ادم نتئ  اا ا ل
يين فااة بسد اار ل شااابع اايف ااة  أن  بقااا يضاام  ياا ااا نتئاا  ل ااا ا في ساات ات ااا  طاااف للمح اار للائبمااتنيل بل ااار ل  ااا

جال ااترناة  ت ضامتنت  ل اترحاة   اا ا ل ب هاا ل اترض( ين ااه أن  ناأا حتجاتياه ل ت ااة ب  مار  ت ب د ات   بألا 
يأادرل ين اى انابد   شها نشتط ل سسنة قا  أن مت جتء في ل باا ا   أس  متنت  أخا  ب ي ا انتهمتيه ل ت اة   

للمحااة خلال هاا  ل ناقدل   ب اا ا  حل ر ت ل نجر بحجم  ل ينمتل ا ا  خلال رقم سقدل  ل ارلسة ب يها ذ
 ؛ اترح نتئ  ل ا ا ل دلفاة ين ى اقح ل ااض

 إلى شااتن ط اا  ل ااااض بذ ااا  تلاساابقتد  رأ ااه ل خاااياا ااا  د ااح فاااه هااد   إينااالد ااا ا   ل نقاااهااال ب ااادم اااا ا 
ليجااتبي  شااتن ط اا  ل ااااض  رأعين ااى هااا  ل سسنااة   ب ااا ا  ااتن  ااا ا ل نقااا  إجالؤهااتل ارلسااة للائبمتناااة ل ااتي تم 

   ست ات؛ إ اهت للإشترفي باايم ل ضمتنت  ل تي بس   ل خ فييادم ها   أنل اام ا  طاف ل سسنة ين ى 
 . 24  23ين  انظر الملحقب ت بتي تم يناض ل دلفاة ين ى ط   ل ااض 

 القرض ا تردادجدول الفرع الثالث; 
م بهااد يننااترفي ينااا ح  ااتلا بيل  إينااالد  ااا حصاادل ل سسنااة ين ااى ل دلفاااة ل قهتئاااة ين ااى اااقح ل ااااض  ااادم ل نقااا       

 : بفامت   س يد اح ذ ال انط بل ن غ ل نترد    اافي ل ااض  ا ال ل فتئافي ل أنلقامة ب ين  بثااة تاد فاهت 
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 الوحدة; دينار جزائري        ; ا ترداد القرض الكلا يكي 3-7  جدول رقم                             
 ل افي ل انط ا ال ل فتئافي ل ن غ ل ر ل ااض( ل نقة
0 10.679.050 5 25% 1.862.307 7 
 

 ل ن غ ل نترد ل فتئافي ل انط ل ن غ ل بناس ل نقة
 - - - اسجر 1
2 10.679.050 1.862.307 560.650 1.301.657 
3 9.377.393 1.862.307 492.313 1.369.994 
4 8.007.398 1.862.307 420.388 1.441.918 
5 6.565.480 1.862.307 344.687 1.517.619 
6 5.047.860 1.862.307 265.012 1.597.294 

  25  انظر الملحق .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة المصدر;
 الوحدة; دينار جزائري            ;  ا ترداد قرض التحدي3-8جدول رقم                              

 المدة القسط معدل الفائدة المبلغ  اصل القرض  السنة
1-2 100.000.000 0% - 9 
3-5 100.000.000 0% 14.285.714 7 
6-7 57.142.857 1% 14.644.633 4 
8-9 28.855.714 3% 15.080.309 2 
 

 المدة الفائدة القسط المبلغ المتبقي السنة
 - - - اسجر 1
 - - - اسجر 2
3 100.000.000 14.285.714 - 14.285.714 
4 85.714.285 14.285.714 - 14.285.714 
5 71.428.571 14.285.714 - 14.285.714 
6 57.142.857 14.644.633 571.428 14.073.205 
7 43.069.651 14.644.633 430.696 14.213.937 
8 28.855.714 15.080.309 865.671 14.214.637 
9 14.641.076 15.080.309 439.232 14.641.076 

  25  انظر الملحق .-821-قت ة لرهد ة ا ا ة  ل بثتئل  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة المصدر;
 .للإنبتجقاض ادسمس ختص  ابرفي   نه إينالد أ  بم  (RFIG)جابل لستردلد قاض 
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 ; متابعة تحصيل القرضالمطلب الرابع
 ; التسديد العادي للقرض الأولالفرع 
 1  س : حت ة ينا ا ل ي دن   ااض  ت صفة ل  تد ة   ادم ل نقا بدت      
 ااتن ل ااااض ل مقااادح اأاات ل   قشااتط ل ااا در في ل دثااتئل ل اااااة  أ ااا    إذلا افااة  أعل ارلسااة ل االناااة   ااااض  -

 ؛ل ااض
ل اترنااة  اات ل دجااددل  في  أع مترسااة ل شااابع باأت ابهاات ااا  ل دلقاا    ل ب اااةلقبقااتء ل  ااال   إثناات محضااا  إينااالد-

 لهت في ل شابع؛ا ف ط   ل ااض ل اااة   نقا ا  طاف ل ي دن ب ت ل دجددل   ا  ل ي دن ل تي  بم لسب مت
 فل ين اهت في ليفتقاة ل ااض؛ياايم ل ضمتنت  ل أ د ة  بل ب-
 ا  لسبمالر ة ل شابع؛   بأ ال ااتم  ي ترل  ااالناة دبر ة -
ل ي اادن  اناااد ل انااط في ياااتر خ  إلىرساات ة يااا     إرسااتل اادم  ااادم ل نقااا  15 لاتد ل انااط  اااقناار ادينااا لسااب-

 .للاسبلاتد
 الفرع الثاني; عدم ا تجابة الزبون  المقترض  لتسديد القرض

ياادم اصا لة ابت  اة ل خاتطا   ا لسبلام ل ي دن  است ة ل باا   بب ادل اديناا للاسابلاتد بأ  نااد ل اناط       
 2: ل بت اة  تلخأدل  نقا قنر ل قتزينت   بات 
 اادم  15ل ي اادن في اااافي لا يب ااا   إلى لينااالر  ااا  اادم بلحااا ااا  يااتر خ لساابلاتد دفاا  ل انااط  اساار ل نقااا  -  

 ؛%7غالاة ات اة ين   ر  دم بياار بحدلي  ل بأخ اصتحنت 
اا   ل بلياتر خ لسابلاتد ل اناط  أجااري نبفاا اا   أنيمين    ي دن  ل بلفي حت ة لسبجت ة ل ي دن  لاينالر  -  

 ؛ي ها   اف  للاسبلاتقت  ل بفل ين اهت
ت  بااه قضااتئات يناا    ي اادن قناار اب أخااالينااالر   إرسااتل ااادم ل نقااا  ل بلفي حت ااة ينااام لساابجت ة ل ي اادن  لاينااالر  -  

 طا ل محضا قضتئس؛
 ؛في حت ة لسبجت ة ل ي دن  لاينالر ل ثتني ييدلد ل نالاة ل ت اة -  
 : ادم ل نقا بدلضا ل  ت قة     ل نن  في ينام ل بنا ا  ل خ في حت ة ينام لسبجت ة ل ي دن  لاينالر  -  
 : إجالءل  تن ل نن  خترج ين  نأتد قارفي ل ي دن فت نقا  ادم   افي   إذل-1
 ؛....ل اخياايم ل شدرفي  تقترلح ي ا لا   جا ا  شابط اانافياقح قاض يأجار سالد ل ااض    
 : ةل بت ا  تلإجالءل   نقايادم اص لة ل بلصار   قنتطل  تن ل نن  هد تهاا ل ي دن ا  ينا ا   إذل-2

 ؛ل بلصارل  ال ة ا  لجر  إلىييند   ا ف بياايمه  -    

                                                   
.14:30 ين ى  04/05/2016 في  -821-قت ة بقماة ل ا فاة  ل ا ا ة لرهد ةاات  ة ا  لباابر محما  ادظف  ا   قا ل فلاحة بل   1  
14:30 ين ى  04/05/2016 في  -821-قت ة بقماة ل ا فاة  ل ا ا ة لرهد ةاات  ة ا  لباابر محما  ادظف  ا   قا ل فلاحة بل   2  
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بينااام قاريااه ين ااى ينااا ا ل ااا    اابم  قااا أف اال ل خاا هااال  أنفي حت ااة ابت  ااة ل نقااا   ي اادن قضااتئات بليضااح  -    
 أااااب ينتيااه ل شااترلفي  ااثم  ل ااااض ب ااا ا ل ضاامتنت  ل اااااة ااا  طاااف ل ي اادن يناا  طا اال لسبصااالر لسجااي ين ااى مد

 ؛ ا  رئال للمحينمة باصتر ف ل ايندفي ل اضتئاة  بلم هت ل ي دن ب ال ل نقا
 جاب ة ل ا  ؛ إينتدفي أ   ا  ل نقا  ت قيا في  أنفي حت ة ل بت  ة ل اضتئاة يمين    ي دن  -    
جاب ااة ل ااا    ااادم ل نقااا  نااا  ل مب يناات  بل ضاامتنت  للمحجاادز ين اهاات  إينااتدفيم ط اا  ل ي اادن ااا  في حت ااة ينااا -   

لاسااب تدفي ل ااااض  ااتالا  بإذل  ااتن بشاا  ل مب يناات  ل نتينااة اضااتفت إ اهاات ل ضاامتنت  أ  صاار إلى قامااة ل ااااض  فااتن 
 ل فترد  بلم ه ل ي دن ل اترض( ب اف ه  أع بسا ة.
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 قالمة " BADR"المديرية الجهوية في المبحث الثالث; تقييم التحليل الائتماني 
اا ا اااة قت اااة  ب  اااا يد ااااح   اااا ل دقااادف ين اااى حااااااة ل بل اااار للائبماااتني في  قاااا ل فلاحاااة بل بقمااااة ل ا فااااة       

فاماات   اس  بااااام ل بل ااار للإجاالءل  بل ساات ا  ل اتي  بن هاات هااال ل نقاا  غااالض لبزااتذ قاالرل  اااقح ل ااابض  نااادم 
ل ستسااة ل اتي يجا   يللائبمتني ل اع يجا ه ل نقا ين ى ط نات  ل ااابض ل ااااة بذ اا اا  خالال ااترنباه اا  ل ا اتئ

 .االينتتهت في هال ل بل ار بل تي بس  درلسبهت في ل فصر ل نت ل
 لعملاءعلى ا الأوليمن حيث الا تعلام  الأول; المطلب

 للقرض الفرع الأول; وصف واضح
 :  ن ل بهال لرتن  ا  حاو   دي  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة لهبمتات      
 دظافة  لست ة للاجبمتيناة...ل اخ؛شخصاة ين  ل  مار: ل  ما  ل ا  دات  -
  إدلرتهاات  يأسانااهتيااتر خ   سسنااة: لسمهاات  ندينهاات  رأس اتلهاات  شااين هت ل اااتندني ا  دااات  قتندناااة بلقبصااتد ة يناا  ل-
 ؛نشتطهت  ل دلرد ل نشا ة فاهت  ل مب ينت  بادلرد للاسبنلال  ا هت...ل اخ ندع
  ل ضاااامتنت  ل اترحااااة ه  لتااااتل ل اااااع ساناااابخام فاااااه غا ااااا ااااة ل ااااااض: قامبااااه  ندينااااه  لج ااااه  باااا  حاااااو طن-

 ؛طنا بهت...ل اخ
قدينااااة يفااااا حنااا  نياااا  في ل ينشاااف ينااا  ل   داااات  ل   يناااتن ل شاااابعااالنااااة  ز اااترفي  اااإجالء مااات  اااادم ل نقاااا -

 بل د ديناة.
 .ب ا ا فتن هال لرتن  ابدفا في ل ارلسة ل تي يجا هت ل نقا بهد تيى  ت اار ل لازم بل ينتفي ا  للاهبمتم

 الفرع الثاني; تحليل مخاطر الائتمان
ذ اا اا  لجار برا اا ريناة ل اااض  باا  خالال ب ي ب  ها  للخأدفي ا  للخأدل  ل لازاة لابزتذ قاالر للائبماتن       

 أينمتلهااتأ ينتشااا  ل قشااأفيل نقااا أ  ااام بهااا  للخأاادفي  ربداات  يناادن ل سسنااة حا ثااة  أنل سسنااة محاار ل ارلسااة بجااانت 
 ؛غ  اناقة أخا   سنتا أبا  دات   تفاة ينتينا في بر ار مختطا ل ااض   يدفا  ام  أب  ا  
 قااا ل فلاحاااة ى ط ناات  ل اااابض ل اااااة  حااااو  ااادم هااال لا  قفااس ينااام قااااتم ل نقااا  بل ااار ل خااتطا ين ااا أن إلا

  انظــر الملحــق A,B,Cبيصااقافهت للى ثاالاث فتاات   رياا  ااا  مخااتطا ل اااابض( 6ساا     بلا ااابل بقماااة ل ا فاااة 
 .ب ا ا لا يمين  لسينم ين ى هال لرتن    26

 الماليةالفرع الثالث; مصادر المعلومات 
في لبزاتذ  أستسااتل   دات  ل ت اة ل تي  أ ا  اا  ل  ماار يااايمهت اافااة في ط ا  ل اااض يشاينر ر قات  أن رأ قت      

ل بل اااار ل اااتي  بيبمثااار اصاااتدر هاااا   إجاااالءينقاااا  إ ااااهل ااااع  نااابقا  ل ستساااسقاااالر ااااقح للائبماااتن  بي بااا  ل اجااا  
 قاا ل فلاحاة بل بقمااة  أن إلى للإشاترفي بذاار  جاابل حنات ت  ل قباتئج(  ب ت اةلئم ل ت اة  ل ايلناة ل ل   دات  في ل اد 

ياااام ينقت اا ب قادد  بأسالللمحتسناة ل بن ة ا  قنار ل سسنات   بل ست ا ل ا فاة لا  دي لهبمتات بد افة ل ناتست  
 ؛  طا اة يااام ل خيبن...ل اخ(بلاكللاهل ادلئم ل ت اة ل اااة  طا اة لحبنتا 
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ن أاينقاه زنت  بل ادلئم ل ت اة ل بدق اة إأن ل نقا  أ   ا  ل  مار يدف  يقنسل  أب يدق ت  ات اة اثر ل دل رأ قت مت 
ذ ااا  بل فااابض ل ااتي  قااا  ين اهاات هااا  ل بدق اات   بهااال أاااا جاااا  نااتينا ل نقااا في ب اا  لقترلحاات  يقنس ااة  نااتر 

 .سالد ل ااض ين ى  دء ذ ا
  التحليل الا تراتيجي  اد تراتيجية الفرع الرابع; المعلومات

 تسناانتن ينقااا درلسااة ط اا  ل ااااض حصااا مجمدينااة ااا  ل  قت ااا  ل خااابخصاادص هااال لرتناا  مذااا أنااه  اابم        
 : طت نة ل ااض با  ها  ل  قت ا لايجت اة للخت ة  ت سسنةل
 ؛ا  دات  ين  نشتط ل ن  بينلاقبه  قشتط ل سسنة-
 ؛يسا  يناد ا  ل  متل  يشنار ل نأت ة( سسنةل -
 ؛يندلار ل ندد بل قتفنة  ل  اض بل أ  (-
 .ل اأتع ل اع ي مر فاه( أهماة  سسنة لحبمتلا  نمد بفشر ل-

للمحاأاة  ابنا ل  اثر ل يابف ل ناتااة   ت للاينبنتر  أخا جاا  ب ين  يج  لخا ا  دات   أااهال  أنبنا ا هقت 
 ل ين س...ل اخ  بل تي يسثا في نشتط ل سسنة في ل نبانر.للاقبصتد 

 المطلب الثاني; من حيث التحليل المالي 
ااا  خاالال ل ارلسااة ل ت اااة ل ااتي قااتم بهاات  قااا ل فلاحااة بل بقماااة ل ا فاااة ين ااى ل سسنااة طت نااة ل ااااض  بجااانت لنااه       

ااااااا  حاااااااو هايناااااار ل بمد اااااار  هايناااااار  ل أ اااااادا مشااااااابع باااااااا  الائمبااااااه ااااااا  ل ااااااااض ل ااااااتي  بااام ت  ااااااادم  اااااا
برا ااا حجاام ل ااااض باااا  اقتساانبه ااا  لحباتجاات  ل شااابع جاااا  نااتينا ل نقااا في  أاااا  بهااال للاسبثمتر...ل اااخ

 ؛بلج ه
 بل ااار ل ايلناااة ل ت اااة بجااابل حناات ت  ل قبااتئج   مسسنااة طت نااة ل ااااض  حاااو ي باا  ل نقااا  ااادم  أن رأ قاات ماات 

ل نقا في ل بل اار ل اتي  ي  اادم اا  خالال هاتيت ل ااتئمبت  تسابقنتط  إ اهتتدفي للختم ل تي  نبقا هتيت ل اتئمبت ل 
ل نقااا لا  اادي لهبمتااات  اتئمااة ل بااافات   أنجاااا  يناا  نشاا  في هااال ل صاااد  أاااال قناا  ل ت اااة  بهااال مدينااة ااا  مج

فها  ل اتئمة يادم  بد اح ل بنا ل  ل اتي يأااأ ين اى  ل قاا ة ل تي يادم  بدف  ا  دات  لا يدفاهت ل اتئمبت ل نت ابت
ينقت ااا ل دجااددل  بل أ د اات    ماات يااادم  بد اااح ل فاااد  اات  ااتفي ل ااا ح ب ااتفي ل بااافل ل بشاانا س هااال بينااتينا 

ياني  بنا ا أقناتط ل اااض قتئمة ل بافل ل قااع ل نقا ين ى إينالد ل بافل ل قااع ل نبان س ل اع تاد لرابل ل 
  ؛بفدلئا

طت ناااة ل اااااض  تم ين اااى ل سسناااة  ل ارلساااة ل ت ااااة ل اااتي قاااتم بهااات ل نقاااابحنااا  اااات جاااتء في بل اااار ل قنااا   ت قنااانة  
حا ثاة ل قشاأفي أ ينتشااا أينمتلهات   اا   اا ا ل ايلناات  ل اااااة    ينادن ل سسناة لسابقنتط   اض ل قنا  ل ت ااة فاااط

 ؛ل لازاة  بل ار ها  ل قن ب  ل ينتفاة  أات ل ا  طاف ل سسنة هس اايلنات  ياا ا ة بلا بربدع ين ى 
إلا أن هاال لا  قفاس يناام لهبماتم ل نقاا  بل اار ل قنا  ل ت ااة   مسسنات  ل أت ناة   اااض   ار يمثار بر اار ل قناا  
ل ت اااة جاايء  ناا  ااا  ل بل ااار للائبمااتني ل  ماادل  ااه في  قااا ل فلاحااة بل بقماااة ل ا فاااة   ماات يمثاار ر ااايفي أستساااة  نااني 
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ين اهت ل نقا قالر  للائبمتني  حاو  ادم ل نقا  بل ار مجمدينة  نا في اا  ل قنا  ل ت ااة  باااام أدلء هاا  ل سسنات  
 ل ت اااة ل ناابهافة بلسيناام ين ااى ب اا هت ل ااتي  ي يفناا  بااترنااة ل قناا  ل ت اااة   مسسنااة محاار ل ارلسااة ااا  ل  اات  

 . 29  28  27 انظر الملاحق 
 متابعة القرضمن حيث المطلب الثالث; 

  افاة اات  إثنات  اا تذ ا  ابم ينا  طا ال  شادف ااالنااة بمح أن  ا اقله بجانت  فامت يخص ابت  ة ل ااض       
إذل  تن ل ااض ل مقدح اأت ل  ات ااا در في ل أ ا    مات  اادم ل نقاا  ي اترل  ااالنااة دبر اة   بأ اا اا  لسابمالر ة 

جتناا  هااال ب ااادم ل نقااا بدالساا ة ل ي اادن قناار ادينااا للاساابلاتد  بااا     ت بنااا ا  بفي هااال ل صاااد  إلىل شااابع  
أن  قاااا ل فلاحاااة بل بقمااااة ل ا فااااة لا  بدقاااف ينم اااه ين اااى لبزاااتذ ل ااااالر بداااقح ل  ماااار ل اااااض ل أ ااادا بلنبياااتر ناااادل 

  مااار   بأ ااا ااا  قاريااه ين ااى ل بنااا ا ل بنااا ا   اار  ااادم بدبت  ااة ل ااااض ببر ا ااه   ااا اقلااه بلساابخالاه ااا  قناار ل
 ؛بل بقنس  أع حت ة ي ثا قا  ب اض لهت

 ااادم  ااإجالءل  بد ااة إذل  ااتن ل ناان  ل نقااا  أن رأ قااتفي حت ااة ينااام ينااا ا ل ي اادن  فاماات  ب  اال  ااتلإجالءل  ل بن ااة 
ة بياابم ل بت  اا ل ي ادن خاترج يناا  نأاتد قااارفي ل ي اادن   اقمات  ااادم ل نقااا  اإجالءل  قتندناااة إذل  ااتن ل نان  هااد تهاااا 

 .ل اضتئاة  ه حفتظت ين ى حادد ل نقا
 المطلب الرابع; تقييم جوانب أخرى تتعلق بالائتمان المصرفي

فامات  ب  ال  تلاحباتجاات  ل ت ااة    مااار بجاانت أن ل ناات غ ل اتي يمقلهات  قااا ل فلاحاة بل بقماااة ل ا فااة يبجااتبز         
ل ضاااامتنت  ل اترحااااة  إلا أن برا ااااا للاحباتجاااات  ل ت اااااة ل ف  اااااة  صااااتح   للإاينتنااااات  ل صااااتفاة    مااااار بيبجااااتبز

ل أ ااا  ذب أهمااااة خت اااة فااااا  اااسدع ااااقح قااااض لقااار اااا  للاحباتجااات  ل ف  ااااة إلى لخبقتقااات  ات ااااة باشااات ر في 
 ل ناااد ة  ب ت بااتي فشاار ل شااابع بينااام ل اااارفي ين ااى سااالد ل ااااض بهااال   اادد ين ااى ل صاااف  تلخنااترفي أ ضاات   ااا ا
ل  اتر ل ائانس  بلا ا حجم للائبماتن هاد يقتسانه اا  ل نااض ل أ ادا اا  لج اه باا  طنا اة نشاتط ل  ماار بطادل 

 ؛دبرفي نشتطه باا  ادسماة هال ل قشتط
ين اى ل ارلساة ل اتي قاتم بهات  قاا ل فلاحاة بل بقمااة ل ا فااة  أن رأ قاتل سات ا  لسا ثاة  ل أااد ب ا  حاو لسبخالم  -

  Altman  اا Scoringهاال ب ات قيا إلى نمادذج   لسا ثة ل ست ا طا اة ا   أعأ يبضم  اض ل سسنة طت نة ل ا
  ل ت ااة ل د اات ل اع  نبخام في يااا ا مخاتطا ل ااابض بياشااا ل ااالرل  للائبمتنااة ل بخاافي بل  مادل  اه  ثا ل في 

 ؛مذا لنه غ  انب مر في هال ل نقا
ااااثلا إذل  تنااا  اصاااتدر ل بناااا ا قااات أن ل نقاااا  اليناااس اصاااتدر ل بناااا ا  اااا  خااالال جاااابل لساااتردلد ل اااااض رأ  -

 ا ا  ادم  بأجار ل نالد  فترفي ا اقاة في حاتل قاابض  يشنا اة فتنه  ادم  بأجار ل نالد ست  ال ة دبرفي للإنبتج 
 .بطنا ة ل ااض بقتس قا  ادم  تحبنتا ا ال ل فتئافي بدت  ل ن مت رأ قت أن  ل بأسال بللإنشتء
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 خلاصة الفصل
ل بل ااار للائبمااتني في  أناا ا ااة قت ااة  بضااح  قاات -ااا  خاالال ل ارلسااة ل االناااة  نقااا ل فلاحااة بل بقماااة ل ا فاااة       

هااال ل نقااا  ااادم ين ااى درلسااة ل سسناات  ل أت نااة  لائبمااتن في مخب ااف لردلناا  ل اتندناااة بللاقبصااتد ة بل ت اااة   يندتراات 
رفضاه  ب بضاح ذ اا اا  خالال مخب اف  أبل ا تئي ل تي  ناني ين اهات ل نقاا قاالر   ت دلفااة ين اى ااقح ل اااض  أهمي ب  

درلساابه يبدقااف ل نقااا لا  أنل دثااتئل بل باااتر ا للمحتسااناة بل ت اااة ل ااتي  ناابقا ين اهاات ل نقااا في ل بل ااار   ماات  بضااح  قاات 
حت ااة   ااأعاه ااا  قناار ل  مااار بذ ااا  اصااا ل بقنااس ينقااا اااقح ل ااااض  اار يناابما ابت  ااة ل ااااض   ااا اقلااه بلساابخال

 ؛با تربهت أسنتبهتي ثا قا يا  باقه ا افة 
 إلى للإشاترفيبا  هقت  يهاا ج اات ف ت ااة ل ارلساة ل اتي  اادم بهات ل نقاا قنار ب  اا ااقح ل اااض   ينا  هاال لا يمقا  اا  

برااا ااا   أنل بقماااة ل ا فاااة بل ااتي يميناا    ااض جدلناا  ل اصاادر ل ااتي   ااتني اقهاات ل بل ااار للائبمااتني في  قااا ل فلاحااة ب 
يااااام  قاادد  بأساالللمحتسااناة ل  بمااافي  بل ساات ا ف ت اااة ل اااالرل  ل بخااافي  فهااال ل نقااا لا  هاابم بد افااة ل ناتساات  

   ااا ا يجاا  ين ااى هااال ل نقااا أن   اااا بطاااد حا ثااة أساات ا بينقت ااا ل ااادلئم ل ت اااة ل اااااة  ماات لا   بمااا ين ااى 
دلن   ابمين  ا  إجالء بر ار لئبمتني دقال بابينتار  ضم  لبزتذ قالرل   اتئنة  ب اا ا يناتهم ل قيا في ها  لر

 .ل ارلسة للائبمتناة ل تي يجا هت  قا ل فلاحة بل بقماة ل ا فاة في ياشاا قالرل  للإقالض
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 الخاتمة 

عبربربربربرو  بربربربربرع لبربربربربر       عبربربربربرو  ت  بربربربربر   انقتمبربربربربرو ي يعتبربربربربرت ان تلمبربربربربروه اعمبربربربربرلت مبربربربربرصبل لحلماةبربربربربر  ا ت لمةبربربربربر   لحمبربربربربر  ا ةبربربربربرو        
كببربربر  ت كليبربربر  لح ابربربر    إ بربربر و اعختافبربربر لم  عبربربرو  بربربرع لبربربر   انقتمبربربرو ي انحتةومبربربرول ا تلمصياةبربربر   المو لبربربرول  ا   ولحبربربرول 

انقتمبربربرو س  الأ اءكلبربربر   إلىانقتمبربربرو  ا بربربرصجي  اصمةبربربرع ا  ابربربروو انقتمبربربرو س ثبربربرص اعابربربرو ي  ان بربربرت لمو ي  ا بربربر  ابربربرو س 
 ؛لإيلا اتهو اب صك ا ت و ي   اعم   ا ل ةلي  الأ و يلم كلمو يعتت ان تلموه اعملت ا  اوو  ا      ك ةق نمصبو

خوصبربر   اه حلو بربرة لم   أك لببربروا  بربرلا ال ا بربر  اتخبربرتبو ا ب بربرصك ا ت و يبربر   أببربر   بربرل   نتة بربر   بربرت   اعبربر  قبربرلا ال لبربر   ا
 أزلبر اع برل ا  برل   اعمبرل ة    قبرصب ا ب برصك ت  إلىابرو س  أهبته ا  لا ال لحبرو   لبرو انبرصه ففص بر  رخبروجل نبر   نبر  

  انقتمو  كنل؛ا تس ي عنس  ابةو لحاى ا   وب اعملت  الألللم إ لا  و إلىاو س  أه ةص  لم كلمو  ن  
نتة    برت   ن دبر  أه ك برى قبرلا ال لبر   ا  برل   دوبتلمبرو  كببر  لبر  جبرلل ا ب برصك ا ت و يبر لم  ن دبر  أه اعلمبرل ببرته 
الأخبربر   لحابربرى الهبربرة  ببربرته ا  بربرلا ال حبربر  اتفبربرو ت نةبربر  اعخبربروجل  اابربرلم  اصدةبربر  لصا  ببربرو اعو ةبربر  د  مبربر  لحو ةبربر  لبربر  

ا بربرتس يعبربر  لبربر  أك بربرل اعصاغبربرة  ا ابربرو ا  ت ا   بربروب اعمبربرلت دولحتببربرو ه  الألبربروهلم  لبربر  ب بربرو دبربرلزل ألةبربر  ا تااةبربرل ان تلمبربروي
أ ا  بولبربر   اصصبربرص  إلى قبربربرلا ال ا تلمونةبربر   بربربراةلم  اابربرلم   اب بربربر  انبربرصي  فف بربربر  قبربرل   مةبربربر   كلمبربرو اابربربرلم   بربرع ك ةبربربرق 

    اقل للتصيول ممن   ل  اعخوجل؛لحصا   للافع  لح
كاةبرل ان تلمبروه  اذبرور قبرلا  لبر    لأ برلا  بر  البرتخ   ا  الأ برو ة  ق  لحل ت ا م ولح  اعمبرل ة  ا ع يبر  لبر  ا  برل  

 أ  ةبربربربر   ا بربربربر   ت مجلمابربربربرع لحابربربربرى حةبربربربرو ي بربربربرص   دبربربربرو ل   لبربربربر  ا تعبربربربر   يابربربربراك ا تااةبربربربرل ان تلمبربربربروي ت لابربربربرلمصنع ا  بربربربرل  لم
دعبربر  ا بربرل   لتودعبربر  دعبربر  اذبربرور ا  بربرلا  لم    ا بربر   قودةبربر  ربربر   ا  بربرل  قببربرل اذبربرور ا  بربرلا كاةاةبربر  لو ةبربر    ا بربر    ا بربرتعلالة  

 .ا ت بو دأس حو   اع ل  لعولجت و افة  ت  ا تخ الع ل اع 
 النتائج و الاقتراحات

ا  ةبربربرو  د  ا بربربر   الألبربربرلا بربربرتصم   لمتلمبربربروه اعمبربربرلت  ا تااةبربربرل ان تلمبربربرويان لبربربر  خبربربرلا    ا بربربرت و عختابربربر  نبربربرصاحي       
الج صيبر  لبر  امبرل ا صقبرصل  ل يليبر  قوعبر -ببرص د بر  ا فلاحبر   ا ت لمةبر  ا ليفةبر ا ب صك ا ت و يبر  الجاا ليبر     لإح تلة انة  

ي برص  ا تااةبرل ان تلمبروي ت ببرتا ا ب بر    قبر  اببر  أه لملحاى ح ة     اق  ا تااةل ان تلموي اععلمص  دبرع ت ببرتا ا ب بر 
   ا تصصل إلى ا  تو ج ا تو ة  :تم  لحاى   ا    قة    فنلم  نصلحو لولم حةو

لم   اعو ةبربر  ي بربرص  د بربر  ا فلاحبربر   ا ت لمةبربر  ا ليفةبربر  د  ا بربر  جاببربرول ا  بربرل   لبربر  نتابربر  الجصانبربر  ا  ونصنةبربر لم انقتمبربرو ي  -
 بربربرص  لم كلمبربربرو يلم جبةعبربربر  ا ابربربرلمونول اع  لبربربر   اامبربربرص  لحابربربرى ببربربرته ا  بربربرل   ا  بربربرل   اع اصدبربربر   ا بربربر  جبةعبربربر كلمبربربرو ي بربربرص  د

حلبر  اععاصلبرول اعتبرص ل   ر بر  اع  لبر  ت جابر  ا  برل  ا  صا   اعو ةبر   إلىدتااةل ا  ل  اعو ة   افل بو ا ت و ا 
 ت بته ا  صا  لم  لحاى غصء ر   يتخت ا ب   قلا ه ر   ا  ل  أ  لح   ل اع؛

ي بربرص  د بربر  ا فلاحبربر   ا ت لمةبربر  ا ليفةبربر   إلحبربر ا  مبربر    زلبربري ن بربرا ا  ا  بربرل  دعبربر  اذبربرور ا  بربرلا  د ببربرص  لبربر   ا  بربرل   -
ة انةبربر   المو لبربر   اتأكبربر  لبربر  ل ود بربر  ا  بربرل   ا بربرل  ل بربرعلم كلمبربرو ي بربرص  ودعبربر  ا  بربرل  لبربر  خبربرلا  كابربرصل  زيبربرو ال لرت
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قبربر    ا علمةبربرل لحابربرى ا تلبربر ي لم  لحابربرى غبربرصء ر بربر  يلبربرت ة  د ابربر  دةونبربرول  لعاصلبربرول    يبربر  لحبربر  ا علمةبربرل  اتأكبربر  لبربر  
 ؛لعولجت ودو تولي  ت بو دأس حو   اع ل ق  ك ث ا ب   ا

 ؛دو تل ي  تتك ه بل لصلح  ان تا و  ي ص  د   ا فلاح   ا ت لمة  ا ليفة  رلا ا  اع ا  ق -
 اه  لمثبروي يل برل ا ب بر  إنبرتا  لم  اه لم يلت  أ   إنتا ا ب     ع يل ل لح  ا ل ا  اعتأخليتعاق دو علمةل  لمو ة -

ي برص    برو  ا علمةبرلكبروه ا لبرب  خبرو ن لحبر  ن  إرا  برب  لحبر   ا تلبر ي ؛عل بر  ي ص  ا ب   راابرل لعوي بر  علم يلت   
لحبربر  ا تلبربر ي  ابربرت   علمةبربرلببربرص تهبربرل  ا كبربروه ا لبربرب     إرالم كلمبربر   قبربرل  م يبربر  دابربرل و لةلبربرل   يبربر    دبربررملاءالا ب بربر  

 ت  إلحو   م     ا  ل  دفو    اوخ ي ؛الم  ت حو   قبص ع دو تلصي   ع اعلاح   ا  او ة 
إن أه يلكا د   ا فلاح   ا ت لمةبر  ا ليفةبر  لحابرى ا ابرلمونول اع احبر  لبر  جبرلل ا علمبرلاء لح بر  اذبروره قبرلا  الإقبرلا لم  -

 ا المونول ن ي ب ي أه انصه أ و و ع   ا  ل  لم دل ي ب ي أه انصه أ ا  انلمةاة ؛
يعتلمبربربربر  ا ب بربربربر  لحابربربربرى اعةاانةبربربربرول اعو ةبربربربر   مبربربربر    حلبربربربرودول ا  تبربربربرو ج  ا لمبربربربرو  دابربربربرنل كببربربربر لم  ن يعتلمبربربربر  لحابربربربرى قو لمبربربربر   -

 تا ةاة   ان ت لمو ي ؛ا ت   ول ا    ي  ا   اصغ  ا ت   ول ا  اخا   الخو م  ل  الأنا   ا تلمصياة   ا 
 ؛ت ا ةة  د ص  ا  صا   اعو ة ن يصلي ا ب   ابتلمولو دو لةو ول  الأ و ة  اعتبع  ل  قبل اعو لول اع اغ   -
 .ح ي  ن يعتلم  ا ب   ت   ا تع لحاى جل   أ و ة   -

 :ا تو ة   ا تصصةولل   انقااحو لم  ن  ا  يم تو ج اعتصصل إ ة وا ا ت و ا إلى 
لحابربربرى إلحبربربر ا  الجبربربر    ا بربربرالي  تلبربربر ي    فابربربرل ان تلمبربربروه غبربربرل    انبتلمبربربرو  د و لمبربربر  ا تبربربر   ول ا    يبربربر لم  نص بربربرو البربربرولح -

ا بربر  اتبع بربرو اعو لبربرول اع اغبربر  ت ا ةبربرة    الأ بربرو ة غبربرل    انبتلمبربرو  رعل بربر  ا لةو بربرول لم   أقلبربروو ا  بربرل    صا بربر ه
 ؛اعولي  للكابوبته اعو لول  أ اءة   لح   الموه اهت و  لوهلال لصغصلحة   قا  صا   اعو ة لم لح وصل 

لحبر   انلحتلمبرو  لحابرى ا ابرلمونول دابرنل   ةلبري ت لبر   ان تلمبروهلم  أه ينبرصه ا  برلا  للبرت  ا لحابرى الجبر  ت غل     -
 انقتمو ي   المال ب؛

  غ   ةو   ا تلمونة  لنتصد  اتل  دو المص   ا صغصح  اعل ن   ا صاقعة  العى  تا ةق أب ال ا ب  ؛ -
 زيو   ا صلحي اعملت ت المجتلم ؛ا علمل لحاى ا تخ ا  ا  ل   ا ت  ةول ا  ي   ا   يت  ا تصصل إ ة ولم    -
 ا علمل لحاى إناوء للاكا لتخمم  اتصلى ان تعلا   ا تالس لح  ا علملاء اع اغ ؛ -
 ت ا   ل  و؛  د ض ا   ل لح  حو   ا علمةل  ا نا  اعبنل  المخوجل يلولح ان تلملا  ت لتودع  ا  ل    -
ك يو الأم ا  اعمل ة   ا صيل أن لم  ا لقود  ا  اخاة   الموه ا ل  ا ل   اعلمبرل  ن بر  ا ت برو زال ا  ونصنةبر   -

  فو نل انحتةو   ا تصاجو ل  ا علملاء اع اغ لم  ا علمل لحاى ا تخ ا  ن و  لعاصلول  تلة  اعخوجل؛
 ؛به ل اصزي  اعخوجل  ن   ا اكةا لحاى لحلمةل لع  أ  ق وب لع يتع  لحاى ا ب   ا صي  فف   ا  ل  لم  -
 ؛الخت  ت المجو   إكلوبه   إلح ا ب ا ب   انت وء ا عولا  الجة ي   ا علمل لحاى ا  يب    إ ا  يتصم  لحاى  -
ى الحتببربربربرو  انبربربربرع كالمبربربربرو زا  ح بربربربر  ا ب بربربربر  زا ل ابربربربرلح لما ابربربربرولا ا ب بربربربرصك  إلىا ب بربربربرصك اعتخممبربربربر  ا مبربربربر     لبربربربر اننت بربربربرو   -

 .غلمون   لاقتمو  ا صجي  أصب  إلنونةواع
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 الملخص

  ت عفيابربربربرت تاتع بربربربرت المحبربربربرل ئيبربربربر  ت بربربربرع  ت  اي بربربربر  أيبربربربرر يلبربربربر  ير لأفييبربربربرر   ت  يبربربربرر   يبربربربر  يعتبربربرلا تمات بربربربرفي  تالبربربربر    عفي       
ت  اي بربرير  بت نبربرل يد بربرت تالبربر م   يدتبربرل      ولمحعابربرم يلبربرفيت  تلإيبربر تت ت  بربر   لإيبربر تتتأ أم يلبربر م يت بربرفي وعبربرتتأ  

ت ت بربرتي أ    ب بربرةا ت  بربر       كلمحبربرل   تتأ ت عدبربرم تسبربرتي في   بربريم ببربرل تا بربرفي       كعسبربريم يبربرفيا   تمدتلبربرفيت
 ؛تاتعي ة

 ئعبربرفييئف  يبربرل بلمبربرك  ابربرفي     دبربرت أحبربرةض يع"بربرعت ل ت تلائيبربر  تمات بربرفيض ل يبربرل تاع"بربرعافيأ ت لمبربرفيلأئر  ئلمحلمبربرفي  تالبربر    
  تتخبربربرفيت إلى تدبربربرر  ت بربربرط بفياتةبربربرفي   أتتة لفييبربربرر  ئعحبربربرع   كبربربر  ط  ةئةبربربرر ت ت تسبربربرفيأ تافي يبربربرر  تالبربربر  ير بلمبربربرك   بربربرفي    

يلمحبربرت   تنة دبربرفيم يبربرل أ يبربرر تاع"بربرعت     بفي تبربرفيا تخدبربريس تر بربرفيا  ت بربرر دبربرت وتعبربر    بربرفي تالبربرفي م   ت  بربر ت تأ تمات فينيبربرر
يلمحتتيبربرفي  يبربرلمحض تمات بربرفي تمتبربرت متخبربرفيت دبربر ت  ت تلائيبربر  تمات بربرفيض   ت تسبربرر أ  يبربرر تسبربرتع يير ي تديمبربرر بت تسبربرر يفي يبربرر  ئيئيبربرر 

 بمفي ي تم   و شيت ا ئيفيأ تلإد ت  تال  .     بعت تتخفيت ت   ت  بفي  ةع    ات في  بت تسر  دفيبير يتفيبعر
 
   ت     . ت في  تال    ت تلائي  تمات فيض: تمامفتاحيةالكلمات ال
 

Résumé : 

le crédit bancaire est une efficace très important qui celui la revenu génère représente le 

principal objectif des recettes pour toute banque, peu importe combien nombreuses et vannées 

autres sources de revenus, sans perdre la banque et sa principal fonction d’intermédiaire 

financier dans l’économie, mais en même temps investissent entoures par des risques en 

raison de prêts et de facilites non performants, 

Le sujet se l’analyse de crédit des sujet est devenu le locataire de l’activité bancaire et les 

travailleurs qui en général, ainsi que pour les étudiants de études bancaires et financières 

notamment, particulier qui comme un outil important pour l’accès a des informations précises 

a prendre des décisions de crédit ainsi la réduction des pertes qui peuvent être exposes a des 

banques, partant de l’importance du sujet chute analyse de crédit dans l’étude initiale 

d’enquête extensif une étude analytique financière qui ouvrir la voie pour prendre le vol de 

l’octroi de crédit, a expire étude de surveillance de suivi du crédit après la décision d’accepter, 

 et contribuant ainsi a la rationalisation des opérations de prêts bancaires. 

 

Mots-clés: le crédit bancaire, analyse de crédit, prêts. 
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