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Résumeé

La gestion financiére est un processus trés important dans la gestion des ressources
budgeétaire. Apres les crises financieres mondiales, les dirigeants actuellement
proposent des solutions financiére en se basant sur les données (besoins, prévisions

...etc.)

Le probleme qui se pose, est-ce que cette gestion et cette répartition des ressources
financiere est toujours efficace ou non. Nous voulons par ce travail, proposer une
solution financiére selon les exigences, les contraintes, les besoins ...etc. L’avantage est
de partager les ressources financieres correctement selon des buts fixes par chaque
ministere et surtout les nouveaux projets. Donc, le travail vise a trouver une optimisation

financiere d’un pays.

Mots clés :

Optimisation combinatoire, gestion financiére, répartition, paradigme de

programmation



Abstract

Financial management is a very important process in the management of budgetary
resources. After the global financial crises, the developers are now proposing financial

solutions based on data (needs, forecasts .... etc.).

The problem that arises is whether this management and allocation of financial
resources is still effective or not. With this work we want to propose a financial solution
according to the requirements, constraints, needs, etc. The advantage is to share the
financial resources correctly according to the goals set by each ministry and especially
the new projects. So, the work aims to find a financial optimization of a country.

Keywords :

Combinatorial optimization, financial management, allocation, programming paradigm
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Introduction générale

Introduction générale :

L'Etat dispose d'un budget qui lui permet d'assurer le fonctionnement des services
publics. Formé des dépenses publiques et des recettes publiques, le budget constitue
un instrument essentiel de la politique économique et sociale de I'Etat.

Instrument essentiel de la politique financiére des gouvernements, le budget de
I’Etat (pouvant aussi étre appelé projet de loi de finances) peut étre défini comme
I’ensemble des documents, votés par le Parlement, qui prévoient et autorisent les
ressources et les charges de I’Etat pour chaque année autrement dit le budget de I’Etat

correspond a I’ensemble des recettes et des dépenses de I’Etat dans une année.

Le budget de I'Etat est constitué par I'ensemble des comptes qui décrivent, pour
une année civile (Ler janvier au 31 decembre), toutes les ressources et toutes les
dépenses publiques.

D'un point de vue technique, c'est un document comptable. 1l est préparé en plusieurs
phases:

- 1ére phase : préparation gouvernementale (février a mai, année n)

- 2éme phase : vote du budget par le parlement (octobre a décembre, année n)

- 3eme phase : exécution et controle (ler janvier au 31 décembre, année n+1).

D'un point de vue économique, il constitue les dépenses et les recettes de I'Etat ; les
fonds passant par le budget représentent plus de 20 % du PIB.
D'un point de vue politique, il révele les options politiques du gouvernement par
I'évolution et la répartition des recettes et des dépenses dans I'ensemble des domaines
(économiques, sociaux, éducatifs, culturels, etc.)

Notre mémoire se compose de trois (3) chapitres, organisés de la maniére suivante :

> Le premier chapitre, dans lequel nous présentons un état de I’art sur la gestion
financiére, en commencant par I’historique et les définitions, ensuite nous avons détaillé
Comment est-il organise et programmé la gestion financiere de 1’Algérie. Puis nous

avons cité les différents systemes implémentés dans la gestion financiére, Que ce soit
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les méthodes ou autres. Enfin nous I’avons terminé par une présentation des différents
roles des fonctionnalités.

> Le deuxiéme chapitre concerne la conception de notre systeme. Nous allons examiner
en détail la répartition des recettes et des crédits ouverts selon chaque ministére en
Algérie. Les recettes et les crédits sont essentiels pour le fonctionnement de chaque
ministére, et leur allocation est cruciale pour garantir que les ressources sont utilisées
de maniére efficace et efficiente. Nous allons explorer les différentes sources de
financement et les priorités de chaque ministere en matiére de dépenses pour I'année en
cours

> Dans le dernier chapitre, nous présentons la partie implémentation du systeme. Il
englobe les différents outils et langages d’implémentation ainsi qu’une petite

présentation et description du systéme.

Enfin, nous terminerons notre mémoire avec une conclusion et des perspectives.

Optimisation combinatoire d’un probléme de gestion financiére
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Chapitre 1 Etat de l'art

1. Introduction :

La gestion financiére est un facteur clé pour assurer la croissance économique et le
développement d'un pays. L'optimisation de la gestion financiére est un défi majeur en Algérie
en raison de la volatilité des prix des matieres premieres, de la pression sur les finances

publiques et des réeformes économiques en cours.

Ce chapitre mettra en évidence les différentes stratégies et systemes implémentés dans la
gestion financiere en Algérie, en se concentrant sur les défis actuels et les opportunités futures.
Il examinera également les politiques et les réformes mises en ceuvre pour soutenir cet objectif,
et les résultats obtenus a ce jour. Le but de ce chapitre est de fournir une compréhension globale

de I'état actuel et des perspectives d'avenir de la gestion financiére en Algerie.
2. Optimisation d’un probleme de gestion financiére :

2.1. Historique :

L'histoire de I'Algérie en matiére d'optimisation de la gestion financiére est étroitement
liée a I'histoire économique et politique du pays. Depuis I'indépendance en 1962, I'Algérie a
connu une croissance économique importante grace aux revenus des hydrocarbures.
Cependant, cette croissance s'est accompagnée de défis de gestion financiére, notamment en
raison de la dépendance aux revenus des hydrocarbures et de la pression sur les finances
publiques. Au cours des années 1980 et 1990, 1'Algérie a mis en ceuvre des politiques et des
réformes pour améliorer la gestion financiére, principalement en réduisant les dépenses
publiques et en augmentant les recettes. Ces efforts ont contribué a stabiliser I'économie, mais
ont également entrainé une certaine austerite.

Dans les années 2000, I'Algérie s'est lancée dans des réformes économiques pour diversifier
son économie et réduire sa dépendance aux revenus des hydrocarbures. Ces réformes ont été
accompagnées de mesures visant a améliorer la gestion financiere, notamment par une plus

grande transparence et responsabilité budgétaire.

Malgré ces efforts, les défis de la gestion financiére restent considérables en raison de la
volatilité des prix des produits de base et de la pression sur les finances publiques. Les autorités
algériennes ont poursuivi leurs efforts pour améliorer la gestion financiére et assurer une

croissance économiqgue a long terme. [SW1]
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2.2. Définition :

2.2.1 Budget

Un budget est un plan financier qui décrit les revenus et les dépenses attendus d'une
entreprise, d'une organisation ou d'un individu pour une période de temps spécifiée. Il est utilisé
pour déterminer les priorités financieres, évaluer la performance financiere et surveiller les
dépenses. Un budget permet de définir ce qui doit étre réalisé et de planifier les moyens pour

y parvenir, et assure une utilisation efficace des ressources. Il peut également servir de base a
la prise de décision financiére.

Le budget : schéma simplifié

DEPENSES

de gestion courante d’équipement (tranche annuelle)
« Frais de personnel * Fournitures * Travaux de batiments et réseaux
« Intéréts de la dette  Frais généraux * Acquisition d'immeubles et de matériels
» Remboursement du capital des emprunts

Section de fonctionnement Section d’investissement

oural ~ d’équipement
* Autofinancement brut « Emprunt
« Subventions

26 Module Dexia / AMF - Universités des maires 2008 Q"""‘"‘

Figure 1.1 : Architecture d'un systéme tutoriel intelligent

6
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2.2.2 Budget d'un pays :

Le budget d'un pays est un plan financier annuel qui décrit les prévisions de recettes et de
dépenses du gouvernement pour une année donnée. Il est formulé par les ministeres et
départements gouvernementaux et est soumis a l'approbation du Parlement ou du Congrés. Le
budget est utilisé pour allouer les ressources financieres nécessaires a la mise en ceuvre des
politiques et programmes gouvernementaux et pour évaluer la performance budgétaire du pays.
Il sert également a établir des prévisions financiéres a long terme et a suivre lI'exécution des
dépenses. [SW2]

2.2.3 La gestion budgétaire d'un pays :

La gestion budgétaire d'un pays est une série de processus de gestion des finances publiques.
Il comprend la collecte des recettes, l'affectation des dépenses, la gestion de la dette et la
stabilisation économique. Selon I'OCDE, il s'agit d'un outil important pour atteindre les

objectifs de développement économique et social fixés par la société. [SW3]

2.2.4 Bénéfice :

La différence entre les revenus et les dépenses.

Le bénéfice est la différence entre les revenus d'état et ses dépenses. Si les revenus sont
supérieurs aux dépenses, le pays est bénéficiaire et enregistre un bénéfice. Si les dépenses sont
supérieures aux revenus, le pays est en perte et enregistre une perte. Le bénéfice est une mesure
de la performance financiere d'un pays et peut étre utilisé pour déterminer si le pays est viable
a long terme. [SW4]

2.2.5 Perte :

La différence entre les dépenses et les revenus. La perte est la différence entre les
dépenses d'un pays et ses revenus. Si les dépenses dépassent les recettes, I'Etat enregistre une
perte. La perte est une mesure de la performance budgétaire d'un pays et peut étre utilisée
pour juger si un pays Viable a long terme. [SW5]

7
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2.3 organisation de la gestion budgétaire de I'Algérie :

Pour organiser et programmer la gestion budgétaire de I'Algérie, il est recommandé de suivre

les étapes suivantes :

1.

Etablissement des priorités : il est important de déterminer les objectifs et les priorités
du budget afin de définir les dépenses qui seront financées et les ressources qui seront
allouées. Pour ce faire, il peut étre utile de consulter différentes sources d'information,
comme les documents stratégiques du gouvernement, les études de faisabilité et les
analyses de politiques publiques.

Elaboration du budget : il est nécessaire de préparer un budget prévisionnel qui inclut
les dépenses prévues et les ressources prévues, en tenant compte des priorités établies.
Pour élaborer ce budget, il est recommandé de consulter des experts en matiere de
gestion budgétaire et de faire appel a des outils de prévision et de simulation financiére.
Approbation du budget : le budget doit étre approuvé par les autorités compétentes
avant d'étre mis en ceuvre. Il est recommandé de mettre en place un processus de
consultation et de participation publique pour garantir que le budget reflete les
préoccupations et les besoins de la population.

Mise en ceuvre du budget : une fois approuvé, le budget doit €tre mis en ceuvre de
maniéere efficace et efficiente. Cela nécessite une planification et une gestion adéquates
des ressources et des dépenses. Pour ce faire, il est recommandé de mettre en place des
systemes de suivi et de contrble pour s'assurer que les fonds sont utilisés de maniére
appropriée et que les dépenses sont justifiées.

Suivi et évaluation : il est important de suivre et d'évaluer les progrés réalisés en matiere
de gestion budgétaire pour s'assurer que les objectifs sont atteints de maniere efficace
et efficiente. Pour ce faire, il est recommandé de mettre en place des mécanismes de

suivi et d'évaluation pour mesurer les résultats et les impacts du budget.

Optimisation combinatoire d’un probléme de gestion financiére
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2.4 méthodes et systémes :

Il existe plusieurs méthodes et systemes qui peuvent étre utilisés pour la gestion budgétaire

en Algérie. Voici quelques exemples :

1. Le budget axé sur les résultats : il s'agit d'une approche qui vise a mettre I'accent sur les
résultats attendus et a établir des indicateurs de performance pour mesurer l'efficacité
et l'efficience des dépenses publiques.

2. Le budget a base de programme : il s'agit d'une approche qui consiste a décomposer les
dépenses publiques en programmes et en projets, en mettant I'accent sur les objectifs et
les résultats escomptés.

3. Le budget participatif : il s'agit d'une approche qui vise a impliquer les citoyens dans la
prise de décision budgétaire en leur donnant la possibilité de participer a I'élaboration
du budget et a I'évaluation des résultats.

4. Le budget basé sur les performances : il s'agit d'une approche qui vise a établir des
objectifs de performance clairs et mesurables et a utiliser ces objectifs comme base pour

allouer les ressources et évaluer les résultats.

2.5 L'existant de la gestion budgétaire en Algérie :

Pour réaliser une étude de I'existant de la gestion budgétaire en Algérie, il est
recommandé de consulter différentes sources d'information, telles que les documents
officiels, les rapports de recherche et les études de cas. Voici quelques €léments qui

pourraient étre inclus dans cette étude :

» Le cadre légal et institutionnel de la gestion budgétaire : il est important de connaitre
les lois et les reglements qui régissent la gestion budgétaire en Algérie, ainsi que les
institutions qui en sont responsables.

» Les sources de financement : il est important de comprendre les différentes sources de
financement qui sont utilisées pour financer les dépenses publiques en Algérie, comme
les recettes fiscales, les recettes non fiscales et les emprunts.

» Les processus d'¢laboration et de mise en ceuvre du budget : il est important de
comprendre comment le budget est élaboré et mis en ceuvre en Algérie, y compris les
étapes de consultation et de participation publique, les mécanismes de contrdle et de

transparence, et les outils de suivi et d'évaluation.
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>

Les défis et les opportunités de la gestion budgétaire : il est important de recenser les
défis et les opportunités auxquels fait face la gestion budgétaire en Algérie, comme la
pression sur les finances publiques, les inégalités de revenu et les besoins en

infrastructure.

3. L’optimisation combinatoire :

L'optimisation combinatoire est une méthode utilisée pour résoudre des problémes

complexes impliquant des décisions discretes et des contraintes. Dans le domaine de la gestion

financiere, lI'optimisation combinatoire peut étre appliquée a divers problemes, tels que la

sélection de portefeuille, la planification financiére, l'affectation des ressources, etc.

Prenons I'exemple de la sélection de portefeuille. L'objectif est de choisir un ensemble optimal

d'actifs financiers a investir, en tenant compte de plusieurs criteres tels que le rendement

attendu, le risque, la liquidité, les contraintes budgétaires, les contraintes réglementaires, etc.

Pour résoudre ce probléeme a l'aide de l'optimisation combinatoire, voici quelques étapes

générales que vous pouvez suivre :

>

Définir les objectifs : Identifiez les objectifs de votre gestion financiere, tels que
maximiser le rendement tout en minimisant le risque, ou atteindre un niveau cible de
rendement avec une contrainte de risque spécifique.

Définir les variables de décision : Identifiez les actifs financiers disponibles et
définissez les variables de décision qui représentent la quantité a allouer a chaque actif
dans le portefeuille.

Modéliser les contraintes : Définissez les contraintes qui s'appliquent & votre probléme,
telles que des contraintes budgétaires (par exemple, la somme totale investie ne peut
pas dépasser un certain montant) ou des contraintes de liquidite (par exemple, chaque
actif doit avoir un volume d'échange quotidien minimum).

Formuler la fonction objective : Etablissez une fonction objective qui quantifie les
performances du portefeuille en fonction des criteres sélectionnés. Par exemple, vous
pouvez utiliser une combinaison linéaire du rendement attendu et du risque mesuré par
la variance.

Choisir une technique d'optimisation : Sélectionnez une technique d'optimisation

combinatoire adaptée a votre probléme, comme la programmation linéaire, la
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programmation en nombres entiers ou la programmation quadratique. La méthode

spécifique dépendra de la complexité de votre modele et des contraintes spécifiques.

» Implémenter et résoudre le modele : Implémentez le modéle dans un logiciel
d'optimisation ou utilisez une bibliotheque de programmation mathématique pour
résoudre le probleme. Ces outils peuvent vous aider a trouver la meilleure allocation
d'actifs qui optimise votre fonction objectif tout en respectant les contraintes.

» Analyser les résultats : Une fois le modéle résolu, analysez les résultats pour
comprendre la composition du portefeuille optimal et les performances attendues. VVous
pouvez ajuster les parametres du modele ou les contraintes pour obtenir des résultats
plus adaptés a vos objectifs.

Il convient de noter que l'optimisation combinatoire peut é&tre un processus complexe et
nécessite souvent des connaissances en mathématiques et en programmation. Si vous n'étes pas
familier avec ces domaines, il peut étre utile de faire appel a des experts en finance quantitative

ou en optimisation pour vous aider dans le processus.

4. Conclusion :

La gestion financiére en Algérie est confrontée a des defis en raison de la volatilité des prix
des matieres premieres et de la pression sur les finances publiques. Malgré cela, le pays a
entrepris des réformes pour améliorer la transparence et la responsabilité budgétaire.
L'organisation de la gestion budgétaire nécessite des priorités claires, un budget prévisionnel,
son approbation, une mise en ceuvre efficace et un suivi régulier. Différentes méthodes telles
que le budget axé sur les résultats et le budget participatif peuvent étre utilisées. L'étude de
I'existant doit comprendre le cadre Iégal, les sources de financement, les processus budgétaires
et les défis rencontrés. Malgré les défis persistants, des réformes continues peuvent conduire a
une gestion financiére plus efficace et a une croissance économique durable a long terme en

Algérie.
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Chapitre 2 conception du systeme

1. Introduction :

Nous tous, explorateurs de la maniére, n'avons pas les revenus et les crédits sont collectés
et attribués en Algérie, en nous concentrant sur leur répartition selon chaque ministere. Les
recettes et les crédits jouent un réle crucial dans le financement des activités gouvernementales,
en fournissant les ressources nécessaires pour assurer le fonctionnement des ministéres et la

prestation des services publics.

Nous allons examiner en détail la maniére dont ces fonds sont distribués aux différents
ministéeres, ainsi que les priorités de chaque ministére en termes de pensées pour I'année en
cours. Nous étudions les différentes sources de financement, y compris les impots, les taxes et
les recettes des sources naturelles. Nous verrons commentent les recettes et les crédits sont
attribués aux différents ministéres pour répondre aux besoins prioritaires, tels que la sante,

I'éducation, la sécurité et les infrastructures.

Cette exploration va apporter une meilleure compréhension de la maniere dont les fonds
publics sont utilisés pour soutenir les activités gouvernementales et fournir des services publics

essentiels en Algérie.

2. Tableaux de la loi de finances :

Les tableaux des lois de finances sont des documents officiels émis par le gouvernement
pour présenter les éléments clés du budget de I'Etat pour une année donnée. lls décrivent les
recettes et les dépenses prévues pour l'année, ainsi que des informations sur les taxes, les droits

et les autres sources de financement public.

Souvent présentés sous forme de graphiques et de tableaux, ces tableaux comprennent des
informations telles que les prévisions de revenus, la répartition des dépenses par secteur et
programme, le déficit ou I'excédent budgétaire et dautres éléments importants liés aux
finances. Les tables de loi budgétaire sont importantes pour les citoyens, les entreprises et les
investisseurs qui veulent comprendre comment le gouvernement dépense l'argent des
contribuables et comment cela affecte I'économie et la politique publique.

2.1. Revenus:

Recettes finales appliquées au budget de I'Etat :
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2.1.1. Revenus tires des conquétes :

Ces revenus peuvent prendre de nombreuses formes, telles que des taxes sur les biens et
services produits, les bénéfices tirés du développement des ressources naturelles et des

infrastructures, ou des redevances prélevées sur les résidents locaux.

Des milliers de dinars |

1. recettes fiscales 3.290.459.502
1.1. ImpAts sur le revenu 1.422.040.089
1.2. Imp6ts sur le capital 48.498.574
1.3. taxes a la consommation 1.391.694.262
1.4. Droits de douane et droits similaires 366.022.815
1.5. Autres taxes et frais 59.575.712
1.6. amendes en résultant 2.628.050
2. Taxe pétroliére 3.298.478.686
Total 6.588.938.188

Tableau 2 .1 : Recettes fiscales, Taxe pétroliere

2.1.2 Revenus de la propriété de I'Etat :

Des milliers de dinars |

2.1. Droits et redevances 14.999.300

2.2. Revenus de location et d'exploitation 18.390.100

2.3. Résultat de cession de biens 14.443.405

2.4. Production des services administratifs 556.287

2.5. droits et autres revenus 15.637.838
Total 64.026.930

Tableau 2 .2 : Revenus de la propriété de I'Etat

2.1.3. Revenus des contributions financiéres a I'Etat :

Des milliers de dinars |

3.1. Béneéfices des banques et des 871.400.000
institutions financieres
3.2. La production de bénéfices des 150.000.000
institutions non financieres
3.3. Déductions et rendements des autres 90.000.000
actifs financiers
Total 1.111.400.000

Tableau 2 .3 : Revenus des contributions financiéres a I'Etat.

Optimisation combinatoire d’un probléme de gestion financiére




Chapitre 2 conception du systeme

2.1.4 Les différents résultats du budget :

Le Revenus est 130.000.000.

2.1.5 Fonds destinés aux contributions, dons et legs :

Le Revenus est 50.000.

2.1.6. Intéréts et revenus tirés des préts, avances et emplois argent de I’état

Le Revenus est 7.500.000.

En trouve que le total des revenus est 7.901.915.118.000 DA

2.2. Dépenses de I'année répartis selon chaque ministére :

Répartition des licences d'engagement et des crédits de paiement selon les portefeuilles de

programmes et les programmes

Présidence

Intéréts du premier
ministre

Défense nationale

Activité de la présidence

Activité du premier ministre

Défense nationale

Coordination des activités
juridiques/gouvernementales

Activité spatiale

Support logistique et multi
format

Médiation de la République

Fonction publique et
réforme administrative

Administration générale

Coopération internationale

Affaires étrangeres et
communauté nationale a

Intérieur, collectivités
locales et developpement

I'étranger urbain
Administration générale Activité diplomatique et Circulation des personnes et
consulaire des biens
Finance Administration générale Soutien aux groupes locaux
Trésorerie et gestion Justice Configuration du territoire
comptable
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Impots Activité judiciaire Sécurité nationale
Budget Administration pénitentiaire La protection civile
Propriété d'Etat Répression de la corruption Moudjahidines et ayants
droit
Les douanes Energie et mines Patrimoine historique et
culturel
Inspection des Finances Electricité, gaz et nouvelles Subventions
énergies

Administration générale Mines Protection sociale

Affaires religieuses et
dotations

Compensation pour le
dessalement de l'eau de mer

Enseignement supérieur et
recherche scientifique

Orientation religieuse et
culture islamique

Maitrise de I'énergie et des
énergies renouvelables

Enseignement supérieur et
formation

Formation et éducation
coranique

Education nationale

Recherche scientifique et
développement
technologique

Formation professionnelle
et éducation

Education de base

Vie étudiante

Education professionnelle

Enseignement secondaire

Jeunesse et sport

Formation professionnelle

Les formations

Jeunesse

Administration générale

Enseignement secondaire

Des sports

Numérisation et
statistiques

Vie scolaire et transferts
sociaux

Administration générale

Développement de la
numérisation

Culture et arts

Solidarité nationale,
famille et questions
féminines

Le systéeme statistique
national

Arts et littérature

Personnes handicapées

Industrie

Administration générale

Développement social et
activité humaine

Competitivité industrielle et
développement

Poste et
télécommunications

Administration générale

Soutien a l'investissement

Développement des services
postaux

Agriculture et
développement rural

Administration générale

Développement des
télécommunication

Les foréts

Promotion du commerce et
des exportations

Construire la société de
I'information algéerienne

Administration générale

Ajuster et améliorer la
concurrence

Administration générale

Logement, urbanisation et
ville

Protection du consommateur

Connexion

Logement

L'encadrement des échanges
commerciaux et la
promotion des exportations

Médias et communication
d'entreprise

Construction et preparation

Administration générale

Administration générale

Villes et villes nouvelles
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Travaux publics, irrigation
et installations de base

Transport

Les aménagements publics

Installations de base des
routes et autoroutes

Pour le mouvement et la
logistique

Administration générale

Infrastructures
aéroportuaires

Marine marchande et ports

Tourisme et industrie
traditionnelle

Infrastructures navales

Aviation et météorologie

Tourisme

Mobilisation des ressources
en eau et sécurité hydrique

Administration générale

Industrie et artisanat
traditionnels

Approvisionnement en eau
potable et eau industrielle

La santé

Administration générale

Irrigation agricole

Prévention et traitement

Environnement et énergies
renouvelables

Désinfection et protection
du milieu naturel

de la santé

Formation dans le domaine

Environnement et
développement durable

Travail, emploi et sécurité
sociale

Administration générale

Energie renouvelable

Inspection générale du
travail

Relations avec le
Parlement

Administration générale

Support opérationnel et
développement

le gouvernement et le
Parlement

Renforcer les relations entre

Systeme de protection
sociale

Administration générale

Administration générale

Péche en mer et produits
de la péche

Péche

Aquaculture

Suivi des activités et de la
qualité des produits de la
péche et de l'aquaculture

Industrie pharmaceutique

économie du savoir,
institutions émergentes et
institutions vignette

Administration générale

Développement de
I'industrie pharmaceutique
en Algérie

Promouvoir I'économie de la
connaissance et les
institutions de démarrage et
d'entrepreneuriat

Cour supréme

Administration générale

Administration générale

Contr6le et évaluation des
décisions de justice

Assemblée nationale

Conseil d'Etat

Le Conseil Supréme de la
Langue Arabe

Législation et contrdle de
I'action gouvernementale

Réglementer le travail de la
justice administrative

diffusion de la langue arabe

la Cour constitutionnelle

Conseil comptable

La Cour constitutionnelle

Contréle des biens

Tableau 2 .4 : Dépenses de I'année répartis selon chaque ministere.
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2.3. Liste des comptes spéciaux du trésor et leur contenu :

2.3.1. Comptes professionnels :

2.3.1.1. Hangar a mateériel pour les directions des travaux publics :
» Numéro de compte 301005/000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 134 de l'arrété n° 94-03
du 27 Rajab 1415 correspondant au 31 décembre L'année 1994, qui comprend la loi de finances
de 1995. Elle supervise les hangars a matériel des directions des travaux publics pour mission
de faire fonctionner le matériel et ses remorques, notamment les engins pour les unités
d'intervention chargées des taches courantes d'entretien des routes Connu sous le nom de

méthodes d'urgence primaires.

2.3.1.2. Hangar a matériel pour les directions de I'irrigation :
> Numéro de compte 301006/000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 135 de l'arrété n°
94-03 du 27 Rajab 1415 correspondant au 31 décembre L'année 1994, qui comprend la loi de
finances de 1995. Il est responsable des hangars d'entretien des directions de I'irrigation avec
pour mission de fournir matériel destiné principalement a l'entretien des installations

d'irrigation et a la location, et les fonctions de service public, notamment la police de I'eau.

2.3.1.3. Acheter des biens immobiliers et des commerces avec le soutien de I'Etat :
> Numéro de compte 301011/000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 28 de la loi n° 19-83, qui
reprend la loi de finances de 1984, pour régler les dépenses liées a l'acquisition de biens
immobiliers et de commerces par I'Etat.

2.3.2. Comptes de personnalisation prives :

2.3.2.1. Fonds de Solidarité et de Garantie des Collectivités Locales :

» Numéro de compte 302 020 000
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Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 127 de la loi n°11-17 de
2018 portant loi de finances pour 2018, modifiée et complétée, privatisation du service public,
subventions exceptionnelles, subventions Equipements, subventions a la formation, études et
recherches, Préts temporaires accordés pour financer des projets générateurs de revenus, et
dans la section revenus des quotes-parts d'impots, redevances et droits appartenant a ce fonds
selon la législation applicable en vigueur Et pour collecter toutes les ressources qui lui sont

dirigées conformément a la loi.

2.3.2.2. Fonds d'indemnisation des catastrophes naturelles et des risques
technologiques majeurs :
» Numéro de compte 302 042 000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 33 modifié Et complétée
par _ la loi n° 19-83, qui comprend La loi de finances de 1984 enregistre ce compte.
Dans le chapitre sur les dépenses, les indemnisations et les indemnités versées aux victimes du
Catastrophes naturelles, pour couvrir les dépenses engagées Par intérét public pour fournir des
secours d'urgence Pour les victimes de catastrophes naturelles, versement au profit du Crescent
Rouge algérien pour les dépenses mises en ceuvre dans le cadre de l'aide

L'humanité décidée par le gouvernement au profit des gouvernements ressortissants
étrangers, victimes de catastrophes, ainsi que les dépenses d'éducation. Les grands risques
technologiques, et dans la rubrique recettes Contributions aux réserves légales de solidarité
Nin et Cotisations des Organismes d'Assurance et Cotisations de I'Assureur et la réassurance.

2.3.2.3. Fonds de répartition des redevances pour les institutions audiovisuelles :
» Numéro de compte 302 051 000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 181 du Loi n° 21-16 du
30 décembre 2021 Et qui comprend la loi mécanique pour l'année 2022, pour assurer
Contribution financiere aux institutions audio publiques Le visuel a travers les ressources
issues des redevances imposées aux équipements de radio et de télévision et aux L'utiliser, et

ainsi de suite, grace aux redevances sur les antennes pour capter les émissions de télévision.

2.3.2.4. Dépenses en immobilisations :

» Numéro de compte 302 061 000
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Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de I'article 141 modifié Et complétée
par la loi n° 36-90 du 31 décembre de I'année 1990, qui comprend la loi de finances de 1991,
Ce compte est enregistré dans la section des dépenses et crédits Préalable a la mise en place
des établissements publics a caractere p les institutions industrielles, commerciales et de
recherche, Et des allocations pour établir et augmenter le capital social Institutions financiéres
publiques Institutions financieres, organisations internationales et compagnies d‘assurance
public), les organismes et institutions publics d'assurance Public économique, ainsi que les
dépenses liées a Gérer le fonds d'investissement et les fonds de garantie, ainsi que Dépenses
liées a l'assainissement financier des établissements Public économique et institutions
publiques concernées Caractere industriel et commercial et institutions de recherche. Et en
Aspect des recettes, allocations pour le budget de I'Etat Revenus des sociétés versant le capital

Investir en tout ou en partie le bien immobilier et le bien placé sous son comportement.

2.3.2.5. Le Fonds Spécial pour le Développement des Transports Publics :
» Numéro de compte 302 125 000

Ce compte a été ouvert conformément aux dispositions de l'article 51 de I'ordonnance n° 08-
02 portant loi de finances rectificative pour I'année 2008, modifiée et complétée. Il est tenu par
les établissements publics de transports urbains et semi-urbains, par moyens du métro et du
tramway, qui sont assurés par la Société du métro d'Alger, et les transports par chemins de fer
régionaux et régionaux, assurés par la Société nationale des transports ferroviaires, les
transports publics par cables (cables et ascenseurs) assurés par les établissements publics de les
transports urbains et semi-urbains des wilayas ou la Société du Métro d'Alger, et les transports
publics Le transport public nautique de voyageurs qui s'effectue sur les cotes et est assuré par
la Société Nationale des Transports Maritimes de VVoyageurs. Dans la section recettes, la part
des recettes fiscales sur les transactions de voitures neuves, la contribution des

concessionnaires automobiles, les dons et legs.

2.3.3. Comptes d'avance et de prét :

2.3.3.1 Priorités aux intéréts de I'assistance médico-sociale :

» Numeéro de compte 303 006/001
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Ce compte fonctionne selon les instructions n° 05 du CIS Le 8 mars 1986, document n°® 27
daté du 3 ao(t 1987. Il enregistre les avances versees. Au profit des établissements hospitaliers
afin d'assurer le Sir Le sens des structures de santé.

2.3.3.2 Avances sans intérét pour diverses choses :
» Numéro de compte 303 503/000

Il est lié aux demandes accordées a divers organismes Semblable a la Caisse nationale de
retraite et a la Cour nationale pour le Hajj et la Omra, afin de mettre en ceuvre ces procédures
prévus dans ce domaine.

2.3.3.3. Avances au trésor francais :
» Numéro de compte 303 508/002

Ce compte enregistre les avances consenties au Trésor. Frangais, en application de I'accord
du 08/08/1974, Et Note de service n° 3432 du 02/12/1979.

2.3.3.4. Préts pour financer les investissements prévus des unités économiques
locales :
» Numéro de compte 304 410/000

Ce compte a été créé en application des dispositions de l'article 134 de la loi n° 09-85 du
26/12/1985 portant loi de finances pour 1986. Il est inscrit au débit, les préts consentis par le
Trésor en vue de financer l'investissement des investissements prévus pour les unités
économiques locales. Dans la rubrique crédit, les revenus résultant du remboursement des

emprunts concernés.

2.3.3.5. Préts aux employés pour acheter des voitures :
» Numéro de compte 304 603/000

Ce compte enregistre les paiements et remboursements des principaux préts accordes par le
Trésor en faveur des employés (postes supérieurs) dans le but d'acquérir un nouveau vehicule

et de l'utiliser pour les besoins du département, et ce conformément au decret exécutif n° intérét.

3. Architecture générale de I’application :

L’architecture générale de la plateforme est schématisée comme suit :
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Utilisateur

Saisir le montant de chaque Saisir le montant de chaque

revenue depense
Systeme
Calcule du montant total Calcul du montant total
Systeme
excedent budgetaire
annuelle

Utilisateur

Crieteres Projets propose
Systeme

Projets adapte

Figure 2.1: Le schéma générale d'application

Pour commencer, l'utilisateur doit saisir les montants de chaque revenue et dépense existants
avec la possibilité d'ajouter des nouveaux revenus et dépenses, puis le systeme va calculer les
montant total des revenus et dépenses ensuite il va calculer I'exceédent budgétaire annuel depuis
la déférence entre les revenus et les dépenses. Y des projets proposés par I'Etat et aussi des
critéres, le systeme doit choisir des projets adaptés depuis les projets proposés par rapport a

I'excédent budgétaire et les criteres prédéfinis.
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projet propose

importance de projet cout < budget

projet adapte < temps de realisation de projet

Figure 2.2: Le schéma générale de la sélection des projets

Le systeme va traiter les projets proposes par rapport premiérement a leurs codts (il doit
inférieur & budget) puis I'importance de chaque projet et aussi le temps de réalisation, enfin il

va obtenir les projets adaptés.
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3.1. Diagramme de cas d’utilisation :

——Saisir- Revenues

Depenses

Choisir-—o

fl
L

/ \ Ajoutger.
ﬁ!isate}t'

Calculer

execedent
budgetaire

Afficher. J

Figure 2.3: schéma montrer les réles des acteurs

1. L’utilisateur saisie le montant de chaque revenue

2. L’utilisateur saisie le montant de chaque dépense

3. L’utilisateur propose des projets pour le future

4. Systeme Calcule I’excédent budgétaire

5. Systeéme traite et choisir les projets adaptés depuis les projets propose

6. Systeme affiche les projets adaptés

4. MCD :

Le MCD est utilisé pour representer les entités du systeme et les différentes relations entre

eux. Donc Il représente la vue de conception statique du systeme.
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Nous avons présenté le MCD de la plateforme et le MCD de sous base de service web :

Annee Revenues
idRev
0Annee montant
Annee i
idAnnee
idPro
1. lo—l .n
1.1 1n
1
1.1
1.n
ll 1®1 | 1_\
Depenses Projetfuture
idDep idPro
nom —— nom
montant cout
idAnnee temps
idPro importance

Figure 2.4: Le MCD du systeme

» Latable "Année" a une relation un-a-plusieurs avec les tables "Revenu™ et "Dépense”,
ce qui signifie qu'une année peut avoir plusieurs revenus et dépenses, mais un revenu
ou une dépense appartient a une seule année. Cela est représenté par les clés étrangeres
"id_année" dans les tables "Revenu" et "Dépense”.

» Les tables "Revenu" et "Dépense" ont une relation un-a-plusieurs avec la table "Projet
Futur". Cela signifie qu'un projet futur peut étre associé a plusieurs revenus ou

dépenses, mais un revenu ou une dépense peut étre lié a un seul projet futur. Cela est
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représenté par les clés étrangéres “id_projetfutur" dans les tables "Revenu" et

"Dépense”.

» Les colonnes "id" dans chaque table représentent les identifiants uniques pour chaque
enregistrement (clé primaire).
» Les cardinalités indiquent les relations entre les tables. "1™ représente un lien un-a-un,

tandis que "N" représente un lien un-a-plusieurs.

» Les colonnes supplémentaires comme "colt", "temps" et “importance” dans la table

"Projet Futur" correspondent aux critéres des projets proposés par I'Etat.

Ce schéma MCD permet de modéliser les tables nécessaires pour notre application de gestion
financiére avec les relations entre les différentes entités. Nous pouvons maintenant utiliser ce
modele pour concevoir notre base de données et mettre en ceuvre la logique d'optimisation

combinatoire en fonction des critéres spécifiques des projets proposés.

5. Conclusion :

Ce résumé concerne une exploration détaillée des revenus et des crédits attribués en Algérie.
Il examine la répartition des fonds entre les ministéres, en mettant l'accent sur les recettes
fiscales, les revenus de la propriété de I'Etat et les contributions financiéres des banques et
institutions financiéres. Les revenus provenant de préts, avances et emplois de l'argent de I'Etat

sont également pris en compte.

En ce qui concerne les crédits ouverts de l'année, le résumé souligne la répartition des
licences d'engagement et des crédits de paiement pour chaque ministére. Les montants sont
attribués a des programmes spécifiques dans divers domaines tels que la présidence, la
coopération internationale, la défense nationale, les finances, I'intérieur, I'éducation, la culture,

la jeunesse et le sport.

Cette exploration des finances publiques vise a améliorer la transparence et la
compréhension de la maniere dont les services publics sont financés et fournis en Algérie. Elle
offre un apercu des priorités des ministéres et de la maniere dont les fonds sont utilisés pour

soutenir les programmes et les initiatives dans différents secteurs.
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Chapitre 3 Implémentation du systéme

1. Introduction :

Apres avoir présenté les principes de base de la conception de notre systéeme dans le chapitre
précédent, dans ce chapitre, nous allons présenter la partie réalisation de notre travail. A cet
effet, nous allons présenter les outils utilisés pour la mise en ceuvre du systeéme développé ainsi

que quelgues fonctionnalités de 1’environnement réalisé.
2. Environnements logiciels de développement :

Pour réaliser notre systeme, nous avons utilisé un ensemble d’outils et de techniques, que

nous allons présenter dans ce qui suit : le langage python manipulé avec la version 3.11

Pour la création du code source et le design des interfaces on a utilisé le logiciel visuel studio
qui est un éditeur de texte open source, il prend en charge les langages de programmation

suivant : Java, C, C++, Pascal, PHP, html, java script, CSS.. .etc.
2.1 Langage PYTHON :

Python est un langage de programmation de haut niveau, interprété, orienté objet et
polyvalent. Est utilisé pour une grande variété de taches, allant de l'automatisation de taches
simples a la création de systemes d'exploitation complets. Sa syntaxe est claire, simple et facile

a lire, ce qui facilite lI'apprentissage et la compréhension du code.

Python est également livré avec une grande bibliothéque standard qui fournit une large
gamme de fonctionnalités, ce qui permet aux développeurs de se concentrer sur la résolution

de problemes plutdt que sur I'écriture de code a partir de zéro.

Python est également connu pour sa communauté active et son écosysteme de
développement, qui comprend de nombreuses bibliotheques tierces pour des taches
specifiques, telles que I'apprentissage automatique, la visualisation de données, la manipulation
de fichiers. [SW6]

2.2 Langage HTMLJ5 (HyperText Markup Language) :

HTML est un langage de balisage utilisé pour créer des pages Web et pour structurer le

contenu d'une page Web en utilisant des balises et des attributs pour décrire le contenu de la
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page, tels que le texte, les images, les liens, les formulaires, etc. Ces balises permettent

également de définir la mise en page et le style de la page en utilisant des feuilles de style CSS.

HTML est un langage facile a apprendre et a utiliser, et est compatible avec la plupart des
navigateurs Web modernes. Il est également extensible grace a l'utilisation de balises

personnalisées et de scripts, tels que JavaScript. [SW7]

2.3 Langage CSS3 (Cascading Style Sheets) :

CSS est un langage de style utilisé pour décrire la présentation visuelle d'une page Web
écrite en HTML. Permet de séparer la présentation visuelle d'une page Web de sa structure
HTML sous-jacente. Les développeurs peuvent utiliser des regles de style pour définir la

couleur, la police, la taille, le positionnement, etc. de différents éléments HTML.

CSS est largement utilisé dans la conception de sites Web modernes, car il permet de créer

des mises en page complexes et de rendre les pages Web plus esthétiques. [SW8]

2.4 Visual code studio :

Visual Studio Code est un éditeur de code source gratuit et open-source développé par
Microsoft. Offre une large gamme de fonctionnalités pour faciliter le développement de
logiciels, telles que la coloration syntaxique, I'auto complétion, la mise en évidence des erreurs
de syntaxe, la navigation de code, la gestion de fichiers, I'intégration de Git, etc. 1l est également
extensible via l'utilisation de plugins, qui permettent aux développeurs d'ajouter de nouvelles
fonctionnalités ou de personnaliser I'environnement de développement en fonction de leurs

besoins.
2.5 MySQL :

Est un systéeme de gestion de bases de données relationnelles (SGBDR). Il est distribué sous
une double licence GPL et propriétaire. Il fait partie des logiciels de gestion de base de données
les plus utilisés au monde?, autant par le grand public (applications web principalement) que
par des professionnels, en concurrence avec Oracle, PostgreSQL et Microsoft SQL Server.
[SW9]
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2.6 MySQL Workbench 8.0 :

MySQL Workbench 8.0 est un outil de conception, de développement et d'administration
de bases de données relationnelles MySQL. Il est utilisé pour créer, modifier et gérer les bases
de données MySQL de maniere visuelle et intuitive, il offre une interface graphique conviviale
qui permet aux développeurs et aux administrateurs de bases de données d'effectuer diverses
taches, telles que la modélisation des bases de données, la création de schémas, la gestion des

utilisateurs et des priviléges, lI'exécution de requétes SQL. [SW10]

2.7 JavaScript :

Il désigne un langage de développement informatique, et plus précisément un langage de
script orienté objet. On le retrouve principalement dans les pages Internet. Il permet, entre

autres, d'introduire sur une page web ou HTML des petites animations ou des effets.

Créé en 1995 par Brendan Eich, en méme temps que la technologie Java, le langage
JavaScript se distingue des langages serveurs par le fait que I'exécution des taches est opérée
par le navigateur lui-méme, sur l'ordinateur de l'utilisateur, et non sur le serveur web. 1l sactive

donc généralement sur le poste client plutot que c6té serveur. [SW11]

v 5 budjet
v B Tables
B additional_depenses
> additional_revenues
2 depenses
¥ projetfuture
13 revenues

—

Figure 3.1 : Interface de gestion de BDD
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3. Présentation des Tables :

La BDD de notre systeme est composée de 5 tables, Les tables de cette base de données
pour concevoir ce systeme sont présentées ci-dessous :
»  Latable revenue : contient les montant de chaque revenue d’état et le montant total

des revenus.

id nom montant
» |1 Contribution financiere 12000.00

2 Dons et Legs 2300.00

3  Tires des conquetes 4000.00

4  Defferents resultat du budget 34000.00

S5  Revenus de la propriete de ['etat 50000.00

6  Tires des prets, avances, emplois argent  3400.00

7  Montant total 105700.00

Figure 3.2 : La table revenues

> La table additionnel revenues : Contient les montant des revenues qui sont

ajouter par ’utilisateur.
> La table dépenses : contient le montant de chaque dépense d’état et le montant total

des dépenses.
> La table additionnel dépenses : Contient les montant des dépenses qui sont

ajouter par I'utilisateur.

> La table projet future : contient les projets proposes a entreprendre au cas ou les

revenus seraient supérieurs aux dépenses.
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| Result Grid | H§ <R¥ Filter Rows: | || Edit: g4 E®» Ef= | Export/Impc
id nom cout temps importance
P |1 Construction d'un hopital 50000 2 2
2 Usine raffinage pétrole 4000000 3 1
3 Complexe des loisirs 80000 1 3
- Complexe résidentiel 3 Al Haghar 900000 2 2
5 Redémarrage de mine Ghar Jbeilat 1500000 1 1
6 Redémarrage des trains industriels 1200000 1 1
(HULL | (HULL I HULL

Figure 3.3 : La table projet future
4. Présentation du systéme :
4.1 La page d’accueil :
La figure 3.1 présente la page d'accueil de notre systeme. Ce dernier est compose de quatre

espaces (Revenues, Projets Futur, Dépenses et Projets adaptés). Chaque espace peut accéder a

son espace a partir du menu principal du systeme.

Optimisation combinatoire d’un probléme de gestion financiére




Chapitre 3 Implémentation du systeme

ctionnee par le

cs crictére

Figure 3.4 : Interface principale de la plateforme
4.2 1.’espace Revenus :

Cet espace contient le formulaire pour saisie le montant de chaque revenue identifier sur ce
formulaire et un bouton si 'utilisateur veut ajouter une autre revenue et aussi le ‘submit’

I’utilisateur a 1’opportunité de modifie les montant apres la saisir.
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Les Revenues
{ Contribution fiNANCIETe --—---—----sr-emeeme DZD
( Dons ¢f Legs -eaemmsmmsrmasmmsemsrasecmeremeane- DI
‘ Tires des conqueles «--msweeesemressecmsseceeec-HLD
Defferents resultat du budget ---—-----—--—-DZD
Revenus de la propriete de ['6faf ----svemeeeeees DZD

Tires des prets, avances, emplois argent ------DZD

e T e

Add Revenue | Submit

Figure 3.5 : Interface de [’espace Revenues

4.3 L’espace Dépenses :

Cet espace contient le formulaire pour saisie le montant de chaque dépense identifier sur
ce formulaire et un bouton si I’utilisateur veut ajouter une autre dépense et aussi le ‘submit’

I’utilisateur a 1’opportunité de modifie les montant apres la saisir.
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Les Dépenses

( Présidence

L Intéréts du premier MINS(re ----r--r-swrswrmeerermeeaee

( Défense nationale --------em-ee-meme e e

‘ Finance

( Affaires ef COMMUNAVLE Erangeres -weee-messeeeeeeees

‘ Intérieur et développement Urbain --r--srre-seremven

[ ustice D |

‘ Moudjahidines et ayants droit «-----s----reesreeecee-DZD) ]

{ Le Conseil National Economique ------

‘ L'Observatoire National de la Société Civile -—--DZD ‘

L Consel SUpIEme de 1a Jeunesse -----r-rer-receceoroeece-DZD) ‘

Y G
‘ Add depense ‘ Submit ‘
|

Figure 3.6 : Interface de I’espace Dépenses

4.4 L’espace Projets Futur :

Cet espace contient les projets proposés a entreprendre au cas ou les revenus seraient

supérieurs aux dépenses, un bouton si I’utilisateur veut ajouter un autre projet, bouton s’il
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veut supprimer un projet et aussi les projets sélectionnés par le systeme qui sont compatible

par report a les critéres.

COUT: 80000 DA
TEMPS /3
IMPORTANCE 33

Construction Usine Complexe Complexe
d'un raffinage des résidentiel
hopital pétrole loisirs a

Al

Haghar

Add Project

)

Redémarrage

de

mine "~ _ | trains
Ghar " industriels
Jbeilat

Figure 3.7 : Interface de I’espace Projet Future
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. Add Project
COUT: 1200000 DA

TEMPS : 1/3
IMPORTANCE 1/3

Redémarrage Redémarrage
de des

mine trains

Ghar industriels
Jheilat

Ajouter projet

Figure 3.7.1 : Interface pour ajouter un Projet Future

COUT : 80000 DA
TEMPS : 1/3
IMPORTANCE 3/3

Construction Complexe Complexe
d'un raffinage des résidentiel
hépital pétrole loisirs a

Al

Haghar

‘ Add Project
COUT : 1200000 DA

TEMPS : 113

IMPORTANCE 1/3

Figure 3.7.2 : Bouton pour supprimer un Projet Future
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4.5 L’espace projets adaptés :

Cet espace contient les projets sélectionnés par le systeme celons les critéres proposés et
Excédent budgétaire annuel.

Le projet sélectionné est Redémarrage de mine Ghar Jbeilat

Cout : 1500000
Temps de réalisation : 1

Importance : 1

Le projet sélectionné est Redémarrage des trains industriels
Coit : 1200000
Temps de réalisation : 1

Importance : 1

Figure 3.8 : Interface de l’espace projets adaptés

5. Conclusion :

Dans ce chapitre, nous avons commencé par présenter les différents outils de développement
que nous avons utilisé pour implémenter notre systeme d’Optimisation combinatoire d’un
probléme de gestion financiere.

Nous avons ensuite présenté quelques captures d'écran du systéeme implémenté ce qui donne

une idée sur comment choisir des projets proposé a partir d’excédent budgétaire annuel d’état.
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Conclusion générale et perspectives :

Dans le cadre de cette thése, notre objectif est de développer un programme informatique
capable de sélectionner des projets priorisés a l'aide de criteres prédéfinis ainsi que des budgets
excédentaires annuels disponibles. Sur la base de notre recherche et développement, nous

pouvons tirer les conclusions générales suivantes :

» Importance de la sélection des projets : La sélection des projets est une étape cruciale
pour les organisations ayant des budgets excédentaires annuels. Les projets qui offrent
le plus grand potentiel de revenus et un impact positif doivent étre sélectionnés pour
optimiser l'utilisation de ces ressources financieres

» Meéthode de sélection : Nous avons mis en place une méthode de sélection basée sur
une analyse multicritére qui pondére les critéres selon leur importance respective et
génére une liste priorisée d'éléments. Cette approche facilite la prise de décision en
offrant une vision claire des éléments les plus pertinents

» Avantages du programme informatique : Notre programme informatique apporte
plusieurs avantages lors du processus de sélection du programme. Il automatise les
calculs complexes, réduit les erreurs humaines, accélére le traitement des données et

fournit une approche reproductible et évolutive pour la sélection de projets futurs

En conclusion, ce mémoire a réussi a développer un programme informatique efficace pour
sélectionner des projets prioritaires en fonction de critéres prédéfinis et du budget excédentaire
annuel. L'ajout de cette solution dans le dernier chapitre de ce mémoire constitue une
contribution significative a la gestion des projets, en facilitant la prise de décision stratégique
et en optimisant l'utilisation des ressources financiéres disponibles. Il est recommandé
d'implémenter ce programme dans les organisations afin d'améliorer leurs processus de
sélection de projets et de maximiser les retombées positives des investissements réaliseés.

Comme perspective, une application des méthodes d’optimisation dans la sélection

automatique des projets va donner une solution globale dans tous les secteurs ministériels.
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