
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 وشازة الخــعلُم العالي والبدث العلمي

  كاالإت 5991ماي  8حامعت 

ت وعلىم الدظُير   ولُت العلىم الاكخطادًت والخجازٍ

 كظم العلىم الاكخطادًت
 

 

 
 
 في العلىم الاكخطادًت اطرر شهادة االإلاطخىماٌ مخطلباث هُل جسسج مــرهسة 

 : اكخطاد وحظُير االإاطظاث جسطظ

 

 جدذ عىىان:

 

 
 
 
 
 

 :الأطخاذبشساف                                                                  :  تلبالطامً بعداد      

 

 
        

 

 

  2222-2222 :االإىطم الجامعي

ل االإطغس في دعم االإاطظاث االإطغسة   دوز آلُاث الخمىٍ

 اطخعساع ججازب هاجخت -توبذواء زوح االإلاولاجُ

  -الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس الجصائس: دزاطت خالت -

 

 خىُمت بجاوي  د. عصالدًً بً شسشاز  



 

  



 

  

 وشازة الخــعلُم العالي والبدث العلمي

  كاالإت  5991ماي  8حامعت 

ت وعلىم الدظُير   ولُت العلىم الاكخطادًت والخجازٍ

 كظم العلىم الاكخطادًت
 

 

 
 
 في العلىم الاكخطادًت اطرر لاطخىماٌ مخطلباث هُل شهادة االإجسسج مــرهسة 

 : اكخطاد وحظُير االإاطظاث جسطظ

 

 جدذ عىىان:

 

 

 
 
 
 
 

 :الأطخاذبشساف                                                                  :  لبتالطامً بعداد      

 
 

 

 

  2222-2222 :االإىطم الجامعي

 الخغُير الخىىىلىجي وؤزسه على ؤداء االإاطظت الاكخطادًت

  -ولاًت كاالإت-دزاطت خالت ماطظت مطاخً عمس بً عمس 

 .2018 – 2009للفررة 

ل االإطغس في دعم االإاطظاث االإطغسة   دوز آلُاث الخمىٍ

  هاجختاطخعساع ججازب  -وبذواء زوح االإلاولاجُت

 -الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس الجصائس: دزاطت خالت- 

 خىُمت بجاوي د. عصالدًً بً شسشاز  



 

    

 

 تقديرشكر و 
 

 الحمد لله كما يليق بجلال وجيو وعظيم سلطانو.
 الحمد لله حتى يبلغ الحمد منتياه، والصلاة والسلام على خير الأنام محمد  

 صلى الله عليو وسلم.
 القوة والعزيمة    اىذا العمل وأليمن  بإتمامعليا   حمد الله الذي منن

 .ومفيد  والاصرار على تقديم كل ما ىو جديد
" على توجيياتو القيمة  عزالدين بن شرشار" الدكتور  توجو بجزيل الشكر للأستاذ المشرفن

  العمل، ابيا لإنجاز ىذي  ونصائحو التي أف ادن
 ف الليم جازه عنا خير ما جزيت بو عبادك الصالحين.

 توجو بالشكر لجميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  نكما  
 ق المة. 5491ماي   8جامعة  

 راجين من المولى عز وجل أن يثبتيم على الطريق المستقيم.
تقدم بالشكر للأخت والصديقة "سامية بورنان" وإلى كل زميلاتيا  نبالجميل    ااعتراف ا من

 ق المة على الدعم الذي قدمنين لي.5491ماي   88 بالمكتبة المركزية جامعة  
 
 

 

 

 

 

 



 

    

 الإىداء
 

 أىدي ثمرة ىذا البحث المتواضع إلى:
 ...والداي الكريمينمن تغنى بيما الق لب ف أطرب قصائدا ذابت فييما الأحرف  

 حفظيما الله.  
 إلى سندي في الحياة زوجي عطر الله سيرتو

 "يحي، نور العلا، لبيبة، عف اف"إلى شعلتي ومصدر قوتي واسراري ابنائي حفظيم الله  
 إلى إخوتي وأخواتي جلنا الل كالبنيان المرصوص يشد بعضو بعضا.

 إلى روح أختي وصديقتي ىبة خماري رحميا الله.
 لي في ظير الغيب.  اإلى كل من تمنى لي الخير ودع

 
 
 
 

   حكيمة

 

 

 

 

 

 



 

    

 

 

 فيرس المحتويات
 الصفحة العنوان

 I ق٨غ وج٣ضًغ 
 II الاهضاء

اث  III ٞهغؽ االإدخىٍ
 IV ٢اثمت الجضاو٫ والأق٩ا٫

د-أ االإلدمت   

: الاطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة واالإلاولاجُت   الفطل الأوٌ

 02 جمهُض

: الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة  03 االإبدث الأوٌ

: مفهىم االإاطظاث االإطغسة  03 االإطلب الأوٌ

 03 واالإخىؾُتالٟغٕ الأو٫: حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة 

 04 الٟغٕ الشاوي: حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث االإهٛغة

 06 االإخىؾُت االإهٛغة، الهٛحرة و  لماؾؿاثلىخض مالٟغٕ الشالض: ؤهمُت جدضًض حٗغ٠ٍ 

 07 الٟغٕ الغاب٘: نٗىباث جدضًض حٗغ٠ٍ مىخض للماؾؿاث االإهٛغة

 07 الهٛحرة واالإخىؾُتاالإاؾؿاث االإهٛغة، الٟغٕ الخامـ: االإٗاًحر االإؿخسضمت لخٗغ٠ٍ 

 09 االإطلب الشاوي: زطائظ االإاطظاث االإطغسة

 11 االإطلب الشالث: ؤهمُت االإاطظاث االإطغسة

 11 الٟغٕ الأو٫: الأهمُت الا٢خهاصًت للماؾؿاث االإهٛغة

 12 الٟغٕ الشاوي: الأهمُت الاظخماُٖت للماؾؿاث االإهٛغة

 12 االإهٛغةهمُت الؿُاؾُت للماؾؿاث الٟغٕ الشالض: الأ 

 13 االإبدث الشاوي: ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة والخددًاث التي جىاحهها

: ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة  13 االإطلب الأوٌ

 13 االإاؾؿاث االإهٛغة خؿب َبُٗت جىظهها ؤق٩ا٫ :الأو٫ الٟغٕ 

 13 الٟغٕ الشاوي: اق٩ا٫ االإاؾؿاث االإهٛغة خؿب َبُٗت الؤهخاط

 14 جىُٓم الٗمل الٟغٕ الشالض: خؿب ؤؾاؽ

 15 الٟغٕ الغاب٘: ٖلى ؤؾاؽ الك٩ل ال٣اهىوي

 17 االإطلب الشاوي: دوافع بوشاء االإاطظاث االإطغسة 

 17 االإطلب الشالث: الطعىباث التي جىاحه االإاطظاث االإطغسة

ل االإاؾؿاث االإهٛغة   17 الٟغٕ الأو٫: بق٩الُت جمىٍ



 

    

 18 الٟغٕ الشاوي: نٗىباث جىُٓمُت  

 21 االإاطظت االإطغسة وعلاكتها باالإلاولاجُتاالإبدث الشالث: 

 :  21 خىٌ االإلاولاجُت يمفاهُممدزل االإطلب الأوٌ

 21 ومٟهىمها وكإة االإ٣اولاجُتالٟغٕ الأو٫: 

ت للم٣اولاجُت  22 الٟغٕ الشاوي: الآزاع الخىمىٍ

 26 االإطلب الشاوي: االإلاوٌ وؤهدافه الاكخطادًت و الاحخماعُت

 26 الٟغٕ الأو٫: مٟهىم االإ٣او٫ 

 29  الٟغٕ الشاوي: ؤهضاٝ االإ٣او٫ 

 29 زوح االإلاولاجُت والىماذج االإفظسة لها االإطلب الشالث:

 29 عوح االإ٣اولاجُت  مٟهىمالٟغٕ الأو٫: 

 30 الٟغٕ الشاوي: زهاثو عوح االإ٣اولاجُت 

 31 الٟغٕ الشالض: م٣ىماث عوح االإ٣اولاجُت 

اث وهماطط  ،: عوح االإ٣اولاجُتغاب٘الٟغٕ ال  33 هٓغٍ

 38 زلانت الٟهل 

  االإاطظاث االإطغسة وجىمُت الخمىٍل االإطغس في دعمدوز  الفطل الشاوي:  

 41 جمهُض

: االإبدث ل الىظسي  الؤطاز الأوٌ  42 االإطغس للخمىٍ

ٌ  االإطلب ل ماهُت :الأو  42 االإطغس الخمىٍ

ل حٗغ٠ٍالأو٫: الٟغٕ   42 االإهٛغ الخمىٍ

ل وجُىع  وكإةالشاوي: الٟغٕ   43 االإهٛغ الخمىٍ

ل الشاوي: مبادئ االإطلب  45 هؤهدافو  همُخهؤ، االإطغس الخمىٍ

ل االإهٛغ الأو٫: مباصتالٟغٕ   46 الخمىٍ

ل ؤهمُت :الشاويالٟغٕ   46 االإهٛغ الخمىٍ

ل ؤهضاٝ :الشالضالٟغٕ   47 االإهٛغ الخمىٍ

ل االإاطظاث   47 االإطغسةاالإطلب الشالث: مطادز جمىٍ

ل الظاحي  47 الٟغٕ الأو٫: الخمىٍ

لالٟغٕ   48 الخاعجي الشاوي: الخمىٍ

ل الٛحر الغؾمي   48 الٟغٕ الشالض: الخمىٍ

٤ ماؾؿاث عاؽ االإا٫ االإساَغالٟغٕ الغاب٘:  ل ًٖ َغٍ  49 الخمىٍ

لوآلُاث  ماطظاثالشاوي:  االإبدث  50  االإطغسة االإاطظاث وجىمُت االإطغس الخمىٍ

: االإطلب ل ماطظاث الأوٌ  50 االإطغس الخمىٍ

ل الٟغٕ الأو٫: ماؾؿاث  50 الغؾمُت الإهٛغا الخمىٍ

ل الٟغٕ الشاوي: ماؾؿاث  52 الغؾمُت قبه االإهٛغ الخمىٍ

ل ماؾؿاث الٟغٕ الشالض:  52 الغؾمُت ٚحر االإهٛغ الخمىٍ



 

    

ل عملاء زدماث الشاوي: االإطلب  54 االإطغس الخمىٍ

ل زضماث الأو٫:الٟغٕ   54 االإهٛغ الخمىٍ

ل ٖملاءالشاوي: الٟغٕ   55 االإهٛغ الخمىٍ

 56 االإطغسة االإاطظاث جىمُتو  االإسافلت الشالث: االإطلب

 56   االإغا٣ٞت ٖملُت مٟهىم الٟغٕ الأو٫:

 57 االإغا٣ٞت ؤق٩ا٫ الشاوي:الٟغٕ 

 59  االإهٛغة االإاؾؿاث اهجاح في االإغا٣ٞت الٟغٕ الشالض : صوع 

ل الدوز الخىمىي  الشالث: االإبدث  60 االإطغس للخمىٍ

ل االإطغس في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت : دوز الخمىٍ  60 االإطلب الأوٌ

 60 : الاؾخضامت االإالُت و٫ الٟغٕ الأ 

 60 ٖلى الىمى الا٢خهاصي الشاوي: الخإزحر الٟغٕ 

ل االإطغس في جدلُم الخىمُت الاحخماعُت  61 االإطلب الشاوي: دوز الخمىٍ

 61 الىنى٫ بلى ال٣ٟغاء  الأو٫:الٟغٕ 

اهُت   61 الٟغٕ الشاوي: الأزغ ٖلى الغٞ

ٟا٫   61 الٟغٕ الشالض: النهىى بخٗلُم اَلأ

اًت الصخُت    62 الٟغٕ الغاب٘: جدؿحن الغٖ

 62 الٟغٕ الخامـ: جم٨حن االإغؤة

 63 الٟغٕ الؿاصؽ: اط٧اء عوح االإ٣اولاجُت 

ل االإطغس   63 في جدلُم الخىمُت البُئُت االإطلب الشالث: دوز الخمىٍ

 63 الٟغٕ الأو٫: الدصجُ٘ ٖلى اؾخسضام مىخجاث الُا٢ت الىُٟٓت

ل   63 بكإن حٛحر االإىار االإهٛغ الٟغٕ الشاوي: الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي الإاؾؿاث الخمىٍ

 65 زلانت الٟهل 

 ،الجصائسفي االإاطظاث االإطغسة  وجىمُت دعملاالإطغس  الشالث: الخمىٍلالفطل 

 عسبُت هاجختو مع عسع ججازب عاالإُت 

 

 67 جمهُض

: ججسبت بىً غسامين ببىغلادٌش   68 ججسبت عاالإُت -االإبدث الأوٌ

 :  68 بىً غسامين. جلدًماالإطلب الأوٌ

 68 بى٪ ٚغامحن وكإةالٟغٕ الأو٫: 

 68 بى٪ ٚغامحنب الخٗغ٠ٍ : شاويالٟغٕ ال

 69 بى٪ ٚغامحن مُشا١: شالضالٟغٕ ال

 69 الشاوي: طماث بىً غسامين.االإطلب 

 69 الٟغٕ الأو٫: مكغوٕ ا٢خهاصي طو ؤهضاٝ اظخماُٖت ماثت باالإاثت.

 70 الٟغٕ الشاوي: التر٦حز الكضًض ٖلى ٢ًُت ال٣ٟغ.

 70 الٟغٕ الشالض: التر٦حز ٖلى اليؿاء ٣٦ىة للٗمل.



 

    

 71 الٟغٕ الغاب٘: ججغبت ببضاُٖت لضٖم الؤبضإ.

 71 ماؾؿت ٢اثمت ٖلى الكىعي.الٟغٕ الخامـ: ججغبت 

ت  72 الٟغٕ الؿاصؽ: ججغبت جىمىٍ

 74 االإطلب الشالث: جخطىز بىً غسامين وعىامل هجاخه.

 74 الٟغٕ الأو٫: جُىع بى٪ ٚغامحن.

 75 بى٪ ٚغامحن. هجاحٖىامل : الشاويالٟغٕ 

ل مخىاهي الطغس بمطس  76 ججسبت عسبُت -االإبدث الشاوي: شسهت الأمان للخمىٍ

ل االإطغس في مطس : هبرة عً الخمىٍ  76 .االإطلب الاوٌ

 76 الٟغٕ الأو٫: الُبُٗت الؿ٩اهُت.

ل االإهٛغ   الٟغٕ الشاوي: وكإة وجُىع   76 الخمىٍ

ل االإطغس في مطس.  77 االإطلب الشاوي: ماطظاث وزدماث الخمىٍ

ل االإهٛغ   77 الٟغٕ الأو٫: ماؾؿاث الخمىٍ

ل االإهٛغ   78 الٟغٕ الشاوي: زضماث الخمىٍ

ل االإخىاهي الطغس  79 االإطلب الشالث: شسهت ؤمان للخمىٍ

ل مخىاهي الهٛغ  79 الٟغٕ الاو٫: هبظة ًٖ قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل مخىاهي الهٛغ  80 الٟغٕ الشاوي: ٢ُم مباصت ومؼاًا قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل االإخىاهي الهٛغ الٟغٕ الشالض: ؤهضاٝ، عئٍت  و   82 عؾالت قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل االإهٛغ  82 الٟغٕ الغاب٘: بغامج قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل االإطغس  االإبدث الشالث:   84 الجصائسفي االإاطظاث االإطغسة  وجىمُت دعملالخمىٍ

ل االإطغس في الجصائس : مفهىم الخمىٍ  84 االإطلب الأوٌ

ل االإهٛغ في   84 الجؼاثغالٟغٕ الأو٫: حٗغ٠ٍ الخمىٍ

ل االإهٛغ في الجؼاثغ  84 الٟغٕ الشاوي: وكإة الخمىٍ

ل االإطغس في الجصائس ياالإطلب الشاوي: الؤطاز الخىظُمي واالإاطظاح  85 .للخمىٍ

 85 الٟغٕ الاو٫: البرامج الخ٩ىمُت

 86 الٟغٕ الشاوي: البىى٥

 86 الٟغٕ الشالض: نىضو١ الؼ٧اة

 87 الخ٩ىمُتالٟغٕ الغاب٘: الجمُٗاث ٚحر 

في دعم االإاطظاث االإطغسة ل  (ANGEM )الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس االإطلب الشالث: 

 الجصائس 

87 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  87 الٟغٕ الأو٫: مٟهىم الى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  88 الٟغٕ الشاوي: مهام وؤهضاٝ الى٧الت الىَ

 89 الٟغٕ الشالض: الامخُاػاث االإ٣ضمت مً َغٝ الى٧الت وقغوٍ مىذ الاثخمان 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ل وال٣ُاٖاث االإؿخُٟضة لضي الى٧الت الىَ  89 الٟغٕ الغاب٘:  نُٜ الخمىٍ

حر االإالُت  91 الٟغٕ الخامـ: الخضماث االإالُت وٚ

 98  زلانت الٟهل 



 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 101 الخاجمت

 104 ٢اثمت االإغاظ٘

  االإلاخ٤

 / االإلخظ



 

    

 والأشكال ق ائمة الجداول
1-  ٌ   كائمت الجداو

 

 كائمت الأشياٌ -2

 الطفدت العىىان السكم
 10 جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهٛغة في الى.م.ؤ 1

 11 جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهٛغة خؿب الاجداص الأوعوبي 2

 11 جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهٛغة خؿب االإكغٕ الجؼاثغي  3

الأ٦ثر جضاولا مً َغٝ االإسخهحن في ٖلم الؿلى٥ مىانٟاث االإ٣او٫  4  33 

 80 جُىع  بى٪ ٚغامحن 5

ل االإخىاهي الهٛغ. 6  86 همى وجُىع قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل االإهٛغ. 7  96 مسخهغ لىمُي الخمىٍ

 97 جىػَ٘ ال٣غوى خؿب الجيـ  8

لجىػَ٘ ال٣غوى خؿب ا 9  97 همِ الخمىٍ

 98 .2023-03-31بلى ٚاًت ا جىػَ٘ ال٣غوى خؿب ٢ُإ اليكاٍ  10

ت بلى ٚاًت  11 دت الٗمغٍ  99 .2023-03-31جىػَ٘ ال٣غوى الكغٍ

 100 .2023-03-31جىػَ٘ ال٣غوى خؿب االإؿخىي الخٗلُمي الى ٚاًت  12

 101 .2023-03-31جىػَ٘ ال٣غوى خؿب الٟئاث الخانت بلى ٚاًت  13

 102 الخضماث الٛحر مالُت االإ٣ضمت مً َغٝ الى٧الت 14

 103 .2023-03-31ٖضص االإىانب االإؿخدضزت مً َغٝ الى٧الت بلى ٚاًت  15

 الطفدت العىىان السكم
 16 زهاثو االإاؾؿاث االإهٛغة 1

 29 الآزاع الا٢خهاصًت للم٣اولاجُت 2

 31 الآزاع الاظخماُٖت للم٣اولاجُت 3

 SOKOL 40و SHAPERO  همىطط 4

ت الؿلى٥ االإسُِ لـ  5  Ajzen 1991 41هٓغٍ

ً الخضر االإ٣اولاحي 6 ت الؿلى٥ االإسُِ وهمىطط ج٩ىٍ  42 همىطط مىخض هٓغٍ

بت االإ٣اولاجُت لـ   7  Davidsson 1995 43الىمىطط الىٟس ي الا٢خهاصي الإدضصاث الغٚ
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والاعج٣اء بالخىمُت ، الهٛحرة واالإخىؾُت صوعا مهما في جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي  االإاؾؿاثجلٗب االإاؾؿاث االإهٛغة و 

اصة الاهخاظُت،  اهُت، جم٨حن االإغؤة، ػٍ ؾىاء الا٢خهاصًت منها  ؤو الاظخماُٖت مً زلا٫ زل٤ ٞغم الٗمل، جد٤ُ٣ الغٞ

م جدؿحن  ل اللاػم عٚ ٟا٫، ٚحر ؤن هظه االإاؾؿاث حٗاوي مً اق٩الُت الخهى٫ ٖلى الخمىٍ اًت الصخُت وحٗلُم اَلأ الغٖ

 الأهمُت البالٛت لها ٖلى الهُٗض الاظخماعي والؿُاس ي والا٢خهاصي.

ل االإاؾؿاث   لُت التي  ٌٗخمض ٖليها في جمىٍ ل االإهٛغ  بخضي البضاثل الخمىٍ لى هظا الأؾاؽ ٌٗض الخمىٍ  ،االإهٛغة وٖ

ل االإهٛغ مشل ل  :وصٖم همى ا٢خهاصًاث الضو٫ وزانت الىامُت منها، ٖبر آلُاث الخمىٍ ال٣غوى االإهٛغة وبغامج الخمىٍ

حر عؤؽ  ؼ همى االإاؾؿاث االإهٛغة وبط٧اء عوح االإ٣اولاجُت، مً زلا٫ جىٞ حرها مً الأصواث الٟٗالت لخٗؼٍ الٗامت والخانت وٚ

ت االإا٫ ال٩افي واللاػم للماؾؿاث  االإهٛغة وجم٨حن االإ٣اولحن مً جد٣ُ٣هم لُمىخاتهم وججؿُض ؤ٩ٞاعهم وبم٩اهاتهم الابخ٩اعٍ

ت اظخماُٖت وا٢خهاصًت وختى منها البُئُت. ٘ مهٛغة طاث ؤهضاٝ جىمىٍ  ٖلى ؤعي٘ الىا٢٘ بمكاعَ

ل االإهٛغ للخهضي  (Grameen Bank)ججغبت بى٪ ٚغامحن و٢ض ٧اهذ  الخجغبت الأولى والغاثضة ٖاالإُا في مجا٫ الخمىٍ

ت مً  ت والجؼاثغٍ ل، وحٗض الخجغبت االإهغٍ لٓاهغحي ال٣ٟغ والبُالت وجم٨حن الُب٣ت االإهمكت مً الىنى٫ بلى مهاصع الخمىٍ

ت مً الهُئاث والبرامج الخ لُت التي جخىا٤ٞ الخجاعب التي خاولذ ج٠ُُ٨ مباصت وؤؾـ بى٪ ٚغامحن مً زلا٫ مجمىٖ مىٍ

 والخهىنُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للُب٣ت االإؿتهضٞت.

 بشيالُت الدزاطت

ل االإهٛغ  ل اللاػم لها، لظل٪ ٧ان للخمىٍ حر الخمىٍ ت االإاؾؿاث االإهٛغة وهمىها ًخُلب جىٞ بن يمان اؾخمغاعٍ

وح االإ٣اولاجُت وصٖم هظه االإاؾؿاث، ٧ىنها الظي ل٣ي اهخمام ال٨شحر مً الهُئاث الضولُت واالإدلُت الضوع الٟٗا٫ في بٗض ع 

 جخىا٤ٞ م٘ الخهىنُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للُب٣ت االإؿتهضٞت والإا له مً الآزاع الؤًجابُت ٖلى ظمُ٘ الأنٗضة.

لُه جخمدىع اق٩الُت هظه الضعاؾت خى٫:  وٖ

ل االإطغس  وما مدي مظاهمتها في دعم االإاطظاث االإطغسة و  مسخلفما   بذواء زوح االإلاولاجُت؟آلُاث الخمىٍ

ُت الخالُت:  وجىضعط جدذ الدؿائ٫ الغثِس ي الدؿائلاث الٟغٖ

  ل االإهٛغ صوع في مىاظهت وجسُي هظه ما هي ؤهم الهٗىباث التي جىاظهها االإاؾؿاث االإهٛغة؟ وهل لآلُاث الخمىٍ

 الهٗىباث؟

 ٛل االإهٛغ في الضٖم االإالي للماؾؿت االإه  غة واط٧اء عوح االإ٣اولاجُت؟الى ؤي مضي ًم٨ً ؤن ٌؿاهم الخمىٍ

 ل االإهٛغ في جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي؟ ٠ُ٦ طل٪؟ ٤ آلُاث الخمىٍ  هل ٌؿاهم صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة ًٖ َغٍ

 ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼاثغ  ؟ما مضي مؿاهمت الى٧الت الىَ

 فسغُاث الدزاطت 

 االإُغوخت ٢مىا بهُاٚت ظملت مً الٟغيُاث والتي ٧اهذ ٖلى الىدى الخالي:للئظابت ٖلى الدؿائلاث 

ل االإهٛغ االإهضع  -1 ل الخ٣لُضي، و٢ض ٩ًىن الخمىٍ جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة نٗىبت في الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

لُت الإشل هظه االإاؾؿاث.  لي االإىاؾب الإٗالجت االإك٩لت الخمىٍ  الخمىٍ

ل االإهٛغ والضٖم االإالي -2 حر الخمىٍ  .للماؾؿاث االإهٛغة ٌؿهم في حصجُ٘ عوح االإ٣اولاجُت والابخ٩اع لضي االإ٣اولحن جىٞ
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ل االإهٛغ في جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي. -3 ٤ آلُاث الخمىٍ  ٌؿاهم صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة ًٖ َغٍ

 الدزاطتؤهمُت  -5

خباعاث هظ٦غ مً ؤهمها:   جيب٘ ؤهمُت االإىي٘ للٗضًض مً اٖلا

  الأزحرة، بًغوعة بوكاء وصٖم االإاؾؿاث االإهٛغة لخل٤ ٞغم ٖمل واالإؿاهمت في ال٣ًاء جؼاًض الاهخمام في الآوهت

 ٖلى البُالت، وطل٪ عاظ٘ ل٣ضعة هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإؿخجضاث هدُجت الإغوهتها الٗالُت.

  والٟٗالت لإوكاء حؿخمض هظه الضعاؾت ؤهمُتها ٧ىنها حٗض مً بحن الضعاؾاث التي جدضص بخضي الؿبل الهامت

ل االإهٛغ.  االإاؾؿاث االإهٛغة للُب٣ت الهكت ومدضوصي الضزل واالإخمشل في الخمىٍ

  ل مً ظهت واالإاؾؿاث االإهٛغة مً ظهت ت الٗلمُت في مجا٫ الخمىٍ جمشل هظه الضعاؾت بياٞت جغا٦مُت الى االإٗغٞ

 ؤزغي.

 مً وظهت هٓغ ؤزغي وهًٟي  هصها ؤن وٗالجٞةن مىيىٕ صعاؾدىا هظه ؤع  ،بىاءً ٖلى الأبدار ؤو الضعاؾاث الؿاب٣ت

 ٖلُه ٢ُمت مًاٞت، حؿخمض ؤهمُتها مً خُض بعؾاء ؤو بط٧اء عوح االإ٣اولاجُت.

 ؤهداف الدزاطت  

 يهضٝ مىيىٕ صعاؾدىا ؤؾاؾا بلى ما ًلي:

 .ببغاػ مضي ؤهمُت االإاؾؿاث االإهٛغة والضوع الظي جلٗبه ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي، ؤو الاظخماعي 

  ل االإهٛغ، و عوح االإ٣اولاجُت.وكغ  مسخل٠ االإٟاهُم التي جخٗل٤ بمىيىٕ االإاؾؿاث االإهٛغة، الخمىٍ

 .ل االإهٛغ و٦ُُٟت الاؾخٟاصة منها  الخٗغٝ ٖلى ؤهم الخجاعب الٗاالإُت الىاجخت ؤو الغاثضة في مجا٫ الخمىٍ

 .جىيُذ الغئٍت خى٫ م٩اهت االإ٣او٫ وعوح االإ٣اولاجُت في جد٤ُ٣ اؾخضامت االإاؾؿت 

 .ل االإهٛغ  ومضي مؿاهمخه في اط٧اء عوح االإ٣اولاجُت  ببغاػ صوع الخمىٍ

 دوافع ازخُاز مىغىع الدزاطت  -2

ل االإهٛغ  وصوعها في صٖم االإاؾؿاث  مً بحن ؤهم الضواٞ٘ لازخُاع مىيىٕ الضعاؾت واالإمشل في البدض في آلُاث الخمىٍ

 االإهٛغة وبط٧اء عوح االإ٣اولاجُت ماًلي:

  لضعاؾت هظا االإىيىٕ مً ظهت، ؤما مً ظهت ؤزغي هى ؤن االإىيىٕ ًهب في ٢الب الخسهو ؤلا االإُى٫ الصخص ي

 وهى جسهو ا٢خهاص وحؿُحر ماؾؿت.

  ًل االإهٛغ واالإاؾؿاث االإهٛغة وعوح االإ٣اولاجُت في الآوهت الأزحرة، والظي جؼام الأهمُت التي ا٦دؿبها مىيىٕ الخمىٍ

ت مً ا  هخمام ٦بحر باالإاؾؿاث الىاقئت .زانت م٘ ما جىلُه الضولت الجؼاثغٍ

  ل االإهٛغ والبدض في ؤؾباب هجاخها الًٟى٫ لضعاؾت الخجاعب الضولُت ؤو ختى الٗغبُت منها الغاثضة في مجا٫ الخمىٍ

 والخُل٘ لآٞا٢ها االإؿخ٣بلُت.

 مىهج الدزاطت
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ذي مً زلا٫ جدب٘ وكإة وجُىع  ل االإهٛغ في الجؼاثغ،  للئظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت، جم اجبإ االإىهج الخاعٍ الخمىٍ

ل االإخىاهي الهٛغ، ؤما االإىهجوقغ٦ت  (Grameen Bank)بياٞت بلى وكإة وجُىع بى٪ ٚغامحن الىنٟي  قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ل االإهٛغ،  واالإىهج الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل وج٣ُُم مؿاهمت  مً زلا٫ ٖغى بخضي الخجاعب الغاثضة في مجا٫ الخمىٍ

ىُت لدؿُح  ر ال٣غى االإهٛغ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼاثغ.الى٧الت الىَ

 الدزاطاث الظابلت -2

 :الضعاؾت الأولى 

طُاطاث دعم االإاطظاث االإطغسة وآزازها على الدشغُل، زطالت ماحظخير، جسطظ اكخطاد جٟاخت هغ٢ىن،  

 .2012،، الجؼاثغ، ظامٗت وهغانالخىمُت

ل االإاؾؿاث االإهٛغة والتي   ت آلُاث جمىٍ خُض هضٞذ الضعاؾت الى ؾُاؾاث الدكُٛل لضي الخ٩ىمت مً زلا٫ مٗغٞ

لُت التي جدخاظها هظه االإاؾؿاث للىنى٫ الى الأهضاٝ االإؿُغة، جىنلذ  تهضٝ الى ابغاػ مسخل٠ االإهاصع والُغ١ الخمىٍ

 خضة البُالت وزل٤ مىانب ٖمل ظضًضة. الضعاؾت الى ٧ىن هظا الىىٕ مً الهُئاث ٢ام بالخس٠ُٟ مً

 :الضعاؾت الشاهُت  

غف،  دزاطت جدلُلُت للعلاكت بين السوح االإلاولاجُت واوشاء وماطظاث ضغيرة ومخىططت مبخىسة في خىعٍت اَلأ

، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم دزاطت مُداهُت لعُىت مً االإلاولين في الجىىب الشسقي -الجصائس والخىمُت الاكخطادًت

 .2016الجؼاثغ،  -ظامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت  جسهو االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ،٢خهاصًتالا

مً زلا٫ جدلُل ؤهم االإخٛحراث ، خُض هضٞذ الضعاؾت الى جدلُل ْاهغة الخىظه هدى بوكاء االإاؾؿاث االإبخ٨غة 

مىظىص بةوكاء ماؾؿت  ى ؤو اؾخيؿار ما هوالٗىامل االإازغة في ٢غاع االإ٣او٫ الجؼاثغي لُخجه هدى بوكاء ماؾؿاث مبخ٨غة 

٦لاؾ٨ُُت وجإزحر هىٕ االإاؾؿاث الىاججت خؿب صعظت الابخ٩اع في مؿخىي جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت، وجىنلذ الضعاؾت 

الظاجُت( حٗخبر الغوح االإ٣اولاجُت للم٣او٫ )الٗىامل ، ٦ما بلى ٧ىن الٗىامل االإدُُت باالإ٣او٫ جازغ في الغوح االإ٣اولاجُت لضًه

 ٖامل مصج٘ للخىظه هدى بوكاء االإاؾؿاث.

 :الضعاؾت الشالشت 

عها وجطبُلها في الاكخطاد الجصائسي ٖبض الخ٨ُم ٖمغان،  ، ؤَغوخت جلُُم ججسبت بىً غسامين وؤطالُب جطىَ

 .2014، الجؼاثغ، ؾ٠ُُ ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ

ل االإهٛغ في تهضٝ هظه الضعاؾت الى الخٗغ٠ٍ   بالضوع الاؾتراجُجي للماؾؿاث والبرامج الٗاملت في مجالاث الخمىٍ

الخهضي الإك٨لاث ال٣ٟغ والبُالت االإتزاًضة مً ؾىت الى ؤزغي ٖلى مؿخىي ٦شحر مً صو٫ الٗالم، و٦ظل٪ جىيُذ الأهمُت 

ت للؤلُٟت الشا ل االإهٛغ ٖلى مؿخىي الأهضاٝ الخىمىٍ  لشت.الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للخمىٍ

مً زلا٫ بٌٗ االإاقغاث الأ٦ثر ؤهمُت  2013-٦2002ما هضٞذ الضعاؾت بلى بظغاء ج٣ُُم بى٪ ٚغامحن زلا٫ الٟترة 

ل االإهٛغ، زم جدضًض بٌٗ ٖىامل الىجاح لهظه الخجغبت، والتي حك٩ل ٖىانغ ؤؾاؾُت يمً  في مجا٫ الخمىٍ

ل االإهٛغ ٖلى مؿخىي الا٢ غ الخمىٍ  خهاص الجؼاثغي ول٣ض زلهذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت:الاؾتراجُجُاث االإ٣ترخت لخُىٍ
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  ت ل االإهٛغ جسهو ا٢خهاصي له زهاثهه الىٓغٍ ل االإهٛغ خُض ؤن الخمىٍ هخاثج مخٗل٣ت با٢خهاصًاث الخمىٍ

ل االإهٛغ ًم٨ً ؤن  ت، ٦ما جىنلذ الضعاؾت الى ؤن الخجاعب والىماطط االإاؾؿُت الإماعؾت الخمىٍ واٞتراياجه ال٨ٟغٍ

ت، همىطط الاجداص الاثخماوي وهمىطط جماعؽ مً زلا٫ ؤعبٗت هماطط ؤؾاؾُت هي همىطط بى٪ ٚغامحن، همىطط بى ٪ ال٣غٍ

ل االإهٛغ جىاظهه  حر مالُت، وؤن جمىٍ ل االإهٛغة ج٣ضم زضماث مالُت وٚ ظماٖاث الٗىن الظاحي، ماؾؿاث بغامج الخمىٍ

 الٗضًض مً الخدضًاث، منها ازباث ام٩اهُت الخٗامل االإالي م٘ ال٣ٟغاء االإهمكحن، وجدضي الخى٦مت، اؾخضامت االإالُت.

 ٖ غها وجُب٣ُها ٖلى مؿخىي ؤما ً الىخاثج االإخٗل٣ت ببى٪ ٚغامحن ٞهي: ؤن ججغبت بى٪ ٚغامحن ٖاالإُت جم جُىٍ

بغهامجا مىػٖا ٖلى ال٨شحر مً االإباصت والأؾـ  175ا٢خهاصًاث ال٨شحر مً الضو٫ بدُض بلٜ ٖضص جل٪ البرامج ؤ٦ثر مً 

 ٨ٟاًت الظاجُت االإالُت وب٣ضع ٧افي مً ال٨ٟاءة الدكُٛلُت.االإٗغوٞت في مجا٫ الغبدُت وال٣ضعة ٖلى الاؾخضامت: ًخمخ٘ بال

  م ٞكل الخجغبت في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها بلا ؤهه ًم٨ً الاؾخٟاصة مً مباصئها ت، عٚ ؤما ًٖ هخاثج ج٣ُُم الخجغبت الجؼاثغٍ

ل االإهٛغ في ا غ نىاٖت الخمىٍ لجؼاثغ، وهخاثجها في االإؿخ٣بل مً َغٝ الجهاث الٟاٖلت يمً الخ٨ٟحر في ؤؾالُب جُىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى، اما باليؿبت لبى٪ البر٦ت ٦خجغبت، ٣ٞض بُيذ هخاثج الخ٣ُُم االإبضجي  هظا باليؿبت للماؾؿت الىَ

ل االإهٛغ.  بٌٗ االإاقغاث الؤًجابُت خىلها، لا ؾُما اعجٟإ مٗضلاث الخدهُل يمً بغهامج الخمىٍ

 الدزاطت هُيل

ل االإهٛغ ف ي صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة في اط٧اء عوح االإ٣اولاجُت، اؾخٗغاى تهضٝ صعاؾت مىيىٕ صوع آلُاث الخمىٍ

ججاعب هاجخت، الؤخاَت بةق٩الُت البدض االإُغوخت، هٟي ؤو جإ٦ُض صخت ٞغيُاث البدض، ٢مىا بخ٣ؿُم بدشىا هظا بلى 

 زلازت ٞهى٫:

اع الىٓغي للماؾؿاث االإهٛغة واالإ٣اولاجُت، والظي جم  ج٣ؿُمت بلى زلازت مباخض ٧اهذ الٟهل الأو٫ واالإىؾىم بـ: اَلؤ

اع الىٓغي للماؾؿاث االإهٛغة، االإبدض الشاوي: ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث االإهٛغة والخدضًاث  ٖلى الىدى الخالي: االإبدض الأو٫ اَلؤ

لا٢تها باالإ٣اولاجُت.  التي جىاظهها،  ؤما االإبدض الشالض والأزحر  جىاولىا مً زلاله  االإاؾؿاث االإهٛغة وٖ

ل االإهٛغ في صٖم واالإٗىىن بـ: صوع الٟهل الشاوي  ؤما بلى زلار والظي ٢ؿم ؤًًا ، االإاؾؿاث االإهٛغةوجىمُت الخمىٍ

ل االإهٛغ مباخض هي ٖلى الترجِب:  اع االإٟاهُمي للخمىٍ ل االإهٛغ لضٖم وجىمُت االإاؾؿاث اَلا ، ماؾؿاث وآلُاث الخمىٍ

ل االإهٛغ.  االإهٛغة، الضوع   الخىمىي للخمىٍ

ل االإهٛغ لضٖم وجىمُت االإاؾؿاث االإهٛغة في الجؼاثغ، م٘ ٖغى ججاعب ، والأزحرؤما الٟهل الشالض  واالإىؾىم بـ: الخمىٍ

غبُت هاجخت  ، ججغبت ٖاالإُت -ججغبت بى٪ ٚغامحن ببىٛلاصٌل ٖغى  ، ٢ؿم بلى زلار مباخض، االإبدض الأو٫ ٖاالإُت وٖ

ل مخىاهي  االإبدض الشاوي جىاولىا ججغبت ٖغبُت  ؤما االإبدض الشالض والأزحر زهو ، الهٛغ بمهغقغ٦ت الأمان للخمىٍ

ل االإهٛغ لضعاؾت خالت الجؼاثغ،  ىُت لدؿُحر الجؼاثغفي االإاؾؿاث االإهٛغة  وجىمُت ضٖملالخمىٍ ، مً زلا٫ الى٧الت الىَ

 ال٣غى االإهٛغ.



 

  

 

 

 ٌ  الفطل الأو
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 جمهُد

ا في الا٢خهاص، خُض جمشل الضاٞ٘ الأؾاس ي للم٣اولاجُت والابخ٩اعحٗض االإاؾؿاث االإهٛغة ظؼءً         مً هظا  ،ا خُىٍ

ضًً في ثبخ٩اع والخدضي وجدُذ ٞغنا للغاولى للم٣اولاجُت، خُض حصج٘ عوح الا االإىُل٤ جمشل االإاؾؿاث االإهٛغة البىابت الأ 

ل  ما٫ لخدىٍ ٘ هاقئت، ب٩ٞاعهم ؤاٖلأ ب والابخ٩اع، حؿاهم و لى مكاعَ ؼ الخٗلُم والخضعٍ حر الٗمل والضزل وحٗؼٍ مً زلا٫ جىٞ

غ الاو ىصة الخُاة االإاؾؿاث االإهٛغة في جدؿحن ظ  .٢خهاص االإدليجُىٍ

 بمىيىٕ االإاؾؿاث االإهٛغة ٣ٞض ٢ؿمىا هظا الٟهل بلى زلازت مباخض: وللئالإام 

: الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة   االإبدث الأوٌ

 االإبدث الشاوي: ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة والخددًاث التي جىاحهها

  الإلاولاجُتاالإبدث الشالث: االإاطظاث االإطغسة وعلاكتها با
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: الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة  االإبدث الأوٌ

ا مهما في جد٤ُ٣ وجلٗب صوعً ، في اله٩ُل الا٢خهاصي تبالٛ تهمُبإجمخاػ االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة         

ً الضزل ال٣ىمي، ظظب االإضزغاث، ،الخىمُت الا٢خهاصًت البُالت لخاملي الخ٣لُل مً  مً زلا٫ االإؿاهمت في ج٩ىٍ

٘ مىسًٟت الخ٩لٟت.  الكهاصاث االإسخلٟت وب٢امت مكاعَ

: مفهىم االإاطظاث االإطغسة  االإطلب الأوٌ

غظ٘ طل٪ واالإدلُت، ػاص الاهخمام باالإاؾؿاث االإهٛغة مً َغٝ الباخشحن والهُئاث الضولُت       وختى االإجخم٘ االإضوي وٍ

 صًاث الضو٫.للضوع الظي ًلٗبه هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث في ا٢خها

ف االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت : حعسٍ  الفسع الأوٌ

 ُئت لأزغي، لظل٪ ؾىٗغى بٌٗ الخٗاع٠ٍ ُٞما ًلي:هخل٠ حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً بلض لآزغ ومً ًس  

ف البىً الاخخُاطي الفُدزالي ؤولا:   حعسٍ

ها ٖلى ؤنها        .1حؿخدىط ٖلى ههِب مدضوص مً الؿى١"و  " االإيكإة االإؿخ٣لت في االإل٨ُت والؤصاعة :ٌٗغٞ

ف مىظمت العمل الدولُتزاهُا:   حعسٍ

تها بإنها "وخضاث نٛحرة الدجم جيخج وجىػٕ ؾلٗا وزضماث وجخإل٠ مً مىخجحن مؿخ٣لحن ٌٗملىن لخؿابهم        ٖغٞ

ت مً البلضان الىامُت، وبًٗها ٌٗخمض ٖلى الٗمل مً صازل الٗاثلت وبًٗها الآزغ ٌؿخإظغ  الخام في االإىا٤َ الخًغٍ

ُحن ومٗٓمها ٌٗمل بغؤؽ ما٫ زابذ نٛحر ؤو عبما بض ٖمالا   .2ون عؤؽ ما٫ زابذ"وخغٞ

ف البىً الدولي للماطظاث االإخىططت والطغيرة واالإطغسة:زالشا:   حعسٍ

هى٠ االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى ؤنها         ٗغٝ البى٪ الضولي هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث اؾدىاصا بلى مُٗاع ٖضص الٗما٫، وٍ وَ

بلى  50ٖامل، ؤما التي حكٛل ما بحن  50بلى  10ٖما٫ واالإاؾؿاث الهٛحرة جل٪ التي ٌٗمل بها ما بحن  10حكٛل ؤ٢ل مً 

 .3وما ٞى١ طل٪ ٞهي ماؾؿت ٦بحرة تمخىؾُ تٞهي جهى٠ ٦ماؾؿ لٖام 100

ف هُئت الأمم االإخددة للماطظاث االإخىططت والطغيرة واالإطغسة:زابعا:   حعسٍ

ل٣ض اؾدىضث هُئت الأمم االإخدضة في صعاؾت لها ٖلى االإداؾبت في االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة ٖلى        

ً وهما الٗمالت والدجم، وطل٪ بٗضما ؤٞاصث بٗضم وظىص حٗغ٠ٍ مىخض لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث و٢ض ٢ؿمتها بلى  :4مُٗاعٍ

 :َت الأوكُت وؾهىلت الؤصاعة.ؤظؼاء وجدؿم ببؿا 10حؿخٛل ا٢ل مً  االإاطظت االإطغسة 

 :ظؼء ولا ًخجاوػ ع٢م ؤ 50الهٛحرة جىا٤ٞ مٗاًحر الاؾخ٣لالُت وحكٛل ؤ٢ل مً  االإاطظت الطغيرة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ا. 5ملاًحن اوعو ؤو لا جخٗضي محزاهُتها  10ٖمالها الؿىىي   ملاًحن ؤوعو ؾىىٍ

                                       
لها،، ع٢ُت خؿاوي، اويعابذ زى  1  16 م، 2008، مهغ، بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘ الإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ومشىلاث جمىٍ
  .18، م 2012، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، الطغيرة ودوزها في الخىمُتاالإشسوعاث هاًل ٖبض االإىلى َكُىف،  2

٣ُا، الجؼاثغ، االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت آفاق وكُىدى، ِٖس ًذ ِٖس ى آ  3                                                                                                                                                                                                                  الٗضص الؿاصؽ،، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

 .273م  اليكغ، 
٠ مغاص،  4 ، مضازلت االإهام والىظائف الجدًد للماطظاث الطغيرة واالإخىططت في بطاز معاًير الخىمُت االإظخدامتالُاهغ بً ٣ٌٗىب، قغٍ

ل  08-07يمً االإلخ٣ى الضولي خى٫ الخىمُت االإؿخضامت وال٨ٟاءة الاؾخسضامُت للمىاعص االإخاخت، ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼاثغ،   .03، م 2008ؤٞغٍ
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  :40ظؼء ع٢م ؤٖمالها الؿىىي لا ًخجاوػ  250جىا٤ٞ هي ٦ظل٪ مٗاًحر الاؾخ٣لالُت وحكٛل مً االإاطظت االإخىططت 

ا.  27ملاًحن اوعو، ؤو لا جخٗضي محزاهُتها   ملاًحن ؤوعو ؾىىٍ

  حعسٍف لجىت الامم االإخددة للخىمُت الطىاعُت للماطظاث االإخىططت والطغيرة واالإطغسة:زامظا: 

ىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة مً زلا٫ مُٗاع حجم الٗمالت خُض ظاء ؤن: "االإاؾؿاث خُض حٗغٝ االإاؾؿاث االإخ       

ٖامل وجب٣ى ال٨بحرة ٞهي  99الى  20ٖامل، واالإخىؾُت مً  19بلى  15هٛحرة مً الما ؤ، لٖام 14الى  1االإهٛغة حكٛل مً 

 . 1ٖامل" 100حكٛل ؤ٦ثر مً 

طاوي للماطظاث االإخىططت، طادطا:   والطغيرة االإطغسة:الخعسٍف البرً

 :2حٗغٝ االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة ٦ما ًلي       

  ًؤظحر. 9بلى  1االإاؾؿاث االإهٛغة م 

  ًؤظحر. 49بلى  10االإاؾؿاث الهٛحرة م 

  ًؤظحر. 249الى  50االإاؾؿاث االإخىؾُت م 

واالإهٛغة ًم٨ً ال٣ى٫ بإن مٟهىم هظا ع٠ٍ مخٗل٣ت باالإاؾؿاث االإخىؾُت، الهٛحرة امً زلا٫ ما جم ٖغيه مً حٗ      

الىىٕ مً االإاؾؿاث لِـ باالإٟهىم الٗالمي، وبالخالي هىا٥ نٗىبت ٦بحرة في وي٘ حٗغ٠ٍ ٧امل وواضر ٩ًىن م٣بىلا، 

دٓى بةظمإ ٧ل الضو٫ واالإىٓماث الضولُت االإهخمت بالخىمُت الا٢خهاصًت وجغ٢ُتها و   هماء هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث.بوٍ

لي هىا٥ ٖضة ٢ُىص جخد٨م في بًجاص ووي٘ حٗغ٠ٍ مىخض لهظه االإاؾؿاث منها: ازخلاٝ صعظاث الىمى وبالخا      

 الخ.…زخلاٝ ٞغوٕ اليكاٍ، بق٩الُت ال٣ُإ ٚحر الغؾميالبلضان، لالا٢خهاصي 

الهٛحرة ٞةنها جسً٘ لىٟـ بق٩الُت الهٗىبت في و  في االإاؾؿاث االإخىؾُت تخًمىموبما ؤن االإاؾؿاث االإهٛغة        

ٟها و٦ظا االإٗاًحر االإؿخسضمت لظل٪ ٦ما   نها حكتر٥ مٗها في هٟـ الخهاثو واالإمحزاث.ؤجدضًض حٗغٍ

ف االإاطظاث االإطغسة  الفسع الشاوي: حعسٍ

 حٗضصث الخٗاع٠ٍ، هظ٦غ منها:

ف ؤولا:  ىُتالىلاًاث االإخ حعسٍ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               : ددة الأمسٍ

ذ ؾىت           ولا ٌؿُُغ ٖلى مجا٫ الٗمل الظي  تمؿخ٣ل ت، ب٩ىنها جل٪ االإاؾؿاث التي جمخل٪ وحؿحر به1953ٟٖغٞ

٤ ما ًليُٞه، و٢ض اٖخمض ٖلى ٧ل مً مُٗاع ٖضص الٗ جيكِ  :3ما٫ وحجم االإبُٗاث في الخٗغ٠ٍ بها، وطل٪ وٞ

 ت. 5الى  1مً  :ماطظت الخدماث والخجصئت  ملُىن صولاع ٦مبُٗاث ؾىىٍ

                                       
صعاؾت ُٖىت مً االإاؾؿاث الهٛحرة  في اطرراجُجُاث االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت، دوز جدلُل البِئت الخازحُتًاؾمحن ُٖالله، 1

 .93، م 2009 -2008واالإخىؾُت بالجؼاثغ، عؾالت ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ظامٗت بؿ٨غة، الجؼاثغ، 
2
Abdelkader Chachi, Abul Hassan, Financing small and medium : the british experiment, 

intervention dans la recueille de communication session international, le financement des petits et 

moyens projets et la promotion de leur rôle dans les économies maghrébines, faculté d’économie et 

de gestion, Sétif, Algérie, 25-28 Mai 2003, p4. 
في الٗلىم ماظؿخحر عؾالت، صعاؾت خالت الجؼاثغ، واكع االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت في اكخطادًاث الدوٌ الىامُتري، ًىؾ٠ جب  3

 .05، م 2005ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ،  ،الا٢خهاصًت، جسهو مالُت
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 ت. 15الى  5مً  :ماطظت الخجازة بالجملت  ملُىن صولاع ٦مبُٗاث ؾىىٍ

 250ٖضص الٗما٫  :االإاطظاث الطىاعُت  
ً
 .ٖاملا

ذ ٦ما ًلي  :1وفي حٗغ٠ٍ آزغ لىٟـ البلض ٖغٞ

 (: جطيُف االإاطظاث االإطغسة في الى.م.ؤ5حدوٌ زكم )

 االإعُاز                                       

 الخطيُف
 عدد العماٌ

 9الى  1مً  ماؾؿت مهٛغة

 199الى  10مً  ماؾؿت نٛحرة

 499الى  200مً  ماؾؿت مخىؾُت

 ٞإ٦ثر 500 ماؾؿت ٦بحرة

 

بُت االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ودوزها في الخىمُت الاكخطادًتمفهىم ٖشمان خؿً ٖشمان، : االإطدز ، مضازلت يمً الضوعة الخضعٍ

غ صوعها في الا٢خهاصًاث  ل االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ  .06 م، 2003ماي  28-25، ؾ٠ُُ الجؼاثغ االإٛاعبُت ظامٗتخى٫ جمىٍ

 

ف الاجداد الأوزوبي:زاهُا:   حعسٍ

ٌٗخبر الاجداص الأوعوبي مً ؤهم الخ٨خلاث الا٢خهاصًت التي باصعث بمداولت لىي٘ حٗغ٠ٍ مىخض ومٗترٝ به ا٢لُمُا مً 

ت والك٩ل ال٣اهىوي لها، ٦ما هى  ما٫، مجمىٕ االإحزاهُت الؿىىٍ ًاء، وهى ٌٗخمض ٖلى ٖضص الٗما٫، ع٢م اٖلأ َغٝ الضو٫ اٖلأ

 2:االإىاليمىضر في الجضو٫ 

 جطيُف االإاطظاث االإطغسة خظب الاجداد الأوزوبي(: 2حدوٌ زكم )

 االإعُاز                  

 الدجم

 الاحساءعدد 

 حير(ؤ)

 زكم الأعماٌ

 )ملُىن ؤوزو(

ت  مجمىع االإيزاهُت الظىىٍ

 )ملُىن ؤوزو(

 / / 10ؤ٢ل مً  ماؾؿت مهٛغة

 5 7 50ؤ٢ل مً  ماؾؿت نٛحرة

 77ًخجاوػ لا  04لا ًخجاوػ  250ؤ٢ل مً  ماؾؿت مخىؾُت

ني خى٫ االإاؾؿاث الهٛحرة  ،االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت: واكع وآفاقخا٦مي بىخٟو،  االإطدز: مضازلت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .211، م 2004صٌؿمبر  15-14واالإخىؾُت، مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت، االإغ٦ؼ الجامعي ؾُٗضة، الجؼاثغ، 

 

 

 

                                       
ل ، مضازلت مفهىم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ودوزها في الخىمُت الاكخطادًتٖشمان خؿً ٖشمان،  1 بُت خى٫ جمىٍ يمً الضوعة الخضعٍ

غ صوعها في الا٢خهاصًاث االإٛاعبُت، ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼاثغ،   .04، م 2003ماي  28-25االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ
2
ني خى٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،  ،االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت: واكع وآفاقخا٦مي بىخٟو،    مضازلت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .211، م 2004صٌؿمبر  15-٢14خهاصًت، االإغ٦ؼ الجامعي ؾُٗضة، الجؼاثغ، مٗهض الٗلىم الا
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ف االإشسع الجصائسي للماطظاث االإطغسة: زالشا:   حعسٍ

ها االإكغٕ الجؼاثغي بإنها: "     ملُىن صط ؤو محزاهُه  20ٖما٫ ع٢م ؤٖمالها ا٢ل مً  10وهي ماؾؿاث حكٛل ؤ٢ل مً  ٖغٞ

 .1%"25ملُىن صط م٘ اؾخ٣لالُتها خُض لا جٟى١ وؿبت ما ًمخل٨ه الٛحر ٞيها هى  10لا جٟى١ 

 االإاطظاث االإطغسة خظب االإشسع الجصائسي (: جطيُف 2حدوٌ زكم )

 االإعُاز                        

 جطيُف
 عدد العماٌ

 الظىىي زكم الأعماٌ 

 دج( لُىن )م

ت  الخطُلت الظىىٍ

 دج( ملُىن )

 10 200 9الى  1 االإاطظت االإطغسة

 100 200 49الى  10 االإاطظت الطغيرة

 500الى  100 2000الى  200 250الى  50 االإاطظت االإخىططت

 . 12/12/2001في :  ، االإاعر18/01ع٢م  اللاهىن الخىحُهي لرركُت االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت، مً 5االإاصة  :الإطدزا

 

ف   االإخىططت و  الطغيرة، االإطغسة لماطظاثلىخد مالفسع الشالث: ؤهمُت جددًد حعسٍ

ٞةن جدضًض حٗغ٠ٍ مىخض ومدضص وواضر بحن مهما حٗضصث الخٗاع٠ٍ االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة        

 :2مسخل٠ الضو٫ والهُئاث هى يغوعة خخمُت وطل٪ مً ؤظل

  ٣ض م٣اعهاث بحن بم٩اهُت م٣اعهت حجم وهخاثج هظه االإاؾؿاث االإخىؾُت، الهٛحرة واالإهٛغة م٘ االإاؾؿاث الأزغي وٖ

 ؛هضاٝ مُٗىتؤظل جد٤ُ٣ ؤمسخل٠ الضو٫ مً 

  االإخىؾُتبم٩اهُت الخيؿ٤ُ بحن الجهاث ٘  ؛الهٛحرة واالإهٛغة ،واالإاؾؿاث في مجا٫ صٖم ومؿاهضة هظه االإكاعَ

  ت ؤًٖاء اصة ٦ٟاءة البرامج والامخُاػاث االإ٣ضمت لهظا ال٣ُإ مً زلا٫ مٗغٞ اؾؿاث هظا ال٣ُإ، وللخض ومػٍ

 ؛ؾم هظه االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغةاوالخ٣لُل مً ْىاهغ الخداًل والخلاٖب ب

  ؛هظه االإاؾؿاث يمً ٢ُإ ؤٖما٫ مىٓم ًسً٘ للغ٢ابت والضٖماصعاط 

  ل ل الضولُت واالإاؾؿاث الٗاالإُت االإٗىُت لخمىٍ حؿهُل الخٗامل بحن هظه االإاؾؿاث، وبُنها وبحن ظهاث الخمىٍ

 ؛الهٛحرة واالإهٛغة ،االإاؾؿاث االإخىؾُت

 

 

 

 

 

                                       
ضة الغؾمُت 12/12/2001في:  ، االإاعر18/01، مً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م 5االإاصة  1 ، 77الٗضص، الجغٍ

 .05م 
 دوز االإاطظاث االإخىططت والطغيرة واالإطغسة في جدلُم الخىمُت االإظخدامت )دزاطت الاطرراجُجُت الىطىُت لرركُتمكغي مدمض الىانغ،  2

عؾالت ماظِؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت، جسهو اؾتراجُجُت االإاؾؿت للخىمُت  االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت( خالت ولاًت جبظت،

 .11، م 2011-2008ضامت، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، االإؿخ
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ف مىخد للماطظاث االإطغسة:  الفسع السابع: ضعىباث جددًد حعسٍ

 : 1بًجاػها ُٞما ًليًم٨ً 

 ؤولا: الخباًً في االإعاًير

م مً ؤن مٟهىم االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة جد٨مه ٖضة مٗاًحر  همها الٗمالت، عؤؽ ؤؾاؾُت ؤٖلى الغٚ

ُت الخ٣ىُ االإا٫، . و٦ظل٪ الخهاثو االإمحزة لهظه االإاؾؿاث ٞةن هىا٥ جٟاوث تالاهخاظُ تفي الٗملُ تاالإؿخسضم توهىٖ

ض مً نٗىبت  اث هظه االإٗاًحر وهظا ما ًؼٍ ملخىّ بحن الضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت، وختى االإخ٣ضمت ُٞما بُنها في خضوص ومدخىٍ

 جدضًض حٗغ٠ٍ مىخض ُٞما بُنها.

 زاهُا: الخباًً في دزحت الىمى الاكخطادي 

ى صو٫ مخسلٟت وؤزغي مخ٣ضمت وهظا ما خباًً ؤو الازخلاٝ في صعظاث الىمى الا٢خهاصي بحن البلضان، ٣ًؿم الٗالم بلالبن 

ًى٨ٗـ ٖلى االإؿخىي الخ٨ىىلىجي لهظه الضو٫، ٞىجض ؤن الضو٫ االإخ٣ضمت جخمخ٘ بضعظت همى ٖالُت ومؿخىي ج٨ىىلىجي 

مخ٣ضم ٖلى ٚغاع الضو٫ الىامُت التي ج٩ىن ٞيها الىيُٗت الا٢خهاصًت مخضهىعة ومٗضلاث الىمى مىسًٟت ومؿخىي الخ٣ضم 

 مخسل٠، وهظا ما ًجٗل َبُٗت هظه االإاؾؿاث جسخل٠ مً صولت لأزغي.الخ٨ىىلىجي ظض 

 زالشا: الخباًً في طبُعت اليشاط الاكخطادي

الهٛحرة واالإهٛغة بحن  ،بن َبُٗت اليكاٍ الا٢خهاصي ججٗل مىيىٕ بُٖاء حٗغ٠ٍ مىخض للماؾؿاث االإخىؾُت

االإىظىص بحن اليكاَاث ججٗل ما هى نٛحر في ٢ُإ ؤو خماًؼ المسخل٠ الضو٫ والهُئاث ٖملُت ظض م٣ٗضة في ظىهغها ٩ًىن 

وكاٍ ا٢خهاصي هى ٦بحر في ٢ُإ ووكاٍ آزغ. ٞمشلا ما ٌٗض نٛحرا في ٢ُإ االإدغو٢اث لِـ بالًغوعة مً هٟـ الدجم 

 في ٢ُإ الخضماث.

ف االإاطظاث  االإخىططت و  االإطغسة، الطغيرة الفسع الخامع: االإعاًير االإظخسدمت لخعسٍ

خحنجى٣ؿم هظه ا  :2الإٗاًحر بلى مجمىٖ

 : االإعاًير الىمُتؤولا

ت مً االإاقغاث  ،هم االإٗاًحر االإؿخسضمت في حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث االإخىؾُتؤهي مً  الهٛحرة واالإهٛغة وهي جسو مجمىٖ

ت ؤزغي مً االإاقغاث الى٣ضًت.الخ٣ىُت والا  ٢خهاصًت ومجمىٖ

 معُاز العمالت االإظخسدمت: - ؤ

 وهى مً االإاقغاث التي       
ا
م مً هظه الؿهىلت والشباث اليؿبي بلا ؤن  جخمحز بالؿهىلت،  الشباث اليؿبي، ول٨ً ٖلى الغٚ

خماص ٖلى هظا االإُٗاع ٢ض ًاصي الى جهي٠ُ زاَئ وظىب جىدي الخظع في اؾخٗما٫ هظا االإاقغ لأ  ي هىا٥ مً ًغ  ن اٖلا

ماؾؿاث ٦بحرة بالىٓغ بلى جل٪ التي حٗىى ال٨شاٞت   تالٗالُ تللماؾؿاث خُض حٗخبر ٖلى ؤؾاؽ االإاؾؿاث طاث ال٨شاٞ

                                       
ؼ ظمُل مسُمغ، ؤخمض ٖبض الٟخاح،  1 ٌ ٖبض الٗؼٍ  دوز الطىاعاث الطغيرة واالإخىططت في معالجت مشيلت البطالت بين الشباب في الدو

ت للخىمُت الٗغبُت االإىٓمت، ميكىعاث العسبُت  .35، 34، م م 2000، مهغ، الؤصاعٍ
ت لليكغ االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ودوزها في بخدار الخىمُت الشاملت في الاكخطاد الجصائسي اخمض عخمىوي،  2 ، االإ٨خبت االإهغٍ

 .15، م 2011، غمهوالخىػَ٘، 
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زغي ًجب جىدي الخظع في اؾخٗمالها هظا االإُٗاع جخمشل ؤال٨شاٞت الغؤؾمالُت والخ٨ىىلىظُت ٦ما ؤن هىا٥ ٖىامل بالُت  مالٗ

ذ بالٗما٫ و٦ظل٪ اقخٛا٫ ؤٞغاص الٗاثلت في االإاؾؿاث الٗاثلُت م٘ ٧ىنهم ٖما٫ في ما   ؾؿاث ؤزغي.في ْاهغة ٖضم الخهغٍ

 معُاز زؤض ماٌ االإظدشمس االإظخسدم - ب

طا ٧ان بما ؤٌٗخمض هظا االإُٗاع ٦شحرا في جدضًض حجم االإكغوٖاث الهىاُٖت، بطا ٧ان حجم عؤؽ االإا٫ االإؿدشمغ ٦بحر،       

خباع صعظت الىمى الا٢خهاصي ل٩ل صولتم٘ الأ  تو مخىؾُؤ ةنٛحر  تنٛحرا اٖخبرث االإاؾؿ  .1زظ بٗحن اٖلا

 الخىىىلىحُا االإظخسدمت عُاز حجمم - ث

خماص ٖلى الٟىىن الؤهخاظُت البؿُُت في ٖملها م٘ االإدضوصًت في باجخه٠ االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة         لٖا

 ؾخسضام الخ٨ىىلىظُاا

 معُاز همُت الؤهخاج - ر

هلر هظا االإُٗاع في االإاؾؿاث طاث        الُاب٘  جخه٠ االإاؾؿاث بهٛغ الدجم بؿبب اهسٟاى الخهت الؿى٢ُت وٍ

االإاؾؿاث مخٗضصة االإىخجاث  وؤ يوالاهخاج يالهىاعي ولا ًهلر هظا االإُٗاع في االإاؾؿاث الأزغي التي جخمحز بالُاب٘ الخضماح

هٗىبت ج٣ُُم االإسغظاث ولا ًهلر للاؾخسضام بمٟغصه ل٩ىهه ًخُلب الخٗضًل بهٟت مؿخمغة خؿب مخٛحراث الأؾٗاع ل

 ومٗضلاث الخطخم.

 ثمعُاز كُمت االإبُعا - ج

٤ بحن االإاؾؿاث ال٨بحرة واالإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة وهى نالر        ٌؿخسضم هظا االإُٗاع ٧ىؾُلت للخٟغٍ

م مً الهٗىبت في الخهى٫ ٖلى  ٖلى ظمُ٘ وكاَاث هظه االإاؾؿاث )نىاُٖت، بهخاظُت، زضماجُت(، وهظا بالغٚ

ب٣ى في بٌٗ الأخُان ٚح ر نالر زانت في االإاؾؿاث االإهٛغة التي ًهٗب ٞيها الاخخٟاّ االإٗلىماث، والبُاهاث الض٣ُ٢ت، وٍ

 غ والخؿاباث بك٩ل مىخٓم.جاضٞبال

 معُاز اللُمت االإػافت - ح

هلر       اث مً الٛحر، وٍ ٣ًهض بال٣ُمت االإًاٞت نافي بهخاط االإاؾؿت بٗض اؾدبٗاص ٢ُمت االإؿخلؼماث الىؾُُُت واالإكترً

الهىاعي ول٨ىه ٚحر نالر في بظغاء االإ٣اعهاث بحن الأوكُت وال٣ُاٖاث االإسخلٟت، هظا االإُٗاع للخُب٤ُ في مجا٫ اليكاٍ 

٘ الهٛحرة.  هظا الى ظاهب نٗىبت خؿاب ج٩لٟت االإؿخلؼماث وال٣ُمت االإًاٞت في االإاؾؿاث واالإكاعَ

 : االإعاًير الىمُتزاهُا

هٛغة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت واالإمً زلا٫ جُغ٢ىا للمٗاًحر ال٨مُت لىخٔ ٖضم ٢ضعتها ٖلى الٟهل بحن           

حرها ُت والتي جخمشل في: وٚ  وطل٪ لخباًً االإُُٗاث مً ٢ُإ ا٢خهاصي بلى آزغ ما ظٗل الباخشحن ًضعظىن االإٗاًحر الىىٖ

  معُاز االإلىُت: - ؤ

حر الخابٗت لأي ماؾؿت ٦بري ؤو     مٗٓمها جاب٘ جخمحز االإاؾؿاث االإخىؾُت، الهٛحرة واالإهٛغة باالإل٨ُت الٟغصًت وٚ

لل٣ُإ الخام في ق٩ل ماؾؿاث ؤو قغ٧اث ؤمىا٫، و٢ض ج٩ىن مل٨ُتها مل٨ُت ٖامت ٦ماؾؿاث الجماٖاث االإدلُت، 

 .1الخ، و٢ض ج٩ىن االإل٨ُت مسخلُت…ماؾؿت ولاًت، بلضًت

                                       
ت لل٨خاب، بدازة وجىمُت االإاطظاث الطغيرة واالإخىططتهبُل ظىاص،  1  .30، م 2006، الجؼاثغ، الجؼاثغٍ
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 معُاز الاطخللالُت: - ب

% مً عؤؽ مالها ول٨ً في بٌٗ 50االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة هي التي ج٩ىن مؿخ٣لت، ؤي ؤنها جمخل٪ ٖلى الأ٢ل     

 .2الضو٫ ٢ض ج٩ىن اليؿبت ؤ٢ل مً طل٪

  معُاز الخطت الظىكُت: - ث

بن الخهت الؿى٢ُت للماؾؿاث االإخىؾُت، الهٛحرة واالإهٛغة ج٩ىن مدضوصة، وطل٪ ًغظ٘ الى ٖضة اؾباب     

 :3ؤهمها

  ؛االإهٛغةو نٛغ حجم االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة 

  ؛االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتنٛغ حجم وكاٍ بهخاط 

 ؛لت عؤؽ ما٫ هظا الىىٕ مً االإاؾؿاثأي 

 ؛ي٤ُ الأؾىا١ التي لها مىخجاث هظه االإاؾؿاث 

 ٝ؛االإىا٢كت الكضًضة بحن االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت للخمازل في الؤم٩اهُاث والٓغو 

ي ؤن جٟغى ؤو ؤؾىا١ الؿُُغة ٖلى الأ ي فهدُجت للؤؾباب الؿاب٤ ط٦غها، ٞةن هظا ًدض مً ٢ضعة هظه االإاؾؿاث و         

هىٕ مً ؤهىإ الاخخ٩اع ٖلى ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨بري التي ٌؿمذ لها عؤؽ مالها و٦بر حجم بهخاظها وخهتها الؿى٢ُت 

 مخضاص اجهالاتها وحكاب٪ ٖلا٢اتها مً الؿُُغة ٖلى الأؾىا١ واخخ٩اعها.او 

كاٍ االإاؾؿت ٖلى مى٣ُت ؤو م٩ان واخض وجخ٩ىن مٗغوٞت وٗني بمدلُت اليكاٍ ؤن ٣ًخهغ و معُاز مدلُت اليشاط:  - ر

ُٞه، وؤلا جماعؽ وكاَها مً زلا٫ ٖضة ٞغوٕ، حك٩ل حجما نٛحرا وؿبُا في ٢ُإ الاهخاط الظي جيخمي بلُه في االإى٣ُت 

٣ي للمىخجاث بلى مىا٤َ ؤزغي في الضازل ؤو الخاعط  .4وهظا َبٗا لا ًمى٘ امخضاص وكاَها الدؿىٍ

 زطائظ االإاطظاث االإطغسة االإطلب الشاوي:

٘ اليؿُج الا          ت مً الخهاثو ججٗلها ؾهلت الؤوكاء، والخىاظض ومىاؾبت لخىىَ ٢خهاصي وهظا ٧ىنها لا لها مجمىٖ

 :5ضخمت ومنها توماصً تبكغٍ اثجخُلب بم٩اهُ

 ؛ًتنٛغ الدجم ومدضوصًت الخسهو في الٗمل مما ٌؿاٖض ٖلى االإغوهت والخ٠ُ٨ م٘ الأويإ الا٢خهاص 

 لها  ؛الًالت اليؿبُت لغؤؽ االإا٫ مما ٌؿهل ٖملُت جمىٍ

  ت الاؾخجابت لخاظُاث الؿى١ الٗمل وؾهىلت الخ٠ُ٨ م٘ الأويإ الا٢خهاصًت االإؿخدضزت، طل٪ ؤن نٛغ الدجم ؾغٖ

 ؛وي٘ بله عؤؽ االإا٫ ومدضوصًت الخسهو ٧لها ٖىامل حؿمذ لخُٛحر صعظت ومؿخىي اليكاٍ ؤو َبُٗخه

 ُ ت ؤ٦بر٢لت الخضعط الىْ  ؛ٟي بؿبب مدضوصًت الٗاملحن ٞيها، مما ٌؿاٖض في نى٘ واجساط ال٣غاع بؿهىلت وؾغٖ

                                                                                                                                                       
 .22خؿاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م عابذ زىوي، ع٢ُت  1
 .16، م2013، صاع الجامٗت الجضًضة، مهغ، االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت بلُه لخدلُم الخىمُت االإظخدامت، زبابتٖبض الله  2
٢اهىن الٗمل والدكُٛل، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،  ت، مجلجددًد مفهىم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت بشيالُتٖؿغي، بلٗمحري 3

  .307، م 2018، ظىان الٗضص الؿاصؽظامٗت مؿخٛاهم، الجؼاثغ، 
 .23عابذ زىوي، ع٢ُت خؿاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م  4

ىه ٖغباػهاحيمٗىُت 5  ل  ،ف، ػٍ بلى  2251للفررة   ,ANSEJANSEJ, CNACفي الجصائس، دزاطت ملازهت بين  االإاطظاث االإطغسةآلُت دعم وجمىٍ

 .77،78، م م 2022ظىان  18الٗضص الشاوي، ، غالجؼاثمجلت الخىُٓم والٗمل، ، 11 الُبٗت ،2259
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 غة ٖىانغ الؤهخاط  ؛جإ٢لم هظه االإيكأث م٘ البِئت االإدلُت جبٗا لضعظت وٞ

  ال٣ضعة ٖلى الاهضماط في البِئت الا٢خهاصًت مً زلا٫ حٗضص الأوكُت الىاجج ًٖ ٦ثرة االإيكأث االإؿخدضزت ومً زلا٫

ُت مخ٩املت  ؛بم٩اهُت اؾخدضار مىا٤َ نىاُٖت وخغٞ

 ل خماص ٖلى االإىاعص الضازلُت في الخمىٍ  ؛اٖلا

  ت ازخُاع اليكاٍ الظي ٌؿمذ بال٨ك٠ ًٖ ال٣غاعاث الظاجُت وجغ٢ُت االإباصعاث الظاجُت، وبصماط ٧ل مباصعة في خغٍ

 ؛الابضإ

 ؛جىاي٘ االإؿخىي الخ٨ىىلىجي والآلاث االإؿخسضمت 

 حر مىانب قٛل ٦بحره م٘ زل٤ صزى٫ ؾهىلت بوكاء هظ ا الىىٕ مً االإيكأث و٢له ج٩الُٟه، الأمغ الظي ٌؿمذ بخىٞ

٘ مً صعظت االإؿخىي االإِٗص ي للٟغص  ؛ظضًضة جغٞ

 ٘؛الاهدكاع الجٛغافي الىاؾ 

 ُٟ؛الإٗٓم هظه االإيكأث تمامُوالأ  تي٠ٗ الغوابِ الخل 

  ٍ؛في ٖضص ٦بحر منها تٗاثلُال ت٨ُلاالإقُىٕ ؤهما 

 ُاصة ال  ؛لب ٖلى الٗمالت لضيها م٘ اهسٟاى ج٩لٟخهػٍ

 ًٍ؛اهسٟاى حجم بهخاظها الأمغ الظي ٣ًلل مً ج٩ال٠ُ الخسؼ 

  م٨ً ان حٗمل في ؤؾىا١ مسخلٟت ت، وٍ بُٗت مخىىٖ ت ٚحر مخجاوؿت ٞهظه االإيكأث لها احجام وَ انها ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ىُت او الضولُت، وحٗمل ٖلى  ُٟت او الىَ ت والغٍ ت والهىاُٖت مشل الأؾىا١ الخًغٍ ؾلؿلت مخباًىت مً الأوكُت الخجاعٍ

٘ اله٩ُل الا٢خهاصي  ؛والخضمُت، وهظا ٌؿاهم في جىىَ

  ٕت اويا ت في جىاٞغ واوؿُاب االإٗلىماث صازل هظا الىىٕ مً االإيكأث الأمغ الظي ًم٨نها مً الخ٠ُ٨ بؿغٖ ؾغٖ

 ؛الا٢خهاصًت والاظخماُٖت االإخجضصة

خماص ٖلى الخهاثو ؾال          .ٟت الظ٦غ ًم٨ً جلخُو ؤبغػ ممحزاث االإاؾؿاث االإهٛغة في الك٩ل االإىاليبالٖا
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 (: زطائظ االإاطظاث االإطغسة5الشيل زكم )

 
خماص ٖلى: االإطدز ىه ٖغباث،ػهاحيمٗىُت  مً اٖضاص الُالبت بالٖا ل  ، ػٍ  ,ANSEJفي الجصائس، دزاطت ملازهت بين  االإاطظاث االإطغسةآلُت دعم وجمىٍ

CNAC, ANSEJ  77،78، م م 2022ظىان  18الٗضص الشاوي، ، غالجؼاث، مجلت الخىُٓم والٗمل، 11الُبٗت  ،2259بلى  2251للفررة. 

 

 االإطلب الشالث: ؤهمُت االإاطظاث االإطغسة:

ت مً  ا في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖتا هامً جلٗب االإاؾؿاث االإهٛغة صوعً  خجلى طل٪ مً زلا٫ مجمىٖ وٍ

 االإاقغاث. 

 ٌ  : الأهمُت الاكخطادًت للماطظاث االإطغسةالفسع الأو

 :1ما ًلياالإاؾؿاث االإهٛغة مً الجاهب الا٢خهاصي  مً ؤهم ما  جد٣٣ه 

 اصة الضزل  ؛ظظب االإضزغاث وجىظيهها هدى الاؾدشماع والؤهخاط وبالخالي ػٍ

 ؛جسٌُٟ وؿبت البُالت 

  حر الى٣ض ٤:جىٞ  الاظىبي اما ًٖ َغٍ

 ت  ؛بهخاط ؾل٘ طاث ٞغم جهضًغٍ

  ؛بضًله للىاعصاثؾل٘ اهخاط 

 ىُت  ؛جىلُض ٢ُمت مًاٞت للمىخجاث والثرواث الىَ

                                       
لمدمض ٖبض الخمُض مدمض ٞغخان،  1 ل الخمىٍ ، الأ٧اصًمُت الٗغبُت للٗلىم الؤطلامي للمشسوعاث الطغيرة، دزاطت لأهم مطادز الخمىٍ

ُت، الؿٗىصًت، صون ط٦غ   .35، م ؾىت اليكغاالإالُت واالإهغٞ

 خصائص
المؤسسات 

 المصغرة

التجدٌد 
 والابداع

طلبٌات  تلبٌة
 المستهلكٌن 

قلة التكالٌف 
اللازمة 
لتدرٌب 
 العاملٌن 

سهولة 
 التأسٌس 

أنماط 
 الملكٌة

احداث 
التوازن بٌن 

 المناطق

امكانٌات محدودة 
للتوسع 

وانخفاض 
مستوى 

 التكنولوجٌا

الاعتماد على 
الموارد 

الداخلٌة فً 
 التموٌل 
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  ني الإىاظهت االإازغاث الؿلبُت والاو٩ٗاؾاث مشل الخطخم وال٨ؿاص هٓغا لخإزغها حك٩ل الأعيُت الهلبت للا٢خهاص الىَ

 ؛االإدضوص بخ٣لباث الا٢خهاصًت

  صوعا هاما في الترابِ الأمامي بحن الهىاٖاث خُض ج٣ىم ببٌٗ االإغاخل الؤهخاظُت في نىاٖت بٌٗ الآلاث التي جلٗب

 ؛حؿخسضمها الهىاٖاث ال٨بري 

 :: الأهمُت الاحخماعُت للماطظاث االإطغسةالفسع الشاوي

ظخماعي ًم٨ً خهغها في الى٣اٍ لى ظاهب الأهمُت الا٢خهاصًت جلٗب االإاؾؿاث االإهٛغة صوعا هاما ٖلى الهُٗض الا ب       

 :1الخالُت

 ٖ٘لا٢اث وز٣ُت م٘ االإؿتهل٨حن في االإجخم ً  ؛ج٩ىٍ

  ؛االإؿاهمت في الخىػَ٘ الٗاص٫ للضزى٫ 

 ؛الخس٠ُٟ مً االإك٨لاث الاظخماُٖت 

 باث واخخُاظاث الأٞغاص  ؛بقبإ عٚ

 ت الٗلا٢اث والخىانل الاظخماعي  ؛ج٣ىٍ

 ت اصة بخؿاؽ الٟغص بالخغٍ  ؛ػٍ

 ٘؛زضمت االإجخم 

 :: الاهمُت الظُاطُت للماطظاث االإطغسةالفسع الشالث

 :2حيهمُت الؿُاؾُت للماؾؿاث االإهٛغة في الآًم٨ً ملاخٓت ؤهم ظىاهب الأ            

  ووكاَاث جسضم الٛالبُت ٘ بن الخ٩ىماث التي تهخم بإٚلبُت الكٗب لا َب٣ه مُٗىه ًجب ٖليها ؤن جخىظه هدى مكاعَ

 ؛قٗبُت

  جبضي مؿاهضتها في اؾخٛلا٫ َا٢اث الكباب واالإغؤة ٧ىنها ؤًٞل وؾُلت لخجىب هضع الُا٢اث بن الخ٩ىماث التي

ت وجم٨ً مً جىمُت االإهاعاث  ؛البكغٍ

  بن الىًا٫ مً ؤظل الاؾخ٣لا٫ الؿُاس ي ٢ض جد٤٣ في ٦شحر مً البلضان، ل٨ً هظه الضو٫ ْلذ جابٗت في مجا٫

االإهالر الأظىبُت وال٣ُاٖاث زانت حٗخمض ٖلى الخبراث الأظىبُت ومً زم الا٢خهاص، وطل٪ بؿبب الؿُُغة ٖليها مً ٢بل 

٤ الصخُذ لخل٤ ا٢خهاص مؿخ٣ل ٘ نٛحرة ًم٨ً ؤن جخُىع وجىمى هى الُغٍ  ؛ٞةن التر٦حز ٖلى ب٢امت مكاعَ

  ت الى  ؛َىُتللمكغوٖاث االإخىؾُت، الهٛحرة واالإهٛغة صوع في االإداٞٓت ٖلى الترار الش٣افي الظي ًمشل الغمؼ والهىٍ

 ٘؛حٗخبر االإكغوٖاث الهٛحرة الىؾُلت االإشلى لخُب٤ُ مى٘ جغ٦حز الثروة بإًضي َب٣ت ؤ٢لُت في االإجخم 

 "٘؛الؤؾهام الى خض ٦بحر في مباصت الأمً الٛظاجي و٦ٟاءة الؤهخاط " هإ٧ل مما هؼعٕ وهلبـ مما ههى 

 

 

                                       
 .53عابذ زىاوي، ع٢ُه خؿاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م  1
 .24مدمض ٖبض الخمُض مدمض ٞغخان، مغظ٘ ؾاب٤، م  2
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 االإبدث الشاوي: ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة والخددًاث التي جىاحهها:

يها هظه  ،ق٩ا٫ؤالإهٛغة الى ٖضة اجى٣ؿم           وهظا بؿبب جىىٕ االإجالاث والأوكُت التي حٗمل مً زلالها وٞ

تها.  االإاؾؿاث، ٦ما ؤنها جىاظه الٗضًض مً الخدضًاث ختى جًمً اؾخمغاعٍ

: ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة:  االإطلب الأوٌ

 ٖلُه االإاؾؿاث االإهٛغة ُٞما ًلي: ًم٨ً جلخُو ؤهم الأق٩ا٫ التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن             

 ٌ  ؤشياٌ االإاطظاث االإطغسة خظب طبُعت جىحهها:  :الفسع الأو

 :1جهى٠ االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى خؿب جىظهها بلى          

 االإاطظاث العائلُت )االإنزلُت(:ؤولا: 

 ٩ًىن م٩ان ب٢امخه ؤو وكإتها االإجز٫ خُض حؿخسضم الأًضي الٗاملت وجيكإ.        

 االإاطظاث الخللُدًت:زاهُا: 

٣ًترب ؤؾلىب جىُٓمها مً الىىٕ الأو٫ ل٩ىنها حؿخسضم الٗمل الٗاثلي في بهخاط مىخىظاث ج٣لُضًت ؤو مىخجاث )هه٠        

مهىٗت( لٟاثضة االإهاو٘ التي جغجبِ مٗها مً زلا٫ ٣ٖض ججاعي، وجخمحز ًٖ االإاؾؿاث الٗاثلُت ب٩ىنها ٢اصعة ٖلى 

حن  الاؾخٗاهت بالٗامل الأظحر، وجخمحز ٦ظل٪ باؾخ٣لالُتها ًٖ االإجز٫ بم٩ان مؿخ٣ل، وهىا٥ حكابه ٦بحر ُٞما ًسو الىىٖ

 بك٩ل ٦بحر ٖلى ٦شاٞت عؤؽ االإا٫ البكغي وج٨ىىلىظُا يُٟٗت و٢لُلت الخُىع وؿبُا. انل٩ىنهما ٌٗخمض

 االإاطظت االإخطىزة والشبه مخطىزة:زالشا: 

ؾخسضام عؤؽ االإا٫ الشابذ اجخمحز هظه االإاؾؿاث ب٩ىنها حؿخسضم ٞىىن وؤؾالُب الؤهخاط الخضًض ؾىاء مً هاخُت        

٣ؤؤو مً هاخُت جىُٓم الٗمل  ومىٓمت  تٖهغٍ تو مً هاخُت الخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت ؤو االإىخجاث التي ًخم نىٗها بُغٍ

ب٣ا للمٗاًحر واالإ٣اًِـ الٗاالإُت.  وَ

 ياٌ االإاطظاث االإطغسة خظب طبُعت الؤهخاج:الفسع الشاوي: اش

 :2مً زلا٫ هظا االإُٗاع ًم٨ً جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهٛغة بلى           

 ماطظاث بهخاج الظلع الاطتهلاهُت:ؤولا: 

 ًغج٨ؼ وكاٍ هظه االإاؾؿاث ٖلى الخهيُ٘ وبالخدضًض جهيُ٘:         

 ؛االإىخجاث الٛظاثُت 

 ؛مىخجاث الجلىص والأخظًت واليؿُج 

 ل االإىخجاث الٟلاخُت  ؛جدىٍ

 ؛الىع١ واالإىخجاث الخكب ومكخ٣اجه 

                                       
 .13م، مغظ٘ ؾاب٤ ،مدمض الىانغ مكغي  1
 .14، 13، م م .االإغظ٘ هٟؿه 2
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ٗىص ؾبب جغ٦حزها ٖلى مشل هظه االإىخجاث بؿبب َبُٗت الخهاثو التي جخمحز بها االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة         وَ

 ال٨شُٟت.واالإهٛغة ل٩ىنها حٗخمض ٖلى االإىاص الأولُت االإخٟغ٢ت والخ٣ىُاث الؤهخاظُت البؿُُت والُض الٗاملت 

 ماطظاث بهخاج الظلع الىطُطُتزاهُا: 

غ٦ؼ هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٖلى ماؾؿاث:           وٍ

 ل االإٗاصن  ؛جدىٍ

 ؛نىاٖت مىاص البىاء 

 ؛االإاؾؿاث االإ٩ُاه٨ُُت وال٨هغباثُت 

 ؛االإداظغ واالإىاظم 

ٗىص التر٦حز ٖلى مشل هظه الهىاٖاث بؿبب الُلب االإدلي ٖلى هظه االإىخجاث زانت ُٞما ًخٗل٤ بمىاص البىاء.   وَ

 ماطظاث بهخاج طلع الخجهيز:زالشا: 

لاث واالإٗضاث الطخمت التي جخمخ٘ زغي هى اخخُاظها الى الآهم ما ًمحز هظه االإاؾؿاث ٖلى االإاؾؿاث الأ ؤن ب         

 ىٖللا االإهٛغة، و و الهٛحرة  ،ما٫ ال٨ش٠ُ وهى ما لا ًىُب٤ ٖلى االإاؾؿاث االإخىؾُت ٗالُت والغؤؽبالخ٨ىىلىظُا ال

زهاثهها وام٩اهُاتها.  لظل٪ هجض ؤن مجا٫ جضزل هظه االإاؾؿاث ًىدهغ في بٌٗ الأوكُت البؿُُت مشل التر٦ُب، 

ملُاث الهُاهت والان تونىاٖت بٌٗ الخجهحزاث البؿُُت في الضو٫ االإخ٣ضم لاح وجغ٦ُب ٢ُ٘ الُٛاع االإؿخىعصة في وٖ

 البلضان الىامُت.

 الفسع الشالث: خظب ؤطاض جىظُم العمل:

 1جهى٠ االإاؾؿاث االإهٛغة خؿب جهي٠ُ الٗمل ٖلى الىدى الخالي:        

 االإاطظاث الغير مطىعت:ؤولا: 

واؾخسضام الأؾالُب والخجهحزاث هي ماؾؿاث الؤهخاط الٗاثلي والىٓام الخغفي وجخمحز ببؿاَت جىُٓم الٗمل        

 البؿُُت والخ٣لُضًت في الٗمل والدؿُحر.

 االإاطظاث االإطىعت:  زاهُا: 

ًجخم٘ يمً هظه االإاؾؿاث ٧ل مً االإهاو٘ االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة، واالإهاو٘ ال٨بحرة، وجخمحز ٖلى الهى٠        

الٗملُت الؤهخاظُت واؾخسضام الأؾالُب الخضًشت في الؤصاعة مً خُض ج٣ؿُم الٗمل وح٣ُٗض  الاو٫ )االإاؾؿاث ٚحر االإهىٗت(

 والدؿُحر، و٦ظل٪ مً خُض َبُٗت االإىخج واحؿإ الؿى١ والخهت الؿى٢ُت.

 االإاطظاث االإلاولت:زالشا: 

٤ قغوٍ مدضصة          هي هىٕ مً الترابِ اله٨ُلي بحن ماؾؿخحن خُض جى٧ل بخضاهما الأزغي مهام مُٗىت جُب٤ وٞ

اصة ما   .2ةج٩ىن االإاؾؿت االإى٧لت ٦بحرة واالإاؾؿت االإى٧لت لها نٛحر وٖ

                                       
، عؾالت ماظؿخحر، )ٚحر ميكىعة( ، مٗهض الٗلىم دوز و مياهت الطىاعاث الطغيرة و االإخىططت في الخىمُت الاكخطادًت ٖشمان الخل٠ ، 1  

                                                                                                                      .21، م1995الا٢خهاصًت ، الجؼاثغ، 
ً الٗابضًً ؤؾامت،  2  .69، م 2000، الضاع الجامُٗت، مهغ، بدازة الأعماٌػٍ
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ومً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإ٣اولت مً الباًَ حٗخبر مً ؤهم ؤق٩ا٫ الخ٩امل الا٢خهاصي وهي ججؿض        

ء مىه، الخٗاون ؤن ًلجإ ؤخض مٗحن الظي ٌؿمى االإ٣او٫ بلى شخو آزغ ٌؿمى االإ٣او٫ مً الباًَ لإهجاػ االإكغوٕ ؤو ظؼ

 .1و الخٗاون ٚحر االإباقغؤما الخٗاون االإباقغ بوطل٪ مً زلا٫ 

 الفسع السابع: على ؤطاض الشيل اللاهىوي:

 :2ًهى٠ هظا الىىٕ ٖلى ؤؾاؽ الك٩ل ال٣اهىوي الظي جىدؿب بلُه االإاؾؿت وهي          

 الخعاوهُاث:ؤولا: 

ت الت       ٘ الازخُاعٍ ت بهضٝ جإمحن حٗض الجمُٗاث الخٗاوهُت مً االإكاعَ ت مً الٗىانغ البكغٍ ي جامً مً ٢بل مجمىٖ

ت بإ٢ل ج٩لٟه مم٨ىه. ًاء مً الخضماث والؿل٘ الًغوعٍ  اخخُاظاث اٖلأ

 االإاطظاث العامت:زاهُا: 

ت مً الدؿهُلاث  وماصًت م٩اهُاث مالُتةهي االإاؾؿاث الخابٗت لل٣ُإ الٗام، جمخاػ ب        ٦بحرة، وحؿخُٟض مً مجمىٖ

ٟاءاث االإسخلٟت و٦ظل٪ جدخىي ٖلى ظهاػ ع٢ابت ًخمشل في الىناًا.  واٖلؤ

 االإاطظاث الخاضت:زالشا: 

ىضعط جدتها نىٟحن ؤؾاؾُحن وهما االإاؾؿاث الٟغصًت والكغا٦ت.           هي ماؾؿاث جسً٘ لل٣اهىن الخام، وٍ

 االإاطظاث الفسدًت: - ؤ

ت والٟىُت ومُالب                ما٫ الؤصاعٍ ٣ىم بجمُ٘ اٖلأ وهي االإاؾؿاث التي حٗىص مل٨ُتها بالضعظت الاولى الى شخو واخض وٍ

ُت ووعقاث الهىاٖت ت الإماعؾت اليكاٍ، ومً ؤمشلت طل٪ هجض االإٗامل الخغٞ حر الأمىا٫ الًغوعٍ  الخ.…بخىٞ

ت في ، وبظغاءاث التةظغاءاث جإؾِـ بؿُُبوجمخاػ االإاؾؿاث الٟغصًت  بت ٖلى الأعباح، وجمخاػ بالخغٍ غ٢ابت ج٩ىن بٟغى الًغٍ

تها مغجبُت  ت والٟىُت، ومً ؾلبُاث هظه االإاؾؿاث هى ؤن وظىصها واؾخمغاعٍ اجساط ال٣غاع واالإغوهت في االإماعؾاث الؤصاعٍ

ت والٟىُت والؤهخاظ ضم ٢ضعة الٟغص الىاخض ٖلى الؤالإام بجمُ٘ الىىاحي الؤصاعٍ ُت ججٗلها ٖغيت ؤ٦ثر بدُاة هظا الصخو، وٖ

م ًًا التر٢ُت صازل هظه االإاؾؿاث ج٩ىن مدضوصة ظضً ؤللؤػماث،  ضم اؾخٟاصة االإاؾؿت مً مؼاًا الخسهو، وبالغٚ ا وٖ

 
ا
 وؿب للماؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة.هى الىمىطط الأ ًب٣ى ؤن هظا الخىظه مً هظه الاهخ٣اصاث بلا

 ماطظاث الشساهت: - ب

الكغ٦ت ٣ٖض بم٣خًاه ًلتزم شخهان ؤو ؤ٦ثر بإن ٌؿاهم ٧ل شخو في االإكغوٕ ؤو االإاؾؿت ؾىاء بمبلٜ مالي                

مً ال٣اهىن االإضوي الجؼاثغي، و٢ض  416او بالٗمل، ٖلى ؤن ٣ًدؿمىا ٖىاثض االإكغوٕ ؾىاء ٧ان عبذ او زؿاعة َب٣ا للماصة 

ُت وهي الغيا، الأهلُت، االإدل، و  ُت الخانت جخمشل في: حٗضاص وي٘ االإكغٕ قغوٍ مىيىٖ الؿبب، ؤما الكغوٍ االإىيىٖ

 الكغ٧اء، ج٣ُُم الخهو، الىُت في االإكاع٦ت، وجى٣ؿم ماؾؿاث الكغا٦ت بلى زلازت ؤهىإ وهي: 

  :شسواث زاضت 

                                       
 .294، م 2004، االإ٨خب الجامعي الخضًض، مهغ، العلىد الطغيرة واالإلابلت والرزام االإىاكف العامتؤهىع َلبت،  1
 .32الأعصن، م ، صاع خامض لليكغ، بدازة االإشسوعاث الطغيرةقىقي هاجي ظىاص، ٧اؾغ ههغ االإىهىع،  2
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غاٝ االإكاع٦ت: مما ٩ًىن له الأ   خباع الصخص ي والش٣ت االإخباصلت بحن اَلأ زغ هظا الىىٕ مً الكغ٧اث ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ اٖلا

 الؤًجابي ٖلى وكاٍ االإاؾؿت، وهي جًم زلازت ؤهىإ:

 :ًشسهت الخػام 

كغ٦ت جًامً لأن الكغ٧اء بهي قغ٦ت ؤشخام ًمل٨ها ٞغص ؤو ؤ٦ثر وحؿمى ، PARTNERSHIPقغ٦ت الخًامً   

ٗخبر هظا الىىٕ مً الكغ٧اث الأ٦ثر ًخًامىىن ؤمام ال٣اهىن ٩ُٞىهىن شخها واخضً  اهدكاعا بحن  ا الإجابهت التزاماث قغ٦تهم وَ

غم  حر عؤؽ االإا٫ وٞ ما٫ االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة وجخمحز هظه الكغ٧اث ببؿاَت بظغاءاث الخإؾِـ وجىٞ اٖلأ

ت والٟىُت، ومً ؤبغػ ُٖىب هظا الىىٕ مً الكغ٧اث هجض الا غ االإهاعاث وال٣ضعاث الؤصاعٍ ٢تراى، هظا بالإياٞت الى جىٞ

ي لا ج٣ُض االإؿاولُت بحن الكغ٧اء، والُاب٘ الصخص ي الظي ًد٨م بحن ٖلا٢اث االإؿاولُت الٛحر مدضوصة للكغ٧اء بالخال

 .1الٗمل، وهظا الى ظاهب الٗمغ ال٣هحر للٗمل

 :شسهت االإداضت 

 تمُٗى تػمىُ ةجٟا١ ٦خابي بحن ازىحن ؤو ؤ٦ثر مً الكغ٧اء لل٣ُام بيكاٍ ا٢خهاصي زلا٫ ٞتر اوكائها ٖلى بحٗخمض في              

ومدضوصة لخد٤ُ٣ عبذ مٗحن، ًخم ج٣ؿُمه ُٞما بحن الكغ٧اء ٖلى خؿب الاجٟا١ وم٘ نهاًت الٛغى االإغاص مً جإؾِؿها، 

ٞةن قغ٦ت االإدانت جيخهي مٗه، ومً ممحزاتها: انها حٗخبر قغ٦ت مؿخترة لِـ لها خ٣ى١ ولِـ ٖليها واظباث ولِـ لها عؤؽ 

ه في وكاَها ت  ما٫ ولا ؤٖىان ولا شخهُه اٖخباعٍ ًخم بهٟت شخهُت ٦ما تهخم هظه الكغ٧اث باليكاَاث الخجاعٍ

٤ االإدانُل الؼعاُٖت ونىاٖت الاٞلام واالإؿغخُاث.  االإىؾمُت مشل حؿىٍ

 :الخىضُت البظُطت 

خباع الصخص ي، ولا جسخل٠ ًٖ قغ٦ت الخًامً بلا مً هاخُت               هي ؤًًا مً قغ٧اث الأشخام ج٣ىم ٖلى اٖلا

حن مً الكغ٧اء وهم مخًامى واخضة وهي ؤن هظه ٌؿإلىن ًٖ صًىن الكغ٦ت في ؤمىالهم الخانت،  ىن الكغ٦ت جخًمً هىٖ

٪ االإىص ى  ن وقغ٧اء مىنى  لا ٌؿإلىن بلا في خضوص خهههم، وفي هظا الىىٕ مً الكغ٧اث لا ًجىػ ؤن ج٩ىن خهت الكغٍ

 تمً الكغ٦ تعباح زابخؤم الخهى٫ ٖلى و ًٓهغ اؾمه في ٖىىان الكغ٦ت، و٦ظا ًد٤ لهؤ ةصاع مً ٖمل ؤو ٣ًىم بمهمت الؤ 

 و لا.ؤا ؾىاء خ٣٣ذ الكغ٦ت عبدً 

 :شسهت ذاث االإظاولُت االإددودة 

٘ االإخىؾُت والهٛحرة واالإهٛغة ٖلى ق٩ل قغ٦ت طاث مؿاولُت            ً ٖلى جيكُِ االإكاعَ ٣ًىم ٖضص مً االإؿدشمغٍ

و٧ىن ان الكغ٦ت لا ج٩ىن بلا بحن الأشخام مدضوصة للخسلو مً ُٖىب قغ٧اث الخًامً، وجخمحز هظه الكغ٦ت 

ىػٕ عؤؽ ما٫ الكغ٦ت ٖلى ق٩ل خهو ًد٤  ٪ ٖلى خؿب مؿاهمخه في الكغ٦ت وٍ الُبُُٗحن وجدضص مؿاولُت الكغٍ

 ٪ ٪ قغاء الخهت الأزغي، ٦ما ًد٤ له بُ٘ خهههم وج٩ىن مؿاولُت الؤصاعة في هظا الىىٕ مً الكغ٧اث في ًض قغٍ للكغٍ

٪ زاعجيؤو ؤ٦ثر ؤو ًخدمل مؿ  اولُت الؤصاعة مً َغٝ قغٍ

 :ٌشسهت الأمىا 

                                       
ي،  1 ادةؾٗاص ها٠ً البرهىَ  .125، م 2005، صاع واثل لليكغ، الأعصن، ادازة الأعماٌ الطغيرة: ابعاد للسٍ
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وجمشلها قغ٦ت االإؿاهمت التي هي قبيهت للكغ٦ت طاث االإؿاولُت االإدضوصة في ٧ل ش يء باؾخصىاء ؤن عؤؽ االإا٫ ٞيها             

٪ جدضًض ٢ُمت االإؿاهمت في عؤؽ ما٫  الكغ٦ت ٩ًىن مىػٕ ٖلى ق٩ل ؤؾهم ولِـ مبالٜ مخ٣ُٗت، بدُض ًم٨ً ل٩ل قغٍ

جخى٠٢ ٖلى  ،تو٢ُمت ؾى٢ُت ؤو خ٣ُ٣ُ تخؿب ٖضص و٢ُمت الأؾهم التي ًمخل٨ها، والأؾهم ٢ُمخان: ٢ُمت اؾمُت مضوه

دهل ناخب الؿهم ٖلى ؤعباح جىػٕ بهٟت صوعٍت ٖلى االإؿاهمحن  .مضي هجاح الكغ٦ت في وكاَها وٍ

 

 

 

 االإطلب الشاوي: دوافع بوشاء االإاطظاث االإطغسة 

 :1دٟؼة الاهخمام باالإاؾؿاث االإهٛغة. هظه الضواٞ٘ جيب٘ مً ؤصواعها في الٗضًض مً االإجالاث هظ٦غ منهاجخٗضص الضواٞ٘ االإ

  ،الا٢خهاصًت والتي صٞٗذ الى انهُاع ؤويإ االإالُت زهىنا م٘ مىخه٠ الشماهِىاث في مٗٓم البلضان الىامُت ومنها الجؼاثغ

ضم ٢ضعتها  ت وٖ ضم ال٣ضعة ٖلى مما ؤصي الى ي٠ٗ ال٣ضعاث الاؾدشماعٍ ٖلى الاؾخمغاع في اؾخدضار االإاؾؿاث ال٨بري وٖ

 ؛الاخخٟاّ بال٣اثمت منها

  ْهىع اؾتراجُجُاث ظضًضة مً ٢بل االإاؾؿاث ال٨بري التي حٗاوي مً اعجٟإ ج٩لٟت الؤهخاط الضازلي والتي صٞٗذ بها الى

لخ٣لُو مً ٧لٟت الؤهخاط واالإداٞٓت في هٟـ حصجُ٘ االإىاولت ؤو ْاهغة الىمى الكب٩ي، وهي اؾتراجُجُت جد٨مها بعاصة ا

 ؛الى٢ذ ٖلى مغا٢بت هُا٧ل الؤهخاط وؾحروعتها

  الخدىلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت وما ناخبها مً جُب٤ُ بغهامج الخٗضًل اله٨ُلي في ٖضص مً الا٢خهاصًاث َغح خخمُت َغح

غ االإاؾؿاث االإهٛغة الإٗالجت مٓاهغ الخسلي ًٖ بٌٗ الأ وكُت وامخهام االإؿغخحن مً مىانب خخمُت جىمُت وجُىٍ

 ؛ٖملهم بؿبب بٖاصة ه٩ُلت ٢ُاٖاث اليكاٍ الا٢خهاصي

  ل الجؼجي وال٣غى االإهٛغ الاهخمام االإتزاًض الظي جىلُه االإاؾؿاث االإالُت والى٣ضًت الضولُت بسل٤ اصواع ظضًضة للخمىٍ

 ؛ُالتلاؾخدضار هظه االإاؾؿاث االإهٛغة ٧لُاث ٞٗالت للخس٠ُٟ مً ٖبء ال٣ٟغ والب

 ؛الضوع االإخٗاْم لل٣ُإ الخام زهىنا في ْل الاويإ الا٢خهاصًت الخالُت 

 االإطلب الشالث: الطعىباث التي جىاحه االإاطظاث االإطغسة

م الأهمُت الا٢خهاصًت التي جلٗبها االإاؾؿاث االإهٛغة، واهخمام الٗضًض مً الضو٫ بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث بلا ؤنها  عٚ

 مً االإٗى٢اث التي جىاظه همىها وجُىعها.ما ػالذ حٗاوي الٗضًض 

ل االإاطظاث االإطغسة  : بشيالُت جمىٍ  الفسع الأوٌ

ل االإاؾؿاث االإهٛغة ؤخض ال٣ٗباث الغثِؿُت التي ج٠٣ ؤمام همىها وجُىعها، خُض ًىاظه            حٗخبر بق٩الُت جمىٍ

ل اللاػم الإؼاولت   وكاَاجه االإسخلٟت الإاؾؿاتهم.ؤصخاب االإاؾؿاث االإهٛغة نٗىبت في الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

                                       
1
الٗلىم الا٢خهاصًت، جسهو ا٢خهاص  ي، عؾالت ماظِؿخحر فطُاطاث دعم االإاطظاث االإطغسة وآزازها على الدشغُلجٟاخت هغ٢ىن،  

 .65، م 2012-2011الخىمُت، ظامٗت وهغان، الجؼاثغ، 



 ٌ الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة واالإلاولاجُت......................................الفطل الأو  

 
18 

ل االإاؾؿاث  ت ؤو البىى٥ االإخسههت هي االإهضع الخاعجي الغثِس ي لخمىٍ وحٗخبر االإاؾؿاث االإالُت ؾىاء البىى٥ الخجاعٍ

ل هظه ٖلى ج٣ضًم ؤن جاجمً اللاػم للماؾؿاث االإهٛغة الإؼاولت وكاَاتها  ٗىص ٖؼوٝ ماؾؿاث الخمىٍ االإهٛغة، وَ

 :1اب ًم٨ً ببغاػها ُٞما ًلياالإسخلٟت لجملت مً الأؾب

  جيلفت اللسوع االإسجفعت: ؤولا: 

ل االإاؾؿاث التي جخمحز بهٛغ حجمها ج٩ىن مغجٟٗت م٣اعهت بمبلٜ     ُت في جمىٍ بن ج٩ال٠ُ الخضمت ؤو االإٗاملاث االإهغٞ

اظغاءاث  ال٣غى خُض بن البىى٥ جخدمل ظغاء حٗاملها م٘ هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ج٩ال٠ُ مسخلٟت هاظمت ًٖ وظىص

ت ؤ٦بر مُلىبت في خالت مىدها ال٣غوى الهٛحرة. ت هظه االإهاع٠ٍ االإغجٟٗت جخٗل٤ بالخهى٫ ٖلى االإؿدىضاث اصاعٍ  الًغوعٍ

ل مً البى٪، ٦ظل٪ ٞان اظغاءاث ٖملُاث الؤقغاٝ والخدهحن ٚالبا ما  والبُاهاث التي ًخم ٖلى ؤؾاؾها اجساط ٢غاع الخمىٍ

 ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة، وهظا لطخامت ٖضص االإلٟاث ونٛغ حجم ال٣غوى. ج٩ىن ؤ٦بر البىى٥ في خالت مىدها

 ازجفاع مساطس بكساع االإاطظاث االإطغسة:  زاهُا: 

في ؤٚلب الأخُان ما ًىٓغ للماؾؿاث االإهٛغة ٖلى ؤنها ٚحر ظضًغة بالش٣ت الاثخماهُت، ٧ىن ؤصخاب هظه االإاؾؿاث لا   

 .2زُت الٗمل التي ٣ًضمها ؤصخاب االإاؾؿاث ال٨بحرةًمل٩ىن ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم صعاؾت ظضوي و 

بُت، ولا تهخمىا         بالإياٞت الى ان وؿبت ٖالُت مً هظه االإاؾؿاث حٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ولِـ لها سجلاث يغٍ

ض مً مساَغ الخٗامل مٗها  .3بدسجُل ٖملُاتها و٢ُض خؿاباتها في صٞاجغ مىخٓمت ًم٨ً الغظىٕ اليها، ٧ل هظا ًؼٍ

 عدم جىفس الػماهاث االإطلىبت:  زالشا:

ل ٖىض مىدها لل٣غوى جُلب يماهاث مسخلٟت، خؿب َبُٗت ال٣غى للٗمُل االإ٣ترى وهظا  ؤن ماؾؿاث الخمىٍ

حر  البا ما ٌعجؼ ؤصخاب االإاؾؿاث االإهٛغة مً جىٞ بهضٝ حُُٛت مساَغ ٖضم ؾضاص ال٣غى مً ٢بل الٗمُل االإ٣ترى، وٚ

ل االإاؾؿاث الًماهاث ال٩اُٞت لخُُٛت ا لُت، ٦ظل٪ مً الىاصع وظىص ماؾؿاث مالُت مخسههت في جمىٍ خخُاظاتهم الخمىٍ

نٛحرة الدجم، وجخٟهم الخهاثو التي جخمحز بها هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث وان وظضث مشل هظه االإاؾؿاث االإالُت 

 .4االإخسههت ٞخ٩ىن ام٩اهُاتها مدضوصة

 الفسع الشاوي: ضعىباث جىظُمُت:  

تها.جىاظه االإاؾ  ؿاث االإهٛغة الٗضًض مً االإكا٧ل والخدضًاث التي ج٠٣ ٖاث٣ا ؤمام وكإتها او اؾخمغاعٍ

عُت: ؤولا:  ضعىباث حشسَ

غ لها ىٞ  جخمشل في الاٞخ٣اع الى بَاع جىُٓم ٢اهىوي مد٨م ًخماش ى م٘ زهىنُت االإاؾؿاث االإهٛغة ًسضم ؤهضاٞها وٍ

                                       
1
لهاٖبض الغخمان ٌؿغي ؤخمض،      .50م، م 1996، صاع اليكغ والخىػَ٘، مهغ، جىمُت الطىاعاث الطغيرة ومشىلاث جمىٍ

 . 32م  ،2006، مهغ، 229الأهغام الا٢خهاصي، الٗضص ، ٦خاب مظخلبل االإشسوعاث الطغيرة في مطس، خؿحن ٖبض االإُلب الاؾغط  2
  .49، م مسحع طابم، اخمض ٖبض الغخمان ٌؿغي  3
 .62م ،1993، صاع النهًت الٗغبُت، مهغ، اكخطادًاث الطىاعاث الطغيرةنٟىث ٖبض الؿلام،  4
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حؿعى بلُه مسخل٠ الضو٫ ظاهؼة مً زلا٫ اؾخهضاع ٢ىاهحن ظضًضة ؤو بِئت ملاثمه حؿمذ لها بالاؾخمغاع والخىؾ٘، وهى ما 

 .1حٗضًل ما هى مىظىص

 مشاول الخبرة الخىظُمُت والخطىٌ على االإعلىماث:  زاهُا: 

حٗخبر نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث و٦ظا الاٞخ٣اع الى الخبرة االإهىُت مً االإٗى٢اث الخُحرة التي حٗتري ؤصخاب   

اصة ٞةن ؤصخاب االإاؾؿاث في الضو٫ الىامُت ٩ًىن ؤ٣ٞه ي٤ُ ولا  .ممكا٧لهم وجىؾ٘ وكاَاته االإاؾؿاث الإىاظهت  وٖ

 ًمخض

لا١ خى٫ اججاهاث الأؾٗاع  خه لظل٪ ٞةن ؤصخاب االإاؾؿاث ٢ض لا ٌٗلمىن قِئا ٖلى اَلؤ لأ٦ثر مً قاون نىاٖخه وخغٞ

٦ما ٢ض ًخٗغيىن لى٣و خاص في الخاماث التي في بلضهم الىاخُت ؾُٟاجئ بها جغجٟ٘ ؤو جىسٌٟ صون ؾبب مٗغوٝ لضيهم، 

ٌؿخسضمىنها في وكاَاتهم في ٌٗغيىهه لاخخ٩اع الباجٗحن في الأؾىا١ االإدلُت، ولا ٌٗلمىن بىظىص مهاصع بضًلت لهظه 

 .2الخاماث

 هلظ العمالت االإاهلت: زالشا: 

ن هظا الىىٕ مً الٗمالت ًلجإ في اٚلب بن االإاؾؿاث االإهٛغة لا حؿخُُ٘ ظظب الأًضي الٗاملت االإ٩ىهت واالإاهلت، طل٪ ؤ

 الاخُان الى الٗمل في االإاؾؿاث ال٨بحرة، وهظا عاظ٘ لٗضة اؾباب اهمها:

  ؛بن االإاؾؿاث االإهٛغة لا حؿخُُ٘ ؤن جضٞ٘ ؤظىع مغجٟٗت مشل االإاؾؿاث ال٨بحرة 

  ضص ؾاٖاث الٗمل االإُلىبت ًىمُا ؤ٦ثر مً االإاؾؿاث ال٨بحرة اهه وبالخالي صعظت الؤقبإ والغيا  مساَغ الخى٠٢ ٦بحرة وٖ

 ؛3التي ؾىٝ جخد٤٣ هدُجت الٗمل في االإاؾؿاث االإهٛغة مدضوصة ٖلى ٨ٖـ الخا٫ الٗمل لضي االإاؾؿاث ال٨بحرة

 غعف الخسطُط الاطرراجُجي:  زابعا: 

ً الاخُان بن ؤصخاب االإاؾؿاث االإهٛغة ٌٗملىن ولا يهخمىن لٗملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي وهظا ما ًاصي في الٗضًض م

ضم م٣ضعاتها في الاؾخمغاع، وجغظ٘ ؤهمُت الخسُُِ الاؾتراجُجي انها حؿاٖض االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ٢ىة  الى ٞكل االإاؾؿت وٖ

باث االإؿتهل٨حن  ت عٚ جىاٞؿُت في الؿى١ واالإداٞٓت ٖليها وجم٨ً ناخب االإاؾؿت مً ج٣ضًغ بم٩اهُاث االإاؾؿت ومٗغٞ

 .4و٦ُُٟت ظظب واالإداٞٓت ٖليها

 ازجفاع جيالُف الؤهخاج: زامظا:

بن االإاؾؿاث نٛحرة الدجم لا حؿخُُ٘ الاؾخٟاصة مً مؼاًا ا٢خهاصًاث الدجم ومً مؼاًا الا٢خهاصًاث االإسخلٟت 

 للئهخاط ال٨بحر.

 مشاول االإىاضلاث والخدماث العامت: طادطا: 

                                       
1
ذ،   ل وجىمُت االإاطظاث االإطغسةنىعاًت  بىصعٍ ٖلىم الدؿُحر، جسهو بىى٥ وجإمُىاث، ظامٗت ، عؾالت ماظِؿخحر في دوز البىىن في جمىٍ

 .30، م 2005-٢2004ؿىُُىت، الجؼاثغ، 
  .31، م مسحع طابمٖبض الغخمان ٌؿغي ؤخمض،   2
 .28، الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، مهغ، صون ط٦غ ؾىت اليكغ، م بدازة االإشسوعاث الطغيرةؾمحر ٖلام،  3
4

 .20م، م 2004، صاع االإؿحرة للُب٘ واليكغ، الأعصن، 2، ٍالطغيرةبدازة االإشسوعاث ماظضة الُُٗت،   
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مهاصعها النهاثُت الى الاؾىا١ مً االإٗى٢اث التي جىاظه االإاؾؿاث نٛحرة الدجم مك٩له ه٣ل الخاماث الأولُت 

في  اياٞت الى ان ال٨شحر مً هظه االإاؾؿاث وال٣اثمت ٖلى ؤَغاٝ ال٣غي او صازل االإضن زانت .تبخ٩ال٠ُ م٣ٗىله ومىاؾب

 .صو٫ اؾُا

٣ُا الى مهاصع االإُاه الىُٟٓت والُا٢ت ال٨هغباثُت اللاػمت الإماعؾت وكاَها، مما ًضٞ٘ بإصخاب االإاؾؿاث الى تهُئ خه واٞغٍ

هظه الخاماث بإهٟؿهم وبُغ١ زانت وؤخُاها بُغ١ ٚحر عؾمُت ٞخهبذ ج٩لٟتها مغجٟٗت ظضا الأمغ الظي ًاصي بلى ٖؿغ 

 .1مالي للماؾؿت

 مشاول عدم جىفس البيُت الأطاطُت: طابعا: 

مٗى٢اث( حٗض بق٩الُت الخهى٫ ٖلى الاعى او ال٣ٗاع او االإ٩ان االإىاؾب الإؼاولت اليكاٍ والاهخاط مً اهم مكا٧ل )

 .2هٛغةبوكاء وهمى االإاؾؿاث االإ

لُت: زامىا:   ضعىباث الدظىٍ

هىا٥ مً ٌٗخبر الؿى١ الظي ًىظه بلُه االإىخىط مً االإكا٧ل الهٗبت التي جاصي الى ػوا٫ الٗضًض مً االإاؾؿاث التي لا 

ه في قب٩اث الخىػَ٘، وهى ما ايُغ بٌٗ الضو٫  لاجساط بظغاءاث جغمي الى ج٣ىي ٖلى االإىاٞؿت، وطل٪ لل٣هىع الظي حٗغٞ

٣ي هى  ٤ مىخجاتها، ولٗل الأؾباب التي جاصي بلى بغوػ هظا االإك٩ل الدؿىٍ جم٨حن االإاؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة مً حؿىٍ

٣ُت ٧املت، بؿبب ما ج٩لٟه مً ؤمىا٫ جازغ ٖلى محزاهُت االإاؾؿت في االإغاخل الأولى لإوكائها، وهى ٌٗخبر  ُٚاب زُت حؿىٍ

 . 3في الخض مً جىظُه مسغظاث هظه االإاؾؿاث الى الأؾىا١ الخاعظُت ٖامل ؤؾاس ي مؿاٖض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1

 .32، م مسحع طابمٖبض الغخمان ٌؿغي ؤخمض،   
2

 .32االإغظ٘ هٟؿه، م   
 .30، م مسحع طابمنىعاًت بىعصًذ،   3
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 االإاطظت االإطغسة وعلاكتها باالإلاولاجُت:االإبدث الشالث: 

ٌٗخبر مٟهىم االإ٣اولاجُت مً بحن االإٟاهُم طاجٗت الهِذ بضاًت في الضو٫ االإخ٣ضمت واهتهاء بلى الضو٫ الىامُت التي ما ٞخئذ 

ٖمىما وفي ٦بذ اهدكاع ْاهغة البُالت لضي الكباب ،له مً ؤهمُت بالٛت ٖلى ا٢خهاص الضولت  الاهخمام بهظا االإجا٫ الإا

غة في ؾبُل طل٪ ٧ل  .زهىنا الجؼاثغ مً بحن الضو٫ التي حؿاعٕ الؼمً ل٩ي جيكغ ٨ٞغة االإ٣اولاجُت لضي الكباب مىٞ

 .لا، زم مؿاٖضجه وصٞٗه للىنى٫ الى هجاح مكغوٕ وماؾؿخه الهٛحرةالآلُاث والدؿهُلاث لجظب الكباب لهظا ال٣ُإ ؤو 

 :  خىٌ االإلاولاجُت: يمفاهُممدزل االإطلب الأوٌ

اصة       مهُلر االإ٣اولاجُت لِـ باالإٟهىم الخضًض بل ْهغ في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ في اللٛت الٟغوؿُت و٧ان ٣ًهض به عٍ

ما٫. و٢ض ٖغٝ اهخمام ال٨شحر مً االإ٨ٟغًٍ  اٖلأ

 :  ومفهىمها وشإة االإلاولاجُتالفسع الأوٌ

 ُم االإخٗل٣ت بمهُلر االإ٣اولاجُت بخٗضص وظهاث الىٓغ واججاهاث الباخشحن.حٗضصث االإٟاه          

 وشإة االإلاولاجُت:ؤولا: 

ت ًم٨ً اًجاػها في الآحي           :1جُىع البدض في مجا٫ االإ٣اولاجُت خؿب زلار اججاهاث ٨ٞغٍ

  الاججاه الاكخطادي:االإلاولت خظب -ؤ

ُٟي الظي ًضعؽ االإ٣اولاجُت اهُلا٢ا مً الٗلىم            بلى ٚاًت الؿخِىاث ٖغٝ هظا االإجا٫ ؾُُغة الاججاه الىْ

الا٢خهاصًت والاظخماُٖت التي ٢امذ بالتر٦حز ٖلى هخاثج االإ٣اولاجُت في مداولت منها للئظابت ٖلى حؿائلحن: ما هى جإزحر اليكُت 

ٖلى الا٢خهاص؟ ما هي الٓغوٝ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت التي حصج٘ االإ٣اولاجُت؟ ٦ما جًمً هظا االإ٣اولاجُت 

اثٟه الا٢خهاصًت، مما ؤصي بلى جُىع مٟهىم االإ٣او٫ ٖبر الؼمً  الاججاه مداولاث ٖضًضة لخٗغ٠ٍ االإ٣او٫ اهُلا٢ا مً وْ

ها الىٓام الا٢خهاصي الٗلم  ي.جماقُا م٘ الخدىلاث التي ٖغٞ

                                       
1  Mohamed Lamine Alloune. Wassila Sebti. Entrepreneurship between Idea and Success Factors. Journal of 

Economic Growth and Entrepreneurship development studies laboratory. Year: 2019, Vol. 2, No.1.p 03. 



 ٌ الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة واالإلاولاجُت......................................الفطل الأو  

 
22 

 الإلاولاجُت خظب اججاه زطائظ الأفساد:ا -ب

ل٣ض جم التر٦حز في هظا الاججاه ٖلى االإ٣او٫ في خض طاجه، وطل٪ بضعاؾت زهاثهه باٖخباعها وؾُلت ًم٨ً مً              

ت مً الضعاؾاث ٢امذ بضعاؾت االإ٣او٫ اهُلا٢ا مً  اع ْهغث مجمىٖ زلالها ٞهم اليكاٍ االإ٣اولاحي، وفي هظا اَلؤ

حن مً الأؾئلت: مً هى  الخهاثو الىٟؿُت والخهاثو الصخهُت وجإزحرها ٖلى االإ٣اولاجُت، والتي ؾٗذ للئظابت ًٖ هىٖ

ً؟ و٦ظل٪ الإا ًهبذ االإ٣او٫/ الإاطا ٣ًىم بةوكاء ماؾؿخه الخانت؟  االإ٣او٫، وما الظي ًمحزه ًٖ الآزغٍ

  االإلاولاجُت خظب طير اليشاط االإلاولاحي: - ج

مه االإؿحرون اهخم بضعاؾت ؾحر الٗملُت   ٩٦ل، واهخم الاججاهوم٘ بضاًت الدؿُٗىاث ْهغ اججاه ظضًض ًتزٖ

اث االإ٣او٫ وؾلى٦ه، وطل٪ ظاء هظا ٦دخمُت جىاصي بًغوعة حُٛحر مؿخىي الخدلُل في  بسهاثو الأٞغاص بكغح جهغٞ

الأبدار االإىجؼة في هظا االإجا٫ وطل٪ بىي٘ االإ٣او٫ ظاهبا والتر٦حز ٖلى صعاؾت ما الظي ًدضر ٞٗلا في االإ٣اولاجُت، وفي 

ت مً ا اع ْهغث مجمىٖ لضعاؾاث ع٦ؼ الباخشىن مً زلالها ٖلى صعاؾت الٗىامل الأؾاؾُت التي حؿمذ للم٣او٫ هظا اَلؤ

 واالإاؾؿت الجضًضة بالىجاح.

ف االإلاولاجُت: زاهُا:  حعسٍ

قإ اؾخسضام وجضاو٫ مهُلر االإ٣اولاجُت وػاص الاهخمام به، البدض ُٞه وصعاؾخه. و٢ضمذ ٖضة حٗاع٠ٍ له، جظ٦غ        

  :منها

غ ماؾؿت ٢اثمت في بَاع ال٣اهىن الأٞٗا٫  - ؤ والٗملُاث الاظخماُٖت التي ٣ًىم بها االإ٣او٫ لإوكاء ماؾؿت ظضًضة ؤو جُىٍ

 .1الؿاثض مً ؤظل بوكاء الثروة

 .2زهاثو وؾلى٦ُاث جخٗل٤ بالابخضاء بٗمل، الخسُُِ له، جىُٓمه، جدمل مساَغه والؤبضإ في بصاعجه - ب

م٘ ُٞه بم٩اهُاث ال٣ضعة ٖلى االإباصعة في بوكاء واؾخٛلا٫ االإىاعص االإاصًت وكاٍ بوؿاوي ا٢خهاصي بالضعظت الأولى ججخ - ث

ت االإخاخت، زل٤ ٞغم الؤبضإ والٗمل ٖلى جىُٓمها مً ؤظل جدؿحن ٖملُاث الؤهخاط وزل٤ ٢ُمت مًاٞت  .3والبكغٍ

غ مكغوٕ ٢اثم اٖخماصا  ٖلى الؤبضإ، االإساَغة ٞاالإ٣اولخُت هي مسخل٠ الٗملُاث الهاصٞت بلى زل٤ مكغوٕ ظضًض ؤو جُىٍ

وخؿً اؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت للىنى٫ بلى الأهضاٝ بخد٤ُ٣ الأعباح وزل٤ ال٣ُمت، خُض جدؿم االإ٣اولاجُت باعج٩اػها ٖلى 

ت مً الخهاثو، منها  : 4الؤبضإ، زم ما ظٗلها جسغط ًٖ الك٩ل الىمُي الٗاصي وجخمحز بمجمىٖ

 ضًض.اعجٟإ وؿبت االإساَغة ٞيها لأنها جإحي بالج 

  .جد٤ُ٣ ٖىاثض مغجٟٗت في خالت ٢بى٫ االإىخج في الؿى١ 

 .ت هاججت ًٖ خ٣ى١ الابخ٩اع ٢بل ج٣لُضها م٣اعهت باالإاؾؿاث الىمُُت التي جُغح مىخجاث ٖاصًت  ؤعباح اخخ٩اعٍ

                                       
، الآٞا١ للضعاؾاث الا٢خهاصًت، ظامٗت ؤزس الخدىلاث الدًمغسافُت على االإلاولاجُت في الجصائسؾ٨ُىت مغاص بىصًت وخىان بغاهُمي،   1

 .226ؼاثغ ، م الج الٗضص الشاوي،جبؿت،
 ، 2008الأعصن،  الُبٗت الشاهُت،، صاع واثل لليكغ والخىػَ٘، الؤدازة ولأعماٌنالر مهضي مدؿً الٗامغي، َاهغ مدؿً مىهىع الٛالبي،   2

 .172م 
 .94، م 2011صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن،  الؤبداع الؤدازي، بلا٫ زل٠ الؿ٩اعهت،  3
 .228ؾ٨ُىت مغاص بىصًت وخىان بغاهُمي، مغظ٘ ؾاب٤، م   4
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  ت مً الكغ٧اء، مما ًم٨ً االإ٣او٫ مً مماعؾت الدؿُحر بك٩ل الٟغصًت اليؿبُت م٣اعهت بةوكاء االإاؾؿاث م٘ مجمىٖ

خماص ٖلى مجلـ الؤصاعة، وهى ما ٌؿمذ له بخجؿُض ؤ٩ٞاعه ٖلى ؤعى الىا٢٘.م  باقغ ومؿخ٣ل بض٫ اٖلا

 الفسع الشاوي: الآزاز الخىمىٍت للملاولاجُت:

 :1حٗلب االإ٣اولاجُت صوعا مهما في ٖملُت الخىمُت ٦ما لها الٗضًض مً الآزاع الا٢خهاصًت والاظخماُٖت هلخهها في           

 آزاز الاكخطادًت للملاولاجُت:ؤولا:  

ني، ًم٨ً اظمالا خهغها في الى٣اٍ الخالُت:   ؤن للم٣اولاجُت الٗضًض مً الآزاع الؤًجابُت ٖلى الا٢خهاص الىَ

 

 

 

ادة مخىطط دزل الفسد، والخغُير في هُاول الأعماٌ واالإجخمع: -ؤ  شٍ

اصة مخىؾِ الضزل الٟغصي،             ما٫ واالإجخم٘ خُض ج٩ىن في مىا٢٘ حٗمل االإ٣اولاجُت ٖلى ػٍ والخُٛحر في هُا٧ل اٖلأ

اصة ٖضص  ٤ ػٍ مخٗضصة، وهظا الخُٛحر ٩ًىن مصخىب بىمى وػٍاصة في االإسغظاث، وهظه حؿمذ بدك٩ل الثروة للؤٞغاص ًٖ َغٍ

 االإكاع٦حن في م٩اؾب الخىمُت، مما ًد٤٣ الٗضالت في جىػَ٘ م٩اؾب الخىمُت.

ادة في حاهبي العسع وا -ب  لطلب:الصٍ

بن جإمحن عؤؾما٫ ظضًض ًىؾ٘ ظاهب الىمى في الٗغى، ٦ما ؤن الاهخٟإ مً االإسغظاث والُا٢اث الجضًضة في            

اصة ٦لا مً ظاهبي الٗغى والُلب.  االإكغوٕ جاصي الى همى في ظاهب الُلب خُض حٗمل ٖلى ػٍ

  الظىق:الخجدًد والابخياز واللدزة على زدم الهىة بين االإعسفت وخاحاث  -ث

غ مىخج ؤو زضمت ظضًضة للؤؾىا١، ول٨ً ؤًًا الاهخمام بالاؾدشماع            غ ٖلى الابضإ، لِـ ٣ِٞ بخُىٍ ٌٗخمض الخُىٍ

٘ ظضًضة، ومً هىا ٞةن االإ٣اولاجُت مهضع مً مهاصع الخجضًض والابخ٩اع واالإساَغة ؤ٦ثر مً  االإتزامً في جإمحن مكاعَ

٘ ال ت وخاظاث الؿى١.االإاؾؿاث ال٨بحرة، ان االإكاعَ اصًت هي ال٣اصعة ٖلى عصم الهىة بحن االإٗغٞ  غٍ

ت االإظتهدفت:  -ر  جىحُه الأوشطت للمىاطم الخىمىٍ

ما٫ الخ٨ىىلىظُت، ؤو حصجُ٘ الخىظه          حؿخُُ٘ الضولت ؤن حصج٘ الاججاه هدى االإ٣اولاجُت في مجالاث مُٗىت مشل: اٖلأ

٤ بٌٗ الخىاٞؼ  ٗهم في جل٪ الخسههاث ؤو جل٪  هدى مىا٤َ مُٗىت وطل٪ ًٖ َغٍ الدصجُُٗت للم٣اولحن لإ٢امت مكاعَ

 االإىا٤َ.

ت االإىافظت: -ج   جىمُت الطادزاث واالإدافظت على اطخمسازٍ

٘ االإؿاهمت في جىمُت الهاصعاث ؾىاء مً زلا٫ الؤهخاط االإباقغ ؤو ٚحر االإباقغ، ومً زلا٫           حؿخُُ٘ هظه االإكاعَ

االإسخلٟت باالإىاص الىؾُُت التي جدخاط بليها خُض ًم٨ً ؤن ٌٗخمض ٖليها االإىٓماث ال٨بحرة في اهخاط  حٛظًتها للمىٓماث ال٨بحرة

                                       
ج –دوز االإلاولاجُت ودوزها في حشجُع زوح االإلاولاجُت في الجامعاث اخمض ٢ُاٝ،   1 سٍ ، دزاطت جلُُمُت لداز االإلاولاجُت بجامعت بسج بىعسٍ

 .191 -188م م ،  2021 ،غالجؼاث، ٫ االإجلض الشامً، الٗضص الأو  الباخض الا٢خهاصي،
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ت االإىاٞؿت في  ظؼء مً اهخاظها، مما ًاصي الى زٌٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاط في االإىٓماث ال٨بحرة، واُٖائها ال٣ضعة ٖلى اؾخمغاعٍ

 الأؾىا١ الٗاالإُت.

ت:الخيامل مع االإىظماث الىبيرة وجس  -ح  ابط الأعماٌ الخجازٍ

ت ٖلى مؿخىي              ٘ الىاقئت هي التي حُٗي صم الخُاة للا٢خهاص الخضًض وجب٣ى الخاظت اليها يغوعٍ ان االإكاعَ

بُ٘ مً  ني، لأن الٗمل الخجاعي الخضًض لِـ وخضة ٢اثمت بظاجه، ٞهاخب هظا الٗمل ٌكتري وٍ الا٢خهاص الىَ

اصًىن االإكغوٖاث الأزغي مما ًا٦ض ؤن الٟ اصي ؤن ٣ًضم قِئا ًدمل ٢ُمت وبإؾلىب ٞٗا٫. اط ٌٗمل الغٍ غنت مخاخت للغٍ

ٖلى جؼوٍض االإىٓماث ال٨بحرة باالإىاص والاظؼاء التر٦ُبُت التي جدخاط اليها مما ًس٠ٟ مً ٧لٟت الؤهخاط لخم٨حن االإىٓماث 

اصي بضوع الىؾُِ في جىػَ٘ ال٨بحرة مً التر٦حز ٖلى جل٪ اليكاَاث التي ج٩ىن ظهىصهم ٞيها ؤ٦ثر ٞاٖلُت.  ٦ما ٣ًىم الغٍ

لى ؾبُل االإشا٫ ٞةن ؤ٦ثر مً  اصة حٗمل ٖلى جغابِ االإكغوٖاث االإسخلٟت. وٖ  37اهخاظها ٧ى٦لاء جىػَ٘، ومً هىا ٞةن الغٍ

ما٫ الهٛحرة جؼوص قغ٦ت ظجرا٫ مىجىعػ بالبًاج٘ والخضماث االإسخلٟت.  ؤل٠ ٖمل مً اٖلأ

  العمل على جطىز الاكخطاد: -د

اصًت الهٛحرة في الٛالب هي الأنل في جُىع الا٢خهاص وهي الىىاة التي ًخمدىع خىلها الا٢خهاص            ان االإكغوٖاث الغٍ

غها ؤو بالأ٩ٞاع التي ج٣ضمها، ٞمكغوٖاث الُىم الهٛحرة هي قغ٧اث االإؿخ٣بل  ني بٗض الكغ٧اث ال٨بحرة، ؾىاء بخُىٍ الىَ

ٗت ٖلى جُىع الا٢خ ٩ي هلاخٔ ؤن ؤ٦بر ال٨بحرة، وبىٓغة ؾغَ اصًىن عئوؽ ؤمىا٫  500هاص الأمغٍ قغ٦ت نىاُٖت ؤؾؿها عٍ

مدضوصة ظضا، ٣ٞض ٧ان ٞىعص مهىضؾا م٩ُاه٨ُُا، ؤما ٦غاٌؿلغ ٣ٞض ٧ان م٩ُاه٨ُُا ؤًًا في مهى٘ للؿ٨٪ الخضًضة ٢بل 

لس ي والباؾُٟ٪ للكاي ٣ٞض ٧ان ببُ٘ الكا ُٟخه.ؤن ًهبذ مهىضؽ مدغ٧اث. ؤما ظُلمان ماؾـ قغ٦ت اَلأ  ي بجاهب وْ

 حعظُم العائد الاكخطادي: -ذ

٘ الهٛحرة، و٢ض ٌٗىص طل٪ الى اٖخماص           م مً ؤن بهخاظُت الٗامل في االإاؾؿاث ال٨بحرة ؤٖلى منها في االإكاعَ ٖلى الغٚ

ا٫ االإؿدشمغ االإىٓماث الهٛحرة ٖلى ج٣ىُاث بهخاط ٚحر مخ٣ضمت و٦شُٟت الاؾخٗما٫ للٗمل، وعٚم طل٪ لى ؤهىا عبُىا عؤؽ االإ

اصًت هي الأ٦ٟإ مً خُض حُٗٓم الٟاثٌ الا٢خهاصي  للٗامل والٟاثٌ الا٢خهاصي ؾُٓهغ ؤن االإىٓماث الهٛحرة والغٍ

 لىخضة عؤؽ االإا٫، وعؤؽ االإا٫ االإؿدشمغ.

 للملاولاجُتالاكخطادًت (: الآزاز 2الشيل زكم )
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دزاطت جلُُمُت لداز االإلاولاجُت بجامعت بسج  –االإلاولاجُت في الجامعاث دوز االإلاولاجُت ودوزها في حشجُع زوح اخمض ٢ُاٝ،  االإطدز:

ج سٍ  ,190م، 2021، غالجؼاث، ٫ ، الباخض الا٢خهاصي، االإجلض الشامً، الٗضص الأو بىعسٍ

 

 الآزاز الاحخماعُت للملاولاجُت:زاهُا:  

ًغا٤ٞ االإ٣اولاجُت واالإكغوٖاث الهٛحرة ْهىع وكاَاث ا٢خهاصًت لها آزاعها الاظخماُٖت بالإياٞت الى آزاعها 

 الا٢خهاصًت، ومً ؤهم الآزاع الاظخماُٖت ما ًلي: 

  عدالت الخىمُت الاحخماعُت وجىشَع الثروة: -ؤ

تهضٝ ؤٚلب زُِ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت في الٗاصة الى بٖاصة جىػَ٘ الثروة والٗضالت في جىػَ٘ م٩اؾب         

مغ٦ؼة  والاظخماُٖت ٖلى االإداٞٓاث االإسخلٟت طاث ال٨شاٞت الؿ٩اهُت االإسخلٟت بدُض لا ج٩ىن االإ٩اؾب الخىمُت الا٢خهاصًت

ىا للمكغوٖاث ال٨بحرة.االإداٞٓاث الأ٦ثر ٦شاٞت، والتي حٗ في  خبر في الٗاصة مىَ

ومً هىا ٞةن االإ٣اولحن وفي مكغوٖاتهم االإسخلٟت ؾىاء ٧اهذ نٛحرة ؤم مخىؾُت، ٢اصعون ٖلى تهُئت جىمُت ب٢لُمُت   

ضم خاظتها الى بيُت جدخُت ٦بحرة  قاملت ٦ٟاة ومخىاػهت ٌؿاٖضها في طل٪ اؾخٛلا٫ االإىاعص والام٩اهُاث االإدلُت االإخاخت، وٖ

 مما ًجلها حؿاهم في جد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖت.

  اللػاء على البطالت وجىفير فسص عمل حدًدة: -ب

ًلٗب االإ٣اولىن صوعا مهما في الا٢خهاص الخضًض في ظمُ٘ الأ٢ُاع بؿبب االإغوهت وال٣ضعة ٖلى الابضإ التي ًخمخٗىن            

امخهام البُالت، بط ؤن ج٩لٟت ٞغم الٗمل ٞيها ج٣ل ًٖ مخىؾِ بها، خُض ًلٗبىن صوعا عثِؿا في اوكاء ٞغم الٗمل، و 

لضي صولاع / ٖامل  1100ج٩لٟت الٗمل في االإىٓماث ال٨بحرة، وهلاخٔ ؤن مٗض٫ ٦شاٞت عؤؽ االإا٫ للٗامل الىاخض ما ٣ًاعب 

اصًت والهٛحرة، ؤي ؤن ج٩لٟت   ٖامل،  صولاع/ 11000في االإىٓماث ال٨بحرة هى   هجض ؤن هظا االإٗض٫ مابِى  االإىٓماث الغٍ

ْاعهغة 

 االإ٣اولاجُت

 جدؿحن الضزل
اصة الٗغى  ػٍ
والُلب في 

 الأؾىا١

الخجضًض 

 والابخ٩اع

جىظُه 

الخىمُت 

 الا٢خهاصًت

جىمُت 

الهاصعاث 

 واالإىاٞؿت

الخ٩امل م٘ 

االإاؾؿاث 

 ال٨بحرة

حُٗٓم الٗاثض 

 الا٢خهاصي
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ٞغنت الٗمل في االإىٓماث ال٨بحرة هي ٖكغة ؤيٗاٝ الخ٩لٟت في االإىٓماث الهٛحرة، الأمغ الظي ٨ٌٗـ الضوع الؤًجابي لها، 

٠ُ الأًضي الٗاملت، و  ٗؼػ ٢ضعتها ٖلى جىْ  مىاعص مالُت مدضوصة وؿبُا م٘ ججىب الهضع في االإىاعص االإخاخت.بوَ

 االإسؤة:في حشغُل  االإظاهمت -ث

االإ٣اولاجُت صوعا ٦بحرا في الاهخمام باالإغؤة الٗاملت مً زلا٫ صوعها الٟاٖل في بصزا٫ الٗضًض مً الأقٛا٫ التي  جلٗب         

ً الضزل، و٦ظل٪  والألبؿت مماٖلى الخاؾب، ومكاٚل الخُاَت  ٧الٗمل االإغؤةجدىاؾب م٘ ٖمل  ًازغ في صوع االإغؤة في ج٩ىٍ

اصًت ج٣ىصها بىٟؿها لدؿهم بظل٪ مؿاهمت ٞٗالت في بىاء  حؿاٖض االإ٣اولاجُت ٖلى حصجُ٘ االإغؤة ٖلى البضء بإٖما٫ عٍ

ني.  الا٢خهاص الىَ

ف بلى االإدن:ر     الخد مً هجسة الظيان مً السٍ

ضم             ني بخضي الضٖاثم الأؾاؾُت في جشبُذ الؿ٩ان، وٖ ٘ الهٛحرة في الا٢خهاص الىَ ٌٗض وظىص االإ٣اولىن واالإكاعَ

ت حؿاٖض ٖلى  اٝ الى االإضن، والتي جتر٦ؼ ٞيها ٖاصة االإىٓماث ال٨بحرة، لظا لابض مً وظىص بغامج جىمىٍ الهجغة مً الأعٍ

اٝ بضلا مً الهجغة بلى االإضن خُض الخلىر،  الخس٠ُٟ مً ال٣ٟغ والبُالت، وحٗمل ٖلى بىاء َب٣ت مخىؾُت في الأعٍ

اًت االإ٣اول والًِٛ ٖلى زضماث البيُت الخدخُت، ولا ٩ًىن طل٪ ٤ الاهخمام بغٖ ٘ الهٛحرة، والخٗاون حبلا ًٖ َغٍ ن واالإكاعَ

 م٘ الهُئاث واالإاؾؿاث الضولُت االإسخلٟت. 

 والك٩ل االإىالي ًلخو الآزاع الا٢خهاصًت للم٣اولاجُت

 (: الآزاز الاحخماعُت للملاولاجُت2الشيل زكم )

 
ج –زوح االإلاولاجُت في الجامعاث دوز االإلاولاجُت ودوزها في حشجُع االإهضع: اخمض ٢ُاٝ،  سٍ ، دزاطت جلُُمُت لداز االإلاولاجُت بجامعت بسج بىعسٍ

 ,191م ، غ، الجؼاث2021، ٫ الباخض الا٢خهاصي، االإجلض الشامً، الٗضص الأو 

 

 االإطلب الشاوي: االإلاوٌ وهدفه الاكخطادي والاحخماعي:

ت       لِـ هىا٥ بَاع هٓغي واضر مخ٤ٟ ٖلُه في مجا٫ مٟهىم االإ٣او٫، ما ؤصي بلى الخباًً و الازخلاٝ ال٨بحر بحن مجمىٖ

 مً االإٟاهُم.

: : مفهىم االإلاوٌ  الفسع الأوٌ

: ؤولا:  مفهىم االإلاوٌ

حر ٞغم ٖمل  ضالت جىػَ٘ الثروة ج٣لُو البُالت وجىٞ  الخىمُت الاظخماُٖت وٖ

 جدؿحن حكُٛل اليؿاء والأ٢لُاث الٗغ٢ُت ج٣لُو الهجغة بلى االإضن

 االإ٣اولاجُت



 ٌ الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة واالإلاولاجُت......................................الفطل الأو  

 
27 

٢او٫ ٞلاها، ٞاويه وظاصله، ؤُٖاه الٗمل م٣اولت ٖلت حٗهض مىه بال٣ُام به، االإ٣او٫ مً ًخٗهض بال٣ُام بٗمل مٗحن،  لغت:-ؤ

٤ وجىضر جٟهُلاجه في ٣ٖض ًى٢٘ االإخٗا٢ضون ٦ما ٣ًا٫ ؤًًا ٢ى٫ م٣ىلت في الأمغ  بكغوٍ زانت ٦بىاء بِذ ؤو بنلاح َغٍ

 1ؤي باخشه وظاصله.

ٟه هما: اضطلاخا:-ب  ل٣ض اٖخمضث ؤٚلب الضعاؾاث التي جُغ٢ذ بلى مىيىٕ االإ٣او٫ ٖلى ؤؾلىبحن لخٗغٍ

 ٣ت حٗغٝ االإ٣او٫ ٖلى خؿب ؾلى٧اجه الأطلىب الىظُفي : وهى ًغ٦ؼ ٖلى ؤٖما٫ االإ٣او٫ وؾلى٦ه ووْاثٟه، وهظه الُغٍ

اث٠ االإ٣او٫ التي ٖلى ؤؾاؾها ًخم جدضًض االإ٣او٫ مً   ٚحره.وؤٞٗاله، خُض ؤنها جه٠ وْ

 هى الظي ًه٠ االإ٣او٫ في خظ طاجه ؤي نٟاجه وزهاثهه.الأطلىب الىضفي : 

ض ٧االإشالُت. ُُٟت هي ؤ٦ثر وا٢ُٗت مً الىٓغة الىنُٟت التي جمُل بلى الخجغٍ  والٟغ١ بُنهما ؤن الىٓغة الىْ

 كغٝ خظب طاي االإلاوٌ هى ىٓم ٖىانغ الؤهخاط وَ ٖلى مجمل هظه : طل٪ الصخو الظي ًضًغ الٗملُت الؤهخاظُت وٍ

ت في الٗملُت الؤهخاظُت. ٩ىن ٢اصعا ٖلى الغبِ والخىظُه والؤقغاٝ، باٖخباعه حجغ الؼاوٍ  الٗملُت بال٩امل، وٍ

  ٌ خدمل الأزُاع،  ؤما اللجىت الأوزوبُت عسفذ االإلاو ٦ما ًلي: االإ٣او٫ ًم٨ً اٖخباعه طل٪ )ؤو جل٪( الٟغص الظي ًإزظ وٍ

ها، وطل٪ ًجم٘ االإىاعص بك٩ل ٞٗا٫، ًبخ٨غ في  ض بلىٚ بهخاط زضماث ومىخجاث بُغ١ بهخاط ظضًضة، ًدضص الأهضاٝ التي ًغٍ

 بخدهُهه الىاظ٘ للمىاعص.

ل ٨ٞغة ظضًضة ؤو  االإ٣او٫ هى الصخو الظي لضًه الؤعاصة وال٣ضعة وبك٩ل مؿخمغ، بطا ٧ان لضًه االإىاعص ال٩اُٞت ٖلى جدىٍ

خماص  ٤ االإساَغة ازترإ بلى ابخ٩اع ًجؿض ٖلى ؤعى الىا٢٘ بالٖا ٖلى مٗلىمت هامت مً ؤظل جد٤ُ٣ ٖىاثض مالُت ًٖ َغٍ

ت، وال٣ضعة ٖلى الؤبضإ، وبهظا ٣ًىص الخُىع  خه٠ بالإياٞت بلى ما ؾب٤ بالجغؤة، الش٣ت بالىٟـ، االإٗاعٝ الدؿُحرً وٍ

 الا٢خهاصي.

ُُِ والخىُٓم والؤصاعة والالتزام بىاءا ٖلى ما ؾب٤ ط٦غه ًم٨ً ال٣ى٫ بإن االإ٣او٫ هى شخو مخمحز ب٣ضعجه ٖلى الخس      

.ً  بالجىصة واالإحزاهُت واالإىاُٖض والخٟاوى والخىانل الجُض م٘ الٗملاء واالإىعصًً واالإ٣اولحن الآزغٍ

 

 

 

 

 

: زاهُا:    زطائظ االإلاوٌ

 ؾلى٦ُت وؤزغي جهى٠ زهاثو االإ٣او٫ بلى زهاثو شخهُت            

:-ؤ  :2جخلخو الهٟاث الصخهُت ُٞما ًلي الخطائظ الشخطُت للملاوٌ

                                       
1  Mohamed Lamine Alloune. Wassila Sebti .op cit .p 06 

ىُت واكع االإلاولاجُت واالإاطظاث الطغيرة واالإطغسة في الجصائس دزاطت خالت االإاطظاث االإمىلت مً طسف الىوالت ٖبض ال٣اصع ُٞم،   2 الىَ

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، ظامٗت بىػٍان ٖاقىع، الجلٟت، مجلض لضٖم وحكُٛل الكباب ؤووؿاط ، 2021، 01، ٖضص 07، مجلت بصاعة اٖلأ

 .910 - 909م 
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ؾلى٥ يغوعي لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖىه لأن ٖملُت بوكاء ماؾؿت جخُلب بظ٫ ظهض مٗخبر وتهُئت الى٢ذ  الطاكت والخسهت:

ما٫  ؛ال٩افي والُا٢ت اللاػمت لإهجاػ اٖلأ

 ت مً الأوكُت اللدزة على اخخىاء الىكذ غ مجمىٖ في الخايغ، والتي ؾىٝ لً : ًيبغي ٖلى ناخب ال٨ٟغة ال٣ُام بخُىٍ

٩ًىن لها ؤي جإزحر بلا لاخ٣ا، ٞلا ًم٨ً جهىع هجاح ماؾؿت صون الخ٨ٟحر في االإؿخ٣بل وجدضًض الغئٍت ٖلى االإضي االإخىؾِ 

ل  ؛والُىٍ

 ٣ٞض جىاظه االإ٣او٫ ٖضة ٣ٖباث وهظا ما ًٟغى ٖلُه مداولت خلها اللجىء في بٌٗ اللدزة على خل مسخلف االإشاول :

ؤَغاٝ ؤزغي وم٘ طل٪ لا ًجب ه٣ل ٧ل االإكا٧ل بلى اؾدكاعي ما، لأهه ما ٢ض ٌك٩ل له مك٩لت لا ٩ًىن ٦ظل٪ الأخُان بلى 

 ؛باليؿبت بلى اؾدكاعي ؤو مؿاٖض

 ٌك٩ل الٟكل ظؼءا مً الىجاح وباليؿبت للم٣او٫ الٟكل الخُإ والخلم هي مهاصع لاؾخٛلا٫ ٞغم جلبل الفشل :

 ؛ُتظضًضة، وبالخالي جد٤ُ٣ هجاخاث مؿخ٣بل

 ًيبغي ؤن ًىاظه االإساَغ التي جىاظهه في االإؿخ٣بل وؤن لا ٌٗخمض ٖلى الخِ التي هاصعا ما ًخ٨غع، ٞالىجاح كُاض االإساطس :

مل صاثم وج٣ُُم مؿخمغ لليكاٍ لت وٖ  ؛ًإحي هدُجت لجهىص َىٍ

 ها الاظخماعي، لهظا جيكإ : ٞللاؾخمغاع االإاؾؿت ًجب ؤن جخُىع مً هاخُت مىخجاتها ؤو هُا٧لها ؤو مسُُالخجدًد والؤبداع

حر الُا٢ت اللاػمت  غ، وهظا ما ًخُلب ٢ضعة ٖلى الخدلُل واؾخٗضاص للاؾخمإ وجىٞ يغوعة للاهٟخاح ٖلى الخجضًض والخُىٍ

غ االإاؾؿت  ؛للاؾخجابت للخىظهاث الجضًضة التي ؾخ٩ىن مٟاجُذ جُىٍ

 ى٢ا وخؿاؾا بإهىإ االإكا٧ل االإسخلٟت بضعظاث : ُٞما ًجٗل االإ٣او٫ ؤٖماله هاجخت، خُض ًمل٪ قٗىعا مخٟالشلت بالىفع

ؤٖلى بط ؤْهغث الضعاؾاث ؤن االإ٣اولحن ًمل٩ىن الش٣ت بالىٟـ و٢ضعة ٖلى جغجِب االإكا٧ل االإسخلٟت وجهيُٟها والخٗامل مٗها 

ً ٣ت ؤًٞل مً الآزغٍ  ؛بُغٍ

ٌ -ب  : جخلخو الهٟاث الؿلى٦ُت في الجضو٫ الخالي:الخطائظ الظلىهُت للملاو

 

 

 

 

 

 

 

 (: مىاضفاث االإلاوٌ الأهثر جداولا مً طسف االإسخطين في علم الظلىن9حدوٌ )

 ٌ  زطائظ الطفاث  مىاضفاث االإلاو

بت في جد٤ُ٣ الظاث  مدضص  الغٚ

 ٢اصعة ٖلى الاؾدُٗاب  ٢اثض بصاعي 
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 الش٣ت في الىٟـ  له ٢ضعة ٖلى مىاظهت الأزُاع االإدخملت

ل  الؤؾخ٣لالُت  االإكاع٦ت ٖلى االإضي الُىٍ

 الدؿاهل م٘ الٛمىى وا٫  الؤبضإ

 االإباصعة  الُا٢ت

 الخٗلم والخمهحن  االإشابغة

 اؾخٗما٫ االإىاعص  الأنالت

ً  الخٟائ٫   الخؿاؾُت اججاه الآزغٍ

 الٗضاثُت  الاججاه هدى جد٤ُ٣ الىخاثج

 االإُى٫ بلى زل٤ الش٣ت  االإغوهت

 اؾخسضام الى٣ىص ٣٦ُاؽ للآصاء  

واكع االإلاولاجُت واالإاطظاث الطغيرة واالإطغسة في الجصائس دزاطت خالت االإاطظاث االإمىلت مً طسف الىوالت ٖبض ال٣اصع ُٞم، االإطدز: 

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، ظامٗت بىػٍان ٖاقىع، الجلٟت، مجلض  وحشغُل الشباب ؤووظاج، الىطىُت لدعم ، 01، ٖضص 07مجلت بصاعة اٖلأ

 .910، م 2021

  جطيُفاث االإلىلين زالشا:

 :1نى٠ الٗضًض مً الا٢خهاصًحن وال٨خاب االإ٣اولحن لٗضة ؤنىاٝ هظ٦غ منها         

ت الا٢خهاصًت االإ٣اولحن مً خُض الؿلى٥ بلى زلازت ؤهىإ عثِؿُت وهي: االإبضٕ، االإساَغ، االإضًغ. -ؤ   ٢ؿمذ الىٓغٍ

اصًحن الظًً لضيهم الىُت لإ٢امت مكغوٕ...  Minzbergو٢ؿم  اث وهي: االإ٣اولحن طوي الؤم٩اهُت والغٍ االإ٣اولحن بلى ؤعب٘ مجمىٖ

 وعٍاصًحن ٞٗلُحن، وعٍاصًحن لِؿذ ٖىضهم الىُت لبضء وبوكاء مكغوٕ ظضًض.

حؿلؿلي ؤو  وم٣او٫ ،االإ٣اولحن بلى ؤهىإ ؤزغي مشل م٣او٫ ؤنُل، وم٣او٫ مبخضت  Ucbasaran و٢ؿم بًٗهم مشل  - ؤ

جخابعي، وم٣او٫ اخخىاجي، ٞاالإ٣او٫ الأنُل ًدىي مٟاهُم مخٗضصة ٧التي جم جبىيها في مسخل٠ الخٗاع٠ٍ، ؤما االإ٣او٫ االإبخضت 

٘ وبصاعتها ٧ىهه ماؾؿا لهظا  ؤو الأولي ٞهى الظي ًمل٪ خالُا مكغوٖا واخضا ول٨ً ٖىضه زبرة ؾاب٣ت في مل٨ُت االإكاعَ

٢ض ٩ًىن مكتر لهظا االإكغوٕ، واالإ٣او٫ الدؿلؿلي ؤو الخخابعي هى االإ٣او٫ الظي ًمل٪ مكغوٖا االإكغوٕ ؤو ؤخض وعزخه ؤو 

واخضا في و٢ذ واخض بٗض ؤن ٢ط ى ٞترة ػمىُت في مكغوٕ ؾاب٤، واالإ٣او٫ الاخخىاجي هى الظي ًمل٪ ؤ٦ثر مً مكغوٕ واخض 

 في و٢ذ واخض مً الؼمً.

لحن حٗضص وجىىٕ جهيُٟاتهم و٢ض ٌٗؼي طل٪ بلى بزلاٝ االإىهج ال٨ٟغي هلاخٔ مً الخ٣ؿُماث والأهىإ الؿاب٣ت للم٣او 

والخلُٟت الٗلمُت ل٩ل باخض بالىٓغ بلى جهي٠ُ االإ٣اولحن وببغاػ جُب٣ُاتهم وؤهىاٖهم االإسخلٟت وازخلاٝ َبُٗت الٟغنت 

ها.  وهىٖ

:  :2ًم٨ً خهغ صواٞ٘ ؤي ٞغص لإوكاء م٣اولخه ُٞما ًلي الفسع الشاوي: ؤهداف االإلاوٌ

                                       
1  Mohamed Lamine Alloune. Wassila Sebti .op cit .p 08  
2 Mohamed Lamine Alloune. Wassila Sebti  .op cit .p 08   
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 الهدف الاحخماعي:ؤولا: 

 .بصعا٥ خاظت االإجخم٘ ال٤ًُ بلى ؾلٗت ٚحر مىظىصة 

 ٘بصزا٫ مىخىط في مىا٤َ ؤزغي بلى مجخمٗه بضاٞ٘ الاهخماء بلى هظا االإجخم 

 .مؿخىي مِٗكت الأؾغة وػٍاصة مهضع صزلها ٘  عٞ

 .ُٟي  جد٤ُ٣ الأمان الىْ

 .الخٟاّ ٖلى بؾم الٗاثلت 

 .جد٤ُ٣ مغ٦ؼ اظخماعي 

ًيص ئ الٟغص االإ٣اولت ٖاصة مً ؤظل جد٤ُ٣ الغبذ الى٣ضي، طل٪ ؤهه الؿبُل لخدؿحن االإ٩اهت  الهدف الاكخطادي:زاهُا: 

 الاظخماُٖت والىيُٗت االإالُت.

بن بوكاء م٣اولت ٩ًىن الٟغص مال٨ها ٌؿمذ بةبغاػ َا٢خه، وهظا ٌٗخمض ٖلُه اؾخمغاع وهجاح االإ٣اولت  الهدف الراحي:زالشا:  

ت بل ٦ظل٪ جد٤ُ٣ َمىح الصخو وز٣خه ب٣ضعاجه، خُض وبالخالي لً ٩ً ىن الٗاثض الا٢خهاصي ٣ِٞ هى ؾبب الاؾخمغاعٍ

اث٠ التي  ًيخ٣ل الٟغص مً مغئوؽ بلى عثِـ ومال٪ وبالخالي ًخدغع مً ال٣ُىص واللىاثذ التي جد٨م ؾلى٦هم االإغجبُت بالىْ

٤ مهالخ  هم وبما ًسضم االإاؾؿت.٧اهىا ٌكٛلىنها وبالخالي ًم٨نهم بغمجت وجسُُِ و٢تهم وٞ

 :1زوح االإلاولاجُت والىماذج االإفظسة لها االإطلب الشالث:

 جمشل عوح االإ٣اولاجُت الضاٞ٘ الأؾاس ي لإوكاء االإاؾؿاث و٢ض ٢ام الٗضًض مً الباخشحن بةًجاص جٟاؾحر لها،      

 :   زوح االإلاولاجُت: مفهىمالفسع الأوٌ

ف زوح االإلاولاجُت:  ؤولا:   حعسٍ

 مً بحن الخٗاع٠ٍ هظ٦غ:       

دهل الخُٛحر مً زلا٫ الٗملُت التي   - ؤ ذ بإنها: "االإباصعة التي ًبضيها الٟغص ب٣ضعجه ٖلى الخغوط ًٖ االإإلىٝ في الخ٨ٟحر وٍ ٖغٞ

ًهبذ ٖىضها الٟغص خؿاها االإك٨لاث التي ًىاظهها والخٛحراث التي جدضر في البِئت االإدُُت ٞٗىضها ًىظه الخ٨ٟحر الؤبضاعي 

ما٫هدى مخ  2".ُلباث الخُاة الٗملُت وزانت في مجا٫ اٖلأ

ب ؤقُاء ظضًضة و٢ُام الأقُاء بك٩ل مسخل٠، وهظا   - ب الغوح االإ٣اولاجُت هي: مباصعة الأٞغاص الظًً ًمل٩ىن بعاصة ججغٍ

٤ ٖغى ؤ٩ٞاعهم والخهغٝ ب٨شحر مً الاهٟخاح واالإغوهت، ٞهي جخُلب جد ضًض هٓغا الىظىص بم٩اهُت م٘ الخُٛحر وهظا ًٖ َغٍ

لها االإاؾؿت  3.الٟغى وظم٘ االإىاعص اللاػمت واالإسخلٟت مً ؤظل جدىٍ

ت االإسخهحن في الاجداص الأوعوبي االإ٩لٟحن بخضعَـ االإ٣اولاجُت، ًجب ؤن لا جىدهغ  - ث وخؿب الخٗغ٠ٍ االإ٣ضم مً مجمىٖ

بٟاثضة مً َغٝ ٧ل  عوح االإ٣اولاجُت ٣ِٞ في ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث بل ًجب الىٓغ بليها ٦مى٠٢ ٖام ًم٨ً اؾخٗماله

                                       
1 Ibid. p 10-13. 

ص السوح االإلاولاجُت، تن ٞالخحلُُٟت بغوي، الُم -2 يُت و ؤهمُتها في حعصٍ ني خى٫ االإ٣اولاجُت البرامج الخىىٍ  ،، مضازلت يمً االإلخ٣ى الىَ

ما٫ ، ظامٗت مدمض زًُغ ،الجؼاثغ، ؤًام  ً و ٞغم اٖلأ ل  08 -07 -06الخ٩ىٍ  .12، م  2010ؤٞغٍ
٢انضي مغباح، الجؼاثغ عؾالت ماظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، ظامٗت  الخىحه االإلاولاحي للمسؤة في الجصائس،مىحرة ؾلامي،  - 3

 . 06،م 2006-2007، 
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ت الىؾاثل والخ٣ىُاث  .ٞغص في خُاجه الُىمُت وفي ٧ل اليكاَاث االإهىُت، ولظل٪ لا ًجب ٖهغ عوح االإ٣اولاجُت في مجمىٖ

 1.التي حؿمذ بالاهُلا١ في وكاٍ ججاعي لأنها جخٗل٤ ٢بل ٧ل ش يء باالإباصعة والٗمل

االإاهلاث واالإهاعاث وال٣ضعاث الصخهُت الٟغصًت االإخٗل٣ت مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً حٗغ٠ٍ عوح االإ٣اولاجُت بإنها 

٣ت مسخلٟت وطل٪ بؿبب بؿُِ  ب ؤقُاء ظضًضة، ؤو ٖلى بهجاػ الأنا٫ بُغٍ مت ٖلى ججغٍ بغوح االإ٣اولاجُت، وامخلا٥ الٗؼٍ

 .٨ًمً في وظىص بم٩اهُت للخُٛحر

 الفسع الشاوي: زطائظ زوح االإلاولاجُت :

 2ول٨ً ًم٨ً ؤن جظ٦غ منها ٧الخالي:لم ًخ٤ٟ الباخشحن ٖلى خهغها، 

  ؛ا٦دكاٝ الٟغم والٗمل ٖلى ا٢خىانها 

  زل٤ ال٣ُمت خُض ح٨ٗـ هظه ال٣ضعة بم٩اهُاث االإ٣اولاجُت الؤبضاُٖت في بًجاص جىلُٟاث ظضًضة للئم٩اهُاث االإخاخت وفي

ل  ْغوٝ مُٗىه في بهخاط ؾل٘ ؤو زضماث ظضًضة، ؤو بصزا٫ َغ١ ٖمل ظضًضة، ٞخذ ؤؾىا١ ظضًضة، بًجاص مهاصع الخمىٍ

٣ت جىُٓمُت ظضًضة ً ظضًضة، ون٠ َغٍ  ؛والخمىٍ

 الخدضي ٘  ؛بًجاص الأ٩ٞاع الجضًضة الخلاٞت التي حؿمذ بغٞ

 ؛اجساط ال٣غاعاث الهاثبت 

 ؛ا٢خدام الٛمىى 

 ؛اؾخ٣غاء االإٗلىماث والخض٤ُ٢ ٞيها .االإباصعة وجد٤ُ٣ الؿب٤ 

 ٝ؛جد٤ُ٣ ؤًٞل الأهضاٝ في ؤؾىء الٓغو 

  ٘؛خالاث ومىا٠٢ ٖضم الخإ٦ض في االإدُِالخٗامل م 

 ؛الخهغٝ ٖلى ؤؾاؽ الخى٢ٗاث مدؿىبت 

 ؛ًخدمل االإساَغ ولا ًسص ى الٟكل 

 ؛ًدضر الخُٛحر الظي ٌؿمذ بخد٤ُ٣ م٩اؾب ظضًضة 

 ؛الخٗامل بمغوهت 

 ؛الضًىام٨ُُت الخ٨ٟحر الى٣ضي 

بُنها ٞهي م٨ملت لبًٗها وؤزغها ل٣ض حٗضصث هظه الخهاثو وحكاب٪ ال٨شحر منها ختى ه٩اص ؤن حؿخٗص ى ًٖ الٟهل 

ؼها بُغ١ وؤصواث قتى ٢ض ج٩ىن البرامج  ٖلى الصخهُت الؤوؿاهُت وم٘ طل٪ ٞهي وفي اٖخ٣اصها ًم٨ً جضُٖمها وحٗؼٍ

يُت ؤخض هظه الأصواث ومً مىُل٤ حؿهُل الٟهم والاؾدُٗاب ٣ٞض اعجإًىا ججمُٗها ٖلى الىدى الخالي:  الخ٩ىٍ

 ؛الخدضي والؤنغاع 

 ؛٢خدام الٛمىىاالإساَغة وا 

                                       
عؾالت ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ) ٚحر ميكىعة( ، ظامٗت الجؼاثغ  (،2229-2222دزاطت واكع االإلاولاجُت في الجصائس وآفاكها )هاصًت صباح ، - 1

  .28،م2012-2011، الجؼاثغ، 3
ما٫، -الؤهجاشاث و الطمىخاث –واكع الخعلُم االإلاولاحي في الجصائس ؤًىب صخغي و آزغون،  -2 الٗضص الغاب٘،  ،، مجلت ا٢خهاصًاث االإا٫ و اٖلأ

 .14م ،الجؼاثغ
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 ؛االإباصعة واالإباصؤة 

 ؛اؾخ٨كاٝ الٟغم 

 ؛الؤبضإ والخجضًض 

 ؛الاؾخ٣لالُت 

 الفسع الشالث: ملىماث زوح االإلاولاجُت: 

ت  ان الخضًض ًٖ الغوح االإ٣اولاجُت ًدُل الى الخضًض ًٖ االإ٣ىماث الضاٞٗت واالإ٩ىهت لهظه الغوح، والتي جخٗل٤ بمجمىٖ

ت مً االإ٣ىماث البُئُت االإدُُت بالٟغص مً االإ٣ىماث الصخهُت الخانت  بالٟغص هٟؿه ٧ي ًهبذ م٣اولا مً ظهت، وبمجمىٖ

 مً ظهت ؤزغي.

 االإلىماث الشخطُت: ؤولا:

ت مً الٗىانغ الصخهُت االإخىاظضة في طهىُت الٟغص حٗض جغا٦حزها ؤؾاؾُت للٟغص ٧ي ًمخل٪ عوح  هىا٥ مجمىٖ

ت. لؿماث الظاجُت، والؿماث الؿلى٦ُت،االإ٣اولاجُت، مخمشلت في ؾماث الٟغص طاجه وهي: ا  الؿماث الؤصاعٍ

 جخمشل في: االإلىماث البُئُت: زاهُا:

 االإدُط الاحخماعي:   - ؤ

ٗخبر االإدُِ الاظخماعي ٖىهغا مهما في الضٞ٘ هدى بوكاء االإاؾؿاث هٓغا لتر٦ُبخه االإ٣ٗضة، وؤهم ما ًازغ في الٟغص مً ٌ

 1 ي:االإدُِ الاظخماعي ما ًل

 :حٗمل الأؾغة ٖلى جىمُت ال٣ضعاث االإ٣اولاجُت لأبىائها وصٞٗهم لخبني بوكاء االإاؾؿاث مؿخ٣بل مهني زانت بطا   الأطسة

ٟا٫ مىظ الهٛغ ٖلى بٌٗ اليكاَاث وجدمل بٌٗ  ٤ حصجُ٘ اَلأ ٘ زانت ًٖ َغٍ ٧ان هالاء الآباء ًمخل٩ىن مكاعَ

 االإؿاولُاث البؿُُت.

بُت بحن اليؿبت في االإ٣اولاجُت وظىص م٣اجلحن ؾاب٣حن في الٗاثلت او ٖلى الا٢ل في ول٣ض ازبدذ بٌٗ الضعاؾاث الؤخهاثُت الغا

ب مً الٗاثلت .  االإدُِ ال٣غٍ

 بالإياٞت بلى ما ًلي:

  :ًًٗخبر الد خماص ٖلى الىٟـ في الخهى٫ ٖلى ال٣ىث، وَ ًضٖى الضًً الؤؾلامي الخى٠ُ الى الٗمل وبج٣اهه و٦ظا اٖلا

خماص الضًً مً بحن االإاؾؿاث الاظخ ماُٖت التي ٌؿخمض منها الٟغص ال٨شحر مً ال٣ُم واالإٗاًحر، ب٣ُم الٗمل وبج٣اهه و٦ظا اٖلا

لُه ٌك٩ل الضًً ؤخض م٣ىماث الغوح االإ٣اولاجُت  ٤ بحن الخلا٫ والخغام، وٖ ٖلى الىٟـ بالخهى٫ ٖلى ال٣ىث،  والخٟغٍ

 لضي الٟغص.

 الجهاث الداعمت:   -ب

                                       
1
غم الٗمل"،  بوشاء االإاطظت و االإلاولت هل هي كػُت زلافت؟،مُٟضة ًدُاوي،   ً وٞ مضازلت يمً االإلخ٣ى الضولي خى٫ االإ٣اولاجُت " الخ٩ىٍ

ل 8-7-6، اًاملجؼاثغاظامٗت مدمض زًُغ،   .11، م 2010 ٞغٍ
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الٟغى جيكإ مً االإدُِ الظي ًازغ ُٞه ممشلا في االإاؾؿاث الٗامت والخانت، والهُئاث هٓغا لأن الغوح االإ٣اولاجُت لضي 

الضٖم واالإغا٣ٞت و٢ض عؤًىا الضوع الظي جلٗبه هظه الجهاث في صٞ٘ الٟغص هدى االإ٣اولاجُت، ٩ٞلما ٧اهذ ٞٗالت ٧لما ػاصث مً 

 الغوح االإ٣اولاجُت لضي الأٞغاص الظًً لم ًيكئىا ماؾؿاث بٗض.

 ص البدث العلمي:  مساه-ج

غ مهاعاث االإ٣اولاجُت، اط ًجب ان جغ٦ؼ االإىاهج  ٌٗخبر الخٗلُم بهٟت ٖامت والجامعي بهٟت زانت مدىعا اؾاؾُا لخُىٍ

حرها مً االإهاعاث.  الضعاؾُت ٖلى حصجُ٘ الاؾخ٣لالُت واالإشابغة، والش٣ت بالىٟـ وٚ

ت الخانت باالإ٣اولاث وجضعَـ االإٟاهُم الٗلمُت التي جبنى ٖليها، االإ٣اولاجُت الأزغي، ٦ما ؤن للجامٗت صوع هام في بىاء االإٗ  غٞ

، ؾىاء ٖلى مؿخىي الخضعَـ او ُتٞمً زلا٫ بصماط الجاهب البُضاٚىجي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الخام باالإ٣اولاج

اصة الغوح االإ٣اولاجُت ل  لُلاب.بدىُٓم االإلخ٣ُاث والىضواث التي جثري هظه االإىايُ٘، ٧لها جاصي بلى ػٍ

ُت   ٣٘ ٖليها مؿاولُت ؤصاء في ٖضص مً االإهام الىىٖ ما٫ وٍ غاٝ الغثِؿُت في بِئت مىٓىمت اٖلأ وبهظا جمشل الجامٗاث ؤخض اَلأ

 1منها ما ًلي:

     بت في االإساَغة واالإباصؤة حر عاؽ االإا٫ البكغي االإىظه للٗمل الخغ والغٚ  ؛جىٞ

      ب ٖلى جىلُض الا٩ٞاع الابضاُٖت لها بلى مىخجاث ا٢خهاصًتالخضعٍ ت ال٣ابلت لخدىٍ  ؛والابخ٩اعٍ

     االإ٣اولاجُت الهٛحرة ٘ ب ٖلى جإؾِـ واصاعة االإكاعَ  ؛الخضعٍ

      ٤  ؛الاعقاص والخىظُه وج٣ضًم الضٖم الٟني واالإهني في الخىُٓم والؤصاعة والدؿىٍ

     ؛ث الاعقاص والخىظُهاظغاء البدىر الٗلمُت والضعاؾاث الخُب٣ُُت وج٣ضًم الاؾدكاعاث وزضما 

٦ما ٨ًمً صوع االإلخ٣ُاث والخل٣اث الضعاؾُت في جىظُه واعقاص االإباصلحن وجىمُت مهاعاث الخ٨ٟحر لضيهم ختى ًخم٨ىىا مً  

ل ؤ٩ٞاعهم ومباصعاتهم الى مكغوٖاث مخد٣٣ت ٞٗلا، وحكمل هظه االإهاعاث  :2جدىٍ

 ُٟها  ؛مهاعة ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث وجهيُٟها وجىْ

 ؛االإ٣اعهت بحن الأ٩ٞاع والخىاصر واالإُُٗاث 

 ؛مهاعة اؾخسلام الىخاثج واالإاقغاث 

 ؛مهاعة نُاٚت الا٩ٞاع والابخ٩اعاث 

 ٝ؛مهاعة الخيبا والخى٢ُ٘ والاؾدكغا 

 غ بضاثل وخلى٫ الإك٨لاث مدضصة  ؛مهاعة جُىٍ

 ؛مهاعة الاؾخٟاصة مً االإٗلىماث الجضًضة 

 خاغىاث الأعماٌ الجامعُت:  -ح

                                       
ادة الاعماٌ والبِئت االإدفصة لها،مهُٟى مدمىص ابى ب٨غ،  1 ما٫،  مىظىمت زٍ اصة اٖلأ مضازله في االإاجمغ الؿٗىصي لجمُٗاث ومغا٦ؼ عٍ

 .62، م2014ؾبخمبر، الؿٗىصًت ، بجامٗت َُبه، االإضًىت االإىىعة، 
بي،  2 ما٫ بجامٗت زلافه االإبادزة جىحهاث احخماعُت طلىهُتٖبض الؿلام عقُض الضوٍ اصة اٖلأ ، مضازله يمً االإاجمغ الؿٗىصي ومغا٦ؼ عٍ

اى، الؿٗىصًت،   .260، م 2014ؾبخمبر الغٍ



 ٌ الؤطاز الىظسي للماطظاث االإطغسة واالإلاولاجُت......................................الفطل الأو  

 
34 

ما٫ الجامُٗت، ٢هض زل٤ صوع ظضًض جم بو     ما٫ االإغجبُت بالجامٗت ؤو ما ٌؿمى بدايىاث اٖلأ كاء خايىاث اٖلأ

وخؿاؽ لها ٌؿاهم في الخىمُت الا٢خهاصًت، ٞٗلاوة ًٖ الأصواع الخ٣لُضًت للجامٗت )الخٗلُم الٗالي، والبدض( ٣ٞض ج٣ىم 

ت وحكُٛل مسغظاتها النهاثُت وٖ حر ٞغم اؾدشماعٍ ٤ هظا الىىٕ مً الجامٗت بخىٞ لى عؤؾها البدض الٗلمي ًٖ َغٍ

 الخايىاث.

ٗهم مً مجغص         ل ؤ٩ٞاعهم ومكاعَ ً وجدىٍ ٦ما ٌٗخبر الهضٝ مً هظا الىىٕ مً الخايىاث هى جبني االإبضٖحن واالإبخ٨غٍ

 ً حر الخضماث والضٖم واالإؿاٖضة الٗملُت للمبخ٨غٍ في ؾبُل الخهى٫ همىطط مسبري الى الؤهخاط والاؾدشماع، مً زلا٫ جىٞ

 1ٖلى االإىخج الظي ًسل٤ ٢ُمت مًاٞت في ا٢خهاص الؿى١، وطل٪ مً زلا٫:

 ؛خخًان الأ٩ٞاع االإبضٖت واالإخمحزة للُلبت والُالباثا 

 ؛ٞغم الٗمل للُلبت والُالباثٞغ جىا 

 غ للظاحي حر الٟغم للخُىٍ  ؛االإؿاهمت في جىٞ

 ؛االإؿاهمت في نى٘ االإجخم٘ االإٗغفي االإٗلىماحي 

غة ٣ٞض ؤوكإث صاع االإ٣اولاجُت في ؾبخمبر  غة في  2013ؤما ٖلى مؿخىي ظامٗت البىٍ ٦دايىت م٣اعبت بحن ظامٗت البىٍ

ىُت لضٖم وحكُٛل الكباب  ، واالإهمت الأؾاؾُت لضاع االإ٣اولاجُت هي وكغ الش٣اٞت االإ٣اولاجُت لضي الُالب ANSEJالى٧الت الىَ

ب وؤ٩ٞاع مبخ٨غة لًمان بؼوٙ مهً ظضًضة للم ُت، والخضعٍ ٣اولحن، هظه اليكاَاث )االإهً( جخطر في زلار مداوع الخىٖ

 واالإغا٣ٞت. 

اث وهماذج:السابعالفسع    : زوح االإلاولاجُت هظسٍ

ت الفعل العللاويؤولا:   : هظسٍ

بت )الىُت(.                       ت ان ًخم جدضًض الؿلى٥ خؿب الغٚ هم الؿلى٥ الاعاصي، وجٟترى الىٓغٍ ت الى الخيبا وٞ تهضٝ الىٓغٍ

٤ مى٠٢  Fishbein ; Ajzen (1975)في ؤصاء هظا الؿلى٥ وو٣ٞا ٫:  بت ًٖ َغٍ ت ج٣ىم بخدضًض الغٚ ٞان هظه الىٓغٍ

الغؤي االإ٣ضم في هظا الؿُا١ ٌٗخبر االإى٠٢ طل٪ الخ٣ُُم مً اظل ج٣ضًغ ٢ُمت الصخو ُٞما ًخٗل٤ بؿلى٦ه وخؿب ؤهمُت 

 الص يء الىاجج، او هى ٖباعة ًٖ هدُجت مٗخ٣ضاث خى٫ هظا الص يء.

 

٤ االإٗخ٣ضاث الؿلى٦ُت ، و التي جمشل باليؿبت Ajzen(2005وؤقاع     ( اهه ًخم جدضًض االإى٠٢ خؿب الؿلى٥ ؤي ًٖ َغٍ

ت الٟٗل ال٣ٗلاوي جىُب٤ ٣ِٞ ٖلى  Fishbein ; Ajzenصاء )الٟٗل( . و ؤوضر للصخو اخضي ٖىا٢ب هظا الأ  بان هٓغٍ

ت الؿلى٥ االإس م هظه ُِ الأهضاٝ و الؿلى٥، الؤصاعي بسلاٝ هٓغٍ ت، و عٚ التي جُب٤ ٖلى الأهضاٝ ٚحر الؤصاعٍ

ت الٟٗل ال٣ٗلاوي ًم٨ً جُب٣ُها بؿهىلت في بٌٗ  االإجالاث، خُض ٢ضمذ هخاثج مشحرة الاؾخصىاءاث، ٌكحر البٌٗ بإن هٓغٍ

ُه، و الؿُاؾت و الؿلى٥ الخ  2ىُٓمي،للاهخمام في ٖضة مجالاث مشل: الصخت و الترٞ

                                       
، مضازلت يمً االإاجمغ الؿٗىصي الضولي اشيالُت خاغىاث الأعماٌ بين الخطىٍس والخفعُل في الاكخطاد الجصائسي ٖبض الغػا١ ٞىػي،  1

ما٫، ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، ؾبخمبر  اصة اٖلأ  .204، م 2014لجمُٗاث ومغا٦ؼ عٍ
2
، مجلة المنتدى للدراسات و الأبحاث  شروع و النظرٌات و النماذج المفسرة للتوجه المقاولاتًالتأصٌل النظري للمقاولاتٌة كمرشيدة قواسمي،   

 .164، م 2020الغاب٘، الٗضص الشاوي، االإجلض  الاقتصادية ،
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 :SHAPERO 5982و SOKOLهمىذج زاهُا: 

ً الخضر االإ٣اولاحو  ؾِـ همىطط ٌٗخبر لخض الآن إبخ A. SHAPERO et L. SOKOLالباخشان خُض ٢ام  يهى همىطط ج٩ىٍ

 هل٩ي ًباصع الٟغص بخُٛحر ٦بحر ومهم لخىظه بههوال٨ٟغة الأؾاؾُت للىمىطط ج٣ى٫  ،بدار في مجا٫ االإ٣اولتللؤ ؾاس ي االإغظ٘ الأ 

، مشل اجساط ٢غاع بوكاء ماؾؿخه الخانت ُٞجب ؤن ٌؿب٤ هظا ال٣غاع خضر ما ٣ًىم بة٣ًاٝ و٦ؿغ الغوجحن ةفي الخُا

اث مً   :ًىضخه الك٩ل الخالي ٦ماالٗىامل االإٗخاص، وهظا ما ٌكحر بلُه في همىطظه بشلار مجمىٖ

 SOKOLو SHAPERO (: همىذج9الشيل )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

اث و الىماذج االإفظسة للخىحه االإلاولاحيعقُضة ٢ىاؾمي،  االإطدز: ، مجلت االإىخضي  الخإضُل الىظسي للملاولاجُت همشسوع و الىظسٍ

 .165، م 2020للضعاؾاث و الأبدار الا٢خهاصًت ، االإجلض الغاب٘، الٗضص الشاوي، 

خان حؿب٣ان اجساط ٢غاع االإاؾؿت  :وهىا٥ مجمىٖ

 دزان السغبت: ب-ؤ

واالإساَغة  للئبضإوهي جًم الٗىامل الاظخماُٖت والش٣اُٞت التي جازغ ٖلى هٓام ال٣ُم للؤٞغاص ٩ٞلما ًىلي االإجخم٘ ؤهمُت 

ً وججاعب م٣اولاجُت ؾىاء  ٧لما ػاص ٖضص االإاؾؿاث االإيكإة، وه٣هض بىٓام ال٣ُم ًدك٩ل مً جإزحر الٗاثلت زانت الابىٍ

بت لضي الأٞغاص تو ٞاقلؤ هاجخت٧اهذ  ت الغٚ  .٧لها ٖىامل حؿاٖض ٖلى ج٣ىٍ

 امياهُه الاهجاش:   بدزان - ب

بت  خه لجمُ٘ اهىإ الضٖم واالإؿاهضة لخد٤ُ٣ ٨ٞغجه، )ام٩اهُتبمٗنى ان الٟغص جيكإ لضًه الغٚ ( في الاهجاػ مً زلا٫ مٗغٞ

غ االإىاعص االإالُت ٌٗخبر ٖامل مباقغ في جىظُه الٟغص هدى االإ٣اولت، وطل٪ مً زلا٫ امخلا٥ الٟغص الإضزغاث زانه او  وجىٞ

 .الٗاثلتمؿاهماث 

ت الظلىن زالشا:    :Ajzen 5995ط االإسطهظسٍ

ت ٞان الخىظه هى ج ت ٖلى ان جىظه هظا الٟغص هي التي جدضص ؾلى٦ه، وخؿب هظه الىٓغٍ  زلار هدُجتىو هظه الىٓغٍ

 :مدضصاث

  للظلىن:االإىاكف االإسافلت  - ؤ

 الاهخ٣الاث الؿلبُت:

 بصعا٥ بم٩اهُت الاهجاػ       الهجغة الؤلؼامُت

باث                                                  َغص مً الٗمل     الضٖم االإالي                                 بصعا٥ الغٚ

 االإاؾؿت              هماطط م٣اولحن   الش٣اٞت                                      الُلا١                          

 الؼملاء والأنض٢اء                           الأويإ الىؾُُت:                                          الٗاثلت 

 وؾاثل ؤزغي للضٖم      الخغوط مً الجِل

 الخإزحراث الؤًجابُت:

 غ٧اء الك

 ً  االإؿدشمغٍ

 الأؾىا١
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وهي جخًمً الخ٣ُُم الظي ٣ًىم به الٟغص للؿلى٥ الغاٚب في ال٣ُام به وهي حٗخمض ٖلى الىخاثج االإدخملت التي ًيخٓغها 

 .ؿلى٥الٟغص مً هظا ال

  الراجُت:االإعاًير  - ب

ه و٦ظل٪ ؤنض٢اثه، ُٞما ًسو عؤيهم في  وهي جيخج مً الًِٛ الاظخماعي الظي ًخٗغى له الٟغص مً ٖاثلخه وابىٍ

ض بهجاػه.  ٦ما ًم٨ً ان جازغ الؿُاؾاث الخ٩ىمُت التي حصج٘ مشلا ٖلى اوكاء ماؾؿاث ٦شُٟت  االإكغوٕ الظي ًغٍ

٘ جىظهاث الأٞغاص هدى هظا الىىٕ مً االإاؾؿ اث. بالإياٞت لخإزحر الٗىامل الش٣اُٞت مشل وظىص همىطط الخ٨ىىلىظُا ٖلى عٞ

 .الى مدٟؼاث هٟؿُت ؤزغي مشل الخاظت لخد٤ُ٣ الظاث والبدض ًٖ الاؾخ٣لالُت بالإياٞتم٣او٫ في مدُِ الُالب، 

 ادزان السكابت على الظلىن:   - ث

خباع صعظت االإٗاعٝ التي ًمخل٨ها الٟغص ماهلا جه الخانت، ٦ظل٪ االإىاعص والٟغم وجخًمً هظه االإخٛحرة الازظ بٗحن اٖلا

ىب ت واللاػمت لخد٤ُ٣ الؿلى٥ االإغٚ  .الًغوعٍ

ت الظلىن االإسطط لـ (21الشيل زكم ) Ajzen 5995: هظسٍ

 
 

اث و الىماذج االإفظسة للخىحه االإلاولاحيالخإضُل الىظسي عقُضة ٢ىاؾمي،  االإطدز: ، مجلت االإىخضي للضعاؾاث و  للملاولاجُت همشسوع و الىظسٍ

 .166، م 2020الأبدار الا٢خهاصًت ، االإجلض الغاب٘، الٗضص الشاوي، 

 

 

 

ت الظلىن االإسطط لـا زابعا:  :   AJZEN et SHAPERO لىمىذج االإىخد هظسٍ

ت الؿلى٥ االإسُِ ٢ ت مً الباخشحن بمخابٗه همىطط هٓغٍ ً الخضر  AJZENام مجمىٖ م٘ همىطط ج٩ىٍ

 .لُهبذ لضًىا همىطط ٌٗبر ًٖ الخٛحراث االإؿخٗملت في ق٩ل واخض SHAPERO  1982و   SOKOLاالإ٣اولاحي

 االإىا٠٢ االإغا٣ٞت 

 للؿلى٥

 االإٗاًحر 

 الظاجُت

اصعا٥ الغ٢ابت 

 ٖلى الؿلى٥

 الؿلى٥ الخىظه
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ت الظلىن االإسطط وهمىذج جىىًٍ الخدر االإلاولاحي20شيل زكم )  .(:  همىذج مىخد هظسٍ

اث و الىماذج االإفظسة للخىحه االإلاولاحيعقُضة ٢ىاؾمي، : االإطدز ، مجلت االإىخضي  الخإضُل الىظسي للملاولاجُت همشسوع و الىظسٍ

 .167، م، 2020للضعاؾاث و الأبدار الا٢خهاصًت ، االإجلض الغاب٘، الٗضص الشاوي، 

 Davidsson (5991:) همىذج زامظا: 

بتهضٝ هظا الازحر الى ج٣ضًم همىطط خى٫ ؤنى٫ ٨ٞغه ي االإ٣اولاجُت.  خُض اقاع الى ان ٢غاع بوكاء ماؾؿت ظضًضة  الغٚ

غ همىطط هٟس ي  psychoا٢خهاصي ) -عاظٗه ٢بل ٧ل ش يء الى هىٕ مً الخسُُِ، تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جُىٍ

économiqueبالضٞ٘ هدى االإ٣اولاجُت ( زام. 

ٗخمضالٗامل الأؾاس ي االإدٟؼ لهظا  الؤصاعةض وخؿب هظا الىمىطط حٗ هظا الىمىطط ٖلى ؾخت مخٛحراث ًدضص  الاوكاء، وَ

ت " ٞغص".   ت.  خُض ٌكحر ؤن هظه االإجمىٖ االإ٣او٫ ٖلى خؿب الٗمغ والجيـ والخٗلُم والخجاعب الؿاب٣ت حُٛحراجه الجظعٍ

 الىظهتا الىمىطط اقاع الى ان الخُٛحر في ٖلى خؿب ٧ل مجا٫ ومً اظل ٖمل هظ والخانت الٗامتجازغ ٖلى االإىا٠٢ 

ُُٟت، ال٣ضعة الخىاٞؿُت، االإا٫، الاهجاػ والخ٨م الظاحي حٗخبر مىا٠٢ ٖامت مً زم ًخم جدضًض الغبدُت  ت الىْ واالإٗغٞ

جازغ االإىا٠٢ الؿاب٣ت ٖلى مٗخ٣ضاث االإ٣او٫  مٗحن، ٦ما( ومؿاهماث الٟغص في االإجخم٘ ونلاتها بمجا٫ )الخبراث الٗملُت

بت الٟغص ًخإزغ الظي    .اًًا بالىي٘ الخالي، وفي الازحر ٞان هظا الىي٘ و٦ظا االإٗخ٣ضاث َبُٗت الخا٫ في عٚ

 .طل٪ ما ًىضخه الك٩ل الخالي 
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 Davidsson (5991)  االإلاولاجُت لـ السغبت(: الىمىذج الىفس ي الاكخطادي الإددداث 7الشيل زكم )

اث و الىماذج االإفظسة للخىحه االإلاولاحي الخإضُل الىظسي عقُضة ٢ىاؾمي، االإطدز:  ، مجلت االإىخضي  للملاولاجُت همشسوع و الىظسٍ

 .168، م، 2020للضعاؾاث و الأبدار الا٢خهاصًت ، االإجلض الغاب٘، الٗضص الشاوي، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زلاضت الفطل

االإهٛغة ٌٗخمض ؤ٦ثر ٖلى مً زلا٫ ما جم ٖغيه خى٫ االإاؾؿاث االإهٛغة زلهىا بلى ؤن مٟهىم االإاؾؿاث الهٛحرة و 

االإٗاًحر ال٨مُت في جهيُٟها ، والإا لها مً ؤهمُت بالٛت في ا٢خهاصًاث الضو٫ مً زلا٫ مؿاهمتها في الخىمُت الا٢خهاصًت و 
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ت، ٞىُت جىُٓمُت و  ٣ُت ، بصاعٍ الاظخماُٖت ,وعٚم هظا حٗاوي االإاؾؿاث االإهٛغة مكا٧ل ٖضًضة ، ا٢خهاصًت ، حؿىٍ

ُٗت ، مما ًجٗل ل االإهٛغ حٗخبر حكغَ ، و لٗل مك٩لت الخمىٍ ها امام الٗضًض مً الخدضًاث في ْل الٗىالإت و اهٟخاح الؿىٝ

 مً ا٦ثر االإكا٧ل التي جىاظهها االإاؾؿاث االإهٛغة ، و هظا ما ؾىدىاوله في الٟهل االإىالي ،

ٗىانغ الًامىت لىمى االإاؾؿت وحٗخبر عوح االإ٣اولاجُت والضاُٞٗت لضي االإ٣او٫ هدى اوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة مً اهم ال

 واؾخمغاعها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 الفطل الشاوي

 ىٍل االإطغسمالخدوز 

 وجىمُتفي دعم  

االإاطظاث االإطغسة 
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 :جمهُد

حٗض االإاؾؿاث االإهٛغة مً ؤهم االإدغ٧اث الا٢خهاصًت في الٗضًض مً الضو٫ ول٨ً ٌٗاوي ؤصخابها مً نٗىبت    

لا بإؾٗاع  غ جمىٍ ل االإهٛغ الظي ًىٞ ٗهم، ًإحي هىا صوع الخمىٍ غ مكاعَ ل اللاػم لدكُٛل وجُىٍ ٞاثضة الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

غها، وبالخالي ٌٗؼػ الخىمُت  ؿاهم بك٩ل ٦بحر في صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة وجُىٍ ل بؿُُت وَ مىاؾبت واظغاءاث جمىٍ

ؼ ٢ضعاث  حر ٞغم ٖمل وحٗؼٍ ل االإهٛغ هي جىٞ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت في االإجخمٗاث، ومً الٗىاثض الأزغي للخمىٍ

جدؿحن مؿخىي االإِٗكت والخض مً ال٣ٟغ، ًخم ج٣ضًمه ٖاصة مً  االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى االإىاٞؿت في الؿى١، وبالخالي

ب والاؾدكاعاث الٟىُت للماؾؿاث االإهٛغة، ومً  ل والخضعٍ زلا٫ الهُئاث االإالُت والتي حٗمل ٖلى ج٣ضًم زضماث الخمىٍ

ل االإهٛغ، الجمُٗاث الخٗاوهُت واالإاؾؿاث الٛحر خ٩ىمُت والت ي حٗمل ٖلى بحن هظه الهُئاث، ًم٨ً ط٦غ بغامج الخمىٍ

حر الضٖم الٟني للماؾؿاث االإهٛغة، وللخىيُذ ؤ٦ثر ٣ٞض ٢ؿمىا هظا الٟهل بلى  غ ال٣ُإ االإالي االإهٛغ وجىٞ جدؿحن وجُىٍ

 .زلازت مباخض

ل االإطغس   : الؤطاز االإفاهُمي للخمىٍ  االإبدث الأوٌ

ل االإطغس  ماطظاث و آلُاثاالإبدث الشاوي:   جىمُت االإاطظاث االإطغسة لدعم و الخمىٍ

ل االإطغسلللدوز الخىمىي االإبدث الشالث:   لخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ل االإطغس في دعممالخدوز .........................الفطل  الشاوي  االإاطظاث االإطغسة توجىمُ ىٍ
 

 
42 

ٌ  االإبدث   االإطغس للخمىٍل الىظسي  الؤطاز :الأو

ل خى٫  االإٟاهُم حٗضصث ل٣ض  االإٗاوي خُض مً واخض ٢الب في ظمُٗها جهب ؤنها بلا واالإىا٤َ الجهاث خؿب االإهٛغ الخمىٍ

ل ٌٗخبر بط والاهضاٝ  .وؤحجامها ؤهىاٖها بمسخل٠ االإاؾؿاث وجىؾُ٘ وحكُٛل بوكاء ؤؾاؾُاث مً الخمىٍ

ٌ  االإطلب  االإطغس: الخمىٍل ماهُت :الأو

ل مٟهىم جُىع  اصي ت، بهٟت الخمىٍ  للماؾؿت حؿمذ والتي للئ٢غاى الىؾاثل مجمل ؤهه ٖلى نُاٚخه ًم٨ً خُض ملخىْ

ت بًمان  جب٣ى التي الٗملُاث مجمىٕ ٞهى للىا٢٘ الا٢غب الىاؾ٘ االإىٓىع  ؤما مً ال٤ًُ االإىٓىع  مً وكاَها، هظا اؾخمغاعٍ

 1الأمىا٫. عئوؽ مً اخخُاظاتها جلبُت ٖلى ٢اصعة االإاؾؿت زلالها مً

ف الفسع الأوٌ   االإطغس: الخمىٍل حعسٍ

ٟاث حٗضصث ل االإهٛغ حٗغٍ ُما الخمىٍ  :ؤهمها ًلي وٞ

ل :25 الخعسٍفؤولا:   الٗالم ل٣ٟغاء نٛحر هُا١ ٖلى مالُت زضماث ج٣ضًم ٖملُت مماعؾت ًٖ ٖباعة هى " 2االإهٛغ الخمىٍ

دؿ٘ الاصزاع ٖلى والدصجُ٘ ال٣غوى ج٣ضًم ؤؾاؾُت وبهٟت ل مىخجاث هُا١ وٍ  الخإمحن ٖلى لِكمل االإ٣ضمت االإهٛغ الخمىٍ

 ". الأمىا٫ وه٣ل

ل ٌٗغٝ :22 الخعسٍفزاهُا:  ت 3بإهه الهٟغ الخمىٍ  االإخاخت والخإمحن الاصزاع االإالُت ٧الا٢تراى الخضماث مً "مجمىٖ

٘ وخاملي ال٣ٟغاء للم٣اولحن غ ولا يماهاث ًمل٩ىن  لا الضًً الهٛحرة االإكاعَ  ؤظل مً جاهلهم التي ال٣ُاؾُت االإٗاًحر ٞيهم جخىٞ

 .مهغفي" ٢غى ٖلى الخهى٫ 

ل ٌٗني" :22الخعسٍف زالشا:  ُت زضماث ج٣ضًم االإهٛغ الخمىٍ  ال٣ٟغاء وزانت صزلا، الأ٢ل الؿ٩اهُت الكغاثذ بلى مهغٞ

 ٣ٞغا". الأقض والىاؽ

اث هظه ٖلى االإىُب٣ت الخٗاع٠ٍ وجسخل٠  آزغ. بلى بلض مً االإجمىٖ

ل :29الخعسٍف زابعا:   الضزل مدضوصي الأشخام بلى مدضوصة بم٣اصًغ االإالُت زضماث : " ج٣ضًم4هى االإهٛغ الخمىٍ

حر الهٛحرة واالإكغوٖاث  ".الغؾمُت وٚ

٠ ل ؤن هلاخٔ اهُلا٢ا مً الخٗاعٍ ت ج٣ضًم يغوعة ٖلى ًغ٦ؼ االإهٛغ الخمىٍ ت مجمىٖ  ولِـ االإالُت الخضماث مً مخىىٖ

ت االإالُت الخضماث جل٪ ج٣ضًم ٖلى جغ٦ؼ ؤزغي  ظهت ومً ظهت مً هظا ٣ِٞ الؤ٢غاى زضماث دت بلى االإخىىٖ  ال٣ٟغاء قغٍ

 للضزل. االإضعة زل٤ االإكغوٖاث ٖلى ال٣اصعًٍ

                                       
ل الأمشل للشسواث واالإاطظاث االإالُتمدمض ٖبض الله قاهحن مدمض ه٩ُل 1 ، صاع ال٨خاب الجامعي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، لبىان الخمىٍ

  ) .)بخهغٝ 51م ، 2018
ل الأضغس ودوزه في دعم الدشغُل في الجصائس في ظل حائدت  ٖىلمي،خ٨ُمت نُٟاوي، بؿمت  2 سه 59هىفُدهىزوها )الخمىٍ  -( وآفاق جطىٍ

 ،االإجلض الغاب٘، الٗضص الخاماالإجلت الضولُت للؤصاء الا٢خهاصي،  ،دزاطت جلدًمُت الخجسبت الىوالت الىطىُت لللسع االإطغس في الجصائس

  .188م  ،2021
س ي،  نضعاحي،ٖاًضة  3 ت ودعم االإشسوعاث ٞهُمت صعَ ل الأضغس الُت لخمىين االإلاولت اليظىٍ  دزاطت خالت الىوالت الىطىُت لدظُير -الخمىٍ

  .03، م 2021، ماعؽ الٗضص الأو٫  االإجلض الؿاب٘،، توالاظخماُٖ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت اللسع االإطغس بالجصائس
ل الخىمُت االإدلُتابغاهُم بل٣لت وآزغون،  4 اصة الا٢خهاص بلاث واللسع االإطغس-الىوالت الىطىُت -دوز الخمىٍل االإطغسة جمىٍ ، مجلت الغٍ

ما٫ الجؼاثغ،    .338، م 2021، االإجلض الؿاب٘، الٗضص الشاوياٖلأ
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ل مٟهىم ؤن ٢ىله ًم٨ً وما ت ج٣ضًم ٖلى جغ٦ؼ التي البرامج جل٪ به ٣ًهض االإهٛغ الخمىٍ ت مجمىٖ  الخضماث مً مخىىٖ

 بهضٝ للا٢تراى الغؾمي الىٓام في ال٣غوى ٖلى الخهى٫  بم٩اهُت ًمل٩ىن  لا الظًً االإدضوص ؤو االإٗضوم الضزل لظوي  االإالُت

 .والش٣ت الخًامً الخ٩اٞل مبضؤ وجد٤ُ٣ اظخماُٖا و ا٢خهاصًا جم٨ُنهم

 االإطغس الخمىٍل وجطىز  وشإة الفسع الشاوي : 

ل الإاؾؿاث صعاؾت ٦كٟذ ل م٘ ٧اهذ والبضاًت ججاعب لٗضة هدُجت ٧ان خالُا االإٗغوٝ ق٩لها ؤن1 االإهٛغ الخمىٍ  الخمىٍ

 بًٟل خالُا االإٗغوٝ الك٩ل لخإزظ مغاخل ٖضة ٖبر وجُىعث والهىاص٤ً، والخٗاوهُاث االإخجىلت البىى٥ ٖبر الغؾمي ٚحر

 .ببىٛلاصف 1975 ٖام ًىوـ الإدمض ٚغامحن بى٪ مباصعة

ل زضماث التي ج٣ضم الغؾمُت ٚحر الهُئاث مىاظهت الىامُت الضو٫  خ٩ىماث خاولذ  وهٓغا الى٣ضًت الؿلُاث ع٢ابت زاعط الخمىٍ

 عثِؿُت ؤق٩ا٫ ؤعبٗت ؤزظث   عؾمُت، هه٠ مالُت ماؾؿاث ؤوكئذ ال٣ٟغاء، للؤٞغاص ٢غوى ج٣ضًم في نٗىبت مً واظهخه الإا

  في: جمشلذ

  :والخعاغدًاث الخعاوهُاثؤولا: 

 الٟاثضة االإداعبت و٦ىضا ؤوعوبا مً ب٩ل الىؾُى ال٣غون في ْهغث ؤنهما بلى ووكحر والا٢غاى الاصزاع زضمتي ج٣ضم والتي         

 ٞاثضة االإٗضلاث الٟئت بجاخت ال٣غوى لهظه ًخم ولظل٪ االإ٣غيحن، َغٝ مً الٟلاخحن ٖلى مٟغويت ٧اهذ التي الٗالُت

 مىسًٟت.

  الأهلُت: الطىادًمزاهُا: 

 .ؤًٖائها َغ١  مً اخخُاظاتهم وحؿحر لخُُٛت ال٣غي  ؾ٩ان ًيكئها          

  :االإدلُت الخىىمُت غير االإىظماثزالشا: 

لُت مً مهاصع ال٣ٟغاء للؤٞغاص ٢غوى ج٣ضم التي        ٚحر الىٓام مً لل٣غوى مىدها همىطط   واؾخمضث زاعظُت جمىٍ

 ٢غويها. اؾترظإ لًمان الجماُٖت ال٨ٟاًت ٖلى حٗخمض خُض الغؾمي،

م تها التي الهٗىباث مً وبالغٚ حر الىامُت الضو٫  خ٩ىماث ٖغٞ مدمض  مباصعاث بًٟل ؤهه بلا ال٣ٟغاء، للؤٞغاص ٢غوى لخىٞ

ل بةوكاء بى٪ ٚغامحن، ٞخدذ الأٞا١ خطر ومبخ٨غا ظضًض مهٛغ لخمىٍ ل ؤن لىا، وٍ  بٓهىع  ظضًضة وظهت ؤزظاالإهٛغ  الخمىٍ

ل جُىع  مدُاث ؤهم بغػث هىا مً 1975 ٖام ٚغامحن بى٪  االإهٛغ. الخمىٍ

ل جُىع  مغاخل ه٣ؿم ش مً االإهٛغ الخمىٍ ل االإهٛغ الغ٢مي. ق٩ل بلى ْهىعه جاعٍ  الخمىٍ

 -و٢امذ ًىوـ، مدمض َغٝ مً ٚغامحن وكإث بى٪ هى ًمحزها وما ،1985بلى  1975 مً امخضصث : الاولى االإسخلت 

ذ بى٪ همىطط خؿب بىى٥ بةوكاء والهُئاث الخ٩ىماث  .الٗالم مً ٖضًضة مىا٤َ في ال٣ٟغاء بىى٥ باؾم ٚغامحن، ٖغٞ

 -ل ماؾؿاث ؤ٦بر االإغخلت هظه في وؤوكئذ ،1996بلى  1986 مً : الشاهُت االإسخلت  ؤهمها، ومً الٗالم االإهٛغ في الخمىٍ

 ال٣ٟغاء للؤٞغاص البىى٥ ا٢غاى مدٟٓت مً ظؼء جىظُه ٖلى ٢اثم ومىهجها بىلُُٟا، في الخًامً وبى٪ بهضوهِؿُا في ع٦باث

ل بىاؾُت  .االإهٛغ الخمىٍ

                                       
لي االإطغس في جىمُت االإشسوعاث الفسدًت والعائلُت نبرهُت مدىان،  1 ت  -جطىٍس دوز ماطظاث الخمىٍ دزاطت ملازهت بين الخجسبت الجصائسٍ

  ) ، )بخهغ49ٝ، م 2018 - 2013ؾ٠ُُ، الجؼاثغ  الا٢خهاصًت،ص٦خىعاه في الٗلىم  ، ؤَغوختوالؤهدوهِظُت
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 -ل ماؾؿاث ا٦دؿبذ االإغخلت هظه في 2006 الى 1996 مً الشالشت: االإسخلت  بالضوع  واٖتراٝ م٩اهت االإهٛغ الخمىٍ

ل ؤصمجذ الضو٫  ؤٚلب ؤن وهجض الاٞغاص ال٣ٟغاء، اججاه به ج٣ىم الظي الٟٗا٫  وؤوكئذ الا٢خهاصًت، بغامجها في االإهٛغ الخمىٍ

ت وؤَل٣ذ والٗاثلُت، الٟغصًت االإكغوٖاث لضٖم للخ٩ىماث جابٗت بغامج ت االإجمىٖ  ال٣ٟغاء( ؾُجاب( الإؿاٖضة الاؾدكاعٍ

ل بىابت مكغوٕ  االإالي بالكمى٫  الخٗغى ؤظل مً الٗاملحن واالإىٓماث للؤٞغاص ؤؾاؾُا مهضعا لخهبذ 2000 ٖام االإهٛغ الخمىٍ

 الٗالم. ل٣ٟغاء

م :2006 لـ هىبل ظاثغة ًىوـ مدمض خهل االإغخلت هظه في ؤهه بلى ووكحر  .ٚغامحن بى٪ ٢ضمه الظي باالإٗغوٝ واٖتراٞا ج٨غٍ

 -ذ هىبل ظاثؼة بٗض ما محزث االإغخلت 2016 بلى 2006 :السابعت االإسخلت غٞ ل ماؾؿاث وٖ  مً ٦بحرا اهخماما االإهٛغ الخمىٍ

ل خى٫  ٦شحرة ٖلمُت ماجمغاث وؤ٢ُمذ ز٣اٞخه وكغ في ػاص مما الصخاٞت ٢بل غٝ االإهٛغ، الخمىٍ  ؤهمها مً ٖضًضة، جُىعاث وٖ

ل الإاؾؿاث الغ٢مي الك٩ل ل ججغبت ْهىع  بلى بالإياٞت االإهٛغة الخمىٍ  الضو٫  مً الٗضًض في واهدكاعها االإهٛغ الؤؾلامي الخمىٍ

 والٗغبُت. الؤؾلامُت

ل زطائظ :زالشا  االإطغس الخمىٍ

ل ٨ً ٚحره، ًٖ جمحزه زهاثو ٖضة االإهٛغ للخمىٍ  1ًلي: ُٞما بًجاػها وٍ

 ل  ؛االإا٫ عؤؽ بضوعة ًغجبِ لا صوعة مً ؤ٦ثر ؤو صوعه ؤو االإكغوٕ صوعة ظؼء مً االإهٛغ الخمىٍ

 ؛الُٗيُت الًماهاث اؾخسضام بضلا مً الالؼامي، الاصزاع وؤؾلىب الجماُٖت الًماهاث اؾخسضام 

 ؛بالكضًض الالتزام مضي ٖلى جخى٠٢ ظضًضة ٢غوى ٖلى الخهى٫  بم٩اهُت 

 ض ٦إؾلىب الُىعي الاصزاع ؤصواث اؾخسضام  ؛الخانت اخخُاظاجه جلبُت االإ٣ترى ٖلى ٢ضعة مً ًؼٍ

 ت ج٣ضًم ت خُض مً االإلاثمت االإالُت الخضماث مً مجمىٖ  ج٨ىىلىظُا االإكغوٖاث جل٪ حؿخسضم والخى٢ُذ وال٣ُمت الؿغٖ

م٨ً ٖليها للخضعٍب اخخُاظاتها ؤ٢ل ج٩لٟت طاث بإنها هظه الخ٨ىىلىظُا وجه٠ ؾهلت،  ؛ ٢2هحرة بٟترة حٗلمها مدضوص وٍ

 ٜجدهُل بمٗضلاث م٣اعهت ال٣غوى لأ٢ؿاٍ الخدهُل بمٗنى ؤي الخ٣لُضًت االإاؾؿاث م٘ م٣اعهت ٢لُلت ال٣غوى مبال 

 ؛الخ٣لُضًت االإالُت االإاؾؿاث بٌٗ مؿخىي  ٖلى ال٣غوى

 ُت صٞٗاث ق٩ل ٖلى الضٞ٘ ظضاو٫  حٗضص ت ؤو ؤؾبىٖ ها ًخم قهغٍ ت نغٞ  ؛االإىا٣ٞت خهى٫  بٗض بؿغٖ

 دت ًخلاءم م٘ بؿُِ بك٩ل االإخٗل٣ت والؤظغاءاث ال٣غى َلب بظغاءاث جىٓم  ؛الضزل مىسٟط ي قغٍ

 ل مٗاملاث ٖليها جىُىي  التي االإغجٟٗت الخ٩ال٠ُ لخُُٛت مغجٟٗت ٞاثضة ؤؾٗاع ٞغى  ؛االإهٛغ الخمىٍ

 

 

 

 

                                       
  .338م  ؾاب٤،ابغاهُم بل٣لت وآزغون، مغظ٘  1
ل االإخىاهي الطغس و دوزه في جىمُت االإجخمعاث االإدلُتٖبض ٖىن، ٖلُا خُضع  2 بدض م٣ضم لىُل صعظت الضبلىم الٗالي في الٗلىم االإالُت ، الخمىٍ

، ظامٗت ٦غبلاء، الٗغا١ ُت، بصاعة مهاعٝ   .17، م  2018 ،واالإهغٞ
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 هوؤهداف ، ؤهمُخهاالإطغس مبادئ الخمىٍل: الشاوي االإطلب

ل لخىمُت اؾتراجُجُاث الخ٩ىماث حٗخمض غظ٘ االإهٛغ الخمىٍ ت الأهضاٝ جد٤ُ٣ في البالٛت طل٪ لأهمُخه وٍ  ؤزظ الخىمىٍ

خباع االإباصت بٗحن  .ٖليها ٣ًىم التي اٖلا

ٌ الفسع الأ  ل مبادئ  :و  االإطغس الخمىٍ

ت جإؾِـ اءظ ت االإجمىٖ  الأهضاٝ جد٤ُ٣ بلى حؿعى التي ال٨بري  االإباصعاث يمً CGAP ال٣ٟغاء الإؿاٖضة الاؾدكاعٍ

ل للنهىى م٨غؾت مخٗضصة ماهدت ظهاث مً اجساط ًٖ ٖباعة وهي للؤلُٟت الؤهماثُت ت هُئت 36 مً جخإل٠ االإهٛغ بالخمىٍ  جىمىٍ

ا حٗمل وزانت ٖامت تاالإ ويٗذ ول٣ض االإالُت الخضماث ٖلى خهى٫ ال٣ٟغاء لخىؾُ٘ ؾىىٍ ت جمىٖ  ال٣ٟغاء الإؿاٖضة الاؾدكاعٍ

ل الخىظيهُت االإباصت هظه  1مبضثا. ٖكغة بخضي ٖضصها البالٜ االإهٛغ للخمىٍ

 ت بلى بداظت ال٣ٟغاء ت مجمىٖ  ؛ال٣غوى ٞدؿب ولِـ االإالُت الخضماث مً مخىىٖ

 ل لُه ج٩ال٠ُ، جدمل ًم٨ىه االإهٛغ الخمىٍ  ؛ال٣ٟغاء مً ظضا ٦بحرا ٖضص لُهل طل٪ ٞٗل وٖ

 ل غها بٖاصة جم ومً االإدلُت الؤًضاٖاث ظضب ًم٨نها صاثمت مدلُت مالُت ماؾؿاث ب٢امت ٌٗني االإهٛغ الخمىٍ  هُئت ٖلى جضوٍ

 ؛ؤزغي  مالُت زضماث ج٣ضًم وم٘ ٢غوى

 ل  لهم صزل لا الظًً للمٗىػًٍ باليؿبت ؤ٦ثر ٢ض جىجر االإؿاهضة مً ؤزغي  ؤهىإ ٞهىا٥ الخل، هى صاثما لِـ االإهٛغ الخمىٍ

 ؛٣ًتريىهه ما حؿضًض وؾاثل لضيهم ولِـ

 ض لأنها بال٣ٟغاء الًغع  جلخ٤ الٟاثضة ؤؾٗاع ؾ٣ىٝ جدضًض ؤن  ؛الاثخمان ٖلى خهىلهم نٗىبت مً جؼٍ

 ُٟت  ؛مباقغة ولِـ ج٣ضًمها االإالُت الخضماث حؿهُل هي الخ٩ىمت وْ

 ؛جغاخمه الخام وؤلا االإا٫ عؤؽ ج٨مل ؤن ًيبغي االإاهدت الجهاث جدُدها التي االإالُت االإىاعص 

 ل  ؛ال٣ٟغاء جسضم مالُت ؤهٓمت بىاء ٌٗني االإهٛغ الخمىٍ

 ُٟت  ؛مباقغة ج٣ضًمها ولِـ االإالُت الخضماث حؿهُل هي الخ٩ىمت وْ

 ا٢ت ت االإاؾؿاث ه٣و في الغثِؿُت اٖلؤ اء واالإضًغًٍ ال٣ىٍ لى الأ٢ىٍ  ٖلى بخ٣ضًمها ج٣ىم التي االإؿاهضة جغ٦حز االإاهدت الجهاث وٖ

 ؛بىاء ال٣ضعاث ٖملُت

 ل ل ٞماؾؿاث ؤصاثه هخاثج ًٖ وجٟصر ٣ًِـ خحن هجاح ؤًٞل ًد٤٣ االإهٛغ الخمىٍ غ وي٘ ٖليها االإهٛغ الخمىٍ  ص٣ُ٢ت ج٣اعٍ

 ؛٣ٞغهم ومؿخىي  الخضماث ج٣ضم ًخم الظًً الٗملاء ٖضص مشلا الاظخماعي وؤصائها االإالي وم٣اعهت ؤصائها

 

 

 

 

 

                                       
ت الإؿاٖضة ال٣ٟغاء 1 ت الاؾدكاعٍ ل الأضغسدلُل االإبادئ الخىحيهُت للممازطاث ، االإجمىٖ  الُبٗت الشاهُت،، الخاضت بالجهاث االإمىلت للخمىٍ

  .02، م 2006ؤ٦خىبغ 
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 : ؤهمُت الخمىٍل االإطغس:لشاويالفسع ا

ل ؤهمُت ج٨مً ل وكاٍ ًٖ ًيخج الظي الخإزحر في االإهٛغ الخمىٍ  ؾُاؾُت، ٖضًضة مجالاث ٖلى االإهٛغ ماؾؿاث الخمىٍ

 :الآحي في بليها وكحر ؤن ًم٨ً وؤزلا٢ُت، اظخماُٖت، ا٢خهاصًت،

  :الظُاطُت الأهمُتؤولا: 

ل ًلٗب        بالضولت، واالإىا٤َ الا٢الُم جىمُت جد٤ُ٣ في بؿاهم لأهه الؿُاس ي الاؾخ٣غاع جد٤ُ٣ في عثِؿُا صوعا االإهٛغ الخمىٍ

ُٟت االإىا٤َ وزانت الجٛغاُٞت للضولت الأ٢الُم ٧امل في ٌكحر ؤهه محزاجه مً وخُض  للٟئاث الىنى٫  ٌؿهل مما والجبلُت الغٍ

لاث ومىدهم الخ٣لُضي االإهغفي الىٓام مً واالإؿدبٗضة ال٣ٟحرة ٗهم لإوكاء جمىٍ ت مكاعَ ٌؿاهم في  ما وهظا ومخابٗتها الخىمىٍ

 1الا٢خهاصي. الىعي وؿغ ٌؿاهم في مما الضولت مىا٤َ ب٩امل الخىمُت وجد٤ُ٣ والجهل ال٣ٟغ مداعبت

 2الخالُت: الى٣اٍ في جىدهغ الاكخطادًت: الأهمُتزاهُا: 

 ؛٧اٞت الا٢خهاص مؿخىي  ٖلى االإخاخت االإىاعص اؾدُٗاب ٖلى حؿاٖض 

 ؛واالإخىؾُت الهٛحرة الكغ٧اث ٞيها جترابِ التي واالإغوهت بالضًىام٨ُُت جدؿم ا٢خهاصًت ؤهٓمت بعؾاء في حؿهم 

 مً ؤوؾ٘ ظٛغافي خحز في جىدكغ ٘  ؛ومهاعاتها االإباصعة عوح جُىع وهمى وجضٖم ال٨بحرة االإكاعَ

 اٝ االإضن بحن الٟجىاث ج٣لُو ٖلى حؿاٖض  ؛والأعٍ

 3الآجُت: الى٣اٍ في هلخهها الاحخماعُت: الأهمُتزالشا: 

 ل ٌٗخبر ُٗي الاظخماعي للاؾخ٣غاع ؤؾاس ي ٖامل االإهٛغ الخمىٍ  الٗملُت في لخٟاٖلهم الٟغنت االإهمكت الاظخماُٖت الٟئاث وَ

 ؛الهٛحرة االإكغوٖاث ههج جبني زلا٫ مً االإبضٖت الؤهخاظُت

 جخلاءم ظضًضة ؾُاؾاث جبنى م٘ الخُُت الٗمل هظه والاظخماعي الا٢خهاصي اليكاٍ في االإغؤة صوع  وجُٟٗل لضمج وؾُلت حٗخبر 

اصي صوعها ٌٗؼػ  ما ٖلى الٓغوٝ م٘ غ والاظخماعي الغٍ ٘ بصاعة جُىٍ حر الهٛحرة االإكاعَ ْغوٝ  م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى ال٣ضعة وجىٞ

 ؛ال٨بحرة االإكغوٖاث ٨ٖـ

 ل ٖلى الخانلحن الأؾغ قٗىعا ٖلى حٗمل  ؛الأؾغة مؿخىي  ٖلى ال٣غاع اجساط في للمكاع٦ت ٞغنت بامخلا٥ االإهٛغ الخمىٍ

 4:بالآحي وطل٪ والأمم والجماٖاث الٟغص خُاة ٖلى ٦بحر جإزحر مً لها الإا بالٛت ؤهمُت للؤزلا١ الأزلاكُت :  الأهمُت زابعا :

 ُٖاله؛ و٢ىث ٢ىجه ؾبُل في الٗمل ًهبذ ختى بالىٟـ والش٣ت الجضًت بغوح للٗمل بالاهخماء الظاحي الدكُٛل ز٣اٞت ٚغؽ

 ؛مىاُٖضها في وبعظاٖها الضًىن  بؿضاص الضاثم والكٗىع  وؤماهت بهض١ الخٗامل 

 م بالؿلى٥ والخٗامل الؤؾلامُت بالأزلا١ الخدلي ٖملُه  لترقُض صًني مىُل٤ مً الاصزاع حصجُ٘ ٖلى والالتزام بالابخٗاص ال٣ىٍ

غاى في الامىا٫ نغٝ ت والاقُاء للخُاة االإهمت اٚلأ  ؛بدؿب االإىاؾباث الًغوعٍ

                                       
ىت م 1   .48ان، مغظ٘ ؾاب٤، م دىنبرً

ل الأضغس في ميافدت الفلس في الظىدان في هطاق الابعاد الاكخطادًت، الاحخماعُت مدمض الُُب ٖلي ٖبض الغخمً، صوع  2  الخمىٍ

ل الأضغس، والأزلاكُت، دزاطت جطبُلُت على ال ظىان  ،الٗضص الأو٫  االإجلض الؿاصؽ،مجلت االإالُت وخى٦مت الكغ٧اث، بىىن االإاهدت للخمىٍ

  .43، م  2022
  .44، م االإغظ٘ هٟؿه 3
  .44، م االإغظ٘ هٟؿه 4
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 ت االإؿاولُت لخدمل الٗام الاؾخٗضاص خماص الأؾغٍ  ؛طل٪ ٖلى واٖلا

 االإطغس: الخمىٍل ؤهداف :الفسع الشالث

ل جدضًض ؤهضاٝ ٨ًمً   1الاحي: في االإهٛغ الخمىٍ

 ٝل يهض ت بلى االإهٛغ الخمىٍ غ في ظظابت ٨ٞغة مىه ظٗل الظي الأمغ ال٣ٟحرة، الؿ٩اهُت الٟئاث وجم٨حن ج٣ىٍ  لل٨شحر الأمل ؤهه ًىٞ

ل ماهخي ؤن والىا٢٘ الصخهُت، ظهىصهم زلا٫ مً ؤوياٖهم لخدؿحن ال٣ٟغاء مً  الضزل مؿإلت ٖلى ًغ٦ؼون االإهٛغ الخمىٍ

اصة الضزل بط ًغون  ؛ال٣ٟغ وؿب جسٌُٟ بلى جاصي ان ػٍ

 ٝل يهض حر بلى االإهٛغ الخمىٍ ل زلا٫ مً الٗمل ٞغم جىٞ  الاؾاس ي االإا٫ عؤؽ هى الٗمل ؤن وبما ومخابٗتها االإكغوٖاث جدىٍ

ل ٞغم مً مم٨ً ٖضص ؤ٦بر اؾخدضار ٞةن لل٣ٟغاء  الٟغم بحن الٟجىة ؾض ٖلى ٌؿاٖض االإهاعاث وا٦دؿاب والخضعٍب الخمىٍ

 ؛االإغج٣بت والٟغم لل٣ٟغاء االإخاخت

 ٝل يهض ما٫ همى ٖلى االإؿاٖضة بلى االإهٛغ الخمىٍ ج اٖلأ حر بلى ٦ما يهضٝ ؤوكُتها وجخىٍ  في الاؾدشماع ؤظل مً الأمىا٫ جىٞ

ما٫ ؼ ال٣ٟغ صاثغة مً بالأؾغ الخغوط ومً الهٛحرة اٖلأ ل يهضٝ .الا٢خهاصي الىمى وحٗؼٍ  ال٣ٟغ مً الخض بلى االإهٛغ الخمىٍ

ل ماؾؿاث َغ٤ٍ ًٖ وطل٪ ٌ الظًً ال٣ٟغاء بلى الىنى٫  وهى االإهٛغ الخمىٍ  الخٗامل ًٖ الغؾمُت الٗاالإُت االإاؾؿاث جغٞ

 ؛ال٨ُٟي والبٗض االإ٩اوي البٗض مشل بليها ًىٓغ ؤن ًم٨ً التي الأبٗاص مً ٖضص له ال٣ٟغاء بلى الىنى٫  وهظا مٗهم

 االإطلب الشالث: مطادز جمىٍل االإاطظاث االإطغسة

٘ ٢ضعة  حر بغامج الضٖم االإالي لغٞ ل لظا ٖمضث الضولت ٖلى جىٞ مً الٗىاث٤ التي جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة في الخمىٍ

 االإىاٞؿت والاؾخمغاع.

: الخمىٍل الراحي:  الفسع الأوٌ

ل الظاحي ًٖ  اؾخ٣لالُت االإاؾؿت ًٖ االإؿاٖضاث الخاعظُت، ٞهى الٗغى الضازلي للىٟىص االإخىلض مً وكاٍ ٌٗبر الخمىٍ

خمشل طل٪ في الأعباح االإدخجؼة ؤو الٛحر االإىػٖت وا٢ؿاٍ  واالإاوهاث.  الؤهخلا٥ االإاؾؿت وٍ

ت للماؾؿت ؤو مً االإدخجصة حؤولا: الأزبا مهاصع ٖغيُت صون : ٦خٗغٝ ٖلى ؤنها الأمىا٫ االإخىلضة مً الٗملُاث الجاعٍ

ل.  2اللجىء الى مهاصع زاعظُت للخمىٍ

جمشل الٟاثٌ االإد٤٣ مً َغٝ االإاؾؿت ًخم بًضاٖه في خؿاباث ًضعى "بخخُاَي" لخد٤ُ٣  :الأزباح الغير االإىشعت زاهُا:

 هضٝ مٗحن.

ل االإضي ٖلى الٗمغ الؤهخاجي للمكغوٕ: اكظاط الؤهخلان زالشا:  .٧الآلاث واالإٗضاث ٖباعة ًٖ جىػَ٘ زمً قغاء ؤنل َىٍ

 حؿخٗمل ٧اخخُاَاث الإىاظهت الهٗىباث االإالُت التي جخٗغى لها االإاؾؿت. االإاوهاث: زابعا :

٘ الهٛحرة في الأعصن، بإن اليكاٍ الهىاعي اؾخدىط  1998ٖام  Amirل٣ض ؤوضخذ صعاؾت ٢امذ بها ماؾؿت  ًٖ االإكاعَ

إحي وكاٍ الخضماث في االإغجبت الشاهُت بيؿبت  42ٖلى  لُه وكاٍ الخجاعة بيؿبت 35% مً مجمىٕ الأوكُت وٍ % 23% وٍ

٘ وؿبت  ل الظاحي لهظه االإكاعَ مشل الخمىٍ %  12ِىما جمشل وؿبت % % ٢غوى مً الٗاثلت والأنض٢اء، ب14%. وبيؿبت 74وٍ

                                       
  .43مدمض الُُب ٖلى ٖبض الغخمً، مغظ٘ ؾاب٤، م  1
اى، مدمض الكُداث وآزغون،  2 ت للمىهىعة، مهغ، ، االإ٨خبت الؤدازة االإالُتهٓحر عٍ  .221، م 2001الٗهغٍ
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٘ الهٛحرة في  ل االإهغفي للمكاعَ ٞغوى مً البىى٥ واالإاؾؿاث ٚحر الخ٩ىمُت واالإىعصًً مما ٨ٌٗـ يألت ؤهمُت الخمىٍ

٘ التي جًمىتها الضعاؾت لم ٌؿب٤ لهم الخهى٫ ٖلى ٢غوى  67هظا البلض ٦ما ؤوضخذ الضعاؾت ؤن خىالي  % مً االإكاعَ

ضم الخبرة في الا٢تراى االإهغفيبى٨ُت وطل٪ بؿبب ٖضم ٦ٟاًت الً  ماهاث واعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة ونٗىبت الؤظغاءاث وٖ

 1وبالإياٞت لأؾباب صًيُت.

 الفسع الشاوي:  الخمىٍل الخازجي

لُت زاعظُت وجخٟغٕ هظه الأزحرة الى: ل الظاحي جلجإ بلى مهاصع جمىٍ  االإاؾؿاث االإهٛغة في خالت ٖضم ٢ضعتها ٖلى الخمىٍ

ل ؤولا:    الخازجي االإباشسالخمىٍ

الك٩ل ال٣اهىوي للماؾؿاث االإهٛغة ممشل في قغ٦ت الخًامً وقغ٦ت طاث مؿاولُت مدضوصة، وقغ٦ت وخُضة الأؾهم 

ل ال٨شحر مً  ٣ىم الاثخمان الخجاعي بخمىٍ لها وٍ ٗخبر الاثخمان الخجاعي االإهضع الىخُض لخمىٍ طاث مؿاولُت مدضوصة وَ

ل ٢هحر الأظل االإاؾؿاث االإهٛغة التي ججض نٗىبت في  ُت طاث ج٩لٟت مىسًٟت، وهى جمىٍ الخهى٫ ٖلى ٞغوى مهغٞ

اتها زلا٫ مضة ػمىُت ٢هحرة.  ٣ًضم للماؾؿاث بزغ ٖملُت الكغاء صون صٞ٘ ٢ُمت مكترً

ل الخازجي الغير االإباشسزاهُا:   الخمىٍ

ل الخاعجي للماؾؿاث االإهٛغة هي ٢غوى البىى٥ والتي جخٟغٕ بلى:  االإهضع الاؾاس ي للخمىٍ

ل ؤوكُت الاؾخٛلا٫ ٞغوى مخىؾُت الأظل، مضتها  :سوع كطيرة الأحلك - ؤ مضتها ؤ٢ل مً ؾىت واخضة وحؿخٗمل لخمىٍ

ل بٌٗ الٗملُاث الغؤؾمالُت للماؾؿاث.  جتراوح مً ؾيخحن بلى زمـ ؾىىاث ختى ؾب٘ ؾىىاث وحؿخٗمل لخمىٍ

لت الأحل - ب كغون ؾىت وجمىذ كسوع طىٍ لت الأظل ٧ال٣ٗاعاث.: التي جتراوح ما بحن ؾب٘ وٖ  للاؾدشماعاث َىٍ

  الفسع الشالث: الخمىٍل الغير السطمي:

ل الظي ًخم مً زلا٫ ٢ىىاث حٗمل ٚالبا زاعط بَاع الىٓام ال٣اهىوي الغؾمي في الضولت. وبٗباعة ؤص١ الؿى١  هى الخمىٍ

ل هي في خ٣ُ٣تها ؾى١ لا ًىٓمها ال٣اهىن ومهاصعها هي:  2الٛحر الغؾمُت للخمىٍ

 ا.يهفي الٛالب ٩ًىن صون ٞاثضة ؤو ٞاثضة مىسًٟت، ؤو ٩ًىن ٖلى ق٩ل مكاع٦ت في الٗاثض بيؿبت ًخ٤ٟ ٖل الأؾغة والأنض٢اء 

  ؿترص الأنل مضًىىا الغهىهاث ٣ًضمىن زضماتهم بلى مً ًمل٪ ؤنى٫ ُٖيُت م٣ابل ؾضاص الٟغى زلا٫ االإضة االإدضصة وَ

 االإغهىن.

  ٍ٧الٟاثضة االإغجٟٗت.االإغابىن ٣ًضمىن ٢غوى بكغو 

  ت بؿاهم ٧ل ًٖى في بظمالي االإبلٜ وجمىذ بلى ٧ل ًٖى مغة ظمُٗاث جىاوب الاصزاع والاثخمان ج٩ىن في ق٩ل مجمىٖ

ل مكغوٖه في هظا الىىٕ االإ٣غى هى االإضزغ وج٩ىن ال٣غوى بضون ٞاثضة.  واخضة لخمىٍ

 الخاظغ بٗض الٗملُت الاهخاظُت.٢غاى الخجاع لؼباثنهم بدُض ًلتزم االإىخج بُ٘ اهخاظه ٧املا بلى ب 

                                       
ع الطغيرة خىحن ظلا٫ الضماٙ،  1 ل في جىمُت االإشازَ ع اليظا -دوز الخمىٍ ُت االإمىلت مً ماطظاث الؤكساع ئدزاطت جطبُلُت على االإشازَ

NGOS  35، م 2010-1431ٞلؿُحن،  غ ،هظامٗت الأػ  ًتالا٢خهاص الٗلىم اظؿخحر في، عؾالت م 2228 - 5991في كطاع غصة. 
ل االإشسوعاث مدمض ٖبض الخلُم ٖمغ،  2 بُت الدولُت خىٌ جمىٍ لُت غير السطمُت، الدوزة الخدزٍ م اللىىاث الخمىٍ ل عً طسٍ الخمىٍ

س دوزها في الاكخطادًاث االإغازبُت  .13، م 2003ماي  28-25 الجؼاثغ، ظامٗت ؾ٠ُُ، ،الطغيرة واالإخىططت وجطىٍ
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  :ت مً الأؾباب هي ٖلى الىدى الخالي ل الٛحر الغؾمي ٌٗىص بلى مجمىٖ  واللجىء بلى الخمىٍ

 .ت التي جدؿم بالبحرو٢غاَُت  جٟاصي الؤظغاءاث الؤصاعٍ

 .٣ت ٚحر عؾمُت  مماعؾت الأوكُت بُغٍ

 .وظىص ٢ضع ٦بحر مً االإغوهت في ؤصاء الٗمل 

  حرها.جضهئت ج٩ال٠ُ  االإٗاملاث مشل ج٩ال٠ُ الالتزام وصٞ٘ الًغاثب، وٚ

٣ه  تج٣ىم ظمُٗ         ن ٖضصا نٛحرا مً الاٞغاص ًخٟاوث ؤظضا، طل٪  تؾاؾُؤجىاوب الاصزاع والاثخمان بالىؾاَت بُغٍ

يخسبىن عثِؿا ٣ًىم بهىعه صوعٍه بخدهُل مبلٜ مٗحن )خه تبهىعه همُُه بحن ؾخه اٞغاص واعبٗحن، ًالٟىن مجمىٖ ( توٍ

ت. بٌٗ البلضان، مشل الهىض  مً ٧ل ًٖى، زم ٌُٗى االإبلٜ االإخدهل بالخىاوب الى ٧ل ًٖى مً اًٖاء االإجمىٖ

 هىإ جخمشل في:ؤوال٩امحرون، جُىعث ظمُٗاجىا وبالاصزاع والاثخمان ٞاؾخداله بىى٧ا عؾمُا وهىا٥ زلار 

 اوب الاصزاعاث والاثخمان مىظىصه في ٦شحر مً البلضان.ظمُٗاث جى 

  .ظمُٗاث جىاوب الاصزاعاث والاثخمان بالٗمىلت 

  .ظمُٗاث جىاوب الاصزاعاث والاثخمان التروٍجُت 

م ماطظاث زاض االإاٌ االإساطس:الفسع السابع:   الخمىٍل عً طسٍ

ل االإكغوٖاث ؤ٣ًهض به ع  ٠ في اؾدشماعاث مساَغه ٦خمىٍ ل ٖملُاث ؽ االإا٫ مىْ الجضًضة، ؾىاء ٧اهذ زانه بخمىٍ

ل واٖاصه النهىى، مً هظا الخٗغ٠ٍ ًدبحن  الاوكاء وهى ٖملُاث ما ٢بل الاوكاء او ٖملُاث الاهُلا١ او ٖملُاث الخدىٍ

ل واالإخمشلت في  :1مغاخل هظا الخمىٍ

  ل ؤع ى٣ؿم بضوعه الى عاؽ ما٫ ما ٢بل الاوكاء الظي ًسهو لخمىٍ  وكاَها. تًااالإكغوٖاث في بضؽ االإا٫ الاوكاء، وٍ

   اث مالُؤع لُه زاعظُه اطا واظه يٛىَ بحن  تؽ ما٫ الخىمُت ٩ًىن االإكغوٕ ٢ض بلٜ االإغخلت الؤهخاظُت، ُُٞلب مهاصع جمىٍ

اث مالُت.  واظه يٛىَ

  ل االإل٨ُت لغاؽ ما٫ االإكغوٕ.ؤع  ؽ ما٫ حٗا٢ب ٌؿخٗمل ٖىض جدىٍ

   سهو للمكغوٖاث ال٣اثمت والتي جىاظه مكا٧ل. ةؽ ما٫ الخصخُذ او اٖاصؤع غ وٍ  الخضوٍ

حٗخبر ماؾؿاث عاؽ ما٫ االإساَغ في الا٢خهاصًاث االإٗانغة مً اهم وؾاثل الضٖم االإالي والٟني للمكغوٖاث الجضًضة، 

ىاؾٗت.  وجيؿب الإا جخمحز به هظه االإاؾؿاث مً ٢ضعه ٖلى الخٗامل م٘ االإساَغ بإؾلىب ؾلُم ًغظ٘ الى زبرتها وام٩اهُاتها ال

٩ا ٖام   Doriotؽ االإا٫ االإساَغ الى الججرا٫ الٟغوس ي  ؤالخضًشت الإاؾؿاث ع  إاليك  تاو٫ ماؾؿ 1946الظي اوكاه في امغٍ

والتي جسههذ في   développement and research américain تؽ االإا٫ االإساَغ في الٗالم وهي ماؾؿؤمخسههه في ع 

ل االإاؾؿاث الؤل٨تروهُت الىاق ؽ االإا٫ ؤالجمُٗت الأوعوبُت لغ  1983وعوبا ٣ٞض جإؾؿذ في بغو٦ؿل ٖام ؤما في ؤئت، جمىٍ

لُ تاالإساَغ زم اهخهغث هظه ال٨ٟغة في ٧ل صو٫ الٗالم وانبدذ وؾُل ل  تمهم تجمىٍ ظضا جلٗب صوعا هاما في صٖم وجمىٍ

  ي.االإاؾؿاث وجد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاص

                                       
لها  الأطعلُلى زىاوي، قُٗب بٛضاص،   1  ل االإاطظاث ومطادز جمىٍ ت لهُاول جمىٍ دزاطت خالت هُاول دعم االإاطظاث االإطغسة في -الىظسٍ

 .64مجلت االإالُت والأؾىا١، الجؼاثغ، صون ط٦غ ؾىت اليكغ، م -الجصائس
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  االإطغسة االإاطظاث وجىمُت االإطغس الخمىٍلوآلُاث  ماطظاثالشاوي:  االإبدث

ل هُئاث حٗض ل الغثِؿُت الىؾاثل ؤخض االإهٛغ الخمىٍ  الا٢خهاص في مهما ٢ُاٖا جمشل والتي االإهٛغة االإاؾؿاث لخمىٍ

ت مالُه زضماث الهُئاث هظه وج٣ضم االإؿخضامت، الخىمُت في ٦بحر بك٩ل وحؿاهم الٗالمي،  هظه حؿاهم خُض لٗملائها مخىىٖ

ل في الخضماث  صوعًا االإغا٣ٞت وجلٗب والا٢خهاصي، والاظخماعي االإالي الاؾخ٣غاع لخد٤ُ٣ وصٖمها االإهٛغة االإاؾؿاث وجىمُت جمىٍ

ا  الٗملُت. هظه في خُىٍ

: االإطلب  االإطغس الخمىٍل ماطظاث الأوٌ

ل االإهٛغ ماؾؿاث مهُلر ؤنبذ ت ٌكمل الخمىٍ ت مجمىٖ  االإالُت زضماتها بخ٣ضًم ج٣ىم التي مً االإىٓماث مخىىٖ

م٨ً ومدضوصي ال٣ٟغاء لهالر  لها جسً٘ صعظت الغ٢ابت والؤؾغاٝ التي بدؿب عثِؿُت ؤ٢ؿام زلازت يمً جهيُٟها الضزل وٍ

 1وهي: الغ٢ابُت الؿلُاث ٢بل مً االإاؾؿاث هظه

: ماطظاث  .السطمُت الأضغس الخمىٍل الفسع الأوٌ

خم للىاثذ ٖملها في جسً٘ ؤنها الىىٕ لهظا الغثِؿُت الؿمت  :ًلي ُٞما وهظ٦غها الغ٢ابُت الؿلُاث ٢بل ٖليها مً الؤقغاٝ وٍ

 للدولت: االإملىهت ؤولا: البىىن

ت، بىى٥ ق٩ل في ج٩ىن  ٢ض ؤنها الىىٕ هظا ؾماث ؤهم مً   للخىُٓم جسً٘ ؤنها ٦ما جىمُت، بىى٥ ؤو ػعاُٖت بىى٥ ججاعٍ

ت االإىا٤َ بلى جهل الٗاصة في الٟغوٕ مً ٦بحرة قب٨ت ولضيها الضولت، ٢بل مً والؤقغاٝ  الخانت، البىى٥ جسضمها لا التي الشاهىٍ

 اؾخمغاع ؤظل مً ٦بحر بك٩ل مضٖىمت ج٩ىن  ؤن ًجب لظل٪ مغبدت، ٚحر ج٩ىن  ما ٚالبا ٞهي ٦شحرة ُٖىب مً حٗاوي ؤنها بلا

ًاث وجسً٘ ال٣ٟغاء ؤ٦ثر جسضم لا الأخُان مً ٦شحر في ؤنها ٦ما ٖملها، ؿت الخٟىٍ اِ  ال٣غوى جض٣ٞاث ٖلى مبرع ٚحر جغ٦حزا االإؿ

 الأخُان بٌٗ وفي ب٠ًٗ جمخاػ ؤنها بلى بياٞت مضٖىمت ٞاثضة بإؾٗاع ٢غويا ج٩ىن  ما ٚالبا والتي ، اؾخمغاعها ٖلى ولِـ

 واالإخابٗت. اوٗضام الغ٢ابت

ت البىىن :زاهُا  الخاضت الخجازٍ

ت ج٣ضًم ٖلى ٢اصعة وهي والؤقغاٝ للخىُٓم جسً٘ ؤنها ٦ما مؿاهمت، قغ٦ت ه٩ُل الىىٕ لهظا ٩ًىن  ما ٖاصة  واؾٗت مجمىٖ

لاث االإالُت، والخإمحن والاثخمان الؤًضإ زضماث طل٪ في بما االإالُت الخضماث مً  مً واؾٗت وقب٨ه ممخاػة ببيُت وجمخاػ والخدىٍ

ت ؤمىا٫ ومهاصع الٟغوٕ  الضزل ومدضوصي ال٣ٟغاء بسضمت تهخم لا ٖاصة ٞهي ٦ظل٪ الُٗىب بٌٗ لضيها ؤن الا ضخمت، ججاعٍ

ٟيها ؤهٓمتها جىظُه بٖاصة ٖىض الهٗىباث مً بٌٗ حٗاوي ٢ض ؤنها ٦ما  ومدضوصي لل٣ٟغاء االإالُت الخضماث ج٣ضًم لأظل ومىْ

 الضزل.

ل بىىنزالشا:   الأضغس الخمىٍ

                                       
ل ابغاهُم بل٣لت،  ،ؤمحن ٢ؿىم 1 الأضغس، دزاطت الىمىذج االإاطظاحي الأفػل للخمىين الاكخطادي لفلساء االإظلمين مً زلاٌ الخمىٍ

ل الأضغس الخللُدًت والاطلامُت ٣ُا، ا، ملازهت بين مسخلف ماطظاث الخمىٍ  ،29الٗضص ، االإجلض الشامً ٖكغ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ

  .265، م 2022لجؼاثغ ا
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خمشل مؿاهمت قغ٦ت ه٩ُل الىىٕ لهظا ما ج٩ىن  اصةٖ  ؤصخاب مً االإضزل ومدضوصي ال٣ٟغاء في لها الغثِؿُىن  الٗملاء وٍ

٘ ت ج٣ضًم ٖلى ٢اصعة ج٩ىن  ما ٖاصة وهي الضولت، ؤظهؼة ٢بل مً والؤقغاٝ للخىُٓم جسً٘ ؤنها ٦ما الهٛغي، االإكاعَ  مجمىٖ

 لا ؤنها وبد٨م االإاؾؿاث الىىٕ مً هظا ؤن بلا ،) ال٣ٟغاء وزضمت الغبدُت (مؼصوظت ٚاًت ولها للٗملاء، الخضماث مً ٧املت

حن ٖملاء جسضم ت البىى٥ مً ؤ٦بر الإساَغ جخٗغى ؤن ُٞدخمل مخىىٖ ت جسضم التي الخجاعٍ  الٗملاء. مً واؾٗت مجمىٖ

  االإطسفُت: غير االإالُت االإاطظاثزابعا: 

ل قغ٧اث مشل االإاؾؿاث مً مسخلٟت ؤهىاٖا الىىٕ هظا ًخًمً ل وماؾؿاث الخإظحر قغ٧اث الخمىٍ  التي الأنٛغ الخمىٍ

 بلا للضولت، الغ٢ابُت الؿلُاث مً ٢بل والؤقغاٝ للخىُٓم جسً٘ ظمُٗها وهي الؿاب٤ في خ٩ىمُت ٚحر ماؾؿاث ؤٚلبها ٧اهذ

ت ج٣ضًم ٖلى جغ٦ؼ وهي البىى٥، مً ؤ٢ل ٩ًىن  ما ٖاصة منها صٞٗت االإُلىب االإا٫ عؤؽ الإخُلباث الأصوى الخض ؤن  نٛحرة مجمىٖ

 ؤنها بلا البىى٥، م٘ الخٗامل ٌؿخُُٗىن لا  الظًً للؤشخام البىى٥ ٢بل مً مخاخت ج٩ىن  ٢ض التي االإخسههت االإىخجاث مً

ت لها بخ٣ضًم حؿمذ لا الٗاصة الُٗىب ٞهي بٌٗ مً حٗاوي  التي الؤًضإ زضماث زانت االإالُت الخضماث مً ٧املت مجمىٖ

حن ٖملاء جسضم لا ٦ظل٪ وهي ًشمنها ال٣ٟغاء،  جسضم التي االإاؾؿاث مً ؤ٦بر الإساَغ جخٗغى ؤن ًدخمل وبالخالي مخىىٖ

ت ت الٗملاء مً واؾٗت مجمىٖ  االإىخجاث. مً واؾٗت وج٣ضم مجمىٖ

  الأغساع: مخعددة الخعاوهُاثزامظا: 

٤، ؤو االإضزلاث جىعٍض ٩ًىن  ٢ض لها الغثِس ي واليكاٍ خ٩ىمي، بضٖم الٛالب في وهي البا الدؿىٍ  مً ٖليها الؤقغاٝ ًخم ما وٚ

 ق٩ل في الأخُان بٌٗ في ج٩ىن  ؤن ًم٨ً ٦ما الؤقغاٝ االإالي، مهاعاث بلى جٟخ٣غ التي الخ٩ىمُت الؤصاعاث ؤو الىػاعاث ٢بل

ًائها، مملى٦ت ب٩ىنها جمخاػ وهي اجداصاث، ت زضماث وج٣ضم لٖأ  ما ٖاصة خُض الُٗىب بٌٗ مً حٗاوي ؤنها بلا لهم، مخىىٖ

غاى الخٗاوهُاث الخ٩ىماث حؿخسضم  ٦ما جمُل ؤًٖائها، ٢بل مً باالإل٨ُت الكٗىع  اهسٟاى بلى ًاصي بما لها زانت لٚأ

٣ُت الخبرة التر٦حز ٖلى بلى االإضزلاث  الأخُان مً ٦شحر في الغ٢ابت ي٠ٗ مً حٗاوي ؤنها بلى بياٞت ، االإالُت الخبرة مً بضلا الدؿىٍ

 .والكٟاُٞت للمؿاءلت ٧اُٞت ج٩ىن   لا ٖليها الغ٢ابُت الاهٓمت ؤن خُض

 الائخماهُت: الاجداداث ذلً في بما االإالُت الخعاوهُاثطادطا: 

ت ج٣خهغ ًٖى ل٩ل واخض نىث هىا٥ ٩ًىن  ما ٖاصة ؤهه ٦ما ٣ِٞ للؤًٖاء مملى٦ت ج٩ىن  ما ٖاصة وهي   ؤٞغاص ٖلى الًٗىٍ

 االإالُت، الخضماث ٖلى ٩ًىن  ٞيها الأؾاس ي التر٦حز ؤن ٦ما للجمُ٘، مٟخىخت ج٩ىن  ٢ض ؤو الخي، ؤو ٧الٗمل مكتر٥ عابِ لضيهم

البا  ؤن ًم٨ً خُض ٖضًضة مؼاًا االإاؾؿاث مً الىىٕ ولهظا الخ٩ىمُت، الؤصاعاث ؤو الىػاعاث ٢بل مً ٖليها الاقغاٝ ًخم ما وٚ

ًاء مضزغاث ٖلى ال٣اثم االإل٨ُت ه٩ُل ًاصي ت خىاٞؼ ًسل٤ مما باالإل٨ُت ٢ىي  قٗىع  بلى اٖلأ  الضازلُت، والًىابِ للئصاعة ٢ىٍ

غ ؤن ًم٨ً الاجداصاث ه٩ُل ؤن ٦ما  زضماث مشل جدملها للخٗاوهُاث ًم٨ً لا التي الخضماث ٖلى الخهى٫  بم٩اهُت ًىٞ

ل ؤن خُض االإاؾؿاث مً الىىٕ هظا جمحز التي الُٗىب بٌٗ هىا٥ االإ٣ابل وفي الخاعظُت، واالإغاظٗت الٟىُت االإؿاٖضة  الخمىٍ

 لإًها٫ ٣٦ىاة البلضان مً ٦شحر في الخٗاوهُاث اؾخسضمذ ٦ما االإ٣غيحن، بلى ؾُُغة ًاصي ٢ض مىه حؿخُٟض الظي الخاعجي

البا ٣ِٞ الخ٩ىمت حؿتهضٞهم لٟئاث االإضٖىمت الخضماث  زانت اللاػمت للمهاعاث لضيها واالإضعاء الاصاعة مجالـ جٟخ٣غ ما وٚ

 و للمؿاءلت ٧اُٞه ج٩ىن  لا ٢ض الأهٓمت ؤن خُض الأخُان مً ٦شحر في الغ٢ابت ي٠ٗ مً حٗاوي ؤنها ٦ما االإالُت، االإهاعاث

 الكٟاُٞت.
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 السطمُت شبه االإطغس الخمىٍل الشاوي: ماطظاثالفسع 

 1في: واالإخمشلت بها الخانت بصاعتها مجالـ ٖليها ٌكغٝ ول٨ً الؿلُاث ٢بل مً لها الترزُو ًخم االإاؾؿاث مً الىىٕ هظا

ل ماطظاث ؤولا:   :الخىىمُت غير الأضغس الخمىٍ

اصة ؤظىبُت ؤو مدلُت مىٓمت جيكئها ٢ض  ج٣ىم الظي الغثِس ي واالإىخج للغبذ، هاصٞت ٚحر ٦جمُٗت مسجلت ج٩ىن  ما وٖ

 جد٤ُ٣ بلى ٌؿعى ججاعي  مكغوٕ حكُٛل ٖليها الؿهل مً ًجٗل الخسهو ؤن ممحزاتها ؤهم ومً ال٣غوى، هى بخ٣ضًمه

ل، االإضي ٖلى الاؾخضامت  حٗاوي ٦ما الؤلؼامُت، االإضزغاث بما ٞيها الؤًضإ زضماث بخ٣ضًم لها لا ٌؿمذ الٗاصة في ؤهه بلا الُىٍ

اصة االإدضوصة بؿبب الٟغم الىمى صٖم نٗىبت مً ٦ظل٪ ل لٖإ ضم الخجاعي  الخمىٍ  الخهى٫ ٖلُه ًم٨ً ما٫ عؤؽ وظىص وٖ

 االإؿاهمحن. مً

ل زدماث جفطل التي الأغساع مخعددة الخىىمُت غير االإىظماثزاهُا:    الخدماث: مً غيرها عً الأضغس الخمىٍ

اصة ؤظىبُت ؤو مدلُت مىٓمت جيكئها ٢ض االإىٓماث هظه  ج٩ىن  و٢ض الاثخمان، ؤو للغبذ لٟت ٚحرها ٦جمُٗت مسجلت ج٩ىن  ما وٖ

 االإاؾؿاث مً الىىٕ هظا مؼاًا ؤهم ومً ال٣غوى، هى لضيها الغثِس ي واالإىخج مىٟهل، ٢اهىوي ٦ُان ؤو مؿخ٣لت بصاعة ق٩ل في

غ الى٢ذ هٟـ وفي الاظخماُٖت بسضماتها ال٣ُام ًم٨نها ؤهه ل جُىٍ ما٫ مىهج باؾخسضام االإهٛغ الخمىٍ ت اٖلأ  االإؿخضامت، الخجاعٍ

 بٌٗ مً ٦ظل٪ حٗاوي ؤنها بلا لهم، االإ٣ضمت الخضماث خى٫  مسخلُت عؾاثل ٖلى للخهى٫  اخخمالا ؤ٢ل ٖملاءها ؤن ٦ما

 مالا ٖاصة ؤهه بها ٦ما حٗمل التي االإىا٤َ مً الٗضًض في االإجالاث االإسخلٟت في الخبراث ا٦دؿاب ٖليها الهٗب مً خُض الُٗىب

  .الؤلؼامُت االإضزغاث طل٪ في بما الؤًضإ زضماث بخ٣ضًم ٌؿمذ

 السطمُت: غير االإطغس الخمىٍل ماطظاث الفسع الشالث:

تراٝ ًخم لا ؤهه االإاؾؿاث مً الىىٕ لهظا الغثِؿت الؿمت خم الغؾمُت الؿلُاث ٢بل مً بها اٖلا  مً ٣ِٞ ٖليها الؤقغاٝ وٍ

 2ًلي: ُٞما هضعظها ؤًٖائها، َغٝ

 االإسابىن:ؤولا: 

ت بؿهىلت ًمخاػون وهم ل ؤي ٖلى ٌٗمضون  لا وهم بليهم الىنى٫  وؾغٖ  ًسًٗىن  ولا مسجلحن ٚحر ؤنهم بلا زاعجي، جمىٍ

غة االإىا٫ وؾهلت بؿُُت زضماث بإنها زضماتهم وجخمحز الؿلُاث مً ع٢ابت ؤو اقغاٝ لأي با، م٩ان ٧ل في ومخىٞ  ؤنها ٦ما ج٣غٍ

 ٖلى منها ٌٗاهىن  ٢ُىص هىا٥ ج٩ىن  ٢ض ٦ما ظضًا، مغجٟٗت ٞاثضة بمٗضلاث جمخاػ زضماتهم ؤن بلا بليها الخاظت ٖىض مخاخت

٣ضان االإضًىهُت، ٞش في الخا٫ بهم ًيخهي ؤن ًم٨ً مٗهم ًخٗاملىن  الظًً وال٣ٟغاء مُٗىت، مىاؾم زلا٫ الؿُىلت ؾبل  وٞ

ت الِٗل  والأعاض ي. الؤهخاظُت ٧الأنى٫  الخُىٍ

 الىدائع حامعىزاهُا: 

                                       
  .266بل٣لت، مغظ٘ ؾاب٤، م  ٢ؿى٫، ابغاهُمؤمحن  1
  .267، م االإغظ٘ هٟؿه 2
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اصة الىصاج٘، لجم٘ ال٣ٟغاء مىاػ٫  بلى بإهٟؿهم بالخى٣ل الىصاج٘ ظامٗى ٣ًىم ما ٖاصةب  ًٖ بًضإ ًىم مبلٜ ًخ٣ايىن  ما وٖ

(، قهغ،) ٞترة ٧ل  زضماث بإنها زضماتهم وجمخاػ الؿلُاث، مً ع٢ابت ؤو بقغاٝ لأي ًسًٗىن  ولا مسجلحن ٚحر ؤنهم بلا ؤؾبىٕ

 .ال٣ٟغاء االإىصٖحن بإمىا٫ الىصاج٘ ظامٗى ًٟغ ما ٞٗاصة آمىت، ٚحر ببضإ زضماث ج٩ىن  ٢ض ؤنها بلا االإىا٫، وؾهىلت بؿُُت بًضإ

  : (ROSCA) الدوازة والؤكساع الخىفير حمعُاثزالشا: 

ًاء ًىصٕ خُض ػمىُا مىٓمت ؤنها بلا مسجلت هظه الجمُٗاث ج٩ىن   ٞترة ٧ل واخض ًٖى لُخل٣ى ٞترة ٧ل زابخا في مبلٛا اٖلا

ل ؤي وظىص بٗضم جمخاػ وهي االإا٫، ٖلى الجمُ٘ ًدهل ؤن بلى الأمىا٫ ظمُ٘  الخهى٫  مً ؤًٖاءها جم٨ً وهي زاعجي، جمىٍ

 في ظُض بك٩ل حٗمل وهي م٨خىبت سجلاث ؤي جىظض لا خُض  الؤصاعة وؾهلت بؿُُت وهي مُٟض، هدى ٖلى ٦بحرة مبالٜ ٖلى

ُٟت االإجخمٗاث  الأمىا٫ ؤن خُض الُٗىب بٌٗ مً حٗاوي ٞهي طل٪ وعٚم الضو٫، مً الٗضًض في ظُضًا ومٗغوٞت الىاثُت الغٍ

غ لا ٖاصة ٞهي لظل٪ الخاظت خؿب الامىا٫ سخب ؤو بًضإ ًم٨ً لا خُض مغهت ٚحر ؤنها ٦ما ٖمىما نٛحرة لضيها االإىصٖت  جخىٞ

ًائها واالإضزغاث ٞيها ٢غوى بخ٣ضًم ج٣ىم لا ؤنها الُاعثت ٦ما للخالاث  الًٗى. صوع  ًدحن ختى م٣ُضة لٖأ

  : (ASCA) االإرراهمت والؤكساع الخىفير حمعُاثزابعا: 

ًاء ًىصٕ خُض ػمىُا مىٓمت ؤنها بلا مسجلت ج٩ىن  لا الجمُٗاث هظه  ؤي وظىص بٗضم جمخاػ وهي ٞترة، ٧ل في زابخا مبلٛا اٖلأ

ل حر ظمُٗاث مؼاًا وهي ، زاعجي جدىٍ ضون  الظًً للؤًٖاء باليؿُت مغوهت ؤ٦ثر ؤنها بلا ، (ROSCA)الضواعة والؤ٢غاى الخىٞ  ًغٍ

ًاء بلى االإ٣غيت الأمىا٫ ؤن ٦ما ٢غوى، ٖلى الخهى٫  ًاء ًخل٣ى خحن في بٟاثضة ج٩ىن  اٖلأ  ٦ظل٪، اؾدشماعاتهم ٖلى ٖاثضا اٖلأ

حر ظمُٗاث ؤن بلا االإؼاًا هظه وعٚم ًاء ٢بل مً االإىصٖت ٞالأمىا٫ الُٗىب، بٌٗ مً حٗاوي االإترا٦مت والؤ٢غاى الخىٞ  اٖلأ

، نٛحرة
ً
 ؤن ٦ما ال٣غى، حجم لهٛغ هٓغا الؼعاُٖت ؤو ال٨بحرة للاؾدشماعاث جهلر لا ٖمىما ال٣غوى ؤن ٦ما ٖمىما

 م٣ُضة. ٞيها االإضزغاث

  :(SHG) الراجُت االإظاعدة مجمىعاثزامظا: 

ًاء ًىصٕ خُض ػمىُا، مىٓمت ؤنها بلا مسجلت ج٩ىن  لا الجمُٗاث هظه  مؼاًا هٟـ جمخل٪ وهي ٞترة ٧ل في زابخا مبلٛا اٖلأ

حر ظمُٗاث ضون  الظًً للؤًٖاء باليؿبت منها مغوهت ؤ٦ثر ؤنها بلا (ASCA) االإترا٦مت الؤ٢غاى و الخىٞ  ٢غوى ٖلى الخهى٫  ًغٍ

حر ظمُٗاث وب٨ٗـ حؿخُُ٘ ؤنها خُض ل الخاعجي مً الاؾخٟاصة االإترا٦مت والؤ٢غاى الخىٞ  ؤ٦بر ٢غويا ًدُذ مما الخمىٍ

ًاء بلى االإ٣غيت الأمىا٫ ؤن ٦ما للؤًٖاء، ًاء ًخل٣ى خحن في بٟاثضة، ج٩ىن  اٖلأ  هظه وعٚم ٦ظل٪، اؾخماعاتهم ٖلى ٖاثضا اٖلا

ل ٖلى الخهى٫  ٖليها الهٗب مً ٩ًىن  ٢ض خُض بٌٗ الُٗىب، مً حٗاوي الظاجُت االإؿاٖضة ظمُٗاث ؤن بلا االإؼاًا  جمىٍ

 الًٗى ًتر٥ ما لم سخبها ًم٨ً ولا ، م٣ُضة ٞيها االإضزغاث ؤن ٦ما الخ٩ىمت، مً صٖم وظىص صون  البىى٥ ٖلم مً طل٪ زاعجي

ت.  االإجمىٖ

ت بىىنطادطا:   السطمُت غير اللسٍ

ت مؿخىي  ٖلى حٗمل مسجلت ٚحر الىبى٥ هظه ت ٖلى ٢اثمت وهي ال٣غٍ ل ٖلى جدهل طل٪ ٞهي وعٚم الًٗىٍ  زاعجي جمىٍ

حر مؼاًاها ومً ٘ الىنى٫  ٖلى ٌؿاٖضها الخ٩ال٠ُ ؤن ٖضم جدمل ٦ما والخضعٍب االإاهدحن صٖم جىٞ  الا ال٣ٟغاء، للٗملاء الؿغَ

 الخ٩ال٠ُ حُٛي ٖىاثض ًىلض لا البىى٥ مً الىىٕ هظا لأن الُىٍل االإضي ٖلى االإاهدحن التزام ٧ىظىب الُٗىب بٌٗ لضيها ؤن

ت بىى٥ بٌٗ ؤن ٦ما الدكُٛلُت  للؤًٖاء. ٦بحرة مبالٜ ج٣ضًم حؿخُُ٘ لا االإؿخ٣لت ال٣غٍ
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 االإطغس الخمىٍل عملاء زدماث :الشاوي االإطلب

حر مالُت لٗملائها مً الُب٣ت ال٣ٟحرة االإؿدبٗضة مً الىنى٫  ل االإهٛغ بخ٣ضًم زضماث مالُت وٚ ج٣ىم ماؾؿت الخمىٍ

ل الغؾمي.  الى مهاصع الخمىٍ

 ٌ  االإطغس الخمىٍل زدماث :الفسع الأو

ل ماؾؿاث ج٣ضم   :في واالإخمشلت لٗملائها ٖضة زضماث االإهٛغ الخمىٍ

  اللسوع جلدًم زدمتؤولا: 

ل الإاؾؿاث الأؾاؾُت الخضمت حٗخبر خُض لُت الخاظاث لؿض وجإحي االإهٛغ، الخمىٍ ل االإهٛغ وػباثً لٗملاء الخمىٍ  الخمىٍ

ٗهم، ت، بًماهاث ؤو ماصًت يماهاث م٣ابل الخضمت هظه ج٩ىن  والإكاعَ  ؤو بٟىاثض الؤ٢غاى زضماث ج٣ضم ؤن ًم٨ً ٦ما االإجمىٖ

م٨ً الٟىاثض مً زالُت ٢غوى ًٖ ٖباعة ج٩ىن  حن بلى الؤ٢غاى زضماث ج٣ؿُم وٍ  وزضماث الٟغصًت الا٢غاى زضماث :هىٖ

 1.الجماُٖت الؤ٢غاى

  الؤدزاٌ )الخىفير( زدمتزاهُا: 

ل ماؾؿاث حٗغى حن مً االإهٛغ الخمىٍ حر خؿاباث هىٖ ُت ًخٗل٤ ُٞا ؤما والؤلؼامي، الُىعي وهي الخىٞ  باالإضزغاث الُىٖ

حر زضماث ج٣بل ٞهي ت الخ٣لُضًت، الىبى٥ مً االإ٣ضمت الخىٞ ٦ًماهاث  حؿخسضم ٞهي الؤلؼامُت االإضزغاث وبِىما الخجاعٍ

اء ًخم ختى االإاؾؿاث في لها الاخخٟاّ ًخم بل الىصاج٘ ٖىاثض ٖلى ؤًت الخؿاباث هظه ج٣ضم ؤن بالًغوعة ولِـ لل٣غوى  الىٞ

 2بال٣غى.

 الطغس: مخىاهي الخإمينزالشا: 

 والخإمحن الهخي والخإمحن االإمخل٩اث، ٖلى والخإمحن الخُاة، ٖلى الخإمحن مشل ٕ الخإمحن زضماث مً مسخلٟت ؤهىإ هىا٥

جغي  العجؼ مىض  ج٣ضًم وقغوٍ زُِ خضي ٖلى قغ٦ت ٧ل جدضص خُض باؾخمغاع، االإجا٫ هظا في الخضماث هُا١ جىؾُ٘ وٍ

دخاط الخإمحن زضماث ٘ ؤصخاب وٍ  االإغى، مشل االإساَغ بٌٗ الإىاظهت الخإمحن زضماث االإخضوي الضزل طوي  الهٛحرة االإكاعَ

اة ، الؿغ٢ت الؤنابت، ٗخبر الىٞ ل ماؾؿاث بٌٗ جبضؤ التي االإالُت الخضماث مً الخإمحن وَ  بلى بياٞتها الهٛغ مخىاهي الخمىٍ

ل ماؾؿاث جدخاط وخحن للخماًت هالاء خاظت لخلبُت مدٟٓتها  جغازُو بلى الخإمحن ج٣ضًم ؤظل مً الهٛغ مخىاهي الخمىٍ

 بلى مباقغة زضماث ج٣ضًم جًٟل التي الخإمحن قغ٧اث بخضي م٘ االإكاع٦ت بلى جلجإ ومً زم ٖاصة ٖليها الخهى٫  ًهٗب زانت

ا ال٣ٟغاء ل ماؾؿاث حٗمل هىا ومً االإساَغ، مً زىٞ  3والٗملاء. الخإمحن قغ٦ت بحن ٧ىؾُِ االإهٛغ الخمىٍ

  الجماعُت اللسوعزابعا: 

                                       
سه الإا بعد حائعت )هىفُدو ٖشمان ولض الهافي وآزغون،  1 ل الأضغس في الجصائس وآفاق جطىٍ ( دزاطت جلُُمُت لخجسبت الىوالت 59اكع الخمىٍ

  .283، م 2020، صٌؿمبر الٗضص الشاوي، االإجلض الؿاصؽ، مجلت البكاثغ الا٢خهاصًت، الجؼاثغ، الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس في الجصائس
     .18ٖلُا خُضع ٖبض ٖىن ، مغظ٘ ؾاب٤، م  2
  .19، م االإغظ٘ هٟؿه 3
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ت بلى الجماُٖت ال٣غوى هظه ج٣ضم  الجماُٖت مكغوٖاتهم جدىٍل ؤظل مً ٞغص )15-3( مً الأٞغاص مً مىخضة مجمىٖ

ًاء الجماعي ال٣غى وجمىذ ت لٖأ ت ب٨ٟالت االإجمىٖ ت ؤن بط االإجمىٖ  بالؿضاص الؿضاص ٖلى ٣ًضع لم ٞغص لأي يامىت االإجمىٖ

٣ت هظه ازبدذ و٢ض ٖىه، هُابت ت يِٛ بؿبب الخجاوـ الُغٍ  ؾضاص ٖلى جإزحره له اظخماعي يِٛ الٟغص ٖلى الأٞغاص مجمىٖ

ت جلٗب ٦ما الجماعي ال٣غى مً لىهِبه الٟغص ٣ُت الٟىُت الىىاحي مً الٟغص ومؿاٖضة لىجاح صوع  االإجمىٖ ت والدؿىٍ  والاصاعٍ

لاث، الؼواط و الاؾتهلا٥ ٢غوى : مشل الخضماث مً الى ؤهىإ الؤقاعة وججضع للمكغوٕ،  . الضٞ٘ بُا٢اث والخدىٍ

 االإطغس: الخمىٍل عملاء الفسع الشاوي: 

ل االإطغس: ف عملاء الخمىٍ  ؤولا: حعسٍ

ل ٖملاء  ماؾؿاث زضماث ٖلى الخهى٫  ًم٨نهم لا الظًً االإدضوص الضزل طوي  والاشخام ال٣ٟغاء 1هم االإهٛغ الخمىٍ

ل البا الغؾمُت، الخمىٍ ٗهم ما وٚ ٗهم وجسخل٠ بُىتهم، في مىظىصة ج٩ىن مكاعَ ُٟت االإىا٤َ ٟٞي مىا٣َهم، بازخلاٝ مكاعَ  الغٍ

حن ٖاصة هم ىن  الظًً وآزغًٍ نٛاع مؼاعٖ  الهٛحرة، وفي والخجاعة الُٗام جهيُ٘ مشل الضزل، جىلض نٛحرة وكاَاث في ًىسغَ

ت االإىا٤َ ل وكاَاث الخًغٍ ت الخغٝ وؤصخاب الض٧ا٦حن، ؤصخاب وحكمل جىىٕ ؤ٦ثر هي االإهٛغ الخمىٍ  والباٖت الُضوٍ

 .الخ االإخجىلىن...

ل االإطغس:زاهُا:   زطائظ عملاء الخمىٍ

ل االإهٛغ زهاثو وؾماث جمحزهم ًٖ ٚحرهم مً الٗملاء والتي جىدهغ في:  2لٗملاء الخمىٍ

 : الخطائظ الاكخطادًت -ؤ

خباعاث الخالُت:  بالىٓغ بلى الخهاثو الا٢خهاصًت ُٞجب ان حكمل جدلُل الٗملاء للجىاهب واٖلا

  غوٝ هظه اليكاَاث ما بحن ػعاُٖت وزضمُت ًيخمي الُه وكاٍ الٗمُل:ال٣ُإ الظي  .ًدض جسخل٠ َبُٗت وْ

 ٍهىا٥ ازخلاٝ ٦بحر مً صعظت االإساَغ ما بحن اليكاٍ ال٣اثم الظي جم  تالٗمغ الؼمني ؤو زبرة وكاٍ الٗمُل : مً هظه الؼاو

ض مً اخخمالاث هجاخه ٞمً الىاخُت الٗملُت حكُٛله و خ٤٣ ٢ضعا مً الأعباح و وكاٍ مبخضت، خُض لم ًخم الخد٤٣ بٗ

ووا٢٘ الخجغبت جدؿم اليكاَاث االإبضثُت بضعظت ٖالُت مً االإساَغ ، و ٌٗخبر ٧ل مً ال٣ُإ الظي ًيخمي بلُه اليكاٍ و 

ل االإهٛغ و ٦ضل٪ مىخجاث هظه البرامج ٞاليكاَاث  ً هامحن ظضا ُٞما ًخٗل٤ بخهمُم بغامج الخمىٍ زبرة الٗمُل ٖىهغٍ

ل مسخلٟت و طل٪ ٦ما جىضخه الأمشلت الخالُت: التي  حٗمل في ٢ُاٖاث مسخلٟت ج٩ىن خاظاتها للخمىٍ

  ل االإمىىخت لكغاء وجغبُت الضواظً البًُاء ًجب ان جخماش ى م٘ الٟترة الؼمىُت التي جخُلبها مغخلت جغبُت قغوٍ الخمىٍ

ل وؿبُا(  .الضواظً )٩ًىن االإضي الؼمني َىٍ

 ل االإمىىخت لبخمقغوٍ ال  .اج٘ مخجى٫ لكغاء ؾلٗت في الكاعٕ جخُلب مضي ػمني ٢هحرىٍ

 الخطائظ الدًمغسافُت:  -ب

خباعاث التي ًم٨ً خهغها في الجىاهب الخالُت: ل االإهٛغ الٗضًض مً اٖلا  جخًمً الخهاثو الضًمٛغاُٞت لٗملاء الخمىٍ

                                       
ل الطغير، ًىوـ،مدمض  1 ش:  :www.wafaalent.org   مخاح ٖلى مى٢٘ ما هى الخمىٍ ل  24اَل٘ ٖلُه بخاعٍ   00: 04ٖلى الؿاٖت:  2023ؤٞغٍ

2
 دراسة تطبٌقٌة على مصرفً الادخار و التنمٌة –لسودان التموٌل الأصغر و دوره فً تخفٌف حدة الفقر فً اسلومة موسى يحي بشارة،   

، ص ص 4102، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا، السودان ،  الاجتماعٌة و البنك المركزي السودانً
42،46. 
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 ٪ل وطل ل االإهٛغ بىي٘ ٢ُض الٗمغ يمً قغوٍ مىذ الخمىٍ خباعاث التي ًدضصها  الٗمغ: ج٣ىم ماؾؿاث الخمىٍ ٤ اٖلا وٞ

ُٗت والخىُٓمُت بسهىم ؾً الٗمل؛ خباعاث الدكغَ ٤ اٖلا  ؤٞغاص الٗمل في االإجخم٘ لؿً ال٣ىاهحن الإؼاولت الٗمل و٦ظل٪ وٞ

  ل الىاػخحن واللاظئحن وظمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘ لا ٩ًىن ل االإهٛغ مًٗلت بسهىم جمىٍ االإىاَىت: جىاظه ماؾؿاث الخمىٍ

ل االإهٛغ؛لضيهم م٣غ ب٢امت ص  اثم ولظل٪ جهبذ االإىاَىت وم٣غ الؤ٢امت الضاثم مً ؤٖم قغوٍ ٖملاء الخمىٍ

  ًل اليؿاء ٣ِٞ خُض جغي ٞيهم ٖملاء لأًٞل م ل االإهٛغ جغ٦ؼ بغامجها ٖلى جمىٍ : هىا٥ بٌٗ ماؾؿاث الخمىٍ الىىٕ

 االإاؾؿاث ٖلى الغظا٫ صون اليؿاء؛ ٌالغظا٫، بِىما جغ٦ؼ بٗ

  الخطائظ الشلافُت: -حـ

ل االإهٛغ في ج٣ضًم زضماث للٟئاث االإؿتهضٞت ٞٗلى  ًازغ الخماؾ٪ الش٣افي ٖلى االإىهج الظي ؾخدبٗه ماؾؿاث الخمىٍ

اث الخًامىُت بطا ٧اهذ الش٣اٞت الؿاثضة في االإجخم٘ لا جامً بهظا  ل ٖبر االإجمىٖ ؾبُل االإشا٫ لً ٨ًخب الىجاح لىهج الخمىٍ

اث  الىىٕ مً االإجمىٖ

لٟهم ججاه ال٣غوى بطا ٧اهذ هىا٥ ٢ىاٖت ؾاثضة في االإجخم٘ بان ال٣غوى التي جمىدها ماؾؿاث ٦ما جازغ ال٣ىاٖت ؤو ا

ل االإهٛغ هي مً ؤمىا٫ الضولت ٞةن طل٪ ًصُل الظًً   الخمىٍ

 زطائظ الأوشطت االإدزة للدزل : -د

ؤًًا ؤن بًغاصاتها  جدؿم  هظه اليكُت بانها جضوع في مدُِ الأؾغة و ج٩ىن مخىاهُت في الهٛغ ومً ؾماث هظه اليكُت

و مهغوٞاتها لا ًخم ٞهلها ًٖ محزاهُت الأؾغة ولا جماعؽ ٖلى ؾبُل الخٟغٙ وجدؿم بخ٨غاع و حٛحر هىٕ اليكاٍ مغاث ٖضًضة 

في الٗام ، ومً ٣ًىمىن بهظه اليكاَاث ٌؿدشمغون في ؤمىالهم و ًخدملىن مسُغ هظا اليكاٍ و ٣ًىم ال٣اثمىن بهظه 

اؾخسضام الأعباح التي ًد٣٣ىنها في جلبُت اخخُاظاتهم الاؾتهلا٦ُت و لِـ هىا٥ اؾتراجُجُت اليكاَاث بهىعة عثِؿُت ب

لخىىٕ الأوكُت االإضعة للضزل و جسٌُٟ مساَغ وكاٍ الٗمل و هي اؾتراجُجُت مٗغوٞت لضي  الأؾغ طوي الضزل االإىسٌٟ 

ض ٖضص الٗاملحن ًٖ الصخو الىاخض   .و ٖاصة لا ًؼٍ

 .االإطغسة االإاطظاث جىمُتو  االإسافلت  :الشالث االإطلب

 مؿاٖضة ٦ظل٪ ال٣غاعاث، اجساط ؤظل مً ٖلُه والخإزحر لأزغي  خالت مً ما شخو ه٣ل ٖلى حٗمل بؿحروعة االإغا٣ٞت جخٗل٤

ل ٖلى الأ٩ٞاع خاملي ٘ بلى ؤ٩ٞاعهم جدىٍ  .ٞٗلُت مكاعَ

:   :االإسافلت عملُت مفهىم الفسع الأوٌ

 االإسافلتؤولا: ؤطباب وعلد عملُت 

  االإهٛغة باالإاؾؿاث االإخٗل٣ت وزانت االإغا٣ٞت حٗخبر
ً
  ؤمغا

ً
غظ٘ ما لخض م٣ٗضا  1 :بلى طل٪ وٍ

 وحكبٗهم االإجا٫ هظا في الٟاٖلحن حٗضص. 

 ٕجىُٟظها وبظغاءاث االإغا٣ٞت، ؤق٩ا٫ جىى. 

 

                                       
 مخاح ٖلى مى٢٘::  االإاطظاث الطغيرةدوز االإسافلت في دعم اوشاء ٖبض الٟخاح بىزمسم ، نىضعة ؾاًبي،  1

: www.asjp.cerist.dz/en/ clown Article / 17/4/2885    ش 3م  .12: 14 :ٖلى الؿاٖت  2023ماعؽ  04 :، اَل٘ ٖلُه بخاعٍ
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فزاهُا:    افلت:س االإ حعسٍ

ها        الخٗغ٠ٍ حٗخبر خُض بٟغوؿا، االإاؾؿاث بوكاء و٧الت في الضعاؾاث مؿاو٫ andre letouski لىجاوؾ٩ى ؤهضعي  ٖغٞ

 االإاؾؿت، حٗترى التي االإخٗضصة االإكا٧ل مىاظهت ؤظل مً والى٢ذ والاجهالاث للهُا٧ل ججىُض " 1ؤنها: ٖلى قمىلا الأ٦ثر

 ."االإيص ئ وشخهُت ز٣اٞت م٘ ج٨ُُٟها ومداولت

 2هي: مغاخل زلار حكمل ؾحروعة باجبإ جخٗل٤ االإغا٣ٞت مهىت ؤي ؤن

 بىن  الظًً الاٞغاص اؾخ٣با٫  ؛ماؾؿت اوكاء في ًغٚ

 ؛ٞغص ٧ل وشخهُت جدىاؾب زضماث ج٣ضًم 

 لٟترة الٟخُت االإاؾؿت مخابٗت  
ً
لت ج٩ىن  ٖمىما  (؛االإغا٣ٞحن َبُٗت خؿب (َىٍ

 االإسافلت ؤشياٌ  :الفسع الشاوي

بُٗتها، مهضعها، خؿب مخٗضصة ؤق٩الا االإغا٣ٞت جإزظ  ًم٨ً خُض له تهخم الظي وال٣ُإ ومضتها جضزلها ومؿخىي  وَ

 3في: وؤصواعهم االإغا٣ٞت مجا٫ في الٟاٖلحن ؤهم خهغ

  :االإدلُت والهُئاث الدولتؤولا: 

ىُت والهُئاث الضولت ؤن ما٦ض هى مما   جلٗب االإدلُت والىَ
ً
ا صوعا  والهٛحرة االإهٛغة ؾُما ولا االإاؾؿاث بوكاء في ظىهغٍ

 ظباثُه الامخُاػاث مىذ بلى بياٞت واالإٗاعى، والخٓاهغاث االإؿاب٣اث جىُٓم االإالُت، االإؿاٖضاث ج٣ضًم زلا٫ منها مً

 ب: ج٣ىم ٦ما واظخماُٖت

 غ اللاػم والضٖم الخىاٞؼ ج٣ضًم ٣ُت الخ٣ىُت والاهخاظُت االإؿاٖضاث مشل االإاؾؿاث هظه لخُىٍ غ ووي٘ والدؿىٍ  ال٣اهىهُت اَلأ

ُٗت لها وؾاثل وجغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة لٗمل والدكغَ  ؛جمىٍ

 ال٣ُاُٖت الضعاؾاث بٖضاص ٘  واالإهٛغة ال٨بحرة االإاؾؿاث بحن والخ٩امل الاهضماط بخد٤ُ٣ حؿمذ التي الهىاُٖت للمكاعَ

 ؛للخاعط الهىاعي ال٣ُإ جبُٗت للخس٠ُٟ مً والهٛحرة

 االإخٗاملحن لخؿاب ج٣ُُمُت صعاؾاث بهجاػ بلى بالإياٞت بال٣ُإ االإخٗل٣ت والهىاُٖت الؤخهاثُت للمٗلىماث بى٪ بوكاء 

 ؛الا٢خهاصًحن

  االإالُت: واالإاطظاث الخىظُماثزاهُا: 

 الىمى ٖلى ٖالُت ب٣ضعة جخمحز التي الىاقئت الهٛحرة االإاؾؿاث صٖم في ٦بحر بك٩ل االإالُت والخىُٓماث الهُئاث حؿاهم

 الخضماث مً الٗضًض ج٣ضم التي االإساَغ االإا٫ عؤؽ ماؾؿاث ؤهمها مً والتي والاؾدكاعي  االإالي بالجاهب ًخٗل٤ ُٞما زانت

 :الخالُت الى٣اٍ هسخهغها في

                                       
  .3، م ، مغظ٘ ؾاب٤ ٖبض الٟخاح بىزمسم ، نىضعة ؾاًبي  1

   .3، م ، مغظ٘ ؾاب٤ ٖبض الٟخاح بىزمسم ، نىضعة ؾاًبي   2
س االإاطظاث الطغيرة في الجصائسؾماح َلخي،  3 ، ظىان الٗضص الخامـ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، دوز ؤحهصة االإسافلت في دعم بوشاء وجطىٍ

  .298، م 2016
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 ؛لإصاعتها بصاعي مخ٩امل ٞغ٤ٍ وبًجاص الهٛحرة االإاؾؿت لٗمل الاؾتراجُجُت الخُت بىاء 

 ل لت االإل٨ُت خ٣ى١  م٣ابل ضخ جمىٍ غ الظي الأمغ الأمض، الُىٍ  ؛االإؿخ٣بلي الهٛحرة االإاؾؿت لىمى الهلب الأؾاؽ طل٪ ًىٞ

 الهٛحرة للماؾؿت االإؿاٖضة وج٣ضًم الٗملُت الىهاثذ بؾضاء  
ً
 ؛الؿاب٣ت االإساَغ االإا٫ عؤؽ قغ٦ت زبراث ٖلى بىاءا

 الأعماٌ:  ومشاجل خاغىاثزالشا: 

٘ ومغا٣ٞت ؤصخاب لاؾخ٣با٫ م٩ان الخايىت حٗخبر  مىدها زلا٫ مً وطل٪ هاجخت ماؾؿاث بوكاء هضٞها الجضًضة االإكاعَ

ً، مجا٫ في الضٖم ؤوظه ٧ل لالدؿُحر الاؾدكاعة، الخ٩ىٍ  ُٞما مهامها بظما٫ ًم٨ً ٦ما ؾىىاث زلار ختى حؿخمغ الإضة ، الخمىٍ

 : ًلي

 ؛والىمى الؤوكاء مغخلت في زانت والؤصاعة الخىُٓم مجا٫ في االإؿاٖضاث ج٣ضًم 

 لام ٘ لخاملي االإاؾؿاث بوكاء مجا٫ في والخ٩ىن  اٖلؤ  ؛الٟٗلحن واالإدخملحن االإكاعَ

  ل ومهاصع بٟغم والخٗغ٠ٍ االإباقغة االإالُت االإؿاٖضاثج٣ضًم  ؛االإاؾؿاث ؤمام االإخاخت الخمىٍ

 الدظهُل:  مساهصزابعا ؛ 

٘ الأصخاب ومغا٣ٞت وجىظُه اؾخ٣با٫ هُئاث بمشابت االإغا٦ؼ هظه حٗخبر  جسُي ٖلى االإؿدشمغًٍ مؿاٖضة زلا٫ مً االإكاعَ

ت الؤظغاءاث وحؿهُل جإؾِـ مغخلت ؤزىاء جىاظههم التي الٗغا٢ُل  مً الٗضص لخد٤ُ٣ حؿعى ٦ما االإٗلىمت وكغ وحصجُ٘ الاصاعٍ

 منها: الأهضاٝ

 حر َغ٤ٍ ًٖ البدض جشمحن ٖلى الخض ٘ خاملي بحن للخباص٫ ظى جىٞ  وماؾؿاث الاؾدكاعة وقغ٧اث البدض ومغا٦ؼ االإكاعَ

ً  ؛واالإالُت والهىاُٖت الخ٨ىىلىظُت والأ٢ُاب الخ٩ىٍ

 غ  ؛وجىؾُٗها الهٛحرة االإاؾؿاث بوكاء آظا٫ وج٣لُو االإ٣اولت ز٣اٞت جُىٍ

 ما٫ ٖالم بحن الخ٣اء وم٩ان مُُٗاث ٢اٖضة بوكاء ت والؤصاعاث واالإاؾؿاث اٖلأ  ؛االإدلُت ؤو االإغ٦ؼٍ

  والشساهت: االإىاولت جسكُت بىزضاثزامظا: 

 مً جخ٩ىن  ظمُٗاث ق٩ل في واالإهٛغة الهٛحرة االإاؾؿاث وؿُج وج٠ُ٨ جىمُت وؾاثل ؤهم مً الهىاُٖت االإىاولت حٗخبر

ا ومدىعًا اؾتراجُجُا زُاعًا جمشل خُض الخام و٦ظا الٗام ال٣ُإ ماؾؿاث  الخبراث اؾخ٣ُاب في ٦شحرا ٖلُه بهى٫  ظىهغٍ

لاث وعنض واالإٗاعٝ ؼ بلى بالإياٞت .الخمىٍ ني ال٣ُإ مً الكغا٦ت ٖملُاث حٗؼٍ  الكغ٧اء م٘ و٦ظا والٗام، الخام الىَ

 .الأظاهب

ىن: الخبراءطادطا:   الاطدشازٍ

ىن  الخبراء بلى االإهٛغة االإاؾؿاث جلجإ اصة بؿبب االإكا٧ل مً الٗضًض جىاظه ٖىضما الاؾدكاعٍ  الؤصاعة ح٣ُٗضاث ػٍ

 جىاؾب التي بالخ٩لٟت الأمشل ًجب ازخُاع الاؾدكاعي  لظا االإىاؾب، الى٢ذ في الخُٟت الازُاء ٦ك٠ ؤظل وازخهاناتها ومً

 وكاَها. بضاًت في زانت الهٛحرة االإاؾؿت

  Franchise: الفساوشيزطابعا: 

غوٕ ؾلاؾل طاث ٦بحرة قغ٦ت ٩ًىن  ما ٖاصة الظي Franchiser بحن ال٣اهىهُت الٗلا٢ت جل٪ بإهه الامخُاػ ٌٗغٝ  ازخُاع بما وٞ

٤ franchist اؾم ٖلُه ًُل٤ والظي الهٛحرة االإاؾؿت لهاخب الخ٤ ٌُٗي صولُت ؤو الاؾدكاعي مدلُت  زضمت ؤو مىخج حؿىٍ

٤ مُٗىت  ؤهمها: ؤزغي  ومؼاًا ال٨بحرة االإاؾؿت ٢ىة مً الهٛحرة االإاؾؿت حؿخُٟض خُض ، ٖليها مخ٤ٟ قغوٍ وٞ
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 حر ل زلا٫ مً اللاػم الخضعٍب جىٞ  ؛للماؾؿت الجضًضة الامخُاػ ماهذ مهاعاث جدىٍ

 ت ٖلامت اؾخٛلا٫  ؛الا٢خهاصًً االإخٗاملحن وباقي الؼباثً لضي مٗغوٞت ظض ججاعٍ

 ٤ بإؾالُب الخٗغ٠ٍ ت مؿاٖضاث وج٣ضًم الىاجر الدؿىٍ  ؛٢اهىهُت بصاعٍ

 ؛والخٗثر الؤٞلاؽ يماهاث يض ج٣ضًم م٘ مب٨غ و٢ذ في اليكاٍ بضء في االإؿاٖضة 

  االإطغسة: االإاطظاث اهجاح في االإسافلت الفسع الشالث : دوز 

ت الخضماث بخ٣ضًم االإغا٣ٞت تهخم  الأزحرة هظه ٧اهذ بطا ؾُما لا بوكائها االإغاص واالإاؾؿت االإيص ئ جدخاظها التي الًغوعٍ

حر بهضٝ نٛحرة ؤو مهٛغة  ٌؿهم هما وهمىها اؾخمغاعها ٖلى ٌؿاٖض وهى ما وكاَها بضاًت ٖىض زانت الضٖم وؾاثل ٧ل جىٞ

 ؾىاء االإيكئحن جىاظه التي الهٗاب ٧ل جظلُل في االإغا٣ٞت ًبرػ صوع  وهىا والاظخماُٖت الا٢خهاصًت االإدلُت الخىمُت جد٤ُ٣ في

 1االإغا٣ٞت: مهىت ؤن ًا٦ض الظي الأمغ االإاؾؿت بوكاء بٗض ؤو ٢بل

 ت لبُت يغوعٍ ٘ ؤصخاب اٚلأ ٗهم ٧ىن  خالت في الصخُذ الاججاه في وجىظيههم اؾخ٣بالهم زلا٫ مً االإكاعَ  ؛ملاثمت ٚحر مكاعَ

 ت ٘ يغوعٍ  ؛الأزُاء مً ال٨شحر االإبخضثحن ججىب وؤنها زانت والهٛحرة االإهٛغة االإاؾؿاث هجاح خٓىّ مً للغٞ

 غ بٖضاص مجا٫ في ٖضًضة ومؼاًا زضماث ج٣ضًم ت والاؾدكاعاث االإؿاٖضاث وج٣ضًم االإالُت الخ٣اعٍ  ؛وال٣اهىهُت والخ٣ىُت الؤصاعٍ

 ل ٖلى للخهى٫  الؤظباعي  االإؿاع حٗض  الٗمىمُت. الهُئاث مً يماهاث الخهى٫ ٖلى بلى بياٞت اللاػم الخمىٍ

 ؛الٟىعٍت الخلى٫  ٦ما ج٣ضم وؾُاء جضمج ٖضة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
  .301ؾماح َلخي، مغظ٘ ؾاب٤، م  1
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 االإطغس: للخمىٍل الشالث: الدوز الخىمىي  االإبدث

ا و هاما  ل االإهٛغ صوعا خُىٍ ؤو ختى ٖلى االإؿخىي الاظخماعي  ؤو  ؾىاء ٧ان ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي، ًلٗب الخمىٍ

 البُئي.

: دوز الخمىٍل االإطغس في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت  االإطلب الأوٌ

ت جإزحرها ٖلى  ا في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت وطل٪ مً زلا٫ مٗغٞ ل االإهٛغ صوعا خُىٍ والاؾخضامت االإالُت ًلٗب الخمىٍ

  مً ظهت ؤزغي. الىمى الا٢خهاصيمً ظهت و 

ٌ الفسع الأ    : الاطخدامت االإالُت:و

ل االإهٛغ ٖلى حُُٛت ٧اٞت  ت االإالُت هي م٣ضعة ماؾؿت الخمىٍ خماص ٖلى الهُئاث و ؤن الاؾخمغاعٍ ٟها صون اٖلا مهاعٍ

ت مً ؤظل الىنى٫  ت  يغوعٍ ل االإهٛغ ،حٗخبر الاؾخمغاعٍ الضٖم و ؤهه مً وظهت هٓغ الأمم االإخدضة و ٧اٞت ماؾؿاث الخمىٍ

ل االإدضوص  خماص ٖلى الخمىٍ ل االإهٛغ في خالت اؾخمغاعها في اٖلا بلى ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الأٞغاص ، خُض ؤن ماؾؿاث الخمىٍ

ت االإالُت لِؿذ نهاًت بدض طاتها بل هي لل حن ؾخ٩ىن ٢اصعة  ٖلى الىنى٫ بلى ٖضص مدضص مً الأٞغاص ٞةن الاؾخمغاعٍ مخبرٖ

ل االإهٛغ ٖلى مؿخىي واؾ٘ بك٩ل ٦بحر ٖلى جس٠ُٟ  ٤ الىخُض الظي ًم٨ً االإاؾؿت مً بًها٫ زضماث الخمىٍ الُغٍ

 1ال٣ٟغ،

 : الخإزير على الىمى الاكخطادي: شاويالفسع ال

ل االإهٛغ ٠ُ الظاحي ولِـ ٖلى ٞغم الاؾدشماع، ٞهي جٟخذ  ًغي البٌٗ ؤن الخمىٍ مً قإهه الخإزحر ٖلى ٞغم الخىْ

٠ُ الظاحي والتي لم ج٨ً لضيها الٟغنت للٗمل بإظغ لضي هُئاث ؤزغي، ٦ما وظض ؤن ال ل االإهٛغ االإجا٫ لٗملُاث الخىْ خمىٍ

اصة وؿبت الىاجج بلى عاؽ االإا٫ في  ؿهم ٦ظل٪ في الخض مً اؾخسضام البضاثل ؤ٢ل بهخاظُت في ٌؿهم في ػٍ ل، وَ الأظل الُىٍ

اه ُٟها في  ،ؤو االإٗىهاث الاظخماُٖت تاالإجخم٘ واالإمشلت في مٗىهاث الغٞ اصة الؤهخاط مً زلا٫ جىْ والتي ًم٨ً جىظيهها بلى ػٍ

 ٢ُاٖاث زال٣ت للثروة.

اث  اصة صزى٫ ال٣ٟغاء ٦ىدُجهظا بالإياٞت بلى ؤن ال٣غوى مً قإنها الخض مً مؿخىٍ لٗملهم  تٖضم الٗضالت، مً زلا٫ ػٍ

اصة الضزى٫ التي ًمىدها االإىٓمىن الٗاملحن مً ظاهب  هظا مً ظاهب، والخ٣لُل مً صزى٫ الُب٣اث الٗلُا مً زلا٫ ػٍ

 2آزغ.

                                       
ل مخىاهي الطغس في ميافدت الفلس هإخد ؤهداف اطرراجُجُت الخىمُت االإظخدامت في  ٖماعة،هىا٫ بً  نالخي،هاظُت  1  -الجصائس، دوز الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في م٩اٞدت ال٣ٟغجلُُم  الٗضص الجؼاثغ  الىاصي،ظامٗت  واالإداؾبُت، االإالُتمجلت الضعاؾاث  ،-صوع الى٧الت الىَ

 .132، م 2015 الؿاصؽ،

،خمُض ٖالُت ٖبض ال2  االإجلت الٗغبُت للئصاعة، ظامٗت ال٣اهغة،  والأهداف والخددًاث، ; الآلُاث –بدازة اللسوع مخىاهُت الطغس  ٖاعٝ

 .167، م 2009 ىمهغ، الٗضص الأو٫، ًىلُ



ل االإطغس في دعممالخدوز .........................الفطل  الشاوي  االإاطظاث االإطغسة توجىمُ ىٍ
 

 
61 

ٖملاء  جب ؤن ٩ًىن مٗلىما لضًىا بإن اهسٟاى صزل ومؿخىي مِٗكت ال٣ٟغاء الظًً همؤما مً وظهت هٓغ ؤزغي ُٞ 

حرها، ًم٨ً ان ًسٌٟ مً الؤهخاظُت الا٢خهاصًت  ل االإهٛغ بالأؾاؽ والظي ًٓهغ في اٞخ٣اعهم للصخت والخٗلُم وٚ الخمىٍ

٘ الضزل ج٣ى٫ ؤن ؤصوى  باالإاثت مً  40وطل٪ ًاصي بك٩ل مباقغ بلى جباَا الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت، بن اؾتراجُجُاث عٞ

اصة بهخاظُت الا٢خهاص ٩٦ل و هظا ما ٌؿمذ به الؿ٩ان ًجب ؤن ٌؿاهمىا لِـ ٣ِٞ في  اهُتهم االإاصًت ول٨ً في ػٍ جد٤ُ٣ عٞ

ل االإهٛغ.  الخمىٍ

اصة مؿخىي مضازُل  بن تهمِل بهخاظُت ما ٣ًغب مً هه٠ الؿ٩ان ٠ًًٗ ا٢خهاص البلض بلا ق٪ ، ٦ما ؤن ػٍ

اصة ال٣ٟغاء ؾىٝ ًدٟؼ الُلب ٖلى االإىخج االإدلي زانت االإىخج مً الٛظاء و االإلابـ  ت ، ؤي الضٚه هدى ػٍ و الؿل٘ الًغوعٍ

٠ُ و الاؾدشماع االإدلي ، ًم٨ً ؤن ًاصي بلى ظٗلهم ٌكاع٧ىن في جد٣ب٤ الخىمُت  ٘ مٗضلاث الخىْ  .1الؤهخاط و عٞ

 االإطلب الشاوي: دوز الخمىٍل االإطغس في جدلُم الخىمُت الاحخماعُت:

ا في جد٤ُ٣ الخىمُت  ل االإهٛغ صوعا خُىٍ الاظخماُٖت وطل٪ مً زلا٫ الىنى٫ الى ال٣ٟغاء، الأزغ ٖلى ًلٗب الخمىٍ

اهُت ٖىانغ ؤزغي هدىاولها في هظا االإُلب.  الغٞ

 : الفسع الأوٌ : الىضىٌ بلى الفلساء

ل االإهٛغ باٖخباعه ؤصاة هامت للخض مً ال٣ٟغ وجدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي ل٣ٟغاء الٗالم،  اػصاص مازغا الاهخمام بالخمىٍ

ؼ الأزغ الاظخماعي  خُض ؤ٦ضث الخاظت ل االإهٛغ لخٗؼٍ حر الخضماث االإالُت مً زلا٫ الخمىٍ ت لل٣ٟغاء لخىٞ الًغوعٍ

غ الخضماث االإالُت لظوي الضزى٫ الًُٟٗت واالإؿدبٗضًً  ل ؤخض ؤهم ال٣ىىاث التي جىٞ والا٢خهاصي، خُض ًمشل هظا الخمىٍ

 ٦ت في ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت.مً الأهٓمت الغؾمُت. واصماظهم في ٖملُت البىاء الا٢خهاصي واالإكاع 

ل االإهٛغ ؤًًا ٖلى خماًت الأؾغ االإِٗكُت ال٣ٟحرة مً قضة الخٗغى بلى الأػماث التي حك٩ل بخضي  ٦ما ٌؿاٖض الخمىٍ

ؾماث خُاتهم الُىمُت، خُض حؿاٖض زضماث ال٣غوى واالإضزغاث، والخإمحن ٖلى الخس٠ُٟ مً خضة ج٣لباث الضزل 

اث الاؾ إة الأػماث االإٟاظئت و والخٟاّ ٖلى مؿخىٍ غ الخضماث االإالُت ًس٠ٟ مً وَ تهلا٥ في ؤو٢اث الكضة، ٦ما ؤن جىٞ

ما٫ والاهخ٩اؾاث االإىؾمُت ؤو ال٩ىاعر.  2مساَغ ؤوكُت اٖلأ

  الفسع الشاوي: الأزس على السفاهُت:

ً الأنى٫ وطل نب اصة الضزل وج٩ىٍ ل االإهٛغ ٖلى جدؿحن ْغوٝ ال٣ٟغاء مً زلا٫ ػٍ ٪ بن ؤخؿً او٩ٗاؽ الخمىٍ

اهُت  ال٣ٟغاء الخهغٝ بالضزل الؼاثض، واالإجخم٘ االإدلي مً زلا٫ امخلا٦ها لٗضص ؤ٦بر مً الأنى٫ واػصًاص اؾدشماعها في عٞ

اصة صوع االإغؤة في اجساط ال٣غاعاث. ل االإهٛغ في ػٍ  الأؾغة، خُض ؾاهمذ بغامج الخمىٍ

  الفسع الشالث: النهىع بخعلُم الأطفاٌ:

                                       
ش لليكغ، الُبٗت الأولى ، مهغ،الخىمُت الاكخطادًتمِكُل جىصاعو،  0 ، م 2009 ، جغظمت مدمىص خامض، مدمىص خؿً الخؿني، صاع االإغٍ

 .227-226م 
ل الأضغس اطرراجُجُت فعالت مً شإنها جدلُم الأهداف الؤهمائُت للألفُت  ًمشل هل ،آزغونالحزابِذ لُخلُٟلض و 2 مظ٦غة  ،الجدًدةالخمىٍ

٩ا، ، 24ٕ (CGAP)، ميكىعاثمغ٦ؼة، مىا٢كت   4م   ،2003واقىًُ، ؤمغٍ
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لُم الأبىاء، مً بحن الأقُاء التي ٣ًىم بها ال٣ٟغاء خى٫ الٗلم ٖىض خهىلهم ٖلى صزل ظضًض مً ٌٗض الاؾدشماع في حٗ

ض اخخما٫ طهابهم بلى االإضعؾت وال٣اء ٞيها  ل االإهٛغ ًؼٍ االإكغوٖاث االإهٛغة وجبحن الضعاؾاث ؤن ؤبىاء ٖملاء بغامج الخمىٍ

ت، الإضة ؤَى٫، ٦ما هسٌٟ مٗضلاث حؿغب الُلاب بهىعة ؤ٦بر في ؤؾغ  ل االإهٛغ. والإؿاهضة هظه الأولىٍ ٖملاء بغامج الخمىٍ

ت واثخماهُت ظضًضة مسههت للى٣ٟاث الضعاؾُت. ل االإهٛغ خالُا بةٖضاص ؤصواث اصزاعٍ  1ج٣ىم الٗضًض مً بغامج الخمىٍ

 

 : الفسع السابع: جدظين السعاًت الصخُت 

اة في الٗاثلت، والاؾدئظان ٌك٩ل االإغى ٖلى وظه الٗمىم ؤقض ؤهىإ الأػماث باليؿبت للؤؾغ ال٣ٟ حرة ٞدضور خالاث وٞ

اًت الصخُت، ٧ل طل٪ مً قإهه ؤن ٌؿخجزٝ الضزى٫ واالإضزلاث، ٦ما ٨ًمً ؤن ًاصي  مً الٗمل ٖىض االإغى، وه٣ٟاث الغٖ

ً االإهٛغ ٞةن االإغى ٚالبا ما ٩ًىن الؿبب الغثِس ي وع  اء بلى الاؾخضامت وبُ٘ االإمخل٩اث وباليؿبت بلى ٖملاء بغامج الخ٩ىٍ

 بزٟا٢هم في ؾضاص الضًىن.

 الفسع الخامع: جمىين االإسؤة:

ت ًٖ  ًم٨ً الىٓغ الى الخم٨حن ٧ىؾُلت لخل٤ بِئت اظخماُٖت جم٨ً االإغء مً اجساط ال٣غاعاث ٞهى ٌٗؼػ ال٣ضعة الُٟغٍ

دضر الخم٨حن صازل االإجالاث  ت والخبرة وهى ٖملُت اظخماُٖت مخٗضصة الابٗاص وٍ ٤ ا٦دؿاب ٢ىة االإٗغٞ الا٢خهاصًت َغٍ

٠ُ وهما ٖىهغان  اث، ان جم٨حن االإغؤة ٌؿلِ الًىء ٖلى الخٗلُم والخىْ لى مسخل٠ االإؿخىٍ والىٟؿُت والاظخماُٖت وٖ

 .2اؾاؾُان للخىمُت االإؿخضامت

ٌٗغٝ نىضو١ الامم االإخدضة للؿ٩ان جم٨حن االإغآه بىاء ٖلى زمـ ٖىانغ عثِؿُه: قٗىع االإغآه بخ٣ضًغ الظاث، وخ٣ها 

في الازخُاع وجدضًض الخُاعاث، وخ٣ها في الىنى٫ الى الٟغم واالإىاعص، وخ٣ها في الخمخ٘ بال٣ضعة ٖلى الخد٨م في خُاتها 

ٖضالت ٖلى االإؿخىي االإدلي  ؤ٦ثر اججاه الخُٛحر الاظخماعي لخل٤ هٓام اظخماعي صازل وزاعط االإجز٫، و٢ضعتها ٖلى الخإزحر في 

 3والضولي. 

ل االإهٛغ بك٩ل ٖام الؿُضاث ٧ي جهبدً يمً ٖملائها ٨ٞشحرا ما جشبذ الؿُضاث ؤنهً ؤ٢ضع  اؾتهضٞذ بغامج الخمىٍ

ت بالغظا٫، ٦ما ؤهه وظض ؤن الؿُضاث جؼصاص ٖلى جدمل االإؿاولُت االإالُت، و ال٣ُام بإصاء ؤًٞل ُٞما ًخٗل٤ بالؿضاص، م٣اعه

اهُت ؤؾغهً، م٣اعهت بالغظا٫، وعبما ٧ان الأهم مىظ طل٪ ؤن  اصة في الضزل في مىاػلهً و عٞ اخخمالُت ٢ُامهً باؾدشماع الؼٍ

٦ظل٪ الخهى٫ ٖلى الخضماث االإالُت مً قإهه جم٨حن االإغؤة مً ؤؾباب ال٣ىة ل٩ي جهبذ ؤ٦ثر ز٣ت و ؤ٦ثر خؼما ، ومً قإهه 

اػصًاص اخخمالُت مكاع٦تها في  ٢غاعاث الأؾغة و االإجخم٘  االإدلي ، و ٦ظا اػصًاص ٢ضعتها ٖلى مىاظهت ٖضم االإؿاواة االإٗخاصة بحن 

 الجيؿحن.

                                       
1
 4، م وآزغونالحزابِذ لُخلُٟلض  
 4م  ،االإغظ٘ هٟؿه2

ل الأضغس )االإىخجاث والالُاث والآزاز(،خىان الٗمغاوي، ؾامُت ٞلُاش ي،  4  مسبر ج٣ُُم ؾى١ عئوؽ  الىخاب الجماعي :ضىاعت الخمىٍ

ً الجامعي، ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼاثغ،  ت في ْل الٗىالإت، وخضة البدض والخ٩ىٍ  . 224، م 2021الأمىا٫ الجؼاثغٍ
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ل االإهٛغ في االإىا٤َ مسخلٟت بلى اػصًاص صوع الٗملاء مً الؿُضاث في اجساط ال٣غاعاث، خُض جىنل  وحكحر بغامج الخمىٍ

في االإاثت مً ًٖىاجه ٦ً جخسظن ٢غاعاث بكإن قغاء االإمخل٩اث  01غؤة مً ؤؾباب ال٣ىة في هِبا٫ ؤن بغهامج جم٨حن االإ

وبُٗها، ػ جغؾلً بىاتهً بلى االإضعؾت، وجدىا٢كً خى٫ ػواط ؤبىائهً، وجىٓمً ؤؾغهً. ػمً الىاخُت الخ٣لُضًت، ٧ان الأػواط 

الٗالم، والظي ًمؼط بحن الخٗلُم والخضماث االإالُت، وؤن هم مً ًخسظون هظه ال٣غاعاث و٢ض وظض بغهامج الخٗلُم في 

ٖلى الُٗام،  ٫ الؿُضاث ؤنبدً في وي٘ ؤ٢ىي م٨نهً مً يمان االإؿاواة ُٞما ًخٗل٤ ب٣ضعة الٟخُاث ٖلى الخهى 

اًت الُبُت.   1وؾىىاث الضعاؾت، والغٖ

 

 الفسع الظادض: اذواء زوح االإلاولاجُت :

لاجُت في صٖم وحصجُ٘ االإ٣اولاجُت، اػصاص اهخمام الباخشحن بضعاؾتها، ولم  ًخم الخىنل هٓغا للؤهمُت ال٨بحرة لغوح االإ٣او 

بٗض الى اجٟا١ مىخض وقامل خى٫ مٟهىمها، خُض جغجبِ عوح االإ٣اولاجُت بالضعظت الاولى بإزظ االإباصعة والٗمل او الاهخ٣ا٫ 

بت وام٩ مت ٖلى الخىى في اقُاء للخُب٤ُ، ٞالأٞغاص الظًً ًخمخٗىن بغوح االإ٣اولاجُت ولهم عٚ اهُت في الخُٛحر، ًمخل٩ىن الٗؼٍ

ب ا٩ٞاعهم الجضًضة  غ ال٣ضعاث للخٗامل م٘ الخُٛحر لازخباع وججغٍ ٣ت مٛاًغة، ٞهضٞهم هى جُىٍ ظضًضة او اهجاػ اٖما٫ بُغٍ

لُه ٞةن عوح االإ٣اولاجُت جخٗضي في مٟهىمها ٖملُت اوكاء ا باهٟخاحوالخٗامل  الإاؾؿاث الٟغصًت، ومغوهت م٘ الخُٛحراث، وٖ

غ ال٨ٟاءاث وال٣ضعاث لخ٣بل ام٩اهُت الخُٛحر بغوح مىٟخدت، وا٦دؿاب مهاعاث ومٗاعٝ مً االإُضان الٗلمي  لدكمل جُىٍ

  .وججغٍب الا٩ٞاع الجضًضة، وبالخالي ا٦دؿاب مغوهت في الخٗامل م٘ االإؿخجضاث

ل الأنٛغ في اط٧اء عوح االإ٣اولاجُت، ٞهى ًبرػ ٖ ىض ج٣ضًم الخضماث االإالُت، وال٣غوى نٛحره الدجم ؤما ًٖ صوع الخمىٍ

٠ُ الظاحي لهم  حر ٞغم الخىْ للٗملاء لل٣ٟغاء الظًً لِـ لضيهم يماهاث ُٖيُه، لإصماظهم ا٢خهاصيهم في االإجخم٘، بخىٞ

ً، واقاٖه عوح االإباصعة والابخ٩اع وجدؿحن مؿخىي مِٗكتهم،  ، وبالخالي االإؿاهمت في الىاجج االإدلي الاظمالي وػٍاصةوللؤزغٍ

 2.صٞ٘ ٖملُه الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت

 االإطلب الشالث: دوز الخمىٍل االإطغس في جدلُم الخىمُت البُئُت:

ل االإهٛغ في جد٤ُ٣  ًخمشل  :3االإؿخضامت مً زلا٫ الخىمُتصوع الخمىٍ

 :  الدشجُع على اطخسدام مىخجاث الطاكت الىظُفت:الفسع الأوٌ

حؿخُُ٘ الخضماث االإالُت ؤن حؿاٖض الٗملاء ٖلى جسٌُٟ اهبٗازاث ال٨غبىن، وطل٪ بخم٨ُنهم مً الخدى٫ بلى مهاصع 

ل ٦بر والأ الأ تما ال٨مُؤ٢ل، ؤالُا٢ت التي جُل٤ ٚاػاث  ٖٓم مً الُا٢ت والتي ٌؿخسضمها مٗٓم ٖملاء ماؾؿاث الخمىٍ

مشلما ٌؿخسضم االإلاًحن في البلضان و والؤهاعة باالإىاػ٫،  ى ٪ في الُهالٗالم في الى٢ذ الخايغ ٞدؿتهلؤعظاء االإهٛغ في قتى 

نهم ٦ظل٪ لً ٌؿخسضمىا ال٨هغباء ةبضا، ٞؤالىامُت الهىاج٠ االإدمىلت خالُا بل لا ج٩اص جغي هاجٟا مىنلا بالأؾلا٥ هىا٥ 

                                       
 

  .6 ، آزغون، مغظ٘ ؾاب٤الحزابِذ لُخلُٟلض و  1
2
 .225م ،  مغظ٘ ؾاب٤خىان الٗمغاوي، ؾامُت ٞلُاش ي،  
بي،   3 ل الاضغس وحغُير االإىار: التهدًداث والفسصبى٫ عٍ ت الإؿاٖضة ال٣ٟغاء الخمىٍ ،  مظ٦غة مىا٢كت مغ٦ؼة ع٢م CGAP، االإجمىٖت الاؾدكاعٍ

 .14 - 6، م 2009، ماعؽ 53
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لا١، في بٌٗ الخالاث، ول٨نهم ٌؿخُُٗىن ؤن ٣ًٟؼوا ؤاالإىلض مً الٟدم  مباقغة بلى االإهاصع الىُٟٓت و البترو٫ ٖلى اَلا

 مشل الُا٢ت الكمؿُت.

ل االإهٛغ الىٟاط منهو  ل االإهٛغ ُٞما ًخٗل٤ بالُا٢ت الىُٟٓت. حؿخُُ٘ ماؾؿاث الخمىٍ  ازمت مضزلان عثِؿان للخمىٍ

والاؾخدىاط ٖلى ؤٖضاص ٦بحرة مً الٗملاء الجضص وجىمُت مداٞٓها، في م٣ضوع هظه االإاؾؿاث ؤن ج٣ضم ال٣غوى مباقغة 

حر الُا٢ت. ٦ما ًم٨ً  ة) بذجم مىاؾب للؤؾغ  ةظهؼ ؤى الأؾغ االإِٗكُت ختى ًم٨نها قغاء بل االإِٗكُت( ؤزبدذ ٢ضعتها ٖلى جىٞ

ل لأصخاب االإكغوٖاث الهٛغي ممً ً ل االإهٛغ ؤن جدُذ الخمىٍ حر الُا٢ت الى الأؾغ ى الإاؾؿاث الخمىٍ عصون ؤظهؼة جىٞ

 ملاثمت ؤي مً هظًً االإضزلحن ٖلى ٖضة مخٛحراث. طل٪ هى مجا٫ ؤٖمالهم. وحٗخمض ٖخباع اباالإِٗكُت 

 بشإن حغير االإىار: االإطغس الخفىير الاطرراجُجي الإاطظاث الخمىٍل الفسع الشاوي: 

جب ؤن حكخمل هظه   ل االإهٛغ، وٍ ًجب ؤن ٩ًىن حُٛحر االإىار ظؼءا مً الخسُُِ الاؾتراجُجي الإاؾؿاث الخمىٍ

ً: الخس٠ُٟ والخ٠ُ٨. وبطا ٧اهذ الخُت الاؾتراجُجُت لأ  تىؾلمالخُِ ٖلى زُىاث م ماؾؿت مالُت ًت جخٗل٤ ب٨لا الأمغٍ

بؿِ َغ١ يمان بصعاط حٛحر االإىار بظغاء جدلُل ه٣اٍ ؤ، ومً بحن ٞيها ٞهظا الى٢ذ بٖاصة الىٓغ  رلا جخهضي لخٛحر االإىا

 ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم والتهضًضاث ُٞما ًخٗل٤ باالإىار.

ل االإهٛغ بلى ؤن ج٨ٟغ في حؿلؿل ما جخسظه ٦خضجدخاط ماؾؿاث  بحر اؾخجابت لخُٛحر االإىار، وحؿخُُ٘ هظه االخمىٍ

ٗت ةاالإاؾؿاث اجساط زُىاث ٦شحر  غ ؤصواث مالُت ظضًضة ؤو بالخ٣ضم هدى  وؾغَ ٢بل جهضي للمهام االإلخت الخانت بخُىٍ

 ؤؾىا١ ال٨غبىن:

  حر البؿُُت مشل اؾخسضام الاهاعة مىسًٟت الُا٢ت والنهىى بخضابحر ؤزغي لخ٣لُو الىٟاًاث،  الُا٢تالبضء بخضابحر جىٞ

غ االإىاعص االإالُت لظل٪ و  ٟحن.ؤو٦شحر مً هظه الخضابحر ًم٨ً جىُٟظه بؿهىلت، ٦ما ًم٨ً ؤن جىٞ ُت االإىْ  ن ٌؿاٖض ٖلى جىٖ

 ُت الٗملاء بةجاخت مهاصع الُا٢ت االإخجض ُت حؿتهضٝ جىٖ  والؤهاعة. ى لُهله٠ٓ( ؤصة ) مهاصع جىُٓم خملاث جىٖ

  ٗض ؤو الخ٩ىمت، ؤالخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ مباصعاث االإىار االإدلُت التي جُل٣ها ظهاث ماهدت و ال٣ُإ الخام. وَ

ت، و٢ض ًاصي الى مىاٞ٘ ٚحر مخى٢ُٗالبدض ًٖ َغ١ هاجخت للخٗاون مً ٢ب مً زلا٫  تل الؤصاعة الجُضة للؤٖما٫ الخجاعٍ

ل ظضًضة.  ا٦دكاٝ ؤؾىا١ ومهاصع جمىٍ

  خضي ببظغاء ؤبدار مؿخمغة لٟهم الأوكُت الا٢خهاصًت والخ٣اث٤ الىا٢ُٗت الأزغي للٗملاء. ولُاالإا ٧اهذ ؤبدار الؿى١

م٨ً جىؾُ٘ هُا١ هظا اليكاٍ لا٦دؿاب ٞهم ؤًٞل لاؾخسضام الٗملاء للُا٢ت ؤ ل االإهٛغ، وٍ ًٞل مماعؾاث الخمىٍ

 البُئُت.واالإساَغ 

  م٨ً جىُٟظ ٟحن ومجالـ الؤصاعاث بٗلىم حٛحر االإىار وا٢خهاصًاجه الخالُت. وٍ ٘ مؿخىي وعي االإىْ ٣ٖض ل٣اءاث بٛغى عٞ

ب و ؤهظه الل٣اءاث في اَاع   صاعة االإٗلىماث.بوكُت الخضعٍ

ل االإهٛغ بهظه الخُىاث وزُىاث ؾهل م بلى مهام ن  جخ٣ضؤؿُم٨نها خُيئظ ٞزغي، ؤ توخُىما ج٣ىم ماؾؿاث الخمىٍ

 .1ؤ٦ثر جدضًا

  

                                       
بي،بى٫   1  .15، ممغظ٘ ؾاب٤ عٍ
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 زلاضت الفطل 

ل االإهٛغ ؤْهغ مضي ٢ضعجه ٖلى جد٤ُ٣ الٗضًض مً االإ٩اؾب الا٢خهاصًت  ،مً زلا٫ ما جم ٖغيه جبحن لىا ؤن جمىٍ

ل االإهٛغ مً  لُت التي اٖخمضتها ؤوالاظخماُٖت والبُئُت ول٣ض زبذ لىا مً زلا٫ هظه الضعاؾت ؤن جمىٍ هجر الخىظهاث الخمىٍ

الضو٫ خُض ًمشل ٢ُمت مًاٞت الإا له مً زهاثو ممحزة جم٨ىه مً الؤؾهام في خل ال٨شحر مً االإكا٧ل ٚلبُت ؤ

 الا٢خهاصًت والاظخماُٖت.

ل االإهٛغ مً زلا٫ ٞهم جإزحر الخضماث االإالُت االإ٣ضمت ٖلى خُاة الأٞغاص طوي الضزل االإدضوص  وجخجلى صعاؾت ؤزغ الخمىٍ

ٗهم ؤو ٖلى الٟغص في خض طاجه ؤؾغهم ؤالا٢خهاصًت ؾىاء ٖلى مؿخىي ت اليكُحن في الخُاة كوالُب٣ت االإهم و ٖلى مكاعَ

مً زلا٫ بٗض عوح االإ٣اولت لضًه ؤو ما ًيخج ٖىه مً جإزحر ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت و٦ؿغ خاٞت ال٣ٟغ 

 والخسل٠. 



 

  

 

 

 

 الفطل الشالث

مع عسع ججازب عاالإُت، عسبُت هاجخت

ل االإطغس لا  وجىمُت دعملخمىٍ

 ،الجصائسفي االإاطظاث االإطغسة  



 الخمىٍل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس، مع عسع ججازب.. ..الفطل الشالث. 
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 جمهُد

وطل٪ مً زلا٫ ما ٢امذ به الٗضًض  ،ًم٨ً اؾدئها٫ ال٣ٟغ بلا بمٗالجت مؿبباجه جا٦ض الٗضًض مً الضعاؾاث ؤهه لا 

ت ومما لا ق٪ ُٞه ؤن ؤًٞل الىخاثج وؤٖلاها  ٘ الخىمىٍ ت في ب٢امت الٗضًض مً االإكاعَ مً االإهاعٝ والجمُٗاث الخحرً

ل االإهٛغ التي جخسظ ٦إؾاؽ للم ت في مجا٫ الخمىٍ دا٧اة هٓغا لخد٣ُ٣ها مغصوصًت وصون ظض٫ هي الخجاعب الآؾُىٍ

مً زلا٫  ٣ض اعجإًىا ج٣ؿُم هظا الٟهل ٞلظل٪  ؾخضامت الأزغ الاظخماعي والا٢خهاصي في خُاة االإؿتهضٞحن،اومخُلباث 

ل  غبُا ومدلُا في مجا٫ الخمىٍ  زلازت مباخض: بلىٖغى ؤهم الخجاعب الىاجخت ٖاالإُا وٖ

: بى  هخجسبت عاالإُت غلادٌشً غسامين ببىاالإبدث الأوٌ

ل االإخىاهي الطغساالإبدث الشاوي:   هخجسبت عسبُت طس بم ماطظت الأمان للخمىٍ

ل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائساالإبدث الشالث:   الخمىٍ
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: ججسبت بىً غسامين ببىغلادٌشاالإبدث الأ   ججسبت عاالإُت -وٌ

ت مً الخجاعب الغاثضة في  ل االإهٛغ ومما لا ق٪ ُٞه ؤن ججغبت بى٪ ظغامحن  ٖغٝ الٗالم مجمىٖ مجا٫ الخمىٍ

ل االإهٛغ  اصة في مجا٫ الخمىٍ الإا خ٣٣خه مً هجاح في اهدكا٫ الُب٣ت ال٣ٟحرة مً  ببىٛلاصٌل حٗض ؤولى الخجاعب الٗاالإُت عٍ

 .صاثغة ال٣ٟغ اصماظها في الخُاة الا٢خهاصًت

 :  بىً غسامين. جلدًماالإطلب الأوٌ

ل االإهٛغ بلى وكإة بى٪ ٚغامحن، وهي ججغبت عاثضة ٖاالإُا، الظي ؤؾؿه البروِٞؿىع مدمض بىٛلا  تجغظ٘ ججغب صٌل للخمىٍ

 ًىوـ.

 :  بىً غسامينوشإة الفسع الأوٌ

اث الخىمُت   1974ؤنِب بىٛلاصٌل في ٖام  بمجاٖت ٢اؾُت، و٧ان البروِٞؿىع مدمض ًىوـ ٣ًىم بخضعَـ هٓغٍ

في الخاعط ًمىجىن باالإئاث، ٞاهخ٣ل بلى بخضي ال٣غي ببىٛلاصٌل ٩ًلم الىاؽ الظًً االإ٣ٗضة في الجامٗت بِىما ٧ان الىاؽ 

ت ممً ٧اهىا وا٢ٗحن في ٞش ال٣ٟغ، لأنهم ٌٗخمضون  ٧42اهذ خُاتهم نغاٖا مً ؤظل الب٣اء و٢ض ج٩لم م٘  شخها في ال٣غٍ

 .1ا٢غيهم هظا االإبلٜ مً ماله الخام صولاعا ٣ِٞ في 30ٖلى ٢غوى الخجاع االإغابحن، و٧ان ٧ل ما ًدخاظىهه مً اثخمان هى 

بضؤ البروِٞؿىع "مدمض ًىوـ" مكغوٖا بدشُا ٖملُا لاؾخ٨كاٝ بم٩اهُت جهمُم هٓام مهغفي ًهلر  1976وفي ٖام 

غث االإىاعص االإالُت لل٣ٟغاء بإؾالُب وقغوٍ مىاؾبت ٞؤو٢ض جىنل الى  ٠،لل٣ٟغاء مً ؤهل الغٍ ن طل٪ ًم٨ً ؤن ةهه اطا جىٞ

ت ٦بحرة، و٢ض خ٤٣ االإكغوٕ بالٟٗل هجاخا في مداٞٓت قِخاٚىوٜ  ًد٤٣ نهًت جىم بلى  1976في الٟترة مً   chittagongىٍ

بلى  1979، وفي الٟترة مً Tangailوفي طل٪ الٗام امخض االإكغوٕ بمؿاٖضة مهغٝ بىٛلاصٌل الى مداٞٓت  اهجُل  ،1979

وفي ؾبخمبر جدى٫  ،Patuakhaliوباجىا زالي  Rangpurعاهجبىع  Dhakaامخض الٗمل بىجاح بلى مداٞٓاث ص٧ا   1983

% مً عؤؽ االإا٫ 60ها بيؿبت ي، ؾاهمذ الخ٩ىمت Grameen Bankٞاالإكغوٕ الى مهغٝ مؿخ٣ل باؾم مهغٝ ظغامحن 

 .2% للم٣تريحن94% للخ٩ىمت و 6 تناعث اليؿب 2007% مملى٦ت لل٣ٟغاء مً االإ٣تريحن وفي ٖام 40االإضٞىٕ بِىما ٧اهذ  

ف ال: وي الفسع الشا  بىً غسامينبخعسٍ

ت ظىبغا ٖام  ؾاهمذ  ،1983وجدى٫ الى بى٪ عؾمي ٖام   1976،3هى طل٪ البى٪ الظي ؤؾؿه مدمض ًىوـ في ٢غٍ

% الباقي مملى٦ت لل٣ٟغاء مً االإ٣تريحن بمٗض٫ ؾضاص بلٜ 40بِىما ٧اهذ  ،% مً عؤؽ االإا٫ االإضٞى60ٕالخ٩ىمت ُٞه بيؿبت 

98.% 

لاث مهٛغ وكاٍ البى٪ ٌٗخمض ٖلى  ، وحك٩ل اليؿاء ؤ٦بر وؿبت مً  وكاٍ البى٪ وهظه ةنٛاع االإىخجحن ًمىدهم جمىٍ

 .1جمشل ظؼء مً ؾُاؾت البى٪ لان اليؿاء ًٟخ٣غن الى الخضماث االإالُت

                                       
مت،   1 ل الاضغس الاطلامي والُه الإدازبت الفلس ججسبت بىً حسامينعػ٣ٍت ٚغاب، ٖاجكت بىبغٍ تالإجلت بىغلادٌش همىذحا، ا -الخمىٍ  الجؼاثغٍ

ُت،   .72، م 2013صٌؿمبر   الٗضص الأو٫،، االإجلض الشالض للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ
 .72االإغظ٘ هٟؿه، م   2
تاهِؿت بغ٧ان،   3 ت  الخجازب الآطُىٍ ل الاضغس، عىامل الىجاح وطبل الخىساز، مجلت الاكخطاد والخىمُت البشسٍ السائدة في مجاٌ الخمىٍ

 .103، م 2017، ظىان 16، صاع الخل للُباٖت، البلُضة، الجؼاثغ، ٕ دوزه دولُت علمُت مدىمت ومفهسطت
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 )اللسازاث الظخت عشس( مُشاق بىً غسامين الفسع الشالث: 

 :2٪، والتي جًم الٗىانغ الخالُتاٖخمض بى٪ ٚغامحن ٖلى ؾخت ٖكغ ٢غاعا اٖخبرها بمشابت مُشا١ للبى

 الاهًباٍ والىخضة والصجاٖت والأصب؛ -

 انلاح االإىاػ٫ ال٣ضًمت وبىاء مىاػ٫ ظضًضة؛ -

 ػعاٖت الخًغاواث َُلت الٗام واؾتهلا٥ مًٗمها وبُ٘ الٟاثٌ منها؛ -

 ػعٕ البظوع ٢ضع الام٩ان؛ -

 الؿعي لخهٛحر الأؾغة وج٣لُل الى٣ٟاث والٗىاًت بالصخت؛ -

حر ه٣ٟاث الخٗلُم؛حٗلُم  -  الأولاص، وجىٞ

 هٓاٞت البِئت والأولاص؛ -

حر مغاخٌُ صخُت؛ -  جىٞ

حر مُاه قغب صخُت مً الآباع، ٚلي االإُاه ؤو ٖملُت الخُهحر؛ -  الٗمل ٖلى جىٞ

 الخسلي ًٖ االإهغ في ٖملُت الؼواط؛ -

ً ٖىه؛ -  الابخٗاص ًٖ الٓلم، وههي الآزغٍ

اصة الضزى٫؛ -  الخًامً في الاؾشماع لؼٍ

 الخٗاون؛ -

 االإؿاٖضة ٖلى بٖاصة الاهًباٍ اطا ما جم زغ٢ه؛ -

ايُت في ظمُ٘ االإغا٦ؼ، واالإؿاهمت في الأوكُت الجماُٖت. - ً الغٍ  اظغاء الخماعٍ

 االإطلب الشاوي: طماث بىً غسامين.

  : 3ًخمحز بى٪ ٚغامحن بٗضة ؾماث جمحزه ًٖ ٚحره مً االإهاعٝ وهي

: مشسوع اكخطادي ذو ؤهداف احخماعُت   مائت باالإائت.الفسع الأوٌ

 ملُىن صولاع، ؤما الأهضاٝ الاظخماُٖت ٞخخطر مما ًلي: 12.5ملُىن ج٩ا  ؤي خىالي  500ٞهى مهغٝ طو عؤؾما٫ ٣ًاعب 

 .ؤولا: الفئت االإظتهدفت

 هي ٞئت ؤ٣ٞغ ال٣ٟغاء التي وي٘ لها مدضصان ازىان هما:

ج٣ل خُاػتهم ًٖ هه٠ ٞضان مً الأعاض ي ٦دض  : ؤي لا ًمخل٩ىن اعاض ي ػعاُٖه ٦دض اصوى او  Landlessؤن ًىىهىا   -ؤ

 ؤ٢ص ى.

                                                                                                                                                       
ل خامض ؤخمض،   1 ل الأضغس في الظىدان، االإفهىم، الىماذج، الخنالر ظبرً ؾىت ، مُاب٘ الؿىصان، الؿىصان، صون ط٦غ طبُلاثالخمىٍ

 .99، م اليكغ
ل الأضغس في الاكلاٌ مً الفلس، دزاطت خالت: بىً غسامين، البىً الىطني للخىمُت فيخىان ٢ؿىم، بضعة بً جىمي،  2  فعالُاث هظام الخمىٍ

ع الطغيرة بالأزدن ل االإشازَ  .133الا٢خهاص، الخىمُت، ال٣اهىن، م ، مجلت االإك٩اة في مطس والبىً الىطني لخمىٍ
مت،  مغظ٘ ؾاب٤، م  -عػ٣ٍت ٚغاب  3  .74ٖاجكت بىبغٍ
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 ؤي ؤن ٢ُمت ما لضيهم مً ممخل٩اث لى بُٗه الإا اقتري ب٣ُمتها ٞضان واخض. : Asset Lessؤن ًىىن  -ب

  .زاهُا: حعامل االإطسف مع عملائه

، وهم 94ٖملاء االإهغٝ مً االإ٣تريحن مً ٞئت ؤ٣ٞغ ال٣ٟغاء ًمخل٩ىن الآن  ٦ظل٪ ؤًٖاء في % مً ؤؾهم االإهغٝ

.  مجلـ بصاعة االإهغٝ

   .زالشا: اللسازاث الظخت عشس

 وهي جل٪ ال٣غاعاث التي اجسظث في وعقت الٗمل ال٣ىمُت وهي حٗض صؾخىع الخىمُت الاظخماُٖت.

 الفسع الشاوي: الررهيز الشدًد على كػُت الفلس.

حن: خجلى هظا التر٦حز في مؿخىٍ  وٍ

 .ؤولا: االإظخىي الىظسي 

خطر الاهخمام الىٓغي مما ج٣ىم به ماؾؿت ٚغامحن جغاؾذ   مً ظهىص ليكغ ال٨ٟغة والخبكحر بها   Grameen trustوٍ

اع وؿخٗغى ؤهم االإٟاهُم: االإُا مً زلا٫ البدىر والضعاؾاث، وفي هظا اَلؤ  مدلُا وٖ

غة الؿلبُت لل٣ٟغ ٖلى ؤهه شخو والتي جاصي لاؾخمغاع خالت ال٣ٟغ، ؤو٫ هظه الغئي واالإٟاهُم الىٓ مفاهُم مغلىطت: -ؤ

ًٟخ٣غ  بلى االإهاعاث االإهىُت الخانت وؤنهم لا ًمل٩ىن بلا الجهض البضوي وانهم بضون ا٦دؿاب مهاعاث لً ٩ًىن لهم ٢ُمت في 

ت هم ؤو٫ مً ٌؿخُٟض مً ظهىص ومهاعاث  اء مً ؤصخاب هظه الىٓغٍ ؾى١ الٗمل، وفي هظا مٛالُت ٦بحرة خُض ؤن الأزغٍ

 ن ظؼء ٦بحر مً الضزل ال٣ىمي ًإحي مً زلا٫ مجهىصاتهم.ال٣ٟغاء بل ا

ت، الأوغاع واالإمازطاث:  -ب ؤو٫ جل٪ الأويإ بحجام البىى٥ ًٖ بُٖاء ال٣ٟغاء ٞغويا، وطل٪ بىيٗها قغوَا حعجحزً

غ يماهاث مالُت   هى خ٤ ؤؾاس ي مً خ٣ى١   Credit،  ومً زم ًغي ًىوـ ؤن الاثخمان Collateralوهى يغوعة جىٞ

 ؿان.الؤو

  ي:لاالإظخىي العمزاهُا: 

 :1، ٧اهذ الأهضاٝ واضخت ومدضصة ٧الخالي1976مىظ ؤن ٧ان االإهغٝ مكغوٖا ٖام 

 ج٣ضًم الدؿهُلاث االإالُت لل٣ٟغاء وم٩اٞدت اؾخٛلا٫ ؤصخاب الأمىا٫ لل٣ٟغاء. -

٤ الٗمل لأهٟؿهم. -  زل٠ ٞغم ٖمل لؿ٩ان الغ٠ٍ ًٖ َغٍ

 وحٗلُمهً جىُٓم ؤٖمالهم.مؿاٖضة اليؿاء في الاهسغاٍ في الٗمل  -

خم مىذ ال٣غوى بلى زمؿت ؤشخام ًسخاعون بًٗهم البٌٗ  - ًغ٦ؼ البى٪ ٖلى ب٢غاى الٟئاث ال٣ٟحرة في الغ٠ٍ، وٍ

ت وججمٗهم الش٣ت والاوسجام. ِٗكىن في هٟـ ال٣غٍ  وَ

 الفسع الشالث: الررهيز على اليظاء هلىة للعمل.

، و 98خُض جمشل اليؿاء وؿبت   لهظا التر٦حز الىاضر مبرعاجه وهي:% مً ٖملاء االإهغٝ

                                       
 .141، م 2011، صاع ال٨خاب الخضًض، ال٣اهغة، مهغ، دعم وجىمُت االإشسوعاث الطغيرة لخل مشاول البطالت والفلسنلاح خؿً،   1
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ُٟاث ال٣ٟحراث ٦مىعص ا٢خهاصي ٚحر مؿدشمغ او مدضوص الاؾدشماع، ومً زم  - هٓغة االإهغٝ للؤٖما٫ االإجزلُت لليؿاء الغٍ

 وظب جصخُذ الىي٘ باؾدشماعه الإهلخت ال٣ٟغاء.

 حٗغى هالاء اليؿىة ل٣هغ اظخماعي مؼصوط، ؤولا ؤنهً ٣ٞحراث وزاهُا لأنهً اليؿاء. -

٤ االإغؤة. - : لىخٔ ان الاؾغ ال٣ٟحرة جد٤٣ ٞاثضة ٞىعٍت بطا ٧ان جدؿً في صازلها ًٖ َغٍ  زبرة االإهغٝ

 الفسع السابع: ججسبت ببداعُت لدعم الؤبداع.

 وطل٪ مً زلا٫:

 .السئٍت الىلدًت مً اللخظت الأولى ضغس  ؤولا:

ٟحن الجضص ؤن ًبضوا ملاخٓاتهم  ، وهى ما ؤو٫ ما ًُلب مً االإخضعبحن مً االإىْ وا٢تراخاتهم للخجضًض في بظغاءاث االإهغٝ

 ظٗل ٣ٖىلهم وخىاؾهم في ٢مت ٣ًٓتها.

 عللُت جدل االإشىلاثزاهُا: 

ٟحن، بطا لم ججض خلا الإك٩لخ٪ ؾبب طل٪ ؤه٪ لا  ًدغم االإهغٝ ٖلى زل٤ ٣ٖلُت خل االإك٨لاث بحن االإخضعبحن واالإىْ

 جٟهم االإك٩لت.

  .بين الأهداف والؤحساءاثزالشا: 

ؿخُُ٘ ٧ل واخض ؤن ٣ًترح  ًخم الخجضًض صاثما ٖلى ؤن ؤهضاٝ مهغٝ ظغامحن ؤهم ب٨شحر مً الىٓم والؤظغاءاث، وَ

 حٗضًلاث ٦بري في هٓم وبظغاءاث االإهغٝ َاالإا ؤنها لا جدضر اه٣لابا في الأهضاٝ.

  صبين اللىلبت والخماًزابعا: 

ٟحن في ٢الب ب في االإهغٝ صاثما نب االإىْ داو٫ ان ًب٣ى  ًخجىب بغهامج الخضعٍ واخض مً خُض الخ٨ٟحر والخٟاٖل وٍ

 ٖلى الخماًؼاث.

  مىار ملائم للإبداع:زامظا: 

ضون جىنُل ٨ٞغة  ًسبر الٗاملحن في االإهغٝ بإنهم باؾخُاٖتهم ؤن ٨ًخبىا بلى عثِـ مجلـ الؤصاعة مباقغة بطا ٧اهىا ًغٍ

صوعا هاما في وكغ ظى الؤبضإ، خُض ٨ًخب ٧ل   )وحٗني االإباصعة( sude logظضًضة، وجلٗب الصخُٟت الضازلُت اصوط 

 ؤصخاب الأ٩ٞاع والخجاعب الجضًضة ًٖ ؤ٩ٞاعهم وججاعبهم.

ت جطبُم الأفياز الجدًدة:طادطا:    خسٍ

غ في هظا  ٌصج٘ االإهغٝ مضًغي ال٣ُاٖاث ٖلى ؤن ًُب٣ىا بغامجهم الخجضًضًت بضون ؤي مٗى٢اث، ولا ٨ًخبىن ج٣اعٍ

 ٖىضما ٌكٗغون ان الخجغبت ٢ض هجخذ.الكإن للم٨خب الغثِس ي الا 

  الفسع الخامع: ججسبت ماطظت كائمت على الشىزي.

:ً  وجخًمً هظه الؿمت ٖىهغٍ

  ؤولا: عىطس  االإاطظت:

ت  والتي حٗخبر وخضة بىاثُت في االإهغٝ جخ٩ىن   Groupج٣ىم االإاؾؿُت في مهغٝ ٚغامحن ٖلى وخضاث انٛغها االإجمىٖ

ت مً زمؿت ؤٞغاص.  ٧ل مجمىٖ
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 ا: الشىزي ؤو االإشازهت في ضىع  اللساز:زاهُ

ً ؤؾاؾُحن.    وجإزظ جل٪ الٗملُت مؿاعٍ

: -ؤ  .Circulating Draftsاالإؿىصاث الضواعة  االإظاز الأوٌ

ٗض االإظاز الشاوي: -ب ماجمغ مضًغي ال٣ُاٖاث مً ؤهم االإاجمغاث الإا له مً صوع في ٖملُت نى٘ ال٣غاع في  االإاجمغاث:  وَ

.  الؤصاعة الٗامت للمهغٝ

 الفسع الظادض: ججسبت  جىمىٍت

ت ج٣غبها مً االإٗنى االإخ٩امل للخىمُت  .1جمخل٪ ججغبت مهغٝ ٚغامحن ٖضص مً االإ٣غاث ) َغ١ الخىاو٫ واالإٗالجت(  الخىمىٍ

 الاكخطادًت:ؤولا: الخىمُت 

 وجخسظ الخىمُت الا٢خهاصًت في االإهغٝ ٖضة مداوع ؤهمها:

 كسوع الاطدشماز الفسدي. -ؤ

 :2ؤهم هظه الهىاص٤ً :ضىادًم الادزاز االإسخلفت -ب

   ت بضؤ الؿضاص ُٞه مً Group fundنىضو١ اصزاع االإجمىٖ ت، وٍ :  هى نىضو١ اصزاع بظباعي ًلؼم به ٧ل ؤًٖاء االإجمىٖ

ب  ُت، وبطا بلٛذ ٢ُمت مضزغاث الٟغص في اؾبىٕ الخضعٍ ؿخمغ ؾضاص الأ٢ؿاٍ الأؾبىٖ ت وَ الظي ٌؿب٤ اٖخماص االإجمىٖ

ت. ، ٌؿخد٤ ٖلُه وؿبه مً الاعباح الؿىىٍ  الهىضو١ مبلٛا مدضصا ٌكتري له به ؾهم واخض مً ؤؾهم االإهغٝ

   نىضو١ الُىاعتEmergency fund ًٖ حرها، وجخ٩ىن :  هى هىٕ مً الُٛاء الخإمُني لخالاث الخسل٠ اة وٚ الؿضاص والىٞ

دضص م٣ضاع ما ًدهل ٖلُه الًٗى مً الهىضو١ بٗضص مغاث خهى٫  مىاعصه مً الغؾم الؤظباعي الظي ًضٞٗه االإؿخُٟض وٍ

.  الًٗى ٖلى ٢غوى مً االإهغٝ

  نىاص٤ً ؤزغي:  بلى ظاهب الهىضو٢حن الؿاب٣حن هجض نىضو١ االإىخسباث الخانت وهى نىضو١ اصزاع ازخُاعي ٖلى

ٟا٫ م اه اَلأ ًاء في ٖمل اؾدشماع مكتر٥، بالإياٞت بلى نىضو١ عٞ به اٖلأ ؿخىي االإغ٦ؼ ٌؿاهم ٞيها الًٗى في خاله عٚ

حرها.  وٚ

كغٝ ٖليها ٢ؿم الخ٨ىىلىظُا باالإهغٝ مىظ ٖام  : Joint entreprisesاالإشسوعاث االإشررهت  -حـ ، و َب٣ا لدجم 1986وَ

، مكغوٕ االإكاع٦ت ُٞه ًم٨ً ان ج٣ؿم الى مكغوٕ االإ غ٦ؼ الىاخض، مكغوٕ لٗضص مً االإغا٦ؼ، مكغوٕ ٖلى مؿخىي الٟغٕ

 ٖلى مؿخىي االإى٣ُت، مكغوٕ ٖلى مؿخىي ال٣ُإ، مكغوٕ ٖلى االإؿخىي صون ال٣ىمي، مكغوٕ ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي.

 زاهُا: جدظين هىعُت الخُاة:

 وطل٪ مً زلا٫ ؤعبٗت مضازل:

ُٗي االإهغٝ للؤًٖاءاالإدزل الاطياوي -ؤ ت. : وَ اث مً ٢غوى الاؾ٩ان خؿب ٖضص الؿىىاث الًٗىٍ  زلازت مؿخىٍ

  :االإؿخىي الأو٫Pre-fundamental اهل للخهى٫ ٖلى ت 750-650، وٍ  .ج٩ا لإنلاح االإؿ٨ً بٗض ٖامحن مً الًٗىٍ

                                       
مت، مغظ٘ ؾاب٤، م   1  .77عػ٣ٍت ٚغاب، ٖاجكت بً بغٍ
 .٧10ان، مغظ٘ ؾاب٤، مؤهِؿت بغ   2
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  :االإؿخىي الشاويfundamental آلاٝ ج٩ا، طل٪ بٗض زلار ؾىىاث مً  10، ُٞاهل الًٗى للخهى٫ ٖلى ٢غى ٢ُمخه

 ت.الًٗىٍ

  :االإؿخىي الشالضBasic تراوح ُٞه ال٣غى بحن ت  25الى  13، والأزحر وٍ ؤل٠ ج٩ا قاملا بٗض زمـ ؾىىاث مً الًٗىٍ

ُت في مضة ؤ٢هاها ٖكغ ؾىىاث.  وحؿضص ٢غوى الاؾ٩ان في ؤ٢ؿاٍ ؤؾبىٖ

( والظي ٣ًىم ٖلُه Gremeen Health Program)  (GHPبغهامج ظغامحن الهخي ) 1وطل٪ مً زلا٫  االإدزل الطحي: -ب

غ٦ؼ  ٘ مؿخىي الىعي الهخي لهم وٍ اًت الصخُت لل٣ٟغاء االإدغومحن منها، و٦ظل٪ عٞ ماؾؿت جغؾذ، والظي يهضٝ الإض الغٖ

 Dhakaالبرهامج ٖلى الى٢اًت وجدؿحن الصخت، وفي بَاع البرهامج ؤوكئذ حؿٗت مغا٦ؼ صخُت في هُا١ ٖمل ٢ُاٖاث ص٧ا 

خ٩ىن  Tangilجُل وجاه Narayangangوهاعاًا هجاهج  ًاء وٍ لخخٗامل ؤؾاؾا م٘ االإ٣تريحن وؤؾغهم م٘ ام٩اهُت ٖلاط ٚحر اٖلأ

ُت  ٗمل به ازىان مً  Sub-centersاالإغ٦ؼ مً زلازت مغا٦ؼ ٞغٖ كغٝ ٖلُه َبِب ٦مضًغ للمغ٦ؼ اياٞت الإضًغ بصاعي، وَ وَ

ُت الشلازت مً ؤًٖاء االإهً الُبُت  ٗمل في ٧ل مً االإغا٦ؼ الٟغٖ ، وختى 1993االإٗاوهت، و٢ض بضؤ االإكغوٕ ٖام الٟىُحن، وَ

 .Reccurent cost% مً ج٩لٟخه االإخ٨غعة 47، ٧ان ٌُٗى 1997ًىاع 

خم طل٪ مً زلا٫ االإدزل الخعلُمي: -حـ ٟا٫ ) 2وٍ اهت اَلأ ا مً Children's walfar fundنىضو١ عٞ ( الظي ًهبذ بظباعٍ

ُا ت بمبلٜ ج٩ا واخضة ؤؾبىٖ ؿاهم الًٗىٍ وحؿخسضم مىاعص الهىضو١ في بىاء ؤو ججهحز ٞهل مخىؾِ  ال٣غى الشاوي وَ

ٟا٫، في ٧ل مغ٦ؼ ًىظض ختى الآن ما ٣ًغب مً  ؤل٠ مضعؾت مغ٦ؼ  17الدجم ؤو مضعؾت طاث ٞهل واخض لخٗلُم اَلأ

Center school م٨ً الا٢تراى مً الهىضو١ ، وٍ ، و٦ظل٪ لضٞ٘ ؤظغ مضعؽ ؤو قغاء ال٨خب بؿٗغ الخ٩لٟت مً الهغٝ

غاى زان ٟا٫ الإؿاٖضتهم ٖلى مىانلت الخٗلُم وجدهل ؤ٢ؿاٍ هظه لٚأ ت ٌٗمل ؤوكُت نٛحرة مضعة للضزل بحن اَلأ

ُا.  ال٣غوى ؤؾبىٖ

خًمً :بسهامج بعادة الخإهُل بعد الىىازر -د  :3وٍ

  ج٩ا  حؿضص ٖلى  500الى  300جامحن الاخخُاظاث الٛظاثُت الأؾاؾُت مً زلا٫ ٢غوى للمسؼون الٛظاجي ب٣ُمه جتراوح بحن

ُه.  ا٢ؿاٍ اؾبىٖ

   للًٗى م٘ ججمُض االإهاع٠ٍ ٖلى ال٣غوى ٚحر االإؿضصة،  2000ج٩ا   ٢2000غوى لاؾخٗاصه عئوؽ الامىا٫ جهل الى

دضص الًٗى ٢ُمه ال٣ؿِ الظي ٌؿخُُ٘ ؾضاصه ٖلى ان لا ٣ًل ٖلى  . 10وٍ  ج٩ا في الاؾبىٕ

  ًاء مً زلا٫ وعقه ٖمل الإضه ً اًام، للخظ٦حر ب 10اٖاصه صمج اولئ٪ اٖلا ىٓم و٢ىاٖض االإهغٝ م٘ اٖاصه ج٩ىٍ

اث، ٦ما ًخًمً البرهامج اًًا ٢غويا لاؾخٗاصه الاعاض ي الؼعاُٖت وازغي لاؾخٗاص الثروة الخُىاهُت و٦ظل٪  ةاالإجمىٖ

 ٢غوى لألاث الغي والؼعاٖت.

 .زالشا: الخىمُت الاحخماعُت

                                       
ههغ يى، ؾلُمت مؿعي مدمض، ججغبت بى٪ ال٣ٟغاء البىٛلاصٌكُحن )بى٪ ٚغامحن( في م٩اٞدت ال٣ٟغ، مجلت البدىر الا٢خهاصًت االإخ٣ضمت،  1

 .155 ، م2020 الٗضص الشاوي، االإجلض الخامـ،
 .155ههغ يى، ؾلُمت مؿعي مدمض، مغظ٘ ؾاب٤، م  2
مه،  مغظ٘ ؾاب٤،  3  عػ٤ٍ ٚغاب، ٖاجكت بً بغٍ
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ت وطل٪ مً زلا٫ الاج٩اء ٖلى قب٨ه الٗلا٢اث الاظخماُٖت مً زلا٫ بىاء  جىُٓماث اظخماُٖه نٛحره ) االإجمىٖ

لى مخاهتها والتزامها ٦ًمان اؾاس ي وبضًل ًٖ  ؤواالإغ٦ؼ( ٢اثمه ٖلى مبض خماص االإخباص٫، مؿدىضا ٖليها وٖ الش٣ت  واٖلا

ًٗض مً  ٣ىي مً بىاء االإهغٝ وَ الًماهاث االإاصًت التي جإزظها البىى٥ الٗاصًت، بما ٣ًىي جل٪ الغوابِ الاظخماُٖت وٍ

 %.98(  التي بلٛذ Repayment rateؾضاص ال٣غوى )تلظي  ججلى في وؿبهجاخه ا

 .جدظين هىعُت الاوظان ذاجه زابعا: 

ت جخٗل٤ بُبُٗت ال٣غوى التي ًخم مىدها، والتي جسو  ٘ الخىمىٍ جمخل٪ ججغبت مهغٝ ٚغامحن ٖضصا مً االإكاعَ

 1الجىاهب الخالُت: 

 ُت الخُاة )الؿ٨ً، الصخت، الخٗلُم، ال  خًامً في ال٩ىاعر الُبُُٗت...(.جدؿحن هىٖ

 .)...ٕجدؿحن َبُٗت ج٨ٟحر الاوؿان )االإكاع٦ت، االإباصعة، الابضا 

 .)...ؼ الغوابِ الاظخماُٖت خماص االإخباص٫، حٗؼٍ  جدؿحن َبُٗت الٗلا٢اث الاظخماُٖت ) الش٣ت، اٖلا

  اصة ٖضص االإ٣تريحن، حٗضص نىاص٤ً الاصزاع، ؾضاص ال٣غوى  %...(.98بيؿبت جدُحن مؿخىي الخىمُت )ػٍ

 االإطلب الشالث: جطىز بىً غسامين وعىامل هجاخه.

ت مً الٗىامل. غظ٘ طل٪ الى مجمىٖ ا وهجاخا واضخا وٍ  قهض بى٪ ٚغامحن جخُىعا ملخىْ

: جطىز بىً غسامين.  الفسع الأوٌ

بى٪ ٚغامحن نٛحرا للٛاًت وهما ببِء، ٚحر اهه ازبذ للٗالم ان ال٣ٟغاء ٌؿخد٣ىن  الش٣ت الاثخماهُت، الا ان  ؤبض

، اصي الى انهُاع الا٢خهاص وجإزحر البى٪ مما ظٗله ٨ًٟغ في اٖاصه 1998الًُٟان الانٗب الظي حٗغيذ له بىٛلاصٌل ؾىه 

حر مغوهت ا٦بر  جىُٓم ٖملُاجه مً زلا٫ جدؿحن ه٩ُل عاؽ االإا٫ الظي ٌؿخسضم في او٢اث االإك٨لاث الا٢خهاصًت و٦ظل٪ جىٞ

الإىخجاث البى٪ ومً زم مىذ االإ٣تريحن زُاعاث ا٦ثر خى٫ ٦ُُٟه وو٢ذ ؾضاص ال٣غوى، هخج ًٖ هظا الٗمل الضئوب بلىعه 

 في الجضو٫ الخالي: 1، الظي جٓهغ اهم الٟغو٢اث بُنها وبحن ٚغامحن 22هٓام ٚغامحن 

 

 بىً غسامين جطىز   (1):حدوٌ زكم 

 ؤطباب الخغُير 2غسامين  5غسامين 

ٖضم وظىص مسههاث للاصزاع مً 

 اظل االإٗاف

ًىي٘ االإ٣تريحن مبلٛا زابخا مً الى٣ىص 

ا في هٓام االإٗاقاث  قهغٍ

مؿاٖضه االإ٣تريحن ٖلى بىاء 

 قب٨ه يمان ٖىض الخ٣اٖض

هٓام اصزاع مىخض بذجم واخض 

 للجمُ٘

زُِ اصزاع مسخلٟت لخىاؾب 

 الاخخُاظاث الٟغصًت للؤًٖاء

حصجُ٘ الاصزاع للاخخُاظاث 

الخانت واالإىاٞ٘ الا٢خهاصًت 

 ممخضة الاظل

                                       
 .135خىان ٢ؿىم، بضعة بً جىمي، مغظ٘ ؾاب٤، م  1
 .105وؿُمه بغ٧ان، مغظ٘ ؾاب٤، م   2
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ٖضم وظىص اي خملاث لخجمُ٘ 

ًاء  االإضزغاث مً ٚحر اٖلا

خملاث وكُه لخجمُ٘ مضزغاث مً ٚحر  

ًاء  اٖلأ

مؿاٖضه البى٪ ٖلى الاؾخمغاع في 

ل ال٣غوى االإؿخ٣بلُت  جمىٍ

 تبإ٢ؿاٍ زابخ٢غوى لؿىه واخضه 

 للؿضاص

تره  ام٩اهُه ازخلاٝ حجم الا٢ؿاٍ وٞ

 ال٣غى

 ٤ ل االإىخجاث الاٞترايُت وٞ جمىٍ

غوٝ الاٞغاص االإخٛحرة  خاظاث وْ

 ؾ٠٣ ا٢تراض ي للٟغٕ ٧له
اؾ٠٣ مخٗضصة جسخل٠ مً ٢غى لأزغ 

٤ االإضزغاث وم٣اًِـ ازغي   وٞ

م٩اٞاة وجدٟحز الا٢تراى الجُض 

ومماعؾاث الؿضاص مً ٢بل 

ًاء  اٖلا

مؿاولُه الٗاثلت ٖما ٣ًتريه الٟغص 

 االإغٌٍ

ه جًمً اؾترصاص ٢ُمه  نىاص٤ً اصزاعٍ

اه  ال٣غى في خاله الىٞ

ٖضم جدمُل الٗاثلاث بإٖباء 

اه  االإضًىهُت بٗض الىٞ

ًخدى٫ االإ٣ترى الى مٟلـ في خاله 

 52ٖضم ؾضاص ال٣غى في ٞتره 

 اؾبىٕ

ًخدى٫ االإ٣ترى الى مٟلـ في خاله ٖضم 

اثه بالتزاما  جه في ٞتره ؾخه اقهغوٞ

اوكاء هٓام للئهظاع االإب٨غ 

للمك٨لاث االإدخمل ان ًخٗغى لها 

 االإ٣تريىن 

ل ٞغوٕ البى٪ الجضًضة مً  جمىٍ

زلا٫ ٢غوى مً االإ٨خب الغثِس ي 

 %12بٟاثضة 

ل  حٗخمض الٟغوٕ الجضًضة ٖلى الخمىٍ

وكاثه مً زلا٫ الظاحي مىظ او٫ الاو٫ لإ

حرهم  مضزغاث االإ٣تريحن وٚ

ٖلى ان الٟغاث حٗخمض ٖلى الخإ٦ُض 

ه  الا٦خٟاء الظاحي بؿغٖ

 

ل الاضغس، عىامل الىجاح وطبل الخىساز، مجلت الاكخطاد والخىمُت ،اهِؿت بغ٧ان االإطدز: ت السائدة في مجاٌ الخمىٍ  الخجازب الآطُىٍ

ت دوزه دولُت علمُت مدىمت ومفهسطت  .106، م 2017صاع الخل للُباٖت، البلُضة، الجؼاثغ،  ظىان ،16ٕ ، البشسٍ

 

 .: عىامل هجاح بىً غسامينالفسع الشاوي

خًمً بضوعه ٖضه بغامج تهضٝ الى صٖم وحصجُ٘ البرامج الغامُت الى  ٌٗض بغهامج مهغٝ ٚغامحن ا٦بر بغامج االإاؾؿت وٍ

ت، ووعقاث الٗمل والخضعٍب ٖلى اظغا ءاث ج٣لُل ال٣ٟغ والتي جخسظ مً ٚغامحن همىطظا لها مً زلا٫ البرامج الخىاعٍ

يُ ، ووكغ االإىاص الخضوٍ م٨ً في هظا الؿُا١  تالدكُٛل الخانت باالإهغٝ ٘ الخ٨غاع، وٍ وال٨خب واليكغاث لهالر مكاعَ

 الخالُت: في الٗىانغ جدضًض قغوٍ الخ٨غاع الىاجر لخجغبه بى٪ ٚغامحن والتي جمشل اؾاؾا ٖىامل هجاح له هىظؼها 

  ٍت في ًٖى ُٟاث. تالتر٦حز الكضًض ٖلى ال٣ٟغاء وخضهم م٘ ظٗل الأولىٍ  االإهغٝ لليؿاء الغٍ

   وي٘ قغوٍ واظغاءاث ٢غوى ملاثمه حؿمذ لل٣ٟغاء بمماعؾه اٖما٫ مضعه للضزل مً اظل صٖم اوكُه ٞغصًه مسخاعه

 مً ٢بل الصخو.

   الاظباعي. ا٢غاع مؿاولُه جًامىُه للم٣تريحن وصٖم مخباص٫ مً زلا٫ الاصزاع 

  .مىذ ٢غوى نٛحره ٖلى اؾاؽ ؾضاص اؾبىعي، وام٩اهُه جل٣ي ٢غوى ظضًضه في خاله الؿضاص 

  ٤ُ مً زلا٫ جُب٤ُ مبضا ق٣ٟه بلا نض٢اث.هوي٘ هٓام ٢غوى ناعم واقغاٝ ل 
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  .جىُٟظ بغهامج للخىمُت الاظخماُٖت م٘ جضعٍب َا٢م الٗاملحن ٖلى الؤصاعة الٗملُت 

  ًمً اؾخ٣غاع الؿُاؾاث بُٗضا ًٖ ج٣لباث الؤصاعة الٟغصًت، وم٘ مغوهت حؿمذ بخُٛحر بٌٗ اصاعه ماؾؿُه هاجخت ج

 الاؾالُب بما ًخلاءم م٘ الٓغوٝ االإدلُت لبلاص الخُب٤ُ. 

 

 

 

 

 

 ججسبت عسبُت -االإبدث الشاوي: شسهت الأمان للخمىٍل مخىاهي الطغس بمطس

غ ؤحٗض مهغ  ل االإهٛغ مً زلا٫ االإاؾؿاث والهىاص٤ً التي جمشل و٫ الضو٫ الٗغبُت التي ؾاٖضث في مجا٫ جُىٍ الخمىٍ

الضوعة الٟٗلي لها في هظا االإجا٫ واٖخماصها ٖلى اؾتراجُجُه ٢ىمُه هدى ظظب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإ٣تريحن اليكُحن 

 واالإؿدبٗضًً ًٖ الىٓام االإالي.

: هبرة عً الخمىٍل االإطغس في مطس.  االإطلب الاوٌ

ل االإهٛغ في م هغ في الخٗاملاث الُىمُت بحن ؾ٩انها، خُض ٧اهىا ٌك٩لىن ظمُٗاث ًخم مً زلالها ج٣ضًم ْهغ الخمىٍ

 االإؿاٖضاث والؤ٢غاى لأٞغاص الجمُٗت وبظل٪ ٞهى لِـ ولُض الؿاٖت.

: الطبُعت الظياهُت   الفسع الأوٌ

ل االإهٛغ الٗغبُ ُىها، ومٗض٫ الىمى مل 83، هٓغا لخٗضاصها الؿ٩اوي الظي ونل الى تحك٩ل مهغ ا٦بر اؾىا١ الخمىٍ

، ت، ٦ٛحرها مً صو٫ االإى٣ُتالكباب ٖلى جغ٦ُبتها الؿ٩اهُ تٞئ ت%، جدؿم مهغ بهُمى1.81الؿ٩اوي الؿىىي الظي بلٜ 

غ البى٪ الضولي، حك٩ل الٟئ ٣ا لخ٣غٍ ٖلى  ة% مً اظمالي الؿ٩ان بمهغ ٖلاو 63ٖاما وؿبه  64الى  15مً  تالٗمغٍت ٞىٞ

٩ي، ٞان مهغ حٗض مً ا٣ٞغ البلضان الٗغبُ 1580زل ال٣ىمي ٌؿاوي طل٪ وخُض ان ههِب الٟغص مً الض ، تصولاع امغٍ

ني في مهغ. 16.5% مً الؿ٩ان ) 20خىالي   1ملُىن وؿمه( ٌِٗكىن جدذ زِ ال٣ٟغ الىَ

 الخمىٍل االإطغس الفسع الشاوي: وشإة وجطىز 

ل االإهٛغ في  ذ الخمىٍ ل االإهٛغ في مهغ قِئا ظضًضا، ٣ٞض ٖغٞ الخمؿُيُاث مً ال٣غن االإاض ي، مً لا ٌٗض الخمىٍ

الظي بضا ٖام  تو٦ظل٪ مً زلا٫ مكغوٕ الاؾغ االإىخج -البى٪ الغثِس ي والاثخمان الؼعاعي - تزلا٫ بى٪ مملى٥ للخ٩ىم

 .2، بمباصعة مً وػاعه الخًامً الاظخماعي1967

٨ُت للخىمُت الضولُت )1988وازغ الشماهِىاث ) ٖام افي  ( بخ٣ضًم الضٖم الٟني ل٩ل مً USAID( ٢امذ الى٧الت الأمغٍ

ني للخىمُت وظمُٗ ل االإهٛغ الإدضوصي الضزل الىاقُحن ا٢خهاصًا  تالبى٪ الىَ ت لخ٣ضًم الخمىٍ ما٫ بالإؾ٨ىضعٍ عظا٫ اٖلا

                                       
بض الل٠ُُ اولاص خمىص،  1 ُي وٖ ل الاضغس لدعم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت، مهُٟى َىٍ ت في كساءة للخجسبتالُه الخمىٍ  االإطسٍ

ل الاضغس ُت في الٗلىم الا٢خهاصًت والاصاعي،  ،ضىاعت الخمىٍ  . 19، م 2019، الٗضص الأو٫  االإجلض الأو٫ مجلت ابدار ٦مُت وهىٖ
ل مخىاهي الطغس في مطسماؾؿه بلاهِذ ُٞىاوـ،  2  .17، م2008،  مهغ، دزاطت مسخُت -كطسه جمىٍ
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ني مً ٖضص ةواالإهٛغ  ةث الهٛحر أواالإيك ل االإهٛغ بضٖم مالي وٞ ، زم جىالى صزى٫ ٖضص ٦بحر مً الجمُٗاث لخ٣ضًم الخمىٍ

ض ًٖ  تاالإاهد٦بحر مً الجهاث  ىظض خالُا ما ًؼٍ ل االإهٛغ 400وٍ  .1ظمُٗه ج٣ضم بغامج الخمىٍ

٤ ال٣غاع الجمهىعي ع٢م  تٌٗخبر اوكاء الهىضو١ الاظخماعي للخىمُ في البرهامج االإهغي  ت، ه٣ُه البضا1991ًلٗام  40وٞ

ب بضوعه  تبك٩ل عؾمي. زم جبيذ البىى٥ االإهغٍ ةلدصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحر  ل االإهٛغ ٧ىؾُله جدُذ لها لٖا للخمىٍ

ل االإهٛغ، جلاه بى٪ مهغ في ٖام  2001في ٖام  ةاظخماعي خُض ٢ضم بى٪ ال٣اهغ   ت، وبى٪ الاؾ٨ىضع2003ٍبغهامجا للخمىٍ

ل االإهٛغ لبى٪ ال٣اهغ 2007في ٖام  ٗخبر بغهامج الخمىٍ ص في ال٣ُإ االإهغفي خُض بلٜ ٖض تمً ا٦بر البرامج االإ٣ضم ة. وَ

 ملُىن ظىُه مهغي.  332 تؤل٠  م٣ترى، وبلٛذ اظمالي مدٟٓخه اليكُ 99الٗملاء اليكُُحن خىالي 

 االإطلب الشاوي: ماطظاث وزدماث الخمىٍل االإطغس في مطس.

ل االإهٛغ في مهغ ٖلى ج٣ضًم الٗضًض مً الخضماث لٗملائها االإ٣هُحن مً الىنى٫ الى مهاصع  حٗمل ماؾؿاث الخمىٍ

ل الغؾمُت  .الخمىٍ

: ماطظاث الخمىٍل االإطغس   الفسع الأوٌ

ل االإهٛغ في مهغ ُٞما ًلي وجخمشل  :2ماؾؿاث الخمىٍ

 .ولا: البىً الىطني للخىمُتؤ

لخ٣ضًم  تزان ةوكاء وخضة٢ام البى٪ ب 1987ملُىن صولاع وفي ٖام  15ؽ ما٫ ٢ضعه ؤبغ  1980ؾـ هظا البى٪ ٖام إج

لُ ٗمل البى٪ ٖلى ج٣ضًم ٢غوى نٛحر ، ال٣ٟغ تلل٣ٟغاء ب٣هض اًجاص ٞغم ٖمل وجس٠ُٟ خال تالخضماث الخمىٍ  ةوَ

 ،هخٓام الٗمُل في الؿضاصابدُض جؼصاص مبالٜ ال٣غى ب ة،واخض تظل ٢ض ًهل الى ؾىصولاع لأ  1500الدجم جهل الى 

خ٣اض ى البى٪ ؾٗغ ٞاثض  ٌكترٍ البى٪ ج٣ضًم يماهاث %، ولا 3 تالى عؾىم اهخ٣ا٫ بيؿب ت%، ايا16ٞمىخض م٣ضع ب  ةوٍ

 ُٖيُه للخهى٫ ٖلى ال٣غوى بل ٌٗخمض ٖلى الؿلامت الا٢خهاصًت للميكإة وهؼاهت مال٨ها وظضًخه.

 زاهُا: الطىدوق الاحخماعي للخىمُت.

 تاظخماعي وا٢خهاصي ٌؿاهم في مداعب نماؤ ت٦كب٨ 1990ٖام  40اوص ئ هظا الهىضو١ في ال٣غاع الجمهىعي ع٢م 

اث االإِٗك ةوالخس٠ُٟ مً خض تالبُال ٗمل ٖلى جدؿحن مؿخىٍ  تالا٢خهاصً توالاؾغإ في جد٤ُ٣ الخىمُ تال٣ٟغ وَ

ٗمل الهىضو١ مً زلا٫  ت،الكامل توالاظخماُٖ ؿتهضٝ  تم٨خبا ا٢لُمُا مىػٖا ٖلى ٧امل مداٞٓاث الجمهىعٍ 31وَ وَ

 الهىضو١ ٦لا مً:

ى١ االإخىؾُت.  - جحن مً اصخاب االإاهلاث الٗلُا واالإخىؾُت وٞ  الكباب الخغٍ

ً ٖلى اصاع   - ُحن. ةاصخاب الخبرة وال٣اصعٍ  االإكغوٖاث الهٛحرة مً االإهىُحن والخغٞ

غ مكغوٖاتهم.  - ُت ال٣اثمت والغاٚبحن في جُىٍ  اصخاب االإكغوٖاث الهٛحرة الخغٞ

                                       
ل االإخىاهي الطغس في الخسفُف مً خدة ؾلىي مدمىص ابى ي٠ُ اخمض،   1 ، مىهت االإنهل البطالت في مطس: دزاطت همُهدوزه الخمىٍ

  .07الؤل٨تروهُت، م
ٌ  ،زالض بً ظلى٫،ظما٫ ؾالمي 2 ل االإطغس هألُت فعالت لخللُل مً الفلس في الدوٌ العسبُت ، دزاطت حشخُطُت لعُىت مً الدو  الخمىٍ

، م 2019الخامـ و الٗكغون، الٗضص الشاوي، ؾبخمبرلخىانل في الا٢خهاص و الؤصاعة و ال٣اهىن، االإجلض  االظىدان،-الجصائس-العسبُت مطس

 .379،380م
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 الٟئاث االإهمت وطوي الاخخُاظاث الخانت.  -

 ٩ ٤ ظهاث وؾُُوٍ ل ًٖ َغٍ ل  تفي الجمُٗاث الاهلُ تواالإخمشلت ىن مىذ الخمىٍ والتي ج٣ىم بالخهى٫ ٖلى الخمىٍ

له الى اصخاب االإكغوٖاث مخىاهُ او الخضماث او الاهخاط  تاو الؼعاٖ ةوالخجاع  تالهٛغ في ٧ل مً ٢ُإ الهىاٖ توجدىٍ

حر عاؽ االإا٫ الٗامل للمكغوٖاث الخُىاوي بدُض تهضٝ هظه ال٣غوى الى جىلُض الضزل واًجاص ٞغ  م ٖمل وحؿخسضم لخىٞ

 ولكغاء الاصواث واالإٗضاث.

 

 

ل االإطغس  .زالشا: ماطظاث ازسي زاضه بالخمىٍ

ل االإهٛغ الى الجمُٗاث والبىى٥. تٖام تبهٟ  ج٣ؿم ماؾؿاث الخمىٍ

 ؤ. الجمعُاث:

ل االإهٛغ خُض حؿخدىط هظه الجمُٗاث ٖلى خىالي  تظمُٗ 400خىالي  تاالإهغٍ تجًم الجمهىعٍ ج٣ىم بخ٣ضًم الخمىٍ

حن: تاليكُ ت% مً حجم االإد68ٟٓ% مً االإ٣تريحن  اليكُحن الىاقُحن و 83  وهي م٣ؿمه الى هىٖ

  ت الأ  ةًٖ ظمُٗاث نٛحر  ةٖباع  تظمُٗ ٦390بر ٖضص مً الجمُٗاث خُض ًهل ٖضصها الى ا٦ثر مً ؤولى: جًم االإجمىٖ

ل للجمُٗاث التي جخىاظض بها ومٗٓم هظه الجمُٗاث جخل٣ى الضٖم مً َغٝ الهىضو١ الاظخماعي تهضٝ الى ج ٣ضًم الخمىٍ

 .تاليكُ ت% مً اظمالي حجم االإد24ٟٓ% مً االإ٣تريحن اليكُُحن و23وحؿخدضر هظه الجمُٗاث ٖلى خىالي  تللخىمُ

  ٨ُت للخىمُت الضولُت، حؿخدىط هظه ت الشاهُت: وجًمً ؾذ ظمُٗاث ٦بحره ممىله مً َغٝ الى٧الت الامغٍ االإجمىٖ

ل االإهٛغ.43.6% مً االإ٣تريحن اليكُحن و 56الجمُٗاث ٖلى   % مً حجم االإدٟٓت اليكُت لٗملاء الخمىٍ

 ب. البىىن:

ل االإه  ني للخىمُت ) ط٦غ ؾاب٣ا(، وبى٪ لِـ هىا٥ ا٢با٫ ٦بحر مً َغٝ البىى٥ ٖلى مىذ الخمىٍ ٛغ باؾخصىاء البى٪ الىَ

ت، خُض حؿخدىط هظه البىى٥ ٖلى وؿبه  % مً 26.5% مً االإ٣تريحن اليكُُحن و 14ال٣اهغة وبى٪ مهغ والؤؾ٨ىضعٍ

 اظمالي االإدٟٓت اليكُت.

 حـ. شسواث الخدماث:

ل االإهٛغ وهما:  جم اوكاء قغ٦خحن لخ٣ضًم زضماث الخمىٍ

  2009التي جخٗاون م٘ البى٪ االإهغي الخلُجي واوكاث ؾىه : و تجىمُ تقغ٦. 

  غي: واوكاث ٖام  تقغ٦ ه ٌؿاهم ٞيها الهىضو١ الاظخماعي للخىمُت للخٗامل م٘ البى٪  2009عَ ٦كغ٦ه مؿاهمه مهغٍ

 الخجاعي الضولي.

ل 5.8% مً االإ٣تريحن الىاقُحن و 3حؿخدىط الكغ٦خان ٖلى    االإهٛغ في مهغ. % مً اظمالي االإدٟٓت اليكُت للخمىٍ

 الفسع الشاوي: زدماث الخمىٍل االإطغس 

ل االإهٛغ بمهغ جخمشل   :1فيزضماث الخمىٍ

                                       
  .09ممغظ٘ ؾاب٤، ؾلىي مدمىص ابى ي٠ُ اخمض، 1
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 ؤولا: الاكساع االإطغس 

ت  ل االإهٛغ.آٌؿىص الؿى١ االإهغٍ  لُخان للخمىٍ

 .ؤ. الاكرراع الجماعي او الخػامني

ه مً االإ٣تريحن )ًتراوح ٖضصهم بحن زلازت وزمؿه اٞغاص( ًدهلىن ٖلى  ٌٗخمض الا٢تراى الخًامني ٖلى وظىص مجمىٖ

خم ؾضاص ال٣غى  ت يامىحن بًٗهم البٌٗ في الؿضاص وٍ ٩ىن ٧ل اٞغاص االإجمىٖ ٢غى واخض ٣ًؿم بُنهم بالدؿاوي وٍ

ا في ٞتره جتراوح بحن  ُا او هه٠ قهغٍ تراوح مبلٜ ال٣غى بحن  40اؾابُ٘ او  10اؾبىٖ ظىُه  1500ظىُه الى  50اؾبىٕ وٍ

ل الأوكُت االإضعة للضزل والتي ٣ً٘ مٗٓمها في ال٣ُإ ٚحر مً ٞغى الىاخض صازل ا ؿخسضم ال٣غى لخمىٍ ت وَ الإجمىٖ

 الغؾمي.

 ب. الاكرراع الفسدي:

ض ًٖ ٖام ٖلى ان  ٌٗخمض ٖلى مىذ ٢غى لٟغص واخض والظي ٩ًىن ٖاصة مال٪ االإيكإة نٛحره او مهٛغه ٢اثمت الإضة جؼٍ

تراوح حجم ال٣غى بحن  هل في  بٌٗ الأخُان الى خىالي  2500ظىُه بلى  ٩ً500ىن لضًه يمان شخص ي، وٍ ظىُه وٍ

امحن. 10000 ا في مضة جتراوح بحن ؤعبٗت ؤقهغ وٖ خم الؿضاص قهغٍ  ظىُه، وٍ

 زاهُا: الادزاز والخىفير.

ًدخاط ال٣ٟغاء لخضماث الاصزاع الإىاظهت االإساَغ التي ٢ض ًخٗغيىن لها في االإؿخ٣بل و٦ظل٪ في الؤهٟا١ ٖلى مهغ  هٓغا 

ضًت( ٖلى مؿخىي الجمهىعٍت بالإياٞت الى  6,000م٨خبا( وو٦لائها ) ؤ٦ثر مً  3400كاع م٩اجبها )التي جبلٜ لاهد و٧الت بغٍ

خذ خؿاباث اصزاع م٣ابل ؤؾٗاع ٞاثضة جىاٞؿُت.   اهسٟاى الخ٩ال٠ُ خؿاباث الاصزاع، وج٣ىم الهُئت ب٣بى٫ وصاج٘ لأظل وٞ

 .مين االإطغسإزالشا: الخ

% مً ؾى١ 90بٗت لل٣ُإ الٗام ؾى١ جامحن في مهغ خُض حؿُُغ ٖلى خهه ج٣ضع بدىالي قغ٧اث الخامحن الخا

ل مخىاهي الهٛغ الظي ًغوظه بالخامحن ٖلى الخُاه  ني للخىمُت يمً بغهامج الخمىٍ ٣ىم البى٪ الىَ الخامحن في مهغ، وٍ

ل االإ٣ضم ا للٗملاء الظًً ًخٗاملىن م٘ البرهامج وطل٪ لًمان اؾترصاص ظؼء مً الخمىٍ  مشلا.  ةلهم في خاله الىٞ

 االإطلب الشالث: شسهت ؤمان للخمىٍل االإخىاهي الطغس:

ل االإهٛغ ؤ تحٗخبر قغ٦ ت للخمىٍ ل االإهٛغ في مهغ، وبإٖلى الىٓم ؤمان االإهغٍ خضر قغ٦ت لخ٣ضًم الخضماث الخمىٍ

 والبرامج الخ٨ىىلىظُت.

: هبرة عً شسهت ؤمان للخمىٍل مخىاهي الطغس  الفسع الاوٌ

ل مخىاهي الطغسؤولا:   الخعسٍف بشسهت ؤمان للخمىٍ

ل            ل االإخىاهي الهٛغ، الخابٗت لكغ٦ت عاًت، واخضة مً ٦بري الكغ٧اث التي حٗمل في الخمىٍ حٗض قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

 1مخىاهي الهٛغ في مهغ.

ل االإهٛغ ٦إخض الأ ؤجإؾؿذ قغ٦ت  ل االإكغوٖاث االإهٛغة ليكغ الكمى٫ مان للخمىٍ لُت االإخسههت لخمىٍ طعٕ الخمىٍ

٢خهاص الغؾمي وزضمت في الاوػٍاصة مٗضلاث الخم٨حن واالإؿاهمت في خل مك٩لت البُالت وصمج الا٢خهاص ٚحر الغؾمي ،االإالي 

                                       
1
   www.motanahy.com 
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ل االإكغ  ٣ا لأخ٩ام ٢اهىن جىُٓم جمىٍ  141وٖاث الهٛحرة ع٢م ؤٚغاى الخىمُت الا٢خهاصًت صازل االإجخم٘ االإهغي، وطل٪ وٞ

، 2014لؿىت  173ع٢م  تاالإالُ تللغ٢اب تالٗام تالهُئ ة، و٢ىاٖض ومٗاًحر االإماعؾت الهاصعة ًٖ مجلـ اصاع 2014لؿىت 

د حر مهاصع للخهى٫  تٖغًٍ توطل٪ بًماها بإن االإكغوٖاث الهٛحرة جمشل قغٍ مً ال٣ُإ الا٢خهاصي وفي خاظت بلى جىٞ

ل ٌؿاٖضها ٖلى الخى  اصة في مٗضلاث الىاجج االإدلي والا٢خهاص ال٣ىميٖلى جمىٍ ت وجد٤ُ٣ ػٍ  1 .ؾ٘ والاؾخمغاعٍ

ل مخىاهي الطغس: زاهُا: جطىز   شسهت ؤمان للخمىٍ

ا و٢ض مغث بإعبٗت مغاخل:  ٗا وجُىعا ملخىْ  قهضث قغ٦ت ؤمان همىا ؾغَ

 

ل االإخىاهي الطغس.0الجدوٌ زكم )  (: همى وجطىز شسهت ؤمان للخمىٍ

 الظىىاث                      

 البُان
2112 2112 2121 2121 

 2566 1836 55 25 ٖضص الٟغوٕ

 18 11 11 7 ٖضص االإداٞٓاث

ٟحن  108 55 1116 394 ٖضص االإىْ

ل  1758 717 717 233 ٖضص ؤزهاثُحن الخمىٍ

لاث االإهضعة  2100 627 627 75 (مهغي  )ملُىن ظىُه الخمىٍ

ل  1273 323 323 64 (مهغي  )ملُىن ظىُه مدٟٓت الخمىٍ

 نافي الغبذ/زؿاعة بٗض الًغاثب 

 (مهغي  )ملُىن ظىُه
11 8 40 103 

خماص ٖلى: االإطدز س الظىىي  مً اٖضاص الُالبت بالٖا ل  2225الخلسٍ   .32، م االإطغسلشسهت ؤمان للخمىٍ

 (٤25 ع٢م :)ؤهٓغ االإلخ

ل ؤٖلاه زلا٫ الجضو٫ مً      ا في ٖضص ٞغوٖها مىػٖحن ، هلاخٔ ؤن قغ٦ت ؤمان للخمىٍ ذ جىؾٗا ملخىْ االإهٛغ ٚغٞ

ٞغٕ مىػٖت  25مداٞٓت بٗضما ٧ان  18ٞغٕ مىػٖحن ٖلى  108 2021ٖلى مداٞٓاث مهغ، خُض بلٜ ٖضص الٟغوٕ ؾىت 

ٟحن مً 2018مداٞٓاث ؾىت  7ٖلى  ٠ لؿىت  394، جًا٠ٖ ٖضص االإىْ ٠ ؾىت  2566الى  2018مىْ ٦ظل٪  2021مىْ

ل خُض ٧ان ٖضصهم ؾىت ٖضص الأزهاثُحن في ال ٠ لُهبذ  233 2018خمىٍ  .2021ؤزهاجي ؾىت  1758مىْ

لاث االإهضعة ٣ٞض بلٛذ  ملُىن ظىُه ؤما  75خُض بلٛذ  2018م٣اعهت بــ  2021ملُاع ظىُه ؾىت  2.1باليؿبت للخمىٍ

ل ٣ٞض جًاٖٟذ مً   لخىالي.ٖلى ا 2021-2019ملُىن ظىُه للؿىىاث  1273ملُىن ظىُه الى  64ًٖ مدٟٓت الخمىٍ

ل االإخىاهي الهٛغ ٢ض خ٣٣ذ زؿاعة م٣ضاعها  جخجاوػ هظه  2018ملُىن ظىُه ؾىت  11واالإلاخٔ ؤن قغ٦ت ؤمان للخمىٍ

ٖلى الخىالي،  2021، 2020، 2019ملُىن، للؿىىاث  103ملُىن،  40ملُىن،  8بم٣ضاع عبذ ٢ضع بــ  2019الخؿاعة لؿىت 

 وهى ما ًٟؿغ بَلا١ الكغ٦ت الإىخىط الىاهى.

                                       
ل االإخىاهي الهٛغ، م   1  .www.amanamicrofinance.com، االإى٢٘: 31ماؾؿت ؤمان للخمىٍ
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 فسع الشاوي: كُم مبادئ ومصاًا شسهت ؤمان للخمىٍل مخىاهي الطغسال

 : مانؤ تولا: كُم شسهؤ 

 :1التي م٨ىتها مً جد٤ُ٣ الىجاح في ٞترة ٢هحرة واالإخمشلت في مان بال٣ُم ؤ تجخمؿ٪ قغ٦ 

 

مؤ ؼ هظا االإٟهىم بب   .  زوح الفسٍ اث وحٗؼٍ ٤ الٗمل ٖلى الٗضًض مً االإؿخىٍ ٤ اصعا٥ منها بإهمُت ٞغٍ ؾخمغاع ًٖ َغٍ

اث مهاعاتهم وجسخل٠ مجالاث زبراتهم، بًماها منها  ُت مؿخىٍ ً قغ١ مً الٗاملحن ممً جىىٕ زلُٟاتهم االإٗغٞ الؿعي بلى ج٩ىٍ

٣ضم خهُلت ؤ٦ثر ٦ٟاءة وجد٤ُ٣ ؤ٦ثر قمىلُت الىخاثج. ٤ جًمً َغح وظهاث هٓغ الجضًضة وٍ  ؤن الٗمل مً زلا٫ ٞغٍ

 خررام الأفساداب.  

ٟحن االإسلهحن ختر ان ب    ام اٞغاص هى اخضي ال٣ُم الغاسخت بٗم٤ في ز٣اٞت قغ٦ه امان ًخمشل اٞغاص الكغ٦ت في االإىْ

ٗخبر اخترام الأٞغاص بمشابت ال٣ُمت التي ٖليها الكغ٦ت ًىمُا  ً بالش٣ت وظمُ٘ الٗملاء بك٩ل ؤؾاس ي، وَ واالإؿاهمحن الجضًغٍ

لا٢اتها صازل الكغ٦ت  وزاعظها. والتي ج٣ىم ٖليها اجهالاتها وٖ

 الخميز:   -حـ

ُت    غ هىٖ ٤ م٩اٞإة الٗاملحن طوي االإهاعاث االإخُىعة والأصاء الجُض، والالتزام بخُىٍ حصج٘ ٖلى جد٤ُ٣ الخمحز ًٖ َغٍ

بت لا جىٟهل في جد٤ُ٣ الخٟى١ وبعاصة لا جلحن لبلىٙ الىجاح،  وػوصه الخضماث التي ج٣ضمها في الى٢ذ الخالي م٘ وظىص عٚ

٣ا الإٗاًحر الجىصة الٗاالإُت.وج٣ِـ الكغ٧اث ؤ  صائها وٞ

 د.  جسهيز على العملاء

جلتزم الكغ٦ت بخ٣ضًم ججغبت اؾخصىاء وزضماث طاث ظىصة ٖالُت لِـ لها مشُل لٗملائها ال٨غام، خُض جم ج٣ؿُِ ٧ل   

لتر٦حز ٖلى مهمت ل٩ي جلاثم وجلبُت اخخُاظاث الٗمُل بضاًت مً وكاٍ البُ٘ ونى٫ بلى صٖم ما بٗض البُ٘، وهظا هى ا

اث ؤٖلى مً الؤهجاػ والىجاح.اب الٗملاء الظًً ًىاظهىنها   ؾخمغاع الى مؿخىٍ

ل ؤ تزاهُا: مبادئ شسه  االإخىاهي الطغسمان للخمىٍ

اث الخغ٦ت مً زلا٫ جد٤ُ٣ الالتزام ب٩اٞت ٢ىاهحن و٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث ؾٗذ  قغ٦ت الامان بخُب٤ُ ؤٖلى مؿخىٍ

 2للغ٢ابت االإالُت.التي جىٓمها الهُئت الٗامت 

ل مخىاهي الهٛغ  ر حٗخب  الخ٩ىمت ظؼءا لا ًخجؼؤ مً  ز٣اٞت الكغ٦ت بهضٝ جد٤ُ٣:قغ٦ت االإان للخمىٍ

ت والخًلُل، وظٗل : ؤ.  الشفافُت ت للكغ٦ت والابخٗاص ًٖ  الٛمىى والؿغٍ الاهٟخاح في الٗملُاث الدكُٛلُت والاؾدشماعٍ

 ٧ل الأمىع ٢ابلت للخد٤٣ والخإ٦ض.

٦ما  خ٤ االإؿاهمحن في مؿاثله الخىُٟظًت ًٖ ؤصائها، وهظا خ٤ ًًمىه ال٣اهىن والىٓام الاؾاس ي للكغ٦ت، ظاءلتب.  االإ

 جًمً مؿاولُت الؤصاعة الخىُٟظًت امام االإجلـ ومؿاولُت االإجلـ امام االإكاهضًً.

                                       
غ الؿىىي  1 ل االإهٛغ، ج٣غٍ  .15، م 2021 ،ماؾؿت الأمان للخمىٍ

2
 www.amanmicrofinance.com/about-us/=/vision. 

http://www.amanmicrofinance.com/about-us/


 الخمىٍل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس، مع عسع ججازب.. ..الفطل الشالث. 

 

 82 

مً خُض االإؿاواة في خ٣ى١  االإؿاواة بحن االإكاهضًً وطل٪ ًًمىه الىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت وهظا االإبضؤ: حـ.  العدالت

ذ،  واالإؿاءلت والترقُذ وخ٤ الىنى٫ للمٗلىماث.  الخهىٍ

تراٝ بد٣ى١ ؤصخاب االإهالر االإمىىخت بال٣اهىن،  وحصجُ٘ الخىانل واالإكاع٦ت : د. االإظاولُت مؿاولُت الكغ٦ت في اٖلا

اث٠ والاؾخضامت.  بحن الكغ٦ت وؤصخاب االإهالر في زل٤ الٟغم والىْ

 .ؤهضاٝ الغؾالت، عئٍت قغ٦ت امان الٟغٕ الشالض: 

ل االإخىاهي الطغس  زالشا: مصاًا شسهت ؤمان للخمىٍ

ل مخىاهي الهٛغ بٗضة مؼاًا هضعظها ُٞما ًلي  :1جخمحز قغ٦ت امان للخمىٍ

 ل مً زلا٫ اؾخسضام الخ٨ىىلىظُ ثبظغاءا ٗت لهغٝ الخمىٍ  ؛الخضًشت في الهغٝ اؾغَ

  ُ٘اؾخسضام ما٦ىاث ه٣اٍ البpos  االخانت ل بٗض ب٢غاعها مً ٢بل  ثبإمان للمضٞىٖ الال٨تروهُت لضٞ٘ ٢ؿِ الخمىٍ

 الهُئت الٗامت للغ٢ابت االإالُت،

 ل؛ ل مهمم لُىاؾب حجم وكاٍ الٗمُل جإمحن خُاة في خضوص مبلٜ ومضة الخمىٍ  الخمىٍ

  ل بكغٍ الاهخٓام في ا ًفي االإاثت م 05الاؾخٟاصة مً زهم  لؿضاص؛مدلاث ؤمان للخ٣ؿُِ زلا٫ مضة الخمىٍ

 الفسع الشالث: ؤهداف، زئٍت  و زطالت شسهت ؤمان للخمىٍل االإخىاهي الطغس

 اولا: ؤهداف الشسهت 

ُت مً زلا٫ قغوٍ  اصة عؤؽ ما٫ الكغ٦ت في مجا٫ الأوكُت ٚحر االإهغٞ ً ػٍ تهضٝ قغ٦ت امان بلى جإؾِـ وج٩ىٍ

الاؾاؾُت والىنى٫ الى مىا٤َ ومداٞٓاث وبظغاءاث مِؿغة جدىاؾب م٘ َبُٗت ٧ل وكاٍ ج٣ضمه، ٦ما ان مً اهضاٞها 

االإسخلٟت و٧ل طل٪ م٘ الالتزام بال٣ىاهحن وال٣ىاٖض ومٗاًحر االإماعؾت الهاصعة ًٖ الهُئت الٗامت للغ٢ابت االإالُت لخىُٓم ٧ل 

ل االإهٛغ. اصة في مجا٫ الخمىٍ  2وكاٍ مً ؤوكُت الكغ٦ت ونىلا لخد٤ُ٣ الغٍ

 زاهُا: السئٍت 

ؼ ووكغ الكمى٫ االإ  ه واالإغوهت االإلاثمحن اؾخسضام حٗؼٍ ُت بؿغٖ حر مسخل٠ الخضماث االإالُت الٛحر مهغٞ اصة في جىٞ الي والؼٍ

 .ؤًٞل الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت الظ٦ُت

 زالشا: السطالت

ًٞل البرامج والخلى٫ الخ٨ىىلىظُت الظ٦ُت لخ٣ضًم ؤمان، الكغ٦ت الغابُت في الؿى١ في اؾخسضام ؤ تن ج٩ىن قغ٦ؤ

ت واالإغوهت  ٧اٞت الخضماث  ما٫ مخىاهُت الهٛغ الؿغٖ واالإىخجاث االإالُت ٚحر االإٛغبُت لل٣ُإ الٗغٌٍ مً ؤعباب الخغٝ واٖلأ

 االإلاثمحن لُبُٗت الخٗامل م٘ ٖملاء هظا ال٣ُإ ومً زلا٫ ٞغوٕ مىدكغة بجمُ٘ مداٞٓاث الجمهىعٍت.

 الفسع السابع: بسامج شسهت ؤمان للخمىٍل االإطغس

ت مً البرامج، جخمشل في:مان للخمى ؤ تج٣ضم قغ٦  3ٍل االإهٛغ مجمىٖ

                                       
1
  www.motanahy.com 

 
ل االإخىاهي الهٛغ، م   2 www.amanamicrofinance.com، االإى٢٘:  31ماؾؿت ؤمان للخمىٍ

 .
 

3
 www.amanmicrofinance.com/Loan-request.online. 

 

http://www.amanmicrofinance.com/Loan-request.online


 الخمىٍل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس، مع عسع ججازب.. ..الفطل الشالث. 

 

 83 

ل الخجازة اوهلاًًؤ  ولا: جمىٍ

ل ججاع الأ  كترٍ ؾى١ ج٣ضًم مىخج جمىٍ وهلاًً نمم مً ؤظل صٖم الخجاعة الال٨تروهُت با٢ل الكغوٍ والاظغاءاث. وَ

ل ….  ظىمُا ل جتراوح مً قهغ الى ؾيخحن.  200.000ؤ٢ص ى مبلٜ للخمىٍ  ظىُه مهغي مضة الخمىٍ

ل االإشسوعاث الطغيرة واالإخىططت   زاهُا: جمىٍ

ل االإشسوعاث االإخىاهُت الطغس  زالشا: جمىٍ

 

ل الىاهى   زابعا: جمىٍ

ل في هٟـ الُىم، ًمىذ  خم الاؾخٗلام الى واؾخلام الخمىٍ ٗت وٍ ٣ه ؾهله وؾغَ ٘، ًخم بُغٍ ل الؿغَ هى ؤخض ؤهٓمت الخمىٍ

 1ظىُه مهغي للٟغص الىاخض. 3000ظىُه مهغي، وبدض ؤ٢ص ى  500للؤٞغاص بدض ؤصوى 

ٗخمض2019الظي جم الترزُو له مً ٢بل الهُئت الٗامت للغ٢ابت االإالُت في ٖام  بك٩ل اؾاس ي ٖلى الغ٢مُت بهضٝ  ، وَ

حر حنعؤؽ االإا٫ الٗامل لهٛاع  ومخُلباثاخخُاظاث  جىٞ الظًً ٌٗملىن لخؿابهم الخام، جغج٨ؼ آلُت  والأشخام االإؼاعٖ

لٖمل االإىخج ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث االإالُت الخضًشت في ٧اٞت مغاخل مىخج  غ مً  الخمىٍ مً زلا٫ اؾخسضام جُب٣ُاث جخىٞ

ل االإهٛغ اؾدىاصا بلى هٓام لخدلُل االإٗلىماث الاثخماهُت باؾخسضام ج٣ىُاث حٗلم الآ  .2لتزلا٫ الهىاج٠ ال٨ُت الإىذ الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1
 www.amanmicrofinance.com/nano-lending. 

 
ل االإخىاهي الطغس في الدوٌ العسبُت واكع و آفاق نىضو١ الى٣ض الٗغبي، 2  3،4م ، م2022، 27، الٗضصكطاع الخمىٍ

http://www.amanmicrofinance.com/nano-lending


 الخمىٍل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس، مع عسع ججازب.. ..الفطل الشالث. 

 

 84 

 

 

 

 

 

 

  لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس االإبدث الشالث: الخمىٍل االإطغس 

ت االإخبٗت مً َغٝ الجؼاثغ ٞترة الشماهِىاث والدؿُٗىاث بلى اعجٟإ مٗضلاث  ؤصي ٞكل مسخل٠ الؿُاؾاث الخىمىٍ

والًُٟٗت والىدُجت لظل٪ ٣ٞض اهخهجذ الجؼاثغ  البُالت واجٟا١ ْاهغتها ال٣ٟغ وجضوي مؿخىي مِٗكت الٟئاث الهكت

ل االإهٛغ يمً ؾُاؾت الدكُٛل والخض مً البُالت  .ؤؾلىب الخمىٍ

: مفهىم الخمىٍل االإطغس في الجصائس  االإطلب الأوٌ

ت الٗضًض مً الهُئاث وويٗذ الٗضًض مً البرامج    ل الهٛغ خُض ؤوكإث الخ٩ىمت الجؼاثغٍ ػاص اهخمام الجؼاثغ بالخمىٍ

ني ومداعبت ال٣ٟغ والبُالت.  للنهىى بالا٢خهاص الىَ

ف الخمىٍل االإطغس في الجصائس : حعسٍ  الفسع الأوٌ

،  ٞةن: " ال٣غى االإهٛغ هى ؾلٟه نٛحرة الدجم، وهى 2004/06/22االإاعر في:  13-04َب٣ا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

مىذ خؿب  نُٜ جخىا٤ٞ واخخُاظاث وكاَاث مسهو لا٢خىاء اٖضاص بؿُِ ًخم حؿضًضه ٖلى مغخلت ٢هحرة، وٍ

غ الى اخضي الأوكُت، بما في طل٪ الأوكُت في االإجز٫ مً زلا٫ ا٢خىاء الٗضاص هٛالأشخام االإٗىُحن، ًىظه ال٣غى االإ

الهٛحر اللاػم لاهُلا١ االإكغوٕ والكغاء االإىاص الاولُت، وطل٪ ٢هض جغ٢ُت الكٛل الخغ ) الكٛل الظاحي(، و الكٛل االإىجؼ 

ت االإىخجت".بم٣غ الؿ٨ً   1و٦ظل٪ اليكاَاث الخجاعٍ

 الفسع الشاوي: وشإة الخمىٍل االإطغس في الجصائس

ل االإهٛغ في الجؼاثغ حٗىص بلى ؾىت  خُض خاولذ الضولت ٞغم ٖمل للخ٣لُل مً  1996بن الخضًض ًٖ بضاًت الخمىٍ

ت مً َالبي الكٛل ٌٗخمض في الأؾاؽ ٖلى االإاؾؿت  وؿبت البُالت االإتزاًضة وطل٪ جابٗت لبرامج مىظهت بلى ٞئاث مخىىٖ

خٗل٤ الأمغ بجهاػ ال٣غى االإهٛغ وؿبت ٞاثضة  االإهٛغة، لُخم ا٢تراح بغهامج ظضًض مخمم ومىؾ٘ الإؿاع م٩اٞدت البُالت وٍ

لُت 2مدؿىت )  ذ الضولت في جُب٣ُه ابخضاء مً قهغ ظىٍ ومىظ طل٪ الى٢ذ مغ بغهامج ال٣غى االإهٛغ  1999%( والظي قغٖ

 2لخحن:في الجؼاثغ بمغخ

 (:2222-5999ؤولا: االإسخلت الأولى: مسخلت البرهامج اللدًم لللسع االإطغس )

ال٠ صًىاع ظؼاثغي بمٗض٫ ٞاثضة )  350ؤل٠  صًىاع ظؼاثغي الى  50زلا٫ هظا البرهامج ٧ان مبلٜ ال٣غى ًتراوح ما بحن  

ً االإهني ٦ممشل ًٖ وػاعة  تالاظخماُٖ تالخىمُ ت%( و٧ان ٣ًىم ٖلى هظا البرهامج و٧ال2 الٗمل والخماًت الاظخماُٖت والخ٩ىٍ

                                       
 03، م 2004/06/22، االإاعر في: 13-04االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م:   1
 .381زالض بً خلى٫، ظما٫ ؾالمي، مغظ٘ ؾاب٤، م   2



 الخمىٍل االإطغس لدعم وجىمُت االإاطظاث االإطغسة في الجصائس، مع عسع ججازب.. ..الفطل الشالث. 

 

 85 

خ٨ٟل  ني للخإمحن ًٖ البُالت وٍ ىُت للدكُٛل والهىضو١ الىَ ىىب ٖنها مدلُا مىضوبى حكُٛل الكباب ابى الى٧الاث الىَ وٍ

 نىضو١ الًمان مً ٧ل الأزُاع الىاظمت ًٖ حؿضًض ال٣غى االإهٛغ.

غا٢ُل ؤهمهاول٣ض ل٣ي جُب٤ُ بغهامج ال٣غى االإهٛغ خُنها ٖضة نٗى   :1باث وٖ

حر مًمىهت.  -  ٧اهذ مغا٣ٞت َالبي ال٣غوى االإهٛغة ٖلى االإؿخىي االإدلي يُٟٗت وٚ

-  .ً  اٖخمض ٚحر٥ في مُىاء االإؿخسضمحن م٘ الى٣و في الخ٩ىٍ

٘ االإمىلت ٚحر ٧اُٞت ؤًًا.  -  مغا٣ٞت االإكاعَ

 جهىع االإؿخُٟضًً وهٓغتهم بلى هظا ال٣غى االإهٛغ ٖلى ؤهه هبت.  -

ت، والخ٣ىُت واالإاصًت الإؿخسضمي ظهاػ  ال٣غى االإهٛغ.  -  ي٠ٗ الؤم٩اهُاث البكغٍ

ت في هظا الجهاػ.  -  ُٚاب بقغاٝ الخغ٦ت الجمٗىٍ

ل االإهٛغ ب لأظل خهغ  ٢2002ض جم جىُٓم ملخ٣ى صولي في نهاًت قهغ صٌؿمبر   - حن في مجا٫ الخمىٍ خى٫ الخجغبت الجؼاثغٍ

 مىاًَ الخلل والضٞ٘ بعجلت ظهاػ ال٣غى االإهٛغ، لُسغط بٗضها االإلخ٣ى بالخىنُاث الخالُت:

 .بصماط ال٣غى االإهٛغ يمً اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت لضٖم ماؾؿاحي 

  ٍؼ الٗمل الخيؿ٣ُي ٖلى االإؿخىي االإدلي.حٗؼ 

 .اع  بوكاء ماؾؿاث مسخهه في هظا اَلؤ

 .اع ال٣اهىوي والخىُٓمي الخام بالجمُٗاث مجلـ ال٣غى والى٣ض  حٗضًل اَلؤ

 .يُت جخىا٤ٞ ومهام االإؿخسضمحن االإ٩لٟحن باالإغا٣ٞت  جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

 .جإؾِـ ظمُٗاث ٢هض بٖضاص زُت ٖمل لهظه االإغا٤ٞ 

 البرهامج الجدًد لللسع االإطغس تالإسخلت الشاهُت: مسخلزاهُا: ا

ها البرهامج ال٣ضًم صازل ظهاػ ال٣غى االإؿٟغ مغخلت ظضًضة مىظ ظاهٟي  وؤنبذ  2004وهدُجت للمكا٧ل التي ٖغٞ

ت بغهامجا مؿخ٣لا بظاجه له هُا٧له وهُئاجه الخانت به، وبظل٪ خضزذ مٟاع٢اث بحن البرهامجحن مً خُض ال٣اٖضة ال٣اهىهُ

ل وج٣ىُاث الدؿُحر واالإٗالجت لُلباث ال٣غى االإهٛغ. لاٝ الخمىٍ  2وٚ

 للخمىٍل االإطغس في الجصائس. ياالإطلب الشاوي: الؤطاز الخىظُمي واالإاطظاح

ت بةوكاء قغ٧اث   ل االإهٛغ في الجؼاثغ، خُض حؿمذ ال٣ىاهحن الجؼاثغٍ حكاع٥ ظهاث مسخلٟت في ج٣ضًم زضماث الخمىٍ

ُما ًلي ؤهم  وؾاَت مالُت بإق٩ا٫ ٢اهىهُت مسخلٟت ٧البىى٥ وحٗاوهُاث ال٣غى والاصزاع والجمُٗاث التي لا تهضٝ للغبذ وٞ

ل االإهٛغ في الجؼاثغ  .1االإخ٣ضمحن للخمىٍ

                                       
غ اليكاٍ االإ٣اولاحي في الجؼاثغ   1 ل االإهٛغ في جُىٍ ىُت لضٖم  -ناص١ هاصي، مسخاع ٖهماوي،  صوع ؤظهؼة الخمىٍ صعاؾت ججغبت الى٧الت الىَ

ل والاؾدشماع والخىمُت االإؿخضامت، م 2019الى  2000( مً ANSEJ)ؾَاب٣ا  - ANDوجىمُت االإ٣اولاجُت  ، م 2021، ظىان 01، 06ٕ،مجلت الخمىٍ

158. 
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: البرامج الخىىمُتالفسع   الاوٌ

٢امذ الجؼاثغ في بَاع م٩اٞدت البُالت وحصجُ٘ بوكاء ماؾؿاث مهٛغة لٟاثضة الكباب بىي٘ زلار آلُاث وبغامج 

غ لأصخاب االإكغوٖاث مً الكباب الٗاَلحن ًٖ الٗمل االإؿاٖضة االإالُت وال٣غوى االإىسًٟت الٟاثضة  خ٩ىمُت جىٞ

خم حؿُحر هظ بُت، وٍ ٟاءاث الًغٍ ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  ةه البرامج الشلازت مً زلار اظهؼ واٖلؤ مسخلٟت هي الى٧الت الىَ

ANSEJ ني للخإمحن ٖلى البُالت ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ   CNAC، الهىضو١ الىَ  .ANGEMوالى٧الت الىَ

بُنها بىىٕ الٟئاث  ن االإلاخٔ هى ؤن البرامج الشلازت حؿخسضم هٟـ ؤؾلىب الخىُٓم والٗمل، في خحن جدباًً ُٞماؤالا 

ىُت لضٖم حكُٛل  التي حؿتهضٞها و ؾ٠٣ ال٣غوى التي جمىدها وبما ؤن حجم ال٣غوى التي جمىدها ٧ل مً الى٧الت الىَ

ني للخإمحن ٖلى البُالت ًم٨ً ؤن ًهل في ٦شحر مً الاخُان الى  ملاًحن صط  ٞلا ًم٨ً جهيُٟها  10الكباب والهىضو١ الىَ

ىُت لدؿُحر في هظه الخالت ٖلى انها ٢غ  اب نٛغي، وبطا ٢مىا باؾدبٗاصها مً هظه الضعاؾت والتر٦حز ٣ِٞ ٖلى الى٧الت الىَ

 ال٣غى االإهٛغ.

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ مىٓمت طاث َاب٘ زام ؤوكئذ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م    13-04وحٗخبر الى٧الت الىَ

ني والأؾغة و٢ًاًا االإغؤة، في خحن ؤن وػاعة االإالُت وويٗذ جدذ وناًت وػاعة الخًامً ا 2004ظاهٟي  22االإاعر في  لىَ

ني.  هي االإؿاولت ًٖ الؤقغاٝ ٖلى الاؾخسضام ال٣اهىوي للؤمىا٫ في بَاع ال٣غوى الهٛغي االإ٣ضمت مً وػاعة الخًامً الىَ

 الفسع الشاوي: البىىن

ٖمىمُت في الى٢ذ الغاهً بالٗمل في جسً٘ ظمُ٘ البىى٥ الٗاملت في الجؼاثغ لؿلُت بى٪ الجؼاثغ، وج٣ىم زمـ بىى٥ 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، خُض ج٣ىم هظه  ل االإهٛغ مً زلا٫ ٣ٖض الكغا٦ت الظي ًجمٗها م٘ الى٧الت الىَ مجا٫ الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ.  البىى٥ بمىذ ال٣غوى الهٛغي للمؿخُٟضًً الظًً جل٣ىا بقٗاعا بخل٣ي بٖاهاث الى٧الت الىَ

٣ًىم نىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغة بًمان ال٣غوى التي جمىدها هظه البىى٥، وفي خالت وفي االإ٣ابل 

اؾخدالت حؿضًض الضاثم ل٣غيه بؿبب الى٨بت ٣ًىم الهىضو١ لخُُٛت باقي الضًىن االإؿخد٣ت مً ؤنى٫ الٟىاثض بيؿبت  

ذ بالى٨بت ٦ما ًخٗحن ٖلى ظمُ٘ االإؿخُٟضًً مً ٢غو 85 ش الخهغٍ ى نٛغي ؤن ٣ًىمىا بةًضإ اقترا٧اتهم لضي % ٖىض جاعٍ

 الهىضو١.

حر والاخخُاٍ لا ٣ًىم بالٗمل م٘ الى٧الت  ني للخىٞ وججضع الاقاعة الى ان هىا٥ بى٪ خ٩ىمي آزغ هى بى٪ الهىضو١ الىَ

ت واؾٗت مً ؤصواث الاصزاع لٟئت مدضوصي الضزل، وهى ٣ًى  حر مجمىٖ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ول٨ىه ٣ًىم بخىٞ م الىَ

ض الجؼاثغي  بظل٪ ؾىاء مً زلا٫ قب٨ت ٞغوٖه الخانت ؤو مً زلا٫ اجٟا١ الكغا٦ت الظي ًجمٗه م٘ ماؾؿت البرً

 لاؾخٛلا٫ قب٨ت ٞغوٖها في ج٣ضًم مىخجاجه.

 الفسع الشالث: ضىدوق الصواة

له نىضو١ الؼ٧اة ماؾؿه صًيُه اظخماُٖه حٗمل جدذ بقغاٝ وػاعة الكاون الضًيُت والأو٢اٝ، والتي جًمً 

، وهى ٌٗمل ٖلى جىُٓم ٖملُت 2003الخُُٛت ال٣اهىهُت بىاء ٖلا٢ت ال٣اهىن االإىٓم الإاؾؿت االإسجض. جم اوكائها ؾىت 

                                                                                                                                                       
ل الخىمُت االإدلُت ابغاهُم بل٣لت وآزغون،   1 سة همىذحا  -دوز الخمىٍل االإطغس في جمىٍ ، الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس لىلاًت البىٍ

ما٫،  اصة الا٢خهاصًاث اٖلأ  .342، 341م م ، 2021ي ظاهٟ،  الٗضص الشاوي، االإجلض الؿاب٘ مجلت الغٍ
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ضًت بك٩ل عثِس ي ومً زم ال٣ُام بخىػَٗها  ظم٘ ؤمىا٫ الؼ٧اة التي جخم ٖلى مؿخىي االإؿاظض و٦ظا مً زلا٫ الخؿاباث البرً

دك٩ل الهىضو١ مً زلار م اث جىُٓمُت جم٨ىه مً الىنى٫ بلى ٖم٤ االإجخم٘ الجؼاثغي هي ٖلى مؿخد٣يها،  وٍ ؿخىٍ

ني، اللجان الىلاثُت ٖلى االإؿخىي الىلاجي واللجان ال٣اٖضًت ٖلى  مؿخىي الضواثغ. ىُت ٖلى االإؿخىي الىَ  اللجىت الىَ

سهو الهىضو١ وؿبت مً االإبالٜ التي ًخم ظمٗها ٦دهُلت للؼ٧اة لخ٣ضًمها ٣٦غوى خؿىت جتراوح  ٢ُمتها ما بحن وٍ

٘ الهٛحرة للكباب، ولأظل طل٪ ٢امذ وػاعة الكاون الضًيُت  300ال٠  و  50 ل االإكاعَ ؤل٠ صًىاع ظؼاثغي لٛغى جمىٍ

ٗت الؤؾلامُت،  ٤ مباصت الكغَ والأو٢اٝ بالإمًاء ٖلى اجٟا١ حٗاون م٘ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي، وهى بى٪ زام ٌٗمل وٞ

 شماع ؤمىا٫ الؼ٧اة.ل٩ُىن و٦ُلا ج٣ىُا لها في مجا٫ الاؾد

 

 الفسع السابع: الجمعُاث غير الخىىمُت

ل االإهٛغ، الا  حر الهاصٞت الى الغبذ والتي ج٣ضم زضماث الخمىٍ جيكِ في الجؼاثغ الٗضًض مً الجمُٗاث ٚحر الخ٩ىمُت وٚ

ٗض مً جهي٠ُ في ماصجه الؿابٗت وفي حٗضًلاجه ٦ظل٪ ٢ض اؾدب  11-03ان االإلاخٔ في الجؼاثغ ؤن الأمغ الغثاس ي ع٢م 

ماؾؿاث الاثخمان والهُئاث ٚحر الهاصٞت للغبذ والتي جمىذ ال٣غوى مً ؤمىالها الخانت لبٌٗ مً اًٖائهم بكغوٍ 

جًُٟلُت وطل٪ في بَاع عؾالتها واالإ٣انض اظخماُٖت، وبظل٪ والجمُٗاث ٚحر الخ٩ىمُت التي حٗمل في الجؼاثغ ختى وان ٧اهذ 

ني.ج٣ضم ال٣غوى الهٛغي ٞهي لا جسً٘ ل  ؿلُت بى٪ الجؼاثغ، وبضلا مً طل٪ ٞهي جسً٘ لإقغاٝ وػاعة الخًامً الىَ

ل الأنٛغ، بط حكحر اخضي الضعاؾاث بلى ؤن بضاًاث   جلٗب الجمُٗاث واالإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت صوعا باعػا في مجا٫ الخمىٍ

ىُت للخُىٕ واالإ ل الأنٛغ في الجؼاثغ حٗىص للجمُٗت الىَ ؼة"،  التي الخُب٤ُ الٟٗلي ججغبت الخمىٍ ٗغوٞت باؾم " ظمُٗت جىٍ

ت ًغج٨ؼ جىُٓمها خى٫ ؤعبٗت ؤوكُت هي: ٢ُاصاث 1989جإؾؿذ ؾىت  ، وهي ظمُٗت حٗمل بالخٗاون م٘ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ٗمل ال٣ؿم االإٗني بالخىمُت م٘ زبراء جسُُِ االإكغوٖاث ٖلى ال٣ُام بمىذ  ب والبدىر، وَ الكباب، الخىمُت، الخضعٍ

ً ٖلى ج٣ضًم ما ًهل بلى ٢غوى نٛغي للخجاع  حن ال٣اصعٍ ُحن واالإؼاعٖ % مً ٢ُمت ال٣غى 30االإسجلحن عؾمُا والخغٞ

ني  ووخض ال٣غوى الهٛغي بالكغا٢ت ة لًمان الخهى٫ ٖلُه، و٢ض ؾاهم وكاٍ الجمُٗت في اوكاء مكخل ماؾؿاث بىٚ

 الجؼاثغ الٗانمت.

  الجصائسفي دعم االإاطظاث االإطغسة ل (ANGEM )الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس االإطلب الشالث: 

ل اللاػم للماؾؿاث االإهٛغة بهضٝ جم٨ُنها مً  ا في ج٣ضًم الخمىٍ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ صوعا خُىٍ جلٗب الى٧الت الىَ

 مؼاولت وكاَها ، ومؿاهمتها في صٞ٘ عجلت الا٢خهاص.

: مفهىم الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس  الفسع الأوٌ

 الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس الخعسٍف بالىوالتؤولا: 
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ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، وهي بخضي ؤصواث الخ٩ىمت التي حٗمل ٖلى م٩اٞدت البُالت  هي هُئت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

٘ االإهٛغة  ُٟت مً زلا٫ ج٣ضًم ٢غوى نٛحرة لٟئت الأشخام ال٣ٟغاء وؤصخاب االإكاعَ ت والغٍ وال٣ٟغ في االإىا٤َ الخًغٍ

 .1االإ٣هُحن مً الىٓام االإالي الغؾمي

 وشإة االإاطظت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغسزاهُا: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ، 2004/01/22، االإاعر في: 14-04جم بوكاء الى٧الت الىَ

زلُت مغا٣ٞت  584ني وهي  مضٖىمت ٦ظل٪ و٧الت  ولاثُت مىػٖت ٖبر التراب الىَ 49وهي ممشلت ٖلى االإؿخىي االإدلي بـ  

  .2وجىظُه ٖلى مؿخىي ٧ل صاثغة

 

 

 الفسع الشاوي: مهام وؤهداف الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس

 الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس مهام الىوالت :ؤولا

 3ل٣ض ؤؾىضث لهظه الى٧الت االإهام الخالُت:

  ٣ا لل٣ىاهحن ٗاث االإٗمى٫ بها.حؿُحر ظهاػ ال٣غى االإهٛغ وٞ  والدكغَ

 .ٗهم ل مكاعي مكاعَ  صٖم جىظُه ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً في ججؿُض ؤوكُتهم، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

 .اهاث االإمىىخت ٗهم في الجهاػ بمسخل٠ اٖلؤ  ببلٙا االإؿخُٟضًً الظًً ؤهلذ مكاعَ

 ث وال٣ٗىص االإخٗل٣ت بالى٧الت ومؿاٖضتهم مخابٗت الأوكُت االإىجؼة مً َغٝ االإؿخُٟضًً م٘ الخغٝ ٖلى اخترام الاجٟا٢ُا

ٗهم بما في طل٪ الكغ٧اء االإالُحن للبرامج.  لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإخٗل٣ت بخجضًض مكاعَ

  ل ومخابٗت ٘، وجىُٟظ مسُِ الخمىٍ ل االإكاعَ الخٟاّ ٖلى الٗلا٢ت االإؿخمغة م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ُٞما ًسو جمىٍ

 ؿخد٣ت في الى٢ذ االإدضص.جىُٟظ واؾخٛلا٫ الضًىن االإ

 .ل وحؿُحر الأوكُت االإضعة للمضازُل ٘ و االإؿخُٟضون مً ال٣غوى االإهٛغة ُٞما ًسو الخ٣ىُاث جمىٍ ً خاملي االإكاعَ  ج٩ىٍ

 ىُت الإىخجاث ال٣غى االإهٛغ. -جىُٓم االإٗاعى ) ٖغى ت والىَ  بُ٘( الجهىٍ

  .ٟحن االإؿاولحن بدؿُحر الجهاػ ً االإؿخمغ للمىْ  الخ٩ىٍ

 داف الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغسؤهزاهُا: 

 4تهضٝ الى٧الت مىظ وكإتها الى جد٤ُ٣ ما ًلي: 

   ،الىعي بحن ؾ٩ان الغ٠ٍ في مىا٣َهم الأنلُت مً زلا٫ ببغاػ االإىخجاث الا٢خهاصًت والش٣اُٞت، مً الؿل٘ والخضماث ٘ عٞ

 االإىلضة للمضازُل والٗمالت.

                                       
ل االإطغس في الجصائس والُه لاخخىاء الفلس والبطالت دزاطت خالت الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغسامحره بل٣اؾمي،   1  الخمىٍ

ANGEM ،ت للا٢خهاص واالإالُت  . 39، م 2022، االإجلض الخاؾ٘، الٗضص الشاوي، االإجلت الجؼاثغٍ
 .2004/01/22، االإاعر في: 14-04 مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م: 05االإاصة   2
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،   3  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03،اَل٘ ٖلُه:   www.angem.dzالى٧الت الىَ
 االإغظ٘ هٟؿه  4
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  ٩الُت، وبالخالي حؿاٖض ٖلى الاهضماط الاظخماعي والخىمُت الٟغصًت للؤشخام.جىمُت عوح االإ٣اولاجُت لخدل مدل الؤق 

  .ٗها مغخلت الاؾخٛلا٫ ل مكاعَ  صٖم جىظُه ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً في جىُٟظ ؤوكُتهم لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

   جغبُهم م٘ الى٧الت مخابٗت الاوكُت االإىجؼة مً َغٝ االإؿخُٟضًً م٘ الخغم ٖلى اخترام الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىص التي

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ   .ANGEMالىَ

   ل وحؿُحر الأوكُت االإضعة للمضازُل ٘ و االإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة في مجا٫ ج٣ىُاث جمىٍ ً خاملي االإكاعَ ج٩ىٍ

 واالإاؾؿاث الجض مهٛغة.

  .٤ جىُٓم االإٗاعى ٤ مىخجاث ال٣غوى االإهٛغة ًٖ َغٍ  صٖم حؿىٍ

 

 

 
 

 الفسع الشالث: الامخُاشاث االإلدمت مً طسف الىوالت وشسوط مىذ الائخمان 

 االإمىىخت مً طسف الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس الامخُاشاث ؤولا: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإؿاٞغ وفي بَاع وكغ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي لضي ٞئت الكباب وزانت في االإىا٤َ  ج٣ىم الى٧الت الىَ

ُٟت  ل، و٦ظل٪ مجمل الامخُاػاث الجباثُت، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:الغٍ ت بخ٣ضًم االإغا٣ٞت والخمىٍ  1والخًغٍ

  .بت الجؼاُٞت الٟغصًت الإضة زلار ؾىىاث  بٖٟاء ٦لي مً الًغٍ

  .بٖٟاء مً الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاًاث االإؿخٗملت في اليكاَاث التي جماعؽ الإضة زلار ؾىىاث 

  ت التي ٣ًىم بها االإ٣اولىن ٢هض بوكاء وكاَاث نىاُٖت.بٖٟاء مً عؾىم ه٣ل االإ  ل٨ُت، الا٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

  .بٖٟاء مً ظمُ٘ خ٣ى١ حسجُل ال٣ٗىص االإخًمىت جإؾِـ الكغ٧اث التي ًيكئها االإ٣اولىن 

  بي ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت، م٣خيُاث مىاص الخجهحز والخضماث التي جضزل مباقغة ٟاء الًغٍ في بهجاػ ًم٨ً  الاؾخٟاصة مً اٖلؤ

 الاؾدشماع الخام باليؿاء.

   5جدضًض الغؾىم الجمغ٦ُت االإخٗل٣ت بالخجهحزاث االإؿخىعصة التي جضزل مباقغة في جد٤ُ٣ الاؾدشماع، وطل٪ بيؿبت %

.ِ٣ٞ 

 الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس زاهُا: شسوط الاطخفادة مً اللسع االإطغس لدي الىوالت 

 2االإهٛغ هظ٦غ منها:هىا٥ ٖضة قغوٍ للاؾخٟاصة مً ال٣غى و 

   ًؾىت ٞما ٞى١. 18بلىٙ ؾ 

  .بزباث م٣غ الؤ٢امت 

  .ىب اهجاػه  الخمخ٘ بمهاعاث مهىُت جخىا٤ٞ مٗه اليكاٍ االإغٚ

                                       
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، 1   18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03،اَل٘ ٖلُه:   www.angem.dzالى٧الت الىَ

 االإغظ٘ هٟؿه   2 
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  .حر مىخٓمت  ٖضم امخلا٥ صازل ؤو مضازُل ٚحر زابخت وٚ

  .ٖضم الاؾخٟاصة مً مؿاٖضة ازغي لإوكاء وكاٍ ما 

  مً ال٩لٟت الؤظمالُت لليكاٍ.٣1ضع  ال٣ضعة ٖلى صٞ٘ االإؿاهمت الصخهُت والتي ج % 

  :الالتزام خؿب ظضو٫ ػمني مدضص بدؿضًض ما ًلي 

  -  .٪ال٣غى للبى 

 -  .ىُت لدؿُحر ال٣غوى  مبلٜ الؿلٟت بضون ٞىاثض للى٧الت الىَ

 الفسع السابع:  ضُغ الخمىٍل واللطاعاث االإظخفُدة لدي الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس

ل لدي الىوالتؤولا: ضُغ   الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس الخمىٍ

ل وهما:  1بَاع ال٣غى االإهٛغ ح٠٨ٗ الى٧الت ٖلى حؿُحر نُٛخحن للخمىٍ

ل ؤخادي:   ج٣ىم به الى٧الت ٣ِٞ.ؤ.  جمىٍ

ل  زلاسي:   % 1% واالإؿخُٟض بيؿبت 29%، والى٧الت بيؿبت 70حكتر٥ ُٞه ٧ل مً البى٪ بيؿبت ب.  جمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ. الخاليىضر في الجضو٫ ً ل االإهٛغ لضي الى٧الت الىَ  ؤهماٍ الخمىٍ

ل27حدوٌ زكم )  .االإطغس ( مسخطس لىمطي الخمىٍ

ٌ  كُمت االإشسوع  ضىف االإلاو
االإظاهمت 

 الشخطُت

كسع 

 بىيي

طلفه 

 الىوالت

وظبت 

 الفائدة

 / 100 / 00 نىاٝ ) قغاء مىاص ؤولُت(٧ل الأ  صط 1000

 صط 250,000لا جخجاوػ 
نىاٝ ) قغاء مىاص ؤولُت ٖلى مؿخىي ٧ل الأ 

 ولاًاث الجىىب(
00 / 100 / 

 / 29 70 1 ٧ل الانىاٝ 1000000لا جخجاوػ 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  لى٧الت: االإطدزا  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 

 اللطاعاث االإمىلت مً طسف الىوالتزاهُا: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإؿخمغ بخ٣ضًم ال٣غوى لل٣ُاٖاث الخالُت:  2ج٣ىم الى٧الت الىَ

  .الهىاٖت وحكمل: الٛظاثُت، الألبؿت، الهىاٖت الجلضًت، الهىاٖت الخكبُت 

  .الٟلاخت و حكمل: جغبُت االإاقُت، ٞلاخت الأعى 

   .الهىاٖاث الخ٣لُضًت 

                                       
ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، 1  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03،اَل٘ ٖلُه:   www.angem.dz. الى٧الت الىَ

  االإغظ٘ هٟؿه  2
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   جهلُذ الؿُاعاث ومسخل٠ الخجهحزاث، الصخُت )  ُٖاصة ،٘ لام الالي، الخلا٢ت والخجمُل، الا٧ل الؿغَ الخضماث: ) اٖلا

 الُبِب، الُبِب الاؾىان(.

  ما٫ االإخٗل٣ت باالإباوي ) ٦هغباء، الضهً،  الؿبا٦ت، الخجاعة  الخ(.…االإباوي والاقٛا٫ الٗمىمُت وحكمل ؤقٛا٫ البىاء واٖلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفسع الخامع: الخدماث االإالُت وغير االإالُت

 .2222مازض  25ؤولا: فطُلت الخدماث االإالُت بلى غاًت 

 جىشَع اللسوع خظب الجيع . ؤ

  (: جىشَع اللسوع خظب الجيع8الجدوٌ زكم )

 الجيع

 االإظخفُد
 اليظبي العدد

 63.25 578711 وؿاء

 36.75 336340 عظا٫

 100 915051 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، ا االإطدز:  18:26ٖلى الؿاٖت:  2023/06/03،اَل٘ ٖلُه:   www.angem.dzلى٧الت الىَ

 (.02ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م )

ًىضر جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب الجيـ، ؤن ٞئت اليؿاء اؾخىلذ ٖلى اليؿبت الأ٦بر مً ال٣غوى م٣اعهت بٟئاث 

% للغظا٫، وهظا ًض٫ بإن الى٧الت مً زلا٫ زضمت ال٣غى االإهٛغ 36.5% لليؿاء م٣ابل 63.25الغظا٫، وطل٪ بيؿبت 

 ٖضص مً ال٣ٟغاء. ؤ٦بر ا ما ٨ٌٗـ ٖم٤ الىنى٫ الى اليؿاء والتي ؤٚلبهً وؿاء ما٦شاث في البِذ، وهظ ٞئتحؿتهضٝ 

 

ل   طهم (: جىشَع اللسوع خظب9الجدوٌ زكم )  الخمىٍ

http://www.angem.dz/
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ل  بتاليظ العدد همط الخمىٍ

 91.46 836996 ٖضص ال٣غوى بضون ٞىاثض لكغاء االإاصة الأولُت

 8.54 78055 ٖضص ال٣غوى بضون ٞىاثض لإوكاء مكغوٕ

 100 915051 االإجمىٕ

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، ا االإطدز:  18:26ٖلى الؿاٖت:  2023/06/03،اَل٘ ٖلُه:   www.angem.dzلى٧الت الىَ

 (.02ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م )

مً زلا٫ البُاهاث االإُٗاة في الجضو٫ ؤٖلاه هلاخٔ ؤن ٖضص ال٣غوى االإهٛغة االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت مىظ وكإتها 

٢غيا بضون ٞىاثض لكغاء مىاص ؤولُت ؤي ما  ٢836966غى مهٛغ، خُض جم مىذ  915051بلٜ  2023-03-31بلى ٚاًت 

% مً بظمالي ال٣غوى ٢8.54غى بضون ٞىاثض لإوكاء مكغوٕ والظي ٌٗاص٫ وؿبت  78055%، م٣ابل 9.46ٌٗاص٫ وؿبت 

 االإمىىخت.

االإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة هم اليؿاء االإا٦شاث في ًم٨ً جٟؿحر الٟغ١ الكاؾ٘ بحن الهُٛخحن في ؤن ٚالبُت 

البِذ، وبالخالي هم بداظت ال٣غوى لكغاء مىاص ؤولُت ومؼاولت وكاَهم في البِذ ؤ٦ثر مً هم بداظت لل٣غوى االإىظهت 

ٌكترٍ  لإوكاء مكغوٕ و٦ظل٪ ل٩ىن ال٣غوى االإىظهت لكغاء االإىاص الأولُت ًم٨ً للم٣ترى ؤن ٌؿخُٟض منها لأ٦ثر مً مغة

 حؿضًض ال٣غى الؿاب٤.

 

 جىشَع اللسوع خظب كطاع اليشاط -ب

 .2222-22-25(: جىشَع اللسوع خظب كطاع اليشاط بلى غاًت 52الجدوٌ زكم )

 اليظبت % عدد اللسوع االإمىىخت اللطاع

 13.52 128431 الٟلاخت

 39.68 376935 الهىاٖت الهٛحرة

 8.78 83392 البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت

 19.79 187997 الخضماث

 17.58 167008 الهىاٖت الخ٣لُضًت

 00.55 5221 ججاعة

 00.10 960 الهُض البدغي 

 100.00 949944 االإجمىٕ
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ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  لى٧التا االإطدز:  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(02)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م 

 

ًىضر الجضو٫ ؤٖلاه جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب ٢ُإ اليكاٍ خُض ًإحي ٢ُإ الهىاٖت الهٛحرة في االإغجبت 

خمخ٘ بال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ 39.68الأولى بيؿبت  % ٧ىن هظا الىىٕ مً ال٣ُاٖاث ًدخاط لغئوؽ ؤمىا٫ مخىايٗت، وٍ

ٗخبر مً ال٣ُاٖاث االإٛظًت للهىاٖاث ال٨بحرة وهظا ما ًًمً ْغوٝ الؿى١ ؾىاء مً خُض ٦مُت الؤهخ ُخه وَ اط ؤو هىٖ

ل وهظا مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي ًخمحز بدكُٛل ؤٖضاص  ت هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى االإضي الُىٍ اؾخمغاعٍ

حي في االإغجبت الشاهُت ٢ُإ مٗخبرة مً الُض الٗاملت وبالخالي امخهام ظؼء مً البُالت وهظا ما حؿعى بلُه الى٧الت، لُإ

% الظي ًخمحز بؿهىله الاؾدشماع هٓغا ل٩ىن لا ًىظض اظغاءاث اهخاط ومٗالجه بالإياٞت الى اهه 19.79الخضماث بيؿبت 

% لُٟؿغ هظا ٧ىن ؤن هظا الىىٕ مً 17.58ًخُلب عئوؽ ؤمىا٫ يئُلت، ؤما ٢ُإ الهىاٖاث الخ٣لُضًت ٞهى بيؿبت 

اء  االإا٦شاث في البِذ  والتي حٗخبر الٟئت الُاُٚت مً خُض الجيـ وهظا ما ًٟؿغ جمغ٦ؼ ال٣ُاٖاث ٌؿتهىي ٞئه اليؿ

٨ٟغ طل٪ بىظىص بىى٥ مسخهت في هظا الىىٕ مً  13.52الهىاٖاث الخ٣لُضًت في االإغجبت الشالشت، ٢ُإ الٟلاخت بيؿبت  % وٍ

ىىخت ل٩ل مً اه٣ُإ البىاء والأقٛا٫ اليكاَاث حٗمل ٖلى ج٣ضًم ٢غوى مضٖمت ) ٢غى ع٤ُ٢(، في خحز ال٣غوى االإم

الٗمىمُت، ججاعه والهُض البدغي ٞهي يئُلت ظضا وهظا ٌٗىص ل٩ىن الاؾدشماع في ه٨ظا هىٕ مً ال٣ُاٖاث ًخُلب عئوؽ 

 ؤمىا٫ ضخمت وهظا ما لا ًخىا٤ٞ م٘ ٢ُمت ال٣غوى االإ٣ضمت مً ٢بل الى٧الت.

 

ت - ث دت العمسٍ  جىشَع اللسوع خظب الشسٍ

ت بلى غاًت 55الجدوٌ زكم ) دت العمسٍ  .2222-22-25(: جىشَع اللسوع الشسٍ

ت دت العمسٍ  اليظبت % العدد الشسٍ

 35.56 338836 ؾىت 29-18

 31.24 285862 ؾىت 39-30

 18.50 170199 ؾىت 49-40

 10.49 95989 ؾىت 59-50

 04.11 37609 ؾىت 60ٞما ٞى١ 

 100 915051 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  الى٧الت :االإطدز  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(02)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م 
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ت الأ٦ثر اؾتهضاٞا مً َغٝ الى٧الت هي  ت، بن الٟئاث الٗمغٍ دت الٗمغٍ ًىضر جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب الكغٍ

ت مً الٟئت  % وهظا ٌٗىص الإا جمخاػ به هاجحن الٟئخحن 31.24ؾىت بيؿبت  39الى  30% والٟئت مً 35ؾىت  29بلى  18الٗمغٍ

ت ؤ٦بر ٧لما ٢ل خهىلها ٖلى  دت الٗمغٍ مً ال٣ضعة ٖلى الُٗاء وجىامي عوح االإ٣اولاجُت لضيهم وهلاخٔ ؤن ٧لما ٧اهذ الكغٍ

لا١ ال٣غوى، وهظا الخىػَ٘ ًض٫ ٖلى ؤن الى٧الت حٗم ُٟي الظي ٌٗاوي مىه الكباب لَإ ل ٖلى مداعبت التهمِل الىْ

دت الا٦بر في االإجخم٘ الجؼاثغي وبالخالي زل٤  ماؾؿاتهم وبالخالي امخهام ؤ٦بر للبُاهت بد٨م ؤن الكباب هم الكغٍ

 ماؾؿاث ظضًضة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جىشَع اللسوع خظب االإظخىي الخعلُمي - ر

 .2222-22-25االإظخىي الخعلُمي الى غاًت (: جىشَع اللسوع خظب 52حدوٌ زكم )

 % اليظبت العدد يظخىي الخعلُماالإ

 15.23 139362 صون االإؿخىي 

 01.48 13543 مخٗلم

 14.77 135153 ابخضاجي

 50.05 447983 مخىؾِ

 14.42 131950 زاهىي 

 04.05 37060 حامعي

 100.00 915051 االإجمىع

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  الى٧الت االإطدز:  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(02)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م 
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ًىضر الجضو٫ اٖلاه ان االإؿخىي الخٗلُمي لٛالبُت االإخدهىحن ٖلى الٟغوى هى مؿخىي االإخىؾِ وطل٪ بيؿبت 

% 14.77%، 15.25طل٪ صون االإؿخىي، الابخضاجي والشاوي بيؿب بمخ٣اعبت م٘ بًٗها البٌٗ ٧الخالي % ًلُه بٗض 50.05

% والخانلحن 4.05% ٖلى الترجِب، في خحن جم حسجُل ب٢با٫ ي٠ُٗ للخانلحن ٖلى االإؿخىي الجامعي بيؿبت 14.42و

 %.1.48ٖلى مؿخىي االإخٗلم بيؿبت 

م٨ً جٟؿحر هظا الخىػَ٘ بإن الى٧الت لا  جغ٦ؼ في مىدها لل٣غوى بىاء ٖلى االإؿخىي الخٗلُمي، وبهما جغ٦ؼ اهخماماتها ٖلى وٍ

، وبالخالي هم الاولى في الخهى٫ ٖلى ال٣غوى وجىظيهها لإوكاء  ً االإهني وؤصخاب الخغٝ جي مٗاهض الخ٩ىٍ الٗمالت مً زغٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ جغ٦ؼ في م ىذ هظه ال٣غوى ٖلى بم٩اهُت ماؾؿاث مهٛغة، ومً االإلاخٔ ؤن الى٧الت الىَ

اؾخسضام ال٣غوى االإمىىخت في بوكاء االإاؾؿاث االإىخجت االإمخهت للبُالت، ؤما باليؿبت للجامُٗحن ُٞبضو انهم لا يهخمىن 

 بالٗغوى االإهٛغة ٧ىنهم لا ًمل٩ىن قهاصة ال٨ٟاءة االإهىُت ؤو الخغفي والتي جضزل يمً قغوٍ مىذ ال٣غى.

 

 

 

 

 

 

 الفئاث الخاضت:جىشَع اللسوع خظب  - ج

 .2222-22-25(: جىشَع اللسوع خظب الفئاث الخاضت بلى غاًت: 52الجدوٌ زكم )

 الفئاث
 العدد الجيع

 االإجمىع زحاٌ وظاء

ا٢ت  1730 1102 628 الأشخام طوي اٖلا

 1988 1919 69 االإدبىؾحن االإٟغط ٖنهم

ىُت  404 229 175 ضخاًا االإإؾاة الىَ

ُتاالإغشخحن للهجغة ٚحر   95 86 9 الكغٖ

ت/ الؿُضا  64 4 63 الأشخام االإهابحن بٟحروؽ ه٣و االإىاٖت البكغٍ

 4284 3340 944 االإجمىع

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  الى٧الت :الإطدزا  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(02)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م 

مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاه ًدبحن بإن ختى الٟئاث الخانت اؾخٟاصث مً ال٣غوى االإهٛغة مً َغٝ الى٧الت، 

ىُت، االإغشخحن للهجغة ٚحر  ا٢ت، االإدبىؾحن االإٟغط ٖنهم، ضخاًا االإإؾاة الىَ خُض جمشل هظه  الٟئاث  في ٧ل مً طوي اٖلؤ

ُت، الأشخام االإهابحن بٟحروؽ ه٣و  ت / الؿُضا  ما ًا٦ض ؤن الى٧الت حٗمل ٖلى ان ٌكمل الجمُ٘ الكغٖ االإىاٖت البكغٍ

ٞئاث االإجخم٘  وهي حٗمل ٖلى م٩اٞدت ٧ل اهىإ الا٢هاء والتهمِل الاظخماعي وال٠ًٗ االإاصي واالإٗىىي وبالخالي ٞهي 
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اظهم يمً خل٣اث الؤهخاط حصج٘ عوح االإ٣اولت لضي هظا الىىٕ مً الٟئاث ما ًاصي الى جدؿحن مؿخىاهم االإِٗص ي  وبصم

ني  .الىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2222-22-25ت الخدماث الغير مالُت االإلدمت مً طسف الىوالت بلى غاًت زاهُا: خطُل

 (: الخدماث الغير مالُت االإلدمت مً طسف الىوالت59الجدوٌ زكم )

 عدد االإظخفُدًً الأوشطت االإىجصة

ً في مجا٫ حؿُحر ماؾؿت نٛحرة  132746 الخ٩ىٍ

ً في مجا٫ الخٗلُم الٗالي الٗام  121818 الخ٩ىٍ

ً خؿب بغهامج )   GET AHEAD) 1946الخ٩ىٍ

 5846 بوكاء وحؿُحر وكاٍ  مىايُ٘ ٖامه مخٗل٣ت

 262356 الٗضص الؤظمالي للم٣اولحن االإ٩ىهحن

 104563 ازخباعاث االإهاص٢ت ٖلى االإ٨دؿباث االإهىُت

 39626 نالىهاث ٖغى/ بُ٘

 406545 للمؿخُٟضًً مً الخضماث ٚحر االإالُتالٗضص الؤظمالي 
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ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  الى٧الت :الإطدز  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(03)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م 
 

 ،ً ًخطر مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه ؤن الى٧الت ج٣ىم بخ٣ضًم خؼمت مً الخضماث الٛحر مالُت، مً مغا٣ٞت وج٩ىٍ

حرها خُض بلٜ الٗضص الؤظمالي للمؿخُٟضًً مً الخضماث الٛحر مالُت  االإؿاٖضة في ب٢امت مسخل٠ االإٗاعى والهالىهاث وٚ

غ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي،  مؿخُٟض وهى ٖضص ظض مٗخبر، وهظا ما ًض٫ ٖل  406545خىالي  ى ؤن الى٧الت حٗمل ٖلى حصجُ٘ وجُىٍ

ل، وهظا ما ٌٗمل ٖلى الخىؾ٘  ت واؾخضامت هظه االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى االإضي الُىٍ ما ًاصي الى اعجٟإ اخخمالُت اؾخمغاعٍ

ن االإؿخىي زغي جدؿحؤوزل٤ مىانب قٛل ظضًضة مؿخ٣بلا وبالخالي الخ٣لُل مً وؿبت البُالت وهظا مً ظهت، ومً ظهت 

 االإِٗص ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد االإىاضب االإظخددزت مً طسف الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس. - ح

 .2222-22-25االإىاضب االإظخددزت مً طسف الىوالت بلى غاًت  دالعد (:51الجدوٌ زكم: )

ل  اليظبت % عدد االإىاضب االإظخددزت ضُغ الخمىٍ

ل قغاء مىاص ؤولُت  89.14 1265855 جمىٍ

ل زلاسي الى٧الت. البى٪. االإؿخُٟض.  10.86 154254 جمىٍ

 100.00 1420109 االإجمىٕ

خماص ٖلى : مً اٖضاص الُالبت  االإطدز ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  الى٧الت بالٖا اَل٘ ٖلُه: ،  www.angem.dzالىَ

 .(04)ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م  18:26ٖلى الؿاٖت  2023/06/03

 

لى ؤن مىانب الكٛل في االإؿتهضٞت مىظ وكإة الى٧الت بلى ٚاًت  هي   2023-03-31هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ اٖلأ

ل االإىاص الأولُت بيؿبت   1420109  89.14مىهب وهى ٖضص ظض مٗخبر، ٦ما اهىا هلاخٔ ان اٚلب االإىانب التي اوكئذ جمىٍ

ل الشلاسي بيؿبت % لخ٩ىن اٚلب الٟغم االإمىىخت و  ظهذ لهظا الٛغى ؤما الباقي ٞهي االإىانب التي ؤوكئذ لٛغى الخمىٍ
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%، وهظا ما ًض٫ ٖلى ؤن الى٧الت ٢ض ؾاهمذ بك٩ل ٞٗا٫ في زل٤ ماؾؿاث مهٛغة واؾخدضار مىانب قٛل 10.86

 ظضًضة لامخهام  البُالت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زلاضت الفطل 

ن هجاح ججغبت بى٪ ظغامحن في بىٛلاصٌل ٌٗىص بالأؾاؽ الى جُٟٗل ؤمً زلا٫ ما جم ٖغيه في هظا الٟهل جىنلىا الى 

ت االإمىلت، ٞهى ؤقبه بالىٓام الٗؿ٨غي في الخٗامل  ت وؤًٖاء االإجمىٖ الىٓام الهاعم في الخٗامل بحن عثِـ االإجمىٖ

اصة الٗاالإُت في مجا٫ ج٣ضًوالاهًباٍ،  ل االإهٛغ خُض ٢امذ الٗضًض مً الضو٫ و٢ض خ٣٣ذ الغٍ م زضماث الخمىٍ

 باؾخيؿار هظه الخجغبت. 

ت قغ٦ت ججغبت و٢ض جبحن لىا مً زلا٫  ل االإخىاهي الهٛغ االإهغٍ و٢ذ ٢هحر  خ٣٣ذ هجاخا باهغا وفيؤنها ؤمان للخمىٍ

خى٦مت، ٦ما ؾاهم مىخج الىاهى في مىذ الاثخمان االإهٛغ، والتزامها بمباصت ال وطل٪ باٖخماصها ٖلى الخ٨ىىلىظُا الخضًشت

ُض 2019الظي جم بنضاعه في  ، ٩ٞاهذ ؤولى جد٤ُ٣ الكمى٫ االإاليفي  (  19، جؼامىا م٘ ٞترة اهدكاع ٞحروؽ ٧ىعوها )٧ىٞ

ل االإهٛغ الٗغبُت التي ؾٗذ هدى جُب٤ُ الخدى٫ الغ٢مي.  ماؾؿاث الخمىٍ

ل االإهٛغ في الجؼاثغ مً زلا٫ ما ٢ضمخه الى٧الت ال ني لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بك٩ل ملخىّ زانت في همى الخمىٍ ىَ

ىُت  الآوهت الأزحرة، و٢ض اؾخدىطث الى٧لت ٖلى خهت الأؾض ُٞما ًخٗل٤ بمىذ الاثخمان االإهٛغ، لظل٪ حٗبر الى٧الت الىَ

 لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ججغبت هاجخت ٖلى االإؿخىي االإدلي.

اصة ٖغبُت، ٞةن الى٧الت خ٣٣ه بى٪ ٚغامحن مً هجاح صولي وقغ٦ت الأم الإاوبالىٓغ   ل مخىاهي الهٛغ مً عٍ ان للخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ لا جؼا٫ ظض مخإزغة بطا ما ٢ىعهذ بالخجغبخحن الؿاب٣خحن.   الىَ
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لظل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ اهه لا ًم٨ً ه٣ل ججغبه مُٗىه بدظاٞحرها مً صوله الى ازغي الا بطا ٧اهذ الٓغوٝ مدكابهت ول٨ً 

٠ُ هظه الخ اع الٗام لها.ًم٨ً جىْ  جغبت والاؾخٟاصة مً اَلؤ



 

  

 

 

 

 

الخاجمت



الخاجمت ..............................................................................................................................  
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ل االإهٛغ صوعا خاؾما في صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة وبط٧اء لآ اهُلا٢ا مً مجمل ما جم الخىنل له، ٞةن  لُاث الخمىٍ

حر الىنى٫ ٞعوح االإ٣اولاجُت،  ل واالإىاعص االإالُت، جم٨ً هظه الآلُاث بمً زلا٫ جىٞ مً صٖم وجىمُت االإاؾؿاث  مً لى الخمىٍ

 الا٢خهاصي مً ظهت ؤزغي حٗؼػ بها الىمى   وزل٤ ٞغم ٖمل ظضًضةظهت،  

ل االإهٛغ حؿهم في جدؿحن الىي٘ الا٢خهاصي و  حكحر الأصلت االإؿخ٣اة مً الخجاعب الىاجخت بلى ؤن آلُاث الخمىٍ

ؼ الخىمُت  ؼ ز٣اٞت االإ٣اولاجُت، ما ًاصي الى حٗؼٍ والاظخماعي للؤٞغاص واالإجخمٗاث، ًٞلا ًٖ طل٪، ٞةنها جدٟؼ الابخ٩اع وحٗؼٍ

٢ ٘  اٖضة الا٢خهاص.االإؿخضامت وجىىَ

ل االإهٛغ، مشل ٢لت الىعي بالخضماث االإالُت  وم٘ طل٪، ٞةن هىا٥ جدضًاث جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة وآلُاث الخمىٍ

ل والكغوٍ االإدكضصة، لظ مً الًغوعي ؤن ًخٗاون االإكغوٖحن واالإاؾؿاث  ل٪ ٧اناالإهٛغة ونٗىبت الىنى٫ الى الخمىٍ

ؼ هظه الآلُاث وحؿهُل الىنى٫ بليها بك٩ل ؤًٞل.االإالُت والجهاث الخ٩ىمُت واالإجخم٘ االإ  ضوي لخٗؼٍ

غوح االإ٣او٫، ٞسل٤ ماؾؿت مهٛغة ًخُلب شخو له عص ٞٗل لهدُجت  يؤو الٟٗل االإ٣اولاح يَٗض الؿلى٥ االإ٣اولاحو 

 بًجابي ججاه الأزُاع و٢بىلها والخىظه هدى الٟغم واؾخٛلالها.

 

 صخت الفسغُاث: زازخبا ؤولا: 

         جىاظه االإاؾؿاث االإهٛغة نٗىبت في ؤزبدذ الضعاؾت صخت الٟغيُت الأولى خُض الأولى: باليؿبت للٟغيُت

لُت الإشل هظه  لي االإىاؾب الإٗالجت االإك٩لت الخمىٍ ل االإهٛغ االإهضع الخمىٍ ل الخ٣لُضي، و٢ض ٩ًىن الخمىٍ الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

حر الًماهاث ال٩اُٞت لخُُٛت اخخُاظاتها  وطل٪االإاؾؿاث  لُت وهظاعاظ٘ لٗضم جىٞ  ما بِىاه في الٟهل الأو٫. الخمىٍ

       حر ؤزبدذ الضعاؾت صخت الٟغيُت الشاهُت خُض ؤن الشاهُت: باليؿبت للٟغيُت ل االإهٛغ  جىٞ االإالي  والضٖمالخمىٍ

٠ُ الظاحي لهم  ٍبرػو  االإ٣اولحن،لضي  والابخ٩اع ٌؿهم في حصجُ٘ عوح االإ٣اولاجُت  حر ٞغم الخىْ طل٪ مً زلا٫ جىٞ

 جم الخُغ١ بلُه في الٟهل الشاوي. ما وهظا واالإجخم٘في الا٢خهاص  واصماظهم

          ٌؿاهم صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة ًٖ ؤزبدذ الضعاؾت صخت الٟغيُت الشالشت خُض الشالشت: باليؿبت للٟغيُت

ل االإهٛغ  ٤ آلُاث الخمىٍ ترظم طل٪  ى الا٢خهاصي. الىم في جد٤ُ٣َغٍ اصة مًوٍ وػٍاصة الىاجج بلى  ال٣ٟغاء،صزى٫  زلا٫ ػٍ

ُٟهاو٦ظل٪ الخض مً اؾخسضام البضاثل ؤ٢ل بهخاظُت في  االإا٫،عؤؽ  جم  ما للثروة. وهظافي ٢ُاٖاث زال٣ت  االإجخم٘ وجىْ

 الخٗغى له في الٟهل الشاوي.

 

 زاهُا: هخائج الدزاطت

 ًلي:  ُٞماهىعص ؤهمها زلهذ الضعاؾت بلى ظملت مً الىخاثج 

 .ؤٚلب الضو٫ والهُئاث الضولُت حٗخمض في جهيُٟها للماؾؿاث االإهٛغة ٖلى االإٗاًحر ال٨مُت 

 .نٛغ حجم االإاؾؿاث االإهٛغة ًجٗلها ؤ٦ثر مغوهت واؾخجابت للمخٛحراث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت 

  .حٗض االإاؾؿاث االإهٛغة ع٦حزة ؤؾاؾُت في ا٢خهاصًاث الضو٫ زانت الضو٫ الىامُت 
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  ل االإهٛغ ؤهمُت ٦بحرة الٗضًض مً االإاؾؿاث االإهٛغة، هظا مً الىاخُت  صٖم وجىمُتٞهى ٌؿاهم في  ،للخمىٍ

 الا٢خهاصًت.

   ل االإهٛغ مً ال٣ٟغ وجٟص ي البُالت ًٖ  في الخضبالٛه في الخُاة الاظخماُٖت، خُض ٌؿاهم  همُتؤ٨ًدؿب الخمىٍ

ض مً مىانب الكٛل االإؿخدضزت. ٤ زل٤ االإؼٍ  َغٍ

  .ما٫ بل ؤنبذ ًىن٠ للضلالت ٖلى ؤوكُت ؤشخام في مُاصًً مسخلٟت  مٟهىم االإ٣او٫ لم ٌٗض خ٨غا ٖلى عظا٫ اٖلا

  .ل االإهٛغ خاٞؼا لبٗض عوح االإ٣اولت لضي االإ٣او٫، الأمغ الظي ٌؿاهم في زل٤ واؾخضامت االإاؾؿاث  ًلٗب الخمىٍ

  ٌٗخبر بى٪ ٚغامحن ججغبت ٖاالإُت ًدخظي بها لإزغاط الُب٣ت االإهمكت مً صاثغة ال٣ٟغ وجم٨ُنها مً الىنى٫ الى مهاصع

ل االإهٛغ.  الخمىٍ

  ًل االإهٛغ في الجؼاثغ م ني لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بك٩ل ملخىّ زانت في همى الخمىٍ زلا٫ ما ٢ضمخه الى٧الت الىَ

لت ٖلى خهت الأؾض ُٞما ًخٗل٤ بمىذ الاثخمان االإهٛغ، لظل٪ حٗبر الى٧الت االآوهت الأزحرة، و٢ض اؾخدىطث الى٧

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ججغبت هاجخت ٖلى االإؿخىي االإدلي  .الىَ

 

 االإلررخاثزاهُا: 

ت مً  جم الخىنل بلُهمً مىُل٤ ما   هظ٦غ مً ؤهمها.الهامت االإ٣ترخاث مً هخاثج في هظه الضعاؾت، ًم٨ً الخغوط بمجمىٖ

  .الهٛحرة ٖلى الخىى في مجا٫ الٗمل الخغ ٘  حصجُ٘ ؤصخاب االإكاعَ

 .ل  وكغ الىعي في ؤوؾاٍ الكباب البُا٫ بإهمُت الاؾخٗاهت بهظا الىىٕ مً الخمىٍ

  ُٞ ُه ٦ما هى الخا٫ ؤ٢ؿاٍ ؤما ًسو الالتزام بدؿضًض الأ٢ؿاٍ االإخ٤ٟ ٖليها مً ؤمىا٫ وظٗلها الهغامت ؤ٦ثر ؾبىٖ

ت.  باليؿبت لخجغبه بىٛلاصٌل والخجغبت االإهغٍ

  .ل االإهٛغ لخد٤ُ٣ الكمى٫ االإالي للٟئه االإؿتهضٞت  ع٢مىت ٢ُإ الخمىٍ

  .ل االإهٛغ  خى٦مت ماؾؿاث الخمىٍ

   ب واالإغا٤ٞ لًمان هجاح ماؾؿاتهم. ٦ثر ٖلى الٟئت الكباهُتؤالتر٦حز ً والخضعٍ  مً هاخُت الخ٩ىٍ

   ت الاؾلامُت بهُٛه ظضًضه جسو ل االإهٛغبصعاط الهحرٞ  . الخمىٍ



 

  

 

 

 

 االإطادز كائمت

االإساحعو  
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 المراجعالمصادر و ق ائمة  
 أولا: المراجع باللغة العربية    
 االإساطُم و اللىاهين (5

ضة الغؾمُت  2001-12-12في: االإاعر  18/01ال٣اهىن ع٢م  - ، الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجغٍ

 . 77الٗضص 

 2004/06/22، االإاعر في: 13-04االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م:  -

 الىخب   (2

غف،  - ت في ؤبى ب٨غ بً ؾالم، ُٖالله بً َىٍ ملخلى وطني خىٌ جىافظُت الطىاعاث الطغيرة واالإخىططت الجصائسٍ

ت الهىاٖت واالإىاظم بىلاًه ٢االإه، والؤكلُمُت الدولُتظل الخغيراث  ، مسبر الخىمُت الظاجُت والخ٨م الغاقض، مضًغٍ

مبر   28-27ظامٗت ٢االإت، الجؼاثغ، ًىمي   2017هىٞ

، االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ودوزها في بخدار الخىمُت الشاملت في الاكخطاد الجصائسي خمض عخمىوي، ؤ -

ت لليكغ   .2011، والخىػَ٘، مهغاالإ٨خبت االإهغٍ

 .2004، االإ٨خب الجامعي الخضًض، مهغ، الطغيرة واالإلابلت والرزام االإىاكف العامتؤهىع َلبت، ال٣ٗىص  -

 .2011، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن، الؤبداع الؤدازي  بلا٫ زل٠ الؿ٩اعهت، -

  ، مهغ،229، ٦خاب الأهغام الا٢خهاصي، الٗضص االإشسوعاث الطغيرة في مطس مظخلبلخؿحن ٖبض االإُلب الاؾغط،  -

2006  

لها، ، ع٢ُت خؿاوي، المويعابذ زى  - بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، مهغ، ئطظاث الطغيرة واالإخىططت ومشىلاث جمىٍ

2008. 

ً الٗابضًً ؤؾامت،  -  .2000، الضاع الجامُٗت، مهغ، بدازة الأعماٌػٍ

ي،  - ادة،ؾٗاص ها٠ً البرهىَ  .2005صاع واثل لليكغ، الأعصن،  ادازة الأعماٌ الطغيرة: ابعاد للسٍ

 .، الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، مهغ، بضون ؾىت وكغبدازة االإشسوعاث الطغيرةؾمحر ٖلام،  -

 صاع خامض لليكغ، الأعصن.بدازة االإشسوعاث الطغيرة،  قىقي هاجي ظىاص، ٧اؾغ ههغ االإىهىع، -

ل خامض ؤخمض،  - ل الأضغس في الظىدان، االإفهىم، الىماذج، الخطبُلاثنالر ظبرً ، مُاب٘ الؿىصان، الخمىٍ

 ، ؾىت اليكغالؿىصان، صون ط٦غ 

اهغ مدؿً مىهىع الٛالبي،  - ، صاع واثل لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، الؤدازة ولأعماٌنالر مهضي مدؿً الٗامغي وَ

 .2008 الُبٗت الشاهُت

 .1993صاع النهًت الٗغبُت، مهغ،  ،اكخطادًاث الطىاعاث الطغيرةنٟىث ٖبض الؿلام،  -

، صاع ال٨خاب الخضًض، ال٣اهغة، دعم وجىمُت االإشسوعاث الطغيرة لخل مشاول البطالت والفلسنلاح خؿً،  -

 2011مهغ، 

ل االإخىاهي الطغس في الدوٌ العسبُت نىضو١ الى٣ض الٗغبي، -  ، 2022، 27، الٗضصواكع و آفاق كطاع الخمىٍ

لهاٖبض الغخمان ٌؿغي ؤخمض،  -  .1996، صاع اليكغ والخىػَ٘، مهغ، جىمُت الطىاعاث الطغيرة ومشىلاث جمىٍ
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ؼ ظمُل مسُمغ، ؤخمض ٖبض الٟخاح،  - دوز الطىاعاث الطغيرة واالإخىططت في معالجت مشيلت البطالت بين ٖبض الٗؼٍ

ت للخىمُت الٗغبُت االإىٓمت، ميكىعاث الشباب في الدوٌ العسبُت  .2000، مهغ، الؤصاعٍ

، صاع الجامٗت الجضًضة، مهغ، االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت بلُه لخدلُم الخىمُت االإظخدامت، زبابتٖبض الله  -

2013. 
 م.2004، صاع االإؿحرة للُب٘ واليكغ، الأعصن، الُبٗت الشاهُت، بدازة االإشسوعاث الطغيرةماظضة الُُٗت،  -

ت الإؿاٖضة ال٣ٟغاء،  - ت الاؾدكاعٍ ل االإجمىٖ دلُل االإبادئ الخىحيهُت للممازطاث الخاضت بالجهاث االإمىلت للخمىٍ

 ،2006. الُبٗت الشاهُت،، الأضغس

ل الأمشل للشسواث واالإاطظاث االإالُتمدمض ٖبض الله قاهحن مدمض ه٩ُل  - ، صاع ال٨خاب الجامعي، الؤماعاث الخمىٍ

 2018الٗغبُت االإخدضة، لبىان 

ل مخىاهي الطغس في مطسماؾؿه بلاهِذ ُٞىاوـ،  -  ،2008، ال٣اهغة، مهغ، دزاطت مسخُت -كطسه جمىٍ

ش لليكغ، الخىمُت الاكخطادًتمِكُل جىصاعو،  - ، جغظمت مدمىص خامض، مدمىص خؿً الخؿني، صاع االإغٍ

 .2009مهغ، 

ت لل٨خبدازة وجىمُت االإاطظاث الطغيرة واالإخىططتهبُل ظىاص،  -  .2006، ، الجؼاثغاب، الجؼاثغٍ

اى، مدمض الكُداث وآزغون،  - ت للمىهىعة، مهغ، الؤدازة االإالُتهٓحر عٍ  2001، االإ٨خبت الٗهغٍ

 .2012، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، االإشسوعاث الطغيرة ودوزها في الخىمُتهاًل ٖبض االإىلى َكُىف،  -

 الجامعُت الأطسوخاث و السطائل  (2

بي،  - ل بى٫ عٍ ت الإؿاٖضة ال٣ٟغاء الاضغس وحغُير االإىار: التهدًداث والفسصالخمىٍ ت الاؾدكاعٍ ،  CGAP، االإجمىٖ

 .2009، ماعؽ 53مظ٦غة مىا٢كت مغ٦ؼة ع٢م 

، عؾالت ماظِؿخحر، جسهو ا٢خهاص طُاطاث دعم االإاطظاث االإطغسة و آزازها على الدشغُلجٟاخت هغ٢ىن،  -

لىم الدؿُحر، ظامٗت وهغان، الخىمُت، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم  ت وٖ -2011الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

2012. 

ل الأضغس و دوزه في جسفُف خدة الفلس في الظىدان ؾلىمه مىس ى ًخي بكاعة،  - دزاطت جطبُلُت على  –الخمىٍ

ًت ، ، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاص الاحخماعُت و البىً االإسهصي الظىداوي مطسفي الادزاز و الخىمُت

 2014ظامٗت الؿىصان للٗلىم و الخ٨ىىلىظُا، الؿىصان،

لي االإطغس في جىمُت االإشسوعاث الفسدًت والعائلُت نبرهُت مدىان،  - س دوز ماطظاث الخمىٍ دزاطت ملازهت  -جطىٍ

ت والؤهدوهِظُت  .2018 – 2013، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، ؾ٠ُُ، الجؼاثغ بين الخجسبت الجصائسٍ

ذ،  - ل وجىمُت االإاطظاث االإطغسةنىعاًت  بىصعٍ ، عؾالت ماظِؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، جسهو دوز البىىن في جمىٍ

 .2005-2004بىى٥ وجإمُىاث، ظامٗت ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ، 

ٖشمان الخل٠، صوع وم٩اهت الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الخىمُت الا٢خهاصًت، عؾالت  ماظؿخحر، ) ٚحر   -

 .1995مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت، الجؼاثغ، ميكىعة(،  
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ل االإخىاهي الطغس و دوزه في جىمُت االإجخمعاث االإدلُتٖلُا خُضع ٖبض ٖىن،  - ،بدض م٣ضم لىُل صعظت الضبلىم  الخمىٍ

، ظامٗت ٦غبلاء، الٗغا١، ُت، بصاعة مهاعٝ  .2018الٗالي في الٗلىم االإالُت واالإهغٞ

االإخىططت والطغيرة واالإطغسة في جدلُم الخىمُت االإظخدامت )دزاطت دوز االإاطظاث مكغي مدمض الىانغ،  -

عؾالت ماظِؿخحر في الٗلىم  االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت(، خالت ولاًت جبظت، الاطرراجُجُت الىطىُت لرركُت

 .2011-2008الا٢خهاصًت، جسهو اؾتراجُجُت االإاؾؿت للخىمُت االإؿخضامت، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ، الجؼاثغ، 

، عؾالت ماظؿخحر  في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة( ، ظامٗت الخىحه االإلاولاحي للمسؤة في الجصائسرة ؾلامي ، مىح -

 . ٢2007انضي مغباح ،وع٢لت ،الجؼاثغ ، 

عؾالت ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ) ٚحر  (،2229-2222دزاطت واكع االإلاولاجُت في الجصائس وآفاكها )هاصًت صباح ،  -

  .2012-2011، الجؼاثغ، 3ظامٗت الجؼاثغ ميكىعة( ، 

، صعاؾت ُٖىت مً دوز جدلُل البِئت الخازحُت في اطرراجُجُاث االإاطظاث الطغيرة واالإخىططتًاؾمحن ُٖالله،  -

 .2009 -2008االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغ، عؾالت ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر ظامٗت بؿ٨غة، الجؼاثغ، 

ل الأضغس اطرراجُجُت فعالت مً شإنها جدلُم الأهداف الؤهمائُت آزغون،  الحزابِذ لُخلُٟلض و  - هل ًمشل الخمىٍ

٩ا، 24الٗضص(CGAP)، ، مظ٦غة مىا٢كت مغ٦ؼة، ميكىعاثللألفُت الجدًدة  .2003، واقىًُ، ؤمغٍ

عؾالت ، صعاؾت خالت الجؼاثغ، واكع االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت في اكخطادًاث الدوٌ الىامُتًىؾ٠ جبري،  -

 .2005، الجؼاثغ، الجؼاثغ، ظامٗت االإالُت الٗلىم يماظؿخحر ف

 

 :والدوزٍاث االإجلاث (9

ل الخىمُت االإدلُت ابغاهُم بل٣لت وآزغون،  - ل االإطغس في جمىٍ الىوالت الىطىُت لدظُير اللسع االإطغس   -دوز الخمىٍ

سة همىذحا ما٫، االإجلض لىلاًت البىٍ اصة الا٢خهاصًاث اٖلأ  2021الؿاب٘ ، الٗضص الشاوي،  ظاهٟي ، مجلت الغٍ

ل الخىمُت االإدلُتابغاهُم لدؿُحر بل٣لت وآزغون،  - ل االإطغسة جمىٍ ، واللسع االإطغس-الىوالت الىطىُت -دوز الخمىٍ

ما٫ الجؼاثغ،  اصة الا٢خهاص بلاث اٖلأ  .2021، الٗضص الشاوي، االإجلض الؿاب٘مجلت الغٍ

ل االإطغس في الجصائامحره بل٣اؾمي،  - س والُه لاخخىاء الفلس والبطالت دزاطت خالت الىوالت الىطىُت لدظُير الخمىٍ

ت للا٢خهاص واالإالُت، االإجلض الخاؾ٘، الٗضص الشاوي، ANGEM اللسع االإطغس  2022، االإجلت الجؼاثغٍ

ل  ،محن ٢ؿىم ابغاهُم بل٣لتؤ - الىمىذج االإاطظاحي الأفػل للخمىين الاكخطادي لفلساء االإظلمين مً زلاٌ الخمىٍ

ل الأضغس الخللُدًت والاطلامُت ضغس، دزاطت ملازهتالأ  ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بين مسخلف ماطظاث الخمىٍ

٣ُا، الجؼاثغ،   ،2022، االإجلض الشامً ٖكغ، الٗضص الخاؾ٘ والٗكغونبٞغٍ

ل الاضغس، عىامل الىجاح وطبل الخىساز، مجلت اهِؿت بغ٧ان،  - ت السائدة في مجاٌ الخمىٍ الخجازب الآطُىٍ

ت دوزه دولُت علمُت مدىمت ومفهسطت ، 16، صاع الخل للُباٖت، البلُضة، الجؼاثغ، ٕ الاكخطاد والخىمُت البشسٍ

 2017ظىان 

٣ُا، الجؼاثغ، الٗضص االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت آفاق وكُىداًذ ِٖس ى ِٖس ى،  - ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

 الؿاصؽ، صون ط٦غ الؿىت.
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، مجلت ا٢خهاصًاث االإا٫ و  -الؤهجاشاث و الطمىخاث –الخعلُم االإلاولاحي في الجصائس واكع ؤًىب صخغي و آزغون،  -

ما٫ ، الجؼاثغ ، الٗضص الغاب٘.  اٖلأ

٢اهىن الٗمل والدكُٛل، ٧لُت  تمجل جددًد مفهىم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت، بشيالُتٖؿغي، بلٗمحري  -

  .2018، ظىان الٗضص الؿاصؽالخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مؿخٛاهم، الجؼاثغ، 

ل الأضغس ودوزه في دعم الدشغُل في الجصائس في ظل حائدت هىزوها خ٨ُمت نُٟاوي، بؿمت ٖىلمي،  - الخمىٍ

سه 59)هىفُد االإجلت الضولُت  دزاطت جلدًمُت الخجسبت الىوالت الىطىُت لللسع االإطغس في الجصائس، -( وآفاق جطىٍ

  .2021، ٗضص الخامال االإجلض الغاب٘،للؤصاء الا٢خهاصي، 

ل الأضغس في الاكلاٌ مً الفلس، دزاطت خالت: بىً غسامين، خىان ٢ؿىم، بضعة بً جىمي،  - فعالُاث هظام الخمىٍ

ع الطغيرة بالأزدن البىً الىطني للخىمُت في ل االإشازَ ، مجلت االإك٩اة في الا٢خهاص، مطس والبىً الىطني لخمىٍ

 الخىمُت، ال٣اهىن،

ل االإطغس هألُت فعالت لخللُل مً الفلس في الدوٌ العسبُت ، دزاطت  ،ؾالميزالض بً ظلى٫،ظما٫  - الخمىٍ

 ٌ لخىانل في الا٢خهاص و الؤصاعة و ال٣اهىن، االإجلض  االظىدان،-الجصائس-العسبُت مطس حشخُطُت لعُىت مً الدو

 2019الخامـ و الٗكغون، الٗضص الشاوي، ؾبخمبر

مت،  - ل الا عػ٣ٍت ٚغاب، ٖاجكت بىبغٍ بىغلادٌش  -ضغس الاطلامي والُه الإدازبت الفلس ججسبت بىً حسامينالخمىٍ

تالإجلت همىذحا، ا ُت،  الجؼاثغٍ  2013صٌؿمبر   الٗضص الأو٫،، االإجلض الشالض للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ

، الآٞا١ للضعاؾاث زس الخدىلاث الدًمغسافُت على االإلاولاجُت في الجصائسؾ٨ُىت مغاص بىصًت وخىان بغاهُمي، ؤ -

 ، 2الا٢خهاصًت، ظامٗت جبؿت، الجؼاثغ، ٕ

ل االإخىاهي الطغس في الخسفُف مً خدة البطالت في مطس: دزاطت ؾلىي مدمىص ابى ي٠ُ اخمض،  - دوزه الخمىٍ

 ، مىهت االإنهل الؤل٨تروهُتهمُه

س االإاطظاث الطغيرة في الجصائسؾماح َلخي،  -  ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت،دوز ؤحهصة االإسافلت في دعم بوشاء وجطىٍ

 ،2016، ظىان الٗضص الخامـ

غ اليكاٍ االإ٣اولاحي في الجؼاثغ  - ل االإهٛغ في جُىٍ صعاؾت ججغبت  -ناص١ هاصي، مسخاع ٖهماوي،  صوع ؤظهؼة الخمىٍ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  ل والاؾدشماع 2019الى  2000( مً ANSEJ)َؾاب٣ا  - ANDالى٧الت الىَ ،مجلت الخمىٍ

 2021، ظىان 01، 06ٕالخىمُت االإؿخضامت، م و 

-  ، االإجلت الٗغبُت  والأهداف والخددًاث، ; الآلُاث –بدازة اللسوع مخىاهُت الطغس ٖالُت ٖبض الخمُض ٖاعٝ

 .2009، ًىلُى الٗضص الأو٫ للئصاعة، ظامٗت ال٣اهغة، مهغ، 

س ي،  - ل الأضغس الُت لخمىين االإلاولت ٖاًضة نضعاحي، ٞهُمت صعَ ت ودعم االإشسوعاث الخمىٍ دزاطت خالت  -اليظىٍ

الٗضص ، االإجلض الؿاٌ٘، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، اللسع االإطغس بالجصائس الىوالت الىطىُت لدظُير

 .2021، ماعؽ الأو٫ 

مً واكع االإلاولاجُت واالإاطظاث الطغيرة واالإطغسة في الجصائس دزاطت خالت االإاطظاث االإمىلت ٖبض ال٣اصع ُٞم،  -

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، ظامٗت لدعم وحشغُل الشباب ؤووظاج طسف الىوالت الىطىُت ، مجلت بصاعة اٖلأ

 ،2021بىػٍان ٖاقىع، الجؼاثغ، االإجلض الؿاب٘، الٗضص الأو٫ 
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سه الإا بعد حائعت )هىفُدٖشمان ولض الهافي وآزغون،  - ل الأضغس في الجصائس وآفاق جطىٍ ( دزاطت 59واكع الخمىٍ

االإهٛغ في الجؼاثغ، مجلت البكاثغ الا٢خهاصًت، الجؼاثغ، االإجلض  مُت لخجسبت الىوالت الىطىُت لدظُير اللسعجلُُ

 ،2020الٗضص الشاوي، صٌؿمبر  الؿاصؽ،

لها لُلى زىاوي، قُٗب بٛضاص،. - ل االإاطظاث و مطادز جمىٍ ت لهُاول جمىٍ دزاطت خالت هُاول دعم -الأطع الىظسٍ

 ؾىت اليكغ.مجلت االإالُت و الأؾىا١ ،الجؼاثغ ،صون ط٦غ ،صائسالج االإاطظاث االإطغسة في

ل الأضغس في ميافدت الفلس في الظىدان في هطاق الابعاد الاكخطادًت، مدمض الُُب ٖلي ٖبض الغخمً،  - دوز الخمىٍ

ل الأضغس،  الكغ٧اث، مجلت االإالُت وخى٦مت الاحخماعُت والأزلاكُت، دزاطت جطبُلُت على البىىن االإاهدت للخمىٍ

 2022االإجلض الؿاصؽ، الٗضص الأو٫، ظىان 

بض الل٠ُُ اولاص خمىص،  - ُي وٖ ل الاضغس لدعم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت، مهُٟى َىٍ كساءة الُه الخمىٍ

ت في للخجسبت ل الاضغس، االإطسٍ ُت في الٗلىم الا٢خهاصًت والاصاعي،  ضىاعت الخمىٍ االإجلض مجلت ابدار ٦مُت وهىٖ

 2019، الأو٫ الٗضص  الأو٫ 

ىه ٖغباث، ػهاحيمٗىُت  - ل االإاطظاث  االإطغسة في الجصائس، ػٍ  ,ANSEJ, CNAC، صعاؾت م٣اعهت بحن آلُت دعم وجمىٍ

ANSEJ  2022/06/18، 2الٗضص ، 11الُبٗت ، مجلت الخىُٓم والٗمل، الجؼاثغ، 2019بلى  2015للٟترة. 

كػُه الشلافت؟، مدازلت غمً االإلخلى الدولي خىٌ االإلاولاجُت اوشاء االإاطظت واالإلاولت هل هي مُٟضة ًدُاوي،        

ً وفسص العمل"، ل   8/7/6ظامٗت مدمض زًُغ، الجؼاثغ، اًام  " الخىىٍ  . 2010اٞغٍ

ل مخىاهي الطغس في ميافدت الفلس هإخد ؤهداف اطرراجُجُت الخىمُت هاظُت نالخي، هىا٫ بً ٖماعة،  - دوز الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في م٩اٞدت ال٣ٟغُُم جل -االإظخدامت في الجصائس،  ، مجلت الضعاؾاث -صوع الى٧الت الىَ

 .2015، ؽ، الٗضص الؿاصؼاثغ الجاالإالُت واالإداؾبُت، ظامٗت الىاصي، 

ههغ يى، ؾلُمت مؿعي مدمض، ججغبت بى٪ ال٣ٟغاء البىٛلاصٌكُحن )بى٪ ٚغامحن( في م٩اٞدت ال٣ٟغ، مجلت البدىر  -

 .2020 الٗضص الشاوي، االإجلض الخامـ،الا٢خهاصًت االإخ٣ضمت، 

 

 واالإاجمساث العلمُت  االإلخلُاث (1

واالإخىططت في بطاز معاًير الخىمُت الإهام والىظائف الجدًد للماطظاث الطغيرة الُاهغ بً ٣ٌٗىب، قغ٠ٍ مغاص، ا

، مضازلت يمً االإلخ٣ى الضولي خى٫ الخىمُت االإؿخضامت وال٨ٟاءة الاؾخسضامُت للمىاعص االإخاخت، ظامٗت االإظخدامت

ل  08-07ؾ٠ُُ، الجؼاثغ،   .2008ؤٞغٍ

ني خى٫  ،االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت: واكع وآفاقخا٦مي بىخٟو،  - االإاؾؿاث  مضازلت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .2004صٌؿمبر  15-14الهٛحرة واالإخىؾُت، مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت، االإغ٦ؼ الجامعي ؾُٗضة، 

س والخفعُل في الاكخطاد الجصائسي ٖبض الغػا١ ٞىػي،  - ، مضازلت يمً اشيالُت خاغىاث الأعماٌ بين الخطىٍ

ما٫، ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼ  اصة اٖلأ  .2014اثغ، ؾبخمبراالإاجمغ الؿٗىصي الضولي لجمُٗاث ومغا٦ؼ عٍ

بي،  - ، مضازله يمً االإاجمغ الؿٗىصي ومغا٦ؼ زلافه االإبادزة جىحهاث احخماعُت طلىهُتٖبض الؿلام عقُض الضوٍ

اى، الؿٗىصًت، ؾبخمبر  ما٫ بجامٗت الغٍ اصة اٖلأ  .2014عٍ



االإساحعو  االإطادز ائمت...............................................................................ك  

 

 109 

يمً ، مضازلت مفهىم االإاطظاث الطغيرة واالإخىططت ودوزها في الخىمُت الاكخطادًتٖشمان خؿً ٖشمان،  -

غ صوعها في الا٢خهاصًاث االإٛاعبُت، ظامٗت  ل االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ بُت خى٫ جمىٍ الضوعة الخضعٍ

 .2003ماي  28-25ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، 

ص السوح االإلاولاجُت ، مدازلت غمً االإلخلى لُُٟت بغوي ، الُمحن ٞالخت ،  - يُت و ؤهمُتها في حعصٍ البرامج الخىىٍ

ً و فسص الأعماٌ لاجُت :الىطني خىٌ االإلاو  ل  08-06، ظامٗت مدمض زًُغ ،الجؼاثغ، ؤًام  الخىىٍ  . 2010ؤٞغٍ

لُت غير السطمُتٖبض الخلُم ٖمغ،  مدمض - م اللىىاث الخمىٍ ل عً طسٍ بُت الضولُت خى٫ الخمىٍ ، الضوعة الخضعٍ

غ صوعها في الا٢خهاصًاث االإٛاعبُت ظامٗت ل االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ  28-25ؾ٠ُُ، الجؼاثغ،  جمىٍ

 2003ماي 

ادة الاعماٌ والبِئت االإدفصة لهامهُٟى مدمىص ابى ب٨غ،  - ، مضازله في االإاجمغ الؿٗىصي لجمُٗاث مىظىمت زٍ

ما٫، بجامٗت َُبه، الؿٗىصًت، ؾبخمبر،  اصة اٖلأ  ، 2014ومغا٦ؼ عٍ

غمً االإلخلى الدولي خىٌ اوشاء االإاطظت واالإلاولت هل هي كػُه الشلافت؟، مدازلت مُٟضة ًدُاوي،  -

ً وفسص العمل"، ل   8/7/6ظامٗت مدمض زًُغ، الجؼاثغ، اًام  االإلاولاجُت " الخىىٍ  . 2010اٞغٍ

 مىاكع الآهررهِذ:

ل االإشسوعاث الطغيرة واالإخىططت في الدوٌ العسبُتبجداص االإهاعٝ الٗغبُت،  - ، بدازة الدزاطاث والبدىر، جمىٍ

 http://www.ahonline.org/ar/research/inancialاالإى٢٘ 

غ الؿىىي،  - ل االإهٛغ، ج٣غٍ   - .lending-www.amanmicrofinance.com/nano، 2021ماؾؿت الأمان للخمىٍ

ل االإخىاهي الهٛغ، االإى٢٘:  -  .www.amanamicrofinance.comماؾؿت ؤمان للخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ،  -    www.angem.dzالى٧الت الىَ

 ثانيا المراحع باللغة الفرنسية         
-  Abdelkader Chachi, Abul Hassan, Financing small and medium : the british experimente, 

intervention dans la recueille de communication session inte nancement des petits et 

moyens projets et la promotion de leur rôle dans les économies maghrébines, faculté 

rnational, le fi d’économie et de gestion, Sétif, Algérie, 25-28 Mai 2003,  

- Mohamed Lamine Alloune. Wassila Sebti. Entrepreneuship between Idea and Success 

Factors.Journal of Economic Growth and Entrepreneuship develoment studies laboratory. 

Year: 2019, Vol. 2, No.1. 
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 االإلخظ   

ل االإهٛغ وؤهمُخه في صٖم االإاؾؿاث االإهٛغة ٖلى      ازخلاٝتهضٝ الضعاؾت بلى ببغاػ صوع الخمىٍ

ل االإهٛغ   وصوعها في بط٧اء عوح االإ٣اولاجُت، ٦ما تهضٝ  ؤق٩الها و٦ظل٪ الخُغ١ بلى آلُاث وهُئاث الخمىٍ

ل االإهٛغ ٖاالإُت، ٖغبُت ومدلُت.  الضعاؾت بلى اؾخٗغاى ججاعب هاجخت في مجا٫ الخمىٍ

ل االإهٛغ الضعاؾت  ذو٢ض زله   م في زل٤ صوع ٞٗا٫ ومهوالهُئاث الضاٖمت لها  بلى ؤن آلُاث الخمىٍ

٘ االإهٛغة مغجبِ بٗضة ٖىامل منها  ال٨شحر مً االإاؾؿاث االإهٛغة ٞىجاح هظه االإاؾؿاث واالإكاعَ

٘ ًاصي بلى  الصخهُت االإخٗل٣ت باالإ٣او٫ ومنها ما له ٖلا٢ت بالبِئت االإدُُت به  ٞىجاح هظه االإكاعَ

ني.  امخهام البُالت وصٖم الؤهخاط الىَ

بى٪ ٚغامحن ججغبت عاثضة لا ًم٨ً اؾخيؿازها ول٨ً ًم٨ً  ؤن هظه الضعاؾت٦ما جىنلىا مً زلا٫ 

 الاؾخٟاصة منها.

ل االإهٛغ، عوح االإ٣اولاجُت اليلماث االإفخاخُت:   .الخمىٍل االإهٛغ، االإاؾؿاث االإهٛغة، آلُاث الخمىٍ

 

Résumé                                                                                                                                               

                  L’étude vise à mettre en évidence le rôle de la microfinance et son importance dans le 

soutient eux micro-entreprise sout toutes leurs formes. Ainsi qu’à aborder les mécanismes et 

institutions de la microfinance et leur rôle dans l’alimentation de l’esprit d’entreprise. 

                 La recherche a conclu que les mécanismes et les institutions de microfinance ont un 

rôle efficace et important dans la création de nombreuses mini-entreprises le succès de ces 

micro-entreprise et projets est lié à plusieurs facteurs ; notamment la personnalité de 

l’entrepreneur ; et d’autres lies a l’environnement .la réussite de ces projets conduit a résorber le 

chômage et a soutenir la production nationale. 

                 Nous avons également conclu a travers cette recherche que la Grameen Bank est une 

expérience pionnier qui ne peut pas être reproduite mais peut être utilisée 

Mots clés : microfinance,  Micro-entreprise,  Mécanismes de microfinance. 

 

 

 

 

 



 

     

 

 

 

 

 

 

 

 


