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 «عثامنية فاطيمة»

أىدي ىذا العمل ابؼتواضع إلذ أغلى ما في الوجود الوالدين 
الكريدتُ أطاؿ الله في عمرىم وحفظهما، إلذ إخوتي وأخواتي وبصيع 

 أبنائهم
 إلذ عائلتي الصغتَة سر سعادتي زوجي وأولادي 

 العمل، خاصتا إلذ بصيع الأىل والأحبة من أصدقاء وزملبء في
 .دوسيلة أولاد ضياؼ، وكل من ساعدني من قريب أو بعي

 «أبضد بلحتَش»
 أىدي ىذا العمل ابؼتواضع إلذ الوالدين الكريدتُ حفظهما الله

 إلذ كل الإخوة والأخوات وكل أفراد عائلتي
 إلذ الأحباب من أصدقاء وزملبء.

 الإىـــــــــــداء

نتقدـ بجزيل الشكر وخالص التقدير إلذ أستاذنا الفاضل الأستاذ 
الدكتور "براهمية نبيل" الذي أشرؼ على إبقاز ىذا العمل 

وتوجيهاتو القيمة، بؼا  وابؼتواضع، ولد يبخل علينا بنصائحو وإرشادات
منحو إينا من جهد ووقت، أنار الله دربو، متمنيتُ لو ابؼزيد من 

 النجاحات والتوفيق في إبساـ رسالتو البيلة.

كما نشكر كل الأساتذة الافاضل بقسم العلوـ التجارية خاصتا 
 بؽم كل التقدير والاحتًاـ.أستاذة بزصص مالية وبذارة دولية 
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 مقدمة عامة: 

من بتُ الدعائم والركائز الأساسية التي تعتمد عليو أغلبية الدوؿ في برستُ اقتصادىا  الإستثمار يعد          
فعاؿ في توفتَ فرص العمل، رؤوس الامواؿ وتطوير أدائها الاقتصادي وتعزيز مستوى نموه،  الوطتٍ بؼا لو من دور 

 كما أنو يساعد على خلق فرص استثمارية وعاملب مكملب لاستثمار المحلي.

إيجاد صناعات مبتكرة ومتطورة بتحويل التكنولوجيا ونقلها من الدوؿ الدوؿ جاىدة معظم تسعى  الد          
بتهيئة مناخ استثماري ملبئم، فكلما  ، الإستثمارات ابؼباشرة إلذ الدوؿ ابؼستضيفة بؽذا الإستثمار احبة ابؼتقدمة ص

حيث يقوـ مورد التكنولوجيا بنقل وسائل الإنتاج الأكثر كفاءة  كاف ابؼناخ الاستثماري في البلد ابؼضيف أفضل،
مداخيل وعوائد أكبر من خلبؿ استثماره في  وفعالية وتطورا، لكوف ابؼستثمر الأجنبي يبحث دائما على برقيق

 الدوؿ ابؼتلقية وابؼستوردة للتكنولوجيا، بتوفتَ وتهيئة كافة الشروط والظروؼ ابؼلبئمة لذلك. 

 إشكالية الدراسة والاسئلة الفرعية: -أولا

 إشكالية الدراسة: . 1

التي تتبنها الدوؿ لتحقيق أىدافها  الإستًاتيجياتالأجنبي ابؼباشر من بتُ أىم  الإستثمار أضحى          
ية لزيادة إيراداتها وبرستُ الإستثمار للنهوض باقتصادىا، لدى بقد العديد منها تتنافس على جذب التدفقات 

مركزىا التنافسي، وىذا لا يتحقق إلا من خلبؿ امتلبكها قدرات ومعارؼ علمية وفنية وموارد متنوعة لاسيما في 
 المجاؿ الصناعي. 

الأجنبي ابؼباشر من بتُ الوسائل وابؼقومات ابؼساعدة على تطبيق  الإستثمار ويعد نقل التكنولوجيا عبر         
 ابؼعرفة لتحقيق نمو اقتصادي مستداـ وبدعدلات مقبولة.

 ومن ىذا ابؼنطلق يدكن طرح التساؤؿ الآتي:

 ؟مجال صناعة السيارات بالجزائرالأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا في الإستثمار  كيف يساىم      

 الاسئلة الفرعية:. 2

 بناءا على الإشكالية ابؼطروحة وضعنا الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟ىل للبستثمار الأجنبي ابؼباشر علبقة بنقل التكنولوجيا إلذ الدوؿ النامية.أ
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 ؟ابعزائرىل الشراكة في بؾاؿ صناعة السيارات تؤدي إلذ تطوير قطاع صناعة السيارات في .ب

 في تطوير صناعة السيارات في ابعزائر؟ابؼباشر الأجنبي الإستثمار  كيف ساىم.ت

 فرضيات الدراسة: -ثانيا

 الأجنبي ابؼباشر على نقل التكنولوجيا في صناعة السيارات بابعزائر تأثتَ إيجابيا. الإستثمار يؤثر. أ
 الدوؿ النامية.إلذ التكنولوجيا لو علبقة بنقل الأجنبي ابؼباشر  الإستثمار. ب
 .الشراكة في بؾاؿ صناعة السيارات تؤدي إلذ تطوير قطاع صناعة السيارات في ابعزائر. ت
 في تطوير صناعة السيارات في ابعزائر بدرجة كبتَة.ابؼباشر ساىم الاستثمار الأجنبي . ث

 أىمية الدراسة وأىدافها: -ثالثا

 أىمية الدراسة:. 1

 تتجلى أهمية الدراسة فيما يلي:

 الأجنبي ابؼباشر على نقل التكنولوجيا؛ الإستثمار يساعد 
 الأجنبي ابؼباشر على خلق قيمة للئقتصاد الوطتٍ؛ الإستثمار يعمل 
  دور التكنولوجيا واسهاماتها في تطوير وترقية اقتصاديات الدوؿ؛ 
 الأجنبي ابؼباشر عبر نقل التكنولوجيا في تنويع مصادر الدخل الوطتٍ.     الإستثمار يساىم 

 أىداف الدراسة:. 2

 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ:

 الأجنبي ابؼباشر، ونقل التكنولوجيا؛ الإستثمارتقديم إطار نظري يحدد ابؼفاىيم ابؼتعلقة ب 
 الأجنبي ابؼباشر خاصتا في الدوؿ النامية؛ الإستثمار إثارة الإنتباه حوؿ أهمية 
 الأجنبي ابؼباشر في نقل التكنولوجيا عبر بـتلف دوؿ العالد.  الإستثمار تسليط الضوء على أهمية 
 الأجنبي ابؼباشر في نقل التكنولوجيا. الإستثمار بؿاولة معرفة أىم ابؼعيقات التي يواجهها 
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 أسباب اختيار الموضوع: -رابعا

 تعود أسباب اختيارنا بؽذا ابؼوضوع إلذ:

 أسباب ذاتية: . 1

 الأجنبي ونقل التكنولوجيا؛ الإستثمار فضوؿ واىتماـ شخصي بدوضوع 
 الأجنبي وأثره على نقل التكنولوجيا؛ الإستثمار بؿاولة إثراء ابعانب ابؼعرفي وفهم موضوع 
 الأجنبي. الإستثمار الرغبة في معرفة كيفية نقل التكنولوجيا من خلبؿ 

 أسباب موضوعية: . 2

 الأجنبي ابؼباشر؛ الإستثمار إمكانية البحث في موضوع 
 جنبي ابؼباشر في نقل التكنولوجياالأ الإستثمار الأهمية التي يكتسيها. 

 : منهج الدراسة والدراسات السابقة -خامسا

 :منهج الدراسة. 1

الأجنبي ابؼباشر في نقل التكنولوجيا فقد  الإستثمار بدا أننا بصدد دراسة ميدانية، وصفية وبرليلية للؤثر        
الوصفي والتحليلي، حيث تم إستخداـ ابؼنهج الوصفي من خلبؿ عرض ابؼفاىيم والاسس إعتمدنا على ابؼنهجتُ 

 العامة بؼوضوع الدراسة، وابؼنهج التحليلي في برليل النتائج والتعليق عليها من خلبؿ ابعداوؿ والأشكاؿ.

 الدراسات السابقة:. 2

 الأجنبي المباشر في  الإستثمار محددات استقطاب (:2020)أبو بكر أسماء ومرابط أمنة،  دراسة
 .الجزائر

الأجنبي ابؼباشر من  الإستثمار وتهدؼ ىذه الدراسة إلذ دراسة أىم المحددات الرئيسية التي تعمل على استقطاب
ابعزائر من ، وأشارت ىذه الدراسة إلذ أف الإستثمارخلبؿ تسليط الضوء على العناصر التي بؽا دور في تقييم مناخ 

 ؛الإستثماربتُ الدوؿ التي تتمتع بدقومات عديدة وقدرات اقتصادية وعوامل بـتلفة بذعل بؽا دور فاعلًب في جذب 
توفر ابعزائر على مقومات عديدة يدكن استغلببؽا في برقيق أىداؼ مسطرة للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ  من رغموبال
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اتباع ، وأوصت الدراسة بضرورة ات الأجنبية ابؼباشرةار الإستثمإلا أنها لازالت تشهد اخفاؽ في جذب 
استًاتيجيات ذات أبعاد مدروسة بغرض توظيف ابؼؤىلبت التي تتمتع بها ابعزائر والامكانيات ابؼوجودة من أجل 

على السياسة ، و ات الأجنبية ابؼباشرةالإستثمار توفتَ مناخ استثمار قادر على استيعاب وجذب أكبر عدد من 
الأجنبي عن طريق خلق فرص حقيقية أماـ ابؼستثمر  الإستثمار لدولة أف تتبتٌ قرارات داعمة لاستقطابالعامة ل

 الأجنبي وتقديم كل الاجراءات التي من شأنها أف تدعمو مع ابغفاظ على مبدأ ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ.

 أثر التوجهات الاستراتيجية في ظل  :(2021، )مروان حسن باير بدرانة ومحمد مفضي الكساسبة دراسة
وتهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على أثر التوجهات في نقل التكنولوجيا في مركز ابؼلك عبد الله ، نقل التكنولوجيا

توصلت ىذه الدراسة إلذ وجود أثر ذي دلالة إحصائية قد و ، الثاني للتصميم والتطوير والشركات التابعة لو
بدلالة أبعادىا في نقل التكنولوجيا في مركز ابؼلك عبد الله الثاني للتصميم والتطوير  للتوجهات الاستًاتيجية

مركز ابؼلك عبد الله الثاني للتصميم والتطوير يدتلك أدوات التي بسكنو ، كما بينت الدراسة أف والشركات التابعة لو
لاستًاتيجية بشكل واضح، كونها من أىم ضرورة تبتٍ التوجهات ا، أوصت الدراسة بمن نقل التكنولوجيا واستيعابها

تفعيل نقل التكنولوجيا ابؼادية وابؼعرفية وابػبرات وابؼهارات كما أنو يجب   العوامل ابؼؤثرة في نقل التكنولوجيا؛
 باعتبارىا الدافع الرئيس في استقطاب وتعزيز الشراكات الاجنبية.

 دراسة -المباشر على النمو الاقتصادي الأجنبي  الإستثمار : أثر(2021/2022بشير ىارون ) دراسة
ات الإستثمار تهدؼ ىذه الدراسة إلذ قياس أثر و ، 2018-1990حالة ابعزائر سنغافورة خلبؿ الفتًة 

الأجنبية ابؼباشرة على النمو الاقتصادي في كل من ابعزائر وسنغافورة خلبؿ الفتًة الزمنية ابؼمتدة من 
وتوصلت ىذه ، نموذج الابكدار الذاتي لفتًة الابطاء ابؼوزعة ( وىذا من خلبؿ الاعتماد على1990-2018)

الأجنبي ابؼباشر واحد من أىم ابؼصادر التي يدكن بؽا أف تفيد الدوؿ ابؼستضيفة في  الإستثمار أفالدراسة إلذ 
والتنمية ابغصوؿ على رؤوس الأمواؿ وابػبرات ابؼعرفية والإدارية والتكنولوجية اللبزمة لتعزيز عملية النمو 

الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر  بالاستثمارمن تعدد وتنوع القوانيتُ واللوائح التنظيمية ابؼتعلقة ، فبالرغم الاقتصادية
وكذلك بسبب عدة مشاكل  الإستثمار لا يرقى أبد للمستوى ابؼطلوب وىذا لعدـ برسن مناخ وبيئةإلا أنو 

، وىو ما الاستثماريةلتًاخيص والاعتمادات اللبزمة للمشاريع وعراقيل إدارية كالبتَوقراطية  والبط في منح ا
دولة سنغافورة أشارت نتائج الدراسة أيضا بأف  ما، كالإستثماريجعل من ابعزائر  بيئة غتَ مشجعة على 

بناء اقتصاد تنافسي بالرغم من ندرة ابؼوارد الطبيعية، من خلبؿ رسم خطط واستًاتيجيات دقيقة  بسكنت من
لنهوض بالبلد اجتماعيا واقتصاديا، والتي كاف الفرد فيها ىو بؿور وأساس ىذه العملية من خلبؿ استهدفت ا



 المقدمة العامة

 ه
 

تحستُ ابؼؤشرات البنيوية للبستثمار في ابعزائر ب ، وأوصت الدراسةالاىتماـ والتكوين ابعيد للرأس ماؿ البشري
دية وبررير ابؼنافسة في الأسواؽ من خلبؿ بؿاصرة الفساد وبرستُ مستويات ابغوكمة وتعزيز ابغرية الاقتصا

الاستفادة من جهود سنغافورة في تطبيق خطط التنمية الاقتصادية والتجارية ، وتعميق الإصلبحات الإدارية
 الإستًاتيجياتوالإنتاجية من خلبؿ إنشاء ىيئات ومؤسسات سيادية تتبع للحكومة تعتٌ برسم ابػطط و 

يجب ، كما أنو لة استهداؼ إصلبح جذري لبنية الاقتصاد ابعزائريوتنفيذىا على ابؼدى ابؼتوسط الطويل لمحاو 
أف يكوف ىناؾ تنسيق وتواصل مستمر بتُ الوزارات وابؽيئات ابؼعنية بهذا ابؼلف بؼسايرة ابؼستجدات ابؼتعلقة 

 .في ابعزائر الاستثماراتمن أجل برقيق أىداؼ تطوير وترقية  بهذا الشأف بؿليا ودوليا
 : الدراسة وىيكلهاصعوبات  -سادسا

 صعوبات الدراسة:. 1

 أثناء قيامنا بهذا البحث واجهتنا بعض الصعوبات بسثلت في:

 صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة بابعانب التطبيقي؛ 
  .نقص الكتب وابؼراجع ابػاصة بنقل التكنولوجيا 

 : ىيكل الدراسة. 2

 نظريتُ وفصل تطبيقي كما يلي: تم تقسيم ىذه الدراسة الذ ثلبث فصوؿ فصليتُ        

الفصل الأوؿ تناولنا فيو الإطار ابؼفاىيمي للبستثمار الأجنبي ابؼباشر، حيث احتوى الفصل على ثلبث مباحث 
 الأجنبي ابؼباشر، وإلذ أىداؼ الإستثمار ، وفي ابؼبحث الثاني إلذالإستثمارماىية  تعرضنا في ابؼبحث الأوؿ إلذ

 ابؼباشر، أهمية وبؿدداتو في ابؼبحث الثالث.الأجنبي  الإستثمار

الأجنبي ابؼباشر تناولنا نقل التكنولوجيا في  الإستثمار في إطارأما في الفصل الثاني تطرقنا إلذ نقل التكنولوجيا 
الأجنبي في ابؼبحث الثاني، نقل التكنولوجيا في بؾاؿ صناعة  الإستثمارابؼبحث الأوؿ، نقل التكنولوجيا وعلبقتها ب

 السيارات في ابؼبحث الثالث.

في مرسيدس دراسة حالة صناعة السيارات في ابعزائر، قدمنا رونو في ابؼبحث الأوؿ،  الفصل الثالث بسثل في
 ابؼبحث الثاني، فيات في ابؼبحث الثالث.
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 :الفصل الأول تمهيد

في الوقت الراىن يعد الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من بتُ أىم مصادر التمويل ابػارجي، ومن أبرز أشكاؿ        
بـتلفة على بصيع الأصعدة، وىو ما يبرز اشتداد بالنظر إلذ ما يقدمو من إسهامات تدفق الاستثمار وأهمها، 

التنافس بتُ بصيع دوؿ العالد على جذب أكبر حجم من الاستثمارات بدا في ذلك الدوؿ ابؼتقدمة التي تستقطب 
 أكبر من ثلثي الاستثمارات العابؼية من خلبؿ توفتَ مناخ استثماري ملبئم.

ونظرا بؼا يقدمو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من مزايا متعددة وبـتلفة، توجهت أغلب الدوؿ إلذ جذب ىذا         
 في خدمة اقتصاداتها المحلية وتنميتها. فوائده وبفيزاتوالنوع من الاستثمار بغية الاستفادة من 

 :ثلبث مباحث وعلى ضوء ذلك قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ   

 ، الإستثماراىية مابؼبحث الأوؿ: 

 الأجنبي ابؼباشر،  الإستثمار :ابؼبحث الثاني

 الأجنبي ابؼباشر، أهمية وبؿدداتو. الإستثمار أىداؼ :ابؼبحث الثالث
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        ستثمارالا ماىيةالمبحث الأول: 

 ستثمارالا مفهوم المطلب الأول:

الاقتصادية وعنصر حساس و أداة فعالة للنهوض بالاقتصاد وباقي جوىر عملية التنمية الإستثمار  يعتبر         
، فأصبح موضوعا من ابؼواضيع التي برتل مكانة ىامة وأساسية في أولويات الدراسات الاقتصادية المجالات الأخرى

لف من " بزتالإستثماروابؼالية والقانونية وغتَىا من التخصصات، ونظرا بؽذا فإف أساليب برقيق ىذا ابؽدؼ أي "
 .1دولة إلذ أخرى فضلب على أف السعي لتطبيق ىذا النظاـ توسع حيزه اليوـ

 :ستثمارالاتعريف  -أولا

 لغتا: -1 

على أنو مشتق من الثمر، أي بضل الشجر وأبشر الإستثمار  يعرؼ "ابن منظور" في معجم لساف العرب         
بدعتٌ ابؼاؿ، أو بدعتٌ الذىب أو الفضة: وبشر مالو بدعتٌ الشجر أي خرج بشره، أبشر الرجل أي أكثر مالو، والثمر 

 .2. أي استخداـ ابؼاؿ وتشغيلو بهدؼ برقيق بشرة ىذا الاستغلبؿ، فيكثر ىذا ابؼاؿ وينمو بدرور الوقتنماه

 اصطلاحا: -2

ربح للمستثمر  " انتقاؿ رؤوس الأمواؿ من ابػارج إلذ الدولة ابؼضيفة بغية برقيق :على أنو الاستثمار يعرؼ       
 . 3الأجنبي وبدا يكفل زيادة الإنتاج والتنمية في الدولة ابؼضيفة"

التي كما يعرؼ أيضا بأنو: "ذلك ابعزء من السلع النهائية الذي يضاؼ الذ رصيد السلع الرأبظالية،         
 .4اىتلكت، فهو ذلك ابعزء من الناتج الذي لد يستهلك"

من خلبؿ التعاريف السابقة يدكننا القوؿ بأف الاستثمار ىو استخداـ رأس ماؿ في بسويل نشاط معتُ قصد        
 وبرقيق عوائد آنية أو مستقبلية. امتيازاتابغصوؿ على 

                                                             
، بحث مقدـ لنيل درجة ابؼاجستتَ، بزصص قانوف الاعماؿ، كلية -أورسكومدراسة حالة -الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائربؿمد سارة،  - 1

 .6، ص 2009/2010ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة منتوري قسنطينة، ابعزائر، السنة ابعامعية 
 .7بؿمد سارة، نفس ابؼرجع، ص  - 2
طار ابؼفاىيمي للبستثمار لإ، الاجنبي المباشر في الدول الناميةالمخاطر البيئية للاستثمار ابن ىلبؿ نذير وأسياخ بظتَ، يوـ دراسي حوؿ:  - 3

 .2والتلوث، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة عبد الربضاف متَة، بجاية، ابعزائر، دوف ذكر السنة، ص الأجنبي 
 .93، ص 2017الاسكندرية، مصر، ، مؤسسة شباب ابعامعة، الانظمة الاقتصادية ودورىا في جذب الاستثمارأبضد فوزي ابغصري،  - 4
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 :الإستثمارخصائص  -ثانيا

 :1يليبدجموعة من ابؼميزات ابؼشتًكة وابػصائص العامة نذكر منها ما  الإستثمار يتميز           

 تهدؼ إلذ برقيق التي عملية اقتصادية، فهو عبارة عن بؾموعة من النشاطات الاقتصادية  الإستثمار إف
 عوائد اقتصادية.

 ية بدختلف أشكابؽا ابؼادية ابؼالية، البشرية وابؼعلوماتية، واعتمادا بتوجيو الأصوؿ الرأبظال الإستثمار يتعلق
 يوجو لتحقيق عوائد متباينة ويتوقف نوع ىذه العوائد على ابؽدؼ الرئيسي  الإستثمار علة ذلك فإف

  ؛في الاقتصاد والمجتمع يةالاستثمار للمستثمر وعلى أبعاد التأثتَات 

 ؛وجود قيم حالية تم التضحية بها 

  ؛يةوجود فتًة زمنية للبستثمار تقع ما بتُ بغظة البدء بالتضحية إلذ حتُ ابغصوؿ على العوائد ابؼستقبل 

 ؛نظرا لعدـ تأكد برقق العائد في ابؼستقبل الإستثمار ثم بـاطر تصاحب 

  مبتٍ على توقعات معينة بزص برقيق عوائد غتَ مؤكدة في ابؼستقبل، وىذا ما يتطلب  الاستثمارفإذا
إجراء دراسات معينة ترتكز على أسس ومبادئ علمية تسمح بتقليل درجة ابؼخاطرة و عدـ التأكد ونوع 

 .يالاستثمار ادة و العقلبنية في ابزاذ القرار من الرش

 أىميتوو  الإستثمار المطلب الثاني: مبادئ

 :الإستثمارمبادئ  -أولا

ابؼتاح في ضوء نتائج برليلها، لابد لو من مراعاة  الإستثمار لكي يتمكن ابؼستثمر من الاختيار بتُ بدائل        
 :2في النقاط الآتية بؾموعة من ابؼبادئ العامة للبستثمار وابؼتمثلة

إف ابؼستثمر الرشيد يبحث دائما عن فرص استثمارية متعددة بؼا لديو من مدخرات ليقوـ  مبدأ الاختيار: .1
باختيار ابؼناسب منها بدلا من توظيفها في أوؿ فرصة تتاح لو، بحيث يقوـ باختيار ىذه الفرص أو البدائل 

 ابؼتاحة مراعيا في ذلك ما يلي:

                                                             
 .92أبضد فوزي ابغصري، نفس ابؼرجع السابق، ص  - 1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاستثمار الحقيقي خارج قطاع المحروقات في الجزائر والتنمية المستدامةأبظاء حدانة، - 2

صادية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، ابعزائر، السنة ابعامعية الاقتصادية، بزصص: نقود وبسويل، كلية العلوـ الاقت
 .96، ص 2017/2018
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  ؛ابؼتاحة ويحددىايحصر البدائل 

  ؛الاستثمارييحلل البدائل ابؼتاحة أي يقوـ بالتحليل 

  ؛يوازي بتُ البدائل في ضوء نتائج التحليل 

  يختار البديل ابؼلبئم حسب ابؼعايتَ والعوامل التي تعبر عن رغباتو، كما يفرض ىذا ابؼبدأ على ابؼستثمر
 الذي لديو خبرة ناقصة، أف يستعتُ بالوسطاء ابؼاليتُ.

ابؼتاحة للبختيار ابؼناسب، وتتم ىذه  الاستثماريةوىنا يقوـ ابؼستثمر بابؼفاضلة بتُ البدائل  مبدأ المقارنة:  .2
ابؼقارنة بالاستعانة بالتحليل الأساسي أو ابعوىري لكل بديل متاح، ومقارنة نتائج ىذا التحليل لاختيار 

 دأ ابؼلبئمة.ستثمر حسب مبالبديل الأفضل وابؼناسب للمستثمر من وجهة ابؼ

وأدواتو، وما يلبئم رغباتو  الإستثمار يطبق ابؼستثمر ىذا ابؼبدأ عمليا عندما يختار بتُ بؾالاتمبدأ الملائمة:  .3
وميولو التي يحددىا دخلو وحالاتو الاجتماعية، يطبق ىذا ابؼبدأ بناء على ىذه الرغبات وابؼيوؿ، حيث لكل 

بالعناصر الأساسية لقراره، والتي يكشفها التحليل ابعوىري والأساسي مستثمر نمط تفضيل يحدد درجة اىتمامو 
 وىي:

  ؛الاستثمارمعدؿ العائد على 

  ؛الإستثماردرجة ابؼخاطر التي يتصف بها 

  الإستثمارمستوى السيولة التي يتمتع بها كل من ابؼستثمر وأدوات. 

 الاستثماريةذا للحد والتقليل من درجة ابؼخاطر وىنا يلجأ ابؼستثمروف إلذ تنويع استثماراتهم، وى مبدأ التنويع: .4
التي يتعرضوف بؽا، غتَ أف ىذا ابؼبدأ ليس مطلقا، نظرا للعقبات والقيود التي يتعرض بؽا ابؼستثمروف، بفا 

 يصعب عليهم انتهاج وتطبيق ىذا ابؼبدأ على أرض الواقع.

 :الإستثمارأىمية  -ثانيا

 منللمجتمع وإذا أردنا أف تظهر الأشياء التي بذعل لو أهمية كبتَة في ابغياة الاقتصادية  الإستثمار إف         
 :1ظاىرة ىامة فإننا نذكر ما يلي الاستثمار

 يدثل نوعا من الإضافة  الإستثمار فلإفي زيادة الدخل القومي وزيادة الثروة الوطنية وذلك  الإستثمار مساهمة
 ؛ىذه ابؼوارد أو تعظيم درجة ابؼنفعة التي تنجم عن ابؼوارد ابؼتاحةإلذ ابؼوارد ابؼتاحة أو تعظيم 

                                                             
.49أحمدفوزيالحصري،نفسالمرجعالسابق،ص- 1
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 في إحداث التطور التكنولوجي وذلك من خلبؿ إدخاؿ التكنولوجيا ابغديثة وابؼتطورة،  الإستثمار مساهمة
 ؛وتكيفها مع الظروؼ ابؼوضوعية للمجتمع

  كافحة البطالة من خلبؿ استخداـ عض أشكاؿ التخلف ومبفي بؿاربة الفقر وابعهل و  الإستثمار مساهمة
الأيدي العاملة، ذلك لاف للعمل انعكاسات ىامة على حياة الأفراد ومستقبلهم، فكلنا يعلم أف العمل يدكن 
العمل من ابغصوؿ على دخل يستطيع بو أف يعيش من ناحية واف ينفق على التعليم والثقافة وىذه بدورىا، 

 ؛تساىم بدورىا تطوير أساليب الإنتاج وزيادة الطاقة الإنتاجية تشكل الاحتياجات العليا للبشرية التي

  في مشروع ما قد يتطلب بإقامة بناء وشق  الإستثمار فلأفي دعم البنية التحتية للمجتمع  الإستثمار مساهمة
 ؛طريق أو إقامة جسر......الخ

  استخداـ ابؼوارد المحلية كابؼواد في  الإستثمار في الأمن الاقتصادي للمجتمع، كما يساىم الإستثمار مساهمة
 ؛ابػاـ، وابؼوارد الطبيعية

 في دعم ابؼوارد ابؼالية للدولة وذلك من خلبؿ سداد ما يتًتب على ابؼشروع من ضرائب  الإستثمار مساهمة
 ؛للحكومة لكي تقوـ ىذه الأختَة باستخداـ ىذه ابؼوارد وفق مقتضيات ابؼصلحة العامة

  ذ السياسة الاقتصادية للدولة من خلبؿ التوجو إلذ إنشاء ابؼشروعات التي برقق في تنفي الإستثمار مساهمة
في توظيف ىذه  الإستثمار ن دوركمفي توظيف أمواؿ ابؼدخرين وىنا ي الإستثمار ىذه السياسة ومساهمة

 لمدخرين.لابؼدخرات وتقديم العوائد 

 ستثمار و أنواعولااالمطلب الثالث: سياسة 

 :ستثمارلااسياسة  -أولا

  :ستثمارالاتعريف سياسة  .1
بؾموعة من القواعد والأساليب والإجراءات والتدابتَ التي تقوـ بها الدولة في أي بؾتمع " تعرؼ على أنها:        

كبر قدر بفكن من الزيادة في الطاقة الإنتاجية في ألتحقيق بؾموعة من الأىداؼ الاقتصادية وفي إطار برقيق 
على القطاعات والأنشطة والأقاليم الاقتصادية بالشكل الذي يحقق  الاستثماراتالاقتصاد القومي، مع توزيع 

 .1"أعلى معدؿ نمو اقتصادي بفكن خلبؿ فتًة زمنية بؿددة

                                                             
 .180عبد ابغمد عبد ابؼطلب، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 :1ونلخصها فيما يلي :الاستثماريةأىداف السياسة   .2
: إذ أف الطاقة الإنتاجية لأي دولة تقاس بدا يدلكو من أدوات القائمة وحمايتها الاستثماراتالمحافظة على  . أ

الإنتاج ابؼتاحة وابؼستغلة في أف واحد، وىي التي توفر للمجتمع بـتلف السلع وابػدمات التي يحتاجها وتتيح لو 
 ؛إمكانية التصدير ومن ثم بسويل الواردات

نظرا لتطور حاجات المجتمع من السلع وابػدمات كما ونوعا فانو من  لإنتاجية للوطن:تطوير القدرات ا . ب
 ؛ابؼنطق أف تتطور الأدوات ابؼنتجة بدا يحقق التوازف بتُ الطلب عليها والعرض ابؼوفر بؽا

دؼ تصديره وابغصوؿ على العملبت الصعبة الضرورية لتمويل العمليات به :إحداث فائض في الإنتاج . ت
الاستتَاد، إذ لا يدكن أف تنعزؿ عن أي دولة في علبقاتها التجارية عن المجتمع الدولر، سواء تصديرا أو 

 ؛استتَادا

من الأىداؼ الأساسية لأي سياسة اقتصادية البحث عن التشغيل  خلق مناصب الشغل وتخفيض البطالة: . ث
 ؛نها العملالكامل وذلك من خلبؿ الاستعماؿ الكامل لكل عوامل الإنتاج ومن بي

إف شق الطرقات وتشييد ابعسور وبناء ابؼطارات  للنشاط الاقتصادي:توفير البنى القاعدية الضرورية  . ج
وابؼوانئ وغتَىا من ابؽياكل والبتٌ الضرورية التي صار النشاط الاقتصادي ابؼعاصر لا يدكن الاستغناء عنها 

 ؛حد الاىتمامات الأساسية لأي سياسة اقتصاديةأوبسثل 

مثل ابؼرافق الصحية والتعليمية والتكوينية والتًفيهية  ر البنى القاعدية الضرورية لرفاىية أفراد المجتمع:توفي . ح
 والتي بؽا علبقة مباشرة أو غتَ مباشرة برفع مردودية اليد لعاملة وبرستُ ظروؼ ابغياة.

 :ستثمارالاأنواع  -ثانيا

 :2في ستثمارلاا تتمثل أنواع

 الإستثمار ىي بصيع الفرص ابؼتاحة للبستثمار في السوؽ المحلية، بغرض النظر عن أداة المحلي: ستثمارالا .1
  ..... إلخابؼستعملة، مثل العقارات والأوراؽ ابؼالية والذىب وابؼشروعات التجارية

                                                             
 .37قدي عبد المجيد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، العدد 2بؾلة بؾاميع ابؼعرفة، المجلد  ،، الاستثمار في الجزائر في ظل المحفزات القانونية ومعيقات الواقعىامي وسفياف بولعراس عبد القادر - 2
 .31ص ،2016، أكتوبر 2
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كل استثمار يتم خارج موطنو، بحثا عن دولة مضيفة سعيا وراء برقيق بصلة من   الأجنبي: ستثمارالا .2
الأجنبية  الاستثماراتتأخذ و  الأىداؼ الاقتصادية وابؼالية والسياسية، سواء كاف ابؽدؼ مؤقتا أو لأجل.

 شكلتُ رئيسيتُ هما:
وىو يتعلق بشراء ابؼستثمرين للؤسهم والسندات والأوراؽ ابؼالية بهدؼ  الأجنبي الغير المباشر: ستثمارالا . أ

ابؼضاربة، أما علبقة ىذه الفئة من ابؼستثمرين مع الشركات التي يشتًوف أسهمها أو سنداتها فهي علبقة غتَ 
 مباشرة حيث لا يكوف للمستثمر دورا مؤثرا في قرارات الشركة.

الدولية، وىو يعكس ىدؼ حصوؿ كياف أي عوف  اتالاستثمار من ىو نوع  الأجنبي المباشر: ستثمارالا . ب
اقتصادي في اقتصاد ما على مصلحة دائمة بدؤسسة مقيمة في اقتصاد وطتٍ آخر، وتنطوي ىذه ابؼصلحة 

الأجنبي بدرجة  على وجود علبقة طويلة الأجل بتُ ابؼستثمر الأجنبي وابؼؤسسة، إضافة إلذ بستع ابؼستثمر 
  إدارة ابؼؤسسة".كبتَة من النفوذ في

 الإستثمار الأجنبي ابؼباشر عن الإستثمار إف حق السيطرة على الشركة أو ابؼشاركة في إدارتها ىو الذي يفرؽ      
 الأجنبي الغتَ ابؼباشر ىو استثمار المحفظة أو القروض الدولية(. الإستثمارالأجنبي الغتَ ابؼباشر )

         المباشرالأجنبي  ستثمارلاا :الثانيالمبحث 

 ولومراح الأجنبي الاستثمار نشأةالمطلب الأول: 

 :المباشرالأجنبي  ستثمارالا نشأة-أولا

إف الباحث في تاريخ ابغضارات القديدة )كابغضارة ابؼصرية الإغريقية و ابغضارة الإسلبمية( في مراحلها            
ابؼختلفة، يجد الكثتَ من أوجو وبؾالات النشاط التي بست على ابؼستوى الدولر، أي خارج حدود الدولة مهد 

جنبي ليس وليد العصر ابغالر، "فشركة ابؽند الشرقية مثلب الأ فالاستثمار ،ابغضارة أو بينها، وبتُ دوؿ أخرى بؿيطة
ـ....ويعود تاريخ الازدىار ابغقيقي للبستثمار 00611ىي شركة عابرة للقوميات، وقد أجيز عقدىا في لندف عاـ 

ا عاـ كما أنت الأبؼاني فريدريك باير أقاـ مصنع   .الأجنبي إلذ قياـ الثورة الصناعية في مستهل القرف التاسع عشر"
الأمريكية بإنشاء أوؿ مصنع تابع  –سنجر  –في ولاية نيويورؾ ابؼتحدة الأمريكية، وتبعتو بعد ذلك شركة  0661

 .0461عاـ  )اسكتلندا(بؽا في جلبسجو 
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ولعلنا نتذكر أف احتلبؿ إبقلتًا للهند كاف أساسا بهدؼ تأمتُ سيطرتها على استثماراتها في ىذا البلد،           
مع الفلسطينيتُ أو غتَىم، على كما علينا أف نتذكر أف الإسرائيليتُ يحرصوف قبل أف يوقعوا اتفاقيات للسلبـ 

 راتهم فيها.تح المجاؿ أماـ استثماوعلى ف ضماف أسواؽ لبضائعهم في الدوؿ التي توقع معهم ىذه الاتفاقيات،

كما أف الفلسفة الاقتصادية التي سادت القرف التاسع عشر والداعية إلذ ابغرية الاقتصادية وبرييد دور          
الدولة في النشاط الاقتصادي، ساعدت على تسهيل حركة رؤوس الأمواؿ دوليا سواء بتُ الدوؿ القوية مع بعضها 

الأوربية ىي ابؼنشأة الرئيس للبستثمارات  وكانت الدوؿالضعيفة. "ىذه الدوؿ و الدوؿ ابؼستعمرة و البعض أو بتُ 
في تلك ابغقبة، وتأتي بريطانيا في مقدمتها، واسباب تفوؽ بريطانيا كثتَة منها، أنها كانت التاجر العابؼي الأوؿ و 

حتكاراتها، وكاف ابعنيو الإستًليتٍ العملة الدولية لديها شبكة عابؼية من ابؼواصلبت وابؼصارؼ، وتفوقت صناعتها وا
 .  في أسواؽ رأس ابؼاؿ الرئيسة"

البريطاني استخدـ في قطاعات التصدير، واف ابذاه قسم منو إلذ البنية الأساسية لد  الاستثمار إف معظم          
 عموما. يكن منفصلب عن الاىتماـ بالصادرات في ابؼستعمرات

في ىذه ابغقبة ىو استصلبح بلداف جديدة، حيث بست أكثر من نصفها في  الاستثماراتؼ كاف ىد            
بلداف تلقت أفواج ابؼهاجرين الأوربيتُ، وابعزء الآخر انصب على البنية الأساسية من أجل استغلبؿ الثروات 

لأجنبي ابؼباشر مبكرا في بؾاؿ ا الإستثمار الطبيعية وذلك بتطوير ابؼواصلبت والنقل بػدمة التصدير والاستتَاد، وبدأ
وقد عملت السياسة الاقتصادية للدوؿ ابؼستعمرة . الاستخراج ولاسيما البتًوؿ في بعض بلداف الشرؽ الأوسط

ابؼستعمرة وتفقتَىا و حرمانها من امتلبؾ أسباب وعوامل النهوض والانطلبؽ من  جاىدة على نهب ثروات الدوؿ
 نتج ىذا الوضع دوؿ قوية وبستلك عوامل زيادة القوة، ودوؿ ضعيفة ومستعمرة. أجديد وأهمها العلم، و 

وتزامن ىذا مع قياـ الثورة الصناعية في أوربا بفا سهل عملية الاستغلبؿ والنهب السابق ذكرىا، حيث         
بيعية والأولية في مستعمراتها بهدؼ استغلبؿ ابؼوارد الط عملت الدوؿ ابؼستعمرة على إقامة مؤسسات ومشاريع

 .1الأجنبي بالاستثماروتلبية حاجة صناعاتها في بلدانها وىو ما نسميو حاليا 

 

                                                             
، رسالة دكتوراه في العلوـ 2005-1996الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بعداش،  - 1

  .46،47، ص ص، 2007/2008الاقتصادية، بزصص النقود وابؼالية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
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 الاجنبي المباشر: الاستثمار مراحل -ثانيا

 :1التمييز بتُ بطس مراحل ىي الإطاريدكن في ىذا        

تقوـ  الاستثماراتحيث أف معظم  :(5459-5822الأجنبي المباشر)  الاستثمار مرحلة الازدىار في   .0
بها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، ابؼتخصصة في استخراج الثروات الطبيعية التي برتاجها الدوؿ الأـ، وتعتبر 

 0409الدوؿ الأوروبية ابؼصدر الرئيسي للبستثمارات في ىذه ابؼرحلة، حيث بلغت حصة بريطانيا عاـ 
لار وجهت لاستغلبؿ ابؼواد ابػاـ وابؼواد الأولية، مليار دو  06من المجموع العابؼي، ما يدثل  %94حوالر 

الازمة لتغطية احتياجات الصناعة، وقد تركز التوزيع القطاعي للبستثمارات الأجنبية خلبؿ ىذه ابؼرحلة في 
 .البنية الأساسية لأجل استغلبؿ الثروات الطبيعية

حيث يدكن برديد أىم التطورات التي  :(5491-5454)الأجنبي المباشر  الإستثمار مرحلة تراجع .4
 الأجنبي ابؼباشر خلبؿ ىذه ابؼرحلة بدا يلي: الإستثمار طرأت على

 الأجنبي ابؼباشر، بفا أدى  الإستثمار تأثتَ ابغرب العابؼية الأولذ والأزمات الاقتصادية على حجم تدفقات
 ؛إلذ تراجعها خلبؿ تلك الفتًة

  ؛ارتفاع معدلات البطالة والتضخم، وحصوؿ أزمات النظاـ النقدي والطاقة 

 الأجنبي في ابؼواد ابػاـ والتصنيع. الإستثمار بروز دور الشركات متعددة ابعنسيات، حيث تركز 

ويدكن استخلبص أىم التطورات التي  :(5414-5491)المباشر الأجنبي  الإستثمار مرحلة انتعاش. 2      
 شهدتها ابؼرحلة فيما يلي:

 الأجنبي ابؼباشر من خلبؿ مشروع مارشاؿ والذي يهدؼ إلذ  الإستثمار سيطرة الشركات الأمريكية على
 ؛إعادة إعمار الدوؿ الأوربية وبناء قدراتها الاقتصادية

 ؛لبتًوليةابؼباشر بكو قطاع الصناعة االأجنبي  الإستثمار تركيز تدفق 

 الأجنبي الأمريكي ابؼباشر، في بؾالات الصناعة التحويلية والبتًوؿ. الإستثمار استقطاب أوربا 

                                                             
1
، تجارب دولية في التدويل –حركية التدويل ومخاطر الاعمال -الاستثمار الأجنبي المباشر -الشركات متعددة الجنسياتإدارة الأعمال الدولية: براهمي زرزور،  - 

 .53، ص 2019دار التعليم ابعامعي، الإسكندرية، مصر، 
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حيث يدكن رصد أىم التطورات  :(5492-5442الأجنبي المباشر ) الإستثمار مرحلة التوسع في .9         
 الأجنبي ابؼباشر فيما يلي: الإستثمار التي طرأت على

 ابؼباشر الأجنبي ابؼباشر، على الرغم من فتًات الانتعاش والانكماش التي بزللتها  الإستثمار ارتفاع تدفقات
الأجنبي ابؼباشر أربع مرات على مستوى العالد بتُ أعواـ  الإستثمار تلك الفتًة، حيث تضاعف حجم

 .0441مليار دولار  439ليصل إلذ  %01( متزايدا بدعدؿ متوسط سنوي مقداره 0461-0441)

  0411الأجنبي ابؼباشر إلذ البداف ابؼتقدمة وبدعدلات مرتفعة حيث سجل خلبؿ أعواـ ) الإستثمار جوتو-
 في الدوؿ النامية. %411بينما كاف التدفق أقل من %911( ازدياد التدفق بػ 0441

 .تركز التوزيع القطاعي للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في قطاعات الصناعة التحويلية وابػدمات 
 حيث يدكن تلخيص أىم تطورات ابؼرحلة في: :(5445)منذ  رالأجنبي المباش الإستثمار واجمرحلة ر  .1

 ؛بتُ البلداف الصناعية ابؼتقدمة الإستثمار تزايد تدفق 

  ؛الأجنبي ابؼباشر الإستثمار مساهمة عمليات الدمج والاستحواذ، في زيادة تدفقات 

   الأجنبية ابؼباشرة بالإضافة للبستثمارات ابػاصة.ات الإستثمار بسيز ىذه ابؼرحلة بالتحوؿ بكو 

 الأجنبي المباشر ومكوناتو الإستثمار تعريفالمطلب الثاني: 

 :الأجنبي المباشر الإستثمار تعريف -أولا

 :على أنو الأجنبي ابؼباشر الإستثمار يعرؼ          

الذي يتم ابقازه من طرؼ شركة غتَ مقيمة أو شركة مقيمة وتكوف برت الرقابة  الإستثمار " ذلك         
خلق أو توسيع شركة عن طريق فرع مستقل، ابؼشاركة في شركة جديدة أو متواجدة أصلب الأجنبية من خلبؿ 

ىدفها القياـ بعلبقات اقتصادية على ابؼدى الطويل، حيث يكوف ىناؾ تأثتَ حقيقي للمستثمر في تسيتَ 
 .1لشركة"ا

 : "الأجنبي ابؼباشر بأنو الإستثمار يعرؼ (UNCTAD)مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية أما          
الذي ينطوي على علبقة طويلة ابؼدى، تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري، بتُ  الإستثمار ذلك

                                                             
 . 382، ص2020، جواف 1العدد ، 16، بؾلة دفاتر، المجلد محددات استقطاب الاستثمار الأجنبي في الجزائرأبو بكر أبظاء ومرابط أمينة، - 1
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شركة في البلد الأـ، البلد الذي تنتمي إليو الشركة ابؼستثمرة، وشركة أو وحدة إنتاجية في بلد آخر البلد ابؼستقبل 
 1."للبستثمار

 الإستثمار وحسب صندوؽ النقد الدولر وذلك في الطبعة ابػامسة من دليل ميزاف ابؼدفوعات فإف           
الدولر الذي يكوف الغرض من وراءه ىو ابغصوؿ على مصلحة  تثمارالإس الأجنبي ابؼباشر ىو: " ذلك النوع من

دائمة في مؤسسة بسارس أنشطتها في إقليم بلد آخر ويكوف ىدؼ ابؼستثمر في ىذا الإطار ىو ابغصوؿ على 
 .2سلطة قرار فعلية في تسيتَ ابؼؤسسة "

الأجنبي ابؼباشر نشاط طويل ابؼدى يقوـ بو من خلبؿ التعاريف السابقة يدكننا القوؿ بأف الاستثمار           
 مستثمر أجنبي في بلد مضيف للحصوؿ على حصة دائمة في إدارة وتسيتَ مؤسسة.

 الأجنبي المباشر: الإستثمار مكونات -ثانيا

  :3يدكن الإشارة إلذ ثلبث مكونات للبستثمار الأجنبي ابؼباشر          

وىو ابعزء الذي يساىم بو ابؼستثمر الأجنبي في شراء حصة من مشروع في بلد  رأس المال السهمي:  .0
وأكثر من رأس ماؿ الشركة وىي ابغصة الكافية بؼنح ابؼستثمر ىذا سيطرة معينة  %01آخر وىو عادة 

 على إدارة ابؼشروع.
ابؼوزعة مقابل حصة وىي ابؼبالغ التي تتضمن حصة ابؼستثمر من الأرباح غتَ  الأرباح المعاد استثمارىا:  .4

 من الأسهم، ويتوخى إعادة استثمار الأرباح ىذه في البلد ابؼضيف.
وىي ابؼبالغ ابؼتأتية من عمليات الاقتًاض والإقراض فيما بتُ ابؼستثمرين  القروض داخل الشركة:  .3

جانب، ابؼباشرين، وىم عادة )خارج البلد ابؼضيف( وكذلك الاقتًاض والإقراض فيما بتُ ابؼستثمرين الأ
 وىم عادة الشركات الأـ والشركات ابؼنتسبة بؽا.

 

                                                             
، ص 2015، شتاء_ربيع 70_96، بؾلة بحوث إقتصادية عربية، العدداف تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينيةبلبؿ لوعيل،  - 1

127. 
 .49، ص مرجع سبق ذكرهبراهمي زرزور،  - 2
، 5، العدد 1، بؾلة الاقتصاد والإدارة والأعماؿ، ابعزائر، المجلد المباشر في الجزائردراسة تحليلية للاستثمار الأجنبي أقاسم حسنة وآخروف، - 3

 .32، ص2017ديسمبر 
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 الأجنبي المباشر وأنواعو الاستثمار المطلب الثالث: أشكال

 :الأجنبي المباشر ستثمارلاا أشكال -أولا

 :1أهمها في الآتي نذكرالأجنبي ابؼباشر يأخذ عدة أشكاؿ  الإستثمار إف        

ابؼشتًؾ ينطوي على عمليات إنتاجية، أو تسويقية  الاستثمار بأف" Tirpistra: يرى "المشترك الاستثمار .0
فيها شركة دولية بسارس حقا كافيا في إدارة ابؼشروع أو  الإستثمار تتم في دوؿ أجنبية، ويكوف أحد أطراؼ

ثمر . وتعتبر ىذه ابؼشروعات مشتًكة بتُ ابؼستثمر الأجنبي وابؼستالعملية الإنتاجية بدوف السيطرة الكاملة عليو
تفاؽ الشركاء وحسب القوانتُ ابؼنظمة لتملك الأجانب، حيث نصت لإالمحلي، وبنسب متفاوتة تتحدد وفقا 

 %94قوانتُ كثتَ من الدوؿ التي يقاـ فيها ابؼشروع ابؼشتًؾ على أف لا تتجاوز نسبة ابؼستثمر الأجنبي عن 
 من رأس ماؿ ابؼشروع، وذلك تفاديا للهيمنة الأجنبية على جانب مهم من مشروعات الاقتصاد المحلي.

: وىذا الشكل مشروعات تملكها الشركات الأجنبية بالكامل الأجنبية بالكامل في الاقتصاد المضيف .4
م عن قياـ الشركات ات يتيح للعنصر الأجنبي السيطرة الكاملة في ابزاذ القرار، وىنا نتكلالإستثمار من 

 ابؼتعددة ابعنسيات بإبقاز فروع تابعة بؽا في الدولة ابؼضيفة.

 على الرغم من أف ابؼستثمر الأجنبي في ىذا الشكل من أشكال جديدة أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر: .3
نظيمو، إلا ، كما أنو لا يتحكم في إدارتو أو تالإستثمارلا يكوف مالكا لكل أو جزء من مشروع  الإستثمار

، لأنو يستخدمو كوسيلة للتعرؼ علي، وقياس مدى ربحية السوؽ الإستثمارأنو يفضل ىذا الشكل من 
 ابؼرتقب واستقراره، والتي من أبرز أشكابؽا:

: عقود التصنيع ىي اتفاقيات مبرمة بتُ الشركة متعددة ابعنسيات وإحدى الشركات الوطنية عقود التصنيع أ. 
بالدوؿ ابؼضيفة يتم بدقتضاىا قياـ الطرؼ الثاني نيابة عن الطرؼ الأوؿ بتصنيع و إنتاج سلعة )عامة أو خاصة( 

 معينة، بدعتٌ أنها اتفاقيات إنتاج بالوكالة.

نفاؽ تقوـ بدقتضاه الشركات الأجنبية بالتصريح للمستثمر المحلي )عاـ أو إىي  عقود الترخيص والامتياز:ب. 
بل عائد مالر ابراءة الاختًاع وابػبرات الفنية ونتائج الأبحاث الإدارية وابؽندسية، مقخاص( باستعماؿ التكنولوجيا و 

 معتُ.

                                                             
 . 58،57، ص ص، 2016، يناير 44، بؾلة الاقتصاد، العدد موقف الشريعة الإسلامية من الاستثمار الأجنبي المباشرمسيخ أيوب،  - 1
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 : أو ما يسمى بعقود اتفاقيات ابؼشروعات، وىي عبارة عن اتفاؽ يتم بتُ الطرفتُعقود المفتاح في اليدت. 
يو حتى بداية التشغيل، وما أف والإشراؼ عل الاستثماري)الأجنبي والوطتٍ(، حيث يقوـ الأوؿ بإقامة ابؼشروع 

يصل ابؼشروع إلذ مرحلة التشغيل يسلم إلذ الطرؼ الثاني، وعادة ما تكوف مثل ىذه العقود في بؾاؿ الصناعات 
 التحويلية وكذا ابؼرافق العامة.

 الأجنبي المباشر: الإستثمار أنواع – ثانيا

ىدؼ ابؼستثمر الأجنبي من جهة والقوانتُ وسياسة الأجنبي ابؼباشر باختلبؼ  الإستثمار تتعدد أنواع          
 : 1الأجنبي ابؼباشر وىي الإستثمار البلد ابؼضيف من جهة أخرى، وفيما يلي نتطرؽ إلذ أىم أنواع

 المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي: الإستثمار-5

ات الإستثمار ي، ويعتبر من الإستثمار في ىذا النوع، يسيطر ابؼستثمر الأجنبي سيطرة كلية على ابؼشروع          
ابؼفضلة لدى الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، باعتباره يسمح بؽا بالإدارة والإشراؼ والسيطرة الكلية، عكس الدولة 

  .ابؼضيفة التي لديها بزوفات ابذاه ىذا النوع بسبب ابػوؼ من التبعية الاقتصادية

 المشترك:الإستثمار -2

ابؼشتًؾ على أنو، أحد مشروعات الأعماؿ الذي يدتلكو أو يشارؾ فيو طرفاف  الإستثمار يعرؼ        
)شخصيتاف معنويتاف( أو أكثر من دولتتُ بـتلفتتُ بصفة دائمة، وابؼشاركة ىنا لا تقتصر على ابغصة في رأس ابؼاؿ 

  .نتشارا مقارنة بالأنواع الأخرىوىو النوع الأكثر ا، بل بستد إلذ الإدارة وابػبرة، وبراءة الاختًاع والعلبمات التجارية

 في المناطق الحرة:الإستثمار -2

 للبستثمارييهدؼ ىذا النوع إلذ تشجيع إقامة الصناعات التصديرية، من خلبؿ إنشاء مناطق جذابة         
وانتُ فيها من بؾموعة من ابغوافز وابؼزايا والإعفاءات، وتعمل من خلبؿ ق الاستثماريةالأجنبي، تستفيد ابؼشاريع 

 خاصة منظمة بؽا.

 

                                                             
بؾلة معهد العلوـ الاقتصادية، المجلد  ،-دراسة قياسية-الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي ، أثر برج راسوطة ريدة ورابح بوعراب- 1

 .1689، 1688، ص ص، 2020، 02، العدد 23
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 مشروعات أو عمليات التجميع: -9

ىذه ابؼشروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بتُ الطرؼ الأجنبي والطرؼ الوطتٍ)عاـ أو خاص( يتم بدوجبها         
قياـ الطرؼ الأوؿ بتزويد الطرؼ الثاني بدكونات منتج معتُ، لتجميعها كي تصبح منتجا نهائيا وبوزيدي، ، وفي 

برة أو ابؼعرفة اللبزمة وابػاصة بالتصميم الداخلي معظم الأحياف خاصة في الدوؿ النامية، يقدـ الطرؼ الأجنبي ابػ
 للمصنع، وتدفق العمليات وطرؽ التخزين والصيانة...الخ، وفي مقابل عائد مادي متفق عليو.

 الأجنبي المباشر، أىميتو، محدداتو  الإستثمار المبحث الثالث: أىداف

 الأجنبي المباشر الإستثمار المطلب الأول: أىداف

 :للمستثمر بالنسبة -أولا

خارج حدود بلده الأـ يسعى لتحقيق بصلة من الأىداؼ وىو نفس  الإستثمار إف أي مستثمر يرغب في          
الأمر بالنسبة للدولة ابؼضيفة التي براوؿ ما في وسعها لتكييف تشريعاتها وقوانينها وتقديم عديد التحفيزات 

لتحقيق عدة اىداؼ، حيث يدكن أف نعدد أىداؼ ابؼستثمر  الأجنبي ابؼباشر بكوىا الإستثمار والتسهيلبت بعذب
 :1جنبي في النقاط التاليةلأا

  بؿاولة الاستفادة من التشريعات والقوانتُ وكذلك التسهيلبت وابغوافز التي تقدمها البلداف ابؼضيفة
 ؛ابؼباشر الأجنبي الإستثمار للمستثمرين الاجانب بغية استقطاب تدفقات

  على شكل  الأسواؽايجاد أسواؽ ومنافذ جديدة لتًويج ابؼنتوجات والسلع لبيعها للمستهلكتُ في ىذه
 ؛منتجات نهائية أو وسيطة لشركات أخرى

 ؛ابغصوؿ على ابؼوارد ابػاـ التي تتوفر عليها الدوؿ ابؼضيفة ولاستعمابؽا في نشاطها الاقتصادي 

 ؛بلداف ابؼضيفة مقارنة بالدوؿ ابؼتقدمةالاستفادة من ميزة تدني اجور العمالة في ال 

 ؛برقيق أرباح أكبر بكثتَ من تلك التي يدكن برقيقها في البلداف الاـ 

  القدرة الكبتَة على منافسة الشركات المحلية من حيث ابعودة والسعر بسبب امتلبكها للتكنولوجيا وابؼهارات
 والإدارية؛الفنية 

                                                             
لال الفترة أثار الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات ودوره في النمو الاقتصادي دراسة قياسية لحالة الجزائر خأمتَة بحري،  - 1

 .40،42، ص ص، 2017 ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و علوـ التسيتَ،1، اطروحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة باتنة 2000-2014
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  ات في عديد الدوؿ ابؼضيفة.الإستثمار وتوسيع تقليل عامل ابؼخاطرة وخصوصا مع تنويع 

 :بالنسبة للدولة المضيفة -اثاني

ابؼباشرة براوؿ برقيق بصلة من الأجنبية أما بالنسبة للدوؿ ابؼضيفة فهي من خلبؿ جذبها للبستثمارات          
  :1والتي نذكرىا في ما يليالأىداؼ 

  ية التي يتم الإستثمار بؿاولة التخفيف من حدة البطالة وىذا بتوظيف عدد كبتَ من اليد العاملة في ابؼشاريع
 ؛بذسيدىا

  بتصدير  الاستثماريةبرستُ وضعية ميزاف ابؼدفوعات وزيادة نسبة الصادرات من خلبؿ قياـ ابؼشروعات
 ؛منتوجاتها للخارج

  ؛وابػبرات الادارية والفنية الذي تتميز بو البلداف ابؼتقدمةالاستفادة من التقدـ التكنولوجي 

 ؛تأىيل وتدريب اليد العاملة المحلية بؼواكبة التطور ابغاصل في إدارة الانتاج والعمليات 

 ؛التقليل من الواردات وىذا بالرفع من الانتاج المحلي لتعويض السلع ابؼستوردة بالمحلية 

 ابػارجي من خلبؿ النفاذ الأسواؽ خارجية جديدة. برستُ التبادؿ التجاري مع العالد 

 الأجنبي المباشر ودوافعو الإستثمار المطلب الثاني: أىمية

 :الأجنبي المباشر الإستثمار أىمية -أولا

في البلبد ابؼضيفة   ات الأجنبية ابؼباشرة تكمن في الدور الذي بسارسو على النمو والتنميةالإستثمار إف أهمية           
 كما أنها برمل معها خصائص الاقتصاد النابعة منو.

 الأجنبي في النقاط التالية: الإستثمار ويدكن تلخيص أهمية         

 الأجنبي مصدر لتعويض العجز في الادخار المحلي وبرقيق زيادة في معدلات نمو الناتج المحلي  الإستثمار
لاستقطاب رأس ابؼاؿ الأجنبي ىو إقامة مشروعات إنتاجية في كافة  الإبصالر فأحد الأىداؼ الرئيسية

المجالات الصناعية والزراعية وابػدمية التي تهدؼ إلذ إنتاج سلع وخدمات ذات ميزة تنافسية للتصدير 

                                                             
 .مرجع سابق،  أمتَة بحري - 1
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وتكوف مؤىلة للقبوؿ بالأسواؽ العابؼية كما أف توفر رأس ابؼاؿ يسمح بالتوسع في الإنتاج وتنوع ابؼنتوج 
 ؛جودتو وبرستُ

 يعتبر المحرؾ الأساسي لعملية التصدير وىذا ما تثبتو بذارب الدوؿ في ىذا المجاؿ كالصتُ التي  الإستثمار
مليوف دولار، وىذا ما يساعد على وجود قطاع تصديري قوي بفا يزيد في  91بذذب سنويا ما يعادؿ 

التي تتًجم في شكل زيادة في صادرات السلع وابػدمات بفا  الاستثماريةجذب ابؼزيد من التدفقات 
جديدة وىكذا وىذا ما يؤدي إلذ معابعة العجز في ميزاف ابؼدفوعات وزيادة ابغصيلة  استثماراتيجذب 

 ؛من العملة الأجنبية

  وجيا ابغديثة الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا ابغديثة وابػبرة الإدارية والتسويقية ابعديدة، فالتكنول الاستثماري
 ؛تساعد في تطوير ابؼنتوج وبزفيض تكاليف الإنتاج

 الأجنبي ابؼباشر يزيد من فرص العمل. الإستثمار 

 :الأجنبي المباشر الإستثمار دوافع -ثانيا

الأجنبي ابؼباشر من وجهة نظر ابؼستثمر الأجنبي نفسو الذي يرغب  الإستثمار يدكن التمييز ىنا بتُ دوافع         
وبخاصة  الإستثمار خارج وطنو ومن وجهة نظر الدولة ابؼضيفة التي ترغب في جذب واستقطاب ىذا الإستثمار في

 .1ظروؼ الدوؿ الناميةفي 

 بالنسبة للمستثمر الاجنبي: .5

 بالدوؿ الأخرى وبخاصة في الدوؿ النامية فيما يلي: الإستثمار تتمثل أىم دوافع ابؼستثمرين الأجانب في           

 ؛برقيق معدؿ عائد مرتفع على رأس ابؼاؿ 
 ؛المحافظة على الأسواؽ ابػارجية والرغبة في التوسع 

 ؛ضماف ابغصوؿ على ابؼواد ابػاـ والأولية 

 ؛زيادة حجم ابؼبيعات 

 ؛بزفيض ابؼخاطر 

  ؛الاستفادة من ابؼزايا وابغوافز ابؼقدمة 

                                                             
، الدار ابعامعية بين النظرية والتطبيق الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على التنمية الاقتصادية في المنطقة العربيةعلي عبد الوىاب بقا،  - 1

 .42،48، ص ص، 2015الاسكندرية، مصر، 
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  ا في الاقتصاد الدولر.السياسة الاقتصادية لدولة ابؼستثمر والرغبة في زيادة دورى 
 بالنسبة للدولة المستضيفة: .2

 تتمثل أىم ىذه الدوافع فيما يلي:       

  ؛وفجوة الصرؼ الأجنبي. الادخاريةسد الفجوة 
 ؛برستُ ميزاف ابؼدفوعات 

 ؛ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي 

  ؛برقيق الاستغلبؿ الأمثل للموارد الطبيعية 

  ؛الاسهاـ في علبج البطالة 

  .نقل التكنولوجيا 

 الأجنبي المباشر وعوامل جذبو الإستثمار المطلب الثالث: محددات

 :الأجنبي المباشر الإستثمار محددات -أولا

ابؼباشر من قبل البلد ابؼضيف على العديد من العوامل التي بردد القرار  الإستثمار تعتمد عملية جذب         
ابؼتمثل في بؾمل  الاستثماري، إف ابؼناخ الاستثماري، وىذه المحددات بزتلف حسب طبيعة ابؼشروع الاستثماري

الأوضاع الاقتصادية، السياسية والقانونية ابؼؤثرة في تدفقات رأس ابؼاؿ، يؤثر سلبا أو إيجابا على فرص بقاح 
 .الاستثماريابؼشروع 

 

 

 

 

 

 



                                                           الإطار المفاىيمي للاستثمار الأجنبي المباشر                              الفصل الأول         

19 
 

 (: محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول25الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ص 4119الأجنبي ابؼباشر تعاريف وقضايا، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت  الاستثمار عيسى بؿمد الغزالر، علىالمصدر: 
04. 

 المباشرالأجنبي  الإستثمار لجذبثانيا: العوامل المحددة 

الأجنبي ابؼباشر للدوؿ ابؼضيفة لا تأتي بطريقة آلية إلذ ىذه الدوؿ ولكن لا  الإستثمار الفوائد التي يجلبها           
 .الأجنبي ابؼباشر للبستفادة منو الإستثمار بد عليها أف تعمل على توفتَ متطلبات

الأجنبي  الإستثمار حوؿ برليل العناصر المحددة بعذب saskia k.s wilhelmsففي دراسة قاـ بها           
، توصل إلذ أف العوامل على مستوى القطاع أو على مستوى 0441 -0416دولة نامية للفتًة ما بتُ  61في 

 :1ابؼؤسسة ىي أقل أهمية مقارنة بالعناصر المحددة على مستوى البلداف وتتمثل ىذه العوامل فيما يلي

 

                                                             
  .124-121ص ص،، 2018، 1الطبعة ،جامعة الاسكندرية، بصهورية مصر العربية ،إدارة الاستثمار الأجنبيبؿمد نصر الدين الدرملي،  -1

 

 

 

 عوامل الكفاءة                          عوامل الموارد                           عوامل السوق

 توفتَ ابؼوارد ابػاـ                     كلفة الأصوؿ وابؼوارد            حجم السوؽ وعدؿ الدخل

 الفردي                            عمالة رخيصة غتَ كفؤة            كلفة ابؼدخلبت الأخرى مثل

 عمالة كفؤة                    كلفة النقل وكلفة السلع                       معدؿ نمو السوؽ

 قدرة الوصوؿ إلذ الأسواؽ           توفتَ التكنولوجيا                  الوسيطة

 العابؼية                                 والابتكارات

 

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول

 المحددات الاقتصادية
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 التكيف الحكومي: .5

الأجنبي ابؼباشر لأنو يقلص عدـ الاستقرار الاقتصادي،  الإستثمار التكيف ابغكومي يؤدي إلذ زيادة          
 السياسي، القانوني والاداري وبالتالر يقلص من درجة ابػطر، ويتم قياس التكليف ابغكومي بابؼتغتَات التالية:

 ؛الانفتاح الاقتصادي 

  والإدارية.النزاىة والشفافية القانونية 

  . تكيف السوق:4

الأجنبي ابؼباشر، ويتم قياس مدى تكيف السوؽ  الإستثمار الأسواؽ التي تعمل جيدا تزيد من تدفقات       
 :بابؼتغتَات التالية

 ؛التكيف الابصاؿ للسوؽ 

 ؛نسبة عدد سكاف ابؼدف من إبصالر السكاف 

 ؛كثافة سكاف الأرياؼ   

 ؛تكيف سوؽ السلع وابػدمات 

  ؛سوؽ رأس ابؼاؿتكيف 

 .الاستعماؿ التجاري للطاقة 

 التكيف فيما يخص التعليم: .2

 .الأجنبي ابؼباشر الإستثمار فالنسبة ابؼرتفعة للتعليم تعتٍ وجود يد عاملة متعلمة وىذا بفا يزيد من تدفقات         

 التكيف الاجتماعي الثقافي: .2

 الاستثماريات والابذاىات المحلية للبلد ابؼضيف القادرة على التأثتَ عن دخوؿ يويقصد بذلك السلوك         
 الأجنبي المحلي.
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 الأول:خلاصة الفصل 

مصدر من مصادر التمويل الدولر  من خلبؿ ىذا الفصل اتضح لنا أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر           
يقوـ حيث أنو  بؼا لو من فوائد تعود على الاقتصاد الوطتٍ،ابؼساهمة في النمو الاقتصادي وعامل مهم من العوامل 

فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر المحرؾ الأساسي لعملية التصدير،  على الشراكة بتُ مستثمر أجنبي وبلد مستضيف، 
أشكاؿ وتتعد أنواع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وتأخد كما أنو يساعد على الاستفادة من ابػبرات الفنية والإدارية، 

بدجموعة من ، ويتحدد الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حسب طبيعة النشاط أو ابؼشروع ابؼراد الاستثمار فيوبـتلفة  
 العوامل الاقتصادية ابؼتمثلة في عوامل السوؽ، ابؼوارد والكفاءة، ومن بتُ دوافع ابؼستثمر الأجنبي العوامل منها 

مرتفع على رأس مالو أما بالنسبة للدوؿ ابؼستضيفة فتتمثل في برقيق للبستثمار في بلد أجنبي برقيق عائد على 
 الاستغلبؿ الأمثل بؼواردىا الطبيعية ونقل التكنولوجيا إليها.



 

 
 

 

 

 

 

نقل  الفصل الثاني:
في إطار التكنولوجيا 

 الأجنبي المباشر  الإستثمار
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 :الثانيالفصل  تمهيد

في ظل التحولات والتغتَات التي يشهدىا العالد اليوـ أصبحت التكنولوجيا شيئا أساسيا في بصيع المجالات        
بات نقل التكنولوجيا أمرا حتميا وضروريا للدوؿ التي تسعى للحفاظ على والأنشطة خاصتا المجاؿ الصناعي،  بؽذا 

 العلم وابؼعرفة.، وفرض سيطرتها دوليا، بإقامة اقتصاد قوي مبتٍ على سيادتها

لدا تسعى الدوؿ إلذ إكتساب التكنولوجيا ونقلها عبر قنوات بـتلفة من بينها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الذي 
 .يؤدي إلذ تطوير الأداء الإنتاجي وبرستُ كفاءتو بدا يخدـ متطلبات الصناعة

 وعلى ضوء ذلك قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث:   

 ، نقل التكنولوجيا ابؼبحث الأوؿ:

 ، نقل التكنولوجيا وعلبقتها بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر :ابؼبحث الثاني

 .نقل التكنولوجيا في بؾاؿ صناعة السيارات :ابؼبحث الثالث
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 نقل التكنولوجياالمبحث الأول: 

 المطلب الأول: مفهوم التكنولوجيا و أنماطها

 مفهوم نقل التكنولوجيا: -أولا

من منطقة إلذ التكنولوجيا تنتقل "، أي عندما من بصاعة إلذ أخرى ىايدؿ نقل التكنولوجيا على مرور          
، سواء قامت بتطبيقها كما ىي أو قامت بإدخاؿ بعض التعديلبت ىذه التكنولوجياأخرى تستقبل وتطبق 

 ."عليها

ية التي بسكن شركة ما أو بلد ما من الاستفادة من كما يدكن إطلبؽ تعبتَ نقل التكنولوجيا على تلك العمل         
 وهما:التكنولوجيا ابؼنتجة، خارج تلك الشركة أو ذلك البلد والتحويل التكنولوجي صنفاف 

 ؛التحويل ابعزئي، ويقتصر على نقل التجهيزات التقنية والآلات وابؼكائن 

   والآلات، وابؼكائن الأساليب الإدارية التحويل الشامل أو الكلي، ويشمل علبوة على التجهيزات التقنية
 .1والتنظيمية، وطرؽ التدريب

كما يقصد بنقل التكنولوجيا انتقاؿ ابؼعرفة من البلد الأـ أين تم التوصل إليها اكتسابها إلذ بلد آخر         
لاستخدامها ىناؾ، كما يدكن تعريفها بالتطبيق العملي للؤفكار والنظريات ونقلها من مكاف حققت فيو بقاحا 

بصرؼ النظر عن جنسيتو، وبطبيعة ابغاؿ فإف نقل إلذ مكاف آخر سواء خارج البلد أو داخلو أو من مواطن لآخر 
الشيء من مكاف لآخر يضيف لو قيمة اقتصادية حسب وسيلة النقل ابؼستخدمة، لذلك فقد نظم القانوف عملية 

عقد، يحكم العلبقة بتُ الطرفتُ، وعادة ما يتم نقل التكنولوجيا من دولة متقدمة إلذ أخرى أو بنقل التكنولوجيا 
 .2ة إلذ دولة نامية أو أقل تقدمامن دولة متقدم

ـ ابؼنتج لأمن خلبؿ ما سبق يدكننا القوؿ بأف نقل التكنولوجيا ىو عملية برويل التكنولوجيا من البلد ا        
 وابؼصدر بؽا إلذ بلد أخرى مستقبلها لاستخدامها والاستفادة منها لإضافة وبرقيق قيمة وميزة اقتصادية.

                                                             
، 21، بؾلة العلوـ الاجتماعية، العدد مدرسة التبعية ومنطق الخصوصية التاريخيةنقل التكنولوجيا إلى الدول النامية بين حتمية سهى بضزاوي،  -1

 .64، ص 2016نوفمبر 
، نوفمبر 28، العدد التسلسلي 13، بؾلة الاجتهاد القضائي، المجلد الأسرار التجارية وأثرىا على نقل التكنولوجيالكحل شهرزاد وسلبمي ميلود،  -2

 .935، ص 2021
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 :أنماط نقل التكنولوجيا -ثانيا

ف نقل التكنولوجيا غتَ جاىزة للحيازة، ويعود ذلك جزئيا إلذ السرية الصناعية وحقوؽ ابؼلكية، وعليو إ         
 :1ف ىناؾ نمطتُ متميزين لنقل التكنولوجيا هماإف

يعتٍ استخداـ نتائج البحث العلمي وتطبيقها في  النقل العمودي للتكنولوجيا )على المستوى الداخلي(:  .0
أو ابؼعرفة ابعديدة إلذ واقع ملموس ضمن  نولوجيا ىو تطوير الفكرةكمكاف استخدامها، أي النقل الرأسي للت
 .قطاع اقتصادي واحد ضمن البلد الواحد

اد دولة معينة إلذ ىو انتقاؿ التكنولوجيا من اقتصالنقل الأفقي للتكنولوجيا )على المستوى الخارجي(:  .4
انتقاؿ ابؼعرفة العملية من بلد تولدت فيو التكنولوجيا إلذ بلد آخر استخدمتها في ، أي اقتصاد دولة أخرى

 العملية الإنتاجية أي نقل نتائج البحوث وابعهود العملية والتكنولوجية من الدوؿ ابؼتقدمة إلذ الدوؿ النامية. 

ف النوع الثاني من عمليات نقل التكنولوجيا ىو السائد في الدوؿ النامية، أما النوع الأوؿ أوابؼلبحظ           
ف ابؼشكلة الأساسية التي تواجو الدوؿ أيجري في حدود ضيقة جدا وبؿتكر من قبل الدوؿ ابؼتقدمة فقط، حيث 

يا وبالتالر إف كثتَ من الدوؿ النامية في بؾاؿ نقل التكنولوجيا ىي القصور في عمليات توطتُ وتطوير التكنولوج
النامية تعتمد على النقل ابعاىز للصفقات التكنولوجية، وعلى الدوؿ النامية معرفة طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة 

 بساـ عملية النقل.إلغرض معرفة الطريقة التي يدكن من خلببؽا 

 ستراتيجيات نقل التكنولوجيا ومصادر تمويلهاإالمطلب الثاني: 

 :ستراتيجيات نقل التكنولوجياإ -أولا

 :2بقد من ابغتميات الإستًاتيجية لنقل التكنولوجيا

على أساس  ةإف الرؤية ابؼتعلقة بالعلوـ والتكنولوجيا وتهدؼ إلذ إقامة الدوؿ مدفوعة بابؼعرفة وقائم الرؤية: .0
التكنولوجيا بفا يجعلها قادرة على تسختَ قوى العلم والتكنولوجيا تسختَا ديناميكيا لتلبية أىداؼ التنمية في 

 الألفية الثالثة وضماف رفاىية الشعوب الإفريقية.
                                                             

، ص ص، -تجربة رونو في الجزائر-الشراكة الأجنبية كآلية ىامة لنقل التكنولوجيا في المؤسسات الجزائريةعبد المجيد وزيداف كريدة،  أونيس -1
6،5. 

، 10، العدد 10، بؾلة العلوـ الاقتصادية، المجلد أثر عملية نقل التكنولوجيا على التنمية الاقتصادية للبلدان الناميةبن شيخة قادة ىيشاـ،  -2
 . 90،89، ص ص، 2015جواف 
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يا تتمثل رؤية نقل واكتساب التكنولوجيا في ايجاد نظاـ فعاؿ وحيوي ونشط لنقل وإكتساب التكنولوج         
لتمكتُ البلداف النامية من بناء قدرات تكنولوجية ديناميكية بحيث تضمن استجابة الدوؿ الأعضاء على بكو فعاؿ 

 لآخذة في الظهور.للفرص الإقليمية والعابؼية ا

 لتحقيق ىذه الرؤية، فإنو يتعتُ الوفاء بالأىداؼ التالية: الأىداف: .4
 ؛النامية النهوض بثقافة الإبداع التكنولوجي في البلداف 

 ؛ضماف بناء قدرات تكنولوجية لنقل واكتساب التكنولوجيا 

  ؛ات في نقل التكنولوجيا واكتساب القدرات التكنولوجية المحليةالإستثمار ضماف زيادة 

  ؛وتسويق التكنولوجيا السليمة بيئيا اكتسابتعزيز نقل و 

  ية ابؼشروعات الصغتَة الإستثمار والفرص  والابتكاراتتكوين رأبظاؿ بشري للقدرات التكنولوجية ابغيوية
 ؛وابؼتوسطة

  ؛واكتساب التكنولوجيا في عمليات التخطيط والتنمية القارية والاقليمية والمحليةإدماج قدرات نقل 

 وتنمية ابؼشروعات  الإستثمار توفتَ بيئة بسكينية لقدرات نقل وكتساب التكنولوجيا والابتكار وفرص
 ؛الصغتَة وابؼتوسطة

 الاستخداـ الأمثل للتكنولوجيا ومنظومات ابؼعرفة المحلية. تعزيز 

 ثانيا: مصادر تمويل أنشطة نقل التكنولوجيا

 :1موارد بسويلية إضافية وإبداعية ويتمثل بعضها فيما يليتتطلب إف تنفيذ الإستًاتيجية           

 ؛إنشاء صندوؽ للتدريب التكنولوجي والصناعي 

 ؛لتسهيل نقل الإبداع التكنولوجي إنشاء صندوؽ للئبتكارات 

 ؛إبزاذ ووضع تدابتَ وحوافز مالية للنهوض بنقل وإكتساب التكنولوجيا 

 ؛تعزيز الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص في بؾاؿ نقل واكتساب التكنولوجيا 

 ؛مناشدة الدوؿ في زيادة نسبة ابؼخصصة للبحث والتطوير من إبصالر الناتج المحلي 

                                                             
 . 90بن شيخة قادة ىيشاـ، مرجع سبق ذكره، ص،  - 1
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  إبداعية بعمع ابؼواؿ من صادرات ابؼواد ابػاـ وواردات السلع ابؼصنعة وغتَىا من السلع إنشاء آليات
 الأخرى لتمويل العلوـ والتكنولوجيا ولا سيما نقل واكتساب التكنولوجيا.

 المطلب الثالث: عوائق نقل التكنولوجيا

 :1إف انتقاؿ للتكنولوجيا تعتًضو عدة عراقيل نذكر منها        

 ؛ة عن عدـ وجود معلومات كافية في الأسواؽ عن التكنولوجياعوائق نابص 

  عوائق تعود إلذ النقص النسبي في خبرة ومهارة ابؼؤسسات التجارية وغتَىا في البلداف النامية في التعاقد
 ؛على ترتيبات قانونية ملبئمة للحصوؿ على التكنولوجيا

  الصناعية والنامية التي تؤثر على تنفيذ السياسات ابؼواقف الربظية من تشريعية وإدارية في البلداف
والإجراءات الوطنية والتي من شأنها تقنتُ تدفق التكنولوجيا إلذ البلداف النامية وحصوؿ ىذه البلداف 

 ؛عليها

  تركيز مصادر التكنولوجيا في أماكن بؿدودة من العالد واستعداد أصحاب التكنولوجيا في نقلها أو
 ؛عدمو

  ؛التكنولوجية والاقتصادية في ابغصوؿ على تكنولوجيا من ابػارجالتبعية 

 ؛الافتقار إلذ ابؼعلومات وابػبرة في البلداف النامية ومسائل التكنولوجيا 

 ؛الافتقار إلذ نشاط الأبحاث والتنمية والتي ىي السبيل إلذ نواحي التقدـ التكنولوجي 

 حي التقدـ التكنولوجي والتكنولوجيا ابعديدة على تأثتَ الافتقار إلذ ابغصوؿ على ابؼعلومات حوؿ نوا
 ؛ابؼصلحة العامة للبلد

 ؛ندرة ابؼوارد ابؼالية وارتفاع تكاليف التكنولوجيا 

 .عوائق تتعلق بالثقافة واللغة وصعوبة الاتصاؿ بتُ البلد ابؼستورد وابؼصدر للتكنولوجيا 

 

 

                                                             
، 01، العدد 09، بؾلة الابداع، المجلد الاستثمار في رأس المال البشري كآلية لنقل وتوطين التكنولوجيابوعوينة سليمة وعيشاوي كنزة،  - 1

 .508، 507، ص ص، 2019ديسمبر 
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 جنبي المباشرالأ ستثمارلااوعلاقتها بالمبحث الثاني: نقل التكنولوجيا 

 لنقل التكنولوجيا كقناة أساسيةالأجنبي المباشر   الإستثمار المطلب الاول:

 الإستثمارالأجنبي ابؼباشر كوف  الإستثمار يختلف نقل التكنولوجيا عبر عقود التًاخيص عن نظره عبر         
ابؼؤسسات، حيث تزود الشركة الأـ في نقل التكنولوجيا التي تستغل مباشرة من طرؼ يختص الأجنبي ابؼباشر 

فروعها بابؼعارؼ التكنولوجيا، وفي حالة عدـ تزويدىا بها تضمن بؽا على الأقل التنسيق، وبالتالر فإف الفرع لا 
ابؼباشر  الإستثمار يدلك ابغرية لاختيار مورد للتجهيزات وابػدمات ابؼتعلقة بإنشاء الفروع، كما أف ىدؼ وبؿتوى

ة عن استغلبؿ التكنولوجيا مع منتج آخر، ػػػػػػاح النابصػػػػػػػػوؽ والأربػػػػػػػيا أو اقتساـ السػػػػػػع التكنولوجػػػػػػػػػػػط بيػػػػليس فق
لكن ابؽدؼ الأساسي ىو الاحتفاظ بالتكنولوجيا واستغلببؽا بنفسها وذلك عبر تدفق داخلي بؽا 

« Transfert Internalisé » مج للشركة متعددة ابعنسيات، شأنها شأف أي في الفضاء الاقتصادي ابؼد
 التدفقات الأخرى كابػدمات وابؼوارد ابؼالية، بفا يسمح للشركة الأـ بدراقبة استغلبؿ ىذه التكنولوجيا عن كثب.

ات الأجنبية ابؼباشرة، تساىم في نقل التقنيات التكنولوجية في بؾالات متعددة إنتاجية، تسويقية وبفارسة الإستثمار ف
 .1والوظائف الإدارية وغتَىا ىذا إلذ جانب ابؼساهمة في تأىيل اليد العاملة المحلية الأنشطة

 الأجنبي المباشر الإستثمار المطلب الثاني: شروط نقل التكنولوجيا عن طريق 

الأجنبي ابؼباشر يجب أف بزضع بعملة من القواعد  الإستثمار إف عملية نقل التكنولوجيا عن طريق          
 :2نوجزىا فيما يلي والشروط

  ات الأجنبية ذات الكفاءة العالية، والعمل على استقطابها بشروط ميسرة بساما كما تقدـ الإستثمار انتقاء
 ؛داخل الوطن الإستثمار التسهيلبت ابؼستثمر الأجنبي الذي يريد

  بناء قاعدة معلوماتية تسمح بتدفق ابؼعلومات عن المجالات التي برتاج لاستثمارات أجنبية مباشرة، وعن
 ؛ات على شكل دوري يسمح من إدراؾ النقص وتثمتُ ابؼنجزالإستثمار المحقق من ىذه 

  ذه ية الأجنبية بدا يسهل من عملية توطتُ ىالإستثمار إعداد ابؽياكل القاعدية ابؼناسبة للتدفقات
 ؛ات ومن خلببؽا التكنولوجياالإستثمار 

                                                             
، 27، ص ص، 2017، جواف 12العدد بؾلة الاقتصاد الصناعي، ، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: رؤيا المستجداتناصر بوعزيز،  -1

28  . 
 . 18، ص 2012، ديسمبر 2، العدد 2، بؾلة الابداع، المجلد دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجياعلبش أبضد،  -2
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 ؛إنشاء مراكز بحث وتدريب للئطارات المحلية لتتمكن من التعامل من التكنولوجيا الوافدة والتحكم فيها 

  َبناء مراكز للتقليد والمحاكاة تسمح بدحاولة صناعة التكنولوجيا الوافدة، مع التميز من خلبؿ التغيت
 ؛والتحستُ والتطوير

 ناىج تعليمية متخصصة في التعامل مع التكنولوجيا والتحكم فيها، تعتمد على المجالات اعتماد م
 ؛التطبيقية أكثر من اعتمادىا على ابعانب النظري

  تشجيع الابقازات العلمية التطبيقية، وتثمتُ ابعهود في ىذا المجاؿ، وإعداد ميزانية معتبرة لتشجيع
 ؛الاختًاعات

  في الداخل مع شروط السماح بنقل  الإستثمار العابؼية الكبرى من أجلإقامة اتفاقيات مع الشركات
 ؛التكنولوجيا مقابل التسهيلبت ابؼمنوحة بؽم

  بؿاولة إقامة علبقات وتكتلبت بتُ الدوؿ النامية الساعية لاستقطاب التكنولوجيا حتى تكوف ابؼفاوضات
تكنولوجيا ابؼستقطبة بصاعيا، ويكوف مع الشركات الكبرى من مركز قوة، على أف تتم الاستفادة من ال

 ؛التطوير بؽا بدجهود ىذه الدوؿ بؾتمعة، ويسمح ذلك من اختصار الوقت وابعهد وابؼاؿ

  رسم سياسة بزطيطية عامة لنقل التكنولوجيا، ويراعى فيها أف ترتبط النشاطات العلمية والتكنولوجية مع
 .على التنمية القدرات التكنولوجية القائمة فعلب للخطة وأف يركز الاىتماـالأىداؼ ابؼرسومة وابؼقدرة 

 الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا الإستثمار المطلب الثالث: أىمية

ختًاعات شاقة وطويلة ومرتفعة التكاليف تتطلب اسلم بو أف عملية الاختًاع وتطبيق لقد أصبح من ابؼ        
توظيف أمواؿ طائلة، وتستلزـ توفر عدد كبتَ من العلماء والباحثتُ الفنيتُ واليد العاملة ابؼاىرة، فضلب عن ضرورة 

النامية توفر البيئة ابؼلبئمة، ولا تتوفر ىذه ابؼقومات ابؽامة بؾتمع وبالقدر الكافي إلا في الدوؿ ابؼتقدمة، أما الدوؿ 
 فيقتصر دورىا في معظم الأحياف على استتَاد التكنولوجيا. 

الأجنبي ابؼباشر بهدؼ اكتساب التكنولوجيا ابغديثة بدلا  الإستثمار وبؽذا تعمل الدوؿ النامية على جلب          
ىا خاصة في وؿ توفتَ من العمل على توفتَ متطلبات التكنولوجيا السابق ذكرىا والتي من العستَ على ىذه الد

 :1من أىم الطرؽ للؤسباب الآتية الإستثمار الأجل القصتَ، ويعتبر

                                                             
17:38، 4/11/2023، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول الناميةلعلمي فاطمة وزعفراف منصورية، - 1
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  إف التكنولوجيا ابغديثة قد لا تكوف متاحة بذاريا، إذ قد تفرض الشركات ابؼبتكرة بيع تكنولوجيتها عن
داثة عن طريق اتفاقية التًاخيص، كما أف التكنولوجيا ابؼنقولة بواسطة فروع متعددة ابعنسية تكوف أكثر ح

 ؛تلك ابؼباعة عن طريق اتفاقيات التًاخيص

 الأجنبي ابؼباشر على إيجاد منافسة بتُ فروع الشركات الأجنبية والشركات المحلية، وتعتبر  الإستثمار يساعد
ىذه ابؼنافسة ضرورية لانتشار التكنولوجيات، وبصفة خاصة في ظل بضاية الشركات المحاية من منافسة 

 ؛الواردات

 الأجنبي ابؼباشر عن طريق تقديم حزمة كاملة تشمل نظم  الإستثمار التكنولوجيا بواسطة تقدـ نقل
 وأساليب التخطيط والتنظيم والانتاج والتسويق وابؼعرفة الفنية ورأس ابؼاؿ. 

سوؼ يجلب  الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ النامية أف ىذا النوع من ستثمارلبل ولقد أكد ابؼؤيدوف
يفرض منافسة بينو وبتُ  الإستثمار لأف بؾيء ىذا ،التكنولوجيا ابغديثة ويساىم في توطينها حيث استقرمعو 

ابؼنتجتُ المحليتُ بفا يدفع ىؤلاء إلذ تقليد منتجات ابؼستثمرين الأجانب من حيث ابعودة والنوعية، وىذا يستدعي 
الأجنبي  الإستثمار كثر تطوراف وبالتالر يحفزبرستُ ابؼستوى التكنولوجي ابؼستخدـ أو البحث عن تكنولوجيا أ

ابؼباشر ابؼستثمرين المحلتُ على الزيادة في أنشطة البحوث والتطوير بالشكل الذي يسمح بتوطتُ التكنولوجيا 
 ابؼستوردة وإنتاج تكنولوجيا بؿلية، وىذا بفعل أثر المحاكاة.

 المبحث الثالث: نقل التكنولوجيا في مجال صناعة السيارات

 لمطلب الأول: اتجاىات نقل التكنولوجيا في صناعة السيارات ا

من الواضح أف التطور التكنولوجي قد أحدث تأثتَا كبتَ ا على صناعة السيارات، بحيث لد تعد الأمور           
بذاىات لتكنولوجيا السيارات وفقا للمجلة الالكتًونية الاأبرز كما كانت عليو قبل عقدين من الزمنن فمن 

 :1بقد"  Focus2Moveتخصصة "فوكس تو موؼ "ابؼ

ربدا تكوف قد رأيت أو بظعت عن مركبة ذاتية القيادة، لكن قبل بضعة عقود، كاف ىذا بؾرد  القيادة الذاتية: .0
حلم، وقد أصبح الآف ابذاىا في سوؽ السيارات ابغالر، وتسمح القيادة الذاتية للسيارة بالتحكم بنفسها في 

تطورات ابغديثة في القيادة مواقف معينة، إما لتجنب ابغوادث أو بععل القيادة أكثر متعة، مع الإشارة إلذ ال
 الذاتية تأتي بدستويات بـتلفة وأسعار متباينة أيضا.

                                                             
1
 -https : www.araby.co.uk /economy / 29/04/2023      21 :01   
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لعقود من الزمن، أو منذ اختًاعها لأوؿ مرة، اعتمدت السيارات على : )تطبيق سيارات كهربائية( كهربة .4
بغل من تطوير الوقود الأحفوري ابؼستفيد بدا لو من تداعيات سلبية على البيئة، ولتلبفي ىذه الدوامة، أتى ا

سيارات كهربائية بالكامل لا برتاج إلذ الاعتماد على الوقود الأحفوري مثل البنزين والديزؿ، كي تتحرؾ من 
 مكاف إلذ أخر.

يتضمن انتًنت الأشياء تفاعلبت السيارة مع ابؼركبات أو البنية التحتية الأخرى لتعزيز :  lotإنترنت الأشياء  .3
القيادة وتقليل التلوث وحل ابؼشكلبت مثل الازدحاـ ابؼروري، وتعكف الشركات على السلبمة وبرستُ قابلية 

تصنيع مركبات بأجهزة استشعار بـتلفة بذمع البيانات حوؿ السيارة وبؿيطها بؼساعدتها على فهم البيئة التي 
 تستَ فيها.

لسائق مع مركبتو، ولطابؼا استخدـ تفاعل افي بشة أهمية كبتَة  واجهات السائق والمركبة والتقنية اللاتلامسية: .9
السائقوف ابؼفاتيح والرافعات وابؼقابض لتشغيل ابؼيزات ابؼختلفة لسياراتهم، إلذ أف جاءت واجهات الشاشات 
التي تعمل باللمس والتي تتوفر بكثرة في معظم السيارات ابغديثة، لكن بؽذه التقنية بـاطر كبتَة لأنها يدكن أف 

بفضل التكنولوجيا، ىناؾ ابذاه ناشئ للمركبات التي تعمل من دوف تلبمس نما تشتت انتباه السائق، إ
 والاستعاضة اللمس بالأوامر الصوتية والإشارات.

قد لا برتاج مستقبلب إلذ انتظار ضوء الفحص على لوحة القيادة كلما اعتًضتك مشكلة، الصيانة الوقائية:  .1
لأجزاء وأنظمة السيارة ابؼختلفة بغية برذيرؾ من أي أجزاء معطلة إذ تسمح التكنولوجيا ابؼتطورة بدراقبة البرامج 

قبل فشلها بالكامل، وتستخدـ الصيانة التنبؤية التعلم الآلر بؼراقبة أنظمة سيارتك والابلبغ عن ابؼشكلبت 
 ابؼتوقعة، بدا يدنحك متسعا من الوقت لإصلبح سيارتك أو صيانتها استباقيا.

نيع الإضافي الطباعة ثلبثية الأبعاد لقطع الغبار، التي بفضلها يدكن طباعة يشمل التصالتصنيع الإضافي:  .6
 أجزاء السيارة بسهولة بدجرد رؤيتها مع تقليل بـاطر حدوث عطل فيها.

 : تحديات نقل التكنولوجيا في مجال صناعة السياراتالمطلب الثاني

بردث التكنولوجيا تغيتَات في وسائل النقل بسرعة ومدى يصعب استيعابهما، وستكوف أنظمة النقل في         
ابؼستقبل متًابطة، وقائمة على البيانات، ومشتًكة، وبرت الطلب، وتعمل بالكهرباء، وآلية إلذ حد بعيد، فالأفكار 

 ميم والاختبار إلذ الاعتماد ابؼبكر، وأختَا القبوؿباتت تنتقل بسرعة من مرحلة صياغة التصورات والبحث والتص
ابعماعي، ووفقا للتوقعات، فإف وتتَة الابتكار سوؼ تتسارع. ومن ابؼتوقع أف تشكل السيارات ذاتية القيادة بكو 

ويجري بالفعل اختبار التاكسي الطائر في دبي وستصبح طائرات  4191من السوؽ العابؼية بحلوؿ عاـ 41%



                                                     المباشر الأجنبي الاستثمارفي  التكنولوجيا نقل                                     الفصل الثاني

32 
 

الدراجات النارية، ومن بتُ التحديات نقل التكنولوجيا في صناعة يار أكثر اقتصادا من التوصيل بالشحن بدوف ط
 :1السيارات بقد

  عن طريق إزالة بعض القيود الرئيسية على الانتقاؿ حلوؿ النقل ابعديدة من جاذبية بناء ابؼدف ابؼدبؾة
لك ستمهد الطريق لزيادة التوسع حيث يعيش الناس بالقرب من أماكن العمل وابػدمات، وبدلا من ذ

 ؛ابغضري

  تعتٍ زيادة عدد السيارات ابؼشتًكة والسيارات الذاتية القيادة أيضا أف رسوـ ابؼناطق ابؼخصصة لإيقاؼ
السيارات وبـالفات السرعة قد تصبح يوما ما أمر من ابؼاضي، وىو ما قد لا يكوف خبرا سيئا في حد 

 ؛درين كبتَين من مصادر الدخلذاتو غتَ أنو سيحرـ ابغكومات من مص

  ستشهد أنماط استخداـ الأراضي تغتَا كبتَا لأف إزالة معوقات السفر سوؼ برفز مزيدا من توسع ابؼدف
ونموىا في الضواحي، وسيتعتُ على ابغكومات بدورىا إنشاء بنية برتية للنقل أكثر ذكاء لتلبية احتياجات 

يجب على ابغكومات وابؼدف البحث عن مصادر إيرادات ، نفسو بؼواطنيها وفي الوقتالربط ابعديدة 
جديدة، وذلك بدلا من مصادر الدخل التقليدية مثل إيرادات انتظار السيارات في الأماكن ابؼمنوعة 

 ؛وبـالفات السرعة

 ؛سلبمة التكنولوجيا ابعديدة، على سبيل ابؼثاؿ السيارات الذاتية القيادة ستكوف مصدر قلق مستمر 

 في أي تكنولوجيا رقمية أخرى، تكوف أنظمة النقل الذكي وابؼتصلة معرضة للهجمات  كما ىو ابغاؿ
 ؛الإلكتًونية، وانتهاؾ ابػصوصية

  سيحدث الابتكار برولا في العديد من الصناعات وأسواؽ العمل، لتجنب التأثتَات السلبية، من
 بة لقوتها العاملة.الضروري أف تقوـ البلداف بالتخطيط للمستقبل، وتطوير ابؼهارات ابؼناس

 الأجنبي المباشر في مجال صناعة السيارات في العالم العربي المطلب الثالث: الإستثمار

حوالر مليار سيارة، وفي  2019بلغ عدد السيارات في العالد عاـ  statistaطبقا لتقديرات مؤسسة الإحصاء 
 117إلذ  2025مليوف سيارة سنويا في عاـ  1000الوقت نفسو فإف الإنتاج السنوي من ابؼتوقع أف يزيد من 

وصل إلذ  2019. وتشتَ الأرقاـ ابػاصة بدنطقة الشرؽ الأوسط أف إبصالر ابؼبيعات في عاـ 2030مليونا في عاـ 

                                                             
1
-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/transport/future-transport-here-are-you-ready 

29/04/2023 22 :13   

 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/transport/future-transport-here-are-you-ready
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/transport/future-transport-here-are-you-ready


                                                     المباشر الأجنبي الاستثمارفي  التكنولوجيا نقل                                     الفصل الثاني

33 
 

مليوف سيارة وشاحنة. وىو معدؿ منخفض على ابؼستوى العابؼي يجعل ابؼنطقة مع إفريقيا جنوب الصحراء من 2
 أصغر أسواؽ السيارات في العالد.

)تشمل الأرقاـ مبيعات  2020دولة ومنطقة، للعاـ  156وطبقا لأرقاـ فيات العابؼية التي تم بذميعها من         
من مبيعات السيارات    %2,5( فإف أسواؽ الشرؽ الأوسط استحوذت على سيارات الركوب والنقل ابػفيف

. في ابؼقابل فإف حصة الصتُ وتايواف بلغت  % 1,1التي تبلغ حصتها  في العالد، وىي تتفوؽ فقط على إفريقيا
أوروبا وتركيا في ، ثم  % 21، تليها الولايات ابؼتحدة وكندا في ابؼركز الثاني بنسبة ، وتأتي في ابؼركز الأوؿ% 33

، وتأتي أمريكا اللبتينية في ابؼركز  % 866، والياباف وكوريا في ابؼركز الرابع بنسبة  % 19ابؼركز الثالث بنسبة 
، وتستحوذ شركة تويوتا على أكبر حصة من ابؼبيعات في سوؽ الشرؽ الأوسط وشماؿ  % 5,4ابػامس بنسبة 

ارات الركوب، وتتصدر السعودية مبيعات السيارات التجارية. أما إفريقيا بشكل عاـ. وتتصدر إيراف مبيعات سي
  %1,5على صعيد الإنتاج فإف تركيا تتصدر صناعة السيارات في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا بكمية إنتاج 

مليوف سيارة. وتستحوذ صناعة سيارات الركوب على النسبة الأكبر  1,01بكمية مليوف سيارة سنويا، تليها إيراف 
 .1من طاقة الإنتاج في صناعة السيارات بشكل عاـ في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا

 

 

 

 

 

 

    

 

                                                             
ص ص، ، 2022، 11العدد  البحوث الدراسات، ،توطين صناعة السيارات في العالم العربي: المقومات والقيود والآفاقإبراىيم نوار،  - 1
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 خلاصة الفصل الثاني:

تقوـ على برويل جزئي أو كلي للمعرفة التي تم إنتاجها يتضح لنا من خلبؿ ىذا الفصل أف عملية نقل التكنولوجيا 
نقلها على ابؼستوى الداخلي أو ابػارجي. كما أف نقل التكنولوجيا في بلد منشأ بؽا إلذ بلد أخر مستضيفها، ويتم 

تواجهو عدة عراقيل منها عدـ وجود معلومات كافية عن التكنولوجيا ونقص ابػبرة وابؼهارة وارتفاع تكاليفها. ويتم 
الات متعددة، نقل التكنولوجيا عبر قنوات بـتلفة منها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الذي ينقل التكنولوجيا في بؾ

ويشتًط في نقل التكنولوجيا عبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إنشاء مراكز بحث لتدريب الإطارات والاعتماد على 
 مناىج تعليمية متخصصة.



 

 
 

 

 

 

 الفصل الثالث:

دراسة حالة صناعة 
 السيارات بالجزائر
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 :الفصل الثالث تمهيد

تسعى الدولة ابعزائرية جاىدة إلذ وضع استًاتيجيات لتطوير قطاع صناعة السيارات، بابزاذىا خطوات           
ات الأجنبية ابؼباشرة لنقل التكنولوجيا من خلبؿ الشراكة مع شركات عابؼية في الإستثمار جذية باستقطاب وجذب 

المجاؿ بؼتعاملتُ أجانب ديثة فتحت ابعزائر ففي إطار سياستها الصناعية والاقتصادية ابغ بؾاؿ صناعة السيارات.
لنقل نشاطاتهم التصنيعية، فأصبحت تستقبل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة لأكبر العلبمات ابؼصنعة في ىذا المجاؿ 

   في شكل عقود شراكة.

 وعلى ضوء ذلك قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث: 

  ؛بذربة الشراكة ابعزائرية مع شركة رونو الفرنسيةابؼبحث الأوؿ: 

 ، مرسيدس الأبؼانيةبذربة الشراكة ابعزائرية مع شركة  :ابؼبحث الثاني

 .الإيطالية فياتبذربة الشراكة ابعزائرية مع شركة  :ابؼبحث الثالث
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 المبحث الأول: تجربة الشراكة الجزائرية مع شركة رونو الفرنسية

 المطلب الأول: لمحة عن شركة رونو الفرنسية 

 تقديم شركة رونو الفرنسية: -أولا

وركزت الشركة في البداية على لويس رينو وإخوانو، من قبل  1899تأسست شركة رونو الفرنسية عاـ          
لأخرى، في أوائل بناء بؾموعة متنوعة من ابؼركبات، بدا في ذلك الدرجات ثلبثية العجلبت والمحركات الصغتَة ا

القرف العشرين بدأت في إنتاج السيارات وسرعاف ما أصبحت واحدة من أكبر الشركات ابؼصنعة للسيارات وأكثرىا 
 ابتكارا في فرنسا وابؼعروفة بتقنيتها وتصميماتها الانيقة. 

أولذ  انتجت واحدة من 1899أوؿ بؿرؾ رباعي الأسطوانات، وفي عاـ  1905حيث قدمت في عاـ         
السيارات الصغتَة وابؼعروفة باسم رينو فويتوريت، وفي الثلبثينيات من القرف ابؼاضي كانت رينو من أوائل شركات 
صناعة السيارات التي اعتمدت تقنيات الإنتاج الضخم، بفا ساعدىا على أف تصبح أكبر شركة لصناعة السيارات 

 .1في فرنسا

 رنسية والسيارات التي تنتجها:الشركات التابعة لشركة رونو الف -ثانيا

 الشركات التابعة لشركة رينو: .1

 :2من بتُ الشركات التابعة لشركة رونو الفرنسية بقد

 :ابؼعروفة بلبدا، شركة روسية كانت تبحث عن شريك استًاتيجي منذ أواخر التسعينات،  شركة أفتوفاز
إلذ  2016من حصتها في الشركة بعد عاـ  ، وزادت رونو2005وشكلت برالفاً مع رونو بحلوؿ عاـ 

 % من أسهم الشركة بفا يجعلها تابعة بؽا.73.3
 :بشراء النسبة  1999وىي شركة رومانية لتصنيع السيارات، استحوذت رونو عليها في عاـ  شركة داسيا

%، وتقتصر 99.43%، أما حالياً بشركة رونو تستحوذ على ما نسبتو 51الأكبر من أسهمها وىي 
 عات شركة داسيا على دوؿ شرؽ أوروبا وشماؿ إفريقيا فقط. صنا
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 :بصفقة بقيمة 2000استحوذت رونو على قسم السيارات بشركة سامسونج في عاـ  شركة سامسونج ،
 % من أسهم الشركة.70مليوف دولار مقابل  560

  شركةRCI Banque رونو في : وىي شركة بفلوكة بالكامل إلذ رونو، تقدـ خدمات مالية لشركة
 بصيع أبكاء العالد ولنيساف بكامل أوروبا وأمريكا ابعنوبية وروسيا.

 وىي ابؼوزع لشركة رونو بكامل أوروبا.شركة رينو ريتيل : 

 أنواع السيارات التي تنتجها شركة رونو الفرنسية: .2

 :1ومن بتُ أىم السيارات التي تنتجها شركة رونو الفرنسية بقد

 :أوفر مدبؾة تصنعها الشركة الفرنسية متعددة ابعنسيات لصناعة السيارات  ىي سيارة كروس رينو كوليوس
. ابؼظهر ابػارجي 2016وىي في جيلها الثاني من عاـ  2006رينو. تم الكشف عن كوليوس في عاـ 

، وأضواء نهارية على Renault رشيق من ابعانبتُ، بينما يتميز تصميم الوجو الأمامي بشارة Koleos لػ
، وفي ابػلف، توجد مصابيح خلفية رفيعة لطيفة. تم تصميم تعمل  L شكل أثناء النهار مع بؼسات من الكروـ

بوصات للمناظر  7.0ابؼقصورة الداخلية بشكل جيد، مع ميزات قياسية مثل شاشة تعمل باللمس مقاس 
و العمودي، بوصة موجهة بك 8.7الطبيعية، بينما تم بذهيز ابعزء العلوي بشاشة تعمل باللمس بالسعة مقاس 

وباب خلفي كهربائي، ومقاعد جلدية. تشمل ابؼيزات الأخرى ستة وسائد ىوائية، وكامتَا للرؤية ابػلفية، 
ومراقبة ضغط الإطارات، وقضباف سقف، وأجهزة استشعار خلفية، ونظاـ تثبيت السرعة، ومساحات 

ني مكبرات صوت، ونظاـ بثما Arkamys أوتوماتيكية، ومصابيح أمامية تستشعر الضباب، ونظاـ صوت
، وعجلة القيادة ابؼكسوة TFT الأضواء، والأدوات الرقمية LED بركم مناخي ثنائي ابؼنطقة، وكابينة

بوصة. ابؼساحة الداخلية معقولة مع راحة كافية في ابؼقصورة، تتمتع   17بابعلد، وعجلبت الأبؼنيوـ مقاس 
بدساحة كافية للساقتُ ورأس للركاب في الأماـ وابػلف. برت غطاء المحرؾ، تم بذهيز كوليوس بدحرؾ  كوليوس

رطل قدـ من عزـ الدوراف. المحرؾ متزاوج مع ناقل حركة  166حصاف و 169لتً داخلي ينتج  2.5بنزين 
 أوتوماتيكي مع وضع يدوي. ىناؾ بؿركات اختيارية أخرى معروضة.
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 :يارة كروس أوفر صغتَة ابغجم تصنعها شركة صناعة السيارات الفرنسية متعددة ىي س رينو كابتور
وحصلت على عملية بذميل في منتصف العمر في  2013لأوؿ مرة في عاـ  Captur ابعنسيات رينو. ظهرت

 .2017عاـ 

 LED ، وىو لافت للنظر. ملبمح الوجوCaptur التصميم ابػارجي ىو أكبر نقطة بيع لشركة          
DRL"a على شكل C في ابؼصد، ومصابيح LED  أمامية وخلفية، وبعض ابػطوط الأنيقة، وعجلبت من

السبائك بشكل قياسي، بينما تضيف الزخارؼ الأعلى طلبءً خارجيًا بلونتُ، وأجهزة استشعار وقوؼ السيارات 
. تتميز ابؼقصور  ة الداخلية بدواد بلبستيكية ناعمة ابػلفية، وأجهزة الاستشعار الأمامية، وبؼسات بصالية من الكروـ

وما فوقها بدساحة فسيحة للساقتُ  2017لعاـ  Captur ابؼلمس ولوحة عدادات لطيفة. تتميز طرازات
والرأس بعميع الركاب ابػمسة، كما أف ابؼقاعد مريحة وداعمة. يدكن أف ينزلق ابؼقعد ابػلفي للخلف وللؤماـ 

لتًاً يدتد إلذ  422على صندوؽ خلفي بسعة  Captur . يحتويلزيادة مساحة صندوؽ الأمتعة أو الأرجل
 لتًاً مع برريك ابؼقعد للؤماـ. 536

 بوصات 7نظاـ معلومات ترفيهي بشاشة تعمل باللمس مقاس  Captur تشمل ابؼيزات القياسية في          
، DAB ، وراديوUSB ، ومنافذAndroid Auto، وApple CarPlayو ،Bluetoothو

بوصة. تضيف الطرز ابؼتطورة شاحنًا لاسلكيًا للهاتف وشاشة  4.2مقاس  TFT ض معلوماتوشاشة عر 
بوصات. تأتي كابتور مزودة  10بوصة وشاشة عرض معلومات السائق مقاس  9.3تعمل باللمس مقاس 

وة لتً بق 1.5نيوتن/متً أو بؿرؾ ديزؿ بسعة  100حصاف وعزـ دوراف  90لتً بنزين بقوة  0.9بشاحن توربيتٍ 
نيوتن/متً. ترتبط ىذه المحركات بخمس سرعات يدوي أو يدوي بست سرعات  192حصاف وعزـ دوراف  110

 أو ناقل حركة أوتوماتيكي بست سرعات.

 ىي سيارة ىاتشباؾ عائلية صغتَة صنعتها شركة رينو الفرنسية لصناعة السيارات. تم الكشف عن رينو ميغان :
.ابؼظهر ابػارجي لسيارة ميجاف ملفت 2016يلها الرابع من عاـ وىي حاليًا في ج 1995ميجاف في عاـ 

 LED للنظر، مع شعار العلبمة التجارية في ابؼقدمة، وبؿاط على كلب ابعانبتُ بدصابيح أمامية بؿاطة بدصابيح
DRL على شكل حرؼ Cفي العمق ىناؾ أربعة مصابيح خلفية . LED  لطيفة تعمل تقريبًا على عرض

غطاء صندوؽ الأمتعة. ابؼقاعد الأمامية في ميجاف مريحة وداعمة، بينما ابؼقاعد ابػلفية أقل قليلًب من مساحة 
لتًاً مع مقاعد خلفية في مكانها، ويدتد الصندوؽ  434الأرجل. برتوي ميجاف على صندوؽ خلفي بسعة 
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شاشة تعمل  Megan تشمل ابؼيزات القياسية والاختيارية في لتًاً مع طي ابؼقاعد. 1237ابػلفي إلذ 
، Apple CarPlayبسبع مكبرات صوت، و Bose بوصة، ونظاـ 9.3بوصة أو  7.0باللمس مقاس 

بوصات رقمية، ومقاعد رياضية، وكامتَا خلفية لوقوؼ السيارات، ومرايا قابلة  10، وAndroid Autoو
بوصة  16/17ية لوقوؼ السيارات، مثبت سرعة، عجلبت مقاس للطي كهربائيًا، حساسات أمامية وخلف

حصاف أو بؿرؾ ديزؿ  140لتً بقوة  1.3ورياضية. تأتي ميجاف مزودة بدحرؾ بنزين بشاحن توربيتٍ سعة 
حصاف، ترتبط ىذه المحركات بناقل حركة يدوي من ست سرعات أو ناقل حركة  114لتً بقوة  1.5بسعة 

 أوتوماتيكي بسبع سرعات.

 المطلب الثاني: شركة رونو الفرنسية في الجزائر
 مصنع رونو بالجزائر: -أولا

مصنع رونو ابعزائر ىو مصنع لصناعة السيارات علبمة رينو، مصنع مشتًؾ بتُ ابعزائر وفرنسا، يقع          
نويا، تم سيارة س 150000بدنطقة وادي تليلبت بولاية وىراف غرب ابعزائر العاصمة بقدرة انتاجية تقدر ب 

معلنا كبداية عن ميلبد اوؿ سيارة من نوع "رونو سيمبوؿ" قاـ  2014نوفمبر 10تدشينو ربظيا يوـ الاثنتُ 
بتدشينو كل من الوزير الاوؿ عبد ابؼالك سلبؿ والرئيس ابؼدير العاـ للمجمع رينو السيد" كارلوس غصن" مرفقتُ 

"لوراف فابيوس" وزير الشؤوف  وشوارب ونظتَه الفرنسي السيدبوزراء البلدين وزير الصناعة ابعزائري عبد السلبـ ب
حوؿ ابؼبلغ ابؼالر للئستثمار، وطاقة  2012ابػارجية والتنمية الدولية، حسب الاتفاؽ ابؼبـر بتُ البلدين عاـ 

 .1نواع السيارات ابؼصنعةأنتاج، و لإنتاج ومراحل الإا

  49فرنسا  - %51ملكية ابؼصنع عبر الشراكة............ابعزائر%. 

  مليار يورو. 1..................... الإستثمارمبلغ 

  (2016سيارة ) 75000ابؼرحلة الثانية  (،2015سيارة ) 25000مراحل الانتاج الثلبث: ابؼرحلة الاولذ، 
 سيارة سنويا. 150000ابؼرحلة الثالثة 
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 أنواع سيارات رونو المنتجة بالجزائر: -ثانيا

 :1من بتُ أنواع السيارات التي تنتجها رونو بابعزائر نذكر

  دج؛  2.509.000سيارة رونو "سامبوؿ" حدد سعرىا بػ 

  بنسختها  4سيارة كليوGT-line  دج.  3.779.000حدد سعرىا بػ 

 المطلب الثالث: الشراكة بين رونو الفرنسية والجزائر وأساليب نقل التكنولوجيا 

 :الشراكة بين شركة رونو الفرنسية والجزائر -أولا

وقع بؾمع رونو على بروتوكوؿ اتفاؽ مع ابغكومة ابعزائرية، ويحدد ىذا  2012ماي  25بتاريخ           
البروتوكوؿ إطار الدراسة لإنشاء شعبة صناعة السيارات بابعزائر بصفة تدريجية بهدؼ مواكبة النمو الذي عرفتو 

 وتتمثل أولذ مراحل التدرج في عملية تركيب أجزاء السيارة بكميات معتبرة. السوؽ المحلية

وقع كل من بؾمع رونو، الشركة الوطنية للسيارات الصناعية والصندوؽ الوطتٍ  2012ديسمبر  19بتاريخ        
 %49ي و للطرؼ ابعزائر  %51للبستثمار على ميثاؽ ابؼساهمتُ بهدؼ إنشاء شركة بـتلطة، في إطار الشراكة 

لرونو، وذلك بهدؼ تطوير شعبة صناعة السيارات بابعزائر من أجل مواكلة النمو والتطور الذي عرفتو السوؽ 
المحلية، وتقتسم الشركة الوطنية للسيارات الصناعية )سونا كوـ سابقا( بدعية الصندوؽ الوطتٍ للبستثمار نسبة 

 على التوالر. %17و  %34بواقع  51%

جنوب غربي وىراف، من أجل إنتاج سيارات  ،وينص الاتفاؽ على انشاء مصنع بدوقع وادي تليلبت        
 سياحية )خاصة( ونفعية برمل العلبمات التي يدلكها بدجمع رونو، وىي موجهة أساسا للسوؽ المحلية.

ة الوطنية للسيارات الصناعية تم انشاء شركة "رونو ابعزائر" انتاج، بدقر الشرك 2013جانفي  31بتاريخ        
ملبؾ الدولة، تم تنصيب أجهزة التسيتَ وأكد ابؼساهموف على خارطة الطريق التي يجب أبالرويبة وبحضور مديرية 

 نتهاجها إبقاز ابؼشروع.إ
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 ء إشارة انطلبؽ الأشغاؿماتو الثابتة مع ابعزائر، بإعطاأكد بؾمع رونو إلتزا 2013سبتمبر  25بتاريخ           
 .بدصنع وىراف

نوفمبر، تم تدشتُ ابؼصنع  10تم ابغصوؿ على التًخيص بالتصنيع، وبتاريخ  2014سبتمبر  26بتاريخ         
 20خصص منها حوالر  الإستثمار ىكتار إنشاء ىذا 150وقد استفادت شركة رونو ابعزائر للئنتاج من حوالر 

ىكتار للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼناولة بل تكلفت أيضا بتجهيز وتهيئة تلك الفضاءات حتى يتم تأجتَىا 
للمناولتُ للسماح بؽم بالعمل بابعوار بشكل منظم مع الاستفادة من سعر إيجار تنافسي، أما بخصوص تسويق 

 الطلبات لاستلبـ سياراتهم في الآجاؿ المحددة حيث ستباع تلك بإمكاف الزبائن تقديمفسيارة "سامبوؿ ابعزائر" 
 السيارات بأسعار معقولة وفي ابؼتناوؿ، وأف آجاؿ التسليم ستكوف كذلك معقولة.

 :أساليب شركة رونو الفرنسية لنقل التكنولوجيا إلى الجزائر -ثانيا

يستجيب مصنع وىراف بعميع القواعد الصارمة نيساف،  -على غرار بصيع ابؼصانع التي يدلكها بؾمع رونو         
وىي بؾموعة من القواعد والأسس الصارمة Alliance Production Way  (APW) للجودة ابؼسماة

 نيساف. -نتاج السيارات لدى بؾمع رونوإابؼنتهجة في 

 Semi Knock Downيستَ مصنع رونو ابعزائر إنتاج، كمرحلة أولذ، وفقا لنمط "أس.كا.دي          

ىو نمط يقتصر على تركيب القطع ابؼنفصلة، إف ىذا النمط يعتبر برديا حقيقيا من حيث الإمداد خاصة وأف و
 ىاتو القطع تصنع وتورد من مصنع رونو الكائن بيتاستي برومانيا.

( كل أسبوع، ويجب )رومتانيا حاوية قادمة من ميناء كوستانزا 220وعليو فإف ذلك يدثل أكثر من         
أسابيع إنطلبؽ من إرساؿ الطلب قبل وصوؿ القطع وتوفتَىا بابؼصنع قصد تركيبها بدصنع وىراف،  8احتساب 

ابؽائل بفضل تظافر جهود بصيع الأطراؼ الفاعلة )ابؼوردين، ابؼصانع، ميناء وىراف، فريق  ويتم ىذا التدفق الكمي
  .(فريق الفوترة وابؼالية ابؽندسة اللوجيستسكية، ابعمارؾ ابعزائرية،
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 المبحث الثاني: تجربة الشراكة الجزائرية مع شركة مرسيدس الألمانية

 المطلب الأول: لمحة عن شركة مرسيدس الألمانية 

 تقديم شركة الألمانية: -أولا

وىي شركة فرعية تابعة لشركة دايدلر، يقع مقرىا  ،سياراتللىي علبمة أبؼانية عابؼية  مرسيدس بنز           
، تشتهر مرسيدس بنز بابؼركبات الفاخرة وعربات النقل الرئيسي في مدينة شتوتغارت في ولاية بادف فوربسبتَغ

عند نشوء دايدلر بنز، في  1926والشاحنات وابغافلبت وسيارات الإسعاؼ، ظهرت العلبمة لأوؿ مرة في عاـ 
 العلبمة التجارية الأكثر مبيعاً للسيارات الفاخرة في العالد. بنز كانت مرسيدس  2018عاـ 

لبنزين، وىي سيارة "بنز باتنت لأوؿ سيارة تعمل با كارل بنزتعود أصوؿ مرسيدس بنز إلذ اختًاع          
 فيلهلم مايباخوابؼهندس  دايملر غوتليب، وإلذ برويل 1886موتورفاغن"، وحصلت على براءة اختًاع في يناير 

عربة جياد إلذ سيارة عن طريق إضافة بؿرؾ بنزين في وقت لاحق من ذلك العاـ، تم تسويق سيارة مرسيدس لأوؿ 
 .Daimler Motoren Gesellschaft كات دايدلربواسطة شركة بؿر  1901مرة في عاـ 

، الذي عمل مع شركة بؿركات دايدلر، إميل يلينكقاـ رائد أعماؿ السيارات النمساوي  1902في عاـ         
وذلك تيمناً  1901حصاف على السيارة ابؼصنعة عاـ  35بابتكار العلبمة التجارية بعد أف أطلق اسم مرسيدس 

 .يلنيكمرسيدس باسم ابنتو 

 فروع شركة مرسيدس الألمانية والسيارات التي تنتجها: -ثانيا

بستلك شركة مرسيدس العديد من الفروع حوؿ العالد تدخل من خلببؽا سيارات مرسيدس الشهتَة السوؽ        
 العابؼية من ىذه الفروع نذكر:

 فرع الارجنتتُ؛ 

 فرع النمسا؛ 

 فرع كندا؛ 

https://www.arabsturbo.com/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%86-453072.html
https://www.arabsturbo.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/Mercedes-Benz/e-class/e300/2012/
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 فرع الصتُ؛ 

 لأخرى.فرع تركيا والفروع ا 

 وابعدوؿ ابؼوالر يوضح أنواع السيارات التي تقوـ بإنتاجها شركة مرسيدس الأبؼانية 

 (: أنواع سيارات ركاب لشركة مرسيدس الألمانية01جدول رقم )

 مواصفات السيارة فئة السيارة

A سيارة ىاتشباؾ وسيداف فاخرة صغتَة ابغجم 
B مركبة فاخرة متعددة الأغراض صغتَة ابغجم 
C فاخرة تنفيذية مدبؾة سيداف / صالوف، إستيت، كوبيو وكابريوليو 

CLA طراز Subcompact  أبواب كوبيو والعقارات 4الفاخر ذو 

CLS كوبيو فاخرة متوسطة ابغجم بأربعة أبواب 
E سيارة سيداف / صالوف تنفيذية فاخرة متوسطة ابغجم وعقارات وكوبيو وكابريوليو 
G  الوعرةمركبة فاخرة للطرؽ 

GLA كروس أوفر فاخر صغتَ ابغجم 
GLB كروس أوفر فاخرة مدبؾة 
GLC سيارة رياضية فاخرة مدبؾة 
GLE سيارة رياضية فاخرة متوسطة ابغجم 
GLS سيارة رياضية فاخرة كاملة ابغجم 

S   صالوف فاخرة بابغجم الكامل وكوبيو وكابريوليو سيداف 
V مركبة فاخرة متعددة الأغراض 

AMG GT سيارة رياضية فاخرة 
AMG  GT 

4Door 
 رياضية فاخرة بأربعة أبواب كوبيو
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AMG SL سيارة فاخرة 

AMG ONE سيارة رياضية خارقة 

EQA كروس أوفر كهربائية فاخرة 

EQB كروس أوفر كهربائي فاخر 
EQC كروس أوفر كهربائي فاخر 
EQE سيارة سيداف / صالوف كهربائية فاخرة 
EQS سيداف / صالوف كهربائية فاخرة 

EQV مركبة كهربائية فاخرة متعددة الأغراض 

  https://www.trrends.net من إعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:

 المطلب الثاني: شركة مرسيدس الألمانية في الجزائر

 مرسيدس الألمانية بالجزائر:-أولا

اع ػػػػػػػػػػػػوصن رػػػػػػػػػدايدل ةػػػػػػػػػػالأبؼاني ةػػػػػػػػػػػػ، ىي مشروع مشتًؾ بتُ الشركدودةػػػػػػػػػالمح زائرػػػػػػػابع زػػػػػبن دسػػػػػمرسي       
، ابعزائر في وقسنطينة والرويبة تيارت فيمقرىا  ،2012 أسست في عاـالتي ت )EDIV (ابعزائري السيارات

وقد تم إنشاء ابؼشروع   2014 المحدودة في عاـ ابعزائر بنز مرسيدس دخلت ديدلر السوؽ ابعزائري وأنشأت شركةو 
التابعة   (EDIV)ابؼؤلف من ثلبثة مساهمتُ رئيسيتُ، وىي شركة التطوير في صناعة السيارات  2012 في يوليو

ويدثل ابؼساىم الثاني  (٪ 17) (SNVI)٪(، و الشركة الوطنية للسيارات الصناعية34) لوزارة الدفاع الوطتٍ
  .وتعتبر المجموعة الأبؼانية دايدلر الشريك التكنولوجي ،٪(49« )أبار»الإماراتي  الإستثمار صندوؽ

 الثقيلة  ابؼصنع الرئيسي بؼرسيدس في ابعزائر ىو في رويبة بالقرب من ابعزائر حيث يتم تصنيع الشاحنات
 وابغافلبت؛

 تيارت )سبرينتً، مصنع الفئة جي(؛ 

https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D9%85%D9%84%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D9%85%D9%84%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/2012
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%A8%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%A8%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://www.wikiwand.com/ar/%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://www.wikiwand.com/ar/%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%B3-%D8%A8%D9%86%D8%B2
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/2014
https://www.wikiwand.com/ar/2012
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 ( قسنطينةEMO) 1مصنع المحركات بعميع النماذج. 

وتتمثل مهاـ ىذه ابؼؤسسة ابؼكلفة عن طريق ابؼؤسسة ابعزائرية لصناعة ابؼركبات ذات العلبمة مرسيدس بنز والشركة 
راسات، تطوير، إنتاج وتسويق السيارات النفعية ابعزائرية لإنتاج الوزف الثقيل مرسيدس بنز بضماف تصميم، د

 .2والسيارات ابػفيفة للعلبمة الأبؼانية مرسيدس بنز، وكذلك دراسة وتطوير منتجاتها

 مرسيدس المنتجة بالجزائر: مركباتأنواع -ثانيا

 حافلات مرسيدس بينز: .1

 :3تتوفر حافلة مرسيدس بينز ابؼوجهة لنقل ابؼسافرين على النسخ التالية

  311نسخةCDI: 

نيوتن  280حصاف وعزـ دوراف يصل إلذ  114لتً بقوة  2.1تأتي بدحرؾ ديزؿ رباعي الأسطوانات سعة         
تتوفر ىاتو النسخة على وسائد  اكم  .نسب 6متً ينقل إلذ العجلبت ابػلفية عبر علبة سرعات يدوية مكونة من 

حالة الرياح العرضية، عتبة كهربائية، قضباف استناد جهاز استقرار في  ESP و ABS ىوائية أمامية، نظاـ
مع تهيئة  ،و مساند للذراعتُ جهة ابؼمر ابؼركزي ،MB نظاـ صوتي ،أرضية مانعة للبنزلاؽ ،لتسهيل الركوب

 دج 8.358.560ىاتو النسخة ىو:  رسع .مقاعد في ابػلف 6مقاعد في الأماـ و  3داخلية بػ 

 نسخة CDI411: 

نيوتن  280حصاف وعزـ دوراف يصل إلذ  114لتً بقوة  2.1ديزؿ رباعي الأسطوانات سعة  تأتي بدحرؾ       
تتوفر ىاتو النسخة على وسائد  اكم  .نسب 6متً ينقل إلذ العجلبت ابػلفية عبر علبة سرعات يدوية مكونة من 

، قضباف استناد جهاز استقرار في حالة الرياح العرضية، عتبة كهربائية ,ESPو ABS ىوائية أمامية، نظاـ
ومساند للذراعتُ جهة  MB لتسهيل الركوب، مكيف ىواء شبو أوتوماتيكي، أرضية مانعة للبنزلاؽ، نظاـ صوتي

سعر ىاتو النسخة ىو:  .مقعد في ابػلف 12مقاعد في الأماـ و 3ابؼمر ابؼركزي. مع تهيئة داخلية بػ 
 .دج 9.535.470

 

                                                             
1
- https://www.wikiwand.com  11/05/2023   22 : 31 . 

2
- https://www.mdn.dz/site_principal/sommaire/fabrication/ediv_ar.php 12/05/2023 20:19.   

3
- https://www.autobip.com/ar/actualite_auto 12/05/2023   21 : 32  . 

 

https://www.wikiwand.com/
https://www.mdn.dz/site_principal/sommaire/fabrication/ediv_ar.php
https://www.autobip.com/ar/actualite_auto
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 نسخة CDI 515 : 

نيوتن  340حصاف وعزـ دوراف يصل إلذ  148لتً بقوة  2.1رباعي الأسطوانات سعة تأتي بدحرؾ ديزؿ         
تتوفر ىاتو النسخة على وسائد  اكم  .نسب 6متً ينقل إلذ العجلبت ابػلفية عبر علبة سرعات يدوية مكونة من 

ىواء شبو  جهاز استقرار في حالة الرياح العرضية، عتبة كهربائية، مكيف ,ESPو ABS ىوائية أمامية، نظاـ
ومساند للذراعتُ جهة  ,MB أوتوماتيكي قضباف استناد لتسهيل الركوب، أرضية مانعة للبنزلاؽ، نظاـ صوتي

 :أسعار ىاتو النسخة كالتالر LED ابؼمر ابؼركزي، رفوؼ للؤمتعة مع فتحات تهوية ومصابيح

  ؛دج 11.657.240( بسعر: 1+20) 21نسخة 

  ؛دج 11.448.990( بسعر: 1+23) 24نسخة 

  دج )نسخة خاصة بنقل التلبميذ( 10.993.220( بسعر: 1+29) 30نسخة. 

أشهر، ولكن يدكن أف يكوف أقل أو أكثر  3ويدكن للخواص اقتناء ىاتو ابغافلبت مع أجل تسليم بؿدد عموما بػ 
 .يتهم(حسب الطلب على ابغافلة، )يرجى من الزبائن التقرب من الوكلبء بؼعرفة أجل التسليم الدقيق حسب طلب

 سيارات مرسيدس بينز: .2

 :1من بتُ السيارات التي تنتجها شركة مرسيدس بينز ندكر

 "معروفة بصلببتها وبؿركها القوي، عرضت ىذه السيارة للبيع السيارة الرباعية مرسيدس بنز "كلاس جي :
حصاف مع علبة سرعات  184لتً يولد قوة  3دج، وىي مزودة بدحرؾ ديزؿ بسعة  11.493.000بسعر 

أوتوماتيكية من بطس نسب، توفر دفعا رباعيا بؽذه ابؼركبة، التي تتوفر أيضا على سبعة مقاعد ومكيف ىواء 
للبنغلبؽ ونظاـ الثبات الإلكتًوني وقيادة معززة وبركم  ووسائد ىوائية للسائق والركاب ونظاـ الفرامل ابؼانع

الراحة والأماف، التي بذعلها سيارة صلبة وقوية برمل آلر بالنوافذ الأربع وابؼرايا ابعانبية. وغتَىا من مواصفات 
 جينات العلبمة الأبؼانية مرسيدس.

 :تستعمل لنقل الركاب وابؼسافرين والبضائع، وتتوفر  سيارة مرسيدس "سبرينتر" بنوعيها السياحية والنفعية
لية، وتتوفر ىذه السيارة للبيع مع العديد من ابػيارات فيما يخص ارتفاع السقف والطوؿ وتهيئة ابؼساحة الداخ

لتً وينقل العزـ إلذ العجلبت ابػلفية عبر علبة سرعات أوتوماتيكية،  2.1بؿرؾ ديزؿ بسعة  على
 09دج ونسخة  11.631.000ركاب بسعر  07 ةللخواص اقتناء مرسيدس سبرينتً بنسخ  ويدكن

                                                             
1
- https://sayaratlive.com  13/5/2023  21 :22. 

https://sayaratlive.com/


 الفصل الثالث                                            دراسة حالة صناعة السيارات بالجزائر

48 
 

تتوفر ىذه ابؼركبة على دج وىذا مع آجاؿ تسليم لا تتجاوز ثلبثة أشهر، و  12.614.000بسعر   ركاب
بصيع وسائل الراحة والأماف من مقاعد جلدية فخمة، وشاشة بؼسية وبركم الكتًوني بجمع أجزاء 

خاصة   بالإضافة إلذ التكييف والقيادة ابؼعززة وغتَىا من التجهيزات التي بذعلها سيارة مريحة وآمنة،  السيارة
 للمسافات الطويلة.

 مركبة في مصنع تيارت، وىي سيارة حربية صنعت من أجل ابؼناورة في  مر":المركبة العسكرية "مركبة الن
التضاريس الصعبة، وجاءت بهيكل مفتوح من ابعانبتُ وىي حسب الكثتَين فخر حقيقي للصناعة العسكرية 

 في ابعزائر، لامتلبكها العديد من ابػصائص التكنولوجية التي بذعلها من أقوى السيارات ابغربية. 

 لثالث: الشركة بين مرسيدس الألمانية والجزائر وأساليب نقل التكنولوجيا المطلب ا

 :الشراكة بين شركة مرسيدس الألمانية والجزائر -أولا

 الإماراتية الرامية إلذ تطوير الصناعة ابؼيكانيكية الوطنية وتكوين وتأىيل  -الأبؼانية  - ابعزائرية في إطار الشراكة
الوطتٍ في ىذا المجاؿ علميا ومهنيا، أشرؼ على تدشتُ ىذا ابؼصنع نائب وزير الدفاع  ابعزائرية اليد العاملة

 ،2014أكتوبر 26رئيس أركاف ابعيش الوطتٍ الشعبي، الفريق أبضد قايد صالح، بتاريخ 
آلاؼ وحدة في السنة من سيارات من نوع "سبرينتً" ابؼوجهة  6حيث تقدر الطاقة الإنتاجية بؽذا ابؼصنع ب

من الصنف  ( وحدة من سيارات من نوع "جي كلبس" رباعية الدفع2000بؼختلف الاستعمالات، وألفي )
 )ج( ابؼوجهة للؤغراض العسكرية وشبو العسكرية.

 بنز، بعد توقيع القوانتُ الأساسية في  -لصناعة السيارات من علبمة مرسيدس  ابعزائرية وقد أنشئت الشركة
 4وميثاؽ ابؼساهمتُ في  2009جويلية  28والتي سبقها توقيع بروتوكوؿ الاتفاؽ في  2012جويلية  29

.20111أكتوبر 

 :أساليب شركة مرسيدس الألمانية لنقل التكنولوجيا إلى الجزائر -ثانيا

وتكوين تقوـ ىذه الشراكة أساسا على "نقل التكنولوجيا العالية والاندماج الاستًاتيجي في الشركات الوطنية       
علميا ومهنيا وىو ما من شأنو الدفع بالصناعة الوطنية للبلتحاؽ بركب الدوؿ  ابعزائرية وتأىيل اليد العاملة

 ابؼتقدمة".
                                                             

1
- https://www.djazairess.com  13/05/2023   23:00.   

 

 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/


 الفصل الثالث                                            دراسة حالة صناعة السيارات بالجزائر

49 
 

انتقاء العماؿ جد صارمة، حيث تم اختيار ابؼتفوقتُ منهم، مع تسطتَ وقد كانت ابؼعايتَ التي تم وفقها          
برنامج تكوين مدروس يدكنهم من التحكم في تكنولوجيا صناعة السيارات التي ستنتجها الشركة، وتتوفر الشركة 

لأبؼانية على معهد للتكوين في تقنيات السيارات، يشمل ابؼرفق البيداغوجي وبـبر الإعلبـ الآلر وبـبر اللغات ا
قاعات للتدريس وقاعة بؿاضرات متعددة الوسائط وورشات تكوين بـتصة في الصناعة ابؼيكانيكية  6والإبقليزية و

  .وصيانة وكهرباء وإلكتًونيك السيارات وبناء ميكانيكي، بالإضافة إلذ ابؼرفق الإداري
يتلقوف التكوين بابؼعهد ابؼذكور   متًبص من خريجي مراكز ومعاىد التكوين 119ويتم حاليا تكوين           

كتقنيتُ في شعب ابؼيكانيكا العامة وميكانيك السيارات والصيانة وابؽياكل والكهرباء وإلكتًونيك السيارات والبناء 
 .ابؼيكانيكي، بالإضافة إلذ تلقينهم اللغتتُ الإبقليزية والأبؼانية وفق نفس ابؼسئوؿ

 وىناؾ مستويتُ من التكوين هما:

  التكوين القاعدي ابؼتخصص للتقنيتُ والتقنيتُ السامتُ ابؼتخرجتُ من معاىد التكوين طبقا لاتفاقية مبرمة
 ما بتُ وزارتي الدفاع الوطتٍ؛ 

  التكوين والتعليم ابؼهنيتُ والتي تقضي بتكوين إضافي بؽؤلاء التقنيتُ على مستوى ابؼعهد التابع بؼؤسسة تطوير
 صناعة السيارات.

يؤطر ىؤلاء ابؼتًبصتُ مهندسوف مكونوف في بؾاؿ التكوين التخصصي ابؼوجو للتقنيتُ والتقنيتُ السامتُ و         
الات على مستوى في بؾوأبؼانيا، حيث تلقوا تكوينا على أ النمسا العاملتُ بابؼصنع تابعوا تكوينا بكل من

 اللوجستيك والنوعية والصيانة.

بنز تولر اىتماما كبتَا بعانب التكوين  -لصناعة السيارات من علبمة مرسيدس  ابعزائرية كما أف الشركة        
من مهندستُ وتقنيتُ مستَين من أجل "الرفع من مستواىم وزيادة خبراتهم، وبؽذا الغرض تتوفر  للعماؿابؼخصص 

م ، على معهد يضمّ العديد من الورشات في بـتلف التخصصات كالتلحيبتيارت شركة تطوير صناعة السيارات
والطلبء والنجارة، إلذ جانب قاعات للتدريس لتكوين الأفراد الذين يتم انتقاؤىم بصفة دقيقة ومدروسة بفن 

وتقوـ مديرية الصناعات العسكرية بتوظيف الأفراد ابؼتخرجتُ من بـتلف في المجا،  يظهروف استعدادا ومستوى جيدا
 .بؽم تأىيلب وتكوينا نوعيا مراكز التكوين ابؼهتٍ بعد مزاولتهم تكوينا قاعديا وتضمن

الإماراتية الأبؼانية ىو تشجيع ابؼناولة من خلبؿ إرساء شراكة لاقتناء وتصنيع  ابعزائرية وابؽدؼ من الشراكة      
من  30تتَادىا من ابػارج في ابؼراحل الأولذ للئنتاج، إلا أنو من الضروري تصنيع اللواحق وابؼكونات التي سيتم اس

كما أف لنظاـ ابؼناولة أهمية بالغة، حيث سيسمح للمؤسسات الأقل منها بؿليا بعد بطس سنوات،   ابؼائة على

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 يارات.ابؼكونات وقطع الغيار والأجزاء ابػاصة بالسابؼصغرة المحلية ابؼستحدثة بإنتاج كميات من 
فوزارة الدفاع الوطتٍ ومديرية الصناعات العسكرية التابعة بؽا، تساىم من خلبؿ "بذسيد مصنع صناعة السيارات 
من علبمة مرسيديس بنز في برقيق الإنعاش الاقتصادي لبلبدنا وابؼساهمة كذلك في استحداث مناصب شغل 

 .1"تيارت مؤىلة لفائدة أبناء منطقة

  الإيطاليةالمبحث الثالث: تجربة الشراكة الجزائرية مع شركة فيات 

 الإيطاليةالمطلب الأول: لمحة عن شركة فيات 

 :الإيطاليةتقديم شركة فيات  -أولا

على الرغم من شهرتها بصناعة وإنتاج السيارات الصغتَة، إلا أنها إحدى أكبر شركات صناعة وإنتاج        
صاحبة التاريخ الطويل والاستحواذ الكبتَ على أفخر  الإيطاليةالسيارات في العالد على الإطلبؽ، إنها فيات 

 السيارات في العالد.

وكانت عاملة في بؾاؿ  الإيطاليةفي مدينة تورينو  1899شركة فيات عاـ  جيوفاني أجنيليأسس          
تصنيع المحركات والقطارات والعربات وابعرارات من ثم اشتهرت لاحقاً بإنتاج السيارات الفاخرة فكانت بذلك 

، وليذيع صيتها شيئاً فشيئاً على ابؼستوى العابؼي بوصفها واحدة من أشهر الإيطاليةشركات السيارات  أولذ
ن ابعوائز في ساحات السباؽ المحلية وأفضل شركات السيارات في العالد، ذلك إلذ جانب إحرازىا العديد م

والعابؼية على مر السنوات، ولد تدّخر فيات جهداً دوف أف تسخره في خطوط التصنيع والإنتاج العسكري الذي 
شهد نشاطاً فاعلًب منها في تصنيع ابؼركبات العسكرية والطائرات خلبؿ وما بعد ابغروب العابؼية التي خاضتها 

ركة لنشاطها ابؼعتاد في إنتاج السيارات وراكمت عليو وصولًا إلذ برقيقها ابظاً عابؼياً  إيطاليا، من ثم عادت الش
كبتَاً في ىذا السياؽ، إلذ جانب الاستحواذ على بؾموعة من علبمات السيارات التجارية الفاخرة مثل كلٍ 

 ، وعلى الرغم من ذلك إلا أنها حافظت على إرثها من إنتاجمازيراتيو كرايسلرو ألفا روميوو فيراريمن: 
، كما تعتٍ الإيطاليةللسيارات باللغة  الإيطاليةالسيارات العائلية الصغتَة. وكلمة فيات اختصار لشركة تورينو 

"  دعونا نفعل ذلك باللبتينية، ابغقيقة أف اسم فيات يعبر عن اختصار ابظها الشركة الكامل وىو             

                                                             
1
- https://www.djazairess.com  13/05/2023   23:00.     

https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://www.dubizzle.com/blog/cars/ar/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/#:~:text=%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D8%B3%D8%AA%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D9%89,%D8%A7%D8%B3%D9%85%20%E2%80%9C%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8
https://www.dubizzle.com/blog/cars/ar/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D9%85%D9%8A%D9%88/
https://www.dubizzle.com/blog/cars/ar/%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://www.djazairess.com/
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Fabbrica Italiana Automobili Torino  " الإيطاليةالذي يعتٍ بالعربية "شركة تورينو 
 .1"دعونا نفعل ذلكللسيارات"، إلا أف اللبفت في الأمر أف كلمة فيات تعتٍ باللبتينية "

 المستقبلية والسيارات التي تنتجها: الإيطاليةشركات فيات  -ثانيا

  ة:شركات فيات المستقل .1

فإنها تستند إلذ العديد من الشركات ابؼستقلة بعمليات إلذ جانب كل ىذه النجاحات التي أحرزتها فيات؛ 
 إنتاجها مثل:

 شركة "فيات فتَوفياريا" للقطارات؛ 

 شركة "فيات أفيو" لأبحاث وصناعات الفضاء والطتَاف والدفاع والبحرية والإلكتًونيات والطاقة؛ 

 شركة "فيات تراتوري" للآليات الزراعية والآليات الثقيلة؛ 

  نتَنغ" لأعماؿ ابؽندسة؛شركة "فيات ابقي 

  شركة "كوماو" التي تدعم مسار التحوؿ الرقمي للؤعماؿ؛ 

  شركة "تكسيد" للتنمية ابؼستدامة؛ 

 شركة "ماغنيتي ماريلي" لابتكارات صناعة السيارات، وغتَىا من الشركات الأخرى . 

 :الإيطاليةأنواع السيارات التي تنتجها شركة فيات  .2

 :2نذكر على سبيل ابؼثاؿ الإيطاليةمن بتُ أنواع السيارات التي تنتجها شركة فيات 

  ؛127فيات 

                                                             
1
- https://www.dubizzle.com 17/05/2023   21:00  . 
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   سبايدر؛ 124فيات 
   ؛500فيات 

 فيات أونو؛ 

 فيات تيبو؛ 
  فيات بونتو؛ 
   ،فيات باندا سيارات صديقة للبيئة 
 ( إصدارات بدفعٍ رباعي مثل سيارات فيات سيارات فيات الصغتَة بخاصية الدفع الرباعي )الفورويل

 بارشيتا، وفيات برافو، وفيات ماريا، وفيات باليو؛ 

   وغتَىا من الطرازات ابؼعروفة بحجمها الصغتَ وكفاءتها ومتانتها الكبتَة والعالية التي منحت فيات
 .سيطاً عابؼياً طيباً وبقاحاً فريداً من نوعو حتى الآف

 في الجزائر الإيطاليةت المطلب الثاني: شركة فيا
 بالجزائر: الإيطاليةفيات  -أولا

 40يتًبع مصنع السيارات فيات الكائن في بلدية طفراوي بولاية وىراف، على وعاء عقاري مساحتو          
ىكتارا يخصص لتوطتُ ابؼوردين المحليتُ وشركات ابؼناولة، بطاقة إنتاجية أولية تقدر  80ىكتارا، وآخر بؾاور ب 

 . 1ألف مركبة سنويا فيما بعد 90ألف سيارة سنويا اعتبارا من العاـ الأوؿ، لتصل إلذ  60ب 
 جدّ  إبقاز نسبة إلذ بوىراف، طفراوي الصناعية بابؼنطقة "فيات" سيارات مصنع إنشاء أشغاؿ ووصلت         
تبلغ نسبة تقدّـ أشغاؿ الوحدة الثانية تّم الانتهاء من إبقاز الوحدة الصناعية الأولذ للمصنع، بينما  حيث متقدّمة،

بابؼئة، كما أف توصيل الشبكات ابؼختلفة إلذ الوحدات الصناعية، على غرار الكهرباء والغاز، تعرؼ ىي  45
 .2الأخرى تقدّما مريحا حيث سيتمّ كذلك ربط ابؼشروع بخزاف طفراوي للمياه في الأياـ القليلة القادمة

 
 

                                                             
1
- https://www.aps.dz/ar/economie/    17/05/2023   21:00.  

2
- https://www.eldjazaireldjadida.dz     19/05/2023   17:54.   
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 التي سوف يتم إنتاجها بالجزائر:أنواع سيارات فيات  -ثانيا
 السيارات السياحية: .1
  سرعات بكل معدات السلبمة، تعرض  6حصاف بعلبة سرعة يدوية  70لتً، بقوة  1بدحرؾ :500فيات

ألف دج باحتساب كل  635مليوف  2بنسختتُ تم اصدار طراز خاص بالإطلبؽ، وينطلق السعر من 
ألف دج باحتساب كل  935مليوف  2ة الطراز الثاني بسعر الرسوـ بدا فيها رسم تسجيل السيارة ابعديد

 .الرسوـ
 " سرعات ومعدات السلبمة،  6حصاف بعلبة سرعة ب  140لتً،  1.4": بدحرؾ إكس 500فيات

 4ألف دج باحتساب كل الرسوـ والطراز الثاني ب  790مليوف  3وتعرض بنسختتُ الاولذ انطلبقا من 
.ألف دج باحتساب كل  60مليوف   الرسوـ

 حصاف بكل معدات السلبمة، مثالية للعائلة، وتم إطلبؽ  110لتً،  1.6: السيارة العائلية بدحرؾ فيات تيبو
مليوف  3وسيتي ب  ألف 993مليوف  2ثلبث نسخ، تيبو سيتي ولايف، تيبو، تنطلق تيبو ابتداء من سعر 

 .ألف دج 325و
 السيارات النفعية: .2

 أنواع من السيارات النفعية ويتعلق الامر ب:             3عرض وفيما يخص السيارات النفعية تم 
 650حصاف بعلبة سرعة يدوية بطس سرعات وقدرة بضولة  92أش دي اي و 1.6: بدحرؾ دوبلو  

ألف دج باحتساب كل  259مليوف و 3متً مكعب، تعرض بسعر  3.3كلغ وحجم استيعاب 
   .الرسوـ

 سرعات، يتضمن كل معدات  6بعلبة سرعة يدوية ذات حصاف،  150لتً بقوة  2: بدحرؾ سكودو
                .ألف دج باحتساب كل الرسوـ 970مليوف  3السلبمة، يعرض ابتداء من 

 :سرعات بكل معدات السلبمة  5حصاف، بعلبة سرعة يدوية ب 140لتً ديزؿ،  2.2بؿرؾ  دوكاتو
، والط 120مليوف  4وتسوؽ بسعر  ألف  590مليوف و 4راز الثاني ب ألف دج باحتساب كل الرسوـ

 .دج باحتساب كل الرسوـ
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 مع الجزائر وأساليب نقل التكنولوجيا الإيطاليةالمطلب الثالث: الشراكة 
 :والجزائر الإيطاليةالشراكة بين شركة فيات  -أولا

  "الإيطاليةفي مطلع بشانينيات القرف ابؼاضي، سعت ابعزائر إلذ إقامة مصنع للسيارات مع شركة "فيات 
لكن ابؼشروع لد يكتمل لأسباب تقنية، حيث تسعى ابعزائر إلذ وضع استًاتيجية لتطوير قطاع تصنيع 

 واستتَاد السيارات بعد أف واجو ىذا القطاع أزمة في السنوات الأختَة؛

  خر بسبب قرار ابغكومة بذميد واردات السيارات للسوؽ ابعزائرية وتوقف مصانع تركيبها بؿليا، وفي أوا
، قررت ابغكومة ابعزائرية بذميد استتَاد السيارات ابعديدة للضغط على فاتورة الاستتَاد 2017سنة 

مليار  6.4ألف سيارة مقابل  650واستوردت ابعزائر بكو  .وكبح نزيف احتياطها من العملة الأجنبية
 ؛2013دولار عندما بلغ حجم الاستتَاد ذروتو عاـ 

 ت إدارية وتدخل من اللوبي الفرنسي الذي كاف يرى في حضور علبمة لكن ابؼشروع تعطل بسبب مشكلب
 .1"فيات" منافسة مباشرة للعلبمات الفرنسية، وخاصة "بيجو" و"رينو"

 :لنقل التكنولوجيا إلى الجزائر الإيطاليةأساليب شركة فيات  -ثانيا

في البلبد، بعد بذارب  للسيارات متكامل مصنع خطت ابعزائر خطوة مهمة وجدّية على طريق إنشاء أوؿ       
بعد التوقيع على اتفاقية بتُ وزارة الصناعة  بذميع فاشلة كبدت ابػزينة العمومية خسائر بدليارات الدولارات، وذلك

لإقامة مشروع لتصنيع ابؼركبات في منطقة وىراف غربي البلبد،   لصناعة السيارات، الإيطالية "فيات" موعةبؾو 
" كارلوس تافاريس"، و "أحمد زغداروبدوجب ىذه الاتفاقية التي حضر مراسم توقيعها وزير الصناعة ابعزائري "

في العالد، حيث  السيارات أكبر بؾموعة لصناعة( ، وىي رابع مجموعة ستيلانتيس) الإيطاليةابؼدير العاـ للشركة 
 : 2سيقوـ  ابؼشروع ب

 صناعة وإنتاج ابؼركبات والسيارات السياحية والنفعية ابػفيفة من علبمة "فيات" في ابعزائر؛ 

                                                             
1
- https://www.alaraby.co.uk      19/05/2023   19:08  . 

2
- https://www.alaraby.co.uk  19/05/2023   19:44  . 

https://www.alaraby.co.uk/%22%D8%A8%D9%8A%D8%AC%D9%88%22-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%AD-%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://www.alaraby.co.uk/%22%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA%22-%D8%AA%D8%B3%D8%AD%D8%A8-19-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
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 تطوير الأنشطة الصناعية وخدمات ما بعد البيع وقطع الغيار بؽذه العلبمة. 

 خلاصة الفصل الثالث:
حيث  في ىذا المجاؿ،لديها خبرة و شركات رائدة في صناعة السيارات  ابعزائر تتعامل معيتضح من خلبؿ ىذا الفصل أف          

. كما أف ىذه الشركات الثلبث لديها تقنيات السيارات عابؼياأف ىذه الشركات تتنافس فيما بينها لتفرض نفسها في سوؽ صناعية 
 والتي تربطها معها علبقة شراكة. بـتلفة، واستًاتيجيات معينة لنقل تكنولوجيتها إلذ البلداف ابؼستضيفة بؽاوآليات 

 أس كاديلنقل التكنولوجيا في بؾاؿ صناعة السيارات بابعزائر نمط " الفرنسية فمن بتُ الأساليب التي تتبعها شركة رونو "
بالرغم من ىذه الشراكة إلا أنها تركيب قطع السيارات ابؼنفصلة والتي يتم استتَادىا من الشركة الأـ لرونو، الذي يقتصر على 

 .ابعزائر من ىذه التجربة دلد تكن مثمرة ولد تستفي
  الابقليزية فقد اعتمدت على تأىيل اليد العاملة علميا ومهنيا، علميا بتلقتُ متًبصيها اللغتتُ الابؼانية شركة مرسيدس عن أما

العامة، وميكانيك السيارات، كما أنو  اوالابؼانية، أما مهنيا بإجراء تربصات على مستوى مراكز ومعاىد في شعب ابؼيكانيك
وزيادة خبرتهم، ىذه الشركة كانت مثمرة يتم تكوينهم داخل وخارج الوطن في كل من النمسا وأبؼانيا من أجل رفع مستواىم 

 تكنولوجياتها إلذ ابعزائر. واستطعت شركة مرسيدس نقل
  مبدأ تقوـ سوؼ تقوـ بنقل التكنولوجيا من خلبؿ تطوير الأنشطة الصناعية وخدمات ما شركة فيات الايطالية لأما بالنسبة

بعد البيع وقطاع الغيار، كما ستقوـ أيضا بإنتاج ابؼركبات والسيارات بابعزائر. وىذه الشراكة لد تظهر بودرىا بعد لأنها قيد 
 الإبقاز.

 
 
       



 

 
 

 

  

 

 

ةـــــــة العامــــالخاتم



  الخاتمة العامة

57 
 

 :العامة الخاتمة

بتنمية القاعدة الانتاجية، خلق فرص العمل،  رفع معادلات الأداء الاقتصادي ،بغرض مواكبة التطورات      
من خلبؿ اكتساب التكنولوجيا.  ، زيادة الإيرادات وتقليل التكاليف، وكسب ابؼزيد من الارباحتنويع الصادرات

بؿورية في إقامة اقتصاد وطتٍ قوي قائم على العلم الأجنبية ابؼباشرة أهمية  الاستثماراتفلنقل التكنولوجيا عبر 
 .بسكن من الاندماج في الاقتصاد العابؼيو تساعد على الانفتاح الاقتصادي  وابؼعرفة

وابعزائر مثل باقي الدوؿ تسعى جاىدة إلذ تطوير وتنمية اقتصادىا من خلبؿ تبتٍ إصلبحات ىيكلية، مالية، 
 .الأجنبي ابؼباشر الإستثمار ، باستقطابوالاستثماريةبذارية 

 من خلبؿ معابعتنا بؽذا ابؼوضوع تم التوصل إلذ النتائج التالية:

 النتائج النظرية: -أولا

 الأجنبي ابؼباشر من بتُ الآليات الناقلة للتكنولوجيا؛ الإستثمار 

 الأجنبي ابؼباشر على تطوير وبرستُ القطاع الصناعي؛ الإستثمار يعمل 

 الأجنبي ابؼباشر على ابػبرات الأجنبية ابؼتطورة تكنولوجيا؛ الإستثمار يعتمد 

 قتصاديا؛االأجنبي ابؼباشر من خلبؿ نقل التكنولوجيا على تطوير الدوؿ  الإستثمار يساىم 

 الأجنبي ابؼباشر ابعزائر على تطوير قطاعها الصناعي؛ الإستثمار يساعد 

 على ضوء الفرضيات: -ثانيا

 ابؼباشر على نقل التكنولوجيا في صناعة السيارات بابعزائر تأثتَ إيجابيا.الأجنبي  الإستثمار يؤثر .1
استثمارات جديدة في بؾاؿ صناعة يسمح بتدفق الفرضية حيث أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىذه قبوؿ 

إذا السيارات بابعزائر، ونقل مهارات ومعارؼ جديدة ومتطورة تأثر إيجابيا على صناعة السيارات بابعزائر 
 وبطرؽ علمية ومنهجية سليمة.  اتم استغلببؽا جيد

 إلذ الدوؿ النامية.التكنولوجيا لو علبقة بنقل الأجنبي ابؼباشر  الإستثمار .2
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بالرغم لنقلو إلذ التكنولوجيا وبرويلها إلذ الدوؿ حيث أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الفرضية  رفض ىذه
بفا تكنولوجيا للالنامية إلا أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات أو ابؼستثمر الأجنبي يقوـ بالاحتكار التاـ 

 .يساىم في زيادة الفقر والبطالة والتوزيع غتَ ابؼتكافئ للدخل في الدوؿ النامية
 .ي إلذ تطوير قطاع صناعة السيارات في ابعزائرالشراكة في بؾاؿ صناعة السيارات تؤد .3

تسمح بدمج ومشاركة عوامل الإنتاج الفرضية حيث أف الشراكة في بؾاؿ صناعة السيارات  ىذه قبوؿ
والتجهيزات التي يدتلكها قطاع الصناعة ابعزائري مع شريكو الأجنبي بفا يساعد ابعزائر على صنع وإنتاج 

 طاع.تساىم في تطوير ىذا الق سيارات
 في تطوير صناعة السيارات في ابعزائر بدرجة كبتَة. ابؼباشر ساىم الاستثمار الأجنبي .4

لو دور كبتَ وفعاؿ في تطوير وترقية صناعة ابعزائر قبوؿ ىذه الفرضية حيث أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
 بدرجة كبتَة.

 بناء على النتائج ابؼتحصل عليها يدكننا تقديم التوصيات التالية:

  الأجنبية إلذ ابعزائر؛ الاستثماراتضرورة تهيئة مناخ استثماري ملبئم بعذب واستقطاب 

 العمل على تقديم التسهيلبت وابغوافز الداعمة لنقل التكنولوجيا إلذ ابعزائر؛ 

  تطوير البتٌ التحتية ابػاصة بدجاؿ البحث والتطوير العلمي بابعزائر لتطوير البنية التكنولوجيا للرقي إلذ
 اؼ الدوؿ العابؼية؛مص

  الأجنبية ابؼباشرة للجزائر، من خلبؿ بذهيز  الاستثماراتابغرص على توطتُ التكنولوجيا الوافدة من
 التكنولوجيا ابؼتطورة. بالكفاءات، تدريبها وتكوينها لكي تكوف على كامل الاستعداد للبستيعا
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 الملخص:

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على نقل التكنولوجيا، حيث يعد الاستثمار الأجنبي          
الدولر الداعمة لزيادة الاستثمارات المحلية. حيث اعتمدت ىذه الدراسة على دراسة حالة  ابؼباشر من بتُ أىم مصادر التمويل

صناعة السيارات بابعزائر من خلبؿ بذربة شراكة ابعزائر مع ثلبث شركات رائدة في بؾاؿ صناعة السيارات دوليا، وقد توصلت 
 ىذه الدراسة إلذ:

 نولوجيا؛الاستثمار الأجنبي من بتُ الآليات الناقلة للتك 

 مار الأجنبي ابؼباشر من خلبؿ نقل التكنولوجيا في تطوير الدوؿ اقتصاديا.ثيساىم الاست 

 كما أوصت ىذه الدراسة ب: 
 ضرورة تهيئة مناخ استثماري ملبئم بعذب الاستثمارات الأجنبية؛ 

 .العمل على تقديم تسهيلبت وحوافز داعمة لنقل التكنولوجيا إلذ ابعزائر 

 الاستثمار، الاستثمار الأجنبي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، نقل التكنولوجيا.الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract : 

 

          This study aims to clarify the impact of foreign direct investment on technology 

transfer, as foreign direct investment is among the most important sources of international 

financing supporting the increase of local investments. Where this study relied on a study of 

the case of the automotive industry in Algeria through the experience of Algeria’s partnership 

with three leading companies in the field of the automotive industry internationally. This 

study concluded:  

 Foreign investment is among the technology transfer mechanisms;  

 Foreign direct investment through technology transfer contributes to developing 

countries economically. 

 This study also recommended: 

 The need to create an appropriate investment climate to attract foreign investments;  

 Work to provide facilities and incentives to support the transfer of technology to 

Algeria. Keywords: investment, foreign investment, foreign direct investment, 

technology transfer. 


