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خهُ ا٢ً ادً ا لعِ ا لخ٣ عِ ا ص ادً ٨غرعِ

هُ
 انك٨غا لخمضا اعبا اٗ احياخمضدً ااك

٣  اٖلىاإجم ماهظ ا اٗملا اخ  ي٘ا ٧ ياًٞل آُٖم   .اللهاحٗ لىا اظياٞ 

لا الاآخ  يا  اخ٣ضًغا ا٨بحرا لى  :٦م انخ٣ضما  اك٨غا لجؼٍ

ت  ا  اتيا٢ضآذاا  اج ححه ثا نه بذا٢ُمتا اتيا٧ نذاٖ ن افياإجم ماهظ ا"آغػ ١ا آ ٫: " اض٦خ عةا اكغٞ
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 إهداء
 

    اٛ ً ثاجخد٤٣ا ا٣ نضاه ا بخ ٤ُٞا اظيا  ٗمخ اجخ ا اه لخ ث لخمضا 

ا اغؾلحي  .انلىااللهاٖلُ ا ؾل اؾُضن اآدمض  اهلاةا  اؿلاماٖلىا قغٝ

 : هضياهظ ا اٗملا اخ  ي٘ا لى

 ا ا لىاآيا"ٞ َمت"آيا ي٘ا ا لىاؾبد ن ا حٗ لىا لج تاجدذا٢ضآحه ا آيا اٛ اُتا

ؼاااا  ".ٖبضا اؿلام" شجٗجياٖلىا ال  غةاَ ٫اخُ حيا بيا اٗؼٍ

. ٧لا ٞغ صاٖ بلتيا ص آه االله ا  ن عاصعبه " نلاح" ا" ؾ٠ُ» لىاإز حيا  

  لىاحمُ٘اػآلاةيا  نض٢ ةيا ٧لاآياؾ ٖضنياٖلىاإجم ماهظ ا اٗملا اخ  ي٘

 . اًغ ا  لىا٧لاآيا٧ ياآعيافيا اؿغ اا .  لىا٧لاآيا ٠٢اآعي

  هضياٖملي....... لىا٧لاهؤلاا
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 إهذاء
 

لىاا ا ا اصخب ا ا  لخمضا ا ٦ٟىا  اهلاةا  اؿلاماٖلىا لخبِبا اهُٟىاٖ 

٣جيااخلمحياهظرا لخُ ةافياآؿحرحيا اضع ؾُتا آيا فى ا لخمضا ا اظياٞ 

 مظ٦غحياهظر ا لخمضا ا اظيا ٖ نجياٖلىاإجه ااهظ ا ابدثا ا لخغ جا  ابهظرا

 . اه عةا اخ  يٗت

 :   هضيازمغةاحهضياهظ ا لى

متاا  نلتا اضعبا لىاآياٖلمخجيا اهبرا االاحته صا آيا آياآ دخجيا ا٣ ةا ا اٗؼٍ

ؼ  . اٛ اُتا لىا ٖؼا ا ٚلىاإنؿ يافياخُ حيا بيا اٗؼٍ

 .  لىاؾ ضيا اآيا ٖخمضاٖلُ افيا٧لانٛحرةا ا٦بحرةا خيا ادترم

٣ُتا ا٨ٟ حافياآؿحرةا لخُ ة ضا"  ا  جيا"  نـ"ا ا لىا  جيا  لىاػ حتيا اعٞ " ػٍ

 . ا ٗمتا اتيا هبجيااللهاإً ه 

٣ اافياحمُ٘ا آ ع   .  لىا نض٢ ةيا ػآلاةياا اظًيا قهضااه ا بجه انٗ ا اغٞ

 

 

 سابح
 



 

 
 

 : الخوا

ُٟي اآيازلا٫اإحغ ااصع ؾتاآُض نُتافيا اتهضٝاهظرا اضع ؾتا لىا  غ ػاص عا اخدٟحزا اآضىاآؿ همخ افياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

اٖلىا اض عا اظياًلٗب انٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افياهظرا اؤؾؿتافياجد٤ُ٣اعي ا-آؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٢ ات ابُٛتا اخٗغٝ

ٟحي ا اخد٤ُ٣اهظ ا ابخػىاج ا اخُغ١ا لىااَلا عا ا ٓغياا٨لاا اخٛحري ا ابٗضه اج ا ٖض صا ؾخبُ يا ج ػَٗ اٖلىا  اْ 

تا ع ئه ا  حه ثانٓغه اخ ٫اآخٛحر ثا اضع ؾت ا ا٢40 ات اج٣ضعابا-ُٖ تاآياآ ْٟياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٠ا اٗغٞ اآْ 

خم صاٖلىا غن آجااخدلُلا ُ ن ثاالاؾخبُ يا ا زخب عاصختا اٟغيُ ث   .  spssاج ااٖلا

 ا٢ضاج نلذا اضع ؾتا لىاٖضةانخ بجاآجه ا يا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتالاجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫اا ا يا اخدٟحزاًؤزغاافيا

تا ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ   ا اآيا ه ا اخ نُ ثا ا٣ضآتااؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاه ا اخدؿحيافيا0.05صعحتا اغي ا اْ 

ٟحيا ب ثا اْ   .نٓ ما لخ  ٞؼاا اججضًضرابك٩لاًخم شخىاآ٘اعٚ

ُٟي:  ا٩لم ثا اٟخ خُت  .٢ ات–آؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ا اخدٟحز ا اغي ا اْ 

 

Summary : 

This study aims to highlight the role of motivation and its contribution to achieving job 

satisfaction, by conducting a field study in the Sonelgaz Foundation - Guelma, in order to 

identify the role played by the incentive system applied in this institution in achieving employee 

satisfaction. The theoretical study of both variables, and then a questionnaire was prepared and 

distributed to a sample of 40 employees of the Sonelgaz Foundation - Guelma, to find out their 

opinions and points of view on the variables of the study, and to analyze the questionnaire data 

and test the validity of the hypotheses, the spss program was relied upon. 

The study reached several results, including that the institution under study does not apply an 

effective incentive system and that motivation affects the degree of employee satisfaction at a 

morale level of 0.05. 

Keywords: motivation, job satisfaction, Sonelgaz Foundation - Guelma.. 
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 :جمهُض

اااااااااااااااجنكِا اؤؾؿتا اُ مافيا ِئتاحضاآ٣ٗضةاز نتافياْلا اخُ ع ثا اخ٨  ا حُتا لخ نلتافيا ابِئتا لخ عحُتا

غرا  ٖخب عرا  اتياحٗملاٞحه ا اؤؾؿت اخُثا نبدذاآسخل٠ا اؤؾؿ ثافيا ا ٢ذا اغ هياحٗخمضاٖلىا ا عصا ابكغيا جٍُ 

ؼا٢ضعته ا اخ  ٞؿُتا  اد ٞٓتاٖلىاآ٩ نته ا ته ا ٦ظا٪اا اا اآياص عافياحٗؼٍ آيا ه اآه صعانم ه ا نج خه ا  ؾخمغ عٍ

تا نبذاآغجبُ ا.  اؿ ٢ُتا حٗله ا ٦ثراآغ نتاآ٘اآسخل٠احٛحر ثا ابِئتا لخ عحُت ٞخد٤ُ٣ا اؤؾؿتالأهض ٞه ا ا يٖ 

ٟحياآيازلا٫اجلبُتاآسخل٠ا خخُ ح ته ا عٚب ته ا ا صًتا خ  اا  اْ    ا عصا ابكغي ا آ  ا حباٖلىا اؤؾؿتااٖلا

حرااه ا  ي ٕاٖملاآلابمتا هظ ابهضٝاإزغ جاَ ٢ ته ا ا٩ آ ت تا٦د  ٞؼا جٞ   .  اٗ ٍ 

اااااااااااااااا اخدٟحزاآيا حيا اؿُ ؾ ثا اخبٗتاص زلا اؤؾؿتاخُثاٌٗخبرا ص ةاحؿخٗمل ا اؤؾؿتافيا اخبزحراالاًج بياٖلىا

ٟحي اٞ اخدٟحزا مسخل٠ا ن  ٖ اؾ  اا٧ ياآ صيا  اآٗ  ياٌصج٘ا ا عصا ابكغياٖلىا ظ٫اآجه صا ٦برا جد٤ُ٣ا ٖلىا  اْ 

خد٤٣از نتاإط ا٧ يانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا آؿخٍ  ثاالاص اا جد٤ُ٣االانسج ما اض زليا حياآسخل٠ا ٞغ ص اٍ 

ٟحي  . اؤؾؿتاًخم شخىاآ٘اخ ح ثا عٚب ثا اْ 

ُٟياآيا ه ا اؤقغ ثا اتياجمحزا اؤؾؿ ثا ا  جخت اخُثاتهخ اهظرا اؤؾؿ ثا هخم آ ا  اٛ ا ٗخبرا اغي ا اْ  اااااااااااااااااَ 

تااه ا طا٪ااخد٤ُ٣ا اخ٩ آلا الانسج ما حيا اٟغصا  ُْٟخ اآم اًجٗل ا ٦ثرا ٟحيا  اد ٞٓتاٖلىا اغ حا اٗ ٍ   غي ا اْ 

ترجباٖلىاػٍ صةا لاارا  نخم اراالمؤؾؿت ا ٧لاطا٪اًخد٤٣اآيازلا٫اجُب٤ُانٓ ما ُٟخ  اٍ  ٗ اُتافيا ص ااْ  ٦ٟ اةاٞ 

 .  خ  ٞؼاٞٗ ٫

 :إق٩ اُتا اضع ؾت

 :آيازلا٫اآ اؾب٤اًم٨ياَغحاالإق٩ اُتا اخ اُت

ُٟيابآ اآضىاآؿ همتا  اج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ ات؟ؤؾؿتم اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُتاالآجُت ا عجبً  اججؼبتاالإق٩ اُتا اغبِؿُتا لىا ؾئلتا اٟغٖ  : الإا ما جمُ٘اح  نبا ا يٕ 

 هلاجُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫؟ 

 ُٟي؟ ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ   هلاٌكٗغاآْ 

 ٟحي؟هلا  ًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

 ُٟياخؿبا اخٛحر ثا هلاج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

. اضًمٛغ ُٞت



 

  ب
 

 :ٞغيُ ثا اضع ؾت

 :  ٦ئح  تا  اُتااهظرا ادؿ ؤلاثا اؿ  ٣تا٢م  ا هُ ٚتا اٟغيُ ثا اخ اُت

 جُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫:  اٟغيُتا اغبِؿُتاالا لى. 

 ُٟي:  اٟغيُتا اغبِؿُتا ال نُت ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ   ٌكٗغاآْ 

 ٟحياٖ ضا:  اٟغيُتا اغبِؿُتا ال الت ًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

تا  %.5آؿخ ىاآٗ ٍ 

 ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا:  اٟغيُتا اغبِؿُتا اغ بٗت

ُٟيااخؿبا اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت  . اْ 

 : همُتا ابدث

ٟحيا  اد ٞٓتا ج٨ميا همُتا ابدثافيا٧ جه اجد   ٫ا خضا ا يٖ  ثا اه آتا  انؿبتاالمؤؾؿت ا طا٪اٖبراالاهخم ما  اْ 

ا زبر ثا ٖلحه ا  ؾخ٣ُ با ًٞلا ا٨ٟ ا ث ا٧ جه اآهضعا اخمحزافيا اؤؾؿ ثا اٗ نغةا  ا ٓغاا اًمل٩ ن اآياآٗ عٝ

ٟحيا آ  ا.  آه ع ث ب ثا خ ح ثا اْ  ٟحي الايا اخدٟحزاٌؿ ه افياجد٤ُ٣اعٚ  لخؿيا ؾخٛلا٫اطا٪الا ضاآياجدٟحزا اْ 

 .نُلاعي ه 

 : هض ٝا اضع ؾت

 :جخمللا هض ٝا اضع ؾتاُٞم اًلي

 ٟحي؛ اٖلىاآ هُتا اخدٟحزا إ غ ػا همُخ ا  انؿبتاالمْ    اخٗغٝ

 ج يُذا ن  ٕا اخدٟحزا قغ ٍانج خ ؛ 

 ُٟيا آضىا همُخ اص زلا اؤؾؿت؛  إ غ ػاآٟه ما اغي ا اْ 

 تا ه ا اهٗ ب ثا اتياج  ح اجُب٤ُا اخدٟحزافيا اؤؾؿت؛  آٗغٞ

 ٟحي اٖلىانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ ات ص عرافياجد٤ُ٣اعي ا اْ   . اخٗغٝ

 

 : ؾب با زخُ عا ا يٕ 

انظ٦غاآجه اآ اًلي  :ه  ٥اٖضةا ؾب با ع اا زخُ عن ااهظ ا ا يٕ 

 ؛ بتا اظ جُتاالبدثافياهظ ا ا يٕ    اغٚ

 ا اضع ؾتاآ٘اآج ٫ا اخسهوافيا لج آٗت؛  ج  ؾباآ يٕ 

 غ؛ ا  انؿبتاالمؤؾؿ ثاالا٢خه صًتا اتياتهضٝا لىا ا م ا  اخٍُ    همُتا ا يٕ 

 الاهخم ما  اٗ هغا ابكغيا٧ ن ا اٗ هغا اٟٗ ٫اص زلا اؤؾؿتا اظياًد٤٣اجمحزه ؛ 



 

  ج
 

 جلمحياص عا اخدٟحزافيا اؤؾؿ ثاالا٢خه صًتا  اٗملاٖلىاجُب٤ُانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫اٞحه ؛اا 

 :آ هجا اضع ؾت

ُتا  زخب عاآضىاصختا اٟغيُ ثا ٖخمضن افيا دل  اٖلى  :آيا حلاالإح  تاٖلىاالإق٩ اُتا اغبِؿُتا  ؾئلتا اٟغٖ

 ُٟيا ديااؿغصاآغ خلاجُ عا٧لاآيا اخدٟحزا  اغي ا اْ  فيا لج نبا ا ٓغياآيا ابدثا ؾخسضما ا هجا اخ عٍ

  ا هجا ا نٟيا اخدلُليااٗغىا اخٗ ع٠ٍا  اٟ هُ ا اتياحٗ لجاآخٛحر ثا اضع ؾتا جدلُله ؛

 آ افيا لج نبا اخُب٣ُيا ٖخمضن اٖلىاآ هجاصع ؾتاخ ات اآيازلا٫احم٘ا اٗل آ ثاخ ٫اآؤؾؿتاج ػَ٘ا 

خم صاٖلىا ا هجاالإخه ةيااخدلُلا ابُ ن ثا  زخب عا  ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ اتا إ غ ػاآسخل٠اْ  بٟه  ا ٦ظ ااٖلا

 .spss اٟغيُ ثا  ؾخسض ما غن آجا

 :خض صا اضع ؾت

 :جمللذاخض صا اضع ؾتافي

 ٢ ات؛–ا ٢خهغا اج ٫ا ا٩ نيافياهظرا اضع ؾتاٖلىاقغ٦تاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػ: لخض صا ا٩ نُت-   

 ا آ اٞترةا2023-2022َب٣ذاهظرا اضع ؾتازلا٫ا اؿض سخيا ال نياآيا اؿ تا لج آُٗتا لخ اُتا:  لخض صا اؼآ ُت- 

تا ض ًتاآياقهغاآ عؽ؛   اتر وا٣ٞضا٧ نذاآخ٣ُٗتافياق٩لاٖضةاػٍ ع ثاٖلىاآؿخ ىا اضًغٍ

ُٟي؛:  لخض صا ا ي ُٖت-   عج٨ؼثاهظرا اضع ؾتاٖلىاإ غ ػاص عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ت- ٟياآؤؾؿتاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػ: لخض صا ابكغٍ  ٢ اتا-  ٢خهغثاهظرا اضع ؾتاٖلىاُٖ تاآياآْ 

 : اضع ؾ ثا اؿ  ٣ت

اٖلحه ا لٕا ُٟي ا آيا ه ا اضع ؾ ثا اتياج ااَلا ا لخ  ٞؼا ص عرافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ  حٗضصثا اضع ؾ ثاخ ٫اآ يٕ 

ض صاهظ ا ابدثاآ اًلي  :لٖأ

 ُيابٗ   يا جبزحرانٓ ما لخ  ٞؼاٖلىاعي ا " صع ؾتاٖبضا ال٠ُُا  لاصاخُم صة اآدمضا اُُبا ياآحر اآهُٟىاٍَ 

تا آ٣ ٫ا مجلتاعؤىا ٢خه صًت اح آٗتا اكهُضاخم الخًغا ا  صي ا"  اٗ آلحيافيا اؤؾؿ ثا اٗم آُتا لجؼ بغٍ

اآ اآضىاجبزحرانٓ ما لخ  ٞؼاٖلىاعي ا اٗ آلحيافياحٗ  نُتا لخب با ا لخًغا:خُثاٖ لجا ابدثاالإق٩ اُتا اخ اُتا

غةا؟ ُٟيا اآسخل٠ا ؾب با لج ٞتا  لاًتا ابٍ  خُثاج   اذاهظرا اضع ؾتااَلإ عا اٟ هُمياالخ  ٞؼا االغي ا اْ 

ُٟي ا آيا ه ا ا خ بجا اتياج نلذاإاحه ا اضع ؾتاهيا ياالخ  ٞؼاجبزحراٖلىا ا اغي ا اْ   اض ُٖتا لىاالاهخم ما م يٕ 

تا ا ا ٟؿُت ا ا ياه  ٥اٖلا٢تا عجب ٍا حيا لخ  ٞؼا ا  اٗ آلا اجؤصيا لىاجد٤ُ٣اعي را اإقب ٕاخ ح ج ا اًغ عٍ

ُٟيا  ٖخب عا يا لخ ٞؼاه اجل٪ا ا ؾُلتا  ا ؾل با اتياج٣ضماالإقب ٕا اُل با ضعح ثاآخٟ  جتا  اغي ا اْ 

 .الخ ح ثا اٛحراآكبٗت

 نٓ ما لخ  ٞؼا ص عرافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟيااضىا ا ْٟحيا  اؤؾؿ ثا لج آُٗتا" ي ًُ ٝاٖ ص٫ ابٗ   "صع ؾتا

 :آ٣ ٫ا مجلتاصع ؾ ثا   د را اجلتا اٗغبُتافيا اٗل ماالإنؿ نُتا الاحخم ُٖتاخُثاجمد عثاإق٩ اُتا اضع ؾتافي"

ا اؤؾؿتااغي ا اٗ آلحيابه ؟ لُ اج   اذاهظرا اضع ؾتااَلإ عا ا ٓغياآ اآضىاجد٤ُ٣ا لخ  ٞؼا ا٣ضآتاآياَغٝ  ٖ

ُٟي ا آيا ه ا ا خ بجا اتياج نلذاإاحه ا يانٓ ما لخ  ٞؼاٌٗخبراآيا ه ا اٗ  آلا  لخ ما  اخدٟحزا  اغي ا اْ 



 

  د
 

٠اٖلىا لخضآ ثا ا٣ضآتاؾُجٗل اًد  ٫اخخم ا ابدثا  اؿ ٖضةاٖلىازل٤ا ِئتاٖملاآ  ؾبت ا  ياٖضماعي ا اْ 

ٖيا ِئتاحضًضةاجخلااماآ٘اجُلٗ ج ا آ  ا نبذااؼ آ اٖلىاحمُ٘اآؤؾؿ ج  ا اُ ما ياج٩ يافياآؿخ ىاجُلٗ ثا

 .ٖم اه ا طا٪اآيا حلا لخٟ ّاٖلحه ا٣ٞضا ن٣ٟذا ا٨لحراآيا آ  ٫اآيا حلاجبهُله 

 تا" ازلحراآدمضابٗ   يا" ن صفياحم ٫"صع ؾتا ص عانٓ ما لخ  ٞؼافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟياالم  عصا ابكغٍ

ت ٣ُ ا اخُثاجمللذاإق٩ اُتاهظ ا"  اؤؾؿ ثا اٗم آُتاالا٢خه صًتا لجؼ بغٍ  اآ٣ ٫ا مجلتا ٢خه صً ثاقم ٫اإٞغٍ

ت" ا٣ ٫افيا تا  اؤؾؿتا اٗم آُتاالا٢خه صًتا لجؼ بغٍ  ا٢ضا" آ اهياَبُٗتا اٗلا٢تا حيانٓ ما لخ  ٞؼا ا ا  عصا ابكغٍ

يا ا ا٢ضا نلذاهظرا اضع ؾتا لىاٖضةانخ بجا همه ا جه اجغىا ياٞ ٖلُتا قهضاهظ ا ا٣ ٫ااَلإ عا ا ٓغياا٨لاا اخٛحرً

 لخ  ٞؼاجخ ٠٢اٖلىاآضىاج  ٣ٞه اآ٘اهضٝا اٟغصا اخ حخ ا ا ا يا اٟغصاإط ا٧ ياٌكٗغا اًضع٥ا  اٗض اتا االإنه ٝا

٠ا ا اإط اخضرا ا٨ٗـاٞه اًدضرا ٤ا ؾـاقٟ ٞتاٞه اٌؿ ٖضاٖلىاعي ا اْ  فيا اخدٟحزا ا ا٩ ٞآثا اًخ اٞ 

ُٟي   . قٗ عاٖضما اغي ا اْ 

 :نٗ ب ثا اضع ؾت

 :آيا ه ا اهٗ ب ثا اتيا  حهخ  ا ز  ااإٖض صاهظرا اضع ؾت

 اخً عبافيا اٗل آ ثافيابٌٗا اغ ح٘ا نٗ بتاالازخُ عا ُجه ؛  

 نٗ بتا لخه ٫اٖلىا اٗل آ ثاآيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾت؛ا 

 :ه٩ُلا اضع ؾت

: آيا حلاج٣ضً اهظ ا ابدثا ه عةاصخُدتاج اج٣ؿُم ا لىازلاراآب خثاٖلىا ا د ا اخ لي

 اج اج٣ؿُم ا لىازلاراآب خث اخُثاح اا ابدثاالا ٫الإ غ ػاآ هُتااَلإ عا ا ٓغياالخدٟحزجدذاٖ   يا:  اٟهلاالا ٫ 

 اخدٟحز ا آ ا ابدثا ال نياج   ا  اُٞ انٓغٍ ثا اخدٟحزا  ؾـاآ د ا قغ ٍانج خ  ا آ اُٞم اًسوا ابدثا ال اثا

 .ٞخُغ٢  ا  ا لىانٓ ما لخ  ٞؼ

ُٟي ا٢ؿ ا ض عرا لىازلارا:  اٟهلا ال ني اٖ   ياآ هُتا اغي اآب خث الا ٫اجدذح اابٗ   يااَلإ عا ا ٓغياالغي ا اْ 

ُٟي ا ُٟي ا آ ا ال نياج   ا  اُٞ ا ؾ ؾُ ثا اغي ا اْ  ُٟيا بٌٗا ز ال ا  زحر  اْ  اجُغ٢  اُٞ ا لىاٖلا٢تا اغي ا اْ 

.  اخٛحر ثاالازغى 

٢ ات خُثا٢ؿ ا لىازلاراآب خث ا ابدثا-زهواهظ ا اٟهلاالضع ؾتا اُض نُت فياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػ: ا اٟهلا ال اث

ا آ ا ابُ ن ث احم٘ا  ص  ثا ٣ ات ا  ابدثا ال نياي اآ هجا اضع ؾتا  اٛ ػالا ٫اج   ٫اج٣ضً اآؤؾؿتاج ػَ٘ا ا٨هغب اا

.جا اضع ؾتانخ ا جدلُلعىازلاا إٞخ ا ابدثا ال اثا
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 :جمهُض

ا اخدٟحزاآدلا هخم ما اٗضًضاآيا اب خلحياؾ  ااالا٢خه صًحيا  االاحخم ُٖحيا  ا ا ٟؿُحي ا اهظ اا اا اآيا ٌٗخبراآ يٕ 

تا اؤؾؿ ث اٞ لخ  ٞؼا  همُتا  اٛت اآد  احيافياطا٪ا ا٨ك٠اٖيا اض عا اٟٗ ٫ا اظياجلٗب ا لخ  ٞؼاافيانم ا ا ؾخمغ عٍ

ٟحيافيا اٗملاآم اً ٨ٗـاإًج   اٖلىا ص اا اٗ ماالمؤؾؿتاآيازلا٫اػٍ صةاالإنخ حُت ا٦م ا يا بتا اْ  ج ٢ٔاخم ؽا اعٚ

٠ا ا اؤؾؿت ا ا  اخ لياجد٤ُ٣ا هض ٝا اغؾ آت ا ا٦ظا٪احٗملا لخ  ٞؼا  لخ  ٞؼاحؿ ٖضاٖلىاجد٤ُ٣ا اخٟ ٖلا حيا اْ 

ٟحياآيا اكٗ عا  لإخب ٍا اجضٞٗه االمل  غةا ا  اخ لياجد٤٣ااعي ه   .ٖلىاآ ٘ا اْ 

ب ثاالإنؿ نُتا ت اهضٞه اإقب ٕا لخ ح ثا  اغٚ ًؤزغا اخدٟحزافياؾل ٥ا اٟغصا ُغ١ا  ؾ بلاآُٗ تا٢ضاج٩ ياآ صًتا  اآٗ ٍ 

ٞ اخدٟحزاٌٗخبراح هغانك ٍا اؤؾؿ ثا ا  جختا اتياجد  ٞـاٖلىاإًج صاج اُٟتاآللىاآيا لخ  ٞؼا٢ صعةاٖلىاإز عةاخم ؽا

ضاآيا لائه ا  ٞغ ص اٞميازلا٫ا نٓمتا اخدٟحزا الابمتا ا٣ صعةاٖلىا اخبزحرا  لإًج باٖلىا ص اا اٗ آلحيا  اك٩لا اظياًؼٍ

ٟحيا٦بٞغ صا حم ٖ ث  .  ؾخ٣غ عه ا آؿ ٖضةا اؤؾؿتاٖلىا ا ج حا  اب٣ ا   اظياًخم شخىاآ٘اَبُٗتا اٗملا  اْ 

 ا ج حانٓ ما لخ  ٞؼا هٟتاٖ آتاًخُلباقغ ٍا  ؾـا آغ خلاًجباٖلىا اؤؾؿتاجُب٣ُه اختىاجخم٨ياآياجد٤ُ٣ا

 .  هض ٞه 

لُ اج اج٣ؿُ اهظ ا اٟهلا لىازلاراآب خث  ٖ: 

 آ هُتا اخدٟحزا:  ابدثاالا ٫ 

 نٓغٍ ثا اخدٟحزا  ؾـاآ د ا قغ ٍانج خ :  ابدثا ال ني

 نٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا: ابدثا ال اث
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 آ هُتا اخدٟحز:  ابدثا  ٫ 

ٟ ياًبدل ياٖلىا  نبذافيا ا ٢ذا لخ يغاإاؼ آ اٖلىا اؤؾؿ ثا ياجضع٥ا يا حغااِـا خضراآ اٌٗملا ٞغ صاآيا حل  اٞ اْ 

 اٗضًضاآيا آ عاالازغىانٓحراآ ا٨ًغؾ ن االمؤؾؿتاآيا ٢ذاَ  ٢تا حهضا حٗخبرا لخ  ٞؼا مل  تا ا٣  لاالأص اا اخمحزا اظيا

ٟ يا لىا ظ٫ا٢ه عىاحهضه ا  اٗملا ه عةا ًٞلااخد٤ُ٣اٚ ً ته ا  هض ٝا اؤؾؿت ا ؾ ٗغىافياهظ ا ابدثا ًضٞ٘ا اْ 

 .آٟه ما اخدٟحزا  همُخ ا  هض ٞ ا آغ خلاجُ عرا  ن  ٖ 

 آٟه ما اخدٟحزا  همُخ :  اُلباالا ٫ 

 آٟه ما اخدٟحز:  لا

بتا اٗ آلحياص زلا اؤؾؿتا ٌٗخبرا اخدٟحزا ؾُلتا ؾ ؾُتافيا اؤؾؿتااًم ياجد٤ُ٣ا هض ٞه ا اؿُغة ا طا٪اآيازلا٫اػٍ صةاعٚ

فياج ُٟظاآه آه ا ٨ٟ اةاٖ اُت ا هظ اآ اٌؿمذا ؼٍ صةاخضةا ا  ٞؿتا حيا اٗ آلحيافيا ص اا ٖم اه اآيا حلا لخه ٫اٖلىا

 . لخ  ٞؼا ا٣ضآت

 : ٢ضا عصثاحٗ ع٠ٍاٖضًضةاالخدٟحزانظ٦غاآجه 

 اخدٟحزاه اخه ٫ا ٞغ صاٖلىا لخم ؽا الإ٢ض ما  اؿغ عافيا ٖم اه  ا إ٦ؿ به ا ال٣تافيا نٟؿه  ا م اًضٞٗه اإلىا" -

تا اٗ  آلا  اؤزغ ثا اتياجضٞ٘ا اٟغصاند ا. ا٣ُ ما  اٗملا اُل باآجه اٖلىازحرا ح اص ياق٩ ىا  اجظآغ  ه اآجمٖ 

ب ج ا إقب ٕا  ظ٫ا ٦برا لجه صافياٖمل   الا خٗ صاٖيا عج٩ با زُ ا افياآ٣  لاخه ا اٖلىاآ اًًمياجد٤ُ٣اعٚ

ه ازلا٫اٖمل    .1"خ ح ج ا اخٗضصةا اتياٌؿعىاابلٚ 

بخ اند ا ا٣ُ ما" -  اخدٟحزاه ا٧لا ا ؾ بلا اخ ختافيا ابِئتا ادُُتا  اٟغص   اتياجم٨ياآياج حُ اؾل ٦ ا  ؾدك عةاعٚ

بٗملاآدضصا الا خٗ صاٖياٞٗلاآٗحي  طا٪ابٛغىاإقب ٕاخ حخ ا  اجج بايغعاختىاًخ اجد٤ُ٣ا هض ٝا اؤؾؿتا

  .2"  عٞ٘اآؿخ ىا ص ب 

م ٫ا ا ٧لتاإاُ اٖلىازحرا ح اٖيا" - تا اٗ  آلا  اؤزغ ثا لخ عحُتا اتياجلحرا اٟغصا جضٞٗ الأص ااٖ   اخدٟحزاه اآجمٖ 

ت ٤اإقب ٕاخ ح ج ا عٚب ج ا ا صًتا  اٗ ٍ   .3" َغٍ

                                                           

باالإص عةا  لخ  ٞؼا ؾ اُبا اخدٟحزا ا ُْٟيا اٟٗ ٫آضخذاآدمضا   ا ا هغ ا- 1 تا اٗغبُتاالخضعٍ  ا اُبٗتاع آو  انكغ  اجمٖ 

 .151.  ام2009   لى

 آجلتاا اٗ آلحياصع ؾتاآُض نُتا  اؤؾؿتا ا َجياالضهياا خضةا هغ ي مؿخ ىا ص اٖلا٢تا اخدٟحزاق قي إ غ هُ ا ل٣ ًض ا  عيا- 2

٣ُ  اح آٗتا ليا  اكل٠ ٢خه صً ثاقم ٫اإٞغٍ . 256. ام2017 ال نيا ا لجؼ بغ  اٗضصا اؿ ب٘اٖكغ ا اؿض سخياخؿِبتا يا ٖ 

تاصع ؾتاخ اتاقغ٦تاؾ نلٛ ػابؿ٠ُُ آحرةاػب ج - 3  اآجلتاالا خ٩ عااص عا لخ  ٞؼافيا ؾخ٣ُ با ا٨ٟ ا ثافيا اؤؾؿتاالا٢خه صًتا لجؼ بغٍ

جا اه  ُٖت اح آٗتا  اخ مُت غٍ غٍ  .5. ام2021 ا اٗضصا ال ني ع  لجؼ ا ابكحراالإ غ هُميا غجا ٖ 
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تاآيا ا ؾ بلا الاآخُ ػ ثا:  آيازلا٫اآ اؾب٤اًم٨يا يانؿخسلوا اخٗغ٠ٍا اخ لي  اخدٟحزاه اٖملُتاج٣ضً ا اؤؾؿتاآجمٖ 

تا ٤اإقب ٕاخ ح ته ا عٚب ته ا ا صًتا  اٗ ٍ  م ٫ا ا ٧لتااه اٖلىا خؿيا ح  اٖياَغٍ ٟحيا٢هضاإز عته ا صٞٗه الأص ااٖ  المْ 

 . جد٤ُ٣ا اٟٗ اُتا اُل بت

 :1 آهم احٗضصثا اخٗ ع٠ٍاه  ٥ازلاراٖ  نغا ؾ ؾُتافيا اخدٟحزا هي

ٞ اصخوا اؤهلا  ا ا٣ صعاٖلىا ا٣ُ مابٗملاآٗحياًم٨ياجدؿحيا ص ب اٖياَغ٠ٍا اخدٟحز ا سلاٝا اصخوا:  ا٣ضعة -

 . اٗ حؼ اٚحرا اضعب ا  اٚحرا اؤهلا نلا

ااخد٤ُ٣اهضٝاآٗحياخُثا ياآجغصا ح صا ا٣ضعةا خضه الاا٨ًٟياٞ اُبِباي اظياٌكحراإلىا اُ ٢تا  ا ٢ذا الاػآي:  لجهض -

 . اؤهلاآللااًجبا ياًبظ٫احهض اٍ  ٤ٟا ٢ذااُٟه اَبُٗتا لخ اتا اتياٌٗ لجه 

بت - بتاآ ح صةاٞ ياٞغنتا ا ن ٫انٗبت:  اغٚ  .إط اا اج٨يا اغٚ

  همُتا اخدٟحز: ز نُ 

٤اآٗ ًحرا  ؾـا تا ا خ بجا  ا٩ ؾبا اتياجد٣٣ه ا اؤؾؿتازه ن اإط اج ا اخدٟحزاٞ  الخدٟحزا همُتا٦بحرة احكحراإلىاآجمٖ 

  :2 نظ٦غاآجه .ٖ صات

 جدؿحيا ا ي٘ا ا صيا  اٗ  يا  ا ٟسخيا الاحخم عياالٟغص؛ 

 ٢ضع ثاالإنخ ج ا عجٟ ٕا: ٌؿ ه ا اخدٟحزافيازل٤اعي ا اٗ آلحياآم اٌؿ ٖضاٖلىاخلا اك٨لاثا اتياحٗ نياالإص ع ثاآجه اآلل

 آٗضلاثا اخ٩ ا٠ُا  اُٛ ب؛

 ت؛ ٟحيا عٞ٘اع خه ا اٗ ٍ    اؿ همتافياإقب ٕاخ ح ثا اْ 

 اؿ همتافياإٖ صةاج ُٓ اآ ٓ آتا خخُ ح ثا اٗ آلحيا جنؿ٤ُا  اٍ  ته ؛  

 ؼرا ج ححه ا حٗضًل اخؿبا اهلختا  اؿ همتافيا اخد٨ افياؾل ٥ا اٗ آلحيا م اًًمياجدغياهظ ا اؿل ٥ا حٗؼٍ

  اكتر٦تا حيا اؤؾؿتا  اٗ آلحي؛

 ج مُتاٖ ص ثا ٢ُ اؾل ٦ُتاحضًضةاحؿعىا اؤؾؿتا لىا ح صه ا حيا اٗ آلحي؛ 

 ٟحيا م اًًميا ػصه عا ا ٓمتا جٟ ٢ه ؛  ج مُتا اُ ٢ ثاالإ ض ُٖتااضىا اْ 

 ٘ا٦ٟ اةاالإنخ حُتاالأٞغ صا اٗ آلحي  .ًد٤٣انٓ ما لخ  ٞؼا اٟٗ ٫اػٍ صةافيا اٗ  بضا اخد٣٣تاالمؤؾؿتاآيازلا٫اعٞ

تاآجه اا   :3 الخدٟحزا همُتاحٗ صاٖلىا٢ بضا اجمٖ 

                                                           

 .258. اماؾب٤اط٦غرآغح٘ق قي اإ غ هُ ا ل٣ ًض   عيا- 1

ُي اٖبضا ال٠ُُا  لاصاخُم ص آدمضا اُُبا ياآحر اآهُٟىا- 2 انٓ ما لخ  ٞؼاٖلىاعي ا اٗ آلحيافيا اؤؾؿ ثا اٗم آُتاجبزحرٍَ 

ت . 351. ام2017اآجلتاعؤىا ٢خه صًت اح آٗتا اكهُضاخم الخًغا ا  صي ا لجؼ بغ ا اٗضصا ال نياٖكغ اح  يا  لجؼ بغٍ

تا ا غ ااعحباجغ٧ي- 3  ا2015 ا اُبٗتا  لى ااالاعصي ص عا اغ ًتاالنكغا  اخ ػَ٘ اا٢ضع ثا ٞغ ص جم٨حيافيان٣لا ص عه نٓ ما لخ  ٞؼاالإص عٍ

 .15.م
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 ا ال  با اظياٌُُٗ ا ا٣ بضااياًدؿياٖمل ا  ا٣ٗ با اظياًهضعراالمس ا٠اآجه اًؤصياإلىاياإ:الانًب ٍا  لجضًت

ٟحيا اظًياجدذا٢ُ صج ؛   نًب ٍا حضًتا اْ 

  الاجٟ ١اٖلىا حغا٢بلا ضاا اٗملاًًمياعي ا اٗ آل ا  اٞ  اا اٟ عيا بحغراًؤصيا لىاز٣خ ا: عي ا اٗ آلا ز٣خ

   َمئ  ن اآم اًًميا ن ا٣ً ما  اٗملاٖلىا ٦ملا ح ؛

 ٝ اٗض٫ا الإنه ٝافيا ال  با  ا٣ٗ باًؤصً يا لىاعي ا  َمئ  ياحمُ٘اآيا٣ً صه ؛:  اٗض٫ا الإنه  

 ِا٣ٗ باًؤصياإلىاج٣لُلا زُ اا آ ٘ا اٗهُ ي؛:  اًب  

 ُ٘ا ض يا ال  باؾُدؿ  ىاآياًجُضاٖمل ا آيالااًجُضاٖمل  ا طا٪اٌؿبباجؼهُضاالجُضًيافياإج٣ ياٖمله ا: ادصج

 .لأن الااً حضاخ ٞؼا  اجمُحز

 آغ خلاجُ عا اخدٟحز:  اُلبا ال ني

ا اخدٟحز اخُثاًم٨يا يا آ٘ا ض ًتا ا٣غيا ال آياٖكغ ا آ٘ا غ ػاخغ٦تاالإص عةا اٗلمُتا ض ا اٗلم اافيا د ثه احهخم يا م يٕ 

ا اخدٟحزا جخمللاهظرا اغ خلاُٞم اًلي غا ا٨ٟغاالإص عياُٞم اًسواآ يٕ   :نمحزا حيازلاراآغ خلااخٍُ 

  : اغخلتا اخ٣لُضًت (1

جمللاهظرا اغخلتا ا ٓغٍ ثا اخ٣لُضًتافياالإص عة اخُثاج ٓغاالمؤؾؿتاٖلىا جه ا خضةا ٢خه صًتاآل اُتالااٖلا٢تااه ا  ابِئتا

تا ابحر ٢غ َُت ا يا اٟغصا ُبٗ اٚحراَم حا ٦ؿ ٫ا ص بم اٌؿعىاإلىا  لخ عحُت ا آيا حهتانٓغاآ ٦ـاُٞبراع بضا ا ٓغٍ

تاٖلىا اـبؾ ؽا ضع٥اج ًل عافياؾُ ؾته ا اخدٟحزً إقب ٕاخ ح ج ا ا صًتا٣ِٞ  ٦ظا٪اع٦ؼثاآضعؾتاالإص عةا اٗلمُتا ٣ُ صةاٞغٍ

 .1 ا صي

 :2 اغخلتا لخ نتا مضعؾتا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُت (2

حرهم اآياٖلم اا1930إياآضعؾتا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُتا لىاع ؾه ا٧لاآيا اخ ياآ ً ا ه آ نـاٚ  ٨ُتا نلاٖ  اهيا آغٍ

افيا اٗل ما ا ٟؿُتا ذاهظرا اضعؾتا جج ه ا زغ از نتا ٢ضان خبه اجُ عاآلخّ   ا ٟـاالاحخم ُٖحياخُثاٖغٞ

 الاحخم ُٖت ا٣ٞضاع ثا ياالإنؿ يااِـاآسل ٢ ا ٢خه صً اٌٗملاآيا حلا ا ٫اٞدؿب ا إنم ااضً اخ ح ثا زغىانٟؿُتا

 .   حخم ُٖتا طه ُت

تاآخب ً تاآيا حؼ اا  غػه ا  همه ا اٗ هغا ٤اهظرا اضعؾتاجمللانٓ آ اآ٣ٗض اًخ٩ ياآياآجمٖ  خُثا نبدذا اؤؾؿتاٞ 

م حا جخ ٢٘االإص عةا ياًد ٞٔاٖلىا حراعؾمُتاص زلا اؤؾؿت اٞه انكُِاَ  الإنؿ ني ٞ اٟغصاًٖ افياحم ٖ ثاعؾمُتاٚ 

تا لىاح نبا لخ  ٞؼا الانسج ما حياحم ٖ ثا اٗملا  اك ع٦تافيا جس طا ا٣غ ع ث ا٣ٞضاع٦ؼثاهظرا اغخلتاٖلىا لخ  ٞؼا اٗ ٍ 

تر ثا اغ ختا  ا ٓ ٞتافيا" اخ ياآ ً " ٢ضا٢ ما.  ا صًت تاٞ   ػآلاب  ا ئحغ ااصع ؾتا زغاْغ ٝا اٗملا ا صًتا٧ لإي اةا  اتهٍ 

                                                           

لا٢ته  لخ  ٞؼا ا صًتا ااُلاؾغخ ني- 1 آجلتا لج آ٘ا ا"ا  لأص اا ا ُْٟيااضىاآٗلم ثا اض عؽا ال ن ٍتا لخ٩ آُتا مد ٞٓتا لخغج  اٗ  ٍتاٖ 

ت افيا اضع ؾ ثا ا ٟؿُتا . 262.ام 2017آ عؽا اغ ب٘ ا اٗضصا اا اؿٗ صًتآدمضا  يُ ٝا اؿُلت ح آٗتا  اٗل ما اتر ٍ 

تا إص عةآجلتا اخ مُتا اا اٟؿغةاالخ  ٞؼافيا ا ٓم ث  ا ٓغٍ ثا اٟه ما ٞحر ػا  ػ عٍي- 2 ح آٗتاٞغخ ثا ا- صع ؾ ث د را–ا ا  عصا ابكغٍ

. 34.ما ا2019 ا اٗضصا اغ ب٘اٖكغ ا لجؼ بغ ا1ٖب ؽاؾ٠ُُا
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٨ُت ا اتياحكٛلازلازحيا ا٠اٖ آل ٖ  ضا دثا اٗلا٢تا حيا آه ن٘اه  ز عيا مضً تاق٩ُ ٚ ا  ا لاً ثا اخدضةا آغٍ

غ ٝا اٗملا ا صًتا اؿ  ٣تا اظ٦غ ا جطرا جه ااِؿذاهيا اٗ آلا اؤزغاٖلىا ا٨ٟ اةاالإنخ حُت ٞ ججهذا اضع ؾتا الإنخ حُتاْ 

٪ا  لىاٖل ا ا ٟـا الاحخم ٕاالبدثاٖيا ادغ٥ا ؾ سخيالخ  ٞؼا اٗملا ابنُتاٖلىا ؾ ؽا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُت ا ب اخ لياجدغٍ

 . ؾل ٥ا اٟغصاالمك ع٦تافياجد٤ُ٣ا هض ٝا ا ٓمت

اع يحيافيا اٗمل   اغي اًخد٤٣اندُجتا هخم ماالإص عةا فيا ياإنخ جا اٗ آلحياًؼص صاإط ا٧ ن " ه  ز عي" جخسلوانخ بجاجج عبا

ا آك ٖغه ا صٖمه االجم ٖ ثا اتياٌك٩ل جه ا إج ختا اٟغمااه الإ ض اا ع ئه ا  ٢تر خ ته اخ ٫ا ؾ اُبام  خخُ ح ج 

غ ٝا اٗمل  ْ. 

تا ا ٓ  ا اخ  اذاهظرا اغخلتا يا :1 اغخلتا لخضًلت (3 تاالإص عةا  لأهض ٝا انٓغٍ اجملله انٓغٍ ثاالإص عةا لخضًلتاآللانٓغٍ

جخج با زُ اا ا ٓغٍ ثا ا اغ خلا اؿ  ٣تاآؿخُٟضةاآياجج عبه  ا هظرا اغخلتااج ٓغا لىا لجه ػاٖلىا ن انٓ ماآٟخ حا اِـا

آٛل٤ا٦م ا٧ نذا اض عؽا اخ٣لُضًت ا ٢ضا صٖذا اض عؽا لخضًلتا لىاعبِا لخ  ٞؼا  ا خ بجا اخد٣٣تا ان صثا ًغ عةا زخلاٝا

ت ا اطا٪اخؿباآؿخٍ  ثا ص اا ا٦ظا٪اآيا حهتانٓغاهظرا آ اًدهلاٖلُ ا اٗ آل ياآياخ  ٞؼاؾ  اا٧ نذاآ صًتا  اآٗ ٍ 

 .  اغخلتايغ عةا قتر ٥ا اٗ آلحياآ٘االإص عةافيا ي٘ازُِا لخ  ٞؼ

  هض ٝا اخدٟحزا  ن  ٖ :  اُلبا ال اث

ا احه ا اخدٟحزاخؿبا اٗضًضاآيا ؾنخُغ١افياهظ ا اُلبا لىا هض ٝا اتيااًم٨يا ياًد٣٣ه ا اخدٟحزا اآسخل٠ا ن  ٕا اتياًخٟغٕ

  اخهنُٟ ثا

  هض ٝا اخدٟحز:   لا

ٟحياإلىاجد٤ُ٣اهضٞحياعبِؿُحيا اخ اُحيا   :2حؿعىا اؤؾؿتاآيازلا٫اجدٟحزا اْ 

 حٗخبراػٍ صةاالإنخ جا٦م ا نٖ  اآيا هض ٝا اغبِؿُتالاياالاهخم ماآ ح اند احصجُ٘اػٍ صةا ابُٗ ثاٞظا٪ا: اهضٝاالا٢خه صي 

ُت ٘اآ خج ته ا زضآ ته ا لىاح نباجدؿبيا لج صةا  ا ٖ   .ٌٗ صا  اٟ بضةاٖلىا اؤؾؿتا  اٗ آلحيابه   ب اخ لياتهضٝا لىاج َ 

  ا ه ا اهضٝا اخٗل٤ا  اٗ هغا ابكغياآب قغة ا طا٪الأن اٌٗخبرا اٗ هغا اه اآياٖ  نغاالإنخ جا  اخد٨ افيا: اهضٝا اٗ  ي

 . اٗملُتاالإنخ حُت  ه ا اؿتهضٝاآيا ي٘انٓ ماالخ  ٞؼ

بتافيا ي٘انٓ ماخ  ٞؼا٣ً صن ا لىاجدلُلا  ٢٘ا اؤؾؿت ا  زخُ عا ا ٓ ما ا  ؾبااه ا  اظياٌٗ صا  ججضعاالإق عةا لىا يا اغٚ

 .  اٟ بضةاٖلىا اٗ آلحيا  اؤؾؿتافيا يا  خض

 

ٟحيا  هض ٝاز نتا  اؤؾؿتا٦م اًلي   :1 ه  ٥ا ًً اآيا٣ًؿ ا هض ٝا اخدٟحزاإلىا هض ٝاز نتا  اْ 

                                                           

٤ُاح  غا ا سلت-1 تا ااٞ  يا اخدٟحز ا ا٣ُ صةاالإص عٍ . 76 ا77.م.م ا2015  اُبٗتا  لى اا عصي  اخ ػَ٘ ص عا آجضاالنكغاٞ 

  عؾ اتاآ حِؿتراآنك عة ا-ؾلُتا اُحر يا اضنيا–  زغا لخ  ٞؼافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟياصع ؾتاخ اتا اآدمضا اغقُضا اكُشاً ؾ٠- 2

 .8.م ا2017 ا اؿ ص ي  اخ٨  ا حُ  ح آٗتا اؿ ص ياالٗل ما ا٧لُتا اضع ؾ ثا اٗلُ 
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 ت اًجٗله ا:  هض ٝا ا ْٟحي  اٗم ٫اخُ م ا٣ًبل ياٖلىاجُب٤ُانٓ ماآ االخ  ٞؼاًخم شخىاآ٘اخ حته ا ا صًتا  اٗ ٍ 

٘اآؿخ ىاآِٗكته ا ضاآيا اؼ ً ا  لخضآ ثاآيا اؤؾؿتا اتياٌٗمل يابه  اهظ ا سلاٝاًخدمؿ يااغٞ   لخه ٫اٖلىا اؼٍ

تا اتياجخمللافيا اخ٣ضًغا الاختر ما  ادصجُ٘ا اؿخمغ ا الإخؿ ؽا  لانخم  بته افياإقب ٕا لخ ح ثا اٗ ٍ   .االمؤؾؿتاعٚ

 هض ٝا اؤؾؿت : 

٤ا ؾخسض مانٟـا اٗ  نغا ا خجتا٧ ا  صا لخ آتا  اُ ٢ ثا  اٗم ٫؛يإ:ػٍ صةاحج االإنخ ج -1  اَغٍ

 ا طا٪اآيازلا٫االاؾخسض ما آللاالم  عصا اخ خت؛:جسٌُٟا اخ٩ ا٠ُ -2

ضا اؿلٗتا  ا لخضآت -3 ٘اآؿخ ىا لج صةاالؿلٗتا ا خجتا خدؿحياآؿخ ىا لخضآتا ا خٟ٘ابه   اِـا سٌٟا:ججٍ  ا طا٪اًغٞ

 . اؿخ ىاندُجتاالإؾغ ٕافياالإنخ جا  ا ؼٍ صةا لدج  ا يا مٗجىا زغاالااتز ما  ا  نٟ ثا ادضصةاالج صةا اِـا ب٢لاآجه 

  ٖخب عا ياهظ ا اهضٝاه ا اهضٝا اجه ةيا اظياحؿعىاإاُتا اؤؾؿتا آيازلا٫اإصز اه اا ٓ ما: ػٍ صةاعبدُتا اؤؾؿت -4

 . لخ  ٞؼ ا اظياًجٗله اجدخلاآ ٢٘اج  ٞسخياآغآ ١ا حياآؿخ ىا اؤؾؿ ثا اكبحهت

 : ن  ٕا اخدٟحز: ز نُ 

م٨ياإ غ ػاهظرا اخ٣ؿُم ثا٦م اًلي تاالخ  ٞؼاجخض زلاُٞم ا ُجه اٍ   :ج حضاجهنُٟ ثاآخٗضصةا آخ ٖ 

تا خ  ٞؼاآ صًت:  لخ  ٞؼاآياخُثاَبُٗته  -1  .  اتيا ض عه اج ٣ؿ اإلىاخ  ٞؼاآٗ ٍ 

ت -    :2 لخ  ٞؼا اٗ ٍ 

ٟحيا  اتياحٗبراٖيا اخ٣ضًغا اٗ  يااه اآيا٢بلاآضًغه اٖم ا ظ٫اآجه ا٥لااف تا اتياًخ اج٣ضًمه االمْ  ا يا لخ  ٞؼا اٗ ٍ 

آياحهضاٌؿخد٤ا ا٩ ٞبةاٖلُ  اه ا زغا  اٜا آؤزغافيانٟؿُته  الأجه اٌكٗغ يا بيا لجهضا اظيا٣ً آ يا  ا ٦ظا٪اإ ض ٖه ا

 ٢ضاحٗضصثاٖمله   اصخصخيافيا اٗمل اًخ اج٣ضًغرا آخ بٗخ اآيا٢بلاعبِؿه  ا ب اخ لياًدٟؼاهظ ا اخ٣ضًغا اٗم ٫افيا  ٢ ثا

تا هظ اآ احٗل  انظ٦غا همه   : لخ  ٞؼا اٗ ٍ 

 ٤اػٍ عته افيا آ ٦ياٖمله   ه  ا: اخ٣ضًغا لجم عي ٟحي ا  اٖياَغٍ  طا٪اآيازلا٫ا٢ُ ما اضًغاإآ ا ُلبا حخم ٕاٖ ما  اْ 

٣ً ما اضًغا بُ يا لجه صا اتياج ا ظاه اآيا٢بلاَ ٢ ا اؤؾؿتا  زغاطا٪اٖلىاالإنخ ج ا بٗضاطا٪ا٣ً ما اضًغا خ حُ اق٨غرا

 .الٗم ٫اٖم ا ظا راآياحهضاؾ ه افياجد٤ُ٣اطا٪

 ٟٝحيافياا خ ثا اكغ " حؿمىاا خ ثا اكغٝ" ً حضافيا ا٨لحراآيا اؤؾؿ ثا اٗ آتا  ا لخ نتاا خ ثا:  ي٘ا ؾم اا اْ 

ٟحي ٟتا حيا اْ  ٟحيا اظًيا٢ضآ  احه ص احؿخد٤ا اخ٣ضًغا هظ اًؤصياإلىازل٤اآ  ٞؿتاقغٍ  .ًخ اإصع جا ؾم اا ن عا اْ 

 ٟحياندُجتاا ا: آ ذا  ؾمتا  اكٗ ع ث آيا ؾ اُبا اخدٟحزا اٗ  يافياالإص ع ثا اٗ آت اًخ اآ ذا  ؾمتا اسخلٟتاالمْ 

 ظا راآياحهضا آ اخ٣٣ راآيا نج ػ ثاحؿخد٤اآ ده اهظرا  ؾمتا  ا ا٣ با  ا اكٗ ع ثا اسخلٟت اختىا٩ً ياطا٪اخ ٞؼا

 .اؼآلائه افيا اٗملااُبظا  ا لجه صا اسخلٟت  اُد  ٞؿ  اآ٘اػآلااه اآيا حلا لخه ٫اٖلىاهظرا لخ  ٞؼا اسخلٟت

                                                                                                                                                                                           

 ام ا2018 اا اُبٗتا  لى لجؼ بغ  اخ ػَ٘ ا ص عا ال٠٣االنكغا نٓغٍ ث اا اغي ا ا ُْٟياآٟ هُ ا ب  اجدٟحزا اٗ آلحيا اا٨دلاآ ٠ُ- 1

. 19 20.م

. 11-9.م-م ا2011 ا  لى  اخ ػَ٘ اآهغ ا اُبٗتزمغ ثاالنكغا ا٢ ةا اخدٟحز اإ غ هُ ا ا٣ٟي- 2
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 تا اتياحٗضا مل  تا:  اتر٢ُت ُٟتاإلىا زغىا ؾل ب اآيا ؾ اُبا اخدٟحزا اٗ ٍ  ٟحياآياصعحتاإلىا زغى ا  اآياْ  حٗضاجغ٢ُتا اْ 

٠  .عؾ اتاج٣ضًغاٖيا لجه صا ال اُتا اتياج اإنج ػه اآيا٢بلا اْ 

 : 1 لخ  ٞؼا ا صًتا - ب

ت ا هياحكملا٦ظا٪ا٧لم ا٠ًًُاالٟغصاصزلاا ٟحياإآ اٖلىاق٩لاصٞٗتا  خضةا  اصٞٗ ثاقهغٍ  هياجل٪ا اب اٜا اتياجضٞ٘االمْ 

تا  اٟ عٍتا إخؿ ؽا اٟغصا  ا دُجتا اب قغةااجه صرا إي ُٞ  ا حٗضا لخ  ٞؼا ا صًتاآيا ٢ضما ن  ٕا لخ  ٞؼا جخمحزا  اؿغٖ

 : جبزظاٖضةا ق٩ ٫انظ٦غاآجه 

 ٣ الإنخ حُتا اٗ آل ا جنب٘ا همُخ ا٦د ٞؼاٖلىاالإنخ جا: حغ دضصاٞ  م ٫اٍ  ٌا اظياًضٞ٘ااك ٚلياٖ  ُل٤اٖ صةاٖلىا اخٍٗ   ٍ

 جدؿحيا ص اا٧ ن اًدُذاالٗ آلحياجد٤ُ٣ا ا٨لحراآياخ ح ته ا عٚب ته ا  اُتا  ؾ ؾُتا٧ اؿ٨يا  اب٧لا  البـ ابٌٛا

 . ا ٓغاٖيا٧ يا ح عا ه اخ ٞؼ

 م٨ياآ ذا ا٩ ٞآثاٖلىا ؾ ؽاآه عةاآُٗ تا: ا٩ ٞآث ٠انٓحرا٢ُ آ ا جهضاآمحز اٍ   هياٖب عةاٖياآبلٜاآ لياٌُٗىاالمْ 

٠ا يا٨ًدؿبه اآيازلا٫اٖمل  اًخم٨ياآيازلا٫اهظرا اه عةا ياًسخهغا ا ٣ٟ ثا  ا ٢ذا  لجهض ا بظا٪ا  ؾخُ ٕا اْ 

٣ ماهظ ا ؾل باآيا اخدٟحزا دصجُ٘ا اٗ آلحياٖلىا ٦دؿ باآه ع ثاإي ُٞتاحٗؼػا٢ضع ته افيا اٗمل ا.  ؾخد٤ا ا٩ ٞبة  ٍ

 .٩ٞلم ا ٦دؿب  ا٦ٟ ا ثاحضًضةاجل٣  اآ٩ ٞآثاآ صًت

  :2 جً :  لخ  ٞؼاآياخُثاآياًدهلاٖلحه  -2

 اتر٢ُت اخ ٞؼاالإنخ ج ا حغاالإي في ا اٗلا  ث ا: اجً ا لخ  ٞؼا اتياًدهلاٖلحه ا٧لاٖ آلاٖلىاخض ا  همه : لخ  ٞؼا اٟغصًت 

 . حغا  اُ آُت

 ٘اع حا اٗملا لجم عيا حصجُ٘ا اٗ آلحياٖلىا اخٗ  يا ُجه   هيا لخ  ٞؼا: لخ  ٞؼا لجم ُٖت احؿ ه ا لخ  ٞؼا لجم ُٖتافياعٞ

 . اتياجم ذاٖلىا ؾ ؽا ص اا إنخ جا٢ؿ اآٗحيا  ا خضةاآ اآيا اؤؾؿت

  :3اإلىماج ٣ـ: لخ  ٞؼاآياخُثاجبزحره  -3

 ٟحيا  اتياجلبياخ ح ته ا ص  ٞٗه ااخدؿحيا ص ئه   تهضٝا: لخ  ٞؼاالإًج  ُت جمللاجل٪ا لخ  ٞؼا اتياجدملاآبض ا ال  باالمْ 

ا.  لخ  ٞؼاالإًج  ُتاإلىاجدؿحيا ص اافيا اٗملاآيازلا٫ا ادصجُ٘ابؿل ٥اآ اًؤصياإلىاطا٪   اهضٝا اغبِسخياآياهظ ا ا ٕ 

آيا لخ  ٞؼاه احصجُ٘ا ٞغ صا خثه اٖلىاإخض را اؿل ٥ا اغٚ باُٞ  ٞ لخ  ٞؼاالإًج  ُتاج مياع حاالإ ض ٕا  اخجضًضااضىا

ب ته  ا دُثاجتر٥ابٌٗا ا خ بجاالإًج  ُتاٖلىاآجغٍ ثا اٗملاآللاخ ٞؼا ا٩ ٞبةا ا ٣ضًتا اتيا ٟحيالأجه اجخلااماآ٘اعٚ  اْ 

تا اغ  ِا حيا لخ ٞؼا  ص ا ا جم ذاالٗ آلاآ٣  لا٢ُ آ ابٗملاٌؿخضعيا اخ٣ضًغ اٞ لخ  ٞؼاالإًج  ُتااه ا زغه ا الم ؽافياج٣ٍ 

                                                           

م ٫ا ا٣ُ ٕا لخ م ااآ ضخي اإؾم ُٖلخ ػما خمضاٞغ  نت- 1 حرا ا صًتاٖلىا ص ااآ ْٟياٖ  آجلتا ٢خه صا ا ٫ا ا ن٩ٗ ؾ ثا لخ  ٞؼا ا صًتاٚ 

م ٫  .66 65. ام ام2019 ا اٗضصاالا ٫  اا لجؼ بغ ا  ا  صي زًغح آٗتا اكهُضاخم ا ا ٖ 

اآجلتا د راالا٢خه صا جبزحرانٓ ما لخ  ٞؼا ا صًتاٖلىا ص اا ا ُْٟيافيا اؤؾؿ ثاالاؾدكٟ بُتا اٗم آُت اآغٍ ا خ ٫اًُٞل- 2

 .230،231. ام ام2020 ا اٗضصا ال نيا 3اح آٗتا لجؼ بغا  ا  حم ذ 

تاٖلىاآؿخ ىا ص ااآيا حهتانٓغا ًٖ اا اهُئتا  اٗ  ٍتا  زغه  لخ  ٞؼا ا صًتا اان عراآدمضا ابلحهض آدمضا اكٗلاياآً  ي - 3 افياالإص عٍ

ت ا٧لُتاالآص ب . 197.ام 2015 ا اٗضصا عبٗ ي  ٧لُتا اتر ُتاح آٗتاؾ ه ج ا اجلتا اتر ٍ 
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ضاآياالإنج ػافيا ٠ا نج ػ اآخمحز ا حُض اًؤصيا  اًغ عةاإلىاالاؾخمغ عافياجد٤ُ٣اآؼٍ ٞ ؾخسض ما لخ ٞؼاٖ ضآ اًد٤٣ا اْ 

ا اُل ب. ص ا ٠ا  اخهغٝ  . هظرا لخ  ٞؼاج٩ ياٞٗ اتا آؤزغةاٖ ضآ احؿخسضماٞ عا٢ُ ما اْ 

 هيا لخ  ٞؼا اؿخسضآتاا ٘ا اؿل ٥ا اؿلبياآيا لخض را  اخ٨غ عا  لخضاآ  ا آيا آللتا اؿل ٥ا اؿلبيا: لخ  ٞؼا اؿلبُت

ضماالانهُ ٕاالخ ححه ثا    آغا  اخٗلُم ث اآم اًضٞ٘االإص عةاإلىا ضما اكٗ عا  اؿؤ اُتاٖ   اخ٩ ؾلا  ادؿ هلا الإهم ٫اٖ 

 ا٣ُ ما خُب٤ُا لخ  ٞؼا اؿلبُتاحؿخسضما لخ  ٞؼا اؿلبُتا ا٣ٗ با٦مضزلااخُٛحراؾل ٥ا ٞغ صاند اجدؿحيا ص ااال ن ٫ا

 .  اإلىا اهضٝا اغٚ با  

ٟحيا بجه اآللم اًل   ياٖلىا ص اا امخ ػاٞئجه اٌٗ ٢ب ياٖلىا   لخ  ٞؼا اؿلبُتاجدضراج  ػن افياٖملُتا اخدٟحزاٞهياجظ٦غا اْ 

ٟحي  . ص اا ا٠ًُٗاٞخدٟٔاالإص عةا ظا٪اعهبته ا جًمياحضًتا اْ 

 

  ن  ٕا لخ  ٞؼ: (1)ق٩لاع٢ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اآياإٖض صا اُ ابحيا:ا اهضع

 ا اخدٟحزا  ؾـاآ د ا قغ ٍانج خ ثانٓغٍ : ابدثا ال ني

ياٞٓهغا ظا٪اٖضةانٓغٍ ثاؾ همذافياجٟؿحراآسخل٠ا ٟحيا  ٫ا اب خلحيا  ا٨ٟغٍ اجبزحرا اخدٟحزاٖلىا اْ  قٛلاآ يٕ 

 لخ  ٞؼ   زخلٟ  افياقغ ٍانج خ ا  ؾـاآ د ا ٦ظا٪ا ؾب باٞكل  اٞؿنخُغ١افياهظ ا ابدثا لىانٓغٍ ثا اخدٟحزا

 .آٗ ٢ ثانج حا اخدٟحز  ؾـاآ د ا قغ ٍانج خ ا  لإي ٞتا لىا

 نٓغٍ ثا اخدٟحز:  اُلباالا ٫ 

ا اخدٟحزاآدلا هخم ما ا٨لحراآيا  ا٩ٞلا  خثا آ٨ٟغاا اجُ عرا لخ ما نٓغج ا لخ نتاالخدٟحز ا هظ ا اب خلحيٌٗخبراآ يٕ 

لُ احٗضصثا ت ٖ  ب ثا ابكغٍ ه عا لخ ح ثا  اغٚ  نُلا٢ اآ ظا ض ًتاج ُٓ ا اٗملافيا لخُ ةاالا٢خه صًتا ز نتاآ٘اجُ عاْ 

ذا آيا همه   : ا ٓغٍ ثا ج ٖ 

 

 

 ن  ٕا لخ  ٞؼا

 لخ  ٞؼاآياخُثاآياًدهلا  لخ  ٞؼاآياخُثاَبُٗته ا

 ٖلحه ا

  لخ  ٞؼاآياخُثا اخبزحر

ت خ  ٞؼاآ صًت خ  ٞؼاحم ُٖتا حوافز فردية خ  ٞؼاؾلبُت خ  ٞؼا ًج  ُت  خ  ٞؼاٞغصًت خ  ٞؼاآٗ ٍ 
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تاالإص عةا اٗلمُت:   لا  :نٓغٍ

٪اج ًل ع "آؤؾؿه ا ضًغٍ  ا َل٤اٖلحه اآهُلراالإص عةا اٗلمُت ا٢ ماآيازلااه ا ضع ؾتاجهمُ ا1911 ٧ ياطا٪اؾ تا" ٞغٍ

ضاآياإنخ حُخ  ا ضع ؾتا لخغ٦تا  اؼآيا الاػآي ٠اجؼٍ ضاآيا٦ٟ اةا اْ  اا٩لاٖملاآياحهت  ع٦ؼاٖلىايَغ١ا اٗملا ه عةاجؼٍ

تاٖلىاة لخ  ٞؼا ا صًتا اٟغصي اآياحهتا زغى ا خضصاآؿخٍ  ثا اٗملاآ٘اجج هلاآك ٖغا اٟغص ا ج٣ ماهظرا ا ٓغٍ

 :الاٞتر ي ثا اخ اُت

٠؛-  إياآك٩لتاٖضما ا٨ٟ اةاهياآك٩لتاالإص عةا اِؿذاآك٩لتا اْ 

هبذاٖ َلااٖيا اٗملا ب اخ لياٞئياإَ اتاآضةا-  تاٞؿدؿخٛجياالإص عةاٖ  اٍ  الٗ آلا نُب ٕاػ ب٠افياإن اإط ا صىا اٗملابؿغٖ

 الإنج ػاٌٗجيايم ياٖملااضةا َ ٫؛

ٟحياآب قغةا  ٓ ما ح عا  ا د ٞؼاٞ عياآ صيا  انٓ ما حغا  ا٣ُٗت ا يا ياج ًل عا ٖخ٣ضا يا٦ٟ اةا-  ًجباعبِا ص اا اْ 

٤ا اؼٍ صةافيا اضزل ا  ٖخبراطا٪ا ؾ ؽا لخ٣ُ٣يالإقب ٕا لخ ح ثاالا٢خه صًتا ٟحياؾترجٟ٘اإط اآ اج اجدٟحزه اٖياَغٍ  اْ 

 اضً ؛

تا هملذا لج نباالإنؿ ني اخُثا هخ اج ًل عا  لخ  ٞؼا ا صًتا  ؾخٛجىاٖيا لخ  ٞؼا    ااٖلىاآ اؾب٤اجبحيا ياهظرا ا ٓغٍ

تا يم يا ٣ اا اؤؾؿتاآيازلا٫اإٚغ اا اٗم ٫ا حصجُٗه ا خثه اٖلىا اٗملا ٣ ةاآيا ت ا دُثا٧ يا٨ًٟغافيا ؾخمغ عٍ  اٗ ٍ 

 .1 حلا ا ٫ا آيا حلا اؤؾؿت

تاؾل ا لخ ح ث: ز نُ  تافي: نٓغٍ  :2جًمياآًم ياهظرا ا ٓغٍ

تا اخدٟحزاالإنؿ نيا حيا1943فياصع ؾخ ا ا٣ُمتا انك عةاؾ تا  يا اٟغصاٌؿعىا  ؾخمغ عااخلبُتا"   غ ه ماآ ؾل "ابٗ   يانٓغٍ

جُت ا بهٟخ اآخسهه اٖل ا ا ٟـ ا٣ٞضاٞؿغاؾل ٥ا اٟغصا بن اآغجبِا د ح ج ا اتيا خ ح ج ا جد٤ُ٣اٚ ً ج ا بؾ اُباجضعٍ

تاآيا لخ ح ثا اتياٌكٗغابه ا اٟغصا حٗملا تاٖلىا ياه  ٥اآجمٖ  ضا ياٌكبٗه  اخُثا ؾد ضاآ ؾل افياهظرا ا ٓغٍ ًغٍ

 : ٦مدغ٥ا ص ٞ٘االؿل ٥ ا هياجخلخواُٞم اًلي

احؿببا اخ جغاا اكبٗتلأقُ ااآُٗ تاهظ االاخخُ جاًؤزغاٖلىاؾل ٦  اٞ لخ حتاٚحر  لاخخُ جاالإنؿ ياه ا٧ بياٌكٗغا -

بافياإجه ااخ اتا اخ جغاآيازلا٫اآجه صا ؾعياآ  االبدثاٖياإقب ٕا لخ حت  لخ حتا اٛحراآكبٗتا ها آي.اضً    اٟغصاًغٚ

 هياخ حتاآؤزغةاٖلىا اؿل ٥االإنؿ ني؛

 جخضعجا لخ حتافياهغما٨ٌٗـاآضىا همُتا  اآضىاإلخ حاهظرا لخ حت؛ -

ز اًنخ٣لاإلىا لخ حتاإلىا آ ي از ا لخ حتاإلىاالانخم اا ( اٟحزً ا حُت)ًخ٣ضما اٟغصافياإقب ٖ االخ ح ثا ضاا  لخ حتا  اُتا -

 ز اخ ح ثا اخ٣ضًغا  زحر اخ ح ثاجد٤ُ٣ا اظ ث؛

                                                           

تاص زلاالإص عةا جبزحره  لخ  ٞؼا اآدمضااُٟياجغآ ٫  اآدمضاآ  صلي- 1 لىاٖلىا ا  عصا ابكغٍ اآجلتاخ٣ ب٤االضع ؾ ثا ا ٟؿُتا ا اجخمٖ٘ 

.  395. ام2018 (االا ٫ حؼا)ا اٗضصا اخ ؾ٘ا  لجؼ بغاػٍ ياٖ ق عا  لجلٟت ااح آٗت الاحخم ُٖت 

 .39 40.م م اآغح٘اؾب٤اط٦غر ٞحر ػا  ػ عٍي- 2
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لتا  ا اتياٌٗ نيا اٟغصاآيانٗ بتافياإقب ٖه  اًم٨يا ياجؤصياإلىاإخب ٍا ج جغاخ صا ٢ضا - إيا لخ ح ثاٚحرا اكبٗتااضةاٍَ 

ًؤصيا آغاإلىا اٗضًضاآيا ا ؾ بلا اضٞ ُٖتا اتياجمللاعص صا ٞٗ ٫اًد  ٫ا اٟغصاآيازلااه ا ياًدميانٟؿ اآياهظ ا

 .الإخب ٍ

 : ٢ضان ٠اآ ؾل اخ ح ثاالإنؿ يافيازمـاآجمٖ  ثا عجبه افياق٩لاهغما٦م اًلي

 ؾل ا لخ ح ثاا ؾل :(2)ق٩لاع٢ 

 
ت نج اٖبضااللها اٗؼ  ي اٖب ؽاخؿحياح  ص :  اهضع اص عا اُ ػ عياالنكغا ا ْ ب٠االإؾتر جُجُتافياإص عةا ا  عصا ابكغٍ

 .337. ام2010   اخ ػَ٘ االاعصي ا اُبٗتا اٗغبُت

 خُثاجملل: 

اب٣ ااالإنؿ يا  ؾخمغ عراٖلىا٢ُضا لخُ ةا٧ اُٗ ما  ا اا الاػآتااهظراجمللا لخ ح ثا ؾ ؾُتا: لخ ح ثا اٟؿُ ا حُت -

 .   اه  ا

جخًمياهظرا لخ ح ثا لخم ًتاآيا اًغعاآيا زُ عا اصخُتا  ابضنُتا ٦ظا٪ا لخم ًتاآيا: خ ح ثا آيا  اؿلاآت -

تا اٗملاالٟغصاالمد ٞٓتاٖلىاآؿخ ىاآٗحياآيا لخُ ةا اِٗكُت  . زُ عاالا٢خه صًتا  اخٗل٣تا ًم يا ؾخمغ عٍ

خٟ ٖلاآٗه ا حكملا: خ ح ثاالانخم ا - ِٗلايمياحم ٖتاٍ  جنب٘اهظرا لخ ح ثاآيا٧ ياالإنؿ يا حخم ُٖ ا ُبُٗخ اَ 

يا اٗلا٢تا اتياجدؿ ا  اخ٣ضًغا الاختر ماآ٘ا ٞغ صا حم ٖ ثا اٗمل  . خ ح ثاج٩ٍ 

يا ا ختر ما اظ ثا اظياًم٨ياةهظرا لخ ح ثاجخًميا لخ حتاالكٗ عا  لأهمي: خ ح ثاالاختر ما ج٣ضًغا اظ ث - اآيا٢بلاالآزغٍ

يا ٣ُمتا اٟغصا ا٢ضعج اٖلىا ا ن ٫ا لىا  لخه ٫اٖلُ اآيازلا٫ا ا٨ٟ اةا ا ا  ٞؿتا االاؾخ٣لااُتا ا اغ٦ؼ ا ا ٖتر ٝاالآزغٍ

آغ ٦ؼاٖلُ  ا ا لخغآ ياآياج٣ضًغا اظ ثاًسل٤انٖ  اآيا اكٗ عابٗضما ا٣ضعةاٖلىاٖملا ياشخيا ا اهظ اًسل٤ا اطجغا ا

 . لخغآ ياٖ ضا اٟغص

ا يا٩ً ياآ هغا ٢ صعاٖلىا ا ن ٫اإاُ ا   اا لىاٌكحراآ ؾل ا لىاآٟه ماهظرا لخ ح ثا بجه اخ حتا اٟغصا:خ ح ثاجد٤ُ٣ا اظ ث -

اآللاهظراٌُٗىٖلىا ا٣ضع ثا  ا٨ٟ ا ثااضً  اٞئط ا٧ يا اٟغصآًيا بن اٌؿخُُ٘ا يا٩ً ياآضًغ ان جخ اٞئن اًجبا يا

 . ا ٢صخىاآ اٌٗبراإاُ ا اٟغصا لااًبحياطا٪االاا ئقب ٕا لخ ح ثا اؿ  ٣تا٧له عٌٗخب»آ ؾل ا" اٟغنت  إقب ٕا لخ ح ثا غ يا

 لخ حتا لىا

ج ٦ُضا اظ ث

 لخ حتا لىا

الاختر ما ا اغ٦ؼا

 لخ حتا لىاالإنخم اا ا

 لخبا

 لخ حتا لىا آ ي

 لخ ح ثا اٟؿُ ا حُت
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تاآ ؾل الااٌٗخمضاٖلىاجهنُٟ الأن  ٕا لخ ح ثاٖ ضا اٟغصاإنم اٌٗخمضاٖلىاجغجِباهظرا لخ ح ثا دؿبا  ياح هغانٓغٍ

ته ااظا٪ا اٟغص  .  اٍ 

غاآدٟؼ ثالإقب ٕا لخ ح ثا اسخلٟتا٦م ا٩ً ياآغن  اُٞٗغىا  ٦ظا٪ا ضراآ ؾل ا بيانٓ ما لخ  ٞؼا لجُضاًجبا ياًٞ 

 .آدٟؼ ثاآخٗضصةا بك٩لاآغيا دُثاًسخ عا اٟغصاآ اٌكب٘اخ ح ج 

غا: ز ال  تا اضعٞ  ":alderfer"نٓغٍ

تا غ"نٓغٍ تاآ ؾل ا اخمللتافيا اؿل ٥ا اٛحراآخضعجا" ٧لُخ يا اضعٞ تاآ ؾل اجد  ٫اآٗ لجتاآك ٧لانٓغٍ هيانُٛتاآٗضاتاا ٓغٍ

تاٖ آلا اخٗل ا٦ٗ آلاآه افيا اض  ٞ٘اابٌٗا ٞغ ص   ؾب باحم صابٌٗا ٞغ صافياآغ خلاآُٗ ت اخُثاجضزلاهظرا ا ٓغٍ

 . جٟؿحرا اؿل ٥

تاٖلىانٟـاٞغيُ ثاآ ؾل اخ ٫ا لخ ح ث اآ٘ا اخٗضًلاثا اخ اُت  :خُثاحٗخمضاهظرا ا ٓغٍ

 جنخٓ ا لخ ح ثا اخٗضصةاالإنؿ يافيازلارا اِـازمـاآج آُ٘؛ -

خ حتا ا ح ص   ؾ ؾه ا لخ ح ثا اٟحزً ا حُتا خ ح ثا آ ي اخ ح ثاالانخم اا  اتياحكملا: هظرا اج آُ٘اهي -

خ ح ثاالانخم اا  ا٩ نتاالاحخم ُٖتافياؾل اآ ؾل  ا  زحر اخ ح ثا ا م ا  اتيا ؾ ؾه ا لخ ح ثا اظ جُتا لخ نتا

تا .   اٟغصا نم ر  ؛(نم /  نخم اا/  ح صا). ي.  . اهظ احؿمىانٓغٍ

اآ صًتااجسخل٠اهظرا اج آُ٘االخ ح ثاآياخُثا هض ٞه ا  ؾ اُباإقب ٖه  اٞ اٟغصاٌكب٘اخ ح ثا ا ح صا  لأقُ  -

يا آيازلا٫ا اخٗ  يا اِـا كب٘اخ ح ثاالانخم اا  لخه ٫اٖلىا٢ب ٫االآزغٍ ياالخه ٫اٖلحه  َ  ًد  ٞـاآ٘االآزغٍ

ي؛   اخ  ٞـ ا آ اخ ح ثا ا م اِٞكبٗه ا خٗلُ ا  ٢خ  اا قُ ااٚحراآ صًتا  اخمحزاٖلىاالآزغٍ

 .ًدهلاجغجِبا لخ ح ثا   اٍ  ته ا  انؿبتااٟغصاآٗحياندُجتاٖملُتا اخٗل ا  اخنكئتاالاحخم ُٖت -

غانٓ ما لخ  ٞؼاالٟغصاٞغما غا بٗ صااٗملُتا اخدٟحزاآيازلا٫اج٣ضً اج بُ  اآخمللافيايغ عةا ياًٞ  تا اضعٞ حُٗيانٓغٍ

تالأزغى  تالإقب ٕا اج آُ٘ا لجضًضةاآيا لخ ح ثا الانخ٣ ٫اآياآجمٖ   .1 اخٗل ا الإعق صالا٦دؿ با اه ع ثا اًغ عٍ

تا: ع بٗ  لاؽاآ ٦جغ حغ yا اxنٓغٍ لاؽاآ ٦جغ حغ"ع٦ؼا:ااااضٚ  ٖلىا همُتاٞه ا اٗلا٢تا حيا اض ُٞٗتا اٞلؿٟتا اُبُٗتا" صٚ 

ياًمُل ياإلىا ي٘ا ٞتر ي ثاٖلىا اٗ آلحياآٗه  ا ا زخُ عا ؾل با ا  ؾبا خ اٖلىا ياآٗٓ ا اضًغٍ ت ا ٢ضا   انٓغٍ  ابكغٍ

خحيا  خضصاا٩لاآجهم ا ( y اx )اضٞٗه اآيازلااه  ا ا   ااٖلىاهظراالاٞتر ي ثا٣ٞضا٢ؿ اآ ٦جغ حغا اٗ آلحيا لىاآجمٖ 

 .2 الاآذا اغبِؿُتاا

 : اخ لياً ضراهظرا الاآذا اغبِؿُت  لجض ٫ا

 

                                                           

ي اإص عةؾٗ صان ب٠ا- 1 تاا ا  عصا غنَ  . 364،363.م ام ا2007  اُبٗتا ال الت ا  اخ ػَ٘ ا عصي اص عا  بلاالنكغا(ا ٞغ صإص عة) ابكغٍ

 .198.  ام2009 اٖم ي ا اُبٗتا  لى ا  اخ ػَ٘إص عةا انكآثا اٗ نغة اص عا اهٟ ااالنكغا اآدمضا انؿ ع هُل اخم صا اكبلي اآغ  يا- 2
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تا: 01 حض ٫اع٢   X  Yنٓغٍ

تا ٖ  نغاالازخلاٝ ت (الاجج را ادك ؤآي) Xنٓغٍ  (الاجج را اخٟ ؤلي)yنٓغٍ

ذا  انؿبتااٗٓ ا ٞغ صا قٗ عه ا  ا ٓغةاإلىا اٗمل  اٗملاٚحراآغٍ

 .( اٗملالا ضاآ  )

 اٗملاشخيااَبُعياآلل اآللا الٗباإط ا٧ نذا

 .ْغ ٝا اٗملاآ  ؾبت

آٗٓ ا ٞغ صاًٟخ٣غ ياإلىا ا٣ضعةاٖلىاالا خ٩ عافياخلا  ا٣ضعةاٖلىاالا خ٩ ع

مُل ياإلىا لخل ٫ا اخ٣لُضًتافياآ  حهته    اك٨لاثاٍ 

تاآ ػٖتاٖلىا ٞغ صاج ػَٗ اَبُُٗ ا  ا٣ضعةاالا خ٩ عٍ

  آٗٓمه ااضحه ا ا٣ضعةاٖلىاالا خ٩ ع

 ٚلبُتا ٞغ صاًمُل ياإلىا ص اا لخضا صنىاآيا حج ا اٗمل

 اُل باإنج ػرا  اظياٌٟٗحه اآيا اؿ ااتاٖياٖضما

 الإنج ػ

آٗٓ ا ٞغ صاًد  ا يا ظ٫ا ٢صخىاآ افيا ؾٗه ا

 لأص اا ٦براحج اآم٨ياآيا اٗمل

  اُم حا جدمل

  اؿؤ اُت

آٗٓ ا ٞغ صاٚحراَم خحيا اِؿ  اٖلىاآؿخ ىا

 اؿؤ اُتا ص بم اًدخ ح ياإلىاآياًغ ٢باٖمله افيا

 ٧لازُ ة

آٗٓ ا ٞغ صاًمُل ياإلىا اغ٢  تا اظ جُتاآيا حلا

 جد٤ُ٣ا هض ٝا  ٖخب عا جه احضًغ يا  ال٣ت

ًغ٦ؼا اخدٟحزاٖلىاآؿخ ىا لخ ح ثا اٟؿُ ا حُتا آؿخٍ  ثا اخدٟحز

 ( اخدٟحزا ا صي)  آ يا

تا ًغ٦ؼا اخدٟحزاٖلىاآؿخ ىاالانخم ااالمجمٖ 

 ( اخدٟحزا اٗ  ي )  اخ٣ضًغا جد٤ُ٣ا اظ ثا

لا ضاآياإقغ ٝاآب قغا ص٤ُ٢ا  اًِٛا  ا٣ ةا  اخ حُ 

 اخد٤ُ٣ا هض ٝ

٣ً ما ٞغ صا خ حُ ا نٟؿه ا الااتز مااضحه اشخياا

 آغجبِابصخهُته اإط اج اجدٟحزه ابك٩لاآ  ؾب

 اٖم ي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘ اص عا اهٟ ااالنكغاإص عةا انكآثا اٗ نغة اآدمضا انؿ ع اخم صا اكبلي اآغ  ياماهُث: اهضع

 .199. ام2009  لى ا

تا اٗ آلحيااهغػب عٙ: ز آؿ  تافي: نٓغٍ    :1ًخمللاآًم ياهظرا ا ٓغٍ

تا اٗ ا ا ٪اهغػب عٙ"٢ضماهظرا ا ٓغٍ ضًغٍ م ٫ا" ٞغٍ ٦مد  اتااخٟؿحرا اٗلا٢تا حياص  ٞ٘االإنؿ يا عي را إنخ حُخ افيا ص ااٖ 

تاٖلىاجبزحرا لخ  ٞؼا اسخلٟتا اتياحٗغيه ا ا ٓمتاٖلىا اٗ آلحيا٦م اتهخ ا خٟؿحرا اٗلا٢تا  اتيا٩ًل٠ابه  اجغج٨ؼاهظرا ا ٓغٍ

 . حيا اغي ا  اض  ٞ٘االإنخ حُت

ذ"اآيا اه ضؾحيا  اد ؾبحيافياآضً تا2000ا٣ضانخجاٖيا اضع ؾتا اتيا٢ مابه اهغػب عٙا ػآلاب اٖلىا  لاًتا نؿلٟ نُ ا"  دؿغٍ

م ٫ا اتياًم عؾ جه ا ٢ضانكغانخ بجاهظرا اضع ؾتافيا٦خ   ا اكه عا ُٟيا جج راٖ  تاص  ٞ٘ا اٗ آلحيا آضىاعي ه ا اْ  إلىا"اٗغٞ

خُثاحؿ ا٫اهؤلااا اه ضؾ يا  اد ؾب ياٖيا اٗ  آلا اتياججٗله اع يُحيا ج نل  ا ياا٩لاٞغصا. 1959ٖ ما"  اٗمل

٣تاآخب ً ت ا خحياآسخلٟخحياآيا لخ ح ثاٚ اب اآ اج٩ ياآؿخ٣لتاٖيابًٗه ا ابٌٗاإلاا جهم اًؤزغ يافياؾل ٥ا اٟغصا ُغٍ آجمٖ 

                                                           

. 40 41.ام امآغح٘اؾب٤اط٦غر  غ ااعحباجغ٧ي ا- 1
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تاالازغىاِٞؿمحه اٖ  آلا تا  لىاآدٟؼاالٗملا  ص اا اٗ لياز االإنخ حُتا اٗ اُت اهظراٌؿمحه اخ  ٞؼا آ ا اجمٖ  ٞ اجمٖ 

 .صخُتا  اآُهغةالأجه اجُهغا ِئتا اٗملاآيا اك٩ ىا  اخظآغ

حياآياخُثا زغه اٖلىا اض ُٞٗت تا ث  بُتا اٗ  آلالأجه اجغىا بيا اٗ  آلاهيانٖ   : اهظ احؿمىاهظرا ا ٓغٍ

 هيا اتياجضٞ٘ا اٟغصاالٗملا بص ااآخمحز اٞهياحكملاٞغماالإنج ػا يا اٟغما بياٌكٗغا اٟغصا بن انجرافياإنج ػا: اٗ  آلا ادٟؼة

تر ٝا  لجه صا اد٣٣ت ا اؿؤ اُتا اتيا شخيااآه  ا اٗملانٟؿ اآياخُثا٧ ن اٖملاآلظ ثا  اً ُ ياٖلىا اخدضيا  االإز عة ااٖلا

غه ا اٗملا الإنج ػ  .جغ ٤ٞا اٗمل اٞغما اخ٣ضما اتياًٞ 

ت ا:  اٗ  آلا اصخُت  يا اٗ  آلا اتياجُهغا ِئتا اٗملاآيا اك٩ ىا  اخظآغا جخمللافياؾُ ؾ ثا اؤؾؿتا  ؾ اُبه االإص عٍ

 .ا اخب صاتاالاحخم ُٖت ا آغ ٝا ا صًتاالٗملث ؾل باالإقغ ٝا اٟجي ا اٗلا٢ 

غه اًنخجاٖجه اصعحتاٖ اُتاآيا غاهظرا اٗ  آلاًم ٘اآك ٖغاالاؾدُ ااآيا ياحؿخ لياٖلىا اٟغص  ا ياٖضماجٞ    ؾخسلوا ياجٞ 

ٖضما اغي  ٖ ضآ اجؼص صاصعحتاإقب ٕا اٗ  آلا اصخُتا  ا ا ٢ بُتا٣ًلا اكٗ عا  لاؾدُ اا لىا ا ٣ُتا اتياًهلاٞحه اهظ ا

ٞحه اقٗ عاالاؾدُ اا ا اتياحٗخبران٣ُتاخُ صًت ا آ اٖ ضآ اجؼص صاصعحتاإقب ٕاً حضا اكٗ عا لىاصعحتا اهٟغ ا اهيا اضعحتا اتيالاا

 . اٗ  آلا اض ٞٗتاٞئيا اكٗ عا  اغي اًؼص صا لىا ياًهلا لىاخ اتا اغي ا اخ م

تاالإنج ػ: ؾ صؾ  تا: نٓغٍ  : 1  غػاآ اًسواهظرا ا ٓغٍ

تاٖ ا ا ا ٟـاص ُٞضاآ ٧لُلانضاآياح آٗتا تاج واٖلىاه اهظ1961ؾ تا" ه عٞ عص" ٢ضماهظرا ا ٓغٍ تاآيا حهتانٓغاإص عٍ ا ا ٓغٍ

ٖلىاالانج ػا٢ضعته ا ياا٩لاٞغصاخـاٖم٤ُالإنج ػاآ اً ٧لاإاُ ا٦م اٌكٗغا بن ا٢ صعاٖلىا نج ػاطا٪ا اٗمل   ٞغ صاًسخلٟ يافيا

يا نج ػه اٖ اُ  ا هؤلاااه ا ا٣ صع ياٖلىاجدضًضا هض ٞه ابك٩لاحُض  ٢ضاج نلا ٞه  ٥اآيا٩ً يا نج ػه اآخضنُ ا الآزغٍ

 :آ ٧لُلانضا لىازلاراخ ح ثاعبِؿُتاجدٟؼا ٞغ صا هي

بتاقضًضةااخد٤ُ٣ا ا ج حا:  لخ حتاالإنج ػ - تاالإنج ػالأيا٩ً ن  اَم خحيا اضحه اعٚ ًمُلا ٞغ صا اظًيااضحه اخ حتا٢ٍ 

ب يافياجل٣ياحٛظًتا ه ٗ يالأنٟؿه ا هض ٞ اَم ختا ٦بحرةاآيا ام٨ياجد٣ُ٣ه  ا٦م ا جه اًغٚ دب يا اخدضياٍ    اخٟ ١اٍ 

 ٨ٖؿُتاخ ٫اآؿخ ىا نج ػه ا  ص ئه ؛

يا  اخٟ ٖلاالاحخم عيا آؿ ٖضةا اٛحرا  اخٗل اآياجج عبا:  لخ حتاالانخم ا - بتا اٟغصاالٗملا  اخ  حضاآ٘االآزغٍ  هياجمللاعٚ

ي؛  الآزغٍ

ي  آم عؾتا ا ٟ طا  اغ٢  تاٖلىا اٛحر   اخبزحراٖلىا:  لخ حتاالؿلُتا  ا ٟ ط - بتافيا اخبزحراٖلىاالآزغٍ  هيا اُلا  اغٚ

 ؾل ٦ه    ا ن ٫ا لىاآغ٦ؼا٢ُ صي؛

 

                                                           

. 41 42. م امآغح٘اؾب٤اط٦غرٞحر ػا  ػع ٍي ا- 1
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تا اخ ٢٘ااٟغ م: ؾ بٗ    :1نٓغٍ

تاآيا ا ٓغٍ ثا لخضًلتا تا لىا اٗلا٢ ثاالض  ٞ٘احٗخبراهظرا ا ٓغٍ إطاحٗخبراآضزلاا٣ٖلانُ ااضع ؾتا لخ  ٞؼ اخُثاحكحراهظرا ا ٓغٍ

 : اخ اُت

 ه  ٥اٖلا٢تا حيا لجه صا ابظ اتا الانج ػا اغ صاجد٣ُ٣ ؛-

 ه  ٥اٖلا٢تا حياالانج ػا اغ صاجد٣ُ٣ ا  اٗ  بضا اخد٣٣تاآيازلااه ؛-

 ه  ٥اٖلا٢تا حيا ا٩ ٞبةا اغ صاإُٖ ئه االٟغصا بحياجد٤ُ٣ا هض ٝا اغ صا نج ػه ؛-

بُٗتاجغ  ُه ااخد٤ُ٣ا هض ٝا اؤؾؿت تا اخ ٢٘اجؤ٦ضاٖلىاهظرا اٗلا٢ ثاَ   .اظ اٞئيانٓغٍ

   اك٩لا اخ لياً ضراهظرا اٗلا٢تا  ي ح

تا اخ ٢٘ااٟغ م: (3)ق٩لاع٢ ا  نٓغٍ

 

 

 

ج ث اآ سخىاؾلاآتا ال ػي ا نٗ ما اكب هي ا: اهضع  اإزغ اا اؿل ٥ا اخ ُٓمياآٟ هُ اآٗ نغةازًحرا٧ ي اخم صا اٟغٍ

 .112. ام2009النكغا  اخ ػَ٘ االاعصي ا اُبٗتاالا لى ا

تا اؿ   ةا  اٗض اتا: ز آ    :2"اؿخ ٌسخيا صآؼ"نٓغٍ

بتا اٟغصافيا لخه ٫اٖلىاآٗ آلتاٖ صاتالأجه اج٣ ماٖلىا ٖخ٣ صا يا اٟغصالاا تاٖلىاآبض ا ؾ سخياًخمللافياعٚ جغج٨ؼاهظرا ا ٓغٍ

ي ااظا٪اإياصعحتا لجهضا اظياًبظا ا اٟغصافياٖمل اجخ ٠٢اٖلىاقٗ عرا اصخصخيا مٗ آلتا ٌٗ آلاآٗ آلتاٖ صاتاآ٣ عنتا  لآزغٍ

 . اؤؾؿتاا اٖلىا ؾ ؽا اؿ   ةا  اٗض اتايميااَلإ عاالاحخم عيا اظياًخ  حضاُٞ 

ت  : آيا اٗ  نغا اتياج٣ ماٖلحه اهظرا ا ٓغٍ

                                                           

ج ث اآ سخىاؾلاآتا ال ػي ا نٗ ما اكب هي- 1  االاعصي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘ اإزغ ااالنكغا ا اؿل ٥ا اخ ُٓمياآٟ هُ اآٗ نغةزًحرا٧ ي اخم صا اٟغٍ

 .111 112.م ام 2009الا لى ا

. 39 40.  ام ام اآغح٘اؾب٤اط٦غراا٨دلاآ ٠ُ-2

  اخ ٢٘اج  اخ ٢٘ا   اخ ٢٘اب

 

 جد٤ُ٣ا اهضٝ  ا٩ ٞبة الإنج ػ حهضا اٟغصا
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تاآيا اٗ  آلاالخب٦ضاآيا ح صاٖض اتا  اٖضآه ار اصخوا اظياٌكٗغابٗضما ح صا اٗض ات احي - احؿخسضماآجمٖ 

 جخمللافياٖ  آلاط جُتاص زلُتاجخمللافيازبر ثا اٗ آلاص زلا اؤؾؿت اٖ  آلاط جُتاز عحُتاجخمللافيازبر ثا

  اٗ آلاز عجا اؤؾؿت؛

 جخمللاُٞم ا٣ًضآ ا اٟغصاالمؤؾؿت؛:  اضزلاث -

  ا٣  لا  ا قُ اا اتياًدهلاٖلحه ا اٟغصاآياٖمل ؛ -

 : ؾـاآ ذا اخدٟحزا قغ ٍانج خ :  اُلبا ال ني

ٟحيا٢هضاجد٤ُ٣ا اٗض اتا ُجه   اج جراٖملُتا خم صاٖلحه اٖ ضاج٣ضً ا لخ  ٞؼاالمْ  ًخمحزا اخدٟحزا بؾـاٖضًضةاًخ ااٖلا

 .  اخدٟحزا لىا دً عاٖضةاقغ ٍ

 : ؾـاآ ذا اخدٟحز:   لا

 يا٧لانٓ ماٞٗ ٫ا٣ً ماٖلىا ؾـا  ضختاٖ  صاتاجًميا اخُب٤ُا لجُضاا  ااظا٪اٖلىا اؤؾؿتاٖ ضاجهمُمه اا ٓ ما

  : 1 لخ  ٞؼاًجبا ياجًبِا ؾـاآ ده  اخُثاجخمللاهظرا ؾـاُٞم اًلي

ضاٖيا اٗض٫ا ا مُياالأص اا:  ص ا -1 ٗجياطا٪اج٣ضً ا اٗ آلاآ اًؼٍ ٌٗخبرا اخمحزافيا ص اا اُٗ عا ؾ سخياا ذا اخدٟحز َ 

 ؾ  اا٧ ياطا٪افيا ا٨مُتا  ا لج صةا  افيا ٢ذا اٗمل؛

م ٫ا جلج:  اجه ص -2 ا اؤؾؿتااهظ ا ؾل باٖ ضآ اًهٗبا٢ُ ؽان ججا اٗملا٦م اه ا لخ ٫افياْ  ب٠ا لخضآ ثا ٖ 

  لخ٩ آُتااظا٪اجبزظا اؤؾؿتا اجه صافيا لخؿب ي؛

٣هضابه اَ ٫ا اٟترةا اتيا٢ً ه ا اٟغصافيا اٗمل ا هياحكحراإلىاخضاآ اإلىا ا لااا الانخم ااالمؤؾؿتااظا٪ا: ٢ضآُت -3  ٍ

 ًجباآ٩ ٞبج ابك٩لاآ   جٓهغاهظرا ا٩ ٞبةافياق٩لاٖلا  ثا خ  ٞؼ؛

بُت:  اه عة -4 . بٌٗا اؤؾؿ ثاجدٟؼا اٟغصاٖلىاآ اًدهلاٖلُ اآياقه ص ثا ٖلى اعزو ا غ ا ثا زتر ٕ ا  اص ع ثاجضعٍ

تا  اٟ ُتاالٟغص ضاآيا لخبر ثا  اه ع ثاالإص عٍ م٨يا ؾخٗم ٫اهظ ا اُٗ عاآيا حلا آخلا٥ا اؼٍ  ٍ. 

 آياه  اًم٨يا ا٣ ٫ا يا اُٗ عا ؾ سخياا ذا لخ  ٞؼاه ا اخمحزافيا ص ا  ا٨ياهظ الااًم ٘ا اؤؾؿتاآيا ؾخسض ما اٗ ًحرا

 . زغىافياآ ذا لخ  ٞؼ

 قغ ٍانج حا اخدٟحز: ز نُ 

آيا اه ا  اُٟضاالإص عةاٖ ضاجدضًضه اا ٓ ما لخ  ٞؼا ياجلتزمابكغ ٍا ؾ ؾُتاآيا حلانج حاٖملُتا اخدٟحزا جخمللاهظرا

 : 2 اكغ ٍافيا

 يا٩ً يا ا ٓ ماآسخهغ ا   ضخ ا آٟه آ ا طا٪افيا   صرا نُ ٚخ ؛:  ابؿ َت  

 قٗ عا اٟغصا  ياآجه صراًؤصيا لىا لخه ٫اٖلىاخ ٞؼاآٗحي؛:عبِا لخ  ٞؼا  لأص ا 

                                                           

ُي ا  لاصٖبضا ال٠ُُا-1 . 352.امط٦غر آغح٘اؾب٤ااخُم صة اآدمضا اُُبا يا٦حر اآهُٟىاٍَ 

لا١ - 2 تا هُبتاآؿعي ان  ٫ا ٖ  صع ؾتا نُٟتاجدلُلُتا-افياجد٤ُ٣ا ص اا اخمحز ص عرا اخدٟحزا٦بخضا ه اآم عؾ ثاإص عةا ا  عصا ابكغٍ

م ٫ اآجلتا ٢خه صا ا ٫ااكغ٦تاح حل . 407 408.م ام ا2020ا اٗضصا ال ني الخًغا ا  صي  لجؼ بغ  اح آٗتا اكهُضاخم ا ٖ 
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 زخلاٝا ص ااؾُؤصيا لىا زخلاٝا لخ ٞؼا ام  ح؛:  اخٟ  ث  

 ياٖلىاالإص عةا زظا آع اا  ٩ٞ عا اٗم ٫افيا ي٘انٓ ما لخ  ٞؼ؛: اك ع٦ت  

 ٘  ه ا ياجُب٤ا اؤؾؿتا ن  ٖ اآسخلٟتاآيا لخ  ٞؼ؛: اخ َ 

 ٝ٘االإنخ ج؛:  اهض   يا٩ً ياالخ ٞؼاهضٞ اآُٗ  ا٦غٞ

 ه اإٖلايا لجؼ اا ًج  ُ ا٧ ياا اؾلبُ اٖلىا٧ ٞتا اٗ آلحي؛: اٗلانُت  

 حي با اكغٞ با اؿؤ احياٖلىاإحغ ا ثا ا ٓ م؛: جضعٍ   طا٪ا خضعٍ

 ُٟته ؛:  اكم اُت   ياٌكملانٓ ما لخ  ٞؼا٧لاٖم ٫ا اؤؾؿتا طا٪اخؿباْ 

  يا٩ً يا لخ ٞؼاآخ  ؾب اآ٘اخ ح ثا٧لاٞئتاآيا ٞغ ص؛:  يا٩ً ياآ  ؾب  

  :1 ٦ظا٪اًجبا ياًخًميا اخدٟحزاقغ ٍا زغىاآخمللتافي

  لخ  ٞؼا بهض ٝا اٗ آلحيا الإص عةاآٗ ؛جغجبِا -

  ياج٩ ياه  ٥از٣تا نلتا حيا لخ ٞؼا  اهضٝ؛ا -

تا٢ُ ما اؤؾؿتا ئقب ٕاجل٪ا لخ ح ث ا - تا لخ  ٞؼ ا طا٪ا سل٤ا اُمبنِ تااضىا ٞغ صا خ ٢٘ا ؾخمغ عٍ  ياجًميا ؾخمغ عٍ

  يم ياطا٪االإقب ٕاآؿخ٣بلا؛

 يم ياالإص عةا اٞ  اا  اتز آ ته ا اتياج٣غعه ا لخ  ٞؼ؛ -

  ياًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا  اٗض٫ا  اؿ   ةا  ا٨ٟ اة؛ -

٠انٓ ما لخ  ٞؼا آؿ   ج   ٢  ٖضرا قغ َ ؛ -   ياًضع٥ا اْ 

  ياجغجبِا لخ  ٞؼا عجب َ اًٍٖ  اآ٘ا لجه صا ابظ اتا حصجُٗه اٖلىاالإ ض ٕا الا خ٩ ع؛ -

تا حيا ص اا لجُضا  لخه ٫اٖلىا ا٩ ٞبة؛ -   ياجنخميافياطهيا اٟغصا اٗلا٢تا اًٍٗ 

  يا٩ً يا لخ ٞؼاآخ  ؾب اآ٘اص  ٞ٘ا اٟغص؛ -

ٖلىا اؤؾؿتا ياجدضصا ا ٢ذا الاب ا اظياؾد ٟظاُٞ ا لخ  ٞؼا ز نتاجل٪ا لخ  ٞؼا ا صًت ا اتياًجبا ياج٩ يافيا  ٢ ثا -

 .آدضصةا آخ٣ عبت

 آيا ه ا ؾ اُبا اتياحؿخسضآه ا اؤؾؿتافيا اخٗغ٠ٍا د  ٞؼه االٗ آلحياآياخُثا ٢ذا لخه ٫اٖلحه ا قغ ٍا لخه ٫ا

ُٟتاز نتاالٗ آلحيا لجضص اقغ بِا ادسجُلا  اُٟضً  اآ  ٢٘االانترنذاث اله٣ ث ا انكغ ث ا ال٣ ا  : 2ٖلحه اهي ا اخٗغٍ

 . لخ نتا  اؤؾؿت االاخخٟ لاثا  ا  ؾب ثا  ال٣ ا ثا لجم ُٖتافيا اؤؾؿت

 

                                                           

 اآجلتاا  ا  صي  لخضآ ثصع ؾتاآُض نُتافياقغ٦تا  ا  عااله  ٖتا–انٓ ما لخ  ٞؼاٖلىا ص اا اٗ آلحياَحر ا زغز اضاآضزل اٖبضا لخ٤ا-1

 .376 377. ام ام2022الا ٫ ا ا لجؼ بغ ا اٗضصا لخمُضا يا  صٌـاآؿخٛ ن  اح آٗتا الاؾ  ١ ا اُتا

تا- 2 تخؿي اإص عةٖبضا اب قيانلاحا اضًي اٖلىاٖبضا اه صياآؿل  اع ٍ    اخ ػَ٘ ا ا ا٨خبا لج آعيا لخضًثاالنكغاا ا  عصا ابكغٍ

. 300. ام2007 آهغ
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 :آٗ ٢ ثا اخدٟحزا  ؾ اُبا اخٛلباٖلحه :  اُلبا ال اث

ه  ٥ا ؾ بلاٖضًضاح٤ُٗاؾحراٖملُتاا اخدٟحزافيا اؤؾؿت اؾِخ ا اخُغ١ا احه افياهظ ا اُلبا ا٦ظا٪ا اخُغ١ا لىا ؾ اُبا

 . اخٛلباٖلحه 

 :آٗ ٢ ثا اخدٟحز:   لا

 :1ه  ٥ا ؾب باٖضًضةاجؤصياإلىاٞكلا اخدٟحزانظ٦غاآجه ا

ضاآيا لجهض ا -  حغا ادٟؼالااٌٗضا ضًلااالإص عةا لجُضة اٞم٩ ٞبةا اٟغصاٖياآؿخ ىا ص ااًٟترىا جه اجدٟؼراٖلىا ظ٫ا اؼٍ

ٖجه اآللاٚم ىا اؿؤ اتا ا٨يااِـا لخ ٞؼاه ا اته افيا٧لا خ  ٫ ا٣ٞضاج٩ ياه  ٥ا ؾب با زغىاالإص عةاهيا ا خُضةا

ب  . اخٗلُم ث ٖضما ي حا هض ٝ ٖضما اٗ  ًتابؿُ ؾ ثاالازخُ عا  اخضعٍ

ا -  اتر٦حزا٣ِٞاٖلىاآ اًم ذا لخ ٞؼاآيا حل  ا دُثا يا ٞغ صاًبظا يا ٢صخىاآ ااضحه اآياحهضاإط اٖغٞ  ا جه اؾٝ 

اًبظ٫ا اٟغصا ٢صخىاآ ااضً اآياحهضا اًم ذاٖلىا ؾ ؽاٖضصا ا خض ثا ا خجتاؾٝ  ٩ً ٞؤ ياٖلُ  اآللااا ا يا لخ ٞؼاؾٝ 

 .لإنخ جا ٦براٖضصاآيا ا خض ثابٌٛا ا ٓغاٖياآؿخ ىا لج صة

 يا حغااِـا لخ ٞؼا ا خُضاخُثا ق عاٖل ا ا ٟـا يا ا ٫اًد٤٣اخ اتاآيا اهض اا اؤ٢ذااضىا اٟغصا ؾغٖ ياآ اًؼ ٫ا -

ضاآياص ُٞٗتا اٟغصااظا٪ا ٢ترخ  ضاآيا آ  ٫ااياًؼٍ اج٣ضً ا اؤؾؿتا٢ضعا جبزحراهظ ا لخ ٞؼ ااظا٪اًخطرا ياج٣ضً ا اؼٍ

تاآيا لخ  ٞؼا ا اُت اآللاػٍ صةاٞغماإخؿ ؽاالإنج ػا جد٤ُ٣ا ا ج حا آلاب اآيا لخ  ٞؼا ا اُتا  لإي ٞتا لىاآجمٖ 

ُٟخ     ا ٟسخيافياْ 

آ٩ ٞبةا اسُئ  ابٌٗاً ٓغا لىا ا٩ ٞبةا  ا٣ٗ با حه يااٗملتا  خضة ٞ ا٩ ٞبةا٢ضاجمؼ١ا اٗلا٢ ثا حيا ٞغ صاٞهياج٣للا -

 .آياٞغماحك٨ُلاٞغما اٗملابؿبباجغ٦حزا اٟغصاٖلىاجد٤ُ٣اآهلخخ ا لخ نت

با - تا  لإي ٞتا لىاخ  ٞؼاآ صًتاٞ اٟغصاًغٚ ب يافيا لخه ٫اٖلىاخ  ٞؼاآٗ ٍ  كٗغافيا يا يا ٞغ صاًغٚ ٌؿخمخ٘ابٗمل اَ 

ا٣ًللاآياصعحتا لااا اٗ آلحيافيا اؤؾؿت  . ٣ُمخ ا اظا٪اٞ يا اتر٦حزاٖلىا لخ  ٞؼا ا صًتا٣ِٞاؾٝ 

ٟحيا - ٢ضاًؤصياآ ذا ا٩ ٞبةا لىاإٖ ٢تا ص ااآيازلا٫اؾحرا اخمحزافيا جج را  ا٩ ٞبةاحؿحرافيا جج را زغ اخُثاًخ ا زخب عاآْ 

اٌٗخمضاٖلىاٖضصا ا خض ثا ا خجتاُٞهباجغ٦حزه اٖلىاػٍ صةاالإنخ حُتابٌٛا ا ٓغاٖياآؿخ ىا لج صةا   ياصزله اؾٝ 

ت  . ٢ضاٌؿل٩ ياؾل ٧ الاا زلا٢ُ افياؾبُلاجد٤ُ٣ا اٗ ًحرا ا يٖ 

 : ؾ اُباإػ اتاآٗ ٢ ثا اخدٟحز: ز نُ 

٤اٖضةا ؾ اُبانظ٦غاآجه ا  : 2آيا حلانج حا اخدٟحزاص زلا اؤؾؿتاًجباإػ اتا اٗ ٢ ثا اتياحٗتري اٖياَغٍ

 إًج صا نٓمتاٖملا  ضختا ص٣ُ٢ت؛ -

  ي حا ؾ اُبا اٗملا إق ٖتا اغؤٍتا اخٟ بلتا مؿخ٣بلا اؤؾؿت؛ -
                                                           

تصٌؿلغ اإص عةح عيا-1 شاالنكغ ا امل٨تا اٗغبُتا اؿٗ صًت اا ا  عصا ابكغٍ م ا ا2015 اجغحمتاآدمضاؾُضا خمضاٖبضا اخٗ ٫ اص عا اغٍ

. 444 ا445.م

تإص عةا ا  عصاآجُضا ا٨غخي ا-2 . 203. ام2014الا لى ا ا اُبٗتا اخ ػَ٘ اٖم يا ا  هجاالنكغا اص ع ابكغٍ
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تا الإحغ ا ثا ا٣ٗضة؛ -  إػ اتا٢  ٖضا اٗملا اٛحرايغ عٍ

ٟحي؛ - ؼا ا  ٞؿتا حيا اْ   حٗؼٍ

ٟحيابك٩لان ٞ٘؛ -   ؾدلم عاَ ٢ ثا اْ 

ٟحيافيا ي٘انٓ ما لخ  ٞؼا  ؾ اُباج٣ُُ ا ص ا؛ -  إقغ ٥ا اْ 

ٟحيا ذجتا جه اآهمت - ضماإزٟ اا اٗل آ ثا اتياته ا اْ   . اٗملابكٟ ُٞتاٖ 

  :1 ختىاجخٟ صىا اؤؾؿتاٖضمانج حا اخدٟحزاًجباٖلحه احصجُٗ اآيازلا٫اٖضةا ؾ بلاآجه 

٠ا إي ٞتاع حا اغح؛-   آٗ لجتا اٗملا اغ جُجياالمْ 

 حصجُ٘اع حاجدملا اؿؤ اُت؛- 

 إُٖ ااٞغماالأ٦ٟ ااال٣ُ صة؛-

٣تا اٗمل؛- ٟحيالازخُ عاَغٍ  ٞسرا اج ٫ا آ ما اْ 

٠افياٖمل ؛-  إز عةاع حا اخدضيااضىا اْ 

ٟحي؛- غانٓ ما٦ٟئاٖ  ص٫ااخ٣ُُ ا اْ   جٍُ 

  اخٗل اآيا اخج عبا اصخهُتا  ؾخسض آه افياآٗ لجتا زُ اا ا  قئت؛-

 :نٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿت:  ابدثا ال اث

ٌٗخبرانٓ ما لخ  ٞؼا ؾ ؽانج حا اؤؾؿ ثا اخُ عةاخُثاحؿعىا٧لاآؤؾؿتا لىا ي٘انٓ ماخ  ٞؼاًخ  ٤ٞاآ٘اخ ح ثا عٚب ثا

ٟحياختىاجخم شخىا هض ٞه اآ٘ا هض ٝا اؤؾؿت ا ؾنخُغ١افياهظ ا ابدثا لىا لخه بوا اتياًخمحزابه انٓ ما لخ  ٞؼا  اْ 

غ١اج٣ُُم   . اٟٗ ٫اٞ   بضر ا آغ خلاإٖض صراَ 

 زه بوانٓ ما لخ  ٞؼا اٟٗ ٫اٞ   بضر:  اُلبا  ٫ 

ًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا اظيا٩ً يان جخ ا سه بواٖضًضةا ا اظياًد٤٣ا ض عراٞ  بضاحٗ صا ًج  ُ اٖلىا ص اا اؤؾؿت اخُثا

 ؾ ُغ١افياهظ ا اُلبا لىازه بوانٓ ما لخ  ٞؼا اٟٗ ٫ا اٞ  بضر

د٤٣اٞ  بضاالمؤؾؿتا: زه بوانٓ ما لخ  ٞؼ:   لا تاآيا لخه بواا٩ُ ياٞٗ لااٍ  ًجبا ياًخه٠انٓ ما لخ  ٞؼا مجمٖ 

  :1جخمللاهظرا لخه بوافي

                                                           

. 204 نٟؿ  ام اغح٘ا-1
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 ٠ا اظياؾِخ اجدٟحزرافيا  ا٣  لُتاال٣ُ ؽ اًجبا ياجترح ا اؿل ٦ُ ثا  اخهغٞ ثا الانج ػ ثا لخ نتا  اْ 

 .ق٩لاًم٨ياج٣ضًغرا ٢ُ ؽا بٗ صر

 ُتاٖ ضاجدضًضاآٗ ًحرا لخ  ٞؼا لااآب اٛتافياج٣ضًغا كحراهظ ا لىاجدغيا ا  ٢ُٗتا  ا يٖ  إآ٩ نُتا اخُب٤ُ اَ 

 . ا٨مُ ثا  االا ٢ ث

 ا ي حا  ابؿ َت الا ضاآيا ي حانٓ ما لخ  ٞؼا إآ٩ نُتاٞهم ا  ؾدُٗ با ؾل ب ا الاؾخٟ صةاآ  ا طا٪اآيا 

 .خُثاإحغ ا ثاجُب٣ُ ا خؿ   

 اخدٟحز اًجبا ياًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا ئز عةاهم ا ٞغ صا خثه اٖلىا اٗملا  اخبزحراٖلىاص  ٞٗه ااؼٍ صةاإ٢ب اه ا 

 .ٖلىاحٗضًلا اؿل ٥ا جد٤ُ٣االاص اا انك ص

   اك ع٦ت اًًٟلا ياٌك ع٥ا اٗ آل يافيا ي٘انٓ ما لخ  ٞؼا اظياؾُُب٤اٖلحه ااؼٍ صةا ٢خ  ٖه ا . 

 جبا يا ُتاالأص ا اٍ  جدضًضاآٗضلاثا ص ا اٌٗخمضانٓ ما لخ  ٞؼاٖلىا ح صاآٗضلاثا  ضختا آدضصةا آ يٖ 

ٟحيا بياحه صه اجؤصياالخه ٫اٖلىا لخ  ٞؼاآيازلا٫اجد٣ُ٣ه ااخل٪ا اٗضلاث  .ٌكٗغا اْ 

 ٟحي  . ا٣ب ٫ اًخه٠ا ا ٓ ما اٟٗ ٫االخ  ٞؼا  ا٣ب ٫اآياح نبا اْ 

 ٟحياٖلىانٟـا ا٣ض عاآجه  اإطاًجبا ياجغ عيافياَغ١اج ػَٗه ا  الابمت اج٣ٟضا لخ  ٞؼا همُته اإط اخهلاحمُ٘ا اْ 

حره اآيا اٗ ًحرا زغى  تاٚ  م عا اؿنُتا  لخ ح ثاالإنؿ نُتا الازخلاٞ ثافيا اؿخٍ  ثاالإص عٍ  ٖ. 

  غرا  احٗضًل  . اغ نت اًجبا ياًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا  لاؾخ٣غ عا الانخٓ ماالاا ياطا٪الااً ٟياإآ٩ نُتاجٍُ 

 ٘ا  اخ ٢ُذا ا  ؾب اجخٗل٤ا مضىاٞٗ اُتاج٣ضً ا لخ  ٞؼا  اخ ٢ُذا ا  ؾب اٞخدٟحزا اظياًخ اج٣ضًم ابك٩لاؾغَ

لتابٗضاخض را اٟٗلا  ا اخهغٝ ا ًٞلاآياطا٪ا اظياًخ ابٗضاٞترةاٍَ   .بٗضاخض را اخهغٝ

ٞ  بضانٓ ما لخ  ٞؼا اٟٗ ٫ا: ز نُ 

  :2ًد٤٣انٓ ما لخ  ٞؼا لجُضا لخه بوا اخ اُت

 ػٍ صةاالإنخ حُتا عٞ٘ا٦ٟ اةا ص اافيا اؤؾؿتا ب اخ لياػٍ صةا عب خه   -

  اخ٣لُلاآيا اخبظًغا الإنٟ ١افيا ا ٢ذ  -

ٟحيا اٗ آلحيافيا اؤؾؿتا  ؾخ٣غ عه   -   اد ٞٓتاٖلىا اْ 

ٟحي -  .الإ٢لا٫اآيا اك ٧لا ا  قئتا حيا اْ 

 آغ خلاجهمُ انٓ ما لخ  ٞؼ:  اُلبا ال ني

 ا٩ياجخم٨ياالإص ع ثاآياجهمُ انٓ ماحُضاالخ  ٞؼاج ا ي٘اصاُلاٖملياالخُ  ثا اتياًجبا ياًمغابه ا بئآ٩ ياالإص ع ثا ي

                                                                                                                                                                                           

 آجلتا اٗل ماالإنؿ نُت اح آٗتا ما اب  قي ا لجؼ بغ ا اٗضصا ال اث ا همُتا لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتاالا٢خه صًت اخؿِ تا لهيع نُتاه صٝ -1

 .869 868.ام ام 2020

 .202.ط٦غر امآجُضا ا٨غخي اآغح٘اؾب٤ا- 2
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 : حٗضصافياهظرا لخُ  ثا  اك٩لا اظياجغ راآ  ؾب ا هيا٦م اًلي

٣ ماطا٪اآيازلا٫ا ي٘انٓ ما:جدضًضاهضٝا ا ٓ م:  اغخلتا  لى حؿعىا اؤؾؿ ثا لىا هض ٝاٖ آتا  ؾتر جُجُ ثاآدضصةاٍ 

د  ٫ابٗضاطا٪اجغحمخ افياق٩لاهضٝاا ٓ ما لخ  ٞؼ ٘ا ابُٗ ثاص ١ . الخ  ٞؼ اٍ  ا٩ً ياهضٝانٓ ما لخ  ٞؼاحُٗٓ ا عب ح   اعٞ

 الإًغ ص ث   ا٢ضا٩ً ياجسٌُٟا اخ٩ ا٠ُ ا  ا ادصجُ٘اٖلىا ٩ٞ عا لجضًضة   احصجُ٘ا ا٨مُ ثا ا خجتا  اجدؿحيا لج صةا  ا

 .ٚحره اآيا هض ٝ

 اخد٤ُ٣اهظ ا اهضٝا اٗ ماؾ  ااالمؤؾؿتا  اا ٓ ما لخ  ٞؼاٞ ن اًجباج٣ؿُم ا لىا هض ٝاحؼبُت  دؿبا خض ثا اخ ُٓ ا

 ا ٦م اجغىاٞ ياهظ االازخلاٝا ا ح صا حياهظرا ا خض ثا( نكُت ا ا٣ُ ٖ ث االإص ع ث ا اه ن٘ ا اغ ٦ؼ ا اٟغ ٕا  ٢ؿ م)

 الاه افيا٧لاهظ ا جه اًجبا ياج ٨ٗـا جترح ا لىا حؼ اا.ًبرعا يا٩ً ياه  ٥ا هض ٝاز نتابه  ا ٢ضاج٩ ياآسخلٟتافياَبُٗته 

 .  ضختافيانٓ ما لخ  ٞؼ

ُتافياص زل  ٞهظ ا ا ٓ ماحؼةيااغح ٫ا ابُ٘ا ط ٥ااغح ٫ا. اظا٪اٞ يانٓ ما لخ  ٞؼا اك آلاًم٨يا ياًخًمياٖضةا نٓمتاٞغٖ

م ٫ا ا٨خبُت   . ا ٓ ما ياٌُٛيا٧لا اؿخٍ  ثا ٧لا ا خض ثا ٣ضعاالإآ٩ يٞٗلىاالإص عةا اٗلُ ا  زغاا٩ ٞبةاٖ 

ج٣ؿُ ا اهضٝا اٗ ما لىا هض ٝاحؼبُتاٌٗجيايغ عةا ادؿلؿلاآيا ٖلىا لىا ؾٟل  طا٪اص زلا٧لا خضةاج ُٓمُتا نخ٣ لااآيا

د٤٣اهظ ا ًً ا الإص ع ثا اٗ آتا لىاالإص ع ثا  لىا ٢ؿ ما ن لاا لىا اؿ همتا اٟغصًتاا٩لاشخوافياجد٤ُ٣اهظرا هض ٝ اٍ 

 . 1آبض ا اك ع٦تافيا ي٘ا ا ٓ م

 صع ؾتا ص ا:   اغخلتا ال نُت

٣تا٢ُ ؽاالاص اا اٟٗلي  .حؿعىاهظرا اغخلتا لىاجدضًضا ج ن٠ُاالاص اا اُل با٦م احؿعىا لىاجدضًضاَغٍ

 :2 ياجدضًضا ج ن٠ُاالاص اا اُل باٌؿخضعياآ اًلي

ُٟتاآدضصةا   ضختا آٟه آتا ط ثا ض ً ثا جه ً ثاآٗل آتا ط ثا -1  ح صاْ  ب٠اط ثاجهمُ اؾلُ  اًجبا ياج٩ يا اْ 

 .ٖملُ ثا ن  ججا  ضخت

ٟ يا ٦ثرا لاا ٢لاآم اًجب ا إط ا٧ ياه  ٥اٖضصاآٗحياآيا -2  ح صاٖضصاؾلُ االٗ آلحي الااًجبا يا٩ً ياٖضصا اْ 

ُٟتا  ٖم اه اآدك بهتا آخخ بٗتا آخ٩ آلت اٞئياهظ اًؤصيا لىاالانخ٣ ٫اآيا ا ٓ ما اٟغصيا لىا ا ٓ ما  اٗ آلحياص زلا اْ 

  لجم عيافيا لخ  ٞؼ 

 ح صاَغ١اٖملاؾلُمتاهظ اٌٗجيا ح صاا  بذا زُ  ثا٧ آلتاالٗملا  ؾ اُباالأص اا الاجه ٫  زُ  ثاالخه ٫اٖلىا -3

 .آضزلاثا اٗمل ا ٦ظا٪ازُ  ثاالمغ خلا  اٗملُ ثا ن  ججا اٗمل

                                                           

تآ هغ اإص عة خمضا- 1 . 369،368. م ا ام2018 آهغ  اُبٗتا اؿ بٗت ا  اخ ػَ٘ا اض عا لج آُٗتاالنكغا ا ا  عصا ابكغٍ

 .370 369.آغح٘انٟؿ  م م-  2
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غا اخجهحز ثا  ص  ثا الإي اةا -4  ح صاْغ ٝاٖملاآلابمت اهظ اٌٗجيا ياآ٩ يا اٗملاٌؿهلا ص اا طا٪اآياخُثاجٞ 

حره   .  ا  نلاثاٚ 

 ح صاؾُُغةا٧ آلتاالٟغصاٖيا اٗمل الااًم٨ياآد ؾبتا اٟغصاٖلىا ياٖملااِـاا اؾُُغةاٖلُ  ا ه  ٥اْغ ٝاجخضزلا -5

خ ا اخٗبحراٖيا ص اافياق٩لاآٗضلاثا ص اا آؤقغ ثاإنج ػ ا هيا٢ضاجبزظا اك٩لا اخ لي  :اخدضًضاق٩لان  ججا اٗملاٍ 

حره : ٦مُتا اٗمل-  .جخمللافياٖضصا ا خض ثا ا خجت ٖضصا اٟ  جحرا اتياج اآغ حٗته ا  اب اٜا اتياج اجدهُله اٚ 

 .آخمللتافياٖضصا ا خض ثا اُٗلتا  ا خض ثا اؿلُمتا حج ا اغص ص ثا حج ا اضً ي : ح صةا اٗمل-

جا  اترجِب- اج٣ضًغياآللاآمخ ػا حُض اآ٣ب ٫ اي٠ُٗ:  اخضعٍ جا ياًدؿ ا ا٣ُ ؽا  ٕ   آ ا اترجِباٞه ا. ٣ًهضا  اخضعٍ

 .ٌٗجيا ي٘ا ص اا ٞغ صاآدلا اخ٣ُُ اٖلىاآ٣ُ ؽاًٟ يلا ُجه اآللا  ٫ ا ال نيا لىاٚحراطا٪

 1جدضًضاآحز نُتا لخ  ٞؼ:  اغخلتا ال الت

جبا ياٌُٛيا ابلٜا ا ح صا لج  نبا تاا٩ياً ٤ٟاٖلىانٓ ما لخ  ٞؼ اٍ  ه اطا٪ا ابلٜاالإحم ليا اخ حااضًغاإص عةا ا  عصا ابكغٍ

ت اج٩ ا٠ُا اتر ٍج  . اخمللتافيا٢ُمتا لخ  ٞؼا  لج  بؼاآللا ا٩ ٞآث ا اغخلاث ا اهض ً  ا اخ٩ ا٠ُاالإص عٍ

 2 ي٘اإحغ ا ثا ا ٓ ما:  اغخلتا اغ بٗت

اه  اًخ اجغحمتا ا ٓ مافياق٩لازُ  ث ا إحغ ا ثاآدؿلؿلتا هياحٗجيا دسجُلا ص ا ا خؿ   ج  ا نم طح    حخم ٖ ج  ا

ُم اًلياقغحالأه االإحغ ا ث  :  ص  عا اك ع٦حياُٞ ا  ن  ٕا لخ  ٞؼ  ج ٢ُذاج٣ضً ا لخ  ٞؼاٞ 

 ه  اًخ اجدضًضاص عا٧لاعبِـافياآلاخٓتاؾل ٥اآغؤ ؾُ   حسجُلا ن  ٕا ص اا اخمحزا اظيا: جدضًضا ص  ع .1

خم صا  اإ٢غ عا تالٖا غا لىاحه ثاآدضصةا٦مضًغانٓ ما لخ  ٞؼا  اآضًغا ا  عصا ابكغٍ ٌؿخد٤ا لخ ٞؼ  عٞ٘اج٣ عٍ

 . ا  ٣ٞتاٖلىاالا٢تر خ ثا لخ نتا خ٣ضً ا لخ  ٞؼاإلىا ٞغ صاآُٗ ت

تا طا٪اآياخُثا لىا آضًغانٓ ما لخ  ٞؼا آضًغاإص عةا ا  عصا ابكغٍ  جخًمياهظرا لخُ ةاجدضًضا ص  عا اغؤؾ ااٖ 

خم صا  ا ا  ٣ٞتا  ا اخٗضًلا  ا ا  ٢كت  .اٖلا

ي ا: الاحخم ٖ ث .2 حره اآيا اضًغٍ ٢ضاًدخ جا آغاإلىا٣ٖضا حخم ٖ ثاز نتا لج تا لخ  ٞؼا  ا٢ؿ ا لخ  ٞؼاٚ 

دخ جا آغا لىاجدضًضاآيا اجخمٗحيا ص عٍتاالان٣ٗ ص  ٍ. 

تا  ا جه احُٗىابٗضاالاص اا اخمحزا٫ه: ج ٢ُذاج٣ضً ا لخ  ٞؼ .3 تا  اؾ ٍ  تا  انه٠اؾ ٍ  تا  اعب٘اؾ ٍ  اهياقهغٍ

 .آب قغة

ا لخ  ٞؼ .4 ه  ٥الابدتاجدضصا ن  ٕا لخ  ٞؼ ا٦م اًجبا ياج٩ ياه  ٥اآغ نتافياجٟهُلا لخ ٞؼاٖلىا خخُ جا: نٕ 

ا لخ  ٞؼ  .آياًخل٣ ه ا  ا٣ ٖضةا اٗ آتاحكحرا لىايغ عةاج ٕ 

                                                           

ُي آحر اآهُٟىٖبضا ال٠ُُا  لاصاخُم صة اآدمضا اُُبا يا- 1 . 354. مآغح٘اؾب٤اط٦غراٍَ 

 .372،373.ام ام آغح٘اؾب٤اط٦غر خمضاآ هغ ا-2
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ا ج٣ضً اخ  ٞؼاآُٗ ت: ا م طج .5  . حكملاسجلاثا٢ُ ؽا حسجُلاالاص اا اٟٗليا نم طجا ٢تر حا اهغٝ

 :  اك٩لا اخ لياً ضرابك٩لاآ حؼاآغ خلاجهمُ انٓ ما لخ  ٞؼ

 آغ خلاجهمُ انٓ ما لخ  ٞؼ: (4)ق٩لاع٢ ا

 

 

 

تا ا  عصاآ هغ اإص عةا خمضا: اهضع  .368. ام2018 اآهغ ا اُبٗتا اؿ بٗت   اخ ػَ٘ا لج آُٗتاالنكغا ا اض ع ابكغٍ

ا اؤزغةاٖلُ ا  اٗ  آلاج٣ُُ انٓ ما لخ  ٞؼا: ال اث اُلبا

خم صاٖلحه ااخ٣ُُ انٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افيا اؤؾؿ ث ا٦م اًً ا٦ظا٪ا اٗ  آلا ًً اهظ ا ابدثا اؤقغ ثا اتياًخ ااٖلا

 . اؤزغةاٖلىاهظرا نٓمت

ج٣ُُ انٓ ما لخ  ٞؼا:   لا

اجُب٣ُ  ا٦م ا ن اًم٨ياإحغ ااجخ اآ٣ عنته ا٢بلا بٗضلأحلاج٣ُُ انٓ ما لخ  ٞؼاٞئياه  ٥ازلازتاآؤقغ ثاعبِؿُتاًجبا يا

ا م اخ٣٣خ ا ا ٓ ا آ٣ عنخ آٟ يلتا حيا نٓمتا اسخلٟتاالخ  ٞؼاآيازلا٫ا٢ُ ؽاآ اخ٣٣ ا٧لا  خضاآجه افياهظرا اؤقغ ثا

 .الازغى 

: 1ا اتياًم٨يا ٖخم صه افيا اخ٣ُُ اهي  اؤقغ ث

ازب ثا اٗ  آلاالازغىاٞ ن ا ب ٞتر ى ٞغ صا اٗ آلحي ا ص اا نٓمتا لخ  ٞؼاٖلىا زغاٌؿخسضماآُٗ عاالاص اااخ٣ُُ ا:  ص ا -1

ٟحيا صجٗه  ٣ضعاآ ا٩ً يانٓ ما لخ  ٞؼا اٗخمضاآؤزغاٖلىاص ُٞٗتا اْ  اٖلىاالانضٞ ٕاالٗمل اٞ ياطا٪اؾُٓهغابك٩لاَ 

 .  ضراٖلىاآؿخ ىاالاص اا اظياًد٣٣ ن 

ٖ ضآ ا٩ً يافيا اؤؾؿتانٓ مالخؿ با اخ٩ ا٠ُاص٤ُ٢ا آُب٤ابك٩لاٞٗ ٫ اٞئن اًًميا: ج٩لٟتا اٗملا  انؿبتاال خضة -2

ؿخسضمجدضًضانهِبا ا خضةا ا  خضةا ا خجتا  ا اب ٖتاآياج٩ ا٠ُا اٗمل ا اح نبا اخ٩لٟتاهظ افياجدضًضاآضىاَ 

 اٞب٣ضعاآ اًخم٨يانٓ ما لخ  ٞؼاآياجسٌُٟانهِبا ا خضةا ا  خضةاآيا ا٩لٟتا  اُب٤ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼا اٗخمضا

 . ٠٦ا  ا٦دضا صنىاًؤصيا لىاجد٤ُ٣ا ؾخ٣غ عافيانهُبه اآياهظرا اخ٩لٟتاٞئيا ا ٓ ماٞٗ ٫ا

                                                           

ل م٧لُتا اٗل ماالا٢خه صًتاآ حِؿتر  اآظ٦غةا اتر٢ُتا٦د ٞؼااخدؿحيا ص اا اٗ آلحياُلىاًٚب ي ا-1  ح آٗتا لخ جالخًغا  ج ت اعا ادؿحيٖ 

. 41. ام2010 لجؼ بغا 

 ي٘اإحغ ا ثا جدضًضا احز نُت صع ؾتا ص ا جدضًضاهضٝا ا ٓ م

  ا ٓ م
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ٟحياٖلىانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اٖلحه ا: عي ا اٗ آلحي -3 ا اؤقغ ثا اغبِؿُتاا٣ُ ؽاصعحتانج خ  ا خضجمللاصعحتاعي ا اْ 

ٟحي ااظا٪ا بؾل باٖلمياإلاا ن اٚحراآغٚ باُٞ اآياح نبا آ ٓ ا آه ٙٞلااٞ بضةاآياجُب٤ُانٓ ماخ  ٞؼاص٤ُ٢ا   اْ 

غاح نبا ا٣ب ٫ااا ثالإص عة ًجبا ياجًمي  .ا  ٓ ما لخ  ٞؼاآيا٢بلا اٗ آلحيافيا اؤؾؿت  ا٣  ٖتٞ 

  اٗ  آلا اؤزغةاٖلىانٓ ما لخ  ٞؼ: ز نُ 

  :1ه  ٥ازلازتاٖ  آلاعبِؿُتاجؤزغابك٩لاآب قغاٖلىا لخ  ٞؼا  اتياجخلخواُٞم اًلي

ب ثا  ا٣ُ ا الاهخم ما اظياصٞٗه ا:الازخلاٞ ثا اٟغصًت .1   يا ٞغ صاًسخلٟ ياُٞم ا ُجه اآياخُثا لخ ح ثا  اغٚ

ُٟت ا بؿبباهظراالازخلاٞ ثافيا اهٟ ثاآ  حياٞغصا  زغاجسخل٠ا لخ  ٞؼ اٞم اًدٟؼاشخوااِـا  لىاهظرا اْ 

ُٟيا  زغ ياًدٟؼه ا اغجباص ًغ عةا يا٩ً ياه انٟؿ اآ اًدٟؼاشخوا زغ اٞبٌٗا ٞغ  اًدٟؼه ا ا هبا اْ 

بُت ا آياهظ انجضا يا ٠اٞغنتا  اإعؾ ا ا لىاص ع ثاجضعٍ   زغ ياعبم اًدٟؼه ازُ باق٨غا ج٣ضًغ ا  اآ ذا اْ 

٠اٖياٚحرر ا لخ ٞؼا اظياًضٞ٘ا اْ   .الازخلاٞ ثافيا اهٟ ثا حيا اٗ آلحيافيا ا ٓمتاجؤزغابك٩لاآب قغاٖلىانٕ 

ُٟتاٖلىا ٦ملا: نٟ ثا ا ُْٟت .2 ٠اٖلىا يا٣ًضماآه ماهظرا اْ  جمللا اه ع ثا الاػآتا صعحتاإآ٩ نُتاهظ ا اْ 

٣تا ُٟتا لىا زغى ا ب اخ لياٞ يا٧لانٟتاآياهظرا اهٟ ثااه اَغٍ ُٟتاجسخل٠اآياْ   ح ا  همُتانٟ ثا٧لاْ 

 .اخدٟحزه 

هظرا ام عؾ ثا  اخُب٣ُ ثاهيا ال  بذا  ا٣  نحيا اخ ُٓمُتا:  ام عؾ ثا  اخُب٣ُ ثاال٣  نحياص زلا اؤؾؿت .3

٠ا٣ً مابٗمل ا تا اسخلٟتا ٢ ن يا ا٩ ٞبة اًجبا ياج٩ يا٧له احصج٘ا ججٗلا اْ    اؿُ ؾ ثا  نكُتاالإص عٍ

ٗ اُت  .زحرا٢ُ ماٍ  ٨ٗـاٖلىاإنخ حُخ اآيا حلاجد٤ُ٣ا هض ٝا اؤؾؿتا ٨ٟ اةاٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

م ٫اافياج مُتاالانخم اا ا ُْٟياالٗ آلحي ا ص عه  لخ  ٞؼالخًغا٢ضًض اهك ماخؿي -1 االا٢خه صًت ح آٗتاػٍ يا  اضع ؾ ثآجلتاإص عةاٖ 

. 557. ام2022ٖ ق عا  لجلٟت ا لجؼ بغ ا اٗضصا  ٫ ا
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 :زلانتا اٟهل

خب عافيا٧لا ٨ًدسخيا اخدٟحزا همُتا٦بحرةا ب اٛتافيا اؤؾؿت اٞ حباٖلىاالإص عةاإُٖ ب اٖ  ًتا٦بحرةا  زظرابٗحيااٖلا

٠ا  اؤؾؿتابك٩لا ًج بي ا آيازلاا اًم٨ياالمؤؾؿتا يا إؾتر جُجُته ا ؾُ ؾ ته ا بغ آجه اٞبهمُخ احٗ صاٖلىا اْ 

٪اَ ٢ ته ا ٢ضع ته ا ا٩ آ ت ٟحه اٖياآضىاج٣ضًغه الأص ئه ا اخمحز  هظ اآ اًؤصيا لىاجدغٍ  .حٗبرااْ 

تاخ ح ته ا اسخلٟتاآيا حلا ي٘انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫ا ٟحيا آٗغٞ تا٧لاالازخلاٞ ثا اٟغصًتا حيا اْ  لُ اًجباآٗغٞ  ٖ

ُتا  اٗض اتا جبا ياًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا  ا يٖ  خم شخىاآ٘ا هض ٝا اؤؾؿت اٍ  ٟحياٍ  ًخم شخىاآ٘اخ ح ثا عٚب ثا اْ 

ٟ يا  اغي اٖيا اٗملا آيا  الإنه ٝ اخُثا٩ً ياه  ٥اج  ػيا حيا لجهضا ابظ ٫ا  لخ ٞؼا ا٣  لاا  اختىاٌكٗغا اْ 

 .ز اجٟ نحه افيا ص ئه ا إبٗ صا ؾب با آٓ هغا ا٣ل٤ا  اخ جغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 

 

 :جمهُض

ُٟي اخُثاحؿعىاإص عةا اؤؾؿ ثا لىاج مُتا اٗلا٢ ثا ا٣ضا ٢غثا اضع ؾ ثا  ابد را لخضًلتاٖلىا همُتا اغي ا اْ 

٠  طا٪اآيازلا٫اجدؿحيانٓ ماالإقغ ٝا الاجه ٫اص زلا الإنؿ نُتا الاهخم ما  لج  نباالاحخم ُٖتا  ا ٟؿُتاالمْ 

٠ا اصخهُت  . اؤؾؿت اٞ اٗملاًمللاحؼا اآياخُ ةا اْ 

ٟحه اآيا حلا٦ؿبا لاب ا  نخم ب االمؤؾؿتا جدؿحيا حرا٧لا اٗ  آلا اتياجد٤٣اعي اآْ  ٞلهظ ا حباٖلىا اؤؾؿ ثاجٞ 

 . ص ب ا حصجُٗ اٖلىاالا خ٩ ع

 : آيازلا٫اٞهل  اهظ اَغ٢  ا لىازلاراآب خث

ُٟيا:  ابدثاالا ٫   آ هُتا اغي ا اْ 

ُٟيا:  ابدثا ال ني   ؾ ؾُ ثا اغي ا اْ 

لا٢خ ا بٌٗا اخٛحر ثا زغى :  ابدثا ال اث ُٟياٖ    اغي ا اْ 
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ُٟي:  ابدثا  ٫   آ هُتا اغي ا اْ 

ٟحه افيا ص اا ُٟيا  ٫اآغةافيا اج ٫ا اه  عياخُثا يا اؤؾؿ ثاحٗخمضاٖلىاآضىاٞٗ اُتاآْ   ض االاهخم ما  اغي ا اْ 

 ٖم اه  ا  اتياجخ ٠٢ا ض عه اٖلىاصعحتاعي ئه ا آؿخ ىا عجُ خه افيا اٗمل ا آغا اظياًؤ٦ضا همُتا اٗ هغا ابكغيا

ُٟيا  همُخ ا  اؿُ ١ا ص زلا اؤؾؿتا يغ عةاالاهخم ما   ااظ اؾ د   ٫افياهظ ا ابدثاحٗ ع٠ٍاآسخلٟتاالغي ا اْ 

ديا لخ ما  ا آسخل٠ازه به اٖ   نغر  . اخ عٍ

ُٟي:  اُلبا  ٫    آٟه ما اغي ا اْ 

ُٟي:   لا ٠ا اغي ا اْ   حٗغٍ

ُٟياآد  لاثاآخٗضصةااخدضًضاآٟه آ اخُثاخٓيا  هخم ما اٗضًضاآيا اب خلحي اٞٗبر  اٖياآٟه ما ا٣ضاقهضا اغي ا اْ 

ٗ صاطا٪ا لىاالازخلاٝافيا ا٣ُ ا  اٗخ٣ض ثا آد  عا ٟ ثا ا اًخ٣ٟ  اٖلىاحٗغ٠ٍاٖ ماا  َ  ُٟيابٗضةاحٗغٍ  اغي ا اْ 

 .الاهخم ما حيا اب خلحيا ٦ظا٪االازخلاٝافيا آغ ٝا  ابِئتا ادُُت

ُٟياآ اًلي  : آيا اخٗ ع٠ٍا اتيا زظه ا اغي ا اْ 

ُٟيا بن ا ا اغي ا اْ  ُٟخ  ا»ٖغٝ ٠اآياْ  طا٪ا اكٗ عا ا ٟسخيا  ا٣  ٖتا  اؿغ عا الاعجُ حا  اظياٌؿخمضرا اْ 

تا  ؾخ٣غ ع ا آياالإص عةا (عؤؾ اا ػآلااا آغؤ ؾحي) حم ٖتا اٗملا ُٟتاآياآؼ ً اآ صًت ا آٗ ٍ  غراا اهظرا اْ   آم اجٞ 

ُٟي  . 1"  اب قغة  آياٞغما ا م ا اهنيا  اخ٣ضما اْ 

ا اغي ا ا ُْٟياٖلىا ن ا ًم٨يا يا٩ً ياهظ ا.  لخ اتا اجه بُتاالكٗ ع ا اكٗ عا اظياًخ ا زخب عرابٗضا نج ػا اهمت"ٌٗغٝ

تاآيا اك ٖغا ُٟياٖب عةاٖياآجمٖ   اكٗ عاؾلبُ ا  ا ًج  ُ ا ٖخم ص اٖلىاندُجتا اهمتا ا٩ل٠ابه  اٞ اغي ا اْ 

ا اٗملا اظيا٣ً آ يا   ا  اػآلائه افيا اٗملا ُٟته ا لخ اُتاؾ  ااآياخُثانٕ    اٗخ٣ض ثا اتياٌكٗغابه ا ا  ؽاخ ٫اْ 

ٟحياآيا اغي ا اكضًضا لىاٖضما اغي ا ُٟيااضىا اْ  م٨يا ياجتر  حاآؿخٍ  ثاصعح ثا اغي ا اْ    ا حغه  اٍ 

 .2" اكضًض

ُٟيا بن ا ا٦ظا٪ا اغي ا اْ  ب ثا"ٖغٝ طا٪ا اكٗ عا ا ٟسخيا  ا٣  ٖتا الاعجُ حا  اؿٗ صةالإقب ٕا لخ ح ثا  اغٚ

 .3"  اخ ٢ٗ ثاآ٘ا اٗملانٟؿ ا آدخ ىا ِئتا اٗملا آ٘االإخؿ ؽا  ال٣تا  ا لااا الانخم ااالٗمل

                                                           

تاؾ ا اجِؿحرا اكغ ًضة ا- 1 . 64. ام2008 ا عصي ا اُبٗتاالا لى ا  اخ ػَ٘ اص عانٟ ااالنكغااٖملُت جُب٣ُ ث اغي ا ا ُْٟيا َغانٓغٍ

2-DestaAyele،Teachers job satisfaction and commitment ،dégrée of master،Jimma université ،

Ethiopia ،2014. p. .11  

 

ي اغي ا ا ُْٟياآ  ٫ا خمضا اب ع صي ا-3 تا اٗغبُتاالخ ػَ٘ا  اغؤ ؾحيا اخٗ آلاآ٘ا اغؤؾ ااٞ    ا اُبٗت  انكغ آهغ  ا اجمٖ 

 .38.، ص2015  لى 
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ُٟيا ُٟياه ا اكٗ عاالإًج بيا» آيا اخٗ ع٠ٍا اؿ  ٣تاًم٨يا يانؿخسلوا اخٗغ٠ٍا اخ لياالغي ا اْ   اغي ا اْ 

ُُٟتا ادُُتا  ا  ا  ججا ًً اآيازلا٫ا اخ  ٤ٞا حياآ ا٣ًضآ ا بحياآ ا ٠   ا  ججاٖيا٢ب ا الجمُ٘ا اٗ  آلا اْ  المْ 

٠ا٣ً مابٗمل ا بٖلىاآؿخٍ  ثاالإنج ػا  ص ا  .ًدهلاٖلُ اٞٗلااآياٖمل  ا هظ ا اكٗ عاالإًج بياًجٗلا اْ 

ُٟياالاا ن ا٣ًتريا للارا بٗ صاعبِؿُتا هي   :1 آهم ا زخلٟذاحٗ ع٠ٍا اغي ا اْ 

بُٗتاالا٢تر يا  ا اظ الااًم٨ياعؤٍخ اة لج نبا اكٗ عيا  ا اٗ َٟيا هظ اًغجبِا  لاؾخج ب - ا اكٗ عٍتاند ا اٗملاَ 

 .  ي حاإطا ن اًخٗل٤ا  اٗ  ٠َا ا٩ آ تااضىا اٟغصا جج را اٗملاط ج 

٠اآياحغ ااٖمل  - ُٟيا مضىاجج  ػا اخ ٢ٗ ثا اتيا٣ً مابه ا اْ   .ًغجبِا اغي ا اْ 

تز ػا   - بتا٦بحرةافياالاعجب ٍابٗمل ا  ااٖلا ُٟيا  اٗضًضاآياالاجج ه ثا اتر  ُتا اتياحك٩لااضً اعٚ  . عجب ٍا اغي ا اْ 

ُٟية همي: ز نُ   ا اغي ا اْ 

ُٟيا ه ا اٗ  آلا اؤزغةاٖلىاإنخ حُتا اؤؾؿ ث اٞه اًؤزغاٖلىا ص اا ٞغ صالأن ا٨ًدسخيا همُتا٦بحرةا ٌٗخبرا اغي ا اْ 

م٨ياج يُده اُٞم اًلي   :2ا٩لاآيا ا عصا ابكغي ا اؤؾؿت ا  اجخم٘ اٍ 

 : همُتا اغي ا ا ُْٟياالم عصا ابكغي  -  

ُٟياًؤصيا لى ٟحيا  اغي ا اْ   : يا عجٟ ٕاقٗ عا اْ 

ٟحياحُٗياا اإآ٩ نُتا- دتا اتياًخمخ٘ابه ا اْ   ا٣ضعةاٖلىا اخ٠ُ٨اآ٘ا ِئتا اٗمل اخُثا يا ا يُٗتا ا ٟؿُتا اغٍ

 . ٦براالخد٨ افياٖمل ا آ اًدُِا  

٠ا ياحمُ٘ا-  بتافياالإ ض ٕا الا خ٩ ع ٖ ضاقٗ عا اْ  ضااضً اخ ح ج  اغٚ حراآ صًتاآكبٗتابك٩لا٧ ٝاجؼٍ ا ا صًتاٚ 

٣تاحضًضةا آبخ٨غة م ٫ا ُغٍ بتافياجبصًتاٖ   . اغٚ

بتا-  ُٟيا٩ً يا ٦ثراعٚ ٠ا اظياًخمخ٘ا مؿخ ىاٖ ٫اآيا اغي ا اْ  بتافيا اخ٣ضم اٞ اْ  ػٍ صةاآؿخ ىا اُم حا  اغٚ

ُٟي غاآؿخ٣بل ا اْ   .فياجٍُ 

ٟحياحؿ ٖضاٖلىاآ  حهتاآخُلب ثا- ُٟتاالمْ  غه ا اْ  حرا ا صًتا اتياجٞ   اغي اٖيا لخُ ة ا يا اؼ ً ا ا صًتاٚ 

 . لخُ ةابؿه ات

ُٟيا  لإًج باٖلىا اؤؾؿتاآيازلا٫: همُتا اغي ا ا ُْٟياالمؤؾؿت-   ب ٟحيا  اغي ا اْ   :ً ٨ٗـا عجٟ ٕاقٗ عا اْ 

بتافياالانج ػا جدؿحيا ص ا- ٠اعٚ ُٟياًسل٤ااضىا اْ   . عجٟ ٕاآؿخ ىاالإنخ حُت ا اكٗ عا  اغي ا اْ 

 .جسٌُٟاج٩ ا٠ُاالإنخ ج اآيازلا٫اجسٌُٟاآٗضلاثا اخُٛباٖيا اٗمل االإيغ   ثا  اك٩ ى -

ضا- ُٟخ ا٢ضا قبٗذاخ ح ج ا ا صًتا  اٛحرا ا صًتاًؼٍ ٠ا ياْ   .حٗل٣ ابه  عجٟ ٕاآؿخ ىا ا لااا اخ ُٓمي اٖ ضاقٗ عا اْ 

                                                           

ج ث اآ سخىاؾلاآتا ال ػي ا نٗ ما اكب هي ا- 1  .118.م اآغح٘اؾب٤اط٦غرزًحرا٧ ي اخم صا اٟغٍ

تافيا ا ٓمت  اُ ثؾبلا آحيا ل٣ ضخي ا- 2  اآجلتاصٞ جغا ابد را اٗلمُت ا اغ٦ؼا لج آعياآغؾلياٖبضااجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟياالم  عصا ابكغٍ

. 518 517.م ام ا2022 ا اٗضصا ال ني اجِب ػة ا لجؼ بغاللها
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 : همُتا اغي ا ا ُْٟياالمجخم٘- ج

ُٟياالمجخم٘افي  :جخطرا همُتا اغي ا اْ 

 . عجٟ ٕاآٗضلاثاالإنخ جا آ  اجد٤ُ٣ا اٟٗ اُتاالا٢خه صًت-

 . عجٟ ٕاآٗضلاثا ا م االا٢خه صيا  نسٟ ىاآؿخٍ  ثا ابُ اتا حيا ٞغ صا اجخم٘-

ُٟي:  اُلبا ال ني دياالغي ا اْ    اؿُ ١ا اخ عٍ

ي ا ٧ نذا  لىا اد  لاثا ُٟيا جبزحرراٖلىاؾل ٥ا ٞغ صا لىا ض ً ثا ا٣غيا اٗكغٍ ا اغي ا اْ  حٗ صا ض ًتاالاهخم ما م يٕ 

تاه ا  ٫اآيا٨ٞغاٖملُ افياجٟؿحرا" ج ًل ع " هياآد  ات تاالإص عةا اٗلمُت اخُثا٧ يان خباهظرا ا ٓغٍ ن خبانٓغٍ

ضاآيا اُٗ اا الاحته ص  ا٨ياآ ُل٤اهظرا اضع ؾتاا ا٨ًيا ؾل ٥ا اٗ آلافيا اؤؾؿتا ٦ُُٟتاجدٟحزراآيا حلا اؼٍ

خ ا اٟغصًتا صًم٣غ َُتاالإص عةافيا اؤؾؿت ا  حراخغٍ ا٧ ياإنم  ابدثافياجدؿحيا خ  ٫ا اٟغصاالاحخم ُٖتا ػٍ صةاع جب ا جٞ 

٠ ٘اإنخ حُتا اْ   ا٣ضا صثانٓغته اند اػٍ صةاالإنخ جا لىا ٖخب عا اٗ آلا. ٚ ًته اآ  ٢كتا اك٨لاثاالإنخ حُتا ٦ُُٟتاعٞ

 . ص ةاآيا ص  ثاالإنخ ج

ب اٖلىا اٗملا  ياجغ ٢ب ا ٠اآياإُٖ اا ٢صخىاَ ٢خ االإنخ حُتالا ضا ياتهخ االإص عةا خضعٍ لُ اٞل٩ياًخم٨يا اْ   ٖ

حيا ٪اج ًل ع " ٢ضا٢ ما. اآ صً ا آٗ ٢بخ اإط ا٢هغافياإنخ جا ا٨مُتا اُل بتاآ   جدٟحزر   ؾُتا اكغٞ ضًغٍ   ي٘ا" ٞغٍ

٣تالجٗلاإص عةا نكُتا اٗملا ٦ثرا٦ٟ اة ا الاٞتر ىا اغبِسخيا يا٦ُغٍ تاالإص عةا اٗلمُتافيا ض ًتا ا٣غيا اٗكغٍ نٓغٍ

تاه ا يا ٞغ صا اٗ آلحياآؿخٗضًياالٗملا جضاآيا حلا لخه ٫اٖلىا ا٩ ٞآثا ا اُتا الض  ٞ٘اخؿباهظرا ا ٓغٍ

ٞ اٗ آلحياٌُٗ يا لخ  ٞؼا ا صًتا همُتا٦برى ا ا٨ياا احؿخُ٘اهظراالإص عةاجد٤ُ٣ا اغي ا اُل باالٗم ٫ ا ٧ ياًؤزظا

ا ابكغيافيا اٗملا  لىا٢ضع ته ا جبهُله االٗ هغ جه ااٟخذاالاندب راالااٖلحه اإهم اه االج  نباالإنؿ نُتافياخُ ةا اٗم ٫ا

 . 1 جدٟحزه االٗملا

"  اخ ياآ ً ا" زلا٫اهظرا اٟترةاْهغثاخغ٦تا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُتا اتيا هخمذا  لج نباالإنؿ ني ا آياع  صاهظرا لخغ٦تا

اهظرا لخغ٦تاٖضةا ٩ٞ عا همه ا يا ا٩ ٞآثا  لخ  ٞؼا اٛحراآ صًتاجلٗباص ع اعبِؿُ افياجدٟحزا ٞغ ص اجًم ذ ػآلاب  ا ٢ضا

٠ا آؿخ ىا٦ٟ ًخ االإنخ حُتالااًخدضصا ُ ٢خ ا اٟؿُ ا حُتا  قٗ عه ا  اغي ا  ياحج ا اٗملا اظياًؤصً ا اْ 

 .ٞدؿب ا إنم اجدضصراإع صةا لجم ٖتا زلُٟخ االاحخم ُٖت

تاهيا اتياج وا ًغ عةا لا٢ ثا اٗملاٖلىاإنخ حُته  ا هظرا ا ٓغٍ ٟحياٖ   ٢ضاشخهذاهظرا اضعؾتا زغاآٗ ٍ  ثا اْ 

ا اٗ آلحيا آُ اه ا عٚب ته ا سل٤احٗ  ياآكتر٥ا ُجه ا بحياالإص عةااخد٤ُ٣ا هض ٝاآكتر٦ت ا فيا جٟ ه اَب ة٘ا جهغٝ

تا  لاًتا نؿلٟ نُ ا  ا لاً ثا اخدضةا" ه ب ٥"ا٢ ما1935ٖ ما ُٟيااضىاٖم ٫اآه ٘انٛحر ا ٣غٍ  ضع ؾتا اغي ا اْ 

                                                           

لا٢خ ا اغي ا ا ُْٟياإً  ؽاٞؤ صان   ياٞلمب ي - 1 حيا اتر  ٍحياٖ  ا م٨تا  اخٗلُ ا اتر ُتا  اكغٞ ج اتر  ٍ جبئص عةا  لااتز ما اخ ُٓميااضىا اكغٞ

 .  40. ام2008 ا  اؿٗ صًت اآظ٦غةاآ حِؿتر ا٧لُتا اتر ُت اح آٗتا ما ا٣غى  ا٨غآت
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ُٟياآللا  ي ٕا اٗمل ا دوا اٗ  آلا اؤزغةافيا اغي ا اْ  ٨ُتاخُثا٢ ما ٣ُ ؽاعي ا اٗ آلحياٖيا اٗملاٞ   آغٍ

 ٢ضاط٦غا٦كغ صا ياهظرا اضع ؾتاحٗضا  ٫اصع ؾتاآغ٦ؼةاالغي ا. الإقغ ٝا الانج ػاآؿخسضآ ا ؾل باالاؾخ٣ه ا

ُٟي ُٟي ا هيان٣ُتاالانُلا١الجمُ٘ا اضع ؾ ثا اخٗل٣تا  اغي ا اْ    .1 اْ 

ُٟياٖ   نغر:  اُلبا ال اث  زه بوا اغي ا اْ 

ُٟيا سه بوا اٖ  نغاٖضًضةاؾنخُغ١اإاحه افياهظ ا اُلباخُثا٢ؿ اهظ ا اُلبا لىاحؼااز ما ًمخ ػا اغي ا اْ 

ُٟي ُٟيا احؼااز مابٗ  نغا اغي ا اْ   . سه بوا اغي ا اْ 

ُٟي:   لا  زه بوا اغي ا اْ 

ُٟياُٞم اًلي   :2ًم٨يا ياجدضصا ه ازه بوا اغي ا اْ 

ٟ ثا جب ًجه ا -1 ُٟياإلىاحٗضصا اخٗغٍ حٗضصاآٟ هُ اَغ١ا ا٣ُ ؽ ا ق عا ا٨لحراآيا اب خلحيافياآُض يا اغي ا اْ 

ُٟيا طا٪الازخلاٝا حه ثا ا ٓغا حيا اٗلم اا اظًياجسخل٠اآض زله ا  عيُ ته ا اتيا٣ًٟ يا خ ٫ا اغي ا اْ 

 .ٖلحه 

اٞغصي  مٗجىا ياآ ا٩ً ياعي ااصخوا٢ضا٩ً ياٖضماعي ااصخوا -2 ُٟياٖلىا ن اآ يٕ   ا ٓغاإلىا اغي ا اْ 

 زغاٞ لإنؿ ياآسل ١اآ٣ٗض ااضً اخ ح ثا ص  ٞ٘اآخٗضصةا آسخلٟتاآيا ٢ذالآزغا ٢ضا ن٨ٗـاهظ ا٧ل اٖلىا

 .َغ١ا ا٣ُ ؽا اؿخسضآت

ُٟياًخٗل٤ا  اٗضًضاآيا لج  نبا اخض زلتافيا اؿل ٥االإنؿ ني انٓغ ااخٗضصا ح٣ُٗضا جض زلاح  نبا -3  اغي ا اْ 

 اؿل ٥االإنؿ نياجدب ًيا نم َ اآياآ ٠٢الآزغا آياصع ؾتالأزغى ا ب اخ لياجٓهغانخ بجاآخ  ٢ًتا آخً عبتا

ذافياْله اجل٪ا اضع ؾ ث  .الضع ؾ ثا اتياج   اذا اغي الأجه اجه عا آغ ٝا اخب ً تا اتيا حغٍ

ُٟيا بن اخ اتاآيا ا٣  ٖتا  ا٣ب ٫ان قئتاٖيا -4 ُٟياخ اتاآيا ا٣  ٖتا  ا٣ب ٫ اًخمحزا اغي ا اْ   اغي ا اْ 

ؤصياهظ ا اكٗ عا  ال٣تافيا ياإقب ٕاخ ح ثا عٚب ث اٍ  جٟ ٖلا اٟغصاآ٘ا اٗملانٟؿ ا آ٘ا ِئتا اٗملاٖ 

 . اٗملا  ا لااا الانخم ااا ا ػٍ صةا اٟ ٖلُتافيا ص اا الإنخ جااخد٤ُ٣ا هض ٝا اٗملاٚ  ًخ 

ُٟياآدهلتاالٗضًضاآيا لخبر ثا -5 الغي اٖيا اٗملا عجب ٍابؿُ ١ا اٗملا  ا ٓ ماالاحخم عي اٌٗضا اغي ا اْ 

ؿد ضاهظ ا اخ٣ضًغا حرا ادب بتا اغجبُتا  اٗملا٨ُٞك٠اٖيانٟؿ افياج٣ضًغا اٟغصاالٗملا إص عج  اَ   ادب بتاٚ 

م ٫ا  ضعحتا٦بحرةاٖلىا ا ج حا اصخصخيا  اٟكلافياجد٤ُ٣ا هض ٝا اصخهُتا  اٖلىا ؾل بافياإص عةاٖ 

 . ا٩ل٠ابه 

                                                           

 .40 41.م ام اغح٘انٟؿ  ا- 1

ا اٗملٖه ماٖبضا ا٠ُُاٖمغ- 2 ب اآهغ ا اغي ا ا ُْٟيا اآه ع ثاإص عةايٍٛ  ، 2015،  اُبٗتا  لى ا انُ ااُ ٪االنكغا ا اخضعٍ

 .14،15 .م م
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عي ا اٟغصاٖياٖ هغاآٗحيااِـاصاُلااٖلىاعي ا اٗ  نغا زغى ا يا٧لاآ ا٢ضاًؤصيااغي اٞغصاآٗحيااِـا -6

  اًغ عةا ياًؤصياإلىاعي ا ٞغ صا زغىاٞئياعي ا اٟغصاٖياٖ هغاآٗحيااِـاصاُلا٧ فياٖياعي راٖيا

 . اٗ  نغا زغى 

ُٟياا:ز نُ  اٖ  نغا اغي ا اْ 

ُٟي ج٣ٟذا  :  1اًلياابك٩لاٖ ماجخمللاُٞم آٗٓ ا اضع ؾ ثا يا اٗ  نغا لخ نتا  اغي ا اْ 

خًميا اٗ  نغا اخ اُت: ا ُْٟت اغي اٖيا – 1  ٍ: 

ُٟتا آؤهلاث -   ٢ضع ج ؛ا اٟغصا اخ  ٤ٞا حيا اْ 

غانٓ ماالإقغ ٝا اٗ ما -   اب قغ؛االإقغ ٝا اِـجٞ 

 . ز عحه اال ُْٟتاص زلا اؤؾؿتاالاحخم ُٖت ا٩ نتا -

غ - ٠اٞغمجٞ  ُٟتاالمْ    آ  هب ؛هاثآه عا ؾخسض ماا اْ 

٠اجدُذا - ُٟتاالمْ   ٞغماالا خ٩ ع؛ اْ 

:   اغي اٖيا حغ - 2

خًميا  : اٗ  نغا اخ اُتٍ 

  اؤؾؿت؛ْ  ب٠ازخل٠اا حغاآ٘ا اٗملا  انؿبتاا ج  ٤ٞ -

 ؛ج  ؾبا حغاآ٘ا اٗملا  انؿبتاآغ ٝا اٗمل -

  آغ ٝا اِٗكُت؛ج  ؾبا حغاآ٘ا -

   اؿخمغة؛ٞؼةاحا ا  ا٩ ٞآثاؾُ ؾتاا إجب ٕث ا٩ ٞآإنه ٝا -

 :الاعج٣ اا ا ُْٟي اغي اٖياٞغما ا م ا  – 3

خًمي  :اًلياآ ٍ 

ُٟي؛ا  ضختااخسُُِا اؿخ٣بلا ي٘اؾُ ؾت -   اْ 

ٟحيجبهُل - يا اْ  لىا ج٩ٍ   .ا  اؤؾؿتااكٛلا اْ  ب٠اٖ 

 :  ا٣ُ صة اغي اٖيا ؾل باالإقغ ٝا – 4

خًمياآ ا :  ًليٍ 

ٟه إْه عاع حا اهض ٢تافيا اٗملاختىاٌكٗغا اغؤ ؽا ياعبِؿ اًٟهم ا -  ؛انٓغر  حهتاآك٨لاج اٍ 

 ؛اٖ ضاَلبه ااٖلإ نتآؿ نضةا اغؤ ؽا ج٣ضً  -

ي؛ٖض اتا اغؤؾ اافياآٗ آلتا اغؤ ؾحيالأياآد عبتا اغؤ ؾحيا٠ًًٗاآياز٣تا -  الآزغٍ

                                                           

تاالإص عةا حي ؾ ؾُ ثا آٗ طاآهُٟىاٞغ ج1  .282-280م -م ا2014 ا اُبٗتاالا لى االاعصي  اخ ػَ٘ اػآؼماالنكغا   اخُب٤ُا ا ٓغٍ



 

37 

 

 . ا٠ًٗجغ٦حزا اغبِـاٖلىان٣ ٍا ا٣ ةا ا ح صةافيا اغؤ ؽا ضلااآيا اتر٦حزاٖلىان٣ ٍا -

:  اغي اٖياآجم ٖتا اٗ  – 5

خًمي  :اًلياآ ٍ 

تالانسج م -  ؛ا اصخصخيا حيا ًٖ اا اجمٖ 

ت؛ا اٗلمُتايا  ا  خُت ال٣ ٝفيا اؿخ ىاج٣ عبا ٫ -    ا٨ٟغٍ

ت  اٗ ص ثا  زلا٢ُ ثج٣ عبا ا٣ُ ا -  .ا لخ نتا  اجمٖ 

 :الاحخم ُٖت اغي اٖيا ا   حيا – 6

خًمياآ   :اًليٍ 

٠؛ - حرا اغٖ ًتا اصخُتاالمْ   جٞ 

- ٠ حرا لخضآ ثاالمْ   ؛جٞ 

٠افياخ لاثا ا٩  عر ثا٫آؿ ٖضج٣ضً ا -  ؛اْ 

٠افياخلا اك٨لاثاالاحخم ُٖت؛ -  آؿ ٖضةا اْ 

ُٟيافيا اٗ صاتا اخ اُتا  :1 ه  ٥اآياًدهغاٖ  نغا اغي ا اْ 

 

ُٟي  :  اك٩لا اخ لياً ضرابك٩لاآسخهغاٖ  نغا اغي ا اْ 

 ٖ  نغا اغي ا ا ُْٟي: (5)ق٩لاع٢ ا

 

 

 

 

٤اٖضن ياٖبضا لجب عا لخمحري ا: اهضع تافيان  ٖتا اٟ  ص١ا آحيا خمضاآدب با ا آجي اآٞ   اإزغ ااه ضؾتا ا  عصا ابكغٍ

 .172. ام2011النكغا  اخ ػَ٘ ا عصي ا اُبٗتا  لى ا

 

                                                           

ا جُ ٍغاٖلىاجدؿحيا  زغر اغي ا ا ُْٟيااآ لاياآهُٟىاؾ عة ا-1 تا ص اا اٗ آلحيا  اه عٝ آسبرا–الا٢خه صا  اخ مُتاآجلتا  لجؼ بغٍ

 .175. ام2016 اخ مُتا ادلُتا اؿخض آت اح آٗتاًحياٞ عؽا  اضًت ا لجؼ بغ 

  اغي ا اٗ ماٖيا اٗملا

 اغي اٖيا

 ٞغما اتر٢ُت

 اغي اٖيا

 الإقغ ٝ

 

 اغي اٖيا

 حم ٖتا اٗمل

 اغي اٖيا

 ْغ ٝا اٗمل

 اغي اٖيا

 آدخٍ  ثا اٗمل

  حغ اغي اٖيا

ُٟيا  اغي اٖيا+ ا اغي اٖياْغ ٝا اٗملا+آدخ ىا اٗملا اغي اٖيا+  اغي اٖيا حغ=  اغي ا اْ 

  اغي اٖياؾ ٖ ثا اٗملا+  اغي اٖياحم ٖتا اٗملا+  اغي اٖلىانمِاالإقغ ٝا+ٞغما اتر٢ُتا
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ُٟي:  ابدثا ال ني   ؾ ؾُ ثا اغي ا اْ 

ٟحيافيا  ٢ ثا ُٟياقٗ عاٞه اًخمحزا بن  ٕاٖضًضةا آٓ هغاآسخلٟت خُثاجٓهغاهظرا آ هغاٖلىا اْ  ٧ يا اغي ا اْ 

ٖمله اجبحياقٗ عه ا  اغي اؾ  اا٧ ياعي اٖ ما  اعي ان عي ا نٓغ اا٩ يا اغي اإخؿ ؽاٚحراآلم ؽ اٞئيا ا٣ضعةاٖلىا

ُٟيا آسخل٠ا آ هغا اتياجبحيا اكٗ عا ٢ُ ؾ ااِـا آغ اؾهلا ا ؾنخُغ١افياهظ ا ابدثا لىاآسخل٠ا ن  ٕا اغي ا اْ 

 .  اغي 

ُٟيا آٓ هغر:  اُلبا  ٫    ن  ٕا اغي ا اْ 

٠ا ز  ااٖمل ا٦م آً اآسخل٠ا آ هغا اظيآًهغافياق٩له ا ًٓ اهظ ا اُلباآسخل٠ا ن  ٕا اغي ا اظياٌكٗغا  ا اْ 

تاآؿخٍ  ج اص زلا اؤؾؿت ُٟيا اآٗغٞ ُٟي اخُثاحؿ ٖضاهظرا آ هغاٖلىاج٣ُُ ا اغي ا اْ   . اغي ا اْ 

ُٟياا:  لا ا ن  ٕا اغي ا اْ 

حي   :1ً ٣ؿ ا اغي ا ا ُْٟياٖم آ ا لىانٖ 

 : اغي ا اٗ م-1

اٖلىا ن االاجج را اٗ ماالٟغصاند اٖمل ا٩٦ل ا٧ ن اع ىا  اٚحراع ى ا  اغي اٖيا اٗملا٦ٗ آلاٖ ماًمللاآدهلتا ٗغٝ  َ

ُتاخُثاٌؿخُُ٘االإق عةا لىاصعحتا اغي ا اٗ ماآيازلا٫اصعحتا ا  ججا اجه ةيااضعح ثاعي ا اٟغصاٖيا اٗ  آلاٞغٖ

 .آسخل٠ا لج  نبا اتياًخه٠ابه ا اٗملا اظياٌكٛل 

ُٟيا  اخمللتافيا اغي ا خُثاًم٨يا ا٣ ٫ا يا اغي ا اٗ ماٌكملا اغي اٖياحمُ٘ا اٗ  نغا اتياًخ٩ ياآجه ا اغي ا اْ 

يانمِاالإقغ ٝ ا اغي اٖياحم ٖتا اٗملا  اغي اٖيا ياٞغما اتر٢ُتاٖ  ٖيا حغا  اغي اٖياآدخ ىا اٗملاٖ 

 .ؾ ٖ ثا اٗمل ا اغي اٖياْغ ٝا اٗمل

 :  اغي ا ا  عي-2

ًخمللافياعي ا اٟغصاٖياح نباآٗحياآياح  نباٖمل اص يا لج  نبا زغى ا٦بياًغضخىا  اٗ بضا ا صياص يا اغي اٖيا

ُتاالإقغ ٝ  .نٖ 

حيا ياه  ٥اصع ؾ ثا زبدذا ح صاٖلا٢تا عجب ٍا حيا اغي ا اٗ ما  اغي ا ُٟيا لىانٖ  ٖلىا اغٚ اآياج٣ؿُ ا اغي ا اْ 

 . ا  عي ا مٗجىا يا اغي اٖياح نباآٗحياآياح  نبا اٗملاآغجبِا  اغي اٖيا لج  نباالازغى 

 

                                                           

تاالنكغاا ا ُْٟي  اخد ٍلُتا  اغي  ا٣ُ صةا اخب صاُتاٖلم ياآد صًي ا- 1  .100. م2016 ا عصي ا اُبٗتاالا لى ا  اخ ػَ٘ اص عا٦  ػا اٗغٞ
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 :1ا ه  ٥اآيا٣ًؿ ا اغي ا ا ُْٟياخؿباآُٗ عا اكم اُتا آُٗ عا اؼآياخُثانجض

 حياعي اآخ ٢٘ا ه اج ٢٘ا ا عصا ابكغيا ياآ : خؿباآُٗ عا اؼآي ُٟيا لىانٖ   ٣ًؿ اهظ ا اُٗ عا اغي ا اْ 

اآيا بحياهظ ا ا ٕ  ُٟي ا  اعي اٞٗلياٍ  ًبظا اآياحهضاًد  ؾباآ٘ا هض ٝا اؤؾؿتا طا٪اآيازلا٫ا ص ارا اْ 

٠ا  اغي ا اخ ٢٘ ا ياٖ ضاجد٤ُ٣ا اهضٝا اُل باآ  ا  اد٤٣الخ ح ج   . اغي ابٗضاقٗ عا اْ 

 ُٟياخؿباهظ ا اُٗ عا لىازلازتا ن  ٕ ا اغي ا اض زلي ا:خؿباآُٗ عا اكم اُت اج ٣ؿ ا ن  ٕا اغي ا اْ 

تر ٝ ا.   اغي ا لخ عجي ا  اغي ا ا٨لي ٠اٖيا لج  نبا اظ جُتاا ا٧ لٖا  اغي ا اض زليا ه اآ اًخٗل٤ا غي ا اْ 

 اخ٣ضًغ ا اكٗ عا  ا٣ب ٫ا ؾِاحم ٖ ثا اٗملا  اخٗبحراٖيا اظ ث؛ا آ ا اغي ا لخ عجياًخٗل٤ا  لج  نبا

ٟحيافيا ِئتاٖمله ا٧ اٗلا٢ ثاآ٘ا اؼآلااا الإص عة اَبُٗتا نمِا اٗمل ا آ ا اغي ا ا٨لياِٞكملا  ابُئُتاالمْ 

 . (ص زلي از عجي) اغي اآيا٦لاا لج نبحيا اؿ  ٣حيا

ُٟي: ز نُ   آٓ هغا اغي ا اْ 

م٨ياخهغاهظرا آ هغافي   :2ه  ٥اآٓ هغاٖضًضةاالغي ا ا ُْٟياخُثاً ٨ٗـاإًج  ُ اٖلىا ص اا اؤؾؿت اٍ 

 :ػٍ صةاآٗض٫ا ص ا.1

ه  ٥اآٗضلاثا٦مُتا بم حبه اًخ اجدضًضا٦مُتاآُٗ تاآيا خض ثا لخضآ ثا اتياًجبا ياجنخجازلا٫اٞترةاػآ ُتاآدضصة ا

ُتاحٗجيا ح با ن ٫ا  يا جه اجض٫اٖلىا اٗلا٢تا حيا٦مُتا اٗملا ا خجا  اؼآيا اغجبِابهظ ا ص ا ا ه  ٥اآٗضلاثانٖ 

حيا جاآيا ا ٖ  ُتا هظ ا اٗض٫اه اآؼٍ  اٟغصا لىاإنخ جاآؿخ ىاآٗحياآيا اض٢تا  لج صةا الإج٣ يا ه  ٥اآٗضلاثا٦مُتا نٖ 

 اؿ  ٣حياإطا م حب اًجبا ياًهلاإنخ جا اٟغصا لىاٖضصاآٗحياآيا ا خض ثازلا٫اٞترةاػآ ُتاآُٗ تا بمؿخ ىاآٗحياآيا

 . لج صةا الإج٣ ي

 ه  ٥ازلارا جج ه ثاج نلاإاحه ا ا٨ٟغاالإص عيا  اه ا يا اغي ا اغجٟ٘اٖيا اٗملاًؤصيا لىاػٍ صةا ص اا ه  ٥ا جج را زغا

 .اًؤصيا لىا اغي  ا  جج را زغاًغىا يا اغي اه اندُجتالخه ٫ا اٗ آلاٖلىاآ٩ ٞآثاٖ صات ص اًغىا يا

ُٟي ٟحياهياآٓهغاه ماآياآٓ هغا اغي ا اْ   . آياه  اًم٨يا ا٣ ٫ا يا اؼٍ صةافياآٗض٫االاص ااالمْ 

حكحرابٌٗا  د را  اضع ؾ ثاإلىا يا اغي ا اغجٟ٘اٖيا اٗملاًؤصيا لىاآٗض٫اآغجٟ٘االخً عا:ػٍ صةاآٗض٫ا لخً ع .2

ٟحيا ٦ثراعي اٖيا قُ ااز عجا اٗملا ًً  ا بك٩لا زغا هبذا اْ   لىا اٗملا  قتر ٥ا ٢لافيا نكُتان٣   ثا اٗم ٫اٍ 

 . انؿبتا اُٛ با ػ صاآٗض٫ا لخً ع ٢لذا٧لم اػ صثاصعحتاعي ا اٗ آلحياٖيا اٗملا٧لم اإن ًم٨يا ا٣ ٫ا

                                                           

. 521. اماآغح٘اؾب٤اط٦غر آحيا ل٣ ضخي ا- 1

ا اُبٗتاآهغ  ا  انكغاص عا اٞ  اااضنُ ا اُب ٖتا الاحخم ُٖت اغي ا ا ُْٟياالٗ آلحياآياآ ٓ عا لخضآتا ابهنسخيٞ ًؼةاآدمضاعحبا- 2

 .43-41.م-م ا2011الا لى 
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ٌٗخبرا اغي اٖيا اٗملا خضا اؤزغ ثا ادضصةاالغي ا اٗ ماٖيا لخُ ة ا يا ياه  ٥ا ن٩ٗ ؾ ثا:  اغي ا اٗ ماٖيا لخُ ة.3

يا  ياآخٛحرا اغي اٖيا الغي ا اٗ ماٖيا لخُ ةا خُثاحكحرا اضع ؾ ثا  اخج عبا ن اج حضاٖلا٢تاَغصًتا حيا اخٛحرً

 . اٗملاًم٨يا ٖخب عرا خضاآ٩ ن ثا اغي ا اٗ ماٖيا لخُ ة

خطراآياطا٪ا يا اغي اٖيا اٗملاا اآٓ هغاآخٗضصةاآللاػٍ صةاآٗض٫االاص اا  لخً عا  اغي ا اٗ ماٖيا لخُ ة اإط ا  ٍ

ُٟياٖياآه خ   .ج  ٞغثاهظرا آ هغا جطراآجه ا يا اٗ آلاًدؿ ا غي اْ 

٣تا ًج  ُتا ا ياه  ٥اآٓ هغا زغىاجض٫اٖلىاٖضماعي االاهظرا آ هغا اظ٧ عةاؾلٟ اج ٨ٗـاٖلىاإنخ حُتا اٟغصا ُغٍ

ٟحيا حٗخبراهظرا آ هغا بٗ صاؾلبُتاجؤزغاٖلىاإنخ حُتا اٗ آلا جخمللافي   :1 اْ 

 اخُٛباٖيا اٗمل اْ هغةا اخُٛباٖيا اٗملاحٗجياجسل٠ا اٗ آلاٖيا ص اا اٗملا ا ٧لا  اص ياؾ  ٤اإنظ عا -

٠ ا ه  ٥اٖضةاٖ  آلاجؤزغاٖلىاْ هغةا اخُٛباٖيا اٗملاآجه ا آم اًترجباٖلُ اجبزحرا  اؿلباٖياإنخ حُتا اْ 

ا اٗمل اإن  تا اٗ آلا مغىا  اعجؼ؛  ٖضماآلابمتا٢ضع ثا اٗ آلا لجؿمُتاآ٘انٕ 

تا  اجخم٘ا لخ عجياآم ا - ؾ اا اخ  ٤ٞا اهني ا حٗجياٖضما اخ٠ُ٨ا اؿلُ اآ٘اْغ ٝا اٗملا  ا آغ ٝا ؾغٍ

٠اٚحراع ضخياٖلىانٟؿ ا ص ب ا اك٩ ى   .ًجٗلا اْ 

نكباؾ اا اخ  ٤ٞافيا اٗملاآياٖضةاٖ  آلاآجه  ٖ  آلاحٗ صاالصخوانٟؿ اآللاٖضما حته صرا  ا ؾخٗض صرااا: ٍ 

ا اٗمل؛ ب اٖضماج  ٤ٞا٢ضعج اآ٘انٕ   الخضعٍ

٠ا  لأآغ ىا اه ُت اٞهياحٗخبراآياآٗ ٢ ثا اخ٣ضما اه  عياخُثا جه احؿببا يغ عاالٟغص؛ا - إن   ثا اْ 

 .جغ٥ا اٗمل اجسٌُٟافيا اضزل: ٧ لٖإ ٢تا  ادكٍ  اآم اًترجباٖ  

ُٟيا  اُ ثاجدؿِ  :  اُلبا ال ني   اٗ  آلا اؤزغةاٖلىا اغي ا اْ 

ٟحياًجباٖلىا اؤؾؿتاإصع ٦ه ا اجدؿُجه اآيازلا٫اآسخل٠االآاُ ثا ه  ٥اٖ  آلاٖضًضةاجؤزغاٖلىاصعحتاعي ا اْ 

ُٟيافيا اؤؾؿت ٘اآؿخ ىا اغي ا اْ   . ام٨ تاآيا حلاعٞ

ُٟي:   لا   اٗ  آلا اؤزغةاٖلىا اغي ا اْ 

ُٟياًم٨ياخهغه افي   :2ج حضاٖضةاٖ  آلاجؤزغاٖلىا اغي ا اْ 

 : اٗ  آلا اصخهُت -1

م٨ياج٣ؿُمه ا لى  :ه  ٥ا اٗضًضاآيا اٗ  آلا اصخهُتا اتياجغح٘ا لىا اصخوانٟؿ  اٍ 

                                                           

اٖ آغ - 1  اآهغ اعاالنل  ال٣ ٞت ا اؤؾؿتا اٗغبُتاالٗل ما  اهنيا ا ُْٟيا  اغي ا ا لااا اؤؾسخياإحه باِٖسخىا اهغي اَ ع١اٖبضا اغؤٝ 

 .55 56. ام ام2014 اُبٗتاالا لى ا

 .176-174.م -  ام2004 ا اض عا لج آُٗتاانكغ اآهغ ا اؿل ٥ا اٟٗ ٫افيا ا ٓم ثنلاحا اضًياآدمضاٖبضا اب قي ا- 2
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ٖ  آلاجخٗل٤ا ٣ضع ثا اٗ آلحيا اآه ع ته  ا ا اتياًم٨يا٢ُ ؾه ا خدلُلازه بهه ا اؾم ته اآللا اؿيا اآؿخ ىا- 

ُٟيا٧لم ا ُٟي ا ا٢ضاصاذا  د راٖيا ح صاٖلا٢تا عجب ٍا ًج  ُتا حيا اؿيا اصعحتا اغي ا اْ   اخٗلُ ا ا اؿخ ىا اْ 

ػ صاؾيا اٟغصا٧لم اػ صثاصعحتا اغي اٖيا اٗمل ا اًغىا ابٌٗا ياَم خ ثا اٟغصافيا ض ًتاٖمغراج٩ ياآغجٟٗتا ا  اخ ليا

ُٟيا اا٨يا ُٟت ا اًدؿبباطا٪افياٖضما اغي ا اْ  لاا٣ً  له افيا ٚلبا لخ لاثا لخ ح ثا اتياٌؿب٣ه ا ا  ٢٘ا اٟٗلياالْ 

آ٘اج٣ضما اٗمغاًهبذا اٟغصا ٦ثرا  ٢ُٗتا اج سٌٟاصعحتاَم خ ج ا اًغضخىا  ا  ٢٘ا اٟٗليا اًترجباٖلىاطا٪اػٍ صةا اغي ا

ُٟي ُٟيا٣ٞضاج نلذا  د را يا اٟغصا ٦ثراحٗلُم ا ٢لاعي اٖيا.  اْ   آ اٖياجبزحراآؿخ ىا اخٗلُ اٖلىا اغي ا اْ 

غح٘اطا٪الأياَم خ ثا اٟغصا ٦ثراحٗلم اآغجٟٗتاآ٣ عنتا  اٟغصاالا٢لاحٗلم  ا ب انؿبتاالمغ٦ؼا  ا . اٟغصاالا٢لاحٗلُم  ٍ 

ٟحيا ُٟياالمْ  ُٟياٞه  ٥اصع ؾ ثا ق عثا ياآؿخ ىا اغي ا اْ  ُٟتا اتياٌكٛله ا اٟغصاٞله اجبزحراٖلىا اغي ا اْ   اْ 

تا ٖلىا ٦ثراعي اآيا اٗ آلحياالا٢لافيا اؿخ ىاالإص عي   .ط ياآغ ٦ؼاإص عٍ

٠ ا آضىاجبزحراص  ٞ٘ا اٗملااضىا اٟغص-   .ٖ  آلاجخٗل٤ا مؿخ ىا اض ُٞٗتااضىا اْ 

 : اٗ  آلا اغجبُتا ٓغ ٝا اٗمل -2

ت ا جخٗل٤اهظرا اٗ  آلا ٓغ ٝا بِئتا اٗملاص زلا اؤؾؿتا اتياٌٗملابه ا اٟغص ا آيا حياهظرا اٗ  آلا اً ا ا اتهٍ 

 .  اغَ بت ا نٓ ماٞتر ثا اٗملا  اغ خت

 هظرا اٗ  آلاًم٨ياالإص عةا اخد٨ افياآٗٓمه ا  احُٛحره  اٖلىا ا٨ٗـا اٗ  آلا اصخهُتا اتياًهٗباالمؤؾؿتا

 . اخد٨ اٞحه 

 : اٗ  آلا اغجبُتا  ا ُْٟتا  ا اٗمل -3

ُٟتا آضىاج  ؾبا ا  حب ثا لخ نتاآ٘ا٢ضع ثا إآ٩ نُ ثا اصخوا  ٢ضاج٩ ياهظرا اٗ  آلاآغجبُتا خهمُ ا اْ 

ُٟت ا  اؿخ ىا ُٟتالخ ح ثا اٟغصاآياخُثا ا ٓغةاالاحخم ُٖتااك ٚلا اْ   آُ ا  ا ٢ضاجغجبِا مضىاإقب ٕا اْ 

ُٟت  . الإص عياالْ 

 : اٗ  آلا اخٗل٣تا  مِاالإقغ ٝا  االإص عة -4

جخٗل٤اهظرا اٗ  آلا ُغ١االإقغ ٝا الإص عةا اخبٗت ا آضىاج  ٞغا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُتا حيا اغؤؾ اا  اغؤ ؾحياخُثاًجبا

 . ياحؿ صا اٗلا٢ ثاالاحخم ُٖتا  ا ٟؿُتا لجُضةا حيا اغبِـا  اغؤ ؽ

 : اٗ  آلا اغجبُتا د ُٓ ا اٗملاص زلا اؤؾؿت -5

حكملا ال  بذا  ا ٓ ا اتياجُب٣ه ا ا ٓمتا٦ ٓ االاجه ٫اص زلا اؤؾؿتا الإحغ ا ثا اخبٗتافيا اٗمل ا  ادؿهُلاثا

غه ا اؤؾؿت  .  اخجهحز ثا اتياجٞ 

 : اٗ  آلا ابُئُت -6

غجبِا جم ٖ ثا ػآلاااص زلا اٗمل ا جخٗل٤اهظرا اٗ  آلا  ابِئتا اتيانكباٞحه ا اٟغص اٞه اًٖ افيا ؾغةاآُٗ ت اٍ 

 . حكملا ًً ا٧ ٞتا لج  نبا ال٣ ُٞتافيا اجخم٘

غما اتر٢ُتي اٗ  آلا اخٗل٣تا  لأآ  -7 ٠ا:ا ا ُْٟيا  حغاٞ  احكملا اٗ  نغا اخٗل٣تا خبآحياآؿخ٣بلا اْ 

٠ا آضىاجلبِخ االخ ح ثا اصخهُتا ج  ؾب اآ٘ا ُٟتا آ٣ض عا حغا اظياًدهلاٖلُ ا اْ   الاؾخ٣غ عافيا اْ 
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ُٟت ا آضىاج  ٞغا اٟغماالخُ عا حج ا اٗملا اظياًؤصً  ا٦ظا٪احكملاهظرا اٗ  آلاٞغما اتر٢ُتافيا اْ 

ُٟي  .  اْ 

 ُٟي ٞه  ٥اآياخضصا اٗ  آلا اؤزغةاٖلىا  سلاٝاطا٪ا اخهن٠ُا اظ٧ عاؾ  ٣ االٗ  آلا اؤزغةافيا اغي ا اْ 

ُٟيابك٩لا زغ اخُثا٢ؿمذا لىاؾختاٖ  آلاه آتازلازتاآجه اجخهلا  اٗملاآب قغةا  اللازتا  اغي ا اْ 

 . زغىاجخهلا ٓغ ٝا زغىاط ثاٖلا٢ت

 : اٗ  آلا اتيااه انلتاآب قغةا  اٗمل-1

  : 1ج ٣ؿ ا لى

٩ يا:٦ٟ ًتاالإقغ ٝا اب قغ-  اا ا همُتا٦برىافياهظ ا اج ٫ الأن اٌك٩لان٣ُتاالاجه ٫ا حيا اخ ُٓ ا  ٞغ صاٍ  اٞ اكغٝ

ٟحيا اُ آُت  .ا ا ٦برا زغاٖلىا نكُتا اْ 

٩ ياهظ ا اغي ا: َبُٗتا اٗملانٟؿ -ب ا اظياًدب ن  اٍ  ٟحياٌكٗغ يا  اغي اٖيا اٗملاإط ا٧ ياآيا ا ٕ   ٚلبا اْ 

 . ص ٞٗ ااه افياإج٣ ياٖمله 

٩ يا اٗملا ٦ثراإعي ااالٟغصاإط اقٗغا بن اػآلاب اًم د يا: اٗلا٢تاآ٘ا اؼآلااافيا اٗمل-ج ٞ لإنؿ يا حخم عيا ُبٗ اٍ 

 . اٟغنتاا 

 : اٗ  آلا اخهلتا ٓغ ٝا زغى -2

 : 2ج ٣ؿ ا لىا

حرا هض ٝافيا اخ ُٓ -  ٟ يافيا يا٩ً ن  ا ًٖ اافياج ُٓ اا اهضٝاآ٣ب ٫ : جٞ  با اْ   .ًغٚ

اًخ ٢٘ا ٞغ صا ياًدهل  اٖلىاآ٩ ٞآثاآ هٟتاإط اآ اج اآ٣ عنته ا بًٗه ا ابٌٗاص زلا: ا٩ ٞبةاالا٢خه صًتا ا هٟت-ب

ٟحيافياآؤؾؿ ثا زغى   . اؤؾؿت ا ٦ظا٪اإط ا٢ عنذا  ا٩ ٞآثا اتياًدهلاٖلحه ا اْ 

ه  ٥ا عجب ٍا حيا اصختا ابضنُتا  اصختا ا٣ٗلُتاآياخُثا زغه اٖلىا اٟغصا  ص ب ا:  لخ اتا اصخُتا ابضنُتا  اظه ُت-ج

 . آٗ ٍ  ج 

ُٟي: ز نُ    اُ ثاجدؿحيا اغي ا اْ 

ُٟياص زلا اؤؾؿ ثانظ٦غ   ٢ترحا اٗضًضاآيا اب خلحياحملتاآيا ا ؾ بلا الآاُ ثااخدؿحياآياآؿخ ىا اغي ا اْ 

                                                           

ا اجلتا اٗغبُتافيا   د ر اصع ؾ ثاافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟيااضىا ا ْٟحيا  اؤؾؿ ثا لج آُٗت ص عرنٓ ما لخ  ٞؼاٖ ص٫ا ًُ ٝ ا- 1

 .669. ام2018 ا اٗضصا اغ ب٘ اع اح آٗتاًحياٞ عؽا  اضًت ا لجؼ ا الاحخم ُٖت اٗل ماالإنؿ نُتا

 .21.م اآغح٘اؾب٤اط٦غر اعٖه ماٖبضا ا٠ُُاٖ - 2
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 :1آجه اآ اًليا

  لخغماٖلىاجد٤ُ٣ا اٗض اتافيا ح عا  ا٩ ٞآث؛- 

ُٟي؛-   جدؿحياح صةاالإقغ ٝا اْ 

ؼا٨ٞغةا ا٣ضعةاٖلىا اخبزحرافيا اؤؾؿتااضىا ٞغ ص؛-  تافيا ادؿُحرااخٗؼٍ   اُلا لىاإجب ٕا الاآغ٦ؼٍ

  ؾخسض ماآض زلا اخ ؾ٘افيا اٗملااخٟ صيا اطجغا  اللااضىا ٞغ ص؛- 

 إق ٖتا ابهجتافيا اٗمل؛- 

ٟحيا مه ماحؿخٛغ١احلا هخم آ ته  -   ج٩ل٠ُا اْ 

ُٟيا  ؾ اُبا٢ُ ؾ ا:  اُلبا ال اث تا اغي ا اْ   نٓغٍ

ُٟيافيا اؤؾؿتاخُثاؾنخُغ١افياهظ ا اُلبا لىاَغ١ا٢ُ ؽا اغي ا ه  ٥اَغ١اٖضًضةاا٣ُ ؽاآؿخ ىا اغي ا اْ 

تا لخ نتا   ُٟيا ا ا ٓغٍ  . اْ 

ُٟيا:  لا ُٟياإُٖ ااصلااتا  اآؤقغاٖلىا ح صاآؿخ ىاآٗحياآيااَغ١ا٢ُ ؽا اغي ا اْ  نٗجيا ٣ُ ؽا اغي ا اْ 

ٟحيا جج راآسخل٠ا اٗ  آلا اغجبُتا  اؤؾؿتا اتيا  اغي افيا اٗمل اخُثاج حضاٖضةا ؾ بلاا٣ُ ؽاآؿخ ىاعي ا اْ 

ُٟيانظ٦غاآ اًلي  :ٌٗمل يابه  ا آيا حيا ا٣ ًِـا اٗخمضةاا٣ُ ؽاصعحتا اغي ا اْ 

 اَغ١اط جُتا -1

  :2نظ٦غاآجه ا

٠اٖيا اٗملالأجٟ ا ؾب باآُٗ ع اٌؿ ه افياجدضًضاصعحتاعي ا اٗ آلا-  عجٟ ٕاآٗضلاثا اخُٛب اٌٗخبراآؤقغاُٚ با اْ 

 ؾِا اؤؾؿت الأيا اٗ آلا اظياٌكٗغا  اغي ا  اؿٗ صةافيا اٗملا٩ً يا ٦ثرا اتز آ ابٗمل  ا يا مٗجىا زغالااًخبزغافيا

سغجا٢بلا نته ااٖمل  ا لااًخُٛباالاافيا لخ لاثاالاؾخث  بُتا  لخغحت اٍ   . ا٣ض مااٗمل ا  الااًدؿغٕ

ػٍ صةاآٗض٫اص ع يا اٗمل ا يا عجٟ ٕاآٗضلاثاجغ٥ا اٗملاصاُلاٖلىاآٓ هغاٖضما اغي ا آُٗ ع اٌؿ ه افياجدضًضاصعحتا-

 اغي ااضىا اٗم ٫ اخُثاًؤزغاهظ ا اكٗ عاٖلىا لخ اتا ا ٟؿُتا  لجؿمُتاالٗ آلا ب اخ لياٞه اًبدثاٖيا اٗملا اظيا

غاا اجل٪ا اغ خت  ًٞ. 

                                                           

ُٟتاا ٧ اتا صع عا  اخ مُت  ٢٘ا اغي ا ا ُْٟيااضىا اٗ آلحيافيا  ٪ا اٟلاختان لراُٖ ص احُلاليا٢ ا ي -1  اآجلتانم ااالا٢خه صا252ا اغٍ

 .7. م2019ا لجؼ بغ ا اٗضصا ال ني اصع  لتا صع ع اح آٗتا خمضا  اخ مُت 

لا٢خ  اغي ا ا ُْٟياه  عياآٗغ ٝ ا- 2 ب ااآيا اؿدكُٟ ثاٖ  تا هجغةاَ  ا َغ ختاص٦خ ع ر ا٧لُتا اٗل ماالاحخم ُٖت اح آٗتا  لجؼ بغٍ

 .46. ام2017 ا لجؼ بغ ا2 هغ يا
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 : 1اانظ٦غاآجه ا:َغ١اآ ي ُٖت- 2

ته اًخ ا ؾخسض ماالاجج ه ثا اخ اُت: ٢ُ ؽاالاجج ه ثا ا ٟؿُتاجج را اٗ آلحي -    : اٗغٞ

ٟحي ا الإح   ثاجتر  حا حيازمـا-  كملاإُٖ ااإح   ثااؿؤ ٫اآٗحياآيا٢بلا اْ   اخهن٠ُا خ صيا اك آل اَ 

صعح ث اجبض ا غ ضخياجم آ ا لىاٖضما اغي ابكضة ا هظ ا ؾل با اه اٌؿمىا  ٓ ماحسجُلا ا ٣ ٍا اخجمُُٗت ا

٠اٖياآك ٖغراجج را اٗ  آلا ؾ ؾُتافيا اٗمل  .خُثاًخ اؾؤ ٫ا اْ 

ُٟيا  ؾخٗم ٫اهظرا ص ةااـا-  ُٟي اًخ ا٢ُ ؽا اغي ا اْ   ػآلاب  اخُثاجخ٩ يا" ؾمُث" ص ةاآؤقغا ا ن٠ا اْ 

ُتاجسوا٦لااآيا اغب ؾتا  اٗملا  اغ جبا ُٟي ا هظرا ا٣ ًِـا اٟغٖ ُتاز نتا  اغي ا اْ  آيازمـاز ن ثاٞغٖ

لا٢تا اؼآلااافيا اٗمل ا حٗضاهظرا ص ةاآياالاؾخبُ ن ثاط ثا ا٣ ًِـا ا٣  تا هياآيا قهغا اض زلا   اتر٢ُتاٖ 

ُٟي  .ا٣ُ ؽا اغي ا اْ 

 ا ه اآ٣ُ ؽاق ة٘االاؾخسض م اخُثاٌٗبرا اٟغصافياهظ ا ا٣ُ ؽاٖلىاآضىاعي راٖيابٌٗا"آُ ِؿ ج "آ٣ُ ؽا- 

غما اتر٢ُت  . ا   حيا اخٗل٣تا  اٗملاآللا حغاٞ 

اًخ ا٢ُ ؽا اغي اٖيا اٗملابؿؤ ٫ا اٗ آلحياٖياالإخض را اب عػةا اخٗل٣تا  اٗملا اتيا: ؾل با خض را اه آت-   ب

 .زل٣ذااضحه االإخؿ ؽا  اغي ا  اٖضما اغي اٖيا اٗمل

٣تا٢ُ ؽاالااتز ما اخ ُٓمي-ج ٗجياالااتز ما اخ ُٓمياآضىا ا لاااجج را اؤؾؿتا٩٦ل   ٖتز ػرا  اٗ : َغٍ اٞحه  ا حٗخبرا٫َ 

٣تاآيا اُغ١ا اه آتا اتياحؿ ٖضاٖلىاٞه اص ُٞٗتا اٗ آلحي اٚ  اب اآ اجغجبِا اؿخٍ  ثا اغجٟٗتاالااتز ما هظرا اُغٍ

 . اخ ُٓميا  اؿخٍ  ثا اغجٟٗتاالإنخ حُتا  ص ا

تاآيا ا٣ً ً ا اخهلتا م٩ يا اٗملا  اٗ  آلا ابُئُتا اض ٞٗتا:  ُ ن ثاآسرا ا  ر-ص حٗضا ٦ثراٖم آُتا جغ٦ؼاٖلىاآجمٖ 

٣هضا مسرا ا  راه ا ا٨ك٠اٖيا اخُٛحرافياآ  را اٗملاآللاالازخلاٝافياالاجه لاثا الانٟخ حا  ال٣ت  .  ا٣ُٗت اٍ 

ٟترىافياآللاهظرا لخ اتا ياَبُٗتا:ج٨ملتا لجمل-ه ُلباآ  اإ٦م اه  اٍ  اخُثاج٣ضماحملتان ٢هتاالمبد راٍ 

 : اًم يا اظياحؿخ٨ملا  ا لجملتاؾ٨ُٗـاعي راٖياٖمل  اآلل

ذ).......................... ياٖمليا  (٢ضا٨ًخبا اٗ آلا ن اآملا  اآغٍ

ا اٗمل اؾ ٖ ثا: ؾخسض ما٢ بمتا ؾئلت-     اخُثاحؿخسضما٢ بمتاجدخ ياٖلىا ؾئلتاٖياٖ  آلاآللاَبُٗتا  انٕ 

حره  تا اخٗبحر ا حغ االإقغ ٝ ا ػآلااا اٗملاٚ   . اٗمل اْغ ٝا اٗمل ا اتر٢ُت ا جج ه ثاالإص عة اخغٍ

ُٟياهي   :1 ه  ٥اَغ١ا زغىاا٣ُ ؽا اغي ا اْ 

                                                           

٤انم طجا  عجغا اا اغهب اؾلاآتاؾ ا اٚ  ف ا-1 ٧لُتا اخج عة ا لج آٗتا ا اعؾ اتاآ حِؿتر اغي ا ا ُْٟيااضىاآ ْٟياالإص ع ثا اسخلٟتاٞ 

 .22-20.م-  ام2008 اٚؼة االإؾلاآُت
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٣تا لخ لاثا لخغحت-1 ٠ا ياًه٠ا لخ لاثا اخٗل٣تا: َغٍ ٣تاٖلىاؾغصا ا٣هت اخُثاًُلباآيا اْ   حٗخمضاهظرا اُغٍ

اٖلىاعي ا   اٗملا  ياًه٠اقٗ عراجج هه  اُٞم اًخٗل٤ا غي را  اٖضماعي ر ا ججم٘االإح   ثا جدللاآيا حلا اخٗغٝ

ُٟخ  ٠اجج راْ   . اْ 

٣تا ا٣  لتا اصخهُت-2 اخُثاً  ٢لا اغبِـاآ٘اآغؤ ؾُ ا حه اا ح ابٌٗا آ عا اخٗل٣تا  اٗمل ا ب  ااٖلىا:َغٍ

ٟحي ا  ياآياٖ  نغا اٗملا اتياً ٓغاإاحه ا غي ااج م ا  ياٖ  نغا تاآضىاعي ا اْ  الإح   ثا اتياًخ اجدلُله اًم٨ياآٗغٞ

 .آيا اٗملا اتياً ٓغاإاحه ا غي ا ٢ل

لىا اب خثا ياًٟ يلاآ ا حياهظرا اُغ١اآياخُث ُ به  اٖ  ُٟياآؼ ً ه اٖ  ٣تاآياَغ١ا٢ُ ؽا اغي ا اْ   :2ا٩لاَغٍ

٣تاجخلااماآ٘اآجخم٘ا ابدثا آٟغص ثا اُٗ تا اتياً صا زخُ عه ؛-    زخُ عاَغٍ

٣ت؛-    ادؿهُلاثا الإآ٩ نُ ثا اخ ختاا الاؾخسض ما٧لاَغٍ

بُٗتا اؤزغ ثا اتياٌؿعىاال ن ٫اإاحه -   .صعحتا اض٢تا اتياًخ ز ه اا خ بج  اَ 

٣ت  -  .ن٣ ٍا ا٣ ةا  ا٠ًٗا لخ نتا ٩لاَغٍ

ُٟي: ز نُ  تا اغي ا اْ   نٓغٍ

تا ياه  ٥اٖ  آلاآخٗل٣تا تاٖلىا يا اغي اٖيا اٗملاًد٤٣اػٍ صةافياالإنخ جا اج ضراهظرا ا ٓغٍ حؿد ضاهظرا ا ٓغٍ

تا اإحغ ا ثا اٗملا ا ؾل باالإقغ ٝا ا   آغ ٝا ا صًتاالٗملا٧ لأحغا ايم يا اٗملا اآ  را اٗملا االإي اةا ا اتهٍ 

غاحمُ٘ا ٣تا اخبزحراٞخٞ  تاه ا ُ ياَغٍ  اٗلا٢ ثا حيا اٗ آلحيا االإص عةااه اجبزحراٖلىا اٗ آلحي اإلاا يا لجضًضافياهظرا ا ٓغٍ

غه اًؤصيا  اخب٦ُضاإلىاٖضماعي ا اٗ آلحياٖيا  اٗ  آلا اظ٧ عةاؾ اٟ الااًؤصيا  اًغ عةاإلىاعي ا اٗ آلحياإلاا ياٖضماجٞ 

ُٟتا٧ لإنج ػا  اخ٣ضًغا  اؿؤ اُتا  اخ٣ضمافيا اٗملا اٞغما ا اٗملا  ا اْ  ٖمله  ا ه  ٥اٖ  آلا زغىاآخٗل٣تا  ٕ 

غا  اتر٢ُتا احمُ٘اهظرا اٗ  آلااه اجبزحراٖلىاآؿخ ىاعي ا اٗ آلحياإلاا جه اجسخل٠اٖيا اٗ  آلا اظ٧ عةاؾ  ٣ الأياجٞ 

غه الااًد٤٣اٖضماعي ا اٗ آلحي اٞ ا٨ٟغةا اغبِؿُتا هظرا اٗ  آلاًد٤٣ا  اخب٦ُضاعي ا اٗ آلحياٖيا اٗملاإلاا ياٖضماجٞ 

حرا آغ ٝا ٤اجٞ  ُٟيا ااِـاٖياَغٍ حرا اٗملا اظياًد٤٣االإنج ػا ا اخ٣ضما اْ  هيا ياجد٤ُ٣اعي ا اٗ آلحيا٩ً يا خٞ 

  .3 ا صًتافيا اٗمل

 

                                                                                                                                                                                           

 .108. امآغح٘اؾب٤اط٦غراؾ ا اجِؿحرا اكغ ًضة ا-1

 .108. امآغح٘انٟؿ - 2

م ٫ اخ ُٓميافي اؿل ٥اآدمضا اٟ جذاآدم صابكحرا اٛغبي ا- 3 م ا ا2019 اص عاخمُثر االنكغ اآهغ ا اُبٗتاالا لى ااآ ٓم ثاٖ 

. 329 330.م
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ُٟيا بٌٗا اخٛحر ثا زغى :  ابدثا ال اث  ٖلا٢تا اغي ا اْ 

٠اًخبزغابٗضةاٖ  آلاآجه ا لخ  ٞؼا اتياًخدهلاٖلحه ا ؤزغاٖلىابٌٗا اخٛحر ثاالازغى اٞغي ا اْ  ُٟياٍ  ًخبزغا اغي ا اْ 

ٟحي اخُثاؾ د  ٫افياهظ ا ابدثا لىاج يُذابٌٗا اخٛحر ثا اتيا آ٣  لاآ ا٣ًضآ  ا جؤزغاصعحتا اغي اٖلىا ص اا اْ 

ُٟي  .اه اٖلا٢تا  اغي ا اْ 

ُٟيا  اخدٟحز:  اُلباالا ٫   ٖلا٢تا اغي ا اْ 

ُٟياآيازلا٫ا لخ  ٞؼاالإًج  ُتاآللا حغا  اتر٢ُتا  اٗلا٢ ثا اُُبتا طا٪اآيازلا٫اإصع ٥ا اٗ آلا ًخد٤٣ا اغي ا اْ 

 ياهظرا اٗ  بضاآغه نتا مؿخ ىاآٗحياآيا ص ا اٞٗ ضآ ا٩ً يا اٗ آلاٚحراع ىاٖياٖمل اٞئياطا٪اً ٨ٗـاٖلىا

٠اآياٖمل ا ٣لا لااراالمؤؾؿتا اتياٌٗملابه  اُٞنخجاٖياطا٪ا نسخ با اْ  ؾل ٦ ا٣ُٞلا اتز آ ا  اٗملا اظياًؤصً اٍ 

نٟؿُ اآيازلا٫اقغ صا اظهي ا  اًنسخباحؿمُ اآيازلا٫ا اخبزغافيا ا٣ض ماالٗملا  ا لخغ جاآب٨غ ا٢بلا نته اا  ٢ ثا

 .1 اٗمل ا  اجمضًضا  ٢ ثاالاؾتر ختا  اُٛ با حُُٗلا اٗمل

ُٟيابك٩لاإًج بيااضىا اٗ آلحيا  اؤؾؿ ثا اسخلٟت ا ا٢ضا زبدذا اٗضًضاآيا اضع ؾ ثا ًؤزغا اخدٟحزاٖلىا اغي ا اْ 

ُٟي اخُثا نلذاصع ؾتاز نتا  ابدثافياإًج صا اٗلا٢تا حيا اخدٟحزا تا حيا اخدٟحزا ا اغي ا اْ  آضىا اٗلا٢تا ا٣ٍ 

ُٟيا حيا اٗ آلحيافياآض عؽا م احزً اآؿخٗملتاٖ  نغا اخدٟحزا اخمللتافيا اغ  جبا٦ٗ هغا  ٫ا بِئتا اٗملا   اغي ا اْ 

ُٟيا تا حيا اغي ا اْ  ٦ٗ هغاز نيا ا اٗض اتا٦ٗ هغاز اث ا لىاٖضةانخ بج اخُثا زبدذاهظرا ا خ بجا ح صاٖلا٢تا٢ٍ 

تا حيا:   اٗ  نغا اللازتاالخدٟحزاا٧ اخ لي تاحض ا حيا ِئتا اٗملا  اغي  ا٦ظا٪اج حضاٖلا٢تا٢ٍ  ج حضاٖلا٢تا ًج  ُتا٢ٍ 

تاآيا اخ نُ ثا اه آتا اتياتهضٝاإلىاالاهخم ما ُٟيا  اٗض ات ا آيازلا٫اهظرا اضع ؾتاج اج٣ضً اآجمٖ   اغي ا اْ 

  .2 بِئتا اٗملا ا اٗلا٢ ثاالاحخم ُٖتا حيا اٗ آلحيا ٦ظا٪االاهخم مابه٩ُلا اغ  جباالٗ آلحي

ُٟيا ذج ا اؤؾؿتا ص ع يا اٗمل:  اُلبا ال ني  ٖلا٢تا اغي ا اْ 

 ٖلا٢تا اغي ا ذج ا اؤؾؿت:   لا

ُٟياًمُلا ُٟيا حج ا اؤؾؿتا لىا لخ اتا ا٨ٗؿُتافياآٗٓ ا خُ ي اخُثا يا اغي ا اْ  جمُلا اٗلا٢تا حيا اغي ا اْ 

 لىاالانسٟ ىا٧لم اػ صاحج ا اؤؾؿت ا  ا٨ٗـاصخُذ اآ اا اجخسظاالإحغ ا ثا ا  ؾبتااٗ لجتاطا٪ اٞ اٗملافيا

 اؤؾؿ ثا ا٨بحرةاٖ صةاآ ا٩ً ياآغب٩  ا اآك ق ازه ن افيا اٗملُ ثا اؿ ٖضةا٧ لاجه ٫ا ا اخنؿ٤ُا ا اك ع٦ت اآ ا ا

                                                           

 لجؼ بغ ا اح آٗتابؿ٨غة االإنؿ نُتا الاحخم ُٖتاآجلتا اٗل ما الٗ آلحيافيا اغي ا ا ُْٟيا  زغه  لخ  ٞؼاا اه نياٖ ق ع ا ػهغ  ا٣ٗبىا-  1

 .33.م ا2016ا اؿ صؽ ا اٗضص

بُت آدم صاؾُضاٖبضا ادؿياٖلي-2 شا)arid https://portal.arid. myآ ٢٘ ا اٗلا٢تا حيا اخدٟحزا ا اغي ا ا ُْٟياصع ؾتاججغٍ لٕاج عٍ  .اَلا

(26/4/2023 
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جخسظاالاخخُ َ ثا ا٨ُٟلتا  اخٛلباٖلىاطا٪ اٞ اٗ آل يافيا اؤؾؿ ثاٚ اب اآ ا٣ًٟض يا اؿُُغةاٖلىا خض را اتياجؤزغا

يا لجم ٖ ثا ٖلحه ابؿببابٗضه اٖياآغ ٦ؼا ا٣غ عا نٗ بتا   اا اٗلا٢ ثاالاحخم ُٖتا٧ اهض ٢تا االانخم ا ا ج٩ٍ 

تافيا اؤؾؿ ثا  اهٛحرةا اآم اًؤزغاؾلب اٖلىاآؿخ ىاعي ه اٖيا اٗمل  اآياه  اًخطرا يااٖملاإص عةا ا  عصا ابكغٍ

 ا٨بحرةاً هباإُٖ اا هخم ما ٦براالٗ  آلا  اخٛحر ثا اغجبُتا جٗلا اغي اٖيا اٗملاًهلا لىا ٖلىاآؿخ ىاًم٨يا يا

ٟحي    .1ًهلاإاُ اٖ ضا اْ 

ُٟيا ض ع يا اٗملا: ز نُ   ٖلا٢تا اغي ا اْ 

ٟحيا اظًياٚ صع   ٟحيا اظًياًبج ياالمؤؾؿت اخُثا  نٗجياه  ا ض ع يا اٗملاٖضصا اْ  ضصا اْ  ا اؤؾؿتاؾ  ٣ اٖ 

٠اٖ ليا٢لذا (ؾلبُت) ٦ضثا اضع ؾ ثاٖلىا ح صاٖلا٢تا٨ٖؿُتا ُٟيا ص ع يا اٗمل اٞئط ا٧ ياعي ا اْ  الغي ا اْ 

٠الااٌكٗغا  اخ٣ضًغا  اغي افياٖمل اٟٞغنتاآٛ صعةا نؿبتاجغ٥ا اؤؾؿتا ب اخ ليا٣ًلاآٗض٫ا اض ع ي ا آ اإط ا٧ يا اْ 

  .2 اكغ٦تاؾخ٩ يا٦بحرةا هظ اًؤصيا لىاػٍ صةاآٗض٫ا اض ع ي

ُٟيا ص ع يا اٗملاآجه ا  :3 ه  ٥اآخٛحر ثاجؤزغاٖلىا اٗلا٢تا حيا اغي ا اْ 

 آغ ٝاالا٢خه صًتا اٗ آت اٞئط ا٧ ياالا٢خه صاًمغا ٓغ ٝا ٢خه صًتانٗبتا٧ ا٨ؿ صا  ا اغ٧ صا  ا عجٟ ٕافيا- 

٠ا اٛحراع ضخيافياٖمل اايا٩ً يا آ آ ازُ ع ثا٦لحرةاؾ ىاالاؾخمغ عافياٖمل ا لخ لي  .آٗضلاثا ابُ ات اٞئيا اْ 

٠الااًخ ٢٘اإآ٩ نُتا لخه ٫اٖلىاٞغماٖملافياآؤؾؿ ثا زغىا-  ٞغما اٗملا ابضًلتا اخ خت اإط ا٧ يا اْ 

 .ٞئن اؾِؿخمغافياٖمل اعٚ اقٗ عرابٗضما اغي اُٞ 

٠ا لجضًضاآم اًجٗل الااًتر٥اٖمل اعٚ اٖضماعي را-  ٠ا ٦ثرا٢ضآ ا٢ضاً  ٫اآحز ثا ٦براآيا اْ   ٢ضآُت ا اْ 

 ُٞ. 

ٟ يا اخمحز يا اظًيا٣ًضآ يا ص ااآخمحزاٖ  لياًدهل ياٖلىا هخم آ ثا ٦برا-  ٠ااٗمل  اٞ اْ  آؿخ ىا ص اا اْ 

ضماحؿغبه االمؤؾؿ ثا زغىا طا٪اآيازلا٫اآ ده اٖلا  ثا آيا٢بلاإص عةا اؤؾؿتاالخٟ ّاٖلحه اٖ 

 ج٣ضًغ ثا جغ٢ُ ث ا هظ اًجٗله الااًتر٧ ياْ  بٟه اعٚ ا جه الااٌكٗغ يا  اغي افياٖمله  ا آ ا  انؿبتلأصخ با

ٟحياٞئن اًدضرا ا٨ٗـااه   . ص اا ا٠ًُٗاآيا اْ 

 

                                                           

تنج اٖبضااللها اٗؼ  ي اٖب ؽاخؿحياح  ص -1  اص عا اُ ػ عياالنكغا  اخ ػَ٘ االاعصي ا اُبٗتا ا ْ ب٠االإؾتر جُجُتافياإص عةا ا  عصا ابكغٍ

 .         356. م2010 اٗغبُت 
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ُٟيا  لأص ا:  اُلبا ال اث  ٖلا٢تا اغي ا اْ 

ُٟيا  ص ا ا ٢ضاج نل  ا لىازلارا جج ه ثااهظرا اٗلا٢تا يا لىا ح صاٖلا٢تا حيا اغي ا اْ  ا٣ضا نلا اٗضًضاآيا ا٨ٟغٍ

 :٧1 اخ لي

فيا اللازِ  ثاخُثاج ا اتر٦حزاٖلىا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُت اٞؼ صاالاهخم ما"  ه ز عي" اْهغاندُجتاجج عبا   د را:الاجج راالا ٫ 

تا اآيازمتااحصجُ٘ا اٗ آلحياٖلىا اك ع٦تافيا   اٗ آلحياآيازلا٫اؾم ٕاق٩  ه ا اإقب ٕاخ ح ته ا ا صًتا ا اٗ ٍ 

تا ا اتيا ض عه اجؤصياإلىاػٍ صةاالإنخ حُت اخُثا ْهغثا ٘ااعي ا اٗ آلحيا اع خه ا اٗ ٍ  الإص عة ا ا٧ يا اهضٝاآياطا٪اعٞ

نخ بجا اخج عبا ياالإنخ حُتا عجٟٗذا ا يا اٗ  آلا اتياج اإصز اه افيا اٗملا صثاإلىاػٍ صةااٞٗ اُخ  ا اهظرا اٗلا٢تا

 اؿببُتا حيا اغي اٖيا اٗملا االاص اا اتيا ؾهمذابه اآضعؾتا اٗلا٢ ثاالإنؿ نُت ا ٖخمضثاٖلىا ؾ اُباآخٗضصةا

الٗلا٢ ثاالإنؿ نُتابهضٝاػٍ صةا اغي ااضىا اٗ آلحيا اآيا حياهظرا ؾ اُبا اك ع٦تافياالإص عةا  ا صرا الإعق صا

 . الإقغ ٝا ا ادؿ هل

اًؤ٦ضاهظ االاجج را ن الااج حضاٖلا٢تاآب قغةا حيا اغي ا  ص ااخُثا ٦ضثانخ بجابٌٗا  د رافيا:الاجج را ال ني

ٟ ياٖلىاصعحتا٦بحرةاآيا اغي اٚحرا جه ا٩ً ن يا ٢لاإنخ ج ا  لخمؿِ  ثا  اؿخِ  ثا ياه  ٥اخ لاثا٩ً ياٞحه ا اْ 

ُٟياٚحرا ياإنخ حُته اج٩ ياٖ اُت ا ٟ ياٖلىاصعحتاآ سًٟتاآيا اغي ا اْ   ه  ٥اآ  ٠٢ا٨ٖـاطا٪اخُثا٩ً يا اْ 

٦م ا ٦ضاهظ االاجج را ن اًم٨ياػٍ صةاإنخ حُتا اٟغصا  اًِٛا  ا ؾخسض ما ؾل با اض٦خ ج عيا  لإص عةا بظا٪ا٩ً يا

ُٟياآخضني  .الإنخ جاآغجٟ٘ا  اغي ا اْ 

ُٟياًد٤٣االاص اا اٗ ليابٗ  بضاإًج  ُتاآللا حغا  اتر٢ُتا  اٗلا٢ ثا اُُبتافياخ اتا:الاجج را ال اث اًغىا يا اغي ا اْ 

٠ا ياهظرا اٗ  بضاآغه نتا مؿخ ىاآٗحياآياالاص ا  .إصع ٥ا اْ 

٠اٚحراع ىاٖياٖمل اٞئياطا٪اً ٨ٗـا  اؿلباٖلىاؾل ٦ ا  اظياًؤصيا لىاإن٣ ما لاارا ٖم آ اٖ ضآ ا٩ً يا اْ 

حره ا)المؤؾؿتا اتياٌٗملابه اُٞنخجاٖياطا٪اٖضةاجهغٞ ثا قغ صا اظهي ا اخبزغاٖيا اٗمل ا لخغ جا اب٨غ ا اُٛ باٚ 

 .(آيا اخهغٞ ثا اٛحرالاب٣ت

 

 

 

 

                                                           

-131.ما-م ا2018 االاعصي ا اُبٗتاالا لى ا  اخ ػَ٘اص عا  يا ا ِٟـاالنكغا  ص ااجُ ٍغا  زغراٖلى اغي ا ا ُْٟياآدمض آهُٟىا- 1

133 . 



 

49 

 

 :زلانتا اٟهل

٨ٗـاآ٩ نتا اٟغصافيا غجبِاطا٪ا  ا ج حافيا اٗملاَ  ٠افياٖمل اٌٗضا ؾ ؾ ااخ  ٣ٞ ا ا ٟسخيا الاحخم عياٍ  عي ا اْ 

آجخمٗ  ا لااق٪ا ياجد٤ُ٣اآؿخ ىاٖ لياآيا اغي اا ا همُتا٦بحرةاالمؤؾؿتانٓغ ااخبزحرراٖلىاآؿخ ىاالإنخ حُتا

 .  ص اا  اُٛ با ص ع يا اٗمل

ت اٞئط ا ؾخُ ٖذا اؤؾؿتا ُٟيا٧ لخ  ٞؼا اسخلٟتا ا صًتاآجه ا  ا اٗ ٍ  ٞ اؤؾؿتاحٗخمضاٖلىا ؾ بلااخد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ضاآيا مئ  يا ب اخ لياجؼٍ ٟحه اآيازلا٫اهظرا ادٟؼ ثا ا٣ضآتاٞؿخ اضاقٗ عاالاعجُ حا اَلا إقب ٕاخ ح ثا عٚب ثاآْ 

ضاآياإنخ حُته ا جدؿيان عته ا حيا اؤؾؿ ثا ا  ٞؿت ٟحه ا آياز اجؼٍ  .عي اآْ 
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 :جمهُض

اٖلىاآضىا هخم ما اؤؾؿ ثا ُٟياالٗ آلحي ا بُٛتا اخٗغٝ ا اخدٟحزا ص عرافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ  نٓغ الأهمُتاآ يٕ 

اٖلىا  ٢٘ا اخدٟحزا تاٖلىا  ٢٘اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٣ ات ا بهضٝا اخٗغٝ ٟحه اج اإؾ٣ ٍاح  نبا اضع ؾتا ا ٓغٍ  خدٟحزاآْ 

فياهظرا اؤؾؿت ا طا٪ابٗغىاآُُٗ ثاهظرا اؤؾؿتاآيازلا٫ا اه ما اتياج٣ضآه ااا نٓ ما لخ  ٞؼا اظياجُب٣  اخُثا

 :٢م  ا خ٣ؿُ اهظ ا اٟهلا لىازلازتاآب خثاعبِؿُتا هيا٧ لآحي

 ج٣ضً اآؤؾؿتاااج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ ات:  ابدثاالا ٫ 

 آ هجا اضع ؾتا  ص  ثاحم٘ا ابُ ن ث:  ابدثا ال ني

 ٖغىا جدلُلانخ بجا اضع ؾتا اُض نُتا:  ابدثا ال اث
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 ج٣ضً اآؤؾؿتاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ ات:  ابدثاالا ٫ 

تاآج ٫انك َه اإنخ جا ن٣لا اُ ٢تا ج ػَٗه  ا هياآيا ٢ضما انكآثا ا٣ ٖضًتا حٗخبراآؤؾؿتاؾ نلٛ ػاقغ٦تاحؼ بغٍ

حرا ا٨هغب اا  اٛ ػاا٩لا ا  َ حيا ا٣ َ حيا  ا لاًت ا٦م ا  ا ح صةا  لجؼ بغ اٞكغ٦تاؾ نلٛ ػا٢ اتااه ا اض عا ا٨بحرافياجٞ 

 . ج٣ ما  اؿ همتا اٟٗ اتافيا اخ مُتاالا٢خه صًتا  اه  ُٖت

٠ا مؤؾؿتاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ ات:  اُلبا  ٫    اخٗغٍ

سُتاٖياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػ:  لا   :1نبظةاج عٍ

لاحؿُحراآؤؾؿ ثا ا٨هغب اا1002–47اع٢ ا1947اح  يا05 بمغؾ م1947ؾ تافيا ا اؤآمتافيا  اٛ ػجـــ اجدٍ 

ـــــغا لىاآؤؾؿتاٖم آُتاط ثاَ ب٘ان  عيا ــ ــ ــ ــ ـــــغ"اجدذاحؿمُت جج عي  اــــجــــؼ بـ  ".ا٦هغب ااٚ  ػا اــــجــــؼ بــ

بٗضاالاؾخ٣لا٫اخ  اذا اؤؾؿتاآ  نلتا اخ مُتاالا٢خه صًتا الاحخم ُٖتاٖلىا اؿخ ىا1969ا لىا1962اآياؾ تا

جي افيا شا59-69ا م٣خطخىا آغاع٢ ا1969 اَ  ـــــغ"اجـــ اخلاآؤؾؿتا28/07/1969ا ا  ٤ٞااخ عٍ ــ ــ ــ ــ " ٦هغب ااٚ  ػا اــــجــــؼ بـ

له  ـــ ػ»  اٛ ػااال٨هغب ااآؤؾؿتاَ  ُتا لىا جدٍ  ــ ـٛ .   "ؾ نـلـ

ا اٗخ صاآؤؾؿ ثا جهنُ٘ ا نبدذا٧لاآؤؾؿ ثا قٛ ٫ااؤؾؿتاؾ نلٛ ػ  ٫اإٖ صةاه٩ُلتا٧ نذا:1983اؾ تا في

. آؿخ٣لت

شااا475 -91ا ب  ؾُتا اغؾ ما اخ ُٟظياع٢ ا1991فياؾ تا   اُبُٗتا ا٣ ن نُتا اخٗل٤ا خُٛحرا12/1991 /14ا خ عٍ

ـَـــ  ـــ٘ان ـــ عيا»حؿمىاالمؤؾؿتاخُثا نبدذا ــــتاط ثا  . " ججـــــــــــــ عى آؤؾؿــ

لا اؤؾؿتا2002اُٟٞغيا05 ا٣ ـــ  ثا فيا   ؾُتا  اٛـــ ػانضعا٢ ن ياج ػَ٘ا ا٨هغبــ اا2002فياؾ تا اج اجدٍ 

 .ا لىاآؤؾؿتا٢  ًتاط ثا ؾه  جج عي  اٗم آُتاط ثاَ ب٘ان  عيا

ـــل2004فياؾ تا ـــ ػاخُثاٖملُتاجدٍ  ــ ـٛ ـُـــتا ا٣ ٖضًـــت اآؤؾؿـــ ث ئنك اازلارا ض ثااؾ نـلـ ا ا٨هغب ا انـ٣لاإنخ ج: "الأنك

ـــ ػ ن٣ل ا٨ـهغب اا  .ا اٛــ

ـــه ازل٤ااج اإجه ا2009 فياؾ تا ــ ــــت اج اآيازلااــ ــــتا اه٩ُلـ ــ ـــــت39اٖملُــ ُــ  ا٣ـــ ٖضًتاآؤؾؿتاالنك َ ثا33:اآؤؾؿـــتاٞغٖ

 ..اآؤؾؿ ثاحؿـــ همُتاآب قغة6 
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٠ا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػا: ز نُ   -٢ ات– اخٗغٍ

ُتااخ ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ اتاؾ تا تا اٟغٖ ا  آغػ ١اخؿحي ا ٧ نذا1979نكبثا اضًغٍ اآ٣غه ا ؾِاآضً تا٢ اتاق عٕ

تاخ  ليا تاٖ   ت اًغج٨ؼاٖمله افياج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػافيا٧ آلا ا لاًت اجبلٜاآؿ ختا اضًغٍ اآتراآغب٘ ا23308ج بٗتااضًغٍ

ٟحه ا لىا 540٠ًهلاٖضصاآْ   .اآْ 

تااا جي انٓحرا لخضآ ثا اتياج٣ضآه ا" ؾ نلٛ ػا" خُثاحٗخبراآضًغٍ آيا ه ا اؤؾؿ ثا اتياٌٗخمضاٖلحه االا٢خه صا اَ 

جيابٗضاآؤؾؿتاؾ ن َغ  جي اٞهياحٗخبراآيا اؤؾؿ ثا اتياجمللاٖهباالا٢خه صا اَ   ٥المجخم٘ا الا٢خه صا اَ 

تاؾ نلٛ ػا  ٓ ماص زلياز مابه ا ه ا  نُٟ ٫ ا٦م ا جه اجسً٘اا٣  ٖضا ا٣ ن يا اٗ مافياٖلا٢ته اآ٘ا اض ات  جمخ ػاآضًغٍ

ت  .ٖب عةاٖيا ز٣ُتاجدضصا ا٣  ٖضا اغجبُتا  اخ ُٓ اص زلا اضًغٍ

تاآخ  حضةافياآسخل٠اآ  ٤َا ا لاًت تاؾ نلٛ ػاإلىازمـا ٧ لاثاجج عٍ اآضًغٍ  : جخٟغٕ

تا ٣ ات؛ -   ا ٧ اتا اخج عٍ

تابهلُ ب اِـ؛ -   ا ٧ اتا اخج عٍ

؛ - تا ب ق٣ٝ    ا ٧ اتا اخج عٍ

تا   صاػن حي؛ -   ا ٧ اتا اخج عٍ

تاآ  نت؛ -   ا ٧ اتا اخج عٍ

 : ج حضاآهلخخحيالاؾخٛلا٫ا ا٨هغب اا  اٛ ػ

 .آخ  حضةافيا٧لاآيا٢ ات   ق٣ٝ  ا  صاػن حيا ٢لٗتا  نب٘: آهلختا ؾخٛلا٫ا ا٨هغب ا -

 .آخ  حضةافيا٧لاآيا٢ ات ا  ق٣ٝ  ا  اضاػن حي  ٢لٗتا  نب٘: آهلختا ؾخٛلا٫ا اٛ ػ -

 : اآه ما اكغ٦تاخ ٫  جخمد ع 

 لخ اُتاآ٘ا اخ٨  ا حُ ثا لخضًلتاالٛضاآيا حلا اب٣ ااص آ اٖلىا ؾخٗض صااخلبُتاخ حُ ثا ج٠ُ٨ا اكب٩ ث 

 . اؼب بي

 ٝ جلبُتاَلب ثا اغبِا  ا٨هغب اا  اٛ ػافيا خؿيا آغ. 

 هض ٞ   اؿ همتافيا   اا اؿُ ؾتاالاحخم ُٖتا نسج آ اآ٘ا٢ُم  ا  . 

 ت ٤ا اُ ٢تا ا٨هغب بُتا  اٛ ػٍ  .يم ياج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا حؿٍ 

 : جخمللانلاخُ ته افي

 تا لخضآت ُتا  ؾخمغ عٍ  .يم يانٖ 

 نُ نتاقب٩ ثاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػ. 

 غاقب٩ ثا ا٨هغب اا  اٛ ػاآيا حلاعبِا ٦براٖضصاآم٨ياآيا اؼب بي  جٍُ 
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ُتااخ ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا٢ اتاآ اًلي  : آيا هض ٝا اؤؾؿتا اٟغٖ

 جد٤ُ٣ا اغبذ؛ -

 اج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػافيا لاًتا٢ ات؛ -

تا ٩لا ن  ٖه ؛ - غاج٣ضً ا لخضآ ثا اُ ٢ٍ   جٍُ 

يا اٟٗ ٫ا جدؿحيا عٞ٘اح صة -  . اخ٩ٍ 

تااخ ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػ مللاهظ ا اك٩لاقٗ عا اكغ٦تا لجؼ بغٍ  ٍ: 

 

تااخ ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػ:(6)ق٩لاع٢ ا  قٗ عا اكغ٦تا لجؼ بغٍ

 

تاؾ نلٛ ػا: اهضع ا٢ؿ االاجه ٫ا مضًغٍ  قٗ عاآ٣ضماآياَغٝ
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  ج ػَ٘ا اْ  ب٠- ٢ ات-  اه٩ُلا اخ ُٓميااؤؾؿتاؾ نلٛ ػا:  اُلبا ال ني

٢ اتا اآسخل٠ا اه ما ا اْ  ب٠ا ا ػٖتا ا–ؾنخُغ١افياهظ ا اُلبا لىاج٣ؿُ ا اه٩ُلا اخ ُٓميا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػا

  لخ نتا ٩لا٢ؿ ا

تاؾ نلٛ ػا:  لا  :٢ ات-آًهغا اك٩لا اخ ليا اه٩ُلا اخ ُٓمياالمؤؾؿتاؾ نلٛ ػاا لاًتا:٢ ات- اه٩ُلا اخ ُٓميااضًغٍ

تاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػا: (7)ق٩لاع٢ ا  - ٢ ات-  اه٩ُلا اخ ُٓميااضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تاؾ نلٛ ػ: اهضع تااضًغٍ ا٢ؿ ا ا  عصا ابكغٍ  ا ز ب٤اآ٣ضآتاآياَغٝ

تاؾ نلٛ ػا: ز نُ   –ا٢ اتا–ج ػَ٘ا اه ما  ا ْ ب٠افياآضًغٍ

تاج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػاُٞم اًلي  :جخمللاآه ما٧لاآهلختافيا اه٩ُلا اخ ُٓميااضًغٍ

 آضًغا اخ ػَ٘

 ٢ؿ اج٣ ُ ثا ا٨هغب اا

تا  ؾ٨غجحرةاإص عٍ

  ا٩ل٠ا  لخضآ ثا ا٣ ن نُت

ت  ٢ؿ ا ا  عصا ابكغٍ

االمؤؾؿتاا اض زليآؿ ٖضا آي

 المؤؾؿت

  اٗل آ ثا نٓمتاحكُٛل٢ؿ ا

   اٛ ػ٢ؿ اجسُُِا ا٨هغب اا

٢ؿ اصع ؾ ثاج ُٟظا قٛ ٫ا

  ا٨هغب اا  اٛ ػ

 الإص عةا  ؾ  ٢١ؿ ا

  اه٣ٟ ث

   اٟدكُت اغ ٢بتا خضةا

   اد ؾبت٢ؿ ا ا اُتا

ت  ٢ؿ ا اٗلا٢ ثا اخج عٍ

  اكٗبتا اخ٣ ُتاالٛ ػ

 آه ضؽا اؿلاآت

 

 

  ا٩ل٠ا  لاجه ٫

 ٢ؿ ا اكؤ يا اٗ آت
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ت .1 ًخمخ٘ا هلاخُ ثاٖضًضةافياإص عةا ٖم ٫ا اؤؾؿتاٞه ا اؿ ؤ٫ا  ٫ اًم د ا ا٣ ن يانلاخُ ثا:آضًغا اضًغٍ

  ؾٗتاختىاًخم٨ياآيا ادؿُحرا لخؿياالمؤؾؿت ا٦م اًم٨ياالمضًغا ياًٟ ىاجدذاآؿؤ اُخ ا٧لا  احؼاا

 . آيانلاخُخ ا٦م اًم عؽا اؿلُتا اؿلمُتاٖلىاآؿخسضآيا اؤؾؿت

ت .2 ٣تاحُضةا  اتياج٩ ياجدذاإقغ ٞ ا: ؾ٨غجحرةاإص عٍ جمللا ه ا اه صعا اتياحؿ ٖضا اضًغاٖلىاإص عةا ٖم ا ا ُغٍ

 : جخمللاآه آه اُٞم اًلي

ض -  . اغ ؾلاثا  ابرً

 . ؾخ٣ب ٫ا اؼب بيا ج ُٓ ا الٟ ثا  ا ز ب٤ -

 .حسجُلا ا٩ ا ثا اه جُٟتا يبِا ا  ُٖضاالمضًغ -

 :ًتر٦ؼاٖمل افياآغ ٣ٞتا اٗملُ ثا اخٗل٣تا  لاجه ٫اص زلا ز عجا اؤؾؿت  جخمللاآه آ افي: ا٩ل٠ا  لاجه ٫ .3

 .ج يُذا ج ُٓ ا اٗل آ ثاالجمه عا  اٗملاا -

لايا  اٗل آ ثاالٗملاا -  . ٢تر حاخل ٫اا  يُ٘ااٖلإ

لاي - ؼا  اد ٞٓتاٖلىا اٗلا٢ ثا ا ز٣ُتاآ٘ا ؾ بلااٖلإ  .حٗؼٍ

تاآ٘ا اضًغةا اٗ آتاالخ ػَ٘ -  . اك ع٦تافيا اخٓ هغ ثا اخج عٍ

 :جخمللاآه ماهظ ا ا٣ؿ : ٢ؿ اج٣ ُ ثا ا٨هغب اا  اٛ ػ .4

 .جدًحرا غن آجا ؾخٛلا٫ا ا٨هغب اا  اٛ ػ -

 .آغ ٢بتا نج ػا اٗملا  نج ػا غ آجا اهُ نت -

تا لخضآت - ٣ اا٣  ٖضا  هض ٝا ؾخمغ عٍ  .يم ياالاؾخسض ما آللاالك٩ُ ثاٞ 

ٌٗملاٖلىا اخدؿِـا اض ب ا  اؿخمغاخ ٫اآس َغا اٛ ػا ا٨هغب ا ا: (آه ضؽا اؿلاآت) ا٩ل٠ا  ا ٢ ًتا  آي .5

 : جخمللا  غػاآه آ افي

 .  ا٣ُ ما ؼٍ ص ثا  نكُتاجدؿِؿُت -

 .ػٍ ص ثا عق ثا اٗمل -

 .الاهخم ما ملٟ ثا لخ  صرا اخٗضصة -

ًخمللاٖمل افيا اضٞ ٕاٖيا اؤؾؿتا آ ما ا٣ً ا اخ ٫اآسخل٠ا اجز ٖ ثا:  ا٩ل٠ا  لخضآ ثا ا٣ ن نُت .6

 : ا٣ً بُت ا جخمللاآه آ افي

 خلا اك ٧لاط ثا اُ ب٘ا ا٣ ن نيا -

تاؾ نلٛ ػا آ ما ا٣ً ا -  .جملُلاآضًغٍ

ٌا مسخل٠ا ن  ٖه  -  .آخ بٗتا ا٣غ ع ثا ا٣ً بُت ا ج٣ضًغا جدضًضاَلب ثا اخٍٗ 

 :( اكٗبتا اٟ ُتاالٛ ػ)٢ؿ اج٣ ُ ثا اٛ ػا .7
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غا اكب٩ ث اآهلختانُ نتا اٛ ػاا٣ ات ا)ًدخ ياٖلىا عبٗتاآه لرا آهلختاآغ ٢بتا ؾخٛلا٫ا اٛ ػ اآهلختاجٍُ 

 آياآه آ اآخ بٗتا جدلُلا ا٣ُ ؾ ثا اغخلُت ا آخ بٗتا اضع ؾ ثا (  صيا اؼن حي ا  ق٣ٝ  اآ  نت اهلُ ب اِـ

غاقب٩ ثا اٛ ػ  . لخ نتا  لخم ًتا خٍُ 

 :جخمللاآه آ افي: آؿ ٖضا آيا اض زلياالمؤؾؿت .8

تا اٗ آتا -   اخ بٗتا بهٟتاص بمتا٧لاآج لاثا اغ٢  تا اض زلُتاالمضًغٍ

تا اٗ آتا -  جد٤ُ٣ا اغ٢  تا اض زلُتاآيازلا٫ا ا٣ُ ما  اؼٍ ع ثا اض عٍتااهُ ٧لا اضًغٍ

تا اٗ آتا -  إٖض صاآسُُ ثا آيا اض زلياالمضًغٍ

ت .9  :آياآه آ : ٢ؿ ا اٗلا٢ ثا اخج عٍ

تا اٗ آتا - ا اضًغٍ ٣ االأهض ٝا اؿُغةا  ادضصةاآياَغٝ  جد٤ُ٣انؿبتا اغبِا  ا٨هغب اا  اٛ ػاٞ 

 آغ ٢بتا حؿُحراحمُ٘ا اه لرا -

  اخ٣ضًغاالإحم ليالاؾخٛلا٫ا اٛ ػااضةازلازتا قهغا -

ت .10 ً ث ا اُٛ ب ا: ٢ؿ ا ا  عصا ابكغٍ  ه ا ا٩ل٠ا دؿُحراقؤ يا اٗم ٫ اآللازضآ ثاج٣ضً ا اغ جب ا اخٍٗ 

ً اهظ ا ا٣ؿ اآهلخخحي  : اخ٣ ٖض اٍ 

ي- جه  ا: آهلختا اخ مُتا  اخ٩ٍ  ٟحيا لجضصا ج٩ٍ  اٖلىا اْ   آهمته ا ا ٢ٝ 

تاآللا اؿحرةا اظ جُتاالٗم ٫: الإص عة-  .تهخ ا  لأآ عاالإص عٍ

 ه ا اظيا٣ً ما دسجُلاآضزلاثا آسغح ثا اؤؾؿتا ه ا ا٩ل٠ا  لأع٢ ما ا٨بحرةاخُثا: ٢ؿ ا اد ؾبتا  ا اُت. 11

٣ ما٢ؿ ا اد ؾبتاٖلىازلازتاْ  ب٠ا ؾ ؾُتا تا  ا لخخ آُتاٍ  ُٟتا)٣ً ما ئٖض صاآحز نُتا اؤؾؿتاؾ  ااج٣ضًغٍ  ْ

ُٟتاآغ ٢بتا ادؿُحرا  احز نُت  (الاؾخٛلا٫ ا ا ُْٟتا ا اُت اْ 

 :جخمللا  غػاآه آ افي: ٢ؿ اصع ؾ ثاج ُٟظا قٛ ٫ا ا٨هغب اا  اٛ ػ. 12

 .إنج ػاآنكآثا اٛ ػا  ا٨هغب اافياآ ٢ٗه ا اه  -

 حم٘ا الٟ ثا اخ٣ ُتاالمنكآثا اتياؾد جؼ -

 :جخمللا  غػاآه آه افي:  خضةا اغ ٢بتا  اخٟخِل. 13

تا  ا٣ُ ما  اغ ٢بتا اض عٍتااسخل٠ا ٢ؿ ما  اه لر-    اؿهغاٖلىا اؿحرا لجُضاالمضًغٍ

 آغ ٢بتا ختر ما ا٣  ٖضا  اخٗلُم ثا اٗ آتا  لخ نت- 

 الاهخم ما مٗ لجتاق٩  ىا اؼب بيا- 

ا ٢ؿ ماالازغىاٌٗملاٖلىاآخ بٗتايٌٗخبراآيا ه ا ٢ؿ ماإطاٌٗضاهمؼةا نلاآ ابي:٢ؿ االإص عةا  ؾ  ١. 14

  اؤؾؿتا ا   اتاآ ظا ٢خ  ئه ااضٞترا اكغ ٍا لىاٚ ًتاإجم ما اه ما إًه ٫ا لخضآتاالؼب ي 
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 :٢ؿ اجسُُِا ا٨هغب اا  اٛ ػ جخمللا  غػاآه آ افي.15

 . اخسُُِاانكآـذا اٛ ػا  ا٨هغب اا اؿخ٣بلُت -

ضاآيا لخم ًتا ج٣لُلا زُ ا - حرا اؼٍ  .جٞ 

 جهمُ انٓ اج ػَ٘ا ا٨هغب اا  اٛ ػااخلبُتاَلب ثا اؼب بي -

 :جخمللا  غػاآه آه افي:  اٗل آ ثا نٓمتاحكُٛل٢ؿ ا. 16

ت -  .إصز ٫ا اٗل آ جُتاٖلىا ٖم ٫ا اضًغٍ

ت -  .يم يا اٗملا لجُضاا٩لا لخ  ؾِبا  ؾ بلا اٗملافيا اضًغٍ

حهخ ابكؤ يا لخؿ   ثاالآاُتاآيانُ نتا بغآجتا آٗ لجتا ا ه ما لخ نتا  اٗض ص ثا اخٗل٣تا  اٛ ػا -

 .  ا٨هغب ا

 :ً ٣ؿ ا لى: ٢ؿ ا اكؤ يا اٗ آت. 17

ا اؿُ ع ث -  .حهخ ا  اؿُ ع ثاآ ظا ن اه ا لىا اؤؾؿتا لىاٚ ًتا هخلا٦ه اجه بُ : ٞغٕ

ا امخل٩ ثا  ا٣ٗ ع ث -  .حهخ ا ممخل٩ ثاؾ نلٛ ػافياحمُ٘ا آ ٦ياآيا ع ضخيا٣ٖ ع ث: ٞغٕ

ا اخمٍ   ث - ٤ا ا٣ ن يا: ٞغٕ يا اؤؾؿتا  اخجهحز ثا اتياجدخ حه ا٧ ا٩ جب ا٦غ سخي ا طا٪اٞ  ٣هضابه اجمٍ   ٍ

 . اض زلياالمؤؾؿت

تاؾ نلٛ ػا:  اُلبا ال اث – ا٢ اتا–نٓ ما لخ  ٞؼافياآضًغٍ

 :1ًخمحزانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتا م اًلي

  ح عا:   لا

٠الآزغ اًد  ؾباآ٘ا ا ُْٟتا اكٛ ات اخُثاٌٗخبرا حغا ًسخل٠ا حغا ا٣ ٖضياا ْٟياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػاآياآْ 

ٟحي ٠ُا اٗم آي ا ا٨  ا حغالااًخم شخىاآ٘اخ ح ثا عٚب ثااْ  ٟحياآ٣ عنتا  اْ  ٟياؾ نلٛ ػاخ ٞؼاالمْ   . ا٣ ٖضيااْ 

ً ثا: ز نُ    اخٍٗ 

ٌاٖلىا ٢ضآُت -   ٟياؾ نلٛ ػ:  اخٍٗ  تااْ  ً ثاآ اُتاؾ ٍ  اا٩لاؾ تاآيا حغا%٢2.6 اتا نؿبتا-جم ذاحٍٗ 

 . ا٣ ٖضي

ٌاٖلىا ا ٣ل - ب ٟحياٖلىا٧لا ً ما اٗملا ا٣ضعةابا:  اخٍٗ  ً ثاآ اُتاالمْ  خ ا22ًخ اآ ذاحٍٗ  اً ماٖملاقهغٍ  اٍ 

ً ثاٖلىا ؾ ؽا اؿ ٞتا حياآ٣غا اؿ٨يا آ٩ يا اٗمل  .آ ذاهظرا اخٍٗ 

                                                           

تآ٘اإص عةآ٣  لتا- 1 ٟحيافيا٢ؿ اإص عةا ا  عصا ابكغٍ  ا اْ 
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ٌاٖلىا اًغع  - ث ٟحيا اظًياٌكٛل ياآ  نباآٗغيتاالخُغاٖلىا٧لا ً ما اٗمل:  اخٍٗ  ً ثاآ اُتاالمْ  . جم ذاحٍٗ 

٠  . طا٪اخؿباحج ا اًغعا اظياًلخ٤ا  اْ 

ٌاٖلىا ا حب ث - ر ٟحياٖلىا٧لا حبتاز نتا–ج٣ضماآؤؾؿتاج ػَ٘ا ا٨هغب اا اٛ ػا: حٍٗ  ً ثاآ اُتاالمْ  ٢ اتاحٍٗ 

 .اصً  عاحؼ بغي 550 بً ما اٗملاج٣ضعابا

ٌاٖلىاؾ ٖ ثا اٗملاالإي ُٞت - ج االاا:  اخٍٗ  ٟحياٖلىاؾ ٖ ثا اٗملاالإي ُٞت ابكغٍ ً ثاآ اُتاالمْ  ًخ اج٣ضً احٍٗ 

ً ث32جخج  ػا  .اؾ ٖتاإي ُٞتا٦دضا ٢صخىاقهغٍ  ا ا٨يااَلإ ع ثافيا اؤؾؿتاٚحراآٗ ُحيابهظرا اخٍٗ 

ٌا ا   بت - ح تاٞغ١از نتا  ا   بتاز عجاؾ ٖ ثا اٗمل اخُثاج٣ضما: حٍٗ  ٟياؾ نلٛ ػا٢ اتا لىاآجمٖ  ًخ اج٣ؿُ اآْ 

ً ثاآ اُتاجسخل٠اآياق٩لالآزغ  .اه احٍٗ 

ً ثا اخ ٣ل - ر ٟحياز عجا: حٍٗ  ً ثاآ اُتاق آلتااه ع٠ٍا ا ٣لا  اه ع٠ٍا زغىافياخ اتاج ٣لا اْ  ًخ اج٣ضً احٍٗ 

 . ا لاًتالأص ااآه ماآُٗ ت

  اٗلا  ثا: ز ال 

ض ص ثا: ٖلا ةا اغنض -   ٟحيا اظًيا٣ً آ يا غنضا اٗض ص ثا ا٨هغب بُتاٖ  جم ذاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاآ ذاآ اُتاالمْ 

غا اٟ  جحر ج ٣ؿ ا لىاآ دتاز  ختا آ دتاآخٛحرة اج٣ضعابا  %50 ا٠اصً  عاحؼ بغي ا٣ًضماآجه ا13 اٛ ػاآيا حلاجدغٍ

 .ابك٩لاآخٛحراآخٗل٤ابٗضصا زُ اا اغج٨بتافياٖملُتا اغنض%50بك٩لاز  ذا 

ٟحيا اظًياجخد٤٣اٞحه ا اكغ ٍا اخٗل٣تاؾ   ثا اٗمل: ٖلا ةا لخبرة - ب  .ج٣ضماآ ذاآ اُتاالمْ 

ٟحيا اظًياٌٗمل يافيان ض ١ا اضٞ٘ا حؿضًضاٞ  جحرا ا٨هغب اا  اٛ ػ: ٖلا  ثا اه ض ١  - ث  .ج٣ضماآ ذاآ اُتاالمْ 

ٟحياآ ذاز نتا  اغص صي: آ ذا اغص صًت - ر اا٩لازلازتا قهغ خُثاجمللانؿبتاةجم ذاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتالجمُ٘ا اْ 

٘اهظرا انؿبتا لىا16%  .٦دضا ٢صخى %20اآيا حغا ا٣ ٖضيا ٖليانؿبتاًم٨ياآ ده  ا بض ًتاآياقهغاح  ياؾِخ اعٞ

تاخُثاًخ اجدضًضه ا نؿبتاآُٗ تاآيا حغا ا٣ ٖضيحٖب عةاٖياآ ذاز نتا  لأعب : ٖلا  ثا ادصجُ٘ - ج  .اؾ ٍ 

 اتر٢ُتاٖلىا ؾ ؽا ٢ضآُت ا اتر٢ُتاٖلىا ؾ ؽا)جُب٤اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػانٓ ماجغ٢ُتا مسخل٠ا ن  ٕا اتر٢ُتا:  اتر٢ُت - ح

 .( اكه صة اٖلىا ؾ ؽاالازخب عا اهني

ٟحياآيا انؿ ااآ ذاآ اُتاز نتابُٗضا اغ ةاآ٘اج٣ضً اإح ػةا: آ ذاز نتا  اغ ة - ر جم ذاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاالمْ 

 . آؿ بُتاا ٟـا اُ م

ٟحيافياخ لاثاز نتا -  .( اؼ  ج)خُثاجم ذا٦ظا٪اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتا٢غ ىاآ اُتاالمْ 

٦م اجُب٤اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتا٣ٖ ب ثا٦د  ٞؼاؾلبُتاآخٗل٣تا د لاثا اخبزغاٖيا اٗمل ا اخمللتافيا لخه ا -

٠ا لىاالإخ اتا لىا آيا اغ جبا نؿبتاآُٗ تاآغجبُتا مضةا اخبزغا فياخ لاثاج٨غ عاهظرا اخهغٞ ثاحٗغىا اْ 

تاآيا ا٣ٗ ب ثا اه عآت ا٧ لخغآ ياآيا اٗلا  ثا  ا ذ ا  ا٢ضاحٗغىا  اجلـا اخبصًبيا اظياًنخجاٖ تاآجمٖ 

٠ا لىا اٟهلا اجه ةياآيا اٗمل  .  اْ 

 



 

60 

 

 آ هجا اضع ؾتا  ص  ثاحم٘ا ابُ ن ث:  ابدثا ال ني

خم صاٖلىا لج نبا ا ٓغيا٢م  ا خجؿُضا اضع ؾتاآُض نُ  اخُثاًخ اآيازلا٫اهظ ا ابدثاٖغىاآجخم٘ا اضع ؾتا   لٖا

  اُٗ تا اضع ؾت ا  لإي ٞتا لىاٖغىا ه اآه صعاحم٘ا ابُ ن ثا  ص  ثا  ؾ اُبا اؿخسضآتافياجدلُلانخ بجا

 . اضع ؾت

 آ هجُتا اضع ؾتا اُض نُت:  اُلبا  ٫ 

 نم طجا اضع ؾت:   لا

ُٟيا آخٛحراآؿخ٣لاآخمللافيا اخدٟحزا٦م اه اآ ضرافيا اك٩لا اخ لي  :ًخ٩ يانم طجا اضع ؾتاآياآخٛحراج ب٘ا ه ا اغي ا اْ 

 نم طجا اضع ؾت: (8)ق٩لاع٢ ا

 

 

ـــــغ ــ ــ ــ  ٖـــلا٢ــتاجـــــبزــــُــ

 اإٖض صا اُ ابحييام:اااااا اهضع

ُ تا اضع ؾت: ز نُ   آجخم٘اٖ 

تاؾ نلٛ ػاا لاًتا٢ ات ا ا٣ضعاٖضصه ا د  ليا ٟياآضًغٍ اآْ  اٖ آلا ٢ضاج ا زظاٖضصا540جمللاآجخم٘ا اضع ؾتافياآجمٕ 

تاؾ نلٛ ػ تااضًغٍ تاؾ نلٛ ػاآياآٗل آ ثاج ا لخه ٫اٖلحه اآياآهلختا ا  عصا ابكغٍ  .ٖم ٫اآضًغٍ

ا اضع ؾتا اخمللا ُٟياصع ؾتا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػاعفياص    ا اٖلىاآ يٕ  ٢ اتا٢ضاج ا زخُ عا-ا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

٠ا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػا يا نؿبتااا40ُٖ تاآياآجخم٘ا اضع ؾت اجخمللاهظرا اُٗ تافيا آياآجخم٘ا اضع ؾت ا%7.40اآْ 

تا ٢ضج ا ؾترح ٕاػٍ عةا ؾخم عةازلا50٫اآيازلا٫اج ػَ٘  ٢ضاج ا زخُ عا اُٗ تاٖك  بُ  اٞدهه اا ؾخم عةا بٗض42 اضًغٍ

 40ٖخم صاٖلىلاا   آياهظ ا ا ُل٤اج اإحغ اا اض عؾت  اصخُدتاقغ ٍاالإح  تااٞحهم جد٤٣ ن اه  ٥ا ؾخم عجحياا ايجبحيا

 . ؾخم عة

:   اؿترحٗتا  الٛ ةاًبحياٖضصاالاؾخم ع ثا ا ػٖتا(2)  لجض ٫اع٢ ا

 

ُٟي اغي ا   (آخٛحراآؿخ٣ل) اخدٟحزا  (آخٛحراج ب٘) اْ 
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 إخه بُ ثاآخٗل٣تا  لاؾخم عة: (2)حض ٫اع٢ ا

 50 ٖضصاالاؾخم ع ثا ا ػٖت

 42 ٖضصاالاؾخم ع ثا اؿترحٗت

 02 ٖضصاالاؾخم ع ثا الٛ ةا

 40 ٖضصاالاؾخم ع ثا اه لخت

 اآياإٖض صا اُ ابحيا ؾد  ص ا لىاٖملُتاج ػَ٘االاؾخم ع ث: اهضع

  ص ةا اضع ؾت:  ال ني اُلبا

تا ُٟياجد٤ُ٣ا اغي افياص عا اخدٟحزآيا حلاآٗغٞ اج اخ٣ ب٤احضًضةاٖيا  اخ نلا لىا اْ  اإٖض صا ؾخبُ يا ا يٕ 

ُٟياصع ؾتا مؤؾؿتاص عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا:بٗ   ي  ٖلىا االاؾخبُ يا   ااج اإٖض صاهظ ر احي-٢ ات-اؾ نلٛ ػا اْ 

ُٟي ا ٢ضاج اج٣ؿُ اهظ االاؾخبُ يا لىا  اتياج   اذاج   اذا اخدٟحزا اؿ  ٣تا اتي اٗضًضاآيا اضع ؾ ثا ا اغي ا اْ 

 :حؼ ًي

  ا هبا اؿي لجنـ )ًخ٩ ياآيازلاراآخٛحر ثا اضع ؾتا اًخًميا اٗل آ ثا اصخهُتالأٞغ صاُٖ تا:  ٫  لجؼاا

ُٟي ا ٢ضآُت  ( اْ 

 ؾ ؾُتا  اتيا ض عه اجً اٖضةاٖب ع ث ااآد  عا اضع ؾت اخُثاً ٣ؿ اهظ ا لجؼاا لىازلارجًمياآد  عاي: ال ني لجؼاا

 :اٖب ع ث ا ح اا٧لاآد عابٗ   ي8اٖب عةا  اد عا ال اثا12اٖب عة ا اد عا ال نيا12خُثاًدخ يا اد عا  ٫اٖلىا

اٖلىاآضىاهظ ا اد ع اآياا  اهضٝجدذاٖ   ياٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتح اا:  اد عاالا ٫  ٦ٟ اةااااه ا اخٗغٝ

ٟحي ٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  انؿبتاالمْ   ٞ. 

ُٟيافيا اؤؾؿت ااجدذا: ال ني اد عا تاآؿخ ىا اغي ااضىا اهضٝاآياهظ ا اد عاٖ   يا٢ُ ؽا اغي ا اْ  آٗغٞ

ٟحيافيا  .٢ ات-اؾ نلٛ ػاآؤؾؿت اْ 

ُٟي   اهضٝ: ال اث اد عا  تاآضىا٢ضعةانٓ مااآياهظ ا اد ع بٗ   ياآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ  اآٗغٞ

ٟحي  . لخ  ٞؼا اُب٤افيا اؤؾؿتافياجد٤ُ٣ا اغي ااضىا اْ 

ٟحياخُثاالإح  تاإح   ثاا٣ُ ؽ" ا٩ُ عثا لخم سخي» ٢ضاج ا ؾخسض ماآ٣ُ ؽا اإح   ثاج حضازمـاٖلىا٧لاٖب عةا اْ 

 : اخ لي٦م اً ضرا لجض ٫ا
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 اإح   ثا اُٗ تؽآ٣ُ : (3)ع٢ احض ٫ا

 1.8-1 اضىا

 

1.81-2.61 2.62-3.42 3.43-4.23 4.24-5 

آ  ٤ٞابكضةاآ  ٤ٞاآد ًضاآ  ٤ٞاٚحراٚحراآ  ٤ٞابكضةا اخهن٠ُا

 3 2 1 اضعحتا

 

4 5 

 آياإٖض صا اُ ابحيا:  اهضع

 

 

 

 

 

 

االإخه بُتا اؿخسضآتافيا اضع ؾتا ؾ اُب:  ال اث اُلبا

ُٟياص زلاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا  لاًتا آيا حلاجد٤ُ٣ا هض ٝا اضع ؾتا اخٗل٣تاخ ٫اص عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

تاآيا ادؿ ؤلاثا  زخب عا٢ اتا الإح  ت  غن آجاا ؾخسض مابٌٗا ؾ اُباالإخه بُتافيا اٟغيُ ثاج اٖلىاآجمٖ 

spssم٨ي  :٧ لأحيااط٦غه اٍ 

 :الإخه اا ا نٟيآ٣ ًِـاـا1

تا جدضًضخُثاًم٨يا ن٠اآجخم٘ا اضع ؾتا خم صاٖلىا انؿبا ائٍ    اخ٨غ ع ثاا ن٠ا لخه بواازه به ا  لٖا

ااخدضًضاإح   ثا ٞغ صاُٖ تا اضع ؾتاا اُٗ عي  الاندغ ٝ اخ ؾُ ثا لخؿ  ُتا اضًمٛغ ُٞتااُٗ تا اضع ؾتا ج ا ؾخسض ما

 . خ ٫اٖب ع ثاالاؾخبُ ي

اآضىا ح صاج  ؾ٤ا حياٖب ع ثاالاؾخبُ ياالاؾخبُ ي ا ياآضىازب ثا طا٪اا٣ُ ؽ:٦غ نب رآٗ آلا اٟ ا.2

 ا٣ُ ؽازب ثاالاؾخبُ ي:  اخجؼبتا ا هُٟت.3

الاؾخبُ ي ا ؽاصعحتا عجب ٍا٧لاٖب عةاآ٘ا اضعحتا ا٩لُتاياآيا حلا١:ا غ  يا آٗ آلاٚ جم يؾُبرآ ياالاعجب ٍاآٗ آل.3

ا اب  ةياا  اهض١ا اض زليا١ اهض

٣تا اخ اُت  : ٢ضاج اخؿ با اضىاا٩لاآج ٫ا  اُغٍ

  ٦برا٢ُمتا / (ا ٢لا٢ُمت– ٦برا٢ُمتا)=  اضىا

 5 / (1 – 5)=  اضىا

 0.8=  اضىا
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تاآ اإط ا٧ نذا ٧:٫ل آٛغ ٝاؾمغن ٝ زخب عا.4  .الا اجدب٘ا اخ ػَ٘ا اُبُعيا  ُ ن ثآيا حلاآٗغٞ

ج ا ؾخسض آ اآيا حلا زخب عاصختا اٟغيُ ثا:ؾخ صنذ زخب عا.5

ا اخٛحرا اؿخ٣لاٖلىا اخٛحرا اخ ب٘اع طا٪الازخب عا ر:ا ابؿُِ زخب عاالاندض عا لخُي.6

٣ االمخٛحر ثاالازخب عا اٟغيُ ثا اتياجضعؽا اٟغ ١ا طا٪: اخب ًيا خ صي زخب عاجدلُلا.7  حيا ع اا ٞغ صا اُٗ تاٞ 

 . اضًمٛغ ُٞت

 .لازخب عا اٟغيُتا اتياجضعؽا اٟغ ١اٖ ضاُٚ با خضاقغ ٍاجدلُلاجب ًيا خ صي:  زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـ- 8

 تا لخغجا ٣ُمتا ت%5ا يا0.05 ٢ضاج اجدضًضاآؿخ ىا اٗ ٍ  ٌا اٟغيُ ثا اهٟغٍ  .ا اظياٖ ضراج٣بلا  اجغٞ

 ٢ُ ؽانض١ا زب ثاالاؾخبُ ي:  اُلبا اغ ب٘

٢بلا ابضاافياٖملُتاجدلُلانخ بجا اضع ؾتاًجبا اخب٦ضاآياآضىانض١ا زب ثاالاؾخبُ ياختىاج٩ يا ا خ بجاط ثاآهض ٢ُتا

 .   ٦ثرا  ٢ُٗت

 نض١االاؾخبُ ي:   لا

خم صافياهظرا اضع ؾتاٖلىازلازتا ن  ٕاآيانض١االاؾخبُ ياآخمللتافي  :ج ااٖلا

ج اٖغىاالاؾخبُ يافيان عج ا  اُتاٖلىا اض٦خ عاز اضا ياحل ٫اعبِـا٢ؿ ا: ( اهض١ا آ هغي )نض١ا اد٨محيا .1

ل ما ادؿُحرا ج آٗتا تاٖ  ٢ اتا ٦ظا٪اج اٖغي ا1945اآ يا8 اٗل ماالا٢خه صًتا ٩لُتا اٗل ماالا٢خه صًتا  اخج عٍ

اٖلىا ابدثا اض٦خ عةا آ ٫اآغػ ١ ا ج ا اٗملا ملاخٓ ته ا حٗضًلاته اآيازلا٫احٗضًلابٌٗا اٗب ع ثا ٖلىا اكغٝ

 .ختىا نبذاالاؾخبُ يافيان عج ا اجه بُت

تاصعحتاالاعجب ٍا حياٖب ع ثا طا٪اخؿ باالاحؿ ١ا اض زلياالاؾخبُ ياج : نض١االاحؿ ١ا اض زلي .2 اآيا حلاآٗغٞ

تاا اظياجنخمياإاُ   اد ع الاؾخبُ يا خم صاٖلىاآٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ يا آؿخ ىا اٗ ٍ   ا طا٪اآيازلا٫ااٖلا

 : هظ اآ اج ضخ ا لجض  ٫ا اخ اُت. Sig ادؿ ب

 : ه اآ اً ضخ ا لجض ٫ا اخ لي:  اـــــــانض١اٖب ع ثا اد عا  ٫ 

تا ادؿ با حياصعحتا٧لاٖب عةا آؿخ ى آٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ يا(:4)ع٢ احض ٫ا  ا ا٩لُتاالمد عاالا ٫   اضعحتا اٗ ٍ 

 

ع٢ ا

 اٗب عةا
 اٗب عةا

تا الاعجب ٍاؾُبرآ يآٗ آلا آؿخ ىلمٗ ٍ 

  ادؿ با

 0.023 0.358جخ٣ ضخىا حغاًد  ؾباآ٘ا اٗملا اظياج٣ ما  اا 1
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 0.000 0.582ًد٤٣ا اغ جبا اظياجخ٣ ي را٧ ٞتا خخُ ح ج٪اا 2

جم ذا اؤؾؿتا حغاإي فيا٧ فياٖلىا اجه صاالإي فيا 3

 ابظ ٫ا

0.650 0.000 

 0.000 0.778جغقيا اؤؾؿتاٖم اه ا  ٓ ماجغ٢ُتاٖ ص٫ااااا 4

 0.001 0.495ج٣ضما اؤؾؿتاٖلا  ثا حخم ُٖتاٞٗ اتاٖلىا  لاصاا 5

غا 6 ا حخم عيالجمُ٘اٖم اه ابك٩لا اؤؾؿتاجبآحيجٞ 

ٖ ص٫اا

0.430 0.006 

اعبِؿ٪اٖ اُتاآياق٨غاط ثا٢ُمتاجخل٣ىاٖب ع ث 7 اَغٝ

 اب قغاا

0.160 0.324 

تافيا  ٢ ته ا ادضصةاا 8  0.001 0.487ًخ ا لخه ٫اٖلىا اُٗلتا اؿ ٍ 

ًُتا اتياج٣ضآه ا اؤؾؿتانٓحراؾ ٖ ثا 9 الإح ػةا اخٍٗ 

 اٗملاالإي ُٞتا٧ ُٞتاااا

0.483 0.002 

 ؾل با لخه اآيا اغ جبا اظياجُب٣ ا اؤؾؿتافيا 10

اًؤزغاٖلىا اغ جباا زُ االاخ اتا اُٛ با  ا

0.490 0.001 

ا٣ًضمافيا ا ٢ذا اظيا اكهغياالمؤؾؿت اغ جبا 11

٠ااا ًدخ جاإاُ ا اْ 

0.209 0.196 

 0.000 0.701جُب٤ا اؤؾؿتانٓ ماخ  ٞؼاٖ ص٫ا حياحمُ٘ا اٗ آلحياا 12

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 

 ٖلارا يا٢ُ اآٗ آلا عجب ٍا٧لاٖب عةاآ٘ا اضعحتا ا٩لُتاالمد عا اظياجنخمياإاُ اآ حبت ا (4 )نلاخٔاآيا لجض ٫اع٢ ا

تاا اٖلُ اًم٨يا ا٣ ٫ا ياه  ٥ا عجب ٍاآٗ  ي ااااا 0.778ا ا0.160يخُثاجتر  حاآ ابي ٦م انلاخٔا ياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تاSig ادؿ با آؿخ ىاا اتياٞحه ا11ا ا7 ا  ؾخث  اا اٗب عجحياع٢ ا(0.05 )ااٗب ع ثا اد عاالا ٫ااا ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا ادؿ با  ا آ  اٞ ياآٗٓ اٖب ع ثا اد عاالا ٫ا0.05اٖلىا اخ  ليا ه ا ٦براآيا0.196ا ا0.324ٌؿ  يا Sig اٗ ٍ 

 .ن ص٢تا آدؿ٣تاآ٘ا اد عا اظياجنخمياإاُ  اآم اًلبذانض١االاحؿ ١ا اض زليااٗب ع ثا اد عاالا ٫االاؾخبُ ي

 

 .جمللانض١اٖب ع ثاهظ ا اد ع  5 ا خ بجا ا ضختافياحض ٫اع٢ ا: باــــــــانض١اٖب ع ثا اد عا ال ني

تا ادؿ ببحيآٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ يا: (5)حض ٫اع٢ ا  االمد عا ال ني  اضعحتا ا٩لُتاصعحتا٧لاٖب عةا آؿخ ىا اٗ ٍ 

 

ع٢ ا

 اٗب عةا اٗب عةا
تا الاعجب ٍاؾُبرآ يآٗ آلا آؿخ ىا اٗ ٍ 

  ادؿ با
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 0.250 0.186 قٗغا  اغي اٖيا اغ جبا اظيا ج٣ ي راا 1

 0.000 0.676 قٗغا  اغي اٖياؾ ٖ ثا اٗملا ادضصةافيا اؤؾؿتاا 2

 0.000 0.573اآ هباٖملياا الاعجُ حافي قٗغا  لأآيا 3

 0.002 0.473اػآلاةيافيا اٗملااحُضةاآ٘اضياٖلا٢تا 4

 قٗغا  اغي اٖيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا 5

 اؤؾؿتاا

0.643 0.000 

 0.000 0.643ا ص ااٖملياا الانخم اا ز  ا قٗغا  اؿٗ صةا 6

 0.000 0.761 اغي اٖياٖملياًدٟؼنياٖلىاإُٖ اا٢ُمتاآً ٞتاا 7

 اغي اٖياٖملياًضٞٗجياال٣ُ مابٗمليا ٩لاح صةا 8

  إج٣ يا

0.731 0.000 

 0.139 0.238 ُٚباٖياٖملياالاافيا لخ لاثاالاؾخث  بُتاالاا 9

ُٟتا زغىااا 10 لااحٛحراٖمل٪ا يا حضثاْ 

 

0.447 0.004 

 0.000 0.601الا ٢ ثا اتياحٗملاٞحه اآ  ؾبتاا 11

 0.000 0.540اآيا ٢ذاٞغ غياا ٦ثرا  ٢ذاٖملياؾخمخ٘  12

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 

 )آيا لجض ٫ا ٖلاراًخطرا يا٢ُ اآٗ آلاالاعجب ٍاا٩لاٖب عةاآياٖب ع ثا اد عا ال نياآ٘ا اضعحتا ا٩لُتاالمد عانٟؿ ا

ُٟيافيا اؤؾؿتا اا آياه  اًم٨يا ا٣ ٫ا ياه  ٥ا عجب ٍا0.761ا ا0.186ي اآ حبتاخُثاجتر  حاآ ابي(٢ُ ؽا اغي ا اْ 

تا ادؿ با (  9ا 1 )ا  ؾخث  اا اٗب عجحياع٢ ا0.05الجمُ٘ا اٗب ع ثاا ٢لاآياSigآٗ  ي ا نلاخٔا٦ظا٪ا ياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا ادؿ با  ا اآ  اٞئياحمُ٘ا9الٗب عةاع٢ ا (0.139)الٗب عةاالا لىا ا Sig  ( 0.250) اتياٌؿ  ياٞحه اآؿخ ىا اٗ ٍ 

ٖب ع ثا اد عا ال نياحٗخبران ص٢تا اآدؿ٣تاص زلُ اآ٘ا اد عا اظياجنخمياإاُ  اآم اًلبذانض١االاحؿ ١ا اض زليا

 .اٗب ع ثا اد عا ال نياالاؾخبُ ي

تا ادؿ باآٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ يااهض١ا: جاـــــــانض١اٖب ع ثا اد عا ال اث ًمللا لجض ٫ا ؾٟل اآؿخ ىا اٗ ٍ 

ُٟي   اٗب ع ثا لخ نتا ض عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

تا ادؿ با حياالاعجب ٍاؾُبرآ يا٫اآٗ م(:6)ع٢ احض ٫ا    اضعحتاصعحتا٧لاٖب عةا آؿخ ىا اٗ ٍ 

  ا٩لُتاالمد عا ال اث

تا الاعجب ٍاؾُبرآ يآٗ آلا اٗب عةاع٢ ا آؿخ ىا اٗ ٍ 
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  ادؿ با اٗب عةا

 جد٤ُ٣اعي ٖض اتا لخ  ٞؼا ا٣ضآتاحؿ ه افيا 1

ٟحيا   اْ 

0.681 0.000 

انٓ ما لخ  ٞؼاٌصج٘اٖلىا ٣ ب٪افيا اؤؾؿتا 2  0.000 0.684 ج ٕ 

ا اظياجدً را ؾب   ا اخ٣ضًغ ٣ ب٪افيا اؤؾؿتا خضا 3

 آيا٢بلاآغؤ ؾ٪اا

0.192 0.236 

 0.000 0.714 الاحته صافياٖمل٪اآهضعراالاعجب ٍا  لخ  ٞؼا ا٣ضآتا 4

افياآيا ؾب باالاعجُ ححٗخبرا اؼٍ ص ثا ا٣ضآتافيا حغا 5

 ٖمليا

0.579 0.000 

 0.000 0.757 اع ضخيافياٖمل٪ا ام٨ تاججٗل٪ٞغما اتر٢ُتا 6

تا قٗغا  اٟسغا٧لم اجدؿنذا ِئتاٖمليا ا صًتا 7  0.001 0.507   اٗ ٍ 

ا اخبآُ  ثًؼص صا اغي افياٖمليا٧لم اجدؿيا 8  نٕ 

 الاحخم ُٖتا

0.293 0.067 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

اا٩لاٖب عةاآياٖب ع ثا اد عا ال نياآ٘ا اضعحتا ا٩لُتاا ٟـا ياحمُ٘ا٢ُ اآٗ آلاثاالاعجب ٍ (6)نلاخٔاآيا لجض ٫اع٢ ا

٦دضا ٢صخىالجمُ٘ا اٗب ع ث اآم اًض٫اٖلىا ح صا عجب ٍا 0.757ا٦دضا صنىاا اا 0.192ااآ حبتاخُثاٌؿ  يا اد عا

تا ادؿ باآٗ  ي ا انلاخٔا٦ظا٪ا يا  ياااٌؿ  ياٞحهم اا8ا ا3ااآ ٖض ا اٗب عجحياع٢ ا0.05 ٢لاآياSigآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا ادؿ با اٖلىا اخ  لي ا آ  اٞئياحمُ٘اٖب ع ثا اد عا ال اثاحٗخبران ص٢تا آدؿ٣تاSig0.236   0.067آؿخ ىا اٗ ٍ 

 .ص زلُ اآ٘ا اد عا اظياجنخمياإاُ  اآم اًلبذانض١االاحؿ ١ا اض زليااٗب ع ثا اد عا ال اثاالاؾخبُ ي

ج اخؿ بانض١االاحؿ ١ا اب  ةيااد  عا اضع ؾتاآيا حلا٢ُ ؽاصعحتا عجب ٍا اد  عاآ٘االاؾخبُ يا: اب  ةي اهض١ا .3

م٨ياج يُد ا٧ لآحي  :٩٦ل اٍ 

 ةيااد  عاالاؾخبُ ياينخ بجا اهض١ا اب: (7)حض ٫اع٢ ا

ع٢ ا

 اد عاا
 اد عا

تا ادؿ بآٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ ياا  آؿخ ىا اٗ ٍ 

 0.000 0.799ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتاا 1

ُٟيا  2  0.000 ٢0.750ُ ؽا اغي ا اْ 

ُٟيا 3  0.000 0.840 آؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

نلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا يا٢ُمتاآٗ آلاالاعجب ٍاؾُبرآ يا اخدهلاٖلحه اا٩لاآد عاآياآد  عاالاؾخبُ ياآ حبت ا

االمد عا ال ني ا آ ا٢ُمتاآٗ آلاالاعجب ٍاالمد عا0.750 0.799خُثا لٛذا٢ُمتاآٗ آلاالاعجب ٍاالمد عاالا ٫ا
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ا  اد  عا اتياجنخمياإاُ  ا نلاخٔاياًض٫اٖلىا ح صا عجب ٍا حيا اضعحتا ا٩لُتاالاؾخبُ آم ، 0.840 ال اثا لٛذ

تا ادؿ با تا 0.000الجمُ٘ا اد  عاٌؿ  ي ٦Sigظا٪ا ياآؿخ ىا اٗ ٍ  لي،0.05 ه ا ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ   هاٖ 

 .حٗخبرا اد  عان ص٢تا آدؿ٣تاا ا يٗذاا٣ُ ؾ 

 زب ثاالاؾخبُ ي: ز نُ 

٣تا اخجؼبتا ا هُٟت غٍ ٤ا زخب عا اٟ ا٦غ نب راَ   .ًخ ا٢ُ ؽازب ثاالاؾخبُ ياٖياَغٍ

٣تا اٟ ا٦غ نب ر -1 ٤ا اٟ ا٦غ نب را:َغٍ  ا لجض ٫ا اخ لياً ضرانخ بجا٢ُ ؽازب ثاالاؾخبُ ياٖياَغٍ

  اٟ ا٦غ نب رزب ثاآد  عاالاؾخبُ ياخؿباآٗ آلا(: 8)حض ٫اع٢ ا

 آٗ آلا الب ثا اٟ ا٦غ نب ر ٖضصا اٗب ع ثا ٖ   يا اد ع  ع٢ ا اد عا

 0.754 12 ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا الا ٫ 

ُٟيافيا اؤؾؿتا  ال ني  0.813 12 ٢ُ ؽا اغي ا اْ 

آؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا  ال اث

ُٟيا   اْ 

8 0.712 

ُٟيا الاؾخبُ يا  0.866 32 ص عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا:  اهضع  spssآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

ا ا٣ُٞمتا0.6نلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا يا٢ُ اآٗ آلا اٟ ا٦غ نب رااٗب ع ثاآد  عاالاؾخبُ يا ٦براآيا لخضا صنىا

٢ُ ؽا ) ا ا٢ُمتا اٟ ا٦غ نب راالمد عا ال نيا0.754حؿ  يا  (ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼ ) اٟ ا٦غ نب راالمد عا  ٫ا

ُٟيافيا اؤؾؿتا آؿ همتا اخدٟحزافيا) ا اح اثاا٢ُمتا اٟ ا٦غ نب راالمد عا ال اثا0.813حؿ  يا ( اغي ا اْ 

ُٟي  0.866 ا آ اآٗ آلا الب ثا اٟ ا٦غ نب راالجمُ٘اٖب ع ثاالاؾخبُ يا لٛذا0.712حؿ  يا  (جد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

خم صا0.6 ه ا ٦براآيا لخضا صنى  ا هظ اآ اًض٫اٖلىا ياالاؾخبُ ياًخمخ٘ا ضعحتاآل اُتاآيا الب ث خُثاًم٨يااٖلا

ت  ٖلُ افيا اخُب٤ُا اُض نياالضع ؾتا ا زخب عاصختا اٟغيُ ثا ا يٖ 

٣تا اخجؼبتا ا هُٟت -2  :َغٍ

 : لجض ٫ا اخ لياً ضرانخ بجا اخجؼبتا ا هُٟتاا٣ُ ؽازب ثاالاؾخبُ ي

 انخ بجازب ثاالاؾخبُ يا  ؾخسض ما اخجؼبتا ا هُٟت:(9)حض ٫اع٢ 

 

 

آٗ آلا اٟ ا٦غ نب را

 ا ه٠ا  ٫ااا

الٗب ع ثاا

 

 0.775آٗ آلا اٟ ا٦غ نب را ا ه٠االا ٫اا

 16ٖضصا اٗب ع ثاا

 ا ه٠ا ال نيا

االٗب ع ثا

 0.797آٗ آلا اٟ ا٦غ نب را ا ه٠ا ال نياا

 16ٖضصا اٗب ع ثاا

 32 اٗضصاالإحم لياالٗب ع ثا

 0.634الاعجب ٍا حيا ا ه٠االا ٫ا  ال نياا

 0.776حؿ  ياٖضصاٖب ع ثا ا ه٠االا ٫ا  ال نيااآٗ آلاؾُبرآ يا غ  يا
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 0.776ٖضماحؿ  ياٖضصا اٗب ع ثا ا ه٠االا ٫ا  ال نياا

 GUTMAN 0.775آٗ آلا اخجؼبتا ا هُٟتا

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 

 0.797 0.775ًخطراآيا لجض ٫ا ٖلارا يا٢ُمتاآٗ آلا الب ثا اٟ ا٦غ نب راال ه٠االا ٫االاؾخبُ يا٢ضعثابا

ال ه٠ا ال نياآيا اٗب ع ث ا نلاخٔا٦ظا٪ا يا٢ُمتا٧لاآياآٗ آلياؾُبرآ يا غ  ياٚ  جم ياحؿ  ياٖلىا اخ  ليا

 . ا هظ اآ اًض٫اٖلىازب ثا ص ةا اضع ؾت0.6ا هم ا٢ُمخحيا ٦براآيا لخضا صنىا0.775 0.776

 ٖغىا جدلُلانخ بجا اضع ؾتا اُض نُت:  ابدثا ال اث

ٟياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ ات ا  بٗضاإصز ٫ا ابُ ن ثا اتياج احمٗه ا   ؾُتاالاؾخبُ يا اظياج اج ػَٗ اٖلىاآْ 

 بٗضا٢ُ ؽانض١ا زب ثاالاؾخبُ ي اؾ ٣ مافياهظ ا ابدثا خدلُلازه بواُٖ تا اضع ؾتا جدلُلا spssافيا غن آجا

 .آسخل٠ا ع اا اُٗ ت ا  لإي ٞتا لىا زخب عاصختا اٟغيُ ث

 زه بواُٖ تا اضع ؾت:  اُلباالا ٫ 

اٖلىازه بواُٖ تا اضع ؾتاخؿبا عب٘ا ُ ن ثاصًمٛغ ُٞتا  لجنـ ا اٗمغ ا ا هبا)زلا٫اهظ ا اُلباؾنخٗغٝ

ُٟي ا ٢ضآُت  .( اْ 

 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا لجنـ:   لا

 : (ط٧ ع اإن ر)ً ضرا لجض ٫ا اخ لياٖضصا ٞغ صا اُٗ تاآيا لجنؿحيا

ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا اٗمغا: (9)ق٩لاع٢ ااج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا لجنـاااااااااااااااااااااا:(10)حض ٫اع٢ 

 

 

خم صاٖلىاآسغح ث: اهضع خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع       spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 %77.5اٞغصاآياحنـاط٦غا نؿبتا31اٞغص اج ٣ؿ ا لىا40نلاخٔاآيا لجض ٫ا  اك٩لا ٖلارا يا اُٗ تا اخ٩ نتاآيا

 ٢ضاًغح٘احٛلباٖضصا اظ٧ عافيا اُٗ تاٖلىاٖضصاالإن را لىاَبُٗتانك ٍا،% 22.5ا ٞغ صاآياحنـا نثىا نؿبتا9 

ت  .  اضًغٍ

 

ذكر
77%

أنثى
23%

0%

 %  انؿبت اخ٨غ عا لجنـاا

 % 77.5 31ط٦غا

 % 22.5 9 نثىا

ا  % 100 40 اجمٕ 
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 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا اٗمغ: ز نُ 

 :ً ضرا لجض ٫ا اخ ليا ٖم عا ٞغ صا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾت

 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا اٗمغ: (10)ق٩لاع٢ اج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا اٗمغاااااااااااااااااااا:(11)حض ٫اع٢ 

 

خم : اهضع خم :  اهضع    SPSSاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا  SPSSاٖلىاآسغح ثاصآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

اآياإحم ليا%5اؾ تا نؿبتا30آيازلا٫ا لجض ٫ا  اك٩لا ٖلارانلاخٔا يا اُٗ تاجخ٩ ياآياٞغصًياج٣لا ٖم عه اٖيا

اؾ تا50 41اٞغصاج دهغا ٖم عه اآ ا حيا13  %45اؾ تا نؿبتا40 30اٞغصاج دهغا ٖم عه اآ ا حيا18 ٞغ صا اُٗ ت ا 

 .%17.5اؾ تا نؿبتا50ا ٞغ صا ٖم عه ا ٦براآيا7 ا %32.5 نؿبتا

 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ا هبا ا ُْٟي: ز ال 

ُُٟتالأٞغ صا اُٗ ت  :اً ضرا لجض ٫ا اخ ليا  اك٩لا ا  نبا اْ 

ُُٟتاالُٗ تاجخ٩ ياآيا (11)  اك٩لاع٢ ا (12)نلاخٔاآيا لجض ٫اع٢ ا اٞغصاٌكٛلاآ هبا16 يا ا  نبا اْ 

ا ٞغ صا8  %15اآه ضؾحيا نؿبتا6 ا % 25ا ٞغ صا م هباج٣جيا نؿبتا10اآياحج ا اُٗ ت ا %40ٖ آلا نؿبتا

 م هباعبِـاآهلخت ا هظ اآ اًض٫اٖلىا يا ٞغ صا اظياٌكٛل ياآ هبا اٗم ٫اه ا ٦ثرافياهظرا %20 نؿبتا

 . اُٗ ت

 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ا هبا ا ُْٟي: (12)حض ٫اع٢ ا

ُٟي  % انؿبتا اخ٨غ عا  ا هبا اْ 

 %40 16 ٖ آل

 % 25 10 ج٣ حي

 %15 6 آه ضؽ

 %20 8 عبِـاآهلخت

ا  100 % 40 اجمٕ 

خم يم:  اهضع  SPSSاٖلىاآسغح ثا غن آجاصاإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 

5%

45%
32%

18% 30أقل من 

40الى  30من 

50الى  41من 

50اكبر من 

 % انؿبتا اخ٨غ عا اٗمغا

  %5 2 30 ٢لاآيا

 % 45 18 40ا لىا30آيا

 % 32.5 13 50ا لىا41آيا

 % 17.5 7 50اآيا ٦بر

ا  100 % 40 اجمٕ 
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 اج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ا هبا ا ُْٟي(:11)ق٩لاع٢ ا

 
خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  SPSSاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 ج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ٢ضآُت: ع بٗ 

ٟحياُٖ تا اضع ؾتا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػ  :ً ضرا لجض ٫ا اخ لياؾ   ثا ٢ضآُتا لخ نتا  اْ 

 

 اج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ٢ضآُتا:(12)ق٩لاع٢ ااج ػَ٘ا ٞغ صا اُٗ تاخؿبا ٢ضآُتافيا اٗملاااااااااااا:(13)حض ٫اع٢ ا

 
خم صاٖلىاآسغح ثا:  اهضع خم : اهضع      SPSSآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا  SPSSاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 

تاٖيا3 يا اُٗ تاجخ٩ ياآيا (12)اع٢ ا٫  اك٪ (13)نلاخٔاآيا لجض ٫اع٢ ا  5ا ٞغ صاج٣لاؾ   ثاٖمله اص زلا اضًغٍ

 9 ا %45اؾ   ثا نؿبتا10ا لىا5اٞغصاجتر  حا ٢ضآُتاٖمله اآي18آياإحم ليا ٞغ صا اُٗ ت ا  %7.5ؾ   ثا نؿبتا

 10اؾ تاٖضصه ا20 ا آ ا ٞغ صا ٦ثرا ٢ضآُتا يا ٦ثراآيا22.5ؾ تا نؿبت20ا لىا11 ٞغ صاجتر  حاؾ   ثاٖمله اآيا

 .  اؾ   ثازبرةافياهظ ا اٗمل10ا لىا5 هظ اٌٗجيا يا ٚلبُتا ٞغ صافياهظرا اُٗ تااضحه اآ ا حيا. %25 ٞغ صا نؿبتا

  اخدلُلا ا نٟيالآع اا اُٗ ت:  اُلبا ال ني

زهواهظ ا اُلبااخدلُلاإح   ثا اُٗ تاخ ٫االاؾخبُ يااا٩لاآيا اد عاالا ٫ا لخ ما ٟٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا

ُٟيا آ ا اد عا ال اثاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا  اؤؾؿتا ا اد عا ال نيا لخ ما ٣ُ ؽاآؿخ ىا اغي ا اْ 

ُٟياا   اغي ا اْ 

0
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عامل
تقني
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رئيس 
مصلحة 

16
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6 8

7%

45%23%

25%
ا5 ٢لاآيا

ؾ   ثا

ا10 لىاا5آيا

.ؾ   ثا

ا20 لىاا11آيا

.ؾ ت

 % انؿبتا اخ٨غ عا  ٢ضآُتاا

 %7.5 3 اؾ   ث5 ٢لاآيا

 %45 18 اؾ   ث10ا لىا5آيا

 %22.5 9 اؾ ت20ا لىا11آيا

 %25 10 اؾ ت20 ٦ثراآيا

ا  100 % 40 اجمٕ 
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(ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿت)ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا  ٫ :   لا  

 : لجض ٫ا اخ لياً ضراج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاخ ٫ا اد عا  ٫ 

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تااٗب ع ثا اد عاالا ٫ : (14)حض ٫اع٢ ا

ع٢ ا

 اٗب عةاا

 اخ ؾِا اٗب عةاا

 لخؿ بياا

الاندغ ٝا

 اُٗ عياا

ع يا اُٗ تاا

 آ  ٤ٞ 0.78078 3.5750جخ٣ ضخىا حغاًد  ؾباآ٘ا اٗملا اظياج٣ ما  اا 1

 آد ًض 1.08604 3.0000ًد٤٣ا اغ جبا اظياجخ٣ ي را٧ ٞتا خخُ ح ج٪اا 2

جم ذا اؤؾؿتا حغاإي فيا٧ فياٖلىا اجه صاالإي فيا 3

 ابظ ٫ا

 آد ًض 1.18727 2.7750

 ٚحراآ  ٤ٞ 1.21713 2.4250جغقيا اؤؾؿتاٖم اه ا  ٓ ماجغ٢ُتاٖ صاتااااا 4

 ٚحراآ  ٤ٞ 1.18105 2.3000ج٣ضما اؤؾؿتاٖلا  ثا حخم ُٖتاٞٗ اتاٖلىا  لاصاا 5

غا 6  آ  ٤ٞ 0.91147 3.7000ا حخم عيالجمُ٘اٖم اه ابك٩لاٖ ص٫اا اؤؾؿتاجبآحيجٞ 

اعبِؿ٪اٖ اُتاآياق٨غاط ثا٢ُمتاجخل٣ىاٖب ع ث 7 اَغٝ

 اب قغاا

 آ  ٤ٞ 1.00128 3.6500

تافيا  ٢ ته ا ادضصةاا 8  آد ًض 1.26491 3.2000ًخ ا لخه ٫اٖلىا اُٗلتا اؿ ٍ 

ًُتا اتياج٣ضآه ا اؤؾؿتانٓحراؾ ٖ ثا 9 الإح ػةا اخٍٗ 

 اٗملاالإي ُٞتا٧ ُٞتاااا

 آد ًض 1.01274 3.0000

 ؾل با لخه اآيا اغ جبا اظياجُب٣ ا اؤؾؿتافياخ اتا 10

اًؤزغاٖلىا اغ جباا زُ االا اُٛ با  ا

 ٚحراآ  ٤ٞ 1.31168 2.3500

ا٣ًضمافيا ا ٢ذا اظياًدخ جا اكهغياالمؤؾؿت اغ جبا 11

٠ااا إاُ ا اْ 

 آ  ٤ٞ 0.97106 3.6750

 ٚحراآ  ٤ٞ 1.23802 2.4250جُب٤ا اؤؾؿتانٓ ماخ  ٞؼاٖ ص٫ا حياحمُ٘ا اٗ آلحياا 12

 آد ًض 0.57562 3.0063  ا٣ُمتا ا٩لُتاالمد عا  ٫ 

خم يام: اهضع  spssاٖلىاآسغح ثا غن آجاصاإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

اٖب عةا٧ نذا ع اا اُٗ تاخ اه اا12ًً ا( ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼ) نلاخٔا يا اد عاالا ٫ا (14)آيازلا٫ا لجض ٫اع٢ ا

آ ا حيا (10،12، 5 ،4 )آده عةا حياٚحراآ  ٤ٞا اآد ًضا اآ  ٤ٞاخُثاجغ  حا اخ ؾِا لخؿ بيا  انؿبتاالٗب عةاع٢ 

ا اه ا اغ ياٚحراآ  ٤ٞ ا مٗجىاٚحراآ  ٣ٞحياٖلىانٓ ما اتر٢ُتا اُب٤ا ا اٗلا  ثا ا٣ضآتاخُثاٌٗخبرا2.4250 ا2.3000

ا اه ا اغ يا3.2000ا اا2.7750جغ  حاآ  حيا( 2،3،8،9 )هظ انٓ ماخ  ٞؼاٚحراٖ ص٫ا ا آ اا اخ ؾِا لخؿ بياالٗب ع ث

ا ه ا اغ ياآ  ٤ٞ ا يا3.7000ا ا3.5750 اآ ا حيا(1،6،7،11)آد ًضا ا اجغ  حا اخ ؾِا لخؿ بياالٗب ع ثا اخب٣ُتا

ٟحياآ  ٣ٞ ياآ٘ا٧ يا حغاًد  ؾبا اٗملا اُب٤ا ا٦ظا٪اآ  ٣ٞحياٖلىاا اخبآحياالاحخم عي  آ اُٞم اًسوا  اْ 
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ا اه اا ندغ ٝاآُٗ عياي٠ُٗا اه ا1.26491الاندغ ٝا اُٗ عياالجمُ٘اٖب ع ثاالاؾخبُ ياٞل اجخسُىا ٦برا٢ُمتاا ا

 .ًض٫اٖلىاي٠ٗاحكدذا ع اا اُٗ ت

ا اه اع ياآد ًضا3.0063اٌؿ  يا ٞ  (ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿت)ا آ ا  انؿبتاالمخ ؾِا لخؿ بياالمد عاالا ٫ا

 . اهظ اًض٫اٖلىاٖضما ح صاحكدذافيا ع اا اُٗ تاٖلىاٖب ع ثا اد عاالا ٫ 0.57562 آ االاندغ ٝا اُٗ عياِٞؿ  يا

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال ني: ز نُ 

 : لجض ٫ا اخ لياً ضراج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال ني

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تااٗب ع ثا اد عا ال ني: (15)حض ٫اع٢ ا

ع٢ ا

 اٗب عةاا

 اخ ؾِا اٗب عةاا

 لخؿ بياا

الاندغ ٝا

 اُٗ عياا

ع يا اُٗ تاا

 آد ًض 0.93060 3.4250 قٗغا  اغي اٖيا اغ جبا اظيا ج٣ ي راا 1

 آد ًض 1.00766 3.4000 قٗغا  اغي اٖياؾ ٖ ثا اٗملا ادضصةافيا اؤؾؿتاا 2

 آد ًض 1.12774 3.4000اآ هباٖملياا الاعجُ حافي قٗغا  لأآيا 3

 آ  ٤ٞ 0.84580 4.0500اػآلاةيافيا اٗملااحُضةاآ٘اضياٖلا٢تا 4

 ٚحراآ  ٤ٞ 1.21713 2.5750 قٗغا  اغي اٖيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتاا 5

 آ  ٤ٞ 1.04728 3.6750ا ص ااٖملياا الانخم اا ز  ا قٗغا  اؿٗ صةا 6

 آ  ٤ٞ 0.91672 3.6750 اغي اٖياٖملياًدٟؼنياٖلىاإُٖ اا٢ُمتاآً ٞتاا 7

 آ  ٤ٞ 0.95542 3.9000  إج٣ يا اغي اٖياٖملياًضٞٗجياال٣ُ مابٗمليا ٩لاح صةا 8

 آ  ٤ٞ 0.87560 4.0500 ُٚباٖياٖمليا لىافيا لخ لاثاالاؾخث  بُتاا 9

ُٟتا زغىااا 10  آد ًض 1.32988 3.0250لااحٛحراٖمل٪ا يا حضثاْ 

 آ  ٤ٞ 1.03280 3.6000الا ٢ ثا اتياحٗملاٞحه اآ  ؾبتاا 11

 آد ًض 1.25983 3.0500اآيا ٢ذاٞغ غياا ٦ثرجمخ٘ا  ٢ذاٖملياؽ  12

 آ  ٤ٞ 0.60414 3.4854  ا٣ُمتا ا٩لُتاالمد عا ال نيا

خم يام: اهضع  spssاٖلىاآسغح ثا غن آجاصاإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 ي ه ا اغ ياٚحراآ  ٤ٞ ا ياٚحراآ  ٣ٞي 2.5750ٌؿ  ي  5نلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا يا اخ ؾِا لخؿ بياالٗب عةاع٢ ا

 هيا٢ُمتايُٟٗتاخُثاجض٫اٖلىا1.21713ٖلىا اكٗ عا  اغي اٖيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤ اآ٘ا ندغ ٝاآُٗ عيا ٣ُمتا

 .ي٠ٗاحكدذاع يا اُٗ تاخ ٫اهظرا اٗب عة ا هظ اٌٗجيا يا ٞغ صاٚحراآ  ٣ٞحياٖيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿت

نلاخٔا٦ظا٪اآيازلا٫انٟـا لجض ٫ا يا اخ ؾِا لخؿ بياالٗب عةا  لى ا ال نُت ا ال التا  اٗ قغةا  اٗب عةاع٢ ا

ه ا اغ ًمد ًضا ب انؿبتاالاندغ ٝا اُٗ عيااهظرا اٗب ع ثا٣ُٞمخ اا اجخسُىاو 3.4000 3.0250آده عا حيا12

 .  ه اآ اًض٫اٖلىاٖضما ح صاحكدذافيا ع اا اُٗ تاخ ٫اهظرا اٗب ع ث1.32988
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اٞغ يا اُٗ تاخ اه اه اآ  ٤ٞ اخُثا اخ ؾِا لخؿ بيااهظرا اٗب ع ثا(11، 9 ،8 ،7 ،6 ،4) آ ا  انؿبتاالٗب ع ثا

 ه ا ندغ ٝاآُٗ عياي٠ُٗ ا هظ اًض٫ا1.04728 ا آ االاندغ ٝا اُٗ عيااه اا اًخسُىا4.0500 3.6000آده عا حيا

 .ٖلىاٖضما ح صاحكدذافيا ع اا اُٗ تاخ ٫اهظرا اٗب ع ث

ُٟيافيا اؤؾؿت) آ اُٞم اًسوا اخ ؾِا لخؿ بياالمد عا ال نيا٩٦لا ٞ لاخٔا يا٢ُمتا اخ ؾِا (٢ُ ؽا اغي ا اْ 

 هظ اًض٫اٖلىاٖضما ح صا 0.60414 ا ه ا اغ ياآ  ٤ٞ ا ب ندغ ٝاآُٗ عياي٠ُٗاٌؿ  يا3.4854 لخؿ بياا احؿ  يا

 .حكدذافياع يا اُٗ تاخ ٫اهظ ا اد ع 

ُٟي ٟ يافيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٌكٗغ يا  اغي ا اْ   . ق٩لاٖ ماًخطرا يا اْ 

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال اث: ز ال 

 : لجض ٫ا اخ لياً ضراج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال اث

 

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تااٗب ع ثا اد عا ال اث: (16)حض ٫اع٢ ا

ع٢ ا

 اٗب عةاا

 اخ ؾِا اٗب عةاا

 لخؿ بياا

الاندغ ٝا

 اُٗ عياا

ع يا اُٗ تاا

ٟحياجد٤ُ٣اعي ٖض اتا لخ  ٞؼا ا٣ضآتاحؿ ه افيا 1  آد ًض 1.40489 2.9750 ا اْ 

انٓ ما لخ  ٞؼاٌصج٘اٖلىا ٣ ب٪افيا اؤؾؿتا 2  آ  ٤ٞ 1.27475 3.6250 ج ٕ 

ا اظياجدً راآيا ؾب   ا اخ٣ضًغ ٣ ب٪افيا اؤؾؿتا خضا 3

 ٢بلاآغؤ ؾ٪اا

 آد ًض 1.25167 2.6500

 1.16327 3.0750 الاحته صافياٖمل٪اآهضعراالاعجب ٍا  لخ  ٞؼا ا٣ضآتا 4

 
 آد ًض

افياآيا ؾب باالاعجُ ححٗخبرا اؼٍ ص ثا ا٣ضآتافيا حغا 5

 ٖمليا

 آد ًض 0.98189 3.4000

 آد ًض 1.19293 2.7500 اع ضخيافياٖمل٪ا ام٨ تاججٗل٪ٞغما اتر٢ُتا 6

تا قٗغا  اٟسغا٧لم اجدؿنذا ِئتاٖمليا ا صًتا 7  آ  ٤ٞ 0.88252 4.1250   اٗ ٍ 

ا اخبآُ  ثًؼص صا اغي افياٖمليا٧لم اجدؿيا 8  نٕ 

 الاحخم ُٖتا

 آ  ٤ٞ 0.91672 3.9250

 آد ًض 0.66082 3.3156  ا٣ُمتا ا٩لُتاالمد عا ال نيا

خم : اهضع  spssاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

نلاخٔاآيازلا٫ا لجض ٫ا ٖلارا ياع يا اُٗ تاخ ٫اهظرا اٗب ع ثاآده عةا حياآد ًضا آ  ٤ٞ اخُثانلاخٔا يا

 اه ا اغ ياآد ًضا ب ندغ ٝا3.4000 2.6500آده عا حيا ا٣ُمخحيا (6 ،5، 4 ،3 ،1) اخ ؾِا لخؿ بياالٗب ع ثا

 .ا ب اخ لياٖضماح صاحكدذافيا ع اا اُٗ ت1.9ا ه ا ٢لاآيا1.40489آُٗ عياا اًخٗضىا



 

74 

 

ٞ اخ ؾِا لخؿ بيااهظرا اٗب ع ثاح ااٖلىا اخ  ليا٦م اًليا (8ا 7ا 2) آ ا  انؿبتاالٗب ع ثا

خُثاجمللاهظرا اخ ؾُ ثا اغ ياآ  ٤ٞ ا آ االاندغ ٝا اُٗ عيا٣ُٞمخ اا اجخٗضىا3.9250 4.1250 3.6250

ُم اًسوا اخ ؾِا.  هيا٢ُمتايُٟٗتاجض٫اٖلىاٖضما ح صاحكدذافياع يا اُٗ تاخ ٫اهظرا اٗب ع ث1.27475  ٞ

ُٟيا  اؤؾؿت) لخؿ بياالمد عا٩٦لا  ه ا اغ ياآد ًض ا٣ٞ3.3156ُمخ احؿ  يا (آؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 .آ اًض٫اٖلىاٖضما ح صاحكدذافيا ع اا اُٗ تاخ ٫ا اد عا ال اث 0.66083  ندغ ٝاآُٗ عياي٠ُٗاٌؿ  يا

  زخب عاصختا اٟغيُ ث: اُلبا ال اث

  زخب عا اخ ػَ٘ا اُبُعي:   لا

٢بلاالانُلا١افيا زخب عاٞغيُ ثا اضع ؾتاًجبا اخد٤٣اآيا يا ابُ ن ثاجدب٘ا اخ ػَ٘ا اُبُعيا  لا  لازخب عا اخ ػَ٘ا

 : اُبُعياج انُ ٚتا اٟغيُ ثا اخ اُت

ت   ابُ ن ثاجدب٘ا اخ ػَ٘ا اُبُعي:  اٟغيُتا اهٟغٍ

  ابُ ن ثالااجدب٘ا اخ ػَ٘ا اُبُعيا:  اٟغيُتا ابضًلت

 :  لجض ٫ا اخ لياًبحيانخ بجاهظ االازخب ع

 

ل٪االخ ػَ٘ا اُبُعي: (17)حض ٫اع٢ ا   زخب عا٧لم ٚغ ٝاؾمغن ٝا اق  حر اٍ 

تا  sigآؿخ ىا اٗ ٍ 

ع٢ ا

  اد ع 

ا  اد ع  غ ٝاؾمغنٝ  ل٪ ٧لمٚ   ق  حر اٍ 

 0.673 0.138 ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا 1

ُٟيافيا اؤؾؿتا 2  0.315 0.171 ٢ُ ؽا اغي ا اْ 

ُٟيا 3  0.291 0.016 آؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

خم : اهضع  spssاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

ا ا (17)نلاخٔاآيا لجض ٫اع٢ ا غ ٝاؾمغنٝ   ا ضراال خ بجا اخدهلاٖلحه اآيا زخب عا اخ ػَ٘ا اُبُعياا٩لاآيا٧لمٚ 

تا ادؿ با ل٪ ا ياآؿخ ىا اٗ ٍ  خم صاٖلُ ا٧ ياSigق  حر اٍ  ا اظياج ااٖلا غ ٝاؾمغنٝ  ا لخ ما  زخب عا٧لمٚ 

تا0.171المد عاالا ٫ا 0.138اٞغصاٌؿ  يا30 اُٗ تا ٦براآيا  ا0.05االمد عا ال نيا هيا٢ُمخحيا ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا عٌٞا اٟغيُتا ابضًلت اآم اٌٗجيا يا ُ ن ثا اد عاالا ٫ا  ال نياجدب٘ا اخ ػَ٘ا  هظ اآ اٌٗجيا٢ب ٫ا اٟغيُتا اهٟغٍ

 . اُبُعي
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تا ادؿ با تا0.016االمد عا ال اثاٞهياحؿ  ياSig آ ا  انؿبتااؿخ ىا اٗ ٍ    هظ ا0.05 هُبنٛغاآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

ت اآم اٌٗجيا يا ُ ن ثا اد عا ال اثالااجدب٘ا اخ ػَ٘ا اُبُعي ا ا٨يا ٌٗجيا٢ب ٫ا اٟغيُتا ابضًلتا عٌٞا اٟغيُتا اهٟغٍ

 . اٞ يا ُ ن ثا اد عا ال اثاجؤ ٫ا لىا اخ ػَ٘ا اُبُعي30 م ا يا اُٗ تا ٦براآيا

  زخب عا اٟغيُتا اغبِؿُتا  لىا: ز نُ 

 :جضعؽاهظرا اٟغيُتاٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػ اح اثاهظرا اٟغيُتا هُ ٚتا اخ اُت

جُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫ ا لازخب عاصختاهظرا اٟغيُتاًخ ا ؾخسض ما زخب عاؾخ صنذاابُ ن ثا

تا  اٟغيُتا ابضًلتا  اك٩لا اخ لي  : اد عا  ٫اآياآد  عاالاؾخم عة ا ٢بلاطا٪اًخ انُ ٚتا اٟغيُتا اهٟغٍ

 ت  .لااجُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫:  اٟغيُتا اهٟغٍ

 جُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫:  اٟغيُتا ابضًلت. 

 :خُثاً ضرا لجض ٫ا اخ ليانخ بجا زخب عاؾخ صنذ

 نخ بجا زخب عاؾخ صنذاالٟغيُتا اغبِؿُتا  لى: (18)حض ٫اع٢ ا

تا  اجض ات ٢tُمت اا ادؿ بتا٢tُمتا  اد عاالا ٫ا تا صعحتا لخغٍ آؿخ ىا اٗ ٍ 

  ادؿ با

 0.946 39 1.684 0.069 ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا

خم : اهضع  spssاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

تا ادؿ با ا هيا0.946احؿ  ياSigنلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا اظياًبحيانخ بجا زخب عاؾخ صنذ ا يا٢ُمتاآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا تا عٌٞا اٟغيُتا ابضًلت اآم اٌٗجيا يا اؤؾؿتا ا هظ،0.05 ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ  اآ اٌٗجيا٢ب ٫ا اٟغيُتا اهٟغٍ

ٖ  ضاآ٣ عنتا٢ُمتاؾخ صنذا لجض اُتاآ٘ا٢ُمتاؾخ صنذا ادؿ بتاؾ هلالىا.٢ُضا اضع ؾتالااجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫

ت  .نٟـا ا دُجتا هيا٢ب ٫ا اٟغيُتا اهٟغٍ

 ا اٟغيُتا اغبِؿُتا ال نُتع زخب : ز ال 

ُٟيافياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٌكٗغا" ٢ ات اخُثاؾ ٗخمضافيا زخب عاهظرا اٟغيُتا–جضعؽاهظرا اٟغيُتاآؿخ ىا اغي ا اْ 

ُٟي ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ  ٦ظا٪اٖلىا زخب عاؾخ صنذ ا ٢بلاطا٪انخُغ١ا لىانُ ٚتا٧لاآيا" آْ 

تا  اٟغيُتا ابضًلتاخُث  : اٟغيُتا اهٟغٍ

 ت ُٟي:  اٟغيُتا اهٟغٍ ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ   .لااٌكٗغاآْ 

 ُٟي: اٟغيُتا ابضًلت ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ   .ٌكٗغاآْ 
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 نخ بجا زخب عاؾخ صنذاالٟغيُتا اغبِؿُتا ال نُت: (19)حض ٫اع٢ ا

تا  اجض ات ٢tُمت ا ادؿ بت٢tُمتا  اد عاالا ٫ا تا صعحتا لخغٍ آؿخ ىا اٗ ٍ 

  ادؿ با

 1.684 5.082 ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا

 

39 0.000 

خم : اهضع  spssاٖلىاآسغح ثاصاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 ُٟيافياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا (19)ًٓهغا لجض ٫اع٢ ا ٢ ات ا-نخ بجا زخب عا اٟغيُتا اتياجضعؽاآؿخ ىا اغي ا اْ 

تا ادؿ با تا و0.000اٌؿ  ياSigخُثانلاخٔاآيازلاا ا ياآؿخ ىا اٗ ٍ   ا0.05ه ا ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا ت ا ياٌكٗغاآْ  آم اٌٗجيا٢ب ٫ا اٟغيُتا ابضًلتا عٌٞا اٟغيُتا اهٟغٍ

ُٟي  . اْ 

 نٟـا ا دُجتاًم٨يا ا ن ٫اإاحه اٖ ضاآ٣ عنتا٢ُمتا tا لجض اُتاآ٘ا٢ُمتاtادؿ بتاخُثانجضا ا٣ُمتا 

 ا بخ ليا٢ب ٫ا اٟغيُتا ابضًلتا عٌٞا1.684 هيا٦براآيا ا٣ُمتا لجض اُت 5.082 ادؿ بتا  اتياحؿ  ي 

ت  . اٟغيُتا اهٟغٍ

 

 :ا اٟغيُتا اغبِؿُتا ال التع زخب : ع بٗ 

ُٟي)ٖلىا اخٛحرا اخ ب٘ا ( اخدٟحز)تهضٝاهظرا اٟغيُتااضع ؾتاجبزحرا اخٛحرا اؿخ٣لا  اخُثاح اثاهظرا( اغي ا اْ 

ٟحياٖ ضاآؿخ ىا:  اٟغيُتا  اهُ ٚتا اخ اُت ًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

تا ا ضع ؾتاجبزحرا اخٛحرا اؿخ٣لاٖلىا اخٛحرا اخ ب٘ان٣ ما ئحغ اا زخب عاالاندض عا لخُيا ابؿُِ ا ج٩ يام ا ال٣ُ % 5آٗ ٍ 

 : ص اتا ا م طجا  اك٩لا اخ لي

 

 

 :خُث

Y  :ُٟي) اخٛحرا اخ ب٘ا  ( اغي ا اْ 

a :اآٗلمتا لخضا ال  ذا اهياجمللا٢ُمتا اخٛحرا اخ ب٘اٖ ضآ ا٩ً يا اخٛحرا اؿخ٣لاٌؿ  يا اهٟغ 

b :اآٗلمتا اخٛحرا اؿخ٣لاا هياآ٣ض عا اخٛحراافيا اخٛحرا اخ ب٘اٖ ضآ اجخٛحرا٢ُمتا اخٛحرا اؿخ٣لا ٣ُمتا  خضةا 

S : ( اخدٟحز) اخٛحرا اؿخ٣لا  

Y = a+ b S 
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ُٟيا ( اخٛحرا اؿخ٣ل)٢بلا ا٣ُ ما ضع ؾتاجبزحرا اخدٟحز تا( اخٛحرا اخ ب٘)ٖلىا اغي ا اْ   ان٣ ما هُ ٚتا اٟغيُتا اهٟغٍ

 :  اٟغيُتا ابضًلت

ت تا:  اٟغيُتا اهٟغٍ ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ  لااًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

5.% 

تا:  اٟغيُتا ابضًلت ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ   .% 5ًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

 :ٍ  ضرا لجض ٫ا اخ ليانخ بجا زخب عاالاندض عا لخُيا ابؿُِ

 نخ بجا زخب عاالاندض عا لخُيا ابؿُِ: (20)حض ٫اع٢ ا

 R 0.431آٗ آلاالاعجب ٍا

 2R 0.186آٗ آلا اخدضًضا

ت8.644:  ادؿ بت٢Fُمتا   a= 0.05ٖ ضا          0.006: ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااآؿخ ىا اٗ ٍ 

 4.098 : لجض اُت٢Fُمتا

 ٢T SIG Tُمتا B  اخٛحرا

 0.000 4.522 2.126  ال  ذ

 اخٛحرا اؿخ٣لا

  ( اخدٟحز)

0.452 2.943 0.006 

خم صاٖلىاآسغح ثاا غن آجا:  اهضعا  spssآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

 اج٣ضًغانم طجاالاندض عا لخُيا ابؿُِ -1

 :ا   ا اٖلىا لجض ٫ا ٖلاراًم٨ياحك٨ُلانم طجاالاندض عا لخُيا ابؿُِا  اٗ صاتا اخ اُت

 

 

 

 

تا اٗلم ثا  ؾخسض ما زخب عاؾخ صنذ -2 :ا زخب عاآٗ ٍ   

تا ادؿ با: زخب عاآٗلمتا لخضا ال  ذ -    هيا0.000ٌؿ  ياSigنلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا يا٢ُمتاآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا ت0.05 ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ   . ا هظ اٌٗجيا ياآٗلمتا لخضا ال  ذاآٗ ٍ 

Y= 2.126 + 0.452 S 

ُٟيا 0.452 + 2.126 = اغي ا اْ  ( اخدٟحز)  
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 : زخب عاآٗلمتا اخٛحرا اؿخ٣ل - ب

تا ادؿ ب تا0.006ٌؿ  ي  Sigآيازلا٫ا لجض ٫ا ٖلارانلاخٔا يا٢ُمتاآؿخ ىا اٗ ٍ   هيا ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

ت0.05  . ا هظ اٌٗجيا ياآٗلمتا لخضا اخٛحرا اؿخ٣لاآٗ ٍ 

تا ا م طجا٩٦لا  ؾخسض ما زخب عاِٞكغ-    ج تا ادؿ با:  زخب عاآٗ ٍ  نلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا يا٢ُمتاآؿخ ىا اٗ ٍ 

Sig  تا 0.006ٌؿ  ي  .آ٣ب ٫ا آٗ  ياخؿباِٞكغ.  ا هظ اٌٗجيا يا ا م طج0.05 هيا ٢لاآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا ٢ب ٫ا اٟغيُتا ابضًلت ا" ِٞكغ"  زخب عا" ؾخ صنذ"خؿبانخ بجا٧لاآيا زخب عا ٌا اٟغيُتا اهٟغٍ ج نل  ا لىاعٞ

تا ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ   .%5 آ  اااًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

تاال م طج -3  :ا زخب عا ا٣ضعةا اخٟؿحرً

تا اخٛحرا اؿخ٣لا ٢ب ٫ا ا م طج انلاخٔا ياآٗ آلاالاعجب ٍا تا لخضا ال  ذا آٗ ٍ   ه اآ ا 0.431:ا ا٣ضعابRبٗضاآٗ ٍ 

ُٟي)  اخٛحرا اخ ب٘ا( اخدٟحز)ًض٫اٖلىا ح صاٖلا٢تاَغصًتايُٟٗتا حيا اخٛحرا اؿخ٣لا  ا ٢ضا لٛذا٢ُمتا( اغي ا اْ 

ُٟياٌٗ صاؾبب ا لىا%18.6 ه اآ اًٟؿغاٖلىا يا R2 (0.186)آٗ آلا اخدضًضا اآيا اخٛحرا اظياًدضراٖلىا اغي ا اْ 

 . اخٛحرافيا اخدٟحز ا آ ا انؿبتا اخب٣ُتاٞخٗ صا لىاٖ  آلا زغىاٚحراآضع ؾت

  زخب عا اٟغيُتا اغبِؿُتا اغ بٗت: ز آؿ 

ُٟياخؿبا: " اتياح اثا٦م اًلي ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 ". اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت

ُٟياخؿبا تهخ اهظرا اٟغيُتا ضع ؾتاإآ٩ نُتا ح صاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 آيا.  اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت اخُثاؾنؿخسضما زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صيااخدضًضاُٞم اإط ا٧ نذاه  ٥اٞغ ١ا  الا

ا اخ ػَ٘ا اُبُعيا٢ضاج اجد٣ُ٣ اؾ  ٣  اٞ حبا قغ ٍاهظ االازخب عا اخ ػَ٘ا اُبُعيا جج نـا اخب ًي ا بم ا ياقغٍ

 : اخب٦ضاآياجج نـا اخب ًياالبُ ن ثا اضًمٛغ ُٞتا  ؾخسض ما زخب عااُٟي ا ٢بلاطا٪اًخ انُ ٚتا اٟغيُ ثا اخ اُت

ت   اخب ًياآخج نـا:  اٟغيُتا اهٟغٍ

  اخب ًياٚحراآخج نـا:  اٟغيُتا ابضًلت

 :اخُثاً ضرا لجض ٫ا اخ ليانخ بجا زخب عاجج نـا اخب ًي

 انخ بجا زخب عاجج نـا اخب ًي:(21)حض ٫اع٢ ا

ُٟيا  اٗمغ    ٢ضآُت  ا هبا اْ 

 2.167 2.417 2.125 إخه بُتااُٟي
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تا ادؿ با  Sig 0.065 0.039 0.061آؿخ ىا اٗ ٍ 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آج: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

تا ادؿ با ُٟياٌؿ  ياSigآيازلا٫ا لجض ٫ا ٖلارانلاخٔا ياآؿخ ىا اٗ ٍ    ه ا ٢لاآياآؿخ ىا0.039االم هبا اْ 

تا ت ا يا اخب ًياٚحراآخج نـ0.05 اٗ ٍ   . ا هظ اآ اٌٗجيا٢ب ٫ا اٟغيُتا ابضًلتا عٌٞا اٟغيُتا اهٟغٍ

تا ادؿ با تاSig آ ا  انؿبتااخٛحرا اٗمغا ٢ضآُتاٞ لاخٔا ياآؿخ ىا اٗ ٍ   ا هظ اآ ا0.05اه ا ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

تا عٌٞا اٟغيُتا ابضًلت ا آ  ا اخب ًياآخج نـ  .ًض٫اٖلىا٢ب ٫ا اٟغيُتا اهٟغٍ

اجج نـا اخب ًياجد٤٣افياآخٛحرا اٗمغا ٢ضآُتاًم٨   ا ؾخسض ما زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صيااهظرا  م ا ياقغٍ

ي ا   اٟغيُتاخؿباهظًيا اخٛحرً

اجج نـا اخب ًياؾنؿخسضما زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـ ُٟيا اظياا اًخد٤٣اُٞ اقغٍ  . ا  انؿبتااخٛحرا ا هبا اْ 

ُتاالا لى -1 ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا:" زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ

ُٟياخؿباآخٛحرا اٗمغ  ". اْ 

تا  اٟغيُتا ابضًلت  :ال٣ُ مابهظ االازخب عان٣ ما هُ ٚتا اٟغيُتا اهٟغٍ

ت ُٟياخؿبا:  اٟغيُتا اهٟغٍ لااج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 .آخٛحرا اٗمغ

ُٟياخؿباآخٛحرا:  اٟغيُتا ابضًلت ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 . اٗمغ

 ٍ  ضرا لجض ٫ا اخ ليا زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صيا

  زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صياخؿباآخٛحرا اٗمغ: (22)حض ٫اع٢ ا

ا آهضعا اخب ًيا  اد عا آجمٕ 

  اغبٗ ثا

تا آخ ؾِا صعحتا لخغٍ

  اغبٗ ثا

آؿخ ىا ٢Fُمتا

تا  Sig اٗ ٍ 

آؿ همتا اخدٟحزا

فياجد٤ُ٣ا اغي ا

ُٟيا   اْ 

 0.455 1.040 0.718 16 11.494  حيا اجمٖ  ثا

   0.690 23 15.881 ص زلا اجمٖ  ثا

    39 27.375  اجمٕ 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا: اهضع  spssاآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا
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تا ادؿ با تا0.455اٌؿ  ياSigنلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا ياآؿخ ىا اٗ ٍ  لُ ا(0.05) ه ا ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ   اٖ 

ٌا اٟغيُتا ابضًلت ا آ  الااج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا تا نغٞ ن٣بلا اٟغيُتا اهٟغٍ

ُٟياخؿباآخٛحرا اٗمغ  . اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُتا ال نُت -2 اٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣اصج ج: "ا زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ

ُٟياخؿباآخٛحرا ٢ضآُت  ". اغي ا اْ 

تا  اٟغيُتا ابضًلت  :ال٣ُ مابهظ االازخب عان٣ ما هُ ٚتا اٟغيُتا اهٟغٍ

ت ُٟياخؿبا: اٟغيُتا اهٟغٍ لااج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 .آخٛحرا ٢ضآُت

ُٟياخؿباآخٛحرا:  اٟغيُتا ابضًلت ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 . ٢ضآُت

 :ٍ  ضرا لجض ٫ا اخ ليا زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صي

  زخب عاجدلُلا اخب ًيا خ صياخؿباآخٛحرا ٢ضآُت: (23)حض ٫اع٢ ا

ا آهضعا اخب ًيا  اد عا آجمٕ 

  اغبٗ ثا

تا آخ ؾِا صعحتا لخغٍ

  اغبٗ ثا

آؿخ ىا ٢Fُمتا

تا  Sig اٗ ٍ 

آؿ همتا اخدٟحزا

فياجد٤ُ٣ا اغي ا

ُٟيا   اْ 

 0.771 0.694 0.715 16 11.433  حيا اجمٖ  ثا

   1.029 23 23.667 ص زلا اجمٖ  ثا

    39 35.100  اجمٕ 

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا:  اهضع  spssآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

تا ادؿ با تا 0.771اٌؿ  ياSigآيازلا٫ا لجض ٫ا ٖلارانلاخٔا ياآؿخ ىا اٗ ٍ   ا(0.05) ه ا ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

ٌا اٟغيُتا ابضًلت ا هظ اٌٗجيا ن الااج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫ا تا نغٞ  آ  ان٣بلا اٟغيُتا اهٟغٍ

ُٟياخؿباآخٛحرا ٢ضآُت  .آؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُتا ال الت -3 ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا: " زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ

ُٟي ُٟياخؿباآخٛحرا ا هبا اْ   ". اغي ا اْ 

اجب ًيا اخج نـاٚحراآخد٤٣اؾنؿخسضما زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـ ا ؾ ٣ ما٢بلاطا٪ا  ي٘ا اٟغيُتا  م ا ياقغٍ

تا  اٟغيُتا ابضًلت  . اهٟغٍ

ت ُٟياخؿبا:  اٟغيُتا اهٟغٍ لااج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُٟي  .آخٛحرا ا هبا اْ 
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ُٟياخؿباآخٛحرا:  اٟغيُتا ابضًلت ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُٟي  . ا هبا اْ 

ُتا ال الت  :ٍ  ضرا لجض ٫ا اخ ليانخ بجا زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـاالٟغيُتا اٟغٖ

  زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـ: (24)حض ٫اع٢ ا

تا ادؿ ب  ا٣غ ع  آؿخ ىا اٗ ٍ 

 0.812  خخٟٔا ٟغيُتا اٗضم

خم صاٖلىاآسغح ثا غن آجا:  اهضع  spssآياإٖض صا اُ ابحيا  لٖا

تا ادؿ با تا٢0.812ُمخ احؿ  يا Sigنلاخٔاآيا لجض ٫ا ٖلارا ياآؿخ ىا اٗ ٍ   ا0.05ا هيا ٦براآياآؿخ ىا اٗ ٍ 

لىاي ااآ اج اط٦غران٣بلا نلاخٔا٦ظا٪ا٢غ عا زخب عا٦غ ؾ٩ ٫ا  اِـا ن اً واٖلىاالاخخٟ ّا ٟغيُتا اٗضم اٖ 

ٌا اٟغيُتا ابضًلت ا ب اخ ليالا تا نغٞ ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافيا اٟغيُتا اهٟغٍ

ُٟي ُٟياخؿباآخٛحرا ا هبا اْ   .جد٤ُ٣ا اغي ا اْ 
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 :زلانتا اٟهل

آيازلا٫ا اضع ؾتا اُض نُتا اتياج ا ا٣ُ ماٖلىاآؿخ ىاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػااخ ػَ٘ا ا٨هغب اا ا اٛ ػا ٣ ات ا ابٗضاجدلُلا

نخ بجاالاؾخبُ يا ا زخب عاٞغيُ ثا اضع ؾت ا ْهغثانخ بجا اضع ؾتاصختا ا٢ب ٫ا اٟغيُ ثا اتياج انُ ٚته  اخُثاجبحيا

ُٟيافياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػ ا- ياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػ ٢ اتالااجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫ ا٦م اجبحيا ياه  ٥اقٗ عا  اغي ا اْ 

ُٟي ا آ ا اٟغيُتا اغ بٗتا٣ٞضاج نلذا لىاٖضما ح صاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا ٦م ا جطرا ح صا زغاالخدٟحزاٖلىا اغي ا اْ 

ُٟيا  اؤؾؿتاخؿبا اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت  .خ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 
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:   لخ جمت

ااؼ آ ا نبذاٖ ب٣ ا آ ماجد٤ُ٣ا هض ٞه  ا ص ئه ا ج٩ ي اٖلىاجؤزغا اتيا ختىاجخم٨يا اؤؾؿ ثاآياآ  ٦بتا اخٛحر ثا لخ نلت

تا  يٗه اآيا حيا ه ااحه إ ٣تاا ا ٫ا ابكغيا غ ؽ اٞ لاهخم ما  اٍ  ته ا جُلٗ ته  اٗ  ًتا م  عصه ا ابكغٍ   ؾخٛلاا ا ُغٍ

٠اآللىاًؤصي  اآم اا اخدؿيا اؿخمغافياآسخل٠اْ  ب٠ا اؤؾؿت ب اخ لي ا  اؤؾؿتا لىا ؾخ٣غ عا اٗلا٢تا حيا اْ 

. اآياآ  ٞؿحه  ٦برٌؿ ٖضه اٖلىا ٦دؿ باآ ي٘ا٢ ةا

ا اظياًضٞ٘ا ؾ سخي ا  ٖخب عرا ادغ٥اٞٗ اتا ه عةاا جُب٣ُ اؾُ ؾتا اخدٟحزإجب ٕاهظ ا ججهذاآٗٓ ا اؤؾؿ ثا لىا

ٟحياآخمحز اٞخلبُتاالاخخُ ح ثا ا صًتا ص ااجد٤ُ٣ا ٦بر  ب اخ لي اٟغصا لىا ظ٫احهضا تاالمْ  اًؤصيا لىاجد٤ُ٣ا  اٗ ٍ 

ؿ ٖضه اٖلىاجد٤ُ٣ا هض ٞه   .عي ه  اآم اً ٨ٗـابك٩لا ًج بياٖلىا اؤؾؿتاَ 

 : زخب عاصختا اٟغيُ ث

 جُب٤ا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتانٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫؛:  اٟغيُتا اغبِؿُتاالا لى 

٢ اتالااجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫ ا٧ يا اؤؾؿتالااجلبيا- هياٞغيُتاز َئتاخُثاجبحيا اضع ؾتا ياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا

ٟحيالاا٨ًٟيااخلبُتا٧ ٞتا خخُ ح ته ا٦م ا ٟحيا  اك٩لا اُل ب اخُثاجبحيا يا اغ جبا اظياًخ٣ ي را اْ   خخُ ح ثا اْ 

 . يانٓ ما اتر٢ُتا اُب٤ا  اؤؾؿتاٚحراٖ ص٫افيانٓغابٌٗا اٗ آلحي

 ُٟي؛:  اٟغيُتا اغبِؿُتا ال نُت ٟحيا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتا  اغي ا اْ   ٌكٗغاآْ 

ُٟي ا– هياٞغيُتاصخُدتاخُثاجبحياآيازلا٫ا اضع ؾتا ياٖم ٫اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ا٢ اتااضحه اقٗ عا  اغي ا اْ 

 .  ٧ يا اٗلا٢تا حيا اٗ آلحيا  اؤؾؿتاحُضةاآم اًضٞ٘ا اٗ آلحيا لىاجبصًتاٖمله ا ئج٣ ي

 ٟحياٖ ضاًؤزغ:  اٟغيُتا اغبِؿُتا ال الت انٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتاٖلىاعي ا اْ 

تا  %.5آؿخ ىاآٗ ٍ 

نؤ٦ضاصختاهظرا اٟغيُتاخُثاجبحياآيازلا٫انخ بجا اضع ؾتا ن اً حضا زغاا ٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتاٖلىا

ٟياآؤؾؿتا ٟحي ا٧ يا يانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتا٧لم اػ صثاٞ ٖلُخ ا٧لم اػ صاجبزحرراٖلىاعي اآْ  عي ا اْ 

 .٢ ات-ؾ نلٛ ػا

 ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا:  اٟغيُتا اغبِؿُتا اغ بٗت

ُٟياخؿبا اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت  ". اْ 

 :لازخب عاصختاهظرا اٟغيُتانسخبراصختا٧لاآي

ُتاالا لى ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟياخؿبا:  اٟغيُتا اٟغٖ

 . آخٛحرا اٗمغ
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هظرا اٟغيُتاٚحراصخُدت اخُثاج نلذانخ بجا اضع ؾتا لىا ن الااج حضاٞغ ١افياإح   ثا اُٗ تاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزا

ُٟياخؿبا اٗمغ  .فياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُتا ال نُت ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟيا: ااا اٟغيُتا اٟغٖ

 .خؿباآخٛحرا ٢ضآُت

اٚحراصخُدت ا٣ٞضاج نلذانخ بجا اضع ؾتا لىا ن الااج حضاٞغ ١افياإح   ثا اُٗ تاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا

ُٟياخؿبا ٢ضآُت  . اغي ا اْ 

ُتا ال الت ج حضاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تا٢ُضا اضع ؾتاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟيا:  اٟغيُتا اٟغٖ

 .خؿباآخٛحرا ا هبا ا ُْٟي

ُٟيا ا م ا يانخ بجا اضع ؾتاج نلذا لىا ن الااج حضاٞغ ١افياإح   ثا اُٗ تاخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

ُٟي ا آ  اٞهظرا اٟغيُتاٚحراصخُدت  خؿبا ا هبا اْ 

 : اضع ؾتنخ بجا

تاآيا ا خ بجا لخ نتا  لج نبا ا ٓغيا  زغىاز نتا  لج نبا اخُب٣ُي اًم٨ياجلخُهه ا ج نلذا اضع ؾتا لىاآجمٖ 

 : ُٞم اًلي

 : ا ٓغي نخ بجا لج نبا

 : ج نلذاهظرا اضع ؾتا لىاٖضةانخ بجاآجه 

ٟحيا٢هضاحصجُٗه اٖلىاج٣ضً ا ص اا ًٞلا بك٩لاآخمحز -    لخ  ٞؼاآيا حيا اٗ  آلا اتياجم ذاالمْ 

ُٟي -    لخ  ٞؼاٖ هغا ؾ سخيافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 ًجبا ياًدؿ انٓ ما لخ  ٞؼا  اغ نتا  اٗض اتا  ابؿ َت - 

ا اؤؾؿ ثا اخُ عةا اتياحؿ ه افيانج خه ا جُ عه  -   ٌٗخبرا اخدٟحزاآيا حيا ه ا اؿُ ؾ ثا اخبٗتاآياَغٝ

 اع ؽا ا ٫ا ابكغي منج حا اؤؾؿتاآغجبِا  لاهخم -

ت -   جسخل٠ا ن  ٕا لخ  ٞؼاآياآ صًتا لىاآٗ ٍ 

ٟحي -  ٩ً يانٓ ما لخ  ٞؼا ٦ثراٞٗ اُتاإط ا٧ ياًخم شخىاخ ح ثا عٚب ثا اْ 

ٟحيا اظياٌؿ ه ا ض عرافياإج٣ يا اٗم ٫-  ٘اآٗ ٍ  ثا اْ  ُٟيافياعٞ   ٌؿ ٖضا اغي ا اْ 
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ُٟيا مٓ هغاٖضًضةاحؿهلاالمضع ااآلاخٓخ ا ج٣ُُم  -   ًخمحزا اغي ا اْ 

 : اخُب٣ُينخ بجا لج نبا

ٟحي -  .آؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٚحراٞٗ ٫ا م ا٨ًٟيالإقب ٕاخ ح ثا عٚب ثا اْ 

ٟحيا مؤؾؿتاؾ نلٛ ػا - ُٟي ا ٢ضا جطراطا٪اآيازلا٫–ٌكٗغا اْ   :٢ اتا  اغي ا اْ 

 ٖضما اُٛ باٖيا اٗملا 

 ػٍ صةا لائه االمؤؾؿتا 

  اكٗ عا  لأآيا الاعجُ حافياآ  نباٖمله  

 .جُب٤اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتانٓ ماجغ٢ُتاآ٣ٗض -

ٟحيافياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاآياٖ آلالآزغ  -  جسخل٠اصعح ثاعي ا اْ 

ٟحي -  .تهخ اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتا غي ا اْ 

تا - ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ   .% 5ًؤزغانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلاآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاٖلىاعي ا اْ 

ٟحياخ ٫اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا -  ْهغثا اضع ؾتاٖضما ح صاٞغ ١افيا ع اا اُٗ تاآيا اْ 

ُٟياخؿبا اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞتا  ( اٗمغ ا ا هبا ا ُْٟي اؾ   ثا لخبرة) اْ 

 : آ اًٟؿغاقٗ عا اٗم ٫ا  اغي ا اا٨يا اؤؾؿتالااجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫اه 

ُٟيانٓحرا ؾب با زغىاآجه اتا - ٟحياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػاٌكٗغ يا  اغي ا اْ   . ياآْ 

 : الا٢تر خ ث

 :آيازلا٫اآ اج اٖغي اآيانخ بجاًم٨ياج٣ضً االا٢تر خ ثا اخ اُتااؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ ات

 اخٗضًلافيانٓ ما لخ  ٞؼا طا٪اآيازلا٫ : 

ٟحي -  .عبِانٓ ما لخ  ٞؼا د ح ثا عٚب ثا اْ 

ٟحي - ب ثا خ ح ثا اْ   . ا٣ُ ما ضع ؾتا جدلُلابك٩لاص٤ُ٢ااغٚ

خم صاٖلىانٓ ماجغ٢ُتاؾهلا بؿُِ -  .اٖلا

تر ٝ - ٟحيا قه ص ثا اخ٣ضًغا اٖلا  .ج٨غٍ ا آ ذاهض ً االمْ 

ٟحي - ٘اآٗ ٍ  ثا اْ  تاا ااه اآيا همُتافياعٞ  .الاهخم ما  لخ  ٞؼا اٗ ٍ 

ٟحيا خٛحر ثا اتياًم٨يا ياجدضرافيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤ -  .إٖلاما اْ 
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 :٢ بمتا اغ ح٘

  اغ ح٘ا  الٛتا اٗغبُت:   لا

  ا٨خب 

 .2011 ا اُبٗتا  لى آهغ  اخ ػَ٘ االنكغا اخدٟحز ازمغ ثا٢ ةا إ غ هُ ا ا٣ٟي (1

ت  خمضاآ هغ (2  .2018 آهغ  اُبٗتا اؿ بٗت ا  اخ ػَ٘ا اض عا لج آُٗتاالنكغا إص عةا ا  عصا ابكغٍ

تافيان  ٖتا اٟ  ص١ إزغ اا (3 ٤اٖضن ياٖبضا لجب عا لخمحري اه ضؾتا ا  عصا ابكغٍ  آحيا خمضاآدب با ا آجي اآٞ 

 .2011  ا عصي ا اُبٗتا  لى  اخ ػَ٘النكغا

اٖ آغ ا ا لااا اؤؾسخيا (4 ُٟيا  اغي إحه باِٖسخىا اهغي اَ ع١اٖبضا اغؤٝ   ا اؤؾؿتا اٗغبُتا  اهنيا اْ 

 .2014االنكغ اآهغ ا اُبٗتاالا لى ا  ال٣ ٞتالٗل ما

تا  غ ااعحباجغ٧ي (5    اخ ػَ٘ ص عا اغ ًتاالنكغا ا٢ضع ثا ٞغ ص جم٨حيافيان٣لا ص عه انٓ ما لخ  ٞؼاالإص عٍ

 .2015  اُبٗتا  لى الاعصي

شاالنكغ ا امل٨تا اٗغبُتاصٌؿلغ اإص عةح عيا (6 ت اجغحمتاآدمضاؾُضا خمضاٖبضا اخٗ ٫ اص عا اغٍ ا ا  عصا ابكغٍ

 .2015 اؿٗ صًت ا

ج ث اآ سخىاؾلاآتا ال ػي ا نٗ ما اكب هي ا اؿل ٥ا اخ ُٓمياآٟ هُ اآٗ نغة اإزغ اا (7 زًحرا٧ ي اخم صا اٟغٍ

 .2009 ىالا ٫  االاعصي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘النكغا

تا (8 ُٟيا َغانٓغٍ  ا عصي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘اٖملُت اص عانٟ ااالنكغا جُب٣ُ ثؾ ا اجِؿحرا اكغ ًضة ا اغي ا اْ 

 .2008  لى ا

ي اإص عةؾٗ صان ب٠ا (9 تاا ا  عصا غنَ    اُبٗتا ال الت ا  اخ ػَ٘ ا عصي اص عا  بلاالنكغا(ا ٞغ صإص عة) ابكغٍ

2007. 

 .2004 لج آُٗتاالنكغ اآهغ ا نلاحا اضًياآدمضاٖبضا اب قي ا اؿل ٥ا اٟٗ ٫افيا ا ٓم ث ا اض ع (10

تا (11 ت ا ا٨خبا لج آعيا لخضًثاخؿي اإص عةٖبضا اب قيانلاحا اضًي اٖلىاٖبضا اه صياآؿل  اع ٍ  ا ا  عصا ابكغٍ

 .2007   اخ ػَ٘ اآهغالنكغا

لُتا  اغي ٖلم ياآد صًي ا ا٣ُ صةا اخب صاُتا (12 تاالنكغا  اخدٍ  ُٟي اص عا٦  ػا اٗغٞ  ا عصي ا  اخ ػَ٘ا اْ 

 .2016 اُبٗتاالا لى ا

ب اآهغ ا (13 ا اٗمل نُ ااُ ٪االنكغا ا اخضعٍ ُٟيا اآه ع ثاإص عةايٍٛ  ٖه ماٖبضا ا٠ُُاٖمغ ا اغي ا اْ 

 .2015 اُبٗتا  لى ا

ُٟياالٗ آلحياآياآ ٓ عا لخضآتاالاحخم ُٖت اص عا اٞ  اااضنُ ا اُب ٖتا (14 ٞ ًؼةاآدمضاعحبابهنسخى ا اغي ا اْ 

 .2011 اآهغ ا اُبٗتاالا لى   انكغ

ُٟياآٟ هُ ا ب  ااجدٟحزا اٗ آلحيا ا٨دلاآ ٠ُ (15  اُبٗتا  لجؼ بغ  اخ ػَ٘ ص عا ال٠٣االنكغ نٓغٍ ث ا اغي ا اْ 

 .2018   لى
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ت اص عا ا  هجاالنكغا (16  .2014 ا اُبٗتاالا لى ا اخ ػَ٘ اٖم يآجُضا ا٨غخي اإص عةا ا  عصا ابكغٍ

م ٫ اص عاخمُثر االنكغ اآهغ ا اُبٗتا اخ ُٓميافيآدمضا اٟ جذاآدم صابكحرا اٛغبي ا اؿل ٥ا (17 اآ ٓم ثاٖ 

 .2019الا لى ا

 .2016 عصي ا اُبٗتا  لى   اخ ػَ٘اص عا لج  ياالنكغا  اؿل ٥ا اخ ُٓمي آدمضا اٟ جذاآدم صابكحرا اٛغبي (18

با (19 تا اٗغبُتاالخضعٍ ُٟيا اٟٗ ٫  اجمٖ  آضخذاآدمضا   ا ا هغ االإص عةا  لخ  ٞؼا ؾ اُبا اخدٟحزا اْ 

 .2009  ا اُبٗتا  لىع آو  انكغ

ُٟيا (20 غا ص ا اص عا  يا ا ِٟـاالنكغا  زغرآهُٟىاآدمض ا اغي ا اْ   االاعصي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘اٖلىاجٍُ 

 .2018الا لى ا

تااالإص عةا حي ؾ ؾُ ث آٗ طاآهُٟىاٞغ ج (21  .2014 ا اُبٗتاالا لى الاعصي  اخ ػَ٘ اػآؼماالنكغا  اخُب٤ُ ا ا ٓغٍ

ُٟيا  - (22 يآ  ٫ا خمضا اب ع صي ا اغي ا اْ  با  اغؤ ؾحيا اخٗ آلاآ٘ا اغؤؾ ااٞ  تا اٗغبُتاالخضعٍ  ا اجمٖ 

 .2015  اآهغ ا اُبٗتا  لى  انكغ

ت ص عا اُ ػ عياالنكغا ا (23 نج اٖبضااللها اٗؼ  ي ٖب ؽاخؿحياح  ص  اْ  ب٠االإؾتر جُجُتافياإص عةا ا  عصا ابكغٍ

 .2010 اخ ػَ٘ الاعصي  اُبٗتا اٗغبُت 

 اٖم ي ا اُبٗتا  اخ ػَ٘ اإص عةا انكآثا اٗ نغة اص عا اهٟ ااالنكغاآدمضا انؿ ع هُل اخم صا اكبلي اآغ  يا (24

 .2009  لى ا

٤ُاح  غا ا سلت (25 تا ٞ  يا ا٣ُ صةاالإص عٍ  .2015  اُبٗتا  لى  عصي  اخ ػَ٘ اص عا آجضاالنكغا ا اخدٟحزٞ 

 :ح آُٗتعؾ بلا 

ُٟيا (1 لا٢خ إً  ؽاٞؤ صان   ياٞلمب ي ا اغي ا اْ  حياٖ  حيا اتر ٍ     اكغٞ ثا  لااتز ما اخ ُٓميااضىا اكغٞ

 .2008ا م٨تا ا٨غآت اآظ٦غةاآ حِؿتر ا٧لُتا اتر ُت اح آٗتا ما ا٣غى ا  اخٗلُ ا اتر ُتا ئص عة اتر ٍ  ثا

ل م٧لُتا اٗل ماالا٢خه صًتاآ حِؿتر اُلىاًٚب ي ا اتر٢ُتا٦د ٞؼااخدؿحيا ص اا اٗ آلحي اآظ٦غةا (2  ٖ 

 .2010 ادؿُحر ح آٗتا لخ جالخًغا  ج ت ا لجؼ بغ 

ُٟياصع ؾتاخ اتا آدمضا اغقُضا اكُشاً ؾ٠ (3 عؾ اتا ااؾلُتا اُحر يا اضني- زغا لخ  ٞؼافياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 .2017  اؿ ص ي  اخ٨  ا حُ  ح آٗتا اؿ ص ياالٗل ما ا٧لُتا اضع ؾ ثا اٗلُ  آ حِؿتراآنك عة

٤انم طجا  عجغا (4 ٟياالإص ع ثا اسخلٟتاٞ  ُٟيااضىاآْ   اعؾ اتا ا اغهب اؾلاآتاؾ ا اٚ  ف ا اغي ا اْ 

 .2008 اٚؼة االإؾلاآُت٧لُتا اخج عة ا لج آٗتاع آ حِؿذ

ُٟيا (5 لا٢خ ه  عياآٗغ ٝ ا اغي ا اْ  ت ا َغ ختاص٦خ ع ر ا٧لُتاٖ  ب ااآيا اؿدكُٟ ثا لجؼ بغٍ ا هجغةاَ 

 .2017 ا لجؼ بغ ا2 اٗل ماالاحخم ُٖت اح آٗتا هغ يا
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 : اجلاث 

جياالضهيا مؿخ ىا ص اإ غ هُ ا ل٣ ًض ا  عياق قي اٖلا٢تا اخدٟحزا (1 ا اٗ آلحياصع ؾتاآُض نُتا  اؤؾؿتا اَ 

٣ُ  ٢خه صً ثا خضةا هغ ي آجلتا لياقل٠ح آٗتا ااقم ٫اإٞغٍ  اع ا لجؼ بغ  اٗضصا اؿ ب٘اٖلخؿِبتا يا ٖ 

 .2017 ال نيا اؿض سخيا

تاصع ؾتاخ اتاقغ٦تاؾ نلٛ ػا (2  آحرةاػب ج اص عا لخ  ٞؼافيا ؾخ٣ُ با ا٨ٟ ا ثافيا اؤؾؿتاالا٢خه صًتا لجؼ بغٍ

جا اه  ُٖت اح آٗتاالا خ٩ عا  اخ مُتبؿ٠ُُ اآجلتا غٍ غٍ    لجؼ بغ ا اٗضصآدمضا ابكحراالإ غ هُميا غجا ٖ 

 .2021 ال ني 

تافيا ا ٓمت اآجلتاصٞ جغا ابد را اٗلمُت ا  آحياا٣ ضخي (3 ُٟياالم  عصا ابكغٍ اؾبلا ا اُ ثاجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 .2022 اغ٦ؼا لج آعياآغؾلياٖبضااللهاجِب ػة  لجؼ بغ ا اٗضصا ال ني ا

حر ن٩ٗ ؾ ثا لخ  ٞؼا ا صًتا اآ ضخي إؾم ُٖلخ ػما خمضاٞغ  نت (4 ٟياٚ  م ٫ا ا صًتاٖلىا ص ااآْ  ا ا٣ُ ٕاٖ 

م ٫ آجلتا ٢خه صا ا ٫ا ا لخ م  .2019  اٗضصاالا ٫  ا لجؼ بغ ا  ا  صي زًغح آٗتا اكهُضاخم ا ٖ 

صع ؾتاآُض نُتافياقغ٦تا  ا  عااله  ٖتا–انٓ ما لخ  ٞؼاٖلىا ص اا اٗ آلحياَحر ا زغز اضاآضزل اٖبضا لخ٤ا (5

 .2022الا ٫ ا ا لجؼ بغ ا اٗضصا لخمُضا يا  صٌـا مؿخٛ ن  اح آٗتا الاؾ  ١ا  ا  صي اآجلتا ا اُتا  لخضآ ث

آجلتا اٗل ماالإنؿ نُت اح آٗتا ما اب  قي االا٢خه صًت  ا همُتا لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتاخؿِ تا لهيع نُتاه صٝ ا (6

 .2020 لجؼ بغ ا اٗضصا ال اث ا

م ٫ا ص عه  لخ  ٞؼاخؿي ا٢ضًض اهك ماعلخٌ.  (7 ُٟياالٗ آلحي اآجلتاإص عةاٖ  افياج مُتاالانخم اا اْ 

 .2022االا٢خه صًت ح آٗتاػٍ ياٖ ق عا  لجلٟت ا لجؼ بغ ا اٗضصا  ٫ ا  اضع ؾ ث

ُٟيااضىا اٗ آلحيافيا  ٪ا اٟلاختا (8 ُٟتاا ٧ اتا صع عا  اخ مُتن لراُٖ ص احُلاليا٢ ا ي   ٢٘ا اغي ا اْ  ا اغٍ

 .2019 اح آٗتا خمضاصع  لتا صع ع ا لجؼ بغ ا اٗضصا ال ني ا  اخ مُت اآجلتانم ااالا٢خه صا252

ٟحيا  اؤؾؿ ثا لج آُٗت اصع ؾ ثا ص عرٖ ص٫ا ًُ ٝ انٓ ما لخ  ٞؼا (9 ُٟيااضىا اْ  افياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

 اح آٗتاًحياٞ عؽا  اضًت ا لجؼ بغ ا اٗضصا اغ ب٘ ا الاحخم ُٖتا اجلتا اٗغبُتافيا اٗل ماالإنؿ نُتا   د ر

2018. 
ُي اجبزحرٖبضا ال٠ُُا  لاصاخُم ص آدمضا اُُبا ياآحر اآهُٟىا (10 انٓ ما لخ  ٞؼاٖلىاعي ا اٗ آلحيافياٍَ 

ت اآجلتاعؤىا ٢خه صًت اح آٗتا اكهُضاخم الخًغا ا  صي ا لجؼ بغ ا اٗضصا  اؤؾؿ ثا اٗم آُتا لجؼ بغٍ

 .2017اح  ياٖكغ  ال نيا

ُٟياالٗ آلحي اآجلتا اٗل ماالإنؿ نُتا  زغه  ا٣ٗبىا ػهغ ا اه نياٖ ق ع ا لخ  ٞؼا (11  ا الاحخم ُٖتافيا اغي ا اْ 

 .2016ا اؿ صؽ ا لجؼ بغ ا اٗضصح آٗتابؿ٨غة ا

تا إص عةاآجلتا اخ مُتا ا اٟؿغةاالخ  ٞؼافيا ا ٓم ث  ا ٓغٍ ثا اٟه ما ٞحر ػا  ػ عٍي (12  د را- ا ا  عصا ابكغٍ

 .2019  اٗضصا اغ ب٘اٖكغ  لجؼ بغ ا1اح آٗتاٞغخ ثاٖب ؽاؾ٠ُُا صع ؾ ث 
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تا لخ٩ آُتا ااؾغخ نيىاُل (13 ُٟيااضىاآٗلم ثا اض عؽا ال نٍ  تا اٖلا٢ته ا  لأص اا اْ   لخ  ٞؼا ا صًتا ا اٗ ٍ 

ت  مد ٞٓتا لخغج  آدمضا  يُ ٝا اؿُلت ح آٗتا آجلتا لج آ٘افيا اضع ؾ ثا ا ٟؿُتا ا اٗل ما اتر ٍ 

 .2017اآ عؽا  اٗضصا اغ ب٘  اؿٗ صًتا

تا لخ٩ آُتا اُلاؾغخ ني (14 ُٟيااضىاآٗلم ثا اض عؽا ال نٍ  تا اٖلا٢ته ا  لأص اا اْ  ا لخ  ٞؼا ا صًتا ا اٗ ٍ 

ت  مد ٞٓتا لخغج ؼ آجلتا لج آ٘افيا اضع ؾ ثا ا ٟؿُتا ا اٗل ما اتر ٍ   اح آٗتاؾُ ما ياٖبضا اٗؼٍ

 .2017اآ عؽا  اٗضصا اغ ب٘  اؿٗ صًت

تا  زغه  لخ  ٞؼا ا صًتا ان عراآدمضا ابلحهض آدمضا اكٗلاياآً  ي  (15 اٖلىاآؿخ ىا ص ااآيا حهتانٓغا  اٗ ٍ 

تافيا٧لُتاالآص ب ت  ًٖ اا اهُئتا اض عٍ  .2015  اٗضصا عبٗ ي  ٧لُتا اتر ُتاح آٗتاؾ ه ج ا اجلتا اتر ٍ 

تاص زلاالإص عةا جبزحره آدمضاآ  صلي آدمضااُٟياجغآ ٫ ا لخ  ٞؼا (16 لىاٖلىا ا  عصا ابكغٍ ا اجخم٘ اآجلتاٖ 

 .االا ٫ حؼا) ا لجؼ بغ ا اٗضصا اخ ؾ٘اػٍ ياٖ ق عا  لجلٟت ح آٗتا الاحخم ُٖتخ٣ ب٤االضع ؾ ثا ا ٟؿُتا

ُٟيافيا اؤؾؿ ثاالاؾدكٟ بُتا اٗم آُت آغٍ ا خ ٫اًُٞل (17 آجلتا جبزحرانٓ ما لخ  ٞؼا ا صًتاٖلىا ص اا اْ 

 .2020 ا اٗضصا ال ني ا لجؼ بغ 3ح آٗتا لجؼ بغا ا ا  حم ذ  د راالا٢خه صا

ت (18 ا لجؼ بغٍ غا ص اا اٗ آلحيا  اه عٝ ُٟيا ا زغراٖلىاجدؿحيا اجٍُ  آجلتا آ لاياآهُٟىاؾ عة ا اغي ا اْ 

 .2016 ا لجؼ بغ ةآسبرا اخ مُتا ادلُتا اؿخض آت اح آٗتاًحياٞ عؽا  اضي- ا ا اخ مُتاالا٢خه ص

تا اص عرافياجد٤ُ٣ا ص اا اخمحز (19 لا١ ا اخدٟحزا٦بخضا ه اآم عؾ ثاإص عةا ا  عصا ابكغٍ   هُبتاآؿعي ان  ٫ا ٖ 

م ٫ ح آٗتا اكهُضاخم الخًغا صع ؾتا نُٟتاجدلُلُتااكغ٦تاح حل اآجلتا ٢خه صا ا ٫ا اٖ 

 .2020 ا  صي  لجؼ بغ ا اٗضصا ال ني ا

 :ا نترنذآ  ٢٘ 

بُتاآ ٢٘آدم صاؾُضاٖبضا ادؿياٖلي (1 ُٟياصع ؾتاججغٍ  arid  اٗلا٢تا حيا اخدٟحزا ا اغي ا اْ 

 https://portal.arid. my (شا لٕاج عٍ  26/4/2023) .اَلإ

ُٟيا اص ع يا اٗمل اآ ٢٘ا حُبَ  ا اٗلا٢تنلاحا خمضاآدم صا (2 شا) ujeeb.com/:https ا حيا اغي ا اْ  ج عٍ

لٕا  .26/4/2023)اَلإ

  اغ ح٘ا  الٛتا ح بُت: ز نُ 

1) Desta ayele، teachers job satisfaction and commitment، dégrée of master، jimma 

université، ETHIOPIA،2014. 
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  اه٩ُلا اخ ُٓميااؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ ات: (1) الخ٤اع٢ ا
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٦ك٠ا اغ جبا: 2آلخ٤اع٢ ا
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  ؾخبُ يا ابدث: 3 الخ٤اع٢ ا

 

 

– ٢ اتا – 1945اآ يا8ح آٗتا

تا اٖل ما ادؿُحرا ٧لُتا اٗل ماالا٢خه صًتا ا اخج عٍ

٢ؿ ا اٗل ماالا٢خه صًتا

ا ٢خه صا حؿُحرا اؤؾؿ ثا:جسهو

 اآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ ات ا ُْٟيافيا اغي ا آؿخ ى انٓ ما لخ  ٞؼا:خ ٫  ؾخبُ يا

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

  ؾخ طةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجدذاإقغ ٝا:   اُ ابحيآياإٖض صا

 ٝاآغػ ١ ٫ آ .ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااصع  ذازلا 

 ٟيا هُل اٖغٍ

 

 ....... : بٗضجدُتاَُبتا

ٌكغٞ  اآ ُْٟ  ا ا٨غ ما ياجم د ن احؼا اآيا ٢خ٨ ا طا٪اآيا حلاإٖض صاآظ٦غةاجسغجاا ُلاقه صةا ا ؾترابٗ   يا

 زلا٫اآلااهظراالاؾخم عةا ٩ل آي–« ٢ اتا– اص عا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟياصع ؾتاخ اتاقغ٦تاؾ نلٛ ػا"

ُتا اح صةاهظرا اٗل آ ث ٗ اُتا ا خ بجاحٗخمضاٖلىاآ يٖ  . ٖ  ًتالأياح صةاٞ 

تا اخ آتااهظرا اٗل آ ث . ٦م اندُِاؾُ صج٨ اٖلم ا ياهظ االاؾخبُ ياط اٚ ًتاٖلمُتا دختا٦م انًمياا٨ ا اؿغٍ

 . ج٣بل  اآ  اٞ ب٤ا اخ٣ضًغا الاختر م
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 ( ا  ؾبتفيا لخ نتاxاٖلاآتاي٘) اٗل آ ثا اصخهُتا:  لجؼاا  ٫ 

 لجنـا – 1

ط٦غااااااااااااااااااااااااااااااا نثىااا

 

:   اٗمغ – 2

اؾ تاااااااااااااا50اإلىا41آيا               اؾ تااااااااااا40اإلىا30اآيا            اؾ تااااااااااا30ا ٢لاآيا

اؾ تاا50اا ٦ثراآيا

ُٟي- 3 :   ا هبا اْ 

٠ااااااااااااااااااااااااااااااااااااج٣جياااااااااااااااااااااااااآه ضؽااااااااااااااااااااااااعبِـاآهلختا  آْ 

:   ٢ضآُت – 4

اؾ تاااااااااااااا20ا لىا11اؾ   ثاااااااااااآيا10اإلىا05اؾ   ثاااااااااااااااااااااااااااااااااآيا05 ٢لاآيا

ؾ تاا20 ٦ثراآيا

 اٗل آ ثا لخ نتا  ابدثاا:  لجؼاا ال ني

( فيا لخ نتا ا  ؾبتxاٖلاآتاي٘)ٞٗ اُتانٓ ما لخ  ٞؼافيا اؤؾؿتا:  اد عا  ٫ 

ع٢ ا

 اٗب عةاا

 

 اٗب ع ثا

ٚحرا

آ  ٤ٞا

بكضةاا

ٚحرا

آ  ٤ٞاا

آ  ٤ٞاآ  ٤ٞاآد ًضا

بكضةاا

     جخ٣ ضخىا حغاًد  ؾباآ٘ا اٗملا اظياج٣ ما  اا 1

     ًد٤٣ا اغ جبا اظياجخ٣ ي را٧ ٞتا خخُ ح ج٪اا 2

جم ذا اؤؾؿتا حغاإي فيا٧ فياٖلىا اجه صا 3

الإي فيا ابظ ٫ا

     

     جغقيا اؤؾؿتاٖم اه ا  ٓ ماجغ٢ُتاٖ ص٫ااااا 4

ج٣ضما اؤؾؿتاٖلا  ثا حخم ُٖتاٞٗ اتاٖلىا 5

  لاصاا

     

غا اؤؾؿتاجبآحيا حخم عيالجمُ٘اٖم اه ا 6      جٞ 
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بك٩لاٖ ص٫اا

ا 7 جخل٣ىاٖب ع ثاق٨غاط ثا٢ُمتاٖ اُتاآياَغٝ

عبِؿ٪ا اب قغاا

     

تافيا  ٢ ته ا 8 ًخ ا لخه ٫اٖلىا اُٗلتا اؿ ٍ 

 ادضصةاا

     

ًُتا اتياج٣ضآه ا اؤؾؿتانٓحرا 9 الإح ػةا اخٍٗ 

ؾ ٖ ثا اٗملاالإي ُٞتا٧ ُٞتاااا

     

 ؾل با لخه اآيا اغ جبا اظياجُب٣ ا 10

 اؤؾؿتافياخ اتا اُٛ با  ا زُ االااًؤزغاٖلىا

 اغ جباا

     

 اغ جبا اكهغياالمؤؾؿتا٣ًضمافيا ا ٢ذا اظيا 11

٠ااا ًدخ جاإاُ ا اْ 

     

 

جُب٤ا اؤؾؿتانٓ ماخ  ٞؼاٖ ص٫ا حياحمُ٘ا 12

 اٗ آلحياا

     

 

 ( ا  ؾبتفيا لخ نتاxاٖلاآتاي٘)٢ُ ؽا اغي ا ا ُْٟيافيا اؤؾؿتا:  اد عا ال ني

ع٢ ا

 اٗب عةاا

آ  ٤ٞا ٚحرا اٗب ع ثا

بكضةا

آ  ٤ٞاآ  ٤ٞاآد ًضااآ  ٤ٞاا ٚحر

بكضةاا

      قٗغا  اغي اٖيا اغ جبا اظيا ج٣ ي راا 1

      قٗغا  اغي اٖياؾ ٖ ثا اٗملا ادضصةافيا اؤؾؿتاا 2

     اآ هباٖملياا الاعجُ حافي قٗغا  لأآيا 3

     اػآلاةيافيا اٗملااحُضةاآ٘اضياٖلا٢تا 4

      قٗغا  اغي اٖيانٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤اص زلا اؤؾؿتاا 5

     ا ز  اا ص ااٖملياا الانخم ا قٗغا  اؿٗ صةا 6

      اغي اٖياٖملياًدٟؼنياٖلىاإُٖ اا٢ُمتاآً ٞتاا 7

       إج٣ ي اغي اٖياٖملياًضٞٗجياال٣ُ مابٗمليا ٩لاح صةا 8

     لاا ُٚباٖياٖملياالاافيا لخ لاثاالاؾخث  بُتاا 9

ُٟتا زغىااا 10      لااحٛحراٖمل٪ا يا حضثاْ 

     الا ٢ ثا اتياحٗملاٞحه اآ  ؾبتاا 11

     اآيا ٢ذاٞغ غياا ٦ثرح٘ا  ٢ذاٖملياؾخ   12
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 ( ا  ؾبتفيا لخ نتاxاٖلاآتاي٘)اآؿ همتا اخدٟحزافياجد٤ُ٣ا اغي ا ا ُْٟيا: ال اث اد عا

آ  ٤ٞا ٚحر ٚحراآ  ٤ٞا آد ًضا آ  ٤ٞا اآ  ٤ٞابكضةا

 بكضةا

ع٢ ا ا اٗب ع ثا

  اٗب عةا

جد٤ُ٣اٖض اتا لخ  ٞؼا ا٣ضآتاحؿ ه افيا     

ٟحياعي   ا اْ 

1 

انٓ ما لخ  ٞؼاٌصج٘اٖلىا ٣ ب٪افيا      ج ٕ 

  اؤؾؿتا

2 

  ؾب   ا اخ٣ضًغ ٣ ب٪افيا اؤؾؿتا خضا     

  اظياجدً راآيا٢بلاآغؤ ؾ٪اا

3 

الاحته صافياٖمل٪اآهضعراالاعجب ٍا  لخ  ٞؼا     

  ا٣ضآتا

4 

آيا ؾب باحٗخبرا اؼٍ ص ثا ا٣ضآتافيا حغا     

 افياٖملياالاعجُ ح

5 

ٞغما اتر٢ُتا ام٨ تاججٗل٪اع ضخيافيا     

 ٖمل٪ا

6 

 قٗغا  اٟسغا٧لم اجدؿنذا ِئتاٖمليا     

ت ا صًتا    اٗ ٍ 

7 

اًؼص صا اغي افياٖمليا٧لم اجدؿيا      نٕ 

 االاحخم ُٖتا اخبآُ  ث

8 
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 spssآسغح ثا غن آجا: 4 الخ٤اع٢ 

  اهض١ا اض زليااٗب ع ثا اد عاالا ٫ 
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 نض١ا اض زليااٗب ع ثا اد عا ال ني

 

 

 



 

 

101 

 

 

  اهض١ا اض زليااٗب ع ثا اد عا ال اث

 

 نض١ا اب  ةي
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 زب ثا اد عاالا ٫ 

 

 

 ثبات المحور الثاني

 

 

 ثبات المحور الثالث

 

 

 

 زب ثاالاؾخبُ ي
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  اخجؼبتا ا هُٟت

 

 ج ػَ٘ا اُٗ تاخؿبا اخٛحر ثا اضًمٛغ ُٞت
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 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عاالا ٫ 

 

 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال ني
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 ج ػَ٘ا ع اا اُٗ تاالمد عا ال اث

 

  زخب عا اخ ػَ٘ا اُبُعي

 

  زخب عاؾخ صنذاالٟغيُتاالا لى
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  زخب عاؾخ صنذاالٟغيُتا ال نُت

 

  زخب عا اٟغيُتا ال الت
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ُتاالا لى   زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ

 

 

 

 

 

ُتا ال نُت   زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ
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ُتا ال الت   زخب عا اٟغيُتا اٟغٖ
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110 
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 : الخوا

ُٟي اآيازلا٫اإحغ ااصع ؾتاآُض نُتافيا تهضٝاهظرا اضع ؾتا لىا  غ ػاص عا اخدٟحزا اآضىاآؿ همخ افياجد٤ُ٣ا اغي ا اْ 

اٖلىا اض عا اظياًلٗب انٓ ما لخ  ٞؼا اُب٤افياهظرا اؤؾؿتافياجد٤ُ٣اعي ا-آؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٢ ات ابُٛتا اخٗغٝ

ٟحي ا اخد٤ُ٣اهظ ا ابخػىاج ا اخُغ١ا لىااَلا عا ا ٓغياا٨لاا اخٛحري ا ابٗضه اج ا ٖض صا ؾخبُ يا ج ػَٗ اٖلىا  اْ 

تا ع ئه ا  حه ثانٓغه اخ ٫اآخٛحر ثا اضع ؾت ا ا٢40 ات اج٣ضعابا-ُٖ تاآياآ ْٟياآؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ٠ا اٗغٞ اآْ 

خم صاٖلىا غن آجااخدلُلا ُ ن ثاالاؾخبُ يا ا زخب عاصختا اٟغيُ ث   .  spssاج ااٖلا

 ا٢ضاج نلذا اضع ؾتا لىاٖضةانخ بجاآجه ا يا اؤؾؿتا٢ُضا اضع ؾتالاجُب٤انٓ ماخ  ٞؼاٞٗ ٫اا ا يا اخدٟحزاًؤزغاافيا

تا ٟحياٖ ضاآؿخ ىاآٗ ٍ   ا اآيا ه ا اخ نُ ثا ا٣ضآتااؤؾؿتاؾ نلٛ ػا٢ اتاه ا اخدؿحيافيا0.05صعحتا اغي ا اْ 

ٟحيا ب ثا اْ   .نٓ ما لخ  ٞؼاا اججضًضرابك٩لاًخم شخىاآ٘اعٚ

ُٟي:  ا٩لم ثا اٟخ خُت  ..٢ ات–آؤؾؿتاؾ نلٛ ػا ا اخدٟحز ا اغي ا اْ 

 

Summary : 

  This study aims to highlight the role of motivation and its contribution to achieving job 

satisfaction, by conducting a field study in the Sonelgaz Foundation - Guelma, in order to 

identify the role played by the incentive system applied in this institution in achieving employee 

satisfaction. The theoretical study of both variables, and then a questionnaire was prepared and 

distributed to a sample of 40 employees of the Sonelgaz Foundation - Guelma, to find out their 

opinions and points of view on the variables of the study, and to analyze the questionnaire data 

and test the validity of the hypotheses, the spss program was relied upon. 

The study reached several results, including that the institution under study does not apply an 

effective incentive system and that motivation affects the degree of employee satisfaction at a 

morale level of 0.05. 

Keywords: motivation, job satisfaction, Sonelgaz Foundation - Guelma. 


