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Abstract:

This study aimed to reveal the impact of organizational culture In
valuing knowledge sharing in an organization, and to achieve the
objectives of the study, the analytical descriptive approach was relied
upon, and as a tool for collecting data and information, a questionnaire
was used, and the study population may be from the organization's
workers, the final sample size was chosen from the society The study,
which was estimated at 50 workers, the data and information obtained
from the questionnaire were processed using the spss program with a
coefticient of 0.05. The study reached several results, most notably: the
level of organizational culture in the organization is high, and the level of
knowledge sharing in the organization is high. The study proved that
there is no correlation between organizational culture and knowledge

sharing in the Amor Ben Amor Foundation.

Key words: Organizational Culture, Knowledge Sharing,

Knowledge, Knowledge Management, Organizational Memory.



Résumé :

Cette étude visait a révéler I'Impact de la culture organisationnelle dans
la valorisation du partage des connaissances dans une organisation, et pour
atteindre les objectifs de 1'étude, I'approche descriptive analytique a été
utilisée, et comme outil de collecte de données et d'Informations, un
questionnaire a été utilisé, et la population étudiée peut provenir des
travailleurs de I'organisation, la taille finale de I'échantillon a été choisie
parmi la société L'étude, qui a été estimée a 50 travailleurs, les données et
les Informations obtenues a partir du questionnaire ont été traitées a l'aide
du programme spss avec un coefticient de 0.05, L'étude a abouti a

)

plusieurs résultats |, plus particulierement : le niveau de culture
organisationnelle dans I'organisation est élevée et le niveau de partage des
connaissances dans l'organisation est ¢levé. L'étude a prouvé qu'il n'y a pas
de corrélation entre la culture organisationnelle et le partage des

connaissances dans la Fondation Omar bin Omar.

Mots Clés : La Culture Organisationnelle, Le Partage de la
Connaissance, La Connaissance, La Gestion de la Connaissance,

Mémoire Organisationnelle.
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Fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,848 16
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,804 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,838 31

Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur
Nombre d'éléments
Partie 2 Valeur
Nombre d'éléments
Nombre total d'éléments
Corrélation entre les sous-échelles
Coefficient de Spearman- Longueur égale

Brown
Longueur inégale

,768

8a

174

8b

16

,584

, 738

,738
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Coefficient de Guttman , 737

a. Les éléments sont : all, al2, al3, al4, al5, al6, al7, a28.

b. Les éléments sont : a29, a210, a211, a212, a313, a314, a315, a316.

Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,804 15
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 711

Nombre d'éléments 82
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Partie 2 Valeur

Nombre d'éléments

Nombre total d'éléments

Corrélation entre les sous-échelles
Coefficient de Spearman- Longueur égale
Brown

Longueur inégale

Coefficient de Guttman

,632

7b

15

,663

, 797

, 798

, 794

a. Les éléments sont : b117, b118, b119, b120, b121, b122, b223, b224.

b. Les éléments sont : b224, b225, b226, b227, b228, b229, b230, b231.

Corrélations

Corrélations

A B TT

A Corrélation de Pearson 1 217 ,854"™
Sig. (bilatérale) ,130 ,000
N 50 50 50

B Corrélation de Pearson 217 1 ,853™
Sig. (bilatérale) ,130 ,000
N 50 50 50

TT Corrélation de Pearson ,854™ ,853" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 50 50 50
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=all al2 al3 al4 alb5 al6 al7 a28 a29 a2l10 a2ll a2l1l2 a313 a3l4

a3l5 a3l6 A
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
A ,141 50 ,015 ,933 50 ,007
B ,134 50 ,026 ,964 50 ,125
TT ,114 50 ,109 ,899 50 ,000
a. Correction de signification de Lilliefors
Table de frequences
sexe
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  homme 34 68,0 68,0 68,0
femme 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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age
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  moins de 30 10 20,0 20,0 20,0

entre 30 au moins de 40 25 50,0 50,0 70,0

entre 30 et moins 50 12 24,0 24,0 94,0

entre 50 et plus 3 6,0 6,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
dakhl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide entre 20 et moins de 40 20 40,0 40,0 40,0

entre 40 et 60 18 36,0 36,0 76,0

60 et plus 12 24,0 24,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
mostawa

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide  bac 14 28,0 28,0 28,0

license 6 12,0 12,0 40,0

ingénieur 5 10,0 10,0 50,0

technicien supérieur 13 26,0 26,0 76,0
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diplomé 12 24,0 24,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

expérience

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  moins de 3 ans 4 8,0 8,0 8,0
entre 3 et5 ans 11 22,0 22,0 30,0
5 ans et plus 35 70,0 70,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide daccord 38 76,0 76,0 76,0
totalement daccord 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
alz
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide daccord 30 60,0 60,0 60,0
totalement daccord 20 40,0 40,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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al3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  daccord 32 64,0 64,0 64,0
totalement daccord 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
ald
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide neutre 1 2,0 2,0 2,0
daccord 34 68,0 68,0 70,0
totalement daccord 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
als
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  neutre 1 2,0 2,0 2,0
daccord 34 68,0 68,0 70,0
totalement daccord 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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alé
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  neutre 1 2,0 2,0 2,0
daccord 30 60,0 60,0 62,0
totalement daccord 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
al7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  neutre 3 6,0 6,0 6,0
daccord 36 72,0 72,0 78,0
totalement daccord 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
az28
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide daccord 41 82,0 82,0 82,0
totalement daccord 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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a29
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  daccord 31 62,0 62,0 62,0
totalement daccord 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
a210
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
neutre 2 4,0 4,0 6,0
daccord 33 66,0 66,0 72,0
totalement daccord 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
az2ll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide daccord 37 74,0 74,0 74,0
totalement daccord 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

a212
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  neutre 3 6,0 6,0 6,0
daccord 38 76,0 76,0 82,0
totalement daccord 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
a313
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  daccord 27 54,0 54,0 54,0
totalement daccord 23 46,0 46,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
a3l4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  daccord 28 56,0 56,0 56,0
totalement daccord 22 44,0 44,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
a31l5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide  daccord 38 76,0 76,0 76,0
totalement daccord 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
a316
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide daccord 39 78,0 78,0 78,0
totalement daccord 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b117
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
neutre 1 2,0 2,0 4,0
daccord 36 72,0 72,0 76,0
totalement daccord 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b118
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 2 4,0 4,0 4,0
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neutre 1 2,0 2,0 6,0
daccord 27 54,0 54,0 60,0
totalement daccord 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b119
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  daccord 31 62,0 62,0 62,0
totalement daccord 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b120
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
daccord 33 66,0 66,0 68,0
totalement daccord 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b121
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
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daccord 34 68,0 68,0 70,0
totalement daccord 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b122
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 2 4.0 4.0 4.0
neutre 2 4,0 4,0 8,0
daccord 36 72,0 72,0 80,0
totalement daccord 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b223
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
daccord 27 54,0 54,0 56,0
totalement daccord 22 44,0 44,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b224
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide  pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
neutre 2 4,0 4,0 6,0
daccord 30 60,0 60,0 66,0
totalement daccord 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b225
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
neutre 2 4,0 4,0 6,0
daccord 33 66,0 66,0 72,0
totalement daccord 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b226
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide neutre 3 6,0 6,0 6,0
daccord 33 66,0 66,0 72,0
totalement daccord 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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b227
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
daccord 28 56,0 56,0 58,0
totalement daccord 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b228
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 2 4,0 4,0 4,0
daccord 38 76,0 76,0 80,0
totalement daccord 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b229
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide totalement pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
pas daccord 2 4,0 4,0 6,0
neutre 3 6,0 6,0 12,0
daccord 27 54,0 54,0 66,0
totalement daccord 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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b230
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
daccord 32 64,0 64,0 66,0
totalement daccord 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
b231
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide pas daccord 1 2,0 2,0 2,0
daccord 33 66,0 66,0 68,0
totalement daccord 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

DESCRIPTIVES VARIABLES=all al2 al3 al4 al5 aloc al7 a28 a29 a2l10 a2ll a2l12

a313 a314 a31l5 a3l6 bll7

b118 bll9 bl20 bl2l bl22 b223 b224 b225 b226 b227 b228 b229 b230 b231

/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne

Ecart type




all

al2

al3

ala

als

al6

al7

az28

a29

a210

a2ll

a212

a313

a3l4

a3l5

a316

b117

b118

b119

b120

b121

b122

b223

b224

b225

b226

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

4,24

4,40

4,36

4,28

4,28

4,36

4,16

4,18

4,38

4,20

4,26

4,12

4,46

4,44

4,24

4,22

4,18

4,30

4,38

4,28

4,26

4,08

4,40

4,26

4,20

4,22

RNt
431
495
485
497
497
525
510
388
490
,606
443
480
503
501
431
418
560
707
490
573
565
634
,606
633
,606

,545
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b227 50 4,38 ,602
b228 50 4,12 ,594
b229 50 4,14 ,857
b230 50 4,30 ,580
b231 50 4,28 ,573

N valide (liste) 50

Test T

[Jeu de donnéesl] C:\Users\Lenovo\Desktop\ZACK\BASE\SARA.sav

Explorer

[Jeu de données2] C:\Users\Lenovo\Desktop\ZACK\BASE\SOHILA.sav

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

TT 114 50 ,109 ,899 50 ,000




a. Correction de signification de Lilliefors

Test T

Statistiques sur échantillon uniques
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Moyenne erreur

N Moyenne Ecarttype  standard
A 50 4,2863 ,26699 ,03776
B 50 4,2520 ,31738 ,04488
Test sur échantillon unique
Valeur de test=0
Intervalle de confiance de Ia
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
A 113,519 49 ,000 4,28625 4,2104 4,3621
B 94,731 49 ,000 4,25200 4,1618 4,3422
REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

/DEPENDENT B

/METHOD=ENTER A.

Régression
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 AP . Introduire

a. Variable dépendante : B

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,2172 ,047 ,027 ,31302

a. Prédicteurs : (Constante), A

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,233 1 ,233 2,375 ,130°
de Student 4,703 48 ,098
Total 4,936 49

a. Variable dépendante : B

b. Prédicteurs : (Constante), A

Coefficients?
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Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,146 ,719 4,373 ,000
A ,258 ,167 217 1,541 ,130

a. Variable dépendante : B



