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 مقجمة:

معطع دوؿ حيث سعت  ،إف تحقيق التشسية السدتجامة يتصمب تحخيظ كل القػػ وبحؿ السديج مغ الجيػد
آثار إيجابية في الحياة الاقترادية والاجتساعية مغ سا ليا العالع في الػقت الخاىغ للبىتساـ بالسقاولة ل

 التصػر التكشػلػجي الحجيث وضيػر مفيػـ العػلسة. بعجخرػصا 

الأساسية ونرف قػتو  تووىحا لا يسكغ تحؿيقو باختداؿ دور السخأة التي تعتبخ نػاة السجتسع وركيد 
ػاء عمى الرعيج الاقترادؼ، لا سيسا دورىا في الجانب السقاولاتي وتحقيق الاستجامة س ،الإنتاجية

الشدػية وسعي الحكػمات لمبحث عغ  ةالاجتساعي، والبيئي، ما دفع العجيج مغ الجوؿ للبىتساـ بالسقاولاتي
-يػسسكيغ السخأة وإرساء دورىا الدػ ت محاولةو  ،الصخؽ التي تداعجىع عمى استغلبليا والاستفادة مشيا

الشسػ، وىحا ما يفدخ التػجو العالسي الحؼ يدعى حثيثا قترادؼ في السجتسع باعتبارىا أحج معاييخ ا
لإعصائيا السكانة اللبئقة في ىحا السجاؿ باعتبار إمكانية تأثيخىا الإيجابي في مدار التشسية بذكل عاـ 

 والتشسية السدتجامة بذكل خاص.

 ،الشدػيةمدتػػ السقاولات ؤخخا تصػرا ممحػضا وممسػسا عمى عخفت م ،والجدائخ كدائخ دوؿ العالع
الدياسي  وىحا ما يفدخ التػجو ،وأصبحت السخأة تداىع في مجاؿ التشسية عمى عجة أصعجة ومجالات

العجيج مغ الدياسات والبخامج والآليات التشسػية السداعجة عمى إنذاء  الجاعع ليا مغ خلبؿ تبشي
فجخػؿ السخأة الجدائخية الجيػد السبحولة،  يخنطالسؤسدات، إلا أف الاحرائيات لا تعكذ حجع التػقعات 

جد أيزا بسجسػعة مغ رد السالية ووسائل الإنتاج بل يتحعالع الساؿ وريادة الأعساؿ لا يعتسج فقط عمى السػا
والتي مغ شأنيا أف تذجع أو تقمز الاستعجاد  ،العػامل الثقاؼية، الدياسية، الاقترادية، والاجتساعية

التحجيات حاجد الإنذاء جسمة مغ العػائق و  ي استصعغ تحجؼكسا تػاجو الشداء اللبت ،السقاولاتي عشجىا
 ونجاحيا. يسكغ أف تؤثخ عمى سيخورة مؤسداتيغالتي 

لجػ  ةتقجيع صػرة تػضيحية حػؿ مػضػع الثقافة السقاولاتي الباحثة حاولت ،ومغ خلبؿ ىحه الجراسة
والتصخؽ إلى مختمف العػائق والتحجيات  ،السخأة الجدائخية وكيؽية مداىستيا في عسمية التشسية السدتجامة

وىحا مغ خلبؿ تقديع  ،ػؼ مدتجاـدالتي تػاجييا وكيؽية التخؽيف مغ وشئتيا وضساف نسػ مقاولاتي ن
رات اختيار مبخ و حيث تزسغ الفرل الأوؿ إشكالية الجراسة وتداؤلاتيا،  ,الجراسة إلى خسدة فرػؿ

عس الجراسات الدابقة ب والتعخض إلى ،تشاولت السػضػع ثع تحجيج أىع السفاـيع التيالسػضػع وأىجافو، 
أما الفرل الثاني فقج تع التخكيد ؼيو عمى أىع السقاربات الشطخية السفدخة لسػضػع الجراسة ، الستعمقة بو
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 ب

بيشسا تع التصخؽ في الفرل الثالث إلى سػسيػلػجيا السقاولاتية والتشسية السدتجامة،  والسختبصة بطاىخة
وأىع الأساسيات حػليا  ةاستعخاض التصػر التاريخي لمسقاولاتيالشدائية في الجدائخ، مغ خلبؿ سقاولاتية ال

تسكيشيا وتعديد دورىا في وصػلا إلى التحجيات التي تػاجو السخأة السقاولة وجيػد الجولة الجدائخية في سبيل 
تصػر التاريخي لمسفيػـ عمى التع التخكيد  ابع مػضػع التشسية السدتجامة، حيثوتشاوؿ الفرل الخ السجتسع، 
 .في تحؿيقو ةوصػلا إلى الحجيث عغ الجور الحؼ تمعبو السقاولاتي أىع الأساسيات حػلو واستعخاض

شارة إلى مشيج الإإجخاءات البحث السيجاني ب أما الفرل الخامذ والأخيخ فقج تع مغ خلبلو استعخاض
ثع محاولة  ،السدتخجمة في جسع السعمػمات والبياناتعيشة الجراسة وأىع الأدوات و  ،االجراسة ومجالاتي

ػصل إلييا عمى ضػء الجراسات الدابقة وأخيخا عخض الشتائج الست ،تحميل البيانات التي تع جسعيا
 والشطخيات التي تع الإشارة إلييا.
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 تسييج:

في ذىشو  وأثارت انتباىوما دوف أف تكػف قج شجت  لا يسكغ لأؼ باحث أف يذخع في دراسة أؼ ضاىخة
 .، والإجابة عشيا بكل مػضػعيةالتي تدتجعي البحث والتقريجسمة مغ التداؤلات والاستفدارات 

، والتي عمى ، متزسشا إشكالية الجراسةوعميو، فقج خررشا ىحا الفرل لعخض الإشار العاـ لمجراسة
ة إلى دواعي وأسباب ، بيجؼ اختبارىا إضاف، وكحلظ الفخضياتأساسيا يتع شخح مختمف التداؤلات الفخعية

الػاردة في ، ثع التعخض إلى أىع السفاـيع والسرصمحات ىجاؼ السخجػة مشوالسػضػع، أىسيتو، والأ اختيار
حػؿ مػضػع البحث، لسا  يكتشفيا، وأخيخا عخض أىع الجراسات الدابقة البحث، وإزالة أؼ غسػض أو لبذ

يسكغ  نطخية يختكد عمييا الباحث في مػضػعو، ولا تذكل خمؽيةخاصة في كػنيا  ليا مغ أىسية كبيخة
 لأؼ دراسة عمسية أف تشصمق مغ العجـ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العام لمجراسة الإطار................................................................................:الأولالفرل 

 

5 

 :الإشكالية -أولا

يػاجو العالع اليػـ أزمات وتحجيات كبخػ في ضل نطاـ اقترادؼ عالسي أفخزتو التصػرات والتغيخات 
باؿ السفكخيغ والسختريغ وتخكد عمييا الجحرية والدخيعة الحاصمة، فسغ أىع القزايا التي كانت تذغل 

والتشسية الاقترادية بذكل  الجراسات والأبحاث في مختمف الجوؿ والحكػمات ىي قزية التشسية عامة
نتيجة لتعقج واتداع مذكلبت الحياة، الاقترادية والاجتساعية والدياسية، وباعتبار التشسية خاص، 

تصػر السجتسعات، وخصػة ميسة وجػىخية لػضع الأمع عمى الاقترادية تعج مغ السعاييخ الثابتة لؿياس 
ل اىتساـ مختمف الحكػمات جاح، وإلى غاية وقت ليذ بالبعيج ضالصخيق الرحيح لتحقيق التصػر والش

مشربا حػؿ كيؽية تحؿيقيا، وجعمت مشيا ىجفا تدعى إلى الػصػؿ إليو، باعتبارىا عشرخ أساسي 
..إلا أف .الاجتساعي وأداة فعالة لمقزاء عمى مدببات التخمف والفقخوالتصػر الإنداني والخقي  للبستقخار

السفيػـ تغيخ بسخور الػقت وبتغيخ أسمػب التفكيخ الإنداني، الحؼ أصبح يسيل إلى العقمشة والخشاد، ؼبعج 
 أف كاف الحجيث عغ التشسية الاقترادية الذاممة، أصبح  اليػـ الحجيث مشربا حػؿ التشسية السدتجامة.

ح تدعيشات القخف العذخيغ أصبحت التشسية السدتجامة تحتل مكانا بارزا عمى السدتػػ الجولي، ومش
ومصمبا عالسيا يشادؼ بو الجسيع لتحقيق العجالة والإنراؼ والسداواة في تػزيع الثخوات بيغ مختمف 

ا شيج العالع في لأفخاد السجتسع، خاصة بعجم الجيات والأجياؿ، وأداة ميسة لسػاجية التحجيات الستشامية
جاءت نتيجة لمجذع الإنداني والاستغلبؿ غيخ  بيئية واجتساعية واقتراديةاختلبلات الآونة الأخيخة 

وتقجـ السجتسعات ورفاـية الانداف، بل أيزا تيجد  استسخاريةسعقمغ لمثخوات، والتي أصبحت لا تيجد فقط ال
ىي السشفح الػحيج والأداة الفعالة لعلبج ىحه وجػده وحياتو عمى ىحا الكػكب، وغجت التشسية السدتجامة 

الاختلبلات والتي يسكغ أف تجشب العالع الانعكاسات الدمبية الستختبة عغ الشسػذج التقميجؼ الحؼ ساد 
    خلبؿ العقػد الساضية.

التشسية السدتجامة تقػـ عمى مبجأ دمج القزايا البيئية مع متصمبات التشسية الاقترادية وتمبية ف
 (1).ياجات الفػرية لمذعػب، دوف السداس بتصمعات الأجياؿ القادمةالاحت

، القائسة عمى الاستقخار والأمغ الاقترادؼ والتػازف وسعي الجوؿ لتحقيق ىحه التشسية السشذػدة
قاولات ىي عرب كل تشسية مقاولاتية، فالس لا يكػف إلا مغ خلبؿ ؾياـ مذاريع والبيئي الاجتساعي

                                                           
، https://www.environement.gov.tn، وزارة البيئة التػندية، عغ مػقع مفيؾم ومبجأ التشسية السدتجامةسسيخ العبجلي،  (1) 

 .14:13، الداعة 13/10/2022تست زيارة السػقع بتاريخ: 

https://www.environement.gov.tn/
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بأىسية بالغة  ، لحا يحطى الشذاط السقاولاتيلسعطع الاقتراديات في العالعاقترادية، والمبشة الأساسية 
مغ آثار إيجابية عمى مختمف جػانب الحياة خاصة مشيا  ج الاقترادؼ في كل الجوؿ، لسا لوداخل الشدي

وقجرتيا عمى تخصي  والستػسصةالسؤسدات الرغيخة ، وذلظ راجع إلى أىسية الاقترادية والاجتساعية
واستيعابيا  عمى السحيط الخارجي وانفتاحياتجاوزىا  التي لع تدتصع السرانع الكبيخةالعجيج مغ السذاكل 

 كتغيخات الدػؽ وأزماتو، وأنيا ليدت مكاف للئنتاج فقط لسختمف التغيخات الحاصمة في البيئة السحيصة
مغ  الإنعاش الاقترادؼأىع وسائل التػازف الاجتساعي، و ط ولكغ فزاء قادر عمى تحقيق وضساف شخو 

 وقجرتيا عمى تػفيخ مشاصب الذغل وتسيدىا بالابتكار والابجاع السدتسخ.خلبؿ دورىا في التشسية 

والجراسات السيتسة بطاىخة  تبحث في كيؽية تصػيخ الأبحاث قج أصبحت مختمف الجوؿ والحكػماتلو 
وحث السديج مغ الذباب لػلػج وتحليل مختمف الرعػبات  مشاخ الأعساؿ، سعيا مشيا لتحديغ السقاولاتية

، عمى أف إنذاء مجاف العالعفي مختمف ب ، حيث تؤكج الأبحاث والاحرائيات التي أجخيتىحا السجاؿ
العسل يتحقق بذكل كبيخ عغ شخيق السقاولات، فجاء في تقخيخ مشطسة التعاوف والتشسية  مشاصب

 تمعب السؤسدات الرغيخة والستػسصة» :''O.EC.D''الاقترادية بيغ دوؿ الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيؿيا 
اعي سدورا ميسا في تخؾية نسػ اقترادؼ قادر عمى خمق السشاصب وىحا بالسداىسة في رأس الساؿ الاجت

 (1).«كسا أنيا تذكل عشرخا ميع لحخكية كل اقتراد الثقافي والبيئي للؤمع...

نرف  دوف ادماج السخأة التي تسثل عغ نسػ اقترادؼ وتشسية مدتجامة ومغ غيخ السسكغ التحجث
، حيث أضحت وريادة الأعساؿ الإنتاجية، خاصة في مجاؿ السقاولاتيةالسجتسع، وبالتالي نرف شاقاتو 

 نسػ مختمف فخؽ بيغ درجةحؼ يأو عجمو ىػ ال ا، ومجػ وجػدىالاقتراد وقاشخات نسػهتسثل أحج أقصاب 
بزخورة  واقتشاعياؼ وزيادة وعييا الفكخ  بتحدغ السدتػػ التعميسي لمسخأة و ، الاقتراديات في العالع

إلى إثبات  الحاجة مغ وانتقاليا، والتشسػؼ لسجتسعيا والإيجابية في عسمية البشاء الحزارؼ  السداىسة الفعالة
، إلى الحاجة إلى إثبات ذاتيا عمى والاجتساعي وفي ميجاف العسل التقميجؼ الحات عمى السدتػػ الأسخؼ 

عمى  وإثبات قجراتيا وريادة الأعساؿ عالع السقاولاتية السدتػػ الاقترادؼ والتشسػؼ، مغ خلبؿ ولػجيا
ع استقلبليتيا ، ودعؼالكدب الساد وتحقيقوالإنتاجية  وإضيار إمكانياتيا التدييخية، الابجاع والابتكار

 لسا لو مغ انعكاساتيذكل دافع رئيذ لتحقيق التشسية  ، كسا أصبح دخػؿ السخأة لسجاؿ الأعساؿالسالية
، لمثل الخجمثميا الاستغشاء عشيا  ، وأصبحت بسثابة الخكيدة التي لا يسكغعمى الرعيج الاقترادؼ لمجوؿ

                                                           
(1)

 Hayet kandel, Agglomeration des PME et développement techno logique.(N.Pub),Algerie, 

2005.P01. 
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ة ضخورة تعديد تػلي السخأ » :2016في دورتو السشعقجة سشة  حيث جاء في تقخيخ مشطسة الأمع الستحجة
التامة، وعمى قجـ السداواة في صشع القخار في جسيع مجالات التشسية  للؤدوار الؿيادية ومذاركتيا

اتخاذ تجابيخ تكفل لمسخأة السذاركة ضخورة » :''و'' مغ نفذ التقخيخ الفقخة كسا جاء في .(1) «السدتجامة
مياديغ صشع القخار في القصاعيغ  الؿيادة عمى جسيع وتػلي في جسيع السياديغ الكاممة والستداوية والفعالة

والاقترادية الدياسية، وفي جسيع مجالات التشسية  العاـ والخاص وفي الحياة العامة والاجتساعية

 (2). «السدتجامة

في  ومجاؿ السقاولاتية خاصة أولت اىتساما كبيخا بقزية التشسية السدتجامة ،العالعوالجدائخ كدائخ دوؿ 
والتي مدت قصاعات  عمى الاقتراد العالسي للبنفتاحالتي عخفتيا نتيجة  راديةضل التحػلات الاقت

ع الاستثسارية الخاصة، حيث اسع لمسذاريوضيػر و  لى تفعيل الأعساؿ الحخةإ، أدت ومجالات متشػعة
وريادة الأعساؿ مغ خلبؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة كػسيمة لتحقيق التشسية  ولاتيةالسقا عمىراىشت 

العجيج مغ البخامج  لى استحجاثإلجأت الجدائخ  لى ىحا اليجؼإػية الػصػؿ ، وبالاقترادية والاجتساعية
عمى السؤسدات، وتذجيعيا الػاسع لمذباب  اقتراد الدػؽ وتحديغ أداء مغ أجل إرساء قػاعج والآليات

للبستثسار واستحجاث أجيدة قػانيغ وتذخيعات ججيجة  سغ، وذلظ مغ خلبؿ إنذاء مؤسداتيع الخاصة
خاصة ليحا الغخض كآليات السخافقة، حاضشات الأعساؿ، دور السقاولاتية عمى مدتػػ  ووكالات
في ىحا الذأف  ...الخ، وغيخ ذلظ مغ السجيػدات السبحولةمدخعات الأعساؿ ات الجعع،يل، وكآالجامعات
ىحا مغ جية، ومغ جية  لجييا في ميجاف ريادة الأعساؿ مغ كفاءة السػرد البذخؼ وبذكل فعمي  للبستفادة

 .أو الاستغشاء عشو لا يسكغ تجاىمو أو استبعاده باعتبارىا مػرد بذخؼ ىاـبالسخأة  أولت اىتساما كبيخا أخخػ 

السدصخة،  في خزع البخامج والدياسات التشسػية بسعدؿ حػؿ ما يحرل حػليا ولع تكغ السخأة الجدائخية
، وتسكيشيا مغ إقامة مذاريعيا في شقو السقاولاتي عالع الساؿ وريادة الأعساؿ لاقتحاـوفتح السجاؿ أماميا 

 إشارفي حرمت السخأة مختمف البخامج والدياسات السدصخة وكسثاؿ عمى ذلظ مغ واستفادتيا  ،الخاصة
لا أف إ .(3)استثساريةمذاريع  10مذاريع مغ أصل  06عمى  الػششية لتدييخ القخض السرغخ الػكالة

ضئيلب  وبقي دورىا في السجاؿ السقاولاتيالتػقعات نطيخ الجيػد السبحولة  الاحرائيات لا تعكذ حجع
                                                           

، عغ مػقع 2016مارس  24و 14، السشعقج بيغ التسكيؽ لمسخأة، التشسية السدتجامةىيئة الأمع الستحجة، لجشة وضع السخأة،  (1)
https://www.onufemmes.org،  :15:30، الداعة 25/09/2022تست زيارة السػقع بتاريخ. 

 السخجع نفدو. (2)
، أعساؿ السؤتسخ الخابع لسشطسة السخأة العخبية، السقاولة وريادة الأعسال الشدائية في العالؼ العخبي قيادة وتشسيةمحمد سميع قلبلة،  (3)

 .97، ص 2014، السجمج الأوؿ، القاىخة، 2013فبخايخ بالجدائخ  27-25السشعقج أياـ 

https://www.onufemmes.org/
https://www.onufemmes.org/
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يذكل  ، ولايداؿ عسميا في مجاؿ السقاولاتيةسػاء العخبية أو الغخبية الأخخػ  بالخجل ومقارنة بالجوؿة مقارن
بامتياز، حيث جاء عمى لداف  التي تػاجييا في فزاء ذكػرؼ  مختمف العػائق والرعػبات تحجيا أماـ

عالع السقاولاتية لازالت ضعيفة ندبة إدماج السخأة الجدائخية في »السجيخ العاـ لمػكالة الػششية لمتذغيل أف 

 (1).«امخأة ناشصة في مجاؿ العسل الحخ 400.000حيث لا تػجج سػػ 

ووسائل  عالع السقاولاتية، لا يختبط فقط بالسػارد الساليةكسا تججر الإشارة إلى أف دخػؿ السخأة الجدائخية 
، الدياسية، العػامل بسجسػعة مغ، بل يختبط أيزا والسؤسدات الجاعسة والتدييلبت الحكػميةالإنتاج 

الاستعجادات السقاولاتية  مشيا، والتي مغ شأنيا تذجيع أو تقميز الاقترادية وخاصة الاجتساعية والثقاؼية
 عشجىا.

التي تشجح في إنذاء  وبشاء شخرية السخأة السقاولة ومغ أجل تشسية الفكخ السقاولاتي لجػ ىحه الذخيحة
داعسة ليا، تبشي معارفيا  ع بثقافة مقاولاتيةت، لابج مغ أف تتسافطة عميوالخاص وتصػيخه والسحمذخوعيا 

وخرائريا الشفدية وؾيسيا وقجراتيا، كالثقة بالشفذ استعجاداتيا ومكتدباتيا، وتداعجىا عمى صقل 
والسخاشخة، ثع وضع ىحه السيارات حيد التشفيح في العسمية والابجاع والذعػر بالسدؤولية والسبادرة 
والتجارية وعالع تجاه الإيجابي نحػ السغامخة الذخرية بالا ، لأف الثقافة السقاولاتية مختبصةالسقاولاتية

وتخوج لإمكانيات  مبادرات السقاولاتية ػتػجيات الأفخاد نح اللؤكادة، كسا تعج مغ العػامل السيسة التي تحجد
تذتخؾ في تبشييا  حجوث تغيخات جحرية في السجتسع، فالاقتراديات الحجيثة التي شيجت نسػا وازدىارا

، بجاية مغ الأسخة والبيئة السجتسع فخادوريادة الأعساؿ التي لا تشذأ إلا بسداىسة كل أ لثقافة السقاولة
ثقافة السخأة وثقافة ، وضخورة وجػد تداوج بيغ ىاار والسؤسدات التعميسية بسختمف أشػ )السجتسع(  والسحيط

تثسيغ دورىا في و وذلظ بتذجيع السخأة  الأوؿ مقاولاتي والثاني مجتسعاتي السجتسع ووجػد تفاعل بيغ شخفيغ
 مجاؿ السقاولاتية وريادة الأعساؿ.

لتػضح مجػ تستع السخأة سيػلػجيا السقاولة الشدائية في حقل سػ  جاءت مداىستشا ،سبق وبشاءا عمى ما
الخاصة ومداىستيا في التشسية تسكشيا مغ إقامة مذاريعيا  السقاولاتية التيوتذبعيا بثقافة  الجدائخية
 :الآتي، وبالتالي فإف الإشكالية التي تدعى ىحه الجراسة للئجابة عشيا تتسثل في التداؤؿ الخئيذ السدتجامة

  ؟ تحقيق التشسية السدتجامةكيف تداىع السخأة الجدائخية السقاولة في 

                                                           
(1)

 Rania shanhan, le rôle de la femme algérienne dans l’économie national, agence de presse 

algérienne, d’après le site, https://www.aps.dz/economie. Le 12/12/2022. a 16 :40  

https://www.aps.dz/economie
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 جسمة مغ التداؤلات الفخعية عمى الشحػ الآتي: ويتفخع عغ ىحا التداؤؿ

لشذخ  الشدػية كاؼية مغ أجل تخؾية مجاؿ السقاولاتية التي شبقتيا الجولة ىل آليات وإجخاءات الجعع .1
 ؟ ثقافة السقاولاتية لجػ ىحه الفئة

ويداعجىا  ةالسقاولاتية الجدائخية عمى دخػؿ مجاؿ يذجع السخأ  ىل السحيط الاجتساعي والثقافي .2
 ؟ الخاص عمى إنذاء مذخوعيا

 ؟ السدتجامة الشدػية في مجاؿ التشسية لسقاولةاماىي تجميات  .3
 ؟ وماىي الحمػؿ السقتخحة لتفعيمو ،الشدػؼ في الجدائخ؟ ماىي معػقات الشذاط السقاولاتي .4

 :الجراسة مبخرات -ثانيا

سدتجامة'' عمى والتشسية ال ، عمى مػضػع: ''الثقافة السقاولاتية لجػ السخأة الجدائخيةالباحثةلقج وقع اختيار 
 خ مشيا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ:عجة مبخرات نحكحداب مػاضيع أخخػ ل

الشدػية نطخا لمخغبة الذخرية كل مالو علبقة بسيجاف السقاولاتية الفزػؿ العمسي للبشلبع عمى  -
 خاصة مدتؿبلب.في إنذاء مؤسدة 

سقاولاتية الالجدائخية بثقافة تستع السخأة  في التعخؼ عمى مجػالسيػؿ الذخري لمسػضػع والخغبة  -
 .السدتجامة والتشسيةبالاقتراد الػششي  ومداىستيا في الشيػض

 تشطيع وعسل. حجاثة السػضػع وارتباشو الػثيق بتخرز عمع اجتساع -
اىتست بسػضػع التي ، كػف ىحه الجراسة ىي مغ بيغ الجراسات محاولة إثخاء السكتبة الجامعية -
 .والتشسية السدتجامة السقاولاتية لجػ السخأة الجدائخية الثقافة
إلا أنو لع  ،خاصة في الفكخ السعاصخ بالغة أىسيةلجػ السخأة  يحتل مػضػع الثقافة السقاولاتية -

 الحؼ يدتحقو.والتقري، ولع تتصخؽ لو الجراسات بالذكل اللبئق  يأخح حقو مغ البحث
الكبيخ في الجوؿ التي تشاولت السػضػع في الجدائخ إذا ما قػرنت بعجدىا  قمة الجراسات الأكاديسية -

 الجػار.دوؿ الستقجمة وفي 

 :الجراسة أىجاف -ثالثا

أىجاؼ ىشاؾ  إذ ،وتحؿيقيا مغ خلبؿ بحثو لكل بحث عمسي أىجاؼ يدعى الباحث إلى الػصػؿ إلييا
مغ  ، وأىجاؼ عسمية تداعج عمى الخخوجوإثخاءىا متسثمة في وضع ترػر واضح لسػضػع الجراسةعمسية 
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، وعميو فقج ىجفت ىحه الجراسة ما ىػ نطخؼ مع الػاقع السيجانيومحاولة مصابقة  حيد السعارؼ الشطخية
التشسية  لجػ السخأة الجدائخية وكيؽية مداىستيا في عسمية السقاولاتيةفة اقعمى الث إلى تدميط الزػء

 بامتياز وذلظ مغ خلبؿ:، ىحا السجاؿ الحؼ عخؼ سيصخة ذكػرية السدتجامة

ػؼ ومجػ تذجيعيا الشد في مجاؿ تصػيخ الشذاط السقاولاتي الػقػؼ عمى جيػد الجولة الجدائخية -
 الإنتاجية.لجػ ىحه الذخيحة، والتي تسثل نرف السجتسع وبالتالي نرف شاقتو  مقاولاتيةونذخىا لثقافة 

والأسخؼ لمسخأة السقاولة ومجػ دعسو لشذاشيا تدميط الزػء عمى دور السحيط الاجتساعي  -
 السقاولاتي.

بأبعادىا  سية السدتجامةشلتأة الجدائخية السقاولة في عسمية االكذف عغ كيؽية مذاركة ومداىسة السخ  -
 الثلبث، البعج الاقترادؼ، البعج الاجتساعي، البعج البيئي.

التي تػاجو السخأة الجدائخية في مجاؿ السقاولاتية وريادة رصج مختمف السعػقات والرعػبات  -
تسكيغ السخأة  الأعساؿ، رغع الإجخاءات القانػنية التي تجعع حقػقيا، ومحاولة الػصػؿ إلى حمػؿ مغ شأنيا

والتي مغ شأنيا تخؾية مجاؿ السقاولاتية الشدػية  عساؿلػلػج عالع الساؿ وريادة الأأماميا  وفتح السجاؿ
 الجدائخية لإثبات ذاتيا في وسط ضل لعقػد تحت الديصخة الحكػريةوتفعيمو وإتاحة الفخصة أماـ السخأة 

 :الجراسة أىسية -رابعا

السجتسع الجدائخؼ، آلا وىي تدمط الزػء عمى شخيحة ىامة مغ تكسغ أىسية ىحه الجراسة في كػنيا 
، وباعتبار أف السقاولاتية أصبحت فئة الشداء والتي تسثل نرف السجتسع، وبالتالي نرف شاقتو الإنتاجية

ت الييا الجدائخ كتػجو ججيج، وكحل بجيل لمقزاء عمى ضاىخة والاستخاتيجيات التي لجأمغ أىع الآليات 
ودفع عجمة التشسية وتػفيخ مشاصب الذغل، والتي تدعى مغ خلبليا إلى تحقيق التقجـ والخقي البصالة 

ومػاكبة التصػر الحاصل في الاقتراد العالسي، خاصة في مجاؿ مداىسة السخأة السقاولة في مجاؿ التشسية 
 الع.اليجؼ السشذػد لجػ كل الاقتراديات في الع السدتجامة، ىحه الأخيخة التي أصبحت تسثل

كسا تكسغ أىسية ىحا السػضػع في كػنو يبحث في تحجيات العشرخ الشدػؼ في عالع السقاولاتية وريادة 
بامتياز استسخت لعجة عقػد في ضل مشطػمة ، ودخػؿ السخأة الجدائخية لعالع عخؼ سيصخة ذكػرية الأعساؿ

التصػر الحؼ عخفو إلا أنو لازاؿ كػف السجتسع الجدائخؼ ورغع  التي تتسيد بالرخامةمغ العادات والتقاليج 
 مجتسعا محافطا.
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كسا تختبط ىحه الجراسة ارتباشا وثيقا بتخرز عمع اجتساع تشطيع وعسل وتجخل ضسغ الجراسات 
بالخغع مغ بالشػع الاجتساعي، كسجاؿ لع يمقى حطو الكبيخ في الأبحاث والجراسات الاجتساعية، الخاصة 

بذكل عاـ والتشسية وتحقيق التشسية السحمية أف السخأة تذكل شخفا ميسا في معادلة خمق التػازف الاجتساعي 
 السدتجامة بذكل خاص.

 :السفاليؼ ضبط -خامدا

بالزخورة لتحجيج بعس السفاـيع الأساسية، نطخا لأىسيتيا في فيع إف الؿياـ بأؼ بحث عمسي يقػدنا 
 البحث العمسي. ضسغ الأشخ السحجدة لو، وتعج ىحه السخحمة مغ أىع مخاحل ومعالجتو،السػضػع 

وجب عميشا تحجيجىا، حتى يخفع أؼ لبذ في فيع  تتزسغ العجيج مغ السفاـيعوبسا أف ىحه الجراسة 
 محتػػ البحث، وليحا وجب عميشا الػقػؼ عمى السفاـيع التالية:

  (Cultur: )مفيؾم الثقافة (1

والتقػيع، ويقاؿ  ؽ ؼ(: وتجؿ عمى الحجؽ والفصشة أو التعجيل )ثالثقافة لغة ىي كمسة مذتقة مغ 
 (1).حاب: أؼ فصشةعمى وزف سِ ؼ'' اادقا، فصشا، فيساً، ويقاؿ ''امخأة ثقصار ح ''ثقف الخجل'' أؼ

بة الشقج، وييحب الحوؽ ويشسي  العقل، يزيءما  ثقافة: كلكسا تعشي كمسة  وباشتقاقيا )التثؿيف(: مػـ
 (2).يكػف معشاىا الاشلبع الػاسع في مختمف فخوع السعخفة ويقاؿ شخز مثقف

ككثيخ مغ السرصمحات السعاصخة، أما اصصلبحا: فسع شيػع كمسة ''الثقافة'' أختمف في تحجيج معشاىا 
، والفكخ والأدب والفغ، أؼ ما تعمق بالعمعفسشيع مغ يقرخ مفيػـ الثقافة عمى الجانب السعخفي في الحياة 

والخوحي والجيشي والجانب العمسي والدمػكي، وعميو فقج  ليذسل الجانب الػججانيومشيع مغ يػسع مفيػميا 
 عجة تعاريف حػليا، نحكخ مشيا:قجمت 

، تعبخ تووججانيا توعقائجيا مخخوجة بؿيع ''أفكار ومعارؼ وإدراكاتعخفيا الديج حشفي عمى أنيا: 
 .(3) وآداب وسمػكيات، كسا يعبخ عشيا بعمػـ وآداب وفشػف متشػعة ومعشػياتعشيا أخلبؽ وعادات 

                                                           
 .28مرخ، )د ت(، ص ، دار الدمصاف، دراسات في عمؼ الاجتساع الثقافي، السجتسع والثقافة والذخريةمحمد قصب سميع،  (1)
يع أنيذ وآخخوف،  (2)  .192 ، ص2011، مرخ، 5 ، مجسع المغة العخبية، طالسعجؼ الؾسيطإبخاـ
، ص 2002، مرخ، 16 ، دار الكتب والجراسات العخبية، طالأنثخوبؾلؾجيا الاجتساعية والثقافية عمؼ الاندان،الديج حشفي،  (3)

272. 
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شي والاجتساعي والأخلبقي أما مالظ بغ نبي فيحىب في تعخيفو لمثقافة بأنيا:'' السحيط الفكخؼ والف
مػكية والأخلبؾية السعخؼية والد الحؼ يحتزغ الػجػد الإنداني في السجتسع ويجعسو بالخبخةوالخوحي...
ومشيج ، فيي نطخية في السعخفة وفي ىحا السحيط تتذكل شباع وشخرية وذوؽ الفخد الثقافي والجسالية...

 في الدمػؾ، وشخيقة في العسل والبشاء''.

وسيمة تحديغ مغ وضع الإنداف حيث يدتصيع  :''( الثقافة ىيMalinowiskiوعخفيا ماليشػؼيدكي )
 (1).عشج تمبية حاجاتو الأساسية''مػاكبة التغيخات الحاصمة في مجتسعو أو بيئتو، 

وبشاءا عمى ما سبق، فالثقافة ىي مجسػع العشاصخ السادية واللبمادية، السكػنة لسجتسع ما، والتي تذيع 
، وتكدبو شابعو ع عغ غيخه مغ السجتسعات الأخخػ ؼيو ويتألف عمييا أفخاده، وتربح تسيد ىحا السجتس

والأعخاؼ، والمغة الجيغ وشخيقة التفكيخ،  ، المباس العادات والتقاليجالخاص، وتطيخ ىحه الثقافة في العسخاف
...إلخ، وتتسيد ىحه الثقافة بكػنيا تخاكسية  إضافة الى شبيعة العلبقات والأفكار الدائجة في ذلظ السجتسع

 مغ مجتسع إلى آخخ ومغ جيل إلى آخخ. للبنتذاروقابمة 

  (Entrepreneur) مفيؾم السقاول: (2

( والحؼ معشاه باشخ، Entreprendre( مذتقة مغ الفعل )Entrepreneurالسقاوؿ لغة كمسة فخندية )
 (2)الفخندية.ؼيدتعسل نفذ الكمسة لمجلالة عمى نفذ السعشى في المغة وبالشدبة لمغة الإنجميدؼ ، تعيج التدـ

أنو مشذئ أو  ويخاد بالسعشى الستجاوؿ (3)بعسل معيغ،( مغ قاوؿ: وىػ مغ التعيج بالؿياـ اسعالسقاوؿ )
  .(4) متعيج، مؤسذ صاحب عسل، وىحا السرصمح يذسل الشداء والخجاؿ

صلبحا: فقج تعجدت التعاريف الخاصة بالسقاوؿ باختلبؼ الباحثيغ والأخرائييغ وباختلبؼ اص اأم
 تخرراتيع.

''السقاوؿ ىػ ذلظ الذخز الحؼ يدتغل الفخص الشاتجة ( F.shumpeterفحدب فخيجريظ شسبيتخ )
 فيػ عامل اقترادؼ وضيفتو (5)عغ تكديخ الخوتيغ، مغ أجل التغييخ''عغ اختلبلات تػازف الدػؽ بحثا 

                                                           
 .8 ، ص2003، دار السعخفة الجامعية، جامعة الإسكشجرية، مرخ، والثقافة والذخريةالسجتسع الديج عبج العاشي الديج،  (1)

(2)
  Ferdinand Racel, Dictionnaire linguistique, Edition d’organisation, Paris, 2006, P 170. 

 .460 ، ص2001، قامػس عخبي عخبي، دار اليادية قدشصيشة، المدان العخبي الرغيخعبج اليادؼ ثابت، (3)
(4)

  Mokhtar lakhal, Dictionnaire d’économie contemporaine et des principaux faits politiques et 

sociaux, Edition 3, Paris, 2002, P 299.  
 .49، ص 2019، دار الذخوؽ الأردف، السقاولاتية روح وابتكارعبج اليادؼ الجبيدؼ،   (5)
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الإنتاج، تتػافق مع الاستيلبكية الججيجة وأساليب الإنتاج الججيجة، والأسػاؽ ىي أداء مجسػعات ججيجة مغ 
الججيجة أو أنػاع ججيجة مغ التشطيع الرشاعي ولتحقيق ىحه التػليفات، يجب أف يكػف صاحب السذخوع 

فيػ ذلظ الذخز الحؼ لجيو  الؿيسة مشيا... واستخلبصالفخص، ومعخفة كيؽية استغلبليا قادرا عمى إدراؾ 
 .(1) فكخة ججيجة إلى ابتكار ناجحالإرادة لتحػيل 

بجراسة السقاوؿ في القخف  اىتع( والحؼ يعج أوؿ مغ R.cantillonأما الاقترادؼ الفخندي كانتيشػف )
، فقج عخفو بأنو:'' ىػ الحؼ يقػد السبادلات في الدػؽ مذتخيا مغ الثامغ عذخ مغ الجانب الاقترادؼ

 .(2) السشتجيغ وبائعا لمسدتيمكيغ''

كسا يقػؿ أيزا أف ''السقاوؿ ىػ ذلظ الذخز الحؼ يتحسل خصخ الؿياـ بالأعساؿ التجارية لحدابو 
 .(3) الخاص، وىػ الذخز الحؼ يشتج مشفعة ججيجة لحدابو الخاص مغ ابتكار مشتػج ججيج''

الحؼ يدتصيع أف يشقل السرادر ذخز أف السقاوؿ ىػ:'' ذلظ ال (P. Druker) ويخػ بيتخ دراكخ
 (Keynes) يشد، أما الاقترادؼ الإنجميدؼ ك'‘الاقترادية مغ إنتاجية مشخفزة إلى إنتاجية مختفعة

 أمػالا معمػمة بيجؼ تحقيق عػائج غيخ مؤكجة'' ىػ ذلظ العػف الاقترادؼ الحؼ يجشجاوؿ فحدبو:'' السق

(4). 

( بقػلو:'' السقاوؿ ىػ انداف غيخ تقميجؼ والحؼ يقػـ الاعساؿ بصخيقة Mc lelland)ويعخفو ماكميلبنج 
قجرة عالية عمى فيع محيصو، ويتعامل مع الآخخيغ بإيجابية مسيدة ومبتكخ، فالسقاوؿ الشاجح يطيخ 

  .(5) مغ قجرات لتحقيق مفيػـ السقاولة السؤسداتيةواستثسار أفزل ما لجييع 

الحؼ  (Le savanفقج عخؼ السقاوؿ بأنو'' وسيط بيغ العالع ) (Sayأما الاقترادؼ الفخندي ساؼ )
يشتج السعخفة والعمع، والعامل الحؼ يصبقيا في السجاؿ الرشاعي، وىجفو مغ وراء ذلظ زيادة الإنتاج 

                                                           
، ص 2011، الأردف، 10، مجمة أبحاث اقترادية، العجد السؤثخة عمى الابجاع في عل اقتراد السعخفةالعؾامل عمي فلبح الدعبي،  (1)

178. 
، 2019، دار الأياـ، عساف، الأردف، بيؽ الشغخية والتظبيق–نغام السقاولاتية في الحج مؽ البظالة فاشسة صافخ مرصفاوؼ،   (2)

 .35 ص
 .660، ص 2008، بيخوت، 4 السعمع لمسلبييغ، ط، دار السؾرد الثلاثيروجي البعمبكي،   (3)
 .07، ص 2010، مجاخمة في ممتقى حػؿ السقاولاتية، جامعة بدكخة، الخيادة والابجاع في السذخوعات الرغيخةزايج مخاد،   (4)
مقجمة في السؤتسخ الجولي ورقة بحثية  ،التعميؼ الخيادي كسجخل لتحقيق الاستقخار الاقترادي والامؽ الاجتساعيأيسغ عادؿ عيج،   (5)

 .125، ص 2014لجسعيات ومخاكد ريادة الأعساؿ، الدعػدية، 
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الذخوط وىي: الإنتاج، وبالتالي الحرػؿ عمى أكبخ قجر مغ الأرباح )...( بحيث تتػفخ ؼيو مجسػعة مغ 
 بسعشى أنو يحجد الاحتياجات والػسائل وكيؽية إشباعيا.  (1) تحجيج الأشياء'' القجرة والجقة في

( أف ''السقاوؿ ىػ رجل الأعساؿ الحؼ يحب A.Marsall) ويقػؿ عالع الاقتراد الإنجميدؼ مارساؿ
شيء ججيج يقمز مغ تكمفة الإنتاج، وبالتالي قج يشجح في عسمو ىحا أو لا  ابتكارالسجازفة عغ شخيق 

، حيث يخػ ''مارساؿ'' أف السقاوؿ ىػ شخز مغامخ ومبتكخ ىجفو التقميز مغ الشفقات إلا أنو (2)يشجح''
 في تحقيق الأرباح. غيخ متيقغ مغ نجاحو

بيا ىحه السخأة حػؿ جسمة مغ السعاييخ والسسيدات التي تختز أما السخأة السقاولة، فكل التعاريف تتفق 
 .السخأة السقاولة والخجل السقاوؿ إلا مغ ناحية الشػع الجشديبالخغع مغ عجـ وجػد اختلبؼ بيغ تعخيف 

 ونحكخ التعخيف التالي والحؼ يعج أكثخ شسػلا:

أو أكثخ، أسدت أو اشتخت أو أو بخفقة شخيظ ''السخأة السقاولة ىي كل امخأة سػاء كانت لػحجىا 
واجتساعيا، كسا تداىع في الإرث، فتربح مدؤولة عمييا ماديا، إداريا تحرمت عمى مؤسدة عغ شخيق 

لإنذاء أو الحرػؿ عمى مؤسدة، تجيخىا  تدييخىا الجارؼ)...( فيي شخز يتحسل السخاشخة السالية
  .(3) بصخيقة إبجاعية، وذلظ عغ شخيق تصػيخ مشتجات ججيجة ودخػؿ أسػاؽ ججيجة''

ومبتكخ قادر عمى تحسل السخاشخ وتحجؼ وبشاءا عمى ما سبق، فالسقاوؿ ىػ كل شخز مبجع 
عمى أرض الػاقع، مغ خلبؿ إنذاء سمع وتمبية حاجات السجتسع الرعاب، لجيو أفكار يدعى إلى تجديجىا 

 جشي أرباح وتحقيق مكانة اجتساعية مخمػقة.بيجؼ 

  (Entrepreneurship) مفيؾم السقاولاتية: (3

مغ الشاحية المغػية مغ الفعل  (Entreprenariat) السقاولاتية، وبالمغة الفخنديةمرصمح يشحجر أصل 
''قاوؿ'' أؼ فاوض وجادؿ، ويقاؿ ''السقاولة'' ىي اتفاؽ بيغ شخفيغ يتعيج أحجىسا بأف يقػـ للآخخ بعسل 

 .(4) معيغ بأجخ محجد في مجة معيشة

                                                           
 .36فاشسة صافخ مرصفاوؼ، مخجع سابق، ص   (1)

(2)
  S. Balland et A.Bouvier, Management des Entreprise, Edition BUMOD, Paris 2015, P 09. 

(3)
  Rapport du groupe conseil sur l’entreprenariat féminin, les défis des entrepreneurs, Québec, 2000, 

P 09.   
، تست زيارة لسػقع بتاريخ: https://www.almaany.com، عغ مػقع معجؼ عخبي عخبيمعجع السعاني الجامع،  (4)

 20:13الداعة  ،23/02/2023

https://www.almaany.com/
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وأصل أؼ ما يقتزي السذاركة مغ أشخاؼ متعجدة، السقاولة صيغة مبالغة، عمى وزف ''مفاعمة'' 
 .(1) لةقاولا، ومعشاىا، السفاوضة والسجاداشتقاقيا الفعل ''قاؿ، يقػؿ، قػلا، ومقالا، وقاولو في أمخه وت

أما اصصلبحا، فقج تعجدت التعاريف ذات العلبقة بسفيػـ السقاولاتية، وأخحت حيدا كبيخا مقارنة 
 يا، فسشيع مغ عخفيا بأنيا:ت مفيػمبالدشػات الساضية، كسا اختمفت الاتجاىات والشطخيات التي حجد

مبادرة مغ شخؼ فخد أو مجسػعة أفخاد جسعتيع السشاسبة لإنجاز أو اقتشاص فخصة أعساؿ، واليجؼ ليذ ''
مؤسدة، يؤدؼ إلى  بالزخورة أف يكػف ذو شابع مالي، مغ أجل إنذاء تشطيع معيغ، فقج يكػف ىيئة أو

 .(2)خمق ؾيسة ججيجة، لرالح أشخاؼ مدتفيجة مغ ىحا السذخوع''

فيخػ أف السقاولاتية ىي  1872- 1950( M.Mauss) مارساؿ مػسأما الدػسيػلػجي الفخندي 
متشػعة، ؼيسكغ أف يكػف عبارة عغ ''الفعل الحؼ يقػـ بو السقاوؿ، والحؼ يشفح في سياقات مختمفة وبأشكاؿ 

تصػيخ مؤسدة بحج ذاتيا، فيػ عسل  مؤسدة ججيجة بذكل قانػني، كسا يسكغ أف يكػف عبارة عغإنذاء 
 .(3) اجتساعي بحث''

مغ جامعة ىارفارد بالػلايات الستحجة  (B.Stevenson) وحدب البخوؼيدػر الأمخيكي ستيفشدػف 
 .(4) واستغلبليا''الأمخيكية، فالسقاولاتية ىي:'' اكتذاؼ الأفخاد لفخص الأعساؿ الستاحة 

بأنيا ''عسل بديط يتسثل في إنذاء مؤسدة مع تحسل السخاشخ،  ؼيعخفيا (Gartner) أما غارتشخ
 .(5) مختمفة، الإنذاء، إعادة بعث السؤسدة، تفعيل السؤسدة''وإنذائيا يدتػفي في حالات 

إدراؾ الفخص كسا عخفيا آخخوف بأنيا:'' جسيع الػضائف والأنذصة والإجخاءات التي تذكل جدءا مغ 
 .(6) وإنذاء مشطسات لإستغلبليا''

وىشاؾ مغ يعصي مرصمح آخخ لمسقاولاتية، ففي دوؿ السذخؽ عسػما تعخؼ بخيادة الأعساؿ حيث 
الخيادؼ( مدتعجا لمجخػؿ في إنذاء أو تعخؼ بأنيا:'' مجسػعة الرفات السخكبة التي تجعل صاحبيا )

                                                           
 :، الداعة20/01/2023، تست زيارة لسػقع بتاريخ: https://www.arabdict.comمعجع المغة العخبية السعاصخ، عغ مػقع   (1)

15:20 
 .38فاشسة صافخ مرصفاوؼ، مخجع سابق، ص   (2)
 السدارات والسحجدات،، كخيار فعال لشجاح السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخيةالسقاولة خزخؼ تػفيق وحديغ بغ الصاىخ،   (3)

 .2013أفخيل بجامعة خشذمة،  6و 5، مجاخمة في إشار السمتقى الػششي السشعقج يػمي واقع وآفاق السحاسبي
 .14، ص 2003الدعػدية،  ، الذخكة العمسية لمكتاب، ججة، السسمكة العخبيةالسقاولات عمؼ وفؽ وإدارةيحي مديػدؼ،   (4)
 .83، ص 2019، داراليجػ، القاىخة، بيؽ الشغخية والؾاقع-السقاولاتية في عالؼ الاستجامةعبج العالي الرشيػرؼ،   (5)

(6)
 William bygarv, Andrew, entrepreneurship, Second edition, wiki, Angleterne, 2010, P 49. 

https://www.arabdict.com/


 العام لمجراسة الإطار................................................................................:الأولالفرل 

 

16 

تصػيخ مذخوع معيغ لحدابو، يزع ؼيو شيئا بارزا مغ الإبجاع والابتكار التكشػلػجي، الإدارؼ، السالي، 
التدػيقي، الثقافي، الاجتساعي أو العمسي...إلخ، كل ذلظ مغ خلبؿ السثابخة والإصخار والاستعجاد لتحسل 

إف الخوح العالية والسسارسة وبيحا فتستع ببيجة الخبح وإرضاء الحات، مخاشخة الخدارة بالجرجة نفديا لم
إلى مذخوع متػسط وبعج ذلظ إلى مذخوع كبيخ، أو الخيادية تحقق نجاح السذخوع وتزسغ إمكانات تصػيخه 

 .(1)مجسػعة مغ مذاريع مكسمة لو أو متكاممة معو''

ومسا سبق يتزح لشا أف السقاولاتية ىي عسمية اقتشاص واستغلبؿ الفخص الستاحة مغ شخؼ فخد أو 
القانػني مغ أجل إنذاء مؤسدة خاصة أو بتصػيخ وإعادة بعث مؤسدة  الإشارمجسػعة مغ الأفخاد في 

حيث تحقيق الخبح مغ مػجػدة مع الأخح بخوح السبادرة والابجاع والابتكار والسخاشخة لجخػؿ عالع اللؤكادة 
 .واجتساعيةأو الخدارة، وذلظ بيجؼ خمق ثخوات اقترادية 

  (Entrepreneurial Culture) مفيؾم الثقافة السقاولاتية: (4

بالاتجاه الإيجابي نحػ السخاشخة الذخرية، التي تجعع الشذاط مفيػـ الثقافة السقاولاتية يختبط 
لأفخاد نحػ السبادرة السقاولاتية، وتعخؼ بأنيا:'' مجسل السيارات والسعمػمات السقاولاتي وتحجد تػجيات ا

بإيجاد أفكار  مػاؿ،السكتدبة مغ الفخد ومحاولة استغلبليا وذلظ بتصبيقيا في الاستثسار في رؤوس الأ
اتخاذ وىي تتزسغ الترخفات، التحفيد، ردود أفعاؿ السقاوليغ، إضافة إلى التخصيط، مبتكخة ججيجة... 

 .(2)القخارات، التشطيع والسخاؾبة''

والذخوع ؼيسا تخيج كسا تعخؼ بأنيا:'' مجسػعة مغ الترخفات والرفات التي تجؿ عمى الإرادة والسبادرة 
عسمو أو إنجازه برفة جادة وقػية إلى الشياية، وىشا تربح ثقافة السذخوع ثقافة خاصة، لأنيا تيجؼ إلى 

 .(3)ػف ثقافة خمق وبشاء''الإنتاج الججيج والتغيخ، وتك

كسا أف الثقافة السقاولاتية ىي:'' مجسػعة مغ الؿيع الخاصة بالسقاوؿ، مشيا الاستقلبلية، الابجاع، 
 لسسارسةابالسخاشخ، فيي مجسػعة مغ السبادغ والؿيع التشطيسية التي تريغ  السدؤولية والخغبة والأخح

                                                           
يع بجراف ومرصفى الذيخ،   (1)  .263، ص 2013، دار الذخوؽ، الأردف، الابجاع في إنذاء السذاريع-الخياديةإبخاـ
 .35، ص 2005، دار وائل لمشذخ والتػزيع، الأردف، إدارة الأعسال الرغيخة لمخيادةسعاد نايف البخنػشي،   (2)
اسات السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، ػث ودر ح، بريادة الأعسال، القؾة الجافعة للاقتراديات الؾطشيةزيجاف عسخ وعلبء الجيغ،   (3)

 .09، ص 2007مرخ، 
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وتػجييا لتحقيق الأىجاؼ، كسا أنيا تعبخ عغ الفكخ السؤسداتي والؿيع الثقاؼية الجساعية، التدييخية 
 .(1)متعجدة، مختبصة بثقافة السجتسع والثقافة الذخرية والسؤسدة''ومرادر ىحه الثقافة 

 فيمخز مفيػـ الثقافة السقاولاتية في ابخاز السخاحل التي تقػد( P.Sabourin( و)Y.gassأما نسػذج )
 إلى ضيػر السقاوليغ وقدسيا إلى ثلبث مجسػعات ىي: 

السدبقات: وتسثل مجسػع العػامل الذخرية والسحيصية التي تذجع عمى ضيػر الاستعجادات عشج  - أ
 الفخد.
الاستعجادات: وىي مجسػع الخرائز الشفدية التي تطيخ عشج السقاوؿ، وىي: السحفدات،  - ب

 تتفاعل، في ضل ضخوؼ ملبئسة لتتحػؿ إلى سمػؾ. السػاقف، الأىمية، الفائجة السخجػة، والتي
التجديج: أؼ تجديج الإمكانيات والقجرات السقاولاتية في مذخوع، وىحا يكػف تحت تأثيخ الجوافع  - ت

 .(2) والتي تذسل العػامل الإيجابية وعػامل عجـ الاستسخارية'' السحخكة

الفخد وعميو فالثقافة السقاولاتية ىي مجسل الأفكار والؿيع والسيارات السعمػمات والدمػكات التي يكتدبيا 
وإنذاء مذخوعو الخاص، والتي تدتسخ معو مغ بيئتو الاجتساعية، ويدعى إلى إبخاز شخريتو مغ خلبليا 

خمق تكار والتججيج والقجرة عمى مسارسة تمظ السعارؼ والؿيع واقعيا، بالسذاركة والتفاعل والابمغ خلبؿ 
الإدارية مغ تشطيع، تػجيو ورقابة واتخاذ القخارات ـيكل تدييخ وتشطيسي قادر عمى أداء مختمف الػضائف 

 في الػقت السشاسب.

فيي السحخؾ الحؼ يريغ الأفكار السقاولاتية إلى أعساؿ مجدجة، مغ أجل الشيػض بالسجتسعات 
 وتشسيتيا.

 والمريقة بسرصمح الثقافة السقاولاتية نحكخ مشيا:وىشاؾ بعس السرصمح القخيبة 

 :الخوح السقاولاتية (Entrepreneurial Spirit)  

... ( بأنيا:'' الأفكار وشخيقة التفكيخ والقجرة عمى السلبحطةA.Marionيمخريا ألبخت ماريػف )
 واكتذاؼ واستغلبؿ الفخص''.

                                                           
، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، عمع اجتساع التشسية البذخية، ثقافة السقاولاتية لجى الذباب الجدائخي السقاولبجراوؼ سؽياف،  (1)

 .20، ص 2015جامعة تمسداف، 
 .43، ص 2010، دار العمساء السغخب، في السذاريع التشسؾية دور الثقافة السقاولاتيةأوبختي عبج الشريخ،   (2)
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( فيي:'' الحىشية شخيقة التفكيخ التي تقػد الفخد أو الأفخاد لسلبحطة الفخص S.Keamyوحدب كيسي )
 .(1) ، وذلظ ليجؼ خمق ؾيسة''لاستغلبلياوتعبئة السػارد الزخورية 

 التؾجو السقاولاتي( :Entrepreneurial orientation)  

والسسارسات التي تؤدؼ القخارات يذيخ برفة عامة الى الريغة الفكخية والدمػؾ السؤثخ في صشاعة 
 .(2) للؤداء الستفػؽ للؤفخاد والجساعات وكحا السؤسدات''

 مفيؾم السخأة: (5

عخؼ السخأة لغة بأنيا: ''أنثى السخأة''، وىػ الإنداف الحكخ وتصمق عمى البالغة مغ الشداء وقج تمحق بيا ت
أؼ زوجتو، كسا يصمق المفع عمى لبشت وتأتي بسعشى الدوجة، ؼيقاؿ فلبنة امخأة فلبف، اليسدة ؼيقاؿ ''إمخأة'' 

 .(3) والأـ

'': ويعشي كساؿ الإندانية، ومغ ىشا كاف السخء ىػ الإنداف في المغة مذتق مغ الفعل ''مَخْأ لفع ''السخأة''
 والسخأة مؤنثة.

 ويقاؿ جسع نداء مغ غيخ لفطيا: وىي مؤنث الخجل.

أخخػ كميا تخمد لمسخأة دوف وليذ لكمسة ''امخأة'' جسع في المغة العخبية، وليحا استخجـ العخب كمسات 
 .(4) نداء، ندػة()الخجل وىي 

التي قجمت حػؿ السخأة، فعخفيا الكثيخ مغ العمساء والأدباء  أما اصصلبحا فقج تعجدت التعاريف
إلى الفغ بسختمف ألػانو وعخفيا بالعػاشف، ومشيع مغ  التجأ، فسشيع مغ اختراصووالفلبسفة، كل حدب 

ؼيو، ومشيع مغ ذىب إلى العمع ليجرس تكػيشيا البيػلػجي والشفدي ذىب إلى السجتسع والػاقع ومػقع السخأة 
عخفيا حديغ عبج الحسيج رشػاف بأنيا:'' ذلظ الشػع الثاني لمجشذ الإنداني، تذتخؾ مع كسا  والعزػؼ.

 .(5) مذتخكة بيشيسا، وىسا يكسلبف بعزيسا البعس''الخجل في خرائز 

                                                           
( جامعة بذار، LMD، مػجية لصمبة الصػر الثالث دكتػراه )محاضخات حؾل مفاليؼ ونغخيات السقاولاتيةالدىخة بغ سؽياف،  (1)

 .11، ص 2019
(2)

  Fayolle (A), le métier de créateur d’entreprise, Edition d’organisation, on, Paris, 2003, P 68. 
 .1520، ص 2008، دار الحجيث، القاىخة، مرخ، القامؾس السحيطمجج الجيغ محمد فيخوز أبادؼ،   (3)
يع قلبتي،  (4)  .629، ص 1997، دار اليجػ، عيغ مميمة، الجدائخ، قامؾس عخبي عخبيإبخاـ
 .312، ص 1998الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، مرخ، ، السكتب عمؼ اجتساع السخأةحديغ عبج الحسيج أحسج رشػاف،   (5)
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 يدتشيخ بو الخجل ومغ غيخىا يبيت في الطلبـ''كػكب أما شكدبيخ فيخػ أف:'' السخأة 

 .(1)الو وعمييا ما عميو مغ حقػؽ وواجبات''ا:'' شخيكة الخجل في الحياة ليا مكسا عخفيا آخخوف بأني

كة يوالابشة، العسة والخالة والججة، وشخ أما الجيغ الإسلبمي فيخػ أف السخأة ىي الأـ والدوجة والأخت 
ستخلبؼ في الأرض، وتخبية بسيسة الإالخجل في تحسل مدؤوليات الحياة، وقج كمفيا الله إلى جانب الخجل 

خيع والإجلبؿ فسشح ليا العجيج الأبشاء وتشذئتيع تشذئة سػية، وجعميا عمى درجة واحجة مع الخجل في التك
مغ الحقػؽ حفاضا عمى كخامتيا وعمى إندانيتيا، كالحق في السيخاث، الحق في التعاقج، الحق في التعميع 

(2)والترخفات السجنية، الحق في الجياد...إلخ
. 

وعميو، فالسخأة ىي الشػع الثاني مغ الشػع البذخؼ، وىي نرف السجتسع الإنداني وعشرخ الالتقاء بيغ 
القادرة عمى العائمة والعسل، فيي الأـ والدوجة والأخت والابشة والعسة والخالة وىي السخأة السبادرة السدؤولة 

 تحسل الرعاب ومػاجية مختمف التحجيات.

 فيؾم التشسية:م (6

غ كمسة ''الشساء'' وتعشي الديادة والكثخة، وتشسية الذيء تعشي بأنيا كمسة مأخػذة م :التشسية لغةتعخؼ 
 .(3) إحجاث الشساء ؼيو

 .(4) ولفع التشسية أيزا جاء مغ الفعل ''نسا'' أؼ زاد ومغ ''الشساء'' أؼ الخيخ والإصلبح

مجخدا وغالبا ما يكػف تمقائيا كديادة عجد ( ويعشي تغيخا كسيا Growthولفع التشسية جاء مغ ''الشسػ'' )
 .(5) الدكاف، أما الإنساء فيػ العسل وبذكل إرادؼ عمى إحجاث تغيخ كسي

أما اصصلبحا: فتعخيف التشسية ضل مختبصا بالخمؽية الشطخية والعمسية لراحبو، فيشاؾ مغ عخفيا 
جتساعي وىشاؾ مغ عخفيا انصلبقا انصلبقا مغ البعج الاقترادؼ، وىشاؾ مغ عخفيا انصلبقا مغ البعج الا

 مغ البعج البيئي، وؼيسا يمي ندتعخض بعس التعاريف التي قجمت حػؿ مفيػـ التشسية:

                                                           
 .11، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، مرخ، ص دور السخأة في تشسية السجتسععراـ نػر سخية،   (1)
 .34 -26السخجع نفدو، ص ص  (2)
 .134، ص 2017 ، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، الأردف،السعجؼ الجامع، معجؼ معاني عخبي عخبيمخواف العصية،   (3)
، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، التشسية السدتجامة، مفيؾميا، أبعادىا، مؤشخاتيامجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد،   (4)

 .65، ص 2017القاىخة، 
 .55. ص 2015، دار دجمة، عساف، التشسية السدتجامة والتخظيط السخكدي فلبح جساؿ الغداوؼ،   (5)
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باعتبارىا ''مجسػعة مغ الػسائل والصخؽ التي تدتخجـ قرج تػحيج جيػد عخفتيا ىيئة الأمع الستحجة 
الشػاحي الاقترادية، الاجتساعية مغ حديغ مدتػػ الحياة ىالي مع الدمصات العامة، مغ أجل تالأ

تحقيق إمكانيات الحات الإندانية، مغ خلبؿ الحج مغ الفقخ، البصالة، عجـ السداواة  والثقاؼية''، فيي تذسل''
 .(1)الثقافي لمحات''والاستغلبؿ 

كسا عخفيا آخخوف:'' بأنيا عسمية مدتسخة يذارؾ فييا أفخاد السجتسع لمعسل عمى نقل مجتسعيع مغ 
ة الدمبية إلى الحالة الإيجابية، عغ شخيق إحجاث بعس التغييخات الإيجابية في قصاعات العسل الحال

 .(2)، والتي تؤدؼ إلى زيادة وتحديغ مدتػػ معيذة الأفخاد''السختمفة

تخاكسيا عغ شخيق  ارتفاعا، الجيج السبحوؿ للبرتفاع بالجخل الفخدؼ الحؿيقي "وتعخؼ أيزا بأنيا:
الجخل القػمي بسعجؿ أكبخ  رفع كفأ وأشسل، بغخضأاستخجاـ السػارد البذخية والصبيعية الستاحة، استخجاما 

 .(3)"مغ معجؿ تدايج الدكاف

التشسية ىي عسمية ثػرية تتزسغ تحػلات شاممة في البشاءات "( أف K.Marxويخػ كارؿ ماركذ )
 .(4)"والقانػنية فزلب عغ أساليب الحياة والؿيع الثقاؼيةالاجتساعية والاقترادية والدياسية 

مغ خلبليا التحػؿ مغ عسمية يتع "أما إيسيل دور كايع فحىب في تعخيفو لمتشسية مغ مشصمق أنيا 
العلبقات الاقترادية السحجودة لمسجتسع التقميجؼ إلى السؤسدات الاقترادية التججيجية السعقجة لمسجتسع 

 .(5)غ الؿيع والسػاقف وأعخاؼ الأفخاد"تغيخ مشدق مساد عمى الحجيث، وذلظ بالاعت

ونسػ كل الإمكانيات والصاقة الكامشة في كياف معيغ بذكل كامل وشامل  انبثاؽكسا عخفت التشسية بأنيا 
ومتػازف، سػاء كاف ىحا الكياف فخدا أو جساعة أو مجتسع، فعسمية التشسية تتصػر عمى شخشيغ الأوؿ ىػ 
إزاحة كل السعػقات التي تحػؿ دوف انبثاؽ الإمكانيات الحاتية الكامشة داخل كياف معيغ )الفخد والسجتسع( 

                                                           
 .24، ص 2007، دار الذخوؽ الأردف، إشكالية التشسية في الؾطؽ العخبي، سسيخ حامج  (1)
 .67مجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد، مخجع سابق، ص   (2)
، مشذػرات البشظ الإسلبمي لمتشسية، مرخ، الدياسة الذخعية وعلاقتيا بالتشسية الاقترادية وتظبيقاتيافؤاد عبج السشعع أحسج،   (3)

 .51، ص 2001
 .243، ص 1997، دار العمساء، تػنذ، التشسية الذاممة والبشاء الاجتساعيصلبح عثامشة،   (4)
 .28، ص 1998، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، مرخ، الدكان التشسية ''القزايا والسذكلات''محمد أحسج شفيق،  (5)
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والثاني ىػ تػفيخ التختيبات السؤسدية التي تداعج عمى نسػ ىحه الإمكانيات الإندانية السشبثقة إلى أقرى 
 .(1)حجود"

تخاكسيا عغ شخيق استخجاـ والتشسية أيزا ىي:" الجيج السبحوؿ للبرتفاع بالجخل الفخدؼ الحؿيقي ارتفاعا 
بغخض رفع الجخل القػمي بسعجؿ أكبخ مغ معجؿ  السػارد البذخية والصبيعية الستاحة استخجاما كفأ وأشسل

 .(2)تدايج الدكاف"

وعميو يسكغ القػؿ أف التشسية ىي عسمية الارتقاء بالذعػب والانتقاؿ مغ الػضع الثابت لمسجتسعات إلى 
وضع أفزل مغ الخفاه والاستقخار، فيي عسمية تصػر شامل أو جدئي مدتسخ ومخصط، تسذ كل 

صػر بسا يتػافق واحتياجات الانداف الاقترادية، تمختمفة، تيجؼ إلى تحقيق الالقصاعات، متخحة أشكالا 
 الاجتساعية، الثقاؼية، والفكخية.

 مفيؾم التشسية السدتجامة: (7

 " لغة.الاستجامةلقج تست الإشارة سابقا إلى التعخيف المغػؼ لمتشسية، وىشا يتع الإشارة إلى لفع "

" ولو معاني متعجدة مشيا، التأني في الذيء استجاـلفع مذتق مغ الفعل ""فالاستجامة"  أو " وأصمة "دوـ
 .(3) شمب دوامة والسػاضبة عميو

بسفاـيع التشسية  وارتبطأما اصصلبحا، فقج ضيخ مفيػـ التشسية السدتجامة في سبعيشات القخف العذخيغ، 
الاقترادية والبذخية، أؼ تشسية رأس الساؿ البذخؼ وتشسية السجتسعات السحمية، وؼيسا يمي سشمقي الزػء 

 عمى بعس مفاـيع التشسية السدتجامة.

أشار مؤتسخ "ريػ دؼ جانيخو" لسفيػـ التشسية السدتجامة بأنيا "ضخورة إنجاز الحق في التشسية، وقج 
متداوؼ والحاجات التشسػية والبيئة لأجياؿ الحاضخ والسدتقبل، ولكي تتحقق  بحيث تتحقق عمى نحػ

التشسية السدتجامة يشبغي أف تسثل حساية البيئة جدءا لا يتجدأ مغ عسمية التشسية، ولا يسكغ التفكيخ بسعدؿ 
 .(4) عشيا"

                                                           
 .218، ص 2006، مكتبة مجبػلي، القاىخة، التشسية والسجتسعسعج شو علبـ،   (1)
 .12، ص 2014، مكتبة حدغ العرخية، بيخوت ،دراسات في التشسية الاقتراديةعبج المصيف مرصفى وعبج الخحساف سانية،  (2)
 .14، ص 2002زورؼ العمسية، الأردف، اليا، دار قامؾس السخام في السعاني والكلاممؤمغ رشاد الجيغ،   (3)
 .71، ص 2016، دار التعميع الجامعي، مرخ، الاجتساعية والاقتراديةاستخاتيجية التشسية وساـ دروير،   (4)
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اف "مدتقبمشا السذتخؾ" ( الرادر عغ المجشة الجولية لمبيئة والتشسية بعشػ 1987في تقخيخ بػرتلبنج )وجاء 
أف التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تمبي احتياجات الحاضخ دوف أف يعخض لمخصخ قجرة الأجياؿ التالية 

أؼ العسل عمى تحديغ الأوضاع السعيذية للؤجياؿ الحالية بذكل لا يزخ  .(1) عمى إشباع حاجاتيا"
 بسرالح الأجياؿ القادمة والحفاظ عمى حقيع مغ الثخوات الستاحة.

مع متصمبات  ويتلبءـبسا يتشاسب  البعس الآخخ أف " مفيػـ التشسية ىػ تحجيث لسفيػـ التشسية ويخػ 
والسسكغ إتاحتيا مدتؿبلب لتحقيق والبيئة الستاحة  اديةالعرخ الحاضخ، أؼ بسا يخاعي السػارد الاقتر

  .(2)التشسية

السدتجامة ىي العسمية التي تيجؼ الى تحقيق الحج الأعمى مغ أما محمد كامل شخقاوؼ فيخػ أف "التشسية 
الستججدة، وقجرة الأنداؽ الحيػية الكفاءة الاقترادية لمشذاط الإنداني ضسغ ما ىػ متاح مغ السػارد 

 .(3) الصبيعية عمى استيعابو والحخص عمى احتياجات الأجياؿ القادمة

الأمثل، بذكل مشرف لمسػارد  الاستخجاـوىشاؾ مغ يخػ أف "التشسية السدتجامة ىي التي تدعى إلى 
عخيف مشطسة وجاء في ت .(4) دوف إلحاؽ الزخر بالأجياؿ القادمة" لصبيعية، بحيث تعير الأجياؿ الحاليةا

وتػجيو التغيخ التقشي والسؤسدي بصخيقة الفاو لمتشسية السدتجامة بأنيا:" إدارة وحساية قاعجة السػارد الصبيعية 
تزسغ تحقيق واستسخار وإرضاء الحاجات البذخية للؤجياؿ الحالية والسدتقبمية، إف تمظ التشسية السدتجامة 

الػراثية الشباتية والحيػانية ولا الأرض والسياه والسرادر  )في الدراعة والغابات والسرادر الدسكية( تحسي
تزخ بالبيئة وتتدع بأنيا ملبئسة مغ الشاحية الفشية ومشاسبة مغ الشاحية الاقترادية ومقبػلة مغ الشاحية 

 .(5) الاجتساعية

خصػرة التجىػر وعخفيا السيثاؽ الػششي لمبيئة والتشسية السدتجامة عمى أنيا " التشسية التي بجونيا تدداد 
الفقخ وتخاجع السػارد الصبيعية، وتفاقع مذاكل الرحة وتدايج حجة البيئي واختلبؿ التػازنات الصبيعية 

وتخاجع مدتػػ نػعية الحياة، كسا أنيا لا تمغي حاجات التشسية الاقترادية، لكشيا تتصمب تحديغ ضخوؼ 
مغ السداواة والعجالة الاجتساعية، دوف الإفخاط في استغلبؿ السػارد السعيذة لجسيع الشاس في إشار 

                                                           
 .76، دار السعخفة، مرخ، ص التشسية السدتجامة والدياحةفاروؽ أحسج مرصفى،   (1)
 .82، ص 2015، دار البجيل، مرخ، التشسية السدتجامة آفاق واعجةعبج الخحساف رشػاف،  (2)
 .81، مخجع سابق، ص مجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد  (3)
، مجمة بحػث اقترادية التشسية السدتقبمية، السفيؾم الاستخاتيجيات، السؤشخاتعبج السشعع الديج عمي، وسعج حديغ فتح الله،   (4)

 .78، ص 1994، القاىخة، 03عخبية، نرف سشػية، الجسعية العامة لمبحػث الاقترادية، العجد 
 .13، ص 2015، دار الخاية، الأردف، السدتجامة التشسيةعبج الخحساف سيف سخداد،   (5)
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إلى ما يتجاوز قجرة كػكب الأرض عمى التحسل، وذلظ مغ خلبؿ التذجيع عمى إتباع أنساط الصبيعية 
 .(1) متػازنة للئنتاج والاستيلبؾ

التشسية الستػازنة التي تذسل السدتجامة ىي تمظ  إف التشسيةومغ خلبؿ ىحه التعاريف يسكششا القػؿ 
لتحقيق الاستثسار الأمثل لمسػارد السادية والبذخية في مختمف أنذصة السجتسع باعتساد أفزل الػسائل 

والاستيلبؾ وفي تػزيع الثخوات، لتحقيق الخفاـية واعتساد مبادغ العجالة في الإنتاج العسميات التشسػية 
بالصبيعة وبسرالح الأجياؿ القادمة، فيي ذلظ التصػر لجسيع أفخاد السجتسع دوف أف تمحق أضخار 

بحيث السخصط، الحؼ يخاعي البعج البيئي ولا يجشي ثسارا للؤجياؿ الحالية عمى حداب الأجياؿ القادمة، 
 قػـ عمى أساس مغ السذاركة السجتسعية مع الإبقاء عمى الخرػصية الثقاؼية والحزارية لكل مجتسع.ي

 :الدابقة الجراسات -سادسا

تسثل الجراسات الدابقة أحج الأجداء السيسة في خصة البحث العمسي، فيي بسثابة الجدء الثاني الستعمق 
بالإشار الشطخؼ وتسثل أرضية غشية بالسعمػمات لسغ لجيو الخغبة في التعخؼ عمى كل جػانب السذكمة 

جع إلييا الباحث مغ أجل السجروسة، فالجراسات الدابقة ىي التخاث الحؼ تشاوؿ السػضػع محل البحث، يخ 
الحرػؿ عمى البيانات والسعمػمات الستعمقة بسػضػع بحثو، ومغ ثع الؿياـ بجراستيا بذكل جيج بيجؼ 
تحجيج أوجو التذابو والاختلبؼ السػجػدة بيشيا وبيغ بحثو، وتحجيج الشقائز التي تذػبيا إف وججت، وإبخاز 

 حالية.الإضافات الججيجة التي سػؼ يقجميا في دراستو ال

وفي ىحا الإشار تحرمت الباحثة عمى بعس الجراسات الدابقة، التي تعخضت إلى مػاضيع مذابية 
 لمجراسة الحالية ندتعخضيا ؼيسا يمي:

 الجراسات السحمية: (1
 (2)(2009) :دراسة شمؾف 

 وىي عبارة عغ رسالةدراسة سؾسيؾلؾجية"، -"السخأة السقاولة في الجدائخجاءت ىحه الجراسة بعشػاف 
 06ماجيدتيخ في عمع اجتساع تشسية وتدييخ مػارد بذخية، أجخيت عمى عيشة عذػائية بديصة، تسثمت في 

                                                           
، دراسة ميجانية لعيشة مغ الأساتحة الجامعييغ دور الجامعة في تجديج التشسية السدتجامةبػساحة محمد لخزخ وبحػص نديسة،   (1)

 .71، ص 2019 ، تيدسديمت، الجدائخ،01، العجد03بالسخكد الجامعي تيدسديمت، مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية، السجمج 
، رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتخ، عمع اجتساع تشسية وتدييخ دراسة سؾسيؾلؾجية، السخأة السقاولة في الجدائخشمػؼ فخيجة،   (2)

 .2009السػارد البذخية، جامعة قدشصيشة، 
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مقاولة بسجيشة قدشصيشة، وىجفت ىحه الجراسة إلى  607مقاولات، مأخػذة مغ مجتسع كمي يتكػف مغ 
ىع في الحياة الكذف عغ مجػ امتلبؾ السخأة الجدائخية لسؤىلبت تجعميا تجخل مجاؿ السقاولاتية وتدا

والاقترادية، إضافة إلى تدميط الزػء عمى دوافع السخأة لجخػؿ عالع السقاولاتية والسعػقات  الاجتساعية
 التي تػاجو السخأة السقاولة في نذاشيا، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج نػجدىا كسا يمي:

عميا تشجح في مجاؿ السقاولاتية وتداىع أف السخأة الجدائخية لجييا السؤىلبت والخرائز التي تج -
 والاقترادية عمى حج سػاء. الاجتساعيةبحلظ برػرة ايجابية في الحياة 

يعتبخ دافع الحاجة مغ أىع العػامل الجافعة لمسخأة لجخػؿ عالع ريادة الأعساؿ، معتسجة في تسػيل  -
 مذاريعيا عمى الاستجانة مغ الأسخة والأصجقاء، عػضا عغ البشػؾ.

د السراعب والسعػقات التي تػاجو السخأة السقاولة في نذاشيا، ويعج السجتسع أوؿ ىحه تتعج -
 التحجيات، إضافة إلى ذىشية الخجل الستدمط التي لازالت تعاني مشيا السخأة.

 (1)(2010) :دراسة سؾسظاح 

-الأنثػؼ الجدائخؼ بيغ السسارسات العسمية والعػائق الثقاؼيةالتشسػؼ جاءت ىحه الجراسة بعشػاف "الفعل 
السخأة السقاولة نسػذجا"، وىي عبارة عغ دراسة نذخت في مجمة كمية الآداب بجامعة عشابة، وقج أجخيت 

امخأة مغ صاحبات السذاريع الخاصة المػاتي يشذصغ في  200ىحه الجراسة عمى عيشة عذػائية، قػاميا 
، وىجفت ىحه الجراسة إلى الػقػؼ عمى واقع السخأة السقاولة في الجدائخ ومداىستيا في محيط مجيشة عشابة

بذكل عمسي عمى ضاىخة السخأة السقاولة في الجدائخ، ورصج مختمف الجػانب والستغيخات  والاشلبعالتشسية، 
خأة السقاولة في حياتيا الاجتساعية والاقترادية، وكحلظ الكذف عغ مختمف الرعػبات التي تػاجييا الس

 وكيؽية مػاجيتيا.

 وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج جاءت عمى الشحػ الآتي:

تداىع السخأة السقاولة في عسمية التشسية عمى الرعيجيغ الاجتساعي والاقترادؼ عمى حج سػاء  -
خ مشتجات تحقق بتػفيخ مشاصب شغل والسداىسة في الحج مغ ضاىخة البصالة، ودخل مدتقل للؤسخ وتػفي

 الكفاية السحمية.

                                                           
مجمة  ،-السخأة السقاولة نسؾذجا–الثقافية الفعل التشسؾي الأنثؾي الجدائخي، بيؽ السسارسات العسمية والعؾائق سػسصاح سسيخة،   (1)

، ص ص 2010، جامعة عشابة، 01، العجد 03كمية الأداب والعمػـ الإندانية والاجتساعية، قدع عمػـ الإعلبـ والاتراؿ، الجدء 
23-38. 
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ات السذاريع المػاتي استفجف مغ القخوض ىغ صاحبات السذاريع السرشفة ضسغ صاحب -
دج، والحؼ جاء في إشار آلية الجولة الخاص 400.000الرشاعات التقميجية، السدتفيجات مغ قخض قجره 

 ة.بالسخأة الساكثة بالبيت، لأف شبيعة عسميغ تتصمب معجات ووسائل بديص
رة، كرعػبة ضبط تػاجو السخأة السقاولة عجة صعػبات، أىسيا تمظ الشاجسة عغ بيخوقخاشية الإدا -

ػيل، وعجـ وجػد ضسانات كاؼية لمحرػؿ عمى القخض، إضافة إلى صعػبات ذات سالسمف الخاص بالت
وعجـ تكافؤ  شابع سػسيػثقافي متعمقة أساسا بديصخة الأسخة كػحجة اجتساعية أساسية، والديصخة الحكػرية

يسشة العادات والتقاليج والأعخاؼ.  الأدوار داخل الأسخة، رغع تعمع السخأة وتكػيشيا وخخوجيا لمعسل، وـ
 (1)(2013) :دراسة أبؾ سالؼ 

دراسة ميجانية عمى شخكة -جاءت ىحه الجراسة تحت عشػاف "ثقافة الخيادة في ضل التشسية السدتجامة
 ندانية بالعخاؽ".الإخت بسجمة "ديالى" لمبحػث سػناشخاؾ البتخولية الجدائخية، ونذ

مفخدة، وىجفت إلى تدميط الزػء عمى مػضػع ثقافة  383أجخيت ىحه الجراسة عمى عيشة قػاميا 
الخيادة لذخكة سػناشخاؾ في ضل التشسية السدتجامة وذلظ مغ خلبؿ ؾياس دور ثقافة الخيادة لذخكة 

ة الاجتساعية، التشسية الثلبثة )التشسية الاقترادية، التشسي سػناشخاؾ في التشسية السدتجامة في أبعادىا
 البيئية(.

 وقج أجابت ىحه الجراسة عغ تداؤلات البحث وتػصمت مغ خلبؿ اختبار الفخضيات إلى الشتائج التالية:

 وجػد دور لثقافة الخيادة لذخكة سػناشخاؾ في التشسية السدتجامة. -
اؾ في بعجؼ التشسية الاقترادية والاجتساعية مغ خلبؿ وجػد دور لثقافة الخيادة لذخكة سػناشخ  -

إيراؿ الذخكة لسشتجاتيا إلى أبعج نقصة في العالع وكدب ثقة الدبائغ، تسكيغ السخأة، تخريريا مبالغ 
لمبحث والتصػيخ، تخؽيس معجلات البصالة، التكػيغ والتجريب السدتسخ، استخجاـ التكشػلػجيا  ضخسة

 الحجيثة...الخ.
دور لثقافة الخيادة لذخكة سػناشخاؾ في مجاؿ التشسية البيئية، خاصة ؼيسا يتعمق عجـ وجػد  -

 باستغلبؿ الثخوات دوف مخاعاة لحقػؽ الأجياؿ القادمة والسحافطة عمى تمػث اليػاء.

 
                                                           

اؾ البتخولية الجدائخية، مجمة ، دراسة ميجانية عمى شخكة سػناشخ ثقافة الخيادة في عل التشسية السدتجامةأبػ بكخ أحسج أبػ سالع،   (1)
 .325-278، ص ص 2013، جامعة ديالي، العخاؽ، 58ديالي لمبحػث الإندانية، العجد 
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  (1)(2015) :دراسة عباوي 

والثقاؼية لمسخأة السقاولة وعلبقتيا باختيار الشذاط  الاجتساعيةجاءت ىحه الجراسة تحت عشػاف "السدارات 
"، وىي عبارة عغ رسالة ماجيدتيخ في عمع اجتساع تشطيع وعسل بجامعة سصيف، وقج أجخيت الاجتساعي

لتعحر الاتراؿ بكل السقاولات ػائية وىي عيشة كخة الثمج، وىحا ىحه الجراسة عمى عيشة غيخ عذ
 فخ احرائيات ومعمػمات دؾيقة عشيغ.الستػاججات بػلاية سصيف ولعجـ تػ 

ىجفت ىحه الجراسة إلى الػقػؼ عمى ما إذا السدارات الاجتساعية والثقاؼية ليا تأثيخ عمى ولػج السخأة 
ع ثقافي لمعسل تحكسو تقاليج وؾيع اجتساعية لسجتسع ذكػرؼ بامتياز، ديتقلعالع السقاولاتية، بعجما كاف ىشاؾ 
مف الخصػات التي تسخ بيا السخأة السقاولة عشج تأسيديا لسؤسدتيا بالإضافة إلى الػقػؼ عمى مخت

السداعجة عمى ضيػر الشداء السقاولات بالإضافة إلى  السيكاندماتالخاصة، وكحلظ الاشلبع عمى الآليات 
الاشلبع عمى علبقة الأصػؿ الاجتساعية والثقاؼية لمسخأة السقاولة في اختيار مذاريعيا ومجػ تأثيخىع عمى 

وقج تػصمت الباحثة إلى مجسػعة مغ الشتائج، والتي جاءت  لسبادرة وولػج عالع السقاولاتية.ا اتخاذر قخا
 عمى الشحػ الآتي:

 السقاولة الشدػية لازالت تبحث عغ مكانتيا في الاقتراد الػششي رغع التقجـ الحؼ حققتو. -
مخدوف مغ التخاث العائمي  الشداء السقاولات يدتثسخف في قصاعات يستمكغ فييا الخبخة، إضافة إلى -

 والاجتساعي.
أف معطع السقاولات يعتسجف عمى العائمة في تدييخ مقاولاتيغ، وأغمبيتيغ تػجيشا إلى ىحا السيجاف  -

 رغبة في تحقيق الخبح، والخخوج مغ دائخة الفقخ وتحقيق الخفاـية والشفػذ الاجتساعي.
معيقات إدارية وتفذي البيخوقخاشية،  تعاني السخأة السقاولة مغ صعػبات ومعػقات، تشػعت بيغ -

 والفداد الإدارؼ ومعيقات اجتساعية كديصخة العادات والتقاليج والأعخاؼ وما تعانيو السخأة مغ نطخة دونية.
 (2)(2015) :ة كؾاش وبؽ قسجةدراس 

"السقاولة الشدػية في الجدائخ، الأىسية، الػاقع والتحجيات"، وىي عبارة  ػجاءت ىحه الجراسة السػسػمة ب
عغ دراسة نذخت بسجمة السشاجيخ الرادرة عغ جامعة الجدائخ، ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ واقع 

                                                           
، رسالة مقجمة لشيل شيادة السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة وعلاقتيا باختيار الشذاط الاجتساعيالدىخة عباوؼ،   (1)

 .2015، 2ية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة سصيف الساجدتيخ، تخرز تشطيع وعسل، كم
، دراسة استصلبعية، مجمة السشاجيخ، السقاولة الشدؾية في الجدائخ، الأىسية، الؾاقع والتحجياتكػاش خالج وبغ قسجة زىخة،   (2)

 .47 -27، ص ص 2015ائخ، ، درارية، الجد 02السجرسة التحزيخية في العمػـ الاقترادية والتجارية عمػـ التدييخ، العجد 
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آفاؽ تقػية دور السخأة السقاولة في  واستذخاؼيا، شالشداء السقاولات الجدائخيات، والتحجيات التي يػاجي
التشسية الاقترادية وإبخاز مكانتيا في دعع الشذاط الاقترادؼ، وذلظ مغ خلبؿ إبخاز مكتدبات وإنجازات 
السخأة السقاولة كخكيدة ىامة لمتشسية الاقترادية، وإبخاز الجور الحؼ قامت بو مختمف ىيئات دعع السؤسدات 

ة إلى تػضيح التصػر الحاصل في الرغيخة والستػسصة في إنعاش السقاولة الشدػية الجدائخية، بالإضاف
عجد السقاولات الشدػية في الجدائخ، والػقػؼ عمى مختمف التحجيات التي تػاجو الشداء السقاولات ومحاولة 

وقج تػصل الباحثاف مغ خلبؿ ىحه الػرقة البحثية إلى جسمة مغ الشتائج والتي جاءت عمى  معالجتيا.
 الشحػ الآتي:

اعمة داخل الشديج الاقترادؼ، وأداة أساسية لتعديد التشسية السقاولة الشدػية تذكل قػة ف -
 السدتجامة، حيث بخزت مذاركتيا في مجاؿ السقاولاتية، كبجيل لسػاجية ارتفاع ندب البصالة.

ارتفاع عجد الشداء السقاولات خاصة عغ شخيق المجػء إلى الآليات التي اعتسجتيا الجولة، ولكشيا  -
مشيا، غيخ أف ىشاؾ عجة عخاقيل تحػؿ دوف تقػية آفاؽ مذاركتيا، خاصة  لع تختقي بعج لمسدتػػ السخجػ

 ىػ ذو صبغة "نػعية" كذخوط الحرػؿ عمى التسػيل. ما
اقتحاـ السخأة الجدائخية السقاولة مجالات متعجدة ومختمفة، كالإلكتخونيات، البشاء، الشقل، الأشغاؿ  -

 مغ الشذاشات الاقترادية.العسػمية، الإعلبـ الآلي، الخجمات، التجارة وغيخىا 
أعصيت لمسخأة مكانة ىامة تدسح ليا باقتحاـ سػؽ الذغل، في ضخوؼ ملبئسة ولائقة، تدتفيج في  -

ضميا مغ خجمات كالتكػيغ والسخافقة، خلبؿ كل مخاحل السذخوع حتى اكتسالو، ليربح وحجة اقترادية 
 تػفخ ليا الشجاح وتحقق ليا الإدماج. مشتجة في الشديج الاقترادؼ، كسا استفادت مغ إعانات وامتيازات

  (1)(2021) :دراسة مديخ وزيخق 

إشارة إلى -جاءت ىحه الجراسة مػسػمة ب "دور السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامة
ونذخت بسجمة السشيل الاقترادؼ، بجامعة الػادؼ مدتخجمة دراسة الحالة – ECOALFالذخكة الشاشئة 

 السخترة في إعادة تجويخ الشفايات. ECOALFعمى مؤسدة 

ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ مجػ مداىسة السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامة، 
 وتػضيح الجور الحؼ يسكغ أف يمعبو الإبجاع الأخزخ في تسيد الذخكات الشاشئة.

                                                           
، ECOALFالإشارة الى الذخكة الشاشئة ، دور السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامةأيػب مديخ وسػسغ رزيق،   (1)

 .496 -483، ص ص 2021، جامعة الػادؼ، الجدائخ 03، العجد 04مجمة السشيل الاقترادؼ، السجمج 
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أضحى أىع الخيارات الاستخاتيجية لسػاجية  وقج خمرت الجراسة إلى أف الإبجاع البيئي في الػقت الخاىغ
استصاعت خمق تػليفة ججيجة مغ السشتجات السبتكخة في  ECOALFالسذاكل البيئية، كسا أف مؤسدة 

مجاؿ السػضة السدتجامة انصلبقا مغ السػاد السعاد تجويخىا والسداىسة بذكل فعاؿ في تحقيق التشسية 
ؤسدات الشاشئة الرجيقة لمبيئة في العالع، وذلظ مغ خلبؿ السدتجامة، حيث صشفت كػاحجة مغ أفزل الس

الدعي وراء ىجؼ إزالة الشفايات السزخة بالشطاـ البيئي وإعصائيا حياة ثانية مغ مشطػر الاقتراد الجائخؼ 
مغ تمػث  %  60مغ الصاقة و   % 50مياه الرخؼ الرحي و  % 20وإعادة الخسكمة والسحافطة عمى 

ػات البلبستيكية، والتقميل مغ انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبػف مغ نػع )ثاني أكديج اليػاء في رسكمة العب
 .Shaoوثاني أكديج الكخبػف  Saiثاني أكديج الكخبػف -الكخبػف بػرا

 الجراسات العخبية: (2
 (1)(2014) :دراسة الغداوي والذخفات 

دراسة ميجانية عمى مشصقة -"واقع التشسية السدتجامة في البادية الأردنية ػجاءت ىحه الجراسة معشػنة ب
 البادية الذسالية الذخؾية"، نذخت بسجمة اتحاد الجامعات العخبية للآداب" بجامعة اليخمػؾ بالأردف.

مفخدة مغ  200أجخيت عمى عيشة غيخ احتسالية )غيخ عذػائية( وىي العيشة القرجية، متكػنة مغ 
ػلة والجاعسة سسمفخدات مغ الجيات ال 10الذخؾية وذاريع التشسػية السشفحة بالبادية الذسالية أصحاب الس

 والسشفحة لمسذاريع.

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع التشسية السدتجامة في البادية الذسالية الذخؾية مغ الأردف مغ 
سائل الستخحة لتفعيميا والعػائج السحققة مشيا خلبؿ مداىسة أصحاب السذاريع السقاولاتية والتعخؼ عمى الػ 

 في السجالات الرحية والتعميسية والاجتساعية والاقترادية.

 وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج نػجدىا كسا يمي:

مداىسة السذاريع السقاولاتية كاف بسدتػػ جيج حيث أسيست السذاريع التشسػية في زيادة مدتػػ  -
 والتقميل مغ حجة الفقخ والبصالة.الجخل 
العائجات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة في البادية الذسالية الذخؾية للؤردف كانت بسدتػػ مختفع  -

 وتسثل في اسياـ الجيات السسػلة لمسذاريع بالتعخؼ عمى السؤسدات والاستفادة مغ خجماتيا.
                                                           

، دراسة ميجانية عمى مشصقة البادية الذسالية الذخؾية، واقع التشسية السدتجامة في البادية الأردنيةفيسي الغداوؼ وعبج الله الذخفات،  (1)
 .800 -757، ص ص 2014، الأردف، 02، العجد 11اتحاد الجامعة العخبية للؤدب، السجمج 
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لجراسة كاف بسدتػػ متػسط وكاف أكبخ العائجات الرحية لمتشسية السدتجامة في السشصقة محل ا -
 الرحي. التثؿيفعائج صحي ىػ زيادة الػعي الرحي مغ خلبؿ 

الػسائل الستخحة لتفعيل التشسية السدتجامة مغ شخؼ الجيات السسػلة تسثل في تػفيخ السػاد الأولية  -
 اللبزمة لإنذاء وإقامة السذاريع التشسػية.

 (1)(2019) :وآخخون  ودراسة تيك 

"ريادة الشداء لمسذخوعات الرغخػ في مجيشة مرخاتة"، وىي عبارة عغ  ػىحه الجراسة مػسػمة بجاءت 
مجاخمة في مؤتسخ بجامعة مرخاتة بميبيا. أجخيت ىحه الجراسة عمى عيشة قرجية وىي نػع مغ العيشات 

الشيػض رائجات أعساؿ مغ مجيشة مرخاتة، وىجفت إلى البحث في عػامل  09غيخ العذػائية متكػنة مغ 
بخيادة الشداء لمسذخوعات الرغيخة بالتعخؼ عمى خرائريا وخبخات سيجات الأعساؿ بسشصقة البحث ونػع 

 الشذاشات التي تسارسيا ومعخفة مختمف السعػقات التي تػاجييغ.

 وقج خمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج التي جاءت عمى الشحػ الآتي:

رائجة أعساؿ، ولكغ لكل مخحمة مغ مخاحل العسل التي يسخ عجـ وجػد قػاعج معيشة لتربح السخأة  -
والبقاء عمى السجػ الصػيل  بيا السذخوع خرػصية وشخؼ لمتعامل ولا يسكغ لمسذخوع بمػغ الاستسخارية

 دوف أنذصة الإبجاع والابتكار.
في أغمب الخائجات كانت لجييغ مدتػيات تعميسية عالية وأغمبيغ غيخ متدوجات )عازبات( وما زاد  -

 فخصيغ ليربحغ رائجات أعساؿ ىػ عجـ خزػعيغ لزغػشات عائمية عمى عكذ الستدوجات.
مالية متسثمة في أىع السعػقات التي تػاجو رائجات الأعساؿ بسجيشة مرخاتة، متسثمة في معػقات  -

 الجونية لمسخأة.ئتساف السالي، إضافة إلى معػقات اجتساعية نابعة مغ ثقافة السجتسع والشطخة الافتقار إلى الإ
  (2)(2019) :دراسة صقخ وآخخون 

جاءت ىحه الجراسة حاممة لعشػاف "أثخ بعس مؤشخات الػاقع الاجتساعي لمسخأة الخيؽية عمى التشسية 
 السدتجامة في مشصقة القخداحة"، ونذخت في مجمة جامعة شخشػس لمبحػث والجراسات العمسية، سػريا.

                                                           
، "مجاخمة في مؤتسخ الأعساؿ في تصػيخ الرغخى في مجيشة مرخاتة ريادة الشداء لمسذخوعاتعمي عبج الله تيكو وآخخوف،  (1)

 .223-203، ص ص 2019سبتسبخ، بجامعة مرخاتة، ليبيا،  21السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الاقتراد الميبي السشعقج في 
يع حسجاف صقخ وآخخوف،  (2) ، السدتجامة في مشظقة القخداحة أثخ بعض مؤشخات الؾاقع الاجتساعي لمسخأة الخيفية عمى التشسيةإبخاـ

 .58-47، ص ص 2019، سػريا، 01، العجد 03مجمة جامعة شخشػس لمبحػث والجراسات العمسية، سمدمة العمػـ اليشجسية، السجمج 



 العام لمجراسة الإطار................................................................................:الأولالفرل 

 

30 

ندسة مغ  436354ػف مغ كمفخدة، مغ مجتسع كمي مت 400 امياأجخيت ىحه الجراسة عمى عيشة قػ 
عاما، وىجفت إلى الكذف عغ العلبقة بيغ  44-30مشصقة القخداحة بدػريا، تتخاوح أعسارىغ ما بيغ 

 لمسخأة الخيؽية ومذاركتيا في البخامج التشسػية وخاصة التشسية السدتجامة. الاجتساعيمؤشخات الػاقع 

 ػعة مغ الشتائج جاءت عمى الشحػ الاتي:تػصمت ىحه الجراسة إلى مجس

ضعف مذاركة السخأة الخيؽية العاممة بسيغ حخة في البخامج التشسػية وخاصة في مجاؿ التشسية  -
 السدتجامة، سػاء كانت تشسية اقترادية أو تشسية اجتساعية أو تشسية بيئية.

وتغصيتيا لخقع جغخاؼية  ضعف البخامج التشسػية اليادفة إلى تعميع السخأة الخيؽية لبعس السيغ -
 محجودة مغ السجتسع الخيفي.

عجـ وجػد ثقافة التشسية السدتجامة، خاصة عمى السدتػػ البيئي لجػ الشداء الخيؽيات بسشصقة  -
 القخداحة، نطخا لشقز مدتػػ التعميع وبعج السخاكد التعميسية ومخاكد الأنذصة.

 (1)(2022) :دراسة بؾكخوش 

جاءت ىحه الجراسة في شكل مقاؿ بعشػاف "مقاربة سػسيػلػجية حػؿ دور السخأة السقاولة في تشسية 
اقتراد السجتسع السغخبي"، نذخت بسجمة مؤشخ لمجراسات الاستصلبعية بألسانيا، وىجفت إلى إبخاز مكانة 

خلبؿ الأشغاؿ والػضائف السخأة السغخبية بذكل عاـ والسخأة السقاولة بذكل خاص في دفع عجمة التشسية مغ 
التشسية التي تقػـ بيا وكحلظ إبخاز العخاقيل والتحجيات التي تػاجييا والكذف عغ كيؽية مداىستيا في 

 وخمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج نػجدىا ؼيسا يمي: الاقترادية والاجتساعية.

خلبؿ اشخاكيا في بشاء  أف أشكاؿ التفكيخ التشسػؼ أضحت تفكخ في ضخورة تثسيغ دور السخأة مغ -
التشسية السحمية والتذاركية عبخ خمق مذاريع مجرة لمجخل، ودخػؿ السخأة عالع السقاولاتية، فالسخأة تعج أىع 

 الأشخاؼ السداىسة في دفع عجمة الاقتراد وتحقيق التشسية السدتجامة.
مغ ندبة السقاولات وجػد ىػة بيغ ما يشطخ بو إلى السخأة وما يصبق عمى أرض الػاقع، حيث لع تب -

 يشذط في مجاؿ الخجمات والتجارة. % أغمبيا 12.8الشدائية سػػ 
تػاجج السخأة السغخبية في مجاؿ السقاولاتية مختكد عمى السقاولات الرغيخة ججا ثع تمييا السقاولات  -

دية يغ الخمتالرغخػ والستػسصة وفي الغالب تديخ مغ شخؼ ؾيادات ندائية متقجمة في الدغ نطخا لسكان

                                                           
، مجمة مؤشخ لمجراسات مقاربة سؾسيؾلؾجية حؾل دور السخأة السقاولة في تشسية اقتراد السجتسع السغخبيوفاء بػكخوش،  (1)

 .491 -480، ص ص 2022، ألسانيا، 05، العجد 02الاستصلبعية، مخكد مؤشخ للبستصلبع والتحميلبت، السجمج 
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وخبختيغ في الحياة، مسا يصخح ضخورة نقل السعارؼ إلى الأجياؿ بيجؼ ضساف استسخارية ىحه 
 السؤسدات.

التي تحفد الشداء عمى الانخخاط في السقاولات تختمف جدئيا عغ تمظ الخاصة بالخجاؿ  بابالأس -
 وتتسحػر حػؿ عجـ الخضا عغ حياتيغ السيشية واستجابة لستصمبات الأسخة.

 :جشبيةالأجراسات ال (3
  دراسة دزيدي: DZIZI (2008)(1) 

نيات" أجخيت بسجيشة اريادة الأعساؿ مغ قبل الشداء الغجاءت ىحه الجراسة تحت عشػاف "شبيعة 
مفخدة مغ سيجات الأعساؿ مغ صاحبات السذاريع الرغيخة  300"كػفػريجا" بغانا عمى عيشة قػاميا 

والستػسصة، وىجفشا إلى بحث ووصف شبيعة وبشاء ريادة الأعساؿ الشدػية في غانا خاصة في السجالات 
 .وجيشاىاتجارية التي الثقاؼية والاجتساعية والاقترادية والدياسية وشبيعة السذاكل ال

تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا، أف ريادة السخأة للؤعساؿ ىي جدء ديشاميكي متدايج في 
الاقتراد الغاني إذ ساىست في خمق وضائف لأنفديغ وللآخخيغ في مختمف السجالات، الاقترادية وفي 

كاممة مغ السذاريع التجارية السبتكخة  مختمف القصاعات وأنيا كانت قادرة عمى خمق وإدارة مجسػعة
والتعامل مع العلبقات الدوجية والأسخية بذكل متدامغ، في بيئة غيخ محايجة بيغ الجشديغ وفي ضل وضع 
اجتساعي متجني ومدتػػ تعميسي مشخفس ومػارد مالية محجودة ومدؤوليات أسخية متعجدة، ومع ذلظ لع 

 لانخخاط في الإنتاجية وتحقيق الشجاح.تسشع ىحه الأوضاع الشداء الغانيات مغ ا

 (2)(2009) :دراسة تخايدي آن 

جاءت ىحه الجراسة بعشػاف "العؿبات والحمػؿ التي تػاجييا رائجات الأعساؿ مغ الشداء في مشاشق مػارد 
كييظ"، وىي عبارة عغ محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتيخ في إدارة الأعساؿ بجامعة كيبيظ في تخويذ 

 بكشجا. ريفييخ

                                                           
مجى تأثيخ السعمؾمة السحاسبية والسمية في عسمية اتخاذ القخار بالسذخوعات محمد مفتاح الفصيسي وعبج الحكيع محمد مرمي،   (1)

سؤتسخ دور ريادة الأعساؿ في تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الاقتراد ، مجاخمة بالخيادية الرغخى والستؾسظة في ليبيا
 .208 -207، ص ص 2019، في جامعة مرخاتة، ليبيا، 21/09/2019الميبي، السشعقج يػـ 

(2)
  Tracey ann powers, les obstacles des femmes entrepreneures, des régions ressources du 

QUEBEC, Mémoire présente comme exigences partielle de la maitrise en Administration des 

Affaires, Université Du QUEBEC ATROI-RIVIERS ? 2009. 
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سيجة أعساؿ، مػزعة عمى ستة مشاشق رئيدية في كيبيظ  53وقج أجخيت ىحه الجراسة عمى عيشة قػاميا 
(، لاؾ سانت جيغ Murci(، مػرسي )Temisscamig(، تيسيدكاميشج )Abetibiأبيتيبي ) ىي:

(Lac-Sinjean( كػت نػرد ،)Cotte Northe( وايل دولامادليغ ،)ILedela Madeline ىجفت ،)
ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى القزايا الستعمقة بػضع رائجات الأعساؿ في مشاشق كيبيظ وتػقعاتيغ 

 تجاه السسثميغ في الجوائخ الاقترادية لتحديغ وتشسية ريادة الأعساؿ الشدائية في كيبيظ بذكل عاـ.

 وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج جاءت عمى الشحػ الآتي:

 تػاجو رائجات الأعساؿ في مشصقة السػارد بكيبيظ كسذاكل أساسية ىي: -
بيغ رائجات  التشافذ-الساؿالػصػؿ إلى رأس  –الاعتخاؼ  –مذكمة التػازف بيغ العسل والأسخة )

 .(التجريب –الأعساؿ 
ة إف السذاكل التي تػاجو رائجات الأعساؿ في مشصقة السػارد بكيبيظ ىي ليدت متعمقة بيحه السشصق -

 ة مغ الييسشة الحكػرية.بعالكبخػ في كشجا وخاصة تمظ الشا فقط بل حتى بالسشاشق والسجف
دور السسثميغ في الجوائخ الاقترادية لتحديغ تشسية ريادة الأعساؿ في مشصقة مػارد كيبيظ ضعيف  -

ية، عساؿ الشدائبالخغع مغ حخص الحكػمة عمى إحخاز تقجـ في وضع السخأة في مجاؿ تشسية ريادة الأ
جخاء تغييخات عمى مدتػػ ػيل لحلظ خاصة السؤسدات الرغيخة والستشاـية الرغخ، وإسبتكييف بخامج الت

 ػيل مغ أجل تقجيع دعع حالي عادؿ وضعف لخائجات الأعساؿ.سشخوط الت
  (1)(2019: )دراسة سانذتا باندال وآخخون 

لمتغييخ الاجتساعي ومحخؾ لمتشسية " ريادة الأعساؿ الاجتساعية كسدار ػ: جاءت ىحه الجراسة معشػية ب
السدتجامة: مخاجعة مشيجية وججوؿ أعساؿ بحثي" معتسجة عمى السشيج الػصفي التحميمي، حيث تع مخاجعة 

ورقة بحثية ذات صمة بيحا السجاؿ بغخض جسع البيانات ومشاقذتيا، بالإضافة إلى وضع  173وتحميل 
ىجفت إلى معالجة دور السقاولاتية الاجتساعية في إحجاث ججوؿ أعساؿ لمباحثيغ مدتؿبلب في ىحا السجاؿ، و 

 التغيخ الاجتساعي وتحقيق التشسية السدتجامة.

 يمي: ومغ أبخز الشتائج الستػصل إلييا ما

                                                           
، دراسة حالة، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في عمػـ السقاولاتية الاجتساعية ودورىا في التشسية السدتجامةبغ حكػـ عمي،   (1)

 ، ص ص ؾ ؿ.2021التدييخ، جامعة أدرار، الجدائخ 
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يعتبخ مػضػع السقاولاتية الاجتساعية حجيث ندبيا، ويحتاج لمسديج مغ البحػث والجراسات السيجانية  -
 ئو صػرة واضحة أكثخ.قرج الاحاشة بسختمف جػانبو وإعصا

يأخح البعج البيئي لمتشسية السدتجامة اىتساما بالغا، مغ قبل الأكاديسييغ وحتى الحكػمات، وذلظ  -
 مقارنة بالأبعاد الأخخػ لاسيسا البعج الاجتساعي.

يسكغ لمسقاوليغ الاجتساعيغ أف يكػف ليع مداىسة فعالة في قزية التشسية السدتجامة، وذلظ  -
 شيجية العسل خاصة بيع.بالشطخ لسسيدات م

تمعب الحكػمات دورا ؾياديا بارزا في إزالة العػائق التي تحػؿ دوف إقامة مذاريع مقاولاتية  -
اجتساعية، وفي السقابل وضع التدييلبت والتحفيدات السذجعة عمى ذلظ لاسيسا مغ خلبؿ سغ القػانيغ 

التعميع وكحا البحث في  ديعد دعع وتضشات الأعساؿ الاجتساعية، ووضع الدياسات السلبئسة، كإنذاء حا
مجاؿ السقاولاتية الاجتساعية، دعع مذاريع السقاولاتية الاجتساعية التي تحسل بػادر السداىسة في التغيخ 

 الاجتساعي والتشسية السدتجامة. 
 تعقيب: 

والتي كانت ذات صمة  2022إلى  2008دراسة سابقة، أجخيت خلبؿ الفتخة مغ  13استعخضشا أعلبه 
بسػضػع الجراسة الحالية، مشيا ستة دراسات محمية وأربع دراسات عخبية وثلبث دراسات أجشبية، حيث 
وججت فييا الباحثة ما يتػافق مع مػضػع بحثيا، رغع وجػد تسايد في السحتػػ والسزسػف، والحؼ يعدػ 

لبؼ السكاف والدماف، وخاصة ؼيسا يتعمق بسجتسع وعيشة الجراسة، وكحا وجيات الشطخ وشخيقة إلى اخت
السعالجة التي غمى أساسيا تع البحث والتحميل، مسا ساعج في أخح صػرة عغ واقع السخأة السقاولة ورصج 

ستفادة مغ ىحه مختمف الطخوؼ التي تعسل بيا ومختمف السعيقات والتحجيات التي تػاجييا، فارتأيشا الا
الأبحاث ومحاولة التصخؽ لجػانب لع يتع التعخض ليا، وؼيسا يمي وسيتع تحميل ىحه الجراسات بذيء مغ 

 التفريل خاصة ؼيسا يتعمق بأوجو التقارب والاختلبؼ بيشيا وبيغ الجراسة الحالية.

قجمت تحميلب والتي كانت مذابية لمجراسة الحالية في كػنيا  "شمػؼ"ؼبالشدبة لجراسة الباحثة 
سػسيػلػجيا حػؿ السخأة السقاولة في الجدائخ، ورصج مختمف الجػانب السؤثخة في مدارىا السقاولاتي، حيث 
سمصت الزػء عمى أىع السعػقات ومختمف التحجيات التي تػاجو السخأة الجدائخية السقاولة وتقف حائلب أماـ 

ي السشيج وأدوات جسع البيانات وفي تخكيدىا تحقيق دورىا الاجتساعي والاقترادؼ، وإف اختمفت عشيا ف
عمى الخرائز الكاريدماتية الفخدية لمسخأة، عكذ الجراسة الحالية التي ركدت عمى الثقافة السقاولاتية 

 ودورىا في تػجو السخأة السقاولاتي.
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في  فقج كانت ذات صمة وثيقة بالسػضػع الحالي وتقاشعت معو "سػسصاح"أما بالشدبة لجراسة الباحثة 
عجة نقاط، خاصة مشيا الجور الأساسي الحؼ يسكغ أف تمعبو السخأة الجدائخية السقاولة في تحقيق التشسية 
لاسيسا إذا ما أريج ليحا الجور أف يكػف فعالا، وذلظ بإعصاء السخأة كل حقػقيا، والعسل عمى تغييخ الػعي 

لأعساؿ، كسا تعخضت كل مغ الجراستيغ الاجتساعي حػؿ دورىا الاقترادؼ وقجرتيا عمى الؿيادة وريادة ا
إلى مختمف العػائق التي قج تحػؿ دوف وصػؿ السخأة لسبتغاىا، خاصة الدػسيػثقاؼية مشيا، إلا أف الجراسة 

 الحالية جاءت بذكل أوسع متعخضة إلى متغيخ التشسية السدتجامة.

ذابيتيغ إلى حج بعيج لمجراسة فقج جاءت م أما ؼيسا يخز دراسة كل مغ "أبػ سالع" ودراسة "مديخ"
متغيخات البحث وربصيسا مجاؿ السقاولاتية بالتشسية السدتجامة بأبعادىا  اختيارالحالية، خاصة مغ حيث 

الثلبث )التشسية الاقترادية، التشسية الاجتساعية، التشسية البيئية(، إلا أف الاختلبؼ بيشيع كاف مغ حيث 
كدت عمى مقاولات ندائية مدتخجمة السشيج الػصفي، بيشسا الجراستيغ السشيج السدتخجـ فالجراسة الحالية ر 

( مدتخجمة في ذلظ مشيج ECOALFالدابقتيغ فخكدتا عمى دراسة نساذج )شخكة سػناشخاؾ ومؤسدة 
 دراسة حالة.

أما دراسة الباحثة "عباوؼ" فقج كانت مذابية لمجراسة الحالية، خاصة ؼيسا يخز الجور الخائج الحؼ 
تمعبو السخأة السقاولة عمى الرعيج الاجتساعي والاقترادؼ، لسا تتػفخ عميو مغ قجرات فكخية يسكغ أف 

وإبجاعية كبيخة، إلا أنيا اختمفت عشيا في تخكيدىا عمى السدارات الاجتساعية والثقاؼية التي تؤثخ في إختيار 
 نػع الشذاط السقاولاتي لمسخأة.

جة" فقج تشاولت واقع الشداء السقاولات الجدائخيات والتحجيات التي س"كػاش وبغ قأما دراسة الباحث 
ومحاولة إبخاز دور السخأة السقاولة في  بامتيازيػاجيشيا في محاولة إثبات وجػدىغ في مجاؿ ذكػرؼ 

اولت إبخاز دور مختمف حالجراسة الحالية إلا أف الأخيخة التشسية الاقترادية، والتي تعج جدء مغ مػضػع 
 وآليات الجعع في نذخ الثقافة السقاولاتية لجػ الشداء الجدائخيات.ىيئات 

وتذابيت دراسة "الغداوؼ والذخفات" التي أجخيت بالأردف، مع السػضػع الحالي في تعخضيا لسداىسة 
السذاريع التشسػية في عسمية التشسية السدتجامة مع وجػد اختلبؼ جػىخؼ كػف الجراسة الحالية ركدت عمى 

الشدائية، إضافة إلى الاختلبؼ في نػع العيشة حيث استخجمت الجراسة الدابقة السدح الذامل السذاريع 
 لأفخاد العيشة.
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" التي أجخيت بسجيشة مرخاتو الميبية فقج جاءت مذابية لمجراسة الحالية في بحثيا و"تيكأما دراسة 
السذاكل التي تػاجييا، إلا  مػضػع السخأة السقاولة وكيؽية الشيػض بيا بالتعخؼ عمى خرائريا ومختمف
 أف الأخيخة تشاولت السػضػع بذكل أوسع مغ خلبؿ ربصو بالتشسية السدتجامة.

قخ" التي أجخيت بسشصقة "القخداحة" بدػريا مذابية لمسػضػع الحالي في ص"حسجاف وجاءت دراسة 
ا اختمفت عشو في تعخضيا إلى نقصة ميسة، وىي مذاركة السخأة في عسمية التشسية السدتجامة، إلا أني

التشسية السدتجامة أما الجراسة الحالية  عاممة( في)عاممة وغيخ  تعخضيا لجور السخأة الخيؽية برفة عامة
فألقت الزػء عمى السخأة السقاولة بغس الشطخ إف كانت ريؽية أـ حزخية، كسا ورد الاختلبؼ أيزا في 

 نػع العيشة السختارة والسشيج.

" الحؼ كاف حػؿ السخأة السغخبية السقاولة، فقج تذابو بذكل كبيخ مع أما مػضػع دراسة "بػكخوش
مػضػع الجراسة الحالية خاصة في بحث دور السخأة السقاولة في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية 
لمسجتسع ودفع عجمة التصػر والتشسية، مع إبخاز مختمف العخاقيل والتحجيات التي تػاجييا، إلا أف الجراسة 

 الحالية أضافت البعج البيئي إلى البعجيغ الاقترادؼ والاجتساعي" لمتشسية.

" حػؿ ريادة الأعساؿ مغ قبل DZIZIأما بالشدبة لمجراسات الأجشبية والتي ندتيميا بجراسة "دزيدؼ 
عمى الشداء الغانيات والتي أجخيت بسجيشة "كػفػريجا"، فقج تذابيت مع الجراسة الحالية في تدميصيا الزػء 

سيجات الأعساؿ مغ صاحبات السذاريع وشبيعة السذاكل التي تعتخضيغ، إلا أنيا اختمفت عشيا في 
تخكيدىا عمى السذكلبت ذات الصبيعة التجارية عمى عكذ الجراسة الحالية التي ركدت عمى السذكلبت 

لخ(، كسا أف الجراسة التي تػاجو السخأة بذكل عاـ )تجارية، تعميسية، سػسيػثقاؼية، إدارية، مالية.....ا
 الدابقة استخجمت السشيج الكسي والشػعي بيشسا الجراسة الحالية استخجمت السشيج الػصفي.

كييظ" بكشجا فقج تشاولت العؿبات التي تػاجو الشداء  أما دراسة "تخايدي آف" التي أجخيت بسشصقة "مػارد
رادية والاجتساعية وىشا يكسغ التذابو مع السقاولات والجور السشتطخ مشيغ الؿياـ بو إزاء التشسية الاقت

الجراسة الحالية، إلا أف الجراسة الدابقة اختمفت عغ الحالية في كػنيا ركدت عمى دراسة وضع رائجاف 
الأعساؿ وتػقعاتيا تجاه السسثميغ في الجوائخ الاقترادية ومجػ مداىستيع في تشسية ريادة الأعساؿ في 

 تمفتيغ في السشيج والعيشة، وأدوات جسع البيانات.السشصقة السجروسة، كسا جاءتا مخ

بانداؿ" حػؿ مػضػع السقاولاتية الاجتساعية ودورىا في إحجاث التغيخ  وجاءت دراسة "سانذتا
الاجتساعي كسحخؾ لمتشسية السدتجامة في السجتسع، متفقة مع الجراسة الحالية في نقصة ميسة تسثمت في 
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لتشسية السدتجامة والتغيخ الاجتساعي، إلا أنيسا اختمفتا مغ حيث السشيج مداىسة السذاريع السقاولاتية في ا
وأدوات جسع البيانات، إضافة إلى تخكيد الجراسة الدابقة عمى مػضػع السقاولاتية الاجتساعية بيشسا الجراسة 

، الحالية ركدت عمى السخأة السقاولة بذكل خاص ومداىستيا في التشسية السدتجامة بأبعادىا الثلبث
 الاقترادؼ، الاجتساعي، "البيئي.

وعميو فالججيج الحؼ ستزيفو ىحه الجراسة ىػ كيؽية مداىسة السخأة الجدائخية السقاولة في عسمية التشسية 
السدتجامة باعتبار أف السقاولاتية ىي تػجو ججيج لمجولة الجدائخية، وفي ضل تذخيعات وقػانيغ وآليات 

 ججيجة.

 خلاصة:

ا في ىحا الفرل إلى تحجيج مذكمة الجراسة والستسثمة في كيؽية مداىسة السخأة بيحا نكػف قج تصخقش
 الجدائخية السقاولة في تحقيق التشسية السدتجامة.

كسا حجدنا أسباب اختيارنا ليحا  ,حيث قسشا بصخح مختمف التداؤلات السجيبة عغ ىحه الإشكالية
سية وأىجاؼ ىحه الجراسة وأىع السفاـيع السػضػع دونا عغ غيخه مغ السػاضيع، كسا تعخضشا إلى أى

والسرصمحات الستعمقة بيا وإزالة كل لبذ أو غسػض أو ضبابية تكتشفيا، لشسكغ القارغ مغ فيسيا 
 واستيعابيا بديػلة، وصػلا إلى استعخاض الجراسات الدابقة السجعسة لسػضػع بحثشا.

رؤية واضحة حػؿ مػضػع الجراسة وبشاءا عمى ما تع عخضو في ىحا الفرل، تسكشا مغ الػصػؿ إلى 
وفتح السجاؿ لمبحث في ضاىخة الثقافة السقاولاتية لجػ السخأة الجدائخية وكيؽية مداىستيا في التشسية 

 السدتجامة. 
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 تسييج:

ومشيجية دؾيقة، والتي  ات وإجخاءات معخؼية،ػ الدػسيػلػجي الأصيل يدتػجب إتباع خص حثالبإف 
 الباحث. والبحثي الحؼ يديخ وفق الإشارعمى رسع  لعست

وتعتبخ السقاربة الشطخية أىع ىحه الإجخاءات، إذ أنيا تخافق البحث وتداعج الباحث في فيع الطاىخة 
فيي التي تدوده بالتخسانة العمسية السشطسة والتي تكػف بسثابة  ات البحث.السخاد دراستيا، خلبؿ كامل خصػ 

 الصخيق السػجو لو خلبؿ كل مخاحل بحثو.

تية و دخة لطاىخة السقاولاشحاوؿ في ىحا الفرل التصخؽ إلى عجد مغ السقاربات الشطخية السفسوليحا 
 .التشسية السدتجامة 
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 :غاىخة السقاولاتيةالشغخية السفدخة ل الاتجاىات -أولا

 :مقاربات ودراسات حؾل السقاول .1

امل السجعسة لمسقاوؿ، مبيشيغ لقج أولت العجيج مغ الجراسات والبحػث العمسية الاىسية القرػػ لمعػ 
بيغ الافخاد عمى مدتػػ الجافعية والحافد، والسختبصة بالتكيف في البيئة الاجتساعية التي  اختلبفات دوجػ 

والصبقة الاجتساعية،  بالأسخةتتفاعل فييا عػامل نفدية، وأخخػ وراثية مع مجسػعة مغ الطخوؼ الخاصة 
، فيشاؾ مغ السقاولاتيةالافخاد الكامشة نحػ  اتجاىاتأؼ وجػد شخوط ثقاؼية تتجخل ىي الاخخػ في تحجيج 

خ" و"ب كيمي" تيمببة لمسقاوؿ، مغ أمثاؿ: "جػزيف شػ الباحثيغ مغ يؤكج عمى دور العػامل الثقاؼية بالشد
ىشاؾ مغ اكج  و ،ووجػد مشاخ اجتساعي ملبئع لكي يبخز السقاوؿ " أنتػني سػمخست ''"  وذيو"بيتخ مار 

ساعي مغ أمثاؿ "تالكػت بارسشد " السشاخ الاجتالسعاييخ في تذكيل ىحا عمى دور التػقعات والؿيع و 
. بيشسا يخػ عمساء الاقتراد أف ضيػر السقاوؿ ىػ نتيجة لسجسػعة  و"نيل سسيمديخ" "فخيجو ريجيخز "و

كانت الطخوؼ  إذانو يدعسػف بأو  جيخششكخوث" ألكدشجر"ىيخشساف" و ألبختمثل "مغ الطخوؼ الاقترادية 
ف تطل السجتسعات في حالة ركػد، ولكغ بسجخد أف تكػ سالسقاوؿ لغ يطيخ و غيخ مػاتية فإف الاقترادية 

   .(1) ا الرحيح، فإف ذلظ سيؤدؼ إلى بخوز السقاوؿضعيضخوؼ الفخصة الاقترادية في و 

  :عمى الشحػ الآتيس حه السجار السديج مغ ىإلى وؼيسا يمي ندتعخض 

 :حؾل السقاول وتخاكؼ رأس السال (*)نغخية ماكذ فيبخ .أ 

الحجيثة، ىع والجرجات العميا مغ العساؿ  أوروباالسقاوليغ وأصحاب رأس الساؿ في يخػ ماكذ فيبخ أف" 
كميع برػرة  الحجيثة،في السذخوعات  تقشيا وتجارياوحتى أكثخ مغ ذلظ السػضفػف الاكثخ تجريبا  السيخة،
(2)" البخوتدتانتمغ  غالبة

.   

                                                           
 .30الدىخة عباوؼ، مخجع سابق، ص (1)

وسياسي ألساني، يعتبخ  اواقترادي( عالع اجتساع ومؤرخ وفؿيو 1864-1920)( Max Weber) ماكديسيميان كازل إميل فيبخ  (*)
 :ػقعيسكغ الاشلبع عمى الستفاصيل مغ أىع السشطخيغ لتصػر السجتسع الغخبي الحجيث. ولسديج مغ ال

https://www.deutsclland.de>allwm  :16:10، الداعة 22/12/2022تست زيارة السػقع بتاريخ. 
، تخجسة: أديب يػسف الخأسسالية والشغخية الاجتساعية الحجيثة تحميل كتابات ماركذ ودوركايؼ وماكذ فيبخأنصػني جيجند،  (2)

 .41 )د.س( ص شير جامعة كامبخيجج،
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سالية التي تعشي الشطاـ الحؼ يقػـ عمى السقاولة الرشاعية، واليجؼ مشيا دخ "فيبخ" ذلظ بأف الخأسفوي
، وإعادة تشطيع الانتاج تشطيسا لمعسلىػ تحقيق الحج الاقرى مغ الارباح، بفزل التشطيع العقلبني 

ل( سوح مذخوعات السقاوليغ )أرباب الععقلبنيا، مػجو نحػ زيادة الفاعمية الانتاجية، ىػ نتيجة إدخاؿ ر 
الاقتراد الخأسسالي الحجيث، ىي أنو معقمغ  تسيدالخوح الخأسسالية، ليحا فالخاصية الدائجة والتي ة جيجالج

  .(1)وححر نحػ الشجاح الاقترادؼ وتبرخعمى أساس حداب دقيق مػجو بتجبخ 

وبيحا السعشى  فيبخ ىي الخغبة في مخاكسة الثخوة بلب حجود وبلب نياية وما يسيد السقاوؿ حدب ماكذ
العسل و  الطيػرذىشية وأخلبؽ خاصة مشيا رفس السراريف غيخ الزخورية، وحب  لو فالسقاوؿ الخأسسالي

 .(2)يعسل تمبية لمجعػة الخبانيةبلب كلبلة، فالسقاوؿ البخوتدتانتي 

، واستثشائيةالفكخة التي ندتخمريا مغ الصخح "الفيبخؼ" ىي أف فعل السقاولة يتصمب شخرية فخدية 
كسا أف  واف صيخورة السقاولة تتسخكد حػؿ فاعل مخكدؼ ىػ السقاوؿ. ،تحسل خرائز كاريدماتية

الثقاؼية، ىي سخ العقمشة الاقترادية  املػ عوال البخوتدتانتيالاخلبؽ الجيشية السدتخمرة مغ السحىب 
 ونذأة السجتسعات الرشاعية تحت لػاء الخأسسالية. 

 ( Cantillon et Knight et j Schumpeter.R) مبيتخ:ؾ وش ونايت كؾنتيشؾن مجرسة  .ب 

غ اىتسػا بسعالجة ضاىخة أىع السفكخيغ الاقترادييغ الحي مبيتخ" مغػ ونايت وش ف ل مغ " كػنتيشػ يعتبخ ك
 وتحجيج دوره في الاقتراد ويسكغ تفريل ذلظ ؼيسا يمي: السقاوؿ

  واللأكادة (*)كؾنتيشؾن: 
، فكاف 1730ذلظ سشة بالسعالجة الشطخية لمسقاوؿ وكاف  اىتع اقترادؼيعتبخ " ريتذارد كػنتيشػف" أوؿ 

 ، أوؿ مغ أعصى تعخيفا لسػاصفات السقاوؿ، ومكانتو الاجتساعية.الإيخلشجؼكي بشىاذ الخجل ال
شػف أف السقاوؿ ىػ ذلظ السدارع الحؼ يقجـ وعجا لمسالظ بتدجيج مبمغ مالي ثابت يتشاسب يفحدب كػنت

الخاصة بالسدايا التي يسكغ أف يحرل عمييا مغ  الأكادةلو دراية بسدتػػ وؾيسة الأرض، دوف أف تكػف 
                                                           

 .42السخجع نفدو، ص (1)
، مجمة دراسات سؾسيؾلؾجيا السقاولات في الجدائخ مؽ السجاخل الكبخى إلى الجراسات السعاصخةرحساني إسحاؽ وجاب الله الصيب،  (2)

 .110 ، ص2014، الجدائخ 3العجد  1في عمع الشفذ اجتساع السشطسات، مجمج 

 :، ىػ مؤلف كتاب1734وتػفي سشة  1680فخندي، مغ أصل إيخلشجؼ، ولج سشة  اقترادؼ، خبيخ ريتذارد كؾنتيشؾن   (*)
 Essai sur la nature du commerce général   .ولسديج مغ التفاصيل يسكغ الاشلبع الحؼ يتحجث عغ شبيعة التجارة في العالع

 .87، ص2017الأردف،  ، دار السيدخ لمشذخ،الاقتراد الحجيث ونغخياتوسعج السحاربي،  عمى السخجع:
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خخ حجد السيغ التي يسكغ أف تجعل آ إشاربحجع الارباح التي سيجشييا ؼيسا بعج وفي  ىحه السجازفة، ولا
مشو مقاولا، فقج يكػف تاجخا مذتخؼ لمرػؼ، ويرشع مشيا السلببذ، أو بائعا لمسلببذ أو صاحب مشاجع، 

ف يذتخو الحؼ يجسع بيشيع ىػ أنيع  فالأمخ بشاء لمعسارات، أو حتى صاحب محل لرشع الحمػيات،أو 
مبشي عمى ؾيادة مغ ، ودوراف نذاط الجولة أو يقػمػف بعسل غيخ معمػـ الجخل بسبمغ معمػـ، ويبيعػف 

 .(1)شخؼ روح السبادرة ليؤلاء السقاوليغ
كػنتيشػف بإبخاز دور السقاوليغ في تدييخ الشذاط الاقترادؼ، وتحميل سمػكيع فيع يعسمػف لقاء  واىتع
قجر مغ رأس الساؿ، أو غيخ ذلظ فذخرية  متلبؾبا، يخ مزسػف، وقج يذخعػف في أعساليععائج غ

تحسل عشو، وجػىخ الشذاط السقاولاتي ىػ  دتقمةلزخورة بخأس الساؿ، بل إنيا متختبط با السقاوؿ لا
 .(2) السخاشخة

 ، وأف السشافدة ىي الدبب في وجػد السخاشخة،اشخة ىي جػىخ السقاولةحيث يبيغ كػنتيشػف أف السخ 
ولا يعخفػف  مجيشتيع،ويقػؿ شارحا ليحه الفكخة " السقاولػف لا يدتصيعػف معخفة حجع الاستيلبؾ في  

متى يقبل السدتيمكيغ عمييع لذخاء سمعيع والسشافدة ىي التي تجبخ كل واحج مشيع عمى إيجاد أسمػب 
السقاولػف مغ  وػاجيي ايحافع بو عمى أعسالو، وىحا ىػ جػىخ السخاشخة. وما يجؿ عمى وجػدىا فعلب ىػ م

 .(3)حالات الفذل"
 نايت (*)

 وصؾرة السقاول السجازف: 
السقاوؿ أف ىشاؾ نػعيغ مغ الافخاد، أفخاد يحبػف مجابية الخصخ،  حػؿ (knight) نايتحدب نطخية 

 يحبػف معاداة الخصخ. وآخخوف 
فخمق مؤسدة يعشي تقبل تحسل مخاشخ مالية وميشية، وأخخػ عائمية وجدجية وحتى نفدية، لاسيسا إف 

سقاولاتية. مغ خلبؿ حدابات فذل السذخوع، ليحا تحاوؿ الشطخيات الخاىشة حرخ وتذكيل الخيارات ال
، غيخ أف ىحيغ كادةواللؤتعتسج عمى الاحتسالات، وىشا تبخز ضخورة الاخح بسعيار الخصخ  اقترادية

الحؼ يعتبخ ىػ السخجع في التفخقة  "،( لا يعشياف نفذ الذيء عشج " نايتكادةلؤوالالسرصمحيغ )الخصخ 

                                                           
كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، العجد  ،، مجمة العمػـ الاندانيةمقاربة نغخية حؾل تظؾر الفكخ السقاولاتيصشجرة سايبي،  (1)

 .204، ص 2013، قدشصيشة الجدائخ 03
 .30الدىخة عباوؼ، مخجع سابق، ص   (2)
 .165 ص 1999السكتب الجامعي الحجيث، الاسكشجرية  ،تظؾر الفكخ الاقترادييدخػ عبج الخحساف،  (3)

. ولسديج 1972وتػفي  1885يكاغػ، ولج سشة ، اقترادؼ أمخيكي مؤسذ مجرسة ش(Frank .H.Knightفخانػ ىانيسان نايت ) (*)
، 10/11/2022، تست زيارة السػقع بتاريخ،  https://www.ar.mwikipedia.org مغ التفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السخجع:

 .(15:30الداعة )
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القخار في ضل  اتخاذيؤثخ عمى القخار الحؼ يتخحه السقاوؿ، ؼبالشدبة لو  ، وىحا ماكادةلؤوالبيغ الخصخ 
رباح، ىحه الاخيخة التي يتػقف أالحدباف عجـ أكادة الحرػؿ عمى  وجػد الخصخ، يدتػجب الاخح في

 .(1) تقجيخىا عمى معارؼ السقاوؿ
 جدجوالسقاول الس  (*)شؾمبيتخ: 
والاشتخاكية والجيسقخاشية" في فرل فخعي تحت  الخأسسالية»بػ السػسػـ  يتخبجاء في كتاب شػم   

 يمي: ما 1942"عاـ  عشػاف " شقق وضيفة السقاوؿ
 استغلبؿتاج، مغ خلبؿ الان يغثػرة في روت صاحب السذخوع في إصلبح أو إحجاث "يتسثل دور 

 .(2)بذكل عاـ إمكانية تقشية ججيجة" أو اختخاع
مجسػعات  واستخجاـيتخ السقاوؿ ىػ شخز بصػلي يقجـ الابتكار ويقػده أثشاء السخاشخ بؼبالشدبة لذػم

ججيجة مغ وسائل الانتاج، يسكغ أف يكػف ترشيع سمعة ججيجة أو شخيقة إنتاج ججيجة، إدخاؿ مادة خاـ 
لظ يخكد بذكل كبيخ عمى الابتكار حقيق تشطيع ججيج للئنتاج، وىػ بحججيجة أو مشتج نرف نيائي وت

بالسعشى الػاسع لمسرصمح، فالسقاوؿ ليذ مجخد وضيفة ولا حالة مدتجامة، بل ىػ عسمية ديشاميكية 
ترادؼ الخاىغ تقػـ فقط عمى فكخة السخاشخة ولكغ عمى القجرة عمى معارضة الػضع الاق لا اقترادية

 وللؤخصار فقط، ولكش ويتخية عمى أف السقاوؿ ىػ ليذ مجاببوتخكد الشطخية الذػم، بالتغييخ والابتكار
 خؼوالخسػؿ والتقميج والخوتيغ، ؼيع، كسا يعسل عمى كدخ الجسػد ؼ خ، فيػ القائج والسحتػ كتمبجد، و جم
 شخز:تبياف صفاتو الخاصة وعجائو لمتبعية. فيػ ب

 تشبؤاتو مكيفة وليدت محجدة ودؾيقة الحجوث. (1
 تقػـ عمى أساس العادات وليدت مبشية عمى السدتججات والعفػية. تجاربو (2
 عمى ترػر الخياؿ. وليذ التفاؤؿحداباتو مبشية عمى  (3
ى تيجؼ إلى التججيج فقط بل تيجؼ إل اتسمػكروتيشية تيجؼ إلى الحيصة، وليدت  اتوسمػك (4

 .(3) كادةلؤلالاستجابة لشفذ متصمبات عالع ا

                                                           
 .206صانجرا سايبي، مخجع سابق، ص  (1)

 1883فبخايخ  8، ولج في 20عالع ومؤرخ اقترادؼ نسداوؼ، مغ أعطع مفكخؼ ؽ ( J. Shumpeterجؾزيف لؾيذ شؾمبيتخ )  (*)
الاقترادية وأيزا في تقجيسو لسرصمح "ريادة الأعساؿ". ولسديج مغ  ، تعػد شيختو إلى نطخياتو في الجوائخ1950يشايخ  8وتػفي يػـ 

 ،https//www.ibelieveisci.comعبج الحسيج سخحاف، الشطخية الذػمبيتخية، عغ مػقع  تفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السخجع:ال

 .15:30، الداعة 10/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ 
 .24 -23مػلاؼ عمي، مخجع سابق، ص  (2)
 .110 ص ،رحساني إسحاؽ، مخجع سابق (3)
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وتػاجج الافخاد السججديغ عمى مدتػػ الدػؽ ىػ الحؼ يحجث التغييخ ويبعث سيخورة خمقة الثػرة. 
بل أنو يؤثخ  فقط،السقاوؿ فخدا مججدا، لا تشحرخ عمى مدتػػ الدػؽ  اعتبارالاقترادية، وفكخة  والتشسية

ميسا كاف الشطاـ  حتى عمى صػرة التاريخ والتحػلات الاجتساعية والثقاؼية، وىػ الفخد الحؼ يبادر
 ، أو حتى عذائخؼ )قبمي(.رأسسالياأو  اشتخاكياسػاء كاف الشطاـ  الاقترادؼ والدياسي الدائج،

يتخؼ ىػ عشرخ الدػسيػلػجيا الاقترادية، الحؼ يػضف نفدو، فيػ السدتخجـ ذاتو بفالسقاوؿ الذػم
 ججيجاويشطع عسلب  تاما، ويسكشو أف يقػـ بسبادرات.... استقلبلايدتخجمو أحج، فيػ مدتقل  الحؼ لا

 .(1)الستختبة عمى مذخوعو الججيج السخاشخ تحسلويذغمو وي

ة ويشطسيا عمى شخكة ججيج يشذئ، الاوؿ تكخارؼ يتخ أف ىشاؾ نػعيغ مغ السقاوليغبكسا يحكخ شػم
...إلخ وليذ مغ وعا ججيجا، ومقاربة ججيجة لمدػؽ ، والثاني مبجع يشذئ ويشطع مذخ غخار شخكات مػجػدة

 .(2)أو نافعا الزخورؼ أف يكػف الابجاع الججيج مشتجا

يتخ" تعالج السخاشخة بسبق يتزح لشا أف نطخية كل مغ "كػنتيشػف" و "نايت" و" شػم مغ خلبؿ ما
، أما الػضيفة الثانية فيي كادةلؤالولى لمسقاوؿ حدبيع ىي تدييخ الػضيفة الأفوالتججيج والابتكار،  كادةلؤوال

ز نطخيتيع إلى أف السقاوؿ لو خمت، و وثقاؼية اجتساعيةالتججيج مغ أجل ترحيح الدػؽ، وإحجاث تحػلات 
في تجشيج السقاوليغ  تسثلالرفة الثانية فت ايخاؼ تحسل الخصخ أم : أنو شخز مبادر لاصفتيغ، أولاىسا

 ات مقابل تحؿيقيع لخبح غيخ أكيج.الدمع والخجمىع والسجازفة في نذاشات لبيع دػار ملكل 

 :السقاول في عل الشغخيات الحجيثة .ج 
  :(Peter Drucker) (*)دروكخ السقاول عشج بيتخ - أ

ضاىخة السقاوؿ في الػلايات الستحجة الامخيكية، أصبح مسكششا، بدبب  زخو ب" أف دروكخ يخػ "بيتخ
عمى مدتػػ السؤسدات الرغيخة، وليذ مثمسا كاف يعتقج، خلبؿ الدشػات القميمة السشاجسشت تصبيقات 

                                                           
 .205 -206صانجرا سايبي، مخجع سابق، ص  (1)
، تخجسة حيجر حاج إسساعيل، مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخوت ، الخأسسالية والاشتخاكية والجيسقخاطيةيتخبشػم جػزيف، أ، (2)

 .20 ، ص2011لبشاف، 
( اقترادؼ أمخيكي مغ أصل نسداوؼ، أجسع الكل أنو الأب 1909- 2005) (،Peter F.Drukerبيتخ فخديشانج دروكخ ) (*)

 تفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السخجع:الخوحي للئدارة، فيػ الحؼ حجد مفيػـ الذخكة في تحميمو لذخكة "جشخاؿ مػتػرز". ولسديج مغ ال
، تست زيارة السػقع بتاريخ: https://elebda3.com/profille/peterdruker، سعج محمد أحسج، الذخكات الحجيثة، عغ مػقع

 .10:03، الداعة 16/12/2022

https://elebda3.com/profille/peterdruker
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مجشج فقط للؤعساؿ الكبيخة بل أصبح مدتخجما حتى في مصاعع الاحياء السشاجسشت أف  الدابقة،
 ..... إلخالتعميع الرحة،غيخ التجارية كسجاؿ والسؤسدات 

الاشخاص الحيغ يشذؤوف مصعع بديط، مقاوليغ ؼبالخغع مغ تحسميع  اعتباروحدب دروكخ لا يسكغ 
مغ السؤسدات السشذاة حجيثا أؼ أقمية  يسثمػف إلا أف ىحه الاخيخة تبقى بديصة والسقاوليغ لا مخاشخ إلا

 .(1) تقػـ بخمق شيء ججيج ومختمف والحؼ يفخض تغيخا وتحػلا في الؿيعاقمية 
حتاجو كل الانذصة تس الساؿ مثمسا أرغع أنو بحاجة إلى ر  "رأسسالي"ويزيف دروكخ أف السقاوؿ ليذ 

التامة، يحتسل  الأكادةفخاد الحيغ يبحثػف عغ جابو الخصخ وبصخيقة جج عادية والأفيػ مغ ي الاقترادية،
 وبذكل كبيخ أف لا يكػنػا مقاوليغ جيجيغ.

سية، ونطخية أكثخ مسا يقاعجة مفاـوروح السقاولة ىي سمػؾ وليدت ملبمح أو صفات، وأساسيات ذات 
ىػ حجسي، كسا أف روح السقاولة تقتحع قجر كبيخ مغ الخصخ والخدائخ الستػقعة وحطػظ الشجاح، أو حتى 

ىػ السعيار الاعتيادؼ ويعخؼ كيف يتفاعل  البقاء تكػف ضعيفة، والسقاوؿ يجب أف يجرؾ أف التغيخ
 .(2)معو

  (: Mc clelland) (*) ماكميلانجالسقاول عشج   - ب
يحىب "ماكميلبنج" في نطخيتو حػؿ السقاوؿ بأف ىحا الاخيخ ىػ "فخد يديخ عمى مخاؾبة انتاج غيخ 

. حيث "يعتبخ مديخ وحجة إنتاجية لمحجيج في الاتحاد الدػؼياتي مقاولا "الذخري، فسثلب للبستيلبؾمػجو 
السؤسدات الكبيخة، ويذيخ في خزع حجيثو حػؿ السقاوؿ، إلى أف الخغبة في  مديخؼ عمى  توركد في دراس

تسمظ الدمصة ىي صفة مغ صفات السقاوؿ الشاجح في سعيو إلى تحقيق ذاتو، كسا حاوؿ تفديخ تصػر 
 بعامميغ أساسييغ ىسا: ورفاىيتياالسجتسعات 

 .3الخغبة في تحقيق الحات والخغبة في تسمظ الدمصة -

                                                           
زيارة  تست،  https//www moukawiloun .com، عغ مػقع. السقاولاتية في عل السجرسة الحجيثةحشاف يديغ صبحي،  (1)

 .23:10الداعة  ،01/09/2022السػقع بتاريخ 
ترادية ، رسالة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقالذباب السقاول والسذاركة الاقتراديةيديج عجايسي،  (2)

 .104 ، ص2010 ،والتجارية، جامعة الجدائخ
الشفذ، يشدب إليو تصػيخ نطخية دافع ، باحث أمخيكي في عمع David .C.M.clelland ،1917-1998ديفيج سي ما كميلانج   (*)

السخأة وريادة الأعسال حشاف بقخار،  تفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السخجع:الإنجاز السعخوفة بػ"نطخية الحاجة للئنجاز". ولسديج مغ ال
 .83 ، ص2009، الجدائخ، 2، مجمة أبحاث اقترادية، جامعة بدكخة، العجد الفكخ الإبجاعي

3  ،217مخجع سابق، ص صانجرا سايبي. 
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وىحا ما يجعمشا نفكخ بأف الافخاد يحاولػف إعجاد وتذكيل نسػذجيع  ،اجتساعيفالسقاوؿ حدبو ىػ مشتػج 
الخاص بيع، وكمسا زاد عجد السقاوليغ في مجتسع ما زاد عجد الشساذج، مسا يؤدؼ إلى زيادة عجد الافخاد 

 1.السقاولاتية كخيار ميشي واختيارالمحيغ يسمكػف ىحا الشسػذج 
كسا قاـ بذخح عسمية التشسية الاقترادية السختبصة بالسقاولة، مغ مشطػر عمع الشفذ الحؼ يسثل 

 قػؼ بيغ الحاجة إلى الانجاز والشسػ الاقترادؼ. ارتباطوبيغ وجػد  العمسي، اختراصو
والحاجة إلى الانجاز عالية لجػ السقاوؿ، الذيء الحؼ سيدسح لمسجتسع بالاستفادة مغ التشسية 

فكذف "ماكميلبنج" عغ بعجيغ أساسييغ مغ شأنيسا تحجيج سمػؾ  السقاوؿ سببيايكػف سرادية التي الاقت
 السقاوؿ:
o  فالأفخادمجسػعة مغ السعاييخ،  ثل الجافع إلى تحقيق الانجاز وفقوالتي تس الإنجاز:الحاجة إلى 

و يسثل ليع اليجؼ الحيغ يسمكػف حاجة شجيجة للئنجاز يكػف لجييع دافع التفػؽ والشجاح، لسجخد الشجاح لأن
عساؿ عمى تكػف ميتسة بإنجاز الأ السخدود السالي، وليحا فإف ىحه الفئة غالبا ما اعتبارسسى وىحا دوف الأ

 عساؿ الحخة.رة وىحا ما يجعميع يمجؤوف إلى الأأحدغ صػ 
بخىغ عمى ي سبق حجد "ماكميلبنج" أربع خرائز رئيدية لدمػؾ السقاوؿ وىػ ما إلى ما واستشادا

 الذجيجة بالحاجة إلى الانجاز وىي: ارتباشو
 تحسل السخاشخة. -
 الؿياـ بشذاط يتصمب الاصالة. -
 الذخرية. السدؤوليةتحسل  -
o  اتخحىامعخفة نتائج القخارات التي.2 
o  ىحا الجافع ىػ مكتدب لجييع، ويسكغ تعديده عغ شخيق السذاركة في  والدمصة:الحاجة إلى القػة

 القخارات. واتخاذحل السذكلبت 
o  رغبة في أف  يغخخ إلى ربط علبقات شخرية جيجة مع الآفالشاس يدعػف  الانتساء:الحاجة إلى
 .يعمحبػبيغ ومقبػليغ مغ شخف يكػنػا

                                                           
1  ،عغ مػقعنغخية الخغبة في تحقيق الحات لساكميلانجعبج الػىاب الشابمدي ،: https//www nadariaoso.org،  تست زيارة

 .13:00، الداعة 11/02/2022السػقع بتاريخ 

2  ،الذباب والسقاولاتية كمية العمػـ ، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػؿ السقاولة بيؽ السشغؾر والؾاقععبج الحسيج ياحسجؼ
 .2017ؼيفخؼ  24 23الاقترادية، جامعة ورقمة يػمي 
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السقاوؿ أىسيا ترػر وتقجيخ السخاشخ  كسا أشار "ماكميلبنج إلى مجسػعة مغ الرفات التي تسيد
شياء بذكل أؼ قجرة رؤية الأ والابجاع،جياد الا مةعيا، والقجرة عمى العسل ومقاو والتسكغ مغ التعامل م
 .(1)القجرة عمى الاقشاع والتػاصلو  دػ قيمختمف والتفكيخ بجوف 

ماكميلبنج" يتفقاف حػؿ أف روح السقاولة ىي "و "سبق يتزح لشا أف كل مغ "دروكخ مغ خلبؿ ما
وأفعاؿ، وليدت  ةممسػسمجسػعة مغ الدمػكات التي يجب أف تتػفخ في شخز السقاوؿ، فيي أشياء 

، وحطػظ الشجاحالستػقعة  وتحسل الخدائخقجرة عمى السخاشخة  ضاىخة، فيياو صفات مجخد ملبمح 
عمى الابجاع  ياف بالججيج والتفاعل معو، وقادروالسقاوؿ حدبيع ىػ شخز قادر عمى التسييد والات

 والابتكار مغ خلبؿ التػاصل مع الاخخيغ.
السقاوؿ، كسا ربط  جوي تػ ويزيف "ماكميلبنج" فكخة أخخػ وىي أف الخغبة في التسمظ والدمصة ىي الت

مبيشا وجػد ، العمسي اختراصوبيغ عسمية التشسية الاقترادية والسقاولة مغ مشطػر عمع الشفذ الحؼ يسثل 
قػؼ بيغ الحاجة إلى الانجاز والشسػ الاقترادؼ مػضحا أف الاشخاص الحيغ لجييع حاجة ورغبة  ارتباط

والػصػؿ إلى تحقيق التشسية  يعفي الانجاز يربح لجييع دافع قػؼ لمشجاح والتسيد وتحقيق أىجاف
 الاقترادية.

 :ات والسؾاصفاتيد الس مجرسة -ج

لفتخة عذخيغ سشة، أؼ إلى غاية بجاية  ية،تالدمػكيػف عمى تخرز السقاولايلبنج" سيصخ بعج "ماكم
 ما ىي صفاتو؟ و  ؟ة بحػث ودراسات، عسغ ىػ السقاوؿ، قامػا خلبليا بعج1980سشػات الثسانيشات 

نتج عشو ألاؼ الابحاث التي أعصت مػاصفات  بحلظ أفكار ىؤلاء الباحثيغ في ىحا السجاؿ، ما فاتدعت
 لمسقاوليغ.

ىي أكثخ العػامل قجرة  اتالدمػكأف 1988سشة  (Larrain et Dusault) حيث أبخز "لػريغ ودوسل
 عمى التشبؤ بشجاح السقاوؿ، مغ السلبمح الذخرية.

ىػ عميو الحاؿ  كسا أبخز باحثػف أخخوف أف درجة العربية تكػف مختفعة عشج السقاوليغ أكثخ مسا
 2ة.تػازف شخري بأف نذاط السقاولية يقػد إلى حالات لافخاد، ويسكغ تفديخ ذلظ بالشدبة لبؿية الأ

                                                           
، تست زيارة https://papers.ssrn.com//sol3papers :، عغ مػقعالسقاول الفح عشج ماكميلانجدنيا عبج السشعع مشرػر،  (1)

 .20:20، الداعة 12/09/2022 السػقع بتاريخ:
2  ،محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ، عمع اجتساع تشطيع دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وتحجياتياسعاد بغ رجع وأسامة حجادة ،

 .73، ص 2016وعسل، جامعة وىخاف، 

https://papers.ssrn.com/sol3papers
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كسا ذىب أخخوف إلى أف ملبمح وصفات السقاوؿ يسكغ أف تتمخز ؼيسا يعخؼ بالفخد الاجتساعي، 
 بيئتو، فالسقاولػف يعكدػف مػاصفات الدماف والسكاف الحؼ يعيذػف ؼيو. ابغحيث أف الانداف ىػ 

إلى أبعج مغ ذلظ، حيث تطيخ السقاولة كطاىخة جيػية  بلمسقاوؿ تحىكسا أف وجية الشطخ الدمػكية 
وكحلظ تخزع لتأثيخ الاسخة والسحيط  اتالدمػكالسشصقة تؤثخ كحلظ عمى  جاتاثقاؼية، وحوتخزع لعػامل 

بيغ أفخاد العائمة،  الاجتساعي القخيب، حيث أشارت العجيج مغ الجراسات إلى أنو إذا كاف ىشاؾ مقاوؿ ما
يذكل دافع ليع لاتباع نفذ الاتجاه، كسا أف ىشاؾ بعس السػاصفات التي يسيل الفخد إلى  فإف ذلظ
 1خ....إلالتسيد الديصخة، ،كالإبجاع( السجاؿ)السقاولاتيةبعج دخػلو ذلظ  اتصػيخى

التي قاـ بيا الدمػكيػف إلا أنو والى غاية يػمشا ىحا لع يتع التسكغ مغ  لشا أنو رغع تعجد الأبحاث يتزح
سيكػلػجي عمسي مػحج خاص بالسقاوؿ، فسشيع مغ ركد عمى سمػكو وملبمحو الذخرية، تعخيف إعجاد 

أقل تػزنا مغ غيخىع، ومشيع مغ أرجع ضاىخة  درجة التػازف عشجه، وأف السقاوليغ ىعوىشاؾ مغ ركد عمى 
عير فييا، وتأثيخ الأسخة والسحيط الاجتساعي والثقافي وحتى الى ضاىخة اوؿ إلى البيئة التي يبخوز السق

 الجيػية وحاجات السشصقة ...الخ.
ويسكغ تعدية ذلظ إلى عجة أسباب كتبايغ العيشات السجروسة وانعكاس الػضيفة عمى الرفات الذخرية 

ػاجييا خلبؿ مداره السقاولاتي ليا دور في التأثيخ لمسقاوؿ كسا أف التكػيغ والرعػبات والعخاقيل التي ي
                                                                           عمى صفاتو وسمػكياتو.

 2كلا مؽ طخف السختريؽ في عمؼ الدمؾ مؾاصفات السقاول الاكثخ تجاو يؾضح : (01ججول رقؼ )

                                                           
1  ،محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتيخ في عمع السدتجامةدور السذاريع السقاولاتية في دعؼ التشسية محمد معيدؼ وبػرنية عديد ،

 .64 ، ص2011 الاجتساع، قدع عمع الاجتساع، جامعة سصيف
2  219 صانجرا سايبي، مخجع سابق، ص.  

 خرائص الرفات مؾاصفات السقاول
 مججد -
 قائج إدارؼ  -
 لو قجرة عمى مػاجية الاخصار -
 الاستقلبلية -
 الابجاع -
 الصاقة -

 الخغبة في تحقيق الحات -
 قادر عمى الاستيعاب -
 الثقة في الشفذ -
 السذاركة عمى السجػ الصػيل -
 التداىل مع الغسػض واللؤكادة. -
 السبادرة -
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 1تظؾر مفيؾم السقاول (: يؾضح02رقؼ ) جولج

 التعخيف الدشة السفكخ

 ػف شريتذارد كػنتي
Richard cantillon 

1730 
مخاشخة أو خدارة غيخ السقاوؿ ىػ الذخز الحؼ يتحسل 

 صاحب رأس الساؿ.

 دت ساؼيتباجػف 
J Baptist Say 

1803 
رأس  صاحبل بيغ أرباح عسقاوؿ يسثل حالة التفخيق بيغ الفال

 الساؿ والسقاوؿ.

 وكخ وفخانديد 
Francis walker 

السقاوؿ ىػ مغ يحقق ربحا بدبب قجرتو عمى إدارة السذاريع  1876
 الساؿ. وتقجيسمقابل مغ يحقق ربحا بدبب 

 فخانظ كشايت
Frank knight 

خؼ عمى أساس تػقعاتو رالسقاوؿ ىػ ذلظ الذخز الحؼ يت 1921
 لتقمبات الدػؽ، ويتحسل اللبيقيغ في ديشاميكية عسل الدػؽ.

 فخيجريظ شػمبيتخ
Fridiech 
schumpeter 

1934 
الفخص الشاتجة عغ  ليدتغالسقاوؿ ىػ ذلظ الذخز الحؼ 

 يخ الخوتيغ مغ أجلددػؽ بحثا عغ تكالتػازف  اختلبؿ
 التغييخ.

 ديفيج ماكميلبنج
David Mcliland 

 .باعتجاؿالسقاوؿ ىػ شخز ذو عديسة ويخاشخ  1961

Peter Drucker 
ىػ شخز يعطع الفخص الستاحة ويػصميا إلى الحج  1961 بيتخ دوكخ

 الاقرى.
 ألبخت شابيخو

Albert shapiro 1975 
يشطع بعس الاليات الاقترادية السقاوؿ ىػ شخز مبادر، 

 أو الاجتساعية لإنجاح مذخوعو ويقبل السخاشخة والفذل.

                                                           
1   ،12، ص 2022، جامعة عشابة، محاضخات في مكياس السقاولاتيةقخفي عبج العديد. 

 السثابخة -
 الاصالة -
 التفاؤؿ -
 الاتجاه نحػ تحقيق الشتائج -
 السخونة -
 الجىاء -

 التعميع والتسييغ -
 السػارد استعساؿ -
 العجائية -
 التقشيةالسيػؿ إلى خمق  -
 الشفػذ كؿياس للؤداء استخجاـ -
 الحداسية اتجاه الاخخيغ -
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 ميذاؿ مارشيدني
Michel 

Marchesney 
1988 

ذ، السقاوؿ ىػ شخز يتخيل الججيج ولجيو ثقة كبيخة في الشف
ة( يرارع الخوتيغ ويخفس متحسذ يحب حل السذاكل )الؿياد
 .ججيجة تحقق أىجافوالعؿبات يجج ويخمق معمػمة ىامة 

 
 :نساذج نغخية حؾل قياس التؾجو السقاولاتي .2

التجاوؿ في معطع دوؿ العالع، ومحػر أساسي لمتصػر اولاتية مفيػما شائع الاستعساؿ و لقج أصبحت السق
صػرت الابحاث تودفع عجمة التشسية الاقترادية والاجتساعية، وباتت تعخؼ كسجاؿ مغ مجالات الجراسة، ف

مذكمة لشطخيات ومقاربات كل مشيا حاوؿ تفديخ التػجو السقاولاتي  بيحا السيجاف، اىتستوالجراسات التي 
سيصخة الاتجاه  السجاؿ عخؼ ىحا الدتيشاتللؤفخاد حدب وجية نطخه وبشاءا عمى نتائج أبحاثو، فإلى غاية 

أخخػ، مشيا مغ  اتجاىاتطيخ بعجىا تالاقترادؼ، لا السيجاف مغ جانبو الػضيفي، الحؼ حاوؿ دراسة ىح
ججيج ركد  اتجاهإلى غاية سشػات التدعيشيات أيغ بخز  ركد عمى دور الاسخة والسحيط الاجتساعي...إلخ.

 دراستو عمى سيخ العسمية السقاولاتية ككل.
 :ىحه الاتجاىات والشساذج الشطخية وؼيسا يمي ندتعخض أىع

  :Shapero et Sokol  (1982) وسؾكؾل ونغخية تكؾيؽ الحجث لذابيخ  .أ 
وسػكػؿ " بتأسيذ نسػذج يعتبخ لحج الاف السخجع الاساسي للؤبحاث في مجاؿ  وقاـ الباحثاف "شابيخ 

ع لتػجيو في الحياة، مثل الفخد بتغييخ كبيخ ومي يبادر لكي إنوقػؿ ت، والفكخة الاساسية لمشسػذج السقاولاتية
ػـ بإيقاؼ وكدخ الخوتيغ يق يدبق ىحا القخار حجث ما الخاصة، ؼيجب أفقخار إنذاء مؤسدتو  اتخاذ

  السعتاد.
 (1)ي:تغ العػامل السػضحة في الذكل الآوىحا ما يػضحو مغ خلبؿ نسػذجو ذو الثلبث مجسػعات م

 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2010الجدائخ،  ،، جامعة ورقمة03، مجمة الباحث، العجد السقاولاتي لمسخأة في الجدائخالتؾجو سلبمي مشيخة وقخيذي يػسف،   (1)
 .32 ص
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 SOKOL 1 و SHAPEROنسؾذج  يؾضح (:01) شكل رقؼ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىسا: قخار السؤسدة اتخاذ تدبقاف وسػكػؿ، ىشاؾ مجسػعتاف فحدب "شابيخو

  للؤفخاد: إدراؾ الخغبة وتزع العػامل الاجتساعية والثقاؼية التي تؤثخ عمى نطاـ الؿيع ولىالسجسؾعة الأ ،
، ونقرج بشطاـ الؿيع ذلظ ةالسشذأ اتوالسخاشخة، كمسا زاد عجد السؤسد فكمسا يػلي السجتسع أىسية للئبجاع

بػيغ، ومغ تجارب مقاولاتية سػاء كانت ناجحة أو خاصة الأ يخ العائمة،ثالحؼ يتذكل مغ خلبؿ تأ
 فخاد.ل تداعج عمى تقػية الخغبة لجػ الأفاشمة، كميا عػام

 الفخد يشذأ لجيو الخغبة في الانجاز، مغ خلبؿ : إدراؾ إمكانية الانجاز، بسعشى أف السجسؾعة الثانية
فتػفخ السػارد السالية يعتبخ عامل مباشخ في تػجو  ،اع الجعع والسدانجة لتحقيق فكختومعخفتو لجسيع أنػ 

 2ة.ملسجخخات خاصة أو مداىسات العائ امتلبكوالفخد نحػ السقاولة، وذلظ مغ خلبؿ 
"سػكػؿ" يقػـ عمى نقصة محػرية وىي وجػد " و ومغ خلبؿ ما سبق، يتزح لشا أف نسػذج "شابيخ 

حجث ميع يؤثخ عمى الفخد ويجفعو إلى السبادرة لإنذاء مؤسدتو الخاصة قج يكػف ىحا الحجث سمبيا، 

                                                           
1  32السخجع نفدو، ص. 
2  ،رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، قدع العمػـ الاقترادية، جامعة بدكخة، نغخية السقاولاتية مؽ خلال التعميؼالجػدؼ محمد عمي ،

 .24 ، ص2014

 الدمبية: الانتقالات-
 الالدامية.اليجخة -
 شخد مغ العسل.-

 الصلبؽ.
 :وضاع الؾسيظيةالأ 
الخخوج مغ -

 الجير.
 الإيجابية:التأثيخات 

 الذخكاء.-
 السدتثسخوف.-
 سػاؽالأ-

 

 إدراك الخغبات:

 الثقاؼية.-

 العائمية.-

 

إدراك إمكانية 
 الإنجاز:

السالي.الجعع -  
نساذج مقاوليغ.-  

صجقاء.الدملبء والأ-  
أخخػ لمجعع.وسائل -  

 السؤسدة
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كالصخد مغ العسل أو فقجاف مشرب عسمو ومػرد رزقو لأؼ سبب كاف. وقج يكػف وسيصيا كالتقاعج مغ 
مالي أو وجػد شخكاء أو مدتثسخيغ....إلخ، ولكغ وجػد ىحا كػجػد دعع  الجير، أو قج يكػف إيجابيا،

تأتي مغ وجػد عػامل سػسيػثقاؼية كتأثيخ  ،وإدراؾالحجث غيخ كافي لػحجه بل يتجعع بػجػد رغبة ذاتية 
إلى إدراكو لإمكانية تحقيق مذخوعو  بالإضافةالعائمة، أو وجػد تجارب سابقة وأفخاد مقاوليغ قخيبيغ مشو، 

 أرض الػاقع مغ خلبؿ وجػد دعع مالي كافي.وإنجازه عمى 
  (*):Ajzen (1991)  نغخية الدمؾك السخظط .ب 

عمى أف تػجيات الفخد ىي التي تحجد سمػكو وىحا التػجو ىػ  Ajzenػ تشز نطخية الدمػؾ السخصط ل
 (1) نتيجة لثلبث محجدات ىي:

الحؼ يخغب في الؿياـ بو، وتتزسغ التقييع الحؼ يقجمو الفخد لمدمػؾ  السػاقف السخافقة لمدمػؾ: -
 وىي تعتسج عمى الشتائج السحتسمة التي يشتطخىا الفخد مغ ىحا الدمػؾ.

السعاييخ الحاتية: وتشتج مغ الزغط الاجتساعي الحؼ يتعخض لو الفخد مغ العائمة أو الابػيغ أو  -
 الاصجقاء، ؼيسا يخز رأييع في السذخوع الحؼ يخيج إنجازه.

التكشػلػجيا، عمى  كثيفة الحكػمية التي تذجع مثلب عمى إنذاء مؤسدة كسا يسكغ أف تؤثخ الدياسات
مثل وجػد نسػذج  الثقاؼية،رفع تػجيات الافخاد نحػ ىحا الشػع مغ السؤسدات، إضافة إلى تأثيخ العػامل 

الحاجة لتحقيق الحات  أخخػ، مثللسقاوؿ في محيط ذلظ الذخز، إضافة إلى وجػد محفدات نفدية 
 ستقلبلية.الاوالبحث عغ 

إدراؾ الخقابة عمى الدمػؾ: وتتزسغ الاخح بعيغ الاعتبار لجرجة السعارؼ التي يستمكيا الفخد  -
   لتحقيق الدمػؾ السخغػب. واللبزمةومؤىلبتو الخاصة، كحلظ السػارد والفخص الزخورية 

 

 

 

                                                           
ستذيج بأبحاثو ، مغ أشيخ الباحثيغ في عمع الشفذ الاجتساعي، أ1942ولج سشة  اجتساعي، عالع نفذ (E.Ajzenأيداك أجدن ) (*)

 :أجدف، عغ مػقع ،عبج الخحساف عمساف، الفكخ الحجيث، لسديج مغ التفاصيل يُخاجع: مخة 280.000حػالي 
https//www.asjp.cerist.dz>. com ، 14:10، الداعة 19/12/2022:  بتاريختست زيارة السػقع. 

، مجمة السشتجػ لمجراسات التأصيل الشغخي لمسقاولاتية كسذخوع الشغخيات والشساذج السفدخة لمتؾجو السقاولاتيقػاسسي رشيجة،  (1)
 .165 ، ص2020، الجدائخ، 02، العجد 04، السجمج 03والأبحاث الاقترادية، جامعة الجدائخ 
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 AJZEN (1991)(1) نغخية الدمؾك السخظطيؾضح : (02)شكل رقؼ 

 

 

 

 

حدب نطخية الدمػؾ السخصط، فإف التػجو السقاولاتي لمفخد تؤثخ ؼيو ثلبث عػامل أساسية، أوليا ىي 
الشتائج التي يصسح في الػصػؿ إلييا مغ خلبؿ مذخوعو غبة الفخد في إنذاء مؤسدة خاصة والسسيدات و ر 

السؤثخة والتي تفخضيا الأسخة والأصجقاء ؼيسا يخز رأييع حػؿ السذخوع  الاجتساعيةوثانييا ىي الزغػط 
ولة اتذجيع السقكإضافة إلى الدياسات الحكػمية، والتي تمعب دور ميع ىي الأخخػ في تحجيج ىحا التػجو 

و وفق معاييخ ىي تحجدىا ...إلخ،  إضافة إلى وجػد عػامل ثقاؼية ومحفدات نفدية أفي ميجاف دوف آخخ 
و الخفقاء مسغ دخمػا ىحا السيجاف، أػجػد افخاد مقخبيغ مغ العائمة كليا دور في ىحا التػجو السقاولاتي، مثل 

ولمػصػؿ إلى ، التسيد والػصػؿ إلى أعمى السخاتب وبمػغ قسة اليخـجػد شسػح ورغبة في تحقيق الحات و وو 
مؤىلبتو سشة الإمكانيات السادية لمفخد و الستزو ذلظ حدب ىحه الشطخية يجب تػفخ رقابة عمى ىحا الدمػؾ 

 ومياراتو ومعارفو ومجػ قجرتو عمى اقتشاص الفخص لتحقيق مذخوعو.

 AJZEN و  SHAPERO  الشسؾذج السؾحج لشغخية الدمؾك السخظط ونغخية تكؾيؽ الحجث .ج 
 : SOKOLو

مع نسػذج تكػيغ  AJZENقاـ مجسػعة مغ الباحثيغ بسصابقة نسػذج نطخية الدمػؾ السخصط لػ 
ليربح لجيشا نسػذج يعبخ عغ التغيخات السدتعسمة  SHAPERO1982 و SOKOLث السقاولاتي جالح

  (2):في شكل واحج

 

 
                                                           

 .166، السخجع نفدو، ص (1)
، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتخ في العمػـ التجارية، دور السقاولاتية في تخقية السذاريع الرغيخة السشتجةشقخوف محمد،  (2)

 .34، ص 2016 تخرز الابجاع والسقاولاتية، جامعة تمسداف، الجدائخ،

لمدمؾكافقة خ السؾاقف الس  

 السعاييخ الحاتية التؾجو

 إدراك الخقابة

 الدمؾك
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 (1)الشسؾذج السؾحج لشغخية الدمؾك السخظط ونغخية تكؾيؽ الحجثيؾضح : (03) شكل رقؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فالخغبات يؤثخ عمييا كل مغ مػقف الفخد تجاه فكخة إنذاء السؤسدة، والحؼ يدتشج عمى الؿيسة السيشية 
مسقاولة، أؼ الحاجيات التي يسكشو ارضائيا مغ خلبؿ لالسيشية التي يصسح إلييا ونطختو أؼ السسيدات 

مػاقف الأشخاص السيسيغ لو والتي تتكػف مغ  الاجتساعيالشذاط السقاولاتي، إضافة لتأثيخ متغيخ السعيار 
(2).لقخار إنذاء مؤسدة هكالأسخة والأصجقاء في اتخاذ

 

 

                                                           
 .34السخجع نفدو، ص  (1)
يع،  (2)  .25 ، ص2008، القاىخة، الذخكة العخبية الستحجة لمتدؾيق، السذخوعات الرغيخةالخيادة وإدارة مخوة أحسج ونديع إبخاـ

 الستغيخات الخارجية

الستغيخات 
 الجيسغخافية

 العسخ، الجشذ

 الؾضع

 التعميؼ

السعتقجات 
الدمؾكية 

 وتقييؼ الشتائج

 

 السؾقف

تجاه الدمؾك   

 

السعتقجات 
السعيارية 
والجافع 

لمترخف وفقا 
 لآراء الآخخيؽ

 

القاعجة 
الاجتساعية 

 الإدراكية

غبة
الخ

 

ؾك
دم

 ال

 الدسات الذخرية
 الحاجة إلى الانجاز

التدامح مع 
 الغسؾض

 السيل لمسخاطخة
 مؾضع الخقابة

معتقجات 
 التحكيؼ

)السخاقبة( 
وتدييل 
 الغخوف

 

التحكؼ 
الدمؾكي 
 السجرك
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  نغخية التحجيث: .د 

والتي ـيأت  Max weber نذأت نطخية التحجيث مغ أفكار عالع الاجتساع الألساني ماكذ فيبخ
كانت  Talcott Parsons دالأساس لشسػذج التحجيث الحؼ قجمو وشػره عالع الاجتساع تالكػت بارسش

خفت  العذخيغ، ثع وستيشيات القخف نطخية التحجيث نسػذجا سائجا في العمػـ الاجتساعية. في خسديشيات 
 (1).ولا تداؿ نسػذجا مثيخا لمججؿ 1991شيختيا لتعػد إلى الػاجية مغ ججيج بعج عاـ 

الفارؽ  بيغ التقجـ والتخمف يخجع إلى الاختلبؼأف  مؤداىاانصمقت ىحه الشطخية مغ فخضية رئيدية 
الدمشي وعجد الجوؿ الشامية عغ المحاؽ بخكب التقجـ مسا خمق فجػة بيغ الشسػذج الستقجـ والآخخ الستخمف 
ويخجع ذلظ إلى فقجاف الجوؿ الشامية لمخرائز الثقاؼية والتكشػلػجية، التي تعج السبادغ الأساسية لمتقجـ 

مغ كل الؿيع التقميجية والاعتساد  بالتخمزمشيا، والتخمف ىػ سسة الجولة الستخمفة والتي يجب التخمز 
  .، التي تديع بذكل فعاؿ في تحقيق التشسية والتقجـالسقاولاتيةعمى التكشػلػجيا خاصة في مجاؿ 

يفتخض تحػلا تجريجيا مغ التقميجية  وىحا مافالتحجيث في مجسمو عسمية كمية تشذأ شبقا لشسػذج عالسي، 
إلى الحجاثة، حيث يفيع السجتسع باعتباره عسمية بشائية وضيؽية مختمفة الأدوار والسؤسدات كسجتسع يتحخؾ 

 .مغ البديط إلى السعقج وأصبح التحجيث يتزسغ عسمية الؿيادة والتكامل الػضيفي

ت الفخدية، تربح أكثخ تخررا واختلبفا كسا تفتخض ىحه الشطخية بأف البشاءات السؤسدية والشذاشا
لمسجتسع ومغ ىشا نجج أف إنذاء الفخد لسذخوعو  الاقتراديةفي الأشكاؿ و  الاجتساعيةوتكاملب في الدياسة 

لابج أف يكػف انصلبقا مغ فكخة أكثخ تخررا واختلبفا لسا ىػ مػجػد في السجتسع، وباعتبار أف 
تداعج  التكشػلػجيا، التيخاء عمييا تججيج أو تحجيث لػسائل السقاولاتية ىي في الأصل ثقافة ؼيسكغ إج
مغ خلبؿ الحسلبت الإعلبمية عبخ مختمف  السقاولاتية، خاصةالفخد عمى التػسع في فكختو وتصػيخ ثقافة 

 .(2)الػسائل

التشسية، نطخية التحجيث ركدت عمى أىع العػامل التي تداىع في تحقيق نجج اف  ما سبقومغ خلبؿ 
إضافة إلى ، الفخد لمسؤسدة أو السقاولة يعتسج عمى قجراتو الإبجاعية ومجػ تحكسو في التكشػلػجية وإنذاء

                                                           
، تست زيارة السػقع بتاريخ: https://ar.m.wikipidia.org/wiki :عغ مػقع ،، نغخية التحجيثعبج الفتاح الغشجور (1)

 .19:14الداعة  03/09/2022
 .355، ص 2010، دار الشيزة العخبية، جامعة بيخوت، لبشاف، دراسات معاصخة في عمؼ الاجتساعالديج رشاد غشيع،  (2)

https://ar.m.wikipidia.org/wiki
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المحاؽ و آلا وىػ تحقيق التشسية  والػصػؿ إلى ىجف اجل تحجيث وتججيج الفخد لػاقعو الحؼ يعير ؼيو مغ
 .بخكب الجوؿ الستقجمة

 :السعالجة الشغخية لغاىخة السخأة السقاولة .3

خيغ والباحثيغ وكاف في الشطخية الدػسيػلػجية لع تحطى السخأة بالاىتساـ الػاسع مغ شخؼ السفك 
وؼيسا يمي سشحاوؿ استعخاض بعس  .، مشرب حػؿ مػاضيع الأسخة والدواج وتخبية الأبشاءاىتساميع بيا

 السعالجات الشطخية لسػضػع السخأة السقاولة رغع قمتيا.

 :الشغخية الاجتساعية الشدؾية .أ 

حخكة "، حيث ضيخت 19وبجاية القخف  18يسكغ التأريخ لطيػر الحخكة الشدػية، إلى مصمع القخف 
في السسمكة الستحجة، ومغ ثسة انتقمت ىحه الحخكة إلى عجد مغ الجوؿ الأوروبية، "السصالبة بحق الاقتخاع 

 ع.ومشيا إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية، وصػلا في وقت لاحق إلى كل دوؿ العال

، 20بجأت الكتابات الشدػية تأخح اىتساـ وتحميل العجيج مغ الباحثيغ الدياسييغ مشح مشترف القخف و 
 وأخحت شيخة واسعة، وصجػ عمى الرعيج الجولي، مع نجاح السجرسة الشدػية في شخح العجيج مغ الخؤػ.

 Mary (*)  ماري ولتدؾن كخافتعمى يج  ـ1794ضيخت الشطخيات الشدػية لأوؿ مخة عاـ وقج 

Wollstone Craft 1851تخوث  وبعجىا سػجػرنخ Sojourner Truth  وبعجىا سػزاف أنصػني
Susan Anthony،  فعخفيا  .(1) ومغ ثسة فدح السجاؿ لمعجيج مغ الشاشصات لمجفاع عغ حقػؽ السخأة

مدتػيات ''، وذلظ في مختمف ف لمسخأة حقػؽ وفخص مداوية لمخجلبأنيا الاعتخاؼ بأدفػرد ''معجع أوك
الشدػية ىي الشطخة أما معجع ويبدتخ فعخفيا: '' الحياة العمسية والعسمية، عمى اعتبار إقراء السخأة مشيا.

ؽ السخأة ، وتدعى كحخكة سياسية إلى تحقيق حقػ واجتساعياالتي تشادؼ بسداواة الجشديغ سياسيا واقتراديا 
 .(2)السخأة'' التسييد الجشدي الحؼ تعاني مشو ، وإلى إزالةواىتساماتيا

                                                           
(، كاتبة بخيصانية مغ القخف الثامغ عذخ، فيمدػفة ومشاصخة 1759-1797)( Mary wollsone craft، )ماري وولتدؾن كخافت (*)

، تست زيارة السػقع بتاريخ: https//m.mareffa.org>md، ولسديج مغ التفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السػقع: لحقػؽ السخأة 
 .21:15، الداعة 12/11/2022

 .47، ص 1983، مؤسدة عد الجيغ لمصباعة والشذخ، لبشاف، سيكؾلؾجية السخأةباسع كياؿ،  (1)
، تست زيارة السػقع https://politicalencyclopedia.org :مػقع، عغ Fiminist Theoryالشغخية الشدؾية رانيا عػف،  (2)

 .9:30الداعة  ،17/11/2022بتاريخ: 

https://politicalencyclopedia.org/
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تقػـ ىحه الشطخية عمى نقج الشطخية الاجتساعية البيػلػجية والتي تخػ في تقديع العسل الجشدي عشرخا 
التاريخية التي مخت بيا السجتسعات الاندانية، خرت  وجػد تسييد بيغ الجشديغ، فالسخاح أساسيا في

الخجل بالدعي لتمبية متصمبات أسختو وحسايتيا وخرت السخأة بالإنجاب والخعاية، ىحا التقديع أدػ إلى 
وضع الخجل في مختبة عميا والسخأة في مختبة دنيا، وىحا ما مكغ الخجل مغ بدط ـيسشتو عمى كل شؤوف 

غيخ عادؿ للؤدوار والسدؤوليات،  اجتساعيترادية والدياسية، مسا نتج عشو تػزيع الحياة الاجتساعية الاق
 .(1)فجات الحخكات الشدائية التحخرية مصالبة بتغييخ عاـ وشامل لػضعية السخأة في السجتسع

ركدت ىحه الحخكات في العقجيغ الأخيخيغ عمى وضعية السخأة الاقترادية العائمية والسيشية، خاصة 
تكثيف السذاركة الشدػية في نطاـ الانتاج وأدت الثػرات التحخرية في العقػد الأخيخة دورا كبيخا ؼيسا يخز 

في تقخيخ الحقػؽ الإندانية لمسخأة والخجل، وأصبح التصػر الجيسقخاشي يدتمدـ تستع السخأة بكل حقػقيا، 
الدياسية  لاجتساعيةاحتى تدتصيع أف تداىع بجورىا الصبيعي وتزصمع بسدؤولياتيا في كل السياديغ 

 .(2)والاقترادية والثقاؼية

الشدػية جاءت كخد فعل عمى الآراء الدائجة  الاجتساعيةمغ خلبؿ ما سبق يتزح لشا أف الشطخية 
والسسيدة بيغ الخجل والسخأة، واضعة الخجل في مختبة عميا وخرة السخأة بالإنجاب مسا أدػ الى تػزيع غيخ 

لسخأة، فعسمت ىحه الشطخية عمى تػجيو الزػء نحػ خبخات الشداء عادؿ للؤدوار، وإجحاؼ في حق ا
وتجاربيغ في الحياة الاجتساعية والاقترادية والدياسية، محاولة تغييخ الآراء تجاه السخأة والقزاء عمى 
آراء ووجية نطخ السجتسع الحكػرؼ التي كانت سائجة وكدخ شعػر الخجاؿ بأنيع يشتسػف إلى شبقة 

ئ قجـ  أكبخ مغ الخجل في السجتسع، غ الشداء، ومخاوفيع مغ أف تكدب السخأة مػشأعمى م اجتساعية
، سياسية اقترادية، اجتساعيةسصالبة بالسداواة بيغ الجشديغ ودخػؿ السخأة شتى مجالات الحياة: وال

 (*)"جرجشالأو " الاجتساعي...إلخ، فيي حخكات تعارض ما يذار إليو بإيجيػلػجية الشػع 

 

                                                           
ص ، 2016، العخاؽ، 05، العجد 03، مجمة الجامعة العخاؾية، السجمج السخأة والسذاركة الاقتراديةقري عبج الغفػر الدنػشي،  (1)

23. 
، مصبعة العساؿ السخكدية، مؤشخات حؾل السداىسة الاقترادية لمسخأة العاممة في قظاع التخبية والتعميؼصالح بغ حسج العداؼ،  (2)

 .11 ، ص1986بغجاد، 
( وىي كمسة إنجميدية مغ أصل لاتيشي وتعشي الجشذ مغ Gendreمرصمح ضيخ في الدبعيشيات مغ القخف العذخيغ ) الجشجر: (*)

حاتع عمي  تفاصيل يسكغ الاشلبع عمى السخجع:ولسديج مغ ال، الحكػرة والأنػثة والتقديسات السػازية وغيخ الستكافئة اجتساعيا حيث
 .43، ص 2016، دار مدمع لمشذخ، سػريا، ةيالشؾع الاجتساعي والييسشة الحكؾر محسػد، 
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 : الاجتساعينغخية الشؾع  .ب 
'' والحؼ يعشي مغ الػجية الدػسيػ الاجتساعيقامت ىحه الشطخية عمى مبجأ أساسي ىػ ''الشػع 

أف السخأة يجب أف يكػف ليا الحق في العسل مثميا مثل الخجل وعخفت ىحه الشطخية اتجاىيغ  اقترادية
 ىسا:

 :الاتجاه الخاديكالي الستظخف 
زاع ارتبط ىحا الاتجاه بأنساط وأشكاؿ الييسشة الحكػرية، مسا تػلج عشو إخ ،فيخغيدػف  -بدعامة ؾ

انزساميغ الى السؤسدات، لسختبة متجنية في الييكل التشطيسي ولا خيار ليغ في ىحه  الشداء مشح لحطة
الحالة إلا إقامة مؤسداتيغ وشخكاتيغ الخاصة وبسعاييخ تختمف تساما عغ تمظ التي يؿيسيا الخجاؿ 

 .(1)ويديصخوف عمييا
 الميبخالي السعتجل: الاتجاه 

في الذخكات الأمخيكية الكبخػ، والتي أقريت فييا  "مػس روزا بيث"وفقا لجراسة قامت بيا الباحثة 
الشداء مغ مخاكد القػة والتأثيخ بيشت ىحه الجراسة الأساليب التي تحخـ بيا الشداء في السجتسع الأمخيكي 

وشخرية، تمعب دورا مؤثخا في تحقيق التقجـ  اجتساعيةمغ فخص التقجـ في الارتقاء والجخػؿ في علبقات 
 الػضيفي.

، فػضع السخأة السدتزعف، لا غ في القػة والدمصة لا في الجشػسةلجػىخية في نطخىا، تكسوالسذكمة ا
يعػد الى أنػثتيا بحج ذاتيا، بل يخجع أساسا الى عجـ قجرتيا عمى تحقيق مخكد قػة كاؼية داخل السشطسة، 

التجارية في تدايج وتخػ أف ىحا الخمل يتشاقز مع مخور الدمغ، لأف عجد الشداء في الحياة العامة والحياة 
 .(2)كبيخ

السخأة في العسل وفي الحياة الدػسيػ  ضخورة اشخاؾ الاجتساعييخػ أنرار نطخية الشػع  ،ومشو
إلا أنيع في نفذ الػقت يشفػف ويقممػف مغ قجراتيا عمى تبػء مشاصب ومخاتب عميا، خاصة في  اقترادية

ىحه السخأة مؤسداتيا الخاصة، يجب أف  برفة عامة وحتى واف إنذات مجاؿ السقاولاتية وريادة الأعساؿ
الحكػر ويجب أف تكػف مبشية عمى أسذ تشاسب نػعيا  يشذئياتمف مع معاييخىا عغ تمظ التي تخ

بحج ذاتيا بل يعػد أساسا إلى عجـ قجرتيا عمى تحقيق  والدبب حدبيع لا يخجع الى الجشػسة الاجتساعي
 مخاكد قػة وسمصة وسيصخة داخل السؤسدة كالخجاؿ.

 
                                                           

 .11صالح بغ حسج العداؼ، مخجع سابق، ص  (1)
 .42الدىخة عباوؼ، مخجع سابق ص  (2)
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    :الحجيثة الاقترادية الشغخية .ج 

وما  الاجتساعيمختبط بصبيعة البشاء  الاجتساعيةيخػ أصحاب ىحه الشطخية، أف دور السخأة في التشسية 
 الاجتساعيةإلى إحجاث تغيخات عمى مدتػػ البشى  الاجتساعيةيصخأ عميو مغ تغيخات وقج أدت ىحه الثػرة 

لتغيخ الشسط السعيذي وىحا ما أدػ الى فتح  نطخا السجتسع،الأدوار والػضائف داخل مغ حيث تػزيع 
سجالات إلى جانب الخجاؿ السجاؿ أماـ السخأة بسشحيا فخص التعميع والتكػيغ والعسل، ودخػؿ كافة ال

 والسداواة معيع في الحقػؽ والػاجبات.

عشج الحجيث عغ الدلبـ الاجتساعي نتحجث عغ الاستقخار الاقترادؼ والأمغ الغحائي، ولا يتأتى ذلظ و 
، والتي يقع جانب كبيخ مشيا عمى السخأة بسذاركتيا الإيجابية في كل مجالات الاجتساعيةإلا بالتشسية 
يكتسل ذلظ إلا بادراؾ كل عشرخ لجوره، وبتكامل الأدوار وفتح السجاؿ أماـ السخأة بخػض الحياة، ولا 

الأدوار الؿيادية ومذاركتيا في اتخاذ القخارات في شتى السياديغ، وليحا يجب العسل عمى تثؿيف السخأة 
ط عمى البشاء وتحفيدىا عمى العصاء والابجاع وزيادة كفاءتيا وتصػيخ قجراتيا وإحجاث التغييخ ليذ فق

 .(1) وإنسا حتى في شخؽ التفكيخ والعسل الاجتساعي

ر إلا أف السخأة في العالع الثالث لازالت أسيخة الشطخية التقميجية التي تعصييا الأدوار الثانػية، لأف الأدوا
استسخار الجور التابع لمسخأة إلا بدبب سيصخة العادات والتقاليج البالية  الخئيدية مغ اختراص الخجاؿ، وما

يا تتأخخ في مدارىا نحػ تحقيق ذاتيا ير كإنداف مغ الجرجة الثانية وجعمالتي فخضت عمييا الع
  .(2)وأىجافيا

حػؿ العلبقة السػجػدة بيغ الجور الحؼ تمعبو ف ىحه الشطخية ركدت ، يتزح لشا أما سبقمغ خلبؿ 
، والتغيخات الصارئة عميو، والتي أدت الى الاجتساعيوشبيعة البشاء  الاجتساعيةالسخأة في عسمية التشسية 

خأة الس مػجػدة ودخػؿوخمق أدوار ججيجة لع تكغ  تػزيع ججيج للؤدوار بيغ الجشديغ داخل السجتسع،
 كعالع السقاولاتية. مجالات كانت حكخا عمى الخجاؿ

                                                           
، مجمة الجراسات الثقاؼية والمغػية والفشية، دور السخأة في التشسية الاجتساعية في عل الشغخية الاقترادية الحجيثةلصيفة مشاد،  (1)

 .23 ، ص2019، بخليغ، ألسانيا، 06السخكد الجيسقخاشي العخبي، العجد 
 .11 صالح بغ حسج العداؼ، مخجع سابق، ص (2)
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وذلظ راجع الى تصػر نسط السعيذة بفعل تصػر السجتسعات، إلا أف ىحا الجور السشػط مغ السخأة لع 
يرل الى السدتػػ السخغػب في دوؿ العالع الثالث بدبب سيصخة مشطػمة العادات والتقاليج التي لازالت 

 تفخضيا أحكاميا داخل ىحه السجتسعات.

  :الشغخية السفدخة لمتشسية الاتجاىات -ثانيا

الأكثخ مجاولة في القخنيغ العذخيغ والػاحج والعذخيغ، والتشسية السحمية مغ السفاـيع يعتبخ مفيػـ التشسية 
حيث ارتبط ىحا السفيػـ بالعجيج مغ السجالات سػاء الثقاؼية، الاجتساعية، الدياسية، الاقترادية، والتشسية 

مغ أجل الشيػض وتحديغ عي تجخل عجة أشخاؼ وتػحيج الجيػد سػاء كانت شاممة أو محمية تدتج
الأحػاؿ في السجتسعات ومداعجتيا عمى الانجماج في الحياة، مغ أجل تحقيق العجالة الاجتساعية والتػزيع 
العادؿ لمثخوة وبشاء قاعجة تحتية تدتػعب الاستثسارات، ولبمػغ ىحا اليجؼ تعجدت الشساذج التشسػية 

التي الجوؿ السختمفة، وناقذت الكتابات والجراسات العجيج مغ الشطخيات والاستخاتيجيات  مغ قبل السشتيجة
 راغشار نػركذ"فخاندػا بيخو وبالشياؾ، والتخ كخيدتالخ، ، كجراسة مغ خلبليا يسكغ إحجاث تشسية محمية

أو  ومخاحل لمتشسية السحمية والتي يصمق عمييا بشطخياتحيغ حاولػا وضع خصػات  .(1)وغيخىع"
 استخاتيجيات التشسية ومغ بيشيا:

 نغخية أقظاب الشسؾ: .1

 "، "بػدفيل" و"ىيخ شساف"" فخاندػا بيخووأىع روادىا ىع تيشات مغ القخف العذخيغضيخت في حؿبة الد
الأرياؼ  را مميسا لمحكػمات في تمظ الفتخة: مغ خلبؿ التخكيد عمى تعسيخوكانت ىحه الشطخية مرج

 .(2)بيشيا وبيغ السشاشق الحزخيةعمى الفػارؽ والقزاء 

كشطخية وفي آف واحج نطخية لمشسػ القصاعي غيخ الستػازف " :ويعخؼ "فيميب أبجلػ" ىحه الشطخية بأنيا
، إنيا بالشدبة لشا تسثل نطخية تشسية السشاشق، فيحه الشطخية تأخح بعيغ الاعتبار نسػ جيػية غيخ متػازنة

حجة، حيث الػاعجـ التداوؼ بيغ الفزاءات"، وأساسيا ىػ اختلبؼ الأقصاب والسشاشق داخل إقميع الجولة 
يخ متجاندة إلى أقصاب كبيخة غمتشػعا، فشطخية أقصاب الشسػ تقػـ عمى فكخة تقديع البمج  أنيا تذكل فزاءا

لأف كل قصب يخكد عمى نذاط أو قصاع اقترادؼ مختمف عغ ، ةالاقتراديمغ حيث الشذاشات 

                                                           
، مجمة الجراسات القانػنية والدياسية، العجد الشغخيات، الاستخاتيجيات والأطخاف الفاعمة لتحكيقيا، التشسية السحميةحجاب عبج الله،  (1)

 .361، ص 2017، جامعة الأغػاط، الجدائخ، 06
 .93، ص 2016السغخبية، ، دار مغخبشا لمشذخ والتػزيع، السسمكة التشسية السحمية وأبعادىاعبج المصيف تذػرؼ،  (2)
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الأقصاب الأخخػ، مسا يؤدؼ بالزخورة إلى البحث والتقري عغ مسيدات كل قصب، وكيؽية تصػيخه 
فػياب  إلى تصػيخ البمج ككلومغ ثسة سيؤدؼ مع مخاعاة خرػصياتو وتحديغ ضخوؼ  السػاششيغ داخمو، 

واحج يجفعيا لمتكامل بيشيا وبالتالي تحقيق لأنيا لا تخكد عمى نذاط اقترادؼ السشافدة بيغ الأقصاب 
 .(1)في البمج ككلالتشسية الذاممة 

أف قصب الشسػ ىػ تػشغ لسجسػعة مغ الأنذصة وعميو فيحه الشطخية نقػـ عمى نقصة جػىخية مفادىا 
مشصقة جغخاؼية محجدة، وتستج آثاره إلى السشاشق السحيصة، فيشسػ والرشاعات الستفاعمة والستكاممة في 

 ويشسي السشاشق السجاورة وصػلا إلى التشسية الذاممة.
 نغخية الشسؾ الستؾازن: .2

الحؼ اعتبخ أف تحقيق  جاءت ىحه الشطخية بعج الحخب العالسية الثانية، مع الاقترادؼ "راغشار نػركذ"
دفعة واحجة،  لا تتع الا مغ خلبؿ الاستثسار في القصاعات الاقتراديةة التشسية سػاء كانت وششية أو محمي

الاختلبؿ وتحقيق التػازف في تػزيع دوف إىساؿ أؼ قصاع، والتشسية في مخحمة أولى تحتاج إلى ترحيح 
والسذاريع، بيغ مختمف القصاعات حتى يكػف نسػا متػازنا، بحيث لا يتع تشسية قصاع عمى الاستثسارات 

 .(2)اع آخخغخار قص
وتدتيجؼ ىحه الشطخية التخكيد عمى انتاج الدمع الاستيلبكية اللبزمة لمدػؽ السحمية وليذ الغخض 

عمى مشافدة سمع أخخػ رائجة في ىحا مشيا الترجيخ، وىحا في السخاحل الأولى نطخا لعجـ قجرة ىحه الدمع 
 عتساد عمى السػارد السحمية وذلظالسجاؿ، كسا دعا "نػركذ" إلى الا

 .أولا: تذجيع الإنتاج السحمي وخمق حخكة ونذاط بيغ السؤسدات السحمية )عخض وشمب(
 .(3) لأف شخوط التبادؿ التجارؼ لا تكػف في صالح الجوؿ الشاميةالأجشبية  تلعجـ ثقتو بالاستثساراثانيا: 
تيتع بسبجأ التػازف بيغ مختمف القصاعات وذلظ بالاستثسار في كل  فشطخية الشسػ الستػازف  ،وعميو

القصاعات دفعة واحجة دوف تفزيل أو إىساؿ أؼ قصاع عمى حداب الآخخ، والغخض مغ ىحه التشسية ىػ 
 تحقيق الاكتفاء السحمي أولا.

  نغخية السقاطعة الرشاعية: .3
مجسػعة مغ  1980الحؼ قجـ سشة  لخشاؿ"إلى السفكخ الاقترادؼ "ألفخيج ما تخجع جحور ىحه الشطخية

في نفذ السجاؿ في مشصقة  ا التجسعات الاقترادية التي تشذطالأعساؿ والأبحاث، بحث فييا عغ مداي
                                                           

 .106، ص 2001، دار اليجػ لمشذخ، الإسكشجرية، التشسية السحمية في الأقظار العخبيةسعاد محسػد عػاد،   (1)
 .362حجاب عبج الله، مخجع سابق، ص   (2)
 .05ص ، 1983، دار الشيزة العخبية، بيخوت، مقجمة في التشسية والتخظيطمحمد عبج العديد عجيسية وآخخوف،   (3)
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ثع قاـ بتصػيخىا بعج ذلظ السفكخ الاقترادؼ الإيصالي  واحجة وأشمق عمييا اسع "مقاشعة صشاعية"
 .(1)1979"بيكانيتي" سشة 

في مشصقة  PMEتقػـ ىحه الشطخية عمى فكخة تخكيد مجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 واحجة، مسا يؤدؼ بالشفع عمييا جسيعا وتتسثل تمظ السشافع في:

 أو عشج بيع السشتج الشيائي.تخؽيس تكمفة الشقل عشج شخاء السػاد الأولية  -
لتصابق أو تذابو الشذاط الاقترادؼ لمسؤسدات  إمكانية الاستفادة مغ يج عاممة مؤىمة وقخيبة نطخا -

 السػجػدة في السشصقة.
 .(2) تدييل تحػيل السعارؼ والسعمػمات بيغ السؤسدات لتذابو الشذاط -

فشطخية السقاشعة الرشاعية تقػـ عمى فكخة تخكيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة، الستخررة  ،وعميو
...( في مكاف واحج مغ أجل خمق نػع مغ أجيدة الكتخونيةني مشدلية، حخؼ، في نذاط معيغ )ألبدة، أوا

 التزامغ والتعاوف ؼيسا بيشيا وتحقيق قجرة وكفاءة إنتاجية كبيخة.

 نغخية القاعجة الاقترادية: .4

عمى فكخة أف الرادرات تعتبخ السبجأ الأساسي لتحقيق التشسية السحمية،  تقػـ نطخية القاعجة الاقترادية
عمى الترجيخ وىي تخػ أف السدتػػ الاقترادؼ )الإنتاج والتذغيل( لأؼ مشصقة يعتسج عمى مجػ قجرتيا 

والحؼ يتحجد بجوره بالصمب الخارجي، وفي ىحا السجاؿ يقػؿ "كمػد لكػز" أف التشسية السحمية تتحجد عغ 
الؿياـ بسجسػعة مغ الشذاشات الاقترادية الستسيدة، ىحه الشذاشات تشذأ أساسا مغ أجل الترجيخ  شخيق

الحؼ يؤمغ مجاخيل مغ الخارج، ىحه السجاخيل تدسح بتػفيخ مختمف الحاجيات السحمية وكحا تػسيع الشسػ 
 .(3) الاقترادؼ

 قاعجية ونذاشات داخمية: وتقدع ىحه الشطخية الأنذصة الاقترادية داخل السشصقة إلى نذاشات

الشذاشات القاعجية التي تخز القصاعات السرجرة والتي تخمق مشاصب شغل وتػفخ مجاخيل مغ 
 الخارج، مثلب: القصاع الرشاعي.

 كقصاع الفلبحة.الشذاشات الجاخمية، ويقرج بيا تمظ التي تمبي الحاجيات الجاخمية لدكاف السشصقة 
                                                           

 .114سعاد محسػد عػاد، مخجع سابق، ص   (1)
 .116السخجع نفدو، ص   (2)
 .203، ص 2011، دار اليجػ لمشذخ، بيخوت، لبشاف، التشسية السحمية والاستجامة البيئيةػر الإسلبـ عبج السػلى، ن  (3)
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الأنذصة، يحقق ويداىع في تصػيخ السشصقة عمى السدتػػ السحمي، ومشو فإف تحقيق التكامل بيغ ىحه 
 .(1) وىحا ما يشعكذ عمى تصػيخ البمج كمو بسعشى أف الاىتساـ بتشسية الجدء يزسغ تشسية الكل

فشطخية القاعجة الاقترادية تقػـ عمى مبجأ أساسي، مفاده أف الترجيخ يعج الخكيدة الأساسية  ،وعميو
السحمية وتػسيع للبقتراد، مغ خلبؿ ما يػفخه مغ عسمة صعبة، تدسح بتػفيخ مختمف الاحتياجات 

داخمية ىجفيا الترجيخ ونذاشات  الأنذصة الاقترادية، داخل السشصقة مقدسة إياىا إلى نذاشات قاعجية
 ىجفيا تمبية الحاجيات الجاخمية لمدكاف.

 خلاصة:

، نكػف قج وصمشا والتشسية يةج ضاىخة السقاوؿ والسقاولاتالشطخؼ الحؼ عالالتخاث شلبع عمى مغ خلبؿ الا
شدتشج عمييا ؼيسا بعج في سولػ بديط مغ السقاربات والتػجيات الشطخية لمبحث، والتي  إلى تحجيج جدء

 وعسمية تحميل البيانات.السيجاني الفرل 

فالشطخية ىي الخكيدة الأساسية لأؼ دراسة عمسية والأرضية الخئيدية لتأسيذ العسل العمسي، ولا وجػد 
 لبحث عمسي دوف وجػد نطخية تشيخ شخيقو.

                                                           
 .126سعاد محسػد عػاد، مخجع سابق، ص   (1)
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 تسييج

لقج أصبح مػضػع السقاولاتية وإنذاء السؤسدات الخاصة يذغل حيدا كبيخا مغ اىتساـ الحكػمات، 
خاصة بعج تدايج السكانة التي تحتميا السقاولات، في اقتراديات مختمف ىحه الجوؿ والجور الحؼ تمعبو في 

ه الجوؿ ومشيا الجدائخ عمى مختمف بخامج التشسية السدتقبمية الاستخاتيجية، ونطخا ليحه الأىسية ما فتئت ىح
مغ جية وتعديد الشسػ في  الاقترادبحؿ جيػد كبيخة لتذجيع إنذاء ىحه السقاولات، وجعميا رافجا لتشػيع 

 شتى السجالات مغ جية أخخػ وخاصة السقاولات الشدػية.

 حيث تحطى السخأة بسكانة ىامة في السجتسع الجدائخؼ، بإسياميا في العجيج مغ الإصلبحات التي
عخفتيا مختمف القصاعات بالبلبد مؤخخا، وتسكشيا مغ اكتداح جسيع السياديغ التي ضمت في وقت قخيب 

 حكخا عمى الخجل، ومغ بيغ السجلبت التي بخزت فييا مجاؿ ريادة الأعساؿ وعالع السقاولاتية.

السقاولة،  حيث سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا الفرل، التعخض إلى أبخز السحصات الستعمقة بالسخأة الجدائخية
بالتعخؼ عمى أىسية الثقافة السقاولاتية، باعتبارىا ىي السخحمة التي تدبق مباشخة دخػؿ الأفخاد لسجاؿ 
السقاولاتية وتدتسخ معيع حتى بعج إنذاء مؤسدتيع الخاصة، ثع التصخؽ إلى واقع السقاولة الشدػية في 

لجدائخية لجعع وتسكيغ السخأة في ىحا السجاؿ، الجدائخ، وأىع تحجياتيا في ضل الجيػد التي تبحليا الجولة ا
 تساشيا مع أىجاؼ الجراسة وتداؤلاتيا البحثية.
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 :التاريخي لمسقاولاتية التظؾر -أولا

رغع الأدبيات الػفيخة التي تعخضت إلى ضاىخة السقاولاتية، إلا أنو لا يػجج تعخيف خاص بيا، 
مغ شبيعة التخررات التي اىتست بيحا السجاؿ، وكحا التحػلات  أعصيت ضمت نابعة فالتعاريف التي

الثقاؼية والاقترادية التي شيجتيا الجوؿ، والتي أثخت عمى نذاط مجتسعاتيا، فالتغيخات الدياسية 
تلبئسا مع  ػاقف ججيجة واكتداب ميارات أكثخم والتكشػلػجية والجيسػغخاؼية دفعت السقاوليغ إلى تبشي

 والتصػرات التي تصخأ عمى محيصيع.شبيعة التعجيلبت 

، في الدشػات القميمة مختمف السختريغعشج  للبنتباهممفت  اىتساـية بجأت تأخح تورغع أف السقاولا
الساضية، لكششا نجج أف ىحا الشذاط لو جحور تاريخية تعػد لأزمشة بعيجة لع يتع فييا بخوز مرصمح 

، وسسيت ىحه الفتخة مغ قبل الباحثيغ الاىتساـ والجراسةق السقاولاتية. أو عمى الأقل اعتباره مفيػـ يدتح
 ''.ةتيلمسقاولا''بسا قبل التاريخ 

 ضيػر السقاولاتية: مخاحلوؼيسا يمي سشحاوؿ استعخاض 

 السقاولاتية في العرؾر الؾسظى: .1

الفتخة قدع الشذاط الاقترادؼ في القجيع إلى قدسيغ ىع، القادة والعبيج وانحرخ عسل السقاوؿ في ىحه 
، لأف الحخوب عادة ما الكفءء، أؼ القائج العدكخؼ ضسغ صشف التجار والعدكخييغ إلى جانب الشبلب

تقػـ لأسباب اقترادية، وقائج الجير الحؼ يقػـ بتحجيج وتشفيح خصة استخاتيجية ناجحة في الحخب يتحسل 
في مجاؿ الخصخ حيث  عمخصخ معتبخة، تػقعا مشو لجشي أرباح اقترادية وكحلظ التجار يزعػف أنفدي

تتػفخ إمكانية الخبح أو الخدارة في عسميع، حيث تتػافق وضيفة التجار والسخاشخ عشج نفذ الفخد. كسا 
قج  إشاركاف اليػنانيػف يتجيػف نحػ فكخة الحفاظ عمى الػضع الخاىغ، لتفديخ الشذاط الاقترادؼ في 

، فالذكل الأوؿ 18خة إلى غاية القخف يكدب ؼيو شخز ويخدخ الآخخ، وىي الفكخة التي ـيسشت وسيص
 .(1) يشصػؼ عمى تحسل السخاشخ والسبادرة الفخدية لمسقاولاتية

ميلبدؼ، كاف الشطاـ قائسا عمى  14إلى القخف  10وعميو فخلبؿ العرػر الػسصى، أؼ مشح القخف 
السقاولية فكانت تشحرخ ضسغ أساس السقاشعات التي يعسل فييا العبيج رِقاً أو فلبحيغ أقشاف، أما أعساؿ 

 فئة الأحخار الحيغ كانػا يسارسػف نذاشيع في الدراعة أو الأعساؿ الحخؼية أو العدكخية.

                                                           
 .202 -201 سايبي صشجرة، مخجع سابق، ص ص  (1)
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 :-السقاولاتية ومؤسدات الإنتاج الخأسسالي نذأة -الرشاعيةمخحمة الثؾرة  .2

لقج أدت انتفاضة الفلبحيغ التي شيجتيا أوروبا الإقصاعية إلى نذػب حخب في كل مغ فخندا إنجمتخا 
عمى الشطاـ الإقصاعي بعج تحالف تع بيشيا وبيغ  الانقلبباتوألسانيا، فاستفادت البخجػازية الأوروبية مغ 

، والتي اقترخت الذغيمةولمصبقة تعدف الإقصاعييغ، وزاد نفػذ البخجػازية السالكة لخأس الساؿ  الأقشاف ضج
 .(1)وضيفتيا عمى الإنتاج، باعتبارىا السالكة لقػة العسل

فالسخحمة التي سبقت الثػرة الرشاعية لع يكغ السقاوؿ فييا مفاوضا ومبجعا ومبتكخا وباحثا عغ التسيد، 
 بل كاف ذلظ الذخز السخاشخ فقط.

التي تعشي الشطاـ الحؼ  الخأسسالية»أما في الشطاـ الخأسسالي ؼيفدخ ماكذ فبيخ الطاىخة السقاولاتية بػ 
يقػـ عمى السقاولة الرشاعية، حيث اليجؼ ىػ تحجيج الحج الأقرى مغ الأرباح، بفزل التشطيع العقلبني 

يذكلبف ىحه الطاىخة السشفخدة  لمحافالعقلبني المعسل والإنتاج، أؼ أنو لقاء بيغ الخغبة في الخبح والشطاـ 
 .(2)«والأصمية لمخأسسالية الغخبية

ما ىي إلا تكخيذ لفكخة الاضصياد السقاولاتية وبدقػط الإيجيػلػجية الساركدية والتي تخػ أف 
وبحمػؿ الإيجيػلػجية بخز نطاـ  الاقتراد  (3)والاستغلبؿ وإعادة إنتاج الشطاـ الخأسسالي برػرة ججيجة،

الدػؽ، بخزت  لاقترادح ليا بالجخػؿ سصبحت ذات الجوؿ مجبخة عمى إحجاث تغيخات ـيكمية تدالحخ وأ
ىشا فئة السقاولاتية والسقاوليغ بسؤسداتيع الخاصة، الداعية لتحقيق التكامل الاقترادؼ والتشسية 
الاقترادية والاجتساعية وعميو فإف بجاية التشطيخ الدػسيػلػجي لمسقاولاتية يعػد ؼيو الفزل إلى عالع 

ياسي الكلبسيكي مع شػمبيتخ وفػنياؾ، بو أكثخ في الاقترادؼ الد الاىتساـماكذ فبيخ ووقع  الاجتساع
أحج رمػز السجرسة الشسداوية، ودوساف ديدػف ىحا الأخيخ الحؼ اعتبخ العمع، الحخية والعسل ىع العشاصخ 

 .(4) السفدخة لطيػر ما يدسى بالقادة الججد لمسجتسع الحجيث

ىسية كبيخة لسكانة السخأة في أما ضيػر السخأة السقاولة، فإلى وقت ليذ بالبعيج، لع تكغ الجراسات تعصى أ 
، خاصة لجػ الباحثيغ والجراسيغ، وضيػر بالاعتخاؼالسجتسع، ولع يكغ عسل السخأة أو مذاركتيا يحطى 

الشداء السقاولات بسفيػمو العاـ، لع يطيخ إلا حجيثا ويعػد إلى فتخة الحخبيغ العالسيتيغ، المتاف أثختا عمى 
                                                           

 .155، ص 1999، السكتب الجامعي الحجيث، مرخ، تظؾر الفكخ الاقترادييدخػ عبج الخحساف،  (1)
 .155السخجع نفدو، ص  (2)
 .26مػلاؼ عمي، مخجع سابق، ص  (3)
 .202، ص 2016، دار السعمع، الأردف، الفكخ الاقترادي الججيجيعقػب الصاخػتي،  (4)
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وار، فسع ذىاب الخجاؿ لمحخب وتخكيع أماكغ عسميع، اضصخ رجاؿ البشاء التشطيسي لمسجتسع وتػزيع الأد
الأعساؿ لمبحث عغ العسالة الشدائية، وىحا ما جعل السخأة تأخح فكخة ووعي حػؿ مجاؿ الأعساؿ، الأمخ 

لحخكات الشدػية التي شالبت بالسداوات بيغ السخأة ا عمى ولػجو لاحقا، إضافة إلى ضيػرالحؼ ساعجىا 
 .(1)والشذاط الاقترادؼ والاستثسارسا يتعمق بحق العسل والخجل خاصة ؼي

دورا فاعلب في ضيػر السقاولاتية الشدػية وإخخاج السخأة مغ إف العػلسة لعبت أما في دوؿ العالع الثالث، ف
الحؼ شجع دخػؿ السخأة مجاؿ الشذاط  ائيا حقػقيا في ضل متصمبات الدػؽ ، وإعصوالاضصياددائخة القيخ 
 خبخاتيا وتكػيشيا وتعمسيا، ميج ليا الصخيق لجخػؿ عالع السقاولاتية. لاتداعنتيجة  الاقترادؼ

 عيؾر السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ: .3
شيج الشذاط الشدػؼ في الجدائخ عجة تصػرات نطخا لسا عايذتو الجوؿ مغ فتخات، فخلبؿ الفتخة 

الدراعة وتخبية السػاشي والخياشة والحياكة، الاستعسارية تحسمت السخأة مياما كثيخة ومتشػعة، فعسمت في 
وصشاعة الفخار، والعشاية بالجخحى...إلخ، أما غجاة الاستقلبؿ فقصعت السخأة الجدائخية أشػاشا شػيمة كي 
تثبت ذاتيا وتفخض وجػدىا في معتخؾ الحياة، وتعج أزيج مغ خسذ عقػد مغ تاريخ استخجاع الجدائخ 

، الدياسية الاجتساعية، الاقتراديةمحتخمة عمى جسيع الأصعجة  لديادتيا. تسكشت مغ تبػء مكانة
والثقاؼية، ونطخا لمجور البصػلي الحؼ لعبتو جشبا إلى جشب الخجل إباف الثػرة التحخيخية وما تلبىا في مخحمة 

شبعتيا تغيخات  انتقاليةالبشاء والتذييج، فقج استحقت أف تكػف شخيكة في التشسية السحمية لبمج مخ بسخاحل 
وبخوز قػانيغ وتذخيعات ساعجت في ولػج السخأة الجدائخية علبـ  .(2)مجتسعية وتحجيات داخمية وخارجية

عمى اتفاؾية '' القزاء عمى جسيع أشكاؿ التسييد  1979السقاولاتية، كاف في مقجمتيا تػؾيع الجدائخ سشة 
CEDAWضج السخأة والصفل 

ور السخأة بتػسيع مذاركتيا الدياسية ليجعع د 1989، ثع جاء دستػر (3)
والحؼ اتجيت الحكػمة الجدائخية بسػجبو إلى اعتساد سياسات  1995والاقترادية، ثع مؤتسخ بكيغ 

تدتجيب لقزايا ومتصمبات السخأة، والقزاء عمى كل أشكاؿ التسييد مشيا، حيث تع إنذاء وزارة مشتجبة 

                                                           
، 19، مجمة العمػـ الإندانية، جامعة باتشة، العجد ميجان العسل وأثخه عمى التساسػ الأسخي  خخوج السخأة إلىفي مرصفى، ػ ع (1)

 .131، ص 2013الجدائخ، 
الساجيدتخ في العمػـ  ، محكخة مقجمة لشيل شيادة-بيؽ آليات الجعؼ والؾاقع–السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ حسداوؼ نػر اليجػ،  (2)

 .41 -40 ، ص ص2015جامعة الذمف، الجدائخ، جولية، علبقات ال، تخرز الالدياسية
 ،https//ar.m.wikipedia.org» wiki، عغ مػقع CEDAWاتفاقية القزاء عمى جسيع أشكال التسييد ضج السخأة والظفل  (3)

 .20:50، الداعة 24/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ: 
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ج ذلظ القػانيغ والتذخيعات الجاعسة والسشتجعة عمى دخػؿ ، وتػالت بع(1)1996مكمفة بقزايا الأسخة سشة 
 السخأة الجدائخية عالع السقاولاتية وريادة الأعساؿ.

 :أىسيتيا ووعائفيا ،السقاولاتية الثقافة -ثانيا
يختبط مفيػـ الثقافة السقاولاتية بالاتجاه الايجابي نحػ السغامخة الذخرية والتجارية ودعع الشذاط 

وتعج الثقافة السقاولاتية مغ العػامل السيسة التي تحجد تػجيات الأفخاد نحػ السبادرات السقاولاتية، السقاولاتي 
فالثقافة التي تذجع الدمػكيات السقاولاتية كالسخاشخة والاستقلبلية والإنجاز وغيخىا، وتداعج في التخويج 

نسػا وازدىارا في القخف العذخيغ، لإمكانية حجوث تغيخات جحرية في السجتسع، والاقتراديات التي شيجت 
 تذخؾ في تبشييا لثقافة الأعساؿ وىي الثقافة التي يسكغ وصفيا بالثقافة السقاولاتية.

 تعخيف الثقافة السقاولاتية: . 1

الثقافة السقاولاتية ىي مجسػع الؿيع والسعتقجات والتػقعات السذتخكة والتي تعج كجليل للؤفخاد يشتج مغ 
ثخ عل سمػكيات الأفخاد والسجسػعات، بإيجاد أفكار مبتكخة، إبجاع في مجسل القصاعات خلبليا معاييخ تؤ 

فيي حجع الثقافة التي يجب أف يتستع بيا  ،(2)في رؤوس الأمػاؿ الاستثسارومحاولة تصبيقيا في مجاؿ 
السقاوؿ والتي تسكشو مغ التػجو السقاولاتي لمؿياـ بإنذاء السذخوع الخاص بو، والػصػؿ بسذخوعو إلى 

 حيث يسكغ تخسيخ ىحه الثقافة مغ خلبؿ: العائمة، السجرسة، )الجامعة، السؤسدة( والسحيط. .(3)الشجاح

القجرات السقاولاتية لأفخادىا ودفعيع لتبشي إنذاء السؤسدات كسدتغل  تعسل الأسخة عمى تشسية الأسخة: -
ميشي، خاصة إذا كاف ىؤلاء الأفخاد يستمكػف مذاريع خاصة، عغ شخيق تذجيع الأشفاؿ مشح الرغخ عمى 

 البديصة. بعس السدؤولياتبعس الشذاشات وتحسل 

اقترادية لمسجتسع، ؼبالإضافة إلى دورىا  ليدت السجرسة بسعدؿ عغ الجيشاميكية الدػسيػ السجرسة: -
التكػيشي والتخبػؼ السعتاد، يتعيغ عمييا أف تؿيع جدػر الالتقاء مع السقاولة، وبالتالي تذكل قاشخة التشسية، 

عمى السقاولة وتشسية ثقافة السقاولة لجػ الذباب، وىشا تكسغ أىسية نقل السعارؼ  انفتاحيامغ خلبؿ 
 ضسغ مشطػر مقاولاتي لمتخبية والتكػيغ. واتخمق الثخ لمسجتسع مغ أجل 

                                                           
، الجدائخ 270السداء، العجد  ة، جخيجمبجأ السداواة بيؽ الخجل والسخأة خسدؾن سشة مؽ الجيؾد والشزال لتجديجزيتػني وردة،  (1)

 .24، ص 2016
، مجمة أبحاث دور الثقافة التشغيسية في إدارة التغييخ في السؤسدة الاقترادية الجدائخيةبخوس خيخ الجيغ وىجار لحدغ،  (2)

 .55، ص 2007، الجدائخ، 01اقترادية وإدارية، جامعة بدكخة، العجد 
واقع ريادة الأعسال في الجامعات الفمدظيشية بقظاع غدة، دراسة مقارنة بيؽ قدسي التعميؼ السدتسخ في أبػ قخف سعيج محمد،  (3)

 .19، ص 2015، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماجيدتخ بالجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ، جامعتي الأزىخ والإسلامي



 سؾسيؾلؾجيا السقاولاتية الشدائية في الجدائخ...................................................:الثالثالفرل 

 

69 

تعج العادات والتقاليج مغ العػامل السؤثخة عمى التػجو السقاولاتي لجػ الأفخاد، فالسجتسعات  السحيط: -
 .(1)البجوية تسارس الدراعة والخعي مع أبشائيا أما الرشاعات التقميجية والأنذصة التجارية فيتػارثيا الأجياؿ

وعمى غخار كل الثقافات فإف لمثقافة السقاولاتية خرائريا التي تسيدىا، وحدب تػلػز 
TOULOUSE :(2)فإف لمثقافة السقاولاتية، خسذ خرائز أساسية ىي 

تثسيغ أنذصة الأعساؿ: الثقافة التي تثسغ السقاولاتية، تسشح لأنذصة الأعساؿ مكانة ىامة، ؼيسا  (1
يع ىحا السجتسع، فالسجتسع الحؼ يثسغ السقاولاتية يسشح الرفات والساؿ يسكغ أف ندسيو التدمدل اليخمي لؿ

 وكحا إنذاء الذخكات مكانة ىامة وذات أولػية.
تثسيغ السبادرات الفخدية أو الجساعية: السجتسعات التي تػجج فييا الأنذصة السقاولاتية تعتبخ  (2

غ الانجفاع اتجاه التحجيات، مجتسعات يتع فييا الحرػؿ عمى الفخص، حيث يتسيد أعزائيا بشػع م
 بالإضافة إلى ىحا تداعج الأفخاد في تحجيج مريخىع وكحا استغلبليع السحكع لمفخص الستاحة.

تثسيغ السثابخة والإصخار: أضيخت الجراسات أف السقاوليغ الحيغ يتسيدوف بالسثابخة والإصخار  (3
مظ الثقافة التي تثسغ السثابخة والترسيع، يتسكشػف مغ إنجاز مذاريعيع الخاصة، فالثقافة السقاولاتية ىي ت

والتي تجعع السحاولة وتخغب فييا، وتتدامح مع بعس الأفخاد الحيغ يػاجيػف الرعػبات والفذل، دوف 
 إقراء أو رفس الأشخاص الحيغ يقتخحػف مذخوعات ججيجة.

سخاشخ، تدسح بالعير في تػازف ما بيغ الأمغ والخصخ: فعسمية إنذاء السؤسدة تتعخض لبعس ال (4
بالإضافة إلى تػفخ السعمػمات اللبزمة ليحا الإنذاء، والسػازنة بيغ الأمغ والخصخ تعصي مكاف ليحا 
السقاوؿ، وتؤدؼ إلى عمػ شأف السقاولاتية، وليحا فإف الثقافة السقاولاتية تدعى لإيجاد تػافق بيغ الأمغ 

وضخورة تحسل السخاشخ اللبزمة  والخصخ مغ أجل خمق نػع مغ التػازف بيغ الحاجات الخاصة بالأمغ،
 لتحقيق السذاريع الخاصة بيحا السجتسع.

تػفخ حل لمتػتخ بيغ الاستقخار والتغيخ: فقج جعل بعس الباحثيغ مغ التغيخ جػىخ لمسقاولاتية،  (5
فالسقاوليغ ىع العامل الأساسي لمتغييخ، والشذاط السقاولاتي يقػـ بإنذاء نػع مغ التػتخ بيغ الاستقخار 

خ، أما الثقافة السقاولاتية فتقػـ بخمق نػع مغ التػازف بيغ الاستقخار والتغيخ ولسػاصمة السؤسدة والتغي

                                                           
 .93 مشرػر ىػارؼ وآخخوف، مخجع سابق، ص (1)
، دراسة ميجانية تحميمية، محكخة مقجمة لشيل شيادة السقاولاتية وبعج الثقافة الجيؾية، مجخل استكذافيجسعة عبج العديد،  (2)

 .48 -47 دييخ، جامعة معدكخ، الجدائخ، ص صالساجيدتخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ الت
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نذاشيا ومدارىا يجب تػفخ الاستقخار بيغ سمػؾ الأفخاد وكحا ـياكل وؾيع السجتسع، بالإضافة إلى ىحا 
 نحتاج إلى نػع مغ التغييخ الحؼ يداعج عمى خمق السشتجات وخجمات ججيجة.

يتزح لشا أف الثقافة السقاولاتية ىي مجسػع الأفكار والدمػكات والأفعاؿ التي  ،لبؿ ما سبقمغ خ
يػضفيا السقاوؿ مغ أجل إنذاء مؤسدة ججيجة أو تصػيخ مؤسدة قائسة بحاتيا، فيي لا تتعمق فقط بابتكار 

رة فكخة السؤسدة الججيجة بل تتعجاىا لتذسل ابتكار الصخؽ والأنساط التي يدتخجميا السقاوؿ في إدا
مؤسدتو، مغ أجل السحافطة عمى بقائيا واستسخاريتيا استجابة لمستغيخات التي تحرل في محيصيا 

 الجاخمي والخارجي.

فالثقافة السقاولاتية تسكغ الأفخاد مغ مػاجية الرعػبات والفذل دوف كمل أو تخاجع، كسا تدسح 
الحاجات الخاصة بالأمغ وضخورة تحسل بالسداوجة والسػازنة بيغ الأمغ والخصخ، وذلظ مغ خلبؿ تػفيخ 

السخاشخ اللبزمة ومػاجيتيا، وخمق التػازف بيغ الاستقخار والتغيخ والحؼ يداعج ويداىع في خمق وابتكار 
 مشتجات ججيجة تػاكب تصػرات السجتسع.

 أىسية الثقافة السقاولاتية:. 2

ب دورا في غاية الأىسية في تساسظ تسثل الثقافة السقاولاتية السحخؾ لإنذاء السؤسدات، فالثقافة تمع
داة فعالة في تػجيو سمػؾ أفخاد السجتسع، ، فيي أالأعزاء، والحفاظ عمى ىػية الجساعة وبقائيا

لشفدية الثقة بالشفذ، مغ خلبؿ تحخيظ الجوافع ا واكتدابقجراتيع عمى الإبجاع  اكتذاؼومداعجتيع عمى 
 (2)الثقافة السقاولاتية تبخز في:وعميو فأىسية  ،(1)والسالية نحػ السقاولاتية

 الثقافة السقاولاتية ىي السحخؾ الأساسي لإنذاء وؾياـ السؤسدات. -
 الثقافة السقاولاتية ىي الأساس في الحفاظ عمى ىػية الجساعة وبقائيا وتساسكيا. -
 الثقة بالشفذ. واكتداب وابتكارقجراتيع مغ إبجاع ومبادرة  اكتذاؼتداعج الأفخاد عمى  -
 تػجيو سمػكات أفخاد السجتسع. تداىع في -

                                                           
، دراسة حالة مقاولي الػكالة الػششية السقاولاتية في إنذاء السؤسدات السرغخة في الجدائخدور الثقافة أوبختي نريخة وآخخوف،  (1)

، جامعة تمسداف، 03، العجد 13لتدييخ القخض السرغخ بتمسداف، مجمة العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ الاقترادية، السجمج 
 .746، ص 2020الجدائخ، 

، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتخ بكمية الآداب والعمػـ السيشي لجى الظمبة الجامعييؽ محجدات الاختيارعبايجية أحلبـ،  (2)
 .118، ص 2007الإندانية والاجتساعية، جامعة عشابة، 
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تجعيع وتذجيع العسل السقاولاتي، فيي السيدة التي تجعل الأفخاد أكثخا ارتباشا بالسبادرة والشذاط،  -
فالأفخاد الحيغ يسمكػف ثقافة مقاولاتية ليع إرادة تجخيب أشياء ججيجة لع تكغ سابقا، والؿياـ بيا بصخيقة 

 .(1)تيع وإمكانياتيع لمتغييختختمف عسا ىػ مألػؼ بفعل تسيدىع بقجر 
( تكسغ أىسية الثقافة السقاولاتية في كػنيا تسيد الذخرية السقاولاتية stumpf)( وblockحدب ) -

مغ أجل خمق ؾيسة وإيجاد تػليفات ججيجة للئمكانيات  (2)وتعكذ سمػكيا وترخؼ شخرية السقاوؿ،
الستاحة وفي ضخوؼ معيشة لإنتاج سمع وخجمات ججيجة أو إدخاؿ شخؽ عسل ججيجة وفتح أسػاؽ ججيجة، 

 .(3) إيجاد مرادر تسػيل ججيجة، وفق شخيقة تشطيسية ججيجة

 وعائف الثقافة السقاولاتية:. 3

لمثقافة السقاولاتية وضائف أساسية  أف (Pedersonوبيجرسػف )( Scrensenيخػ كل مغ سكخنداف )
 (4)ىي:
 السعقجة. الاجتساعيةتدتخجـ الثقافة كأداة تحميمية لمباحث، فيي تداىع في فيع التشطيسات  -
 تدتخجـ كأداة لمتغييخ والتصػيخ. -
 تدتخجـ كأداة لتحديغ سمػكيات الذباب وتػجيييا. -
 للؤفخاد. تدتخجـ كأداة لتحخيظ الحذ الإدراكي -
 تييئة الإحداس بالكياف واليػية لجػ الذباب. -
 السداعجة عمى تخؽيس معجلات البصالة. -
 قخار الخػض في  لاتخاذوأنذصة السقاولة ويخشج  اتجاىاتمخجعي يداعج عمى فيع  إشارتييئة  -

 مجاؿ السقاولاتية.
 (5)ويخػ آخخوف أف وضائف الثقافة السقاولاتية تكسغ في:

 جاع والابتكار وزيادة قجرة السؤسدة التشافدية.التذجيع عمى الإب -

                                                           
  ، عغ مػقعآليات دعؼ ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تفعيل الخوح السقاولاتية في الجدائخخ مشرػر مميكة، زلخ (1)

https//www.diwanalara.com،  :11:23عمى الداعة:  25/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ. 
(2)

  Albert (P) et Marion (S), ouvrine l’enseignement à l’esprit d’entreprendre, les écoles, Paris, 

1997, P34. 
(3)

  Shumpeter, capitalisme, socialisme et démocratie, petit bibliothèque .payotte .paris, 1967, P186.  
 .351عبايجية أحلبـ، مخجع سابق، ص  (4)
، العجد 02، مجمة الجراسات التدػيؿية وإدارة الأعساؿ، السجمج روح السقاولاتية ودورىا في تظؾيخ الفكخ الإبجاعيبغ عمي سسيخة،  (5)

 .43، ص 2018، 02، جامعة الجدائخ 03
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إفداح السجاؿ للؤفكار كي تػلج وتشسػ ما دامت في الاتجاه الرحيح وفي خجمة الرالح العاـ  -
 والتججيج السدتسخ لمشفذ والفكخ والصسػحات.

 :الثقافة السقاولاتية مقؾمات -ثالثا
سبق وعخفشا السقاوؿ بأنو ذلظ الذخز الحؼ لجيو الإرادة والقجرة وبذكل مدتقل عمى تحػيل فكخة ججيجة 

مغ معمػمات ىامة، مغ أجل تحقيق  والانصلبؽإلى ابتكار تجدج عمى أرض الػاقع، بالاعتساد  اختخاعأو 
فالسقاوؿ ليذ بالذخز الخيالي وإنسا ىػ شخز  ،(1)يق السخاشخة والقجرة عمى الإبجاععػائج مالية عغ شخ 

، متسخد، مبجع قادر عمى الإتياف بأفكار ججيجة وتجديجىا عمى أرض الػاقع  يترخؼ بذكل مدتقل، مقاوـ
مغ أجل الػصػؿ إلى تحقيق أىجافو والسداىسة في التصػر الاقترادؼ لبمجه، ويحتاج السقاوؿ إلى 

جح والسديخ الجيج، وىحا عغ شخيق الجمج بيغ مجسػعة مغ مجسػعة مػاصفات تجعل مشو السقاوؿ الشا
 الرفات الذخرية والعػامل البيئية، ويسكغ تقديع ىحه السقػمات إلى قدسيغ:

 مقؾمات شخرية:. 1

وتتزسغ الحاجة إلى الانجاز، أؼ تقجيع أفزل أداء والدعي إلى إنجاز الأىجاؼ، وتحسل السدؤولية 
سدتسخ والتسيد، ولحلظ فالسقاوؿ دائسا يؿيع أدائو وإنجازه في ضػء معاييخ والعسل عمى الابتكار والتصػيخ ال

 غيخ اعتيادية وتذسل السػاصفات الحاتية:
 :والإدارةوذلظ مغ خلبؿ الاعتساد عمى الحات والإمكانيات الفخدية وقجرتو عمى التفكيخ  الثقة بالشفذ 

لحل السذكلبت ومػاجية التحجيات السدتقبمية، وذلظ بدبب وجػد حالة مغ الثقة بالشفذ  واتخاذ القخارات
 لقجراتو وثقتو بيا. والاشسئشاف

 :أؼ التصمع إلى السدتقبل بشطخة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مخكد متسيد ومدتػيات ربحية  الخؤيا السدتقبمية
 متدايجة.

 :استسخاريتيا، إنسا يتحقق مغ خلبؿ السثابخة والربخ فتحقيق الشجاحات وضساف  التزحية والسثابخة
 والاجتيادوالتزحية بخغبات آنية مغ أجل تحقيق آماؿ ورغبات مدتقبمية، والتي تشبع مغ خلبؿ الجج 

 .(2)والعصاء

                                                           
تشطيع وعسل، جامعة  مػجية لصمبة الدشة ثانية ماستخمصبػعة بيجاغػجية ، محاضخات في مكياس السقاولاتيةعبج السػمغ نعيسة،  (1)

 .2 ، ص2020السديمة، الجدائخ، 
، الجدائخيةفي مشغسات الأعسال  ري اروح السقاولاتية ودورىا في تشسية التفكيخ والإبجاع الإدقػرمي عبج الحسيج وبغ عمي حشاف،  (2)

 .05 -04، ص ص 2018، 2، جامعة الجدائخ 1، العجد2 مجمة الجراسات التدػيؿية وإدارة الأعساؿ، السجمج
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 :وتتسثل في الخبخة السعخؼية والقجرة عمى التقشية العالية الستعمقة  السيارات التقشية والسيارات التفاعمية
ذصة الفشية لمسذخوع في مختمف السجالات مغ إنتاج وبيع، تخديغ وتسػيل، إضافة عمى القجرة بالأن

 عمى الانراتعمى الاتراؿ ونقل السعمػمات وتمقي ردود الفعل ومشاقذة القخارات قبل إصجارىا، القجرة 
 .(1)اط للآخخيغوالإقشاع...إلخ والتي يحتاجيا السقاوؿ في حالة تحػيل الرلبحيات اللبزمة لإدارة الشذ

 :ويقرج بيا الاعتساد عمى الحات في تحقيق الغايات والأىجاؼ والدعي باستسخار  الخغبة في الاستقلبلية
لإنذاء مذخوعات مدتقمة لا تترف بالذخاكة خاصة إذا تػفخت السػارد السالية الكافي، كسا يدتبعج 
السقاولػف العسل لجػ الآخخيغ تجشبا لمتحجيع، بحيث يتسكشػف بسفخدىع مغ التعبيخ والتجديج الحؿيقي 

 Shumpeterارىع وآرائيع وشسػحاتيع، والتحكع في شؤوف العامميغ، وىحا ما أشمق عميو لأفك
 ''بالسسمكة الرغيخة'' 

 :تتسثل السيارات الإندانية في قجرت السقاوؿ عمى تصػيخ علبقات مخؤوسيو  السيارات الإندانية والفكخية
ة والجعع السدتسخ لمعشرخ البذخؼ والثق عمى الاحتخاـوزملبئو لخجمة السذخوع بذكل عاـ، والتي تبشى 

داخل السؤسدة، أما الفكخية فتتسثل في اكتداب أسذ ومبادغ عمسية في ميجاف الإدارة واتخاذ القخار 
والسحاكسة السشصؿية وتحميل السذكلبت وايجاد العلبقات بيغ السذكلبت والاىتساـ بسذكلبتو خارج 

 .(2)مع أعزاء السؤسدةالسؤسدة مغ خلبؿ السعاممة الحدشة والترخؼ المبق 

 أما أىع ىحه السقػمات الذخرية فيي:

 :فيسا مفتاح تػليج الأفكار ومفتاح نجاح أؼ عسل لأف السجتسعات  القجرة عمى الابجاع والابتكار
 .(3)الستقجمة تخكد في نذاشيا الاقترادية عمى إنتاج الأفكار الججيجة بجلا مغ إنتاج الأشياء

 :وىي اللؤكادة مغ نجاح السذخوع فقج يكػف ليا تأثيخ إيجابي أو سمبي عمى واحج  القجرة عمى السخاشخة
أو أكثخ مغ أىجاؼ السذخوع، والسخاشخة ىي قجرة السقاوؿ عل دخػؿ مذاريع مع عجـ تأكجه مغ 

 .(4)نجاحيا
 

                                                           
، دراسة ميجانية لعيشة مغ الذباب الجامعي ثقافة روح السقاولاتية لجى الذباب الجامعي في ولاية جيجلبػمعيدة أشخؼ الجيغ،  (1)

 .223، ص 2018، الجدائخ 2ة والاجتساعية، العجد بجامعة جيجل، مجمة الشساء الاقترادي
 .5 قخومي عبج الحسيج وبغ عمي حشاف، مخجع سابق، ص (2)
 ىعم 26/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https//mawdoo3.com :، عغ مػقعأىسية الإبجاع والابتكارعخيغ البتػؿ،  (3)

 .15:17الداعة: 
، 26/11/2022، تست زيارة السػقع بتاريخ: https//BFda.journals.ek.er :، عغ مػقعالساليةفقو السخاطخة درغػـ حديغ،  (4)

 .15:35عمى الداعة 
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  مقؾمات بيئية:. 2

 (1)وتذتسل عمى ما يمي:

ميسا في الجفع نحػ إنذاء السؤسدة نطخا يعتبخ السحيط الاجتساعي عشرخا : الاجتساعيالسحيط  .أ 
 لتخكيبتو السعقجة.

 :تعسل الأسخة عمى تشسي القجرات السقاولاتية لأبشائيا ودفعيع لتبشي إنذاء السؤسدات  الأسخة
 كسدتقبل ميشي، خاصة إذا كاف ىؤلاء الأباء يستمكػف مذاريع خاصة.

  السؤثخة عمى التػجو نحػ إنذاء السؤسدات.العادات والتقاليج: تعتبخ العادات والتقاليج مغ العػامل 
 :يجعػا الجيغ الإسلبمي الحشيف إلى العسل وإتقانو وكحا الاعتساد عمى الشفذ في الحرػؿ  الجيغ

 عمى القػت.
نطخا لأف ثقافة السقاولاتية تشذأ مغ السجتسع الحؼ تشذأ ؼيو مسثلب في مؤسداتو الجيات الجاعسة:  . ب

السخافقة، فإف ىحه الأخيخة تمعب دورا أساسي في الخفع مغ كثافة العامة والخاصة، وىيئات الجعع 
 السقاولاتية، ومغ أىع ىيئات الجعع الستػفخة عمى السدتػػ الػششي:

- ANSEJ (ANADE )الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب. :حاليا 
- (CNAC :).الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
- (ANJEM :) القخض السرغخ.الػكالة الػششية لتدييخ 
- (ANDI :).الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 

يعتبخ التعميع برفة عامة والجامعي برفة خاصة، محػرا أساسيا لتصػيخ الجامعة والتعميؼ:  . ت
ميارات السقاولاتية، إذ يجب أف تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع السقاولاتية. كسا أف لمجامعة دور ميع 

الخاصة بالسقاولاتية وتجريذ السفاـيع العمسية التي تبشى عميو، وتعتبخ تجخبة دور في بشاء السعخفة 
السقاولاتية عمى مدتػػ الجامعات الجدائخية خصػة ميسة في ىحا الإشار، مغ خلبؿ تشذيط ممتؿيات 

 .(2)ونجوات لفائجة الصمبة الخاغبيغ في إنذاء مذاريعيع الخاصة

ولاتية ىي مجسل السيارات والسعمػمات السكتدبة مغ شخؼ فخد أو فالثقافة السقا ،بشاءا عمى ما سبق
مجسػعة مغ الأفخاد، ومحاولة استغلبليا وتصبيقيا في مجاؿ الاستثسار بإيجاد أفكار ججيجة ومبتكخة، وتبشى 

                                                           
 .7- 5قخومي عبج الحسيج وبغ عمي حشاف، مخجع سابق، ص ص  (1)
اجتساع الانحخاؼ ، عمع 02، محاضخات مقجمة لصمبة ماستخ العؾامل السحفدة عمى الفعل السقاولاتي في السجتسعقاسع سسية،  (2)

 .22، ص 2018، 2والجخيسة، جامعة سصيف 
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، وىي مجسػع الؿيع التي يكتدبيا الفخد مغ محيصو (مدبقات)ىحه الثقافة انصلبقا مغ مقػمات بيئية 
الأسخة العادات والتقاليج الستػارثة، أو الجيغ، السؤسدات التعميسية...إلخ، وىحه السدبقات ىي  الاجتساعي،

التي تداعج عمى ضيػر الاستعجادات لجيو، أؼ ضيػر مجسػع الخرائز الشفدية والؿيع التي تطيخ عشج 
لخ؛ وكل تمظ السدبقات السقاوؿ كالاستقلبلية، الثقة بالشفذ، السثابخة، الابجاع، الابتكار، السخاشخة...إ

 والاستعجادات ىي التي تجعل مغ السقاولاتية خيارا مخغػبا في مداره السيشي.

 :السقاولاتية في السجتسع دور -رابعا

متدايجا بالسقاولاتية، حيث بيشت دراسات عجيجة مداىسة ىحه الأخيخة في  اىتساماعخفت الدشػات الأخيخة 
ارتفاع معجلات الشسػ في الاقتراد الػششي وتحديغ السدتػػ السعيذي لأفخاد السجتسع، حيث يؤكج 

( عمى أف العامل الخئيدي لتشسية أؼ بمج ليذ الساؿ والتكشػلػجيا، وإنسا Mcclleland 1987ماكميلبف )
( عمى أف أىع محخؾ لمشسػ Maslow 1968ار السبتكخة والخلبقة، وىحا ما ذىب إليو ماسمػ )ذوؼ الأفك

ويسكغ تمخيز دور السقاولاتية في التشسية  (1)الاقترادؼ ىػ تػفخ السقاوليغ وأصحاب الأفكار الستسيدة،
 الاقترادية والاجتساعية بذكل عاـ بسا يمي:

 (2)ويتسثل ؼيسا يمي: الجور الاقترادي لمسقاولاتية: (1
رفع الكفاءة الإنتاجية وتعطيع الفائس الاقترادؼ: تعتبخ السؤسدات الرشاعية الكبيخة ىي الأقجر  -

مع السؤسدات إنتاجية العامل فييا بالسقارنة  لارتفاععمى رفع الكفاءة الإنتاجية، ويعطع الفائس نطخا 
رأس الساؿ السدتثسخ والفائس الحؼ يحققو لمسجتسع (، إلا أنشا لػ أجخيشا مقارنة بيغ الرغيخة )السقاولات

ككل يؤدؼ إلى إحجاـ السؤسدات السختمفة، ومغ ثع يبخز دور السقاولاتية بأنيا الأقجر عمى تعطيع الفائس 
الاقترادؼ لمسجتسع وذلظ بالخبط بيغ حجع رأس الساؿ )السقاولاتية لا تحتاج إلى أمػاؿ ضخسة( والفائس 

 الاقترادؼ السحقق.
السسارسة الجيسقخاشية دورا ىاما في تشػيع الإنتاج وتػزيعو عمى  تؤدؼ ػيع الييكل الرشاعي:تش -

مختمف الفخوع الرشاعية وذلظ نطخا لرغخ حجع نذاشيا ورأس ماليا، مسا يعسل عمى إنذاء العجيج مغ 
السقاولات، التي تقػـ بإنتاج تذكيمة متشػعة مغ الدمع والخجمات وتعسل عمى تمبية الحاجات الجارية 

                                                           
، الشجوة الجولية حػؿ السقاولية والابجاع في الجوؿ الشامية، جامعة دور السقاولاتية في التشسية الاقترادية في الجدائخناصخؼ محمد،  (1)

 .204خسيذ مميانة، الجدائخ، ص 

، 02، العجد 05، السجمة الجدائخية لمسػارد البذخية، السجمج ة في التشسية الاقتراديةمداىسة السقاولاتيحيػلة إيساف ومػساوؼ وردة،  (2)
 .23 -22، ص ص 2020الجدائخ، 
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، فزلب عغ تمبية احتياجات الرشاعات الكبيخة بحيث تقػـ بجور الاستيلبكيةلشدبة لمدمع لمدكاف خاصة با
 السغحؼ ليا.

تجعيع التشسية الإقميسية: تتسيد السقاولاتية بالانتذار الجغخافي في السشاشق الرشاعية والخيؽية  -
سا أنيا أعساؿ لا تتصمب والسجف الججيجة، ذلظ لإمكانية إقامتيا وسيػلة تكيفيا مع محيط ىحه السشاشق، ك

استثسارات كبيخة ولا تذتخط تكػيشا عاليا في العسل الإنتاجي، أو تكاليف مختفعة في التدييخ، أو تكشػلػجيا 
 عالية لحلظ تعسل عمى تحقيق تشسية إقميسية متػازنة والتخؽيف مغ مذاكل الإسكاف والتمػث البيئي.

الجور الحؼ تمعبو السقاولاتية في تحقيق التصػر الخفع مغ حجع الشاتج السحمي: تتزح أىسية  -
الاقترادؼ لمجوؿ الستقجمة، مغ خلبؿ السداىسة في تكػيغ الشاتج السحمي، وذلظ مغ خلبؿ عسميا عمى 

 .(1)تػفيخ الدمع والخجمات سػاء لمسدتيمظ الشيائي أو الػسيط، مسا يديج مغ الجخل الػششي لمجولة
ل السقاولاتية عمى تدييل ميسة الحرػؿ عمى التجريب بأقل تكػيغ رأس الساؿ البذخؼ: حيث تعس -

 .(2)تكمفة مسا تؤمشو السؤسدات الخسسية والسعاىج الستخررة الفشية
نقل التكشػلػجيا وخمق فخص عسل ججيجة: إذ يقػـ السقاولػف بشقل أدوات ووسائل التكشػلػجيا مغ  -

تكشػلػجية ججيجة مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة الجوؿ الستقجمة إلى الجوؿ الشامية، أو الؿياـ بابتكارات 
 .(3)وخمق فخص عسل ججيجة ليع ولغيخىع مغ الأفخاد في السجتسع والسداىسة في القزاء عمى البصالة

إيجاد أسػاؽ ججيجة: فػفقا لمسفيػـ الججيج لمتدػيق فالسقاولػف ىع أشخاص مبجعػف ومشذئػف  -
 .(4)الفخص الستاحة في الدػؽ  واستغلبؿوبائعيغ ججد  لمسػارد والفخص، فيع بحلظ يخمقػف عسلبء

 لمسقاولاتية: الاجتساعيالجور  (2

ىجفو تحقيق الخبح وتحديغ الجخل الذخري لمسقاوؿ، إلا أف  اقترادؼرغع أف السقاولة ىي مذخوع 
ومالية مدتقمة، ليا مدايا  اجتساعيةىي مؤسدة اقترادية  أف السقاولةكبيخ أيزا، إذ  اجتساعيليا دور 
 (5)تتسثل في: اجتساعية

                                                           
 .204ناصخؼ محمد، مخجع سابق، ص  (1)
الأعساؿ، بدكخة، ، مجاخمة ضسغ الأياـ العمسية الجولية حػؿ السقاولاتية، التكػيغ وفخص ثقافة السؤسدة والسقاولاتيةبػرديسة عمي،  (2)

 ، د ص.2010أفخيل  18 17
، محاضخات مقجمة لصمبة الدشة ثانية ماستخ، تاريخ+ إعلبـ واتراؿ، بجامعة أـ البػاقي، ممخص مادة السقاولاتيةحابذ أماؿ،  (3)

 .12، ص 2021
 .16السخجع نفدو، ص  (4)
 .64 -63، ص ص 2017لتػزيع، الأردف، ، دار السيدخ لمشذخ واالسقاولات وتحجيات الدؾق راكاف محسػد عمي،  (5)
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زيادة التذغيل والحج مغ البصالة: إف الاىتساـ الجولي الستدايج بالسقاولات راجع إلى الجور الحؼ  -
تؤديو عمى مدتػػ التذغيل وبالتالي السداىسة في حل مذكمة البصالة، كػنيا تدتخجـ الأساليب الإنتاجية 

ة، خاصة في الجوؿ الشامية التي العخض الستدايج لمقػة العامم لاستيعابكثيفة العسل، مسا يجعميا أداة ىامة 
تتسيد بالتػفخ الشدبي لميج العاممة عمى حداب رأس الساؿ، لحلظ فيي تداىع في تحخيظ سػؽ العسل 

كسا أف شبيعة ىحه السؤسدات وحجسيا، ومداىستيا الكبيخة في الاقتراديات الػششية تػفخا وضساف تػازنو، 
 حافدا قػيا لخمق فخص العسل وذلظ مغ خلبؿ:

ة السؤسدات الرغيخة بتشػعيا وكثافتيا عمى استيعاب العسالة غيخ الساىخة أو الشرف ماىخة قجر  -
 والتي تذكل الشدبة الكبيخة مغ قػة العسل.

أداة فعالة لتػشيغ الأنذصة في السشاشق الشائية مسا يؤىميا لتكػف إحجػ وسائل  أف تكػف يسكغ  -
 والتكامل والتػازف الجيػؼ. الانجماج

: مشح مشترف الثسانيشات ضيخت أىسية السقاولة السرغخة الاجتساعيةوالتخؾية  مكافحة الفقخ -
... فيي تسثل الصخيقة الجائسة لمخخوج واقتراديا اجتساعياكػسيمة لسكافحة الفقخ وإدماج الفئات السقرات 

 مدتػػ السعيذة. وتحديغمغ الفقخ 
إلى التعميع، وعجـ الثبات في العسل  السحجود أف الشفاذؼيو  ظلا ش: مسا الاجتساعيةالآفات  حاربةم -

 ...مر السجتسع ويربحػف عخضة لمسخاشخوعجـ وجػد السيارات اللبزمة يؤدؼ إلى دفع الذباب إلى ىا
والسقاولاتية تسثل الحل ليحه السذاكل مغ خلبؿ وضع حل لزعف أجياؿ السدتقبل مغ خلبؿ التعميع 

 والتجريب اليادؼ واستخاتيجيات التػضيف.
 تحقيق العجالةالعجالة في تػزيع الجخل: فػجػد السقاولات وعسميا في ضخوؼ تشافدية يداىع في  -

في تػزيع الجخل، فيي تتصمب إمكانيات استثسارية بديصة مسا يدسح لعجد كبيخ مغ أفخاد السجتسع مغ 
، عمى فقيخةالصبقة الإنذاء تمظ السقاولات مسا يداعج عمى تػسيع حجع الصبقة الستػسصة وتقميز حجع 

بدبب إمكانياتيا  الاجتساعيعكذ الرشاعات الكبيخة التي تجفع إلى زيادة حجع التفاوت الصبقي 
 الزخسة والتي يتػلج عشيا تكجيذ الثخوة لجػ شبقة معيشة ىع أرباب العسل. الاستثسارية

ات السيتسة : تؤكج مختمف الجراسوالاستقلبليةتخؾية روح السبادرة وزيادة إحداس الأفخاد بالحخية  -
بالتشسية الرشاعية عمى أف أعساؿ السقاولة ىي مشبع السبادرة بفزميا شيجة مختمف الاقتراديات بخوز 
مشطسات تعسل عمى تذجيع إنذاء شبقة مغ السقاوليغ الرغار، وىحا ما أكجه الخئيذ الأمخيكي ريفاف 

في الػقت الخاىغ مغ  القػة الاقتراديةبقػلو '' تأتي معطع الابتكارات والأعساؿ الججيجة، والتقشيات و  1985
 .... مغ الأبصاؿ الحيغ ىع رجاؿ الأعساؿ الرغيخة''دائخة صغيخة
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كسا أف السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعطع إحداف الأفخاد بالحخية والاستقلبلية، وذلظ عغ  -
 .(1)في اتخاذ القخارات دوف سمصة وصية بالانفخادشخيق الذعػر 

 مجال التشسية:دور السقاولاتية في  (3
 (2)يسكغ تمخيز دور السقاولاتية في مجاؿ التشسية في الشقاط التالية:

السداىسة في زيادة الشاتج القػمي: حيث تؤدؼ السؤسدات الرغيخة إلى مذاركة جسيع شخائح  -
وذلظ بتػجيو السجخخات الرغيخة نحػ الاستثسار وبالتالي  والاستثسار الادخارالسجتسع مغ خلبؿ عسميتي 

 زيادة الشاتج القػمي.
تحقيق تشسية متػازنة جغخاؼيا بيغ مختمف السشاشق: حيث تمعب الأعساؿ السقاولاتية دورا ىاما في  -

عمى تحقيق التػازف الجغخافي والتشسية الإقميسية الستػازنة، وضساف العجالة في تػزيع الجخل وفخص العسل 
 في العجيج مغ الأقاليع. الانتذارمختمف مشاشق البمج، وذلظ نطخا لقجرتيا عمى 

الدػؽ، مسا يقجـ خيارات متشػعة  لاقترادالسدؤولية البيئية: فالسقاولػف ىع القػة الجافعة والسحخكة  -
لاتي عمى لمسجتسع والسدتيمكيغ، استجابة لمسصالب الستدايجة لمسجتسع، ؼيسا يتعمق بأثخ الشذاط السقاو 

 السجتسع والبيئة وذلظ مثلب: بإشلبؽ مشتػجات بذكل يحتخـ البيئة، العسل في مجاؿ الخسكمة...إلخ.
مرادر ججيجة لمسػارد: فالسقاولػف لا يخضػف أبجا بالسرادر التقميجية أو الستاحة لمسػارد  اكتذاؼ -

مرادر ججيجة لمسػارد تتدع بسيدة تشافدية مغ  اكتذاؼوإنسا وبدبب شبيعتيع الابتكارية، يعسمػف عمى 
 حيث الشقل والتكمفة والجػدة.

 :السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ واقع -خامدا

لقج أخح مػضػع دخػؿ السخأة عالع الذغل ومداىستيا الاقترادية حيدا كبيخا مغ الشقاش فداعجت 
شخاؼ الشاشئة في مجاؿ حقػؽ السخأة، عمى الاقترادؼ وتجخل العجيج مغ الييئات والأ والانفتاحالعػلسة 

اقتحاميا عالع الذغل ولعب دورا بارزا في دفع عجمة الشسػ والتشسية وتغيخ مػقعيا في البشية الاجتساعية 
والاقترادية لمسجتسعات، وأصبح بإمكانيا دخػؿ العجيج مغ السجالات التي كانت وإلى وقت قخيب حكخا 

مذاريعيا الخاصة ودخػؿ عالع السقاولاتية، بعيجا عغ تسييد الشػع  عمى الخجاؿ، وتسكيشيا مغ إقامة
 الاجتساعي.

                                                           
 بػرديسة عمي، مخجع سابق، د ص. (1)
، الداعة 03/10/2022تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https//feg.univ-bouira.dz :، عغ مػقعدور السقاولاتيةمخزوؽ أحسج،  (2)

 .8 -7، ص ص 10:43



 سؾسيؾلؾجيا السقاولاتية الشدائية في الجدائخ...................................................:الثالثالفرل 

 

79 

 مفيؾم السخأة السقاولة: (1
تعخؼ السخأة السقاولة عمى أنيا:'' السخأة التي تسمظ روح السبادرة والسخاشخة وتحسل السدؤولية، وتتعامل 

أؼ أف السخأة  ،(1)يا ىجفيا الشجاح والتفػؽ''بسخونة وبسيارة في التشطيع والإدارة، واثقة مغ قجراتيا وإمكانيات
القخارات بشفديا  اتخاذالسقاولة ىي تمظ التي تدتصيع أف تجسع بيغ خاصية الاستقلبلية والقجرة عمى 

في مجاؿ الساؿ والأعساؿ، وبالتالي  لانصلبقياولرالح نذاشيا متخحة مغ مبجأؼ السبادرة والسخاشخة أساسا 
 لابج أف يتػفخ في شخريا خرائز ومسيدات نػجدىا في:

 :والستسثمة في: الخرائص الاجتساعية 
 .الاستسخارتػفيخ بيئة أسخية تذجعيا عمى  -
 القجرة الكبيخة عمى التػفيق بيغ حياتيا الخاصة ومدؤوليتيا اتجاه نذاشيا السقاولاتي. -
 مع العشرخ البذخؼ والتػاصل والقجرة عمى حل السذكلبت.السخونة في التعامل  -
 :تتسثل ىحه الخرائز في: الخرائص الحاتية 

 القجرة عمى تحقيق الشجاح وتػفخ روح السبادرة والبحث عغ الفخص الججيجة. -
 الابجاع والابتكار والتسيد والكفاءة في مجاؿ العسل. -
والقجرة عمى تحسل السدؤولية والخغبة في القجرة عمى السخاشخة والتي تكػف عمى أسذ مجروسة  -

 الحرػؿ عمييا.
لأف القجرة الفكخية والعقمية تداعجىا عمى الخبط بيغ الأنذصة وخمق  والاستيعابسخعة الفيع  -

 .(2)التكامل وتحقيق الشجاح
تػفخىا عمى مدتػػ تعميسي مقبػؿ، لأف الأمية تعتبخ مغ العػائق التي تحػؿ دوف تحقيق اليجؼ  -

 سخأة للبستغلبؿ.وتعخض ال
لسيارات تفاعمية، خاصة مغ حيث القجرة عمى بشاء وتكػيغ علبقات إندانية سػاء مع  امتلبكيا -

 العامميغ أو مع الييئة الإدارية.
 
 

                                                           
، تجخبة الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الشدؾية في الجدائخأىسية التسؾيل الأصغخ في دعؼ السقاولاتية سشػسي عمي،  (1)

نػفسبخ، بجامعة السديمة الجدائخ،  15 -14مجاخمة ضسغ السمتقى العمسي الجولي، التػجيات الحجيثة لمدياسة السالية لمسؤسدة، يػمي 
 .06، ص 2016

 .60 شمػؼ فخيجة، مخجع سابق، ص (2)
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، فيي مغ تزع خصصا والاستيعابتػفخىا عمى خرائز ذىشية تتسثل أساس في سخعة الفيع  -
 .(1)الججيجة والسبتكخةتشافدية لسقاولتيا، إذ تعتبخ مشبع الأفكار 

 :وىي: الخرائص التشغيسية 
 القجرة عمى التحكع في الػقت وإدارتو. -
السيارة في التشطيع: فمكي تحقق السخأة السقاولة الشجاح لابج أف تأخح بعيغ الاعتبار التػافق الحؼ  -

 يجب أف يحجث بيغ مياراتيا ومػاصفات العسل ونػعية الشذاط ومدتمدماتو.
 لجخؾل مجال السقاولاتية:دوافع السخأة  (2

 (2)أوضحت الجراسات أف دوافع السخأة لجخػؿ عالع السقاولاتية مقارنة بالخجاؿ تتسثل في:

حاجة السخأة إلى الإقخار بقجرتيا عمى تحقيق نتائج إيجابية والحؼ يزاىي قجرة الخجل عمى فعل  -
 ذلظ.

 الخغبة في الاستقلبلية. -
 القػة والدمصة والقجرة عمى صشع واتخاذ القخار. امتلبؾالبحث عغ  -
 الترسيع السدتسخ عمى تحقيق التقجـ وإثبات قجرتيا عمى الابجاع والسبادرة. -
 مخمػؽ يتشاسب مع مدتػاىا التعميسي السيشي. اجتساعيالخغبة في تحقيق مخكد  -
 تقجيع ؾيسة مزافة لمسجتسع، لا تقل أىسية عغ تمظ التي يقجميا الخجل. -
ىسة في تحديغ السدتػػ السعيذي ليا ولعائمتيا وللؤفخاد، وذلظ مغ خلبؿ خمق فخص عسل السدا -

 والتقميل مغ البصالة.
السداىسة في الشسػ الاقترادؼ، إذ أصبحت السقاولة الشدػية تمعب دورا ىاما في تقجـ  -

 الاقتراديات الحجيثة.
 واقع السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ: (3

سقاولاتية في الجدائخ يختبط بذكل أساسي بسجسػعة الإصلبحات الدياسية إف الحجيث عغ بجاية ال
والاقترادية والاجتساعية التي تبشتيا الجدائخ بعج التخمي عغ الشسػذج الاشتخاكي لمتدييخ القائع عمى 
القصاع العاـ ومخكدية القخارات، ىحه الإصلبحات التي عسمت عمى تخؽيس ىحه السخكدية وفتح السجاؿ 

                                                           
 .57، ص 2002الأردف،  ،، الرفاء لمشذخ والتػزيع، عسافدارة العسال التجارية الرغيخةإتػفيق عبج الخحيع يػسف،  (1)
–، ورقة بحثية مقجمة في إشار اليػـ الجراسي حػؿ نحؾ تبشي ثقافة السخأة السقاولة في الجدائخبخبخؼ محمد أميغ وكخيفار مخاد،  (2)

 .92 -91، ص ص 2017بجامعة الذمف، الجدائخ، سبتسبخ  22السشعقج يػـ  -السقاولاتية الشدػية في الجدائخ
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الخاص، ضسغ مشاخ أكثخ ملبئسة تديخ عمى تكييفو مجسػعة مغ اليياكل  للبستثسارلسبادرة الفخدية أماـ ا
والييئات الستخررة في مجاؿ الاستثسار. فتجاوزت الاستثسارات الخاصة أو السقاولاتية حجود السجتسع 
الخجالي لتصاؿ السجتسع الشدػؼ في ضل تحديغ واقع السخأة مغ صحة وتعميع وتذغيل وتكػيغ...إلخ، بسا 

لسػاثيق الجولية في ىحا السجاؿ، وىػ ما عبخ عشو الإعلبف العالسي لحقػؽ الإنداف بأنو ''يجب يتساشى وا
أف تتخح كل الإجخاءات التي تزسغ لمشداء الحقػؽ التي يتستع بيا الخجاؿ في كل السجالات والسياديغ 

سا سعى الخصاب ك ،(1)الاقترادية والاجتساعية، مع إثبات حق اختيار السيشة وحق التخؾية العادلة''
الدياسي الجدائخؼ حػؿ ضخورة تحخؼ السداواة بيغ الخجل والسخأة في مختمف مياديغ الحياة خاصة بعج 

والحؼ دعى إلى ضخورة تػسيع دور السخأة خاصة في مجاؿ مذاركتيا الدياسية  1989دستػر 
 والاقترادية.

دعيشات، أو ما عخؼ بالعذخية إلا أف تدارع الأحجاث ودخػؿ الجدائخ في مخحمة عريبة سشػات الت
الدػداء كانت مغ بيغ الأسباب التي ساىست في تخمي الكثيخ مغ الشداء عغ مذاريعيغ وشسػحاتيغ، 
حفاضا عمى أرواحيغ وأرواح عائلبتيغ خاصة في الأرياؼ، ىحا الػضع الحؼ شيج تحدشا كبيخا مع بجاية 

اب الدياسي نحػ تذجيع السخأة الجدائخية عمى الألؽية الثانية، واستتباب الأمغ وخاصة بعج تػجو الخص
السخأة الجدائخية بالشتائج الباىخة  اكتفاءدخػؿ عالع السقاولاتية، والإثخاء عمى دور الشداء السقاولات، وعجـ 

التي تع تحؿيقيا في مجاؿ الػضيف العسػمي، بل يجب عمييا اقتحاـ عالع الاقتراد الحجيث وىػ الاقتراد 
والأعساؿ والسقاولة العالية الآداء ودعػة  السؤسدات السدؤولة عغ القخوض السرغخة  القائع عمى الساؿ

حيث جاء في خصاب الخئيذ الجدائخؼ  ،(2)بػجػب تعاونيا، وإسخاء التذجيع لسبادرات الشداء الجدائخيات
خية في تشسية أف ''مذاركة السخأة الجدائ 2007 الدابق عبج العديد بػتفميقة في اليػـ العالسي لمسخأة سشة

 .(3)لتصػر يعيششا جسيعا''حت ضخورة لا مشاص مشيا لأف ىحا اأصب واقتراديا اجتساعياالبلبد 

وتػالت الخصابات الدياسية السذجعة عمى دخػؿ السخأة الجدائخية عالع السقاولاتية وريادة الأعساؿ 
والجاعية إلى تثسيغ دورىا في السجاؿ الاقترادؼ والتشسية السدتجامة، وكحلظ القػانيغ السحفدة ليا عمى 

عغ ''  2021العالسي لمسخأة سشة ولػج ىحا السيجاف فأعمغ الخئيذ الجدائخؼ '' عبج السجيج تبػف'' في اليػـ 

                                                           
 .93السخجع نفدو، ص (1)
 .74 -72شمػؼ فخيجة، مخجع سابق، ص ص  (2)
-https//ma :عغ مػقع ،2007مارس  8 في عبج العديد بػتفميقة، في اليػـ العالسي لمسخأة  خصاب الخئيذ الجدائخؼ  (3)

ar/stories.php ?story،  :20:46الداعة  ،28/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ. 
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بجيػدىا وتثسيشا  اعتخافاإنذاء جائد وششية تحتفي سشػيا بالسخأة الجدائخية السبجعة في شتى السجالات، 
 .(1)لإنجازاتيا وتحفيدا لكفاءتيا''

فحدب البيانات التي كذف عشيا السخكد الػششي لمدجل التجارؼ، أف عجد الستعامميغ الاقترادييغ 
%  8,6% رجل مقاوؿ، مقابل  91,4لى ما ندبتو إ، 2021الصبيعييغ، وصل إلى غاية نياية ؼيفخؼ 

رجل مقاوؿ، حيث تسثل ندبة الشداء السقاولات  1795978مقاولة و امخأة  168987مقاولة أؼ  امخأة 
 49 ما بيغ% مغ الشداء الشاشصات، أما  25,56سشة إلى  48و 39المػاتي تتخاوح أعسارىغ بيغ بيغ 

، وىحا ما يػضحو الججوؿ (2)%19,53سشة مثمت  38و 29وما بيغ  ،%24,56ندبة سشة فسثمت  58و
 الآتي:

 (3)2021حدب الدؽ إلى غاية نياية فيفخي  تؾزيع الشداء السقاولات (: يؾضح03ججول رقؼ )

 %  الدؽ
[18 – 19 ] 
[20 – 28] 
[29 – 38] 
[39 – 48] 
[49 – 58] 
[59 – 68] 
 فسا فػؽ   – 69 

0.05 
4.52 
19.53 
25.56 
24.56 
13.87 
11.91 

إلى  CNACمدتػػ مختمف آليات الجعع، فقج مػؿ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة  ىأما عم
مذخوع  15045مذخوع مثل نريب الشداء السقاولات مشيا  147500ما يقجر بػ:  2019جػاف  30غاية 

 % مقاولة رجالية.89,8% مقاولة ندائية مقابل 10,2أؼ ما يعادؿ 

فقج بمغ  ENSEJػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب أما عجد السؤسدات السشذئة مغ شخؼ ال
وبالخغع مغ أف إدماج السخأة وتخقيتيا مغ أىجاؼ البخنامج  2019جػاف  30مذخوع إلى غاية  381427

 % مغ إجسالي السذاريع الكمية السسػلة.10ضعيفة ولع تتجاوز  استفادتياإلا أف ندبة 
                                                           

(1)
  Lamya Sensrie, Radio Algérie https ://radioalgerie.dz.culture, Le 28/11/2022, a 22:14 

، 30/11/2022 :تست زيارة السػقع بتاريخ ،https//www.sahin-media.dz :تجارؼ، عغ مػقعالسخكد الػششي لمدجل ال (2)
 .10:32الداعة 

 السخجع نفدو. (3)
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فكانت  2019جػاف  30وإلى غاية  ANGEM أما حدب الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ
% لمخجاؿ وبمغ عجد القخوض 36.62% مقابل 63.38غالبية السذاريع مػجية لفئة الشداء وذلظ بشدبة 

ىحه قخض مسشػح لمخجاؿ، حيث تججر الإشارة إلى أف  325869قخض مقابل  564059السسشػحة لمشداء 
 .(1)الآلية ىي الأكثخ جاذبية بالشدبة لمشداء

(: يؾضح ندبة السقاولات الشدؾية مقارنة بالسقاولات الخجالية حدب مختمف آليات 04ججول رقؼ )
 (2)2019جؾان  30الجعؼ إلى غاية 

 نريب السقاولات                
 % مقاولات الخجال  % مقاولات الشداء الآلية    

الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ 
 CNACالبصالة 

10,2 89,8 

الػكالة الػششية لجعع تذغيل 
 ENSEJالذباب 

10 90 

الػكالة الػششية لتدييخ القخض 
 ANGEMالسرغخ 

63.38 36.62 

غيخ أف ىحه الأرقاـ لاتداؿ ضعيفة، ولا تعكذ شسػحات السخأة الجدائخية في مجاؿ السقاولاتية خاصة 
إذا ما قػرنت بعجد الشداء السقاولات في الجوؿ الستقجمة، أو حتى في دوؿ الجػار، فبشاء عمى تقخيخ 

 -2016ػات تصػيخ ريادة الأعساؿ في الجدائخ لدش حػؿ - GEM –السخصج العالسي لمسقاولاتية 
، والحؼ كاف مخررا 2018، فقج كاف تختيبيا في تقيقخ مدتسخ، أما في تقخيخه لدشة 2017-2018

الإفخيؿية  ببعس الجوؿوىػ معجؿ جج ضعيف خاصة إذا ما قػرف  % 5.6لمسقاولة الشدػية في الجدائخ 
 (3).(% 40.5)زيسبابػؼ 

 

                                                           
 .269 -265مشرػرؼ ىػارؼ وآخخوف، مخجع سابق، ص ص  (1)
 .273السخجع نفدو، ص  (2)
، مجمة مقاربة تظؾر العسل الخيادي في الجدائخ مؽ خلال مؤشخات السخصج العالسي لخيادة الأعسالميداوؼ عبج الباقي،  (3)

 .260، ص 2020، جامعة الجمفة، الجدائخ، 2020مكخر الجدء الثاني، جانفي  ،01، العجد 10والتشسية، السجمج  الاستخاتيجية
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GEM(: يؾضح تظؾر ريادة الأعسال في الجدائخ وفق مؤشخات السخصج العالسي 05ججول رقؼ )
(1) 

 الدشة              
 2018 2017 2016 جية السقارنة

شساؿ إفخيؿيا والذخؽ 
 الأوسط

11/15 12/15 13/15 

 80/137 73/137 75/132 دوليا
 24.7 25.0 30.5 السؤشخ

فخغع إدراؾ الحكػمة والسجتسع الجدائخؼ لأىسية ودور السقاولاتية الشدػية في الاقتراد الػششي،  ،وعميو
وتػفيخ مجسػعة مغ اليياكل الحكػمية لجعسيا وتخقيتيا إلا أف مدتػػ السقاولة الشدػية في الجدائخ لا يداؿ 

عجة عخاقيل مالية وإدارية  ضعيفا وىحا ما تؤكجه إحرائيات السخصج العالسي لمسقاولاتية ومعاناتو مغ
، الأمخ الحؼ يتصمب تأـيلب وتحجيثا مغ خلبؿ مجسػعة مغ الإجخاءات وىحا اجتساعيةوتدػيؿية وبالأخز 

 .واستسخاريتيالزساف بقائيا 

 :التي تؾجو السقاولاتية الدشؾية في الجدائخ التحجيات- سادسا

الاقترادية، حيدا مغ الشقاش خرػصا بعج أف أخح مػضػع دخػؿ السخأة عالع الذغل ومداىستيا 
عكفت العجيج مغ الييئات والأشخاؼ الشاشصة في مجاؿ حقػؽ السخأة عمى تغييخ مػقعيا في البشية 
الاجتساعية والاقترادية لمسجتسعات وأصبح بإمكانيا دخػؿ العجيج مغ السجالات الاقترادية عمى 

اكتساؿ مذاركتيا في الحياة الاقترادية والاجتساعية،  محجوديتيا نطخا لبعس السعػقات التي تحػؿ دوف 
 وتسكيشيا مغ التصػر وبمػغ درجة ىامة مغ التحكع في مذخوعيا بعيجا عغ تسيد الشػع الاجتساعي.

وقبل التصخؽ الى التحجيات التي تػاجو السخأة السقاولة في الجدائخ، سشعخج اولا عمى الجوافع التي تجعػ 
 (2)ولاتية مقارنة بالخجاؿ والتي نمخريا ؼيسا يمي:الشداء الى عالع السقا

الخغبة في تفعيل مداىستيا في الحياة الاقترادية والاجتساعية، مغ خلبؿ السداىسة في خمق  -
فخص عسل تؤدؼ الى تحديغ ضخوفيا السعيذية، وتجاوز مخحمة سج وتغصية بعس الحاجيات مغ خلبؿ 

 عسميا غيخ الخسسي السشدلي.

                                                           
 .260و، ص السخجع نفد (1)
 .91بخبخؼ محمد أميغ وكخيفارد مخاد، مخجع سابق، ص  (2)
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الاقخار بقجرتيا عمى تحقيق نتائج ايجابية، تذكل نقصة تحػؿ في مجتسعيا بذكل  حاجة السخأة الى -
 يزاىي قجرة الخجل عمى فعل ذلظ.

 الخغبة في الاستقلبلية. -
 البحث عغ امتلبؾ القػة والدمصة والقجرة صشع واتخاذ القخار. -
 الترسيع السدتسخ عمى تحقيق التقجـ واثبات قجرتيا عمى الابجاع والسبادرة. -

خلبؿ ما سبق، يتزح لشا اف دوافع السخأة نحػ عالع السقاولاتية ىي دوافع ايجابية أساسيا ىػ  ومغ
لعقػد تحت الديصخة الخجالية، الا ة السخمػقة في مجاؿ ضل تحقيق الاستقلبلية السادية والسكانة الاجتساعي

ذاركتيا خاصة عمى تعيق م أف السقاولات الشدػية في الجدائخ تػاجو العجيج مغ الرعػبات والتحجيات التي
اقترادؼ، والتي يسكغ أف تحج مغ قجرة سيجات الأعساؿ عمى الشجاح في خمق الرعيج الدػسيػ 

مذخوعات انتاجية مبتكخة أو تػسيعيا والسداعجة في تشذيط الاقتراد الػششي مغ خلبؿ خمق مشاصب 
 شغل وتحقيق الاكتفاء السحمي.

بيا مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية حػؿ تعديد دور السخأة  أضيخت الجراسة السدحية التي قامتوقج 
دولة مغ بيشيا  17(، والتي شسمت 2014في ريادة الأعساؿ في مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ افخيؿيا)

الجدائخ، أف ابخز التحجيات التي تػاجو رائجات الأعساؿ في السشصقة ، تتعمق بالعػائق الثقاؼية والاجتساعية 
رػؿ عمى التسػيل والافتقار لمسعخفة ولسيارات الأعساؿ ،بالإضافة الى الافتقار لميياكل الجاعسة يميا الح

لخيادة الأعساؿ والسقاولاتية الشدػية، بالإضافة الى صعػبة التدجيل والحرػؿ عمى التخاخيز وصعػبة 
 (1)الػصػؿ للؤسػاؽ وؼيسا يمي ندتعخض أىع ىحه التحجيات:

لييا إ: تحج العػائق الثقاؼية والاجتساعية السختبصة بالبيئة التي تشتسي جتساعيةوالا الثقافية العؾائق (1
لى انخفاض معجلات مذاركتيا في العسمية الاقترادية إالسخأة مغ حخية اختيارىا لسيشتيا، مسا يؤدؼ 

ة لجػ ليو كسجاؿ خاص بالخجاؿ، ونطخا لزعف الثقافة السقاولاتيإخاصة في مجاؿ السقاولاتية والحؼ يشطخ 
الشداء ولػجػد عجد قميل مغ التجارب الشدػية السميسة، لا تؤخح رائجات الأعساؿ محسل الجج مغ شخؼ 

دارتيا، كسا يخذيغ في القجرة عمى تأسيذ السذاريع وإ عسلبتيغ ومػردييغ وشخكائيغ مسا يفقجىا الثقة
السخاشخة لأنيغ لا يحطيغ بجعع الأسخة، خاصة في السخحمة السبكخة لسذاريعيغ، كسا أف حرخ دور السخأة 

                                                           
مجاخمة ألقيت في السمتقى  ،-التحجيات وآليات التظؾيخ–السخأة وريادة الأعسال في الجدائخ حسجؼ باشا نادية ومحاجبية نريخة،  (1)

 : ، جامعة 2017أفخيل  10العمسي الػششي حػؿ تعديد مذاركة السخأة في رفع رىانات التشسية السحمية، تحجيات وحمػؿ، السشعقج يػـ
 .120 -119، ص ص 2017، الجدائخ 02البميجة 
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داخل الأسخة يجعميغ يكافحغ لمتػفيق بيغ التداماتيغ الأسخية والعسمية، ونطخا لمعػائق الاجتساعية والثقاؼية 
خاصة في السشاشق الخيؽية، مسا يذكل ليا عائق ويسشعيا مغ السختمفة تجج السخأة صعػبة في التشقل بحخية 

 لى الأسػاؽ البعيجة.إالػصػؿ 
فتقارىغ لمسستمكات صعػبة في التسػيل خاصة البشكي لإ تػاجو السخأة السقاولة صعؾبات التسؾيل: (2

 التي يسكغ استخجاميا كزسانات لمقخوض.
دارة السالية والسحاسبة اللبزمة في الإالأعساؿ لمسيارات  عادة ما تفتقج رائجة نقص السيارات: (3

والتدػيق، وفي تشطيع وتخصيط العساؿ وكحلظ محجودية خبختيا ومعخفتيا بالإجخاءات القانػنية، مسا يؤثخ 
 عمى انذاء واستسخارية أعساليا.

عادة ما تخكد البخامج والخجمات الستعمقة  نقص اليياكل الجاعسة لمسخأة لبجء السذخوع وتظؾيخه: (4
يغ الاقترادؼ لمسخأة عمى تمبية احتياجاتيا الأساسية، وعمى التجريب عمى السػضػعات الفشية وادارة بالتسك

الأعساؿ والتكشػلػجيا، وتيسل الجانب الستعمق بالسخافقة والشرح والتػجيو، التي تحتاجيا رائجة الأعساؿ عشج 
 بجء السذخوع أو عشج تصػيخه.

حيث يرعب الحرػؿ عمى التخخيرات  بجء بالشذاط:تعقيج العسميات التشغيسية في مخحمة ال (5
 دارة.ذاط، نطخا لمقيػد التي تفخضيا الإلبجء الش

 (1)خخػ تعاني مشيا السقاولاتية الشدػية نػجدىا ؼيسا يمي:كسا يسكغ اضافة صعػبات أ

ا أغمب السذاريع الخيادية لمسخأة الجدائخية عبارة عغ مؤسدات فخدية مسا يرعب عمييا زيادة مػاردى -
 السالية، عغ شخيق شخح أسيع أو اصجار سشجات الاقتخاض.

تخدد البشػؾ التجارية في مشح قخوض لمسذاريع الشدػية، مالع تكغ السؤسدة تتستع بذيخة أو  -
 بزساف مؤسدة أو شخرية معخوفة في الػسط التجارؼ.

اية السشتج تأخخ العسلبء في تدجيج ؾيسة السبيعات، وحتى امتشاعيغ عغ التدجيج وعجـ دعع وحس -
 الػششي بالجرجة الكاؼية.

 نذاء وصعػبة تكػيغ السمفات.كثخة اجخاءات الإ -
قمة تجريب وتكػيغ صاحبات السذاريع، واستخجاـ السذاريع الشدػية لسعجات وأجيدة وأساليب  -

انتاجية أقل تصػرا ونقز خبخة صاحبات السذاريع في اختيار السػاد الخاـ ومدتمدمات الانتاج وعجـ تقجيع 
 مشتجات تدتجيب لستصمبات ومعاييخ الأسػاؽ الجولية.

                                                           
 .41كػاش خالج وبغ قسجة زىخة، مخجع سابق، ص  (1)
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 عجـ اتقاف العساؿ لعسميع وعجـ التداميع بسػاقيت العسل. -
 تجخل أفخاد العائمة وخاصة الدوج في تدييخ السذخوع واتخاذ القخارات.  -

 :الجولة الجدائخية لتسكيؽ السخأة في مجال السقاولاتية جيؾد -سابعا

اقتراد الدػؽ مع تفاقع السشاداة الجولية بالجعػة الى إدماج السخأة في الشديج إف اشتجاد التػجو إلى 
، وخاصة تمظ الفئة  الػششي والجولي، دفع حكػمات الجوؿ الشامية ومشيا الجدائخ لمعشاية بالسخأة عمى العسػـ

أساسية  الشاشصة مغ صاحبات الأعساؿ باعتبارىا قػة فاعمة وأداة داعسة داخل القصاع الخاص، وشخيكة
ونتيجة للؤوضاع الاقترادية الرعبة التي مخت بيا الجدائخ،  ،(1)في السجاؿ الاقترادؼ والاجتساعي

يارات الاشتخاكية في ا مغ تغييخ دستػرؼ والتخمي عغ الخوما نتج عشي 1988خاصة بعج أحجاث أكتػبخ 
التػجيات الججيجة تديخ في  التدييخ، والتقميز مغ ـيسشة الجولة ومخكديتيا في التخصيط التشسػؼ، بجأت

إشار تعسيق الحخيات الدياسية والاقترادية، وتبشي إصلبحات قانػنية تعمقت أساسا بسخاؾبة الجولة وشخيقة 
ياكل دعسيا وتخقيتيا  ،(2)تدييخ السؤسدات العسػمية الاقترادية، وتدييل استحجاث مؤسدات مرغخة وـ

الجدائخؼ برفة عامة، والسخأة برفة خاصة وذلظ باعتبار وىحا بيجؼ تذجيع روح السقاولاتية لجػ الذباب 
أنيا تذكل الشدبة الأعمى سػاء مغ حيث عجد الستخخجات مغ الجامعة أو الصالبات لمعسل أو حتى 
الساكثات في البيت، وليحا سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا الجدء إبخاز مختمف الجيػد التي بحلتيا الجدائخ لتذجيع 

 ز مختمف اليياكل الحكػمية وغيخ الحكػمية الجاعسة لمسقاولاتية الشدػية في الجدائخ.التػجو السقاولاتي وإبخا

 مجالات دعؼ السقاولاتية الشدؾية: .1

 (3)تشتطخ السخأة الجدائخية السقاولة دعسا يذسل عجة مجالات، أىسيا ما يمي:

لات والسػاد الجعع الفشي: ويتزسغ دراسة ججوػ السذاريع السقجمة، اختيار السػقع، واختيار الآ -
 .اللبزمة، تجعيع السذخوع بأساليب الانتاج...إلخ

الجعع الإدارؼ: يتسثل في التدييلبت الستعمقة بالإجخاءات الإدارية كتبديط الػثائق الإدارية  -
 .الخاصة بالتخخيز والتدجيل إجخاءات الحرػؿ عمى العقار...إلخ

                                                           
، محاضخات في مؿياس السخأة والعسل مقجمة لصمبة الدشة ثانية ماستخ، قدع عمع في الاتفاقيات الجوليةالسخأة بغ صػيمح ليميا،  (1)

 ، د ص.2018الاجتساع، جامعة قالسة، 
 .35 -34مشاد لصيفة، مخجع سابق، ص ص  (2)
 .261مشرػرؼ ىػارؼ وآخخوف، مخجع سابق، ص  (3)
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الجعع الستسثل في الحرػؿ عمى الجعع السادؼ: وىػ أىع ما تشتطخه صاحبة السذخوع ويذسل  -
 التسػيل خاصة ما يتعمق بزساف جدء مغ القخوض والإعفاء الكمي أو الجدئي مغ الزخائب والخسػـ.

السؤسدة مغ خلبؿ تػفيخ  استسخاريةدعع التكػيغ والتجريب: يجب أف يكػف ىحا الجعع مدتسخ مع  -
 ت في السمتؿيات والشجوات...إلخ.دورات تكػيشية وتجريبية خاصة، وبأسعار معقػلة ودمج السقاولا

وسائل تكشػلػجية  اقتشاءالجعع التكشػلػجي: مغ خلبؿ تذجيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى  -
 ، وذلظ مغ خلبؿ محاولة التخؽيس مغ تكاليف الحرػؿ عمى التكشػلػجيا.واستخجاميا

يار والتخويج لمسشتجات الجعع الإعلبمي: ويذسل ىحا الجعع مجاؿ التدػيق كالجعع في مجاؿ الإش -
 أو الخجمات.

 دور اليياكل الحكؾمية في دعؼ السقاولة الشدؾية في الجدائخ:. 2

تفصشت الجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ إلى أىسية السقاولاتية وإنذاء السؤسدات السرغخة وتخؾية الشديج 
ياسات السشتيجة في فييا، وىحا ما نمسدو مغ خلبؿ الد الاستثسارالسؤسداتي حيث سعت جاىجة لتذجيع 

 الدشػات الأخيخة والتي كانت لمسخأة نريب مشيا.

وىي عبارة عغ ىيئة تقػـ بسخافقة السذخوعات السرغخة ومتابعتيا، فأنذأت في ىحا  اليياكل السخافقة:أ. 
 السجاؿ مذاتل السؤسدات وأجيدة التدييل.

ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع صشاعي وتجارؼ تتستع بالذخرية السعشػية  مذاتل السؤسدات: -
والاستقلبؿ السالي، تيجؼ الى مداعجة ودعع إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وقج ميد السذخع 

 الجدائخؼ بيغ ثلبث أشكاؿ مغ السذاتل وذلظ تبعا لشػع القصاع الحؼ تشتسي إليو السذاريع.

وىي ـيكل دعع يتكفل بالسذاريع الخجمية، وتججر السلبحطة ىشا إلى تعخيف السذخع  السحزشة: -
يختمف عسا ىػ سائج عمى السدتػػ الجولي، فسغ جية نجج أف السحزشة مغ  لمسذتمة والسحزشةالجدائخؼ 

مشطػر السذخع الجدائخؼ ىي ىيئة بجاخل السذتمة وىػ شيء غيخ مػجػد في البمجاف الأخخػ، وىي مغ 
 .دوؿ العالعية ثانية تختز في استؿباؿ السذاريع الخجمية فقط عمى عكذ ما ىػ قائع في باقي ناح

وىي عبارة عغ ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في مجاؿ الرشاعات الرغيخة  ورشة الخبط: -
 والستػسصة والسيغ الحخؼية.

 في ميجاف البحث.ىػ عبارة عغ ـيكل دعع يتكفل بالسذاريع السشجرجة  ندل السؤسدات: -
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وييجؼ وجػد مذاتل السؤسدات بالجدائخ إلى تػفيخ إشار إضافي لجعع نذاط السؤسدات الرغيخة 
 .(1) في مسارسة نذاشيا واستسخارىاوالستػسصة ويدسح ببخوزىا 

ىي مؤسدات ذات شابع عسػمي إدارؼ غيخ تجارؼ، تتستع بالذخرية السعشػية مخاكد التدييل:  -
والاستقلبؿ السالي تيجؼ إلى تصػيخ ثقافة السقاولة مغ خلبؿ تدييل إنذاء وتصػيخ السؤسدات الرغيخة 

في الاقتراد الػششي  انجماجياوالستػسصة، وذلظ بتدخيع عسمية الإنذاء ومخافقة ىحه السؤسدات ومتابعة 
فبخايخ  25السؤرخ في  03/79والجولي ودعع القجرة التشافدية ليا، تع إنذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 

2003 (2). 

قامت الجدائخ كغيخىا مغ البمجاف الأخخػ، بتشريب وزارة خاصة بالسؤسدات الرغيخة  الجعؼ: ب. أجيدة
تحػيميا لػزارة الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتخؾية والستػسصة والرشاعات التقميجية، بعجىا تع 

السشتيجة مغ أجل دعع الذباب البصاؿ،  والاستخاتيجيةمع إنذاء أجيدة دعع تكسل الدياسة  الاستثسار
 حمػؿ لمتقميز مغ البصالة والستسثمة في: ومحاولة إيجاد

 :(CNAC)الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة  -

إف ما شيجتو الجدائخ خلبؿ التدعيشات مغ القخف الساضي مغ تحػلات عمى الرعيج الاقترادؼ 
والاجتساعي استجعى ضخورة إجخاء إصلبحات في نطاـ الخعاية الاجتساعية، مغ أجل التكفل بالعجد اليائل 

يج لمحساية نطاـ جج استحجاثمغ العساؿ السدخحيغ إجباريا، نتيجة لإفلبس مؤسداتيع وغمقيا، حيث تع 
الاجتساعية ىػ نطاـ التأميغ عغ البصالة ميستو تقجيع تعػيزات مادية لمبصاليغ، والعسل عمى إعادة 
إدماجيع في الحياة السيشية مغ ججيج، وذلظ مغ خلبؿ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة وىػ عبارة 

ذخرية السعشػية، أنذأ بسػجب عغ ىيئة عسػمية لمزساف الاجتساعي يتستع بالاستقلبلية السالية وال
، فإلى جانب السيسة الأساسية لمرشجوؽ (3)1994ماؼ  26السؤرخ في  11-94السخسػـ التذخيعي رقع 

والستسثمة في دفع التعػيس عغ البصالة يتكفل بتدييخ جسمة مغ البخامج التي تيجؼ إلى حساية العساؿ 
 والسداعجة عمى إنذاء مؤسدات مرغخة.ومداعجتيع عمى إعادة الإدماج ودعع العسل الحخ 

                                                           
دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، حالة مذاتل السؤسدات ومخاكد التدييل دور حاضشات الأعسال في مغارؼ عبج الخحساف،  (1)

، مجاخمة في الستمقي الػششي حػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، يػـ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بالجدائخ
 .20:31، الداعة 04/12/2022تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https//dspace.univ-ouargla.dz :، عغ مػقع12/10/2019

، مجاخمة ألقيت في السمتقى الػششي حػؿ تعديد مذاركة السخأة في رفع رىانات دور السخأة السقاولة في التشسيةقاشي خالج وآخخوف،  (2)
 .296، ص 2017، الجدائخ، 2، جامعة البميجة 2017أفخيل  10التشسية السحمية تحجيات وحمػؿ السشعقج يػـ 

 .12، ص 1994جػاف  1، الرادرة في 34الخسسية رقع الجخيجة  (3)
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 :(ANSEJ)الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب  -

وىي مؤسدة  ،(1)1996سبتسبخ  8السؤرخ في  296-96والتي أنذأت بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
عسػمية تتستع بالاستقلبلية السالية، والذخرية السعشػية، وىي مػضػعة تحت سمصة رئيذ الحكػمة 
مباشخة والعسميات الستعمقة بشذاشيا، كمف بيا وزيخ التذغيل والعسل، تتسثل مياميا الأساسية في تقجيع 

شاء الصابع التجارؼ، ودعع الذباب التسػيلبت لحاممي الذيادات أصحاب السذاريع الخجمات والإنتاج باستث
 – 19)وتػجيييع عمى خمق مذاريعيع ومراحبتيع في تحؿيقيا، خاصة أولئظ الحيغ يتخاوح سشيع ما بيغ 

 .(2)(سشة 35

 :(ANGEM)الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ  -

السؤرخ في  -14-03أنذأت الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
، وىي ىيئة ذات شابع خاص تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبلية السالية، يتابع (3)2004جانفي  22

نذاشيا وزيخ التذغيل، مغ أىع اىتساماتيا مشح قخوض لفئات السػاششيغ بجوف دخل أو ذوؼ الجخل 
دج كحج أدنى 50.000الزعيف، عبخ إحجاث أنذصة مشتجة لمدمع والخجمات بقخوض لا تتعجػ 

بقزايا السخأة وتجعيع السذاريع الشدػية  للبىتساـكسا جاءت الػكالة .(4) دج كحج أقرى400.000و
خاصة الفئة السحخومة والشداء الساكثات في البيت مغ أجل تدييل إدماجيغ في التشسية الاقترادية 

 فقخ والتيسير.، وىي أداة لتجديج سياسة الحكػمة الخامية لسحاربة الوالاجتساعية

 :(ANDI)الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار  -

أوت  20السؤرخ في  01/03 أنذأت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار بسػجب السخسػـ التشفيحؼ
، وىي مؤسدة عسػمية تتستع بالاستقلبؿ السالي والذخرية السعشػية، تكسغ ميستيا الأساسية (5)2001

وتبديط الإجخاءات الأولية ومخافقة وتسػيل السذاريع التشسػية، وتسكيغ  في دعع الاستثسار وتدييخه
 السدتثسخيغ مغ مجسػعة مغ السدايا خاصة الجبائية مشيا.

                                                           
 .12، ص 1996سبتسبخ  11، الرادرة في 52الجخيجة الخسسية رقع  (1)
 .297قاشي خالج وآخخوف، مخجع سابق، ص  (2)
 .8، ص 2004جانفي  25، الرادرة في 06لجخيجة الخسسية رقع ا (3)
، جامعة سيجؼ بمعباس، الجدائخ، 12، مجمة الاقتراد والسالية، العجد ليات الجعؼلسقاولاتية وآدحساني عبج الحسيج وزدادرة مخاد، ا (4)

 .23 ، ص2021
 .04، ص 2001أوت  22، الرادرة في 47الجخيجة الخسسية رقع  (5)
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 :(ANDPME)الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  -

 ، وىي مؤسدة عسػمية تيجؼ لتشفيح 2005ماؼ  3السؤرخ في  ؼالتشفيحأنذأت بسػجب الخسػـ 
استخاتيجية القصاع في تعديد وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، متابعة ديسغخاؼية ىحه السؤسدات 
كالإنذاء والتػؾيف وتغييخ الشذاط، وحجع السعمػمات واستغلبليا في ميجاف نذاط السؤسدات الرغيخة 

 .(1)والستػسصة

 السجمذ الؾطشي الاستذاري لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة:  -

 يتستعو  ،(2)2003ؼيفخؼ  25، السؤرخ في 80 -03والحؼ تع تأسيدو بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
السجمذ بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي، وييجؼ إلى ضساف الحػار والتذاور الجائع، بيغ الدمصات 

لتصػيخ القصاع وتذجيع وتخؾية إنذاء  واستخاتيجيات، والسداعجة عمى إعجاد سياسات الاجتساعييغوالذخكاء 
 .(3)الجسعيات السيشية، وجسع السعمػمات الستعمقة بسشطسات أرباب العسل والجسعيات السيشية

الاتحاد وقجـ السذخع الجدائخؼ تعخيفا لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، معتسجا عمى التعخيف الحؼ حجده 
، والحؼ جاء في التػصيات الشيائية لسيثاؽ ''بػلػنيا'' لمبمجاف الأعزاء وصادقت 1996الأوروبي سشة 

. والحؼ يعتسج عمى ثلبث معاييخ وىي: عجد العساؿ ورقع الأعساؿ والحريمة 2000عميو الجدائخ سشة 
غة القانػنية والخسسية لو والحؼ الدشػية واستقلبلية السؤسدة، مغ خلبؿ القانػف التػجييي الحؼ أضفى الرب

، حيث تعخؼ السؤسدات الرغيخة 2001ديدسبخ  12السؤرخ في  18-01صيغ في القانػف رقع 
مغ القانػف التػجييي بأنيا ''مؤسدات إنتاج الدمع  04والستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية في 
 يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ مميار شخرا ولا 250إلى  1والخجمات أو الخجمات وحجىا والتي تذغل مغ 

 .(4)ديشار، أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية خسدسائة مميػف ديشار وتدتػفي معاييخ الاستقلبلية
 (5)مغ ىحا القانػف فقج صشفت السؤسدات إلى ثلبث مجسػعات كسا يمي: 7و 6و 5أو السػاد 

                                                           
 .297قاشي خالج وآخخوف، مخجع سابق، ص  (1)
 .21، ص 2003سبتسبخ  26، الرادرة في 13الجخيجة الخسسية رقع  (2)
 .24عبج الحسيج وزدادرة مخاد، مخجع سابق، ص دحساني  (3)
، مجمة الاقتراد والإحراء التصبيقي، -الؾاقع والعخاقيل–السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السغخبية والجدائخية صالحي سمسى،  (4)

 .244، ص 2020، جامعة بػمخداس، الجدائخ، 2020، يػنيػ 01، العجد 17السجمج 
، تست زيارة https//thesis-univ-biskra.dz :، عغ مػقعغيخة والستؾسظة في الاقتراد الجدائخي السؤسدات الرلػلاشي عمي،  (5)

 .12:22، الداعة 08/12/2022السػقع بتاريخ 
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 بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ تػجييي: مغ القانػف ال 06السادة  تعخؼ السؤسدة الستػسصة حدب ''
مميار ديشار جدائخؼ، أو يكػف  2مميػف و 200شخرا، ويكػف رقع أعساليا الدشػؼ ما بيغ  250إلى  50

 ديشار''. مميػف  500و 100مجسػع حريمتيا الدشػية ما بيغ 
 بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ مغ القانػف التػجييي:  05السادة  تعخؼ السؤسدة الرغيخة حدب''
مميػف ديشار جدائخؼ، ولا يتجاوز مجسػع  200شخرا ولا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ  49إلى  10

 مميػف ديشار''.100حريمتيا الدشػية 
  مؤسدة تذغل مغ عامل واحج تػجييي، السؤسدة الرغيخة أنيا: ''مغ القانػف ال 07تعخؼ السادة
مميػف ديشار جدائخؼ، أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا  20ليا أقل مغ عساؿ، وتحقق رقع أعسا 9إلى 

 ملبييغ ديشار.'' 10الدشػية 
 :يز ىحه التعاريف في الججوؿ الآتيويسكغ تمخ

 (1)(: يؾضح معاييخ التسييد بيؽ حجؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ06ججول رقؼ )

 السعيار                 
 السؤسدة

 السؾعفةالعسالة 
 )عامل(

 رقؼ الأعسال الدشؾي 
 )مميؾن ديشار(

 الحريمة الدشؾية
 )مميؾن ديشار(

 10أقل مغ  20أقل مغ  9إلى  1مغ  السرغخةالسؤسدة 
 100أقل مغ  200أقل مغ  49إلى  10مغ  السؤسدة الرغيخة
 500إلى  100مغ  2000إلى  200مغ  250إلى  50مغ  السؤسدة الستػسصة

 :FGAR-PMEصشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  -

وىػ مؤسدة عسػمية  ،2002نػفسبخ  11السؤرخ في  373 -02الحؼ أنذأ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 
تتستع بالاستقلبلية السالية وبالذخرية السعشػية، تحت وصاية وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

، مغ أىع ميامو الإسياـ في إنعاش 2004مارس  14ػرة رسسية في انصمق الرشجوؽ في الشذاط بر
السقاولاتية وتصػيخىا في الجدائخ، حيث يزسغ تدييل الحرػؿ عمى القخوض الستػسصة الآجاؿ، ومشح 

 .(2)الزساف لمسؤسدات التي تفتقخ لمزسانات العيشية اللبزمة التي تذتخشيا البشػؾ

                                                           
 .245 ص صالحي سمسى، مخجع سابق، (1)
 .297 ص قاشي خالج وآخخوف، مخجع سابق، (2)
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وباعتبار أف السقاولاتية ىي تػجو ججيج لمجولة الجدائخية فقج تع مؤخخا استحجاث وزارة ججيجة، تحت 
مدسى:'' وزارة السؤسدات الرغيخة والسؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة''، بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 

الػكالة  اسشادسػجبو والحؼ تع ب 64، والرادر بالجخيجة الخسسية في عجدىا 2020أكتػبخ  15السػقع في 
( ANJEM( سابقا، والػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ )ANSEJالػششية لجعع وتذغيل  الذباب) 

( والتي كانت تحت وصاية وزارة العسل والتذغيل رسسيا إلى ANDIوالػكالة الػششية لتشسية الاستثسار )
ئة بالجدائخ، وتسكيشيا مغ لعب دورىا في ىحه الػزارة ووضع خارشة شخيق لجعع وتسػيل  السؤسدات الشاش

 .(1)الاقتراد الػششي

عغ قخارات ججيجة لتشفيح استخاتيجية تصػيخ السؤسدات الشاشئة  20/03/2020كسا أعمشت الحكػمة في 
والحؼ سيكػف  للببتكاروشخؽ تسػيميا، عمى رأسيا إنذاء صشجوؽ استثسارؼ لجعسيا وإنذاء مجمذ أعمى 

حجخ الداوية لمتػجو الاستخاتيجي في مجاؿ تثسيغ الأفكار والسبادرات السبتكخة والسقاولاتية بذكل عاـ، مغ 
أجل دعع سػؽ العسل في الجدائخ، وتييئة الجساعات السحمية لسداحات مخررة لمسؤسدات الشاشئة ومع 

غ حاممي السذاريع السبتكخة، قبل تػسيعو إلى إعصاء الأولػية لمسشاشق التي تتػفخ فييا إمكانيات كبيخة م
 كامل التخاب الػششي.

والإشلبؽ الخسسي لرشجوؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة، والسدايا السسشػحة ليحا الشػع مغ السؤسدات 
والحؼ ميستو ىي تسػيل مذاريع الذباب عغ شخيق السخاشخ، مع تقديع الأرباح والخدائخ، دوف مصالبتيع 

عيشة ىع أصلب لا يستمكػنيا، ويعتبخ ىحا الرشجوؽ الحمقة السفقػدة في سمدمة الاستثسار بتقجيع ضسانات 
في الجدائخ والحؼ يسكغ الذباب السبتكخ مغ الاستفادة مغ نفذ السيكاندمات التي يدتفيج مشيا الذباب في 

 .(2)الجوؿ الستصػرة

صة وإشلبؽ صشجوؽ لتسػيل ىحه وإلى جانب استحجاث وزارة ججيجة خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػس
السذاريع، أقخ رئيذ الجسيػرية عبج السجيج تبػف، مجسػعة مغ التجابيخ لجعع إنذاء السذاريع الخاصة 

 (3)بالذباب مشيا:

                                                           
، 08، مجمة العمػـ الاقترادية، السجمج السؤسدات الشاشئة بالجدائخدور الجولة في دعؼ عخاب فاشسة الدىخاء وصجيقي حسدة،  (1)

 .39، ص 2021، جامعة بذار، 1العجد 
 .40السخجع نفدو، ص  (2)
، وكالة الأنباء الجدائخية، عغ الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب تدشج رسسيا الى وزارة السؤسدات الرغيخةتػاتي محمد عمي،  (3)

 .22:10، الداعة 13/11/2022تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https//wwwaps.dz :مػقع
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إجخاءات لتعديد عسمية مخافقة السبادريغ  اتخاذتشسية روح السبادرة السقاولاتية عشج الذباب مغ خلبؿ  -
قجر مسكغ مغ السذاريع القابمة لمتحػيل والتي تدسح باستحجاث أكبخ قجر مسكغ مغ  وتجديج أكبخ

 مشاصب الذغل.
 وضع بخنامج لجعع تشافدية السقاولة بخمق وساـ لأحدغ مقاولة. -
 تعديد آليات ضساف القخوض البشكية. -
ب إنذاء خلبيا متخررة عمى مدتػػ الجامعات ومؤسدات التجريب السيشي بيجؼ مداعجة الذبا -

 أصحاب السذاريع.
تخريز فزاءات لتسكيغ الذباب مغ إنذاء مؤسدات صغيخة عمى مدتػػ السشاشق الرشاعية  -

 ومشاشق الشذاشات الججيجة.

مسا تقجـ نجج أف ىحه الآليات والتجابيخ غيخ مخررة فقط لمسخأة السقاولاتية وحاممة مذخوع بل ىي 
 واة بيغ الجشديغ.مقجمة لجسيع الفئات دوف تسييد تصبيقا لسبجأ السدا

 دور الييئات الغيخ حكؾمية في دعؼ السقاولة الشدؾية في الجدائخ: .1
السيتسة بتخؾية دور السخأة السقاولاتي وذلظ مغ خلبؿ  غيخ الحكػميةبخزت العجيج مغ السشطسات 

الجسعيات والاتحادات الجدائخية التي نربت لجعع السقاولاتية برفة عامة، وأخخػ اىتست خريرا بجعع 
 السخأة السقاولة ونحكخ أبخزىا:

 :(SEVE)الجسعية الجدائخية لمديجات رئيدات السؤسدات  -

ي تعشي السعخفة والخغبة والسبادرة، تعتبخ ىحه الجسعية عزػة ، والت1993تأسدت ىحه الجسعية سشة 
في السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، وشخيظ في الغخفة التجارية والاقترادية السكمفة بستابعة ميثاؽ 
الذخاكة الستػسصي، وكحا عزػ في السجمذ الػششي الاستذارؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ومغ 

 جات رئيدات السؤسدات نحكخ ما يمي:ة لمديأىجاؼ الجسعية الجدائخي
 مداعجة الشداء المػاتي يخغبغ في تأسيذ مؤسداتيغ أو تػسيع نذاشيغ وتصػيخ قجراتيغ. -
 تشطيع دورات تكػيشية حػؿ إدارة السؤسدات والتدػيق مدتعيشة بالخبخة الأجشبية في التكػيغ. -
دعع ومدانجة مذاريع إنذاء السؤسدات الشدػية، مغ خلبؿ مشحيع السعمػمات، التػجيو والشرح،  -

، تشطيع دورات تكػيشية حدب والاستثساراتتحجيج إمكانيات الخعاية، فخص السشاولة، إعادة إشلبؽ الأعساؿ 
 الشداء السقاولات. واحتياجاتالصمب 
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غ شخؼ صانعي القخوض عمى السدتػػ الػششي البحث عغ إمكانية تسػيل السقاولات الشدػية م -
 .(1)والخارجي

 (:AFCAREجسعية الاطارات الشدؾية الجدائخية )أفكار  -

عمى يج الديجة ''عائذة قػادرؼ''، مدتذارة سابقة في وزارة  1998تأسدت جسعية ''أفكار الشداء'' سشة 
لمتأشيخ  الشدػؼ في جسيع السجالات، والعسل  الاعتبارالسالية، وتعسل الجسعية مشح تأسيديا عمى إعادة 

عمى تخؾية السخأة في السيجاف السيشي، والدعي جاىجا إلى أف تتبػأ السخأة مشاصب أخح القخار في القصاعات 
السيشية السختمفة، ويتسثل اليجؼ الأساسي ليحه الجسعية مشح نذأتيا ىػ تخؾية وتصػيخ عسل السخأة في 

 واتخاذيا مغ أجل الػصػؿ بيا إلى أعمى السخاكد، التي تسكشيا مغ إسساع صػتيا الجدائخ، ومج يج العػف ل
القخارات وقػؿ كمستيا دوف الخجػع إلى الخجل، وذلظ مغ خلبؿ إشخاكيا في دورات تكػيشية وتجريبية وتشطيع 

 .(2) والاجتساعيممتؿيات حػؿ حقػؽ السخأة في الجانب الاقترادؼ 

 :(AME)يخات وسيجات الأعسال جسعية الجدائخيات السُد -

ىجفيا تذجيع عزػية سيجات الأعساؿ في الغخفة التجارية والسيشية  2005أنذئت ىحه الجسعية سشة 
والجسعيات التجارية، كسا تيتع بتػفيخ إمكانيات ججيجة لديجات الأعساؿ وأصحاب السيغ الرغيخة 

لتجارية الستدايجة كسا تعسل الجسعية عمى الجدائخيات، لخبصيغ بعالع الأعساؿ ومداعجتيغ في أعساليغ ا
تجريب سيجات الأعساؿ عمى استخجاـ أدوات ججيجة للئدارة، وإنذاء شبكة لتبادؿ الخبخات والسعارؼ مغ 
أجل تحديغ التعاوف ورفع مدتػػ السذاركة عمى الرعيج الػششي والجولي في آف واحج وذلظ مغ خلبؿ 

الػششية والجولية حػؿ السقاولاتية الشدػية، وعقج سمدمة مغ الأياـ تشطيع العجيج مغ السمتؿيات والسؤتسخات 
 .(3)التحديدية حػؿ السقاولاتية الشدػية

 (4)ويسكغ إجساؿ أىجاؼ الجسعية كسا ىػ محكػر مغ خلبؿ مػقعيا الخسسي في الآتي:
 .مذاريع مختبصة بالخؤية الحجيثة لمسخأة السديخة والسقاولة الجدائخية 

                                                           
تست زيارة  ،https//www.ame.dz.com//asobjectifs.aspx :الجسعية الجدائخية لسدييخات وسيجات الأعساؿ، عغ مػقع (1)

 .17:41، الداعة 09/12/2022 :السػقع بتاريخ
 .264مشرػرؼ ىػارؼ وآخخوف، مخجع سابق، ص  (2)
 .264السخجع نفدو، ص  (3)
تست زيارة  ،https://www.ame.dz.com//MosValeurs.aspx :الجسعية الجدائخية لسديخات وسيجات الأعساؿ، عغ مػقع (4)

 .18:30الداعة ، 09/12/2022تاريخ: السػقع ب

https://www.ame.dz.com/MosValeurs.aspx
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  لمسؤسدات مبشية عمى عقمية الحػكسة الخشيجة، أؼ مؤسدات قائسة عمى معاييخ نسػذج ججيج
 دولية مبتكخة وفعالة وتشافدية متصػرة.

  تذجيع ضيػر شخكات تقػدىا نداء، تتسيد بالانفتاح عمى العالع والتكيف السدتسخ مع التغيخ
 ية.والابتكار والبحث الستسيد والخغبة في التػصل إلى معاييخ الجػدة العالس

ومغ خلبؿ ما سبق يسكششا القػؿ أف مثل ىحه الجسعيات تعج بسثابة شبكات أعساؿ تداعج الشداء 
السقاولات عمى الحرػؿ عمى السعمػمات وتبادؿ الخبخات، ولكػنيا خاصة بالشداء فيي تعج فخصة جحب 

 ا سابقا.أكبخ ليغ باعتبار أف العجيج مشيغ يججف صعػبة لذبكات الأعساؿ السختمصة التي ذكخناى

 خلاصة:

يتزح لشا مغ خلبؿ ما تع استعخاضو والتصخؽ إليو في ىحا الفرل، أف ضاىخة السخأة السقاولة في العالع 
بذكل عاـ، وفي الجدائخ بذكل خاص، لع تكغ وليجة الرجفة وإنسا ىي ضاىخة تجخمت فييا وميجت ليا 

لدياسية التي ساىست مجتسعة في تذجيع مجسػعة مغ العػامل الثقاؼية والاجتساعية والاقترادية، وحتى ا
الاستعجادات السقاولاتية عشج السخأة ويخوز ثقافة العسل الحخ، ودخػليا عالع الساؿ وريادة الأعساؿ والحؼ 

 ضل لعقػد مغ الدمغ تحت الديصخة الحكػرية.

وفي ضػء ما تذيجه الداحة الاقترادية العالسية مغ تغيخات عمى أكثخ مغ صعيج والتي جعمت 
السقاولة الشدػية تمعب دورا رياديا في دعع الجيػد التشسػية في كافة الاقتراديات لاسيسا الشامية مشيا، 
انتيجت الجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ مجسػعة مغ الإصلبحات والتحػلات والتي استجعت بحؿ السديج مغ 

لإنذاء مؤسدتيا سياسة ججيجة خاصة في مجاؿ تسكيغ السخأة ودعسيا  لانتياجالسجيػدات تسييجا 
الخاصة، مغ خلبؿ اصجار العجيج مغ القػانيغ والتذخيعات واعتساد العيجؼ مغ الآليات والبخامج التي 

 تيجؼ الى تعديد دورىا في مجاؿ السقاولاتية وتحليل مختمف الرعػبات التي تػاجييا.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل السابع: المقاولاجيت والخىميت 

 المظخدامت

 جمهيد

 ماهيت الخىميت المظخدامت -أولا

 الخطىز الخازيخي للخىميت المظخدامت -ثاهيا

 الخىميت المظخدامتأهداف  -ثالثا

 أبعاد الخىميت المظخدامت -زابعا

معىقاث وجحدياث جحقيق الخىميت المظخدامت  -خامظا

 في المجخمعاث المحليت

آفاق الخىميت المظخدامت في الجصائس -طادطا اقع و  و

 دوز المقاولاجيت في جحقيق الخىميت المظخدامت -طابعا

 خلاصت
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 تسييج:

مشح تدعيشات القخف العذخيغ، أصبحت التشسية السدتجامة تحتل مكانا عمى السدتػػ الجولي، وغجت مغ 
أىع اىتسامات مختمف الحكػمات ومصمب أساسي لتحقيق العجالة والإنراؼ، وخمق التػازف داخل 

بيغ مختمف الأجياؿ وأداة ميسة لسػاجية مختمف والثخوات  السجتسع، خاصة في تػزيع مكاسب التشسية
 التحجيات الستشامية لأفخاد السجتسع.

فالتشسية السدتجامة عسمية معقجة وواعية وشاممة ومتكاممة في أبعادىا الاقترادية والاجتساعية والدياسية 
حقػؽ  والثقاؼية والتكشػلػجية، وخاصة البيئية مشيا. بحيث تجيب عغ حاجيات الحاضخ دوف تعخيس

الأجياؿ السدتقبمية لمخصخ فيي عسمية مػجية نحػ تحقيق الأفزل لأفخاد السجتسع، وتحديغ وجػد 
 السجتسعات البذخية في حجود ما تتحسمو الأعباء البيئية.

الجوؿ لتحقيق التشسية السدتجامة القائسة عمى الاستقخار والأمغ الاقترادؼ والشسػ لا  بالتالي، فإف سعيو 
لبؿ ؾياـ مذاريع مقاولاتية في شتى القصاعات، وفق تػجو استخاتيجي وفي إشار مؤسدي يكػف إلا مغ خ

قائع عمى حساية البيئة والحفاظ عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة، في إشار ما أصبح يعخؼ ''بالسقاولاتية 
 الخزخاء'' أو ''السقاولاتية السدتجامة''.
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 :التشسية السدتجامة مالية - أولا

ومتصمبات العرخ  ويتلبءـإف مفيػـ التشسية السدتجامة ىػ تحجيث لسفيػـ التشسية بسا يتشاسب 
الحاضخ، أؼ بسا يخاعي السػارد الاقترادية والبيئية الستاحة والسسكغ إتاحتيا مدتؿبلب لتحقيق التشسية، وقج 

ع التشسية الاقترادية وتشسية ضيخ ىحا السفيػـ في سبعيشيات القخف العذخيغ، وارتبط ارتباشا وثيقا بسفاـي
ىحا ما جعميا تحطى بالاىتساـ البذخؼ وتشسية السجتسع السحمي...العشرخ البذخؼ، وتشسية رأس الساؿ 

ترل في لى تعجد التعاريف السقجمة حػليا، لإالعالسي واعتبخت الشسػذج التشسػؼ  الذائع، ىحا ما أدػ 
 .(1)تعخيفا مختمفا لى سبعيغإ 1990بجاية سشة 

 تعخيف التشسية السدتجامة:  .1

ىي التشسية التي »بأنيا  (1987عخفيا تقخيخ ''بخونتلبنج'' الحؼ أصجرتو المجشة الجولية لمبيئة والتشسية )
 «تمبي احتياجات الحاضخ دوف أف يعخض لمخصخ قجرة الأجياؿ التالية عمى إشباع احتياجاتيا

مدتسخة ومتػاصمة ىجفيا وغايتيا الإنداف،  ىي تشسية حؿيؿية›كسا عخفيا ماىخ أبػ السعاصي بأنيا 
تؤكج عمى التػازف بيغ البيئة بأبعادىا الاقترادية والاجتساعية والدياسية بسا يداىع في تشسية السػارد 
الصبيعية وتسكيغ وتشسية السػارد البذخية وإحجاث تحػلات في القاعجة الرشاعية والتشسية عمى أساس عمسي 

محجدة، لتمبية احتياجات الحاضخ والسدتقبل عمى أساس مغ السذاركة السجتسعية،  استخاتيجيةمخصط وفق 
 .(2)‹مع الإبقاء عمى الخرػصية الحزارية لمسجتسعات

 (3)ولقج حجد ماىخ أبػ السعاصي خسدة مفاـيع مختبصة بالتشسية السدتجامة ىي كالتالي:

 :ويأخح مفيػـ التشسية السدتجامة نسصيغ  السفيؾم الاقترادي 
في دوؿ الذساؿ الرشاعية: تعشي خفس عسيق ومتػاصل في استيلبؾ ىحه الجوؿ مغ الصاقة  .1

والسػارد الصبيعية وإحجاث تحػلات جحرية في الأنساط الحياتية الدائجة وامتشاعيا عغ ترجيخ نسػذجيا 
 التشسػؼ الرشاعي عالسيا.

                                                           
، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، مؤشخاتيا -أبعادىا -التشسية السدتجامة، مفيؾميامجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد،  (1)

 .80، ص 2017مرخ، 
 .44 -43، ص ص 2017، دار السميع لمشذخ، بيخوت، التشسية الاقترادية والبذخيةعبج السصمب رضػاف،  (2)
 .83 -82محمد، مخجع سابق، ص ص  مجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت (3)
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ػػ السعيذي لمدكاف الأكثخ في الجوؿ الفقيخة والشامية: يعشي تػضيف السػارد مغ أجل رفع السدت .2
 فقخا في الجشػب.

 :يعتبخ الدعي مغ أجل استقخار الشسػ الدكاني ووقف تجفق الأفخاد  السفيؾم الاجتساعي الإنداني
عمى السجف، وذلظ مغ خلبؿ تصػيخ مدتػػ الخجمات الرحية والتعميسية، وتحقيق أكبخ قجر 

 مسكغ مغ السذاركة الذعبية في التخصيط لمتشسية.
 أماـ الشاس لجعل التشسية  الاختيارىي العسمية التي بسػجبيا يتع تػسيع فخص  يؾم الدياسي:السف

أكثخ ديسقخاشية وأكثخ مذاركة لكل فخد بصخيقة كاممة في القخار السجتسعي، ويتستع بالحخية 
 الإندانية والاقترادية والدياسية.

 :والتػاصل في استخجاميا وحسايتيا  الاستسخاريةىي التشسية ذات القجرة عمى  السفيؾم البيئي
لمسػارد الصبيعية وخاصة الدراعية والحيػانية والسحافطة عمى تكامل الإشار البيئي في تشطيع 
السػارد البيئية والعسل عمى تشسيتيا في العالع، مسا يؤدؼ إلى مزاعفة السداحات الخزخاء عمى 

 الأرض.
 :ية الحؼ يشقل السجتسع إلى عرخ مغ الرشاعات ويذيخ إلى ذلظ الشسط مغ التشس السفيؾم التقشي

نى مغ لصاقات والسػارد، وتشتج الحج الأدوالتقشيات الشطيفة التي تدتخجـ أقل قجر مسكغ مغ ا
 الغازات الزارة حتى يتدشى الحج مغ التمػث وتحقيق استقخار السشاخ.

 خرائص التشسية السدتجامة: .2

ضح لابج مغ التعخؼ عمى خرائريا، حيث تستاز مغ أجل فيع ماـية التشسية السدتجامة بذكل وا
 الانصلبؽبكػنيا عسمية ديشاميكية ومدتسخة ومتججدة، وكمسا تحقق مدتػػ معيغ مغ التصػر تصمب ذلظ 

 .الاستجامةإلى مدتػػ أعمى لسخحمة لاحقة وىحه الخاصية التي تعصي مفيػـ التشسية صفة 

يقترخ عمى رفع مدتػػ الجخل القػمي لمبمجاف، وإنسا  شسػلية أىجافيا، كػف السفيػـ الحجيث لمتشسية لا
يزاؼ لو التقجـ في كافة مجالات الحياة مغ تعميع وخجمات الرحة وتحقيق التػازف الشدبي لمجخل 

 وتحديغ مدتػػ الخجمات العامة والسجتسعية والحفاظ عمى التػازف البيئي.

خل الحيد الجغخافي وخاصة السفاصل اعتساد التشسية بذكل أساسي عمى مقػماتيا السختمفة مغ دا
 والاستسخاريةالخئيدية لتمظ السقػمات الستسثمة بالإنداف والبيئة وىحه الخاصية تعصي صفة الحاتية 

 الخاصة. احتياجاتياالجيل الحالي، دوف الإضخار بقجرة الأجياؿ اللبحقة عمى تمبية  لاحتياجات
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لجوؿ الشامية والجوؿ الستقجمة، مغ خلبؿ كػف التشسية القجرة عمى تجاوز السعػقات وتزييق الفجػة بيغ ا
التصػر في السجاؿ السادؼ والسعشػؼ لمبمج، مسا يزسغ عجـ  واستسخارالسدتجامة تحقق الشسػ وتخاكع السعخفة 

السػارد الصبيعية ليحه الأقصار، فرفة الجيشاميكية والذسػلية تجعل مغ عسميات التشسية السدتجامة  استشداؼ
 .(1)بأبعادىا السكانية والدمانية اريةاستسخ ذات 

 مجالات التشسية السدتجامة: .3

تصمب تصبيق مفيػـ التشسية السدتجامة في العالع تحديغ الطخوؼ السعيذية لجسيع سكاف العالع، 
غيخ السبخر  والاستشداؼبالذكل الحؼ يحافع عمى السػارد الصبيعية وتجشيبيا أف تكػف عخضة لميجر 

رئيدية تختبط بتحقيق مفيػـ  تثلبثة مجالاولتحقيق ىحه السعادلة الرعبة يتصمب الأمخ التخكيد عمى 
 (2)التشسية السدتجامة وىي:

تحقيق الشسػ الاقترادؼ والعجالة مغ خلبؿ خمق تخابط بيغ الأنطسة والقػانيغ الاقترادية العالسية  .1
 أو تسييد. استثشاءصػيل الأجل لجسيع دوؿ العالع ومجتسعاتو دوف بسا يكفل الشسػ الاقترادؼ السدؤوؿ وال

السحافطة عمى السػارد البيئية والصبيعية للؤجياؿ السقبمة، والحؼ يتصمب البحث السدتسخ عغ إيجاد  .2
الحمػؿ الكفيمة لمحج مغ الاستيلبؾ غيخ السبخر وغيخ الخشيج لمسػارد الاقترادية، ىحا إضافة الى الحج مغ 

 السمػثة لمبيئة. العػامل
تحقيق التشسية الاجتساعية في جسيع أنحاء العالع مغ خلبؿ ايجاد فخص العسل وتػفيخ الغحاء  .3

 والتعميع، والخعاية الرحية لمجسيع، بسا في ذلظ تػفيخ الساء والصاقة.

التشسية السدتجامة ىي عسمية تمبية حاجات الأجياؿ الحالية دوف السداس فإف بشاءا عمى ما سبق، 
بحاجات الأجياؿ السدتقبمية آخحة بعيغ الاعتبار الأبعاد الاجتساعية والبيئية الى جانب الأبعاد الاقترادية، 

فخاد، بحدغ استغلبؿ السػارد الستاحة حيث تتصمب التشسية السدتجامة تحديغ الطخوؼ السعيذية لجسيع الأ
دوف زيادة استخجاـ السػارد الصبيعية، إلى ما يتجاوز قجرة الأرض عمى التحسل. وتجخػ التشسية السدتجامة 

رئيدية ىي الشسػ الاقترادؼ وحفع السػارد الصبيعية والبيئية والتشسية الاجتساعية، فسغ  تثلبثة مجالافي 

                                                           
 -53، ص ص 2016 ، دار دجمة، السسمكة الأردنية الياشسية،التشسية السدتجامة والتخظيط السكانيفلبح جساؿ معخوؼ العداوؼ،  (1)

54 . 
الحكػمة في  ، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػؿ استخاتيجياتالتشسية السدتجامة ومتظمبات تحكيقياعبج الخحساف محمد الحدغ،  (2)

 .07، ص 2011نػفسبخ، بجامعة السديمة،  16 -15القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، السشعقج بيػمي 
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لتذجيع عمى اتباع أنساط إنتاج واستيلبؾ أىع التحجيات التي تػاجييا ىي القزاء عمى الفقخ مغ خلبؿ ا
 متػازنة.

 :التاريخي لمتشسية السدتجامة التظؾر -ثانيا

مع ضيػر الثػرة الرشاعية، بجأت الأنذصة البذخية في إحجاث تأثيخات ججيجة عمى السػارد الصبيعية 
ػر مذاكل حيث تع بشاء مرانع تشتج مرادر ججيجة لتمػث اليػاء والساء والتخبة مسا أدػ الى ضي

وصحية وبذخية، واستسخ ىحا التقجـ في العمػـ والتكشػلػجيا الى ما بعج الحخب العالسية الثانية،  اجتساعية
حتى وصل الى معجلات غيخ مدبػقة مسا أثار اىتساما كبيخا بذأف التشسية في العجيج مغ البمجاف 

.إلخ مسا أدػ الرشاعية، مغ أجل تحقيق ضخوؼ حياة أفزل ونسػ اقترادؼ وزيادة إنتاج وتػزيع الدمع..
 في الشياية الى تغيخ جحرؼ في العلبقات بيغ الإنداف والبيئة.

كسا أدت الديادات الكبيخة في الشسػ الدكاني والتصػر التكشػلػجي الى نتائج إيجابية مغ بيشيا زيادة 
الشاتج الاقترادؼ العالسي والإنتاج الرشاعي، والى مخمفات سمبية، أىسيا تزاعف غاز ثاني أكديج 

كخبػف سبعة عذخ ضعفا عسا كاف عميو الى جانب استيلبؾ السياه بتدعة أضعاؼ أكثخ، مسا أدػ الى ال
إحجاث ضخر كبيخ وخصيخ بالشطاـ الايكػلػجي للؤرض، وتجميخ السػارد الصبيعية السحجودة، والتدبب في 

خعاف ما ضيخ الػعي العجيج مغ الأخصار عمى صحة الإنداف، وزيادة الفقخ في البمجاف الأقل نسػا، لحلظ س
خاصة مع تدايج الزغط مغ السجسػعات السختبصة بالحخكات  ،(1)بالحاجة الى نساذج ججيجة لمتشسية

 1713(، فتع استحجاث مرصمح الاستجامة ''لأوؿ مخة في عاـ The green Movementالخزخاء )
يح السرصمح وفي سشة في عمػـ الغابات، ومغ ثع تػالت محاولات تػض (carlowitz)عمى يج كارلػ وتيد

بشذخ تقخيخه الأوؿ مغ نػعو حػؿ الػضع البيئي  (IUCM)قاـ الاتحاد الجولي لمحفاظ عمى البيئة  1951
أنذأت الػلايات  1970العالسي، الحؼ أشيخ مغ خلبلو إلى أىسية التػفيق بيغ الاقتراد والبيئة، وفي عاـ 

 .(2)وأكثخ صحة الستحجة بالفعل وكالة حساية البيئة مغ أجل بمج أنطف

في تقخيخ الاستخاتيجية الجولية لمبقاء  1980إلا أف استخجاـ مغ مرصمح ''التشسية السدتجامة'' جاء سشة 
، وكاف ذلظ في 1987''الرادر عغ الاتحاد الجولي لمحفاظ عمى البيئة'' في حيغ لع يتع تعخيفو حتى سشة 

                                                           
، دراسة ؾياسية لسجسػعة مغ الجوؿ، أشخوحة مقجمة لمحرػؿ السقاولاتية وأثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامةىاجخ سلبششي،  (1)

 .44، ص 2021، 03ـ التدييخ، العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ عمى شيادة الجكتػراه في عمػ 
 .46السخجع نفدو، ص  (2)
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''  Groharlem Bruntlandتقخيخ المجشة العالسية لمبيئة والتشسية، الحؼ أعجتو ''غخوىارلع بخونتلبنج 
والحؼ كاف تحت عشػاف ''مدتقبمشا السذتخؾ'' وتػالت ؼيسا بعج السؤتسخات والسمتؿيات التي كانت تبحث عغ 

 مدائل التشسية السدتجامة.

د فكخة التشسية السدتجامة كأساس لكل أنذصة مشطسة أقخ مؤتسخ العسل الجولي اعتسا 1990وفي عاـ 
العسل الجولية، مؤكجا عمى ضخورة أف تعخؼ الأىجاؼ والأنذصة البيئية في إشار الأىجاؼ الإنسائية وأف 

خ انعقاد مؤتس 1992تػضع سياسات التشسية بسا يتشاسب والاستخجاـ السشدق لمسػارد، وتدامغ معو في عاـ 
 1995ة السخأة في بكيغ '' وقس1995بعجىا قسة ''كػبشياجغ ة الأرض'' و وىػ ''قس ريػديجانيخو بالبخازيل

 .(1)التي أكجت عمى ضخورة التشسية السدتجامة

عقج السؤتسخ العالسي لمتشسية السدتجامة في ''جػىاندبػرغ'' بجشػب إفخيؿيا وأقخ  2002وفي عاـ 
قجرة الجوؿ الشامية عمى الترجؼ لتحجيات ضخورة حساية البيئة السذتخكة والقزاء عمى الفقخ وتحديغ 
 .(2)العػلسة ومجابيتيا والحج مغ السذاكل الرحية السترمة بالبيئة

أقخ وزراء الذؤوف الاجتساعية والتخصيط العخب، في جامعة الجوؿ العخبية الاتجاه  2005وفي عاـ 
لؤلؽية، بغخض تسكيغ الفئات التي التشسػؼ الججيج الستعمقة بالتشسية السدتجامة الخاص بالأىجاؼ التشسػية ل

يشبغي أف تكػف أكثخ مذاركة في تحقيق التشسية كالسخأة والذباب ومذاركة مشطسات السجتسع السجني، وأكج 
والحؼ جاء تحت شعار ''السخأة شخيظ  2010ذلظ السؤتسخ الثالث لسشطسة السخأة العخبية في تػنذ عاـ 

سا أسفخ مؤتسخ الأمع الستحجة حػؿ التشسية السدتجامة السشعقج في ك (3)سي في عسمية التشسية السدتجامة''أسا
( عغ وثيقة تحتػؼ عمى خصػات واضحة وعسمية لتشفيح التشسية 20ريػ )السعخوؼ أيزا باسع ريػ +

حيث  2015السدتجامة والبشاء عمى الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية، والتقارب مع خصة التشسية لسا بعج عاـ 
بذأف سياسات الاقتراد الأخزخ ووضع استخاتيجية لتسػيل  ابتكاريةادغ تػجييية اعتسج السؤتسخ مب

التشسية السدتجامة، واتخح السؤتسخ قخارات تصمعية في عجد مغ السجالات بسا في ذلظ الصاقة والأمغ 
 .(4)الغحائي والسحيصات والسجف، وتكػيغ شخكات ججيجة لمشيػض بالتشسية السدتجامة

                                                           
 .86 -85مجحت أبػ الشرخ، وياسسيغ مجحت محمد، مخجع سابق، ص ص  (1)
 .60فلبح جساؿ معخوؼ العداوؼ، مخجع سابق، ص  (2)
، مكتبة حدغ العرخية، بيخوت، دراسات في التشسية الاقترادية والاجتساعيةعبج المصيف مرصفى، وعبج الخحساف سانية،  (3)

 .83، ص 2014
 .50ىاجخ سلبششي، مخجع سابق، ص  (4)
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ة الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة تزسشت الخصة الججيجة السدساة '' تغييخ في قس 2015وفي عاـ 
ىجفا لمتشسية السدتجامة واستيجفت  17والتي تزسشت إعلبنا لػ  2030عالسشا'' خصة التشسية السدتجامة لعاـ 

 غاية، مشيا إيجاد شخؽ ججيجة لتحديغ حياة شعػب العالع، والقزاء عمى الفقخ وتعديد الخخاء 169
  .(1)وحساية البيئة ومكافحة تغيخ السشاخ والخفاـية لمجسيع

في الأخيخ يسكششا القػؿ أف مفيػـ التشسية السدتجامة كسرصمح قج عخؼ تغيخ كبيخا، كسا عخفت 
كتصبيق تػسعا أكبخ مقارنة بالسفيػـ التقميجؼ الحؼ يخبصيسا دائسا بالجانب البيئي، وىحا ما كاف واضحا 

ي عقجت أيغ تع الاىتساـ في كل مخة بأبعاد ججيجة وأىجاؼ إنسائية مختمفة، ومحاولة في نتائج القسع الت
العجيج مغ السشطسات فخضيا عمى أرض الػاقع وإلداـ الحكػمات بتصبيقيا، إلا أنيا في الػاقع لاتداؿ تحتاج 

  الى السديج مغ العسل والجيج والكثيخ مغ الالتداـ خاصة مغ قبل الجوؿ الرشاعية الكبخػ.

 :أىجاف التشسية السدتجامة -ثالثا

بتحجيج التػجو التشسػؼ الججيج تع العسل عمى وضع خصة شخيق وأىجاؼ وغايات لمعسل عمى تخسيخ 
التشسية السدتجامة مغ خلبؿ تكاثف الجيػد الجولية والالتداـ بسا يتع الاتفاؽ عميو، وتسػيل السذاريع 

، والتي تسثمت في الأىجاؼ 2000السدتجامة خلبؿ سشة  لتشسػيةالتشسػية، لحلظ تع وضع أوؿ الأىجاؼ ا
( ثع تع تصػيخ ىحه الأىجاؼ والتػسع MDG.Millenium Development Goalsالإنسائية الألؽية )

 SDG.The sustainable Developmentفييا لتكػيغ ما يدسى بأىجاؼ التشسية السدتجامة )

Goals). 

 (:MDGSالأىجاف الإنسائية الألفية ) .1

ة الألؽية للؤمع دولة في قس 189اريخي مغ قبل قادة تع تػؾيع إعلبف الألؽية الت 2000سبتسبخ في 
ؼيو بتحقيق مجسػعة مغ ثسانية أىجاؼ قابمة لمؿياس والسخاؾبة تتخاوح ما بيغ  التدمػاالستحجة في نيػيػرؾ، 

خفس الفقخ السجفع السجقع والجػع إلى الشرف وتعديد السداواة بيغ الجشديغ وخفس وؼيات الأشفاؿ 

                                                           
تست زيارة السػقع بتاريخ،   ،http://www.un.org/en/conferences/environementمػقع  غمشطسة الأمع الستحجة، ع (1)

 .22:03عمى الداعة:  ،23/11/2022

http://www.un.org/en/conferences/environement
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، وكانت ىحه الأىجاؼ ثػرية في تػفيخ لغة مذتخكة لمتػصل إلى اتفاؽ 2015بحمػؿ التاريخ السدتيجؼ 
 (1)وتسثمت الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية في: عالسي،

 .القزاء عمى الفقخ السجقع والجػع 
 .تحقيق تعسيع التعميع العالي 
 .تعديد السداواة بيغ الجشديغ 
 .خفس وؼيات الأشفاؿ 
 .)تحديغ الرحة الشفدانية )للؤـ 
 )...مكافحة فيخوس نقز السشاعة البذخية )الإيجز، السلبريا 
 .ضساف الاستجامة البيئية 
 .تصػيخ شخاكة عالسية مغ التشسية 
 الانتقال مؽ الأىجاف الإنسائية الى أىجاف التشسية السدتجامة: .2

، الى 2012السشعقج في ''ريػديجانيخو'' سشة - 20أفخز مؤتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة ريػ+
( التي ستدتسخ في الأىجاؼ  الإنسائية SDGSتصػيخ مجسػعة ججيجة مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة )
: ومغ أجل وضع أجشجة تشسية ججيجة تخكد 2015للؤلؽية، وتتلبئع مع اشار إنسائي عالسي لسا بعج عاـ 

عمى الأفخاد، تع إجخاء عجة مذاورات عالسية عبخ الانتخنيت وخارجيا شاركت ؼيو مشطسات السجتسع 
لخبخاء في شتى السجالات والقصاع العاـ والخاص مغ جسيع السجني والسػاششػف والعمساء الأكاديسيػف وا

اقتخحت مجسػعة العسل السفتػحة التابعة لمجسعية العامة للؤمع الستحجة،  2014أنحاء العالع، وفي سشة 
، وقج أرست ىحه 2015ىجفا ليتع شخحيا لسػافقة الجسعية العامة في سبتسبخ  17وثيقة تحتػؼ عمى 

لى إ 2015لتشسية السدتجامة الججيجة، وأجشجة التشسية العالسية السستجة مغ عاـ الػثيقة الأساس لأىجاؼ ا
 .(2)2030عاـ 

دولة عزػا وعجد  194تبشت جسيع الجوؿ الأعزاء في الأمع الستحجة التي شسمت  2015وفي عاـ 
 كبيخ مغ مشطسات السجتسع السجني العالسية، الأىجاؼ الدبعة عذخ الججيجة في اشار خصة التشسية

عاما  لتحقيق ىحه الأىجاؼ، بشاء عمى نجاح  15والتي انبثقت عشيا خصة مجتيا  2030السدتجامة لعاـ 
                                                           

تست  ،https://www.org/ sustainable Development/ar/Development-agendaمشطسة الأمع الستحجة عغ السػقع،  (1)
 .20:50 :، الداعة13/12/2022زيارة السػقع بتاريخ: 

، 13/12/2022تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https://www.sdgdund.org/mdgs-sdgsمشطسة الأمع الستحجة عغ السػقع،  (2)
 .19:13الداعة 

https://www.sdgdund.org/mdgs-sdgs
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الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية وما ولجتو مغ زخع أعصى الأىجاؼ العالسية الججيجة مجالات أوسع، حيث 
اللبئق والترشيع  انتقمت الى محاولة معالجة مذاكل ججيجة كعجـ السداواة والشسػ الاقترادؼ والعسل

 والسحيصات والشطع الإيكػلػجية والصاقة وتغيخ السشاخ والدلبـ والعجالة.
 (1)ويسكغ عخض أىجاؼ التشسية السدتجامة حدب السحاور الأساسية اليت سصخت مغ أجميا كسا يمي:

 :الأىجاف الاجتساعية 
 تسثمت الأىجاؼ الاجتساعية أساسا في:

أىع ما جاء ؼيو القزاء عمى الفقخ السجقع لكافة الشاس أيشسا كانػا،  : القزاء عمى الفقخ، ومغ1اليجاؼ
. 1.25، ويقاس بعجد الأشخاص الحيغ يعيذػف بأقل مغ 2030بحمػؿ عاـ   دولار في اليػـ

إجخاءات سخيعة لتػفيخ الغحاء والإغاثة الإندانية  اتخاذ: القزاء التاـ عمى الجػع، حيث يتعيغ 2اليجؼ
لمخصخ، إضافة الى ضخورة التغييخ العسيق لشطاـ الغحاء والدراعة العالسي، لأف  لمسشاشق الأكثخ عخضة

زيادة الإنتاجية الدراعية والإنتاج الغحائي السدتجاـ أمخاف حاسساف لمسداعجة في التخؽيف مغ مخاشخ 
 الجػع.

 عسار.: الرحة الجيجة والخفاه، أؼ تستع الجسيع بأنساط عير صحية وبالخفاـية في جسيع الأ3اليجؼ
: التعميع الجيج، ضساف التعميع الجيج السشرف والذامل لمجسيع وتعديد فخص التعميع مجػ 4اليجؼ

 الحياة لمجسيع.
 : السداواة بيغ الجشديغ، تحقيق السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ كل الشداء والفتيات.5اليجؼ
 :الأىجاف البيئية 

 تاحة السياه وخجمات الرخؼ الرحي لمجسيع.: السياه الشطيفة والشطافة الرحية، ضساف إ6اليجؼ
 : العسل السشاخي، باتخاذ إجخاءات لمترجؼ لتغيخ السشاخ وآثاره.13اليجؼ
: الحياة تحت الساء، بحفع السحيصات والبحار والسػارد البحخية واستخجاميا عمى نحػ 14اليجؼ
 مدتجاـ.

مكافحة الترحخ، ووقف تجىػر الأراضي : الحياة في البخ، حساية الشطع الإيكػلػجية البخية و 15اليجؼ
 وفقجاف التشػع.

 :الأىجاف الاقترادية 
 وتسثمت الأىجاؼ الاقترادية ؼيسا يمي:
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: العسل اللبئق ونسػ الاقتراد، تعديد الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل لمجسيع والسدتجاـ، 8اليجؼ
 والعسالة الكاممة والسشتجة وتػفيخ العسل اللبئق لمجسيع.

: الرشاعة والابتكار واليياكل الأساسية، إقامة بشى تحتية قادرة عمى الرسػد، وتحفيد 9اليجؼ
 الترشيع الذامل لمجسيع والسدتجاـ، وتذجيع الابتكار.

: مجف ومجتسعات محمية مدتجامة، جعل السجف والسدتػششات البذخية شاممة لمجسيع وآمشة 11اليجؼ
 وقادرة عمى الرسػد ومدتجامة.

 الإنتاج والاستيلبؾ السدؤولاف، أؼ ضساف وجػد أنساط استيلبؾ وإنتاج مدتجامة.: 12اليجؼ
 :أىجاف تجسع أكثخ مؽ بعج 

 وىي الأىجاؼ التي ليا بعجيغ عمى الأقل، اجتساعي بيئي اقترادؼ وىي:
: شاقة نطيفة وبأسعار معقػلة، ضساف حرػؿ الجسيع بتكمفة ميدػرة عمى ضساف الصاقة 7اليجؼ
 السػثػقة والسدتجامة.الحجيثة 

 : الحج مغ أوجو عجـ السداواة، الحج مغ عجـ السداواة داخل البجاف وؼيسا بيشيا.10اليجؼ
الأمغ وضعف السؤسدات  وانعجاـ: الدلبـ والعجؿ والسؤسدات القػية، لاتداؿ عػامل الرخاع 16اليجؼ

لحلظ الدلبـ والعجؿ والسؤسدات  والػصػؿ السحجود الى العجالة تذكل تيجيجا كبيخا لمتشسية السدتجامة،
 القػية ىجؼ أساسي.

: عقج الذخاكات لتحقيق الأىجاؼ، تعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية، فلب يسكغ 17اليجؼ
 تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة إلا مغ خلبؿ شخاكات وتعاوف عالسي قػؼ.

لؽية وأىجاؼ التشسية السدتجامة مغ خلبؿ يسكغ تػضيح أىع الفخوقات بيغ الأىجاؼ الإنسائية للؤو 
 الججوؿ السػالي: 
 (1)( يؾضح أىؼ الفخوقات بيؽ الأىجاف الإنسائية للألفية وأىجاف التشسية السدتجامة07ججول رقؼ )

 SDGSأىجاف التشسية السدتجامة  الأىجاف الإنسائية الفتخة الدمشية
 2030-2015 2015-2000 الفتخة الدمشية

 التشسية السدتجامة الفقخ الخئيديالسػضػع 
 عسمية تذاركية الأمع الستحجة ؟ مغ
 العالع الجوؿ الشامية ؟ أيغ

 سبعة عذخ ىجفا ثسانية أىجاؼ عجد الأىجاؼ
                                                           

 .58السخجع نفدو، ص  (1)
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فسغ خلبؿ الاىتساـ العالسي السمحػظ بالتشسية السدتجامة وبالشطخ الى الأىجاؼ التي تدعى لتحؿيقيا، 
وأبعادىا الإندانية والاجتساعية والاقترادية، يسكغ استشتاج بعس الشقاط  والسجالات التي تعالج مذاكميا

 (1)التي نػضح مغ خلبليا أىسية التشسية السدتجامة، نحكخ مشيا:
  شسػلية أىجاؼ التشسية: حيث أف التشسية السدتجامة لا تيتع بسجاؿ محجد دوف غيخه، فيي تجج في

مجالات التشسية السختمفة، فالتشسية الاقترادية مثلب سػؼ يكػف العسل الإنسائي تذابظ وتأثيخ متبادؿ بيغ 
ليا تأثيخ عمى التشسية الاجتساعية والتشسية الرشاعية قج تؤثخ سمبا عمى السجاؿ البيئي، لحلظ يجب أف 

 تكػف العسمية التشسػية متكاممة ومتػازنة بيغ السجالات الستعجدة لمتشسية السدتجامة.
  التشسية السدتجامة: حيث أصبح العالع اليػـ وما ؼيو مغ مذاكل وعمى كافة الحاجة العالسية لحمػؿ

الأصعجة، البيئية والاجتساعية والاقترادية والغحائية والرحية والدكانية في أمذ الحاجة لحمػؿ آنية 
مغ جية، ونطختيا  اىتسامياسية السدتجامة بذسػلية أىجافيا ومجالات شومدتقبمية ليحه السذاكل والت

 دتقبمية مغ جية أخخػ تعتبخ الحل الأمثل لسذاكل العالع.الس
  الشطخة البعيجة السدتقبمية: مغ كمسة السدتجامة يتزح لشا أف أىجاؼ التشسية السدتجامة لا تدتيجؼ

الحاضخ فقط عمى حداب السدتقبل والأجياؿ القادمة، بل عمى العكذ يعتبخ الاىتساـ بالسدتقبل وعجـ 
 عسمية التشسية السدتجامة وبعجىا الخئيدي. الحاضخ ىػ جػىخ استشداؼ
  التذاركية الجولية: فسغ أىع ميدات التشسية السدتجامة أف بخامجيا وخصصيا التشسػية وأىجافيا لا

تقترخ عمى بمج محجد أو قارة بعيشيا، ولا تتعارض مع مرمحة أحج البمجاف ولا تتأثخ بالخلبفات الدياسية 
 .(2)يا وتتذارؾ في تحؿيقيا جسيع بمجاف العالعالجولية فيي خصة عالسية تؤمغ ب

فالتشسية السدتجامة تعتبخ حمقة وصل بيغ الجيل الحالي والجيل القادـ، تزسغ استسخارية الحياة 
تزسغ لمجيل القادـ العير الكخيع والتػزيع العادؿ لمسػارد، داخل الجولة الػاحجة وحتى بيغ و الإندانية، 

تقميز الفجػة بيغ الجوؿ الستقجمة والشامية، تمعب دورا كبيخا في تقميز الجوؿ الستعجدة، فيي وسيمة ل
التبعية الاقترادية لمخارج، وتػزيع الإنتاج وحساية البيئة، العجالة الاجتساعية، تحديغ مدتػػ السعيذة، 
رفع مدتػػ التعميع، تقميز ندبة الأمية، تػفيخ رؤوس الأمػاؿ، رفع مدتػػ الجخل القػمي، العجالة 

 .(3) لاجتساعيةا

                                                           
 .83، ص 2018، دار القجس لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، التشسية السدتجامة وآفاقياعبج الشػر الصشصاوؼ،  (1)
قع ، تست زيارة السػ https://www.hellooha.com/articles :، عغ مػقعأىسية التشسية السدتجامة وأىجافياسامي بلبؿ،  (2)

 .18:44، الداعة 17/12/2022بتاريخ: 
 .91مجحت أبػ الشرخ، مخجع سابق، ص  (3)

https://www.hellooha.com/articles
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 :أبعاد التشسية السدتجامة -عاراب
التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تخكد عمى ثلبث أبعاد أساسية، تع الاتفاؽ عمييا وتذسل الجػانب 
الاجتساعية والاقترادية والبيئية، فيحه الجػانب تكػف متخابصة ومتفاعمة ومتجاخمة وتكسل بعزيا البعس، 

 التي تغحؼ التشسية السدتجامة وتداعج عمى تحؿيقيا.فيي أشبو بالجحور 
 البعج الاقترادي لمتشسية: .1

بالشدبة لمجوؿ الرشاعية الستقجمة، تعشي التشسية السدتجامة إجخاء خفس عسيق ومتػاصل في استيلبؾ 
 واقتشاعياىحه الجوؿ مغ الصاقة والسػارد الصبيعية، وإجخاء تحػلات جحرية في الأنساط الحياتية الدائجة، 

بترجيخ نسػذجيا التشسػؼ الرشاعي عالسيا، أما بالشدبة لمجوؿ الفقيخة تعشي تػضيف السػارد مغ أجل رفع 
 .(1)مدتػػ السعيذة لمدكاف الأكثخ فقخا في الجشػب

تحقيق مدتػػ عالي مغ الخفاـية للئنداف مغ خلبؿ زيادة نريبو كسا ييجؼ البعج الاقترادؼ إلى  
الزخورية، غيخ أف ىحا يتعحر تحؿيقو في ضل محجودية لسػارد الستاحة لمعجيج مغ  مغ الدمع والخجمات

طيع والسعخفة تػفيخ عشاصخ الإنتاج الخئيدية في مقجمتيا التشجوؿ، سػاء كانت متقجمة أو متخمفة، و ال
ؼ زيادة معجلات الشسػ في مختمف مجالات الإنتاج لديادة معجلات الجخل الفخدالعمسية ورأس الساؿ، و 

الشسػ الحاتي الحؼ يعتسج عمى مبادغ خجعية بيغ السجخلبت والسخخجات، و وتشذيط العلبقة والتغحية ال
التػازف الاقترادؼ الكمي وتحقيق أقرى قجرة عمى الشسػ، دوف الإفخاط في عبئ الجيػف التي يتع نقميا إلى 

 .(2)الأجياؿ السقبمة
 البعج الاجتساعي لمتشسية: .2

أساس مبجأ العجالة والعػاقب التػزيعية لمدياسات، وييجؼ إلى إشباع الحاجات يقػـ ىحا البعج عمى 
الإندانية وتحقيق العجالة الاجتساعية والجخل الكافي، وتحديغ السدتػػ السعيذي للؤفخاد، كسا يتعمق ىحا 

 .(3)تساعيةالبعج بالرحة والتخبية والدكغ والعسل وضساف سلبمة أنطستيا الإنتاجية التقميجية وبيئتيا الاج
بخفاـية الشاس وتحديغ الحرػؿ عمى كسا ييجؼ الى تحديغ العلبقة بيغ الصبيعة والبذخ، والشيػض 

 .(4)حقػؽ الإنداف واحتخاـالخجمات الرحية والتعميسية الأساسية، والػفاء بالحج الأدنى مغ معاييخ الأمغ 

                                                           
 .158، ص 2007، الجار الجامعية، الإسكشجرية، إدارة البيئة والتشسية السدتجامة في عل العؾلسة السعاصخةخالج مرصفى قاسع،  (1)
، 01، مجمة البحػث والجراسات التجارية، العجد 2030آفاق أبعاد وأىجاف التشسية السدتجامة شميحي الصاىخ وتػاتي عامخ،  (2)

 .75، ص 2017الجدائخ، 
(3) Nicole Démontiez et Herve Macquart, les grands question de l’environnement, Editions l’étude, 

Paris, 2009, P 82. 
 .83 ، ص2001للئدارة، القاىخة، ، مخكد الخبخات السيشية مبادئ التشسية السدتجامةمحسػد عمػاف،  (4)



 السقاولاتية والتشسية السدتجامة....................................................................:الخابعالفرل 

 

110 

وكحلظ يسكغ القػؿ بأف التشسية السدتجامة والخشادة ىي تشسية الشاس مغ أجل الشاس وبػاسصة الشاس، 
في قجرات البذخ وتػسيع نصاؽ الخبخات الستاحة ليع، سػاء في  الاستثساروتشسية البذخ )الشاس( معشاىا 

سية مغ أجل الشاس معشاىا التعميع أو الرحة أو السيارات حتى يسكشيع العسل عمى نحػ مشتج وخلبؽ، والتش
كفالة تػزيع ثسار الشسػ الاقترادؼ الحؼ يحققػنو تػزيعا واسع الشصاؽ، أما التشسية بػاسصة الشاس، تعشي 

الاجتساعية التي ىي: القجرة  الاستجامةإعصاء لكل فخد فخصة السذاركة فييا، وكل ذلظ مغ أجل تحقيق 
زساف الخفاـية في العير بالحرػؿ عمى الحاجيات عمى تػفيخ السػارد والحقػؽ التي تدسح لمبذخ ب

الأساسية مغ أكل وصحة وتخبية وتعميع وسكغ، ومختمف الخجمات والسداىسة في مختمف جػاني الحياة، 
، ثقاؼية، سياسية...إلخ مع حساية حقػقيع، ولتحقيق ىحه الاستجامة، يدتػجب وجػد تآلف داخل اقترادية

مشدجع بعيجا عغ التػتخات والرخاعات الدياسية  اجتساعينفذ السجتسع والديخ عمى تػفيخ نديج 
 .(1)والاقترادية والإيكػلػجية التي تذجع عمى تفاقع اللبمداواة 

 متشسية:البعج البيئي والتكشؾلؾجي ل .3
يقػـ ىحا البعج عمى أساس مبجأ السخونة أو قجرة الشطاـ البيئي عمى السحافطة عمى سلبمتو الإيكػلػجية 
وقجرتو عمى التكيف فإذا ما خدخت تمظ الشطع مخونتيا تربح أكثخ عخضة لمتيجيجات الأخخػ، ليحا يتعيغ 

يسكغ تجاوزىا حيث تدسح التشسية مخاعات الحجود البيئية بحيث يكػف لكل نطاـ بيئي حجود معيشة لا 
السدتجامة بالاستخجاـ الأمثل والعقلبني للؤراضي الدراعية والسػارد السائية في العالع مسا يؤدؼ إلى 
مزاعفة السداحات الخزخاء عمى سصح الكخة الأرضية وحساية وسلبمة الشطع الإيكػلػجية وحدغ التعامل 

افطة عمى السػارد غيخ الستججدة، بالعسل عمى نقل رأس الساؿ مع السػارد الصبيعية ومكافحة التمػث والسح
الصبيعي للؤجياؿ السقبمة مع الحج مغ التجىػر البيئي مغ خلبؿ التقميز مغ انبعاث الغازات الزارة، 

الحخارؼ  الاحتباسالاعتساد عمى التكشػلػجيا الشطيفة في السخافق الرشاعية بالإضافة إلى معالجة ضاىخة 
 .(2)اخيوالتغيخ السش

ولشجاح عسمية التشسية السدتجامة لابج مغ ارتباط ىحه الأبعاد وتكامميا نطخا إلى الارتباط الػثيق بيغ 
البيئة والاقتراد والأمغ الاجتساعي، وإجخاء التحديشات الاقترادية ورفع مدتػػ الحياة الاجتساعية بسا 

 الارتباشيةوالذكل السػالي يػضح العلبقة يتشاسب مع الحفاظ عمى السكػنات الأساسية الصبيعية لمحياة، 
 بيغ الأبعاد الثلبثة لمتشسية السدتجامة.

 
                                                           

 .15، ص 2007، دار صفاء لمشذخ، عساف، التشسية السدتجامةعثساف محمد غشيع وماجج أبػريط،  (1)
 .75شميحي الصاىخ وتػاتي عامخ، مخجع سابق، ص  (2)
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 (1)(: يؾضح الأبعاد الثلاثة لمتشسية السدتجامة04الذكل رقؼ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :معؾقات وتحجيات تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسعات السحمية -خامدا

تعج التشسية السحمية أحج الخكائد الأساسية لمتشسية السدتجامة، وذلظ بتجعيع السجتسعات السحمية وتحديغ 
وخمق بيئة قادرة عمى تػفيخ فخص العسل، كسا أضحت أكثخ مغ أؼ وقت مزى مصمبا أساسيا  اقتراداتيا

لتمبية احتياجات الأفخاد وتحديغ مدتػياتيع السعيذية، خاصة إذا ما تعمق الأمخ بسغ يعانػف مغ الفقخ 
ات والييئات الجولية واليذاشة واليامذية الاجتساعية بالسجتسعات السحمية، وىحا ما جعل معطع الحكػم

 والاقميسية تػجو جيػدىا التشسػية الى ىحه السجتسعات.

فالتشسية السحمية السدتجامة ىي تمظ العسمية التي يذتخؾ فييا كل أشياؼ السجتسع ومغ كل القصاعات، 
يعسمػف سػيا لجفع الشذاط الاقترادؼ السحمي وتشذيصو، والحؼ يشتج عشو اقتراد يتدع بالسخونة 

وىي عسمية تيجؼ الى تكػيغ الػضائف الججيجة وتحديغ نػعية حياة الفخد والسجتسع بسا فييع  امة،والاستج

                                                           
ميجانية عمى شخكة سػناشخاؾ ، دراسة ثقافة الخيادة في عل التشسية السدتجامةزكخياء مصمغ الجورؼ وأبػ بكخ أحسج أبػ سالع،  (1)

 .298، ص 2013البتخولية الجدائخية، مجمة ديالي، 

 الاستجامة الاجتساعية
 اليػية الثقاؼية*
 سيػلة السشاؿ*
 الاستقخار*
 العجالة*
 السداواة *

 الاستجامة الاقترادية
 الشساء*
 التصػر*
 الفائجة*

 الاستجامة البيئية
 ة الشطاـ البيئي*وحج
 سعة التحسل*
 التشػع الحيػؼ *

 

 الاقتراد
 

 السجتسع

 

 البيئة
 

 رفالية 
 الإندان 
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مع مخاعاة الخرػصية الثقاؼية والامكانيات الاقترادية  ،(1)والسيسذػف، مع السحافطة عمى البيئة الفقخاء
الفػاعل السحمية سػاء لجولة ومختمف الستاحة بيا، وفق سياسات تشسػية تذاركية بيغ أجيدة ومؤسدات ا

 كانػا أفخادا أو مؤسدات أو ىيئات السجتسع السجني.

 (2)كسا تعخؼ مشطسة الأمع الستحجة التشسية السحمية السدتجامة بأنيا تمظ التشسية القائسة عمى:

 تعديد الػضائف ذات الجػدة العالية. -
 الحج مغ الفقخ. -
 ايجاد مشافح لتحريل الزخائب السحمية بذفاؼية. -
 لى نتائج مدتجامة.إكسا يسكغ أف يعخؼ مسارسػىا بكثيخ مغ الحخؼ والأعساؿ لمػصػؿ  -

لى خمق إفالتشسية السدتجامة لمسجتسعات السحمية ليا اوجو مختمفة، اقترادية واجتساعية وبيئية، تدعى 
تحديغ ادارة العجالة الاجتساعية وإلى رفع السدتػػ السعيذي للؤفخاد والارتقاء بيع عسميا وصحيا مغ خلبؿ 

 السػارد البذخية والسادية واستغلبليا وتػزيعيا بذكل عادؿ بسا يزسغ استسخاريتيا للؤجياؿ القادمة.

كسا تيجؼ تشسية السجتسع السحمي الى معالجة التخمف والتفكظ، وحل السذاكل الاجتساعية ورفع مدتػػ 
اع الكامل بإمكانياتيع ومػاردىع، في إشار معيذة أبشاء السجتسع وتييئة مقػمات الحياة الكخيسة ليعع الانتف

تشطيع علبقاتيع وتييئة شاقاتيع وقػاىع لمعسل الجساعي السػجو لإحجاث التغيخ الاجتساعي السشذػد، أؼ 
 .(3)احجاث تغيخ مقرػد في حياة الشاس عمى السدتػػ الاقترادؼ والاجتساعي وحتى البيئي

 السجتسعات السحمية:معؾقات تحقيق التشسية السدتجامة في  .1

تكسغ جحور السذكلبت السعيقة لمتشسية السدتجامة في السجتسعات السحمية، في الدياسات والاجخاءات 
السصبقة داخل ىحه السجتسعات والاستغلبؿ الديء وغيخ السػجو لمسػارد مسا يدتػجب ايجاد سياسات أكثخ 

جتساعي فاف مغ السذاكل الرعبة التي تػاجو فاعمية لتشسية ىحه الجساعات الرغيخة، أما عمى السدتػػ الا
لى الارتباط والػلاء للؤسخة والقبيمة أكثخ مغ ولائو إالتشسية ىػ ضعف الػلاء السجتسعي اذ يسيل الفخد 

 لمسجتسع الأكبخ.

                                                           
، مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، كمية الاقتراد، دور السجتسع السحمي في تحقيق التشسية السدتجامةعبج السشعع إسساعيمي،  (1)

 .170، ص 2014، جامعة دمذق، ديدسبخ 04العجد 
 .165، ص 1996، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، عمؼ الاجتساع السعاصخسامية محمد جابخ،  (2)
 .05، ص 2001، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، التشسية والسجتسعمشاؿ شمعت محسػد،  (3)
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 وؼيسا يمي ندتعخض السديج مغ السعػقات التي تػاجو التشسية السحمية السدتجامة.

 :معؾقات ثقافية  

السعػقات في الثقافة العامة لمسجتسع وفي مكػنات الذخرية، أؼ في التكػيغ البذخؼ وتطيخ ىحه 
لمسجتسع ويسكغ دراسة ذلظ مغ زوايا متعجدة ديسػغخاؼية وسيكػلػجية وميشية وفي مجاؿ دراسة التأثيخات 

جة بل جامسية الا أف تمظ التأثيخات غيخ الاجتساعية عمى تكػيغ الذخرية، ومغ ثع عمى عسمية ادارة التش
تخزع لتصػر وتغيخ السجتسع وما نلبحطو عمى السجتسعات السحمية أف قجرات التصػر الثقافي ليدت 
متكافئة مع التغيخات الأخخػ في البيئة الاجتساعية، بسعشى أف التصػر والتغيخ في الشطع الاقترادية أو 

سفخوض في الثقافة العامة بل أف الدياسية أو القانػنية يسكغ أف تتحقق بدخعة أكبخ مغ سخعة التغيخ ال
"التخمف الثقافي ىػ أف تتغيخ العشاصخ  (*)وليام أوجبخن ىحا ىػ جػىخ السذكمة الاجتساعية، فحدب 

 .(1)الثقاؼية السادية تغيخا أسخع مغ العشاصخ الثقاؼية غيخ السادية"

ويتغيخ بػاسصة ونلبحع أف السجتسع الثقافي لا يتغيخ بدخعة بعكذ السجتسع السادؼ حيث يتصػر 
قخارات سياسية ترجر فتغيخ مغ الشطع الاقترادية والدياسية والقانػنية في السجتسعات الشامية، وىحا ما 
يؤدؼ الى التشاقس داخل السجتسع السحمي وتشذأ فجػة خصيخة بيغ صػرة الشطع الججيجة وحؿيقة سمػؾ 

خة لتمظ الشطع الحجيثة، وىحه ىي ضاىخة البذخ العامميغ في نصاقيا، وىحا ما يؤدؼ الى حجوث مذاكل كثي
التخمف الثقافي لمسجتسع الشامي فكل تغييخ في الجػانب السادية يجب أف تراحبو مجسػعة مغ السعتقجات 
الحجيثة السلبئسة لو ولتحقيق فاعميتو، فالسعتقجات والؿيع والاتجاىات الدائجة في اشار الثقافة العامة والتي 

وغيخ السخغػب ؼيو في السجتسع بالخغع مغ كػنيا غيخ ممسػسة الا أف تأثيخىا  تحجد الدمػؾ السخغػب ؼيو
 .(2)عمى الانداف وترخفاتو أقػػ بكثيخ مغ تأثيخ الساديات

 

 

                                                           
التفاصيل يسكغ . ولسديج مغ ( صاحب نطخية ''التخمف الثقافي''1959-1886عالع اجتساع أمخيكي ) W.ogburnوليام أوجبخن  (*)

، مغ خلبؿ مقاربة لشطخية التخمف الثقافي عشج إشكالية التغيخ الاجتساعي السعاصخضامخ وليج عبج الخحساف،  الاشلبع عمى السخجع:
 .30، ص 2014، جانفي 11ولياـ أوجبخف، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية جامعة الذمف، العجد 

تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https://www.alkawkeb.com :التشسية في السجتسعات السحمية، عغ مػقعنادية بػمدياف، إشكالية  (1)
 .16:38، الداعة 21/01/2023

 .نفدوالسخجع  (2)

https://www.alkawkeb.com/
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 :الفقخ  

ىػ أساس لكثيخ مغ السعزلبت الرحية والاجتساعية والأزمات الشفدية والأخلبؾية، وعمى و 
 التشسػية وخصط الاصلبح الاقترادؼ ما يقزي عمى ىحهالسجتسعات السحمية أف تزع مغ الدياسات 

السذاكل، بخمق فخص العسل والتشسية الصبيعية والبذخية والاقترادية والتعميسية لمسشاشق الأكثخ فقخا والأشج 
 تخمفا، والعسل عمى مكافحة الأمية. 

 :الجيؾن  

ترحخ والتخمف الاجتساعي الشاجع التي تسثل اضافة الى الكػارث الصبيعية بسا فييا مذكلبت الجفاؼ والو 
عغ الجيل والسخض والفقخ أىع ىحه السعػقات التي تحػؿ دوف نجاح خصط التشسية السدتجامة، وتؤثخ سمبا 
في السجتسعات الفقيخة بخاصة والأسخة الجولية بعامة، ومغ واجب الجسيع التزامغ لمتغمب عمى ىحه 

 يا الدمبية عمى السجتسع.الرعػبات حساية للئندانية مغ مخاشخىا وتأثيخات

 :الحخوب والسشازعات السدمحة والاستعسار  

والتي تؤثخ بذكل مزخ عمى البيئة وسلبمتيا، وضخورة تشفيح قخارات الأمع الستحجة الجاعية الى انياء 
الاحتلبؿ الأجشبي ووضع تذخيعات والتدامات تحخـ وتجخـ تمػيث البيئة بأؼ شكل مغ الأشكاؿ، ومشع 

السياه والاستغلبؿ السفخط لمثخوات، وحزخ اقامة التجارب خاصة السزخة بالبيئة كالتجارب  تمػيث مرادر
 الشػوية.

 :التزخؼ الدكاني غيخ الخشيج  

وخاصة في السجتسعات الشامية، مسا يؤدؼ الى تجىػر الأحػاؿ السعيذية في السشاشق العذػائية وتدايج 
 .(1)والاجتساعيةالصمب عمى السػارد والخجمات الرحية 

 عجـ تػفخ السجتسعات السحمية عمى التقشيات الحجيثة والخبخات الفشية اللبزمة لتشفيحبالإضافة إلى ذلظ 
تجىػر قاعجة السػارد الصبيعية واستقخار استشدافيا لجعع أنساط الانتاج بخامج التشسية السدتجامة وخصصيا، و 

نقز واعاقة تحقيق التشسية السدتجامة، و  السػارد الصبيعيةوالاستيلبؾ الحالية مسا يديج في نفاذ قاعجة 

                                                           
، السمتقى الجولي حػؿ مقػمات تحقيق إسلاميةإشكالية التشسية السدتجامة في الأقظار العخبية رؤية أحسج لعسي وأماؿ رحساني،  (1)

 .264، ص 2012ديدسبخ  04و 03التشسية السدتجامة في الاقتراد الإسلبمي، جامعة قالسة، يػمي 
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الخبخات اللبزمة لجػ الجوؿ الشامية لتتسكغ مغ الايفاء بالالتدامات حياؿ قزايا البيئة العالسية ومذاركة 
 .(1)السجتسع الجولي في الجيػد الخامية لػضع الحمػؿ ليحه القزايا

 ات السحمية:تحجيات تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسع .2

مغ خلبؿ مختمف السعػقات التي تػاجو عسمية تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسعات السحمية، يسكششا 
تسييد ثلبث أكبخ تحجيات تػاجييا، مشيا ما يأخح شابع اجتساعي ومشيا ما يأخح شابع اقترادؼ وأخخػ 

 ذات شابع بيئي "شبيعي".

 :تحجيات اجتساعية 

لعل أىع تحجؼ اجتساعي، يتسثل في ضاىخة الفقخ التي تذكل عؿبة في وجو تحقيق التشسية السدتجامة   
في السجتسعات السحمية، فالػقػع في مريجة الفقخ لا يدسح بتحقيق التشسية البذخية التي تعتبخ أىع مؤشخ 

الحخيات الحؿيؿية للؤفخاد، مغ مؤشخات التشسية السدتجامة، وتجاوز عؿبة الفقخ يعشي التػجو نحػ تػسيع 
كالستاحات الاقترادية والاجتساعية " تدييل وسائل التخبية والرحة"، الحخيات الدياسية والسجنية " حخية 
السذاركة في الحػار العسػمي والسجني ومسارسة حق الخقابة"، الترشيع، التقجـ التقشي وكل التصػرات 

 فخدية.الاجتساعية التي تؤدؼ الى تػسيع الحخيات ال

 :تحجيات اقترادية 

ف أكبخ تحجؼ بالشدبة لعسمية التشسية السدتجامة في الػقت الخاىغ، ىػ تفاقع الأزمات الاقترادية إ
لى ازدياد معجلات البصالة والتي تشحر إوآثارىا العكدية عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة، والتي تؤدؼ 

شامية وليحا يجب الحفاظ عمى بخامج الاستثسار في لى مذكمة اندانية كبيخة خاصة في الجوؿ الإبالتحػؿ 
والتي ليا قجرة كبيخة عمى  ،(2)الأمج الصػيل وخمق فخص عسل مغ خلبؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة

مػاجية تقمبات وىدات الدػؽ ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ القجرة عمى خمق التػازف الاجتساعي وخمق 
 مشاصب الذغل.

 

                                                           
 .78، ص 2017، دار الشساء لمشذخ والتػزيع البحخيغ، التشسية الاقترادية السحميةعبج العديد عجوف،  (1)
، الجدائخ 06، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، جامعة مدتغانع، العجد ية السدتجامة محجدات وتحجياتالتشسبػزياف العجاؿ وشسة نػاؿ،  (2)

 .306، ص 2014
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 :تحجيات بيئية 

يعج التمػث البيئي أكبخ التحجيات التي تػاجييا السجتسعات السحمية، ولاسيسا ذلظ الشاتج عغ انتذار 
لى أخصار غيخ معخوفة إالغازات الجفيشة، حيث يؤكج " جػف فخاندػا نػاؿ" "عمى أف ىحا التمػث قج يؤدؼ 

غ السرانع في ىحه الجوؿ، لى ارتفاع معجؿ الشفايات الشاجسة عإعمى مدتػػ العجيج مغ الأجياؿ" اضافة 
لى مػاجية ىحه التحجيات عغ شخيق إوتأثيخ التغيخ السشاخي غمييا بجرجات متفاوتة، وليحا فيي مجعػة 

السقاولاتية الخزخاء أو السذاريع الخزخاء وإعادة الخسكمة وضخورة حساية السجاؿ البيئي، واستخجاـ الخشج 
 .(1)والعقلبنية في استغلبؿ الثخوات

فعسمية تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسعات السحمية تػاجييا مجسػعة مغ السعيقات ، وعميو
والتحجيات، خاصة تمظ السختبصة بالتيجيجات البيئية فأىسية الحفاظ عمى التشػع الجػؼ يسكغ أف يسثل 

الصبيعي  مرجرا لمغحاء والصاقة والرحة، ويشعكذ عمى التشػع الحيػؼ في السػارد الصبيعية، فخأس الساؿ
 يعج ىػ بجوره عشرخ ميع لمحفاظ عمى رأس الساؿ الاجتساعي والبذخؼ.

 :وآفاق التشسية السدتجامة في الجدائخ واقع -سادسا

لقج حطيت قزية التشسية السدتجامة بسكانة ىامة في الجدائخ، إذ أصبحت تشجرج ضسغ أولػيات 
استخاتيجية الجولة شيمة العقػد الأخيخة، والتي تسيدت بالعجيج مغ الإصلبحات الاقترادية القانػنية 

التي تقف عائقا في والتذخيعية والسؤسداتية، لخفع مختمف التحجيات ومػاجية العؿبات الخاىشة والسدتقبمية 
سبيل تحقيق التشسية الذاممة، وذلظ مغ خلبؿ إقامة تػازف بيغ متصمبات التشسية مغ جية وحساية البيئة 

 الخشيجة لمسػارد الستاحة مغ جية أخخػ. بالإدارةوالسحافطة عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة 

 واقع التشسية السدتجامة في الجدائخ: .1
جدائخ عجة آليات مؤسدية وقانػنية ومالية، لزساف إدماج البيئة خلبؿ الدشػات الأخيخة وضعت ال

والتشسية في اتخاذ القخار نحكخ مشيا كتابة الجولة لمبيئة، والسجمذ الأعمى لمبيئة والتشسية السدتجامة 
والسجمذ الاقترادؼ والاجتساعي الػششي، كسا تع إنجاز العجيج مغ البخامج السيسة في إشار مجيػدات 

والتي أعصت نتائج ججيخة  21لبؿ الدشػات الأخيخة، والتي تجخل ضسغ ججوؿ أعساؿ القخف التشسية خ
 بالاعتبار في العجيج مغ السياديغ ندتعخضيا ؼيسا يمي:

                                                           
 .64 ، ص2010، مشذأة السعارؼ السرخية، مرخ، التشسية السدتجامة في خجمة الأمؽ القؾميمحمد نبيل عجناف،  (1)
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 السجال الاجتساعي: . أ
بشاءا عمى التقخيخ الدشػؼ الحؼ أصجره السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي بالتعاوف مع خبخاء بخنامج 

 %25.23مغ  2005و 1995لمتشسية فقج تػصل إلى أف مؤشخ الفقخ قج تخاجع بيغ عامي الأمع الستحجة 
ويعػد الفزل في ذلظ الى بخامج الإنعاش الاقترادؼ ودـ الشسػ والسخصط الػششي لمتشسية  %16.60إلى 

وانخفزت  1999سشة  %30تخاجع معجلات البصالة حيث سجمت  لىإالفلبحية والخيؽية، ىحا بالإضافة 
 .(1)أف ثمث الأسخ الجدائخية تعاني مغ متاعب مالية لىإكسا أشار نفذ التقخيخ  2009سشة  %10.2لى إ

أنو مغ الرعب تحقيق نتائج إيجابية في مجاؿ التشسية السدتجامة في ضل عجـ  لىإتججر الإشارة 
 التحكع في تفاقع مذكمة الفقخ والبصالة.

 السجال البيئي:  . ب
مذكمة رئيدية تؤثخ عمى الدراعة في الجدائخ وييجد العجيج مغ الأراضي مذكل الترحخ: يعج الترحخ 

 الدراعية الزخسة.
مذكل التػسع العسخاني عمى حداب الأراضي الدراعية: حيث انخفس نريب الفخد مغ الأراضي 

 0.15، ومغ الستػقع أف يقل عغ 1980ىكتار سشة  0.35ـ الى 1962ىكتار سشة  1.1الدراعية مغ 
 شترف القخف الحالي.ىكتار مع م

تمػث البيئة: حيث تفاقست مذكمة التمػث في الجدائخ بذكل مقمق نتيجة لمشسػ الستدايج لمدكاف حيث 
مسا ولج العجيج مغ السذكلبت  2002و 1962تزاعف عجدىع أكثخ مغ خسذ مخات ما بيغ سشػات 

 والزغػشات خاصة في مجاؿ الدكغ، الرحة، الصاقة والسياه...إلخ.
ػاء: حيث تذكل الشفايات الصبية التي يتع حخقيا بصخؽ غيخ صحية لتقميل التكمفة مغ الغازات تمػث الي

 الشاجسة مغ الديارات القجيسة أىع ممػث لميػاء في السجف الجدائخية.
تمػث السياه: ويعػد ذلظ إلى عجة عػامل أىسيا: قرػر خجمات الرخؼ الرحي، التخمز مغ 

 و السعالجة جدئيا، وتدخب السػاد الكيسيائية وتمػيث السياه الجػؼية.مختمف الرشاعات غيخ السعالجة أ
 الخسؾم البيئية في الشغام الجبائي: . ت

سعت الجدائخ إلى إقخار العجيج مغ الخسػـ والزخائب الجبائية، في محاولة لػضع حج لسختمف أنػاع 
اليػاء والسياه ومخمفات الرشاعة خاصة الرشاعة الشفصية، البيتخوكيسيائية غيخ أف الجباية كتمػث  التمػث

السدتػػ السصمػب وذلظ في غياب شبو تاـ لإحرائيات رسسية حػؿ حجع  لىإفي الجدائخ لع تخقى 
                                                           

، حالة الجدائخ، مجمة أبحاث اقترادية شخيؽ لكياس التشسية السدتجامةالعسل والبظالة كسؤ بقة شخيف والعايب عبج الخحساف،  (1)
 .105 -104، ص ص 2008، جامعة سصيف 2008، ديدسبخ 04وإدارية، العجد 
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ية الشفايات الدامة السمقاة في الصبيعة أو في السدصحات السائية، أو عجـ كفاية مخدوديتيا في تغص
الأضخار البيئية وانرخافيا الى تغصية أمػر أخخػ لمجولة، نحكخ عمى سبيل السثاؿ: الخسع الدشػؼ عمى 

 2000والسعجؿ سشة  1992الشذاشات السمػثة والخصيخة عمى البيئة الرادر عغ قانػف السالية لدشة 
ػدة السياه الحؼ جاء دج إذا كاف لمسؤسدة نذاط واحج مخخز، إتاوة السحافطة عمى ج30.000والسقجر بػ 

رسع التصييخ عمى فزلبت السشازؿ والسحلبت التجارية، تأسيذ رسع عمى أنػاع  1996في قانػف السالية 
 .(1)الػقػد السمػث )البشديغ السذػب بالخصاص(

 قانػف تييئة الإقميع والتشسية السدتجامة: . ث
 لى:إوييجؼ  2001صجر ىحا القانػف سشة 

  إعادة تػزيع الشذاشات والدكاف ووسائل التشسية، مكافحة أسباب الشدوح الخيفي  استخاتيجيةإعجاد
وإنعاش السشاشق السيسذة، السحافطة عمى البيئة، وضع بشية حزخية حؿيؿية وتشطيع سياسات السجيشة، 

 دمج البعج السغاربي وتخؾية التشسية السحمية.
 ومكافحة ضاىخة الفقخ. بعث التشسية الاقترادية لإنذاء الثخوات، مشاصب الذغل 
 .الحفاظ عمى السػارد الصبيعية السحجودة كالسياه، الأراضي والتشػع البيئي 
 (2)تحديغ الإشار السعيذي لمدكاف مغ خلبؿ التدييخ الأمثل لمشفايات. 
 السرادقة عمى مذخوعي قانػف التشسية السدتجامة لمدياحة ومشاشق التػسع والسػاقع الدياحية: . ج

الجدائخ كسقرج سياحي في الدػؽ الجولية، حتى تأخح حرتيا مغ  إدراج لىإلقانػف حيث يتصمع ىحا ا
السجاخيل السالية الشاجسة عغ التجفقات الدياحية عمى السدتػػ الجولي، وتذجيع الاستثسار وتفعيل دور 

 البشػؾ ووسائل الإعلبـ في الإشيار والتعخيف بالسشاشق الدياحية داخل الػشغ.
 لمشفايات:الرخؼ الرحي  . ح

عمى مذخوعي قانػف مخاؾبة وتدييخ الشفايات التي يسكغ إعادة  2002حيث تست السرادقة سشة 
تجويخىا وتمظ التي يتع التخمز مشيا، كسا يدسح بتحجيج عجد مخاكد ومػاقع السعالجة السػجػدة في أنحاء 

ة عغ الشذاشات الرشاعية ألف شغ مغ الشفايات الخصخة الشاتج 280البلبد، فالجدائخ تشتج ما يقجر بػ 

                                                           
، 2016سبتسبخ  06، مجمة دفاتخ بػادكذ، العجد واقع وآفاق التشسية السدتجامة في الجدائخبغ حميسة سميسة وخزخاوؼ ساسية،  (1)

 .131 -126ص ص 
، جامعة 06، مجمة العمػـ الإندانية والاجتساعية، العجد -الجيؾد والتحجيات-التشسية السدتجامة في الجدائخ سخيجؼ محي الجيغ،  (2)

 .107 ص ،2020وىخاف، 
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والعلبجية وحتى الدراعية، والتي كانت تخدف ضسغ وحجات إنتاجيا ويتع التخمز مشيا بصخؽ تقميجية 
 .1وغيخ قانػنية

فالجدائخ ومشح بجأ عسمية التفاوض في مؤتسخات الأمع الستحجة الجولية السعشية بالبيئة والتشسية السدتجامة، 
( الإشار القائع في ىحا السشطػر، مشح قسة جػىاندبػرغ عاـ CDDمة )وتذكل لجشة التشسية السدتجا

، كثفت أعساليا في مجاؿ التشسية السدتجامة مسا أعصى مكانة بارزة لمجػانب الاجتساعية والبيئية 2002
التي تتسثل  الاستخاتيجيةفي اختيارىا لشسػذج السجتسع مغ خلبؿ تكييف الإشار التذخيعي والتشطيسي ىحه 

يا الخئيدية في: تحديغ الرحة ونػعية الحياة الحج مغ الخدائخ الاقترادية وتحديغ القجرة أىجاف
التشافدية، وحساية البيئة الإقميسية والعالسية، وفي ىحا الرجد صجرت العجيج مغ القػانيغ حػؿ التشسية 

 2السدتجامة والتي نحكخ مشيا:
مق بإدارة الشفايات والخقابة عمييا والتخمز الستع 12/12/2001السؤرخ في  19-01رقع  01القانػف 

الستعمق بالتخصيط والتشسية السدتجامة للئقميع،  12/12/2001السؤرخ في  20-01مشيا، القانػف رقع 
الستعمق بذخوط إنذاء السجف الججيجة وتصػيخىا، القانػف رقع  05/08/2002الرادر  08-02القانػف رقع 

السؤرخ في  10-03مق بحساية الداحل وتعديده، القانػف رقع الستع 05/02/2002السؤرخ في  02-02
السؤرخ في  09-04الستعمق بذأف حساية البيئة في سياؽ التشسية السدتجامة، القانػف رقع  19/07/2003
السؤرخ  03-04الستعمق بتعديد الصاقات الستججدة في إشار التشسية السدتجامة، القانػف  14/08/2004
السؤرخ  02-11مق بحساية السشاشق الجبمية في إشار التشسية السدتجامة، القانػف الستع 23/06/2004في 
 الستعمق بالسشاشق السحسية في إشار التشسية السدتجامة. 17/02/2011في 

( عمى أساس تػصيات السخصصات الخئيدية 2009-2005وضع بخنامج دعع الشسػ الإضافي )
 لبد والتي ىجفت إلى: ( الجاعسة لمتشسية السدتجامة لمب2005-2025)

 تخسيخ مػقع الجدائخ الجغخافي الاستخاتيجي.
 تعديد السػارد الصبيعية السحمية والػششية في البلبد.

 تشسية الدياحة والريج.
 وضيفة. 2000.000خمق أكثخ مغ 

 
                                                           

1  133 -132بغ حميسة سميسة وخزخاوؼ ساسية، مخجع سابق، ص ص. 

2  ،وزارة التجارة والتيييئة البيئية عغ مػقعhttps//www.commerc.gov.dz :22/01/2023، تست زيارة السػقع بتاريخ ،
 .15:40 :الداعة
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 آفاق التشسية السدتجامة في الجدائخ: .2
يعج الإنداف غاية عسمية التشسية السدتجامة وفي نفذ الػقت يعتبخ الػسيمة والخكيدة الأساسية ليا، لحلظ 
فإف الاىتساـ بالتعميع وزيادة القجرات والسيارات السعخؼية وبرحة الإنداف وسلبمتو وتػفيخ الغحاء الستػازف 

، ووعيا مغ الجدائخ بكل ىحا فقج أولت بالتشسية البذخية وبالتالي التشسية السدتجامة للبرتقاءضخورؼ 
مكانة متدايجة  2014-2010العسػمية لمفتخة السستجة ما بيغ  الاستثساراتالحكػمة بجاية مغ بخنامج 

 (1)لمتشسية السدتجامة في جسيع القصاعات جاءت كسا يمي:
ية لتػفيخ مميار ديشار لإنجاز عجة ـياكل تخبػ  852قصاع التخبية والتعميع: حيث خررت لو مبمغ 

مميار ديشار لقصاع  178مميار ديشار لمتعميع العالي وخرز مبمغ  868التعميع لكل شفل جدائخؼ، ومبمغ 
 التكػيغ السيشي.

مخكب صحي  45مدتذفى و 172مميار ديشار لإنجاز  619قصاع الرحة والسياه: تع تخريز 
مميار ديشار لإنجاز 2000عيادة متعجدة الخجمات والاختراصات، وتخريز مبمغ  377متخرز و

 محصات ججيجة لترؽية مياه البحخ. 8الدجود وعسميات تحػيل السياه وترفيتيا وإنجاز 
مميار ديشار لإعادة تأىيل الشديج الحزخؼ وإنجاز  3700قصاع الدكغ: تع تخريز أزيج مغ 

 مميػف( مدكغ والقزاء عمى السداكغ اليذة.2)
ديشار مغ أجل ربط حػالي مميػف بيت بذبكة الغاز  مميار 350في مجاؿ الصاقة: تع تخريز أزيج 

 بيت ريفي بذبكة الكيخباء. 220.000الصبيعي و
مميار  36.5في إشار البخنامج السػجو لجعع الشسػ وتييئة الإقميع: بادرت وزارت السالية بتخريز  

 ديشار كغلبؼ مالي لجعع التشسية السدتجامة مغ خلبؿ إنجاز السذاريع التالية:
 حساية الداحل الجدائخؼ.مذخوع 

 مذخوع حساية التشػع البيػلػجي.
 تحديغ السحيط الحزخؼ.

 .(2)مذخوع إعادة ترخيف الفزلبت السشدلية...إلخ
ألف مؤسدة عمى آفاؽ  600في إشار السؤسدات الرغيخة والستػسصة: فقج قخرت الػزارات إنذاء 

 مميػف مشرب شغل. 6بإمكانيا استقصاب ما لا يقل عغ  2020

                                                           
، الأكاديسية 2014 -2010، التشسية البذخية في الجدائخ وآفاقيا في عل بخنامج التشسية الاجتساعية والإندانيةقػرير نريخة،  (1)

 .38، ص 2011جامعة الذمف،  06لمجراسات الاجتساعية والإندانية، العجد 
 .133بغ حميسة سميسة وخزخاوؼ ساسية، مخجع سابق ص  (2)
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( في CETمخاكد لجفغ الشفايات ) 10في إشار بخنامج الإنعاش الاقترادؼ: فقج تع إنذاء أكثخ مغ 
 أىع السخاكد الحزخية لمبلبد، إضافة إلى أعساؿ أخخػ نحكخ مشيا:

 وضع جياز لسخاؾبة تمػث اليػاء.
 إعجاد مخصط لتييئة الذػاشئ والحؼ ييجؼ إلى حساية مػارد الذػاشئ.

افي الأثخؼ كقربة الجدائخ، قرخ الجاؼ بػىخاف وقدشصيشة حزيخة الصاسيمي، مشصقة حساية التخاث الثق
 السيداب.

تصػيخ  الانحخاؼلمتشسية الخيؽية السدتجامة كسحاربة  استخاتيجيةفي إشار دمج العالع الخيفي: تع إعجاد 
 .(1)زراعة الأشجار السثسخة تخؾية الاقتراد الخيفي

أف الجدائخ سبق وحققت قبل الآجاؿ السحجدة أغمب  2022لدشة كسا جاء في بياف لسجمذ الأمة 
أىجاؼ الألؽية الدابقة لمتشسية السدتجامة سيسا تمظ الستعمقة بالقزاء عمى الفقخ وتػفيخ التعميع لمجسيع 
وتخؽيس وؼيات الأشفاؿ والأميات وتخؾية بيئة مدتجيسة، وتعديد البشاء السؤسداتي لجولة القانػف وتػسيع 

 2020ة الجيسقخاشية التذاركية في الجدائخ الججيجة والتي تزسشيا التعجيل الجستػرؼ لشػفسبخ السسارس
وتدويجىا بشرػص قانػنية تختكد عمى بعث الشسػ الاقترادؼ والحفاظ عمى السػارد الصبيعية وتحديغ 

 .(2)نػعية الحياة
تزسغ  والحؼ -انيابخيص-كسا جاء في تقخيخ خبخاء دولييغ صجر عغ مشذػرات جامعة كامبخدج 

احتلبؿ الجدائخ لمسختبة الأولى عمى  2022التختيب العالسي لسؤشخ أىجاؼ التشسية السدتجامة لدشة 
عمى الرعيج العالسي مغ حيث تجديج أىجاؼ التشسية السدتجامة  64السدتػػ العخبي والقارؼ والسختبة 

 .(3)الخاص بسشطسة الأمع الستحجة
 
 
 

                                                           
 .39قخير نريخة، مخجع سابق، ص  (1)
كالة الأنباء الجدائخية، عغ ، و إنجازات الجدائخ في مجال تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بجيبؾتي إبخازعبج الحسيج شمػاش،  (2)

 .16:16، الداعة 24/01/2023تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https://www.aps.dz: مػقع
، الإذاعة الجدائخية، عغ 2022أىجاف التشسية السدتجامة ...الجدائخ تحتل السختبة الأولى عخبيا وإفخيكيا في عبج الخحساف رايدي،  (3)

 .20:05، الداعة 24/01/2023تست زيارة السػقع بتاريخ:  ،https://news.radioalgerie.dz.rode :مػقع

https://www.aps.dz/
https://news.radioalgerie.dz.rode/
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 (1)يؾضح مؤشخات التشسية السدتجامة في الجدائخ :(08ججول رقؼ )
بعض السؤشخات الجيجة ولكشيا  جيجة

 لا زالت تعاني الشقص
 ىديمة

 محاربة الفقخ -
 الاستيلبؾتغيخ أنساط  -
 مدتػششات بذخية -
دارة التخصيط والإ -

الستكاممة لمسػارد 
 الأرضية

 محاربة إزالة الغابات -
محاربة الترحخ  -

 والجفاؼ
الاستغلبؿ السدتجاـ  -

 لمجباؿ
سية الدراعية دعع التش -

 والخيؽية السدتجامة
 البيػتكشػلػجيا -
بحار، السحيصات، ال -

السشاشق الداحمية 
 ومػاردىا

 نفايات خصخة -
لتخبية والتػعية العامة ا -

 والتجريب

 إدماج الإشكالية البيئية -
والتشسية في عسمية اتخاذ 

 القخار
 حساية الجػ -
الحفاظ عمى التشػع  -

 بيػلػجيال
 سػارد السائيةال -
 السػارد الكيساوية الدامة -
كشػلػجيا والتعاوف الت -

 وبشاء القجرات
العمع في خجمة التشسية  -

 السدتجامة
عاوف الجولي مغ أجل الت -

 بشاء القجرات
الإعلبـ مغ أجل اتخاذ  -

 القخارات
لسقاولاتية الخزخاء أو ا -

 السدتجامة

 التعاوف والتجارة الجولية -
 الحفاظ عمى التشػع -

 لبيػلػجيا
التختيبات السؤسدية  -

 الجولية
 الدراعة والفلبحة -

 
 :السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامة دور -سابعا

تتخجع التشسية السدتجامة في سياؽ الأعساؿ والاقتراد، إلى اىتسامات متكاممة تزع كل مغ ''الفخد''، 
وبالتالي البحث عغ الاستخاتيجيات التي تعدز السداعي البذخية لشػعية أفزل الأرباح''، ''الكػكب'' و''

                                                           
، مجمة جيؾد الجدائخ في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة عمى الرعيجيؽ الإقميسي والعخبيفػزية بخسػلي ولخزخ سي محمد،  (1)

 .12، ص 2018السخكد الجامعي بخيكة، جػاف ، 01، العجد 01الجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج 
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لمثقافة والبيئة التشطيسية، تخجـ السجتسع وتحافع عمى الكػكب للؤجياؿ السدتقبمية، مقابل كدب عػائج مالية 
لعلبقة بيغ لائقة لمحفاظ عمى استسخارية حياة السذاريع السقاولاتية، وىػ الإشار الحؼ تتحجد مغ خلبلو ا

 مفيػـ التشسية السدتجامة والسقاولاتية.
فالتشسية السدتجامة تطيخ بػضػح كأداة أساسية لرياغة الدياسات وتخصيط الآداء والترسيع 

يج ىػ الاجتساعي، الاقترادؼ والبيئي، وبالتخكيد عمى مدايخة السقاولاتية لسفيػـ الاستجامة بخز مفيػـ جج
، والتي يسكغ اعتبارىا وبرػرة بديصة أنيا روح السبادرة السقاولاتية التي تترخؼ ''السقاولاتية السدتجامة''

بصخيقة تجعل مغ السذاريع السقاولاتية مدتجامة اقتراديا، اجتساعيا ومدتجامة بيئيا في الػقت نفدو، بعيجا 
ادرة السقاولاتية عغ بداشة السفيػـ فالسقاولاتية السدتجامة أكثخ تعقيجا مغ ذلظ فيي تعشى بخبط روح السب

 والازدىاربالؿيع الخلبقة والسدؤولة تجاه الأجياؿ الحالية والسدتقبمية وبالتالي التكامل بيغ الثخوة 
 .(1)الاقترادؼ، التساسظ الاجتساعي وحساية البيئة والاىتسامات السدتجامة شػيمة السجػ

نا بالتأكيج إلى الحجيث عغ والحجيث عغ دور السقاولاتية في التشسية السدتجامة لمسجتسعات يقػد
 السقاولاتية السدتجامة''غ ىسا، ''السقاوؿ السدتجاـ'' و''مفيػميغ أساسيي

 السقاول السدتجام:  .1
ىػ السقاوؿ الحؼ يعسل عمى تػليج السشتجات والخجمات الججيجة السبتكخة، وكحا التقشيات والأساليب 

الشطع الاجتساعية وتحديغ نػعية الحياة، وىػ ما أشار إليو التشطيسية التي تقمل الآثار الدمبية عمى البيئة، 
عشج تصخقو لفكخة ''التجميخ الخلبؽ'' أيغ يعسل السقاوؿ السدتجاـ عمى تجميخ  1934جػزيف شػمبيتخ سشة 

أساليب الإنتاج التقميجية غيخ السدتجامة، السشتجات ـياكل الدػؽ وأنساط الاستيلبؾ، واستبجاليا بسشتجات 
تكخة تخجـ البيئة والسجتسع، ىحا أنيا تخمق ديشاميكيات سػؽ تعسل عمى تحقيق التقجـ وخجمات مب

فالسقاوؿ السدتجاـ يستمظ شخرية مبتكخة، تخػ الحياة عمى أنيا سمػؾ إبجاعي مبتكخ يأخح  ،(2)السدتجاـ
تػقف الاختلبؼ بيغ الأىجاؼ الذخرية والػاقع السعاش عمى أنو تحجيات يجب مػاجيتيا وليدت مذاكل 

شسػحو، ويسكغ اعتبار الشقاط الآتية ذكخىا مبادغ تػجييية يسكغ لمسقاوؿ مغ خلبليا اكتداب صفة 
 (3)الاستجامة وتتسثل في:

                                                           
، مجمة التشسية وإدارة السقاولاتية السدتجامة، آلية لتسكيؽ الفخد السبادر السداىسة في تحقيق التشسية السدتجامةنجاة شاذلي،  (1)

 .02 ، ص2018، جامعة البميجة، أكتػبخ 08، العجد 04السػارد البذخية، السجمج 
تست زيارة ، https//wwwqsjp.cerist.dz/article :، عغ مػقعالسقاولاتية السدتجامة ودورىا في التشسية السحميةسعيجة رباح،  (2)

 .09، ص 11:10، الداعة 25/01/2023السػقع بتاريخ: 
(3)

  Leonaris ray , Sustainable Entrepreneursship and its viability, Erasmus School. Of Economics, 

Rotterdam, 2011, P14. 
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يجب أف تكػف الانصلبقة الأولى لمسقاوؿ السدتجاـ بسػجب قخار شخري خاص بالسقاوؿ، وليدت فقط  -
 كخد فعل عمى الزغػط الخارجية كالسشافدة مثلب.

أف تكػف الأىجاؼ السقاولاتية السدتجامة محجدة بػضػح، وأف تعكذ مبادغ مقاولة الأعساؿ  يشبغي -
وثيقا باحتياجات السدتيمظ، ومع نسػ الدػؽ يتع تبشي ىحه التجابيخ كسعيار معتسج  ارتباشاوأنذصتيا وتختبط 

 عمى السجػ الصػيل.
سارسات السدتجامة، لتحقيق مداعي لا يشبغي أف يكػف السدتيمظ ضحية ارتفاع الأسعار نتيجة لمس -

 السشطسة في مجاؿ السقاولاتية السدتجامة.
يجب عمى السقاوؿ السدتجاـ التأكج مغ أف السسارسات السدتجامة تع تأييجىا مغ قبل جسيع مدتػيات  -

الييكل التشطيسي لمسقاولة، وىحا لزساف السحافطة عمى السسارسات السدتجامة مغ أعمى السخاتب إلى 
 أبدصيا.

ىػ ذلظ الذخز القادر عمى السدج بيغ روح الابتكار  ،وعميو فالسقاوؿ السدتجاـ أو ''السقاوؿ البيئي''
والإبجاع والتكشػلػجيا الحجيثة ومبادغ التشسية السدتجامة، فيػ السقاوؿ القادر عمى تحقيق الأىجاؼ البيئية 

ؽ، ولا يكػف ذلظ إلا مغ خلبؿ التخصيط التي تشذخ بشجاح في الدػ  ابتكاراتووالاجتساعية مغ خلبؿ 
 السدبق والتشفيح السحكع والتخويج الجيج.

 السقاولاتية السدتجامة: .2
'' باعتبارىا ىي قجرة 2007أُقتخح ىحا السرصمح في ''الشجوة العالسية حػؿ السقاولاتية السدتجامة لدشة 

ويجسع مرصمح السقاولاتية  ،(1)ى الابتكار السدتجاـ برفة مدتسخةمشطسة أعساؿ أو الفخد السقاوؿ عم
والسقاولاتية، ليسثل السرصمح جدخا بيشيسا فيػ يخكد أكثخ عمى نػعية  الاستجامةالسدتجامة بيغ مفيػمي 

السبادرة والسيارات الذخرية السقاولاتية، أو الفخيق السقاولاتي لزساف تحقيق الشجاح في الدػؽ مغ خلبؿ 
جة تساما الابتكارات البيئية والاجتساعية، وتتفق السقاولاتية السدتجامة مع مقاولات الأعساؿ الشاشئة والسعتس

 عمى الابتكار لتجديج مشتجات وخجمات مفيجة مغ الشاحية البيئية والاجتساعية.
كسا تعخؼ السقاولاتية السدتجامة كحلظ عمى أنيا ''تٌعشى بإنذاء مشطسات أعساؿ قابمة لمحياة، مخبحة 

لى ما يدسى بالقػة وقابمة لمتصػر، تتػلج نتيجة تذكيل شبكات الابتكار، وتعديد تبادؿ السعخفة والتي تؤدؼ إ
 .(2)التشافدية''

                                                           
، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، مرخ، -مؾقعيا في الاقتراد العخبي-السقاولاتية الخزخاء عبج الخحساف الزيػشي،  (1)

 .43 ، ص2011
 .10نجاة شاذلي، مخجع سابق، ص  (2)
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السقاولاتية السدتجامة عمى أنيا '' الالتداـ  2005وعخؼ مجمذ الأعساؿ العالسي لمتشسية السدتجامة 
السدتسخ لعالع الأعساؿ بالترخؼ بصخيقة خلبقة لمسداىسة في تحقيق التشسية الاقترادية، مع تحديغ 

 .(1)السجتسع السحمي، العالع وكحلظ الأجياؿ القادمة''نػعية الحياة لمقػػ العاممة، عائلبتيع، 
يات البيئية ايسكغ القػؿ أف السقاولاتية السدتجامة ىي التي تدعى إلى الجسع بيغ الغ ،وانصلبقا مسا سبق

 ػ الاستجامة.ليا تأثيخىا عمى تحػؿ الإنتاج نح مغ خلبؿ إدخاؿ ابتكاراتوالاجتساعية في مؤسدة واحجة 
 السقاولاتية السدتجامة:أىجاف  .3

 (2)يسكغ تحجيج أىجاؼ السقاولاتية السدتجامة في الشقاط الآتية:
فالسقاولاتية السدتجامة تشذط ضسغ حجود السؾازنة بيؽ السفاليؼ الاقترادية، البيئية والاجتساعية:  .أ 

يئات السختمفة، اقترادية، بيئية اجتساعية وثقاؼية معيشة وتعسل عمى تحقيق التػازف الرحيح بيغ ىحه الب
كسا يعسل السقاوؿ السدتجاـ عمى إنذاء مشطسة أعساؿ ربحية تأخح بعيغ الاعتبار تحقيق الأىجاؼ البيئية 

 والاجتساعية، التي لا تقل أىسية عغ الأىجاؼ الاقترادية لمسقاولاتية السدتجامة.
غ فذل الدػؽ، حيث تشذئ ضغػط الاستجامة أنػاع مختمفة ماختلال التؾازن في الدؾق وفذميا:  .ب 

لتسثل فخصا لمجاخميغ الججد لتحقيق الخبح، والحج مغ الدمػكيات الاقترادية السزخة بالبيئة في آف واحج، 
وبالتالي يسكغ لمسقاوؿ السدتجاـ التعخؼ عمى الفخص مغ خلبؿ اختلبؼ الدػؽ وفذميا بيئيا واجتساعيا 

 واستغلبؿ عجـ التػازف في إنذاء مقاولات ناشئة.
 وذلظ مغ خلبؿ السخاحل الآتية:اعات وتؾجيييا نحؾ الاستجامة: تحؾل الرش .ج 

 السخحمة الأولى: يبادر السقاوؿ السدتجاـ للببتكار بيجؼ تحػيل صشاعة ما نحػ الاستجامة.
 ليتبعو مبادروف آخخوف بيجؼ التقميج وبالتالي تدايج عجد السبادريغ. انية: نسػ أعساؿ السقاوؿالسخحمة الث

ضيػر السقاوليغ السدتجاميغ في الداحة واستيلبئيع عمى حرة معتبخة مغ الدػؽ مسا  السخحمة الثالثة:
 يجفع بالسقاوليغ القجماء ورجاؿ الأعساؿ بػجػب حساية حرريع.
يسثمػف تيجيج تشافدي متشامي  السدتجامػف السخحمة الخابعة: تعتبخ مخحمة الشزج حيث يربح السقاولػف 

 ؽ، ليشتج عغ ذلظ تحػؿ الرشاعة نحػ الاستجامة.ويدعػف إلى كدب حرز أكبخ في الدػ 
 :علاقة السقاولاتية بالتشسية السدتجامة .4

نتحجث في ىحا الإشار عمى ما يعخؼ ''بالسقاولاتية السدتجامة'' أو ''السقاولاتية الخزخاء'' والحؼ يدسح 
سدات الرغيخة بالسحافطة عمى البيئة وحساية السػارد الصبيعية الحالية والسدتقبمية مغ خلبؿ السؤ 

                                                           
 .45عبج الخحساف الزيػشي، مخجع سابق، ص  (1)
 .18 -16، ص ص سابقنجاة شاذلي، مخجع   (2)
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الأعساؿ ا وقخارتيا مشيا والستػسصة والسذاريع السقاولاتية التي تأخح في الحدباف الجانب البيئي في أنذصتي
 السقاولاتية الستعمقة بالخسكمة، دفغ الشفايات الريجلانية والصبية التشقل الإيكػلػجي الكيسياء الخزخاء...إلخ.

بسفيػـ التشسية السدتجامة في إشار التصػر الشػعي ليحا السفيػـ في  ارتباشيافالسقاولاتية السدتجامة ومع 
حجة الأزمات والرخاعات الحاصمة عمى شتى الأصعجة، فيي تيجؼ أساسا  اشتجادالدشػات الأخيخة ومع 

إلى تقجيع مقتخحات عمى شكل حمػؿ مدتجامة بغخض التقميل مغ السذاكل السختبصة بالأبعاد الخئيدية 
ة السدتجامة )السذاكل الاقترادية، السذاكل الاجتساعية والسذاكل البيئية(، وىػ الأمخ الحؼ الثلبث لمتشسي

لغ يكػف إلا مغ خلبؿ الأداء الجيج والفعاؿ لمسذاريع والسؤسدات السقاولاتية التي تدتػجب تبشي سياسات 
تكار والإبجاع والسدؤولية وبخامج تتػافق والفكخ السقاولاتي مغ جية التشسية السدتجامة مغ جية أخخػ كالاب

 (1)الاجتساعية.
وعمى اعتبار أف السقاولاتية السدتجامة تسثل عسمية تقاشع جسمة مغ الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية 
والبيئية والتي تسثل بجورىا الأبعاد السحػرية الثلبثة لمتشسية السدتجامة، يبخز الجور السشػط مغ السقاوؿ في 

جامة برفة أكثخ تػسعا في الأخح بالحدباف كل أصحاب وذوؼ العلبقة بالسقاولاتية أو ضل السقاولاتية السدت
 ما يعخؼ ''بالؿيسة التذاركية'' والذكل التالي يػضح السياـ السدشجة لمسقاوؿ السدتجاـ.

 (2)( يؾضح ميام السقاول السدتجام5شكل رقؼ )

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، العجد 04السجمج  ، مجمة السشيل الاقترادؼ،دور السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامةأيػب مديخ وسػسغ زيخؽ،  (1)

 .489، ص 2021، جامعة الػادؼ، الجدائخ 03
 .175، ص 2015امج، الأردف، ح، دار المحاضخات في نغخية الحؾكسةغزباف حداـ الجيغ،  (2)

 مسارسة التجقيق عمى الكيسة السزافة

 تقييؼ السعخفة في
 السؤسدة

تظؾيخ السؤسدة 
 الخقسية

تشسية ميارات 
 السقاول

 إدماج نغام التدييخ

 تقميل مخاطخ السؤسدة
 اولـــــــــــــــــارة السقـــــــــاستث
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حيث يطيخ ىحا الذكل أىسية السقاوؿ في تػشيج مبادغ السقاولاتية السدتجامة فيػ السدؤوؿ الخئيدي 
 (1)التدييخ إضافة الى جسمة مغ السياـ والتي نحكخ أبخزىا في الشقاط التالية:عغ وضيفة 

إدارة السخاشخ: والتي تعج مغ أبخز الػضائف السشػشة بالسقاوؿ عمى اعتباره شخز ذو ميل واستعجاد 
 لمسخاشخة، كسا أف ىحه السيسة تعج مغ أىع السياـ لمسشطسات الحجيثة.

وتدييخ السذخوعات: مغ خلبؿ التكػيغ والتجريب واكتداب السيارات زيادة ميارة السقاوؿ في تشطيع 
العمسية والسعخؼية، والتي تكػف بغخض تحديغ صػرتو أماـ الأعػاف الاقترادييغ وأماـ السجتسع مغ جية 

 أخخػ.
الانجماج في اقتراد السعخفة: حيث أصبح لداما عمى مشطسات الأعساؿ الحجيثة أف تمج إلى ما يعخؼ 

 السعخفة، خاصة في ضل ضاىخة العػلسة.باقتراد 
تصػيخ السؤسدة الخقسية: وذلظ عغ شخيق إدراج تصبيقات وتكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ في ميجاف 

 السقاولاتية، خاصة وأف ىحه التصبيقات تدسح باقتشاص فخص ججيجة.
آنفا يتع بمػغ ىحا اليجؼ  الإسياـ في خمق الؿيسة السزافة: ؼبعج ؾياـ السقاوؿ بسسارسة السياـ السحكػرة

 الأساسي، والحؼ يعتبخ أىع ىجؼ لمسسارسة السقاولاتية.
تبشي أسمػب إدارؼ فعاؿ: والحؼ يعج مغ أبخز الأدوار السشػشة بالسقاوؿ في السؤسدات السعاصخة، لأف 

 تبشي أسمػب تدييخ حجيث، يسكغ السقاوؿ مغ رسع خارشة شخيق فعالة.
سقاولاتية ىي أكثخ مغ وجػد لسقاولات ومقاوليغ، يتساشػف مع الدياؽ وبشاءا عمى ما سبق فطاىخة ال

الاقترادؼ ومختبصيغ بو، بل ىي إدراؾ لمسقاوؿ بأف الأخح بالاستجامة يذكل السحخؾ الخئيدي لمسزي 
نحػ تحقيق الشجاح وراء ىحا الشػع مغ السبادرات، إضافة إلى التحمي بالسدؤولية الاجتساعية وتعديد الخفاه 

تسع، وذلظ بالجمج بيت الأبعاد البيئية، مع عجـ السذ مغ قجراتيا عمى تمبية احتياجات الأجياؿ لمسج
 السدتقبمية.

 
 
 

 

 
                                                           

 .491 -490مديخ وسػسغ زيخؽ، مخجع سابق، ص ص أيػب  (1)
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 خلاصة:
أضحت الطاىخة السقاولاتية وعسمية إنذاء السذخوعات الرغيخة والستػسصة السبتكخة، في وقتشا الخاىغ 
تدتحػذ عمى اىتساـ كبيخ مغ قبل دوؿ العالع، خاصة في ضل التغيخات والتحػلات الاقترادية العالسية، 

تأثيخات إيجابية عمى جسيع سػاء أكاف ذلظ بالشدبة للبقتراديات الرشاعية أو الشامية، وذلظ لسا ليا مغ 
الأصعجة الاقترادية، الاجتساعية وحتى البيئية، كجورىا البالغ في الإنتاج وخمق فخص العسل والثخوة، 
إضافة إلى الابتكار والحفاظ عمى البيئة ؼيسا يدسى بسذاريع السقاولاتية السدتجامة أو السقاولاتية الخزخاء، 

ة الأعساؿ السعاصخة ىػ عجـ التأكج والسخاشخة، والقاعجة الػحيجة في وعمى اعتبار أف السؤكج الػحيج في بشي
ىي السشافدة، لكغ مع تشػع استخاتيجيتيا وفق متصمبات الاستجامة وذلظ بالسحافطة عمى  والاستسخاريةالشسػ 

البيئة والاىتساـ بالسذاريع الخزخاء بػية تحقيق التشسية السدتجامة القائسة عمى الاستقخار والأمغ 
لاقترادؼ وتحقيق الشسػ، وذلظ بخبط السقاولاتية بالؿيع الخلبقة والسدؤولية تجاه الأجياؿ الحالية ا

الاقترادؼ والتساسظ الاجتساعي وحساية البيئة  والازدىاروالسدتقبمية، وبالتالي تحقيق التكامل بيغ الثخوة 
 والأرباح.  والاىتسامات السدتجامة شػيمة السجػ، والتي تزع كل مغ الفخد، الكػكب
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 تسييج:

نتيجة  ،عمى مجسػعة مغ السعصيات والسعمػمات الشطخيةكد تبسا أف أؼ دراسة بحثية تقػـ وتخ 
لا أف ىحه السعمػمات الشطخية إ ،العمسية والحقائقلاحتػائيا عمى كع لا يدتياف بو مغ الأسذ السعخؼية 

 يثبت صحتيا تبقى غامزة وغيخ مكتسمة وليدت ذات معشى. دوف ميجاف

خاصة الصخيقة  ،نجاح إجخاءاتو السشيجية نجاح أؼ بحث عمسي يختبط ارتباشا وثيقا بسجػإف ف ،وليحا
لظ مغ خلبؿ إتباع مجسػعة مغ الإجخاءات ت والسعمػمات حػؿ مػضػع البحث وذالستبعة في جسع البيانا

 لغخض الػصػؿ إلى نتائج مشصؿية ودؾيقة تجعع جانبو الشطخؼ وتجيب عغ تداؤلاتو البحثية. ،السشيجية
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 :السشيجية لمجراسة الإجخاءات -أولا

 مشيج الجراسة: .1

لمتفكيػػخ  أسػػمػب «تختمػػف السشػػاىج العمسيػػة بػػاختلبؼ شبيعػػة السػضػػػع السػػجروس، ويعػػخؼ السػػشيج بأنػػو
والعسل يعتسجه الباحث لتشطػيع أفكػاره وتحميميػا وعخضػيا وبالتػالي الػصػػؿ إلػى نتػائج وحقػائق معقػلػة حػػؿ 

فيػ مجسػعة مغ القػاعج اليامة التي يعتسجىا الباحث في تشطيع ما لجيػو مػغ  ،(1)»الطاىخة مػضػع الجراسة
أفكار أو معمػمات التي تػصمو إلى الشتيجة السصمػبة، وبحلظ يكػف السشيج "مجسػعة مشطسػة مػغ العسميػات 

 .(2)تدعى لبمػغ ىجؼ"

ػسػػة حػػػؿ الطػػاىخة ائج ممسوبسػػا أف الباحػػث دائػػع الدػػعي نحػػػ تحقيػػق أىػػجاؼ الجراسػػة، والػصػػػؿ إلػػى نتػػ
فقػػػػج وقػػػػع اختيػػػػار الباحثػػػػة عمػػػػى السػػػػشيج الػصػػػػفي الػػػػحؼ يحطػػػػى بسكانػػػػة خاصػػػػة فػػػػي البحػػػػػث السجروسػػػػة, 

نطػػػػخا لسلبئستػػػػو لمعجيػػػػج مػػػػغ السذػػػػكلبت الاجتساعيػػػػة وكػنػػػػو الأقػػػػجر عمػػػػى تفدػػػػيخ الطػػػػاىخة  ةالدػسػػػػيػلػجي
السجروسػػة، حيػػث يػضػػح لمباحػػث مدػػار الجراسػػة مػػغ حيػػث صػػياغة الفػػخوض الستػقعػػة وإعػػجاد شػػخؽ جسػػع 
البيانػػػات ودراسػػػتيا إحرػػػائيا وتقػػػجيع التفدػػػيخات السشاسػػػبة ليػػػا مػػػغ خػػػلبؿ البيانػػػات التػػػي يػفخىػػػا، فػػػالسشيج 

حقػػائق راىشػػة متعمقػػة بطػػاىخة أو مػقػػف أو أفػػخاد أو أحػػجاث أو أوضػػاع معيشػػة، بيػػجؼ « صػػفي يعشػػى بػػػالػ 
اكتذػػاؼ حقػػائق ججيػػجة أو التحقػػق مػػغ صػػحة حقػػائق قجيسػػة والعلبقػػات التػػي تترػػف بيػػا وتفدػػخىا وكذػػف 

 .(3)»الجػانب التي تحكسيا

ا وتحميميػا مػغ أجػل ؾيػاس ومعخفػة جسع البيانات وترشيفيا وتجويشيا ومحاولة تفديخى «حيث يقػـ عمى 
أثخ وتأثيخ العػامل عمى إحجاث الطاىخة محل الجراسة بيجؼ استخلبص الشتائج والتشبؤ بدمػؾ الطاىخة فػي 

وتػػع اسػػتخجاـ ىػػحه التقشيػػة قرػػج تذػػخيز وكذػػف جػانػػب الطػػاىخة السجروسػػة والػقػػػؼ عمػػى  ،(4)»السدػػتقبل
مسػسػػة حػليػػا، وذلػػظ بجسػػع السػػادة العمسيػػة الستعمقػػة بيػػا العػامػػل التػػي أثػػخت عمييػػا والػصػػػؿ إلػػى نتػػائج م

 وتحميميا كسا وكيفا، أملب في التػصل إلى تعسيسات ذات معشى يديج ويثخؼ بيا رصيج معارفشا.

                                                           
 .35، ص 2019، اليسغ، 3 ، دار الكتب، طمشاىج البحث العمسيمحمد سخحاف عمي السحسػدؼ،  (1)
، دار القربة، ف وآخخو ، تخجسة بػزيج صحخاوؼ مشيجية البحث العمسي في العمؾم الإندانية تجريبات عسميةمػريذ أنجخس،  (2)

 .98، ص 2004الجدائخ، 
 .47، ص 2003، مؤسدة شباب الجامعة، مرخ، في مشاىج العمؾمغ عبج الخحسغ رشػاف، يحد (3)
 .30، ص 1998، خالجدائ، مشذػرات الذياب، السشيجية في كتابة البحؾث والخسائل الجامعيةعثساف حدغ عثساف،  (4)
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نطخا لسلبئستو لشػع الجراسة وأىػجافيا بحيػث يعصػي مرػجاؾية ومػضػػعية  ،ىحا مغ جية ومغ جية ثانية
السقاولة الجدائخية وكيؽيػة مدػاىستيا فػي السجػاؿ التشسػػؼ بذػكل عػاـ  لسػضػع البحث بتػضيح صػرة السخأة 

والتشسيػػة السدػػتجامة بذػػكل خػػاص، ووصػػف أىػػع التحػػجيات التػػي تػاجييػػا فػػي ضػػل التغيػػخات الحاصػػمة عمػػى 
 شي أيجيػلػجية اقتراد الدػؽ.خاصة بيحا الانفتاح الاقترادؼ وتبالسجتسع الجدائخؼ 

 أدوات جسع البيانات: .2

الباحػث فػي مجػاؿ البحػث العمسػي أف يدػتعيغ بسجسػعػة مػغ التقشيػات والأدوات فيػي بسثابػة  يتعيغ عمى
السشجل الحؼ يتع بػاسػصتو حرػج مختمػف السعمػمػات والػسػيمة الأساسػية لجسػع البيانػات الخاصػة بسػضػػع 

والعكػػػذ  البحػػػث وكمسػػػا "كانػػػت أدوات البحػػػث السدػػػتخجمة ملبئسػػػة ودؾيقػػػة كانػػػت الشتيجػػػة جيػػػجة وصػػػحيحة
حيػػث يػػتع اختيػػار الأدوات وفقػػا لسذػػكمة البحػػث والسػػشيج السدػػتخجـ فػػي الجراسػػة، انصلبقػػا مػػغ ، (1)حيح"صػػ

 مػضػع البحث.

 ة:ودراستشا الحالية تدتػجب استخجاـ الأدوات الآتي 

 الاستسارة: .أ 

تعػػج الاسػػتسارة مػػغ أكثػػخ أدوات جسػػع البيانػػات اسػػتخجاما فػػي البحػػػث الدػسػػيػلػجية لسػػا تستػػاز بػػو مػػغ 
ة واخترػػار لمجيػػج والػقػػت، وسػػيػلة السعالجػػة الكسيػػة باسػػتخجاـ الأسػػاليب الإحرػػائية السختمفػػة، فيػػي مخونػػ

وسػػيمة اترػػاؿ بػػالسبحػثيغ عػػغ شخيػػق شػػخح الأسػػئمة عمػػييع، بيػػجؼ اسػػتخلبص اتجاىػػاتيع وسػػمػكاتيع إزاء 
ح باستجػابيع بصخيقػة الطاىخة السجروسة كسا تعتبخ "تقشية مباشخة لمتقري العمسي تدتعسل إزاء الأفخاد ويدس

أحج وسػائل كسا أنيا " ،(2)مػجية والؿياـ بدحب كسي بيجؼ ايجاد علبقات رياضية والؿياـ بسقارنات رقسية"
مختبػػة  جسيػػع البيانػػات السجونػػة فػػي شػػكل أسػػئمة محػػجدة معػػجة مػػغ قبػػل الباحػػث حػػػؿ السػضػػػع السػػجروس...

 .(3)"جل تعبئتيابأسمػب مشصقي مشاسب يجخػ تػزيعيا عمى أفخاد معيشيغ لأ

سػػؤاؿ،  35قامػت الباحثػة باسػتخخاج السؤشػخات الكاؼيػة لبشػاء اسػتسارة مكػنػة مػغ  ،واسػتشادا إلػى مػا سػبق
تشػعػػت بػػيغ أسػػئمة مغمقػػة ومفتػحػػة وتسيػػدت بالدػػيػلة اللبزمػػة فػػي الصػػخح والتحجيػػج لأجػػل فيسيػػا مػػغ شػػخؼ 

                                                           
 .115، ص 2002، مرخ الإشعاع، ، مكتبةأسذ ومبادئ البحث العمسيفاشسة عػض صابخ وميخفت عمي خفاجة،  (1)
 .204مػريذ أنجخس، مخجع سابق، ص  (2)
 .85، ص 2005، دار وائل لمشذخ، الأردف، مشاىج البحث العمسيإحداف محمد الحديغ،  (3)
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يػج نػػع السعمػمػات السػخاد الحرػػؿ عمييػا، السبحػثيغ والإجابة عمييا بكل دقة وأريحيػة وتػع مػغ خلبليػا تحج
 حيث سجمت عمى خسذ محاور رئيدية جاءت مقجمة عمى الذكل الآتي:

 .4إلى  1أسئمة مقجمة مغ  4ت الأولية والذخرية لمسبحػثات وضع نا: تزسغ البياالسحؾر الأول -

مػغ أجػل تخؾيػة مجػاؿ  : والحؼ تسحػػر حػػؿ آليػات وإجػخاءات الػجعع التػي شبقتيػا الجدائػخالسحؾر الثاني -
 .9إلى  5أسئمة مقجمة مغ  5السقاولاتية الدشػية، وتزسشت 

: تعمػػق بالبيانػػات الخاصػػة بتذػػجيع السحػػيط الاجتسػػاعي والثقػػافي لمسػػخأة الجدائخيػػة عمػػى السحــؾر الثالــث -
 .16إلى  10أسئمة مقجمة  7وتزسغ  ةدخػؿ مجاؿ السقاولاتي

سػػؤاؿ  11اولػػة الشدػػػية فػػي مجػػاؿ التشسيػػة السدػػتجامة متزػػسشا : وكػػاف حػػػؿ تجميػػات السقالسحــؾر الخابــع -
 .27إلى  17مقجمة مغ 

ػؼ فػػػي الجدائػػػخ والحمػػػػؿ : وردت ؼيػػػو بيانػػػات حػػػػؿ معػقػػػات الشذػػػاط السقػػػاولاتي الشدػػػالسحـــؾر الخـــامذ -
 .35إلى  28أسئمة مقجمة مغ  8وتزسشت  ولتفعيمالسقتخحة 

 السقابمة: .ب 

إعصػػاء معمػمػػات شػػفػية أكثػػخ مػػغ تقػػجيع معمػمػػات كتابيػػة ونطػػخا  نطػػخا لكػػػف بعػػس الأفػػخاد يسيمػػػف إلػػى
لكػف السقابمة الذخرية يشذأ عشيا تفاعل ودؼ لا يسكغ الحرػػؿ عميػو عبػخ الاترػاؿ غيػخ الذخرػي ثػع 

 الاعتساد عمى السقابمة نرف السػجية.

سحبيع بكيؽية مشعدلة، والتي ىي عبارة عغ "تقشية مباشخة لمتقري العمسي تدتعسل إزاء الأفخاد الحيغ تع 
غيخ أنيا تدتعسل في بعػس الحػالات إزاء السجسػعػات مػغ أجػل اسػتجػابيع بصخيقػة نرػف مػجيػة والؿيػاـ 

، "فيػي محادثػة مػجيػة أؼ أنيػا لػيذ لسجػخد (1)بدحب عيشة كيؽية بيجؼ التعخؼ بعسػق عمػى السدػتجػبيغ"
يػػجؼ حرػػػلو عمػػى أنػػػاع مػػغ السعمػمػػات الخغبػػة فػػي السحادثػػة ذاتيػػا يقػػػـ بيػػا فػػخد مػػع آخػػخ أو مػػع أفػػخاد ب

 .(2)لاستخجاميا في البحث العمسي"

                                                           
 .197مػريذ أنجخس، مخجع سابق، ص  (1)
 .257، ص 2010الأردف،  ،، دار السديخةالتفكيخ والبحث العمسيمحمد بكخ نػفل وفخياؿ محمد أبػ عػاد،  (2)
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سػػػيجة تستمػػػظ مذػػػخوع خػػػاص بػلايػػػة قالسػػػة وىػػػحا مػػػغ أجػػػل الحرػػػػؿ عمػػػى  20حيػػػث تػػػع تصبيقيػػػا مػػػع 
 معمػمات إضاؼية حػؿ واقع السخأة السقاولة وتػضيفيا في عسمية تفديخ البيانات والسعمػمات.

 السلاحغة: .ج 

يامػػػة مػػػغ أدوات البحػػػث العمسػػػي والتػػػي أسػػػتخجميا الإندػػػاف مشػػػح القػػػجـ، أمػػػا فػػػي ىػػػي إحػػػجػ الأدوات ال
 الجراسات الاجتساعية فيخجع الفزل في استخجاميا إلى عمساء الأنثخوبػلػجيا في العرخ الحجيث.

فالسلبحطة ىي" عسمية تػجيو الحػاس لسذػاىجة ومتابعػة سػمػؾ معػيغ أو ضػاىخة معيشػة وتدػجيل جػانػب 
دراسػػػة مذػػػكلبت البحػػػث التػػػي " ويخكػػػد اسػػػتخجاميا كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات فػػػي ،(1)ائرػػػو"ذلػػػظ الدػػػمػؾ وخر

تتعمػػق بدػػمػؾ الأفػػخاد فػػي بعػػس مػاقػػف الحيػػاة الػاقعيػػة، كسػػا أنيػػا قػػج تدػػتخجـ فػػي جسػػع بيانػػات يرػػعب 
 .(2)"جسعيا بصخيقة الاستبياف أو السقابمة لخفس السبحػثيغ الإجابة عشيا

السلبحطػػػة دوف مذػػػاركة وذلػػػظ مػػػغ خػػػلبؿ مذػػػاىجة مختمػػػف ردود أفعػػػاؿ  قػػػج اعتسػػػجت الباحثػػػة عمػػػى أداة 
السقػػاولات ومػػا يحػػيط بيػػغ فػػي مجػػاؿ عسميػػغ خاصػػة ؼيسػػا يتعمػػق بطػػخوؼ العسػػل وذلػػظ بػيػػة فيػػع مختمػػف 
الدمػكات والكذف عغ بعس السعػقات التي تػاجيشيا في محػيط عسميػغ خاصػة الفيديؿيػة مشيػا، حيػث تػع 

 داؤلات الجراسة.تػجيو السلبحطة عمى أساس ت

 الؾثائق والدجلات: .د 

السعمػمػػات فػػي البحػػث العمسػػي إذ أف يعتبػػخ جسػػع وتحميػػل الػثػػائق أحػػج الصػػخؽ الأساسػػية لمػصػػػؿ إلػػى 
الػثائق التاريخية أو الحجيثة يسكغ أف تكػف مرجرا ميسػا لمبحػث، وتتدايػج أىسيػة ىػحه الصخيقػة البحثيػة لأف "

جتسعػػات الحجيثػػة، والتػػي يدػػتصيع الباحػػث مػػغ خلبليػػا دراسػػة التػثيػػق أصػػبح مػػغ الخرػػائز الأساسػػية الس
 .(3)"وتحميل واقع ما، والتػصل إلى نتائج ميسة ومفيجة

 الػثػػػػائق والدػػػػجلبت الخسػػػػسية لػػػػبعس عمػػػػى بعػػػػس الاشػػػػلبعوقػػػػج اسػػػػتخجمت الباحثػػػػة ىػػػػحه الأداة فػػػػي 
السبحػثػػػات كالذػػػيادات العمسيػػػة والسيشيػػػة والػثػػػائق القانػنيػػػة الخاصػػػة بسسارسػػػة الشذػػػاط السقػػػاولاتي، الدػػػيخ 

،الحاتية، بعس الػ   وىحا ما ساعجنا أثشاء عسمية التحميل. ،...إلخثائق الستعمقة بالزخائب والخسػـ
                                                           

 .150اف عمي السحسػدؼ، مخجع سابق، ص حمحمد سخ  (1)
، ص )د.س(، الإسكشجرية 2 ، السكتب الجامعي الحجيث، طالبحث العمسي الترسيؼ والسشيج والإجخاءاتخيب عبج الكخيع، غمحمد ال (2)

142. 
 .32، ص 2016ر إيبخت، بيخوت، تمؤسدة فخيجري، إجابات عسمية لأسئمة جؾىخيةريسا ماجج، مشيجية البحث العمسي،  (3)
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 مجالات الجراسة: .3

حجيػج مجالاتيػا السختمفػة ولقػج اتفػق كثيػخ مػغ مغ أىع الخصػات السشيجية في ترػسيع البحػػث العمسيػة ىػػ ت
السذػػتغميغ فػػي مشػػاىج البحػػث الاجتسػػاعي عمػػى أف لكػػل دراسػػة مجػػالات ثلبثػػة رئيدػػية يجػػب عمػػى الباحػػث 

 وىي السجاؿ السكاني والسجاؿ الدمشي والسجاؿ البذخؼ. ،(1)تػضيحيا عشج تخصيط إجخاءات البحث

 السجال السكاني:  .أ 

قالسة وىي ولاية جدائخية عاصستيا بمجية قالسة، تقع شساؿ شخؽ الػبلبد تستػج عمػى أجخيت الجراسة بػلاية 
جبػػاؿ ماونػػة، جبػػل دبػػاغ، جبػػل بشػػي صػػالح، جبػػل  (وسػػط سمدػػمة جبميػػة أىسيػػا 2كمػػع 4125مدػػاحة قػػجرىا 

 كمع. 537الجدائخية مدافة تبعج عغ العاصسة  )ىػارة

ذكػػػػػػرا حدػػػػػب  266571إناثػػػػػا و  261032مػػػػػشيع  ندػػػػػسة 527604يبمػػػػػغ عػػػػػجد سػػػػػكاف ولايػػػػػة قالسػػػػػة 
 10بمجيػة مػزعػة عمػى  34وتزػع  1974ولاية مشح التقديع الػػلائي لدػشة  صشفت ،(2)2023الإحرائيات 
دائػػخة  -دائػػخة بػشػػقػؼ -دائػػخة لخػػدارة -دائػػخة قمعػػة بػصػػبع -دائػػخة ىيميػيػػػليذ -دائػػخة قالسػػة -دوائػػخ وىػػي: 
وتتسيػد  ،(3)دائخة ىػارؼ بػمػجيغ -دائخة حساـ دباغ -دائخة عيغ مخمػؼ -دائخة وادؼ الدناتي -حساـ الشبائل

 ا اقتراديا استخاتجيا.والخعػؼ والدياحي مسا أعصاىا مػقعولاية قالسة بصابعيا الرشاعي والفلبحي 

 السجال الدمشي: .ب 

الجراسػػة مخاحػػل فعمػػى الباحػػث تحجيػػج  ،(4)تحجيػػج الػقػػت الػػحؼ تجسػػع ؼيػػو البيانػػات يقرػػج بالسجػػاؿ الدمشػػي
وىػحا مػا يجعمػو يشتيػي مػغ إجخاءاتيػا وكتابػة  ،بتػقيت زمشػي يخاعػي عشػج وضػعو متصمبػات الجراسػة وضخوفيػا

 شاؿ عمييا الدمغ.تربح الشتائج ليدت ذات ؾيسة إذ  وحتى لا ،تقخيخىا الشيائي في فتخة معقػلة

ا مغ الفتخة السستجة بيغ وتخاوحت ميجاني 2022/2023وقج تع تصبيق ىحه الجراسة خلبؿ الدشة الجامعية 
 وقدست إلى مخحمتيغ: ،28/03/2023و 01/03/2023

                                                           
 .61محمد الغخيب عبج الكخيع، مخجع سابق، ص  (1)
، ولاية قالسة، إحرائيات  (2) ريخ، ابت ، تست الديارة السػقع https://ar.zhujiwcrld.com، عغ مػقع 2023سميع درغػـ

 .14:58عمى الداعة ، 11/03/2023
، عمى الداعة 8/03/2023، تست الديارة السػقع بتاريخ: https//m.marefa.org، عغ مػقع ولاية قالسةعبج العديد بخاغثة،  (3)

18:30. 
 .63محمد الغخبي عبج الكخيع، مخجع سابق، ص  (4)

https://ar.zhuji/
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السخحمة الأولى: كانت مخحمة استصلبعية حيػث تػع خلبليػا الاترػاؿ بكػل مػغ غخفػة التجػارة والرػشاعة، 
غخفة الرشاعات التقميجية والحخؼ وغخفة الفلبحة لػلاية قالسة مغ أجػل إمػجادنا بػبعس السعمػمػات الستعمقػة 

 صاحبات السذاريع. ببعس سا بعجد الشداء السقاولات في الػلاية والاتراؿأسا

السخحمػػة الثانيػػة: تػػع فييػػا الحرػػػؿ عمػػى بعػػس السعمػمػػات الستعمقػػة بعػػجد الشدػػاء السقػػاولات الشاشػػصات 
كسا تع خلبؿ ىحه السخحمػة إعػجاد اسػتسارة مبجئيػة ودليػل السقابمػة، حيػث  ،بغخفة الرشاعات التقميجية والحخؼ

السختريغ بقدع عمع  الأساتحةعجة أياـ لزبصيا في صيغتيا الشيائية وتحكيسيا مغ شخؼ بعس  تاستغخق
 الاجتساع.

بعػػج الحرػػػؿ عمػػى السػافقػػة مػػغ الأسػػتاذ السذػػخؼ،  11/03/2023وشػػخع فػػي العسػػل السيػػجاني بتػػاريخ 
 واسػتسخ إلػى غايػة تػزيع الاستسارات عمى بعػس السقػاولات الشدػائية الستػاجػجة بسحػيط ولايػة قالسػة حيث تع

حيػػث تسكشػػت الباحثػػة خػػلبؿ ىػػحه  ،28/03/2023إلػػى غايػػة  إجػػخاء السقابلبتتػاصػػل أمػػا ،22/03/2023
 الفتخة مغ جسع البيانات الزخورية مغ أجل إتساـ الجراسة.

 السجال البذخي: .ج 

لبذخؼ لمجراسة بسجتسع البحػث، وىػػ عبػارة عػغ "مجسػعػة عشاصػخ ليػا خاصػية أو عػجة يعخؼ السجاؿ ا
 .(1)تسيدىا عغ غيخىا مغ العشاصخ الأخخػ والتي يجخػ عمييا البحث أو التقري" ،خرائز مذتخكة

 .(2)محجدة" تجسعات التي تذتخؾ في خرائزكسا يذيخ إلى " مجسػعة مغ الفئات أو ال 

إلػػى اسػػتشتاجات سػػميسة عػػغ السجتسػػػع الأصػػمي السػػخاد دراسػػتو وتحجيػػػج  وىػػجؼ كػػل باحػػث ىػػػ الػصػػػػؿ
وانصلبقا مشو يتعيغ عمى الباحث تحجيج العيشة التػي سػيبشى عمييػا دراسػتو  ،الأشخاص الحيغ يذسميع البحث

والتػػي يجػػػب أف تكػػػف مسثمػػػة  ،(3)" مجسػعػػػة فخعيػػة مػػػغ عشاصػػخ مجتسػػػع بحػػث معػػػيغ" والتػػي تعػػػخؼ بأنيػػا
 تى يتسكغ الباحث مغ تعسيع الشتائج.لسجتسع الجراسة ح

دػجلبت فػي الإشػار الخسػسي نطخا لكػف الحرػؿ عمى الأرقاـ الحؿيؿية الخاصة بالشدػاء السقػاولات السو 
عجـ وجػد إحرائيات كاممة حػؿ السػضػع، حاولت الباحثة معخفة نريب السخأة مػغ السقاولػة أمخ صعب ل

                                                           
 .298خيذ أنجخس، مخجع سابق، ص م (1)
 .231نػفل وفخياؿ محمد أبػ عػاد، مخجع سابق، ص  محمد بكخ (2)
 .301ريذ أنجخس، مخجع سابق، ص ػ م (3)
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والرػػػشاعة، غخفػػػة الفلبحػػػة وغخفػػػة الرػػػشاعات التقميجيػػػة  مػػػغ خػػػلبؿ أجيػػػدة الجولػػػة مسثمػػػة فػػػي غخفػػػة التجػػػارة
امػػػخأة ناشػػػصة بسجػػػاؿ الرػػػشاعات  2096والحػػػخؼ بػلايػػػة قالسػػػة، أمػػػجتيا الأخيػػػخة بسعمػمػػػات مفادىػػػا وجػػػػد 

لكػغ  ،خػجمات 349إنتاج مػاد و 379نذاشات فشية،  1368التقميجية والحخؼ بػلاية قالسة مػزعة كالآتي 
قػة عػغ مجتسػع البحػث الستكػػف مػغ الشدػاء السقػاولات الشاشػصات بسحػيط ولايػة ىحا الخقع يبقي غيخ معبخ بج

 قالسة.

 اختيارىا وتحجيجىا: ،العيشة .4

فإنػػو لا  ،بسػا أنػػو مػغ الرػػعب تحجيػج مجتسػػع البحػث بجقػػة والاترػاؿ بكػػل الشدػاء السقػػاولات بػلايػة قالسػػة
مفػػػػخ مػػػػغ المجػػػػػء لأسػػػػمػب الأخػػػػح بالعيشػػػػات حيػػػػث أف نجػػػػاح أؼ دراسػػػػة ميجانيػػػػة فػػػػي أؼ بحػػػػث عمسػػػػي أو 

وفػػي بحثشػػا اعتسػػجنا  ،سثمػػة لسجتسػػع البحػػثعمػػى الاختيػػار الػػجقيق لمعيشػػة الس اجتسػػاعي يتػقػػف برػػػرة عامػػة
ارىا عمى أساس حػخ مػغ يتع اختي (غيخ احتسالية)عذػائية قرجيو وىي "نػع مغ العيشات غيخ العمى عيشة 

 .(1)قبل الباحث وحدب شبيعة بحثو بحيث يحقق ليحا الاختيار أىجاؼ الجراسة السصمػبة"

امػخأة مقاولػة ناشػصة بسحػيط ولايػة قالسػة فػي قصاعػات  100فػقع اختيار الباحثػة عمػى عيشػة مكػنػة مػغ 
 110حيػػث تػػع تػزيػػع  ،يػػة ...إلػػختقميجيػػة، فلبحػػة، خػػجمات، أشػػغاؿ عسػممختمفػػة، تجػػارة صػػشاعات وحػػخؼ 

 .عػيس الاستسارات السمػية إف وججتاستسارة بيجؼ ت
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 البيانات وتفديخىا: تحميل -ثانيا

كػػل باحػػث ىػػجؼ يبحػػث لبػػالخغع مػػغ تعػػجد مجػػالات البحػػث والتػػي لا يسكػػغ حرػػخىا أو إحرػػائيا إلا أف 
الػاقػع تدػتخجـ مػغ أجػل  الػحؼ ىػػ عبػارة عػغ دراسػة عمػى أرض,,لمػصػؿ إليػو مدػتخجما البحػث السيػجاني 

جسع البيانات ومعخفة كل التفاصيل عغ الطاىخة السبحػث عشيا والتي تسكغ الباحػث مػغ إضػافة معمػمػات 
 ججيجة لع تكغ متػفخة أو مػجػدة مغ قبل، وتقجيع تفديخا كاؼيا يداعج في الاجابة عغ التداؤلات السصمػبة.

 خرائص عيشة الجراسة:. 1

 زيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الدؽ(: يؾضح تؾ 09ججول رقؼ )

 % ك الدؽ
21- 31 27 27.00 
32- 42 48 48.00 
43- 53 20 20.00 
 05.00 5 فسا فػؽ  54

 100 100 السجسػع

 ،سػػػشة 42و  32بػػػيغ  مػػػا مػػػغ أفػػػخاد العيشػػػة تتػػػخاوح أعسػػػارىغ %48.00أف  (09)يػضػػػح الجػػػجوؿ رقػػػع 
أف متغيػخ لػظ بػ، ويفدخ ذ%25.00سشة بشدبة  31-21بيغ  ما ئة الثانية اللبتي تتخاوح أعسارىغوتمييا الف

، خاصة وأف ىػحه السخحمػة و السخأة السقاولاتية ودخػليا عالع الساؿ وريادة الأعساؿالدغ لو دور ميع في تػج
الشزػػػج الجدػػسي والعقمػػي المػػحاف يدػػسحاف للئندػػاف بالانػػجماج فػػي السجتسػػع  خيػػة للؤفػػخاد تتسيػػد باكتسػػاؿالعس

السدؤولية كسا أف الأفخاد في ىحا السخحمػة  وتحسلالأنذصة وتكػيغ السدتػػ الاقترادؼ السشاسب  ومسارسة
في تعخيفو لمسقاوؿ بأنو "شػمبيخ" ذىب إليو  يتسيدوف بالحخكية والشذاط والأفكار الإبجاعية الستججدة وىحا ما

ىحا مغ جيػة، ومػغ  (1)والتججيجشخز تتػفخ ؼيو مجسػعة مغ الذخوط أىسيا القجرة عمى الإبجاع والابتكار 
ية كحػق جية أخخػ أف ىحا الدغ مغ الشاحيػة القانػنيػة يدػسح بػالانخخاط فػي مختمػف الأنذػصة برػػرة رسػس

، بصاقػػة الحخفػػي، بصاقػػة فلبح...الػػخ، كسػػا يدػػسح بالاسػػتفادة مػػغ مختمػػف لمحرػػػؿ عمػػى الدػػجل التجػػارؼ 
لسؤسدػاتيغ الخاصػة  ، مسػا يدػيل عسميػة إنذػائيغالسقاوؿ آليات الجعع التي سخختيا الجولة لرالح الذباب

 صغيخة كانت أو متػسصة وفي إشار الشذاط الحؼ يخغبغ ؼيو.
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لػػظ إلػػى مػػغ أفػػخاد العيشػػة، ويعػػدػ ذ %05.00سػػشة فمػػع تسػػثمغ سػػػػ  54أمػػا سػػيجات الأعسػػاؿ فػػػؽ سػػغ 
شػػاء بالأسػػخة كػػػف السػػخأة فػػي ىػػحا الدػػغ تعػػاني مػػغ نقػػز الصاقػػة الجدػػسية بذػػكل عػػاـ، وتسيػػل أكثػػخ للبعت

 وشؤوف البيت.

 العيشة حدب متغيخ الحالة العائمية أفخاد يؾضح تؾزيع (:10)ججول رقؼ 

 % ك الحالة العائمية
 44.00 44 دباءع

 15.00 15 متدوجة
 29.00 29 مصمقة
 12.00 12 أرممة

 100 100 السجسػع

الشداء السقاولات عازبات بشدبة إلى أف فئة , )10(تذيخ السعصيات الإحرائية الػاردة في الججوؿ رقع 
ىحا يجؿ عمى أف تػاجج السخأة في وسط عائمي داعع ليا و بشدبة أقل فئة الشداء السصمقات  تمييا, 44.00%

والشجاح  ةالسقاولاتيإضافة إلى تحخرىا مغ الارتباشات والالتدامات العائمية مسا يداعجىا في دخػؿ عالع 
عمى عكذ السخأة الستدوجة التي تجج صعػبة في الانجماج في  ،لاتيؼيو بسشحيا وقت أكبخ لشذاشيا السقاو 

الػسط السيشي بدبب صعػبة التػفيق بيغ الحياة السيشية والعائمية حيث لع تسثل الشداء الستدوجات و 
ما أكجتو السقابمة مع  ,عمى التػالي مغ ندبة الشداء السقاولات  %12.00و  %15.00الأرامل سػػ 

صاحبة مذخوع حزانة لتخبية الأشفاؿ بأنيا تجج صعػبة كبيخة في التػفيق بيغ دورىا  وىي (د.ز)الديجة 
يا كسخبية بيت، وىحا ما يجعل الشداء الستدوجات يفزمغ العسل لجػ الجولة بجؿ تكراحبة مذخوع وواجبا

 الأعساؿ الحخة.

بأف  "لذابيخو، وسػكػؿ"نطخية تكػيغ الحجث  ىاتؤكج )10(ومشو فإف الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
تػجو الفخد نحػ إنذاء مؤسدة خاصة مختبط بػجػد حجث ما قج يكػف بدبب انتقالات سمبية كالصلبؽ 

 (1).)ثقافة الفخد، العائمة...الخ(مثلب، أو إدراؾ لمخغبات 
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 عيشة حدب متغيخ السدتؾى التعميسييؾضح تؾزيع أفخاد ال (:11)ججول رقؼ 

 % ك السدتؾى التعميسي
 03.00 03 ابتجائي
 06.00 06 متػسط
 10.00 10 ثانػؼ 
 30.00 30 جامعي

 51.00 51 تكػيغ ميشي
 100 100 السجسػع

أف مدتػػ التكػيغ السيشي يترجر قائسة السدتػػ التعميسي لمسخأة ,)11(يبجو مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
وبفارؽ كبيخ عغ السدتػػ الجامعي الحؼ ضل في السختبة الثانية بشدبة  %51.00السقاولة الجدائخية بشدبة 

30.00%. 

وبقخاءة سػسيػلػجية ,%10.00في حيغ حمت السقاولات ذوات السدتػػ الثانػؼ في السختبة الثالثة بػ  
لا يتحجد بالسدتػػ الجراسي الأكاديسي ولا  ةالسقاولاتيلسعصيات الججوؿ نجج أف ولػج السخأة الجدائخية لعالع 

بل يحكسو أكثخ عامل السيشة السكتدبة مغ مخاكد التكػيغ السيشي نطخا لاكتدابيا ىحه ,بالذيادات العميا 
الفئة لمخبخة السيجانية والسيارة الكاؼية التي تدعى إلى تجديجىا عمى أرض الػاقع في شكل مذخوع، عمى 

ب الجانب الشطخؼ عمى يمعية المػاتي يفتقجف إلى الخبخة السيجانية نتيجة لتغمعكذ صاحبات الذيادات الجا
عيغ ات لا يخغبغ في السغامخة بل يديمعكسا أف أغمب الجا ،الجانب السيجاني في أغمب الجامعات الجدائخية

الجولة تتػافق ومػاصفات الذيادة الجامعية السحرل  لجػسػنة الأجخ زفي الحرػؿ عمى مشاصب م
 .(1)بأف السغامخة ىي جػىخ السقاولة" "كػنتيشػف"ا عمى عكذ ما أكج عميو عميي
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 حدب متغيخ طبيعة الشذاط السسارس اتيؾضح تؾزيع السبحؾث (:12)ججول رقؼ 

 % ك طبيعة الشذاط السسارس
 43.00 43 صشاعة وحخؼ تقميجية
 01.00 01 بشاء وأشغاؿ عسػمية

 07.00 07 زراعة وفلبحة
 10.00 10 ومػاصلبتنقل 

 27.00 27 تخبية وتعميع خاص
 12.00 12 أعساؿ حخة
 100 100 السجسػع

أف مجاؿ الرشاعة والحخؼ التقميجية يحتل السختبة  ,)12(تذيخ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
بيشسا مغ  %,43.00الأولى مغ حيث شبيعة الشذاشات السسارسة مغ شخؼ الشداء السقاولات بشدبة 

وحل قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية في السختبة الأخيخة  ،%27.00ميشة التخبية والتعميع بشدبة  غيسارس
 .%01.00في اختيار الشداء السقاولات بشدبة 

يستمكغ  غرسة ىحه الشذاشات دوف غيخىا لأنيبكػف رائجات الأعساؿ يتجيغ لسسا ،لظويسكغ تفديخ ذ
وبالتالي ,مغ الشداء والفتيات  غات السدتججة الخاصة بسثيلبتيحاجبال غل معخفتيمصمقا بفع افييا امتياز 

ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ يعدػ  ,امتلبكيغ لسؤىلبت بذكل أفزل  للبستجابة إلى ىحه الحاجات
إلى شبيعة السجتسع  )الخياشة، الحياكة، صشاعة الحمػيات وتخبية وتعميع الأشفاؿ(تػجييغ السقاولاتي نحػ 

الات وميغ سجالسخأة إلا أنو جعل مغ بعس ال الجدائخؼ الحؼ رغع التصػر الحؼ عخفو في مجاؿ عسل
معيشة تشصبع بصابع الشداء كتأنيث التعميع مثلب، وجعل مغ اختيار السخأة لسيشتيا أو اختراصيا وتكػيشيا 

 يخاه السجتسع مشاسبا ليا. ما بحد وإنسا ،لا يتع وفقا لخغبتيا أو استعجاداتيا الجاخمية

 لظ:يمي شكل يػضح ذوؼيسا 
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 الشدؾية: ةالسقاولاتيخاصة بآليات وإجخاءات الجعؼ التي طبقتيا الجولة مؽ أجل تخقية مجال بيانات . 2

 ؽيو السقاولات عشج إنذاء مقاولاتيسال الحي اعتسجت عماليؾضح مرجر رأس  (:13)ججول رقؼ   

 % ك مرجر السال
 23.00 23 شخريماؿ 

 40.00 40 الأسخة
 37.00 37 قخوض بشكية

 100 100 السجسػع

يتزح لشا جميا أف السبحػثات وبشدبة تقجر بػ  ,)13(مغ خلبؿ البيانات الػاردة في الججوؿ رقع 
باعتبار أف الأسخة كخأس ماؿ  ،عمى الجعع السالي الأسخؼ  غاعتسجف في إنذاء مذاريعي 40.00%

بعا حيػيا لمخاحة والأماف وكػف نكسا تسثل لأكثخ الأفخاد  ،اجتساعي تعج الدشج الأوؿ الحؼ تمجأ إليو السخأة 
أصبحت تصسح لمعرخنة وإلى الحزخية بتذجيع السذاريع الأنثػية أكثخ مغ ذؼ  ـالأسخة الجدائخية اليػ 

 قبل.
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 أعمال حرة تربية وتعليم خاص  نقل ومواصلات زراعة وفلاحة بناء وأشغال عمومية صناعة وحرف تقليدية

 يؾضح تؾزيع السبحؾثات حدب متغيخ طبيعة الشذاط السسارس(: 06)شكل رقؼ 
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حيث كانت ,فقط  %37.00استفجف مغ القخوض قجرت بػ أما عغ صاحبات السذاريع المػاتي 
ىي الأكثخ استقصابا كػف شبيعة نذاشيغ شار الرشاعات التقميجية والحخؼ االسذاريع السرشفة في 

لظ وكسثاؿ عمى ذ ،يتصمب معجات ووسائل بديصة يسكغ الاعتساد فييا عمى قخوض صغيخة سيمة التدجيج
لرشاعة الحمػيات التقميجية والتي أعخبت مغ خلبؿ مقابمتيا  وىي صاحبة مذخوع )سشة 38ح.ب (الديجة 

 دج مغ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 100.000 ػأنيا استفادت مغ قخض قجر ب
(ANGEM ).أستغل في اقتشاء بعس السعجات الأساسية لمبجء في السذخوع 

 رسسية وأجيدة معيشة:مؽ دعؼ جيات السقاولة : يؾضح مجى استفادت السخأة (14)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 37.00 37 نعع

 % ك أجيدة الجعؼ
 12 32.43 (ANSEJ)الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 

 19 51.35 (ANGEM) الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ
 05 13.51 (CNAC) الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة

 01 02.70 (ANDI) الاستثسارالػكالة الػششية لتصػيخ 
 100 37 السجسػع

 63.00 63 لا
 

 
  100 100 السجسػع

مغ السبحػثات لع يدتفجف مغ دعع  %63.00أف  ,)14 (يخ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقعذت
أف التصػر السمحػظ لطيػر السؤسدات الشدائية الخاصة  شفيلكغ ىحا لا ي ،جيات رسسية أو أجيدة معيشة

 ,ة لتشسية الاقتراد الػششيمختمف البخامج والآليات السػضػع لو علبقة بالدياسة العامة لمبلبد مغ خلبؿ
عغ استفادتيا مغ أجيدة الجعع والسخافقة % 37.00حيث أكجت الشدبة الستبؿية مغ السبحػثات والسقجرة بػ 

 (ANGEM)الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ  فاحتمتالتي وفختيا الجولة بسختمف الريغ 
ػلة مغ مختمف سمغ حجع السذاريع الس %51.35بػ  الشداءلفئة  ارجارة كأكثخ آلية جحبا واستقصابال

ذوؼ الجخل الزعيف وغيخ الثابت أو  )ذكػر، إناث(لظ بأف ىحه الآلية مػجية لمذباب الأجيدة، ويفدخ ذ
الخاصة مغ  غعمى إنذاء مذاريعي غشداء الساكثات في البيت ومداعجتيعمى فئة ال مخكدةعجيسي الجخل 

مغ سمفو بشكية صغيخة إلى غاية الػصػؿ إلى سمفو ذات  ابتجاءخلبؿ تقجيسيا تسػيل وفق ثلبث صيغ 
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 سية مسا جعل مغ الػكالة الػجية السفزمة التي تدتيػػ فئة الشداء خاصة مشيا المػاتي لا يحتاجأى
خياشة، حلبقة، صشاعة (كسجاؿ الرشاعات والحخؼ التقميجية  ،ػؿ كبيخةمنذاشيغ إلى تكشػلػجيا كثيفة و أ

 .)حمػيات....إلخ

كثاني أفزل شخيظ لمسخأة السقاولة الباحثة عغ  (ANSEJ)تمييا الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 
أكبخ كسجاؿ كخاء الديارات، الشقل، مجارس تعميع المغات، حزانات  ماليةؾيسة ذات إقامة مذاريع 

اعجا التجارية مالػكالة تيتع بتسػيل كل الأنذصة لظ بكػف ويفدخ ذ %32.43الأشفاؿ...الخ بشدبة 
 تتزسغو  ثشائية الأولىصيغتيغ:  لظ وفق ذحب السذخوع، ويتع مالية مغ صا بسداىسةالبحثية مشيا لكغ 

+ ثلبثية، وتتزسغ مداىسة صاحب السذخوع  , والثانيةصاحب السذخوع + قخض دوف فائجة مغ مداىسة 
 دوف فائجة مغ الػكالة+ قخض بشكي مع دفع جدء مغ الفػائج. ماليةة فسم

متخبية الأشفاؿ مغ خلبؿ مقابمتيا بأف لصاحبة مذخوع حزانة , )سشة 36س.م (حيث أكجت الديجة 
سجاؿ الجيج مغ الشداء لإثبات وجػدىغ في عأماـ الالدياسة التشسػية التي سمكتيا الجدائخ فتحت السجاؿ 

فقج استفادت مغ مذخوعيا  ،السقاولاتي مؤكجة عمى وجػد عجالة في مشح السذاريع ومداواة بيغ الجشديغ
 .(ANSEJ)ل الذباب في إشار الػكالة الػششية لجعع تذغي

والأقل  %02.70في السختبة الأخيخة بشدبة  (ANDI)بيشسا حمت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 
لظ إلى أف ىحه الػكالة ىي ىيئة تابعة لػزارة الرشاعة تيتع ويعدػ ذ ،ا لفئة الشداء السقاولاتاستقصاب

ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ أنيا لا تسشح قخوض  ،بالسذاريع ذات الأىسية الكبخػ في الاقتراد الػششي
كسشحيا مدايا لمسقاولات الشاشصة في القصاع الدياحي أو  ،كباقي الػكالات بل تسشح امتيازات مالية وضخيبة

بيشسا  ،ة...الخيض الجسخكية والزخيبو الشذاشات الستسيدة التي تخمق مشاصب شغل كالإعفاء مغ القخ 
 تتعجػ حجود الرشاعات والحخؼ التقميجية والتعميع الخاص.أغمب السذاريع الشدائية لا 

 لظ:يمي شكل يػضح ذ وؼيسا
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 يؾضح مجى اعتساد السذخوع السقاولاتي عمى حاضشات الأعسال (:15)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 

 03.00 3 نعع

 97.00 97 لا

 % ك الدبب
 48.45 47 الجيل بػجػد الجياز ودوره

 34.02 33 عغ السػاشغبعج الجياز 
 17.52 17 أعتبخه مزيعة لمػقت
 100 97 السجسػع

  100 100 السجسػع
 

آمشة لمذخكات الشاشئة  توملبذا ،امج التشسية الاقتراديةحاضشات الأعساؿ دعامة أساسية لبخ تعج 
وزيادة فخص بقائيا، لسا تػفخه مغ مػارد وخجمات ضخورية لمسذاريع كالتػجيو الإدارؼ، الخبخة الفشية، 

لتي تقجـ إلى السذاريع الصسػحة وا ،..إلخلتسػيل،.التجريب عمى الإدارة، تقجيع السذػرة القانػنية، مرادر ا
 صمق وتتصػر.تش ىشاضجة وبحاجة لمجعع والسذػرة حتال غيخ

32.42% 

51.35% 

13.51% 

02.70% 

  يؾضح مجى استفادة السخأة السقاولة مؽ دعؼ جيات رسسية وأجيدة(: 07)شكل رقؼ 
 معيشة

 ANSEJالػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 

  ANGEMالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 

 CNACالرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 

 ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 
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أف الأغمبية الداحقة مغ السبحػثات والسقجرة بػ  ,(15) فإنشا نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع ،وعميو
جيميغ بػجػد ىحا  لظ حدبيغ إلىويعػد الدبب في ذ ،مات ىحا الجيازلع تدتفج مغ خج 97.00%
والسدايا التي يقجميا لمسذاريع السقاولاتية بسختمف أنػاعيا بشدبة قجرت بػ  ،(حاضشات الأعساؿ)الجياز 
لظ ببعج مثل ىحه الأجيدة الجاعسة والسخافقة لمسذاريع مغ السبحػثات ذ %34.02بيشسا فدخت  ،48.45%

لظ بخ ذتمشيغ أنيا تع %17.52في حيغ تخػ  ،وقمة عجدىا مقارنة بباقي الآليات ،السقاولاتية عغ السػاشغ
نطخا لبيخوقخاشية الإدارة الجدائخية والسحدػبية التي لازالت تديصخ عمى السشطػمة  ،مزيعة لمػقت لا غيخ

 والتي تتجمى في استفادة مذاريع دوف أخخػ مغ خجمات ىحه الأجيدة. ،الإدارية

ضخوؼ  لعجةنتيجة  ،ولابج أف نذيخ إلى أف الجدائخ انتيجت حاضشات الأعساؿ متأخخة نػعا ما
أيجيػلػجية الشطاـ الاشتخاكي الحؼ تبشتو الجدائخ بعج الاستقلبؿ واستسخ معيا لعجة )ترادية وسياسية اق

ىحا مغ جية ومغ جية  ،(سشػات التدعيشات ...الخ ،سشػات والقائع عمى القصاع العاـ، والعذخية الدػداء
السقاوؿ بسدايا  أخخػ عجـ حرػؿ حاضشات الأعساؿ عمى الرجػ الإعلبمي الػاسع لتعخيف الذباب

 الأجيدة وتذجيعو عمى الانتداب ليا.

 ) التدييل مخاكد (الأعسالعات خ ديؾضح اعتساد السذخوع السقاولاتي عمى م (:16)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 

 01.00 01 نعع

 99.00 99 لا

 % ك الدبب
 43.43 43 الجيل بػجػد الجياز وبجور

 26.26 26 بعج الجياز عغ السػاشغ
 17.17 17 عجـ مخافقة الجياز لمسذاريع السبتجئة

 13.13 13 عجـ ججوػ الجياز
 100 99 السجسػع

  100 100 السجسػع
 

تعتبخ مدخعات الأعساؿ كيانات اقترادية تيجؼ إلى مداعجة الذخكات الشاشئة في الشسػ وإيجاد أسػاؽ 
 )إدارية، فشية، تدػيؿية، قانػنية....إلخ(عبخ تقجيع السداعجات والسذػرة في كافة السجالات  ،ججيجة
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 (السخافقة)إلا أنيا تختمف عشيا في مجة احتزاف السذخوع  ،لظ إلى حاضشات الأعساؿمذابية في ذ
 ،جاىدة لمشذاطعات الأعساؿ تيتع بسخافقة السؤسدات الذبو خ دوبالتالي فإف م ،السحتزشةونػعية السذاريع 

 أشيخ. 6بيغ شيخ و والتي تتستع بإمكانيات كبيخة لتحقيق الشسػ الدخيع لسجة قريخة تتخاوح ما

جاءت مخالفة لمتػقعات  )16(إلا أف بيانات الججوؿ رقع  ،ورغع السدايا العجيجة التي يسشحيا ىحا الجياز
لظ راجع لعجة أسباب جاء في ذو  ،ريع لع يعتسجف عمى ىحه الآليةمغ صاحبات السذا %99.00حيث أف 

مشيغ أف سبب عجـ  %26.26بيشسا اعتبخت ، %43.43د ىحا الجياز وبجوره بشدبة مقجمتيا جيميغ بػجػ 
وتخكيد تػاججىا في  ،بعج ىحه الأجيدة عغ السػاشغ إلىعات الأعساؿ مخاكد التدييل يعػد خ دلس غانتدابي

 .الاستفادة مشيامز حطػظ قمسا  ،ولايات محجدة مغ الػشغ دوف أخخػ 

بيغ عجـ مخافقة الجياز لمسذاريع  سة مادمق ,دبة الستبؿية مغ أفخاد العيشةابات الشجبيشسا جاءت إ
 (ANSEJ) وىػ ما جعميغ يتجيغ نحػ خيارات أخخػ كالػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب ،السبتجئة

وعجـ ججوػ  ،خ...إل(ANGEM)والػكالة الػششية لجعع القخض السرغخ ،حاليا (ANED)و ،سابقا
 عمى التػالي. %13.13و %17.17الجياز واعتباره مزيعة لمػقت بػ 

 : يؾضح مجى نذخ الجولة لثقافة مقاولاتية لجى السخأة الجدائخية برؾرة فعالة:(17)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 62.00 62 نعع

 % ك الدبب
مخاكد التكػيغ السيشي، )نذخ التعميع السقاولاتي 

 (.الخالجامعات .
38 34.86 

 12.84 14 الاتراؿ بييئات الجعع والسخافقة
 43.12 47 البخامج الإذاعية والتمفديػنية

 09.17 10 الأياـ التحديدية
 100 (*)109 السجسػع

 38.00 38 لا
 

 
 100 100 السجسػع

                                                           
 ىشاؾ مغ أجاب بأكثخ مغ اختيار. "بشعع" لأف بغيفػؽ عجد السبحػثات اللبتي أج مجسػع التكخارات (*)
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أف أكثخ مغ نرف السبحػثات يؤكجف عمى وجػد مجيػدات  ,)17(نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
بتسكيغ السخأة وفتح السجاؿ  % 62.00بشدبة  ةالسقاولاتيمعتبخة مغ شخؼ الجولة في سبيل نذخ ثقافة 

لظ مغ خلبؿ سغ مجسػعة مغ القػانيغ والتذخيعات وإعجاد وذ ،ػج عالع الساؿ وريادة الأعساؿأماميا لػل
والتي جاءت ,مختمف البخامج التشسػية كاستحجاث عجة ىيئات وتدصيخ مجسػعة مغ الآليات الجاعسة ليا 

نتيجة للبنفتاح الاقترادؼ الحؼ عخفتو البلبد في الدشػات الأخيخة رغع وجػد صعػبات وعخاقيل لازالت قيج 
مغ السبحػثات أنيا عمست بػجػد ىحه البخامج والآليات الجاعسة لمسخأة  %43.12حيث صخحت  ،التحجؼ

بأف الجولة عسمت عمى نذخ  %34.86مغ خلبؿ البخامج الإذاعية والتمفديػنية السحاعة، في حيغ عبخت 
عات، مخاكد التكػيغ السيشي، السعاىج، الجام(عغ شخيق تعسيع التعميع السقاولاتي عبخ  ةالسقاولاتيالثقافة 
في حيغ انقدست الشدبة الستبؿية بيغ نذخ الجولة لمثقافة السقاولاتية عغ شخيق تعخيف ىيئات ، )....الخ

الجامعات، دور (وعغ شخيق الأياـ التحديدية في  %12.84الجعع بحاتيا عغ شخيق الأبػاب السفتػحة بػ 
مغ مجسػع أفخاد العيشة فاعتبخت  %38.00أما الفئة الثانية والتي قجرت بػ   .%09.17بػ  )الثقافة...الخ

لظ بالعجد الزئيل لمسقاولات داء الجدائخيات ويفدخ ذشبيغ ال ةالسقاولاتيأف الجولة أخفقت في نذخ ثقافة 
ومغ جية أخخػ لعجـ سعي السخأة لمتعخؼ عمى  ،ػار ىحا مغ جيةجوؿ الجقػرنت ب الشدػية خاصة إذا ما

 مختمف الامتيازات السسشػحة ليا في ىحا السجاؿ.

 بيانات خاصة بتذجيع السحيط الاجتساعي والثقافي لمسخأة الجدائخية عمى دخؾل مجال السقاولاتية. 3

 : يؾضح السحيط الاجتساعي لمسخأة السقاولة(18)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 72.00 72 نعع

 % ك السحيط الاجتساعي
 58.97 46 أفخاد مغ العائمة

 30.77 24 أصجقاء
 10.26 08 جيخاف

 100 (*)78 السجسػع
 18.00 18 لا

   100 100 السجسػع

                                                           
 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. سبحػثات اللبتي أجبغ "بشعع" لأفمجسػع التكخارات يفػؽ عجد ال (*)
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 %72.00وبشدبة  اتأف أغمب السبحػث يتزح لشا ،)18(مغ خلبؿ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
أو مسثل في  ،%58.97سػاء مسثل في أفخاد مغ العائمة بشدبة  ،عمى تػاججىغ في محيط مقاولاتي فأكج

يفدخ بأف السحيط الاجتساعي لمفخد  وىحا ما ،%10.26أو في الجيخاف بػ  ،%30.77الأصجقاء بشدبة 
السقاوؿ  مسا يجعل ،خاصة إذا كاف ىحا السحيط مكػف مغ نساذج لسقاوليغ ناجحيغ ،يعج أداة دافعة لو

أكثخ جخأة في اتخاذ  ياالسبتجغ أو السخأة السقاولة محاشة بالشرائح والتػجييات والخبخة الكاؼية التي تجعم
 وأكثخ مدؤولية في تحسل الشتائج واستغلبؿ الفخص الستاحة لتحقيق الشجاح. ،القخارات

 ،لػ "أجدف" "الدمػؾ السخصطنطخية "سػكػؿ" و و ويخ بانطخية "تكػيغ الحجث" "لذوىحا ما أكجتو كل مغ 
د نسػذج أو تجارب كػجػ  ،و الفخد السقاولاتيية ومحفدات نفدية ليا دور في تػجحػؿ وجػد عػامل ثقاؼ

عغ عجـ وجػد أفخاد مقاوليغ في محيصيغ  السبحػثاتمغ  %18بيشسا أكجت  .(1)خبيغ مشوقسابقة للؤفخاد 
قج تكػف نابعة مغ  ،كاف بتأثيخ عػامل أخخػ  سقاولاتيالوىحا ما يجؿ عمى أف تػجييغ  ،الاجتساعي

 أو نتيجة لطخوؼ قاىخة...الخ. ،رغبتو في الإبجاع والابتكار والتسيدشخرية الفخد و 

 يؾضح مجى مداىسة السحيط الاجتساعي والثقافي لمسخأة بجخؾل مجال السقاولاتية (:19)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 

 59.00 59 نعؼ

 41.00 41 لا

 % ك الدبب
 40.91 18 ثقافة السجتسع

 27.27 12 العادات والتقاليج
 31.82 14 الجيغ

 100 (*)44 السجسػع
  %100 100 السجسػع

بأف السحيط الاجتساعي والثقافي  غمغ السبحػثات صخح %59.00أف , (19نتائج الججوؿ رقع تطيخ 
وىحا نتيجة لمتغيخات الاجتساعية العجيجة والدخيعة التي شخأت  ةالسقاولاتيلو دور في دخػؿ السخأة لسجاؿ 

وخاصة مذكمة  ،عمى السجتسع الجدائخؼ في الدشػات الأخيخة والتي جاءت مراحبة للبنفتاح الاقترادؼ
                                                           

يع، مخجع سابق، ص  (1)  .25مخوة أحسج ونديع إبخاـ
 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. اللبتي أجبغ "بشعع" لأفسبحػثات مجسػع التكخارات يفػؽ عجد ال (*)
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 يعي الحؼ تمعبو السخأة بذغلمخمقت اعتخافا متدايجا بالجور الصججيجا مغ التفكيخ و  نسصا شخحتالبصالة التي 
 غ متاحة مغ قبل.كأدوار لع تمػاقع و 

لظ ذمخد مسخأة بجخػؿ مجاؿ السقاولاتية و عغ رفس السحيط الدػسيػثقافي ل,مشيغ  %41.00بيشسا عبخ 
ىػ ثقافة السجتسع التي تخفس مثل ىحه الأدوار بالشدبة لمسخأة وتختدؿ دورىا في الإنجاب وتخبية  غحدبي

كسا أعتبخ الجيغ أحج السعيقات ، % 40.91وىحا بشدبة والييسشة الحكػرية في مختمف السجالات  ،الأشفاؿ
وتعاليسو التي كخست السخأة  لسبادئولظ مغ خلبؿ الفيع الخاشئ وذ %31.82التي تحج دور السخأة بػ 

في تخؾية مجتسعيا كسا اعتبخت العادات والتقاليج  عيتدلالإندانية ودخػليا معتخؾ الحياة ومشحتيا حقػقيا 
السدتػحاة مغ ثقافة السجتسع والجيغ لتحج ىي الأخخػ مغ دور السخأة الخيادؼ في مجاؿ السقاولاتية وىحا ما 

 مغ أفخاد العيشة. %27.27أكجتو 

يؾضح مجى تذجيع السحيط الاجتساعي والثقافي الجدائخي لشجاح السخأة وتبؾئيا  (:20)ججول رقؼ 
 ةالسقاولاتيمخاتب عميا في مجال 

 % ك الحالات

 48.00 48 نعع
 52.00 52 لا

 100 100 السجسػع

نتائج الجراسة السيجانية حػؿ مجػ تذجيع السحيط الاجتساعي والثقافي الجدائخؼ نجاح السخأة  شتبي
مغ السبحػثات  %52.00تقاربا كبيخا في الشتائج، حيث أكجت  ةالسقاولاتيمخاتب عميا في مجاؿ  وتبػؤىا

جتسع الجدائخؼ في أف ىشاؾ مذقة وصعػبة في تقبل الأدوار الججيجة لمسخأة رغع الانفتاح الحؼ عخفو الس
عمى  يذجعيالكشو لا  ةاولاتيالسقفالػسط الدػسيػ ثقافي أصبح يدسح لمسخأة بػلػج مجاؿ ، الآونة الأخيخة

خس بعس الأفكار تبػء مخاتب عميا في كل السياديغ وىحا نتيجة مشصؿية لسا ىػ متعارؼ عميو جخاء غ
صػرا نسصية  خباذأ كل مغ الحكخ والأنثى وقج تذيع الجشدي لمعسل والتي مغ خلبليا يشدالخاشئة حػؿ التق

خمق أماميا معػقات ثقاؼية مشبثقة مغ الثقافة محجدة تزع السخأة في بعس الأدوار دوف أخخػ مسا 
لظ يكػف الػسط الاجتساعي والثقافي قج شكل حاجدا أماـ السخأة بجؿ ة الحكػرية التي تقيج حخيتيا وبحوالييسش

 أف يكػف مذجعا ليا.
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" الخاديكالي بدعامة "ؾ. فيدغيدػف  في اتجاىيا نطخية "الشػع الاجتساعي" أنراروىحا ما ذىب إليو 
والتي تؤكج عمى ضخورة إشخاؾ السخأة في العسل وفي السجاؿ الدػسيػ اقترادؼ لكغ بسعاييخ تختمف عغ 

 .(1)عمى تبػء مشاصب ومخاتب عميا عجـ قجرتولخز الخجاؿ خاصة عشج إنذاء مؤسدة تمظ التي ت

مغ السبحػثات عمى أف الػسط الاجتساعي والثقافي لمسخأة يذجعيا عمى تبػء  % 48.00 تبيشسا أكج
وىحا ما  ،السدؤولية في كل السجالات وتحسلنطخا لقجرتيا عمى الؿيادة  ةالسقاولاتيمخاتب عميا في مجاؿ 
 .(2) في الجدائخ ةالسقاولحػؿ السخأة  لػ "شمػؼ فخيجة"أكجتو الجراسة الدابقة 

صاحبة مذخوع لإنتاج مػاد التشطيف خلبؿ مقابمتيا أف السجتسع  )سشة 44م.ح. (كسا أكجت الآندة 
لزخورة مذاركة السخأة في كل السجالات وأف التقجـ الاقترادؼ مختبط بذكل كبيخ  االجدائخؼ أصبح مجرك

ا حيث وفخ ليا فخص تػضيف ميارتيا وقجراتيا الفشية وخبختيا العمسية وإدارتيا لسؤسداتي ،بتقجـ الشداء
في  غائيرعمى سجل تجارؼ وعجـ اق عؼ عمييا دوليا وليذ مجخد اسع يػضالخاصة بالسقاييذ الستعار 

 مختمف البخامج التشسػية السػضػعة.

 السخأة لسذخوعيا الخاصمؾقف الدوج والأسخة مؽ تأسيذ  (: يؾضح21) ججول رقؼ

 % ك الحالات
 89.00 89 مػافق

 11.00 11 غيخ مػافق
 100 100 السجسػع

يتبيغ لشا أف مػافقة الأسخة )الدوج، الأب ...( ىي مغ بيغ أىع الأسباب  ,(21مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
مغ السبحػثات، فالسخأة  % 89.00التي دفعت بالسخأة إلى دخػؿ ميجاف السقاولاتية، وىحا ما أكجت عميو 

سخة )الأب، الإخػة ...(، قبل كإنذاء مؤسدة تمجأ حتسا إلى الدوج أو الأقبل أف تتخح قخارا استخاتيجيا 
نتيجة المجػء إلى الجيات الخسسية السؤىمة لحلظ، وىحا لأف بعس العادات أصبحت في شخيقيا لمدواؿ 

)اجتساعية، سياسية، اقترادية، ...إلخ( وانفتاحو عمى الثقافات الأخخػ لمتغيخات الحاصمة في السجتسع 
والتي كانت سببا في تغيخ الحىشيات ىحا مغ جية، ومغ جية أخخػ فإف الطخوؼ الاقترادية الرعبة 
التي أصبحت تعيذيا الأسخ الجدائخية نتيجة تفذي ضاىخة البصالة وانتذار الػضائف غيخ السدتقخة، والتي 

                                                           
 .42الدىخة عباوؼ، مخجع سابق، ص  (1)
 شمػؼ فخيجة، مخجع سابق. (2)
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ع جائحة كػرونا، أصبحت تفخض عمى السخأة العسل جشبا إلى جشب مع الخجل، ومثاؿ ذلظ ما تفاقست م
 ...(أكػلات التقميجية )كدخة، شخذػخة،، صاحبة مذخوع لرشاعة الس(سشة 34 )م.حأكجت عميو الديجة 

 ، اضصخه19أثشاء مقابمتيا أف عسل زوجيا غيخ السدتقخ وتػقفو لذيػر نتيجة جائحة كػرونا كػفيج 
 لمسػافقة عمى خخوجيا لمعسل وإنذائيا لسذخوعيا الخاص.

بجعػتيع إلى السداواة بيغ السخأة والخجل في  الشطخية الاقترادية الحجيثة أنراروىحا ما ذىب إليو 
السخاتب الؿيادية وريادة السذاريع، وتسكيغ السخأة وتثؿيفيا وتحفيدىا عمى العصاء والإبجاع، وأف تصػر دورىا 

ػر البشاء الاجتساعي وتغيخه، مسا فخض تػزيع ججيج للؤدوار والػضائف داخل السجتسع نطخا نابع مغ تص
 .(1)لتغيخ الشسط السعيذي

مغ السبحػثات عغ عجـ مػافقة الأسخة عمى إنذاء السخأة  % 11.00وعمى الشؿيس مغ ذلظ أكجت 
لسذخوعيا الخاص، ويعدػ ذلظ إلى الخػؼ مغ نطخة السجتسع الجونية ليا، بحكع أف أغمبيتيغ كغ سيجات 

 مصمقات أو أرامل.

 الشدؾية ةالسقاولاتي: يؾضح مجى قبؾل السحيط الأسخي بجعؼ وتسؾيل السذاريع (22)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 

 66.00 66 نعع

 34.00 34 لا

 % ك الدبب
 23.25 10 الخػؼ مغ فذل السذخوع

 60.46 26 عجـ قجرة السخأة عمى إدارة وتدييخ السذخوع
 16.28 07 رفس استقلبلية السخأة 

 100 (*)43 السجسػع
  100 100 السجسػع

سػاء كاف مادؼ  فيلعل أبخزىا تمقي الجعع الكا ،املإف نجاح أؼ مذخوع راجع إلى مجسػعة مغ العػ 
فالسحيط الأسخؼ يمعب دورا كبيخا في تذجيع ومدانجة  ،مغ شخؼ أقخب الشاس وىع أفخاد الأسخة ،أو معشػؼ 

                                                           
 .23لصيفة مشاد، مخجع سابق، ص  (1)
 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. سبحػثات اللبتي أجبغ "بشعع" لأفمجسػع التكخارات يفػؽ عجد ال (*)
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 ،(22) مغ السبحػثات في الججوؿ رقع %66.00وىحا ما أكجتو  ،السخأة عمى مسارسة نذاشيا السقاولاتي
لظ راجع إلى وذ ،ةالسقاولاتي غلسذاريعي عيسعدعجـ مدانجة أسخىغ و مشيغ عمى  %34.00في حيغ عبخ 

 .%60.46ا كاف ذو أىسية بشدبة ذخاصة إ ،قشاعتيع بعجـ قجرة السخأة عمى تدييخ وإدارة السذخوع

عمى أف الخػؼ مغ فذل السذخوع في حج ذاتو سبب عدوؼ الأسخة  %23.25في حيغ عبخت ندبة 
عمى أف عجـ تقبميع لاستقلبلية السخأة اقتراديا  %16.28 دبة، وبالشدائيةعغ دعع وتسػيل السذاريع 

 وعجـ قجرتيا عمى التحكع والترخؼ وإدارة الساؿ بالصخيقة التي تججىا مشاسبة. ،وماديا

التي لازالت تمقى بزلبليا عمى السجتسع الجدائخؼ  ،يقػدنا إلى الحجيث عغ الييسشة الحكػرية وىحا ما
وأف السخأة لازالت أسيخة الشطخة التقميجية التي تعتبخىا إنداف مغ الجرجة الثانية وتخريا  ،رغع انفتاحو

لأف الأدوار الخئيدية مغ اختراص الخجل وجعميا تتأخخ في مدارىا نحػ تحقيق ذاتيا  ،بالأدوار الثانػية
 وأىجافيا.

، مخاكد الجامعة (التعميسية: يؾضح مجى مداىسة الؾسط الاجتساعي بسؤسداتو (23)ججول رقؼ 
 في نذخ الثقافة السقاولاتية )التكؾيؽ السيشي، السعاىج...الخ

  % ك الحالات

 51.00 51 نعع

 % ك الحالات
 61.64 45 التعميع السقاولاتي

 30.14 22 السمتؿيات والأياـ التحديدية
 08.22 06 دار السقاولاتية

 100 (*)73 السجسػع
 49.00 49 لا

 
 100 100 السجسػع

أف نرف السبحػثات وبشدبة جميا يتزح لشا  (23) مغ خلبؿ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع
عمى أف ىشاؾ تصػر كبيخ في عسمية نذخ الثقافة السقاولاتية عبخ السؤسدات التعميسية  فأكج 51.00%

خاصة في الدشػات الأخيخة حيث أصبح مؿياس السقاولاتية يجرس عمى مدتػػ سشػات التخخج في أغمب 

                                                           
 .ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار لسبحػثات اللبتي أجبغ "بشعع" لأفالتكخارات يفػؽ عجد امجسػع  (*)
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 أف غ شيم %61.64ت الجامعات الجدائخية وحتى في مخاكد التكػيغ السيشي والسعاىج الػششية، حيث أقخ 
عغ  ،نذخ التعميع السقاولاتي يعج أحج السجاخل السيشية السيسة لاستجامة السذاريع السقاولاتية في الجدائخ

 بالسبادرة،(كالأخح  ،معارؼ ججيجة تصػيخ كفاءات وميارات، نذخ سمػكيات محجدة عشخيق اكتداب الستعم
مغ أجل إنذاء أو إعادة  بباذجػ الل ةالسقاولاتيبيجؼ خمق روح  (...الخؾيادة التغييخ، مجابية السخاشخ،

 بعث مؤسدة مػجػدة.

عبخ السؤسدات التعميسية كاف عغ شخيق السمتؿيات  ةالسقاولاتيأف نذخ الثقافة  ف فاعتبخ  %30.14أما 
والأياـ التحديدية السقامة عمى مدتػػ الجامعات، السعاىج ومخاكد التكػيغ السيشي، في حيغ اعتبخت 

عمى مدتػػ الجامعات لعبت دورا كبيخا في رسع التػجو السقاولاتي  ةالسقاولاتيمشيغ أف دار  08.22%
 .خاصةائخؼ برفة عامة والشداء برفة لمذباب الجد 

مغ السبحػثات عغ عجـ مداىسة الػسط الاجتساعي بسؤسدات  %49.00ومغ ناحية أخخػ فقج أكجت 
ذلظ يخجع إلى ومخد  ،التعميسية السختمفة في نذخ ثقافة السقاولة لجػ الذباب الجدائخؼ وخاصة فئة الشداء

أو مغ ) ، متػسط، ابتجائيثانػؼ  (مدتػػ أف أغمبية الشداء السقاولات اللبتي أجبغ بلب ىغ مغ ذوات 
ببعس التغيخات الحاصمة كإدراج  غيوجيم ،القجامى لسخاكد التكػيغ السيشي والجامعات الجدائخية اتجيالخخ 

شي يات وعمى مدتػػ مخاكد التكػيغ السمؿياس السقاولاتية عمى مدتػػ سشػات التخخج في الجامع
 ..إلخ.والسعاىج، إنذاء دار السقاولاتية.

 مسخأة السقاولة ودفعيا للاستسخارل سعشؾي اليؾضح مؾقف الأىل مؽ التحفيد  (:24)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 27.00 27 أتمقى التذجيع مسا يديجني حساسا

 24.00 24 أعاني مغ التثبيط
 49.00 49 مػقف محايج

 100 100 السجسػع

أف مػقف الأىل مغ دعع وتحفيد السخأة السقاولة معشػيا  ,)24(تػضح الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
الحاجة  ذفي أم غع ولا التثبيط في حيغ أنيفيغ لا يتمقيغ الجعع والتذجي ،%49.00كاف حياديا بشدبة 
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الشابع مغ الػسط الأسخؼ يعصي دفعا حؿيؿيا  السعشػؼ لأف الجعع  ،غلمذعػر بالتقجيخ وتثسيغ مجيػداتي
 لمسخأة يكفييا لسجابية مختمف الرعاب.

زادىغ  مشيغ عمى أف مػقف الأىل تسثل في التذجيع والتحفيد وىحا ما%27.00في حيغ عبخت 
مغ الشداء السقاولات بأنيغ  %24.00بيشسا أكجت  ،حساسا أكبخ في العسل ودفعا كبيخا نحػ تحديغ أدائيغ

 غ مغ التثبيط الجائع والتقميل مغ مجيػداتيغ.يعاني

فسدألة تذجيع وتثسيغ الأىل لسا تقجمو السخأة السقاولة مغ عسل ومجيػد لو أثخ إيجابي كبيخ عمى 
نفديتيا كسا يعج دافع ليا لمشجاح والسزي قجما في السيجاف السقاولاتي وفي مجابية مختمف الرعاب 

غ الأىل قج يذكل عؿبة تحج مغ نجاح السخأة السقاولة ويربح والعؿبات في حيغ أف السػقف الدمبي م
 الأىل بسثابة معػؿ ىجـ لا معػؿ بشاء.

 بيانات خاصة بتجميات السقاولة الشدؾية في مجال التشسية السدتجامة:. 4

 يؾضح دوافع السخأة لإنجاز مذخوعيا الخاص (:25)ججول رقؼ 

 % ك الجافع
 17.00 17 الخغبة في الاستقلبلية
 30.00 30 التخمز مغ البصالة

 41.00 41 تحديغ السدتػػ السعيذي
 12.00 12 تحقيق السكانة الاجتساعية

 100 100 السجسػع

مغ السبحػثات يخيغ أف تحديغ السدتػػ السعيذي وتحقيق  %41أف  ,)25(مغ الججوؿ رقع  ذفندت
السبادرة وإنذاء مذخوعيا  ىػ الجافع الخئيدي لتحفيد السخأة واتجاىيا نحػ اتخاذ (الكدب)عػائج مالية 

ؾيسة اقترادية واجتساعية حيث يمعب دورا محػريا في تشسية السػارد  لوفالتػجو السقاولاتي لمسخأة ، الخاص
ياتيا ومياراتيا وتحقيق يا وإمكانتالبذخية والسادية لجسيع أفخاد السجتسع، كسا يفتح السجاؿ أماميا لإبخاز قجرا

ي ىحه فتمبية مختمف متصمباتيا الأساسية مسا يؤدؼ إلى تحديغ مدتػاىا السعيذي و  ,دخل إضافي للؤسخة
 الحياة مغ مآكل ومذخب وممبذ ومخكب.
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تخمز مغ البصالة التي تسثل كسا أعتبخ خخوج السخأة لمعسل وإقامتيا لسذخوعيا الخاص عاملب أساسيا لم
في عسمية التشسية وتحقيق  يالاستخاتيجأيغ يتع تيسير دورىغ  ،الأكبخ أماـ الشداء الجدائخيات قالعائ

التصػر والتسيد الاقترادؼ و الاجتساعي وخاصة مغ كانت تحسل شيادة تعميسية تؤىميا لإنذاء مذخوعيا 
ما أكجت عميو وبالتالي التخمز مغ البصالة وىحا  ،ياوشغل وضيفة محتخمة تمبي مغ خلبليا متصمبات

، مغ السبحػثات في حيغ مثمت مختمف الجوافع الأخخػ السحفدة لمسخأة لإنذاء مذخوعيا الخاص 30.00%
 كالخغبة في الاستقلبلية ،محاولة إبخاز كفاءتيا في مختمف السجالات داخل أوساط السجتسع ندبا متقاربةو 

فالتحخر الاقترادؼ ميع ججا  ،عمى التػالي %12.00و % 17.00وتحقيق السكانة الاجتساعية بشدبة 
بالشدبة لتصػر السخأة واتجاىيا نحػ تحقيق دخميا الخاص مغ جية ومغ جية أخخػ تحقيق الحات والسزي 
قجما نحػ تحقيق شسػحاتيا، وبالتالي لع تكغ العائج السالي ىػ سبب دخػؿ السخأة الجدائخية مجاؿ 

 ا عغ الخجل وتحقيق ذاتيا.لظ تحقيق استقلبليتيبل كح ةالسقاولاتي

 الشدائية في خمق مشاصب شغل ججيجة: يؾضح مجى مداىسة السذاريع 26ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 33.00 33 نعع
 67.00 67 لا

 100 100 السجسػع

إف تحقيق التصػر والتقجـ في السجتسعات يختكد عمى مجػ تحقيق التشسية السدتجامة فييا، وانصلبقا مغ 
صمقاتيا عمى حذج الصاقات البذخية السػجػدة في السجتسع، أصبح الاىتساـ شالأخيخة تعتسج في مكػف ىحه 

بالسخأة ودورىا في التشسية ضخوريا فتقجـ وتصػر أؼ مجتسع مختبط ارتباشا وثيقا بسجػ تقجـ العشرخ الشدػؼ 
ولأجل أف يحقق السذخوع  ،ؼيو وقجرتيغ عمى السذاركة في العسمية التشسػية عمى قجـ السداواة مع الخجل

الحؼ تع إنذاؤه مغ شخؼ السخأة الشتائج السخجػة مشو سػاء في الجانب الاقترادؼ أو الاجتساعي، يجب أف 
 يحقق الشتائج التشسػية السخجػة مشو.

مغ السذاريع الشدائية لع تخقى إلى  %67.00يتزح لشا أف  ,)26(وبالخجػع إلى معصيات الججوؿ رقع 
لظ، فخغع بخوز تسكغ مغ ذ %33.00السدتػػ السصمػب في مجاؿ خمق مشاصب شغل ججيجة مقابل 

لظ إلى شبيعة ويعػد ذ ،قيق التشسية يبقي محتذساالسخأة ودخػليا السجاؿ السقاولاتي، إلا أف دورىا في تح
صخة والتي تتسحػر حػؿ مجاؿ الرشاعات والحخؼ التقميجية السذاريع السشجدة وشبيعة الثقافة السيشية السدي
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وىي في مجسميا مذاريع مرغخة لا تعتسج عمى عسالة كبيخة،  )خياشة، حلبقة، صشاعة حمػيات....الخ(
 وإف وججت فيي عسالة غيخ مدتقخة وغيخ ثابتة.

بذخية لمسجتسع : يؾضح مجى مداىسة السذاريع السقاولاتية الشدؾية في التشسية ال(27)ججول رقؼ 
 وتكؾيؽ رأس مال بذخي 

 % ك الحالات
 74.00 74 نعع
 26.00 26 لا

 100 100 السجسػع

يخيغ بأف مذاريعيع  %74.00أف أغمب السبحػثات وبشدبة  ,)27(يبجو مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
وإعجاد رأس  ،السقاولاتية قج ساىست في تكػيغ بعس الأفخاد وتعميسيع وتجريبيع واكتدابيع بعس الخبخات

لكغ تججر الإشارة إلى أف أغمب السذاريع السداىسة في  ،مجابية ضخوؼ الحياةماؿ بذخؼ قادر عمى 
عسمية التشسية البذخية كانت في مجاؿ الرشاعات والحخؼ التقميجية ومجارس تعميع المغات وليحا تعتبخ 

وليدت محس إنجازات اقترادية  )لخعسمية اجتساعية وثقاؼية وسياسية وإدارية ....ا(التشسية السدتجامة 
فقط، حيث تزخب جحورىا في مختمف جػانب الحياة للبنتقاؿ بالسجتسع إلى مخحمة ججيجة مغ التقجـ 

بالػضع الإنداني وتحقيق الخفاه آخحة بعيغ  الخقيبيجؼ  ،والتصػر، بسا يتػافق مع احتياجات الأفخاد
الاجتساعية والتكشػلػجية والرحية وخاصة التشسية الاعتبار مجسػعة مغ الجػانب كالتشسية الصبيعية و 

 البذخية.

رأس الساؿ  ىإلا أف تخكيدىا عم ،ومغ مشصمق أف التشسية السدتجامة والسدتسخة تدتيجؼ كل ىحه الأنػاع
دابيا السعارؼ والسيارات الإندانية واكالبذخؼ كأحج الجعائع الأساسية ليا، والقائع عمى تصػيخ مختمف 

  نحتاجيا في خػض معتخؾ الحياة.جة خبخات ججي

أما عغ السبحػثات اللبتي يخيغ أف مذاريعيغ السقاولاتية لع تداىع في تكػيغ رأس ماؿ بذخؼ نطخا لقمة 
 .%26.00فقج بمغغ ندبتيع  ،الإمكانيات الستاحة
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 تي: يؾضح مجى سعي صاحبة السذخوع إلى تظؾيخ وتؾسيع نذاطيا السقاولا (28)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 72.00 72 نعع

 % ك الظخق 
 24.74 24 زيادة رأس الساؿ
 22.68 22 زيادة عجد العساؿ
 15.46 15 فتح فخوع ججيجة

 37.11 36 استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة
 100 (*)97 السجسػع   

 28.00 28 لا
 

 100 100 السجسػع

 يالسقاولاتأف أغمب صاحبات السذاريع يخغبغ في تػسيع وتصػيخ نذاشيغ  ,)28(يػضح الججوؿ رقع 
لظ ىػ تحقيق قفدة نػعية في السجاليغ واليجؼ مغ وراء ذ ,%72.00لظ بشدبة ومذاريعيغ التشسػية وذ

مشيغ  %37.11الاقترادؼ والاجتساعي، وتحقيق الاستسخارية ومػاكبة مختمف التصػرات حيث أكجت 
يخ مذخوعيا بالتػجو نحػ استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة لسا ليا مغ أىسية كبخػ في بأنيا تخغب في تصػ 

تفعيل الأنذصة السقاولاتية بإعصاء السخأة فخصة أكبخ في تحقيق ميدة تشافدية وتقميز تكمفة السعاملبت 
يا لكل مغ والكثيخ مغ السدايا التي تسشح ،وتحقيق الديادة في إنتاجية العسل وفخص الػصػؿ إلى الأسػاؽ

تػسيع في  عغ رغبتيغمغ السبحػثات  %24.74 أبجتالدبػف وصاحب السذخوع عمى حج سػاء، بيشسا 
 %15.46عغ شخيق زيادة عجد العساؿ و %22.68نذاشيغ السقاولاتي عغ شخيق زيادة رأس الساؿ و

وكاف أغمبيغ مغ صاحبات مذاريع مجارس التعميع الخاص  ،عغ شخيق التػجو نحػ فتح فخوع ججيجة
 وحزانات تخبية الأشفاؿ.

غ في تػسيع عغ عجـ رغبتي ,%28.00بيشسا أفادت الشدبة الستبؿية مغ الشداء السقاولات والستسثمة في 
التي واجيتيغ  )...الخ، إدارية، مجتسعيةمادية (العخاقيلو وربسا يعػد ذلظ إلى حجع الرعػبات  ،أنذصتيغ

 والتي في مجسميا تخفس أو تحج مغ رغبة السخأة في التػجو السقاولاتي.

                                                           
 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. بشعع" لأف"مجسػع التكخارات يفػؽ عجد السبحػثات اللبتي أجبغ  (*)
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الجامعات وحاممي : يؾضح مجى مداىسة السذاريع السشجدة في تذغيل خخيجي (29)ججول رقؼ 
 الذيادات العميا

 % ك الحالات
 

 29.00 29 نعع

 71.00 71 لا

 % ك الدبب
 32.35 33 غياب الخبخة السيجانية
 67.65 69 ارتفاع تكاليف الأجػر

 100 (*)102 السجسػع

  100 100 السجسػع

دوؼ أغمب السذاريع السشجدة مغ يتزح لشا جميا ع،  )29(انصلبقا مغ الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
الشداء عغ تػضيف واستقصاب خخيجي الجامعات وحاممي الذيادات العميا وذلظ بشدبة قجرت بػ  ؼشخ 

لظ بالأساس إلى كػف ىحه السذاريع لا تتساشى وشسػحات ومؤىلبت ىحه الفئة مغ ويخجع ذ 71.00%
فاع تكاليفو فاغمبيا مذاريع ميشية لا تقجـ ليع الأجخ السشاسب نطخا لارت (حاممي الذيادات العميا)السجتسع 

في حيغ أفادت الشدبة الستبؿية مشيغ والسقجرة بػ  ،مغ السبحػثات% 67.65وىحا ما أكجت عميو 
أف غياب الخبخة السيجانية لجػ ىحه الفئة تجعميا غيخ مؤىمة لذغل ىحه الػضائف عمى عكذ  32.35%

 حاممي شيادات التكػيغ السيشي.

لجامعات وأصحاب الذيادات العميا فقج قجرت ندبتيغ أما عغ اللبتي أبجيغ رغبتيغ في تذغيل خخجي ا
تججر الإشارة إلى أف  كسا ،نطخا لتػافق مدتػاىع التعميسي وشياداتيع مع الػضائف السصمػبة %29.00بػ 

 مغ صاحبات مذاريع التعميع الخاص. ىغات جيبأغمب الس

 

 

 
                                                           

 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. بشعع" لأف"مجسػع التكخارات يفػؽ عجد السبحػثات اللبتي أجبغ  (*)
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 السخأة تشسيةو : يؾضح مجى مداىسة السؤسدات الشدؾية في تذغيل (30)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 73.00 73 عنع
 27.00 27 لا

 100 100 السجسػع

يؤكجف  %73.00أف أغمب السبحػثات وبشدبة  ،)30(نلبحع مغ خلبؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
 عمى مداىسة مؤسداتيغ في تذغيل وتشسية السخأة وإعصائيا كل فخصيا لمبخوز في عالع الذغل.

فلب تشسية اجتساعية دوف  ،تعج السخأة إحجػ الأشخاؼ السداىسة في تحقيق التشسية السدتجامة ،وبالتالي
ولا استجامة اقترادية أو بيئية دوف وجػد  ،مداواة كاممة بيغ الجشديغ والقزاء عمى كافة أشكاؿ التسيد

وليحا بات الاستثسار في السػرد البذخؼ الشدػؼ القػة  ،دور فاعل لمشداء كخائجات أساسيات لمتغييخ
لتصػيخ الذعػب وازدىارىا باستغلبؿ وتصػيخ مختمف القجرات والسيارات وتػفيخ الطخوؼ  ةالاستخاتيجي

غ مغ السذاركة الفاعمة في اتخاذ سكتالسلبئسة لتسكيغ السخأة لتكػف عزػا فعالا في السجتسع ببشاء قجراتيا لت
وتعديد أدوارىا الايجابية في العسل وإحداسيا بحاتيا وؾيستيا وىحا ما أكجت  ،حكع في السػاردالقخارات والت

الجاعية إلى السداواة بيغ الجشديغ خاصة في مجاؿ العسل والقزاء  "الاجتساعية الشدػية"عميو الشطخية 
 .(1)ر"جػلػجية الشػع الاجتساعي أو "الجشعمى ما يذار إليو بأيجي

لع تداىع في تذغيل الشداء وتشسية قجراتيغ فقج قجرت ندبتيغ بػ  غيخيغ أف مؤسداتيأما عغ اللبتي 
لظ إلى أف معطع تمظ السذايع كانت في مجالات لا تدتقصب العشرخ وربسا يعػد ذ 27.00%
 . (الخ، الفلبحة...العسػمية والأشغاؿ، البشاء، كالشقل(الشدػؼ 

 

 

 

 

                                                           
 .23قري عبج الغفػر، مخجع سابق، ص  (1)
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 يؾضح مجى مداىسة السذخوع في التخقية الاجتساعية ومكافحة الفقخ (:31)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 89.00 89 نعع

 % ك الدبب
 36.08 35 التقميل مغ البصالة

 38.14 37 تمبية احتياجات السجتسع
 23.71 23 تحديغ الطخوؼ السعيذية لمعساؿ

 02.06 02 اجتساعيا ةوالسقرا ادماج الفئات السيسذة
 100 (*)97 السجسػع   
 11.00 11 لا

 
 100 100 السجسػع

أف الأغمبية الداحقة مغ السبحػثات يؤكجف مداىسة  ,)31(تذيخ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
لظ لأف مدألة تحقيق التشسية وذ ،%89.00بشدبة  ؾية الاجتساعية ومكافحة الفقخمذخوعيغ في التخ 

كيؽية وسعييع الجائع في  ،تذغل باؿ العجيج مغ السختريغ والاقترادييغ والدياسييغالاجتساعية أصبحت 
الاجتساعي لأفخاد السجتسع فتحقيق التخؾية الاجتساعية الاقترادية في السجتسع  التػاصل إلى زيادة الخفاه

تتػقف عمى مجسػعة مغ السؤشخات لعل أبخزىا تمبية الاحتياجات الأساسية لأفخاد السجتسع مغ سمع 
و التقميل مغ ضاىخة البصالة التي أرىقت الذعػب والحكػمات بشدبة  ،%38.14وخجمات بشدبة 

خ تكػف قا تخػ بعس السبحػثات أف السداىسة في التشسية والتخؾية الاجتساعية ومكافحة الفبيشس ،36.08%
 %23.71وىحا ما ذىب إليو  ،مغ مشطػر تحديغ الطخوؼ السعيذية لمعساؿ وزيادة القجرة الذخائية لجييع

اج لظ يكػف بإدمأف تحقيق ذ %02.06مشيغ قجرت بػ  افي حيغ تخػ ندبة ضئيمة جج، مغ السبحػثات
 الفئات السيسذة والسقراة اجتساعيا.

فقج بمغت ندبتيع  ,أما عغ اللبتي يخيغ أف مذاريعيغ لع تداىع في مجاؿ التخؾية الاجتساعية
الخاصة مقابل  غوحاجياتي غػنيا لا تختقي حتى لتمبية مصالبينطخا لرغخ حجع مذاريعيغ وك، 11.00%

 الغلبء الفاحر في السعيذة مغ جية والزخائب السفخوضة مغ جية ثانية.

                                                           
 .ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار لسبحػثات اللبتي أجبغ "بشعع" لأفمجسػع التكخارات يفػؽ عجد ا (*)
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الرادرات ورفع حجؼ الشاتج : يؾضح مجى مداىسة السذاريع الشدؾية في تشسية (32)ججول رقؼ 
 السحمي

 % ك الحالات
 

 02.00 2 نعع

 98.00 98 لا

 % ك الدبب
 68.37 67 شبيعة الشذاط

 07.14 7 التدييخضعف 
 24.49 24 غياب الجعع الكافي مغ مؤسدات الجولة

 100 98 السجسػع

  100 100 السجسػع

ة السشتجات والخجمات يختبط ارتباشا وثيقا بجػد ،ؼ مؤسدة سػاء كانت صغيخة أو كبيخةاإف نجاح 
الانفتاح عمى  والتػجو نحػصخة عمى الدػؽ والسشافدة لظ ما يداىع بذكل فعاؿ في الديالسقجمة، وذ

التي تقػـ عمى فكخة  "القاعجة الاقترادية"الأسػاؽ الخارجية والترجيخ، وىحا ما ذىب إليو أنرار نطخية 
عمى الترجيخ كسبجأ أساسي لتحقيق التشسية، حيث يؤمغ مجا خيل مغ الخارج تدسح بتػفيخ  الاعتساد

 .(1)تػسيع دائخة الشسػ الاقترادؼمختمف الحاجات السحمية و 

فقط  %02.00لظ حيث لع تؤكج سػػ تؤكج عكذ ذ ,)32(إلا أف السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع  
 مغ صاحبات السذاريع عغ تػجييغ إلى الأسػاؽ الخارجية والترجيخ.

السشافدة العالسية والتػجو نحػ مشيغ عمى عجـ استعجادىغ لجخػؿ معتخؾ  %98.00في حيغ أكج 
لظ إلى جسمة مغ الأسباب جاء في مقجمتيا شبيعة الشذاط عػد ذيالرادرات ورفع الشاتج السحمي، و  تشسية

الحكخ تشذط في مجاؿ الرشاعات  شافأغمب السؤسدات الشدائية كسا سبق %68.37السسارس بشدبة 
لظ يعػد إلى ط، كسا تخػ أخخيات أف الدبب في ذوالحخؼ التقميجية وىجفيا ىػ تغصية الدػؽ السحمية فق

بشدبة ( مدخعات الأعساؿ....الخ  (ANJEM, ANSEJ مغ مؤسدات الجولة  فيغياب الجعع الكا

                                                           
 .203مرجع سابق، ص نور الإسلام عبد المولى،   (1)
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عجـ قجرتيغ عمى تػسيع  %07.14الستبؿية مغ السبحػثات والسقجرة بػ  بيشسا تخػ الشدبة 24.49%
 ىػ سبب عجـ تػجييا نحػ الترجيخ. هنذاشيغ وتدييخ 

 : يؾضح مجى مداىسة السذاريع السقاولاتية الشدؾية في مجال حساية البيئة(33)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 61.00 61 نعع

 % ك كيفية السداىسة
 52.86 37 السحافطة عمى الصاقة

 31.43 22 الحج مغ الاستيلبؾ غيخ السبخر لمسػارد
 15.71 11 الحج مغ العػامل السمػثة لمبيئة

 100 (*)70 السجسػع
 39.00 39 لا

  100 100 السجسػع

تداىع في  غمغ السبحػثات يؤكجف أف مذاريعي %61.00أف  ,)33(نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
ومغ السعخوؼ أف التشسية السدتجامة ىي عسمية تمبية حاجات الأجياؿ الحالية دوف السداس ,حساية البيئة 

لظ بإدراؾ الفعالية الاقترادية والعجالة الاجتساعية دوف الإضخار وذ ،السدتقبميةيات وحقػؽ الأجياؿ بحاج
 بالبيئة، أؼ أف تكػف تشسية ملبئسة ومترالحة مع البيئة ومحافطة عمى جػدتيا لأمج شػيل في إشار ما

ػقة والأقل لمتكشػلػجيا الحجيثة السػث غطة عمى الصاقة واستخجاميمغ خلبؿ السحاف ،يعخؼ بالاستجامة البيئة
مشيغ عمى أف ضساف وجػد أنساط استيلبؾ  %31.43في حيغ عبخت  %43.92استيلبكا لمصاقة بشدبة 

وإنتاج مدتجامة عغ شخيق الحج مغ الاستشداؼ غيخ السبخر وغيخ السعقمغ لمسػارد ىػ سبيميغ لمحفاظ عمى 
مغ صاحبات السذاريع أف ىجفيغ ىػ العير في مجتسع آمغ عغ  %15.71، واعتبخت ةالبيئيالاستجامة 

 شخيق الحج مغ العػامل السمػثة لمبيئة وحساية الشطع الإيكػلػجية والحفاظ عمى التشػع البيئي.

خيغ أف مذاريعيغ لا تداىع في حساية البيئة بالقجر السصمػب فقج بمغغ يأما عغ السبحػثات اللبتي 
 غ الشاشصات في مجاؿ الشقل، الدراعة، البشاء.حيث كاف أغمبيغ م ,39.00%

 

                                                           
 .ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار ع" لأفأجبغ "بشعمجسػع التكخارات يفػؽ عجد السبحػثات اللبتي  (*)
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 لاتي في عسمية التشسية السدتجامة: يؾضح تقييؼ مذاركة السذخوع السقاو (34)ججول رقؼ 

 % ك تقييؼ السذاركة
 38.00 38 ضعيفة
 55.00 55 متػسصة
 07.00 07 جيجة

 100 100 السجسػع

 أف مذاركة السخأة في تحقيق التشسية السدتجامة يتزح لشا(، 34(مغ خلبؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ 
التي تػاجو السذاريع  نحكخ مشيا الرعػبات ،لظ إلى عجة أسبابوربسا يعػد ذ، %55.00متػسط بشدبة 

 ،الأقل استيلبكا لمصاقة الحجيثة كعجـ القجرة عمى تحسل تكاليف وأعباء الحرػؿ عمى التكشػلػجيا ،الشدػية
حيث  ،شبيعة الأنذصة السسارسةو لتشديق وتبادؿ الخبخات واكتداب السعارؼ حػؿ التشسية السدتجامة، اقمة و 

 .أف أغمبيا مذاريع بديصة لا تقجـ ؾيسة مزافة كبيخة لعسمية التشسية السدتجامة

حيث  ،مغ السبحػثات عمى أف مذاركتيا ضعيفة ولا تخقى إلى القجر السصمػب %38.00بيشسا أكجت 
أف مذاركتيا  ،صاحبة مقاولة لمبشاء والأشغاؿ العسػمية مغ خلبؿ السقابمة )سشة 52ن.د (ديجة صخحت ال

نطخا لكػف عجد كبيخ مغ مذاريع البشاء يقػـ عمى حداب  ،في مجاؿ التشسية السدتجامة ضعيفة ججا
قمة الإمكانيات السداعجة عمى الحج مغ تصايخ الػبار أثشاء الحفخ والبشاء ومج و  ،الأراضي الدراعية

 .)تديج وتشقز حدب حجع السذخوع(عجـ الاعتساد عمى عسالة مدتقخة و الصخقات، 

ضئيمة إذ قجرت بػ  غفقج كانت ندبتي ،يجةفي عسمية التشسية السدتجامة ج غأما اللبتي يخيغ أف مذاركتي
 يغ.فقط مغ مجسػع 07.00%
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 : يؾضح كيفية مداىسة مذخوع السخأة الخاص في عسمية التشسية السدتجامة(35)ججول رقؼ 

 % ك كيفية السداىسة
 42.00 42 السذاركة في تحقيق التشسية الاقترادية
 41.00 41 السذاركة في تحقيق التشسية الاجتساعية

 38.00 38 السذاركة في تحقيق التشسية البيئة
 100 (*)121 السجسػع

حيث احتمت مذاركة  ،إلى وجػد تقارب في الشدب ،)35(تذيخ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
يا السذاركة في تحقيق تتم ،%42.00 بشدبة السذاريع الشدائية في تحقيق التشسية الاقترادية الخيادة

وأخيخا السذاركة في تحقيق التشسية البيئية بػ  ،%41.00التشسية الاجتساعية في السختبة الثانية بشدبة 
البعج الاقترادؼ، البعج الاجتساعي، (وعميو فإف تحقيق التشسية السدتجامة في أبعادىا الثلبث  .38.00%

لعل أبخزىا القزاء أو التقميل مغ  ،في أؼ مجتسع يتػقف عمى تػفيخ مجسػعة مغ السؤشخات )البعج البيئي
وتمبية احتياجات أفخاد السجتسع  ،تحديغ الطخوؼ السعيذية والاجتساعية لمعساؿو  البصالة ومحاربة الفقخ،

 مع السحافطة عمى البيئة واستجامتيا.

 :لجدائخ والحمؾل السقتخحة لتفعيموبيانات خاصة بسعؾقات الشذاط السقاولاتي الشدؾي في ا. 5

 ؾيؽ مدبق في مجال السذخوع السشجديؾضح مجى وجؾد تك (:36)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 71.00 71 نعع
 29.00 29 لا

 100 100 السجسػع

تمقيغ تكػيشا  ،%71.00أف أغمب السبحػثات وبشدبة قجرت بػ  (,36(يتزح لشا مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
في مجاليغ الخيادؼ حيث يعج التكػيغ السيشي أىع السجالات التي تداعج عمى اكتداب ميارات وتكػيغ يج 

فزلب عمى أف السدار السقاولاتي يتصمب تعبئة مجسػعة كاممة ومتشػعة مغ السيارات  ،عاممة مؤىمة
والكفاءات لسػاجية مختمف العػائق والرعػبات خاصة وأف مػضػع السقاولاتية مختبط بالسخاشخة التي تكمع 

                                                           
 مجسػع التكخارات يفػؽ عجد السبحػثات لأف ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اختيار. (*)
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ة شة أخخػ أف التكػيغ في مجاؿ السيفي دراستو حػؿ السقاوؿ، ىحا مغ جية ومغ جي ""شػمبيتخعشيا 
أصبح حل بجيل لمذباب لمخخوج مغ مذكل البصالة وإقامة مذاريعيع الخاصة وتخرريع في السجاؿ 

وليحا فإف الأداء الفعمي لأؼ مقاوؿ لا يكتسل إلا بتػفخ ميارات  ،التصبيقي السيجاني أكثخ مغ الشطخؼ 
 تداعج في تدييخ عسمو.

ما وىحا  ،%29.00فقج بمغت ندبتيغ  أما عغ السبحػثات اللبتي لع يتمقيغ تكػيشا في مجاؿ عسميغ
الخصيج السعخفي السيجاني بالسجاؿ السقاولاتي السصمػب وغياب ىحا العشرخ قج يزعف مغ  مةيعبخ عشو بق

 السجيػدات السبحولة مغ شخؼ السخأة السقاولة.

 ح مجى دعؼ ثقافة السجتسع الجدائي لفكخة التؾجو السقاولاتي لمسخأةضيؾ  (:37)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 78.00 78 نعع
 22.00 22 لا

 100 100 السجسػع

يخيغ  %78.00أف أغمب السبحػثات وبشدبة  ,)37(نلبحع مغ خلبؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
خات الحاصمة في الآونة أف ثقافة السجتسع الجدائخؼ تجعع فكخة التػجو السقاولاتي لمسخأة خاصة بعج التغي

 الجدائخ لدياسة الانفتاح الاقترادؼ القائع عمى اقتراد الدػؽ.شي تبالأخيخة و 

وليحا  لا تجعع تػجو السخأة السقاولاتي أف ثقافة السجتسع ,مغ السبحػثات %22.00في حيغ تخػ 
تعتخض السخأة السقاولة مجسػعة مغ الرعػبات والتحجيات لعل أبخزىا الييسشة الحكػرية عمى مختمف 

وىحه الييسشة تخجع بالأساس إلى مجسػعة مغ العػامل الاجتساعية  ،دة الأعساؿالسجالات الستعمقة بخيا
وىحا ما أكجتو  ،دوف أخخػ  ة بأدوارأبخزىا ثقافة السجتسع الستػارثة عغ الأجياؿ الدابقة والتي تخز السخأ 

الاجتساعية والثقاؼية لمسخأة السقاولة وعلبقتيا باختيار الشذاط  تاار حػؿ السد ""الدىخة عباوؼ دراسة 
 .(1)يالسقاولات

 

                                                           
 الدىخة عباوؼ، مخجع سابق. (1)
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 تدييخ وإدارة السذخوع السقاولاتي: يؾضح كيفية (38)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 52.00 52 بشفدي

 48.00 48 بسداعجة أشخاؼ أخخػ 
 100 100 السجسػع

يتبيغ لشا أف إجابات السبحػثات جاءت متقاربة  ,)38(مغ خلبؿ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
دييخ وإدارة مذاريعيغ مغ الشداء السقاولات عمى اعتسادىغ عمى أنفديغ في ت %52.00حيث أكجت 
لظ راجع إلى كػف أغمب السذاريع الشدػية ىي مذاريع بديصة، سيمة الإدارة والتدييخ الخاصة، وذ

ىحا  )...شة، خلبقة وتجسيل، صشاعة حمػياتخيا(تقميجية فسعطسيا لا يتعجػ حجود الرشاعات والحخؼ ال
مغ جية ومغ جية ثانية السدتػػ التعميسي الجيج الحؼ بمغتو السخأة الجدائخية والحؼ مكشيا مغ اكتداب 
معارؼ ومعمػمات وميارات نطخية وتصبيؿية سيمت عمييا الؿياـ بأنذصة حياتيا ومدؤولياتيا عمى أكسل 

 .)يغ ميشيػ جامعي، ثانػؼ، تك(الشدػية صاحباتيا ذوات مدتػػ فسعطع السذاريع  ،وجو

كانت  والتي) السذخوعوتدييخ  إدارة (السجاؿصعػبات في ىحا  غمشيغ واجي %48.00في حيغ أف 
نابعة مغ وجػد تسايد في العسل في ضل الترػرات الاجتساعية التي تتجدج في شكل ترخفات كعجـ 

مسا حاؿ دوف  ،خال ....بالقػانيغ وبعس التعاملبت السالية والإدارية غالعساؿ، إضافة إلى جيمي انرياع
إلى تفػيس بعس الرلبحيات أو  فاعتسادىغ الكامل عمى أنفديغ فمجأتكيفيغ في الػسط السيشي و 

أو مغ السداعجيغ  )، الأخ، الدوج...الأب (العائمةجػانب ميسة مغ السدؤولية إلى أشخاؼ أخخػ سػاء مغ 
 العسل.ليغ في ميجاف 

 مقاولة كامخأة: يؾضح مجى تؾفيق السخأة بيؽ دورىا كخبة بيت ودورىا (39)ججول رقؼ 

 % ك الحالات
 46.00 46 نعع
 54.00 54 لا

 100 100 السجسػع
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مغ السبحػثات لع يدتصعغ التػفيق بيغ  %54.00أف  ,)39(سعصيات الػاردة في الججوؿ رقع التذيخ 
كامخأة مقاولة حيث اكتدبت السخأة في السجتسع الجدائخؼ مكانة ججيجة كخبات بيػت و دورىغ دورىغ 

وجعمتيا تقػـ بأدوار اجتساعية مختمفة أماـ متصمبات الحياة  ،ضاعفت مغ مدؤولياتيا وعجدت مغ أدوارىا
ي تجبيخ الذيء الحؼ سسح ليا مغ السذاركة بفعالية ف ،الحزخية التي خػلت ليا الؿياـ بسدؤوليات متعجدة

لظ داخل البيت أو خارجو، ووججت نفديا مزصخة لمؿياـ بػضيفتيغ عطيستيغ ف أسختيا سػاء كاف ذشؤو 
تثقلبف كأىميا مدؤولياتيا اتجاه أسختيا والأخخػ اتجاه عسميا، مسا جعميا تقف أحيانا عاجدة عغ تجاوز 

العؿبات والحمػؿ التي تػاجييا حػؿ " دي آف" ي"تخا ىحا ما أكجتو دراسةو ية ىحه الأدوار أعباء وعخاقيل تأد
قاولة أىسيا عجـ رائجات الأعساؿ في مشاشق مػارد كيبيظ" بكشجا ووجػد مذاكل عجيجة تعيق تقجـ السخأة الس

 .(1)ل والأسخةسالتػازف بيغ الع

قجرت  ،أما عغ السبحػثات اللبتي استصعغ التػفيق بيغ دورىغ كخبات بيػت ودورىغ كامخأة مقاولة
مغ خلبؿ مقابمتيا أف ما ساعجىا في التػفيق بيغ  (ز ع.)فحدب ترخيح الديجة  %46.00ندبتيغ 

دورىا كسديخة حزانة لتخبية الأشفاؿ ودورىا كخبة بيت وأـ ىػ مداعجة زوجيا وأبشائيا في بعس الأعساؿ 
 السشدلية وتفيسيع لصبيعة عسميا.

 لرعؾبات متعمقة بشؾعيا الاجتساعي: يؾضح مجى مؾاجية السخأة الجدائخية السقاولة (40)ججول رقؼ 

  % ك الحالات

 81.00 81 نعع

 % ك نؾع الرعؾبة
 35.11 33 صعػبات في التشقل

 31.91 30 صعػبات الحرػؿ عمى أسػاؽ ججيجة
 10.64 10 السشافدة الحكػرية الغيخ شخيفة

 22.34 21 الشطخة الدمبية لمسخأة 
 100 (*)94 السجسػع   
 19.00 19 لا

  100 100 السجسػع

                                                           
(1) Tracey Ann, Ibid. 

 اختيار.ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ  السبحػثات اللبتي أجبغ بشعع لأفمجسػع التكخارات يفػؽ عجد  (*)
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، تػاجو السخأة السقاولة عخاقيل عجة ليذ عمى السدتػػ السادؼ فحدب بل حتى عمى السدتػػ الخمدؼ 
خاصة تمظ الستعمقة بشػعيا الاجتساعي محجثة تأثيخا سمبيا عمى سيخ عسميا التشسػؼ  ،الثقافي الاجتساعي

ولعل أبخز تمظ الرعػبات السختبصة مشيا بحخية التشقل  ،مغ السبحػثات %81.00وىحا ما أفادت بو 
أو حتى مغ أجل  سػاء لستابعة مذاريع أخخػ أو السذاركة في بخامج تكػيشية %35.11والدفخ بشدبة 

لظ وتقيجىا بعادات وتقاليج السجتسع التي تخفس سفخ د الأولية، نطخا لخفس العائمة لحالحرػؿ عمى السػا
ع عشيا خمق صعػبات أخخػ كرعػبة الحرػؿ عمى أسػاؽ ججيجة بشدبة السخأة لػحجىا والتي نج

بدبب ضعف الكفاءة التدػيؿية نتيجة لعجـ قجرتيا عمى تػفيخ معمػمات كاؼية حػؿ الدػؽ  31.91%
كسا تبخز الرعػبات والعػائق السعشػية السختبصة بشطخة ، ػؿ أذواؽ السدتيمكيغحو  (السحمي والخارجي)

والعصاء دجة في الشطخة الدمبية والجونية ليا واعتبارىا قاصخ وغيخ قادرة عمى الؿيادة السجتسع لمسخأة، متج
في دراستو السػسػمة " بػ ريادة الشداء لمسذخوعات  كو"ي"توىحا ما ذىب إليو  %22.34 توبشدب ةوالحؼ قجر 

أغمب رائجات الأعساؿ بسجيشة مرخاتو الميبية مغ  ةاناوالتي خمرت إلى مع الرغخػ في مجيشة مرخاتو" 
 .(1)معػقات اجتساعية نابعة مغ ثقافة السجتسع والديصخة الجونية لمسخأة 

خاصة مشيا السشافدة )السجتسعية( وجاءت العػائق السختبصة بالسسارسات عمى السخأة مغ شخؼ السجتسع 
صاحبة  (سشة 36ب.س )حيث جاء عمى لداف الآندة  ،%10.64الغيخ شخيفة بشدبة قجرت بػ الحكػرية 

التجارؼ  وصعػبة السيجاف السقاولاتي في شق مقابمتيا،محل تجارؼ لبيع مدتمدمات الخياشة مغ خلبؿ 
بدبب وجػد مشافدة ذكػرية غيخ شخيفة وعجـ تقبل الجشذ الآخخ لتػاجج  )الأنذصة الستعمقة بالبيع والذخاء(

 رتباشو بفئة الشداء وتػاججىا ؼيو قج يكدب الدبػنات أريحية أكثخ.السخأة في ىحا السجاؿ رغع ا

أما عغ السبحػثات اللبتي لع يػاجيغ صعػبات متعمقة بشػعيغ الاجتساعي فقج قجرت ندبتيغ بػ 
 لظ.غ وججف صعػبة في ذسة إذا قػرنت بوىي ندبة ضئيم 19.00%

 

 

 

                                                           
 عبج الله تيكو وآخخوف، مخجع سابق. (1)
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بالسخونة في تقجيؼ التدييلات الكافية لإقامة : يؾضح مجى تستع الإدارة الجدائخية (41)ججول رقؼ 
 السذاريع السقاولاتية الشدؾية

 % ك الحالات
 13.00 13 نعع
 87.00 87 لا

 100 100 السجسػع

إف دخػؿ السخأة الجدائخية لسيجاف السقاولاتية لا يعتسج فقط عمى الحرػؿ عمى السػارد السالية ووسائل 
والتي قج  ،)...الخ، اجتساعية، سياسية،اقترادية(بل يتحجد أيزا بسجسػعة مغ العػامل الأخخػ  ,الإنتاج

 تكػف في شكل معػقات مغ شأنيا تذجيع أو تقميز الاستعجادات السقاولاتية عشجىا.

يتزح لشا جميا أف السذاكل الإدارية تعج واحجة مغ  ,)41(ومغ خلبؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع 
 عالسبحػثات فالإدارة الجدائخية ل مغ إجابات %87.00أىع السعػقات التي تػاجو السخأة السقاولة بشدبة 

ا لصسػحاتيع ومياراتيع ترل بعج إلى مختبة التصػر والخقي وتقجيع التدييلبت اللبزمة للؤفخاد وفق
السجيػدات التي تبحليا الجولة و فخغع الجعع الجولي ليا  ،لظدائخية تجفع اليػـ ثسغ ذسخأة الجوال ،عواستعجادى

الإضافة الشػعية للبقتراد  وتحقيقفي سبيل تخقيتيا وتصػيخ قجراتيا وتسكيشيا لػلػج عالع السقاولاتية 
ىع العػامل التي تبقى مغ أ  )إدارة إلكتخونية(إلا أف عجـ مخونة الإدارة الجدائخية رغع رقسشتيا  ،السحمي

 تحػؿ دوف تحقيق السخأة لأىجافيا.
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: يؾضح التحجيات التي تؾاجييا السخأة الجدائخية السقاولة والتي تحج مؽ مداىستيا (42)ججول رقؼ 
 في عسمية التشسية

 % ك التحجيات
 14.81 20 تحجيات اجتساعية وثقاؼية

 11.86 16 قمة الخبخة في مجاؿ التدييخ
 34.07 46 الإدارة بيخوقخاشية

 15.56 21 صعػبات في التشقل والتدػيق
 23.70 32 صعػبات متعمقة بالتسػيل والسخافقة

 100 (*)135 السجسػع

مغ خلبؿ الجراسات التي تع التصخؽ إلييا والتي ركدت في أغمبيا عمى مجسػع التحجيات التي تحػؿ 
( 42) ومغ خلبؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ رقع ،لأىجافيادوف مسارسة السخأة السقاولة لشذاشيا وتحؿيقيا 

 السخضيةنجج أف أكبخ السعػقات التي تػاجييا السقاولة الشدػية في الجدائخ متعمقة ببيخوقخاشية الإدارة 
 وكثخة الأعباء الإدارية وما تقتزيو كل عسمية مغ وقت وجيج (الخشػة والسحدػبية)وتفذي الفداد الإدارؼ 

 بشدبة صعػبة الحرػؿ عمى التسػيل وقمة السخافقة كتحجؼ يػاجييغ ، تمييا في السختبة الثانية %34.07 بػ
 ،ريتيااواستسخ وكسا ىػ معمػـ أف التسػيل ىػ مػلج لشذاط السؤسدة وعجـ وجػده يحجد حياتيا  ،% 23.70

ونطخا لشقز الزسانات التي تستمكيا السؤسدة أو انعجاميا في غالبية الأحياف يؤوؿ دوف إمكانية حرػليا 
كسا أف التخػؼ مغ السخأة في حج ذاتيا والتذكيظ في قجراتيا عمى الؿياـ  ،عمى التسػيل اللبزـ مغ البشػؾ

جـ تحريل الأمػاؿ في مخحمة بالشذاط يجعل حتى السقخبيغ يتخػفػف مغ إقخاضيا خػفا مغ الخدارة وع
لاحقة ىحا مغ جية ومغ جية ثانية قمة آليات الجعع السدانجة والسداعجة في إسجاء الخجمات القانػنية 

 حتى إرسائو عمى أرض الػاقع. ولزخورية واللبزمة لمسذخوع ومتابعوتقجيع السخافقة ا

حجيات الاجتساعية والثقاؼية كثالث جانب الت إلىوفي السختبة الثالثة جاءت صعػبات التشقل والتدػيق 
لي، حيث أف الػاقع عمى التػا %14.81و %15.56مذكل تػاجيو السخأة السقاولة بشدبة قجرت بػ 

الزسانات الأساسية لػلػج السخأة لعالع  حلجعع ىحا التػجو الشدػؼ ولا يسش زاؿ غيخ مؤىلالاجتساعي لا 
ىشيات خاصة في الأرياؼ وما تعانيو السخأة مغ تمظ حال خة الأعخاؼ والتقاليج عمى بعسالسقاولاتية فديص

                                                           
 .اختيارأجابت بأكثخ مغ مجسػع التكخارات يفػؽ عجد السبحػثات لأف ىشاؾ مغ  (*)
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لظ يكػف الػسط ي شالسا كانت حكخا عمى الخجل وبحالشطخة الجونية نتيجة خػضيا بعس السجالات الت
 الاجتساعي قج شكل حاجدا آخخ وتحجيا ججيجا أماـ السخأة بجؿ أف يكػف أرضية خربة لشجاحيا.

عائقا  غفي مجاؿ التدييخ ىػ الآخخ شكل ليمغ السبحػثات أف قمة الخبخة  %11.85في حيغ اعتبخت 
لظ إلى قمة التكػيغ السيجاني في ىحا السجاؿ وقمة الجورات التجريبية تحجيا أماـ تحقيق شسػحيغ ويخجع ذو 

 العػائق التقشية وعجـ قجرتيغ عمى الحرػؿك ني السخأة مغ صعػبات أخخػ متفخقةكسا تعا ،في ىحا الذأف
، ارتفاع الزخائب، ارتفاع (العساؿ)ل السػرد البذخؼ يعمى التكشػلػجيا الحجيثة، غلبء العقار، عجـ تأى

صاحبة مجرسة  )ن.ز(...الخ حيث جاء في ترخيح (الدػؽ السػازيةالدػؽ )تكاليف الأجػر، عجـ تشطيع 
جج نفديا أماـ غلبء الكخاء، تاني مغ مذكل قمة العقار وإف وجج لتعميع الدياقة مغ خلبؿ مقابمتيا أنيا تع

صاحبة ورشة لخياشة السلببذ أف أكبخ  (س.ن)أو عجـ ملبئسة السشصقة لصبيعة نذاشيا، بيشسا تخػ 
تحجػ يػاجييا ىػ ارتفاع ثسغ الآلات الججيجة ذات التقشية والجػدة العالية، مسا أضصخىا إلى الاستعانة 

 الإنتاج بشدبة كبيخة. ثخ عمى سيخمسا أ (deuxiemet main) بآلات مدتعسمة

 : يؾضح الحمؾل السقتخحة لتخقية السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ(43)ججول رقؼ 

 % ك الحمؾل السقتخحة
 11.43 16 تصػيخ ثقافة السقاولة لجػ السخأة في جسيع مدتػيات التعميع

 22.14 31 تخؾية سياسة الحرز السػجية لمسخأة 
 11.43 16 لمسخأة  (الجونية)العسل عمى تغييخ الشطخة التقميجية 

 29.28 41 القزاء عمى بيخوقخاشية الإدارة
 10.00 14 تسكيغ السخأة الخيؽية في مجاؿ السقاولاتية

 15.71 22 تقخيب أجيدة الجعع والسخافقة
 100 (*)140 السجسػع

 ،الاقترادؼ وأداة أساسية لتعديد التشسية السدتجامةتذكل السقاولاتية الشدػية قػة فاعمة داخل الشديج 
مجسػعة مغ  ولغخض تخؾية وتصػيخ ىحا السجاؿ وتػفيخ السحيط السشاسب للبرتقاء بو يجب تفعيل

 لظ.الاصلبحات الكفيمة بح

                                                           
 ىشاؾ مغ أجابت بأكثخ مغ اقتخاح. لتكخارات يفػؽ عجد السبحػثات لأفمجسػع ا (*)
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والتي قجمت مغ خلبليا السبحػثات مجسػعة مغ  )43(ومغ خلبؿ السعصيات الػاردة في الججوؿ رقع 
لظ يكػف مشيغ أف تحقيق ذ %29.28اعتبخت  ،الحمػؿ السقتخحة لتخؾية السقاولاتية الشدػية في الجدائخ

بالقزاء عمى بيخوقخاشية الإدارة واستفحاؿ ضاىخة الخشػة والسحدػبية والتخؽيف مغ الإجخاءات الإدارية 
والتي أثخت عمى السذاريع السقاولاتية سػاء عشج إنذائيا أو عشج  ،قت والجيجالسعقجة باعتبارىا مزيعة لمػ 

 محاولة تصػيخىا وتػسيع الشذاط مسا أثخ سمبا عمى مخدودية ىحه السقاولات.

السػجية لمسخأة والتي شبقت  (*)نغام الكؾتامشيغ ضخورة تخؾية سياسة الحرز  %22.14كسا تخػ 
ة لتشسية تبحيث تخرز الػكالات السخافقة كػ  إلى السجاؿ الاقترادؼفي السجاؿ الدياسي ونقل التجخبة 

 مذاريع الشداء السقاولات وزيادة حرريغ وتذجيع السخأة عمى ولػج ىحا السيجاف.

عغ شخيق الدرع  السػاشغمغ السبحػثات ضخورة تقخيب أجيدة الجعع والسخافقة مغ  %15.71تخػ و 
تح فخوع ليا في مختمف الجوائخ خاصة حاضشات ومدخعات ومخاكد التكػيغ السيشي وف الجامعاتداخل 

وزيادة تػعية السقاولات  واستسخاريتوؾياـ السذخوع  ضساف في اواستخاتيجيالتي تمعب دورا فعالا  ،الأعساؿ
وتدييل وصػليغ إلى مرادر التسػيل السشاسبة وكيؽية الاستفادة  ،بسختمف الخيارات التسػيمية الستاحة

 مشيا.

بيغ ضخورة تصػيخ  ما %11.43ة بالتداوؼ بػ دسمغ السبحػثات مق %22.86إجابات  بيشسا جاءت
، (الجامعات السجارس العميا، مخاكد التكػيغ السيشي)ثقافة السقاولة لجػ السخأة في جسيع مدتػيات التعميع 

لمسخأة وإبخاز دورىا في مجاؿ ريادة الأعساؿ وقجرتيا  (الجونية)وضخورة العسل عمى تغييخ الشطخة التقميجية 
عمى خمق الثخوة ومشاصب العسل، وتذجيعيا عمى الاستثسار في قصاعات ججيجة مشتجة وعجـ التخكيد 

مسا يديع في تصػيخ وتخؾية السقاولاتية برفة  (الرشاعات والحخؼ التقميجية)عمى السجاؿ التقميجؼ فقط 
 عامة.

ائية ميستو وضع شدسقاولاتية اللمخورة إنذاء مخصج حمػلا أخخػ متفخقة كز كسا قجمت السبحػثات
حػؿ السقاولاتية الشدػية مغ أجل تػجيو الدياسات العامة وأجيدة الجعع بخرػص ىحا  استذخاؼيةدراسات 
وضخورة تشسية وتسكيغ السخأة الخيؽية في مجاؿ السقاولاتية ومداعجتيا عمى معخفة حقػقيا  ،السجاؿ

                                                           
حقػؽ الأقميات لمػصػؿ إلى الدمصة الدياسية، وىػ نػع  ىػ نطاـ انتخابي يخرز في قانػف الانتخابات العامة مغ أجل ضساف (*)

مغ التجخل الإيجابي لمتعجيل بالسداواة والتقميل مغ التسييد بيغ فئات السجتسع السختمفة وخرػصا التسييد بيغ الخجل والسخأة. ولسديج 
، مجمة صػت خ، نغام الكؾتا كشسؾذجالسذاركة الدياسية لمسخأة في الجدائحكيع شيبػف،  مغ التفاصيل يسكغ الإشلبع عمى كتاب:

 .167، ص 2014، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ، 02القانػف، العجد 
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اتيا مغ خلبؿ إنذاء مخاكد خاصة بتعميع الشداء الأميات خاصة الخاغبات في اكتداب شيادات وواجب
تؤىميغ لػلػج عالع الساؿ وريادة الأعساؿ وتدييل وتثسيغ عسمية نقل السعارؼ بيغ الأجياؿ ودعع السخأة 

شي والمػجدتي ضخورة تػشيج الجعع السالي والتق، و ة والػششيةكفاعل رئيدي مداىع في التشسية السحمي
الفػائج عمى القخوض السسشػحة والأعباء  ندبلمسؤسدات الشدائية بتدييل أنساط التسػيل والتخؽيس مغ 

، )الاستفادة والإفادة(لإتاحة الفخصة أماميغ لتػسيع أنذصتيغ وتعسيع الفائجة عمى السجتسع  الزخيبية
 .والسجتسع السجني لتدييل تبادؿ الخبخاتسخأة في جسعيات أرباب العسل الإضافة إلى تذجيع مذاركة 

 

 

 



 

 



 .............................................................................................الشتائج العامة لمجراسة

 

176 

 العامة لمجراسة: الشتائج -ثالثا

 الشتائج نػجدىا ؼيسا يمي: مغ كذفت الجراسة السيجانية عمى مجسػعة

أصبحت ذات أىسية بالغة في الجدائخ بالشطخ إلى كػنيا أحػج ركػائد التحػػؿ إلػى اقترػاد  ةأف السقاولاتي. 1
الدػؽ، حيث عسمت الجولة في العذخية الأخيخة عمى تذجيع العسل الخيادؼ مغ خلبؿ استحجاث جسمػة مػغ 

لتأىيػل ىػحه السؤسدػات بػيػة القصػاع وتييئػة البيئػة الاسػتثسارية  ىػحا البخامج والييئات الستخررة في دعػع
الشدػية التي استفادت ىػي الأخػخػ  ةتحديغ أدائيا وتسيدىا الأمخ الحؼ انعكذ إيجابا عمى مجاؿ السقاولاتي

مغ جسمة مغ الإجخاءات في سبيل نذخ ثقافة السقاولة وتسكيغ السػخأة وفػتح السجػاؿ أماميػا لمػلػػج إلػى عػالع 
ئػات وآليػات داعسػػة ليػا عمػػى قػجـ السدػاواة مػػع الخجػاؿ، كالػكالػػة كاسػتحجاث عػػجة ىي ،السػاؿ وريػادة الأعسػػاؿ

شجوؽ الػػششي لمتػأميغ عػغ البصالػة الػششية لتذغيل الذباب، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرػغخ، الرػ
 ...الخ.

الجراسػػػة كذػػفت أف ىػػػحه الآليػػػات والإجػػػخاءات السصبقػػػة لػػع تخقػػػى بعػػػج إلػػػى السدػػػتػػ  ىػػػحه غيػػخ أف نتػػػائج
الشدػػػية ونذػػخ ثقافػػة السقاولػػة لػػجػ ىػػحه الفئػػة واسػػتقصاب الشدػػاء  ةالسخغػػػب مشيػػا فػػي تخؾيػػة مجػػاؿ السقاولاتيػػ

لأوؿ فػي تسػيػل السقاولات بالقجر السصمػب، فالسخأة الجدائخية السقاولػة لازالػت تعتبػخ أف العائمػة ىػي سػشجىا ا
 مذاريعيا وتتفادػ التعامل مع ىحه الييئات وتجيل وجػد بعزيا.

وليحا فالجولة الجدائخية مصالبة إلػى مزػاعفة جيػدىػا فػي سػبيل تػػفيخ السشػاخ السلبئػع واليياكػل اللبزمػة 
 لإنجاح قصاع السقاولاتية الشدػية وتجديجه كسؤشخ اقترادؼ يسكغ اعتساده في التشسية السحمية.

أف الػػػجور التقميػػػجؼ لمسػػػخأة قػػػج تحػػػػؿ بعسػػػق خاصػػػة فػػػي ضػػػل التصػػػػرات العالسيػػػة الحاصػػػمة والتػػػي ألقػػػت  .2
ىشيات الحاجػات والػح أدت إلػى تغيػخ ،بزلبليا عمى السجتسع الجدائخؼ محجثة تحػلات بشيػية وسػسيػثقاؼية

ىسيػػػة دور السػػػخأة يػػػخ الػػػػعي الاجتسػػػاعي بأة لتأخػػػح مكػػػاف الشسػػػاذج القجيسػػػة وتغوضػػػخورة تبشػػػي نسػػػاذج ججيػػػج
 ومذاركتيا في العسمية التشسػية وإقامة مذاريعيا الخاصة.

مؤسدة اجتساعية مغ بيغ أىع الجعائع التي تجفع السخأة إلى ولػج ميجاف الساؿ كأصغخ أصبحت الأسخة و 
حيػػث اسػػتصاعت السػػخأة أف تكدػػب ثقػػة الأىػػل ودعسيػػع عشػػج اتخػػاذىع  ،وريػػادة الأعسػػاؿ فػػي شػػقو السقػػاولاتي

ىػػحا مػػغ جيػػة ومػػغ  ،لظ بالشدػػبة لػػبعس الأزواجسرػػيخية كإنذػػاء مذػػخوعيا الخػػاص وكػػحارات السيشيػػة اللمقػػخ 
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. فػي (الجامعػة، السعاىػج، مخاكػد التكػػيغ السيشػي...إلخ )جية أخخػ مداىسة السجتسع بسؤسداتو التعميسيػة 
 الإبجاع والابتكار وخمق الثخوة.نذخ ثقافة السقاولة والتذجيع عمى تبشى نسػذج السخأة السقاولة القادرة عمى 

للبنفتاح الاقترادؼ أصبح يدسح بػجخػؿ السػخأة عػالع السػاؿ وريػادة  نتيجةالسحيط الاجتساعي الجدائخؼ و 
يا لسخاتب عميا، وىحا نتيجة مشصؿية الججيجة وتبػئرغع وجػد مذقة وصعػبة كبيخة في تقبل أدوارىا الأعساؿ 

 يع الجشدي لمعسل.تقدبعس الأفكار الخاشئة حػؿ ال غخس عميو جخاء ػدلسا ىػ متعارؼ ومتع

يػػخ الػػجىشيات حيػػث أصػػبحت لأكبػػخ دليػػل عمػػى بجايػػة تغي ةالسقاولاتيػػ ولعػػل دخػػػؿ السػػخأة الجدائخيػػة لسجػػاؿ
الشدػػػية تمقػػى تذػػجيعا محدػسػػا لسػػا يسكػػغ أف تقجمػػو مػػغ نتػػائج إيجابيػػة ومدػػاىسة فعالػػة فػػي نسػػػ  السقػػاولات

 الاقترادؼ الػششي.

مفيػػػػـ التشسيػػػة السدػػػتجامة قػػػج لقػػػي قبػػػػلا واسػػػتخجاما معقػػػػلا لػػػجػ السػػػخأة الجدائخيػػػة السقاولػػػة واسػػػتعجاد أف . 3
لتحؿيقيػػا مػػغ خػػلبؿ الاسػػتثسارات التػػي تػػؤدؼ دورىػػا فػػي خجمػػة السجتسػػع والسػػػاشغ، وتػجيييػػا نحػػػ تحقيػػق 

سة الخصط العمسيػة التشسػيػة ىجؼ التغييخ في السعصيات الفكخية والؿيسية وبشاء دعائع الجولة العرخية، بتخج
آخػػحة فػػي عػػيغ الاعتبػػار خرػػائز  ،إلػػى مذػػخوعات فاعمػػة تػػؤدؼ مخخجاتيػػا فػػي إحػػجاث التغيػػخ السصمػػػب

مػػظ الثػػخوات، فػػي الستػػاح مػػغ تالأجيػػاؿ السقبمػػة  ومدػػتػػ أداء السػػػارد الصبيعيػػة الحػػالي والسدػػتقبمي وإشػػخاؾ
لػػظ مػػغ تحدػػيغ لمطػػخوؼ السعيذػػية ا يتختػػب عػػغ ذترػػادية لمسجتسػػع، ومػػوارتكازىػػا عمػػى التخؾيػػة الدػسػػيػ اق

فػػي مجػػاؿ تذػػغيل السػػخأة وتشسيػػة  خاصػػةكػػػيغ رأس مػػاؿ بذػػخؼ، تلمسػػػاشغ والسدػػاىسة فػػي التشسيػػة البذػػخية و 
يا لتكػػػف عشرػػخا فعػػالا فػػي السجتسػػع وإعصائيػػا كػػل فخصػػيا لمبػػخوز فػػي عػػالع الذػػغل ومكافحػػة وتمبيػػة تقػػجرا

ىػحا مػػغ جيػة، ومػغ جيػػة أخػخػ أخػحىا لمبعػػج البيئػي فػي الحدػػباف احتياجاتػو الأساسػية مػغ سػػمع وخػجمات، 
فقػػا مػػع البيئػػة محاولػػة الحػػج مػػغ مطػػاىخ الزػػخر والإخػػلبؿ بػػالتػازف البيئػػي اباسػػتخجاـ وسػػائل تقشيػػة أكثػػخ تػ 

 الحؼ مغ شأنو أف يؤمغ استسخارية لمحياة وليحه الاستثسارات.

أنيػػا ذات رسػػالة اجتساعيػػة تػػجعع السجتسعػػات السحميػػة إلا  الشدػػائية رغػػع حػػجاثتيا فػػي الجدائػػخالسقاولاتيػػة و 
يجعل مشيا ركيدة مغ ركائد تصػيخ السجتسعػات والشيػػض بيػا، واعتبػارا السػخأة شػخيكا  ،بذكل مادؼ ومعشػؼ 

 محػريا في رفع رىانات التشسية السدتجامة وتصػيخ السجتسع.

تتسحػر أساسا في غيػاب بيئػة مشاسػبة كذفت نتائج الجراسات أف الشداء السقاولات يػاجيغ عجة مذاكل . 4
للبستثسار إذ تػاجو السخأة السقاولة مجسػعة مغ السعػقات والرػعػبات التػي تحػػؿ دوف مسارسػتيا لشذػاشيا 
السقاولاتي عمى أحدغ وجػو وتحػج مػغ إمكانيػة تحؿيقيػا للؤىػجاؼ التػي تصسػح إلييػا وىػحه العخاقيػل بالأسػاس 
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اه السخأة خاصة عشجما يتعمق الأمخ بعسميا في ميجاف ذكػرؼ بالجرجة ناجسة عغ السػروث الثقافي الدائج تج
لييسشػػة ثقاؼيػػة مشبثقػػة مػػغ التخكيبػػة الحىشيػػة لمفػػخد الجدائػػخؼ وا -الأولػػى، مسػػا يزػػع أماميػػا معػقػػات سػسػػيػ

كػػار الخيػادؼ، نتيجػػة لسػا ىػػ سػائج مػغ أفعسميػا فػي الشذػاط ر الججيػجة لمسػػخأة كواالحكػريػة وصػعػبة تقبػل الأد
نسصيػة محػجدة با صػػرا خ يشذػأ كػل مػغ الػحكخ والأنثػى وقػج تذػخلبليػا  غػؿ التقديع الجشدي لمعسل التػي مػح

لظ يكػػػف الػسػػط الاجتسػػاعي قػػج شػػكل حػػاجدا أماميػػا عػػػض أف وبػػح ،عمػػى السػػخأة أعسػػالا دوف أخػػخػ  تفػخض
بػػيغ السذػػخوع  جيػػة ومػػغ جيػػة أخػػخػ إشػػكالية التػفيػػق ىػػحا مػػغ ،فػػي سػػبيل نجاحيػػا خرػػبةيكػػػف أرضػػية 

لتػػي وصػػمت إلييػػا السقػػاولاتي والبيػػت الأمػػخ الػػحؼ يتصمػػب إعػػادة تػزيػػع لػػلؤدوار الاجتساعيػػة بػػالشطخ لمسكانػػة ا
الثقػػػافي  -فػػػي الجدائػػػخ، وىػػػحا مػػػا أدػ إلػػػى بػػػخوز صػػػعػبات أخػػػخػ عمػػػى السدػػػتػػ الخمػػػدؼ  ةالسػػػخأة السقاولػػػ

 سمبيا عمى سيخ عسميا التشسػؼ. اتأثيخ لستعمقة بشػعيا الاجتساعي محجثة الاجتساعي خاصة تمظ ا

نتائج الجراسة أف السخأة السقاولة في الجدائخ تػاجػو صػعػبات أخػخػ ذات شبيعػة إداريػة ماليػة،  تبيشكسا 
والػػجعع  ةوغيػػاب السخافقػػ (...الخالسحدػػػبية، الخشػػػة،)مختبصػػة بالبيخوقخاشيػػة السخضػػية الدػػائجة فػػي الإدارات 

 الكافي.

 الإصػػػلبحاتمػػػغ أجػػػل تصػػػػيخ وتخؾيػػػة ىػػػحا السجػػػاؿ والارتقػػػاء بػػػو يجػػػب تفعيػػػل مجسػعػػػة مػػػغ و وبالتػػػالي 
وزيػادة تسكػيغ السػخأة  ،خاصة عمػى مدػتػػ السشطػمػة الإداريػة الجدائخيػة وعمػى الدياسػات التشسػيػة السشتيجػة

زيػػادة وعييػػا وإتاحػػة الفخصػػة الكاممػػة أماميػػا لإثبػػات مياراتيػػا وقػػجراتيا فػػي العسػػل الخيػػادؼ، وتثسػػيغ دورىػػا و 
السقاولاتي ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ يجب أف تحتل كل مغ العػامل الثقاؼية والاجتساعية مكانة وأىسية 
فػي خصػط التشسيػة وتؤخػح مأخػح الجػج فػي سػبيل الشيػػض بالسذػاريع التػي تخػجـ الػبلبد والعسػل عمػى تحدػيغ 

 الإدارية وجعميا أكثخ مخونة.الإشار التذخيعي والقانػني لمسؤسدات مغ خلبؿ تدييل الإجخاءات 

 :صعؾبات الجراسة 

ومػغ الرػعػبات التػي  ،كأؼ بحث عمسي فإف الباحث يرادؼ العجيج مغ الرعػبات شيمة فتػخة الجراسػة
 واجيتشي عشج إجخاء ىحه الجراسة نجج:

 الاسػتعانةإلػى بػي قمة السخاجع التي تتشاوؿ الفكخ السقاولاتي مغ مشطػر اجتساعي في الجدائخ مسػا أدػ . 1
 ...إلخ.بالسحكخات والسمتؿيات والسجالات
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الشدػػية بػلايػة  ةصعػبة إف لع نقل استحالة الحرػؿ عمى إحرائيات دؾيقة حػػؿ الشذػاشات السقاولاتيػ. 2
 قالسة.

إذ لػػع  حػػث،بالعػػجـ تجػػاوب مجيخيػػة الفلبحػػة ومجيخيػػة التجػػارة وغخفػػة الرػػشاعات التقميجيػػة والحػػخؼ مػػع . 3
أتسكػػغ مػػغ الحرػػػؿ عمػػى أؼ إحرػػائيات دؾيقػػة ورسػػسية متعمقػػة بالجراسػػة، وربسػػا يعػػػد ذلػػظ إلػػى ضػػعف 

 التشديق بيغ الجامعة والسحيط الاجتساعي.

صػػػعػبة التشقػػػل أثشػػػاء الجراسػػػة السيجانيػػػة إلػػػى كػػػل السشػػػاشق الخيؽيػػػة بػلايػػػة قالسػػػة وعػػػجـ تجػػػاوب بعػػػس . 4
 السبحػثات مع مػضػع الجراسة.

  تؾصيات:الو  سقتخحاتال -رابعا

 يمي: االشدػية بس ةالباحثة في مجاؿ السقاولاتي مغ خلبؿ الجراسة السيجانية تػصي

الشدػػية  ةبذػكل عػاـ ومتابعػة السقاولاتيػ ةحػػؿ السقاولاتيػ( مسعمػمػاتلبشظ ) استحجاث مخصج وششي (1
 بذكل خاص.

السػجيػػة لمسػػخأة والتػػي شبقػػت فػػي السجػػاؿ الدياسػػي ونقػػل  )الكػتػػا) الحرػػزضػػخورة تخؾيػػة سياسػػة  (2
 التجخبة إلى السجاؿ الاقترادؼ.

مػاصػػػمة تحدػػػيغ الإشػػػار التذػػػخيعي والقػػػانػني لمسؤسدػػػات مػػػغ خػػػلبؿ تدػػػييل الإجػػػخاءات الإداريػػػة  (3
 وجعميا أكثخ مخونة.

بخات في مختمف كالسذاتل ومخاكد التسييغ بسشحيا الكفاءات والخ ةتقػية دور ىيئات دعع السقاولاتي (4
 إضافة إلى تػسيع نصاقيا الجغخافي عمى السدتػػ الػششي. ،السجالات

فػػػي مخاكػػػد البحػػػث العمسػػػي ومخاكػػػد التكػػػػيغ السيشػػػي مػػػغ أجػػػل اسػػػتفادة  ةزيػػػادة عػػػجد دور السقاولاتيػػػ (5
 في مجاؿ العسل. ةمختمف ىيئات السجتسع مغ الفخصة التي تسشحيا السقاولاتي

مشػح الأشػػار التعميسيػة والتكػيشيػة الأولػى وتعسػيع ثقافػة عػجـ الاعتسػاد  ةاستيجاؼ نذخ ثقافػة السقاولػ (6
 عمى قصاع الػضيف العسػمي.

عقج ورشات عسل لتػعيػة السجتسػع بأىسيػة الأدوار الستعػجدة لمسػخأة وتغييػخ الرػػرة الدػمبية الستعمقػة  (7
 بيا.

 لمسخأة السقاولة. (ضخيبية)تقجيع امتيازات جبائية (8
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لمتشسيػػػة السدػػػتجامة يدػػػاىع فػػػي بشائيػػػا وإعػػػجادىا كػػػل الجيػػػات السعشيػػػة بيػػػا  وششيػػػة ةاسػػػتخاتيجي تبشػػػي (9
 والستأثخيغ بشػاتجيا عمى السجػ القريخ والصػيل.

التػسػػع فػػي مجػػاؿ الاعتسػػاد عمػػى الصاقػػة الشطيفػػة الستجػػجدة وتدػػييل سػػبل الحرػػػؿ عمييػػا خاصػػة   (10
 .ةبالشدبة لمسذاريع السقاولاتي

 خلاصة:

لازالػػت  ةالسيجانيػة يتزػػح لشػا أف مذػػاركة السػخأة الجدائخيػػة فػي مجػػاؿ السقاولاتيػبعػج عػػخض نتػائج الجراسػػة 
ما أثخ عمى درجة مداىستيا في تحقيق التشسية السدتجامة فخغع كل السجيػدات السبحولػة فػي وىحا  ،ضعيفة

دوافع  ياسإلا أف ىشاؾ جسمة مغ التحجيات التي تحك، سبيل تذجيعيا لػلػج عالع الأعساؿ الحخة والسقاولاتية
لسقاولػػة والقائسػػة أساسػػا عمػػى لاعقلبنيػػة ناجسػػة عػػغ رواسػػب ثقاؼيػػة وأبعػػاد اجتساعيػػة تعتبخىػػا مدػػار السػػخأة ا

 ج مغ خلبؿ الشتائج الستحرل عمييا.أو الشػع الاجتساعي وىحا ما استشت الجشجرة
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 خاتسة:

يعػػػي والسسيػػػد الػػػحؼ لعبتػػػو السػػػخأة فػػػي السجتسػػػع خيػػػخة اعتخافػػػا متدايػػػجا بالػػػجور الصملقػػػج شػػػيجت العقػػػػد الأ
 الحؼ عخؼ تغيخات جحرية في بشيتو الاقترادية والاجتساعية والدياسية.الجدائخؼ 

ولعػػػل الدػػػسة الخئيدػػػية بالشدػػػبة لمتغيػػػخات التػػػي حرػػػمت عمػػػى واقػػػع السػػػخأة ىػػػػ ذلػػػظ التغيػػػخ فػػػي الأدوار 
قعػػا وتمعػػب أدوارا لػػع تكػػغ متاحػػة ليػػا سػػابقا، فمػػع يعػػج عسميػػا يقترػػخ عمػػى اذػػغل مػ تحيػػث بػػجأت  ،الجشجريػػة

سػؼ عغ شخيق العسل الخيادؼ ة، وأصبحت تذارؾ في أدوار اجتساعية عجة بسا فييا العسل التشمياديغ معيش
ب سػػعييا لتحقيػػػق إلػػى جانػػػ,لسقػػاولات خاصػػػة بيػػجؼ إثبػػػات قػػجراتيا كعشرػػػخ فاعػػل فػػي السجتسػػػع  ياوإنذػػائ

 بالشطخ إلى تدايج متصمبات الحياة. مدتػػ معيذي أفزل

 ,فعالا ورئيديا في تشسية الاقترػاديات السحميػة ورفػع الشػاتج القػػميفأصبحت السخأة الجدائخية تمعب دورا 
وعشرػخا مدػػاىسا فػي عسميػػة التشسيػػة السدػتجامة حتػػى ولػػػ كانػت ىػػحه الإضػافة بشدػػبة ضػػئيمة ولػع تخقػػى بعػػج 

فدػػػاىست فػػػي فػػػتح مشاصػػػب شػػػغل ججيػػػجة وتقػػػجيع مختمػػػف الدػػػمع والخػػػجمات التػػػي  ,إلػػػى السدػػػتػػ السصمػػػػب
غ خػػلبؿ نػػػع السذػػاريع السشجػػدة، تسػػع وأضػػحت مجػػالا لاسػػتقصاب العجيػػج مػػغ الأفػػخاد مػػيحتاجيػػا أفػػخاد السج

 ؿ السقاولاتي مغ صعػبات وتحجيات.جية بحلظ كل ما يحسمو السجامتح

بالخغع مغ الجيػد السبحولة مغ شخؼ الجولة الجدائخية ومبادرتيا إلى تكخيذ السداواة بيغ الجشديغ فػي و 
إلا أف السقاولاتيػػة الشدػػػية  ،البػػخامج الجاعسػػة لمسػػخأة السقاولػػة وسػػبل السخافقػػةشػػتى السجػػالات وتػػػفيخ مختمػػف 

ىػحه السعيقػات فػي شػكميا الإدارؼ  دورىػا التشسػػؼ سػػاء كانػت تعيػقلازالت تعػخؼ تحػجيات مػغ نػػع خػاص 
فػي  تفذي البيخوقخاشية السخضية في الإدارة الجدائخية، أو في شكميا السجتسعي الحؼ لازاؿ يختدؿ نذاشياك

ىشيات ة التػي لازالػت مييسشػة عمػى بعػس الػحمذاريع محجدة أو في شكميا الثقافي الخمػدؼ والدػيصخة الحكػريػ
لبشية الاجتساعية والاقترادية نتيجة الانفتاح الحؼ عخفو اوربصيا بسشطػمة العادات والتقاليج رغع التغيخ في 

 نطاـ اقتراد الدػؽ. تبشيالسجتسع الجدائخؼ بعج 

لعشاية بكل الشػػاحي الستعمقػة بػالسخأة السقاولػة وتييئػة كػل الطػخوؼ لاحتػػاء ودعػع السذػاريع لحلظ وجبت ا
ئػة عمػى نصػاؽ أوسػع، وإعصػاء السػخأة السقاولػة الاىتسػاـ نذخ ثقافة السقاولة لجػ ىحه الف والدعي إلى الشدػية

 التشسية السدتجامة. اللبزـ وتثسيغ دورىا وتسكيشيا لتصػيخ مذاريعيا والسداىسة بذكل أكبخ في عسمية
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فػػي الأخيػػخ يسكػػغ القػػػؿ أف عسػػل السػػخأة السقاولػػة فػػي الجدائػػخ لا يػػداؿ حػػجيثا مػػغ ناحيػػة الاىتسػػاـ ومػػغ 
ناحية الجراسة والبحث ويقتزي فتح السجاؿ مدتؿبلب أماـ السيتسيغ لمتعسق أكثخ والبحث الحثيث في خفايػا 

أخخػ قج تعصي حقائق ججيجة ومعسقة أكثخ في ىحا الذأف ة الشدػية والبحث في زوايا يتعمق بالسقاولكل ما 
نطػػخا لتصػػػر مكتدػػبات السػػخأة العمسيػػة والعسميػػة والقانػنيػػة والاجتساعيػػة....الخ و التػػجعيع الستدايػػج لمدياسػػات 

 الحكػمية ليحا التػجو.

 



 

 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

184 

 :الكتب -أولا
يع بجراف ومرصفى الذيخ،  .1 ، دار الذخوؽ، الأردف، الابجاع في إنذاء السذاريع-الخياديةإبخاـ

2013. 
 .2005، دار وائل لمشذخ، الأردف، مشاىج البحث العمسيإحداف محمد الحديغ،  .2
الخأسسالية والشغخية الاجتساعية الحجيثة تحميل كتابات ماركذ ودوركايؼ وماكذ أنصػني جيجند،  .3

 .، تخجسة: أديب يػسف شير جامعة كامبخيجج، )د.س(فيبخ
، دار العمساء السغخب، السذاريع التشسؾيةدور الثقافة السقاولاتية في أوبختي عبج الشريخ،  .4

2010. 
  .، 1983غ لمصباعة والشذخ، لبشاف، ، مؤسدة عد الجيسيكؾلؾجية السخأةباسع كياؿ،  .5
، تخجسة حيجر حاج إسساعيل، مخكد ، الخأسسالية والاشتخاكية والجيسقخاطيةجػزيف، أ، شػمبيتخ .6

 .2011دراسات الػحجة العخبية، بيخوت لبشاف، 
 .2016، دار مدمع لمشذخ، سػريا، الشؾع الاجتساعي والييسشة الحكؾرةمحسػد،  حاتع عمي .7
، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، عمؼ اجتساع السخأةحديغ عبج الحسيج أحسج رشػاف،   .8

 .1998مرخ، 
 .2003، مؤسدة شباب الجامعة، مرخ، في مشاىج العمؾمحديغ عبج الخحسغ رشػاف،  .9

، الجار الجامعية، إدارة البيئة والتشسية السدتجامة في عل العؾلسة السعاصخةخالج مرصفى قاسع،  .10
 .2007الإسكشجرية، 

، 12، مجمة الاقتراد والسالية، العجد لسقاولاتية وآليات الجعؼدحساني عبج الحسيج وزدادرة مخاد، ا .11
 .2021جامعة سيجؼ بمعباس، الجدائخ، 

 .2017، دار السيدخ لمشذخ والتػزيع، الأردف، السقاولات وتحجيات الدؾق راكاف محسػد عمي،  .12
 .2008، بيخوت، 4، دار السعمع لمسلبييغ، طالسؾرد الثلاثيروجي البعمبكي،  .13
، مؤسدة فخيجريتر إيبخت، إجابات عسمية لأسئمة جؾىخيةريسا ماجج، مشيجية البحث العمسي،  .14

 .2016بيخوت، 
ػث ودراسات ح، بالجافعة للاقتراديات الؾطشيةريادة الأعسال، القؾة زيجاف عسخ وعلبء الجيغ،  .15

 .2007السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مرخ، 
 .1996، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، عمؼ الاجتساع السعاصخسامية محمد جابخ،  .16
 .2001، دار اليجػ لمشذخ، الإسكشجرية، التشسية السحمية في الأقظار العخبيةسعاد محسػد عػاد،  .17
 .2005، دار وائل لمشذخ والتػزيع، الأردف، إدارة الأعسال الرغيخة لمخيادةاد نايف البخنػشي، سع .18
 .87، ص2017، دار السيدخ لمشذخ، الأردف، الاقتراد الحجيث ونغخياتوسعج السحاربي،  .19
 .2006، مكتبة مجبػلي، القاىخة، التشسية والسجتسعسعج شو علبـ،  .20



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

185 

 .2007، دار الذخوؽ الأردف، لؾطؽ العخبيإشكالية التشسية في اسسيخ حامج،  .21
، دار الكتب والجراسات العخبية، الأنثخوبؾلؾجيا الاجتساعية والثقافية عمؼ الاندان،الديج حشفي،  .22
 .2002، مرخ، 16 ط

، دار الشيزة العخبية، جامعة بيخوت، دراسات معاصخة في عمؼ الاجتساعالديج رشاد غشيع،  .23
 .2010لبشاف، 

، دار السعخفة الجامعية، جامعة السجتسع والثقافة والذخريةالديج عبج العاشي الديج،  .24
 .2003الإسكشجرية، مرخ، 

مؤشخات حؾل السداىسة الاقترادية لمسخأة العاممة في قظاع التخبية صالح بغ حسج العداؼ،  .25
 .1986، مصبعة العساؿ السخكدية، بغجاد، والتعميؼ

 .1997، دار العمساء، تػنذ، مة والبشاء الاجتساعيالتشسية الذامصلبح عثامشة،  .26
، دار السعخفة -مؾقعيا في الاقتراد العخبي-السقاولاتية الخزخاء عبج الخحساف الزيػشي،  .27

 .2011الجامعية، الإسكشجرية، مرخ، 
 .2015، دار البجيل، مرخ، التشسية السدتجامة آفاق واعجةعبج الخحساف رشػاف،  .28
، داراليجػ، القاىخة، بيؽ الشغخية والؾاقع-لسقاولاتية في عالؼ الاستجامةاعبج العالي الرشيػرؼ،  .29

2019. 
 .2017، دار الشساء لمشذخ والتػزيع البحخيغ، التشسية الاقترادية السحميةعبج العديد عجوف،  .30
، دار مغخبشا لمشذخ والتػزيع، السسمكة السغخبية، التشسية السحمية وأبعادىاعبج المصيف تذػرؼ،  .31

2016. 
، مكتبة حدغ دراسات في التشسية الاقتراديةعبج المصيف مرصفى وعبج الخحساف سانية،  .32

 .2014العرخية، بيخوت، لبشاف، 
، مكتبة دراسات في التشسية الاقترادية والاجتساعيةعبج المصيف مرصفى، وعبج الخحساف سانية،  .33

 .2014حدغ العرخية، بيخوت، 
 .2017، دار السميع لمشذخ، بيخوت، البذخيةالتشسية الاقترادية و عبج السصمب رضػاف،  .34
، دار القجس لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، التشسية السدتجامة وآفاقياعبج الشػر الصشصاوؼ،  .35

2018. 
 .2019، دار الذخوؽ الأردف، السقاولاتية روح وابتكارعبج اليادؼ الجبيدؼ،  .36
، مشذػرات الذياب، جامعيةالسشيجية في كتابة البحؾث والخسائل العثساف حدغ عثساف،  .37

 .1998الجدائخ، 
 .2007، دار صفاء لمشذخ، عساف، التشسية السدتجامةعثساف محمد غشيع وماجج أبػريط،  .38
 .، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، مرخدور السخأة في تشسية السجتسععراـ نػر سخية،  .39
 .2015الأردف، ، دار العامج، محاضخات في نغخية الحؾكسةغزباف حداـ الجيغ،  .40



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

186 

 .، دار السعخفة، مرخالتشسية السدتجامة والدياحةفاروؽ أحسج مرصفى،  .41
، دار بيؽ الشغخية والتظبيق–نغام السقاولاتية في الحج مؽ البظالة فاشسة صافخ مرصفاوؼ،  .42

 .2019الأياـ، عساف، الأردف، 
الإشعاع، ، مكتبة أسذ ومبادئ البحث العمسيفاشسة عػض صابخ وميخفت عمي خفاجة،  .43

 .2002الشيزة، 
 .2015، دار دجمة، عساف، التشسية السدتجامة والتخظيط السخكدي فلبح جساؿ الغداوؼ،  .44
، دار دجمة، السسمكة الأردنية التشسية السدتجامة والتخظيط السكانيفلبح جساؿ معخوؼ العداوؼ،  .45

 .2016الياشسية،
، مشذػرات بالتشسية الاقترادية وتظبيقاتياالدياسة الذخعية وعلاقتيا فؤاد عبج السشعع أحسج،  .46

 .2001البشظ الإسلبمي لمتشسية، مرخ، 
، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، الدكان التشسية ''القزايا والسذكلات''محمد أحسج شفيق،  .47

 .1998مرخ، 
لحجيث، ، السكتب الجامعي االبحث العمسي الترسيؼ والسشيج والإجخاءاتمحمد الغخيب عبج الكخيع،  .48
 .)د.س(، الإسكشجرية 2ط

 .2010، دار السديخة الأردف، التفكيخ والبحث العمسيمحمد بكخ نػفل وفخياؿ محمد أبػ عػاد،  .49
 .2019، اليسغ، 3، دار الكتب، طمشاىج البحث العمسيمحمد سخحاف عمي السحسػدؼ،  .50
العخبية، بيخوت، ، دار الشيزة مقجمة في التشسية والتخظيطمحمد عبج العديد عجيسية وآخخوف،  .51

1983. 
، دار الدمصاف، دراسات في عمؼ الاجتساع الثقافي، السجتسع والثقافة والذخريةمحمد قصب سميع،  .52

 .مرخ، )د ت(
، مشذأة السعارؼ السرخية، مرخ، التشسية السدتجامة في خجمة الأمؽ القؾميمحمد نبيل عجناف،  .53

2010. 
 .2001لخبخات السيشية للئدارة، القاىخة، ، مخكد امبادئ التشسية السدتجامةمحسػد عمػاف،  .54
 ،التشسية السدتجامة، مفيؾميا، أبعادىا، مؤشخاتيامجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد،  .55

 .2017السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة، 
، مؤشخاتيا-أبعادىا-التشسية السدتجامة، مفيؾميامجحت أبػ الشرخ وياسسيغ مجحت محمد،  .56

 .2017العخبية لمتجريب والشذخ، مرخ، السجسػعة 
يع،  .57 ، الذخكة العخبية الستحجة لمتدؾيق، الخيادة وإدارة السذخوعات الرغيخةمخوة أحسج ونديع إبخاـ

 .2008القاىخة، 
 .2001، السكتب الجامعي الحجيث، الإسكشجرية، التشسية والسجتسعمشاؿ شمعت محسػد،  .58



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

187 

، تخجسة بػزيج مؾم الإندانية تجريبات عسميةمشيجية البحث العمسي في العمػريذ أنجخس،  .59
 .2004صحخاوؼ وآخخوف، دار القربة، الجدائخ، 

، دار اليجػ لمشذخ، بيخوت، لبشاف، التشسية السحمية والاستجامة البيئيةنػر الإسلبـ عبج السػلى،  .60
2011. 

مرخ، ، دار التعميع الجامعي، استخاتيجية التشسية الاجتساعية والاقتراديةوساـ دروير،  .61
2016. 

، الذخكة العمسية لمكتاب، ججة، السسمكة العخبية السقاولات عمؼ وفؽ وإدارةيحي مديػدؼ،  .62
 .2003الدعػدية، 

 .1999، السكتب الجامعي الحجيث، الاسكشجرية تظؾر الفكخ الاقترادييدخػ عبج الخحساف،  .63
 .2016، دار السعمع، الأردف، الفكخ الاقترادي الججيجيعقػب الصاخػتي،  .64

 :السعاجؼ والقؾاميذ -ثانيا
يع أنيذ وآخخوف، . 66  .2011، مرخ، 5، طمجسع المغة العخبية، السعجؼ الؾسيطإبخاـ
يع قلبتي، . 67  .1997، دار اليجػ، عيغ مميمة، الجدائخ، قامؾس عخبي عخبيإبخاـ
 .2001، دار اليادية قدشصيشة، قامؾس عخبي عخبي، المدان العخبي الرغيخعبج اليادؼ ثابت، . 68
 .2008، دار الحجيث، القاىخة، مرخ، القامؾس السحيطمجج الجيغ محمد فيخوز أبادؼ، . 69
، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، الأردف، السعجؼ الجامع، معجؼ معاني عخبي عخبيمخواف العصية، . 70

2017. 
 .2002ردف، ، دار آزورؼ العمسية، الأقامؾس السخام في السعاني والكلاممؤمغ رشاد الجيغ، . 71
 :العمسية السجلات -ثالثا
يع حسجاف صقخ وآخخوف، . 72 أثخ بعض مؤشخات الؾاقع الاجتساعي لمسخأة الخيفية عمى التشسية إبخاـ

، مجمة جامعة شخشػس لمبحػث والجراسات العمسية، سمدمة العمػـ السدتجامة في مشظقة القخداحة
 .2019، سػريا، 01، العجد 03اليشجسية، السجمج 

، دراسة ميجانية عمى شخكة ثقافة الخيادة في عل التشسية السدتجامةأبػ بكخ أحسج أبػ سالع،  .73
 .2013، جامعة ديالي، العخاؽ، 58سػناشخاؾ البتخولية الجدائخية، مجمة ديالي لمبحػث الإندانية، العجد 

، دراسة السرغخة في الجدائخدور الثقافة السقاولاتية في إنذاء السؤسدات أوبختي نريخة وآخخوف،  .74
حالة مقاولي الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بتمسداف، مجمة العمػـ الاقترادية والتدييخ والعمػـ 

 .2020، جامعة تمسداف، الجدائخ، 03، العجد 13الاقترادية، السجمج 
الإشارة الى ، دتجامةدور السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السأيػب مديخ وسػسغ رزيق، . 75

، جامعة الػادؼ، الجدائخ 03، العجد 04، مجمة السشيل الاقترادؼ، السجمج ECOALFالذخكة الشاشئة 
2021. 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

188 

، مجمة السشيل دور السذاريع السقاولاتية في تحقيق التشسية السدتجامةأيػب مديخ وسػسغ زيخؽ، . 76
 .2021الػادؼ، الجدائخ ، جامعة 2021ديدسبخ  03، العجد 04الاقترادؼ، السجمج 

دور الثقافة التشغيسية في إدارة التغييخ في السؤسدة الاقترادية بخوس خيخ الجيغ وىجار لحدغ، . 77
 .2007، الجدائخ، 01، مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، جامعة بدكخة، العجد الجدائخية

، حالة لتشسية السدتجامةالعسل والبظالة كسؤشخيؽ لكياس ابقة شخيف والعايب عبج الخحساف، . 78
 .2008، جامعة سصيف 2008، ديدسبخ 04الجدائخ، مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، العجد 

، مجمة دفاتخ واقع وآفاق التشسية السدتجامة في الجدائخبغ حميسة سميسة وخزخاوؼ ساسية، . 79
 .2016سبتسبخ  06بػادكذ، العجد 

، محاضخات في مؿياس السخأة والعسل مقجمة لصمبة ت الجوليةالسخأة في الاتفاقيابغ صػيمح ليميا، . 80
 ، د ص.2018الدشة ثانية ماستخ، قدع عمع الاجتساع، جامعة قالسة، 

، مجمة الجراسات التدػيؿية وإدارة روح السقاولاتية ودورىا في تظؾيخ الفكخ الإبجاعيبغ عمي سسيخة، . 81
 .2018، 02، جامعة الجدائخ 03، العجد 02الأعساؿ، السجمج 

، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، التشسية السدتجامة محجدات وتحجياتبػزياف العجاؿ وشسة نػاؿ، . 82
 .2014، الجدائخ 06جامعة مدتغانع، العجد 

، دراسة ميجانية دور الجامعة في تجديج التشسية السدتجامةبػساحة محمد لخزخ وبحػص نديسة، . 83
بالسخكد الجامعي تيدسديمت، مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية، السجمج لعيشة مغ الأساتحة الجامعييغ 

 .2019، تيدسديمت، الجدائخ، 01، العجد03
، دراسة ميجانية ثقافة روح السقاولاتية لجى الذباب الجامعي في ولاية جيجلبػمعيدة أشخؼ الجيغ، . 84

، الجدائخ 2والاجتساعية، العجد لعيشة مغ الذباب الجامعي بجامعة جيجل، مجمة الشساء الاقترادية 
2018. 

، محاضخات مقجمة لصمبة الدشة ثانية ماستخ، تاريخ+ إعلبـ ممخص مادة السقاولاتيةحابذ أماؿ، . 85
 .2021واتراؿ، بجامعة أـ البػاقي، 

، مجمة التشسية السحمية... الشغخيات، الاستخاتيجيات والأطخاف الفاعمة لتحكيقياحجاب عبج الله، . 86
 .2017، جامعة الأغػاط، الجدائخ، 06راسات القانػنية والدياسية، العجد الج
، مجمة صػت القانػف، السذاركة الدياسية لمسخأة في الجدائخ، نغام الكؾتا كشسؾذجحكيع شيبػف، . 87

 .2014، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ، 02العجد 
، 2مجمة أبحاث اقترادية، جامعة بدكخة، العجد ، السخأة وريادة الأعسال الفكخ الإبجاعيحشاف بقخار، . 88

 .2009الجدائخ، 
، السجمة الجدائخية لمسػارد مداىسة السقاولاتية في التشسية الاقتراديةحيػلة إيساف ومػساوؼ وردة، . 89

 .2020، الجدائخ، 02، العجد 05البذخية، السجمج 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

189 

الجدائخ مؽ السجاخل الكبخى إلى سؾسيؾلؾجيا السقاولات في رحساني إسحاؽ وجاب الله الصيب،  .90
 .2014، الجدائخ 3العجد  1، مجمة دراسات في عمع الشفذ اجتساع السشطسات، مجمج الجراسات السعاصخة

، دراسة ثقافة الخيادة في عل التشسية السدتجامةزكخياء مصمغ الجورؼ وأبػ بكخ أحسج أبػ سالع،   .91
 .2013مجمة ديالي،  ميجانية عمى شخكة سػناشخاؾ البتخولية الجدائخية،

، مػجية لصمبة الصػر الثالث محاضخات حؾل مفاليؼ ونغخيات السقاولاتيةالدىخة بغ سؽياف،  .92
 .2019( جامعة بذار، LMDدكتػراه )

، جخيج خسدؾن سشة مؽ الجيؾد والشزال لتجديج مبجأ السداواة بيؽ الخجل والسخأةزيتػني وردة،  .93
 .2016، الرادر، الجدائخ 270السداء، العجد 

، مجمة العمػـ الإندانية -الجيؾد والتحجيات-التشسية السدتجامة في الجدائخ سخيجؼ محي الجيغ،  .94
 .2020، جامعة وىخاف، 06والاجتساعية، العجد 

، 03، مجمة الباحث، العجد التؾجو السقاولاتي لمسخأة في الجدائخسلبمي مشيخة وقخيذي يػسف،  .95
 .2010جامعة ورقمة الجدائخ، 

–الفعل التشسؾي الأنثؾي الجدائخي، بيؽ السسارسات العسمية والعؾائق الثقافية سيخة، سػسصاح س .96
مجمة كمية الأداب والعمػـ الإندانية والاجتساعية، قدع عمػـ الإعلبـ والاتراؿ،  ،-السخأة السقاولة نسؾذجا

 .2010، جامعة عشابة، 01، العجد 03الجدء 
، مجمة البحػث 2030التشسية السدتجامة آفاق  أبعاد وأىجافشميحي الصاىخ وتػاتي عامخ،  .97

 .2017، الجدائخ، 01والجراسات التجارية، العجد 
، مجمة -الؾاقع والعخاقيل–السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السغخبية والجدائخية صالحي سمسى،  .98

 .2020، جامعة بػمخداس، الجدائخ، 2020، يػنيػ 01، العجد 17الاقتراد والإحراء التصبيقي، السجمج 
، مجمة العمػـ الاندانية كمية العمػـ مقاربة نغخية حؾل تظؾر الفكخ السقاولاتيصشجرة سايبي،  .99

 .2013، قدشصيشة الجدائخ 03الاقترادية وعمػـ التدييخ، العجد 
، مغ خلبؿ مقاربة لشطخية التخمف إشكالية التغيخ الاجتساعي السعاصخضامخ وليج عبج الخحساف،  .100

، جانفي 11وجبخف، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية جامعة الذمف، العجد الثقافي عشج ولياـ أ
2014. 
 .2015، دار الخاية، الأردف، التشسية السدتجامةعبج الخحساف سيف سخداد،  .101
، مجمة الباحث دور السجتسع السحمي في تحقيق التشسية السدتجامةعبج السشعع إسساعيمي،  .102

 .2014، جامعة دمذق، ديدسبخ 04كمية الاقتراد، العجد لمجراسات الأكاديسية، 
التشسية السدتقبمية، السفيؾم الاستخاتيجيات، عبج السشعع الديج عمي، وسعج حديغ فتح الله،  .103

، 03، مجمة بحػث اقترادية عخبية، نرف سشػية، الجسعية العامة لمبحػث الاقترادية، العجد السؤشخات
 .1994القاىخة، 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

190 

، مػجية لصمبة الدشة ثانية السقاولاتية محاضخات في مكياس السقاولاتيةة، عبج السػمغ نعيس .104
 .2020ماستخ، تشطيع وعسل، جامعة السديمة، الجدائخ، 

، مجمة دور الجولة في دعؼ السؤسدات الشاشئة بالجدائخعخاب فاشسة الدىخاء وصجيقي حسدة،  .105
 .2021، جامعة بذار، 1، العجد 08العمػـ الاقترادية، السجمج 

، مجمة العمػـ خخوج السخأة إلى ميجان العسل وأثخه عمى التساسػ الأسخي عخفي مرصفى،  .106
 .2013، الجدائخ، 19الإندانية، جامعة باتشة، العجد 

، مجمة أبحاث العؾامل السؤثخة عمى الابجاع في عل اقتراد السعخفةعمي فلبح الدعبي،  .107
 .2011، الأردف، 10اقترادية، العجد 

، دراسة ميجانية واقع التشسية السدتجامة في البادية الأردنيةج الله الذخفات، فيسي الغداوؼ وعب .108
، الأردف، 02، العجد 11عمى مشصقة البادية الذسالية الذخؾية، اتحاد الجامعة العخبية للؤدب، السجمج 

2014. 
جيؾد الجدائخ في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة عمى فػزية بخسػلي ولخزخ سي محمد،  .109

، السخكد 01، العجد 01، مجمة الجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج رعيجيؽ الإقميسي والعخبيال
 .2018الجامعي بخيكة، جػاف 

، محاضخات مقجمة لصمبة ماستخ العؾامل السحفدة عمى الفعل السقاولاتي في السجتسعقاسع سسية،  .110
 .2018، 2، عمع اجتساع الانحخاؼ والجخيسة، جامعة سصيف 02

، 03، مجمة الجامعة العخاؾية، السجمج السخأة والسذاركة الاقتراديةقري عبج الغفػر الدنػشي،  .111
 .2016، العخاؽ، 05العجد 
التأصيل الشغخي لمسقاولاتية كسذخوع الشغخيات والشساذج السفدخة لمتؾجو قػاسسي رشيجة،  .112

، 02، العجد 04، السجمج 03دائخ ، مجمة السشتجػ لمجراسات والأبحاث الاقترادية، جامعة الجالسقاولاتي
 .2020الجدائخ، 

 روح السقاولاتية ودورىا في تشسية التفكيخ والإبجاع الإداري قػرمي عبج الحسيج وبغ عمي حشاف،  .113
، جامعة 1، العجد2، مجمة الجراسات التدػيؿية وإدارة الأعساؿ، السجمجفي مشغسات الأعسال الجدائخية

 .2018، 2الجدائخ 
التشسية البذخية في الجدائخ وآفاقيا في عل بخنامج التشسية الاجتساعية قػرير نريخة،  .114

جامعة الذمف،  06، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، العجد 2014-2010، والإندانية
2011. 
، دراسة السقاولة الشدؾية في الجدائخ، الأىسية، الؾاقع والتحجياتكػاش خالج وبغ قسجة زىخة،  .115

ة، مجمة السشاجيخ، السجرسة التحزيخية في العمػـ الاقترادية والتجارية عمػـ التدييخ، العجد استصلبعي
 .2015، درارية، الجدائخ، 02



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

191 

، أعساؿ السؤتسخ السقاولة وريادة الأعسال الشدائية في العالؼ العخبي قيادة وتشسيةمحمد سميع قلبلة،  .116
 .2014، السجمج الأوؿ، القاىخة، 2013فبخايخ بالجدائخ  27-25الخابع لسشطسة السخأة العخبية، السشعقج أياـ 

مقاربة تظؾر العسل الخيادي في الجدائخ مؽ خلال مؤشخات السخصج العالسي ميداوؼ عبج الباقي،  .117
، 2020مكخر الجدء الثاني، جانفي  01، العجد 10، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، السجمج لخيادة الأعسال

 .2020 جامعة الجمفة، الجدائخ،
السقاولاتية السدتجامة، آلية لتسكيؽ الفخد السبادر السداىسة في تحقيق التشسية نجاة شاذلي،  .118

 .2018، جامعة البميجة، أكتػبخ 08، العجد 04، مجمة التشسية وإدارة السػارد البذخية، السجمج السدتجامة
قتراد السجتسع مقاربة سؾسيؾلؾجية حؾل دور السخأة السقاولة في تشسية اوفاء بػكخوش،  .119

، العجد 02، مجمة مؤشخ لمجراسات الاستصلبعية، مخكد مؤشخ للبستصلبع والتحميلبت، السجمج السغخبي
 )السخكد الجيسقخاشي العخبي(. .2022، ألسانيا، 05

 :الجامعية الخسائل -رابعا
مقارنة بيؽ واقع ريادة الأعسال في الجامعات الفمدظيشية بقظاع غدة، دراسة أبػ قخف سعيج محمد،  .120

، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماجيدتخ بالجامعة قدسي التعميؼ السدتسخ في جامعتي الأزىخ والإسلامي
 .2015الإسلبمية، غدة، فمدصيغ، 

، رسالة مقجمة لشيل شيادة ثقافة السقاولاتية لجى الذباب الجدائخي السقاولبجراوؼ سؽياف،  .121
 .2015عة تمسداف، الجكتػراه، عمع اجتساع التشسية البذخية، جام

، دراسة حالة، أشخوحة السقاولاتية الاجتساعية ودورىا في التشسية السدتجامةبغ حكػـ عمي،  .122
 ، ص ص ؾ ؿ.2021مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في عمػـ التدييخ، جامعة أدرار، الجدائخ 

انية تحميمية، ، دراسة ميجالسقاولاتية وبعج الثقافة الجيؾية، مجخل استكذافيجسعة عبج العديد،  .123
محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة معدكخ، 

 .الجدائخ
، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، قدع نغخية السقاولاتية مؽ خلال التعميؼالجػدؼ محمد عمي،  .124

 .2014العمػـ الاقترادية، جامعة بدكخة، 
، محكخة مقجمة -بيؽ آليات الجعؼ والؾاقع–السقاولاتية الشدؾية في الجدائخ اليجػ،  حسداوؼ نػر .125

 .2015لشيل شيادة الساجيدتخ في العمػـ الدياسية العلبقات الجولية، جامعة الذمف، الجدائخ، 
السدارات الاجتساعية والثقافية لمسخأة السقاولة وعلاقتيا باختيار الشذاط الدىخة عباوؼ،  .126

، رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز تشطيع وعسل، كمية العمػـ الإندانية الاجتساعي
 .2015، 2والاجتساعية، جامعة سصيف 

، محكخة مقجمة لشيل دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وتحجياتياسعاد بغ رجع وأسامة حجادة،  .127
 .2016شيادة الساستخ، عمع اجتساع تشطيع وعسل، جامعة وىخاف، 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

192 

، محكخة مقجمة لشيل شيادة دور السقاولاتية في تخقية السذاريع الرغيخة السشتجةشقخوف محمد،  .128
 .2016الساجيدتخ في العمػـ التجارية، تخرز الابجاع والسقاولاتية، جامعة تمسداف، الجدائخ،

ة ، رسالة مقجمة لشيل شياددراسة سؾسيؾلؾجية، السخأة السقاولة في الجدائخشمػؼ فخيجة،  .129
 .2009الساجيدتخ، عمع اجتساع تشسية وتدييخ السػارد البذخية، جامعة قدشصيشة، 

، محكخة مقجمة لشيل شيادة محجدات الاختيار السيشي لجى الظمبة الجامعييؽعبايجية أحلبـ،  .130
 .2007الساجيدتخ بكمية الآداب والعمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة عشابة، 

، محكخة مقجمة دور السذاريع السقاولاتية في دعؼ التشسية السدتجامةمحمد معيدؼ وبػرنية عديد،  .131
 .2011لشيل شيادة الساجيدتيخ في عمع الاجتساع، قدع عمع الاجتساع، جامعة سصيف.

، دراسة ؾياسية لسجسػعة مغ السقاولاتية وأثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامةىاجخ سلبششي،  .132
شيادة الجكتػراه في عمػـ التدييخ، العمػـ الاقترادية والتجارية الجوؿ، أشخوحة مقجمة لمحرػؿ عمى 

 .2021، 03وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ 
، رسالة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في عمػـ الذباب السقاول والسذاركة الاقتراديةيديج عجايسي،  .133

 .2010التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية، جامعة الجدائخ ،
 :والسمتكيات السؤتسخات -خامدا

، إشكالية التشسية السدتجامة في الأقظار العخبية رؤية إسلاميةأحسج لعسي وأماؿ رحساني،  .134
 03السمتقى الجولي حػؿ مقػمات تحقيق التشسية السدتجامة في الاقتراد الإسلبمي، جامعة قالسة، يػمي 

 .2012ديدسبخ  04و
ورقة  ،كسجخل لتحقيق الاستقخار الاقترادي والامؽ الاجتساعيالتعميؼ الخيادي أيسغ عادؿ عيج،  .135

 .2014بحثية مقجمة في السؤتسخ الجولي لجسعيات ومخاكد ريادة الأعساؿ، الدعػدية، 
، ورقة بحثية مقجمة في نحؾ تبشي ثقافة السخأة السقاولة في الجدائخبخبخؼ محمد أميغ وكخيفار مخاد،  .136

سبتسبخ بجامعة الذمف،  22السشعقج يػـ -السقاولاتية الشدػية في الجدائخ–إشار اليػـ الجراسي حػؿ 
 .2017الجدائخ، 

، مجاخمة ضسغ الأياـ العمسية الجولية حػؿ السقاولاتية، ثقافة السؤسدة والسقاولاتيةبػرديسة عمي،  .137
 .2010أفخيل  18 17التكػيغ وفخص الأعساؿ، بدكخة، 

التحجيات وآليات –السخأة وريادة الأعسال في الجدائخ حسجؼ باشا نادية ومحاجبية نريخة،  .138
مجاخمة ألقيت في السمتقى العمسي الػششي حػؿ تعديد مذاركة السخأة في رفع رىانات التشسية  ،-التظؾيخ

 :  .2017، الجدائخ 02، جامعة البميجة 2017أفخيل  10السحمية، تحجيات وحمػؿ، السشعقج يػـ
لسقاولة كخيار فعال لشجاح السؤسدات الرغيخة والستؾسظة اخزخؼ تػفيق وحديغ بغ الصاىخ،  .139

، مجاخمة في إشار السمتقى الػششي السشعقج يػمي واقع وآفاق السحاسبي السدارات والسحجدات،، الجدائخية
 .2013أفخيل بجامعة خشذمة،  6و 5



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

193 

تية، جامعة ، مجاخمة في ممتقى حػؿ السقاولاالخيادة والابجاع في السذخوعات الرغيخةزايج مخاد،  .140
 .2010بدكخة، 

، تجخبة الػكالة أىسية التسؾيل الأصغخ في دعؼ السقاولاتية الشدؾية في الجدائخسشػسي عمي،  .141
الػششية لتدييخ القخض السرغخ، مجاخمة ضسغ السمتقى العمسي الجولي، التػجيات الحجيثة لمدياسة السالية 

 .2016 نػفسبخ، بجامعة السديمة الجدائخ، 15-14لمسؤسدة، يػمي 
، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػؿ الذباب السقاولة بيؽ السشغؾر والؾاقععبج الحسيج ياحسجؼ،  .142

 .2017ؼيفخؼ  24 23والسقاولاتية كمية العمػـ الاقترادية، جامعة ورقمة يػمي 
، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي التشسية السدتجامة ومتظمبات تحكيقياعبج الخحساف محمد الحدغ،  .143
 16-15استخاتيجيات الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، السشعقج بيػمي حػؿ 

 .2011نػفسبخ، بجامعة السديمة، 
، "مجاخمة في ريادة الشداء لمسذخوعات الرغخى في مجيشة مرخاتةعمي عبج الله تيكو وآخخوف،  .144

سبتسبخ،  21الاقتراد الميبي السشعقج في مؤتسخ الأعساؿ في تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في 
 .2019بجامعة مرخاتة، ليبيا، 

، مجاخمة ألقيت في السمتقى الػششي حػؿ دور السخأة السقاولة في التشسيةقاشي خالج وآخخوف،  .145
، جامعة 2017أفخيل  10تعديد مذاركة السخأة في رفع رىانات التشسية السحمية تحجيات وحمػؿ السشعقج يػـ 

 .2017، الجدائخ، 2البميجة 
 .2022، جامعة عشابة، محاضخات في مكياس السقاولاتيةقخفي عبج العديد،  .146
، مجمة دور السخأة في التشسية الاجتساعية في عل الشغخية الاقترادية الحجيثةلصيفة مشاد،  .147

 .2019، بخليغ، ألسانيا، 06الجراسات الثقاؼية والمغػية والفشية، السخكد الجيسقخاشي العخبي، العجد 
مجى تأثيخ السعمؾمة السحاسبية والسمية في عسمية محمد مفتاح الفصيسي وعبج الحكيع محمد مرمي،  .148

، مجاخمة بسؤتسخ دور ريادة الأعساؿ في اتخاذ القخار بالسذخوعات الخيادية الرغخى والستؾسظة في ليبيا
، في جامعة 21/09/2019تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الاقتراد الميبي، السشعقج يػـ 

 .2019مرخاتة، ليبيا، 
دور حاضشات الأعسال في دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، حالة مغارؼ عبج الخحساف،  .149

، مجاخمة في الستمقي الػششي مذاتل السؤسدات ومخاكد التدييل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بالجدائخ
 .https//dspace.univ-ouargla.dz :مػقع، عغ ت الرغيخة والستػسصة في الجدائخحػؿ السؤسدا

، الشجوة الجولية حػؿ السقاولية دور السقاولاتية في التشسية الاقترادية في الجدائخناصخؼ محمد،  .150
 .والابجاع في الجوؿ الشامية، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ

 :الالكتخونية السؾاقع -سادسا
 .https://www.almaany.com، عغ مػقع معجؼ عخبي عخبيمعجع السعاني الجامع،  .151

https://www.almaany.com/


 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

194 

 .https://www.arabdict.comمعجع المغة العخبية السعاصخ، عغ مػقع  .152
، وزارة البيئة التػندية، عغ مػقع مفيؾم ومبجأ التشسية السدتجامةسسيخ العبجلي،  .153

https://www.environement.gov.tn. 
 24و 14السشعقج بيغ ، التسكيؽ لمسخأة، التشسية السدتجامةىيئة الأمع الستحجة، لجشة وضع السخأة،  .154

 .https://www.onufemmes.orgمػقع  ،2016مارس 
 .https://www.deutsclland.de>allwmالسػقع:  .155
 https://www.ar.mwikipedia.orgالسػقع:  .156
 .https//www.ibelieveisci.comمػقع  ،الشغخية الذؾمبيتخيةعبج الحسيج سخحاف،  .157
 .https://elebda3.com/profille/peterdruker ، مػقعالذخكات الحجيثةمحمد أحسج،  سعج .158
 https//www، عغ مػقع السقاولاتية في عل السجرسة الحجيثةحشاف يديغ صبحي،  .159

moukawiloun .com . 
 https//www، عغ مػقع نغخية الخغبة في تحقيق الحات لساكميلانجعبج الػىاب الشابمدي،  .160

nadariaoso.org. 
، عغ مػقع السقاول الفح عشج ماكميلانجدنيا عبج السشعع مشرػر،  .161

https://papers.ssrn.com//sol3papers.  
  .https//www.asjp.cerist.dz>comعبج الخحساف عمساف، الفكخ الحجيث، أجدف، عغ مػقع  .162
  .https://ar.m.wikipidia.org/wiki ، عغ مػقع، نغخية التحجيثعبج الفتاح الغشجور .163
 .https//m.mareffa.org>md :سػقعال .164
، عغ مػقع Fiminist Theoryالشغخية الشدؾية رانيا عػف،  .165

https://politicalencyclopedia.org.  
، عغ مػقع CEDAWاتفاقية القزاء عمى جسيع أشكال التسييد ضج السخأة والظفل  .166

https//ar.m.wikipedia.org» wiki.  
تفعيل الخوح آليات دعؼ ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، لخطخ مشرػر مميكة،  .167

  .https//www.diwanalara.com، عغ مػقع السقاولاتية في الجدائخ
  .https//mawdoo3.com، عغ مػقع أىسية الإبجاع والابتكارعخيغ البتػؿ،  .168
  .https//BFda.journals.ek.er، عغ مػقع فقو السخاطخة الساليةدرغػـ حديغ،  .169
  .https//Feg.univ-bouira.dz، عغ مػقع دور السقاولاتيةمخزوؽ أحسج،  .170
، عغ 2007مارس  8عغ خصاب الخئيذ الجدائخؼ، عبج العديد بػتفميقة، في اليػـ العالسي لمسخأة  .171
  .https//ma-ar/stories.php ?storyمػقع 

172. Lamya Sensrie, Radio Algérie https ://radioalgerie.dz.culture. 
  .https//www.sahin-media.dzالسخكد الػششي لمدجل التجارؼ، عغ مػقع،  .173

https://www.arabdict.com/
https://www.environement.gov.tn/
https://www.environement.gov.tn/
https://www.onufemmes.org/
https://elebda3.com/profille/peterdruker
https://papers.ssrn.com/sol3papers
https://papers.ssrn.com/sol3papers
https://ar.m.wikipidia.org/wiki
https://politicalencyclopedia.org/
https://politicalencyclopedia.org/


 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

195 

، عغ مػقع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الجدائخي لػلاشي عمي،  .174
https//thesis-univ-biskra.dz.  

الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب تدشج رسسيا الى وزارة السؤسدات تػاتي محمد عمي،  .175
 .https//wwwaps.dz، وكالة الأنباء الجدائخية، عغ مػقع الرغيخة

الجسعية الجدائخية لسدييخات وسيجات الأعساؿ، عغ مػقع  .176
https//www.ame.dz.com//asobjectifs.aspx. 

  .http://www.un.org/en/conferences/environementمػقع  مشطسة الأمع الستحجة، .177
 https://www.org/ sustainableالسػقع،  الستحجةمشطسة الأمع  .178

Development/ar/Development-agenda.  
  .https://www.sdgdund.org/mdgs-sdgs السػقع، مشطسة الأمع الستحجة  .179
، عغ مػقع أىسية التشسية السدتجامة وأىجافياسامي بلبؿ،  .180

https://www.hellooha.com/articles.  
، عغ مػقع إشكالية التشسية في السجتسعات السحميةنادية بػمدياف،  .181

https://www.alkawkeb.com. 
  .https//www.commerc.gov.dz تجارة والتيييئة البيئية عغ مػقعوزارة ال .182
، إنجازات الجدائخ في مجال تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بجيبؾتيعبج الحسيج شمػاش، إبخاز  .183

  .https://www.aps.dzوكالة الأنباء الجدائخية، عغ مػقع 
تحتل السختبة الأولى عخبيا وإفخيكيا في  ...الجدائخأىجاف التشسية السدتجامةعبج الخحساف رايدي،  .184

  .https://news.radioalgerie.dz.rode، الإذاعة الجدائخية، عغ مػقع 2022
، عغ مػقع السقاولاتية السدتجامة ودورىا في التشسية السحميةسعيجة رباح،  .185

https//wwwqsjp.cerist.dz/article. 
 wcrld.com .https://ar.zhuji، عغ مػقع 2023إحرائيات سميع درغػـ، ولاية قالسة،  .186
 .https//m.marefa.org، عغ مػقع ولاية قالسةعبج العديد بخاغثة،  .187

 :الجخائج الخسسية -سابعا
 .1994جػاف  1الرادرة في ، 34الجخيجة الخسسية رقع  .188
 .1996سبتسبخ  11، الرادرة في 52الجخيجة الخسسية رقع  .189
 .2004جانفي  25، الرادرة في 06لجخيجة الخسسية رقع ا .190
 .2001أوت  22، الرادرة في 47الجخيجة الخسسية رقع  .191
 .2003سبتسبخ  26، الرادرة في 13الجخيجة الخسسية رقع  .192
 :بالمغة الأجشبية السخاجع -ثامشا

 

http://www.un.org/en/conferences/environement
https://www.sdgdund.org/mdgs-sdgs
https://www.hellooha.com/articles
https://www.hellooha.com/articles
https://www.alkawkeb.com/
https://www.alkawkeb.com/
https://www.aps.dz/
https://news.radioalgerie.dz.rode/
https://ar.zhuji/


 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

196 

Les livres: 

1. Albert (P) et Marion (S), ouvrine l’enseignement à l’esprit 

d’entreprendre, les écoles, Paris, 1997, P34. 

2. Fayolle (A), le métier de créateur d’entreprise, Edition d’organisation, 

on, Paris, 2003, P 68. 

3. Hayet kandel, Agglomeration des PME et développement techno 

logique.(N.Pub),Algerie, 2005.P01. 

4. Mokhtar lakhal, Dictionnaire d’économie contemporaine et des 

principaux faits politiques et sociaux, Edition 3, Paris, 2002, P 299.  

5. Rapport du groupe conseil sur l’entreprenariat féminin, les défis des 

entrepreneurs, Québec, 2000, P 09.   

6. S. Balland et A.Bouvier, Management des Entreprise, Edition BUMOD, 

Paris 2015, P 09. 

7. Shumpeter, capitalisme, socialisme et démocratie, petit bibliothèque 

.payotte .paris, 1967, P186.  

8. William bygarv, Andrew, entrepreneurship, Second edition, wiki, 

Angleterne, 2010, P 49. 

9. Nicole Démontiez et Herve Macquart, les grands question de 

l’environnement, Editions l’étude, Paris, 2009, P 82. 

10. Leonaris ray, Sustainable Entrepreneursship and its viability, Erasmus 

School. Of Economics, Rotterdam, 2011, P14. 

Dictionnaires: 

11.  Ferdinand Racel, Dictionnaire linguistique, Edition d’organisation, 

Paris, 2006, P 170. 

Les thèses: 

12.  Tracey ann powers, les obstacles des femmes entrepreneures, des 

régions ressources du QUEBEC, Mémoire présente comme exigences 

partielle de la maitrise en Administration des Affaires, Université Du 

QUEBEC ATROI-RIVIERS ? 2009. 



 ...........................................................................................السخاجعالسرادر و قائسة 

 

197 

 



 

 



 ......................................................................................................قائسة السلاحق

 

 قالمت 1445ماي  8حامعت 

 كليت العلىم الإوظاهيت والاحخماعيت

 قظم علم الاحخماع 

 

 

                                                                               :حىل اطخمازة بحث 

 

 

 

 

 مركسة جخسج لىيل شهادة الماطر  في علم الاحخماع جخصص جىظيم وعمل

  

                                                 :          جحت اشساف الأطخاذ الدكخىز                                                                             :                 لطالبتعداد امً إ 

 حىاوطت حمال                                                                                   شميتي مىال                                       

 الكزيمة:       ختي أ   

لدي المزأة  يةلى محاولة الحعزف على الثقافة المقاولاثإالسلام عليكم وبعد، تهدف هذه الدراسة 

في هذه  ةبصزاحة وصدق على الأسئلة الىارد لذا يزجى منك الإجابة، الجزائزية والحنمية المسحدامة

لا إن المعلىمات التي ثدلين بها ثبقى سزية ولا جسحخدم أمع العلم ، المجحمعخير للعلم و  الاسحمارة لما فيه

 لغزض البحث العلمي.

 

2022/2023ت: الظىت الدزاطي

الثقافت المقاولاجيت لدي المسأة الجصائسيت 

 والخىميت المظخدامت

 -دزاطت ميداهيت بىلايت قالمت -
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 السسارس:شبيعة الشذاط  .4

 صشاعة وحخؼ تقميجية

 بشاء واشغاؿ عسػمية 

 زراعة وفلبحة 

 نقل ومػاصلبت

 تخبية وتعميع خاص

 عساؿ حخةأ 

 ........................................................................أخخػ تحكخ: .......    

 تخقية مجال  جلأات الجعؼ التي طبقتيا الجولة مؽ السحؾر الثاني: بيانات خاصة بآليات وإجخاء

 السقاولاتية الشدؾية

 ؟ س الساؿ الحؼ اعتسجتو عشج انذاء مقاولتظأىػ مرجر ر  ما .5

 ماؿ شخري

 سخةالأ

 قخوض بشكية

 ..................................................مرادر أخخػ تحكخ......................    
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 ؟ دعع جيات رسسية وأجيدة معيشةىل استفجت مغ  .6

 نعع                    لا

 ؟ كانت الإجابة بشعع ماىي ىحه الجيات إذا -

                 (ANSEJ)الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 

 (ANGEM)الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ

 (CNAC)الرشجوؽ الػششي لمتاميغ عغ البصالة

 (ANDI)الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 

 ............................................................أخخػ تحكخ..........................

 ؟ عساؿالأىل اعتسجت عشج انذاء مذخوعظ السقاولاتي عمى حاضشات  .7

 لا      نعع             

 ............................................................؟ بلب. لساذاكانت الإجابة  إذا -

 ؟ عساؿالأىل اعتسجت عشج انذاء مذخوعظ السقاولاتي عمى مدخعات  .8

 نعع             لا      

 .....................بلب. لساذا؟ ........................................كانت الإجابة  إذا -

 ؟ وكاؼيةىل تقػـ الجولة بشذخ ثقافة مقاولاتية لجػ السخأة الجدائخية برػرة فعالة  .9

 لا           نعع      

 ذلظ؟ بشعع. كيفكانت الإجابة  إذا -

 ....(السيشي، الجامعاتبشذخ التعميع السقاولاتي )مخاكد التكػيغ 
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  والسخافقةعغ شخيق ىيئات الجعع 

  والتمفديػنيةالبخامج الاذاعية 

 الأياـ التحديدية 

 .................................................................أخخػ تحكخ..................    

  خاصة حؾل مجى تذجيع السحيط الاجتساعي والثقافي لمسخأة الجدائخية عمى  الثالث: بياناتالسحؾر

 السقاولاتيةدخؾل عالؼ 

 ؟ الاجتساعيىل يػجج مقاوليغ في محيصظ  .10

 لا           نعع      

 ؟ كانت الإجابة بشعع. مغ يكػنػف  إذا -

 فخاد مغ العائمة أ

 أصجقاء

 جيخاف

 ................................................أخخػ تحكخ....................................    

 ؟ الخاص وانذاء مذخوعياسقاولاتية بجخػليا مجاؿ ال والثقافي لمسخأة ىل يدسح السحيط الاجتساعي  .11

 لا            نعع   

 ؟ الدببما ىػ  بلب،كانت الإجابة  إذا -

 ثقافة السجتسع

 العادات والتقاليج
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 الجيغ

 ...................................................................تحكخ.............. أخخػ     

عميا في مجاؿ  وتبػئيا مخاتبىل يذجع السحيط الاجتساعي والثقافي الجدائخؼ نجاح السخأة  .12

 ؟ السقاولاتية

 لا            نعع   

 ؟ الخاصسخة مغ تأسيدظ لسذخوعظ ىػ مػقف الدوج والأ ما .13

  غيخ مػافق           مػافق

 ؟ الشدػيةالسقاولاتية  وتسػيل السذاريعسخؼ بجعع ىل يقبل السحيط الأ .14

 لا            نعع   

 ؟ كانت الإجابة بلب. لساذا إذا -

 الخػؼ مغ فذل السذخوع

 عجـ قجرة السخأة عمى تدييخ وإدارة السذخوع

 رفس استقلبلية السخأة 

 .............................................................................أخخػ تحكخ........ 

.... السعاىج السيشي،التكػيغ  الجامعة، مخاكدالػسط الاجتساعي بسؤسداتو التعميسية )ىل يداىع  .15

 ؟ السقاولاتيةنذخ الثقافة  يالخ( ف

 لا            نعع   
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 ؟ ذلظكانت الإجابة بشعع، كيف  إذا -

 التعميع السقاولاتي

 السمتؿيات والأياـ التحديدية 

 دار السقاولاتية

 ....................................................................................أخخػ تحكخ 

 ؟ ىل مغ التحفيد السعشػؼ لمسخأة السقاولة ودفعيا للبستسخارما ىػ مػقف الأ .16

 تمقى التذجيع مسا يديجني حساساأ

 عاني مغ التثبيطأ 

 مػقف محايج

  السدتجامةالسحؾر الخابع: بيانات خاصة بتجميات السقاولة الشدؾية في مجال التشسية 

 ؟ السقاولاتيىػ الجافع لإنجاز مذخوعظ  ما .17

 الخغبة في الاستقلبلية 

 التخمز مغ البصالة

 تحديغ السدتػػ السعيذي

 تحقيق السكانة الاجتساعية

 ...........................................................................أخخػ تحكخ.......     

 ؟ ىل ساىع مذخوعظ الخاص في خمق مشاصب شغل ججيجة .18

 لا           نعع   

 ؟ ماؿ بذخؼ  سوتكػيغ رأىل ساىع مذخوعظ السقاولاتي في التشسية البذخية لمسجتسع  .19
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 لا           نعع   

 ؟ السقاولاتيتػسيع نذاشظ  تصػيخلى إىل تدعيغ كراحبة مذخوع  .20

 لا           نعع   

 ؟ كيف ذلظ بشعع،كانت الإجابة  إذا -

 س الساؿ أبديادة ر 

 بديادة عجد العساؿ 

 فتح فخوع ججيجة

 استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة 

 ............................................................................أخخػ تحكخ....... 

 ؟ ىل ساىع مذخوعظ بتذغيل خخيجي الجامعات وحاممي الذيادات العميا .21

 لا            نعع   

 ؟ لساذا بلب،كانت الإجابة  إذا -

 غياب الخبخة السيجانية

 ارتفاع تكاليف الأجػر

 ...............................................................................أخخػ تحكخ...... 

 ؟ ىل ساىست مؤسدتظ في تذغيل وتشسية السخأة  .22

 لا           نعع   

 ىل ساىع مذخوعظ في التخؾية الاجتساعية ومكافحة الفقخ؟    .23
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 لا            نعع   

 ؟ ذلظ بشعع، كيفكانت الإجابة  إذا -

 التقميل مغ البصالة

 السجتسعتمبية احتياجات 

 تحديغ الطخوؼ السعيذية لمعساؿ

 ادماج الفئات السيسذة والسقرات اجتساعيا

 ..............................................................................أخخػ تحكخ.......

 ؟ ىل ساىع مذخوعظ في تشسية الرادرات ورفع حجع الشاتج السحمي .24

 لا            نعع   

 ؟ بلب، لساذاكانت الإجابة  إذا

 شبيعة الشذاط السسارس                

 ضعف التدييخ                             

 غياب الجعع الكافي مغ مؤسدات الجولة                        

 ................................................................................... أخخػ تحكخ

 ؟ ىل تداىسيغ مغ خلبؿ مذخوعظ السقاولاتي في مجاؿ حساية البيئة .25

 لا            نعع   

 ؟ ذلظ بشعع، كيفكانت الإجابة  إذا -

 السحافطة عمى الصاقة                                                 

 الحج مغ الاستيلبؾ غيخ السبخ لمسػارد الاقترادية                   
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 الحج مغ العػامل السمػثة لمبيئة

  ...................................................................................أخخػ تحكخ      

 ؟ ة التشسية السدتجامةكيف يسكغ تؿيع مذاركتظ مغ خلبؿ مذخوعظ السقاولاتي في عسمي .26

 ضعيفة            متػسصة              جيجة   

 ؟ كيف تداىسيغ مغ خلبؿ مذخوعظ الخاص في عسمية التشسية السدتجامة .27

 السذاركة في تحقيق التشسية الاقترادية 

 السذاركة في تحقيق التشسية الاجتساعية

 السذاركة في تحقيق التشسية البيئية

 ............................................................................تحكخ.......أخخػ   

 ة السحؾر الخامذ: بيانات خاصة بسعؾقات الشذاط السقاولاتي الشدؾي في الجدائخ والحمؾل السقتخح

 لتفعيمو

 ؟ ىل لجيظ تكػيغ مدبق في مجاؿ مذخوعظ السشجد .28

 لا            نعع   

 ؟ ثقافة السجتسع الجدائخؼ تجعع فكخة التػجو السقاولاتي لمسخأة  لى -29

 لا            نعع   

 ؟    ـ بسداعجة أشخاؼ أخخػ أوإدارة مذخوعظ السقاولاتي بشفدظ ىل تقػميغ بتدييخ  -30

 بسداعجة أشخاؼ أخخػ     بشفدي           
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 ؟ كامخأة مقاولةىل تدتصيعيغ التػفيق بيغ دورؾ كخبة بيت ودورؾ  -31

 لا            نعع   

 ؟ ىل تػاجو السخأة الجدائخية السقاولة صعػبات متعمقة بشػعيا الاجتساعي -32

 لا            نعع   

 ؟ كانت الإجابة بشعع، ماىي ىحه الرعػبات إذا -

 صعػبات في التشقل

 صعػبات في الحرػؿ عمى أسػاؽ ججيجة

 الذخيفةالسشافدة الحكػرية الغيخ 

 الشطخة الدمبية لمسخأة 

 ................................................................................أخخػ تحكخ....     

 ؟ ىل تتستع الإدارة الجدائخية بالسخونة في تقجيع التدييلبت الكاؼية لإقامة السذاريع السقاولاتية .33

 لا            نعع   

التحجيات التي تػاجييا السخأة الجدائخية السقاولة والتي تحج مغ مداىستيا في  ماىيرأيظ، حدب  .34

 ؟ عسمية التشسية

 تحجيات اجتساعية وثقاؼية

 قمة الخبخة في مجاؿ التدييخ

 بيخوقخاشية الإدارة

 صعػبات في التشقل التدػيق
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 صعػبات متعمقة بالتسػيل والسخافقة 

  ................................................................................أخخػ تحكخ......

 ؟ حدب رأيظ ماىي الحمػؿ السقتخحة لتخؾية السقاولاتية الشدػية في الجدائخ .35
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o ................................................................................................ 
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 ممخص:

ط الزػػػء عمػػى الثقافػػة السقاولاتيػػة لػػجػ السػػخأة الجدائخيػػة وكيؽيػػة مدػػاىستيا فػػي جػػاءت ىػػحه الجراسػػة لتدػػم
ػليػػػػا لمشذػػػػاط الدػسػػػػيػ إذ أف السػػػػخأة وبحكػػػػع دخ ،اقترػػػػادية والبيئيػػػػةالتشسيػػػػة السدػػػػتجامة بأبعادىػػػػا الدػسػػػػيػ 

بسكانػة بػارزة فػي السجتسػع وفخضػت نفدػيا كعشرػخ فعػاؿ وبػجأت تمفػت أنطػار السذػتغميغ  اقترادؼ حطيت
ثقاؼية لمسجتسع، وتغيخ التخكيبة -في الحقل الدػسيػلػجي في ضل التحػؿ الحؼ شخأ عمى البشاءات الدػسيػ

الجدائخؼ خاصة بعج الانفتاح الاقترادؼ وتبشي الجدائخ لشطاـ اقتراد الدػؽ، فمع يبقى عسل الحىشية لمفخد 
 ةالسػػػخأة محرػػػػرا فػػػي القصػػػاع العػػػاـ فقػػػط بػػػل تجػػػاوزت شسػحاتيػػػا كػػػل العؿبػػػات ودخػليػػػا مجػػػاؿ السقاولاتيػػػ

لسدػػاىسة جشبػػا والاسػتثسار فػػي القصػػاع الخػػاص، محاولػػة إبػػخاز قػػجرتيا عمػػى الؿيػػادة والتدػػييخ وخمػػق الثػػخوة وا
 إلى جشب الخجل في عسمية التشسية السدتجامة وتصػيخ السجتسع.

 ، السخأة، السخأة السقاولة، التشسية، التشسية السدتجامة.ةالثقافة، الثقافة السقاولاتي الكمسات السفتاحية:

Summary: 

This study came to shed light on the entrepreneurial culture of Algerian 

women and how they contribute to sustainable development in its socio-

economic and environmental dimensions  as women, by virtue of their entry into 

socio-economic activity, have gained a prominent position in society and 

imposer themselves as an effective element, they began to draw The attention of 

those working in the sociological field in light of the transformation that 

occurred in the social and cultural structures of society, and the change in the 

mental composition of the Algerian individual, especially after the economic 

openness and Algeria’s adoption of the market economy system. The private 

sector is trying to highlight its ability to lead, manage, create wealth and 

contribute, side by side, to the process of sustainable development and the 

development of society. 

Keywords: culture, entrepreneurial culture, women, entrepreneurial 

development, sustainable development. 
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Rèsumer : 

    Cette étude met en lumière la culture entreprenariale des femmes 

Algeriennes ,et la manière dont elle contribuent au dévloppement durable avec 

ses démension socio –economic et environmontales,car les femmes,du fait de 

leur entrée dans l’activité socio-économique,ont joui d’une place prépondérante 

dans la societé et se sont imposées comme une ère éffective et on commancé a 

attires l’attention de ceu qui travaillent dans le domaine sociologique ,ala 

lumiére de la transformation qui a eu lieu dan les structures socioculturelles de 

la société et de l’évolution de la composition mentale de l’individue algerien,en 

particulieraprésl’ouverture économique et l’adoption par l’ALGERIE d’un 

système économie de la marché,le travaille des femme n’est pas restécinfiné aus 

seul secteure public,mais leurs embition ont dépassé tous les obstacle et leur 

entrée dans le domain de l’entreprenariatet de l’invesstissement dans le secteure 

privé,en essayant de mettre en évidence leurs capacités à dirigé ,gérie,crées,de 

la richesse et contribuer cote a cote avec les hommes au processus de 

dévloppement durables et de dévloppement communaitaire . 

Les mots clés:culture,culture entreprenaial,femme,femme 

entrepreneure,dévloppement,dévloppement durable . 
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