
 الجمهوزيت الجصائسيت الديمقساطيت الشعبيت

 ازة التعليم العالي والبحث العلميش و 

 قالمت 1445ماي  8جامعت 

 

 جتماعيتكليت العلوم الإنسانيت والإ 

 قسم: علم الاجتماع

 

 

 

 

 

 تنظيم وعمل مركسة مكملت لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع

 

 : الأستاذةإشساف                                                                       :إعداد الطلبت

 ليليا بن صويلح أ.د/                                                      أشسف الدين موادنت  -

                                                                آيت بن قيراط -

                                                           

 لجنت المناقشت

 الصفت الدزجت العلميت الاسم واللقب

 رئيسا تعليم عاليأستاذ  بلعادي ابراهيم

 مؤطرا أستاذ تعليم عالي ليليا بن صويلح

 عضوا بأستاذ محاضر  بخوش لامية

 
 م2023-2022السنت الجامعيت: 

 

 

 ولاتً للطلبة الجامعٌٌناعلى التوجه المق رهالتكوٌن الجامعً وأث

 -قالمة  -1945ماي  8دراسة مٌدانٌة لعٌنة من طلبة جامعة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 امشكر وامخقدير
 بسم الله امرحمن امرحيم

امرحيم والذد لله رب امؼالمين  بسم الله امرحلٌن

الذي وفقنا نلوصول ميذه المرحلة وإنجاز ىذه 

 الدراسة.

 والامذنانكذلك هقدم أسمى كللٌت امشكر 

والمحبة إلى من كاهت قدوة منا في مسيرثنا 

الجامؼية، وقد مدثنا بجميع امخوجيهات وامنصائح املازمة 

نا ولم ثبخل ػلينا يوما بجيد ومؼلومة، امتي كان م

شرف أن حكون مشرفة ػلينا وػلى دراسدنا 

 " بن صويلح ميليا ".ىذه، الأس خاذة الدكخورة 

هخقدم كذلك بامشكر لأساثذة لجنة المناقشة لإشرافيم 

ػلى مناقشة ىذا امؼمل، بالإضافة إلى ذلك 

 هقدم جزيل امشكر لديع أساثذة ػلم الاجتماع.

اػدة وأخيرا وشكر جميع من قدم منا يد امؼون والمس

في ىذا امؼمل من دار المقاولاثية، غلٌدة امؼلوم 

الإوساهية والاجتماغية بصدر رحب سواء بمؼلومة أو 

 هصيحة.

 

 



 أ

 إىداء

أىدي ثمرة ىذا الجيد وامؼمل 

 إلى اموالدين امكرام حفظيلٌ الله

إخوتي إلى من كاهوا س ندا لي 

 وأخواتي

 إلى كل أصدقائي وزملائي

إلى كل من ساػدني لإتمام 

ىذا امؼمل المخواضع من قريب 

 أو من بؼيد.

 موادهة أشرف الدين         
 

 

 

 



 ب

 الإىداء 

أحمد الله س بحاهو وثؼالى ػلى ثوفيقو لي في 

إػداد ىذه الدراسة، فأمف شكر وحمد لك يا 

 رب امؼالمين.

بؼد فأىدي عملً ىذا إلى من كان س ندا  أما

لي وشجؼني، وأشؼل أصابؼو امؼشرة من 

 " أبي امؼزيز ".أجل أن أكون اميوم ىنا 

إلى من سيرت انليالي وثؼبت من أجل 

ثؼليمنا وضحت بؼمرىا في سبيل نجاحنا، هبع الحنان 

 " أمي امغامية ".

" غبد امصمد، غبد امرحلٌن، إلى أخواتي تاج راسي 

الذين دعموني وشجؼوني وكاهوا دوما  امكريم "غبد 

 س ندا لي.

إلى جميع أىلً وأقاربي ممن قدم لي كلمة دعم 

 وجشجيع يطيب بها الخاطر.

إلى من شاركني ىذا امؼمل وسير انليالي  

 " أشرف ".لإتمامو وإنجازه، زميلً في المذكرة 

إلى صديقاتي امؼزيزات املاتي جشاركت 

مؼة، بحلوىا مؼيم أيامي في ىذه الجا

ومرىا، إلى جميع زميلاتي وزملائي الذين 

كاهوا غونا لي غند الحاجة وإلى كل من 

رفع يده إلى امسلٌء ودػا ربو أن يوفقني 

 في مواصلة دربي.

 بن قيراط آية                                                
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 : ممخص الدراسة
اىتمت ىذه الدراسة بمعالجة مكضكع التككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعيف    

 .-قالمة – 1945مام  08بجامعة 
تيدؼ دراستنا ىذه لمعرفة مدل تأثير التككيف الجامعي عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف،     

كتسميط الضكء عمى أىـ الإستراتيجيات كالآليات التي تعتمد عمييا الجامعة في الكقت الراىف لتعزيز 
 التكجو المقاكلاتي.

نية ماستر بفرع العمكـ الاجتماعية، كطمبة حيث تـ إجراء الدراسة عمى عينة مف طمبة السنة الثا   
 1945مام  08الدكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بالمجمع الجامعي سكيداني بكجمعة، جامعة 

 مفردة، حيث تـ اختيار ىذه العينة بطريقة قصدية )العمدية(. 92، كالتي قدرت ب -قالمة –
ي معتمديف في جمع البيانات عمى أداة الملبحظة كاستمارة كقد استخدمنا في دراستنا المنيج الكصف   

 الاستبياف.
 حيث تكصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا : 

يأثر التككيف الجامعي عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، مف خلبؿ ما يقدمو مف معمكمات  -
 عمؿ.كمعارؼ كىذا رغـ نقص بعض الإمكانيات التي تتماشى كسكؽ ال

تعتبر دار المقاكلاتية، التعميـ الجامعي، المحاضرات كالندكات العممية، أىـ الآليات التي تعتمد عمييا  -
 الجامعة في تكجيو قرار الطالب نحك النشاط المقاكلاتي.

يمتمؾ الطمبة الرغبة في التعرؼ أكثر عمى مجاؿ المقاكلاتية كاكتساب المعمكمات كالمعارؼ التي تدعـ  -
نشاء مشاريعيـ الخاصة.تكجيي  ـ نحك النشاط المقاكلاتي كا 

 الكممات المفتاحية : 
 التككيف الجامعي، الجامعة، الطالب الجامعي، المقاكلاتية، دار المقاكلاتية، التكجو المقاكلاتي.

 
 
 
 

 

 

 



 

study Summary : 

    This study dealt with the issue of university training and its impact on the entrepreneur 

orientation of University students, at the University 08 May 1945 – Guelma. 

     our study aims to find out the extent of the impact of University training on the 

entrepreneurial orientation of University students, and to highlight the most important 

strategies and mechanisms, that the University relies on to the present time, to enhance the 

entrepreneurial orientation. 

     where the study was conducted on a sample second-year master students in the branch of 

social sciences, and doctoral students at the Faculty of Humanities and Social Sciences, at the 

University Complex Souidani Boujemaa, University 08 May 1945 - Guelma, which was 

estimated at 92 items, where this sample was chosen intentionally (intentional). 

    in our relying study, we used the descriptive method, on data collection on the observation 

tool and the questionnaire form. 

    where the study reached a number of results, the most important of which are : 

- University training affects the entrepreneurial orientation of University students, though the 

information and knowledge it provides, despite the lack of some capabilities that are in line 

with the labor market. 

- The House of Entrepreneurship, Entrepreneurial Education, lectures and scientific seminars 

are The most important mechanisms on which the University relies in directing the student's 

decision the towards the entrepreneurial activity. 

 

- students have the desire to learn more about the field of entrepreneurship and acquire 

information and Knowledge that supports their orientation to wards entrepreneurial activity, 

and the establishment of their own projects. 

 

Key words :  

University Training, University, University student, Entrepreneurship, Entrepreneurship 

House, Entrepreneurial Orientation. 
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 : مقدمة
 أىمية اقتصادية كاجتماعية،مف لما ليا دكؿ العالـ، كذلؾ  معديد مفت المقاكلاتية اىتماـ كبير لعرف   

بتكارية كىنا ظيرت ميمة الجامعة مشباب ذكم الأفكار الإبداعية كالاحيث تكفر المقاكلاتية فرص ل
، كبالتالي ف الجيد ليـتعمؿ عمى تطكير قدرات الشباب كتقديـ التككيحيث كمؤسسة تعميمية كتككينية، 
ميا مشاريع عمى أرض فكارىا كجعأرية قادرة عمى الابداع كالابتكار، كتطكير تزكيد المجتمع بمكارد بش

 .الكاقع

ذلؾ سعت الدكؿ إلى تككيف لبداع كالتطكير ك كارد بشرية تتميز بالقدرة عمى الإفالمقاكلاتية تحتاج لم
عادة تشكيمو ديناتعميـ العالي، كىذا مف خلبؿ مف مياـ ال تنمية قدراتو، باعتبار أف ذلؾالفرد ك  ميكياتو كا 

جيف، كبالتالي تعمؿ مؤسسات خر تحقيؽ فرص عمؿ لمطمبة المتى زيادة اىتمامو بمجاؿ التكظيؼ ك إل
 .ت سكؽ العمؿالتككيف الجامعي عمى تكييؼ مناىجيا كفقا لاحتياجا

إلى اىتماـ ىذه  دل ذلؾأافية كقدرة الدكؿ عمى تكفير مناصب عمؿ ا لعدـ كفي ىذا السياؽ كنظر 
 ،لى ذلؾإمتكجو للطمبة عمؿ عمى تشجيع ابمجاؿ المقاكلاتية كالالدكؿ بصفة عامة، كالجزائر بصفة خاصة 

كىذا بيدؼ تككيف  ،ليات الداعمة ليـالبرامج التككينية كالمرافؽ كالآ كىذا مف خلبؿ تكفير مجمكعة مف
 بيـ. الخاصة مؤسساتالل الطمبة يساعد في إنشاء فكر مقاكلاتي لد

سعنا  ،مجابية مخرجات التككيف الجامعي عدـ قدرة سكؽ العمؿ عمىكفي ظؿ ىذه الأكضاع ك 
 لي كلجميع التخصصات بالإضافة إلىالجيات المعنية بذلؾ إلى إدراج المقاكلاتية ضمف مناىج التعميـ العا

دعـ  المكجكدة بالجامعة عمى تنظيميا، ككؿ ذلؾ مف أجؿ ر آليات الدعـنشاطات التي تسيالالممتقيات ك 
 .نشاء مشاريعيـإتساعدىـ في  مقاكلاتية بيـ ثقافةاكتسايف عمى التخرج ك ي لمطمبة المقبمالتكجو المقاكلات

كجو المقاكلاتي لمطمبة عمى الت عف أثر التككيف الجامعي لمبحثكلذلؾ تـ تخصيص ىذه الدراسة 
 ربعة فصكؿ مكزعة كالتالي:كتـ تقسيـ البحث لأ، الجامعييف

 براز إرضيات كتـ كذلؾ كالف شكالية الدراسةإلفصؿ التمييدم حيث تـ فيو تحديد : كىك االفصل الأول
 لأخيرأىمية الدراسة كأىدافيا كتحديد بعض المفاىيـ التي ليا علبقة بمكضكع دراستنا كفي ا

 .السابقةات استعراض الدراس
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 حيث يعتبر المبحث ، لى مبحثيفإ: خصص ىذا الفصؿ لمتككيف الجامعي كقد قسـ ل الثانيالفص
أنماطو،  أىدافو،لجامعي، كتضمف مفيكـ كأىمية التككيف الجامعي، كؿ كمدخؿ عاـ لمتككيف االأ

و ككسائمو، أما المبحث الثاني فقد تضمف التككيف الجامعي في الجزائر، حيث سس، أككظائفو عناصره
ـ.د في الجزائر .نظاـ ؿيمييا  ثـ، مبادئوتناكلنا فيو التطكر التاريخي لمتككيف الجامعي في الجزائر ك 

 .كأىدافو كفي الأخير أىـ المقاربات النظرية المفسرة لمتككيف الجامعي

 خصص ىذا الفصؿ حكؿ الجامعة كدكرىا في تنمية الفكر المقاكلاتي، حيث قسـ ىك الفصل الثالث :
ة ثـ المقاكلاتي ية، بداية بماىيةتساسيات حكؿ المقاكلاأالآخر إلى مبحثيف، تناكلنا في المبحث الأكؿ 

كبعدىا الأسس النظرية لمقاربة التكجو  يبة الجامعييف نحك النشاط المقاكلاتممحددات تكجو الط
، أما المبحث الثاني فكاف حكؿ آليات دعـ التكجو المقاكلاتي في الكسط الجامعي، كالذم يالمقاكلات

نا أىـ التجارب الرائدة ختاـ لذلؾ ذكر كك، الأعماؿ حاضنات ،تضمف التعميـ المقاكلاتي، دار المقاكلاتية
 . بيف الجامعة كالمقاكلاتيةعلبقة ال في مجاؿ

 المبحث مبحثيف،  يضا إلىأكالميداني لمدراسة كقسـ  نيجي: كالذم جاء فيو الجانب المرابعالفصل ال
تضمف مجالات الدراسة الميدانية كالمعالجة المنيجية مف منيج كالأدكات المستخدمة في جمع  الأكؿ

قتراحات كتحميميا كتفسيرىا ثـ مناقشة النتائج عمى ضكء الفرضيات كطرح التكصيات كالاالبيانات 
لتككف آخر  يالنشاط المقاكلاتي الطالب ف التي قد يتـ أخذىا بعيف الاعتبار كتساعد في تكجيو قرار

 . مرحمة، كخاتمة الدراسة
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 : تمييد

يعتبر الإطار التصكرم لمدراسة الأساس الذم يعتمد عميو الباحث في إنجاز دراستو، خاصة كأف     
تحديد إشكالية البحث تعد مف الصعكبات التي تكاجو الباحث حيث تتطمب جيدا فكريا كجسديا، باعتبار 

 جكانب المكضكع.أف نجاح البحث يرتبط بمدل دقة كمكضكعية المعمكمات المقدمة فيو كشمكليتيا لجميع 
كليذا سيتـ في ىذا الفصؿ تحديد إشكالية الدراسة التي مف خلبليا سيتـ طرح مختمؼ التساؤلات     

براز  الفرعية ككذلؾ الفرضيات، بالإضافة إلى تكضيح الأىداؼ التي تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيقيا كا 
خير عرض أىـ الدراسات التي طرحت حكؿ أىميتيا، كذلؾ تحديد أىـ المفاىيـ المرتبطة بالدراسة، كفي الأ

 ىذا المكضكع.
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 : الإشكاليةأولا
التي بدكرىا أثرت ك  جتماعية،لتغيرات الاقتصادية كالالقد شيدت المجتمعات الحديثة سمسمة مف ا

مف أجؿ تنميتيا ىتماـ بالمكارد البشرية ك سكؽ العمؿ، مما أدل إلى زيادة الاك عمى مجاؿ التنمية البشرية 
ىتماـ بالطمبة الجامعييف ككنيـ مكرد بشرم ز الاالتغيرات الحاصمة، كبذلؾ بر تكيفيا مع مختمؼ الظركؼ ك 

المتمثمة في قتصادية ك الاجتماعية ك لمجامعة في بيئتيا الا ميـ في المجتمع، كبالتالي ظيرت ميمة جديدة
يـ عمى إنشاء مشاريعيـ الخاصة، كبالتالي برزت مساعدة الطمبة عمى إبراز مياراتيـ ك إبداعاتيـ ك قدرت

نشاء   .المتكسطةالمؤسسات الصغيرة ك المشاريع ك المقاكلاتية كظاىرة تعبر عف ريادة الأعماؿ كا 
حيث أف مجاؿ المقاكلة يتطمب شخصيات مبدعة كريادية، لذلؾ سعت العديد مف الدكؿ إلى منح 

ؿ مف كتنمية قدراتو، أم كجكد نظاـ تككيني كتعميمي فعاالعناية ك الجيد مف خلبؿ تككيف الفرد كتعميمو 
براز مكاىبو، فالفرد المتعمـ كالمككف بالشكؿ الجيد يمتمؾ القدرة عمى تحكيؿ أجؿ تطكير إمكانيات الفرد ك  ا 

 متاحة.ستغلبؿ الأمثؿ لممكارد الكخمؽ الأفكار التي تساعد عمى الا الثركات
ية العديد مف التغيرات التي أدت إلى زيادة ؤكؿ عف ىذه العممعتباره المسفقد شيد التعميـ العالي با

 كتمكينيـ مف التعامؿ مع أدكارىـ المستقبمية.حتياجات السكؽ بتككيف الطمبة مف أجؿ تكيفيـ مع اىتماـ الا
ىتماـ كؿ المجتمعات لما يقدمو مف مكارد بشرية تسيـ في تمبية متطمبات لذا ناؿ التككيف الجامعي ا

تنمكية مف جية، ك حاجات المجتمع مف جية أخرل، كذلؾ في ظؿ عدـ قدرة الدكؿ عمى تكفير العممية ال
ىتماـ العديد مف الدكؿ كخاصة مؤسساتيا العمكمية، كبذلؾ تزايد امناصب الشغؿ الكافية مف خلبؿ 

تساعد ستحداث برامج تككينية كأنظمة تعميمية جديدة إلى االجزائر بظاىرة المقاكلاتية مف خلبؿ السعي 
نشاء المشاريع الصغيرة.  عمى نشر فكرة المقاكلة كا 

ث تأسيسو كتنظيمو كمناىجو منذ فقد عرؼ التككيف الجامعي في الجزائر أربع مراحؿ مف حي
صلبح منظكمة التعميـ العالي الا ستقلبؿ إلى يكمنا ىذا، حيث ساىـ في إرساء قكاعد الجامعة الكطنية كا 

ـ، كالذم تـ تحديثيا سنة 1982خلبؿ كضع خارطة جامعية سنة  ـ، كالذم صحح مساره مف1971سنة 
قتصادية، كبذلؾ تـ كعقمنتيا تماشيا مع التغيرات الاجتماعية كالا ، بالإضافة إلى دعـ المنظكمة1984

حيث يتضمف القانكف التكجييي لمتعميـ العالي  ،1999أفريؿ 04المؤرخ في  99/05سف القانكف رقـ 
 .(1) 2004سنة   ك الذم شرع في تطبيقولعالمي اظاـ تطبيؽ الن

                                                           
، يتضمف القانكف 1999أفريؿ 04المؤرخ في  05-99الحككمة، القانكف رقـ الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رئاسة  -1

 .04، ص1999أفريؿ 13(، صادر بتاريخ 24التكجييي لمتعميـ العالي، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد)
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كؿ ىذه المراحؿ أدت إلى كضع إستراتيجية تتناسب مع الأكضاع الراىنة بغية تحقيؽ الجانب 
فضلب عف إدراج برامج كمقاييس  حتياجات السكؽ،ككيف الجامعي كالنظر إليو كفقا لاالنكعي لمت

إنشاء المؤسسات المصغرة كدعـ  الجامعييف عمىتخصصات في مجاؿ المقاكلة لدعـ كمساعدة الطمبة ك 
ربط ـ كتشغيؿ الشباب ك التي تقدميا البرامج الكطنية لدعستثمار في الجزائر مف خلبؿ العركض الا

أصحاب الأفكار في الجامعة بالييئات الداعمة، كىذا ما أدل إلى إنشاء "دار المقاكلاتية" كالتي يككف 
 دل الطمبة الجامعييف نحك إنشاء المشاريع.مقرىا الجامعة مف أجؿ نشر الكعي ل

جاء في إطار القرار الكزارم الجديد، حيث كشفت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي عف  كىذا ما
لإعداد مشركع مذكرة تخرج لمحصكؿ عمى "شيادة مؤسسة ناشئة" المتبعة  لقرار الكزارم الذم يحدد الطرؽا

حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى مرافقة تمؾ المشاريع،  ةتسير إدار ، عمى أف قبؿ الطمبة الجامعييف مف
ـ، بغرض خمؽ جيؿ مف 2022سبتمبر  27المؤرخ في  12-75حيث جاء ىذا القرار الذم يحمؿ الرقـ 

 .(1)الرغبة في التكجو نحك ريادة الأعماؿركاد الأعماؿ الذيف ليـ القدرة ك الطمبة 
جيكد النمية المكرد البشرم، كبالرغـ مف ىية المقاكلاتية كتكذلؾ ىدؼ ىذا القرار إلى التعريؼ بما

المبذكلة مف طرؼ الجامعة الجزائرية في إطار التككيف الجامعي لمطمبة الذم ييدؼ إلى نشر فكرة إنشاء 
ىذه الأفكار كالمؤسسات تمقى أف إلا الصغيرة كالمتكسطة مف طرؼ الطمبة المتخرجيف حديثا، المؤسسات 

في تجسيدىا عمى أرض الكاقع بسبب سياسات الجزائر التي تعتمد بشكؿ كبير عمى بعض الصعكبات 
قطاع المحركقات كالقطاع العمكمي عمى حساب القطاع الخاص، بالإضافة إلى قمة المعرفة بمجاؿ 

نشاء المشاريع بحكـ أنو مجاؿ حديث نكعا ما في المجتمع الجزائرم.  المقاكلة كا 
  : التساؤلات التالية قمنا بطرح نطلبقا مما سبؽ،كا

   السؤال الرئيسي:
    .كجو الطمبة نحك الفكر المقاكلاتي؟ىؿ يؤثر التككيف الجامعي في ت

 فرعية:  تساؤلاتكمف ىذا السؤاؿ، قمنا بطرح ثلبث 
ليات التي يعتمد عمييا التككيف الجامعي في تعزيز التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة ىي الآ ما -1

  .الجامعييف؟
 .لمبرامج البيداغكجية دكر في تفعيؿ تكجو الطمبة الجامعييف نحك المقاكلاتية؟ىؿ  -2

                                                           
بالجامعة، نقلب عف الرابط:  حكؿ شيادة مؤسسة ناشئة كشيادة براءة اختراع، مكضكع يكـ تكجييي 12-75القرار الكزارم رقـ  -1

https: //www.univ-adrar.adu.dz 22:25:14، عمى الساعة  2022/12/06، اطمع عميو بتاريخ. 
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نشاء  ىؿ تتمتع -3  .المشاريع الصغيرة بالركاج لدل الطمبة المقبميف عمى التخرج؟فكرة المقاكلاتية كا 
 ثانيا: فرضيات الدراسة 

 الفرضية الرئيسية تتمثل في:
نشاء النشاط المقاكلاتي  نحكالكفاءة التي تكجييـ اللبزمة ك في منح الطمبة المعارؼ  كرلمتككيف الجامعي د كا 

 .المشاريع
 الفرعية تتمثل في:الفرضيات 

ليات المعتمدة لتعزيز التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة لاتية كحاضنات الأعماؿ مف أىـ الآتمثؿ دار المقاك  -1
 الجامعييف.

و عمى تفعيؿ التكجمحاضرات الالدراسية كالممتقيات ك المقررات تعمؿ البرامج البيداغكجية مف خلبؿ  -2
 المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف.

 .كضكعنظرا لحداثة الملفكرة المقاكلاتية لدل الطمبة المقبميف عمى التخرج ىناؾ ركاج محتشـ نكعا ما  -3
 ثالثا: أىداف الدراسة

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى مايمي:
  الجامعي عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف.التعرؼ عمى مدل تأثير التككيف 
 ليات التي تعتمد عمييا الجامعة الجزائرية في الكقت الراىف الآلضكء عمى أىـ الإستراتيجيات ك تسميط ا

 تعزيز التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف.لدعـ ك 
  ة الجامعييف.لمطمبالتعرؼ عمى دكر البرامج البيداغكجية في تفعيؿ الفكر المقاكلاتي 
  التأكيد عمى أىمية نشر الفكر المقاكلاتي كالثقافة المقاكلاتية في تكجيو فكر الطالب الجامعي إلى إنشاء

 مقاكلتو الخاصة.
  لطمبة االتعرؼ عمى مختمؼ العكامؿ المؤثرة في خمؽ الفكر المقاكلاتي كتعزيز فكرة المقاكلاتية لدل

 الجامعييف.
  تي لمطمبة الجامعييف مف خلبؿ ىذه الدراسة.المقاكلاالتعرؼ عمى معكقات التكجو 
عمى ىذه الدراسة بيدؼ كضع برامج كحمكؿ مناسبة بيدؼ دعـ كتعزيز التكجو  صياغة تكصيات بناءن  -

عتبار الطمبة الجامعييف الفئة ر الفكر المقاكلاتي لديو، كىذا باالمقاكلاتي لدل الطالب الجامعي كنش
نشاء الالأكلى المرشحة لمخكض في مجا  شاريع الصغيرة في إطار المقاكلاتية.مؿ العمؿ كا 
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  رابعا: أىمية الدراسة
  .عمى ضكء الأىداؼ تكتسب الدراسة أىمية عممية كأىمية تطبيقية 
  أىمية عممية تكمف في محاكلة دراسة مكضكع التككيف الجامعي كالتكجو المقاكلاتي مف منظكر

 متكامؿ.
 ختلبفات بيف ىذه النظريات.النظريات المعالجة ليا، ككذا الا مكضكع الدراسة يجمع بيف دراسات إف 
 راء كالأفكار التي تسيـ في تحميؿ سبؿ التكجو المقاكلاتي.ربط مكضكع الدراسة ببعض الآ 
 الحديثة مكاضيع عتبار التكجو المقاكلاتي كالتككيف الجامعي مف الا بالنسبة للؤىمية التطبيقية، كباأم

 نسبيا في الجزائر.
ليات تنميتو سة التطبيقية يعطي أىمية كاضحة لآفتتمثؿ الأىمية في أف إخضاع مفاىيـ المكضكع لمدرا

 جعمو أكثر ملبئمة لتغيرات المحيط.كالبحث عف سبؿ كعكامؿ تطكيره ك 
  المقاكلاتي تكمف أىمية مكضكع الدراسة في معرفة مدل أىمية مختمؼ العكامؿ المؤثرة في التكجو

 لمطمبة الجامعييف.
 مكف فئة ي ستيداؼ أىـتكجو المقاكلاتي لمطمبة مف خلبؿ اإبراز ماىية العلبقة بيف التككيف الجامعي كال

 أف تتكجو ليذا النشاط.
 دراسةخامسا: مفاىيم ال

 التكوين الجامعي:  .1
 أجؿ تعميـ  يعرؼ التككيف الجامعي عمى أنو: "عمؿ مخطط يتككف مف مجمكعة برامج مصممة مف

ة بمستكل عاؿ مف الكفاءة، مف أجؿ تطكير كتحسيف يأعماليا الحال المكارد البشرية كيؼ تؤدم
  .(1)"ـأدائي

  رفيعة المستكل لكي تقكـ بالترشيدكيعرؼ التككيف الجامعي عمى أنو: "تأىيؿ القكل البشرية العميا أك 
نتاج المعرفة كتطبيقاتيا العممية  إدارة المجتمع كالدكلة سياسيا  المباشرة كتنظيـكالبحث العممي، كا 

  .(2)جتماعيا"كا

                                                           
  .238، ص2005، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف، -بعد إستراتيجي -إدارة الموارد البشرية المعاصرة كصؼ عقيمي عمر،  -1
جامعة خميس  -ىندسة التكوين الجامعي في ظل الإصلاحات الحديثة من وجية نظر الأساتذة واقع جودة مقدـ أماؿ كآخركف،  -2

 .78، ص2020مجمة الأثر لمدراسات النفسية كالتربكية، جامعة الجيلبلي بكنعامة، جامعة خميس مميانة، الجزائر،  ،-مميانة نموذجا 
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  الميارات لتطكير قدراتو، ممة مف المعارؼ ك جكتساب الطالب ليعرؼ أيضا أنو: "عبارة عف عممية اكما
 .(1)كذلؾ مف خلبؿ تكفير الظركؼ الملبئمة ليتحصؿ عمى الشيادة الجامعية المطمكبة بفعالية كنجاح"

الجامعي ىك كسيمة يكتسب مف خلبليا الطالب مجمكعة مف المعارؼ كالميارات التي  تككيففال
ستثمار لكسط الميني كىذا مف خلبؿ إعادة اتمكنو مستقبلب بأف يككف مؤىلب لمعمؿ، كقابلب لمتكظيؼ في ا

 .ىذه المعارؼ كالميارات المكتسبة في مجاؿ عممو
 المقاولاتية: .2

تفقا في تعريؼ المقاكلاتية عمى أنيا : " نكع مف ا بي بيترز""ركبرت دم ىيسريش ك مايكؿ حسب  
عادة في السعي نحك الاالسمكؾ يتمثؿ  ستغلبؿ اجتماعية مف أجؿ الآليات الاقتصادية كالابتكار، تنظيـ كا 

ما مختمؼ كالحصكؿ عمى  الفشؿ، أنو مسار يعمؿ عمى خمؽ شيء مكارد معينة، كتحمؿ المخاطرة كقبكؿ
 .(2)جتماعية المصاحبة ليا"م، مع تحمؿ المخاطرة المالية كالاقيمة بتخصيص الكقت كالعمؿ الضركر 

، يتميز صاحبيا بركح الإبداع كبالتالي فإف المقاكلاتية تتمثؿ في إنشاء مؤسسة غير نمطية، مصغرة
اف تكاجدىا، إنتاجيا، كىذا حسب طبيعة نشاطيا كمكبتكار كالمخاطرة، تعتمد عمى المكارد المتاحة في كالا

 ستثمار فييا.كالاقتناص الفرص ؿ كاستغلبكذلؾ فيي تعتمد عمى ا
 التوجو المقاولاتي: .3

أنو: "عممية منظمة تقكـ عمى التخطيط السميـ كتحديد  عرؼ أكلا التكجو، حيث يمكف القكؿن 
دراؾ ما يكاجيو مف صعكبات كمشاكؿ عف الطالب عمى فيـ ذاالأىداؼ المراد تحقيقيا في مساعدة  تو كا 

مكانياتو  طريؽ التفاعؿ الإيجابي معو، كتقديـ المساعدة اللبزمة التي تدفعو لأف يسخر كؿ طاقاتو كا 
  .(3)لو كلمجتمعو"لخدمة أغراضو كشؽ طريقو في الحياة بما يحقؽ السعادة ك الرضا  ستعداداتوكا

بتكار، أخذ "الرغبة كالاستعداد لمعمؿ الشخصي المستقؿ كالاالمقاكلاتي عمى أنو: كيعرؼ التكجو  
، كيعتبر التكجو المقاكلاتي "المخاطرة، إضافة إلى القياـ بأنشطة المبادأة عند مكاجية الفرص في السكؽ

خاذ القرار كالممارسات تأساليب اجية المؤسسة، حيث يشير أساسا إلى في صنع إستراتيالأىـ المفيكـ 
                                                           

النشاطات البدنية والرياضية في إعداد الطالب الجامعي لخوض التكوين بمعاىد عموم وتقنيات لباد معمر كمكدم رمزم، دكر  -1
 .146، ص2021، المنصة الجزائرية لممجلبت العممية، الجزائر، 01، العدد03، مجمة التميز، المجمدمجال  التدريب الرياضي

، 02، العدد02م، المجمد، مجمة التنكيع الاقتصادآليات ىندسة تكوين المقاولاتية في الوسط الجامعيمحمد فلبؽ كآخركف،  -2
 .25، ص2021الجزائر، 

مامي سمير،  -3 ، 2011، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، عماف، الإرشاد التربوي و النفسي في المؤسسات التعميميةلحريرم رافدة كا 
 .20ص
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منتجات جديدة أك كالسمككيات التي تؤدم إلى الدخكؿ إلى أسكاؽ جديدة أك قائمة مف خلبؿ كالعمميات 
 .(1)قائمة
  المقاول  .4
 عميو اليكـ.قتصادم كتعقده حتى أصبح عمى ما ىك مفيكـ المقاكؿ مع تطكر النشاط الاتطكر  

لمحصكؿ  دكات، كيجمعياشخص مغامر يستثمر في شراء السمع كالأفالمقاكؿ: "" ريتشارد ككنتيكف" فحسب
عمى منتج جديد مع فكرة بيعيا في المستقبؿ بأسعار غير مؤكدة، كيخكض المقاكؿ المخاطرة كيجدد 

 ". كيحقؽ فرص عمؿ مثيرة
" المقاكؿ عمى أنو: "فرد يستغؿ فرص السكؽ مف خلبؿ الإبتكار المنظـ كمف خلبؿ كعرؼ " شكمبيتر

منتجات جديدة، إقحاـ طرؽ الإنتاج الجديدة، فتح أسكاؽ جديدة،  الجديدة التي تتمثؿ في: إدخاؿ التركيبات
 .(2)"جديدة لمتنظيـ، إعادة تنظيـ المنظمة كتكسيعياإدخاؿ أشكاؿ 

         ثقافة المقاولاتية: .5
سؤكلية كالرغبة ستقلبلية، الإبداع المالقيـ الخاصة بالمقاكؿ، منيا الا ثقافة المقاكلة ىي مجمكعة مف

بغ المسار المقاكلاتي مف الفكرة ، كما أنيا مجمكعة مف المبادئ كالقيـ التنظيمية التي تصبالمخاطرةكالأخذ 
يرية كتكجييا لتحقيؽ الأىداؼ، كما أنيا اكلاتية التي تنظـ الممارسة التسينيا الركح المق، كما ألى التجسيدإ

رض لثقافة المقاكلة باعتبارىا نظامنا، أم تعبر عف الفكر المؤسساتي كالقيـ الثقافية الجماعية. يمكف أف تتع
الخبرات... الخ، ثـ العمميات  أنيا مجمكعة مف المدخلبت المتمثمة في الأفكار، القيـ، المكارد، المعارؼ،

رجات التي تتمثؿ في ىي عبارة عف مسار الإنشاء كتفاعؿ العناصر المككنة لممدخلبت ثـ المخ التي
  .(3)الصكرة... الخ ،جية، المنتجات، الخدماتستراتيالسمككات، الإجراءات، الإ

     :دار المقاولاتية .6
: نقطة التقاء بيف الجامعة كالككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب تعرؼ دار المقاكلاتية عمى أنيا

 العمؿ عمى، كذلؾ المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييفكتكريس الثقافة  يةدفيا الرئيسي تنمية ركح المقاكلاتى
                                                           

، 2017، الجزائر، 06العدد ، ممفات الأبحاث في الإقتصاد كالتسيير،التوجو المقاولاتي لمشباب الجامعي الجزائريمسيخ أيكب،  -1
 .220ص

دراسة ميدانية عمى طمبة  -أثر التعميم الجامعي عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينبكعافية بكبكر كناصر عبد القادر،  -2
 .377، ص2021، 01، العدد07، مجمة مجاميع المعرفة، المجمد-جامعة سيدي بمعباس

، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص عمـ الاجتماع التنمية الشباب الجزائري المقاول ثقافة المقاولة لدىبدراكم سفياف،  -3
 .19، ص2015-2014البشرية، قسـ عمـ اجتماع، كمية العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 
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يع مف طبيعة المشاريع الابتكارية كالتكسمف  تدريجيا الكسط الطلببي، كالخركج بعث الأفكار الإبداعية في
 يةالطلببالشريحة  ككذا منح، ةمشاريع الابتكارية، كالتي مف شأنيا إعطاء دفع جديد لمتنمية مف جيدائرة ال
نكاة  باعتبارىاالمقاكلاتية  اقتحاـديف مختمفة مف جية أخرل، كمف ثـ نشاء مؤسسات ناجحة في ميافرصة إ

      .(1)جتماعيةالتنمية الإقتصادية كالإ
 : الطالب الجامعي .7

دراسة النظامية الطكيمة كتسب عف طريؽ الالشخص الذم إلب الجامعي بأنو: "يعرؼ الطا
يحصؿ عمى معرفة تفصيمية كميارة في  ،العميا أك أكثركاديمية تقف دراستو الأبالجامعة، بنكع خاص أ

 .(2)" النقدم في ميداف دراستو البحث كالتحميؿ
الكمية أك المعيد  كأ سة أك الجامعةمكاف تعميمي معيف مثؿ المدر لكالطالب ىك كؿ شخص ينتمي 

 متلبؾ شيادة معترؼ بيا مف ذلؾ المكاف حتىالحصكؿ عمى العمـ كا   ، كينتمي ليا مف أجؿكالمركز
 .(3)لمشيادة التي حصؿ عمييا يستطيع ممارسة حياتو العممية فيما بعد تبعا

نتقاؿ مف المرحمة الثانكية أك مرحمة التككيف الذم سمحت لو كفاءتو العممية بالاكذلؾ ىك الشخص 
بالإضافة ، كاسطة شيادة أك دبمكـ يؤىمو لذلؾلتخصصو الفرعي ب التقني العالي إلى الجامعة تبعا الميني
حداث التغيير في المجتمع كلكي تستطيع طاقة كقدرة كقكة قادرة عمى إ يعتبر امعيالطالب الج إلى أف

كتشاؼ حاجاتيـ كام سمكؾ عمى تحميؿ دكافعيـ عند القياـ بأ الجامعة تنمية ىذه الطاقة عمييا مساعدتيـ
  .(4)بأنفسيـ تيـكميكلا

                                                           
، كرقة بحثية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتيةأىمية ودور دار المقاولاتية بكطكرة فاطمة الزىراء كىكارم احلبـ،  -1

ديسمبر  11-10معسكر، -ضمف الممتقى الكطني، الجامعة المقاكلاتية: التعميـ المقاكلاتي كالابتكار، جامعة مصطفى إسطمبكلي
 .10ص ،2018

 .87، ص2006عرفة لمنشر كالتكزيع، انجميزم، دار كنكز الم -عربيمعجم مصطمحات التربية والتعميم، حمداف محمد،  -2
، مخبر بحث دراسات تعزيز قدرة الطالب الجامعي عمى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة للإقتصاد الوطنيبف قايد فاطمة الزىراء،  -3

اقتصادية المناطؽ الصناعية في ظؿ الدكر الجديد لمجامعة، جامعة برج بكعريريج، نقلب عف الرابط: 
https://www.academia.edu.com  21:25:29عمى الساعة  2023/02/17بتاريخ. 

، عمى 2023/02/18بتاريخ  https://anwan.me.comنقلب عف الرابط:  من ىو طالب الجامعة الحقيقي؟زريقي معاذ،  -4
 .22:13:28الساعة: 
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حسف الفيـ، كالخكض ك العقؿ،  جكنضد التخصصات يمتمؾ عمؽ الفكر، فيك طالب جامعي في أح
كتساب ميارات التكاصؿ إلى المعرفة كالحقيقة الكافية، كاكؿ في التفاصيؿ كالتعمؽ في كؿ شيء لمكص

 .(1)طلبع الكاسعبناء الشخصية، كالقراءة كالثقافة، كالإ، ك الجيدة
 السابقة الدراساتسادسا : 

 : الدراسة الأولى -1
 الجامعات مف خلبؿ التعميـ  تعزيز التكجو المقاكلاتي لدل خريجي: " دراسة سايح فطيمة بعنكاف

 .(2) (2018ي كالدكافع المقاكلاتية ")الجامع

الجامعة في تعزيز لمنتيج في اتي مساىمة الدكافع كالتعميـ المقاكلاشكالية : ما مدل نطمقت الدراسة مف إا
 التكجو المقاكلاتي لمطمبة ؟
 ميـ المقاكلاتي كالدكافع المقاكلاتية في تعزيز التكجو المقاكلاتيالتعلى تكضيح أىمية تيدؼ الدراسة إ

دكافع كالتعميـ المقاكلاتي، حيث لمقاكلاتي كالالنشاط ا بة ككذا إبراز ماىية العلبقة بيف  التكجو نحكلدل الطم
تخصص كىراف ماستر  طالب مف جامعة 80عتمدت الباحثة في دراستيا عمى عينة مف طمبة الجامعييف ا

ستبياف المعالجة عف طريؽ الاتمت ستخدمت المنيج الكصفي التحميمي لمتحميؿ كالتفسير ك عمكـ التسيير كا
لمعالجة كتحميؿ  .23SPSS vستخداـ برمجيات سة الميدانية كلذلؾ تـ اكأداة لجمع البيانات في الدار 

 البيانات.
مقاكلاتي عمى التكجو إحصائية لمتعميـ ال ةدلال ثر ذكأ جدكلقد تكصمت نتائج الدارسة إلى مايمي : يك  -

 (.0.05المقاكلاتي لدل طمبة الماستر عند مستكی )
تية عمى التكجيو المقاكلاتي لدل طمبة الماستر عند المستكل لة إحصائية لمدكافع المقاكلايكجد أثر ذك دلا -
(0.05.) 
يجابي لكؿ مف التعميـ التأثير الإثراء الدراسة الحالية، مف خلبؿ تكضيح ساىمت ىذه الدراسة في إ 

فالتعميـ المقاكلاتي يعمؿ ، مقاكلتو الخاصةنشاء الطالب نحك إ دار المقاكلاتية في تكجيو قرارالمقاكلاتي، ك 
التطبيقات حكؿ ندماج في سكؽ العمؿ كيزكده بالمعارؼ ك لـ المؤسسة كالمقاكلة ككيفية الاعمى تكضيح معا

                                                           
عمى  2023/02/18بتاريخ   Rttps://dspace.univ-djelfa.dz.com، نقلب عف الرابطالطالب الجامعيالفصؿ الثالث:  -1

 .22:43:18الساعة 
، الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ تعزيز التوجو المقاولاتي لدى خريجي الجامعات من خلال التعميم والدوافع المقاولاتيةسايح فطيمة،  -2

 .2018، جامعة كىراف، نكفمبر -تحديات كأفاؽ-التككيف الجامعي كالمحيط الاقتصادم كالاجتماعي
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نتقاؿ مف الحياة ند البدء في مشركع ما، كتسجيؿ الاالمقاكليف عت التي تكاجو الكفاءات المقاكلاتية كالتحديا
ف التعميـ المقاكلاتي أداة خلبؿ ىذه الدراسة تـ التعرؼ عمى أكذلؾ كمف حياة العممية، الدراسية إلى ال

فتح كتساب الميارات التي تؤدم الى تعزيز قدرات الطلبب في ؽ المشاريع المقاكلاتية مف خلبؿ اتحقيل
الخاصة في  بالتالي فإف التعميـ المقاكلاتي يسمح بإقامة المشاريعك مؤسساتيـ كالعمؿ لحسابيـ الخاص، 

     .عديدة مياديف مقاكلاتية

 :الدراسة الثانية-2
عكاطؼ طمبة " لنفيسة خميس ك دراسة بعنكاف " دكر التككيف الجامعي في تفعيؿ النية المقاكلاتية لدل ال - 

 .(1) (2017)،محسف
 النية المقاكلاتية لدل الطمبة ؟ تفعيؿفي  مدل مساىمة التككيف الجامعي شكالية : مانطمقت الدراسة مف إا
ية في أكساط الجامعة، كتكضيح مدل مقاكلاتك عدـ كجكد نية يدؼ الدراسة إلى معرفة مدل كجكد أت 

يضا التعرؼ عمى الفعاليات كأ النية المقاكلاتية لدل ىؤلاء الطمبة،مساىمة التككيف الجامعي في تفعيؿ 
 .الطمبةفي تفعيؿ النية المقاكلاتية لدل  المقاكلاتية التي تقاـ في الجامعة كمدل مساىمتيا

ستبياف كأداة لمدراسة حيث كزعت أداة الدراسة عمى عينة عشكائية حيث استخدمت الباحثتاف أداة الا 
عمكـ ، عمكـ التسيير، الفي تخصصات خرج في مستكيات مختمفةطالب مقبؿ عمى الت 120مككنة مف 

لمعالجة ( SPSS v.19)حصائي لتطبيقية كالعمكـ الزراعية، حيث اعتمدت الدراسة عمى البرنامج الإا
 .كتحميؿ البيانات

 :سة لنتائج أىميا أفكلقد تكصمت الدرا
ذك مستكل عاؿ  ، ىذا يعني كمما كاف تككيف الطالبيسيـ في تفعيؿ النية المقاكلاتيةالتككيف الجامعي  -

 .كمما زادت ثقتو بنفسو كدافعيتو نحك إنشاء المؤسسة
، فيي تسيـ في ير إيجابي عمى النية المقاكلاتيةبكاب المفتكحة عمى ىياكؿ الدعـ ليا تأثالفعاليات كالأ-

 .نشاء مؤسستو الخاصةمو ىذه اليياكؿ لمطالب مف دعـ لإتعريؼ الطالب بما يمكف أف تقد
دار المقاكلاتية لـ تسيـ في ، كما أف لديو ـ تسيـ في تفعيؿ النية المقاكلاتيةلمطالب لالسمات الشخصية -
 ية كعدـ ممارسة نشاطيا بالشكؿ المطمكب.يؿ النية المقاكلاتعتف

                                                           
، 07فيسة كعكاطؼ محسف، دكر التككيف الجامعي في تفعيؿ النية المقاكلاتية لدل الطمبة، مجمة رؤل الاقتصادية، المجمدخميس ن -1

 .2017، جامعة الشييد حمة لخضر، الجزائر، ديسمبر02العدد
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لقد ساىمت ىذه الدراسة مف خلبؿ منيجيا كنتائجيا إلى تكضيح الرؤية لمدكر الذم يمعبو التككيف  
فع إلى زيادة ثقة الطالب بنفسو ، كىذا ما يدمقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييفامعي في تفعيؿ التكجو الالج
 نشاء مؤسستو الخاصة.دافعيتو كتحفيزه لإك 
عتماد برامج تككينية متخصصة في المقاكلاتية تدرج ضمف التخصصات االدراسة عمى حيث أكصت  

  س مسارات عديدة في التككيف الجامعي لمطالب.تمالتي الجامعية 

 :الدراسة الثالـثة-3 
  (1)(2022المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتنمية المحمية ) ،المقاكلاتيةبكر بعنكاف "بك  ةعافيدراسة بك. 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ، أىميا تحديد المفاىيـ المتعمقة بالمقاكلاتية، المقاكؿ، 
كمعرفة خصائص ىذه المفاىيـ كتحديد الدكر الاقتصادم  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتنمية المحمية،

 كالاجتماعي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
 نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةة : ما مدل تأثير المقاكلاتية ك إكىذا مف خلبؿ طرح الإشكالية التالي

 .؟عمى التنمية المحمية في الجزائر
الكصفي لعرض مختمؼ المفاىيـ كالأرقاـ المتعمقة  المنيجعتماد عمى الاكللئجابة عف ذلؾ تـ 

عتماد عمى الاعلبقة بمكضكع الدراسة، كذلؾ  ، كذلؾ مف خلبؿ المسح المكتبي لكؿ مالوبالدراسة
برنامج لتفريغ البيانات ك  google Driveستعماؿ تطبيؽ اقابمة كأدكات لجمع البيانات ك المستبياف ك الا

spss22 الصناعية  طة في المنطقةشمف المؤسسات النا 42ت عينة الدراسة عمى شمم لمعالجتيا، كما
 . لكلاية سيدم بمعباس كعينة قصدية مف ىذه المؤسسات

 : صمت الدراسة إلى النتائج التاليةحيث تك 
نشاء المؤسسات الصغيرة % بيف المقاكلاتية كا  61.5قة طردية قكية نكعا ما بمغت كجكد علب

يرا ف المقاكلاتية كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تؤثر تأث، كما يمكف القكؿ أالمحميةكالمتكسطة كالتنمية 
 1.171.945تكجد في الجزائر حكالي  ، حيثىذا مف خلبؿ عينة الدراسةمتكسطا عمى التنمية المحمية، ك 
 2.4عامؿ أم بمعدؿ  2.818.736ىي تكظؼ حكالي ك ، 2019سبتمبر  مؤسسة صغيرة كمتكسطة حتى

                                                           
المنجزة في الغرب  دراسة حالة المؤسسات -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحميةبكعافية بكبكر، المقاكلاتية:  -1

ر، الجزائرم، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص المقاكلاتية كالتنمية المحمية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيي
 .2022-2021سيدم بمعباس، -جامعة جيلبلي ليابس
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فقط ىك صاحب  كىك رقـ ضئيؿ كيعكسو العدد اليائؿ لممؤسسات التي تكظؼ عامؿ كاحدعامؿ، 
 المؤسسة.

ساعدت ىذه الدراسة في معرفة أىـ الإجراءات النظرية لمدراسة كذلؾ مف خلبؿ مجمكعة مف 
فكرة ي، كترسيخ التدابير التي تشجع كتدعـ المقاكلاتية في النظاـ التعميمي، خاصة بالنسبة لمتعميـ العال

لنظاـ التعميمي بقطاع مكاد تدرس، كربط الشباب حتى لا تبقى مجرد مقاييس ك ىاف اذالمقاكلاتية في أ
بد مف التنسيؽ بيف كلذلؾ كاف لا ىذا بيدؼ القضاء عمى بطالة المتخرجيف الجامعييف،الأعماؿ، ك 

ت سكؽ العمؿ، المؤسسات التعميمية كالمؤسسات الاقتصادية في كضع برامج كتخصصات تكافؽ متطمبا
كمحاكلة التركيز عمى نشر الثقافة المقاكلاتية كالعمؿ المقاكلاتي، حيث تساىـ المقاكلاتية في التنمية المحمية 

زالة العكائؽ التي تعترض  النشاط المقاكلاتي. مف خلبؿ تكفير كؿ الظركؼ اللبزمة كا 
 الدراسة الرابعة:-4
 .(1) (2020" )الركح المقاكلاتية في الجزائرية إشكالية تنم" : دراسة رشيد بكحجر بعنكاف-

عناصر تنمية كتطكير الركح ط الضكء عمى أىـ محددات كآليات ك ىدفت ىذه الدراسة إلى تسمي
، ككذا تجاه المقاكلاتيةافي الكسط الجامعي الجزائرم مف خلبؿ دراسة تصكرات كمكاقؼ الطلبب  المقاكلاتية

، مف ثـ تسييؿ ىذه المحددات ، كتحديد مستكيات تأثيرالتي يممككنياقدرات المقاكلاتية الأىـ الميارات ك 
 أىميا كيدعمكنيا دكف غيرىا. كادمييف كحككمييف كي يركزكا عمىمف أالعممية عمى صناع القرار 

ليات دعـ كتنمية الركح المقاكلاتية لطلبب آ: ماىي سبؿ ك شكالية التاليةحيث عالجت الدراسة الإ-
 ؟الجامعات الجزائرية 

كقصد تحقيؽ الأىداؼ السابقة الذكر كالإجابة عف إشكالية الدراسة، تـ الاعتماد عمى المنيج 
ستنباطي بأداتيو الكصؼ كالتحميؿ كذلؾ مف خلبؿ المسح المكتبي لكصؼ ظاىرة المقاكلاتية بمحدداتيا الا

جميع  في 02كالماستر  01طالب كطالبة مف المستكييف الماستر  411حيث شممت العينية عمى 
 تكصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا :قتصاد عبر التراب الكطني، كلقد تخصصات كميات الا

  يجابية عتقادات لممكاقؼ الإح المقاكلاتية يستدعي أمريف إثنيف: تعزيز التصكر كالاتنمية كتعزيز الرك
 عف تفضيميـ يعبرتجاه المقاكلاتية لدل الطلبب الجامعييف كترسيميا في شكؿ رؤية كطمكح ا

                                                           
، أطركحة - دانية لعينة مف طلبب الجامعات الجزائريةدراسة مي -إشكالية تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر ،رشيد بكحجر -1

مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير، تخصص إدارة الأعماؿ، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ 
 .2020-2019، 3التسيير، جامعة الجزائر



  لمدراسة التصوريالإطار  ......................................الفصل الأول : ..........

16 

كسابيـ الميارات ىذه الرؤية بالتدريب كالتعميـ كا   ، كتعزيزىـ لمنشاط المقاكلاتي كخيار مينيختيار اك 
دارة مؤسساتيـ  كالقدرات  .المصغرةاللبزمة لإقلبع كا 

 النظر  عادةبتكار كالتفكير خارج الإطار كسط الطلبب يحتـ عمى صناع القرار إتشجيع الإبداع كالا
مكجكدة حاليا غير قادرة عمى ىذه الميمة، كتبني شكؿ حديث فالمة التعميمية الكلبسيكية، نظفي الأ
 المقاكلاتية. شكاؿ الجامعات يعرؼ بالجامعةمف أ

 مية ربط يضا جيكد دار المقاكلاتية التي تعتبر خاكلاتية في الكسط الجامعي يتطمب أتنمية الركح المق
خلبؿ عمميات التحسيس كالتكعية مف جتماعي خارجيا، م كالاقتصادطلبب الجامعة بالمحيط الا

 لمختمؼ ىيئات الدعـ كالتمكيؿ كالمرافقة المقاكلاتية.يـ يب المقاكلاتي، ككذا تسييؿ كصكلكالتدر 
في الكسط ية أسيمت ىذه الدراسة في إثراء الدراسة الحالية، بمعمكمات حكؿ الركح المقاكلات

اعتبار أف قاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالركح المطكير دعـ كتػليات آات ك ىـ محددالجامعي، كمعرفة أ
مكانياتيا تعتبر محرؾ أاالفئة أكثر نشاطا في المجتمع كأف  ىذه ساسي في ستعداداتيا كطمكحاتيا كا 

القدرات الإبداعية ليؤلاء الشباب،  تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تطكيرالمقاكلاتي ، حيث  اختيارىا لمنشاط
اتيـ الإبتكارية بيدؼ إنتاج أفراد يممككف سمككيات مقاكلاتية تفيدىـ في مستقبميـ ميما كانت كميار 

 .مشاريعيـ كخياراتيـ المينية
 :الدراسـة الخامسة-5

دراسة ريـ رمضاف بعنكاف: " تأثير مكقؼ الطلبب مف ريادة الأعماؿ في نيتيـ لمشركع بأعماؿ ريادية " 
(2012) (1). 
 .النية لمبدء بمشركع ريادم عند التخرج ؟ الدراسة مف الإشكالية التالية: ىؿ لدل طلبب الجامعات نطمقتا

 .ما العكامؿ التي تؤثر في النية لمبدء بمشركع ريادم ؟
ىدفت ىذه الدراسة إلى التحرم عف مكقؼ الطلبب مف الأعماؿ الريادية كمدل ميكليـ نحكىا، ككذا 

تجاه لسيطرة كالتحكـ بالفعؿ قيد العمؿ، كأثر ذلؾ في نيتو إب بقدرتو عمى اشعكر الطال التحرم عف أىمية
 ي تككيف النية لمشركع بعمؿ ريادم.جتماعية فعف أىمية المعايير الا ذلؾ العمؿ، ككذا البحث

 حيث بمغت، نية الطالب لمبدء بمشركع خاص صغيرجؿ قياس ستمارة مف أستخدمت الباحثة أداة الاا
 :صمت الدراسة إلى النتائج التاليةكلقد تك  .الحككميةمف طلبب الجامعات الخاصة ك  406ة عينة الدراس

                                                           
، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية في نيتيم لمشروع بأعمال رياديةتأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال ريـ رمضاف،  -1

 .     2012، جامعة دمشؽ، 02، العدد28كالقانكنية،  المجمد
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 كجكد نية لدل الطالب الجامعي لمبدء بمشركع ريادم ، 
  تأثير الأىؿ كالأصدقاء ات المكقؼ مف الأعماؿ الريادية ك علبقة طردية بيف تأثير كؿ مف متغير كجكد

 .كالفعالية الذاتية
 متغير الفعالية الذاتية  كبر مف تأثيرذاتية الخاصة بالأعماؿ الريادية أتأثير متغير الفعالية ال كجكد

 .القطاع الخاص العامة كأف أغمبية الطلبب يفضمكف العمؿ في
 .تأثر متغيرات الأسرة كالأصدقاء، تأثيرا مباشرنا في نية الطالب لمبدء بمشركع ريادم 

ساعدت ىذه الدراسة في التعرؼ عمى بعض المقاربات النظرية في الدراسة كىي نظرية السمكؾ 
لمسمكؾ المخطط كمحاكلة تطبيؽ ىاتيف النظريتيف عمى طلبب الجامعات، حيث  Ajamالعقلبني كنظرية 

ذج عمى أثبتت العديد مف الدراسات حكؿ نظرية السمكؾ المخطط كنظرية السمكؾ العقلبني قدرة ىذه النما
 . التنبؤ بالنية الريادية لدل الأفراد، كتكضيح مكقؼ الطمبة الجامعييف مف ريادة الأعماؿ

 :الدراسة السادسة -6
الجامعة نحك ريادة الأعماؿ "  تجاىات طمبةاميف ككسف ناصر محمد بعنكاف: " قياس دراسة لسمكل أحمد أ

(2018) (1).  
صلبح  تجاىات طمبة كمية التربية الأساس في جامعةاىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى مستكل 

تجاىات ىؤلاء اأربيؿ نحك مادة ريادة الأعماؿ، كذلؾ معرفة دلالة الفركؽ الإحصائية في مستكل -الديف
 .ناث(إ -)ذككرة الأعماؿ كفقا لمتغير الجنسنحك ريادالطمبة 

عينة البحث ختيرت حيث اف عمى المنيج الكصفي لككنو يتناسب مع طبيعة كأىداؼ عتمد الباحثاحيث ا 
ساس رحمة الرابعة في كمية التربية الأطالبان كطالبة مف طمبة الم 218بطريقة عشكائية بسيطة تراكح عددىا 

  .طالبا كطالبة 489جامعة صلبح الديف مف مجمكع مجتمع البحث البالغ في بأقساميا الستة 
 : حيث تكصمت الدراسة الحالية لمنتائج التالية

بمستكل مقبكؿ  تجاىات طمبة كمية التربية الأساس في جامعة صلبح الديف بشكؿ عاـ تتميزاأف - 
يجابي إلى حد ما نحك ريادة الأعماؿ.  كا 

ناث(  تجاىات طمبة كمية التربية الأساساأف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  - ريادة حك ن)ذككر كا 
 ر.الأعماؿ ككانت النتائج لصالح الذكك 

                                                           
، 24، مجمة كمية التربية الأساسية، المجمدقياس اتجاىات طمبة الجامعة نحو ريادة الأعمالسمكل أحمد أميف ككسف ناصر محمد،  -1

 .2018، 102العدد
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تجاىات، اؿ كقياس الاالدراسة في التعرؼ عمى مجمكعة مف المفاىيـ أىميا ريادة الأعم ساعدت ىذه 
 صفات لدل ىؤلاء الطمبة بإعتبار أف الاتجاىاتالخصائص أك التجاىات كمحاكلة قياس كأىـ مككنات الا

، جتماعيةاالفعؿ لمكاقؼ مف حكلو مف أفراد كقضايا رتبط بردكد أسمكب منظـ في التفكير كالشعكر ي
طالة، كتكضيح دكر الأعماؿ الريادية في كتعزير الطمبة كتكجيييـ نحك الأعماؿ الريادية لمتخفيؼ مف الب

 ة.قتصاد الكطني في ظؿ التنافسية العالميدعـ قطاعات الا
 : الدراسة السابعة -7

العمرم، بعنكاف : " قياس خصائص الريادة لدل طمبة الدراسات دراسة لمحمد جكدت ناصر كغساف 
 .(1) (2011العميا في إدارة الأعماؿ كأثرىا في الأعماؿ الريادية " )

ىدفت الدراسة إلى قياس خصائص الريادة لدل طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعماؿ كأثرىا في  
دمشؽ، حيث صممت بيف جامعتي عماف العربية ك الأعماؿ الريادية مف خلبؿ دراسة تحميمية مقارنة 

الماجستير كالدكتكراه العاـ ، مف برنامجي بةطالبا كطال 115ة طبقية مككنة مف ستبانة ككزعت عمى عينالإ
 .ليةحصائية الكصفية كالاستدلا(، استخدمت عدد مف الأساليب الإ2010-2009)الدراسي 

 يمي : ما قد تكصمت الدراسة إلى نتائج أىمياك 
كجكد علبقة مكجبة بيف خصائص الريادة لدل طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعماؿ في جامعتي  -

تجاه أف زيادة كحدة كاحدة مف خصائص لأعماؿ الريادية حيث تبيف شدة الاعماف العربية كدمشؽ، كبيف ا
 .%33الريادة تؤثر في الزيادة في الأعماؿ الريادية بنسبة 

دة لدل طمبة الدراسات العميا لخصائص الريا(، 0,05ل دلالة )حصائية عند مستك إكجكد أثر ذك دلالة  -
ثر ، كأ%22,1 ، يفسر ما نسبتوعماؿ في جامعتي عماف العربية كدمشؽ في الأعماؿ الرياديةفي إدارة الأ

% في الطمكح في الأعماؿ 8,7يفسر ما نسبتو  ثرفي سمكؾ الإعماؿ الريادية، كأ %21,9يفسر ما نسبتو 
 الريادية.

عماف العربية  دارة الأعماؿ في جامعتيعميا في إحصائيا بيف طمبة الدراسات الكجكد تبايف داؿ إ -
 ، كعدـ كجكد تبايف في الطمكح في الأعماؿ الريادية.شؽ في الأعماؿ الريادية كسمككياكدم
ساىمت ىذه الدراسة مف خلبؿ ما تكصمت إليو مف نتائج بإثراء الدراسة الحالية بمجمكعة مف المعمكمات  

حكؿ الثقافة المقاكلاتية، كذلؾ مف خلبؿ قياس خصائص التكجو المقاكلاتي لدل طمبة الجامعة دكف الإشارة 
                                                           

قياس خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعمال وأثرىا في الأعمال محمد جكدت ناصر كغساف العمرم،  -1
 .2018، 04، العدد 27، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمدالريادية
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ر أساسي في تككيف خصائص المباشرة لأىمية التككيف الجامعي في ذلؾ كىذا باعتبار ىذا الأخير كمؤش
كليذا تضمنت الدراسة مجمكعة مف التكصيات، أىميا التركيز عمى  ة،التكجو المقاكلاتي لدل طمبة الجامع

تدريس المقاييس المتعمقة بالمقاكلاتية كاستخداـ منيجيات كأساليب المحاكاة لمكاقع التطبيقي كىذا بيدؼ 
 يـ نحك العمؿ المقاكلاتي.اكتشاؼ خصائص المقاكلاتية لدل الطمبة كتييئت

 :الدراسة الثامنة -
لدل طلبب اليندسة في المدرسة  بعنكاف : " تطكر النية كتطكر ركح المبادرة"  Yifan wangدراسة " 

 الفرنسية : دراسة طكلية ".
L'évolution de l'intention et le dévelopement de l'esprit d'entreprendre des élèves ingénieurs 

d'une école française: une étude longitudinale, (2010)
 (1).  

، طلبب المدرسة الفرنسية لميندسة أثناء تككينيـ ركزت الدراسة عمى تطكر النية المقاكلاتية بيف 
كقد اعتمدت  ،ية لطلبب اليندسةتي تؤثر عمى تطكر النية المقاكلاتكتحميؿ عكامؿ التككيف المختمفة ال

رة ذلؾ عمى إجراء مقابلبت استكشافية كأخرل غير منتظمة كتكزيع استبيانات كجمعيا في الفت الدراسة في 
 يات اليػندسة.كم طالب في العديد مف 82، كذلؾ عمى عينة مككنة مف (2008-2006الممتدة ما بيف )

 ج أىميا : كصمت الدراسة إلى جممة مف النتائكقد ت 
 .اليندسة مى البنية المقاكلاتية لطلببكجكد أقارب مقاكليف لو تأثير منخفض ع -
 .أف المعايير الاجتماعية ليا تأثير غير مباشر عمى النية المقاكلاتية لدل الطلبب -
خكليـ لممدرسة كحافظكا عمييا إلى دتية عالية منذ فضة مف الطلبب لدييـ نية المقاكلاىناؾ نسبة منخ -

 .غاية خركجيـ منيا
أكضحت ىذه الدراسة مجمكعة مف العكامؿ التي ليا تأثير عمى تطكر النية المقاكلاتية لدل طلبب  

العكامؿ المباشرة التككيف الجامعي عمى ىذه النية كتحميؿ مختمؼ اليندسة في الجامعة الفرنسية، ككذا اثر 
الطمبة تككف مف ء ة لدل ىؤلاشارت الدراسة إلى أف تعزيز النية المقاكلاتيمباشرة عمى ذلؾ، حيث أ كالغير

ر اكبر عمى مسار نية الطلبب نحك إنشاء المقاكلة، تأثي الجيد، كما أف لمعكامؿ المدرسيةخلبؿ التككيف 

                                                           
1 - Yifan Wang, L'évolution de l'intention et le dévelopement de l'esprit d'entreprendre des élèves 
ingénieurs d'une école française: étude longitudinale, thèse de doctorates sciences de gestion, 
l'école centrale de lille, france, 2010. 
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، كمتغير تابع إلا أف النية لا تككف إلا بكجكد ثقافة نية إنشاء مقاكلة عمى الدراسة بنسبة أكبر تكقد ركز 
 .ف خلبؿ التدريب كالتككيف الجامعيككف لدييـ مسائدة لدل الطمبة كالتي تتمقاكلاتية 

 :الدراسة التاسعة -
عمى المستكل الجامعي كنكايا طلبب التعميـ المقاكلاتي " ، بعنكاف : " et al..  Küttim merle" دراسة -

 ".المقاكلاتية 
" Entrepreneurship education at University level and students entrepreneurial intentions", 

(2014)
 (1).  

 لتعميـ الجامعي لريادة الأعماؿ كأثره عمى نكايا الطلبب الريادية،تيدؼ الدراسة إلى تحديد محتكل ا
دكلة أكركبية تـ  17ب ، كتتككف العينية مف طلبالمستخدـ عبارة عف دراسة مقطعية كاف تصميـ الدراسة

الاقتصاديات  ،تجميعيا لغرض التحميؿ حسب مستكل التنمية الاقتصادية في مجمكعتيف مف الدكؿ
المكجيستي الثنائي لتحميؿ تأثير  الانحدارالابتكار، تـ استخداـ الترددات ك بالكفاءة كالمكجية نحك  المدفكعة

 تية لمنكايا الحسنة.المشاركة في تعميـ المقاكلاالعكامؿ المختمفة، بما في ذلؾ 
تكصمت الدراسة إلى أف ما يتـ تقديمو ليس بالضركرة الأكثر طمبا في التعميـ المقاكلاتي، حيث يتـ 
تكفير المزيد مف المحاضرات كالندكات كلكف مف المتكقع أف تككف أنشطة التكاصؿ كالتدريب أكثر طمبا مف 

اـ اكبر مف طرؼ الطلبب، كما تـ تكصؿ إلى ى أنشطة التكاصؿ كالتدريب باىتمث تحظقبؿ الطلبب، حي
 أثر ايجابي عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة. أف المشاركة في التعميـ المقاكلاتي لو

 ساىمت ىذه الدراسة مف خلبؿ الجانب النظرم فييا عمى التعرؼ عمى نظرية السمكؾ المخطط
(Ajzen كالتي تـ مف خلبليا تحديد محتكل التعميـ المقاكلاتي ) في الجامعات، كتأثير ذلؾ عمى التكجو

المقاكلاتي لمطمبة، كذلؾ التعرؼ عمى مدل أىمية المشاركة في الدكرات كالندكات الخاصة بالتعميـ 
المقاكلاتي كأثر ذلؾ بشكؿ ايجابي عمى تعزيز النكايا المقاكلاتية لدل الطلبب كالتي تزيد مف دافعيتيـ 

اسة أف الدكؿ التي تحركيا الكفاءة كالتي يككف فييا طمب أكبر كتكجييـ نحك المقاكلة، حيث كضحت الدر 
عمى ىذه الدكرات الخاصة بالمقاكلاتية أكثر ايجابية كيكجد بيا عدد اكبر مف ركاد الأعماؿ أم المقاكليف 

 مقارنة بالدكؿ القائمة عمى الابتكار.

                                                           
1 - Küttim Merle et al.., Entrepreneurship education at University level and students entrepreneurial 
intentions, Contemporary Issues in business, Management and Education 2013, Procedia - Social 
and Behavioral Sciences 110, 2014. 
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 :ىذه الدراسة عن الدراسات السابقةمايميز  .8
بالعديد مف الدراسات كالأبحاث السابقة المذككرة كالمطمع عمييا بمجمكعة تتميز ىذه الدراسة مقارنة 

كالتي تتككف مف متغيريف، التككيف الجامعي كمتغير  مف الإختلبفات مف حيث الاشكالية المراد معالجتيا
التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف كمتغير تابع، كما تتميز بتحديد أسس ككسائؿ التككيف مستقؿ ك 

امعي كأىـ التحديات التي يكاجييا ىذا المتغير بصفة عامة كفي الجزائر بصفة خاصة، كتحديد دكر الج
الجامعة في تنمية الفكر المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف، كىذا مف خلبؿ تسميط الضكء عمى أىـ 

، كذلؾ التعرؼ عمى الاستراتيجيات كالآليات التي تعتمد عمييا الجامعة لتعزيز التكجو المقاكلاتي لمطمبة
 دكر البرامج البيداغكجية في تفعيؿ ىذا التكجو بالنسبة لمطمبة الجامعييف.
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 : خلاصة الفصل
تكضيح مف خلبؿ مضمكف ىذا الفصؿ تـ كضع القاعدة الأكلى حكؿ مكضكع الدراسة، حيث تـ 

عمى ذلؾ  كصياغة فرضيات ليا، كبناءن  لفرعيةإشكالية لمدراسة كطرح سؤاؿ رئيسي كمجمكعة مف الأسئمة ا
تـ تحديد الأىداؼ التي تقكـ عمييا ىذه الدراسة، ليتـ أيضا إبراز أىمية ىذه الدراسة كىذا مف خلبؿ أىمية 
العلبقة المكجكدة بيف التككيف الجامعي كالتكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، ككذلؾ تحديد أىـ المفاىيـ 

 .الخ.كالتككيف الجامعي، التكجو المقاكلاتي، المقاكلاتية... المتعمقة بمكضكع الدراسة
كأخيرا تـ التطرؽ إلى مجمكعة مف الدراسات السابقة المحمية كالعربية كالأجنبية ذات العلبقة 

 بمكضكع الدراسة كالتي مف خلبليا تـ تككيف صكرة كاضحة حكؿ ىذا الأخير.
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 :تمييد
ا، بؿ يا كعمماقتصاديا، اجتماعيفيو أف التككيف الجامعي ىك كممة سر نجاح أم دكلة،  مما لا شؾ

كذلؾ لما لو مف رتقاء بمستكل التككيف الجامعي، رتقاء بمستكل المجتمع لابد مف الا، فملبكحتى سياسيا
ية كالسياسية، جتماعقتصادية كالاية بالغة في التنمية البشرية لأف ىذه الأخيرة ىي بداية لمتنمية الاأىم

نماطو، عناصره ككظائفو، كذلؾ ي كأىدافو كأمية التككيف الجامععتمدنا في ىذا الفصؿ عمى أىا كعميو 
حث د عمييا في عممية التككيف ك التعميـ أما المبسس التككيف الجامعي كتحدياتو كأىـ الكسائؿ التي يعتمأ

 الجزائرية حيث تـ التطرؽ فيو إلى كلنا فيو التككيف الجامعي في الجامعةالثاني مف ىذا الفصؿ فقد تنا
، أيضا المبادئ التي يعتمد ، كأىـ المراحؿ التي مر بياالتطكر التاريخي لمتككيف الجامعي في الجزائر

د في الجزائر كأىدافو، ك في عتمدنا نظاـ التعميـ العالي ؿ.ـ.افي الجزائر، كذلؾ  مييا التككيف الجامعيع
 ف الجامعي.متككيلىـ الاتجاىات النظرية المفسرة الأخير أ
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 المبحث الأول : مدخل عام لمتكوين الجامعي
 أولا : مفيوم وأىمية التكوين الجامعي

 :مفيوم التكوين الجامعي -1
 :لغة -1-1
 .(1)تككيف الجمع تككينات، تركيب، بنية، إنشاء، تدريب، تربية كتعميـ -
فتعني  Formationاللبتينية ، أما كممة التككيف في المغة ككف الشيء أم أكجده كأنشأه أك أحدثو-
 .(2)كتساب معمكمات متخصصة في ميداف التربية أك الثقافةإ

 :حااصطلا -1-2
حكرم في ىذا م كالتعميـ العالي ليما نفس الدلالة كيعبراف عف مفيكـف مفيكمي التعميـ الجامعي إ

ية تطكرات كتغيرات سريعة البحث كىك التككيف الجامعي لأف التككيف الجامعي العالي يقؼ لمكاج
عادة النظر دكريا في منطمقاتيا كأىدافيا كبرامجيا لإمتلبحقة، الأمر الذم جعؿ الجامعة تضطر 

لتي ، حتى تكاكب ىذه التطكرات كحتى يتمكف خريجكىا مف رفع التحديات اريس فيياالتد  ككسائميا، كطرؽ
 .(3)تكاجو مستقبؿ حياتيـ المينية

الفرد مف  تتناكؿ سمكؾ ،تجاىات خاصةاكيعرؼ أيضا عمى أنو عبارة عف عممية تعديؿ إيجابي ذم 
عداد الكفاءات المستكل، فيك كسيمة لإكتساب معرفة كخبرات مف أجؿ رفع اناحية مينية أك كظيفية، ىدفو 

نميتو تليغير المستكل المعرفي مف جية بطار الميني مة لتكظيؼ الفكرم في الإالمؤىمة لمعمؿ الناجح كالقاب
 .(4)كمستكل الميارات ككذلؾ السمككات مف جانب أخر كتزكيده بالمعارؼ المطمكبة

كالميارات المينية المناسبة، كذلؾ لقياميـ بمياميـ فاءات يعد التككيف كسيمة لتزكيد الأفراد بالك
بأنو تأىيؿ القكل البشرية كذلؾ يعرؼ التككيف الجامعي  ،قؿ كقت ممكفالمينية عمى أحسف أداء كفي أ

                                                           
اطمع عميو بتاريخ https:// www.almaany.com ، نقلب عف الرابط عربي –معجم عربيالمعاني الجامع، معجـ  -1

 .17:33:22الساعة:  عمى 2022/12/08
شكاليتوبكسعادة قاسـ،  -2  .296، ص2011، جكاف02، العدد01، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، المجمدتكوين المعممين وا 
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستر، تنمية مكارد التكوين الجامعي المتخصص وأداء العمل الصحفي الإذاعيشريفة يعقكبي،  -3

 .33، ص 2008عمـ الاجتماع، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  بشرية، قسـ
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقتو بسوق العملأسماء سالـ،  -4

الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  الماستر، تخصص الإذاعة كالتمفزيكف، قسـ عمكـ كالاتصاؿ، كمية العمكـ
 .12، ص2014-2015
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نتاج المعرفة، كتطبيقاتيا العممية المباشرة، ك رفيعة المستكل لكي يقكـ بالترشيد كالبحث العالعميا، أ ممي كا 
 .(1)جتماعيااقتصاديا ك المجتمع كالدكلة سياسيا ك كتنظيـ إدارة ا

ينظر إلى ستراتيجيات اليامة في سياسات الدكؿ المتقدمة كالنامية، إذ كيعد التككيف الجامعي مف الإ
لمتطكر كالتنمية لما يقدمو لمفرد كالمجتمع مف معارؼ كعمكـ كبحكث كتككيف التككيف الجامعي كضركرة 

اجية فيعتبر السبيؿ لمك  ،التخصصات كفؽ متغيرات العصر كمتطمباتوالإطارات المؤىمة في مختمؼ 
  .(2)ت المختمفة لممجتمعالتحديات كالمشكلب

 إجرائيا : –1-3
التككيني  همجمكع البرامج الدراسية التي يأخذىا الطالب في مسار  كمنو فإف التككيف الجامعي ىك 

بالإضافة إلى الممتقيات كالتربصات الميدانية  كالمقاييس،المحاضرات كالتطبيقات المختمفة كالمتمثمة في 
اتيـ عداد الأفراد مف خلبؿ تطكير ميار منظمة تيدؼ إلى إفي مختمؼ التخصصات، فيك عممية مخططة ك 

جتماعي كالثقافي مؿ معيف، كالمشاركة في البناء الاحيث يكتسبكف الكفاءات المؤىمة لمقياـ بعكسمككاتيـ، 
 سي بحسب ميداف تككينو.قتصادم كالسياكالا
 :أىمية التكوين الجامعي -2

ر كؿ مف الفرد كالمجتمع نو تعميـ كمي متكامؿ يؤدم إلى تحريتكمف أىمية التككيف الجامعي في أ
لى تمكينو مف الكصكؿ إلى ؤدم بالفرد إما يم، مف كافة أشكاؿ العبكدية، كذلؾ إدراؾ لمكعي الإنساني

قبمية، بما يؤدم لمكعي نية كالمستلبت الآمعيا كتكظيفيا في حؿ المشكالتفاعؿ مستقمة  المعرفة بصكرة
 جتماعي كالإنساني.المعرفي كالا

، كمتكافقا مع متكاملبثقافيا ، تقنيا ك يف لممكارد البشرية تككينا عمميافالتككيف الجامعي ىك تكك 
 يييئيا لممشاركة الفاعمة المتميزةمتطمبات العصر كمتغيراتو، كتكفير سبؿ التنمية المستمرة لتمؾ المكارد بما 

في تنمية كتطكير الرصيد ، كذلؾ المشاركة المنظمة في تفعيؿ ثركات المجتمع كتحقيؽ نمكه كتطكره
ت المجتمع كالمساىمة في التنمية لبممجتمع، كىذا مف خلبؿ البحث العممي المنظـ لحؿ مشكالمعرفي ل
جات المجتمع كمتطمبات التنمية حتياابما يتناسؽ ك كالبحثية كذلؾ تنمية القدرات كالمكارد العممية  ،القكمية

                                                           
 .47، ص2000، دار الفكر العربي، القاىرة، الشيرة التعميمية، رؤية متكاممة لممنظومة التربويةمذككر عمي أحمد،  -1
، ي التحضير لمحياة الوظيفيةاتجاىات الأساتذة الجامعيين نحو فعالية برامج التكوين لتخصصات المكتبات فلعجاؿ حمزة،  -2

أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه، تخصص إدارة كتسيير المكتبات كمراكز المعمكمات، قسـ المكتبات، كمية العمكـ الإنسانية 
   .116-115، ص2021-2020تبسة،  -كالاجتماعية، جامعة العربي التبسي
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العمـ ستثمار ايؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية، كلو أىمية أيضا مف خلبؿ مما  جتماعية،قتصادية كالاالا
كذلؾ تككيف إنساف  ،المجتمع في تنمية علبقات التعاكف كالتفاعؿ الديمكقراطي بيف مختمؼ قطاعات

الذم يحترـ الرأم د كالحكار ك القادر عمى النقؤكف مجتمعو عمى كافة المستكيات ك ش يجابي يشارؾ فيإ
 .(1)تخاذ القرار في مستكيات مختمفةاالأخر كحقكؽ الإنساف كالقدرة عمى 

 نماط التكوين الجامعيوأ ميةىـ: أثانيا
 التكوين الجامعي : أىداف -1
 :منياى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ المتنكعة نذكر ييدؼ التككيف الجامعي إل 
 :أىداف عممية-1-1

ية كتقنية تتعمؽ بالمعرفة ككؿ ما لو صمة بذلؾ مف البحكث، كتطكير كتساب ميارات عممامف خلبؿ 
 .، كقدرتو عمى الفيـالفرد عمى التحميؿ كالفكر النقدممكانية إ
  :جتماعيةاأىداف -1-2

نغلبؽ في نفتاح كعدـ الاجتماعية كالقدرة عمى التكاصؿ، كالميؿ إلى الامف خلبؿ تطكير الميارات الا
ا يضمف صياغة كعي الطالب كتشكيمو، كبناء تنشيط عممية التنشئة الاجتماعية بمك ، الفكر كالسمكؾ

 .نتاجبداع كالمبادرة كالعمؿ كالإالتفكير كالإ بعاد الشخصية الحديثة المتميزة بقدرتيا عمىالأ
 ية : أىداف مين-1-3

كالتخصصات المختمفة، مف خلبؿ تخريج ككادر بشرية تممؾ المعرفة كالعمـ لممارسة العمؿ في المجالات 
نفتاح عمى العالـ، مف أجؿ تحقيؽ التنمية عف دماج في المحيط السكسيكميني، كالانكتحضير الطمبة لا

 .الشغؿليات التكيؼ مع ميداف آالخبرات كتطكير كفاءات ك الطريؽ تككيف طمبة ذكم 
 قتصادية :اأىداف -1-4

في شكؿ أجر مرتفع أك منصب كظيفي أفضؿ، كتقميؿ تاحة الفرص لمفرد المتككف لمتقدـ سكاء مف خلبؿ إ
كتكثيؼ شراؼ بتخفيض العبء عمى المشرفيف لأف تككيف الفرد يؤدم إلى تعميؽ معمكماتو الحاجة إلى الإ

                                                           
، 2004، دار الفكر العربي لمطبع كالنشر، القاىرة، الواقع ورؤى التطوير التعميم الجامعي بين رصدرشيد أحمد عبد الله طعيمة،  -1

 .644-224ص



  التكوين الجامعي........................................................ : الثاني الفصل

28 

 فضلب عمى النيكض بالإنتاج مف حيث الكـ كالكيؼ،تجاىاتو الإيجابية نحك العمؿ، امياراتو، كتعزيز 
 .(1)نتاج كما ككيفايارات العالية تؤدم إلى زيادة الإفالقدرات كالم

 :أنماط التكـوين الجامعي -2
ختمفت المسميات فيناؾ مف يسمييا أنماط التككيف، كىناؾ مف يسمييا بنماذج التككيف الجامعي، ا

تفاؽ عمى أنيا السبؿ التي بكاسطتيا يكتسب الطالب المعرفة اكأخر ينعتيا بطرؽ التككيف، إلا أنو ثمة 
ستعممكف أحد كينتجيا بعد ذلؾ، كعمى الرغـ مف التطكر التكنكلكجي الحاصؿ نجد معظـ المككنيف، ي

يغ المعرفة، أك النمط التككيني الإنتاجي أنماط التككيف إما نمط التككيف الدمجي التقميدم القائـ عمى تبم
 النمكذجيف. خرل الجمع بيفالات أ، كفي حالقائـ عمى إنتاج المعرفة

 مجي )المتمركز حول تبميغ المعرفة( : نمط التكوين الد -2-1
ل يتمركز ىذا النمكذج حكؿ مسألة تبميغ أك تمقيف المعرفة عمى مستك  ،يسمى أيضا النمكذج التقميدم

تعمـ كخضكعو ، فيك غالبا ما ييدؼ إلى تيذيب سمكؾ المالأىداؼ كالكسائؿ الديداكتيكية كأساليب التقييـ
ماضية مع الحرص ر جاىزة مف المعارؼ غالبا ما تعتبر ، مع تمقينو نماذج كصك لسمطة الكاجب ك الحؽ

 .(2)أكبر قدر ممكف مف المعمكمات كالمعرفة عمى تحصيؿ

، كيتجمى لحقائؽ عمى حساب التأمؿ كالتفكيريقكـ ىذا النظاـ التككيني بتغطية كمية مف المعارؼ كا
رؼ جيد ككقت الطالب في حفظيا صلكتب الدراسية، كحشكىا بالمعمكمات كالمعارؼ ك ذلؾ في تضخيـ ا

 ج السريعة المباشرة كالمتمثمة في حشر المعمكمات كالميارات دكف ىتماـ بالنتائالاالعميؽ ليا، ك فيـ دكف ال
 ة.تماـ بتكظيفيا في الحياة اليكميىالا

  :ومرتكزات النمط التكويني الدمجي أسس - 1- 1 - 2 
 سنجمميا مختصرة بالتصرؼ في النقاط الآتية : 
 بالإضافة إلى أفالمجتمعجتماعية السائدة في متعمـ ليتقمص القيـ الثقافية كالاييذب سمكؾ ال ، 

متمركز حكؿ المادة بأقساـ كفركع مرقمة ذات طبيعة يقينية تكيات التدريسية يتـ بنظاـ تخطيط المح
 .غير قابمة لمتعديؿ

                                                           
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر تخصص التكوين الجامعي والتوجو المقاولاتي بجامعة تبسةمرزكقي بدرالديف، رابحي عنتر،  -1

 .17، ص2021-2020تبسة،  -ة العربي تبسيعمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامع
مجمة الساكرة لمدراسات الإنسانية كالاجتماعية،  أنماط التكوين في الجامعة الجزائرية " الواقع والمأمول"،سعكدم عبد الكريـ،  -2

 .73، ص2019، الجزائر، 02، العدد05المجمد
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 يعتمد عمى  طرؽ التدريس تعتمد عمى تبميغ المادة لممتعمـ عف طريؽ الإلقاء كالحكار المكجو الذم
 الكصؼ كالإيضاح.

 عمى المعرفة ساسية لمحصكؿحياف عمى الكتاب، ككسيمة أعظـ الأتعتمد في م الكسائؿ التعميمية ،
 .حياف عمى حفظ ما لقففي معظـ الأ يعتمد التقكيـكذلؾ 

 كالسمطكية. مب عمى العلبقة التربكية بيف الطالب كالأستاذ أسمكب التبعيةيغ 
 (1)الطابع الإدارم جامد غير قابؿ لمتعديؿ أك التبديؿ كىك نظاـ مركزم. 
 :                 نتاج المعرفة(المتمركز حول إ)نتاجي نمط التكوين الإ  -2-2

ك يتمركز حكؿ تعديؿ سمكؾ المتعمـ، مف خلبؿ ، كىالنمكذج الحديث لمتككيفيطمؽ عميو أيضا  
كالعمؿ مف خلبؿ أنشطة مف تحديد السمككات المراد تغييرىا لدل المتعمـ،  ، تمكفتخطيط كبرمجة مسبقة

 .(2)لتغييركتيكية عمى إحداث ايداد
يؤدم إلى تقميص أم ىيمنة ي ىذا النمكذج يجعؿ المتعمـ عنصرا فعالا ك ف يساس الرئيسإف الأ

ستقلبلية كالحرية كالمبادرة كالتكاصؿ التربكم إلى تككيف الفرد المتشبع بقيـ الاخارجية، فيك ييدؼ 
المكاقؼ الحياتية تمكنو مف مكاجية التي زمة تساب الميارات كالقدرات اللبكاجتماعي، علبكة عمى كالا

 .(3)قتصادية المتاحةندماج في سكؽ العمؿ بأنشطتو الاكالقدرة عمى الا

 : نتاجيأسس ومرتكزات النمط التكويني الإ  1-2-2-
 الحديثة كجميع  ، كالتكنكلكجياتافة لمكتاب ىناؾ الكسائؿ الرقميةالكسائؿ التعميمية تتعدد بالإض

 .المتعددةالمصادر 
  يبرز فيو المتعمـ كجانب نشط في الحصكؿ عمى المعرفة مف خلبؿ البحث في فيض مف المعمكمات

 .التعميمية المقدرة عمى التحكـ الشخصي في الأنشطةكالمصادر لتبرز 

                                                           
التعميم الجامعي وفرض التشغيل " رؤى نظرية ومقترحات  أنماط التكوين والتأىيل في مؤسساتالحايس عبد الكىاب جكدة،  -1

، ص، 20:44:27عمى الساعة :  2022/12/09، اطمع عميو بتاريخ https://www univ.chlef.dz، نقلب عف الرابط  عممية "
 .16-15ص

 .74سعكدم عبد الكريـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  -2
 .17الحايس عبد الكىاب جكدة، مرجع سبؽ ذكره، ص -3
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 ما يجعؿ طرؽ التدريس  ، كىكفاعؿ كشراكة لا تعتمد عمى التسمطستاذ المككف علبقة تالعلبقة مع الأ
 .(1)متنكعة

  تككيف طالب متشبع بقيـ الحرية كالمبادرة كيعتمد عمى ذاتو. 
  عتماد عمى تصحيحو كالاالتقكيـ يككف بإيجاد الفارؽ بيف اليدؼ المنشكد كاليدؼ المراد الكصكؿ إليو ك

 .التقكيـ المبدئي التككيني كالتغذية الراجعة
 المعمكمات مف الأسفؿ إلى الأعمى، قرارات كسيكلة تخاذ الاالإدارم يمتاز بالمركنة كيسمح ب التنظيـ

  .(2)، بصكرة تفاعمية كبمشاركة جماعيةالأعمى إلى الأسفؿ كمف
كالتي تعتمد  كعميو فإف التككيف الذم يرتكز حكؿ تبميغ المعرفة، كذلؾ مف خلبؿ الكسائؿ التعميمية

لزاـ الطالب ك  طالب جميع المعمكمات كالمعارؼ، حيث تعمؿ عمى تعميـ العمى الكتاب ككسيمة أساسية ا 
حيث تككف العلبقة تماـ بتكظيؼ ىذه المعارؼ في الحياة اليكمية ىدكف الاك  ليابحفظيا دكف فيـ عميؽ 

 ستاذ في ىذا النمط مف التككيف تخضع لمسمطة كطابع إدارم يعتمد عمى مركزية القرار.بيف الطالب كالأ
نشطة يعمؿ مف خلبؿ الأ اج المعرفة الذمنتعمى عكس ذلؾ فإف النمط الذم يتمركز حكؿ إ

حثا يبحث عف المعارؼ كالحقائؽ التعميمية عمى تعديؿ سمكؾ الطالب نحك الأفضؿ حيث يككف الطالب با
كبالتالي الفيـ الجيد ليا فيي تيدؼ إلى تمقيف الطالب مجمكعة مف القيـ كالميارات التي تمكنو  ،مصادرىاك 

 ج في سكؽ العمؿ.ندماالاالقدرة عمى مف مكاجية المكاقؼ الحياتية ك 
العلبقة الإيجابية بيف الطالب كالأستاذ كالتي تقكـ عمى التفاعؿ كتبادؿ المعارؼ  كذلؾ مف خلبؿ

المعمكمات كالمشاركة  تخاذ القرارات كتبادؿافالتنظيـ الإدارم في ىذا النكع مف التككيف يعتمد عمى 
 الجماعية في ذلؾ.

  
 
 
 
 

                                                           
، جامعة الممؾ عبد العزيز، ككالة الجامعة لمدراسات العميا كالبحث مجتمع المعرفة العربي ودوره في التنميةمجمس البحث العممي،  -1

 .49-48ىػ،  ص، ص1426العممي، المممكة العربية السعكدية، 
 .28الحايس عبد الكىاب جكدة، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
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 : التككيف الجامعي يكضح أنماط التالي كالشكؿ
 أنماط التكوين الجامعي يوضح (:11رقم ) الشكل                     

 

                                   
 

                                
  

 
                    

                                                           
 

 :عتماد عمى معمكمات مراجع سابقة الذكرمف إعداد الطمبة بالا المصدر: 
 " الكاقع كالمأمكؿ"  أنماط التككيف في الجامعة الجزائرية سعكدم عبد الكريـ، -
" كفرص التشغيؿ  ىيؿ في مؤسسات التعميـ الجامعيعبد الكىاب جكدة، أنماط التككيف كالتأالحايس  -

 برؤل نظرية كمقترحات عممية ".
  ووظائف التكوين الجامعيثالثا : عناصر 

  : عناصر التكوين الجامعي -1
العمكد  أس اليرـ في النظاـ التعميمي في كافة أنحاء العالـ، كىكر  يعتبر التعميـ العالي تقميديا

يث أصبح التعميـ المستمر مف أىـ العصر الحاضر، ح في الأساسي لمتنمية البشرية المستدامة كخصكصا
المؤسسة الجامعية بالكظائؼ التي أنشأت لأجميا، لابد ليا مف ستراتيجيات الدكؿ، كلكي تقكـ بنكد إ

 :طراؼ فاعمة كمتفاعمة تتمثؿ فيعناصر كأ
 :تدريسىيئة  -1-1

، يتمثؿ في ىيئة التدريس أك معية لأداء كظيفتيا إلى عنصر ذم أىمية كبيرةالمؤسسة الجاتحتاج 
القائـ بيذه العممية بكصفو  التعميمية، كىكزاكية في العممية التربكية الأستاذ الجامعي، الذم يعد حجر ال

  .(1)لمعممية البيداغكجية في الجامعة الحسف لممعرفة كمسؤكلا عف السير ناقلب

                                                           
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه، تخصص تنمية، قسـ العمكـ ي تنمية المجتمع المحميدور التعميم العالي فغربي صباح،  -1

 .59، ص2014-2013بسكرة،  -الاجتماعية، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد خيضر

 أنماط التككيف الجامعي

 نمط التككيف الدمجي   نمط التككيف الإنتاجي

 لمعرفةا يتمركز حكؿ إنتاج المعرفة يتمركز حكؿ تبميغ
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 دارم كالتشريعات فحسب، بؿ لابد أف تجمع في مدرجاتيافالجامعة لا تصنع الخبرة بكاسطة الييكؿ الإ
المعمكمات المعركفة مف كعة بيـ مجمف كالباحثيف الذيف لا يكتفكف بتمقيف طلبمخابرىا عددا مف المدرسيك 

كتشاؼ الطريؽ اف معيـ عمى كنك ، كلكنيـ يتعابرة المكجكدة في البلبد الأجنبية، أك بمجرد نقؿ الخسابقا
عادة صياغتيا كتطلاالأمثؿ   كيرىا كفؽ معطيات الكاقع الكطني.ستخداـ تمؾ المعمكمات كتمثيميا كا 

: " الفرد الذم يحمؿ درجة دكتكراه وستاذ الجامعي أك عضك ىيئة التدريس في الجامعة عمى أنكيعرؼ الأ 
كأستاذ مساعد أك  ةجامعة برتبة جامعيكيعيف في ال، ستثناء مف يحمؿ درجة ماجستيراأك ما يعادليا ك 

لكبرل في قكة الجامعة ستاذ متعاقد، كيعتبر عضك ىيئة التدريس الدعامة الأساسية اأستاذ مشارؾ أك أ
 :حدكأساتذة الجامعات يقكمكف عادة بدكريف في كقت كا ا"،كنكعيتيا كسمعتي  كمستكاىا

  .الجامعي كيتمثؿ في القياـ بالتدريس لطمبة الجامعات في مختمؼ مراحؿ التعميـ :ولالدور الأ  -
ستاذ الجامعي الكامؿ ىك مثؿ في القياـ بالبحكث العممية لأجؿ تقدـ العمـ كترقيتو كالأتي الدور الثاني: -

الأستاذ الجامعي د، كما نجد ككظيفة التدريس في كقت كاحبيف كظيفة البحث العممي كالتأليؼ الذم يجمع 
، أك عميدا لكمية،  رئيسا لقسـنجده مثلب ، حيثتككؿ إليو ميمة إدارة مؤسسات التعميـ العالييضا إداريا، أ
 .(1)الجامعة ك حتىأ
ىك ذلؾ الذم يدرب طلببو ىذا كيبقى الأستاذ الجامعي أك عضك ىيئة التدريس كما يرل جكف ديكم : "  

خص الذم يشترؾ في تحقيؽ نمك ، ىك الشالذم يتعمـ بالنيابة عنيـ ستخداـ الآلة العممية، كليساعمى 
 .(2)"عماؽ الشخصية كيمتد إلى أسمكب الحياة ذاتو، ليصؿ إلى أ

 : الجماعة الطلابية -1-2
التقني المرحمة الثانكية بشقييا العاـ ك نتقاؿ مف اه العممي بالاالطالب الجامعي ىك شخص سمح لو مستك  

ختيار التخصص اإلى الجامعة، كفقا لتخصص يخكؿ لو الحصكؿ عمى الشيادة، إذ أف لمطالب الحؽ في 
د العناصر الأساسية كالفاعمة في العممية التربكية يتماشى كميمو، إذ يعتبر الطالب أحالذم يتلبئـ  كذكقو ك 

فمف خلبؿ التككيف الجامعي  ،، كيمثؿ عددينا الفئة الغالبة في المؤسسة الجامعيةالتككيف الجامعي طيمة
ستعداداتو الشخصية، اكف ىذا الأخير مف تطكير قدراتو ك الذم يتمقاه خلبؿ سنكات دراستو في الجامعة يتم

 لحياتو الجامعية.كتنمية مياراتو بيدؼ التحصيف بالمعرفة اللبزمة في حياتو العممية اللبحقة 

                                                           
 .60-59المرجع السابؽ، ص، ص -1
 .137، ص2000، لبناف، 1سسة الجامعية، ط، المؤ ، التنمية ورسالة الجامعة في الألف الثالثةمحمد مصطفى -2
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التدريسية، فتتيح لو الفرصة  ف يككف محكر العمميةسبؿ التعميمية التي تكفر لو ذلؾ ىك أفضؿ الكلعؿ أ 
 .ة في المكاقؼ التعميميةذاتية مكجي كتشاؼ المعرفة بنفسو عف طريؽ قيامو بأنشطةلا

التكيؼ مع الكسط الجامعي  إلا أف الطلبب أحيانا يتعرضكف لمفشؿ في دراستيـ أك عدـ القدرة عمى
 سباب منيا :، كذلؾ لعدة أالجديد

 ليا. جكاء كظركؼ الدراسة الجامعية في المراحؿ السابقةغياب التكعية التربكية حكؿ أ -
عية حكؿ الفركع المتاحة لمطالب علبمي كالتكجييي في مستيؿ السنة الجامضعؼ الجانب الإ -
 ختصاصات التي يمكف أف يسجؿ بيا.كالا
حميا كعمى رأسيا الجامعة، أف تعمؿ التعميمية بمختمؼ مرالتجاكز ىذه العقبات كجب عمى المنظكمة ك  

إصلبح في كافة المراحؿ  ك تغير في مرحمة إلا يرافقيا، بحيث لا يحدث إصلبح أبطريقة ديناميكية مرنة
، فيك في مرحمة ختياره لتخصصو الذم يرغب في دراستواحتراـ شخصية الطالب ك االأخرل، كما يجب 
 .(1)في المراحؿ اللبحقة جعمو مسؤكلاجزء مف شخصيتو كميزة ت ختيارعمرية تجعؿ مف الا

 يركنيا عمى أنيا حيف لا كأ ، ىتماماتيـ كقابميتيـاالتعميـ بلا يقكـ الطمبة بربط عممية ختصار حيث اب 
 .(2)عممية تنطكم عمى جانب مف الصعكبة عممية متكاصمة، عندىا يصبح التدريس

حيث يمتمؾ حد التخصصات الجامعية في أفالطالب الجامعي ىك فرد سمح لو مستكاه العممي بالدراسة  
جيدة كتساب ميارات التكاصؿ الاء لمكصكؿ إلى المعرفة، ك العقؿ، في كؿ شي الطالب عمؽ الفكر، كنضج
معترؼ بيا متلبؾ شيادة اع كذلؾ بيدؼ الحصكؿ عمى العمـ ك طلبع الكاسكبناء الشخصية كالثقافة كالإ

 .حصؿ عمييا لمشيادة التي عاتمكنو مف ممارسة حياتو العممية فيما بعد تب
   :الييكل الإداري والتنظيمي -1-3

جتماعية الأخرل في التنظيمات الاجتماعي يسرم عمييا ما يسرم عمى االجامعة ىي تنظيـ 
لشاغمييا مياميـ لتنظيمية الرئيسية داخميا ك تحدد المجتمع، لذا فإنيا تنظيما تحدد مف خلبلو المكاقع ا

 خريف.علبقاتيـ مع الآ ختصاصيـ، كترسـ ليـاك 

                                                           
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ النفس محاولة لمبناء مممح التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعيسكلامي دلاؿ،  -1

 .80-79، ص، ص2010أـ البكاقي،  -الإجتماعي، قسـ العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة العربي بف مييدم
 ، ترجمة حسيف عبد المطيؼ بعارة كماجد محمد الخطابية، دارب الإبداعية في التدريس الجامعييالاسالبربارا ماتيرك كأخركف،  -2

 .110، ص 2002، الأردف، 1الشركؽ، ط
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فالييكؿ التنظيمي لأم مؤسسة ىك مجمكعة القكاعد كالأجيزة التي يتـ بكاسطتيا تحقيؽ أىداؼ التنظيـ،   
عتبار الجامعة إحدل ىذه التنظيمات المعقدة نسبيا كذات ثقافة تنظيمية كأسمكب إدارم خاصيف اكيمكف 
مي تتحدد المياـ كالكظائؼ الخاصة كؿ الإدارم كالتنظيطار ىذا اليي، ففي إيرىاثار عمى فعالية تسيليما أ

ساتذة، عماؿ، إدارييف...(، أ إلى قمة ىرـ الييكؿ العاـ )طمبة،مف أبسط فرد  بكؿ فرد في ىذه المؤسسة،
س عمى سير الحياد عنيا مف طرفيـ، فإف ذلؾ ينعكختلبؿ أك غمكض في ىذه المياـ أك التقاعس ك اكأم 

كيعتبر نجاح المؤسسة الجامعية كالعممية التككينية بيا مرىكف بكجكد إطارات إدارية  ،العممية التككينية ككؿ
العضكية بيف الجيازيف الإدارم  بدكف الإخلبؿ بالكحدة كىيكؿ تنظيمي مرف كأفراد كاعية، متخصصة

ممؤسسات نتاجية في المؤسسة الجامعية للإا في تحسيف المردكد كرفع اكالتعميمي، المذاف يساىماف مع
دارييف يتميزكف بالخصائص    ففي الدكؿ الحديثة تسعى الجامعة لدعـ جيازىا التنظيمي بإ ،المجتمعة
عمؽ بالجكانب تيلماـ بشؤكف التسيير كالمعرفة بطبيعة العمؿ في المعاىد كالكميات خاصة ما الإ -التالية : 

 .ساتذةب كالأي يتعرض ليا الطلبالقدرة عمى معالجة المشاكؿ المادية التالمالية كالتنظيمية، ك 
أف يعمؿ الإداريكف بالتعميـ العالي كفؽ نظاـ يصميـ مباشرة بالأجيزة الأخرل المشتركة في العممية  -

 .(1)التككينية

 يالجامعكظائؼ التككيف  -2
 مائية تككينية :كظيفة إن -2-1
أخذت مف التفكير العممي  القدراتىي تككيف الإطارات كتنمية الكظيفة الأساسية لمتككيف العالي،  إف 

تعمـ كمنح عالـ إلى المالنقؿ العمـ مف  في الحياة " إف الجامعة المعاصرة تسعى إلى منيجا كأسمكبا
يضا بالبحكث الأكاديمية ، التي تيدؼ إلى رات المطمكبة كي تقكـ أالمقر عماؿ الشيادات لمف ينجح في أ

 .نسانية في حقؿ ما "لمعرفة الإادة ازي
ذا ألقينا الضكء عمى كظيفة التككيف الجامعي الإنمائية التككيني   لكجدنا أف أىميتيا تكمف في : ة كا 
ية عتبار التككيف ىك تمؾ العممية التي تيدؼ إلى التنمية المتساك ابناء كتككيف شخصية الطالب، عمى  -

ا قادرنا كفعالان لتي تجعؿ منو فردرات انمكذج مف المعرفة كالميارات كالخبك لقكل الطالب كقدراتو نحك نكع أ
 .فيو طمكحاتو كيستجيب فيو لحاجاتوالمعرفي العممي بالقدر الذم يحقؽ في مجاؿ تخصصو 

                                                           
مكـ ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير، عمـ الاجتماع، قسـ عالتكوين الجامعي والاحتياجات الوظيفيةحفيظي سميمة،  -1

 .87، ص 2006بسكرة،  -الاجتماعية، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة محمد خيضر
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تحت النشاط مف مكتبة  ، لأف كؿ ما يدخؿتمرينوك ؿ تدريب العقؿ تنمية ركح البحث العممي مف خلب -
بتكار كتنميتو كفؽ أسس مف أجؿ رعاية الاستثماره بكفاءة أكبر ا، يمكف كغيرىا كبحكث كدراسات كرحلبت

ستثمارىا أيضا في الكشؼ اك  ،نطلبؽ بيذه اليكايات نحك تنمية شخصية الطالب تنمية متكاممةتربكية، كالا
جعؿ جميع برامج كخدمات التعميـ الجامعي تعمؿ  ، بالإضافة إلىعف المبتكريف كرعايتيـ كتنمية قدراتيـ

تجاىات أساسية االأساسية الثقة، النزاىة، المكضكعية، كالتنظيـ ك مى تككيف شخصيات عممية سماتياع
 .لبده كتنميتيا مف شتى جكانبيالمسمكؾ الإنمائي في المجتمع كخدمة لب

 يرية:كظيفة علبجية تغ -2-2
فكار تربكية أثر كبير في تغيير الكثير مف الأبحاث كالتجارب السيككلكجية كاللقد كاف لتقدـ الأ

يا بشكؿ يسمح لنا بالتعرؼ عمى دة تفسر عممية التعمـ كتكضح حقائقنظريات جدي السابقة، كظيكر
ير ك تعديؿ يصبحنا ننظر لعممية التعمـ عمى أنيا عممية تغبيعتيا كشركطيا كالعكامؿ التي تؤثر فييا كأط

كيعبر عنيا يسعى كؿ فرد متعمـ نحك أنكاع النشاط كالخبرة كالميارة التي تناسب قدراتو  ، إذفي سمكؾ الفرد
بالسمكؾ الظاىر، كيتفؽ عمماء النفس عامة عمى أف التغيرات السمككية الثابتة نسبيا تندرج تحت عنكاف 

 رية ترمي إلى : التعميـ الجامعي العلبجية التغي ، حيث أف كظيفةالتغيرات المتعممة
يصبح حساسا ـ معنكيا كعقميا بحيث تطكير الشخص المتعمتبني أسمكب مف التعميـ يعمؿ عمى  -
لإحداث جتماعية كالفردية، كأف يككف قادرا عمى العمؿ بيا كما يعتبر التعميـ أداة فعالة ختبارات الاللب

 .قتصادية البناءةجتماعية كالات الاالتغييرا
، متعارؼ عمييا لتحقيؽ لذم يستعيف بأساليب فنية مدركسةا، عتبار التعميـ نشاط منظـ كمكجو كىادؼا -

 .مع خصائص مراحؿ العصر ؽفيات متنكعة كفي مجالات متعددة تتفراد في مستك التأثير في الأ
حسب التي أصبحت مرىكنة بتغيير سمككو  ،لو تجاىات بديمةاتجاه الطالب الجامعي كتككيف اتغيير  -

نشطة التي تيدؼ إلى نقؿ مجمكعة مف ة، مف خلبؿ القياـ بمجمكعة مف الأمتطمبات العممية التككيني
إحداث تغيرات في بنيو ، كبالتالي جتماعي الذم يعيش فيومطالب لكي يستكعبيا في الكاقع الال المعمكمات

 .(1)شخصية الطالب
 
 

                                                           
، -2-، جامعة قسنطينة14، مجمة الباحث الاجتماعي، العددالتعميم العالي لمفعالية الإنسانية وتحقيق التنميةسعدكف أمينة،  -1

 .113 -112، ص2018
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 : رشادية توجيييةوظيفة إ -2-3
لمعرفة مختمؼ حاجاتو، كطرؽ  ، ككذلؾاءابن ستخدامااستخداـ قدراتو يحتاج الطالب دائما إلى التكجيو لا 

رشاده لأحسف السبؿ لتحقيؽ النجاح مف ، كليذا فقد باتت كظإشباعيا يفة التككيف الجامعي في تكجييو كا 
في تجاكز الغمكض  ، فالتككيف الجامعي بصفتو ىذه يساعد الطالبحيا عمى الإطلبؽأنجأىـ الكظائؼ ك 
كجيات نظر جديدة تساعده في الأداء كالعمؿ إمكانياتو، ككذلؾ مساعدتو في تطكير  معرفةكحؿ مشاكمو ك 

 .(1)المطمكب
لذم ييدؼ إلى تعريؼ الطلبب بقدرتيـ، كما يتناسب مع ىذه كمف ىنا يأتي دكر التكجيو التعميمي، ا 

فات بيف ختلبأف يككف عمى دراية تامة بالا جؿ ذلؾ عمى التككيف الجامعيالإمكانيات مف تعميـ، كمف أ
دة في الطالب نفسو،  كما يجب أف ييتـ لمعرفة الفركؽ المكجك  ،الطلبب مف حيث المستكل، كالمؤىلبت

ىذا لف يتحقؽ ستغلبؿ نكاحي قكتو، ك اتكجييو في المجاؿ الذم يمكنو مف خصائي كالمكجو مف ليتمكف الأ
 ختيار.إعلبمية إرشادية تساعده عمى الا إلا بتنظيـ حملبت

  الإعداد الأمثل لمميارات المختصة : -2-4
حتياجات المجتمع الفعمية، مف التخصصات ا، عمييا مراعاة حتى تؤدم الجامعة دكرىا كما ينبغي 

مقتصرة عمى مجرد  ، عف طريؽ المكازنة بيف قكة العمؿ كسكؽ العمؿ حتى لا تبقى الجامعةالمطمكبة
لمتعميـ كالتككيف الجامعي عمى  الذم يخصص ميزانية ىامةحتياجات االتككيف النظرم، بعيدة عف كاقع ك 
 .رمستثمار البشالا كجو الخصكص، ككجو مف كجكه

 :  وظيفة الثقافة العممية -2-5
: ث حددىا تايمكر في، حيالتي يتطمع بيا التككيف الجامعي تعد الثقافة العممية مف الكظائؼ اليامة

  .بمعنى تراثو الاجتماعي العادات التي يكتسبيا الفرد، قانكف، ككذلؾيماف كالفف كالأخلبؽ كالالمعرفة كالإ
المعرفة كالمعطيات عمى  عطاء كتقديـالعممية لمتككيف الجامعي ىي إيفة كمف ىنا يمكف القكؿ بأف الكظ

جؿ تكطيد العلبقة بينيا كبيف المجتمع، ع مف أختصار عمى الجامعة العمؿ قدر المستطا، باأفضؿ كجو
اث يتـ نشرىا ، كتب كأبحة بؿ ما تنجزه أك تنتجو مف مجلبت كدكرياتليس فقط داخؿ أصكؿ الجامع

                                                           
، أطركحة التكوين الإعلامي الأكاديمي وتشكيل الرؤية النقدية لدى طمبة عموم الإعلام والاتصالبف نكنة نادية، العلبقة بيف  -1

مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص تكنكلكجيا الإعلبـ كالمجتمع، قسـ عمكـ الإعلبـ كالاتصاؿ، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، 
 .47، ص2018-2017،  -مستغانـ  -جامعة عبد الحميد بف باديس
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أضؼ إلى ذلؾ إمكانية إجراء محاضرات كأياـ دراسية مخصصة ليس فقط لمطلبب، بؿ  ،ستفادة العمميةللب
 .(1)لثقافة كالكعي عمى المستكل العاـ، قصد نشر الممجتمع عامة

 :  وظيفة البحث العممي -2-6
)الذم كاف يقتصر عمى ، العالي نتاج معرفة جديدة مف أىـ كظائؼ التعميـالبحث العممي كا   صبحأ

ى ظيكر الجامعة الحديثة في ىك ما أدل إل حيث أف الجمع بيف التعميـ كالبحث ،القديمة( حفظ المعرفة
ىتمت بالبحث العممي، اسكتمندا كألمانيا عمى الترتيب، كالتي االقرف الثامف عشر كالتاسع عشر في كؿ مف 

معينة، بإتباع الحقائؽ بشأف مسألة أك مشكمة جؿ تقصي فكرية منظمة يقكـ بيا الباحث مف أعممية فيك 
 .(2)طريقة عممية منظمة

كتشافات تأتي مف خلبؿ ائز الأساسية لمنيكض الحضارم في أم بمد فلبعد البحث العممي مف الركي
 البحث كالتمحيص كمتابعة الأحداث كالأفكار كمحاكلة تطكيرىا، كدعميا كرعايتيا. 

اتذة الجامعات سبتكارية لأنتيجة للؤفكار الإىي إلا  ختراعات، ماكتشافات كالاكالابتكارات فكثير مف الا
 .كالطلبب المتميزيف

 اتا عمى مؤسسات التعميـ العالي، فإف معظـ ىيئكبالرغـ مف أف ميمة إنتاج معرفة جديدة تقع أساس 
إلى أف معظـ كقت المدرسيف مخصص لمتدريس،  ، كيرجع ذلؾس لا يجركف إلا القميؿ مف البحكثالتدري

جالا لمعمؿ الإبداعي، بالإضافة إلى ذلؾ فإف الكثير مف البحكث تتطمب أمكالا كتمكيلب، مما لا يتيح ليـ م
  .(3)للئنفاؽ عمى الباحثيف كتكفير المصادر اللبزمة

                
 
 
 
 
 

                                                           
 .48-47المرجع السابؽ، ص، ص -1
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص إدارة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا عمى جودة التعميم العالينكاؿ،  نمكر -2

 .31، ص2012-2011، -قسنطينة  -مكارد بشرية، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم
 .32المرجع السابؽ، ص  -3
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 (: يوضح وظائف التكوين الجامعي2) رقم الشكل
 

 ريةكظيفة علبجية تغي كظيفة إنمائية تككينية  
 
 
 كظيفة الثقافة العممية  كظيفة إرشادية تكجييية 
 

 كظائؼ التككيف الجامعي 
 كظيفة البحث العممي كظيفة الإعداد الأمثؿ   

 المختصة لمميارات     
 عتماد عمى معمكمات المرجع السابؽمف إعداد الطمبة الا :المصدر -
 سائل التكوين الجامعيوو  : أسسرابعا 
 :الجامعي وتحدياتوأسس التكوين  -1
 :ىيىامة ك  إف التحديث العممي التربكم كنجاحو في المرحمة الجامعية، يعتمد عمى أسس 
 .كعي القيادة السياسية بدكر التربية كما يخصص ليا مف أمكاؿ لخمؽ مجتمع عممي معاصر 
  الثكرة جتماعية شاممة متكاممة، تقكد عمميات الثكرة العممية في إطار اقيادة عصرية ذات نظرة

 جتماعية الشاممة.الا
 .أسس كأبحاث كدراسات عممية مف كاقع المجتمع تستند إلييا في إرساء دعائـ ىذه الثكرة 
 جراء المقارنة المرجعية المستمرة لأجؿ تطكير الا نفتاح العالمي عمى الجامعات الإقميمية كالدكلية كا 

 عمؿ كأساليب العمؿ التربكم في الجامعة.
 دخاليا حيز التطبيؽ مف حيث التغيرات التكنكلكجية كالعممية كالسياسية التغيرات البيئة ا لجديدة كا 

كعندما نضع التعميـ الجامعي في نصب أعيننا كىك  ،نعكاس ذلؾ عمى العممية التربكيةاقتصادية ك كالا
ف ىناؾ تحديات ضخمة سكؼ ، فإنو يجب ألا يغيب عف أبصارنا أيدخؿ التحديث كالتطكر كالتغيير

 : ا منياتكاجين
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 عمى حث الأفراد نحك التغير الإيجابي  ختيار القادة الأكفاء القادريفيماف لدل القيادة الجامعية باإ
 عدادىافي ىذا المجاؿ، بكؿ مككناتيا كا   القكل البشرية العاممة ، بالإضافة إلىتخاذ القرار بذلؾاك 

 الكبيرة. الصلببة الشديدة كالمركنةفرادىا بيف جتماعية كتبايف أكمفاىيميا كأكضاعيا المادية كالا
 عمييا كلـ مناىج كالكسائؿ المتكدسة بكؿ مف ألفكىا كتعكدكا كجمدكا الكـ الضخـ مف الكتب كال

 قكمكا بعممية تطكير ىذه المناىج.ي
 فكا أنفسيـ المنطؽ كلـ يكمالتصكرات ك  الذيف قامكا ببناء مكاجية الأفكار القديمة المتكافرة كأصحابيا

فكار سطحية كمجردة كبعيدة عف الكاقع الفكر مف أ ختبار ليا كما في ىذاالتجريب كالا حتى مجرد
جتماعي الذم يعيشو مجتمعنا، لأجنبي بدكف النظر إلى الكاقع الاكما فيو مف تطفؿ عمى الفكر ا

ممو أك جديتو أك حتى مجرد فيمو ائية البحث في بعض المكاقع كعدـ تكاصمو أك تكاكذلؾ بد
 .ستيعابواك 
 تحديات العصر كض بعممية البحث العممي كمكاكبةلبزـ لمنيمكانيات المادية كالتمكيؿ القصكر الإ ،

ديث كمراقبة ىذه عند إجراء عممية التحكالتنظيـ الإدارم الفعاؿ  عممية التخطيطعمى  عتمادكذلؾ الا
 .(1)االعممية إداري

قميمية كحسب، بؿ أف ا  ست محمية ك يالتي يكاجييا التعميـ الجامعي ل كليذا فإف التحديات كالمشكلبت
عمى الجامعات التحرؾ لممشاركة في تشكيؿ بنية التعميـ العالي في الفضاء  ا طابعا عالميا، كينبغيلي

ا، أك لكضعيا مكضع اء لممنظمات القائمة حاليالثن الككني الجديد، كليس الغرض مف ىذا تكجيو النقد أك
 .(2)تخاذ القرارات المتعمقة بياافي بتعاد الجامعات عف المشاركة ا، كلكف لتسميط الضكء عمى مدل التجربة

 :رئيسية ىذا ما يفرض عمى الجامعة تحديات جديدة تتمحكر حكؿ خمسة مياـ
 حيط كتييئة الطالب لميف المستقبؿتنمية قدرة التفاعؿ مع الم.  
 المساىمة في تطكير المعرفة. 
 الحياة المينية أك التعميـ مدل الحياة مكاكبة. 
 العالـ. نفتاح عمىلعممي كالثقة في النفس كتعزيز الاشعاع افي الإ المساىمة 

                                                           
-، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، الأردفالتعميم الجامعي من منظور إداريىاشـ فكزم العبادم كيكسؼ حجيـ الطائي،  -1

 .35-34-33، ص، ص 2011عماف، 
دراسات حالة، ترجمة كتعريب السيد عبد العزيز البيكاشي كسعيد  ،-المستقبل  -العولمة والتعميم الجامعي المضامينـ،ؿ، -ج،ب -2

 .237، ص2006بف حمد الله بف عمي الشبمى، دار عالـ الكتب، عماف، 
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 ليات اليامة التالية ، لذلؾ فإف إتباع بعض الآالمساىمة في تحسيف تكافئ الفرص كالعدالة الاجتماعية
 جتمع المعرفة :الفعاؿ لمتعميـ الجامعي في إقامة م الدكر كالتي تكشؼ عف

 الحياة أحد دخاؿ تعديلبت كتجديدات جذرية في نظـ التعميـ العالي بحيث يصبح التعميـ المستمر مدل إ
مكانات كالكسائؿ المادية كذلؾ عف طريؽ رفع ىتماـ كالرعاية، كذلؾ تكفير الإالمجالات الرئيسية للب

 البحث العممي. ميزانية
  كزارة التعميـ العالي،  طكير التعميـ العالي،في عممية تخطيط كتتعاكف كمشاركة الأطراؼ ذات العلبقة(

ىتماـ كالعناية ببرامج الابالإضافة إلى  (،، الغرؼ التجارية كالصناعيةكزارة التخطيط، رجاؿ الأعماؿ
، كتزكيدىـ لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كتحقيؽ التأىيؿ المرغكب لمطلببالتنمية المينية 
 ة.نمية الترات اللبزمة لإدار بالمعارؼ كالميا

 ب التنمية ك تعديميا لتكاكية الحالية، كالعمؿ عمى تغييرىا أعادة النظر في المناىج الدراسية الجامعإ
ماذا ندرس؟  ؟لماذا ندرس) تعددة في عمميات التدريس الجامعي،ستخداـ الكسائط الماكالتركيز عمى 

  .؟( كيؼ ندرس
  مية مستمرة كتحقيؽ التكامؿ التعميـ العالي كالجامعي بحاجة العمؿ في عمرتباط االتأكيد عمى ضركرة

 . بينيا
 الفعمية لسكؽ العمؿ بشكؿ كاضع كعمى منحى  حتياجاتيجب أف تتكفر معمكمات دقيقة عف الا

كؽ العمؿ يركز عمى قاعدة بيانات، كتحديد ، كذلؾ مف خلبؿ تطكير نظاـ معمكمات عف سمستمر
القطاعيف العاـ كالخاص، التعميـ العالي التي يتطمبيا سكؽ العمؿ في التخصصات في مؤسسات 

عداد الخريجيف بما يكفؿ ليـ البدء في مشاريعيـ التجارية الخاصة  .كا 
  التنمية الشاممة لييا في حركةد مف التخصصات التي تثبت الحاجة إستحداث المزياالعمؿ عمى. 
 لية كالمستقبمية حتياجات التنمية الآت الملبئمة لابالميارا إثراء برامج التعميـ العالي بما يؤىؿ خريجييا

تصاؿ القيادية كالتنظيمية، ميارات الا في سكؽ العمؿ في القطاعيف العاـ كالخاص مثؿ : الميارات
 .(1)الحاسكب ستخداـاكبناء العلبقات كميارات التحميؿ كالتفكير الإبداعي كحؿ المشاكؿ كميارات 

 

                                                           
، كرشة العمؿ المصاحبة لمندكة تحت 21إستراتيجيات التعميم الجامعي العربي وتحديات القرن الـالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية،  -1

ة أدكار عمداء الكميات كقادة إدارييف "، المنعقدة بيف المنظمة العربية لمتنمية الإدارية كالجامعة دلمكف لمعمكـ كالتكنكلكجيا عنكاف " تنمي
 .144-142، ص، ص2007مممكة البحريف، أكتكبر –في المنامة 
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 :التكوين الجامعي وسائل -2
كثر مف جعؿ طريقة التعميـ أ كسيط يستعمؿ مف اجؿ المساعدة، حيث تمكف: " كسيمة التعميـ ىي

شأنيا المساعدة في عممية  مكانات المادية التي مفكتشمؿ ىذه الكسائؿ جميع العناصر كالإ "،فعالية
  .كالتعميـ في الجامعة التككيف 
التككيف الجامعي حيث  لكسيط الذم يربط بيف عناصر عمميةا ف ىذه الكسائؿ المادية تقكـ بدكرإ

أجؿ تحقيؽ تككيف فعاؿ يجب عمى الأستاذ فمف  اسمة في نجاح العممية التعميمية،تتدخؿ بصكرة ح
سة، كثر سلبككيف بشكؿ يسمح لمطالب بتمقييا بطريقة أتقديـ برامج الت مف انة بكسائؿ عدة تمكنوستعالا

 .ستيعاب بصكرة أسرع كأكضححيث يصبح قادرا عمى الا
عانات في عممية يستياف بو لما تكفره مف إ تمعب الكسائؿ المادية دكرا لا يجابيات كتسييلبت كا 

 كمف بيف ىذه الكسائؿ: ،حيث تساىـ بشكؿ كير في إنجاحيا ،التككيف
  الكتب والمراجع : -1–2

تسمح لمطالب  لكتركنيةكرقية أك إبة مف كتب كمراجع سكاء مؿ عميو المكتكيقصد بيا جميع ما تشت 
نتفاع كانية الامختمؼ المجالات في التخصص كخارجو، إذ يجب أف تتح لمطالب إطلبع عمى مبالا
 . ؿ شتى جكانب التخصصممات المكتبة كالتي يجب أف تمتمؾ مجمكعات مستكفاة تشبخد

مكـ اليائؿ الذم لكذلؾ نظرا ي بيا الجامعة المكارد المادية التي يجب أف تعتن تعتبر المكتبة مف أىـ
نجاز البحكث تيـ عمى إمعمكمات ككذا مساعدالتدريس عمى حد سكاء مف معارؼ ك  تقدمو لمطمبة كىيئة

  .العممية كتنمية قدراتيـ الفكرية كالعقمية
 تكفرىا بالمكتبة كىي : زـ عتبار بعضا مف الشركط اللبمف الأخذ بعيف الابد لذا لا
 كتطكرت نكعية أكعية المعمكمات  تقدمت كالعمؿ عمى تحديثيا كمما أحدث الكتب كالمراجع داـستخا

 .في المكتبة مف الكتب كالدكريات كغيرىا
 كعية المعمكمات فيكزيادة حجـ أ ،قميمية كالدكليةاؿ بقكاعد المعمكمات المحمية كالإتصتكفير إمكانية الا

 .(1)المكتبة المركزية كمكتبة الكمية
 

                                                           
، -جامعة الجزائر نموذجا -تكنولوجية برامج التكوين الجامعي في عمم المكتبات نظام ل.م.د في ظل التطورات السكالمي أسماء،  -1

مذكرة مقدمة لاستعماؿ متطمبات شيادة الماجستير في عمـ المكتبات، تخصص تقنيات التكثيؽ كمجتمع المعمكمات، قسـ عمـ المكتبات 
 .73-72، ص، ص2015-2014أحمد بف بمة،  -1-كالعمكـ الكثائقية، كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الإسلبمية، جامعة كىراف
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 :الوسائل التكنولوجية  - 2-2
ـ كغيرىا كالفيديك كالأفلب ، كنقصد بيا الكسائؿ المتمثمة في الصكرتشمؿ الكسائؿ السمعية كالبصرية

، ككذا لكتركنيةتعتمد عمى الصكت أك الصكرة أك كلبىما معا ككذا الكسائط الرقمية كالإ مف الكسائط التي
دراؾ كتنميتو كالتي تعتبر كسائؿ مف شأنيا تحسيف الإ، ليالآنترنيت كالإعلبـ ؽ بتطبيقات الاجميع ما يتعم

لمادة التي يتمقاىا خلبؿ حيث تساعده عمى تككيف فكرة أكثر كضكحا عف ا ،لدل الطالب المتمقي
 .(1)دراستو

لى الأساليب التدريسية، حيث يتـ   فيي تقكـ بتسييؿ إيصاؿ المعمكمة مف قبؿ الأستاذ إلى الطالب، كا 
  .(2)مياينتباه الطمبة إلى مكضكع المحاضرة كتسيؿ فاتشد  ةالمعمكمات بطريقة مشكقيضاح إ

ية التعميمية أكثر تطكرا حيث كسعت عممية إتاحة تعد ىذه الكسائؿ مف العناصر التي جعمت العمم
قدرات كميارات الطالب في عممية البحث كسيمت عميو التكاصؿ بينو  نمت، ك المعمكمة كالكصكؿ إلييا

  .كبيف الأستاذ
في إثراء التعميـ مف خلبؿ  كقد أكضحت الدراسات كالأبحاث أف الكسائؿ التعميمية تمعب دكرا جكىريا

تائج إضافة أبعاد كمؤثرات خاصة كبرامج متميزة، إف ىذا الدكر لمكسائؿ التعميمية يعيد التأكيد عمى ن
الأبحاث حكؿ أىمية الكسائؿ التعميمية في تكسيع خبرات المتعمـ كتيسير بناء المفاىيـ كتخطي الحدكد 

 .الجغرافية كالطبيعية
ا بسبب التطكرات التقنية المتلبحقة التي جعمت مف البيئة المحيطة ا الدكر تضاعؼ حاليف ىذإ

تصاؿ متنكعة، الما تزخر بو ىذه البيئة مف كسائؿ  بالجامعة تشكؿ تحديا لأساليب التعميـ كالتعمـ الجامعية
 قتصادية بدرجة أكبر مف خلبؿ زيادة نسبة التعمـ إلى تكمفتو.اكما دكر في جعؿ عممية التعميـ 

حيث أف اليدؼ الرئيسي لمكسائؿ التعميمية كالتككينية، تحقيؽ أىداؼ قابمة لمقياس بمستكل فعاؿ مف  
، فالكسائؿ التعميمية تنمي قدرة الطالب عمى التأمؿ كدقة حيث التكمفة في الكقت كالجيد كالمصادر

                                                           
 .73المرجع السابؽ، ص -1
، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، عدد سبل تنمية الكفايات التدريسية لدى الأستاذ الجامعيبكزقزم رزيقة كقكارح محمد،  -2

 .426، ص2011جانفي 18-17خاص : ممتقى التككيف بالكفايات في التربية، 
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تباع التفكير العممي لمكصكؿ إلى حؿ المشكلبت الضركرة إلى تحسيف ، كىذا الأسمكب يؤدم بالملبحظة كا 
 .(1)ة التعمـ كرفع الأداء عند الطمبةنكعي

 التكوين الجامعي في الجزائر  المبحث الثاني :
 لمتكوين الجامعي في الجزائر يخيار : التطور الت أولا
 ستقلال :  قبل الا التكوين الجامعي -1
بشأنيا  قرارا "، gerard jonnartنذاؾ " بإمضاء رئيس الحككمة آ ،ـ1909تعكد نشأة الجامعة إلى سنة  

سكؼ نكاصؿ في أدائيا  التي بحيث قاؿ في تمؾ المناسبة بأف : " الجامعة الجديدة إلى جانب الخدمات
بأيدم عاممة  الزراعة كالتجارة الجزائرية، تصبح بإمكانيا أيضا تزكيدالميف الحرة سكؼ في سبيؿ العمـ ك 

الجامعة  إلى مؤسسات عالية تحت لكاء لآداب كالعمكـلمؤىمة "، فحكلت المدرسة لمطب، القانكف، 
 .(2)الجزائرية

  : للا ستقبعد الاالتكوين الجامعي  -2
 مرحمة الستينات : -2-1
، ختصاصاتتتميز بفصؿ صارـ بيف الاختصاص مف كميات حسب الا نةالجزائر جامعو مكك كرثت  

، ككمية الآ ـ أربع كمياتكىكذا فإف جامعة الجزائر كانت تض داب، كالعمكـ : كمية الطب ككمية العمكـ
التذكير أف في ىذه  كما يجب ،ديفثلبث ميا مكزعة عمى يةقتصادالإنسانية، ككمية الحقكؽ كالعمكـ الا

لى غاية    .(3)كانت كزارة التربية الكطنية ىي التي تسير شؤكف التعميـ العالي ـ،1970المرحمة كا 
في أعداد  ، كقد شيدت تطكرا محسكسا(1970-1967لمتنمية ) كالتي صادفت تنفيذ المخطط الثلبثي 

ا التطكر مشاكؿ كثيرة عمى مستكل كقد أثار ىذ ة،طالبطالبا ك  10,756مجمكعيـ بػ رالطمبة الذيف قد
 .(4)اؿ الجامعية التي أصبحت غير قادرة عمى الكفاء بالحاجةقبتسياكؿ الاى
 

                                                           
، مكتبة التعميمية : مفيوميا وأسس استخداميا ومكانتيا في العممية التعميميةالوسائل عبد المحسف بف عبد العزيز أبانمي،  -1

 .16-14ق، ص1414الممؾ فيد الكطنية، كمية العمكـ الاجتماعية، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، 
في عمـ الاجتماع السياسي،  رسالة لنيؿ شيادة ماستر " تطور التعميم العالمي : الإصلاح والآفاق السياسية "،أيمف يكسؼ،  -2

 .44، ص 2008-2007، -الجزائر -جامعة بف يكسؼ بف خدة 
، المؤتمر الثامف عشر لمكزراء المسؤكليف عف نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائر الوضع الراىن والأفق المستقبمية -3

 .07، ص2021ديسمبر 28، 27، 26التعميـ العالي كالبحث العممي في الكطف العربي، الجزائر، 
 .13، ص1983، الجزائر، 78، مجمة الثقافة، العددتطوير التعميم الجامعي في الجزائر وفق سياسة التوازن الجيويترکي رابح،  -4
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 :نياتالسبعي مرحمة -2-2
ـ، إلياما مف الثكرة كما تكلد عنيا، 1977يعتبر الإصلبح الذم باشرتو السمطات الجزائرية خلبؿ سنة  

عتبارىا بقية تمارس نشاطيا ضمف يدة  بافقناعة السمطات بأف الجامعة لـ تعد تكاكب مميزات المرحمة الجد
اكؿ ، بحيث أف تمؾ اليياليب القديمةكأف التغيير يتطمب تغيير الأسستعمار، مف طرؼ الااليياكؿ 

 .(1)ىداؼ الثكرةأقكا قلـ تعد تستطيع أف تح (،1970-1962)دة بيف التنظيمية المكجكدة في الفترة الممت
إلييا عممية تطكر البحكث ستندت ي امبحث العممي التـ، تككيف المنظمة الكطنية ل1973كقد تـ في سنة  

خص تـ  كذلؾ تككيف المجمس الكطني لمبحكث العممية الذم تتم ميداف البحث العممي، كما التطبيقية في
 .(2)نحك التنمية ة لمبحث العممي المكجواكر الأساسيو في رسـ المحميمت
 :مانيناتمرحمة الث 2-3
 : لىـ، كتيدؼ إ1983 سنة تالتي ظير عية ك ما تسمى بمرحمة الخريطة الجام كىي 
قتصاد حتياجات الاا في تخطيطيا عمى ، معتمدةـ2000 الجامعي إلى أفاؽ سنةتخطيط التعميـ  -

 بقطاعاتو المختمفة. الكطني
 .الكطني مف أجؿ العمؿ عمى تكفيرىاقتصاد حتياجات الااتحديد  -
يحتاجيا سكؽ العمؿ الكطني  إلى التخصصات التي ةتعديؿ التكازف مف حيث تكجيو الطمب -

ي يكجد فييا فائض مف الحد مف تكجو الطمبة إلى بعض التخصصات التكالتخصصات التكنكلكجية، ك 
 .تحكيؿ المراكز الجامعية إلى معاىد كطنيةقتصاد الكطني، كذلؾ الطمبة فكؽ احتياجات الا

ة الجامع تعرفك ، سبع جامعات فقط تحكيؿ معاىد الطب إلى معاىد كطنية مستقمة كالمحافظة عمى -
يتعمؽ منيا بالتسيير البيداغكجي، تنصيب أجيزة  المشاكؿ في ىذه الفترة خاصة ما العديد مفالجزائرية 
 .(3)المشاكؿ الإدارية ،مختمفة

 
 

                                                           
مجمة منارات لدراسات العمكـ الاجتماعية،  (،2118 - 1962إحصائيات عن الجامعة الجزائرية )سماتي حاتـ، قندكز محمكد،  -1

 .05، ص2018، الجزائر، 02العدد
 .14ذكره، ص ، مرجع سبؽتطوير التعميم الجامعي في الجزائر وفق سياسة التوازن الجيويتركي رابح،  -2
دراسة ميدانية في جامعة  -معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجية نظر الأساتذة الجامعيينحفجكؼ فتيحة،  -3

شيادة الماجستير، تخصص إدارة كتنمية المكارد البشرية، قسـ عمـ الاجتماع كالديمكغرافيا، كمية الآداب ، مذكرة مكممة لنيؿ سطيف
 .61-60، ص، ص2008-2007سطيؼ،  -كالعمكـ الاجتماعية، جامعة فرحات عباس
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 :مرحمة التسعينيات -4-2
يجاد علبقةحة في خمؽ ك إف مف أىـ ما يميز ىذه المرحمة ىك الرغبة المم كمنسجمة بيف  ةممتكام ا 

ف المؤسسات الا الجامعة قتصاد استعدادىا لدخكؿ في ىذه المرحمة ات بدأ يةقتصادكالمحيط، خاصة كا 
، كذلؾ لإعطاء نتيجةإلى إعادة النظر في سياسة التككيف الم يةمعة الجزائر السكؽ الحر، ىذا ما أدل بالجا

عتماد فرقة بحث لإنجاز تصاد الكطني، كتـ في ىذا المجاؿ اقالكفاءة القادرة عمى النيكض بالاطارات الإ
ج نسجاـ براملأجؿ العمؿ عمى ا ة الجزائريةمف الأبحاث حكؿ تقكيـ العممية التككينية بالجامع سمسمة

 .(1)جات الكاقع الجزائرم المعاشحتياالتككيف كالتعمـ مع العمؿ كا
 يا : التكوين الجامعي في الجزائرثان
جعؿ التعميـ العالي جزائريا  ستبداؿ التدريجي للئطارات الأجنبية بالإطارات الجزائرية، قصدالاكيقصد بيا  

 :يمي في محتكاه كأساليبو كأىدافو تماشيا ككاقع البلبد، كعمكما تككف جزارة التعميـ العالي كفقا لما
إلا  ،ستعانة بالخارجعف الا مكافكالبعد قدر الإ الصبغة الجزائرية لنظاـ التعميـ العالي كمناىجو،إعطاء  -

 فيما تقتضيو الضركرة.
ط جزارة -  الكفاءات الجزائرية.عتماد عمى ات التعميـ العالي بصكرة تدريجية، كالاار أساتذة كا 
، كليذا فمنذ كاقع البلبد كتطمعاتيا المستقبمية بغرض تحقيؽ التنميةكفقا ل كضع إستراتيجية التعميـ العالي -
لة الجزائرية، شاغؿ لمدك الشغؿ ال ،كالتعميـ العالي خاصة التربكية عامةكانت جزارة المنظكمة ستقلبؿ الا
 .لبؿ تكييؼ مقررات كبرامج التعميـ مع مقكمات الشخصية الكطنيةمف خ تجسدتك 
 :يبالتعر  -2

ا الاستعماؿ يأتي التعريب في مقدمة المبادئ التي قامت عمييا الجامعة الجزائرية، كيقصد بو ىن
ستخداـ الكبير ليا كذلؾ في جميع مراحؿ التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة، الكاسع كالا

ستقلبؿ الشعب الجزائرم، الكطنية، كىك تعبير عف حرية كاكىذا لأنو يحقؽ أحد أىـ المقكمات الشخصية 
 كلقد قامت عممية التعريب عمى مجمكعة مف الأسس : 

ت الأساسية المككنة لشخصيتنا كتاريخنا كثقافتنا كينبغي أف تككف لغة تشكؿ المغة العربية أداة مف الأدكا -
 جتماعية كالسياسية.اتنا الاقتصادية كالاحي
 رتباطنا معيا. أمتنا، كبالتالي أساس تكاصمنا كا إف المغة العربية ىي لغة -

                                                           
، 2022، الجزائر، 01لعدد، مجمة قبس لمدراسات الإنسانية كالاجتماعية، ا "الجامعة الجزائرية: مشكلات وتوجيات"أحمد جمكؿ،  -1

 .80ص
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 .ىك تكحيد مختمؼ الأطكار التعميمية إف تكحيد التعميـ بالمغة العربية -
ثابتا لمشعب الجزائرم، كقد بذلت الدكلة  إدخاؿ المغة العربية في المنظكمة التعميمية كاف مطمبا إف -

  .(1)في طكر التعميـ العاليجيكدا كبيرة لإدخاليا بصفة تدريجية 
 ديمقراطية التعميم : -3

ستعمارم لمتعميـ الجامعي الذم حرـ أبناء المجتمع مف جاءت ديمقراطية التعميـ لإزالة الطابع الا 
 ستثناء،م بدكف اجزائر أماـ جميع أبناء المجتمع ال كقد أصبح المجاؿ مفتكحامكاصمة دراستيـ كتعميميـ، 

جتماعي، فكميـ متساككف في الحقكؽ كالكاجبات كليـ فرص متساكية لمتحصيؿ العممي أك ا عرقي أك مادم
طالب في أكاخر عيد  500كبير مف عالي، مما أدل إلى زيادة عدد الطمبة بشكؿ مؤسسات التعميـ ال في

 .(2) (1996-1995)ألؼ خلبؿ سنة  300الاستعمار إلى 
 ثالثا : نظام التعميم العالي ل.م.د في الجزائر وأىدافو

 : نظام التعميم العالي ل.م.د في الجزائر -1
كاجييا النظاـ الكلبسيكي لمتعميـ العالي كنظرا لمثكرة التعميمية الجديدة،  إف المشاكؿ كالعكائؽ التي 

فرضت عمى الدكؿ كمنيا الجزائر ضركرة إعادة النظر في نظميا التعميمية لتكييفيا مع المستجدات 
ـ، كىك نظاـ 2004الجديدة، لذلؾ عممت الجزائر عمى تطبيؽ نظاـ جديد كىيكمة جديدة ليذا التعميـ سنة 

كالتأقمـ مع المتغيرات  الجديد في إطار تحسيف منظكمة التعميـ العاليـ.د(، حيث يندرج ىذا النظاـ )ؿ.
، بالتغيير المكضكعي لمختمؼ cnrse)ظكمة التربكية )نالعالمية، لذلؾ قامت المجنة الكطنية لإصلبح الم
 .(3)الصعكبات التي تمس النظاـ التعميمي الجزائرم

، مقاربة جديدة لمعلبقات العممية كالبيداغكجية " الطالب، الأستاذى يركز ىذا الإصلبح عمكما 
 التدريس العنصر كيجعؿ مف ىيئة ،ي قمب جياز التككيفيضع الطالب ف "، ضمف المسعى الذم الجامعة

شراؼ  المحرؾ الذم يقع عميو تعريؼ عممية التككيف كالبحث كتصميميا كتجسيدىا تحت مسؤكلية كا 

                                                           
-191، ص، ص2010، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية، الجزائر، الجامعة أساس نشر المعرفة وخدمة المجتمعلخضر مداح،  -1

192. 
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستر في عمـ التكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصاديةرباب أقطي،  -2
 .39(، ص2009-2008، ) -باتنة  -لاجتماع تنظيـ كعمؿ، جامعة الحاج لخضرا
، الجزائر، 01، مجمة دفاتر السياسة كالقانكف، العددLMDالتعميم العالي في الجزائر بعد تطبيق حياة فرد، أحمد شاطر باش،  -3

 .236، ص 2023
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كمنحتيا صفة صاحب المشركع  ،صلبحيات جديدة أحكاـ ىذا الإصلبح التي خكلتياالمؤسسة الجامعية 
  .(1)ةيفي صياغة سياستيا التطكير 

 فنظاـ )ؿ.ـ.د(، ىك عبارة عف ىيكمة جديدة لنظاـ التعميـ العالي بالجزائر يتضمف ثلبث شيادات ىي : 
  +تسمح لممتخرجيف بمتابعة سنكات(، كىي نكعاف : ليسانس أكاديمية  3ؿ : ليسانس، )بكالكريا

 مباشرة في سكؽ العمؿ.لاندماج باالعميا، كليسانس مينية تمكف صاحبيا  الدراسات
  ـ : ماستر، يدكـ ىذا التككيف سنتاف كيسمح لكؿ حاصؿ عمى شيادة ليسانس أكاديمية كالذم تتكفر

مينية، يحضر  انسفيو شركط الإلتحاؽ، كما أنو لا يقصى مف المشاركة الحائزيف عمى شيادة ليس
 ختصاصيف مختمفيف : ىذا التككيف في ا

 ماستر ميني : يمتاز بالحصكؿ عمى تدريب أكسع في مجاؿ ما، كيبقى ىذا المسار دائما مينيا. -
ماستر بحث : يمتاز بتحضير المعني إلى البحث العممي كيؤىمو إلى نشاط البحث في القطاع الجامعي  -

 أك الاقتصادم.
 (2)ختصاص معيفات، كييدؼ إلى تكسيع المعارؼ في امدة التككيف ثلبث سنك  د : دكتكراه، تبمغ. 
 أىداف نظام )ل.م.د( في الجزائر : -3-2
 بعد التككيف. تقديـ تككيف يكصي بضماف إدماج ميني أحسف، أم ربط التككيف كتشغيؿ ما -
 ستقلبلية المؤسسات الجامعية.التككيف لمجميع كمدل الحياة كا -
ديمي كمسار اكمسارات الدراسة، بحيث أصبح مسار أنفتاح الجامعة عمى المحيط الخارجي كتغيير ا -

 ميني تكازيا مع متطمبات المجتمع.
لغاء البعض مما أدل إلى تغيير مف حيث الشيادات المسممة مف طرؼ  - ظيكر بعض التخصصات كا 

 مؤسسات التعميـ العالي.
إلى أقؿ حد ممكف لتقميص الكمفة كعرض المتخرجيف بسرعة في تقميص الحجـ الساعي كمدة التككيف  -

 سكؽ العمؿ.
 

                                                           
، الجزائر، 02، مجمة الفكر القانكني كالسياسي، العددالإصلاح الجامعة الجزائرية بين السياسات المرسومة ودواعيجناف الحاج،  -1

 .447، ص2021
، 05، مجمة ركافد، المجمدمن وجية نظر الطمبة الجامعيين LMDجودة التكوين الجامعي لنظام بف عمكر جميمة كآخركف،  -2

 .129-128، ص، ص2021ديسمبر 
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 .(1)التغيير المتكاصؿ كالمستمر في محتكيات كبرامج التككيف تكازيا مع متطمبات العصر -

 رابعا : المقاربات النظرية المفسرة لمتكوين الجامعي
 المقاربات الكلاسيكية : -1
 :النظرية البنائية الوظيفية -1-1

ستقراره الكظيفية لممجتمع لكي يحافظ عمى اتعالج ىذه المقاربة مسألة التككيف كإحدل المتطمبات 
كتكازنو في ظؿ التغيرات التي تطرأ عمى الظكاىر، ىذه المتغيرات لا يمكف بأية حاؿ أف تتخطى حدكد ىذه 

، ىذا تحدث في إطار التكازفبد أف لا تستجابة لمؤشرات قكل معينة كامنة بيا، إذف فالتغيراا فيي ئة،البي
العامميف بيا  الركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسة في رفع كفاءة الأفراد التكازف تعتبره ىذه النظرية

 .(2)ارد التنظيميةالمك  حشدفي إطار ما يعرؼ ب
 :إميل دوركايم -

التربية كالتعميـ في فرنسا  ىتـ بدراسة مشكمةلعديد مف القضايا التربكية، حيث اناقش دكركايـ ا
كلاسيما قضية المنيج كنكعية المقررات الدراسية التي تعطى لمتلبميذ كالطلبب سكاء في المدارس أك 

 عممية التخصص كتقسيـ العمؿ كخمؽ تخصصات الجامعات، كما أقر دكرکايـ بضركرة تحديد طبيعة
 أكاديمية كمينية يتطمبيا بناء المجتمع الحديث.ك 

الكحيدة  سةا المؤسعتبارىبا ىي الجامعة، لرائدة في جعؿ التعميـ تخصصياالمؤسسة ا"  فكما يرل أ
ختلبؼ، كما حرص دكركايـ عمى مناقشة ية التخصص لتكفير التنكع كالاالتي بإمكانيا تككيف ميارات عال

إيديكلكجيتيا كضركرة في تحديد  ةحيث أشار إلى أىمية الدكل ،كالنظاـ التعميمي طبيعة العلبقة بيف الدكلة
 .شبو الكاممة عمى المدارس كمنيا الجامعات رصيا عمى التخطيط العممي كالسيطرةح
 تالكوت بارسونز : -

ة كخاصة جتماعييمو لممؤسسات الاكبدأ في تحم جتماعيالنسؽ الاستخدـ بارسكنز بكثرة مفيكـ ا لقد
" المدرسة رس، كذلؾ في مقالو الشيير جتماعي مثؿ المدالمؤسسات التي تحرص عمى استقرار النسؽ الا

كمف خلبؿ تحميلبتو  جتماعية عف النسؽ كالفعؿ الانظريتو العام كقد عبر في إطارجتماعي "، كنسؽ ا
 لتزاـ.ـ يحدد أنكاع الاالكظيفية أف الجامعة ىي التنظيـ الأـ كأف التعمي

                                                           
دراسة -)ل.م.د( وعلاقتو بمتطمبات سوق العمل من وجية نظر الطمبة الجامعي في نظام  التكوينعبد القادر سيدم عابد،  -1

 .5-4، ص، ص2020، مجمة مداد، )د.ع(، الجزائر، -ميدانية بجامعة الشمف
 .18، مرجع سابؽ، ص دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العمميةأسماء ىاركف،  -2
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التكامؿ جتماعيا يسعى لتحقيؽ نسقا اامعة في المجتمع باعتبارىا ىتـ بارسكنز بدراسة كظيفة الجكما ا 
لأنيا تغدم جميع المؤسسات ممعرفة ي ككؿ، كلككنيا مركبا تنظيميا لجتماعي كالميني كالعممالا

بأنيا المكاف الذم  ةالجامع عتبر بارسكنزما اة كالمينية كالأكاديمية، ككالتنظيمات الأخرل بالككادر الفني
مينية تـ بالجماعات الى، حيث اع كالبنايات الاجتماعية الثقافيةلممجتم ةيحمؿ جزءا مف الجكانب المعرفي
باعتبارىما أساس تطكر الكفاءة  مية التدريب الميني كالفنيعمى أى التي تعمؿ في الجامعات مركزا

 .(1)ةالمعرفي

  :الماركسيةالنظرية  -1-2
فتراض الأساسي الذم تستند إليو ىذه النظرية كىك ماركسية في تحميؿ التعميـ مف الاتنطمؽ الرؤية ال

  مف فكر الفكقي، بما يتضمنو المجتمع عمى مجمؿ مظاىر البناءكجكد تأثير بيف نمط علبقات الإنتاج في 
ف ىذا التأثير ىك يدؼ إعادة إنتاج مكرة كظيفة التعميـ في مجتمع ما بالمحدد الأساسي في ب كقيـ كتعميـ، كا 

جتماعي ير الأفراد كمكقعيـ في البناء الاية كالاجتماعية السائد فيو، كمف ثـ فإف مصقتصادالعلبقات الا
الشرعية عمى الأكضاع  أداة لمتصنيؼ كالانتقاء كلإضفاء ، كالتعميـ ىكيحدد بناء عمى كضعيـ الطبقي

 .(2)ة عمى النظـ التعميمية كنتائجياتعكس الأكضاع الطبقيالتي سبؽ تحديدىا طبقيا، كمف ثـ 
 : سرونبيير بورديو و كمود با -

ىتمامو التقكيـ، حينما ركز اك  الدراسةمفيكـ إعادة الإنتاج بالتحميؿ ك  "بيير بكرديك"لقد تناكؿ 
 ةقا مف فرضينطم، كقد ا" باسركف " جاف كمكدعمى النظاـ التربكم الفرنسي مع صديقو  السكسيكلكجي

، النجاح المدرسي كظ نفسيا في تحقيؽكف الحظككف المتعمميف لا يممك سكسيكلكجية أساسية تتمثؿ في
عية كالتفاكت الطبقي، ككجكد فكارؽ فردية داخؿ الفصؿ الدراسي الاجتما التراتبية كيرجع ىذا الاختلبؼ إلى

  نفسو.
ستنتاج أساسي ىك إلى ا " سركففقد قادت الأبحاث السكسيكلكجية كالإحصائية " بكرديك كبا ثـ كمف
بؿ ىي ثقافة ، ليست ثقافة مكضكعية لرأسماليةالفرنسية ا التي يتمقاىا المتعمـ في المدرسة أف الثقافة

ثـ فميست التنشئة الاجتماعية تحريرا لممتعمـ  ، كمفعف ثقافة الييمنة كثقافة الطبقة الحاكمة تعبرة مؤدلج

                                                           
، الجزائر، 01، مجمة سكسيكلكجيكف، العددقراءة مفاىيمية ونظرية -امعيسوسيولوجية التعميم الجبكاب رضكاف، ميلبط صبرينة،  -1

 .37-35، ص، ص2021
 .23، مرجع سبؽ ذكره، صالتكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصاديةرباب أقطي،  -2
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التالي تعيد لنا المدرسة ببؿ إدماجا في المجتمع في إطار ثقافة التكافؽ كالتطبع كالانضباط المجتمعي ك 
 قات الاجتماعية نفسيا.إنتاج الطب

كسيكلكجيا التربية، لأنيا س نقدا لمدراسات الكلبسيكية حكؿ "بكرديك" عتبار دراسات كعميو يمكف ا
دراسة المدرسة الفرنسية بصفة خاصة، كالمدرسة  عتمدت عمى المقاربة الماركسية النقدية الجديدة فيا

 .(1)عمى أساس إنيا فضاء لمتنافس كالييمنة ك الصراع الطبقي كالمجتمعي، بصفة عامةالفرنسية 

 النظرية التفاعمية الرمزية :  -2-2
عمـ النفس الاجتماعي متأثرة بكتابات " جكرج ىربرت في  لقد تبمكرت ىذه النظرية بصكرة كاضحة

ميد كبمكمر"، كتدكر فكرة ىذه النظرية عمى دراسة الطرؽ التي يستطيع مف خلبليا الفرد أف يبني تصكرا 
  بو مف خلبؿ عممية التفاعؿ الرمزم.كفيما دقيقا عف ذاتو كعف عالمو الاجتماعي المحيط 

في مجاؿ التربية كالتعميـ  لمحاكلة فيـ كتشخيص طبيعة ما يحدث كقد قامت دراسات نفسية كاجتماعية  
إلى لؾ عمى بناء شخصياتيـ، إضافة ذكتأثير  عمميات التفاعؿ بيف الطلبب في الصفكؼ الدراسية، مف

ضكء القكاعد التي يحددىا المدرس، كما يؤكد جرة الدراسية عمى دراسة ألي التفاعؿ الرمزم داخؿ الح
مع  جتماعيا ع الاجتماعي حيث يتكيؼ التلبميذ اعمى أف التعميـ ىك نكع مف التطبي أصحاب ىذه النظرية

التعميمية يساعد  معمميةلتعميمية داخؿ المؤسسة التعميمية، مع ضركرة تكفير مناخ ملبئـ لجميع العناصر ا
ريس نظرة لمتعميـ كالتد ف نظرتيـة عمى اعتبار أكتجاكز المشكلبت الاجتماعي عمى التفاعؿ الاجتماعي

  .(2)اجتماعية
 :المقاربات الحديثة -2
 :نظرية التحديث -2-1

، أخذيف مف تجارب ميةة بيف مختمؼ عكامؿ التنعتمد ركاد ىذه النظرية عمى دراسة العلبقة المتبادلا
التقدـ  ى إحداث تغيير في مجتمعاتيا لتحقؽكنماذج تنقميا لمدكؿ النامية لتعمؿ عم الدكؿ المتقدمة

عتبرت أف ر الاقتصادم كالثقافي كالاجتماعي كات عمى مجمكعة مف العكامؿ كالتغيكقد ركز ، كالتطكر
ي يعمؿ عمى سيادة التفكير العقلبني القائـ عمى ، فالنظاـ التعميمنتشاره أىـ ىذه المحدداتتعميـ كاال

 .منجاحل نتاج التكنكلكجيا كالتقنيات اللبزمةنتشار أفكار عممية تقكد المجتمع إلى إالمنطؽ كا
 

                                                           
 .86-82، ص2015، 1، شبكة الألككة، طنظريات عمم الاجتماع جميؿ حمداكم، -1
 .39-38، مرجع سبؽ ذكره، ص، صقراءة مفاىيمية ونظرية -سوسيولوجيا التعميم الجامعي بكاب رضكاف، ميلبط صبرينة، -2
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 فرديريك إنجمز ودافيد سميث :  -
، انطلبقا مف أف التحديث عميمة اكتساب نجمز كزميمو تحميؿ العلبقة بيف التعميـ كالتنميةإلقد حاكؿ 

 تؤثر عمى سمككيـ كتمنحيـ الرغبة في التجديد، كمعتقدات، أكبر عدد مف الأفراد لسمات كاتجاىات كقيـ
في تقديـ مخرجات قادرة  ة كمؤسسة تعميمية مف دكرعمى إبراز ما لمجامع كدافيد سميث قد عمؿ إنجازك 

العكامؿ  ةالسيككلكجيك كما أبرزت التحميلبت السكسيكلكجية ة المستجدات المحمية كالعالمية، عمى متابع
كالتي تعمؿ عمى تزكيد مجتمعاتيا  ،عامة كالجامعة خاصة التعميمية كأىميا المؤسسات لمتحديث المسببة

 .(1)بالقكل البشرية المؤىمة معرفيا لتقكدىا في ركب التطكر

 نظرية رأس المال البشري : -2-2
تعد ىذه النظرية امتدادا فكريا لمنظرية الكظيفية في صياغتيا المحدثة كيتمثؿ الإسياـ الحقيقي ليذه 

نساؽ التعميمية كالاستثمارات الضخمة التي خصصت النظرية في محاكلة تبرير التكسع اليائؿ في الأ
 لمتعميـ في العديد مف الدكؿ.

رأس الماؿ البشرم التي تحددت ملبمحيا مف ركاد نظرية  " Tws dhaltyكيعتبر تيكدكر شكلتز " 
 ىماليـ لمعنصر البشرم،بالأصكؿ المادية كا   اـ الباحثيففي الستينات حيث لاحظ سكلتز اىتم بكضكح

البشرية كاعتبارىا مف  ا لازما لتنمية المكاردىتمامو عمى عممية التعميـ باعتبارىا استثمار ا حيث ركز في 
الباحثيف قد بنك كفي رأم شكلتز بعض  ،ر أف التعميـ جزء مف الفرد الذم يتمقاهأشكاؿ رأس الماؿ، كاعتب

، فالتعميـ في دمليس الاقتصارض الثقافي ك اعتقاداتيـ عمى أساس أف الغرض الأصمي لمتعميـ ىك الغ
 راد لكي يصبحكا مكاطنيف صالحيف كمسؤكليف.رأييـ ينمي الأف

، ثار الثقافية كالاقتصادية نكاتج مشتركة لعممية التعميـكيرل شكلتر أف الاعتراؼ بالغرض مف الأ
لمتعميـ تؤخذ كمعطيات يبدأ بعدىا تحديد ما إذا  ؿ شكلتز فإف الإسيامات الثقافيةكيعني ىذا أنو كفقا لمدخ

يجب دراسة كؿ مف التكاليؼ  عميـ، كذلؾ فإف مف كجية نظرهمتنت ىناؾ بعض المنافع الاقتصادية لكا
، فبنسبة الإيرادات فيي تمثؿ أىمية خاصة يرجعيا لأىمية الإيرادات يرادات المرتبطة بعممية التعميـكالإ

كفقا لمدخؿ نظرية رأس الماؿ لشكلتز أف  كعميو فإنو ،ثناء فترة التعميـلنسبة لمطالب أالضائعة با

                                                           
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في التعميم الجامعي بين رىانات الجودة وتحديات التنمية المستدامةأسماء ىاركف،  -1

 .65-64، ص، ص2020-2019، 2سطيؼ  -المكارد البشرية، جامعة محمد لميف دباغيففرع: عمـ الاجتماع، تخصص إدارة 
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ذا كانت ىناؾ بعض المنافع الاقتصادية ؤخذ كمعطيات يبدأ بعدىا تحديد ما إسيامات الثقافية لمتعميـ تالإ
 .(1)كالخدماتية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مجمة العمكـ الإنسانية لجامعة أـ البكاقي، رأس المال البشري...مدخل لبناء التنمية قراءة سوسيولوجيةشبيمي بمقاسـ كقنيفة نكرة،  -1

 .244-243، ص، ص2020، الجزائر، مارس01، العدد07المجمد
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 :خلاصة الفصل
الجامعي الجيد ىك أساس إنتاج الكفاءات كالنخب التي يتضح لنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ أف التككيف 

تقكد البلبد إلى التطكر، كىذا مف خلبؿ الأىمية الكبيرة التي تحتميا في المجتمع، ككذلؾ الأىداؼ التي 
تسعى لتحقيقيا كالأنماط المتمركزة حكؿ إنتاج كتبميغ المعرفة التي تعمؿ عمييا عناصر التككيف الجامعي 

ة التدريس، الجماعة الطلببية كالييكؿ الإدارم كالتنظيمي، بالإضافة إلى كظائؼ التككيف المتمثمة في ىيئ
الجامعي كالتي تعمؿ عمى تككيف فكر عممي كمنيجي لدل الطالب، كىذا مف خلبؿ مجمكعة مف الأفكار 

جمكعة مف السابقة كالجديدة كالتي تقكـ بتكظيفيا لممكازنة بيف قكة العمؿ كسكؽ العمؿ، بالإضافة إلى م
 الأسس كالكسائؿ التي تعمؿ عمى السير الحسف لمعممية التككينية.
التاريخية التي مر بيا التككيف الجامعي في ككذلؾ في ىذا الفصؿ تـ التعرؼ عمى مجمكع المراحؿ 

الجزائر كتطكر البرامج كمستكيات التككيف، بالإضافة إلى الإصلبحات المتعددة كالمستمرة، كذلؾ بيدؼ 
 التككيف كضماف جكدة كافية في المخرجات.تحسيف 

كأخيرا تـ التطرؽ إلى مجمكع الاتجاىات النظرية المفسرة لمتككيف الجامعي كالتي قسمت إلى 
الاتجاىات الكلبسيكية، تضمنت الاتجاه الكلبسيكي كالاتجاه الكظيفي، كالاتجاىات النظرية المعاصرة 

 ؿ البشرم. كتضمنت كذلؾ نظرية التحديث ك نظرية رأس الما
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 :تمييد
العمؿ المقاكلاتي ضركرة حتمية  بأف التكجو نحكمف خلبؿ ما جاء في ىذا الفصؿ تـ استخلبص 

تفرضيا عمينا الظرؼ الحالية ليذا العصر، كىذا كأساس لمتقدـ كالازدىار كتطكير إبداعاتنا كمكاكبة الدكؿ 
المتقدمة كىذا مف خلبؿ الاستثمار في أىـ فئة شبابية كىـ الطمبة، حيث سيتـ تكضيح في المبحث الأكؿ 

ف الأساسيات حكؿ المقاكلاتية، بداية بماىية المقاكلاتية، ثـ التعرؼ عمى مف ىذا الفصؿ مجمكعة م
محددات تكجو الطمبة الجامعييف نحك النشاط المقاكلاتي، بالإضافة إلى الأسس النظرية لمقاربة التكجو 
 المقاكلاتي، أما في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ، فسنحاكؿ التعرؼ عمى آليات دعـ التكجو المقاكلاتي
في الكسط الجامعي، كالتي تشمؿ التعميـ المقاكلاتي، دار المقاكلاتية، حاضنات الأعماؿ، ليتـ في الأخير 

 تية.عرض مجمكعة مف التجارب الدكلية الرائدة في مجاؿ العلبقة بيف الجامعة كالمقاكلا
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 المبحث الأول : أساسيات حول المقاولاتية

 المقاولاتيةأولا : ماىية 

 :مفيوم المقاولاتية - 1

 :لغة -1-1

مف الكممة الفرنسية   يااشتقاق ىي كممة انجميزية الأصؿ تـ" Entrepreneurship" المقاكلاتية
"Entrepreneur"، إلى الفرنسية  كقد ترجمت مف طرؼ الكيبيكييف "Entrepreneuriate ". 

 .(1)كالمغامرة، فاضؿ، كتتضمف فكرة التجديد" : حاكؿ، بدأ،  Entrepreneurship" المقاكلاتية 

 ،كبناء بيت كجاء تعريؼ كمعنى المقاكلة في معجـ المعاني الجامع بأنيا تعيد شخص القياـ بعمؿ معيف
 .(2)بكقت محدد ،بعكض محدد

ا اتفاؽ بيف طرفيف عمى القياـ معا بعمؿ مشترؾ، كبناء، تجارة أك نحكىا، كذلؾ جاء في معجـ الرائد بأني
 .(3)قيمة معينة مف الماؿ ، لقاءكبتقديـ ما يقتضيو العمؿ مف آلات، كعماؿ كمكاد

 :اصطلاحا -1-2

 يكجد إجماع حكؿ نظرية المقاكلاتية، ككذلؾ حكؿ تحديد مفيكميا كمع ذلؾ فإف أغمب التعاريؼ لا 
عادة في السعي نحك الابتكار كالتنظيـ نكع مف السمكؾ يتمثؿ" :تتفؽ عمى أنيا تنظيـ الآليات ، كا 

كذلؾ  مف أجؿ استغلبؿ مكارد كحالات معينة تحمؿ المخاطرة كقبكؿ الفشؿ، الاقتصادية كالاجتماعية
نو مسار يعمؿ عمى خمؽ شيء ما مختمؼ كالحصكؿ عمى قيمة بتخصيص الكقت كالعمؿ يكصؼ عمى أ

عمى نتائج في صكؿ الضركرم مع تحمؿ الأخطار المالية، النفسية كالاجتماعية المصاحبة لذلؾ، كالح
 .(4)"شكؿ رضا مالي كشخصي

                                                           
، جامعة برج 12، العدد01، مجمة الاقتصاد الجديد، المجمددور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادحمزة،  لفقير -1

 .119، ص2015بكعريريج، 
، اطمع عميو بتاريخ https://www.almaany.com: ، نقلب عف الرابطعربي -معجم عربي معجـ المعاني الجامع،  -2

 .11:56:25عمى الساعة  05/03/2023
طمع عميو بتاريخ ، اhttps://www.arabdict.com: ، نقلب عف الرابطعربي -عربي قكاميس كمعاجـ المغة العربية،  -3

 .12:03:18عمى الساعة  05/03/2023
، كمية 07العدد، مجمة أبعاد اقتصادية، المقاولاتية آلية لمتنويع في الاقتصاد الجزائري في ظل تحديات الأزمة الراىنةميدم مراد،  -4

 .337، ص31/12/2017بكمرداس،  –جامعة أمحمد بكقرة  -العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير
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 : " عممية يقكـ بيا المقاكؿ لخمؽ قيمة كثركة متزايدة مف خلبؿ اكتشاؼ فرص الاستثمارالمقاكلاتية ىي 

كتنظيـ المشاريع كتحمؿ المخاطرة، كعدـ اليقيف الاقتصادم، بالإضافة إلى المساىمة في النمك 
 .(1)الاقتصادم "

دخؿ مصطمح (، كىك أكؿ مف أ1680-1733" ) Richard Cantillon " المقاكلاتية كيرل أب
ص الذم يتحمؿ المخاطرة كيتقبميا، ف المقاكؿ ىك ذلؾ الشختية في النظرية الاقتصادية، يرل أالمقاكلا

ا عند معالحرفييف كالمينييف الذيف يشتركف سكيسقط ىذا المفيكـ في تمؾ الفترة عمى الأفراد المزارعيف ك 
 يعمـ إذا سعار معينة لبيعيا بأسعار غير معركفة في المستقبؿ، فحسبو المقاكؿ يتحمؿ المخاطرة لأنو لاأ

 .ـ ترتفعكانت الأسعار ستنخفض أ

المقاكلاتية " يمي :  ؿ البحث العميقة كقدـ تعريفا كماأف المقاكلاتية، حقؿ مف حقك "  Alain fayelle " يرل
اىرة ليا خصائص تتصؼ بعدـ ىذه الظ خاصة يتـ فييا خمؽ ثركة،عية ىي ظاىرة اقتصادية كاجتما

ة متميزة بتقبؿ التغيير ف يتصفكا بسمككات أساسية، كالتي يدخؿ فييا الأفراد يجب أأم كجكد مخاطر التأكد، 
 .(2)كتحمؿ الأخطار المشتركة كالأخذ بالمبادرة كالتدخؿ الفردم "

 :إجرائي -1-3

نشاء مؤسسة جديدة غير نمطية تبحث عف استغلبؿ المقاكلاتية ىي إؽ يمكف القكؿ أف مما سب
حث عف التغيير كالعمؿ عمى تجسيد بداع كالبمثمنة، تتميز بالإ الفرص كالمكارد الغير المستغمة أك الغير

اعتمادا عمى المبادرة ، مبتكرة كجديدة أفكار جديدة كجعميا كاقعا مممكسا بحيث تقدـ منتج أك خدمة مختمفة
 .بداع كتحمؿ المخاطرةكالإ

 نشأة وتطور المقاولاتية في الجزائر:  -2

الجزائرم، خصكصا عمى الصعيد  ترتبط المقاكلاتية ارتباطا كثيقا بالتطكرات التي شيدىا الاقتصاد
بيف مرحمتيف  كفيما يتعمؽ بالتطكرات التي شيدىا الاقتصاد الجزائرم فإنو يمكف التمييز القانكني كالسياسي،

                                                           
1 - Abdulnasir Abdulmelike Mohammed, Entrepreneurship and Enterprise Development Lecture 
Note, Madawalabu University, 2016, p04. 

، JFBE، مجمة اقتصاد الماؿ كالأعماؿ لمقاولاتية ودورىا في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائرابكثمجة عائشة كآخركف،  -2
 .720، ص2019، الجزائر، أكتكبر03، العدد03المجمد
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المرحمة الثانية بعد  ؿ إلى نياية الثمانينات كتمييالبستقأساسيتيف، حيث تمتد المرحمة الأكلى مف الا
 :، كفيما يمي مميزات كؿ مرحمةالتسعينات إلى كقتنا الحاضر

 :مرحمة بعد الاستقلال إلى نياية الثمانينات -2-1

الإطار  المكجو ضمف ف تميز الاقتصاد الجزائرم خلبؿ ىذه المرحمة بالتخطيط المركزمإ
ف ينعكس بالسمب عمى المقاكلاتية التي اقتصرت عمى بعض الصناعات الاشتراكي، كاف لا بد لو أ

حتكار الدكلة لمختمؼ القطاعات الاقتصادية ما ساىـ في ، نظرا لاالتحكيمية التقميدية ذات الطابع العائمي
إضافة إلى ىذا فإف الكضعية العامة الرديئة، سكاء عمى  في مجاؿ المبادرة، تككيف بيئة اقتصادية راكدة

مى الصعيد المادم لمشعب الجزائرم، بسبب مخمفات الاستعمار خصكصا الطبقة الصعيد التعميمي أك ع
 الشبابية، التي تعتبر الركيزة الأساسية لمركح المقاكلاتية.

اجتماعيا أكثر منو اقتصاديا كفي ظؿ ىذه الظركؼ لـ تتمكف المؤسسة العمكمية التي أخذت بعدا 
مف تحقيؽ نتائج إيجابية، بؿ عمى العكس عرفت ارتفاعا كبيرا في التكاليؼ كضعفا في الكفاءة الإنتاجية 

 كالمردكدية.

، في تطبيؽ برنامج إعادة 1982كاستجابة ليذه الكضعية الحرجة، شرعت الدكلة انطلبقا مف سنة 
عطاءه أكثر مركنة  تحسيف نظاـ تسيير المؤسسةالييكمة العضكية كالمالية الرامية إلى  الكطنية كا 

سسات ذات ذلؾ مف خلبؿ تفكيؾ المؤسسات العمكمية الضخمة إلى مؤ  ،مركزية في اتخاذ القراركاللب
المؤسسات العمكمية،  ، كلقد ترتب عف ىذا البرنامج ارتفاع كبير في عددأحجاـ أصغر كأكثر تخصصا

ركعو مككنا مف كاف القطاع العمكمي بمختمؼ ف ،1984ع نياية سنة ئيات إلى أنو محصاحيث تشير الإ
 .(1)مؤسسة عمكمية محمية 1400مؤسسة عمكمية ذات طابع كطني، كحكالي  475

 :لثمانيناتمرحمة ما بعد ا -2-2

كالذم تسبب في انخفاض  ،1986سعار المحركقات في الأسكاؽ العالمية سنة لقد عكس انييار أ
مكاؿ النسيج الاقتصادم المعتمد بشكؿ أساسي عمى أ مدخلبت الدكلة مف العممة الصعبة، مدل ىشاشة

، ىذا القطاع الذم كجد نفسو في كضعية حرجة خاصة، ت في تغطية خسائر القطاع العمكميالمحركقا

                                                           
، مجمة تنمية الفعل المقاولاتي في إطار نموذج النمو الاقتصادي الجديد وأثره عمى التشغيلمسكيف عبد الحفيظ كزرقكط ريمة،  -1

 .58، ص2019، الجزائر، جكاف 01، العدد03نماء للبقتصاد كالتجارة، المجمد



 دورىا في تنمية الفكر المقاولاتيالجامعة و .………………………………………  :لفصل الثالثا

59 

مؤسساتو كالذم لـ يتمكف مف  في ظؿ فشؿ برنامج إعادة الييكمة العضكية كالمالية الذم خضعت لو
 كلك جزئيا. تحقيؽ أىدافو

مجمكعة مف الإصلبحات المتعمقة  في تطبيؽ ،1988الجزائر انطلبقا مف سنة  كلقد شرعت
، فمف أجؿ تدارؾ المشاكؿ الناتجة عف ممكية الدكلة لمؤسسات القطاع بإستقلبلية المؤسسات العمكمية

ابة عف المساىمة التي كمفت بممارسة حؽ ممكية المؤسسات نيالعاـ كطرؽ تسييرىا، ظيرت صناديؽ 
 . الدكؿ

نيا لـ تتمكف ىي الأخرل مف تحسيف لجيكد المبذكلة في ىذه الإصلبحات، إلا أكبالرغـ مف كؿ ا
كضعية ىذا القطاع، بؿ عمى العكس عجزت صناديؽ المساىمة عمى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ليا بسبب 

كؿ ىذه  ،لكة مسيرة كسمطة عمكميةي الممنكح ليا، كالتدخؿ الدائـ لمدكلة كمادكدية الإطار القانكنمح
 جديدة لابد منيا لمرحمة انتقالية ضركرية لتحضير الاقتصاد الكطني  الخطكات كانت عبارة عف مرحمة

قيقية الأرضية الح ،1995لا كىي مرحمة الاقتصاد الحر، حيث يعتبر قانكف الخصخصة الصادر سنة أ
لكبير لمختمؼ القطاعات الاقتصادية مف طرؼ الدكلة، لتدخؿ الجزائر بذلؾ حت بإنياء الاحتكار االتي سم
  .(1)ممبادرة كالمقاكلاتيةجديدة يمعب فييا القطاع الخاص دكرا محكريا ضمف بيئة محفزة لمرحمة 

مف خلبؿ  ،المتكسطةتحفيز إنشاء المؤسسات الصغيرة ك  ثـ بعد ذلؾ تكالت القكانيف المصادفة إلى
الاستثمار كالمتضمف القانكف  الخاص بتطكير 03-01ة بالأمر رقـ متعمقمجمكعة مف القكانيف كالأكامر ال

 .(2)2001أكت  20المؤرخ في  التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
مجمكعة  كالذم تـ بمكجبو تقديـ، 2006 جكيمية 15كالمتمـ، المؤرخ في المعدؿ  08-06كيميو القانكف  

نشاء المجمس الكطني للبستثمار لدل الكزير المكمؼ بالاستثمار،  لمزايا الكفيمة بتشجيع الاستثمار،مف ا كا 
 .(3)ستثمارم يكجو لتمكيؿ المزايا الممنكحة للبلدعـ الاستثمار كالذكصندكؽ 

                                                           
، مجمة اقتصاديات الماؿ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ودورىا في تحفيز المقاولاتيةبف راير مبارؾ كبف راير عبد الكىاب،  -1

 .06-05، ص، ص2017، الجزائر JFBEكالأعماؿ 
، يتعمؽ بتطكير الاستثمار، الجريدة 2001أكت سنة  20، المكافؽ لػ 1422المؤرخ في أكؿ جمادل الثانية  03،-01القانكف رقـ  -2

 .04، ص2001أكت  22، المكافؽ لػ 1422جمادل الثانية  03، الصادرة بتاريخ 47الرسمية العدد
اطمع عميو  ،https://droit.mjustice.dz:  ، نقلب عف الرابطوزارة العدل -أحداث قانونية مختمفة : بوابة القانون الجزائري  -3

 .20:03:13عمى الساعة:  09/03/2023بتاريخ 
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عمى  ،ضافة إلى ما سبؽة كالمتكسطة إكينص القانكف التكجييي الخاص بترقية المؤسسات الصغير 
علبـ كتكجيو كدعـ كمتابعة المؤسسات، ؿ كمراكز خاصة ىدفيا تسييؿ إجراءات التأسيس كا  تأسيس ىياك

الصندكؽ الكطني لمتأميف  ،(ANSEJكمف بيف ىذه الككالات نجد الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب )
استحداث مجمكعة مف إلى ، بالإضافة الككالة الكطنية لدعـ الاستثمار ،، القرض المصغرعف البطالة
 .عماؿ كمشاتؿ المؤسساتحاضنات الأ

جربة الت فتي كضعتيا الدكلة في ىذا الإطار إلا أمكانيات الكبيرة الكبالرغـ مف ىذه الجيكد كالإ 
اء ىذه البرامج كالنتائج المحصمة، حيث كشؼ خبراء ىداؼ المسطرة مف كر أظيرت الفارؽ الكبير بيف الأ

دكلة  130الذم ينظـ عمى مستكل أزيد مف  (،2013)ممقاكلاتية كع العالمي لاقتصاديكف بمناسبة الأسب
مميكف مؤسسة صغيرة كمتكسطة الذم  02نشاء حكؿ العالـ منيا الجزائر، أف ىذه الأخيرة خسرت رىاف إ

  .(1)نكاتس عمنتو قبؿأ

 المتكسطة، الجزائر إلى الاعتماد عمى قطاع المؤسسات الصغيرةكقد سعت السمطات العمكمية في 
، القطاع الخاص منذ تبنييا للئصلبحات الاقتصادية في ظؿ تعزيز دكركخط اقتصادم لتحقيؽ التنمية 
ي لتطكير المتعمؽ بالقانكف التكجيي 10/01/2017المؤرخ في  02-17أيف أشارت أحكاـ القانكف رقـ 

تيدؼ تدابير مساعدة "  منو، 15 ىذا ما جاء في المادة ،المؤسسات الناشئة كقطاع كاعد يجب ترقيتو
ة كالمتكسطة ر مبادرة تسيؿ لممؤسسات الصغي لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتشجيعكدعـ ترقية ا

الأدكات كالخدمات المالية الملبئة لاحتياجاتيا، حيث تستفيد  ؿ حصكليا عمىالحصكؿ عمى العقار كتسيي
ا ككذا الأكلكيات المحددة حسب حجميالمساعدة كالدعـ المنصكص عمييا في القانكف، كفقا مف تدابير 

 .(2)" النشاط شعب

، التي استحدثت ليا حساب تخصيص خاص 131بمكجب المادة  2020كذلؾ قانكف المالية لسنة 
 .Start-up)) (3)كمة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة بعنكاف " صندكؽ دعـ كتطكير المنظ

                                                           
، 2015، الجزائر، 07أداء المؤسسات الجزائرية، العدد ، مجمةسياسات دعم المقاولاتية في الجزائرقكجيؿ محمد كقريشي يكسؼ،  -1

 .158ص
يتضمن القانون التوجييي لتطوير ،  2017يناير  10المكافؽ لػ  1438ربيع الثاني  11المؤرخ في  02-17القانكف رقـ  -2

، ص، 2017المكافؽ  لػ يناير 1438ربيع الثاني  12بتاريخ  ، الصادرة02، الجريدة الرسمية، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .05-04ص

، 2121يتضمن قانون المالية لسنة ، 2019ديسمبر سنة  11المكافؽ لػ  1441ربيع الثاني  14 ، مؤرخ في14-19قانكف رقـ  -3
   .48، ص2019ديسمبر 30المكافؽ لػ  1441جمادل الأكلى  3، الصادرة بتاريخ 81الجريدة الرسمية، العدد
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، 02/01/2020 المؤرخ في 01-20الرئاسي رقـ كذلؾ تـ استحداث كزارة خاصة بيا بمكجب المرسكـ  
لمؤسسات الناشئة كاقتصاد اسميتيا كزارة المؤسسات الصغيرة ك عضاء الحككمة كتمت تالمتضمف تعييف أ

ييا السمطات كىك مما يدؿ عمى الأىمية التي تكل ،، كتعييف كزير منتدب مكمؼ بالمؤسسات الناشئةالمعرفة
التي عدلت المادة  68المادة بمكجب نص ، 2020 مالية التكميمي لسنةحكاـ قانكف الالأمر الذم عززتو أ

 .(1)نظكمة الاقتصادية لممؤسسات الناشئةمجالات تدخؿ صندكؽ دعـ كتطكير الم يف تـ تكسيع، أ131

-20تكار بصدكر المرسكـ التنفيذم رقـ الابكقد تكممت سياسة الدكلة في ترقية بيئة المؤسسات الناشئة ك  
مشركع ك  مؤسسة ناشئة" حداث لجنة كطنية لمنح علبمة ، المتضمف إ15/09/2020المؤرخ في  254
حكامو تدابير دعـ لياتو سيرىا، التي تضمنت أ" كتحديد مياميا كتشكيمتيا ك  كحاضنة أعماؿ مبتكر

 .(2)المؤسسات

 :لمقاولاتيةخصائص وأىمية ا -3

ختلبفيا كاختلبؼ لمنيكض بالاقتصاديات عمى امقترحة تعتبر المقاكلاتية اليكـ مف أىـ الحمكؿ ال
متلبكيا لمجمكعة مف الخصائص التي جعمت منيا ذات أىمية كبيرة لممبادرة كىذا بسبب ا مستكل تقدميا،

 الفردية كمنبع للؤفكار الأصيمة كالفريدة مف نكعيا.

 خصائص المقاولاتية : -3-1

 :يمي إيجازىا فيمامف الخصائص يمكف المقاكلاتية بمجمكعة  تتميز 

ىي عممية إنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع، سكاء مف خلبؿ تقديـ منتج جديد أك طريقة جديدة  -
 في عرض منتج أك خدمة ما أك طريقة جديدة في التسكيؽ كالتكزيع.

تج أك الخدمة ارتفاع نسبة المخاطرة لأنيا تقدـ الجديد كما يرافقيا مف عكائد مرتفعة في حالة نفاذ المن -
تحقيؽ أرباح احتكارية ناتجة عف حقكؽ الابتكار التي تظير في المنتج أك  ، كذلؾالجديدة إلى السكؽ

 كخدمات عادية. منتجات الخدمة المعركضة في السكؽ مقارنة بالمؤسسات النمطية التي تقدـ

                                                           
، مجمة القانكف العاـ الجزائر كالمقارف، الإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالفاضؿ عائشة،  -1

 .20-19، ص، ص2020، الجزائر، ديسمبر 02، العدد 08المجمد 
، يتضمف إنشاء لجنة كطنية لمنح 2020سبتمبر  15المكافؽ لػ  1442محرـ  27مؤرخ في  254-20المرسكـ التنفيذم رقـ  -2

صفر  03، الصادرة بتاريخ 55ميا كسيرىا، الجريدة الرسمية، العددعلبمة "مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كحاضنة أعماؿ" كتحديد ميا
 .10، ص 2020سبتمبر  21المكافؽ لػ  1442
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، كتسيير مؤسستو بشكؿ مباشر ميد المبادرة الفردية التي تمنح المقاكؿ القدرة عمى تحقيؽ أفكاره كرؤيتو -
  .(1)كمستقؿ عف تدخؿ الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية الأخرل

 : يمي فيما ىناؾ أيضا خصائص أخرل لممقاكلاتية يمكف عرضيا

أيف يباشر المقاكؿ إنتاج ما عمى أساس معرفتو لمعمكمة لا يعرفيا الآخريف أك يظف أف  :المبادرة -
 . ؿ ىذه المعمكمة مف أجؿ كسب الربح، كبالتالي يسعى لاستقلبالآخريف لا يعرفكنيا

ك تجارية تحتكم مربكطة بشكؿ قكم بالمخاطرة حيث أف كؿ عممية إنتاجية أ المبادرة :تحمل المخاطرة -
 المجتمع عند المبادرة في المقاكلة. أفرادبعض  زء مف المخاطر الذم يقمؿ مف حماسعمى ج في نفسيا

التي تسمح المقاكؿ ىك ذلؾ الشخص الذم لو مف الخبرة كالمعرفة  ستعمال الأحسن لعوامل الإنتاج :الا -
ستعمؿ ذلؾ ينو أجؿ كسب أعمى ربح ممكف حيث أ ممكارد المتاحة لو، كذلؾ مفلو بالاستعماؿ الأحسف ل
 .كبر ربح ممكفاليد العاممة البشرية التي تكسبو أس الماؿ ك الترتيب الأمثؿ بيف رأ

كخاصية أساسية بداع في الستينيات الذم اقترح الإ"  Choumbterحسب العالـ شكمبتر "  بداع :الإ -
مكجكد حيث  بداع في منتكجالإتكفير سكؽ جديد، أك  ممقاكؿ مففي المقاكلة، حيث أف الإبداع يسمح ل

 .(2)تسمح لو باحتلبؿ جزء مف السكؽ بخصائص جديدة يقترح نفس المنتكج كلكف

  :أىمية المقاولاتية -3-2

 :ىمياافع أتساىـ المقاكلاتية بجممة مف المن 

لتمبية حاجات متقدمة لمزبائف، كمف ثـ  قةخدمات( متفك )سمع ك خمؽ الثركة مف خلبؿ تكفير منتجات  -
 ، كتطكير المناطؽ التي تتكاجد فييا. تكسع كنمك المنظمات

تحسيف لى ، بالإضافة إجديدة ، كتخمؽ أسكاؽجاد أعماؿ كأنشطة اقتصادية جديدة، تكفر فرص عمؿإي -
 .الدخؿ الكطني كحجـ التصدير عف طريؽ معدؿ نمك اقتصادم مرتفع

                                                           
، أكلى ماستر جميع التخصصات، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، محاضرات في مقياس المقاولاتيةزير سكسف،  -1

 .https://fsecg.univ.skikda.dz، نقلب عف الرابط : 08-07، ص، ص2018-2017سكيكدة،  – 1955أكت  2جامعة 
، مجمة الباحث في العمكـ ائريالمقاولاتية ودورىا في دعم سوق العمل لمشباب الجامعي الجز بكقطؼ محمكد كبف مكي نجاة،  -2

 .218، ص2019، 63الإنسانية كالإجتماعية، العدد
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يعتمد مستكل تطكر  ، كمانتاج مف خلبؿ استثمار القابميات الريادية في المجتمعتفعيؿ عكامؿ الإ -
الاقتصاد الكطني عمى مستكل الريادية فيو ككنيا قادرة عمى المحافظة عمى تنافسيات الأعماؿ محميا 

  .كخارجيا

زبكف  يز كالمحافظة عمى أفضؿ الميارات، كذلؾ تحقيؽ رضا ككلاءلتحفتعزيز بيئة ذات إنجاز متفكؽ  -
جيع الابتكار، كذلؾ تعزيز سمعة الأعماؿ مف خلبؿ كتش متفكؽ بامتلبؾ المركنة الإستراتيجية اللبزمة

، كما تعتبر محرؾ كدافع أساسي لتغيير ثقافة المجتمع عف طريؽ تغيير ثقافى الاستقامة كالمسؤكلية
  .(1)الأعماؿ

 عوامل تنمية الفكر المقاولاتي : -4

عمييا سكاء داخمية أك مف المقكمات كالعكامؿ التي تشجع الثقافة المقاكلاتية، نجد عدة عكامؿ تؤثر 
شخصية، كأخرل خارجية، تدفع إلى التكجو نحك المقاكلة كتساىـ في تطكيرىا كتنميتيا، فالعكامؿ الداخمية 
تتعمؽ أساسيا بمجمكعة مف الصفات الشخصية كالنفسية التي تميز الفرد المقاكؿ كتنبعث مف كيانو 

، فيناؾ العديد مف العكامؿ تحيط بالفرد يمكف أف الداخمي كتدفعو لمتكجو، أما بالنسبة لمعكامؿ الخارجية
 :كير عادم إلى تفكير مقاكلاتي كىيتساىـ في بمكزة كصقؿ كتحكيؿ تف

 :المحيط الاجتماعي -4-1

 : اكلة كيتككف المحيط الاجتماعي مفيعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا ميما في الدفع نحك إنشاء مق 

لتبني إنشاء  ثقافة المقاكلة كتنمية القدرات المقاكلاتية لأبنائيا كدفعيـلؤسرة القدرة عمى نشر ل :الأسرة -
  .نيالمؤسسات كمستقبؿ مي

ما يكحي إلى الثقة بالنفس كقكة ذلؾ مف خلبؿ إدراج  :ت التعميمية ومراكز البحث العمميالمؤسسا -
 لمقاكلاتية.مادة عف ا، في مختمؼ المكاد التي تدرس أك كضع العزيمة كالإبداع في المقررات الدراسية

لتعميـ الميني ارتباطا كا ترتبط مؤسسات التككيف كالتمييف :التكوين والتعميم المينيينمؤسسات  -
تطمع إلى مقاكلة لحرفة ما أك ميارة فنية قد تؤىمو في المستقبؿ مف البالمقاكلة، ككف المتربص مكتسب 

 كعرض فكرتو عمى إحدل الحاضنات. 

                                                           
دارة المشاريع الصغيرةمصطفى يكسؼ كافي،  -1 ص،  ،2016، الأردف، عماف، 1تكزيع، ط، دار أسامة لمنشر كالريادة الأعمال وا 

 .18-17ص
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تقانو ككسيدعك الديف الإ :الدين -  عمى النفس في الحصكؿ عمى ذا الاعتمادلبمي الحنيؼ إلى العمؿ كا 
  القكت.

، التكجو لإنشاء المؤسساتعمى  ةالعادات كالتقاليد مف العكامؿ المؤثر  تعتبر العادات والتقاليد: -
 ية فتتكارثيا الأجياؿ.، أما الصناعات التقميدالبدكية تمارس الزراعة كالرعي مع أبنائيا فالمجتمعات

الثقافة  ا أساسي في الرفع مفتمعب ىيئات الدعـ كالمرافقة دكر  ىيئات الدعم والمرافقة: -4-2
  .(1)المقاكلاتية

 المقاولاتيات توجو الطمبة الجامعيين نحو النشاط : محددثانيا

 :مفيوم التوجو المقاولاتي -1

تجزئة العبارة كالتعريؼ مف الميـ أكلا  ،ممفيكـالتعريفات التي قدميا الباحثكف ل قبؿ التطرؽ لمختمؼ 
( نجده في المغة l’intentionصميا المغكم : أصؿ كممة التكجو )بكؿ شؽ منيا عمى حدا، كذلؾ لمعرفة أ

أك  ( تعني يميؿtendre( حيث )intendre)فعؿ  الالمشتقة مف  ((tensioتينية كبالضبط مف كممة  اللب
  .(2)تعني نحك كتعرؼ كذلؾ بالإرادة المتجية نحك ىدؼ معيف( (in، كيتجو

مكاناتو كقدراتو كاستعداداتو كاستخداميا في حؿ إرشاد الفرد لفيـ إكيعرؼ التكجو عمى أنو: "
حاضره، كمساعدتو في لمستقبمية مف خلبؿ فيمو لكاقعو ك حياتو ا خطط ىدافو ككضعتو، كتحديد أمشكلب
أكبر قدر ممكف مف السعادة كالكفاية، مف خلبؿ تحقيؽ ذاتو كالكصكؿ إلى أقصى درجة مف  تحقيؽ

  .(3)التكافؽ بشقيو النفسي كالاجتماعي "

عممية مساعدة الفرد في فيـ كتحميؿ استعداداتو كقدراتو ك إمكاناتو كميكلو ككذلؾ يعرؼ التكجيو بأنو: "
كاستخداـ معرفتو في إجراء الاختيارات كاتخاذ القرارات، ، ص المتاحة أمامو كمشكمتو كحاجاتوكالفر 

 .(4)ا "ع أف يعيش سعيدالتحقيؽ، التكافؽ، بحيث يستطي

 :نذكر منيا عطى العديد مف الباحثيف تعريفات لماىية التكجو المقاكلاتيكأ
                                                           

، مجمة آفاؽ لمبحكث كالدراسات، المرافقة واحتياجات التمويلالثقافة المقاولاتية بين ضرورة ىني طو كقداؿ زيف الديف،  -1
 .290-289، ص، ص2020، الجزائر، 02، العدد03المجمد

، مجمة الإدارة أثر العوامل الثقافية والاجتماعية عمى التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائربف نذير نصر الديف كخركبي سفياف،  -2
 .312، الجزائر، ص11دكالتنمية لمبحكث كالدراسات، العد

 .07، ص2000، مركز الإسكندرية لمكتاب، الإسكندرية، التوجيو والإرشاد النفسيسيير کامؿ أحمد،  -3
 .09، ص1980، القاىرة، 2، عالـ الكتب،  طالتوجيو والإرشاد النفسيحامد عبد السلبـ زىراف،  -4
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" أف مكاجية الفرد لبعض الظركؼ، كبتفاعميا مع الخصائص  (،k,e,learned.1992كيرل )
 .تكجيو نحك المقاكلة " المقاكلاتية مف شأنيا تحريضمفرد كخبراتو المينية أك ل النفسية

جو المقاكلاتي بأنو " إرادة فردية أك استعداد التك (، (bird.1992ك  ((bruyat.1993يعرؼ  ككذا
أف التكجو (، عمى (J,vesalainen&Pihkalaإلى كؿ مف  بالنسبة، ك لى إنشاء مؤسسة "فكرم يتحكؿ إ

  ." ىك قبؿ كؿ شيء إرادة شخصية لكنو يعتمد عمى المتغيرات الظرفية" المقاكلاتي 

ب نمط كىي تختمؼ حس لممكنة لمفيكـ التكجو المقاكلاتي،لبحظ فيناؾ العديد مف التعريفات اكما ن
يتحدثكف عف إرادة أك  ، كآخركفلباحثكف يتحدثكف عف قرارات الفرد، بعض االمدرسة التي استخمصت منيا

تفاعؿ بيف الخصائص النفسية كالخبرة المكتسبة، لكف الجميع يتفؽ حكؿ يرل أنو  الأخرحالة فكرية، ك 
، كمف جكد فكرة أك مشركع عمؿ في ذىف الفرد الذم يقكـ بتطكيرىا كالالتزاـ الشخصي بياكضع التكجو  بك 

  .(1)ثـ ربطيا بالنتيجة كالتي ىي الانتقاؿ لتنفيذ المشركع

 : دة لمتوجو المقاولاتيالمحد العوامل –2

  :الاتجاىات -2-1

 :تقسـ المدرسة الإدراكية في عمـ النفس الاجتماعي الاتجاىات إلى ثلبث عناصر

 . دراكي المعرفيالمككف الإ -

 المككف العاطفي الكجداني.  -

 عتزامي أك السمككي أك النزعة السمككية نحك الفعؿ.المككف الإ -

يركز عمى المككف الشعكرم في حثكف عدة مسارات في تعريفيـ للبتجاىات، فمنيـ مف يتخذ البا كلذلؾ 
تعريفو، حيث تعرؼ عمى أنيا ذلؾ التعبير عف الشعكر الداخمي الذم يعكس قرار الشخص حكؿ شيء 

ك يف مثؿ سمعة أك خدمة ما كفكرة ما، كأف يككف شعكرا مفضلب أك غير مفضؿ، ميـ أك غير ميـ أمع
 لا لبعض الأشياء أك غير مياؿ ليا.ميا

ي، تنظـ مف كىناؾ مف يركز عمى المككف الإدراكي فيعرفيا عمى أنيا حالة مف الاستعداد الذىني كالعصب 
ك حركي عمى استجابة الفرد نحك كؿ الأشياء كالمكاقؼ المرتبطة خلبؿ الخبرات السابقة، كليا تأثير مكجو أ

ك نزكعو المكتسب ات في تعريفو، كيرل أف الاتجاىات ىي ميكؿ الفرد أعي كؿ المككنبيا، كىناؾ مف يرا
                                                           

 .312بف نذير نصر الديف كخركبي سفياف، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
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كثر شمكلا مف اعتقاد أك منتج كيعد التعريؼ الأ كأك السمبية حياؿ الفرد أك سمكؾ أ في استجابتو الإيجابية
  .التعاريؼ السابقة

خص اتجاه الأشياء ؤثر عمى ردكد فعؿ الشنيا تعبارة عف استعداد مكتسب لمفرد، كأأف الاتجاىات يتضح 
 ، فإذا كافستؤثر عمى قراره اتجاه ىذا الشيء، فالاتجاىات التي يحمميا الفرد عف شيء معيف المحيطة بو

الشخص يحمؿ اتجاىات ايجابية نحك فكرة معينة، فإننا يمكف أف نتكقع أنو أكثر ميلب لتطبيؽ ىذه الفكرة 
مف بيف البدائؿ المتعددة، أما إذا كاف يحمؿ اتجاىات سمبية عف فكرة معينة فإنو يمكف أف نتكقع أف ىذا 

  .(1)الشخص سيككف ميالا لعدـ تبني ىذه الفكرة

 : ةالمعايير الذاتي -2-2

العكامؿ الاجتماعية عمى الأفراد لأداء تعبر المعايير الذاتية عف تقييـ الضغكط الاجتماعية أك 
، فيي تشير إلى مدل اعتقاد الفرد خريفآ أشخاص ه مف طرؼ مجمكعات أكسمكؾ معيف مف عدـ أداء

سمكؾ معيف عتقدكف بأنو يجب أداء ، ي)أشخاص أك مجمكعات أخرل(بأف المرجعيات اليامة بالنسبة لو 
 .أكلا

لو، ليا اعتقاد ك اعتقاد الفرد أف معظـ الأشخاص الميميف بالنسبة كما تعرؼ عمى أنيا تصكرات أ
يمكف اعتبارىا البيئة الاجتماعية أك الضغكط عمى غي لو إجراء سمكؾ معيف مشككؾ فيو، ك ينبأنو لا 
 كمى أف المجمكعات المرجعية تكافؽ أع مميا الفردالتي يح كبالتالي عمى نيتيـ السمككية كالتصكرات ،الفرد

 .(2)أداء سمكؾ معيف لا تكافؽ عمى

 :المقاولاتية روح -2-3

ت التي يقكـ بيا المقاكؿ بيدؼ إنشاء نعكس ركح المقاكلاتية عادة في جممة مف الأفعاؿ كالسمككيات
، الإبداع ككؿ الأخذ بالأخطار ،ىذا يعني مجمكعة القيـ كالمبادرة مؤسسة قائمة، مؤسسة جديدة أك تطكير

ثؿ المسؤكلية كالرغبة في ىذا يحيؿ أيضا إلى بعض المكاقؼ كالاتجاىات م ،ىداؼما يتعمؽ بإنجاز الأ
شخص أك يتطمب  ية لممقاكؿ، فخمؽ المؤسسةالتعبير، كيعد السمكؾ المقاكلاتي نتيجة لمركح المقاكلات

                                                           
الصورة الذىنية لدى المستيمكين السعوديين عن السمع الاستيلاكية المصنعة محميا مقارنة بالسمع السيد منير حسف عمي،  -1

، ص، 1990، 68، العدد30، الإدارة العامة، المجمددراسة استطلاعية لاتجاىات المستيمكين في مدينة جدة -المستوردة 
 .154-151ص

، دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة سكيكدة -التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين دات بف الشيخ بكبكر الصديؽ، محد -2
 .282، ص2017، الجزائر، 08مجمة الباحث الاقتصادم، العدد
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كالتكجو نحك الفرص، ككذلؾ قدرات المبادرة كحؿ  تجاه الأخطار كقبكلياأشخاص ليـ رد فعؿ إيجابي ا
 .(1)المشاكؿ

 التعميم المقاولاتي :  -2-4

العممية التعميمية التي تيدؼ إلى  : " تمؾزية التعميـ المقاكلاتي بأنوينجمتعرؼ مكسكعة كيكيبيديا الإ
ثارة دافعيتيـ كتعزيزىاتزكيد الطلب ـ كتشجيعيـ ىيز حفت، كذلؾ مف اجؿ ب بالمعرفة كالميارات اللبزمة، كا 

 .عمى نطاؽ كاسع كمستكيات عديدة " عمى النجاح المقاكلاتي

تيدؼ إلى غرس  التي عمى أنو : " مجمكع الأنشطة كالأساليب التعميمية كما يعرؼ التعميـ المقاكلاتي 
 ." لتأسيس مشاريعيـ الخاصة ركح المقاكلاتية لدل الطمبة كتزكيدىـ بالميارات اللبزمة

علبـ كتدريب أم التعميـ النظامي الذم يقكـ عمى إ ىك عبارة عف مجمكعة مف أساليب المقاكلاتيالتعميـ ف 
لمشاركة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ مشركع ييدؼ إلى تعزيز الكعي فرد يرغب با

 .(2)عماؿ الصغيرةتطكير مشاريع الأ كأ، كتأسيس مشاريع الأعماؿ المقاكلاتي

  : النية المقاولاتية -2-5

يعتزـ فيو الفرد إقامة مشركع  النية المقاكلاتية بأنيا إدراؾ كاعتقاد فردم Bird( 1988لقد عرؼ )
تية مثؿ الحرص عمى العمؿ كمقاكؿ، تجارم جديد، كتعرؼ أيضا بأنيا درجة الميؿ نحك السمككيات المقاكلا

نشاء المشاريع، كالتي تعتمد عمى تكجياتيـ في تحقيؽ كا  ؾ الأفراد كتكجياتيـ خرل فيي تعني سمك كبعبارة أ
المقاكلاتية ىك الاعتراؼ الذاتي  فإف " القصد بالنية Thompson (2009)كالقدرة عمى التنبؤ بيا كحسب 

 .(3)مف قبؿ شخص كاعتزامو إقامة مشركع جديد كالتخطيط بكعي لمقياـ بو في مرحمة ما مف المستقبؿ"

 دوافع توجو الطمبة نحو المقاولة : -3

الدراسات فرد لمجاؿ المقاكلة في نمكذج يعتبر أساس يمكننا تمخيص العكامؿ التي يمكف أف تقكد ال 
حيث  A.Shapero et L.Sokol الذم ينتمي إلى يكىك نمكذج تككيف الحدث المقاكلات ،في المقاكلاتية

                                                           
، ةروح المقاولاتية ودورىا في تنمية التفكير والإبداع الإداري في منظمات الأعمال الجزائريقركمي عبد الحميد كبف عمي حناف،  -1

دارة الأعماؿ، المجمد  .4-1، ص، ص2018، الجزائر، 01، العدد02مجمة الدراسات التسكيقية كا 
، مجمة دراسات متقدمة في المالية استراتيجيات وبرامج التعميم المقاولاتي لتعزيز الروح المقاولاتيةزارع رباب كکشركد إيماف،  -2

 .95، ص2018، الجزائر، 01كالمحاسبة، العدد
دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة  -محددات النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين أميف كماحي كمثكمة، عميمي  -3

 .387، ص2019، الجزائر، 03، العدد03، المجمدJFBE، مجمة اقتصاد الماؿ كالأعماؿ سيدي بمعباس
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 كالفكرة الأساسيةمرجع الأساسي للؤبحاث في مجاؿ المقاكلة، ال لباحثاف بتأسيس نمكذج بقي لحد الأفقاـ ا
قرار إنشاء مؤسستو مثؿ اتخاذ  أنو لكي يبادر الفرد بتغيير كبير كميـ لتكجيو في الحياة،" : تقكؿلمنمكذج 

 ". يقاؼ ككسر الركتيف المعتادف يسبؽ ىذا القرار حدث ما يقكـ بإالخاصة، فيجب أ

 : يميالنمكذج كماكيمكننا تفسير متغيرات  

مف العمؿ، الطلبؽ، اليجرة، عدـ  مثؿ التسريح :(les déplacements négative) الانتقالات السمبية -
  الرضا في العمؿ.

سكؽ أك مستثمريف  كجكد ،مثؿ تأثير العائمة: (les déplacements positifs) الانتقالات الإيجابية -
  .محتمميف

 ، أك السجف.المدرسة، مثؿ الخركج مف الجيش :(situations intermédiaire)الأكضاع الكسيطية  -

فالانتقالات  ،حياة الأفراد كالمحركة لمحدث المقاكلاتي كتعتبر ىذه العكامؿ أساس إحداث التغيير في مسار 
ا في بعض عمى العمؿ المقاكلاتي، كىذا ما تـ ملبحظتو فعمي ، يمكف أف تحث الفردالسمبية مثؿ اليجرة

كضاع ، أما الانتقالات الايجابية كالأبعض المجمكعات العرقية بإنشاء مؤسساتالبمداف مف خلبؿ قياـ 
، كما بيف المتغيرات المفسرة لمنمكذج كالتي تتمثؿ كسيطية، فتؤثراف عمى نظاـ القيـ للؤفراد كعمى رغباتيـال

كالمتغيرة المفسرة التي تتمثؿ في إنشاء المؤسسة، يعرؼ الكاتباف في المجمكعات الثلبثة مف العكامؿ 
مكا ىمامجمكعتيف مف المتغيرات الكسيطية  نية الإنجاز، كالمذاف يككناف نتاج : إدراؾ الشخص لرغباتو كا 

ساعداف في تحديد الأفعاؿ الكاجب المحيط الثقافي، الاجتماعي كالاقتصادم، كيختمفاف مف فرد الآخر، كي
 .بيا القياـ

 :بةإدراك الرغ -3-1

كمما يكلي المجتمع أىمية ف ،لؤفرادقافية التي تؤثر عمى نظاـ القيـ لكىي تضـ العكامؿ الاجتماعية كالث 
ؿ للئبداع، المخاطرة، الاستقلبلية الذاتية، كمما زاد عدد المؤسسات المنشأة، كيتشكؿ نظاـ القيـ مف خلب

غبة بالإضافة لمتجارب السابقة كالفشؿ باف دكر ميـ في تككيف الر تأثير العائمة خاصة الأبكيف المذاف يمع
 .، كميا عكامؿ تساعد عمى تقكية الرغبة لدل الشخصفي تجارب مقاكلاتية سابقة
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 إدراك إمكانية الانجاز: -3-2

، كالمساعدة المتكفرة لتحقيؽ فكرتونكاع الدعـ نجاز مف خلبؿ إدراؾ الفرد لجميع أتنشأ إمكانية الا
نتيجة امتلبؾ الفرد ، كىذا الميؿ يتكلد ؤثر مباشرة عمى التكجو المقاكلاتي لمفردفتكفر المكارد المالية ي

، الأصدقاءلمدخرات خاصة، أك مساىمات العائمة كأفراد المجمكعة، كما تؤثر كؿ مف مساعدة الزكج)ة(، 
إمكانية الانجاز لدل  دراؾنشاء المؤسسات عمى إالنصائح، الاستشارات، كالتككيف الخاص في كيفية إ

مكانية إنجازه رد لرغباتو كا  إدراؾ الفالفرد، كما يشير الباحثاف لأىمية التككيف الخاص في المقاكلة عمى 
  .(1)ليا

بالإضافة إلى العكامؿ سابقة الذكر كفقا لنمكذج الحدث المقاكلاتي، ىناؾ مجمكعة أخرل مف 
 العكامؿ التي يمكنيا دفع الشباب نحك التكجو المقاكلاتي، كالتي يمكف تمخيصيا في النقاط التالية : 

 :الخبرة -3-3

ظيكر الفرصة إلى غاية تمعب دكرا فعالا في جميع مراحؿ العممية المقاكلاتية، أم انطلبؽ مف 
التسيير الفعمي لممقاكلة، حيث أف اكتشاؼ كتحديد الفرص يعتمد بدرجة كبيرة عمى الخبرات السابقة التي 
تـ الحصكؿ عمييا، سكاء مف خلبؿ الدراسة أك الحياة العممية، أم كمما تمتع الأفراد بمستكل عممي عالي 

ظاـ التعميمي أساسي، كلاسيما في تنمية ركح ساعد ذلؾ عمى انجاز المياـ بشكؿ أفضؿ، فدكر الن
المبادرة، كالتدريب عمى المقاكلة، فأغمبية المفكريف في ىذا المجاؿ يتفقكف عمى أف التعميـ يعزز المبادرة 

 كالإبداع.

كمع ذلؾ فإف الأغمبية يعتقدكف أف التدريس في الجامعات الجزائرية لا يقدـ ما يكفي مف التدريب 
يع كلا يعطي المفاىيـ اللبزمة لفيـ جيد لحياة الأعماؿ، كأف الطلبب ليسكا عمى دراية عمى تنظيـ المشار 

 كافية بإنشاء الأعماؿ التجارية.

  :وجود نموذج في المحيط -3-4

بيف كجكد نمكذج مقاكلاتي ناجح ، ك حيث بينت الدراسات كجكد رابط قكم بيف بركز الرغبة المقاكلاتية
فراد، كما بينت الدراسات أيضا، أف جنس المقاكؿ لو تأثير معتبر أيضا فيو الأ في المحيط الذم يعيش

 .عمى ذلؾ المقاكلة النسكية فراد كاختياراتيـ كمثاؿعمى طمكحات الأ
                                                           

، الممتقى الكطني حكؿ:  -الثقافة وضرورة المرافقة بين متطمبات  -التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائرسممي منيرة،  -1
 .5-4ص ، الجزائر، ص،2012أفريؿ 19-18استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، 
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   :العمر -3-5

، ستقلبلية، فضلب عف الأىمية التي يكلييا المقاكليف للبالعمؿ بالفرص كالدكافع الضركرية كيرتبط
نشاطا تجاريا مدفكعا بدكافع الفرص في  أف يبدككتشير الأبحاث إلى أف المقاكليف الشباب مف المحتمؿ 

بداية حياتيـ المينية، كيصبح حافز الفرص دافعا أقؿ قكة لريادة الأعماؿ في منتصؼ العمر، كىك أدنى 
( اىتماما متزايدا بمتابعة +50مستكل لممقاكليف في منتصؼ الأربعينات، كيظير المقاكليف الأكبر سنا )

كيمكف  ،الأعماؿ للبستفادة مف ىذه الفرص، كقد يككف الأفراد الأصغر سنا يجركف بحثا عف مينة جيدة
 الأخرل، مفتكحة أماـ مجمكعة مف الفرص. أف تككف مستكيات منخفضة نسبيا مف الالتزامات

لدافع الذاتي ىك السائد النمط، فا الدافع الذاتي تناسب ىذابدك أف العلبقة السمبية بيف العمر ك كي
، مما يشير إلى أنيـ أكثر عرضة لرؤية المقاكلة ككسيمة بشكؿ خاص بيف أصحاب المشاريع الأصغر سنا

 .(1)الذات لتحقيؽ

 : توفر الموارد المالية  -3-6

م شخص يريد إنشاء مؤسسة يجب أف يمتمؾ الأمكاؿ الكافية لبدء المشركع، كىذا نظرا لككف أف أ
يرة حجـ الفرصة التي يمكف دد بدرجة كبيح كالدليؿ عمى أىمية ىذا العنصر ىك أف حجـ الأمكاؿ المتكفرة

 ليا.استغلب

  :الحوافز الشخصية والاجتماعية -3-7

 ( أف الإنساف تحفزه احتياجاتو الفسيكلكجية، الأمف، الانتماء، تقدير الآخريف1954) "ماسمك"يرل 
مدافعيف عف نظرية ، أما بالنسبة لمحاجة قبؿ الانتقاؿ إلى حاجة أعمىكتحقيؽ الذات، كيجب أف تكفى كؿ 

خيرا مكر أخرل، كأكما اقترح فركيد مف بيف أ ،، فإف السمكؾ يحفزه الدافع كالنبضات كالغريزةالتحميؿ النفسي
 شياء تأتي مف القيادة كالتكقع.ف أىـ الأكىك داعية لعمـ النفس الاجتماعي، إلى أ (1943يشير ىاؿ )

  :نية التجاريةالحوافز المي -3-8 

العمؿ لحسابيـ كىنا نتكمـ عف اليدؼ كىك المكظفيف الذيف غالبا ما يريدكف في تغيير نشاطيـ ك 
 .سكاؽ معينةالخاص كالرغبة في استغلبؿ الفرص، أك استغلبؿ أ

                                                           
من دراسة ميدانية لعينة  -محددات التوجو الشباب الجامعي نحو النشاط المقاولاتي ىاممي عبد القادر كحكحك مصطفى،  -1

 .29، ص2018، الجزائر، 08، مجمة اقتصاديات، العددالشباب الجامعي
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  :تقييم المخاطر -3-9

يعتبر عاملب حاسما عند انتقاء عمؿ جديد لأنو إذا كاف الخطر يعتبر بالغ الأىمية، قد يككف مف  
الضركرم رفض إنشاء الأعماؿ التجارية، حتى لك كاف ىذا الخيار جذابا لمغاية، كيتأثر تصكر المخاطر 

ك الجكدة المؤسسية، بعكامؿ مختمفة يمكف أف نميز بينيا كبيف الطابع المؤسسي، مثؿ الإطار المعيارم أ
دكف أف ننسى أف نأخذ في الاعتبار العكامؿ الأخرل المتعمقة بالخصائص الشخصية للؤفراد، كمف ناحية 
أخرل يجب أف نتذكر أنو إلى جانب النظرة إلى الفرص التجارية، فمف الضركرم أف يككف الناس 

 .(1)كتكحيد الأعماؿ التجاريةمستعديف لمكاجية التحديات التي ينطكم عمييا الأمر مف أجؿ إنشاء 

 :الدوافع السمبية -3-11

تضـ الحاجة إلى النقكد، غياب ىياكؿ لمتكفؿ بالأطفاؿ دكف السف الأدنى، شركط عمؿ غير 
الدكؿ تعتبر النسبة العالية  البعض مف مقبكلة، التمييز في منع المناصب كالحرماف مف الترقيات، كفي

 لمبطالة كدافع كمحفز.

 : لدوافع النفسيةا -3-11

المقاكلة، لابد أف تتدخؿ  فمكي يتجو الفرد نحك مسار ،بشكؿ كبير عمى نفسية الفردىي التي تؤثر 
مينية مثؿ : عدـ ، يتمقى صدمة في حياتو الخاصة أك الضطراب في محيطوإنفسية قكية أك حدكث  إثارة

كالاقتصادية، انقطاع أك عدـ الرضا في ف الحياة الاجتماعية ىماؿ، الحرماف مالأمف الاجتماعي، الإ
رادةشقاؽ النفسي يكلد الشعكر بالذنب أنالعمؿ، ىذا الا صارمة  ك حالة مف الخكؼ ثـ حاجة ممحة كا 

 .لمنجاح

 :أنظمة الدعم والمرافقة -3-12

ـ عمى القدرات غير ملبئ كممة، يمكنيا أف تؤثر بشكؿ ملبئـ أىذه الأنظمة ىي عكامؿ محت
: لؤفراد مثؿلذم بدكره يقكم التكجو المقاكلاتي لالتمكيؿ كالمرافقة، كا لمفرد، بمعنى مف ناحيةالمقاكلاتية 

 .(2)ما تكفره الدكلة مف أجيزة الدعـ كالمرافقةشبكة العلبقات الشخصية أك 

                                                           
 .30-29المرجع السابؽ، ص، ص -1
، السنة أكلى ماستر، جميع التخصصات، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية محاضرات في مقياس المقاولاتيةقمبازة آماؿ،  -2

، اطمع عميو https://dspace.Univ-ghardaia.dz نقط عف الرابط: ، 2020/2021 غرداية، كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة
 .22:13:10، عمى الساعة 2023/03/17بتاريخ : 
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 : ومعوقات التوجو المقاولاتي استراتيجيات -4

 : التوجو المقاولاتي استراتيجيات -4-1

أىـ الاستراتيجيات التي تدفع الفرد نحك الأعماؿ كتزيد مف رغبتو لممقالاتية كالتي يجب الإستراتيجية مف 
 عمى المقاكؿ أف يتميز بيا كيتبعيا لضماف نجاح مشركعو، كتتمثؿ في :

 ىي عممية الكعي لمكاطف الضعؼ كالثغرات كالبحث عف حمكؿ كاستخداـ :innvontion الإبداع -
 خريف.النتائج للآ المعطيات المتكفرة لنقؿ كتكصيؿ

كىذا يعني التمكف مف الكصكؿ إلى فكرة جدية تؤثر في المؤسسات  :Créativitéالابتكار  -
 .بتكار مرتبط بالأفكار الجديدة، فالإالمجتمعية

فيي تتضمف تحمؿ كؿ مف الربح كالخسارة  ،ىذه الميزة تميز المقاكؿ عف غيره :Risk المخاطرة -
 .بغض النظر عف مخاطر المنافسة في الأسكاؽ

يعبر عف التميز مف حيث إدخاؿ طرؽ جديدة في السمع كالخدمات الجديدة  :Unikuenessالتفرد  -
 .يتـ تقديميا التي

 لمستقبؿ كمدل تقديـ منتجاتت اتتمثؿ في المشاركة في مشكلب : proaetivenessالمبادرة -
 .(1)رة تتضمف نسبة عالية مف المخاطرةتعتمد عمى تقنية متطك  جديدة،

 :معوقات التوجو المقاولاتي -4-2

ي تكاجو أعماؿ بالرغـ مف أف لممقاكلاتية إيجابيات إلا كأف ىناؾ العديد مف السمبيات كالمخاطر الت 
 :المقاكلاتية أىميا

المقاكلاتية ترتفع خاصة في السنكات الأكلى، لكف في المخاطرة، فنجد أف نسب الفشؿ في المشركعات  -
 المقابؿ يجب عمى المقاكؿ إدارة ىذا الفشؿ كالتعامؿ معو.

عدـ استقرار الدخؿ، إذ أنو يضمف إنشاء مشركع مقاكلاتي، فلب بد مف تكفر دخؿ كافي، بالإضافة إلى  -
لتحقيؽ دخؿ  مؿ طكيمة،ساعات العمؿ الطكيمة، فنجاح أم مشركع يتطمب في البداية ساعات ع

 .(2)مناسب

                                                           
دارة منظمات الأعمالبلبؿ خمؼ السكارنة -1      .70-52، ص، ص2008، دار المسيرة، الأردف، ، الريادة وا 
 .36-35، ص، ص2011، السعكدية، 2الممؾ ، ط، مكتبة ، ريادة الأعمالكفاء بنت ناصر كآخركف -2
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ما يتعمؽ بالتككيف منيا  ،مطمبةأك تحكؿ دكف التكجو المقاكلاتي ل بيف المشكمة كالتي قد تككف ليا أثرمف  
تية في ثقافة مقاكلاالالعكامؿ المتعمقة بالمرافقة كمدل قدرتيا عمى نشر  الجامعي في حد ذاتو كأيضا

ـ بيذه الثقافة كىذا ما يعيؽ الشخصية لمطمبة كالتي قد تحد مف تشبعيالأكساط الجامعية، كأخيرا العكامؿ 
ية أك المادية، كذلؾ الطريقة المنتيجة مف قبؿ ظركفيـ العائمبتكجييـ نحك المقاكلاتية كسكاء تعمؽ ذلؾ 
، كلا تنمي عمى التحميؿالطالب ، تضعؼ قدرة ساسا عمى التمقيفأغمبية أعضاء ىيئة التدريس كالمعتمدة أ

 .(1)م مقاكؿلميارات الاتصالية التي يحتاجيا أو افي

 :المقاولاتي لأسس النظرية لمقاربة التوجو: ا ثالثا

  ( :.1991Ajzenنظرية السموك المخطط ) -1

، التي كؾ المخطط عمى عامؿ أساسي مفاده أف نية الفرد نحك أداء سمكؾ معيفترتكز نظرية السم 
، عمى مدل رغبة الفرد في المحاكلة تؤثر عمى السمكؾ كىي كمؤشر تعتبر كممتقط لمعكامؿ التحفيزية التي

 .(2)ما يخطط مف أجؿ أداء السمكؾ المرغكبالجيد الذم يبذلو عند ككذا مدل

 حيث تقكـ ىذه النظرية عمى افتراض أف الفرد لديو المنطؽ في الاستخداـ المنظـ لما ىك متاح لو
كز عمى استخداـ مككنات الفرد الداخمية كالمعتقدات أم أنيا تر  مف معمكمات التي ينتجيا السمكؾ،

ترض نظرية السمكؾ المخطط بأف المتغير الذم يسبؽ السمكؾ ىك كو كالتنبؤ بو، تفكالاتجاىات لشرح سمك 
 رؼ ما يع

سمكؾ معيف كيجعمو عازما حتماؿ الأقكل كالأرجح الذم يجذب الفرد اتجاه بالتكجو السمككي الذم يشير للب
 .(3) (03النظرية بالمتغيرات التي يكضحيا الشكؿ ) رتبط التكجو السمككي في نمكذج ىذهعمى فعمو، كي

            
 
 

                                                           
 دراسة حالة عمى طمبة قسم -مشكلات نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعيبكفالطة محمد سيؼ الديف كعزيزم نذير،  -1

 .96-85، ص، ص2019، الجزائر، 04، العدد 06، مجمة التنمية البشرية، المجمد2-عموم التسيير بجامعة قسنطية 
دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة  - Ajzenمحددات النية المقاولاتية لمطمبة وفق أبعاد نموذج كاـ مركة كمنيرة سلبمي، ى -2

 .24، ص2022، الجزائر، 01، العدد05، مجمة آفاؽ لمبحكث كالدراسات، المجمد2121-2121جامعة ورقمة خلال 
دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة  -لجامعيين نحو النشاط المقاولاتي اتجاىات الطمبة ابيض القكؿ إبراىيـ كتجاني منصكر،  -3

 .133، ص2019، الجزائر، 08، العدد02، مجمة الميداف لمدراسات الرياضية كالاجتماعية كالإنسانية، المجمد- جامعة الجمفة
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 (Azjen)نموذج السموك المخطط  يوضح :(13)رقم  الشكل
  

 الاتجاىات نحك السمكؾ                                                                          
 

 المعيار الشخصي  التكجو السمككي     السمكؾ المقاكلاتي     
 

 الضبط السمككي     
 

، اتجاىات الطمبة الجامعييف نحك النشاط كتجاني منصكربراىيـ المرجع السابؽ، بيض القكؿ إ المصدر:
 .133، صالمقاكلاتي

 : يمي كيمكف تكضيح ىذه النظرية كما 

  الرغبة )النية(: -1-1

عبارة عف إشارة أك دليؿ أك " النية عمى أنيا  ،(2009بحسب عبد الرؤكؼ رمضاف ) Ajzenيعرؼ  
 عمى السمكؾ ".ف تككف سابقة لاستعداد الفرد للؤداء سمكؾ معيف، كمف المفترض أمؤشر 

  :المعيار الشخصي -1-2

مف المعتقدات جتماعية المعيارية كغيرىا عبارة عف إدراؾ الفرد لمضغكط الا": صي أنويعرؼ المعيار الشخ
 ". لا ينبغي أف يؤدم الفرد ىذا السمكؾ كالتي مف خلبليا ينبغي أك ،ذات الصمة

 :الاتجاه -1-3

يككف فييا أداء السمكؾ المفترض لو قيمة سمبية أك إيجابية لدل  يدؿ الاتجاه مف السمكؾ عمى الدرجة التي
يحدد مف قبؿ مجمكع المعتقدات لسمكؾ ابحسب نمكذج القيمة المتكقعة فإف المكقؼ مف ، ك الشخص

 .السمككية التي تربط السمكؾ بالنتائج كبسمات أخرل

 عظـ عندما يحمؿ بأف التكجو السمككي يككف أ ىكذا فإف نظرية السمكؾ المخطط تتضمف فكرة مفادىا 

ع أف يتمكف مف السمكؾ، مع التمتع بمعيار شخصي بشأف ذلؾ السمكؾ، كتكق يجابية نحكالفرد اتجاىات ا
 اح.داء السمكؾ بنجأ
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  :الكفاءة -1-4

مكف أف تسيؿ أك تعيؽ عبارة عف معتقدات الفرد حكؿ كجكد عدد مف العكامؿ التي ي": يعرؼ الكفاءة أنيا 
  .(1)" ، كيقكـ ىذا المفيكـ عمى أساس الفاعمية الذاتيةأداء السمكؾ

 :  la théorie de l’action raisounéeنظرية السموك العقلاني  -2

( بشكؿ كاسع كنمكذج  1975.1980Ajzen et Fishbeinاستخدمت نظرية السمكؾ العقلبني )
لمتنبؤ بالتكجيات السمككية أك السمكؾ، كتستند ىذه النظرية عمى افتراض أف السمككات ىي تحت الرقابة 

التكجو كفقا  الإرادية التامة لمفرد، أم أف أداء أك عدـ أداء سمكؾ ما يرجع لمفرد في حد ذاتو، ىذا كيعد
يعكس  ليذه النظرية سابقة مباشرة لمسمكؾ كيتحدد بمحدديف أساسييف، أحدىا شخصي في طبيعتو كالآخر

 التأثير الاجتماعي.

، كيسمى المكاقؼ اتجاه السمكؾ، كقد داء السمكؾك التقييـ الإيجابي أك السمبي لأى العامل الشخصي : -
شخص، مؤسسة أك حدث، أك أم  ،المكاقؼ بأنيا الاستجابة الايجابية أك السمبية نحك شيء Ajzen عرؼ

إدراؾ الشخص لمضغكط الاجتماعية التي تمارس  يك، أما العامؿ الثاني : فردجانب آخر مف عالـ الف
لمسمكؾ  ـكبصفة عامة ينكم الأفراد أداء السمكؾ عندما يككف تقييمي ،داء سمكؾ معيفعميو لأداء أك عدـ أ

، يكافقكف عمى أدائيـ )الأشخاص المرجعييف( خريف الميميفشخاص الأالأ أف يعتقدكف ماإيجابي كعند
 ؤلاء الأشخاص المرجعييف ليـ. لمسمكؾ، لكف بشرط أف يككف رأم ى

 عتقادات إلى مجمكعتيف : الاAjzen et fishbein كقد قسـ 

 تااتجاه أداء السمكك مكاقؼ الأفرادتؤثر عمى  الاعتقادات السموكية : -

فكفقا ليذه النظرية تؤثر  ،تؤثر عمى المعايير الذاتية للؤفراد حكؿ أداء السمكؾ لاعتقادات المعيارية :ا -
الاعتقادات عمى التكجيات كالسمكؾ بطريقة غير مباشرة مف خلبؿ تأثيرىا عمى المكاقؼ أك المعايير 

  .(2)الذاتية

                                                           
 -نحو المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين أثر العوامل الاجتماعية والمياراتية عمى التوجو بيض القكؿ إبراىيـ كتجاني منصكر،  -1

 .92، ص2020، الجزائر، 02، العدد18، مجمة دراسات اقتصادية، المجمددراسة ميدانية عمى عينة من طمبة العموم الاجتماعية
تسيير ، أطركحة تندرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتكراه، تخصص تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينقايدم أمينة،  -2

-2016المؤسسات، قسـ تسيير المؤسسات، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة مصطفى اسطمبكلي، معسكر، 
 .53-52، ص، ص2017
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عنية كالسمكؾ نحك حك مكضكعات مفي تفسير العلبقة بيف المكاقؼ نة بينة الدراسات نجاح ىذه النظري 
ؽ شخصية مكؾ الاختيارم الذم ليس دكنو عكائنجاحيا ينحصر في التنبؤ بالس ىذه المكضكعات، إلا أف

ا مف الذم يتطمب قدرات معينة أك تعاكنعمى النظرية التنبؤ بالسمكؾ  داخمية أك خارجية، كبيذا يصعب
 .الآخريف

كتخطئ  الآف، يعتقدهكركزت عمى ما  الماضيو في مت ىذه النظرية عادات الفرد كسمككأىم كما
كالحقيقة ىي أنو ليس  الفرد يعي كؿ قراراتو السمككية لأنيا تركز عمى النية،ىذه النظرم في افتراضيا أف 

، كذلؾ بعد تفكير فالنية ليست دائما ضركرية لمتنبؤ بالسمكؾالضركرم أف يصدر كؿ سمكؾ بكعي ك  مف
ـ حيث أف قيا أحادية الكجية، تراضيا أف العلبقة بيف المكاقؼ كالسمكؾمف عيكب ىذه النظرية أيضا اف

 .(1)أك تغيير المكاقؼ نحك مكضكع السمكؾقؼ في مك  المرء بسمكؾ معيف يمكف أف ينتج عنو

 نموذج نظرية السموك العقلاني : يوضح  (14)الشكل رقم               

 المكاقؼ    
 
 التكجو السمككي       السمكؾ        
 

 المعايير الذاتية   
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معمكمات المرجع : المصدر :

-Thomas J. Madden and al, A comparison of the theory of planned behavior and the theory of 

reasoned action, Article in personality and Social Psychology Bulletin, February 1992,P4 

 نظرية السموك بين الأشخاص :  -3

، بتطكير نظرية لمسمكؾ بيف الأشخاص كتشبو ىذه النظرية لحد كبير Triadis( 1977قاـ الباحث ) 
، لكنو أضاؼ إلييا متغيرات أخرل، حيث أضاؼ لمتغيرة المعيار الاجتماعي بعض العكامؿ Ajzenنظرية 

تجاه السمكؾ )البعد العاطفي لممكقؼ(، كالنتائج المتكقعة مف االاجتماعية الأخرل، بالإضافة لمشعكر 
 السمكؾ )البعد الإدراكي المكقؼ(، كحسب الباحث تتشكؿ العكامؿ الاجتماعية مف :

 فراد لدكرىـ كأعضاء مف مجمكعات اجتماعية خاصة.إدراؾ الأ -

                                                           
 .54المرجع السابؽ، ص -1
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 . عؿ الذم اتخذه الشخص جيد أك سمبيالمعايير الشخصية، اعتقاد أف الف -

 .مفيكـ الذات -

متلبؾ تكجو مف شأنيا تفسير السمكؾ المقاكلاتي، بالإضافة إلى اكما يرل ضركرة كجكد عناصر أخرل  
، حيث ىناؾ أيضا الشركط كالظركؼ التسييمية كالسمكؾ السابؽنحك المقاكلاتية،  (قصد مف الداخؿ)نية ك 

   .traindis (1)لػ  شخاصالتالي نمكذج السمكؾ المخطط ما بيف الأيكضح الشكؿ 

 Triandisلـ  ذج السموك المخطط ما بين الأشخاصح نمو ( يوض15الشكل رقم )   
 العادات        العكامؿ الاجتماعية   
 

 السمكؾ     التكجو      المؤثرات       
 

 مية الشركط التسيي                    العكامؿ المعرفية    
 .140دراسة كتحميؿ كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر، مرجع سابؽ، ص  ،سلبمي منيرة المصدر : -

فحسب ما جاءت بو النظريات السابقة فإف الفرد يخضع لمجمكعة مف المعايير الشخصية  
كالاجتماعية كالتي تحدد سمككو كتدفعو لمتكجو نحك ذلؾ السمكؾ، فحسب نظرية السمكؾ المخطط يجب 

 ؾ ىنافالسمك  ،النية السمككية ليـ د كالمعايير التي تحدد في النيايةللؤفرا النظر في المعتقدات الكامنة
غكطات الاجتماعية كالثقافية التي تأثر عمى المكقؼ اتجاه السمكؾ كالذم يتمثؿ يخضع لمجمكعة مف الض

كمدل قدرتو عمى استغلبؿ ىذه درجة التقييـ عف أداء سمكؾ معيف، كىك معرفة الفرد لقدراتو الخاصة، في 
 .القدرات كالفرص المتاحة لو

كؾ ف التكجو نحك سمسمكؾ يتحدد مف خلبؿ نية تنفيذه كألمكؾ العقلبني أف اكذلؾ تفترض نظرية الس
و الاجتماعي تجاه ذلؾ السمكؾ كالأىمية التي يكلييا للآراء في محيطما يتحدد مف خلبؿ مكقؼ الشخص ا

ف المكقؼ اتجاه سمكؾ ما يتحدد مف خلبؿ المعتقدات السمككية كالمعيارية حيث أ ،عند تبني ىذا السمكؾ
، أم أف نية تنفيذ السمكؾ ترجع إلى تقييـ الفرد تجاه السمكؾا الذم يقيـ مكاقؼلعامؿ الشخصي ككذلؾ ا

 .لذلؾ السمكؾ

                                                           
أطركحة تندرج ضمف  ،-دراسة ميدانية عمى عينة من المقاولات  -دراسة وتحميل واقع المقاولة النسوية بالجزائرمي منيرة، سلب -1

 .140-139، ص، ص2015أفريؿ 26متطمبات نيؿ شيادة دكتكراه، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة كرقمة، 
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 ، تـككتكممة ليايي تشبو لحد كبير نظرية السمكؾ المخطط ما نظرية السمكؾ ما بيف الأشخاص فأ
ككذلؾ البعد الإدراكي لذلؾ  ،العكامؿ الاجتماعية لممعيار الاجتماعي كالبعد العاطفي نحك المكقؼ إضافة

 .تحدد تقييـ الفرد حكؿ السمكؾ المتخذالتي المكقؼ أك السمكؾ 

اشتركت في أف التكجو نحك سمكؾ ما يخضع  نظريات المفسرة لمتكجو المقاكلاتيكعميو فإف جميع ال
ف خلبؿ تقييمو ، كىذا مالاجتماعية كالتي تأثر عمى تكجو الفرد نحك السمكؾعة مف المعايير الذاتية ك لمجمك 

 .تجاه ذلؾ السمكؾالإيجابي أك السمبي لممكقؼ ا

 : آليات دعم التوجو المقاولاتي في الوسط الجامعيالمبحث الثاني

 : التعميم المقاولاتيأولا

 :يمفيوم التعميم المقاولات -1

تنظير حكؿ مضمكف لا يزاؿ ال ـ المقاكلاتي مف بيف المصطمحات الخصبة إذيعتبر مصطمح التعمي
جمكعة التعاليـ ذات الطابع الرسمي : تبمغ، م عمى أنو " ىذا المفيكـ قائما، كيعرؼ التعميـ المقاكلاتي

 تدرب، تعمـ أم شخص ميتـ بإنشاء مشركع خاص كتنمية مشاريع صغيرة.

لأنشطة الرامية إلى تعزيز التفكير، السمكؾ كؿ ا" ، فعرفو بأنو  Alain fayolleبالنسبة إلى أما 
 ." ، النمك، الإبداعالمقاكلاتية كالتي تنمي مجمكعة مف الجكانب كالأفكار كالميارات

الفرد ليستكعب كيف مف النشاطات التي تيدؼ إلى تم سمةأك سم كما أشار ىاينز إلى أنو العممية
دراؾ أف تمؾ العممية ببساطة قيموك  كيدرؾ كيطكر معرفتو كمياراتو  فيمعر  لا تتعمؽ بحفؿ أك نشاط كا 

ة لتشكيم مف خلبؿ التعرض بأسمكب إبداعي تكتساب ميارة تحميؿ المشكلبنيا تمكف الفرد مف الكمعيف، ك 
يجاد الحمكؿ المناسبة ليا المشكلبت كالتي يجب عميو تعريفيا كتحميميا  مف كاسعة   .(1)كا 

                                                           
دراسة حالة لطمبة  –أثر التعميم المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة المقبمين عمى التخرج غياد كريمة كآخركف،  -1

، 01، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة سكيكدة، مجمة النمك الاقتصادم كريادة الأعماؿ، العدد -ماستر
 .112، ص2022الجزائر، 
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الذم يقكـ عمى مجمكعة مف أساليب التعميـ النظامي عمى أنو: " المقاكلاتي كذلؾ يعرؼ التعميـ 
ييدؼ  مف خلبؿ مشركع ،الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية ك ـ، كتدريب أم فرد يرغب بالمشاركة في إعلب

 .(1)" ، كتأسيس مشاريع الأعماؿ أك تطكير مشاريع الأعماؿ الصغيرةإلى تعزيز الكعي المقاكلاتي

إلى تككيف أم تي تيدؼ ال لنظامية: "مجمكعة مف الطرؽ التعميمية كالتدريبية النظامية كغير اكذلؾ ىك 
يدؼ إلى الرفع مف ، مف خلبؿ برنامج يفرد يممؾ رغبة المساىمة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

 (2)مستكل الكعي المقاكلاتي كيدفع الفرد إلى إنشاء مشاريع أعماؿ خاصة أك تطكير مشاريع سابقة ".

عادة بعث المؤسسات كسمككيات معارؼ كتطكير كفاءات كميارات إنشاء كا   إكساب المتعمـ ": يضا ىككأ 
طر، تحديد ككسب المكارد النادرة( المخاتقييـ  ،قيادة التغيير، أخذ المبادرة ،محددة )التكجو لمفرص

 .(3)تطكيرية " كميارات تسييرية كميارات

تعزيز كتنمية ركح المقاكلاتية لدل الطمبة ساسية لالقكؿ بأف التعميـ المقاكلاتي كسيمة كآلية أ كعميو يمكف 
كالثقافة  مف الميارات اللبزمة التي تزيد مف الكعي ، كىذا مف خلبؿ تزكيدىـ بمجمكعةمعييفالجا

 ليـ كتدفعيـ لتأسيس مشاريعيـ الخاصة. نية لدييـ كالتي تسمحالمقاكلا

 التطور التاريخي لمتعميم المقاولاتي :  -2

حاليا في العديد مف الدكؿ خصكصا  التيارات الشائعة ىـمف أيعتبر التعميـ المقاكلاتي كتيار تعميمي   
 ، عندما قدــ1947إلى عاـ  تدريس المقاكلاتية عمى المستكل العالمي كيرجع تاريخ الصناعية منيا،
Myle.Maces الأساسي ، حيث كاف السبب أكؿ مقرر دراسي في المقاكلاتية بجامعة ىارفارد الأمريكية

لحرب العالمية بعد ا العائديف مف أداء الخدمة العسكريةحتياجات الطمبة لاستجابة لتقديـ ىذا المقرر ىك الا
يحقؽ ىذا المشركع كاف يتكقع ألا  الثانية، حيث حقؽ ىذا المقرر شعبية بالرغـ مف أف صاحب المشركع

 .(4)النجاح المتكقع
                                                           

،  -دراسة قياسية لطمبة جامعة سيدي بمعباس  -التعميم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولاتية جبار سعاد كناجي أمينة،  -1
 .17، ص2020، الجزائر، 01، العدد14الجزائرية للبقتصاد كالإدارة، المجمد المجمة

، مجمة ميلبؼ التعميم المقاولاتي كوسيط في العلاقة بين التوجو المقاولاتي والبنية المقاولاتية لمطمبةبف الشيخ بكبكر الصديؽ،   -2
 .326، ص2021، الجزائر، جكاف01، العدد07لمبحكث كالدراسات، المجمد

، مجمة آفاؽ لمبحكث واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع المقاولاتيةبديار أمينة كعرابش زينة،  -3
 .13، ص2019جانفي ، الجزائر،03، العدد -المركز الجامعي إيميزم -كالدراسات 

دراسة ميدانية عمى عينة من  -ي خمق النية المقاولاتية التعميم المقاولاتي ودوره فإشكالية ىاممي عبد القادر كحكحك مصطفى،  -4
 .629، ص2019، الجزائر، 01، مجمة البشائر الاقتصادية، العدد-الشباب الجامعي
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الأعماؿ التي تقدـ مقررات دراسية في ريادة الأعماؿ  ت شيدت مدارس إدارةعقد السبعينا بدايةكمع 
، ثـ ـ1971كاليفكرنيا، بتقديـ أكؿ مقرر في ريادة الأعماؿ في عاـ ريا، فقد قامت جامعة جنكب تغيرا جذ
ر، حيث بدأت جامعة في تقديـ ىذا المقرر، كمف تحديد السبب الرئيسي لحدكث ىذا التغيي 16تبعتيا  

الجيكد العممية ذلؾ ظيكر مجلبت جديدة تيتـ بريادة الأعماؿ ك  بالصعكد كصاحب الأنشطة الريادية ىذه
في أمريكا الشمالية، مقابؿ نسبة قميمة مف ىذه الجيكد في مجاؿ ريادة الأعماؿ تتركز معظميا  في

مف فراغ كلكنو جاء المناطؽ الأخرل في العالـ، حيث أف النمك الممحكظ في برامج ريادة الأعماؿ لـ ينشأ 
 .(1)زيادة شعبية مجاؿ ريادة الأعماؿ كالصكرة الذىنية الإيجابية المحيطة بركاد الأعماؿ نتيجة

تسعى كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي حسب ما جاءت بو في قرارىا الأخير تنفيذا لمقرار ك 
 التنسيقية حيث قامت المجنة الكطنية اختراع، شيادة براءة / مؤسسة ناشئةشيادة  ،1275الكزارم الجديد 

الابتكار كحاضنات الأعماؿ الجامعية بعد عقد جمسات عصؼ ذىني مع الندكات الجيكية  لمتابعة
  .(2)الثلبث، تكممت بتصميـ خارطة طريؽ ستساىـ في تجسيد ىذا القرار

مساىمة الطمبة في تككينيـ الجامعي كذلؾ مف خلبؿ  إلی تكسيع كتعزيز 1275حيث ييدؼ القرار 
مساىمة تحكيـ مختمطة، تعميؽ كتعزيز يخضع لمتقييـ مف طرؼ لجنة مراحؿ ك  05نمكذج كطني يشمؿ 

ؽ مؤسسات ناشئة كما تراىف الطمبة في تككينيـ الذاتي، كمف أجؿ تبني قدراتيـ كالقياـ بمبادرات ذكية لخم
لى القضاء ـ العالي كالبحث العممي قاطرة للئقلبع الاقتصادم، إضافة إعمى جعؿ قطاع التعمي الدكلة،

  .(3)عمى البطالة كالاستثمار في الطمبة

 : أىمية وأىداف التعميم المقاولاتي -3

 :أىمية التعميم المقاولاتي -3-1

الطالب لقد أصبح اليكـ تدريس المقاكلاتية أمرا ضركريا كممحا، كىذا لأىميتو كدكره في تككيف 
 : كاحي كالتي مف بينيا نذكر ما يميالجامعي مف جميع الن

                                                           
، المنطقة العربية لمتنمية الإدارية بحكث كدراسات، ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنيةالديف زيداف،  عمر كعلبء -1

 .292-290ص، ص ،2007مصر، 
، نقلب عف الرابط : 1275آليات تنفيذ القرار المجنة الكطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار كحاضنات الأعماؿ الجامعية،  -2

https://inst-va.univ-batna.dz : 22:15:28، عمى الساعة: 2023/04/11، اطمع عميو بتاريخ. 
، نقلب عف الرابط : سة ناشئة، بوابة الطالب نحو عالم المقاولاتيةمذكرة تخرج عمى شكل مشروع مؤسمكيداش إيماف،  -3

www.Almostathmir.dz22:36:18، عمى الساعة: 2023/04/11، اطمع عميو بتاريخ : 2022، أكتكبر. 
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ارات كزيادة فرص نجاح المشاريع كخمؽ إطكتساب ركح المبادرة تدريس المقاكلاتية خطكة أساسي نحك ا -
 ية.تعمؿ عمى التنمية الاقتصاد

مف رفع معدؿ نمك تمكنيـ  كمبتكرة، ميارات نادرة يكسب تدريس المقاكلاتية العامميف في المؤسسات -
 كبير.  رؽسيف بفمتمدر  زملبئيـ العدـ ؽبنسبة تفك  المبيعات

اؿ تجارية ذات فكار مشركعات أعمتعميـ المقاكلاتية يؤدم إلى زيادة احتماؿ امتلبؾ الخرجيف لأإف  -
دـ التكجو نحك بناء مجتمع المعرفة كالمساىمة في التغمب عمى مشكؿ كالتي تخ التكنكلكجيا العالية،

 البطالة.

فة إلى ستقرار الاقتصادم، بالإضاتغيير رؤكس الأمكاؿ بما يحقؽ الا يؤدم إلى إف تعميـ المقاكلاتية -
 جديدة نظرا لأف المقاكليف يصبحكف أكثر إبداعا.  زيادة احتماؿ تطكير منتجات

فكار مشركعات زيادة امتلبؾ الخريجيف لأيؤدم إلى  إف تشجيع الجامعة الطمبة عمى دراسة المقاكلاتية -
 .(1)المعرفةالتي تخدـ التكجو نحك بناء مجتمع عماؿ تجارية ذات التكنكلكجيا العالية ك أ

 : أىداف التعميم المقاولاتي -3-2

فة سمات ـ في مراحؿ عمرية مختمييدؼ التعميـ المقاكلاتي بشكؿ عاـ إلى إكساب الطمبة كى
 : يميالمقاكلة كخصائصيا السمككية، كمف ىنا فإف أىـ أىداؼ التعميـ المقاكلاتي تتمثؿ فيما 

لمنظماتيـ المبنية عمى أك التقدـ كالنمك  مقاكليف المحتمميف لبدء مشركعاتيـ المستقبميةتييئة التمييز ك  -
 .التكنكلكجيا

 لمشاريعيـ المستقبمية. ر خطط عملبكيف الطمبة لتحضيتم -

التنظيـ، القدرة عمى التخطيط، تحمؿ  ميارات الإدارية : القدرة عمى حؿ المشاكؿ، القدرة عمىإكسابيـ ال -
 ة.المسؤكلي

 ماعية : التعاكف، العمؿ الجماعي، بالإضافة إلى إكسابيـ الميارات المقاكلاتيةإكسابيـ الميارات الاجت -
، القدرة عمى تجسيد الأفكار، القدرة ةؿ المخاطر م، الإبداع، القدرة عمى تحتقؿمسبشكؿ  التعمـالقدرة عمى ك

 .عمى التسيير كتحفيز العلبقات التجارية

                                                           
، 02العدد، مجمة الكاحات لمبحكث كالدراسات، أىمية التعميم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لمطمبةکماؿ عكيسي،  -1

 .1044، ص2019الجزائر، 
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فراد مقاكليف لتحقيؽ النجاح عبر مراحؿ اد أالأعماؿ، بالإضافة إلى إعد ة بمقاكلةير المعارؼ المتعمقتكف -
  .(1)تقبؿمستقبميـ الكظيفي كرفع قدراتيـ عمى التخطيط لممس

 : دار المقاولاتيةثانيا

 التعريف بدار المقاولاتية وأىدافيا -1

  :التعريف بدار المقاولاتية -1-1

ككنو المستيدؼ المباشر  الطالبفي التسمية ليكحي لمقارئ كالمستمع ك  "دار"مصطمح استخدـ 
افر كالتعاكف كالتضامف كالاحتراـ كتض ، حيث تسكد الحركيةيجابية التي تربط كؿ مف بداخميابالعلبقات الإ

نشر فدار المقاكلاتية تقكـ بغرس ركح المقاكلاتية لدل الطمبة ك ، الجيكد المبذكلة لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة
ف أجؿ دفعيـ الفكر كالثقافة المقاكلاتية في الكسط الجامعي مف خلبؿ البرامج كالنشاطات المقدمة لمطمبة م

  .(2)عد تخرجيـب نحك العمؿ المقاكلاتي

، كتحفيز تككيف ،تحسيس يمتيا فيفدار المقاكلاتية ىي عبارة عف ىيئة مرنة مقرىا الجامعة تتمثؿ م
قتصاد إنشاء مؤسسات تقدـ قيمة مضافة للبطكار النيائية كضماف مرافقتيـ الأكلية مف اجؿ طمبة الأ
 .(3)الكطني

      : أىداف دار المقاولاتية -1-2

 .ستشارات كالدراسات الميدانيةلمرافقة الشباب كالطمبة بالاتفعيؿ دكر الجامعة  -

ثقافة  خترسي ، كذلؾسكؽ الشغؿلإدماجيـ في أساسية  ليةكآتحسيس الطمبة بمبادئ كقيـ المقاكلاتية  -
 .المقاكلاتية كتطكير ركح المبادرة لدييـ

 كلاتية.التمكف مف بعض المؤىلبت كالميارات المتعمقة بالعقمية المقا -

                                                           
كمية العموم الاقتصادية بجامعة  -مساىمة التعميم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية لدى الطمبة كىيبة سراج كآخركف،  -1

 .135، ص2023، الجزائر، جانفي01، مجمة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، العدد-الشمف نموذجا 
دراسة حالة   -دار المقاولاتية بوابة الطالب الجامعي عمى النظام البيئي المقاولاتي المحمي ماء، بف عباس مكسی كزدكرم أس -2

 .590، ص2021، الجزائر، 04، العدد09مجمة التكامؿ الاقتصادم، المجمد - 02دار المقاكلاتية لجامعة باتنة 
، اطمع عميو https://www.univ-ghardaia.dz، نقلب عف الرابط : التعريف بدار المقاولاتيةدار المقاكلاتية جامعة غرداية،  -3

 .19:46:35، عمى الساعة : 2023/03/18بتاريخ : 
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ا بالجامعة لتسييؿ ميمة الشباب في التعامؿ مع الشركاء فقة الشباب لإنجاح مشاريعيـ مركر مرا -
 .(1)الاقتصادييف بالخبرة اللبزمة كالمطمكبة

 كذلؾ مف بيف أىداؼ دار المقاكلاتية بالجامعة الجزائرية نجد : 

ة الأفكار الكلبسيكية نحك ئر تنظيـ دكرات تككينية، كذلؾ قصد تطكير ذىنية الطالب كالخركج بو مف دا -
 .(2)بتكارية ذات طابع إبداعيأفكار إ

 : نشأة وتطور دار المقاولاتية -2

 عاـ إلى منطقة غركنكبؿ بفرنسا في (boissin.2006ليو )شأ دار المقاكلاتية حسب ما يشير إيعكد من  
لتجربة إلى العديد مف دكؿ بدعـ مف كزارة التعميـ العالي كالبحث الفرنسية ليتـ فييا بعد نقؿ ا 2002
  العديد مف الأياـ( حيث عرضت ىذه التجربة )دار المقاكلاتية ، كندا، البرازيؿ،، عمى غرار الجزائرالعالـ

في فرنسا أخذت الفكرة تتطكر كتتكسع عمى ك السكيد، سية كالممتقيات الدكلية مثؿ كندا، تكنس، فنمندا ك الدرا
نشاء العديد مف دكر المقاكلاتية عمى مستكل لانتقاء مشاريع إشكمت لجنة كطنية حيث  مستكل البمد،

العالي كالبحث، كالقطاع  تشكمت ىذه المجنة مف فاعميف مف كزارة التعميـ ،مختمؼ المناطؽ الفرنسية
منيا فقط تتكزع  06ليتـ انتقاء ، 2004مشركع في جكيمية 19، في بادئ الأمر تمقت المجنة الصناعي

 (Nrd-pas de calain)، بالإضافة إلى (Limousinليمكزاف )(، ك Auvergneي )فرنعمى منطقة أك 
ـ الفرنسية ، حيث كمفت كزارة التعمي( Provence)( كبركفنس (Poitou-charentesكبكاتك شاركنت 

ؽ شبكة تجمع كتنسؽ بيف مختمؼ دكر المقاكلاتية مف خلبؿ خم التنسيؽ نكبؿ بميمةدار المقاكلاتية بغرك 
 .(3)تمؼ ىيئات المرافقةبيف مخبينيا ك 

عمى مستكل جميع المؤسسات  2013أما بالنسبة لمجزائر فقد تـ تعميـ دار المقاكلاتية خلبؿ سنة 
، كىذا مف 2007الجامعية بعد التجربة الناجحة التي حققتيا دار المقاكلاتية لجامعة قسنطينة منذ سنة 

 .L’université pierre mendès France de grenobleخلبؿ الشراكة مع جامعة 

                                                           
، -جامعة الجمفة نمكذجا - دار المقاولاتية ودورىا في تحضير الطالب الجامعي لولوج عالم الأعمالمعراج ىكارم كعبيدم فتيحة،  -1

 .118، ص2016، الجزائر، جانفي01، العدد07جمد ، الم-عدد الاقتصادم  -مجمة دراسات 
، 18مجمة دراسات اقتصادية، المجمدتعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية " تجميات ومعيقات "، عبدلي حبيبة كآخركف،  -2

 .263، ص2020، الجزائر، 01العدد
دراسة حالة بدار المقاكلية  - اولاتية لدى الطمبة الجامعيينالتكوين الجامعي في إثارة البنية المق دورسايبي صندرة كآجركف،  -3

 .15، ص2017، الجزائر، 02، العدد16، مجمة العمكـ التجارية، المجمد-بقسنطينة 
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، حيث كصؿ معدؿ تسجيؿ دار 58تكل الكطني كصؿ عددىا إلى منذ تعميـ دار المقاكلاتية عمى المس  
خلبؿ  %30إلى  %8تشغيؿ الشباب مف مى مستكل الككالة الكطنية لدعـ ك حاممي الشيادات الجامعية ع

 .2008/2016الفترة الممتدة ما بيف 

لثلبثي بداية اك  2013ؿ الفترة الممتدة ما بيف دار المقاكلاتية خلب بياحصيمة النشاطات التي قامت 
الجامعات ء المؤسسات المصغرة مف طرؼ خريجي نشانشاط، كما أف معدؿ إ 1623كصمت إلى  2017
  .2016% خلبؿ سنة 18ك 2015في  %13إلى  2013% المحقؽ في 6تعدل 

تنظيـ أياـ  قاكلاتية إلى غاية يكمنا ىذا،نشاطات التي قامت بيا دار المىـ الكما يلبحظ عف أ
تحت شعار تطكير الركح  2016فيفرم  25ك 24ياـ تية مع تعاكف المؤسسات الجامعية أالمقاكلا
، بالقطب القميعة لإدارة الأعماؿبالمدرسة الكطنية العميا  2017مارس 09ية، كما تـ تنظيـ يكـ المقاكلات

كلاتية في الكسط الجامعي بالتعاكف مع كزارة التعميـ العالي كالبحث لقاء كطني بعنكاف ترقية الثقافة المقا
 .العممي

ح ستفادة مف خبرة الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب في ترقية الرك ىذا المقاء إلى الا ييدؼ
كزارة لي كالبحث العممي ك براـ اتفاقية ما بيف كزارة التعميـ العاالمقاكلاتية في الكسط الجامعي، إلى جانب إ

كتعزيز الحكار كالشراكة بيف العمؿ كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي، مف اجؿ غرس ثقافة المقاكلاتية 
عطاءه الصفة القانكنية  .(1)الكزارتيف كا 

 :أنشطة وميام دار المقاولاتية -3

 :ميام دار المقاولاتية -3-1

 اجؿ تجسيد مشاريعيـ عمى أرض الكاقع مف ستقباؿ، تكجيو كمرافقة الطمبة حاممي الأفكارا -

 . المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي نشر الكعي كالثقافة -

دارة المؤسسات الناشئة -  .تطكير البرامج التدريبية المتعمقة بإنشاء كا 

 ء المؤسسات كتحفيز الإبداع لدييـتحسيس الطمبة بأىمية إنشا -

 .عميف الاقتصادييفتعزيز شبكات التكاصؿ مع مختمؼ الفاإنشاء ك  -

                                                           
، مجمة - جامعة الجمفة نموذجا -دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي لكالبية فكزية كآخركف،  -1

 .175-174، ص، ص2019، الجزائر، 02، العدد04الأعماؿ كالتجارة، المجمداقتصاديات 
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 المساىمة في خمؽ القيمة الاقتصادية كالاجتماعية. -

 .(1)بحث العممي في المجاؿ المقاكلاتيتعزيز ال -

 : نشطة دار المقاولاتيةأ -3-2

 أعماؿ دار المقاكلاتية إلى خطة عمؿ سنكية عمى النحك التالي :تستند  

 .أياـ إعلبمية كتحسيسية عامة -

 .دراسية حكؿ المقاكلاتيةأياـ ممتقيات ك  -

 .ANSEJ الجامعات الصيفية : دكرات تدريبية حكؿ خمؽ المؤسسات، بمشاركة شركاء -

 .فضؿ خطة عمؿمسابقة أ -

 .فضؿ فكرةمسابقة أ -

لمنظمة العمؿ الدكلية، جيؿ نمكذج Trie-crée دكرات تدريبية حكؿ خطكات المقاكلاتية، منيجية  -
  .BMG(2)الأعماؿ 

 حاضنات الأعمال : ثالثا

 مفيوم ونشأة حاضنات الأعمال  -1

 : مفيوم حاضنة الأعمال -1-1

إلى الاىتماـ كالرعاية الخاصة التي يتمقاىا الجنيف في فترة ما قبؿ  تعكد فكرة إقتباس الحاضنة
الكلادة، إذ تنظر حاضنات الأعماؿ إلى كؿ مشركع جديد عمى أنو مكلكد غير مكتمؿ النمك يحتاج إلى 
العناية كالاىتماـ في فترة ما بعد الحضانة، كيعد مفيكـ حاضنات الأعماؿ مف المفاىيـ التي لـ تلبقي 

                                                           
دراسة حالة طمبة  -دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين الجزائريينجيلبلي العقاب ككركش نكر الديف،  -1

، الجزائر، 03، العدد14لاقتصاد العالمي، المجمد، مجمة الإصلبحات الاقتصادية كالاندماج في ا-المركز الجامعي تيسمسيمت 
 .08، ص2020

دار المقاكلاتية بجامعة غميزاف  - دور دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب الجامعيقارة ابتساـ كآخركف،  -2
 .97، ص2020، الجزائر، 02، العدد03، المجمدJEGE، مجمة النمك الاقتصادم كريادة الأعماؿ -نمكذجا 
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حكؿ إيجاد تعريؼ مكحد ليا، كيرجع السبب في ذلؾ إلى طبيعة المياـ كالنشاطات التي تؤدييا إجماعا 
 .(1)ىذه الحاضنات أك الأىداؼ التي أنشئت مف أجميا

 :كمف بيف ىذه التعاريؼ نجد

تعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا منظكمة عمؿ متكاممة تكفر كؿ مف المكاف المجيز كالمزكد بكؿ 
، كتدار اللبزمة لبدء المشركع، كشبكة مف الارتباطات كالاتصالات بمجتمع الأعماؿ كالصناعةالإمكانيات 

دارة محدكدة متخصصة تكفر جميع أنكاع الدعـ كالمساندة اللبزميف لزيادة نسب ىذه المنظكمة عف طريؽ إ
 .(2)نجاح المشركعات الممتحقة بيا، كالتغمب عمى المشاكؿ التي تؤدم إلى فشميا

نشطة التي كمي أك خاص تمارس مجمكعة مف الأبناء مؤسسي حكالأعماؿ عبارة عف " حاضنات
عماؿ كالإدارية كالفنية لمنشآت الأ تستيدؼ تقديـ المشكرة كالنصح كالخدمات كالمساعدات المالية

، أك مف خلبؿ مراحؿ النمك لى لبدء النشاط أك أثناء ممارستوكالصناعات الصغيرة سكاء في المراحؿ الأك 
 .مختمفة "التي تمر بيا المنشآت ال

" تقديـ الدعـ  جمعية اتحاد الحاضنات الكطنية الأمريكية حاضنات الأعماؿ بأنيا :كما عرفت 
عمى تعجيؿ النمك كالتطكر في فترة الانطلبؽ، مف  ؿلأصحاب مشاريع الأعماؿ الكليدة مف أجؿ العم

 .(3)خلبؿ تقديـ حزمة مف الخدمات كالمكارد "

 : ة حاضنات الأعمالنشأ -1-2

 bataviaنات إلى أكؿ مشركع تمت إقامتو في مركز التصنيع المعركؼ باسـ يرجع تاريخ الحاض
مقر شركتيا التي ، في كلاية نيكيكرؾ بالكلايات المتحدة الأمريكية عند ما قامت عائمة بتحكيؿ 1959عاـ 

ع تكفير قامة مشركع ميتـ تأجير كحداتو لأفراد الراغبيف في إ لى مركز للؤعماؿتكقفت عف العمؿ إ
ى كاف يقع في منطقة ف ىذا المبنلفكرة نجاحا كبيرا خاصة كأكلاقت ىذه ا النصائح كالاستشارات ليـ،

، كتحكلت ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعرؼ بالحاضنة لكف ىذه المحاكلة أعماؿ كقريبا لعدد مف البنكؾ

                                                           
دراسة حالة حاضنة الأعماؿ  - مساىمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنشطة المقاولاتية في الجزائربنام مصطفى كآخركف،  -1

 .582، ص2020، الجزائر، 01، العدد09، مجمة دراسات في الاقتصاد كالتجارة كالمالية، المجمد-لكلاية بسكرة 
، مجمة الحاضنات التكنولوجية كمدخل لتدعيم الابتكار في المشاريع المقاولاتية تجارب عربية رائدةبكسعدة سعيدة كبعكني ليمى،  -2

 .80، ص2018، الجزائر، 07المؤسسة، العدد
تحميل الفرص  -استراتيجية المبادرة  -مفيوم المبادرة  -ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة علبء عباس كالسلبمى محمد،  -3

 .154-153، ص، ص2018مصر،  -، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية -لية المحمية والدو 
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، حيث كانت البداية الفعمية ـ متابعتيا بشكؿ منظـ حتى بداية أعكاـ الثمانيناتات لـ يتلإقامة الحاضن
 .(1) 1980الأمريكية، كتحديدا سنة  لإقامة الحاضنات في الكلايات المتحدة

 ،لأعماؿ الصغيرةبقياـ الككالة الدكلية لإدارة المنشآت ا ،1984/1987كتكممت الفترة ما بيف عامي 
المبادرات عمى صعيد تقكية كتعزيز دكر صناعة حضانة الأعماؿ في تكفير كافة باتخاذ عدد مف 

كاف مف بينيا تبني الخطكات التمييدية  ،المساعدات المطمكبة لتنمية كتطكير الاستثمارات كالأعماؿ
  :التالية

الكلايات مفيكـ حاضنات الأعماؿ في جميع الأقاليـ في قميمي لشرح أبعاد كمضاميف عقد مؤتمر إ -
 المتحدة.

، عف حاضنات الأعماؿ كبرامج حضانة Hand-booksخبارية ككتب تحت اليد تحرير رسائؿ إ -
جراءات الحصكؿ عميياساعدات التي تتضمنيا تمؾ البرامج، ك الأعماؿ كالخدمات كالم  .ا 

اـ في ع  (NBIA)نات الأعماؿ في الكلايات المتحدالمساىمة في تشكيؿ الجمعية الكطنية لحاض -
، بيدؼ المساعدة في نشر أفكار كمبادئ صناعة حضانة الأعماؿ، كتشجيع المبادريف كتقكية 1985

كقد سجمت الاقتصاد المحمي بالكلايات كجذب الابتكارات إلى السكؽ، كتحسيف جكدة الصناعة المحتضنة، 
بيف  شاطيا ماعضكية الانتساب إلى الجمعية الكطنية لحاضنات الأعماؿ تزايدا ممحكظا خلبؿ سنيف ن

عضكا خلبؿ  1100إلى أكثر مف  1985عضكا عاـ  40، فقد ارتفع عدد الأعضاء مف 1985/2001
 .(2)السنكات الماضية، البعض منيـ خارج الكلايات المتحدة

كؿ خرة نكعا ما مقارنة بالدتجربة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ متأفيما يخص الجزائر فتعد ال أما
ينظـ نشاط الحاضنات إلى  ك مرسكـخصكصا، حيث لـ يتـ صدكر أم قانكف أالنامية كالدكؿ العربية 

لترقية المؤسسات الصغيرة المتضمف القانكف التكجييي  01/18اء القانكف ، باستثن2003غاية سنة 
ف المشرع الجزائرم قد ، كالذم أشار إلى مشاكؿ المؤسسات، كما أ2001كالمتكسطة الصادر في سنة 

المؤسسات كمراكز التسييؿ، في حيف تقتصر المحصنة كشكؿ مف أشكاؿ المشاتؿ ـ مشاتؿ أخذ بمفيك 
 . القائمة عمى تقديـ الخدمات فقطمساعدة المشاريع عمى دعـ ك 

                                                           
دراسة حالة مشتمة المؤسسات  - دور حاضنات الأعمال في مرافقة وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسعكدم عبد الكريـ،  -1

 .50، ص2018، الجزائر، 01، العدد06مجمة التكامؿ الاقتصادم، المجمد ،-بأدرار
دارة العمميات أنعاـ عبد الزىرة متعب،  -2 العراؽ،  -، النجؼ 12، مركز دراسات الأكفة، العدد- مدخل نظري -حاضنات الأعمال وا 

 .231-230، ص2009
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، 2003 فيفرم 25 المكافؽ 1423ذم الحجة  24ؤرخ في الم 78-03فحسب المرسكـ التنفيذم رقـ  
، تتمتع مؤسسات ذات طابع صناعي كتجارم " ساسي لمشاتؿ المؤسسات عمى أنيايتضمف القانكف الأ

 .(1)"بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي

 : أىمية وأىداف حاضنات الأعمال -2

 : ية حاضنات الأعمالأىم -2-1

كتقكـ بتطكيرىا كدفعيا لمنمك  ماؿ، فيي ترعى المشركعات الناشئةتأثير فعاؿ لحاضنات الأعىناؾ 
الصغيرة لتظؿ عمى قدـ التي تحتاج إلييا ىذه المشركعات  الفعاؿ مف خلبؿ تقديـ كافة الخدمات الأساسية

سكاء كانت ىذه  ،الأعماؿ القائمة ستشارية لتطكيرة في تقديـ العديد مف الخدمات الاطريؽ النمك كالمتمثم
الخدمات في النكاحي الاجتماعية كالفنية كالقانكنية كالتسكيقية ككذلؾ الخدمات اللبزمة لتكفير التمكيؿ في 

  .(2)بعض الأحياف

 راتيجية المتكقعة كالتي تتمثؿ أىميا فيستف أىمية حاضنات الأعماؿ مف خلبؿ أدكارىا الإكذلؾ تكم 
 : نقاط التاليةال

 الناشئة كالمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية كحركية السكؽ كمتطمباتو. تربط المشركعات -

بأنيا  مريف غير التقميدييف كالمغامريف عمى إنشاء الشركات الخاصة بيـ كالتي تكصؼثتشجيع المست -
 ك المخاطر.شركات رأس الماؿ المغامر أ

خص خريجي الدراسات ؼ عمؿ الراغبيف بأف يككنكا رجاؿ أعماؿ حقيقييف كبالأتساىـ في تكظي -
برزىا بداية حياتيـ، كلعؿ أتجاكز الطرؽ الكعرة في ساعدىـ عمى البدء عمى نمك صحيح ك الجامعية كت

 .(3) قركض، الضمانات، آليات التأسيس كغيرىا(ال)البيركقراطية التي تنعكس في 

 

 

                                                           
، المؤتمر العممي الثاني عشر بعنكاف: التدريب واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وسبل ترقيتيابكراس بكدالية كصحراكم جميمة،  -1

 .1941-1940، الجزائر، ص، ص2018ديسمبر 10-9التشغيؿ كالتنمية، مف أجؿ 
، المجمة العممية لمدراسات التجارية حاضنات الأعمال ودورىا في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الاقتصاديةأمؿ ىاشـ عمي،  -2

 .260، مصر، ص2020، 01، العدد11كالبيئية، المجمد
 .36-19جع سبؽ ذكره، صبكراس بكدالية كصحراكم جميمة، مر  -3
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 ( يوضح أىمية حاضنات الأعمال16الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي دراسة حالة جامعت -شاريع الناشئة حاضنات الأعماؿ في مرافقة الم دكر ،صالحي أسماء المصدر :
، ، الجزائر01، العدد04، المجمدالاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجاريةمة العمكـ مج ،-بكمرداس المسيمة ك 
 .111ص، 2017

 : عمالأىداف حاضنات الأ -2-2

 :فيمكف إيجازىا في النقاط التاليةيتمثؿ الغرض أك الأىداؼ التي أنشأت مف أجميا حاضنات الأعماؿ 

يجاد مشركعات تكنكلكجية كاقتصادية متطكرة. تطكير -  الأفكار الجديدة كتعزيزىا مف أجؿ خمؽ كا 

 لمتسكيؽ. مساعدة أصحاب الابتكارات كالاختراعات في تحكيؿ أفكارىـ إلى منتجات قابمة -

 الحاضنات المعنية. تكفير الدعـ كالتمكيؿ كالخدمات كالتسييلبت المتاحة لكؿ مف ينتسب ليذه -

  .(1)الخطر كأسباب الفشؿ التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرةتقميص  -

تكفير آليات الدعـ المناسبة ليذه الفئة الطمكحة مف خلبؿ شبكة مف المتخصصيف المستشاريف في  -
 .جميع المجالات الإدارية كالفنية كالمعمكماتية

                                                           
، المجمة الجزائرية - دراسة حالة المممكة العربية السعودية -المقاولاتية كإستراتيجية لمتنويع الاقتصادي بكشكؿ السعيد كآخركف،  -1

 .227، الجزائر، ص2017، 07لمتنمية الاقتصادية، العدد

أىمية حاضنة 
 الأعماؿ

 الجامعات كمراكز البحث:
.منطقة بحث كتطكير -  
.دخؿ إضافي -  
حمقة كصؿ مع مراكز  -

  .البحث كالتطكير

:كالمجتمعاتالحككمة   
الاقتصاد.تطكر  -  
أعماؿ ككظائؼ جديدة. -  
. تغيير ثقافة العماؿ -  
 

 الشركاء كالعملبء :
.فتح مكارد جديدة-  
ت في قتقميؿ المخاطر كالك -

.التسكؽ  
  .زيادة فترة-

ة: القطاعات العامة كالمشترك  
الإبداع كالابتكار.-  
إكتساب التكنكلكجيا.-  
عائد عمى رأس الماؿ.-  
مسؤكلية اجتماعية.-  
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المحمية  أىداؼ التنميةتساعد الحاضنات كؿ الجامعات كالمؤسسات التعميمية للئسياـ في تحقيؽ  -
 .المستدامة في المجتمعات المحيطة بيا

 .(1)إقامة شراكة المعرفة مف خلبؿ ربط الجامعات مع المؤسسات الصناعية -

 :حاضنات الأعمالميام  -3
 :خص مياـ حاضنات الأعماؿ فيما يميتتم
المعدات كالمكاد  كاختيار الآلات ،ستثماراتيـلامريف فييا يتعمؽ بدراسات الجدكل ثتتقديـ الاستشارة لممس -

 .كطرؽ العمؿ

 كمشتركة. مكاتب الإدارة لكؿ منيا كقاعة استقباؿ مستقمة تكفر المؤسسات المحتضنة مبنى يشمؿ -

تقديـ مساعدات مالية لممؤسسات المحتضنة لمساعدتيا عمى الإنفاؽ الاستثمارم الأكلي، ككذلؾ  -
تقديـ الدعـ الفني لممؤسسات المحتضنة فيما ، بالإضافة إلى التعريؼ بغرض كمصادر التمكيؿ المتاحة

 .(2)يتعمؽ بتحسيف الجكدة يخص تصميـ المنتجات أك تطكيرىا، ككؿ ما

العلبقة بنشاط  إرشاد المؤسسات المحتضنة عمى مختمؼ الجيات الحككمية كغير الحككمية ذات -
الخاصة بالتسجيؿ كالضرائب كالجمارؾ كشركات كانيف كالشركط ، كذلؾ فيما يتعمؽ بالقالمؤسسة المحتضنة

 .سكاؽ المحتممةالتأميف ككذا المكرديف كالأ

ة ذاتيا أك عف جراء دكرات تدريب كتأىيؿ لمعامميف في المؤسسات المختصة سكاء مف طرؼ المؤسسإ -
أك ببعض الأعماؿ  عماؿ التقنيةطريؽ ىيئات متخصصة، كقد يككف ىذا التدريب خاص ببعض الأ

 رية.الإدا

لمختمؼ التجييزات الميكانيكية كالإلكتركنية كتزكيدىا بقطع الغيار قديـ المساعدة الخاصة بالصيانة ك ت -
رشاد المؤسسة فاءة أكبر لمتجييزات المتاحة أك إالمطمكبة أك بالقطع التي مف شأنيا أف تضيؼ ك
  .(3)كأسعارىا المحتضنة بذلؾ كأماكف تكاجد مثؿ ىذه القطع كأنكاعيا

                                                           
، مجمة شعاع لمدراسات دعم المؤسسات الناشئة بالجزائردور الحاضنات التكنولوجية في بكضياؼ علبء الديف كزبير محمد،  -1

 .89، ص2020، الجزائر، 07، العدد04الاقتصادية، المجمد
، 18، مجمة العمكـ الإنسانية، العددحاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبف ناصر عيسى،  -2

 .63-62، ص، ص 2010الجزائر، مارس
، مجمة العمكـ نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررشيـ حسيف،  -3

 .169، ص2003، الجزائر، 02الاقتصادية كعمكـ التسيير، العدد



 دورىا في تنمية الفكر المقاولاتيالجامعة و .………………………………………  :لفصل الثالثا

91 

 : لعلاقة بين الجامعة والمقاولاتية: التجارب الرائدة في مجال اارابع

  : مريكيةالتجربة الأ -1

باب لتحفيز الشيسمى أسبكع المقاكلاتية  الذم سبكع مف كؿ عاـيقاـ في الكلايات المتحدة الأمريكية أ
: تماريف كالفعاليات مثؿلعديد مف الأنشطة ، حيث تقاـ مف خلبلو اعمى ممارسة العمؿ المقاكلاتي

، ككرش عمؿ مختمفة المحاكاة، العاب عمى الانترنيت، مسابقات خطة العمؿ، برنامج الضيؼ المحاضر
 .كمنتديات محمية لأنشطة المقاكلاتية

قدرات  نترنيت تتيح التعرؼ عمىقكـ بتصميـ مكاقع تعميمية عمى الامريكية تأف الحككمة الأ كما
عمميف المختصيف لاكتشاؼ قدرات الطمبة الريادية كمياراتيـ، كما تقكـ الحككمة الطمبة، كالتفاعؿ مع الم
الطمبة مف خلبؿ القياـ بحملبت إعلبمية كاسعة، بيدؼ خمؽ الاستعداد كالتكجو الأمريكية بتشجيع ىؤلاء 

لمعمؿ المقاكلاتي كخمؽ فرصة عمؿ كليس البحث عف مينة في أجيزة الدكلة، كذلؾ مف خلبؿ سرد 
 .(1)الحقيقية لمريادييف كرجاؿ الأعماؿ المعركفيف في بيئة الأعماؿ القصص

تقدـ الجامعات الأمريكية برامج تعميمية متكاممة في تخصص المقاكلاتية مف خلبؿ برامج عممية 
متنكعة، حيث اتبعت خطاىا العديد مف الجامعات في جميع أنحاء العالـ بصفة خاصة جامعة جنكب 

، ثـ 1971أكؿ جامعة تطرح أكؿ برنامج عممي حديث كمتطكر في المقاكلاتية سنة كاليفكرنيا، التي تعد 
مسابقات لتشجيع الثقافة اتبعتيا بقية الجامعات داخؿ كخارج أمريكا، بؿ قامت ىذه الجامعات بتنظيـ 

 ألؼ دكلار 50ئز تصؿ قيمتيا إلى ( الأمريكية جكاyaleحيث تمنح جامعة ياؿ ) ،بيف الطمبة المقاكلاتية
مف الماؿ لمبدء  ع عمى مستكل الجامعة كتقدـ مبمغا، مف خلبؿ المنافسة عمى أفضؿ خطة مشرك أمريكي

 .(2)بالجامعة بالإضافة إلى النصح كالإرشاد كالمتابعة لممقاكؿ ،في المشركع لمطالب الناجح

 :التجربة البريطانية  -2

مقاكلاتية، كىذا ما ساعدىا في مالعالمي لحققت المممكة المتحدة مراكز متقدمة في إحصائيات المرصد  
 .كنشر الثقافة المقاكلاتية نجاح في ميداف التعميـ المقاكلاتيتحقيؽ ال

                                                           
تحفيز الاستثمار ، الممتقى الكطني حكؿ دكر المقاكلاتية في عرض تجارب دولية في التعميم المقاولاتينكم طو حسيف كآخركف،  -1

 .08-07، الجزائر، ص، ص2016أفريؿ 11المحمي في ظؿ التحديات الراىنة، 
مجمة دورية  - المجمة الدولية لمدراسات الاقتصاديةالمركز الديمكقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية، الاقتصادية كالسياسية،  -2

 .47، ص2021ألمانيا، نكفمبر -، برليف19العدد، -عممية محكمة 
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ىك ( ك 8,2، )2018في المممكة المتحدة في عاـ  )إجمالي النشاط المقاكلاتي( TEAحيث كاف معدؿ  
 .(8,4) ،2017في عاـ  TEAقريب جدا مف معدؿ 

، حيث قامت بإنشاء برامج را بالتعميـ في مجاؿ المقاكلاتيةالبريطانية اىتماما كبيلقد أبدت الحككمة 
لتعميـ المقاكلاتية في العديد مف الجامعات البريطانية كالتركيز عمى نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا بشكؿ خاص، 

كالثانكم، حيث  الابتدائي، كلكف شمؿ أيضا التعميـ ـ العالي كحدهلـ يقتصر فقط عمى قطاع التعمي كىذا
نشاء المخاطرة، كالتي تعد ضركرية لمبكرة دركسا عديدة في الإبداع ك  يتعمـ الطلبب كىـ في سف بدء كا 

 التكجو المقاكلاتي لدييـ.، كتعزيز المحتكل ك المشاريع المقاكلاتية

، الذم كانت ميمتو لمجمس الكطني لخريجي المقاكلاتيةكما قامت الحككمة البريطانية بتأسيس ا
ف كتضمي بيف المجتمع الأكاديمي كقطاع الأعماؿ الشراكةالمقاكلاتية في بريطانيا، كتعزيز عزيز ثقافة ت

 .(1)المقاكلاتية في التعميـ الرسمي

ميات إدارة الأعماؿ مثؿ امعات التي قد طكرت برامج تعميـ المقاكلاتية كالتي قادتيا كفيناؾ بعضا مف الج  
مف البرامج التعميمية في الجامعة، كيرتبط التعميـ  يـ المقاكلاتية جزء ميماعمت مف تعمجامعة شيفيمد التي ج

 ف في ىذه الأقساـ.مييكادكؿ كثيؽ بمكضكعات العمكـ كاليندسة تحت قيادة المدرسيف الأتشالمقاكلاتي ب

قاـ  كقد ،الجامعي في بريطانيا في اسكتمندالقد كانت أكلى محاكلات إدخاؿ تعميـ المقاكلاتية في المنياج   
في  مشركات بدعـ خمس جامعات في مطمع التسعينات بتأسيس مراكز تعميـ المقاكلاتيةالمجمس الكطني ل
 .، حيث يعمؿ ىذا المجمس مع الجامعات لتشجيع كتطكير تعميـ المقاكلاتيةمرحمة البكالكريكس

مركزا  12 ـلدع ،2000سترليني عاـ مميكف جنيو إ 28,9تـ تخصيص مبمغ  في سبيؿ تحقيؽ ذلؾك   
مف اجؿ تعزيز النجاحات  ،سترلينيمميكف جنيو إ 15تـ صرؼ  2001عاـ  لممقاكلاتية في بريطانيا كفي

التي حققت في العاـ السابؽ، بالإضافة إلى ذلؾ قامت كزارة التربية كالتعميـ في المممكة المتحدة بالتعاكف 
الشباب الفقراء مف تطكير بيدؼ دعـ  قاكلاتية،المالية بتخصيص منح لمممع كزارة التجارة كالصناعة ككزارة 

 .(2)فكارىـ المقاكلاتية إلى حقيقة كتعزيز فرص نجاحيا عمى أرض الكاقعكتحكيؿ أ

                                                           
، مجمة -عرض تجارب دولية ناجحة  -أىمية التعميم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية بكطرفة رشيد كصغير عماد،  -1

 .211-210، ص، ص2020، الجزائر، 01، العدد05الآفاؽ لمدراسات الاقتصادية، المجمد
، اطمع عميو بتاريخ  https://asjp.cerist.dzالرابط : ، نقلب عف تجارب عالمية في التعميم المقاولاتيالجكدم محمد عمي،  -2

 .10-9، ص، ص22:22:18عمى الساعة  21/03/2023
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 :التجربة التونسية -3

سياقو  مكانة خاصة عند كضعو في أخذمقاكلاتية في الجامعات التكنسية يدخاؿ تعميـ الإف إ
ة، كىي إبداعات تاريخية حديثة باستثناء الجامعات في تكنس شاب، أكثر مف نصؼ التاريخي كالجغرافي

أقرت عمى  بداية التسعينات كانت الجامعة التكنسية قد، كحتى لإدارة العميا كمدرسة الميندسيفمعيد ا
كالخبرات لممشغميف الاقتصادييف كالدكلة، كمنذ ىذه السنكات كبعد إصلبح برامج التعميـ   إعداد الأكضاع

أدخمت عدة تغيرات، كقد تـ إدخاؿ رؤية جديدة لجمب الجامعة بشكؿ أكثؽ لمكاقع الاقتصادم العالي 
 كالسماح بانفتاحيا عمى البيئة.

غيرة ينتمي ة صلمقاكلاتية في الجامعات، كىي مؤسستتكلى جامعة تكنس الافتراضية تنسيؽ تعميـ ا
حيث كمفت رسميا بتنسيؽ تعميـ  ،2008 حيث تقدـ دركسا في المقاكلاتية منذ سنة طالب فقط، 400إلييا 

 .زية كالمعمكماتية كالمقاكلاتية في قطاع التعميـ العالي في تكنسينجمالمغة الا

خدـ بيداغكجيات نيا تستة التكنسية في دعـ الركح المقاكلاتية أكمف بيف نقاط القكة في مساىمة الجامع  
المقاكلة، تنظيـ المسابقات لاختيار أفضؿ خطة : نكادم  دكات متقدمة لتشمؿ الدكرات التعميمية مثؿكأ

العالي التكنسية أنشطة لدعـ  تنظيـ مؤسسات التعميـعمؿ كأحسف الأفكار في مجاؿ المقاكلة، كذلؾ 
 .المقاكلات المكجكدة في الجامعات

مقى كقد ت المقاكلة أدل إلى زيادة إىتماميـ بإنشاء مقاكلاتيـ الخاصة،مشاركة الطلبب في الدركس حكؿ   
اتذة كالباحثكف ىـ الأسكلات الناشئة المساعدة في تطكير أفكارىـ التجارية كحفز الطلبب مف أصحاب المقا

 لإنشاء مقاكلاتيـ.

 في مجاؿ العلبقة بيف الجامعة كالمقاكلاتية محدكدة إلى حد ما، إذ إلا أنو يمكف القكؿ بأف تجربة تكنس  
، ما يجعؿ مف ىذه المشاريع تلبقي كالمتابعة شبو غائبةقتصر عمى التككيف النظرم في حيف أف الدعـ ت

اسية غير متجانسة، كفي كمحتكيات در  كما أف نقص المككنيف ذكم التجربةالفشؿ مع مركر الكقت، 
الغالب الإفراط في الاعتماد عمى المحاضرات، كترتكز منظكمة دعـ المقاكليف المبتدئيف مف حممة 

  .(1) إنشاء المقاكلةالشيادات عمى المراحؿ الأكلى مف 

 
                                                           

، مجمة معيد العمكـ الاقتصادية، دور الجامعة في تحسين روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعيمعيزم نجاة كبكزرب خير الديف،  -1
 .62-60، ص، ص2017، الجزائر، 03، العدد20المجمد
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 :-جامعة منتوري بقسنطينة –جزائرية التجربة ال -4

، مف خلبؿ تنظيميا لمجامعة 2000بدأ اىتماـ جامعة منتكرم بمكضكع المقاكلاتية منذ سنة 
كمكضكعيا خمؽ المؤسسات، كينشطيا عادة إطارات الصيفية خلبؿ الأسبكع الأكؿ مف العطمة الصيفية، 

طارات مف البنكؾ كالتأمينات كالضرائب، كقد أدت عدة عكامؿ مف الككالة  الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، كا 
قاكلاتية،  كيمكف إلى تحقيؽ تجربة مميزة عمى المستكل كطني، في مجاؿ التحسيس كالتككيف مف اجؿ الم

 : حصرىا فيما يمي

 تعاكف مع المؤسساتانفتاح الجامعة عمى المحيط المحمي كالدكلي، مف خلبؿ تككيف علبقات  -
 عمى المحيط، ككذا الانفتاح ANSEJالاقتصادية كالجماعات المحمية كىيأت الدعـ كالمرافقة خاصة 

 مف سنة  بتداءن ا بفرنسا، عاكف مع القطب الجامعي لغركنكبؿحياء اتفاقية التالدكلي مف خلبؿ إعادة إ
 ERASMAS MMDUS،ككذا الانخراط في برامج التعاكف الأكركبية المكجية لمجامعات 2000

TEMPUS تخصصات ، كغيرىا مما يسمح بتبادؿ الأساتذة الباحثيف كتحديث البرامج كاستحداث
 مجاؿ المقاكلاتية. نكبؿ فيغرك جامعة  جديدة كالاستفادة مف تجربة

  2004حيز التطبيؽ التدريجي ابتدءا مف سنة إصلبح التعميـ العالي الذم دخؿ ( نظاـLMD). 

 ماجستير كدكتكراه في مكضكعات  ،نجاز رسائميـ الجامعيةلإاـ مجمكعة مف الباحثيف الجدد إقح
 .تتعمؽ بالمقاكلاتية

 : امؿ جامعة منتكرم في خكض تجربتيفساعدت ىذه العك 

،  ANSEJبالتعاكف مع  2006ا مف سنة بتداءاإنشاء دار المقاكلاتية عمى مستكل جامعة منتكرم  -
 . (2002مستكحاة أساسا مف دار المقاكلاتية بالقطب الجامعي غركنكبؿ ) الفكرة

المكاد المدرجة في  مختمؼ فتح ليسانس في المقاكلاتية في قسـ العمكـ الاقتصادية يشرؼ عمى تغطية -
طارات مف ا  غركنكبؿ، ك  ساتذة زائركف مف القطب الجامعيأساتذة في نفس القسـ ك أبرنامجيا 
ANSEJ عرض عمييـ مناصب تشغؿ عند ، كما تضمف ىذه الأخيرة التدريب الميداني لمطمبة كت
 . التخرج
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كذلؾ بفتح تخصصات تعنى بالمقاكلاتية عمى غرار  ،تدت بعض الجامعات بيذه التجربةقاكقدا  -
 .(1) الجمفة ،غكاط، الأجامعة بسكرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
التجربة الجزائرية وبعض  -نحو استدامة المشاريع المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي مخطارم مصطفى كآخركف،  -1

، الجزائر، 2017أفريؿ 19-18، المؤتمر الدكلي حكؿ المقاكلاتية المستدامة بيف إشكالية البقاء كحتمية الابتكار،  -التجارب العالمية 
 .14ص
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 :خلاصة الفصل

أساسيات المقاكلاتية كالتي يتـ مف خلبليا تككيف فكر  قمنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ بالتعرؼ عمى أىـ
ؿ التعرؼ عمى أىمية كخصائص المقاكلاتية كدكافع تكجو الطمبة نحكىا خلبكىذا مف  ،مقاكلاتي لدل الطمبة

المقاكلاتي في الكسط كأىـ الإستراتيجيات المعتمدة في ذلؾ، بالإضافة إلى أىـ آليات دعـ التكجو 
كعي المقاكلاتي لدل الطمبة عف طريؽ ما تنظمو شر الالجامعي، كالتي تسير الجامعة مف خلبليا عمى ن

قرار الطالب نحك النشاط ؼ تكجيو لذلؾ، كىذا بيد الطمبة المعمكمات اللبزمة حمف ممتقيات كنشاطات كمن
 .بداعية كتحكيميا إلى مؤسسات صغيرةفكار الإالأ حاممي كمف ثـ دعـ كمرافقة ىؤلاء الطمبة يالمقاكلات
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 : مييدت

بعد التطرؽ في الإطار النظرم لمدراسة إلى أىـ الجكانب المتعمقة بمتغيرات الدراسة المتمثمة في التككيف   
الجامعي كالتكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، ليأتي الدكر عمى الجانب الميداني لدراستنا، حيث أف الدراسة 

التي يجب عمى الباحث إتباعيا، كعميو سيتـ  في حقؿ عمـ الاجتماع تتطمب مجمكعة مف الإجراءات المنيجية
 : ةفي ىذا الفصؿ الأخير التطرؽ إلى العناصر التالي

  .مجالات الدراسة الميدانية 
   .الإجراءات المنيجية لمدراسة 
  .تحميؿ كتفسير البيانات 
  .مناقشة النتائج في ضكء الفرضيات 
 .كأخيرا تقديـ بعض التكصيات 
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 الأول: مجالات الدراسة الميدانية والمعالجة المنيجية المبحث

 أولا : مجالات الدراسة الميدانية 

 المجال المكاني:  -1

 ، بالمجمع الجامعي سكيداني بكجمعة.-قالمة  -1945مام  08تـ إجراء ىذه الدراسة بجامعة 

المرسكـ التنفيذم رقـ مياء الصناعية، كىذا بمكجب يحيث أنشئت جامعة قالمة بمعيد كاحد كىك معيد الك
، حيث استقبمت أكؿ جذع مشترؾ في شير سبتمبر مف نفس العاـ 1986مام  05المؤرخ في  86/172

  (1)أستاذ أجنبي. 12جزائرييف ك  02أستاذا  14طالبا يشرؼ عمييـ  123كبمغ عدد الطمبة 

، 1992جكيمية  07المؤرخ في  92/299حيث أصبحت بعدىا مركزا جامعيا بمكجب المرسكـ التنفيذم   
، 2001سبتمبر  30المؤرخ في  01/273ليتـ ترقيتيا فيما بعد إلى جامعة كىذا بمكجب المرسكـ التنفيذم 

ية، حيث تتككف الجامعة حيث تكفر الجامعة حاليا التدريس في التدرج كما بعد التدرج في ثلبثيف دكرة تعميم
مف ثلبثة كميات، ىي كمية الحقكؽ كالآداب كالعمكـ الاجتماعية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، كمية 

 (2) العمكـ كاليندسة.

كميات كثلبثة مجمعات بيداغكجية، كيعتبر المجمع الجامعي سكيداني بكجمعة مف بيف  7كحاليا تتككف مف   
 لبثة، كبالتالي فإف دراستنا تمت بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.ىذه المجمعات الث

، فإف الكمية ىي كحدة 2003مف الفصؿ الثالث مف الجريدة الرسمية الجزائرية لسنة  32كحسب المادة   
تخصصات، تضمف عمى تعميـ كبحث في الجامعة في ميداف العمـ كالمعرفة، كبذلؾ تصبح متعددة ال

 :يالخصكص ما يأت

 .تككيف في التدرج كما بعد التدرج 

 .نشاطات البحث العممي 

 .نشاطات التككيف المتكاصؿ كتحسيف المستكل كتجديد المعارؼ 

                                                           
1- Vice recoral du développement de la prospective et de l’orientation ،نقلب عف الرابط : اليياكل البيداغوجية ،

https://vrdpo.univ-guelma.dz 14:06:54، عمى الساعة : 2023/03/31، اطمع عميو بتاريخ. 
اطمع عميو بتاريخ ، https://www.univ-guelma.dz، تاريخ، نقلب عف الرابط : -قالمة -1945مام  08جامعة  -2

 .12:27:07، عمى الساعة : 2023/03/31
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أك مادة أك تخصص في المادة كيضـ مخابر عند  لكمية مف أقساـ، يشمؿ القسـ شعبةكتتشكؿ ا
 (1) الاقتضاء، كذلؾ تحتكم عمى أساتذة كطمبة كمقررات دراسية كمكظفيف، كؿ ىذا يديرىا عميد الكمية.

بقالمة إلى المرسكـ  1945مام  08كعميو تعكد نشأة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعة 
ـ كالمتضمف إنشاء جامعة قالمة ككمياتيا المعدؿ كالمت 2001سبتمبر 18خ في المؤر  01/273التنفيذم رقـ 

الثلبثة، حيث كانت تسمى كمية الحقكؽ كالآداب كالعمكـ الاجتماعية، كالتي انقسمت بدكرىا لثلبث كميات عاـ 
 ، أيف ظيرت كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية نتيجة لذلؾ.2010

بقالمة  1945مام  08ي كاحدة مف أكبر الكميات السبعة بجامعة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ى
يزاكؿ الدراسة في مرحمة  2022/2023طالبا كحسب إحصائيات  3672مف حيث عدد الطمبة المقدريف ب 

طالب دكتكراه نظاـ  119طالبا في مرحمة ما بعد التدرج، بالإضافة إلى مجمكع  1035طالبا ك 2889التدرج 
LMD أقساـ ىي عمى التكالي، قسـ عمـ الاجتماع،  06راه النظاـ الكلبسيكي يتكزعكف بيف طالب دكتك  14ك

قسـ عمـ النفس، قسـ الإعلبـ كالاتصاؿ كعمـ المكتبات، قسـ التاريخ، قسـ الآثار إلى جانب فرع الجذع 
  (2) المشترؾ لمعمكـ الإنسانية.

طالب بقسـ عمـ  1070يتكزع إلى عدد الطمبة بفرع العمكـ الاجتماعية كالذم  1853حيث يمثؿ 
طالب، أما في مرحمة الماستر  872الاجتماع كالذم ينقسـ إلى عمـ الاجتماع العاـ في مرحمة الميسانس بػ

طالب تتكزع عمى ثلبثة تخصصات ىي عمـ اجتماع تنظيـ كالعمؿ، عمـ اجتماع  198فيبمغ عدد الطمبة 
طالب  371طالب، تنقسـ إلى  584عمـ النفس فيو الاتصاؿ كعمـ اجتماع الصحة، أما بالنسبة لقسـ 

طالب تتكزع  213بتخصص عمـ النفس العيادم في مرحمة الميسانس، كفي مرحمة الماستر يقدر عدد الطمبة بػ
عمى تخصصيف بعمـ النفس، تخصص عمـ النفس العيادم كتخصص عمـ النفس المدرسي، كأخيرا قسـ 

طالب  46طالب في مرحمة الميسانس ك 153طالب، تتكزع بيف  199الفمسفة كالذم يبمغ عدد الطمبة بو 
 طالب دكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية. 133بمرحمة الماستر ك

 

                                                           
 1424جمادل الثانية عاـ  24المؤرخ في  03/279الجميكرية الجزائرية الديمكقراطية الشعبية، رئاسة الحككمة، المرسكـ التنفيذم رقـ  -1

 25، الصادر بتاريخ 51لجريدة الرسمية، العدد، يحدد مياـ الجامعة كالقكاعد الخاصة بتنظيميا كسيرىا، ا2003غشت سنة  23المكافؽ لػ 
 09، ص2003غشت  24المكافؽ لػ  1424جمادل الثانية عاـ 

، 2013/04/01، اطمع عميو بتاريخ https://fshs.univ-guelma.dzكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، الكاية، نقاط عف الرابط :  -2
 .13:10:36عمى الساعة : 
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 ( : يوضح توزيع مجموع التخصصات بفرع العموم الاجتماعية17الشكل )

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطمبة  المصدر :

 : المجال البشري  -2

يشمؿ مجتمع البحث عمى الطمبة المقبميف عمى التخرج، السنة الثانية ماستر بجميع تخصصات فرع 
العمكـ الاجتماعية كطمبة الدكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بالمجمع الجامعي سكيداني بكجمعة، 

عدد الطمبة بالسنة الثانية ماستر المكزعة عمى  254، يمثؿ 1986لمدراسة مف حيث يتككف المجتمع الكمي 
طالب عمـ اجتماع  63الاجتماع تنقسـ بيف  طالب بعمـ 117التخصصات بفرع العمكـ الاجتماعية، حيث 

طالب بعمـ اجتماع الصحة، أما بالنسبة لقسـ عمـ  36طالب بعمـ اجتماع الاتصاؿ ك 18تنظيـ كعمؿ، 
طالب بعمـ النفس  42طالب بعمـ النفس العيادم ك 71طالب تنقسـ بيف  113دد الطمبة بو النفس فع

 فرع عمكـ اجتماعية

النفس قسـ عمـ  

: تخصص  
 عمـ النفس العيادم

:تخصص  
 فمسفة تطبيقية

 قسـ الفمسفة قسـ عمـ الاجتماع

:تخصص  
 فمسفة عامة

  :تخصص
 عمـ اجتماع عاـ

:تخصص  
 عمـ النفس المدرسي

:تخصص  
 عمـ النفس العيادم

:تخصص  
 عمـ اجتماع الصحة

:تخصص  
 عمـ اجتماع الاتصاؿ

:تخصص  
عمـ اجتماع تنظيـ 

 كعمؿ
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أف  طالب في حيف 24المدرسي، كأخيرا تخصص فمسفة تطبيقية حيث يمثؿ عدد طمبة السنة الثانية ماستر 
طالب  14لى طالب بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، حيث يتكزع طمبة دكتكراه إ 133عدد طمبة دكتكراه 

طالب بعمـ  27كينقسـ ىذا الأخير إلى  LMDطالب حسب نظاـ  119حسب النظاـ الكلبسيكي ك 
طمبة بعمـ  09طالب دكتكراه بقسـ التاريخ ك 33طمبة بالفمسفة ك 10طالب بعمـ النفس ك 32الاجتماع، 
 طمبة بعمـ الآثار. 03طالب بتخصص عمكـ الإعلبـ كالاتصاؿ كأخيرا  27المكتبات ك

 : المجال الزمني -3

 12، حيث دامت ىذه الدراسة الميدانية مف 2022/2023تـ إجراء ىذه الدراسة في السنة الجامعية 
 .2023إلى غاية بداية شير مام  2023مارس 

حيث انطمقت زيارتنا الاستطلبعية لمجمكع الأقساـ المكجكدة بفرع العمكـ الاجتماعية بكمية العمكـ 
كىذا مف أجؿ الحصكؿ عمى البيانات الخاصة بكؿ قسـ كالكمية، ككذلؾ جمع الإنسانية كالاجتماعية، 

حيث  2023مف شير مارس  بتداءن االإحصائيات الخاصة بتكزيع الطمبة عمى مختمؼ التخصصات، كىذا 
 تكررت الزيارات لعدة مرات بسبب انشغاؿ الإدارييف كرؤساء الأقساـ.

، كقد استمر ذلؾ لعدة عمييا طيا مع الأستاذ المشرؼليتـ بعدىا إعداد استمارة البحث كمحاكلة ضب
أياـ، ليتـ بعدىا تجربتيا عمى عدد مف الطمبة كالحصكؿ عمى المكافقة النيائية مف طرؼ الأستاذ المشرؼ 
عمينا، ك ليبدأ بعد ذلؾ تكزيع الاستمارة عمى الطمبة حيث كانت البداية مع طمبة السنة الثانية ماستر، 

عمـ اجتماع الصحة ثـ عمـ اجتماع الاتصاؿ ثـ عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ ثـ عمـ  كبالتحديد مع تخصص
بدءا مف تاريخ كىذا النفس المدرسي كالعيادم، كأخيرا الفمسفة حيث كاف مف الصعب الكصكؿ إلى الطمبة، 

ديـ ، حيث أخذ ذلؾ منا كقتا بسبب مقابمة الطمبة كصعكبة الكصكؿ ليـ كالتعرؼ عمييـ كتق2023أفريؿ  09
 الاستمارة ليـ كمحاكلة شرح بعض الأفكار ليـ.

أما في المرحمة الثانية مف ىذا تـ تكزيع الاستمارة عمى طمبة الدكتكراه مف مختمؼ تخصصات كمية 
الإنسانية كالاجتماعية، حيث كاف ذلؾ بمساعدة مف طرؼ الأستاذ المشرؼ ثـ تـ جمع جميع العمكـ 

 لتبدأ مرحمة تفريغيا. الاستمارات التي تـ تكزيعيا كفرزىا
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 ثانيا : الاجراءات المنيجية لمدراسة

 : منيج الدراسة -1

ىك الطريؽ الكاضح، المستقيـ، المستمر، لمكصكؿ إلى الغرض المطمكب كتحقيؽ  Méthodeالمنيج 
 اليدؼ المنشكد.

في تتبعو أما في معناه العممي فالمنيج ىك الطريقة المكضكعية التي يسمكيا الباحث في دراستو، أك 
لظاىرة معينة مف أجؿ تحديد أبعادىا بشكؿ كامؿ، حتى يتمكف مف التعرؼ عمييا كتمييزىا كمعرفة أسبابيا 
كمؤشراتيا، كالعكامؿ المؤثرة فييا لمكصكؿ إلى نتائج محددة، كما أنو مجمكعة مف القكاعد كالمبادئ العامة 

زيقية كالبيكلكجية كالاجتماعية إم الإنسانية، كالتي التي استرشد بيا الباحثكف في دراستيـ لظاىرة الككف الفي
تحدد ليـ الإجراءات العممية كالملبحظة الدقيقة ككيفية تسجيميا كالعمميات العقمية مثؿ الاستنباط كالاستقراء 

 (1) التي يقكمكف بيا مف أجؿ الكصكؿ إلى المعرفة الصادقة بيف الظكاىر.

ة كالإجابة عف التساؤلات المطركحة يتطمب منا ذلؾ إتباع منيج منتائج النيائية لمدراسلكبيدؼ الكصكؿ 
 معيف يمثؿ الطريقة المناسبة لاكتشاؼ الحقيقة، كليذا كاف لا بد مف إتباع المنيج الكصفي في ىذه الدراسة.

أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي المنظـ، لكصؼ ظاىرة أك  كصفي بأنو: "حيث يعرؼ المنيج ال
كتصكيرىا كميا عف طريؽ جمع البيانات كمعمكمات معينة عف ظاىرة أك مشكمة كتصنيفيا مشكمة محددة 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة، فيك ييدؼ إلى فيـ الحاضر كالتنبؤ بالمستقبؿ كتكجييو، فيك يكفر  كتحميميا كا 
 (2)." بياناتو كحقائقو كاستنتاجاتو، بكصفيا خطكات تمييدية لمتحكؿ نحك الأفضؿ

ية المنيج الكصفي بكصفو ركف أساسي في البحث العممي، كفي نظر الكثيريف مف الباحثيف، فإنو كتأتي أىم 
  (3) نتيجة صعكبة استخداـ المناىج الأخرل. المنيج الأكثر ملبئمة لدراسة أغمب المجالات الإنسانية

 

 

                                                           
، 08، المجمدمفيوم المنيج العممي وحدوده في العموم الاجتماعية، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسيةدريكش راضية،  -1

 .127، ص2021، الجزائر، 03العدد
 .163، ص2020مصر،  -نكر، القاىرة  ، مكتبةمناىج البحث في العموم الاجتماعية والإنسانيةمحمد عبد السلبـ،  -2
، الإدارة العامة لممكتبات، ليبيا، - الأساسيات والتقنيات والأساليب -مناىج البحث في العموم الاجتماعية عمي معمر عبد المؤمف،  -3

 287، ص2008
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 :عينة الدراسة -2

تتكافر في ىذا الجزء ىي جزء مف المجتمع حيث ": إلى أنيا Sampleيشير مصطمح العينة   
خصائص المجتمع نفسيا، كالحكمة مف إجراء الدراسة عمى العينة ىي أنو في كثير مف الأحياف يستحيؿ 
إجراء الدراسة عمى المجتمع، فيككف اختيار العينة بيدؼ التكصؿ إلى نتائج يمكف تعميميا عمى المجتمع،  

لمجتمع مف حيث أكبر عدد ممكف مف كيصبح ذلؾ ممكنا إذا كانت خصائص العينة تمثؿ خصائص ا
 .(1)المتغيرات"

جراء الدراسة عمييا كاستخداـ    فالعينة ىي مجمكعة جزئية مف مجتمع الدراسة يتـ اختيارىا بطريقة مناسبة كا 
 النتائج المتكصؿ إلييا، كتعميميا عمى كامؿ مجتمع الدراسة الأصمي.

اخترنا العينة العمدية، كىذا  ه، كفي دراستنا ىذحؿ البحث العمميكباعتبار العينة مف أصعب كأىـ مرا
النكع مف العينات يعتبر مف العينات الغير احتمالية كفييا يمجأ الباحث إلى الاختيار الحر، كحسب طبيعة 

 . (2)بحثو بحيث يحقؽ ىذا الاختيار ىدؼ الدراسة أك أىداؼ الدراسة المطمكبة

عميو القياـ بدراسة شاممة بجميع كحدات المجتمع التي كبما أف الباحث في العمكـ الاجتماعية يصعب 
كفؽ طبيعة مكضكع الدراسة باعتبارىا مجمكعة  تدخؿ في مجاؿ البحث، ككيفية اختيار ىذه العينة يككف

فرعية مف عناصر مجتمع بحثو معيف، كيمثؿ حجـ العينة الحالات المختارة لمدراسة كالبحث باعتبارىا ممثمة 
 .(3)لممجتمع الأصمي

كنظرا لأف مكضكع الدراسة يرتكز حكؿ التككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة 
الجامعييف عمى مستكل الجامعة، كباعتبارىا أخر مرحمة تساعد الطالب في بناء قراراتو، كليذا فإف مجتمع 

الثانية ماستر بفرع العمكـ الدراسة كاف متمثلب أساسا في الطمبة المقبميف عمى التخرج، مف طمبة السنة 
مام  08الاجتماعية كطمبة الدكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، بالمجمع سكيداني بكجمعة، جامعة 

 .-قالمة – 1945

                                                           
، المركز الديمكقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية منيجية البحث العممي وتقنياتو في العموم الاجتماعيةلطاد ليندة كآخركف،  -1

 .68، ص2019ألمانيا،  -برليف كالسياسية كالاقتصادية، 
 .315، ص2017، الجزائر، 09، مجمة الحكمة لمدراسات التربكية كالنفسية، العددأىم مناىج وعينات وأدوات البحث العمميدر محمد،  -2
 .34، ص2003، 01مصر، ط –بيكمي محمد أحمد، البحث العممي الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية  -3
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طالب تتكزع بيف  254ماستر بػ مفردة، حيث قدر عدد طمبة السنة الثانية 92كعميو تـ اخذ عينة بػ
طالب دكتكراه  133طالب بقسـ فمسفة ك 24طالب بقسـ عمـ النفس ك 113كطالب بقسـ عمـ اجتماع  117

 % مف مجمكع الطمبة.20بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، حيف تـ اخذ عينة بنسبة 

       :                                                  فإف

   
  =(       )    

   
 

    =  77,⋍ 4 78مفردة                                                          

   
   = 

 :حيث يمثؿ

 : عدد طمبة السنة الثانية ماستر بفرع العمكـ الاجتماعية.254

 : عدد طمبة الدكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.133

أجؿ الحصكؿ عمى معمكمات أكثر دقة حكؿ آراء الطمبة المقبميف عمى التخرج كذات مصداقية  كمف
 طالب. 92مفردة أم  92مفردة ليصبح مجمكع العينة  14أكبر تـ إضافة 

 :أدوات جمع البيانات -3

تعتبر أدكات جمع البيانات الكسيمة الأساسية التي يعتمد عمييا في جميع العمكـ لجمع المعمكمات 
لبيانات حكؿ مكضكع الدراسة، حيث يتكقؼ صدؽ النتائج النيائية المتكصؿ إلييا عمى الاختيار الجيد كا

 للؤدكات المناسبة لمدراسة، كالتي تعكس صدؽ كدقة كمكضكعية المعمكمات.

ففي عمـ الاجتماع تختمؼ أدكات جمع البيانات حسب طبيعة مكضكع الدراسة كأىدافو، كىنا تظير قدرة 
عمى الاختيار الجيد ليذه الأدكات، كالتي تخدـ مكضكع دراستو كالتي مف خلبليا يتـ تحقيؽ الأىداؼ الباحث 

 المرجكة مف الدراسة ، كفي دراستنا ىذه تـ استخداـ الأدكات التالية :

 :الملاحظة البسيطة -3-1

اتو كسيمة يستخدميا الإنساف العادم في اكتسابو لخبر يقصد بالملبحظة حسب عبيدات، ىي "
كمعمكماتو، حيث نجمع خبراتنا مف خلبؿ ما نشاىده أك نسمعو عنو، كلكف الباحث حيث يلبحظ فإنو يتبع 

 .(1)منيجا معينا يجعؿ مف ملبحظتو أساسا لمعرفة كاعية أك فيـ دقيؽ لظاىرة معينة "

                                                           
 .135، ص1998، عماف، 06، دار الفكر لمطباعة، طالبحث العممي مفيومو وأدواتو وأساليبوت ذكقاف كآخركف، دايعب -1
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عف صفاتيا فالملبحظة ىي تكجيو لمحكاس كالانتباه إلى ظاىرة أك مجمكعة مف الظكاىر رغبة في الكشؼ  
 .(1)أك الظكاىر أك خصائصيا تكصلب إلى كسب معرفة جديدة عف تمؾ الظاىرة

فالملبحظة ىي تقنية مباشرة يستطيع الباحث مف خلبليا دراسة سمكؾ الفرد عند حدكثو كىذا دكف 
 تكجيو سؤاؿ لو، كبالتالي جمع اكبر قدر ممكف مف المعمكمات التي يحتاجيا الباحث في دراستو.

كقد ساعدتنا ىذه الكسيمة في التعرؼ عف كثب عمى العينة كميداف دراستيا بكمية العمكـ الإنسانية  
كالاجتماعية بفرع العمكـ الاجتماعية، كذلؾ مف خلبؿ ملبحظة ردكد أفعاؿ الطمبة كسمككاتيـ كأرائيـ حكؿ 

 سمح بالتعرؼ عمى : التككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، كىك ما 

 .رأم الطمبة المقبميف عمى التخرج حكؿ التكجو المقاكلاتي كأىميتو كفكائده كصعكباتو 

  مدل امتلبؾ الطالب الجامعي لثقافة مقاكلاتية كالتي يستطيع تككينيا كاكتسابيا مف خلبؿ برامج التككيف
 يستفسد منيا الطالب خلبؿ مساره الدراسي في الجامعة. التيالجامعي 

 .رأم الطمبة حكؿ أىمية التككيف الجامعي في تككيف كترسيخ الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي 

 .أفكار الطمبة حكؿ مستقبميـ الميني كاتجاىاتيـ كرغباتيـ المينية كطمكحاتيـ المستقبمية بعد التخرج 

  المقاكلاتية كحاضنة الأعماؿ، كأىميتيا معرفة الطمبة لآليات الدعـ المكجكدة عمى مستكل الجامعة كدار
 في دعـ كتككيف الطالب ليككف رائد أعماؿ ناجح مستقبلب.

  كجكد إقباؿ ضعيؼ نكعا ما لمطمبة لدار المقاكلاتية، حيث أف الطمبة الذيف يذىبكف إلييا ىـ طمبة
لطمبة الذيف لدييـ تخصص مقاكلاتية الخاصة بكمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، كذلؾ ا

المتعمؽ بإعداد مذكرة تخرج  12-75دكرات تككينية في ما يخص انضماميـ لمقرار الكزارم الجديد 
، كىذا ما تـ ملبحظتو مف خلبؿ الذىاب لدار star-upلمحصكؿ عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة 

 المقاكلاتية.

 :الاستمارة -3-2

تعد الاستمارة مف أكثر الأدكات المستخدمة في جمع البيانات خاصة في العمكـ الاجتماعية كالتي 
تتطمب الحصكؿ عمى معمكمات أك تصكرات أك آراء الأفراد، فيي أداة مفيدة مف أدكات البحث العممي، 

                                                           
 .110،  ص1999، بيركت، 01، دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، طالمدخل إلى مناىج البحث العمميمحمد محمد قاسـ،  -1
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مكاقؼ كالاتجاىات لمحصكؿ عمى الحقائؽ، كالتكصؿ إلى الكقائع، كالتعرؼ عمى الظركؼ كالأحكاؿ كدراسة ال
 . (1)كالآراء، تساعد الملبحظة كتكمميا، كىي في بعض الأحياف الكسيمة العممية الكحيدة لمقياـ بالدراسة العممية

فيي أداة لفظية بسيطة كمباشرة تيدؼ إلى التعرؼ عمى ملبمح كخبرات المبحكثيف كاتجاىاتيـ نحك 
  .(2)يف في الترتيب كالصياغة كما شابو ذلؾمكضكع معيف، كمف خلبؿ تكجيو أسئمة قريبة مف التقن

كقد تـ في دراستنا ىذه صياغة استمارة أكلية تـ انجازىا مف خلبؿ المعمكمات المتكفرة في الجانب 
النظرم لمدراسة ككذلؾ فرضيات الدراسة، صياغتيا في شكؿ محاكر رئيسية، كعرضيا عمى الأستاذ المشرؼ 

 صياغتيا كالتعديؿ فييا. يب ككضكح الأسئمة ككذلؾ المنيجية المعتمدة فيلممرة الأكلى إعطاء رأيو حكؿ الترت

ليتـ بعد ذلؾ إعادة إعداد الاستمارة كصياغة الأسئمة كىذا بعد تعديميا لممرة الثانية، بناءا عمى تكجييات   
كنصائح الأستاذ المشرؼ المقدمة، كتجربتيا عمى عدد مف الطمبة لمتأكد مف مدل صحتيا كالأخذ بعيف 

خيرة مناقشتيا مع الأستاذ المشرؼ الاعتبار آرائيـ كأفكارىـ حكؿ مكضكع الدراسة، ليتـ بعدىا لممرة الأ
 كالمكافقة عمييا كصياغتيا في صكرتيا النيائية.

سؤاؿ تكزعت ما بيف مجمكعة مف الأسئمة المغمقة كالأسئمة  29حيث تـ تصميـ استمارة احتكت عمى 
 النصؼ مغمقة، كقسمت إلى أربع محاكر رئيسية، محكر البيانات الشخصية.

 08عمى أسئمة حكؿ آليات تفعيؿ التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، تضمف أما المحكر الثاني فاحتكل   
 .12إلى غاية السؤاؿ  05أسئمة بدءا مف السؤاؿ 

كمحكر ثالث حكؿ البرامج البيداغكجية كأثرىا عمى التكجو المقاكلاتي الطمبة الجامعييف تضمف ىك 
ر الرابع فخصصناه حكؿ التكجو المقاكلاتي ، أما المحك 20إلى السؤاؿ  12أسئمة، مف السؤاؿ  08الآخر 

 .29إلى السؤاؿ  21أسئمة مف السؤاؿ  09لمطمبة الجامعييف كتضمف 

 

 

 
                                                           

، قسـ الدعكة الإسلبمية، ن قواعد تصميمو، خطواتو، أشكالو، مزايا وعيوبوبحث في مناىج البحث : الاستبيااحمد عيسى ابتساـ،  -1
 .www.b-sociology.com، نقط عف الرابط : 2-1ماليزيا، ص، ص -كمية العمكـ الإسلبمية، جامعة المدينة العالمية شاه عمـ

، 2010فمسطيف،  -مطبعة أبناء الجراح، مدينة غزة ، القواعد المنيجية التربوية لبناء الاستبيانزياد بف عمي بف محمكد الجرجاكم،  -2
 .16ص
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 : عرض البيانات وتحميل النتائج المبحث الثاني

 : تحميل وتفسير البيانات أولا

 : البيانات الشخصيةالمحور الأول -1

 لجنس، السف، التخصص، المستكل الجامعي(.يتعمؽ ىذا المحكر بالبيانات الشخصية لممبحكثيف )ا

 ( : يوضح خصائص أفراد العينة وفق متغير الجنس11الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 %19.57 18 ذكر
 %80.43 74 أنثى

 %100 92 المجمكع

( المكضحة أعلبه كالمتعمقة بخصائص أفراد العينة كفؽ الجنس، 01لمعطيات الجدكؿ رقـ ) استنادا
% في حيف أف عدد 80.43طالبة أم بنسبة  74نلبحظ أف غالبية أفراد العينة ىـ إناث حيث قدر عددىـ بػ

إلى التكزيع  ، يرجع ذلؾ%19.57طالب مف المجمكع الكمي لأفراد العينة كىذا بنسبة  18الطمبة الذككر بمغ 
العشكائي للبستمارات عمى الطمبة مف جية كمف جية أخرل يرجع أساسا إلى أف عدد الطمبة الذككر قميؿ 
مقارنة بعدد الطمبة الإناث، كىذا ما تـ ملبحظتو مف إحصائيات عدد الطمبة التي تـ الحصكؿ عمييا مف 

لطمبة الدكتكراه بكمية العمكـ الإنسانية أقساـ تخصصات فرع العمكـ الاجتماعية، كفرع العمكـ الإنسانية 
 .-قالمة  – 1945مام  08كالاجتماعية بجامعة 

 ( : يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغير السن12الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الفئات العمرية
[18-22] 13 14.13% 
[23-27] 60 65.22% 

 %20.65 19 فما فوق 28-32]
 %100 92 المجمكع
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حسب السف أف غالبية أفراد العينة  ( الممثؿ لتكزيع أفراد العينة02نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
% كىذا كأعمى 65.22مفردة أم بنسبة  60[ سنة كعددىـ 27-23العمرية مف ] ينحصر سنيـ في الفئة

% كيرجع 14,13مفردة أم بنسبة  13[ سنة حيث بمغ عدد مفرداتيا 22-18نسبة، كأيضا الفئة العمرية ]
ذلؾ إلى طبيعة مجتمع الدراسة كنكعيتو كالذم يتميز بطابع شبابي، فغالبية طمبة الجامعة ىـ شباب، لتأتي 

حيث تمثؿ  %20.65مفردة أم بنسبة  19فما فكؽ، حيث بمغ عدد مفرداتيا  32-28بعدىا الفئة العمرية]
كالاجتماعية ككذلؾ طمبة الماستر الذيف عادكا طمبة الدكتكراه مف مختمؼ التخصصات بكمية العمكـ الإنسانية 

لمدراسة بيدؼ الحصكؿ عمى شيادة الماستر في تخصصاتيـ كىذا مف أجؿ الحصكؿ عمى الترقية في الرتبة 
 المينية الخاصة بكؿ منيـ.

 ( : يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغير التخصص13الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصص

 

 الاجتماع عمـقسـ: 

 %17.39 16 عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ

 %19.57 18 عمـ اجتماع الصحة

 %5.43 05 عمـ اجتماع الاتصاؿ

 %19.57 18 عمـ النفس العيادم : عمـ النفسقسـ

 %11.96 11 عمـ النفس المدرسي

 %10.87 10 فمسفة تطبيقية : الفمسفةقسـ

 

الإعلبـ كالاتصاؿ  عمكـقسـ: 
  كعمـ المكتبات

 %3.26 03 اتصاؿ في التنظيمات 

 %3.26 03 اتصاؿ كعلبقات عامة

 %3.26 03 اتصاؿ جماىيرم 

 %3.26 03 تاريخ حديث قسـ : التاريخ 

 %2.17 02 عمـ الآثار قسـ : الآثار

 %100 92 المجموع              
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كالممثؿ أعلبه أف الفئة الغالبة عمى أفراد العينة كفؽ متغير ( 03نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
التخصص ىي فئة ذات التخصص عمـ النفس العيادم كفئة تخصص عمـ اجتماع الصحة حيث بمغ عدد 

 16بعدىا فئة تخصص عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ بػ %19.57مفردة لكؿ تخصص أم بنسبة  18مفرداتيا 
، %11.96مفردة كىذا بنسبة  11بػفئة تخصص عمـ النفس المدرسي  ، ثـ يمييا%17.39مفردة أم بنسبة 

 05بػ، ثـ فئة تخصص عمـ اجتماع الصحة %10.87مفردات بنسبة  10بػثـ فئة تخصص فمسفة تطبيقية 
بعدىا تخصصات اتصاؿ في التنظيمات كاتصاؿ كعلبقات عامة كاتصاؿ  لتأتي %5.43مفردات بنسبة 

 ، كأخيرا %3.26مفردات لكؿ تخصص أم بنسبة  03جماىيرم كتخصص تاريخ حديث بػ

مفردة كجاء ىذا الأخير بأصغر نسبة بيف  02تخصص عمـ الآثار بأقؿ عدد حيث بمغ عدد مفرداتو 
إلى ىذا التبايف في أعداد الطمبة كفؽ متغير التخصص  ، نفسر%2.17جميع تخصصات العينة كىذا بنسبة 

الفترة الزمنية التي تـ فييا تكزيع استمارة الاستبياف ففي ىذه الفترة يقؿ تكاجد طمبة السنة الثانية ماستر بالحرـ 
الجامعي بسبب انشغاؿ كؿ طالب بإعداد مذكرة التخرج الخاصة بو ككذلؾ الدراسة الميدانية الخاصة بيا ىذا 
أكلا، كثانيا صعكبة الكصكؿ إلى طمبة الدكتكراه في التخصصات المدرجة بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية 

 بالجامعة كالذيف تـ مقابمتيـ كتكزيع الاستمارة عمييـ بفضؿ الأستاذ المشرؼ.

 الجامعي ( : يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغير المستوى14الجدول رقم )

 النسبة المئكية التكرار المستكل الجامعي

 %76.09 70 ماستر

 %23.91 22 دكتوراه

 %100 92 المجمكع

( المكضحة أعلبه كالمتعمقة بتكزيع أفراد العينة كفؽ متغير المستكل 04استنادا لمعطيات الجدكؿ رقـ )
الجامعي، حيث نلبحظ أف غالبية أفراد العينة كانت كفؽ المستكل الجامعي سنة ثانية ماستر حيث قدر 

%، في حيف أف 76.09طالب مف مختمؼ التخصصات بفرع العمكـ الاجتماعية كىذا بنسبة  70عددىـ بػ
%، حيث يمثؿ ذلؾ مجمكع 23.91مفردة أم بنسبة  22عدد أفراد العينة كفؽ المستكل الجامعي دكتكراه بمغ 

 مفردة. 92أفراد العينة التي تـ اختيارىا تمثؿ مجتمع الدراسة ككؿ، كالتي قدرت بػ
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 : آليات تفعيل التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين :المحور الثاني -

يتعمؽ ىذا المحكر بأىـ آليات تفعيؿ التكجو المقاكلاتي لمطمبة، كالذم سيتـ فيو عرض كتحميؿ كتفسير  
 جداكؿ تكضح آراء الطمبة حكؿ دكر دار المقاكلاتية كآليات الدعـ كالمرافقة في ذلؾ. 08معطيات 

 ( : يوضح مدى معرفة الطمبة بوجود دار المقاولاتية في الجامعة15الجدول رقم )

 النسبة المئكية التكرار لإجابةا

 %71.74 66 نعم

 %28.26 26 لا

 %100 92 المجمكع

حكؿ كجكد دار المقاكلاتية في طالب مف مجمكع مفردات العينة لدييـ فكرة  66يبيف الجدكؿ أعلبه أف 
طالب مف مجمكع مفردات العينة ليس لديو أم  26في حيف نجد أف  ،%71.74الجامعة أم ما يكافؽ نسبة 

%، حيث أف 28.26قالمة، أم ما يكافؽ نسبة  – 1945مام  08فكرة حكؿ كجكد دار المقاكلاتية بجامعة 
نسبة الذيف يعممكف بكجكد دار المقاكلاتية أعمى كثير مف نسبة الذيف لا يعممكف بكجكدىا، كقد يرجع ذلؾ إلى 

ع الطمبة بالمرافؽ المكجكدة عمى مستكل الجامعة كالمشاركة فييا كحضكر الممتقيات كالندكات كثرة إطلب
كالأياـ التحسيسية التي تقيميا الجامعة لتعريؼ الطمبة بيذه المرافؽ، كقد يرجع كذلؾ لمعرفة الطمبة بكجكد دار 

ريس المحاضرات الخاصة بمقياس مقاكلاتية مف خلبؿ معمكمات التي يتـ الحصكؿ عمييا مف الأساتذة عند تد
المقاكلاتية أك مف خلبؿ الأصدقاء كالزملبء في حيف يرجع عدـ معرفة الطمبة بكجكد دار مقاكلاتية عمى 

عمى مثؿ ىذه المرافؽ كالنشاطات التي تقاـ عمى مستكل  بالاطلبعمستكل الجامعة إلى عدـ اىتماـ الطمبة 
 عرفة ذلؾ.الجامعة، كليس لديو الفضكؿ كالرغبة حكؿ م

كمنو نستنتج أف غالبية الطمبة لدييـ فكرة حكؿ كجكد دار المقاكلاتية في الجامعة مف خلبؿ اطلبع  
 الطمبة عمى المرافؽ المكجكدة بالجامعة أك مف خلبؿ تبادؿ المعمكمات مع الأساتذة كالزملبء.
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 ( : يوضح موقف الطمبة من حضور نشاطات دار المقاولاتية16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار حضور الطمبة لمممتقيات والنشاطات

 مفيدة  نعـ
21 22.82% 

 %22.82 21 عادية 

 %54.35 50 لا           

 %100 92 المجموع        

مف خلبؿ الجدكؿ الممثؿ أعلبه كالذم يكضح حضكر الطمبة لمممتقيات كالنشاطات التي تنظميا دار 
كتقييـ الطمبة ليذه الممتقيات كالنشاطات التي حضركىا، حيث نلبحظ أف غالبية أفراد المقاكلاتية بالجامعة، 

مفردة  92مفردة مف أصؿ  50العينة لا يحضركف الممتقيات كالنشاطات التي تنظميا دار المقاكلاتية كالمقدرة بػ
ات كالنشاطات مفردة مف مجمكع أفراد العينة تحضر لمممتقي 42%، في حيف أف 54,35أم بنسبة تقدر بػ

مفردة  21%، حيث ينقسـ ىذا الأخير إلى 45.65التي تقكـ دار المقاكلاتية بتنظيميا بالجامعة كىذا بنسبة 
% تقيـ أف ىذه الممتقيات كالنشاطات التي يتـ حضكرىا مفيدة كتزيد مف معمكمات الطمبة 22.82أم بنسبة  

مفردة مف ىؤلاء ترل أف ىذه  21المفردات أم ككعييـ كثقافتيـ حكؿ المقاكلاتية، في حيف أف نفس عدد 
 الممتقيات كالنشاطات التي يتـ تنظيميا عادية كلا تعطي ػأفكار كمعمكمات جديدة.

كنفسر ىذه النتائج إلى اختلبؼ رغبات الطلبب كاىتماماتيـ حكؿ ما يحدث بالجامعة مف نشاطات 
كممتقيات عممية، ككذلؾ إلى الرغبة في الاطلبع كاكتشاؼ ما ىك جديد في الساحة العممية، كحسب تقييـ 

ضافات جديدة الطمبة بأف ىذه النشاطات ىي عادية، نفسر ذلؾ بأف ىذه المعمكمات دكرية كليس ىناؾ إ
عمييا كأنيا معمكمات نظرية لـ يتـ تطبيقيا عمى ارض الكاقع حيث أف الطالب يبحث عف معمكمات كتجارب 
كاقعية تشجعو كتزيد مف خبرتو ىك الآخر لمخكض في مثؿ ىذا المجاؿ في حيف نفسر تقييـ الطمبة لمممتقيات 

لممتقيات لأكؿ مرة كقد تزامف حضكرىـ مع الأياـ كالنشاطات بأنيا مفيدة، قد يككف حضكر ىؤلاء الطمبة ليذه ا
الذم  12-75التحسيسية التي قامت دار المقاكلاتية بتنظيميا، كىذا في إطار تنفيذ القرار الكزارم الجديد 

، start-upمؤسسة ناشئة -ييدؼ إلى تحديد كيفية إعداد مشركع مذكرة تخرج لمحصكؿ عمى شيادة جامعية 
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د الأعماؿ ليـ القدرة كالرغبة في التكجو نحك النشاط المقاكلاتي، كدعـ أفكارىـ كخمؽ جيؿ مف الطمبة ركا
 الابتكارية كالإبداعية.

كمنو نستنتج أف الطالب الجامعي يحظر لمثؿ ىذه الممتقيات كالنشاطات التي تنظميا دار المقاكلاتية، 
ث عف تجارب كاقعية يمكف الاقتداء بيدؼ الاستفادة مف المعمكمات المقدمة كأخذ أكبر قدر منيا، كذلؾ لمبح

 بيا كاخذ أفكار منيا تشجعو عمى المبادرة ىك الأخر.

 : يوضح دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة(17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي

 نعـ
 %45.65 42 تحسيسيـ كتكعيتيـ

 %34.78 32 تشجيعيـ كدعميـ

 %19.57 18 لا              

 %100 92 المجموع          

(، كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ دكر دار المقاكلاتية في نشر 07نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
المقاكلاتية تساعد الجامعييف، حيث يتضح لنا أف غالبية أفراد العينة تتفؽ بأف دار  الفكر المقاكلاتي بيف الطمبة

مفردة مف مجمكع أفراد العينة كىذا  74بػ لطمبة الجامعييف، حيث قدر عددىـفي نشر الفكر المقاكلاتي بيف ا
مفردة مف ىذه الأخيرة ترل بأف دار المقاكلاتية تعتمد أسمكب  42%، في حيف أف 80.43بنسبة قدرت بػ

مفردة أم بنسبة  32غير أف  %45.65كىذا بنسبة بػ تكعية كتحسيس الطمبة في نشر الفكر المقاكلاتي بينيـ
ترل بأف إتباع أسمكب التشجيع كالدعـ يساعد أكثر عمى نشر الفكر المقاكلاتي لدل الطمبة  %34.78بػ

بالجامعة، يمكف تفسير ذلؾ بأف ىذه الفئة تككف عمى إطلبع كتداكـ عمى الحضكر للؤياـ التحسيسية كالندكات 
التي تقكـ دار المقاكلاتية بتنظيميا كىذا بيدؼ زيادة كعي الطمبة بأىمية المقاكلاتية، كالممتقيات كالنشاطات 

حيث أنو مف بيف أىداؼ دار المقاكلاتية التي تسعى لتحقيقيا نشر الثقافة المقاكلاتية مف خلبؿ تحسيس 
فة في صفكؼ كتكعية الطلبب الجامعييف بضركرة إنشاء مقاكلاتيـ الخاصة كالعمؿ عمى إرساء ىذه الثقا

خراجيـ مف  الطمبة، ككذلؾ تشجيع ىؤلاء الطمبة عمى خمؽ مؤسساتيـ كتحفيزىـ عمى ذلؾ كتقديـ الدعـ ليـ كا 
بأنو  %19.57مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم ما يكافؽ نسبة  18دائرة الأفكار الكلبسيكية، في حيف ترل 

لمقاكلاتي بيف صفكؼ الطمبة الجامعييف، كيمكف ليس لدار المقاكلاتية أم دكر أك مساعدة في نشر الفكر ا
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تفسير ذلؾ بأف ىؤلاء ليس لدييـ أم فكرة حكؿ مياـ كأدكار دار المقاكلاتية كالأىداؼ التي تسعى إلى 
لدييـ فكرة حكؿ كجكد دار مقاكلاتية بالجامعة أك أنيـ الطمبة الذيف  تحقيقيا، أك أنيـ نفس الطمبة الذيف ليس

حضكر الممتقيات كالنشاطات التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية كالتي تساعد عمى نشر الفكر ليس لدييـ اىتماـ ب
 المقاكلاتي لدل الطمبة. 

كمنو نستنتج بأف دار المقاكلاتية تساعد في نشر الفكر المقاكلاتي بيف الطمبة الجامعييف، كىذا مف 
مف ممتقيات كنشاطات كالعمؿ عمى  خلبؿ تحسيسيـ كتكعيتيـ بأىمية المقاكلاتية مف خلبؿ ما تقكـ بو

 تشجيعيـ لمتأسيس لمشركعيـ الخاص كدعـ أفكارىـ كتطكيرىا كتجسيدىا عمى ارض الكاقع.

 : يوضح دعم ومرافقة دار المقاولاتية لأفكار الطمبة عمى أرض الواقع(18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار دعم ومرافقة أفكار الطمبة

 نعـ
 %13.04 12 برامج متخصصة

 %32.61 30 دكرات تدريبية

 %18.48 17 منح مالية

 %35.87 33 لا              

 %100 92 المجموع         

تتفؽ بأنو بإمكاف دار  %64.19مفردة أم بنسبة  59يكضح الجدكؿ أعلبه أف غالبية أفراد العينة 
ترل  %32.61مفردة مف ىؤلاء أم بنسبة  30عمى أرض الكاقع، حيث ترل المقاكلاتية دعـ كمرافقة أفكار 

أنو يمكف لدار المقاكلاتية تكفير دكرات تدريبية تساعد أكثر عمى دعـ كمرافقة أفكار الطالبة عمى أرض 
الكاقع، كىذا مف خلبؿ إخضاعيـ كدراسة تجارب مشابية كاف ليا فرصة النجاح بيدؼ تطكير قدراتيـ، في 

بأف تقديـ الدعـ المالي لمطمبة بإمكانو زيادة نسبة نجاح أفكار  فترل %18,48مفردة بنسبة  17حيف أف 
 12الطالب أكثر، ذلؾ أف تكفر الجانب المالي لدل الطالب يساعده أكثر عمى انجاز مشركعو الخاص، أما 

فترل بأنو يمكف دعـ أفكار الطمبة مف خلبؿ برامج متخصصة تسمح بزيادة  %13.04مفردة أم بنسبة 
الطمبة حكؿ المقاكلاتية كتساعد أكثر في دعـ أفكارىـ، ما يسيؿ انجازىا عمى أرض مكتسبات كمعارؼ 

الكاقع، حيث أف تكفر ىذه الكسائؿ بإمكانو أف يسيؿ عمى الطمبة انجاز مشاريعيـ الخاصة، حيث أنيا تقدـ 
تي تقكـ مف جميع ما يحتاج إليو الطالب مف دعـ كمرافقة لنجاحو، فيي تعتبر مف مياـ دار المقاكلاتية ال
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مفردة مف مجمكع أفراد العينة  33خلبليا بتنمية ركح المقاكلاتية كالاستثمار لدل الطمبة الجامعييف، كما أف 
ترل بعدـ إمكانية دار المقاكلاتية مف دعـ كمرافقة أفكار الطمبة كتطكيرىا كتحقيقيا عمى  %35.87أم بنسبة 

 ع بمياـ كأدكار دار المقاكلاتية التي تقكـ بيا.أرض الكاقع، كنفسر ذلؾ أف ىؤلاء ليس لدييـ إطلب

ف دار المقاكلاتية تسعى إلى دعـ كمرافقة أفكار الطمبة كمساعدتيـ عمى تطكير أفكارىـ كمنو نستنتج أ
كتنميتيا كتقديـ ليـ مجمكعة مف البرامج المتخصصة كالدكرات التدريبية التي تساعدىـ في انجاز مشركعيـ 

في التأسيس  بتكجيو الأفكار الابتكارية إلى ىيئات الدعـ كالمرافقة المالية كالتي تساعدىـالخاص، كتقكـ كذلؾ 
 لمشركعيـ الخاص.

 ( : يوضح اكتشاف دار المقاولاتية للأفكار الإبداعية لمطمبة وتطويرىا19الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار دار المقاولاتية للأفكار الإبداعية لمطمبة اكتشاف

 %60.87 56 نعـ                    

 

 

 لا

 %20.65 19 إقامة المعارض

 %7.61 07 إقامة مسابقات كمنح جكائز

 %1.09 01 إنشاء أرضية رقمية

 %2.17 02 تعزيز الارتباط بيف دار المقاكلاتية كتدريس المقاكلاتية

 %7.61 07 القياـ بالممتقيات كالندكات

 %100 92 المجموع           

( كالذم يكضح آراء الطمبة حكؿ اكتشاؼ دار المقاكلاتية للؤفكار الإبداعية 09مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
حظ أف لمطمبة كتطكيرىا، كالاقتراحات المقدمة التي تساعد في اكتشاؼ الطمبة ذكم أفكار إبداعية، حيث نلب

أف دار المقاكلاتية  %60.87العينة أم بنسبة مفردة مف مجمكع مفردات  56غالبية أفراد العينة كالتي قدرت بػ
تقكـ باكتشاؼ الطمبة الذيف لدييـ أفكار إبداعية مف اجؿ تطكيرىا، كنفسر ذلؾ بأف ىؤلاء كانت ليـ فرصة 
رؤية مشاريع عمى ارض الكاقع تـ مرافقتيا مف طرؼ دار المقاكلاتية كىذا خلبؿ حضكر الندكات كالأياـ 

ترل أف دار المقاكلاتية لا تقكـ  %39.13مفردة أم بنسبة  36حيف أف التحسيسية الخاصة بيا، في 
باكتشاؼ الطمبة ذكم الأفكار الإبداعية، كقد نفسر ذلؾ إلى انعداـ دكر دار المقاكلاتية في تقديـ الإعلبنات 
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حيث  ة الخاصة بيا،يكالمنشكرات التي تسمح لمطالب بالتعرؼ عمى النشاطات التي تقكـ بيا كالأياـ التحسيس
قدـ المبحكثيف مجمكعة مف الاقتراحات التي قد تساعد دار المقاكلاتية عمى اكتشاؼ ىؤلاء الطمبة ذكم 
الأفكار الإبداعية كلدييـ الرغبة في تطكير مشاريعيـ، كىذا مف خلبؿ إقامة معارض تسمح لمطمبة بالاستفادة 

ائح كالاستفادة منيا ىذا ما اقترحتو مف خبرات الأساتذة كعارضي المشاريع أك عرض مشاريعيـ كأخذ النص
مفردات  07مفردة مف بيف الذيف يركف أف دار المقاكلاتية لا تقكـ باكتشاؼ ىذه الأفكار، في حيف أف  19

ترل أف إقامة مسابقات كمنح جكائز لمطمبة ذكم الأفكار الإبداعية، كما يزيد مف خبراتيـ مف خلبؿ الاستفادة 
يف أف ىناؾ مف يرل ضركرة إنشاء أرضية رقمية يستفيد منيا الطمبة في مف أفكار بعضيـ البعض، في ح

تطكير أفكارىـ كتساعدىـ في عرض مشاريعيـ فييا ما يسيؿ عمى دار المقاكلاتية اكتشاؼ مثؿ ىذه الأفكار، 
رؼ كما أف ىناؾ مف يرل بأف تعزيز الارتباط بيف دار المقاكلاتية كتدريس المقاكلاتية يساعد أكثر عمى التع

عمى نشاطات دار المقاكلاتية كدكراتيا التككينية، في حيف أف البعض يرل أف عمى دار المقاكلاتية الرفع مف 
نشاطاتيا كىذا مف خلبؿ زيادة عدد الممتقيات كالندكات كالأياـ التحسيسية التي تقكـ بيا ما يساعدىا أكثر 

فع الكعي لدل الطالب بضركرة التكجو لدار عمى اكتشاؼ الطمبة ذكم الأفكار الإبداعية، كىذا مف خلبؿ ر 
 المقاكلاتية كطرح أفكار عمييا.

كمنو نستنتج أف لدار المقاكلاتية دكر في اكتشاؼ الأفكار الإبداعية لمطمبة بالجامعة، مف خلبؿ ما 
ت تقكـ بو مف أياـ تحسيسية كممتقيات كىذا ضمف نشاطيا العاـ، إلا أنو عمييا تكثيؼ كالزيادة مف النشاطا

كالندكات كىذا ما يسمح لمطمبة بالتعرؼ عمييا كبالتالي اكتشاؼ أكبر قدر ممكف مف الطمبة حاممي الأفكار 
 الإبداعية.

 دار المقاولاتية احتضنتيا: يوضح رؤية الطمبة لمشاريع ناجحة (11الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  الإجابة

 %35.87 33 نعم

 %64.13 59 لا

 %100 92 المجمكع

( كالذم يكضح رؤية الطمبة لمشاريع ناجحة تـ احتضانيا مف طرؼ دار 10مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
لـ يسبؽ ليا رؤية مشاريع ناجحة  %64.13مفردة بنسبة  59المقاكلاتية، حيث أف غالبية أفراد العينة أم 
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كانت ليـ  %35.87نسبة مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم ب 33احتضنتيا دار المقاكلاتية، في حيف أف 
فرصة رؤية مشاريع ناجحة لطمبة احتضنتيـ دار المقاكلاتية، كيمكف تفسير ذلؾ إلى أف الطمبة ليس لدييـ 
دراية بالأياـ الدراسية كالدكرات التككينية كالأياـ التحسيسية التي تقدميا دار المقاكلاتية بالجامعة لجذب الطمبة 

أف الطمبة الذيف حضركا الأياـ التحسيسية التي قامت بيا دار المقاكلاتية  أصحاب الأفكار الإبداعية، في حيف
مف أجؿ تكعية الطمبة بأىمية التكجو نحك المقاكلاتية، حيث كاف مف بيف نشاطاتيا أف قدمت مجمكعة مف 

 المشاريع الناجحة التي قامت باحتضانيا بيدؼ الاستفادة منيا.

ليس لدييـ فكرة حكؿ كجكد مشاريع ناجحة احتضنتيا دار كمنو نستنتج أف غالبية طمبة الجامعة 
المقاكلاتية، مما يتكجب عمى دار المقاكلاتية تكثيؼ مجيكداتيا لتعريؼ الطمبة بمثؿ ىذه المشاريع كالاستفادة 

 منيا مستقبلب.

 : يوضح سعي دار المقاولاتية لربط الطمبة بسوق العمل(11الجدول رقم )

 النسبة المئوية كرارالت ربط الطمبة بسوق العمل

 

 نعـ

 %19.57 18 إقامة تربصات ميدانية

 %17.39 16 دعـ إقامة مشاريع صغيرة

 %17.39 16 تبني أفكار كتجسيدىا في الكاقع

 %6.52 06 حاضنات الأعماؿ

 %39.13 36 لا                    

 %100 92 المجموع               

يكضح رأم الطمبة حكؿ سعي دار المقاكلاتية لربط الطمبة بسكؽ  ( كالذم11مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
مفردة أم  56العمؿ كما ىي الطرؽ المعتمدة في ذلؾ، حيث نلبحظ أف غالبية أفراد العينة كالتي قدرت بػ

ترل بأف دار المقاكلاتية تسعى لربط الطمبة بسكؽ العمؿ، كىذا مف خلبؿ إقامة تربصات  %60.87بنسبة 
 % مف ىؤلاء، حيث تقكـ دار المقاكلاتية بمجمكعة مف النشاطات 19.57ا ما اقترحتو نسبة كىذ ميدانية 

مف بينيا مسابقة أفضؿ خطة عمؿ، كذلؾ مسابقة أفضؿ فكرة بالإضافة إلى الجامعات الصيفية التي 
تقكـ بدكرات تدريبية حكؿ خمؽ المؤسسات كىذا بمشاركة الشركاء الاجتماعييف، كما تقكـ دار المقاكلاتية بدعـ 



 الفصل الرابع: .........................................الجانب المنيجي والميداني لمدراسة  

118 

% حيث تساكت 17.39رحتو نسبة المشاريع الصغيرة كتبني الأفكار كتجسيدىا في الكاقع، كىذا ما اقت إقامة
المجمكعتاف حكؿ ذلؾ، كىك ما تسعى دار المقاكلاتية إلى العمؿ عمى تحقيقو حيث تقكـ باستقباؿ كتكجيو 
كمرافقة الطمبة حاممي الأفكار مف اجؿ تجسيد مشاريعيـ عمى ارض الكاقع، كما تقكـ بمرافقة الطمبة لإنجاح 

التعامؿ مع الشركاء الاقتصادييف بالخبرة اللبزمة كالمطمكبة كما  مشاريعيـ كىذا لمتسييؿ عمى الطالب ميمة
ترل بأف دار المقاكلاتية تربط المشاريع الناجحة ذات أفكار إبداعية بحاضنات الأعماؿ  %6.52أف نسبة 

التي تقكـ باحتضاف مثؿ ىذه المشاريع كالعمؿ عمى تطكيرىا كتقديـ الدعـ ليا كربطيا بسكؽ العمؿ كىذا 
 %39.13مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم بنسبة  36نجاحيا كاستمرارىا كديمكمتيا، في حيف أف لضماف 

ترل عدـ سعي دار المقاكلاتية إلى ربط الطمبة حاممي المشاريع بسكؽ العمؿ، كيمكف تفسير ذلؾ بكجكد عد 
تبر نماذج ناجحة يمكف الاقتداء مف المشاريع الناجحة التي قامت دار المقاكلاتية بتقديميا لمطمبة كالتي تعقميؿ 
 بيا.

نستنتج أف دار المقاكلاتية تسعى لربط الطمبة بسكؽ العمؿ  مف خلبؿ مجمكعة مف الطرؽ  كمنو
كالكسائؿ التي تعتبر ضمف مياميا كنشاطاتيا التي تقكـ بيا، إلا انو يجب عمى دار المقاكلاتية الرفع مف 

براز مكانتيا كييئة فعالة  في الجامعة تعمؿ عمى دعـ كمرافقة الطمبة حاممي المشاريع مستكل نشاطيا كا 
 كالأفكار الإبداعية كتحفيزىـ عمى التكجو نحك النشاط المقاكلاتي.

 (: يوضح دور ىيئات الدعم والمرافقة في الرفع من الثقافة المقاولاتية12الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %76.09 70 نعم

 %23.91 22 لا
 100% 92 المجمكع

مف خلبؿ الجدكؿ الممثؿ أعلبه كالذم يكضح أراء الطمبة حكؿ دكر ىيئات الدعـ كالمرافقة المرتبطة 
مفردة أم بنسبة  70في الرفع مف الثقافة المقاكلاتية، حيث أف غالبية أفراد العينة كالتي قدرت بػبدار المقاكلاتية 

دكر في الرفع مف الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة بالجامعة، في ترل بأف لييئات الدعـ كالمرافقة  76.09%
الثقافة مف  و ليس ليذه الييئات دكر في الرفعترل بأن %23,91مفردة أم ما يكافؽ نسبة  22حيف أف 

المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف، كيمكف تفسير ذلؾ أف دار المقاكلاتية تعمؿ عمى تنمية الفكر المقاكلاتي 
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لطمبة الجامعييف مف خلبؿ ما تقكـ بو مف ندكات كممتقيات كأياـ تحسيسية كىذا بيدؼ زيادة كعي لدل ا
الطالب كثقافتو المقاكلاتية كالعمؿ عمى تشجيعو لمكلكج إلى عالـ الأعماؿ، حيث أف الطمبة الذيف لدييـ اطلبع 

يث تقكـ دار المقاكلاتية بتعريؼ عمى نشاطات أعماؿ دار المقاكلاتية تككف لدييـ فكرة حكؿ ىذه الأعماؿ، ح
الطالب بمختمؼ ىيئات الدعـ كالمرافقة المرتبطة بيا، فيي تعتبر نقطة التقاء بيف المركز الجامعي كمختمؼ 
ىيئات كككالات الدعـ، فيي تيدؼ إلى تنمية ركح المقاكلاتية كتكريس الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة كمنحيـ 

 .فرصة إنشاء مشاريعيـ الخاصة

كمنو نستنتج أف ىيئات الدعـ كالمرافقة المرتبطة بدار المقاكلاتية ليا دكر في الرفع مف الثقافة 
المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف، كالعمؿ عمى بعث الأفكار الإبداعية لدييـ كىذا مف أجؿ منح الشريحة 

 الطلببية فرصة إنشاء مؤسسات صغيرة ناجحة في مياديف مختمفة.

 ثالث : البرامج البيداغوجية وأثرىا عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينالمحور ال

يتـ في ىذا المحكر التطرؽ إلى رأم الطمبة حكؿ البرامج البيداغكجية كتأثيرىا عمى التكجو المقاكلاتي لدييـ، 
نحك  جداكؿ تكضح دكر التككيف الجامعي كالمقررات الدراسية في تحفيز الطمبة 08كذلؾ مف خلبؿ 

 المقاكلاتية.

 : يوضح تماشي التكوين الجامعي مع المتغيرات الخارجية(13الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 %25 23 نعم
 %75 69 لا

 %100 92 المجمكع

مف خلبؿ الجدكؿ المكضح أعلبه كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ تماشي التككيف الجامعي الذم يتمقاه 
مفردة مف مجمكع  23الجامعة مع المتغيرات الخارجية في السياؽ الراىف، حيث نلبحظ أف الطالب في 

ترل أف التككيف الجامعي الذم يتـ تمقيو في الجامعة يتماشى مع  %25مفردات العينة أم ما يكافؽ نسبة 
رأم معاكس لدييا  %75مفردة أم ما يكافؽ نسبة  69المتغيرات الخارجية في السياؽ الراىف، في حيف أف 

لذلؾ حيث ترل عدـ تماشي التككيف الجامعي مع المتغيرات الخارجية في السياؽ الراىف، حيث اتفؽ غالبية 
تفسير ذلؾ بأف  فأفراد العينة كمف جميع تخصصات كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية عمى ذلؾ، يمك
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تكافؽ مع العكامؿ الخارجية أك أنيا معمكمات التككيف كالمعمكمات التي يتمقاىا الطمبة ىي معمكمات نظرية لا ت
تتكافؽ مع فترة زمنية ماضية كتراجع مدل مصداقية التككيف الجامعي في ذلؾ، كىذا ما أثبتتو دراسة نفيسة 
خميس كعكاطؼ محسف حكؿ دكر التككيف الجامعي في تفعيؿ النية المقاكلاتية لدل الطمبة، حيث أف التككيف 

النية المقاكلاتية لدل الطمبة، فكمما كاف التككيف عالي كذك جكدة عالية كاف تككيف الجامعي يسيـ في تفعيؿ 
 الطالب ذك مستكل عالي، كبالتالي تزيد مف ثقتو بنفسو كدافعيتو نحك إنشاء مؤسستو الخاصة.

كمنو نستنتج أف التككيف الجامعي يعتمد عمى النمط التككيني الدمجي المتمركز حكؿ تبميغ المعرفة مف 
لبؿ الكسائؿ التعميمية  كأساليب التقييـ، فيك ييدؼ إلى تيذيب سمكؾ الطالب مع تمقيو نماذج كصكر جاىزة خ

مف المعارؼ غالبا ما تككف ماضية كحفظيا دكف فيـ عميؽ ليا، ككذلؾ الاىتماـ بالنتائج السريعة المباشرة 
 في حشد المعمكمات دكف الاىتماـ بتكظيفيا في الحياة اليكمية.

 : يوضح تدريس المقاولاتية كمقياس يساعد عمى نشر الفكر المقاولاتي(14الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %92.39 85 نعم

 %7.61 07 لا

 %100 92 المجمكع

 92مفردة مف أصؿ  85بػيتضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف أكبر عدد مف مفردات العينة كالمقدرة 
كمقياس في الجامعة يساعد عمى نشر الفكر  تتفؽ بأف تدريس المقاكلاتية %92.39بػ مفردة بنسبة تقدر

دخاليا ضمف المقررات  المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف، كيمكف تفسير ذلؾ بأف تدريس المقاكلاتية كمقياس كا 
مفردات أم  07الدراسية لمطالب تساعد في زيادة ثقافتو ككعيو بأىمية إنشاء مشركع خاص بو، في حيف أف 

ترل أف تدريس المقاكلاتية كمقياس في الجامعة لا يساعد في نشر الفكر المقاكلاتي ذلؾ أف  %7.61بنسبة 
 المعمكمات النظرية كحدىا لا تساعد في تككيف كعي كفكر مقاكلاتي لدل الطالب الجامعي.

حيث أثبتت دراسة سايح فطيمة بعنكاف: " تعزيز التكجو المقاكلاتي لدل خريجي الجامعات مف خلبؿ 
التعميـ الجامعي كالدكافع المقاكلاتية " إلى أف التعميـ المقاكلاتي يعمؿ عمى تكضيح معالـ المؤسسة كالمقاكلة 

اءات المقاكلاتية كالتحديات التي ككيفية الاندماج في سكؽ العمؿ، كيزكد بالمعارؼ كالتطبيقات حكؿ الكف
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تكاجو المقاكليف عند البدء في مشركع ما كتسييؿ عمى الطالب الانتقاؿ مف الحياة الدراسية إلى الحياة 
 المينية.

كمنو نستنتج أف تدريس المقاكلاتية كمقياس في الجامعة يساعد عمى نشر الفكر المقاكلاتي لدل الطالب 
اب الميارات التي تؤدم إلى تعزيز قدرات الطلبب في فتح مؤسساتيـ كالعمؿ الجامعي، فيك يساعد عمى اكتس

 لحسابيـ الخاص.

 ( : يوضح الوعي المقاولاتي لدى الطمبة حسب التخصص الجامعي15الجدول رقم )   

 النسبة المئوية التكرار الوعي المقاولاتي لدى الطمبة

 نعـ
 %18.48 17 اختلبؼ اىتمامات كمكتسبات الطمبة 

 %22.83 21 طبيعة التخصص كسماتو الخاصة

 %13.04 12 المقاكلاتية حكر عمى التخصصات العممية

 %45.65 42 لا                       

 %100 92 المجموع                    

( كالذم يكضح آراء الطمبة حكؿ الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة حسب 15مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
مفردة أم بنسبة  50الجامعي كأسباب ىذا الاختلبؼ حيث نلبحظ أف غالبية أفراد العينة كالمقدرة بػالتخصص 
ترل بأف الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة يختمؼ باختلبؼ التخصص المدركس، فيناؾ مف يرجع  54.35%

ع كالابتكار ذلؾ إلى اختطاؼ اىتمامات كمكتسبات الطالب فيناؾ مف طمبة مف لديو القدرة عمى الإبدا
مفردة أم بنسبة  21% مف أفراد العينة في حيف أف 18.48كتطكير الأفكار حيث أكدت ذلؾ نسبة 

فترل أف الكعي بالمقاكلاتية يرجع إلى طبيعة التخصص كسماتو فكؿ تخصص لديو خصائص  22.83%
يعتبر حكر عمى  فترل أف تدريس مقياس المقاكلاتية %13.04مفردة أم بنسبة  12كمميزات خاصة بو، أما 

التخصصات العممية كالتكنكلكجية كالتي بإمكانيا الإبداع كالابتكار كالقدرة عمى إنشاء مشاريع مبتكرة تككف ليا 
مفردة مف أصؿ  42الأسبقية عمى بعض التخصصات التي تدرس المقاكلاتية كمقياس نظرم فقط، غير أف 

ي تعتبر المقاكلاتية مقياس يمكف تدريسو لجميع لدييا رأم مخالؼ لذلؾ، في %45.65مفردة أم بنسبة  92
التخصصات باختلبفيا كاختلبؼ طبيعتيا فمكؿ طالب الحؽ في دراسة ذلؾ بؿ كيعتبر البعض أنو يجب إدراج 
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عطاء الفرصة لمطمبة حاممي الأفكار  المقاكلاتية كمقياس أساسي يدرس في جميع الأطكار الدراسية بالجامعة كا 
 مى المبادرة كالعمؿ الحر.الإبداعية كتشجيعيـ ع

نما ىناؾ  كمنو نستنتج أف الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة لا يختمؼ باختلبؼ التخصص المدركس كا 
عطائيا أىمية مثميا مثؿ بقية التخصصات العممية.  تخصصات تحتاج للبىتماـ بيا أكثر كا 

 ( : يوضح البرامج البيداغوجية في توجيو الطمبة نحو المقاولاتية16الجدول رقم )  

 النسبة المئوية التكرار الإجابة 

 %53.26 49 نعم

 %46.74 43 لا 

 %100 92 المجمكع

( كالذم يكضح آراء الطمبة حكؿ فاعمية البرامج البيداغكجية في تكجيو 16مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
نشاء المشاريع، حيث نلبحظ أف ىناؾ تقارب في آراء الطمبة بيف مؤيد كمعارض حكؿ الطمبة نحك المقاكلة  كا 

مفردة مف  49حيث أف  فاعمية البرامج البيداغكجية في تكجيو قرار الطالب نحك إنشاء مقاكلتو الخاصة،
ترل أف لمبرامج البيداغكجية دكر في تكجيو الطمبة نحك إنشاء  %53.26مجمكع أفراد العينة أم بنسبة 

كنفسر ذلؾ أنو مف كظائؼ التككيف الجامعي ، %46.74فؽ نسبة ايك  مفردة ما 43المشاريع في حيف أف 
الأحداث كالأفكار كمحاكلة تطكيرىا كدعميا البحث العممي الذم ييدؼ إلى الاكتشاؼ كالتمحيص كمتابعة 

كرعايتيا، فكثير مف الابتكارات كالاكتشافات ما ىي إلا نتيجة للؤفكار الإبداعية لمطلبب، كبالتالي فإف إنتاج 
المعرفة يقع أساسا عمى مؤسسات التعميـ العالي كالتي عمييا مراعاة احتياجات المجتمع الفعمية مف 

محتكل البرامج المقدمة لمطمبة يتكاءـ كاحتياجات المجتمع، كذلؾ عف طريؽ  التخصصات المطمكبة كجعؿ
التككيف النظرم كالعمؿ عمى تطكير  دالمكازنة بيف قكة العمؿ كسكؽ العمؿ كحتى لا تبقى مقتصرة عمى مجر 

 المناىج كتعديميا بما يسمح لمطالب مف إستيعابيا كالاستفادة منيا في إنشاء مشركعو الخاص.

نشاء المشاريع، كمنو نس تنتج أف البرامج البيداغكجية المكضكعة تساىـ في تكجيو الطمبة نحك المقاكلة كا 
إلا أف ىذه البرامج تحتاج إلى تعديلبت تكاكب التنمية كمتطمبات سكؽ العمؿ في القطاع الخاص كالعاـ، 

عداد خريجيف بما يكفؿ ليـ البدء في مشاريعيـ التجارية الخاصة.  كا 
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 : يوضح حتمية التعميم المقاولاتي كضرورة يفرضيا العصر الحالي(17)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار ضرورة التعميم المقاولاتي في العصر الحالي

    

 نعـ

 %21.74 20 تككيف فكر مقاكلاتي لمطالب

 %30.43 28 تشجيع المبادرة الفردية

 %27.17 25 قمة الكظائؼ الحككمية

 %20.65 19 لا                   

 %100 92 المجموع                

( الممثؿ أعلبه كالذم يكضح آراء الطمبة حكؿ حتمية التعميـ المقاكلاتي 17استنادا لمجدكؿ رقـ )
كضركرة بفرضيا العصر الحالي، حيث نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ أف غالبية أفراد العينة كىذا بنسبة 

ترل بأف التعميـ المقاكلاتي أصبح ضركرة يفرضيا العصر الحالي، كىذا لأسباب كثيرة كالتي في  79.34%
 %30.43مفردة أم بنسبة  28المبادرة الفردية لدل الطمبة كىذا ما أكدتو  مقدمتيا حسب آراء الطمبة تشجيع 

تعمقة بالمقاكلاتية بصكرة فالمعارؼ التي يكتسبيا الطالب خلبؿ مساره الدراسي بصكرة عامة كالمعارؼ الم
خاصة تزيد مف فرصة إمكانية اقتناع الطالب بإنشاء مؤسستو الخاصة كعدـ البحث عف كظيفة في القطاع 

ترل أف سبب ذلؾ ىك قمة الكظائؼ الحككمية  %27.17مفردة ما يكافؽ نسبة  25العمكمي، في حيف أف 
الصغيرة كالمتكسطة، كىذا مف خلبؿ التعاقد  كتشبعيا ما أصبح يفرض عمى الدكلة تشجيع إنشاء المؤسسات

 20مع الييئات كالمرافؽ الممكلة كالداعمة ليذا التصكر، فيك أحسف بديؿ لو لمكلكج إلى عالـ الشغؿ، أما 
أف التعميـ المقاكلاتي ىك تككيف لمفكر المقاكلاتي لدل الطالب فمف خلبلو  %21.74مفردة ما يكافؽ نسبة 

نظـ المعارؼ التي تـ تككينيا مف اجؿ إنشاء مشركع خاص، كبالتالي زيادة الكعي يكتسب الفرد كيستكعب كي
ترل أف التعميـ  %20.65مفردة مف مجمكع مفردات العينة ما يكافؽ نسبة  19الريادم لديو غير أف 

المقاكلاتي ليس بتمؾ الأىمية كالحتمية التي يراىا البعض، كيمكف تفسير ذلؾ بأف ما يتمقاه الطالب مف 
 معمكمات حكؿ المقاكلاتية ىي معمكمات نظرية أك غير كافية. 

كمنو نستنتج أف التعميـ المقاكلاتي أصبح ضركرة يفرضيا العصر الحالي كيجب عمى الجامعة إعطائو 
المزيد مف الاىتماـ كالأكلكية فيك يعمؿ عمى غرس ركح المبادرة كزيادة فرص نجاح الأعماؿ، كظيكر مشاريع 

 ي خمؽ فرص عمؿ تساعد عمى التقميؿ مف البطالة.جديدة، كبالتال
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 ( : يوضح دور المحاضرات والندوات في زيادة الوعي المقاولاتي لمطمبة18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 %86.96 80 نعم
 %13.04 12 لا

 %100 92 المجمكع

مساىمة المحاضرات كالندكات التي تقاـ ( كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ 18مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
مفردة أم ما  80أف غالبية أفراد العينة كالمقدرة بػ في الجامعة في زيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية، حيث نلبحظ

ترل أف المحاضرات كالندكات التي تقاـ في الجامعة تساىـ في زيادة كعي الطمبة  %86.96يكافؽ نسبة 
ترل عكس ذلؾ أم أف ىذه  %13.04مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم بنسبة  12بالمقاكلاتية في حيف أف 

المحاضرات كالندكات ليس ليا دكر في تككيف كعي مقاكلاتي لدل الطالب، كيمكف تفسير ذلؾ أف الطمبة 
ر الذيف يؤيدكف أف المحاضرات كالندكات تساىـ في زيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية لدييـ اىتماـ كرغبة  لحضك 

في زيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية التي تعمؿ الجامعة عمى تنظيميا في حيف أف الطمبة  مثؿ ىذه المحاضرات
الذيف لدييـ رأم معاكس لذلؾ ليس لدييـ اىتماـ لذلؾ أك أنيـ يبحثكف عف معمكمات أكثر مطابقة لمكاقع 

عمؿ عمى التأثير أفكار الطمبة للبستفادة منيا، فالجامعة تقدـ مف خلبؿ ىذه المحاضرات كالندكات ت
"دافيد فردريؾ انجمز" ك" كاتجاىاتيـ كتكليد الرغبة لدييـ لتككيف مشاريعيـ الخاصة، كىك ما أثبتو كؿ مف

" في نظرية التحديث في إبراز أىمية الجامعة كمؤسسة تعميمية ليا دكر في تقديـ مخرجات قادرة عمى سميث
 كتزكيد المجتمعات بقكل بشرية مؤىمة معرفيا تقكدىا نحك التطكر.متابعة المستجدات المحمية كالعالمية 

كمنو نستنتج أف المحاضرات كالندكات التي تقكـ بيا الجامعة تساىـ في بمكرة كزيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية   
 مف خلبؿ ما تقدمو مف معمكمات كتجارب تساعد عمى تككيف فكر مقاكلاتي لدل الطالب.
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 (: يوضح تماشي محتوى البرامج البيداغوجية مع متطمبات سوق العمل19)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار تماشي البرامج البيداغوجية مع متطمبات سوق العمل
 %40.22 37 نعـ                 

 
 لا   

 %29.35 27 الجانب التطبيقي
 %19.57 18 أنيا برامج كلبسيكية

 %10.86 10 الدعـ المادم
 %100 92 المجموع               

( الممثؿ أعلبه كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ البرامج البيداغكجية كمدل تكفر 19استنادا لمجدكؿ رقـ )
، حيث نلبحظ أف غالبية أفراد العينة أم ما الإمكانيات المناسبة فييا كالتي تتماشى مع متطمبات سكؽ العمؿ

ترل أف البرامج البيداغكجية لا تتكفر فييا الإمكانيات المناسبة التي  %59.78مفردة كىذا بنسبة  55يكافؽ 
أف ىذه البرامج ينقصيا  %29.35مفردة أم بنسبة  27تتماشى كمتطمبات سكؽ العمؿ، حيث كضحت 

ترل أنيا  %19.57مفردة كىذا بنسبة  18الجانب التطبيقي، أم أنيا مجرد معمكمات نظرية في حيف أف 
مفردات  10كلبسيكية لا تحتكم عمى معمكمات كمستجدات جديدة تتكافؽ مع سكؽ العمؿ كاف  مجرد برامج

مفردة مف مجمكع أفراد العينة ما يكافؽ نسبة  37ينقصيا الدعـ المادم، غير أف  %10.86منيا أم بنسبة 
مبات سكؽ العمؿ، ترل بأف البرامج البيداغكجية تتكفر فييا الإمكانيات المناسبة التي تتماشى كمتط 40.22%

( كالذم يكضح تماشي التككيف الجامعي مع المتغيرات الخارجية 13كبالإضافة إلى معطيات الجدكؿ رقـ )
كذلؾ  في السياؽ الراىف، فإنو يمكف تفسير ذلؾ بأف البرامج البيداغكجية المقدمة لمطمبة تحتاج إلى تعديلبت

أف تتكافؽ ك تغييرات كمتطمبات المجتمع، ثانيا أف ىذه  لسببيف الأكؿ أف ىذه البرامج قديمة ككلبسيكية كيجب
 البرامج تحتاج إلى التطبيؽ عمى ارض الكاقع، كلذلؾ يحتاج الطالب إلى 

دكرات تطبيقية كتككينية لما يتمقاه مف معمكمات نظرية، كىك ما قدمو " دكركايـ " في اىتمامو بدراسة 
كنكعية المقررات الدراسية التي تعطى لمطلبب في الجامعات، مشكمة التربية كالتعميـ لاسيما قضية المنيج 

ة يتطمبيا نيمية كأكاديمية كميحيث أقر بضركرة تحديد طبيعة التخصص كتقسيـ العمؿ كخمؽ تخصصات عم
 بناء المجتمع الحديث كذلؾ لتككيف ميارات عالية التخصص كتكفير التنكع كالاختطاؼ فييا.  
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البيداغكجية لا تتكفر فييا جميع الإمكانيات المناسبة التي تتماشى مع كمنو نستنتج أف البرامج 
 متطمبات سكؽ العمؿ كبالتالي عمى الجامعة تقديـ برامج أكثر حداثة كتطابؽ مع متطمبات المجتمع الحديث.

 المحور الرابع : التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين 

كتكجيات الطمبة نحك المقاكلاتية، كىذا مف خلبؿ في ىذا المحكر سيتـ التعرؼ عمى آراء كرغبات 
 جداكؿ استخلبص النتائج. 09عرض كتفسير معطيات 

 (: يوضح رغبة الطمبة في التعرف عمى ماىية المقاولاتية21الجدول رقم )      

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 %83.70 77 نعم
 %16.30 15 لا

 %100 92 المجمكع

أعلبه كالذم يكضح تكفر الرغبة لدل الطمبة في التعرؼ أكثر عمى ماىية مف خلبؿ الجدكؿ 
مفردة مف  77مفردات العينة كالمقدرة بػ المقاكلاتية، حيث نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ أف اكبر عدد مف

 لدييـ الرغبة في التعرؼ أكثر عمى ماىية المقاكلاتية، في حيف نجد %83.70مفردة بنسبة تقدر بػ 92أصؿ 
 % ليس لدييا الرغبة في التعرؼ عمى ماىية المقاكلاتية.16.30مفردة بنسبة  15أف 

كيمكف تفسير ذلؾ أف ىذه الفئة مف الطمبة لدييا الرغبة كالاستعدادات لمتعمـ أكثر حكؿ المقاكلاتية 
رادة فكرية تكحي بكجكد رغبة في التكجو نحك النشاط المقاكلات ي كمحاكلة كبالتالي لدييا استعداد فكرم كا 

تطكير ىذه الاستعدادات كالإمكانيات كالمعارؼ في اكتساب الخبرة كتحديد الأىداؼ مف أجؿ التكجو نحك 
 إنشاء مشركع خاص.

كمنو نستنتج أف الطمبة لدييـ الرغبة في التعرؼ أكثر عمى ماىية المقاكلاتية، كىذا مف اجؿ اكتساب 
 النشاط المقاكلاتي. معارفيـ كتطكير استعداداتيـ مف أجؿ التكجو نحك
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 (: يوضح إسيام المقررات الدراسية في بمورة أفكار الطالب نحو إنشاء مشروعو الخاص21الجدول رقم )

   المجموع أحيانا لا نعم 

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

 %100 52 %40.38 21 %11.54 06 %48.08 25 نعـ

 %100 40 %20 08 %17.50 07 %62.50 25 لا

 %100 92 31.52% 29 %14.13 13 % 54.35 50 المجموع

لمجدكؿ أعلبه كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ إسياـ المقررات الدراسية في بمكرة أفكار الطالب  استنادا
كتشجيعو نحك المبادرات الفردية كعلبقتيا بتككيف الرغبة لدل الطالب في إنشاء مشركع خاص بو، حيث 

المقررات الدراسية % تؤكد مساىمة 54.35مفردة بنسبة  50أف أكبر عدد مف مفردات يتراكح عددىا نلبحظ 
في تشجيع المبادرة الفردية كالتي بدكرىا تساىـ في تككيف رغبة لدل الطمبة في إنشاء مشركع خاص، في 

ترل بأف المقررات الدراسية لا تشجع عمى المبادرة الفردية كبالتالي  %14.13مفردة أم بنسبة  13حيف أف 
ترل أحيانا بأف  %31.52مفردة أم بنسبة  29عدـ كجكد رغبة لدييـ في إنشاء مشركع خاص، غير أف 

المقررات الدراسية تساىـ في تشجيع المبادرة الفردية كتككيف رغبة لدل الطالب في إنشاء مشركع خاص إلا 
 أف أحيانا أخرل ترل عكس ذلؾ.

كنفسر ذلؾ بأف ىناؾ مف الطمبة مف لديو درجة عالية مف الكعي المقاكلاتي كالثقافة المقاكلاتية التي 
تككنت مف خلبؿ ما تـ تمقينو ليـ مف معمكمات في المقررات الدراسية، حيث تعمؿ ىذه المقررات عمى تككيف 
الثقة بالنفس كقكة العزيمة كتطكير جكانب الإبداع لدل الطالب فيي تعمؿ عمى إرشاد الطالب لفيـ إمكاناتو 

لكاقعو كاستخداـ كؿ ذلؾ في حؿ كقدراتو كميكلاتو كتحديد أىدافو ككضع خطط مستقبمية مف خلبؿ فيمو 
 مشكلبتو.

كمنو نستنتج أف المقررات الدراسية تساىـ في بمكرة أفكار الطالب كتشجيعو نحك المبادرات الفردية 
 كبالتالي تككيف رغبة لدل الطالب نحك إنشاء مشركعو الخاص كالدخكؿ في مجاؿ العمؿ.

 

رغبة 
في 

انشاء 
مشروع 
 خاص

دور 
المقررات 
 الدراسية

في 
تشجيع 
 المبادرات
 الفردية
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 ع الصغيرة في وقتنا الحالي(: يوضح تقييم الطمبة لإنشاء المشاري22الجدول رقم )

نشاء المشاريع الصغيرة  النسبة المئوية التكرار تقييم المقاولة وا 

 %75 69 ناجحة                

 

 فاشمة

 %13.04 12 نقص الإمكانيات المادية

 %7.61 07 نقص الكعي المقاكلاتي

 %4.35 04 العراقيؿ الإدارية

 %100 92 المجموع              

نشاء المشاريع الصغيرة في كقتنا الحالي، حيث 22الجدكؿ رقـ ) يكضح ( تقييـ الطمبة لممقاكلة كا 
تقيـ أف إنشاء المشاريع الصغيرة في كقتنا  %75مفردة أم بنسبة  69كالمقدرة بػ نلبحظ أف غالبية أفراد العينة
نشاء  %25مفردة مف أفراد العينة أم ما يكافؽ نسبة  23الحالي ناجحة، في حيف أف  ترل أف المقاكلة كا 

ترجع ذلؾ إلى نقص  %13.04مفردة أم بنسبة  12المشاريع الصغيرة في كقتنا الحالي فاشمة، حيث أف 
ترجع  %7.61مفردات أم  07الإمكانيات المادية كدعـ الطمبة المقبميف كالراغبيف في إنشاء المشاريع كأف 

لدل الفرد رغبة في إنشاء مشركعو الخاص، غير أف  ذلؾ إلى نقص الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة حيث تككف
ترجع ذلؾ  %4.35مفردات أم نسبة  04نقص المعمكمات كالتككينات لديو يجعؿ مف مشركعو يفشؿ كأف 

 نشاء مشركع ما ينفر مف ذلؾ.               إإلى العراقيؿ الإدارية التي تجعؿ مف الراغب في 

كيمكف تفسير ذلؾ أف جؿ المبحكثيف الذيف يركف أف المشاريع الصغيرة ناجحة في كقتنا الحالي كاف 
لدييـ احتكاؾ مع أصحاب مشاريع ناجحة كذكم خبرة كالذيف ساىمكا في تككيف رغبة لدل الطالب في إنشاء 

لدييـ لإنشاء  مشركع خاص بو، في حيف أف الطمبة الذيف يركف عكس ذلؾ فيرجع ذلؾ لعدـ كجكد رغبة
 مشركع خاص أك الخكض في مثؿ ىذه التجربة، إلا أنو يجب اخذ آرائيـ بعيف الاعتبار كذلؾ أنو 

عمى الجيات المعنية الاىتماـ أكثر بمثؿ ىذه التكجيات كتقديـ الدعـ ليـ سكاء مف ناحية المادية أك المعنكية 
 كتقديـ جميع التسييلبت الممكنة لذلؾ. 

نشاء المشاريع الصغيرة في كقتنا الحالي ناجحة لما ليا مف أىمية في كمنو نستنتج أف ال مقاكلة كا 
 مكاجية البطالة كتشجيع الشباب عمى الأعماؿ الخاصة خاصة في ظؿ التكجيات الجديدة لمدكلة.
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 (: يوضح قدرة الطالب عمى الإبداع المقاولاتي23الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 %77.17 71 نعم
 %22.83 21 لا

 %100 92 المجمكع

( الممثؿ أعلبه كالذم يكضح آراء الطمبة حكؿ تكفر القدرة عمى الإبداع 23مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
ترل بأف  %77.17مفردة بنسبة  71لدييـ في مجاؿ المقاكلة، حيث نلبحظ أف أكبر عدد مف أفراد العينة أم 

مفردة أم بنسبة   21لدييا القدرة عمى الإبداع في مجاؿ المقاكلة ككنو عامؿ أساسي فييا، في حيف أف 
 ذلؾ أم أنو ليس لدييا القدرة عمى الإبداع في مجاؿ المقاكلة. ترل عكس 22.83%

ي إنجاز مشركع كنفسر ذلؾ أف الطمبة الذيف يعتقدكف أف لدييـ القدرة عمى الإبداع تككف لدييـ الرغبة ف
خاص كالتي تتككف نتيجة كجكد نمكذج مقاكلاتي ناجح في المحيط الذم يعيش فيو الطالب، في حيف أف 
الطمبة الذيف لدييـ رأم معاكس لذلؾ يككف نتيجة قمة الاحتكاؾ بالمحيط كأصحاب الخبرات كقمة المعمكمات 

ي الإبداع، فمف بيف أىـ الاستراتيجيات التي كالمكتسبات لدييـ، كبالتالي عدـ كجكد حافز يدفعيـ لمتفكير ف
تدفع الفرد نحك الأعماؿ كتزيد مف رغبتو المقاكلاتية كالتي يجب عمى المقاكؿ التميز بيا كيتبعيا لضماف نجاح 
مشركعو ىي الإبداع، فيك عممية لمكاطف الضعؼ كالثغرات كالبحث عف حمكؿ كاستخداـ المعطيات المتكفرة 

 للآخريف. لنقؿ كتكصيؿ النتائج

كمنو نستنتج أف الطمبة لدييـ القدرة عمى الإبداع في مجاؿ المقاكلة ككنو عامؿ أساسي فييا، إلى أف 
 الطالب يحتاج إلى مزيد مف الدعـ كالتكجيو لتنمية ىذه القدرة كتطكيرىا.

 (: يوضح قدرة الطالب عمى تحمل المسؤولية عند إنشاء مشروع صغير24الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 %85.87 79 نعم
 %14.13 13 لا

 %100 92 المجمكع
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( كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ قدرتيـ عمى تحمؿ المسؤكلية عند إنشاء 24مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم بنسبة  79مشركع صغير، حيث نلبحظ أف أكبر عدد مف المفردات يقدر بػ

ترل بأنو إذا أتيحت ليا فرصة إنشاء مشركع صغير فمدييا القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية في حيف  85.87%
ترل بأنو ليس لػيا القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية في حالة إنشاء مشركع  %14.13مفردة أم بنسبة  13

 صغير.

ي حالة إنشاء حيث نفسر ذلؾ بأف الطمبة الذيف يعتقدكف بأف لدييـ القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية ف
مشركع صغير إلى معرفتيـ السابقة عف كيفية إدارة المشاريع كالقدرة عمى تحمؿ جميع المخاطر التي قد 
تكاجييـ، أما بالنسبة لمطمبة الذيف ليس لدييـ القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية ىك أف ىؤلاء ليس لدييـ فكرة كاممة 

المجاؿ كالخكؼ مف المخاطرة كتحمؿ مسؤكلية  عف كيفية إنشاء مشركع كعف كيفية الخكض في مثؿ ىذا
ذلؾ، فحسب نظرية السمكؾ العقلبني في أف السمكؾ يككف تحت الرقابة التامة لمفرد أم أف أداء أك عدـ أداء 
سمكؾ ما يرجع لمفرد في حد ذاتو، فبالتالي إف التكجو نحك سمكؾ معيف كأدائو يتطمب مجمكعة مف المكاقؼ 

 تحدد التقييـ الايجابي كالسمبي لأداء ىذا السمكؾ. كالمعايير الذاتية التي

كمنو نستنتج أف الطمبة لدييـ قدرة عمى تحمؿ المسؤكلية في حالة أتيحت ليـ فرصة إنشاء مشركع 
صغير، كىذا نتيجة الاعتقادات كالتجارب السابقة كالمكتسبات التي تدفعيـ نحك إنشاء مشركع صغير كتحمؿ 

 المخاطر.

 (: يوضح الصعوبات التي تواجو الطمبة عند إنشاء مشروع صغير25الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار صعوبات إنشاء مشروع خاص

 

 نعـ

 

 %11.96 11 صعكبات تنظيمية

 %51.09 47 صعكبات مالية

 %16.30 15 صعكبات إدارية

 %20.65 19 لا              

 %100 92 المجموع           
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( كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ إدراكيـ لمصعكبات التي قد تكاجييـ عند 25مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 %79.35مفردة أم بنسبة  73بػ إنشاء مشركع صغير، حيث نلبحظ أف غالبية أفراد العينة كالتي قدرت 

 %51.09بة مفردة أم بنس 47مدركة لمصعكبات التي قد تكاجييا في حالة إنشاء مشركع صغير، حيث أف 
 15اتفقت عمى أف الصعكبات المالية مف أبرز الصعكبات التي تكاجو أصحاب المشاريع عند إنشائيا كأف 

اتفقت عمى أف الصعكبات الإدارية التي يتعرؼ ليا أصحاب المشاريع تحد مف  %16.30مفردة أم بنسبة 
يمية ىي التي تعيؽ عممية إنشاء ترل بأف الصعكبات التنظ %11.96مفردة أم بنسبة  11رغبة انجازىا كأف 

غير ، المشاريع، في حيف أف ىذه الصعكبات )صعكبات تنظيمية، مالية، إدارية( تعيؽ عممية إنشاء المشاريع
غير مدركة لمصعكبات التي يمكف أف تكاجييـ  %20.65مفردة مف مجمكع أفراد العينة أم بنسبة  19أف 

 في حالة إنشاء مشركع صغير.

ؾ أف المبحكثيف الذيف يعممكف بالعكائؽ التي مف الممكف أف تكاجييـ في حالة إنشاء كيمكف تفسير ذل
دعـ كالمرافقة لمثؿ ىذه المشركع صغير إلى عدـ الاكتفاء المالي مع كثرة الاحتياجات الضركرية كقمة 

كعدـ الاىتماـ المشاريع المبتكرة، أما بالنسبة لمعكائؽ الإدارية، فترجع في نظرىـ لسكء التسيير كالتنظيـ 
كاللبمبالاة لمثؿ ىذه المشاريع، أما العكائؽ التنظيمية فترجع  لسكء المعاممة مع أصحاب المشاريع كعدـ كجكد 
دعـ ليـ كقد تككنت ىذه الأفكار لدل الطمبة نتيجة أخذىا مف ذكم الخبرة كالتجارب السابقة، كالتي أصبحت 

بة في إنشاء مشركع خاص، أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف ليس كثقافة سائدة لدل جميع الطمبة الذيف لدييـ رغ
 لدييـ أساسا الرغبة في إنشاء مشركع خاص كالبحث في مثؿ ىذا المجاؿ ك الاستفادة مف الخبرات السابقة.

كمنو نستنتج أف الطمبة مدركيف لمصعكبات التي مف الممكف أف تكاجييـ في حالة إنشاء مشركع 
عي المقاكلاتي الذم تككف لدييـ كالبحث في مجاؿ المقاكلة للبستفادة مف التجارب صغير، كىذا مف خلبؿ الك 

 كالخبرات السابقة.
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 (: يوضح تفضيل الطمبة لموظيفة الحكومية أو إنشاء مشروع صغير26الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  الوظيفة المناسبة
 

كظيفة       
 حككمية

 %11.96 11 كظيفة رسمية
 %10.87 10 أجر معمكـ كثابت
 %11.96 11 عدـ كجكد مخاطر

 %9.78 09 عدـ كجكد دعـ لممشاريع
 %3.26 03 عدـ كجكد فكر مقاكلاتي

 %52.17 48 مشركع صغير            
 %100 92 المجموع              

( كالذم يكضح رأم الطمبة لتفضيميـ لمكظيفة الحككمية أك إنشاء مشركع 26خلبؿ الجدكؿ رقـ ) مف
% تفضؿ إنشاء مشركع 52.17مفردة بنسبة  48أف غالبية أفراد العينة كالتي قدرت بػ صغير، حيث نلبحظ
منيـ  مفردة 11% تفضؿ الكظيفة الحككمية حيث بررت 47.83مفردة أم بنسبة  44صغير، في حيف أف 

مفردة أخرل بررت ذلؾ نتيجة عدـ كجكد مخاطر  11بأف ذلؾ نتيجة اعتبارىا كظيفة رسمية في حيف أف 
ت رأييا أنيا ذات اجر ثابت ك ر بر  %10.87مفردات بنسبة  10أما  %11.96الفشؿ كالخسارة كىذا بنسبة 

مفردات بنسبة  03 بررت ذلؾ بعدـ كجكد دعـ لممشاريع كأخيرا %9.78مفردات أم بنسبة  09معمكـ ك
 ترل بأف ذلؾ نتيجة عدـ كجكد كعي مقاكلاتي لدييـ. 3.26%

كيمكف تفسير ىذا بأف الطمبة الذيف يفضمكف إنشاء مشركع صغير ذلؾ أف ىدفيـ ىك الرغبة في 
نشاء مشركع  الحصكؿ عمى عمؿ خاص ذك مدخكؿ جيد حيث يرل ىؤلاء أف الدخكؿ في مجاؿ المقاكلة كا 

 صغير ىك فرصة لمدخكؿ في مجاؿ العمؿ، كخاصة في ظؿ ما يعاني منو المجتمع مف بطالة خاصة 

خرجيف ذكم المستكل الجامعي، أما الطمبة الذيف يفضمكف الكظيفة الحككمية فيـ في الأساس ليس المت
لدييـ الرغبة في ممارسة المقاكلاتية كليس لدييـ القدرة عمى الإبداع كالمخاطرة فييا ىذا ككنيما عامميف 

يـ يجعؿ مف الطمبة أساسييف فييا، كذلؾ عدـ كجكد دعـ كمرافقة لأصحاب المشاريع  كالأفكار كتشجيع
يفضمكف الكظائؼ الحككمية، حيث أضافت نظرية السمكؾ ما بيف الأشخاص بعض العكامؿ الاجتماعية 
بالإضافة عمى البعد العاطفي كالبعد الإدراكي لممكقؼ، فيناؾ الشركط التسجيمية كالسمكؾ السابؽ كالتي تؤثر 

 عمى التكجو المقاكلاتي.
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نشاء المشاريع الصغيرة بالرغـ مف كجكد الكثير مف الصعكبات كىذا كمف نستنتج أف الطمبة يفضمكف إ
في حيف أف البعض الآخر يفضؿ الكظيفة الحككمية، كىذا نتيجة الصعكبات  %52.17ما أثبتتو النسبة 

 .%47.83كالعراقيؿ التي يتعرضكف ليا كىك ما أكدتو النسبة 

 وع صغير(: يوضح معرفة الطمبة لخطوات إنشاء مشر 27الجدول رقم )

 النسبة المئوية كرارتال متلاك معرفة لخطوات إنشاء مشروع صغيرإ
 
 

 نعم

 %5.43 05 تككيف في مجاؿ المقاكلاتية

 %16.30 15 دار المقاكلاتية
 %7.60 07 أصحاب الخبرات
 %13.04 12 مقياس المقاكلاتية

 %5.43 05 الانترنيت
 %52.17 48 لا                   

 %100 92 المجموع                

( كالذم يكضح رأم الطمبة حكؿ معرفتيـ لخطكات إنشاء مشركع صغير، 27خلبؿ الجدكؿ رقـ ) مف
% ليس لدييـ معرفة 52.17مفردة بنسبة  48حيث نلبحظ أف أكبر عدد مف مفردات العينة كالتي قدرت بػ

لدييا معرفة لخطكات  %47.83مفردة أم بنسبة  44مسبقة لخطكات إنشاء مشركع صغير، في حيف أف 
% أف مصدر ىذه المعمكمات كاف دار 16.30مفردة بنسبة  15إنشاء مشركع صغير حيث كضحت 

% كضحت 13.04مفردة بنسبة  12المقاكلاتية كىذا مف خلبؿ الندكات كالممتقيات التي تنظميا في حيف أف 
 ية، أنيا استفادت مف المعمكمات المقدمة في مقياس المقاكلاتية كالذم برمج ضمف المقررات الدراس

فكضحت أنيا اكتسبت معمكمات نتيجة احتكاؾ مع أصحاب  %7.60مفردات أم بنسبة  07أما 
في أف  %5.43مفردات بنسبة  05التجارب كالخبرات السابقة، كما تساكت مجمكعتيف كالتي تككنت مف 

قع الخاصة مصدر ىذه المعمكمات ىك التككيف في مجاؿ المقاكلاتية كالانترنيت مف خلبؿ الاطلبع عمى المكا
 بالمقاكلاتية.

خطكات إنشاء مشركع صغير يرجع لاستفادتيـ مف  حيث نفسر ىذا بأف الطمبة الذيف لدييـ معرفة حكؿ
الندكات كالممتقيات التي تقدميا دار المقاكلاتية بالجامعة، بالإضافة إلى المعمكمات المقدمة ليـ في البرامج 
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حاب المشاريع السابقة، كالاطلبع المكثؼ كالاىتماـ باكتساب كالمقررات الدراسية كالاستفادة مف خبرات أص
مثؿ ىذه المعارؼ في مجاؿ المقاكلاتية، أما بالنسبة لمطمبة الذيف ليس لدييـ معرفة حكؿ خطكات إنشاء 

يرجع إلى عدـ استفادتيـ مف المعمكمات المقدمة ليـ في مجاؿ المقاكلاتية سكاء في المقررات  مشركع صغير
ك الندكات أك الممتقيات التي تنظميا دار المقاكلاتية، كعدـ اىتماميـ باكتساب مثؿ ىذه المعارؼ الدراسية أ

 لأنيـ في الأصؿ ليس لدييـ اىتماـ بإنشاء مثؿ ىذه المشاريع.
نستنتج أف غالبية الطمبة ليس لدييـ معرفة بأىـ خطكات إنشاء مشركع صغير، في حيف أف  كمنو

 البعض الأخر لدييـ ىذه المعرفة في إنشاء المشاريع.

 (: تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة في ظل توفر المحيط المناسب لذلك28الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %88.04 81 نعم
 %11.96 11 لا

 %100 92 المجمكع

( أعلبه تطكر التكجو المقاكلاتي لمطمبة في ظؿ تكفر المحيط المناسب لذلؾ، 28يكضح الجدكؿ رقـ )
% ترل بأف تكجييا المقاكلاتي 88.04مفردة بنسبة  81بػحيث نلبحظ أف أكبر عدد مف أفراد العينة كالمقدرة 

مفردة مف مجمكع أفراد العينة بنسبة  11لذلؾ، في حيف أف يمكف أف يتطكر إذا كجد المحيط المناسب 
ف تكفر المحيط المناسب لذلؾ.11.96  % ترل بأف تكجييا المقاكلاتي لا يمكف أف يتطكر حتى كا 

كنفسر ذلؾ أف جؿ الطمبة لدييـ طمكح كغاية كرغبة في ممارسة النشاط المقاكلاتي كذلؾ نتيجة 
مات المقدمة ليـ في الجامعة كالتي ساىمت في بمكرة الكعي المقاكلاتي الاستفادة مف جميع النشاطات كالمعمك 

كالذم أدل إلى تطكر التكجو المقاكلاتي لدييـ أما بالنسبة لمطمبة الذيف يركف أف التكجو المقاكلاتي لا يمكف أف 
ف تكفر لو المحيط المناسب فيك راجع في الأساس لعدـ تكفر الرغبة في ممارسة الن شاط يتطكر حتى كا 

مكانية الانجاز كالاستفادة مف التجارب كالخبرات السابقة كتكفر المكارد المالية  المقاكلاتي، فإدراؾ الرغبة كا 
كأنظمة الدعـ كالمرافقة كتكفر الحكافز الشخصية كالاجتماعية كالمينية كالتجارية كتقييـ المخاطر بالإضافة 

نشاط المقاكلاتي كىك ما أثبتو نمكذج تككيف الحدث إلى الدكافع النفسية كميا عكامؿ تقكد الفرد نحك ال
 المقاكلاتي.

 كمنو نستنتج أف التكجو المقاكلاتي لمطمبة يمكف أف يتطكر إذا تكفره المحيط المناسب لذلؾ. 
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 : مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات: ثانيا

الجامعييف ميدانيا كىذا تمت دراسة مكضكع التككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة 
، كبالتحديد بكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بالمجمع الجامعي سكيداني -قالمة – 1945مام  08بجامعة 

بكجمعة، حيث احتكت الدراسة عمى فرضية رئيسية كثلبث فرضيات فرعية كىذا بيدؼ الكشؼ عف العلبقة 
 كالتالي :  الرئيسية بيف متغيرات الدراسة، حيث كانت الفرضية

  لمتككيف الجامعي دكر في منح الطمبة المعارؼ اللبزمة كالكفاءة التي تدفعيـ لمتكجو نحك النشاط
نشاء المشاريع.  المقاكلاتي كا 

 : فسيرىا مف خلبؿ الفرضيات التاليةكالتي تـ ت

 :كالتي جاءت كالتالي الفرضية الأولى : 

 ليات المعتمدة لتعزيز التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة تمثؿ دار المقاكلاتية كحاضنات الأعماؿ مف أىـ الآ
 الجامعييف.

فمف خلبؿ الإحصائيات المتحصؿ عمييا مف تفريغ البيانات لآراء الطمبة يمكف القكؿ أف دار المقاكلاتية 
% كىذا مف خلبؿ دعـ كمرافقة 60.87تعمؿ عمى اكتشاؼ الأفكار الإبداعية لمطمبة كتطكيرىا كىذا بنسبة 

% كىذا مف خلبؿ ربط الطمبة بسكؽ العمؿ، مف خلبؿ تعريفيـ بييئات الدعـ 64.13الأفكار، بنسبة حاممي 
، كىذا بيدؼ تطكير ىذه الأفكار كجعميا مشاريع %60.87كالمرافقة المرتبطة بدار المقاكلاتية كىذا بنسبة 

 رض الكاقع. أعمى 

 %80.43الطمبة كىك ما كضحتو نسبة كذلؾ تعمؿ دار المقاكلاتية عمى نشر الفكر المقاكلاتي لدل 
مف أفراد العينة، كىذا مف خلبؿ حضكر الطمبة لمنشاطات كالممتقيات التي تعمؿ دار المقاكلاتية عمى تنظيميا 

لدييـ  -قالمة -1945مام  08أف غالبية طمبة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعة  ،%45.64بنسبة 
 .%71.74ذا بنسبة عمـ بكجكد دار المقاكلاتية كى

كعميو مف خلبؿ مناقشة النتائج المتحصؿ عمييا كالخاصة بالفرضية الأكلى، يمكف القكؿ أف ىذه 
الفرضية محققة، حيث تعتبر دار المقاكلاتية مف أىـ الآليات المعتمدة لتعزيز التكجو المقاكلاتي لمطمبة 

 الجامعييف، بالإضافة إلى ذلؾ يكجد التعميـ المقاكلاتي.
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 : جاءت ىذه الفرضية كالتالي : الفرضية الثانية 

  تعمؿ البرامج البيداغكجية مف خلبؿ المقررات الدراسية كالممتقيات كالمحاضرات عمى تفعيؿ التكجو
 المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف.

الكسائؿ التعميمية تبميغ المعرفة لمطالب مف خلبؿ  فقد أثبتت التحميلبت أف التككيف الجامعي يتمركز حكؿ   
فيي لا تتماشى كالمتغيرات الخارجية في السياؽ  75دكف الاىتماـ بتطبيؽ المعرفة كىك ما أثبتتو نسبة %

 الراىف.

مف أفراد  %53.26تساىـ البرامج البيداغكجية في تكجيو قرار الطالب نحك إنشاء المشاريع كىذا بنسبة    
مكمات نظرية تحتاج إلى التعديؿ، بالإضافة إلى أنيا لا تتكفر العينة بغض النظر أف ىذه البرامج مجرد مع

%، كبالرغـ 59.78عمى الإمكانيات المناسبة التي تتماشى مع متطمبات سكؽ العمؿ، كىذا ما أثبتتو نسبة 
مف ذلؾ فإف المحاضرات كالندكات التي تنظميا الجامعة تعمؿ عمى زيادة الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة 

 % مف أفراد العينة.86.96المقاكلاتية كىذا بنسبة  بالتكجو نحك

كما أف إدراج المقاكلاتية كمقياس في الجامعة يساىـ في نشر الفكر المقاكلاتي لدل الطمبة كىك ما أثبتتو    
% مف أفراد العينة، حيث أف تكفر كعي كفكر مقاكلاتي لدل الطمبة لا يختمؼ باختلبؼ 92.39نسبة 

إلا أف ىناؾ بعض التخصصات التي تحتاج إلى الدعـ  %54.35ا أثبتتو نسبة التخصص المدركس كىك م
 كالاىتماـ بيا أكثر، فالمقاكلاتية لا تنحصر فقط عمى التخصصات العممية كالتجارية.

كعميو فإف الفرضية الثانية محققة، حيث تعمؿ البرامج البيداغكجية عمى تفعيؿ التكجو المقاكلاتي لدل 
 مقررات الدراسية كالممتقيات كالمحاضرات كالندكات العممية.الطمبة مف خلبؿ ال

 كالتي تـ صياغتيا كالتالي : :الفرضية الثالثة 

 ىناؾ ركاج محتشـ نكعا ما لفكرة المقاكلاتية لدل الطمبة المقبميف عمى التخرج كىذا نظرا لحداثة المكضكع. -

برغبة في التعرؼ  -قالمة – 1945مام  08حيث يتمتع طمبة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعة    
كىذا مف أجؿ اكتساب المزيد مف المعارؼ كالتكجو  %83.70أكثر عمى ماىية المقاكلاتية كىك ما أثبتتو نسبة 

نشاء المشاريع الصغي رة في كقتنا الحالي ناجحة، كىذا نتيجة نحك النشاط المقاكلاتي، خاصة كأف المقاكلة كا 
نشاء مشركع خاص بو،  المقررات الدراسية التي تساىـ في بمكرة أفكار الطالب كدفعو نحك المبادرة الفردية كا 
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مف أفراد العينة، كليذا أصبح التعميـ المقاكلاتي ضركرة يفرضيا العصر  %54.35كىك ما أكدتو نسبة 
 الحالي.

بالقدرة عمى تحمؿ  -قالمة – 1945مام  08عمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعة يتمتع طمبة كمية ال   
% مف 85.87حت ليـ الفرصة لذلؾ، كىك ما أثبتتو نسبة أتيشاء مشركع صغير في حالة ما إذا مسؤكلية إن

حالة أفراد العينة، كىذا نتيجة إدراؾ الطمبة لمختمؼ الصعكبات كالعكائؽ التي مف الممكف أف تكاجييـ في 
ذلؾ، كىك ما يثبت كجكد كعي مقاكلاتي لدل الطمبة  %81.52إنشاء مشركع صغير حيث أكدت نسبة 

مف أفراد  %47.83يحفرىـ لمتكجو نحك النشاط المقاكلاتي كمكاجية المخاطر، كبالرغـ مف ذلؾ فإف نسبة 
كذلؾ عدـ امتلبكيـ لمعرفة العينة، تفضؿ الكظيفة الحككمية كىذا نتيجة عدـ كجكد دعـ كافي ليؤلاء الطمبة ك 

 % مف أفراد العينة. 52.17الكافية بأىـ خطكات إنشاء مشركع صغير كىك ما أثبتتو نسبة 

إف التكجو المقاكلاتي لطمبة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية يمكف أف يتطكر إذا ما تكفر لو المحيط   
ىؤلاء الطمبة لدييـ القدرة عمى الإبداع كىذا بنسبة  كأف خاصة %88.04المناسب كىك ما أكدتو نسبة 

 باعتبار ىذا الأخير عامؿ أساسي في المقاكلة. 77.17%

كعميو يمكف القكؿ فيما يخص الفرضية الثالثة بأنيا غير محققة، حيث أنو كبالرغـ مف حداثة مكضكع 
ككذلؾ كجكد رغبة كبيرة لدل الطمبة  المقاكلاتية في الساحة الجامعية، إلا أف ىناؾ ركاج كبير ليذا المكضكع

 .لمتعرؼ عميو كالتكجو نحكه

كفي الأخير كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ بأف الفرضية الرئيسية ليذه الدراسة محققة، حيث أف 
لمتككيف الجامعي دكر في منح الطمبة المعارؼ اللبزمة كالكفاءة التي تدفعيـ لمتكجو نحك النشاط المقاكلاتي 

نشاء   المشاريع.كا 
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 النتائج العامة : 

مف خلبؿ تحميؿ معطيات كبيانات الجداكؿ كتفسيرىا ككذلؾ مناقشة النتائج عمى ضكء الفرضيات، تـ 
التكصؿ مف خلبؿ دراستنا كالتي تتعمؽ بالتككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف 

 مف النتائج ىي كالأتي :إلى مجمكعة  -قالمة – 1945مام  08بجامعة 

تعمؿ دار المقاكلاتية عمى اكتشاؼ الأفكار الإبداعية لمطمبة مف خلبؿ مجمكع الندكات كالممتقيات التي تقاـ  -
 داخؿ الجامعة بيدؼ مرافقة ىذه الأفكار كدعميا كتطكيرىا مف أجؿ أف تصبح مشاريع عمى أرض الكاقع.

 براز إف دار المقاكلاتية تسعى إلى ربط الطمبة ب سكؽ العمؿ كذلؾ مف خلبؿ تكعيتيـ كتحسيسيـ، كا 
المشاريع الناجحة لمطمبة مف أجؿ تككيف رغبة لمبدء في ىذه المشاريع، كذلؾ الرفع مف الثقافة المقاكلاتية 

 مف خلبؿ دكر ىيئات الدعـ كالمرافقة المرتبطة بدار المقاكلاتية.

 ة مف خلبؿ الكسائؿ التعميمية، دكف الاىتماـ يتمركز التككيف الجامعي بالجامعة حكؿ تبميغ المعرف
بتطبيؽ ىذه المعرفة في الحياة، حيث أف البرامج البيداغكجية تساىـ في تكجيو قرار الطالب نحك إنشاء 
 المشاريع، بغض النظر عف أف ىذه البرامج مجرد معمكمات نظرية تحتاج إلى التعديؿ، كىذا بسبب تكفر

 كاكتساب المعارؼ مف أجؿ إنشاء مشركعو الخاص.في التعميـ الرغبة لدل الطالب 

 .لا تتكفر البرامج البيداغكجية عمى جميع الإمكانيات المناسبة التي تتماشى كسكؽ العمؿ 

  تساىـ المحاضرات كالندكات العممية التي تعمؿ الجامعة عمى تنظيميا في زيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية
 أنيا تساعد عمى تكليد فكر مقاكلاتي لدل الطمبة. مف خلبؿ ما تقدمو ليـ مف معمكمات، أم

  إف إدراج المقاكلاتية كمقياس في الجامعة يساىـ في نشر الفكر المقاكلاتي لدل الطمبة، كذلؾ مف خلبؿ
ما يتـ تقديمو ليـ مف معمكمات حكؿ ذلؾ، كذلؾ أف المقاكلاتية كمجاؿ ىك مف حؽ جميع الطمبة التعرؼ 

تخصص، حيث أف بعض التخصصات تحتاج إلى الدعـ الكبير في ىذا عميو كدراستو باختلبؼ ال
 المجاؿ.

  يمتمؾ الطمبة الرغبة في التعرؼ أكثر عمى مجاؿ المقاكلاتية كاكتساب معمكمات كمعارؼ التي تدعـ
تكجييـ نحك النشاط المقاكلاتي، كىذا بالإضافة إلى المعمكمات المقدمة مف خلبؿ المقررات الدراسية 

 في بمكرة أفكار الطالب كدفعو إلى التفكير إنشاء مشركعو خاص بو. كالتي تساىـ
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  يتمتع غالبية الطمبة بالقدرة عمى الإبداع كتحمؿ المسؤكلية في حالة إنشاء مشركع صغير، كىذا نتيجة
إدراكيـ لمصعكبات كالعكائؽ التي مف الممكف أف تكاجييـ في ذلؾ، كىك ما يثبت كجكد كعي مقاكلاتي 

 يحفزىـ لمتكجو نحك المقاكلة كمكاجية المخاطر.لدل الطمبة 

  بالرغـ مف تكفر الرغبة لدل الطمبة في التكجو نحك إنشاء المشاريع كالخكض في مجاؿ المقاكلة، إلا أف
غالبية الطمبة لدييـ رغبة في الحصكؿ عمى كظيفة حككمية، كىذا نتيجة عدـ كجكد دعـ كافي ليؤلاء 

صكرة دكنية حكؿ عدـ الاىتماـ بالطمبة حاممي المشاريع كالأفكار الطمبة حيث تككنت لدل الطمبة 
 الإبداعية.

 :ثالثا: التوصيات والاقتراحات

مام  08مف خلبؿ إجراء دراستنا المتعمقة بالتككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي  بجامعة 
تمثؿ آراء الطمبة حكؿ مكضكعنا كالتي تـ التكصؿ مف خلبليا إلى مجمكعة مف الإقتراحات  -قالمة – 1945

ذلؾ تـ كضع مجمكعة مف التكصيات كالتي يمكف أخذىا بعيف الاعتبار  عمىبناءا باعتبارىـ محكر الدراسة، ك 
 كىي كالتالي :

 تنظيـ المزيد مف الممتقيات كالنشاطات التي ليا دكر في تككيف فكر مقاكلاتي كالعمؿ عمى الإعلبف  -

بيدؼ حضكر اكبر عدد ممكف مف الطمبة لمثؿ ىذه النشاطات كالممتقيات  المسبؽ ليذه النشاطات، كىذا -
 العممية.

تعريؼ الطمبة بآليات الدعـ كالمرافقة المتاحة ليـ كالتي تسير عمى مرافقتيـ في تطكير أفكارىـ  -
 كمشاريعيـ، كتقديـ أمثمة حية كمشاريع ناجحة لذلؾ بيدؼ تحفيز الطمبة عمى التكجو المقاكلاتي.

المقاكلاتية كمقياس أساسي ضمف المناىج كالمقررات الدراسية لجميع التخصصات  كدكف استثناء إدراج  -
كلجميع المستكيات، ككذلؾ كضع أساتذة مختصيف كمككنيف في مجاؿ المقاكلاتية عند تدريس ذلؾ، أك 

تكجو نحك تككيف أساتذة في ىذا المجاؿ بيدؼ إنتاج طمبة تككف لدييـ المعمكمات كالكفاءة اللبزمة لم
نشاء المشاريع.  النشاط المقاكلاتي كا 

العمؿ عمى المكازنة بيف الجانب الأكاديمي كالتطبيقي لمبرامج البيداغكجية كالعمؿ عمى تطبيؽ المعارؼ  -
نتاج معارؼ جديدة.  المقدمة لمطالب، كىذا بيدؼ تكليد رغبة لدل الطالب لمتعمـ كا 
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ارية كتثميف مجيكداتيـ في مجاؿ المقاكلاتية، كمرافقتيـ دعـ الطمبة حاممي الأفكار الإبداعية كالإبتك -
 لتطكير ىذه الأفكار كجعمكىا مشاريع عمى ارض الكاقع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 الفصل الرابع: .........................................الجانب المنيجي والميداني لمدراسة  

141 

 :خلاصة الفصل

كالميداني لمدراسة تـ  مف خلبؿ ما تـ عرضو في ىذا الفصؿ كالذم تضمف كؿ مف الجانب المنيجي    
التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج تمثمت مجمميا في أف دار المقاكلاتية كحاضنات الأعماؿ تعتبر مف أىـ 

ؿ اكتشاؼ الطمبة أصحاب الآليات المعتمدة لتعزيز التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف، كىذا مف خلب
الأفكار الإبداعية كدعميـ كمرافقتيـ كالعمؿ عمى تجنيد ىذه الأفكار في الكاقع ىذا مف جية كمف جية أخرل 
فإف البرامج البيداغكجية تعمؿ مف خلبؿ المقررات الدراسية كالمحاضرات عمى تفعيؿ التكجو المقاكلاتي لدل 

لدل الطمبة، أم أنو ىناؾ علبقة بيف التككيف  فكر مقاكلاتيالطمبة الجامعييف، فيي تعمؿ عمى تككيف 
 الجامعي كتكجو الطمبة نحك المقاكلاتية، حيث يمتمؾ طمبة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية

رغبة التكجو نحك المقاكلاتية، إلا أف عدـ كجكد الدعـ كالتكجيو كالمرافقة الكافية كالمعمكمات اللبزمة حكؿ 
 .كلد لدييـ الشعكر بالتردد نحك ذلؾالمقاكلاتية ي
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 : خاتمة

 08مف خلبؿ دراستنا لمكضكع التككيف الجامعي كأثره عمى التكجو المقاكلاتي لمطالبة الجامعييف بجامعة   
، كبالتحديد طمبة كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، اتضح لنا بأف تككيف الجامعي -قالمة  – 1945مام 

مناىج كبرامج بيداغكجية ممنيجة، يعتبر مرحمة ميمة يتـ خلبليا تقديـ التككيف المعرفي لمطمبة، ضمف 
تعمؿ عمى تشكيؿ كعي مقاكلاتي لدل الطالب كالذم يدفعو لمتكجو نحك المقاكلاتية، كىنا يظير دكر آليات 
الدعـ كالمكافقة المتكاجدة بالجامعة كدار المقاكلاتية كحاضنة الأعماؿ، كالتي تزيد مف كعي الطالب 

لي يتككف لديو فكر مقاكلاتي يدفعو نحك إنشاء مشركعو الخاص، كتدعمو في تكجيو نحك ىذا النشاط كبالتا
 كعميو فإف التككيف الجامعي كالتكجو المقاكلاتي ىما مرحمتيف سابقتيف لمعمؿ المقاكلاتي.

، تعمؿ عمى تكفير -قالمة  – 1945مام  08كذلؾ مف خلبؿ دراستنا ىذه تـ التكصؿ إلى أف جامعة   
نشاء جميع الإمكانيات المادية كالم عنكية لطمبتيا كىذا مف أجؿ تكجيو قرار الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي كا 

مشاريعيـ، كبالتالي فإف لمتككيف الجامعي أثر ايجابي عمى تكجو الطمبة الجامعييف نحك النشاط المقاكلاتي، 
 مي كالتطبيقيإلا أف ىذا التككيف يحتاج لممزيد مف الدراسة كالتعديؿ بيدؼ إخضاع الطمبة لمتعميـ الأكادي

خاصة كأف الطمبة لدييـ  الجيد الذم يضمف الحصكؿ عمى مخرجات ذات تككيف جيد تككف فعالة مستقبلب
 الرغبة الكبيرة لمتكجو نحك النشاط المقاكلاتي.
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، مجمة العموم الاجتماعيةدراسة ميدانية عمى عينة من طمبة  -المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين 

 .2020، الجزائر، 02، العدد18دراسات اقتصادية، المجمد

، مجمة الثقافة، تطوير التعميم الجامعي في الجزائر وفق سياسة التوازن الجيويترکي رابح،  -56
 .1983، الجزائر، 78العدد
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دراسة قياسية لطمبة  -التعميم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولاتية جبار سعاد كناجي أمينة،  -57
، الجزائر، 01، العدد14، المجمة الجزائرية للبقتصاد كالإدارة، المجمد-جامعة سيدي بمعباس

2020. 

 القانكني الفكر مجمة الإصلبح، كدكاعي المرسكمة السياسات بيف الجزائرية الجامعة الحاج، جناف -58
 .2021 الجزائر، ،02العدد كالسياسي،
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 .2020، الجزائر، 03، العدد14الاقتصادية كالاندماج في الاقتصاد العالمي، المجمد

، مجمة دفاتر السياسة LMDالتعميم العالي في الجزائر بعد تطبيق حياة فرد، أحمد شاطر باش،  -60
 .2023، الجزائر، 01كالقانكف، العدد

خميس نفيسة كعكاطؼ محسف، دكر التككيف الجامعي في تفعيؿ النية المقاكلاتية لدل الطمبة، مجمة  -61
 .2017مة لخضر، الجزائر، ديسمبر، جامعة الشييد ح02، العدد07رؤل الاقتصادية، المجمد

نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي لممؤسسات الصغيرة رشيـ حسيف،  -62
 .2003، الجزائر، 02، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، العددوالمتوسطة في الجزائر

ماؿ ريادية، مجمة جامعة ريـ رمضاف، تأثير مكقؼ الطلبب مف ريادة الأعماؿ في نيتيـ لمشركع بأع -63
 .     2012، جامعة دمشؽ، 02، العدد28دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية،  المجمد

، مجمة استراتيجيات وبرامج التعميم المقاولاتي لتعزيز الروح المقاولاتيةزارع رباب كکشركد إيماف،  -64
 .2018، الجزائر، 01دراسات متقدمة في المالية كالمحاسبة، العدد

 التكوين الجامعي في إثارة البنية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين دورسايبي صندرة كآجركف،  -65
، الجزائر، 02، العدد16، مجمة العمكـ التجارية، المجمد-دراسة حالة بدار المقاكلية بقسنطينة  -
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الباحث الاجتماعي، ، مجمة التعميم العالي لمفعالية الإنسانية وتحقيق التنميةسعدكف أمينة،  -66
 .2018، -2-، جامعة قسنطينة14العدد
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مجمة الساكرة  أنماط التكوين في الجامعة الجزائرية " الواقع والمأمول"،سعكدم عبد الكريـ،  -67
 .2019، الجزائر، 02، العدد05لمدراسات الإنسانية كالاجتماعية، المجمد

معة نحك ريادة الأعماؿ، مجمة سمكل أحمد أميف ككسف ناصر محمد، قياس اتجاىات طمبة الجا -68
 .2018، 102، العدد24كمية التربية الأساسية، المجمد

مجمة  (،2118 - 1962إحصائيات عن الجامعة الجزائرية )سماتي حاتـ، قندكز محمكد،  -69
 .2018، الجزائر، 02منارات لدراسات العمكـ الاجتماعية، العدد
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دراسة استطلاعية لاتجاىات المستيمكين في مدينة  -المصنعة محميا مقارنة بالسمع المستوردة 

 .1990، 68، العدد30، الإدارة العامة، المجمدجدة

، مجمة رأس المال البشري...مدخل لبناء التنمية قراءة سوسيولوجيةشبيمي بمقاسـ كقنيفة نكرة،  -71
 .2020، الجزائر، مارس01، العدد07مكـ الإنسانية لجامعة أـ البكاقي، المجمدالع

الجامعي في نظام )ل.م.د( وعلاقتو بمتطمبات سوق العمل من عبد القادر سيدم عابد، التككيف  -72
 .2020، مجمة مداد، )د.ع(، الجزائر، -دراسة ميدانية بجامعة الشمف-وجية نظر الطمبة 

مجمة تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية " تجميات ومعيقات "، عبدلي حبيبة كآخركف،  -73
 .2020، الجزائر، 01، العدد18دراسات اقتصادية، المجمد

دراسة ميدانية  -محددات النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين عميمي أميف كماحي كمثكمة،  -74
، 03، المجمدJFBEالماؿ كالأعماؿ ، مجمة اقتصاد عمى عينة من طمبة جامعة سيدي بمعباس

 .2019، الجزائر، 03العدد

أثر التعميم المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة المقبمين عمى غياد كريمة كآخركف،  -75
، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة  -دراسة حالة لطمبة ماستر –التخرج 

 .2022، الجزائر، 01صادم كريادة الأعماؿ، العددسكيكدة، مجمة النمك الاقت

، مجمة الإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالفاضؿ عائشة،  -76
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، مجمة الناشئة وحاضنات الأعمالالإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات فاضؿ عائشة،  -77
 .2020، الجزائر، ديسمبر 02، العدد 08القانكف العاـ الجزائر كالمقارف، المجمد 

دار  - دور دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب الجامعيقارة ابتساـ كآخركف،  -78
، 03، المجمدJEGE، مجمة النمك الاقتصادم كريادة الأعماؿ -المقاكلاتية بجامعة غميزاف نمكذجا 

 .2020، الجزائر، 02العدد

، 2001أكت سنة  20، المكافؽ لػ 1422المؤرخ في أكؿ جمادل الثانية  03،-01القانكف رقـ  -79
، 1422جمادل الثانية  03بتاريخ  ، الصادرة47يتعمؽ بتطكير الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد

 .2001أكت  22المكافؽ لػ 

روح المقاولاتية ودورىا في تنمية التفكير والإبداع الإداري في قركمي عبد الحميد كبف عمي حناف،  -80
دارة الأعماؿ، المجمدمنظمات الأعمال الجزائرية ، 01، العدد02، مجمة الدراسات التسكيقية كا 

 .2018الجزائر، 

أداء المؤسسات  ، مجمةسياسات دعم المقاولاتية في الجزائركقريشي يكسؼ،  قكجيؿ محمد -81
 .2015، الجزائر، 07الجزائرية، العدد

، مجمة الكاحات أىمية التعميم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لمطمبةکماؿ عكيسي،  -82
 .2019، الجزائر، 02لمبحكث كالدراسات، العدد

التكوين بمعاىد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في لباد معمر كمكدم رمزم، دكر  -83
، 01، العدد03، مجمة التميز، المجمدإعداد الطالب الجامعي لخوض مجال  التدريب الرياضي

 .2021المنصة الجزائرية لممجلبت العممية، الجزائر، 

 الإنسانية، كالعمكـ الحقكؽ مجمة ،المجتمع وخدمة المعرفة نشر أساس الجامعة مداح، لخضر -84
 .192-191ص ص، ،2010 الجزائر،

، مجمة الاقتصاد الجديد، دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادلفقير حمزة،  -85
 .2015، جامعة برج بكعريريج، 12، العدد01المجمد

جامعة  -المقاولاتي في الوسط الجامعي دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر لكالبية فكزية كآخركف،  -86
 .2019، الجزائر، 02، العدد04، مجمة اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة، المجمد- الجمفة نموذجا
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قياس خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا في إدارة محمد جكدت ناصر كغساف العمرم،  -87
، 27عمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد، مجمة جامعة دمشؽ لمالأعمال وأثرىا في الأعمال الريادية
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 .2021، الجزائر، 02، العدد02الاقتصادم، المجمد
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تنمية الفعل المقاولاتي في إطار نموذج النمو الاقتصادي مسكيف عبد الحفيظ كزرقكط ريمة،  -91
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 .2017، الجزائر، 06كالتسيير، العدد
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، 01، العدد07، المجمد -عدد الاقتصادم  -، مجمة دراسات -جامعة الجمفة نمكذجا - الأعمال

 .2016الجزائر، جانفي

، دور الجامعة في تحسين روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعيالديف، معيزم نجاة كبكزرب خير  -94
 .2017، الجزائر، 03، العدد20مجمة معيد العمكـ الاقتصادية، المجمد
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الأثر لمدراسات النفسية كالتربكية، جامعة  مجمة ،-جامعة خميس مميانة نموذجا  -نظر الأساتذة 

 .2020الجيلبلي بكنعامة، جامعة خميس مميانة، الجزائر، 
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 مجمة ،الراىنة الأزمة تحديات ظل في الجزائري الاقتصاد في لمتنويع آلية المقاولاتية مراد، ميدم -96
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، مجمة آفاؽ لمبحكث كالدراسات، 2121-2121ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة ورقمة خلال 

 .2022، الجزائر، 01، العدد05المجمد

كمية  -لمقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية لدى الطمبة مساىمة التعميم اكىيبة سراج كآخركف،  -101
، 01، مجمة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، العدد-العموم الاقتصادية بجامعة الشمف نموذجا

 .2023الجزائر، جانفي

، مجمة الحكمة لمدراسات مفيوم المنيج العممي وحدوده في العموم الاجتماعيةدريكش راضية،  -102
 .2021، الجزائر، 03، العدد08المجمد التربكية كالنفسية،

، مجمة الحكمة لمدراسات التربكية كالنفسية، أىم مناىج وعينات وأدوات البحث العمميدر محمد،  -103
 .2017، الجزائر، 09العدد
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 : المذكرات والأطروحات ثالثا
، بسوق العمل مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقتوأسماء سالـ،  -104

مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص الإذاعة كالتمفزيكف، قسـ عمكـ كالاتصاؿ، كمية العمكـ 
 .2015-2014الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

، أطركحة مقدمة التعميم الجامعي بين رىانات الجودة وتحديات التنمية المستدامةأسماء ىاركف،  -105
دكتكراه عمكـ في فرع: عمـ الاجتماع، تخصص إدارة المكارد البشرية، جامعة محمد لميف  لنيؿ شيادة

 .2020-2019، 2سطيؼ  -دباغيف

رسالة لنيؿ شيادة ماستر  " تطور التعميم العالمي : الإصلاح والآفاق السياسية "،أيمف يكسؼ،  -106
 .2008-2007، -الجزائر -في عمـ الاجتماع السياسي، جامعة بف يكسؼ بف خدة 

، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولبدراكم سفياف،  -107
تخصص عمـ الاجتماع التنمية البشرية، قسـ عمـ اجتماع، كمية العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة 

 .2015-2014أبي بكر بمقايد تممساف، 

التكوين الإعلامي الأكاديمي وتشكيل الرؤية النقدية لدى طمبة عموم بف نكنة نادية، العلبقة بيف  -108
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص تكنكلكجيا الإعلبـ كالمجتمع، قسـ الإعلام والاتصال

مستغانـ  -عمكـ الإعلبـ كالاتصاؿ، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة عبد الحميد بف باديس
-  ،2017-2018. 

دراسة حالة -بكعافية بكبكر، المقاكلاتية: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتنمية المحمية -109
المؤسسات المنجزة في الغرب الجزائرم، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص المقاكلاتية 

سيدم -يابسكالتنمية المحمية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة جيلبلي ل
 .2022-2021بمعباس، 

معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجية نظر الأساتذة حفجكؼ فتيحة،  -110
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص إدارة دراسة ميدانية في جامعة سطيف -الجامعيين

داب كالعمكـ الاجتماعية، جامعة كتنمية المكارد البشرية، قسـ عمـ الاجتماع كالديمكغرافيا، كمية الآ
 .2008-2007سطيؼ،  -فرحات عباس
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، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير، التكوين الجامعي والاحتياجات الوظيفيةحفيظي سميمة،  -111
 -عمـ الاجتماع، قسـ عمكـ الاجتماعية، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة محمد خيضر

 .2006بسكرة، 

، مذكرة مكممة لتكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصاديةارباب أقطي،  -112
-2008، ) -باتنة  -لنيؿ شيادة الماجستر في عمـ الاجتماع تنظيـ كعمؿ، جامعة الحاج لخضر

2009). 

دراسة ميدانية لعينة مف طلبب  -إشكالية تنمية الركح المقاكلاتية في الجزائر رشيد بكحجر، -113
تخصص إدارة  ، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير،-الجزائرية الجامعات 

، 3الأعماؿ، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر
2019-2020. 

ة من دراسة ميدانية عمى عين -دراسة وتحميل واقع المقاولة النسوية بالجزائرمي منيرة، سلب -114
أطركحة تندرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتكراه، تخصص تسيير المؤسسات  ،-المقاولات 

 .2015أفريؿ 26الصغيرة كالمتكسطة، جامعة كرقمة، 

برامج التكوين الجامعي في عمم المكتبات نظام ل.م.د في ظل التطورات سكالمي أسماء،  -115
ستعماؿ متطمبات شيادة الماجستير في ، مذكرة مقدمة لا-جامعة الجزائر نموذجا -التكنولوجية 

عمـ المكتبات، تخصص تقنيات التكثيؽ كمجتمع المعمكمات، قسـ عمـ المكتبات كالعمكـ الكثائقية، 
 .2015-2014أحمد بف بمة،  -1-كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الإسلبمية، جامعة كىراف

، مذكرة مكممة لنيؿ ستاذ الجامعيمحاولة لمبناء مممح التكوين البيداغوجي للأسكلامي دلاؿ،  -116
شيادة الماجستير في عمـ النفس الإجتماعي، قسـ العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة العربي بف 

 .2010أـ البكاقي،  -مييدم

، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دور التعميم العالي في تنمية المجتمع المحميغربي صباح،  -117
العمكـ الاجتماعية، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد دكتكراه، تخصص تنمية، قسـ 

 .2014-2013بسكرة،  -خيضر
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، أطركحة تندرج ضمف متطمبات نيؿ تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينقايدم أمينة،  -118
شيادة دكتكراه، تخصص تسيير المؤسسات، قسـ تسيير المؤسسات، كمية العمكـ الاقتصادية 

 .2017-2016ارية كعمكـ التسيير، جامعة مصطفى اسطمبكلي، معسكر، كالتج

اتجاىات الأساتذة الجامعيين نحو فعالية برامج التكوين لتخصصات المكتبات في لعجاؿ حمزة،  -119
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه، تخصص إدارة كتسيير المكتبات التحضير لمحياة الوظيفية

 -بات، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة العربي التبسيكمراكز المعمكمات، قسـ المكت
   .2021-2020تبسة، 

، مذكرة التكوين الجامعي والتوجو المقاولاتي بجامعة تبسةمرزكقي بدرالديف، رابحي عنتر،  -120
مكممة لنيؿ شيادة الماستر تخصص عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، 

 .2021-2020تبسة،  -العربي تبسي جامعة

، مذكرة مكممة لنيؿ كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا عمى جودة التعميم العالينمكرنكاؿ،  -121
شيادة الماجستير، تخصص إدارة مكارد بشرية، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ 

 .2012-2011، -قسنطينة  -التسيير، جامعة منتكرم

 والمؤتمراتالممتقيات رابعا: 

 المؤتمر ،ترقيتيا وسبل الجزائر في الأعمال حاضنات واقع جميمة، كصحراكم بكدالية بكراس -122
 .الجزائر ،2018ديسمبر 10-9 كالتنمية، التشغيؿ أجؿ مف التدريب: بعنكاف عشر الثاني العممي

الجامعة الجزائرية في أىمية ودور دار المقاولاتية في بكطكرة فاطمة الزىراء كىكارم احلبـ،  -123
، كرقة بحثية ضمف الممتقى الكطني، الجامعة المقاكلاتية: التعميـ المقاكلاتي نشر الثقافة المقاولاتية

 .2018ديسمبر  11-10معسكر، -كالابتكار، جامعة مصطفى إسطمبكلي

تعزيز التوجو المقاولاتي لدى خريجي الجامعات من خلال التعميم والدوافع سايح فطيمة،  -124
تحديات -، الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ التككيف الجامعي كالمحيط الاقتصادم كالاجتماعيلمقاولاتيةا

 .2018، جامعة كىراف، نكفمبر -كأفاؽ
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، -بين متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة -التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائرسممي منيرة،  -125
ة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، الممتقى الكطني حكؿ: استراتيجيات التنظيـ كمرافق

 .، الجزائر2012أفريؿ 18-19

 - المقاولاتي التعميم خلال من المقاولاتية المشاريع استدامة نحو كآخركف، مصطفى مخطارم -126
 إشكالية بيف المستدامة المقاكلاتية حكؿ الدكلي المؤتمر ،-العالمية التجارب كبعض الجزائرية التجربة
 .الجزائر ،2017أفريؿ 19-18 الابتكار، كحتمية البقاء

، 21إستراتيجيات التعميم الجامعي العربي وتحديات القرن الـالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية،  -127
كرشة العمؿ المصاحبة لمندكة تحت عنكاف " تنمية أدكار عمداء الكميات كقادة إدارييف "، المنعقدة بيف 

مممكة البحريف،  –الإدارية كالجامعة دلمكف لمعمكـ كالتكنكلكجيا في المنامة المنظمة العربية لمتنمية 
 .2007أكتكبر

 الثامف المؤتمر المستقبمية، كالأفؽ الراىف الكضع الجزائر في العممي كالبحث العالي التعميـ نظاـ -128
 ،27 ،26 الجزائر، العربي، الكطف في العممي كالبحث العالي التعميـ عف المسؤكليف لمكزراء عشر
 .2021ديسمبر 28

، الممتقى الكطني حكؿ دكر عرض تجارب دولية في التعميم المقاولاتينكم طو حسيف كآخركف،  -129
 .، الجزائر2016أفريؿ 11المقاكلاتية في تحفيز الاستثمار المحمي في ظؿ التحديات الراىنة، 

 الجريد الرسمية خامسا: 

 04المؤرخ في  05-99رئاسة الحككمة، القانكف رقـ الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -130
، يتضمف القانكف التكجييي لمتعميـ العالي، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، 1999أفريؿ
 1999أفريؿ 13(، صادر بتاريخ 24العدد)

 ،2020 سبتمبر 15 لػ المكافؽ 1442 محرـ 27 في مؤرخ 254-20 رقـ التنفيذم المرسكـ -131
 كتحديد" أعماؿ كحاضنة مبتكر كمشركع ناشئة مؤسسة" علبمة لمنح كطنية لجنة إنشاء يتضمف
 سبتمبر 21 لػ المكافؽ 1442 صفر 03 بتاريخ الصادرة ،55العدد الرسمية، الجريدة كسيرىا، مياميا
2020. 
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يتضمن ،  2017يناير  10المكافؽ لػ  1438ربيع الثاني  11المؤرخ في  02-17القانكف رقـ  -132
 ، الصادرة02، الجريدة الرسمية، العدد التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقانون 
 2017المكافؽ  لػ يناير 1438ربيع الثاني  12بتاريخ 

، 2019ديسمبر سنة  11المكافؽ لػ  1441ربيع الثاني  14، مؤرخ في 14-19قانكف رقـ  -133
جمادل الأكلى  3، الصادرة بتاريخ 81العدد، الجريدة الرسمية، 2121يتضمن قانون المالية لسنة 

       2019ديسمبر 30المكافؽ لػ  1441

 03/279الجميكرية الجزائرية الديمكقراطية الشعبية، رئاسة الحككمة، المرسكـ التنفيذم رقـ  -134
، يحدد مياـ الجامعة 2003غشت سنة  23المكافؽ لػ  1424جمادل الثانية عاـ  24المؤرخ في 

جمادل الثانية  25، الصادر بتاريخ 51ة بتنظيميا كسيرىا، الجريدة الرسمية، العددكالقكاعد الخاص
 .2003غشت  24المكافؽ لػ  1424عاـ 

 المواقع الإلكترونية 

، نقلب عف الرابط: وزارة العدل-أحداث قانونية مختمفة: بوابة القانون الجزائري  -135
https://droit.mjustice.dz. 

تعزيز قدرة الطالب الجامعي عمى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة بف قايد فاطمة الزىراء،  -136
، مخبر بحث دراسات اقتصادية المناطؽ الصناعية في ظؿ الدكر الجديد لمجامعة، للإقتصاد الوطني

 .https://www.academia.edu.comجامعة برج بكعريريج، نقلب عف الرابط: 

، نقلب عف الرابط : المقاولاتيتجارب عالمية في التعميم الجكدم محمد عمي،  -137
https://asjp.cerist.dz. 

أنماط التكوين والتأىيل في مؤسسات التعميم الجامعي وفرض الحايس عبد الكىاب جكدة،  -138
 .https://www univ.chlef.dz، نقلب عف الرابط  التشغيل " رؤى نظرية ومقترحات عممية "

، نقلب عف الرابط : لمقاولاتيةالتعريف بدار ادار المقاكلاتية جامعة غرداية،  -139
https://www.univ-ghardaia.dz. 

 https://anwan.me.comنقلب عف الرابط:  من ىو طالب الجامعة الحقيقي؟زريقي معاذ،  -140
 بتاريخ 
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، أكلى ماستر جميع التخصصات، كمية العمكـ محاضرات في مقياس المقاولاتيةزير سكسف،  -141
، نقلب عف 2018-2017سكيكدة،  – 1955أكت  2، جامعة الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير

 https://fsecg.univ.skikda.dzالرابط : 

 . Rttps://dspace.univ-djelfa.dz.com، نقلب عف الرابطالطالب الجامعيالفصؿ الثالث:  -142

حكؿ شيادة مؤسسة ناشئة كشيادة براءة اختراع، مكضكع يكـ تكجييي  12-75الكزارم رقـ  القرار -143
 ،https: //www.univ-adrar.adu.dzبالجامعة، نقلب عف الرابط: 

، السنة أكلى ماستر، جميع التخصصات، محاضرات في مقياس المقاولاتيةقمبازة آماؿ،  -144
غرداية،   لتجارية كعمكـ التسيير، جامعةقسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كا

 .https://dspace.Univ-ghardaia.dz    عف الرابط: لبنق 2020/2021

، نقلب عف الرابط: عربي -عربي قكاميس كمعاجـ المغة العربية،  -145
https://www.arabdict.com. 

آليات تنفيذ المجنة الكطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار كحاضنات الأعماؿ الجامعية،  -146
 .https://inst-va.univ-batna.dz، نقلب عف الرابط : 1275القرار 

، نقلب عف الرابط : عربي -معجم عربي معجـ المعاني الجامع،  -147
https://www.almaany.com. 

 //:https ، نقلب عف الرابط عربي –معجم عربيالمعاني الجامع، معجـ  -148
www.almaany.com 

تخرج عمى شكل مشروع مؤسسة ناشئة، بوابة الطالب نحو عالم مذكرة مكيداش إيماف،  -149
 .www.Almostathmir.dz، نقلب عف الرابط : المقاولاتية

حمد عيسى ابتساـ، بحث في مناىج البحث : الاستبياف قكاعد تصميمو، خطكاتو، أشكالو، مزايا أ -150
ماليزيا،  -ه عمـالعالمية شا كعيكبو، قسـ الدعكة الإسلبمية، كمية العمكـ الإسلبمية، جامعة المدينة

 .www.b-sociology.comعف الرابط :  لب، نق2-1ص، ص
151- Vice recoral du développement de la prospective et de l’orientation ،

 ، https://vrdpo.univ-guelma.dzاليياكؿ البيداغكجية، نقلب عف الرابط : 
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-https://www.univ، تاريخ، نقلب عف الرابط : -قالمة -1945مام  08جامعة  -152
guelma.dz ، 

-https://fshs.univعف الرابط :  لبنسانية كالاجتماعية، الكاية، نقكمية العمكـ الإ -153
guelma.dz ، 
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

  –قالمة– 1945ماي  8جامعة 
 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية

 

 قسم: عمم الاجتماع
 تخصص: عمم اجتماع تنظيم وعمل

 استمــــارة الاستبيــــان                                              

 







 مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر "ؿ.ـ.د"

 2023دفعة                                              

شراف الأستاذة:إ: عداد الطمبةإ

 بف صكيمحليميا  أ.د/                                                  أشرؼ الديف مكادنة -
 آية بف قيراط  -

نرجك مف سيادتكـ الإجابة بكؿ حرية كأمانة لخدمة مكضكع بحثنا المذككرة أعلبه حيث اننا نسعى إلى 
ؽ دكف جمع أكبر عدد ممكف مف المعمكمات مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كىذا الامر لا يتحق

مساعدتكـ، كامدادنا بالمعمكمات المطمكبة، كىي عامؿ ىاـ في انجاز البحث كالكصكؿ الى نتائج، عمما 
 أف المعمكمات المشتاقة مف استمارة الاستبياف لف تستخدـ الا لغرض البحث العممي كفقط.

كشكرا جزيلب لكـ -

 

 

ره عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينالتكوين الجامعي وأث  

  -قالمة  - 1945ماي  8دراسة ميدانية لعينة من طمبة جامعة 
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 المحور الأول: البيانات الشخصية

                               أنثى                           ذكر:              الجنس –11

فما فكؽ    32 -28]     [             27 -23]        [        22 -18] :   السن –12  

..: ............................................................................ التخصص -13  

دكتكراه                   ماستر:         الجامعيالمستوى  -14  

  ليات تفعيل التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينآالمحور الثاني:  

ىؿ لديؾ فكرة حكؿ كجكد دار المقاكلاتية في الجامعة ؟     نعـ                  لا  –15  

دار المقاكلاتية في الجامعة ؟ف حضرت لمممتقيات ك النشطات التي تنظميا أىؿ سبؽ لؾ ك  –16  

لا             نعـ                                    

 *إذا كانت الإجابة بنعـ. كيؼ تراىا ؟   عادية                       مفيدة 

ىؿ ترل أف دار المقاكلاتية تساعد عمى نشر الفكر المقاكلاتي بيف الطمبة الجامعييف ؟  –17  

نعـ                              لا                        

 *إذا كانت الإجابة بنعـ. مف خلبؿ ماذا ؟  

تحسيسيـ ك تكعيتيـ                 تشجيعيـ ك دعميـ               

دعـ أفكار الطمبة عمى أرض الكاقع ؟ر المقاكلاتية بإمكانيا مرافقة ك في نظرؾ ىؿ ترل أف دا –18  

نعـ                             لا                        

 *إذا كانت الإجابة بنعـ. مف خلبؿ ماذا ؟ 

منح مالية              دكرات تدريبية                 برامج متخصصة          
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  كتشاؼ الطمبة الذيف لدييـ أفكار إبداعية مف أجؿ تطكيرىا ؟اىؿ تقكـ دار المقاكلاتية ب –19

نعـ                          لا                         

*إذا كانت الإجابة لا. ماذا تقترح ؟ 
.....................................................................................................

.....................................................................................................  

حتضنتيـ دار المقاكلاتية ؟  اىؿ سبؽ لؾ ك أف رأيت مشاريع ناجحة لطمبة  –11  

          لا                   نعـ                          

نعـ               لا     ىؿ ترل أف دار المقاكلاتية تسعى إلى ربط الطمبة بسكؽ العمؿ ؟  –11  

*إذا كانت الإجابة بنعـ. مف خلبؿ ماذا ؟ 
.....................................................................................................

.....................................................................................................  

ىؿ ترل أف ىيئات الدعـ ك المرافقة المرتبطة بدار المقاكلاتية ليا دكر في الرفع مف الثقافة  –12
لا         نعـ                         المقاكلاتية ؟  

 المحور الثالث: البرامج البيداغوجية وأثرىا عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين

  غيرات الخارجية في السياؽالتككيف الجامعي الذم يتمقاه الطالب يتماشى مع المتىؿ ترل أف  –13
    لا    نعـ                                ؟ راىفال

ىؿ ترل بأف تدريس المقاكلاتية كمقياس في الجامعة يساعد عمى نشر الفكر المقاكلاتي ؟   –14  

لا                نعـ                               

ىؿ تعتقد أف الكعي بالمقاكلاتية يختمؼ بإختلبؼ التخصص الجامعي لمطالب ؟    –15  

 لا            نعـ                                
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كانت الإجابة بنعـ. لماذا؟  *إذا
.....................................................................................................

..................................................................................................... 

المكضكعة تساىـ في تكجيو الطمبة نحك المقاكلة ك إنشاء المشاريع ؟  ىؿ البرامج البيداغكجية –16  

نعـ                         لا                               

ىؿ ترل أف التعميـ المقاكلاتي أصبح ضركرة يفرضيا كقتنا الحالي ؟   نعـ              لا   –17  

 *في حالة الإجابة بنعـ. لماذا؟
.....................................................................................................

..................................................................................................... 

ر الطالب ك تشجيعو نحك المبادرات الفردية ؟ ىؿ المقررات الدراسية المعتمدة تساىـ في بمكرة أفكا –18  

نعـ                          لا                                 

ىؿ ترل أف المحاضرات ك الندكات تساىـ في زيادة كعي الطمبة بالمقاكلاتية ؟    –19  

لا                    نعـ                                      

ىؿ ترل أف البرامج البيداغكجية تتكفر فييا الإمكانيات المناسبة التي تتماشى مع متطمبات سكؽ  –21
نعـ                        لا             ؟العمؿ   

*إذا كانت الإجابة لا. ماذا ينقصيا ؟ 
.....................................................................................................  

 المحور الرابع: التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين

نعـ                 لا       ىؿ لديؾ الرغبة في التعرؼ أكثر عمى ماىية المقاكلاتية ؟   –21  

ىؿ سبؽ لؾ ك أف فكرت في إنشاء مشركع خاص بؾ ؟   –22  
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  أحيانا             لا                  نعـ                           

   كيؼ تقيـ المقاكلة ك إنشاء المشاريع الصغيرة في كقتنا الحالي ؟   ناجحة           فاشمة     –23

إذا كانت الإجابة بفاشمة. ما سبب ذلؾ ؟ *
.....................................................................................................  

ىؿ تحس أنو لديؾ القدرة عمى الإبداع ككنو عامؿ أساسي في المقاكلة ؟  –24  

نعـ                      لا                            

إذا أتيحت لؾ فرصة إنشاء مشركع صغير ىؿ بإمكانؾ تحمؿ المسؤكلية ؟    –25  

نعـ                      لا                              

ىؿ أنت مدرؾ لمصعكبات التي قد تكاجييا في إنشاء مشركعؾ الخاص ؟  –26  

لا      نعـ                                              

 *إذا كانت الإجابة بنعـ. حدد ىذه الصعكبات ؟    تنظيمية             مالية              إدارية 

 أخرل..............................................................................................

ىؿ تفضؿ كظيفة حككمية أك إنشاء مشركع صغير خاص بؾ ؟  –27  

مشركع صغير –كظيفة حككمية                       ب  – أ               

كانت الإجابة ب ) أ (. لماذا ؟  *إذا
.....................................................................................................

.....................................................................................................  

خطكات إنشاء مشركع صغير ؟   نعـ                 لا ىؿ لديؾ فكرة حكؿ –28  

ىك مصدر ىذه المعمكمات ؟  *إذا كانت الإجابة بنعـ. ما
.....................................................................................................  
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جد المحيط المناسب لذلؾ ؟                    ىؿ ترل أف تكجيؾ المقاكلاتي يمكف أف يتطكر إذا ك  –29
          لا                   نعـ                          




