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Summar:

This study aimed to identify the impact of organizational culture on the
promotion process in the institution in the Directorate of Education in
the state of Guelma, as this study was launched on the main question :

How does the organizational culture affect the education process in
the Directorate of Education of the state of Guelma ?

This study included a main sub-hypothesis:

Organizational culture effectively affects, positively or negatively, the
promotion process, depending on the nature of its values and
standards.

This hypothesis was divided into three partial hypotheses:

X/

% Organizational values have an impact on the system of bonuses
and bonuses.

s Organizational norms and beliefs play a role in activating
promotion criteria.

% Promotion increases the worker's job satisfaction and raises the
level of performance and efficiency, as well as improving the

worker's material and even moral conditions.

We have followed the descriptive approach to carry out this study
because it is in line with the nature of the subject, where a sample of
employees was studied in the Directorate of Education in the state of
Guelma, where we used a questionnaire tool to collect data, and a
systematic random sample of (50) employees was applied. Effectively,
negatively or positively, on the promotion process, according to the
nature of its values and standards.



Résumé

Cette étude visait a identifier Iimpact de Ila culture
organisationnelle sur le processus de promotion dans
I'établissement & la Direction de [I'Education dans [I'Etat de
Guelma, puisque cette étude a été lancée sur la question
principale :

Comment la culture organisationnelle affecte-t-elle le processus
éducatif & la Direction de I'Education de I'Etat de Guelma ?

Cette étude comportait une sous-hypothese principale :

La culture organisationnelle affecte effectivement, positivement
ou négativement, le processus de promotion, selon la nature de
ses valeurs et normes.

Cette hypothese a été divisée en trois hypothéses patrtielles :

% Les valeurs organisationnelles ont un impact sur le systeme
de primes et primes.

s Les normes et croyances organisationnelles jouent un roéle
dans l'activation des criteres de promaotion.

s La promotion augmente la satisfaction au travail du
travailleur et éleve le niveau de performance et d'efficacité,
ainsi que l'amélioration des conditions matérielles et méme
morales du travailleur.

Nous avons suivi I'approche descriptive pour mener a bien cette
étude car elle est conforme a la nature du sujet, ou un echantillon
d'employés a été étudié a la Direction de I'Education dans I'Etat
de Guelma, ou nous avons utilisé un outil de questionnaire pour
recueillir des données , et un échantillon aléatoire systématique
de (50) salariés a été appliqué de maniere effective, négative ou
positive, sur le processus de promotion, selon la nature de ses
valeurs et normes.
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