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لجزائر خاصة بحاجة ماسة للابداع على مستوى الافراد والجماعات في ان الوطن العربي عامة وا       
المجالات والميادين بھدف تحقیق التنمية الشاملة بجميع ابعادھا وللصمود في مواجھة التحدیات  شتى

الداخلية منھا والخارجية وھذا لوجود قصور واضح في مجال الابداع بین الافراد والمؤسسات ومن  الكبیرة
وبشكل كبیر في صناعة الاجيال  االمؤسسات، مؤسسات التعليم العالي نظرا لما تسھم بھ ھذه ابرز

وتغذیة المجتمع بقيادة مستقبلية في كافة المجالات ومن ھنا یمكن القول ان اھمية الجامعة لا  المستقبل
اخراج في مجال التدريس والبحث العلمي بل تستند على مدى مساھمة التعليم العالي في  تكمن فقط

واطارات وتوجیھھم لعالم الشغل من خلال الاھتمام بالمناھج وطرق التدريس ومن مھامھا كذلك  قيادات
العصرنة وضرورة ربط التكوين الجامعي وسوق العمل للحد من الضغوطات الاجتماعية  مواكبة

لمرحلة مھمة في حياة  افاعداد التخرج وتأھلیلھ فھي ذو مھمة استثمارية بقدر ماھي تعليمية، والاقتصادیة،
التكوينية التي تلقاھا في مشواره الدراسي  اتقتصر على مدى نوعية التكوين وبذلك تحدد مھاراتھ الجامعي

السعي نحو تحقیق التوازن بین التخرج ومتطلبات العمل وھذا مایطرح لنا اشكالية بناء  بالجامعةو
الجزائر بھدف رفع الاقتصاد للتخلص من  تكوين جامعي تتوافق ومتطلبات سوق العمل في استراتيجية

البترول وایجاد بديل ينھض بالاقتصاد الجزائري من جھة، ومن جھة اخرى التقليص من  التبعية لقطاع
في الوسط الشبابي وخاصة بین خريجي الجامعة التي اصبحت مشكلة اجتماعية لابد من  نسبة البطالة
 على شھادات علمية وعملية.م ة رغم حصولھلیوم یعاني من البطالفالشباب ا وجود حل لھا

ومن خلال ھذه الدراسة یمكن التعرف على استراتيجية التكوين الجامعي المتبعة لتحقیق متطلبات       
العمل في الجزائر بھدف تحقیق التنمية الاقتصادیة والاجتماعية ومحاولة التقليص معدلات البطالة  سوق 
 كثر على اھمية ھذا الموضوع جاءت ھذه الدراسة وفق خطة بحثالخريجین، وحتى يتم التعرف ا بین

 حددتھا طبيعة الموضوع وتمثلت في مقدمة وخمسة فصول، یمكن تلخيص مضومنھا كمايلي:

 عالج الجانب النظري للدراسة بدایة من الاشكالية والتسؤلات الفرعية وفرضيات الدراسة الفصل الاول:
 مفاھيم والمقاربات النظرية واخیرا الدراسات السابقة.تلیھا الاھداف والاھمية وتحديد ال

 تضمن تطور القطاع الجامعي والتعليم العالي في الجزائر وعالج ماھية الجامعة الفصل الثاني:
ي ف الجزائرية وتطورھا، واقعھا، ممیزاتھا، اھدافھا، اھم مشكلاتھا، ثم تطرق الى خصائص التعليم العالي

 ، والتحدیات التي بواجھھا.هودوافع اصلاح هواھداف هالجزائر، مكونات

اھية مطرق التمحور حول واقع سوق العمل في الجزائر و بطالة الخريجین، حیث تم الت الفصل الثالث:
سوق  واھم العوامل المؤثرة في سوق العمل ومن ثم تقیيم هومكونات هسوق العمل في الجزائر خصائص
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اسبابھا، واخیرا  طور بطالة الجامعیین في الجزائر، خصائصھا،العمل الجزائرية ومن جھة اخرى معالجة ت
 انواع البطالة.

 والذي عالج اھم الاستراتيجيات ربط العلاقة بین خريجي الجامعة وسوق العمل ولقد الفصل الرابع:
 مطالب، تمثل الفصل الاول في سياسة التشغیل في 6تمحور ھذا الفصل على مبحثین المقسم الى 

 .ا الفصل الثاني تمثل في المقاولاتية ودورھا في ادماج الشباب لعالم الشغلالجزائر، ام

وكذا  المیداني حیث تناول منھج الدراسة ثالبحفقد تمحور حول منھجية الدراسة واجراء  الفصل الخامس:
ئية الجز  مجالات الدراسة ثم العینة وادوات جمع البيانات، ثم مناقشة بيانات الدراسة على ضوء الفرضيات

 والدراسات السابقة وصولا الى النتائج العامة ثم الاقتراحات والتوصيات والخاتمة.
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 تمهيد:

 ان شروع في اي بحث علمي یقتضي وجود مشكلة واقعية تثیر عند الباحث العديد من التساؤلات التي    
 وفي ھذا السياق سیتم التطرق في ھذا تتطلب الاجابة علیھا في حدود علمية تفرضھا طبيعة الموضوع

 الفصل الى اشكالية الدراسة والفرضيات المنبثقة علیھا ثم عرض اسباب اختيار الموضوع تلیھا اھداف
مطابقة  واھمية الدراسة بالاضافة الى تحديد المفاھيم والمقاربات النظرية واخیرا استعراض الدراسات السابقة

 كانت ومشابھة لھذا الموضوع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     الإطار العام للدراسة                                                                                                                  الفصل الأول: 

 
5 

 اولا: الاشكالیة الدراسة

الاجتماعية، الاقتصادیة، التي زادت من  لقد شھد العالم عدة تطورات على جميع الاصعدة، الثقاقية،       
الحياة في مختلف المجتمعات رغبة منھا في الاستمرار والتقدم لمواكبة ھذه التغیرات الحاصلة،  تعقید

 دور في دفع عجلة التنمية وتحقیق الرقي والرفاھية. هاھا التربوي والتعليمي لما لبنظمعلى الاھتمام  عملت

 لذلك تعد مؤسسات التعليم العالي اھم التنظيمات الاستراتيجية في المجتمعات الحديثة بصفتھا المنتج
 ا يتعلقالرئيسي للموارد البشرية المؤھلة، حیث تحتل مكانة ھامة في نظم الابتكار والابداع خاصة فيم

 بتكوين ھذه الموارد البشرية المتخصصة لتوظيف المعرفة في خدمة احتياجات سوق الشغل، بصفتھا
 تستقطب الطلبة كمدخلات من مختلف شرائح المجتمع حیث تقوم بتحويلھا الى مخرجات تقدمھا من

 عالمي.خلال آلاف الخريجین المؤھلین في جميع التخصصات لشغل مناصب عمل، ھذا على الصعید ال

اما على الصعید المحلي، فالجامعة الجزائرية شھدت اصلاحات ففي مرحلة السبعینات كان التركیز       
امداد القطاع الاقتصادي في اسرع وقت بالاطارات الخريجة القادرة على التوظيف في مناصب  على

ت المختلفة في المیدان العملي، كميا وكيفيا لتلبية متطلبات التنمية الشاملة وایجاد الحلول للمشكلا العمل
تجسد التعاون بین الجامعة ومحيطھا في مجال سوق الشغل الذي كان یشھد فائضا في مناصب  لذلك

الوظيف العمومي، اما في مرحلة الثمانینات فقد اصبحت العلاقة بین الجامعة  هیعرض اطار ما العمل في
 رامج المعتمدة علیھا في تكوين الاطارات الجامعية معالانتاجي تكاد تكون شكلية لقلة انسجام الب والقطاع

 يالإنتاجالمعطيات الجديدة، استمرت الجامعة في القيام بدورھا في تخريج الاطارات الا ان قدرة القطاع 
 في استيعاب ھذه الاعداد بدأت تضعف نظرا لنقص الاستثمار وبالتالي تقلص فرص العمل على مستوى 

 لاجتماعية، وھكذا تم تطبیق الخريطة الجامعية كأداة لتخطيط التكوين والتعليمالمؤسسات الاقتصادیة و ا
 خطيط الاقتصادي والاجتماعي للبلاد عن طريق التحكم في توزيعتالجامعي، والتي تندرج في اطار ال

الاطارات الجامعية حسب النسيج الصناعي المتواجد على مستوى مختلف مناطق البلاد للوصول 
كبر، وقد تجسد ذلك مع تطبیق اعادة الھيكلة للمؤسسات الاقتصادیة، اما مرحلة التسعینات الىمردودیة ا

ه حيط المھني، فالمؤسسات وباستعدادشھدت محاولة جديدة لبناء علاقات وطیدة بین الجامعة والم فقد
 الدخول اقتصاد السوق يتوجب علیھا توفیر افراد مكونین تكوينا جیدا.

یرات التي شھدھا العالم، كانت الجزائر ھي الاخرى من بین الدول التي شھدت ومن منطلق التغ      
اقتصادیة متأزمة بالاساس، بدأ من المرحلة الاشتراكية بعد الاستقلال والتي شھدت مرحلة  تغیرات

التصنيع،عرفت ھذه المرحلة سوق عمل نشيط وحركية اقتصادیة وانخفاض معدل البطالة وتوفر مناصب 
كانت موزعة بین القطاع الزراعي الخدماتي والصناعي، الا ان ھذا لم يتم طويلا فسرعان  التي العمل
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 سوق العمل عدة مشاكل اثرت على مستويات عروض الطلب، وھي مرحلة الانھيار الاقتصادي ماشھد
 ، ثم ينتقل السوق العمل الىهلب عليوالتي شھدت تناقص فرص العمل مقابل زيادة الط 1986-1988
الید  القدرة لاستيعاب المتزايد منشرين التي تمیزت بجمود تام وعدم الجمود في تسعینات القرن الع مرحلة

 العاملة وكان تسريح بالالاف للعمال بسبب الازمة الأمنية والاقتصادیة، وھي المرحلة التي انتھجتھا
شھدت  ظام السوق الحر، ولقدالسلطات الجزائرية بما یسمى باعادة ھيكلة الاقتصاد الوطني والانتقال الى ن

من ذلك  وبالرغم هلحركية الاقتصادیة انذاك، الا اننوعا من الاستقرار وا 2010مرحلة الالفية الى غایة 
التخطيط  بقي سوق العمل في الجزائر یشھد عدة مشاكل بسبب السياسة الاقتصادیة التي تقوم على سوء

التدخل ووضع  الة الجامعیین مما استوجب على الدولةمما نتج عن ذلك ارتفاع لحجم البطالة ، خاصة بط
بین "خريجي  جملة من الخطط والاجراءات بغرض تحقیق الموائمة والتعمق اكثر في دراسة العلاقة

 الجامعة ومتطلبات سوق العمل"، وفي ھذا السياق یمكننا طرح التساؤلات التالية:

 تلبیة متطلبات سوق العمل؟ھل استراتیجیة التكوين الجامعي في الجزائر كفیلة ب
 وانبثق عن ھذا السؤال عدة اسئلة فرعية:

 ھل ھناك موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر؟ -1

 كيف يؤثر المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین للحصول على فرص العمل؟ -2

 ثانیا: فرضیات الدراسة

 قادرة على تلبية متطلبات سوق العمل.استراتيجية التكوين الجامعي في الجزائر ليست 

  الفرضیات الثانوية:
 .لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر -1

 عمل كلما زاد المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت الفرص في الحصول على منصب -2

 :: أسباب اختیار الموضوعثالثا

 ي:تكمن اسباب اختيار الموضوع ف

 :وتشمل: الذاتیةالاسباب 

 ه.ة ومتطلبات سوق العمل والتعمق فيالرغبة الشخصية لدراسة موضوع خريجي الجامعة الجزائري-

 .الرغبة في القاء النظر على مدى موائمة خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر-

 . اقتصادي سوسیوالتخصص العلمي علم اجتماع تنظيم عمل الذي يھدف الى دراسة الواقع ال-
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 وتمثلت في: الاسباب الموضوعیة

 .بسوق العمل هراسات حول ھذا الموضوع خاصة وربطنقص الد-

 .تزويد واثراء المكتبة بمراجع حول الموضوع-

 تزايد الاھتمام الشباب خاصة خريجي الجامعة في ایجاد فرص العمل.-

 لخدماتية عامة على كفاءة خريجيالمؤسسات الاقتصادیة خاصة وا لأصحاباعطاء نظرة حقيقية -
 .القطاع التكوين والتعليم الجامعي

 .معرفة مدى استجابة خريجي الجامعة مع متطلبات سوق العمل-
 رابعا: أھمیة واھداف الدراسة:

 :اھمیة الدراسة -1
 الأھمیة العلمیة:

 عي ومتطلبات سوق ـ تقدیم اضافة علمية مبنية على دراسة واقعية لموضوع استراتيجية التكوين الجام
 .العمل

 .تزويد الباحث بالخبرة العلمية وكيفية اجراء الدراسات مبنية على اسس منھجية-

 .التحلیل السوسیولوجي للجامعة وسوق العمل-

 اھمية النتائج الدراسة التطبيقية ودورھا في تغییر الواقع الاجتماعي حیث تستمد ھذه الدراسة اھمیتھا-
 لتكنولوجيا السريعة التي تفرض على القطاع الجامعي توفیر مھاراتمن التطورات العلمية وا

 وتخصصات تواكب التغیرات الجديدة وتتوافق مع سوق العمل
 :الاھمیة العملیة

ه ر على مستوى القسم لاسيما معالجتدراسة حديثة لم تتناول بشكل كبی هتكمن اھمية الموضوع في كون-
 .في توفیر العمل همیتمدى اھمن الزاوية الاقتصادیة وابراز 

أساس على اھم فئة في المجتمع وھي الشباب الذي یعتبر  تكمن اھمية ھذه الدراسة في كونھا ترتكز-
 .2التنمية والتطور

 :اھداف الدراسة -

 تھدف الدراسة الى:

معرفة مدى تواؤم  في الجزائر لمتطلبات سوق العمل ـ معرفة مدى تلبية استراتيجية التكوين الجامعي
 .يجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائرخر 
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 .ـ مدى تأثیر المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین للحصول على فرص العمل
 خامسا: تحديد المفاھیم

 الجامعة: -1
 فھي مأخوذة من كلمة لاتینية وتعني التجمع والقراءة، استخدمھا  collègeتعني التجمع، اما الكلمة لغة:

  .1تدل على مجموعة من الحرفیین والتجار الثاني عشر، الرومان في القرن 
 التعريف الاصطلاحي:

تعرف على منظمة التي طورت القدرة على التكيف والتغیر المستمر لأن جميع اعضائھا یقومون       
  .2فاعل في تحديد وحل القضایا المختلفة المرتبطة بالعمل بدور

: على انھا السلطة العليا التي تحتوي جميع انواع هامقدمتعريف ابن خلدون للجامعة في ونجد ت      
 .3كلھا لخدمة الإنسان هكتشاف والتجربة والتأمل، حیث توجوالحقيقة والمبادئ والبحث والا المعرفة

 ولقد عرف المشرع الجزائري الجامعة بأنھا مؤسسة عمومية ذات طابع ثقافي، علمي ومھني تتمتع
 .20034أوت 23المؤرخ في  279 -3ل المالي، في المرسوم التنفیذي رقم بالشخصية المعنوية والاستقلا

 انھا مؤسسة علمية اجتماعية مستقلة ذات ھيكل تنظيمي معین وانظمة وأعراف وتقالید تعرف كذلك:
العلمي  أكادیمية معینة وتتمثل وظائفھا التدريسية في التدريس تقدیم المعرفة لافراد المجتمع وترقية البحث

تقدم برامج  . وتتألف من مجموعة كليات وأقسام ذات الطبيعة العلمية التخصصية،هة المجتمع وتنمیتلخدم
درجات  دراسية متنوعة في تخصصات مختلفة سواء في مرحلة التدرج او بعد التدرج، تمنح بموجبھا

 .5وشھادات علمية لخريجھا

 :التعريف الاجرائي

 لاطارات والكوادر البشرية من الناحية المعرفية والنفسية وتھیئتھممؤسسة بحثية اكادیمية تعنى بتكوين ا    

 6للمشاركة في خدمة المجتمع.
                                                             

رفیق زداولة: دور الجامعة في انتاج الرأسمال البشري في ظل اقتصاد المعرفة، الملتقى الدوليحول الاقتصاد المعرفة،  1
 385، ص 2005جامعة بسكرة، نوفمبر 

 12، ص 2005يجيات والعمليات،مؤسسة الرزاق للنشروالتوزيع،الاردن،نجم عبود نجم: ادارة المعرفة المفاھيم والاسترات 2
 396عبد الرحمان ابن خلدون: مقدمة ابن خلدون، مطبعة الشعب، القاھرة،ب س، ص  3
 04، ص 51، العدد2003أوت  23المؤرخ في  279-3الجريدة الرسمية،المرسوم التنفیذي رقم  4
 53/54، ص ص 2006لتعليم، عربي انجلیزي، دار كنوزالمعرفة، الاردنمحمد حمدان: معجم المصطلحات التربية وا 5
6 ar.m.wikipedia.org,30/3/2023 
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 :خريجي الجامعة -2
 التعريف اللغوي:

مؤسسة  وھو طالب سابقا غالبا مایكون خريجا من  alumnumخريج وخريجة او خريجون او الخريج:
 .الجامعة تعليمية

 ، الذي یعني الاتحاد universitasوھو مشتق من مصطلح لغة اللاتینية،یعود اصل كلمة جامعة الى ال     
ابتداءا من القرن الرابع عشر للمیلاد، للدلالة على الجامعة بمعناھا الحالي اما  هوالتجمع وقد استعمل

قبلفتشیر الكتابات ان ھذا المصطلح استعمل لاول مرة في القرن الثالث عشر، وكان یعني 
اي كل مجموعة منظمة، فأساس فكرة الجامعة ھو الاتحاد الذي یعني التنظيم في  communityالاتحاد
 .university 1معینة، وفي العربية یعد المصطلح ترجمة حقيقية جماعة

یعرفھا رمون ماسيا، ماسو: انھا مؤسسة او مجموعة من اشخاص یجمعھم التعريف الاصطلاحي:
 2لفة للوصول بطريقة ما الى معرفة عليا.وسائل وتنسق مھام مخت نظام ونسق خاص تستعمل

 كما تعرف بانھا مجموعة من الناس وھبوا انفسھم لطلب العلم والبحث دراسة وبحثا، وھدف الجامعة ھو
 3طلب العلم والبحث العلمي.

 :التعريف الاجرائي

 لى شھادةالجامعي وتحصل ع هرج من الجامعة بعد ان اكمل تكوينھو ذلك الاطار الجامعي الذي تخ      
 علمية جامعية في تخصص ما وبمؤھل معین: ليسانس، ماستر، ماجيستر، دكتوراه.

 سوق العمل:-3

 :التعريف الاصطلاحي

ھو المؤسسة التنظيمية التي يتفاعل فیھا عرض العمل والطلب علیھ، ان يتم بيع خدمات العمل     
 4وبالتالي تسعیر خدمات العمل. وشراءھا

                                                             
 ، ص2002، عالم الكتب،القاھرة، 1محمد منیر نرسي: الاتجاھات الحديثة في التعليم المعاصر واسالیب تدريسھ، ط 1
، 1الجزائرية،منشورات منتوريقسنطینة، الجزائر،طفضیل دلیو وآخرون: اشكالية المشاركة الدیموقراطية في الجامعة  2

 79، ص 2001
 73، ص 1990رابح تركي: اصول التربية والتعليم، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزئر، 3
عادل لطفي: مؤشرات سوق العمل، ورشة العمل الاقليمية حول تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والصغیرة، سلطنة  4

 03، ص 2007دیسمبر12عمان، 
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 البالغین لخدمات العمل، كل من المشترين و همل بأنھ المكان الذي يتجمع فيالعوھناك من يرى سوق 
 ،والمشتري ھو الذي يرغب في الحصوله العامل الذي يرغب في تأجیر خدماتوالبائع في ھذه الحالة ھو 

 1على خدمات العامل.

 ، اي فيهاطلب علیلمؤسسة تنظيمية اقتصادیة التي يتفاعل فیھا عرض العمل وا هاويعرف كذلك: بان     
 اذ ھناك في سوق العمل شرائح بيع الخدمات وشراؤھا وبالتالي تسعیر الخدمات، هاالمجال الذي يتم فی

 والاختصاصات، ومن تلك الشرائح الأيدي العاملة المختلفة المھارات اومواقفھ افي قراراتھ مختلفة تؤثر
حاجة فردیة فقط  فراد للوظائف لا تمثلالساعية للحصول على فرص العمل مناسبة وعملية تخصيص الا

 2بل حاجة ومتطلب اجتماعي يؤثر في المجتمع سلبا وایجابا.

يتبادل  المیدان الذي يوائم بین العاملین والوظائف حیث یجر امنظمة العمل الدولية: انھ اكما عرفتھ     
 3بالعاملین.العمل مقابل اجر،فيما تشكل القوى العاملة الزاد الحیوي الذي یمد السوق 

 :التعريف الاجرائي

كل من طالبي الشغل الذين يبحثون عن وظائف  اھو نوع من انواع الاسواق الاقتصادیة یجتمع فیھ    
 .مع عارضي التشغیل ) الشركات والمؤسسات المختلفة،( حیث یعتبر حلقة وصل بین الطرفین مناسبة

 :سیاسة التشغیل -4
 :التعريف الاصطلاحي

سياسة التشغیل بانھا مجمل الرسائل المعتمدة من   OCDظمة التعاون الاقتصادي والتنميةتعرف من     
  4اعطاء الحق في العمل لكل انسان، كذا تكیيف الید العاملة مع احتياجات الإنتاج. اجل

تعرف سياسة التشغیل على انھا السياسة التي تھدف الى تحقیق العمالة الكاملة وتنمية فرص العمل      
 5متناسقا في مختلف الصناعات والمناطق. موان

                                                             
 21، ص 2007، 1مدحت القريشي: اقتصادیات العمل، دار وائل للنشر، الاردن، ط 1
متولي اسماعیل: توطین الفرص الوظيفية بین ملائمة المخرجات التعليمية وھيكلة التخصصاتالعلمية، جامعة طیبة،  2

 6، ص 2014المدينة المنورة، 
 49، ص2009شورات منظمة العمل، سويسرا، منظمة العمل الدولية: قاموس المصطلحات جنيف،من 3

عبد القادر زياني: الشركات المتعددة الجنسيات واثرھا على التشغیل، مقالة موجودة على  4
 hhp//algerainexpert.mahtoobblog.comالرابط:

، ص 1994 ،2زكي بدوي: معجم المصطلحات العلوم الادارية، انجلیزي، فرنسي عربي، دار الكتب البناني،بیروت، ط 5
178 
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منظم  وتعني جميع الاجھزة والبرامج التي انشئت بغرض ادماج البطالین في سوق الشغل من خلال نشاط
 1وضعا اجتماعيا وماليا تحت مظلة الاجھزة و البرامج. الشخص البطال یكسبھ
 :التعريف الاجرائي

 اجل الاستثمار برأس المال البشري، بھدف تحقیق العمالة سياسة التشغیل: اسلوب يتبناه المجتمع من
 الكاملة وتنمية فرص العمل في جميع المجالات الاقتصادیة، الثقافية، السياسية، الصناعية، الادارية،

أنشئت والخدماتية بما يناسب احتياجات المجتمع من اجل تحقیق التنمية الشاملة عن طريق وضع برامج 
 وضعا اجتماعي ان في سوق الشغل من خلال نشاط منظم للشخص البطال ليكسبھبغرض ادماج البطالی

 ومالي في اطار قانوني.
 البطالة: -5

 التعريف اللغوي:
 ، تبطل: تعطل، البطالة:ا: عطلھاالبطالة: بطل، بطل الفاعل عن العمل، تعطل وتفرغ فھو بطال، بطلھ

 .2التعطل و التفرغ عن العمل
 التعريف الاصطلاحي:

 ھي تلك الحاجة التي يتعطل فیھا جزء من القوة العمل المدنية، فلا تساھم في العملية الانتاجية رغم  
 قدرتھا على ذلك ورغبتھا في القيام بذلك، ولھذا فالبطالة تمثل في جزء من الثروة البشرية للمجتمع

 3یكونوا عاطلین.لو لم  اوبالتالي ينجم الناتج الذي كان من الممكن لھؤلاء المتعطلین انتاجھ
 : یكون في حالة بطالة كل شخص بلغ سن محددة ولا یقوم باي عمل ONUوحسب ھیئة الامم المتحدة
 4. امتاح للعمل ويبذل جھدا في البحث عنھ الا مأجور ولا أجر، رغم انھ

سنة 19و 16فئة البطالین بأولئك الاشخاص الذين تتراوح اعمارھم بین   BITويعرف المكتب الدولي للعمل
 ووجدوا انفسھم في يوم معین او اسبوع معین ضمن الفئات التالية:

                                                             
بلقاسم سلاطنية: التكوين المھني وسياسة التشغیل في الجزائر، اطروحة لنیل شھادة الدكتوراه فيعلم الاجتماع التنمية،  1

 61، ص 1996جامعة قسنطینة،
 42، ص 2007، دار المشرق، بیروت، لبنان 2المنجد في اللغة والاعلام:ط  2
 114، ص 2001دار الھدى، دمشق، سوريا،  مجید مسعود: دلیل المصطلحات التنموية، 3

4 3 université bruxelles, -ONU: rapport mondail sur de développement humain, De Boch, 
2000,p277 
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 .بدون عمل اي الذين لا یعلمون مقابل اجر-

 .متاح للعمل: اي الذين باستطاعتھم القيام بالعمل فورا-

 1يبحث عن عمل: اي اللذين اتخذوا خطوات محددة خلال فترة معینة للبحث بل عمل مأجور.-

 :التعريف الاجرائي
ھو حالة عدم توفر عمل لحاملي الشھادات الجامعية والذين یمتلكون صفة القدرة والرغبة ويسعون     

 .لحصول على عمل ولم تتوفر لھم الفرصة لذلك
 :التعلیم العالي -6

 :التعريف الاصطلاحي
 الى دقةھو التعليم الذي يتعلق بموضوعات معقدة بموضوعات معقدة بالغة الاھمية للباحثین في حاجة     

 2بالغة في علم المناھج وھو المسؤول عن ارتفاع مستوى معرفة الطلاب.
وھو المسؤولية الجامعية التي يتحملھا الجامعیون عبر البحث الاكادیمي والبحث التخصصي وان      
ھذا البحث ملفا للطلبة عبر التعليم العالي عن طريق نشر الكتب والمقالات، ولذلك یصر ويلزم ان  یكون 
 3مستوى الدروس عالي جدا، ھذا ما يتطلب عملا شاقا وعميقا فھو یساعد في تطوير العلوم. یكون 

 :التعريف الاجرائي

 لھا الطلبة اثناء حضور صفوفھم لتلقي كافة هن الدراسة في الجامعة والتي يتوجھو المرحلة الاولى م    
 اطارا ذو كفاءة علمية ومھنية في التي من خلالھا یصبح الطالب مناھج البحث والدروس المتخصصة،

 خلال فترة التعليم العالي. ابالاضافة الى الزاد العلمي الذي یحصلھ همجال تخصص

 المقاولاتیة -7
 المفاوضة والمجادلة وھي اتفاق بین طرفین يتعھد احدھما بأن یعمل للاخر عملا معینا :التعريف اللغوي 

خطر والمغامرة التي تمیز توظيف الاموال في النشاط تشیر الى ال في مدة معینة لقاء اجر محدود.
 1الاقتصادي.

                                                             
1 Olver bellégo et autres, dictionnaire des questions socails, l'outil-4 indisponible 
pour comprendre les enjeux sociaux, harmattan, paris,2005,p 60 

، 2003سعید طھ محمود، السید محمد ناس: قضایا في التعليم الجامعي، مصر، مركز آليات للطباعةوالكمبیوتر،  2
 26ص 

 21-21،ص ص2002ـ1962وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: التعليم والبحث العلمي في الجزائر  3
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 : التعريف الاصطلاحي

 یعرفھا آلان فايول: على انھا حالة خاصة يتم من خلالھا خلق ثروات اقتصادیة واجتماعية لھا خصائص
 تتصف بتواجد الخطر، ولتي تدمج فیھا افراد ينبغي ان تكون لھم سلوكات ذات قاعدة تختص بتقبل

 التغییر واخطار مشتركة والاخذ بالمبادرة والتدخل الفردي.

 ويعرفھا مارسال موس بأنھا الفعل الذي یقوم بھ المقاول وينفذ في سياقات مختلفة وبأشكال متنوعة،    
فيمكن ان یكون عبارة عن انشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما یمكن عبارة عن تطوير مؤسسة 

أفعال اجتماعي بحث. فالمقاولاتية حسب موس عمل اجتماعي ناتج عن مجموعة  عمل ابحدذاتھا، اذ انھ
 2وتفاعلات وعلاقات انسانية واجتماعية بین مختلف الاطراف على المستوى الداخلي والخارجي.

 وذلك بانشاء مؤسسات جديدة او تطوير وتوسيع اخرى موجودة في المیدان وتسعى الى مضاعفة    
ويعرفھا باتيمان:ذلك المصطلح الذي يھتم بشكل كبیر بمفھوم الابداع وایجاد  تھاارباحھا وتعظيم خدما
 3موجودة سابقا، او تحسین منتوجات موجودة. منتجات جديدة لم تكن

 : التعريف الاجرائي

 المقاولاتية ھي مجموعة من الافعال والعمليات والانشطة التي یقوم بھا فرد او مجموعة من الافراد    
ؤسسة جديدة او تطوير مؤسسة تقوم على استغلال الموارد الغیر مستغلة ) مادیة او مالية لانشاء م

 اوبشرية( او استغلال الموارد المستغلة ولكن بطرق مختلفة من اجل تقدیم منتج او خدمة.
 
 
 
 

                                                             
 

لاتية من خلال التعليم المقاولاتي، مذكرة لنیل شھادة الكتوراه،كلية العلوم محمد علي الجودي: نحو تطوير المقاو  1
 10،ص 2015-2014الاقتصادیة والتجارية وعلوم التسییر،جامعة محمدخيضر،بسكرة،الجزائر،

توفیق خذري، حسین بن الطاھر:المقاولاتية كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالجزائرية، الملتقى  2
ماي  6-5وطني حول واقع افاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرةوالمتوسطة،جامعة الوادي، ال

 6، ص 2013
توفیق خذري، علي عماري: المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي الجامعات، الملتقى الدوليالاول حول المقاولاتية  3

 6، ص 2009وفرص الاعمال، جامعة باتنة،
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 :سادسا: المقاربات والاتجاھات النظرية
 الاتجاه الوظیفي: -1

ر العلاقة المتبادلة بین القطاع النظام التعليمي وبقية يرى اصحاب ھذا الاتجاه من خلال تصو 
 النظمالاخرى؟

 الا من اعلى اعتبار النظام التعليمي أحد الأنظمة الفرعية للنسق الاجتماعي، وبالتالي لا یمكن تحلیلھ   
 في تحقیق التكامل الداخلي بین مكونات ھذا المجتمع. اخلال وظيفتھ

ل لھذا الاتجاه بالنظام التعليمي بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة وكان اھتمام الرواد الاوائ    
 : 1مايلي هالمجتمع ومن اھم رواد ھذا الاتجاابراز وظيفتھا الرئيسية في  محاولین

يرى دوركایم ان المكونات الداخلية للجامعة تعمل على نقل القيم العامة التي من شأنھا  ایمیل دوركایم:
جتماعي، كما تعمل على اكتساب الفرد المھارات النوعية المتخصصة والتضامن الا خلق التجانس

 .العملية التي سيقوم بھا مستقبلا والضرورية للمھام
 او ما یعرف عند دوركایم بتقسيم العملماكس فیبر:

 تعتبر التنظيمات البیروقراطية محور تحلیلات فیبر حیث ان المعاھد العليا والمدارس المتخصصة
 التي تحدد طببعة المجتمع ) تقلیدي، حديث(.والجامعات ھي 

 من خلال الانماط المختلفة من التعليم والتدريب التي تقدمھا للافراد وھي التي تمنحھم المكانة الاجتماعية
 والمھنية في المجتمع.

 تالكون بارسونز:

 اعتبر الجامعة حظي التعليم الجامعي بأھمية بالغة ضمن تحلیلات بارسونز للنظام التعليمي، حیث     

 "التنظيم الأم" الذي یعد مختلف تخصصاتھم وبالكوادر والمھارات البشرية الازمة لقوى العمل والانتاج.

 نظرية التحديث:-2
 تعتبر من احدى النظريات السوسیولوجية التي تتبناه العديد من علماء الاجتماعي المحدثین المھتمین     

رأسھا  ديث والتنمية، من خلال ابرازھا لأھمية المؤسسات الاجتماعية وعلىبتحلیل العلاقة بین التعليم والتح
لسلوك  الجامعة، فھي تقوم بعملية التجديد في مختلف جوانبھا والتأكد على أھمية التحولات في أنماطا

 والقيم.

                                                             
-187، ص ص 2005محمد عبد الرحمان: علم الاجتماع النشأة والتطور، دار المعرفية الجامعية،الاسكندرية،الله عبد  1

 189-188محمد عبد الرحمان: الله عبد  -1882
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 جياوتؤكد على الاھتمام بالنظام التعليمي من اجل تكوين عناصر بشرية قادرة على استيعاب التكنولو 
 ومن ابرز رواد وأفكار ھذا الاتجاه نجد: والتعامل معھا.

 الابحاث في المجتمع ومدى تأثیره على عملية هحاول ماكلیلاند قياس معدلات توجي دافید ماكلیلاند:
 التنمية، كما ركز على متغیرات سيكولوجية كالانجاز والدافعية والقيم والمعتقدات واعتبارھا أھم سمات

 انجلیز دافید سمیث: يثية التي یجب نقلھا وتبنیھا في الدول النامية لتحقیق التنميةالشخصية التحد

 تمثلت اسھامات ھذين المفكرين في تحلیلھا لدور المؤسسات التعليمية كالجامعة، لتحديد العلاقة بین
 ت وقيمالتعليم والتنمية انطلاقا من كون عملية التحديث اكتساب أكبر عدد من السكان لسمات واتجاھا

 مثل الخبرة والرغبة في التغییر والتجديد.

 نظرية رأس المال البشري:-3
تناولت ھذه النظرية التعليم من منظور اقتصادي وقد جاءت تحلیلاتھا للعلاقة المتبادلة بین نظام     

التعليمومخرجاتھ من القوى العاملة باعتبارھا استثمار رأس المال البشري، ونوع من الاستثمار 
 نتاجیوكأحد الاسس لعملية التنمية الشاملة.الا

 ومن رواد ھذه النظرية:

 تیودور شولتر:

 ان تطور نظرية رأس المال البشري كان بفضل الاسھامات التي یقدمھا الاقتصادي الأمريكي شولتر    
نوع  تعليمشكل من اشكال رأس المال البشري، واعتبار ال هعلى اعتبار مھارات الفرد ومعرفت وذلك بالتركیز

التعليمية،  من الاستثمار، كما ركز على اھمية التعليم والعمل على زيادة النفقات الاقتصادیة للمؤسسات
مكن  فی یصبح جزء من الفرد الذي يتلقاه احیث ذھب الى اعتبار التعليم رأس المال البشري طالما انھ

 1وشراءه. هبيع

 المقولات والدراسات التي اعتبرت بأن القوة المحركةومن جھة اخرى فإن ھذه النظرية جاءت لتأكید    
 للنمو الاقتصادي ھم البشر، والتعليم بالاساس ينتج لعملية الانتاج بكاملھا، ان تستفید من العوامل

فالمتعلم ھو الاقدر على استخدام رأس المال البشري المادي، بما يؤدي الى زيادة  الخارجية الایجابية،
یعد عاملا ه النظام التعليمي بمختلف مؤسسات فان هوعلي الإنتاج.یب جديدة وافضل أسال الانتاج وتطوير

 عناصر الاستثمار لاعداد القوى البشرية الازمة. اساسيا في تحقیق التنمية وعنصر مھما من

                                                             
 ،1جامد عمار: مواجھة العولمة في التعليم والثقافة، دار العربية، القاھرة للكتاب، القاھرة، ط  1

 212، ص 2000
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 ولم تقتصر تحلیلات نظرية رأس المال البشري على افكار شولتر، ولكن ظھرت بعض تحلیلات
 المعبرة عن مظامین اخرى تھتم بتحلیل العوامل الاقتصادیة والسياسية والاجتماعيةالاقتصادیة الھامة 

 معا، وكانت لھذه التحلیلات تأثیرات عديدة على مؤسسات التعليم العالي والجامعات، حیث ذھبت بعضھا
 ك اثرللتحلیلات الى القول بأن تأثیر النفقات التربوية على النمو الاقتصادي ھو تأثیر ضعيف وان ھنا

 1اقويا على مستويات الدخل القومي على نفقات التعليم.

ان ما يؤخذ على نظرية راس المال البشري ھو تركیزھا على دراسة جانبا واحد فقط ھو      
الجانبالاقتصادي واعتبار الاستثمار البشري من اھم انواع الاستثمار التي تؤدي الى خلق نظام 

ة النمو الاقتصادي، واقتصرت تحلیلاتھا على التنمية الاقتصادیة اقتصادیحديث، كما ركزت على اھمي
 ھاما في عمليات التنمية الشاملة.فقط دونايلاء الاعتبار للتنمية الاجتماعية التي تعتبر جزءا 

 الاتجاه الماركسي الحديث:-3
 لاقتصادیة والاجتماعيةترى الماركسية المحدثة ان التعليم ھو الركیزة الاساسية لاعادة انتاج العلاقات ا    

التعليمي  فان تموقع الافراد في البناء الاجتماعي ووضعھم الطبقي يتحدد طبقا لوضعھمه في المجتمع.وعلي
لتعمل على  وبالتالي یصبح التعليم معيارا للتصنيف ووسیلة لفرض القوة والھيمنة في الید الطبقة الحاكمة

فقراء الى ترك مستقبلھم في المؤسسات التعليمية بمافیھا الجامعة انتاح ايديولوجياتھا ولھذا ينتھي الأمر بال
الانتاج إعادة النظام التعليمي في المجتمع في  وعلى ھذا الاساس حدد اصحاب ھذا الاتجاه دور

زمام ھذا  الاجتماعي اي اعادة انتاج علاقات القوة وتكريس الامساواة الاجتماعية بین طبقة حاكمة تملك
 2ي واخرى لا یحق لھا التطلع لتحقیق درجات عليا من التعليم .النظام التعليم

 نظرية الانساق الاجتماعیة:-4
 تعود نظرية الانساق الاجتماعية الى بدایة الخمسینات، حیث ظھرت لأول مرة عند علماء البیولوجيا     

الانساق  بنظريةوخاصة لدونج برتلایفي، حیث عرض اسس افكار التحلیلية البیولوجية عن طريق ماعرف 
اھمية  العامة، ثم امتدت الى علماء الاجتماع والنفس والتربية وكان لنمو علم الاجتماع التنظيم وتطوره

 خاصة في استخدام ھذه النظرية لدراسة التنظيمات الاجتماعية.

 ذه النظريةوتعتبر محاولة عالم الاجتماع تشارلز برود من المحاولات الھامة التي حاول فیھا استخدام ھ    
 ،محللا البناءات الداخلية وذلك بدراسة القوة التنظيمية داخل مجموعة من المستشفيات الجامعية التعليمية

                                                             
 148، ص1995مة في علم الاجتماع التربية، دار المعرفة الجامعية، مصر، حمدي علي احمد: مقد 1

 251،مرجع سبق ذكره، صحمدي علي احمد 2
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 التنظيمات والاراء والاتجاھات وسلوكيات اعضاءھا، كما استخدمت اومدى الدور الذي تشكل بھ
 ي والعلاقات المتبادلة بین التنظيماتالاتجاھات الحديثة في ھذه النظرية في تحلیل مظاھر التغییر التنظيم

وعلى العموم يرى رواد ھذه النظرية ان الانساق المفتوحة تؤدي دورھا في عمليات  باعتبارھا انساق فرعية.
 مشكلات وقضایا المجتمع المتعددة، ويرون في الانساق المفتوحة التي تتفاعل مباشرة مع التنمية وحل

 لا  ام وتحلیلاتھم للمؤسسة التعليمية، مثل المدارس، الجامعات مؤكد انھ،ويركزون علیھا في دراستھ بیئتھا

تحيط بھا،  یمكن ان تعيش او تستمر مؤسسة تعليمية بدون انفتاحھا وتعاملھا مع البیئة الخارجية التي     
وتحاول بعض الدراسات ان تحلل بعض المؤسسات . عكس الانساق المعلقة التي لا تتيح لھا ذلك

المؤسسات تعتمد على مصدر المدخلات في المجتمع التي  ية دورھا في المجتمع، خاصة ان ھذهالتعليم
العملية التعليمية، كما تعتبره مخرجات المؤسسة التعليمية  ، وتشمل ھذه المدخلات كل مضمون اتعيش فیھ

قة لمتبادلة، علاقة الجزء بالكل ومن ثم اصبحت علا عنصر اساسيا لتوضيح نوعية ھذه العلاقة
التعليمية الجامعية احد اھم اھتمامات الحديثة التي يتناولھا  المدخلات المخرجات للمدارس والمؤسسات
 .لحاضر العلماء والمھتمون بقضایا التعليم في الوقتا

الالمام بجميع عناصره وعدم  اوبناءا على ماسبق يتضح ان الجامعة نظام مفتوح یجب عند دراستھ    
الاھتمام بكافة العناصر الموجودة یمكن من تطوير وتفعیل دور الجامعة في اي عنصر لان  اھمال

 اوالمتمثل في امداد ھذا الاخیر بافراد على مستوى الكفاءة والمھارة المطلوبة لخدمة قطاعاتھ المجتمع
 لتحقیق التنمية الشاملة، فعلى الجامعة ان تعمل كنسق مفتوح وفي بیئة تتسم بالاخذ والعطاء المختلفة

بالاقتراب من مشاكل المجتمع ومحاولة معالجتھا بالطرق والاسالیب العلمية الصحيحة حتى تكون  وذلك
 1.تبادلية ارتباطية وتكاملية بینھاكعلاقة  ھنا

 نظرية الرأس مال البشري:-5
تقوم ھذه النظرية على اساس ان جانبا من عرض عمل المتعلم یعتمد على الاستشمارية في التعليم     
عديدة من اھمھا الاستثمار والتي تؤكد على ان التعليم يرفع الانتاجية. وتقوم ھذه النظرية على  يوھ 

 اساسین:

 الاول ھو ان حجم ما ينفق على البحوث العلمية والتطوير یجب ان يوزع بشكل یضمن وصول ھذه
قلل من ھدر في النفقات الى ھذه البحوث والتقنيات التي تتمتع حافزا للاستثمار في الاقتصاد وت

المواردالطبيعية، اما الاساس الثاني فيقوم على اساس خلق قوى عاملة قادرة على استخدام التقنيات 
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،عن طريق الاستثمار في الشھادات لغرض الوصول الى خلق كوادر قادرة على رفع  المستحدثة
 1الانتاجية.

 هاعتباره استثمارا وطنيا، وفي رأیشري بأكد الفريد مارشال ان اھمية الاستثمار في رأس المال الب     
 اناعلى انواع الرأس المال قيمة ھو راس المال الذي یستثمر في الانسان، اذ عن طريق الانسان تتقدم

 ذو القيمة المحدودة اذ لم یستغل في سبیل التقدم. هالامم والاقتصاد ذات

 ميات نوعية الى طاقات تكنولوجيةوذلك من خلال القوى البشرية التي تحول الثروات من مجرد ك    
الاھتمام  متنوعة تحقق التقدم المنشود، وللنھوض بعملية الاستثمار في راس المال البشري یقترح مارشال
بین ھذه  بالاستثمار في مجموعة من الانشطة المتصلة بتنمية وتحسین نوعية الرأس المال البشري، ومن

 الانشطة نذكر:

تؤثر في الرأس المال البشري كما ونوعا، كما عن طريق  حیث انھا :الخدمات الصحیة -أ
الوفيات، نوعا عن طريق التأثیر في مقاومة الافراد للامراض وزيادة حیوية العنصر البشري  تخفيض
 الانتاجية. هكفاءت ومن ثم

 :التعلم بصفة عامة ومراكز التدريب المھني والتعلیم الفني بصفة خاصة -ب
 2نشطة تؤثر في نوعية وكفاءة رأس مالھا البشري.الا اذ ان الاستثمار في ھذه 

 اذ ركزت نظرية راس مال البشري على دراسة التكلفة الاقتصادیة للاستثمار التعليمي والتدريب الفني    
 بالاعتماد على قياس المدخلات والمخرجات العملية التعليمية، اما العائد الفردي والمجتمعي من

عمل(،  -فكان انطلاقا من التحلیلات المتقدمة لتفسیر العلاقة )مدرسة الاستثمار التعليمي والبشري 
 -العائد الفردي والمجتمعي المتمثل في التطابق في المفھوم العام بین ) التكوين هاومایمكن ان یحقق

 3العمل(، انطلاقا من الاستثمار في التكوين الأولي. منصب
 
 
 

                                                             
 .209-208، صص 2013لاردن سھام أبو عطية: أساسيات الارشاد والنمو المھني، الاھلية للنشر والتوزيع، ا 1
، الاسكندرية 1راوية حسن: مدخل استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشرية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، ط  2

 .46ص 2011/2010
 l'insertion professionnel -laflamme claude une contributions à un cadre théorique par 3ص 3

des jeune, revue des sciences de l'education, vol xN, 1984, p205. 



     الإطار العام للدراسة                                                                                                                  الفصل الأول: 

 
19 

 نظرية البحث عن الشغل: -6

 الباحثون عن العمل لأجل ارية وبشكل رئيسي بدراسة السلوك العقلاني الذي یستخدمھاھتمت ھذه النظ     
من  الوصول لتحديد قوة الاندماج انطلاقا من الافعال الصادرة عنھم اثناء البحث عن العمل، ھذا الحرص

 مھذه الفكرة في الاساس الى انھ اطرف الباحثین عن العمل على الاستخدام العقلاني للوقت ترجعھ
 خصصوا قسم كبیر من حياتھم في الدراسة لذا تعتبر لحظة اندماجھم نقطة تحول شاملة ومصیرية في

 یستثمرون جزء من ھذا الوقت في البحث عن العمل، وبالرجوع الى سوق العمل اوضعیتھم، بناءا علیھ
 ، فعقد العملنجد ان ھذا التحلیل لا ينطبق فقط على الباحثین عن العمل وانما حتى على المستخدمین

 انتشر وظھر بین شخصین عن طريق التفاوض المباشر والحر بین طالبي العمل والمستخدمین، ھذه
المقاربة النظرية التي أسست على التصور المثالي لحالة التوازن الفردي التي تظھر فقط عندما 

ر الكيفية التي یستخدم بھا ، اين يتھيأ لتغییاتكونتقديرات الفرد في غیر محلھا ولا یستطيع تطوير ارباحھ
لأسالیب اكثر عقلانية في طريقة البحث عن الشغل بین مختلف الانشطة للوصول الى تلك  هلیتج الوقت

 الاجابية وصعوبة اخصوصا في ظل قلة الفرص التي تسمح للفرد بزيادة حصیلتھ اوتحقیق توازنھالأرباح 
 1الحاد بین طالبي الشغل.الحصول علیھا عن طريق جھوده الخاصة في ظل التنافس 

 نظرية سوق العمل المضاعف: -7

 اھتم بعض المحللین في العلوم الاجتماعية خلال فترة الستینات بظاھرة الفقر في الولایات المتحدة      
 الامريكية وقد دلت نتائج تحلیلاتھم الى وجود حالة من التضییق التي كانت سبب في ھذه الظاھرة والتي

 ا مباشرا بالھيكل المھني، اذ ھذا الدور المؤثر للھيكل المھني لا یقتصر على الظواھرھي مرتبطة ارتباط
والتحلیل  الاجتماعية بل يتجاوزه الى الظواھر الاقتصادیة، وھو وقف على الكثیر من الاقتصاديین بالبحث

ي عمل على والذ والتي كانت بمثابة اطار معرفي جديد، 1954مرتكزين في ذلك على كتابات كلارك كار 
الولایات المتحدة الامريكية  بناءه وتطويره من خلال جملة من الدراسات التي اجراھا حول سوق العمل في

عمل ثانوي ولكل منھا  والتي توصلت الى التمییز بین سوقین من العمل: سوق عمل أولي، سوق 
ل كل الاشكال الرسمية ويمث من الید العاملة ٪ 85خصائص ممیزة، فسوق العمل الاولي ھو یضم حوالي 

الخ، في حین … الرسمية والمتمثلة في: مؤسسات خاصة، اجراءات التوظيف،الترقية، التكوين التنظيمية
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ضئیلة، شباب مراھقین، بالغین  خصص السوق الثانوي لسوق أمريكا والذي تمیز امكانية وجود الخبرة
 …غیر مستقرين

 بمواصلة البحوث حول فرضية كلارك المتعلقة بسوق  1971كما قام كل من دورنجر و بیور سنة       
 فكانت النتائج انھم استطاعو تحديد وبدقة سمات اللوقوف اكثر على حقيقة وأليات اشتغالھ  العمل 

 كلارك، بحیث توصل الى ان اعضاء السوق الدولي قد هاعضاء السوقیین اضافة لما تقدم بوخصائص 
 ثر تقدما في حین ان اعضاء السوق الثانوي يتم تمییزھم عنتمكنوا من الحصول على تكوين نظري اك

 طريق مھارتھم الیدوية المكتسبة عن طريق التطبیق المباشر للمھن، فأليا ان من یستجیب للتطور
الذين  التكنولوجي المتسارع الذي تشھده نظم الانتاج في السنوات الاخیرة بالنسبة لاعضاء السوق الثانوي 

وفر  ي ظل ھذه المتغیرات ضئیلة جدا بالمقابل نجد ان اعضاء السوق الاولي ھماتكون فرص ادماجھم ف
 هلى كل المجالات تقريبا لمایحملونحظا واقترابا من ھذه المجالات الحديثة اھمھا الحاسوب الذي سيطر ع

وسريعة ایا  من تكوين یعمل على تزويدھم بمھارات تكون لھم كحصانة وضمان للادماج بطريقة سھلة
سوق العمل  نت التغییرات، لھذا شدد دونجر و بیور على الزامية النھوض بعملية التكوين لاعضاءكا

 1الثانوي لضمان انتقالھم لعالم المھن وادماجھم .

 النظرية الرأس مالیة: -8
 ان النظرية الاقتصادیة الرأس مالية لھا علاقة بالتطوير المھني اذ تقترح ھذه النظرية ان الافراد     

 ستثمرون في تعليمھم وتدريبھم من اجل الحصول على وظيفة ذات اجر ومستوى اجتماعي اعلى وبذلكی
،وبذل يبهوتدر ه وتعليم هوقدرت هالفرد مرتبط بادائ هال حياتھم، لان الدخل الذي یكتسبیحققون دخل اعلى طو 

الخبرة ا كان لدى صاحبھ جھد لزيادة الانتاج بشكل اكثر فعالية لذلك یعتبر التعليم استثمار وخاصة اذا
الفرد،  بالوظيفة، ويستثمر الافراد والاسر المال للدراسة في الكلية او التدريب في مرحلة مبكرة من حياة

، وقد ثبتان التعليم هيتلقى الاجر مقابل عملليستفیدوا من ھذا الاستثمار بعد سنوات قلیلة عندما يبدأ الفرد 
الاكثر  الراتب والفوائد التي تقدم من قبل ارباب العمل تكون للعمالتأثر كبیر على حياة الفرد وان  الھ

والمواصلات، فھي  تعليما وھي تجعلھم یستثمرون بالعمل وزيادة الانتاج وتوفر لھم ایضا الرعایة الصحية
التعليمية على انھا استثمار  تساعد على تحسین قوة الدخل لذا فإن نظرية الراس مالية تنظر الى النفقات

 شركة بحد ذاتھا. اكذلك على انھ اي الدخل الفعلي للفرد وتنظر الیھف
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 وفي تطبیق ھذه النظرية على وظائف طلبة المدارس الثانوية نجد ان الوظائف التي یقومون بھا تكون      
 بشكل اساسي في مجال الخدمات والمبيعات والعمالة وھي تختلف في النوعية ورغم انھا تزود اصحابھا

شر لكنھا لا تطور قدراتھم التي ممكن ان تستخدم في وظائف اكثر تعقیدا في المستقبل، بشكل مبا
 على طلبة المرحلة الثانوية ان ينتظروا حتى التخرج من الجامعة، اذ ان اوبناءاعلى ھذا یعتقد العلماء بأنھ

المدارس الثانويةعلى  ائف بدوام كامل، ولمساعدة طلبةظتطوير مھاراتھم التي تطلبھا الو  التعليم یعمل على
اخرى  على المدارس اتاحة فرص لاكتساب مھارات حل المشكلات ومھارات اتحسین اوضاعھم وانھ

العلمية  في حالة عدم تقدير الدول لحامل الشھادات اتساعد الطلبة على ایجاد فرص عمل افضل، الا انھ
 .تزيد نسبة المتسربین للاناث والذكور من المدرسة او حتى الجامعة

 وتفترض النظرية ان الافراد الذين لديھم قدرات اكادمية متدنية یعملون بوظائف ذات استثمار متدني     
 الدخل يترتب علیھا اقتصاد متدني، وان المجتمعات التي لديھا وظائف تطلب مھارات متدنية ولا توفر

ولا تؤكد على دورالمیول فرص عمل تطلب مھارات ومعارف عليا، ولا تشجع الطلبة على اكمال دراستھم 
والقدرات وتطويرھا فھي المجتمعات ذات الاقتصاد المتدني، بما يؤكد على اختيار الوظيفة یجبان ينظر 

الطلبة على  عملية طويلة الامد، ويجب ان یستخدم المرشدون النظرية الراسمالية لمساعدة اعلى انھ االیھ
الى نظرية السمة والعامل، الا انھاتختلف عنھا من  ایجاد عمل وفق قدارتھم ومیولھم، وھي بھذا اقرب

حیث التركیز على الدخل. ويجب ان يؤكد المرشدون على ذلك سواء كانت وظيفة بدوامجزئي او في اجازة 
 الصيف او لعمل یستمر مدى الحياة.

یدا، وترى ان الافراد الذين ليس لديھم دخل كافي لدفع نفقات التعليم لا یجدون العمل استثمارا ج     
وھي بذلك تكون قريبة من نظرية النمو  الرأس مالية ان ھناك الحاجة الى تخطيط طويل الأمد، النظرية

العمل ثابت، والمؤسسات العاملة ضخمة ومزدھرة،  هھا ترى سوق العمل الاولي یكون فيالمھني،كما ان
 .1ة.سوق العمل الثانوي تكون الوظائف متدنية الاجر وفرص التقدم قلیل وفي

 التعقیب على النظريات:

بناءا على ماطرح في النظريات السابقة يتضح ان الطموح في وضع فرضية تفسر ظاھرة الموائمة      
 بینما خرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل والقرارات الحاسمة والدقيقة التي یجب اتخاذھا على مستوى 

 عية النقابات انطلاقا من التحلیلات والتفسیراتالجامعة وربطھا بعالم الشغل ليس بالامر السھل فوض
 النظرية السابقة بعیدة المنال والتحقق على ارض الواقع،وھنا افكار العالمية لم تتعدى مجال الوصف
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ان  والتفسیر على النقيض تماما فالواقع بحاجة الى افكار ملموسة اي التطبیق على ارض الواقع كما یجب
لقطاع الجامعي و سوق العمل من السياق السوسیو اقتصادي ينطلق مستوى التحلیل بین ا

 ومصادرالعلاقات بین ھاتین وتطورھا والكيفية التي يتم بھا تبادل الفوائد مع ضرورة تبني افكار ومقاربات
نظرية حديثة تساير الوقت التطور التكنولوجي وتترجم الوقع السوسیو اقتصادي للخروج من حلقةالوصف 

 حتويھا المؤسسة الجامعية.والتحلیل التي ت
 سابعا: الدراسات السابقة

والتي من خلالھا یحدد موضع تعتبر الدراسات السابقة مھمة في كونھا الموجھ الاساسي للباحث        
ولأجل اعداد ھذه الدراسة قمنا  لباقي الدراسات، حتى لا تكون اعادة لأعمال غیره من الباحثین.ه دراست

 بعرضھالدراسة الحالية وتم القيام  ت السابقة التي تقترب في طرحھا في موضوعابالاطلاع على الدراسا
 فيما يلي:

 الدراسات الاجنبیة: -

المجتمع  بعنوان الأسس الداعمة في مشروع: التعلم في  kwork s tan percy: كوك وتاندراسة الاولى
ذه الدراسة الى التركیز على مشروع تھدف ھ 2004المعرفة، استراتيجيات تعليمية تعاونية وتسھیلات تربوية.
خلال المنھاج وطرق التعلم وموضوع مجتمع التعلم  التعليم في المدارس الاسیوية وبناء مجتمع المعرفة من

استعملت الدراسة برنامج تفاعلي تم  knoledge communtyاختصارا لكلمة  kcالباحثان بالرمز االذي رمز لھ
زء من المنھاج والغرض من جالمتحدة( ك نغ كونغ والصین والولایاتبناءه وطبق في عدة دول منھا ) ھو 

وترسيخ اسالیب  البرامج تزويد المتعلمین برفصة للخروج من حدود الكتاباستعمل مصادر جديدة للمعرفة
آسيا التي تعتمد على  تعاونية و سلوكيات تدعم ثقافة التعلم وموضوع التعلم مزال قید التطوير في مدارس

الضوء على مرتكزات  المعرفية وتوظيف ادوات المعرفة من خلال شبكة تعاونية، وتلقي الدراسةالابحاث 
 مھمة لبناء المعرفة والتي يتم التركیز علیھا في المرحلة الاساسية والثانوية فیھونغ كونغ وسنغافورة منھا:

 .ليم التعاونياستعمال استراتجيات التع، لتعلم وجود قاعدة بيانات متوفرة ومتسیرة لمجتمع-

 .اعتماد اسلوب حل المشكلات الموجودة في المجتمع والبیئة المحيطة ثم مناقشة الحلول مع المجتمع -

  .تنوع مصادر المعرفة وتوفرھا -
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 1وھذا اسلوب يتناسب مع تنامي مفھوم التعلم مدى الحياة ويرسخ شعار ) المعرفة قوة(. -
 التعقیب على الدراسة:

 بین الدراستین في التركیز على مجال التعليم اما نقطة الاختلاف تكمن في التركیز هتكمن نقطة التشاب     
 .على الاستراتيجيات لدعم التعليم دون التطرق الى موضوع سوق العمل

 جانب الاستفادة یكمن في التعرف على الاستراجيات التي وضعتھا ھذه الدول لتعزيز التعليم التعاوني
 .وتوظيفھا في الجانب النظري 

، 2010 ، بعنوان التعليم وسوق العمل في وسط آسيا سنة Otgontugs Banzragch:الدراسة الثانیة
حالات من منغوليا وطاجيكستان. اعتمدت الدراسة على مجموعة من البيانات المتعلقة بقياسمستوى 

الرسمي و مسح الاسر المعيشية في منغوليا في القطاع 2003ومنھا: مسح عام  المعيشة من منغوليا،
،وركزت الدراسة على البيانات الخاصة بسنوات الدراسة ومستويات الالتحاق المرتفعةبھدف حساب 2004

 معدلات العائد على التعليم.

 كما اھتمت الدراسة بجميع المستويات التعليمية متحملة المؤھلات العاملین بأجر والعاملین بحسابھم     
 سنة حسب النوع الاجتماعي والحالة الاجتماعية والموقع 25-15الخاص الذين تتراوح اعمارھم بین 

 والصناعات وملكية الشركات في كل من منغوليا وطاجيكستان.

 وكشفت نتائج الدراسة: عن ان عائدات التعليم في كلا البلدين كانت اعلى بالنسبة للاناث عن الذكور     
المعدل العام للعائد على  ذكور الى تدھورالمعدلات المنخفضة من عائدات التعليم بالنسسبة لل دتوا

في اقتصادیات البلدين، وفي حالة طاجيكستان كانت الحرب الأھلية الوحشية التي استمرت لمدة  التعليم
سنوات ھي سبب آخر لانخفاض العائد من التعليم في البلاد، واخیرا فقد أوضحت الدراسة بشكل جليان 2

 ٪3.5دة ينخفض لدى الافراد الذين یعيشون في منطقة الحرب بنسبةمعدل العائد من التعليم في سنة واح
 2مقارنة بالاشخاص الذين یقيمون في المناطق الاقل تضررا من ويلات الحرب في طاجيكستان.

 
 

                                                             
1    kwork & spercy & chirstopher, scaffolding in project _ basede -1 learning through 
knowledge community ks learning stratégies & perdagogical facilities 8h GCCCE 2004, 
conference proceeding 

، 78لیلى كامل البھسناوي: رؤية أرباب العمل لمخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل، مجلة كليةالأداب، المجلد  2
 التعقیب على الدراسة:2018، جامعة القاھرة، 3العدد
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 التعقیب على الدراسة:
 ل امافي ھذه الدراسة مع الدراسة الحالية في دراسة موضوع التعليم والسوق العم بهتكمن نقطة التشا      

 نقطة الاختلاف ان ھذه الدراسة تناولت موضوع قياس حالات من المعيشة لدى منغوليا وطاجيكستان.

 یمكنالاعتماد لیھا كمرجع في الجانب النظري. ااما جانب الاستفادة من ھذة الدراسة: انھ
 بعنوان:  jacobusالدراسة الثالثة

 Fostering)enterpreneurship at universities تعزيز ريادة الاعمال في الجامعات      

الجامعات و التعرف  ھدفت ھذه الدراسة الى التعرف على الطرق الفعالة لتعزيز الريادة بین الطالب في
و خلصت ھذه الدراسة 2012على الفروقات في مواقف الطالب تجاه الريادة في الجامعات في ھولندا سنة 

لتشغیل و ھي عروض مختلفةتساھم في نشر و تعزيز الى أن عروض الجامعة تساھم في نجاح بدء ا
أوصت الدراسة بضرورة زيادة الجھود التسويقية التي تتعلق  ثقافة ريادة الأعمالح لدى الطالب الجامعي

بالريادة و انشاء شبكة للخريجین لتحسینالعلاقات مع المتخرجین الرياديین من اجل تحسین فعالية 
زيادة تحسینعدد الافتتاحات التشغیلية الناجحة التي تنبثق من جامعة العروض الريادیة والمساھمة في 

 1اوتريخت

 التعقیب على الدراسة:

في ريادة الاعمال في الجامعات اما نقطة الاختلاف تكمن في عدم التطرق الى  هتكمن نقطة التشاب    
 .جانب الاستفادة یكمن في اخذھا كمرجع یخدم الموضوع المدروس سوق الشغل واقع

 الدراسات المحلیة:

 دراسة وجدي شفیق عبد اللطيف: جودة التعليم الجامعي والتنمية البشرية، اعمال الأولى:الدراسة 
 ، حیث ھدفت الدراسة الى2005المؤتمر الدولي لتنمية السلوك البشري، كلية الأداب، جامعة طانطا،

جاھات اعضاء ھیئة التدريس نحو والتعرف ات التعرف على جودة المنتج الجامعي ودوره في التنمية
 الكشف عن معوقات جودة التعليم الجامعي وكيفية مواجھتھا. جودة العمليات التعليمية

                                                             
عليم المقاولاتي، مذكرة لنیل شھادة الدكتوراهفي علوم التسییر، محمد علي الجودي: نحو تطور المقاولاتية من خلال الت 1

 كلية العلوم الاقتصادیة والتجارية وعلوم التسییر،محمد خيضر بسكرة، الجزائر،
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 ولقد اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي لوصف رؤى عینة من اعضاء ھیئة التدريس لجودة التعليم
 100قوامھا تي طبقت على عینة قصدیةالجامعي ودوره في التنمية البشرية مستخدمة استمارة الاستبيان ال

 عضو ھیئة التدريس من كلیتي الاداب، التربية من جامعة طانطا كأداة لجمع البيانات.

 ولقد توصلت الدراسة لعدة نتائج:-

 تبین النتائج الدراسة مشاكل عديدة يواجھھا التعليم الجامعي، جاء في مقدمتھا المشكلات الخاصة    
 ثم جاءت المشكلات المرتبطة بالعمليات التعليمية وجاءت بعد ذلك المشكلاتبأعضاء ھیئة التدريس 

عدم مساھمة التعليم الجامعي عامة في التنمية ورفض مايزيد عن نصف العینة، التوسع في  الطلابية
 و الجامعي، كما اشار ثلاثة ارباع المبحوثین الى عدم خدمة البحوث العلمية لاحتياجات المجتمع التعليم

 1تنمية.ال
 التعقیب على الدراسة: 

 بین ھذه الدراسة والدراسة الحالية في تركیزھا على جودة التعليم الجامعي.اما نقطةه تكمن نقطة التشاب    
 الطلاب الجامعیین الى عالم الشغل. هفي عدم تطرق ھذه الدراسة الى توجالاختلاف فتمثلت 

 الدراسة وخاصة فيما يتعلق بالتعليم اي الذي احتوتھتمثل جانب الاستفادة: الاستعانة بالجانب النظر 
 الجامعي.

 العالي دراسة ناصر میلاد ومحمد حسین حول سياسات الملائمة بین مخرجات التعليم :الدراسة الثانیة
 .2010ومتطلبات سوق العمل في الدول العربية سنة 

الراھنة مع اشارة  االعربي وفلسفتھاستھدفت الدراسة التعرف على واقع التعليم العالي في الوطن      
لواقع التعليم العالي في الجماھرية اللیبية من اجل اقتراح سياسات قادرة على رد الفجوة او  خاصة

اقل تقدير بین مخرجات مؤسسات التعليم العالي واحتياجات السوق العمل، كما ان واقع  تقليصھا في
ثقيف النظري ويبتعد عن الممارسة والتدريب مع غياب یصب باتجاه الت ایشیر الى انھ التعليم العالي
التعليم المستمر والتنسیق مع القطاع الخاص، وقد انعكس ھذا على واقع سوق العمل  واضح الفلسفة

لبطالة الى معدلات مرتفعة وتتركز في اواسط جملة الشھادات الجامعية وتدھور نوعية ل الذي تزداد معھا
ة على سمات اساسي 3خلال السنوات العشرين الاخیرة، وتؤكد الدراسات غلبة التعليم فيالبلدان العربية 

                                                             
وجدي شفیق عبد اللطيف: جودة التعليم الجامعي و التنمية البشرية، المؤتمر الدولي تنمية السلوكالبشري، كلية الاداب  1

 1125-1126التعقیب على الدراسة: 2005، افريل جامعة طانطا
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تدني التحصیل المعرفي، ضعف القدرات التحلیلية، ضعف القدرات الابتكارية في  ناتجالتعليم العربي ھي
 .1التعليم. جميع مراحل

 :التعقیب على الدراسة

ئمة بین مخرجات التعليم ومتطلبات سوق في ھذه الدراسة حول سياسات الملا هتكمن نقطة التشاب    
 اما نقطة الاختلاف بین الدراسة الحالية وھذه الدراسة ھو ان ھذه الاخیرة شملت معرفة واقع التعليم العمل

 وسوق العمل في البلدان العربية بینما الدراسة الحالية استھدفت الى الواقع الجزائري.

في  ھذه الدراسة مع الدراسة الحالية فقد تم الاستفاد منھا كثیراموضوع  هتمثل جانب الاستفادة: نظرا لتشاب
 ا.ي المراجع الذي تم الاعتماد علیھالجانب النظري مع التنوع الكبیر ف

 دراسة منیر بن مطني التعیبي حول مخرجات التعليم العالي لاحتياجات سوق العمل :الدراسة الثالثة
 .2010السعودي سنة 

 وصف وتحلیل مشكلة عدم التوافق بین مخرجات التعليم العالي في المملكة واحتياجاستھدفت الدراسة      
 سوق العمل وكذلك التعرف على متطلبات قطاع الاعمال من مؤسسات التعليم العالي.

 فأستخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي، كما اعتمدت على المقابلة الشخصية مع مديري التوظيف،
 امل المحددة لتوظيف خريجي التعليم العالي وبخاصة خريجي كليات ادارة الاعمالوقد ركزت حول العو 

 كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج:

 اھمية توفیر كوادر ذات قدرات مھارية مناسبة لسوق العمل، وان متطلبات القطاع الخاص من-
 المعارف والمھارات ھو ثروة ذلك الخريج فقط، وان تنقل مؤسسات التعليم العالي تستلزم ان يتم تعزيز

 المؤسسات التعليمية الاتجاھات الحديثة في میدان العمل المتوقع للخريج الى داخل ارفقة المؤسسات
 التعليمية وان یكون الخريج قد تجاوز مرحلة الحفظ والاسترجاع الى مراحل الابداع والتحلیل والتقويم

 المخزون المعرفي لحل المشكلات واتخاذ القرارات والتكيف مع المتغیرات. والقدرة على استخدام

 2واخیرا ضرورة الاھتمام بالجودة النوعية للطلاب بتخريج كوادر ذات قدرات ومھارات مناسبة.
 
 
 

                                                             
 لیلى كامل البھسناوي: المرجع السابق 1
 لیلى كامل البھنساوي: مرجع سابق 2
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 :التعقیب على الدراسة

 جات التعليمبین الدراسة الحالية وھذه الدراسة في الدراسة التحلیلية حول مخر  هتكمن نقطة التشاب    
 واحتياجات سوق العمل السعودي. اما نقطة الاختلاف فتمثلت في تركیزھا على خريجي ادارة اعمال

 لتوظيفھم بینما الدراسة الحالية لم تركز على ذلك.

تمثل جانب الاستفادة من ھذه الدراسة: انھا اعتبرت كمرجع أساسي بالنسبة الى الدراسة الحالية      
ية، بحیث وجھت ھذه الاخیرة الى معرفة الكثیر من المراجع الخاصة بالتعليم من الناحية النظر  خاصة

 .العالي ومتطلبات سوق العمل
 دراسة سعید محمد ابو قرن بعنوان : واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطینية الدراسة الرابعة:
 .2015بقطاع غزة سنة 

 و قد قام بطرح التساؤل الرئيسي التالي :

 التوجھات الريادیة في كل من الجامعة الاسلامية و جامعة االزھر بغزة ؟ما واقع 
 و للإجابة على ھذا التساؤل قام بتجزئتھ الى مجموعة من التساؤلات الفرعية وھي :

ريادة  ما ھي الجھود التي تبذلھا كل من الجامعة الاسلامية و جامعة الأزھر بغزة لدعم -
 الأعمال في المجتمع الفلسطیني ؟

ھي المعوقات والمشكلات التي تعرقل التوجھ نحو ريادة الأعمال في كل منالجامعة  ما -
 الاسلامية وجامعة الأزھر بغزة؟

ما ھي سبل دعم و تعزيز ريادة الأعمال في كل من الجامعة الاسلامية و جامعة الأزھر  -
 بغزة؟

 .و قد استخدم المنھج الوصفي التحلیلي

و قد  طالب في كل من جامعتي الأزھر و الجامعة الاسلامية بغزة160قام بإجراء الدراسة على عینة 
 توصل الى النتائج التالية :

الريادي في التعليم المستمر  هتوجأظھرت الدراسة وجود دور متوسط للإبداع و الابتكار على ال -
 ي التعليمالريادي ف هقلیل للإبداع والابتكار على توج الجامعة الاسلامية ، في حین تبین وجود دور في

 المستمر بجامعة الأزھر .

تمثل ادارة التعليم المستمر بالجامعة الاسلامية مكانا لتنمية روح الابداع بینما التعليم المستمر  -
 بجامعةالأزھر مازال دورھا محدودا .
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تدعم ادارة التعليم المستمر بالجامعة الاسلامية بشكل مقبول ماليا و معنويا الأفكار الجديدة  -
 ، وذلك خلافا لما ھو موجود في جامعة الازھر. المقدمة

تساھم ادارة التعليم المستمر بالجامعة الاسلامية بشكل جید في عقد اجتماعات معرياديین  -
 1ناجحین للاستفادة من تجاربھم .

 التعقیب على الدراسة:

نقطة الاختلاف  بین ھذه الدراسة والدراسة الحالية في واقع ريادة الاعمال اما هتكمن نقطة التشاب    
 تكمنفي عینة الدراسة التي احتوتھا بین جامعتي الازھر و الجامعة الاسلامية.

 یكمن جانب الاستفادة في التعرف على ريادة الاعمال في الجامعات الفلسطینية وتوظيفھا كمرجع.

 ي الحددراسة يوسف ماھر يوسف الكثیري بعنوان دور المنظمات المجتمع المدني ف الدراسة الخامسة:
الادارة  من بطالة لدى خريجي الجامعات مذكرة لنیل شھادة المجاستیر تخصص القيادة والادارة باكادمية

 بغزة. 2017والتي تم انجازھا سنة  والسياسة.

 تمحورت اشكالية الدراسة حول ماھو دور منظمات المجتمع المدني في الحد من بطالة لدى خريجي
 الجامعات؟

 تمثلت فيمايلي: اما فرضيات الدراسة

الحد  ( في دور منظمات المجتمع المدني في >0.5aلا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند المستوى)-1
 من بطالة خريجي الجامعات تعزى الى متغیر الدراسة الجنس.

الحد  ( في دور منظمات المجتمع المدني في >0.5aلا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند المستوى) -2
 الة خريجي الجامعات تعزى الى متغیر الدراسة العمر.من بط

الحد  ( في دور منظمات المجتمع المدني في >0.5aلا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند المستوى)-3
 .من بطالة خريجي الجامعات تعزى الى متغیر الدراسة الحالة الاجتماعية

الحد  ( في دور منظمات المجتمع المدني في >0.5aلا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند المستوى)-4
 من بطالة خريجي الجامعات تعزى الى متغیر الدراسة منطقة السكن.

                                                             
الماجستیر ، قسم  شھادة سعید محمد ابو قرن ، "واقع ريادة الاعمال في الجامعات الفلسطینية بقطاع غزة" ، مذكرة لنیل 1

 . 2015لاسلامية ،غزة ،فلسطین ،الادارة ،كلية التجارة ،الجامعة ا
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 اعتمد الباحث على المنھج الوصفي التحلیلي باعتباره انسب الاسالیب الاحصائية لمعالجة المشكلة
 ضافة الى اعتماده علىولوصف الظاھرة وصفا دقيقا والتعبیر عنھا تعبیرا شاملا كميا وكيفيا.بالإ

 .هباعتبارھا اداة اساسية في دراست الاستبانة

 اما مصادر المعلومات فقد تم الحصول على البيانات عن طريق المصادر الثانوية والمصادر البيانات    
 على بيانات عن طريق المصادر الثانوية المتمثلة في هة، فشملت المصادر الثانوية: حصولالاولي

 لعربية والاجنبية والدوريات، المقالات والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسةالكتب،المراجع ا
البيانات الاولية: حصل الباحث على  والمجالات العلمية والمھنية المتخصصة. اما المصادر

المصادرالأولية من خلال تصميم استبيان كأداة رئيسية للبحث ومن ثم تفريغ وتحلیل الاستبيان من خلال 
 احصائي. رنامجب

 اما مجتمع الدراسة فقد تكون من الطلاب خريجي الجامعات الفلسطینية لمحافظات غزة والعاطلین عن     
 العمل والذين تقدموا بطلب توظيف من خلال مكاتب العمل، فحسب احصاءات فان العدد الخريجین في

خريجةمن  9371ر، و خريجا من الذكو  9454في الجامعة غزة حیث بلغ  2015-2014العام الدراسي 
 ( ومن موظفي مؤسسات المجتمع المدني.2015) من وزارة التربية والتعليم العالي في غزة       الاناث 

العمل  مفردة متمثلة في المجتمع الاصلي من الخريجین العاطلین عن 400والذي اعتمد على عینة بنسبة 
والادارة  راسات العلوم الاجتماعية كالسياسةاناث ذكور في محافظة غزة، واعتبر ھذه النسبة مناسبة لد

 والتسويق في الحالات التي یكون فیھا حجم المجتمع كبیرا.

 واھم النتائج التي جاءت بھا ھذه الدراسة:

 بلغ وزن النسبي العام لدور ادارة المجتمع المدني في الحد من ظاھرة البطالة من وجھة نظر الطلبة
 .٪77.30الخريجین بنسبة 

 ن النسبي العام لدور ادارة المجتمع المدني في الحد من ظاھرة البطالة من وجھة نظر المجتمعبلغ وز 
 .٪79.32المدني ب 

المدني  ( في دور منظمات المجتمعa<0.05لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة اقل من)
يوجد فرق  ني، الطلاب الخريجینفي الحد من البطالة لدى خريجي الجامعات للفئة مؤسسات المجتمع المد
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للحد من  ( في دور منظمات المجتمع المدنيa<0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة اقل من)
 1غزة . البطالة لدى خريجي الجامعات لمتغیر الجنس، العمر، حالة العمل، والمنطقة لصالح محافظة

 التعقیب على الدراسة:

سة والدراسة الحالية الاعتماد على دور المنظمات المجتمع المدني بین ھذه الدرا هتكمن نقطة التشاب    
 الحد من البطالة لدى خريجي الجامعات اما نقطة الاختلاف تمثلت في عینة الدراسة التي استھدفت في

 العمل. مجموعة من الطلاب خريجي الجامعات الفلسطینية والعاطلین على
مع المدني في الحد من البطالة لدى خريجيالجامعات، القيادة والادارة يوسف ماھر يوسف الكثیري: دور منظمات المجت 

 2017بالأكادمية الادارة والسياسة، غزة، 

 هومن یرة مع موضوع الدراسة الحاليةاما الجانب الاستفادة تمثل في كون ھذا الموضوع متشابھ بدرجة كب
النظري  المراجع التي تخدم الجانب یمكن اعتباره كمرجع اساسي والذي يؤول ھو بدوره الى مجموعة من

 للدراسة.

 :الدراسات الوطنیة
 الدراسة الأولى:

 وھي عبارة عن دراسة للطالبة : نورة دريدي، بعنوان" خريج الجامعة بین التكوين والتشغیل"، أعدت      
 نجازلنیل شھادة الماجستیر في علم اجتماع التنمية، بمعھد علم الاجتماع جامعة منتوري قسنطینة، وتم إ

 .1998_ 1999أو تقدیم ھذه الدراسة خلال السنة الجامعية 

 تتمحور إشكالية الدراسة حول واقع خريج الجامعة، من ناحية إن التكوين الجامعي مصدر لتخريج   
ه الجامعة بین التكوين الذي يتلقونالالف سنويا، حیث قدمت الطالبة محاولة للتعرض لواقع خريجي 

 شغل المتوفرة لھم وقد احتوت الدراسة على فرضية رئيسية مفادھا:بالجامعة، وبین مناصب ال

 .جامعي انعكاسات في واقع التشغیللتكوين النظري الا

 ومنھا تفرعت الفرضیتین الفرعیتین:

 تعتبر الدراسات العليا تكوينا من أجل التكوين.

 تعتبر البطالة التقنية إحدى مظاھر التشغیل.

 الدراسات. الأنسب لمثل ھذه هت الباحثة على المنھج الوصفي كونتمدوللتأكد من صحة الفرضيات، اع

                                                             
يوسف ماھر يوسف الكثیري: دور منظمات المجتمع المدني في الحد من البطالة لدى خريجيالجامعات، القيادة والادارة  1

 2017بالأكادمية الادارة والسياسة، غزة، 
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 وقد قسم مجتمع الدراسة إلي قسمین:

 الأول: طلبة الدراسات العليا في فروع علمية، إنسانية، وتقنية تخرجوا أو على أبواب التخرج.

 ع عملھم في ھذا المجالو وأساتذة التعليم الأساسي من خريجي الجامعة، الذين لم یكن يتوق الثاني: معلم
 ،باعتبارھم نموذجا للبطالة التقنية.

 ھذا، كما استعانت الطالبة بأدوات بحثية تتناسب والمنھج المعتمد، تمثلت في:

الملاحظة بالمشاركة: قامت بھا في مؤسستین تعليمیتین خلال فتر ة التدريس، لمدة تفوق السنة،  -
 راسات العليا، باعتبارھا أحد أفراده.جانب الملاحظة بالمشاركة في مجتمع الد إلى

 سؤال، تنوعت بین الأسئلة الشخصية، أسئلة عن مرحلة التدرج، 20استمارة: وكانت مقسمة إلى  -
 والدراسات العليا وعن التشغیل، وكانت موجھة أساسا لطلبة الدراسات العليا.

 حول البيانات الشخصية المقابلة: وكانت مع المعلمین والإداريین، وھي عبارة عن مقابلة مقننة -
 ،وكيفية الالتحاق بالعمل والمشاكل المھنية.

والتشغیل،  المقابلات مع الخبراء من أھل الاختصاص والخبرة: بھدف توضيح العالقة بین التكوين -
 وقد ضمت مقابلات مع أساتذة من علم الاجتماع، علم النفس والعلوم االقتصادیة.

البيانات على بعض ملفات المعلمین، التي استطاعت  الوثائق: اعتمدت الباحثة في تحلیل -
 الحصولعلیھا كملف التوظيف، الملف المالي.......

 وأخیرا، جاءت نتائج الدراسة كالتالي:

وھوما  %3،43اتجاه الطلبة للدراسات العليا ھربا من البطالة، الى حبا في الدراسة، حیث بلغت النسبة    
 التكوين خلال مرحلة التدرج. یعكس تذمر ھذه الفئة وعدم رضاھا عن

الإطار  تدھور القيمة العلمية للتعليم العالي نتيجة لضعف شبكة العلاقات الاجتماعية، وھو ما یفسر تردي
 المؤسسي الأكادیمي لتكريس ھامشية التكوين الجامعي و تغییر المضمون الاجتماعي للجامعة.

 عوقات المادیة بالدرجة الأولى، وھو قلة المراجعتراجع مكانة البحث العلمي في الجامعة لجملة من الم
 وصعوبة التطبیق.

 من المبحوثین لن تتوفر لھم خيارات أخرى غیر التعليم %100توصلت الدراسة إلي أن نسبة     
خريجي  ، كون البطالة تترصد معظم%25الأساسي، وعلى الرغم من ذلك فھم يرضون بھذه المھنة بنسبة 

 بالخطر وتعكس تشبع سوق العمل بالإطارات والخبرات الجامعية.الجامعة، وھي وضعية تنذر 
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 توصلت الدراسة إلي أن ھناك تباينا كبیرا بین الدراسات الجامعية النظرية والممارسات العملية في عالم
 1الشغل.

 التعقیب على الدراسة: 

معة بین التكوين بین ھذه الدراسة والدراسة الحالية یكمن في الدراسة حول خريج الجاه ان التشاب    
والتشغیل، اما الاختلاف فتمثل في تركیز ھذه الدراسة على طلبة الدراسات العليا الذين تخرجوا و على 
 أبواب التخرج ومعلمو واساتذة التعليم الأساسي خريجي الجامعة بینما الدراسة الحالية ركزت على

 خريجي الجامعة فقط.

 كمرجعه وضوع المدروس یمكن الاعتماد عليمع الم هتشابي تمثل جانب الاستفادة في كون ھذا الموضوع
 ه یكشف العديد من المراجع الأخرى أساسي یخدم البحث والذي بدور 

 فوجیل منیر "سياسة التكوين المھني وسوق العمل في الجزائر". الدراسة الثانیة:

الجزائر،  سوق العمل فيوتتمحور إشكالية الدراسة حول العلاقة الموجودة بین سياسة التكوين المھني و 
الموھلة  حیث ركز الباحث على مدى مساھمة التكوين المھني في تعزيز سوق العمل بالید العاملة

وق العمل الس ھناك تطابق بین مخرجات التكوين المھني واحتياج هلجزائر بالإضافة إلى جانب آخر انبا
 في الجزائر

 الحياة الاجتماعية والاقتصادیة فھذا الموضوع كما أن موضوع ھذه الدراسة یكتسي أھمية بالغة في     
ويسھل  ضروري فھو شرط من شروط المطلوبة لتحقیق التنمية ، أما على الصعید الاجتماعي فھو یسمح

النتائج  نقد توصلت ھذه الدراسة إلى جملة مو . الاندماج المھني، والاجتماعي لشباب الباحث عن العمل
 لاتي:الھامة یمكن تلخيصھا على النحو ا

 سياسة التكوين المھني تحث على جودة و ككفاءة الید العاملة المؤھلة حیث تأكد على ضرورة -
التكوين  لممتكون  لكافة التخصصات بالإضافة إلى إعطاء حرية اختيار التخصص  التربصات إجراء

 المھني یحقق النجاح المھني.

 مجال العمل. أھمية التكوين المھني تكمن في الحصول على عمل والترقية في -

 سياسة التكوين المھني مرتبطة بالطلب في سوق العمل. -

 زيادة فرص العمل بالنسبة الحاصلین على شھادات من فئة خريجین التكوين المھني. -

                                                             
سم علمالاجتماع، جامعة منتوري نورة دريدي : خريج الجامعة بین التكوين والتشغیل، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر ، ق 1

 1999-1998قسنطینة، الجزائر، 
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 مخرجات التكوين المھني تتماشى و احتياجات سوق العمل في الجزائر. -

 التكوين المھني الحاصلین علىالتكوين المھني یساعد في صناعة الید العاملة من خلال خريجین  -
 1.ل لسوق العملالشھادات المھنية والمؤھلین للدخو 

 :التعقیب على الدراسة 

في التطرق لموضوع سوق العمل ام نقطة الاختلاف تكمن في عدم التطرق  هتكمن نقطة التشاب    
بالاضافة الى جانب الاستفادة یكمن في اثراء الجانب النظري بالكثیر من المراجع . الجامعة لموضوع

 .الاستفادة منھا لكونھادراسة سابقة تخدم الموضوع المدروس
 : لــ لینده كحل الرأس بعنوان سياسات التشغیل وسوق العمل في الجزائرالدراسة الثالثة

، وھي مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، تخصص نقود وبنوك ،جامعة  2010-2000
سياسات  و تمحورت اشكالیتھا حول التساؤل التالي: ما مدى مساھمة 2013- 2014، سنة 3الجزائر 

الإمكانيات  التشغیل المنتھجة من طرف الحكومة في معالجة اختلال سوق العمل في الجزائر في إطار
 . 2000-2010المالية المخصصة للفترة 

 أما التساؤلات الفرعية فكانت كالآتي:

 ائر خالل العقد األول من الألفية الثالثة ؟ما ھو واقع سوق العمل في الجز  -

 ما ھي السياسات التي سطرتھا الحكومة الجزائرية في میدان الشغل ؟ -

ما ھي العلاقة التي ترتبط بین النفقات العامة والتشغیل، وما ھي الآثار المترتبة عن التوسعفي الإنفاق  -
 .2000-2010العام على التشغیل في الجزائر خلال الفترة 

 م الباحث بوضع فرضيات لھذه الدراسة تمثلت في :وقا

وضع  يرتبط تحسن وضع سوق العمل في الجزائر بالأداء الجید للاقتصاد ، كسب تحدي التشغیل يتطلب
 العمل سياسات تشغیل نشطة على مستوى كل من السياسات الاقتصادیة الكلية وسياسات سوق 

  لتشغیل بمدى تأثیر ھذا التوسع على الناتجيرھن تأثیر التوسع في الإنفاق العام على وضع ا
 أما أھداف الدراسة فتجلت في:

 ه.وق العمل في الجزائر وبيان خصائصإلقاء الضوء على تطور س -

                                                             
فوجیل : سياسة التكوين المھني وسوق العمل في الجزائر مذكرة لنیل شھادة الماجستیر،كليةالعلوم الانسانية  منیر 1

 2014 -2013والاجتماعية، بسكرة، 
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وانعكاسھا على  التعرف على السياسات العامة المطبقة من طرف الحكومة الجزائرية في میدان الشغل -
 وضع سوق العمل.

 تحسین من وضع التشغیل وأساس نجاح ھذا الدور .تحسین دور الإنفاق العام في  -

 الموضوع:أسباب اختيار 

 2010-2000يرجع سبب اختيارنا لموضوع سياسات التشغیل وسوق العمل في الجزائر خلال الفترة 
 لمجموعة من الدوافع.

 .ى الأھمية التي یحتلھا ھذا السوق في الاقتصاد من جھة، وأھمية السلعة التي تتداول من جھة أخر  -

 .ليسانس مواصلة البحث في ھذا الموضوع، لأنھ سبق لنا وأن تطرقنا إلى جزء منھ على مستوى  -

 .سعینا من خلال ھذا العمل الي المساھمة في إثراء رصید المكتبة -

الديوان الوطني  أما منھج البحث فكان المنھج الوصفي واستعمل في أدوات جمع بيانات على البيانات
 لوطني الاقتصادي والاجتماعي .المجلس ا للإحصائيات،

 وتمثلت في: نتائج الدراسة:

یعرف سوق العمل في الجزائر وكذا  يرتبط تحسیـن وضع سوق في الجزائر بالأداء الجید للاقتصاد ونقول:
 : 2000- 2010الاقتصاد الوطني خلال الفترة 

 .ارتفاع في معدلات التشغیل وانخفاضا في معدلات البطالة -

 .الشغل المنشأة ھشاشة في مناصب -

 .ظھور سوق موازية للعمل -

 .الاعتماد على الإنفاق العام في تمويل الاستثمارات العمومية -

 .ارتباط ھذه النفقات بعائدات المحروقات -

 ضــعف الأداء الاقتصادي ، والذي يتجلى من خلال عدم مرونة الجھاز الإنتاجي في ظل عدم كفاءة -
 نوع الاقتصاد الجزائري وھو الأمر الذي يبقى مرتبطا بعائداتالقطاع الصناعي والذي أدى إلي عدم ت

ھيمنة القطاع العام على ، المحروقات في ظل عدم إمكانية زيادة حجم الصادرات خارج ھذه الأخیرة
الاشتراكي و تبنیھا لنظام اقتصاد  بعد تخلي الجزائر عن النظام هاط الاقتصادي ، وھو أمر المبرر لالنش

 السوق .

على مستوى  وص الفرضية الثانية : كسـب تحدي التشـغیل يتطلب وضع سياسات تشـغیل نشطةأما بخص
سياسات التشـغیل، ليست تلك السياسات :  الكلية وسياسات سوق العمل نقول كل من السياسات الاقتصادیة

 ية الثالثة:لاقتصادیة الكلية، أما بخصوص الفرضا ل فقط بل تتعداھا لتشمل السياساتالمتعلقة بسوق العم
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والتي تعتبر أن تأثیر التوسع الإنفاق العام على وضع التشغیل مرھون بمدى تأثیر ھذاالتوسع على الناتج 
فعالية الإنفاق  كما رأينا من خلال البحث فأن النظرية الاقتصادیة تبین كما يبین الواقع الاقتصادي أن نقول:

جھاز الإنتاجي ، وبھذا الخصوص ،فإن الجھاز العام في تحقیق الأھداف التوسعية تتطلب مرونة ال
ي ظل غياب الاستثمار ف 2000-2010الفترة  الإنتاجي الجزائري غیر كفئ ، رغم كل الجھود المبذولة خلال

یعتمد على الوظيفـة العمومیـة  هلشـغــل الــذي يبـدو أنـا الوطني والأجنبي وكذا إنتاجية قطــاعه الخاص بشقي
د على الوظيفـة الإنتاجية،ضــــــف إلي ذلك ضعف في أداء القطاع الصناعي العمومي أما أكثر ممــا تعتقــ

یعاني من صعوبات المنافسة والمواصفات فقط ، ھي قطاعات  القطاع الصناعي الخاص فھو الآخر
 1الفلاحة من استجابة للمحدد النمو. الخدمات والبناء والأشغال العموميةو

 التعقیب على الدراسة:

 و تطوره وھنا تكمن نقطة ائرزت ھذه الدراسة على معرفة واقع سوق العمل والتشغیل في الجز رك    
 مع الدراسة الحالية، بینما نقطة الاختلاف تكمن في عدم تطرق ھذه الدراسة الى واقع الجامعة هالتشاب

 الجزائرية بینما الدراسة الحالية تطرقت الى ذلك.

 في الجانب النظري واثراء الموضوع المدروس بالمراجع التي تخدمه ام جانب الاستفادة الاعتماد علیھا  
 خاصة فيما يتعلق بواقع سوق العمل والتشغیل.

العمل"  الدكتور" زقاوة احمد" بعنوان"البرامج الجامعية ومدى استجابتھا لاحتياجات سوق  الدراسة الرابعة:
 .2017،تم إجراؤھا سنة 07، مجلة التنمية البشرية، العدد 

العمل،  شكالية الدراسة: تمحورت إشكالية الدراسة حول مدى استجابة البرامج التشغیلية لاحتياجات سوق إ
 وكان سؤال الدراسة كالآتي:

 ما ھي درجة استجابة برامج التعليم العالي لاحتياجات سوق العمل؟.

 فرضيات الدراسة:

 اث( في تقیيم البرامج التعليمية علىتوجد فروق دالة إحصائيا تعزى إلى متغیر الجنس) الذكور والإن-
 ضوء احتياجات سوق العمل.

 توجد فروق دالة إحصائيا تعزى إلى نوع التخصص الأكادیمي في تقیيم البرامج التعليمية على ضوء-
 احتياجات سوق العمل.

                                                             
، مذكرة لنیل شھادةالماجستیر في العلوم 2010-2000لیندة كحل الرأس: سياسات التشغیل وسوق العمل في الجزائر  1

 2014، سنة 3الاقتصادیة، تخصص نقود وبنوك، جامعة الجزائر 
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فسیرھا منھج الدراسة: استخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي الذي یقوم على وصف الظاھرة وتحلیلھا،وت
 بناءا على البيانات التي تم جمعھا.

اختیرت عینة عشوائية طبقية من طلبة معھد العلوم الاجتماعية والإنسانية ومعھد الأدب  عینة الدراسة:
( ،وقد روعي في اختيارھا تمثیلھا لمتغیر الجنس)ذكر 230بالمركز الجامعي غیلیزان البالغ عددھا) واللغات

 أدب عربي(. -علم الاجتماع -كادیمي) علم النفس،أنثى( ومتغیر التخصص الأ

 أدوات جمع البيانات: اعتمد الباحث على الاستبانة كأداة من أدوات جمع البيانات.

استخدم الباحث في معالجة بيانات الدراسة الأسالیب الإحصائية المناسبة، حیث تم  أسالیب التحلیل:
 حساب:

 رية. ولتحديد درجة الاستجابة اعتمد الباحث على المعيارالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا-1
(، 4.20-3.4(،مرتفغ)3.4-2.60(، متوسط)2.60-1.80(، منخفض) 1.80التالي: منخفض جدا)اقل من 

 (.5-4.20مرتفع جدا)

 لحساب ثبات الأداة.( Alpha Crombachمعامل ألفا كرونباخ)-2

 الإناث.لدراسة الفروق بین الذكور و   T.testاختبارات-3

 تحلیل التباين الأحادي لدراسة الفروق حسب متغیر الخبرة المھنية ومادة التدريس.-4

 نتائج الدراسة:

 أظھرت النتائج أن استجابة البرامج التعليمية لاحتياجات سوق العمل كان بدرجة ضعيفة على الدرجة-
 الكلية للأداة.

 ئمة ومجال الكفاءة تعزى الى الجنس بینما كانتعدم وجود فروق دالة على الدرجة الكلية ومجال الموا-
 ھناك فروق دالة في بعد المحتوى والمشروع المھني لصالح الإناث.

تعزى  عدم وجود فروق دالة على الدرجة الكلية، مجال المحتوى، مجال الموائمة، مجال المشروع المھني-
 1الآداب. المھارة لصالح تخصصإلى التخصص الأكادیمي بینما وجدت فروق دالة في مجال الكفاءة و 

 التعقیب على الدراسة:

 في تناول ھذه الدراسة لموضوع البرامج الجامعية ومدى استجابتھا لإحتياجات سوق  هتكمن نقطة التشاب    
 العمل اما نقطة الاختلاف تكمن في اعتماد ھذه الدراسة على عینة طبقية من طلبة معھد العلوم

                                                             
، 24أحمد زقاوة: البرامج الجامعية ومدى استجابتھا لاحتياجات سوق العمل، مجلة التنمية البشرية، العدد  1

 1993الجزائر
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 لأدب واللغات بینما الدراسة الحالية اعتمدت على عینة من طلبة خريجيالاجتماعية والانسانية ومعھد ا
 الجامعة.

 موضوع ھذه الدراسة مع الدراسة الحالية لحد كبیر فانھا اخذت كدراسة هجانب الاستفادة نظرا لتشاب
 أساسية سابقة تخدم الموضوع.
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 الفصل: لاصةخ

 في البدایة لمراحل تطور الجامعة، تطرقت في ھذا الفصل الى اشكالية البحث والتي خصصت     
 الفرد مختلف المھارات والقدرات والمعلومات هرة المنبع والمكان الذي یكتسب فيتعتبر ھذه الاخی حیث

تطرقت  ثمه ومیزاته ل، مع ذكر لھذا الاخیر أھم خصائصوالمعارف الازمة للولوج الى سوق العم
 عمل.الىمدى ادماج خريجي الجامعة مع احتياجات سوق ال

 وصولا الى عرض اسباب الدراسة، اھمیتھا واھدافھا وكذا المفاھيم الاساسية، ثم النظريات المفسرة    
 لموضوع البحث واخیرا الدراسات السابقة.

 لتطور القطاع الجامعي والتعليم العالي في الجزائر، والتي سنتعرف هاما الفصل الثاني فقد تم تخصيص    
التعرف  عھا، ممیزاتھا، اھدافھا، ثم مشكلات الجامعة الجزائرية، وكذلكعلى ماھية الجامعة، تطورھا، واق

واخیرا إصلاحه ، واھم دوافع واھداف ه، اھدافه، مكوناتهعلى واقع التعليم العالي في الجزائر، خصائص
 .التحدیات التي يواجھھا التعليم العالي
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 مھید:ت

المؤسسات الاجتماعية المنتجة والصانعة للرأس مال المعرفي،  تعد الجامعة احدى اھم     
المتغیرات  والأكید انالجامعة لا تؤدي وظيفتھا بمعزل عن المجتمع فھي تأخذ بعین الاعتبار

فالجزائر كباقي الدول تولي اھتماما كبیرا للجامعة والتعليم العالي، وتسعى ه المحيطة ب
بالمجتمع، حیث مر تطور الجامعة والتعليم العالي  جاھدة لتطوير الجامعةوربطھا مباشرة

بعدة مراحل، والتي يتم عرضھا فیھذا الفصل وسیتم التطرق كذلك الى المعيقات والمشاكل 
 .تعترضھما التي
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 المبحث الأول: ماھیة الجامعة الجزائرية
 ة الأولى:المرحل المطلب الأول: لمحة تاريخیة لنشأة الجامعة الجزائرية

 :(1962-1833ماقبل الاستقلال ) المرحلة الأولى:
 1833تم إنشاء جامعة الجزائر في العھد الاستعماري على أرض الجزائر، حیث بدأت نشاطھا في سنة      

 بمصطفى باشا بالعاصمة، في البدایة كان يدرس بھا الطلبة الأتراك والجزائريون بغض النظر على
كانت الجامعة  اإلا أنھ 1835جوان  10ة بوزير الحرب التي أصدرھا بتاريخ انتمائھم الديني بموجب مذكر 

 1909.1دیسمبر  30الجزائرية بموجب قانون 

 ، لكن التعليم بتلك المدارس العليا ليس بنفس1930حیث تم انشاء المدارس الھندسية في الحراش سنة     
 2يستجیب إلى المتطلبات الاستعمارية.المستوى تلك الموجودة في فرنسا وانما كانت مجرد تعليم سطحي ل

 غادر الطلاب مقاعدھم للإنضمام الى صفوف الجيش والمتتبع لحال الجامعة 1956ماي  19وفي 
 الجزائرية قبل نیل الاستقلال يرى أنھا كانت عبارة عن نسخة من الجامعات الفرنسية التي أنشئت آنذاك

 فرسنة الجامعة الجزائرية من خلا همحاولتحیث حاول المستعمر طمس الھوية الوطنية من خلال 
 الاستعماري  المشروعھ

 :1971-1962المرحلة الثانیة: بعد الاستقلال 
المستقلة السید محمد الصديق بن یحى خلال ندوة  جاء في تصريح لأول وزير التعليم العالي بالجزائر     

 هالجزائرية آنذاك بقول التي كانت علیھا الجامعة ، حیث وضح الحالة1971صحفية عقدھا في سنة 
لكن ھناك في نفس الوقت جامعة وھي تستمر فيمسیرة منفردة ومنعزلة، فالجامعة تمارس نشاطھا الى "

حیث كانت ھذه المرحلة تتمیز بأن الجامعات الجزائرية لم " الان ضمن الھياكل المتروكة من الاستعمار
انونية التي وضعھا المستعمر الفرنسي وقد شھدت والنصوص الق یكن الا مرافق تعليمية تعتمد على التنظيم
( خاصة في اعداد الطلبة الذين قدر مجموعھم ب 1968-1967الجامعة تطورا محسوسا بعد الاستقلال)

الھياكل الجامعية على الاستقبال وعدم القدرة والوفاء بالحاجة مما أوجب  طالبا مما أدى الى عجز 10756
انشئت وزارة التعليم  1970بعض الثكنات العسكرية في وھران وفي عام  على وزارة الدفاع التنازل على

 اصدار التعليم العالي بعدما كانت قسم في وزارة التربية الوطنية. العالي والبحث العلمي مع

 وقد اوضح انذاك وزير التعليم العالي والبحث العلمي أھداف الإصلاح الجامعي وحددھا فيمايلي:-

                                                             
الخارج وعلاقتھ بالكفاءة الوظيفية، مذكرة لنیلشھادة المجاستیر،كلية سید علي ذھبية: تكوين اساتذة التعليم العالي في  1

 511، ص 2011العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة بوزريعة.الجزائر، 
حسین الطیب: الممارسة السوسیولوجية في الجامعة واقعھا وتمثلاتھا لدى الاساتذة، مذكرة لنیلشھادة المجاستیر في علم  2

 72،ص 1999منتوري قسنطینة، الاجتماع، جامعة
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 .حتاج إلیھا البلاد في التنمية الاقتصادیة والاجتماعيةتكوين اطارات التي ت ●

 .العمل على تكوين أكبر عدد من الاطارات بأقل مما یمكن من الكلفة ●

ان یكون الاطار مكون في الجامعة حائزا على صفات ملائمة المستوى الذي تحتاج الیھ  ●
 .البلادحتى یكون قادرا على حل المشاكل الخاصة بھا

 :( الإصلاحات1984-1971)المرحلة الثالثة:
الھاما من الثورة وما يولد  1971السلطات الجزائرية خلال سنة  ایعتبر الإصلاح الذي باشرتھ     

عنھا،فقناعة السلطات بأن الجامعة لم تعد تواكب ممیزات المرحلة الجديدة باعتبارھا تمارس نشاطھا 
غییر كل أسالیب التسییر القدیمة الھياكل المتروكة من طرف الاستعمار وان التغییر يتطلب ت ضمن

لم تعد تستطيع ان تحقق  1971الى 1962بحیث انتلك الھياكل التنظيمية الموجودة في الفترة الممتدة بین
 الثورة. ولقد قدم السید محمد الصديق بن یحي وزير التعليم العالي أنذاك مجموعة من الاھداف: اھداف

 .تكوين الاطارات التي تحتاج البلاد ●

 1ز تكوين علمي ذات مستوى عالي.نجھی ●

 تم تكوين المنظمة الوطنية للبحث العلمي التي أسندت الیھا عملية تطوير البحوثل 1973وفي سنة  
 افي میدان البحث العلمي كما تم تكوين المجلس الوطني للبحوث العلمية الذي تتلخص مھمتھ اتطبيقھ

 التنمية الوطنية.رسم المحاور الاساسية للبحث العلمي الموجھ نحو  في

 تم تنفیذ عملية المخطط الرباعي الثاني وقد تمیزت بكونھا اكثر طموحا واثر 1977 -1974وفي سنة 
صلة بمستويات التنمية التي سجلت في مختلف المجالات وفي نھایة السبعینات وبدایة الثمانینيات 

 ھداف العامة للبلاد في مجالتموضع الخريطة الجامعية والتي تنص على ربط المنظومة الجامعية بالأ
 التنمية الاقتصادیة والاجتماعية والمعاھد العليا في بعض ولایات الوطن.

 :2004 -1984المرحلة الرابعة: 
 بحیث 1984فقد ظھرت ماتعرف بمرحلة الخريطة التنظيمية التي اتضحت اكثر سنة  1983اما سنة     

 ھدفت ھذه الخريطة الى:

 معتمدة على احتياجات الاقتصاد الوطني بمختلف 2000أفاق تخطيط التعليم العالي الى  ●
 ا.قطاعاتھ

 .تحديد احتياجات سوق العمل والعمل على توفیرھا ●

                                                             
 91بن علي أحمد: ادارة التعليم العالي في الجزائر، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر، جامعة الجزائر،الجزائر، ص  1
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 .جامعات كبرى فقط 7تحويل المراكز الجامعية الى معاھد وطنية والحفاظ على  ●

  1تطوير نظام الخدمات الجامعية. ●
حتى  طالبا وتضاعف العدد 233996بة الى شھدت تطورات عديدة حیث وصل عدد الطل 1995وفي سنة 

 هشھدت مؤسسة للتعليم العالي، رغم التطور الذي 53موزعین عبر 2001طالب سنة  511.111بلوغھ 
التسعینات ادى  الجامعة الجزائرية للاوضاع الاجتماعية و الاقتصادیة وسياسات المتغیرة خاصة في بدایة

 الى الانخفاض النوعي لذلك التطور.

 :الى يومنا ھذا 2004من   LMDة الخامسة: نظامالمرحل
قامت اللجنة الوطنية للاصلاح المنظومة التعليمية في مخططھا الخاص بالتعليم العالي باعداد      

العوائق التي تعاني منھا الجامعة الجزائرية والحلول التي تمكنھا من تخطي  اوضحت من خلالھ تقارير
افريل 20من طرف مجلس الوزراء في  اتدامة المصادق علیھوالتكيف مع متطلبات التنمية المس ذلك

ثم تحديد الاستراتجية على المدى القصیر المتوسط و الطويل لتطوير القطاع خلال موسم 2002
تخص وضع برامج تطوير عام وعمیق للتعليم العالي من خلال ھيكلة جديدة  2004-2003 الجامعي

المؤرخ في  371-4وجي، حیث تم بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم بتجديد البرنامج والتسییر البیداغ مرفقة
الذي يتضمن احداث شھادة ليسانس نظام جديد حیثتضمن  2004نوفمبر  21الموافق ل  1415شوال 8

 في محاوره الأساسية:

 .ھيكلة جديدة للنظام التكويني وفقا للأطوار الثلاثة التكوينية ●

 .تأھیل مختلف البرامج التعليمية ●

 .د تنظيم جديد للتسییراعتما ●

 .تطوير مستوى ووتیرة البحث العلمي ●

 مؤسسات 10على أساس تجريبي في  2005 -2004مع بدایة الدخول الجامعي   LMDاعتمد نظام   
 جامعية كنظام جديد یحافظ على الخيارات والتوجھات الاساسية للتعليم العالي الموالي على باقي

  2ام المعمول بھ على مستوى الجامعات الجزائرية.المؤسسات الجامعية ليكون الیوم النظ
 

                                                             
علي لرقط: امكانية ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي بالجزائر، مذكرة لنیل شھادةماجستیر، جامعة  1

 67الحاج لخضر، باتنة، ص 
خلیل شرفي: دور إدارة الجودة الشاملة في تحسین أداء مؤسسات التعليم العالي، مذكرة لنیل شھادةالدكتوراه، جامعة محمد  2

 199خيضر، بسكرة، ص 
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 المطلب الثاني: واقع الجامعة الجزائرية

لا یمكن انكار دور العلم والمعرفة في النھوض بالمجتمعات الانسانية ، وامام ھذا الوضع فقد       
 اعتبار العلوم والمعارف قفزة نوعية وذلك لارتباطھا بحاجات الافراد والمجتمعات ومن ھنا یمكن شھدت

 الجامعة آلية من آليات بناء المجتمعات واصلاحھا، كما انھا تعتبر آلية لتعديل السلوكات والتوجھات
 الفردیة ھذا من جھة، ومن جھة اخرى فھي تشكل البناء التحتي لتحديد الاستراتجيات والسياسات

 المعرفية التي تتحدد على ضوئھا معالم المجتمع الحديث.

ع لقیت الجامعات عبر العالم اھتماما للجامعة بالنسبة للمجتمع خاصة في وعلى ضوء ھذا الوض    
 تجديدنظام العلاقات بین افراد المجتمع.

 الحركية الاجتماعية في هتغییر لأنھا تشكل في الحقيقة وج كما انھا الفاعل الاساسي في أحداث اي    
 لمجتمع المتحضر وليست مؤسسةالحضارة الانسانية، وھذا الأمر یجعل منھا أھم العوامل في بناء ا

 مجردة تھدف الى تخريج الید العاملة فقط وانما ھي الاساس العلاقات والافكار والمعارف المستخدمة
 لتطوير المجتمع ومن ھنا تأتي أھمیتھا في كونھا تشكل شبكة من العلاقات الازمة لتنمية واقع اجتماعي

  1ضرة.تنمية الوعي بمشروع بناء دولة متح امشترك ھدفھ

 الجزائر أثر بشكل بليغ الى غایة الیوم على الجامعة، حیث ان هان الواقع الاجتماعي الذي مرت ب     
سیرورة السياسة الاقتصادیة ومدى العلاقة بین الدولة والسوق وبقية المؤسسات العمومية 

ولة غیر ان والاجتماعية،كرس ھيمنة السلطة التنفیذیة على كافة الاصلاحات وجسد الحضور القوي للد
یعكس أبعاد سلوكية جديدة تعزى لضياع القيم والاخلاق والامبالاة وعدم الاستقرار والأمر  ھذا الحضور

الذي زاد فیتعقید الأمر ھو دخول الجزائر لاقتصاد السوق دون أیة استراتيجية أثر وبشكل واضح على 
  2ية.مختلفالانساق الاجتماعية الاخرى بكافة مستوياتھا الكلية والجزئ

 
 
 

                                                             
 مالك بن نبي: میلاد مجتمع، شبكة العلاقات الاجتماعية، ندوة مالك بن نبي، طرابلس، لبنان، 1

 .24، ص 1974
مدخل الى تحلیل السياسات العامة، المركز العلمي للدراسات السياسية،عمان، مصطفى احمد الحسین :  2

 .281،ص2002الاردن،
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ان الجامعة الجزائرية تعدت وضعية التأزم الى واقع معيش خاصة بعد انتشار مظاھر العنف  ●
 والارھاب، حیث إنجر عنھا:

 .العملية نقص في انتاج البحث العملي واصدار المجالات المحكمة والمنشورات والدراسات -

 .وتثمینھاقلة تسجیل براعات اختراع وعدم القدرة للاجراء البحوث المیدانية  -

 .عدم ربط البحوث بالوقائع المختلفة -

 .نقص التاطیر وعدم التكفل الائق بالخريجین -

 .تفشي مظاھر العنف داخل الجامعات وتأسيس المقررات -

الصراعات الاديولوجية داخل الجامعة الجزائرية أسھمت في زيادة الوضع  -
 .سوءا

 جامعة الجزائرية بیئة غیركل ھذه الأمور خلصت الى واقع سلبي وغیر مشجع جعل من ال ●
 ملائمة للتحصیل العلمي والمعرفي، بل والأخطر من ذلك انتشار مظاھر غیر أخلاقية ساعدت

 مظاھر غیر اخلاقية ساعدت في حدوث فجوة كبیرة بین العلاقات والآمال في حدوث انتشار
 1المرجوة والأھداف المسيطرة .

 :من حیث عدد الجامعات -20221الى سنة  1962احصائیات عن الجامعة الجزائرية من سنة 
 ولایات جامعة 3ثلاث جامعات، موزعة على  1962لقد كانت الجزائر بعد الاستقلال مباشرة سنة     

 جامعة أصبحت الشبكة 50الجزائر وجامعة قسنطینة وجامعة وھران. أما الیوم وبعد مرور أكثر من 
 48مؤسسة للتعليم العالي، موزعة على 106ية تضم الجامعية الجزائرية أصبحت الشبكة الجامعية الجزائر 

وملحقتین  مدرسة عليا للأساتذة، 20مركزا جامعيا و  13جامعة و  50ولایة عبر التراب الوطني وتضم 
  2جامعیتین.

 :ومن الجامعات المعترف بھم دوليا: توجد العديد من الجامعات نذكر منھا

 .1جامعة فرحات عباس: جامعة سطيف ●

 .الرحمان میرة: جامعة بجایةجامعة عبد  ●

 .جامعة محمد خيضر: جامعة بسكرة ●

                                                             
عبد المحسن صالح: الانسان الحائر بین العلم والخرافة، سلسلة كتب عالم المعرفة،اصدارات المجلسالوطني للثقافة  1

 10، ص1998، الكويت، 2،ط235والفنون والأدب، العدد 
2 , 20/3/2023,16:16hwww.maser.dz 
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  1جامعة الأخوة منتوري: جامعة قسنطینة.     .جامعة سعد دحلب:جامعة البلیدة ●

 2021جامعات في ترتیب التایمز البريطانية لأحسن جامعات سنة 8فقد صنفت الجامعة الجزائرية عالميا 
مؤشر حسب ماكشف عنھ مركزتنمية  13تعتمد على دولة و  93جامعة ب 1500حیث تضم لائحة 
 الطاقات المتجددة.

 عالميا والأولى وطنيا، تلیھا جامعة بجایة في 601فأحتلت جامعة فرحات عباس لولایة سطيف المرتبة 
  1001.2وجامعة بسكرة  801المرتبة 

العلمیوالتكنولوجي أكد وزير التعليم العالي والبحث العلمي عبد الباقي بن زيان ان تطوير البحث  -
 .2022ألف خريج جامعة متحصل على شھادةسنويا سنة  400أولوية وطنية مشیرا الى تسجیل 

 حیث تحتل الجزائر المرتبة الأولى مغاربيا والثالثة افريقيا في مؤشر المورد البشري الى -

 .3وھو مؤشر المعتمد علیھ من برنامج الأمم المتحدة للأمن والتنمية. 90.759

 : الطلبةحیث عدد  من -2
 طالبا 1371في جامعة الجزائر وملحقاتھا بوھران وقسنطینة  1991بلغ عدد الطلبة الجزائريین سنة     

 2011مرات في أقل من عشر سنوات، أما في سنة  9.5وفي سنة الموالية تضاعف العدد لیتضاعف 
 4مرة.1000لطلبة سنة من الاستقلال تضاعف عدد ا50ففي ظرف  2.151.111فقد بلغ عدد الطلبة 

طلبة  3قد تم الانتقال من  اكما أشار وزير التعليم العالي خلال أشغال الندوة الدولية بباريس أنھ
 لیبلغ عدد 2018/2017نسمة خلال الموسم الجامعي  10000طالب  400نسمة إلى حوالي  1000لكل

  5طالب. 2.0.1.111الطلبة في ذات السنة

 من مجموع شباب الجزائر ٪52لتعليم العالي والبحث العلمي أن أكد وزير ا 2021-2020ففي سنة     
الفنسمة  100طالبا لكل  400الطلبة المنتمین الى نفس الفئة العمرية رفع من انتساب للجامعة حاليا الى 

لھذا  ٪7وھي نتائج تم وصفھا بـ المثمرة بعد المجھودات التي بذلتھا الدولة الجزائرية منھا تخصيصھا نسبة
ع من میزانية العامة، أما على صعید المخرجات قطاع التعليم العالي فقد عرفت تطورامعتبرا حیث القطا

                                                             
1 zwwada.Com, 20/3/2023,16:24h 

2 www.ennahronline.com,20/3/2023,19:30h 
3 alseyassi_dz.Com,21/3/2023,15:00h 
، 2012-1962سنة في خدمةالتنمية  50وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر،  4

 32ص 
5 www.echoroukonline.comhttp//،21/3/2023 ،14:15h 

http://www.echoroukonline.com/
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 -2020الجامعية  لذين تخرجوا من المؤسسات الجامعية منذ الاستقلال الى غایة السنة بلغ عدد الطلاب
یزانية القطاع وعلى صعید التمويل ارتفعت م. ملايین متخرج حامل شھادة جامعية 5ما يزيد عن  2021

العامة للدولة في سبعینات القرن الماضي الى ما  من مجموع المیزانية ٪2.43تدريجيا وانتقلت من نسبة 
 2021خلال سنة  ٪6.97یفوق 

بخصوص تطور تعداد الطلبة المستشارين بالمؤسسات الجامعية فقد توصل عدد المنتسبین للجامعة     
 6969نحو ملیون و 2022 -2021لیرتفع عددھم خلال سنة مسجلا في طور التدرج  20725ستینات  خلال

الف طالب 88وبلغت الزيادة الصافية في عدد الطلبة ھذه السنة  ٪66الف طالب تشكل نسبة الإناث منھم 
 1من شباب الجزائر. ٪52حسب وزير التعليم العالي و 

 من تلبية ٪70سبة الف طالبا جديدا بن 340فقد تم تسجیل  2023-2022أما في السنة الجامعية 
 2طلبات الطلبة الجدد .

 ممیزات الجامعة الجزائرية :المطلب الثالث

 تتمیز الجامعة بمجموعة خصائص على كل المستويات ويمكن ذكر بعضھا فيمايلي:

 ا.تنشأ في مجتمع یحدد أھدافھا ووظائفھا حیث تعتبر عنصر متفاعلا معھ ●

 .حلي والعالميتتمیز بالتغییر والحركية ومواكبة لتطوير الم ●

 .تنظم مجموعة علماء متخصصین في شتى المجالات العلوم التكنولوجيا والانسانية ●

 .تتمیز بالاستقلالية في الادارة والتنظيم ولو كانت بشكل نسبي ومتفاوت ●

  3تتمیز بعدة مھام متكاملة، وھذا الذي قدم لھا اتساعا كبیرا في الرؤية لمختلف المشاكل. ●

 اف الجامعة الجزائريةالمطلب الرابع: أھد

فلا بد لھا أولا من وضع اھداف لھا،  هة من تأدیة نشاطاتھا على أحسن وجحتى تتمكن الجامع     
تتضمن ھذه الاھداف القيم والمبادى والاتجاھات المتضمنة في فلسفة المجتمع بمعنى ان تتماشى  بحیث
اھل الاختصاص ان الھدف  مع الاھداف العامة للمجتمع ويكون ھناك تنسیق بینھما ويجمع اھداف

والشامل للجامعة ھو تنمية شخصية الطالب بجميع ابعادھا الأمر الذي سینعكس ایجابيا على الأساسي 
ترجمة ھذا الھدف الشامل الى اھداف عامة على  حضاريا ويمكن هالمجتمع ومن تم الارتقاء ب تنمية

                                                             
1 www.masers.dz,21/3/2023,14:30h 
2 news.radioalgerie.dz,21/3/2023,17:15h 
، مذكرة  LMDیل نقدي لسياسة التعليم العالي فيالجزائر نظامأسماء ھارون: دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة، تحل 3

 37-36،ص ص 2010-2009لنیل شھادة المجاستیر، في تنمية المواد البشرية، قسنطینة،

http://www.masers.dz/
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الثقافية، والى أھداف خاصة متعلقة والاجتماعية و  أساس متطلبات المجتمع السياسية والاقتصادیة
بالجانب العلمي والتربوي للعملية التعليمية ذلك لأنھذه الأھداف تعتبر بمثابة الموجھات الاساسية لجميع 

 الفعاليات والنشاطات التي یقوم بھا الأستاذ، وتتمثلھذه الافعال فيمايلي:

 الاھداف العامة:

 .ربط الجامعة بالمجتمع ●

 .نحو التقدم اومتطلبات المجتمع والدفع بھالتكيف مع حاجيات  ●

 .الإسھام في تفعیل التنمية وحل المشكلات الانسانية ●

 تنشيط الحركات الثقافية في المجتمع والعمل على الحفاظ على التراث الثقافي للمجتمع وتجديده. ●

 .العمل على توثیق الروابط الفكرية والعلمية والثقافية بین مختلف الجامعات ●

 مما یساعد على التعاون الفكري على المستوى العالمي. على الثقافات الانسانية الاخرى، الانفتاح ●

 الأھداف الخاصة:

 .نشر العلم والمعرفة وتنمياتھما ●

 الخلقية،الاجتماعية، العلمية،التربوية. تنمية شخصية الطالب بجميع ابعادھا، ●

 .تدريب الطلاب على البحث العلمي وتولي نشر أبحاثھم ●

 1إلاطارات وتھیئتھم للاطلاع بمسرولياتھم وفق مقتضيات العصر.تكوين  ●

 
  

                                                             
فتيحة حفحوف: معوقات البحث العلمي في الجامعات الجزائرية من وجھة نظر الاساتذة الجامعیین،مذكرة لنیل شھادة  1

 52-51،ص ص2008-2007مية الموارد البشرية، جامعة سطيف، الماجستیر، ادارة وتن
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 المطلب الخامس: مشكلات الجامعة الجزائرية
 مشكلة التحجیم:-1
 تشكل مشكلة التحجيم تحدیا مختلفا للجامعة الجزائرية منذ الثمانینات ويعكس لنا ھذا التدفق الأرقام    

 ملیون طالب حسب وزارة التعليم العالي، ويرتبطالمسجلة في كل دخول جامعي، حیث یصل العدد إلى 
 ھذا المشكل حسب مختلف المصادر بمجموعة من العوامل أھمھا:

 .مبدأ تساوي فرص الإلتحاق بالتعليم العالي ●

 .النمو الدیموغرافي الذي تشھده الجزائر وتوسع عدد الملتحقین بالأطوار الابتدائية والثانوية ●

 املة المؤھلة لمسايرة المستجدات الاقتصادیة والاجتماعية تربطبزيادة حاجات المجتمع للید الع ●
 .تحسین الدخل والمستوى المھني في ایطار الحراك الاجتماعي ومواجھة شبح البطالة

 .العوامل المرتبطة بسياسات القبول والتقويم ومركزية التوجیھ والتقويم ●

 .التمويلية والمؤطرين والھياكلمجانية التعليم العالي واھمال النوعية بسبب نقص الموارد  ●

 1مشكلات الإعادة والتسرب والتحويل. ●

 :مشكلة ھوية التمويل -2
 وتعد المشكلات المطروحة بقوة لدى الكثیر من الدول العربية والغربية، فقطاع حساس كقطاع التعليم     

 الحكومي الا یعتمد على التمويل اوتسییر عقلاني وتوزيع عادل خاصة وأنھ تهاحتاج الى میزانییالعالي 
 من میزانیتھا للتعليم العالي إلا أن ھذه الزيادة یضعف تأثیرھا بسب افي الجزائر رغم ما تخصصھ اأنھ

 بزيادة عدد الطلبة وارتفاع التكاليف وتضخم الاسعار ومتطلبات جودة التعليم العالي إلا أن ھذه الزيادة
 وتضخم الأسعار والمتطلبات بجودة التعليمیضعف تأثیرھا بسبب زيادة عدد الطلبة وارتفاع التكاليف 

والأجور مما یضعف دور البحث العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي الذي یعد في كثیر من الدول 
 أھم مصادر التمويل وتجمع مختلف المصادر على أن ھذا المشكل یعود إلى: من

بمعنى  لمنافسة من مختلف القطاعاتتنامي الحاجة للموارد المحلية لتمويل التعليم بسبب المنافسة ا ●
 الأخرى.زيادة الحاجة للموارد المالية الحكومية من القطاعات 

 نقص تفتح الجامعة على المجتمع والبیئة الاقتصادیة الوطنية والعالمية للبحث عن مصادر جديدة ●
 .للتمويل

                                                             
ومشكلات الجامعة الجزائرية، مجلة الادابوالعلوم الاجتماعية،   LMDلیلى زرقان: اصلاح التعليم العالي الراھن 1

 6-5دراسة میدانية بجامعة فرحات عباس، سطيف، ص ص 
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 .مجانية التعليم وغياب سياسة تدعم المشاركة في نفقات الطالب ●

 .طلبة أدى الى الصعوبات ماليةتزايد عدد ال ●

 1تناقص الدعم الحكومي للقطاع التعليم العالي. ●

 مشكلة التأطیر: -3

جامعة بعد التكوين الا اننا إن مشكلة التأطیر يرھن البحث العلمي الذي یعد الوظيفة الأساسية لل     
 2002لتربوي سنة الیوم تحدیا مخيفا وھو ان الاساتذة الدائمین وحسب اللجنة الوطنية للاصلاح اه نواج
الف  35في حین أننا بحاجة  استاذ مؤقت 120في صنف الماجستیر،  2248ألف أستاذ، و  17،756 ھو

 2005-2004ةفي سنة  استاذ دائم،خاصة في ظل التوزيع غیر العادل للكفاءات رغم زيادة المعتبر
 يما يلي:نوجزھا ف استاذ ويرتبط ھذا المشكل بعدة عوامل ومؤشرات 25.229المقدرة ب 

أعداد ھائلة من الملتحقین بالتعليم لا تتناسب مععدد  هیر في التعليم العالي مما نتج عنالتوسع الكب ●
 .المؤطرين

الجامعي  نقص التأھیل العلمي والبیداغوجي لطلبة الدراسات العليا وعدم وجود برنامج تدريبية للأستاذ ●
 .مع غياب الحوافز

 .عقدة في الترقيةسياسات توظيف غیر واضحة ومعايیر م ●

 .تراجع الامكانات البحثية بفعل سياسات الحد من الانفاق وعدم إستقلالية الباحثین ●

 التأخر في رجوع الأساتذة المكونین بالخارج من ھجرة الكفاءات العالية مع ضعف التكوين في ●
 .2الدراسات العليا.

 مشكلة الھیاكل والتجھیز: -4

مالية للتعليم العالي من العوامل الرئيسية لنقص ضبط یعتبر تزايد عدد الطلبة والصعوبات ال     
 الھياكلوالتجھیز، فقد اصبحت ظاھرة الاكتظاظ ھي السمة الملازمة لكل الجامعات الجزائرية.

رغم زيادة الملاحظة في الكثیر من الجامعات ورغم ذلك فھي لا ترقي بحاجات الطلب المتزايد 
راتيجيات الحادة، اضافة لھذا نجد نقص في التجھیزات سنوياوالتي ترجع لانعدام التخطيط والاست

والوسائلالحديثة التي تعد الیوم الأداة الرئيسية لاكتساب المعارف وربط ماھو نظري بما ھو تطبيقي، 

                                                             
 12، ص 1993، الجزائر، 24العدد  رشید خراط: المنظومة التربوية، مجلة المدرسة والحياة، 1
 7لیلى زرقان: المرجع السابق، ص  2
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ھذا معنقص المراجع خاصة الحديثة منھا وقاعات الانترنت وأن وجدت قسمھا الاكتظاظ اضافة 
 1.مح بالتكوين الجیدعية مما لا یسللتدنيالخدمات الجام

 المبحث الثاني: التعلیم العالي في الجزائر

 ئر:مخرجات التعلیم العالي في الجزا المطلب الأول: خصائص
 تتمیز مخرجات التعليم العالي التي یستقبلھا سوق العمل بمايلي:

ند ع تخريج عدد ھائل من طلبة مثقفین بكم معرفي ھائل لكن ينقصھم كيفية توظيف ھذه المعارف ●
 اقتحام عالم الشغل.

ه بالحصول على شھادة تؤھل اعدم إھتمام الطالب بشكل عام بالتحصیل العلمي بقدر اھتمامھ ●
 للحصول على وظيفة مستقبلا.

 وھذا ما يؤدي الى التركیز على الھا تخصصھ هطالب بالمجلات التي یمكن أن تؤھلعدم ادراك ال ●
 .تخصصات معینة أخرى 

الشغل نظرا لغياب مھارات الاتصال والقيادة من مجھة وغياب صعوبة الاندماج في عالم  ●
 2المھارات المھنية من جھة أخرى.

 المطلب الثاني: مكونات التعلیم العالي

ان الخدمة التعليمية التي توفرھا الجامعة تعتمد على عدة عناصر والتي تسمى بمدخلات      
 .المستفیدين العملية التعليمية وھذا لتلبية احتياجات الاطراف ومخرجات

 المدخلات والمخرجات العملیة التعلیمیة: ●

تعد مشكلة تحديد المدخلات من الأمور التي لم يتفق علیھا فھناك من یقتصرھا على الطلبة     
بالمرحلة التعليمية لأول مرة على اعتبار كل الامكانات التي وفرت للمؤسسة التعليمية اينما  الملتحقین

المدخلات والمخرجات في الوقت نفسھ، وھناك من يرى ان المدخلات لصالح الطلبة، فھم اذا  وجدت
مجموعة الموارد المادیة والبشرية التي رصدت من اجل تحقیق اھداف النظام بما فیھم الطلبة  تشكل

                                                             
 1لیلى زرقان: المرجع السابق، ص  1
نوال نمور: كفاءة أعضاء التدريس وأثرھا على جودة التعليم العالي، مذكرة لنیل شھادة المجاستیر،قسم علوم  2

 17،ص 2012التسییر،جامعة منتوري قسنطینة، 
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اذا لم یحسن استغلالھا على  جميعھا سواء كانت تكاليف رأسمالية جارية او ثابتة تسبب خسارة وان
 1ھا للأھداف التي وضعت من اجلھا.لأكمل وتحقيق ه االوج
 :المدخلات -1
 بعد التدرج، الدراسات العليا، فالطلاب في مرحلة التدرج ھم الذين التدرج وماھناك طلبة  الطلبة: -

 يلتحقون بالجامعة للحصول على درجة الليسانس، أما طلبة الدراسات العليا الذين حصلوا على شھادة
 .ول على درجة الماجستیر او الدكتوراه الجامعية الأولى ويدرسون للحص

 یمثل الطلبة المدخل الأساسي في العملية التعليمية والتي من خلالھا اعدادھم والتأثیر في سلوكھم
الذي يتيحلھم  وتزويدھم بالمعلومات والمھارات التي تجعل اسھامھم اكبر من خلال التطوير النوعي للتعليم

 استھلاك كون التعليمیاسي من العملية التعليمية سواء ارتبط ھذا ، وھو یمثل الھدف الأسهالحصول علي
الخريج  او ارتبط بالتعليم كاستثمار من خلال الاستثمار في تكوين هاي یمثل حق الفرد في الحصول علي

 .في ذلك حال الاستثمار في تكوين رأس مال المادي اباعتباره راسمال بشري، حالھ

التدريس المدخل الأساسي والمھم في العملية التعليمية حیث تتوقف  یعتبر عضو ھیئة :ھیئة التدريس -
الأخیرة على حجم ھیئة التدريس وكفاءتھا، تعتمد العملية التعليمية بدرجة كبیرة على ما يتاح من  ھذه

حالات عدم  ابحیث يتناسب عددھم من الحاجة الیھم فلا يزداد العدد عن الحاجة فتظھر معھأساتذة 
بعض او استخدام جزئي للبعض منھم وھو ما يؤدي الى ھدر وضياع للموارد التي لل الاستخدام

عدد اقل من  زينھم واعدادھم وتقتضي تكاليف مرتفعة لدى الطالب، كمل ان توفرخت استخدمت في
حاجة ھذه العملية يؤدي الى اعاقة وعرقلة العملية التعليمية وانخفاض نوعیتھا بسبب الاساتذة بالقياس ال

تطوره الى ھیئة التدريس بالشكل الذي لا تیتح لعضو ھیئة التدريس الفرصة الكافية ل ع نسبة الطلبةارتفا
 الارتفاع بنوعية العملية التعليمية. هالذاتي من ناحية ولايتيح ل

 الوسائل المادیة: -

تتمثل في الفضاءات البیداغوجية والتي تشمل المباني بكل مرافقھا ولابد ان تكون وفق مقاسات 
معتمدة،تضمن العملية التعليمية فرص أكبر للنجاح، یضاف الیھا المكتبات والقاعات والتجھیزات 

وورشات العمل التي تحتاجھا المؤسسة التعليمية بدرجة أو اخرى، والتي تحدد بمعايیر  والمختبرات

                                                             
 11- 21ع السابق: ص ص نوال نمور: المرج 1
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لطلبة المؤسسة تبعا لطبقية تخصصھا واعداء ا اعالمية تحدد مقدار او كيف ما تحتاجھ ومواصفات
 1والعاملین بھاوطبيعة النشاط الذي یمارسھ طلبتھا.

 العملیة التعلیمیة: -

ويقصد بھا في المؤسسات التعليمية عمليات التدريس والتدريب والمقررات الدراسية والمناھج التي      
یجبان تكون مناھج حديثة تواكب التطورات والمستجدات العلمية والثقافية، وان تتلاءم مع متطلبات 

ئةوالمجتمع وان يوفر النظام التعليمي تخصصات نجد لھا مكانا في العمل وليس تخريج تخصصات البی
 زائدةعن الحاجة ولا نجد لھا المكان المناسب ولمزاولة العمل الذي يؤدي إلى البطالة لأنھا عمالة فائضة.

لنقل المعرفة ثم ان من عناصر المنھج بمفھمومھ الواسع أسالیب وطرق التدريس التي ھي الوسائط 
الىالطلبة، لذا لابد ان یكون المدرسین الذخیرة الكافية من ھذه الطرق وكذلك بالإمكان إیصال المعرفة 
الىالطلبة بكفاءة عالية وھو شرط أساسي لتحقیق الجودة و العنصر الأخیر في المنھج ھو 

م الدراسي، لذا ينبغي عدم التقويماتوالاختبارات التي تتبع من أجل قياس وتقويم نمو الطلبة وتحصیلھ
  2الركون الىنمط واحد في تقیيم تحصیل الطلبة سواء في الاختبارات الفصلية او النھائية.

 المخرجات: -2

وھي النتائج النھائية للعمليات التي أجريت على المدخلات وتتمثل في أعداد المتخرجین من الطلبة      
لنوعية ) مخرجات العملية التعليمية تتمثل في یجب تخريجھم من خلال تحقیق الشروط الكمية وا الذين
 الخريجین من الناحية الكمية وكفاءاتھم من الناحية النوعية(. عدد

 المستفیدون من العملیة التعلیمیة: -3

 3(ھم:1ان العملاء المستفدين من النظام التعليمي )

 الطلبة: -

 امعات ولم تقم ھذه الجامعات وتمارسوھم أول الأطراف المستفیدة من العملية التعليمية التي تقدمھا الج    
 اوسع النشاطات أھمية في المجتمع الا من أجل اعدادھم لحياة افضل لذا تم ادخال مواضيع دراسة جديدة

                                                             
، 2007، دار جردر للنشروالتوزيع، عمان 1مھدي السامرائي: ادارة الجودة الشاملة في القطاعین الانتاجي والخدمي، ط 1

 131ص 
 2.6نفس المرجع، ص  2
 135-134مھدي السامرائي: المرجع سابق، ص ص  3
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مثل: التكنولوجيا والمعلوماتية والتدريبات والمناھج العلمية ففي المناھج الجديدة یكون الطلاب اكثرتحضیرا 
 والخدمية.للعمل في المؤسسات الانتاجية 

 أولیاء الأمور: -

 لسببین: أولھما أنھم اودعوا أبناءھم الى ایعد أولياء الأمور من ابرز عملاء النظام التعليمي ومؤسساتھ    
طموحاتھم  الجامعات كي تعدھم لحياة مستقبلية أفضل في كل جوانبھا، اذ يرون في ابناءھم مشاريع تحقق

الأموال الازمة لھذه المؤسسات،فمن حقھم  لمساھمین في توفیرويسعدھم كثیرا تحقيقھا. أما ثانیھا: أنھم ا
اوبحث  اذن ان یطلعوا على نوعية الخدمة المقدمة لأبناءھم والمشاركة في توفیر عوامل النجاح لھ

 الاسباب المؤدیة الى تدنیھا أو نقصانھا.

 أرباب العمل: -

، ويتمثل ارباب العمل في امنھ ويعد أرباب العمل ایضا من عملاء النظام التعليمي او المستفدين       
والمشرفین ورؤساء الأقسام والمديرين الذين یعملون في المؤسسات العامة والخاصة، والذين یعمل  المديرين

اشرافھم المتخرجون من الجامعات لذا فإن ھولاء يتوقعون ان یكون المتخرج على قدر كاف من  تحت
في المؤسسات  اوأعد لھ اوالذي یسند الیھ العمل الذي یمارسھوالكفاءة المھنية والفنية والسلوكية ل الخبرة

أرباب العمل من خبرة میدانية، فإنھم أقدر من غیرھم على تشخيص  هوالتعليم، وبموجب ما یمتلك التكوين
القوة والضعف في أداء ھولاء المتخرجین.لذا فإن استماع مؤسسات التكوين والتعليم لمقترحاتھم  جوانب

كفاءة المتخرجین تكون اكثر نفعا لأنھم أكثر دقة وموضوعية في عمليات التقويم واذا  بتطوير الخاصة
 من تحسین جودة أداء المتخرجین فإن افضل مايتم الاعتماد علیھ ھم أرباب العمل. كان لابد

 المجتمع: -

 الافراد حصیلة الجھود التعليمية كافة من اعداد اوھو العمیل النھائي للنظام التعليمي الذي تصب فیھ     
 وانجاز للبحوث والدراسات وتقدیم المنشورات والمساھمة في حل المشكلات الاجتماعية وارساء البنية

 الاجتماعية على ركائز حضارية ثابتة.

الاقتصادیة  االمتعلمین القدرة على تطوير نحو الأحسن في جوانبھ هان المجتمع ينتظر من أبنائ    
ن زمام الأمور ستكون لاحقا بید ھولاء الأبناء واذا كان لابد من والاجتماعية والثقافية، لأ والسياسية
 1السريع بالمجتمع فإن ھذا النھوض لا یكون إلا بھم. النھوض
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 المطلب الثالث: أھداف التعلیم العالي في الجزائر
 يھدف التعليم العالي في الجزائرالى تحقیق مايلي:

 لوطنية.تكوين الاطارات الكفاءة من اجل خدمة التنمية ا ●

 تنمية الروح العلمية. ●

 .یساعد في دراسة المشكلات الاجتماعية والاقتصادیة للمجتمع وایجاد حول لھا ●

 دیموقراطية التعليم العالي والتي یقصد بھا تحقیق مايلي: ●

 هكفائت اتاحة الفرص المتكافئة لجميع الطلبة الجزائريین الذين أنھوا بنجاح دراستھم الثانوية كل حسب -
 الاجتماعية. هية بغض النظر عن مكوناتالتعليم

 ربط جميع جھات الوطن الجزائري بشبكة واسعة من الجامعات والمعاھد العليا. -

 1توفیر الرعایة الاجتماعية والاقتصادیة، المنح والمطاعم الجامعية والسكن.  -

 .مية المعرفة البشرية بكل انواعھاالاھتمام بالبحث العلمي وكشف أسرار الطبيعة وتن ●

 الاھتمام بالنشر، حیث لا تقتصر مھمة الجامعة على اعداد الباحثین واجراء البحوث وانما تمتد ●
 لتشمل تقدیم نتائج عن طريق النشر.

 2.النظر في المشكلات المجتمع المحيط ومحاولة فھمھا وتحلیلھا. ثم البحث عن الحلول المناسبةلھا ●

لي في الجزائردوافع اصلاح التعلیم العالي المطلب الرابع: دوافع واھداف اصلاح التعلیم العا
 في الجزائر:

 دوافع الإصلاح التعلیم العالي في الجزائر:  -1
 ان التفكیر في الاصلاح الجامعي في الجزائر لم یكن ولیدة الصدفة وانما حتمية فرضتھا جملة من    

 الاختلالات التي شھدھا النظام الكلاسيكي والتي یمكن اجمالھا فيمايلي:
 
 
 

                                                             
الاصلاح الجامعي الجديد،نظام ليسانس، ماستر، دكتوراه.مذكرة لنیلشھادة المجاستیر، قسم  أحمد زرزور: تقیيم تطبیق 1

 50، ص2005علم النفس و علوم التربية والارطوفونيا، جامعة منتوري، قسنطینة،
 ھاشم فوزي العبادي: التعليم الجامعي، مفھوم حديث في الفكر الاداري المعاصر، مؤسسة الوراقللنشر والتوزيع، 2

 554الأردن، ص 
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 وانتقال الطلبة: وتوجیهال نظام استقبال في مج ●

مركزي سبب في خیبة أمل الكثیر وأدى الى اسندادات تجسدت  هإن اعتماد الجامعة على نظام توجي -
 .هية الأثار السلبية لإعادة التوجيخلال نسبة الرسوب العال من

 ن التخصصات المفتوحة فيثقل نظام التعليم والتطبیق الفعلي للبرامج المقررة وعدم تنسیق الكثیر م -
 الجامعة مع شعب البكالوريا.

 :في مجال ھیكلة التعلیم وتسییره 

 ھيكلة احادیة مع وجود مسارات تكوين مغلقة بالاضافة الى ضعف نظام التقیيم. -

 حجم مثقل ودورات امتحان مضاعفة مما یعیق السیر البیداغوجي الحسن. -

 :ضعف التكوين و قلة التأطیر المھني 

تأطیر غیر كافية نجمت عنھا مردودیة ضعيفة للتكوين خاصة فيما بعد التخرج وذلك نسبة ال -
 .الاساتذة الباحثین بسبب ھجرة

 .لم یحقق الاھداف التي تنشأ من اجلھا هتكوين قصیر المدى غیر مرغوب في -

 عدم وضوح القانون الخاص والامكانيات وفرص التشغیل والتي لم یعبر عنھا بوضوح من طرف -
 .ملین الاقتصاديینالمتعا

 ھذه الاختلالات جعلت النظام الكلاسيكي في الجامعة الجزائرية غیر قادر على مسايرة ما یحدث من   
 مستجدات عالمية وابحاث بیداغوجية وطرق منھجية وتعليمية مواكبة التكنولوجيا باعداد إصلاح شامل

 قیيم، انتقال الطلبة لتنظيم وتسییر مختلفوالت هتضمن ھيكلة التكوين طرائق التوجيوعمیق للتعليم العالي ي
 .1الھیئات البیداغوجية والبحث.

 أھداف الاصلاح نظام التعلیم العالي في الجزائر-2

 إن الغایة من الاصلاح الجامعي ھي تدارك الوضع واصلاح الاختلالات والدفع بالجامعة لأن تتلاء
 ق بمجموعة من الاھداف المتمثلة في:متدريجيا مع النظام العالمي للتعليم العالي وھذا يتحق

 .معالجة مشاكل النظام الكلاسيكي ●

 ضمان تكوين نوعي يراعي متطلبات المجتمع الاجتماعية، الاقتصادیة وتقوية المھنة الثقافية ●
 .للجامعة بترقية القيم العالمية التي یعبر عنھا الفكر الجامعي
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 لتكوين، التنمية مع الاحتفاظ باستقلاليةتنمية التعامل الجامعي عن طريق الربط بین البحث ا ●
 .الجامعة

 التفتح أكثر على التطور العالمي وخاصة في مجال العلوم والتكنولوجيا وذلك بتشجيع التعاون  ●
 الدولي في ھذا المجال وفق السبل والاشكال الممكنة مع ضمان تكوين وادماج مھني أحسن

 .للاطارات

 المشاركة مع تشجيع الباحثین وتحفیز البحث بالتعاون،ترسيخ أسس تسییر تقوم على التشاور و  ●
 1بالاضافة الى خلق شروط ملائمة للتوظيف والاحتفاظ بالكفاءات الواعدة.

 المطلب الخامس: التحدیات التي يواجھھا التعلیم العالي

 التعليم العالي في الجزائر مجموعة من التحدیات یمكن إجمالھا فيما يلي: هيواج

د على التعليم العالي وتزايد اعداد الطلبة كما ان الھياكل المنجزة وغیر مواكبة الطلب المتزاي -
العددیة للطلبة بحیث في كل سنة جامعية يتأثر موعد الدخول الفعلي بسبب الخدمات  للزيادات

 وذلك بالرغم من المجھودات المبذولة في سبیل احتضان الاعداد الھائلة للطلبة الجامعية المتأخرة

تأطیر واغلب الاساتذة المؤطرين برتبة أستاذ مساعد كما أن نسبة كبیرة من الاساتذة قلة ال -
 العالي على ابواب التقاعد. التعليم

والابتكار الفردي ان وجد ھذا نمطية التكوين المبنية على التلقین بحیث لا تفتح المجال للابداع  -
 يبقى محاولات فردیة وليست سياسة تعليمية.ه فإن

لكمي على حساب التكوين النوعي وذلك للتكلفة التي أصبح يتطلبھا التعليم الامر الذي التكوين ا -
كاھن الدولة اضافة الى تغییر منظومة القيم المجتمعية بحیث لم يبقى للتعليم نفس المكانة  أثقل

 المرموقة التيكانت یحظى بھا في السابق.

 تأطیر والتكوين وتنمية البلاد.ھجرة الكفاءات وعدم بقاءھا في الداخل للمساھمة في ال -

 البحوث المنجزة ھي بحوث من أجل نیل الشھادات وليس بحوث تنجز بھدف التطبیق العلمي -
 .2تنامي معدلات البطالة بین خريجي الجامعات.
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 الفصل: خلاصة

 اولھا نشر العلم والمعرفة عن الجامعة مؤسسة رسمية ذات طابع علمي، بھا مجموعة من الوظائف،     
المجتمع  ريق التعليم، وثانیھا وظيفة اجراء البحوث الأساسية والتطبيقية والتي وظيفتھا التالية ھي خدمةط

القطاعات  من خلال تقدیم الاستثمارات العلمية والخبرات وتزويد لمختلف قطاعات المجتمع وتزويد ھذه
او  اجات المجتمعبإطارات بشرية متخصصة وبتحويل البحوث العملية الى السلع وخدمات تسد ح

والتي  القطاعات التنموية الاخرى. وتم التطرق في ھذا الفصل الى واقع الجامعة الجزائرية والتعليم العالي
مع اھم  مرت بالعديد من المراحل مع ذكر المشاكل التي تعترضھا. والمعيقات التي يواجھھا التعليم العالي

في  تم عرض واقع سوق العمل وبطالة الخريجین. اما الفصل الثالث سیهالاحصائيات التي وجھت ل
 خصائص وممیزات، العوامل المؤثرة في سوق العمل، وكذا تطور البطالة وانواعھا. الجزائر، من ماھية،
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 تمھید:

 بالرغم من تحفظنا على ان السوق العمل ليس ككل الاسواق، لابد من الاقرار لانھا تتحرك في محيط

 تصادي محكوم بآليات السوق التي تحدد مدى التوازن بین العرض والطلب.اق

 مؤسسات وتحدث اخرى، حسب مقتضيات التطورات هلة ھي ناتج لوضع اقتصادي تعلق فيفالبطا

 العوامل هانھا نتاج لوضع اجتماعي تؤثر في التكنولوجية والتحولات الاقتصادیة الداخلية والعالمية، كما
العمل  وھذه العناصر مجتمعة تطرح مسألة التوازن بین العرض والطلب في سوق  لتربوية،الدیموغرافية وا

مشاكل  وبالتالي مسألة الوساطة التي لھا دور مھم في التوازن بین العرض والطلب وبالتالي القضاء على
 سوق العمل والتي نجم عنھا البطالة خاصة بطالة الجامعیین.

، يهف ، العوامل المؤثرةه، مكوناتهوممیزات ه، خصائصهق العمل، واقعوسيعرض في ھذا الفصل: ماھية سو 
 وكذلك تطور بطالة الجامعیین في الجزائر، خصائصھا بالاضافة الى اسباب بطالة الجامعیین.
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 المبحث الأول: ماھیة سوق العمل في الجزائر
 المطلب الاول: خصائص وممیزات سوق العمل

 خصائص سوق العمل: 

 یشمل سوق العمل في الجزائر على العديد من الخصائص أھمھا:

 تجزؤ سوق العمل: -1

 یمكن التمییز بین اجزاء مختلفة تكون سوق العمل في الجزائر: قطاع همايتعلق بتجزؤ سوق العمل فان     
 ريفي یشمل النشاطات الريفية، وقطاع حضري ھو الاخر يتكون من قطاع غیر رسمي يتكفل بجزء من

واخر  لكن في ظروف غیر لائقة سواء فيما يتعلق بالأجور او ظروف العمل والحمایة الاجتماعية التشغیل
 رسمي یضم القطاع العام والخاص الخاضعیین لتشريع العمل.

 یستحوذ القطاع الريفي على حصة معتبرة من الشغل لا یمكن اھمالھا، اذ امتص ھذا القطاع في سنة    
الاحصائيات قد  منھا مصدرھا الفلاحة حسب الديوان ٪50مشتغلة، بقرابة من الید العاملة ال 72.2٪ 1997

سنة  34.67و  2001في سنة ٪42.35انخفضت نسبة مساھمة القطاع الريفي في التشغیل الى حوالي 
الھياكل القاعدیة الاجتماعية  نتيجة لھجرة السكان من الريف الى المدن لاسباب عدة منھا نوعية 2010

الرسمي، وبروز القطاع الغیر رسمي  في المدن. وضع ادى الى ارتفاع البطالة في القطاع وارتفاع الاجور
بتنامي القطاع الغیر رسمي التي خلق  حیث تمیز الاقتصاد الجزائري اثر المرحلة الانتقالية التي مر بھا
رسمية وعدم منھا جمود سوق العمل ال اسواقا غیر رسمية منھا: سوق العمل الغیر الرسمي، لاسباب عدة

  1قدرة المؤسسات الاقتصادیة على استعاب الید العاملة العاطلةوالطالبة للشغل.

 انتشار ظاھرة البطالة: -2

 وذلك نتيجة لاختلال التوازن بین همن ابرز خصائص سوق العمل في الجزائر انتشار ظاھرة البطالة في   
لمشاكل المرتبطة بضعف المناصب المعروضة ونمو الفئة النشطة بالاضافة الى لتراكمات ا

 اداءالمؤسسات وعدم مواكبة السياسة التعليمية والتكوينية لمتطلبات سوق العمل المتجددة ويختلف واقع

                                                             
عبد الرحيم شیبي، محمد شكوري: سوق العمل في الجزائر وأثر السياسات الاقتصادیة التجميعيةعلى معدلات  1

 2، ص 2008البطالة، مجلة التنمية الاقتصادیة والسياسات الاقتصادیة، المجلد العاشر، العدد الثاني،يولیو 
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 البطالة في الجزائر خلال المراحل المختلفة باختلاف الظروف الاقتصادیة التي شھدتھا البلاد فواقعھا في
 .1واقعھا في بدایة الألفية الثالثة.عشريتي الثمانینات والتسعینات تختلف تماما عن 

 :ممیزات سوق العمل في الجزائر 

 من أھم مایمیز سوق العمل عن غیره من الاسواق مايلي:

الأسباب غياب المنافسة الكاملة یعني عدم وجود أجر واحد للسوق مقابل الاعمال المشابھة، ومن  ●
ر العالية بالنسبة للعمال،كذلك غياب المنافسة ھو نقص المعلومات عن فرص التوظيف ذات الأجو 

 ھناك بعض العمال ليست لديھم رغبة في الانتقال الجغرافي والمھني حیث الأجور عالية.

أخرى سھولة التمییز بین خدمات العمل ولو تشابھت سواء الاسباب عنصرية كادين او اسباب  ●
 .كاختلاف السن والثقافة

 المختلفة ) الكمية وقت الفراغ، مستوى  تأثیر عرض العمل وذلك بسلوك العمل وتفضیلاتھم ●
 الدخل،نوعية العلاقات الانسانية داخل المؤسسة.(

 2تأثیر سوق العمل بالتقدم التكنولوجي. ●

 :لمطلب الثاني: مكونات سوق العملا
 يتكون سوق العمل من:

 على ان الطلب على الايدي العاملة على المستوى الاجمالي یمثل قدرة الاقتصاد الوطني :الطلب-1
 توظيف الأيدي العاملة عند اجر حقيقي معین.

 ھو عدد العاملین الراغبین في عرض خدماتھم من العمل لقاء أجر معین، وھو مجموع :العرض-2
 .ساعات العمل التي يرغب العاملین في تقدیمھا لانتاج أجر معین وخلال فترة زمنية معية

                                                             
ة تحلیلية قياسية لأثر الاستثمار العمومي على البطالة فيالجزائر، خلال الفترة بلقاسم رحالي، ركن الدين فلاك: دراس 1

، الملتقى الدولي حول استراتجية الحكومة في القضاء على البطالةوتحقیق التنمية المستدامة، كلية 1970-2010
 46العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، الجزائر،ص

 .6، ص 2011نوفمبر 15-16
، 2008مدني بن شھیرة: الاصلاح الاقتصادي وسياسة التشغیل، التجربة الجزائرية، دار حامد للنشروالتوزيع،عمان  2

 .198ص 
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مل في السوق، الأمر الذي لطلب على العیحدث نتيجة تفاعل كل من قوى العرض وا :التوازن -3
  1تحديد مستوى الأجور وساعات العمل المعروضة والمطلوبة. هينتج

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في سوق العمل

 ھناك عدة عوامل تؤثر على سوق العمل من خلال التأثیر العرض والطلب على الید العاملة، یمكن
 اجمالھا في النقاط التالية:

 ا تتعلق بالمكان الذي تتواجد والتي ترسم الحدود الاقليمية لسوق العمل لأننا نجدھ :مل جغرافیةعوا
 لقوى العاملة كمقر السكن العامل، موقع المؤسسات العارضة للعمل والذي یطرح مسألة الايواءه افي

 والخدمات الاجتماعية لتفعیل أفضل شروط الحياة للعامل.

 النمو الدیموغرافي أحد أھم المؤشرات التي لھا انعكاس على سوق العملل یعتبر :العامل الدیموغرافي 
 المؤسسات ممكنة بذلك هالتي تمثل جانب العرض الذي تحتاجكونھا تحدد الید العاملة الوافدة الیھ و 

 الطلب على الید العاملة، كما نجد العامل الدیموغرافي يتأثر بدوره بالمؤشرات الخاصة بمعدل الوفيات
 لادات،الخصوبة، ومعدل تطور الزواج والطلاق.والو 

 ان النظام الاقتصادي یمرمن خلال مایعرف بالدورة الاقتصادیة بمرحلة الرخاء، :النظام الاقتصادي 
تنتعش فیھا الحركة الاقتصادیة برفع مستوى الناتج والنمو الاقتصادي وتزداد العمالة والتوظيف 

 فيمختلف القطاعات الاقتصادیة،

مختلف  لة الركود الناتجة عن حدوث بعض الازمات الاقتصادیة والتي تؤدي الى حدوث خلل فياما مرح
التوازنات الاقتصادیة یكون لھا أثر على سوق العمل، التي تصبح تعاني عجزا في استيعاب الیدالعاملة 

 أھیل العلميباستثناء الحالات الخاصة التي تتوقف على درجة الت هوكذا الجديدة الوافدة الي الحالية
 والمھني.

 يتأثر سوق العمل بالعلاقة السائدة بین افراد المجتمع من حیث  :النظام الاجتماعي والثقافي
والعادات والتقالید السائدة، التأثیر على مدة العمل مثل: تقليص سن التقاعد الامر الذي  السلوكيات

نشاطھا وينتج عن ذلك ارتفاع الطلب الى زيادة مدة عملھا للمحافظة على نفس مستوى  سیدفع المؤسسة
المتاحة في السوق، وفي بعض الحالات تكون البطالة غیر مقبولة من الناحية  على القوة العاملة

                                                             
 31-30ص ص 2007، الاردن، 1مدحت القريشي: اقتصادیات العمل، دار وائل للنشر والتوزيع، ط 1
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فنجدھا في بعض القطاعات مثل: القطاع الزراعي الذي یقبلھا من اجل الحد  السياسية او الاجتماعية
 نحو المدن. من ظاھرة النزوح الريفي

 يتغیر ھيكل الطلب على الید العاملة بحیث تحل الآلة محل العامل هوالذي بموجب :ولوجيالنظام التكن 
 لمالھا من دور ایجابي في رفع الكفاءة الانتاجية بأقل التكاليف فيصبح الطلب على الید العاملة المؤھلة

 ائضا في عرضالخ، من الكفاءات المتحكمة في التكنولوجيا الجیدة مما یخلق ف…كالمھندسین والتقنیین
 الید العاملة الغیر مؤھلة وبالتالي ظھور الاشكال المختلفة للبطالة.

 والذي يلعب دورا كبیرا في التأثیر على عرض الید العاملة في سوق  :النظام التركیبي والتكويني
كميا وكيفيا، ويعتمد ھذا العامل على مجموعة الھیئات والمؤسسات كالمدارس التعليم،  العمل
 ات،المعاھد، المراكز التكوين والجامعات.الثانوي

 .1المؤسسات. والھدف من ذلك رفع الكفاءة و الخبرة المھنية وبالتالي ضمان تحسین مردودیة عوامل انتاج

 المطلب الرابع: تقییم سوق العمل الجزائرية

العمومية،  تلقد اتبعت السلطات العمومية في كل اشكال وجودھا ) الدولة، الجماعات المحلية، المؤسسا ●
القطاع التعاوني( بالنسبة لسوق العمل السياسية تتمیز بالارتجالية وعدم التنسیق فيمابینھا مع وجود 

 التخصص. اسواق للعمل مختلفة المجال ) محلية، جھوية، وطنية( وھذا حسب مستويات

 قطاعاتاضافة الى سياسة التعیین المباشر لحاملي العليا والجامعية وخريجي المعاھد في ال ●
ظھور البطالة لالحكومية والمؤسسات الاقتصادیة العمومية ضمن سياسة اجتماعية متكاملة، وھذا ما ادى ا

 في مناصب العمل في القطاع العام نجم لان السياسة الخاصمة بانشاء عدد ھائل المقنعة لھذه الأجھزة.
 ٪66.5 یث اصبحوا یمثلون نسبةارتفاع في نسبة العمال الأجراء الدائمون في مجمل الوظائف، ح اعنھ

الثاني من  وخلال النصف 1966سنة. ٪35بینما لم تتجاوز ھذه النسبة  1982من مناصب الشغل سنة 
والاجراءات الاقتصادیة 1986الثمانینات تمیز تطور الشغل بسلسة من العوامل منھا الصدمة النفطية سنة 

ليظھر في شكل بطالة  ريجین وتغیر سوق العملالأخرى مما أدى الى تغییر دور الدولة في تعیین الخ
 2المتعلمین في الثمانینات بدلا من بطالة الأمیین في السبعینات.

                                                             
یل، الھيكل الاقتصادي من خلال حالة الجزائر، ناصر دادي عدون، عبد الرحمن العايب: البطالة وإشكالية التشغ 1

 62-60ص ص  2010الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، الجزائر، 
، تر: بوعنبوز، ديوان المطبوعات »التشغیل،الصناعة،التنمية«ناجي سفیر : محاولات في التحلیل الاجتماعي  2

 .1-11الجامعية والمؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، ص 
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إن مدة التعليم ومن ثمة مدة التكوين تتطلب تكاليف كثیرة يتحملھا الفرد والمجتمع معا، وھذه       
 واحسن أجر، وكذلك العائديبررھا العائد الخاص بالنسبة للفرد للحصول على افضل الوظائف  التكاليف

 الاجتماعي من جھة المجتمع ويتمثل في الاتفاع بانتاجية العمالة المؤھلة، وعدم التناسق بین التعليم
 وسوق العمل يؤدي الى تراجع عائد التعليم والتكوين وبالتالي یكون ھناك عجز في بعض التخصصات

 سة التعليمية وعدم مواكبتھا لمتطلباتمقابل فائض في تخصصات اخرى، وھذا راجع الى قصور السيا
 فان السياسة التعليمية المطبقة في الجزائر عاجزة عن تلبية حاجات سوق العمله سوق العمل، وعلي

 ويظھر ذلك في نقص المھارات والزيادات الغیر عادیة التي تدفع بھا الجامعات والمعاھد والمدارس
مل ويرجع ھذا كذلك الى غياب التخطيط والتنسیق سنويا دون ان یكون ذلك طلبا حقيقيا لسوق الع

السليمبین الوزرات المعنية، فلا یمكن لسوق العمل استيعاب الاعداد الھائلة الا في ظل تخطيط سليم 
 1للقوىالعاملة.

 المبحث الثاني: بطالة الخريجین في الجزائر
 المطلب الاول: تطور بطالة الجامعیین في الجزائر

 الجامعیین في بلادنا متأخرة بالمقارنة مع البطالة الكلاسيكية، بحیث وعلى العكستعتبر ظاھرة بطالة     
 مما كان معروفا ان التعليم یشكل ضمان اتجاه البطالة فقد عرفت بلادنا بروز ھذه الظاھرة اذ تشیر

 بمن المفترض ان یشكل نقص الكفاءة والتدري هلاتھا بشكل مستمر، كما انالاحصائيات الى ارتفاع معد
 عائقا كبیرا امام الاندماج في سوق العمل وبالرغم من ذلك تشھد البطالة بین الجامعیین تضخما متزايد
 بسبب التوسع الكمي في حاملي الشھادات العليا وكذا عدم ملائمة برامج التعليم والتكوين مع متطلبات

 بطالة في بعضسوق العمل، بحیث يوجد فائض كبیر في اعداد الخريجین الذين یعانون من ال
 لتعليم العالي في الوقت الذي يوجد فیھ نقص واضح في مجالات التخصصات التي تقدمھا مؤسسات

 .2اخرى تحتاج الیھا المؤسسات الاقتصادیة بفرعیھا العام والخاص.

یعزى ظھور البطالة الجامعیین الى تراجع سياسة التعیین المباشر لحاملي  هالى جانب ذلك كل     
عية والتي كانت من أھم مھام الحكومة الجزائرية،حیث كانت تتكفل الدولة بتعیینھم في الجام الشھادات
الحكومية والمؤسسات الاقتصادیة العمومية ضمن سياسة اجتماعية متكاملة وھذا ما ادى الى  القطاعات

                                                             
 256-255ني بن شھرة: مرجع سابق، ص ص مد 1
شرفي جیلاني: دراسة قياسية لمحددات مدة البطالة عند خريجي الجامعات مع الكشف عن خاصية التجانس، مذكرة لنیل  2

 139-138،ص ص 2007شھادة المجاستیر في العلوم الاقتصادیة، وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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 القطاع البطالة المقنعة بھذه الأجھزة لان السياسة الخاصة بإنشاء عدد كبیر من مناصب العمل في ظھور
 1الحكومي نجم عنھ ارتفاع نسبة العمال الأجراء الدائمون في مجمل الوظائف.

( تمیز 1989-1985اما خلال النصف الثاني من الثمانینات والمرافق للمخطط الخماسي الثاني )      
دولة في تعیین الخريجین دورال وتغیر 1986تطورالشغل بسلسة من العوامل منھا الازمة النفطية سنة 

 .2كذلك مشكلة البطالة لتظھر بطالة الجامعیین الیوم بدلا من بطالة الأمیین في السبعینات. هرتمعوتغی
مایعكسه  وھذا جید عمل على للحصول ضمان یعد لم الجزائر في الجامعية الشھادة او فالتعليم ●

 2010-1977ي الذي يبین تطور بطالة الجامعیین في الجزائر خلال الفترة التال الجدول

 (2010-1977دول یمثل: تطور معدل بطالة الجامعیین في الجزائر)ج

 السنة معدل البطالة ٪ السنة معدل البطالة ٪

11.42 2004 0.30 1977 

12.09 2005 0.60 1985 

13.37 2006 3.0 1989 

17 2007 3.57 1990 

22.8 2008 3.87 1992 

21.9 2009 4.40 1995 

20.3 2010 9.48 2003 

  www.ons.comوالديوان الوطني للاحصائيات نقلا عن: 59شرفي جیلاني: مرجع سابق،ص : المصدر

یحدد الیوم  هفإن اذا كان من السھل على حاملي الشھادة الجامعية ایجاد عمل حتى بدایة الثمانینات     
ھادات الجامعية يرتفع سنة بعد ااخرى، اذ في تجنب البطالة، حیث ظل معدلھا بین حاملي الش صعوبة

ويرجع ھذا الارتفاع المستمر الى .2010 -2009لیتراجع بنسب طفيفة خلال سنتي 2008سنة 22.8بلغ 
جانب ان القوى البشرية المتعلقة لم خريجي الجامعات الى سوق العمل الوصول عدد كبیر من الشباب 

أساسا على تي ينبغي أن يتمیز بھاھذا الكم وھو مايرتكز تعد مسألة عدد فقط لأن المھم ھو النوعية ال
                                                             

الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تخفيض البطالة،مدخل موائمة التعليم  سمیرة عبد الصمد، سھام العقون: 1
الجامعي مع متطلبات سوق العمل المحلية، ملتقى دولي حول استراتيجية الحكومةفي القضاء على البطالة وتحقیق التنمية 

 11-10، ص ص2011نوفمبر 16-15المستدامة،جامعة الجزائر، 
، الدورة 1998ادي و الاجتماعي: تحاور حول الطرق الاقتصادیة السداسي الاول من سنة المجلس الوطني الاقتص 2

 .62الثانية عشر، نوفمبر، ص 

http://www.ons.com/
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سوق العمل فمثلا في غصون  لمتطلبات اھذه القوى البشرية ومدى ملائمتھ اتھقتوعية التعليم الذي تل
الى مایقارب  1996سنة  11.11سنتي انتقل عدد حاملي الشھادات الجامعية الذين دخلوا سوق العمل من

 1998.1سنة 211.11
 2.خريج 211.11لسوق العمل من الجامعیین ب ي اليا فيقدر عدد الوافدين سنو ما حأ 

 المطلب الثاني: خصائص بطالة الجامعیین في الجزائر

 تكتسب ظاھرة بطالة الجامعیین في الجزائر مجموعة من الخصائص، تمثلت فيمايلي:

ة التي ئالف ساسية في ھذا النوع انان ھذا النوع من البطالة یمس النخبة المتعلقة في المجتمع، فالسمة الا ●
وجامعات تابعة لقطاع  تمسھا البطالة تنفرد عن باقي انواع البطالین بكونھا متخرجة من معاھد ومدارس

 3وبالتالي فھي تمس الطبقة المتعلمة في المجتمع.. التعليم العالي،

 4خرى.التزايد المستمر في نسب البطالة الجامعیین: حیث اخذت في تزايد من سنة لأ ●

ضعف الموائمة بین قطاعي التعليم العالي والتشغیل: فالجامعات الجزائرية لا تزال مستمرة منتكدیس  ●
الاطارات دون معرفة الاحتياجات الحقيقية والتخصصات المطلوبة في سوق العمل لدىالقطاعین العام 

لعلمي لا فائدة والخاص وھكذا لا یجد خريجي الجامعات من ھم في حاجة الى تخصصھموتحصیلھم ا
  5.اتجدي منھ

مناصب عمل لان حجم الطلب علیھا قلیل ومعايیر  وبذلك فھم یجیدون صعوبة في الحصول على
 توظيفھم في المسابقات المختلفة صعبة وغیرمتوفرة في اكثرھم.

 عدم التكافئ بین خريجي التخصصات المختلفة: وھو ما يتضح جليا حینما یكشف مدير التشغیل ●
  المتراكمة على  على مستوى وزارة العمل و لتشغیل والضمان الاجتماعي، ان طلبات العملوالادماج 

                                                             
 59جیلالي شرفي: مرجع سابق، ص  1
سمیرة العقید، زھية عباز: ظاھرة البطالة في الجزائر بین الواقع والطموحات، مجلة الباحث، جامعةقاصدي  2

 51، ص2012، 11مرباح،ورقلة،العدد
حسان كريم: توجھات خريجي قسم الاعلام والاتصال نحو عالم الشغل بالجزائر،مذكرة لنیل شھادةالمجاستیر،كلية  3

 .155، ص2010العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة الجزائر،
الماجستیر في علوم سمية ڤنیدوة: دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من ظاھرة البطالة،مذكرة لنیل شھادة 4

 39،ص 2010التسییر، كلية العلوم الاجتماعية وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، 
محمد بلعسل: سياسة توجھ الجزائر نحو اقتصاد السوق،مذكرة لنیل شھادة المجاستیر في العلومالسياسية، كلية العلوم  5

  .5، ص 2008السياسية والاعلام، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
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التخصصات  مستوى الوكالة الوطنية للتشغیل كلھا ملفات الشباب المتحصلین على شھادات في     
الغیر مطلوبة في سوق الشغل في الجزائر، كالسوسیولوجيا والحقوق، وھو مايتسبب في بقاء ملفات 

ه فالتوج… عمل شاغرة مستوى الوكالة تنتظر لسنوات دون ان یعثر لھم على مناصب ھؤلاء على
زائر مما یستدعي التركیز على للجتصادي ودخول الشركات الاجنبية لحالي للبلاد ھو الانفتاح الاقا

ھو انھا مزالت تنتج  في الجزائر التخصصات العلمية والاقتصادیة الجديدة، غیر ان ما یحصل
خلال ھذا التصريح يبدو ان الجزائر ليست  في العلوم الاجتماعية والانسانية بغزارة. فمن المتخريجین

الجامعة الجزائرية، وبالخصوص تخصصات العلوم  راضية على بعض التخصصات المفتوحة في
تظھر اذن بشكل متفاوت بین الخريجین نظرا لطبيعة  الانسانية والاجتماعية، فبطالة الجامعیین

نوعا ما في تخصصات التجارة و المالية والاعلام آلي، فھي  لمدروسة، حیث تقل نسبتھاالتخصصات ا
 1العمل. تخصصات مطلوبة بكثرة في سوق 

 الرسمي: حیث تتجع أعداد كبیرة من الشباب الجامعي تمركز عمل الجامعیین بالقطاع الغیر ●
 ضل للعمل، في ظل نموالبطال الى القطاع الغیر رسمي بعد ان فشلوا في العثور على فرص اف

ا ات التعليم العالي مثل العمل معاقتصادي بطيء لا یقوى على استيعاب الشباب الجدد من مخرج
 ھل دون مردود او بأجر زھید، او الإلتحاق بعمل لا يتلائم مع التخصص الجامعي والمستوى الا

والرشوة،  ية، المحسوبيةحیث يرجع ذلك في أغلب الأحيان الى طغيان بعض العراقیل كالجھو  2العلمي.
كما يبقى حامل الشھادة في حیرة بین تأدیة الخدمة الوطنية بالنسبة للذكور، البحث عنشغل مؤقت، 

 3مواصلة الدراسة.

 التفاوت في نسب بطالة الجامعیین بین الجنسین: فالإناث الجامعيات ھي الأكثر تأثرا بالبطالة منا ●
وذلك ب  اضعاف معدل البطالة بین الاناث والذكور 3الي لذكور، حیث بلغ معدل البطالة بینھن حو 

 .2004بالنسبة للذكور حسب احصائيات  ٪3بالنسبة للاناث و  7٪

 تفضیل الأقدمية على الشھادة: حیث يدل معدل البطالة بین حاملي الشھادات الجامعية على ان ●
على  ث تعتمد في احيان كثیرةسياسات التنمية الوطنية والنمو الاقتصادي تتحیز لغیر المتعلمین، حی

                                                             
محمد بلعسل: ظاھرة عدم التنسیق بین الجامعة وسوق العمل في الجزائر، اين یكمل الخلل،نقلا  1

 www.politics_ar.comعن
 23-22، ص ص 2006عزة شرارة بيضون وآخرون: الشباب العربي،مركز دراسات الوحدة العربية،بیروت،لبنان، 2
 156حسان كريم: مرجع سابق، ص  3

http://www.politics_ar.com/
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اعادة التدريب والتأھیل بدلا من ایجاد حل لبطالة الجامعیین وھذا الاجراء مكلف ماليا منحیث مدة 
 الزمنية.

للفرد  رأسمال ثقافي ومادي الم یعد ينظر للتعليم على أنھ هيمة الاجتماعية للتعليم: بحیث انتناقص الق ●
في نظر الكثیرين من افراد المجتمع وھو ماادى الى  في نفس الوقت بل أصبحت مضيعة للوقت

 1الاجتماعية وللجامعین انفسھم نتيجة ارتفاع معدلات البطالة بینھم. اتناقص قيمتھ

 :المطلب الثالث: أسباب بطالة الجامعیین في الجزائر
 اماعلى غرار باقي الدول العربية  توجد نسبة كبیرة من أصحاب الشھادات الجامعية في الجزائر      

الاسباب التي  العاطلین عن العمل أو المھددين بالبطالة في المستقبل القريب ولا شك أن ھناك العديد من
 ساھمت في تفاقم ھذه المشكلة منھا مايلي:

 تتمثل ھذه الاسباب في عدم موائمة مخرجات التعليم معأسباب متعلقة بطبیعة التعلیم الجامعي : 
ا یجوز علیھ نجد تدني ومحدودیة مستوى المھارات والقدرات التي احتياجات سوق العمل المحلي، حیث

الخاص ويعود ذلك الى  احتياجات السوق المحلي وخاصة لدى القطاع هالخريجین لا تلبي في الوقت نفس
سات من شأن توفرھا ان یساعد مؤس عدم توفر الامكانيات المالية لدى ھذه المؤسسات او محدوديتھا والتي

سواء أثناء دراستھم الجامعية اضافة الى ضعف  البرامج التكوينية للخريجین ي على تنفیذالتعليم العال
والمؤسسات التعليمية الدولية وحتى العربية من أجل تبادل الخبرات  علاقات التنسیق بین ھذه المؤسسات

ھذه الاسباب  توفر فرصة أكبر للدارسین في التعليم و التدريب. ويمكن توضيح والتجارب المختلفة والتي
 بالنقاط التالية:

 .مخطط في التعليم الجامعي الغیر التوسع السريع و -

 2والكم. انخفاض درجة الموائمة بین مخرجات التعليم وبین حاجات سوق العمل من ناحية الكيف -

فالطالب یقضي  وھذا خلافا للتجربة الآلمانية حیث يرتبط فیھا نظام التعليم بسوق العمل ارتباطا وثيقا
لب وأين ومتى، ويقوم الطاه في مصنع اوشركة اذ یحدد أصحاب العمل مالذي یجب ان يتعلم همعظم وقت

. وللدلالة على هعلى ھذا العقد وتسجلي وتقوم الغرفة المسؤولة بالإشراف هبتوقيع عقد تدريب مع موقع عمل

                                                             
جانفي  18حسین الطلاحقة: ملتقى حول معظلة بطالة المتعلمین في البلدان العربية،المعھد العربي للتخطيط،الكويت  1

 7-5، ص ص 2012
ارية سالم.وآخرون: أسباب تزايد معدلات البطالة بین خريجي الجامعات، ذكور واناث، كليةالعلوم الإدالله أمینة عبد 2

 37، ص 2005جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودیة، 
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للتدريب المھني لوزارة التربية و  المؤسسة الفیدرالية التنسیق بین التعليم والتدريب الفني وسوق العمل، قيام
الصناعة والتجارة والغرف والنقابات العمالية بتحديد الأعداد  التعليم الفیدرالية بالتعاون مع ممثلین عن

ومستوياتھا وتخصصاتھا، وكذلك تحديد المعارف والمھارات الازمة لكل مھنة،  المطلوبة من العمالة الفنية
نھایة التدريب تمنح  ، وفيالصناعيلاختيار النھائي للتعليم والتدريب مسؤولة ایضا عن ا وھذه الجھات

الاتجاه  وفي نفس 1وصالحا في كل انحاء الدولة . هخريجي ھذا النظام مؤھلا معترفا بالصناعية  الغرف
طريق انشاء  التعاون بین القطاعات المختلفة والجامعات والمعاھد البحوث عن ایضا الصینتعزز 

 2.طق الاقتصادیة عالية التكنولوجيالوم والمنامجتمعات الع

 اعتماد التعليم الجامعي على اسالیب غیر دقيقة في اختيار المدخلات من الطلاب وعلى أسالیب -
 تقلیدیة في التدريس والتدريب والتقويم.

 عدم اعتماد مخططي التعليم الجامعي على رؤية واضحة للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل من -
 البشرية القوى 

 3والارشاد الأكادیمي والمھني في التعليم الجامعي. هضعف برنامج التوجي -

 المؤھلات فشل او سوء التخطيط والبرمجة المركزية في توزيع اعداد الطلبة، حیث يتم ذلك خلاف -
بكفاءات ضعيفة  ،مما يؤدي الى الفشل او التأخر الدراسي او الى تخريج طلبة ورغبات الكثیر منھم

التوزيع ھذه الى أزمة  ،كما ان التأثیر یمتد نتيجة فشل سياسة مؤھلین وغیر راغبین بالعمل او غیر
حیث یشغل زملائھم الكراسي  تمس التخصصات الاخرى او طلبة آخرين راغبین بھذه التخصصات

 المخصصة لھم

درسوه وھذا سوء توزيع الخريجین او توزيعھم عشوائيا على قنوات ليس لھا علاقة بتخصصاتھم او بماي -
وھو ناتج عن  على عكس مايدعى بسياسة وضع الشخص المناسب في المكان المناسب كما یقال

 1المشاريع التي توظفھم. سوء فھم او سوء التخطيط او عدم توافر اجھزة العمل المساعدة أو عدم توفر

                                                             
أميمة منیر عبد الحمید جادو: أزمة بطالة المتعلمین في مصر وعلاجھا، في ضوء خبرات بعضالدول العربية المتقدمة،  1

 14، ص 2001مؤتمر الازمة التعليمية،كلية التجارة، جامعة القاھرة، جمھورية مصر العربية،
، مكتبالعمل الدولي 101ر العمل الدولي، ازمة عمالة الشباب، حان وقت العمل، المحور الخامس، الدورة مؤتم 2

 41، ص 2012جنيف،
 38-37وآخرون: مرجع سابق، ص ص الله امینة عبد 3
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 :اسباب متعلقة بظروف وطبیعة العمل المحلي 

من تشوھات كثیرة والتي أحدثت  عمل المحلي فھو یعانياما فيما يتعلق بطببعة وظروف سوق ال    
 واضحا في أداء العمالة من خلال:لا خل

 .عدم التوازن آليات العرض والطلب على الید العاملة المؤھلة في السوق المحلية -

 المھارات المتوفرة لدى الخريجین لا تتوافق مع طبيعة الاعمال التي تقدمھا جھات التوظيف في -
 2عام والخاص.القطاعین ال

 عدم توفر فرص العمل في نفس اختصاص الخريجین بسبب تضخم في اعدادھم وتركیزھم في -
 .اختصاصات معینة تفوق الحاجة لھم بعد التخرج

ه ت معظم الناس ودعمھم لمبدأ التوجارتفاع اعداد المشتغلین بقطاع الخدمات بسبب تغیر اتجاھا -
 3العمل في التجارة. المادي او العمل الحر وجمع المال عن طريق

 .تراجع سياسة الدولة في توظيف حاملي الشھادات ابتداءا من الثمانینات -

 التعليم العالي اصبح ارباب العمل خاصة هعامل الخبرة بعد التدني الذي عرفالانتقاء الصعب و  -
 بنوع الخواص منھم یحذرون من حملة الشھادات عند طلبھم لأي منصب شغل لأنھم على درایة تامة

واختبارات ثقافية  التعليم الذي تلقاه ھؤلاء الاشخاص لھذا یخضعون لاختبارات میدانية في التخصص
 وحتى نفسية للحصول على افضل عناصر.

المستوى  ضعف الطلب الخارجي على الید العاملة الجزائرية المؤھلة اصل ھذا السبب عو ضعف -
د العاملة الاجنبية متفشية منجميع البلدان ذات التعليمي في الجزائر لاننا نجد ظاھرة الطلب على الی

السبعینات من استیراد  المستوى التعليمي الجید وخیر مثال على ذلك ماقامت بھ الجزائر في سنوات
الشرقية واليابان لتكوين  الید العاملة من خلال المستوى العالي من الاتحاد السوفياتي سابقا وآلمانيا

                                                             
 

شر حمید الھاشمي: عندما یكون التعليم سببا في البطالة، بحث في مشكلة بطالة المتعلمین في الوطنالعربي، دار الن 1
 8-6، ص ص 2003الاكتروني، دیسمبر 

مدني بن شھرة: التنمية المحلية بین واقع حاملي الشھادات العليا وسوق العمل، ملتقى وطني حولسياسة التشغیل ودورھا  2
 112، ص 2011-14-13في تنمية الموارد البشرية، جامعة محمد خيضر،بسكرة، الجزائر، 

 113-112مدني بن شھرة: المرجع السابق، ص ص  3
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الاستثناءات المتعلقة في  في الجزائر ماعدا بعض هالعكس لا نلاحظ لة الجزائرية لكنالید العام
 1ھروب الادمغة.

 أسباب متعلقة بالبیئة المحیطة: 

الكلي  هالجزائر الاعتماد شبھناك عوامل اقتصادیة مثل معدلات النمو الاقتصادي، وفي حالة  -
 .المرتبط بالمحروقات على النمو

 .فئتي الشباب والأطفال ارتفاع معدلات النمو السكاني خاصة في -

 ه.التعليم الجامعي وخاصة النظري منالزيادة المستمرة في الطلب الاجتماعي على  -

العادات والتقالید الاجتماعية التي تسود في بعض المجتمعات ونقل من قيمة بعض الاعمال  -
 2یقبل بھا الخريجون. والمھن، فلا

وتوجھاتھم القيمية ومثال ذلك ان التدريس مھنة العام للناس والمتعلق باھتمامھم ومیولھم  هالتوج    
 بصورة عامة وللمرأة بصورة خاصة ولھذا نجد اعداد كبیرة من الفتيات الجزائر يتوجھن الى كليات محترمة

 3المعنية على حساب باقي المھن التي تعاني نقص من الإطارات والید العاملة المؤھلة.

 رالمطلب الرابع: انواع البطالة في الجزائ
 كما ظھرت أنواع مستحدثة نتيجة تعددت انواع البطالة التي وردت في النظريات والدراسات المختلفة،    

 للمتغیرات المعاصرة وفيمايلي اھم تلك الانواع:

 البطالة الدورية: -

ھي البطالة التي تنشأ عن حالة الركود في النشاط الاقتصادي وھو ما يؤدي الى عدم قدرة الطلب       
وظائف كافية لجميع الباحثین عن العمل، ويرتبط ھذا النوع من البطالة بما یعرف على خلق  الكلي
حجم الدخل  هحیث يتج الاقتصادیة وتتكون ھذه الدورة من مرحلتین الاولى ھي مرحلة الرواج، بالدورة
دي حجم النشاط الاقتصا هن ھذا الرواج نقطة الذروة ثم يتجوالتوظيف نحو التزايد، الى ان یعل والناتج

الھبوط الدوري،لیدخل الاقتصاد القومي مرحلة الانكماش الى ان یصل الى نقطة قاع الانكماش،ثم  نحو
حجم النشاط الاقتصادي نحو التوسع مرة اخرى وھكذا وقد تستغرق فترة لازمة  هالانتعاش ويتج يبدأ

                                                             
 11-10سمیرة عبد الصمد، سھام عقون: مرجع سابق ص ص  1
 38السالم وآخرون: مرجع سابق ص الله امینة عبد 2
 06حمید الھاشمي: مرجع سابق، ص  3
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 قم الأوضاعأكثرمن عشر سنوات مما يؤدي الى تدھور النشاط الاقتصادي وخفض معدل النمو وتفا
 1الاجتماعية وظھور البطالة الدورية.

 البطالة الھیكلیة )التقنیة(: -

وھي ذلك النوع من التعطل في القوة العاملة نتيجة للتغیر الھيكل الاقتصادي او بمعنى أدق تغییر        
ت الإنتاجي كالتغییر في ھيكل الطلب على المنتجات او تغییر الفن الانتاجي او انتقال الصناعا الھيكل
 فنتيجة للتطور التكنولوجي والتقدم العلمي، فان استخدام التكنولوجيا الحديثة 2في اماكن اخرى . للتوطن

یصبح امرا ضروريا حتى تصبح السلع والخدمات متماشية مع المعايیر الدولية الا ان ذلك يتطلب 
 العمالة البسيطةيدعاملة متخصصة، الشيء الذي یجبر اصحاب العمل والمؤسسات على الاستغناء عن 

 3.الھيكلية وتعويضھا بأخرى مؤھلة، وھكذا كلما زاد معدل التقدم التكنولوجي كلما زادت معدلات البطالة
 البطالة الموسمیة: -

 بسبب موسمية بعض 4تحدث البطالة الموسمية عندما یسند دوران العمل في فترات ويقل في غیرھا.      
 ھذه الاخیرة في مواسم معینة أعداد كبیرة من العمل كما ھوالنشاطات والقطاعات الاقتصادیة، اذ تتطلب 
 وكذا قطاع الخدمات هوة زمنية بین كل محصول والذي يليالحال في القطاع الزراعي، حیث توجد فج

كخدمات السياحة الصيفية وقطاع البناء وعند نھایة الموسم يتوقف النشاط فیھا مما یستدعي الاستغناءعن 
تذبذب  وتشترك البطالة الموسمية مع البطالة الدورية في ان كلا منھما ينشأ عن عات،العاملین بھذه القطا

 5الطلب على العمل،غیر ان التقلبات الموسمية اكثر انتظاما.
الاقتصادي الانجیزي كینز على البطالة التى تعزى  هوصف اطلقالبطالة الاختیارية )الارادیة( -

خدمة عملھم، لأنھم لا یختارون العمل بأقل من مكافأة بسحب  مباشرة الى قيام مجموعة من العمال

                                                             
طارق فاروق الحضري: الاثار الاجتماعية لبرامج الاصلاح الاقتصادي، البطالة، الفقر، التفاوتفي توزيع الدخل، المكتبة  1

 141، ص 2007نصورة، جمھورية مصر العربية، العصرية،الم
 خالد محمد الزواوي: البطالة في الوطن العربي، المشكلة والحل،مجموعة النیل العربية، القاھرة، 2

 20، ص 2004
 165، ص 2003الشيخ الأبري: الاقتصاد والمؤسسة، الصفحات الزرقاء، الجزائر،  3
4 économie politique, 3em édition, De Boeck Alexis Jacquemin et autre,fondements d'

Université,Bruwelles,2000,p 391 
 .29-مدحت القرشي: مرجع السابق، ص 5
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ضات لتعوي هالفرد العاطل عن العمل اختياريا،اما بتفضیل ،فھي البطالة التي یفضلھا1حقيقية معینة.
، وھذا النوع موجود في المجتمع الجزائري وبخاصة 2فضل. عن عملا هالبطالة كمصدر للدخل او لبحث
العمل بالنسبة الیھم يرتبط بالمال فقط وھم یمتلكون ما یكفل لھم  غنية، لان لدى الشباب المنتمین لعائلات

 3ذلك.

 البطالة المقنعة: -

ھي نوع من البطالة غیر الظاھرة، حیث تنشأ في الحالات التي یكون فیھا عدد العمال المستغلین       
حیث انھا اذا ماسحبت الحاجة الفعلية للعمل، مما یعني وجود عمالة فائضة، لا تنتج شیئا تقريبا  یفوق 
 4اماكن عملھا فإن حجم الانتاج لن ينخفض. من
السياسة التعیین المباشر للجامعیین وخريجي  وھو ماحصل في الجزائر عندما اعتمدت غداة الاستقل     

 ظھور البطالة المقنعة بھا. المعاھد المتخصصة في القطاعات الحكومية، ما أدى الى

 البطالة المستوردة: -

جزءا من القوة العاملة المحلية، في قطاع معین بسبب انفراد او إحلال  هة التي تواجوھي البطال    
 ، يوجد ھذا النوع في المجتمع الجزائري وبصفة خاصة في جنوب5الغیر المحلية في ھذا القطاع العمالة

 لیدالبلاد، اين تنشط العديد من الشركات الوطنية في قطاع الطاقة، حیث أدى النقص في التأطیر وا
 العاملة المؤھلة الى الاعتماد على الید العاملة الاجنبية، خاصة عند الحديث عن نمط التكنولوجيا
المتطورة الذي يرتبط عضويا ووظيفيا بمستويات التأھیل الذي لم یجد صداه عند الید العاملة 

 التعليم والتكوينالمحلية،وربما من أسباب ذلك إھمال البحث المبكر عن الملائمة بین مخرجات مؤسسات 

                                                             
1 Urich Kohli, Analvse macroéconomique, Université de Ginévre, Département déconomie 

politique, De Boeck,Université Bruxelles, 1999,p 90 
المؤيدي، كاظم جاسم العيساوي: الاقتصاد الكلي، تحلیل نظري وتطبيقي، دار المسیرة،عمان، الاردن،  محمد حسین 2

 72، ص 2007
 289ناصر دادي عدون ، عبد الرحمن العايب: المرجع سابق، ص  3
 29رمزي زكي: مرجع سابق،ص 4

 المقترحة في الدنمارك،نقلا عن: ولید ناجي الحيالي: دراسة بحثية حول البطالة، مقدمة الى اكادمية العینة 5
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http://www.ao-academy.org/
http://www.ao-academy.org/


 الفصل الثالث:                                    واقع سوق العمل و البطالة في الجزائر

 
74 

3 

، وھذا ماجعل سكان المناطق الجنوبية یعانون من البطالة المستوردة،مادفع 1ومتطلبات المجتمع الجزائري 
كالمطالبة  بھم مؤخرا الى تنظيم وقفات احتجاجية خصوصا، منھم الشباب حاملي الشھادات الجامعية

 جنبية تساھم في رفع معدلاتالبطالة.بتوظيفھم وتدريبھم على متطلبات العمل، بدلا من جلب عمالة أ

 بطالة الجامعیین: -

ينتشر ھذا النوع من البطالة بین اولئك الذين تحصلوا على شھادات جامعية ثم وجدوا أنفسھم في      
 حالةعدم عمل لأسباب خارجة عن ارادتھم، كما انھم صرحوا بأنھم يبحثون عن عمل بمختلف الوسائل

 تعتبر بطالة الجامعیین نتاج ارتفاع معدل النمو الكمي في عدد خريجيو . 2والامكانات المتوفرة لديھم  
 3الجامعات مقارنة بمعدل نمو فرص العمل المتاحة أمامھم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
نجوى بوزيد: وضعية الخريج الجامعي في المؤسسة الصناعية، مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه في علمالاجتماع والاسلامية،  1

 124، ص 2010جامعة العقید الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،
، 2011ناصر قاسمي: دلیل مصطلحات علم الاجتماع التنظيم والعمل، ديوان المطبوعات الجامعية، بنعكنون، الجزائر،  2

 37ص 
 .21السالم و آخرون: مرجع سابق ص الله أمینة عبد  3
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 الفصل: خلاصة

تعتبر البطالة من اھم المشاكل والعقبات التي یعاني منھا الاقتصاد الجزائري كغیره من اقتصادیات       
حت ھذه المشكلة من القضایا الملحة نظرا لأبعادھا السلبية وانعكاساتھا على لثالث. حیث اصب العالما

الوطني واختلال سوق العمل، خاصة على فئة خريجي الجامعات، حیث ركزت الحكومة  الاقتصاد
وضع سياسات لمنح الشباب الجزائري فرص الحصول على منصب عمل اي دمج العلاقة  الجزائرية على
 في الفصل الموالي. االجامعة وحاجات سوق العمل، وھذا ما سیتم التطرق الیھ بین مخرجات
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 تمهید:

 ان السعي لتسليط الضوء على اشكالية التنسیق بین مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل في    
 في وقت هخاصة وانبطالة حاملي الشھادات،  الجزائر، یعد مسألة ذات اھمية كبیرة، كإنتشار ظاھرة

    الحصول الفوري على وظيفة، لكن ھذه المعادلة هد الحصول على شھادة جامعية یقابلمضى كان مجر 

 أثبت الواقع المعاش عدم صحتھا. فعملت الدولة الجزائرية على وضع آليات للتقليص من حدة ھذه    
ما  عمل للشباب ودعمھم، وھذا الظاھرة منھا: سياسة التشغیل والمقاولاتية، نظرا لأھمیتھما في خلق فرص

 .في ھذا الفصل هسیتم التطرق الي
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 المبحث الأول: واقع سیاسة التشغیل في الجزائر
 سیاسة التشغیل في الجزائر المطلب الأول: مراحل تطور

لأھداف ارتبطت مسألة التشغیل في الجزائر بإشكالية التنمية الاقتصادیة حیث أن التشغیل كان أھم ا    
یجب تحقيقھا غداة الاستقلال السياسي للبلاد، وحسب التطورات التي عرفھا الاقتصاد الجزائري في  التي
 المراحل: ھذه

 :1989-1967مرحلة التخطیط 
-1967 خمس مخططات تنموية وھي المخطط الثلاثي 1989-1967عرفت الجزائر خلال الفترة     

الثاني  ، الخماسي1984-1980لخماسي الاول ، ا1977-1974، الرباعي الاول والثاني 1969
1985-1989. 

 بسبب اعتماد الجزائر وخاصة سكان الريف على 1971تمیزت ھذه الفترة بتبني الثورة الزراعية سنة     
 الفلاحة، ما أدى الى استحداث العديد من فرص الشغل ولكن بعد سنوات قلیلة اندثرت ھذه المجھودات

 .1 وتم القضاء على الثورة الزراعيةي من الفلاحة الى الصناعة، وغیرت وجھة الاقتصاد الجزائر 
 من اجمالي الاستثمارات باعتبار القطاع الصناعي ٪91.95فإستحوذت المشروعات الصناعية على 

 ھو الكفیل بضمان الاندماج الاقتصادي فيما بین القطاعات وتوفیر العمل بالقدر الكافي،حیث انتقل
 مليار دينار مابین 1.8الى  1969-1967ملياردينار مابین  1.6المتوسط الصناعي ب 

فإنعكس حجم المشاريع  1985-1978مليار دولار الفترة  19.6رتفع المبلغ الى لی 1970-1977 
الى  1966ملیون سنة  1.7معطيات الشغل، حیث انتقل عدد مناصب الشغل من  الاستثمارية على

ما ادى الى انخفاض معدلات  منصب شغل، 3.8الى 1985شغل. لتصل سنة  ملیون منصب 2.8
  2.٪8.7الى 1984لتنتقل سنة  1977سنة  ٪18.6الى ٪33البطالة من حوالي 

 
 
 

                                                             
1 M.E Benssad, economie de devlopment de l'algérie, opu, alger,1982, p 20 
 55، ص 1991زائر المستقلة،ديوان المطبوعات الجامعية،أحمد ھني: اقتصاد الج 2
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 :1989-1985مرحلة الأزمة 
 1986صاحبت ھذه المرحلة توصيات محور قطاع التربية والتعليم وانعاش الاستثمارات الا ان موجة      

 عاجزا على توفیر مناصب الشغل، كما أن الازمة أثر قضت على الآمال فإنھار سوق العمل وأصبح
الى  الف بطال434فانتقلت البطالة من  1987سنة  هرنامج لتشغیل الشباب الذي شرع فيتعلى سیرورة الب

اني الخماسي الث منصب شغل، فقط خلال 255000،كما تم استحداث 1987،1اكثر من ملیون بطال سنة 
 2الف منصب شغل. 82400ستحداث ا همقارنة بالخماسي الاول تم في

 المرحلة الانتقالیة:

 بمجموعة من هحاولت السلطات الجزائرية معالجت عرفت ھذه الفترة وضعا اقتصادیا صعبا للغایة،    
 الإصلاحات الاقتصادیة بدعم من المؤسسات النقدیة والمالية الدولية، فامضت اتفاقية الاستعداد

 مق بعدھا الاصلاحات بامضاء التصحيح ضمن برنامج التعديلالاجتماعي ضمن برنامج الاستقرار لتع
 الھيكلي، لتتخذ بذلك اجراءات صارمة، برزت أثارھا جليا على المستوى الاقتصادي والاجتماعي.

ايوضح  الف عامل مم 600مؤسسة عمومية وتسريح اكثر من  1200ومن أثار ھذه الفترة حل أكثر من     
قطاع  بالاضافة الى ٪60.2ى التشغیل، وقدرت نسبة التسريح ان اعادة ھيكلة المؤسسات اثرت عل

التي  ، فظھرت الحاجة الى اتباع سياسة فاعلة للتشغیل من خلال عملية الخوصصة٪20.7الخدمات ب 
 3تھدف الى استحداث فرص عمل مناسبة مادام القطاع غیر مھيأ بشكل فاعل لمثل ھذه الوظيفة.

 
 
 
 
 
 

                                                             
1 Abdelhamid Brahim: L'économie algérienne édition Dahlab, alger,1991,p322 
، جامعة تلمسان، 3عبد القادر بلعربي، شعیب بونوة: تفتح الاقتصاد وسوق العمل في الجزائر، حجم العمل غیر رسمي،ط 2

 270، ص 2002الجزائر، 
فارس شلالي: سوق العمل وتخطيط القوى العاملة الجزائرية، مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه،تخصص اقتصاد كمي، قسم  3

 69ص  2005العلوم الاقتصادیة،كلية العلوم الاقتصادیة والتجارية وعلومالتسییر،جامعة الجزائر، الجزائر، 
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 :2005 -1999مرحلة مابعد الاصلاح 
 ان التشغیل في فترة مابعد الاصلاح یقع في صلب اھتمامین:

 الاھتمام الاول متعلق بضرورة تدعيم التوازنات المالية الكلية المحققة في الفترة السابقة، وضرورة-
سنة  ٪32الى حدود  1986سنة  ٪17تخفيف ضغوط سوق العمل نتيجة ارتفاع البطالة من 

 1. ٪17حدود  2004،وبلغت سنة 1998
 الملاحظ رغم نتائج التوازنات الاجابية وخاصة تحسن واستدامة النمو الاقتصادي، ان السياسة    

 الاجتماعية بما فیھا نقص التشغیل عرفت تدھورا في ظل الاصلاح، غیر انھا تبدو قابلة للتسییر ولا تقبل
 ظل ما یسمى ببرامج أي عائق في تطور الاقتصاد الوطني وھو مایسمح بانطلاقة حقيقية للاقتصاد في

 2. 2004-1999الانعاش الاقتصادي الذي یغطي الفترة 
استحداث في ظرف خمس سنوات  هوالذي أخذ على عاتق 2009-2005والبرنامج الخماسي 

النمو،ملیونین منصب شغل، منھا ملیون واحد منصب شغل عن طريق التوظيفات، وفي ھذا المیدان 
 منصب شغل تتوزع كالآتي: 020.111استحداث قرابة  2004سنة  سجلت
 .المؤسسات العمومية همنصب شغل أجرت 226.11 ●
 .أجره الوظيف العمومي 60.401 ●
 .عن طريق برنامج عقود ما قبل التشغیل 54.541 ●
 .أجره القطاع الفلاحي 1.421. ●
 .المؤسسات الخاصة هأجرت 1.451. ●
 . ANSEJعن طريق 18.247 ●
 125.01 عن طريق المؤسسات الصغرى. 

 در الاشارة الى زيادة في مناصب الشغل المنتظر استحداثھا بفعل وتیرة الاستثمارات بالنسبةكما تج    
محل فيكل  100، فإن مكافحة البطالة ستستفید كذلك من مساھمة برنامج احداث 2009-2005لسنوات 

سیتيح  ، والذي2004بلدیة لفائدة العاطلین عن العمل، وھو القرار الذي اتخذه رئيس الجمھورية سنة 

                                                             
، ديوان 2يم مسارھا في الجزائر، تطور التشغیل،جمحمد بلقاسم، حسن بھلول: سياسة تخطيط التنمية واعادة تنظ 1

 .154،ص 1999المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 .264محمد بلقاسم، حسن بھلول: مرجع السابق،  2
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وقد رصد  منصب على الأقل في مجالات متنوعة من الخدمات والصناعات التقلیدیة، 11.11.احداث 
 1لھذا البرنامج الاعتمادات في قانون المالية.

 المطلب الثاني: اھداف سیاسة التشغیل في الجزائر:

 یمكن حصر سياسة التشغیل فيمايلي:

 العاملة الراغبة في العمل من اجل كفالة حرية توفیر فرص العمل لكل مواطن، او فرد من القوة -
 .الاختيار

 .الرفع من مستوى الفعالية الاقتصادیة وزيادة الناتج القومي -

 .الرفع المستوى المعيشي عبر زيادة دخل الفرد -

تحقیق استقرار العامل والذي یعني دوام استخدام العامل والذي یعني دوام استخدام حمایة العاملمن  -
 ه.انواعف بكل التعس

 .ضبط اسالیب ومواعید التحسینات التقنية بشكل لا يؤثر على القوة العامة بعد تعیینھا -

 الأداء.تكوين واعداد القوى العاملة للتحقیق تأھیل مھني واكتساب مھارة في  -

الخاصة  تنظيم علاقات العمل ووضعھا في الاطار القانوني والتشريعي الذي تحدده تشريعات العمل -
 2بكل دولة .

 

 

 

 

 

                                                             
، مداخلة 2014 -1990صفية بوراز: فعالية وانعكاسات سياسة التشغیل على البطالة والفقر في الجزائر خلال الفترة 1

دیسمبر  9-8الدولي حول تقیيم سياسة الإقلال من الفقر في الدولالعربية في ظل العولمة،ایام  مقدمة في إطار الملتقى
 564، المركز الجامعي، تیبازة ص 2014

، 1982، ديوان المطبوعاتالجامعية، الجزائر، 1980-1962عبد اللطيف بن اشنھو: التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط  2
 125ص 
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 المطلب الثالث: الأبعاد الرئیسیة لسیاسة التشغیل

لسياسة التشغیل ابعاد متعددة الجوانب منھا ماھو اجتماعي، ومنھا ماھو اقتصادي، وما يتعلق   
 التنظيمي والھيكلي، وما الى ذلك من جوانب اخرى: بالجانب

 :البعد الاجتماعي 

عية الناتجة عن ظاھرة البطالة، لاسيما يركز على ضرورة القضاء على مختلف الافات الاجتما     
للشباب عامة، وذوي المؤھلات الجامعية والمتوسطية خاصة، والعمل على توفیر ظروف  بالنسبة

المناسبةلاندماج ھؤلاء الشباب في المجتمع وابعادھم على كل مایجعلھم عرضة لليأس والتھميش 
  1والاقصاء.

 :البعد الاقتصادي 

 القدرات الانتاجية هبشرية، اي رأسمال البشري ويقصد بمار القدرات اليرتكز على ضرورة الاستث     
 للأفراد سواء الموروثة او المكتسبة، لاسيما المؤھلة منھا في خلق الثورة الاقتصادیة عن طريق توظيفھا
في مختلف المجالات وقطاعات النشاط سواء منھا العامة او الخاصة بما یسمح باحداث تنمية اقتصادیة 

الاجنبي،  ماعية مستدامة للبلاد، وتطوير انماط الانتاج، وتحسین النوعية والمردودیة ومنافسة المنتوجواجت
 2وربح معركة التكنولوجية سريعة التطور.

 :البعد التنظیمي والھیكلي 

مشاركة جميع الجھات ذات العلاقة في اتخاذ قرارات جماعية، خصوصا في مجال  بهیقصد      
دامة، ووضع السياسات خاصة بالتشغیل وتنفیذھا، والتي تبدأ من مستوى التنمية المست التخطيط

3اي مستوى التجمعات السكانية سواء كانت مدنا أو قرى. المكاني المحلي

                                                             
السياسة العامة في مجال التشغیل ومكافحة البطالة في الجزائر، ورقة عمل مقدمةالى الملتقى العلمي حول سليمان أحمية:  1

افريل، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 27-26السياسات العامة ودورھا في بناء الدولة وتنمية المجتمع، يومي 
 .1.،ص 2009الطاھر مولاي،سعیدة، الجزائر، 

 ة : مرجع السابق، نفس الصفحةسليمان أحمي 2
، 12ماجدة أبو زط ، عثمان غنيم: التنمية المستدامة، دراسة نظرية في المفھوم والمحتوى، مجلةالمنارة، المجلد  3

 166، ص 2006، 1العدد
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 المطلب الرابع: آلیات التشغیل ودورھا في معالجة اختلالات سوق العمل

 ل تشجيعھا للاستثمار المنتجاتخذت الجزائر العديد من السياسات في مجال ترقية التشغیل، من خلا    
والمحدث لمناصب الشغل، ولقد سخرت لھذه الھیئات خاصة تسھر على ننفیذ ھذه السياسات ومن بینھذه 

 الھیئات نجد:

 الوكالة الوطنیة للتشغیلANEM : 
مكلفة بمجال التشغیل،  2007اصبحت وزراة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي في جوان       

 م الھیئات العمومية للتشغیل في الجزائر بحیث ساھمت في تنظيم وادارة سوق الشغلمن اقد ANEMوتعتبر
 وھي أداة من الادوات المستعملة لتنفیذ السياسة الوطنية للتشغیل، اذ تعتمد على التقريب بین طالبي العمل

 ین العامالمتمثلین في البطالین وأصحاب العمل وھم كل أصحاب المؤسسات الاقتصادیة التابعة للقطاع
-17المؤرخفي  71/42المعدل والمتمم للأمر رقم 1.  250/90والخاص، أنشئت طبقا للمرسوم التنفیذي رقم 

 .1962سنة 99-62المتضمن تنظيم الديوان الوطني للید العاملة المنشأ بالمرسوم التنفیذي  6-1971

 من القانون  7لمادة فالوكالة حسب ھذا المرسوم ھي مؤسسة عمومية ذات طابع اداري لكن حسب ا
 اصبحت عبارة عن مؤسسة عمومية ذات تسییر خاص وھو ما اكده المرسوم التنفیذي 2 19/ 04

، والذي یحدد مھام الوكالة الوطنية للتشغیل وتنظيمھا وسیرھا والذي عدل وتمم بالمرسومالتنفیذي 3. 06/77
 273/9.4رقم 

 لتشغیل، وتسعى الوكالة لتحقیق جملة من الأھدافوجعلت الوكالة تحت وصایة الوزير المكلف بالعمل وا
 نوجزھا فيمايلي:

 ل:خلا من والتشغیل العمل عروض من ممكن عدد اكبر وتلبية مناصب عدد رفع ●

                                                             
طنية الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية، تنظيم المكتب الوطني للید العاملة وتغییر اسمھ الىالوكالة الو  1

 1224، ص 1990دیسمبر 8،المؤرخ في 259-90المرسوم التنفیذي رقم  39للتشغیل، الجريدة الرسمية رقم 
، قانون 83الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية: قانون تنصیب العمال ومراقبة التشغیل، الجريدة الرسميةرقم  2

 8،ص 2004دیسمبر  25،المؤرخ في 19-04رقم 
، المرسوم 9لجزائرية الدیمقراطية الشعبية: مھام الوكالة الوطنية للتشغیل وتنظيمھا وسیرھا،الجريدة الرسمية رقم الجمھورية ا 3

 224جانفي، ص  18، المؤرخ في 77-6التنفیذي رقم 
 .2009أوت  30، المؤرخ في 273-09، المرسوم التنفیذي رقم 50الجريدة الرسمية رقم  4

www.mtess.gov.dz/index.php/ar-5,9/3/2023, 20:38h 15.ص 
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 اجراءات دينامكية لسوق العمل المحلي -

 . DAIPالتسییر الحسن لبرنامج جھاز المساعدة على الادماج المھني -

 .یخص القطاع الاقتصاديالبحث عن عروض العمل خاصة فيما  -

 السرعة في التكفل بعروض وتلبیتھا. -

 .وتحقیق مناصب معتبرة  CTAالتركیز على برنامج عقود ما قبل العمل المدعم -

 ادماج الشباب خريجي اخلق سياسة تعاون لانجاح عملية التكوين النوعي والذي يھدف من خلالھ -
المؤسسات  صات النادرة المطلوبة من قبلمراكز التكوين المھني في سوق العمل واشباع الاختصا

 الاقتصادیة.

 الوكالة التنمیة الاجتماعیةADS : 
 تقدیم الوكالة: -أولا
وھي مؤسسة ذات طابع خاص مزودة بالشخصية المعنوية وتتمتع بالاستقلالية الادارية والمالية،     
الوطني للاسرة  مھمة المتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة على عاتق وزارة الضمان تقع

تتمثل مھام الوكالة القانونية في الترقية، 2 232-96وفقا لأحكام المرسوم التنفیذي رقم  1وقضایاالمرأة.
 لاختيار التمويل بشكل جزئي او كلي كما يلي: الانتقاء،و

 نشاطات وتدخلات لفائدة الفئات السكانية المحرومة وكذا التنمية الجماعية. -

للید  ات المنفعة الاقتصادیة والاجتماعية الأكیدة ويتضمن استعمال مكثفكل مشروع اشغال او خدم -
وتنمية  من طرف جماعة سكانية، كيان عمومي او خاص وذلك بغرض ترقية هاالعاملة والمبادر ب

 التشغیل.

 
 
 

                                                             
-/03:61،3202/3بالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع وزارة التضامن الوطني والاسرة وقضایاالمرأة: 1

01،www.msnfcf.gov.dz 
، المرسوم 1996، 90رية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية، انشاء وكالة التنمية الاجتماعية، الجريدة الرسمية رقم الجمھو  2

 18، ص 1996جوان  29الموافق ل  1417صفر 13مؤرخ في  232-96التنفیذي رقم 

http://www.msnfcf.gov.dz/
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 : ADSثانیا: برامج
مصالح تسیر وكالة التنمية الاجتماعية محفظة متنوعة من البرامج بالاعتماد على مختلف ال    

الولائية، بالاضافة الى الحركات الجمعوية من اجل مساعدات الفئات المحرومة،وتتمثل ھذه  والمديريات
 1في: البرامج

 : AFSأـ المنحة للتضامن
مساعدة مباشرة مدفوعة للفئات السكانية المحرومة الغیر قادرة على ممارسة عمل في شكل منحة،      
مع علاوة  2008دج شھريا منذ سنة  3000قل مبلغ المنحة دج، انت1000ان حدد في البدایة ب  بعد

 دج لكل شخص تحت الكفالة. 120تقدرب 

 : LAIGب ـ تعويضات الانشطة ذات المنفعة العامة
، بدعم وموافقة من البنك 1994تم المشروع في تقدیم تعويضات مالية في ھذا الإطار منذ سنة     

دج شھريا للعائلات بدون دخل مقابل القيام  3000 العالمي،ولقد وجھت ھذه التعويضات والمقدرة ب
 .2011وانشطة للصالح العام، وتوقف العمل بھذا البرنامج سنة  بأشغال

  PIDجھاز الادماج الاجتماعي للشباب حاملي الشھادات: -ج
 جھاز الادماج الاجتماعي للشباب حاملي الشھادات مسجل في اطار سياسة نشيطة لضمان الادماج    

 التشغیل من حاملي الشھادات التعليم العالي، وكذا التقنیین السامیین المتخرجین من المعاھد المھني طالبي
تشغیلھم  سنة، قصد السماح لھم باكتساب تجربة مھنية و ترقية 35و 19التكوينية، البالغین من العمر بین 
 ن.دج بالنسبة للتقنیی 8000دج للجامعیین و 10000وتكون عقودھم لمدة سنتین مقابل 

  TUP-HIMOأشغال المنفعة العمومیة ذات الاستعمال المكلف للید العاملة: -د
 يھدف البرنامج الى استحداث مكثف لتشغیل المؤقت ويتمثل في صيانة واعادة تأھیل المنشآت القاعدیة    

ل العمومية من خلال تنفیذ اشغال ذات منفعة عمومية واثرا اجتماعي وترقية المقاولة الصغرى المحلية،تتمث
في  الفئات السكانية المستھدفة من طرف اشغال المنفعة العمومية ذات الاستعمال المكثف للید العاملة

التجارية  أساسا للحرفیین وأصحاب السجلات هت معدلات البطالة المرتفعة، وتوجالولایات و البلدیات ذا
الوطني الادنى  وي الاجرسنة، كما یضمن دفع اجر یسا 59-18العاطلین عن العمل والبالغین من العمر

 اشھر وتغطية اجتماعية لمدة سنة واحدة. 3المضمون لمدة 

                                                             
 مرجع السابق بالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع وزارة التضامن الوطني والاسرة وقضایا المرأة: 1
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 : DAISجھاز نشاطات الادماج الاجتماعي -ھـ
 وتتمثل في تشغیل  ESILتمت اقامة الترتیبات المسماة بالبرامج المھنية لادماج الشباب 1990منذ بدایة     

مساعدة  درة محلية وكانت ھذه الترتیبات ترمي الىالشباب بصورة مؤقتة بواسطة انشاء مناصب شغل بمبا
الشباب العاطل عن العمل على اكتساب خبرة مھنية في وحدات الانتاج او الادارة لمدة تتراوحبین ثلاثة 

الادماج  الى جھاز نشاطات هتغیر محتوى ھذا البرنامج واسم 2011شھرا، ومنذ سنة  12اشھر و 
قابلة للتجديد  مج في ادماج البطالین عدیمي التأھیل، لمدة تقدر بسنتینالاجتماعي، ويتمثل ھدف ھذا البرنا

 .سنة 59-18لمرتین للبالغین 

  BLANCHE ALGERIالجزائر البیضاء: -و
 یسمح البرنامج باستحداث مؤسسات جد مصغرة لصيانة وتحسین الاطار المعيشي للسكان،كما یسمح     

 ھم من النظام المدرسي وبالشراكة مع الجمعيات والسلطاتبادماج البطالین لاسيما اولئك الذين تم اقصائ
 40-18الف دج للبطالین البالغین 850مرات بمبلغ  3اشھر قابلة للتجديد  3المحلية وتقدر مدة العقد ب 

 -18سنة والراغبین في ان یصبحوا المقاولین صغار، اما العاملین ضمن ھذا البرنامج فالسن المحددب 
 1شھرا  12على الاجر الوطني لمدة  سنة ويضمن حصولھم 59
 : DEV-COMالتنمیة الجماعیة الاشتراكیة: -ز

 ومعمول من طرف وكالة التنمية الاجتماعية على اساس مشاريع اجتماعية هھذا البرنامج مبادر ب     
 ،يتم تحديدھا من طرف الخلایا الجوارية للتضامن وبمساھمة السكان وتمثیلھم من اجل تشجيع اقتصادیة

 ظة الجماعية في اوساط الفئات السكانية المحرومة، ويصل مبلغ مشروع التنمية الاجتماعيةاليق
 .2015-2005مشروع خلال الفترة  2500ملیون دج، وبلغت عدد المشاريع  4الاشتراكي الى حدود 

 
 
 
 
 
 

                                                             
 بالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع وزارة التضامن الوطني وقضایا المرأة: مرجع سابق 1
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 ثالثا: الوكالات الداعمة

  ANDIالوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار -1
-06المتعلق بتطوير الاستثمار المعدل والمتمم بالامر رقم  03-1قم بمقتضى الأمر الرئاسي ر      
 ، تعد الوكالة الوطنية للاستثمار مؤسسة عمومية ذات طابع اداري في2006جويلية  16المؤرخ في 08

 التي  APSIخدمة المستثمرين المحلیین والاجانب، والتي جاءت خلفا لوكالة ترقية ودعم الاستثمار
 تعتبر الوكالة الاداة الاساسية للتعريف بغرض الاستثمار القائمة والترويج لھاو  1993انشئت سنة 

 واستقطاب رؤوس الاموال والاستثمارات الاجنبية المباشرة وتخضع ھذه الاخیرة الى شروط خاصة
 1ينبغي اعتبارھا فيمايلي :

 الأجانب.وجود قانون الاستثمارات یخدم مصالح المستثمرين  -

 .سعر صرف تشجيعي -

 د عاملة غیر مكلفة ونظام جبائي تحفیزي.ي -

 : CNACالصندوق الوطني للتأمین على البطالة -2
 والذي یعتبر الركیزة الاساسية التي يرتكز2 188-94أسس ھذا الصندوق بالمرسوم التنفیذي رقم      

 علیھا لحمایة المھددين بفقدان مناصب العمل بطريقة غیر ارادیة لاغراض اقتصادیة.

اسة التشغیل قررت الحكومة انشاء جھاز يتكفل بالبطالین ذوي المشاريع البالغین وفي ایطار سي      
المجال غیر الثامنة ل هفي مادت 56-10سنة بموجب المرسوم التنفیذي رقم  50-35العمر مابین  من

يوفر الصندوق صيغة تمويلية ثلاثية .3سنة  50الى  30للمستفدين من ھذا الجھاز ليصبح  العمري 
 اذا لم يتجاوز ٪1المساھمة الشخصية  ، البنك،حیث تقدر نسبة CNACصاحب المشروعالاطراف ل

                                                             
 www.andi.dz،11/3/2023،15:00hبالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع وكالة الوطنية لتطويرالاستثمار: 1
ية الدیمقراطية الشعبية: القانون الاساسي للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة،الجريدة الرسمية رقم الجمھورية الجزائر  2

 5، ص 1994جويلية  6، الموافق ل1415محرم  26المؤرخ في  188-94، المرسوم التنفیذي رقم 44
ات من طرفالبطالین ذوي المشاريع الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية: مرسوم رئاسي يتعلق بدعم احداث النشاط 3

-10، المرسوم الرئاسي رقم 44سنة ويتولى الصندوق التأمین عن البطالة تنفیذه، الجريدةالرسمية رقم  50-30البالغین 
 8، ص 1994جوان  20الموافق ل  1431رجب  7، مؤرخ في 156

http://www.andi.dz/


 العلاقة بین خريجي الجامعة وسوق العمل إستراتيجيات ربط               الفصل الرابع:

 

 
88 

3 

والنسبة  ٪30تساھم الوكالة نسبة  في حین  ملیون دج 10-5ملیون دج، و ٪ اذا كان  5الاستثمار 
 1المتبقية یغطیھا البنك في شكل قرض 

  ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -3
 2المتضمن انشائھا وقانونھا الاساسي 296-96جب المرسوم التنفیذي رقم انشأت ھذه الوكالة بمو      

-03والمعدل والمتمم التنفیذي رقم 1998جويلية  13المؤرخ في  231-08بالمرسوم التنفیذي رقم  المتمم 
ولائية  . اذ تتمتع الوكالة بتنظيم یعتمد على ھياكل محلية لفروع2003سبتمبر  06المؤرخ في  288

والاستجابة  سنة 40سنة واستثنائيا  35-19للتقرب اكثر من اصحاب المشاريع ويكون سنھم وملحقاتھا 
المحلية،  لتطلعاتھم وكذا تكیيف انشاء المؤسسات مع مختلف الاوضاع الاقتصادیة و الاجتماعية

 3وتوفیر الوكالة صيغتین للتمويل تتمثل في:

 :المشروع في للاستثمار فاعلین ثلاثة اھمةبمس التمويل من النوع ھذا ويكون  :الثلاثي التمويل ●

 (٪100) القرض البنكي مخفض ب  ٪70البنك: بقرض نسبتھ  -

 ٪29او  ٪28الوكالة الوطنية لدعم تشغیل الشباب: بقرض دون فائدة نسبتھ  -

 ٪2الى  ٪1الشباب المستثمر: بمساھمة شخصية نسبة تتراوح من  -

 :اثنین فاعلین بمساھمة( قسمین ذو)  يلالتمو  من النوع ھذا ويكون : الثنائي التمويل ●

من المبلغ الاجمالي  ٪72الى  ٪71الشباب المستثمر: بمساھمة شخصية تترواح من  -
 للاستثمار

 ٪ 29الى  ٪28الوكالة الوطنية لدعم تشغیل الشباب: بقرض بدون فائدة نسبتھ تتراوح من  -

 

 

                                                             
البطالة:  بالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع الصندوق الوطني للتأمین على 1

www.cnac.com,11/3/2023,15:30 h  
الجريدة الرسمية رقم  الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية: القانون الاساسي للوكالة الوطنية لدعم تشغیل الشباب، 2

 12، ص 1996سبتمبر 8افق ل المو  1417مؤرخ في ربيع الأول  296-26، المرسوم التنفیذي رقم 52
 بالاعتماد على معلومات متوفرة على موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغیل الشباب، 3

www.ensei.dz, 11/3/2023, 15: 38h 

http://www.cnac.com/
http://www.cnac.com/
http://www.ensei.dz/
http://www.ensei.dz/
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  ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: -4
كھیئة ذات طابع خاص يتابع نشاطھا  14-04وكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم انشأت ھذه ال      
 سنة ويمكنھم الاستفادة 60-18للمواطنین من  ه، وموج1التضامن الوطني والاسرة وقضایا المرأة  وزارة

ملیون 1الف دج لشراء المواد الاولية، او قرض لخلق النشاط بقيمة 100من قرض بدون فوائد لا يتعدى 
 ج بدون فائدة بالاضافة الى مرافقة مجانية.د

برنامج القروض المصغرة ھو جزء من التنمية الاجتماعية المستھدفة من قبل الحكومة من اجل     
مستوى معيشي لائق وفرص عمل مجدیة، وتنفیذ السياسة الاجتماعية الجديدة التي ھدفھا  تحقیق

 2الى اقتصاد السوق. الاساسیتخفيض التكاليف الاجتماعية لعملية الانتقال

  PMEدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في احداث مناصب شغل -5
 تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمثابة القاطرة الحقيقية للنمو في بلادنا، فھي تمثل احد البدائل    

تحسین أدائھا  هاأ البدائل الملكية الخاصة من شأنالممكنة لتوفیر مناصب الشغل خاصة ان مبد
 ومن خصائصھا:  ھدافھا،تحتاج الى مراقبة ومرافقة مستدامین لاجل تخفيض معدلات غلقھاوا

 .الكبرى  الھيكل التنظيمي للمؤسسات المتوسطة والصغیرة بسيط اقل تعقیدا من المؤسسات -

واستخدام  اغلب المجالات التي تنشط فیھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز بكثافة عنصر العمل -
 .اج بسيطة وخاصة في الدول الناميةادوات انت

 .تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة موردا ھاما بالنسبة للمؤسسات الكبرى  -

استعدادا  تتمیز بالمرونة اكثر، واستجابة لمتطلبات السوق مقارنة بالمؤسسات الكبرى باعتبارھا اكثر -
 3للتكيف مع التغیرات السريعة للاذواق المستھلكین .

 

 

                                                             
قرض المصغر،الجريدة الرسمية رقم الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية: القانون الاساسي للوكالة الوطنية لسییر ال 1

 8،ص 2004جانفي  22الموافق ل 1424ذي القعدة  29مؤرخ في  14-04، المرسوم التنفیذي رقم 06
بالاعتماد على المعلومات متوفرة على موقع الوكالة الوطنية لدعم القرض   2

 www.angem.dz,11/3/2023,16:00hالمصغر:
 9.-1.، ص ص2007ة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أیمن علي: ادارة المشروعات الصغیر  3
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 2018-2000الي يوضح تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فترة: لجدول التا

ت معدلا
 لنمو

 اجمالي
PME 

 النشاط النسبة
 الحرفي

  مؤسسة النسبة
 عامة

 مؤسسة النسبة
 خاصة

 السنوات

/ 159507 / / / / / / 2000 

53.82 245358 26.36 64677 0.32 788 73.32 179893 2001 

6.73 265863 27.31 71523 0.30 788 72.39 189552 2002 

10.21 288567 27.67 79850 0.27 788 72.06 207949 2003 

8.45 312969 27.71 86732 0.25 788 72.03 225449 2004 

9.53 342788 28.03 96072 0.25 874 71.72 245842 2005 

9.91 376767 28.19 106222 0.20 739 71.61 269806 2006 

9.08 410959 28.31 116347 0.16 666 71.53 293946 2007 

26.42 619529 24.42 126887 0.12 629 75.46 392013 2008 

20.31 625069 27.05 169080 0.09 591 72.86 455398 2009 

6.96 619072 21.91 135623 0.09 557 78.00 482892 2010 

6.50 659309 22.28 146881 0.09 572 77.64 511856 2011 

7.97 711832 22.58 160746 0.08 557 77.34 560611 2012 

9.27 777816 22.59 175676 0.07 557 77.34 601583 2013 

9.54 852053 22.83 194562 0.06 542 77.10 666949 2014 

9.68 934569 23.23 217142 0.06 532 76.71 716895 2015 

6.42 102262 1 23.00 235242 0.04 390 76.96 786989 2016 

5.07 107450 3 17.92 191584 0.02 267 82.08 881919 2017 

1.74 109317 0 10.38 113523 0.02 262 89.69 979647 2018 

 www.mdipi.com.dzالمصدر: اعتماد على وثائق وزارة الصناعة والمناجم المتوفرة على موقع:

بأكثرمن   PMEل نلاحظ ان عدد المؤسسات الخاصة تمثل الاغلبية ضمن مجموعن خلال قراءة الجدو م
بین  ٪316بنسبة تفوق   PME، كما تشیر الارقام الى تطور تعداد٪10ثم يلیھا النشاط الحرفي ب  89٪

 2000الفمؤسسة سنة  160اذ تجاوز عددھا الملیون مؤسسة بعدما كان لا يتجاوز  2018و 2000سنتي 
و  2017بین  ٪5واقل من 2009و  2008سنتي  ٪20و  ٪50الاكثر نمو بمعدل فاق  2001وتعتبر سنة 

       فشھدت تقلص عدد  2010في الغالب، اما سنة ٪ 9، اما باقي السنوات فشھدت معدلات نمو 2018

http://www.mdipi.com.dz/
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من قبل السلطات العامة  ھو الدعم المقدم  PMEتقريبا، وسبب الزيادة في عدد ٪1المؤسسات بنسبة 
فنجد القطاع الخاص اكثر  الخاص والمبادرة الحرة والفردیة، اما من حیث الشكل القانونيلتشجيع القطاع 

فشھد نقصا في عدد ھذه  اما القطاع العام ٪263النشاط الحرفي بنسبة  ايلیھ ٪337نموا بنسبة فاقت 
 .2001سنة  780بعدما كان عددھا يتجاوز  ٪50المؤسسات بنسبة 

 في ظل الانتعاش الاقتصاديالمطلب الخامس: سیاسة التشغیل 

 بسبب التحسن الجید لاسعار النفط في منعرج نوعي في سوق العمل بالجزائر 2000شكلت سنة     
 الاسواق العالمية، الأمر الذي حقن الدولة على المشروع في صياغة البرامج والاجھزة المتخصصة في

 والبرنامج الوطني للتنمية 2004-2000تنشيط سوق العمل والتي بدأتھا ببرامج الانعاش الاقتصادي 
 2006.1-2001الفلاحية الريفية 

 وموازاة مع تنفیذ ھذه المخططات قررت الحكومة ان تشرع في تبني سياسة واضحة لتقليص نسبة    
اقتراحاتھا  ، شرعت مختلف الدوائر الوزارية في تضمین٪30بحوالي  1999البطالة التي كانت تقدر سنة 

الوطني  لتي توجت في الأمر بإعداد وثيقة على مرجعية اطلق علیھا المخططالمتعلقة بھذه السياسة ا
البطالة  للعمل على خفض نسبة 2008لمكافحة البطالة وترقية التشغیل الذي اعتمد رسميا في جوان 

مخطط النشاط  مستقبلا ولبلوغ الاھداف المسطرة يتطلب ٪9واقل من  2010في افاق  ٪10الى اقل من 
 ور عدة وھي:العمل على محا

 .دعم الاستثمار في القطاع الاقتصادي المولد لمناصب الشغل -

 .ترقية التكوين المؤھل للتسھیل الادماج في عالم الشغل -

 .تسھیل الاجراءات المتعلقة بتمويل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -

 .ترقية الشباب -

 .الاصلاح وعصرنة تسییر سوق العمل -

 .الشغلمتابعة ومراقبة آليات تسییرسوق  -

 2انشاء ووضع ھیئات تنسيقية مابین القطاعات لكون وظيفتھا التشاور والاقتراح. -
                                                             

، 04طارق ڤندوز وآخارون: الاقتصاد الجزائري تحت رحمة تالوث الفساد والتضخم والبطالة، المجلةالجزائرية، العدد  1
 25، جامعة المدیة، الجزائر، ص 2015سبتمبر 

، 04مستحدثة في سوق الشغل، مجلة دفاتراقتصادیة، العدد محمد حتحاني: ترقية التشغیل في الجزائر، دراسة الآليات ال 2
 140، جامعة الجلفة، الجزائر، ص 2017مارس 
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 كما عزز ھذا المخطط بمجموعة من الاستراتجيات في مجال ترقية الشغل ومحاربة البطالة منھا:

 تبسيط وتكليف جھاز المساعدة على الادماج المھني في اطار مقاربة اقتصادیة بحثية بتفضیل ●
 .الدائم للشباب طالبي العمل لأول مرةالتوظيف 

 .مواصلة عصرنة وتعزيز المرفق العمومي للتشغیل من خلال التقريب بین عرض وطلب العمل ●

 عصرنة المصالح اللامركزية للتشغیل وتحسین التفاعل المتبادل بین مختلف المتدخلین قصد ●
 1تحسین تسییر سوق العمل.

دعم لامتصاص البطالة، وضمن مخطط الحكومة ولمواصلة ضبط سوق العمل ورفع قدرات ال    
 فإن الحكومة عازمة على دعم استحداث مناصب العمل وخلق الثروات في جميع القطاعات 2017سنة

في  مشروع 23000لتحسین عرض العمل والمساھمة في احتواء البطالة والعمل اكثرعلى دعم اكثر من 
طريق  منصب في سنة، عن 150000نحو ، مع اثر استحداث 2019و  2018كل سنة من السنتین 

أزيد  الوكالة الوطنية لدعم الشباب، اما بالنسبة للصندوق التأمین على البطالة فالامر يتعلق باطلاق
مواصلة  منصب شغل مع 80000مع استحداث نحو  2019-2018على مدى السنتین  30000من

 2الاجھزة والاليات الاخرى في استحداث المناصب الشغل.

 ب السادس: العلاقة بین التعلیم العالي وسیاسة التشغیلالمطل

یمكن دراسة الانسجام بین سياسة التشغیل والتعليم العالي من خلال دراسة التأثیر المتبادل لكل     
فالبنسبة للتعليم العالي، فإن تأثیرھا على سياسة التشغیل یظھر من  على السياسة الاخرى. السياستین

بمدى مواكبة مخرجات التعليم والتكوين لاحتياجات سوق العمل الأول لق خلال عنصرين أساسین يتع
 3والتخصصات معھا، اما الثاني فیرتبط بدرجة تأھیل وكفاءة الید العاملة . وكذلك درجة تكيف الشعب

اما درجة الانسجام بین سياسة التشغیل والتعليم فإن ذلك يتطلب معرفة قدرة سياسة التشغیل على     
 4عمل للوافدين الجدد لسوق العمل وفق مؤھلاتھم وكفاءاتھم.فرص ال توفیر

                                                             
 2، ص 2015الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية، وزارة العمل والتسغیل والضمان الاجتماعي،سبتمبر 1
ط عمل الحكومة من اجلتنفیذ البرنامج، سبتمبر الجمھورية الجزائرية الدیمقراطية الشعبية: مصالح الوزير الأول، مخط 2

  www.premierminister.gov.dzالمتوفرة على 38، ص 2017
صندرة سايبي، مفیدة عطية: تقیيم الانسجام الداخلي والخارجي لسياسة التشغیل في الجزائر معالتركیز على سياسة  3

 55، جامعةقسنطینة، جوان، ص43اسة التجارة الخارجية، مجلة العلوم الانسانية،العددالتعليم العالي وسي
 57صندرة سايبي، مفیدة عطية: المرجع السابق، ص  4

http://www.premier/
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ان السعي لتسليط الضوء على اشكالية التنسیق بین سياسة التعليم العالي وسياسة التشغیل في الجزائر     
 مسألة ذات أھمية كبیرة فالمجتمعات المتقدمة في عالم الیوم ھي تعمل على ترقية ودعم الارتباط یعد

 عليم العالي و سوق العمل وذلك عن وضع استراتيجية تقوم على تقوية فتح تخصصاتوالتنسیق بین الت
ورفقا للتطورات التي یعرفھا سوق العمل الى جانب ذلكالعمل  ملائمة وتوافق متطلبات مختلف المؤسسات،

 1على محلولة دمج الجامعة الجزائرية في محيطھا السوسیو اقتصادي من خلال خلق الشراكةبینھم.

 حث الثاني: المقاولاتیة ودورھا في اندماج الشباب الى عالم الشغلالمب
 المطلب الاول: نشأة وتطور المقاولاتیة في الجزائر

 من متطلبات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مملوكة للمستوطنین ٪98قبل الاستقلال كانت حوالي     
 المستوى الاقتصادي من حیث الفرنسیین، وكانت تلك التي تعود الجزائريین محددة العدد ومحدودة

بعث  مساھمتھا في العمالة والقيمة المضافة، وبعد الاستقلال التام كان الرھان الحقيقي للبلد في البدایة ھو
 :نشاط اقتصادي وطني في اطار الاستقلال التام وتم ذلك على عدة مراحل اھمھا

 :1979-1962مرحلة مابین 
 یین اصبحت معظم المؤسسات متوقفة عن الحركة ففرضت الدولةنتيجة لحداثة الاستقلال وھجرة الفرنس   

 نفسھا كمقاول رئيسي في الاقتصاد والملكية لھذه الشركات والمسؤولة عن انشائھا، فقامت بمايلي:

 1971اصدار قانون التسییر الذاتي ثم التسییر الاشتراكي للمؤسسات منذ سنة -

مع شركة وطنية في قطاع الصناعة من اجل بناءقاعدة  انشأت 1970-1965خلال الفترة الممتدة مابین -
 صناعية.

 :1993-1980مرحلة مابین 
 مع مطلع الثمانینات قامت الدولة باحداث اصلاحات ھيكلية في الاقتصاد الوطني للحد من الازمة   

 المتنامية ومن بین ھذه الاصلاحات مايلي:

الخاص  واعادة الاعتبار نسبي للقطاع ( یجسدان مرحلة الاصلاحات1989-1980وضع مخططان الأول)-
 والتراجع عن سياسة الصناعات المصنعة على حساب الصناعات الخفيفة والمتوسطة.

                                                             
دلال بوعترس، محمد بوكرب: اشكالية التنسیق بین سياسة التعليم وسياسة التشغیل في الجزائر،مجلة میلاف للبحوث  1

 95، ص 2015ركز الجامعي، میلة، جوان والدراسات، العدد الاول، الم
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 اصدار العديد من القوانین التي اثرت على منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء القوانین-   
والمالية  المتعلقة باعادة ھيكلة العضوية(او القوانین 1982-8-21المتعلمة بالاستثمار )القانون المؤرخ في 

باستقلالية  والاجراءات المتعلقة 1980اكتوبر 4المؤرخ في  242-80للمؤسسات الاقتصادیة ) المرسوم 
 1988.1 4المؤرخ في  192-88المؤسسات المرسوم 

 ارةوالتي تحولت الى وز  1991اجراءات وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة -   
تسمى أصبحت ، 2010ماي  29المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة وبعد التعديل الحكومي في 

وزارة  تم انھاء مھامھا وادماجھا مع 2014وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي ماي 
 .الصناعة والمناجم

 :2003-1994مرحلة بین 
 القطاع هاداري الى اقتصاد منفتح يلعب في من اقتصادشھدت ھذه المرحلة تغیرات جذرية للانتقال     

 الجزائر: الخاص المحلي والاجنبي دورا محوريا وھذا تحت مراقبة صندوق النقد الدولي من خلال التزام

 .(1995ماي  31 -1994افريل 1تنفیذ برنامج الاستقلال الاقتصادي )-

كما عقدت 1995افريل 1-1995ارس م 31تطبیق برنامج التصحيح الھيكلي متوسط المدى مابین -
 مجموعة من الاتفاقيات مع البنك الدولي أھمھا:

 .لمدة سنتین الذي ادى الى التخفيف من ازمة المديونية الخارجية 1998برنامج التعديل الھيكلي السنة -

 منتطبیق منظومة السياسات النقدیة والمالية والتجارية والاقتصادیة التي ادت الى خوصصة العديد -
  2المؤسسات العامة والتي ساھمت في تطوير المقاولاتية.

 :المطلب الثاني: الدور الاقتصادي والاجتماعي للمقاولاتیة
 ويتمثل في:: الدور الاقتصادي 

 تجديد حظیرة المؤسسات الاقتصادیة: -1

في اطار اقتصاد السوق تسحب المؤسسات الغیر الكفؤة من السوق لتحل محلھا المؤسسات جديدة     
كفاءة، ھذا المسار للتدمیر الخلاق ھو مايدفع لتطوير النظام الرأسمالي حسب شومبیتر، كما تحدد  ثراك

                                                             
محمد فوجیل: دراسة وتحلیل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر، مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه،جامعة قاصدي مرباح،  1

 136محمد فوجیل: مرجع السابق، ص  -1342، ص 2015ورقلة 
 2.1نفس المرجع، ص 2
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 دخول وخروج المؤسسات من السوق معدل النمو الاقتصادي حسب دراسات منظمة التعاون والتنمية وتیرة
 1الاقتصادیة .

 على هتنويع الانتاج وتوزيعرا مھما في تؤدي الممارسة المقاولاتية دو  :تنوع الھیكل الصناعي -2
مختلف الفروع الصناعية وذلك نظرا لصغر حجم نشاطھا ورأس مالھا، مما یعمل على انشاء العديد 

 المقاولات التي تقوم بانتاج تشكیلة متنوعة من السلع والخدمات وتعمل على تلبية الحاجات الجاريةن م
 تلبية احتياجات الصناعات الكبیرة بحیث تقوم فضلا عن للسكان، ولاسيما بالنسبة للسلع الاستھلاكية،

 2بدور الصناعات المغذیة لھا.

ارتباط  الى  OCDEاشارت دراسات منظمة التعاون والتنمية الاقتصادیة: الابداع والنمو الاقتصادي -3
واودريتش الى ان  حیث یشیر كل من اكس موجب بین النمو الاقتصادي وانشاء المؤسسات الاقتصادیة

تصادي التي یمكنھا تفسیر معدل النمو الاق رأس مال المقاولاتي قد یشكل الحلقة الناقصةه علي ما یطلقان
 وقد اشارت نتائج مشروع منظمة التعاون والتنمية الاقتصادیة حول النمو ه.بین الدول وداخل البلد نفس

ت ایجابية على كان لانشاء المؤسسات الجديدة انعكاسا 1994-1989الفترة  خلال هالاقتصادي الى ان
  3التأثیر اكبر في قطاع التكنولوجيا العالية. الانتاجية الكلية، وكان ھذا

 المقاولاتية في التطور الاقتصادي هتتضح اھمية الدور الذي تؤدی :الرفع من حجم الناتج المحلي -4
 ر السلعللدول المتقدمة من خلال المساھمة في تكوين الناتج المحلي، وذلك من خلال عملھا على توفی

والخدمات، سواء للمستھلك او الوسيط مما يزيد من الدخل الوطني للدولة، كما تحقق ارتفاعا في 
الانتاجية لعوامل الانتاج التي تستخدمھا مقارنة مع العمل الوطني الحكومي العام، كما انھا  معدلات

 4مناسبا للتجديد والابتكار، مما يرفع من انتاجية العامل. تمثل مناخا

: تساھم المقاولاتية من خلال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل دعم وتنمیة الصادرات-5
مباشروغیر مباشر في دعم وتنمية الصادرات، من خلال تغذيتھا للمؤسسات الكبیرة المختلفة بالمواد 

                                                             
تنمية الاقتصادیة و الاجتماعية و التحدیات التي تواجھھا، مداخلة مقدمة بودلة وبن تفات: دور المقاولة المصغرة في ال 1

، 2012ضمن الملتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغیرةوالمتوسطة، جامعة ورقلة، الجزائر،
 7ص

 30-18، ص ص 2020د البشرية حیولة وموساوي: مساھمة المقاولاتية في التنمية الاقتصادیة، المجلة الجزائرية للموار  2
 8بودلة وبن تفات: مرجع سابق، ص  3
 .6حیولة وموساوي: مرجع سابق ص  4
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ئھا التي تحتاجھا في جزء من انتاجھا الى خفض تكاليف الانتاج في المؤسسات الكبیرة واعطا الوسيطة
 1.ية والمنافسة في الاسواق العالمیفرصةالاستمرار 

اما تصدير منتاجتھا مباشرة وبذلك تساھم العملة الصعبة، وتعد الصادرات مؤشرا لتحديد      
 الطاقةالانتاجية لأي اقتصاد، فالإحصائيات المتاحة تشیر الى ان ھذه المؤسسات تملك اھمية بالغة في

 من الصادرات العالمية ٪35الى  ٪25ر المباشر فھي تساھم بنحو الاقتصاد العالمي، بالنسبة للتصدي
 للمواد المصنعة كما شكلت مساھمتھا في صادرات بعض الدول الأسیوية معدلات عالية جدا، حیث بلغت

التنمية و  في كوريا الجنوبية، كما تشیر ایضا تقديرات منظمة ٪40في تايوان و  ٪65في الصین و  60٪
الصغیرة  من اجمالي الصادرات، وتحتل المؤسسات ٪26الى بلوغ حوالي   OCDEالتعاون الاقتصاد

على التوالي، ثم ٪40و  ٪46تلیھا الدانمارك وسويسرا بنحو  ٪53والمتوسطة الایطالية المركز الاول بنحو 
 2. ٪26وفرنسا بنسبة  ٪ 30السويد بنحو 

 دعم التنمیة المحلیة وتحقیق التوازن الجھوي:-6

 عظم الدول النامية والمنظمات الدولية في الآونة الأخیرة اھمية قطاع المؤسسات الصغیرةلقد ادركت م   
والمتوسطة، حیث تؤدي ھذه المؤسسات دورا مھما في التنمية المحلية لمالھا من خصائص ومزایا،تؤھلھا 

وھذا  مختلفةللانتشار والتوطن في جميع اقاليم الدولة، مما یساعد على انتشار الانشطة الاقتصادیة ال
ولاسيما تلك التي  يؤدي بدوره الى نمو متوازن وازالة الدولة الفوارق الجھوية ولقد اشارت كثیر من الدراسات

انيخلق تنمية محلية  هات من شأنقامت بھا منظمة التعاون والتنمية الاقتصادیة حول العلاقة بین المؤسس
والمتوسطة تؤدي دورا فاعلا  ك فان المؤسسات الصغیرة، وبذل3ذاتية تعتمد على الموارد والطاقات المحلية 

 في التنمية المحلية.
 
 
 

                                                             
 شارف والعلا: الاثار الاقتصادیة والإجتماعية 1

 9، ص 2017للمشاريع المقاولاتية، مجلة اقتصاد المال والاعمال، 
 2، ص2011، 1لة الابداع،العددبن نذير: الاھمية الاقتصادیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة،مج 2
 
موزاوي و زواركي: دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمية المحلية، مجلة دفاتر،مستغانم، الجزائر،  3

 7، ص 2020
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 وتمثل في:الدور الاجتماعي : 

على  هؤدی: ان الاھتمام المتزايد بالمقاولاتية راجع الى الدور الذي تالتشغیل ومحاربة البطالة -1
لیب الانتاجية كثيفة التشغیل ومن ثم المساھمة في حل مشكلة البطالة كونھا تستخدم الاسا مستوى 

یجعلھا اداة مھمة لاستيعاب العرض المتزايد للقوى العاملة ولاسيما في الدول النامية التي  العمل، مما
النسبي للید العاملة على حساب راس المال، لذلك فھي تساھم في تحريك سوق العمل  تتمیز بالتوفر

 1وضمان توازنھا.

 :قضاء على الافات الاجتماعیةمكافحة الفقر والترقیة الاجتماعیة وال -2
منذ منتصف الثمانینات ظھرت اھمية المقاولاتية كوسیلة لمكافحة الفقر وادماج الفئات المقصاة     

واقتصادیا بدایة في الدول النامية بالتزامن مع مخططات التعديل الھيكلي، ثم في الدول المتقدمة  اجتماعيا
 النسبي للتجارب في الدول النامية ولاسيما تجربة بنك الفقراء ارتفاع معدلات البطالة،مدفوعة بالنجاح نتيجة

 في بنغلادش، فھي تمثل الطريقة الوحیدة الدائمة للخروج من الفقر، وعوضا عن ذلك تحسین الرفاھية
 2ومستوى المعيشة في الاجل الطويل في بناء الأصول،سواء المادیة او المالية او الاجتماعية او البشرية.

 الث: عناصر تنمیة ثقافة المقاولة في الجامعة:المطلب الث

 للحديث عن تنشئة المقاولاتية من رحم المؤسسة الجامعية لابد من التركیز على المحاور الاساسية    
 لتطوير ثقافة المقاولة:

التدريسية،المھنية  والعمل على تأكید اھمية المقاولة من خلال التكوين في المقاولاتية )البرامج :التحسیس
الاساسي في الثقافة  الاكادیمية والورشات( ھذا لأجل تشجيع الاھتمام بالمقاول الذي یعتبر العنصرو 

 المقاولاتية.

 تشجيع السلوكات والممارسات المقاولاتية من خلال تبني ودعم مختلف الافكار تحضیرھاأي :التمكین
 . واخراجھا في شكل مشاريع

                                                             
 6حیولة وموساوي: مرجع السابق، ص  1
 7حیولة وموساوي: مرجع سابق، ص  2
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مؤسسات والھدف من ذلك ھو الانتقال من فكرة المشروع على بیئة خلق وانشاء ال :انفتاح الجامعة
یظھر ان العلاقة بین الجامعة ومؤسسات البحث في ثقافة  هوعلي الىالفعل والتنفیذ واسقطاب الدعم.

 1التحسيس، التكوين، الدعم والمتابعة. المقاولة تتمحور من خلال ثلاثية:

 :افة المقاولةالمطلب الرابع: دور التعلیم المقاولاتي في تعزيز ثق

لظھور المقاولین في  لقد اوضحت عدة كتابات ان التأھیل والتعليم والتدريب ھو العامل المحدد     
لايوجد مقاولین بالفطرة، فالمقاولاتية ماھي الا نظام یخضع للتعليم والتأھیل كغیره من  هوان المجتمع،

في مجال واحد، لكن نشر التعليم المجالات،فالمقاولاتية تعتبر مجال متعدد الابعاد ولا یمكن حصره 
الجامعة من خلال تدريس المقاولاتية وادماج المفاھيم المتعلقة بھا في مختلف التخصصات  المقاولاتي في

فمثلا ادراج مادة المقاولاتية ضمن المناھج والبرامج التدريبية بدایة من  یساھم فیتحويل الطلبة الى مقاولین.
المقاولاتي فیھم ه لطلبة الشباب وغرس دافعية التوجلق روح المبادرة لدى اخى المستويات الدنيا ويعمل عل

 المشاريع وحاملي ثقافة المبادرة والابداع والتجديد. ليجعل منھم حاملي

 فالتربية الفعالة المتعلقة بالمقاولة لدى الشباب تحضر ھؤلاء ليصبحوا مسؤولین قادرين على ان یكونوا    
خريج  ية الاقتصادیة المستدامة، وحتى تخرج من حلقة خريج طالب لشغل الىمقاولین ويساھمون في التنم

 .2صاحب مشروع وعارض لفرص التشغیل.

 ويساھم التعليم المقاولاتي في تعزيز ثقافة المقاولة في اوساط الطلبة الجامعیین من خلال:

 اعمال تجارية ذات تعليم المقاولاتية يؤدي الى زيادة احتمال امتلاك الخريجین لافكار مشروعات-
 .نحو بناء مجتمع المعرفة والمساھمة في التغلب على البطالةه ولوجيا عالية، والتي تخدم التوجتكن
 القدرة على تبني ھذا الاخیر العالم هة لالطالب في الجامع هن التعليم المقاولاتي كتخصص يدرسا-

 صورة ولو بسيطة عن عالم الاعمال اعطیھی هالخاصة، لان هويساعده على الاتجاه نحو مقاولت المقاولاتي
 .الخاصة وكيفية انشاء مؤسسات والوقوف على نجاحھا

إقامة ان برامج التعليم المقاولاتي تھتم بتنمية القدرة على توفیر وظيفة للذات وللغیر من خلال  -
 مشروعات.

                                                             
، 12ية لدى الافراد، مجلة الاقتصاد الجديد،جامعة برجبوعريريج، العدد حمزة لفقیر: دور التكوين في دعم روح المقاولات 1

 51،ص 2015المجلد، 
سفيان بدراوي: ثقافة المقاولة لدى الشباب الجامعي المقاول، مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه، تخصصعلم اجتماع التنمية  2

 224، ص 2015يد، تلمسان، الجزائر، البشرية، كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية،جامعة ابي بكر بلقا
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 اء نظام اقتصادي يتسمـريادة جديدة تقوم بانتاج سلع لخدمات جديدة نظرا لأن المقاولاتية تسعى لبن
 بالابداع والابتكار،فقد یكون من الھام للغایة ان يتم تفعیلھا تحت مظلة مؤسسات التعليم العالي لیتمكنوا
 من استحداث الافكار الريادیة وتبني ھذه الافكار من خلال التعليم المقاولاتي لتصبح مشاريع رائدة

 1منتجة .

 المقاولة لمطلب الخامس: علاقة الجامعة وثقافةا

يتم الكلام عن البحث العلمي وثقافة المقاولة من خلال مقاربة العلاقة البحث العلمي بالمجتمع، من      
لجعل الجامعة حاملة الاساس لتطور المقاولة،  هعيالمحيط الاقتصادي والاجتماعي، وضرورة و  مدخل

ية وتكنولوجية ومعرفية، ھذا مرتكزات التنمية في جميع القطاعات المحققة لنقلات متقدمة صناعوإرساء 
جعل المقاولاتية تظھر كوحدة اقتصادیة ومشروع استثماري وآلية اجتماعية  هضروري من شأن الوعي

ان تزايد معدلات البطالة خاصة بین فئة خريجي  2لخريجي المؤسسات التعليمية في سوق العمل. ادماجية
شر التعليم المقاولاتي في الاوساط الجامعية من خلال لن الجامعات والمعاھد العليا، دفع الى التفكیر الجدي

كما اصبح موضوع  .بغية انشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة تنمية ثقافة المقاولاتية لدى خريجي الجامعات
والمنظومة التعليمية  الروح المقاولاتية یشغل حیز اھتمام كبیر وربط ھذا الموضوع بخريجي الجامعات

التنظیر في العلوم  ة ان ننظر الى الجامعة باعتبارھا منارة للعلم، ومصدرالجامعية، حیث جرت العاد
على التنمية من  شتى، فالجامعة الیوم مدعوة للعب دور الريادي في ان تكون العنصر الفعال والمحفز

الاخیرة من الممكن ان  خلال انتاج معارف فعالة، تساھم في ظھور ثقافة وروح المقاولاتية، حیث ان ھذه
تستمد مرجعیتھا من  رعھا عدة عوامل مختلفة من اھمھا التكوين الجامعي، فالنظرة المؤسساتيةتز 

المقاولاتية المتولدة لدى  استعدادات الافراد لتحويل افكارھم الابداعية الى واقع ملموس وھذا ناتج من الروح
 3المقاول .

ل العديد من الحكومات والجامعات من قبه نحو التعليم وتفعیل هويبدو ان مستقبل المقاولاتية يتج    
البحث والتطوير، ومن خلال اعطاء اھمية خاصة لطرح المسافات العلمية والاكادیمية في  ومراكز

                                                             
 81، ص 2011مجد عوض مبارك: التربية الريادیة والتعليم الريادي، مدخل نفسي سلوكي، عالم الكتب الحديث،أربد، الاردن، 1
 79سفيان بدراوي: مرجع السابق، ص  2
ية، دراسة استطلاعيةعند طلاب كلية العلوم لطيفة بوني، الياس الفاتنة: البرامج التكوينية واھمیتھا في تعزيز روح المقاولات 3

الاقتصادیة والتجارية وعلوم التسییر،جامعة محمد خيضر، بسكرة، ورقة للملتقىالدولي حول المقاولاتية، التكوين وفرص مقال 
 5، ص 2010افريل  8-7-6الاعمال،
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جزءا لا يتجزأ من منظومة  هوجعل هھا وزيادة البحث العلمي فيوالبرامج التدريبية فی المقاولاتية
 اختلاف انواعھا.والسياسات المستقبلية للمجتمعات على  الاستراتيجيات

 حیث ان المسألة في موضوع العلاقة الجامعة ومؤسسات البحث بالمقاولة عموما ليست مجرد علاقة    
 تكوين وعمل، وانما تكوين بحث وروح المقاولة والابتكار بالقطيعة.

ويتطلب زرع الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي تغییر النظرة السائدة حاليا لمفھوم العمل      
ولباقي  هويخلق لنفس هالطالب الخريح ان یعتمد على نفس ، فعلىهوكيفية ممارست هومصدره وغايته عتوطبي
ولا  هوبالتالي یحيا حيات هويحفظ كرامتھ هملا على الاقل نشاطا یكسب من قوتع هومجتمع هعائلت افراد

یر مناصب فرصة عمل قد لا تأتي ابدا من المؤسسة العمومية التي تجد صعوبات في توف ينتظر
وعلى المستوى الاكادیمي في الجزائر على سبیل المثال، وفي اطار نشر ودعم ثقافة المقاولاتية 1الشغل.

 الطالب نشیر الى تلك المبادرة التي قامت بھا تلك كلية الاقتصادیة و التجارية وعلوم التسییر بجامعة عند
 ذين الجزائريین من وادي السليكون محمد خيضر، بسكرة بالتعاون مع مجموعة من المسیرين والمنف

دفع  بالولایات المتحدة الامريكية، من خلال الربط بینھما عبر شبكة الانترنت في شكل يوم دراسي. بھدف
 طلبة الكلية لعرض افكارھم ومساعدتھم وتوجیھھم نحو ایجاد الفكرة الخلاقة لانشاء وتسییر وتطوير

الى لفاعليات بالإضافة   Initiative Up start Algérienبمشروع هالريادیة، في اطار ما اصطلح علي مشاريعھم
وفرص الاعمال  الملتقيات الوطنية والدولية التي تنظمھا الجامعات الجزائرية حول المقاولاتية، التكوين

في العديد من  لطلبة النظام التعليمي الجديد هشروع اكادیمي في المقاولاتية موجبالموازاة مع اعتماد م
 2معات،خاصة في كليات الاقتصاد والتسییر.الجا

 المطلب السادس: واقع المقاولاتیة في التمیة الاقتصادیة الجزائرية

الى 2011تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة  -1
 2021: السداسي الأول

 
 

                                                             
 يخ التحمیل:بدون اسم: زرع روح المقاولاتية، جريدة النصر، مقال متاح على الانترنت، تار  1

25/3/2023 
 13لطيفة بوني، الياسین فاتنة: مرجع السابق، ص  2
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 :: یمثل تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1الجدول رقم 

 السنة 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.022.2 
31 

 م.ص.مالخاصة 658.737 711.275 777.259 851.511 934.037

 م.ص.م 572 557 557 542 532 390

 العمومیة / / / / / /

1.022.6 
21 

 المجموع 659.309 711.832 777.816 852.053 934.569

 السداسي /
 الاول

2021 

 السنة 2017 2018 2019 2020

/ 1.226.9 95 1.230.8 
44 

 الخاصة م.ص.م 36 1.074.2 02 1.141.6 96 1.193.0

 العمومیة م.ص.م 267 261 243 229 225 /

/ 
1.267.2 20 

1.231.0 
73 

 المجموع 03 1.074.5 63 1.141.8 39 1.193.3

 المصدر: الاعتماد على
Le Bulletian d'information Stastique de la PME N39 édition novembre2021, p 06; N38 édition Mai 

N32 2021؛, p 06;N 36 édition avril 2020 p 06;N 34 édition avril 2019 p 08 édition mai 2018 p07;N 

30 édition mai 2017 p06; N 28 édition mai 2016 p 06; N26 édition avril 2015 p05; N 24 avril 2014 
p06;N 22 édition p07 

 من الجدول ان ھناك تطورا مستمرا وتزايدا في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر يتضح   
خلال 1.022.321الى  2011مؤسسة سنة  658.733،حیث ارتفعت من 2021 -2011خلال الفترة 

، حیث تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة اكثر مننسبة 2021السداسي الاول من سنة 
مؤسسة خلال السداسي الأولمن سنة  1.266.665اصبحت  2011لي المؤسسات سنة ( من اجما99٪)
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وتشجيعھا على  برامجھا التنموية الداعمة لانشاء المؤسسات الخاصةلة ب، ويعود ذلك لسياسات الدو 2021
 مواصلة النشاط.

 225اصبحت 2010مؤسسة سنة  572بالمقابل شھد القطاع العام انخفاضا خلال ھذه الفترة بعد ان كانت 
ويمكن تبرير ھذا الانخفاض الى عملية خوصصةاغلب  2021مؤسسة خلال السداسي الاول من سنة 

 .مؤسسات القطاع العام وكذلك لتعثر البعض الاخر وافلاسھا

 .2020توزيع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر حسب قطاع النشاط سنة  -2
 2020ة والمتوسطة في الجزائر حسب قطاع النشاط سنة: یمثل توزيع المؤسسات الصغیر 2الجدول رقم 

 قطاع النشاط 2020 النسبة ٪

 الزراعة 7607 0.62 ٪

 المرتبطة بھا والخدمات المعادن، الطاقة، المحروقات، 3113 0.25 ٪

 البناء والاشغال العمومية 193950 15.76 ٪

 الصناعة التحويلية 106049 8.62 ٪

 الخدمات 631401 51.31 ٪

 الصناعات الحرفية 288724 23.46 ٪

 المجموع 1230844 100 ٪

Le Bulletin d'information Stastique de la PME,N 38,édition Mai 2021,p 11 المصدر:   
 :2020يتضح من خلال الجدول بلوغ اجمالي عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في نھایة    

ه ة في قطاع الخدمات) النقل على وجغیرة والمتوسطمؤسسة، وتتركز المؤسسات الص 1230844
في  فقط من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنشط ٪8.62في حین نجد ان  ٪51.31الخصوص( بنسبة 

والمحروقات  الصناعة اما بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة الناشطة في مجال الزراعة
للمؤسسات  یمكن القول ان المنتجات الاساسية هليوع ٪1والطاقة فھي بنسب ضعيفة لا تتجاوز 

محدودة، وتحتاج  الصغیرة والمتوسطة ھي خدماتية وحرفية، مما یجعل المساھمة في التنويع الاقتصادي
 الى المزيد من الجھود.
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 المساھمة في التشغیل: -3

 2020ـ2011الفترة: تطور حجم التشغیل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر خلال 3الجدول رقم 

 السنة 2011 2012 2013 2014 2015

 التشغیل الكلي 2 11.295.17 8 11.532.68 3 12.003.27 5 11.584.91 5 11.878.70

 تشغیل م.ص.م 1.724.197 1.848.117 2.001.892 2.157.232 2.371.020

 النسبة 18.49 ٪ 19.81 ٪ 21.46 ٪ 23.13 ٪ 25.42 ٪

 السنة 2016 2017 2018 2019 2020

 التشغیل الكلي 8 12.178.72 1 12.464.04 4 12.589.36 8 12.716.54 6 12.231.91

 تشغیل م.ص.م 2.540.698 2.655.470 2.724.264 2.885.651 2.989.516

 النسبة 27.24 ٪ 28.47 ٪ 29.21 ٪ 30.94 ٪ 32.05 ٪

       ث مناصب الشغل والتخفيفالمصدر:رزق قطوش: مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في استحدا
 138 ، ص2022، مجلة العلوم الادارية والمالية، 2020-2002من حدة البطالة في الجزائر خلال الفترة 

 ( ان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ساھمت في خلق3يتضح من خلال الجدول رقم )
مناصب  ذلك من ارتفاع عدد (، حیث يتضح2020-2011مناصب شغل وامتصاص البطالة خلال الفترة )

 32.05،لترتفع 2011من اجمالي التشغیل سنة ٪ 18.49التي توفرھا من سنة لاخرى، حیث ساھمت بنسبة 
خلال الألفية  ، وھذا يدل على التطور الایجابي ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة2020سنة  ٪

الدعم التي  تخلقھا، ويرجع ذلك لسياسةالاخیرة، مما ساھم في الارتفاع المستمر لعدد المناصب التي 
وقد بلغ اجمالي الافراد العاملین في  انتھجتھا الدولة في سبل ترقية عمل ھذا النوع من المؤسسات.

( عامل، منھم 3.083.503) 2021المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في نھایة النصف الاول، من سنة
في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  سبة العمالفقط ينتمون الى القطاع العام، حیث زادت ن 241.11

 .1112سنة  والنصف الاول من 2020بین النصف الاول سنة  ٪ 5.57بنسبة 
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 الفصل:  خلاصة

 تعتبر سياسة التشغیل والمقاولاتية اداة لترسيخ فكرة العمل لدى الشباب، والآلية المساعدة على تقليص    
 مشكلة بطالة الجامعیین.

 فصل واقع سياسة التشغیل في الجزائر، مراحل تطورھا، الابعاد الرئيسية لسياسةتم التعرض في ھذا ال
التشغیل واھم آلياتھا التي وضعت لمعالجة اختلالات سوق العمل، وایضا نشأة وتطور المقاولاتية،عناصر 

 تنمية ثقافة المقاولة في الجامعة، واخیرا علاقة المقاولة بالجامعة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الخامس  
 منهجية الدراسة

 وإجراء الجانب  
 الميداني
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 مھید:ت

 نت الدراسة والجانب النظري في البحوث الإجتماعية ولاسيما التجريبية منھا، تفید الباحثین فياذا كا    
الكشف عن الخصائص والممیزات العامة للظواھر وأسباب حدوثھا كما تزودھم بصورة واضحة ودقيقةعن 

 متغیرات الدراسة.

 معي والتعليم العالي فيفي الفصول السابقة التي ضمت ماھية القطاع الجا هوھذا ماتم استعراض    
 الجزائر، كما تم التطرق الى واقع سوق العمل وبطالة الجامعیین، بالاضافة الى الآليات التي وضعتھا
 الدولة لموائمة بین مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل. لكن الجانب النظري غیر كاف للإلمام

 یمثل جانبا هانب المیداني للدراسة لأناصة للجبالموضوع بشكل كامل، ولذلك یجب ان نولي أھمية خ
 مھما وأساسيا للبحث.

حیث تم التطرق في ھذا الفصل الذي خصص للتعريف بمجالات الدراسة والعینة والمنھج المعتمد     
أدوات الدراسة، وسیتم خلال ھذا الفصل تحلیل وتفسیر البيانات وعرض النتائج وتحلیلھا في  وكذا

 ات السابقة.ضوءالفرضيات، وفي ضوء الدراس
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 منھجیة الدراسة :المبحث الأول
 : منھج الدراسةالمطلب الأول

اذا كان المنھج ھو الطريقة التي يتبعھا الباحث للكشف عن الحقائق بإستخدام مجموعة من     
ة القواعدالعامة، ترتبط بجمع البيانات وتحلیلھا حتى نصل الى نتائج ملموسة، وبما ان المعرفة العلمي

من الواجب على العلماء والباحثین اتباع مناھج لتسھیل الدراسة والإلمام بحیثيات الموضوع  معقدة كان
 والاجابة عن التساؤلات و الاستفسارات التي يثیرھا الموضوع الدراسة، فإن الباحث الذي يتوخى المدروس

أفكاره اسة العلمية لتنظيم الموضوعية والمعرفة الصحيحة باتباع منھج او مناھج محددة كأسلوب للدر 
 1وتحلیلھا وعرضھا وبالتالي الوصول الى حقائق ونتائج معقولة حول الظاھرة المدروسة.

 واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق العمل" واسنادا الى"واذا كان موضوع الدراسة الحالية ھو     
 لیلي، باعتباره ركن أساسي مناشكالية البحث وطبيعة الموضوع قد تم استخدام المنھج الوصفي التح

 وبھدف وصف العلاقة بین مخرجات الجامعة و متطلبات سوق  اركان البحث في الدراسات الاجتماعية،
العمل. وتكوين رصید معرفي معتبر حول الموضوع بھدف الانتھاء الى وصف دقیق متكامل للظاھرةاو 

قدرتھم  الواقع الفعلي لخريجي الجامعة ومدى المشكلة بغية التنبؤ بالمستقبل. كل ھذا يھدف الى استقصاء
 على متطلبات سوق العمل.

 المطلب الثاني: مجالات الدراسة
 لمجال المكاني:ا

 الدراسة، ونظرا لطبيعة الموضوع "واقع خريجي الجامعة الجزائرية هريت بالمكان الذي اج هويقصد ب   
 خريجي الجامعة طالبي الشغل. وتمثلت في مديرية التشغیل قالمة لأخذ نسبة في سوق العمل" 

 المجال الزمني:

وھو الفترة التي یجري فیھا الباحث دراستھ المیدانية، أي عند النزول الى المیدان لجمع    
 2المعلوماتوالبيانات مع مفردات العینة التي اختارھا في بحثھ.

 
 

                                                             
، 1عصام حسن أحمد الدليمي، علي عبد الرحيم صالح: البحث العلمي اسسھ ومناھجھ، دار رضوانللنشر والتوزيع،ط 1

 148، ص 2004عمان، الاردن،
 119،ص 1985، 5فة، القاھرة، ط الخريجي: طرق البحث الاجتماعي، دار الثقاالله محمد الجوھري، عبد  2
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 ابتداءا من اختيار هستي یستغرقھا الباحث في كامل دراولكن ھنا یحدد المجال الزمني في الفترة الت    
 الموضوع الى مرحلة البحث عن المادة العلمية وصولا الى الدراسة المیدانية وانتھاءا بكتابة التقرير

 النھائي.

 حیث تمت الدراسة في الفترات التالية:

 والتي تم فیھا جمع المعلومات حول الجانب النظري لموضوع الدراسة والتي جاءت تحت :الفترة الاولى
،حیث تم 2022 ن: "واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق العمل" وقد كان القيام بذلك شھر سبتمبرعنوا

جمع الكثیر من المعلومات حول الموضوع، وتم تصنيف المادة العلمية التي تم جمعھاثم تجزئتھا الى 
 فصول للحصول على جانب نظري يناسب الموضوع.

 ستطلاعية لمديرية التشغیل قالمة لاخذ احصاءات الخريجین طالبيتمثلت في الدراسة الا :الفترة الثانیة
 مع اعطاء الاحصائيات المطلوبة. هوكانت الموافقة من 2023افريل  23الشغل 

 من ٪ 29اي بنسبة  2022-2021سنة  12932فتمثل عدد الجامعیین المسجلین في مديرية التشغیل 
 .المجموع الكلي

 زيع الاستمارة الالكترونية عبر مواقع التواصل نتيجة لصعوبة جمع عینةوھي مرحلة تو  :الفترة الثالثة
استمارة 150استمارة الكترونية ومع جمع الردود تم ایجاد  180فتم توزيع  كبیرة تستھدف مجتمع الدراسة،

 .صالحة

 وتمثلت في القيام بتبويب البيانات المتحصل علیھا في میدان الدراسة.وتحلیلھا الفترة الرابعة:
وتفسیرھا سوسیولوجيا في ضوء الدراسات السابقة والفرضيات و كذا النظريات، واخیرا  احصائيا

 .النتائج ووضع التوصيات استخلاص
 :المجال البشري 

بعد تحديد المجال الزماني والمكاني، انحصر المجال البشري على فئة الخريجین من جامعة قالمة،    
 طريق عینة كرة الثلج.اختيار افراد العینة المدروسة عن  وتم

 عینة الدراسة المطلب الثالث:
 مواصفات العینة: -1

 تعتبر مرحلة اختيار العینة من أصعب وأھم مراحل البحث العلمي التي یمكن للباحث من خلالھا   
 الحصول على المعلومات و البيانات عن الظاھرة موضوع الدراسة، وتعرف العینة بأنھا: مجموعة
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 اختیرت من المجتمع الأصلي وفقا لقواعد معینة، ويمكن تعميم نتائجھا علىفرعية من المفردات 
 كلما كان الاختيار سليما للعینة كانت ممثلة هة تمثل المجتمع تمثیلا صادقا لأنالمجتمع الكلي بطريق

 للمجتمع الاصلي تمثیلا علميا، وتكمن أھمية العینة في كونھا وحدة احصائية للمجتمع الاصلي وتشمل
 اد يتشابھون في الخصائص والظروف المشتركة بینھم ويتم الحصول علیھا بطرق مختلفة تبعاافر 

 1لطبيعة الموضوع ونوعية الدراسة.

ة شاملة لجميع وحدات المجتمع يتعذر على الباحث في العلوم الاجتماعية القيام بدراس هوبما أن    
 مجال البحث لان موضوع الدراسة یضطر للاكتفاء بعدد محدود من من الحالات التي تدخل فيه فإن

  2باعتبارھا مجموعة فرعية من عناصر المجتمع معین.
 :تعريف عینة كرة الثلج 

 ھي أسلوب للوصول لوحدات الدراسة، فإحدى وحدات الدراسة )شخص( یعطي الباحث اسم شخص    
 (، وفقثاني )وحدة دراسة أخرى( والذي بدوره یعطي الباحث اسم شخص ثالث ) بوحدة دراسة اخرى 

 3.تقع ضمن العینات الغیر احتمالية اللتعريف فإنھا
 استخدامھا: -1

 .4تستخدم عینة كرة الثلج في البحوث التي یكون الوصول فیھا الى وحدات الدراسة فیھ صعوبة كبیرة
 كیفیة اختیار العینة: -2

لاقات الشخصية لقد تم اختيار ھذه العینة لتعذر الوصول الى وحدات الدراسة الكافية، وبناءا على الع   
بعض خريجي الجامعة استطعت توزيع الاستمارة علیھم وھو بدورھم حاولوا جاھدين الوصول الى  مع

 .مفردة 150اكثرمن زمیل عبر مواقع التواصل الاجتماعي حیث تمكنت الوصول الى 

 
 
 

                                                             
 .196، ص 1998عدلي أبو طاحون : مناھج واجراءات البحث الاجتماعي، الاسكندرية، مصر،  1
موريس انجلس: منھجية البحث في العلوم الانسانية، ترجمة ) صحراوي وكمال بوشرف( دارالقصبة،  2

 .301، ص 2004الجزائر
، ص 1992أسسھ وطريقة كتابتھ، المكتبة الأكادیمية للنشر، القاھرة،مصر،  محمد الصاوي محمد مبارك: البحث العلمي 3

273. 
 .106نفس المرجع، ص  4
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 المطلب الرابع: أدوات جمع البیانات:

 علمية يلجأ الیھا الباحث لجمع الحقائق والمعلوماتمجموع من الوسائل ال ويقصد بأدوات البحث العلمي:
 فقد تم الاعتماد على: هوفق طبيعة الموضوع المدروس وعلي

 الاستمارة: -

 للمبحوثین من اجل الحصول على معلومات هلة )المفتوحة والمغلقة( التي توجتعرف بأنھا مجموع الاسئ   
 او بيانات حول قضية او موقف معین.

 ھذه الأداة عن هثرھا شیوعا وانتشارا لما تمتاز بالھامة في العلوم الاجتماعية واكوتعتبر احدى الادوات    
 1غیرھا من الادوات الاخرى في جمع المعلومات.

وتعرف ایضا بأنھا من الوسائل المھمة في جمع المعلومات مقننة وشاملة ومدروسة وھادفة وموثقة    
 يقة تتألف من عدة أجزاء تستعمل لجمع البيانات منللاستعمال والتحلیل الفعال، وھي عبارة ھن وث قابلة

 2مجموعة من الأسئلة التي تتمحور حول مشكلة البحث بجوانبھا ومتغیراتھا.

 مرحلة بناء الاستمارة: -

 سؤالا، موزعة كالآتي: 11وقد تضمن بناء استمارة ھذا البحث على 

 أسئلة. 5البيانات الشخصية تضمنت  المحور الأول:

 .أسئلة6مدى تحقیق الموائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر وتضمن  :المحور الثاني

 مدى تأثیر المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین على زيادة فرص الحصول على المحور الثالث:
 أسئلة. 10منصب عمل وتضمن 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 201علي أبو طاحون: مرجع سابق، ص  1
حامد عباس مخيف المعموري، عارف وحید ابراھيم الخافجي: مناھج في البحث العلمي، دارالمنھجية للنشر والتوزيع،  2
 .202، ص 2016، عمان، 1ط
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 .سةالمبحث الثاني: تحلیل وتفسیر البیانات المیدانیة ونتائج لدرا
 المحور  المطلب الاول: تحلیل وتفسیر البیانات المیدانیة

 الأول: البیانات الشخصیة

 : يوضح توزيع افراد العینة حسب متغیر الجنس1جدول رقم 

 الجنس التكرارات النسبة

 ذكر 48 32.0 ٪

 انثى 102 68.0 ٪

 المجموع 150 100 ٪
 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (: 1ن خلال الجدول رقم)يتضح م
وھذا راجع الى ان  ٪ 32.0الذكور  أما نسبة ٪ 68.0إن أغلبية افراد العینة المدروسة ھم إناث بنسبة     

المسؤولية في اعانة أسرھم خاصة في  الذكور يدخلون الى سوق العمل بكافة الاوضاع فعادة مايتحملون 
التعليم الجامعي كي یحصلون على  لن مواصلةحالة وفاة الأب أو الطلاق، بینما الاناث معظمھن یفض

 مستوى تعليمي ودرجة عالية تمكنھم من ایجاد فرص عمل أفضل.
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 : يوضح أفراد العینة حسب متغیر السن2جدول رقم 
 السن التكرارات النسبة

٪ 40.0 60 25-21 

٪ 50.7 76 32-26 

 32اكثر من  14 9.3 ٪

 المجموع 150 100 ٪

 spssج برنامج بالاعتماد على نتائ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:2يتبین من خلال الجدول رقم)
،ويمكن تفسیرھا على ان ھذه ٪ 50.7( مثلت بنسبة 31-26ان اغلبية افراد العینة من فئة عمرية )    

حصولھم على شھادات ودخولھم  المرحلة العمرية مرحلة مھمة في حياة الافراد لاثبات نفسھم من خلال
وھذاراجع الى ان الافراد في ھذا السن  ٪ 40.0( بنسبة 31-26لفئة العمرية )الى عالم الشغل، وتلیھا ا

التخرج ومن بعدھا البحث عن مناصب  افتتحوا مشوارھم الجامعي واكتسابھم تكوينا جامعيا يؤھلھم الى
فحسب وجھة نظري  ٪9.3سنة( بنسبة  32عمل تتناسب مع تخصصھم، ثم تلیھا اخر فئة عمرية)اكثر من

 ة تمثل العمال القدامى الذين یطالبون بالترقية فيمناصبھم وادماجھم بشكل دائم.فھذه الفئ
 
 



 منهجية الدراسة و إجراء الجانب الميداني                              الفصل الخامس:                                      

 

 
113 

 : یمثل توزيع افراد العینة حسب متغیر المستوى التعليمي 3جدول رقم 
 المستوى التعليمي التكرارات النسبة

 ليسانس 44 29.3 ٪

 ماستر 78 52.0 ٪

 ماجستیر 12 8.0 ٪

 دكتوراه  16 10.7 ٪

 المجموع 150 100 ٪

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:3يتبین من خلال الجدول رقم )
مستوى ليسانس بنسبة متقاربة اي ه ثم يلي ٪ 52.0ان اغلبية افراد العینة ذو مستوى ماستر بنسبة     
لایجاد مناصب عمل تتوافق مع  وھذا راجع إلى أن المبحوثین یفضلون اكمال دراستھم ٪ 44.0
وھذا راجع حسب رأيي الى ٪ 10.7خصصاتھم بینما مستوى المبحوثین في الدكتوراه كان بنسبة ت

للمبحوثین الموظفین اما بالنسبة  المبحوثین الذين يريدون الترقية الى درجة اعلى في عملھم ھذا بالنسبة
وإدماجھم  الحصول على منصب أعلى للمبحوثین المتخرجین الغیر موظفین تكون لھم الفرصة أكبر في

وھذا راجع الى النظام القدیم حیث كان ٪ 8.0بشكل دائم، وآخر مستوى الماجستیر الذي تمثل بنسبة 
المدروس في الجامعة مع المتطلبات التي  مناصب العمل منخفضة بسبب عدم التلاؤم بین التخصص

 یحتاجھا سوق الشغل.
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 وس: یمثل توزيع أفراد العینة حسب التخصص المدر 4الجدول رقم 
 التخصص المدروس التكرارات النسبة

 علوم اجتماعية 26 17.3 ٪

 علوم انسانية 48 32.0 ٪

 علوم اقتصادیة 38 25.0 ٪

 علوم سياسية 22 14.7 ٪

 لغات 10 6.14 ٪

 علوم بیولوجيا 06 4.10 ٪

 المجموع 150 100 ٪

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:4رقم )يتبین من خلال الجدول 
 ٪25.0علوم اقتصادیة بنسبة ه وتلي ٪ 32.0أن أغلبية المبحوثین ذات تخصص علوم انسانية بنسبة     

الشغل، اما باقي التخصصات علوم  وذلك راجع الى ان ھذه التخصصات أكثر توافقا مع احتياجات عالم
 ٪6.14وجيا واللغات بنسبتي االعلوم البیوله وتلي ٪14.7و العلوم السياسية بنسبة  ٪17.3اجتماعية بنسبة 

دراسة ھذه التخصصات لأنھا تتناسب مع  فربما ھذا يدل على ان ھؤلاء المبحوثین یفضلون  ٪ 4.10و 
 قدراتھم ومستواھم التي تمكنھم من الوصول الى درجةأكادیمية عليا.
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 : یمثل توزيع أفراد العینة حسب الوضعية الحالية5الجدول رقم 

 ية الحاليةالوضع التكرارات النسبة

 بطال 88 58 ٪

 موظف 62 41.3 ٪

 المجموع 150 100 ٪

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:5يتبین من خلال الجدول رقم )
الطلب على خريجي الجامعة في  وھذا راجع الى عدم ٪58.7ان اغلبية المبحوثین بطالین وذلك بنسبة    

ھناك اختلاف كبیر بین الدراسات ه نورة دريدي التي اوضحت اندراسة  سوق العمل وھذا ما نجده في
الجامعية النظرية والممارسات العملية في عالم الشغل ھذا من جھة،ومن جھة اخرى یمكن ارجاع عدم 

توظيفھم الى الرغبة الشخصية من المتخرج فھناك فئة من النساءیفضلون الزواج على التوظيف، اما فئة 
 .وذلك راجع الى ان تخصصاتھممطلوبة في المؤسسات الاقتصادیة ٪41.3 الموظفین كانت بنسبة
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 الجامعة و سیاسة التشغیل في الجزائر لاتوجد موائمة بین خريجي(: 11جدول قم)
 

 spssبالاعتماد على نتائج 
 

 لنسبة المئويةا
رتبة 
 السؤال

الإنحراف 
 المعیاري 

توسط  مال
 الحسابي

رقم  السؤال غیر موافق محايد موافق
 السؤال

4 1.00 1..4 
 

سبب البطالة هو عدم  %  ..54 % 1..1 % 3..2
 توفیر مناصب عمل

 

1 

تم إلتحاقك بالمنصب  % ..4. % 1.11 % 25.3 1.51 .1.0 5
الحالي عن طريق عقود ما 

 قبل التشغیل
 

2 

تعتبر منحة البطالة كافية  % ..34 % 32.1 % 33.3 0..1 1.02 2
 لدعم الشباب

 

3 

الاسباب التي ادت الى  % ..30 % ..30 % ..22 1.04 ...1 3
التوجه المقاولاتي الحاجة 

 لتحقیق الذات
 

4 

یمكن نشر ثقافة المقاولتية  % ..14 % 1..1 % 3... 2.54 3..1 1
داخل الوسط الجامعي عند 
 طريق اقامة دورات توعوية

 

5 

استطاعت وكالة التشغیل  % 01.3 % 1..1 % ..2 1.21 1..1 .
قالمة من تحقیق التلائم 

بین متطلبات سوق الشغل 
 و مخرجات الجامعة

6 
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 يتضح من خلال الجدول الأول: 
یمكن نشر ثقافة المقاولاتیة داخل الوسط الجامعي عن طريق اقامة دورات »الذي يتمثل : 5السؤال رقم 

شر ثقافة المقاولاتية داخل نرى أن أغلبية أفراد العائلة أجابوا بأنهم موافقین  على أنه یمكن ن«  توعوية
أما نسبة الأفراد  العینة الذين أجابوا   % ..49الوسط الجامعي عن طريق اقامة دورات توعوية بنسبة

    .% 26.0من عینة الأفراد الغیر موافقین فكانت نسبتهم  %  24.1بأنهم محايدين كانت 
  % 3..1الإنحراف المعیاري   2.54.المتوسط الحسابي  

نرى ان معظم افراد العینة اجابوا  « تعتبر منحة البطالة كافیة لدعم الشباب »الذي يتمثل في  :3السؤال 
في حین نسبة المبحوثین  % 6.0.بأنهم غیر موافقین بان منحة البطالة كافية لدعم الشباب  بنسبة 

    .%1.1.اما نسبة المحايدين من افراد العینة كانت  % ....الموافقین كانت 
 1.02; الإنحراف المعیاري  0..1سط الحسابي المتو 

 « الأسباب التي ادت إلى التوجه المقاولاتي الحاجة إلى تحقیق الذات »الذي يتمثل في : 4السؤال  
في حین نسبة  %1.0.نرى ان اغلبية المبحوثین كانت إجابتهم مابین محايدين وغیر موافقین  بنسبة 

جة إلى تحقیق الذات  كانت سباب  التوجه المقاولاتي هي الحاإجابات المبحوثین الموافقین على ان أ
11.0 %.  

    ...1;  الإنحراف المعیاري   1.04المتوسط الحسابي 
نرى أن اغلبية افراد العینة غیر  « سبب البطالة هو  عدم توفیر مناصب عمل»  يتمثل في  :1السؤال 

في حین ان نسبة الافراد  %56.0ل  بنسبة موافقین على ان سبب البطالة  هو عدم توفیر مناصب عم
   .%24.1و تلیها نسبة  المحايدين التي كانت  % ..19الموافقین كانت 

 1.00; الإنحراف المعیاري 4..1المتوسط الحسابي 
نرى بان اغلبية  « إلتحاقك بمنصبك جاء عن طريق عقود ما قبل التشغیل» : المتمثل في 2السؤال 

 06.0قین على أنهم إلتحقوا بمنصبهم الحالي عن طريق عقود ما قبل التشغیل بنسبة افراد العینة غیر مواف
   .% ..15اد العینة الموافقین كانت في حین نسبة افر   %

  .1.0; الإنحراف المعیاري 1.51المتوسط الحسابي 
سوق إستطاعت وكالة التشغیل قالمة تحقیق التلائم  بین متطلبات  »الذي يتمثل في : .السؤال  

اما   % ..12فكانت إجابة أغلبية أفراد العینة أنهم غیر موافقین بنسبة  « الجامعة الشغل و مخرجات
   .% 1.0أما نسبة المبحوثین الموافقین كانت   % 24.1نسبة المحايدين فكانت 
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  1..1;  الإنحراف المعیاري 1.21.المتوسط الحسابي  
ي و التكويني للمتخرجین كلما زادت فرص : كلما زاد المستوى التأهیل 2الجدول رقم 

 الحصول على منصب عمل
 النسبة المئوية

رتبة 
 السؤال

الإنحراف 
 المعیاري 

المتوسط 
 الحسابي

 رقم السؤال السؤال غیر موافق محايد موافق
 

یساعد التكوين الجامعي على تنمية  % 41.1 % 11.1 % 21.1 2.66 1.49 5
 المهارات اللازمة لمنصب العمل

1 

تم ادماجك بصفة دائمة نظرا  % 01.0 % 1.11 % ..12 2.61 1.11 1
للمناصب التي صرحت بیها الوزارة 

 مؤخرا

2 

یساهم التوظيف العام في توظيف  %..42 % ..20 % ..12 2.41 1.12 6
 خريجي الجامعة

3 

 4 تخصصك يتوافق مع الوظيفة الحالية % 06.0 % 1.11 % ..15 2.51 1.10 4

التدرب على الالات والمعدات یعكس  % 44.0 % 16.1 % ..9 2.61 1.45 0
 التربص واقع العمل حاليا خلال فترة

5 

سياسات التخطيط للتعليم الجامعي  % ..45 % 11.1 % 4.0 2.62 1.42 9
 ناجحة

6 

تولي المؤسسات الإقتصادیة أهمية  % 01.0 % 24.1 % ..5 2.14 1.55 21
لخريج الجامعة و ما تقدمه من 

 خدمات جامعية

7 

برامج و مناهج الجامعة كفیلة بتلبية  % ...5 % 14.0 % 11.1 2.44 1.09 .
 متطلبات الوظيفة داخل سوق العمل

8 

القدرات و المعارف المتحصل علیها  % ...5 % 14.0 % 11.1 2.44 1.09 1
 تسمح لخريج بلتكيف مع عمله

9 

يجین بدورات تكوينية قبل یستفید الخر  % 26.0 % 16.0 % ..49 1.56 .1.0 2
 الولوج الى عالم الشغل

10 

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
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 يتضح من خلال الجدول: 
نرى « یستفید الخريجین بدورات تكوينیة قبل الولوج الى عالم الشغل» : الذي يتمثل في:11السؤال رقم 

لانهم استفادوا من دورات   ٪  3...بنسبة  موافقین  ان اغلبية أفراد العینة أجابوا بأنهم اجابوا بانهم
بینما نسبة افراد العینة الغیر موافقین   ٪1..1تكوينية  ، في حین نجد نسبة افراد العینة غیر محايدين 

 ٪..14كانت 
 .3..1وانحراف معیاري   2.54حسابي بمتوسط 

«  يج بالتكیف مع عملهالقدرات والمعارف المحصل علیها تسمح للخر » : الذي يتمثل في .السؤال رقم 
على ان القدرات والمعارف المحصل علیها تسمح غیر موافقین نرى ان اغلبية افراد العینة اجابوا یأنهم 

اما نسبة افراد  ٪...2في حین نسبة افراد العینة المحايدين  ٪53.3للخريح من التكيف مع عمله بنسبة 
  .٪21.3العینة الموافقین كانت 

 ....1وانحراف معیاري  ...1بمتوسط حسابي 
برامج ومناهج الجامعة كفیلة بتلبیة متطلبات الوظیفة داخل سوق » الذي يتمثل في : 0السؤال رقم 

واعتبروا ان المناهج والبرامج التي تلقوها في غیر موافقین نرى ان اغلبية المبحوثین اجابوا بأنهم « العمل
اما نسبة المبحوثین :٪ 53.3سوق العمل بنسبة  الجامعة  غیر كقیلة لتلبية متطلبات الوظيفة داخل

 . ٪21.1في حین نسبة المبحوثین الموافقین   ٪...2المحايدين كانت 
 . ...1وانحراف معیاري  ...1بمتوسط حسابي 

نرى ان اغلبية « یساهم التوظیف العام في توظیف خريجي الجامعة» : الذي يتمثل في 3السؤال رقم 
على ان التوظيف العمومي یساهم في توظيف خريجي الجامعة لان البعض قین غیر موافاراء المبحوثین 

منهم ربما اتجهوا الى فتح مشاريع مصغرة هذا من جهة، ومن جهة اخرى ان المناصب التي وجهت لهم 
اما   ٪21.3اما نسبة اراء المبحوثین الموافقین  ٪1.3.لا تتناسب مع تخصصهم المدروس  بنسبة 

  ٪ 3..1المحايدين
 . 1.01وانحراف معیاري  ...1بمتوسط حسابي 

نرى ان اغلبية اراء افراد « تخصصك يتوافق مع الوظیفة الحالیة» : الذي يتمثل في 14السؤال رقم 
العینة اجابوا بانهم غیر موافقین على ان تخصصهم يتوافق مع الوظيفة الحالية لانه مع قلة تواجد 

اما نسبة   ٪..4. علیهم العمل في أي وظيفة بنسبةمناصب العمل الملائمة لتخصصهم استلزم 
   ٪ 25.3 الموافقین
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 ..1.0وانحراف معیاري  1.51بمتوسط حسابي 
« یساعد التكوين الجامعي على تنمیة المهارات الازمة لمنصب العمل »الذي يتمثل في : 11السؤال رقم 

الجامعي یساعد على تنمية المهارات  على ان التكوينغیر موافقین نرى ان معظم إجابات المبحوثین انهم 
بنسبة الازمة لمنصب العمل، ففي اعتقادهم ان الجامعة یغلب علیها  الطابع النظري اكثر من التطبيقي 

 . ٪12.1اما الموافقین  ٪21.1في حین نسبة إجابات المبحوثین المحايدين  ٪ 0.1.
 . ...1وانحراف معیاري  1.44بمتوسط حسابي 

التدرب على الإلات والمعدات یعكس واقع العمل حالیا خلال فترة  »لذي يتمثل في ا: 5السؤال رقم 
افراد العینة اما نسبة  ٪ ....غیر موافقین بنسبة نرى ان اغلبية افراد العینة أجابوا بأنهم « التربص

  .٪3..الموافقین في حین نسبة افراد العینة   ٪24.1المحايدين 
  5..1یاري وانحراف مع 1.42بمتوسط حسابي 

نرى « تم ادماجك بصفة دائمة نظرا للمناصب التي صرحت بها الوزارة مؤخرا» يتمثل في   2السؤال رقم 
اما نسبة المبحوثین الموافقین على انه  ٪ ..0.غیر موافقین بنسبة ان اغلبية المبحوثین اجابوا بأنهم 

 . ٪21.3ؤخرا تم ادماجهم بصقة دائمة نظرا للمناصب التي صرحت بها الوزارة م
 . 1.02وانحراف معیاري  1.42بمتوسط حسابي 

نرى ان اغلبية افراد العینة  « سیاسات التخطیط للتعلیم الجامعي ناجحة» الذي يتمثل في   .السؤال رقم 
واعترفوا بانها غیر كافية لدعم الشباب المتخرج وادماجه في سوق العمل غیر موافقین كانت اجابتهم بانهم 

الموافقین اما نسبة افراد العینة   ٪ 20.1المحايدين في حین نسبة اجابات افرد العینة  ٪ 5.3.بنسبة 
...٪ . 

 . 1..1وانحراف معیاري  1.41بمتوسط حسابي 
تولي المؤسسات الإقتصادیة اهمیة لخريج الجامعة وماتقدمه من » الذي تمثل في: .السؤال رقم 

اما نسبة   ٪ ....غیر موافقین بنسبة ثین انهم نرى ان معظم ایجابات المبحو « خدمات جامعیة
 . ٪21.1ونسبة الموافقین   ٪...2المحايدين المبحوثین 

 .  ...1وانحراف معیاري  ...1بمتوسط حسابي 
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  :حساب معامل الارتباط 
تنص الفرضية على وجود علاقة  ذات دلالة احصائية بین مدى الموائمة بین خريجي الجامعة     

ل في الجزائر و كلما زاد المستوى التأهیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت فرص للحصول وسياسة التشغی
   pearsonعلى منصب عمل، ثم اختبار هذه الفرضية من خلال معامل الارتباط 

لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة و سياسة التشغیل في 
 الجزائر

 

sig          Pearson  ى التأهیلي و التكويني للمتخرجین كلما زادت لما زاد المستو ك معامل
 0.399                         0.00              فرص الحصول على منصب عمل

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
مما يؤكد وجود علاقة طردیة  1.15وهو اصغر من  1.11نلاحظ من الجدول ان مستوى الدلالة قدر ب 

 ودالة احصائيا، ومنه نؤكد الفرضیتین.ضعيفة بین المتغیرين 
 حساب الانحدار:  

لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة » تنص الفرضية على انه يوجد اثر ذو دلالة احصائية    
كلما زاد المستوى التأهیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت فرص للحصول على »و « التشغیل في الجزائر

 هذه الفرضية من خلال تخلیل الانحدار الخطي البسيط ثم اختبار « منصب العمل
كلما زاد المستوى التأهیلي و التكويني للمتخرجین كلما زادت فرص الحصول على منصب 

 عمل
 

         Sig    F      لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة  معامل الإرتباط  معامل التحديد  معامل الإنحدار    قيمة
 0.399         0.159       0.221         96.27          0.000       ل في الجزائرو سياسة التشغی

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج 
مما يدل على وجود علاقة ارتباطية طردیة  99..1بلغت   Rمن خلال الجدول السابق نلاحظ قيمة     

اكلما زاد المستوى » و « غیل في الجزائرلا توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التش» ضعيفة بین 
 «.التأهیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت فرص للحصول على منصب عمل

كلما زاد » من التغیرات التي تطرأ على  ٪25.9وهو يدل على ان  1.259كما بلغ معامل التحديد     
لا » كانت نتيجة « العملالمستوى التأهیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت فرص للحصول على منصب 

 1.112، اما قيمة معامل الانحدار بلغت «توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر
اي ان الزيادة  بوحدة  في  انه لا توجد علاقة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في الجزائر تؤدي 
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دي الى الزيادة في الحصول على  متصب عمل بنسبة الى زيادة في المستوى التأهیلي والتكويني الذي يؤ 
ومنه  1.15وهو أقل من  1.11معنوية الاثر حیث ان مستوى دلالة احصائية  F. كنا اكدت قيمة 1.11

لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسياسة التشغیل في » نقبل الفرضية التي تنص على وجود اثر بین 
لتأهیلي والتكويني للمتخرجین كلما زادت فرص للحصول على منصب كلما زاد المستوى ا» و « الجزائر

 « عمل
 المطلب الثاني: تفسیر النتائج على ضوء الفرضیات الجزئیة

 لا توجد موائمة بین خريجي الجامعة وسیاسة التشغیل في"اختبار الفرضیة الاولى التي مفادھا:
 انھا من افراد العینة أكدوا ٪ 28.0ول، نسبة الجدول الا 6نلاحظ من خلال بيانات السؤال رقم  "الجزائر

 م بین سوق الشغل ومخرجات الجامعة، وبررئلم تستطع مديرية التشغیل قالمة من تحقیق التلا
 .٪68.0ان سبب الرئيسي للبطالة ھو قلة الحصول على فرص العمل بنسبة 1المبحوثین في السؤال رقم 

 الموظفین المتخرجین لم يلتحقوا بوظيفتهم عن طريق عقودان اغلبية  2كما اوضحت بيانات السؤال رقم 
 فالبنسبة الیھم ان العمل في ھذه الوكالة حل مؤقت. ٪78.7ماقبل التشغیل بنسبة 

 لانھا تعتبر ألية غیر ٪61.3ان آلية البطالة غیر كافية لدعم الشباب بنسبة  3وتؤكد بيانات السؤال رقم 
لاثبات  الشباب نحو المقاولاتية ليس فقطه كد ان السبب الرئيسي للتوجتؤ  4بيانات سؤال رقم  بینمادائمة. 

تكوينية فقط  ، وللاستفادة من آلية المقاولاتية لا یكون عن طريق اقامة دورات٪74.7الذات وذلك بنسبة 
كمقياس يدرس في  فيمكن الاستفادة منھا عن طريق وضعھا ٪66.7بنسبة  5وھذا ماتجسد في السؤال رقم 

 ة.الجامع

لا توجد موائمة بین سياسة التشغیل وخريجي الجامعة، فلو  هنتج من خلال المعطيات السابقة اننست   
 هان تكون نسبة بطالة الجامعیین شبھناك اتفاقيات مدروسة ومطبقة من كلا القطاعین یمكن  كانت

 زئية الأولى تحققت.جوبالتالي نصل الى ان الفرضية ال منعدمة

 لما زادت فرصكلما زاد المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین ك"یة الثانیة:اختبار الفرضیة الجزئ
 "للحصول على منصب عمل

 ان معظم خريجي الجامعة لم یستفیدوا من دورات 7نلاحظ من خلال بيانات الجدول الثاني سؤال رقم    
 امعة، وبرز عدد منتكوينية قبل الولوج الى عالم الشغل وذلك راجع الى عدم قيامھم بتربصات داخل الج

 4المبحوثین ان تخصصھم المدروس لم يتناسب مع وظيفتھم الحالية وھذا ماجاء في السؤال رقم 
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 تعتبر سياسات التخطيط هواستحداث البرامج الجامعية، ومن لذلك یستلزم على الدولة تطوير ٪74.4بنسبة
 .٪65.3بنسبة  6للتعليم العالي غیر ناجحة وھذا ما تجسد في السؤال رقم 

ان التكوين لم یساھم في تحديد المسار للطالب الجامعي بنسبة  5كما تؤكد بيانات السؤال رقم    
 7لان التخصصات التي تلقاھا اصبحت غیر مطلوبة في سوق العمل، اما بيانات السؤال رقم 86.7٪

 ه.رج في الجامعة لم يوظفھا في عملالتي تدل ان المناھج التي تلقاھا المتخ ٪76.7 بنسبة

 ان التوجیھات والمعارف النظرية خلال التكوين الجامعي لم تساھم في 9وتؤكد بيانات السؤال رقم     
، وبالتالي أصبحت ھذه المناھج والبرامج ٪53.3الطالب الجامعي للحياة المھنية بنسبة  التحضیر

بینما بيانات . 8غیركفیلة بتلبية متطلبات الوظيفة داخل سوق العمل وھذا ما تمثل في السؤال رقم 
فھذا  ٪ 61.3ان القطاع العام لم یساھم في توظيف المتخرجین الجامعیین وذلك بنسبة  3رقم  السؤال

الشباب اتجھوا نحو بناء مشاريع مقاولاتية ھذا من جھة ومن جھة اخرى ان ھؤلاء المتخرجین  یشیر ان
خرا وھذا ما جاء في السؤال رقم ادماجھم بصفة دائمة نظرا للمناصب التي صرحت بھا الدولة مؤ  لم يتم

 ٪ 78.7بنسبة 2

من خلال النتائج المتحصل علیھا یمكن القول ان المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین لا يزيد    
الحصول على منصب عمل، حیث ان الطلب على حاملي شھادات التكوين الجامعي موجود الى  فرص

 حدمعتبر فقط.

 ذلك. الجزئية الثانية لم تتحقق وان النتائج الدراسة المیدانية اثبتت عكس وفي الاخیر نستنتج بأن الفرضية

 المطلب الثالث: تفسیر النتائج على ضوء الدراسات السابقة

 تقاطعت واختلفت ھذه الدراسة في نتائجھا مع بعض نتائج الدراسات، والتي جاءت كالآتي:  

 "ین خريجي الجامعة وسیاسة التشغیل فیالجزائرلاتوجد موائمة ب"بالنسبة للفرضية الاولى التي مفادھا-
اتفقت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة احمد زقاوة بعنوان البرامج الجامعية ومدىاستجابتھا لاحتياجات 

 سوق العمل والتي توصل الى ان درجة استجابة البرامج التعليمية لاحتياجات سوقالعمل ضعيفة.

 ة كحل الرأس بعنوان سياسة التشغیل وسوق العمل في الجزائر والتياتفقت كذلك مع نتائج دراسة لیند
توصلت في نتائجھا الى ان الجھاز الإنتاجي الجزائري غیر كفئ ، رغم كل الجھود المبذولة خلال 

 الوطني والأجنبي وكذا إنتاجية قطــاع الشـغــل هفي ظل غياب الاستثمار الخاص بشقي 2000-2010فترة
ذلك ى الوظيفـة الإنتاجية، ضــــــف إلیعتمد على الوظيفـة العمومیـة أكثر ممــا تعتقــد على  هلــذي يبـدو أنـا
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ضعف في أداء القطاع الصناعي العمومي أما القطاع الصناعي الخاص فھو الآخر یعاني منصعوبات 
 المنافسة والمواصفات فقط.

 يادة الاعمال في الجامعات والتيز زيز بعنوان تع  jacobusاختلفت ھذه نتائج ھذه الدراسة مع نتائج   
توصل الى ان عروض الجامعة تساھم في نجاح بدء التشغیل وھي عروض مختلفة تساھم في 
 نشروتعزيز ثقافة ريادة الاعمال لدى الطالب الجامعي وانشاء شبكة للخريجین لتحسین العلاقات مع

 في زيادة تحسین عدد الافتتاحات المتخرجین من اجل تحسین فعالية العروض الريادیة والمساھمة
 التشغیلية الناجحة.

ما زادت كلما زاد المستوى التأھیلي والتكويني للمتخرجین كل "اما بالنسبة للفرضية الثانية التي مفادھا
 "فرص للحصول على منصب عمل

 ن والتشغیلاختلفت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة نورة الدريدي بعنوان خريجي الجامعة بین التكوي    
 والتي توصلت الى ان اتجاه الطلبة للدراسات العليا ھربا من البطالة الى حبا في الدراسة،وھو ما یعكس

 تذمر ھذه الفئة وعدم رضاھا عن التكوين خلال مرحلة التدرج.

 تدھور القيمة العلمية للتعليم العالي نتيجة لضعف شبكة العلاقات الاجتماعية، وھو ما یفسر تردي    
 ار المؤسسي الأكادیمي لتكريس ھامشية التكوين الجامعي و تغییر المضمون الاجتماعي للجامعة.الإط

 تراجع مكانة البحث العلمي في الجامعة لجملة من المعوقات المادیة بالدرجة الأولى، وھو قلة المراجع
 وصعوبة التطبیق.

التعليم الأساسي، وعلى الرغم وتوصلت الى ان اغلبية المبحوثین لن تتوفر لھم خيارات أخرى غیر    
 ، كون البطالة تترصد معظم خريجي الجامعة، وھي وضعية%25منذلك فھم يرضون بھذه المھنة بنسبة 

 تنذر بالخطر وتعكس تشبع سوق العمل بالإطارات والخبرات الجامعية.

 الشغل.وأن ھناك تباينا كبیرا بین الدراسات الجامعية النظرية والممارسات العملية في عالم 

 واتفقت نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة منیر بن مطني التعیبي حول مخرجات التعليم العالي-
العمل،  اھمية توفیر كوادر ذات قدرات مھارية مناسبة لسوق  هجات سوق العمل والذي توصل الى انلاحتيا

والمھارات ھو  ز المعارفوان متطلبات القطاع الخاص من مؤسسات التعليم العالي تستلزم ان يتم تعزي
المتوقع للخريج  ثروة ذلك الخريج فقط، وان تنقل المؤسسات التعليمية الاتجاھات الحديثة في میدان العمل

والاسترجاع الى مراحل  قة المؤسسات التعليمية وان یكون الخريج قد تجاوز مرحلة الحفظو الى داخل ار 
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المشكلات واتخاذ القرارات والتكيف  م المخزون المعرفي لحلالابداع والتحلیل والتقويم والقدرة على استخدا
 كوادر ذات قدرات ومھارات مناسبة. مع المتغیرات وضرورة الاھتمام بالجودة النوعية للطلاب بتخريج

 المطلب الرابع: النتائج العامة

حصرھا  مة یمكنبعد الدراسة النظرية وبعد عرض بيانات الدراسة المیدانية توصلت الباحثة الى نتائج عا
 فيمايلي:

 ان استراتيجية التكوين الجامعي لا تتوافق مع مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل، حیث -2
 .توصلھا الى نتيجة مفادھا ان النظام الجامعي يرتكز بصورة على الجانب النظري اكثر ماھو تطبيقي

سوق  كتساب الخبرة والمھارة التي یحتاجھاالتربصات المیدانية والتكوينية التي توفرھا الجامعة غیر كافية لا -1
 .العمل

 .ان سياسات التخطيط للتعليم الجامعي غیر ناجحة والتي ركزت على كم التخرج واھملت الكيف -.

 ان التكوين الجامعي لم یساھم في تحديد المسار للطالب المقبل على عالم الشغل. -6

 الشباب الى بناء هاتج هالمطلوب، ومن لي الشھادات بالشكلان القطاع العمومي اصبح لا يوظف حام -5
 مشاريع مصغرة.

 .ھناك ضعف كبیر في التنسیق بین سياسة التشغیل واستراتيجية التكوين -4

 ان البرامج والمناھج التعليم العالي لا تفجر الطاقات الابداعية للمتخرجین. -0

 لب للحياة المھنيةلم تساھم التوجیھات والمعارف النظرية خلال التكوين الجامعي في تحضیر الطا -1

المطلوب  لا تتوافق مع المستوى ه ي الا ان جودة وكفاءة خريجيرغم الاصلاحات التي قام بھا التعليم العال -9
 في سوق الشغل.
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 المبحث الثالث: التوصیات والاقتراحات

 التي بعد عرض نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات الجزئية واادراسات السابقة، والنتائج العامة    
افرزتھا الدراسة، یمكن تحديد جملة من التوصيات والاقتراحات التي من شأنھا ایجاد حلول 
جذريةلاصلاح منظومة التعليم العالي والجامعة والاھتمام بخريجھا واستثمارھم في عملية التنمية 

 وتتمثل ھذه الاقتراحات في: الاقتصادیة،

 .فق مع المعايیر العالميةتحسین جودة وكفاءة مخرجات الجامعة بما يتوا -1

خلال  التوفیق بین الجانب النظري والتطبيقي ومحاولة تعريف الشباب الجامعیین على سوق العمل من -2
 .الخرجات المیدانية والتربصات

 توطید العلاقة بین خريجي الجامعة والمؤسسات الاقتصادیة الاخرى عن طريق احداث شراكة دائمة -3
 خل ھذه المؤسسات الاقتصادیة لتمكین المتكون من اكتساب المھاراتومتواصلة للتكوين المباشر دا

 التطبيقية الازمة.

 العمل على استخدام الجامعات الاستراتجيات التسويقية والترويجية المناسبة لتشجيع مؤسسات سوق  -4
 العمل على الاستفادة من مخرجاتھا في اطار واسع وفاعل.

 .سوق العمل ودراستھا والعمل على تحقيقھاالمراجعة الدورية والمستمرة لاحتياجات  -5

 وضح البرامج الكفیلة باستخدام المخرجات المستھدفة وجعلھا من اھم مدخلات العملية التعليمية -6
 .كإعداد مبكر للمخرجات المخطط لھا مستقبلا

 انالاھتمام بمبدأ التحسین المستمر في كافة المجالات ذات العلاقة بجودة التعليم العالي وذلك لضم -7
 معالجة نقاط الضعف التي يتم اكتشافھا والارتقاء بنقاط القوة المتحققة لمواكبة التقدم العلمي المستمر.
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تناولت ھذه الدراسة واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق العمل بالجزائر، حيث       

بين مخرجات والمناھج التي تتبعھا الحكومة الجزائرية في التنسيق  تم دراسة البرامج

ليد العاملة المؤھلة القادرة على تحقيق التنمية ا الجامعة ومتطلبات سوق العمل من

في الجزائر باھتمام كبير من  الاقتصادية والاجتماعية، كما حظيت سياسة التعليم العالي

العملية التعليمية إنجاح طرف الدولة حيث وضعت لھا كافة الوسائل والتجھيزات بھدف 

ومسايرتھا وفقا لمتطلبات سوق العمل ومحاولة تجسيدھا على ارض الواقعمن  والتكوينية

خلال استحداث مؤسسات لاستقطاب يد عاملة مؤھلة تساھم في بناء الاقتصادي الوطني، 

ابرام اتفاقيات مع مديريات التشغيل بھدف توفير مناصب العمل وادماج الخريجين  وكذلك

طنية ثل الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار والوكالة الوم بمختلف صيغھا عبر وكالات التشغيل

 ا.لتسيير القرض المصغروغيرھ

الا ان الجھود التي عمدتھا الدولة الجزائرية سواء للنھوض بمنظومة التعليم او التي        

الاقتصادي والمتمثلة في سياسات الدعم والتشغيل، الا ان الواقع  قامت بھا في الجانب

اكبر لفئة الشباب، فسياسات السوق الاقتصادي يفرض  ملا اكثر وتدعيمالملموس يفرض ع

يد عاملة مؤھلة من كافة النواحي والتخصصات،كما نجد ان الجامعة لا تقدم الا المجالات 

تواكب التطورات الجديدة  النظرية دون التطبيقية ھذا من جھة ومن جھة اخرى لم تعد

ة رغم كل الاصلاحات،فكل ھذاساھم في والتخصصات التي اصبحت في اطار العالمي

 توسيع الفجوة بين استراتجية التكوين الجامعي ومتطلبات سوق التشغيل.

تحتاج الى احاطة ومعالجة  وطنيةوخلاصة القول ان الجامعة وسوق العمل يشكلان قضية 

  .مھنيال و الاكاديمي  القطاعين بين    وخاصة  الدولة  في   الفاعلة  الاطراف   كافة  من 



 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 ق ائمة  
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  :التلخیص
اصبحت الجامعة من أههم المصادر الأساسية لتطوير المجتمع في شتى مجالات الحياة 

، لما تملكه هذه المؤسسات من دور فعال ومتمیز في التنمية الشاملة في الجوانب اوانعكاساته
يسية تخريج قيادات وإطارات الإجتماعية و الإقتصادیة والثقافية وغیرها ... ومن أهدافها الرئ

 ناجحة تساهم في نجاح التنمية الإقتصادیة والقضاء على البطالة لدى الشباب .
والهدف من هذه الدراسة هو تسليط الضوء على واقع خريجي الجامعة وسوق العمل مع إدماج 

 251في  العلاقة بینهما. تم الاعتماد على عینة كرة الثلج عن طريق إستمارة إلكترونية تمثلت
 طالب من خريجي جامعة قالمة إعتمادا في ذلك المنهج الوصفي التحلیلي.

فبرغم من الآليات التشغیلية التي وضعتها الدولة لتحقیق الموائمة بین خريجي الجامعة وسوق 
العمل، إلى أن الجامعة مازالت تفتقر إلى بعض المتطلبات والتغییرات مما جعلها تمتاز بطابع 

 من التطبيقي .النظري أكثر 
 الجامعة  ، خريجي الجامعة  ، سوق العمل .  الكلمات المفتاحية:

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Résumé: 

L'université est devenue l'une des sources fondamentales du 

développement de la société dans divers domaines de la vie et 

son contraire, en raison du rôle efficace et distinct que ces 

institutions possèdent dans le développement complet des 

aspects sociaux, économiques, culturels et autres ... De ses 

principaux objectifs est l'obtention du diplôme de leaders et de 

pneus qui réussissent qui contribuent au succès du 

développement économique et éliminent le chômage pour les 

jeunes. 

Le but de cette étude est de mettre en évidence la réalité des 

diplômés universitaires et du marché du travail, tout en 

intégrant la relation entre eux. L'échantillon de boule de neige a 

été invoqué par une forme électronique, qui était représentée 

par 150 étudiants des diplômés de l'Université de Guelma, 

selon cette approche analytique descriptive. 

Malgré les mécanismes opérationnels que l'État a mis en place 

à réaliser la compatibilité entre les diplômés universitaires et le 

marché du travail, que l'université n'a toujours pas certaines 

exigences et changements, ce qui l'a fait caractérisé par la 

nature théorique que les appliqués. 

les mots clés  : Université, diplômés universitaires, marché du 

travail. 

 



 

 

 

Summary : 
 The university has become one of the most important 

primary sources for the development of society in 

various fields of life and its reflections, because of the 

effective and distinguished role that these institutions 

have in comprehensive development in the social, 

economic, cultural and other aspects... Among its 

main goals is the graduation of successful leaders and 

frameworks that contribute to the success of 

economic development and the judiciary On youth 

unemployment. 

 The aim of this study is to shed light on the reality of 

university graduates and the labor market while 

integrating the relationship between them. The 

snowball sample was relied on through an electronic 

form, which consisted of 150 students from the 

University of Guelma graduates, based on that 

descriptive analytical approach. Which made it more 

theoretical than practical. 

 Keywords:  

university, university graduates, labor market 
 


