
  

 كـــالمت 1945مـــاي  8حامعت 

 الاحخماعُت ولُت العلىم الإوؿاهُت و

وعلم المىخباث  الاجصاٌ كؿم علىم الإعلام و

 

شعبت علم المىخباث 

................. :الدسجُلعكم 

:.............. الغكم الدؿلؿلي

مـــــــــــظهــــــــــــغة 

م المىخباث ملضمــت لىُل شهــــــاصة المـــــاؾتر في عل

 المىخباث المإؾؿاث الىثائلُت و ئصاعة :جسهو

 

 

 

 

 

 

ش المىاكشت    :ئٖـــضاص  19/06/2023: جاعٍ

  أماٌ بىصوع 

 ىت هغصوس ي  صبرً

أعضاء لجىت المىـــاكشت 

 الصفت عجبتاٌ الاؾم والللب

 عئِؿا  -أ-أؾخاط مؿاعض شيُلل هؼاع .أ 

 ععا  مشغفا ومم -ب–أؾخاط مداضغ  لعباصلت ؾهام .ص

 ممخدىا -أ-أؾخاط مؿاعض لحىٌ ولُض .أ

 ممخدىا  -أ-أؾخاط مؿاعض بً ػاًض عبض الغخمان .أ

 

 2022/2023: الؿّىت الجامعُت

 :اهؼ الأعشُف الىلائُتجفعُل ئصاعة الىكذ بمغ
 الىلائي لىلاًت كؿىطُىت فبمغهؼ الأعش يصعاؾت مُضاهُت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

شكر وتقدير 
 

بسم الله الرحمان الرحيم 

علم  يالذ( 03)رمالأك كإقرأورب( 02)الإنسان من علق خلق( 01)اقرأ باسم ربك الذي خلق

( 05)الإنسان ما لم يعلم معل( 04)بالقلم

 

الحمد الله حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه،الذي ٌسر لنا هذا الفضل  

فالحمد لك ربً حتى ترضى  

والحمد لك إذا رضٌت  

والحمد لك بعد الرضا 

هذا العمل نتقدم بالشكر الجزٌل وأسمى عبارات االتقدٌرو العرفان إلى كل من ساهم فً إنجاز 

. ولو بكلمة طٌبة

التً أشرفت على هذا العمل المتواضع ولم " لعبادلة سهام"ونخص بالذكر أستاذة الفضٌلة 

. والتوجٌهاتتبخل علٌنا بنصائح 

كل المجهودات التً بذلتها من أجلنا  احتراموتقدٌر علىفما عسانا إلا أن نقف أمامها وقفة 

بفضلهم نحن الٌوم فً هذه  والمعلومات الذٌنتبات ونشكر جمٌع أساتذة قسمنا قسم علم المك

. الدرجة العلمٌة

كما نتقدم بالشكر إلى كل من أفدانا بمعلومات خدمت بحثنا خاصة  

وإلى كل عمال مركز الأرشٌف  "معتزمجمج"السٌد

الولائً لولاٌة قسنطٌنة 

شكرا لكم جمٌعا 

نكون قد نسٌنا من ذوي الفضل  ألاونسأل الله 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 هداءإ

أهدي ثمرة جهدي إلى آٌة الرحمان إلى نبضات القلب وسر النجاح إلى التً رافقتنً 

" أمً الغالٌة"مشواري بالدعاء 

 

إلى صاحب القلب الكبٌر إلى قدوتً الأولى ومثلً الأعلى إلى من رفعت رأسً عالٌا افتخارا 

" أبً الغالً"به 

 

 "أٌمن" "سلوى" "نجوى" "صفاء"إلى قرة عٌنً وسندي فً هذه الحٌاة إخوتً حفظهم الله

 

". رمزي"إلى الصدٌق والحبٌب والرفٌق والمحفز الدائم زوجً

". مرام "و" إٌناس"وبنات أختً " فراس"و"أمٌر"إلى قلبً الصغٌر

 

. إلى صدٌقاتً اللواتً كن مرافقات لً طوال مشواري الدراسً أمال، حنان، حبٌبة ٌاقوتة

 

 .ن قرٌب او بعٌد أهدي لكم تخرجًإلى كل من رافقنً وعلمنً حرفا م

 

 

 

 

 

ىت      صبرً

 

 

 

 

 



 

 الإهداء

 أدعو من الله أن ٌوفقنً لتحقٌق أمنٌتك وترٌنً بزي التخرج 

 إلى من جعلت نفسها شمعة لً لتنٌر دربً إلى من أخدت بٌدي إلى درب الأمان

 "أمً "إلى نبع الحنان 

 منارة دربً إلى سندي فً الدنٌا ومشجعً فً الصعوبات فلٌكن المجد

 "زٌكو"أخً

 إلى وحٌدتً وصغٌرتً 

 "مرام"أختً 

إلى كل العائلة إالى صدٌقاتً من سعدت بمعرفتهم اللواتً كن مرافقات لً طٌلة  مشواري 

 "ٌقوتة" "حبٌبة" "حنان" "صبرٌنة"الجامعً

 إلى كل من مد لً ٌد العون و المساعدة وقدم لً النصح و الإرشاد  

 مكتباتأساتذتً فً قسم علم ال

 

 

 

 

 

 

 ماٌأ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: البطاكت البِبلُىغغافُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بىصوع، أماٌ

صعاؾت مُضاهُت بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت : جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت

ً/ ٢ؿىُُىت  . ٦غصوس ي؛ ؾهام لٗباصلتةأما٫ بىصوع؛ نبرً

 .ؾم30و؛ 99ــ. 2023[ن.ص[: ]م.ص]

 .2023: جامٗت ٢االإت: الىزاة٣ُت واالإ٨خباث ثئصاعة االإإؾؿا: عة ماؾترمظ٥

ىت  (مإل٠)٦غصوس ي، نبرً

 . لٗباصلت، ؾهام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: كائمت المحخىٍاث

 الهٟدت العىــــــــــــــــــــــــــــــــــــىان

ق٨غ وج٣ضًغ 

الؤَضاء 

غاُٞت   البُا٢ت البِبلُىٚ

اث  ٢اةمت المخخىٍ

 ٢اةمت الجضاو٫ 

الأق٩ا٫ ٢اةمت 

 اث٢اةمت المخخهغ

 02م٣ضمت 

 ٌ  الإطاع المنهجي: الفصل الأو

 05جمهُض 

 05 صعاؾتأَمُت ا٫-1

 05ئق٩الُت الضعاؾت وحؿاؤلاتها -2

 06ٞغيُاث الضعاؾت -3

 06أؾباب ازخُاع االإىيىٕ -4

 07أَضاٝ الضعاؾت -5

 07مىهج الضعاؾت -6

 07الضعاؾاث الؿاب٣ت -7

 09مهُلخاث الضعاؾت -8

 10 زلانت 

ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف  أؾاؾُاث: لثاويالفصل ا

 12جمهُض  

ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ  ئؾتراججُت: االإبدح الأو٫ 

 12مٟهىم ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ  -1



 

 13أَمُت ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ  -2

 13ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ ب اصمب -3

 15 ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ اثَىر-4

 15أهىإ ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ  -5

 16مًُٗاث الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ  -6

 18أؾالُب ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ -7

 صوع الأعقُٟي في حؿُير الأعق٠ُ :االإبدح الثاوي

 20 مٟهىم الأعق٠ُ-1

 21 أَمُت الأعق٠ُ-2

 22 مٟهىم الأعقُٟي-3

 22 مهاعاث الأعقُٟي-4

اة٠ الأعقُٟي مهام و -5  23 وْ

 24 الأعقُٟي  مكا٧ل-6

 25 زلانت

واكع جفعُل ئصاعة الىكذ بمغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت : الفصل الثالث

 27جمهُض   

٠ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت : االإبدح الأو٫  الخٗغٍ

سُت للؤعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت -1  27هبظة جاعٍ

 29لاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت بىاًت مغ٦ؼ الأعق٠ُ الى-2

 30اله٩ُل الخىُٓمي الإغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت  -3

 30عنُض مغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت  -4

 ئجغاءاث الضعاؾت االإُضاهُت: وياالإبدح الثا

 31مجالاث الضعاؾت -1

 32ُٖىت الضعاؾت -2

 32أصواث جم٘ البُاهاث -3

ٜ: االإبدح الثالح ًاهاث الضعاؾت االإُضاهُت وجدلُل ب جٟغَ



 

 33جدلُل هخاةج الاؾخبُان -1

 33مٗلىماث ٖامت خى٫ المجُب : الأو٫  المخىع 

 36الىعي بأَمُت الى٢ذ : المخىع الثاوي

 40اؾالُب ئصاعة الى٢ذ : خىع الثالحالم

 45جدضًاث ئصاعة الى٢ذ : المخىع الغاب٘

 49الىخاةج الٗامت للضعاؾت -2

 50ث ٖلى يىء الٟغيُاصعاؾتهخاةج ا٫-3

 ٢51ترخاث الضعاؾت الم-4

 53زاجمت 

غاُٞت    55ال٣اةمت الببلُىٚ

االإلاخ٤ 

 لخهاثلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ٌ : كائمت الجضاو

 الصفدت عىىان الجضوٌ  الغكم

ت  1 اة٠ الؤصاعٍ  17 مًُٗاث الى٢ذ خؿب الىْ

 29 بُا٢ت ج٣ىُت خى٫ مهلخت الأعق٠ُ الىلاتي ب٣ؿىُُىت 2

 33 جىػَ٘ الُٗىت ٖلى خؿب الجيـ  3

ل الٗلمي  4  33 جىػَ٘ الُٗىت ٖلى خؿب االإإَ

 34 جىػَ٘ الُٗىت ٖلى خؿب الخسهو 5

 35 جىػَ٘ الُٗىت ٖلى خؿب الخبرة 6

ُُٟت  7  35 جىػَ٘ الُٗىت ٖلى خؿب الضعجت الىْ

 36 أَمُت الى٢ذ والاؾخٟاصة مىه  8

 37 ٖىض ئياٖت و٢ذ الٗمل الكٗىع بالىضم  9

 37 الالتزام بأو٢اث الٗمل 10

 38 ُٖىت في أؾباب الالتزام بأو٢اث الٗملوؿبت ا٫ 11

 38 الا٢خىإ بأَمُت الى٢ذ 12

 39 الخظ٦ير بأَمُت الى٢ذ 13

 40 الٟاةضة مً الاؾدثماع وجىُٓم الى٢ذ 14

 40 جدضًض مٟهىم ئصاعة الى٢ذ وؿبت الُٗىت في 15

 41 جغجِب زُىاث ئصاعة الى٢ذ 16

 42 الخسُُِ االإؿب٤ للؤٖما٫  17

ما٫ التي ًذ 18  42 م الخسُُِ لها جدضًض اٖلأ

ما٫  19  43 االإؿخ٣بلُتامخلا٥ م٨ٟغة لدسجُل اٖلا

 43 ال٣ُام بأٖما٫ َاعةت 20

ما٫ 21  44 اؾخسضام الخاؾىب للئهجاػ اٖلا

ت 22  45 الٗغا٢ُل البكغٍ

 45 أؾباب جأجُل أٖما٫ ًىمُت 23

ما٫ التي جأزظ و٢ذ أَى٫  24  46 اٖلأ

 47 الٗغا٢ُل االإاصًت  25



 

 47 الٗغا٢ُل الخىُٓمُت 26

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: كائمت الأشياٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفدتعىىان الشيل الغكم 

 13. مباصب الؤصاعة الىاجخت للى٢ذ 01

 30. الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت ع٦ؼاله٩ُل الخىُٓمي لم 02



 

: كائمت المخخصغاث

 صون ميان  م.ص

 صون هاشغ ن.ص

ش ث.ص  صون جاعٍ

 عضص ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 مقدمـــــــــة
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: ملضمت

حٗخبر ئصاعة الى٢ذ ٖملُت لخسُُِ و جىُٓم الى٢ذ االإخاح لخد٤ُ٣ الأَضاٝ المخضصة و ُٞما ًخٗل٤ بمغا٦ؼ  

الأعق٠ُ الىلاةُت ،ٞان ئصاعة الى٢ذ جلٗب صوعا خاؾما في الخٟاّ ٖلى االإىاص الأعقُُٟت و جىُٓمها بك٩ل 

ت في الخٟاّ ٖلى الترار الث٣افي والؤصاعي، مً مغا٦ؼ الأعق٠ُ مً بين باٖخباع ٞٗا٫ ، االإإؾؿاث الخُىٍ

ً ير الىنى٫ ئلى الىزاة٤ واالإىاص الأعقُُٟت التي  زلا٫ جم٘ وجسؼٍ جيخجها مسخل٠ وجىُٓم وخٟٔ وجىٞ

. االإإؾؿاث واالإهالح

اث االإهام الُىمُت و جسهُو الى٢ذ اللاػم  خُح جخًمً ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت جدضًض أولىٍ

لإ٦مالها بىجاح بالإياٞت ئلى طل٪ ،حؿاٖض ئصاعة الى٢ذ في جدضًض الأوكُت الٛير أؾاؾُت التي ًم٨ً جأجُلها 

ض مً الى٢ذ للؤوكُت الأ٦ثر أَمُت   لخسهُو االإؼٍ

بشكل عام ، فإن إدارة الوقت هً عملٌة أساسٌة لتحقٌق الكفاءة و الفعالٌة فً مراكز الأرشٌف 

 .على تحسٌن جودة المقدمة و تعزٌز سمعة المركز فً المجتمع و تساعد .الولائٌة 

  

ىا صعاؾدىا َظٍ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت، خُح جم ج٣ؿُمها ئلى زلار  لى َظا الأؾاؽ أجغٍ وٖ

: ٞهى٫ 

ٌ جًمً  الى  وحؿاؤلاتها بالإياٞتالضعاؾت  ئق٩الُت: مًأؾاؾُاث الضعاؾت االإخ٩ىهت  الفصل الأو

ُت، االإىهجاالإىيىٕ الظاجُت  ازخُاع الى أؾبابالأَضاٝ، م٘ الخُغ١ الأَمُت و  وأزيرا جماالإؿخسضم  واالإىيىٖ

. ٖغى الضعاؾاث الؿاب٣ت ومهُلخاث الضعاؾت

جىاولىا  صعاؾت، خُح جم ج٣ؿُمه ئلى مدىعًٍلُغح الجاهب الىٓغي لل الفصل الثاويبِىما زهو 

اة٠ التي ٣ًىم  ومميزاجه بالإياٞت ة الأعق٠ُوماهيفي الجؼء الأو٫ حٗغ٠ٍ الأعق٠ُ وأَمُخه،  ئلى االإهام والىْ

 .جىاجهه في ئهجاػ مهامه واالإكا٧ل التيبها في مغا٦ؼ الأعق٠ُ 

 الى مباصبزهو الجؼء مىه في جدضًض مٟهىم وأَمُت ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ، بالإياٞت 

 .ٖاث الى٢ذوأؾالُب ومط يالؤصاعة الىاجخت للى٢ذ وأهىاٖه بمغا٦ؼ الأعق٠ُ 

ٖلى وا٢٘ جُٟٗل ئصاعة  االإُضاهُت للخٗغٝالضعاؾت  ئلىجم مً زلاله الخُغ١  الفصل الثالثأما 

٠ بمغ٦ؼ لاًت ٢ؿىُُىت، مخًمىا زلار أجؼاء، الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لى الجؼء الأو٫ زهو للخٗغٍ

سُت ٖىه  والغنُض واله٩ُل لى بىاًخه ا بالإياٞتالأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت، مخًمىا هبظة جاعٍ

االإخمثلت في مجالاث الضعاؾت الجٛغاُٞت  الضعاؾت االإُضاهُتالجؼء الثاوي جًمً ئجغاءاث .له الخىُٓمي

ت والؼمىُت الُٗىت . وأصواث جم٘ البُاهاث والبكغٍ
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ٜ وجدلُل هخاةج اؾخبُان الضعاؾت االإُضاهُت االإىػٖت ٖلى أعبٗت   مداوع جًمًالجؼء الثالح زهو لخٟغَ

 ٌ ٧ان  الثالث المحىع الى٢ذ للىعي بأَمُت  زهو المحىع الثاويوبُاهاث ٖامت خى٫ المجُب  المحىع الأو

 .الأعق٠ُجدضًاث ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ  المحىع الغابع، بِىما جىاو٫ أؾالُب ئصاعة الى٢ذخى٫ 

ت   مً زم جم اؾخيخاج الىخاةج الٗامت للضعاؾت والىخاةج ٖلى يىء الٟغيُاث م٘ وي٘ مجمىٖ

.  االإ٣ترخاث الخانت بالضعاؾت

غاُٞت  وفي الأزير .  واالإلاخ٤زاجمت البدح، بالإياٞت ئلى ال٣اةمت البِبلُىٚ
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: جمهُض

 ًغجبِ بخىيُذ الاجغاءاث الأؾاؾُتٌٗض الٟهل االإجهجي زُىة أؾاؾُت في أي ٖمل بدثي لأهه 

مً زلاله ئلى أؾاؾُاث االإىيىٕ الخانت بضعاؾدىا  الخٗغى ولهظا ؾىداو٫ االإؿخسضمت في الضعاؾت، 

 :٧الخالي

:  أهمُت المىضىع-1

أَمُتها مً أَمُت "جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت"حؿخمض َظٍ الضعاؾت الخانت ب 

بالأعق٠ُ ؾىاء ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث أو  الاَخمامطل٪ هٓغا للتزاًض االإؿخمغ في و ،االإىيىٕ في خض طاجه

نالح،َظا لاَخمام االإؿخمغ للىزاة٤ الأعقُُٟت ٞغى ٖلُىا يغوعة الخ٨ٟير في اٖخماص آلُاث زانت الم

 .للخد٨م وحؿُير وئصاعة َظٍ الأزيرة

غ وجىمُت الٗمل الأعقُٟي بمغا٦ؼ  و٦ظل٪ مً أجل جدضًض الأؾالُب االإىاؾبت التي تهضٝ ئلى جُىٍ

المجا٫ ٌٗخبرون أن ئهجاح االإهىت الأعقُُٟت ٌٗخمض  الأعق٠ُ الىلاةُت،طل٪ لأن ال٨ثير مً االإخسههين في

.  ٖلى ئهجاح االإهام الُىمُت االإؿىضة ئلُه

: وحؿاؤلاتهائشيالُت الضعاؾت -2

حٗخبر مغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت مً بين أَم االإإؾؿاث الأعقُُٟت التي حٗمل ٖلى اؾخ٣با٫ و جم٘ 

ُت االإٗلىماث الىاججت ًٖ اليكاٍ البكغي و خٟٓها و  ئجاختها للمؿخُٟضًً و٢ذ الخاجت، وجدخاج َظٍ أوٖ

ا و الجهىى بها ،ولهظا وجب ٖلُه ئجبإ مسخل٠ الُغ١ و الأؾالُب  الأزيرة ئلى أعقُُٟين أ٦ٟاء لدؿُيرَ

الٗلمُت المخخلٟت و التي ًدخاج ٞحها ئلى جىُٓم أو٢اث ٖمله و اؾخٛلالها بك٩ل صخُذ ختى ًىجح في ئصاعة 

اث التي جىاجهه، باٖخباع ٦ظا ججاوػ االإكا٧ل والٗغا٢ُل وٕ في الؤهجاػ ولٗملُاث و االإكاعي مسخل٠ ا الًٛىَ

الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت مً بين أَم االإغا٦ؼ التي حٗمل ٖلى جم٘ و خٟٔ و مٗالجت الأعنضة 

اتهاالىزاة٣ُت الخانت بالىلاي ،ولهظا وجب ٖلى الأعقُُٟين الظًً ٌٗملىن ُٞه ئٖضاص مسخل٠ ة ومضًغٍ

جىضاث و جىُٓم أو٢اث ٖملهم بالُغ١ الصخُدت و الٟٗالت، و َى الأمغ الظي ٢اصها ئلى َغح الدؿاؤ٫ الأ

: الغةِس ي الخالي

ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت؟  االإٗخمضة لُاثالآما هي 

ُت وجىضعج يمىه ت الدؿاؤلاث الٟغٖ :  مجمىٖ

لىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت الىعي ال٩افي بأَمُت الى٢ذ؟ ًمل٪ الأعقُُٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ ا َل-1

٢ؿىُُىت؟ ًخم ئهجاح ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت  ٠ُ٦-2

هي الٗغا٢ُل التي جىاجه الأعقُُٟين ٖىض ئصاعة أو٢اث ٖملهم بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت  ما-3

٢ؿىُُىت؟ 
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: الضعاؾت فغضُاث-3

. عق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت الىعي ال٩افي بأَمُت الى٢ذمغ٦ؼ الأ ون أعقُٟي ل٪ثًم-1

خماص ٖلى  ئهجاح ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ًخم-2 ت م٢ًؿىُُىت بالٖا الأؾالُب  مجمىٖ

ت .    الٗلمُتو الؤصاعٍ

ت  حٗخبر-3 عق٠ُ الىلاتي الأ الأعقُٟي ٖىض ئصاعة و٢خه بمغ٦ؼمً أَم الٗغا٢ُل التي جىاجه الٗغا٢ُل البكغٍ

. لىلاًت ٢ؿىُُىت

 : المىضىع ازخُاعأؾباب -4

ما َى ماصي  والضواٞ٘ مجهاجملت مً الأؾباب هدُجت االإىيىٕ جاء  وازخُاعها بهظائن اَخمامىا   

 والآزغ مىيىعي 

: طاجُتأؾباب -أ

بت - . االإىيىٕلهظا  واالإُى٫ الصخص يالغٚ

. ج٣ضًم ئياٞت طاث ٢ُمت لجامٗخىا-

. جىاهبهلصخص ي بمىيىٕ الضعاؾت للئل٣اء الًىء ٖلى جمُ٘ حٗم٤ُ الٟهم ا-

. أَمُت ئصاعة الى٢ذ في خُاجىا الُىمُت-

: أؾباب مىضىعُت-ب

. االإىيى٢ٕلت الضعاؾاث الٗلمُت التي حٗالج مثل َظا -

 بمغ٦ؼ الأعق٠ُج٣ضًم ٧ل ما ًخٗل٤ بمىيىٕ صعاؾدىا م٘ حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ -

. ٢ؿىُُىتولاًت ٫ لىلاتيا

. لىلاًت ٢ؿىُُىت الىلاتيه٣و الىعي لضي الأعقُُٟين بأَمُت الؤصاعة الجُضة للى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ -

 .جغ٥ َظا االإغج٘ ٦بدح ٌؿخٟاص مىه الُلبت في االإؿخ٣بل -

 :أهضاف الضعاؾت -5

ت مً الاَخمامئن    االإتزاًض بمجا٫ الدؿُير الجُض للؤعق٠ُ ٞغى ٖلى الأعقُُٟين مجمىٖ

الخدضًاث،٩ٞان لابض مً ئًجاص مجمىٕ الُغ١ والأؾالُب لإصاعة الى٢ذ صازل مغا٦ؼ الأعق٠ُ 

لى َظا الأؾاؽ جاءث َظٍ الضعاؾت لخد٤ُ٣  الىلاةُت،وجدضًضا بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي ب٣ؿىُُىت، وٖ

 :الأَضاٝ الخالُت

ع٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي بىلاًت ٖلى الىا٢٘ في الجؼاةغ،وجدضًضا بم الإُضاهُتئؾ٣اٍ ٞغيُاث الضعاؾت ا-1  

. ٢ؿىُُىت

. حؿلُِ الًىء ٖلى أَم الأؾالُب االإٗخمضة في ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت-2
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الخٗغٝ ٖلى صعجت وعي الأعقُُٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي ب٣ؿىُُىت بأَمُت ئصاعة الى٢ذ في جُٟٗل -3

. االإهام االإؿىضة لهم

. ة التي جىاجه الأعقُٟي ٖىض ئصاعة و٢خهالخٗغٝ ٖلى الخدضًاث الؿلبي-4

. وي٘ جهىع ٖلمي لأَم الآلُاث االإخاخت في جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ مً وجهت هٓغ ُٖىت الضعاؾت-5

ير االإٗلىماثالٗمل ٖلى -6  .االإىاؾبت لل٣اعب في مجا٫ ئصاعة الى٢ذ باالإإؾؿاث الأعقُُٟت جىٞ

: الضعاؾت مىهج-6

الإُغوخت،و٢ض اٖخمضها في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الظي جسخل٠ االإىاهج خؿب االإك٩لت ا      

. ٌٗخمض ٖلى ون٠ وجدلُل الٓاَغة، والظي هغاٍ أ٦ثرا ملاءمت للمىيىٕ ٢ُض الضعاؾت

٣ت التي: ٌعخبر المىهج الىصفي بمثابت  ٖخمض ٖلى االإلاخٓت بأهىاٖها بالإياٞت ئلى ٖملُاث ثالُغٍ

ٗض أ٦ثر بُان ثوالخهي٠ُ والؤخهاء م٘الخدلُل   للبدىرهاهج ملاةمت الموجٟؿيرجل٪ الٗملُاث،وَ

 1.الىخاةجلٟهم الٓىاَغ واؾخسلام  الاجخماُٖت

: الضعاؾاث الؿابلت-7

ٞاًؼة التي صاعث خى٫ جثمين ئصاعة الى٢ذ باالإ٨خباث الجامُٗت صعاؾت  جلالي: للباخثتصعاؾت : الضعاؾت الاولى

ت جامٗت بؿ٨غة  2.مُضاهُت باالإ٨خبت االإغ٦ؼٍ

ت مً الأَضاٝ التي جمثلذ في الخٗغٝ ٖلى أَم إ جمضث في َظٍ الضعاؾت ٖلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

ت  مباصب و مخُلباث ئصاعة الى٢ذ بهٟت ٖامت و الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ ئصاعة الى٢ذ لضي مهني االإ٨خبت االإغ٦ؼٍ

 لل٣ُب الجامعي و الخٗغٝ ٖلى أَم مًُٗاث و مٗى٢اث ٖضم الاؾدثماع الٟٗا٫ لى٢ذ مهني االإ٨خبت

ت لل٣ُب الجامعي، و الىنى٫ ئلى الؿبل و الآلُاث االإىاؾبت لخُٟٗل و جثمين ئصاعة الى٢ذ في االإ٨خبت  االإغ٦ؼٍ

ت لل٣ُب، و جخجلى أَمُت َظٍ الضعاؾت في ئبغاػ أَمُت ئصاعة الى٢ذ باالإ٨خباث الجامُٗت و الخٗغٝ  االإغ٦ؼٍ

و م٣ترخاث لخثمين ئصاعة الى٢ذ صازل  ٖلى وا٢٘ اؾدثماع مهني االإ٨خباث الجامُٗت، و ٦ظل٪ ئُٖاء خلى٫ 

ت مً الىخاةج أَمها الجهل بمباصب ئصاعة الى٢ذ ٌؿاَم  االإ٨خباث الجامُٗت، و زلهذ الضعاؾت الى مجمىٖ

ت بال٣ُب الجامعي، و ٖضم الاؾخٛلا٫ الأمثل للى٢ذ مً َغٝ  في جًُِٗه لضي أزهاتي االإ٨خبت االإغ٦ؼٍ

ت أصي ئلى ٖضم ئ  جهاء االإهام و جمذ الاؾخٟاصة مً َظٍ الضعاؾت يمً بدثىا فيأزهاتي االإ٨خبت  االإغ٦ؼٍ

 .المخىع الثاوي أهىإ ئصاعة الى٢ذ

                                                           
. 10-9.م.2016والخىػَ٘، الغاًت لليكغ  عصا: نمإ. الٗلميالبدح  جمىاٍ.زيري، أؾامت1
ت ٢ُب قخمت: الجامُٗتئصاعة الى٢ذ باالإ٨خباث  نجثمي.جلالي، ٞاًؼة2  ةئصاع. عمظ٦غةماؾذ] .الخِ يٖل [صعاؾت مُضاهُت باالإ٨خبت االإغ٦ؼٍ

 .37.م]2023ماي01[.2019محمد زُضع، ةجام٘: بؿ٨غة.واالإ٨خباثاالإإؾؿاث الىزاة٣ُت 

http://archives.univ-biskrz.dz 

http://archives.univ-biskrz.dz/
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ض  ةصعاؽ :الثاهُتالضعاؾت  غٍ لٕا ٖلىالتي صاعث خى٫ قغوٍ الخٟٔ  وآًت ٢ص يللباخثخين ؾلُمت بىٞ  واَلا

 1.صعاؾت مُضاهُت بمهلخت الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت: الأعق٠ُ

ت مً الأَضاٝ جمثلذ في الخٗغٝ ٖلى الىهىم ال٣اهىهُت التي جىاولذ  اٖخمضث ٖلى  جد٤ُ٣ مجمىٖ

ت االإُب٣ت في مغا٦ؼ الأعق٠ُ  ٠ بالإجغاءاث الٗملُت و الؤصاعٍ مىيىٕ خٟٔ الأعق٠ُ في الجؼاةغ و الخٗغٍ

ت لخٟٔ الىزاة٤ الأعقُُٟت، و وي٘ جهىع قامل للمكا٧ل التي حٗاوي مجها مهلخت خٟٔ الغم ًض الجؼاةغٍ

لٕاالأعقُٟي بمإؾؿت الأعق٠ُ الىلاتي، بالإياٞت ئلى الخٗغٝ ٖلى قغوٍ  االإؿمىح بها و ا٢تراح خلى٫  اَلا

حؿاٖض االإإؾؿت ٖلى خٟٔ أعقُٟها بُغ١ ٖلمُت لدؿهُل ٖملُت االإٗالجت، و جخجلى أَمُت َظٍ الضعاؾت 

لٕافي أن مىيىٕ الخٟٔ و  ض اَلا ت ال٣ُمت ال٨بيرة ٖلى الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت ًؼٍ ها في مٗغٞ

ٖلى ٧ل ما ًخٗل٤  اخخىاةهللؤعق٠ُ و الضوع الٟٗا٫ الظي ًلٗبه في خُاة الأٞغاص و االإإؾؿاث ًٞلا ٖلى 

ت  ش الأمم ،و التزاًض االإؿخمغ لٗضص االإؿخُٟضًً مً مغا٦ؼ الأعق٠ُ و جىىٕ اخخُاجاتهم و مٗغٞ بترار و جاعٍ

ت و الخٗغٝ ٖلى  مغ٦ؼ الأعق٠ُ في ًىاجههاالخدضًاث التي  ْل مسخل٠ الخُىعاث الخ٨ىىلىجُت االإدؿاعٖ

غ  أَم االإٗاًير و الؤجغاءاث اللاػمت للخٟٔ و الُغ١ االإخبٗت و ٧اهذ هخاةج َظٍ الضعاؾت جضوع خى٫ جىٞ

لٕامهلخت الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت الٓغوٝ االإلاةمت لدؿُير ٖملُتي الخٟٔ و  ، و ٌٗخمض اَلا

لٕاع٦ؼ ٖلى جغازُو زانت ال٣اةمىن ٖلى الم اعة في خضوص ما ًىاؾب الىٓام الضازلي  بالَا ٖىض ٖملُت اٖلؤ

٠ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ  للمإؾؿت و جمذ الاؾخٟاصة مً َظٍ الضعاؾت في بدثىا يمً المخىع الأو٫ ٖىض الخٗغٍ

. الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت

جي التي صاعث خى٫ مهاعة  صعاؾت :الثالثتالضعاؾت  م ٖىٍ : الجامٗتئصاعة الى٢ذ لضي َلاب الباخثت مغٍ

 2.اؾخ٨كاُٞت ٖلى ُٖىت َلاب جامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت صعاؾت

تهضٝ الضعاؾت ئلى ئبغاػ مهاعاث ئصاعة الى٢ذ لُٗىت مً َلاب جامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت 

مت مىه و٠ُ٦ ًخم اؾخسضامه، م٘ الخٗغٝ ٖلى ال٣ىاٖض الٗا و٦ُُٟت الاؾخٟاصةأَمُت الى٢ذ  والخٗغٝ ٖلى

ت الٟغو١م٘ مًُٗاث الى٢ذ بأهىاٖها  و٦ُُٟت الخٗاملللمىيىٕ  بُجهم في مخٛيراث الجيـ  ومٗغٞ

.  والخسهو

 زلا٫ اخترامه ٣٦ُمت  واؾدثماعٍ مً و٦ُُٟت خٟٓهج٨مً أَمُت الضعاؾت في ئبغاػ أَمُت الى٢ذ 

                                                           
ضة، ؾلُمت1 غٍ لٕا ٖلى الأعق٠ُ.،آًتي٢ل.بىٞ مظ٦غة .]ٖلى الخِ[صعاؾت مُضاهُت بالأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت:قغوٍ الخٟٔ واَلؤ

 .73-71.م]2023-05-05[.1945،2021ماي08ٖتجام:٢االإت.ئصاعة االإإؾؿاث الىزاة٣ُت و االإ٨خباث.ماؾتر

https://dspace.univ-guelma.dz 
م2 جي،مغٍ  ةمظ٦غ.]ٖلى الخِ[صعاؾت مُضاهُتٖلى ُٖىت مً َلاب جامٗت ٢انضي مغباح:مهاعة ئصاعة الى٢ذ لضي َلاب الجامٗت.ٖىٍ

 .22.م.]2023ماي13 [. ٧،2018لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤجخماُٖت:وع٢لت.ئعقاص وجىجُه.ماؾتر

https://dspace.univ-ouargla.dz 

https://dspace.univ-guelma.dz/
https://dspace.univ-ouargla.dz/
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ئٖضاص جهىع  مؿاٖضجه ٖلىوالجامعي بأَمُت ئصاعة و٢خه  والؤهجاػ وجىبُه الُالبحؿاَم في ئٖلاء الؤهخاج 

الظاجُت لضي  وئًجاص الخىاٞؼالؤًجابُت  وجُٟٗل الؿلى٦ُاثؾلُم خى٫ ئصاعة الى٢ذ في صعاؾتهم الجامُٗت 

مً َظٍ  وجمذ الاؾخٟاصةئصاعة الى٢ذ مجخمُٗا  ووكغ ٢ُمالُلاب لخٟٔ و٢تهم مً زلا٫ جىُٓم الى٢ذ 

. ب ئصاعة الى٢ذالضعاؾت في بدثىا يمً الٟهل الثاوي خى٫ جؼةُت أؾالي

: الضعاؾت مصطلحاث-8

. ًجابي للى٢ذ صازل مغا٦ؼ الأعق٠ُوالؤ والاؾخٛلا٫ الأمثله٣هض به الجىصة  :جفعُل

. ٫ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ المخضصة مؿب٣ابك٩ل ٞٗا واؾخٛلا٫ الى٢ذهي ٖملُت جىُٓم وجسُُِ  :ئصاعة الىكذ

ت ا٫ َى :الىلائيالأعشُف  وزاة٤ االإىخجت مً ٢بل مهالح الىلاًت، االإ٩ان أو االإهلخت التي جًم مجمىٖ

اث الىلاًت التي اهتهذ الخاجت مجها خي الإضًغٍ . بالإياٞت ئلى الأعق٠ُ الخاعٍ

٠ ٌٗملالٟغص االإخسهو في ٖلم االإ٨خباث  َى :الأعشُفي وحؿير واصاعة ٖلى الاقغاٝ  والخىز٤ُ ومىْ

 .الأعقُُٟت باالإغ٦ؼ الأعقُٟي الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت الىزاة٤
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 :زلاصت

جًمً الٟهل االإجهجي للضعاؾت الٗضًض مً الأؾاؾُاث واالإخمثلت في ئق٩الُت الضعاؾت و أَمُتها و الأَضاٝ 

بالإياٞت ئلى أؾباب ازخُاع االإىيىٕ و تهضٝ َظٍ الأؾاؾُاث ئلى جىجُه الباخح في ؾير صعاؾخه و جدضًض 

 .مؿاعٍ البدثي 
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  :جمهُض

ٌٗخبر الجاهب الىٓغي مً بين اَم الى٣اٍ التي ًجب ان ًدىاولها الباخح في أي صعاؾت، لاجها جدضص 

ت، ولهظا ؾىٝ هخُغ١ مً زلا٫ َظا الٟهل  ئلى يبِ ٦ُُٟت ئصاعة الى٢ذ االإٟاَُم الأؾاؾُت الىٓغٍ

 :يمً مغا٦ؼ الأعق٠ُ وجدضًضا بالىلاةُت مجها

و٫ لخدضًض صوع الاعقُٟي بمغا٦ؼ الأعق٠ُ الىلاةُت، وطل٪ باصعاج مدىعًٍ، زهو المخىع الأ 

ً الأؾالُب االإٗخمضة في طل٪ ةبِىما زهو المخىع الثاوي لخدضًض اؾتراجُجي  .ئصاعة الى٢ذ وٖ

ٌ المبدث الأ  :ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف ئؾتراججُت :و

:  مفهىم ئصاعة الىكذ-1

ً باَخمام ٦بير مً لضي الٗضًض مً ل٣ض خٓي مٟهىم ئصاعة الى٢ذ مىظ أعبُٗيُاث ال٣غن الٗل عٍ

ت الؤوؿاهُت الإا جدؿم به ئصاعة الى٢ذ مً  ً والباخثين والازخهانُين في مسخل٠ الٗلىم واالإٗغٞ االإ٨ٟغٍ

ٟه َب٣ا لخٗضص  أَمُت أؾاؾُت في جىجُه الؤوؿان لخد٤ُ٣ أَضاٞه وأَضاٝ االإإؾؿت، ولهظا حٗضصث حٗاعٍ

ت التي جىاولذ مىيىٕ ئصاعة غ الىٓغٍ . الى٢ذ اَلأ

حٗخبر الؤصاعة والى٢ذ ٧لمخان مخلاػمخان خُح أن الؤصاعة ٖباعة ًٖ ٖملُاث جىجؼ مً زلالها أٖما٫ 

ٗا٫ لخد٤ُ٣ أَضاٝ مدضوصة بأًٞل الىؾاةل وأ٢ل الخ٩ال٠ُ والى٢ذ َى  ٖلى هدى مؿب٤ ومىٓم وٞ

 1.وؾُلت الؤصاعة ومضزلها الغةِس ي في جد٤ُ٣ طل٪

ا مً الؤصاعة ٞهي جمُ٘ جل٪ الجهىص االإؿب٣ت التي ٣ًىم بها وحٗض ئصاعة الى٢ذ باالإإؾؿاث جؼء

االإضًغ م٘ جمُ٘ الٗاملين مٗه بُٛت جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغؾىمت والمخُِ لها ٞالإصاعة هي ئخضي الجهاث 

اة٠ الؤصاعة مً جسُُِ  االإؿئىلت ًٖ عؾم زُِ وجىُٟظ البرامجىئٖضاصَا وجىُٟظَا وجغجبِ مسخل٠ وْ

 2.وئقغاٝ اعجباَا وز٣ُا بالى٢ذوجىُٓم وجىُٟظ وجيؿ٤ُ 

ما٫ وجد٤ُ٣ أَضاٝ االإإؾؿت  لى َظا الأؾاؽ ٞان الىجاح في ئصاعة ؾاةغ اٖلأ التي خضصتها وٖ

. مخى٠٢ ئلى خض بُٗض ٖلى ٢ضعة االإضًغ ومهاعجه في ئصاعة الى٢ذا مؿب٤

ومً زلا٫ ما ؾب٤ وؿخيخج أن ئصاعة الى٢ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ هي ال٣ضعة ٖلى جسُُِ وجىُٓم 

هغؾتها وجدضًض  الأوكُت واالإهام المخخلٟت التي ج٣ىم بها االإغا٦ؼ مثل جىُٓم الأعقُٟاث والىزاة٤ وجهيُٟها وٞ

اتها ا أولىٍ . وجدضًض الى٢ذ االإىاؾب لإهجاػَ

                                                           
ايُت . بغبار، عابذ 1 ا ٖلى الؤبضإ الؤصاعي لضي مضعاء وعؤؾاء أ٢ؿام مٗاَض ٖلىم وج٣ىُاث اليكاَاث البضهُت والغٍ أؾالُب ئصاعة الى٢ذ وأزغَ

ايُت.خت ص٦خىعاٍأَغو . ]ٖلى الخِ[بالجؼاةغ ت و مىهجُت التربُت البضهُت و الغٍ جامٗت محمد بىيُاٝ،  :االإؿُلت.هٓغٍ

  .11.م.]15/04/2023[.2018

http://dspace.univ-msila.dz 
. 26-25.م.2006ق٤ بضعان، : ٖمان. ئصاعة الى٢ذ ومىاجهت يٛىٍ الٗمل. أخمض ٞغح ،ًاؾغ 2

http://dspace.univ-msila.dz/


 أؾاؾُاث ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف   : ثاويالفصل اٌ

13 
 

  :بمغاهؼ الأعشُف أهمُت ئصاعة الىكذ-2

لٗىامل الى٢ذ االإخاح لضًىا،وهي مً ا والخىُٓم والخد٨م فيزُُِ ثئصاعة الى٢ذ هي ٖملُت ا٫ 

 .واالإهىُتالغةِؿُت التي جإزغ ٖلى ٞاٖلُت أصاةىا في الخُاة الصخهُت 

 1:ولظل٪،ٞان أَمُت ئصاعة الى٢ذ جخجلى في الى٣اٍ الخالُت 

ت مً هٓام  :الفعالُت- في الأجهؼة والؤصاعاث ٞالإؾهاماث التي تهُئها الجهاث المخخهت في االإىٓماث الؤصاعٍ

ً والخٟٔ ٦ظل٪ صعاؾاث الى٢ذ جإزغ ئلى خض ٦بير االإٗلىماث وويىح الؤجغاءاث وأؾا لُب َغ١ الخسؼٍ

.  ٖلى مضي ٞاٖلُت االإىٓماث في جد٤ُ٣ أَضاٞها

وطل٪ لأن الؤهخاج بهٟت ٖامت ؾىاء ٧ان مىعصا أو زضماث ٌٗخمض اٖخماصا ٧لُا ٖلى مضي :هىعُت الإهخاج-

.  امليناؾخٛلا٫ الى٢ذ الاؾخٛلا٫ الأمثل والخٗغٝ ٖلى الٟىاع١ الٟغصًت لل٘

ُٟي والؿلى٧ي مً خُح حُٛير الاججاَاث واالإٟاَُم والؿلى٥  :الاؾخفاصة- غ الىْ مً ئصاعة الى٢ذ في الخُىٍ

  .ًٖ ٦ُُٟت اؾخٛلا٫ الى٢ذ لخد٤ُ٣ هخاةج أًٞل

:  بمغاهؼ الأعشُف للىكذ مباصئ ئصاعة-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2ًمثل مباصب ئصاعة الى٢ذ: 01عكممسطط 

                                                           
عبي بً مهُضي، جامٗت ال٘: أم البىاقي: مظ٦غة االإاؾتر. ئصاعة الى٢ذ وصوعَا في جد٤ُ٣ الٟٗالُت الخىُٓمُت في االإإؾؿت. مىجاعي، زىلت1

 .60م .2021

http://bib.univ-oeb.dz 

ضان،ؾلمان .97.م.2011لليكغ و الخىػَ٘، صاع االإىاهج:ٖمان.ئؾتراججُاث ئصاعة الى٢ذ و الخُٛير.ػٍ 2
 

للوقتالناجحة دارة إ

راجع اهدافك و خططك 
لا تستسلم للامور 

العاجلة

اشتغل الاوقات 
الهامشية 

شد منافذ الهروب

وضع قائمة 
انجنازات يومية

الاحتفاظ بخطة 
زمنية 

http://bib.univ-oeb.dz/
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 1:ب٤ ٦ما ًليوؾىٝ هداو٫ قغح المخُِ الؿا

  :الأهضاف والخطط والأولىٍاث مغاحعت) ا

ًسُِ ًغاج٘ أَضاٞه وهي ئخضي االإباصب الأؾاؾُت للئصاعة الىاجخت للى٢ذ لظل٪ وجب ٖلى الأعقُٟي، أن

دضص  اجهلٗمله بك٩ل جُض وٍ لأهه بضون أَضاٝ واضخت  وطل٪ بىي٘ االإهام الأ٦ثر أَمُت في االإ٣ام الأو٫ أولىٍ

ضًغٍ ٦ًلا ًم مغجبت ًاثأولى و وزُِ ؾلُمت  .بك٩ل ٞٗا٫ٌ أن ًىٓم و٢خه وٍ

  :الاخخفاظ بسطت ػمىُت أو بغهامج عمل) ب

االإهام واالإؿإولُاث التي جىضح ُٞه ،خ٤ُ٣ الأَضاٝ ٖلى االإؿخىي ال٣هيربغهامج ػمجي لذ وي٘هي ال٣ُام ب

جب أن  ا والأوكُت الخانت وٍ ش بضاًت وجهاًت اهجاػَ ة الصخهُت مىٓمت االإ٨ٟغج٩ىن ؾىٝ جىجؼ وجىاعٍ

ٗت ٨ٞغة ٖامت ًٖ الالتزاماث  ٣ت جُضة حؿخجُب للخاجاث واالإخُلباث الخانت وحُٛي بىٓغة ؾغَ بُغٍ

لت االإضي  .َىٍ

  :وضع كائمت ئهجاػ ًىمُت) ج

مً الًغوعي ال٣ُام بالخسُُِ الُىمي وطل٪ ؾ٣ُط ي ٖلى مك٩لت جًُِ٘ الى٢ذ خُح ًجب ٖلى 

 2:ٖضة ه٣اٍ اَمهامً جخ٢ٌاةمت ئهجاػ ًىمُت،الأعقُٟي وي٘ 

. ٖملهجٗل ٖملُت وي٘ ال٣اةمت الُىمُت جؼءا مً -

. ٖضم االإبالٛت في وي٘ أقُاء ٦ثيرة في ٢اةمت الاهجاػ الُىمُت-

تربجظ٦غ مبضأ - اعٍ
. الإؿاٖضج٪ ٖلى الٟاٖلُت3

. جهاًت الأؾبىٕجسهُو و٢ذ للغاخت في -

. الاهجاػ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغوهت في-

  :ؾض مىافظ الهغوب) ح

ا  ؾإولُاثالممً تهغب ا٫ ي ٖملُتوٍ ٪ ٖجها ( وزانت الهٗبت)التي زُُذ لإهجاػَ ، الترصص:مثل)ٞخهغٞ

٠ التروٍذ الؼاةض ًٖ الىٟـالخأجُل جب ٖلُ٪ أن جخظ٦غ صاةما أن الىجاح ًغجبِ (الخ...، والدؿىٍ ، وٍ

٠ والترصص والهغوب،  الهٗبت،االإؿإولُاث بمىاجهت  ئطا ما ازخلُذ  لأههوأن الٟكل ًغجبِ بالدؿىٍ

اث وو  وئصاعجه بك٩ل  جًُ٘ و٢خ٪مؿإولُاج٪، َظٍ الأزيرة ؾخإصي ٫جضث هٟؿ٪ جتهغب مً بٌٗ الاولىٍ

 .ٚير ٞٗا٫

 

                                                           

ت وئصاعة الى٢ذ ال٨ٟاءة والٟٗالُت. زالض أخمض ،لهغاًغةا .91.م.2009صاع جلِـ الؼمان، : ٖمان. الٗملُاث الؤصاعٍ 1 

.93.م.االإغج٘ هٟؿه 2 
خى الى أه٪ ئطا خضصث أَم ه٣ُخين في ٖكغ ه٣اٍ، و٢مذ باهجاػ َاجين الى٣ُخين ٩ٞأه٪ خ٣٣ذ 3  .ن أٖمال٪ لظل٪ الُىمم% 80ٌكير مبضأ باعٍ
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  :اؾخغل الأوكاث الهامشُت) ر

ما٫ مثل الؿٟغ واهخٓاع الىجباث ض ٧لما .... واالإ٣هىص بها الأو٢اث الًاتٗت بين الالتزاماث وبين اٖلأ وهي جؼٍ

جب ٖلُ٪ أن جخأمل ٠ُ٦ ج٣ط ي صاةما و٢خ٪، زم٢ل جىُٓم الؤوـ جدلله، وجدضص  ان لى٢خه وخُاجه وٍ

. مىا٢٘ الأو٢اث الهامكُت، وجً٘ زُت ٖملُت للاؾخٟاصة مجها ٢ضع الؤم٩ان

ت) ص  :لا حؿدؿلم للأمىع العاحلت غير الضغوعٍ

خم  اتهم وحؿلبه ٞاٖلُخه وو٢خه وٍ ً وأولىٍ طل٪ ٖىضما ٠ًًٗ في لأجها ججٗل الؤوؿان أصاة بغامج الآزغٍ

٣ل جىُٓمه لىٟؿه وئصاعجه لظاجه اجه وٍ ول٨ُلا ج٣٘ ضخُت لظل٪ ٞاهه ًجب ٖلُ٪ بٗض  جدضًض اَضاٞه وأولىٍ

ما اج٪ جُب٤ُ مٗاًير الًغوعة واالإلاةمت والٟٗالُت ٖلى اٖلأ . الإماعؾت٫ والأوكُت اجدضًض أَضاٞ٪ وأولىٍ

 :زطىاث ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف-4

ىا٥ مً ٣ًتر ت مً الخُىاث الأؾاؾُت في ئهجاح ئصاعة الى٢ذ ٧الخاليوَ  1:ح مجمىٖ

 اؾخسضام الى٢ذ في جدلُل الأَضاٝ االإخىزاة .

 جدضًض الى٢ذ اللاػم لدصخُو االإك٩لت مً خُح أؾبابها الخلى٫ االإ٣ترخت لها .

 م الظاحي للى٢ذ االإخاح . الخ٣ىٍ

 اث في الٗمل والأصاء . وي٘ الأَضاٝ والأولىٍ

 ل أَضاٝ الب . عهامج ئلى زُِ ٖملُت ٢ابلت للخُب٤ُجدىٍ

 ُُِتهُئت البرامج الُىمُت وأصلت الخس .

 جدؿين الخُِ االإخبٗت في ئصاعة الى٢ذ وخؿً اؾخٛلاله .

 ئٖاصة الخدلُل واالإخابٗت االإخ٨غعةوجصخُذ أي اهدغاٞاث .

 :بمغاهؼ الأعشُف أهىاع ئصاعة الىكذ-5

ت مً الأ٢ؿام الخانت بالأٞغاص جى٣ؿم اصاعة الى٢ذ مً خُح الاَضاٝ االإغجى مجها ا لى مجمىٖ

 2:و٦ظا الغؤؾاء( االإغؤوؾين)الٗاملين

  :ئصاعة وكذ الأفغاص.1.5

ما٫ بهىعة صخُدت وفي الى٢ذ         ٟين ٖلى أصاء اٖلأ حٗغٝ ئصاعة و٢ذ الأٞغاص بأهه مهاعة حٗلُم االإىْ

. الصخُذ مً أجل لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة

                                                           
. 95م. االإغج٘ الؿاب٤. أخمض الهغاًغة، زالض1
مل. ماؾتر ةمظ٦غ. ] الخِ يٖل [والآصاءئصاعة الى٢ذ . خؿين، خبِبى 2  1945ماي8ةجام٘ :٢االإت. ٖلم اجخمإ جىُٓم وٖ

 .19-18.م .]26/04/2023[.2019،

https://dspace.univ-guelma.dz 

https://dspace.univ-guelma.dz/
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ً ٖلى اؾخسض اصة ئهخاجُت الأٞغاص وعٞ٘ مٗضلاث ئطا ٢ضعة االإضًغٍ ام أًٞل الام٩اهُاث والىؾاةل االإخاخت لؼٍ

. الأصاء،وج٣لُل الى٢ذ الًات٘ ئلى خضوصٍ الضهُا

: وجخى٠٢ هخاةج ئصاعة و٢ذ الأٞغاص ٖلى ٖضة ٖىانغ عةِؿُت هي

غ الأٞغاص- ً بأَمُت جُىٍ .  ئصعا٥ االإضًغٍ

.  ويىح الأَضاٝ للجمُ٘-

  :ئصاعة وكذ المإؾؿاث-2.5

لغةِؿُت في جد٤ُ٣ الىجاح خُح جخُل٘ االإإؾؿاث ئلى اؾدثماع ال٣ضع  حٗض ئصاعة الى٢ذ مً الأؾـ ا        

٘ ال٣ضعاث الخىاٞؿُت  ٟين وجم٨ُجهم مً اؾخسضام الى٢ذ ب٨ٟاءة، وبالخالي عٞ الأ٦بر مً و٢ذ االإىْ

 .للمإؾؿت

ىانغ وأصواث وئجغاءاث م جضازلت ومترا٦مت، ٞمجها ٞاصاعة و٢ذ االإإؾؿاث هي مجمىٕ ٖملُاث وٖ

 .ما ًخٗل٤ بالجاهب الؿلى٧ي وجاهب أزغ وؿخسلهه مً الخجاعب

 : بمغاهؼ الأعشُف مضُعاث الىكذ-6

ى وكاٍ (مٟهىم صًىام٩ُي)ًخٛير مٟهىم مًُٗاث الى٢ذ بخُٛير الٓغوٝ والأػماث والأم٨ىت   ، وَ

٣ت ٚير ملاةمت أصاةه ن ا واؾخسضام الى٢ذ بُغٍ قاٍ لا ٌُٗي ٖاةضا مىاؾبا،لأهه ًمى٘ ًأزظ و٢خا ٚير يغوعٍ

٣ت ٚير  ظا الأزير ٖىض اؾخسضامه صازل مغا٦ؼ الأعق٠ُ بُغٍ مً جد٤ُ٣ االإهام واليكاَاث بك٩لٟٗا٫ وَ

 1:ملاةمت لا ٌُٗي ٖاةضا وؿبُا ومً بين االإًُٗاث التي ًخٗغى لها الؤعقُٟي صازل مغ٦ؼ الأعق٠ُ هظ٦غ

ضم ٦ٟاًت الخىُٓم - . ؾىء الؤصاعة وٖ

. زم ٖضص الٗاملينجٌ -

اصة ٖضص الاجخماٖاث ًٖ الخض االإ٣ٗى٫  - . ػٍ

اعاث االإٟاجئت - . الؼٍ

 .البضا في جىُٟظ االإهام ٢بل الخ٨ٟير ٞحها أو الخسُُِ لها -

اث ي ٖاث الى٢ذ صازل مغا٦ؼ الأعق٠ُ ا٫جهي٠ُ مط يو َىا٥ مً االإغاج٘ التي جداو٫  ٦ثيرة و مجمىٖ

التي حٗض مهمت في جدضًض أَم الأؾباب التي جدى٫ صون اؾخٛلا٫ الى٢ذ  طل٪ اؾدىاصا ئلى الٗضًض مً االإٗاًير

ت أًٞل اؾخٛلا٫، و طل٪ ٖلى  اة٠ الاصاعٍ  :ٖلى الىدى الخاليالأؾاؾُت خؿب الىْ
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ت المضُعاث  الىعائف الإصاعٍ

. ٖضم وجىص أَضاٝ-

اث . ٖضم وجىص أولىٍ

. ٖضم وجىص جسُُِ-

. مداولت ال٣ُام بأمىع ٦ثيرة في و٢ذ واخض-

. ٖضم الهبر لإصاعة الاػماث-

اث-  حُٛير الأولىٍ

 في الخسطُط

. ٖضم الخىُٓم الصخص ي-

. َاولاث االإ٨خب االإؼصخمت-

. حٗضص الغؤؾاء-

. زلِ االإؿإولُت والؿلُت-

 .الدؿهُلاث االإاصًت ٚير ملاةمت-

 في الخىغُم

ٟين- ب لضي االإىْ . ه٣و الخضعٍ

ٟين ٚير أ٦ٟاء- ٠ُ مىْ . جىْ

. ؾخ٣الاثالا-الخأزغ-الخُٛب-

ٟين- اصة أو الى٣و في ٖضص االإىْ  .الؼٍ

 في الخىعُف

ٌ الٛير ٞٗا٫- . الخٟىٍ

. الاقترا٥ في جٟانُل عوجُيُت-

اللامبالاة -ه٣و الضاٞ٘-

 .ه٣و في الخيؿ٤ُ في الٗمل-

 في الخىحُه

. الاجخماٖاث-

. الاجهالاث ال٨ثيرة الؼاةضة-

 .ٖضم ويىح أو ٣ٞضان الاجهالاث والؤعقاصاث-

 صالاثفي الاث

. الترصص-الخأجُل-

ٗت- . ٢غاعاث ؾغَ

 .َلب الخهى٫ ٖلى ٧ل االإٗلىماث-

 في صىع اللغاعاث

 ٌ ت ثمًُٗا :(01)الجضو اة٠ الؤصاعٍ  1الى٢ذ خؿب الىْ
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أؾالُب ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف  -7

:  أؾالُب فاعلُت ئصاعة الىكذ-1

اعي اؾخسضامها وجُب٣ُها مً أجل َىا٥ بٌٗ الأؾالُب والاجغاءاث الٟٗالت التي وجب ٖلى الاص

اصة ٞٗالُت الى٢ذ االإخاح في اهجاػ االإهام . ػٍ

وججضع الاقاعة ان َبُٗت َظٍ الأؾالُب جسخل٠ مً مإؾؿت ئلى أزغي ومً شخو ئلى أزغ، ولهظا هجض أن 

ت مً َظٍ الأؾالُب لإصاعة الى٢ذ بك٩ل ٞٗا٫ ً ا٢ترخىا مجمىٖ  1:االإىٓغٍ

الخسطُط : أولا

ت، ٞالخدًير االإؿب٤ ال٣ٗلاوي َى ٞالخسُي        ٍ َى الأمغ الظي جبضأ به ٧ل الأمىع ال٣ُاصًت والؤصاعٍ

الضلُل الظي ًبين للمغء أًً ًجب أن ًظَب، و٠ُ٦ ًم٨ً أن ًهل ئلى َىا٥ بالاججاٍ الصخُذ، 

لا  ٞالخسُُِ ٚير االإلاةم َى الؿبب الأؾاس ي للئصاعة الؿِئت للى٢ذ، لأهه بضوهه الخسُُِ الٟٗا٫ للى٢ذ

. ًم٨ً الخسلو مً الٗىامل االإإزغة ُٞه

ت مً الأَضاٝ  ومً زلا٫ الخسُُِ وؿخُُ٘ وي٘ ونُاٚت مسخل٠ الخُِ التي جًم بضوعَا مجمىٖ

٩ُلها الؤصاعي والبكغي مٗا، و٦ظل٪ الٗمل جىُٟظ َظٍ الازيرة ٖلى أعى  غ االإإؾؿت وَ التي حٗمل ٖلى جُىٍ

ما٫ اث مً اٖلا ى الأمغ الظي وؿخُُ٘ جُب٣ُه يمً مإؾؿاث الأعق٠ُ،  .الىا٢٘ وطل٪ باخترام الأولىٍ وَ

خُح حٗمل ٖلى نُاٚت زُت ٞٗالت لإصاعة الى٢ذ ٩ًىن الهضٝ الأؾاس ي مجها اؾخٛلا٫ واؾدثماع الى٢ذ 

ما٫ واالإهام التي ٣ًىم بها الأعقُٟي بما ًخماش ى م٘ الام٩اهُاث االإخاخت  غ الخضماث واٖلأ في مداولت جُىٍ

    .والىي٘ الضازلي لها

: الخىغُم الفعاٌ: ثاهُا

ما٫، واالإ٣هىص بالخىُٓم َىا         ئن للخىُٓم الٟٗا٫ صوعا ٦بيرا في الاؾخٟاصة مً مغوهت الى٢ذ لإهجاػ اٖلأ

الؿ٨غجيرة  َى جم٘ وئٖضاص أَم الأمىع التي حؿاٖض في ئهجاػ أٖما٫ االإضًغ، ٦خىُٓم م٩ان الٗمل م٨خب

ُُٟت الُىمُت التي ٢ض الخسلو مً أ٦ضاؽ االإٗاملاث، أهٓمت خ٠ ّ االإلٟاث، ئياٞت ئلى بٌٗ الأمىع الىْ

: ٣ًىم بها االإضًغ، ٦م٨ٟغة الٗمل الُىمُت واالإغاؾلاث و ئخباٍ االإ٣اَٗاث والخ٣لُل مجها

اعاث واالإ٩االإاث الهاجُٟت ُما ًلي بٌٗ الأمىع التي حؿاٖض في الخٛلب  الاجخماٖاث و ٧الؼٍ ت وٞ ٚير الًغوعٍ

: ٖلى َظٍ الٗىاة٤

   .لخسلو مً ؾُاؾت الباب االإٟخىحا-

  .ئُٖاء الؿ٨غجيرة الهلاخُت في جدضًض مىاُٖض الؼواع -

. لخس٫ُُِحٗخبر ٖملُت جىُٓم الى٢ذ االإخاح بمغا٦ؼ الأعق٠ُ في ٚاًت الأَمُت، لأهه مً الخُىاث االإ٨ملت 
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ما٫ التي جدضر الدكىي  خماص ٖلى جسلو الأعقُُٟين مً اٖلأ ف وحؿبب وجخم ٖملُت الخىُٓم بالٖا

ً وحسجُل وجغجِب ا مً . الخ...يُإ للى٢ذ والجهض الظي مً االإٟغوى ًخم اؾخٛلاله في ٞغػ وجضوٍ ٚيرَ

ما٫ الأؾاؾُت التي ٣ًىم بها الأعقُٟي صازل مغا٦ؼ الأعق٠ُ . اٖلأ

ل ٖلى الأعقُٟي ٦ثرة الاجخماٖاث، الضٞ٘ الٗكىاتي للؤعق٠ُ، ه٣و : ومً بين الأمىع التي جدضر الدكىَ

تالام٪ . الخ...اهُاث االإاصًت والبكغٍ

ىا٥ مً ٣ًؿم َظٍ   1:جبٗا لٗضث أؾباب زانت بالجىاهب الصخهُت للمضًغ ٧الخالي الأؾالُبوَ

 :أؾلىب الإصاعة الظاجُت-

غ الؤم٩اهاث  ٌٗخبر َظا الأؾلىب بمثابت َبُٗت االإٗاملت التي ٌؿخسضمها ال٣اةض ٖلى االإغؤوؾين مً أجل جُىٍ

ت مً الأَضاٝ الصخهُت و٦ظل٪ الأَضاٝ وال٣ضعاث واالإهاعاث الظ اجُت الخانت بهم، بهضٝ جد٤ُ٣ مجمىٖ

: وجًم الؤصاعة الظاجُت ٖضة م٣ىماث أَمها .الخانت باالإإؾؿت

ير بٌٗ الهٟاث الصخهُت االإميزة للٟغص-  .جىٞ

غ االإٗاعٝ واالإهاعاث الاجخماُٖت والؤقغاُٞت اللاػمت في - ً ًتٖملُت الاجها٫ا٫جىٞ . م٘ الآزغٍ

وجبضو أَمُت الؤصاعة الظاجُت مً زلا٫ التر٦يز ٖلى يغوعة ٞهم الؤصاعي للؤَضاٝ التي ٌؿعى لخد٣ُ٣ها        

ت اليكاَاث التي ٣ًىم بها والىؾاةل والُغ١ التي ٌؿخسضمها في ؾبُل جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ . ومٗغٞ

: أؾلىب الإصاعة بالاؾخثىاء-

لُه ٞان  ،ًه ٖىض حٗغى االإإؾؿت للؤػماث المخخلٟت٣ًىم االإضًغ بمىذ اجساط ٢غاعاث لأخض مؿاٖض هي أن وٖ

ٌ خُح ٌؿمذ ُٞه االإضًغ باؾخمغاع اليكاٍ مً  أؾلىب الؤصاعة بالاؾخثىاء هي ق٩ل مً أق٩ا٫ الخٟىٍ

 :صون ئقغاٝ الصخص ي ٖلحها ٦ما ًلي

. ؾخضعي اَخمامه٣ًغع مضًغ الؤصاعة بالاؾخثىاء مؿب٣ا أهىإ الخالاث التي ًم٨ً أن ث-1

ٝ ٖلى اليكاٍ أو الٗملُت ًب٣ى ٢اةما ؾىاء بىاؾُت االإغا٢بت الصخهُت أو بىاؾُت هٓام مٗين الؤقغا-2

غ أو الاؾخٗاهت بالخاؾىب  مثل الخ٣اعٍ

:أؾلىب الإصاعة بالخفىٍض-    

هبذ َظا الصخو  ٌ جؼء مً ؾلُاجه ئلى شخو آزغ في االإؿخىي الأصوى وٍ حٗجي ٢ُام الغةِـ بخٟىٍ

ما٫ التي ٣ًىم بهامؿإولا أمام مً ٞىى ئلُه ا٫ . ؾلُاث ًٖ هخاةج اٖلأ

ٌ ٖبء الٗمل الؤصاعي ًٖ الغةِـ ناخب الازخهام س٠ٟ الخٟىٍ الأنُل ٣ُٞىم َظا الغةِـ بى٣ل  وٍ

ت ئلى أخض مغؤوؾُه الخابٗين له بكغٍ أن  جؼء مً ازخهانه في مؿألت مُٗىت أو بٌٗ االإؿاةل الؤصاعٍ

ٌ ومً زم ٩ًىن للمٟىى ئلُه ؾلُت ال٣ُام بالٗمل االإٟىى  ٌؿمذ ال٣اهىن باجغاء ؾلُت طل٪ الخٟىٍ
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ٌ في  اصة ٩ًىن الخٟىٍ غ بكأهه ول٨ً جدذ الغ٢ابت الغةاؾُت للغةِـ الؤصاعي االإٟىى، وٖ ُٞه وؾلُت الخ٣غٍ

. زهىم ال٣غاعاث مخىؾُت الأَمُت أو الأ٢ل أَمُت بدُح ًدخٟٔ الغةِـ باجساط ال٣غاعاث الهامت

ٌ للؿلُت زلا : ر زُىاث عةِؿت هيوجخًمً ٖملُت الخٟىٍ

. ج٩ل٠ُ االإغؤوؽ بىاجباث مُٗىت-

. ئُٖاء االإغؤوؽ الؿلُت ال٩اُٞت لأصاء َظٍ الىاجباث-

.  جٗل االإغؤوؽ مؿإولا أمام ًٖ َظا الأصاء-

 :صوع الأعشُفي في حؿُير الأعشُف:المحىع الثاوي

 :مفهىم الأعشُف-1

ً فيحٗخبر ٧لمت أعق٠ُ مً أَم االإهُلخاث التي خاو٫  ، ؾىاء مً االمجا٫ جدضًض مٟهىمه االإىٓغٍ

ت أو الانُلاخُت  :الىاخُت اللٛىٍ

ا-أ    :لغىٍ

 1.وحٗجي الؿلُت ARCHIONأو  ARCHIEلأعق٠ُ ٧لمت ًىهاهُت الأنل مأزىطة مً مهُلح 

 2.الٗام أو االإ٨خب٧اهذ حٗجي م٨خب ئ٢امت ال٣اض ي  و

ذ  ٦ما  3.ومٗىاَا مهُلح الىع٢ت ARCHIVUM  باللاجُيُتٖغٞ

ت "الأعق٠ُ ب٩ىهه واالإٗلىماث بخٗغ٠ٍمعجم البجهاوي في مهُلخاث االإ٨خباث  ٦ما ٢ام ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 4".جسو أو جخٗل٤ باخضي االإىٓماث أو االإإؾؿاث أو الهُئاث واالإلٟاث التيمىٓمت مً السجلاث 

   :اصطلاخا-ب

اث "بِىما مً الىاخُت الانُلاخُت ٩ٞلمت أعق٠ُ حٗجي        التي وضخذ جماما طل٪ الجؼء مً المخٟىْ

سُت  و  الأعقُُٟتلضي ئخضي االإإؾؿاث  صٕوأ و، ٢خهاصًت والاجخماُٖت وال٣اهىهُتوالا٢ُمخه الأبدار الخاعٍ

 5."هٓم بالك٩ل الٗلمي الظي ًجٗله نالخا للاؾخسضام مً جاهب الباخثين

٠ آزغ الإهُلح الأعق٠ُ َى        ت مً الىزاة٤ االإخٗل٣ت بذ"ًٖٖباعة  و في حٗغٍ ش مإؾؿت او مجمىٖ اعٍ

 6.اصاعة او شخو او م٩ان التي جدٟٔ ُٞه جل٪ الىزاة٤

ت الىزاة٤ الىاججت ًٖ وكاٍ مإؾؿت زانت او ٖامت التي ازخيرث صازل   أًًا الأعق٠ُ مجمىٖ
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 1.االإإؾؿت الأعقُُٟت بهىعة صاةمت بٛغى الغجىٕ ئلحها

٠ الخضًثت الإهُلح  و٦ظل٪ مً ٠بين الخٗاعٍ بمضعؾت الىزاة٤  طةثاأخض الأؽ الأعق٠ُ، حٗغٍ

ـ  ع الىزاة٤ الخاب٘ لهُئت لمجلـ الضولي لضواٖلى جأؾِـ  بها وأقغٝالىزاة٤ ال٣ىمُت  ومضًغا لضاعبباعَ

أن ج٩ىن  ٞغصي قغٍالىاججت ًٖ وكاٍ جماعي أو  والىزاة٤ االإ٨خىبتالأوعا١ ٧ل "، الأعق٠ُ َى الُىوؿ٩ى

٩ًىن ٢ض أخؿً خٟٓها بضازل مىٓمت  عٍ أنوبل٢ض هٓمذ لِؿهل الغجىٕ ئلحها ٖىض الخاجت في البدح 

 2."واخضة

لى أؾاؽ ما ؾب٤ وؿخيخج أن مٟهىم ٧لمت الأعق٠ُ جًاعبذ بين االإ٩ان الظي ججم٘ ُٞه الىزاة٤  وٖ

وحٗالج مً َغٝ مخسههين في  ٖامت وجدٟٔٝ َُئاث زانت أو لخ٣لُضًت والخضًثت واالإىخجت مً َغا

غاىاؾخسضامها ُٞما  المجا٫ لُخم ملُت و٦ظا الىزاة٤ االإىخجٕ بٗض لٚأ ة مً َغٝ الاصاعاث في خض الإُت وٖ

 .طاتها

 :أهمُت الأعشُف-2

مإؾؿت بالٛت الأَمُت ٦مهضع للمٗلىماث ووؾُلت عةِؿُت للبدىر  ومغا٦ؼ الأعق٠ٌُٗض الأعق٠ُ 

ت  سُت والاجخماُٖت والضعاؾاث الخىمىٍ اوالٗلمُت والخاعٍ يرَ ً جا ،والث٣اُٞتوٚ ش ًٓهغ طل٪ مً زلا٫ جضوٍ عٍ

أَمُت  والخٟٔ والخبلُٜ للؤجُالال٣اصمت وج٨مًالأمم والكٗىب والضوع الباعػ الظي ًلٗبه في ٖملُت الخىز٤ُ 

ت أو الا٢خهاصًت الخضمت  الأعقُُٟت فيالىز٣ُت  ٢ُمت االإٗلىماث التي جدخىحها ؾىاء مً الىاخُت الؤصاعٍ

 3.ٕ الىاخضالمجخم والجماٖاث صازلفي خُاة الأٞغاص  وأَمُت وجىصٍاالإ٣ضمت 

ت  وكاٍ االإهالحئن أَمُت الأعق٠ُ جٓهغ جلُا مً زلا٫ اٖخباعٍ الكاَض الىخُض ٖلى وجىص  الؤصاعٍ

تبازخلاٝ ٞغوٖها،لإهه مً زلاله وؿخُُ٘ ال٣ُام بٗملُت الخ٣ُُم  ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ  والغ٢ابت ومٗغٞ

 4.الخانت ب٩ل مإؾؿت

خماصو٦ظل٪ جم٨ً أَمُخه في  حٗخمض في ماصتها  والبدىر التيٖضًض مً الضعاؾاث ٖلُه في ئهجاػ ا٫ اٖلا

 5.الأولُت ٖلى الأعق٠ُ

ت ل٨ًالأعقُُٟت في الأو٫ ج٩ىن لها ٢ُمت ٖلمُت  ومىه ٞالىزاة٤  لها الإغا٦ؼ الأعق٠ُ  واصاعٍ بٗض جدىٍ

سُت للمو . وللمؿخُٟضًًخت االإىخجت ٫جخٛير جل٪ ال٣ُمت لخهبذ طاث ٢ُمت جاعٍ

                                                           
 .1.م.1983الث٣اٞت للُباٖت واليكغ، : ال٣اَغة(. ٖغبي ٞغوس ي ئهجليزي :) ٢امىؽ مهُلخاث الىزاة٤ الأعقُُٟت. ٖلي مُلاص، ؾلىي 1
ش الأعق٠ُ ووخضاجه.الؿُض، محمد ئبغاَُم2  .15.م.1993وكغ والخىػَ٘، صاع الث٣اٞت لل: ال٣اَغة. م٣ضمت في جاعٍ
ت والىا٢٘. قىاو، ٖبض الباؾ3ِ ت بين الىٓغٍ ً الأعقُٟين بالجامٗت الجؼاةغٍ ججغبت جسهو ج٣ىُاث أعقُُٟت في هٓام ٫ م ص بجامٗت : ج٩ىٍ

 .118.م.2014جامٗت ٖبض الخمُض مهغي، : ٢ؿىُُىت. أَغوخت ص٦خىعاٍ في جسهو ج٣ىُاث االإٗلىماث في الأهٓمت الىزاة٣ُت. ٢ؿىُُىت
ُٗت في جغ٢ُت وخماًت الأعق٠ُ. قُخي، ٖبض المجُض4 ش وصوع الٗملُت الدكغَ . 15.م.8ٕ.2005.ال٨ٟغ البرالإاوي: جدضًاث ٦خابه الخاعٍ
ت والخُب٤ُ. ٞغاح، ٖبض الٛجي5 لٕا ٖلى الأعق٠ُ بين الىٓغٍ مظ٦غة ماؾترفي جسهو . صعاؾت مُضاهُت بمهلخت الأعق٠ُ ولاًت ٢ؿىُُىت: اَلا

 .12.، م2010جامٗت مىخىعي،: ٢ؿىُُىت. قُُٟتج٣ىُاث أع
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: الأعشُفيمفهىم -3

االإؿإو٫ ال٣ُم ٖلى السجلاث  الأعق٠ُي َى الصخو االإخسهو المخترٝ الضاعؽ بمهىت الأعق٠ُ 

ا للباخثين ٖىض  والىزاة٤ التي غَ  ٣ً.1ضم زضماث االإٗلىماث الُلب ٦ماًىٞ

ى ٦ظل٪ الخىُٓم أو الخٟٔ  الٟغػ أوالظي ٌٗمل الٗضًض مً اليكاَاث في مغ٦ؼ الأعق٠ُ مثل  وَ

 ٢.2ضًم الخضماث االإغجُٗتوالهُاهت أو الترجِب والىن٠ أو ث

ىا٥ مً ٌٗغٝ الأعقُٟي ٖلى أهه الصخو الظي لضًه زبرة في  ت،  وَ مجا٫ اصاعة االإىاعص البكغٍ

خىلىجغجِب ٥ اث وفي ٦ثير مً الأخُان هجض لضًه  والأقغاٝ ٖلىاٖضاص زُت  واالإٗالجت وٍ اصاعة المخُىَ

ش  ظاالخبرة في الخاعٍ ا والىزاة٤ طاثلاث ٌؿاٖضٍ في جدضًض السج والخ٨ىىلىجُا وَ  3.الأَمُت مً ٚيرَ

ت مً الأٞغاص الظًً   لى أؾاؽ ما ؾب٤ هجض أن ٧لمت أعقُٟي حٗجي طل٪ الٟغص أو مجمىٖ وٖ

لى مٗالجت الىزاة٤  ىن ٖلى ئصاعة مغا٦ؼ الأعق٠ُ وٖ وئٖضاص مسخل٠ وؾاةل البدح  وحسجُلها وجغجُبهاٌكغٞ

. ٖجها مً أجل ئجاختها للمؿخُٟضًً

: فيالأعش ي مهاعاث-4

ُٟت ومهام االإؿىضة له غ في الأعقُٟي بٌٗ ميزاث والخهاةو التي جدىاؾب م٘ الىْ  4:لابض أن جخىٞ

ضم الترصص ٖلى الا٢با٫ لٟهم الىيُٗاث  ما َىٌٗجي ٖضم الخسىٝ مً ٧ل  وطل٪ :الخأكلم- جضًض وٖ

  .الخضًثت الخُىعاث الخ٨ىىلىجُت٧ل االإخُلباث الخالُت في ْل  وللاؾخجابت الىالجضًضة 

لاًؼا٫ الٗمل الدكاوعي ؾمت مً ؾماث الىجاح، لأهه مً االإؿخدُل ٖلى الٟغص الىاخض  و ٧ان :المشاوعة -

ت وطل٪أن ًلم ب٩ل ما ًىجؼ في مجا٫  . وحٗضصَابؿبب حكٗب الخسههاث  االإٗغٞ

ت جضٞ٘ بالأعقُٟي ئلى مدا ال٣ضعة في الخ٣ُ٣ت ما َظٍ :المشىلاثفهم - ٤ بًٟىلُت ٢ىٍ ولت هي الا ط٧اء مغٞ

.   الٟهم االإؿخمغ للمك٨لاث وازخُاع الخل االإىاؾب لها

٧اهذ لضًه ال٣ابلُت للخأ٢لم م٘  والخجضًض ٧لما٧ان الأعقُٟي لضًه ال٣ضعة ٖلى ج٣بل الخُٛير  ٧لما :المغوهت-

. االإىا٠٢ الجضًضة، لأجها ججٗله مدللا ومخٗل٣ا في الخ٨ٟير ٢بل اجساص ال٣غاعاث

الدؿلح ال٣ضعة ٖلى الخدمل الأعقُٟي مً نٗىباث ٞلا بض ٖلُه ما ًىاجه ٚغاع  ٖلى :الصعىباثجدمل  -

. و الٗؼلتاالإىاٞؿت االإؿخمغة ولخجىب التهمِل  والخُىع والب٣اء فيبظل٪ مً الخُٛير  لُخم٨ً لهاوالخهضي 

                                                           
ش،. االإعجم البهخاوي االإىؾىعي في االإهُلخاث االإ٨خباث واالإٗلىماث. الكامي،محمد أخمض خؿب الله الؿُض1 اى، صاع االإغٍ . 86، م1988الغٍ
مت 2 مُضاهُت بمهلخت الخٟٔ االإإ٢ذ  صعاؾت: أصواث الٗمل الأعقُٟي وصوعَا في جدؿين ٖمل مهالح الأعق٠ُ. مضو٧الي، هجاح.بً ٚالُت عٍ

ت المجاَضًً لىلاًت ٢ؿىُُىت جامٗت ٖبض الخمُض : مظ٦غة ماؾترفي جسهو ج٣ىُاث أعقُُٟت. بضوان الىالي وم٨خب أعق٠ُ مضًغٍ

. 11.، م2017مهغي،

.90.مغج٘ ؾاب٤، م. قىاو، ٖبض الباؾِ 3 

ت خمام صباٙ مخٗضصة الازخهاناث ولاًت ٢االإتصعاؾت مضان: صوع الأعقُٟي في الٗملُت الأعقُُٟت. مغابُي، هىع الهضي مظ٦غة لىُل . ًت بثاهىٍ 4 

ً االإهني للدؿُير، : ٢االإت. قهاصة ج٣جي ؾامي في الخىز٤ُ والأعق٠ُ جي االإخسهو في الخ٩ىٍ .28.م.2016االإٗهض الىَ  
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ير وؾاةل البدح التي  ئطا :الابخياع- جدهل الأعقُٟي ٖلى ٢ضعة الخ٨ٟير للئبضإ ٞظل٪ ٌؿاٖضٍ ٖلى جىٞ

 1.خخاجها مجخم٘ االإؿخُٟضًً اؾخثىاء ختى ًخم٨ىىا مً الىنى٫ ئلى ما ًغصوهه بؿهىلتي

: الأعشُف حؿيروعائف الأعشُفي في  و مهام-5

الى الدصخُو  للىزاة٤ بالإياٞتفي االإٗالجت االإاصًت  الأعق٠ُ واالإخمثل٣ًىم الأعقُٟي بضوع َام في مغا٦ؼ 

ت االإخمثلت في ئهجاػ  2:وز٣اُٞت أبغػَا٣ًىم بيكاَاث ٖلمُت  وؾاةل البدح ٦ما و٦ظل٪ االإٗالجت ال٨ٟغٍ

. والخسلو مجهاج٣ُُم الىزاة٤ -

. والهُاهتالتزوٍض الخىُٓم الىن٠ -

. الخضماث االإغجُٗت-

. الخضماث االإمخضة-

. ئ٢امت االإٗاعى-

. البدح في الأعنضة ًٖ االإىايُ٘ االإُلىبت مً َغٝ الباخح ال٣اعب -

اة٠ االإهمت الأزغي  االإهام الؿاب٣ت ئلىبالإياٞت   3:الظ٦غ هظ٦غ بٌٗ الىْ

. الخىُٓم و٦ُُٟت الٗمل في مغا٦ؼ الأعق٠ُ والهُئاث فيمؿاٖضة االإإؾؿاث -

. في مغا٦ؼ الأعق٠ُ و٦ُُٟت الٗملالخىُٓم  والهُئاث فيال٣ُام بمؿاٖضة االإإؾؿاث -

ىُت-  .االإؿاَمت في ئخُاء االإىاؾباث والأًام الىَ

ش ز٣ُتصوع الىاهجاػ االإٗاعى خى٫ - . في ٦خابت الخاعٍ

ٟين صازل مغا٦ؼ  االإؿخُٟضًًجدضًض - . مىاَىين وئٖضاص جهمُم َغ١ الاؾخ٣با٫ أو الأعق٠ُمىْ

 4.جىُٓم و٦ُُٟت الٗمل في مهلخت الأعق٠ُ والهُئاث فيال٣ُام بٗملُت جٟخِل ومؿاٖضة االإإؾؿاث -

خد٨مالخهى٫ ٖلى الىؾاةل مً - . ؾُغ وحجم الغنُضفي طل٪ بغهامج الٗمل الم االإيزاهُت وٍ

 ٤ ُٟت الدؿىٍ اة٠ الؿاب٣ت الظ٦غ أجها حكبه ئلى خض ٦بير جل٪ االإؿخسضمت في وْ واالإلاخٔ ٖلى الىْ

مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى الىا٢٘ زم جدضًض  اؾتراجُجُاثالتي جماعؾها أهٓمت االإٗلىماث الخالُت،اط جدضص 

ىُت الأعقُُٟت جغٝ ى ٖلى الأعقُٟي مىانلت مداولاث الىؾاةل للخهغٝ مٗه،٦ما ان االإؿإولُاث الىَ

بن في اًضإ او خٟٔ وزاة٣هم في مغ٦ؼ الأعق٠ُ،  الضاةمت في الخهى٫ ٖلى الىزاة٤ مً االإىصٖين الظًً ًغٚ

                                                           

.30.م.هٟؿهمغج٘  1 
اى 2 ً الضًً ،خمؼة .زىٟغ، عٍ مهالح أعق٠ُ االإإؾؿاث والاصاعاث الٗمىمُت : ًت الخضًثتجدضًاث الأعقُٟي في ْل الخُىعاث الخ٨ىىلىج.ػٍ

 .4-3.، م 2011جامٗت مىخىعي،: ٢ؿىُُىت. مظ٦غة ماؾتر في جسهو ج٣ىُاث أعقُُٟت.بمضًىت ٢ؿىُُىت همىصجا
، مغػا٢ت.مٗغوفي، أمىت3 ت والخُب٤ُ.بىقٟكىٝ لٕا ٖلى الأعق٠ُ بين الىٓغٍ ي بً مهُضي صعاؾت مُضاهُت بمهلخت أعق٠ُ جامٗت الٗغب: اَلا

. 20-19.، م2019جامٗت الخمُض مهغي،: ًُٟتمظ٦غة ماؾترفي جسهو ج٣ىُاث أعف. لىلاًت أم بىاقي
 .24.م.هٟؿه عج٘ الم 4



 أؾاؾُاث ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف   : ثاويالفصل اٌ

24 
 

خُح ججٗل مغا٦ؼ ئًضإ أو خٟٔ الىزاة٤  حٗمل بهٟت مخىانلت لخٟٔ الىزاة٤ و حؿُير الىنى٫ ئلحها 

مىاجهت جدضًاث اػصًاص حجم الىزاة٤ االإٗانغة االإخٗضصة  مً زلا٫ جبجي اؾالُب خضًثت جم٨ً الأعقُٟي مً

. للمؿخُٟضًًخاعؽ بىاباث  للمٗلىماث بل َى باخح و مغقض  الأق٩ا٫ ومً زم ٞان الأعقُٟي لِـ ؾىي 

٦ما ٣ًىم بخسُُِ وي٘ ؾُاؾت اؾخسضام الأعق٠ُ مً زلا٫ ا٢امت مٗاعى الىزاة٤ أو الهىع و 

بالإياٞت الى ال٣ُام بالٗملُاث الٟىُت الىزاة٤،صتهم في الخهى٫ ٖلى بل و مؿإ االإؿخُٟضًًال٣ُام بخٗلُم 

 ٞالأعقُٟي. الؤجلاٝالأزغي،اياٞت الى ٖملُاث الٟغػ وج٣ُُم وجغخُل الىزاة٤، م٘ جدضًض مضة الخٟٔ أو 

. الٗلمي في االإؿخ٣بل باخخُاجاث البدحٖلُه الخيبإ 

: الأعشُفي مشاول-6

ت مً جىاجه الأعقُٟي أزىاء جأصًت مها    1:الٗغا٢ُلمه مجمىٖ

: في والتي جخمثل:المشاول الخىغُمُت -

. الأعقُُٟتالٟىض ى التي جمـ الأعنضة -

. ه٣و في أصواث الدؿُير الخانت بمهلح ما ٢بل الأعقٟت -

ير وؾاةل البدح ًٖ الىزاة٤  - . االإإعقٟتٖضم جىٞ

غ - . ٖضم ٦ٟاًت مباوي الأعق٠ُ لدجم الغنُض االإخىٞ

: جخمثل َظٍ االإكا٧ل فيو:ةالماصيالمشاول  -

. ه٣و االإىاعص االإاصًت المخههت لدؿُير الأعق٠ُ   -

٘ الأعقٟت ٖلى مؿخىي مغا٦ؼ الأعق٠ُ  - . ٖضم ٦ٟاًت االإىاص المخههت الإكاعَ

ير وؾاةل الٗمل اللاػمت  - . ٖضم جىٞ

ير وؾاةل   - . ما ٢بل الأعقٟت وأصواث مهالحٖضم جىٞ

ت - : يًل ُٞماجخمثل  :المشاول البشغٍ

. وبمهىت الأعقُٟيه٣و الىعي بأَمُت الأعق٠ُ  -

يره٣و الأعقُٟين في مغا٦ؼ الأعق٠ُ  - ضم جىٞ . مىانب قٛل لهم في االإإؾؿاث الٗمىمُت أو الخانت وٖ

ب  - ً الأعقُٟينٖضم جضعٍ . وج٩ىٍ

( الخ.... الخؿاؾُت)الأعقُٟي االإكا٧ل الصخُت التي جىاجه -

 

 

                                                           
صعاؾت مُضاهُت بمهالح أعق٠ُ ولاًتي ٢ؿىُُىت : االإٗى٢اث االإهىُت التي جىاجه الأعقُٟين أزىاء جأصًت مهامه. محهىب، ؾامُت.زُاعي، خُاة1

 .28-27.، م2017جامٗت ٖبض الخمُض مهغي،: ٢ؿىُُىت. ماؾتر في جسهو ج٣ىُاث أعقُُٟت مظ٦غة. وزيكلت
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 :ٌزلاصت الفص

ْهغث لىا أَمُت الى٢ذ  الىلاةُت، خُحئصاعة الى٢ذ في مغا٦ؼ الأعق٠ُ ٫،الٟوو٢ض جىاو٫ َظا  

ت خُح أن زانت،ئصاعة الأعق٠ُ الىلاتي بهٟت ،بما ٨ٌٗـ بالإًجاب ٖلى وئصاعجه في الٗملُاث الؤصاعٍ

ُٟه ال٣ُام بمهامهم وج٣ضًم أًٞل الخضماث وأجىصَا  الؤصاعة الٟٗالت للى٢ذ،جم٨ً مغ٦ؼ الأعق٠ُ ومىْ

ظا ًخُلب ئصعا٥ جام الإباصب ومهاعاث ئصاعة الى٢ذ والٟهم االإضع٥ للمؿخُٟض  في الى٢ذ االإىاؾب،وَ

 .الإًُٗاجه
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: جمهُض

جؼوصها الضعاؾت االإُضاهُت باالإُُٗاث الىا٢ُٗت التي جم٨ىىا مً الى٢ىٝ ٖلى مسخل٠ جىاهب 

االٓاَغة وطل٪ مً زلا٫  ئلا مً  لا ًخمَظا  ئلحها و٧لالإخىنل واؾخسلام أَم الىخاةج ا جدلُلها وجٟؿيرَ

٣ت مىٓمت  مً جدضًض مجالاث الضعاؾت ئلى  وميؿ٣ت بضءازلا٫ الالتزام ببٌٗ الاجغاءاث االإىهجُت بُغٍ

. أصواث جم٘ البُاهاث

 ٌ ف بمغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت:المحىع الاو . الخعغٍ

سُت للأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت-1 . هبظة جاعٍ

الجؼاةغ التي ٌٗىص  ع مغ٦ؼ أعق٠ُ ولاًت ٢ؿىُُىت مً أ٦بر االإغا٦ؼ الأعقُُٟت التي أوكأث فيٌٗخب

ش ئوكائها ئلى ؾىت ت الىزاة٤ الىلاةُت وهي ٖباعة ًٖ مهلخت جابٗت 1845جاعٍ ، ٧اهذ حؿمى ٢ضًما مضًغٍ

ش صاع  الٗمالت والظيلضًىان  سه مغجبُا بخاعٍ و٢ض  1481هت ؾىتئوكاء ٖمالت ٢ؿىُي الٗمالت وجم٧ان جاعٍ

ا ٖضة أعقُٟين خُح  حٗا٢ب ٖلى . 1718الظي اَخم ب٣ُإ الأعق٠ُ ؾىت A.BERTHIE جم حُٗينحؿُيرَ

م بجاجتواؾخلم الؿُض ٖبض  ىامل خُح  الىلاتيمهمت ئصاعة الأعق٠ُ  ال٨غٍ هدُجت جًاٞغ ٖضة جهىص وٖ

: مجها٧اهذ لها ٖضة مهام 

  .الىزاة٤ اؾخ٣با٫-

  .ًاثللضوع ال٣اهىوي  الؤًضإ-

 . والبلضًاثالضواةغ  مغا٢بت-

ت الىلاةُت ل٣ؿىُُىت  1711ماعؽ22االإإعر في 71-11وبم٣خًىاالإغؾىم االإخٗل٤ بالىزاة٤ جم ئوكاء االإضًغٍ

غان  ىُت والتي حٗجى  والجؼاةغ الٗانمت بٛغىٖلى ٚغاع وَ ت الىَ جي وئبغاػ الهىٍ الخٟاّ ٖلى الترار الىَ

زماهُين في ٢ؿىُُىت ٢ض ٖغٝ أعق٠ُ ولاًت ٢ؿىُُىت جُىعاث ٖضة باوكٛالاث االإىاَىين زلا٫ جىاجض ال٘

 1:خؿب الٟتراث الخالُت

تالمغخلت - مً الىزاة٤ الأعقُُٟت الىاججت ًٖ الؤصاعة  قهضث َظٍ االإغخلت ئهخاجا مٗخبرا :الاؾخعماعٍ

٢ؿىُُىت ة الٟغوؿُت ٦ما ل٣ُذ َظٍ الىزاة٤ ٖىاًت مً ٢با الٟغوؿُين الٗاملين بالأعق٠ُ الىلاتي لىلاي

خجلى غ الهاصعة ًٖ ٞغوؿا  وٍ  . والخانت بالأعق٠ُطل٪ مً زلا٫ الخ٣اعٍ

غ ًخٗل٤ بالىزاة٤ االإإعر في ؾىت ٌٗخبر أ٢ضم خُح في َظٍ الٟترة ٧اهذ الإهلخت  ، خُح1925ج٣غٍ

: االإهام الخالُت

                                                           
ت و الخُب٤ُ.ٖبض الٛجي،ٞغاح1 لٕا ٖلى الأعق٠ُ بين الىٓغٍ مظ٦غة .]ٖلى الخِ[صعاؾت مُضاهُت بمهلخت أعق٠ُ ولاًت ٢ؿىُُىت:اَلؤ

 .70.م.]05/05/2023[.2010جامٗت مىخىعي،:٢ؿىُُىت.ٖلم الخ٣ىُاث الأعقُٟت.ماؾتر

https://archive.org 

https://archive.org/
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ت  اؾخ٣با٫- سُتالىزاة٤ الؤصاعٍ . والخاعٍ

. مغا٢بت وزاة٤ الضاةغاث والبلضًاث-

غ أزغ مإعر فيخٟٔ الىر- ت ٦ما نضع ج٣غٍ خٗل٤ بمهام ا 1962اة٤ الؤصاعٍ هو  والظي1961 لؿىتالإهلخت وٍ

:      ما ًلي يٖل

 ئوكاء مسبر للخجلُض .

 ه٣ل ٚالبُت الىزاة٤ الى ٞغوؿا التي ماػالذ ه٣ُت هؼإ الى ًىمىا َظا .

ؾبب ٖضم وجىص بٗض طَاب الأوعوبُين حُٗلذ مغا٦ؼ الاعق٠ُ ب :1974-1962مغخلت الاؾخللاٌ مً-

ىُين أًًامسخهين  اث التي ٧اهذ في االإُضان الا٢خهاصي و الاجخماعي بٗض  وَ الاؾخ٣لا٫ بؿبب الأولىٍ

خىاءلظل٪ أنبدذ ٖباعة ًٖ م٨خبت ولاةُت حٗاوي مً ٖضة مكا٧ل مجها ٖضم  هدُجت ىُت  اٖلا بالىزاة٤ الىَ

٧ل االإيزاهُت الخانت بالىزاة٤ ٧اهذ  ئلى الخاعجُت ئياٞتو٦ظل٪ جى٠ُ٢ ئًضإ الىزاة٤ مً َغٝ االإهالح 

جي زانت ٖىض جأؾِـ  االإ٨خبت وبٗضجدى٫ ئلى   عنُض الىزاة٤طل٪ جدىلذ الأمىع جخٛير ٖلى االإؿخىي الىَ

ىُت في جىان ىُت للىزاة٤ في صٌؿمبر1971الىَ ت الىَ ومجلـ اؾدكاعي للىزاة٤ 1972اوكأث الإضًغٍ

ل ىُت في أٞغٍ خي بأ٦ملها َظا خـ مبضأ  اةغ باؾترجإالجؼوفي جل٪ الٟترة َالبذ 1974الىَ الترار الخاعٍ

مئ٢لُمُت الىزاة٤ االإٗترٝ به في ال٣اهىن  ٌ ئٖاصة الىزاة٤  الضولي عٚ الؿُاصة طل٪ مبضأ  مبرعةان ٞغوؿا جغٞ

 الٟغوؿُت َظاؾىت،ٞاهخاج َظٍ الىزاة٤ ٩ًىن جابٗا للؿُاصة 132أن الجؼاةغ ٧اهذ جدذ ؾُُغتها الإضة بما

 .مً َغٝ ٞغوؿا الإا ًخٗل٤ الأمغ باؾترجإ وزاة٣ها لا ختىجغٝ به في ال٣اهىن الضولي،و االإبضأ ٚير م٘

٠ُ  ئَاعفي  :1الى ًىمىا هظا1974مً الاؾخللاٌمغخلت ما بعض - ت وجىْ ئٖاصة جىُٓم وزاة٤ الضولت الجؼاةغٍ

ً مداٞٓي وملخ٣ي بالأبدار وجم جىػَٗهم ٖلى ولاًت  غانوج٩ىٍ  لجؼاةغالٗانمتا و ٢ؿىُُىت ،الجؼاةغ، وَ

ت للىزاة٤ وئعجإ االإ٨خبت ئلى صوعَا أما  .٢ؿىُُىت أنبذ مً الًغوعي حُٛير الأويإ باُٖاء الأولىٍ

ما٫ التي جمذ بك٩ل مؿخعجل : وأَم اٖلأ

. االإ٨خبتووي٘ خض لجهب الىزاة٤ التي ٧اهذ حؿىص -

اعة الخاعجُت لل٨خب  م٘- ت للىر والىزاة٤ الخانت م٘ئلٛاء اٖلؤ . اة٤ئُٖاء أولىٍ

٘ في جى٠ُٓ - ت الأعق٠ُ بىلاًت ٢ؿىُُىت المخاػن وئٖضاصالبضء الؿغَ . جضو٫ أولي ئخهاتي لىزاة٤ مضًغٍ

ت ئلى أعبٗت ٞغوٕ جخمثل في- : أما االإغخلت الثاهُت بٗض الؤخهاء ٣ٞؿمذ االإضًغٍ

اث-  .الؤصاعة الٟجي و الٟغٕ ،الأعق٠ُ، المخٟىْ

 

                                                           
 .71.م.مغج٘ ؾاب٤. ٖبض الٛجي،ٞغاح1
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 :ًىتبىاًت مغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىط-2

 

 ٌ  لاتي لىلاًت ٢ؿىُُىتبُا٢ت ج٣ىُت خى٫ مغ٦ؼ الأعق٠ُ الى ًمثل :(02)الجضو

 

 البىاًت مغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت

 مؿاخت البىاًت متر مغب٘ 4200

خي ٦ما 5مً ًخ٩ىن : الأعض يالُاب٤ - مساػهلخٟٔ الأعق٠ُ الخاعٍ

ت ٢اٖت االإإ٢ذ ٢اٖتمساػن للخٟٔ 10ًىجض . مخسههت مؿخىصٕ جغبىٍ

لام  االإهلخت م٨خبمً م٨خب عةِؿت  ًخ٩ىن : الأو٫ الُاب٤ - عةِؿت اٖلؤ

 البدح ٢اٖت الأعقُٟين، ٢اٖت وؾاةل الإؿاٖضة، الأماهت م٩اجبوا

المخاؾبت،  اليسخ، م٨خب االإ٨خب، م٨خب الضوعٍاث، م٨خبت، مساػن 

لام  ٢اٖت  .الغ٢مت الآلي مسبراٖلؤ

 عضص الطىابم

 عضص المخاػن  والثاويمسؼن بين الُاب٤ الأو٫ 24

. ٢اٖت وؾاةل البدح-

. الاجخماٖاث٢اٖت -

ت- . ٢اٖت جغبىٍ

. ٢اٖت الضوعٍاث-

لام الآلي- . ٢اٖت اٖلؤ

 .٢اٖت مخسههت

 عضص اللاعاث

. م٨خب عةِـ مهلخت-

. م٨خب الخجلُض-

. م٨خب اليسخ-

. م٨خب المخاؾبت-

لام - . واالإؿاٖضةم٨خب عةِؿت اٖلا

. م٩اجب الأعقُٟين-

 .م٩اجب أٖىان الأمً-

 عضص المياجب



 تفعيل إدارة الوقت بمركز الأرشيف الولائي لولاية قسنطينة عواق     : الفصل الثالث

30 
 

 1:الهُيل الخىغُمي لمغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت-3

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

: عصُض مغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت كؿىطُىت-4

ٌٗخبر مغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت أخض وأ٦بر االإؿخىصٖاث خُح ًدخىي ٖلى وزاة٤ 

خي ا، ًدخىي ٖلى عنُض مخىىٕ ًخمثل في الأعق٠ُ الٗمىمي والأعق٠ُ بالٛت الأَمُت وحٗض مهضعا جاعٍ

ى ٧الخالي  2:الخام وهٓغا لخىىٕ عنُض الأعقُٟي جم ازخُاع عنُض الأ٦ثر َلب مً َغٝ الباخثين وال٣غاء وَ

: 1830أعق٠ُ ما ٢بل*

. أعق٠ُ الضولت الٗثماهُت-

: 1962-1830أعق٠ُ ما ٢بل الاؾخ٣لا٫ *

 SLNA)- ٣يعنُض مهلخت اجها .  ) لاث الكما٫ الؤٞغٍ

Archives communale)- عنُض الىزاة٤ البلضًت ( .

                                                           

ضة ،. غٍ .73.م.ؾاب٤عج٘ م. قشً،آٌة.ؾلُمتبىٞ 1
 

2
إدارة .استرمذكرة م.]على الخط[دراسة مٌدانٌة بالأرشٌف الولائً لولاٌة قسنطٌنة:شروط الحفظ والإطلاع على الأرشٌف.قشً،آٌة.بوفرٌدة،سلٌمة

. 73-70.ص.]202105/05/2023.[،1945ماي08كلٌة العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة جامعة:قالمة.المؤسسات الوثائقٌة و المكتبات

https://dspace.univ-guelma.dz 
 

 ولاية قسنطينة

 العامة الأمانة

 مصلحة الأرشيف

 مكتب الاعلام والمساعدة  مكتب الحفظ والمعالجة الأمانة

 المكتبة الصحافة المخازن 

https://dspace.univ-guelma.dz/
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Biens communaux)- عنُض االإمخل٩اث البلضًت ( .

Fond Justice)- عنُض الٗضالت ( .

Fond Hydraulique)  عنُض الخٗمير و الغي (. 

Fond Du Service Des Reformes) عنُض مهلخت الؤنلاخاث. (  

Instruction Publique) عنُض الخٗلُم الٗام ( . 

 -Fond PropriétéIndigène) االإل٨ُت الأَلُت صعص ي. (  

-Fond séquestres) الدجؼصعص ي. (  

: عنُض ما بٗض الاؾخ٣لا٫*

اث- .   أعق٠ُ الخغاةِ والمخُىَ

ت- .   أعنضة االإهالح الؤصاعٍ

 

 المُضاهُت الضعاؾت ئحغاءاث: الثاويلمحىع ا

االإُضاهُت ي بدح ٖلمي ٖلى الًبِ الض٤ُ٢ للئجغاءاث االإخبٗت في الضعاؾت جخى٠٢ ٢ُمت الىخاةج لأ

دىاو٫   ومجخم٘ الضعاؾتالخُغ١ الى ُٖىت  الضعاؾت، زمَظا المخىع الؤجغاءاث االإخمثلت في جدضًض مجالاث  وٍ

 .بالإياٞت الى الأصواث االإؿخسضمت

: مجالاث الضعاؾت-1

خ٩ىن صص مجا٫ الضعاؾت التي َى بهضص ال٣ُام جلؼم جمُ٘ الضعاؾاث االإُضاهُت الباخح ان ًذ  بها وٍ

: َظٍ الأبٗاص في أؾاؾُت وج٨مًمً زلازت أبٗاص 

: الجغغافيالمجاٌ -

ى مغ٦ؼوالظي الظي جمذ به الضعاؾت االإُضاهُت  الخيز االإ٩اويواالإخمثل في  الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت  وَ

بال٣غب مً ٞىض١ 21ع٢م  الىخضةالجىاعي ( ًضةالجضاالإضًىت )ٖلىمىجلي ٢ؿىُُىت ٣ً٘ م٣غ االإبجى بم٣اَٗت 

وؾِ مضًىت ٢ؿىُُىت، الى (ال٣هبت)االإهلخت مً االإ٣غ ال٣ضًم  الٗض٫، اهخ٣لذالخُام وبجىاع أعق٠ُ 

مً  مبيُت ًخ٩ىن مترمغب٘ مؿاخت 8822مغب٘ مجها  متر1822ب مؿاخخه  ، ج٣ضع2018االإى٢٘ الجضًض ؾىت

 (.َاب٤ أو٫ +أعض ي َاب٤)َاب٣ين 

: ػمنيالمجاٌ اٌ-

الى ٚاًت 2023مً قهغ ماعؽ  صعاؾدىا، ابخضاءًخمثل في الى٢ذ الظي اؾخٛغ٢ىا ُٞه ٧ل 

 .2023قهغماي



 تفعيل إدارة الوقت بمركز الأرشيف الولائي لولاية قسنطينة عواق     : الفصل الثالث

32 
 

: المجاٌ البشغي -

. ٞغص 30ب ٖضصَم  والظًً ٢ضعًخمثل المجا٫ البكغي في مجمىٕ الأٞغاص الظًً ٌٗملىن باالإغ٦ؼ     

:  عُىت الضعاؾت-2

التي جىاجه  الازخُاعاث٫ البدح االإُضاوي ومً أنٗب حٗخبر َظٍ االإغخلت مً أَم الخُىاث في مجا

خى٠٢ طل٪الباخح للخهى٫ ٖلى هخاةج ٖلمُت ص٣ُ٢ت  اٖلى خؿب  وٍ  .ازخُاعَ

بمغ٦ؼ الأعق٠ُ  مباقغة للؤعقُٟينالبدح في صعاؾدىا ٩ٞاهذ ُٖىت ٢هضًت مىجهت  باليؿبت لُٗىتاما -

. نينأعقُٟين مخسو٢7ضع ٖضصَم  ٢ؿىُُىت والظًًالىلاتي لىلاًت 

: أصواث حمع البُاهاث-3

خُح جم٘ االإٗلىماث  الٗلمي مًازخُاع أصواث جم٘ البُاهاث مغخلت َامت في البدح  حٗخبر مغخلت

. بض٢تًيبغي ٖلى الباخح ازخُاع الأصواث االإىاؾبت  البدح لظل٪والبُاهاث االإُلىبت في 

: اٖخمضها في صعاؾدىا ٖلى و٢ض

ى :الاؾخبُان ت مً الأؾئلت جدخىي  ٫ ٖلىالخهىوؾُلت مً وؾاةل  وَ ى جهمُم ٞجي لمجمىٖ االإٗلىماث وَ

 1.ٖلى أبغػ ه٣اٍ مىيىٕ البدح

: و٢ض مغث اؾخماعة الاؾخبُان باالإغاخل الخالُت

وجم طل٪ مً زلا٫ الخٗاون بين الُالبخين في جم٘ وجدضًض أؾئلت  :للاؾخماعةمغخلت الاعضاص الاولي *

. اؾخماعةوويٗها في  الاؾخبُان

ضاص الأولي  بٗض :الاؾخبُانهُم مغخلت جذ* جم ٖغيها ٖلى بٌٗ الأؾاجظة الظًً  للاؾخماعةالاهتهاء مً اٖلؤ

. أقاعو ٖلُىا ببٌٗ الخٗضًلاث التي حؿهل ٖلى االإبدىر ٞهم الأؾئلت االإىجهت الُه

: جًمىذ الاؾخبُان و٢ضاالإغخلت الأزيرة التي ْهغ ٞحها الك٩ل الجهاتي  وهي: النهائُتمغخلت الاؾخماعة 

: مداوع وهي ٧الآحي04ٖلى واالإٟخىخت، مىػٖتؾإالا بين الأؾئلت االإٛل٣ت 28

 ٌ . أؾئلت05 المجُب جًمًمٗلىماث ٖامت خى٫  :المحىع الأو

. أؾئلت7بأَمُت الى٢ذ ٌكمل  الىعي :الثاويالمحىع 

. الأؾئلت 07اصاعة الى٢ذ والظي جًمً اؾالُب :الثالثالمحىع 

ًماصاعة الى جدضًاث :الغابعالمحىع  . أؾئلت ٢6ذ بمغا٦ؼ الأعق٠ُ وٍ

 

 

                                                           
 .88.م.1993.الؿٗىصي للضعاؾاث الؿتراججُتاالإغ٦ؼ : ال٣اَغة. جبؿُِ ٦خابت البدح الٗلمي. الؿاٖاث، أمين1
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 :كؿىطُىتجفعُل ئصاعة الىكذ بمغهؼ الأعشُف الىلائي لىلاًت  واكع: الثالثالمحىع 

: الاؾخبُانجدلُل هخائج -1

 ٌ  خىٌ المجُبعامتمعلىماث : المحىع الأو

 :الجيـ-1

 الجيـ الخ٨غاع اليؿبت

 ط٦غ  1 %14,28

 أهثى 6 %85,71

 المجمىٕ 7 %100

. جىػَع العُىت على خؿب الجيـ ًمثل(: 03)حضوٌ عكم

ت لُٗىت الضعاؾت مً جاهب الجيـ  حكير  خُح( والظ٧ىع الؤهار )ًمثل الجضو٫ الخالي اليؿبت االإئىٍ

ظا عاج٘%14,28الظ٧ىع أ٦بر مً وؿبت %85,71الؤهار  وؿُهالأع٢ام ئلى أن  ئلى الٗضًض مً الٗىامل  ، وَ

ًغج٘ ٦ظل٪ الى ٖضص االإخسغجين مً  أ٦بر، َظالم االإ٨خباث أَمها أن االإُى٫ الصخص ي للئهار لخسهو ٕ

 .الٟغَٕظا 

ت خؿب ؾىت صة ٖلم االإ٨خباث بجامٗت ٢االإت ٖلى قهاسجلين حكير ئخهاةُاث الم خُح  2022/2023الجاعٍ

 .)اهثى16(بمٗض٫  88.88%٢ضعث وؿبت الؤهار  و)ط٧ىع  2(بمٗض٫  11.11 %٢ضعث وؿبت الظ٧ىع 

: المإهل العلمي-2

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 ماؾتر 4 57,14%

 لِؿاوـ 3 42,85%

 جلني ؾامي 0 0%

 المجمىع 7 100%

جىػَع العُىت على خؿب المإهل العلمي  :(04)حضوٌ عكم

بالضعجت الأولى في ( لِؿاوـ ماؾتر)حٗخمض مغا٦ؼ الأعق٠ُ في الجؼاةغ ٖلى جملت مً الكهاصاث 

٠ُ، وطل٪ الإؿخىاَم الٗلمي   مضي الخاجت ئلى االإؿخىي الخٗلُميوالأ٧اصًمي الٗالي، وح٨ٗـ ٖملُت الخىْ

 م٘ الخُىع الخانل في ٖمل مغا٦ؼ الأعق٠ُ لاؾُما م٘ صزى٫ ج٨ىىلىجُا االإٗلىماث  للاوسجامالٗالي 
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. االإهمت والخضماث الأعقُُٟت٦ثير مً االإهام  والاجهالاث في

ظا ما ًٟؿغ هخاةج الجضو٫  ع٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت وؿبت الأعقُُٟين بم أٖلاٍ أنوَ

ض ًٖ هه٠ الٗضص،% 57,14والظًً ًدملىن قهاصة ماؾتر  قهاصة لِؿاوـ في  والظًً ًدملىن أي ما ًؼٍ

ى%42,85ٖلم االإ٨خباث ٢ضعث ب . الأعق٠ُ الىلاةُت وئصاعة مغا٦ؼالأمغ الظي ًسضم ؾُاؾت حؿُير  ، وَ

 04-08ٖض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢ما٫ 280-16خؿب ما هو ٖلُه االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م

ٟين االإىخمين وا2008ًىاًغ 19االإىا٤ٞ  1429مدغم 11االإإعر في  الإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام باالإىْ

 1.للؤؾلا٥ االإكتر٦ت في االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُت 

: الخسصص-3

 الخسصص الخىغاع اليؿبت

 علم المىخباث 7 100%

 اجصاٌ 0 0%

 قخلى 0 0%

 اكخصاص 0 0%

 المجمىع 7 100%

العُىت على خؿب الخسصص  جىػَع(: 05)الجضوٌ عكم

لىلاًت ٢ؿىُُىت جبلٜ  عق٠ُ الىلاتي٦ؼ الأٖلم االإ٨خباث في مغ ًً فيزهواالإذاطا ٧اهذ وؿبت  

كير الى ان االإغ٦ؼ 100% ٠ُ وَ ،ٞان طل٪ ٨ٌٗـ التر٦يز ٖلى جىاهب الخسهو في المجا٫ ٖىض الخىْ

اجها٫ و ا٢خهاص )الخسههاث  َى ما ًٟؿغ اوٗضام باقي و.ؾُيرٍ الى مخسههين أعقُٟين ًدخاج في ث

ا وخ٣ى١  غ ٢ضعاث و مهاعاث الٗمل الأعقُٟي باالإغ٦ؼ ُٞه، و ،و ٚيرَ  َى صلُل ٖلى أن االإغ٦ؼ ٌؿعى الى جُىٍ

٠ُبما ٨ٌٗـ ازخُاع و اهخ٣اء االإخسههين صاةما ٖىض  ما٫ التي حؿىض لأن ، و طل٪الخىْ و لأعقُٟي ٫ اٖلأ

مخسههين في مجالاث مً َغٝ  ان الهٗب ئن لم ه٣ل مً االإؿخدُل ال٣ُام بهاالإهام االإخى٢٘ ال٣ُام بها  م

ن زلا٫ ٦ظل٪ ًدخاج الى ج٣ىُاث و مهاعاث ٖلمُت أ٧اصًمُت وختى ج٣ىُت ٨ًدؿبها الٟغص م أزغي ولأهه

 .مكىاعٍ الضعاس ي الخٗلُمي

 

                                                           
 04-08واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م الاؾلا٥ االإكتر٦ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت الٗض٫الخام ب280-16االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م1

 2008ًىاًغ 19االإىا٤ٞ  1429مدغم 11االإإعر في 

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016066.pdf? 

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016066.pdf
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: زبرةاٌ-4

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 ؾىىاث5أكل مً  0 0%

 10الى5مً 3 42,85%

 15الى10مً 1 14,28%

 15أهثر مً  3 42,85%

 المجمىع 7 100%

 ٌ . الُٗىت ٖلى خؿب الخبرة جىػَ٘ (:06)الجضو

الخبرة االإهىُت هي ٖضص ؾىىاث الٗمل في مجا٫ مٗين بمإؾؿت ما، وهي زلانت ما أٞغػجه َظٍ  

. وئج٣انالأزُاء االإهىُت وأصاةه بمهاعة  وؾهىلت وججاوػ الٗمل بض٢ت  الؿىىاث مً ال٣ضعة ٖلى الخدمل وأصاء

ض زبرتهم االإهىُت ًٖ   %42,85ؾىت هي 15مً زلا٫ الىخاةج االإخدهل ٖلحها جبين أن وؿبت الظًً جؼٍ

ٟين3) ى(مىْ ظا ما ًٟؿغ أن .ؾىىاث10ئلى5 ما بينالخا٫ باليؿبت للؤٞغاص الظًً جتراوح زبرتهم  ، وَ وَ

٠ُ االإخسههين في  1مىظ ئوكاةه االإغ٦ؼ ٌٗمل  ال٣غاع ٖلى  مخسظيواَخمام (ٖلم االإ٨خباث)المجا٫ ٖلى جىْ

ىُا وصولُا في خين ٧اهذ وؿبت الظًً ج٣ل  .الدؿُير الجُض والظي ٣ًىم ٖلى الأؾـ الٗلمُت االإٗمى٫ بها وَ

٠ُ مىظ%0ؾىىاث مىٗضمت5زبرتهم ًٖ . وهاجؼامىا م٘ جاةدت ٧ىع  ،2019هٓغا لٗضم ٞخذ باب الخىْ

ب  ير الخضعٍ تهماالإىاؾبت لخدؿين مهاعتهم  والضوعاث الخٗلُمت٦ما ٌٗمل االإغ٦ؼ ٖلى جىٞ جب  وجىؾُ٘ مٗغٞ وٍ

غ   أًٞللخ٣ضًم زضماث  أهٟؿهمان ٩ًىن لضي الاعقُٟين في االإغ٦ؼ ال٣ضعة ٖلى الخٗلُم االإؿخمغ وجُىٍ

الخالي ًم٨ً للمغ٦ؼ جد٤ُ٣ الٟٗالُت في االإغ٦ؼ وب الأعقُُٟت وجدؿين الٗملُت االإؿخُٟضًًوجلبُت اخخُاجاث 

. والأعق٠ُوال٨ٟاءة وجدؿين زضماجه في مجا٫ ئصاعة االإ٨خباث 

: الضعحت الىعُفُت-5

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 مؿاعض وثائلي أمين مدفىعاث 0 0%

 وثائلي أمين مدفىعاث مدلل 4 57,14%

 وثائلي أمين مدفىعاث عئِس ي 3 42,85%

 المجمىع 7 100%

 ٌ ُُٟت جىػَ٘ (:07)الجضو . الُٗىت ٖلى خؿب الضعجت الىْ

                                                           

2018ؾىتالأعق٠ُ الإغ٦ؼ ٫الجضًض االإى٢٘ اوكاء 1
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ُُٟت   والخبرة مسخلٟت اٖخماصا ٖلى مؿخىي الخٗلُم  للؤعقُٟينمً االإم٨ً أن ج٩ىن الضعجت الىْ

. التي ًخدملىجها في الٗمل واالإؿإولُاث

ُُٟت    بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت صعجاث مسخلٟت للؤعقُٟينجخًمً الضعجاث الىْ

اث  جبضأن ٟين4%)14،57وؿبتهم  مدلل والظًً ٢ضعثوزاة٣ي أمين مدٟىْ  ، ووزاة٣ي امين(مىْ

اث عةِس ي بيؿبت  ٟين3%)42,85مدٟىْ (. مىْ

ُٟي الظي ًدبٗه االإغ٦ؼ  اليؿب خؿبجسخل٠ َظٍ   بها في  وال٣ىاهين واللىاةذ االإٗمى٫ الىٓام الىْ

ي الىلاتي مً  مغ٦ؼ الأعق٠ُُٞت للؤعقُٟين في الجؼاةغ وبك٩ل ٖام ٞاهه ًجب أن جخىا٤ٞ الضعجاث الىْ

جب. الٗملًخدملىجها في  والخبراث واالإؿإولُاث التياالإهاعاث  ُُٟت باهخٓام  وٍ أن مغاجٗت الضعجاث الىْ

ٟين وجدضًثهالًمان الٗضالت بين  جب. الأعق٠ُبما ًخىا٤ٞ م٘ االإخُلباث الخضًثت للٗمل في مجا٫  االإىْ  وٍ

٠ُ  للآن وطل٪. الأعق٠ُاالإٗخمضة في مجا٫  للمٗاًير واالإإقغاث االإهىُتًت و ٣ٞا ًخم جدضًض الضعجاث الىْ

الٗمىمُت مً هاخُت ال٣اهىن الاؾاس ي  االإإؾؿت الاصاعاثمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي ًدب٘ الأؾلا٥ االإكتر٦ت في 

ى الأمغ الظي هو ٖلُه ال٣اهىن ع٢م  مبر2االإإعر في  280-16وَ . 20161هىٞ

بأهمُت الىكذ  الىعي: الثاويالمحىع 

: والاؾخفاصة مىهأهمُت الىكذ -6

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وعم 7 100%

 لا 0 0%

 المجمىع 7 100%

 ٌ . والاؾخٟاصة مىهأَمُت الى٢ذ  :(08)الجضو

لان ٖمل الأعقُٟي  ، طا٥%100حٗخبر وؿبت الأعقُٟين الظًً ًغون أن الى٢ذ مهم ومُٟض في ٖملهم  

تللىزاة٤  والترجِب والخىُٓم الجُض والاهدباٍ للخٟانُل ًخُلب ال٨ثير مً الض٢ت . واالإىاعص المخٟىْ

ًدخاجىن الى جسهُو الى٢ذ ال٩افي لخىُٓم الىزاة٤  ٖملهم خُحًلٗب صوعا خاؾما في  ولأهه 

هغؾتها بك٩ل ٘، وطل٪ص٤ُ٢  وٞ ما٫لخجىب الٗضًض مً االإكا٧ل أَمها الٟىض ى  وؾغَ  ولهظا مً وجغا٦م اٖلأ

خباعامل الى٢ذ بٗين االإهم أزض ٕ اة٠ بك٩لفي ال٣ُام بمسخل٠ االإهام  اٖلا ٞٗا٫ ومىاؾب وجد٤ُ٣  والىْ

                                                           
مبر 02االإمط ي في  280-16مغؾىم جىُٟظي 1 ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ االإكتر٦ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث  2016هىٞ الخام باالإىْ

.  04.م.الٗمىمُت

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016066.pdf? 

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2016/A2016066.pdf
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ت مً الٟىاةض جخمثل في ئهجاػ االإهام بك٩ل أؾغٕ  وئصاعة الًٛىٍ الىاججت ًٖ الٗمل  وأ٦ثر ٞٗالُتمجمىٖ

.  في الٗمل ٦ٟئاتهمالخضماث التي ٣ًضمىجها وطل٪ ٌؿاٖضَم ٖلى جدؿين  وجدؿين جىصة

: بالىضم عىض ئضاعت وكذ العمل عىع الش-7

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وعم 7 85,71%

 لا 1 14,28%

 المجمىع 8 100%

. بالىضم ٖىض اياٖت الى٢ذ الكٗىع  (:09)عكم ٌالجضو

اؾخٛلاله في أمغ  و٢تهم صون حٗخبر وؿبت الأعقُٟين الظًً ٌكٗغون بالىضم ٖىضما ًًُ٘  

حهم ال٨بير بأَمُت الى٢ذ في ٖملهم وخُاتهم اًجابي ًض٫  ، أمغا%85,71مُٟض ٨ٗـٖلى وٖ  الصخهُت وَ

لأجهم ًخٗاملىن م٘ ملٟاث طاث َاب٘  ومىٓم طل٪أًًا جدملهم االإؿإولُت اججاٍ أصاء ٖملهم بك٩ل ٞٗا٫ 

خي مهم للمجخم٘ ٧اٞت  ًغج٘ الؿبب اًًا الى ٧ىجهم مغوا بمثل َظٍ الخجاعب  عبما. وللباخثين زانتجاعٍ

ما٫جًُِ٘ و٢تهم في أٖما٫ ٚير مُٟضة وجغا٦مذ ٖلحهم  يٝ( ٢ذالىئياٖت ) ا ًدخاج الى  لُهبذ. اٖلأ ئهجاػَ

٠  .جهض أ٦بر وو٢ذ أَى٫  ًجب أن ٌٗمل ٖلى ئهجاػ ٧ل االإهام االإؿىضة  ال٨ٟىء٦ما أهه ًض٫ ٖلى أن االإىْ

ما٫ الخانت باالإغ٦ؼ . الُه في و٢خه ختى لا جترا٦م اٖلأ

: الإلتزام بأوكاث العمل-8

 الاكتراخاث الخىغاع وؿبتاٌ

 وعم 7 100%

 لا 0 0%

 المجمىع 7 100%

ٌ ا . بأو٢اث الٗمل الالتزام (:10)لجضو

ى أمغ في %100أجم٘ أٞغاص الُٗىت أجهم ملتزمىن بأو٢اث الٗمل االإٗمى٫ بها في االإإؾؿت بيؿبت   وَ

والاهٓمت ال٣ىاٖض  جغاماح وال٩امل بًغوعةٚاًت الأَمُت خُح ٨ٌٗـ الامغ ٦ٟاءة وجضًت والىعي الخام 

والجىصة مً الٗىامل الأؾاؾُت التي جإزغ ٖلى الؤهخاجُت  الالتزام للآنللمإؾؿت التي ٌٗملىن بها  الضازلُت

اثالٗمل خُح ٌؿاٖض ٖلى جىُٓم الٗمل  في  اللاػم لإهجاػ االإهام االإُلىبت  وجسهُو الى٢ذ وجدضًض الأولىٍ
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. لُت باالإغ٦ؼوالٟٗاٖلى جدؿين ال٨ٟاءة  وبالخالي ٌؿاٖض

 :بأوكاث العمل الالتزامأؾباب -09

 ٌ . وؿبت الُٗىت في أؾباب الالتزام بأو٢اث الٗمل: (11)الجضو

لاٍ أن وؿبت الُٗىت الظًً ًلتزمىن بأو٢اث ٖملهم ججىبا لإياٖت الى٢ذ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ إ 

ظا%٢53,84ضعث ب حهم و التزامهم بالىٓام االإٗمى٫ به صازل االإغ٦ؼ، وعبما ًغج٘ طل٪ الى  ، وَ صلُل ٖلى وٖ

اث  دت مً َغٝ االإؿإولين خى٫ ٦ُُٟت ئصاعة الى٢ذ و جدضًض الأولىٍ وجىص جىجحهاث واضخت و نغٍ

ير مسخل٠ الؤم٩اهُاث و الخ٣ىُاث اللاػمت للٗمل ب٨ٟاءة و ٞٗالُتبالإياٞت ا٫ . ي جىٞ

ت التي ًخم ٞحها جم٘ ووي٘   ً باٖخباع مغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت الىخضة االإغ٦ؼٍ وجسؼٍ

اث االإىجىصة ٖلى مؿخىي الىلاًت بالإياٞت الى اعق٠ُ الىلاًت  الأعق٠ُ خي لمخخل٠ االإضًغٍ وبالخالي الخاعٍ

ا  وٝؽ ما٫ الىاجب ئهجاػَ الثاوي للُٗىت  وما ًٟؿغالازخُاع...( جهي٠ُ، جغجِب)ج٩ىن َىا٥ ال٨ثير مً اٖلأ

ما٫ في االإ٩اجب  االإغ٦ؼ لضًه ٖلا٢اث م٘ مهالح الىلاًت  ، لأن%38,46أهه مً بين الأؾباب ٦ثرة اٖلأ

. زاعجُت ومإؾؿاث أزغي 

: الإكخىاع بأهمُت الىكذ-10

 اثالاكتراح الخىغاع اليؿبت

 على هخب مً المىضىع الاطلاع 2 22,22%

 مىاكشت المىضىع مع الؼملاء 4 44,44%

 الخبرة في العمل 3 33,3%

 المجمىع 9 100%

. الا٢خىإ بأَمُت الى٢ذ: (12)الجضوٌ 

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 زىفا مً العلاب 1 7,69%

 ججىبا لإضاعت الىكذ 7 53,84%

 هثرة الأعماٌ في المياجب 5 38,46%

 المجمىع 13 100%
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 والتي جمهلاخٔ مً زلا٫ الىخاةج أن وؿبت الأعقُٟين الظًً لضحهم ال٣ىاٖت الخامت بأَمُت الى٢ذ  

الى أن الأعقُٟين ًخٟاٖلىن م٘  ، وحكير%44,44زلا٫ مىا٢كت االإىيىٕ م٘ الؼملاء ٢ضعث با٦دؿابها مً 

ت خى٫ ٦ُُٟت  الى٢ذ االإخاح لهم يمً  اؾخٛلا٫بًٗهم البٌٗ و ًدباصلىن الخبراث و الأ٩ٞاع و االإٗغٞ

ى اةٟهم، وَ  الاخخ٩ا٥صلُل أًًا ٖلى أَمُت الٗلا٢اث الٗامت يمً مغا٦ؼ الأعق٠ُ والٗمل ٖلى  وْ

ا و ٦ُُٟاث طل٪ و  ما٫ الىاجب ئهجاػَ مً  الاؾخٟاصةبالمخُِ الضازلي و مىا٢كت مسخل٠ الأ٩ٞاع واٖلأ

 1.واخضةبًٗهم للؤجهم بمثابت أؾغة 

إصًه بالُغ١   ٠ ًخ٣ً ٖمله وٍ حٗخبر الخبرة في الٗمل مً بين أَم الأؾباب التي ججٗل االإىْ

ت ا ا٦دكاٝجُٟض في  و٦ظل٪ والأؾالُب االإُلىبت اة٠ االإؿىضةلإهجاح االإهام  لجىاهبومٗغٞ له،  والىْ

أٖماله في الى٢ذ  لاؾخ٨ما٫ا٦دؿاب ال٣ىاٖت الخامت بأَمُت اؾخٛلا٫ و٢ذ جىاجضٍ صازل االإ٨خب  وبالخالي

ىواالإ٩ان  ( أٞغاص الُٗىت) وأن الأعقُٟين ، زانت%33,33ما ًٟؿغ هخاةج الؤزخُاع الثالح  االإىاؾبين، وَ

. والا٢خىإ بأَمُخه٦ٟحهم لاؾخٛلا٫ الى٢ذ لضحهم الخبرة االإهىُت ما ي

ظا%22,22و٢ضعث وؿبت الُٗىت الظًً ازخاعوا االإ٣ترح الأو٫   لٕاًغج٘ ئلى  ، وَ ٖلى طل٪ في  اَلا

ًب٣ى طل٪ ٚير ٧افي للا٢خىإ بأَمُت  الخاعجُت ول٨ًمً زلا٫ االإُالٗت  ؾاب٣ا أوم٣غعاتهم الجامُٗت 

. ٫ واؾخٛلا٫ الى٢ذ اللاػم لإهجاػ مسخل٠ االإهامالى٢ذ صون وجىص الؤصاعة في ئج٣ان الٗم

: الخظهير بأهمُت الىكذ-11

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وعم 3 42,85%

 لا 4 57,14%

 المجمىع 7 100%

 ٌ . بأَمُت الى٢ذ الخظ٦ير (:13)الجضو

ض   هجض  ًحح والغاٌٞ للم٣ترخاثمً زلا٫ الجضو٫ أٖلاٍ هلاخٔ أن الىخاةج ٧اهذ مخًاعبت بين االإإٍ

عبما ًغج٘ الى أجهم م٣خىٗين ؾاب٣ا بأَمُت  ، وطل٪%57,14الؤجابت لا ٢ضعث ب ازخاعثأن وؿبت الُٗىت التي 

اة٠ و االإهام االإؿدىضة لهم بأًٞل ال٨ُُٟاث  ما٫ و الىْ الى٢ذ و يغوعة اؾخٛلاله مً زلا٫ ٢ُامهم بالٖأ

. م مً َغٝ االإؿإولين بأَمُت الى٢ذالظي ًٟؿغ ٖضم جظ٦يرٍ جأجُلاث الأمغو أخؿجها صون أزُاء وصون 

م بين الخين     ، ويغوعة%(42,85)الى٢ذ  والآزغ أَمُتبِىما جاءث وؿبت أٞغاص الظًً ًخم جظ٦يرَ

                                                           
اث مدلل.مٗتز مجمج: مٗلىامذ مؿخ٣اة مً م٣ابلت م٘ الؿُض1 . ]2023-05-14[.بمغ٦ؼ الاعق٠ُ الىلاتي ٢ؿىُُىت.وزاة٣ي أمين مدٟىْ

ؾا 10.00
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ضم ؾخٛلا٫ا أًٞل اؾخٛلاله ما٫ وٖ في الآجا٫  اؾخ٨مالها،وعبما ًغج٘ طل٪ الى جأجُلهم لبٌٗ اٖلأ

ى ما ًجبر م بظل٪وجظ٧ياالإؿإلين ٖجهم لخيبحههم  المخضصة وَ . عَ

: الفائضة مً اؾدثماع وجىغُم الىكذ-12

 الاكتراخاث اليؿبت الخىغاع

 اهجاػ أعماٌ في وكذ كصير 5 38,46%

 بضٌ مجهىص أكل 3 23,07%

 الشعىع بالغض ى 5 38,46%

 المجمىع 13 100%

 ٌ . الٟاةضة مً اؾدثماع وجىُٓم الى٢ذ :(14)الجضو

ماعٍ في الاصاعة مً بين االإكا٧ل التي جإزغ ؾلبا ٖلى ٌٗض ٖضم الىعي بأَمُت الى٢ذ و٦ُُٟت اؾدح 

٠ في خض طاجه و٦ظل٪ ٖلى الؤهخاجُت  . الٗمل والجىصة فياالإىْ

ى الأمغ الظي ًٟؿغ الىخاةج أٖلاٍ خُح هلاخٔ أن وؿبت   ،مً اٞغاص الُٗىت أجمٗىا ٖلى %38,46وَ

٠ أملا اؾدثماع الى٢ذأن جىُٓم  و   بان ًخىلض لضًه قٗىع بالغض ى ؾىٝ ًإزغ اًجابُا ٖلى هٟؿُت االإىْ

ما٫ التي ٣ًىم بها، وخخما ؾىٝ ًترجم َظا الكٗىع الى ئج٣ان الٗمل بٟٗالُت و ٦ٟاءة  ً اٖلأ ًٖ هٟؿه وٖ

أهه  االإُلىبت أيلأهه ٖمل ٖلى ج٣ؿُم و جىُٓم أٖماله و ال٣ُام بها يمً الأولُاث  االإىاؾب طل٪في الى٢ذ 

ا م ما٫ الىاجب ئهجاػَ ىضن االإهمت جضا الى االإهمت الى التي ًم٨ً ٣ًىم بترجِب اٖلأ اٖخماص َظٍ  جأجُلها وٖ

٣ت ؾىٝ ًبظ٫ مجهىص  ت و بالخالي أ٢ل في ئهجاػٍ االإهام االإؿىضة له، لأالُغٍ هه ٢ام بترجُبها خؿب الأولىٍ

ما٫ اث اٖلأ الجُض للى٢ذ ٌؿاٖض ٖلى جدؿين  والاؾدثماعٞالخىُٓم  .ؾىٝ ًخم الخس٠ُٟ مً يٛىَ

ل  .ي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغجىةالؤهخاجُت، وٖ

ئصاعة الىكذ  أؾالُب: الثالثالمحىع 

: مفهىم ئصاعة الىكذ-13

 الإكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 الإؾخغلاٌ العاٌ للىكذ 6 66,66%

 الؿغعت في ئهجاػ الأعماٌ 0 00,00%

 الىفاءة في أصاء الأعماٌ 3 33,33%

 المجمىع 9 100%

 ٌ . مٟهىم ئصاعة الى٢ذ وؿبت الُٗىت في جدضًض :(15)الجضو
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مهامه اصاء  والؤهخاجُت فيمً االإهم أن ًخمخ٘ الأعقُٟي بمهاعاث ئصاعة الى٢ذ الٟٗالت لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة  

زلا٫ الىخاةج االإظ٧ىعة أٖلاٍ هجض أن وؿبت ٦بيرة مً الأعقُٟين ًغون أن مٟهىم ئصاعة الى٢ذ ًخٗل٤  ومً

ٗالُتام الجُض له في اهجاػ االإهام ب٨ٟاءة الاؾخسض والىعي بأَمُتالامثل للى٢ذ  بالاؾخٛلا٫ .  وٞ

واالإىاعص الاؾالُب  والخىُٓم والترجِب والخد٨م فيالى٢ذ جخُلب ال٣ضعة ٖلى الخسُُِ  وللآن ئصاعة 

ظاٞٗا٫ لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في أصاء  بك٩ل ما٫ وَ  الاهجغاٝمً  الجىصة، بضلا التر٦يز ٖلى٨ٌٗـ أَمُت  اٖلأ

ت في الؤهجاػ صون  ىما ًٟؿغ االإثالُتالخٟاّ ٖلى  وعاء الؿغٖ الظًً % 33,33وؿبت أٞغاص الُٗىت، والض٢ت وَ

. ًغون أن مٟهىم اصاعة الى٢ذ ًخٗل٤ بال٨ٟاءة في الأصاء

لى أؾاؽ ما ؾب٤ وؿخيخج أن ئصاعة الى٢ذ ج٨مً في ال٣ضعة ٖلى جىُٓم اؾخسضام الى٢ذ بك٩ل ٞٗا٫  وٖ

ا ٦ٟاءة َغ١ وأؾغٕ وط٧ي لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة مؿب٣ا بأًٞل  .  وأ٦ثرَ

: زطىاث ئصاعة الىكذ جغجِب-14

 الإكتراخاث الترجِب الخىغاع اليؿبت

 الأولىٍت 3 5 20,83%

 الخىغُم 4 7 29,16%

 الخسطُط 1 7 29,16%

 وضع اهضاف 2 5 20,83%

 المجمىع / 24 100%

 ٌ . زُىاث ئصاعة الى٢ذ جغجِب (:16)الجضو

٣ت ٞٗالت لخد٤ُ٣ زُىاث ئصاعة الى٢ذ هي االإهاعاث ا٫   لاػمت لخىُٓم وئصاعة اؾخسضام الى٢ذ بُغٍ

ير الٗضًض مً الأصواث  المخضصة والتيالأَضاٝ  ؼ حؿاٖض ٖلى جدؿين الؤهخاجُت  والخ٣ىُاث التيجلؼم جىٞ وحٗؼٍ

. الىجاح ٞغم

ٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت ٖلى   الٗملُت الؤصاعة الى٢ذ  أن الخُىاثأجم٘ االإىْ

ت الأَضاٝ االإغاص  والتي جدضصمً في الخسُُِ مً زلا٫ وي٘ زُت مد٨مت وجىز٣ُها ج٪ مً زلالها مجمىٖ

اث التي بجب  الحها، م٘الىنى٫  الٗمل ٖلى جىُٟظ  اولا، زماو الٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها  بها البضاجدضًض الأولىٍ

ما٫َظٍ الخُت مً زلا٫ جىُٓم  ٣ا لجضو٫ ػمجي  وج٣ؿُم اٖلأ ٟين وٞ اثللٖلى االإىْ ىَ المخخمل  ؾىاعٍ

 .وجىصَا
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: الخسطُط للأعماٌ المؿخلبلُت-15

 الإكتراخاث اليؿبت الخىغاع

 وعم 6 85,71%

 لا 1 14,28%

 المجمىع 7 100%

 ٌ . للؤٖما٫ االإؿب٤ ٍالخسُي: (17)الجضو

 الأعق٠ُ خُحٌٗض الخسُُِ االإؿب٤ أخض أَم زُىاث الؿُاؾت الٗامت ٖىض الأعقُٟين في مغا٦ؼ  

اث  أٖمالهم وجدضًضئم٩اهُت جىُٓم  ًدُذ لهم مسخل٠ االإىاعص والخ٣ىُاث مً أجل  والأَضاٝ ج٠ًُالأولىٍ

. جد٣ُ٣ها

لى أؾاؽ اليؿب االإىضخت في الجضو٫ اٖلاٍ ًخطح أن جل اٞغاص الُٗىت   ، %85,71وبيؿب ةوٖ

ظا. مؿخ٣بلابالخسُُِ االإؿب٤ للؤٖما٫ التي ؾ٣ُىمىن بها  ٣ًىمىن  حهم الخام  وَ بأَمُت ما ٨ٌٗـ وٖ

اث و٦ظل٪خُح ٌٗمل الأعقُُٟىن ٖلى جدضًض الأَضاٝ ، الخ٨ٟير االإؿب٤ ٢بل الخىُٟض  والأولىٍ

 وجىُٓم الجهىصاجل ئهجاػ االإهام االإؿخ٣بلُت لهم  االإؿُغة مًالاػمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ  الاؾتراجُجُاث

١ ٖلى الخيبإ االإؿب ٌؿمذ الخسُُِ الٗمل ٦ما واالإثالُت فيٞٗا٫ لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة  والى٢ذ بك٩ل

. اًجاص خلى٫ لها ٢بل خضوثها والٗمل ٖلىباالإك٨لاث التي ًم٨ً مىاجهتها 

: الأعماٌ التي ًخم الخسطُط لها مؿبلا-16

 الإكتراخاث اليؿبت الخىغاع

 جىغُم الغفىف 3 23,07%

 فغػ الىثائم 5 38,46%

 عملُت الحظف 5 38,46%

 المجمىع 13 100%

 ٌ ما٫  جدضًض (:18)الجضو التي ًخم الخسُُِ لها اٖلأ

ٌؿاٖض في  الأعقُُٟت خُحًمثل الخسُُِ االإؿب٤ للؤٖما٫ جؼءا َاما مً ٖملُت ئصاعة االإىاعص  

اث والترجِب والخىُٓم والخسلو مً االإىاص  . الؼاةضةجدضًض الأولىٍ

أن وؿبت الأعقُٟين الظًً ٣ًىمىن بالخسُُِ االإؿب٤  أٖلاٍ هلاخٔومً زلا٫ اليؿب االإظ٧ىعة  

حؿاٖض َظٍ الٗملُت ٖلى جدضًض وازخُاع الىزاة٤ التي ًجب  ، خُح%38,47ة ٞغػ الىزاة٤ بيؿبت لٗملي



 تفعيل إدارة الوقت بمركز الأرشيف الولائي لولاية قسنطينة عواق     : الفصل الثالث

43 
 

ٖملُت الٟغػ ٖملُت ماصًت بدثت  ج٣ىم ٖلى  خظٞها لانالتر٦يز ٖلحها والاخخٟاّ بها مً الىزاة٤ التي ًم٨ً 

التي اهتهذ الخاجت مجها والتي الازخُاع بين الىزاة٤ طاث االإىٟٗت االإؿخ٣بلُت والتي ًجب الاخخٟاّ بهام هخل٪ 

ى الخا٫ باليؿبت لٗملُت التي حٗخبر مً بين االإهام الأؾاؾُت والهٗبت في هٟـ الى٢ذ التي  ًجب ا٢هائها وَ

م٘ ...(مثل ًٖ الأمًممثل ًٖ الأعق٠ُ الىلاتي،م)٣ًىم بها الأعقُٟي بالخٗاون م٘ جهاث ازغي الخظٝ

٣ت  ش وم٩ان و َغٍ ىه يمً جضو٫ الخظٝ طل٪  الخظٝ و٧لجدضًض جاعٍ . ًخم جضوٍ

ىٝ االإٗضهُت أو الٛير  والىزاة٤ وججهيزٖملُت جىُٓم الٗلب    ان  مٗضهُت ًجبمساػن الأعق٠ُ بالغٞ

ؿغ  ٗت وَ ً أ٦بر ٖضص مم٨ً مً ٖلب الاعق٠ُ وحؿهُل الىنى٫ ئلحها بؿغَ ٣ت حؿمذ بخسؼٍ ج٩ىن بُغٍ

يرا للى٢ذ  . وز٣ُت الاعقُُٟتاخترام االإٗاًير الخانت بدٟٔ ا٫ والجهض م٘جىٞ

: مفىغة حسجل الأعماٌ المؿخلبلُت-17

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وعم 6 85,71%

 لا 1 14,28%

 المجمىع 100 100%

 ٌ ما٫ االإؿخ٣بلُت  امخلا٥ (:19)الجضو م٨ٟغة لدسجُل اٖلأ

اتٗت اؾخسضام االإ٨ٟغة ٌٗض مً الأصواث الل أٖلاٍ أنهلاخٔ مً زلا٫ اليؿب االإىضخت في الجضو٫  

 ئل٨تروهُت، لأههبين الأعقُُٟين لدسجُل االإهام التي ؾىٝ ٣ًىمىن بها مؿخ٣بلا ؾىاء ٧اهذ م٨ٟغة وع٢ُت أو 

ما٫  االإهام حؿاٖضَممً االإهم أن ٩ًىن لضي الأعقُُٟين أصواث ٞٗالت لإصاعة  وجدضًض ٖلى جىُٓم اٖلأ

اث . الٗملوججىب الخأزير في  الأولىٍ

ئصاعة االإهام الخانت بهم  وجم٨جهم مًازخُاع الأصواث التي جىاؾب اخخُاجاتهم بالجهاًت ًجب ٖلى الأعقُُٟين 

ٗالُتب٨ٟاءة  . وٞ

: اللُام بالأعماٌ الطاعئت-18

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿب

 وعم 6 85,71%

 لا 1 14,28%

 المجمىع 7 100%

 ٌ ما٫ الُاعةت :(20)الجضو . ال٣ُام بالٖأ
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أجمٗىا أن ٢ُامهم بأٖما٫ َاعةت في بٌٗ %85,71لُٗىتاأٚلبُت  هلاخٔ أنمً زلا٫ الىخاةج  

. أن حكمل الٗضًض مً الأوكُت مثل َلباث البدح و الضٞٗاث الٗكىاةُت و الأعقُُٟت والتي ًم٨ًالأخُان 

م٨ً أن  ت  الاؾخجابتفي بٌٗ الأخُان ٖىضما ًخٗين ٖلُم  َىاعب جيكأ خالاث  وٍ  لاخخُاجاثبؿغٖ

اث الأعقُُٟت صازل مغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي االإؿخسضمين أو الخٗامل م٘ أي م ق٨لاث مٟاجئت في المجمىٖ

أن ًخم جىز٤ُ َظٍ الٗملُاث وجدضًح الؤجغاءاث االإىاؾبت للخٗامل مٗها بك٩ل  ومً االإهملىلاًت ٢ؿىُُىت 

. صور أي أزُاء أو جأزير في الٗمللدؿهُل الخٗامل مٗها في االإؿخ٣بل وججىب ح ٞٗا٫ وطل٪

: للإهجاػ الأعماٌ اؾخسضام الحاؾىب-19

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿُت

 طباعت الملفاث 5 41,66%

 ئعضاص وسخ الىتروهُت 4 33,33%

 جصىٍغ بعض الملفاث 3 25%

 المجمىع 12 100%

 ٌ ما٫ :(21)الجضو . اؾخسضام الخاؾىب للئهجاػ اٖلأ

ًم٨ً  صام الخاؾىباؾخشمً زلا٫ الجضو٫ أٖلاٍ هجض أن اليؿب حكير ئلى أن الأعقُُٟين ًغون أن  

زلا٫ َباٖت االإلٟاث وئٖضاص اليسخ الؤل٨تروهُت  واالإٗلىماث مًأن ٌؿهل ٖملهم الُىمي في ئصاعة الىزاة٤ 

غ بٌٗ  أ٦ثر ٞٗالُت  واالإٗلىماث بك٩لاؾخسضام الخاؾىب ئصاعة الىزاة٤  ٦ظل٪ ٌؿهل االإلٟاثوجهىٍ

م٨ً ت وٍ ض مً ص٢ت الٗمل أن ًدؿً اؾخسضام الخاؾىب مً ٦ٟاءة الٗمل وج٣لي وؾغٖ ؼٍ ٫ الأزُاء وٍ

ت االإُلىبت .  بالؿغٖ

ٗا٫ خُحوم٘ طل٪ ًجب ٖلى الأعقُُٟين الخغم ٖلى اؾخسضام الخاؾىب بك٩ل صخُذ   ًخٗين  وٞ

خؿاؾُت البُاهاث الخانت بالىز٣ُت  واالإٗلىماث والخٟاّ ٖلىٖلُه الخٟاّ ٖلى ؾلامت الىزاة٤ 

 والبرامج الًاعةالإلٟاث الؤل٨تروهُت مً الٟيروؾاث الاعقُُٟت،واجساط الؤجغاءاث اللاػمت لخماًت ا

الىز٣ُت الأعقُُٟت جسخل٠ ًٖ ب٣ُت  الخاجت، لأنفي م٩ان آمً وؾهل الىنى٫ ئلحها ٖىض  بها الاخخٟاّو

ً وفيالىزاة٤ الإا لها مً زهىنُاث في الخٟٔ   .الترجِب والخهي٠ُ والخسؼٍ
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اصاعة الىكذ  جدضًاث: الغابعالمحىع 

تالعغاكُل ا-20 :  لبشغٍ

 

 

 

 

 

 ٌ ت :(22)الجضو . الٗغا٢ُل البكغٍ

ت التي جىاجه الأعقُُٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت مً أَم   حٗخبر الٗغا٢ُل البكغٍ

ٗضلخدضًاث التي ًجب الخٗامل مٗها لخدؿين جىصة الٗمل الأعقُٟي وجد٤ُ٣ الأَضاٝ ا ه٣و  المخضصة وَ

ٟين االإخسههين مً  ا بيؿبتاالإىْ اخخُاجاث جإصي ئلى ٖضم ٢ضعة االإغ٦ؼ ٖلى جلبُت  ، لأجها%60 ا٦برَ

٠ُ والٗضًضة ومًالُىمُت ال٨ثيرة  الباخثين ض مً  أجل طل٪ ًُالب اٞغاص الُٗىت بًغوعة جىْ االإؼٍ

ب والخىمُت االإهىُت االإؿخمغة لهم ير الخضعٍ ٟين االإخسههين في مجا٫ الاعق٠ُ م٘ جىٞ . االإىْ

ً في المجا٫ ،في خين %20أما ه٣و الخبرة بيؿبت   ب والخ٩ىٍ ير الخضعٍ ،َظا ًغج٘ الى  ي٠ٗ جىٞ

ت و الخبراث م٘ االإغا٥ الأزغي ػ الأعقُُٟت ًم٨ً جدؿين الخبرة مً زلا٫ الخٗاون والخباص٫ الضاةم للمٗغٞ

ه٣و الخبرة في الخٗامل م٘ الىزاة٤ الأعقُُٟت ؾىٝ ًىجم ٖىه الترصص ال٨بير في اجساص ال٣غاعاث  للان

ى الامغ الظي ٢ض ًإزغ ٖلى ٦ٟاءة الٗمل و حُُٗل جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة  ًيخج ٖىه  مؿب٣ا،االإهمت، وَ

ت مً االإكا٧ل و الٗغا٢ُل التي جإزغ ٖلى جىص ة الٗمل وجىصة الخضماث للمؿخُٟضًً و أًًا مجمىٖ

. نىعة مغ٦ؼ الأعق٠ُ ٖىض أٞغاص المجخم٘ الباخثين وجدؿين

: أؾباب جأحُل الأعماٌ الُىمُت-21

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 هثرة الاحخماعاث الُىمُت 4 100%

 اؾخعماٌ الهاجف الىلاٌ 0 0%

 جظبظب شبىت الاهترهذ 0 0%

 المجمىع 4 100%

ما٫ الُىمُت :(23)الجضوٌ  . أؾباب جأجُل اٖلأ

 الازخُاعاث  الخىغاع اليؿبت

 هلص مىعفين مخسصصين 6 60%

 هلص الخبرة 2 20%

 الترصص في اجساط اللغاعاث 2 20%

 المجمىع 10 100%
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٦ثرة الاجخماٖاث الُىمُت بمغ٦ؼ الأعق٠ُ  أٖلاٍ أنهلاخٔ مً زلا٫ الىخاةج االإىضخت في الجضو٫  

ما٫ الُىمُت بيؿبت ٧اهذ َظٍ  ، وزانت ئطا%100الىلاتي حك٩ل الؿبب الاؾاس ي في جأجُل اٖلأ

لت وجضوم لؿاٖاث  الى ئَضاع الى٢ذ وج٣لُل ٞغم جىُٟظ االإهام  ؾىٝ جإصي مخ٨غعة ٞدخماالاجخماٖاث َىٍ

. ؾىٝ ًخم جأجُلها ئلى و٢ذ لاخ٤ وال٨ُُٟت االإىاؾبت وبالخاليفي الى٢ذ 

خم ئجغائها ٣ِٞ الإٗالجت   لظل٪ مً الًغوعة أن ج٩ىن َظٍ الاجخماٖاث صوعٍت ول٨ً لِـ ًىمُت وٍ

ة ٧لما جم جأجُل أٖما٫ الُىمُت وبالخالي ٧لما ٧اهذ َظٍ الاجخماٖاث ٦ثير لأجها،والاوكٛالاث االإهمتاالإىايُ٘ 

ؾاٖاث ًىمُا في 3أ٦ثر مً  والتي جخجاوػ ؾىٝ ًًُغ ئلى الٗمل ؾاٖاث ئياُٞت لإهجاػ االإهام االإإجلت، 

ضًإصي الى حٗبه  الاخُان، ممالٌٗ  . ٖلى التر٦يز بك٩ل جُض م٣ضعة واجهاصٍ وٖ

 والخ٣لُل مًلخدؿين َظا الىي٘ ٧اٞت اجغاءاث  ًخسظواومً اجل طل٪ ًجب ٖلى االإؿإولين أن  

ت الٗمل  الخسُُِ لًمانالاجخماٖاث الٛير عؾمُت م٘ جىػَ٘ االإهام بك٩ل أًٞل وجدؿين  اؾخمغاعٍ

ٗا٫بك٩ل جُض  . وٞ

: الأعماٌ التي جأزظ وكذ أطىٌ في الإهجاػ-22

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 الفغػ  7 58,33%

 الترجِب 3 25%

 الحظف 2 16,66%

 لمجمىعا 12 100%

ما٫ التي جأزظ و٢ذ أَى٫ في الؤهجاػ :(24)حضوٌ  . اٖلأ

ٖملُت الٟغػ هي جؼء أؾاس ي مً ٖملُت  أٖلاٍ أنهلاخٔ مً زلا٫ الىخاةج االإىضخت في الجضو٫  

لا، خُح جخُلب %58,33الأعقٟت بيؿبت لأجها جخًمً اؾخ٣با٫ الضٞٗاث الاعقُُٟت زم الٗمل  و٢خا َىٍ

الخٗامل م٘ ٦مُاث ٦بيرة مً االإىاص التي جدخىي ٖلى مٗلىماث مهمت والتي  يوجهيُٟه وبالخا٫ٖلى ٞدهها 

. الغجىٕ الحهامؿخ٣بلاًجب الخٟاّ ٖلحها لإم٩اهُت 

ٞهظٍ الازيرة حؿاٖض ٖلى جدؿين جىصة الأعقٟت ويمان الىنى٫ الؿهل واالإىٓم الى االإٗلىماث  

ت ٦ما ت جخىا٤ٞ  والخأ٦ض مًأجها جؼءا مً ٖملُت الخد٤٣ مً صخت االإٗلىماث  المخٟىْ أن االإىاص المخٟىْ

٘ ٖملُت البدح  واالإخُلباث المخضصة وحؿاٖضم٘ االإٗاًير  ت  والٗثىع ٖلىفي حؿغَ االإٗلىماث االإُلىبت بؿغٖ

. وؾهىلت
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: الماصًت العغاكُل-23

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 هلص أحهؼة الحاؾىب 5 71,42%

 هلص كاعاث الفغػ  1 14,28%

 أصواث العمل المىخبُتهلص  1 14,28%

 المجمىع 7 100%

 ٌ . الٗغا٢ُل االإاصًت :(25)الجضو

 ٢ؿىُُىت، أنهلاخٔ مً زلا٫ اليؿب االإىجهت للٗغا٢ُل االإاصًت بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت  

ض مً %71,42وؿبت  ير االإؼٍ ظا ٌٗجي أن االإغ٦ؼ ًدخاج ئلى جىٞ حكير ئلى ه٣و أجهؼة الخاؾىب باالإغ٦ؼ وَ

٘ َظٍ الٗملُاث بجىصة  لخاؾىبُت، لخدؿيناالأجهؼة  ٟين وحؿغَ جبئهخاجُت االإىْ ٗالُت وٍ جسهُو  وٞ

ير ٖضص ٧اٝ مً الأجهؼة طاث الجىصة الٗالُت  اللاػمتاالإىاعص االإالُت  ٟين والتي جلبيلخىٞ . اخخُاجاث االإىْ

: العغاكُل الخىغُمُت-24

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 عهؼاللاهىن الضازلي للم 4 57,14%

 الهُيل الخىغُمي للمغهؼ 2 28,57%

 اللىاهين العامت 1 14,28%

 المجمىع 7 100%

. الٗغا٢ُل الخىُٓمُت :(26)الجضوٌ 

ال٣اهىن الضازلي للمغ٦ؼ ٌٗخبر ٖاة٤ جىُٓمي  أٖلاٍ أنهلاخٔ مً زلا٫ الىخاةج االإىضخت في الجضو٫  

ٟين بيؿبت ظا%57,14ًىاجه االإىْ لُخماش ى م٘  وجدضًثه ُٞهئٖاصة الىٓغ  ئلىجت َىا٥ خاأن  ئلىٌكير  ، وَ

 ثئطا لم ًخم جدضًض االإؿإولُاٞٗلى ؾبُل االإثا٫ .والخضماثالٗمل  ئجغاءاثاالإخُلباث الخالُت لخدؿين 

ل في الٗمل وجضازل  ؾىٝواضح في ال٣اهىن الضازلي، والهلاخُاث بك٩ل ًإصي طل٪ ئلى حكىَ

االإهام بك٩ل ٞٗا٫ ٦ما أن ٖضم وجىص ئجغاءاث واضخت  ًم٨ً أن ٤ٌُٗ طل٪ جىُٟظ الهلاخُاث، وبالخالي

ٟين ًم٨ً أن ًإصي ئلى ايُغاباث في الٗمل وجأزير ؾلبي ٖلى الأصاء  .للخٗامل م٘ الخضماث بين االإىْ

جُض وجدضزُه بك٩ل صوعي،لخجىب أي  الؤصاعة أن ج٣ىم باٖضاص ال٣اهىن الضازلي بك٩ل ًجب ٖلىولظل٪     

 .وكىصةاالإغ٦ؼ وجد٤ُ٣ الأَضاٝ الم صازلوحكُٛلُت ٖغا٢ُل جىُٓمُت 
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: ملترخاث لاؾخغلاٌ وجفعُل اصاعة الىكذ-25

٣ٞض عأًىا اهه مً االإىاؾب وي٘ هُغا لٗضم  الخهى٫ ٖلى أي ئجابت مً َغٝ اٞغاص الُٗىت  

ت مً االإ٣ترخاث خى٫ اؾخٛلا٫ وجُٟٗل ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت  المجمىٖ

 .» الضعاؾت م٣ترخاث «يمً ٖىهغ
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: العامت للضعاؾت الىخائج-2

يرٍ وجدلُله مً الأجىبت جىنلىا ئلى جملت مً  مً زلا٫ ما جم الخُغ١ ئلُه في َظٍ الضعاؾت وما جم جىٞ

: الىخاةج

ؿخُٟضون مىهحهخم الأعقُُٟين باالإغ٦ؼ بالى٢ذ  - كٗغونفي أٖما٫  وَ بالىضم ٖىضما ًًُ٘ و٢تهم  مُٟضة وَ

.  اؾخٛلالهصون 

.  ًلتزم الأعقُُٟين باالإغ٦ؼ بأو٢اث الٗمل االإٗمى٫ بها -

. ًسُِ الأعقُُٟىن باالإغ٦ؼ للؤٖما٫ التي ؾ٣ُىمىن بها مؿخ٣بلا -

. ما ًجب ٖمله( وع٢ُت أو ئل٨تروهُت)م٨ٟغة ٌسجل الأعقُُٟىن في  -

ما٫ الُىمُت - . ٌؿهل الخاؾىب ٖلى الأعقُُٟين ئهجاػ اٖلأ

ت التي جىاجه الأعقُُٟين ٖىض ئهجاػ مهامهمٌٗخبر ه٣و االإىّ - . ٞين في االإغ٦ؼ مً أَم الٗغا٢ُل البكغٍ

ما٫  - . الُىمُتحٗخبر ٦ثرة الاجخماٖاث الُىمُت ؾبب في جأجُل اٖلأ

ما٫ التي جأزظ و٢ذ في الؤهجاػ  - . حٗخبر ٖملُت الٟغػ مً اٖلأ

. اجه الأعقُُٟينال٣اهىن الضازلي للمغ٦ؼ مً أَم الٗغا٢ُل الخىُٓمُت التي جى -
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: على ضىء الفغضُاث ةؽاعصٌاهخائج  -3

ت مً الىخاةج الخانت ب٩ل ٞغيُت ٖلى     : خضيمً زلا٫ هخاةج مداوع الاؾخبُان جىنلىا الى مجمىٖ

: الأولى الفغضُت-1

ًضع٥ أعقُٟي مغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت بأَمُت الى٢ذ بيؿبت ٦بيرة  

وؿخيخج ان الُٗىت لضحها الىعي  12و10والجضاو٫ ع٢م08و07ج االإبِىت في الجضاو٫ ع٢ماهُلا٢ا مً الىخاب

لى َظا الاؾاؽ هجض ان َظٍ  ال٨بير بأَمُت الى٢ذ و٦ُُٟت اؾخٛلاله واؾدثماعٍ في اهجاػ مسخل٠ االإهام وٖ

 .الى٢ذالٟغيُت مد٣٣ت والتي ههذ ٖلى أن ًضع٥ أعقُٟي مغ٦ؼ الاعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت أَمُت 

: الفغضُت الثاهُت-2

ت مً الأؾالُب  خماص ٖلى مجمىٖ ًخم ئهجاح ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت، بالٖا

ت الٗلمُت .  الؤصاعٍ

ت 18و17والجضاو٫ ع٢م15و14جبين الجضاولغ٢م أن اهجاح اصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الاعق٠ُ ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ

الى  بالإياٞتفي الخسُُِ ووي٘ الاَضاٝ  واالإخمثلت أؾاؾاجماصَا إ والُغ١ الىاجب الؤجغاءاثمً 

. الخىُٓم واالإخابٗت

وؿخيخج ان الٟغيُت الثاهُت مد٣٣ت والتي مٟاصَا أن اهجاح اصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ  أؾاؾا ٖلى ما ؾب٤

ت  الاعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت ت مً الاؾالُب الاصاعٍ خماص ٖلى مجمىٖ . والٗلمُتبالٖا

: عضُت الثالثتالف-3

ت مً بين أ٦بر الخدضًاث التي جىاجه الأعقُٟي ٖىض ئصاعة و٢خه بمغ٦ؼ الأعق٠ُ  حٗخبر الٗغا٢ُل البكغٍ

. الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىت

ت الٗغا٢ُل التي جىاجه  التي 24و23والجضاو٫ 21و20ٖلى أؾاؽ هخاةج الجضاو٫ ع٢م جبين مجمىٖ

ت  ٖملهم واالإخمثلتالاعقُٟين ٖىض اصاعة أو٢اث  الى الٗغا٢ُل الخانت  واالإاصًت بالإياٞتفي الٗغا٢ُل البكغٍ

. بالخىُٓم

لُه ٞان الىخاةج أٖلاٍ جثبذ جد٤ُ٣ الٟغيُت الثالثت والتي ههذ ًىاجه  ت مً بين وٖ حٗخبر الٗغا٢ُل البكغٍ

 .الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىتأ٦بر الخدضًاث التي جىاجه الأعقُٟي ٖىض ئصاعة و٢خه بمغ٦ؼ 
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: خاثكترلما-4

ت مً االإ٣ترخاث والخىنُاث  ٖلى يىء الىخاةج االإخىنل الحها مً الضعاؾت االإُضاهُت اعجئِىا أن هً٘ مجمىٖ

:  التي هغاَا جسضم خُثُاث البدح وجىاهبه

  ٣ا للؤَمُتها اث وجغجِب االإهام وٞ تها وئهجاػجدضًض الأولىٍ . االإهام الأ٦ثر أَمُت ويغوعٍ

 ما٫الخسُُِ الُىمي االإجهجي مثل ئ . هجاػ ٢اةمت اٖلأ

 ما٫ الى و٢ذ لاخ٤ . ججىب جأجُل اٖلأ

 الخسُُِ الجُض للؤٖما٫ االإؿخ٣بلُت .

  ب ير الخضعٍ تهم والضوعاث الخٗلُمُتجىٞ . االإىاؾبت لخدؿين مهاعاتهم وجىؾُ٘ مٗغٞ

 ٪ئهجاػ ٞغ١ ٖمل للؤٖما٫ التي ج٣خط ي طل .

 ججىب مًُٗاث الى٢ذ .
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الخاجمت 

الىلاتي لىلاًت  بمغ٦ؼ الأعق٠ُل٣ض خاولىا مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت ال٨ك٠ أن الآلُاث االإٗخمضة  

. الى٢ذ وجيكُِ ئصاعة٢ؿىُُىت في جُٟٗل 

ًخمخ٘ بها الاعقُُٟين باالإغ٦ؼ  والاصعا٥ التيو٢ض جاءث َظٍ الضعاؾت مً أجل ال٨ك٠ ًٖ صعجت الىعي 

ت االإٗخمضةالٗلمُت  ؾالُبوالخٗغٝ ٖلىأَم الأمدل الضعاؾت االإُضاهُت،   والاالإام بجمُ٘في طل٪، والؤصاعٍ

ت الخانت باصاعة  ظالا الجىاهب التي جدخاج الى الٗمل مً أجل جُٟٗل مسخل٠ االإباصب الاصاعٍ الى٢ذ، وَ

ت وختى الخىُٓمُتأن ًخد٤٣ الا ئطا جم ججاوػ مسخل٠ الٗغا٢ُل االإاصًت  ًم٨ً  االإىجىصة والبكغٍ
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 :ئل الجامعُتالغؾا

ا ٖلى الؤبضإ الؤصاعي لضي مضعاء وعؤؾاء أ٢ؿام مٗاَض . بغبار، عابذ .15 أؾالُب ئصاعة الى٢ذ وأزغَ

ايُت  ت .أَغوخت ص٦خىعاٍ. ] الخِيٖل [بالجؼاةغٖلىم وج٣ىُاث اليكاَاث البضهُت والغٍ هٓغٍ

ايُتالبضهُت  ومىهجُت التربُت  حمخا .]15/04/2023[.2018جامٗت محمد بىيُاٝ،  :االإؿُلت.والغٍ

 http://dspace.univ-msila.dz: ٖلى الكب٨ت
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ت المجاَضًً لىلاًت  صعاؾت مُضاهُت بمهلخت الخٟٔ االإإ٢ذ بضوان الىالي وم٨خب أعق٠ُ مضًغٍ

 .2017جامٗت ٖبض الخمُض مهغي،: أعقُُٟت مظ٦غة ماؾترفي جسهو ج٣ىُاث. ٢ؿىُُىت

ضة،ؾلُمت .17 غٍ لٕا ٖلى الأعق٢.٠ُص ي،آًت.بىٞ صعاؾت مُضاهُت بالأعق٠ُ الىلاتي :قغوٍ الخٟٔ واَلؤ

٧لُت :٢االإت.ئصاعة االإإؾؿاث الىزاة٣ُت و االإ٨خباث.مظ٦غة ماؾتر.]ٖلى الخِ[لىلاًت ٢ؿىُُىت

مخاح ٖلى .]202105/05/2023.[،1945ماي08الٗلىم الؤوؿاهُت والؤجخماُٖت جامٗت

 https://dspace.univ-guelma.dz:الكب٨ت

ت ٢ُب : جثمين ئصاعة الى٢ذ باالإ٨خباث الجامُٗت.جلالي، ٞاًؼة .18 صعاؾت مُضاهُت باالإ٨خبت االإغ٦ؼٍ
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مل. مظ٦غة ماؾتر. ] ٖلى الخِ [ئصاعة الى٢ذ والآصاء. خؿين، خبِبى .19 : ٢االإت. ٖلم اجخمإ جىُٓم وٖ

-https://dspace.univ:ٖلى الكب٨ت حمخا .]26/04/2023[.2019، 1945ماي8ةجام٘
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مظ٦غة ماؾتر في .مهالح أعق٠ُ االإإؾؿاث والاصاعاث الٗمىمُت بمضًىت ٢ؿىُُىت همىصجا
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. 2014مهغي، جامٗت ٖبض الخمُض : ٢ؿىُُىت. االإٗلىماث في الأهٓمت الىزاة٣ُت

م .22 جي،مغٍ صعاؾت مُضاهُتٖلى ُٖىت مً َلاب جامٗت :مهاعة ئصاعة الى٢ذ لضي َلاب الجامٗت.ٖىٍ
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ت والخُب٤ُ. ٞغاح، ٖبض الٛجي .23 لٕا ٖلى الأعق٠ُ بين الىٓغٍ صعاؾت مُضاهُت بمهلخت الأعق٠ُ : اَلا

. 2010جامٗت مىخىعي،: ٢ؿىُُىت. ج٣ىُاث أعقُُٟت1مظ٦غة ماؾترفي جسهو . ولاًت ٢ؿىُُىت

ت خمام صباٙ : صوع الأعقُٟي في الٗملُت الأعقُُٟت. مغابُي، هىع الهضي .24 صعاؾت مضاهُت بثاهىٍ

: ٢االإت. مظ٦غة لىُل قهاصة ج٣جي ؾامي في الخىز٤ُ والأعق٠ُ. مخٗضصة الازخهاناث ولاًت ٢االإت

ً االإهني للدؿُير،  جي االإخسهو في الخ٩ىٍ . 2016االإٗهض الىَ

ٗاث الأعقُُٟت ومضي جُب٣ُها بمهالح الأعق٠ُ. مؿُلي، أمُىت .25 صعاؾت خالت مهلخت : الدكغَ

 .2013مٗهض ٖلم االإ٨خباث والخىز٤ُ،: ٢ؿىُُىت: مظ٦غة ماؾتر. ق٠ُ بلضًت واصي الٗثماهُتأع

، مغػا٢ت.مٗغوفي، أمىت .26 ت والخُب٤ُ.بىقٟكىٝ لٕا ٖلى الأعق٠ُ بين الىٓغٍ صعاؾت مُضاهُت : اَلا

مظ٦غة ماؾترفي جسهو ج٣ىُاث . بمهلخت أعق٠ُ جامٗت الٗغبي بً مهُضي لىلاًت أم بىاقي

. 2019ٖت الخمُض مهغي،جام: أعقُُٟت

أم : مظ٦غة االإاؾتر. ئصاعة الى٢ذ وصوعَا في جد٤ُ٣ الٟٗالُت الخىُٓمُت في االإإؾؿت. مىجاعي، زىلت .27
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 لاخمكائمت الم



 

 
 

 :01لملحم عكم ا

 اؾخماعة الاؾخبُان

 م وعخمت الله حٗالى وبغ٧اجهالؿلام ٖلُ٪

و في ئَاع ئٖضاص مظ٦غة ماؾتر في ٖلم االإ٨خباث جسهو ئصاعة مإؾؿاث وزاة٣ُت و م٨خباث 

صعاؾت مُضاهُت بمغهؼ الأعشُف الىلائي :جفعُل ئصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف الىلائُت :مت بواالإىؽ

ىت و بىصوع أما :بخينمً ئٖضاص الُا٫،لىلاًت كؿىطُىت لٗباصلت : جدذ اقغاٝ الض٦خىعة. ٦٫غصوس ي نبرً

 .ؾهام

هً٘ بين أًض٨ًم َظا الؤؾخبُان ٢هض الؤؾخٟاصةمً أجىبخ٨م التي حؿاَم مً صون ق٪ في ئٖضاص 

. البدح التي ؾخضٖم الضعاؾت االإُضاهُت 

ت حؿخسضم لٛغى البدح الٗلمي  ير٦ما هد٨ُُم ٖلما أن َظٍ االإٗلىماث ؾىٝ جب٣ى ؾغٍ وق٨غا .لٚا

. مؿب٣ا
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ٌ المحىع  عامت خىٌ المجُب  ثمعلىما: الأو

: الجيـ-1

أهثى  -  ط٦غ         -

 ؟المإهل العلمي-2

  ج٣جي ؾامي                 -              لِؿاوـ                                         -ماؾتر                                                      - 

اأزغي اط٥- ................................... ..........................................................................................:......................عَ

 ؟الخسصص-3

 ا٢خهاص-خ٣ى١                             -ئجها٫                                      -                   ٖلم م٨خباث                          -

ا- ........................................ .....................................................................................:......................ازغي أط٦غَ

 ؟في المجاٌالخبرة -4

ؾىت  15أ٦ثر مً        -ؾىت 15ا10٫مً                    -ؾىىاث10الى5مً                  -ؾىىاث5أ٢ل مً           -

 ؟الضعحت الىعُفُت-5

اث  - اث                    -مؿاٖض وزاة٣ي امين مدٟىْ اث عةِس ي               -وزاة٣ي امين مدٟىْ               وزاة٣ي أمين مدٟىْ

ا-  ................................................................................................................................:.....................أزغي أط٦غَ

 

بأهمُت الىكذ  يالىع :الثاويالمحىع 

       

 ؟ًضةمفتهخم لىكخً و حؿخفُض مىه في اعماٌ -6

       لا- وٗم-   

 ..................................................................................................طل٪٠ُ٦ ًخم اطا ٧اهذ ئجابخ٪ بىٗم،ئقغح -

 ؟ع وكخً صون ئؾخغلاله في أمغ مفُضحشعغ بالىضم عىضما ًض ي-7

       لا               -                                 وٗم-   

ا ٧اهذ الؤجابت وٗم،٠ُ٦ حٗىى اط-

 ....................................................................................................................................................................:طل٪

 ؟في المإؾؿتالعمل المعمىٌ بها  جلؼمبأوكاث-8

  لا                                            -وٗم -    

 أؾباب الإلتزام بأوكاث العمل؟-9

ا مً ال٣ٗاب        - ما٫ في م٨خب٪               -ججىبا للئياٖت الى٢ذ                        - (  االإؿإلُين)زىٞ ٦ثرة اٖلأ

ا-  .....................................................................................................................................................:ازغي أط٦غَ



 

 
 

 ؟زلاٌ مً بأهمُتالىكذ الإكخىاع-10

لٕا         -  الخبرةُٞالٗمل                    -الؼملاء م٘ االإىيىٕ مىا٢كت-          االإىيىٕ في ٦خب ٖلى اَلؤ

ا زغي أ- ................................................................................................. ............................................:.......أط٦غَ

 ؟ًخم جيبيهىم بأهمُت الىكذ-11

  لا                                                   -وٗم      -    

غاٝ التي - ..................................................................................ل٪بظ ج٣ىماطا ٧اهذ اجابخ٪ بىٗم،خضص اَلأ

  

 ؟الىكذ وجىغُمالفائضة مً ئؾدثماع-12

 الكٗىع بالغض ى    - بض٫ مجهىص أ٢ل                     -  ئهجاػ أٖما٫ في و٢ذ ٢هير            -

ا-  ...........................................................................................................................: أزغي أط٦غَ

    

اؾالُب اصاعة الىكذ :المحىعالثالث

 مفهىم ئصاعة الىكذ؟-13

ما٫           -الاؾخٛلا٫ الٟٗا٫ للى٢ذ                   - ت في اهجاػ اٖلأ ما٫-الؿغٖ  ال٨ٟاءة في أصاء اٖلأ

ا أزغي -  ...............................................................................................................................:.....................أط٦غَ

 ؟ 4اٌ  1الىكذ مً  عجب مهاعاث ئصاعة-14

ت                                     -  وي٘ الأَضاٝ-الخسُُِ                                                                    -الخىُٓم -الأولىٍ

 مؿخلبلا ؟ الخسطُط المؿبم للأعماٌ التي ؾىف جلىم بها-15

  لا                                                                   -وٗم                                     -

 :َظا الخسُُِ َبُٗتاجابخ٪ بىٗم،خضص اطا٧اهذ -

 ٞغصي                                                                -جماعي                                  -

.............................. ........................................:...............................................................هىٕ آزغ خضصٍ-

 مؿبلا؟ الأعماٌ التي ًخم الخسطُط لها -16

ىٝ                 - ٝ طٖملُت الح                                 -ٞغػ الىزاة٤                          -جىُٓم الغٞ

ا-  ...................................................................................................:...........................................أزغي أط٦غَ

 

 ؟عملهحسجل فيها ماًجب ( وعكُت أوالىتروهُت) لضًً مفىغة -17

  لا                                                        -وٗم                             -

 :٧اهذ اجابخ٪ بىٗم،ٞهل حؿخسضمها اطا-



 

 
 

هاصعا - أخُاها                                                         -صاةما                 -

     ...........................................................................................:جغجُبها خضص ٠ُ٦ ًخماطا ٧اهذ اجابخ٪ بىٗم -

............................. ......................................................:.......................................الإاطا خضصاطا٧اهذ اجابخ٪ بلا -

 في بعض الأخُان؟ ( مفاحئت)عماٌ طاعئتاللُام بأ-18

  لا                                                       -وٗم                                   -

ما٫ أط٦غ مثا٫ خى٫ اطا ٧اهذ اجابخ٪ بىٗم - ...... ..............................................................................: َظٍ اٖلأ

.............................................................................................. 

ما٫ ان  ئطا-  ....................................................................:وجضث٧اهذ اجابخ٪ بلا٠ُ٦ جخٗامل م٘ َظٍ اٖلأ

............................................................................................................................. 

 ؟زلاٌ ٌؿهل الحاؾىب ئهجاػ اعمالً الُىمُت مً-19

غ                 -اٖضاص وسخ ال٨تروهُت للؤعق٠ُ الىعقي               -َباٖت االإلٟاث  -  بٌٗ االإلٟاث االإهمت جهىٍ

ا- ................ ....:............................................................................................................................ازغي اط٦غَ

 

 جدضًاث اصاعة الىكذ بمغاهؼ الأعشُف  :المحىعالغابع

ت -20  مهامً؟ عىض ئهجاػالتي جىاحهً أهم العغاكُل البشغٍ

ٟين االإخسههين                      م المه٤     -  ال٣غاع   اجساطالترصص في                     -ه٣و الخبرة                 -وْ

............................................................... ..........................................................................:.ازغي خضصَا-

 ؟أؾباب جأحُل الأعماٌ الُىمُت-21

 جظبظب قب٨ت الاهترهذ-  اؾخٗما٫ الهاج٠ الى٣ا٫                  -جخماٖاث الُىمُت٦ثرة الا-

ا- ................................................... ...........................:............................................................ازغي اط٦غَ
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ا- .................................. ...............................................:................................................................ازغي اط٦غَ

 مهامً؟عىضئهجاػحي جىاحهً اٌالماصًتأهم العغاكُل  -23
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............................... ........................................................:.........................................................ازغي خضصَا-

 مهامً؟عىض ئهجاػ التي جىاحهً أهم العغاكُل الخىغُمُت  -24

 ٦ؼ عالمًغ يؽثال٣ىاهُين الٗامت ٫-اله٩ُل الخىُٓمي للمغ٦ؼ       -ال٣اهىن الضازلي للمغ٦ؼ      -

 ......................................................................................................................:.............................ازغي خضصَا-
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: الملخص

جىاولذ َظٍ الضعاؾت الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي لىلاًت  

٢ؿىُُىت، م٘ ئبغاػ آلُاث ئصاعة الى٢ذ باالإغ٦ؼ م٘ ج٣ضًم م٣ترخاث وجىنُاث لخدؿين جُٟٗل الى٢ذ 

 .الىلاتي لىلاًت ٢ؿىُُىتصازل مغ٦ؼ الأعق٠ُ 

أما  ،و٢ض اخخىث َظٍ الضعاؾت ٖلى زلار ٞهى٫ خُح زهو الٟهل الأو٫ للؤؾاؾُاث الضعاؾت

الٟهل الثاوي زهو للؤصبُاث االإىيىٕ والٟهل الثالح زهو للجاهب الخُب٣ُي الظي حٗل٤ 

. بدصخُو وا٢٘ جُٟٗل ئصاعة الى٢ذ باالإغ٦ؼ

ونٟي م٘ اٖخماص اؾلىب الخدلُل باؾخسضام اصاة الاؾخبُان و٢ض اٖخمضها في صعاؾدىا َظٍ االإىهج ا٫

: لجم٘ االإُُٗاث، لىخىنل ئلى هخاةج أَمها

ؿخٟاصون مىه في أٖما٫ مُٟضة - . أن الأعقُُٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ الىلاتي ًضع٧ىن بأَمُت الى٢ذ وَ

ت مً الأؾالُب واالإهاعاث للئصاعة الى - . ٢ذٌٗخمض الأعقُٟين بمغ٦ؼ الأعق٠ُ ٖلى مجمىٖ

ت مً بين أ٦بر الخدضًاث التي جىاجه الأعقُٟي بمغ٦ؼ الأعق٠ُ  -  .الىلاتيحٗخبر الٗغا٢ُل البكغٍ

ب والضوعاث الخٗلُمُت لخدين مهاعتهم - . ًدخاج الأعقُُٟين باالإغ٦ؼ للخضعٍ

 

صعاؾت - الأعق٠ُ مغ٦ؼ -الىلاتي الأعق٠ُ -الأعقُٟي– آلُاث– الى٢ذ ئصاعة-جُٟٗل :اليلماث المفخاخُت

. ٢ؿىُُىت -مُضاهُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Abstract : 

This study dealt with identifying the reality of activating time management in the 

center archives of Constantine, with proposals and recommendations to improve the 

activation of time within the archives center of Constantine. 

This study contained three chapters, where the first chapter was devoted to the basics 

of the study, while the second chapter was devoted to the subject literature, and the third 

chapter was devoted to the applied side, which was related to diagnosing the reality of 

activating time management in the center. 

In our study, we adopted this descriptive approach with the adoption of the analysis 

method using the questionnaire tool to collect data, to reach the most important results: 

- The archivists at the State Archives Center are aware of the importance of time and benefit 

from it in useful work. 

- Archivists at the Archives Center depend on a set of methods and skills for time 

management. 

Human obstacles are among the biggest challenges facing archivists at the State Archives 

Center. 

- The archivists at the center need training and educational courses to improve their skills. 

Keywords: activation-time management-archive-state archive-archive center-field study-

Constantine. 

 


