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2021/2022 : الظىت الجامعُت

  حظىٍت الجزاعاث الفسدًت في العملفدشُت العمل في مجاى م دوز 

 دزاطت مُداهُت مفدشُت العمل لىلاًت قاالإت



 شكر وتقدير

 بظم الله السحمان السحُم

زبي لا ًؼُب اللُل ئلا بشنسك ...ولا ًؼُب النهاز ئلا بؼاعخو...ولا جؼُب اللحظاث ئلا برلسك ...ولا جؼُب الآخسة ئلا 

 بسؤٍخو. بعفىك... ولا جؼُب الجىت ئلا 

مت.  هحمد الله عص وجل الري أهاز دزبىا ووفقىا في ئجمام هرا البحث العلمي، والري أمدها الصحت والعافُت والعصٍ

 فالحمد والشنس لله حمدا وشنسا لثحرا.

ملُت العلىم الؤوظاهُت والاجخماعُت، وئلى زئِظت قظم علم الىفع  1945ماي  08هخقدم بالشنس والخقدًس ئلى جامعت 

 العاملحن فيها. ومل

حفظه الله و أػاى في عمسه، لخفظله بالإشساف على هره  "........................وشنس أطخاذها الفاطل الدلخىز " 

 الدزاطت حتى ئجمامها، وعلى ما قدمه لىا مً وجىجيهاث ومعلىماث طاهمذ في ئزساء االإىاقشت االإىقسة. 

ظسها أن وشنس الأطخاذ " " على مظاهداجه وئزشاداجه القُمت لىا بهل زحابت صدز، أطأى الله أن  مشؼس  حظحن وَ

ه خحرا، وأن ًجعله فخسا لأهل العلم واالإعسفت.  ًجاشٍ

لما هخقدم بالشنس والخقدًس ئلى مل أطاجرة قظم علم الىفع الرًً أعؼىا مً حصُلت فنسهم لُىحروا لىا دزبىا ولم 

 ًبخلىا علُىا بمعلىماتهم القُمت.

 ىت االإىاقشت على قبىلهم مىاقشت هرا البحث.وئلى لج

ل الشنس ئلى مدزطت االإعىقحن طمعُا بىلاًت قاالإت.  لما لا ًفىجىا أن هخقدم بجصٍ

ب أو بعُد.  ولرا ئلى مل مً طاعدها وطاهم في ئعداد هرا البحث مً قسٍ

م.  وخخاما هدعى الله أن ًخقبل عملىا هرا خالصا لىجهه النسٍ
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 أ 

 االإقدمت:

ش ل دد اعشا ششٔدديشوصدد   ش ؽددد عشالىٕدديشوّمدد شا شلددٝ  التدد  فش ددعشالىبٔددأشدددلعشالدديشالىدددحٝش االإمددتايعشلددٝ 

لعشالتيش ٕ عشوليهحشوبٔأشالىدل.  لٖش ىلعشياغشاليشالففِ

الٕحو و ددددأششالآل ددددح  االإنحزوددددح ش  نمدددد  شودل ددددح شللفددددحش امدددد   هحشِٕدددديش ؼدددديشاالإصددددفهششالؤشددددٛحل ح  لحددددلش دددد  ش

ددد لٜششلددد لٜش ددداشهدددبٝشالف  دددأشاالإاتعدددأ دددح    تجلدددلش لدددٜش ددداشهدددبٝششالؤ بدددحهال اجبدددأششالؤجدددفا ا ٘  الددد  ششاـلؤ

امدد  أشالا اوددح شالّف يددأشودداشـف ددٖشٔددحو عشالىيالددأش ددعشالىدددلششئـددح  لددي  شاالإصددفهش  دد اش ندد شالمددبى   ح ش ددعش

االإيو دأشهحظدأشذهد اششالؤجدفا ا ال  شجح شل حي شالفب ىأشالخحظأشدحلٕؽحيحش  نحزوح شالىددلش  دٚداشٔدحو عش

ب ىأش   شيتب عالن هش حش  الم حس أ.االإنحزوح ش التف  ا شش ـ

ل ثشيٕعيشدتّتيضشالىدلشد ج شوحعشالٕ حعشدحلّحغشالدئ ٖشاالإبجديشولدلشالخ دلدشالي اسد أشلشد ديششدف ؿش

دأشا جد ششللألٛحعالىدلش لٜشذهيُشا٘تصحُشالن احعشاالإاحلّأششا ح٘االىدلشالمحةيدش عش الٕحو و أش٘  اش ىفِ

البز دددأشلتحدددح حفحش ئزال هدددحشوددداشـف ددددٖششالؤجدددفا ا  بحلتدددحاعشا ادددح ششالألٛدددحعالدددنٕغشالتددديشلددد ش تىدددفػشلفدددحش ددداش

 االإاحلّلعشوللشويعشالتنّ  .شئظفا  ث شالف هش الٕديش عشلحلأشش الؤ شح الت ج  ش

الىددلشالّف يدأشدحٚد شاالإعدحلتشاالإتنحٔؽدأشىددلشاىت دلش داش ِدفاز شالفب ى دأشلىبٔدأشالِحلا اودح شالّف يدأش دعش

الىدددلش ددداشجفدددأش بحٚددد شالتٍلددلا شالتددديشٔددديش حددديمش ددعشاالإىف دددح شالتددديش دددتحٚ ش دددعشش اصدددحح لٛددلش ددداشالىددددحٝش

 اهتبٝشالت ازعشدلعشاالإعحلت.شئال   شالىبٔأش التيش إ  ش

شولدلشالدي  شالد  ش لىبد ش ّتصد أشالىددلش دعشلديش داشو اودح  شالىددلشالّف يددأش  داش ندحشجدح  ش  اسدتنحشللتىدفُ

  عش ّتص أشالىدلشل لايأشٔحالإأ.

شجدددددح شالّعدددددلش ٝ ل دددددثش ؽددددددنخش  اسدددددتنحشهدمدددددأشِعدددددٝ  دددددح  بىنددددد اعششالأ  االإنهجدددددعش الددددد  ششددددددلشٙدددددلش ددددداششاـلؤ

فؼددد ح شالي اسدددأش اسدددبح شاهت دددح شاالإ ؼددد هشثددد ششالؤشدددٛحل أ ئؼدددحِأشاادددلششالي اسدددأ الي اسدددأش ا د دددأششا دددياُِ 

 أ. حيييش ّح   شالي اسأش الي اسح شالمحدٕ

ٝ  عشل ثش ؽدداشالّعدلشالندحالشالشحودبش   ليٕدلشللدتٍلدلش ومدفدشوح دأشوداش ّتصد أشالىددلش  نح لندحشِيهدحششالأ 

 ّتصدددد أشش بىددددي حشظددددبل ح التفدددد  شالتددددح  ةعشالإّتصدددد أشالىدددددلش  فالددددلش ف   ددددحشثدددد ش فددددحعش ّتصدددد أشالىدددددلش

دددحتلشلشدحلإؼدددحِأالىددددلش فدددحش اهلدددلاش ٕ ددد  ش   شاادددلشاهتعحظدددح ش لدددي  ش ددديهلش ّتصددد أشالىددددلشثددد شالدددي  شالٔ 

  ّتص أشالىدل.



 مقدمت

 
 ب 

نددحشِ دد شااددلشالنمف ددأشالبنحة ددأششا ددح الّعددلشالنحلددثشِٕدديشهععددنح شاددعشاالإددياهب شالنمف ددأشلا اوددح شالىدددلش ففٔ

م أش بىي حشالنمف أشالبلل ٔفاـ أ.  ال ل ّ أشث شالنمف أشاالإح٘ 

لنمف ددأشو اوددح شالىدددلش نح لنددحشِيهددحشو اوددح شالىدددلشالّف يددأشاىف ّفددحششالّعددلشالفابدديشالتعدد  شس سدد  ل  عشا ددح

 لتم   هح.ش اسبحذهحش الؤجفا ا شالبز أ

ددح  الخددح لشل ٛدد عش حدد  شيددفبقشدددلعشش جددح شالّعددل االإنهجددعشللي اسددأش الشحوددبشاالإ ددياالش الدد  ش حدديثنحشِ دد ششاـلؤ

ددح  ودداش جددديشالب حوددح شالى نددأش٘  ّ ددأششا  ا حددثشالىددحعشللي اسددأش  جحلاوهددحش االإددندمشاالإمددتايعش جتددديشالبشاـلؤ

 وتحةجشالي اسأش  ّملل ح.ش اهللااهت ح  حش
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 أولا: الؤشهالُت

ن دددأشالإدددحشلددد ش ددداش   ش دددعش حٕ دددٖشالدددفب ش الؤوتدددح ش لٕددديششا ددد ئعشاالإددد   شاليصدددف ش ددد ش ونحظدددفشالنددد  دشال ـ

ششدحوتبح  دددددحوتحج دددددأشدحلفبٕدددددأشالىدحل دددددأشومدددددفاشا د  هدددددحش     دددددحشالّىدددددحٝش دددددعشالىدل دددددأشالؤ ش  تددددددحع  ايددددديش  حدددددفٗ

 الىدل.

ددح ش وٕحدددح شودحل ددأشبىددي حشٙددحو اشالىدددحٝش دداشش  تدددحعشا٘ثددل لٕدديشدددفزش دحلىح ددلش دداشهددبٝشلفدد  شلفٙ

ددددح ش وٕحدددددح شودحل ددددأشبىددددي حشٙددددحو اشالىدددددحٝشيتىفؼدددد عشابصدددديشاودددد اهش شش سددددتٍبٝهددددبٝشلفدددد  شلفٙ  دددداشـددددفُ

ددديش دددح شولدددلشِ  ددديشودلدددخش ددد  شالحفٙ  ؤسدددح ه شهحظدددأشبىددديشوجدددحنشالنددد  دشالعدددنحو أش سددد ففدشا بدددح شالىددددلشٔ 

ش هددفشيعدددب ش شودداشالفبٕددأشاللددالم ىدحل ددأش  حمددلعشلددف ُشالىدددلش ئثبددح شالٕ دد ه ش ددعشالتىدد  ؾش ا شلددفُ

ش لفدددد  شالدددد  عشلددددي شالفبٕددددأش ِيهددددحشالىح ددددلشوددددحج اشاسددددبح شهح جددددأشودددداشئ ا  دددد شِ دددددحشا  شاالإفحلبددددأشدددددحلحٕٓ 

الىددلشالتديش دليهدحشاالإفحلبدأششؼدٍ ؿشا ش  عدحٝئالشلف  شو اوح ش ٛ عشلفحشاسبح شاى  شئالشؼىْششالىدحل أ

ش  عشاسدددتٚدحٝشال اجدددبشا شالىٚدددلشدددد الأسدددبح شالتددديشلفدددف ش ددديشلفددد  شوبٔدددح شالىددددلش دددعشجدددلشش٘ألددديحلحٕٓ 

 ثٕحِ دددأش  نم د دددأش ب  دددأشولدددلشاسدددح شش اجتدحو دددأشأتعدددح يأاالإإسمدددح ش الؤ ا ا ش  بدددلعشالي لدددأشس حسدددح ش

شال ؼدديش اتلددْشالتصددف ىح ششالدد  ش ِدديشالأ ددف  دد اششثنحة ددأشالحددٖش ال اجددبش ددعش أ يددأشاالإفددحعش شالأودددحٝ  ددعشالدديٝ 

شالؽى ْش عشالىبٔأ.   نم  شٔحو الشهحطشيٕ عشددفاوحدشوبٔح شالىدلش التيشوهيُشئالشلدحيأشالففُ

 بددددح بشٔددددحو عشالىدددددلشالدددد  شيج دددديشالتدددد ازعشاالإّٕدددد  ش ددددعششا دددد لدحيددددأشالىدددددحٝش دددداشش بدددديالدددد لٜشوىت ددددلش

هددد اشالشفدددحزش المدددهعشلتفددد  ف شدحالإنمددددح شالي ل دددأش الؤٔل د دددأشئادددلش  تددددحعشذشالددد  ش ِددديالىبٔدددح شل دددثش ددد اش

   ؼيشاالإىحيللشاالإنحسبأشل .

 الت ظددد ح شلىدددلشادفز دددحشولدددلشاالإمدددت  شش  ّحٔ دددح   مفدددفش لدددٜشجل دددحش ددداشهدددبٝشظدددي  شالىييددديش ددداش

د ششش  ّحٔ دأالي اعش ش  داشش1947سدنأشش81الي ل دأشٔ  بصدحعش ّتديضشالىددلش التديشظدح ٔخشوليهدحش ىمد شالديٝ 

ددد لٜش ددد شش  ّحٔ دددأ مدددبأشالإنمددددأشالىددددلشالىفب دددأشالتددديشاظدددي  شدحلشالأ دددف د نهدددحشالش اةدددفش٘  بصدددحعش ّتددديضشش19ٔ 

ددديش  ايددديشش1998الىددددلشلمدددنأش لى الإدددأشوت جدددأشالآثدددح شالمدددلب أششالأهلدددلددتّتددديضشالىددددلش دددعشالمدددن ا شش  تددددحعٔ 

  حف دددددددفشالتجدددددددح دشالي ل دددددددأش التفددددددد  ا شالتٚن ل ج دددددددأش دددددددعشودددددددحل شالىددددددددلش التددددددديش دنلدددددددخش مح ف دددددددحشش ٔتعدددددددح 

شش و هحٙدددددح دحلخعدددد طش دددددعش ّددددحٔ شالبفحلدددددأش اوتصدددددح شالفشدددد دش   سددددديش ٔتعددددح شالٍلدددددلش دددددنم ش   ايدددديش لحٕدددددٓ 

 اهدددلششالىدددحٝش  ددد اش دددحشيددإ  شئادددلشلفددد  شالىييدديش ددداشو اودددح شالىدددلش هحظدددأش نهدددحشالا اوددح شالّف يدددأشللىددددحٝ

 االإنمدأ.
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لدأشالإّتصد أشالىددلش ا د  هدحشش  تدحع  ى  شٙلش  اش ولدلشش  أثللاوهدحشالبحلٍدأدي عششٜشلفب ىأشال لحةْشاالإٙ 

 اتلدددْشالأظدددىيد شل دددثشيٕعددديشددّتصددد أشالىددددلشد جددد شودددحعشالٕ دددحعشددددحلّحغشالدددئ ٖشاالإبجددديشولدددلشالخ ددددلدش

الي اسدد أشلشد دديششددف ؿشالىدددلشالمددحةيدش ددعشا ددح٘اشالىدددلش لددٜشذهدديُشا٘تصددحُشالندد احعشاالإاحلّددأشللألٛدددحعش

دددأش ددد لٜش ىفِ شالأز دددأح شالؤجدددفا ا ش بحلتدددحاعشا ادددشالألٛدددحع ددد  شالدددنٕغشالتددديشلددد ش تىدددفػشلفدددحششا جددد الٕحو و دددأش٘ 

لتحددددح حفحش ئزال هددددحشودددداشـف ددددٖشالت ج دددد ش الؤ شددددح ش دددد شالددددف هش الٕددددديش ددددعشلحلددددأشئظددددفا شاالإاددددحلّلعشولددددلشودددديعش

 التنّ  .

دددددد اش  بددددددحلنمفشئاددددددلشهفدددددد  دشالا اوددددددح شالّف يددددددأش ددددددعشالىدددددددلشولددددددلشوبٔددددددح شالىدددددددلش المدددددد ش جتدددددددح عش٘ 

دددد اشلحمحسددد  هحشاظدددب ش ددداشالؽددددف   شالىددددلشولدددلشالحدددديش نهدددحش  ىحلش هددد لعش٘  حشبمددد  أشوحجلددددأش  فؼددد أشلفدددفِ

حيدأش د ددّتصد أشالىددلشومدفاشلدي   ش  مدح دت شالؤيجحد دأشش سدتىحوأاشاصد ذهح شٙدحعشلاشدديش داشالىدلشولدلشالٔ 

ددحتلشالإّددتضشالىدددلش دداش دد  شالا اوددح شئاددلش    ش  ددعش جددحٝشلددلشالا اوددح شالىدددلشالّف يددأشديايددأش دداشالددي  شالٔ 

ش امدددد  أشالادددد اهشالٕددددحة ش ئ شالإّددددتضشالىدددددلشا  ا ش ح ددددأش ددددعش اتلددددْشالىب ددددعشٙ ودددد شيتدددديهلشاجددددلشئيجددددح شللددددٝ 

 الّف  . فاللشللشالا اهش

 لش البحددددددثشودددددداش   ش ّتصدددددد أشالىدددددددلش ددددددعشامدددددد  أشهبِددددددح شالىدددددددلشالّف يددددددأشِاونددددددحشوفدددددددفنشعددددددلتّ ل

 الؤشٛحل أشالتحل أ:

 فدشُت العمل في مجاى حظىٍت الجزاعاث الفسدًت في العمل؟م دوز ًخجلى فُما 
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 و و أ:  ن شوتّفهشئالشويدشاس لأش

 الىدل؟ ّتص أشالىدلش عشالحيش اشو اوح شش  ش     حش -

 ددعش ٚددف لشٔ دددأشالىيالددأشالتنمد ددأشدددلعشالىدددحٝشلتحدديش دداشالا اوددح شالىدددحٝششامددح  ش ّتصدد أ٘ ددْش -

 ؟الّف يأ

  يأالتنم د أشالتيش ٕ عشذهحش ّتص أشالىدلشلتحيش اشالا اوح شالّف شالأ  ا   حشهعش -

 

 الفسطُت السئِظُت:

 االإنمدح . مح دأش ّتص أشالىدلش عشالحيش اشالا اوح شالّف يأش اهلش

 الفةيم أ:الّفؼ ح ش

حدأش عشئـح شالحيش اشو اوح شالّف يأشللىدحٝ.ش-ش  اوتدح ش ّتص أشالىدلشوللشالفٔ

 اوتدح ش ّتص أشالىدلشوللشالل اة شالٕحو و أش التنم د أش الىيٝشدلعشالىدحٝشلتحيش اشالا اوح شالّف يأ.ش-

 . ٚتبشاالإعحلحأشدي  شالت ج  ش الؤ شح شللىدحٝشلتأسيلشٔؽحيح  شوللش مت    ٕ عش ّتص أشالىدلشش-

 الدزاطت مىطىع اخخُاز أطبابزاهُا: 

  :يلع  ح ئال االإ ؼ ه لف ا اهت ح وح وى  

دحٚد شودلدعش٘دّدتضش ةي دخيشدأ د تد ش    دع ئ  اٗ ودا اه لود  االإ ؼد ه شالد    د ا   اسدأ ودل ئٔديا نح وني-1

  د ا  نح لدخ ود  دحشالتدي الىفب دأ الي اسدح    دعشهحظدأ الش اةف دأ االإحل دأ الي اسدح   دع وٕعدحخشلالمدللىددلش

ٝ    ياو دأ دي اسدأ الشح ى دأ االإٚتبدأ   اسدت ش ئثدفا   دع التىددٖ  دع ٔدي ح االإضدخي ولدل شدشىنح االإ ؼد ه ش دح   تندح 

 ٔدي الي اسدأ  د   للىددحٝ ش لىدل   ش ّتصد أشالىددلش دعشالحديش داشو اودح شالّف يدأش ج اودب  دا  فددح جحوبدح

 .االإ ؼ ه   ا دأ د أ  االإاتعلعالبحلنلعش اوتبح  لّخ  ع بم ق دٕي   ل  امف 

  دع للتىدٖ النّم أ الفالأ و وحش ا ا جي االإ اؼ ي ش دح  ا ٌلل   ا ا٘ثل ا تدح نح ؼدا االإ ؼ ه اوي ا  2-

 .  است 
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 الىلد أ. للي اسأ المح فد ٔحدل أ 3-

 .لتاعغ  جحلا  ي االإ ؼ ه   اِٖ-ش4ش

ف-5  ِ   ٝ  .االإ ؼ ه االإفاجيشل 

 االإف بفأشددحح لأشالٚصْشواشلحلأشاالإ   شاليصف ش عشالىدل. وتبح ا شال ا  أش-6

 ا د أش  ؼ هش   ش ّتص أشالىدلش عشالحيش اشالا اوح .-7

ددديش ّتصددد أشالىددددلش  دددي شلفظدددفحشولدددلش فب دددٖشالٕدددحو عشالخدددحطش دددعش-8 لدددلشالتحددد لا ش ٔتعدددح يأش ي دددحعش ٔ 

 الفا نأ.

 الدزاطت أهدافزالثا: 

 ا دياُ  جد ودأ ا  لفديِح يٛد ع   اع لاددي ٙدحع  جدحٝ ا   دع ولمدي دحدث ا  داوجدحز يٕ ع دحلث ا  ئعشششششششششششش

فح ش  اتلْ يفج   حي د ِٕديش البحدث ش ول د  ئوجدحز ئادل  ِىخشدحلبحلث التي الأسبح  دحهتبُ الأ ياُ دلٌ 

 :يلع الي اسأشالفا نأشِ دح ا ياُ  دنلخ

  ددا و اودح شالىدددلشالّف يددأش......  لددٜال أدديشالّىلددعشلددي  ش ّتصدد أشالىدددلش ددعشالحدديش دداش اصدخصغ .1

 ومفش مإ اعش   لّلشاالإّتص أ.  جفأ

شولدددلش أددديش ّتصددد أشالىددددلش اهدددلشاالإإسمدددح ش .2 دددُ  يتدحددد  ش ددديِنحش ددداش  اسدددأش ددد اشاالإ ؼددد هش دددعشالٔ 

 الش اةف أ.

 االإّتص أ..........  ع الٕفا  ظحاهع  ّ ي اع يإ ل    ظ ح  وتحةج ئال الت ظل .3

شولددلش اتلددْشٔدد اول4 ش ّتصدد أش.التىددفُ شئل دد شلددٝ  عش ّتصدد أشالىدددلشئؼددحِأشئاددلش ي ددحعش ددحشوف دديشال ظددٝ 

الىدددلش ش ددي شجددي ا حش اهددلشاالإإسمددح ش ددعش حٕ ددٖش دديِفحش سددمنشاالإتدنددلش ددعشالحدديش دداشو اوددح شالىدددلش

شالإاتلْشاالإصحٙلشاالإتىلٕأشدد ؼ هشالي اسأ.  ا د أشوتحةجفحشاالإت ظلشئليهحش  محوي نحش عشأ لانشللٝ 

 لدزاطتزابعا: أهمُت ا

ش ددلشئليهددحش دداشـددفُ  تجلددلشا د ددأشاالإ ؼدد هش دداشهددبٝشئدددفازش ددي شوجددحنش ّتصدد أشالىدددلش ددعشالٕ ددحعشبىدلفددحشاالإٙ 

للشلدف ُشالىددلشاالإبةددأشلتحمدلعشالححلدأش جتدحو دأش الحدح أش النّمد أش التصف يشال  شيتىلدٖشاسحسدحشدتدِ 

 للىدحٝ.

للشلدحيأشلد ش لىحةلتد ش داش اتلدْش  هفدح ش  د  شالحدحيدأشأفوهدحش اتلدْشالتصدف ىح شٙلشوح لشومهلشئالش ِ 

لّددخش ّتصدد أشالىدددلشدحلمددففشولددلش فأب هددحش ؼدددحعش فب ٕفددحش ا اددح شالؤجددفا ا شالتدديش فا ددحش نحسددبأشلؽدددحعش  ٙ

 المللشالحماشلىبٔأشالىدل.
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 خامظا: الدزاطاث الظابقت

 :الأولى الدزاطت

لتمددد  أشو اوددددح شش٘آل دددأونددد اعشصالعددددتتشش  اسدددأشالبحلدددثشلبيددددبشدددداشوي دددخنش ب ودددد دش اتدددح شالتددديشجددددح  ش حدددخ

 .2017سنأشالىدلش عشالٕحو عشالش اةف صش

يش يِخش   شالي اسدأشامد  أشالا اودح شالتديش ٕد عش اهدلشدي دأشالىددلشسد ا شٙدحعشالاد اهشِف يدحشددلعشالىح دلش  ٔ

  ظحلبشالىدلشا شجدحو حشدلعشالىدحٝشا ش دنليه ش اصحح شالىدلشا ش دنليه .ش

 الؤجحدأشوللشالتمحؤلا شالتحل أ:  لٜش اشهبٝش حح لأش

ٖشالتصف يشالش اةف ؟ش٘آل أئالشا ش ي شيدٚاشاوتبح شالعتتش-  ِىحلأش عشام  أشو اوح شالىدلشِ 

 ا ش حش ي ش   شاالإعحلحأش عشللشو اوح شالىدلشالّف يأشا شالشدحو أ؟-

دددديشاوتددددديشالبحلددددثشولددددلشاالإددددندمشال ظددددّلش ددددعش بددددلعش ش دددداشاىددددح  ْشالىح ددددأشللعددددتتش ددددعشالّعددددلشالأ شالألٛددددحعٔ   ٝ

حٙعش اثح ... االإندمشالتحل لعش  لٜش اشهبٝش  اسدأشالنعد طشالٕحو و دأشالخحظدأشدحلعدتتش  شف ؿش او اهش ا 

 دددعش جدددحٝش نحزودددح شالىدددددلش  ٕح ب هدددحشددددحل أيشالىدلدددعش ددددعشالّعدددلشالندددحالش ددداشهددددبٝشاىف دددْش نحزودددح شالىدددددلش

  نهدح.الّف يأش الشدحو أش او اوفحش ئجفا ا شاالإعحلحأشالخحظأشدٛلش

    ظلشئالشجدلأش اشالنتحةجش دنلخشاسحسحش ع:

ددد ش اتلدددْش ئعشهبظدددأشالتددديشيدٚددداشاعشوت ظدددلشئليهدددحش ددداشهدددبٝش  اسدددتنحشلتمددد  أش نحزودددح شالىددددلشهدددعشاوددد شٌ 

التصف ىح شالعح  دش دعش جدحٝشالحدحيدأش جتدحو دأشللفبٕدأشالىح لدأش اوتددح ش بدياشالىيالدأش دعشالىددلش المدففش

ش وفبٔددأشولددلشئاصددح شالف حٙددلش سدداش ٔدد اولعش الؤجددفا ا شئلاشاعش دد  شالشفدد  شلازالددخش ددفا نش ٛح هددحش لدد شاىددفُ

الحٕ ٕ دددأشبىددديش  لدددٜشلاِتٕح  دددحشللٕدددفا شالشدددف  ش الححسدددد ش دددعشااصدددح ش نم  دددأش تٛح لدددأش اتعدددأش دددعش ىحلشددددأش

شال  يدددأشئؼدددحِأشئادددلشجدددف ش ّتبدددخيشالىددددلش ددداشوددديدشظدددبل ح شاىت دددلشهدددعش  امددد  أشالا اودددح ش دددعشالىددددلشددددحلففٓ

دد اش دددعشئلدد اعشاالإمددتايعشولدددلش فب ددٖشالٕددحو عش حدددخشحشدد فشال ا  ددأش ددعش ٕف دددفشالعددتتشدددلعشالىح دددلش االإمددتايعش٘ 

ـحةلدأشاالإتحبىددأشالٕؽدحة أشالتدديشاىت دلش سدد لأش داشاجددلشالؽدٍقشولددلشاالإمدتاي لعشلٛددلشلاشي هفبد اش دداشال  ا ددحوه ش

 لٛحعشاجي شدتفب ٖشالٕحو عش فب ٕحشسل دح.
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 :الثاهُت الدزاطت

  دددعشوّدددلشالمددد حٓشوجددديش  اسدددأشاهدددف شللبدددحلنتلعشدٛددد سشئلفدددحعش وٕددد عشادتمدددحعش   سددد  أش صش   ش ّتصددد أش

الىدددددلش ددددعشالحدددديش دددداشو اوددددح شالىدددددلشدحالإإسمددددأشالش اةف ددددأصش التدددديشاجفوهددددحش ددددعش ّتصدددد أشالىدددددلشدج جددددلشسددددنأش

  شل ثشلح لاش اشهبٝش   شالي اسأشالؤجحدأشوللشالتمحؤلا شالتحل أ:2016

شذهحش عشالحيش اشو اوح شالىدل؟شٛحعالأل لش تٚ ْش-  التصف ى أش التنم د أشاالإىدٝ 

  حشهعشال سحةلشالٕحو و أشالتيشاىتدي حش ّتص أشالىدلشلتحيش اشو اوح شالىدل؟-

حيأش اشو اوح شالىدل؟-   حشهعشالىفأ لشالتيش  اج شاو اعش ّتص أشالىدلش عشا ا ش فح ف ش عشئـح شالٔ 

يش يِخش   شالي اسأشئالشلت شوللش   ش ّتص أشالىددلش دعشالحديش داشو اودح شالىددحٝش  لدٜش داشهدبٝشٔ  ىفُ

  حح لأشاهتبح شالّفؼ ح شالتحل أ:

 اىتديش ّتص أشالىدلشوللشالل اة شالٕحو و أش التنم د أشلتحيش اشو اوح شالىدل.-

حة أشلتحيش اشو اوح شالىدل.-   ٕ عش ّتص أشالىدلشدأ  ا شٔ 

حدأ-   عشئـح شالحيش اشو اوح شالىدل.شاىتديش ّتص أشالىدلشوللشالفٔ

يشاوتدي شالبحلنتلعشوللشاالإندمشال ظّلش اشهبٝشاالإبلمأ شاالإٕحدلأش ش ستدح د.  ٔ 

دديشـبددٖش  اسدد ه شلددي ش دد لّلش ّتصدد أشالىدددلشل لايددأشج جددلشولددلشو نددأشدلددَشحشدفددحش  ّددتضشودددلش دداشش40ٔ 

  اتلْشالف بش   شالىي شال  ش  ش  ز يش ستدح ا شول  .

يش  ظل  خشئالشجدلأش اشالنتحةجشالتحل أ:ٔ 

شاعش مدددددألأش حددددييثش ّتصددددد أشالىددددددلش وعددددفو هحش بٕددددد ش٘حتد دددددأش ّفؼددددفحشالتحددددد لا ش التٍلدددددلا ش يدٚدددداشالٕدددددٝ 

الىد ٕدددأشالتددديشاصدددفي حشالدددبب ش  ددد ش دددحشوىجددديشدحلؽدددف  دشالتٚ  دددْش ددديشلٛدددلشالتٍلدددلا شاالإت اظدددلأشلىدددحل شالصدددٍلش

 دعّأشوح أش االإإسمأشالش اةف أشوللش ج شالخع ط.

ش يم قشال سحةلشالىددلش  حمدلعشالمدف ُشالىددلش  واش  اشالتحييثش الىعفوأش تدح  شدعّأشوح أشلٝ 

للشاالإد ا  شاليصدف أشاالإإ لدأشالبز دأش  د  ش  ئ هحٝشالتٕن ح شالحيينأشلب عحٝش  يم قشظ حٌأشالٕحو و دأش  دِ 
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لتدديش فبففددحشددح ففددحشاالإبحشددفشولددلشو و ددأشالىبٔددح شاشا  االإمددحةلشيدٚدداشلفددحش ددأثللشولددلش ف   يددأش ّتصدد أشالىدددلش

حٙ ش جتدحو لع.  ال  شيتدنلش عشاالإإسمح ش الصف

 :الثالثت الدزاطت

فدش نلددددلش ب سددددنأشدددددح ولش التدددديشجددددح  ش حددددخشوندددد اعصش   ش ّتصدددد أشالىدددددلش ددددعشالحدحيددددأش   اسددددأشالبحلددددثشدددددٔ 

ن دددأشلتحٕ دددٖش امددد للشش جتدحو دددأشللىددددحٝص العدددنحوح شاالإ لادفدددأش اجدددف ش  اسددد ه شاالإ ياو دددأش دددعشاالإإسمدددأشال ـ

 .2008 ليدشِفج  دشسنأ

  تدددحعشدحلحدحيددأش جتدحو ددأشللفبٕددأشالىدحل ددأشومددفاشا د  هددحش ؼددف  دش دديو دفحششئاددل  دديِخش دد  شالي اسددأش

فش لفدد  شالفبٕددأشالىدحل ددأش ؼدددحعش فب ددٖشاصددف ىح ش  ؼدديش   ددح ش ٛلّددأشددفأب هددحش ددي شال لا فددحششالأ ددا  ددِ 

 زشلٛ  لش سخفش اشالي لأشلحدحيأشالىدحٝ.  دنلخش عش ّتص أشالىدلش٘جفح

   لٜش اشهبٝشاهتبح ش ي شصحأشالّفؼ ح شالتحل أ:

  ؽداش ّتص أشالىدلشالتفب ٖشالعح عشللتصف ىح .ش-

 العنح ع.شالأ ا   ش ّتص أشالىدلش عشش-

    ش ّتص أشالىدلش عشالفوحيأشالحح أ.ش-

 امدددل قشالؽددد  شولدددلشالمدددح فدشدداتلدددْشش اسدددتايعشاالإدددندمشال ظدددّلشالإىحلشدددأش اصدددخ غش إشدددفا شالي اسدددأ

 ج اوبهح.

يشـبٕخشالي اسأشوللشو نأشدلَشحشدفحش عشئـدح شودحعشوصددلش وح دلش  زودأشولدلشا بىدأش  شدح ش ول د شش106ٔ 

 وح ل.ش50حش شالى نأش  ش

يش  ظلخشالي اسأشئالشجدلأش اشالنتحةجشالتحل أ:  ٔ 

لىددددبش ّتصدددد أشالىدددددلش   شِىددددحٝش ددددعش فب ددددٖشاعشالىح ددددلشولددددلش  ايددددأش ولدددد ش اـددددبهشولددددلشٔددددحو عشالىدددددلش  ندددد ش 

حيدددددأش للشالٔ  للشالحدددددحأشللىددددددحٝش اهدددددلشا دددددح٘اشالىددددددلش  دددددِ  للشالفوحيدددددأش الحدحيدددددأش ش دددددِ  ددددد اش دددددِ  التصدددددف ىح ش٘ 

دددأش   ش ّتصدد أشالىدددلش ددعشالحدديش ددداشو اوددح شالىدددلش  لددٜش دداشاجدددلش  لدددحي ه ش دداش سددتٍبٝش ش٘دد لٜش ىفِ

للشالفوحيأش الحدحيأش المب   ستٕفا ش عشالىدل أشاالإفن أش    ِ 
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 :السابعت الدزاطت

ه جددددأشسدددددللش التدددديشجددددح  ش حددددخشوندددد اعصشالأ ا شاالإ دددديشلددددي شش جفا ددددح  ددددعشوّددددلشالمدددد حٓشوجدددديش  اسددددأشاهددددف ش

  ّتص أشالىدلص

حٙودددددخش حبىدددددأشسدددددحدٕحشللدّتصددددد أشش5جدددددف ش  اسدددددت شاالإ ياو دددددأش دددددعش ا  ّتصددددد ح ش لاة دددددأش هدددددعش دندددددلشال لايدددددح شالتددددديش

 االإم لأ شدف شد وف ف ج شج جل شدجحيأ(الشف  أشللىدلشبمف ْش)سف ْ ش

دأشالعدى بح ش الى اةدٖشالحٕ ٕ دأشالتديشوىدحالش  وهيُش   شالي اسأشئالشاصخ غش أديش ّتصد أشالىددلش  ىفِ

  لدٜش داشهدبٝشاهتبدح ش دي ش  نهحشالىدحٝش عشالىدلشاالإ ياالش التأ٘يش اشالّىحل أشالتنم د أشالإّتصد أشالىددل

 صحأشالّفؼ ح شالتحل أ:

 نع طشاالإنمدأشالإفنأش ّتبخيشالىدلش ْٕش٘ححج شا حعشالأ ا شالّىحٝشالإفح ف .وٕحةغشال-

الت ز ددددديشالٍلدددددلشوٕبادددددلشلىدددددي شاالإّتصدددددلعشيدددددإ  شاادددددلشظدددددى بأشاٍف دددددأش جدددددحٝش حدددددي ش  دددددعشلدددددحلا شاهدددددف شوددددديعش-

 استٍبٝشالٕي ا شاالإ ج  د.

لشاوجحزشاالإفحعشالىح يأ.-  ٔلأشال سحةلشاالإح يأشاىفٔ

 حع. ستي اشهبٝشا  ا شالؤ لثشال ظّلش  لٜشاستايعشالبح

 جدلأش اشالنتحةجش هع:شئالل ثش  ظلش

شونيشلف ُشالىددلش ال سدحةلشاالإح يدأشاالإتحلدأشالإّتبدخيشالىددلشيبدلعشلندحشاعش ّتبدخيشالىددلشوىدلد عش  ُ ئعشالٔ 

ش لددف ُششئع دعشلددف ُشٌلددلش بةدددأشا ا ش فدح ف شئ شاعش ىمدد شاالإبحدد ثلعشا٘ددي اشلنددحش داشهددبٝش حل ددلشالشددياٝ 

دددلشاوجدددحزشاالإفدددحعشالىح يدددأش  لدددٜشسددد ا شِ ددددحشيتىلدددٖشددٕدددفا شالىددددلشٌلدددلش بةددددأش ؼددد ٖشاالإٛح دددبششا  ودلفددد شاىفٔ

  اِتٕح  حشالإٚ ّح شالف ا ش  اشالشحوبشوٕغشاالإمتل  ح شاالإح يأشاالإتحلأشللتّتيضشالىدحاع.
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 مُاالإفاه جحدًدادطا: ط

ح  اعشاالإّدح   ششدحوتبدح   وىتديشوليهدحشالبحلدثش دعش حييديش مدح ش  اسدت االإّح  ميشددنحدأشالخلّ أشالتيش وىت لشاـلؤ

  لالا شالؤشددددٛحل أشالبحن ددددأش ددددعش ددددفادقشونحظددددف حش٘تصددددٚ لش ّددددح   ش اصددددٛلشا  ا شدحن ددددأش حددددي ش ؽددددد ع 

د ه التددحلا ش داشاسحسد أشلي اسدأش٘تحييدي حشئجفاة دحش شددنديشالبحلدث ش  اش ػجدعشوت جدأشٌدده نشفدأ دعشهشالٔ 

وؽددبقششع أشا لشسدد   الي اسددح شالم  ددع االإددألُ  دداشاظددب ش لفدد اش فدد عشٙددلش ّشلفددححدالتدديشيشعاىددي شاالإؽددح ل

شي  ٕديشالشد  شدددش د اش مدهلشٛ ع سد   د اشاالإنفدٖ   االبحدث  لدلاف   دقاد دل  ومدد  سد حٓشومدف   االإّدح   

حٙلتحاع جدلشالتىح  ْشالنمف أش  . االإإسمأش-و اوح شالىدلش–الىدلشش– ّتص أشالىدلشش– ش  :شاليش هعش

 الي  : -1

ىدح شالآهدف اش ند  ش ىح د ش  ٔ  شالّف ش عشؼد  ش ٔ  شال  شيتفلب شاالإف٘ ش  تحي شسلٗ  وصللشئالشود   شالملٗ 

ددد  ش جتددددح ع ش لدددي  شالدددي  ش تؽدددداش ش ال جبدددح شاالإف بفدددأشددف٘   ددد  ش تدددأثفشدّفددد شالّدددف ش شالآهدددف اشلتحٕدددٓ 

ش دعشالنٕحِدأشا لمدحةيد ش ودح دش دحشيٛد عشللّددف شلتلدٜشالأِىدحٝشالتديش تٕبلفدحشالشدحودأش دعشؼد  ش مدت  ح شالمدلٗ 

 1 اليش اهلشالنمحعشاالإجتدهعشال  شي تميشئل  .ا٘ثلش اش   ش

ددديشلٛدددلشِدددف ش ددداشاِدددفا شالشدحودددأشددىجدددنش هدددفشِددداعشالدددي  ش ددد شالىددددلشالددد  شيٕددد عشدددد شالّدددف ش شاالإتٔ    ددد شالمدددلٗ 

 2ؼداشالشدحوأ.

 وفلدٖ  دع  اتلّدأ ددىدحال  الأو ل ل ج دح جتددح عش الدنّل  ولد   جتددحه ولد  ومدتايعش ّفد عشالدي  ش دع

 الصخعد أش شالأاصدفأ العدّح   دا ددجد ودأ يتدلد   ىدلع  ؼدي اجتدح ع  جتددح عشولدل للبندح  ٘دمفدف

ْش  ا  ع يٛ و ع  ال يأبلشا ل ٜش  ح لي لتٕ   ش ى ح  شئال  اؽي  3.الآهف ا ٔبل االإٔ 

عسف مً  : أخسي  جهت وَ

 4.االإٚتمبأشالأِىحٝش اش تٚف  شلندقشوصللش حش   شجتدح ع ش  التّحوب   ا ٘ىنعف

د شود   شئالشوصلل : الي    شالّدف ش  تحدي شال  شيتفلبد شاالإف٘ ىح دشؼد  ش دعشسدلٗ   ند  ششالآهدف اشٔىدح      ش  ٔ 

ش ال اجبدددددح ش الآهددددددف اشالّدددددف شدّفدددددد ش تدددددأثفش  ددددد   دددددد  شلتحٕدددددٓ  لتلددددددٜششالددددددي  ش تؽدددددداش جتدح ع  لدددددي  شددف٘

                                                           
لشدي  :ش عش ش عفتحح شالىل عش جتدحو أ شئوجلل   شِفا خي شوفبل ش ٚتبأشلبنحع شدلل   شطشش-1  .1982 شسنأش395الديشزٙ
 .393وّم  شطشاالإفجيشش-2
أشالشح ى أ شالأزا بفأ شجح ىأشالؤسٚني  أ شطش-3  .2006 شسنأش267  حديشوحـْشٌ ث:شٔح   شول ش جتدحه ش ا شاالإىفِ
 .267االإفجيشوّم  شطشش-4
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ش ددعشالنٕحِددأشالمددحةيد ش وددح دشؼدد  ش ددعشالشدحوددأش تٕبلفددحشالأِىددحٝشالتددي شا٘ثددلشيٛدد عشالإّددف ش ددحش مددت  ح شالمددلٗ 

 .ئل  شال  شي تميشالنمحعشاالإجتدهعش اهلش اليش    ش ا

االإإسمدددددح ششدندددددح ش دددددعش  امدددددحشلددددديا    "  :اودددددشللدددددوشا   الأ ش جتددددددحهشددددددح لوشعومدددددتايش الش دددددئادددددشدحلإؼدددددحِأ

شا ددددش ؽدددد ش جد ودددأشا هدددحشولددددلش حل لفدددحشيددددت شاجتدحو ددددأشٔددديش جتدحو دددأ ش ندددحٝشولددددلش لدددٜشاالإي سددددأش٘دإسمدددأ

  جتدحو أ.شالأ  ا شومف أش عشالأسحل بشا ش ش  نحٗاالإيا  شحِٙأش   امشعدللاالإى  شدحلتب   شهحظأشا   الأ 

 إسددلشومف ددأشالتّحوددلشش1934اسددتاياعش نددتم شللدّفدد عش دد شاسددتايا  ش دداشٔبددلشجدد   ش ددفباش  دد ششالأوى:

 ٛددددد عشالأ  ا شهدددددعششدددددفنشا ش ظدددددّخشولدددددلشا هدددددحشودل دددددح شالتّحودددددلشالتددددديشيبل   دددددحشش  دددددعش ددددد اشش سدددددتىدحٝالف ددددد  ش

 الأِفا .

ّددحٝشالأشدد ح شودداش جددتدىف  شينددد ش  فدد  شا  ا  دد ش جتدحو ددأ شا ش عدد  شالثاااوي:   دنددلش ددعش٘ ددْشيددتىل شاـلأ

 1ا   اشالآهف اشث شالأه شذهح ش نلشالآدح  شالأ فح ش االإىلدلع.

اااف الؤجسائاااي: ددد ش االإٛحودددأششالخعسٍ شالددد  شيتبىددد شٙدددلشِدددف ش ددداشاِدددفا شالشدحودددأش الددد  شيتفلبددد شاالإف٘ وددددقشالمدددلٗ 

  جتدحو أش اهلشالنمحعشاالإجتدهعشال  شي تميشئل  .

 مفهىم مفدشُت العمل:  -2

 لدددٍأ:شِتض شيّتض ش ّتيصح شِتضشالبخي :ش ّحع ش - ا

حٙ شال  شوىفيشل شالتّتيضش عش  ا  اشالحٛ  أ شا شاالإّتضشجدى شاالإّتص ع ش  2ا شوح  ح. عشئلي شالصف

 هددددعشالف  ددددأشاالإٛلّددددأشدتفب ددددٖشالتصددددف يشِ دددددحشيتىلددددٖشدحلفالددددأش الأجددددف شالمددددب أ شالحددددحأ شاظددددفبلح:ش -  

ّحٝ.  3الفوحيأش اصٍ لشال مح ش اـلأ

 هح:ش  ِ ىفِش  هف عش(Jean Mauriceا حشالبحلثشج عش للسخيش)

 

                                                           
 .2006 شسنأش363-360 شالأ  عشودحع شطشطش1 ٍجنشهل لشالىدف:ش عش شول ش جتدحهشاالإىحظف ش ا شالصف ٓشلل صفش الت ز ي شؿش-1
 .1981 شسنأش23 حديشز  ع:ش ل لش ّتضشالىدل ش ا شالفبيش ال صفش الأ ل أ شبٍيا  شطشش-2
  .24 حديشز  ع:ش ل لش ّتضشالىدل ش فجيشسحدٖ شطشش-3
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صٙددلشئاددلشلدديش ددتبة ش دداش دنلددلعشاالإإسمددح ش التنم دددح ش الم حسددح  ش الىبٔددح شالتدديشهددعش ددعش حدد قش ىفدد ش

ش دددعش حمدددلعشلدددف ُشالىددددلش امدددح  ش دددعشئـدددح شا ش دددعش هدددفشدفف ٕدددأش بحشدددفدش دددعش حمدددلعشالححلدددأشالحدددح أش اصدددحٗ 

 1 الىٕل أش  جتدحو أشللىح للعصشش الشمييأ 

فددحشاالإصددفهشالش اةددف :ش التدديش ادددتغشددفأبددأش فب ددٖشالألٛددحعشالتصددف ى أش التنم د ددأشاالإتىلٕدددأش هددعشالف  ددأشوىفِ

د اش ٕديي شاالإىل  دح ش حيأشالحح أش ا داشالىددحٝ ش٘  بىبٔح شالىدلشالّف يأش الشدحو أش لف ُشالىدلش الٔ 

ف ش  اجبددحوه ش ال سددحةلشاالإبةدددأشا٘ثددلشلتفب ددٖشالألٛددحعش  الؤ شددح ا شللىدددحٝش  مددتاي يه شِ دددحشياددغشلٕددٔ 

 2 أش التنم د أش التىحٔييأش الٕفا ا شالتحٚ د أ.الٕحو و

 فب ددددٖشالألٛددددحعش ددددي شولددددلش فأبددددأشالتىف ددددْشالؤجفاتددددل:ش هددددعش لددددٜشاالإإسمددددأشا شالف  ددددأشالٕحو و ددددأشالتدددديشاىدددددلش

د اش فأبدأشلدف ُشالتصف ى أش التنم د أش  اهدلشاالإإسمدح ش ٔتعدح يأشالىد   دأشا شاالإإسمدح شالخحظدأش٘ 

حيأشالحح أش   ا اشالىدحٝ.الىدلش الٔ 

ّلعشا شٔ ددحعشدددلعشالتىددح ػشددد شلادد اه:شاالإٕعدد  ا شالآهددفشا ش دندديشالشحوددبشددعددتحأش ؽددفشجحوددبش ددعش عددتحأش ددٔ 

  ندلش د اشالخدبُشيٕديشولدلشاسدتىدحٝشلدٖشٔدحة شا شولدلش دي ش د اشالحدٖ ش الاد اهش دعش مدحةلشالىدددلششاصد ؤ ح

ا شلٚد شا شيحيمشدلعشظحلبشالىدلش الىح دلش  ٛد عشو اودحشٔحو و دحشيتىلدٖشدتفب دٖشا ش ّمدللشٔدحو عشا شلاةحدأش

شا دد  شلاشيحٚدفددحشوددغشٔددحو ال   شلازعشيدد عشاسددح شدأودد  :الآهددفشالددبىؾش  ددفا ش3و اوددحشأتعددح يحشددشيددي  شلددٝ 

ّلعشودددْشوى دددلاعشالعدددنح عش  دددددحشاالإجتدددديش ددددعشددددحاهغش شاالإجتدددديشِيمدددلل ش ّفدددد عش حييددديش دددعش تىح ؼددددلعش دددٔ 

 4الا اهشا حش عشس حٓشالىبٔح شالعنحو أ شِاعشالتحيييا ش نحعفشاسحسحش عشاالإمح ادش عشالملفأ.

 :الظُنىلىجي الخىجُه حظب .ب

الأِىددحٝشالّف يددأش  ددف شولدد شالددنّلشاعشالادد اهشلحلددأشجمدد شش     شالددي اِي مددت  ششولددلشالادد اهش ّفدد عشيحددي 

دنحٝشوللش لٜشالفؼحش الأ ا.  5هحؼيشل صحؿشا شِىلش  اِيشالححجح شاالإتنحِفدش٘ 

 6الا اهش٘ لٜ:شهع  أش علشئالشليشئٔح أشاليوح  شا حعشالٕؽح شلىيعشللفحش  يح.

                                                           
1-jean (M), Daniall(Y), Evetre (C):système d’inspection du travail et politique de formation des inspecteur, INCFP ,Geneve ,P3. 

 .1990ِ لايفشش6االإ اِٖشلدشش1410 جبشوحعشش10يتىلٖشددّتص أشالىدل شاالإىيٝش االإتد  شاالإإ خش عشش2 االإح دشش03-90ٔحو عشٔ  شش-2
لشدي  :ش عش ش عفتحح شالىل عش جتدحو أ شوّلشاالإفجي شطشش-3  .113الديشزٙ
لشدي  :ش عش ش عفتحح شالىل عش جتدحو أ شوّلشاالإفجي شطشش-4  .115الديشزٙ

5 - Lewis (A) : les fonctions du conflit social, paris pub ,1982 p10. 
6 -le même, p36. 
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ف شالخبُشئالشود اهشا ش  اجفدأشاالإعحلتشأو  اىح ػش جفحعشالنمف :الؤجسائي الخعسٍ يشيتحٝ  ا شس  ش ّح  شٔ 

  أى أ.

شدندد  شالدديش فب ددٖشودديعشا شا ّددحٓشودديعشالّف يددأشالىدددلشوبٔددح شودداشي صددأشٔدديشالعماال: فااي الفسدًاات الجزاعاااث

ش دعشِف يدحشو اودحشومدمنش دحشيحديمشونهدحش  ندحشي ل دبش دحش شالىددلشوبٔدأشيادغشلٛدلش دحش  تندحٝشوديعشا  الىٕدي 

شودداشياتلددْش  دد .  ٘ف ددحشالمددحدٖشالصددف ؿشدألدديشالؤهددبٝشبصددأعش االإمددتايعشدددلعشالىح ددلشيٛدد ع شالىدددلشل ددث

 .للىدلشالشدحو أشالىبٔح ش اش  شواشي ل بش حش  شاِفا ش عشللىدلشالشدح عشالا اه

عسفه الباحث جحرازد لُىن مان وآخسون:   وَ

شلإهدددبٝشالىددددلش نّ ددد شوبٔدددأشبمددديبشا شددنحسدددبأشالىددددلش ظدددحلبشالىح دددلشددددلعشيٕددد عشهدددبُشٙدددلشا هدددحشولدددل "

ٓ شا شالىٕدددديش ددددعشاالإحددددي دش ل  ا ددددح  دددداششدددددحل  اعشالددددي دح شومدددديبشا ّحقع ددددددحشا ش نم مدددديشا شوددددغشٔددددحو الشلخددددف

 ."1االإمتاي أشالف  أش اهلشام  أشودل أش عشئـح شلل شت يشل شالأهفشئ شاؼفا شللففُ

عسفاااااه االإشاااااسع الجصائاااااسي:   دددددعشالىددددددلشٔدددددحة شددددددلعشوح دددددلشاجلدددددلشوىددددديشو اودددددحشِف يدددددحش دددددعشالىددددددلش ددددد شٙدددددلشهدددددبُشوَ

لعشئ اشلدد شيددت شللدد ش ددعشئـددح شودل ددح شامدد  أش اهددلش   مددتايعشبصددأعش نّ دد شوبٔددأشالىدددلشالتدديش ددفبقشالفددفِ

 2الف  ح شاالإمتاي أ.

التىف دددْشالؤجفاتدددل:ش  ٕعددديشدحالإنحزودددأشالّف يدددأش دددعشالىددددلشٙدددلشهدددبُشددددلعشالىح دددلشالأجلدددلش ددداشجفدددأ ش ظدددحلبش

 شددنحسدددددبأشا شبمدددددديبش نّ ددددد شوبٔدددددأشالىدددددددلشلإهدددددبٝشالددددددي دحشددددددحل  اعش دددددداشالىددددددلشا ش دنلددددد ش دددددداشجفدددددأشثحو ددددددأ

دددد شا شودددديعشا تنحلدددد شلددددنغش ٔددددحو الشا ش نم مدددديشا شا ّددددحقع شومدددديبشؼددددف اش ل  ا ددددح شاالإحددددي دش ددددعشالىٕدددديشا شلخفٔ

شالآهف.  للففُ

 

 

 

 

                                                           
1 - Gérard Lyon Caen. Jean Pélissier. Alain Supiot .op.cit p555. 

 شاىلددٖشدتمدد  أشالا اوددح شالّف يددأش ددعشالىدددلشاالإىدديٝ ش1990ِ لايددفشسددنأشش6االإ اِددٖشلدددشش1410 جددبشوددحعشش10االإددإ خش ددعشش04-90 شٔددحو عش02االإددح دشش-2

 .ش1990 شسنأش06جف يدشالفسد أشٔ  ش
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خُت حىى  :أولا  :مفدشُت العمل في الجصائسجؼىز الإحت جازٍ

دددديش  ثددددخشالتصددددف ىح شالّفامدددد أشالخحظددددأشددّتصدددد أشالش اةدددفش٘ ّ ددددأش شِفامددددحشٔ  البلددددياعشاالإمددددتىدفدش دددداشـددددفُ

ددددد ش  ش الخحظدددددأشددّتصددددد أشالىددددددلش دددددعشالعدددددنحوأش ش1947العدددددح  شودددددحعشش81الىددددددلش االإتؽددددددنأش دددددعش  ّحٔ دددددأشٔ 

ف شالتجددح د شالتدديشٙددحةاش ددعشالّ ددلدش سددتىدح  أشذهدديُشلدحيددأشالىدددحٝشالّفامدد لعش الىدددلشولددلش دد ـ نه ش  دلدد ٚ

حٙودددخششدددٛل أش ز  ددديدش ش الٕددد اولعشئلاشا هدددحش   لدددٜشددددحلفٌ ش ددداشاسدددتّح دشبىدددؾشالش اةدددف لعش ددداشبىدددؾشالحٕدددٓ 

اش ددعش اتلدددْش لٛدد عشاالإمددتىدفشوىفددلشالأ ل ددأشللّفامدد لعش لٚدداشاثددفش سدددتٕبٝش ومددفاشللّددفاًشالدد  شسددح شالدد ـ

تددديضشالىددددلشِ  ددددحشيلدددعشاالإجدددحلا ش ٔتعدددح يأش  جتدحو دددأشسدددىخشالي لدددأشللنهددد ػشذهددد اشالشفدددحزشالخدددحطشدتّ

جيش اش ستٕبٝشئالشي  نحش  ا.  1اىفػشاالإفاللشالتيش ف شذهحش ّتص أشالىدلشوللشاالإمت  شال ـ

  مساحل جؼىز مفدشُت العمل: زاهُاااااااااااااااااااااااااااا

 :م 1967-م  1962االإسحلت الأولى:  (1

 الحٛ  أ شِ   شاو يشالنمفاالإتؽداش أسيلشش181-65 هعشاالإفللأشالتيشاظي شِيهحشالأ فشٔ  ش

ن أش  حش ل ش   شاالإفللأش  شودل   عشالتصف ىح شالّفام أش الٍ خش لٜشالتيش تنحٔؾش يشالم ح دشال ـ

 :اهتعحظفح ّتص أشالىدلش حخشٌفح شويدشٔفحوح ش زا  أشٙلشلمبش

 ّتص أشالىدلشللعنحوأش التجح د ش حبىأشل زا دشالىدل . 

 الّبلأ ّتص أشالىدلشلل  اوأ ش حبىأشل زا دش. 

 ّتصد أشالىدددلشللنٕدلشال ددل ش البحدف ش الشدد   ش حبىدأشلدد زا دشالي لدأشاالإٛلّددأشدحلنٕدلش ّتصدد أشالىدددلش 

 2للدنحج  ش حبىأشلل زا دشاالإٛلّأشدحلعنحوأ.

 

 

 

 

                                                           
ش ّتص أشالىدلش عشالش اةف شال صفدشالمياس أشالإّتص أشالىدل ششش-1  .ش2 شطش2000( ش ومد ل ش04الىي ش)اد شدٚفشداشد ز ي:شالإحأش ح  ا أشلٝ 
 .2المحدٖ شطشد ز ي:شاالإفجياد شدٚفشداشش-2
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 :م 1975 –م  1967االإسحلت الثاهُت  (2

حٙوددددخش دددد  شاالإفللددددأشوٚددددلشسددددحدٕ هحشل ددددثش دددد ش  ل دددديش ّتصدددد ح شالىدددددلش  ٛل ّفددددحشددفأبددددأش فب ددددٖشالٕدددد اولعش

 ّتددديضشالىددددلشٔعدددديشش الٕدددفا ا شلتنمددد   اهدددلشاالإإسمدددأ ش  ددداشاجدددلش ددد اشظدددي  ش جد وددددأش ددداشاالإفاسددد  ش

شالىدحل دددأ ش  ددداشددددلعش ددد  شاالإفاسددد  ش ددد ٘فشاالإفسددد ع عشش1967االإدددإ خش دددعش دددح  شش60-ش67االإححِمدددأشولدددلشالحٕدددٓ 

شلددد زا الشالىددددلش االإتىلدددٖشدحهتعحظدددح ش   دددأش ّتددديضشالىددددلش ال ددديشالىح لدددأ ش٘ددد لٜشالٕدددفا شالددد زا  شاالإصددد لٗ

 ع.1969/07/02 الياهل أشدتح  خشش جتدحو أ الصإ عش

 ذهحشلي شال  ا حوه ش وم ش عحلحف . :1978-م  1975االإسحلت الثالثت  (3

اوت ددل ش ّتصددد أشالىددددلش ددعش ددد  شاالإفللدددأشالف  دددأشال ل دديدشاالإٛلّدددأشددفأبدددأش فب ددٖشالٕددد اولعش اهدددلشاالإإسمدددأش

 ش ال  شيتىلدٖشدحهتعحظدح ش ّتصد أشالىددلشش1975اِف لشش29االإإ خش عشش33/75االإمتاي أ ش بعي  شالأ فش

لىدددددددلشذهددددددحشلددددددي ش الصدددددإ عش جتدحو ددددددأ ش دددددد اشالأ دددددفشلددددددي شسددددددلفح ش ّتبددددددخيشالىددددددلش ال سددددددحةلشالتدددددديشيجدددددبشا

 ال  ا حوه ش وم ش عحلحف .

 لدددي شظدددبل  ه ش٘ددددحش  سدددىخشاهتعحظدددح ش زا دشالىددددلش  ٛح بهدددحشالّفو دددأ شل دددثشوفِ هدددحش ّتصددد أشالىددددلش

٘ف  أش ٛلّأشددفأبأش فب ٖش اتلْشالٕ اولعش التصف ىح ش  نم  شوبٔح شالىدلشاالإتىلٕأشدمدف ُشالىددلش

 اشالإمدددددحويدشالتصدددددف يشالتنم مددددديشالمدددددحدٖشالددددد  شا٘ددددديش بدددددياش لدحيدددددأشالىددددددحٝش ددددداشاسدددددتٍبٝشاالإمدددددتاي لعش  ددددد

  ّتص أشودلش  ليد.

 م: 1990-1978االإسحلت السابعت:  (4

حٙودخش فد هدحش فأبدأش فب دٖشالألٛدحعشالتصدف ى أش شفي ش   شاالإفللدأش  سد يش فدحعش ّتصد أشالىددل شِبىديشاعش

حٙلحدددحأش التدفددلعش امددد  أشش التنم د ددأشاالإتىلٕددأشبصدددف ؿشالىدددلش لدحيدددأشالىدددحٝ شاؼددد ّخشلفددحش فدددحعشاهددف  
دددددددخش حدددددددد لاش٘بلدددددددلا شئ شٌدددددددح ش عدددددددفتتش شددددددد لا٘ أ ش لفدددددددفش عددددددددفتتشش1 االإنحزودددددددح شالىدحل دددددددأشِفددددددد  شالّ دددددددلدشوفِ

 استٕبل أشاالإإسمح .

الضدخدأش  ح  لفدحشئاددلش لديا شا شِدف هش بىددحشلل صدحؿش ٔتعدح   ش دددحشا  شئادلشظدي  شاصددف ىح ش  سديش دداش

(ش05/82 شثدد شجددح شٔددحو عشش1978/08/03سحسددخيشالىددحعشللىح ددلش ددعش فددحعش ّتصدد أشالىدددلش٘دددحشظددي شالٕددحو عشالأ 

                                                           
 .3اد شدٚفشداشد ز يش:االإفجيشالمحدٖ شطشش-ش-1
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ددددخش حيددددأش دددداشا ددددح٘اشالىدددددلش  نمدددد  شالٔ  الدددد  شجىددددلش دددداش فح فددددحشايؽددددحش اددددغش جددددحلا شالتددددي  بشاالإ دددديش الٔ 

 (ش 3الٕحو الشللىدل ش٘  اش فٔ أشالصٍلش  فأبأش اتلْشالتجح زا شوللش مت  شاالإإسمح شاالإمتاي أ.ش)

 ( : 1990بعد  (االإسحلت الخامظت )ما5

خش   شاالإفللأشظي  شٔحو عش  االإتىلدٖشددّتصد أشالىددل ش الد  شاسدتالغش داشاالإىح ديدشالي ل دأشش03-90وفِ

ش ّتيضشالىدل.ش1969لمنأشش129   ّحٔ أشش1947 شش81دجن ْصشٔ  ش  لٝ 

ددخش دد  شاالإفللدأ شئوددح دشالنمددفش دعش   ش فددحعش ّتصدد أشالىددلش  دد اشولددلشؼد  شالؤظددبلح شالم حش سدد أش٘ددحشوفِ

عش  اش اشجفأش الٕد اولعشالخحظدأشدحسدتٕبل أشاالإإسمدح شل دثش د شش1989  ٔتعح يأشواش ست  شِ ّف ش

 .31-75ئزالأشالتحيييا شاالإتىلٕأشدحهتعحظح ش ّتص أشالىدلشالتيش ّفؼفحشالٛحعشالأ فش

الىددد  لششددنحسدبأشاسددتٕبل أشاالإإسمددح  ش ول دد شاظددب شدا ٛددحعشاالإّتصد أشالىح ددأشللىدددلشالتدديهلش ددعشالٕفددحه

دددد ش03-90 الخددددحطشولددددلشلدددديشسدددد ا  شئؼددددحِأشئاددددلشٔددددحو عش) الدددد  ش ؽددددداشش90/209(شظددددي ش فسدددد عش نّ دددد  شٔ 

(شاالإتىلددددٖشدتمددددد  أشالا اودددددح ش04/90اسحسددددحش نمددددد  شاالإّتصدددد أشالىح دددددأشللىدددددلش سدددددللوهح شئ دددددحشدحل مددددبأشلٕدددددحو عش

ٕتعدددددفشولدددددلشالّف يدددددأش دددددعشالىددددددل شِٕددددديشمدددددحبش ددددداش ّتصددددد أشالىددددددلش فددددددأشاالإعدددددحلحأشل دددددثشاظدددددب ش    دددددحشي

 1  عحٝش ال سحـأشدلعشـف عشالا اهش  ٚتبشاالإعحلحأ.ش

دددددحو عش ٘ددددددحشاعش ندددددحٗش جد ودددددأش ددددداشالألٛدددددحعشاالإتىلٕدددددأشددّتصددددد أشالىددددددلش االإت اجددددديدش دددددعشٔدددددحو عشالىٕ بدددددح شٔ 

دد ش يحددي شٔحةدددأشش1996 ددح  شش06االإددإ خش ددعشش96/98الؤجددفا ا شالش اة ددأ ش  دداشد نهددحش دد ٘ف:ش فسدد عش نّ دد  شٔ 

ش ددإ خش ددعشالدديِح فش السددشب  ش20 شالخحظددأشالتدديشيلدد عشذهددحشاالإمددتاي  عش  حت ا ددح ش٘دد لٜشٔددفا ش زا  ش صدد لٗ

 يتؽداشالحي  شالؤٔل د أشللدّتص ح شالحؽف أ.ش1990سيتد لش

أش االإفاسددد  شالتنّ  يدددأشش2005 بحلإؼدددحِأشئادددلش ددد اشظدددي  ش دددعشسدددنأش  جد ودددأش ددداشالٕدددفا ا شال زا  دددأشاالإصددد ل٘

مددددت  شاالإّتصددد أشالىح ددددأشللىددددلش االإتّصددد ح شالشف  ددددأش لتدددنشاالإٛح ددددبش التددديشجدددح  شدالدددديامشالتٍلدددلا شولدددلش 

عشاالإتؽدداش نمد  شش2003 دح  شش24االإدإ خش دعشش03/108التّتيص أشالتحبىأشلفح ش  نهحشاالإفس عشالتنّ   شٔ  ش

الؤ ا دشاالإف٘  دددأش ددددعش زا دشالىددددلش الؽدددددحعش جتددددح عشودددد ػش زا دشالىددددلش الصددددإ عش جتدحو دددأ ش االإفسدددد عش

 عش االإتؽداش نم  شاالإّتص أشالىح أش سلل ح.ش2005االإإ خش عشينحيفشش05/05  شٔ  شالتنّ 

                                                           
 .ش3 شطشش2001 ش06ال صفدشالمياس أشالإّتص أشالىدل شوي شش-1
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ش ددددددإ خش ددددددعش اٌمددددددفلشصشيحددددددي شوددددددي شاالإّتصدددددد ح شالشف  ددددددأش  نم دفددددددحشش16٘دددددد لٜش نددددددحٗشٔددددددفا ش زا  ش صدددددد لٗ

(  لدٜشدالديامش1 ّتصد ح شجف  دأ )ش8ئادلشش14 اهتعحظفحشالؤٔل مي شل ثش  ش ٕل غشوي شاالإّتصد ح ش داش

 ٚتددددبشو ددددلشال ددددلا شش27 ٚتددددبشئاددددلشش74يددددأ ش٘دددددحشيددددت ش ٕلدددد غشوددددي ش ٛح ددددبش ّتدددديضشالىدددددلش ددددا ّتصدددد أشلل لا 

لش   شالٕفا ا شٔح خش اشاجلشاى   ش عحلتش ّتص أشالىدلش التّٚلشدحلنٕحةغشاالإبلمأ. جيشٙ   ال ـ

 : مهام مفدشُت العملزالثا

د شش1990ِ ّف شش06االإإ خش عشش90/03ـبٕحشللٕحو عش االإدإ خشش96/11االإتىلدٖشددّتصد أشالىددلشاالإىديٝشددحا فشٔ 

 ِاعش ّتص أشالىدلش تدنلش فح فحش عشالآالش:ش2لاس دحشاالإح دشش1996 عشي ل  ش

 فأبددددددأش فب ددددددٖشالألٛددددددحعشالتصددددددف ى أش التنم د ددددددأشاالإتىلٕددددددأشبىبٔددددددح شالىدددددددل شالّف يددددددأش شالشدحو ددددددأش 

حيأشا  لحح أش ا اشالىدحٝ. لف ُشالىدلش الٔ 

 الىدل.ئويا ش  ّحٔ ح شا شالىٕ  شالشدحو أش عشش  متاي يه ش ع محويدشالىدحٝش 

 .ئجفا شاالإعحلحأشٔعيشا ٕح شالا اوح شالشدحو أش ام   هح 

 بل َش   ؼ  شالنع طشالتصف ى أش التنم د أشاالإتىلٕأشدحلىدلشللىدحٝش االإمتاي لع.ش  

 دددلش اهدلشاالإإسمددح شالتحبىددأشلاهتعحظدفحشالؤٔل مدديش ال سددحةلشئودبعشالشدحوددح شاالإحل دأشدمددف ُشالى

 االإنحسبأشا٘ثلشلتفب ٖشالألٛحعشالٕحو و أش الٕفا ا شالتحٚد أ.

 ش ئوددبعشالؤ ا دشاالإف٘  ددأشللىدددلشددددي ش فب ددٖشالنعدد طشالتصددف ى أشاالإتىلٕددأشدحلىدددلش أ ددلانشالحلدددٝ 

 1الؽف   أشلتٚ  ّفحش اىييلفح.

لٕددددحو عشاالإدددد ٙ  شسددددحدٕحش:شِاودددد شيدددددح  ش ّتدددديضشالىدددددلش ددددعشا ش ٛددددحعشودددددلش(ش دددداشوّددددلشا03 بحمددددبشاالإددددح دش)ش

وصددددتٍلشِ ددددد شودددددحٝشاجدددددفا ش  د هندددد عش ددددداشالش مددددلع شدحسدددددت نح شاالإمددددتاي لعشالخحؼدددددىلعشللٕددددحو عشالأسحسدددددخيش

شاشدخحطش ن لعش نديش هدٝ  لل ل ّأشالىمدٚف  ش االإإسمدح شالتديش ٕتضدخيشِيهدحشؼدف  ا شالديِحهشا شالأ داشالد ـ

 2اجحوبشونهح.

 

                                                           
 .ش05 شطشش2003 شج اعش09ال صفدشالمياس أشالإّتص أشالىدل شوي ش-1
 .1990ادف لشش6 االإتىلٖشددّتص أشالىدلشاالإىيٝش االإتد .شاالإإ خش عش(ش90/03الٕحو عشٔ  ش)ش-2
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 : صلاحُاث مفدشُت العملزابعا

حد ددأشولددلشٌددفا ش حٙوددخش   ددأشٔ  لٛددلش   ددأش جد وددأش دداشالعددبل ح شلمددبش ددحش تفلبدد ش دد  شالف  ددأ شهحظددأشئ اش

ددديشلدددي شالٕدددحو عش  دددعشالبدددح شالندددحالشش90/03 ّتصدد أشالىددددلشالتددديشلدددي شالٕدددحو عشجدلدددأش ددداشالعدددبل ح شلفدددح شٔ 

ددد اشش نددد ش ددد  شالعدددبل ح ش التددديش ؽدددداشالمددداشالمدددف ُشالإّتبدددخي ددد اش حٕ دددٖش٘  الىددددلش دددعش دح سدددأش فح ددد ش٘ 

 حٕ دٖشالؽددٍ ؿشالتديشٔدديشيتىفؼدد عشلفدح شل ددثشيتدتديش ّتصدد اشالىدددلشبمدلفأشالٕ ددحعشدداتلدْشال  ددح ا شئاددلش

دددخ شسددد ا ش دددعشالنهدددح شا ش دددعشالل دددلشا ش دددعشا ش ٛدددحعش ا دددح٘اشالىددددلشالتحبىدددأشالإفدددح ف ش  جدددحٝشاهتعحظدددف ش دددعشا شٔ 

  حدددديه شالألٛدددحعشالٕحو و دددأ ش٘ددددحشيدٚدددنه ش٘ددد لٜش ستّمدددح ش دددعششوصدددتٍلشوددددحٝشياؽدددى عشلتصدددف ىح شالىددددل

 وفحٓش فد ه ش  ستدحهشا ششخغشيف و ش نحسبح.

للشالمف ُشالحح أشاالإبةدأشيدٚاشالإّتبخيشالىدلشاهد شو ندأش داشا ش دح دش مدتىدلأش  حل لفدحشش   اشاجلش ِ 

تصدددد أشالىدددددلشظددددبل ح شـلددددبش ئجددددفا شالّحدددد طشوليهددددح.ش  ددددعش جددددحٝشالىدددددلشالٕددددحو الشللدإسمددددح شه لددددخشالإّ

دددبه  اسدددتابطشولدددلشا ش ِ دددلشا شمدددشلشا ش ث ٕدددأش نعددد طشوليهدددحش دددعشالٕدددحو ع ش٘ددددحشيدٚنهدددحشاست مدددحهفحشش ـ

 1 نهحش  دٚنه شايؽحشاستصح دشا لش هتعحطش التدح ش ثح   .شالنتحةج

دددلشالدد ياش  دد  ش جد وددأش دداشالعددبل ح شالتدديشلددي  حشالٕددحو عش التدديشامددحويشولددلشامددف لشودددلش ّتبددخيشالى

لدخشلفدد ش فددأشلمحسددأش تفلددبشٙدلش دد  شالعدبل ح  ش  ٚدلددأشلفدد  شالعدبل ح ش ؼدديشالٕدحو عشجدلددأش دداش اٙ 

الىٕ بح شؼيشٙلش داشيددح  شالؽدٍ ؿشا شالؤ حودح شولدلش ّتبدخيشالىددلش  تؽدداشالبدح شالفابديش داشالٕدحو عش

 لٕحو عشالمحلْش ٘ف : اشاش24جدلأش اشاالإ ا شالتيشوهي ش   شالٕ اولع شل ثشجح ش عشاالإح دشش03/90

ددددحلحيلشثبثدددأشايدددحعشئادددلششدددفف اشا شدالدددي شش   ش4000.00   شش2000.00وىحٔدددبشبٍفا دددأش حل دددأش  دددلا نشددددلعشش

لش فدأش ّتضشالىدلشا ش فدأشالأشخحطشال ياشومحوي و .  2 ح لعشالىٕ بتلعشِٕقشٙلششخغشوىفٔ

شالٕددحو عشلعددحلتش ش دداشـددفُ شئاددلش دد  شجدلددأش دداشالعددبل ح شاالإا لددأش دداشـددفُ  ّتبددخيشالىدددلشبٍ ددأشال ظددٝ 

الماشالنتحةجش الفيُش اةدحشالنتحةجش الفيُش اةدحش  شالحّدحكشولدلشالىح دلش ؼددحعشلدحيتد ش لدحيدأشجد ديش

 لٕٔ  شالتيشوغشوليهحشالٕحو ع.

 

                                                           
 .1990ادف لشش6(ش االإتىلٖشددّتص أشالىدلشاالإىيٝش االإتد .شاالإإ خش عش90/03:شالٕحو عشٔ  ش)06االإح دشش-1
 .113 ش112بىلعش حديشالعٍلل:شاالإفجيشالمحدٖ شطشطشش-2
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 العملاخخصاصاث مفدش ي : خامظا 

 تنددددددح لشظددددددّأش ّددددددتضشالىدددددددلش دددددديشل ددددددحزدشا ددددددبٗشا ش عددددددحلتش ددددددعشايدددددد ش إسمددددددأشا ش  صددددددأدشِؽددددددبشودددددداش 

  ل  ا ح ش عشالتصف يش التنم  شاالإفبٖشوليه .

يجددددبشولددددلش ّتبددددخيشالىدددددلشاعشيي سدددد ا ش ددددعش٘ندددددْشالمددددف أشاالإفلٕددددأشٙددددلشالىددددفاةؾش االإىل  ددددح شالتددددديش 

 يفلى عشوليهح ش٘دحشيجبشوليه شاعشيحفظ اشوللشويعش٘صْش   أشاالإصتٚلع.ش

حدددغشالسدددشب ش الأ   شئادددلشجد ددديشا دددح٘اشالىددددلش دددعشالنهدددح شا ش دددعشالل دددلشِ  شولدددلشالددديهٝ    آش الحعدددٝ 

حغشالآلا .ش  1و نح ش اشاالإ ا شالتيش  تجفحشاالإإسمأشِ 

للْشال دلعش اشاجلشلدحيأشاصحح شالىدلش اشالأؼفا شاالإحتدلأشالتيشٔيشيتميبشذهحشئِصح ش دإلا ش 

االإّتصددلعشللدىل  ددح شاالإتىلٕددأشدحلىدددل ش  ددت شالحلددْشِدد  ش بحشددفوه شالإفددح ف ش الؤهددبطش ددعشودلفدد صش

الدددحِنشولدددلشالمدددفشاالإ ددديش ا ا دددعش دددعشٙدددلشش ظددديٓش اعأمددد شددددحيشالىمددد  شاعشأددد عشدددد ل ّتيشدأ حودددأش

 2الأل اٝشال اجبح شاالإّف ؼأشوللص.

يشا جبشٔدحو عشالىددلشولدلش ّتبدخيش   ل  اعشدحلمفشاالإ يش الأه شدحلاوتبح ا شالتيشاشفوحشئليهحشسحدٕحشٔ 

 الأسفا .الىدلشويعشئِصح شسفشا شاه لاهشظنح عشا شٌللش لٜش اش

الىددددلشولدددلش ّدددتضشالىددددلشاعشيٛددد عش ددد   اشدبفحٔدددأش نيدددخشظدددّت ششيٕتضدددخيشٔدددحو ع شال ل ّ دددأ:لددددلشالبفحٔدددأشش

ال ل ّ ددددأش ٛدددد عشظددددح  دشودددداشالمددددلفأشاالإاتعددددأش) زا دشالىدددددلش الؽدددددحعش جتدددددح ع(ش هددددعشددنحدددددأشالفهعددددأش

 3لفإلا شاالإّتصلعشالإدح سأشاالإفحعشالتيشاوحـ هحشذه شالألٛحعشالٕحو و أش التنم د أ.

 ددداشٔبدددلشئ ا  ددد ش ددداشال هييددديا ش الؤ حودددح ش الصدددتحة ش الٕددد ُششيحمددديش ّدددتضشالىددددلشاثندددح ش دح سدددأش ل ّتددد  

 ش لٜ.  وتيا ا ش فدحشيٚاشو وفح ش ؼدحعشاى  ؾشالؽف شالنح جشواش

ئ اشاىددفػش ّددتضشالىدددلشالإتحبىددأش دداشالٍلددلشبمدديبشهفددأش ددعشاالإفنددأش جددبشولددلشالؤ ا دشاعش حد دد ش دداشالؤ اوددح ش

 4ٚاشِعل شواش دح سأش لحةّ .االإيو أشاالإ جفأشئل  ش حشل شيٚاش نحٗشهفأششخصخيشيد

                                                           
 .ش243سلملأشالبح م ش اششال ح شي سْ:ش ّتيضشالىدل ش ٚتبشالىدلشالىفبل ش-1
 .ش298 شطش1991/02/20 شالعح  ش عش08الشف يدشالفسد أشلتشدف   أشالش اةف أ شالىي شش-2
 .299االإفجيشوّم  شطش ش-3
ش ّتضشالىدل ش زا دشالىدلش الحدحيأش جتدحو أ ش ح شش-4  .12-11 شطش2000اد شجفدشسلفحال:ش ل لشسلٗ 
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 : حدود جدخل مفدشُت العملدطاطا

وللشهبُشالتم  أشال  يأش اهلشاالإإسمح ش الف  دح شاالإمدتاي أشالتديشلاشيتىدي شالخدبُشِيهدحشلدي   ش  عش

شثحلدددثشٌلدددلشـف دددعشالاددد اهش  ددديهلشا شاسدددتىحوأشددددحلٍلل شِددداعشاالإعدددحلحأشئجدددفا شومدددت جبش ددديهلشالٍلدددل شا شـدددفُ

شئادددلشلددلشيف ددخيشـف دددعشوبٔددأشالىدددل شالإح ح لدددأشالتٕف ددبش التِ  ددٖشددددلعش جفددح شومددفش اتلّدددأشبٍددفػشال ظددٝ 

شاالإٛلددْشددداجفا شاالإعددحلحأش دد ش ّددتضشالىدددلشوّمدد ش ش٘دددحشٙددحعش ىددد لاشددد ش ددعش الخددبُشسدد ا شٙددحعش دد اشالفددفُ

(ش  حددحٝشالادد اهش ددعشلحلددأش1النمددحعشالمددحدٖ شا ش   ددح ش عددحلحأش تمددح  أشالأوؽددح شاصددٛلش ٛح ددبشاالإعددحلحأ )

صدددلشالتمددد  أشالياهل دددأشددددلعشالىح دددلش ظدددحلبشالىددددلشئادددلش ّتصددد أشالىددددلشاالإاتعدددأشئٔل د دددح ش  ٛددد عش لدددٜشِ

لعشالإحح لدأش  ٔ  دْش ئيجدح شلدلش   شللاد اهشالٕدحة شد نهددح ش  د اش دحشا٘ي د شاالإدح د  داشش30/04دحستيوح شالففِ

 75/33.1ا فشٔ  ش

 يلع: ٛلْش ّتص أشالىدلش الصإ عش جتدحو أش عشئـح ش فد هحشددحش

الٕ ددحعشدحالإعددحلحأشاالإمددبٕأش ددعشاالإنحزوددح شالّف يددأشالخحظددأشدحلىدددلشؼددداشالصددف ؿشاالإنعدد طشوليهددحش ددعشاالإددح دش

 االإتىلٖشدحلىيالأش عشالىدل.شش1975اِف لشش29االإإ خش عشش32/75 اشالأ فشش05

االإدإ خشش90/04ا حش عشللشالٕحو عشالححاعشِاعش د  شاالإفددأشٔديشاو  ودخش داش ّتصد أشالىددلشددٕتضدخنشالٕدحو عش

االإتىلٕدددأشدتمددد  أش نحزودددح شالىددددلشالّف يدددأ ش ددد اشالٕدددحو عشالددد  شااصدددأش   دددأش عدددحلحأشش 1990ِ ّدددف شش06 دددعش

  تمح  أشالأوؽح شوعّفحش اشالىدحٝش النعْشالآهفش اشاصحح شالىدل.ش

 اظب ش   ش ّتضشالىددلش دعش د اشالٕدحو عش جدف ش سد لأشا عدحٝشددلعشالىددحٝش  د  شالتشندأش بحلتدحاعشاو د هش ند ش

شلدد شددد ش ددعش اتلددْشاصددف ىح شالىدددلشاالإٕح وددأ شئ شٙددحعشالأجددي شدحالإصددفهشالش اةددف  شاعشيدديو ش اهتعددحطش ى ددلُ

ذهد  شالف  دأشالشييديدش  جىدلشودل دأشاالإعدحلحأش دت شولدلش  جتدلعشا ش دفللتلع ششالعبل أ فدأش ّتضشالىدلش

 ىت دددددلدشلفددددد  شولدددددلش مدددددت  ش ّدددددتضشالىددددددل ش ئ اشِصدددددلشولدددددلش مدددددت  ش ٛح دددددبشاالإعدددددحلحأش ددددددحشوىفدددددلشا د دددددأش

 2ال س لأش عشللشاالإنحزوأ.

الإّتص  شالىدلشا د أش٘ ل ش عش حملعشوبٔح شالىدلش  لٜشواشـف ٖش فب دٖش لحةّفدحشالتديش حدي شسدلف هحشش

ش يهبوهحش عشاالإإسمح شلتٕييفشاِىحٝشالأِفا شالىح للعشِيهح. فٓ  ٘  اشئل ا  أش ـ

                                                           
أشلل صفشالش اةف شسنأش٘ف  شٌحو أ:شالنمحعشالٕحو الشلىٕش- 1  .12 شطش2007يشالىدلشٌللشاالإحي شاالإيد ش ا شاالإىفِ
 .27 ش يش اضت:ش نحزوح شالىدلشالّف يأش الشدحو أش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشالش اةف شاالإفجيشالمحدٖش اشش-2
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 : الدوز الىقائي الإفدش العملطابعا

ال لدددحةْشالتددديشيدح سدددفحش ّدددتضشالىددددلش االإتىلٕدددأشاسحسدددحشدحل  دددح ا شالتّتيصددد أش الىددددلشالؤ ا  شدحلإؼدددحِأشئادددلش

حة دأش تحددأشالتٕدح  فشِداعش ندحٗش فددأشاهدف ش تدندلش دعشال ل ّدأشالٔ    لدٜش داشهدبٝش فدحعشالؤودبعش الؤ شدح  ش٘ 

اةدفدشوبٔدح شالىددلشالتيش انش ّتضشالىدلشيدح سفحش عشام  أشالا اودح ش لّدنشالمدل ش جتددح ع شِحامدحهش 

د هشو اودح شا سديش اشددلش دعشالىددل ش دلعشالىدحٝش االإمتايعشا شاالإمتاي لع ش سىخش داش اةدفدشالتددحلا شٔ 

  نددحٝش لددٜشالا اوددح شالشدحو ددأش الصددف ؿشالىح ددأشللىدددلش لدد شيجدديشالخددبُشامدد  أشدددلعشالىدددحٝش االإمددتايعش

لعش عش   شالىبٔأشِتٕ عشاالإنحزوح شالشدحو أ ل ثشاعشٙلشهبُشيتىلٖشا شيددلشدحلىبٔدح ششدحوتبح   شـفِ

  جتدحو أش االإفن أش عشوبٔح شالىدلش الصف ؿشالىح يأشللىدل.

فددددحش  لددددٜشٔبددددلشالتشدددد  شئاددددلش   دددعش دددد  شالحددددحلا شيتادددد شالإّددددتضشالىدددددلش  ٛدددد عشلدددد ش اجبددددح شا د ددددأشيجددددبشاعشوىفِ

شلاش اؽدددددددي)ش( اةددددددددحشللٕدددددددحو عشاالإ حيدددددددأش ددددددداشالنعددددددد طشالصدددددددفو أش التنم د دددددددأشاعشٔ اوددددددديشالمدددددددلٗ  تىلدددددددٖشدحلٔ 

حة أش تدنلشاسحسدحش دعش ديهلشاالإّدتضش اى  د ش الا اوح شالشدحو أش ام   هح ش ئودحش اؽيشئالشئجفا ا شا ل أشٔ 

حٙ ش جتددحو لع  ش ئعشلد شيدت شامدد   هحش1ٔند ا شالحد ا ش   عدحٝش ديشالبىديشوداشا ش حلدد  ش ئودبعشجد ديشالصدف

ي  شاالإىددف ُش لٚدداشيبٕدد شاعشاصددللشئاددلشاعشا اددلشالؤجددفا ا شِاودد شيددت شبىدديش لددٜشالتشدد  شئاددلشالٕدد اولعشلمددبشالتدد

لعشِ  دددددحش هددددعشئجددددفا ا شاالإعددددحلحأش التدددديش ددددت شدتدددديهلش ّددددتضشالىدددددلش بىدددددلشولددددلشئيجددددح شلددددلشيف ددددخيشالفددددفِ

لعشاالإتنددددحزولع شا ددددحشِ دددددحشياددددغش   ش ّتصدددد أشالىدددددلش ددددعشئجددددفا شاالإعددددحلحأش ددددعش ومدددتي عش ّددددتضشالىدددددلشالفددددفِ

ي شالأ فشالخبِح شالّف يأشِهيش حي  دش    .ش2 االإتىلٖشدحهتعحظح ش ّتضشالىدلش75/33 ش حشيإ٘

 بنح اشوللش لٜشِداعش ديهلشاالإّدتضش دعشئجدفا ا شاالإعدحلحأشلديل لشولدلشاالإجفد  ا شالتديشيبديلفحش ّدتضشالىددلش

 ددعشئجددفا ا شلددلشالا اوددح شالشدحو ددأش الّف يددأشللىدددل ش امدد   هحش  دد اشز ددح دشولددلشاالإجفدد  ا شالتدديشيبدديلفحش ددعش

 3هف ش االإتىلٕأشدحالإفأبأش الؤوبعش الؤ شح .االإفحعشالأ 

                                                           
 .302دٖ شطشالد أشسل دحع:شالتنم  شالٕحو الشالىبٔح شالىدلش عشالتصف يشالش اةف  شاالإفجيشالمحش-1
 108سدللشي سْشه جأش:شالأ ا شاالإ يشلي ش ّتضشالىدل شاالإفجيشالمحدٖش شطشش-2
شاالإنحسبأشلفح ش ػشالىفبل شثٕحِأش بح مشالىدل شالش اةف ش-3 :ش نحزوح شالىدل شاسبحذهحش شف ؿشالحلٝ   .78 شطش1981 خعشاليياشالشفُ
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  دددحشيدٚددداشاستابظددد شاعشددددفٌ ش دددحشيتدتددديشدددد ش ّدددتضشالىددددلش ددداشالحدحيدددأشالشنحة دددأش االإيو دددأشٍِنهدددحش بٕددد ش دددعش

حِٙ دددأشددددحلنمفشئادددلشاالإؽدددحيٕح شالتددديشيتىفؼددد عشئليهدددحش ددداشاالإإسمدددح شاالإمدددتاي أشالتحبىدددأشالإجدددحٝشاهتعحظدددف  ش

 ٝ دؾش د  شاالإإسمدح ش ٕديي شالسدشب شالخحظدأشدأ دح٘اشالىددل ششِتعلشئالشليش نىف ش اشاليه  ئليهحشا شِ 

وللشالفٌ ش اش حف ف  ش ححؼفشاالإاحلّح  شالتيش بٕ شهعشالأهدف ش  عشجدي   شومدفاشلتدأهفشالّعدلشِيهدحش داش

 ٔبلشالشفح شالٕؽحة أشاالإاتعأ.
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 خلاصت:

 اشهبٝشالّعلشالخحطشددّتص أشالىدلشيتضتشلنحشدأ هدحشامدففشولدلشلدحيدأشالىددحٝش داشالا اودح شالححظدلأش

 اهدددلشا دددح٘اشودلفددد ش ش  ددداشهدددبٝش ددد اشِدددحعش ّتصددد أشالىددددلشاصدددٛلشومدددحعشاجتددددح عش  ل دددلش ددد اشيتدندددلش دددعش

 التنم د دددددأششئوددددديا شالتٕدددددح  فش ئجدددددفا ا شاالإعدددددحلحأش  مدددددحويدشالىددددددحٝش  فأبدددددأش فب دددددٖشالألٛدددددحعشالتصدددددف ى أ

لل دددحش ددداشاالإفدددحعشالخحظدددأشبىدلفدددح  شددددحعش ّتصددد أشالىددددلششاالإتىلٕدددأشبىبٔدددح شالىددددلشٌ    دددعشالأهلدددلشيدٚددداشالٕدددٝ 

ا تدددددددخشدحلىدددددددحٝش هددددددعشايؽددددددحش حضددددددخيشدح تدددددددحعشالي لددددددأشلفددددددحش الدددددديل لشولددددددلش دددددد اشا هددددددحشمددددددخف شٙددددددلشال سددددددحةلش

  الؤجفا ا شلنجحنشودلفح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثانث

 ننظريت نزاعاث انعمما انمقارباث 
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 جمهُد:

النمف أشهعش لٜشال لا٘ شاالإ لادقش داشاالإّدح   ش التعد  ا ش الٕد اولعشالتديش أهد ششدٚبش  مدٕحش  ف بدحشوىتدديش

وليهدددحشالبحلدددثش دددعش  اسدددح   ش  ّمدددلل شللألددديامش المددد ا فشالتددديشيٕددد عشدي اسددد هح شئ عشِهددديش ددددلشامدددّحش ىفِ دددحش

  ّددح   ش اىف ّددح ش اِ لاؼددح شيتؽددداش عدد  اشلل أدديشالدد  شيتنح لدد ش  تٛدد عش دداشٔؽددحيحشش  نمدددح  نفٕ ددح ش

ٕددأ ش  بددلعشاسددبح ش لددف ُشاصددٛلش دد اشال أدديش  بيلدد ش ددحتيش اوتمح فددحشدفف ٕددأش ِ     ضددتشالىبٔددح شدددلعشالٔ 

فددد ش الت بددإشددددحشيدٚدداشاعشش   ليٕددل البىدديش االإتؽددداش ٛ وددح شال أدديش  ىف ح دد شذهدديُش ّمددللش دد اشال أدديشِ 

 يٛ عشول  ش متٕبب.

فددحش حددديشوددحـْشٌ ددثشصش جد وددأش دداشاالإبددح بش اىف ّددح ش  لادفددأش ّ دديشش النمف ددأشالم سدد  ل ج أش ٘دددحشوفِ

ولدلشوحد ش  مدٖش  دنم  شئ اشٙدحعش  ٛلفدحش ٛ ودحش داشش   ليٕدل) ع   ح(ش عش نم  شج اوبش اتح دش داشالىدحل ش

حدلددددأشللتحٕ ددددٖش  و اوددددح شالىدددددلشٍ٘لل ددددحش دددداشالمدددد ا فش جتدحو ددددأشالتدددديشش   ليٕددددلٔؽددددحيحش  لادفددددأش نفٕ ددددحشٔ 

 نح لفددحشالبددحلنلعش الىلددددح ش دداشهدددبٝش ّفدد عشالعدددفاهش اهددلشالتنم دددح ش لدددح ل اش ددعش لدددٜش ّمددلل حش  حل لفدددحش

ٝ  دداش نفلٕددح شوييدديدش  مددحلٜش اتلّددأشاهتبِددحشئيدديي ل ج حش ٚف ددحش سددنتنح  بىددؾشا دد شاالإدديا  شالّٚف ددأششِ 

 التيش نح لخشو اوح شالىدل.
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ت البىائُت الىظُفُت أولا:  هظسٍ

د شاعشالدبىؾش اى  شج   شالّٚفشالبنحتلشال ل ّلشئالشالّٚدفشال ؼدهع شا ش ند شديايدأشالٕدفعشالتحسديشوصدف شٌ 

يددددف شدأودددد شٔدددديي شٔددددديعشالتّٚلددددلش جتدددددح ع شئعش ح ددددد شالنمف ددددأش  دددد اش  جددددح شئوددددددحشومددددتايعشلتّمددددللشالدددددي  ش ش

ا شال مددٖشا شالتنمدد  ش جتدددح عشال ل ّددأش جتدحو ددأشالتدديش ٕدد عشذهدددحشلددح فدش ى نددأشا شومددحعش ىددلعش ددعشالبنددح ش

دحوتبدددددح  شجددددد  اش نددددد ش اعشالتددددد ازعشيتدددددأا شدحسدددددتٕفا شالأامدددددحٓش وددددديعش جددددد  شالعدددددفاهش اهلفدددددحش  ددددداش  ا ش ددددد  ش

االإي سددأشوجدديشلبح سدد و شسب مددفش لل دد عشٌ لددي  ش اوعددح ش دد  شاالإي سددأش النمف ددأشئودددحشيددف عشاودد ش دداش عددتحأش

تف يشهي ددددأشالأامددددحٓشالأهددددف شاالإف بفددددأشددددد ش بي جددددأشا شامددددٖشاعشيالدددد ش دددداشالا اوددددح ش العددددفاوح  شلتددددنشومدددد

هحظددددأشال مددددٖشالأ٘ ددددلشالدددد  ش دددد شاالإجتددددديش اعشاالإنمدددددح ش ا ددددح٘اشالىدددددلشاىت ددددلش٘ مددددٖشاجتدددددح عشيتىددددفػشئاددددلش

 فللددأش دداشودديعش سددتٕفا ش الٚددد عشوت جددأشبىددؾشالمددل٘  ح شالتدديشيٕدد عشذهددحشاوؽددح ش دد اشال مددٖش دداشهددبٝش

شالّدف ش دعشاالإنمددأشلاشيدأالش  أّف  ش اعشالا اهش عش د  شاالإنمددح حٙشسدلب حشدحلإ ٛدحعشاٍ لدل شِمدلٗ   شوىت دلشسدل 

 اشِفاًش لاش داش لٕدح شوّمد ش ئوددحشوت جدأش ّحولد ش ديشالآهدف اشالد ياشٔديش تىدح ػشا دياِف ش  د اش دحلاشياديعش

وديعشال مدٖشِحلبنحة دأشال ل ّ دأش دف شددحعشالا اودح ش دعشالىددلش نهدحشالشدحو دأشئوددحشهدعشوتدح شسد  ش دعشالتمد للش  

 ج  ش نم  شج يشِحلتىح ػش عشالأ ياُش االإعحلتشدلعشالأِفا ش اهلشال مٖشال  ش  ش ٛدحعشالىددلشودح دش دحش

يحديمشددلعشالىدددحٝش اصدحح شالىدددل شوت جدأشودديعش  تددحعشدمدف ُشالىدددلشا ش  تددحعشدمددف ُشالىح دلش دداش

شز ح دشالأج  ش  نّ  شبىؾش  ّحٔ ح شوت جأشل لٜش حيمشو اودح ش ظدفاهشٔديشيدإ    شئادلشالؤؼدفا ش داشـدفُ

شظدددددحلبشالىدددددلش  ددددد اشلاشياددددديعشالىدل دددددأشالؤوتحج ددددأ شلفددددد اشاظدددددب ش ددددداش الىدددددحٝش ئادددددلشٌلدددددٖشاالإىدددددلش ددددداشـدددددفُ

لعش   اشدحسدتحيامشاجفد دش ّتديضش  فأبدأش امد  أشالا اودح ش  د اش الؽف   ش نم ش   شالىبٔأشدلعشالففِ

   شاسحس أ. حشيدٚاش ع  ْشاسبح شالا اوح ش عش  ياعشالىدلشئالشثبمش حح

فاُشاالإاتلّأش عشالىدلش ئ ٛحو أشئشدبحهشا ش حٕ دٖشالأ دياُشالأسحسد أشش د نشاـلأ اسبح ش تىلٖشدتع  ا ش ـ

شدحل مددددددبأشللىدددددددل ش٘ددددددأعشيدنددددددلشالفددددددد نش ددددددعشز ددددددح دشالأجددددددفش ال لٔ ددددددأش الّٚددددددح ا ش  حمدددددداش مددددددت  ش دٛددددددلشـددددددفُ

 الخي ح .

أشالىددددحٝش دددعشا ادددح  ددد اششاسدددبح ش تىلدددٖشدت ز ددديشوددددقشالمدددلفأ ش دددي ش صدددح٘  الٕدددفا  ش دددي ش فأبدددأشالىددددحٝش٘ 

 1دٛلشاالإمت  ح ش عشظلل  دشالؤوتح .شش  ل ح شالتد ل  التأثللشاالإتبح ٝشدلعشالىدلشدلعشالىدحٝش

 

                                                           
 .167طشش 2006 جتدحهش   عحٝ شٔمنف نأ  اد ش٘ىبحس؛شول شاجتدحهشالتنم   ش ا لشول شش-1
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 . زوبسث محرجىن:1

دح شال ل ّ دأشل دثش ٔيعشود  جحش حل ل حشادفزشِ  شالنتحةجشالملب أشللتنم  شالبلل ٔفاـلش التيشسددح حشاالإىٔ 

الٕ اويش  حشوتجشونهحش اش علبش ظفا أش عشالتىح دلش اهدلشالتنمد   ش لتدنشهح جد ش  ج شا تدح  شلت ؼ  ش

 دددددداشال بددددددحةاشل ددددددثشيددددددف شاعش ل دددددد اعشالعددددددح عشللٕ اودددددديشالفسددددددد أش الٕدددددد اولع شيجىلفددددددحش ا شـب ىددددددأش ٕيسددددددأش

   فلٕأ.

التٍلددلش ددعشش٘دددحشيددف شص لل دد عصشاعش لتعددحٓشدحالٛددحعش التدمددٜشذهددحش ددعشالتنم دددح شالبلل ٔفاـ ددأشٔدديش ٕدد  شئاددلش

ش شا ددياُششٌحيدأ.الأ دياُ ش  عددب شٌحيدأش ددعشلديش اوهددح شدديٝشاعش عددب ش سد لأشلبلددً  ِددحلبلل ٔفاـلشٔديشلاشيدديٗ 

التنمدد   ش بدد لٜشيٕلددلش دداشِىحل  هدددح ش  دد  شالفف ٕددأش ددي لشدلل ٔفاـ ددأشالدددف  لعشالدد  شٔدديشيٕددْشوحةٕددحشا دددحعش

للشهي ددددأشِىحلدددأ.ش لمددددبش لل دددد عصشئعشالنمددددحعشالدددد   شاالإٕدددداعش ددددعشالتنمدددد   ششئوجدددحزشاالإفددددحعشلتددددِ  يتفلبددد شالمددددلٗ 

 عددددددىبش دددددداش  اجفددددددأششجح دددددديد ومددددددحويشولددددددلشاسددددددتبياٝشالأ ددددددياُش  ٚصددددددْشالبلل ٔددددددفاـ لعشودددددداشا جح ددددددح ش

الأوؽددددح شالفسددددد لع شهحظددددأش ددددعشظددددفاوف شولددددلشش التنددددحِلشدددددلعاالإصددددٚب ش  ددددإ  ش دددد  شالٕ اودددديشئاددددلشالعددددفاهش

 1الملفأ.

دح شالتديشيتىدفػشلفدحش شاالإىٔ  ح شالتعد   شالد  شٔي د شص لل د عصشلدٝ  يدٚاشاعشامتالغش اشٙلش   شاعشاـلؤ

 االإ لْش عشالتنم  شالبلل ٔفاـل ش تتخغش عشثبمشوٕحؿ:ش

 . ظى بأش ٚ ْشاالإ لْش يش فحعش ل ّت 

 . ش اهلشالتنم دح  جف  شالملٗ 

 ئ ٛحو أشاص  شالعفاهشدلعشاوؽح شالتنم  .ش 

ددددح شالتدددديشيي نهددددحشالتنمدددد  شالبلل ٔفاـددددلشالإ لّ دددد شولددددلش بددددحلفٌ ش دددداش  ِ  ددددٖشص  بددددف ش لل دددد عصش ددددعش٘صددددّ شاالإىٔ 

االإمدددددت  شالدددددياهلعش الخدددددح  عشللدنمددددددأ ش ددددداشجدددددد  ش ظدددددفاهش    دددددلع شئلاشاوددددد شلددددد شيّمدددددفشلندددددحشسددددديبشاسدددددتندح ش

يشومدتف يشالتنم  ش عش فب ٖش   شالٕ اوي شٌ  ش حش حيمشل ش اش ى ٕح ش٘دحشاو شل شيبدلعشلندحشالفف ٕدأشالتد

ح .  ذهحش  اشالتنم  شالتالغش اش   شاالإىٔ 

                                                           
 .168 اد ش٘ىبحس:شاالإفجيشالمحدٖش شطش-1
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دد ش جد وددأش دداشاالإتفلبددح ش دداشدددلعش دد  شاالإتفلبددح شؼددف  دشلدحيتدد ش لدحيددأشاسددف  ش الحدديش دداش  الىح ددلش حف٘

ددحشا ا شالىددددل ش دددحشيددإ  شئادددلش الا اوددح شدددلعشالىح ددلش   شودلددد ش اعشودديعش حٕددٖش ددد  شاالإتفلبددح شوىت ددلش ىٔ 

 دشاوبح ش ح.شوتحةجشسلب أش تحدلشالؤ ا
1 

 بازطىهص واليظق الاجخماعي: ث. جاى لى 2 

وىت ددلشصدح سدد و صشٔفددبش دداشالأٔفددح شالّٚف ددأش ددعشالنمف ددأشالم سدد  ل ج أشل ددثش تضددتشئسددفح ح  ش ددعش  اسددأش

التنم دددح ش ددعش ٕحلتدد شالتدديش حدددلشوندد اعش ٕ للددح شالإدديهلشس سدد  ل  عصشلنمف ددأشالتنم دددح شل ددثشيددف شاعش

  اسددأشالبنددح ش جتدددح عش المدددأشالتدديش دلدد شالتنمدد  شودداشٌلددل ش دداشالأامددحٓش  ددحش  اسددأشالتنمدد  شهددعشجدد  ش دداش

اودد ش  جدد شلتحٕ ددٖشا ددياُش ى نددأ شل ددثشاعش حٕ ددٖش يِدد شولددلشاالإمددت  شالخددح  عشيٛدد عش دداشهددبٝشوبٔددأش

التنمدد  شدددحالإح قشالخددح  عشالدد  شوىدددلشِ دد شالتنمدد   شا ددحشولددلشاالإمددت  شالددياهلعشِ ٛدد عش ف بفددحشدحلىدل ددح ش

 2لفحشظلأشدّصلشا شوجحنشاالإمح عشالفح ِأشلتحٕ ٖشالفيُش٘ىدل أشظنيشالٕفا .التيش

  ىتٕددديشدح سددد و ش نلددد ش ندددلشص   ٙدددحي صشاعشامدددٖشالٕ ددددأش دددعشاالإجتدددديشيلىدددبش   اشلحسددددحش دددعش حٕ دددٖشالتٛح دددلش

عش جتدح عش٘ٛل ش  حٕ ٖشالتٍللشالتي  جعشاالإنم شل ثشوىدلشال مٖشالنٕح عشالٕ مديشودح دشولدلشاىمد  ش د از 

ال مددٖش جتدددح عشودداشـف ددٖشودل ددح شالتجييدديشاالإمددتدف شالتدديشامددتنيشاسحسددحشولددلشالتددأثللش جتدددح ع شددىجددنش

  هفشا هحشاىدلشوللشئلٍح شا ش ف  فش ؽد عشال ليا شالأسحس أشلبنح شال مٖ.ش

 اوفلددددددددٖشدح سدددددددد و ش دددددددداش عدددددددد  شالتنمدددددددد  شد ظددددددددّ شامددددددددٕحشاجتدحو ددددددددحشيتددددددددألْش دددددددداشاامددددددددحٓ شِفو ددددددددأش اتلّددددددددأش

الؤ ا ا ش الأٔمحعشِف شيٕيعش ّمفاشلتٛح لشاِفا شالشدحودح ش دعشالتنمد  ش ا بدحشئادلشاعشالتٛح دلششحٙلشدحوح  

يتحٕٖش اشهبٝشال مٖشالٕ مديشالمدحةيش دعشاالإجتدديش هدعشالتديش ددن شا دياُشالتنمد  شـحبىدحششدفو حشا هدحشهدعش

يشئسفحعشال مٖشالتنم ميش عش حٕ ٖشاالإتفلبح شال ل ّ دأشالتديشومدهلشال مد ٖشالأ٘ دلش  د شاالإجتدديشئادلشالتيش إ٘

  حٕ ٕفح.

ىددح ش ىددح شاوؽددح شالتنمدد  ش  دد  شالتٔ   بتحٕ ددٖش دد اشالتٛح ددلش تحدديشالأ  ا شالتنم د ددأ شلتعددب ش بةدددأشلتٔ 

التددديشيٚتمدددبهحشالّدددف ش ددداشهدددبٝشودل دددأشالت صددد أش جتدحو دددأ ش  تددديو ش ددد اشالتٛح دددلش ددداشهدددبٝش جددد  شاوددددحؿش

  ى ح  أش حي دش نم شالىدل ح شاالإاتلّأ.

                                                           
 .41ولعشالملميش ف  شالّٚفشالتنم مي شاالإفجيشالمحدٖ شطشش-1
أشالشح ى أ شالؤسٚني  أ شش-2  .226 شطش2000سى يشوبيش فسخيشدي :شالؤييي ل ج ح ش ومف أشالتنم   ش ا شاالإىفِ
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   حي شدح س و شثبمش مت  ح شللتنم  :

االإمددددت  شالّجددددي:ش شالدددد  شيتدنددددلش ددددعشالأاصددددفأش ال ل يبددددح شاالإح يددددأشالتدددديشامددددح  ش ددددعش حٕ ددددٖشالأ ددددياُشالفةيمدددد أش

 للتنم  ش بحشفدش نلشاستاياعشالآلا ش عشالؤوتح ش الخي ح .

تافدددد قش االإفأبددددأش   عددددحٝشالدددد  شيتدنددددلش ددددعشاالإمددددحةلشالياهل ددددأشاالإتىلٕددددأشدحلت مدددد ٖش الشاالإظااااخىي الؤدازي: 

للشاالإددد ا  ش التمدددد  ٖ.شاالإمدددت  شالتنم مددددي:شِ مدددهلشئاددددلش حٕ دددٖشالتٛح ددددلش    بدددحؿشدددددلعشالتنمددد  ش البي ددددأش   دددِ 

 1الخح ج أ.

  فلدددٖشدح سددد و ش٘ددد لٜشولدددلشاوددد شي جددديش فلبدددلعش ل ّتدددلعشاـلدددٖشوليهددددحشئسددد شاالإفلدددبشالأٝ  ش فلدددبش ددديو  شش

 تفحدٖشدلعشالأ  ا شالتيشيإ يهحشالّف ش عشالتنم  .شالندق:ش   شيتىلٖشددي ش اسشحعش ال

حِٙ ددأش  فلددبشالنددحال:شِفدد شالتدد ا شالتدد  فا شالتنم د ددأش اسددت ىحذهح ش  حٕ ددٖش لددٜش دداشؼدددحعش جدد  ش اِى ددأش

أشد ش عشال ل ّأشالتيشوصٍلفح.  ددن شالّف شل اِ ش  ج  دش عشالتنم  شلٛلشيتدٚاش اشا ا ش فح  شاالإن ـ

البنح ش جتدح عشوللشاو ش جد وأش اشالأامحٓش دنلش عش جدلفحشال مدٖشالأ٘ دلش  د شل ثشاعشدح س و شيتع  ش

االإجتددددي ش صدددللاشئادددلش دددحش ٕي ددد شالأامدددحٓشالّفو دددأشلل مدددٖشالٚلدددعش ندددلش دددحش لىبددد ش ّتصددد أشالىددددلش دددعشالحددديش ددداش

للشالفوحيددأش شالحدحيدددأشالحدددح أش ش جتدحو ددأشللىددددحٝشل دددثشي ددلزشوددددلش ّتصددد أشا لىددددلشالا اوددح شالىددددلش  دددِ 

 2٘ مٖشاجتدح عشوىدلشوللشّ٘حلأش   شاالإتفلبح .

دح سدددد و ش   بدددف ش لل ددد عشا دددد ش  ا شاللبنحو دددأشال ل ّ ددددأش اللددد اعشو دددلشٙددددلش نهددددحشودددداشش   ىت دددلشٙدددلش دددداش دددحلٛ  

للشالحدحيددأشسدد ا ش سددلب ح شالبلل ٔفاـ ددأشالتدديش تفدد  ش  ددإ  شئاددلشللدد شالؤ ا دشللىدددحٝشالأ ددفشالدد  شومددتي عش ددِ 

شاِٛح   ح شالتيشيتىفػشلفحشالىدحٝش اشـفُ   . اشاالإاحـفشاالإح يأشا شالحدحيأشاالإفن أشؼيشالؽٍ ـ
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 .ش85 شطشش1985 شالٕح فد ش5الم يش حديشالحملعش:شالنمف أش جتدحو أش   اسأشالتنم   ش ا شاالإىحُ  شؿش-2

 



ت هصاعاث العمل   الفصل الثالث   االإقازباث الىظسٍ

 
33 

 فىلذ:. مازي 3 

 بىددديشا جدددح ش دددح  شِ لدددخش ددداش  جح دددح شاالإفددددأش هدددعشالفاةددديدشاالإفن دددأشلنمف دددأشالىبٔدددح شالؤامدددحو أش لٕددديشٙدددحعش

 االإمدددإ ل أشاثدددفش٘بلدددلاش دددعش تدددحبهعش  فددد   ش ددد  شالنمف دددأش  ددد  شش التمددد للش المدددب أاِٛح  ددحش دددعش جدددحٝشالؤ ا دش

اوت ل شلفد  شالا اودح ش دعشاالإإسمدأشالعدنحو أشودل دأشسد  أششا  شاِٛح  حش عشالا اوح ش اهلشاالإإسمأ شِٕي

  أالش اشاهتبُشالفبحهشدلعشالىدحٝش عشاالإإسمأش س  ش ّح دف شعش حل لشوّ خيشلا اهش اهل.

لعش  بلددنششاالإإسمددأش هددع  اِؽددأشلّٚددفدشالا اوددح شدددلعشالىح ددلش   شالىدددلش  دداش ؽددح  شاالإعددحلتشدددلعشالفددفِ

 ٓ  االإإسمأ:لحلشالا اهش اهلششٔ لخصشاعش نحٗشثبمشسي لشا شـف

 ش هف.ا شاٍلبشِف ٖشوللششالم ففد:

لعشاالإتنحزولعشوللشاسح شالتنحزلا .ش  التم  أ:شا ش  ّحٓشدلعشالففِ

ؾشلدلشالاد اهشولدلشاسدح شالٕد دش شالىندْش  وي ح :شال  شوىت لشهللشـف ٕأشدنح دشلي شِ لدخشصل دثشا هدحش دفِ

  ددددد شوٕددددد ؾش ودددددي ح شدح دددددثشيٛددددد عش وحعدددددح ش دددددعش حٕ دددددٖشاالإعدددددحلتشالأسحسددددد أش  عشالت جددددد شئادددددلشاالإنحٔصدددددح ش

ش الّىددحٝشددديلاش دداشالمددلفحعش لعش هددعش تددتشولددلشالمددلفحعشاالإصدد لٗ االإتمددلقش  ددف ش٘دد لٜش الحدد ا ا شدددلعشالفددفِ

ا دددحشدحل مدددبأش1دددحعشالأِدددفا شا شالىددددحٝشالددد ياشيددإ ف عشدتنّ ددد شالأوددددحٝشٍِدددنه شيٕ  ددد عشذهددحش  عشّ٘دددح دش ئ ٕدددحع.ش

لآ دددد عش ددددحي شِاودددد شيددددف شاسددددبح شالا اوددددح ش ددددعشالىدددددلشالعددددنح عش  صددددحشودددداش سددددحةلش  عددددحٝشٌلددددلشالّىحلددددأش ودددداش

بٔددأشدددلعشالىح ددلش   شالىدددل.ش  لتٕددلشِٚددفدشص ددحي صش شالؤشددفاُشالمددح شا شاالإدح سددأشالؤ ا  ددأشالمددي أش سدد  شالى

صِ لدددددخصش ددددددعشاعشالؤامددددددحعشاجتدددددددح عش لاشيدٚددددداشاعشيت ظددددددلشئاددددددلشلف تدددددد شالٛح لدددددأشئلاشئ اشاوددددددي جش ددددددعشالشدحوددددددح ش

ددددددد لٜش  تددددددددحعشدحلىح دددددددلش وبٔح دددددددد ش اودددددددي حجحش ح دددددددحش  نددددددد ش حٕ ددددددددٖشالتددددددد ازعش اهدددددددلشاالإإسمدددددددأشالعددددددددنحو أش٘ 

 2 جتدحو أش   تدحعشد .

أح خشالىبٔدح شٌلدلشالفسدد أشددلعشجدحودح شالىددل شالد  ش أهد شالفدحبيشالمدف ش هدعش دإ  شئادلشاصد  شش لف ا

و اوح ش ظدفاوح شهحظدأشللدىح ؼدلعشولدلشٔ دحعش د  شالىبٔدح شالٍلدلش سدد أش  دف ش) دحي صشاعشالحدلشلا اودح ش

                                                           
الش اةدفشش جتدحو دأ شعالىل  ش ىفيش ىدٕأ ش  اسح ش يبل عشج اةف أ شظنحو أشدد صأدشالؤوتح شوللش اثف حشالؤامحو أشلملعشد  ا  :شالىبٔح ش-1

 .ش48 طش1983-1984
 .196 شطش1972دح٘ف ش هف ع ش فجدأش حديشولعش حدي:شول ش جتدحهشالعنح ع شال صف شاالإىحُ  شالؤسٚني  أ شسنأشش-2
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ددددد لٜش لدددددٜشا د  هدددددحشلدددددي شاالإح يدددددأش  شدحالإٛحِدددددأدالىددددددلش ددددد شؼدددددف  دش  تددددددحعشدحلإشدددددبحهش جتددددددح عش النّ دددددخيش٘ 

 1الىح ل.ش

 الخُلىزٍت االإدزطت :زاهُا

 لفد    ولدل سدحوي   ٚن ل ج دأش أتعدح يأش٘بلدلد  فد  ا  ودفُ ال   19 اٝ الٕفع  ئال الخُلىزٍت ج     اى  

 ونحظدف    ٛح دل ا ياِد   حٕ دٖ ولدل وىتددي الد   االإعدنيشالحدييث ددي   ح اِدفز  التدي العدنحو أ الند  د

 .الأ ياُ لبلً   التنم   الت م ٖ بىدل أ الؤ ا د   ٕ ع الىح لأ ال ي الآلا   الأ ل أ  االإ ا   ع االإتدنلأ النبثأ

د  الد   التفد    ئع   دا  ادتغ ل دث  نٕمددلعشئادلش جد ودح  الىددحٝ ودي  ز دح د وت جدأ الحدييث االإعدني وفِ

 للدعدني االإٛد ولع الأِدفا  دلدلع الىبٔدأ ئادلشاىٕدي ا   الد   البدخي  الىدل دأ  ٚدا  ىدلع جد   ددأ ا   الديد ٙدل

 سدلٗ   جىدل لييندأ دأسدحل ب ا ياِد  لتحٕ دٖ االإعدني   ج د  ٔدح  دشولدل ئ ا د  جد   الؽدف      دا  اظدب 

 2(...  الىٕبو أ الفشي وحل أش ا   جأ ولل الىدحٝ

ديشالّٚحيدأ ولدل امدحوي دفف ٕدأ الىددل  نمد   ئودح د ئادل جااًلىز   ِدي الد   البدخي   ولدل  الٕؽدح  الؤوتحج دأ ِ 

ٓ  ئيجح  ـف ٖ االإعني شوا ا ياُ  حٕ ٖ ا حع وحةٕح يْٕ ال   الىدحٝ سلٗ   امدحوي  نم د دأ   سدحةل ـدف

ل د الىح ل اع  بحوتبح   لٜ  ولل د   ِٕدي االإعدني وليهدح يٕ ع التي الأسحس أ   شالف٘  ا تدح فدح ٙدل الخُلىزٍات ٘ 

  حح لأ ول  

دأ دحسدتاياع   لدٜ لد   دٚدا اسدتاياع اِؽدل  حٕدٖ التدي االإبدح ب ئيجدح  دأ الىلد دأ االإىفِ  الٕحةددأ  حدلشاالإىفِ

ي ا د  يدتب ع الد   االإٛدحع  دع  ؼديشالىح دل ـف دٖ ودا جااًلىز  لمدب  لدٜ   تحٕدٖ  الخفدأ  االإحح لدأ ولدل  ٔ 

ٖ  استىيا ا    :هع ولد أ  بح ب ِ 

   ٘د ح الؤوتح    حييي الىدل  ٕم. 

 ذهح يٕ ع الأودحٝشالتي   تفلبح  الإمتل  ح   فحدٕح الؤ ٛحع ٔي  الىح ل اهت ح  يٛ ع  اع ي بغع. 

 دح  ـحٔتد شهدح   يعدفُ لا لتدن االإبحشدفد االإفأبدأ ئادل دحلإؼدحِأ  فدح ف  ا ا  الىددحٝ  دي  ب  االإحدي  اـلؤ

 ل .

  3 الؤجفا ا .... للأ ا ف ا تنحلف  لتحٕ ٖ ٘ححِ  االإح يأ االإٛحِآ 

 ا د دأ ا لدخ ل دث االإصدحٙلشالتنم د دأ  ىحلشدأ  حح لدأ  د  للىددل الىلمدي التنمد   "  دا الخُلىزٍات  ديُ ئع

حدأ اسحل ب ٘بللد ٓ   االإححسبأ الفٔ ف  . االإفؤ سلع الفؤسح  دلع  الىبٔأ الٕ ح د  ـ

                                                           
 197دح٘فش  هف ع ش فجدأش حديشولعش حدي شاالإفجيشالمحدٖ شطشش-1

أشالشح ى أ  ا   االإندم   االإ ؼ ه  االإصٚب  لل لام  يهل التنم    اجتدحه ول   حدي  ولع  حديش- 2  .93طش  2000 الؤسٚني  أ  االإىفِ
ن أ االإإسمأ التنم مي  العنح ع النّل ول  اسل وص  :  عفّ ش- 3  .70 ط  1992 الش اةف  للٚتح   ال ـ
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   دل  لا  بحلتدحاع للدعدحلتش الأ دياُ اىح ؼدح ي جي لا او  الت ل   أ ونهح  ياِي حٙوخ التي الأسحس أ الٕؽ أ ئع

 ٘د لٜ وىت دل لدد ا د  االإعدتحأ النّدي يحٕدٖ  دح اع االإعدني شل دث  اهل  العفاوح   الت  فا  الا اوح  لٕ حع

دي ئادل النهحيدأ  دع يدإ   سد    الّٚدح د   جدح  يبلدَ الد   اعشالىح دل ـحالإدح للىدحٝ  دحل مبأ الىحةديش  ز دح د اجدف  ِ 

 1.س ا  لي ولل  الىدحٝ الؤ ا د  ا لٛل

دأ وليهدح  ٕد ع التدي الأِٛدح  ددأع جااًلىز  اوتٕدي لٕدي ش حديم الىلد دأ الؤ ا د لف٘   دا ٙدل وندي ِٚف دأ ثد  د سدُ 

 التىدح ع  دؽدف  د أندحوف  ـف دٖ ودا   لدٜ  دعشاالإعدني الأسحسد حع الىنعدفاع دحوتبح  ددح  الؤ ا د الىددحٝ

 الؤ ا د  دا ٙدل ا جح دح     ل دي االإعدني  اهدل  الأ دا المدبع  ئشدحوأ  التد  فا   الا اودح  ولدل  الٕؽدح 

 ولدل ثددأشالٕؽدح    دا الصدٜ  حدل د نهددح النٕدأ ئلدبٝ هدبٝ  دا  لدٜ   تحٕدٖ ا دياِف   الىددحٝش   ل دي

 2.د نهدح الياة  الىيا 

  التد  فا  الا اودح  ٙدل الٕؽدح شولدل ئادل يدإ    الىددحٝ الؤ ا د ددلع الىديا   د ا ولدل الٕؽدح  ِداع  بحلتدحاع

  ؼدي ثد  الىددل ا ا  الدبزع الد  ا  حييدي وىددلشولدل الد   التٚن لد  ع التفد    د اسدفأ   لدٜ  الخبِدح 

 ٝ دٖش د ا الىددحٝ اجد      حييدي للأجد    جدي   ِ  ٝ  الٕؽدح  ئادل يدإ    لدٜ ٙدل ...   ؼد و أ اسدل  ولدل الشدي 

دحلحٕدحةٖش يتىلدٖ ِ ددح االإمدح  أ ومدتف ي لا الىددل ٙد ع   التد  ف الاد اه ولدل الٕؽدح    داشثددأ االإمدح  أ ولدل

 3.الىلد أ

 ا هدح الىددل  عدحلت ؼدي اىددلجااًلىز  اوت ل ح ِلٕي االإعني  اهل     ح  ّٕي النٕحدح  ِاع   ا  ا  اوفبٔح

 .دحلا اوح  الٕ حع ئال الىدحٝ  ِي ولل اىدل

دأ ئع  اع ل دث الفاسددحل أ  دعش  اجفدأ العدنحو أ الىبٔدح  از دأ ل لٔ دي جدح   ال أدي  دع الىلد دأ الؤ ا د لف٘

 الشفدي ولدل  وتددح   دا للتٕل دل  حدح لا  لفدف  بحلتدحاعش االإٚنندأ ئ هدحٝ  دا ِفؼد    دح الفاسددحاع الت سدي

ٝ   د ا اسد لا  ج أ   الآلدأ   دف    ولدل  وتددح شا٘ثدل   للىح دل الىؽدلع الىح دلش سدلب  حح لدأ  دع  ٚددا التحد 

دْ   الؤوتدح   ٕ  دي    دحـلد  ولدل الٕؽدح  دحلتحاع   التاعغ ولل الم ففد    تددحع وديع   وداشالىددل التٔ 

ٝ  دد لٜ     الٚد دأ   دحلن و دأ  اع ِٚدفد  دا  نفلٕدح وليهدح المد ففد    فدح دشالىددل سدلب دأِٛدح   جااًلىز  لدح 

   دع ِٕدق ينّدي اع ول د  يجدب ددل  ّٚلدل   اجل  ا اج  ا يتٕحؼ ع شاوحسح  نحٗ اع يّٚف اع يجب لا الىح ل

ٝ  العي    ا  .» ًفنس مً غحرك ًىجد ... فقؽ بالعمل مؼالب أهذ العامل أيها :"يٕ 

 4الىدل.  ٚ  ْ ـف ٖ وا الىدحل أ االإفح د دتحف   امد  دفف ٕأ الىدل  نم   ئوح د ئال جاًلىز  لشأ  ب لٜ

                                                           
 .138 ط  ٘ف   سبٖ  فجي التنم    اجتدحه ول   حدي  ولع  حديش- 1
 .139طش االإفجي  وّلش- 2
 .140 ط االإفجي  وّلش- 3
م أ   النمف أ الحيينأ الىح لأ الفبٕأ االإإ ع  المبع وبيش- 4 بأ  ا  االإح٘   58  57 ط ط الب ؽح   اليا   ال صف  للفبحوأ ٔفـ
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دأ     ِلمّأ  فب ٖ ديايأ ئع  التدي  العدفاوح  التد  فا   هلدٖ التعدي   دا دند ه الىددحٝ ٔحدلفدح ودل دح الحف٘

  مدت ا     ّح دأ ذهدح يٕ  د ع  التدي الأشدٍحٝ   ّح دأ دحالإلدل ئلمحسدف  وت جدأ   د ا الأ ف ٚ دأ االإعدحاي شدلخ

 .الؤامحو أ شخع  ه  ئ دحٝ  ي االإعني   لأش اهل  جف  اوت ل ا ل ث  جتدح ع 

ؾ الىدحٝ  ٕح  أ ئع   سدتٕحلأ ئادل ا تدي  ِٕي ٔ ح ف شدحلا اوح   ولل ِٕق  ٕتعف ل  الت ل   أ  بح ب لفِ

د   ٔتعح يأ االإنفٕ أ الندح    ا  اليد الت ل   أ اع امت تج  ول  ... الىدل    اع  التٍ ب   ولدل التديش ف٘

ٔ حسدفح ش يدٚدا التدي الؽد ادقشالّف يدأ الحد اِ   الفسدد أ  الٕند ا  ئامدحو أ  ٌلدل بصدف ؿ الدفب   حييدي

 ...  ٔتعح يأ أتعح   شالح اِ  وحةي ا٘ ل  حٕٖ التي دحلنتحةج الٕفا ا  ا تدحع

 الؤييي ل ج دأ  جدح  اِىدحٝ الىددحٝشددف    ٔ دحع ئ ٛحو دأ ئٌّدحٝ   ع  لتشفدي الأ د دأ ئوفح  ئال  حيل     ِي  ح   ا

ؾ  نهح االإفبٕأ  خ ال لاع ويع الىدل  ِ   .الخ ... الٔ 

 الا اوح ش نهح: لمح فد  اتلّأ  ّمللا   ٕيع التي االإيا    ا الىييي  لفف    ا

ات العملُات   حٕ دٖ ئادل  ٕد   التديشاالإبدح ب  دا هف جدح اصدٛل ا هدح ولدل الفسدد أ ٌلدل الأِىدحٝ ئادل  نمدف :الؤدازٍ

 . الأ ا ف للتىل دح   ستجحدأشويع الىدل   ع البفل  الأِىحٝ        ا االإاففأ الأ ياُ

بُت االإدزطت  وديع الىددحٝ  لدٖ  دعشالؤجحدحُ  ندل التنم مدي ال أدي  جمديا   بدلع الا اوح  دلع  فبق :الخجسٍ

 ...  فحلبه   لب أ

ت مدزطت  .  فش ي  الٕفا شوٕلنأ لىيع لتد أ ٘نت جأ العفاه ئال االإي سأ      نمف :القساز اجخاذ هظسٍ

د  ع :الاجخماعُات الاىظم مدزطات  النٕحِ دأ الخلّ دح شل دث  دا الأِدفا   اهدتبُ الأومددأ  دفادق ولدل يف٘

 ئادل  النٕدحس الحد ا  ددلع   دلا ن التدي اىدي ش سدتجحدح   بحلتدحاع االإفحلدب اىدي  ئادل يدإ   الد   الأ دف  الحؽح  أ

ْ  . ستجحدأش ويع التٔ 

 الٕ دح د   جدحلا ش دع الىددحٝ اىح دل  دع الؤامدحو أ الىبٔدح  اسدل   دح بدحه يندح  ع  :الظالىلُت االإدزطات مفناسو 

حٙ  اوددحؿ ِداع ثددأ   دا   عدحلا   التحّلد   دفش دع االإني جدأ ٌلدل المدل   الؤ ددحٝ...( الٕحو و دأش)التٍ دب  اـلأ

بح   حٕ ٖ بىيع  ف بق شالؤ ا د  ا الىدحٝ ٌ   .ـفُ

 الؤوظاهُت العلاقاث مدزطتزالثا 

دأ ئع دأشالؤ ا د ِ د  لفدف  الد   االإندحخ وّدل  دع لفدف  الؤامدحو أ الىبٔدح  لف٘   دع  تدندل التدي     الىلد دأ لف٘

  دٚدا ٔدي  ا٘ دل ولدل امحوي التي الؤامحو أ ا  الأسحل بشالّن أ وا دأهف   ا  دفف ٕأ البحث   الّٚحيأ  نفٖ

دأ  د   اىت دل     الؤوتدح   دا دأ ولدل ٘دف شِىدل الحف٘ دخ التدي الىلد دأ الؤ ا د لف٘ ات :   وفِ  االإُهاهُنُات الىظسٍ

أ   اسأ   للىح ل الىلمي  هت ح  وللشاسح  ٔح خ ل ث  الاقخصاديشالؤوظان  ّف ع  ب خ   ال  ا   الحف٘
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  ىٕديا  ح يدح  نم ددح لديلش جدف  العدنحوأ اوت دل  الؤامدحو أ الىبٔدح   ي سدأ ِداع  لدٜ  دا الىٚدل ولدل  

 ٘نت جدأ لفدف  الؤامدحو أ الىبٔدح  ِداعش ي سدأ ول د    . د    تدحع يجب ئامحو ح  نم دح  تؽدا دل   ِٕق

 " هىاًخد "   " دًنظىن  "   " ماًى اًلخىن  " وليهح اشفُ التي  شهاوزىزن مصىع  ع اجف خ التي البح م لتلٜ

 ئوتحج دأ   للىددل الّل يٕ دأ المدف ُ ددلع الىبٔدأ   اسدأ ولدل التجدح    د   ل دثشدديا  ،"زور لظاررجس "  

 ز دح د ئادل لد ش دإ  الّل يٕ دأ المدف ُ ولدل ا هلخ التي التٍللا  اع ئال لتعل التجح       اامىخ الىح ل شث 

     جح دح    االإىن  دأ ل دثشالدف ن  دا الىددل دجدحودح    تددحع ئادل التجدح    د   لشدأ  لد لٜ الؤوتدح  

  د    اثدف الفسدد أ ٌلدل لتشدحودح  هدعشا٘تصدحِفح التجدح    د   ئل د    ظدلخ  دح اومد  اىت دل   الياِى دأ 

 1...  اهلشاالإعني الىدحٝ  سلٗ  ئوتح  ولل الشدحوح 

 :وجي الؤامحو أ الىبٔح   يا   ا    ا

 :  حي  ايلت ع   ي سأ 1-

   ٔد دف    الىددحٝ سدل٘  ح  يتٛد عش دا  ٍلٕدح اجتدحو دح امدٕح ئلا     ح االإعني اع ئال " ماًى اًلخىن  " ي  ب

 الىددل ومدلٚ  سدلٗ  ا  اع   الأهدف   الأجد ا   دع ئالشالتٍلدلا  يإ   ال مٖ  ا ج    ع اٍلل ا     ىتٕياوه  

 ئودح د  حح لدأ ذهديُ الشدحودأ استجحدأ بىيع ي اج   ىتٕياوهح   ٔ دفح   لمل٘  ح شالشدحوأ  احلّح يٛ ع   

   مد ٖ  ندحٗ اعشيٛد ع  يتفلب استٕفا   ولل االإعني  ححِمأ اع يف   ماًى اًلخىن  : ِاع  ن    2   ازعشال مٖ

د   شذهد ا د دنه   ِ ددح الىددحٝ  ّحودل  دا  لٕحة دح   صدأ التدي   الأِدفا  سدل٘  ح  ددلع  ولدل " مااًى اًلخاىن  " يف٘

  لىدب دد لٜ     اسدتٕفا   وديع ا  الأهلدل  د ا  دعشاسدتٕفا      دح   االإعدني  اهدل الفسدد أ ٌلدل الشدحودح 

 اىف دل ولدل دحلىددل سد ا  اشدٛحٝ بىديد  لدٜ ودا اى دل   التٍ لدل  دعش حح لدأ    ا الفسدد أ الٍلدل الشدحودح 

 الىح ل ٙ ع   لٜ ... التنم    اهل البلبلأ   االإصحٙل هلٖ   الا اه   الت  ف دالٖ الىدحٝشللٕ حع  ِي   الؤوتح 

  دا  سدد أ لىٕ بدح شٌلدل يتىدفػ  لدٜ ودا يادف   دا     الشدحودأ  ٕدف   ا  ٔف  د  وددح الخدف   لاشومدتف ي

 . الشدحوأ ـفُ

   الفسدمي(ش ل ّ دح ٌلدل جىلد ش)التنمد   هدع التنمد   لاسدتٕفا  ال ل ديد ال سد لأ اع " مااًى اًلخاىن  " يدف   ٘ددح

 ٙل ولل الٕؽح  دحلتحاع   للدعني الفسد أ الأ ياُ  سحةلش حٕ ٖ  ا ٙ س لأ جىل     سد ح د   و لاُ ا 

   جدح  اولدل  حٕٕدح  اسدشحع   التىدح ع  ولدل يٕد ع اجتدحو دح  تجحامدح هلدٖش عدنىح   التد  فا    الا اودح 

   الىفأ ل وت جأ الا اه  ع    ا يلىب للٕ د الفسمي ٌلل البنح  ِاع  ول  ش. الّٚحيأ

                                                           
 .146 ط الٕح فد   ال صف  للفبحوأ ٌف ب  ا  التنم    اجتدحه ول  لفّل: ئدفا    ـلىخش- 1
 157 ط  ٘ف   سبٖ  فجي التنم    اجتدحه  حدي:شول  ولع  حديش- 2
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ح     ز ىفدح ئودح د الٕد دشا  ٘مدب  سدحةل  دا ٙ سد لأ الفسدد أ ٌلدل  جتدحو أ الشدحوح   عنىفح التي االإىٔ 

  حٕ دٖ   الىدح للع لٚفا دأ ا ل  دأ االإي سدأشاىفدل  د   اع وىجدي  د ا     الٕ اودي لعدفا أ ٘نت جدأ االإعدني  دع

حددأ  شالشدحو دأ  االإبحشدفد   عدحلا    الىدح للع  عدتحأ  وصدبي  نم مدي   ٛدل    جتدحو دأ الؽدٍ ؿ   الفٔ

اهدتبٝش ئادل يدإ   االإتفلبدح   د    حٕ دٖ  دع اوحدفاُ ا    الييدٕفاـ دأ الٕ دح د    شالحد اِ  الأِدفا  الت حجح 

 االإفحلدب  ش ٕديي  الصدٛح    هدبٝ  دا  دحسدٚف    الىددحٝ اىدح ع  ئادل وىد   ٔدي  هدتبٝ  د ا   التنم مدي البندح 

 ...  لتجحجح 

 ٔعد    ا   امدتج ب  لبدي ٘ىدل دأشاجتدحو دأ الا اودح  ئادل  نمدف "مااًى اًلخاىن  "  ي سدأ اع وجدي سدبٖ  ددح

 .للدعني الّىحٝ الأ ا  وى ل  

 : ش ٛحٌ   ي سأ 2-

 لا اود  ل دث  ّت لح  اجتدحو ح ئلاشامٕح     ح االإعني اع ئال االإي سأ       ا  الي     " واهص لىٍد " ي  ب

  بففدح يدٚدا لا االإعني  اهل الىح ل سلٗ    ّمللا  ِاعش  اِي  بتحاع  جتدي  اهل ي جي دل ِفاً  ع ي جي

دح  ٘د لٜ  بففدح يجدب ددل ِٕدق  ودلد   ٛدحع  دع الىح دل التديشوىيصدفح الياهل دأ دحلى ا دل  الد   االإجتدهدع دحلـإ

 حٙلفبٕأش االإعني  اهل الىدحٝ سلٗ   حييي  ع امح   ٔي الخح ج أ الى ا ل اع ل ث   جيشِ   

 االإجتددي  دع للفبٕدح  ئلاشااىٛح  هع  ح االإعني  اهل االإ ج  د الفبٕأ اع ا  ... الأسف أ  المف ُ  جتدحو أ

  فدح د ئادل يفجدي  لا ... بٍلل دح ٔ  ودخ  دح  التد  فشئ ا الاد اه وحد   اضدت دد دل  تدلد  ظدنحوح   ندحٗ اع ل دث

 1ذهح... االإح فأ االإجتدى أ  المف ُ العنحوأ دلع الىبٔأ ئال دل الىبٔح شالؤامحو أ  دح سأ  ع الؤ ا د

 ئادل  دإ   الىدح ا  الٕد    االإىيصدأ ٍ٘دب ش االإعدني هدح   الىح دل وىيصدفح التدي المدف ُ اع االإي سدأ  د    دف  

 الٕ     ا  جد وأ  حٚدفح  تدحسٚأ اجتدحو أ يٛ و عشجدحوح    االإعني  اهل الىدحٝ دلع االإصحوف  ٕ  أ

 2... الفسد أ الملفأ  ٕح ع   الؤ ا د ا ياُ     جيهحشيتىح ػ الأوؽح  سلٗ    ج 

  ٛدحع هدح    ث ٕدأ   اددقشاجتدحو دأ  دفبفف  الىددل جدحودح  اع ئادل وىد   االإي سدأ  د   لمدب المديب ئع

دح  يٕؽد ع  ٙد  ه    الىددل  هدح   الىددحٝ ددلع التؽدح ا  دا ود ه ي لدي  ش ددح دحسدتدفا  بىؽدف   دي ِدفاٌف  أ 

حٙ   ع  اضحأ دع  د يإثف االإحلع اعشاالإجتدي ا    الىدل  ٛحع ئال وٕل  يت  االإعني ح    سل     الىدحٝ  عفِ

اعش دحوتبدح  العدفاوح    دحلا اودح  الٕ دحع اسدبح   دا سديبح يٛد ع  دحلتدحاع     الىددل  اهدلش ٛدحع وبٔدحوه 

ٓ   دع االإىيصدأ ٌدب  يٛد ع  ٔدي دتدحاع   الخدح  ع ددحالإح ق يتدأثف االإعدني  الؤ ا د لديِي  د اشالاد اه اسدبح   دا المد 

 . اليد ييا يٛ و ع ش  البىؾ بىؽف   ي الىدحٝ يتؽح ا دحلؽبق  نح   الأج    ل  ح د

                                                           
1 - JEAN DANIAL REYARUD: Sociologie de conflict de travail  Paris 1980  page 29. 
2- GREY CAIRE : relations industrielles, paris, 1973, page 18. 
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ي االإحلل للدجتدي  ف٘  أ ا د أ اوف  ٔي " واهص لىٍد " اع يبي   ودل أ لتّملل التنم مي البنح   عشالّف    ٔ 

حٙ   جد ودأ  دع  تجمدي  التدي  العدفاه الاد اه ح   داشالمدل   للىدل دأ  ٕ  ديا الؤ ا د اىت ل دح  التدي  التعدفِ

 .الؤوتح   ل  للد ٘ٛل الؤوتحج أ

ي  ٔ  ٝ ل  الف ا   ىم  لح  ٓ  ئجفا ا  ولل ال ل٘ ف   ٛدحع  افد ق الىددل    ز دي التيمد ق ل دثش  ا الىدل  ـ

  التد  ف الاد اه  دع يتجمدي الد   التندحِف ا  التىدح ع  ٘دحدي ا شلى ا دل ... الىددل اامد ح  الىددل  سدلل الىددل 

دْ ئادل ددحلتش   سد ا   دح سدأشالؽدٍق ئادل يٕد  اع اللد اع ح   التلد    ال هييدي ا  التٔ   دحلىدل دأ  ؽدف دتعدفِ

 .الؤوتحج أ

 ا بدح    الىددحٝ ددلع ي صدب الد   الفبٕدل العدفاه  مدح ف  دا  مفدفا " ماازلع " لدي  الىددل  دع الاد اه وصدٛل

 اود  ـحالإدح الفاسددحاع االإجتددي سدلل   ـب ىدأ  دع  تؽددنأ لدح فد ودا وبدح د هدع     الفاسددحل أ البلدياع  دع الىددل

 امدهل دح دث االإعدحلت  دع اىح ؼدح الىددل و اودح   دع " ماازلع " يدف     اسدتٍباع  اسددحاع ومدحع ولدل ٔدحة 

ٝ  دينددح    مدتدف بصدٛل  نهدح  سدتّح د    عدحلحفح ولدل الحّدحك  ٛحو هدح هدبٝ  دا ال لج از دأ   دع الىددحٝ يحدح 

     الفاسددحاع النمدحع ٔلدب ئادل      ىيصد ه   مدت     حمدلع " ماازلع " -اىبلدل لدي ولدل – الفبٕدل ظدفاوف 

 وندي الا اودح    االإصدحٙل ولدل يٕضدخي سُ  او   اي   ع     الص   ع النمحع ثدأ  ا      ش لاٙل النمحع ئٔح أ

 لٕي )الفاسدحاع(ش  الآهف الففُ ٌ ح 

 . أتعح يأ  ح يأ لى ا ل وت جأ اجتدح ع اوٕب  ٙل اع " مازلع " اوت ل

 ولدل المد ففد ئادل للىددحٝشدحلإؼدحِأ  لٛدح  الىٕدح ا  العدنحوح  ٙدل جىدل  دع يٚددا الحدل اع  اةددح  ايد   لمب

 .  ٔتعح يأ الم حس أ الصإ ع  ئ ا د الؤوتح   سحةل

ل لمدب –الىددحاع النؽدحٝ دمدح فد  ث ٕدح ا  بحـدح " العمال هصاعااث "   ؼد ه   دف بق  ديايدأ  دع دح دث –  دح٘ 

ٝ    الفبٕدأشالىح لدأ اصدتيخ  ب د  لفدف    الفاسددحاع النمدحع   سدي  يتمدجن لتدن الىددل     الىددحٝ ددلع ود 

دي  دا الأهلدل لفد ا ٝ  الىح دل ولدل الىددل يّدفػششدف ؿ اع الٕد د  ٔ   النٕحددح   ٛد  ا ٙدحع  ندح  دا     الأود 

دؾ وندي  اضدحأ ظد  د  دع  جلدلش د ا    حف دح الىدحل دأ اعش ٙدحع لفد ا     الىددل      الىددحٝ ددلع التّدح ػ ِ 

ؽ  هح     ال ؼحه     ولل الىدحٝ ين       دحلتؽدح ا ئلا الىددل   اجفدأشا بدح   ع سي ل لا او  ا ٙ  ا ا ه  يفِ

دح   د ا ؼددا     النؽدحٝ    ددآ ا  ٘نلدلا  دأثف  التدي   ِفامدح  دع الّٕلدلد  هد ػشالفبٕدح  1848 ودحع اصدٛل اـلؤ

 اشد لا٘ أ  عدحاي  اصدي ي الىدحل دأ الىبٔدح  دتنمد   الّفامد أ الحٛ  دأ ـحلدبشالد   " بلان لىَع " ومف ح 

 )الٕ عدف أ(شل دثش هدؾ   سد ح  دع الؤؼدفادح   دا سلمدلأ اوديلاه 1905 سدنأ ايؽدح اصٛل ٘دحشالىدحٝ  يييف ح

 الحد   اصدٚ ل ديايدأ هدع     ٔتعدح يأ    جتدحو دأ ا ؼدحوف  دتحمدلع  فدحلبلع  االإتمدح ف ع الىددحٝ

 .1917 ا٘ت بف  ع الأ     ز حع  استبع الٕ عف أ الإ اجفأ البلصّل
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  نمددح   دع الىددحٝ  نمد   هدبٝ ئلاش دا  دأال لا االإىن  دأ   االإح يأ الىدحٝ ا ؼحه  حملع اع " مازلع " يف    

 ِىدحٝ شدخي  وددل  دا للىددحٝ يدٚدا لا   االإمدت  ح  حِٙأ شف ـ شولل   الىدل لف ُ  حييي  ع اصحٗ  وٕحد أ

ا اد ش لٕدي     الىددحاع النؽدحٝ   النٕحددح  لفد     دفبق التدي الفادفدأ ئـدح   دع  داشالتنمد   ا اد  لدي د جد   ئلا

أ  ّت  اجل  ا العفاه  :  دح سي للع الحف٘

ق 1- دأ الشفد     ل دي ولدل وددل الد  الظُاس ي:  الؼسٍ ااض " وصدلل دح دث االإتّفٔ  الأحاصاب ماهاذ ":دٕ لد  " بسٍ

 االإىطاىعُت االإازلظاُت و الأززىدولظاُت االإازلظاُت باحن الؤًدًىلىجُات الخلافااث بظابب مخفسقات  واالإىظمااث

 1."الفعل أداء لُفُت حىى 

اق 2-  د اسدفأ الح دحدشلدف ُ  حمدلع ٔعدي الىددل ا بدح  ؼدي الّٚدحن  نمد   ئادل ا جد  االإهناي: الاري الؼسٍ

 .النٕحدأ الىدل      ي االإبحشف التّح ػ

ٝ  ال صدحؿ  دع النٕحد دأ االإ اِدٖ اىدح ػ ئع  ئادل النٕحددأ  ٕمد   ئادل ددي    ا  شٔدي  الند    الؤظدبحع   جدح  لد 

 : دح ٔمدلع

ٝ  ا٘ثدل  فتددح الىن ّدأ الا اودح   جندب ئادل :الؤصالايي االإىقاف ًخجاه   حمدلع :االإفحلدب ولدلشبىدؾ دحلحعد 

حٙ    ديو   النٕحددح   ؽدحوّأ   ا  ولدلشاالإمدهل الؤظدبحع الّىدل   ف ٚد   الأجدفد  الىددل لدف ُ   شد لا

ٝ  ٔعدي الم حسدخي ال صدحؿ  دي النٕدحبل ال صدحؿ   مد ٖ ئادل دحلإؼدحِأشالؤؼدفادح    مدحويد ٔعدي  ولدل الحعد 

 .الىدحٝ  عحلت ٔ اولعش حمي

د  الفبٕدل  العفاه ِٚفد  ا   نفلٖ الثىزي االإىقف مد لع  جد   ٌ   النٕحددأ جىدل يف دي ع  الد يا بىدؾشاالإح٘ 

 . ش لاٙل لتح    محوي  ا٘ب ٘دجف 

ت " اع وجي سبٖ  دح  وىت دل  لفد ا  جتددح ع  عدي شالتٍلدل الفبٕدل العدفاه ولدل الا اه  ع  ف ٚ  " مازلع هظسٍ

 العدفاه  د اسدفأ التٍلدل اىل دل  بديا  ؼدى ا الد يا االإنمدف اشالأ اةدل  دا " زوشا ي " اىبلدل لي ولل " مازلع "

 2 جتدح ع. التٍ لل  ع الب    أ الى ا ل وا البحث  ع سفف اشاالإملٜ ال يا  ا وىت ل ٘دح

 لٛدل ددل ِحمدب البي دأ لى ا دل لا  مد ففد  التٍلدل هحظد أ اىدي ددل ثحددخ ٘نمدحع االإجتددي " ماازلع " يدف   لا  

 حشاهل و ، هفظاه االإجخماع بيُات ماً وظاقي هخاا  الجزاعااث ئن " :دٕ ل  " زالف " يف   لف ا    جتدحو أ  البي أ

ات الؼبقات و االإحسومات العمالُات الؼبقات باحن الؼبقاي الصاساع فاي الأولاى الىاىاة الصاىاعُت االإإطظات  الررجىاشٍ

 .» االإظخغلت

                                                           
1 - LOUIS HENRI : Histoire Générale Du Travaille , Paris , Nelle libraire de France , 

Tome I, 1960, P. 379. 
2 - GEREY ROCHER : le changement social, Paris, tome 03, 1968, page 107. 
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  د  ال لج از دأ الفبٕدأ  جد   اسدح  اع " يدف   دح دث االإلٚ دأ وبٔدح  ا  الؤوتدح   اةدفد  دا ماازلع اوفلدٖ  لٕي

  ج   ئال اسح  ِ ى   االإحٝ  ا   ج   ا ح وّم   Salariat ...1االإحٝ  ا   ز ح د ٔبةل اشخحط الثل د  فا٘ 

 الا اودح  دحوتبح  دحش عدي  االإإسمدأ  دع الؤوتدح  ل سدحةل االإلٚ دأ شدٛل ولدل ٘نلدلا " ماازلع " يتدت الأجف دأش لفد ا

  سدحةل  دلدٜ التدي الفبٕدأ   اع الاد اهشالعدنح ع جد  ف   الفاسددحل أ للمدلفأ الٕحوديد  ا هدح الفبٕتدلع ددلع

 – الؤهخاا  مهاان ئن ":دٕ لد  " ماازلع " يدف    لفد ا  شالؤيديي ل  ع الم حسدخي المدلفح  ايؽدح  دلدٜ الؤوتدح  

 ."الخفنحر وأطالُب االإىاقف في الاخخلاف بسوش ئلى بدوزه ًإدي – السأطمالُتشالصىاعُت االإإطظت

ل ئسدفحع اع  دنب :وحٔؽدح   دا  الد  لا " ماازلع " ومف دأ اع ٌلدل  ئادل  جتدحو دأ الا اودح  ٙدل  دعشئ جدحه  دح٘ 

ل  ع اىمّل  يم ق وا وبح د ـبٕ أ و اوح   2. الي ـحبي  ع  اةدح  مفف اع يدٚا لا ا هح ِٚفش ح٘ 

 الأ دف يادحلْشِفد ا الند  د ئادل لتددح سد إ   الفبٕدل الاد اه اع " ماازلع " وىتٕدي ٙدحع ئ ا اود  ئادل دحلإؼدحِأ

 ش .الا اوح  لحل  محلٜ ويد ال  ع وجي ال أي 

 العدنحو أ االإجتدىدح  ِداع الا اودح  لدل  دع الٕدحو ع  وليهدح وىحٔدب جف ددأ الىددحٝ   ٚتدل الؤؼدفا  ٙدحع ئ ا ئ ع

 دحدٖ   و دلاُ  نمدد  التدي الٕد اولع ئـدح   دع الؤؼدفا  اسدتاياع لدٖ د اسدفأ  هدف ا جح دح ا جفدخ الحييندأ

 .شيييد ـ  لأ  ىح ؼأ بىي   لٜ  االإىن  أ االإح يأ  عحلحف  وا لليِحه النٕحدح   ع الىدحٝ  ٚتل

خ لٕي ت وفِ ٝ  مازلع هظسٍ  ال   " طىزاى "  نل البحلنلع بىؾ يف   استايا ح   ويد الفبٕل العفاه ل 

ٝ  ئادل االإبيودأ شدحلإؼدحِأ الٕد      ديو   جتدحو دأش  الب  دأ ـحٔدأ   جدي  يدنىض اود  ولدل الاد اه ئادل ومدف  " ٔد 

 اع اوتٕدح ا االإعدحاي   دع   د  فا  اؼدففادح  لفد    ئادل سدتإ   ولدلشالا اودح  الٕؽدح  ددحح لدأ اود  " لاىشز

 .التٚن ل  ع التجييي ودل أ  ع لحِ ش ح ح الا اه

 الخىفُقي الاججاهزابعا: 

ي  ع النمف أ     اصحح  اِٛح  جح   م أ دلع  سق  ٔ   لتٍ لدل ؼدف     ث    ونعف او  للعفاهشولل االإح٘ 

ش ل ّدل اود  ولدل لد  ال ل ّدأ ومدفد ددلع   االإجتددي  د   ٌلدل  ىدٓ   يعدنّ  ه  االإّٚدف ا يجىدل  ددح ِ د    فٌ

 .دحلتِ  ٕ لع

 .الؤيجحبلالتٍ للش جتدح عش دحي م امد  اجتدحو أ ودل أ العفاه اع ئال النمف أ     اوعح  ي  ب ئ 

 : لىشز لىَع 1-

  جتدحو دأ الىبٔدح  لّفد  ؼدف   ألاىشز  لاىَع " وىت دل L.COSER " اجتدحو دأ ودل دأ  الاد اه العدفاه اع

دي  اٍلل ح   ل ّ دح    ا  لد  ٘ٛدل االإجتددي ا  التنمد   هبلد   دا  ٕد    نمد     جدف  لديل الاد اه اع ئادل   دب ٔ 
                                                           

1-  KARL MARX : le manifeste du Paris communiste, Paris, page 34 
2 - GEREY ROCHER : opacité ,page 108 
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  د  يعدب  ٔدي الاد اه اع ددل الشدحودأ  الت ل دي  صدحوف ز دح د ولدل    دح وىددل ِدحلا اه االإجتددي  دٕدح  اجدل  دا

ٝ  االإنم  الأسل    1 .ونهح  الٚصْ الفح أ االإمحةل لتنح 

دي مال "  دا ٙدل ولدل النمف دأ لفد   ظد حٌت   دع " لاىشز " اوتددي ٔ   هدبٝ  دا " الىظُفُات "   " طاُمىن  " » شٍ

  ي ـف يح يتنحسب التٍلل اشٛحٝ  ا لصٛل ياؽي  جتدي اعشا  ا  التٛح ل  التٍلل  العفاه  الإّح    جدى 

ي الت ازع  لإوح د ؼ ادق  مفف  لٜ  ٕحدل   ع االإجتدي  لٜ  ع العفاه  :ٔمدلع ئال العفاه ٔم  ٔ 

 : ا يأال ئ ح     : اهلع-ا

 التٛح ل ئال   إ   الفيُ   ع ا   عحلت ظفاه. 

 التصتخ.  وّعحٝ ئال يإ   ال       ٔ   ظفاه  

 الت ل دي يالدٖ  ندح ؼدي ش  دا االإجتددي ٔد     تجندي  بحلتدحاع هدح  ع لخفدف يتىدفػ االإجتددي اع ا  :خاازجي-ب

 . التؽح ا

ت-2  :دازهدوزف هظسٍ

 .اس لأشاسحس أ لنبم ـفل  هبٝ  ا النمف أ لف   ظ حٌت   ع " دازهدوزف " اوفلٖ

 ْ ٘  االإجتدي؟ دنح   ع االإتعح وأ الشدحوح  لفف  

 الشدحوح ؟     دلع  بلم هح يدٚا التي العفاه اشٛحٝ هع  ح  

 ْ ٘ جتدحو أ؟ البنح ا  اٍلل  ع الشدحوح      دلع العفاه يإثف  

 هع لنمف ت  اسحسح اصٛل  ٕ لا  ا بي لي  الأس لأ     وا ئجحدت   ع : 

 .ـبٕ أ  عحلت  حٕ ٖ سي ل  ع  الشدحوح  الأِفا   دح سح    ىجي :الؼبقي الصساع

 .لدوتح  الىبٔح ش جتدحو أ   ٛل  ع االإ أي وّل يحتل ع  ال يا الأِفا   جد وأ  ا  تٛ ع  :الؼبقُت

 .العفاه ل لفح التيشيي    الفةيم أ  عحلحف   حي  التي  هع االإجتدي ـبٕح   اتلْ   دنل :الؼبقُت البيُت

دي  دا ا٘ثدل اسدتىدحٝ  ندحٗ اع ا  :االإخىاقظات الؼبقُات االإىاقاع  المدل   دع يعدىبشالتعد  ْ  بحلتدحاع  ٔ 

 .الفبٕل

 : زلع جىن  3-

ّدح " زلاع جاىن  " ا اد  د   التدي النمف دح   دا  ا يٛحل دح  ٔ    ا دلدخشالتٍبلدل الأ٘ دل اسدتٕفا شال مدٖ ولدل ٘ 

  أى دح ِفددح يٛد ع  اع يدٚدا لا الحدييث  دعشاالإجتددي الٕحةددأ  جتدحو دأ الأد  دأ ِفد  ددأع   ا   جتددح ع 

 االإمدتٕفد  جتدحو دأ الأد  دأ  اهدل الند  د ٔد د يدي   اع ولدلشالم سد  ل  ع اود  ئ  الند  د  ٔد د دا ددحٝ

اىد دأش ئادل امدهل   جدح   د ا  دع امدف لد  التدي النمف دح   اع يٚتنّد  الد   الٕفدفش  سدتٍبٝ ودا   ٚصدْ
                                                           

 .26 شطش1985دلل   شسنأش الىفب أ  النهمأ  ا  التنم    اجتدحه ول   ع   اسأ االإعني   حدي:ش جتدي ولع  حديش- 1
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  دا  ىفد  العدفاهشِداع  ذهد ا ول د    المد ففد ٔفدف  ثددأ   دا ِ د  الدتحٚ   يمدلل اجدل  دا   جفلد  الؤامدحع

 وليهدح  الحّدحك الٕد د ا دتبٗ ئادلشاالإمد ففد الفبٕدأ هبلفدح  دا امدهل ال    دأ  جتدحو دأ الح دحد  ىف دح 

 .الخحؼىأ الفبٕح  ولل للم ففد

 الٕحةددأ الّىدل اوددحؿ ئ  اٗ  داشهدبٝ   لدٜ النمف دأ ظد حٌأ  ع  فجهع ٘اـح  الّىل "زلع جىن  "  بجن لٕي

حٙ االإجتدي ئ  اٗ ولل  : دح االإجتدي  دنح  سدتلعش دل اع ولل ٘   ِٕي  ا  ح  ئ  ا

  ٙح  سد ففد ولدل يٕد ع الفاسددحل أ امدٖ اع ئ  د نهددح  الٕدحة  التمدحوي   الفبٕدل ال ل٘ دب   الصدف

حٙ   لتمدفل الي لدأ  ؽدى  دلل ٔفاـدلشلٛد  ل جفدحز ولدل الىدل دأ  د    دع امدتني    لتٛح  دأ  الصدف

 يدلٛ ع  الم حسأ  عي      الفاسدحل لع  ا ال مٖشِ أ   ا دالٖ  استدفا  ح دٕح هح ؼدحع   ودلفح

د ع  المدلفأ   الٕد د  دا ٘بلدلد ٔدي د    الفاسددحل أ التنم ددح  هي دأ اجدل  دا الأِدفا  حِٙدأ  شيحفٙ

 1. البلل ٔفاـ أ

   لد  ِداع ذهد ا  اصدف لفد  ومدفلش البلل ٔفاـ دأ التنم ددح  ٔدح د ايدي   دع الٕدفا ا  ا ادح  سدلفأ  ف٘

  سد هح زا   ٙلددح وليهدح ٙلددحشاوتدح  ا   الندح  وح دأ لمدح  ولدل  عدحلحف   حٕ دٖ   ئيديي ل ج  ه 

حوه  اسحسدح  اوتبح  دح  اهدف   ـبٕدأ ولدل سد ففوهح ـبٕدأ ِتددح     يالدٖشـبٕتدلع  دح  د ا     لتعدفِ

 ٘ىديع    صدحٙل وديد يالدٖ المد ففد ولدل الٕدحة  الم حسدخي  د اشالنمدحع   الندح  وح دأ  ؽد   ٕفد  د

 ش الندح  وح دأ  عدتحأ ددلع التد ازع  ئيجدح  ئادل ومدهل الد   الم حسدخي الٕدفا  ولدلشظدني الي لدأ ٔدي د

حٙ  اصدحح   عدتحأ    وّ   دح بمديبشٔد د لفدح الأسحسد أ الدنم  ولدل االإححِمدأ    لتٛح  دأ الصدف

 الي لدأ س حسدأ لت ج د   ددح  شالتدي الؽدٍ ؿ حشد  ٘ دل   البلل ٔفاـ أ الملفأ ا حع سلف هح اىحل 

 . عحلحفح  ي  تّٖ التي ال جفأ

   ؼد    ند   حح لدأ  دع " هىدطات الؤهفاا  ":  سددح   دح ِفد  الفاسددحل أ  دلد  التدي النحو دأ الخحظد أ ودا ا دح

  شد يد  اسدحل ب الحح٘ددأ الفبٕدأ اسدتىدحٝ ودا ٘صدْ ايدا    ازود  االإجتددي  دع اسدتٕفا   حديم التدي الأسدل

  شدي  عشد  وديع  مدتٍلأ  تينح دح التدي  الم حسدح   عدي  ح التدي للٕدفا ا  الشددح لل ئهؽدحه  دع  وٕبو دأ

 ا  االإجتددي   دع سدحةي  ىدلع ٔ مدي ل مدٖ التنمد   اِدفا  اصدف  ٔدحة  اسدل   ا   جد    لٜ  ع وحِ أ الشدح لل 

 ل حوهدح وهندي  الحح٘دأ الفبٕأشاع  لٜ ال ل ّ أ البنحة أ ل    جخ ٘دح  ل ّ ح  ّحوب االإجتدي اج ا   ّحول

 وصدح ي سدلب ح الّدف  يعدب  الححلدأ  د    دع   "مشاازما " لا " مظاخقبلا " ِتجىلد  الفشد يد اسدحل بهح هدبٝ  دا

أ ا  وصحٗ  ِب ل  يٕيع  ح ِٕق   د  االإجتددي اِدفا  ال د اع ِداع لفد ا الم حسد أ الح دحد  جحٝ لٕ ٕأش ع  صح٘ 

                                                           
 302 ط   1981   الٕح فد   االإىحُ   ا    النٕييأ   الٚبس ٚ أ   جح ح  دلع  جتدحه زايي:شول  الديش- 1
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ٓ  الي لدأ  بجدي وت جدأ  س حسد أ ٔدفا ا   دا  تاد   الإدح  مدتٕللع ِ اودل وددل وٕبو دأ ؼدبقش  حٚد  لفدف

أ ولل الٕي د  ش ّٕي    نمدف   ئجفا ا   .التم لل  ع االإصح٘ 

 :لىلىد دًفُد-4

لد   هدبٝ  دا   لدٜ لبااز طاىهص، جتددح عش ال مدٖ وٕدي ولدل ٔحةددأ العدفاه  دع  ؤ دأ " لىلاىد دًفُاد " ٔديع   ف٘

ٝ    صدأ التدي  االإتعدح وأ االإتىح ؼدأ االإعدحلت ال مدٖشوت جدأ  اهدل للعدفاه  ئ دحلفدح النمدحع  صدٛلأ ولدل  لد 

  لديش  التدي لد   االإعدحلبأ  الشدحودح   االإعدحلت  الٕد    لدوتدح   التنمد  شالد أهع الأسحسد أ االإد ا     ز دي

 .» لىلىد " لمب الىدحل أ الا اوح 

د  لٕدي ٝ  ا تدح د  " لىلاىد دًفُاد " :٘  د لٜ االإعدني  دا جد   دحوتبدح   الندحل  لد   ولدل االإتىح ؼدأ االإعدحلت ٘ 

ح جىلفح او    جأ ئال النح  د االإ ا   .النمحعشاالإى ح    ل ج   شفـ

 :هدع :"لىلاىد دًفُاد " لمدبشاِٛدح  الىدحل دأ  الخبِدح  الا اودح    لدي التدي الأسحسد أ االإعدح   ِداع  ول د 

 .ل  االإعحلبأ  الشدحوح  الٕ    لدوتح   ال أهع التنم  

 ا دياُ ئادلش حٕ دٖ ومدهل الد  " السطامي الخىظاُم "ول د  يفلدٖ  دح  د  لدوتدح  الد أهع التنمد   اع ل دث

  لدٜ هدع لد   الشدحودح شاالإعدحلبأ الٕد    لدلع  دع الؤوتحج دأ  الىدل دأ الأ ا دف ئظديا  هدبٝ  دا التنمد  

 إِ دأ وبٔدح  اسدح  ولدل   د ا  » السطامي غحارشالخىظاُم ":  ومدمن  دح اصدٛل التدي الىددحٝ  دا الشدحودح 

أ  جد   ئادل دحلؽدف  د  دإ      لدي  التدي الفسدمي التنمد    جحذهدأ ئادل  ديِىف  الىددحٝ ددلع  عدحلتش صد ل٘

 .الىدحل أ الا اوح 

ت البحروقساػُت خامظا:  الىظسٍ

لفدددف ش ددد  شالنمف دددأش دددعشا اةدددلشالٕدددفعشالىصدددف اش اىت دددلشالبيايدددأشلنمف دددح شالتنمددد  شالىلد دددأشالتددديش  مدددبشئادددلش

ش ددداشظدددنْشهعدددحةغش البلل ٔفاـ دددأشبصدددٛلش نهجدددعش  نفٕدددلش  دددل اشا د  هدددحش دددعشص دددح٘لشِ  دددلصشالددد  شٙدددحعشاٝ 

تحدددأشالٕ اودديشش1 نمدد  شالأاصددفأش جتدحو ددأ ش  أثلل ددحشولددلشالمددل٘  ح   دد شِ  ددلشولددلشؼددف  دش حييدديش٘  ِٕدديش٘ 

شالأِددفا ش االإجد وددح ش الّٚ لددأشدّددفػشومددحعشثحدددخشياؽدديشلدد شاِددفا ش  الؤجددفا ا شالفسددد أشالتدديش حٚدد شسددلٗ 

حِٙأ  اعش ٕم  شالىدلشا فاشؼدف   حشلإ ٛحو دأش اعدغشالىدح للعش دعشاجد ا ش ى ندأشل  دح دشش٘دحشيف  ش2االإإسمأش

ددديش مدددت  شا ا هددد ش ا٘تمدددح ش الخ دددلدش التفب دددٖشالمدددل  شللأ ا دددفش  لدددٜش ددداشاجدددلش عدددتح ه ش ددددحشيدددإ  شئادددلشِ 

ددلش دد اشيددإ  شئاددلش سددتٕفا ش اهددلشاالإإسمددأشٔ  ددحعشوبٔددح شلمددنأشدددلعشالىدددحٝش  ندد شودديعش جدد  شش3االإفدح د ش  ٙ

                                                           
حٙلأشاالإفب وح  شـ شالٛ  خ ش-1  .29طشش1980ولعشالملمي:ش ف  شالّٚفشالتنم مي ش 
 .ش86 طشش2006 لبنحع ش1دفا   شدل ؿ:شاالإبح ة   جح ح حلحيينأِ ا ا داالإإسمح   ا النهؽأالىفب أ ؿلماشئش-2
 ش62ش طش2000 الأ  ع ش1د حعش حالشلف :ش يهلشئالشئ ا دشالأودحٝ اليا شالىلد أشلل صف ؿش-3
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لفددددددد ش  فبدددددددٖشالأ ا دددددددفش  نّ ددددددد شالتىل ددددددددح ششاالإىفدددددددحدو اودددددددح شددددددددلعشالىددددددددحٝ ش  لدددددددٜشا هددددددد شيٕ  ددددددد عشدحاوددددددددحٝش

 التاعددددغش ددددعشالىدددددل ش وجدددديشاعشالنددددد   شالبلل ٔفاـددددلشلاشيهددددت شد  ددددح دشالؤوتحج ددددأشدٕددددي شا تدح دددد شدددددحلن احعش

 الصٛل أشالتيش حٚ شوبٔح شالأِفا ش  عشاوتبح شللن احعشالمل٘  أ.
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 خلاصت:

لش الدددد  اش ددددحي ش شِ لددددخششئودددد  ولددددلشالددددفٌ ش دددداشاهددددتبُشالنمف ددددح ش ددددعش مددددألأشو اوددددح شالىدددددلشِٛددددلش دددداش ددددح٘ 

شو اوح شالىدلشلٚاش بٕ ش   شالأهللدش مدألأشج  ف دأشلفدحشاسدبح ش هدعشاسدبح ش ٛد عش لل  شلف شومفدشلٝ   ٌ

 لددددد شا هددددحش اتلدددددْش دددداشٔفدددددحهشاصددددحؿشئادددددلش هددددف ش  ددددداش إسمددددأشئادددددلشاهددددف شلمدددددبشش ددددعشا ش إسمدددددأشظددددنحو أ 

شلحلشو اهشالىدل.  الأ ؼحهش المف ُشالمحةيدش عشاالإجتديش  بٕ شالي اسح شجح  أشل ؼيشـفٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 انفصم انرابع

انتصىر سىسيىنىجي نزاعاث انعمم  

 انفرديت.
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 جمهُد:

التددددديش  صدددددبشددددددلعشاالإنمددددددح شا شالىددددددحٝشا شاصدددددحح شالىددددددلش ددددداشاالإمدددددحةلشاالإفف لدددددأشللنٕدددددحسشاىت دددددلشالا اودددددح ش

 الفح دددأش التددديشامدددتحٖشالبحدددثش الي اسدددأشونهدددحشلٛ  هدددحش ددداشئلدددي شا ددد شئِدددفازا شوبٔدددح شالىددددلش  ددد اشدحٚددد ش

ش شئاددلش حٕ ددٖشاٌفاؼدد شالصخعدد أش لدد شولددلشلمددح شالفددفُ االإعددحلتشاالإتنحٔؽددأشلٛددلشـددفُ ش  مددهلشٙددلشـددفُ

 الآهف.

حٙودخشِف يدأشا شجدحو دأش مفدفشوت جدأشالصدى  شدحلحف دحعشا شٌ دح ش  عدحٝشا شالتندحِلش  و اوح شالىدلشس ا ش

ؽددحة أش حة ددأشٔ  ولددلشبىددؾشاالإعددحلت شا شلى ا ددلشاهددف ش لفدد اشيجددبش ؼدديشالؤجددفا ا شاالإنحسددبأش ئٔح ددأشاجفدد دشٔ 

دددددفاُشاالإتىحٔددددديدش ددددداشجفدددددأش ئٔح دددددأشوددددد  هش ددددداش سدددددتٕفا ش دددددعش اتعدددددأش دددددعش ىحلش هدددددحش  لدددددٜشلحدحيدددددأش عدددددحلتشاـلأ

ش  ل  ا ح شاالإ ل بأشوللشوبٔأشالىدلش اشجفأشاهف .  الحٕٓ 
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 العمل الفسدًت هصاعاثأولا: 

ف-أ  الفسدًت:بمىاشعاث العمل  الخعسٍ

اودح شالتديش ٕد عشددلعشالىح دلشا ش جد ودأش داشالىددحٝش داشجفدأش   شالىدددلشا  و اودح شالىددلشالّف يددأ:شهدعشالش-

للىح لشا شيتىلٖشدتنّ  شوبٔأشالىدلشالّف يأشا شصبىٕيشالىددلص.شِدا اششلٖ اشجفأشثحو أ.ش  ٛ عش  ؼ وفحش

ددح شالىددحعشلفدد  شالصددف ؿ.شِدداعشوٕدديش حٙوددخش  ّحٔ ددح شالشدحو ددأش تؽددداشالصددف ؿشالىح ددأشللىدددلش  حددي شاـلؤ

يجبشاعشينينٖش اشالٛحعش  ّحٔ أشالشدحو أش هحؼىحشسد   ح.ش  جدي شالؤشدح دشئادلشاع:شوبٔدأشالىددلشالىدلش

فددحشٔددحو عشوبٔددح شالىدددلش ددعش لعشاالإتىحٔدديياشل ددثشوفِ الّف يددأش)ونددديشالىددددل(شٔدديشاظددب شهحؼددىحشلإ ا دشالفددفِ

دفاُش» ش٘دحشيلع:شش:09االإح دش  ددحشيجىدلشوٕديش« االإتىحٔديديت شوٕيشالىددلشلمدبشالأشدٛحٝشالتديش تّدٖشوليهدحشاـلأ

 1 ى نأ.الىدلش عشالتصف يشالش اةف شوٕياشٌللششٚلعشا شلاشوص لؿشِ  شالٚتحدأشا شظ ٍأش

ا.شالتىف ْشالتصف هع:شيٕعيشددنحزوح شالىدلشالّف يأش عشئـح  حشالتصف هعصش  شٙلشهبُشيٕ عشدلعشالىح دلش

 ظحلبشالىدلشا شالىح دلشاالإتدي  ش داشجفدأشاهدف شا شظدحلبشالىددلش  دنلديه ش داشجفدأشثحو دأ شا شا ّدحٓشدددحش

ش  2الآهف.وميبشؼف اشللففُ

حيدددددأش ددددداشو اودددددح شالىددددددلشالّف يدددددأش  دددد  بشالتصدددددف يشالش اةدددددف شئادددددلش حييددددديشالٛح ددددد ش وع   ظددددد ش٘  ّ دددددح شالٔ 

فددحشاالإصددفهشالش اةددف ش ددعشاالإددح دش (شدأ هددحشٙددلشهددبُش ددعشالىدددلشالٕددحة ش90/04 دداشالٕددحو عش)ش2 امدد   هحشل ددثشوفِ

لعشئ اشلدد شيددت شللفددحش ددعشئـددح شودل ددح ش دددلعشوح ددلشاجلددلش  مددتايعشبصددأعش نّ دد شوبٔددأشودددلشالتدديش ددفبقشالفددفِ

 3اي أ.شالتم  أش اهلشالف  أشاالإمت

ف-ب  القظائي: الخعسٍ

 وٕعديشدحالإنحزوددح شالىدددلشالّف يددأش ددعشئـددح  شالٕؽددحتلشاود شصش لددٜشاالإنحزوددح شالتدديش اددتغشذهددحشالف  ددأشالٕؽددحة أش

ٔؽددح شولددلشسددي لش لتٛددح شدددحلنمفش البددثش ددعشالا اوددح شالتدديش ٕدد عشدددلعشالىح ددلش ظددحلبشالىدددلشبمدديبش نّ دد ش

دد لٜشالنمددفش ددعشالا اوددح شالأهددف شالتدديشوح ل دد اولعشوٕدديشالىدددلشا شوٕدديشالتدفددلع ش٘  فددحشئليهددحشدعددفالأشالٛددحعشٔ 

                                                           
 1990ادف لشش21 دشاالإ اِٖشلددشش1410  ؽحعشوحعشش26 شاالإإ خش عش09 شيتىلٖشبىبٔح شالىدل شاالإىيٝش االإتد  شاالإح دش90/11ٔحو عشٔ  شش-1
 .51 شطش2007وبيشالحل  شالٚد ع:ش حف فشالىٕ  شاالإفن أش الؤ ا  أ ش عشللشاصف يشالىدلش الٕحو عشالؤ ا   شٔعفشالٚتح  شالش اةف شش-2
 .06/04/1990خش عش شاالإإ  06االإتىلٖشدتم  أشاالإنحزوح شالّف يأشللىدل شالشف يدشالفسد أ شالىي شش04/90ٔحو عش-3
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الىددلش الؽددحعش جتددح عشٙد عش د اشالند هشالاد اهشالّددف  شبصدٛلشودحعشلد شالٛدحعش ومدحعشٔؽدحتلش اهتعددحطش

 1 ئجفا ا شهحظأشد ش عشالٕم ش جتدح ع.

دحشِيهدحشددّدف   شا شاىدي  شئعشالفحبيشالّف  شال  ش تدل شدد شاالإنحزودأشالّف يدأش دعشالىددل شسد  اشٙدحعشالىح دلشـفِ

ِيهددددحشالىدددددحٝشدابِددددح ش اتلّددددأش  تدددددحي د ش دددد ش ى ددددح ش حييدددديشـب ىددددأش دددد  شاالإنحزوددددأشل نعددددبش  ؼدددد وفحشولددددلش

شـف ددعشوبٔددأشالىدددلشلبل دد اعش دداش ل  ا ددح شالٕحو و ددأشا شالتنم د ددأشا ش هددبُشٔددحو الشوت جددأشئهددبٝشا شهددفٓ

 2  ّحٔ أشا شالىٕييأ.

أش نلفحش ندلشاالإنحزودح شالّف يدأ شئلاشا هدحش اتلدْشوداش د  ش لٕيشوم شاالإصفهشالش اةف ش نحزوأشالىدلشالشدحو 

شامدددد   هحش الأهلدددلدش ددداشوددديدشج اودددبشٔ  اوددديشٔحو و دددأشهحظدددأش دددداشل دددثشـب ى هدددحشالٕحو و دددأ ش  ددداشل دددثشـدددفٓ

حِٙأشالىدحٝش عشاالإإسمأشا شويدش إسمح .    لٜشٙ  هحشاصدلش

 (  أطباب هصاعاث العمل الفسدًت:2

الشدحو ددأ ش نلددلشئشددٛحلا شوييدديشسدد ا شٙددحعش لددٜشاثنددح شسددف ح هحشا ش نّ دد  ح شئعشوبٔددح شالىدددلشالّف يددأش نهددحش  

ا شلتدددنشاو هح هدددحشلمددديبشا شلآهدددف شهحظدددأش اعشالتنمددد  شالشييددديشلىبٔدددح شالىددددلشٔددديشاِدددفزشو ودددحش ددداشالتدددئ ٖش

 التاعغش عش اتلْش فاللشئدفاعش سف حعشوبٔح شبىدؾشالنمدفشوداشـب ىدأش  ديدش شدٛلشالأ ادشالٕحو و دأش

عشوليهدددددح شالأ دددددفشالددددد  شومدددددت جبش  تددددددحعشدي اسددددد هحش  نمددددد  شودل دددددح شللفدددددح شومدددددفاشا د دددددأشـب ىدددددأشالتددددديش ٕددددد  

شئادددددلشاو اوفدددددحشدحل مدددددبأش دددددأشاسدددددبح ش ددددد  شاالإنحزودددددح شلادددددديش ددددداشالتفدددددفٓ حٙودددددخشا شجدحو دددددأش الإىفِ االإنحزودددددأشِف يدددددأش

 3للدنحزوح شالّف يأش بحل مبأش٘ لٜشللدنحزوح شالشدحو أ.

 قد:العأ. مىاشعاث مخعلقت ببىىد 

شِ دددد ش ش ال  ا ددددح  شٙددددلشـددددفُ ددددفاُشاالإتىحٔدددديدش ددددعشؼددددبقش  حييدددديشلٕددددٓ  وىت ددددلشوٕدددديشالىدددددلش فجدددددأشلإ ا دشاـلأ

ل ؽدن اش حشيف و ش نحسبحش عش لٜش اشالٛحعشا ّحٔ دأشئادلشجحودبشالألٛدحعشالٕحو و دأش التنم د دأشئ اشلد شوىفدلش

ش8أشالىددلشلمدبش دحشا    د شاالإدح دشل شاالإصفهشالش اةف شا شاىف ْ شدلشاوت ل ش جف شا ادششدٛل أشلإددفاعشوبٔد

دددد ش ئلاشاعش الددددْشدندددديشا شلٚدددد ش دددداشالألٛددددحعشالأسحسدددد أشِ دددد شوى بددددد شش11/90 دددداشالٕددددحو عشالىبٔددددح شالىدددددلشٔ 

لع شلاسدد دحش لددٜشالألٛددحعشاالإتىلٕددأش ش ال  ا ددح شالفددفِ   دددلشدحددحت  شومددفاشا د  هددحش ددعش حييدديش ؼددبقشلٕددٓ 

                                                           
 .52 شطش1994 شالش اةف ش20الديشسل دحع:شالتنم  شالٕحو الشالىبٔح شالىدلش عشالتصف يشالش اةف  ش ي اعشاالإفب وح شالشح ى أ شش-1
 .21االإفجيشالمحدٖشطششالش اةف  نحزوح شالىدلشالّف يأش الشدحو أش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشش اضت  اشيشش-2
 .176وبٔح شالىدلش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشالش اةف االإفجيشالمحدٖشطش اضتش شصي:شش-3
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فاُشاالإتىحٔيد ش  حيييش نعبشال ش  ل  ا دح ىددلش ش  يتد ش دعشالمدل شالد ل ّل شالعدبل ح شدي حعش   أشاـلأ

االإ ل بددأشوندد  شودد هشالىدددلشديايددأشسددف حعش  هحيددأشوٕدديشالىدددلش ش حييدديشالأجددفش   ابىدد  شوٚددلشالألٛددحعشالنحو  ددأش

االإ ل بدددأشونددد  شوددد هششدحلال  ا دددح  التٚد ل دددأشالتددديشلاشيدددإثفشولدددلشصدددحأشالىٕدددي ش بندددح اشولدددلش لدددٜشِددداعشٙدددلشئهدددبٝش

الىدددلشديايددأشسددف حعش  هحيددأشوٕدديشالىدددل ش حييدديشالأجددفش   ابىدد  شوٚددلشالألٛددحعشالنحو  ددأش التٚد ل ددأشالتدديشلاش

التىحٔييدددأش  دددتجشونددد شو اودددح ش تىلدددٖششدحلال  ا دددح يدددإثفشولدددلشصدددحأشالىٕدددي ش بندددح اشولدددلش لدددٜشِددداعشٙدددلشئهدددبٝش

ٕدأشد ديشا ششدفؿشلفب ىدأشالىددلشاالإنجد  شا شاالإتّدٖشدين  شالىٕديش تاد ش مفدفشهدبُشا شود اهشبمديبشوديعش فحد

لعشدددداجفا شاىدددييلشدددددحش ول ددد  شا شبمددديبشاٍ لدددلشا ؼدددحهشأتعدددح يأشا شاجتدحو دددأ شا شبمددديبش فحلبدددأشالددديشالفدددفِ

شالآهددف شدحٚدد شهؽدد هشوٕدد  شالىدددلشالّف يددأشلا ّحٔ ددح ش الشدحو ددأشللىدددلش ال دد اعشش   ّحٔددح ومددلشالفددفُ

ىلعشوليهحشددحش   شذهح شه حٙعش لٜشاوّيشدحل مبأشللىدحٝ.االإٔ   1حظأشئ اش

 ب، مىاشعاث مخعلقت بخس  هص اجفاقي:

الىدحل ددأشللدفحلبددأشدتحمددلعشا ؼددحوف شش  عددحلا دددفز شا د ددأشئٔح ددأشوبٔددح شالىدددلشجدحو ددأشبىدديشاوتصددح ش

د ددأش ٔتعددح يأش االإفن ددأش  جتدحو ددأش اشدد لا٘ٚ ش ددعشئودديا شا ّحٔ ددح ش ا ّحٔددح شالىدددلشالشدحو ددأشل دد  ا شا 

التنم  شالنٕحبل ش الي  شال  شيؽفليشدد ش دعشاشد لاٗشالىددحٝش دعش نمد  ش  حييديشلدف ُشالىددلش شدف ـ ش دعش

حِٙدددأشاالإمدددت  ح  ش ئ هدددحلف ش دددعشالتّدددح ػش ددديشالؤ ا دش دددعشئوددديا شٙدددلش لدددٜ ش  ددد اشالنددد هش ددداشالتٕحوددديشٔددديشٔدددحعش

لاُشددصددف و ت  ش ئ اشٙددحعشِ دددحشدحلّىددلشٔبددلشاعشيتنح لدد شاالإصددفهشدددحلتنم  ش لدد شيجدديشالٕؽددح ش حاىددحش دداش و دد

شدتنم  شوبٔح شودلشجدحو أ شٌللشاو شاو لاُشذهحشؼدن ح.  2 ضخنشاعشاالإصفهشل شوى لُ

د ش حيدأش داشالا اودح شالشدحو دأش دعشالىددلش ول د شِداعشٙدلشش02/90   ش حشجىلد شيعدي شالٕدحو عشٔ  االإتىلدٖشدحلٔ 

دحو ددددددأشللىدددددددلش دددددداششددددددف ؿشالىدددددددلشوٕدددددديشودددددددلشيجددددددبشاعشياؽدددددديشالإددددددحش تؽدددددددن ش  ّحٔ ددددددح ش   ّحٔددددددح شالش

) ٕ دددح شالىددددل شالأجددد   شالتى  ؽدددح شاالإٛحِدددآ شالنّٕدددح شاالإعدددفِ أ ش ددديدشش120 التصدددٍ لشالددد ا  دش دددعشاالإدددح دش

ش نينٕددددأشودددداشوددددغشا ّددددحقعشيؽدددديش الىدددددلش الؤهددددبٝشديندددديش دددداشدندددد  ش دددد  ش  ّحٔ ددددأ شينلددددلشو اوددددحش تىلٕددددحشدحٕددددٓ 

ْش  اجفأش يشالىدحٝ  .3االإمتايعش عش ٔ 

                                                           
 .51االإفجيشالمحدٖشطششالش اةف  نحزوح شالىدلشالّف يأش الشدحو أش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشش اضت  اشيشش-1
 .183 اشيش اضت:شاالإفجيشالمحدٖ شش-2

:ش نحزوددح شالىدددلشاسددبحذهح شش- 3 ددْ شالتصددف ىح ش دداشالأ ددفش ددعشاصددف ىح شالىدددلشالىفب ددأ ش خددعشالدديياشالحددفُ شاالإنحسددبأشلفددح ش  ٔ   شددف ؿشالحلددٝ 

 .51 شطش1981االإىفيشالىفبلشللنٕحِأشالىدحل أش بح مشالىدل شالش اةف ش
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وىت ددددلشالنمددددحعشالددددياهلعش  نددددحٓشاالإإسمددددأش ل دددد عشداودددديا  شٙددددلششالااااداخلي:ث مخعلقاااات بخااااس  الىظااااام  . مىاشعااااا

أشا ش دنلددددعشالىدددددحٝشِيهددددحشلإددددديا ش  إسمددددأشامددددتايعشولددددلشالأٔددددلشوصددددف عشوددددح ب شوىددددفػشولددددلشاجفدددد دشاالإصددددح٘ 

ددددد لٜشاالإإسمدددددأشالتددددديشاصدددددٍلشأدددددلش ددددداشوصدددددف عشودددددح ب شلمدددددبشهع ظددددد ح ش الدددددفا شِ ددددد شٔبدددددلش فب ٕددددد  ش٘ 

 االإدح سأ ش   هشاسخأش ن الأاصفأش

حٙ بددددأشؼددددبقشاالإحٚدددددأشلّحددددغش ددددي ش صددددف و ت شددددددي ش فحدٕتدددد شللتصددددف يش  نمدددد  ش لددددي ش ّتصدددد أشالىدددددلش 

حِٙدددددأشالؤجدددددفا ا ش  ؼددددديش الىددددددلشيتدتددددديشِ ددددد شظدددددحلبشالىددددددلشدعدددددبل أشالؤ ا دش التنمددددد  ش التأ يدددددب شدح ادددددح ش

  وؽدددبحؿش اهدددلشا دددح٘اشالىددددلشل دددثشالتنم ددددح شاالإبةددددأشلتنّ ددد شالىددددلشدددددحشيحٕدددٖش سدددتدفا  أش النمدددحعش

وللشاعشصشالنمدحعشالدياهلعش ث ٕدأش ٚت بدأشيحدي شِيهدحشاالإمدتايعش شل   دحش شالٕ اوديشاالإتىلٕدأشش77جح ش عشاالإح دش

حيدددددأشالحدددددح أش الأ ددددداش  وؽدددددبحؿش  حدددددي شـب ىدددددأشالأهفدددددح شاالإفن دددددأش   جدددددح ش ددددددحلتنم  شالتٕجددددديشللىددددددلش الٔ 

 ول  شِف شا ادش نم د أش  أ يي دأش دعشيديشاالإمدتايعش دٚند ش داشا ادح ششالىٕ بح شاالإفبٕأش ئجفا ا شالتنّ  ص 

 د ب خ(شا ش اشـدحبيشش-الٕفا ا ش ئجفا ا ش  و أشؼيشالىدحٝ شونيشا  ٛح شهفأشيٛد عش اشـدحبيش ىند  ش)شئود ا ش

(شا ش اشـدددحبيش  ددديش)شوٕددلش دددأ يبي شلف دددحعش ددداشال لٔ دددأ شش االإٛحِدددآ ش  ت دددحزا  ددحاعش)لف دددحعشالىح دددلش ددداشبىددؾش

ـدف شئ اش دحشودتجشوند شهفدفشجمدد  شيدإثفشولدلشل دحدشالىح دل ش  دإ  شئاددلشٔ دحعشود اهشيتىلدٖشبىديعشال دلاعشالنمددحعش

ش حٙعشاىمْشظحلبشالىدلش عشاستىدحٝشالملفأش  دعش عد  ْشالؤجدفا ا شالفا ودأش ّدٓ  الياهلعشهحظأشئ اش

 1جمح أشالخفأشاالإف ٚب.ش

 وجىظُمُت:د. هصاع هاجج عً خس  أحهام قاهىهُت 

ئعش اتلدددْشاالإإسمدددح شلددد شاىددديش تحددددلش  تّٚدددلشدداتلدددْشالش اودددبشالتنم د دددأشالخحظدددأشبىبٔدددح شالىددددل ش

الشدحو دددددأشللىددددددلشدتنمددددد  ش اتلدددددْشج اودددددبشش   ّحٔ دددددح لتمدددددد شللأـدددددفاُشاالإتىحٔددددديدش دددددعشالىٕددددد  شالّف يدددددأش

أشدحدددٖش نمددد  ش  دددأـللشاالإمدددحةلشالأسحسددد أش الش  ف دددأش دددعششدددٛلشوبٔدددح شالىددددلشالتددديش دددفبفف  شلتحدددتّنشالي لددد

ش ددعش دد  شالألٛددحعشالٕحو و ددأش التنم د ددأشيددإ  شئاددلشوٕ بددح ش اتلّددأشدددحهتبُش ٔ اودديشٔحو و ددأشا ددفدش ا شلددفٓ

شا شاالإاحلّدددأشاالإف ٚبدددأش ددددحشينلدددلشهلدددٖشوددد اهشددددلعشالىددددحٝش االإمدددتايعش  ٕددد عشالىح دددلشدفلدددبشئلٍدددح ش   جدددأشالخدددفٓ

البحـددلشا شالتى  ؽدددح شاالإنحسددبأشلؽددف شالبلدددٖشددد ش الفددحبيشالّددف  شالددد  ش تدلدد شددد شاالإنحزودددأششالصددفؿشا شالبنددي

الّف يددددددأش ددددددعشالىدددددددلشسدددددد ا شٙددددددحعشوح ددددددلشددّددددددف  شا شاىددددددي شالىدددددددحٝش جددددددفا شالتجددددددح زا ش ددددددعشالألٛددددددحعشالٕحو و ددددددأش

شاالإتؽددف شا اددح ش دديادللش شش ئجددفا ا  التنم د ددأشدحددٖشالفددفُ لاعشالٕددحو عشا شا شال ددش  ل دد اعلاز ددأشلحددلشالخددفٓ

                                                           
 .ش15-14 طش2001سى يشـفبيخ:شسلفأشاالإمتايعش عشامف  شالىدحٝش أ يي ح ش ي اعشاالإفب وح شالشح ى أ شالش اةف شش-1
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ش شذهدددح شٔعدديشالت ظددلشئاددلشامدد  أش دد اشالخددبُشدفف ٕددأش  يددأشٔبددلشاعشيتددأزعشال ؼدديش  تحددٝ  التنمدد  شاالإىدددٝ 

 1ئالشو اهش تيهلشِ  شالشفح شالٕؽحة أشاالإاتعأشللبثش الّعلشِ  .

 الفسدًت:( ػس  حظىٍت هصاعاث العمل 3

 أ. الدظىٍت الداخلُت للجزاع:

شش90/04لدددد شيهدددددلش دددد اشالشحودددددبشل ددددثشهعددددغشلدددد شالبددددح شالنددددحالش دددداشالٕدددددحو عشوبلددددنشاعشاالإصددددفهشالش اةددددف ش

االإتىلٖشدتم  أشالا اوح شالّف يأش عشالىدلشل ثش ت شام  أشالاد اهشددلعشالىح دلشا ش ددنبشلد ش ظدحلبشالىددلش

حٙشلا اهش   اش  عش ديهلشا شجفدأشاجني دأش دعشالاد اهش  لدٜشئ دحشاعش  اهلشاالإإسمأشواشـف ٖشئيجح شلبش ص ل

ظدحلبشالىددلشٔدفا  شاالإتاد شؼديشالىح دل شا شوىح لد شلمدبش  جدأشالخفدأشاالإ ديشالد  شا  ٚبد شالىح دلششوسحب

شاالإصددددفهشالش اةددددف شالؤجددددفا ا شالياهل ددددأشالإىحلشددددأشالا اوددددح شالّف يددددأش ددددعش   دددد اشاسددددتجحدأشلفلددددبشالىح ددددلش  ددددفٗ

ش   ّحٔ ددح يا ش(ش دداشٔددحو عشامدد  أشالا اوددح شالّف يددأشللىدددل شيدٚدداشللدىح دد03الىدددل شل ددثش ددنغشاالإددح د)

الشدحو دددددددأشللىدددددددددلشاعش حدددددددي شالؤجددددددددفا ا شالياهل دددددددأشالإىحلشددددددددأشالا اوددددددددح شالّف يدددددددأش ددددددددعشالىددددددددلش اهددددددددلشالف  ددددددددأش

الشدحو ددددأشِدددداعشللىح ددددلشلددددٖشالتشدددد  شئاددددلشش  ّحٔ ددددأاالإمددددتاي أش شلٚدددداش ددددعشلحلددددأشٌ ددددح ش دددد  شالؤجددددفا ا ش ددددعش

شددفدش الدد  شيجددبشاعشيٕدديعشالددف شول دد شئجدفا ا شوددغشوليهددحشالٕددحو عش  دد اشدتٕدديي شالىح ددلشا ددف شئادلش ةيمددأش بح

 ش  ددعشلحلددأشودديعشالددف ش2(ش دداشٔددحو عشامدد  أشالا اوددح شالّف يددأ04هددبٝشثدحو ددأشايددحعش  دد اش ددحشجددح  شددد شاالإددح د)

يٕيعشا ف شئالش ةيم شاالإبحشفشالد  شيتىدلعشول د ش ٕديي شجد ا شهدبٝشثدحو دأشايدحعش داش دح  خشالؤهفدح ش  دعشلحلدأش

يشا ف شئالشالف  أشاالإٛلّأشدتمد للشاالإمدتاي لعش  لد عشالف  دأشويعشالف شا شويعش  خنشالىح لشددؽ د عشالف شيفِ

ؾشهددبٝش ي  ددحشولددلشالأ٘ثددلش دداش ددح  خشالؤهفددح  شا ددحشئ اشش15االإمددللدشا شاالإمددتايعشدددحلف ش٘تحد ددحشودداشاسددبح شالددفِ

شالنحلددثش لحددلشحٙوددخشالا اوددح ش ش ىٕدديدش اثف ددحشجمدد دحشِ تجدد شولددلشال سدد لأشالنحو ددأشالتدديشيدديهلشِيهددحشالفددفُ

الا اهشدلعشالىح لش االإمتايعشل ثشيتىفػشوللش ّتضشالىدلشا شلشندأشاالإعدحلحأ ش  د اش دحشجدح  شدد شاالإدح دش

شالىح دددلشا شدحؽددد   ششخعددد حشا دددحعش ّدددتضشالىددددلشالددد  شش05 ل دددثشيدددت شد اسدددفأشوف ؽدددأش ٚت بدددأش ددداشـدددفُ

شثبثدأشايدحعش داش لٕ د  شالؤهفدح شسد ا شيٕ عشدتحف فش حؽدفش عدف حح  ش بىديش لدٜشيٕد عش ّدتضشالىددلش دعشلدفُ

حٙعشد اسفأشالىف ؽأشاالإٕي أشئل  شا شاالإحؽفشاالإحف ش اشـفِ شدحسدتيوح ش ٚتدبشاالإعدحلحأشللنمدفش دعشالاد اهش

                                                           
شللنٕحِدددأشالىفبدددلشاالإىفددديشالىفب دددأ شالىددددلشاصدددف ىح ش دددعشالشدحو دددأشالىددددلش نحزودددح ش مدددألأشج اودددبش اتلدددْش  ؼددد  ش دددعش دددبٝش مدددح دأ حدددديشش-1

 .55طشش 1975سنأششالش اةف شالىدل ش بح مشالىدحل أ
 .180طششالمحدٖ شاالإفجيشالش اةف وبٔح شالىدلش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشش اضت:  ش يش-2
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ئاددلشجحوددبشش سددتيوح ايددحعشولددلشالأٔددلش دداش ددح  خشش3االإىددف ػشللدعددحلحأشل ددثشيجتددديش ٚتددبشاالإعددحلحأشبىدديش

لع.ش  1لؽ  شالففِ

 (:ب. الدظىٍت الخازجُت للجزاع )االإصالحت

لعشاالإتنددحزولعش)شالىح دددلش ش شثحلدددثشددحح لددأشالتٕف دددبش ددعش جفدددح شالنمددفشللفدددفِ   دد شالؤجددفا شالددد  شيٕدد عشدددد شـددفُ

لعش الحّحكشوللشالىبٔأشال  يأشد نهدح ش  اتلدْشئجدفا ا شاالإعدحلحأش االإمتايع(ش الخف  شدحلشيفػشالففِ

سدددد أش  ٔتعددددح يأش التصددددف يش الف  ددددح شالتدددديش ٕدددد عشذهددددحش ددددعشالٕدددد اولعشاالإٕح وددددأشلمددددبشاهددددتبُشالأومدددددأشالم ح

ش حددد لاش٘بلدددلا ش دددعشالتصدددف يشالٕددديي شوىفدددلش ددد اش هتعدددحطشئادددلش ّدددتضشالىددددلش دددح شودددفُ الش اةدددف ش دددعش ددد اشاـلؤ

حٙعش ىد لاشد ش عشٔحو عش ش2 شا حش عشالنمحعشالشيييشِٕيشاو  وخش   شاالإفدأش داش ّدتضششالىددل1975   اش حش

 عددددحلحأش تمددددح  أشالأوؽددددح شوعددددّفحش دددداشالىدددددحٝششل ددددثشااصددددأش دددد اشالٕددددحو عش   ددددأش90/04ددٕتضددددخنشٔددددحو عش

 ددددداشوّدددددلشالٕدددددحو عش  تٛددددد عش ٚتدددددبشش06 النعدددددْشالآهدددددفش ددددداشاصدددددحح شالىددددددلش  ددددد اش دددددحش دددددنغشول ددددد شاالإدددددح دش

ش االإعددحلحأش دداشوؽدد  اش دنلددلعشللىدددحٝش وؽدد  اش دنلددلعشاصددحح شالىدددلش  ٛدد عش ةحسددأشاالإجلددلشدحلتددياٝ 

الٕدددحو عش جدددف ش سددد لأشا عدددحٝشددددلعشالىددددحٝش  ددد  ششاشدددفف ش ذهددد اشاظدددب ش ّدددتضشالىددددلش دددعشئـدددح ش ددد اش06الإددديدش

دددحشدددد ش دددعش ىمددد شٔددد اولعشاالإٕح ودددأ ددديش3التشندددأش بحلتدددحاعشٔددديش)او ددد هش ددداش ّدددتضشالىددددلشاهتعدددحطشوىت دددلش ى لِ  شٔ 

ش جىددلشالٕددحو عشالشييدديشودل ددأشالعددتتش دداشالؤجددفا ا شالش  ف ددأشالتدديشلاشيدٚدداش سددتٍنح شونهددحش لاشيدٚدداشٔبددٝ 

ديشاالإدح دشايأش و دشٔؽحة أش حشل ش ت ش ولدلشاعش:صشيجدبشاعشيٛد عشٙدلشهدبُشِدف  شش19ِيهحشودل دأشالعدتتش  إ٘

 هحطشدحلىدلش  ؼ هش حح لأشللعتتشا حعش ٚتبشاالإعحلحأشٔبلش بحشفدشا ش و  شٔؽحة أ.

 الأعظاء:الشسوغ التي ًجب أن جخىفس في 

 شساش  ش  وتاح .سنأشوللشالأٔلشي عشش25التدتيشدحلش م أشالش اةف أ شدلً 

 شاالإيو دأشالتدتيشد ديشجدح  شاالإدح دش الم حسد أحلحٕٓ  ِٕديش نديشالأشدخحطششالٕدحو ع  داشوّدلشش13 شٔ 

فشِيه شالححلا ش  االإحٛ عشوليه شدح  ٛح شجنحيأشا شدحلحيلشبميبشا  ٛح شجنحأ.ششالتحل أ:ال ياش تِ 

 شالىدل.االإمتاي  عشاالإحٛ عشوليه شبميبشالى  دش عشا  ٛح ش احلّأشاصف ىح ش 

 لأشلف أشالىدل.الىدحٝشاالإحٛ عش  وليه ش ن شِ لدش ٕلشواشس تلعشبميبشوفٔ

 الأٔل.سن ا شوللشش05 دح سأشالىدلش 

                                                           
شذهح شٔعفشالٚتح  شالبل يد ش  ل ش اشيشش-1  .181 ش اش2008ِحش جي:شٔحو عشالىدلشالنع طشالتصف ى أش التنم د أشاالإىدٝ 
 .181 اشيش اضت:شاالإفجيشالمحدٖ شطشش-2
 208 شطش1990/02/06 شاالإإ خش عش06 شاالإتىلٖشدتم  أشالا اوح ش عشالىدل شالشف يدشالفسد أ شالىي ش04/ش90ٔحو عشٔ  ش-3
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 .1ٔي ح شاالإمحويياشا شالأوؽح شال ياشاسٕفخشونه شظّأشالىؽ  أ 

 االإصالحت: . اخخصاصاث مهاجب 

ا شالحدددددييثشودددددداشاهتعحظدددددح ش ٛح ددددددبشاالإعدددددحلحأ شومددددددتل عشالتد لددددد شدددددددلعشوددددد ولعش نهددددددح شاهتعدددددحطشودددددد  عشا ش

  ؼددد  ع شيتدندددلش دددعشو و دددأشاالإنحزودددأشالّف يدددأشالتددديش ادددتغشذهدددحشالحٚددد ش  ؼددد هشا شـب ىدددأشالاددد اهش اهتعدددحطش

  حلعشا شئٔل مي شلحٚ شاالإجحٝشالشٍفا ع.ش

شا ش هتعددحطشالندد  عش:شيتؽددداش دتدد يش دد  شاالإٛح ددبشبمددلفأشا شدحددٖشالنمددفش ددعشٙددلشالخبِددح شا شِددحلن هشالأٝ 

دد ش  شئ شلدد شيددت شللفددحش90/11االإنحزوددح شالنح جددأشودداشوبٔددأشالىدددلشالخحؼددىأشالٛددحعشٔددحو عشوبٔددح شالىدددلشٔ 

حٙودددخشالأ ادشالتدديشادف دددخشذهددحش دد  شالىبٔدددأشا شـب ىددأشالىددددلش  ددعشئـددح شامددد  أش اهددلشالف  دددأشاالإمددتاي أ ش فدددحش

االإصٍٝ  شس ا شٙدحعش لدٜش دعش إسمدأشوح دأشا شهحظدأ شدحسدت نح ش دحشا    د شالّٕدفدشالنحلندأششاالإنج شا شاالإنعب

ددددددد شش190 ددددددداشاالإدددددددح دش دددددددحشِيهدددددددحشاالإ لّددددددد عش  اشاالإمدددددددتاي  عشش90/04 ددددددداشالٕدددددددحو عشٔ   ددددددداش نحزودددددددح شيٛددددددد عشـفِ

دد اش تدنددلش ددعشش2الخحؼددى عشلتنمدد  شهددحط  التدديش اددف شودداش اةددفدش وفددحٓشاهتعحظددفحشالندد  عشا شاالإ ؼدد  عش٘ 

  اهشالٕؽحيحشا شاالإنحزوح شالّف يأ.او

ا دحش ددحشيتىلدٖشدددحلن هشالنددحالش هتعدحطشاالإحلددعشا شالؤٔل مديش:شلفدد  شاالإٛح ددبش شِفد شيتدنددلش دعشوّددلش هتعددحطش

ددددد شّالؤٔل مدددديشالإ االإحددددي شلٚ ّ دددددح شش91/273تصدددد  شالىددددددلشالدددد ا  ش دددددعشاالإددددح دشالنحو دددددأش دددداشاالإفسددددد عشالتنّ دددد  شٔ 

 ٛح ددبشاالإعدحلحأش فب ٕددحشللّٕدفدشالنحو دأش دداشاالإدح دشالمح سددأش داشٔددحو عش نمد  شاوتادح شاالإمددحويياش اوؽدح ش

ام  أشهبِدح شالىددلشالّف يدأشل دثشوعدخشولدلشاعشصشيإسدلشلٛدلش اةدفدشاهتعدحطشئٔل مديشالإٚتدبش ّتصد أش

حيدأشاالإنحزودح شالّف يدأش دعشالىددلش امد   هح ش  ّفد ش داش د  شاالإدح دش الىدلش ٚتبش اليشللدعحلحأش اشاجدلشٔ 

تبش عحلحأش اليشوللش مت  ش ٕفش ّتص أشالىدلشاالإاتعأشئٔل د دح شيدٚداش  سد يشا ش دييديشاو شي جيش ٚ

حٙامددددحهشاالإنفٕددددأشا ش٘نحِددددأشال صددددحؿشاالإ دددديش اىددددي ش وددددي ش دددد  شاالإٛح ددددبشٙلدددددحش وددددخشئاددددلش لددددٜشؼددددف  دش تحددددأش ش

ش دددددداش ز ددددددفشالىدددددددلش الصددددددإ عش جتدحو ددددددأ ش  ز ددددددفشالىدددددديٝشلدددددد ز فش الٕفحوددددددح ش  لددددددٜشدنددددددح اشولددددددلشٔددددددفا ش صدددددد لٗ

  ٔتعح .

  دددعشلحلدددأشاىددددي ش ددد  شاالإٛح ددددبش  جنبدددحشلتددددياهلش  ؽدددح  ش هتعحظددددح شِ ددددحشد نهددددحش دددعشوّددددلش اةدددفدش ّتصدددد أش

شددددلعش ز دددفشالىددددلش الىددددل شيحدددي ش جدددحٝشاهتعحظدددحوهحشالؤٔل د دددأش  ٕدددفشٙدددلش الددديدش نهدددحشدد جدددبشٔدددفا ش صددد لٗ

                                                           
 .ش182ِصلبي:شاالإفجيشالمحدٖ شطشش-1
 .16 تىلٖشدتم  أشالا اوح شالّف يأش عشالىدل شن شالىي شش1900ٌلل شش16(شاالإإ خش149ٔحو عش)ش-2
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ددددي الؽدددددحعش جتدددددح عش  ز ددددفشاشالؤجددددفا ا ش أشودددداشاالإددددح دشالنح نددددأش دددداشٔددددحو عشاهتلّددددخشاالإددددح دشالنحو ددددشاالإيو ددددأشٔ 

الؤجدددددفا ا شاالإيو دددددأشالتددددديش حدددددي شددددددي   حش هتعدددددحطشاالإحلدددددعشللدحدددددح٘ شئ ش دددددنغشالّٕدددددفدشالمدددددحبىأش نهدددددحشولدددددلش

أ) دددددد شالفةي ددددددخيشللصدددددددف٘ (.ش ددددددعشالدددددديوح  شاالإتىلٕدددددددأش1اهتعددددددحطشاالإحددددددح٘ شالتدددددديشيٕددددددديش ددددددعش اةددددددفدشاهتعحظدددددددفحشاالإف٘

حٙ  ش  داشجفدأشاهدف ش دنغش دعشالّٕدفدش اهتعدحطشاالإحٚددأشالتديش ٕديش دعش اةدفدشاهتعددحطش نهددحشولدلشش16دحلصدف

دددد شالفةي ددددخيشللدإسمددددأش  ٛددددحعشئدددددفاعشوٕدددديش االإإسمددددأ شا ش ٛددددحعشئدددددفاعشوٕدددديشالىدددددل شِددددا اشاِ لؼددددنحش جدددد  شاالإف٘

ىلعش اتلّلع شيٕيشٙلش نهدحش دعشوفدحٓش  اةدفدشاهتعدحطش الىدلشال  شيفبقشالىح لشالأجللشذهحش عش ٕف اشا ش ٔ 

حلحأش دحبىلعشلبهتعدحطش دعشوّدلش ّتصد أشالىددل شا ش دحبىلعشلاهتعدحطش ٚتتبلعش اتلّلعش داش ٛح دبشاالإعد

 ّتصددلعش اتلّددلع شِدح ا ددخشالا اوددح ش الخبِددح شاالإىف ؼددأشللدعددحلحأشا ددحعشالتشددحعش تمددح  أشالأوؽددح شلاش

 تىي شاعش ٛ عش جف شهبُشدلعشالىح لشالأجللش االإمتايعش حزالخش دعش فللدأشالعدتتشد نهددحش٘صدفؿشجد  ف ش

يأش و  شٔؽحة أ شِىن شيدٚاش عش   شالححلأش حيييش هتعحطشالؤٔل مديشالإٛح دبشاالإعدحلحأ شٔبلش بحشفدشا

دددديشالخددددبُش ددددعش اةددددفدشاهتعحظدددد شالؤٔل مدددديشا ش ددددعش جددددحٝشاهتعحظدددد شالشٍفا ددددع ش ل اددددتغشذهددددحشاالإٚتددددبشالدددد  شٔ 

يشاليو  شالٕؽحة أشا حعشاالإحٚدأشالتحبيشلفحش ٚتبش ّتص أشالىدلشالتحبيشلفحش ٚتبشاالإ  عحلحأ.ل ٛ عشِ 

االإتىلددٖشدتمدد للشاالإحددح٘ ش ددعشاالإمددحةلش جتدحو ددأش التدديشلددي  شش61/72عش الدد  شيحٚددد شالأ ددفشش1972 نمدد  ش• 

٘ ّ أش نم  شالشلمح ش عشاالإمحةلش جتدحو دأشدح دثش ٛد عشاصدٚ لأش تٛد عش داشٔح دخيشومدحوي  ش مدحوياعش

 استصح  . اشالىدحٝشلفدحش

تىلدددددٖشدحلىيالدددددأش دددددعشالىددددددلشدح دددددثشاظدددددب شالتنمددددد  شا سددددديشاالإش32/75الددددد  شيحٚدددددد شالأ دددددفششع:ش1975 نمددددد  ش• 

 اشدلش اشالتنم  شالمدحدٖشالد ٘ف شدح دثشاظدب ش   شاالإعدحلحأشودل دأشئجفاة دأشسدحدٕأشالتشد  شئادلشالٕؽدح ش

ددلشجىلدد شئجدفا شجدد  ف شلاش ٕبددلشالديو  شالٕؽددحة أش ددحشلد ش ددت شودفػشالادد اهشولددلش ٚتدبشاالإعددحلحأش  حعددلش

دددديشدٕدددددلش ددددد اشالتنمددددد  شولدددددلشوّدددددلشالتصدددددٚ لأشالمدددددحدٕأششاالإددددي عشولدددددلش حؽدددددفشوددددديعشاالإعدددددحلحأ لفددددد اشالؤجدددددفا شٔ 

دجييددديشسددد  شاعش ؼددديشئجدددفا ا شهحظدددأش٘  ّ دددح شاسدددتيوح ششيدددأالاالإددد ٙ  دش دددعشالتنمددد  شالمدددحلْشالددد ٘فش لددد ش

 الخع عش سللشاليو   

ش(شاالإتىلددددٖشدتمدددد  أشالا اوددددح شالّف يددددأش ددددعشالىدددددلشل ددددثشا هددددل04/90الدددد  شيحٚددددد شالٕددددحو عشش:1990 نمددد  ش• 

حِٙددددأشالؤجددددفا ا ش اىددددييبش  ٛل ددددحشولددددلشاصددددٚ لأشاالإحددددح٘ شالّحظددددلأش ددددعشاالإمددددحةلش جتدحو ددددأش دددد اشدحلإؼددددحِأشئاددددلش

   يدددأش عدددحلحأ(شل دددثشاظدددبحخشالتصدددٚ لأش تٛددد عش ددداشٔح دددخيشش) اهل دددأاالإتىلٕدددأشدتمددد  أشالا اودددح شالّف يدددأش
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ش ح دشوددددداشلشندددددأشوبدددددشئوددددد شاظدددددب   دنلدددددلعش مدددددحويا شللىددددددحٝ ش دنلدددددلعش مدددددحويياشللدمدددددتاي لعش ذهددددد اش ٕدددددٝ 

شالفحبيش ستصح  ش  1لفإلا . تمح  أشالأوؽح ش  ٛ عشالٕح خيشِيهحش ةيمحش٘دحش حٝ 

 د. ئجساءاث االإصالحت وجىفُر اجفاقُت الصلح:  

(ش  دعشالبدح شالخدحطشدٚ ّ دح ش ىحلشدأشالا اودح شالّف يدأش دعشالىددلش90/04 اشالٕحو ع)شش05لٕيشوعخشاالإح دش

 اهددلشالف  ددح شاالإمددتاي أشاودد :شصشبىدديشاسددتنّح شئجددفا ا شاالإىحلشددأشالياهل ددأشلا اوددح شالىدددلشالّف يددأش اهددلش

ٕدددحشلدجدددفا ا شالتددديشي  شٔددديش2حدددي  حش ددد اشالٕدددحو عشالف  دددأشاالإمدددتاي أشيدٚددداشللىددددحٝشئهفدددح ش ّدددتضشالىددددلشِ 

 دداشالٕدحو عشالمددحلْشولددلشش26لدي شاالإصددفهشالش اةددف ش د  شالؤجددفا ا ش ددعشالبدح شالخددح ل شل ددثشوعدخشاالإددح دش

 ددداشالٕدددحو عشيدددت شئهفدددح ش ّدددتضشالىددددلشداوددديا ش حؽدددفشش19اوددد ش دددعشئـدددح ش حح لدددأشاالإعدددحلحأشالددد ا  دش دددعشاالإدددح دش

ىف ؽددددأش شيٕدددد عش ّددددتضشالىدددددلشدحسددددتيوح شاوؽددددح شدتعددددف حح شاالإددددي عصش  ددددعشهددددبٝشثبثددددأشايددددحعش دددداش ٕدددديي شال

 ٚتدبشاالإعدحلحأشلنمددفش دعشالاد اهشاالإىددف ػشللدعدحلحأش  لدٜشهددبٝشثدحو دأشايدحعش دداشاسدتيوحة  شل دثشيحؽددفش

ددد ش ٘ددد لٜشاـدددفاُشالاددد اهشئ دددحشدعدددّأششخعددد أشا شد اسدددفأشاالإدنلدددلعشاالإدددإ للعشودددنه شِدددا اشلددد شيحؽدددفشاالإدددي عشٌ 

شالأودددحٝ ش دحشلد شيٚداش ندحٗشودد  شاسدتيوحة شدعدّأشٔحو و دأ شوصدفبشاالإٚتددبشالد يو  شا شالٕؽد أش داشجديٝ 

 شف ع.

ا حشئ اشاٍ بشاالإي لشول   شا شالخع  شِ ىح شاستيوحة ش اشجيييشلشلمأشاهف ش عشهدبٝشثدحو دأشايدحع شئ اش

لعش  ددخشاالإعدحلحأ شِ حدف ش اٍ بشللدفدشالنحو أ شيحف شاالإٚتبش حؽفاشبىيعشاالإعحلحأ شا حشئ اشلؽدفشالفدفِ

فاشددد لٜ شوّددلشالبددخي ش ددعشلحلددأشودديعشاالإعددحلحأ شل ددثشوىت ددلش دد اشاالإحؽددفشحشددأشئثبددح ش ددحشلدد شاالإٚتددبش حؽدد

شذهدحش دعشوفدحٓششالا  شوللش3يفىاشِ  شدحل    ف يتؽداش  اشاالإحؽفشبصف ؿش تنح لش يشالٕ اولعش النم شاالإىددٝ 

 وبٔح شالىدل.

ؾشالددديشئلاشاعش مدددألأش نّ ددد ش ددد  ش  ّحٔدددح ش٘نلدددلاش دددحشلاش دددت شذهددد  شالتلٕحة دددأ شل ددد ثشيدٚددداشاعشيتدددأهفشا شيدددفِ

الٕحؼد أشدأود شش34اـفاُش نّ  ش  ّحٓ شلميبشا شلآهفش هعشالححلأشالتيشوىحلشفدحشالٕدحو عشالش اةدف ش دعشاالإدح دش

ٕددحشللصددف ؿش الآجددحٝشاالإحددي دش ددعشاالإددح دش ددفاُشِ  ش33 ددعشلحلددأشودديعش نّ دد شا ّددحٓشاالإعددحلحأش دداشٔبددلشالدديشاـلأ

شجلمدأ ش ديشدأ فش ةيلشاالإحٚدأشالّحظلأش عشاالإمدح ةلش جتدحو دأ شاالإلدتدلشبىف ؽدأش داشاجدلشالتنّ د ش دعشاٝ 

 استيوح شاالإي لشول  شومح  ح.

                                                           
 .50ش شط2009لبنحع شش شدلل  1الحٕٔ  أ شؿالحلبيشش( ش  ص  ا لملعشوبيشاللف ْشلدياع:شٔحو عشالىدل ش)  اسأش ٕح وأش-1
 .1990ِ لايفشش6 دشاالإ اِٖشلدشدش1410 جبشوحعشش10دتم  أشالا اوح شالىدلشالّف يأش عشالىدل شاالإىيٝ شاالإإ خش عشش:شيتىل90/04ٖالٕحو عشٔ  شش-2
 .39 اشيش اضت:ش نحزوح شالىدلشالّف يأش الشدحو أ شاالإفجيشالمحدٖ شطشش-3
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دحالإحةدأش داشالفا دبشالصدفف شالأ اد شش25التنّ  شاالإجلشالإحؽفشاالإعحلحأش يش حييديشٌفا دأشوهييييدأشلاش ٕدلشوداش

شلفددحص.شا دحشدحل مدبأشللصدف ؿش  دعشاالإدح دش دعشش الآجدحٝشاالإحدي داالإؽد ع ش٘دحشيحي  شالتصف يش التنم  شاالإىددٝ 

دددٖشالصدددف ؿش الآجدددحٝشالتددديشيحدددي   هحشِدددا اشلددد شش33االإددح دش دددفاُشا ّدددحٓشاالإعددحلحأشِ  ل دددثشوعدددخشولدددلشينّددد شاـلأ

 1  جيشِّلشاجلشلاشيتجح زشثبثلعشي  حش اش ح  خش  ّحٓ.

 (  الدظىٍت القظائُت: 4

دديشا ددحعشاالإحٚدددأشش اىت دلشالتمدد  أشالٕؽددحة أشهددعشال سدد لأشالأهلددلدش التدديش تشددأشئليهدح  ددعشلحلددأشودديعشاالإعددحلحأش  فِ

ٕددددأشبىف ؽددددأشودددديعشاالإعددددحلحأشالعددددح  دشودددداش ٚتددددبشاالإعددددحلحأش  حددددي ش الّحظددددلأش ددددعشاالإمددددحةلش جتدحو ددددأش فِ

شش15الشلمأشالأ الش عش يدشأعح حش ديشالديو  .شا.شاىف دْشٔؽدح شالىددلش ب دحعشـب ىتد :شوىدفُ ي  حشالتيش لدعشِ 

ددْشا شٔؽددح شالىدددل:شدأودد شٔؽددح ش  دديش تمددح    شالتدن ددلشياددتغشدتمدد  أشالا اوددح شالتدديشددنحسددبأش نّ دد شا ش ٔ 

(شئعشٔؽددددح شالىدددددلشيتمددددد ش90/04( ددددداشالٕددددحو عش)شش20)شاالإددددح دشش دفددددلعٔفدددديشوبٔددددأشالىدددددلشا شوٕددددديش ٛدددد  اشا ش

 شدحالإٕح وددددأش دددديشالنمددددحعشالٕؽددددحتلشالىددددح  ش اسددددح شسدددديبش دددد اش سددددت نح  شيدٚدددداش ددددعشثددددبمش سددددت نحتلدفحبىدددد ش

ش دددع مدددح فشددددح زدش  اصدددٚ لشاالإحٚددددأشونددديشالنمددددفش دددعشالا اودددح شالىدحل دددأ شدينددددحشيتدندددلشالندددحالش ددددعششتدندددلش:شالأٝ 

ب ىددددأشالألٛددددحعشالعددددح  دشودددداش دددد  شش سددددتعشحاعالفددددحبيش لٕؽددددح شالىدددددل ش ددددعشلددددلعشيتدنددددلشالنحلددددثش ددددعشو و ددددأش ـ

 االإحٚدأشلاس دحش اشل ثشٔ وهحشالتنّ  يأ.

يتٛدددد عشالٕمدددد ش جتددددح عشللدحٚدددددأش دددداش دنلددددلعششالاجخماعُاااات:ب. حشااانُل االإحنماااات الفاصاااالت فااااي القظااااًا 

للىدددحٝش  دنلددلعشللدمددتاي لعشئاددلشجحوددبشالٕح ددخيشالدد  شوىت ددلش ةدديلشاالإحٚدددأ ش امددح  شالأظدد ا ش ددإ  شئاددلش

 ظ  شاالإحٚدأشهعشالّحظلأ.

يشاليو  شا شالحٚد شِيهدحشئ ش دنغشاأيتدنلش  اشالفحبيشِ دحشيتىلٖشدش:الؼابع الاطخعجالي .  ش38الإدح دشجحٝشِ 

ي عش اش ح  خش  ج  شالىف ؽدأش ِتتحل دأشش15دأو ش حي شالشلمأشالأ الش عش يدشأعح حشش90/04 اشالٕحو عش

 شئظديا شالٛدحعش دف ييدأشا ش حؽدلل شلليو  ش وللشاالإحٚدأشاعش عي شلٚدحش عشأف شالآجحٝشدحست نح شلحلا 

 جتدحو ددددأشالتدددديشامددددد شلدددد ش ددددعشاٌلددددبش  فجدددديشسدددديبش سددددتعشحٝش دددد اشئاددددلشلددددف ُشالىح ددددلشاالإح يددددأش االإفن ددددأش 

 الأل حعشدحلاوتمح شالف  لشللنمفش عشٔؽيت .

 

                                                           
 المحدٖ.:شيتىلٖشدتم  أشالا اوح شالىدلشالّف يأش عشالىدل شاالإىيٝ شاالإفجيش90/04الٕحو عشٔ  شش-1
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 د. الخىفُر االإعجل للأحهام القظائُت:

ومفاشلمف ُشالىح دلشالتديشسدبٖش ٘ف دحشد ل يدبشوداش لدٜشؼدف  دشالتنّ د شاالإىددلشللألٛدحعشالٕؽدحة أشالخحظدأش

د ش دحشٔديشيددح  شوليهدحش داشاسدحل بشش1دحلىدل ش  اشالٛحع ٔ اولعشالىدلشاالإتىلٕأشدحلتنّ  شاالإعشلشللألٛدحعشٌ 

(ش التدديش ٕضددخيشدأودد :شصش ٛدد عشالألٛددحعشالٕؽددحة أش04/90 دداشالٕددحو عشش22الفىدداش االإفاجىددأش  دد ٘فشوددغشاالإددح دش

خشدٕ دشالٕحو ع   االإتىلٕأشدحالإمحةلشالتحل أش حلش نّ  ش إٔ

 ّ حٓش  لعشللىدل. فب ٖشا ش ّمللشا ّحٔ أشا شا 

 فب ٖشا ش ّمللشٙلشا ّحٓش  لعش عشئـح شالؤجفا ا شالخحظأشدحالإعحلحأشا حعش ٚتبشاالإعحلحأ.شش  

 ِدديشالف ا ددبش التى  ؽددح شالخحظددأشدحاشددففشالمددتأشالأهلددلد ش٘دددحشيدٚدداشللدحٚدددأشاعش ددأ فشدحلتنّ دد ش 

خش  عشّ٘حلأشبىيشستأشاشفف.ش  االإإٔ

 الؤوّدددح شالش تدددلشا شالٚلدددعش ددداشاالإعدددح  ْشالٕؽدددحة أ:شئؼدددحِأشئادددلش دددحشسدددبٖشيدٚددداشئؼدددحِأشسددددأشاهدددف ش

 تدنددلش ددعشالؤوّددح شالش تددلشا شالٚلددعشالٕؽددحيحشالىدددل ش دداشاالإعددح  ْشالٕؽددحة أشسدد ا شدعددّأش بحشدددفدش

 داشالٕدحو عشش25 اشاالإمحويدشالٕؽدحة أشلد لٜش دنغشاالإدح دشش ستّح د ظف حأشا شواشـف ٖش  س يش

االإددددددددددإ خش ددددددددددعشش71/57ولددددددددددلشاودددددددددد :شصشِؽددددددددددبشودددددددددداشالألٛددددددددددحعشاالإنعدددددددددد طشوليهددددددددددحشدد جددددددددددبشالأ ددددددددددفشش04/90

شلٛدددددلشوح دددددلشش05/08/1971 عش االإتىلدددددٖشدحالإمدددددحويدشالٕؽدددددحة أش ددددددن ش سدددددتّح دش نهدددددحشدٛح دددددلشالحٕدددددٓ 

  تدددي  شيٕدددلش ف بددد شوددداشؼدددىْشالأجدددفشالأ اددد شاالإؽدددد ع ش  لدددٜشومدددفاشللمدددف ُشاالإح يدددأش  جتدحو دددأش

   ش٘نللاش حشوعش شواش حدلشالتٛحل ْشالٕؽحة أشالبز أ.للىح لشدحلي جأشال

 

 

 

 

 

 ش

                                                           
ع شش1972 دح  شش21 شاالإدإ خش دعش25 شاالإتىلٖشدتنمد  ش امد للشاالإحدح٘ شاالإاتعدأش دعشاالإمدحةلش جتدحو دأ شالشف ديدشالفسدد أ شودي ش61/ش72الأ فش-1

 .365طش
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ئعشالٕددحو عشالتأسي ددخيشللدحددح٘ شالّحظددلأش ددعشاخخصاصاااث االإحنماات الفاصاالت فااي االإظااائل الاجخماعُاات:  هااا.

االإمدددددحةلش جتدحو دددددأشٔددددديشلدددددي ششدددددف ؿش هتعدددددحطشالنددددد  عشلفددددد  شالشفدددددح شالٕؽدددددحة أشل دددددثشا هدددددحشال ل ددددديدش

ش نّ دد شاالإاتعددأش ددعشالنمددفش البدد ثش ددعشو اوددح شالىدددلشالّف يددأشل ددثشا هددحشٔحةدددأشدددلعشالىح ددلش االإمددتايعشلددٝ 

  اىل ٖ) ٔ  ْ(شا شئ هح شوبٔأشالىدلشالتيش فبففح.

  ت سدددديشاهتعدددددحطشاالإحٚدددددأشئادددددلشاالإ دددددح ياشاالإحددددي دشٔحو ودددددحش  دٚدددداشالددددد ٘فشدحلخعددددد طشاالإنحزوددددح ش دددددعش جدددددحٝش

 ؼدحعشاجتدح ع.

 أ.الىدلش عشلشنأشاالإنحزوح شاالإتىلٕأشدحوتاح ش ني بلش  ش االإصح٘ 

 .االإنحزوح شدتفب ٖش  أ  لش) ّملل(ش  ّحٔ ح شالشدحو أ 

 1استٕبحٝشوللشسي لشالؤيياهشالأومدأشالياهل أ.ش 

 :هتعحطشالؤٔل مي  

ش16الّٕددفدشش7ئعش دد اشالندد هشياؽدديشٕ٘حودديدشوح ددأشالٛددحعشٔددحو عشالؤجددفا ا شاالإيو ددأ شل ددثشوعددخشاالإددح دشش

دددديشالفلبددددح ش ددددعشاالإنحزوددددح شالتدددديش ٕدددد عشدددددلعشظددددحلبشالىدددددل ش ئ اشٙددددحعشالىدددددلشش الىح ددددل  ندددد شولددددلشاودددد شصش فِ

إسمدددأ ش ئ اشلحظدددبش دددعش إسمدددأشثحدتدددأشيٛددد عشا دددحعشاالإحٚددددأشاالإٛدددحعشال أددديش دددعش اةدددفدشاهتعحظدددفحش لدددٜشاالإ

 2حٙعشالىدلشٌللشلحظلش عش إسمأشثحدتأ شِ ى  ش هتعحطشالإحٚدأشاالإٛحعشال  شادفعشِ  شالىٕي.

دددديشالدددديو  شا ددددحعشاالإحٚدددددأشال أىددددأش ددددعش ٛددددحعشش90/04 دددداشالٕددددحو عشش24ديندددددحش ددددنغشاالإددددح دش ولددددلشاودددد :شصش فِ

  نّ  شوبٔأشالىدل شا ش عش حلشئٔح أشاالإي لشول  .

ىفدددحشلدددي شاالإ حٚددددأشالتددديش ٕددديش دددعش حدددلشئٔح دددأشاالإدددي ل شوندددي حشيدددت شاىل دددٖشا شاوٕفدددحهشوبٔدددأش٘ددددحشيدٚددداشِ 

 3الىدلشواشلح مشالىدلشا ش فػش  ي.

 

 

 
                                                           

 شطش25 أ شودي ش شاالإتىلٖشدتنمد  ش امد للشاالإحدح٘ شاالإاتعدأش دعشاالإمدحةلش جتدحو دأ شالشف ديدشالفسدد1972 ح  شش21االإإ خش عشش72/61الأ فشش-1

365. 
 .108الد أشسل دحع:شالتنم  شالٕحو الشلىبٔح شالىدلش عشالتصف يشالش اةف  شاالإفجيشالمحدٖ شطش --2
 .240:شيتىلٖشدتم  أشالا اوح شالىدلشالّف يأش عشالىدلشاالإىيٝ شاالإفجيشالمحدٖشطش90/04الٕحو عشٔ  ش-3
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ِفددددد ش حدددددي شدعدددددّأشوح دددددأشـبٕدددددحشللٕدددددحو عشالش اةدددددف شاالإتىلدددددٖشدتمددددد  أشالا اودددددح ششاالإ ؼددددد  ع: هتعدددددحطش

ش نّ د شا شالّف يأش عشالىدلشل ثشيدٚداشلعدف حش دعش لدٜشالا اودح شالٕحةددأشددلعشالىح دلش  االإمدتايعشلدٝ 

اىل دددٖشا شئ هددددح شوبٔددددأشالىدددددلشالتدددديش فبففدددددح ش٘دددددحشاعشاهتعددددحطشاالإحٚدددددأشدت سدددديشئاددددلشاالإ ددددح ياشاالإحددددي دش

 ٔحو وح ش  دٚاشال ٘فشدحلخع ط:

 االإنحزوح ش عش جحٝشالؽدحعش جتدح ع.ش 

 االإنحزوح شالخحظأشدالٍح شالىٕ بح شالتأ يي أشالتىمّ أ.ش 

 أ.االإنحزوح شاالإتىلٕأش  دحوتاح ش ني بلشالىدحٝش عشلشنأشاالإصح٘ 

 .1االإنحزوح شالخحظأشدتمل  ش ثحةٖشوبٔأشالىدل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .108التصف يشالش اةف  شاالإفجيشالمحدٖ شطششالد أشسل دحع:شالتنم  شالٕحو الشلىبٔح شالىدلش عش-1
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 :خلاصت

ئعشالا اوددح ش ولددلشاهددتبُشاو اوفددحش اسددبحذهحشِا هددحشِفظددأش نحسددبأشلاهتبددح شالٕددي ا ش  ّى ددلشٔندد ا ش  عددحٝش

شالمدددلد أش ال  يدددأش ددد اش٘صدددْشالخلدددلشاالإ جددد  ش  حح لدددأشئظدددبل  ش  ددد اشدحلاوتددددح شولدددلشالفدددفٓ  دددعشاالإنمددددأش٘ 

االإعدددحلحأش ا اشِصدددلخشيدددت شاالإتىلٕدددأشدحلا اودددح شالّف يدددأشل دددثش دددت شالتمددد  أشالياهل دددأشا شوددداشـف دددٖش ٛح دددبش

 الٕؽح .الت ج شئالش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 انجانب انتطبيقي
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 :جمھید

شالمددحدٕأشئاددلشـددفنش صددٛلأششالبحددثش ددعشلددلش عدد  ا ش اـددفشومف ددأش ش اسددتنح اش بىددي حشاىفؼددنحش ددعشالّعددٝ 

اادلش اتلدْشالي اسدح شالتديش نح لدخش  ؼد هش   ش ّتصد أشالىددلش دعشلدلشالا اودح شالّف يدأشللىددحٝش  بىديش

ٔفحشا ش حييدديشا ددياُشالي اسددأش ظدد حٌأشِفؼدد حوهحشالتدديش تفلددبشالي اسددأش  ياو ددأشللتحٕددٖش دداش ددي شظددي

 دت شو دلشوديدشهفد ا ششددي   حوّيهحش ل ثشسنىدلش عش  اشالّعلشولدلش فب دٖشاسد لا  ج أش ندش دأش  دعش

 وفؼددددددددفحش٘دددددددددحشِ جددددددددياشش حلصددددددددلش اتلددددددددْش إشددددددددفا شالي اسددددددددأ ش نھددددددددحش ٕدددددددديعشللد ددددددددياعش وصنددددددددأشالي اسددددددددأ 

ا وددديش عددديٓشالّفؼدددصح ش الخدددف  شدحسدددتابطشودددحعش تخدددغشا ددد شوتدددحةجششظددديٓشوددداشا  دددل ش لإلعدددحة أ 

 .سأالي ا
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 أولا: مجالاث الدزاطت 

   الجغسافي: االإجاى-1

 التدددديش ٕدددديشدجحوددددبشالنٚنددددأشالىمددددٚف أش الؤٔح ددددأششٔحالإددددأ اجف ددددخش دددد  شالي اسددددأش ددددعش ّتصدددد أشالىدددددلشد لايددددأش

 الشح ى أشللبنح .

ددد ششلىنحددددأ  حبىدددأشللدّتصددد أشال لاة دددأشش هدددعشششششششش ش10 دددإ خش دددعشش03-90ااصدددبخشددفسددد عش نّ ددد  شٔدددحو عشٔ 

يتىلٖشددّتص أشالىدلشاالإىيٝش شاالإتد ش حت  شولدلش عدتحتلعشش1990ِ لايفشش6االإ اِٖشٝش1410 جبشوحعش

   دح:ٙلش عتحأش حت  شوللش ٚتبش

حيأش اشالأهفح شاالإفن أ.-   عتحأشاالإفأبأش الٔ 

  عتحأشالتتخ غش التٕم  .-

   الصمني: االإجاى-2

 بحٚدددد شودلددددعش ددددعشاالإّتصدددد أشش2022اِف ددددلشش14اوفلٕددددخش  اسددددتنحشاالإ ياو ددددأشددّتصدددد أشالىدددددلش دددداششددددففشششششش

ش  ؼددديشالي اسدددأش شدددفلش  ش حدددح   ال لاة دددأشللىددددلشٔحالإدددأ لاهت دددح ش ّتصددد أششيالأسدددبح شالتددديش ِىتجدددشخلدددٝ 

 ز ددددب ش دددددعشالىدددددلشهدددددبٝش جتدددددحهشالدددددي  شالدددد  شوىٕددددديشٙدددددلشش ددددديشاالإّددددتضشالددددد لاتلالىدددددلش٘دجدددددحٝشللبحددددثش

 ىل  ددح شودداشاصددأ ش بىددي حشٔدددخشدجددديشش ل ددثشسددحوي الش ددعشظدد حٌأشاسدد لأشاسددتدح دشاالإٕحدلددأشهددديل 

دد اش فددحعش  ٙ ّتصدد أشالىدددلش  بىددي حششالىدددل ا د ددأش ّتصدد أشحالإفسدد عشالتنّ دد  شالدد  شااصددبخشدد جبدد ش٘ 

 ش البحث. جحٝششو نأىفحشوللشد ل يبش ستدح ا شالتيشسيت ش  ز ٔدخش

دددي  اشاددددشاالإدددد لّلعش  ؤسدددح  ٕددددحدب ش ددديششا جف ددددأدددددخش دددعشالأسددددب هشاالإددد ااعشششششش شع عددددحلتشالددد ياشدددددي    شٔ 

حٙالإصددددحٙل ىل  ددددح ش ددددح شالتدددديشوىددددحو عش نهددددحش بىددددؾشالت حجددددحوه ش٘  ّ ددددأشسددددللشالىدددددلشلددددييه ششٔ دددددأش  االإىٔ 

لل ددددحشل دددددثشدنددددح اشولدددددلش ددددحشسددددددىنح ش شالتحّلددددد شاالإتبىددددأشدحالإإسمدددددأشٌ  ددددفٓ   ددددحشاويصددددد شّ٘ددددف ش اهدددددلش ددددد  ش ـ

 اىييلشوللشاستدح دشالبحثشالتجف ي أ.ششخاجف االإّتص أش

شخ أش  ز يش سدتدح ا شالتديشاسدتٍفٔلثشدبي شودل عشالأسب هشالنحشخبىيشالتىييلشالنهحتلشلبستدح دشٔدشششش

تحش عش  ز ىفحش جدىفحش  لٜش اجيشلمف ُشالىدلشالٚن ّأش حٙعشِف يحششدحالإّتص أش بدحٔ   اعشالت ز يش



  الفصل الخامع                                                         الاػاز االإنهجي والخحلُلي للدزاطت

 
66 

 جددديشالفجدددد هششللدددحلا شٌ دددح شلددددبىؾشاالإددد لّلعشاسددددبح ششخعددد أشا شودل دددأشاسددددتي  اجددديشلددددبىؾش ددد اشششش

 دديش سددتدح ا شولدديه ش ددعشلحلددأشالتحددحٔف شددنحظددبشودلفدد شاهددفاشئاددلش  ددياعشالي اسددأش دداشاجددلش  ز شاسددب وح

خشالي اسأشاالإ ياو أشهدمأش  شششاسحد ي.  عشالؤجدحٝشِٕيشاستٍفٔ

 البشسي: االإجاى-3

وجددددديشاعشامدددددبأشال ددددديشللىح لدددددأشذهدددددحشش بدددددح زدش لددددد لٜئعش ّتصددددد أشالىددددددلشلفدددددحشاصدددددحـح ش  فدددددحعش حدددددي دشششششششش

 ددنه ش ّددتضشش12ش  تدنددلش ددعش  لّددحش23 شاالإدد لّلعشذهددحششوددي لدد ش  ٕددي شل ددثشيدنلفددحشاالإددييفش وحةبددحششؼددب لأ 

ددد  ش ش ّددتضش لاتددلش1  ةي ددخيشللىددددلش ّددتضشش11 اوددد اعشش5 ددد لّلعشالؤ ا دشيتدنددلشودددي   ش ددعشش ّددتضش ف٘

 شحٙلتحاع:يدٚاش  ؼ حفحششئالش عتحتلعش  نٕم شئ ا دش

 يدنلفحش ةيلش عتحأ. االإهىُت:/ مصلحت االإساقبت والىقاًت مً الأخؼاز 1

  التٕ   :التتخ غشلحت / مص2

 االإظخخدماالإىهج هُا: زا

ومددفاشلفب ىددأش دد اشالبحددثش الدد  شيٕتضددخيش حييدديش الٚصددْشودداشـب ىددأشالؤشددٛحل أش االإتدنلددأش ددعششالبحددثشش

واشص   ش ّتص أشالىدلش دعشالحديش داشو اودح شالىددلشالّف يدأشصشِحود ش داشالؽدف   ش وتددح ش التشد  شئادلش

شاادددلشالنتدددحةجشاالإفجددد دشعشلددد لٜشاوتدددديوحشولدددلشاالإدددندمشال ظدددّلشالتحل  شلل ظدددٝ  لدددعشالددد  شوىت دددلشاامدددبشالفدددفٓ

ددد شالدددد  شيف ٚددد شولدددلشجددددديشاالإىل  دددح شالٛحِ دددأش الئ ٕددددأشوددداشالمددددح فدش اسدددل  ش ددداشاسددددحل بشالتحل دددلشاالإف٘

شدأودددد شوبدددح دشوددداشـف ٕددددأشل ظدددْشاالإ ؼددد هشاالإددددفا ش  حدددلشالي اسدددأش هددددبٝشِ دددلدشا شِ دددلا شز ن ددددأش٘ددددحشوىدددفُ

د دددأشيدٚددداش  اسدددت ش ددداشهدددبٝش ندش دددأشولد دددأش ٔ ٕدددأش  ح  دددلشالنتدددحةجشالتددديشيدددت شالت ظدددلشئل يهدددحشاشدددٛحٝشٔ 

  ّملل حش.

 زالثا: أدواث جمع البُاهاث 

لتدنشيحعدلشالبحلددثشولدلشالب حودح شا شاالإىل  ددح شالبز دأشلتٕدديي شئجحددح شوداشاسدد لأشدحند شلاددديشاعششششششششش

حش ٔ ٕأش  بةدأشلٛلش عي ش اش عح  شجديشالب حوح شاالإىف ِدأش االإتّدٖشوليهدحشونديش ومتايعش عش لٜشـفٔ

 عش    ش هتعحط. اتلْشالبحلنل

ئلاشاعش  اسددددتنحشاالإ ياو ددددأش دددد  شأتعددددف شولددددلشاسددددتاياعشا ادشاسحسدددد أشلشددددديشالب حوددددح ش التدددديش دنلددددخش دددددعش

 . ال ثحةٖش السشب  ستدح دش
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 الاطخمازة:-1

شولدلشا هدحش جد ودأش ا حشالتٕن أشالأسحس أشالتيشاستىدلنح حش عش  استنحش   شهعش ٕن أش ستدح دش اادعشاىدفُ

شولدلششاس لأش ف بأ ش  ؼ هش ىلعشيت ش ؼىفحش عشاستدح دش فسلشاشخحطشاالإى ندلعش دف دياشلتحعدٝ  لٝ 

اج بددأشللأسدد لأشالدد ا  دشِيهددحشل ددثشد اسددف هحشيدٚدداشالت ظددلشئاددلشلٕددحةٖشجييدديدشا شالتأ٘دديش دداش ىل  ددح ش

شوليهددحش لبسددتدح دشا د ددأش٘بلددلدش ددعشالبحدد مش   ليٕ ددأش٘دددحشا هددحشلاش حتددح شئاددلشددديٝش جفدد  ش٘ب لددلشا ش تىددحُ 

خشـ  لش  دخشظ حٌأش ستدح دشالتيش  سإاٝش ٕمدأشاالشا بيش حح  ش هع:ش35 ؽدنخشٔ 

الصخع أش عشللعشاعشاالإح  شالندحالشهدحطشددحلل اة شالٕحو و دأش التنم د دأشش  صدلشالب حوح شاالإحىز الأوى 

حة دأش ش ّتصد أشالىددلشلتدتش داشو اودح شالىددلشا دحشاالإحد  شالنحلدثشِ تدندلش دعشالأ  ا شالٔ  االإىتديدش داشـدفُ

التدديش ٕدد عشذهدددحش ّتصدد أشالىددددلشلتحدديش ددداشو اوددح شالىدددلشالّف يدددأشا ددحشاالإحددد  شالفابدديش ؽدددداش ددي شاوتددددح ش

حدأشلتحيش اشو اوح شالىدلشالّف يأ. ّتص   أشالىدلشوللشالفٔ

 الىزائق والسجلاث:-2

اىت دددددلشئلدددددي شا  ا شجدددددديشالب حودددددح شِا دددددحشاعش ٛددددد عشالب حودددددح شاالإجدىدددددأش ددددداشال ثدددددحةٖش السدددددشب شالؤ ا  دددددأش

د حودددح ش ٚد ل دددأش دددعشالتحل دددلش التّمدددللش ئ دددحشاعش ٛددد عشالب حودددح شاالإجدىدددأش تىلدددٖشددددبىؾش حدددح  شالبحدددثش لاش

  ا شجددددديشالب حوددددح شالأهددددف ش االإتدنلددددأش ددددعشالف ٛددددلشالتنم مدددديشالإّتصدددد أشالىدددددلش  ححؼددددفشاالإعددددحلحأش دددددلشا

  ويعشاالإعحلحأش استيوح ا ش ٚتبشاالإعحلحأ.

شج ة ددأ ِبىديش حييدديشاالإصددٛلأش حييددياش ٔ ٕدحشعش ظدد حٌأشالّفؼدد أشالىح ددأش  ٕمد دفحشئاددلشثددبمشِفؼدد ح شش

ش  ؼدد هشدحننددحشٔدنددحشد تحييدديشوددي ش دداشالأسدد لأش ظدد حٌ هحشدأسددل  شٔف دددبش بىدديشجدىنددحشللدىل  ددح شلددٝ 

 بىددديشاهددد شش  ب وهدددح  ددداشال أددديشٔدندددحشبىفؼدددفحشولدددلش جد ودددأش ددداشاالإحٚددددلعشلتحٚددد شولدددلش دددي شظدددئفحش

شاوتديوحش ح  ش ستدح دش٘أ ادش  للبحث.  إِأشالأسح  دشاالإحٚدلعش الأستح شاالإصفُ

 زابعا: العُىت ولُفُت اخخبازها 

بحااااث الاجخماااااعي لدزاطاااات أي مشااااهلت أو ظاااااهسة اجخماعُاااات مااااا جمااااع مااااا لقااااد اصاااابس مااااً اطاطااااُاث ال

يتىلددٖشذهددحش دداش ىل  ددح ش شامددمنش جد وددأشالىنحظددفشاالإتىلٕددأشدتلددٜشاالإصددٛلأشاالإجتددديش لعددحتلش  دداش نددحش

فدشونهددحش التدديشيددت شجدىفددحشئ ددحشدفف ٕددأشاالإسددتشالصددح لشا ش  بددياشا ش  اسددأشئلعددحة أشدحلب حوددح شالخددحعشاالإتددِ 

التدددديش ف ٚدددد شولددددلشجدددد  ش دددداش جتددددديشالبحددددثش  جتددددديشالبحددددثش ددددعش  اسددددتنحش دددد  شيتدنددددلش ددددعشـف ٕددددأشالى نددددأش
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فوفددحش ددعش ا شزوددحالش بحلنؽددفشااددلشٔلددأشوددي ش دداشاالإّتصدد لعش ددعش دد  شاالإّتصدد أش  ّتصدد أشالىدددلشل لايددأشٔحالإددأشِ 

دلدددَششِٕدديشلشأودددحشااددلشـف ٕدددأشاالإسدددتشالصددح لشلشد ددديش ِدددفا شالىددح للعش دددعش دد  شاالإّتصددد أشد لايدددأشٔحالإددأش الددد  

 وي   ششش ّتضشودلش اش اتلْشالف بش ش  شالىي ششال  ش  ش  ز يش ستدح ا شل .

 خامظا: صعىباث البحث

ددح شولددلش اتلددْشاالإمددت  ح شالنمف ددأش التفب ٕ ددأش بدددحشاونددحش لاشيٛددح شا شدحددثشيالدد ش دداشالعددى بح ش االإىٔ 

 ظدددديت شالتدددديش دلدددد  شودددداش بتدددديةلعش ددددعش  ددددياعش جتدحو ددددأش دددد اشاالإ ددددياعشالعددددىبش  لددددٜشومددددفاشلخعشلاشزلنددددح

   ياعشالىل عشالئ ٕأشِاو شٔيش اجفتنحشالعى بح شالتحل أ:

 الىظسي:على االإظخىي  الصعىباث-1

 .شاالإ ؼ ه  وٕغشاالإفاجيشالتيش تنحٝ 

 ظدددى بح ش حييددديشهفدددأشدحدددثش ٔ ٕدددأشهحظدددأشاعش ددد اشالبحدددثشي تمددديشاادددلشالىدددد عشالٕحو و دددأش ولددد ش

 الؤ ا دش بحلتحاعش جيوحشظى بح ش ح  لفحشاالش  اسأش ا شـحبيشس س  ل  ع.

 .ظى بأش  ل ْشالنمف ح شِل شامتٍلشاالشثبمشومف ح شِٕقش التيش اينح حش حٚ شدحننح 

 الصعىباث على االإظخىي االإُداوي:-2

  حشوللشاالإمت  شاالإ ياالشللبحثشِٕيش اجفتنحشظى بح شويييدشو ٘فش نهح:ا

شولددلشاالإ ددياعش ئ شلاشياّدد شول نددحشاعش ددح لعشالنٕفتددلعش دددحش ّتددحنشٙددلشدحددثشش التىح ددلش ىدد ظددى بأشالتىددفُ

شالحددح  ش الددئ ٖشولددلشاالإ ددياعشالبحددثش  سدد شهفددأش ٔ ٕددأشللتىح ددلش ىدد ش س سدد  ل  عشوددحجتشِددحلتىفُ

 دلشالبحلثش ئوجحل ش ظى بأش  عحٝش يشٙلشاالإبح ثلع. اششأ هدحشامف لشو

 ددداشئ ددددحعش ددد اشالبحدددثشاالإت اؼددديش الددد  شخشئلاشاوددد ش  ٌددد ش ددد  شالعدددى بح شولدددلش اتلدددْشاالإمدددت  ح ش دٚنددد

ٕلعشِ  .  وتدجنشاعشيٛ عشوحجتش وٛ عش ِ 
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 : عسض وجحلُل البُاهاثطادطا

 االإحىز الأوى البُاهاث االإخخصصت

 ًبحن جىشَع االإبحىزحن حظب الجيع. 01 زقم:الجدوى 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ًبحن جىشَع االإبحاىزحن 

 حظب الجيع

 83,3 5  ٘ف

 16,7 1 اوثن

Total 6 100,0 

 

شاودب ش  ز ديشاالإبحد ثلعشلمدبشالشد لشل دثشوبلدنشاعش  د شش%83امدبأش التديش ٕدي شددد:ششاولدليبلعشالشيٝ 

  اش جد هشاالإبح ثلع.ش%ش7 16 اشال ٙ  شديندحشج لشال مح ش دنلش عش

  دددداشهدددددبٝش ددددد  شالنتدددددحةجشودددددف شاعش فنددددأشالتّتددددديضشلددددد ش جلدددددبشالٚنلدددددلش دددداشاالإ لّدددددح شالؤودددددحمش  لدددددٜشيفجددددديش

دحلي جددأشالأ اددلشلعددى بأشاالإفنددأش الىفأ ددلشالتدديش  اجدد شاالإّتصددلعشاؼددْشئاددلش لددٜش ٕحل دديش وددح ا شاالإجتددديش

ددددد لٜشالش اةدددددف ش دددددعش المدددددن ا شالمدددددحدٕأش العدددددى بح شالتددددديش جدددددي حشاالإدددددفادشلتخدددددف  شئادددددلشالح دددددحدشالىدل دددددأش٘ 

ظددددى بح شاالإ ياو ددددأشالتدددديشيتلٕح ددددحشاالإّتصدددد عشئاددددلشاودددد ش ددددعشالمددددن ا شالأهلددددلدش حمددددنأشالأ دددد  ش ددددعش دددد اشاالإجددددحٝش

  هحظأش يشالتف  ا ش جتدحو أش  ٔتعح يأ.
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 حظب الظً.: ًبحن جىشَع االإبحىزحن 02الجدوى زقم 

 اليظبت االإئىٍت الخنساز العبازة

 

 ًبحن جىشَع االإبحىزحن

 حظب الظً

[27-30] 1 16,7 

[31-34] 1 16,7 

[35-38] 1 16,7 

[39-42] 1 16,7 

[43-46] 2 33,3 

 100,0 6 االإجمىع

 

ددأشالش ددلش ددأشالٚنلددلش دداشاالإىل  ددح ش نهددحش ىفِ شاوددب شالمدداشل ددثشومددد شلنددحشددىفِ الدد  شيدنددلشيدد عشالشدديٝ 

ددددأشه ددددلدشالصددددخغش  جفبتدددد ش ددددعش  ددددياعش ّتدددديضشالىدددددلش  دددداشهددددبٝش دددد اش ىفِ امددددبأش٘بلددددلدش ددددعشالتّتدددديضش٘ 

الب حودددح شاالإتحعدددلشوليهدددحشٔمددددنحشالأوددددح شئادددلشسدددتأشِ دددح شِبحل مدددبأشللّ دددح شالأ بىدددأشالأولدددلش  دددلا نشال مدددبش

 هدددعشالّ دددأشالأ٘ثدددلشه دددلدش دددعشش%3 33%ش هدددعشالّ دددح شالصدددحدأشا دددحشالّ دددأشالأهلدددلدش التددديش دندددلش7 16االإ   دددأشئادددلش

   ياعشالتّتيضش ل ش تاللشبىيش   شاالإفنأ.

 ول ددد شوبلدددنش ددداشهدددبٝشال مدددبشاعش فندددأشالتّتددديضشلددد ش جلدددبشالىنحظدددفشالصدددحدأشٙ  هدددحشلاش دلدددٜشاالإدددإ ب ش

الٛحِ ددأش اعشودل ددأشالتّتدديضشظددىبأش  حتددح شئاددلشددد ٝش جفدد  ا ششخعدد أش ئاددلشالخ ددلدش الٕددي شالٚبلددلش دداش

االإّتصدلعشئؼدحِأشئادلشاالإصدحٙلشالتديشيتىدفػشلفدحش ّدتضشالىددلشاثندح شا ا شودلد ش هحظدأش ددعششاالإىل  دح شلدي 

 الخفجح شاالإ ياو أشئالشاالإإسمح شاالإمتاي أ.
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 : ًبحن جىشَع االإبحىزحن حظب السجبت االإهىت.03الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ًباااااااااااااااااااااااااااحن جىشَاااااااااااااااااااااااااااع 

االإبحااااىزحن حظااااب 

 السجبت االإهىت

 100,0 6 ودلش ةي خي ّتضش

 

شاوب شوبلنشاعشاوللشامدبأشاالإبحد ثلعش د شالد ياشلفد ش  بدأش ّدتضش ةديلشللىددلش  دنلد عش  هبٝشالشيٝ 

%ش بلنشاعش   شال مبش ى لدش  ىٕ لأشومفاشاعشاالإّتضشالد لاتلش د ش  ش  بدأش ّدتضش ةي دخيشللىددلش100

ٖشسل شالت ل ْ.     شال  شيٕ عشدحلإشفاُشوللشاالإّتصلعشِ 
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 : ًبحن جىشَع االإبحىزحن حظب مدة العمل.04الجدوى زقم 

 اليظبت االإئىٍت الخنساز العبازة

ًباااااااحن جىشَاااااااع االإبحاااااااىزحن 

 حظب مدة العمل

6,00 2 33,3 

7,00 1 16,7 

11,00 1 16,7 

 100,0 6 االإجمىع

 

شاودددددب ش  اسدددددأشالأٔي  دددددأش دددددعشالىددددددلش هدددددعش دندددددلشا د دددددأش٘بلدددددلدشهحظدددددأش ِ ددددددحشيتىلدددددٖشددىحيندددددأشيددددد عشالشددددديٝ 

ددد لٜشالٕددد اولعشاالإنمددددأشالإفدددحعشالتّتددديضش الددد  شِ ددد ش االإبحددد ثلعشلّ دددلا ش فالدددلش اتلّدددأشلتصدددف يشالىددددلش٘ 

اىدددييلشو دددلشِ دددلا ش ددداشالتمدددى نح شئادددلشي  ندددحش ددد اش  دددعشاالإإسمدددأشالش اةف دددأشدعدددّأشهحظدددأش ددددحشسدددد شلندددحش

شا وددب شوجدديشاعش نددحٗشِ ددأشالأ اددلش دنددلشددٕح وددأشالأ ؼددحهشالححل ددأش دداشهددبٝشاالإىف ددح شاالإنيتددأش ددعشالشدديٝ 

%ش دداشاالإبحدد ثلعشلفدد شأي  ددأش ددعش7 16%شا ددحشالّ ددأشالنحو ددأش النحلنددأشلفدد شوّددلشال مددبأشٔددي  شدددد:ش33امددبأش

  ّتيضشالىدلش هعشامبأش ى لدش عش  ياعشالتّتيضش هعش تٕح بأش يشالّ ح شالأهف .
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 لخنىًٍ.: ًبحن جىشَع االإبحىزحن الرًً اطخفادوا مً ا5الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ًبااااحن جىشَااااع االإبحااااىزحن 

الاااااارًً اطااااااخفادوا مااااااً 

 الخنىًٍ

 100,0 6 وعم

 

شاودب شاعشاٌلدبشاالإبحد ثلعشاسدتّح  اش داشالتٛد  اش  لدٜشٔبدلشئلتحدحٔف  ددفندأشالتّتديضش  د ششي عشالشديٝ 

%شا٘ددي اشا هدد ش دداشالتٛدد  اش وبلددنش دداشهددبٝش دد  شال مددبأشاعشودل ددأشالت ل ددْش ددت ش100يدنلدد عشامددبأش

لمددبشالصددفح دش الخ ددلدش دداشالتٛدد  اشدحلخعددد طشاالإّتصددلعشاعش دد اشاالإ ددياعشيتفلددبشش ددأ  ب ش الدددتحٚ ش

شذهحش عشالتّتيض.  الش يش عشالٕ اولعشاالإىدٝ 
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شٔ    :الخنىًٍ داخل الىػًًبحن جىشَع االإبحىزحن الرًً اطخفادوا مً ش:06شالشيٝ 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ًبااااااااااااااااااااااااااااااااحن جىشَااااااااااااااااااااااااااااااااع 

االإبحاااااااااااىزحن الااااااااااارًً 

اطااااااااااااااااااااااخفادوا مااااااااااااااااااااااً 

ً داخااااااااااااااااال  الخناااااااااااااااااىٍ

 الىػً

ا  100,0 6  اهلشال ـ

4,00 2 33,3 

 

اش  ددد اش اجددديشئاددلش دددحشاىتددددي ش شاعشالتٛددد  اشيددت شِٕدددقش اهدددلشالدد ـ الي لددأش دددعشالؤالإدددحعشدٕ او نهدددحشيدد عشالشددديٝ 

 للىدلشوللش فس افحش  فب ٕفحش٘دحشاعشاالإنم  أشالٕحو و أش اتلْش اشدليشئالش هف.
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 : ًرن جىشَع االإبحىزحن حظب هىع الخنىًٍ:07 الجدوى زقم

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يدددددددددددد عش  ز دددددددددددديشاالإبحدددددددددددد ثلعش

 لمبشو هشالتٛ  ا

 33,3 2  ٕجي

 16,7 1 ئ ا   

 50,0 3 ئ ا    ٕجيش

 100,0 6 االإجد ه

 

شاوب شو هشالتٛ  اشالد  ش لٕدح شاالإبحد ثلعشل دثشوجديشاعشاودب  %ش هدعش تدندلش دعش50امدبأشهدعششيبلعشالشيٝ 

%ش داشاالإبحد ثلعشالد ياش لٕد اش ٛ  ندحش ٕن دحشا دحش33.3االإبح ثلعشال ياش لٕ اش ٛ  نحش ٕن حشئ ا  حش  ليهحشامدبأش

 %ش هعشاظٍفشامبأش ٕح وأشبمحدٕ هح.16.7ال ياشاستّح  اش اشالتٛ  اشئ ا  ش  شيدنل عش

اش ٕجددديشئ ا  شِحوددد شيف ٚدددد شولدددلشاالإددد ا شالٕحو و ددددأش ول ددد شوبلدددنشاعشاٌلب دددأشاالإبحدددد ثلعشاسدددتّح  اش ددداش ٛدددد  ش

 الؤ ا  ددأش  لدددٜشدحوتبددح شددددأعش ّددتضشالىددددلش جددلشٔدددحو عش  دددح  ش ل ّدددأشئ ا  ددأشا دددحشالتٛدد  اشالتٕجددديشِاوددد ش

حيدددأش  ددف بقشدحلخفجددح شاالإ ياو ددأش  لددٜشلتٚ دددْش دديش تفلبددح ش دد اشالىدددلشاالإ دددياالشهحظددأش دداشجحوددبشالٔ 

  اشالأهفح شاالإفن أ.
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 الثاوي: االإحىز 

قت دوزٍت: :08الجدوى زقم  السقابت على االإإطظت االإظخخدمت جنىن بؼسٍ

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

حدددددددددددددددددددددددددأشولددددددددددددددددددددددددلش الفٔ

االإإسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأش

االإمددددتاي أش ٛدددد عش

 دفف ٕأش    أ

 100,0 6 اى 

 

شاوب شاعش حدأشوللشاالإإسمح ش ٛ عشدفف ٕدأش100وبلنش اشهبٝشالشيٝ  %ش اشاالإبح ثلعشا٘ي اشاعشالفٔ

    أشوبلنش اشهبٝشال مبشاعش ّتبخيشالىدلشيب ل عش جف  اش اشاجدلش فأبدأش دي ش فب دٖشاللد اة ش

 اش داشهدبٝشالتنمد أش الٕحو و أش اهلشاالإإسمح ش دحشومح  ش عشالحيش اشٔ  هش احلّح ش الأهفح ش  د

 ال  ح ا شالي   أ.
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شٔ  ش   تلٕ ش محويا ش اشٔبلشالف  ح :ش:09الشيٝ 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

 تلٕددددد ش مددددددحويا ش

  اشٔبلشالف  ح 
 100,0 6 ال حوح

 

شاودب شاعشامدبأش %شظدفل اشا هد شال حودحشِٕدقشيتلٕد عش مدحويا ش داشٔبددلش100وبلدنش داشهدبٝشالشديٝ 

الف  دددددح شاالإاتعدددددأشا شه دددددلا شداعددددد طشاالإفأبدددددأشا دددددح٘اشامدددددتىدلشِيهدددددحشالتٚن ل ج دددددحش وبلدددددنش ددددداشهدددددبٝش

ال مبشاعش نحٗشوٕغش تح ػش عش ٕديي شاالإمدحويا شالإّدتضشالىددلشونديش فأبدأشالأ دح٘اشالتديشامدتىدلش

 ٚن ل ج حش تدل دش   ا ش٘ د حة أشٌ  شالححجأشاالإتحأشلف  شاالإمحويا . 
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ددددد  شٔ  يبدددددلعشومدددددفدشاالإبحددددد ثلعشئادددددلش جددددد  شظدددددى بأش دددددعش نمددددد  ش  ّتددددديضشالأ دددددح٘اشالتددددديشامدددددتىدلشش:10الشددددديٝ 

 التٚن ل ج ح

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبددلعشومددفدشاالإبحدد ثلعشئاددلش

 جدد  شظددى بأش ددعش نمدد  ش

الأ دددددددددح٘اشالتددددددددديشش  ّتددددددددديض

 امتىدلشالتٚن ل ج ح

 

 33,3 2 لا

 66,7 4 ال حوح

 100,0 6 االإجد ه

 

شاعشامددددبأش %شظددددفل اشدددددأ ه شيجددددي اشظددددى بأش ددددعشالتّتدددديضشالأ ددددح٘اشالتدددديش76.7وبلددددنش دددداشهددددبٝشالشدددديٝ 

ا هددد شلاشش%ش ددداشاالإبحددد ثلعششا٘دددي اش33.3امدددتىدلشالتٚن ل ج دددحش تدلددد دش  ددد ا ش٘ د ح  دددأش دددعشلدددلعشاعشامدددبأش

ي اجفدد عشا شظددى بأش ددعش ّتدديضش دد  شالأ ددح٘اش  ندد ش نددحٗشظددى بأش ددعش ّتدديضش دد  شالأ ددح٘اشومددفاشلإلتدد ا ش

حدلأش  .لبشتىحٝ   شاالإإسمح شوللش  ا شهفللدشٔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الفصل الخامع                                                         الاػاز االإنهجي والخحلُلي للدزاطت

 
79 

ازاث خاصت لفسض ئجساء زقابت فجائُت على االإإطظاث: :11الجدوى زقم   ًبحن وجىد شٍ

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبدددددددددددددلعش جددددددددددددد  شز دددددددددددددح ا ش

هحظدددددددأشلّدددددددفػشئجدددددددفا ش

حددددددددددددددأشِجحة دددددددددددددأشولدددددددددددددلش  ٔ

 االإإسمح 

 16,7 1 اى 

 83,3 5 ال حوح

 100,0 6 االإجد ه

 

شاوددب شامددبأش %شاجددحد اشدددأعش نددحٗشز ددح ا شش16.7 امددبأشش%شاجددحد اشدأل حوددحش83.3وبلددنش دداشهددبٝشالشدديٝ 

حد ددأشولددلشاالإإسمددح ش  دداشهددبٝش دد  شال مددبشالّ ددأشالٍحلبددأش دديشش83.3هحظددأشلّددفػشئجددفا شٔ  %ش التدديش إ٘

شاعش ّددتضشالىدددلشيٕدد عشد  ددح ا شبٍددفػش جحة ددأشولددلشاالإإسمددح ش  دٚدداشالٕددٝ  اعش نددحٗشز ددح ا شهحظددأشِ 

بهشوللشلف ُشالىدلش ؼدحعشالتفب ٖشالياة شللٕ  حو ع.اـلؤ
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 ًرن مدي جدوي السقابت على االإإطظاث االإظخخدمت: :12الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ي عش دي شجدي  ش

حدددددددددددددددددددأشولددددددددددددددددددلش الفٔ

االإإسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح ش

 االإمتاي أ

 100,0 6 اى 

 

شاودددددددب شاعشامدددددددبأش حددددددددأش    دددددددأشولدددددددلشاالإإسمدددددددح ش100وبلدددددددنش ددددددداشهدددددددبٝشالشددددددديٝ  %شا٘دددددددي اشاعش ندددددددحٗشٔ 

حدأشاالإإسمح ش الحفطشوللش فب ٖشالٕ اولع.االإمتاي أش   اعش ّتبخيشالىدلشلف شهفجح ش    أشلفٔ

 ًرن حعسض االإبحىزحن لعساقُل أزىاء قُامهم بعملُت مساقبت االإإطظاث االإظخخدمت:  :13الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يد عشاىددفػشاالإبحدد ثلعش

لىفأ لشاثنح شٔ دح ف ش

بىدل ددددددددددددددددددددددددددأش فأبددددددددددددددددددددددددددأش

االإإسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح ش

 االإمتاي أ

 50,0 3 اى 

 50,0 3 ال حوح

 100,0 6 االإجد ه

 

شاودددب شاعشامدددبأش ددديش٘د دددأشالصددد ا يشالددد ا  دش دددعشالشددديٝ  %شاجدددحد اشدأوددد ش  جددديشوفأ دددلشاثندددح شالٕ دددحعش50 إ٘

%شايؽدددددحشاجدددددحد اشال حودددددحش  ددددداش ندددددحشوبلدددددنشاعش ّدددددتضشالىددددددلشش50بىدل دددددأشاالإفأبدددددأشللدإسمدددددح ش دددددعشلدددددلعش

فأ دلشاثندح شيتىفػشلىفأ لشاثنح شا اة شالإفح  ش دعشالتّتديضش  فأبدأشاالإإسمدح ش امدت جبشول د ش د  شالى

 أ يددددددأش فح دددددد ش ددددددعشالتّتدددددديضش  فأبددددددأشاالإإسمددددددح شاهدددددد شالؤلت حـددددددح شالبز ددددددأش دددددداشاجددددددلشا ا ش فح دددددد شدٛددددددلش

 ا   حل أ.
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 ًبحن جىشَع االإبحىزحن حظب الصلاحُاث االإخىلت الإفدش العمل: :14الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبددلعش  ز دديشاالإبحدد ثلعش

لمددددددددددبشالعددددددددددبل ح ش

الإّددددددددددددددددددددددددددتضشاالإا لددددددددددددددددددددددددددأش

 الىدل

 33,3 2 حِٙ أ

 66,7 4  حي  د

 100,0 6 االإجد ه

 

شاودددب شوبلدددنشاعش ىمددد شاالإبحددد ثلعشيدددف عشاعشظدددبل ح شاالإا لدددأشالإّدددتضشالىددددلش  ددداشهدددبٝشوتدددحةجشالشددديٝ 

%ش دداش جددد هشاالإبحدد ثلعشالدد ياشيددف عشا هددحش حددي  دش ب مددبأش66.7 فح دد شالتّتيصدد أش  دنلدد عششحِٙ ددأشلآ ا 

حِٙ أش ول  شوبلنش اشهبٝشالنتحةجشدأعشاوبشامبأشهعشش33.3 %شودف شاعشالعدبل ح شش66.7%شيف عشا هحش

ددد  اش  لدددٜش   اجددديشئادددلش حدددي  دشا ا شاالإفدددحعش االإفأبدددأشللدإسمدددح شش وجدددي حشونددديشاالإّتصدددلعشالفتمدددلعش االإف٘

الخ ددلدش االإددإ ب شالبز ددأشلآ ا شاالإفددحعشاالإّتصدد أش  دد اش اجدديشئاددلشالتٛ  نددح شالخحظددأشالتدديشيٕ  دد عشذهددحش  دد اش

 لمبش عف  شاالإبح ثلع.
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 ًرن جىشَع االإبحىزحن حظب الحماًت القاهىهُت: :15الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يدددد عش  ز دددديشاالإبحدددد ثلعش

الحدحيدددددددددددددددددددددددأشلمدددددددددددددددددددددددبش

 الٕحو و أ

 50,0 3 اى 

 50,0 3 لا

 100,0 6 االإجد ه

 

شاودب شيتضددتشلندحشاعشامددبأش %ش داشاالإّتصددلعشلاشوصدىف عشدحلحدحيددأشالٕحو و دأش ٕحدددلشش50 داشهدبٝشالشدديٝ 

 %ش اشاالإبح ثلعشوصىف عشا ه شيتدتى عشدحلحدحيأشالٕحو و أ.ش50 لٜش

الٕحو و دددأشلدددييه شؼدددىْش دددعشا ا شاالإفدددحعش  ددد اش دددحشيّمدددفشوددديعش وبلدددنشاعشاالإبحددد ثلعشلاشوصدددىف عشدحلحدحيدددأش

الصددى  شدحلا   ددحنش ددعشا ا ش اجبددحوه ش٘دددحشاودد شٔدديشيّمددفش جدد  شظددى بأشلددي شاالإبحدد ثلعش ددعش ٚ  ددْشالتٕددح  فش

ح شالٕحو ال.  لتنشلاش اف شواشاـلؤ
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 االإإطظت:حن جىشَع االإبحىزحن حظب االإخالفاث التي جحدر داخل بً :16الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبدددددددددددددددددددددددددددددددددلعش  ز ددددددددددددددددددددددددددددددددديش

االإبحدددددددددددد ثلعشلمددددددددددددبش

االإاحلّدددددددددددددددددددح شالتددددددددددددددددددديش

 حدددددددددددددددددددددددديمش اهددددددددددددددددددددددددلش

 االإإسمأ

 33,3 2 بم فأ

 50,0 3  ت سفأ

 16,7 1 جم دأ

 100,0 6 االإجد ه

 

ش %ش داشاالإاحلّدح ش التديش حديمش اهدلشاالإإسمدح شهدعش50امدبأششاعشاودب يبلعشالت اجيشال ا  دش عشالشديٝ 

دد هش احلّددح شبمدد فأشدش33.3 احلّددح ش ت سددفأش ددعشلددلعش ددي عشولددلشٔ  %شش16.7ندددحشي%ش دداشاالإبحدد ثلعشيإ٘

 ظفل اشاعشـب ىأشاالإاحلّح شالتيش حيمش اهلشاالإإسمح شهعش احلّح شجم دأ.

ّددددتضشالإفح دددد شالي   ددددأش ددددعشالتّتدددديضشديندددددحشوبلددددنشاعشاالإاحلّددددح شاليمدددد فأشهددددعشالتدددديش حدددديمشهددددبٝشا ا شاالإ

االإاحلّدددددح شالشمددددد دأشيتلٕددددد شونهدددددحشالتٕدددددح  فش التددددديشامدددددتي عشز دددددح دشاالإٛدددددحعشا دددددحشا٘ دددددلشامدددددبأش التددددديش تدندددددلش دددددعش

ي عش جدد  شز ددح ا ش    ددأشِجحة ددأشللدإسمددأش دداشاجددلشالت و ددأشلتددنشلاش تّددحٔ شتمددياالإاحلّددح شاليمددفأشِ

 الخف  د.
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 ًرن جىشَع االإبحىزحن حظب جقُم جدخلاث مفدش العمل: :17الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يدددد عش  ز دددديشاالإبحدددد ثلعش

لمبش ٕد  ش ديهب ش

  ّتضشالىدل

 16,7 1 ِىحلأ

 83,3 5  جف  ششخصخي

 100,0 6 االإجد ه

 

شاوددب شدددح %ش دداش دديهب ش ّتبددخيشالىدددلش ددعشا ا ش فح دد شش83.3 شامددبأش ددلعشالصدد ا يشاالإ جدد  دش ددعشالشدديٝ 

دي عشددأعش ديهب شش16.7الإفأبأشاالإإسمح ش حتح شئالشد ٝش جفد  ششخصدخيش دعشلدلعش %ش داشاالإبحد ثلعشيإ٘

 ّددتضشالىدددلشِىحلددأش وبلددنش دداشهددبٝشال مددبشاعشودددلشاالإّددتضشيحتددح شئاددلشددد ٝش جفدد  ششددخغش  دد اش

 تٚ ْش يشـب ىأشالأليامش االإاحلّح .شٔيشيفجيشئالشويعشا تبٗشه لدشا ش ج  شال
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 ًبحن جىشَع االإبحىزحن حظب صسامت جؼبُق القاهىن داخل االإإطظت: :18الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبدددددددددددددددددددددددددددددددددلعش  ز ددددددددددددددددددددددددددددددددديش

االإبحدددددددددددد ثلعشلمددددددددددددبش

ظددددددددددددددددددددفا أش فب ددددددددددددددددددددٖش

الٕددددددددددددددددددددحو عش اهددددددددددددددددددددلش

 االإإسمأ

 33,3 2 اى 

 66,7 4 لا

 100,0 6 االإجد ه

 

شاوددب شاعشامددبأش %ش دداشاالإبحدد ثلعشاجددحد شدأودد شلاش  جدديشظددفا أش ددعش فب ددٖشش7 66وبلددنش دداشهددبٝشالشدديٝ 

 %اجحد اشدأو ش  جيشظفا أش عش فب ٖشالٕ اولعش اهلشاالإإسمأ.ش3 33الٕ اولعش عشللعشاعشامبأش

شالمددحدٖش)الحدحيددأشالٕحو و ددأ(شوجدديشاعش ددأش بددحلفج هشئاددلشالشدديٝ  الّ ددأشالتدديشوبلددنشاعش دد  شال مددبش تففِ

اىيش حد أش اشالنحل أشالٕحو و أشلاش فبٖشالٕدحو عشدحد اِلل شوٚدلشالّ دأشالتديش فبدٖشالٕدحو عشاىت دلشا هدحش

 ليمخش حد أش اشالنحل أشالٕحو و أ.
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شٔ  ش  يبلعش  ز يشاالإبح ثلعشلمبش ٕيي شاالإمتايعشالتمف ب شالبز أشا ا شاالإفحع:ش:19الشيٝ 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبددددددددددلعش  ز دددددددددديشاالإبحدددددددددد ثلعش

لمبش ٕديي شاالإمدتايعش

التمددددف ب شالبز ددددأشا ا ش

 االإفحع

 100,0 6 ال حوح

 

شاصدددددحح شاالإإسمدددددح ش ش دددددي شاسدددددتّح دشاالإبحددددد ثلعش ددددداشالتمدددددف ب شاالإٕي دددددأش ددددداشـدددددفُ يددددد عش ددددد اشالشددددديٝ 

التدديشي تددد عشئليهددحشدحل مددبأشلّ ددأش ّددتضشالىدددلشوبلددنششاالإمددتاي أش  لددٜشلمددبشالّ ددح شالم سدد   فن أ

%ش اشال ياشيتلٕ عشالتمف ب  شئ عش اش   شالنتحةجشوبلدنشاعش ٕديي شش100اوللشامبأش التيش علشئالش

 دددد  شاالإمددددحويا شلدددديلشلفددددحشوبٔددددأش دددديشالّ ددددأشالم سدددد  ش فن ددددأشا شالخ ددددلدشا شالأٔي  ددددأشل ددددثشاعشال    دددديش

فا شوى  شئالشظدحلبشالىددلش دعش    ديشاالإّتصدلعشدحالإىل  دح شاالإّتضشدحالإىل  ح شالٛحِ أشلت مف لش فح ف شٔ 

ددد شاعشالٕدددحو عشيدددنغشولدددلش لدددٜش  ددد اشيددديٝشولدددلشاعشظدددحلبشالىددددلشينمدددفشئادددلش الٛحِ دددأشلتمدددف لش فدددح ف شٌ 

 ّدتضشالىددلشومدفدشسدلب أشٙ ود شيدف شاود شيٕدْشئاددلشجحودبشالىح دلشؼدي شوٚدلش دحشيٕد عشدد شاالإّتصدلعش دداش

 يتىلٖشدتحٕ ٖشالىيٝشالؤجتدح عشدلعشـبٕأشالىدحٝش اصحح شالىدل.ش يهبش ش هحظأشِ دح
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اااااازاث االإُداهُاااات التااااي ًقىماااااىن  هااااا مافُاااات لإجاااااساء  :20الجاااادوى زقاااام  ًبااااحن جىشَاااااع االإبحااااىزحن حظااااب الصٍ

 االإساقبت على االإإطظاث:

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبدددددلعش  ز دددددديشاالإبحدددددد ثلعشلمددددددبش

التديشيٕ  د عشال  ح ا شاالإ ياو أش

حِٙ ددددأشلإجددددفا شاالإفأبددددأشولددددلش ذهددددحش

 االإإسمح :

 

 50,0 3 اى 

 50,0 3 لا

 100,0 6 االإجد ه

 

شاودددب شاعشامدددبأش دددي عشولدددلشاعشال  دددح ا شاالإ ياو دددأشالتددديشيٕ  ددد عشذهدددحش50يبدددلعشالشددديٝ  %ش ددداشاالإبحددد ثلعشيإ٘

حِٙ ددأشش50حِٙ ددأشلإجددفا شاالإفأبددأشولددلشاالإإسمددح ش ددعشلددلعش %ش دداشاالإبحدد ثلعشاجددحد اشدددأعش دد  شال  ددح ا شٌلددلش

وٕدددغش دددعشودددي ش وبلدددنش ددداشهدددبٝش ددد  شال مدددبش جددد  شؼدددىْش دددعشالخفجدددح شاالإ ياو دددأشئؼدددحِأشئادددلش جددد  ش

 االإّتصلعش ظى بأشاالإستشالٚلعشوللشجد يشاالإإسمح .ش
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ازاث االإُداهُت التي ًقىمىن  ها مافُت لإجساء االإساقبت على االإإطظاث: :21الجدوى زقم   ًبحن الصٍ

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح دششش

يبدددددلعشال  دددددح ا شاالإ ياو دددددأشالتددددديش

حِٙ ددددددددددأشلإجددددددددددفا ش يٕ  دددددددددد عشذهددددددددددحش

 وللشاالإإسمح االإفأبأش

 50,0 3  اسىأش شدحلأ

 50,0 3  حي  دش وحٔعأ

 100,0 6 االإجد ه

 

شاوددب شوبلددنشاعشامددبأش %ش دداشاالإبحدد ثلعشالدد ياشيددف عشاعشاصددف ىح شٔددحو عشالىدددلشش50 دداشهددبٝشالشدديٝ 

%ش دددداشاالإبحدددد ثلعشالدددد ياشش50 اسددددىأش شددددح لأشلٛددددلشاالإجددددحلا ش امددددحيفش فدددد  شوبٔددددح شالىدددددلش ٕحدددددلش لددددٜش

    شالتصف ىح ش حي  دش وحٔعأشلاشاٍفلشجد يشاالإجحلا .شظفل اشاع

 ول  شوبلنش اشالنتحةجشاعش ّتبدخيشالىددلشيدف عشاعشاصدف ىح شالىددلشدعدّأشوح دأش اسدىأش شدح لأشلٛدلش

االإجددددحلا ش  ٕددددحدلف شوّددددلشال مددددبأشيددددف عشالىٚددددلشدأ هددددحش حددددي  دش  دددد اشوىدددد  شاودددد شٙلدددددحشٙددددحعشالف بددددأشوحل ددددأش

أعشالتصددددف ىح ش اسددددىأش شددددح لأش  دددد اشوىدددد  شئاددددلشالخ ددددلدش االإددددإ ب شالتدددديشالإّددددتضشالىدددددلشٙلدددددحشٙددددحعش ايهدددد شددددد

 يدتلٛ  هحش اـبوف شوللشٙلشالٕ اولعش التحٚ شِيهحش  فب ٕفحش عشاالإإسمح شالش اةف أ.
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 جىشَع االإبحىزحن حظب مدي وجىد مشامل لم ًخعسض لها أي هقص قاهىن:ًبحن  :22الجدوى زقم 

 االإ   أال مبأش التٚفا  الىبح د

  ز ددددددديشاالإبحددددددد ثلعشلمدددددددبش دددددددي ش جددددددد  ش

 صددددددددددحٙلشلددددددددددد شيتىددددددددددفػشلفدددددددددددحشا شوٕدددددددددددغش

 ٔحو ع:

 33,3 2 اى 

 66,7 4 لا

 100,0 6 االإجد ه

شاوددب شوبلددنشاعشا٘ثددلشاالإبحدد ثلعشلدد شيعددح ِ اشا ش صددحٙلشلدد شيتىددفػشلفددحشوددغشٔددحو الش  دداشهددبٝشالشدديٝ 

  عشاالإٕحدل.ش%شاجحد اشددد:اى ش3 33ددد:شلاش امبأشش%شاجحد اش7 66د مبأش

  دداش نددحشامددت تجشاعشٙددلشاالإّتصددلعشالىدددلشدجد دديش  ددبه ش ددنه ش دداشي اجدد ش صددحٙلشا شلددحلا شلدد شوصددفشئليهددحش

ش ددددددد شودددددددي دشا شددددددددحالف شااىدددددددياعش ددددددد  شالحدددددددحلا ش  ددددددد اش اجددددددديشلصدددددددد ل أشالٕددددددد اولعش الٕدددددددحو عش المددددددديبشالأٝ 

لفدددحشالىددددحٝش االإمدددتاي لعش التصدددف ىح شالصدددح لأش الٛحِ دددأشلشد ددديشاالإجدددحلا ش لحدددلشاالإصدددحٙلشالتددديشيتىدددفػش

 لمبش عف  شاالإبح ثلع.
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 ًبحن هظسة االإبحىزحن الإفدش العمل حظب السجبت الظىطُى مهىُت: :23الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

يبددددددددددددددددددددددددددددددددددددلعشومددددددددددددددددددددددددددددددددددددفدش

االإبحدددددددددددد ثلعشالإّددددددددددددتضش

الىددددددددددددددددددددددددلشلمدددددددددددددددددددددددبش

الف بددددددددددددددأشالم سدددددددددددددد  ش

  فن أ

 66,7 4  جلشٔحو ع 

 33,3 2  فشيش  محوي

 100,0 6 االإجد ه

شاودب شوبلدنشاعشاولدلشامدبأشهددعش %ش التديش دف شاعش ّدتضشالىددلش د ش جدلشٔددحو عشش7 66 داشهدبٝشالشديٝ 

 %شيف و ش فشيش  محوي.ش3 33 ليهحشامبأش

 ول ددددد شوبلدددددنش ددددددحشسدددددبٖشاعش ّتبدددددخيشالىددددددلشيدددددف عشاوددددد ش ددددد ش جدددددلشٔدددددحو عش  لدددددٜشاوددددد شيتىح دددددلشددددددحلٕ اولعش

شالىدددحٝشاالإ جدد  دش اودد شيٕدد عشدتفب ٕفددحش ددعش جددلشاالإإسمددح ش  ىتددديشولددلش دد  شالٕدد اولعشللدديِحهشودداشلٕددٓ 

بوف  ىحش   اشش اصحح شالىدل ّح وه .شلـا   الي ايأشالٚبللدشدحلٕ اولعش٘  لٜشلخ لوه ش٘ 
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 ًبحن هظسة االإبحىزحن للىائس القاهىهُت التي ٌعخمد عليها في أداء مهامهم: :24الجدوى زقم 

 االإ   أشال مبأ التٚفا  الىبح د

يبددددددددددددددددددددددددددددددلعشومددددددددددددددددددددددددددددددفدش

االإبحددددددد ثلعشللددددددد اة ش

الٕحو و دددددددددددددددددأشالتددددددددددددددددديش

وىتدددددددددديشوليهدددددددددحش دددددددددعش

 ا ا ش فح ف 

 83,3 5 حِٙ أ

حِٙ أ  16,7 1 ٌللش

 100,0 6 االإجد ه

شاودددب شاعشامدددبأش حِٙ دددأش ليهدددحشش3 83ي ضدددتشالشددديٝ   ددداشاالإبحددد ثلعشيدددف عشاعشاللددد اة شالتنم د دددأش الٕحو و دددأش

حِٙ دددأش ول ددد شوبلدددنش  ددداشهدددبٝشالنتدددحةجشاعش ّدددتضشالىددددلشش7 16امدددبأش %ش ددداشاالإبحددد ثلعشيف  هدددحشا هدددحشٌلدددلش

 ياو دددددأشاالإاتلّدددددأشلييددددد ش  ايدددددأش ه دددددلدش  حٚددددد ش دددددعشالٕددددد اولعش  دددددإ ب شلتفب ٕفدددددحش ه دددددلا ش دددددعشالخفجدددددح شاالإ

شل ددثشٔلنددحشاعش الإاتلددْشالإإسمددح ش  ددحشوبلمدد شايؽددحشاودد ش نددحٗش نددحٔؾش دديش ددحش ٘فوددح شسددحدٕحش ددعشالشدديٝ 

 التصف ىح شدعّأشوح أشهعش اسىأش شح لأشلٛلشاالإجحلا .
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 ًبحن جىشَع االإبحىزحن للىطُلت القاهىهُت الألثر جدوي لفع الجزاعاث: :25الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

  ز دددددددديشاالإبحدددددددد ثلعشلل سدددددددد لأش

الٕحو و دددددددددددددأشالأ٘ثدددددددددددددلشجددددددددددددددي  ش

 لّؾشالا اوح 

 16,7 1  ٕيي شاوت ا 

 ححؼددددددددددددددفشاالإعددددددددددددددحلحأش

  ويعشاالإعحلحأ
5 83,3 

 100,0 6 االإجد ه

شاوددب شيبددلعشلنددحشاعشامددبأش %ش دداشاالإبحدد ثلعشظددفل اشاعش ححؼددفشاالإعددحلحأشش3 83 دداشهددبٝشوتددحةجشالشدديٝ 

%شاجدحد اشولدلشش7 16 ويعشاالإعحلحأشهعشال س لأشالٕحو و أشالأ٘ثدلشجدي  شلّدؾشالا اودح ش دعشلدلعشاامدبأش

  ٕيي شالؤو ا ا شهعشال س لأشالٕحو و أشالأ٘ثلشجي  شلّؾشالا اوح .

 االإعحلحأش ويعشاالإعحلحأشامح  شد مبأش٘بللدش عشام  أشالا اوح .شوبلنشاعش ححؼف 
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 ًبحن هظسة االإبحىزحن للجىء للاجخماعاث الدوزٍت في حالت حدور هصاع: :26الجدوى زقم 

 ال مبأشاالإ   أ التٚفا  الىبح د

ومدددددددددددفدشاالإبحددددددددددد ثلعش

لتشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ش

لبجتدحوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح ش

الي   دددددأش دددددعشلحلدددددأش

 لي مشو اه

 100,0 6 ئل ا ل

شاوددب شاعشامددبأش %ش دداشاالإبحدد ثلعشاجددحد اشدددأعشالتشدد  شئاددلشالؤجتدحوددح شش100يتضددتشلنددحش دداشهددبٝشالشدديٝ 

 الي   أش عشلحلأشلي مشو اهشئل ا ل.

االإتىلدٖشش90/11وبلنش اشهبٝشال مبشاعش جتدحوح شالي   أشهف دش فدأش   اش حشودغشول د شٔدحو عش

 جتدحودح شالي   دأشؼدف   أش داشاجدلش ٕف دبش جفدح شبىبٔح شالىدلشاالإىيٝش االإدتد ش الد  شيعدفنشددأعش

ددلش فدددأش جتدحوددح شالي   ددأش النمددفش دداشاجددلش جفددح شالنمددفش دداشاجددلشلددلشالخبِددح شدفف ٕددأش  يددأش  ٙ 

شلتحّحكشوللشوبٔأشالىدل.  الإّتضشالىدلش٘ففٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الفصل الخامع                                                         الاػاز االإنهجي والخحلُلي للدزاطت

 
94 

قت27الجدوى   دوزٍت: : ًبحن هظسة االإبحىزحن لأهمُت السقابت على االإإطظاث االإظخخدمت بؼسٍ

 

 العبازة
 اليظبت االإئىٍت الخنساز

هظاااسة االإبحاااىزحن 

لأهمُااااات السقابااااات 

علاااى االإإطظااااث 

االإظاااااااااااااااااااااااااااااااااااخخدمت 

قت دوزٍت  بؼسٍ

 100,0 6 وعم

 

شاوددب شاعشامددبأش حدددأشولددلشاالإإسمددح شش دداش %100وبلددنش دداشهددبٝشالشدديٝ  االإبحدد ثلعشا٘ددي اشولددلشاعشالفٔ

 ٛ عشدفف ٕأش    أ شوبلنش اشهبٝشال مبشاعش ّتبخيشالىدلشيب ل عش جف  اش داشاجدلش فأبدأش دي ش

دددددد هشاالإاحلّددددددح ش  فب دددددٖشاللدددددد اة شالتنم د ددددددأش الٕحو و ددددددأش اهددددددلشاالإإسمددددددح ش ددددددحشومددددددح  ش ددددددعشالحدددددديش دددددداشٔ 

    اش اشهبٝشال  ح ا شالي   أ.ش الأهفح  
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 :مىاقشت هخائج الفسطُت الأولى

 : التيش ّح  حشالأ ال  اشهبٝشالتحل لش  ّمللشالب حوح ش  ىف ح شالّفؼ أش

 حدأش عشئـح شالحيش اشالا اوح شالّف يأشللىدل   .اوتدح ش ّتص  شالىدلشوللشالفٔ

 ه ددلا ششا  لاشيتلٕدد عش مددحويا ش دداشٔبددلش   ددح ش اتعددأششا هدد  دداشاالإبحدد ثلعشيددف عشش%100شأامددب

 ددددد ا ش٘ د حة دددددأش  ددددد اش دددددحشسدددددن  ششا  امدددددتىدلشِيهدددددحش ٚن ل ج دددددحش تدلددددد دششا دددددح٘اداعددددد طش فأبددددد ش

شٔ    .9الشيٝ 

 حددأشئجدفا بٍدفػششأيٕ  د عشد  دح ا شهحظدشا هد  اشاالإبحد ثلعشيٕدف عش%66.7أامب ِجحة دأشولدلششٔ 

شٔ  ش   .11االإإسمح ش٘دحش  ش  ضتش عشالشيٝ 

 الىفأ دلششا د دحالإىل  دح ش داشٔبدلشالىددحٝش داششالؤ لا ويعششاع اشاالإبح ثلعشيف عش%83.3شأامب

ددد ششاثندددح الددد  ش تىدددفػشلفدددحش ّدددتضشالىددددلش شٔ  ودل ددد ش فأبددد شاالإإسمدددح ش  ددد اش  ضدددتش دددعشالشددديٝ 

13.  

 حددأشولدلشاالإإسمدح ش دعشئـدح ششاع اوتدح شوللشوتحةجشالمحدٕأشيتضتشلنحش  ّتصد  شالىددلش ٕد عشدحلفٔ

طشولددلش فب ددٖشلدد اة شالٕحو و ددأش  نم د دد ش  ندد شالحدديش دداشو اوددح شالىدددلش  لددٜش دداشهددبٝشالحددف 

  . حٕٖشالّفؼ أشد مب ش٘بلل 

 :الثاهُت مىاقشه هخائج الفسطُت

 :النحو أش التيش ّح  حش  اشهبٝش حل لش  ّمللشد حوح ش  ىف ح شالّفؼ أ

  : التنم د أشلتحيش اشو اوح شالىدلش بلعشلنحشاعشعش ّتص  شالىدلشاىتديشوللشالل اة شالٕحو و أا

 شش دداشاالإبحدد ثلعشيددف عشدددأ ه ش حد دد عش دداشالنحل ددأ %66.7امددبأش الٕحو و ددأش  دد ش بددلعش ددعشالشدديٝ 

  .15ٔ  ش

 دلددديشاالإجفددد  ششخصدددخيششئادددل ددديهب ش ّدددتضشالىددددلش حتدددح ش  ددداشاالإبحددد ثلعشيدددف عشاعش%83.3شأامدددب

شٔ  ش   .17   اش بلعش عشالشيٝ 

 شددح ل شلٛددلشاالإجددحلا شش اسددىأاصددف ىح شالىدددلشدعددّ شوح دد ششاع دداشاالإبحدد ثلعشيددف عش%50شأامددب 

شٔ  ش   .21   اش  ضتش عشالشيٝ 

 دداشاالإبحدد ثلعشلدد شي اجدد ش نددحشٙددلشلدد شيتىددفػشلفددحشا شوددغشٔددحو الش  دد اش  ضددتش ددعشش%ش66.7شأامددب 

شٔ  ش   .24الشيٝ 



  الفصل الخامع                                                         الاػاز االإنهجي والخحلُلي للدزاطت

 
96 

 ش ّتصدددددد  شالىدددددددلشاىتددددددديشولددددددلشاللدددددد اة شالٕحو و ددددددأشاعاوتدددددددح شولددددددلشالنتددددددحةجشاالإسددددددشلأشيتضددددددتشلنددددددحش

النحو دأش حٕٕدخشد مدب ش٘بلدل ش  د اششالّفؼد أشاع التنم د أشلتحيش داشالا اودح شالىددلش ددحشيبدلعش

 .اوب  حش بين شال مبشاالإ ٙ  دش

 :مىاقشه هخائج الفسطُت الثالثت

 :النحلنأشالتيش ّح  حش اشهبٝش حل لش  ّمللشد حوح ش  ىف ح شالّفؼ أ

  حة أشلتحش اتلّأشئعش ّتص  شالىدلش ٕ عشدأ  ا   .يش اشالا اوح شالىدلٔ 

 لددلشاالإعددحلحأشهددعشال سدد لأشاع دداشاالإبحدد ثلعشيددف عشش%ش3 83امددب ش الٕحو و ددأشش ححؼددفشاالإعددحلحأشٌ 

شٔ  شالأ٘ثل    .جي  شلّؾشالا اوح ش   اش  ضتش عشالشيٝ 

 د اش دحششئل ا  دأ اشاالإبح ثلعشيدف عشاعش جتدحودح شالي   دأش دعشلحلد شلدي مشود اهشش%100امب ش  

شٔ     .  ش  ضتش عشالشيٝ 

 سددد ل شالدددف هشاالإنحسدددبشالتددديشومدددتاي فحشش الؤ شدددح النحدددتششاع ددداشاالإبحددد ثلعشيدددف عشش%100امدددب ش 

شٔ  شالأ٘ثل  ّتضشالىدلش   .جي  شلّؾشالا اوح ش   اش حش  ش  ضتش عشالشيٝ 

 حة ددددأش تينح ددددحشبٍددددفػششاع اوتدددددح شولددددلشالنتددددحةجشاالإسددددشلأشيتضددددتشلنددددحش االإّتصدددد أشالىدددددلشلفددددحش فددددحعشٔ 

  . التحميلش الؤ شح  االإتدنلأش عشالنحتششاهف  جحوبشا  ا ششئالالحيش اشالا اوح شالىدلش

 حيدأش داشلدي مش ؼدففادح ش لتدنشش  ن ش حٕٖشالّفؼ أ النحلنأشد مب ش٘بلدل ش ددحشومدح  ش دعشالٔ 

شظحلبشاالإإسمأ   .ال هيييشدحلٕلٖش اشـفُ

  :الأوى  الاطخيخا 

دفب ىدددأش  دددياعشالبحدددثش الؤشدددٛحل أش الّدددف ػشش  اسدددأش ٛددد عش ّ ددديدشئليهدددح ول ددد شِدددحعشالنتدددحةجشالتددديش  تهددديش

شدا ٛحو دأش فب دٖش د اشالنتدحةجشدعدّ شوح د شولدلش اتلدْش ال  ش نفلٖش نهدحشالي اسدأش ول د شلاشيدٚداشالٕدٝ 

جيش ول دد شيدٚدداشوددفػشوتدد  ددعش دد  ششئليهددححةجشاالإت اظددلش لتٕ ددح شالشف  ددأشللىدددلشاالإت اجدديدشو ددلشالٕفددفشالدد ـ

حٙلتحاع  :الي اسأش

حددأش دعشئـدح ششالأ ادلدحلّفؼد أششاالإتىلٕدأشللنت جأشدحل مبأ شاوتددح ش ّتصد أشالىددلشولدلشالفٔ  االإتدحد  دشلدٝ 

  .الحيش اشالا اوح شالىدل

حدأشاع  اسأششالفف لٕيش الي   أشولدلش اتلدْشاالإإسمدح ش المدففشولدلش فب دٖشش ّتضشالىدلشيٕ عشدحلفٔ

الٕ اولعشاالشالشحوبشٔلد شاالإمدحويا شالتديشيتلٕح دحش ّتصد  حشالىددلش داشٔبدلشالف  دح شاالإاتعدأشا شالخ دلا ش

داعدد طش فأبدد شاالإإسمددح شالتدديش حتدد  شولددلش ٚن ل ج ددحش تدلدد دشا ش دد ا شاؼددحِ شااددلشاعشاالإّددتضشالىدددلش
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شاالإمددتايعششلا الؤ يتىددفػشلىفأ ددلش تؽددداشودديعش دحالإىل  ددح ش دداشٔبددلشالىدددحٝش ودديعشالتىددح عش دداشـددفُ

  . لتنشالتىفػشلمبش الصت 

  .    شا  ش اصٍحلا ش الىفأ لشالتيشيتىفػشلفحش ّتضشالىدلشاثنح شا ا شالإفحعشالتّتيض

ششالأهلدددددل   دددددعش ددددد اش التحدددددييثش ّتصددددد  شالىددددددلش وعدددددفو هحش بٕددددد ش٘اي ددددد ش ّفؼدددددفحششئعش مدددددحلأيدٚددددداشالٕدددددٝ 

  ش التٍللا شالىد ٕأشالتيشاصفي حشالبب التح لا 

ش  دددددد ش ددددددحشوىجدددددديشؼددددددف  دشالتٚ ددددددْش دددددديشٙددددددلشالتٍ لددددددلا شاالإت اظددددددلأشلىددددددحل شالصددددددٍلشدعددددددّ شوح دددددد ش االإإسمددددددأ

  .الش اةف أشوللش ج شالخع ط

ش يم قش سحةلشالىددلش  حمدلعشلدف ُشالىددلششا    عش  اشالتحييثش الىعف أش تدح  شدعّ شوح  شلٝ 

للشاالإدددد ا  شاليصددددف أشب عددددحٝش التيمدددد قشاسدددد ح  ٕن ددددح شالحيينددددأشلش ئ هددددحٝ البز ددددأششاالإإ لددددأشالٕحو و ددددأش  ددددِ 

ولدلش  و د شالىبٔدح شالتديش فبففدحشددح ففدحششا   ّتصد  شالىددلششأ    شاالإمحةلشيٛ عشلفحش أثللشولدلش ف   يد

حٙ ش جتدحو لع   .االإجحللشال  شيتدنلش عشاالإإسمح ش الصف

  :الاطخيخا  الثاوي

شالّفؼ أشثحو حشدحل مبأ  :النحو أشللبحثش االإتدنلأش عشللي اسأشالتيش تدح  شلٝ 

 التنم د دأشلتحديش داشو اودح شالىددلشِدحعشالي اسدأشالفدف ششاىتديش ّتصد  شالىددلشولدلشاللد اة شالٕحو و دأ

لندددحشاعش نددددحٗشاٍف ددددأششددددح لأشللنعدددد طشالٕحو و ددددأشالإاتلددددْشاالإجددددحلا شدعددددّ شوح دددد ش دددددحشيجىددددلشوع ظددددفحش

ددددددفأُحدلددددددأشللّفدددددد ش دددددداش االإبحدددددد ثلعش ددددددعش ٕمدددددد دف شدعددددددّ شوح ددددددأششئجحدددددددح االإىن ددددددأشولددددددلشوحدددددد شاالإتدحثددددددلششاـلأ

 . شح ل شلٛلشاالإجحلا شأدحعشالتصف ىح ش اسىشاجحد اشاٌلب  ه شاعشئ لتصف ىح شالىدلش

حِٙ دددد شا ا ش فددددح ف شومددددفاشالإدددددحششدددددحعشالعددددبل ح شالٕحو و ددددأشاجددددحد ااٌلددددبشاالإبحدددد ثلعششاع٘دددددحش االإا لددددأشلفدددد ش

شٙدددلش ددداشالىح دددلش ظدددحلبشالىددددلشولدددلشلددديشسددد ا شاادددلشجحودددبش دنددديش حت  ددد ش ددداششدددد ل  ش  ؼددددح هحشلحٕدددٓ 

دددأشش ّددتضشالىددددلشدحلحدحيدددأ اوددد ششاجدددحد ااالإبحددد ثلعششاع٘ددددحششأدٛدددلشا   حل ددشئل ددد البز دددأشللٕ ددحعشدحالإفدددحعشاالإن ـ

 . ّتضشالىدلش جلشٔحو الشيحفطشوللش فب ٖشالٕ اولع

  :الاطخيخا  الثالث

ٝ شالنحلنأشدحلّفؼ أشاالإتىلٕأشالنت جأشايؽحدحل مبأش  : االإتدح  دشل 

حة أشٔ حعش ّتص أشالىدلشدأ  ا    . اتلّأشلتحيش اشو اوح شالىدلشٔ 

حة ددأشلتحديش دداشو اوددح ش شددلش دد  شش ّددتضشالىدددلشيٕد عشدددأ  ا شاعالي اسدأششالفددف ِٕديش  ٕدديي ششالأ  ا  ٔ 

فدشئالشئؼحِأش الؤ شح النحتش جحودبشاود شالإّدتضشالىددلششئادلفدحشاالإمحويدشوللششفنشالنعد طشالٕحو و دأشِ 
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ت ش ددعش جتدحوددح شالي   ددأشدّددفػشاالإمددح دأش ددعشلددلشالخبِددح ش ددحتلشِىددحٝش  لددٜش دداشهددبٝش صددح٘     شٔ 

 .أدفف ٕ ش  ي

ددددحتلشدي جدددد ش شاودددد شالإّددددتضشالىدددددلش   شٔ  أش ددددعشالت و ددددأششالأ اددددل٘دددددحشيدٚدددداشالٕددددٝ    لددددٜشودددداشـف ددددٖشاالإصددددح٘ 

  . التحميل
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 خاجمت:

وىديش د اشالىدفػشالد  شوحلشندحشِ د ش   ش ّددتضشالىددلش دعشامد   شالا اودح شالىددلشالّف يدأشامددتالغشاعش

امددد   ش تدلددد دششئجدددفا ا  ؼددديشلفدددحششئ شأبىنحيدددأش نم د ددد شهحظدددش ددد  شالأهلدددلدشالدددحؿاالإصدددفهشالش اةدددف شٔددديش

حيددأش   تدددحعشلتمددف لش ىحلشحوهددحش امدد   هحش ددعش اتلددْشاالإفالددلشالتدديش دددفشذهددحش  دد شالبددخي شالدد  شي ددلج شالىن

ولدلشالنحد شالنعد طشول د ش دعشالٕد اولعشاالإنمددأششأهحظدشئجدفا ا الخحظلعشذه اشالشحوبشالد  شومدت جبش

االإمددددددتاي أشٔبددددددلشوفؼددددددفحششلفددددددحشل ددددددثش اؽدددددديشالإجد ودددددد ش دددددداشاالإبددددددح بشالأسحسدددددد أشلتمددددددد  هحش اهددددددلشالف  ددددددأ

 .للدعحلحأ

لفددحشاالإصددفهشالّفا ددخيششاالإعددحلحأش الف  ددح شالتدديشئجددفا ا  اتلددْشالٕدد اولعشاالإٕح وددأش ددعش نمدد  ش  ٕدد عشذهددحشِ ٙ 

شالأ ددف٘ب ددحشاالإصددفهشالش اةددف ش ددعشدددح بششا  ااددلش حٚددد شالىدددلش صددٛل ش دداش   ددح شلشندد شاالإعددحلحأش ددعشلددلعش

االإعدحلحأشالتديشاىت دلششدفؿششالٕ دحعشدداجفا شأ ّدتضشالىددلش الصدإ عشالؤجفاة دأشٙدحعشيحتٚدفشل لدي ش فددشئال

لٚددداشبىددديشظدددي  ششاهدددف  اصدددح٘  ش دددعش لدددٜشهدددعششاع  عشجددد  ف شٔبدددلشودددفػشالاددد اهشولدددلشالٕؽدددح شاالإاتعدددأش

دحلييدٕفاـ دددددأش٘نمدددددحعشلتمددددد للشاالإإسمدددددح شالي لدددددأشش   بدددددح بش ٕدددددفشالٛدددددحعدددددد ش ددددداششااددددد   دددددحشش1989 سدددددت  ش

د اش ف   دحشِٕديششلاسدتدفا  حالتنّ  يدأشالٕؽدحتل(ش٘ؽددحعشش الّعلشدلعشالملفح شالنبثأش)شالتصف ى أ  ٘

االإعددحلحأش دداش ّتصدد  شالىدددلش الصددإ عششئجددفا او دد اهشش1990الٕدد اولعشالعددح  دشهددبٝششالٛددحع دد شدد جددبش

شد   دددد شجييدددديشئاددددلالتنّ  يددددأش اسددددتنح  حشش جتدحو ددددأشالتدددديشاى ددددلشا تدددديا شولددددلشاالإمددددت  شالٕحوددددي شللمددددلفأ

 . نتاب ش ي لش ٚتبشاالإعحلحأ

ن دددأش دددعش جدددحٝشومدددحعشاالإعدددحلحأشدعدددّ شٙل دددشِ ددددحشيادددغش ٕمددد  شالتجفبدددأشا دددح  شِاوندددحشاىتٕددديشاعش ددد  شال ـ

ونحظددفش  تفلبددح شالّحول ددأشلتددنشلاششا اددلشئاددلالتجفبددأشالتدديشجددح  شبصددٛلش ّددح  ش سددف يش ددعشالبيايددأش ّتٕددفش

شالنجددحنش ددعش اّ ددْشودداشالف  ددأ  ّتصدد  شالىدددلشولددلششا الىدددلششئ ا دالٕؽددحة أشوددي شالٕؽددحيحش ودداششوٕددٝ 

صددددحح شالىدددددلش الىدددددحٝشولددددلشلمددددح شاش االإاتلّددددأشالبحددددثشودددداشسددددبلشالتِ  ددددٖشدددددلعشاالإعددددحلتشاالإتنحٔؽددددأ

حدأشالؤ ا   الىدلش لإ ا دشالىددلش  د شالديِيش الفديُشالد  شٙدحعش  ا شاوتددح ش د  شالعد ٍأش داشومدحعشش الفٔ

 .االإعحلحأ

دددد شالنمددددحعشاالإعددددحلحأش دددداشهددددبٝشودددديعش  دددد اشالعشدددد شالدددد  شيمفددددفشدعدددد   شجل دددد ش ددددعششددددب شالصددددللشالدددد  شوىفِ

لىدديعشش ئ ددحشالأل ددحعلىدديعش ج   ددحش ددعشبىددؾششا ددح ؼددأشوليهددحشِحول دد ش ٛح بدد ش ددعشالتىح ددلش دديشالا اوددح شاالإىف 

الىدددددلشذهددددحش دددداشهددددبٝششاصددددحح لىدددديعشجدددديي هحشبمدددديبشودددديعشأتنددددحهشش ئ ددددحشاهددددف  شال ددددحعاوتمددددحعشودلفددددحش ددددعش

ا تنحوف شواش ستجحدأشليو اوهحش وديعش ٘ دلامشدٕفا اوهدحش التٕ د  شدح ّحٔحوهدحش  د شالعشد شالد  شوىد  ش دعش

لٕددحو الشاوؽددح ش ٛح ددبش ودديعش جدد  ش نمدد  ش اضددتشالإفأبدد ش  ؼددب ه شولددلشا ا ش اينددحشااددلشؼددىْشالتٛدد  اشا
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ش لددددددٜشالؽددددددٍ ؿشالتدددددديشياؽددددددى عشلفددددددحش دددددداشٔبددددددلش مددددددلل شاالإإسمددددددأشئاددددددل فددددددح ف ش ددددددعش دددددد  شاالإٛح ددددددبشؼددددددْش

االإمددددتاي أشالدددد ياش٘نلددددلاش ددددحشومددددتاّ عشذهدددد  شاالإفدددددأشدددددلش لاشيهتددددد عشلتددددنش ددددعش إسمددددحوه شدحلتّٚددددلشذهدددد  ش

  تّصد ح شالىددلشوت جدأشش ٚتدبشاالإعدحلحأشئادلٝشوديعشالصدٛح  شالتديش عدلشالا اوح ش  مففش لدٜش داشهدب

 .لىيعش ىحلش هحش  يحش اهلشاالإإسمح 

شاظددب   تدددحعشلاددديش دداشالبحددثشودداش ظددّ شوبج دد شلفدد اشوددف شاودد شٔدديششئاددل دد اشال ؼدديشالدد  شيدديو ششا ددحع

 دددعششا سددي نمدد  شالىدددلش  لدددٜش دداشهددبٝشاى  ددد ش   ش ّددتضشالىدددلشددنحددد شسددلفح ششئودددح د دداشالؽددف   ش

شلدد شسدددحدٕحش  دداش ِدددحعششاهددف  شوحل دددأ جددحٝشامدد   شالا اودددح شالىدددلشالّف يدددأشددديٝش ددداشسددلب ش دددحشٙددحعش ادددٝ 

للشودددي ششدددف ؿش ؼدددف   ح ش ددداششدال ا  دددأ ف  ودددأش دددعشومفودددحششوجدددحنش ددد  شالتجفبدددأ ؼددددحعش ٛددد  اششا دفدددح دددِ 

ح دددبشاالإعددددحلحأشلتدددنشيددددتدٚاش ددداشالتىح ددددلشدٛدددلش ٕددددح عش  ايدددأش دددديشالٕؽدددحيحشاالإفف لددددأشاالإنحسدددبشاوؽددددح ش ٛ

ددددد ش شاالإصدددددفهشاسدددددتي ا٘ ش  لدددددٜشداظددددديا  شللدفسددددد عشالتنّ ددددد  شٔ   اعشش11/261ولددددديه ش ددددد اشِىدددددلش دددددحشلدددددحٝ 

 جددد ا ا شوٕحد ددد ش٘ددد لٜشلتدددنششأيٕفىددداشالىددددلشؼدددداش ددد  شاالإٛح دددبشدتصدددش ىح ش لددد ا مش ح يددد ش  ىن  ددد

   تدددددحعشذهدددد  شاالإفدددددأش جىددددلش نّ دددد شا ّددددحٓشالعددددتتشيحؽددددفشدددددنّلشالحدحيدددددأش ؽددددداشودددد هش دددداشالّحول ددددأش

 ددداش ٔ لالدددح ش ددديهلشِدددداشالبحدددثشوددداشسدددبلش حٕ دددٖششئع الؽددددحوح شالتددديشيحمددد شذهدددحشالحٚددد شالٕؽدددحتلش

حة أشالنجحنش عشالأجف د  .الىبج أشلا اوح شالّف يأش شالٔ 

حٙعش اششئالؼْش وّدلشالىددلشالعدبل أشذهد  شالف  دأ شش فددأيديو ششاعالش اةف ششالأجي شدحالإصفه لٜشاو ش

 :الشيييدش  جىلشودل  شاالإعحلحأش ت شوللش  جتلع

 ىت ددددل شلفدددد  ششا د ددددأولددددلش مددددت  ش ّددددتضشالىدددددلش ئ اشِصددددلشولددددلش مددددت  ش ٚتددددبشاالإعددددحلحأش دددددحشوىفددددلش

شدف يششاعال س لأش عشللشالا اوح شديلاش اش  .حٙ بشالإٚتبشاالإعحلحأشا  يجىلش ن ش جف شظنيٓ 
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 :للدزاطت العامتالىخائج 

الفا نأش  ؼ هش ّتصد  شالىددلش     دحش دعشالحديش داشو اودح شالىددلش لٕيشوحٔصنحش اشهبٝش   شالي اسأ

ددح شالنمددف ش سدد لا  جعشاالإندش ددأشالتدديشا بىنح ددحش دحالإإسمددأ الّف يددأ الش اةف ددأش  ددعش دد اشظددىي ش نح لنددحشاـلؤ

مددددحل شو اوددددح شالىدددددلش٘دّددددتضشيددددف بقش٘دددددحشوحٔصددددنحش اتلددددْشالٕؽددددحيحش االإمددددحةلشالنمف ددددأشالتدددديشوحلشددددخش 

 .ا  بحـحششييياشددّتص أشالىدلش   شالأهللدش اش فح فحشالّعلش عشالا اوح شدلعشالىدحٝ

ف لدح  داشهدبٝش شولدلشالدي  شالد  ش لىبد ش ّتصد  شالىددلش ددعششاـلأ النمف دأشالتديشلح لندحش داشهبلفددحشااىدفُ

 .الحيش اشو اوح شدلعشالىدحٝ

ف لددح  دداشهددبٝش شولددلشالددي  شالدد  ش لىبدد شاالإّتصدد أشالىدددلششاـلأ النمف ددأشالتدديشلح لنددحش دداشهبلفددحشالتىددفُ

   اسددأ ئـددح شاسدد لا  جعش نهجددعشومددتج بشدأ ددياُ  ددعشالحدديش دداشو اوددح شالىدددلشل ددثشاوتدددي شالي اسددأ

فوفحشد ا شزوحالشأددّتص  شالىدلشدٕحالإشاجف نح حاالإ ياو أشالتيش  ِ. 

شالف  ددأشو اودح شالىددلش ددف بقشا  بحـدحشال ث ٕدأشددّتصدد  شالىددلشا هدح ولدلش د اشالأسدح شيبددي شلندحشجل دحشاودد ش

 المددففشولددلش فب ددٖشالٕدد اولعش اصددف ىح ششا ددح٘ا االإمددإ لأشولددلشالحدديش دداش دد  شالا اوددح ش اهددلششال ظدد أ

ش   ش ّتصدد  شالىدددلش ددعشالحدديششئل دد العددح  أش  ٌدد ش ددحش  ظددلنحش  دداشوتددحةجشِددحعشدحننددحش دد اشاالإت اؼدديشلددٝ 

الش اةف ددددددأشيبٕددددد شٌلددددددلشٙددددددح عشلاعش ددددد اشاالإ ؼدددددد هشيحدددددددلش تٍلدددددلا ش دددددداشدددددددلعششحالإإسمددددددأ ددددداشو اوددددددح شالىددددددلشد

 الٕحو و ددأشالتدديشوصددفي حشوددحل شال دد عش ول دد شِددحعشش  ٔتعددح يأشاالإ اؼدد يشال اسددىأشالتحدد لا ش جتدحو ددأ

ششاهددف    اسددتنحش دد  شيدٚدداشاعش ٛدد عش يوددد شلي اسددح ش شااددلشاٍف دد شج اوددبشلدد شوتفددفٓ  دٚدداش دداشال ظددٝ 

 .ليهحئ
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 قائمت االإساجع:

 النخب:  -1

الددددديشسددددل دحع:شالتنمدددد  شالٕددددحو الشالىبٔددددح شالىدددددلش ددددعشالتصددددف يشالش اةددددف  ش يدددد اعشاالإفب وددددح ش -

 .1994 شالش اةف ش20الشح ى أ ش

ش -  ّتصدد أشالىدددلش ددعشالش اةددف شال صددفدشالمياسدد أشالإّتصدد أشاددد شدٚددفشددداشد ز ددي:شالإحددأش ح  ا ددأشلددٝ 

 .2000( ش ومد ل ش04الىدل شالىي ش)

ش ّتضشالىدل ش زا دشالىدلش الحدحيأش جتدحو أ ش ح ش -  .2000اد شجفدشسلفحال:ش ل لشسلٗ 

 . 1981   الٕح فد   االإىحُ   ا    النٕييأ   الٚبس ٚ أ   جح ح  دلع  جتدحه زايي:شول  الدي -

لشدي  :ش عش ش عفتحح شالىل عش جتدحو أ شئوجلل   شِفا دخي شوفبدل ش ٚتبدأشلبندحع ش - الديشزٙ

 .1982 شسنأش395دلل   شطش

ددددددددددح٘ف ش هدددددددددف ع ش فجددددددددددأش حدددددددددديشولدددددددددعش حددددددددددي:شولددددددددد ش جتددددددددددحهشالعدددددددددنح ع شال صدددددددددف شاالإىدددددددددحُ  ش -

 .1972الؤسٚني  أ شسنأش

 ش.2000 ش شالأ  ع1صف شؿلل د حعش حالشلف :ش يهلشئالشئ ا دشالأودحٝ شاليا شالىلد أش -

 .ش298طشش.1991/02/20 شالعح  ش عش08الشف يدشالفسد أشلتشدف   أشالش اةف أ شالىي ش -

الىفب دددأ ششالنهؽدددأش ا شاالإإسمدددح  شئ ا دش دددعشالحييندددأش   جح دددح شلمددداشئددددفا   شدلددد ؿ:شاالإبدددح ب -

 .2006 ش شلبنحع1ؿ

دد صددددددأدشظددددددنحو أشج اةف ددددددأ ش يددددددبشاشلإوتددددددح ششلمددددددلعشددددددد  ا  :شالىبٔددددددح شالؤامددددددحو أش اثف ددددددحشولددددددل -

 1984-1983   اسح ش ىدٕأ ش ىفيشالىل عش جتدحو أ شالش اةفش

الحٕٔ  ددددأ شالحلبدددديشش( ش  صدددد  ا لمددددلعشوبدددديشاللف ددددْشلدددددياع:شٔددددحو عشالىدددددل ش)  اسددددأش ٕح وددددأ -

 .2009لبنحع شش شدلل  1ؿ

 .2006 اد ش٘ىبحس؛شول شاجتدحهشالتنم   ش ا لشول ش جتدحهش   عحٝ شٔمنف نأ  -

شذهدددددح شٔعدددددفشالٚتدددددح  ش -  اشددددديشِحشددددد جي:شٔدددددحو عشالىددددددلشالنعددددد طشالتصدددددف ى أش التنم د دددددأشاالإىددددددٝ 

 .2008البل يد ش  ل ش

  ش يش اضت:ش نحزوح شالىدلشالّف يأش الشدحو أش عشللشالؤظبلح ش ٔتعح يأش عشالش اةف.ش -

شح ى ددددددأ شسددددددى يشـفبيددددددخ:شسددددددلفأشاالإمددددددتايعش ددددددعشامددددددف  شالىدددددددحٝش أ يي ددددددح ش يدددددد اعشاالإفب وددددددح شال -

 .2001الش اةف ش

ددددأشالشح ى ددددأ شالؤسددددٚني  أ ش - سدددى يشوبدددديش فسددددخيشددددي :شالؤيدددديي ل ج ح ش ومف ددددأشالتنمددد   ش ا شاالإىفِ

 .226 شطش2000
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 شالٕدددددح فد ش5المددددد يش حدددددديشالحمدددددلعش:شالنمف دددددأش جتدحو دددددأش   اسدددددأشالتنمددددد   ش ا شاالإىدددددحُ  شؿ -

 .ش1985

 الٕح فد  ال صف  لفبحوأل ٌف ب  ا  التنم    اجتدحه ول  لفّل: ئدفا    ـلىخ -

وبددديشالحلددد  شالٚدددد ع:ش حف دددفشالىٕددد  شاالإفن دددأش الؤ ا  دددأ ش دددعشلدددلشاصدددف يشالىددددلش الٕدددحو عشالؤ ا   ش -

 .2007ٔعفشالٚتح  شالش اةف ش

مد أ   النمف دأ الحييندأ الىح لدأ الفبٕدأ االإدإ ع  المدبع وبدي - بدأ  ا  االإح٘    ال صدف  للفبحودأ ٔفـ

 الب ؽح . اليا 

حٙلأشاالإفب وح  شـ شالٛ  خ شولعشالملمي:ش ف    -  .1980الّٚفشالتنم مي ش 

دددأشلل صدددفشالش اةدددف شسدددنأش - ٘دددف  شٌحو دددأ:شالنمدددحعشالٕدددحو الشلىٕددديشالىددددلشٌلدددلشاالإحدددي شاالإددديد ش ا شاالإىفِ

2007. 

 .1981 شسنأش23 حديشز  ع:ش ل لش ّتضشالىدل ش ا شالفبيش ال صفش الأ ل أ شبٍيا  شطش -

دددددددددأشالشح ى دددددددددأ شالأزا بفدددددددددأ شجح ىدددددددددأش -  حدددددددددديشودددددددددحـْشٌ دددددددددث:شٔدددددددددح   شولددددددددد ش جتددددددددددحه ش ا شاالإىفِ

 .2006 شسنأش267 الؤسٚني  أ شط

دلدل   ش الىفب دأ  النهمدأ  ا  التنمد    اجتددحه ولد   دع   اسدأ االإعدني   حددي:ش جتددي ولدع  حددي -

 .1985سنأش

دأش  ا   االإدندم  االإ ؼد ه    االإصدٚب  لل دلام  يهل التنم    اجتدحه ول   حدي  ولع  حدي - االإىفِ

 .2000 الؤسٚني  أ  الشح ى أ

 حديش بٝش مح دأش عش  ؼ  ش اتلْشج اودبش مدألأش نحزودح شالىددلشالشدحو دأشِ تصدف ىح ش -

 .55. شطشش1975الىدلشالىفب أ شاالإىفيشالىفبلشللنٕحِأشالىدحل أش بح مشالىدل شالش اةف سنأش

:ش نحزودح شالىددل ش - شاالإنحسدبأشلفدح ش ػشالىفبدل شثٕحِدأش خعشاليياشالشدفُ اسدبحذهحش شدف ؿشالحلدٝ 

 .1981 بح مشالىدل شالش اةف ش

ددددددددْ ش - شاالإنحسددددددددبأشلفددددددددح ش  ٔ  :ش نحزوددددددددح شالىدددددددددلشاسددددددددبحذهح ش شددددددددف ؿشالحلددددددددٝ   خددددددددعشالدددددددديياشالحددددددددفُ

التصدددددف ىح ش ددددداشالأ دددددفش دددددعشاصدددددف ىح شالىددددددلشالىفب دددددأ شاالإىفددددديشالىفبدددددلشللنٕحِدددددأشالىدحل دددددأش بحددددد مش

 .51. شطش1981الىدل شالش اةف ش

ن دأ االإإسمدأ التنم مدي  العدنح ع الدنّل ولد  اسدل وصد  :  عدفّ  -  الش اةدف  للٚتدح   ال ـ

1992. 

 شالأ  عش1 ٍجددددنشهل ددددلشالىدددددف:ش عشدددد شولدددد ش جتدددددحهشاالإىحظددددف ش ا شالصددددف ٓشلل صددددفش الت ز ددددي شؿ -

 .2006 شسنأش363-360ودحع شطشطش
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 والقىاهحن: االإيشىزاث-2

 .16 تىلٖشدتم  أشالا اوح شالّف يأش عشالىدل شن شالىي شش1900ٌلل شش16(شاالإإ خش149ٔحو عش) -

 شاالإددإ خش06االإتىلددٖشدتمدد  أشاالإنحزوددح شالّف يددأشللىدددل شالشف دديدشالفسددد أ شالىددي شش04/90ٔددحو عش -

 .06/04/1990 عش

 .1990ادف لشش6(ش االإتىلٖشددّتص أشالىدلشاالإىيٝش االإتد .شاالإإ خش عش90/03الٕحو عشٔ  ش) -

ددد ش -   ؽدددحعشش26 شاالإدددإ خش دددعش09 شيتىلدددٖشبىبٔدددح شالىددددل شاالإىددديٝش االإدددتد  شاالإدددح دش90/11ٔدددحو عشٔ 

 1990ادف لشش21 دشاالإ اِٖشلددشش1410وحعش

دد  -  شاالإددإ خش06 شاالإتىلددٖشدتمدد  أشالا اوددح ش ددعشالىدددل شالشف دديدشالفسددد أ شالىددي ش04/ش90ٔددحو عشٔ 

 .1990/02/06 عش

 شاىلدددٖش1990ِ لايدددفشسدددنأشش6االإ اِدددٖشلددددشش1410 جدددبشودددحعشش10االإدددإ خش دددعشش04-90 شٔدددحو عش02االإدددح دش -

 .ش 1990 شسنأش06دتم  أشالا اوح شالّف يأش عشالىدلشاالإىيٝ شجف يدشالفسد أشٔ  ش

 .ش2001 ش06ال صفدشالمياس أشالإّتص أشالىدل شوي ش -

 .ش2003 شج اعش09ال صفدشالمياس أشالإّتص أشالىدل شوي  -

 االإساجع باللغت الأجىبُت: -3

 
- Gérard Lyon Caen. Jean Pélissier. Alain Supiot . 

- GEREY ROCHER : le changement social, Paris, tome 03, 1968. 

- GREY CAIRE : relations industrielles, paris, 1973, 

- jean (M), Daniall(Y), Evetre (C):système d’inspection du travail et politique de 

formation des inspecteur, INCFP ,Geneve ,P3. 

- JEAN DANIAL REYARUD: Sociologie de conflict de travail، Paris 1980 

- KARL MARX : le manifeste du Paris communiste, Paris. 

- Lewis (A) : les fonctions du conflit social, paris pub ,1982 . 

- LOUIS HENRI : Histoire Générale Du Travail, Paris, Nelle libraire de France Tome I, 

1960. 
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 ملخص الدزاطت:

لح لنددددحش دددداشهددددبٝشالي اسددددأشالتدددديشٔدنددددحشذهددددحشددىحلشددددأش  ؼدددد هش   ش ّتصدددد أشالىدددددلش ددددعشالحدددديش دددداشو اوددددح ش

ش   ؼد  شجد ديش فالدلش يدت ش داشهبلفدحشامد  أشاالإنحزودح شش ال دح شالتديالىدلشالّف يأش  يِخشاالشالتىدفُ

دديشاه لوددحش ييف ددأش ّتصدد أشالىدددلشٙ  هددحش الّف يددأش الف حٙددلشالّٚ لددأشدتمدد   هحش  ّددح  شالا اوددح شالّف يددأ شٔ 

  اشاالإييف ح شالحمحسأ.

دددددديش دددددد شاسددددددتاياعشاالإددددددندمشال ظددددددّلشالتحل لددددددعش الأسددددددحل بشالؤلعددددددحة أشاالإتدنلددددددأش ددددددعشاالإت سددددددقشالحمددددددحبلش  ٔ

ٚصددْشولددلش   ش ّتصدد أشالىدددلش ددعشلدديش دداشو اوددح شالىدددلشالّف يددأشلددي ش دد لّلش  وحددفاُشاالإى ددح  شلل

اِدددددفا ش ددددداشاالإجتدددددديشالأظدددددلعشالبدددددحلَشش6 ّتصددددد أشالىددددددلشل لايدددددأشٔحالإدددددأ ش٘ددددددحش ددددد شاهت دددددح شو ندددددأشدلدددددَشودددددي  حش

 وبح د.26  لْش لشديشالب حوح ش  شاوتدح ش ستدح دشل ثشدلَشوبح ا شٙلش نهدحش26

حٙودددخششSPPSS بفودددح جشالحددد عشالؤلعدددحة أششEXCEL ش ددد ش سدددتىحوأشد لودددح جش اجدددلش ّف دددَش  ىحلشدددأشالب حودددح  

 النتحةجشاالإت اظلشئليهحش حشيلع:

لٕيشاثيدخشال أديشالىلمديشولدلش دحش دي شِىحل دأش  مدح دأش ّدتضشالىددلش دعشلّدنش اسدتٕفا شوبٔدأشالىددلش

ددحتلش دداشو اوددح شالىدددلشالّف يددأ دد اش يهلدد شاثنددح شش ؼدددحعشالمددل ش جتدددح عش  لددٜش دداشهددبٝشالددي  شالٔ   ٘

 اص  ش  اشالا اهشدح ثشيٛ عش  شاالإح  شالأسحسخيش عشام  ت .

ل ددح شالتدديش ؼددىفحشاالإصددفهشالش اةددف شالخحظددأشدتمدد  أشودد اهشالىدددلشالّددف  ش ش الآ  لددٜشد اسددفأشالؤجددفا ا

ددد :ش حيدددأش ددداشالا اودددح شالّف يدددأش دددعشش1990ِ لايدددفشش06االإدددإ خش دددعشش02-90 ددداشهدددبٝشالٕدددحو عشٔ   االإتىلدددٖشدحلٔ 

 الىدلش ام   هح.
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Study summary: 

Through our study, we tried to address the topic of the role of the labour inspectorate in 

reducing individual labour disputes and aimed to identify and clarify all stages and 

mechanisms through which individual disputes and structures are resolved and individual 

disputes are avoided. We selected the Directorate of the Labour Inspectorate as a sensitive 

directorate. 

The analytical descriptive curriculum and statistical methods of averaging arithmetic and 

standard deviation were used to detect the role of the labour inspectorate in reducing 

individual labour disputes among labour inspectorate staff for Qalama's mandate. A sample of 

6 members of the original community of 26 staff members was selected and data was 

collected. The form was adopted, with 26 phrases each. 

In order to offload and process the data, EXCEL and the SPPSS statistical packaging 

programme were used and the ongoing results were as follows: 

The scientific reality has demonstrated the effectiveness and contribution of the labour 

inspector to maintaining and stabilizing the working relationship and ensuring social peace 

through the preventive role of individual labour conflicts as well as his intervention during the 

outbreak of this conflict, so that it is the main focus of its settlement. 

This is done through the procedures and mechanisms established by Algerian legislation for 

the settlement of the individual labour dispute through Act No. 90-02 of 06 February 1990 on 

the prevention and settlement of individual labour disputes. 

 

 

 

 

 


