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  الحمد والشكر دائما وأبدا الله رب العالمين الذي أنعم علينا بنعمة العلم، وسهل لنا في إنجاز هذا العمل �

  نتقدم بالشكر الجزيل لأستاذنا القدير الدكتور بن جلول خالد المشرف على هذا العمل والذي لم  �

  .المهمةيبخل  علينا بشئ من المساعدة وتقديم النصائح والمعلومات 

م الاقتصادية بجامعة قالمة على النصائح والتوجيهات لجزيل لكافة الأساتذة بقسم العلو نتقدم بالشكر ا �

  .القيمة

  .دم بالشكر الجزيل للأساتذة من خارج جامعة قالمة على تحكيم الاستمارةنتق �

    .على حسن تعاونهم معها الطلبة والزملاء في الدفعةنتقدم بالشكر الجزيل لجميع  �



 

 
  

  

  

  ...أهدي�هذا�العمل�

  إ�ى�الوالدين�الكريم�ن

  إ�ى�عائل'&�الصغ�#ة�وخاصة�إشراق�وض�ى

  زميل'&�-ي�هذا�العملوخاصة�إ�ى�كافة�زم0ئي�-ي�الدفعة�

  علينا�بالنصائح�والتوج<=ات�ايبخلو إ�ى�كافة�9ساتذة�الكرام�الذين�لم�

  

  

  بدرالدين�وعار                                              
 

 

  

 

    



 

 

،�بعد أما و-ى من و أهله و اOصطفى الحبيب عKى الص0ة و كفى و G الحمد

  .عون  خ�# �ي كان و طريقي �ي أنار الذي G الحمد

  .........أهدي�هذا�العمل�

 أنح^& ال'& و�أقدامها تحت الجنة وضعت من إ�ى ،�الدنيا هذه -ي أملك ما أغKى إ�ى 

 "فوزية" الغالية أمي رضاها نلتقد� أكون  قد أرجووتقدير،�إ�ى�ال'&� إج0ل بكل لها

  .أطال�الله�-ي�عمرها�

 له أكن من إ�ى طريقي، لتgh&ء تحe#ق  شمعة كان و بحياتي، له أدين من إ�ى 

  .عمره -ي الله أطال" رابح" العزيز أبي العرفان و kحe#ام و التقدير مشاعر

 من إ�ى" أماني"،" نوح" ،" آدم" ،" الدين شمس" إخواني الساعد و العضد و السند إ�ى 

  ."سفيان" زوtي سند و عون  أحسن �ي كان

 وأهل  الكرام أساتذتي إ�ى ،"الدين بدر" الله حفظه مشواري  رفيق أuي و زميKي إ�ى

  .xرشاد و التوجيه و النصيحة و التقدير و بالحب غمروني الذين عKي الفضل

 جلول  بن" اOشرف 9ستاذ بالذكر أخص و مساعدتي -ي جهدا يدخر لم من كل إ�ى

  ."خالد

 xيثار رمزو  مرها و بحلوها الحياة درب رفاق و أمي تلدهم لم الذين خواتي إ�ى

 �ي دعاو  بصدق أحب^& من كل إ�ى و،�"يسرى "،�" روميسة" أح0م" أصدقائي والوفاء

  .والسداد بالتوفيق

قيدوم�بسمة                        
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 :مقدمة

دولة�أي� -ي�عاOنا�اOعاصر�أصبحت�اOصارف�الوسيلة�9و�ى�-ي�تمويل�اOشاريع�ودفع�عجلة�النمو��والتقدم��قتصاد

�العالم �دول ��،من �والعميقةومع �السريعة �والتطورات �شهد�ال'&�التغ�#ات �التقدم�ها �رأسها �وعKى �العالم& kقتصاد

أدوات��اثاستحدالهندسة�اOالية�-ي��ةساهموم بصورة�غ�#�مسبوقة�وعوOة�9سواق�اOالية�وتحررها التكنولوtي�الهائل

�،عمليات�kندماج�والتكتل�اOصر-ي�ت�kستثمارات�و تزايدو��9نشطة�والخدمات�اOصرفيةوتنوعت� تتعدد ،مالية�جديدة

وآلت�العديد�من�اOصارف�العاOية�الك¬#ى�إ�ى��التع³#�والفشل�اOا�ي��اOخاطر�اOصرفية�ت�تعددوموازاة�مع�ذلك�تصاعدت�و�

عKى�حد�سواء�وذلك�Oا�يتسم�به�العمل�اOصر-ي�من��الناميةو العديد�من�الدول�اOتقدمة�طالت�9زمات�اOالية�ال'&�بفعل�

من�جهة�و�غياب�فعالية�التنظيم�و9ساليب�الرقابية�اOعتمدة�وأداء�9جهزة�الرقابية�حساسية�تجاه�اOخاطر�اOحدقة�به�

إضعاف�وال'&�تسببت�-ي�من�جهة�ثانية�وهو�ما�أدى�إ�ى�تعرض�kقتصاد�العالم&�للعديد�من�9زمات�اOالية�واOصرفية�

�جدا���شكل�سريعو�بنتقال�وتدويل�9زمات�اOالية�-ي�ادور�كب�#�اOعام0ت�اOصرفية�كما�كان�لتحرير�،النظام�اOصر-ي�الدو�ي

  .العالممختلف�دول�ع¬#�

� �تجنبإن �عKى �ا´=يارات�العمل �والبنوك �اOال �رأس �أسواق �مالية�تعرض �الرقابية�و�أزمات �اOؤسسات -ي��شجع

�العالم ��للبحث مختلف�دول �لتقييم �عن�أساليب�مناسبة �التعامل�اOصر-ي �التغ�#اتورقابة �مع �يت0ءم والتطورات��بما

وإيجاد�فكر�مشe#ك�ب�ن�البنوك�اOركزية�-ي��للرقابة�اOصرفيةفكان�البحث�عن�آليات��،السريعة�ال'&�يشهدها�قطاع�البنوك

��قوامهدول�العالم�مختلف� � �ب�ن�السلطات�الرقابية �لتقليل�اOخاطر�ال'&�و التنسيق� �وآليات�مشe#كة وضع�قواعد�آمنة

�البنوك� �تجسد�-يتتعرض�لها ��وهو�ما �kتجاه �-ي�هذا اللجنة�الدولية�ل¶شراف�والرقابة�عKى��حيث�تأسستأول�خطوة

لكافة�البنوك�التطبيق�وضع�نظم�شبه�ملزمة�وال'&�خلصت�إ�ى�� "لجنة�بازل : "وسيمت�بــاOصارف�بمدينة�بازل�السويسرية�

مية�xشراف�والرقابة�واقe#اح�¸ليات�التأكيد�عKى�أه�معو�بأسلوب�موحد�لقياس�و�إدارة�اOخاطر�و�التعرف�عل<=ا�العاOية�

لكن�حدوث�9زمات��،Oواجهة�اOخاطر�والتصدي�ل�زمات�اOاليةاعتباره�الوسيلة�9هم�و اOناسبة�لزيادة�حجم�رأس�اOال�

�فعملت� �بازل�9و�ى �مقررات�لجنة �-ي �كشف�عن�مواطن�الضعف�والقصور �فجائية�وبدون�سابق�إنذار� اOالية�بصورة

Kستقاة�من�دروس�9زمات�السابقة�كل�مرة�وذلك�اللجنة�عOا�وتطويرها�-ي�خطوة�ثانية�وثالثة�مع�إدراج�القواعد�ا=ºى�تحيي

من�خ0ل�التدخل�اOبكر�واتخاذ�xجراءات�زمات�اOالية�9 �يبهتجنس0مة�القطاع�اOا�ي�واOصر-ي�و �ضماناستمرار�و من�أجل�

�إد �الوقت�اOناسب�لضمان�فاعلية �-ي �اOتتاليةالرقابية الجهات�الرقابية��تماهت وقد�،ارة�9زمات�اOالية�خ0ل�مراحلها

تطوير�آليات�ووسائل�رقاب�=ا�للبنوك�بما�يتناسب�مع�تلك�ال'&�تو«g&��=ا�لجنة�بازل�من�أجل�ع0ج�ضعف�بحول�العالم�

  .لد¼=اإدارة�9زمات�اOالية�كفاءة�الرقابة�اOصرفية��وقصور�

��kقتصاد�العالم&� �من�دول�العالم�تأثرت�بالتغ�#ات�والتطورات�العميقة�والسريعة�ال'&�شهدها والجزائر�كغ�#ها

�أزمة� ولم�تسلم�اOنظومة�اOصرفية�الجزائرية�من�مشكلة�التع³#�اOصر-ي�حيث�شهدت�تع³#�العديد�من�اOصارف�أبرزها

� �للثغرات�ال'و  2003البنوك�الخاصة�سنة �التسعينات�بإصدار�ذلك�كان�نتيجة �بداية �-ي �ظهرت�بعد�xص0ح�اOصر-ي &

�تدخل��10-90قانون� الرقابية�من�اجل�تسي�#�حالة�التع³#�اOصر-ي��السلطاتاOتعلق�بالنقد�والقرض�وقد�تطلب�ذلك�

 تنظيم&�وهو�ماتقوية�xطار�القانوني�والمن�خ0ل�وتعزيز�الرقابة�اOصرفية�والعمل�عKى�استقرار�النظام�اOصر-ي�الجزائري�

  .العديد�من�9وامر�والتعليمات�التنظيمية�تجسد�من�خ0ل�إصدار�
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  :إشكالية�الدراسة�-1 

تتمثل�مشكلة�البحث�-ي�محاولة�إبراز�فعالية�الرقابة�اOصرفية�وع0ق�=ا�بس0مة�العمل�اOصر-ي�من�جهة�و�بإدارة�9زمات�

اOالية��من�جهة�أخرى�وكذلك�معرفة�الدور�الذي�ساهمت�به�kتفاقيات�الدولية�خصوصا�اتفاقيات�بازل�-ي�الحد�من�

  .9زمات�واOخاطر�اOصرفية�

  .ما�مدى�فعالية�الرقابة�ا�صرفية��ي�إدارة��زمات�ا�الية���:اغة�التساؤل�الرئي¾g&�عKى�النحو�التا�يوعليه�يمكن�صي

  :�سئلة�الفرعية�-2

  :Àعطاء�صورة�أك³#�وضوحا�Àشكالية�الدراسة�تم�تقسيمها�إ�ى�مجموعة�من�9سئلة�الفرعية�التالية

   .البنوك�بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�هل�تلÁeم -

  .  هل�تعتمد�البنوك�عKى�إدارة�9زمات�اOالية�للتصدي�والحد�من�مخاطرها -

  .هل�يوجد�أثر�لتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�الفعالة�-ي�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية -

اOالية�حسب�كفاءة�إدارة�9زمات�-ي�تحس�ن��هل�توجد�فروق�-ي�آراء�اOبحوث�ن�حول�فعالية�تطبيق�الرقابة�اOصرفية -

  اOتغ�#ات�الشخصية

  :فرضيات�الدراسة�-3

  :-ي�إطار�xجابة�عKى�إشكالية�الدراسة�و9سئلة�الفرعية�نحاول�اختبار�مدى�صحة�الفرضيات�التالية

  .من�قبل�اOؤسسات�البنكية�بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�اهتماميوجد� :الفرضية�الرئيسية��وtى )1

  .اOؤسسات�البنكيةمن�قبل��إدارة�9زمات�اOاليةهناك�كفاءة�-ي�: الفرضية�الرئيسية�الثانية )2

 .إدارة�9زمات�اOالية�كفاءة يوجد�أثر�لتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�عKى�:الفرضية�الرئيسية�الثالثة )3

الحوكمة�البنكية�عKى�كفاءة�إدارة�9زمات�و�هناك�أثر�Oدى�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة� :الفرضية�الفرعية��وtى -

  .اOالية

  .عKى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOاليةيوجد�أثر��لÁeام�اOؤسسات�البنكية�باÀفصاح�والشفافية� :الفرضية�الفرعية�الثانية -

  .9زمات�اOاليةيوجد�أثر�للمراجعة�xشرافية�والرقابة�kحe#ازية�عKى�كفاءة�إدارة� :الفرضية�الفرعية�الثالثة -

حول�-ي�أراء�أفراد�العينة��%5ذات�د�لة�إحصائية�عند�مستوى�اOعنوية��توجد�فروق :الفرضية�الرئيسية�الرابعة )4

� ��فعالية �اOصرفية �الرقابة �تطبيق �تحس�ن �-ي �اOالية �9زمات �إدارة �البنكيةكفاءة �اOؤسسات �اOتغ�#ات��لدى حسب

  .الشخصية

  أهمية�الدراسة�-4

  :أهمية�هذا�البحث�باعتبار�أنهر�ظت

الرقابة�اOصرفية�الفعالة�أصبحت�من�العناصر�9ساسية�للتصدي�و�لت0-ي�9زمات�اOالية�اOصرفية�وÅي�بالغة�9همية��-

كون�أن�الرقابة�اOصرفية��=دف�إ�ى�التأكد�من�أن�البنوك��،لتحقيق�kستقرار�اOا�ي�وتحقيق�س0مة�الجهاز�اOصر-ي

�كما��=دف�إ�ى�تعمل�بشكل� �يكفي�من�رأس�اOال�والسيولة�ومئونات�لتغطية�اOخاطر� صحيح�وسليم�وتتوفر�عKى�ما

  .التحس�ن�والرفع�من�كفاءة�إدارة�أي�أزمة�مالية�محتملة�وهو�موضوع�جدير�بالدراسة
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سلبية�أك³#�مº=ا�إيجابية��إن�ظاهرة�العوOة�kقتصادية�واOالية�وتحرير�تجارة�الخدمات�اOالية�واOصرفية�كانت�لها�آثار �-

وموازاة�مع�ذلك�برزت�أهمية�الرقابة�اOصرفية�وتطبيق�،عKى�اOؤسسات�اOصرفية�وهو�ما�أدي�إ�ى�انتشار�9زمات�اOالية

  .القواعد�kحe#ازية�البناءة�كآلية�فعالة�لتحقيق�بيئة�مصرفية�سليمة

  أهداف�الدراسة�-5

  :الدراسة�إ�ى�ه�=دف�هذ

أهمية�الرقابة�عKى�العمل�اOصر-ي�من�خ0ل�ضبط�أداء�البنوك�بصورة�محكمة��تضمن�س0م�=ا�وعدم�التأكيد�عKى��-

  .تعرضها�للتع³#��-ي�ظل�انتشار�9زمات�اOالية

  .التأكيد�عKى�أهمية�معاي�#�لجنة�بازل�ودورها�-ي�تحديد�وإدارة�جميع�اOخاطر�ال'&�تواجه�البنوك�-

  .أدت�إ�ى�تحي�ن�معاي�#�لجنة�بازل معرفة�أوجه�القصور�والضعف�ال'&��-

دراسة�مراحل�تطور�الرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر�ومعرفة�أوجه�القصور�والضعف�ال'&�يعاني�مº=ا�الجهاز�اOصر-ي���-

  الجزائري�

ئ�دراسة�نتائج�وانعكاسات�xص0حات�اOصرفية�ال'&�قامت��=ا�السلطات�الرقابية�-ي�الجزائر��وذلك�استنادا�إ�ى�اOباد�-

kحe#ازية�للجنة�بازل�ودرها�-ي�تطبيق�تحرر�ما�ي�ناجع�-ي�ظل�رقابة�مصرفية�فعالة�من�أجل�تفادي�9زمات�اOالية�

  .اOصرفية

  أسباب�اختيار�ا�وضوع��-6

  . xحاطة�بموضوع�الرقابة�اOصرفية� اكتساب�معارف�و�الرغبة�-ي -

  .والتغ�#ات�kقتصادية�السائدةالرغبة�-ي�دراسة�موضوع�جديد�يواكب�9وضاع��-

  .لذلك�وكفاء�=امعرفة�مدى�مواكبة�البنوك�الجزائرية�للتغ�#ات�kقتصادية�السائدة�و��فعالية�أنظم�=ا��-

  منهج�البحث�-7

ح'�Éنتمكن�من�xجابة�عKى�xشكالية�و9سئلة�اOطروحة�واختبار�صحة�الفرضيات�اOصاغة�اعتمدنا�عKى�اOنهج�الوصفي�

  التحليKي�xحصائي�واOنهج

تلك�اOتعلقة�بالرقابة�اOصرفية�و�9زمات�اOالية��سواءً من�خ0ل�استعراض�مختلف�اOفاهيم�9ساسية��:ا�نهج�الوصفي* 

  إدارة�9زمات�اOالية�وهذا�ما�يتوافق�مع�طبيعة�البحثو�

وال'&�العشوائية�عKى�طريقة�اOعاينة��وبا�عتمادkستبيان�تحليل�من�خ0ل�استعمال�أسلوب��:ا�نهج�التحلي¤ي�"حصائي* 

�وذلك� �اOيدانية، �بالدراسة �بالدراسة�من�خ0ل�تحليل�النتائج�اOتعلقة �البيانات�اOتعلقة �عدد �من�الحصول�عKى تمكننا

  . x Spssحصائيبا�عتماد�عKى�برنامج�التحليل�

  الدراسات�السابقة�-8

�ا - �مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة �مذكرة �)غ�#�منشورة(Oاجست�#، �للباحث، �بلعيد�ذهبية الرقابة�" تحمل�عنوان�ة

،�حيث�2007سنة�،�" ا�صرفية�ودورها��ي�تفعيل�أداء�البنوك�الجزائرية�دراسة�حالة�بنك�الف+حة�والتنمية�الريفية

هدفت�الدراسة�إ�ى�إبراز�أهمية�الرقابة�اOصرفية�-ي�التقليل�من�اOخاطر�اOصرفية�وتحقيق�س0مة�الجهاز�اOصر-ي�لتمكينه�
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�الساحة� �شهدته �ما �أن � �إ�ى �الدراسة �و�توصلت �اOالية �العوOة �تقتض<=ا �ال'& �الدولية �الشروط �حسب �مهامه �آداء من

لومات�وkتصا�ت�وتعدد�9زمات�اOالية�تطلب�تكثيف�اOزيد�من�الجهود�Àيجاد�اOعاي�#�اOصرفية�-ي�مجال�تكنولوجيا�اOع

�-ي� �السليمة �أزمات�مالية�أخرى�ويتعلق�9مر�بشكل�عام�با�خذ�بمبادئ�xدارة �لتفادي�الوقوع�-ي الرقابية�9ك³#�تطورا

يتوقف�عKى�قدرة�البنوك�اOركزية�عKى�خلق�ثقافة�جديدة��البنوك�كما�أن�النجاح�اOا�ي�-ي�الدول�النامية��سيما�-ي�الجزائر 

وقد�تشا�=ت�هذه�الدراسة�مع�دراستنا�من�حيث�اOتغ�#�اOستقل�إ��أن�جوهر� ،-ي�إدارة�اOخاطر��وفقا�Oفاهيم�لجنة�بازل 

  .  هو�اOتغ�#�التابع�وكذا�مجتمع�وعينة�الدراسة�مع�دراستناkخت0ف�

��ي�ظل�تزايد�مخاطر�العمل�ا�صر�يدور�وفعالية�"مقال�بعنوان� - ��ي�تحقيق�الس+مة�ا�صرفية �" الرقابة�lحRvازية

هدفت�الدراسة�إ�ى�إبراز�أهمية�الرقابة�اOصرفية�وتطبيق�القواعد�kحe#ازية��حيث،2012طرgÎ&�محمد��سبتم¬#��للباحث

�سبيل�الحد�من�انتشار�9زمات�اOصرفية، �سن�القوان�ن� -ي �تعتمد�عKى �واOصر-ي �القطاع�اOا�ي �أن�س0مة وتوصلت�إ�ى

 ÁeOا�ي�والتشريعات�ال'&�تحد�من�خطر�انتشار�9زمات�النظامية�خاصة�بعد�اتجاه�الدول�اOايد�لتطبيق�إجراءات�التحرر�ا

وقد�أصبحت�اOؤسسات�اOالية�الدولية�ولجنة�بازل�للرقابة�اOصرفية�بشكل�خاص�من�خ0ل�أوراقها��،والعوOة�اOصرفية

إ��أن�تكرار�حدوث�9زمات�أثبت�قصور�،xرشادية�تلعب�دورا�مهما�من�أجل�تحقيق�kستقرار�اOا�ي�عKى�اOستوى�العالم&

،�وقد�مواكبة�مقررات�بازل�للتطورات�-ي�الصناعة�اOصرفية�فا0Oحظ�أن�أي�تعدي0ت���تحث�إ��بعد�فوات�9وانوعدم�

�هو�اOتغ�#�التابع�وعدم�وجود� �مع�دراستنا �من�حيث�اOتغ�#�اOستقل�إ��أن�اخت0فها تشا�=ت�هذه�الدراسة�مع�دراستنا

  .  دراسة�استقصائية

العو�ة�" تحمل�عنوان� العقون،ة�نادية�للباحث،)غ�#�منشورة(نيل�شهادة�الدكتوراه،��أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات -

�ا�الية �و�زمات �: lقتصادية �والع+ج ��مريكية–الوقاية �الوcيات�ا�تحدة ��ي �العقاري �الرهن �¦زمة سنة�"  دراسة

إ�ى�الدراسة��ال0زمة�للوقاية�مº=ا�و�توصلتهدفت�الدراسة�إ�ى�تحديد�أسباب�9زمات�اOالية�والشروط�حيث� 2012/2013

أن�أسباب�تفاقم�ظاهرة�9زمات�اOالية�متعددة�لكن�جوهرها�هو�ضعف�الرقابة�وxشراف�عKى�اOؤسسات�اOالية�وغياب�

الشفافية�وxفصاح�عن�اOعلومات�وهو�ما�تجسد�-ي�فشل�الجهات�التنظيمية�والرقابية�-ي�كث�#�من�الدول�-ي�تقدير�حجم�

Oجراءات�التنظيمية�والوقائية�بمجرد�زوال�9زمة�يؤدي�إ�ى�اxاجع�عن�#eضافة�إ�ى�الÀخاطر�بصورة�سليمة�وصحيحة�با

�-ي�ظل�غياب�وقاية�حقيقة اخت0فها�مع�وقد�تشا�=ت�هذه�الدراسة�مع�دراستنا�من�حيث�اOتغ�#�التابع�إ��أن� ،تكرارها

   .  وجود�دراسة�استقصائيةعدم�هو�اOتغ�#�اOستقل��و �دراستنا

) COVID-19(الرقابة�ا�صرفية�ودورها��ي�إدارة��زمات�ا�الية��ي�الدول�العربية�أزمة�فRSوس�" عنوان�ال�تحت�قم -

��،زوايدية�أفراح��ن،للباحث"نموذجا وقد�هدفت�الدراسة�إ�ى�تقديم�  ،2021خوالدية�أبوبكر،�بوزرب�خ�#�الدين،�سبتم¬#�

� �نظري�لدور �إدارة�9زمات�اOاليةتصور �-ي �اOصرفية �أداة��،الرقابة �Åي �اOصرفية �أن�الرقابة �إ�ى �الدراسة وتوصلت�هذه

عKى�) الرقابة�اOصرفية(فعالة�للتأكد�من�أن�الجهاز�اOصر-ي�يتمتع�بالص0بة�اOالية�ومدار�بكفاءة�وفاعلية�عالية�كما�تعمل�

�وتعزيز�xفص �الكافية �والبيانات �اOصر-يتوف�#�اOعلومات �القطاع �-ي �والشفافية �اOخاطر��اح �من �الحد �شأنه �من وهذا

وقد�تشا�=ت�هذه�الدراسة�مع�دراستنا�من�حيث�اOتغ�#�اOستقل�و�اOتغ�#�التابع�إ��أن�جوهر�kخت0ف�ب�ن� .9زمات�اOاليةو

  . الدراست�ن�هو�مجتمع�وعينة�الدراسة
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فعالية�" تحمل�عنوان�حمود�سليم��للباحث ،)غ�#�منشورة(الدكتوراه،�أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة� -

� �الجزائر��"نذار نظم �حالة �دراسة �ا�الية ��زمات �ومواجهة �إدارة ��،" 2016- 2000ا�بكر��ي �حيث،2021-2020سنة

-ي�الحد�من�هذه�تخدامها�وقوع�أزمة�نقدية�أو�مصرفية�واس�ىهدفت�الدراسة�إ�ى�تحديد�العوامل�واOؤشرات�ال'&�تؤدي�إ�

توصلت�الدراسة�إ�ى�و ،إبعادها�ثم�وضع�إطار�عام�للسياسة�اOصرفية�تساعد�متخذي�القرار�-ي�إدار�=م�اOصرفية9زمة�و 

ضرورة�البحث�عن�إطار�فعال�Àدارة�9زمات�النقدية�واOصرفية�من�قبل�البنك�اOركزي،�بجعلها�آلية�لتحقيق�kستقرار�

�والبعيد �اOتوسط �9مد �يوفر�للسلطة��عKى �مرن �توف�#�إطار�قانوني �خ0ل �من �وذلك �فقط �الخسائر�الحالية ��لوقف

� �إدارة �عن �9زمات 9زماتاOسئولة �مختلف �مع �للتعامل �ال0زمة ��،الوسائل �-ي��احe#ازيةإجراءات �تتمثل �ل�زمات مانعة

دوائر�الرقابة�عKى�الجهاز�اOصر-ي�ودوائر��إجراءات�الرقابة�الجزئية�والكلية�وال'&�Åي�من�ضمن�9عمال�الروتينية�لكل�من

وقد�تشا�=ت�هذه�الدراسة�مع�دراستنا�من�حيث�اOتغ�#�اOستقل�واOتغ�#�التابع�إ��أن�هناك�اخت0ف�ب�ن� ،kستقرار�اOا�ي

  .الدراست�ن�من�حيث�الدراسة�kستقصائية�و�دراسة�حالة

  :صعوبات�البحث�-9

  .9زمات�اOالية�إدارةنقص�اOراجع�الخاصة�بموضوع��-

  قلة�الدراسات�السابقة�ال'&�تناولت�موضوع�الرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر�-

-�� �الجزائر، �-ي �اOوضوع ��=ذا �الخاصة �الدراسات�التطبيقية �اOعلومات�الصحيحة�صعوبة�إجراء �الحصول�عKى لصعوبة

  .والدقيقة�

  :هيكل�الدراسة�-10

  :البحث�اOطروحة�واختبار�الفرضيات�ارتأينا�تقسيم�بحثنا�إ�ى�أربعة�فصول�كما�يKي�إشكاليةل¶جابة�عKى�

ماهية�الرقابة��9ول�تناولنا�فيه�،للرقابة�اOصرفية�وتم�تقسيمه�إ�ى�ث0ثة�مباحث�اOفاهيم&تعلق�باÀطار��:الفصل��ول 

�الثان�،اOصرفية �اOصرفيةواOبحث �الرقابة �لتطور �تطرقنا ��،ي �الثالث �اOبحث �ي¬#زأما �الرقابة��فهو �تفعيل متطلبات

  .اOصرفية

9ول�يتناول��،تم�تخصيصه��همية�الرقابة�اOصرفية�-ي�إدارة�9زمات�اOالية�وثم�تقسيمه�لث0ث�مباحث :الفصل�الثاني

الث�خصص�لدور�الرقابة�اOصرفية�-ي�والثاني�ل¶طار�اOفاهيم&�Àدارة�9زمات�اOالية،�أما�اOبحث�الث�،ماهية�9زمات�اOالية

  .اOالية�9زماتإدارة�

9ول�للرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر��،خصص��لواقع�الرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر�وقد�قسم�لث0ث�مباحث�:الفصل�الثالث

أما�اOبحث��،-ي�اOبحث�الثاني ومقارن�=ا�باOعاي�#�العاOيةالجزائر�-ي�ثم�معاي�#�الرقابة�اOصرفية��،تطورها�أنواعها�و�هيئا�=ا

  .الثالث�يعرض�9زمات�اOالية�وجهود�السلطات�الرقابية�لتعزيز�الرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر

حيث�تم�من�خ0له��،خصص�هذا�الفصل�لدراسة�تطبيقية�عKى�عينة�من�اOؤسسات�البنكية�بو�ية�قاOة�:الفصل�الرابع

�لهذا�الغرض� اOعالجة�xحصائية�لبيانات�الدراسة�ال'&�تم�الحصول�عل<=ا�با�عتماد�عKى�kستمارة�ال'&�أعدت�خصيصا

أما�اOبحث�الثاني�عالج�التحليل��،وقد�تم�تقسيمه�إ�ى�ث0ثة�مباحث�9ول�تناولنا�فيه�منهج�الدراسة�وأدوات�جمع�البيانات

  .نتائج�اختبار�الفرضياتتحليل��سة�اOيدانية�أما�اOبحث�الثالث�فتطرقنا�فيه�إ�ى�الوصفي�لنتائج�الدرا
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 :الفصل��ول �تمهيد

�ةتقيمييقوم�كل�نظام�مصر-ي�-ي�العالم�عKى�مجموعة�من�اOبادئ�و9سس�من�أهمها�الرقابة�الصرفية��وÅي�أداة�

�وكذلك�تحديد�نقاط�الضعف�والعمل�عKى� �وتطويرها �مº=ا �وسبل�kستفادة �تحديد�نقاط�القوة �كب�#�-ي �من�دور �لها Oا

  .الخانقة�اOالية�مجا�=�=ا�من�خ0ل�آليات�رقابية�مناسبة�لتفادي�9زمات�

خاصة�بعد�و�لتحقيق�kستقرار�اOا�ي�� كضرورة�الرقابة�اOصرفية�عKى�رأس�قائمة�اهتمامات�الدول��تلقد�أصبح

وهو�ما�استدÒى�تضافر�الجهود�بفعل�العوOة�والتحرر�اOا�ي��ظهور�العديد�من�9زمات�اOالية�وانتشارها�وأخذها�بعدا�عاOيا

أطر�لتشديد�الرقابة�عKى�البنوك�ووضع�و النقائص�تدارك�ل جاءت�الدولية�ممثلة�-ي�اتفاقيات�لجنة�بازل�ومقررا�=ا�وال'&�

  .قانونية�سليمة�لتحقيق�kستقرار�اOا�ي�العالم&

وÅي�شروط�هامة�يجب�توافرها�-ي�العملية�الرقابية��إ�ى�لجنة�بازل�أشارت��و-ي�إطار��تحقيق�رقابة�مصرفية�فعالة�

�وقواعد�لنشر�البيانات �للحوكمة�اOصرفية� �إطار�فعال�ومحكم� �ووجود �بالهيئة�الرقابية�وبيئة�عملها، �كآليات ،متعلقة

  .لتعزيز�الرقابة�اOصرفية�وت0-ي�9زمات�اOالية

ور�الرقابة�اOصرفية�طت  ثم وتحديد�سما�=ا�وأهدافها��ومن�خ0ل�هذا�الفصل�سنتطرق�إ�ى�ماهية�الرقابة�اOصرفية

 .و�متطلبات�تفعيلها
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  ماهية�الرقابة�ا�صرفية: ا�بحث��ول 

�من �لها �Oا �الرقابة�اOصرفية�ضرورة �الحياة�kقتصادية�تعت¬#� �-ي �-ي�تحقيق�س0مة�البنوك�وتفعيل�دورها �،دور

Oا� �فئات��رتباط�مصالحهفالرقابة �تخدم�عدة �رأسه�مصرفية �البنك�والجهات�الرقابية��مبالبنوك�وعKى اOودع�ن�وإدارة

  . افهاولتوضيح�مفهوم�الرقابة�اOصرفية�أك³#�سنتطرق�-ي�هذا�اOبحث�لتعريفها�ونشأ�=ا�ثم�سما�=ا�وأهد

  تعريف�الرقابة�ا�صرفية�و�أهميMTا�: ا�طلب��ول 

�تمثل� �إذ �اOصر-ي، �السوق �البنوك�-ي ��ستمرار�عمل �أساسيا �شرطا �السليمة �الرقابة ركائز�الهندسة��إحدىتعد

  .الجديدة�للنظام�اOا�ي�الدو�ي�السليم�و�الشفاف

  تعريف�الرقابة�ا�صرفية: ع��ول الفر 

  .الرقابة�اOصرفية���بد�من�تعريف�مصطلح�الرقابة�لغة�و�اصط0حاقبل�التطرق�إ�ى�تعريف�

cتعريف�الرقابة: أو  

  : لغة-1

 �:ورد�-ي�القاموس�اOحيط�أن
ُ
�ورَقبة�بفتحهن�تع^&�انتظره�كe#ق

ً
 و ه�وارتقبه�أي�حرسه�بَ رقابة�ورَقوبا

ً
�راقبه�مراقبة

 
ً
  .1ورقابا

  .فالرقابة�-ي�اللغة�تع^&�الحراسة�،�kنتظار،�الحفظ

  :اصط+حا-2

اختلفت�التعاريف��ال'&�تناولت�مفهوم�الرقابة�من�حيث�التفاصيل�لكن�أغلÖ=ا�اتفقت�من�حيث�اOحتوى�واعت¬#�=ا�

  .2كما�أن�الخ0ف�عKى�تحديد�مع^�Éموحد�للرقابة�يضفي�عل<=ا�أهمية�خاصة،وسيلة�وهدف

بل�قد�تتعداه�إ�ى�السياسات�فقط���تشتمل�التنفيذ��وÅيالعمليات�التصحيحية��أ´=اعرف�زكي�العدوي�الرقابة�

قبل�تفاقم�الخطة�وأحيانا�إ�ى�9هداف�ذا�=ا�و�خاصة�9هداف�قص�#ة�9جل،�و�أ´=ا�كذلك�اكتشاف�و�تحليل�اOشاكل�و 

  4متجددةو�الرقابة�Åي�وظيفة�إدارية،�و�Åي�عملية�مستمرة�ف .3حدو×=ا�و�القيام�بالعمليات�التصحيحية�أو��بأول 

عرفها�فايول  و
*

،�إعدادهاو�اOبادئ�ال'&�تم�gÎ&ء�يحدث�وفق�الخطة�اOستخدمة��التحقق�فيما�إذا�كان�كل بأ´=ا�

 عKى�أ´=ا�العملية�ال'&�يمكن�أن�يضيفهناك�من� توضيح�نقاط�الضعف�و�9خطاء�بغرض�منع�تكرارها،�و���=دف�إ�ى Åيو 

                                                           
 .77ص��،1،1980،ج،�الهيئة�اOصرية�العامة�للكتاب،مصرديزاباالقاموس�اOحيط�للف�#وز���- 1
�،1�،2010،ط�،�دار�الحامد�للنشر�والتوزيع،�عمان"الرقابة�ا�الية��ي�النظام�"قتصادي�"س+مي" ،بسام�عوض�عبد�الرحيم�عياصرة�- 2

 .27ص
  .06،�ص�2�،1988طالجزائر،��،ديوان�اOطبوعات�الجامعية،�"الرقابة�ا�صرفية"عبد�الكريم�طيار،��- 3
4 -��،&Ù35،�ص1�،2010ط،�9ردن�،زمزم�ناشرون�و�موزعون ،�"الرقابة�ا�صرفية"محمد�أحمد�عبد�الن.  

  .،�اهتم�بموضوع�إدارة�اOؤسسات�وطوره1925،�وتو-ي�سنة�1841مهندس�فرن¾g&،�ولد�سنة�: هÚ#ي�فايول ��-* 
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�=ا�xدارة�أن�ما�يحدث�هو�ما�كان�ينبÛي�أن�يحدث،�و�إن�لم�يكن�كذلك�فمن�الضروري�القيام�بعدة�تصحيحات،�ى�تر 

  .1ما�بعد�ان�=ائهإ�ى�وتمتد��أثناءهتستمر�عKى�أن�منذ�اللحظة�9و�ى�للتنفيذ�الرقابية��أن�تمارس�العملية�يجبو 

د̧اء�الفعKي�وقت�أن�الرقابة�Åي�عملية�دورية�من�التعاريف�السابقة�نستخلص� ومستمرة��تمكن�من�توضيح�واقع�

  .تنفيذ��الخطط�اOوضوعة�ومدى�تطابقها�مع�9هداف�اOقررة

  م�الرقابة�ا�صرفيةمفهو : ثانيا

�قوي� اOسئولة باعتبارها ةاOركزي�البنوكإحدى�أهم�وظائف�� تعت¬#�الرقابة�اOصرفية عن�وجود�جهاز�مصر-ي

  :يمكن�تعريفها�كما�يKيسليم�و�و 

ذلك�الجزء�9ساgÜ&�من�العملية�xدارية،�و�الهدف�مº=ا�هو�التحقق�من�أن�التنفيذ�الرقابة�اOصرفية�Åي��:التعريف��ول 

9خطاء�و�تصحيحها�و�تجنب�تعمل�عKى�اكتشاف�نقاط�الضعف،�أي�أ´=ا���و�9داء�يسريان�وفق�الخطة�اOوضوعة�مسبقا

�،وقوعهاحالة� �أ´=ا �قبل�يةأساس�تضم�ث0ث�مراحلكما �تواجه�ال، تنفيذ�من�خ0ل�التحليل�و�kكتشاف�للمشاكل�ال'&

عند�التنفيذ�بالعمل�عKى�الحد�من�تفاقم�تلك�اOشاكل،�ثم�بعد�التنفيذ�للتأكد�من�احe#ام�النصوص��و العمل�اOصر-ي،�

  .2اOسئولةالصادرة�عن�الجهة��وxرشاداتالقانونية،�9نظمة،�التوج<=ات�

ضمان�الس�#��هدفهاالسلطات�العمومية��Åي�مجموعة�xجراءات�اOتخذة�من�طرف�اOصرفية��الرقابة :التعريف�الثاني

مماثلة�لتلك�اOوجودة�-ي�الصناعات�9خرى� تعت¬#��xجراءاتالحسن�للقطاع�اOا�ي�و�اOصر-ي،�حيث�أن�جزء�من�هذه�

�السلطات�العمومية�عKى�اOؤسسات�: مثل �أو�البيئية(حماية�اOس�=لكلkلÁeامات�ال'&�تفرضها ،�)الخ...الشروط�الصحية،

  .3 غ�#�أن�الرقابة�-ي�القطاع�اOصر-ي�تع^&�اOوازنة�ب�ن�اOخاطرة�و�اOردودية

ال'&�جراءات�x  ةمجموعتتضمن�ال'&�دارية�x عملية�تلك�الأ´=ا�من�خ0ل�ما�سبق�يمكن�تعريف�الرقابة�اOصرفية�

� وتشمل�ث0ث�مراحل�أساسية�من� ،اOعمول��=التحقق�من�صحة�القوان�ن�و9نظمة�اOصرفية�ل الجهات�الرقابيةتضعها

�تجنب�kنحرافات��خ0ل�العمل �أوليةعKى �مرحلة �يتم�التحليل�واكتشاف�نقاط�الضعف�ب -ي �ثانية �مرحلة �-ي �إلزامأما

� �تداب�#�تصحيحية �باتخاذ �اOالية �واOؤسسات �البنوك �و-ي ،Oا� �يتم9 رحلة ��xشراف خ�#ة �عKى �التدمدى ب�#�اتطبيق

  .ال'&�أوصت��=ا�الجهة�الرقابية� التصحيحيةوالتوج<=ات�

  أهمية�الرقابة�ا�صرفية: الثاني�الفرع

�فالبنوك�-ي� خ̧ر، � �عKى �أو�ايجابا �يؤثر�سلبا �با�قتصاد�فإن�كل�واحد�مº=ا �وثيقا كون�أن�البنوك�ترتبط�ارتباطا

قيامها�بوظائفها�اOختلفة�قد�تصادف�مخاطر�عديدة،�حيث�أن�هذه�9خ�#ة�جزء���يتجزأ�من�طبيعة�نشاطها�فإن�نظام�

                                                           
1 -�� �الجزائر"خت�#�فريدة، ��ي �ا�صرفية ��أطروحة ،"الرقابة �الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة �تخصص�علوم�)غ�#�منشورة(، ،

 .16،�ص�2017/2018سيدي�بلعباس،�السنة�الجامعية��،قانونية،�كلية�الحقوق�و�العلوم�السياسية،�جامعة�جي�0ي�ليابس
،�الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة��أطروحة،�"ة�ع¤ى�الصRSفة�"لكRvونيةآليات�تفعيل�الرقابة�ا�صرفي"ج0يلة�عبد�الجليل،��- 2

،�أدرار�،و�التجارية�و�علوم�التسي�#،�جامعة�أحمد�درايةkقتصادية�مالية،�كلية�العلوم�علوم�اقتصادية،�تخصص�نقود�و ،)غ�#�منشورة(

 .34،�ص2018/2019السنة�الجامعية�
مجلة�التنمية�و�kستشراف�،�"الرقابة�ا�صرفية�و�سبل�تطويرها�و�تعزيزها��ي�ظل�انتشار��زمات�ا�الية"طرgÎ&�محمد،بوفليح�نبيل،��- 3

 .90،�ص02�،2017،�العدد�02اOجلد�جامعة�البويرة،للبحوث�و�الدراسات،�
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-ي�اOخاطر�يؤدي�بالضرورة�لتطوير�النظام�الرقابي�اOوجود�-ي�حد��الرقابة�يوضع�قبل�الوقوع�-ي�اOخاطر،�كما�أن�الوقوع

  .ذاته،�و�لقد�لعبت�9زمات�دورا�كب�#ا�-ي�الe#ك��ÁعKى�وضع�و�تطوير�9نظمة�اOصرفية�الرقابية

برز�اهتمام�البنوك�اOركزية�بموضوع�الرقابة�عKى�اOصارف�بعد�أن�تعرض�الجهاز�اOصر-ي�للعديد�من�البلدان�إ�ى�

و�أزمة��1931و�9زمة�kقتصادية�9وربية�سنة��1929مرورا�بالكساد�العظيم�عام��1901حديات�واسعة�و�شاملة�منذ�ت

و�ال'&�أدت�إ�ى�ا´=يار�أسواق�اOال�-ي�معظم�البلدان،�لذا�أصبح�من��2008أزمة�الرهن�العقاري�عام��ثمجنوب�شرق�آسيا�

�و�ال �اOصرفية �أك³#�بالرقابة �الضروري�kهتمام �تطويرها �بعمل�عKى �و�xب0غ�عº=ا��عKىغرض�السيطرة اOخاطر�اOتنوعة

  .1الحد�مº=او 

  :2النقاط�التالية�ويمكن�تلخيص�أهمية�الرقابة�اOصرفية�-ي�

  .=اوك�من�خ0ل�xشراف�عKى�ممارسا�البن�إف0ستجنب�مخاطر��و الحفاظ�عKى�استقرار�النظام�اOا�ي�و�اOصر-ي� -1

�تعرضها�-2 �لتجنب �بالبنوك �الخاصة �اOستندات �و �الحسابات �فحص �خ0ل �من �الجهاز�اOصر-ي �عمل �كفاءة ضمان

  .اOا�ي�للتأكد�من�قدر�=ا�عKى�الوفاء�بالÁeاما�=ا�وضعهاللمخاطر،�و�تقييم�

ر�ال'&�قد�تتعرض�اOخاط�لتجنباOناسبة��xجراءاتخ0ل�تدخل�السلطات�الرقابية�و�اتخاذ��وذلك�من�حماية�اOودع�ن�-3

  .لها�9موال�-ي�حالة�عدم�تنفيذ�اOؤسسات�kئتمانية��لÁeاما�=ا�تجاه�اOودع�ن�و�خاصة�اOتعلقة�بس0مة�9صول 

��العمل -4 �kستثمارات �توجيه �مشاعKى �تمويل �-ي ��همي�=ا �نظرا �البنوك ��=ا �تقوم �طويلة�ال'& �kقتصادية �التنمية ريع

  .متوسطة�أو�قص�#ة�9جلأو 

5-� �اOصرفية، �السوق �من �اOصارف �نصيب �الe#ك��Á-ي �الخدمات��وهو�مامنع �نوعية �و�عKى �اOنافسة �عKى �سلبا ينعكس

  .اOصرفية�ال'&�تقدمها�هذه�اOصارف

  .التأكد�من�مدى�الÁeام�البنوك�و�تقيدها�بالتعليمات�الصادرة�عن�البنك�اOركزي �-6

  :3-ي�التصدي�ل�زمات�اOالية�والتخفيف�من�وطئ�=ا�من�خ0ليظهر�دور�الرقابة�اOصرفية��ما�سبقباÀضافة�إ�ى�

  .كما�ونوعا�بما�يخدم�الوضعية�النقدية�السائدة�kئتمانتنشيط�الجهاز�اOصر-ي�وتوج<=ه�من�خ0ل�الرقابة�عKى��- 1

  .توف�#�اOعلومات�الكافية�-ي�الوقت�واOكان�اOناسب�ن�وبالتا�يتعزيز�xفصاح�والشفافية�-ي�القطاع�البنكي��-2

  .إمكانية�الوقوف�عKى�نوعية�موجودات�اOصرف�وتقييمها�ومعرفة�درجة�اOخاطر�ال'&�تتحملها�ومحاولة�الحد�مº=ا�- 3

  أهداف�و�أساليب�الرقابة�ا�صرفية :الثانيا�طلب�

��من�دولة��خرى�إ��أن�اOصرفية�تختلف�أنظمة�الرقابة 9هداف�ال'&�تصبو�إل<=ا�هناك�اتفاق�-ي

  .وذلك�با�عتماد�عKى�أسلوب�ن�أساسي�ن�هما�الرقابة�اOيدانية�والرقابة�اOكتبية

                                                           
  .22،23خت�#�فريدة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص�- 1
2-�� �"الجزائر �ي وتطبيقاMNا ا�صرفية للرقابة الدولية ا�عايRS"منار�حنينة، ،� �اOاجست�#، �مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة غ�#�(مذكرة

،�ص�2013/2014،�السنة�الجامعية�قسنطينة،�01-ي�القانون�العام،�فرع�التنظيم�kقتصادي،�كلية�الحقوق،�جامعة�قسنطينة )منشورة

  .09،10ص
،�"نموذجا� )Covid -19(أزمة�فRSوس��:إدارة��زمات�ا�الية��ي�الدول�العربيةالرقابة�ا�صرفية�ودورها��ي�" ،وآخرونزوايدية�أفراح،��- 3

  .50،51ص�ص��،2021 ،3العدد��،5اOجلد��اOركز�الجامáي�ميلة،،مجلة�اقتصاد�اOال�و9عمال
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  أهداف�الرقابة�ا�صرفية: الفرع��ول 

  :1-ي�تتمثل�أهداف�الرقابة�اOصرفية��

�ال0زمة،�-1 �اOالية�و�ضمان�السيولة �التأكد�من�الكفاءة �خاصة �و�بصورة �لكل�مصرف، �اOا�ي التأكد�من�س0مة�الوضع

  .عKى�القيام�بالÁeاما�=ا�و�أعباءها،�و�عKى�9خص�اOحافظة�عKى�أموال�اOودع�ن�اOصارف�قابلية�و 

  .ابات�اOدينة�9خرى تقييم�اOوجودات�لكل�مصرف،�و�خاصة�الديون�و�السلفيات،�و�الحس-2

  .،�و�محاولة�إيجاد�حلول�لتلك�اOشاكلاOصارفدراسة�اOشاكل�ال'&�تواجه�-3

  .،�تتقيد�بالقوان�ن�و�9نظمة�و�التعليمات�الرسمية�الصادرة�عن�اOصرف�اOركزي التحقق�من�أن�اOصارف-4

  .صارف�و�اOؤسسات�اOاليةا�Oتواجهتقديم�kقe#احات،�و�السبل�ال'&�تساعد�عKى�حل�اOشاكل�ال'&�-5

  أساليب�الرقابة�ا�صرفية: الفرع�الثاني

  :2-يتتمثل�أساليب�الرقابة�اOصرفية�

و�باOتطلبات�الرقابية�وال'&�يتع�ن�عKى�أخ0ل�البيانات�الدورية�سواء�ال'&�تتعلق�بالوضع�اOا�ي��منتتم�: الرقابة�ا�كتبية/ أ

  .لجميع�البنوك اOركزي عKى�أن�ترد�البيانات�9خ�#ة�من�خ0ل�البنك� بنك�موافاة�السلطة�الرقابية��=ا،كل�

رقابي�فعال�لتحليل�اOخاطر�ال'&�يتعرض�لها�كل�بنك�بحيث�يمكن�تتبع��أسلوبتعمل�الرقابة�اOكتبية�عKى�تطوير�

  .أنواع�وتطور�اOخاطر�ال'&�تواجه�البنوك�وتقييم�مدى�تأث�#�بعض�9حداث�عKى�البنوك

قابة�اOكتبية�اOستوى�9ول�لنظام�xنذار�اOبكر��فã&�تسمح�بمراقبة�أفضل�للنظام�اOصر-ي،�من�كما�تشكل�الر 

�الرقابية� �للهيئات �بانتظام �اOرسلة �واOستندات �الوثائق �عKى �مستمرة �لرقابة �اOالية �واOؤسسات �اOصارف �إخضاع خ0ل

 .3س0مة�اOراكز�اOاليةوبالتا�ي��الوقوف�عKى�

عن�التحقق�من�صحة�البيانات�الدورية�ال'&�ترد�إ�ى�السلطة�الرقابية،�و�الوقوف�عKى��مسئولةوÅي�: ا�يدانيةالرقابة�/ ب

مدى�كفاية�نظم�و�إدارة�اOخاطر�بالبنك�و�س0مة�نظم�الرقابة�الداخلية،�و�كذلك�الوقوف�عKى�مدى�جودة�9صول�فض�0

  .الe#خيص�عKى�أساسهاروط�ال'&�منح�عن�التحقق�من�استمرار�الÁeام�البنك�بالش

وتتم�الرقابة�اOيدانية�-ي�ع�ن�اOكان�حيث�تتو�ى�اOصالح�اOختصة�التابعة�للبنك�اOركزي�بعمليات�الرقابة�عن�  

�ومطابقة� �اOنجزة �العمليات �شرعية �من �التحقق �بذلك É^ليتس� �وفروعها �اOصارف �Oقرات �التفتيش �فرق �إرسال طريق

  .4من�حسن�التسي�#�وkحe#ام�الصارم�للقواعد�اOهنية�اOعطيات�اOصرح��=ا�وكذا�التأكد�

   

                                                           
  .198،�ص1،�ط�92010ردن،�دار�الفكر�ناشرون�و�موزعون،�،�"إدارة�العمليات�ا�صرفية�و�الرقابة�عل¶Mا"أحمد�صب�ي�العيادي،��- 1
  .43،44محمد�أحمد�عبد�النÙ&،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص�- 2
�محمد، - 3 �الجزائري "إليفي �ا�صر�ي �النظام �تع·�Rا�صارف��ي �من �كأسلوب�وقائي �ا�صرفية �جامعة�"الرقابة �الجديد، �مجلة�kقتصاد ،

 .73،ص�2016 -1اOجلد-14الجي�0ي�بونعامة،ع�ن�الدفKى،�العدد
 .73رجع�نفسه�،�ص�م�- 4
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 أساليب�الرقابة�ا�صرفية�:)01(رقم�الشكل

              
  وفق�اOعلومات�السابق�ذكرهامن�إعداد�الطالب�ن�: ا�صدر      

تطور�الرقابة�ا�صرفية�و�تحدياMNا: ا�بحث�الثاني  

� � اOصارفتزايد�حجم��-ي�¸ونة�9خ�#ة � وتكاثر�جغرافيا �واشتدت�حدة�اOنافسة�بيº=ا، جتمع�الدو�ي�أدى�باOمما

�أك³#�للتحكم � -ي�للعمل �-ي �تجسد �وهو�ما �بازل مقرراتسي�#ها �اتفاقيات �تطورا�ال'&�ت �الرقابة��كب�#ا�شكلت �مجال -ي

  .تسي�#�اOخاطر�البنكيةو اOصرفية�

  1اتفاقية�بازل��:ا�طلب��ول 

�ب أيضا وتعرف �لعام �بازل �عKى1988اتفاق &gÜأسا� �بشكل �ركزت �ال'& �kتفاقية �وÅي مخاطر� ،

تصنيف�أصول�البنوك�وتجميعها�-ي�خمس�فئات�وفقا� تمحيث� .وتقدير�اOخاطر�بالنسبة�ل�صول  kئتمان

  .kئتمانلدرجة�مخاطر�

  و�أهدافها��1ظروف�تأسيس�لجنة�بازل��:الفرع��ول 

�إطار� �تأسيس �إ�ى �دعت �ال'& �العوامل �أهم �أحد �النامية �للدول �الخارجية �الديون �أزمة يعت¬#�تفاقم

فعال�ومحكم�للرقابة�اOصرفية�خاصة�بعد�تزايد�نسبة�الديون�اOشكوك�-ي�تحصيلها،�وقد�تأسست�لجنة�

  .من�9هداف�اعتمادا�عKى�جوانب�متعددة�لتقوية�قاعدة�رأس�مال�البنوكلتحقيق�مجموعة��1بازل�

c1ظروف�تأسيس�لجنة�بازل�: أو  

�إ �تأسست�و�تكونت�من�مجموعة�الدول�الصناعية�العشرة �اللجنة�ال'& تحت�ن�لجنة�بازل�للرقابة�اOصرفية�Åي

ذلك�مع�و الرقابة�اOصرفية�أو�لجنة�9نظمة�و رسات�العملية�مسم�Éالتنظيمات�و�xشراف�و�الرقابة�اOصرفية�عKى�اOما

تحت�إشراف�بنك�التسويات�الدولية�بمدينة�بال�السويسرية،�و�قد�حدث�ذلك�بعد�أن�تفاقمت�أزمة��1974´=اية�عام�

 أساليب�الرقابة�اOصرفية

 الرقابة�اOكتبية الرقابة�اOيدانية

�واOستندات� �الوثائق �فحص �خ0ل �من تتم

�هيئات� �إ�ى �البنوك �طرف �من �اOرسلة kحe#ازية

 بانتظام�بغرض�فحص�وضعي�=ا�اOاليةالرقابة�

�التابعة� �اOفتشيات �طريق �عن �اOكان �ع�ن �-ي تتم

�يزاول� �البنك �أن �من �التأكد ��=دف �اOركزي للبنك

�وفق�القوان�ن�وأن�تصريحات�صادقة�حول� أعماله

 .س0مة�ومتانة�مركزه�اOا�ي
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و�يضاف�،�لها�ال'&�منح�=ا�البنوك�العاOيةالديون�الخارجية�للدول�النامية�و�تزايد�حجم�و�نسبة�الديون�اOشكوك�-ي�تحصي

  ذلك�اOنافسة�القوية�من�جانب�البنوك�اليابانية�للبنوك�9مريكية�و�9وروبية�بسبب�نقص�رؤوس�أموال�تلك�البنوك،�إ�ى

،�و�قد�ضمت�اللجنة�ممثل�ن�ضمن�1988 جويليةو�عملت�لعدة�سنوات�قبل�نشر�تقريرها�الº=ائي�-ي��1تشكلت�لجنة�بازل�

�،�مجموعة�العشرة �-ي �و�Åي�مقر�بنك�التسويات�الدولية،�) بال(مدينة�بازل�و�كانت�اللجنة�تعقد�اجتماعها -ي�سويسرا،

   1.هنا�أتت�التسمية�بلجنة�بال�أو�بازل�أو�كوك�برئاسة�كوك�من�بنك�انجلe#ا،�و�من

  1أهداف�لجنة�بازل��:ثانيا

  2:فيما�يKيتتلخص�و�بالبنوك�العاملة�-ي�السوق�اOصر-ي��اOتعلقةمجموعة�من�9هداف�9ساسية��1 لجنة�بازل �حددت

الخارجية�لدول�العالم�الثالث،��اOساهمة�-ي�تقوية�استقرار�النظام�اOصر-ي�العالم&�خاصة�بعد�تفاقم�أزمة�اOديونية -1

 .لدول�العالم�الثالث�مما�أضعف�مراكزها�اOالية�تقديم�قروض�توسع�البنوك�العاOية�و�خاصة�9مريكية�-ي�بسبب

اOصارف�اليابانية�استطاعت���نكفاية�رأس�اOال�اOصر-ي،��وهو إزالة�مصدر�مهم�للمنافسة�غ�#�العادلة�ب�ن�اOصارف� -2

�و�تنافسها �الغربية �للمصارف �التقليدية �9سواق �داخل �إ�ى �بقوة �تنفذ �متدنية�أن �ربح ��=وامش �خدمات �بتقديم هو��و ،

 .نى�لكفاية�رأس�اOال�اOصر-يأد�السبب�الرئي¾g&�وراء�kندفاع�9وروبي�لتحديد�حد

�و�تحس�ن�9ساليب�الفنية� -3 �العوOة، �مقدم�=ا �و�-ي �العاOية، �آليات�للتكيف�مع�اOتغ�#ات�اOصرفية �إيجاد العمل�عKى

 .للرقابة�-ي�أعمال�البنوك�و�تسهيل�عملية�تداول�اOعلومات�حول�تلك�9ساليب�ب�ن�السلطات�النقدية�اOختلفة

قادر�ر،�و نظام�مصر-ي�عالم&�مستق�إيجادن�و�التنسيق�الدو�ي�لتقوية�قاعدة�رأس�اOال،�سعيا�وراء�جاءت�جهود�التعاو  -4

  .عKى�التكيف�مع�9وضاع�اOستجدة�و�ال'&�تتطور�بوت�#ة�واسعة

  و�تعدي+MNا�1الجوانب��ساسية�cتفاقية�بازل��:الفرع�الثاني

�تقوية�و�استقرار�النظام�اOصر-ي�الدو�ي�إ��أنوال'&�ساهمت�-ي��1هناك�العيد�من�الجوانب�ال'&�اعتمد�=ا�بازل�

�ى�لقياس�الوضع�اOا�ي�للمصارف،�فظهرت�الحاجة�إ�يةغ�#�كاف�الجوانب هذه أظهر�أن� تطور�النظام�اOا�ي�بفعل�العوOة�

  .هاتعديل

cتفاقية�باز : أوcساسية��1ل�الجوانب�  

  : 3عKى�العديد�من�الجوانب�أهمها 1انطوت�اتفاقية�بازل�

1- iSكRvئتمانية ا�خاطر ع¤ى الl :خاطر�Oعتبار�اkال،�آخذة�بع�ن�Oتفاقية�إ�ى�حساب�الحدود�الدنيا�لرأس�اkهدفت�

 .kئتمانية�فقط،�دون�مراعاة�اOخاطر�9خرى�مثل�مخاطر�سعر�الصرف

ام�kتفاقية�عKى�نوعية�9صول�تركز�اهتم: تكوي¸Mا الواجب ا�خصصات وكفاية �صول  بنوعية lهتمام تعميق -2

 .مستوى�اOخصصات،�ذلك�انه�من�الضروري�كفاية�اOخصصات�أو��ثم�يتأتى�بعد�ذلك�تطبيق�معيار�كفاية�رأس�اOالو 

   

                                                           
عالم�جدارا�للكتاب�العالم&�و ،�"اسRvاتيجية�مواجهMTا�-تحديات�العو�ة�- ا�صارف�"س+مية�مقررات�لجنة�بازل "أحمد�سليمان�خصاونه،��-1

  .114،�ص1�،2008ط�اOكتب�الحديث�للنشر�و�التوزيع،�عمان،�
2-�� �،،�دار�الجامعة�الجديدة�للنشر"العو�ة انعكاسات وأهم بازل  لجنة معايRS مع الجزائري  ا�صر�ي النظام تكيف مدى"فائزة�لعراف،

  .75،76،�ص�ص2013 ،الجزائر،�دون�طبعة
  .257- 255،�ص1ط�،�2013،�الدار�الجامعية،�xسكندرية،�"3بازل  ومقررات ا�صر�ي "ص+ح"عبد�اOطلب�عبد�الحميد،��-3
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 : lئتمانية ا�خاطر أوزان حيث من مجموعتSن إtى العالم دول  تقسيم -3

و�ينظر�إ�ى�: مجموعة�دول�منظمة�التعاون�kقتصادي�و�التنمية�و�دول�ذات�ترتيبات�خاصة�مع���صندوق�النقد�الدو�ي -أ

� �و�تضم �العالم، �دول �باåي �مخاطر�من �أقل �بأ´=ا �اOجموعة �الهذه �اOجموعة �منظمة�هذه �-ي �العضوية �كاملة دول

انيا،�إيطاليا،�اليابان،�لوكسمبورغ،�هولندا،�السويد،�بلجيكا،�فرنسا،�أ�O:وÅي OECDالتعاون�kقتصادي�و�التنمية�

 .سويسرا،�الو�يات�اOتحدة�9مريكية،�اOملكة�اOتحدة،�ايسلندا،�ايرلندا،�اسبانيا،�اسe#اليا،�ال¬#تغال،�اليونان

ر�أعKى�من�دول�و�تضم�باåي�دول�العالم،�و�ينظر�إ�ى�هذه�الدول�عKى�أ´=ا�ذات�مخاط: مجموعة�الدول�9خرى�-ي�العالم -ب

 .اOجموعة�9خرى،�و�بالتا�ي���تتمتع�هذه�الدول�و�البنوك�العاملة�ف<=ا�بتخفيضات�-ي�أوزان�اOخاطر

الوزن�الe#جي�ي�باخت0ف�9صل�من�جهة،�و�كذلك�يختلف�و : وضع�أوزان�ترجيحية�مختلفة�لدرجة�مخاطر��صول  -4

باخت0ف�اOلÁeم�با�صل�أي�اOدين�من�جهة�أخرى،�و�من�هنا�نجد�أن�9صول�تندرج�عند�حساب�معيار�كفاية�رأس�اOال�

  ،�%100،�%50،�%20،�%10أوزان�و�Åي�الصفر،�خمسة�من�خ0ل�

 .و�الجدول�التا�ي�يوضح�ذلك�بالتفصيل

 1وزان�ا�خاطر�لeصول�حسب�بازل�أ: )01( رقم�الجدول 

  نوعية��صول  %درجة�ا�خاطرة�

 صفر

النقديات،�القروض�اOمنوحة�للحكومات�اOركزية�و�القروض�بضمانات�نقدية�و�بضمان�أوراق�

�بلدان� �-ي �مركزية �بنوك �و �حكومات �من �اOمنوحة �القروض �الحكومات، �من �صادرة مالية

OCDE).(  

  .القطاع�العام�اOحلية�حسب�ما�يتقرر�وطنياالقروض�اOمنوحة�لهيئات� 10

  .،�النقديات�رهن�التحصيل(OCDE)القروض�اOمنوحة�لبنوك�التنمية�الدولية�و�بنوك�منظمة� 20

  .قروض�مضمونة�برهونات�عقارية�و�يشغلها�م0كها 50

100 

�الخاص،� �للقطاع �اOمنوحة �القروض �التجارية، �القروض �ف<=ا �بما �9خرى �9صول جميع

�خارج�دول�منظمة� �يزيد�عن�عام،�(OCDE)القروض�اOمنوحة �ما �استحقاقها �و�يتبقى�عKى ،

 .القروض�اOمنوحة�لشركات�قطاع�عام�اقتصادية

  .جميع�اOوجودات+مساهمات�-ي�شركات�أخرى�

مجلة�البشائر�� ،"ا�صر�ي lستقرار وتحقيق بازل  لجنة مقررات تعدي+ت" عمار�عريس،�مجدوب�بحو«g&،�:ا�صدر       

  .101 ص،2017،�مارس�01الثالث،�العدد��اOجلد�،بشار،طاهري�محمدجامعة�kقتصادية،

حيث�يتم�تحويلها�إ�ى�أصول�ذات�طبيعة�: بالنسبة�لeصول�خارج�ا�iSانية��ضع�معام+ت�تحويل�lلivامات�العرضيةو-5

  :1التالية��الع0قة�الرياضية9صول�داخل�اÁ�Oانية�حسب�

 معامل�الRvجيح�×قيمة�lلivام�العر¼�wx= الخطر�ا�رجح�¦صل�خارج�ا�iSانية�

   

                                                           
1 -��،&g»ستقرار وتحقيق بازل  لجنة مقررات تعدي+ت"عمار�عريس،�مجدوب�بحوl قتصادية،جامعة�طاهري�� ،"ا�صر�يkمجلة�البشائر�

 .102،�ص�2017،�مارس�01محمد،بشار،�اOجلد�الثالث،�العدد�
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  :وتم�تحديد�أوزان�اOخاطرة�اOرجحة�لعناصر�خارج�م�Áانية�البنك�حسب�الجدول�التا�ي

  أوزان�ا�خاطرة�ا�رجحة�لعناصر�خارج�مiSانية�البنك: )02( رقم�الجدول 

  البنود  أوزان�ا�خاطر

  بنود�مثلية�للقروض�مثل�الضمانات�العامة�للقروض  100

د̧اء  50   )خطابات�الضمان،تنفيذ�عمليات�مقاو�ت�أو�توريدات(بنود�مرتبطة�بمعام0ت�حسن�

  ).xعتمادات�اOستندية(الذاتية�بنود�مرتبطة�بمخاطر�قص�#ة�9جل�تتم�بالتصفية�  20

والتجارية�وعلوم�التسي�#،��kقتصادية،�مجلة�العلوم�النظام�ا�صر�ي�الجزائري�واتفاقيات�بازل ناصر�سليمان،� :ا�صدر

  .154،�ص6�،2006كلية�العلوم�kقتصادية�وعلوم�التسي�#�،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،�الجزائر،�العدد�

 1:اOصر-ي�يتكون�من�اOعادلة�التالية�لصبح�xطار�الجديد�لكفاية�رأس�اOاأ: رأس�ا�ال�ا�صر�يوضع�مكونات�كفاية�-6

  .رأس�ا�ال�ا�ساند+ ال��سا�wxyرأس�ا�= رأس�ا�ال�ا�صر�ي��عيار�الكفاية�

  :أن بحيث�

- wxyسا�دفوع�=  رأس�ا�ال�Oال�اOحتياطات�+ رأس�اk +9رباح  

اOخصصات�اOكونة�Oواجهة�أي�+ احتياطات�إعادة�تقييم�9صول�+ kحتياطات�غ�#�اOعلنة�= رأس�ا�ال�ا�ساند� -

  .أدوات�رأس�اOالية�أخرى + القروض�اOساندة�+ مخاطر�غ�#�محددة�

  :-ي�ضوء�ما�سبق،�فإن�معدل�كفاية�رأس�اOال�توضحه�الع0قة�الرياضية�¸تية

%� ≤ �رأس	اOال	9ساgÜ&�رأس	اOال	اOساند� Oالا إجما�ي	رأس	

9صول 	اOرجحة	بأوزان	اOخاطر
=                    معدل	كفاية	رأس		اOال	بازل 	

  1تعدي+ت�اتفاقية�بازل��:ثانيا

عKى�تقوية�و�استقرار�النظام�اOصر-ي�الدو�ي�إ��أنه�و�مع�التطور��1ار�كفاية�رأس�اOال�للجنة�بازل�لقد�ساعد�معي

� �مع �خاصة �للمصارف، �اOا�ي �الوضع �لقياس �اOؤشر�غ�#�كاف �هذا �أصبح �اOا�ي، �النظام �شهده للمخاطر��إهمالهالذي

  .اOصرفية�9خرى،�فظهرت�الحاجة�إ�ى�تعديل�هذه�النسبة

،�حيث�قامت�اللجنة�1995،�هو�التعديل�الذي�أجري�-ي�أفريل�1بازل�من�أهم�التعدي0ت�ال'&�أدخلت�عKى�اتفاقية��

باقe#اح�إدخال�مخاطر�السوق�ال'&�كانت�تتحملها�البنوك،�بعدما�كانت�kتفاقية�9و�ى��=تم�إ��بمخاطر�kئتمان،�و�بعد�

� �للتطبيق�-ي�سنة �أصبحت�جاهزة �تم�إض1998جملة�من�ا0Oحظات�و�إدخال�التعدي0ت�عل<=ا �كما �ثالثة�، افة�شريحة

�عن�السنت�ن�و�تكون�-ي� �قروض�مساندة���يقل�تاريخ�استحقاقها �و�تتمثل�-ي لرأس�اOال�عند�احتساب�معدل�ا0Oءة،

صلة�رقمية�ب�ن�مخاطر�kئتمان�و�مخاطر�السوق،��إيجادووفق�هذا�التعديل�تم��،9ساgÜ&�رأس�اOال�من�%250حدود�

بسط�كسر�الع0قة�اOعدلة�مكون�من�مجموع�رأس��يصبح،�و�عليه�%12,5عن�طريق�ضرب�مقياس�اOخاطر�السوقية�-ي�

                                                           
مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل��أطروحة آليات�تفعيل�الرقابة�اOصرفية�عKى�الص�#فة�xلكe#ونية�دراسة�حالة�الجزائر،ج0يلية�عبد�الجليل،��-1

،�جامعة�وعلوم�التسي�# والتجاريةkقتصادية�،�كلية�العلوم�نقود�ومالية،�تخصص�قتصادية�kعلوم،�)غ�#�منشورة(،�الدكتوراهشهادة�

 .54ص��، 2018/2019السنة�الجامعية�أحمد�دراية�،أدرار،
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�مال�البنك�من�الشريحة�9و�ى،�الثانية،�الثالثة،�أما�اOقام�فيتكون�من�مجموع�9صول�اOرجحة�بأوزان�اOخاطرة�باÀضافة

  .1 %12,5إ�ى�مقياس�اOخاطرة�السوقية�مضروب�-ي�
  

  

 

%� ≤
�
+شريحة +شريحة� �شريحة	 إجما�ي	رأس	اOال

%	�. � × 		مقياس	اOخاطرة	السوقية + 9صول 	اOرجحة	بأوزان		اOخاطرة
= 	.  معدل	كفاية	رأس		اOال	بازل �

  1ايجابيات�وسلبيات�اتفاقية�بازل��:الفرع�الثالث

c1اتفاقية�بازل�ايجابيات�: أو  

  :2-ي� 1أهم�إيجابيات�اتفاقية�بازل�تمثلت�

دعم�استقرار�النظام�اOصر-ي�الدو�ي�وإزالة�التفاوت�ب�ن�قدرات�اOصارف�عKى�اOنافسة،�وتنظيم�عمليات�الرقابة�عKى��-

  .معاي�#�كفاية�رأس�اOال�وجعلها�أك³#�ارتباطا�باOخاطر�ال'&�تتعرض�لها�أصول�اOصارف

تكون�أك³#�حرصا�ورشدا�-ي�توظيف�أصولها�وذلك�با�تجاه�إ�ى�توظيف�9صول�ذات�مخاطرة��أنف�عKى�حث�اOصار �-

أقل،�وكذلك�تصفية�9صول�الخطرة�واستبداله�بأصول�أقل�مخاطرة��وهذا�-ي�حال�ما�إذا�واجهت�صعوبة�-ي�زيادة�

  .عناصر�رأس�اOال��ستيفاء�النسبة�اOطلوبة�Oعيار�كفاية�رأس�اOال

  .اOعلومة�حول�اOصارف�مما�يساعد�عKى�اتخاذ�القرار�9فضل�احةإت -

��هتمامها�فقط�بمخاطر�kئتمان�-
ً
  .سهولة�التطبيق�بما�يوفر�عKى�اOصارف�الوقت�والجهد�وذلك�نظرا

  1سلبيات�اتفاقية�بازل��:ثانيا

  :3فيما�يKي�1اتفاقية�بازل�سلبيات�يمكن�إجمال�

=ا�من�كان�التفرقة�ب�ن�الدول� - دول�منظمة�التعاون�kقتصادي�و�التنمية�أو�أ´=ا���تنتم&�مجموعة�عKى�أساس�كو́

 .مب^&�عKى�أساس�اقتصاديلم�يكن�وهذا�إ�ى�هذه�اOجموعة�

�تنظيم&�دون�النظر�إ�ى�طبيعة�اOخاطر�كما�تظهرها�أوضاع�ل 1صممت�مقررات�بازل� - تقدير�اOخاطر�عKى�أساس�

 .السوق 

تقدم�الفن��ومساهم�=ا�-ي�-ي�تكنولوجيا�kتصا�ت��السائدةالتطورات�-ي�مواكبة�معاي�#�كفاية�رأس�اOال��قصور  -

 .اتباع�العديد�من�البنوك�أساليب�أك³#�تقدما�تجاوزت�التشريعات�الرقابية�و اOصر-ي�و�تحليل�اOخاطر�

�أن�معاي - �الدول�الصناعية �-ي �اOصر-ي �القطاع �عKى �عKى���1#�بازل�وجدت�الجهات�اOشرفة أصبحت�غ�#�مناسبة

 .9قل�بالنسبة�للبنوك�الكب�#ة�بعد�تغ�#�مفهوم�رأس�اOال�استجابة��بتكار�أدوات�مالية�جديدة

شجعت�kتفاقية�فرص�مراجحة�رأس�اOال،�خاصة�تشجيعها�9نشطة�خارج�اÁ�Oانية�و�9نشطة�التجارية�اOرتبطة� -

  .بالتعامل�-ي�أسواق�اOال

                                                           
  .55ص��،مرجع�سبق�ذكرهج0يلية�عبد�الجليل،��-1
�اOؤتمر�العالم&�التاسعورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�،�"ع¤ى�النظام�ا�صر�ي�"س+مي�IIIتأث�RSمقررات�لجنة�بازل�"مفتاح�صالح،�رحال�فاطمة،��- 2

  .04ص�،2013سبتم¬#��10-09أيام��،قطر�،خليفة�بن�حمد�بجامعة�xس0مية�الدراسات�كلية،�""س+ميقتصاد�والتمويل�l"  حول 
 .96مرجع�سبق�ذكره،�ص�،طرgÎ&�محمد،�بوفليح�نبيل�-3
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   2"طار�العام�cتفاقية�بازل�: ا�طلب�الثاني

��شكلتتمثلت�-ي�ث0ث�دعائم�أساسية� 1تم�إدراج�تعدي0ت�عKى�اتفاقية�بازل�   �إطارا �لتحديد�رأس�جديدا مرنا

  .اOال�ال0زم�Àدارة�اOخاطر�وبأساليب�مختلفة�

  وأهدافها��2مراحل�إعداد�اتفاقية�بازل�:الفرع��ول 

c2مراحل�إعداد�اتفاقية�بازل�: أو   

بتوف�#�خيار�واحد�فقط�لقياس�رأس�اOال�اOناسب�للمصارف�العامة�دوليا،�حيث�كانت��1لقد�قامت�اتفاقية�بازل�

بحيث�يتم��1إدخال�بعض�التعدي0ت�عKى�اتفاقية�بازل�تم�طريقة�قياس�و�إدارة�اOخاطر�تختلف�من�مصرف�­خر،�لذلك�

  .اOتاجرة،�مما�سمح�لبعض�اOصارف�باستخدام�أنظم�=ا�الخاصة�لقياس�مخاطر�السوق الe#ك��ÁعKى�مخاطر�

�اOعقدة� �و�9ساليب �البسيطة �9ساليب �ب�ن �تe#اوح �و�الطرق �9ساليب �من �متنوعة �مجموعة �وفر�xطار�الجديد و�لقد

ة،�حيث�توفر�kتفاقية�الجديدة�و�ال'&�لقياس�اOخاطر�kئتمانية�و�اOخاطر�التشغيلية�لتحديد�مستويات�رأس�اOال�اOناسب

،�أفضل�اOنهجيات�)جعة�الرقابيةبعد�الخضوع�للمرا(هيك�0مرنا،�تتب^�Éبموجبة�اOصارف��2أصبحت�تسم�Éاتفاقية�بازل�

  1.التطبيقات�ال'&�تناسب�درجة�تطورها�و�درجة�اOخاطر�ال'&�تواجههاو 

   2أهداف��اتفاقية�بازل��:ثانيا

تحقيق�اOساواة�-ي�شروط�اOنافسة�ب�ن�البنوك�و ى�اOحافظة�عKى�استقرار�النظام�اOصر-ي�العالم&�لجنة�بازل�ع�Kعملت  

  :2تمثلت�-ي�الدولية،�و�-ي�سع<=ا�للوصول�إ�ى�هذه�الغاية�سطرت�مجموعة�من�9هداف

 .البنكالعمل�قدر�xمكان�من�أجل�التوفيق�ب�ن�حجم�رأس�اOال�اOطلوب�و�حجم�اOخاطر�ال'&�يتعرض�لها� -

�و�من - �و�اOصر-ي، �اOا�ي �القطاع �و�دعم ��تقوية �الصدد �هذا �-ي �اتخاذه �تم �ما ��تر صدأأهم �لجنة اOبادئ��2بازل

� �سنة �الفعالة �اOصرفية �للرقابة �91997ساسية �الفعالةو ، �اOصرفية �للرقابة �اOحورية �9سس �تطبيق  منهجيات

 .1999سنة�

اOتعامل�ن�-ي�9سواق��ةساعدOساهم�=ا�-ي�متوافر�اOعلومات�الضرورية�-ي�الوقت�اOناسب�و �زيادة�درجة�الشفافية -

 .طر�الناجمة�عن�العمليات�اOصرفيةاOالية�عKى�اتخاذ�القرارات�kستثمارية�السليمة�لتفادي�اOخا

 .تطوير�طرق�قياس�و�إدارة�اOخاطر -

ا�يتعلق�بقياس�و�إدارة�اOخاطر�لسلطات�الرقابية�الوطنية�فيمفتح�اOجال�للحوار�و�التفاهم�ب�ن�مسئو�ي�البنك�و�ا -

  .الع0قة�ب�ن�حجم�رأس�اOال�و�اOخاطرو 

   

                                                           
 .119أحمد�سليمان�خصاونه،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-1
غ�#�(،�الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة��أطروحة،�"3البنوك�"س+مية�ومدى�استجابMTا��عايRSبازل "بن�مصطفى�عبد�القادر،��-2

�)منشورة �قتصادية�kعلوم، �العلوم �كلية �دولية، �مالية �تخصص ،� �kقتصادية �و �التسي�# �بكر��العلومو �أبو �جامعة التجارية،

  .99،�ص�2017/2018السنة�الجامعية�،تلمسان،بلقايد
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   2واتفاقية�بازل��1أوجه�lخت+ف�بSن�اتفاقية�بازل��:الفرع�الثاني

  1:-ي�النقاط�الث0ث�الرئيسية�التالية�2بازل�اتفاقية�و��1بازل�اتفاقية�يمكن�حصر�kخت0فات�ب�ن�

 :يكمن�kخت0ف�-يساب�متطلبات�كفاية�رأس�اOال،�و�ح -1

 .تغي�#�منهجية�ترجيح�9صول�بمخاطر�kئتمان�تغي�#ا�جذريا •

 .إضافة�نوع�جديد�من�اOخاطر،�Åي�اOخاطر�التشغيلية،�و�مطالبة�اOصارف�با�حتفاظ�برأس�مال�Oواجه�=ا •

اOدخل�اOعياري،�: و�هذه�الطرق بات�رأس�اOال،�إضافة�طرق�جديدة�لقياس�اOخاطر�kئتمانية،�و�تحديد�متطل •

 .اOدخل�9ساgÜ&�و�اOتقدم�اOستند�للتصنيف�الداخKي�للمخاطرو 

تحقيق�رأس�اOال�kقتصادي�و�الذي�يأخذ�-ي�kعتبار�تحقيق�9رباح�و�العوائد�عKى��2يدعم�تطبيق�اتفاق�بازل� •

 .رأس�اOال

Kى�اOصارف�-ي�مراقبة�كفاية�رأس�اOال�و�أساليب�إدارة�اOخاطر،�بحيث�أصبح�إضافة�بنود�تتعلق�بدور�هيئات�الرقابة�ع-2

اقتصادية�خاصة�بالقطاع�اOصر-ي�أو�(من�مهمات�هذه�الهيئات�رفع�نسبة�كفاية�رأس�اOال�عند�ظهور�ظروف�جديدة�

  .،�و�مراجعة�أساليب�إدارة�و�قياس�اOخاطر�لدى�اOصارف)بمصرف�محدد

�متطلبات�تتعلق�بإتاحة�مزيد�من�اOعلومات�للسوق�إضافة�متطلبات�تتعلق�-3 �و�Åي �السوق، بالشفافية�و�xفصاح�-ي

  . حول�مدى�كفاية�رأس�اOال،�و�حجم�اOخاطر�ال'&�يتعرض�لها�اOصرف،�و�أساليبه�-ي�إدار�=ا�و�قياسها

 :و�يمكن�توضيح�ذلك�بالشكل�التا�ي

  2و�اتفاق�بازل��1بSن�اتفاق�بازل�يبSن�أوجه�lخت+ف� :)02( رقم�الشكل

 
مذكرة�،�"2الدولية�بازل  lئتمان��ي�ا�صارف�وفقا�للمعايRS "دارة�الحديثة��خاطر�"مرفت�عKي�أبو�كامل :ا�صدر

كلية�التجارة�قسم�إدارة�9عمال،��،�فرع�إدارة�9عمال،)غ�#�منشورة(مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�

  .43،�ص�2007الجامعة�xس0مية،�غزة،�

   

                                                           
مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�،�"2الدولية�بازل  "دارة�الحديثة��خاطر�lئتمان��ي�ا�صارف�وفقا�للمعايRS"مرفت�عKي�أبو�كامل،��-1

 .43،�ص�2007التجارة�قسم�إدارة�9عمال،�الجامعة�xس0مية،�غزة،�-ي�إدارة�9عمال،�كلية� )غ�#�منشورة(شهادة�اOاجست�#،�

  

=نسبة�رأس�اOال�  

�#�جذري يتغ جديد  

 رأس�اOال

مخاطر�kئتمان+مخاطر�السوق + اOخاطر�التشغيلية�  

#���تغي  
#���تغي  

#���تغي  
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  2الدعائم��ساسية�cتفاقية�بازل�:الفرع�الثالث

  :فيما�يKي�تمثلأساسية�ت�دعائمعKى�ث0ث��2ترتكز�اتفاقية�بازل���

 )كفاية�رأس�ا�ال: (الدعامة��وtى-1

�الت �عKى �خ0له �من �اللجنة �اOال��يصدوعملت �رأس �و�حساب �اOخاطر�kئتمانية، �الe#ك��ÁعKى �اOخاطر�مع �من للعديد

� �اOقابل�لها، �أضيفت�مخمن�خ0ل�اOصر-ي �كما �التصنيف�الداخKي، اطر�تطبيق�اOدخل�اOعياري�و�اOدخل�اOستند�إ�ى

  .1التوريق�و�اOخاطر�التشغيلية

%� ≤
إجما�ي	رأس	اOال

	�. �× مخاطر	التشغيل) + (مخاطر	السوق  + مخاطر	xئتمان		
=  نسبة	كفاية	رأس		اOال	حسب	بازل �

  :)الرقابة�lحRvازية(الدعامة�الثانية�-2

،�التأكد�من�أن�كل�)اOصارف�اOركزية(تتطلب�عملية�اOراجعة�xشرافية�أو�الرقابية�من�قبل�السلطات�الرقابية� 

وقد�مصرف�لديه�إجراءات�و�أساليب�داخلية�سليمة�لقياس�مدى�كفاية�رأس�اOال،�بناء�عKى�تقييم�تفصيKي�للمخاطر،�

ارة�اOصرف�بوضع�إجراءات�داخلية�لتقييم�رأس�اOال،�و�تحديد�عKى�أهمية�قيام�إد x2طار�الجديد��تفاقية�بازل�شدد�

�و�تكون�السلطات� �لديه، �الرقابة �باOصرف�و�بيئة �اOخاطر�الخاصة �تتناسب�مع�منظومة �لرأس�اOال، مستويات�محددة

�بمستوى  �قياسا �أموالها، �رؤوس �كفاية �تحقيق �متطلبات �قياس �عKى �اOصارف �قدرة �مدى �تقييم �عن �مسئولة �الرقابية

  2.اOخاطر�لد¼=ا،�و�هذه�العملية�تخضع�للمراجعة�xشرافية،�و�التدخل�من�قبل�اOصارف�اOركزية�حيثما�كان�ذلك�ضروريا

   :)انضباط�السوق : (الدعامة�الثالثة-3

�مزيد� �توف�#ها �خ0ل �من �البنوك �لدى �و�الشفافية �xفصاح �مناخ �تعزيز�و�تحس�ن �إ�ى �-ي��ا=دف �اOعلومات من

و�kستقرار��ةس0مالالسوق�حول�اOساهم�ن�و�الدائن�ن�و�التمكن�من�مراقبة�و�إدارة�البنك�عKى�نحو�أك³#�فعالية�لضمان�

 3.اOصر-ي�-ي�اOستقبل

�تحديد� �-ي �xدارة �من�قبل�مجالس� �وشفافة �واضحة �باتباع�سياسة �بازل �طالبت�لجنة �الدعامة وحسب�هذه

زويد�9طراف�ذات�الع0قة��باOعلومات��عن�اOركز�اOا�ي��وكفاية�رأس�اOال�ومخاطره�وكذا�السياسة�أهداف��البنوك�و�ت

  .اOحاسبية�اOتبعة�لتقييم�9صول 

   

                                                           
  .57ج0يلية�عبد�الجليل،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�-1
 .125أحمد�سليم�خصاونه،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-2
3-�،&g»105ص��مرجع�سبق�ذكره،عمار�عريس،�مجدوب�بحو.  
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  :-ي�الشكل�التا�ي�2ويمكن�توضيح�الدعائم�9ساسية��تفاقية�بازل�

c2تفاقية�بازل���ساسيةالدعائم�:  )03( رقم�الشكل  

 
�نجار، :ا�صدر �بازل "حياة �اتفاقيات �وفق �ا�خاطر�ا�صرفية �"إدارة �شهادة�، �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة أطروحة

ي�#،�جامعة�فرحات�عباس،�اقتصادية،�كلية�العلوم�kقتصادية�و�التجارية�و�علوم�التسعلوم��،)غ�#�منشورة(الدكتوراه،�

  .107،�ص�2013/2014سطيف،�

  2ايجابيات�وسلبيات�اتفاقية�بازل�:الفرع�الرابع

� �بازل ��تفاقية �9ساسية �الدعمات �شمل�=ا �ال'& �الجوانب �مختلف �إ�ى 2إن � هدفت �و�دعم اOا�ي��النظامتقوية

   .اOاليةكانت�سببا�-ي�فشل�kتفاقية�وعدم�فاعلي�=ا�-ي�إدارة�9زمات�إ��أن�هناك�بعض�السلبيات�� ،العالم&�اOصر-يو 

   

2الث�ث �تفاقية بازل الدعائم   

 الدعامة�9و�ى
 اOتطلبات�الدنيا�لرأس�اOال

 الدعامة�الثانية
 الرقابة�kحe#ازية

 الدعامة�الثالثة
 انضباط�السوق 

�أساليب� �البنوك امت0ك

�لرأس� �الكلية �الكفاية لتقييم
 اOال�وفقا�لحجم�اOخاطر

�xفصاح�عن�هيكلة�وحجم مخاطر�kئتمان
الخاصة 9موال  

مراجعة�الجهة�الرقابية�

الدائمة�لهذه�9ساليب�واتخاذ�
 xجراءات�التصحيحية

xفصاح�عن�عمليات�تقييم�
 اOخاطر�وإسe#اتيجية�إدار�=ا

 مخاطر�السوق 

 مخاطر�التشغيل

إلÁeام�البنوك�بزيادة�رأس�اOال�
 عن�الحد�9دنى�اOطلوب

�الرقابية �الجهة أي��تمنع

�اOستوى� �-ي انخفاض�أو�تراجع

البنوك�اOطلوب�لرأس�اOال  

xفصاح�عن�كفاية�رأس�اOال�
 تبعا�لحجم�اOخاطر�اOحتملة
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c2إيجابيات�اتفاقية�بازل��:أو  

  :1-ي�2يمكن�ذكر�أهم�ايجابيات�اتفاقية�بازل�

  تأكيد�اOمارسة�اOصرفية�الحالية�-

  قياس�اOخاطر�مع�النماذج�الخاصة�باOصارف -

  .أنظمة�داخلية�أك³#�كفاءة�ومراقبة�اOخاطر�-

  2سلبيات�اتفاقية�بازل��:ثانيا

  :2إ�ى�ما�يKي  2اتفاقية�بازل�تعود�أبرز�أسباب�فشل�

إذ�بالرغم�أن�kتفاقية�جاءت�بمفهوم�موسع�للمخاطر�اOصرفية�با�هتمام�: إهمال�kتفاقية�لبعض�أنواع�اOخاطر -

بمخاطر�التشغيل�و�مخاطر�kئتمان�و�السوق�-ي�احتساب�ا0Oءة�اOالية�للبنك،�إ��أ´=ا�أهملت�اOخاطر�اOرتبطة�

�أدى�إ�ى�حدوث�9زمة�اOالية�العاOية�بعمليات�التوريق� �و�ال'&�شكلت�نسبة�كب�#ة�من�نشاط�البنوك�ما اOعقدة

2008. 

�السيولة - �مشكل �معالجة �م: عدم �تعاني �أك¬#�اOخاطر�ال'& �معالجة �أهملت �مشكل�فا�تفاقية �البنوك �أغلب º=ا

 .2008الذي�كان�من�ب�ن�9سباب�لحدوث�9زمة�اOالية�العاOية�السيولة،�و 

من�رأس�مالها�Oواجهة��20حيث�أقرت�kتفاقية�احتفاظ�البنوك�بنسبة�: مبالغة�kتفاقية�-ي�بعض�نسب�اOخاطر -

  .مخاطر�التشغيل�و�Åي�نسب�مبالغ�ف<=ا�حيث�تمثل�تحدي�بالنسبة�للبنوك�الصغ�#ة�و�حديثة�النشأة

  3اتفاقية�بازل��:ا�طلب�الثالث

أثبت�قصور��2008إ��أن�حدوث�9زمة�اOالية�العاOية�لسنة��إدارة�اOخاطر طوير�طرق�قياس�و�ترغم�جهود�لجنة�بازل��ل

أطر�قانونية�أك³#�محاور�أوسع�و�ال'&�شملت��3-ي�تحقيق�ذلك،�وهو�مادÒى�إ�ى�وضع�اتفاقية�بازل��2وبازل��1مقررات�بازل�

  .لجعل�النظام�اOا�ي�العالم&�أك³#�أمنا�كفاءة�

  3إصدار�اتفاقية�بازل�:الفرع��ول 

�27 ـاOالي�ن�اOمثل�ن�ل�عضاء�ال�اOسئول�نبعد�اجتماع�محافظي�البنوك�اOركزية�و��إصدارهاÅي�اتفاقية�تم��3بازل�

سبتم¬#��12-ي�مدينة�بازل�السويسرية�-ي�) BIS(للجنة�بازل�بعد�توسيعها،�و�ذلك�-ي�مقر�اللجنة�-ي�بنك�التسويات�الدولية�

�و 20103 �اOالية، �الرهن�العقاري " ذلك�بعد�9زمة �" أزمة �و��شهدهاال'& ��ال'&العالم، &g¾تسبب�الرئيOكل�من�كان�ا� �ف<=ا

اOؤسسات�اOالية،�و�كان���بد�من�إعادة�النظر�-ي�القوان�ن�و�القواعد�الدولية�ال'&�تنظم�عمل�البنوك،�فقامت�البنوك�و 

�لتغطية�العوامل�ال'&�أدت�لهذه�9زمة�و�ذلك��=دف�تعديلها�و�إعادة�تنظ�2اسة�مقررات�لجنة�بازل�لجنة�بازل�بدر  يمها

                                                           
�أطروحة،�"دراسة�حالة�السلطات�النقدية�الجزائرية�–للسلطات�النقدية�ع¤ى�الدور�الرقابي��3تأث�RSإص+حات�بازل�"يحياوي�محمد، - 1

� �الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة �فرحات�عباس،)غ�#�منشورة(، �جامعة �،2018-2017  ،سطيف�،- 1-علوم�kقتصادية،

  .79ص
  .113مرجع�سبق�ذكره،�ص��مجدوب�بحو«g&،�عمار�عريس،�-2
ورقة�بحث�،�"3البنوك�"س+مية�والنظم�وا�عايl�RSحRvازية�الجديدة�واقع�وآفاق�تطبيق��قررات�بازل�"محمد�بن�بوزيان�و�آخرون،��-3

� �إ�ى �مقدمة �الثامن �اOؤتمر�العالم& �"س+ميl"حول �و�التمويل �منظور�،النمو�ا�ستدام،قتصاد �من �الشاملة �"س+مية و�التنمية

  .28ص�،الدوحة�،�جامعة�قطر،2011،ديسم¬#�"إس+مي
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�بازل  �أطلق�عل<=ا �بازل�بمقررات�جديدة ��3اOالية�فخرجت�لجنة �عن�مجموعة�شاملة�من�التداب�#�و�الجوانب�وÅي عبارة

  .1تعزيز�xشراف�و�إدارة�اOخاطر�-ي�القطاع�اOصر-ي اللجنة��=دف�xص0حية�ال'&�طور�=ا�

  3م+مح�اتفاقية�بازل��:الفرع�الثاني

�Á2تتمثل�-ي�3بازل�اتفاقية�هناك�سمات�رئيسية�تم�:  

 )تحديد�ما�يمكن�اعتباره�رأس�مال�و�ما���يمكن�اعتباره�كذلك(تعريف�أك³#�دقة�لرأس�اOال� -

 )2بد��من��4,5بحد�أدنى�( زيادة�نسبة�9سهم�العادية�-ي�رأس�اOال�التنظيم&،�أي�اOطلوب�رقابيا� -

 )4بد��من��6(نسبة�رأس�اOال�9ساgÜ&�-ي�تشكيل�رأس�اOال�التنظيم&�زيادة� -

 .%10,5إ�ى��8زيادة�رأس�اOال�اOرجح�باOخاطر�من� -

 % 3فرض�معدل�إلزامي�لرأس�اOال�9ساgÜ&�إ�ى�إجما�ي�9صول�بما��يقل�عن� -

 .التوصية�با�حتفاظ�بسيولة�احe#ازية -

الوضع�اOتعا-ي�ل0قتصاد،�و�الÁÚول�لهذه�النسبة�ح'�Éالصفر�-ي��-ي�%3تكوين�رأس�مال�عازل�للصدمات�بنسبة� -

 .ظل�الدورات�kقتصادية�غ�#�اOواتية

ال'&�يتم�وصفها�من�قبل�العديد�من�السلطات�الرقابية�عKى�أ´=ا�مؤسسات�مالية�(بعض�اOؤسسات�اOالية�الكب�#ة� -

يتوقع�مº=ا�أن�) 9سواق�اOالية�العاOية�و�اOحلية�مهمة�من�الناحية�النظامية�انط0قا�من�حجمها�و�درجة�تأث�#ها�-ي

  .تزيد�عن�اOتطلبات�xلزامية�Oقررات�بازل 

  3محاور�اتفاقية�بازل�:الفرع�الثالث

  3:من�خمسة�محاور�أساسية�نذكرها�كالتا�ي�3تتألف�اتفاقية��بازل���

�اOحور�تحس�ن�نوعية�بنية�و�شفافية�قاعدة�: �ول  ا�حور  ،�رأس�اOال�9ساgÜ&�عKى�رأس�مال�البنوك�رأسيتناول�هذا

اOال�اOكتتب�به�و�9رباح�غ�#�اOزعة،�مضافا�إل<=ا�أدوات�رأس�اOال�غ�#�اOشروطة�بعوائد�و�غ�#�اOقيدة�بتاريخ�استحقاق،�

عKى�أدوات�فيقتصر�) التكميKي(بمع^�Éآخر�9دوات�القادرة�عKى�استيعاب�الخسائر�فور�حدو×=ا،�بينما�رأس�اOال�اOساند�

مفهوم�رأس�اOال� 3 رأس�اOال�اOقيدة�لخمس�سنوات�عKى�9قل�و�القابلة�لتحمل�الخسائر�قبل�الودائع،�و�ضيقت�بازل�

  .بإسقاطها�كل�ما�عدا�ذلك�من�مكوناته�ال'&�كان�معمو���=ا�-ي�kتفاقيات�السابقة

ت�عن�العمليات�عKى�اOشتقات�و�تمويل�سندات�الدين�تغطية�مخاطر�الجهات�اOقe#ضة�اOقابلة،�و�ال'&�نشأ: ا�حورالثاني

Repo و�عمليات�الريبو
*

،�و�ذلك�من�خ0ل�إلزامية�متطلبات�رأس�اOال�إضافة�للمخاطر�السابق�ذكرها،�و�كذلك�تغطية�

  .الخسائر�ال'&�تنتج�عن�إعادة�تقييم�9صول�اOالية�بناء�عKى�تقلبات�أسعارها�-ي�السوق 

                                                           
�كوكش، -1 �بازل "ف0ح ��ردنية3أثراتفاقية �البنوك �اOصرفية ،"ع¤ى �الدراسات �،معهد �عKى2012يناير �متاح �مقال  :اOوقع�،

https://www.ibs.edu.jo/files/Falah%20kokash.pdf  Le 09/06/2022  à16:00.  
  .31،�ص�2019 ،الكويت،�دون�طبعة�،،�اتحاد�شركات�kستثمار"مقررات�كفاية�رأس�ا�ال�بSن�النشأة�والتطور "فريد�حبيب�ليان،��-2
  .60-59ج0يلية�عبد�الجليل،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص�- 3

� الريبو يع^& - *  لعملية�شراء�وبيع�أصول�مالية�مثل�سندات�اتفاقية�Àعادة�الشراء،�وهو�سعر�الفائدة�Oدة�ليلة�واحدة�أو�Oدة�قص�#ة�جدا

�أو�ليلة�واحدة�, حكومية�من�البنك�اOركزي  �للمستثمرين�Oدة�قص�#ة =ا �معينة�ثم�يبيعو́ حيث�يشe#ي�اOتعاملون�سندات�الحكومة�Oدة

  ويقومون�بشراø=ا�-ي�اليوم�الثاني
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�و�توظف�لتسقيف�تزايد�نسبة�القروض�-ي��3لجنة�بازل�أدخلت�: ا�حورالثالث �تدÒى�نسبة�الرفع�اOا�ي، نسبة�جديدة

النظام�اOصر-ي،�و�تحسب�بقسمة�الشريحة�9و�ى�من�رأس�اOال�عKى�إجما�ي�9صول�دون�9خذ�بمخاطرها،�عKى�أن���

 .% 3تقل�هذه�النسبة�عن�

  :1وتحسب�بالع0قة�التالية

%
 ≤
رأس	اOال	الشريحة	9و�ى

إجما�ي	اOوجودات	
= �kستدانة�  نسبة	الرافعة	اOالية	

البنوك�لسياسات�إقراض�أك³#�مواكبة�للظروف�kقتصادية�مما�يتطلبه��إتباعيتناول�هذا�اOحور�الحد�من�: ا�حور�الرابع

  .الحال،�كأن�تمتنع�عن�التمويل�ل�نشطة�kقتصادية�حالة�الركود�kقتصادي،�أو�تزيد�منه�-ي�مرحلة�kنتعاش

فلجأت�لجنة�بازل��مدى�أهمية�مسألة�السيولة�للنظام�اOا�ي�و�9سواق�ككل،�2008بينت�9زمة�العاOية�: ا�حورالخامس

إ�ى�بلورة�معيار�عالم&�يختص��=ذه�اOسألة،�فاقe#حت�اعتماد�نسبت�ن،�9و�ى�نسبة�تغطية�السيولة،�و�ال'&�تتطلب�من�

�É'لها�تغطية�التدفق�النقدي�لد¼=ا�ح�É^يتس�É'حتفاظ�بأصول�ذات�درجة�سيولة�عالية،�حkيوما،�أما�الثانية��30البنوك�

  .اOتوسطة�ة�الطويلة�9جل،�و�الغرض�مº=ا�توافر�البنك�عKى�مصادر�تمويل�مستقرة��نشط�=ا�و�Åي��=دف�لقياس�السيولة

  2:و�ع0ق�=ا�الرياضية�كما�يKي

%	�� ≤
9صول 	السائلة	عالية	الجودة

صا-ي	التدفقات	النقدية	اOتوقعة	خ0ل	�
	يوما =  نسبة	تغطية	السيولة���

  

%	�� ≤
اOوارد	اOستقرة	اOتاحة	لسنة

الحاجة	للتمويل		اOستقر		Oدة	سنة
=  نسبة	صا-ي	التمويل	اOستقر	����

  3ايجابيات�وسلبيات�اتفاقية�بازل�:الفرع�الرابع�

  :3فيما�يKي�3تتمثل�أهم�إيجابيات�وسلبيات�اتفاقية�بازل�

cيجابيات :أو"  

  .أك³#�أمنا��ن�هناك�حماية�أك¬#�ضد�xف0س�اOا�يجعل�النظام� -

  .إقرار�شفافية�أك¬#�بعد�البنود�ال'&�أقر�=ا�القواعد�الجديدة -

  .زيادة�كب�#ة�-ي�احتياطات�رأس�اOال -

  السلبيات :ثانيا

  .تقلص�أرباح�اOصارف -

  .فرض�ضغوط�عKى�اOؤسسات�9ضعف -

  .تزايد�تكلفة�xقراض -

                                                           

1 - ،&g»108ص��مرجع�سبق�ذكره، عمار�عريس،�مجدوب�بحو. 

 .60ص� الجليل،�مرجع�سبق�ذكره،ج0يلية�عبد� -2
 .91ص��مرجع�سبق�ذكره،،محمد�ي يحياو �- 3
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  متطلبات�تفعيل�الرقابة�ا�صرفية�: ا�بحث�الثالث

�-ي�العملية�الرقابية�لكي�تكون�رقابة�متطورة� تستند�الرقابة�اOصرفية�-ي�فعالي�=ا�إ�ى�شروط�هامة�يجب�توافرها

�اOصر-ي �العمل �يشهدها �ال'& �الدائمة �اOصرفية �و9حداث �للتطورات �kستجابة �عKى �بازل��،وقادرة �لجنة �أشارت وقد

  .للرقابة�اOصرفية�إ�ى�أن�توف�#�متطلبات�الرقابة�اOصرفية�يساعد�عKى�تطبيق�مبادø=ا�ويحقق�kستقرار�اOا�ي

 ابية�شروط�خاصة�بالهيئة�الرق: ا�طلب��ول 

�كاملة �دراية �تكون�لها �ال'& �يكون�من�اختصاص�السلطة �ما �غالبا �اOصرفية �الرقابة �بعملية بمكونات��إن�القيام

  :1توفر��اOكتطلبات�التالية�وخصوصيات�النظام�اOا�ي�واOصر-ي�،�ولكي�تستطيع�هذه�السلطة�بالقيام�بمهامها�يجب

  تحديد�الهيئة�ال�wÁتقوم�بعملية�الرقابة:الفرع��ول 

�مراقبة�البنوك� �إدارة �بالرقابة(إن�تحديد�موقع �اOكلفة �أس) الهيئة �لتفعيل�الرقابة�يمثل�خطوة اOصرفية،�اسية

�و  �يتعلق�بالجهة �فهناك�من�يدعم�أن�فكرة��اOسئولةتختلف�وجهات�النظر�فيما �الرقابة�اOصرفية، �القيام�بوظيفة عKى

و�أن�لديه��فيما�يتعلق�بتسي�#�القطاع�اOا�يالبنك�اOركزي�هو�الهيئة�ال'&�تقوم��=ذه�اOهمة�باعتبار�أنه�يمثل�بنك�البنوك�

البشرية�اOؤهلة�للقيام�بذلك،�غ�#�أن�هناك�من�يرى�أنه�يجب�أن�يتفرغ�البنك�اOركزي�لرسم�و�تنفيذ�اOوارد�اOوارد�اOالية�و 

ون�أنه�يجب�أن�يكون�هناك�تعاون�السياسة�النقدية�و�أن�تقوم�جهات�رقابية�أخرى�باÀشراف�عKى�البنوك،�و�يرى�آخر 

  .و�xشراف�عKى�البنوكتكامل�ب�ن�وظيفة�رسم�و�تنفيذ�السياسة�النقدية�و�وظيفة�الرقابة�و 

  استق+لية�الهيئة�ا�كلفة�بالرقابة:الفرع�الثاني

� �لعمليات�الرقابة�اOصرفية �باOمارسة�السليمة �الهيئة�اOكلفة�إلقد�أشارت�اOبادئ�اOتعلقة �استق0لية �ى�ضرورة

اOالية�و�اOصرفية،�ة�9سواق�بالرقابة،�حيث�اشe#طت�لجنة�بازل�مجموعة�من�الشروط�لضمان�تحقيق�كفاءة�و�س0م

  :ال'&�يمكن�تلخيصها�فيما�يKيو 

 .ضرورة�ضمان�استق0لية�السلطات�الرقابية�عن�أي�تغ�#ات�سياسية -

 .توسيع�ص0حيات�هيئات�الرقابة�-ي�اOسائل�اOتعلقة�بالتعليمات -

 .منح�الص0حيات�ال0زمة�لجمع�اOعلومات�و�التحقق�من�مصداقي�=ا -

 .ال0زمة�للمراقب�ن�و�الهيئة�اOكلفة�بالرقابة�من�ضغط�الحكومةتوف�#�الحماية�القانونية� -

   

                                                           

مقدمة�ضمن��أطروحة،�"– دراسة�حالة�الجزائر�–يمتطلبات�تفعيل�الرقابة�ا�صرفية��ي�ظل�التحرير�ا�اtي�وا�صر�"طرgÎ&�محمد،�1 -

� �شهادة �نيل �الدكتوراهمتطلبات ��،)غ�#�منشورة(، �علوم �ونقوداقتصادية �مالية ��،تخصص �العلوم �كلية �وعلوم�kقتصادية والتجارية

  .194-181،�ص2012/2013 ،الشلف�،،�جامعة�حسيبة�بن�بوعKيالتسي�#
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  وفيما�يتعلق�بتحديد�الجهات�اOنوط��=ا�عملية�الرقابة�انقسمت�دول�العالم�إ�ى�ث0ث�مجموعات

اOركزي،�بنموذج�البنك�وف<=ا�يكون�البنك�اOركزي�مستق�0با�شراف�والرقابة�اOصرفية�وهو�ما�يسم��É:ا�جموعة��وtى

  .ق�-ي�العديد�من�الدول�مثل�أسe#اليا،�واليونان�وايطالياوهو�اOطب

وتقوم�ف<=ا�هيئات�رقابية�متخصصة�باÀشراف�عKى�البنوك�بالتعاون�مع�البنك�اOركزي�ووزارة�اOالية،� :ا�جموعة�الثانية

تدخله�كجهة�رقابية�من�دولة��خرى�ويطبق�مع�9خذ�-ي�kعتبار�اخت0ف�أهميه�دور�وزارة�اOالية�والبنك�اOركزي�وصور�

   الخ...هذا�النظام�-ي�كل�من�الو�يات�اOتحدة�kمريكية،�وأOانيا�،�فرنسا،�انجلe#ا

�الثالثة �من���:ا�جموعة �كل �-ي �النظام �هذا �ويطبق �البنوك �عKى �باÀشراف �متخصصة �وهيئات �اOالية �وزارة �ف<=ا وتقوم

 .ويطلق�عKى�هذا�النموذج�بالنموذج�البديل�للرقابة�اOصرفيةسويسرا�ـ،�السويد،�اليابان،�كندا،�

   شروط�متعلقة�بالبيئة�الداخلية�لهيئات�الرقابة: الفرع�الثالث

إن�الهدف�9ساgÜ&�للرقابة�اOصرفية�هو�إيجاد�جهاز�مصر-ي�فعال�و�قادر�عKى�اOنافسة،�بحيث�يستجيب�لحاجة��

� �تسمح��أيالجمهور �ال'& �توف�#�العوامل �يجب �ذلك �أجل �من �معقولة، �و�تكلف�=ا �مرتفعة �جود�=ا �تكون �مالية خدمات

  :بممارسة�هيئات�الرقابة�لعملها�-ي�بيئة�سليمة�مº=ا

cا�وارد�الكافية�:أو  

�ومن�أهم�الع�وxشرافحيث�أن�توفر�اOوارد�لهيئات�الرقابة�� �تستطيع�القيام�بواجبا�=ا �مهما ناصر�-ي�يعت¬#�أمرا

  .هذا�اOجال�هو�اOتعلق�باOوارد�البشرية�ال'&�تتمتع�بدراية�كافية�با�مور�اOتعلقة�بمخاطر�العمل�اOصر-ي�وطرق�تسي�#ها

  من�التشريعات�ا�صرفيةمرن�إطار��:ثانيا

� k� �القواعد �تحديد �خ0ل �من �الضرورةوذلك �عند �بشكل�إداري �حe#ازية �فيما �للمراقب�ن �وتوف�#�الحماية يتعلق�،

 .با�عمال�الرقابية�والقيام�بواجبا�=م

  ر�ا�علومات�و�ص+حيات�ا�راقبSنقواعد�نش: ا�طلب�الثاني

� �الداخلية �إ�ى�شروط�البيئة �ال لتفعيلباÀضافة نشر�اOعلومات�وكذا��طرق فهناك�شروط�أخرى�تشمل��اOصرفيةرقابة

  .خاصة�للمراقب�نص0حيات�

  :قواعد�خاصة�بنشر�ا�علومات�و�البيانات� :الفرع��ول 

يجب�أن�تتأكد�السلطة�الرقابية�من�أن�كل�مصرف�يحتفظ�بسج0ت�صحيحة�معدة�وفقا�لسياسات�و�ممارسات�

محاسبية�متكاملة،�تمكº=ا�من�تكوين�رأي�حقيقي�و�صحيح�عن�الوضع�اOا�ي�للمصرف�و�ربحية�نشاطه�و�أن�تتأكد�من�أن�

  1:وذلك�من�خ0لاOالية�ال'&�تعكس�بصورة�صحيحة�مركزه�اOا�ي،��البنك�يقوم�بنشر�بياناته

 .التأكد�من�أن�البيانات�اOالية�للمصارف�قد�أعدت�وفقا�Oعاي�#�اOحاسبة�اOقبولة�دوليا -

�الحسابات� - &güمفت� �قبل �من �التدقيق �إ�ى �السنوية �اOالية �بياناته �إخضاع �عKى �عملت �البنك �إدارة �أن �من التأكد

 .ذلك�وفقا�Oمارسات�التدقيق�اOقبولة�دوليا،�و�أن�تتضمن�هذه�البيانات�رأيا�واضحا�من�قبل�اOفتش�نالخارجي�ن،�و�

 .التأكد�من�أن�اOعلومات�اOتوفرة�-ي�سج0ت�البنك�قد�تم�التحقق�مº=ا�دوريا�ع¬#�الرقابة�اOيدانية�و�التدقيق�الخارtي -
                                                           

 .67منار�حنينة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-1
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 .التقارير�الرقابية�إعدادعند��إتباعهاOحاسبية�الواجب�أن�تصدر�تعليمات�خاصة�بالتقارير�تضع�بوضوح�اOعاير�ا -

أن�تطلب�السلطة�الرقابية�من�البنوك�استخدام�قواعد�تقييم�ثابتة�واقعية�و�أن�9رباح�ال'&�تعلº=ا�Åي�أرباح�صافية� -

 .بعد�استبعاد�اOخصصات�اOناسبة�للقيم�الثابتة

 .سلطة�الرقابية�قبل�نشرهاأن�تخضع�البيانات�اOالية�للبنوك�للموافقة�اOسبقة�لل -

�أو�xخ0ل� - �بمعاي�#�الe#خيص �kلÁeام �مدى �تب�ن �الرقابية �تقارير�للسلطة �برفع �الخارtي �الحسابات �مفتش �يلÁeم أن

�أن�تكون�ذات�تأث�#�ملموس�Oهام� �ل0عتقاد�أن�من�شأن�هذه�9خ�#ة �تدعوه �أو�باOعلومات�ال'& بالقوان�ن�اOصرفية،

 .السلطة�الرقابية

  ص+حيات�ا�راقبSن�:ع�الثانيالفر 

�باتخاذ�xجراءات�التصحيحية��تشتمل �لهم �تسمح �كافية �اOراقب�ن�بسلطة �تمتع �ضرورة ص0حيات�اOراقب�ن�عKى

قيود��ضالحازمة،�و�تنفيذ�ما�يرونه�مناسبا�من�تغ�#ات�عند�اكتشاف�مشاكل�ناشئة�-ي�البنك،�و�يمكن�أن�يشمل�ذلك�فر 

وص�خاصة��و�ح'�Éحف�و عمليات�تدقيق��إجراءعملياته،�أو�اOطالبة�بقدر�أك¬#�من�xب0غ�أو��إجراءعKى�قدرة�البنك�عKى�

فرض�قيود�مالية�كوقف�توزيع�9رباح�و�اOهم�-ي�9مر�ان�يتمتع�اOراقبون�بسلطة�Oواجهة�حا�ت�الضعف�-ي�إدارة��إمكانية

ا�ت�القصوى،�و�عليه�تتطلب�ص0حيات�اOراقب�ن�سحب�الe#خيص�-ي�الح�أو البنوك�بما�-ي�ذلك�فرض�الحجز�عKى�البنك�

  1:ما�يKي

 .أن�يتوفر�للسلطة�الرقابية�سلطة�اتخاذ�التداب�#�التصحيحية�و�فرض�الغرامات�عKى�اOصارف�حسب�خطورة�أوضاعه -

أن�تتمكن�السلطة�الرقابية�من�تقييد�نشاطات�البنك�و�تقييد�اOوافقة�عKى�آية�نشاطات�جديدة،�و�تعليق�سحوبات� -

Oدراء�اOصر-ي�واستبدال�اOى�آية�نشاطات�و�منع�مسؤولية�الحالي�ن�من�ممارسة�العمل�اKوافقة�عOساهم�ن،�و�تقييد�ا

 .و�أعضاء�مجلس�xدارة�أو�ح'�Éفرض�دمج�البنك�اOخالف�مع�بنوك�أخرى 

xدارة�إذا��أن�تطبق�السلطة�الرقابية�الغرامات�و�العقوبات�ليس�عKى�البنك�اOخالف�فحسب�بل�أيضا�عKى�مجلس -

 .اقت9�Éghمر

  :2فية�تتمثل�-ي�ر باÀضافة�إ�ى�الشروط�السابقة�هناك�مقومات�تعزز�فعالية�الرقابة�اOص

  وجود�تناسق�كامل�ب�ن�نظام�الرقابة�الداخلية�والخارجية� -1

م�معرف�=دارة�البنوك�وذلك�-ي�إطار�عKى�إ�القائم�نوجود�اتصال�رسم&�وبصورة�منتظمة�ب�ن�اOراقب�ن�واOسئول�ن� -2

العميقة�والواسعة�بعمليات�تلك�اOؤسسات�ضرورة�امت0ك�اOراقب�ن�Oهارات�وكفاءات�عالية�-ي�9داء�ومعرفة�

  .واسعة�بمختلف�العمليات�اOصرفية

�التقارير�والبيانات� -3 �وتحليل �ومراجعة �لتجميع �اOناسبة �وxمكانيات �9ساليب �اOراقب�ن �يتوافر�لدى �أن يجب

  .ة�للبنك�وفقا�لقواعد�موحدة�ومحددةوالنتائج�xحصائي

                                                           
 .68منار�حنينة،مرجع�سبق�ذكره،�ص��-1
�زب�#،�-  2 �عياش �أحمد، �"بوراس ��نظمة �ع¤ى �وتطبيقاMNا �ا�صرفية �للرقابة �الناميةا�عاي�RSالدولية �للدول �العلوم��،"ا�صرفية مجلة

 .173،�ص�2007 ،27عددال قسنطينة،�الجزائر،-،�جامعة�منتوريkنسانية
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يجب�توافر�اOقدرة�والسلطة�لدى�اOراقب�ن�-ي�الحصول�اOعلومات�والبيانات�الخاصة�بوحدات�الجهاز�اOصر-ي� -4

 .بكل�حرية�واستق0لية�سواء�كان�9مر�يتعلق�بالفحص�الداخKي�أو�من�خ0ل�اOراجع�ن�الخارجي�ن

  ورها��ي�تفعيل�الرقابة�ا�صرفية�ود�حوكمة�البنوك :ا�طلب�الثالث

�Åيدارة�العليا�و Oصارف�من�خ0ل�مجلس�xدارة�وx تعرف�الحوكمة�-ي�اOصارف�بأ´=ا�9ساليب�ال'&�تدار��=ا�ا  

�بالعمل�وفقا� �مع�kلÁeام �أهداف�البنك�والتشغيل�وحماية�مصالح�حملة�9سهم�وأصحاب�اOصالح �كيفية�وضع تحدد

  .1دة�وبما�يحقق�حماية�مصالح�اOودع�نللقوان�ن�والنظم�السائ

و�9طراف�9خرى�ذات�اOصلحة��-ي�القطاع�اOصر-ي�تحدد�الع0قة�ب�ن�إدارة�البنك�و�مساهميه� إن�الحوكمة

 و�توافقها�مع�أهداف�البنك�،بشكل�أساgÜ&�عKى�الجمع�ب�ن�القوان�ن�و�الرقابة��=دف�التأكد�من�تقيد�البنك��=ا  تعملو 

�تع^�Éو  �فإن�حوكمة�القطاع�اOصر-ي �بازل،وبالتا�ي اOعاي�#�السليمة�بشكل�عام�و�أهداف�البنك�اOركزي�ومتطلبات�لجنة

� �ال'& �البنوك�تدار بالطريقة �اOخاطر��،�=ا �إدارة �طريقة �حيث �kستقرار�اOا�ييتحقو من �حقوق� ق �يضمن �بشكل للبنك

   2.اOساهم�ن�و�9طراف�9خرى 

  :3فيما�يKي��تتمثلت�لجنة�بازل�بإصدار�مجموعة�من�اOبادئ�اOتعلقة�بالحوكمة�اOصرفية�و-ي�هذا�الصدد�قام

=ا�ولد¼=م�فهم�واضح�عن��اينبÛي�عKى�أعضاء�مجلس�xدارة�أن�يكونو �:ا�بدأ��ول  مؤهل�ن�حسب�اOناصب�ال'&�يشغلو́

  .دورهم�-ي�حوكمة�اOؤسسات�إضافة�إ�ى�قدر�=م�عKى�الحكم�السليم�بشأن�أعمال�البنك

  .ينبÛي�عKى�مجلس�xدارة�اOصادقة�وxشراف�عKى�9هداف�xسe#اتيجية�للبنك�ومتابعة�تطبيقها�:ا�بدأ�الثاني

  ى�مجلس�xدارة�وضع�واحe#ام�السلم�الوظيفي�ومسئوليات�واضحة�لجميع�اOستويات�-ي�البنك�ينبÛي�عK: ا�بدأ�الثالث

  .عKى�مجلس�xدارة�ضمان�إشراف�م0ئم�من�xدارة�العليا�يوافق�السياسات�ال'&�وضعها�:ا�بدأ�الرابع

اجعة�الداخلية�اOراجع�ن�الخارجي�ن�ينبÛي�عKى�مجلس�xدارة�وxدارة�العليا�استعمال�بكفاءة�أعمال�اOر �:ا�بدأ�الخامس

  .ووظائف�الرقابة�الداخلية

�السادس �9هداف��:ا�بدأ �ومع �اOصرفية �اOؤسسة �ثقافة �مع �اOكافآت �وسياسات �ممارسات �م0ئمة �ضمان �البنك عKى

  .xسe#اتيجية�والطويلة�9جل،�وكذلك�مع�هيكل�الرقابة�-ي�البنك

  .أسلوب�شفاف�ينبÛي�إدارة�البنك�وفق�:ا�بدأ�السابع

وxدارة�العليا�فهم�الهيكل�التشغيKي�للبنك�بما�-ي�ذلك�عندما�يعمل�البنك�وفق��ينبÛي�عKى�مجلس�xدارة�:ا�بدأ�الثامن

  .قوان�ن�أو�عن�طريق�هياكل�وسيطة�من�شا´=ا�إعاقة�تحقيق�الشفافية

   

                                                           

،�2013ورقلة، مرباح، جامعة�قاصدي�،�"الحوكمة�البنكية�كع+ج�لتفادي�مخاطر��زمات�ا�الية�و�ا�صرفية"فاتح�دبلة،�سارة�بركات،� - 1

 .516ص�

 .222،223 ص ،�صذكرهطرgÎ&�محمد،�مرجع�سبق��- 2
  .225ص�مرجع�نفسه، -  3
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  .أهمية�الحوكمة��ي�القطاع�ا�صر�ي:  الفرع��ول 

�انتشار  وعKى�رأسها��اOخاطر�ال'&�تواجه�البنوك اÁeOايد�نحو�تحرير�9نظمة�اOالية�و�اOصرفية�و�تزايد�kتجاه-ي�ظل�

kعتماد�عKى�مبادئ�xدارة�الرشيدة�� من�الضروري البنكي�أصبح�غ�#�سليمة�-ي�العمل�اللممارسات�ل9زمات�اOالية�نتيجة�

  .،تلعب�دورا�ايجابيا�-ي�ذلك -ي�تسي�#�البنوك�و�عKى�السلطات�الرقابية�أن

عن�خلل�وقصور�واضح�-ي�النظام�اOا�ي�العالم&�وأنه�كان�سببا�-ي��2008وقد�كشفت�9زمة�اOالية�العاOية�سنة�

�عزز�من�ضرورة� تداعيات�9زمة�-ي�ظل�نقص�الشفافية�وعدم�تطبيق�التشريعات�-ي�اOؤسسات�اOصرفية�9مر�الذي�

��هم �نظرا �اOصرفية �الحوكمة �تخفيضي�=ا �9موال��-ي �رؤوس �هروب �من �وتحدد �kستثمارات �وجذب �اOال �رأس تكلفة

kستثمار�-ي�البنوك��9موالوإتاحة�التمويل�،�كما�تتجKى�أهمية�الحوكمة�-ي�مكافحة�الفساد�حيث�يفضل�أصحاب�رؤوس�

�تتمتع��=ياكل�حكومية�سليمة�وال'&�تضمن�لهم�حماية�أموالهم�وخدمة�مصالحهم�وتحقيق�عائد�عKى�9صول�ال'&� ال'&

=ا�،�أي�أن�الحوكمة�تؤدي�إ�ى�تعزيز�ثقة�اOساهم�ن�من�جهة�و�زيادة�kستثمار�والعمالة�والنمو� من�جهة��kقتصادييمتلكو́

 1.ثانية�

  حوكمة�القطاع�ا�صر�ي�ي��ا�عنية�طراف� :يالفرع�الثان

 :2كل�من��-ي�الحوكمة�اOصرفيةتتمثل�9طراف�اOعنية�-ي�

ضرورية��موافق�=م وتعدأساسية�عن�تعي�ن�وفصل�مجالس�xدارات،�  بصفة�ون اOسئول�يعت¬#�اOساهمون  :ا�ساهمون �-أ

  .Àتمام�الكث�#�من�الصفقات

�البنك-ب� التنفيذي�ن�الذين�يوكل�إل<=م�سلطة�xدارة�اليومية� نويقوم�مجلس�xدارة�باختيار�اOديري�:مجلس�إدارة

  :�عمال�البنك،�باÀضافة�إ�ى�اOهام�التالية

�البنك� - �متطلبات �تلبية �من �والتأكد �اOالية �وس0مته �البنك �بعمليات �اOتعلقة �اOسؤوليات �كافة �اOجلس يتحمل

  .والدائن�ن،�واOوظف�ن،�والجهات�9خرى�ذات�الع0قة�،واOودع�نومصالح�اOساهم�ن،�  اOركزي 

- � �للبنك�اOجلسيقوم �الداخلية��،برسم�9هداف�xسe#اتيجية �الضبط�والرقابة �أنظمة �عKى �باOصادقة �يقوم كما

  .ومدى�تقيد�البنك�بالخطة�xسe#اتيجية�والسياسات�وxجراءات�اOعتمدة ويتأكد�من�مدى�فعالي�=ا

- � �باليقوم �kدارة �توفر�مجلس �خ0ل �من �ذلك �ويتم �أعماله �ممارسة �-ي �عالية �بÁÚاهة �يتمتع �البنك �أن �من تأكد

  .وميثاق�أخ0قيات�العمل سياسات

�العليا-ج تعت¬#� وÅي�اOسئولة�عن�xدارة�الفعلية�للبنك�وتقدم�التقارير�الخاصة�با�داء�إ�ى�مجلس�xدارة،�كما�:"دارة

  .تنشر�للمساه�ن ال'& xفصاح�والشفافية�-ي�اOعلوماتالبنك�وعن�اOسئولة�عن�تعظيم�أرباح�

   

                                                           

�طريح، - 1 �محمد �نيف�ن �معتوق، �محمود �ا�صر�ي"سه�# �الجهاز ��ي �التجارية،"الحوكمة �والدراسات �للبحوث �العلمية جامعة� ،اOجلة

  .188ص�1،2021د،�العد�31اOجلد��حلوان،مصر،

 .223،224ص�ص�،�طرgÎ&�محمد،�مرجع�سبق�ذكره�- 2
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  متطلبات�تفعيل�حوكمة�البنوك  :الفرع�الثالث

مبادئ�الحوكمة���عتمادالقطاع�اOصر-ي�دورا�حيويا�-ي�دفع�البنوك�  تلعب�هيئات�الرقابة�و�الهيئات�اOشرفة�عKى

  :1العمل�عKى�و�ذلك�من�خ0ل��=دف�تعزيز�الرقابة�اOصرفية�

ضرورة�إجراء�التواصل�التام�ب�ن�السلطة�الرقابية�و�إدارات�البنوك�وما�يشكله�هذا�التواصل�من�إلزام�اOصارف�ب -

 .للحفاظ�عKى�نظام�مصر-ي�وما�ي�سليم أهمية

لدى�مجالس�xدارة��هاOمارسات�السليمة�-ي�البنوك�و�التأكد�من�أن�لد¼=ا�هياكل�تنظيمية�مناسبة،�وأن�تشجيع� -

  .وxدارات�التنفيذية�خططا�عملية�Oواجهة�مسؤوليا�=م

 .تحكم�أعمال�البنوك�ال'&�تدعيم�إصدار�التشريعات�و�النظم�ال'&�من�شأ´=ا�سد�الثغرات�و�النقص�-ي�التشريعات -

مسؤولية� البنوك�و�أن�عKى�هذه�اOجالس�اOشاكل�ال'&�تواجهعن��اOسئولة ÅيKى�أن�مجالس�xدارة�التأكيد�ع -

  .اوزات�-ي�الوقت�ا0Oئمجاتخاذ�xجراءات�ال0زمة�لتصويب�أي�ثغرات�أو�ت

-  kدارة�لدى�هذه�البنوكxنتباه�لحدوث�أي�ع0مات�أو�مؤشرات�تدل�عل�خلل�-ي�جوانب�.  

�باستمرار�ع - �تشجيعالعمل �شأ´=ا �من �ال'& �و�الرقابية �التنظيمية �البيئة �تحس�ن �مؤسسات� Kى �ب�ن �فيما اOنافسة

  .اOصر-ي�نظرا��ن�اOنافسة�تشجع�البنوك�عKى�تب^&�و�تطبيق�مبادئ�xدارة�السليمة الجهاز

    

                                                           
 .224،225ص�ص�،�مرجع�سبق�ذكرهطرgÎ&�محمد،��- 1
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   :�ول �الفصل�خ+صة

من�خ0ل�ما�تم�دراسته�-ي�هذا�الفصل�نستخلص�أن�الرقابة�اOصرفية�تعد�سياسة�لتقرير�مدى�تحقيق�البنوك�

�والوقوف�عKى�kنحرافات� �أن�لجنة�بازل�للرقابة�اOصرفية�لعبت�دورا��اأسبا�=�و �هدافها وتحديد�أوجه�التصحيح�كما

بدأت�بوضع�حدود�دنيا�لرأس�اOال�لتحقيق�كفاية�رأس�هاما�خاصة�-ي�ظل�التطورات�ال'&�تشهدها�الصناعة�اOصرفية�ف

دارة�السليمة�للبنوك�والرقابة�الفعالة�وتفعيل�الحوكمة�كآلية�للوقاية�من�9زمات�اOالية�باÀضافة�إ�ى�وضع�مبادئ�x اOال�

�تعدي0ت�توقد�عر  �العالم�بداية�من�أزمة�اOديونية��تزامنفت�هذه�kتفاقيات�عدة و9زمات�اOالية�الك¬#ى�ال'&�شهدها

مرة�وقد�حاولت�اللجنة�-ي�كل��،2008وأزمة�عدم�السداد�-ي�ثمانينات�القرن�اOا�g&�ووصو��إ�ى�أزمة�اOالية�العاOية�لسنة�

�اتفاقيا� �وتعديل �إصدار� =ا �مقررات �ومتكاملة �ومناسبة �جديدة �احe#ازية �دعائم �اOالية�تتضمن �اOخاطر�و9زمات Àدارة

  .بشكل�عام

� �بازل �لجنة �أن �ص0حيا�=ا أكدتكما �وتوسيع �الرقابية �الهيئات �استق0لية �ضرورة �التشريعات� عKى �خ0ل من

ة�للمعاي�#��اOحاسبية�العاOية�وضمان�إصدار�بيانات�مالية�موافقتطبيق�مثا�ي�ومتكامل�للرقابة�اOصرفية���=دفوالضوابط�

  .با�عتماد�عKى�مراقب�ن�يتمتعون�بدراية�كافية�متعلقة�بمخاطر�العمل�اOصر-ي
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:تمهيد�الفصل�الثاني  

��اOالية�تعت¬#�9زمات �لجميع �متوقعة �وظاهرة �حدثا �اOالية �البنوك�اOؤسسات � �ف<=ا �رئيسية��،بما �عقبة وتشكل

� �و�=ديدا �وتطورها ��لبقاءها �يستدÒي �ما �وهذا �لها �و�التصدي �إدار�=ا �عل<=ا �للسيطرة �9ساليب � �بأقل��للخروجبكل مº=ا

  .السلبية�وعدم�تكرارها�مستقب�0آثارها�اOمكنة�وتجنب�الخسائر��

 معها�استخدام�اOنهج�العلم&�واOنطقي�للتعامل�يتم�ب�حجمهانوعها�و وتحديد�اOالية� 9زمةإن�الكشف�اOبكر�عن�

� وهو�ما �حيث �اOالية، �9زمات �إدارة �بعلم �عليه �يطلق �أجل �من �حتمية �ضرورة �و  إيجادأصبح �ل�زمات مخاطرها�حلول

�تكون  وأدوات�إدارية ا�اOنهج�يعتمد�عKى�تقنياتإن�استخدام�هذ�،وخاصة�-ي�ظل�تكاثرها�وانتشارها�ع¬#�قنوات�مختلفة

�لنوع�
ً
  .يتم�عKى�مراحل�أساسية�متتالية�ومتكاملةوحجمها�كما�أنه�وبما�يتما9��ÉgÎزمةبشكل�مختلف�تبعا

تجنب�ظهور�9زمات�اOالية��=دف�-ي�تطوير�وتدعيم�مجال�إدارة�9زمات�اOالية�ة��وقد�ساهمت�الرقابة�اOصرفي�

�وفعالية �بحكمة �وتسي�#ها �احتواءها ��ومحاولة �خ0ل �من �وذلك �ظهورها، �والتشريعاتحال �تسهر�الجهات��اللوائح ال'&

  .ضبطها�وتعزيزهاالرقابية�عKى�
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  ماهية��زمات�ا�الية�:ا�بحث��ول 

� ��9زماتيش�#�مصطلح �إ�ى �و�اOا�ي حالةاOالية �النقدي �بشقيه �اOا�ي، �للنظام �كب�#�من��و�تع³#  ا´=يار�شامل عدد

9زمات�تعريف� اOبحثهذا� سنحاول�-ي�فإننا��وكأي�مصطلح�يتطلب�التعرف�عKى�ماهيته،�واOصرفية�اOؤسسات�اOالية

 .اوخصائصه اOالية

  وخصائصها��ا�الية��زمة مفهوم: �ول �ا�طلب

�:نحاول�من�خ0ل�هذا�اOبحث�التعرض�إ�ى�اOفاهيم�اOتعلقة�با�زمة�اOالية�وذلك�من�خ0ل�الوقوف�عKى�النقاط�التالية

  .مفهوم�9زمة�اOالية،أنواعها،�ثم�9سباب�ال'&�تؤدي�إ�ى�نشوءها

  �زمة� تعريف: �ول �الفرع

  .قبل�التطرق�إ�ى�تعريف�9زمات�اOالية���بد�من�تعريف�مصطلح�9زمة�لغة�و�اصط0حا

cزمة�تعريف: أو�لغة��  

أزم�الفرس�عKى�اللجام،�و�أزم�ف0ن�عKى�: عض�بالفم�كله�عضا�شديدا،�يقال: أزم�عKى�الgü&ء،�أزما:العربي اOعجم حسب

  1.اشتد�قحطها: أزمت�عل<=م�السنةلزمه�وواظب�عليه،�و�: كذا

الخ،�و�تفسر�نقطة�...Åي�نقطة�تحول�-ي�اOرض،�أو�-ي�تطور�الحياة،�أو�-ي�تطور�التاريخkزمة�: كسفوردإحسب�قاموس�

  2.التحول�بأ´=ا�قد�تتسم�بالصعوبة�و�الخطورة�و�القلق�عKى�اOستقبل�و�وجوب�اتخاذ�قرار�محدد

معان<=ا�عKى�xصابة�بالشدة�و�الضيق،�و�طغيا´=ا�و�إحكامها�عKى�الوضع�اOادي�و�اOعنوي�-ي�و�9زمة�-ي�xطار�اللغوي�تدل�

�تضاف�إليه،�حيث�يقال �بحسب�ما �و�مفهومها �أزمة�: الحال�ال'&�تصيÖ=ا،�و�يتحدد�نطاقها �أزمة�اقتصادية، أزمة�مالية،

  3.سياسية،�و�أزمة�مرضية،�و�هكذا

   اصط+حا �زمة�تعريف :ثانيا

  :عدة�تعاريف�ل�زمة�أهمهاوردت�

و�ال'&�تنحدر�بدورها�من�الكلمة�اليونانية�" Crisis"من�الكلمة�ال0تينية�" crise"تنحدر�الكلمة�الفرنسية�:التعريف��ول 

"Krisis"ظهرت��� �ال'& É^بمع� �-ي�kصط0ح�التشريáي �الحكم"بداية �" لحظة �الطب، يمكن�ربط�كلمة��و ثم�استخدمت�-ي

"Krisis "اليوناني�بالفعل�"Krineim "جم�ب#eأو�" اللحظة�الحاسمة": "9زمة"،�و�من�هنا�يع^&�لفظ�"حاسمالالحكم�" ـالذي�ي

  .O4رض�مع�ن،�و�يرتبط�بالتا�ي�بالفe#ة�ال'&�يمكن�للمرض�أن�يتطور�ف<=ا�نحو�التحسن�أو�الe#اجع" الفe#ة�الحاسمة"

                                                           
 .16،�ص1�،2004،�ج�4طمجمع�اللغة�العربية،�اOعجم�الوسيط،�مكتبة�الشروق�الدولية،�مصر�،�- 1
  .21،�ص1�،2012ط�،�دار�الثقافة�للنشر�و�التوزيع،�عمان،�"العمليات-ا�فاهيم-إدارة��زمات�ا�داخل"ماجد�عبد�اOهدي�اOساعدة،��- 2
 .12،ص2021 ،ليبيا،�دون�طبعة�،جامعة�بنغازي �-،�كلية�القانون "�زمة�ا�الية�العا�ية�و�الربا�رؤية�إس+مية"سعد�خليفة�العبار،��- 3
،�مركز�أبحاث�kقتصاد�xس0مي،�جامعة�"إس+مي منظور  من وحلول  أسباب العا�ية ا�الية �زمة"وآخرون،� سعيد�بلعباس�،عبد�الرزاق�- 4

  .11،12،�ص�ص1�،2009ط�اOلك�عبد�العزيز،�جدة،�
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تشكل��=ديدا�للمنظمة��و �كون�له�عواقب�و�آثار�غ�#�متوقعةتة�Åي�موقف�استثنائي�غ�#�اعتيادي�9زم:الثانيالتعريف�

  .1ال'&�يكون�لد¼=ا�سيطرة�محدودة�بشكل�عام،�و�تضع�كافة�أجهزة�اOنظمة�و�إدار�=ا�-ي�موقف�اOواجهة

� �السريعة��:الثالثالتعريف �القرارات �اتخاذ �يستدÒي �مما �و�صور�=ا �اOنشأة �مصالح �¼=دد �محدد �موقف �Åي 9زمة

  .2اع�ح'�Éتعود�إ�ى�مسارها�الطبيáيلتصويب�9وض

�واستمرار من�خ0ل�التعاريف�السابقة�يمكن�القول�أن��9زمة�Åي�موقف�يواجه�اOنظمة�-ي�لحظة�فجائية�مهددا�كيا´=ا�

  .  ة�اOناسبةيعملها�مما�يستدÒي�التدخل�وتظافر�كافة�أجهزة�اOنظمة��تخاذ�xجراءات�الع0جية�والتصحيح

  ا�الية�زمة� تعريف :الفرع�الثاني

  :-ي�الواقع�ليس�هناك�تعريف�واحد�ل�زمة�اOالية�بل�هناك�عدة�تعاريف�سنعرض�عددا�مº=ا�فيما�يKي

Åي�ا´=يار�النظام�اOا�ي�برمته�مصحوبا�بفشل�عدد�كب�#�من�اOؤسسات�اOالية�وغ�#�اOالية�ويكون�ذلك� :التعريف��ول 

  .k3قتصادي�الكKيمصحوبا�بانكماش�حاد�-ي�النشاط�

� � :الثانيالتعريف �اOالية �9زمة � أ´=اتعرف �و�اOا�ي، �النقدي �بشقيه �اOا�ي، �للنظام �التذبذبات��و ا´=يار�شامل �تلك Åي

�أو�جزئيا �تؤثر�كليا �و�عKى�حجم�إصدار�أسعار�9سه العميقة�ال'& �و�إجما�ي�عKى�مجمل�اOتغ�#ات�اOالية، م�و�السندات،

اOصرفية،�و�معدل�الصرف،�و�بصفة�عامة�تعكس�9زمة�اOالية�ا´=يار�النظام�اOا�ي�برمته،�مصحوبا�الودائع�القروض،�و 

  4.بفشل�عدد�كب�#�من�اOؤسسات�اOالية،�و�غ�#�اOالية،�مع�انكماش�حاد�-ي�النشاط�kقتصادي�الكKي

ا´=يار�-ي�بعض�اOؤسسات�اOالية�Åي�اضطراب�حاد�ومفاtئ�-ي�بعض�التوازنات�kقتصادية�يتبعه� :الثالثالتعريف�

  .5وتمتد�آثاره�إ�ى�القطاعات�9خرى 

� �Åي �اOالية �نستخلص�أن�9زمة �سبق �ومفاtئمما �حاد ��اضطراب �اOا�ي �عKى ،ا´=يارهب سببتيللنظام �ويؤثر�ذلك

مجمل�اOتغ�#ات�اOالية�وعKى�حجم�إصدار�وأسعار�9سهم�والسندات�وإجما�ي�القروض�والودائع�اOصرفية�ومعدل�الصرف�

   .اقتصاديؤدي�إ�ى�أزمة�وركود�يمما�

   

                                                           
 .03،�ص2021،�سورية،�الجامعة�kفe#اضية�السورية،�"�زمات إدارة"العبد،�القادر�بورزان،� رياض آية -1
   .19،�ص1�،2007ط�عمان،،�دار�كنوز�اOعرفة�للنشر�و�التوزيع،�"�زمات إدارة"زيد�من�#�عبوي،��-2
،مجلة�كلية�بغداد�للعلوم�xقتصادية�،كلية�"مفهومـها،أسباMÃا�وانعكاساMNا�ع¤ى�البلدان�العربية: زمة�ا�الية� "فريد�كورتل،كمال�رزيق� - 3

 281ص�،20�،2009،�العدد�1بغداد�للعلوم�xقتصادية،بغداد�،�اOجلد

مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل��أطروحة،�"تكرار��زمات�ا�الية��ي��نظمة�lقتصادية�و�آليات�الحد�من�ذلك�إشكالية"عقون�عبد�الس0م،��-4 

�الدكتوراهشهادة� و�التجارة�و�علوم�التسي�#،�جامعة�سعد�دحلب،�البليدة،�kقتصادية�،�كلية�العلوم�علوم�اقتصادية،�)غ�#�منشورة(،

  .27،�ص1013/2014السنة�الجامعية�
 " �مريكيةدراسة�¦زمة�الرهن�العقاري��ي�الوcيات�ا�تحدة�–الوقاية�والع+ج��:العو�ة�lقتصادية�و�زمات�ا�الية"نادية�العقون،��- 5

��أطروحة �الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة �)غ�#�منشورة(، �اقتصادية، �علوم �العلوم �كلية ،� �و�علوم�kقتصادية و�التجارة

 .4،�ص2012/2013،�السنة�الجامعية�باتنة،�الحاج�لخضرالتسي�#،�جامعة�
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   �زمة�ا�اليةخصائص�: الفرع�الثالث

  1:ت¬#ز�الخصائص�9ساسية�ل�زمة�اOالية�-ي�النقاط�التالية

�-ي� - �و�هناك�ضبابية �لها �و�اOعارضة �اOؤيدة �و�قوى�اOصالح �و�أسبا�=ا �عناصرها �و�التشابك�و�التداخل�-ي التعقيد

  .��تتجKى�إ��بعد�مرور�الوقتو 9طراف�واOسببات�

  .اOفاجأة�-ي�حدو×=ا�و�استحواذها�عKى�بؤرة�kهتمام�لدى�اOؤسسات�و�9فراد،�ح'�Éلو�كانت�متوقعة -

من�القوى�ذات�kتجاهات�الضاغطة�عKى�الكيان�xداري�و�استمراره�-ي�أدائه�الوظيفي،�و��هدافه،�وجود�مجموعة� -

  .و�منه�و�ستقراره،�و�يمثل�نقطة�تحول�أساسية�-ي�أحداث�متشابكة

أن�مواجه�=ا�تستوجب�خروجا�عن�9نماط�التنظيمية�اOألوفة�و�استخدام�وسائل�غ�#�عادية،�بل�و�kستعانة�بقوى� -

  .جية�أحيانا�من�أجل�اOساعدة�-ي�حل�9زمةخار 

أ´=ا�تسبب�-ي�بداي�=ا�صدمة�و�درجة�عالية�من�التوتر�مما�يضعف�إمكانيات�العقل�السريع�و�اOؤثر�Oجا�=�=ا�بسبب� -

  .قلة�الخ¬#ة

�ن�ذلك�أن�تصاعدها�اOفاtئ�يؤدي�بمتخذ�القرار�إ�ى�الح�#ة�البالغة�و�العجز،�-ي�مجا�=ة�9حداث�اOتسارعة،�نظرا� -

  .يتم�تحت�ضغط�نف¾g&�عال،�و�-ي�ظل�ندرة�اOعلومات�أو�نقصها�أو�عدم�دق�=ا

=ا�تمثل��=ديدا�لحياة�xنسان�و�ممتلكاته�و�مقومات� - أن�مجا�=ة�9زمة�تعد�واجبا�مص�#يا�عKى�كل�كيانات�الدولة�لكو́

  .بيئته

�الوقت - �إدارة �أو�سوء �: ضيق�الوقت �Oواجهة �سريعة �قرارات �إ�ى �xدارة�إن�الحاجة �حسن �يتطلب الحدث�اOفاtئ

  .لعامل�الوقت

قد�يكون�الخطر�الناتج�عن�9زمة�xجراءات�و�9فعال�ال'&�تصدر�من�فرد�أو�مجموعة�أفراد�: ال�=ديد�اOصاحب�ل�زمة -

  .kستجابة�Oطالب�أو�شروط�محددة�أو�نظام�مع�ن�سواء�باÀشارة�أو�القول�أو�الفعل�من�أجل�الدفع�إ�ى

  هاأنواعكيفية�حدوث��زمات�ا�الية،�مراحلها�و : ا�طلب�الثاني

شهد�kقتصاد�العالم&�العديد�من�9زمات�اOالية�وال'&�كانت�أغلÖ=ا�ذات�صورة�سلبية�كأزمة�الكساد�الكب�#�سنة�

إ��أن�الباحث�ن� ،ومسببا�=ا هناك�عدة�أنواع�ل�زمات�اOالية�حسب�طبيع�=ا�و  ،2008وأزمة�الرهن�العقاري�سنة��،1929

  .اOالية�9زمةتشا�=ات�تحدد�مراحل��وجودعKى�أن��اأجمعو 

  كيفية�حدوث��زمة�ا�الية�:الفرع��ول 

� �الجهاز�اOصر-ي��9زمةتحدث �أداء �انخفاض �إ�ى �باÀضافة �kقتصادية �اOؤشرات �-ي �خلل �وجود �نتيجة � اOالية

وضعف�دور�الرقيب�اOمثل�-ي�البنك�اOركزي�حيث�أن�وجود�عجز�ضخم�-ي�اÁ�Oان�التجاري�وانخفاض�كب�#�-ي�xنتاجية�

� �اOحلية �العملة �عKى �للمضاربة �بقوة �اOضارب�ن �دخول �عKى �الوضع��فتصبحسيشجع �حقيقة ���تع¬#�عن �العملة قيمة

  .kقتصادي

                                                           
 .26-24ماجد�عبد�اOهدي�اOساعدة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��- 1
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ومع�انخفاض�حجم�kحتياطي�من�النقد�9جنÙ&�قد�تُج¬#�الدولة�صاحبة�العملة�اOضارب�عل<=ا�إ�ى�خفض�قيم�=ا�

�بالعم0ت� �اOصرفية ��=دف�تشجيع�أصحاب�الودائع �وهذا �اOحلية �بالعملة �اOصرفية �الودائع �عKى �أسعار�الفائدة أو�رفع

�الوطنية�مقابل�العم0ت�9  �العملة �هذه �الوطنية�وبذلك�يزيد�الطلب�عKى �بالعملة �ودائع �تحويل�ودائعهم�إ�ى جنبية�عKى

  9.1جنبية

  مراحل�حدوث��زمة�ا�الية�:الفرع�الثاني

�قد� �ال'& �اOراحل �أهم �تحدد �ال'& �التشا�=ات �بعض �وجود �استنبطوا �اOالية �ل�زمات �الباحث�ن �تحليل �خ0ل ومن

)M.Bordo(بوردو�مايكل� تعرفها�9زمة�اOالية�بشكل�عام�ويعت¬#
*

�تحديد�مراحل�9زمة�اOالية��من  9وائل�الذين�حاولوا

  :2مراحل�أساسية�تتمثل�فيما�يKي��9حيث�عدد�

وتشمل�ظهور�تغ�#�-ي�التوقعات�بشكل�عام�ويكون�مرفوقا�بظهور�مخاوف�حول�الوضع�kقتصادي�وقديما��:ا�رحلة��وtى

  ....كان�هذا�التغي�#�ينتج�عن�أحداث�واقعية�أو�فعلية�كالحروب�أو�ارتفاع�أسعار�الفائدة

ى�الدفع�هذه�ناتجة�عن�ظهور�مخاوف�حول�م0ءة�بعض�الهيئات�اOالية�وقد�تكون�حالة�عدم�القدرة�عK:ا�رحلة�الثانية

  .سوء�التسي�#�أو�أخطاء�-ي�التنبؤ�أو�نقص�-ي�السيولة�اOوجودة�-ي�جل�النظام�بشكل�عام

وف<=ا�يظهر�اOيل�لتحويل�9صول�اOالية�الحقيقية�و9صول�اOالية�غ�#�السائلة�لجعلها�عKى�شكل�نقود،��:ا�رحلة�الثالثة

  ).أزمة�سيولة(ول�وارتفاع�-ي�أسعار�الفائدة�9مر�الذي�ينجر�عنه�انخفاض�-ي�أسعار�9ص

تصبح�ف<=ا�بعض�البنوك�التجارية�والهيئات�9خرى�-ي�حالة�عدم�م0ءة�بعد�أن�كانت�قادرة�عKى�الدفع،��:ا�رحلة�الرابعة

ن�وذلك�بسبب�انخفاض�قيمة�حوافظها�اOالية�الناتج�عن�ارتفاع�مبيعات�9صول،�ويعت¬#�عجز�البنوك�والوسطاء�اOالي�

  .مرحلة�أساسية�-ي�9زمة�اOالية�وانتشارها

�الخامسة �اOودع�ن�نحو�البنوك�وهو��:ا�رحلة �واندفاع �إقبال�كب�#�وسريع �ظهور �يؤدي�إ�ى �البنوك�التجارية �م0ءة عدم

�مايؤدي�إ�ى�ظهور�هلع�بنكي�معمم،�فتخوف�اOودع�ن�من�تكبد�الخسائر��-ي�ودائعهم�عند�إف0س�البنوك�يدفع��=م�لتحويل

  ). عملة�ورقية(نقود�قانونيةإ�ى�ودائعهم�

يؤدي�الهلع�البنكي�إ�ى�ارتفاع�الطلب�عKى�النقود�فتقل�نسبة�الودائع�كما�أن�البنوك�تخفض�من�نسبة��:ا�رحلة�السادسة

الودائع�إ�ى�kحتياطات�وذلك�بتخفيض�حجم�القرض�ال'&�تقدمها�قصد�تحس�ن�مستوى�سيول�=ا�ومن�جهة�أخرى�فإف0س�

  .يؤدي�-ي�حد�ذاته�إ�ى�التقليل�من�الودائعالبنوك�

يعرف�النشاط�kقتصادي�الحقيقي�انخفاضا�وكذلك�xستثمار�واOستوى�العام�ل�سعار�وهذا�من�جراء��:ا�رحلة�السابعة

  .انخفاض�عرض�النقود

                                                           
مقدمة�مذكرة�،�"–دراسة�حالة�الدول�العربية�–ا�الية�العا�ية���زماتآليات�تنشيط�أسواق��وراق�ا�الية��ي�ظل�"هدى�بدروني،��-  1

� �اOاجست�#، �وبنوك،)غ�#�منشورة(ضمن�متطلبات�نيل�شهادة �مالية �تخصص�نقود، ، � �العلوم �كلية �قسم�kقتصادية �التسي�#، وعلوم

k24،�ص2010،�جامعة�سعد�دحلب،�البليدة،�قتصاديةالعلوم�. 

  .أهمها�اOجلة�الدولية�للبنوك�اOركزية،�عضو�-ي�العديد�من�اOج0ت�9كاديمية�1942إقتصادي�أمريكي�ولد�سنة�: مايكل�بودو�-*
مقدمة�ضمن��أطروحة ،"2016-2000دراسة�حالة�الجزائر��–فعالية�نظم�"نذار�ا�بكر��ي�إدارة�ومواجهة��زمات�ا�الية�"حمود�سليم،��- 2

،��2020/2021بسكرة،�،اقتصاد�تطبيقي،�جامعة�محمد�خيضر kقتصادية�تخصص علوم،)غ�#�منشورة(،�الدكتوراهمتطلبات�نيل�شهادة�

 . 36،37ص�ص�
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  .انخفاض�مستوى�9رباح�وقيم�صا-ي�9صول�والذي�يÁeامن�مع�ارتفاع�عدد�حا�ت�xف0س�:ا�رحلة�الثامنة

�التاسعة �عمليات�التصفية�من�جهة�وانخفاض��:ا�رحلة �ناتجة�عن�انخفاض�أسعار�9صول�أثناء ظهور�أزمة�مديونية

  .اOستوى�العام�ل�سعار�من�جهة�أخرى 

  :ية�-ي�الشكل�التا�يويمكن�توضيح�اOراحل�السابقة�ل�زمة�اOال

  M.Bordoيوضح�مراحل��زمة�ا�الية�حسب�) 04( رقم�الشكل

  
-2000دراسة�حالة�الجزائر��–فعالية�نظم�"نذار�ا�بكر��ي�إدارة�ومواجهة��زمات�ا�الية�"حمود�سليم،� :ا�صدر

اقتصاد�: اقتصادية�تخصصعلوم��،)غ�#�منشورة(أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،��،"2016

  .35ص�،2020/2021بسكرة،�،تطبيقي،�جامعة�محمد�خيضر

  أنواع��زمات�ا�الية��:الفرع�الثالث

  .أشكال�أساسية�ل�زمات�اOالية�،�و�-ي�هذا�xطار�يمكن�التمي��Áب�ن�أربعةاOالية�و�تتنوع�وفقا�Oسببا�=ا�تختلف�9زمات

cزمة�ا�صرفية :أو�  

وÅي�نوع�من�9زمات�ال'&�يتعرض�ف<=ا�بنك�أو�عدد�من�البنوك�لعدم�القدرة�عKى�مواجهة�طلبات�سحب�الودائع�

  .1عند�حدوث�تدافع�شديد�للمودع�ن

                                                           

 1-��،&Ùزمة�ا�الية�الحالية،�وليد�بي�ا�باشر��ي�ظل��wÇجن�ستثمار�lالدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة��أطروحةآليات�جذب��،

و�علوم��و�التجاريةادية�kقتص،�تخصص�اقتصاديات�النقود�و�البنوك�و�9سواق�اOالية،�كلية�العلوم�علوم�اقتصادية ،)غ�#�منشورة(

  .08،�ص2014/2015بسكرة،�السنة�الجامعية�ر،�التسي�#،�جامعة�محمد�خيض

 حدوث تغير في التوقعات 

 ظھور المخاوف تجاه حالة السيولة والم�ءة في بعض الھيئات المالية

)أزمة سيولة(ظھور الميل لتحويل ا1صول المالية والمادية الغير سائلة إلى نقود   

الصعوبات لدى بعض البنوك التجارية والھيئات المالية رغم تميزھا بالم�ءة ظھور بعض  

 إقبال الجمھور دفعة واحدة نحو البنوك لسحب ودائعھم ا1مر الذي قد يؤدي إلى ھلع مالي معھم

 انخفاض عدد النقود

 انخفاض حجم النشاط ا�قتصادي والمستوى العام ل:سعار

ا1رباح وارتفاع عدد حا�ت ا<ف�سانخفاض مستوى   

 أزمة مالية 
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سحب�الودائع�فيما�أن�البنك�يظهر�هذا�النوع�من�9زمات�عندما�يواجه�بنك�ما�زيادة�كب�#ة�و�مفاجئة�-ي�طلب�و 

لن�وبذلك�فهو��و�يحتفظ�بنسبة�بسيطة�Oواجهة�طلبات�السحب�اليومي، يقوم�بإقراض�أو�تشغيل�معظم�الودائع�لديه

ستطيع�kستجابة�لطلبات�اOودع�ن�إذا�ما�تخطت�تلك�النسبة،�و�بالتا�ي�يحدث�ما�يسم�Éبأزمة�سيولة�لدى�البنك،�و�إذا�ي

�وع�و�امتدت�إ�ى�بنوك�أخرى،�فتسم�É-ي�هذه�الحالة�أزمة�مصرفية،�و�عندما�يحدث�العكسحدثت�مشكلة�من�هذا�الن

تسم�Éبأزمة�kئتمان،�أي�تتوافر�الودائع�لدى�البنوك�و�ترفض�منح�القروض�خوفا�من�عدم�قدر�=ا�تحدث�أزمة�إقراض�و�

  1.الوفاء�بطلبات�السحبعKى�

  أزمة�العملة�و�سعر�الصرف:ثانيا

انخفاض�كب�#�-ي�القيمة�kسمية�للعملة�اOحلية،�و�ذلك�باستبعاد�الحا�ت�ال'&�تتعرض�ف<=ا�حدوث� حا�ت وتع^&

العملة�لضغط�حاد،�ثم�تقوم�السلطات�-ي�الدفاع�عº=ا�من�خ0ل�التدخل�الفعال�-ي�سوق�النقد�9جنÙ&�أو�من�خ0ل�رفع�

ة�الوطنية�لصالح�حيازة�العملة�9جنبية،�أو�بغ�#�ة�العملز أسعار�الفائدة�بالقدر�الذي�يحول�دون�تخKي�اOتعامل�ن�عن�حيا

و�من�ثم���يتم�قياس�حجم�الضغوط�عKى�العملة�من�خ0ل�التغ�#ات�-ي�سعر�الصرف�فقط،�و�إنما�. ذلك�من�9ساليب

�العملة� �امتصاص�الضغوط�عKى �تسهم�-ي �من�خ0ل�حركة�kحتياطات�من�العملة�9جنبية�و�أسعار�الفائدة�ال'& أيضا

  2.ة،�و�ذلك�من�خ0ل�استخدامها�للتخفيف�من�حدة�التغ�#ات�-ي�سعر�صرف�العملة�اOحليةاOحلي

  أزمة�الديون :ثالثا

�اOقرضون�أن�التوقف�عن�السداد�  �يعتقد �أو�عندما �يتوقف�اOقe#ض�عن�السداد، �الديون�عندما تحدث�أزمة

�و�يحاولون�تصفية� �و�من�ثم�يتوقفون�عن�تقديم�قروض�جديدة، �و�تؤدي�اOخاطر�ممكن�الحدوث، القروض�القائمة،

�تدفقات�رأس�اOال�الخاص، �-ي �حاد �تراجع �و�إ�ى �الÁeاماته، �توقف�القطاع�العام�عن�سداد �إ�ى �-ي��اOتوقعة �أزمة و�إ�ى

=ا�الخارجيةالصرف�9جنÙ&،�و   3.-ي�هذه�الحالة�تعجز�ف<=ا�الدولة�عن�خدمة�ديو́

  أزمة��سواق�ا�الية: رابعا

-ي�أسواق�اOال�نتيجة�ما�يعرف�اقتصاديا�بظاهرة�الفقاعات،�حيث�تتكون�الفقاعات��9زماتتحدث�العديد�من�

يحدث�عندما�يكون�الهدف�من�شراء� عندما�يرتفع�سعر�9صول�بشكل�يتجاوز�قيم�=ا�العادلة،�وبشكل�غ�#�م¬#ر،�وهو�ما

��ا´=يار هذا�9صل،�و-ي�هذه�الحالة�يكون��9صل�الربح�بعد�ارتفاع�سعره�وليس�الغرض�تحقيق�الربح�من�الدخل�اOتولد�عن

�وقت� �لذلك�سيادة�سعر�9صل�مسألة �ويكون�نتيجة �بالهبوط، �سعره �قوي�لبيع�9صل�فيبدأ �اتجاه �يسود �عندما وÅي

  4.حا�ت�الذعر��فتº=ار�9سعار�ويمتد�9ثر�نحو�أسعار�9صول�9خرى�-ي�نفس�القطاع�أو�خارجة

   

                                                           
 .24ص�مرجع�سبق�ذكره،،خت�#�فريدة - 1
 .18ص مرجع�سبق�ذكره،عبد�اOطلب�عبد�الحميد،��- 2
�،،�دار�الفكر�الجامáي")اقتصاديةرؤية�شرعية�(قتصاديةالعو�ة�ا�الية�و�دورها��ي�خلق��زمات�l"خليفة�خ�#�الله،�،توفيق�خ�#�الدين�- 3

  .91،�ص1�،2010ط�xسكندرية،�
�تحديات�العو�ة�l"محمد�زكي�حسن،��- 4 ��ي�معالجة��زمات�ا�الية��ي�ضوء �"قتصاديةدور�صندوق�النقد�الدوtي منشورات�اOنظمة�،

  .58،�ص2019 ،القاهرة،�دون�طبعة�،العربية�للتنمية�xدارية
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  ،�أسباMÃا�وقنوات�انتشارها��زمات�ا�الية�تطور : ا�طلب�الثالث

البلدان�اOختلفة�وهو��اقتصادياتاOالية�ال'&�كانت�لها�آثار�سلبية�عKى��9زماتشهد�kقتصاد�العالم&�العديد�من�

وسرعة�kنتشار��ع¬#�،�كما�أصبحت�معظم�9زمات�تتم��Áبطابع�العدوى�´=يارهااو ما�انعكس�-ي�فشل�9نظمة�اOصرفية�

  .قنوات�مختلفة�بسبب�ترابط�kقتصاديات�و9سواق�العاOية

  تطور��زمات�ا�الية��:الفرع��ول 

  :1يسمح�التحليل�التجريÙ&�ل�زمات�اOالية�بالتمي��Áب�ن�نوع�ن�من�9زمات�تقليدية�و�حديثة

cزمات�التقليدية: أو�  

وتعت¬#�العملة�Åي�أهم�مسببات�هذه�9زمات،�أي�ان�=اج�السياسات�اOالية�والنقدية�التوسعية�اOؤدية�إ�ى�زيادة��

� �وعجز�غ�#�قابل �للعملة �الواقعية �القيمة �من �أعKى �وسعر�صرف �الطلب �-ي �Á�Oان��ل0ستمرار كب�#ة �الجاري �الحساب -ي

  .درجة�من�الخطر�تؤدي�إ�ى�نشوء�9زمة�إ�ى�النقدي�kحتياطي-ي��kنخفاضاOدفوعات،�يليه�

مام�هذه�التجاوزات،�وكانت�إدارة�ز -ي�هذه�الحا�ت�كان�يع^&�إعادة�التوازن�اOا�ي�والنقدي�قبل�أن�يفلت��9زماتوضع�

ي�9زمات�تع^&�تقديم�العون�اOا�ي�واOؤقت�ح'���Éيؤدي�التضييق�kقتصادي�عKى�اOستوى�الكKي�إ�ى�الركود�kقتصادي�-

الب0د�أو�يزيد�من�حدته،�وكانت�اOساعدات�مرتبطة�بإعادة�kنضباط�اOا�ي�و�النقدي�وتحقيق�kستقرار�kقتصادي�عKى�

  .اOستوى�الكKي�واستقرار�سعر�الصرف

نظام�9زمات�ما�ب�ن�الحرب�ن،�أزمة�الفرنك،�الجنيه�-ي�الستينات،�إ´=يار��:ومن�ب�ن�هذه�9زمات�التقليدية�ال'&�مر��=ا�العالم

 )أزمة�ديون�سيادية ( Baringsبريتون�وودز�-ي�السبعينيات،�أزمة�الدو�ر،و�أزمة�

  �زمات�الحديثة�:ثانيا

�عن �تم�Áها �الخاصة�ال'& �التسعينيات�من�القرن�اOا�g&�صفا�=ا �عدا��لقد�كان�لكل�من�9زمات�الك¬#ى�-ي غ�#ها

�بم�Áان� �الجاري �بالحساب �عموما �ارتبطت �ال'& �الثمانينات �-ي �سابقا�=ا �عن �تختلف &ãف� �مصدر�مشe#ك �ذات =ا كو́

اOدفوعات�-ي�كون�هذه�9خ�#ة�نتجت�عن�تحرير�القيود�عKى�حركة�رؤوس�9موال،��=دف�تحقيق�تكامل�مع�أسواق�رؤوس�

  .ت�رأسمالية�دوليةأموال�عاOية�وتحس�ن�إمكانية�الحصول�عKى�تدفقا

ت�جنوب�شرق�آسيا،�أزمات�أوروبا�أزما�:ومن�ب�ن�9زمات�الحديثة�ال'&�حصلت�-ي�التسعينات�من�القرن�اOا�g&�نذكر

  .أزمات�أمريكا�ال0تينيةو 

  أسباب��زمات�ا�الية��:الفرع�الثاني

أو�9زمات�اOخططة��أي�فن�� صر��أسباب�9زمات�بصفة�عامة�-ي�سوء�xدراك�والفهم�و9خطاء�البشريةيمكن�ح

  .2صناعة�9زمة�ع¬#�مخطط�له�برنامج�زم^&�محدد�اOهام�

                                                           
غ�#�(مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�،�"2008-2007إدارة�ا�خاطر�ا�صرفية��ي�ظل��زمة�ا�الية�"هيم&،�شريف�د�- 1

سطيف،��،والتجارية�وعلوم�التسي�#،�جامعة�فرحات�عباسkقتصادية�دو�ي،كلية�العلوم��اقتصادتخصص�kقتصادية�علوم�،�)منشورة

 .26،27،�ص�ص�2012/2013
،�2018 - 11العدد��جامعة�زيان�عاشور،�الجلفة،،�مجلة�تاريخ�العلوم،"�ساليب�وا�عوقات�-إدارة��زمات"لياس�شرفة،�ليKى�بوطغان،��- 2

 .27 ،26ص�ص�
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 ظهور�9زمات�اOالية،أدت�إ�ى�و �و�تشابكت�فتضافرت�عرفها�kقتصاد�العالم&�ال'&��سباب9 من��هناك�مجموعة��و 

  :سواء�عKى�kقتصاد�الكKي�أو�الجزئي،�نذكر�مº=اوهذا�

cقتص:أوlاد�الك¤يعدم�استقرار�  

   الكلية الهيكلية "خت+فات/ أ

 القطاعات لبعض تدهور  من عº=ا يe#تب ما و الوط^& kقتصاد بنية -ي متتابعة تغ�#ات عن الناجمة خت�0تx  وÅي

  1.اOدفوعات Á�Oان الجاري  والحساب للدولة العامة اOوازنة -ي كب�# عجز ظهور  إ�ى إضافة kقتصادية

   العا�ية الفائدة أسعار �ي التقلبات/ب

،�2تعد�تقلبات�-ي�أسعار�الفائدة�العاOية�أحد�اOصادر�الخارجية�اOسببة�ل�زمات�اOالية�وخاصة�-ي�الدول�النامية

�و�من�جهة�أخرى�تؤثر�التغ�#ات�-ي�و  �ارتفاع�تكلفة�xقراض�داخل�حدود�الدولة، �إ�ى �العالم& يؤدي�ارتفاع�سعر�الفائدة

وجهات�تدفقات�kستثمار�9جنÙ&�اOباشر،�فقد�تشهد�بعض�البلدان�تدفقات�عالية،��سباب�تتعلق�أسعار�الفائدة�عن�ت

فقد�يتسبب�ارتفاع�أسعار�الفائدة�. با�ستفادة�من�فروق�أسعار�الفائدة،�و�بقدر�يفوق�قدرة�القطاع�اOا�ي�عKى�استيعا�=ا

منح�kئتمان�اOتعارف�عل<=ا�-ي�الظروف�العادية،�حيث�-ي�تساهلها�-ي�استيفاء�شروط�ال'&�تفرضها�البنوك�عKى�القروض�

هذا�9مر�-ي�. تضطر�البنوك�-ي�هذه�الحالة�إ�ى�التغا�g&�عن�العديد�من�شروط�xقراض�لتعويض�أسعار�الفائدة�اOرتفعة

نات�ال'&�حد�ذاته�يزيد�من�احتما�ت�تعرض�القطاع�اOصر-ي�لكوارث�ترتبط�بزيادة�نسبة�القروض�اOتع³#ة�و�ضعف�الضما

  3.تجاه�البنوك�العميل�بصورة�مؤقتة�أو�´=ائية�عن�الوفاء�بالÁeاماته�تع³# ال�حتغطي�قيمة�هذه�القروض�

  :الحقيقية�و�ارتفاع�معدcت�التضخم الصرف أسعار �ي التقلبات/ج

يعت¬#�أحد�مصادر�kضطرابات�عKى�مستوى�kقتصاد�الكKي�وال'&�كانت�سببا�مباشر�أو�غ�#�مباشر�لحدوث�العديد�

من�9زمات�اOالية�كما�حدث�-ي�الدول�النامية�-ي�أمريكا�الجنوبية،�ال'&�عانت�من�اضطرابات�-ي�أسعار�الصرف�الحقيقية�

�دو  �ذلك �-ي �بما �العالم �-ي �إقليم �أي �من �أعKى �أسعار�الصرف�بمعدل �-ي �الحاد �حيث�أن�kرتفاع �آسيا، �شرق �جنوب ل

  4.أحد�آثار�ارتفاع�9رباح�-ي�قطاع�التجارة�الخارجية�أو�ارتفاع�أسعار�الفائدة�اOحليةكان�الحقيقية�

   

                                                           
،�")العقاري دراسة�مقارنة�بSن�أزمات�الدول�الناشئة�و�أزمة�الرهن�(العو�ة�ا�الية�و�دورها��ي�حدوث��زمات�ا�صرفية"عكاش�مسيفة،�- 1

kاجست�#�-ي�العلوم�Oقتصادية�و�العلوم�التجارية�،�فرع�نقود�و�بنوك،�كلية�العلوم�قتصاديةمذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اk

  .53،�ص2012/2013التسي�#،�جامعة�الجزائر،�السنة�الجامعية�و 
،�")قديمها�وحديMÉا،�أسباMÃا�ونتائجها،�و�الدروس�ا�ستفادة(ية��زمات�ا�ال"محمد�عبد�الوهاب�العزاوي،�عبد�الس0م�محمد�خميس،��- 2

 .83،ص2010 ،1ر�والتوزيع،�عمان،�ط�إثراء�للنش
 .23عبد�اOطلب�عبد�الحميد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 3
  .11وليد�بيÙ&،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 4
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  اضطرابات�القطاع�ا�اtي: ثانيا

  :ينعكس�ضعف�و�اضطراب�القطاع�اOا�ي�فيما�يKي

  أصول�و�خصوم�ا�صارف�توازن تراËي�سياسات�"قراض�و�عدم�/أ

�لعدم� يؤدي �كنتيجة �البنوك، �و�خصوم �أصول �ب�ن �اOطابقة �عدم �مشكلة �ظهور �إ�ى �القروض �منح �-ي التوسع

ج̧لة�-ي�فe#ات�تكون�ف<=ا�أسعار�الفائدة�العاOية�مرتفعة� kحتفاظ�بقدر�كاف�من�السيولة�Oواجهة�الÁeاما�=ا�الحاضرة�و

�يغري�وأك³#�جاذبية�من�أسعار�الفائ �مما �عالية�و�سعر�الصرف�ثابتا �اOحلية �تكون�أسعار�الفائدة �أو�عندما �اOحلية، دة

  1.اOصارف�اOحلية�با�قe#اض�من�الخارج

  تحرير�ماtي�غ�RSوقائي/ب

�وضع� �ال'& �يخسر�الحماية �أن �للبنك �يمكن �الفائدة �تحرير�معد�ت �حالة �والتنظيمية�-ي �النقدية �السلطات =ا

التشريعية،�و�كذلك�دخول�منافس�ن�جدد�يرفع�من�الضغط�عKى�البنوك�ما�لم�يتم�تعزيز�و�تقوية�أطر�الرقابة�و�التنظيم�و 

أزمة�حدثت�بعد��25أزمة�مصرفية�من�أصل��18أن� 1995سنة��توصل�باحثون�إقتصاديون قبل�التحرير�اOا�ي،�حيث�

  .2سنوات�05تحرير�القطاع�اOا�ي�ب�

  تخصيص�lئتمانتدخل�الحكومة��ي�/ج

وخاصة�-ي�البلدان�النامية�بعد�أن�هناك�أشكال�مختلفة�لتدخل�الدولة�من�شأ´=ا�تعريض�القطاع�اOا�ي�للخطر،

إذا�و�بد��من�kعتماد�عKى�مؤشرات�السوق�-ي�تخصيص�kئتمان�و�تحديد�سعر�الفائدة��،متعددةحدثت�أزمات�مالية�

فإن�الدولة�-ي�كث�#�من�9حيان�تفرض�عKى�البنوك�منح�قروض�بمعد�ت�فائدة�أقل�من�تلك�السائدة�-ي�السوق�و�ذلك�

  3.وهذا�ما�يعرض�البنوك�Oخاطر�xعسار�اOا�ي�عKى�أساس�اOحسوبية

  :م�ا�حاس�wÇو�الرقابي�و�انعدام�الشفافية�و�"فصاح�عن�ا�علوماتالنظا ضعف/د

أهم�شروط��أنالية�سببا�مباشرا�ل�زمات،�ذلك�اOقتصادية�و�kبيانات�العن�  يعت¬#�نقص�الشفافية�و�xفصاح� 

حرية�السوق�و�ضمان�الفرص�اOتكافئة�ف<=ا�و�القضاء�عKى�محاو�ت�الغش�و�الت0عب،�أن�يوفر�لجميع�اOتعامل�ن�قدر�كاف�

  .السليمة�عKى�اتخاذ�القرارات�kستثمارية�هممن�اOعلومات�و�البيانات�اOالية�ال'&�تساعد

عدم�kلÁeام�بالقانون�الخاص�بالحد�9ق��Égللقروض��اOتبعة،و �والرقابية��كما�أن�ضعف�xجراءات�اOحاسبية�

  .4تكون�سببا�-ي�9زمات�اOالية���مال�البنك�رأساOقدمة�Oقe#ض�واحد�و�نسب�=ا�من�

  مكونات�تدفقات�رأس�ا�ال:ثالثا

لقد�كان�Oكونات�رأس�اOال�أثرها�البالغ�-ي�حدوث�عدد�من�9زمات�اOالية،�و�تعت¬#�القروض�قص�#ة�9جل�من�ب�ن�  

أخطر�أنواع�التدفقات�اOالية،�و�9ك³#�عرضة�للسحب�خ0ل�أوقات�9زمات،�حيث�تكون�تكاليف�kنسحاب�-ي�حدها�

                                                           
 .17نادية�العقون،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 1
 .06ه،�صعبد�الغ^&�حريري،�مرجع�سبق�ذكر �- 2
 .18نادية�العقون،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 3
 .18مرجع�نفسه،�ص�-4
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�قص�#  �القروض �يقدمون �اللذين �للمقرض�ن �بالنسبة �9دنى �تصفية �عكس �عKى �9جل، �اOباشرة�ة �9جنبية kستثمارات

  k..1ستثمار�-ي�9سهم�والسندات�ال'&�قد�تلحق�البائع�ن�خسارة�كب�#ة�أثناء�9زماتو

  قنوات�انتشار��زمات�ا�الية��:الفرع�الثالث

باåي�اOتغ�#ات�والشكل�التا�ي�يوضح�ترتكز�9زمة�اOالية��عKى�أحد�متغ�#ات�النظام�اOا�ي،�ثم�سرعان�ما�تنتشر�إ�ى�

   :هذه�القنوات

  قنوات�انتشار�lزمات�ا�الية�:)05(  رقم�الشكل

  
مع�دراسة�حالة�أزمة��–�زمات�ا�الية�الدولية�وآثارها�ع¤ى��سواق�ا�الية�العربية�"نسيمة�الحاج�موÉgÜ،��:ا�صدر

� �الفRvة �خ+ل �العقاري �"2008-2007الرهن ،� �اOاجست�#، �شهادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة ،�)غ�#�منشورة(مذكرة

  .42،�ص�2013مالية�وبنوك،�جامعة�أمحمد�بوقرة،�بومرداس،�الجزائر،�تخصص�اقتصاديات�

� �الشكل �يوضح �مختلف�9سواق�)05(رقم �ب�ن �اOالية �9زمات �لنشوء �اOحتملة �القنوات �القروض�:مختلف سوق

  :2و�أسواق�الصرف�وفيما�يKي�شرح�لهذه�القنوات�) البنوك(الودائع�سوق�

عن��kنقطاعوتمثل�انتقال�أزمة�اOديونية�من�سوق�القروض�والسندات�نحو�الجهاز�اOصر-ي،�حيث�أن��:01القناة�رقم�

سلبا�عKى�البنوك�ويزيد�من�احتمال�إف0سها،�ومثال�ذلك�ما�حدث��يؤثر خدمة�الديون�الخاصة�من�طرف�بعض�الدول�قد�

  .1982-ي�أزمة�اOديونية�سنة�

� �رقم ��:02القناة �العكسية �الحالة �القروض�تب�ن �تقديم �انخفاض �إ�ى �سيؤدي �البنوك �إف0س �أن �حيث �9و�ى، للحالة

  .1912إف0سهم�وهو�ما�حدث�-ي�9زمة�البنكية�بالو�يات�اOتحدة�9مريكية�سنة��احتمالللمدين�ن�وبالتا�ي�

من�شأ´=ا�أن�تؤدي�إ�ى�اضطراب�-ي�أسعار�السندات�نتيجة�تخKي�اOستثمرين�عº=ا��أزمة�-ي�سعر�الصرف :03القناة�رقم�

  .والتحول�إ�ى�سندات�بعم0ت�أخرى 

                                                           
 .19نادية�العقون،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 1
جامعة�محمد�،�مجلة�نماء�ل0قتصاد�والتجارة،"دور�نظام�"نذار�ا�بكر��ي�التنبؤ�با¦زمات�ا�الية�وإدارMNا"عائشة�طÙ&،�كروش�نور�الدين،��- 2

  .77،�ص�2�،2019،�العدد�3اOجلد��الصديق�بن�ي�ي،�جيجل،

)ا1سواق المالية( انخفاض أسعار ا1صول المالية   

 اضطراب في أسواق الصرف

 إف�س البنوك
)سوق الودائع(  

 إف�س المدينين
)سوق القروض والسندات(  
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دث�حإف0س�اOدين�ن�من�شأنه�أن�يحدث�هلعا�لدى�اOستثمرين�فيقومون�بالتخKي�عن�تلك�السندات�في :04القناة�رقم�

  .الكب�#ة�اOعروضةهناك�اضطراب�-ي�سعر��صرف�عمل�=ا�نتيجة�كميات�البيع�

قد�يؤدي�تخفيض�قيمة�العملة�أو�مجرد�توقعات�بذلك�إ�ى�ظهور�موجة�من�سحب�الودائع�لدى�البنوك��:05القناة�رقم�

  .قصد�تحويلها�إ�ى�عم0ت�أجنبية�لتفادي�خسائر�الصرف�وهو�ما�يسبب�أزمة�لدى�البنوك

� �رقم �تم�إف0س�العديد�من�البنوك�ذات�الÁeامات�من�:06القناة �تسجيل�خسائر��إذا �سيؤدي�ذلك�إ�ى الخارج�خاصة،

  .الصرف�من�طرف�9عوان�الذين�يقومون�بعمليات�من�الخارج

وتمث0ن�kنتقال�من�9زمة�-ي�أسواق�9سهم�إ�ى�أزمة�-ي�أسواق�السندات�وÅي�غالبة�الحدوث��:08و��07 القناتSن�رقم�و

  .بالنظر�إ�ى�أن�kستثمار�-ي�السندات�هو�البديل�عن�kستثمار�-ي�9سهم

�#ا�من�وتع¬#�عن�انتقال�9زمة�من�أسواق�الودائع�إ�ى�أسواق�اOال�والعكس،�حيث�أن�عددا�كب�:10و��09القناتSن�رقم�

البنوك�تعت¬#�كمتعامل�ن�-ي�السوق�اOالية،�سواء�كوسطاء�مالي�ن�أو�تجار�أوراق�مالية،�كما�أن�البنوك�خاصة�-ي�الدول�

  .اOتقدمة�تمتلك�حصة�كب�#ة�من�رسملة�السوق�اOالية

� �أسواق�اOال�والعكس�فمث�وتصف�:12و��11القناتSن�رقم �-ي�سوق�الصرف�أن�تتحول�إ�ى �0عند�كيف�يمكن�ل�زمة

  .تخفيض�العملة�يحدث�هلع�لدى�اOستثمرين�9جانب�ويقبلون�عKى�التخKي�عن�أصولهم�اOالية�واOقيمة�بتلك�العملة

9صول�اOالية�من�قبل�اOتعامل�ن�-ي�السوق�) بيع�(يؤدي�إ�ى�طرح�) أزمة�سوق�ما�ي�(كما�أن�إنخاض�مؤشرات�البورصة�

  ب�العملة�النقدية�من�السوق�وبالتا�ي�حدوث�أزمة�-ي�سوق�الصرفوحصولهم�عKى�السيولة�مما�يع^&�سحاOا�ي�

   "طار�ا�فاهيمي�Jدارة��زمات�ا�الية�:ا�بحث�الثاني

� �9زماتيش�#�مصطلح ��إدارة �إ�ى �xجراءاتاOالية �اOتبعة تلك ��للحد�والسياسات ��ثار�¸من السلبية�والنتائج

هذا�اOطلب�التعرف�عKى�أهم�الجوانب�النظرية� سنحاول�-ي�فإننا��ماهيته،�وكأي�مصطلح�يتطلب�التعرف�عKى�اOتوقعة

  .وأهداف�وخصائص� مفهوماOتعلقة،�بإدارة�9زمات�اOالية،�من�

 ماهية�إدارة��زمات�ا�الية��:ا�طلب��ول 

�خاصة��عرفت�إدارة�9زمات �بمرور��عامة�و�إدارة�9زمات�اOالية� �وتطورت�آليا�=ا �عدة�منذ�القدم، �ولها الزمن،

 . من�باحث�إ�ى�أخر،�ومن�مجال�إ�ى�آخر تعاريف،�تختلف�

 . تعريف�إدارة��زمات�:الفرع��ول 

 : هناك�عدة�تعاريف�قدمت�Oصطلح�إدارة�9زمات،�يمكن�إعطاء�بعضا�مº=ا�فيما�يKي

� :�ول التعريف� واجهة�9حداث�و�اOتغ�#ات�Oفن�إدارة�السيطرة�من�خ0ل�رفع�كفاءة�و�قدرة�نظام�صنع�القرارات�Åي

  .1اOت0حقة�و�اOفاجأة�و�إخراج�اOنظمة�من�حالة�الe#هل�و�kسe#خاء�ال'&�Åي�عل<=ا

� :الثانيالتعريف� �تلك �kستشعار�و�رصد�Åي �طريق �عن �اOحتملة �بالتنبؤ�با�زمات ��=تم �ال'& �اOستمرة �xدارية العملية

Oتغ�#ات�البيئية�الداخلية�و�الخارجية�اOمكانيات�اxوارد�و�Oولدة�ل�زمات�و�تعبئة�ا Àبأك¬#�قدر�ممكن�ها�عداد�للتفاعل�مع

من�الكفاءة�و�الفاعلية�و�بما�يحقق�أقل�قدر�ممكن�من�الضرر�للمنظمة�وللبيئة�و�العامل�ن،�مع�ضمان�العودة�ل�وضاع�

                                                           
 .27،�ص2008 ،1ط�دار�أسامة�للنشر�و�التوزيع،�عمان،��،"إدارة��زمات"محمود�جاد�الله، - 1
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�ستخ0ص�النتائج�Oنع�حدو×=ا�أو�تحس�ن�طرق�الطبيعية�-ي�أسرع�وقت�و�بأقل�تكلفة�ممكنة�وأخ�#ا�دراسة�أسباب�9زمة�

  .1التعامل�معها�مستقب0

تعمل�عKى�اتخاذ�القرارات�السريعة�و�العق0نية�Oواجهة�تحديات�و�تطورات�ال'&�مجموعة�9ساليب�Åي��:الثالثالتعريف�

  .2و�طوارئ�معينة

يوهات�ر وضع�السينا�اOالية�من�خ0ل�با�زماتÅي�نظام�للتنبؤ�اOالية��من�خ0ل�ما�سبق�نستخلص�أن�إدارة�9زمات

وضع�xجراءات�ال'&�يفe#ض�بكفاء�=ا�وفاعلي�=ا�حال�وقوع�9زمة�للعودة�إ�ى�9وضاع�الطبيعية�-ي�أسرع�و   =اتجنÖلاOمكنة�

�مº=ا مالتعلال'&�يجب��الدروسوقت�ممكن�وبأقل�تكلفة�مع�kهتمام�بنتائج�9زمة�وأسباب�وقوعها�ودراس�=ا�واستخ0ص�

  .منعا�من�تكرار�9زمة�مستقب0

  خصائص�إدارة��زمات�ا�الية��:الفرع�الثاني

   :3تتمثل�خصائص�إدارة�9زمات�اOالية�فيما�يKي

إدارة�9زمات�اOالية�يحتاج�إ�ى�خب�#�ماهر�مختص�-ي�علم�إدارة�9زمات�ليسهل�عKى�اOؤسسات�اOالية�والجهات�الرقابية� -

  .اOاليةحل�جميع�اOشاكل�

�-ي�بيئة�عدم�تإدارة�9زمات�اOالية� - تصف�بصعوبة�التطبيق�العمKي�وزيادة�درجة�الخطر�-ي�تطبيق�الحلول�خصوصا

  .التأكد�من�النتائج،حيث�أن�تجربة�الحلول�أثناء�حصول�9زمات�اOالية�يجعل�9فكار�أك³#�ضيقا

 .واجهة�وحل�9زمات�اOاليةOتجه��Áخطة�متكاملة��و ت�تعمل�إدارة�9زمات�عKى�التنبؤ�باOخاطر�وxحساس�بالتحذيرا -

�وذلك� - �والتجارية �اOنظمات�اOالية �-ي �وشلل�الفكر�الذي�يحصل�للموظف�ن�لدى�xدارات�اOختلفة �العنيفة الصدمة

 .لهول�الصدمة�واOفاجأة�العنيفة�ال'&�لم�يكن�متوقع�حدو×=ا

 .راء�للتعامل�مع�9زماتنقص�اOعلومات�وقلة�البيانات�ال'&�يحتاج�لها�اOد -

 .عدم�وضوح�الرؤية�الفكرية�لدى�مستويات�xدارة�اOختلفة�وعدم�معرفة�كيفية�التعامل�مع�xحداث -

 ا�الية�أهداف�إدارة��زمات�:الفرع�الثالث

  :4يمكن�تلخيصها�-ي�النقاط�التالية��عدة�أهداف�تحقيقإ�ى�اOالية�  يسáى�فريق�إدارة�9زمات

  .با�زمات�وxحساس�باOشك0ت�واكتشاف�9خطار�والسلبيات�والكوارث�والصدمات�قبل�وقوعها�وقبل�حصولهاالتنبؤ� -

  .وضع�خطة�مستقبلية�متكاملة�للتعامل�مع�9زمات -

  .رفع�التقارير�واOعلومات�اOهمة�بشكل�مستمر�إ�ى�مستويات�xدارة�العليا -

  xدارية�-ي�حال�حدو×=ا�-ي�اOؤسسات�اOاليةمعالجة�9زمات�اOالية�والقضاء�عKى�اOشك0ت� -

  .تجه��Áدراسات�علمية�كاملة�لكل�الحلول�واOقe#حات�لكل�الطرق�ال'&�تؤدي�إ�ى�الحل�الصحيح�للقضاء�عKى�9زمات -

                                                           
 .73مصطفى�يوسف�كا-ي�و�آخرون،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�- 1
  .24ص�،1،2001ط�،�اOؤسسة�الجامعية�للدراسات�و�النشر�و�التوزيع،�ب�#وت،�"إدارة��زمة�بSن�نقط�wÁالغليان�و�التحول "حسن�ال¬Áاز،��- 2
3 -��  ،2010 ،1ط��عمان، وموزعون،،�دار�البداية�ناشرون�"وا�الية�و"داريةlقتصادية�إدارة��زمات�ا�شك+ت�"محمد�سرور�الحريري،

 .47-43ص
 .54-51 ،�صنفسهمرجع�  -4
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  .تتبع�ورصد�كل�التحركات�ومعرفة�كل�اOستجدات�من�9حداث�و�9خبار�اOقابلة�من�اOؤسسات�9خرى  -

  .لعلم&�الجاد�لكيفية�التغلب�عKى�9زمات�اOالية�وxداريةالتفك�#�والتخطيط�ا -

  .التجه��Áالكامل�وkستعداد�التام�Oواجهة�كل�9زمات�اOحتملة�الحدوث -

  .Oواجهة�9زمات�اOناسبة�  تدريب�اOوظف�ن�و9عضاء�وxداري�ن�-ي�مكتب�إدارة�9زمات�عKى�استخدام�الحلول  -

 .والبيانات�اOطلوبة�وتحليلها�ودراس�=ا�والوصول�إ�ى�قرار�مو«�Égبتنفيذه�وإتباعه�إعداد�وتجه��Áكافة�اOعلومات -

   ا�الية�إدارة��زماتوأساليب�مراحل� :ا�طلب�الثاني

كما��،تمر�9زمات�اOالية�بمراحل�مختلفة�ومن�ثم�فإن�إدار�=ا�تختلف�باخت0ف�مرحلة�9زمة�وxجراءات�ا0Oئمة�لها

  .أن�هناك�مجموعة�أساليب�وسياسات�يمكن�أن�تحد�من�مخاطر�9زمات�اOالية�وانتشارها

 مراحل�إدارة��زمات�ا�الية�:الفرع��ول 

حلة�9زمة�ومرحلة�ما�تمر�بث0ث�مراحل�جوهرية�Åي�مرحلة�ما�قبل�9زمة�ومر اOالية�هناك�من�يرى�أن�إدارة�9زمة�

� �9زمة �بعد �هناك �أن �ح�ن �xنذار�اOبكر�-ي �إشارات �اكتشاف �مرحلة �Åي �مراحل �تمر�بخمس �9زمات �إدارة �أن �يرى من

ومرحلة�kستعداد�والوقاية�ومرحلة�احتواء�9ضرار�أو�الحد�مº=ا�ومرحلة�استعادة�النشاط�ومرحلة�التعلم�وسيتم�التعرض�

  :  1لهذه�اOراحل�كما�يKي

cمرحلة�اكتشاف�إشارات�"نذار��:أو  

�أنه�تتواجد�-ي�كل�منظمة�نقاط�و�إشارات�محركة�ل�زمات�ولتجنب�9زمات�يجب��ترتكز�هذه اOرحلة�عKى�فكرة

،�حيث�تقوم�اOنظمة�بالتقاط�xشارات�وتحليلها�مدار�الوقت��´=ا�تمثل�نقاط�ضعف�فحص�هذه�xشارات�بعناية�وعKى

  .للمرحلة�التاليةوالتعرف�عل<=ا�وهذا�من�أجل�التعرف�عKى�مدى�قوة�9زمة�و�استعدادها�

  :2ويمكن�التعامل�مع�9زمة�-ي�هذه�اOرحلة�كما�يKي

  .ضرورة�إنشاء�أساليب��كتشاف�إشارات�xنذار�ل�زمات�اOحتملة -

  .فريق�داخKي��ختبار�xجراءات�اOتبعةضرورة�إنشاء� -

  .مكافأة�مكتشفي�ومبلÛي�xنذار -

  .مركز�إدارة�9زمات�اهيكل�للتقارير�ال'&�سيستخدمهوضع� -

 .إنشاء�مركز�لتلقي�إشارات�xنذار -

   

                                                           
�عجوة،�- 1 � عKي �فريد، ��زمات"كريمان �و�إدارة �"سRvاتيجية �"دارة �بSن �العامة �الع+قات �الكتب،القاهرة ،"إدارة �1 ط ،عالم ،2005�،

 .220- 175ص
اOجلد��،العدد�الثامن�،جامعة�الوادي،kقتصادية�واOالية،�مجلة�الدراسات�"دارة�الفعالة�لeزماتمقومات�وأساليب�" "يحياوي�نعيمة،��- 2

 .97،�ص2015،�الثاني
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   . الوقايةو�حلة�lستعداد�مر : ثانيا

خ0ل�هذه�اOرحلة�يتم�بذل�أق��Égما�يمكن�لتجنب�وقع�9زمات�من�خ0ل�اكتشاف�نقاط�القوة�والضعف�والعمل�

  :ربعة�احتما�ت�Oصفوفة�9زمات�وÅيعKى�أعKى�تقوي�=ا�وتدعيمها،كما�أن�رصد�وتحليل�إشارات�xنذار��يمكن�أن�تسفر�

  �زمة�وشيكة�xنذار حيث�تنجح�القيادات�-ي�التعرف�عKى�إشارات��:التوفيق/ أ

  تفشل�القيادات�-ي�التعرف�عKى�إشارات�xنذار��زمة�وشيكة�:الفشل/ب

  تعتقد�القيادات�أن�هناك�أزمة�وشيكة�الوقوع�بينما���توجد�أزمة�: الكاذب�"نذار /جـــ

  .حيث�تعتقد�القيادات�عدم�وجود�أزمة�وشيكة�الوقوع�ويثبت�صحة�ذلك: الصحيح�الرفض/ د

  :ويمكن�توضيح�نتائج�kحتما�ت�السابقة�-ي�الشكل�التا�ي

نتائج�مصفوفة��زمات�:) 06( الشكل�رقم�  

 
��:ا�صدر �فريد، �عجوة،كريمان ��زمات"عKي �إدارة �و �"سRvاتيجية �"دارة �بSن �العامة �الع+قات ،�"إدارة

  .191ص� ،1�،2005القاهرة،عالم�الكتب،�الطبعة�

� ��� نستخلص�أنه �إدارة �-ي �تنجح �أن �منظمة ��ي �اكتشاف��9زمةيمكن �-ي �تنجح �لم �إذا �بفعالية والتعامل�معها

اOنظمة�يساعد�-ي�الكشف�اOبكر�ل�زمة�ومعرفة�9سباب�ال'&�أدت�إ�ى�نشوءها�كما�أن�تحليل�وفهم�مسببات�9زمات�-ي�

  .يساهم�-ي�الوقاية�مº=ا�ومنع�حدو×=او 

  .�ضرار�أو�الحد�م¸Mامرحلة�احتواء�: ثالثا

حيث�يتم�مراجعة�الخطة�الوقائية�اOعدة�سلفا�-ي�ضوء�اOوقف�الفعKي�الناجم�عن�طبيعة�9زمة�وحجم�التأث�#ات�

الناجمة�عº=ا�ح'�Éيتم�اتخاذ�قرارات�سريعة�با�عمال�اOطلوبة��حتواء�9ضرار�وتقليل�تأث�#ا�=ا�السلبية�إ�ى�أقل�حد�ممكن�

�ال �إجراء �يع^& �Oقتضيات�اOوقف�الفعKيوهذا �من�قبل�وفقا �الخطة�الوقائية�اOعدة ويجب�أن� .تعدي0ت�الضرورية�عKى

  .آثارها�بحيث���يصعب�فيما�بعد�احتواءهاتكون�القرارات�فعالة�للسيطرة�عKى�9زمة�والتحكم�-ي�استمرار�

   

 أزمة � أزمة

 أزمة

 � أزمة

)1(  

 التوفيق

)3(  

 ا<نذار الكاذب

)4(  

 الرفض الصحيح

)2(  

 الفشل

 القرار
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  : 1ويتم�التعامل�مع�9زمة�خ0ل�هذه�اOرحلة�من�خ0ل�

  .اOعلومات�ال0زمةالحصول�عKى� -

  .-ي�مجال�kحتواءواختبارها�تحديث�القدرات� -

  .تخصيص�اOوارد��حتواء�9ضرار -

  . مرحلة�استعادة�النشاط: رابعا

�بأحدا×=ا� �9زمة �ان�=اء �فعند �واحتواءها، �9زمة �عن �¸ثار�الناجمة �هو�إيقاف �اOرحلة �هذه �-ي &gÜ9سا� الهدف

  .بصفة�تدريجية�Oا�كانت�عليه�قبل�9زمةالساخنة�تعود�9مور�و9نشطة�

  :2وخ0ل�هذه�اOرحلة�يجب�

  .تحديد�اOستوى�9دنى�من�اOهام�والخدمات�واOنتجات�اOطلوبة�Oزاولة�9عمال -

  .واستعادة�الثقة�9زمةتدب�#�اOوارد�ال0زمة�لعملية�استعادة�النشاط�بعد� -

  .لويات�ل0حتياجات�9ساسيةالداخلية�والخارجية�وتحديد�أو �kحتياجاتتحديد� -

 .تحديد�أهم�9عمال�اOطلوبة��ستئناف�النشاط -

  واستخ+ص�الدروس�مرحلة�التعلم�: خامسا

�ف<=ا� �والضعف �القوة �نقاط �تحديد �خ0ل �من �9زمة �Àدارة �الكاملة �الخطة �وتقويم �دراسة �يتم �اOرحلة �هذه -ي

 .اOعلومات�ال'&�تم�توثيقها�أثناء�إدارة�9زمةواستخ0ص�الدروس�اOستفادة�مº=ا�وهنا�تستخدم�كل�

  :3وخ0ل�هذه�اOرحلة�يتم�kستفادة�من�9زمة�ومراحلها�من�خ0ل

  )سنويا�مث0(استعادة�وتذكر�9زمات�السابقة�بصورة�دورية� -

  .إتباع�أسلوب�العصف�الذه^&�وkبتكار�مع�فريق�مراجعة�9زمات -

  جيدة�وتلك�ال'&�تمت�بطريقة�غ�#�سليمة�اOقارنة�ب�ن�9عمال�ال'&�تمت�بصورة -

  .عرض�الدروس�اOستفادة�بصورة�رسمية -

   

                                                           
 .98يحياوي�نعيمة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��- 1
 .98،�ص�مرجع�نفسه - 2
 .99،�ص�مرجع�نفسه - 3
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  : -ي�الشكل�التا�ي�مراحل�9زمة�تلخيص��ومما�سبق�يمكن

  مراحل�إدارة��زمة) 07(الشكل�رقم�

  

��:ا�رجع ��زمات"عKي�عجوة،كريمان�فريد، �و�إدارة �بSن�"دارة�"سRvاتيجية �الع+قات�العامة �عالم�الكتب،� ،"إدارة

  188ص�1�،2005القاهرة،�الطبعة�

م�وتحليل�إشارات�xنذار�اتخاذ�التداب�#�ا0Oئمة�عKى�9خص�-ي�مرحلة�إدراك�وفهأن�ويستخلص�من�مراحل�9زمة�

� �هات�ن�اOرحلت�ن�يع^&�أو�-ي �منع�وقوع�9زمة�وأن�أي��=اون�-ي �-ي �والوقاية�يساعد�النظام�أو�اOنظمة مرحلة�kستعداد

لتعامل�معها�و�احتواء�9ضرار�ال'&�وقعت�تفاقم�9مر��وخروجه�عن��السيطرة�وهو�ما�يحتاج�ع0ج�جذري�وطريقة�معينة�ل

�تم��،النشاط�واستعادةدخول�-ي�مرحلة�رابعة�تمثل�مرحلة�النقاهة�ثم�ال �ال'& �مرحلة�التعلم�من�9خطاء �تأتي� وختاما

 .1الوقوع�ف<=ا�ح'���Éيتكرر�9مر��حقا�

  أساليب�الوقاية��ي�إدارة��زمات�ا�الية�:الفرع�الثاني

�تع�مرحلة�-ياOصرفية�أهم��و9زمة9سواق�اOالية��تعت¬#�أزمة أهم�الطرق� ¬#تأي�أزمة�مالية�لذلك�فإن�طرق�تسي�#هما

   :2اOستعملة�للوقاية�من�9زمات�اOالية��وفيما�يKي�أهم�هذه�الطرق�

ة�عدم�القدرة�تشمل�هذه�العملية�مجمل�الطرق�ال'&��=دف�إ�ى�إعانة�البنك�للخروج�من�حال: إعادة�هيكلة�اÁ�Oانيات -

�الدفع�والسماح�له�بمواصلة�نشاطه�بشكل�عادي� �تقديم�مساعدات�(عKى �تقسيم�9نشطة، �البنك�اOفلس، احتواء

  )مالية�

- � �اOفروضة �للقيود �اOؤقت �التنظيمية(التخفيف �البنك)القيود �لحل��:عKى �9خ�#ة �لهذه �الوقت �إعطاء �قصد وذلك

حالة�xف0س،�و�بإمكان�السلطات�النقدية�أن�تخفف�وتيسر�شروط�إعادة��تجنبمشاكلها�من�تلقاء�نفسها�وبالتا�ي�

  .تمويل�البنوك�كتسهيل�شروط�إعادة�الخصم

                                                           
 .37،�ص�2006 ،2مصر،طxسكندرية،والنشر،للطباعة��،�الدار�الجامعية"إدارة��زمات"أحمد�ماهر،��-  1
 .28-26حمود�سليم،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-  2

إستعادة 
 النشاط

الوقاية 
 وا�ستعداد

إكتشاف 
إشارات 
 ا<نذار

إحتواء 
ا1ضرار 
 والحد منھا

 التعلم

 ا1زمة
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و�يعت¬#�هذا�النظام�نوعا�من�تطبيقات�عقود�التأم�ن�هدفها�عادة�تعويض�شخص�اOضمون�:نظام�التأم�ن�عKى�الودائع -

  .والسلع�أو�عن�الخسائر�و9ضرار�البشريةعن�الخسائر�ال'&�يتعرض�لها�-ي�9موال�واOمتلكات�

عند�نقص�السيولة�-ي�السوق�اOا�ي�عادة�ما�يقرر�عدد�كب�#�من�حائزي�kلÁeامات�اOالية��:ضمان�السيولة�-ي�السوق  -

�الداخKي� �الÁÚيف �وÅي �تقليدية �مشكلة �أمام �نكون �وهنا �kلÁeامات �تلك �تجديد �عدم �وفجأة �9جل �قص�#ة خاصة

خ�كمية�كب�#ة�من�النقود�ذات�القوة�الشرائية�وهذه�العملية�تتم�بواسطة�صيغت�ن�عن�طريق�تدخل�وOعالج�=ا�يجب�ض

 .،�أو�ضخ�9موال�العمومية�من�طرف�الخزينة�العمومية)البنك�اOركزي (اOقرض�9خ�#�

  :�Áب�نتعليق�س�#�اOعام0ت�-ي�9سواق�اOالية�إذا�ظهر�اضطراب�ف<=ا�ويمكن�أن�نم�-ي��وتتمثل��:القاطعة -

�بحجم�اOعام0ت ���� �السوق�عتبة�معينة�حيث�: قواطع�خاصة �النشاط�-ي �تخطى�حجم �إذا �¸لية تستخدم�هذه

  .يصبح�من�الصعب�عKى�بعض�9نشطة�اOوازية�أن�تساير�حجم�العمليات�اOالية�اOفرط

حيث�تعمل�هذه�¸لية�عKى�تعليق�مخطط�العمليات�-ي�السوق�وهذا�Oا��:قواطع�خاصة�بأسعار�9صول�اOالية ����

تكون�تقلبات�أسعار�9صول�أك¬#�من�اOستوى�الº=ائي�الذي�تؤول�إليه�9سعار�و�=ذا�تمنح�للمتعامل�ن�-ي�9سواق�

�اOعلومات� �حالة�عدم�التأكد�وقلة �قرارات�مبنية�عKى �-ي�اOالية�مهلة�قصد�السماح�لهم�بتجنب�اتخاذ �سيما

  .حالة�الهلع�اOا�ي

  سياسات�الوقاية��ي�إدارة��زمات�ا�الية�:الفرع�الثالث

  :1حدوث�9زمات�اOالية�مº=ا�احتمالهناك��جملة�من�السياسات�الهادفة�ال'&�تعمل�عKى�تقليل�

- � �اOركزي �اOصرف �قيام �عند �الحكومي �التدخل �منع É^بمع� �اOركزية �أك¬#�للمصارف �استق0لية �وظيفته�إعطاء بأداء

 .9ساسية�وÅي�تنفيذ�السياسة�النقدية

kستعداد�والتحض�#�الكا-ي�لحا�ت�kنتكاس�-ي�9سواق�اOالية�والرواج�اÁeOايد�-ي�منح�xئتمان�اOصر-ي�وتوسيع�الدور� -

�التقلبات�وترك��ÁاOخاط �بتعديل�وتقليل�درجة �يقوم �رقابة�مصرفية �وتصميم�نظام �للقطاع�الخاص، �منح�اOا�ي �-ي رة

  .kئتمان�من�جهة�أخرى 

- � �عدم �حا�ت �من �العمليات��التطابقالتقليل �لتنظيم �هو�آلية �واOطلوب �الحاضرة �اOصرف �الÁeامات �مع �السيولة -ي

اOصرفية�-ي�هذا�اOجال�خصوصا�-ي�9سواق�الناشئة�وقد�يكون�ذلك�عن�طريق�فرض�احتياطي�قانوني�عا�ي�خ0ل�

  .يله�-ي�حا�ت�احتياج�اOصرف�للسيولة�-ي�حا�ت�9زماتالفe#ات�العادية،�ويمكن�تقل

kستعداد�الجيد�وال�=يئة�الكاملة�قبل�تحرير�السوق�اOا�ي،�كما�يفe#ض�العمل�عKى�تطوير�9طر�القانونية�واOؤسسية� -

  .والتنظيمية�للقطاع�اOصر-ي

نسبة�الديون�اOعدومة�من�جملة�أصول�تقوية�وتدعيم�النظام�اOحاسÙ&�والقانوني�وزيادة�الشفافية�وxفصاح�عن� -

  .اOصرف�والقطاع�اOصر-ي�واOا�ي

تحس�ن�نظام�الحوافز�0Oك�اOصارف�و�إدار�=ا�العليا�بما�يخدم�ويعزز�نشاطات�اOصارف�بحيث�يتحمل�كل�طرف�نتائج� -

  .قراراته�عKى�س0مة�أصول�و�أعمال�اOصارف

                                                           
 . 24،25 ص�صحمود�سليم،�مرجع�سبق�ذكره،� -  1
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لتأث�#�السلÙ&�عKى�أعمال�اOصرف�أو�ال�=ديد�بإحداث�أزمة�-ي�منع�وعزل�آثار�سياسة�سعر�الصرف�اOعمول��=ا�من�ا -

  .القطاع�اOصر-ي

زيادة�التنافس�-ي�السوق�اOا�ي�وذلك�عن�طريق�فتح�اOجال�Oصارف�جديدة�سواء�محلية�أو�أجنبية�والحد�من�انتشار� -

  .احتكار�القلة

تلبية�الÁeاما�=ا�الجارية�واOستقبلية�-ي�عالم�رفع�الحد�9ق��Égلرأس�اOال�اOدفوع�واOصرح�به�ح'�Éتستطيع�اOصارف� -

  .تتسم�فيه�عمليات�انتقال�رؤوس�9موال�بسرعة�فائقة

�و�9من� - �الس0مة �منظور �من �التجارية �اOصارف �أعمال �وتتبع �مراقبة �من �أفضل �طرق �واستخدام �الوقائية الرقابة

Oى�التنبؤ�بالكوارث�و9زمات�اKقدرة�عOصرفية�وزيادة�اOصرفية�قبل�حدو×=ال�صول�ا.. 

التعاون�xقليم&�والدو�ي�ومد�جسور�التعاون�سواء�مع�اOؤسسات�xقليمية�أو�الدولية�وذلك�لتبادل�اOعلومات�حول� -

  .1كيفية�التعامل�مع�9زمات�ومدى�إمكانية�الحصول�عKى�مساعدان�من�هذه�الجهات

 ا�الية��إدارة��زماتومعوقات���مقومات� :ا�طلب�الثالث

نظرا�للعجز�والصعوبات�ال'&�قد�تسبÖ=ا�9زمات�اOالية�-ي�النظام�اOا�ي�أصبح�من�اOهم�البحث�عن�طرق�وأساليب�

  .لتسي�#ها�وهذا�Oحاولة�احتواءها�والتخفيف�من�آثارها

  مقومات�إدارة��زمات�ا�الية�:الفرع��ول 

 :2تتمثل�مقومات�إدارة�9زمات�اOالية�-ي

   :التخطيط�-أ

خ0ل�وضع�سيناريوهات�تحدد�ما�يمكن�أن�يحدث،�ووضع�الخطط�وال¬#امج�وتجه��Áالقوى�اOادية�والبشرية�من�

  .للتصدي�ل�زمة�وهو�ما�يع^&�التحديد�اOسبق�Oا�يجب�عمله�وكيفية�القيام�به�وم'�Éومن�الذي�سيقوم�به

ثناء�اOجا�=ة�ويفe#ض�إعداد�اسe#اتيجيات�-ي�يتيح�تسهيل�عملية�اتخاذ�القرار�أاOالية�كما�أن�وجود�سيناريوهات�ل�زمة�

  .3ضوء�أفضل�وأسوأ�سيناريوهات�وذلك�لتحقيق�الفائدة�اOرجوة�من�هذه�السيناريوهات

   :التنظيم�- ب

�تحديد� �الe#ك��ÁعKى �يتم �هنا �9زمة،ومن �إدارة �تتو�ى �ال'& �اOختلفة �الجهود �وتكامل �التنسيق �-ي �التنظيم يتمثل

عمال�الخاصة�بمعالجة�9زمات�و�اOهام�اOرتبطة�لكل�مº=م�مع�ضرورة�تفويض�السلطة�حيث�9شخاص�اOوكلة�إل<=م�9 

�kنتظار� �وبدون �والصائبة �القرارات�السريعة �اتخاذ �ضرورة �إ�ى �مكافحة�9زمات �فريق �تواجه �ال'& تضطر�أحداث�9زمة

�القرار�ضمن�اختصاصاته�ويجب�أن�يكو  �بالبساطة�لحضور�الشخص�اOسئول�والذي�يوقع�هذا ن�القرار�xداري�متسما

  .والوضوح�وإمكانية�التنفيذ�وخاليا�من�الغموض�مع�إب0غه�إ�ى�كافة�اOستويات�xدارية�والتنفيذية�دون�عوائق�وقيود

   

                                                           
 127 ص،�1،�ط2014عمان،للنشر�والتوزيع،�دار�صفاء،"إدارة��زمات"نداء�محمد�باقر�الياسري،��- 1
مذكرة�مقدمة�،�")2009-2008(مع�"شارة�إtى��زمة�العا�ية�الراهنة��–�زمات�ا�الية�وكيفية�التصدي�لها�وإدارMNا�"بن�يخلف�أسيا،��- 2

 .157،�ص�03�،2009/2010النقود�واOالية،�جامعة�الجزائر��علوم�التسي�#�فرع�،�)غ�#�منشورة(ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�
 .48 رجع�سبق�ذكره،�صنداء�محمد�باقر�الياسري،�م�- 3
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   :lتصال�وا�علومات�-ج

ت�وعدم�عنصرا�محوريا�-ي�التعامل�مع�9زمات�من�أجل�توضيح�الحقائق�وتجنب�انتشار�الشائعا�يعت¬#�kتصال

خروج�اOوقف�عن�السيطرة،�كما�أن�النجاح�-ي�إدارة�9زمات�اOالية�يتطلب�مجموعة�من�العوامل�-ي�مقدم�=ا�اOعلومات�

�بعمليات� �والقيام �التنبؤ�بحدو×=ا �من �بداية �9زمة �مراحل �جميع �و-ي �اOتخذة �xجراءات �كافة �عنصر�لنجاح �أهم وÅي

تيار�أفضلها�واتخاذ�القرار�اOناسب�للتعامل�معها،�وبالتا�ي�الوصول�إ�ى�تحس�ن�التخطيط�والتنسيق�ثم�تقييم�البدائل�واخ

�وتتحمل�أجهزة� �أزمات�مماثلة، �إدارة �مستقب�0-ي 9وضاع�واستخ0ص�النتائج�والخروج�بالدروس�اOستفادة��ستعمالها

دي�=ا�بصفة�دورية�مع�تزويد�مراكز�اOعلومات�بتخصصا�=ا�و�أنواعها�اOسؤولية�الرئيسية�لجمع�اOعلومات�9ساسية�وتح

  .إدارة�9زمات��=ا�-ي�التوقيت�اOناسب

  :ويعت¬#�عنصر�kتصال�واOعلومات�عنصرا�حاكما�من�حيث�النقاط�التالية

  .-ي�حالة�قصور�اOعلومات�أو�عند�عدم�رفعها�-ي�الوقت�اOناسب�إ�ى�متخذ�القرار�تجنب�اOفاجأة -

  .عدم�توف�#�الوقت�الكا-ي��تخاذ�القرار�-ي�ظلسرعة�اتخاذ�القرار�وتحقيق�أهدافه� -

  .ضمان�القرار�السليم��بعيدا�عن�أي�انطباعات�ذهنية�خاطئة�تؤثر�سلبا�-ي�مواجهة�9زمة -

  .تعظيم�xمكانيات�والقدرات�الخاصة�بإدارة�9زمة�والحصول�عKى�أق��Égمردود�إيجابي -

  .ا�الية�معوقات�إدارة��زمات :الفرع�الثاني

 وتتلخص�هذه�الصعوباتفريق�إدارة�9زمات،��تعرقل�عملال'&��اOشاكل�وصعوباتمن��الكث�#  اOالية�إدارة�9زمات�تواجه

  :1فيما�يKي

�وعدم��:ا�عوقات�التكنولوجية -أ �التعامل�مع�9زمات�كا�نe#نيت�وغ�#ها �-ي �التقنيات�الحديثة حيث�إن�قلة�استخدام

 .توافر�وسائل�و�أجهزة�عمليات�متطورة�مما�ينتج�عنه�تشخيص�خاطئ�ل�زمة�و�أسبا�=ا

�lقتصادية�- ب �:ا�عوقات �أو�إعاق� �أزمات �خلق �-ي �وهو�يساهم �باOنطقة �اOحيط �kقتصادي �بالوضع �تتعلق ة�وÅي

�لقلة�اOخصصات�اOالية�اOرصود �وارتفاع�تكاليف��ةمواجه�=ا �ونقص�اOوارد�لها عمليات�الصيانة�وارتفاع�أسعار�9جهزة

��تتوافر�لد¼=م�xحاطة��ناOالية�لتدريب�فرق�العمل�أو�تأهيلها،�وازدياد�kستعانة�با�ستشاري�ن�والخ¬#اء�الخارجي�ن�والذي

افة�إ�ى�الظروف�kقتصادية�-ي�الدولة�بشكل�عام�مثل�سعر�صرف�العملة�وارتفاع�الفوائد�بظروف�9زمة�اOحلية،�باÀض

  .عKى�القروض�لغايات�مواجهة�9زمات�ال'&�تتعرض�لها�اOؤسسة

  متطلبات�نجاح�إدارة��زمات�ا�الية�: الفرع�الثالث

يتطلب�توافر�اOمكنة�أقصر�وقت�وبأقل�التكاليف��والوصول�ل�هداف�اOرجوة�و-ي�اOالية�إن�نجاح�إدارة�9زمات

  :2مجموعة�من�العناصر�يمكن�ذكرها�فيما�يKي

  .التنظيم&�وxشرا-ي�واOؤسساتي�واOوازنة�بتشمل�الجان�و جهات�التنظيم�اOا�ي،��يةضرورة�تفعيل�استق0ل -

 .الثقافية،�التشريعاتمراجعة�العوامل�التنظيمية،�التكنولوجية،��و تحليل�البيئة�الداخلية�والخارجية� -
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  .الربط�ب�ن�إدارة�9زمات�و9نشطة�وال¬#امج�9خرى�واعتبارها�العنصر�9ساس�وkسe#اتي�ي�-ي�البورصات -

  .تقدير�احتمال�حدوث�كل�نوع�من�9زمات�و إعداد�محفظة�9زمات�اOتوقعة�-ي�البورصات� -

  .وضع�أنظمة�متطورة�ل¶نذار�اOبكر�-ي�البورصات -

  .السيناريوهات�ل�زمة�اOتوقعة�ورسم�معالم�السيناريوهات�البديلةتصور� -

  .دمة�-ي�نظم�معلومات�إدارة�9زماتkعتماد�عKى�التكنولوجيا�اOتق -

اختيار�خطط�إدارة�9زمات�وتقييمها�قبل�وضعها�موضع�التنفيذ�للتعرف�عKى�مدى�فعالية�ال¬#امج�الوقائية�ووسائل� -

  .قيام�بعمليات�التقييم�قبل�وبعد�حدوث�9زمةإجراء�مواجهة�9زمات،�مع�ال

  دور�الرقابة�ا�صرفية��ي�إدارة��زمات�ا�الية� :ا�بحث�الثالث

تلعب�الرقابة�اOصرفية�دورا�مهما�-ي�الحفاظ�عKى�س0مة�الجهاز�اOصر-ي�وقد�تعزز�دورها�بصدور�مقررات�لجنة�

  .اOبكر��للتنبؤ�با�زمات�اOالية�اOحتملة�قبل�وقوعها�ل¶نذار الضغط�وكذا�وجود�نظام��اختبار برامج��واعتمادبازل�

  تعزيز�الرقابة�ا�صرفيةدور�مقررات�لجنة�بازل��ي��:ا�طلب��ول 

لجنة�بازل�عKى�أن�الس0مة�اOالية�للنظام�اOصر-ي�والحد�من�9زمات�اOالية���يتم�فقط�من�خ0ل�تدعيم��أكدت

0ل�فرض�إجراءات�احe#ازية�وقواعد�لدعم�الحوكمة�اOصرفية��=دف�الحد��من�التوسع�كفاية�رأس�اOال�وإنما�أيضا�من�خ

  .kئتماني�الغ�#�وقائي

  ا�صرفية�تعزيز�الرقابة�ي�"جراءات�lحRvازية�دور��:الفرع��ول 

� �إ�ىدعت �بازل �أو��لجنة �اOحلية �سواء �واOصرفية �اOالية �والتشريعات �ل�نظمة �وشاملة �عميقة �مراجعة ضرورة

إعادة�انضباط�أداء�البنوك��ساهمت�-ي�احe#ازية�إجراءات�إ�ى�الدولية�وكل�ما�تعلق�بممارسات�إدارة�اOخاطر�وقد�خلصت�

�-ي� �القطاع�اOصر-ي�عKى�امتصاص�ر�وذلك�من�خ0ل�kستثمارات�عالية�اOخاط�طرق والحد�من�اندفاعها تحس�ن�قدرة

� �نوعية �تحس�ن �خ0ل �من �مصدرها �كان �مهما �وkقتصادية �اOالية �الضغوطات �عن �اOتولدة �9زمات �9موالومواجهة

  .تحس�ن�ودعم�الشفافية�وkتصال�داخل�البنوكوكذلك��الخاصة�ورفع�الحد�9دنى��حتياطات�اOؤسسة�اOصرفية

عKى�جانب�ن�أساس�ن�هما�إجراءات�احe#ازية�عKى�اOستوى�الجزئي�و�إجراءات��kحe#ازيةاءات�قد�ركزت�هذه�xجر �و 

��زمات� �خطر�التعرض �من �يقلص �أن �شأنه �من �داخليا �البنوك �وتعزيز�ص0بة �تقوية ��ن �الكKي �اOستوى �عKى احe#ازية

 وعملت�عKىوزيادة�احتياطاته��ة�رأس�اOالتحس�ن�نوعيساهمت�-ي�وبالتا�ي�فإن�xص0حات�kحe#ازية�-ي�مجملها� .خارجية

  .اOال�بحسب�وضعية�اOخاطر�-ي�كل�بنك�ستدعيم�اOشرف�ن�عKى�البنوك�بأدوات�أك³#�فاعلية�0Oئمة�متطلبات�رأ

  :1إطارا�فعا��Àدارة�9زمات�اOالية�من�خ0لتعد� 3بازل�إن�xجراءات�kحe#ازية�ال'&�خلصت�إل<=ا�مقررات�

��السنواتأثناء���خطار��متوقعة�مخصصاتتكوين� - الركود�عندما��لسنواتالجيدة�ال'&�تتم��Áبالوفرة�اOالية�تحسبا

 .تتدهور�نوعية�القروض

تكوين�منطقة�عازلة�إضافية�للرأسمال�من�خ0ل�زيادة�kحتياطات�وعدم�توزيع�9رباح�مما��يضاعف�هذا�العازل�� -

  .قدرة�اOصارف�عKى�استيعاب�الصدمات�أثناء�فe#ات�الركود�أو�9زماتاOكونة�أثناء�الوفرة�والنمو��9موالرؤوس�من�
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مصادر�تمويل��وتوف�#��جعل�اOصرف�يلÙ&�ذاتيا�احتياجات�السيولة�-ي�حال�طرأت�أزمة،يبلورة�معيار�عالم&�للسيولة� -

  .مستقرة��نشطته

  تعزيز�الرقابة�ا�صرفية�دور�انضباط�السوق��ي�: الفرع�الثاني

اOهمة�-ي�اتفاقيات�بازل�نظرا��همية�xفصاح�اOا�ي�-ي�توف�#�اOعلومات��9ساسيةيعت¬#�انضباط�السوق�أحد�الدعامات�

 . 9ساسية�حول��رأس�اOال�و�اOركز�اOا�ي�واOوقف�من�التعرض�للمخاطر�اOسببة�ل�زمات�اOالية

  :1الية�من�خ0لالحد�من�حدوث�9زمات�اOدور�xفصاح�العام�-ي��ي و�ينطو 

- �Áالتمي�� �السوق�عKى �تجنب�مخاطر�تمزيق�السوق�وذلك�من�خ0ل�تعظيم�قدرة �عKى يساعد�xفصاح�العام�أيضا

  .والفرز�ب�ن�تلك�اOصارف�السريعة�التأثر�بالتقلبات�واOصارف�البعيدة�عº=ا

- � �القرارات�kقتصادية �اتخاذ �اOعلومات�-ي �من�خ0ل�استخدام �ويحسن�قدرات�يحقق�للمشارك�ن�فائدة اOختلفة،

متخذي�القرارات�من�خ0ل��إجراء�تقييم�لقوة�اOركز�اOا�ي�للمصرف�و�أداءه�اOا�ي�ومن�جهة�أخرى�زيادة�موثوقية�

 اOعلومات�اOفصح�عº=ا�من�اOصارف�و�تخفيض�عدم�ثقة�السوق 

 .يساهم�xفصاح�العام�-ي�تعزيز�وتقوية�رقابة�اOساهم�ن�عKى�إدارة�اOصرف -

اOصارف�ذات�xدارة�الجيدة�والسليمة�بعض�اOكاسب�اOادية�عندما�¼=يأ�معلومات�شاملة�ودقيقة�وموثوقة�تحقق� -

تفصح�عن�أدائه�ومركزه�اOا�ي�وقدرته�عKى�إدارة�ورقابة�اOخاطر�تتمثل�بقدرته�عKى�دخول�أسواق�رأس�اOال�بكفاءة�

  .أك¬#�من�كفاءة�اOصارف�9خرى�ال'&���تقدم�إفصاحا�كافيا

  .يفرض�xفصاح�تطبيق�معاي�#�رقابية�محددة�للتصرف�بحذر�شديد -

�تقييم�ومقارنة� - �أنه�يساعد�السوق�عKى �أك¬#�ب�ن�اOصارف�طاOا تسهل�عملية�تخصيص�وتوزيع�رأس�اOال�بكفاءة

  .اOخاطرة�والعائد�اOتوقعة�للمصارف�الخاصة�بصورة�دقيقة

  .للمصارف�من�اOنافسة�عKى�أسس�عادلة�ونز¼=ةسمح�يمنع�حصول�الغش�وkحتيال�والسرقة�والفساد�و  -

�ةتحف��ÁاOشرع�ن�واOراقب�ن�وواضáي�اOعاي�#�اOحاسبية�عKى�ترك��Áجهودهم�لتعزيز�جودة�واستمراري�إ�ىكما�عمدت�اللجنة�

  :2مجموعة�من�التوصيات�-ي�إطار��تعزيز�شفافية�اOصرف��أهمها�بأوصت�و�xفصاح�العام�وبالتكلفة�اOعقولة�

�التقييمات�الدقيقة� - �السوق�إجراء �اOشارك�ن�-ي �يسهل�عKى �الوقت�اOناسب�بما عKى�اOصارف�تقديم�اOعلومات�-ي

-ي�إدارة��اOصارفوالسليمة��داء�اOصارف�ومراكزها�اOالية�مما�يساعد�عKى�تدعيم�انضباط�السوق�و�معرفة�دور�

  .ن�يؤثر�عKى�استثمارا�=ماOخاطر�اOتعلقة�وموقف�اOصرف�اOا�ي�وكل�ما�من�شانه�أ

   .يجب�عKى�اOصارف�إعداد�القوائم�اOالية�وفقا�Oعيار�العرض�وxفصاح�العام -

 .xفصاح�عن�كل�معلومات�9داء�اOا�ي�وكذا�اOركز�اOا�ي�للمصارف -
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ة�إن�انضباط�السوق��وفق�ما�أوصت�به�لجنة�بازل�يمكن�القول�أنه�أطار�جديد�متكامل�وشامل�للرقابة�اOصرفي

�من�جهة�أخرى��صحاب�اOصلحة�والجهات�الرقابية�كل�اOعلومات� �اOساهم�ن�من�جهة�و�يوفر� فهو�يساهم�-ي�حماية

زمات�اOصرفية،�ففض�0عن�أهمية�اOعلومات�قبل�مرحلة�9زمة�لتخصيص�وتوزيع��التصدي�ل� �الضرورية�Àدارة�اOخاطر�و 

=ا��تكشف�عن�نقاط�الضعف�وأسبا�=ا�واOساهمة�-ي�ضرورية�وفعالة�خ0ل�مرحل�فã&رأس�اOال�بكفاءة،� ة�إدارة�9زمة�كو́

  .ترشيد�معالج�=ا�-ي�الوقت�اOناسب

  تعزيز�الرقابة�ا�صرفيةدور�حوكمة�ا�صارف��ي��:الفرع�الثالث

مستوى�بأن�مسبÖ=ا�الرئي¾g&�هو�تدني�العالم&�عKى�kقتصاد��2008لقد�أثبتت�تداعيات�9زمة�اOالية�العاOية�لسنة�

الشفافية�-ي�التقارير�ال'&�تقدمها�اOؤسسات�اOالية�للمساهم�ن�وخاصة�-ي�ظل�العوOة�اOالية�وkقتصادية��ال'&�أدت�إ�ى�

�واOالية� �kقتصادية �9نشطة �عKى �الرقابة �أوجه �ضعف �إ�ى �أدى �ما �الشركات �حجم �وتضخم �اOالية تحرير�9سواق

والخ0صة�أنه�لم�يكن�حدوث��ية�xيجابية�و9رقام�غ�#�صحيحة،تقارير�اOالللشركات،�وتضليل�اOساهم�ن�من�خ0ل�ال

�اOفاهيم� �لهذه �ارتبط�بعدم�تطبيق�الفعKي �بقدر�ما 9زمات�بسبب�غياب�اOبادئ�الرقابية�ومفاهيم�الشفافية�واOساءلة

ة�ما�يتطلب�التطبيق�الفعKي�Oبادئ�لس�xدارة�وان�=اء�بمؤسسات�الرقابة�-ي�الدولا-ي�متابعة�تطبيقها�بدءا�من�مج�وقصور 

�التطبيق�يمثل�الضمان� �باعتبار�أن�هذا �مختلف�اOؤسسات�اOالية�خاصة�اOصرفية�مº=ا الحوكمة�اOحلية�والدولية�-ي�

  1الحقيقي�Oنع�وقوع�9زمات�اOالية

�إ �السليمة �لن�اOبادئ �البنوك �عKىحوكمة �ركزت �بازل� �لجنة ��=ا �جاءت �ال'& �واOساءلة�� �اOصرفية تعزيز�الرقابة

�توف�#� �يع^& �ذلك �وكل �أصحاب�اOصلحة، �وحماية �والبيانات �اOعلومات �شفافية �kحتياطاتومستوى ��ي�أزمة�� ال0زمة

محتملة،�فالحوكمة�تعت¬#�مسايرة�لجميع�مراحل�إدارة�9زمات�اOالية�وفاعلي�=ا�تع^&�وجود�إدارة�ناجحة�وقوية�قادرة�عKى�

ي�Oختلف�اOخاطر�اOحتملة�كون�أن�اOصداقية�واOساءلة�تساهم�-ي�التقاط�إشارات�xنذار�-ي�ح�ن�أن�شفافية�التصد

اOعلومات�والبيانات��تساهم�-ي�تكوين�سيناريو�مثا�ي�و�التحليل�السليم��سباب�9زمات�اOالية�-ي�بداي�=ا��وتحديد�نقاط�

  .الضعف�ال'&�تستوجب�التدخل�السريع

  .التنبؤ�با¦زمات�ا�صرفيةدور�نظم��"نذار�ا�بكر�واختبارات�الضغط��ي��:الثانيا�طلب��

وقد�ساهمت�نظم�xنذار�اOبكر�واختبارات� ،تعت¬#�مرحلة�اكتشاف�إشارات�xنذار�اOبكر�أهم�مرحلة�-ي�إدارة�9زمات�اOالية

  .9زمات�اOاليةالضغط�-ي�تفعيل�هذه�اOرحلة�و�تجنيب�الصناعة�اOصرفية�مخاطر�

  التنبؤ�با¦زمات�ا�صرفيةدور�نظم�"نذار�ا�بكر��ي��:الفرع��ول 

�بنك� �تحت�رعاية �بازل �لجنة �قبل �من �واOؤسسات�اOالية �البنوك �لدعم �مالية �مؤشرات �باستخدام �kهتمام بدأ

وهو�يعت¬#�مؤشر�سريع�� CAMEL ،�وقد�تم�اقe#اح�نظام1992التسويات�الدو�ي�لوضع��اOعاي�#�0Oءة�رأس�اOال�-ي�سنة�

ل¶Oام�بحقيقة�اOوقف�اOا�ي��ي�مصرف�ومعرفة�درجة�تصنيفه�ويعت¬#�اOعيار�أحد�الوسائل�الرقابية�اOباشرة�ال'&�تتم�عن�

                                                           
دراسات�اقتصادية،��مجلة،"2008كمدخل�Jدارة��زمات�ا�الية�مع�"شارة�لeزمة�ا�الية�العا�ية�الحوكمة�ا�صرفية�"سعيدة�تلخوخ،��-1

  .165،�ص�)2021( 01العدد��19اOجلد�زيان�عاشور،الجلفة،�
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طريق�التفتيش�اOيداني،�وقد�اعتمدت�السلطات�الرقابية�عKى�9خذ�بنتائج�هذا�اOعيار�-ي�القرارات�الرقابية��´=ا�تعكس�

  1واقع�الحقيقي�Oوقف�اOصرف�ال

  :2ويأخذ�هذا�اOعيار�-ي�kعتبار�خمس�عناصر�أساسية�وÅي

  ) CAPITAL ADEQUACY(كفاية�رأس�اOال� .1

  )ASSETS QUALITY(جودة�9صول� .2

 )x)MANAGEMENTدارة� .3

 .)EARNINGES(الربحية�وkيرادات� .4

 )LIQUIDITY(السيولة� .5

يرمز�لجودة�اOوجودات�وما��)A(والحرف�� لحماية�اOودع�ن�وتغطية�اOخاطرOدى�كفاية�رأس�اOال�)C(يرمز�الحرف�

يتوقع�تحصيله�من�قيم�=ا�الصافية�داخل�وخارج�اÁ�Oانية�ومدى�وجود�مخصصات�Oقابلة�اOوجودات�الهالكة�أو�اOشكوك�

�بينما�يرمز�الحرف� �بالقوان�ن�)M(-ي�تحصيلها اOنظمة�للعمل�اOصر-ي�ومدى��ل¶دارة�ومستوى�كفاء�=ا�وتعمقها�والÁeامها

ف�#مز�Oستوى�الربحية�� )E(كفاءة�أجهزة�الضبط�الداخKي�واOؤس¾g&�ووجود�السياسات�والتخطيط�اOستقبKي،�أما�الحرف�

الذي��يرمز�لقياس�س0مة�موقف�السيولة�ومقدرة��)L(ومدى�مساهم�=ا�-ي�نمو�اOصرف�وزيادة�رأس�اOال،�وأخ�#ا�الحرف�

�الوفا �عKى �وغ�#�اOتوقعةاOصرف �اOتوقعة �واOستقبلية �الحالية �بالÁeاماته �واستفحال�.ء �ظهور �ومع �9خ�#ة �السنوات و-ي

� �أضيف �بالرمز��عنصر مخاطر�السوق �xنذار�اOبكر�ويرمز�له �نظام �إ�ى �Oخاطر�السوق��عنصر وهو�)S(جديد الحساسية

)SENSITIVITY TO MARKET RISKS ( بكرOنذار�اxبـ��وأصبح�يرمز�لنظام�)CAMLES (3.  

�تحديد� �ويتم �9ساسية �العناصر�الست �إ�ى �با�ستناد �مصرف �لكل �رقم& �تصنيف �إجراء �اOعيار� �هذا يتطلب

التصنيف�الº=ائي�للمصرف�استنادا�إ�ى�تقييمات�كل�عنصر�رئي¾g&�من�العناصر�اOذكورة�وال'&�تأخذ�-ي�kعتبار�العوامل�

�إ�ى��01حيث�تe#اوح�درجات�التصنيف�من�اOؤثرة�-ي�تقييمات�العناصر�اOكونة�لها�ب
ً
غ�#�مر�g&،�اOصارف��05مرتفع�جدا

تش�#�إ�ى�وجود�مشاكل�جديدة�وهامة�ف<=ا،�مما�يستدÒي�رقابة�جادة�وإجراء�عt0ي�خاص،�أما��5أو��4ال'&�يكون�تصنيفها�

� �تصنيفها �يكون �لتص�3ال'& �ال0زمة �xجراءات �اتخاذ �وتستوجب �الضعف �نقاط �بعض �تعاني �إطار�زم^&�فإ´=ا �-ي حيحها

  .4فã&�سليمة�بصورة�أساسية�-ي�معظم�النوا ي�2أو��1معقول،�أما�اOصارف�ال'&�يكون�تصنيفها�

أداة�دائمة�ومستمرة�لتوجيه�وتنبيه�السلطات�xشرافية�والرقابية��من�احتمال��CAMLESيعت¬#�نظام�xنذار�اOبكر�

احتمال�العدوى�ب�ن�اOصارف�وتعرض�kقتصاد��زمة�مالية�مصرفية�وقوع�أزمة�مالية�مصرفية��وبالتا�ي�تجنب�9زمات�و 

شاملة،�حيث�يقوم�نظام�xنذار�اOبكر�بتعريفهم�باحتما�ت�حدوث�9زمات�قبل�وقوعها�بتقديم�إشارات�xنذار�وهذا�ما�

ساليب�اOناسبة،�وبالتا�ي�تكون�يجسد�إدارة�9زمات�اOالية�-ي�مرحل�=ا�9و�ى�أي�اكتشاف�إشارات�xنذار�اOبكر�من�خ0ل�9 

                                                           
  .161، 160ص� بن�يخلف�أسيا،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�-  1
  .3مالك�الرشيد�أحمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��- 2
  .161بن�يخلف�آسيا،�مرجع�سبق�ذكره��ص��-  3
  .251حمود�سليم،مرجع�سبق�ذكره،�ص��- 4
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�يلزم�من�سياسات�وإجراءات� �لتحليل�xشارات�ومعرفة�9سباب�واتخاذ�ما للسلطات�xشرافية�الفرصة�والوقت�الكا-ي

  . وقائية�مانعة�تحد�من�فجائية�9زمة

  :1و�أنظمة�xنذار�اOبكر�عامة�تعت¬#�ذات�أهمية�بالغة�-ي�إدارة�9زمات�اOالية�Oا�من�دور�مهم�-ي�� CAMLESإن�نظام�

هشاش�=ا�ومعرفة�أماكن�ونقاط�الضعف�-ي�مراكزها�اOالية�وxدارية�عKى��ىالتقييم�اOستمر�للبنوك�للوقوف�عKى�مد -

  .�دنى�حد�ممكنالسواء�لتقليل�الخسائر�اOحتملة�-ي�حال�وقوع�أزمة�مصرفية�

اOساعدة�عKى�تحديد�أولويات�الفحص�والتخصيص�9مثل�للموارد�xشرافية�والتخطيط�اOسبق�لعمليات�الرقابة�مع� -

  .توجيه�kهتمام�-ي�التوقيت�السليم�Oواطن�الضعف�-ي�اOراكز�اOالية�من�اOشرف�ن�عKى�النظام�اOا�ي

ووضع�وال'&�تستلزم�توصيات��يحتمل�وقوعها&�تبحث�-ي�اOخاطر�ال'&�ãفعنصرا�مهما�-ي�التنبؤ�بوقوع�9زمات،� تعد� -

  .هات�مناسبةسيناريو 

  التنبؤ�با¦زمات�ا�اليةدور�اختبارات�الضغط��ي�: الفرع�الثاني

من�قبل�البنوك�حيث�الداخلية�عKى�ضرورة�اعتماد�اختبارات�الضغط�كأدوات�Àدارة�اOخاطر��لجنة�بازل أقرت�

�ويحدد�مقدار�رأس�اOال�ال0زم��متصاص��البنوكيحذر�اختبار�الضغط�هذه� من�سلبية�النتائج�غ�#�اOتوقعة�Oخاطرها

الخسائر�-ي�حال�حدوث�صدمات�كب�#ة�وبذلك�فهو�يلعب�دورا�مهما�-ي�توف�#�تقييمات�تقديرية�للمخاطر،�ودعم�إجراءات�

�ف �ورأس�اOال، �وتطوير�خطط�التخطيط�للسيولة �تحمل�البنك�للمخاطر�وتسهيل�التخفيف�مº=ا ض�0عن�تحديد�قدرة

  .2الطوارئ�خ0ل�ظروف�الضغط�

�تنظيم�العمل�اOصر-ي�حيث� ���غ^�Éعنه�-ي أن�اتفاقيات�بازل� اشe#طتلقد�أصبحت�هذه�kختبارات�عنصرا

�وتعت¬#�هذه� �مخاطر�kئتمان �الحا�ت �بعض �و-ي �اOخاطر�السوقية �حقيقة �عKى �للوقوف �kختبارات �هذه �البنوك تجري

�أن��kختبارات �يمكن �ال'& �الخطوات �الخسائر�وتحديد �استيعاب �عKى �قدر�=ا �تقييم �عKى �البنوك �Oساعدة �أهمية ذات

بنك�التسويات�الدولية�تش�#�برامج�الضغط�إ�ى�تقييم�الوضع��تتخذها�للحد�من�اOخاطر�والحفاظ�عKى�رأس�اOال،�وحسب

�قدرة� �التعرف�عKى �البنك�هدفها �القرارات�-ي �صنع �-ي �للمساعدة �معقولة �ولكº=ا �للبنك�تحت�سيناريوهات�قاسية اOا�ي

الغاية�من�كما�أن�.البنك�عKى�مواجهة�xنكشافات�وتحمل�الخسائر�اOستقبلية�ال'&�يمكن�أن�يتعرض�لها�-ي�أوضاع�صعبة

�والحد�من�احتما�ت�حدوث�أزمة� �تعاني�من�مشك0ت�ليتم�التدخل�و�إص0حها هذه�kختبارات�Åي�تحديد�البنوك�ال'&

  .3ككلمصرفية��تربك�kقتصاد�

   

                                                           
�ر لط�-1 �ذهبية، �ا�الية"ش �التنبؤ�با¦زمات ��ي �الضغط �ا�بكر�واختبارات �lنذار� �برامج �k"دور �ل�بحاث �الجزائرية �اOجلة  قتصادية،

  .7،�ص�2018العدد�9ول،��جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،اOالية،و 
�علوم،�)غ�#�منشورة(،�الدكتوراهمقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة��أطروحة ،"إدارة�ا�خاطر�ا�صرفية�وفق�اتفاقيات�بازل "حياة�نجار،� - 2

k120،121ص��ص،2013/2014،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،�الجزائر،قتصادية.  
  .10ص�بن�يخلف�آسيا،�مرجع�سبق�ذكره�� - 3
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  .eزمات�ا�اليةالتصدي�ل�ي�الفعالة�الرقابة�ا�صرفية��شروط�و�كفاءة:ا�طلب�الثاني

  .لتحقيق�الفعالية�ال0زمة�لذلكل�زمات�اOالية�إ�ى�شروط�يجب�توفرها��-ي�التصديتستند�الرقابة�اOصرفية�

  كفاءة�الرقابة�ا�صرفية��ي�التصدي�لeزمات�ا�الية��:الفرع��ول 

  :طأ´=ا�و�ذلك�من�خ0لو -ي�التصدي�ل�زمات�اOالية�والتخفيف�من��للرقابة�اOصرفية�دور�بارز 

تعمل�الرقابة�اOصرفية�عKى�تنشيط�الجهاز�اOصر-ي�وتوجيه�بشكل�مناسب�وسليم�بغية�اOحافظة�عKى�قيمة�العملة� -

وتوج<=ه�كما��kئتمانالوطنية�وتحقيق�معد�ت�مناسبة�من�النمو�kقتصادي�للدولة�وذلك�من�خ0ل�الرقابة�عKى�

  .ونوعا�بما�يخدم�الوضعية�النقدية�السائدة

�الج - �كفاءة �وتقويم�ضمان �باOصارف �الخاصة �واOستندات �الحسابات �فحص �خ0ل �من �ذلك �ويتم هاز�اOصر-ي

العمليات�الداخلية�وتوافق�عمليات�اOصارف�مع�9طر�العامة�للقوان�ن�اOوضوعة�وتقويم�الوضع�اOا�ي�للتأكد�من�

  .قدرة�اOصارف�عKى�الوفاء�بالÁeاما�=ا

�اOصرف - �موجودات �نوعية �عKى �الوقوف �القروض��إمكانية �خاصة �تتحملها �اOخاطر�ال'& �درجة �ومعرفة وتقييمها

  .والسلف�والحسابات�الجارية�اOدينة،�ومن�ثم�محاولة�الحد�من�اOخاطر

�نصيب� - �الe#ك��Á-ي �التقليل�من �خ0ل �من �وذلك �اOالية �الكث�#�من�9زمات �حدوث �-ي �اOتسبب �الe#ك��ÁاOصر-ي منع

والتقليل�من�تركز�العمليات�اOصرفية�-ي�منح�القروض�-ي�قطاع�واحد�من�اOصارف�من�السوق�اOصرفية�من�جهة��

  .جهة�أخرى 

�توف�#�اOعلومات� - �شأنه �من �9مر�الذي �البنكي �القطاع �-ي �والشفافية �تعزيز�xفصاح �عKى �اOصرفية �الرقابة تعمل

Kناسب�ن�للمصارف�التجارية�والسلطات�النقدية�عOكان�والزمان�اOى�حد�سواء�وهذا�من�شأنه�الكافية�-ي�الوقت�وا

 .1تقليص�هامش�عدم�اليق�ن�وبالتا�ي�التخفيض�من�إمكانية�حدوث�اOخاطر�و9زمات�اOالية

للتخفيف�من��نتائج�9زمات�إذا�ما�حدثت�بالفعل�و�إنقاذ�البنوك�واOودع�ن�ومنع��مهملرقابة�اOصرفية�الخارجية�دور�ول

  :2خ0ل��ذلك�منانتشار�العدوى��إ�ى�باåي��اOؤسسات�و 

  .قيام�البنك�اOركزي�بوظيفته�كمقرض�أخ�#�للبنوك�ال'&�تتعرض�ل�زمات�كحماية�للمودع�ن -

  .اعتماد�أنظمة�التأم�ن�عKى�الودائع�تحقق�9مان�للمودع�ن�برد�ودائعهم�أو�جزء�مº=ا�إذا�تعرض�البنك�للفشل -

  .تب^&�إسe#اتيجية�لدمج�الوحدات�اOصرفية�اOتع³#ة�-ي�أخرى�ناجحة -

  .تدعيم�رؤوس�أموال�البنوك�9قل�تع³#ا�وإعادة�هيكل�=ا -

   

                                                           
  .50،51ص�ص� مرجع�سبق�ذكره،،�زوايدية�أفراح�-1

  .246ص��مرجع�سبق�ذكره،عبد�اOطلب�عبد�الحميد،�- 2
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  شروط�فاعلية�الرقابة�ا�صرفية��ي�التصدي�لeزمات�ا�الية�:الفرع�الثاني

�إدارة�9زمات�اOالية�والتحوط�ضد�اOخاطر�ينبÛي� �ف<=ا �بما لضمان�فاعلية�الرقابة�اOصرفية�-ي�تحقيق�مختلف�أهدافها

  :1توفر�مجموعة�من�الشروط�أبرزها�

�قبول�بيجب�أن�تتكفل�التشريعات�أو���:التشريعات�اOصرفية - �العام �إطاره �البنك�والذي�يشمل�-ي تحديد�مفهوم

  :القروض�إضافة�إ�ى�ص0حيات�وسلطة�الرقابة�عKى�اOصارف�واOتمثلة�-يالودائع�ومنح�

  .اOصارف�واعتمادتحديد�معاي�#�ترخيص� ����

  دعم�ص0حيات�السلطات�الرقابية�بقوان�ن�معززة�كتحديد�9نشطة�اOسموحة�للبنك�أو�إلغاء�الرخصة� ����

  .³#�من�دولةأحكام�توضح�عملية�الرقابة�اOجمعة�عKى�نشاطات�البنوك�وال'&�تعمل�بأك ����

�الرقابية - �للمساءلة����:السلطة �خاضعة �تكون �أن �يجب �كما �با�ستق0لية �الرقابية �السلطات �تتمتع �أن �يتع�ن حيث

  .أمام�جهة�معينة�تكون�عادة�ال¬#Oان�-ي�كث�#�من�الدول 

التقيد��=ا��حيث�يتع�ن�توافر�أنظمة�محاسبية�فعالة�تشتمل�عKى�معاي�#�محاسبية�متفق�عل<=ا�يتم�:البيئة�اOحاسبية -

من�طرف�كافة�اOصارف،�مراجعة�مستقلة�من�قبل�مدقق�ن�خارجي�ن،�xفصاح�عن�البيانات�اOالية�واOحاسبية،�

 .وغ�#ها

 .مسؤوليات�وأهداف�واضحة�ومحددة�لكل�هيئة�مشاركة�-ي�الرقابة�اOصرفية -

  .زمة�للمراقب�ن�اOصرفي�ن0 لتوف�#�الحماية�القانونية�ا -

 .فعال�لتبادل�اOعلومات�ب�ن�اOصارف�واOراقب�نضرورة�توافر�نظام� -

  .أن�تكون�الرقابة�اOصرفية�بشكل�مستمر -

 

   

                                                           
  .51ص�� مرجع�سبق�ذكره،،زوايدية�أفراح�-  1
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:الثاني�خ+صة�الفصل  

،�ال'&�يتعرض�لها�النظام�اOا�ي،�-ي�شقه�اOصر-ي،�أو�العملة،�أو�9سواق�اOالية�kخت0لتش�#�9زمة�اOالية�إ�ى�تلك�

كما�أن�ل�زمات�. ،�أو�لقصور�-ي�هذه�9نظمةوسوء�الحوكمةخت�0ت�حادة�ومفاجأة،�نتيجة�سوء�تطبيق�اOبادئ�إ وÅي

�أشكال�تختلف� �عدة �وآثارهاباخت0ف�اOالية �القدم�9زماتحوادث�ارتبطت�وقد��،أسبا�=ا �منذ � �بمساÒي�و  اOالية دائما

�السلبية،�وت 9ساليب�ال'&�تتلخص�-ي�خمس�مراحل�ع¬#�إدارة�9زمات�عن�تلك�حثيثة�لحلها�وإدار�=ا،�لوضع�حد��ثارها

  . ،جوهرية�تساير�مرحلة��9زمة�من�بدأ�ظهورها�إ�ى�´=اي�=ا

اختبار��،�من�خ0ل�وضع�نظم-ي�تطوير�وتدعيم�مجال�إدارة�9زمات�اOالية��اOصرفية��الرقابةمبادئ�وقد�ساهمت�

�و � xنذار إشاراتبنوك�والتقاط�قف�اOا�ي�للاOبكر��ل¶Oام�بواقع�اOو �و�xنذار� الضغط�
ً
�9زماتدارة�إ عزز هذا�ما��مبكرا

� �يكون�للجهات�الرقابية�وفرق�إدارة �وبالتا�ي �9و�ى �مرحل�=ا �-ي ��9زماتاOالية لتحليل�xشارات�واستخ0ص�الوقت�الكا-ي

9سباب�الحقيقية�الكامنة�وراء�حدوث�9زمة�واتخاذ�إجراءات�وقائية�تحد��السيناريوهات�اOحتملة�بصورة�مثالية�ومعرفة

  . من�فجائية�9زمة

مسايرة�لجميع�مراحل�إدارة�9زمات�اOالية�وفاعلي�=ا�تع^&�وجود�إدارة�ناجحة�وقوية�تعت¬#�الحوكمة�اOصرفية�كما�

تكوين�سيناريو�مثا�ي�و�التحليل�السليم��سباب��و   ،شفافية�اOعلومات�والبيانات�،�و تساهم�-ي�التقاط�إشارات�xنذار�

  .9زمات�اOالية�-ي�بداي�=ا��وتحديد�نقاط�الضعف�ال'&�تستوجب�التدخل�السريع
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 : الفصل�الثالث تمهيد

مر�الجهاز�اOصر-ي�الجزائري�بمجموعة�من�التطورات�بعد�kستق0ل�أو�ها�كانت�تأميم�البنوك�9جنبية�ثم�مرحلة�

-ي�تحقيق��للفشل تعرضت =ا�لك�º،فe#ة�الثمانينات�من�القرن�اOا�g&�خ0ل��وإصدار�القوان�ن�الداعمة�لذلكxص0حات�

� مع�بداية�فكان�قانون�النقد�والقرض��،كان���بد�من�إص0حات�هيكلية�لتحرير�النظام�اOصر-ي�وزيادة�كفاءتهو أهدافها

� &gا�Oالقرن�ا� �التسعينيات�من �هادفا �تشريعيا �ينصا �-ي �أفكارا�حمل �وواضعا �السابقة �أفكار�إص0حات�السنوات طياته

   .جديدة��=دف�لتحقيق�اOكانة�ال'&�يجب�أن�يكون�عل<=ا�النظام�اOصر-ي�الجزائري 

إ��أن�قانون�النقد�والقرض�لم�يخلو�من�النقائص�والثغرات�ال'&�تسببت�-ي�أزمات�مالية�خانقة�شكلت��=ديدا�عKى�

وهذا�ما�ستدÒى�تدخل�السلطات�النقدية�-ي�الجزائر�و�إجراء�عدة�تعدي0ت�من�خ0ل�إصدار�الجهاز�البنكي�-ي�الجزائر،�

  .اOتعلق�بالنقد�والقرض�03/11قوان�ن�جديدة�لتسي�#�الشأن�اOصر-ي�وتمثلت�خصوصا�-ي�9مر�

�والدولية �الحديثة �kتجاهات �مسايرة �اOصر-ي �للنظام �الهيكلية �إص0حا�=ا �خ0ل �الجزائر�من �سعت للرقابة��لقد

وهذا�ما�تجسده�النصوص�التشريعية�اOماثلة�Oبادئ�اتفاقيات�لجنة�بازل�غ�#�أن�هناك�سمات�للبيئة�اOصرفية�اOصرفية�

  .وضعف�-ي�الجانب�التكنولوtي�والبشري�يحول�دون�تحقيق�ذلك
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  :الرقابة�ا�صرفية��ي�الجزائر�تطورها�أنواعها�هيئاMNا: ا�بحث��ول 

ال'&�ساهمت�-ي�صرفية�اOالية�و اOص0حات�x  جملة�من��اعتمدت�السلطات�العمومية�-ي�الجزائر بعد�kستق0ل�

�النظام�اOا�ي�واOصر-ي�تغي�#  وقد�تدعمت�هذه�9سس�أك³#�مع�صدور�قانون��،مختلف�9سس�واOبادئ�ال'&�يقوم�عل<=ا

التنظيم�kحe#ازي��رقابة�عKى�البنوك�الجزائرية�و كان�له�الفضل�-ي�تكريس�مبدأ�ال�الذي 1990أفريل��14النقد�والقرض�-ي�

  .اOالية�واOصرفية�خطر�9زماتوتقليل�،�مواكبة�التطورات�-ي�الصناعة�اOصرفية�العاOية�داخل�البيئة�اOصرفية��=دف

   90/10الرقابة�ا�صرفية�قبل�وبعد�قانون�النقد�والقرض��:ا�طلب��ول 

يستند�-ي�تشريعاته�للنظام�اOصر-ي�الفرن¾g&،�وكانت�أو�ى�xص0حات�بعد�kستق0ل�ورثت�الجزائر��نظاما�مصرفيا�

لهذا�النظام�خ0ل�فe#ة�الثمانينات،�إ��أن�توجه�الجزائر�نحو�اقتصاد�السوق�دÒى�إ�ى�تطوير�و�تعزيز�استق0لية�النظام�

 .نقد�والقرض�مع�بداية�تسعينات�القرن�اOا�g&�اOصر-ي�الجزائري�فكان�ذلك�من�خ0ل�قانون�ال

  90/10قانون�النقد�والقرض� الرقابة�ا�صرفية�قبل�قانون �:الفرع��ول 

�&g¾صر-ي�الفرنOصر-ي�الجزائري�كامتداد�للنظام�اOص0ح��ليمر�بعدهانشأ�النظام�اxات�#eى�عدة�مراحل�خ0ل�فKع

  :تمثلت�أهم�هذه�xص0حات�-ي�و ال'&�باشر�=ا�السلطات�النقدية�بعد�kستق0ل�

��71/47بموجب�9مر� - �الوظيفة��30/06/1971اOؤرخ�-ي �للقرض�اOكلف�بتنظيم �كل�من�اOجلس�اOحKي �إنشاء تم

 .1وال'&�كلفت�بمهام�استشارية�وانضباطية) اللجنة�التقنية(اOصرفية�وسياسة�القرض�العام�وكذا�الجمعية�اOهنية�

الذي�منح��01/03/1980-ي��80/05فتشية�العامة�للمالية�بعد�صدور�قانون�رقم�اO تم�إنشاء�مجلس�اOحاسبة�و -

وهذا�مع�تزايد�عدد�اOؤسسات�العمومية�.منه�05احتكار�مراجعة�الحسابات�العمومية�Oجلس�اOحاسبة�طبقا�للمادة�

  .2ونقص�فعالي�=ا

ي�كان�هدفه�وضع�إطار�قانوني�وهو�أول�قانون�بنك�،1986أوت��19اOؤرخ�-ي��86/12صدر�قانون��1986-ي�سنة� -

مشe#ك�و�موحد�لكل�مؤسسات�القرض�وأدخل�تعدي0ت�مختلفة�مº=ا�kستق0لية�اOالية�للبنك�اOركزي�ومؤسسات�

�تمويل� �-ي �اOتعاظم �الخزينة �دور �وتقليص �اOعنوية �بالشخصية �تتمتع �عمومية �مؤسسات �واعتبارها القرض

�ت �لها �اOمنوحة �القروض �وتحديد �للقرض�kستثمارات �الوط^& �للمخطط �القروض�،3بعا �توزيع �مراقبة �أخذت وقد

نظريا�بعدا�آخر�حيث�عمد�البنك�اOركزي�إ�ى�تطبيق�ما�يعرف�بالرقابة�الكمية�عKى�القروض�مع�أهداف�رقابية�ثابتة�

  .4وذلك�من�خ0ل�تحديد�سقف�Àعادة�التمويل�لكل�بنك�وهذا�استجابة��هداف�اOخطط�الوط^&�للقرض

                                                           
مذكرة�،" - BADRدراسة�حالة�بنك�الف+حة�والتنمية�الريفية�-الرقابة�ا�صرفية�ودورها��ي�تفعيل�آداء�البنوك�الجزائرية"بلعيد�ذهبية،� -  1

قسم�،العلوم�xقصادية�وعلوم�التسي�#�،�كلية�نقود،مالية،وبنوك تخصص�،)غ�#�منشورة(مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�

  .44،ص�2007،�العلوم�kقتصادية،جامعة�سعد�دحلب،�البليدة
  .112ص�،مرجع�نفسه -  2
،�مجلة�")2015-1990(حالة�النظام�ا�صر�ي�الجزائري�للفRvة– "جماtيا�صرفية�ع¤ى�الناتج�ا�ح¤ي��"ص+حاتأثر�"محمد�حقيقة،� -   3

  .183ص���2017جوان��،12العدد��،الجزائر�،الوادي�،جامعة�الشهيد�حمه�لخضر�،اقتصاديةرؤى�
  .111ص�،مرجع�سبق�ذكره،�بلعيد�ذهبية�-  4
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عيوب�ولم�نقائص�و �شهد 1986صدر�القانون�التوجيã&�للمؤسسات�العمومية�عKى�اعتبار�أن�قانون��1988-ي�سنة� -

-ي��1988ويمكن�تحديد�اOبادئ�والقواعد�ال'&�قام�عل<=ا�قانون��،يستطع�التكيف�مع�إص0حات�السلطات�العمومية

 :1النقاط�التالية

  .واOؤسسات�ل0قتصادإعطاء�استق0لية�للبنوك�-ي�إطار�التنظيم�الجديد� ����

  .دعم�دور�البنك�اOركزي�-ي�ضبط�وتسي�#�السياسة�النقدية��جل�إحداث�التوازن�-ي�kقتصاد�الكKي ����

�نشاط� ���� �أن �يع^& �وهذا &ÙحاسOا� �والتوازن �اOالية �kستق0لية �Oبدأ �تخضع �تجارية �معنوية �شخصية يعت¬#�البنك

،�ةواOر�دوديارة،�ويجب�أن�يأخذ�أثناء�نشاطه�بمبدأ�الربحية�من�هذا�التاريخ�إ�ى�قواعد�التج�ابتداءالبنك�يخضع�

  .ولكي�يحقق�ذلك�يجب�أن�يكيف�نشاطاته�-ي�هذا�kتجاه

�ى�طلب�إيمكن�Oؤسسات�القرض�أن�تلجأ�إ�ى�الجمهور�من�اجل�kقe#اض�عKى�اOدى�الطويل�كما�يمكº=ا�أن�تلجأ� ����

  .ديون�خارجية

  .1988ك�بصف�=ا�مؤسسات�اقتصادية�عمومية�قد�تمت�فع�0-ي�سنة�ومن�هنا�يمكن�القول�أن�استق0لية�البنو 

تم�التخKي�عن�تطبيق�الرقابة�اOسبقة�عن�القروض�لحساب�الرقابة�ال0حقة�ال'&�تتما�ÉgÎمع�طلبات��1989-ي�سنة� -

  .2اOرونة�-ي�منح�القرض

  90/10ية�بعد�قانون�النقد�والقرض�الرقابة�ا�صرف�:الفرع�الثاني

 إن�xص0حات�اOتعلقة�بالرقابة�عKى�البنوك�ال'&�عرفها�النظام�اOصر-ي�الجزائري�-ي�سنوات�الثمانينات�لم�تكن�

�لتعزيز��1990لعام��90/10إصدار�قانون�النقد�والقرض�فكان�تستجيب�Oتطلبات�التوجه�نحو�اقتصاد�السوق� ضرورة

  .مناعة�وس0مة�الجهاز�اOصر-ي

�ÉgÜالية�للدولة�وارتبطت�قواعده�ارتباطا�وثيقا�هذا�القانون�أرOؤسسات�اOالقواعد�التنظيمية�و�التس�#ية�للبنوك�وا

  .3بالقواعد�السابقة��غ�#�أ´=ا�كانت�أك³#�تحكما�ووضوحا

  :4جاء�-ي�هذا�القانون  وأهم�ما

نوك�واOؤسسات�اOالية�إنشاء�اللجنة�اOصرفية�وتكليفها�بمهمة�مراقبة�تطبيق�القوان�ن�و9نظمة�ال'&�تخضع�لها�الب -

 ومعاقب�=ا�-ي�حال�وجود��مخالفات�مثبتة�أي�العمل�عKى�إرساء�القواعد�التنظيمية�والتس�#ية��لتفعيل�أسس�الرقابة�

   .وxشراف�بما�يت0ءم�ومتطلبات�النشاط�اOصر-ي

- � �اOخاطر�ال'& �مركزية �أولها �كانت �مراكز�وقائية �إنشاء �من� تم �باOستفيدين �اOتعلقة �اOعلومات �كل �بجمع لفت
ُ
ك

�قبل�قبول�منح� � القروض�وتزويد�البنوك��=ا كل�من�مركزية�عوارض�الدفع�وجهاز�مكافحة��ثم�تل�=اkعتماد�لهم،

  .اÁ�Oانيات�وال'&�تعت¬#�بمثابة�مراكز�توفر�معلومات إصدار�الشيكات�ومركزية�

                                                           
  184،185ص�ص�،�2004 ،2  ط�الجزائر،يوان�اOطبوعات�الجامعية،،�د"محاضرات��ي�النظريات�والسياسات�النقدية" ،بلعزوز�بن�عKي -  1
  .111ذكره،�ص�بلعيد��ذهبية،�مرجع�سبق� -  2
  .44،�ص�2006 ،12،�الجزائر،�ط�ديوان�اOطبوعات�الجامعية،�"الوج��iSي�القانون�ا�صر�ي�الجزائري "لعشب�محفوظ،� -  3
  . 113ص��،بلعيد�ذهبية،مرجع�سبق�ذكره�-  4
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البنوك�العاملة�عKى�الe#اب�الوط^&�بتعي�ن�محافظ�ن�أو�مراجع�ن�اثن�ن�عKى�جميع��10/90ألزم�قانون�النقد�والقرض� -

  . وهذا�لتسهيل�عملية�تدقيق�ومراجعة�الحسابات�البنكية�ومن�ثم�تسهيل�عملية�اOراقبة 9قل�للحسابات�

- � �9دنى �اOال �رأس �اOالية تحديد �واOؤسسات �kحتياطي�-للبنوك �اOخاطر�-نسبة �تغطية ��- نسبة تقسيم�نسبة

�ل0ستجابة�للمعاي�#�الدولة... اOخاطر
ً
وكان�هذا�من�خ0ل�اOعاي�#�kحe#ازية�ال'&�شرع��للرقابة�اOصرفية�الخ،��تمهيدا

وكلف�مجلس�النقد�والقرض�بإصدارها�-ي�ح�ن�كلفت�اللجنة�اOصرفية�بالتأكد��1992-ي�تطبيقها�ابتداء�من�سنة�

 . من�kلÁeام�والتطبيق�الفعKي�لها

-ي���97/04بموجب�النظام� اOشرع�بموجب�هذا�القانون�بإنشاء�جهاز�ضمان�الودائع�البنكية�والذي�استحدث�قام� -

من�اOبلغ��%2: حيث�ألزم�البنوك�بدفع�ع0وة�ضمان�سنويا�للصندوق�وبالعملة�الوطنية�وال'&�تقدر�ب 23/12/1997

 .xجما�ي�للودائع�اOسجلة�-ي�´=اية�كل�سنة

مبدأ�وضع�نظام�نقدي�عKى�مستوي�ن�ويع^&�ذلك�التمي��Áب�ن�نشاط�البنك�اOركزي�د�والقرض�قانون�النقكما�كرس� -

كسلطة�نقدية�ونشاط�البنوك�التجارية�كموزع�للقرض،�وبموجب�هذا�الفصل�أصبح�البنك�اOركزي�يمثل�فع�0بنكا�

 .1طويحدد�القواعد��العامة�للنشاط�البنكي�النشاللبنوك�يراقب�نشاطها�ويتابع�عمليا�=ا�

كانت�أغلÖ=ا�ناتجة�عن�وجود�ثغرات�-ي�الجانب�التشريáي�باÀضافة��90/10بعد�صدور�قانون�ث�عدة�تجاوزات�و دن�حإ

�إ�ى�الضعف�-ي�الجانب�التنظيم&�والرقابي� �مالتنظيتدخل�الدولة�-ي��و إ�ى�مواصلة�xص0ح��الرقابية�دفع�السلطاتمما

 : 2اOصر-ي�لتفادي�حرية�البنوك�-ي�التصرف�حيث�صدرت�مجموعة�من�القوان�ن�نذكر�مº=ا

حيث�تم�التخKي�عن��90/10وكان�أول�تعديل�لقانون�النقد�والقرض��2001الصادر�-ي�فيفري��01/01القانون�رقم� -

�قانون� �-ي �اOحددة �تعلقت�بمحافظ�الجزائر�ونوا�=م��90/10العهدة ��وأصبحوال'& �مرسوم Éghم�بمقت=ºئر تعيي&gÜا�

 .وكذلك�التفرقة�ب�ن�مجلس�إدارة�بنك�الجزائر�ومجلس�النقد�والقرض�كسلطة�نقدية

 2002أكتوبر28-ي��02/03رقم� تم�تدعيم�الرقابة�اOصرفية�عKى�البنوك�بصدور�ال0ئحة�التنظيمية�2002سنة�-ي� -

مة�وجهاز�للمراجعة�الداخلية�واللذان�يتكف0ن�باOراقبة�جهاز�الرقابة�الدائ: وال'&�ألزمت�البنوك�بتأسيس�جهازين�هما

  . ال0حقة��نشطة�البنك

والذي�يؤكد�عKى�سلطة�البنك�اOركزي�النقدية�وضرورة�تدخل�الدولة�-ي��2003أوت��26الصادر�-ي��03/01القانون� -

 .اOنظومة�اOصرفية�لتدعيم�الرقابة�أك#³

بنك�(الخاص�ن� ساليب�الرقابية�وبالخصوص�بعد�إف0س�البنك�ن�ع0وة�عKى�ذلك�فقد�واصلت�السلطات�-ي�دعم�9  -

حيث�تم�إلغاء�القانون�السابق�وتعويضه�بقانون�أك³#�تشددا�وصرامة�) الخليفة�والبنك�التجاري�والصناÒي�الجزائري 

��11/03 وهو�9مر� �والقرض، �بالنقد ��و اOتعلق �تم �البنوك �إلزام �مع �الودائع �جهاز�ضمان �بإنشاء �ع0وة تقدر�دفع

  .وبالعملة�الوطنية  2%عوضا�من�%1:بــ

                                                           
  .199ص�2010 ،7ط ،الجزائر،ديوان�اOطبوعات�الجامعية�،"تقنيات�البنوك" ،الطاهر�لطرش -  1
  .187،188ص�ص�مرجع�سبق�ذكره،محمد�حقيقة،� - 2
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- � ��04/01القانون ��4الصادر�-ي �-ي��2004مارس �العاملة �اOالية �واOؤسسات �البنوك �لرأسمال �9دنى �بالحد الخاص

دينار��مليار  2.5مليون�دينار�بينما�أصبح��500لرأس�مال�البنوك�ب��9دنىالجزائر�فقانون�النقد�والقرض�يحدد�الحد�

  .2004-ي�سنة�

وهو�يحدد�شروط�تكوين�kحتياطي�xجباري�لدى�دفاتر�بنك�الجزائر��2004مارس��04الصادر�-ي��04/02القانون� -

 kاوح�معدل�#eجباري�ب�ن�وبصفة�عامة�يx15و�� % 0حتياطي� % �Égكحد�أق�. 

فية�و¼=دف�هذا�النظام�إ�ى�تعويض�اOتعلق�بنظام�ضمان�الودائع�اOصر �2004مارس��04الصادر�-ي��04/03القانون� -

�-ي�حالة�عدم�إمكانية�الحصول�عKى�ودائعهم�من�بنوكهم وقد�تعز�هذا�.اOودع�ن�من�طرف�شركة�ضمان�الودائع�

نظاما�يتعلق�بتعديل�وس�#�نظام�ضمان�الودائع��2018أفريل��30القانون�بعد�أن�أصدر�مجلس�النقد�والقرض�بتاريخ�

 1.ض�اOودع�ن�وكذلك�توسيع�قائمة�الودائع�غ�#�مؤهلة�للتعويضحيث�تم�رفع�الحد�9ق��Égلتعوي

واOتعلق�بتحديد�شروط�تأسيس�البنوك�واOؤسسات�اOالية�وإنشاء�فروع��2006الصادر�-ي�سبتم¬#��06/02القانون� -

 .البنوك�واOؤسسات�اOالية�9جنبية

أصدرات�تعدي0ت�عKى�قانون� وكذا�انخفاض�أسعار�اOحروقات�-ي�السوق�العاOية��2008وبعد�9زمة�اOالية�العاOية�سنة�

 : 2تمثلت�-ي�النقد�والقرض�

لتعزيز�وسائل�البنوك�-ي�مواجهة�اOخاطر��وتقوية�أنظمة�رقاب�=ا�الداخلية�من��2010أوت��26الصادر�-ي��910�،04مر� -

 .البنوك�واOؤسسات�اOالية�بوضع�جهاز�فعال�للرقابة�الداخليةخ0ل�إلزام�

أصدر�مجلس�النقد�والقرض�-ي�شهر�ماي�نظاما�يلزم�البنوك�بمعامل�سيولة�ومتابعة�العمليات�ما�ب�ن��2011-ي�سنة� -

ف�بنك�البنوك�وتحس�ن�نوعية�التقارير�kحe#ازية�وذلك��=دف�التنبؤ�واOتابعة�الدقيقة�للسيولة�اOصرفية�من�طر 

 .الجزائر�

بعد�أن�لجأت�الجزائر�إ�ى�سياسة�التسي�#�الكم&��2017أكتوبر��11اOؤرخ�-ي��17.10إصدار�قانون�النقد�والقرض�� -

من�هذا�القانون�عKى�أنه��45وال'&�تسمح�بطبع�كتلة�نقدية�ليس�لها�مقابل�لدى�البنك�اOركزي،�وقد�نصت�اOادة�

� �وOدة �استثنائي �بشكل �اOركزي �البنك �م�5يقوم �بشراء �تصدرها�سنوات �ال'& �اOالية �السندات �الخزينة �من باشرة

� �الوط^& �الصندوق �تمويل �-ي �اOساهمة �أجل �من ��ل0ستثمار الخزينة �الداخKي �العمومي �الدين �تغطية�وتمويل وكذا

  .احتياجات�تمويل�الخزينة

 الهيآت�الرقابية��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري�:ا�طلب�الثاني

�اOصر- �للنظام �الجديد �التنظيم �الجزائري إن �والقرض�ي �النقد �قانون �الخاصة��بعد �اOبادرة �أمام �اOجال فتح

�النظام�تسمح�بضمان�ي وهذاو9جنبية� �هذا �آليات�وهيئات�للرقابة�عKى �النقدية . حسن�س�#هتطلب�أن�تكون�للسلطة

 .قابة�-ي�النظام�اOصر-ي�الجزائري وفيما�يKي�هيئات�الر 

                                                           
  .110ص� ،2018 ،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر،�- 1
2 -� �وآخرون، �فضيلة �البزواوي �ا�نظومة �إص+ح �مسار �ع¤ى �والقرض �النقد �قانون �تعدي+ت �الفRvة�أثر �خ+ل �الجزائرية نكية

 .84،86،�ص�ص�2011،�مارس�01،�عدد�05،�مجلد�،جامعة�زيان�عاشور،�الجلفةالتجاريةمجلة�البحوث�والدراسات�،1990/2017
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  مجلس�النقد�والقرض��:الفرع��ول�

إن�إنشاء�مجلس�النقد�والقرض�يعت¬#�من�أهم�ما�جاء�به�قانون�النقد�والقرض�نظرا�للمهام�والسلطات�الواسعة�

�وظيفة�مجلس� �منحت�له�فهو�يؤدي�وظيفت�ن�9و�ى �الب0دإال'& �-ي �النقدية �بنك�الجزائر�والثانية�وظيفة�السلطة �،دارة

  1.أعضاء�و�ث0ثة�موظف�ن�سامي�نويتكون�مجلس�النقد�من�اOحافظ�رئيسا�و�نواب�اOحافظ�ك

من�قانون�النقد��44طبقا��حكام�اOادة��kحe#ازيةيعت¬#�مجلس�النقد�والقرض�السلطة�النقدية�اOخول�لها�بوضع�اOعاي�#�

�أكده��90/10والقرض� �ما وحسب�هذه�اOادة�Oجلس�النقد�والقرض�كل�الحرية�-ي�وضع�النظم�اOصرفية�واOالية�وهذا

�9مر� وتم�إعطائه�ص0حيات�بصفته�سلطة�نقدية�يقوم�اOجلس�بوضع�شروط�إعتماد��2003.2الصادر�-ي��03/11أيضا

البنوك�واOؤسسات�اOالية�و�إدارة�غرفة�اOقاصة�إضافة�إ�ى�تحديد�اOقاييس�والنسب�ال'&�تطبق�عKى�البنوك�واOؤسسات�

  3اOالية���سيما�فيما�يخص�تغطية�اOخاطر�وتوزيعها�

 اللجنة�ا�صرفية�:الثانيالفرع�

مدى�عKى�تأسيس�اللجنة�اOصرفية�ويتمثل�هدفها�-ي�مراقبة��143-ي�مادته��90/10قانون�النقد�والقرض�رقم��نص

�قرارات��تطبيق �تحديد �ويتم �اOثبتة �اOخالفات �وبمعاقبة �اOالية �واOؤسسات �البنوك �لها �تخضع �ال'& �و9نظمة القوان�ن

  4.غلبية�و-ي�حالة�التعادل�يكون�صوت�الرئيس�مرجحااللجنة�عن�طريق�التصويت�با� 

مطالبة�البنوك�واOؤسسات�اOالية�بتوف�#�جميع�اOعلومات�وxيضاحات�وxثباتات�ال'&��اOصرفية�ويخول�للجنة

�أن�تطلب�من �يمكº=ا اج�اOستندات�واOعلومات�دون�kحتج�البنوك�واOؤسسات�اOالية�تراها��زمة�Oمارسة�مهم�=ا،�كما

يمكن�للجنة�أن�تفرض��بالنشاطبالسر�اO!&�و-ي�حالة�اكتشاف�مخالفات��حد�9حكام�التشريعية�والتنظيمية�اOتعلقة�

  .5والتصفية�kعتمادعقوبات�أدناها�xنذار�والتوبيخ�وأقصاها�سحب�

اOصرفية�فã&�تتشكل�من�تتم��Áاللجنة�بطابعها�اOختلط�حيث�أن�هناك�اخت0ف�اOراكز�القانونية��عضاء�اللجنة�

السلطة�التأديبية�عKى�أكمل�وجه،�وشخصيات�أخرى�خب�#ة�-ي�اOجال�اOا�ي�واOصر-ي��انعضوان�بصفة�قا�g&�ويمارس

&ÙحاسOالنقد�و ،وا� �الجزائر�ومجلس �بنك �من �كل �اOصرفية �اللجنة �جانب �إ�ى �يe#أس �الذي �الجزائر�رئيسا �بنك محافظ

 .6ل�ما�يتعلق�بالجهاز�اOصر-يوالقرض،�9مر�الذي�يجعله�محيط�بك

   

                                                           
  .200،201مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص���،الطاهر�لطرش�- 1

اOؤتمر�الدو�ي�الثاني�ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�،"IIنحو�إص+ح�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�وفق�معاي�RSبازل�" ،حمزة�طيÙ&�،محمد�زرقون  - 2

  .12ص�،2008مارس��12-11أيام ،ورقلة�،النظام�اOصر-ي�الجزائري�-ي�ظل�التطورات�العاOية�الراهنة،�جامعة�قاصدي�مرباح�حول�إص0ح
3  - ،&gÜط0ل�عبا "� �إطار�إرساء �مهام�"شراف��ي �عصرنة �بنك�الجزائر��ي �العلوم�xنسانية"مبادئ�الحوكمةدور ،جامعة�محمد�،مجلة

  .401،ص�2�،2020العدد�،�20،�اOجلد�خيضر،�بسكرة
4  - &gÜ402ص��،�مرجع�سبق�ذكره،ط0ل�عبا.  
  .402ص��مرجع�نفسه،  -  5
،�،�اOركز�الجامáي�إل�Áي،�الجزائر،مجلة�إيل�Áا�للبحوث�والدراسات""طار�القانوني�للجنة�ا�صرفية�بالتشريع�الجزائري "بغدادي�إيمان،� -  6

  .16ص�،01�،2019العدد�،�04اOجلد
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  :1وتنصب�ص0حيات�اللجنة�اOصرفية�-ي    

  .مراقبة�مدى�احe#ام�البنوك�واOؤسسات�اOالية�ل�حكام�التشريعية�والتنظيمية�اOطبقة�عل<=ا -

  .تفحص�شروط�استغ0ل�البنوك�واOؤسسات�اOالية�ومراقبة�وضعيا�=ا�اOالية -

   .تتم�معاين�=ااOعاقبة�عKى�kخت�0ت�ال'&� -

 : 2وتمارس�اللجنة�اOصرفية��اOهام�اOوكلة�إل<=ا�-ي�مجال�الرقابة�بمساعدة�البنك�اOركزي�ومن�خ0ل�جهازين�أساسي�ن�هما

  �مانة�العامة�للجنة�ا�صرفية��-أ

  :وتظهر�أهمي�=ا�-ي

وxرسال�والبحث�عن�كل�معلومة�أو�تعت¬#�الجناح�xداري�والتنظيم&�للجنة�اOصرفية��حيث�تتو�ى�مهمة�kستقبال� -

  .وثيقة��=م�اللجنة

 . �=تم�9مانة�العامة�با�رشيف�والe#تيب�التق^&�وxع0مي�لكل�معلومة�أو�بريد�مستلم -

  ا�ديرية�العامة�للمفتشية�العامة�� -ب

  :وتتمثل�مهامها�-ي�واOؤسسات�اOالية من�خ0لها�تمارس�اللجنة�مهامها�الرقابية�عKى�البنوك��و 

  .فحصها�وتحليلها�من�خ0ل�) رقابة�مستندية�(القيام�بعمليات�الرقابة�عKى�مستوى�الوثائق�اOستندية� -

�ع�ن�اOكان�من�خ0ل�الزيارات�اOيدانية�Oراكز�البنوك� - �-ي �للتأكد�من�صحة�اOعلومات� الرقابة واOؤسسات�اOالية

   . اOصرفية�اOرسلة�من�طرفها�وهذا�بأمر�من�اللجنة

  :3أن�تفرض�العقوبات�التاليةاOصرفية�و-ي�حالة�إثبات�مخالفة�قواعد�حسن�س�#�اOهنة�فيمكن�للجنة�

 . xنذار�و�التوبيخ -

 . اOنع�من�ممارسة�بعض�العمليات�وغ�#ها�من�أنواع�الحد�من�ممارسة�النشاط -

 . التوقيف�اOؤقت�Oس�#�أو�أك³#�مع�تعي�ن�قائم�باÀدارة�مؤقتا�أو�عدم�تعيينه -

 . إ´=اء�مهام�شخص�أو�أك³#�من�هؤ�ء�9شخاص�مع�تعي�ن�قائم�باÀدارة�مؤقتا�أو�عدم�تعيينه -

 . سحب�kعتماد -

فرض�عقوبة�مالية�بد��عن�العقوبات�السابقة�أو�إضاف�=ا�لها،�مع�شرط�أن���تتعدى�لرأسمال�9دنى�اOفروض� -

 .قانونا�و�الذي�يلزم�البنوك�واOؤسسات�اOالية�توف�#ه

   

                                                           
1  - �&gÎ271محمد،�مرجع�سبق�ذكره��ص�طر .  
   .115ص�،بلعيد�ذهبية،�مرجع�سبق�ذكره -  2
  .272طرgÎ&�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� - 3
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  :جدول�التا�ي�يوضح�و�يلخص�الجزاءات�التأديبية�للجنة�اOصرفية�للوقاية�من�9زمات�اOالية�وحا�ت�التع³#�اOا�يوال

  الجزاءات�التأديبية�للجنة�ا�صرفية�للوقاية�من��زمات�ا�الية): 03( رقم�الجدول 
ت�التأديبية

الجزاءا
  

ة�عKى�مثKي� ت�اOقرر
الجزاءا

صرفية
Oسة�ا

اOؤس
اOؤقت�للمس�#�أو�التوقيف�  

  إ´=اء�مهامه

�05-92من�النظام�رقم��10سنوات�حسب�نص�اOادة��3أشهر�إ�ى��x3يقاف�من�-

  .مع�إع0ن�القرار�وتحديد�الخطأ�اOرتكب�،الصادر�عن�مجلس�النقد�والقرض

  يمكن�أن�يطرد�´=ائيا�-ي�حالة�تكرار�الخطأ�-

  نزع�صفة�ممثل�اOصرف

�نزع�ممثل�اOصرف� �حالة�انقطاع�تكون�صفة ���تقل�عن�ث0ث�سنوات�-ي Oدة

استيفاءه�لشروك�معينة�أو��Àرتكابه�لخطأ�جسيم�أو�-ي�حالة�توفر�إحدى�اOوانع�

  اOتعلق�بالنقد�والقرض�11-03من�9مر��80اOنصوص�عل<=ا�-ي�اOادة�

صرفية
Oسة�ا

ة�عKى�اOؤس ت�اOقرر
الجزاءا

  xنذار�والتوبيخ  
وهدفهما�بعث�الحذر��-ي�اOؤسسة�اOصرفية�ومسي�#¼=ا�الذين�هم�بصدد�xخ0ل�

  بواجبات�اOهنة�

اOنع�من�ممارسة�بعض�

  9نشطة

�من� �نشاط �مجال �-ي �قانونية �لقواعد �اOصرفية �اOؤسسة �مخالفة �عند ويطبق

  أنشط�=ا�

  سحب�xعتماد
يكون�بعد�استيفاء�جميع�الحلول�Oعالجة�وضعية�اOؤسسة�اOصرفية�وÅي�تضع�

  اOصرف�قيد�التصفية�

  الجزاءات�اOالية

�إل<=ا� �أو�إضافة �السابقة �العقوبات �بد��من &ghتق� �أن �اOصرفية �للجنة يمكن

�مجلس� �يقرره �الذي �9دنى �اOال �9ك³#�لرأس �عKى �مساوية �تكون �مالية عقوبة

  ضالنقد�والقر 

،�مجلة�"الرقابة�ا�صرفية�كأسلوب�وقائي�من�تع·�Rا�صارف��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري "إليفي�محمد، :ا�صدر

  .72ص�،2016 -1اOجلد-14العدد�،،�جامعة�الجي�0ي�بونعامة،ع�ن�الدفKىkقتصاد�الجديد

 : 1ومن�ب�ن�xجراءات�والعقوبات�ال'&�اتخذ�=ا�اللجنة�اOصرفية�-ي�هذا�اOجال

 . 2003ماي��29الصادر�عن�محافظ�بنك�الجزائر�بتاريخ��04/98سحب�kعتماد�اOمنوح�لبنك�الخليفة�بمقت�ÉghاOقرر��-

-�� �رقم �اOقرر &ghبمقت� �الجزائري �والصناÒي �التجاري �للبنك �اOمنوح �kعتماد �بنك��08/98سحب �محافظ الصادر�عن

  . 2003أوت��21وذلك�بتاريخ��24/09/1998الجزائر�بتاريخ�

 ا�راكز�الوقائية��:الفرع�الثالث

 : 2اOركزيات�التالية�ينظم�س�#�بنك�الجزائر�

cمركزية�ا�خاطر��:أو  

� �اOادة �بموجب �تأسيسها � 160تم �من ��قانون �والقرض �10/90النقد �أسماء�، �كل �بجمع �مكلفة �هيئة وÅي

 .اOستفيدين�من�القروض�وطبيع�=ا�والضمانات�اOقدمة

   

                                                           
  .116ص�،بلعيد�ذهبية،�مرجع�سبق�ذكره -1
  .120-117ص��مرجع�نفسه، - 2
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 : 1اOخاطر�تسمح�بتحقيق�غايات�متعددة�مº=اإن�وجود�مركزية�

 . تمك�ن�بنك�الجزائر�من�مراقبة�ومتابعة�نشاط�البنوك�واOؤسسات�اOصرفية�-

 . القروض�بناءا�عKى�معطيات�سليمةطالÙ&��منح�البنوك�واOؤسسات�اOالية�فرصة�اOفاضلة�ب�ن�-

 . ئر�مما�يسمح�له�بتسي�#�أفضل�لسياسة�القرضذات�اOخاطر�-ي�خلية�واحدة�ببنك�الجزا�معلومات�القروض جمع -

 ):مركزية�ا�ستحقات�الغ�RSمدفوعة(مركزية�عوارض�الدفع��:ثانيا

�القروض� �ببعض�أنواع �معلومات�خاصة �تعطي�مسبقا �مستوى�بنك�الجزائر�ال'& �اOخاطر�عKى �مركزية إن�وجود

بصورة�فعالة�أك³#�فقد�قام�بنك�الجزائر�بإنشاء��ول0حتياط. والزبائن،���يلÛى�بشكل�تام�كل�مخاطر�اOرتبطة�بالقروض

وال'&�عرفت�فيما�بعد�بمركزية�اOستحقات�.1992/ 03/ 22-ي� اOؤرخ��92/03مركزية�عوارض�الدفع�بموجب�النظام�رقم�

وتتمثل�مهمة�مركزية�عوارض�الدفع�-ي�تنظيم�وتسي�#�اOلفات�لحوادث�عدم�التسديد��،11- 03غ�#�اOدفوعة�بموجب�kمر�

التطورات�اOحتمل�وقوعها�من�جهة�و�التنسيق�اOحKي�وإفادة�الوسطاء�اOالي�ن�وكل�الهيئات�اOعينة�القائمة�عKى�حوادث�و 

 .2عدم�التسديد�بكل�تطورا�=ا

  جهاز�مكافحة�إصدار�الشيكات�بدن�رصيد�:ثالثا

العمل��هم�وسيلة� بغرض�ضبط�قواعد��1992/ 03/ 22اOؤرخ�-ي��92/03انشأ�هذا�الجهاز�بموجب�النظام�رقم�

دفع�وÅي�الشيك�وقد�كلف�هذا�الجهاز�بتجميع�اOعلومات�اOرتبطة�بعوارض�دفع�الشيكات�لعدم�كفاية�الرصيد�والقيام�

  .3بتبليغ�هذه�اOعلومات�إ�ى�الوسطاء�اOالي�ن�اOعني�ن

  :نه�بموجب�هذا�النظام�أصبحت�البنوك�واOؤسسات�اOالية�ملزمة�بــإحيث�

- �#eى�سجل�عوارض�الدفع�قبل�تسليم�أول�دفKط0ع�عx  شيك�للزبون.  

أص�0التصريح�بذلك�إ�ى�مركزية�عوارض�دفع�-ي� -ي�حالة�وقوع�لد¼=ا�عوارض�دفع�لعدم�كفاية�أو�لعدم�وجود�رصيد� -

خ̧ر  أيام�من�تاريخ�است0م�) 04(آجال�أربعة�   .ينالشيك�ح'�Éيتس^�Éلها�تبليغها�إ�ى�كل�الوسطاء�اOالي�ن�

  محافظو�الحسابات�:الفرع�الرابع

�أداءإن�ممارسة�اللجنة�اOصرفية��ختصاصا�=ا�-ي�مجال�الرقابة�يتطلب�وجود�أشخاص�يعملون�عKى�مساعد�=ا�-ي�

� �والقرض �النقد �قانون �-ي �الجزائري �اOشرع �نص �ولذلك �اثن�ن��90/10وظائفها �مفوض�ن �تعي�ن �عKى �الوجوب بصيغة

&Ùى�9قل�-ي�كل�بنك�أو�مؤسسة�مالية�و�كل�فرع�لبنك�أجنKللحسابات�ع.  

  :4وتظهر�أهمية�محافظو�الحسابات�-ي�مايKي�

�لل�يملك - �يمكن �� �الرقابة �-ي �فاع0 �دورا �الحسابات �Oفوض�محافظو �الدائم �فالتواجد �تحقيقه �اOصرفية جنة

  .الحسابات�-ي�اOصرف�من�شأنه�أن�يحقق�رقابة�فعالة�تتم��Áبالديمومة

                                                           
  .208�،209الطاهر�لطرش،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص�� -  1
  402ط0ل�عباgÜ&،مرجع�سبق�ذكره،�ص� -  2
  403،�ص�مرجع�نفسه -  3
فرع�،�)غ�#�منشورة(مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،� ،"الرقابة�ا�صرفية�ع¤ى�عمليات�البنوك�التجارية"رباح�محمد، -  4

  .126،127ص�ص��،2008/2009 ،قانون�9عمال،�جامعة�الجزائر
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طبيعة�محافظو�الحسابات�كأشخاص�مختص�ن�-ي�مجال�اOحاسبة�واOالية�يسمح�باÀشراف�الدقيق�عKى�العمليات� -

  .اOصرفية�وهذا�ما�يساعد�اللجنة�اOصرفية�عKى�آداء�مهامها

يعت¬#�محافظ�الحسابات�كضمان�بالنسبة�للمس�#ين�الذين�ليس�لد¼=م�كفاءة�أو�خ¬#ة�-ي�التسي�#��لذلك�يعت¬#�جهة� -

  .فعالة�-ي�اOحافظة�عKى�س0مة�التسي�#

 أنواع�الرقابة�ا�صرفية��ي�الجزائر��:ا�طلب�الثالث

عKى��-ي�الجزائر �فقد�عملت�الجهات�الرقابية�نظرا�ل�خطار�اOختلفة�ال'&�تواجهها�البنوك�لتنوع�نشاطا�=ا�اOصرفية،

الرقابة�الداخلية،�: تطوير�مستويات�الرقابة��=دف�التحكم�الجيد�-ي�اOخاطر،�لهذا�نم��Áعدة�أنواع�من�الرقابة�تتمثل�-ي

 .،�الرقابة�الشاملة)اOراقبة�-ي�ع�ن�اOكان�واOراقبة�با�ط0ع�عKى�الوثائق( الرقابة�الخارجية�

  الرقابة�الداخلية��:الفرع��ول 

�لنصوص� ��التنظيموفقا ��اOؤرخ�11/08رقم �فإن�اOصارف�واOؤسسات��2011نوفم¬#��28-ي �الداخلية، اOتعلق�بالرقابة

�آخر�عن��باÀرسال�للجنةاOالية�ملزمة� �عن�الرقابة�الداخلية�وتقريرا �تقريرا �مرة�واحدة�عKى�9قل�-ي�السنة، اOصرفية،

  1.رصد�وقياس�اOخاطر�ال'&�يتعرضون�لها

ظيم�أهداف�نظام�رقابة�العمليات�و�-ي�إطار�تطبيق�توصيات�لجنة�بازل�واحe#ام�اOعاي�#�kحe#ازية�الدولية�حصر�هذا�التن

  x:2جراءات�الداخلية�-يو

�والتنظيمية�وتوج<=ات�مجلس�xدارة� - �التشريعية �العمليات�اOنجزة�وxجراءات�الداخلية�ل�حكام مراقبة�مطابقة

  .ومجلس�اOراقبة

  )Oجلس�xدارة�أو�بنك�الجزائر(مراقبة�نوعية�اOعلومات�اOحاسبية�واOالية�مهما�كانت�وجه�=ا� -

  ق�معاي�#�التسي�#�اOحددة�من�الجهاز�التنفيذيمراقبة�kحe#ام�ل¶جراءات�الداخلية�اOتبعة�وتطبي -

 .التأكد�من�نوعية�أنظمة�xع0م�وkتصال -

أيضا�ضرورة�تعزيز�الرقابة�الداخلية�وجعلها�وسيلة�فعالة�للتسي�#�من�خ0ل�احتواءها� 08- 11التنظيم� كما�تضمن

اOالية�تنظيم� فإنه�عKى�البنوك�واOؤسسات��ولتحقيق�هذه�9هداف،�عKى�نظام�ل¶نذار�وقياس�اOخاطر�قبل�استفحالها

  :3الرقابة�الداخلية�من�خ0ل

cجهاز�للرقابة�الدائمة�:أو  

من�طرف�مستخدمي�اOؤسسة�اOصرفية�بما�ف<=م�رؤساء��حيث�يتم�تنفيذهمن�اOستوى�9ول�وهو�جهاز�للرقابة�

�بالعملة� �الصكوك �ترقيم �كمراقبة �اOحققة، �العمليات �وصحة �شرعية �ضمان ��=دف �مستمرة، �وبصفة �يوميا اOصالح

 .احe#ام�سقوف�القروض�اOمنوحة�واOحددة�من�طرف�بنك�الجزائر�ومنالصعبة�عKى�وصل�xيداع،�التأكد�

   

                                                           
  .122ص��،2015،�"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"،تقرير�بنك�الجزائر -  1
  .117ص�،مرجع�سبق�ذكرهيحياوي�محمد،� -  2
  .121،122مرجع�سبق�ذكره،ص�ص���،بلعيد�ذهبية -  3
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  للرقابة�الدوريةجهاز�: ثانيا

طرف�لجنة�اOراجعة�الداخلية�ال'&�يتم�إنشاؤها�من� الرقابة�من�اOستوى�الثاني،�ويتم�تنفيذه�من�ويسم�Éبجهاز�

  .ساعدته�-ي�تطبيق�مهامهOطرف�مجلس�xدارة�

  :وتتمثل�مهام�لجنة�اOراجعة�-ي

 . التحقق�من�صحة�اOعلومات�اOقدمة�ومدى�س0مة�الطرق�اOحاسبية�اOتبناة�من�طرف�اOؤسسة�اOصرفية�-

 . تقييم�وتقدير�نوعية�الرقابة�الداخلية��سيما�فيما�يتعلق�بانسجام�أنظمة�قياس�اOخاطر�ومراجعة�التحكم�ف<=ا�-

مكلف�بالسهر�عKى�" مدقق�داخKي"تعي�ن�مسئول��ولتحقيق�هذه�اOهام�فإنه�يتع�ن�عKى�كل�بنك�أو�مؤسسة�مالية

انسجام�وفعالية�الرقابة�الداخلية،�ويرفع�تقريرا�حول�نتائج�الرقابة�إ�ى�لجنة�اOراجعة�وإ�ى�الجهاز�التنفيذي�الذي�يقوم�

 .عن�تعي�ن�اOدقق�وعن�نتائج�رقابته) مجلس�xدارة(ع0م�الجهاز�اOداول�وإبدوره�

  مجلس�"دارة:ثالثا

توجيه�وتحديد�نشاطات�اOؤسسة�اOصرفية،�ووضع�نظام�الرقابة� م�Éالجهاز�اOداول�ويعت¬#�اOسئول�عKى�سو�ي 

�السنة�عKى�أساس�اOعلومات� �انه�مكلف�بالتدقيق�-ي�مهام�ونتائج�الرقابة�الداخلية�مرت�ن�عKى�9قل�-ي الداخلية،�كما

 .مراجعةاOرسلة�إليه�من�الجهاز�التنفيذي�ومن�اللجنة�الداخلية�لل

  ا�ديرية�العامة��-رابعا

" اOدقق"وتسم�Éبالجهاز�التنفيذي�وÅي�اOسئولة�عن�التنظيم�الفعKي�لنظام�الرقابة�الداخلية�وتعي�ن�اOسئول�عº=ا�

�بإعداد�تقرير�مرة�-ي�السنة�بتحليل��حق�Oردودية�العمليات� مع�وضع�وسائل�لقياس�ومراقبة�اOخاطر،�كما�تقوم�أيضا

�وتعلن�ال &gÜالسدا� �-ي �تلزم�اOديرية�العامة. جهاز�اOداول�عن�وضعي�=اkئتمانية�عKى�9قل�مرة البنوك�اOؤسسات��كما

اOالية�بإعداد�تقريرين�عKى�9قل�مرة�-ي�السنة،�9ول�حول�قياس�ومراقبة�اOخاطر�والثاني�حول�شروط�وإجراءات�تطبيق�

ى�اللجنة�اOصرفية�ومجلس�إدارة�بنك�لجنة�اOراجعة،�وإ��و هذين�التقريرين�إ�ى�الجهاز�اOداول�مع�إرسال�الرقابة�الداخلية،

 .الحسابات�محافظو الجزائر،�كما�يوضعان�تحت�تصرف�

  الرقابة�الخارجية�:الفرع�الثاني

�اOراقبة �بعمليات �اOصرفية �اللجنة � �عKى�الخارجية�تقوم �الجزائر�معتمدة �بنك �إشراف ��تحت مختلفة� أساليب

 :وتتمثل�هذا�9ساليب�-ي،موثوقية�تقاريرها�اOرسلةومدى�للتأكد�من�س0مة�اOراكز�اOالية�للبنوك�

cبة�ا�كتبيةاالرقابة�ع¤ى�أساس�ا�ستندات�أو�الرق�:أو  

�اللجنة� �البنوك�بانتظام�إ�ى �ترفعها اOصرفية� تعتمد�الرقابة�اOكتبية�عKى�فحص�وتحليل�التقارير�والبيانات�ال'&

وتمارس�هذه�الرقابة�وظائفها،� قصد�التأكد�من�س0مة�اOراكز�اOالية�للبنوك�والوقوف�عKى�درجة�الكفاءة�ال'&�تمارس��=ا�

  .عKى�مدى�احe#ام�اOصارف�واOؤسسات�اOالية�الخاضعة�للتداب�#�القانونية�والتنظيمية�اOطبقة�عل<=ا�للحرصبشكل�دائم�
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�أسا �عKى �الرقابة �تتضمن �اOستنداتكما �وتقارير�الرقابة��س �وkحe#ازية �اOحاسبية �اOعلومات �وتحليل معالجة

  .1الداخلية�اOرسلة�من�طرف�اOصارف�واOؤسسات�اOالية�وكذا�تقارير�محافظي�الحسابات

��بe#سيخ�نظام�xنذار�اOبكر�عKى�مستوى�بنك�الجزائر �2004و��2003وتدعم�هذا�النوع�من�الرقابة�أك³#��ب�ن�سن'&�

�ع¬#� �النظام �هذا �وينشط �بازل �لجنة �مقررات �عKى �بناءا �للرقابة �للمعاي�#�العاOية �وتستجيب �أك³#�فعالية �بذلك لتصبح

��كتشاف� �آلية �يعت¬#�بمثابة �كما �الجزائرية �التجارية �باOصارف �ع0قة �لها �الجزائر�ال'& �لبنك �التقنية �اOصالح مختلف

ؤكد�ذلك�أنه�سمح�بمعرفة�تدهور�الوضعية�kحe#ازية�Oصرف�الخليفة�الصعوبات�عKى�أساس�التصريحات�الدورية�وما�ي

  .2ال0زمة�واOناسبة��xجراءاتوالبنك�التجاري�الصناÒي�والجزائري�واتخاذ�

��=ا  �اOعمول �والتنظيمية �التداب�#�القانونية �إطار�احe#ام �الجزائر��و-ي �الجدول �-ي �عدد�) 04( رقم�يوضح تطور

�تطلبتاOخالفات�اOسجلة�بناءا�عKى�الوثائق�واOستندات�اOرسلة�بانتظام�إ�ى�اللجنة�اOصرفية،�حيث�أن�هذه�اOخالفات�

  .طرف�اللجنة�اOصرفية�Oعالجة�تع³#�اOصارف�الجزائرية�kزمةاتخاذ�xجراءات�

خ+ل�تطور�عدد�ا�خالفات�القانونية�والتنظيمية��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري��:)04( رقم�الجدول 

  )2018سنة�إtى��2014 سنة��من(الفRvة�

  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  62  48  77  73  73  عدد�اOخالفات�القانونية�والتنظيمية

 .2018إ�ى�سنة��2014من�سنة�عKى�التقارير�السنوية�لبنك�الجزائر��اعتمادامن�إعداد�الطالب�ن�: اOصدر

  الرقابة��ي�عSن�ا�كان�أو�الرقابة�ا�يدانية:ثانيا

�الجزائر� �لبنك �اOختصة �اOصالح ��تتو�ى �-ي �العامةممثلة �للمفتشية �العامة �اOصرفية�� اOديرية �اللجنة لحساب

بعمليات�الرقابة�-ي�ع�ن�اOكان،�فزيادة�عKى�الرقابة�ال'&�تتم�عKى�أساس�تصريحات�البنوك�واOؤسسات�اOرسلة�إ�ى�بنك�

�أو�إ�ى� �مقرا�=ا �إ�ى �البنوك�واOؤسسات�اOالية�سواء �ع�ن�اOكان�إ�ى �-ي �يتم�إرسال�فرق�للتفتيش�والرقابة �فإنه الجزائر،

خاصة�بفرع�من�النشاط�أو�شاملة،��وتسمح��-دورية�- ظرفية: ن�هذه�اOهام�الرقابية�والتفتيش�حسب�الحالةوتكو . فروعها

هذه�الرقابة�عKى�وجه�الخصوص�من�التحقق�من�شرعية�العمليات�اOنجزة،�ومطابقة�اOعطيات�اOصرح��=ا�لبنك�الجزائر�

 . 3.مع�اOعطيات�اOحصل�عل<=ا�وال'&�تمت�مراقب�=ا�-ي�ع�ن�اOكان

�اOخاطر�والذي�بدأت� �بالe#ك��ÁعKى �النوع�من�الرقابة�إدراج�منهج�جديد�يتعلق�با�شراف�اOصر-ي وقد�شهد�هذا

  .4-ي�الجزائر�عKى�مجمل�اOصارف�واOؤسسات�اOالية�2013عملية�تطبيقه�تدريجيا��انط0قا�من�سنة�

   

                                                           
  .120يحياوي�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� - 1
  .73ص�مرجع�سبق�ذكره،�إليفي�محمد،��- 2
  .125 ،124بلعيد�ذهبية،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص�� - 3
  .121 يحياوي�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص - 4
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  )التنقيط�ا�صر�ي( الرقابة�الشاملة�:ثالثا

� �النوع�من�الرقابة�بتقييم�الوضعية�اOالية، حوكمة�اOصارف�واOؤسسات�اOالية�من�خ0ل�فحص��و يختص�هذا

تتوج�بتنقيط�يسم�Éالتنقيط�و وتحليل�الجوانب�اOرتبطة�برأس�مال،�9صول،�السيولة،�اOردودية�والتسي�#�بصفة�عامة�

  1اOركب�والذي�يعكس�درجة�تعرض�اOؤسسة�للمخاطر�ويحدد�بذلك�مستوى�اOراقبة�ال0زمة�بخصوصها�

  �ي�الجزائر�ومقارنMTا�با�عاي�RSالعا�يةمعاي�RSالرقابة�ا�صرفية� :ا�بحث�الثاني

�Oو  �اOعاي�#�kحe#ازية �من �الجزائر�مجموعة �-ي �اOصر-ي �أزمة�أصدر�اOشرع ��ي �وتحسبا �اOخاطر�اOصرفية اجهة

سايرة�Oمالية�كما�عمل�عKى�توف�#�البيئة�اOناسبة�بمنح�مجلس�النقد�والقرض�كل�الص0حيات�Àصدار��9نظمة�اOصرفية�

  .kحe#ازية�العاOية��اOعاي�# 

  طبقة��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري ا��معاي�RSالرقابة�ا�صرفية:�ول ا�طلب�

�الجزائر�قواعد�تماشيا �-ي �الرقابية �السلطات �اعتمدت �العاOية �التطورات �اOصر-ي��ومعاي�# �مع �النظام ليواكب

 .الجزائري�مختلف�9نظمة�العاOية

  القواعد�ا�عتمدة��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري : الفرع��ول�

مع�مختلف�xجراءات�ال'&��gÎ&اللتمالتعليمات�والقواعد�ال'&�من�شأ´=ا�تمك�ن�النظام�اOصر-ي�الجزائري��تمثلت

  :-يجاءت��=ا�اتفاقية�بازل�9و�ى�

cدنى�للبنوك�: أو�رأس�ا�ال�  

عمد�اOشرع�البنكي�الجزائري�إ�ى�إلزام�البنوك�واOؤسسات�اOالية�عKى�احe#ام�الحد�9دنى�لكفاية�رأس�اOال�ال'&�جاءت��

� �التنظيم �خ0ل �من �9و�ى �بازل �لجنة �مقررات �اOالية���90/10=ا �واOؤسسات �البنوك �اOال �لرأس �9دنى �بالحد اOتعلق

  :2العاملة�بالجزائر�عKى�الشكل�التا�ي

  ومعناصر�الخص�–�موال�الخاصة�التكميلية�+ �موال�الخاصة��ساسية�= �موال�الخاصة�

  :حيث�أن

�تتكون�من�رأس�اOال�kجتماÒي - �اOخاطر��،kحتياطات�،9موال�الخاصة�9ساسية �اOئونات�عKى النتائج�الصافية،

 .اOصرفية

- � �إعادة �احتياطات �أ´=ا �عرفت �التكميلية �الخاصة �أو�قروض�9موال �إصدار�سندات �عن �ناتجة �و�أموال التقييم

 .مشروطة�ومئونات�ذات�طابع�عام

 .عناصر�الخصوم�تتكون�من�kستخدامات�اOشكلة�ل�موال�الخاصة�اOوظفة�-ي�مؤسسات�القرض�9خرى  -

 .%8لنسبة�كفاية�رأس�اOال�بـــ��9دنىالحد� 90/10النقد�والقرضقانون�من��04أيضا�اOادة��تكما�حدد

                                                           
  .138ص��2013،،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر، -  1
،�مجلة�جامعة�القدس�"قواعد�الضوابط��ي�البنوك�الجزائرية�إرساءمقررات�لجنة�بازل�الدولية��ي�" ،�الزهرة�الشريف،إبراهيم�عبد�الله�- 2

  .293، 292ص�ص��43�،2018العدد��جامعة�القدس�اOقتوحة،�فلسط�ن،اOفتوحة،
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  نسبة�ا�+ءة�ا�الية�: ثانيا

� �-ي �بنك�الجزائر�جاء �بتعليمة �لتسي�#�البنوك�واOؤسسات� 1994نوفم¬#��29تاريخ �الحذر�والحيطة تحديد�قواعد

�الصا-ي�ومجموع�مخاطر�القروض�ال'�تع¬#�عننسبة�ا0Oءة�لبنك�أو�مؤسسة�مالية�أن� ،اOالية &�الع0قة�ب�ن�رأس�مالها

  1 :ومنه�نحتسب�معدل�ا0Oءة�اOالية�كما�يKي� %8وال'&�يجب�أن�تكون�تساوي�عKى�9قل��بعمليا�=ا�تواجهها�أثناء�القيام

 %8≥ا�خاطر�ا�رجحة�/ رأس�ا�ال�الصا�ي�= معدل�ا�+ءة�

  نسبة�تغطية�وتقييم�ا�خاطر��:ثالثا

وتوزيعها�إحدى�الطرق�اOتبعة�تعت¬#�عملية�تقييم�اOخاطر� 1999 أوت�12بتاريخ�الصادرة� 04/99التعليمة�رقم��إن 

�للبنك��،من�طرف�البنك�للتقليل�من�احتما�ت�xف0س �يجعل�الوضعية �من�العم0ء �عدد�محدود فe#ك��ÁاOخاطر�عKى

ومركزه�حساس�-ي�حالة�إف0س�أحد�العم0ء�أو�عجزه�عن�التسديد�وبالتا�ي�فإن�تنويع�العم0ء�واOتابعة�اOستمرة�لهم�-ي�

   :2شريع�الجزائري�عKى�ضرورة�تحديد�وحصر�تدخل�البنوك�واOؤسسات�اOالية�كواسطة�مالية�كالتا�يهذا�xطار�نص�الت

 % 925موال�الخاصة�الصافية�أقل�من�/ اOخاطر�الصافية�اOرجحة�= نسبة�تغطية�وتقييم�اOخاطر� -

سواء�بالنسبة�لعناصر�تضمنت�قواعد�الحذر�نظاما�خاصا�لتقييم�اOخاطر�محتملة�الوقوع�من�خ0ل�ترجيح�الخطر� -

إ�ى��%0(أو�خارج�اÁ�Oانية،�فتم�إدراج�معام0ت�ترجيح�مستوى�الخطر�تe#اوح�من�) القروض�اOختلفة(أصول�اÁ�Oانية�

  .تطبق�عKى�مختلف�kلÁeامات�حسب�درجة�تسديدها�وذلك�وفق�نوعية�العميل�وطبيعة�العملية  ) 100%

  مراقبة�وضعيات�الصرف: رابعا

  :3عKى�البنوك�احe#ام�وبصفة�دائمة�النسبت�ن�التاليت�ن�يتوجبالصرف�بحيث�مراقبة�وضعيات��=دف�هذه�القاعدة�إ�ى��

ب�ن�القيمة�الخاصة�لكل�عملة�أجنبية�عKى�اOدى�الطويل�أو�القص�#�ومبلغ�صا-ي�ل�موال�� % 10نسبة���تزيد�عن� �

  .الخاصة�الصافية�للبنك�أو�اOؤسسة�اOالية

ب�ن�مجموع�وضعيات�الصرف�القص�#ة�أو�الطويلة�اOدى�لجميع�العم0ت�ومبلغ�صا-ي�9موال��%30تتعدى�نسبة��� �

  .الخاصة�للبنك�أو�اOؤسسة�اOالية

  مستوى�lلivامات�الخارجية�للبنوك�: الفرع�الخامس

بالحفاظ�بصورة�دائمة��-ي�إطار�تحديد�الشروط�اOالية�اOتعلقة�بعمليات�kست�#اد�ألزم�بنك�الجزائر�جميع�البنوك

  .4مرات�أموالها�الخاصة�4عKى�مستوى�الÁeاما�=ا�الخارجية،�بحيث���يتجاوز�هذا�اOستوى�

   

                                                           
أبحاث�اقتصادية�و�إدارية،�مجلة�،�""شارة�إtى�حالة�الجزائر�–دور�"جراءات�"حRvازية��ي�مواجهة�مخاطر�سوء�الحوكمة�" سارة�بركات، - 1

  . 283،�ص�17�،2015بسكرة،�العدد�محمد�خيضر،�جامعة�
  .265،266ص�ص�مرجع�سبق�ذكره، ،حياة�نجار�- 2
  .291ـ،290ص�ص�سارة�بركات،�مرجع�سبق�ذكره،� - 3
مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة��أطروحة ،"تطوير�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�وفق�مقررات�اتفاقية�بازل�الثالثة" ،نرجس�معمري �- 4

    .87،�ص�2020-2019الجزائر،��،البويرة�،جامعة�أكKي�محند�الحاج�اقتصادية، علوم،)غ�#�منشورة(،�الدكتوراه
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  ا�تخذة�لتطبيق�اتفاقية�بازل��lحRvازية"جراءات�: الثاني�الفرع

  :أهمهاOسايرة�مقررات�بازل�أصدر�بنك�الجزائر�مجموعة�من�9نظمة�

  .اOاليةاOتضمن�اOراقبة�الداخلية�للبنوك�واOؤسسات��2002نوفم¬#��4اOؤرخ�-ي�02/03النظام�رقم� -

�2.5مليون�دج�إ�ى��500اOتعلق�بالحد�9دنى�لرأس�اOال�البنوك�من��2004مارس��14الصادر�-ي��04/01النظام�رقم� -

 .مليون�دج�500مليون�دج�إ�ى��100مليار�دج�واOؤسسات�اOالية�من�

�،يتضمن�إعداد�الكشوف�اOالية�للبنوك�واOؤسسات�اOالية�ونشرها�2009أكتوبر�18اOؤرخ�-ي��09/05النظام�رقم� -

� �وقواعد��05حيث�تنص�اOادة �ل�سس�اOحاسبية �وفقا �الكشوف�اOالية �يجب�أن�يتم�إعداد �أنه �النظام من�هذا

� �رقم �النظام �-ي �اOشار�إليه �والتسجيل �-ي�04/ 09التقييم ��23 اOؤرخ �الحسابات��2009جوان واOتضمن�مخطط

 .البنكية�والقواعد�اOحاسبية�اOطبقة�عKى�البنوك�واOؤسسات�اOالية

واOتضمن�مراقبة�مخاطر�ما�ب�ن�البنوك�الذي�يحث�البنوك�عKى�إنشاء��2011ماي��24اOؤرخ�-ي��11/03النظام�رقم� -

� �Oنح�القروض�وkقe#اض�من�البنوك، �داخلية �مراقبة �بحيث�يتم�نظام �السوق�النقدية �تمت�-ي �تلك�ال'& خاصة

تحديد�حد�أق��Égللقروض�اOقدمة�وشروط�كل�عملية�بالشكل�الذي�يمكن�من�توظيف�التموي0ت�اOتحصل�عل<=ا�

�02/03ويمكن�اعتبار�هذا�التنظيم�تكملة�كما�ورد�-ي�التنظيم�رقم�.مع�مراعاة�إجراءات�إدارة�اOخاطر�وتسي�#�السيولة

  1سابقا�والذي�يعت¬#�إحدى�مكونات�9ركان�الث0ثة�ل0تفاقية�بازل�الثانية�اOشار�إليه

العا�يةئري�وا�عاي�RSلنظام�ا�صر�ي�الجزالحRvازية�مقارنة�بSن�القواعد�l �:الثالث ا�طلب  

� �نقيم �أن �ومعاي�#�الرقابةيمكن �التشابه��قواعد �أوجه �مقارنة �خ0ل �من �وذلك �الجزائر، �-ي �اOطبقة اOصرفية

  .وkخت0ف�مع�اOبادئ�و�اOعاي�#�العاOية�ال'&�جاءت��=ا�لجنة�بازل 

  أوجه�التشابه�: �ول الفرع�

 :2اOصر-ي�الجزائري�مع�اOعاي�#�العاOية�-ي��للقواعد�kحe#ازية�اOطبقة�-ي�النظامبالنسبة�يظهر�التوافق�

كحد�أدنى،�Åي�نفسها�ال'&�حدد�=ا� %08نسبة�كفاية�رأس�اOال�-ي�البنوك�و�اOؤسسات�اOالية�الجزائرية�و�ال'&�تبلغ� -

 . اتفاقية�بازل�9و�ى�و�الثانية

 .بازل�للرقابةالعناصر�اOكونة�ل�موال�الخاصة�القاعدية،�و�العناصر�الواجب�خصمها،�تتطابق�مع�ما�جاءت�به�لجنة� -

 . طريقة�تحويل�kلÁeامات�خارج�اÁ�Oانية�اOتعلقة�بمخاطر�kئتمان،�تتطابق�مع�متطلبات�لجنة�بازل  -

 . وجود�هيئة�تأم�ن�الودائع�اOصرفية،�و�هو�ما�تحرص�عليه�لجنة�بازل  -

ية�توفر�الجهاز�اOصر-ي�عKى�أنظمة�تشريعية�وتنظيمية،�ذات�الع0قة�بالنشاط،�تساعد�عKى�تحقيق�الشروط�9ساس -

اOتعلق�بالنقد�و�القرض�و�وصو��إ�ى�مختلف�9نظمة�و�التعليمات��10-90للرقابة�اOصرفية�الفعالة،�بدءًا�من�قانون�

 . الصادرة�عن�بنك�الجزائر،�وتصب�جميعها�-ي�إرساء�الصرامة�-ي�ممارسة�اOهنة�اOصرفية

                                                           
1 -�� �الجزائرية"سليمان�ناصر، �ا�نظومة�ا�صرفية ��ي �ومدى�تطبيقاMNا �العمل�ا�صر�ي ��ي �،،�مجلة�العلوم�kقتصادية"ا�عاي�RS"حRvازية

  .53ص��.2014 ،14العدد� ،ورقلة�،جامعة�قاصدي�مرباح
  .120،121 ص�منار�حنينة،�مرجع�سبق�ذكره،��ص -  2
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اط�اOصر-ي�-ي�الجزائر،�إطار�عمل�البنوك�يحدد�بنك�الجزائر�من�خ0ل�سلسلة�القوان�ن�و�التشريعات�اOنظمة�للنش -

،�و�يلزمها�.)من�اOبادئ�9ساسية�للرقابة�اOصرفية�الفعالة�05إ�ى��02وهو�ما�يتوافق�مع�اOبادئ�من�(وشروط�إنشاø=ا�

�(-ي�نفس�الوقت�بتقديم�البيانات�الدورية�للسلطة�الرقابية� �يتوافق�مع�اOبدأ للرقابة��25من�اOبادئ��21و�هو�ما

Oصرفية�الفعالةا ( 

�تحميل�البنك� - �إ�ى �الرقابة �و�=دف�هذه �الداخلية�وفق�إطار�محدد�من�طرف�بنك�الجزائر، تمارس�البنوك�الرقابة

 . اOسؤولية�-ى�مجال�الحرص�عKى�أداء�مصر-ي�وفق�التشريعات�البنكية

  خت+ف�أوجه�l : الفرع�الثاني

kخت0ف�ب�ن�ما�طبق�من�معاي�#�داخل�الجهاز�اOصر-ي�الجزائري�وما�تو«g&�به�لجنة�بازل�للرقابة�اOصرفية��تتمثل�نقاط

 : 1 يKي مافي

 . يوجد�اخت0ف�-ي�معد�ت�الe#جيح�الخاصة�بالشرائح�الخمسة�داخل�اÁ�Oانية -

 . جاءت�به�لجنة�بازل �اخت0ف�-ي�مكونات�العناصر�داخل�اÁ�Oانية�بينما�هو�معمول�به�-ي�الجزائر،�و�ما -

لم�تأخذ�القواعد�اOطبقة�-ي�البنوك�و�اOؤسسات�اOالية�الجزائرية�بمخاطر�التشغيل�وÅي�تعت¬#�من�أهم�ما�جاءت�به� -

لجنة�بازل�خاصة�و�أن�حجم�هذه�اOخاطر�يمكن�أن�يكون�كب�#ا�-ي�البنوك�الجزائرية،�نظرا��رتباطه�الكب�#�و�اOباشر�

 . له�ونظامه�الداخKيبإدارة�البنك�وطبيعة�عم

مخاطر�تسمح�لها�بقياس�مخاطر�التشغيل�و ���تتوفر�لدى�البنوك�و�اOؤسسات�اOالية�الجزائرية�9نظمة�اOتقدمة�ال'& -

 . السوق،�رغم�أن�التشريع�اOصر-ي�حدد�ضرورة�توفر�هذه�9نظمة�-ي�البنوك�واOؤسسات�اOالية

  :92ساسية�للرقابة�حسب�لجنة�بازل�إ�ى�ما�يKي�غياب�بعض�اOبادئعدم�احe#ام�أو�ل وتتمثل�9سباب�9ساسية

  .عدم�ممارسة�بعض�العمليات�مثل�عمليات�السوق�اOفتوح�والعمليات�الدولية -

  .إ��أنه�ما�تزال�هناك�بعض�النقائص�التنظيمية�10-90نقص�التشريع�البنكي�ف¬#غم�إضافات�قانون� -

) مخاطر�السوق،�واOخاطر�الشغيلية�( الضرورية�Àدارة�اOخاطر� الوسائلعدم�توفر�البنوك�الجزائرية�عKى�9نظمة�و  -

 .تكفل�بإدارة�اOخاطر�وهو�با�ساس�يعود�إ�ى�عدم�تطور�النشاط�اOصر-ي�عKى�اOستوى�اOحKيتمع�غياب�مصلحة�

  .3للخارج�لذلك�لم�يجد�اOشرع�حاجة�-ي�فرض�إجراءات�مس�#ة�لخطر�البلد�مقرضةعدم�وجود�بنوك�جزائرية� -

  عوائق�تطبيق�ا�عاي�RSالدولية�للرقابة�ا�صرفية��ي�الجزائر:الثالثا�طلب�

جاهدة��سعتأن�السلطات�الرقابية�-ي�الجزائر�متمثلة�-ي�بنك�الجزائر�و�اللجنة�اOصرفية�ومجلس�النقد�و�القرض�

إ�ى�أعKى�مستويات�ممكنة�كمحاولة�لتب^&�اOعاي�#�الدولية�الصادرة�عن�لجنة� لتدعيم�آليات�xشراف�و�الرقابة�للوصول�

 .دون�تحقيق�ذلك  حالتبعض�العوائق�و�الصعوبات�ال'&��هناكبازل،�إ��أن�

   

                                                           
  .121،122صمنار�حنينة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� - 1
  .17زيدان�محمد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� - 2
  . 131،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�طرgÎ&�محمد�-  3
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 خصائص�البيئة�ا�صرفية�الجزائرية��:الفرع��ول 

تعت¬#�بعض�خصائص�البيئة�اOصرفية�-ي�الجزائر��من�ب�ن�العوائق�وأسباب�تع³#��موائمة�معاي�#�الرقابة�اOصرفية�

 :1-ي�الجزائر��للمعاي�#��العاOية�الفعالة�ال'&�تو«g&��=ا�لجنة�بازل�ويمكن�حصر�أهم�هذه�الخصائص�فيما�يKي�

cدارة�ا�صرفية�: أوÓالسمات�العامة�ل  

� �اOصرفية �xدارة �شؤون�العمل�يغلب�عKى �-ي �و�التدخل�الكب�#�للدولة �نمط�xدارة �الجزائر�عدم�الوضوح�-ي -ي

 .عKى�حساب�باåي�البنوك�9خرى �واOلكية�العظم�Éللبنوك�العمومية�ل�صول�-ي�النظام�اOصر-ي�الجزائري،. اOصر-ي

 الRvك��iSي�نصيب�البنوك: ثانيا

من�إجما�ي�أصول�البنوك،�كما�تe#كز�الودائع�-ي�� %95العامة�-ي�النظام�اOصر-ي�الجزائري�أك³#�من��تمتلك�البنوك�التجارية

البنك�الوط^&�الجزائري،�القرض�الشع�ÉÙالجزائري،�بنك�الف0حة�و�التنمية�الريفية،�بنك�الجزائر�الخارtي،�(البنوك�العامة�

 . مقارنة�بالبنوك�الخاصة) طبنك�التنمية�اOحلية،�البنك�الوط^&�للتوف�#�و�kحتيا

� �حجم �من �الخاصة �البنوك �نصيب �انخفاض �سبب �يعود �سلسلة��نشأ�=ا لحداثةو �أحدثته �ما �إ�ى باÀضافة

-ي�قة�-ي�البنوك�الخاصة�بشكل�خاص،�وأدى�إ�ى�فقدان�الث�مما�xف0سات�ال'&�أصابت�بعض�البنوك�الخاصة�الجزائرية�

 . القطاع�اOصر-ي�الجزائري�بشكل�عام

 هيكل�ملكية�البنوك�و�سيطرة�القطاع�العام��:ثالثا

�و  �البنكي �النشاط �عKى �العامة �البنوك �بسيطرة �الحا�ي �اOصر-ي �العام�يتم��Áالنظام �للقطاع �الكب�#ة اOساهمة

�تقوم�و  سيطرته�عKى�عمليات�البنوك،�9مر�الذي���يسمح�بوجود�منافسة�حقيقية�تخدم�اOتعامل�ن�kقتصادي�ن،�كما

� �حساب�البنوك �عKى �9ولوية �لهم �فتمنح �العامة، �اOؤسسات �-ي �اOتمثل�ن �اOعتادين �زبائº=ا �مع �نشاطها �بممارسة العامة

 .القطاع�الخاص�الناgÎ"�والذي�يحتاج�إ�ى�تمويل�بنكي�خصوصا�-ي�بداياته

الجانب�"داري�والعنصر�البشري��:الفرع�الثاني  

  :2التالية�شمل�أهم�النقاط�يو 

-ي�بعض�البنوك�العمومية�والخاصة��ةإسe#اتيجيوغياب�خطط��xسe#اتيجيةعدم�وجود�هياكل�مكرسة�لوظيفة� -

  .عKى�حد�سواء�باستثناء�فروع�اOصارف�9جنبية�وال'&�تحدد�اسe#اتيجيا�=ا�من�الشركة�9م

  .بعض�مسئو�ي�الهياكلوجود�أعضاء�-ي�مجلس�xدارة�غ�#�مصرح��=م�-ي�العديد�من�البنوك�وكذا�تراكم�اOهام�ل -

  .هذه�اللجان�-ي�بعض�البنوك�اجتماعمخالفات�-ي�تسي�#�لجان�اOراجعة�وعدم� -

 .الخاصة�وكذا�غياب�اOتابعة�وتحي�ن�ملفات�القرض�9موالغياب�سياسات�وإجراءات�للتخطيط�وتوزيع� -

   

                                                           
  .111-110ص�منار�حنينة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� -  1
  .414ط0ل�عباgÜ&،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� -  2
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   ضعف�استخدام�التكنولوجيا�و�نظم�ا�علومات�: الفرع�الثالث

اOصر-ي�الجزائري�بوجود�قيود�مالية�و�محاسبية�و�تنظيمية،�تحد�من�قدرته�عKى�مواكبة�التطورات�يتسم�النظام�

�م0ئمة� �متقدمة �محاسبية �أنظمة �الجزائرية �البنوك �مث�0-ي ���نجد �حيث �اOصر-ي، �العمل �مجال �-ي �الحديثة العاOية

الوقت��-يدفق�اOعلومات�بالكمية�اOناسبة�و�،�كما�أن�صعوبة�تعالجة�العمليات�البنكية�الحديثةلتغطية�الحسابات�وم

 . اOناسب�ينعكس�سلبا�عKى�عملية�اتخاذ�القرار

�زمات�ا�الية�و�جهود�السلطات�الرقابية�لتعزيز�الرقابة�ا�صرفية���ي�الجزائر�:ا�بحث�الثالث  

��10-90لقد�سمح�قانون�النقد�والقرض� �القطاع�اOا�ي �القطاع�الخاص�ل0ستثمار�-ي �واOصر-يبفتح�اOجال�أمام

هزات�وأزمات�مالية�طالت�العديد�من��البنوك�الخاصة��الجزائر شهد�وج�Áة�و-ي�فe#ة�،القطاع�العام�عKى�بعدما�كان�حكرا

�إف0سها �إ�ى �الجزا ،وأدت �اOصر-ي �يخلو�النظام �لم �كما �ئري �مخاطر�و من �9زمات �العاOيةآثار� �عKى��اOالية �لزاما فكان

  .السلطات�الرقابية�إعادة�النظر��-ي�فعالية�دورها�الرقابي�Oعالجة�xخت�0ت�والنقائص�العديدة�Oواجهة�9زمات�اOالية

ع¤ى�النظام�ا�صر�ي�الجزائري نعكاساMNا�ا�زمات�ا�الية�و �:ا�طلب��ول   

xص0حات�اOصرفية�ال'&�قامت��=ا�السلطات�الرقابية�-ي�الجزائر�منذ�بداية�kستق0ل�لم�تخلو�من�النقائص�إن��

  .والثغرات�وهذا�ما�عرض�النظام�اOصر-ي�الجزائري�للعديد�من�9زمات�اOالية�اOحلية�والعاOية

  أزمة�البنوك�الخاصة��ي�الجزائر��:الفرع��ول 

cي���: أوÔأزمة�بنك�الخليفة�وبنك�الجزائر�التجاري�والصنا  

من�محافظ�بنك�الجزائر��kعتمادبرؤوس�أموال�جزائرية�وقد�تم�ترخيصه�ومنحه��اخاص�ايعت¬#�بنك�الخليفة�بنك

خ�-ي�كبنك�من�خ0ل�قرار�محافظ�بنك�الجزائر�اOؤر ��اعتمادهأما�بنك�الجزائر�الصناÒي�والتجاري�فقد�تم� ،1998-ي�سنة

  .1998سبتم¬24��#

سجلت�فرق�حيث� 2002و 2001 سن'&ع�ن�اOكان��-يبدأت�أزمة�بنك�الخليفة�مع�بداية�تفتيشات�بنك�الجزائر�

وكا�ت�ع¬#�الوطن�وهو�ما�جعل�بنك��ةغ�#�عادي�-ي�عدأهمها�التوسع�ال ،�نالتفتيش�العديد�من�الخروقات�من�طرف�البنك

  .1إف0س�البنك�ن�-ي كانت�سبباكشف�عن�العديد�من�نقاط�الخلل�ال'&�الفتم�الجزائر�يكثف�من�مهام�الرقابة�اOيدانية�

  بنك�الخليفة�وبنك�الجزائر�التجاري�والصناÔي���أسباب�إف+س�: ثانيا

  :2فيما�يKيبنك�الخليفة�وبنك�الجزائر�التجاري�والصناÒي�أهم�أسباب�إف0س��تمثلت

  :مل�ا�ؤسسيةاالعو : أ

فتح�القطاع�اOا�ي�أمام�اOستثمرين�الخواص�الوطني�ن�و9جانب�أدى�إ�ى�جذب�مستثمرين�قليKي�الخ¬#ة�-ي�اOجال� -

  .اOصر-ي�وذوي�اOصالح�الخاصة�فقط

  .منح�البنك�ن�للقروض�ذات�اOخاطر�اOرتفعة -

 .ذوي دقق�ن�ومقصور�أجهزة�الرقابة�اOصرفية�بسبب�عدم�توفر�اقتصادي�ن� -

                                                           
  .406-404ط0ل�عباgÜ&،�مرجع�سبق�ذكره،�ص� -  1
  .68-67ص�ص�،�مرجع�سبق�ذكره،ذهبية�بلعيد -  2



  ......................................................واقع الرقابة المصرفية في الجزائر :الثالثالفصل 
 

  
79 

 

  

  :عوامل�متعلقة�بسوء�التسي�RSوالغش: ب

�اOالية� �أهم�أسباب�9زمة �من �كان �التسي�#�الذي �هو�سوء �نشاط�البنك�ن �الجزائر�حول �بنك �م0حظات �ب�ن من

  :حسب�مذكرة�اللجنة�اOصرفية�وهذا�بفعل�العوامل�التالية

  .سبب�مشكل�السيولةما�عدم�التناسب�ب�ن�أسعار�الفائدة�اOدينة�والدائنة��و تطبيق�أسعار�فائدة�مرتفعة� -

  .عدم�kلÁeام�بالقواعد�kحe#ازية�خاصة�اOتعلقة�بنسب�تغطية�اOخاطر�وتس�#ها -

يث�أن�بنك�الخليفة�عدم�احe#ام�إرسال�الوثائق�والتقارير�الدورية�إ�ى�بنك�الجزائر�كما�نص�قانون�النقد�والقرض�ح -

�بنك��تقاريرهلم�ينشر� فمنذ�نشأته�لم�يرسل�أي� الجزائر�الصناÒي�والتجاري خ0ل�السنوات�القليلة�قبل�9زمة�أما

  .تقرير�عن�نشاطه�للمديرية�العامة�للتفتيش�التابعة�لبنك�الجزائر

وجود�احتيال�ما�ي�ومناورات�غش�ارتبطت�ب�=ريب�رؤوس�9موال�وتحوي0ت�غ�#�قانونية�خصوصا��اOتعلقة�بعمليات� -

 التجارة�الخارجية�

2008العا�ية�ا�الية��زمة��:الفرع�الثاني  

� �الكث�#�من ��9خصائي�نيرى �العاOية �اOالية �أثر�9زمة �كانبأن �الجزائري �الجهاز�اOصر-ي �لعدة��امحدود�عKى �وذلك جدا

  :1أسباب

وال'&��2008-2004وخطة�إص0ح�الجهاز�اOصر-ي�خ0ل�الفe#ة��1990تب^&�بنك�الجزائر�قانون�النقد�والقرض�سنة� -

�وتنقية� �للبنوك �وxدارية �اOالية �الهيكلة �إعادة �وتضمنت �قوية، �مصرفية �كيانات �لخلق �kندماجات �عKى شجعت

  .محافظ�البنوك�من�الديون�الرديئة

وابط�ال'&�وضعها�بنك�الجزائر�-ي�مجال�منح�kئتمان�ونسب�السيولة�وkحتياطي�والحدود�القصوى��ستثمارات�الض -

-ي�هذا�الصدد�أقرت�الحكومة�قانونا�يقgh&�بتوقيف�القروض�،�وبنك�الجزائر�-ي�9وراق�اOالية�و-ي�التمويل�العقاري 

مليار�دينار�وÅي�موجهة�كلها�لشراء��100ما�قيمته��k 2008س�=0كية�اOوجهة�ل�شخاص�والعائ0ت�وال'&�بلغت�سنة

  .السيارات�و9جهزة�kلكe#ونية�وتأثيث�اOنازل 

 .kهتمام�بإدارة�اOخاطر�حيث�وضع�بنك�الجزائر�مجموعة�من�القواعد�ال'&�تتعلق�بأسس�إدارة�اOخاطر�kئتمانية -

- Oي�بنوك�عمومية���تمارس�نشاط�اÅضاربة�من�جهة�ومن�جهة�أخرى�بورصة�الجزائر�حديثة�أغلب�البنوك�الجزائرية�

 .2النشأة�وخصائصها���تسمح�لها�بدخول�9سواق�العاOية

   

                                                           
�زمة�ا�الية�"ملتقى�ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�،�"�زمة�ا�الية�العا�ية�وتداعياMNا�ع¤ى�بعض�مؤشرات�lقتصاد�الجزائري "عماري�عمار،�-   1

  .14-12،،�ص 2009،سطيفوعلوم�التسي�#،�جامعة�فرحات�عباس،�kقتصادية�كلية�العلوم�،"وlقتصادية�الدولية�والحوكمة�العا�ية
  291مرجع�سبق�ذكره،�ص��،شريف�دهي^& -  2
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  ):19-كوفيد�(و�أزمة�كورونا�أزمة�السيولة��:الفرع�الثالث

cأزمة�السيولة��:أو  

�السابقة �السنوات �خ0ل �الجزائري �واOصر-ي �اOا�ي �النظام �عKى�شهد �اOالية �السيولة �ندرة �بسبب �خانقة �أزمة

أيام�ض�ى�و تزامنا�مع�الدخول�kجتماÒي�وبصفة�خاصة�مع�شهر�رمضان�وعيد�الفطر�و9 �وذلك�مستوى�البنوك�وفروعها��

  : 1من�كل�شهر��حيث�تجلت�مظاهر�هاته�9زمة�فيما�يKي�22و��18دفع�الرواتب�واOعاشات�-ي�

�كب�#�وطواب�#� - �إكتضاض �عKى�تسجيل Égوفو�� �مشادات �ووقوع �الوطن �من �الو�يات �من �عدد �-ي �الشبابيك أمام

  .لبنوك�وفروعهامستوى�ا

أزمة�حادة�-ي�السيولة�النقدية�لدرجة�أن�أجور�العمال�واOوظف�ن���يستطيعون�سحÖ=ا�و-ي�أحسن�9حوال�يسمح� -

  .لهم�بسحب�مبالغ�بسيطة

  .تم�تقن�ن�سحب�9موال�عKى�جميع�اOوزعات�بحد�أعKى�كما -ي�كث�#�من�9حيان�اOوزعات�¸لية�للنقود�معطلة -

  .أمام�الوكا�ت�البنكية�لساعات�طويلة� kصطفافاضطرار�الزبائن�إ�ى� -

  :2وقد�عكفت�السلطات�النقدية�عKى�إيجاد�حلول�لهذه�9زمة�اOالية�من�خ0ل

  .قيام�عديد�من�اOراكز�بÁeويد�مراكز�أخرى�بالسيولة -

  .وتسقيف�قيمة�9موال�اOمكن�سحÖ=ا�اتخاذ�قرار��بتحديد -

  .تغي�#�تاريخ�سحب�أجور�اOوظف�ن�ومِنح�اOتقاعدين�ال'&�عادة�ما�تتم�-ي�الفe#ة�ذاته�من�نفس�الشهر -

  .إلغاء�الرسوم�عKى�كافة�عمليات�التحوي0ت�ال'&�تقوم��=ا�البنوك�والهيئات�العمومية�للحد�من�9زمة -

  ):19- كوفيد�(أزمة�كورونا��:ثانيا�

�أ �عKى �جسيمة �آثارا �اOستجد �كورونا �ف�#وس &güتف� �عن �الناجمة �العاOية �الصحية �9زمة  kقتصادياتظهرت

بما�ف<=ا�الجزائر�ح'�Éوإن�كانت�بشكل�غ�#�مباشر�-ي�كث�#�من�الحا�ت�حيث�أن�فe#ة�xغ0ق�والحجر�ال'&�فرض�=ا��العاOية

وذلك�بفعل�توقف��kقتصاديةغالبية�الدول�-ي�العالم�شكلت�ضغوطا�مÁeايدة�من�اOخاطر�عKى�نشاط�جل�اOؤسسات�

  .3والصناÒي�والخدماتي�xنتاtيوشلل�النشاط�

�والنقدية� من�أبرز  إن �الوضعية�اOصرفية وظ�الe#اجع�اOلح�العاOية�هو تداعيات�الجائحة�الصحية�العاOية�عKى

� �اOحلية �نمو�السيولة �أبرزهاOعدل �كث�#ة �تحديات �إ�ى �9رباح�:باÀضافة �مستويات �الص�#فة��kعتماد ،تراجع أك³#�عKى

  4.وغ�#ها.....إعادة�هيكلة�الديون �،³#�صرامةزيادة�نسبة�القروض�اOتع³#ة�معاي�#�رقابية�أك�،xلكe#ونية

-ي�الجزائر�و-ي�إطار�اتخاذ�xجراءات�الرقابية�وkحe#ازية�Oواجهة�9زمة�اتخذ�بنك�اOركزي�الجزائري�عدة�إجراءات�

�بأدوات�السياسة�النقدية�حيث�خفض�بنك�الجزائر�معدل�سعر�الفائدة�ب نقطة��25للتعامل�مع�الجائحة�ترتبط�جليا

                                                           
�شايب.- 1 �الجزائري " ،محمد �lقتصاد ��ي �واكتناز�النقود �السيولة �أزمة �من �للحد �كآلية �"لكRvوني �اOال��،"الدفع �إقتصاديات مجلة

  .213ص��،4��،2017،العدد1جامعة�ميلة،�الجزائر،اOجلد� ،و9عمال
  .215 ،�صنفسهمرجع��-  2
  .45،�ص�مرجع�سبق�ذكرهوآخرون،�زوايدية�أفراح،��-  3
  .57ص���،نفسهمرجع� - 4
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يضاف��%6إ�ى��  8%كما�قام�بنك�الجزائر�أيضا�بتخفيض�معدل�kحتياطي�xلزامي�من� 3.25%بدل�%3لتصبح�أساس�

إ�ى�ذلك�اتخاذ�البنك�اOركزي�الجزائري�لعدة�تداب�#�أخرى��=دف�إ�ى�دفع�البنوك�التجارية�والزبائن�-ي�نفس�الوقت�للتعامل�

  .1ي�ظل�أزمة�سيولة�حادة�تشهدها�الب0دبالص�#فة�xلكe#ونية�بدل�الص�#فة�التقليدية�وذلك�-

  السلطات�الرقابية��لعصرنة�الرقابة�ا�صرفية�وإرساء�مبادئ�الحوكمة��ي�الجزائر���جهود�:ا�طلب�الثاني

�يقومي �ال'& �اOعت¬#ة �الجهود �البنوك�جملة �عKى �إطار�تدعيم�xشراف�والرقابة �كل�من�مجلس�النقد��ندرج�-ي �=ا

 .فعال�ومحكم�للرقابة�اOصرفيةإقامة�إطار�تنظيم&���=دف واللجنة�اOصرفية�-ي�هذا�اOجال،بنك�الجزائر�القرض�و و 

 تعزيز�نشاطات�الرقابة�ا�يدانية�و�نظام�"نذار��:الفرع��ول 

� �ابتداء�من�سنة �ع�ن�اOكان�2001شرع�بنك�الجزائر، �-ي �الشاملة �عمليات�الرقابة �اتسمت�السنوات��.-ي وهكذا

�من�سنة� �اOستندات�اعتبارا �سمح�وضع�نظام�اOراقبة�عKى �كما �النوع�من�الرقابة، �بتدعيم�و�هيمنة�هذا �92002خ�#ة

ا�معام0ت�مع�البنوك�التجارية،�يعمل�عن�طريق�الهيئات�التقنية�اOختلفة�لبنك�الجزائر،�ال'&�له بe#سيخ�نظام�إنذار�دائم

 . كشف�الصعوبات�ال'&�تعرفها�البنوك�عKى�أساس�التصريحات�اOقدمة�هو�يتما�ÉgÎمع�آليةو 

�الصرف �لتنظيم �مخالفات �عدة �إثبات �تم �اOراقبة، �مهام �إطار �-ي ��و �ولتطبيق �9مر اOؤرخ��22- 96أحكام

ى�،�اOتعلق�بالعقوبات�الناجمة�عن�مخالفات�تشريع�وتنظيم�الصرف�و�تحوي0ت�رؤوس�9موال�من�وإ�1996جويلية09:-ي

�اOحاضر� �من �تحرير�العديد �الجزائر، �لبنك �اOؤهلون �اOفتشون ��=ا �قام �ال'& �اOراقبة �عمليات �عKى �ترتب �حيث الخارج،

�الe#حيل� �و�عدم �التنظيمية �باÀجراءات �التقيد �عدم �-ي �اOخالفات �هذه �تمثلت �الصرف، ��حكام �مخالفات بخصوص

 .2 والتصريحات�اOزيفة

  أنظمة�الرقابة�الداخلية��و شروط�اعتماد�البنوك��تعزيز  :الفرع�الثاني

�تعزيز�شروط� �أنظمة�الرقابة�البنوك�و��اعتمادشملت�مختلف�إص0حات�قانون�النقد�والقرض�-ي�جوهرها كذا

   .الداخلية�

cشروط�اعتماد�البنوك�وممارسة�ا�هنة�ا�صرفية�تعزيز  :أو  

�قواعد��إن �وحدد �اOصر-ي �القطاع �لدخول �اOطلوبة �الشروط �دعم �قد �والقرض �بالنقد �اOتعلق xطار�القانوني

صارمة�Oمارسة�9نشطة�اOصرفية�توافقا�مع�مبادئ�بازل�للرقابة�اOصرفية�الفعالة،�الgü&ء�الذي�يعد�-ي�حد�ذاته�إجراء�

ائر�عKى�إصدار�نظام�جديد�يحدد�الحد�9دنى�لرأسمال�البنوك�عمل�بنك�الجز �حيث. هاما�ومعت¬#ا�بالنسبة�لرقابة�البنوك

م�تعزيز�تقييم�طلبات�تو�اOؤسسات�اOالية،�و�من�جهة�أخرى�فقد�تم�ضمان�متابعة�خاصة�للبنوك�اOنشأة�حديثا،�-ي�ح�ن�

�والقرض �النقد �مجلس �قبل �من �البنوك �بإنشاء ��الe#خيص �9ساس��مع �يمثل �الذي �الحسابات �تقديم �شروط توطيد

القانوني�9هم�لتحس�ن�و�س0مة�التصريحات�kحe#ازية�و�لرقابة�البنوك،�و�هو�ما�يشكل�أيضا�قاعدة�للرقابة�عKى�الوثائق�

 3.و�اOستندات،�ويسمح�بالتقييم�و�xط0ع�السريع�عKى�الوضعية�اOالية�الخاصة�بكل�بنك�بما�ف<=ا�ا0Oءة

                                                           
  .60ص���،�مرجع�سبق�ذكرهوآخرون،�زوايدية�أفراح،��- 1
  .114  ص�،منار�حنينة،�مرجع�سبق�ذكره -  2
  .116ص�،نفسهمرجع� -  3
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 أنظمة�الرقابة�الداخلية�بالبنوك�تعزيز : ثانيا

تعت¬#�الرقابة�الداخلية�-ي�البنوك�جزءا�أساسيا�و�أولويات�من�الرقابة�الشاملة،�و��همي�=ا�أصبحت�كل�من�إدارات�

� �تول<=ا �و�الرقابية �باع البنوك�واOدقق�ن�الخارجي�ن�و�السلطات�النقدية �منععناية�خاصة �خط�الدفاع�9ول�-ي �تبارها

�البنكو  �يمكن�أن�يتعرض�لها �ال'& �و تقليص�اOخاطر�و�9خطاء �الرابع�عشر�من�مبادئ�الرقابة�، �مع�اOبدأ عليه�و�توافقا

�اOتعلق� �الفعالة، �فقد�أصدر�بنك�الجزائر�النظام�رقم اOصرفية �للبنوك، �الداخلية اOتضمن�اOراقبة�( 03-02: بالرقابة

،�و�هذا��=دف�تعزيز�هذا�النوع�من�الرقابة�وتحديد�أطرها�و�قواعدها�التنظيمية،�)الداخلية�-ي�البنوك�واOؤسسات�اOالية�

�من�طرف�البنوك�و�اOؤسسات� �أدنى�من�الضوابط�الواجب�احe#امها �تناسب�هذا�كحد �ضرورة �إ�ى �مع�xشارة اOالية،

مع�طبيعة��التوافقوجوب�و ،�)الجغرا-يعدد�فروعها�و�طريقة�توزيعها�(النظام�مع��طبيعة�نشاط�هذه�اOؤسسات�و�حجمها�

  . 1مختلف�اOخاطر�ال'&�تتعرض�لها

بضرورة�xفصاح��البنوكاOصرفية�وكمحاولة�لتجاوز�القصور�الواضح�-ي�مجال�انضباط�السوق�ألزمت�اللجنة�

� �وطريقة �القانونية �الخاصة �ل�موال �العناصر�اOكونة �كل �عن�حعن �باÀفصاح �البنوك �ألزام �إ�ى �باÀضافة �نسÖ=ا ساب

�وم0ئم� �دقيق �تقييم �بإجراء �السوق �-ي �للمتعامل�ن �يسمح �كامل �بشكل �اÁ�Oانية �وعناصر�خارج �واOكافآت التعويضات

  .O2مارسات�البنوك

  .عصرنة�مهام�"شراف�والرقابة�و��lهتمام�بمحاربة�غسيل��موال�:الفرع�الثالث

�ف<=ا�محاربة�غسيل�9 �عملت�السلطات�الرقابية�-ي�الجزائر��عKى�تجسيد�مبادئ موال�ودعم�مسار�لجنة�بازل�بما

  .الحوكمة�اOصرفية

cنشطة�ا�شروعة :أو�موال�و�تمويل��محاربة�غسيل� 

من�مبادئ�لجنة�بازل�للرقابة�اOصرفية�الفعالة،��15اOقاييس�الدولية،�و�تماشيا�مع�اOبدأ�-ي�إطار�التكيف�مع�

،�إصدار�قانون�متعلق�بمكافحة�غسيل�06/02/2005: رفع�بنك�الجزائر�التحدي�من�أجل�تطبيقه�-ي�الجزائر،�حيث�تم�-ي

�غ�#�اOشروعة �9موال�و�تمويل�9نشطة �بنك�الجزائر ، �تنظيم �إ�ى  2005ديسم¬#��15: الصادر�-ي�05-05: رقم�باÀضافة

�يكون�بنك�الجزائر�قد�عمل�عKى�ومن�هنا�،واOتعلق�بالتصريح�-ي�حالة�الشك�-ي�وجود�الظاهرة�من�طرف�البنوك�التجارية

�و�التوف�#� �الغرض، �لهذا �اOناسب �والتنظيم& �التشريáي �سند �الجهات�بذل �كافة �مع �والتعاون �التنسيق �أجل �من جهوده

  . 3=ذا�الشأن�-ي�إطار�التشريعات�القائمةاOعنية��

   

                                                           
  .117ص��،سبق�ذكرهمنار�حنينة،�مرجع� -  1
،�")2015- 2003(ييمية�تحليلية�للفRvة�دراسة�تق�،الجزائر�وإرساء�مقررات�لجنة�بازل�لÓشراف�والرقابة�ا�صرفية�كبن" فضيلة�بوطورة، -   2

  .174،175ص�ص��،01�،2016العدد��،7اOجلد��،جامعة�عمار�ثلي�ي،9غواط ،مجلة�دراسات�العدد�xقتصادي
  .117ص� ،مرجع�سبق�ذكره�،منار�حنينة -  3
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 عصرنة�مهام�"شراف�والرقابة�ودعم�مسار�الحوكمة��ي�النظام�البنكي�الجزائري �:ثانيا�

قدراته�-ي�-ي�إطار�اOهمة�اOسندة�لبنك�الجزائر�-ي�مجال�kستقرار�اOا�ي�قام�بنك�الجزائر�بأعمال�عصرنة��=دف�إ�ى�تعزيز�   

  :1مواطن�الضعف�النظامية�-ي�القطاع�اOصر-ي�من�خ0ل�تحليل�والكشف�عنال

�اOعلومات - اعتمدت�السلطات�الرقابية�عمليات�تطوير�أدوات�الرقابة�باOساعدة�التقنية�للبنك�: مشروع�تكنولوجيا

  .  2011الدو�ي�-ي�إطار�مواصلة�إقامة�نظام�التنقيط�اOصر-ي�الجزائري�الذي�شرع�فيه�سنة�

- � �التوقعات �الضغطنموذج �وkختبارات �واOؤسسات��:اOالية �البنوك �ضعف �نقاط �تحديد �عKى �النظام �هذا ويعمل

�تم� �وقد �ككل �الجهاز�البنكي �مستوى �وعKى �الجزئي �اOستوى �عKى �اOفe#ضة �الصدمات �مقاومة �عKى �وقدر�=ا اOالية

لية�للتغ�#ات�-ي�ت�اOا،�حيث��يسمح�هذا�التطبيق�بتقييم�حساسية�البنوك�واOؤسسا2016تطبيقه��ول�مرة�سنة�

Oعوامل�الخطر�ا� �اOصر-ي �أسعار�الفائدة،السحوبات( e#تبة�عن�نشاطها � احتمال�التع#³، �للودائع �وتب�ن�)اOفرطة ،

ومدى��رأس�مالهااختبارات�القدرة�عل�تحمل�الضغوط�مدى�قدرة�البنوك�عKى�مواجهة�الصعوبات�والتدني�Oستوى�

  2.هشاشة�وص0بة�البنوك

 :3التطبيق�السليم�للحوكمة�اOصرفية�من�خ0لإرساء� -

وقانون�محاربة�الفساد�سن�قوان�ن�معززة�لتطبيق�الحوكمة�تمثلت�-ي�قانون�اOالية�للبنوك�واOؤسسات�اOالية� �

 xا�ي�وOداري ا. 

 .2009-ي�سنة�إط0ق�اOدونة�الجزائرية�لحوكمة�اOؤسسات� �

تحت�إشراف��2فريق�متخصص�Oشروع�لتفاق�بازل��إنشاءبرنامج�العمل�الوط^&�-ي�مجال�الحوكمة�من�خ0ل� �

وكذا�إعداد�استبيان�ن�ووضعهما�تحت�تصرف�البنوك�التجارية��=دف�تقييم�مدى�استعدادها�.مساعدة�خارجية

 .وركائزها�الث0ث�2لتلبية�مقتضيات�بازل�

  .xدارةإعطاء�ص0حيات�أوسع�Oجالس�xدارة�مع�تحديد�9طر�ال'&�تحكم�أعضاء�مجلس� �

                                                           
1  - &gÜ413،414ص�ص� ،مرجع�سبق�ذكره�،ط0ل�عبا.  
  .119،ص2015،�"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"،بنك�الجزائر تقرير -  2

،�جامعة�زيان�عاشور ،�،�مجلة�البحوث�والدراسات�التجارية"تعزيز�الحوكمة�ا�صرفية��ي�الجزائر�آليات"عجو�ي�خالد،�مري^&�محمد،� -3 

 .38ص� 2021،�سبتم¬#�02،عدد�05،�مجلد�الجلفة
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  :الثالثخ+صة�الفصل�

تعد�الرقابة�اOصرفية�-ي�الجزائر�9ساس�الذي�يتم�من�خ0له�اOحافظة�عKى�س0مة�و�قوة�النظام�اOصر-ي،�و�ذلك�

الهيئات�الرقابية�اOتمثلة�-ي�نوع�ن�هيئات�عمل�قانون�النقد�و�القرض�الذي�وضعه�اOشرع�الجزائري��=دف�تنظيم��بعد�

و�هيئات�رقابية�خارجية،�و�جعلها�تتما�ÉgÎمع�تطبيق�اOبادئ�9ساسية�للرقابة�اOصرفية�الفعالة�ال'&�أقر�=ا�رقابية�داخلية�

#�9ساس�ال0زم�لتحقيق�نظام�رقابي�سليم،�و�هذا�يستلزم�أن�تأخذ�السلطات�الرقابية�-ي�الجزائر��توف��=دفلجنة�بازل�

�بتنفيذ� �اOتعلقة �النظام�بع�ن�kعتبار�الخصائص�اOحلية �التع³#�-ي �و�الوقاية�من�مشكلة �اOعاي�#�لتحقيق�الفعالية هذه

  .اOصر-ي�الجزائري 

�الجزائر�و� �-ي ��تظهر�أهمية�الرقابة�اOصرفية �اللجنة�اOصرفية �الذي�تؤديه تتمتع�بطابعها��وال'&من�خ0ل�الدور

�البنوكإلزام�ما�عزز�من�فعالي�=ا�-ي��وهذا�،الجماÒي�و�تشكيل�=ا�اOختلطة�واستق0لي�=ا�وضيفيا�وعضويا�عن�بنك�الجزائر�

 إخ0ل أي�،�وأن واعتماد�xفصاح�والشفافية�للبيانات�اOحاسبيةوتحقيق�فائض�-ي�السيولة��اOالية�باحe#ام�معدل�ا0Oءة�

  .سيعرضها�إ�ى�عقوبات�تأديبية�تصل�إ�ى�حد�سحب�xعمتاد�

�إن� �الجزائر�إ�ى �لجنة�اOتطبيق��سáي�السلطات�الرقابية�-ي �أقر�=ا بادئ�9ساسية�للرقابة�اOصرفية�الفعالة�ال'&

� �بازل �استلزم �ل¶نذار�اOبكر� �نظام �اOتغ�#ات��واختباراتتطبيق �تجاه �البنوك �حساسية �بتقييم � �تسمح �ال'& الضغط

9زمات�اOالية��Àدارةالخارجية،�وتحديد�مدى�قدر�=ا�عKى�تحمل�الصدمات�ومدى�هشاش�=ا،�وهذا�ما�يجسد�إطارا�فعا��

-ي�مرحلة�متقدمة�لتحقيق��ةال0زماOصرفية�لتقديم�التوج<=ات�واتخاذ�xجراءات��واللجنةمن�خ0ل�تدخل�البنك�اOركزي�

  .لس0مة�البنكية�واOاليةا
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  :الفصل�الرابع تمهيد

�الدراسة�النظرية�إ�ى�اOفاهيم�9ساسية�اOتعلقة�بالرقابة�اOصرفية� �-ي �كذلك�تم و9زمات�اOالية�وبعد�تعرضنا

الواقع�العمKي�أي�القيام�بدراسة�ميدانية�عKى�بعض�هذا�الفصل�إ�ى�-ي��سنتطرق  ،التعرف�عKى�مراحل�إدارة�9زمات�اOالية

وسنحاول�ربط�الجانب�النظري�بالجانب�التطبيقي��=دف�التحقق�من�،�والعامةمº=ا�اOؤسسات�البنكية�الجزائرية�الخاصة�

�من�بحثناkستنتاجات� �النظرية �الدراسة �-ي �تم�التوصل�إل<=ا �إدارة��ال'& �-ي �وانعكاسا�=ا �اOصرفية �الرقابة حول�فعالية

اOؤسسات�محل�9فراد�العامل�ن��=ذه�من�طرف��عليه�من�معلوماتيتم�الحصول�س وذلك�من�خ0ل�ما ،9زمات�اOالية

  .عينة�البحث�الدراسة�من�خ0ل�kستبيان�الذي�قمنا�بإعداده�وتوزيعه�عKى
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  .منهجية�تصميم�الدراسة�ا�يدانية�:�ول �ا�بحث

��سنقوم �اOبحث �هذا �علم&�ب-ي �بشكل �اOيدانية �دراستنا �ت¬#ير�خطوات �من �نتمكن É'ح� �اºO=�ي �للجانب التطرق

  .ومº=�ي،�حيث�ينبÛي�تصور�كل�مرحلة�من�اOراحل،�الوسائل،�9دوات�والطرق�ال'&�تستخدم�-ي�الدراسة

  منهج،�مجتمع�وعينة�الدراسة :�ول ا�طلب�

  مجتمع�الدراسة: �ول الفرع�

�قاOة �بو�ية �وخاصة �عمومية �بنكية �مؤسسات �من �اOس�=دف �البحث �مجتمع �اختيار�هذه��،يتكون �-ي �روÒي وقد

وقوع�أي�أ´=ا�تعمل�عKى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�وتلÁeم�بتعليمات�السلطة�xشرافية�والرقابية�لتجنب�اOؤسسات�

  .أزمة�مالية�و�عدم�تعرضها�للتع³#�اOصر-ي

  عينة�الدراسة��:الفرع�الثاني

�بنك� �مؤسسة�بنكية�خاصة�تمثلت�-ي �حيث�تم�اختيار� �العينة�العشوائية،� أعتمد�-ي�عملية�اختيار�العينة�عKى

  :وÅي�مؤسسات��ستة   تمثلت�-يعامة�سسات�بنكية�ؤ م كما�تم�اختيار�،�)AGB  )Gulf Bank Algérie الجزائري �الخليج

  )BADR  )Banque de l’agriculture et du développement ruralبنك�الف0حة�والتنمية�الريفية��-1

  ) BDL )Banque de Développement localبنك�التنمية�اOحلية� -2

  )CPA  )Crédit populaire d’Algérieالقرض�الشعÙ&�الجزائري� -3

  ) CNEP )Caisse Nationale des Entrepreneurs de  travaux Publicsالصندوق�الوط^&�للتوف�#�وkحتياط�-4

  ( Banque d’Algérie) بنك�الجزائر�-5

  )BEA  )Banque Extérieure d’Algérieالجزائر�الخارtي�بنك�-6

،�أعضاء�مدراء،رؤساء�اOصالح،�محاسبون،�مدققون (فرد�يمثلون�أعضاء�xدارة��54وتم�اختيار�عينة�تمثلت�-ي�

�،تم�توزيع�kستمارات�باستخدام�طريقة�اOقابلة�الشخصيةقد�و �،محل�الدراسة�باOؤسساتيشتغلون��،)مجلس�xدارة

  .من�kستمارات�اOوزعة�كانت�كلها�قابلة�للدراسة�والتحليل�% 83.33مº=ا�أي�ما�نسبته��45حيث�تم�استعادة�

  .ال'&�تم�استقصاø=ا�وكذا�عدد�kستمارات�اOوزعة�واOسe#جعة�-ي�كل�مº=ا�البنكية�والجدول�التا�ي�يوضح�اOؤسسات
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  عدد�lستمارات�ا�وزعة�وا�سRvدة�حسب�كل�ا�ؤسسات�البنكية�من�عينة�الدراسة�:)05( رقم�الجدول 

  kستمارات���                                

  اOؤسسات

  عدد�kستمارات

  اOوزعة

  kستمارات عدد

  اOسe#جعة

  نسبة

 (%)kستجابة�

 80  08  10 بنك�الف0حة�والتنمية�الريفية

 87,5  07  08 بنك�الجزائر

 87,5  07  08  بنك�التنمية�اOحلية

 66,66  04  06  القرض�الشعÙ&�الجزائري 

 75  06  08  الجزائر�الخارtيبنك�

 100  08  08 الصندوق�الوط^&�للتوف�#�وkحتياط

 83,33  05  06 الجزائري �بنك�الخليج

  83,63 45 54  اOجموع

  الطلبةمن�إعداد��:اOصدر

  أداة�الدراسة��:ا�طلب�الثاني

ب�ن�أهم�أدوات�جمع��بغرض�إتمام�البحث�تم�kستعانة�باستمارة�أعدت�خصيصا�لتحقيق�هدف�الدراسة�وÅي�من

�باOوضوع ��،اOعلومات�اOتعلقة �هذه �تم�إعداد �وإدراك�أهمية��kستمارةوقد �اOوضوع�ومكوناته، �أبعاد �تم�تحديد بعدما

  .والتعرف�عKى�مجتمع�الدراسة�،اOعلومات�اOطلوبة�وع0ق�=ا�باOوضوع

  :وقد�تم�إعداد�kستمارة�عKى�النحو�التا�ي

  :الديمغرافية�وتتضمن�العناصر�التالية خاص�با�سئلة�اOتعلقة�بالبيانات�الشخصية�و�:القسم��ول  �

  البنك�واسمالجنس،�العمر،اOستوى�التعليم&،�اOنصب�الوظيفي،�عدد�سنوات�الخ¬#ة�اOهنية،�نوع�البنك،�

  :ويشمل�ث0ث�محاور�كما�يKي،�ويتضمن�محاور�kستمارة�:القسم�الثاني �

��ول  � �اOصرفية�:ا�حور �الرقابة �مبادئ �تطبيق �الÁeام�:مدى �مدى �هو�معرفة �اOحور �هذا �من �الهدف وكان

  .عبارة�17اOؤسسة�البنكية�بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�الداخلية�والخارجية�وقد�ضمن�هذا�اOحور�

�الثاني � �إدارة�9زمات�اOالية�:ا�حور �اOحور�Oعرفة�مدى��:كفاءة اOؤسسة�اOصرفية��الÁeامحيث�خصص�هذا

  عبارات�10اOالية�وقد�تضمن�هذا�اOحور�عKى��9زماتبتطبيق�مراحل�إدارة�

فعالية�تطبيق�الرقابة�اOصرفية�-ي�إدارة�9زمات�اOالية�والهدف�من�هذا�اOحور�هو�قياس�مدى��:ا�حور�الثالث �

  .عبارات 10وقد�تضمن�هذا�اOحور��فعالية�تطبيق�الرقابة�اOصرفية�-ي�نجاح�وكفاءة�إدارة�9زمات�اOالية
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اOعتمد�إحصائيا�لقياس�" ليكارت�الخماgÜ&"عبارة،�تم�إفراغها�وفق�مقياس��37 ل0ستمارةوكان�مجموع�العبارات�اOكونة�

  :استجابات�اOبحوث�ن�لعبارات�kستبيان�كم�هو�موضح�-ي�الجدول�التا�ي

  درجات�مقياس�ليكارت�الخماwxy): 06( رقم�الجدول 

  موافق�بشدة  موافق  محايد  غ�#�موافق  غ�#�موافق�بشدة  kستجابة

  5  4  3  2  1  الدرجة

  اعتمادا�عKى�9دبيات�السابقةمن�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

�طو  ��ل ولتحديد &gÜالخما� �ليكارت �مقياس �والعليا(خ0يا �الدنيا �)الحدود �اOدى �حساب �تم �ثم��،)4= 5-1(، ومن

وبعد�ذلك�تم�إضافة�هذه�القيمة�إ�ى��،)0.80=  4/5(اOقياس�للحصول�عKى�طول�الخلية�أي�ك¬#�قيمة�-ي�أتقسيمه�عKى�

وهكذا�أصبح�طول��،وذلك�لتحديد�الحد�9عKى�لهذه�الخلية) بداية�اOقياس،�وÅي�واحد�صحيح(أقل�قيمة�-ي�اOقياس�

  :التا�ي�الجدول الخ0يا�كم�هو�موضح�-ي�

  lتجاه�العام�حسب�مجال�ا�توسط�الحسابي�:)07( رقم�الجدول 

  lتجاه�العام  مجال�ا�توسط�الحسابي  الدرجة

  غ�#�موافق�بشدة  1.80 - 01  1

  غ�#�موافق   2.61 -1.81  2

  محايد    3.42 -2.62  3

  موافق  4.23 - 3.43  4

  موافق�بشدة  5 - 4.24  5

  من�إعداد�الطالب�ن�:ا�صدر

  أساليب�ا�عالجة�"حصائية�ا�ستخدمة��ي�تحليل�البيانات�:ا�طلب�الثالث

وهو�اختصار��،)SPSS(الفرضيات�عKى�ال¬#نامج�xحصائي�الشه�#� واختبار�� -ي�استخراج�نتائج�الدراسة� تم�kعتماد

� �الحزم )STATISTICAL PLACKAGE FOR SOCIAL SCIENCES(لـــ �تع^& �ال'& �للعلوم��ةو xحصائية

ويعت¬#�ال¬#نامج��9ك³#�استخداما�لتحليل�اOعلومات�xحصائية�-ي�علم�kجتماع،�ويستخدم�اليوم�بك³#ة�من�،�kجتماعية

�وتوثيق� �إدارة �و-ي �kستبيانات �لتحليل �أيضا �ويستخدم �والe#بية �والحكومة �واOال �التسويق �مجال �-ي �الباحث�ن قبل

  .اOعلومات

  :التاليةوقد�تم�استخدام�9ساليب�xحصائية�

  .لوصف�الخصائص�الديمغرافية�لعينة�الدراسة: التكرارات�والنسب�اOؤوية �

  لتحديد�استجابات�أفراد�عينة�الدراسة�تجاه�عبارات�الدراسة: اOتوسط�الحسابي�وkنحراف�اOعياري  �

خدمة�لقياس�ثبات�kستبيان�من�خ0ل�اختبار�مدى�kعتمادية�عKى�أداة�جمع�البيانات�اOست: كرونباخ معامل�ألفا �

  .-ي�قياس�اOتغ�#ات�ال'&�اشتملت�عل<=ا�الدراسة

  .لقياس�صدق�أداة�الدراسة: معامل�kرتباط�س¬#مان�براون�ومعامل�غاتمان �
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  .�ختبار�التوزيع�الطبيáي�Oحاور�الدراسة: و�شاب�#و�ويلك�اختبار�كلومغروفسمرنوف �

  .�ختبار�تجانس�التباين�وقد�تم�استخدامه�قبل�اختبار�الفرضية�الرابعة�:اختبار�ليفن �

،�وقد�تم�استخدامه�-ي��اختبار�الفرضية�لدراسة�الفروق�ب�ن�اOتوسطات: لعينة�واحدة )T-test(اختبار�ستودنت� �

  .9و�ى�والثانية

  .امه�-ي��اختبار�الفرضية�الثالثةوقد�تم�استخد�،�ختبار�9ثر�وبناء�النموذج�القياgÜ&�:اختبار�kنحدار�الخطي �

،�وقد�تم�Oعرفة�الفروق�ب�ن�أراء�العينة�وفقا�للمتغ�#ات�الديمغرافية) one-wayanova(تحليل�التباين�9حادي� �

 .استخدامه�-ي��اختبار�الفرضية�الرابعة

وقد�تم� سنوات�الخ¬#ةOتغ�#�عدد� Oعرفة�الفروق�ب�ن�أراء�العينة�وفقا )Kruskal-wallis(كروسكال�وليس�اختبار� �

  .استخدامه�-ي��اختبار�الفرضية�الرابعة

،�حيث�تقبل�الذي�عنده�تقبل�أو�ترفض�الفرضيات�الصفرية) %5( 0.05 وتم�تحديد�مستوى�الد�لة�الحرج�بـ �

ولكن�إذا�كانت��،إذا�كان�مستوى�الد�لة�اOحسوب�-ي�ال¬#نامج�أك¬#�من�مستوى�الد�لة�الحرج�الفرضية�الصفرية�

  البديلة�الفرضية�قيمة�مستوى�الد�لة�اOحسوب�أقل�من�مستوى�الد�لة�الحرج�ترفض�الفرضية�الصفرية�وتقبل

  قياس�صدق�وثبات�أداة�الدراسة: ا�طلب�الرابع

ال'&�تضمن�=ا��العباراتقبل�الشروع�-ي�عملية�التحليل�واستخ0ص�النتائج�يجب�التأكد�من�مدى�صدق�وثبات�

  .ارة،�ح'�Éتكون�النتائج�ذات�مصداقية�وأك³#�واقعيةkستم

  قياس�صدق�أداة�الدراسة�:الفرع��ول 

أعدت�لقياسه�وقد�تم�التأكد�من�صدق�أداة�الدراسة�من�خ0ل� الدراسة�عKى�قياس�ماأداة�صدق�الدراسة�هو�مدى�قدرة�

  :ما�يKي

cن�:أوSصدق�ا�حكم:   

� �هذه �-ي �اOستخدمة �تم�التأكد�من�صحة�محتواهابعد�بناء�kستمارة �وذلك�من�خ0ل�عرضالدراسة، �هاشكل ،

للتأكد�من�تغطي�=ا�لجوانب�اOوضوع�9ساسية،�ومن�وضوحها�وس0مة��من�ذوي�التخصص�9و�ي�عKى�عدد�من�اOحكم�ن�

  .صياغ�=ا�لتخدم�الغرض�الذي�وضعت�من�أجله

�العبارات�بعض�تعديل��من�خ0ل�تم�9خذ�بم0حظا�=م�وتعليقا�=موقد� لتصبح�أك³#�وضوحا�لدى�أفراد�وإعادة�صياغ�=ا

�الدراسة �قياس �-ي �أك³#�صدقا �وبالتا�ي �و �،العينة �تم �كذلك �يمكن�حذف �أنه �عKى �اOحكمون �أجمع �ال'& �العبارات بعض

  .وبذلك�خرج�kستبيان�بصورته�الº=ائية ،kستغناء�عº=ا

  قياس�صدق�lتساق�الداخ¤ي�:ثانيا

�ومدى�اتساق�عبارات� �أعدت�لقياسه، �لتفس�#�ما �وم0ئم�=ا �يقصد�به�مدى�انسجام�عبارات�kستمارة kستمارة

  .م0ئمة�كل�عبارة�للمحور�الذي�تنتم&�إليه
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الدرجة�و�وOعرفة�مدى�اتساق�عبارات�kستمارة�وصدقها،�تم�حساب�معامل�kرتباط�س¬#مان�ب�ن�درجة�كل�عبارة�

 .الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�إليه

  قياس�صدق�lتساق�الداخ¤ي�لعبارات�ا�حور��ول� -أ

نتائج�معام0ت�ارتباط�س¬#مان�لعبارات�اOحور�قياس�الصدق�لعبارات�اOحور�9ول�من�خ0ل�يوضح�الجدول�التا�ي�

  .بالدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�إليه) مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية(9ول�

  بالدرجة�الكلية�للمحور  معام+ت�ارتباط�س~Rمان�لعبارات�ا�حور��ول �:)08( رقم�الجدول 

  العبارات  الرقم
 معامل

  lتباط

 lحتمال

)sig(  

  0.000  0.538  .يقوم�مجلس�إدارة�البنك�باÀشراف�عKى�وضع�9هداف�xسe#اتيجية�للبنك�واOصادقة�عل<=ا  01

02  
� �عKى �تساعده �لجان �بتشكيل �xدارة �مجلس �يقوم �سليم �بشكل �البنك �أعمال لجنة�(إدارة

  )الخ...التدقيق�واOراجعة،�لجنة�إدارة�اOخاطر
0.692  0.000  

  0.000  0.747  هناك�رقابة�داخلية�وخارجية�عKى�9داء�اOا�ي�واOحاسÙ&�-ي�البنك  03

  0.000  0.614  دفع�9جور�والع0وات�-ي�البنك�يتم�عن�طريق�سلم�واضح�ومحدد�  04

05  
لدى�البنك�إطار�تنظيم&�وتشريáي�فعال�يوضح�تقسيم�اOسؤوليات�ب�ن�الجهات�اOختلفة�يتوفر�

  داخل�البنك
0.723  0.000  

  0.000  0.587  لدى�موظفي�البنك�الدراية�الكافية�بالضوابط�و9حكام�والقوان�ن�الخاصة�بالبنك  06

07  
متاحة�لجميع�9طراف�يقوم�البنك�باÀفصاح�عن�كل�اOعلومات�ال0زمة�بشكل�منتظم�وتكون�

  .ذات�الع0قة
0.614  0.000  

  0.001  0.491  يتم�xفصاح�وإشهار��التقارير�الدورية�والسنوية�عKى�اOوقع�xلكe#وني�الخاص�بالبنك  08

  0.000  0.561  د̧اء،�و�اOلكية�،يلÁeم�البنك�باÀفصاح�بشكل�دقيق�عن�اOعلومات�اOتعلقة�باOوقف�اOا�ي  09

  0.001  0.472  البنك��باÀفصاح�عن�اOخاطر�اOتوقعةيقوم�  10

11  
يتمتع�العاملون�-ي�مجال�التدقيق�الداخKي�ورقابة�اOخاطر�بكامل�الص0حيات�للوصول�إ�ى�كافة�

  السج0ت�والوثائق�الخاصة�بأعمال�البنك
0.542  0.000  

  0.000  0.555  يحتفظ�البنك�بنظام�رقابي�داخKي�Oراجعة�كل�البيانات�اOالية�  12

  0.000  0.518  توجد�لجنة�تدقيق�للمحافظة�عKى�نزاهة�القوائم�اOالية�للبنك  13

  0.000  0.667  توجد�متابعة�دورية�وتقييم�وشامل�ل�داء�-ي�البنك  14

  0.001  0.496  تخضع�البيانات�والقوائم�اOالية�للبنك�للمراجعة�من�طرف�مدقق�خارtي�مستقل  15

  0.000  0.754  هناك�تواصل�دائم��ب�ن�السلطة�الرقابية�وإدارة�البنك�  16

  0.000  0.597  يتم�إعداد�البيانات�اOالية��وفقا�للمبادئ�و�9سس�اOحاسبية�الدولية�وتعليمات�البنك�اOركزي��  17

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :اOصدر
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�يتضح�أن� �من��س¬#مان�قيم�معامل�ارتباطمن�الجدول�أع0ه مدى�تطبيق�(عبارات�مع�اOحور�9ول�الكل�عبارة

�اOصرفية �) مبادئ�الرقابة �الد�لة �مستوى �عند �إحصائيا �دالة �)Å)0.05ي ،� �أن �ن0حظ لكل��k sigحتمالية القيمحيث

والدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�كل�عبارة�ب�ن��وجود�اتساقإ�ى�ما�يش�#�م ،)0.05(العبارات�أصغر�من�مستوى�اOعنوية�

  .،�وهو�ما�يؤكد�وجود�صدق�داخKي)وجود�ارتباط�ب�ن�اOحور�9ول�وعباراته(إليه�

   :قياس�صدق�lتساق�الداخ¤ي�لعبارات�ا�حور�الثاني -ب

� �التا�ي �الجدول �نتائج�ميوضح �خ0ل �من �الثاني �اOحور �لعبارات �الصدق �لعبارات�� عام0تقياس �س¬#مان ارتباط

  .بالدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�إليه) كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية(اOحور�الثاني�

) كفاءة�إدارة��زمات�ا�الية(معام+ت�ارتباط�س~Rمان�لعبارات�ا�حور�الثاني��:)09( رقم�الجدول 

  للمحور بالدرجة�الكلية�

  )l )sigحتمال  معامل�lتباط  العبارات  الرقم

  0.000  0.730  لدى�البنك�خطة�طوارئ�Oواجهة�أي�مخاطر�مالية�غ�#�محسوبة  01

  0.000  0.574  يتم�إرسال�تقارير�الرقابة�الداخلية�للبنك�للجهات�الرقابية�الخارجية�  02

03  
�يعت¬#� �الخارجية �الرقابية �للجهات �للبنك �الداخلية �تقارير�الرقابة إرسال

  اOخاطر�اOحتملةضروري�للكشف�اOبكر�عن�
0.608  0.000  

04  
�لتوقع� �أداة =ا �كو́ �اOالية �9زمات �بإدارة �الرقابة �بربط �البنك �إدارة تلÁeم

  اOشاكل�اOحتملة�والعمل�بفاعلية�عKى�تجنÖ=ا
0.691  0.000  

  0.000  0.681  يعتمد�البنك�-ي�إدارة�9زمات�اOالية��عKى�فريق�عمل�مدرب�ومؤهل�لذلك  05

  0.000  0.728  الدعم�اOناسب�لفريق�العمل�ليقوم�بمهامه�xستشرافية�يوفر�البنك  06

07  
يوفر�البنك�التكنولوجيا�اOتطورة�لتلبية�احتياجات�أنظمة�إدارة�اOخاطر�-ي�

  جمع�اOعلومات�بما�يخدم�الرقابة�والتدقيق�الداخKي
0.817  0.000  

08  
�ومرا �السابقة �ل�زمات �التفصيلية �باOعلومات �البنك �دوريا�يحتفظ جع�=ا

  .ل0ستفادة�والتعلم�مº=ا
0.720  0.000  

09  
� �xمكانيات �توف�# �-ي �البنك �مع��التكنولوجيةيساهم �التعامل �أجل من

  9زمات�اOالية�
0.673  0.000  

10  
� �توف�#�xمكانيات �-ي �البنك �9زمات��اOاديةيساهم �مع �التعامل �أجل من

  اOالية
0.568  0.000  

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

) كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�(لكل�عبارات�اOحور�الثاني� sigن0حظ�من�خ0ل�الجدول�أع0ه�أن�القيمة�kحتمالية�

�اOعنوية �مستوى �من �مستوى��،)0.05( أقل �عند �إحصائيا �دالة �Åي �العبارات �كل �ارتباط �معامل �قيم �أن �يع^& وهذا
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�يؤكد�وجود� )0.05(معنوية �وهو�ما �إليه، �والدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم& �يش�#�إ�ى�وجود�اتساق�ب�ن�كل�عبارة مما

  .صدق�داخKي

  قياس�صدق�lتساق�الداخ¤ي�لعبارات�ا�حور�الثالث�� -ج

� �التا�ي �الجدول �ميوضح �نتائج �خ0ل �من �الثالث �اOحور �لعبارات �الصدق �لعبارات�قياس �س¬#مان �ارتباط عام0ت

   .بالدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�إليه) فعالية�تطبيق�الرقابة�اOصرفية�-ي�إدارة�9زمات�اOالية(اOحور�الثالث�

فعالية��تطبيق�الرقابة�ا�صرفية�(معام+ت�ارتباط�س~Rمان�لعبارات�ا�حور�الثالث��:)10( رقم�الجدول 

  للمحور بالدرجة�الكلية�) �ي�إدارة��زمات�ا�الية

  )l)sigحتمال�  معامل�lتباط  العبارات  الرقم

  0.000  0.674  استخدام�الرقابة�اOصرفية�يساهم�-ي�تحس�ن�جودة�إدارة�9زمات�اOالية  01

  0.000  0.617  يساهم�تأهيل�وتدريب�العامل�ن�بشكل�جيد�-ي�إدارة�9زمات�اOالية  02

  0.000  0.807  يساهم�نظام�الرقابة�الداخلية�-ي�تحقيق�kستقرار�اOا�ي�للبنك  03

04  
�البنك�باختبارات�الضغط� �توف�#�)  test de stress(قيام �-ي �مهم� �دور لها

  .تقييمات�تقديرية�ل�زمات�اOحتملة
0.632  0.000  

05  
�الجهاز� �عمل �كفاءة �ضمان �إ�ى �تؤدي �اOصرفية �الرقابة �-ي kستمرارية

  اOصر-ي�
0.797  0.000  

06  
�القدرة�عKى�مواجهة�kلÁeامات�الفورية�من�خ0ل�توفره�عKى� لدي�البنك�

  .سيولة�معت¬#ة
0.748  0.000  

07  
واتخاذ�إجراء�عKى�التدخل�) التنقيط�اOصر-ي�(يساعد�نظام�xنذار�اOبكر�

  .عt0ي�خاص�قبل�وقوع�أزمة�مالية
0.582  0.000  

  0.000  0.686  الوضع�اOا�ي�للبنك�عKى�اOدى�القص�#�مقبول�من�خ0ل�م0ءة�رأس�اOال  08

09  
تساهم�الرقابة�اOيدانية�واOكتبية�-ي�ضمان�كفاءة�الجهاز�اOصر-ي�والتنبؤ�

  با�زمات�اOالية�قبل�وقوعها�
0.758  0.000  

10  
تعمل�الرقابة�اOصرفية�عKى�اتخاذ�التداب�#�و�xجراءات�ال0زمة�لتجنب�تكرار�

  .9زمات�اOالية�مستقب0
0.765  0.000  

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

دالة�)9زمات�اOاليةصرفية�-ي�إدارة�فعالية�تطبيق�الرقابة�اO(أن�جميع�عبارات�محور�) 10(ن0حظ�من�الجدول�

وبالتا�ي�وجود�اتساق�ب�ن�كل�عبارة�والدرجة�الكلية�للمحور�الذي�تنتم&�إليه،�وهو�ما� 0.05 الد�لة�إحصائيا�عند�مستوى�

�داخKي �صدق �وجود �أيضا ،يؤكد ��ون0حظ �العباراة �Åي �باOحور �ارتباطا �أك³#�العبارات �الرقابة�( الثالثةأن �نظام يساهم

-ي�ح�ن�كانت�أقل�العبارات�ارتباطا�باOحور�Åي��،0.807بمعامل�ارتباط�قدره�) kستقرار�اOا�ي�للبنكالداخلية�-ي�تحقيق�
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عKى�التدخل�واتخاذ�إجراء�عt0ي�خاص�قبل�وقوع�أزمة�) التنقيط�اOصر-ي�(يساعد�نظام�xنذار�اOبكر�( السابعةالعبارة�

  ،�0.582بمعامل�ارتباط�قدره�) مالية

قياس�الصدق�البنائي��:ثالثا  

لتحديد�الصدق�البنائي�يتم�حساب�مدى�ارتباط�متوسط�كل�محور�مع�اOتوسط�الكKي�ل0ستمارة،�والجدول�التا�ي�

   :يوضح�ذلك

  �حاور�lستمارة�بالدرجة�الكلية�ل+ستمارة�س~Rمانمعامل�ارتباط��:)11( رقم�الجدول 

  )l)sigحتمال�  معامل�lتباط  ا�حور   الرقم

  0.000  0.953  مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�ا�صرفية  01

  0.000  0.868  كفاءة�إدارة��زمات�ا�الية  02

  0.000  0.844  فعالية��تطبيق�الرقابة�ا�صرفية��ي�إدارة��زمات�ا�الية  03

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

عند��إحصائياموجبة�ودالة��ل0ستمارةارتباط�كل�محور�بالدرجة�الكلية�ول�أع0ه�أن�قيم�معامل�ديتضح�من�الج

� ��ن�0.05مستوى�الد�لة �وذلك �يساوي�� k sigحتمال، �الحرج�  )0.000(لكل�اOحاور و�هو�أصغر�من�مستوى�الد�لة

)0.05(� ��إ�ى يش�#�ذلك�و ، �ومحاور�kستمارة، �ل0ستمارة �الكلية �ارتباط�ب�ن�الدرجة �تحو وجود قيق�صدق�kتساق�يؤكد

  .البنائي�ل0ستبيان

  قياس�ثبات�أداة�الدراسة�:الفرع�الثاني

�لو�أعيد�استخدام� ثبات�9داة�هو�kتساق�-ي�نتائج�9داة،�ويقصد�به�إمكانية�الحصول�عKى�نفس�النتائج�فيما

  .نفس�9داة�مرة�ثانية�عKى�نفس�العينة�لتحليل�نفس�الظاهرة

cستبيان�باستخدام�طريقة�معامل�الفاكرونباخ��تاختبار�ثبا�:أوl)Alpha-cronbach(  

  :نتائجه�كما�-ي�الجدول�اOوا�ي�وجاءتلقياس�مدى�ثبات�kستمارة�تم�استخدام�اختبار�ألفاكرونباخ،�

  ثبات�محاور�lستبيان�حسب�معامل�الفاكرونباخ�:)12( رقم�الجدول 

  الفاكرونباخمعامل�  عدد�العبارات  محاور�lستمارة

  0.878  17  القيمة�الكلية�للمحور��ول 

  0.895  10  القيمة�الكلية�للمحور�الثاني

  0.895  10  القيمة�الكلية�للمحور�الثالث

  0.947  37  قيمة�ثبات�جميع�عبارات�lستمارة

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

للمحور�9ول��0.878: من�الجدول�أع0ه�نجد�أن�قيم�معامل�الفاكرونباخ�لعبارات�محاور�kستبيان�Åي�عKى�التوا�ي

للمحور�الثالث��0.895و� ،)كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية(للمحور�الثاني��0.895و� ،)مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية(
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أن�القيمة�xجمالية�Oعامل�كما� ،0.5أك¬#�من�الحد�9دنى��وكلها )9زمات�اOاليةفعالية��تطبيق�الرقابة�اOصرفية�-ي�إدارة�(

  .داة�الدراسة�  مثا�ي�ثباتوجود�مما�يدل�عKى��0.949ألفاكرونباخ�لجميع�عبارات�kستبيان�بلغت�

  .كلما�دل�ذلك�عKى�ثبات�kستبيان�بدرجة�كب�#ة�،1 وتجدر�xشارة�إ�ى�أنه�كلما�اقe#بت�قيمة�معامل�ألفاكرونباخ�من�

  اختبار�ثبات�lستبيان�باستخدام�طريقة�التجزئة�النصفية��:ثانيا

  :كما�يKي�ماجاءت�نتائجهقد� يتم�kعتماد�-ي�هذه�الطريقة�عKى�كل�من�معامKي�سي¬#مان�براون�وغتمان،�و

  نتائج�ثبات�lستبيان�باستخدام�طريقة�التجزئة�النصفية�:(13) رقم�الجدول 

  معامل�الفاكرونباخ

  النصف��ول�للعبارات
  0.906  معامل�الفاكرونباخ�النصف��ول 

  19  عدد�العبارات

  النصف�الثاني�للعبارات
  0.916  معامل�الفاكرونباخ�النصف�الثاني

  18  عدد�العبارات

  37  العدد�"جماtي�للعبارات

  l  0.753رتباط�بSن�النصف��ول�والثاني

  معامل�سي~Rمان�براون 
  0.859  تساوي�عدد�عبارات�النصف��ول�والنصف�الثاني

  0.859  عدم�تساوي�عدد�عبارات�النصف��ول�والنصف�الثاني

  Gutman 0.858 معامل

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

وÅي�اك¬#� 0.858و� 0.859تمان�Åي�عKى�التوا�ي�من�معامKي�س¬#مان�براون�وغمن�الجدول�أع0ه�أن�قيم�كل��ن0حظ

بقسمها�9ول�والثاني�ويمكن�kعتماد�عل<=ا�-ي�التطبيق��داة�الدراسةقوي�� ثبات�وجود�مما�يدل�عKى��0.6من�الحد�9دنى�

  .اOيداني�للدراسة

�kستبيان �وثبات �صدق �اOيدانية�،إن �الدراسة �هذه �-ي �ل0ستعمال �صالح �بأنه �للمعاي�#�العلمية��،يدل وفقا

  .وxحصائية�اOتعارف�عل<=ا

  تحليل�نتائج�الدراسة�ا�يدانية��:ا�بحث�الثاني

�وذلك�باست �واستخ0ص�النتائج�الº=ائية �اOبحث�تحليل�البيانات�اOتحصل�عل<=ا أدوات��لماعيتم�من�خ0ل�هذا

  .في�وkستد��يxحصاء�الوص

  التحليل�الوصفي�لعينة�الدراسة�:ا�طلب��ول 

�اOئوية� �والنسب �التكرارات �حساب �تم �الديمغرافية، �الخصائص �حسب �الدراسة �مفردات �توزيع �عKى للتعرف

  :وجاءت�النتائج�كما�يKي

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�حسب�الجنس��:الفرع��ول 

 بلغت لصالح�الذكور �أك¬# �متغ�#�الجنس�بنسبة�العينة�يتوزعون�حسب�من�خ0ل�الجدول�أدناه�ن0حظ�أن�أفراد

  .% 35.6،�-ي�ح�ن�بلغت�نسبة�عدد�xناث�% 64.4
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  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�حسب�الجنس): 14( رقم�الجدول 

RSالنسبة  العدد  البيان  ا�تغ % 

  الجنس

  64.4  29  ذكر

É/35.6  16  أن  

  100  45  اOجموع

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر�

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�وفقا�للفئة�العمرية��:الفرع�الثاني

ن0حظ�أنه�هناك�تنوع�-ي�أعمار�عينة�الدراسة،�حيث�تمثل��،من�خ0ل�الجدول�أدناه�وبالنظر�لعدد�أفراد�العينة

اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة��و�هذا�يدل�عKى�أن % 42.2مقدرة�بـ�وÅي�أك¬#�نسبة�) سنة 50إ�ى� 41من( الثالثةالفئة�

�عملهم �Oناصب �تؤهلهم �ومعرفة �خ¬#ة �من �به �يتمتعون �العمر�Oا �هذا �-ي ��فراد �تe#اوح��،تحتاج �الذين �9فراد �عدد أما

�=تم�بالفئة�العمرية�الشابة�مما�يع^&�أن�اOؤسسات�البنكية� % 26.7بنسبة� 12فقد�بلغ�) سنة� 40إ�ى� 31 من(أعمارهم�

�50أك³#�من�( كما�ن0حظ�أن�9فراد�الذين�بلغت�أعمارهم�،ال'&�تمتلك�القدرات�واOهارات��=دف�تقليل�اOخاطر�التشغيلية

�) سنة �عددهم ��9بلغ �انضباط� %20بنسبة �من �لها �Oا �الفئة ��=ذه �الدراسة �محل �البنكية �اOؤسسات �اهتمام ويرجع

 Áe11.1وبنسبة��5سنة�بلغ�عددهم� 30ام�-ي�أداء�عملها،�-ي�ح�ن�أن�9فراد�الذين�تقل�أعمارهم�عن�ومسؤولية�أك¬#��وال%�

  .وÅي�أقل�نسبة�

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�وفقا�للفئة�العمرية�:)15( رقم�الجدول 

RSالنسبة  العدد  البيان  ا�تغ  % 

  العمر

  11.1  5  سنة�30أقل�من�

  26.7  12  سنة�40إ�ى��31من�

  42.2  19  سنة�50إ�ى��41من�

  20  9  سنة�50أك³#�من�

  100  45  اOجموع

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر
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  توزيع�أفراد�العينة�وفقا�للمؤهل�العلمي�:الفرع�الثالث

دول�أدناه�وبالنسبة�للمؤهل�العلم&�ن0حظ�بأن�غالبية�أفراد�العينة�لد¼=م�مستوى�ليسانس�ويمثلون�جمن�خ0ل�ال

نفس�العدد�والنسبة��فراد�هو�و �%15.6بنسبة��7بلغ�عدد�أفراد�العينة�الذين�لد¼=م�مستوى�ماسe#�بينما��،%68.9نسبة�

يش�#��وهو�ماشمل�=م�الدراسة�مؤهل�ن�تأهي�0أكاديميا�م0ئما��أفراد�العينة�الذينأي�أن�العينة�الذين�لد¼=م�دراسات�عليا،�

  .إ�ى�توافر�اOعرفة�وxدراك�من�قبل�اOجيب�ن��سئلة�kستبيان

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�وفقا�للمستوى�العلمي): 16( رقم�الجدول 

 % النسبة  العدد  البيان  اOتغ�#

  اOستوى�التعليم&

  68.9  31  ليسانس

#e15.6  7  ماس  

  15.6  7  دراسات�عليا

  100  45  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :اOصدر

  توزيع�أفراد�العينة�حسب�سنوات�الخ~Rة�:الفرع�الرابع

ذوي�كل�من�لصالح�� %15.6من�خ0ل�الجدول�أدناه�ن0حظ�أن�أفراد�العينة�يتوزعون�حسب�متغ�#�الخ¬#ة�بنسبة�

وتفسر��،سنوات�10من��أك³#�لصالح�ذوي�الخ¬#ة�� % 68.9،�وبنسبة�سنوات 10إ�ى��5سنوات�و�من��5أقل�من�الخ¬#ة�

إ�ى�أن�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة�تمتلك�أفراد�يتمتعون�سنوات��10من��أك³# النسبة�العالية�ل�فراد�ذوي�الخ¬#ة�

  .بكفاءة�وفاعلية�تؤهلهم��داء�عملهم�بكل�دقة

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�حسب�سنوات�الخ~Rة�ا�هنية�:)17( رقم�الجدول 

RSالنسبة  العدد  البيان  ا�تغ % 

  سنوات�الخ~Rة

  15.6  7  سنوات�5أقل�من�

  15.6  7  سنوات�10إ�ى��5من�

  68.9  31  سنوات�10أك³#�من�

  100  45  اOجموع

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :اOصدر

  توزيع�أفراد�عينة�الدراسة�حسب�ا�نصب�الوظيفي�:الفرع�الخامس

لصالح�� %31.1في�بنسبة�يمن�خ0ل�الجدول�أدناه�ن0حظ�أن�أفراد�العينة�يتوزعون�حسب�متغ�#�اOنصب�الوظ

منصب��% 8.9وبنسبة��،لصالح�رئيس�اOصلحة�% 37.8وبنسبة��،رى لصالح�مناصب�وظيفية�أخ�% 22.5إداري،�وبنسبة�

  .محل�الدراسةالبنكية�للمؤسسات��9نشطة�إ�ى�تعدد��لرئيس�مصلحةوتفسر�النسبة�العالية��،مدير
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  عينة�الدراسة�حسب�ا�نصب�الوظيفي�أفرادتوزيع�): 18( رقم�الجدول 

RSالنسبة  العدد  البيان  ا�تغ % 

  ا�نصب�الوظيفي

  31.1  14  إداري 

  37.8  17  مصلحةرئيس�

  8.9  4  مدير

  22.2  10  أخرى 

  100  45  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

  التحليل�الوصفي�Øراء�العينة��:ا�طلب�الثاني

� �حساب �اOعياري ( اOتوسطاتتم �وkنحراف �الحسابي �عبارات��)الوسط �عKى �الدراسة �مفردات �إجابات لتحديد

  .kستبيان

)ا�صرفية مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة(�ول��عبارات�ا�حور �حول تحليل�آراء�أفراد�العينة�: الفرع��ول   

 � �يضم �اOحور �أن �أدناه ��17يش�#�الجدول �عبارة �حيث �متوسطات �العينةتراوحت �اOؤسسات��آراء �تطبيق Oدى

�ب�ن� �ما �اOصرفية �Oبادئ�الرقابة �وبانحراف�معياري�ضعيف���4.46و��3.46البنكية وهو�رأي�ب�ن�موافق�وموافق�بشدة،

  .عبارات�هذا�اOحور وهو�يدل�عKى�عدم�وجود�تشتت�­راء�العينة�عKى��للعبارة�الثامنة،��1.05كانت�أك¬#�قيمة�له�تساوي�

  :يمكننا�تحليل�آراء�العينة�كما�يKي�9ول��اOحور �لكل�عبارة�من�عبارات الحسابي��طاOتوسنتائج�ومن�خ0ل��

وهو�رأي�موافق�بشدة�ويقودنا�إ�ى�استنتاج�أن�اOؤسسات�البنكية��4.46بلغ�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��:العبارة��وtى

  .صارففعالة�للملتجسيد�حوكمة��تعمل�عKى�تطبيق�اOبدأ�الثاني�الذي�نصت�عليه�لجنة�بازل محل�الدراسة�

�الثانية وهو�رأي�موافق�بشدة�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات��4.33 :قدر�اOتوسط�الحسابي��­راء�العينة�بــ�:العبارة

�وتشكيلية�لمن�خ0ل�تكوين�إطار�فعال�للرقابة�الداخ 2البنكية�محل�الدراسة�تعمل�عKى�تطبيق�ماجاءت�به�لجنة�بازل�

  .لجنة�التدقيق�واOراجعة�ولجنة�إدارة�اOخاطر

وهو�رأي�موافق�بشدة�ويقودنا�إ�ى�استنتاج�أن�الرقابة�اOالية��4.42بلغ�اOتوسط�الحسابي��­راء�العينة��:العبارة�الثالثة

�بواOحاسبية�عKى�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة���تقف�عند� ل�هناك�رقابة�اOدقق�الداخKي�والتقرير�الذي�يصدره

  .رقابة�خارجية�ممثلة�-ي�اOدقق�الخارtي�وهو�مستقل�ومحايد�

موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�وهو�رأي��4.15 :قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ :العبارة�الرابعة

  .ل�جور �محل�الدراسة�تعمل�عKى�تكوين�إطار��فعال�ومحكم�للحوكمة�البنكية�من�خ0ل�سلم�واضح�ومحدد

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 4.06اOتوسط�الحسابي��­راء�العينة��بلغ�:العبارة�الخامسة

تحديد�و تعمل�عKى�تطبيق�اOبدأ�الثالث��تفاقية�بازل�للحوكمة�اOصرفية�من�خ0ل�وضع�السلم�الوظيفي�محل�الدراسة�

Oستويات�داخل�اOالبنوكسئوليات�لجميع�ا.  
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دارة�وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�مجالس�x �3.86: بـاOتوسط�الحسابي��­راء�العينة��قدر  :العبارة�السادسة

  .بالبنوكنشر�القوان�ن�الخاصة��بوضع�و�البنكية�محل�الدراسة�تقوم� الخاصة�باOؤسسات

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية���3.86بلغ�اOتوسط�الحسابي��­راء�العينة��:العبارة�السابعة

أكد�عKى�ضرورة�xفصاح�عن�اOعلومات�تمحل�الدراسة�تلÁeم�بما�نصت�عليه�الدعامة�الثانية��تفاقية�بازل�الثانية�وال'&�

  .اOالية��واOحاسبية�و�إتاح�=ا�ل�طراف�ذوي�الع0قة�

�قدر�اOتوسط�الحسابي�­ر  :العبارة�الثامنة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية��3.46اء�العينة�بــ

�وتعمل��،خاصة��=اإلكe#ونية�مواقع��توفر محل�الدراسة� لتعزيز��عKى�إشهار�التقارير�الدورية�وبصفة�مستمرة�من�خ0لها

  .فعالية�الرقابة�اOصرفية

�التاسعة ��بلغ :العبارة �العينة �وهو�رأي�موافق� 3.82اOتوسط�الحسابي�­راء �أنوهو�ما �العينة�حول�العبارة��يؤكد آراء

�والثامنة � ،السابعة �الدراسة �محل �البنكية �اOؤسسات �أن �وخارج�توف�ونستنتج �داخل �اOحاسبية �واOعلومات ر�البيانات

  .البنك��وهو��ما�يعزز�xفصاح�والشفافية�للبيانات�اOالية�للبنك

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 3.68 حسابي�­راء�العينة�بــ�قدر�اOتوسط�ال :العبارة�العاشرة

وال'&�تنص�عKى�ضرورة�xفصاح�عن�عمليات�تقييم�اOخاطر���2بازل���تفاقيةتلÁeم�ببنود�الدعامة�الثالثة�� محل�الدراسة

  .ثقة�اOودع�ن��كسب�ف�ال'&�يتعرض�لها�البنك�وإسe#اتيجية�إدار�=ا��=د

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 3.86اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الحادية�عشر

�الدراسة ��محل �إشارات �واستقطاب �رصد ��=دف �الداخل�ن �للمدقق�ن �الص0حيات �توف�#�كافة �عKى لكل� xنذارتعمل

   .مبكراليتم�تصحيحها�وتداركها��اOوجودة،�kخت�0ت

�عشر �الثانية ��:العبارة �بــ �العينة �­راء �الحسابي �موافق 4.24قدر�اOتوسط ��وهو�رأي �أن��بشدة �خ0له �من ونستنتج

أساسية�ولبنة�أو�ى���تعتمد�عKى�الرقابة�الخارجية�فحسب�بل�هناك�رقابة�داخلية�وÅي��اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة

  .للرقابة�الخارجية�

�عشر �الثالثة � :العبارة ��بلغ �العينة �وهو�رأي�موافق� 4.20اOتوسط�الحسابي�­راء �ونستنتج�من�خ0له نزاهة�أن�بشدة

اOدقق�الخارtي�يعتمد�عKى�نتائج�تقرير��،�-ي�ح�ن�أنلجنة�التدقيق�الداخلية�عKى�القوائم�اOالية�للبنوك�تعتمد�بدرجة�أو�ى

  . اOدقق�الداخKي

�عشر �الرابعة �قدر�اOتوسط�الحسابي�­را�:العبارة �بــ �العينة �أن�اOؤسسات� 4.17ء وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له

  .تعمل�عKى�فعالية�الرقابة�اOصرفية�من�خ0ل�إستمراري�=ا��البنكية�محل�الدراسة

�عشر �الخامسة ��بلغ :العبارة �العينة �أن�اOؤسسات� 3.84اOتوسط�الحسابي�­راء وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له

� �والبنك�اOركزي��الدراسةمحل�البنكية �اOصرفية �اللجنة �-ي �ممثلة �خارجية �من�جهات�رقابية �اOيدانية �للمراقبة تخضع

  .من�احe#ام�البنوك�للقوان�ن�و9نظمة�اOعمول��=ا�وس0مة�القوائم�اOاليةللتأكد��فرق�متخصصة�وذلك�من�خ0ل�إرسال�

��قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�:العبارة�السادسة�عشر وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات� 3.97بــ

�kلÁeاممع�البنك�اOركزي�واللجنة�اOصرفية�من�خ0ل�إرسال�التقارير�الدورية�و��تلÁeم�بالتواصل�البنكية�محل�الدراسة
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�اOالية �الفضائح �بعد �الجزائر�خاصة �-ي �الرقابية �السلطات �عليه �تعمل �وهو�ما �والتوج<=ات �البنوك�وإ�بالنصائح ف0س

  .الخاصة�

�عشر �السابعة ��بلغ :العبارة �العينة �­راء �الحسابي �اOؤسسات� 4.17اOتوسط �أن �خ0له �من �ونستنتج �موافق وهو�رأي

القوائم�اOالية��اعتمادتلÁeم�بتعليمات�الجهات�الرقابية�ومقررات�لجنة�بازل�ال'&�تنص�عKى�ضرورة��البنكية�محل�الدراسة

  .الدولية�9سس�اOحاسبية�وفق�

يساوي��مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفيةمتوسط�آراء�العينة�حول�محور�ه�من�خ0ل�الجدول�ن0حظ�أن�كما�أن

�العينة�حول�وجود�عKىوهو�ضعيف�ويدل��0.44 يساوي للمحور�عياري�اO أن�kنحرافو �4.03 تطبيق��عدم�تشتت�أراء

OصرفيةOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة��بضوابط�الرقابة�الداخلية�و��بادئ�الرقابة�اOام�اÁeوهذا�يقودنا� .الخارجية�وال

 .بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية��=تممحل�الدراسة�إ�ى�استنتاج�أن�اOؤسسات�البنكية�

  .الرقابة�ا�صرفيةنتائج�التحليل�"حصائي�لتطبيق�ا�ؤسسات�البنكية�محل�الدراسة��بادئ�): 19( رقم�الجدول 

  العبارات  الرقم
  الوسط

  الحسابي

  lنحراف

  ا�عياري 

  اتجاه

  "جابة

01  
�9هداف� �وضع �عKى �باÀشراف �البنك �إدارة �مجلس يقوم

  .xسe#اتيجية�للبنك�واOصادقة�عل<=ا
  موافق�بشدة  0.50  4.46

02  
يقوم�مجلس�xدارة�بتشكيل�لجان�تساعده�عKى�إدارة�أعمال�البنك�

  )الخ...لجنة�التدقيق�واOراجعة،�لجنة�إدارة�اOخاطر(سليم�بشكل�
  موافق�بشدة  0.56  4.33

  موافق�بشدة  0.62  4.42  هناك�رقابة�داخلية�وخارجية�عKى�9داء�اOا�ي�واOحاسÙ&�-ي�البنك  03

 موافق  0.73  4.15  دفع�9جور�والع0وات�-ي�البنك�يتم�عن�طريق�سلم�واضح�ومحدد�  04

05  
�لدى �تقسيم��يتوفر �يوضح �فعال �وتشريáي �تنظيم& �إطار البنك

  اOسؤوليات�ب�ن�الجهات�اOختلفة�داخل�البنك
 موافق  0.91  4.06

06  
�والقوان�ن� �بالضوابط�و9حكام �الكافية لدى�موظفي�البنك�الدراية

  الخاصة�بالبنك
 موافق  0.89  3.86

07  
�منتظم� �بشكل �ال0زمة �اOعلومات �كل �عن �باÀفصاح �البنك يقوم

  .وتكون�متاحة�لجميع�9طراف�ذات�الع0قة
 موافق  0.81  3.86

08  
�اOوقع� �عKى �والسنوية �الدورية �التقارير � �وإشهار �xفصاح يتم

  xلكe#وني�الخاص�بالبنك
 موافق  1.05  3.46

09  
يلÁeم�البنك�باÀفصاح�بشكل�دقيق�عن�اOعلومات�اOتعلقة�باOوقف�

  ،�و�اOلكية9داء ،اOا�ي
 موافق  0.8  3.82

 موافق  0.73  3.68  يقوم�البنك��باÀفصاح�عن�اOخاطر�اOتوقعة  10
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11  

�اOخاطر�بكامل� �ورقابة �الداخKي �التدقيق �مجال �-ي �العاملون يتمتع

�بأعمال� �السج0ت�والوثائق�الخاصة �كافة �إ�ى الص0حيات�للوصول

  البنك

 موافق  0.89  3.86

  موافق�بشدة  0.48  4.24  يحتفظ�البنك�بنظام�رقابي�داخKي�Oراجعة�كل�البيانات�اOالية�  12

  موافق�بشدة  0.54  4.20  توجد�لجنة�تدقيق�للمحافظة�عKى�نزاهة�القوائم�اOالية�للبنك  13

 موافق  0.68  4.17  توجد�متابعة�دورية�وتقييم�وشامل�ل�داء�-ي�البنك  14

15  
اOالية�للبنك�للمراجعة�من�طرف�مدقق�تخضع�البيانات�والقوائم�

  خارtي�مستقل
 موافق  0.90  3.84

 موافق  0.78  3.97  هناك�تواصل�دائم��ب�ن�السلطة�الرقابية�وإدارة�البنك�  16

17  
�اOحاسبية� �9سس �و �للمبادئ �وفقا � �اOالية �البيانات �إعداد يتم

  الدولية�وتعليمات�البنك�اOركزي��
 موافق  0.71  4.17

 موافق  0.44  4.03  مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية  المحور

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

  )كفاءة�إدارة��زمات�ا�الية(تحليل�آراء�العينة�حول�عبارات�ا�حور�الثاني��:ثانيلالفرع�ا

كفاءة�إدارة�(ني�عKى�عبارات�اOحور�الثاعينة�البحث�راء�اOتوسطات�الحسابية�­ أن�) 20(يتضح�من�خ0ل�الجدول�

وهو�ما�يدل�عKى��0.95وبانحراف�معياري�ضعيف�كانت�أك¬#�قيمة�له�تساوي��،3.97و��3.75تراوحت�ب�ن�) 9زمات�اOالية

   .عدم�تشتت�­راء�العينة�عKى�عبارات�هذا�اOحور 

  :يمكننا�تحليل�آراء�العينة�كما�يKي� الثاني حور ا�Oلكل�عبارة�من�عبارات اOتوسط�الحسابي� نتائج��ومن�خ0ل

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل��3.86قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ��:العبارة��وtى

يمكن�أن�يحث��من�خ0ل�وضع�سيناريوهات�تحدد�مااOالية�دارة�9زمات�إ 9و�ى�من�تو�ي�أهمية�كب�#ة�للمرحلة��الدراسة

  .ووضع�الخطط�وال¬#امج�ال0زمة�لذلك�

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل� 3.75اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الثانية

-ي�إدارة�9زمات�كفاءة�الالعليا�لتجسيد��xدارةتقوم�برفع�التقارير�واOعلومات�اOهمة�بشكل�مستمر�إ�ى�مستويات� الدراسة

  .اOالية

�الثالثة ��:العبارة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 3.77قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ

�الدراسة �اللجنة��محل �أن �كون �تعe#ضها �ال'& �اOالية �واOشاكل �التع³#ات �حل �-ي �الخارجية �الرقابية �الجهات �عKى تعتمد

  .بإصدار��التعليمات�وxرشادات�-ي�حال�وجود�إخت�0ت�اOصرفية�تقوم�

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل� 3.86اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الرابعة

=ا�كاشفة�لتطبيق�تسáى��الدراسة   .لها�وهو��يجنب�وقوع�أزمات�مالية�ومصححةل¶خت�0ت�مبادئ�لتطبيق�الرقابة�كو́
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وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية��3.95قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ�:العبارة�الخامسة

�الدراسة ��محل ��لتقاط &gÜأسا� �وهو�عامل �ومؤهل �مدرب �عمل �فريق �تكوين �عKى واتخاذ� بدقة xنذار إشاراتتعمل

  .واOناسبة�xجراءات�الفعالة

وهذا�ما�يقودنا�إ�ى�استنتاج�أن�اOؤسسات�وهو�رأي�موافق� 3.97 اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�السادسة

� البنكية�محل�الدراسة�تدرك�مدى�أهمية�توف�#�الدعم�لفريق�إدارة�9زمات�اOالية�ومهامهم�kستشرافية�ويفسر�ذلك�بأن

�9زما �إدارة �-ي �مرحلة �الخ¬#ة�أهم �عKى �يعتمد �ومدرب �عمل�مؤهل �فريق �تكوين �يتم �وخ0لها �اOرحلة�9و�ى �Åي ت�اOالية

  .للبنكواOهارة�-ي�وضع�الخطط��kستشرافية�

��:العبارة�السابعة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 3.84قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ

  .أنظمة�xنذار�اOبكر� وÅي�تتمثل�-ي�تعمل�عKى�تجه���Áأنظمة�إدارة�اOخاطر��بالتكنولوجيا�اOتطورة� محل�الدراسة

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل� 3.91اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الثامنة

=ا�ضرورية�-ي�مرحلة�التعلم�واستخ0ص�الدروس�-ي�إدارة�اOعلومات�الخاصة�با�زمات�السابق�تقوم�بحفظ�الدراسة ة�كو́

  .9زمات�اOالية

��:العبارة�التاسعة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 3.84قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ

  .9زمات�اOالية�والسوقية�لت0-يلتقدير�اOخاطر�التشغيلية�تعمل�عKى�توف�#�التكنولوجيا�اOتطورة��محل�الدراسة

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل� 3.93الحسابي�­راء�العينة��اOتوسط�بلغ :العبارة�العاشرة

  .تعمل�عKى�توف�#�xمكانيات�اOادية��للتصدي�ل�زمات�اOالية�الدراسة

وبانحراف��3.87 بلغ كفاءة�إدارة�9زمات�اOاليةأن�متوسط�آراء�العينة�حول�محور�ن0حظ�من�خ0ل�الجدول�كما�

من�خ0ل��دارة�9زمات�اOاليةÀ  كفاءة وهو�ضعيف�ويدل�عل�Égعدم�تشتت�أراء�العينة�حول�وجود�0.57معياري�يساوي�

  . نكية�Oواجهة�أي�مخاطر�محتملةتعزز�موقف�اOؤسسات�الب��ئ توف�#�xمكانيات�اOادية�والتكنولوجية�ووضع�خطة�طوار 

كفاءة�إدارة��زمات�ا�الية�لدى�ا�ؤسسات�البنكية���دىنتائج�التحليل�"حصائي��:)20( رقم�الجدول 

  .محل�الدراسة

  العبارات  الرقم
 الوسط

  الحسابي

 lنحراف

  ا�عياري 

 اتجاه

  lجابة

  موافق  0.84  3.86  لدى�البنك�خطة�طوارئ�Oواجهة�أي�مخاطر�مالية�غ�#�محسوبة  01

 موافق  0.95  3.75  يتم�إرسال�تقارير�الرقابة�الداخلية�للبنك�للجهات�الرقابية�الخارجية�  02

03  
�يعت¬#� �الخارجية �الرقابية �للجهات �للبنك �الداخلية �تقارير�الرقابة إرسال

  ضروري�للكشف�اOبكر�عن�اOخاطر�اOحتملة
 موافق  0.82  3.77

04  
� �بربط �البنك �إدارة �لتوقع�تلÁeم �أداة =ا �كو́ �اOالية �9زمات �بإدارة الرقابة

  اOشاكل�اOحتملة�والعمل�بفاعلية�عKى�تجنÖ=ا
 موافق  0.72  3.86
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 موافق  0.76  3.95  يعتمد�البنك�-ي�إدارة�9زمات�اOالية��عKى�فريق�عمل�مدرب�ومؤهل�لذلك  05

 موافق  x  3.97  0.69ستشرافيةيوفر�البنك�الدعم�اOناسب�لفريق�العمل�ليقوم�بمهامه�  06

07  
يوفر�البنك�التكنولوجيا�اOتطورة�لتلبية�احتياجات�أنظمة�إدارة�اOخاطر�

  -ي�جمع�اOعلومات�بما�يخدم�الرقابة�والتدقيق�الداخKي
 موافق  0.87  3.84

08  
�دوريا� يحتفظ�البنك�باOعلومات�التفصيلية�ل�زمات�السابقة�ومراجع�=ا

  .مº=ال0ستفادة�والتعلم�
 موافق  0.70  3.91

09  
� �توف�#�xمكانيات �-ي �البنك �مع��التكنولوجيةيساهم �التعامل �أجل من

  9زمات�اOالية�
 موافق  0.76  3.84

10  
� �توف�#�xمكانيات �-ي �البنك �9زمات��اOاديةيساهم �مع �أجل�التعامل من

  اOالية
 موافق  0.78  3.93

 موافق 0.57 3.87  كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية  المحور

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

تطبيق�الرقابة�ا�صرفية��فعالية�(عبارات�ا�حور�الثالث�تحليل�آراء�أفراد�العينة�حول��:الفرع�الثالث

  )إدارة��زمات�ا�الية�ي�

� �يضم �اOحور �أن �أدناه �حول �10يش�#�الجدول �رأ¼=م �متوسطات �تراوحت ��عبارة �الثالث �الحور �فعالية� (عبارات

وهو�رأي� 4.26و��3.77ؤسسات�البنكية�محل�الدراسة�ما�ب�ن�لدى�اO) إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تطبيق�الرقابة�اOصرفية�

يدل�عKى�عدم�وجود�تشتت�­راء��ما�،�وهو 0.77انحراف�معياري�كانت�أك¬#�قيمة�له�تساوي�و �،موافق�بشدةب�ن�موافق�و 

  .اOحور �اعبارات�هذ�حول العينة�

  :يمكننا�تحليل�آراء�العينة�كما�يKي� الثالث اOحور �لكل�عبارة�من�عبارات اOتوسط�الحسابي� نتائج��ومن�خ0ل

��وtى �بــ�:العبارة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية��4.22: قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة

خ0ل�مراحلها���تدرك�مدى�9همية�والدور�الذي�تلعبه�الرقابة�اOصرفية�وفاعلي�=ا�-ي�إدارة�9زمات�اOالية محل�الدراسة

والوقاية�كما��kستعداديجسد�مرحلة� اOتتالية�كون�أن�الرقابة�اOصرفية�تعمل�عKى�وضع�خطط�و�أهداف�للبنك�وهو�ما

  .kخت0فاتوتصحيح��xنذار�مبكراشارات�إأن�الرقابة�اOصرفية�كاشفة�ومصححة�من�خ0ل�العمل�عKى�رصد�

وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية�محل� 4.17اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الثانية

  .الحلول�اOناسبة�Oواجهة�9زمات�اOالية�استخدام �=دف�تسáى�لتدريب�اOوظف�ن�و9عضاء��الدراسة

�الثالثة ��:العبارة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 4.22قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ

وتحس�ن�جود�=ا�فاعلية�-ي�رفع�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�من�لها�Oا�تو�ي�أهمية�كب�#ة�للرقابة��الداخلية��محل�الدراسة

  .نك�ومدى�س0مة�قوائمه�اOالية�بمن�خ0ل�تحديد�اOوقف�اOا�ي�الحقيقي�لل
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�الرابعة ��بلغ :العبارة �العينة �­راء �الحسابي �أن 3.77اOتوسط �خ0له �من �ونستنتج �موافق �باختبارات��وهو�رأي القيام

اOؤسسات�البنكية��ال'&�تواجه� والحد�من�سلبية�النتائج�الغ�#�متوقعةخاطر��اOالية�اOحتملة�تساهم�-ي�تقييم�اOالضغط�

  .محل�الدراسة

�الخامسة ��:العبارة �بــ -ي�الرقابة��kستمرار  ونستنتج�أنبشدة�وهو�رأي�موافق� 4.26قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة

  .مخاطر�9زمات�اOالية�وهذا��متثالها�للرقابة�اOستندية�واOيدانية�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسةاOصرفية�يجنب�

�السادسة وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن�اOؤسسات�البنكية� 4.13اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة

اOتعلقة�بالسيولة�اOالية�وهو�ما�ساهم�-ي�توفر��البنك�عKى�سيولة��3عملت�عKى�تطبيق�معاي�#�لجنة�بازل��محل�الدراسة

  .مالية�فورية�معت¬#ة�Oواجهة�سحوبات�اOودع�ن�

قيام�البنك�اOركزي�وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن� 4.00قدر�اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ��:العبارة�السابعة

  . اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة وضمان�كفاءة�عملاOصر-ي�كان�له�دور�فعال�تنشيط�التنقيط�اعتماد�برنامج�ب

معيار�الكفاية�الحدية��وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له�أن 4.00اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة��بلغ :العبارة�الثامنة

  .حا�ت�xعسار�اOا�ي�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسةتجنيب��الذي�تو«g&�به�الجهات�الرقابة�يساهم�-يلرأس�اOال�

�التاسعة ��قدر : العبارة �بــ �العينة �­راء �الحسابي �أن 4.04اOتوسط �خ0له �من �ونستنتج �موافق �اOركزي��وهو�رأي للبنك

� ��اOصرفيةواللجنة �فعال �دور �للم-ي �اOالية �الس0مة �الدراسةتحقيق �محل �البنكية �برقابة��ؤسسات �إلزامها �خ0ل من

  .حص�شامل�للتقاير�اOالية�وكذا�إخضاعها�لرقابة�ميدانية�مستندية�وف

�العاشرة ��بلغ :العبارة اللجنة�اOصرفية�من�وهو�رأي�موافق�ونستنتج�من�خ0له� 4.17اOتوسط�الحسابي�­راء�العينة�بــ

� �والتأديبية �القضائية �تكوين�إطار�فعال�للتعمل�خ0ل�سلط�=ا اOؤسسات�البنكية�إلزام�من�خ0ل� ،رقابة�اOصرفيةعKى

  . اOالية�ومعاقب�=ا�-ي�حال�وجود�مخالفاتبقواعد�الس0مة� محل�الدراسة

يساوي��إدارة�9زمات�اOالية-ي�تطبيق�الرقابة�اOصرفية��فعالية�أن�متوسط�آراء�العينة�حول�محور��ن0حظ�كما

تطبيق��فعالية� عدم�تشتت�أراء�العينة�حول�وجود�عKىوهو�يدل��0.47وهو�رأي�موافق،وبانحراف�معياري�يساوي��4.10

�الرقابة�اOصرفية� �و  من�خ0ل�إدارة�9زمات�اOالية-ي �يوفرهالرقابة�اOيدانية�واOكتبية�للجنة�اOصرفية، �xنذار�نظام��ما

  .إدارة�فعالة�قادرة�عKى�مواجه�كل�اOخاطر�اOالية�اOحتملةتجسيد�-ي��،وتأهيل�وتدريب�العامل�ن�،اOبكر�،�وبرامج�الضغط

نتائج�التحليل�"حصائي�حول�الع+قة�بSن�تطبيق�الرقابة�ا�صرفية�وفعاليMTا��ي�): 21( رقم�الجدول 

  إدارة��زمات�ا�الية

  العبارات  الرقم
  الوسط

  الحسابي

  lنحراف

  ا�عياري 

  اتجاه

  lجابة

  موافق  0.55  4.22  استخدام�الرقابة�اOصرفية�يساهم�-ي�تحس�ن�جودة�إدارة�9زمات�اOالية  01

  موافق  0.68  4.17  يساهم�تأهيل�وتدريب�العامل�ن�بشكل�جيد�-ي�إدارة�9زمات�اOالية  02

  موافق  0.55  4.22  يساهم�نظام�الرقابة�الداخلية�-ي�تحقيق�kستقرار�اOا�ي�للبنك  03
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04  
لها�دور�مهم��-ي�توف�#�)  test de stress(قيام�البنك�باختبارات�الضغط�

  .تقييمات�تقديرية�ل�زمات�اOحتملة
  موافق  0.76  3.77

05  
�الجهاز� �عمل �كفاءة �ضمان �إ�ى �تؤدي �اOصرفية �الرقابة �-ي kستمرارية

  اOصر-ي�
4.26  0.57  

موافق�

  بشدة

06  
مواجهة�kلÁeامات�الفورية�من�خ0ل�توفره�عKى�لدي�البنك��القدرة�عKى�

  .سيولة�معت¬#ة
  موافق  0.69  4.13

07  
عKى�التدخل�واتخاذ�إجراء�) التنقيط�اOصر-ي�(يساعد�نظام�xنذار�اOبكر�

  .عt0ي�خاص�قبل�وقوع�أزمة�مالية
  موافق  0.60  4.00

  موافق  0.73  4.00  رأس�اOالالوضع�اOا�ي�للبنك�عKى�اOدى�القص�#�مقبول�من�خ0ل�م0ءة�  08

09  
تساهم�الرقابة�اOيدانية�واOكتبية�-ي�ضمان�كفاءة�الجهاز�اOصر-ي�والتنبؤ�

  با�زمات�اOالية�قبل�وقوعها�
  موافق  0.60  4.04

10  
�لتجنب� �التداب�#�و�xجراءات�ال0زمة �اتخاذ �عKى �اOصرفية تعمل�الرقابة

  .تكرار�9زمات�اOالية�مستقب0
  موافق  0.77  4.17

  موافق  0.47  4.10  إدارة�9زمات�اOالية-ي�تطبيق�الرقابة�اOصرفية��فعالية� المحور

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

  نتائج�اختبار�الفرضيات��:ا�بحث�الثالث

�Oبادئ�الرقابة�اOصرفية� وتوف�#��=دف�الدراسة�إ�ى�التعرف�عKى�مدى�تطبيق�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة�

�كما��=دف�الدراسة�كذلك�إ�ى�معرفة�ما�،شروط�إدارة�9زمات�اOالية�من�فريق�عمل�متخصص�ودعم�تكنولوtي�ومادي

�كانت�إ � هناكذا �مبادئ�تطبيق�أثر�يe#تب�عKى �اOصرفية �تحس�ن�الرقابة �-ي �إدارة�9زمات�اOالية لدى�اOؤسسات�كفاءة

و�مدى�تباين�آراء�العينة�-ي�اOؤسسات�البنكية�حول�فعالية�الرقابة�اOصرفية�-ي�إدارة�9زمات� ،محل�الدراسة البنكية

�الديمغرافية �خصائصهم �بتبيان �كفاء�=ا �وزيادة �وتحسيº=ا �تفصي�K،اOالية �عرض �يKي �تم�وفيما �ال'& �الدراسة �لنتائج ي

  .التوصل�إل<=ا�-ي�ضوء�أسئلة�الدراسة�وفرضيا�=ا�مع�النتائج

وبما�أن�kختبارات�ال'&�سوف�نستخدمها�-ي�اختبار�فرضيات�الدراسة�Åي�اختبارات�معلمية�وتشe#ط�توفر�التوزيع�

ولذا�سنستخدم�كل��،بع�التوزيع�الطبيáيالطبيáي�لبيانات�الدراسة�فإننا�سنقوم�أو��من�التأكد�من�أن�بيانات�الدراسة�تت

  .من�اختبار�كلموغروف�سمرنوف�واختبار�شاب�#و�ويلك�للمطابقة

  :التاليةوÀجراء�هذا�kختبار�تمت�صياغة�الفرضيات�

  .البيانات�تتبع�التوزيع�الطبيáي�:فريةصالفرضية�ال �

  .البيانات���تتبع�التوزيع�الطبيáي�:الفرضية�البديلة �
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  .يوضح�نتائج�هذا�kختباروالجدول�اOوا�ي�

  .اختبار�كلوموغروف�سمرنوف�وشابRSو�ويلك�للتوزيع�الطبي�ي): 22( رقم�الجدول 

  شابRSوويلك  كلموغروف�سمرنوف  ا�حور   الرقم

  0.565  0.200  مدى�تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية  01

  0.046  0.025  كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية  02

  0.174  0.152  اOصرفية�-ي�إدارة�9زمات�اOاليةفعالية��تطبيق�الرقابة�  03

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

أك¬#�للمحور�9ول�والثالث� sigمن�خ0ل�الجدول�أع0ه�واعتمادا�عKى�نتائج�كلموغروف�سمرنوف�ن0حظ�أن�قيمة�

دراسة�تتبع�التوزيع�لل 9ول�والثالث�� اOحورينومنه�نقبل�الفرضية�الصفرية�أي�أن�بيانات��)0.05(من�مستوى�اOعنوية�

وبالتا�ي�نرفض�الفرضية�الصفرية�ونقبل�الفرضية��)0.05(للمحور�الثاني�أقل�من��sig-ي�ح�ن�ن0حظ�أن�قيمة��،الطبيáي

  .البديلة�أي�أن�بيانات�اOحور�الثاني���تتبع�التوزيع�الطبيáي

  .نفس�النتيجة�يمكننا�التوصل�إل<=ا�اعتمادا�عKى�اختبار�شاب�#و�ويلك�

دراسة�لل اOحور�الثانينظرية�الº=ايات�اOركزية�فإن�بيانات��فإنه�حسب�30وهو�أك¬#�من��45وبما�أن�حجم�العينة�يساوي�

  .تئول�للتوزيع�الطبيáي

  اختبار�الفرضية�الرئيسية��وtى�:ا�طلب��ول 

  بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�اOؤسسات�البنكيةمن�قبل��إهتمام يوجد�:ئيسية�9و�ى�عKى�مايKيتنص�الفرضية�الر 

�الفرضية �هذه �محاور� �ختبار�صحة �من �9ول �اOحور �لبيانات �واحدة �لعينة �اختبار�ستودنت �استخدام يتم

  :kستمارة،�وقبل�ذلك�يتم�صياغة�الفرضيت�ن�الصفرية�والبديلة�بالشكل�التا�ي

  ��يوجد�اهتمام�من�قبل�اOؤسسات�البنكية�بتطبيق��مبادئ�الرقابة�اOصرفية��:الفرضية�الصفرية �

  .يوجد�إهتمام�من�قبل�اOؤسسات�البنكية�بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�:الفرضية�البديلة �

  :ويب�ن�الجدول�التا�ي�نتائج�اختبار�ستودنت

  للفرضية�الرئيسية��وtىنتائج�اختبار�ستودنت�): 23( رقم�الجدول 

  مستوى�الدcلة  درجات�الحرية  ا�جدولة�tقيمة�  ا�حسوبة� tقيمة�  ا�حور��ول 

  0.000  44  1.680  15.714  الرقابة�ا�صرفيةمبادئ�تطبيق�مدى�

 spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

أك¬#�من�القيمة�� )15.714(اOحسوبة�� t،�أن�قيمة�)24(الجدول�رقم�يتضح�من�الجداول�xحصائية�الواردة�-ي�

مما�يقودنا�إ�ى�رفض�الفرضية�الصفرية�ال'&�تنص�عKى�أن�اOؤسسات�قيد�الدراسة���) 15.714<1.680( 1.680 اOجدولة

  .�=تم�بتطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية
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مع�مستوى�الد�لة�الحرج�نجده�) 0.000(الد�لة�ونفس�النتيجة�يمكن�الوصول�إل<=ا�عند�مقارنة�قيمة�مستوى�

  .قبل�الفرضية�البديلةنرفض�الفرضية�الصفرية�و نوبالتا�ي��،)0.05(أقل�من�

  اختبار�الفرضية�الرئيسية�الثانية��:ا�طلب�الثاني

جاءت�هذه�الفرضية�و� ،تدرس�هذه�الفرضية�مدى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�للمؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة

  .اOؤسسات�البنكيةمن�قبل��إدارة�9زمات�اOاليةهناك�كفاءة�-ي� :التاليةبالصياغة�

�الفرضية �هذه �محاور��،�ختبار�صحة �من �الثاني �اOحور �لبيانات �واحدة �لعينة �اختبار�ستودنت �استخدام يتم

  :تا�يوقبل�ذلك�يتم�صياغة�الفرضيت�ن�الصفرية�والبديلة�بالشكل�ال�،kستمارة

  اOؤسسات�البنكيةمن�قبل��إدارة�9زمات�اOاليةليس��هناك�كفاءة�-ي��:الفرضية�الصفرية �

  اOؤسسات�البنكيةمن�قبل��إدارة�9زمات�اOاليةهناك�كفاءة�-ي��:الفرضية�البديلة �

  : ويب�ن�الجدول�التا�ي�نتائج�اختبار�ستودنت

  الرئيسية�الثانيةنتائج�اختبار�ستودنت�للفرضية�): 24( رقم�الجدول 

  مستوى�الدcلة  درجات�الحرية  ا�جدولة�tقيمة�  ا�حسوبة� tقيمة�  ا�حور�الثاني

  0.000  44  1.680  10.259  إدارة��زمات�ا�اليةكفاءة�

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

� �وعند�مقارنة �أع0ه �الجدول �-ي �اOوضحة �النتائج �خ0ل �من �مستوى�الد�لة �مستوى�الد�لة�) 0.000(قيمة مع

رفض�الفرضية�الصفرية�ال'&�تنص�عKى�أنه�ليس�هناك�كفاءة�-ي�إدارة�9زمات�نوبالتا�ي�) 0.05(الحرج�نجده�أقل�من�

ة�قبل�الفرضية�البديلة�ال'&�تنص�عKى�أن�هناك�كفاءة�-ي�إدارة�9زمات�اOالينو ،اOالية�من�قبل�اOؤسسات�قيد�الدراسة

  .من�قبل�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة

ونفس�النتيجة�يتم�الوصول�إل<=ا�با�عتماد�عKى�معيار�قيمة�ستودنت�حيث�ن0حظ�أن�القيمة�اOحسوبة�أك¬#�من�

   .قبل�الفرضية�البديلةنوبالتا�ي�نرفض�الفرضية�الصفرية�و  ،) 1.680 > 10.259(القيمة�اOجدولة�

  اختبار�الفرضية�الرئيسية�الثالثة��:ا�طلب�الثالث

� �ب�ن �أثر �وجود ��ختبار�مدى �الفرضية �هذه �الدراسة�=دف �لدى�متغ�#ات �اOصرفية �الرقابة �مبادئ �تطبيق ،

�إدارة�9زمات�اOالية �كفاء�=ا �-ي �ومدى�فاعلي�=ا �الدراسة �قيد بحيث�أن�اOتغ�#�اOستقل�هو�تطبيق��،اOؤسسات�البنكية

�قيد �البنكية �اOصرفية�اOؤسسات �الرقابة �Oبادئ �اOؤسسات� ،الدراسة �لدى �اOالية �9زمات �إدارة �كفاءة واOتغ�#�التابع

 تطبيق�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�عKىإيجابي�Oدى�يوجد�أثر� :البنكية�قيد�الدراسة،�و�قد�جاءت�الفرضية�بالصياغة�التالية

  .%5،�ويتم�اختبارها�عند�مستوى�معنوية�إدارة�9زمات�اOالية�كفاءة

  .kنحدار�الخطي�البسيط�اختبار استخدام�ب�ختبار�صحة�هذه�الفرضية�يجب�إختبار�صحة�الفرضيات�الفرعية�
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cى��:أوtو�اختبار�صحة�الفرضية�الفرعية�  

الحوكمة�البنكية�عKى�و�هناك�أثر�Oدى�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة�(�ختبار�صحة�الفرضية�الفرعية�9و�ى�

  :يتم�صياغة�الفرضيت�ن�الصفرية�والبديلة�بالشكل�التا�ي�،)كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�

إدارة��و�الحوكمة�البنكية�عKى�كفاءةهناك�أثر�Oدى�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة�ليس� :الفرضية�الصفرية �

  )0.05(لدى�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية��9زمات�اOالية

إدارة�9زمات��و�الحوكمة�البنكية�عKى�كفاءةهناك�أثر�Oدى�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة� :الفرضية�البديلة �

  )0.05(لدى�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية��اOالية

  البسيط�للفرضية�الفرعية��وtىالخطي�نتائج�تحليل�lنحدار��:)25( رقم�الجدول 

  
  قيمة

  ا�علمات�

  إحصائية

  ستودنت�

مستوى�

  ا�عنوية

  قيمة

  فيشر�

  مستوى�

  ا�عنوية

  معامل

  التحديد�

  a(  1.388 2.151  0.037(ا�قدار�الثابت�

وجود�إطار�فعال�ومحكم�  0.259  0.000  15.048

  للرقابة�والحوكمة�البنكية
0.589  3.879  0.000  

  spss.20 اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامجمن�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

حيث�بلغت�قيمة�معلمة�اOتغ�#��،من�خ0ل�النتائج�اOوضحة�-ي�الجدول�أع0ه�يمكننا�القول�بأن�النموذج�مقبول 

وÅي�ذات�إشارة�موجبة�تدل�عKى�الع0قة�الطردية��0.589) وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة�و�الحوكمة�البنكية(اOستقل�

  .ب�ن�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة�والحوكمة�البنكية�عKى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية

�إحصائيا �النموذج �بص0حية �الحكم �كذلك �يمكننا �اختبار�ستودنت �نتائج �عKى ��:واعتمادا �القيمة �كانت  tحيث

وهو��0.000ومن�ناحية�أخرى�مستوى�الد�لة�يساوي�)  1.680(قيم�=ا�اOجدولة��وÅي�أك¬#�من) 3.879(اOحسوبة�تساوي�

  .)0.05(أقل�من�

�kختبار�تساوي� �لهذا �اOحسوبة �القيمة �كانت �اختبار�فيشر�حيث �عKى �اعتمادا �به �الخروج �يمكننا �الحكم نفس

�تقدر�ب��15.048 �وال'& �أك¬#�من�القيمة�الجدولية �ولقد�بلغ�كذلك�مستو )2.34(وÅي �فيشر�قيمة�، ى�اOعنوية��ختبار�

  .)0.05(وهو�أقل�من� 0.000

وعليه�النموذج�مقبول�إحصائيا�واقتصاديا�و�يمكن�رفض�الفرضية�الصفرية�وقبول�الفرضية�البديلة�وال'&�تنص�

ؤسسات�لدى�ا�Oإدارة�9زمات�اOالية�و�الحوكمة�البنكية�عKى�كفاءةهناك�أثر�Oدى�وجود�إطار�فعال�ومحكم�للرقابة� :عKى

  )0.05(البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�
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� �� )R2(يتب�ن�من�الجدول�أع0ه�من�خ0ل�قيمة�معامل�التحديد�كما �أن�ت 0.259اOقدر�بـــــ من�� %25.9ش�#�إ�ى

التغ�#ات�ال'&�تحدث�عKى�مستوى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�لدى�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�سبÖ=ا�وجود�إطار�فعال�

  .ومحكم�للرقابة�والحوكمة�البنكية

  اختبار�صحة�الفرضية�الفرعية�الثانية��:ثانيا�

� �الثانية� �الفرضية�الفرعية �باÀفصاح�والشفافية�(�ختبار�صحة عKى�كفاءة�يوجد�أثر��لÁeام�اOؤسسات�البنكية

  :يتم�صياغة�الفرضيت�ن�الصفرية�والبديلة�بالشكل�التا�ي) إدارة�9زمات�اOالية

�إدارة�9زمات�اOالية�عKى�كفاءةيوجد�أثر��لÁeام�اOؤسسات�البنكية�باÀفصاح�والشفافية����:الفرضية�الصفرية �

  )0.05(لدى�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�

لدى��إدارة�9زمات�اOالية�عKى�كفاءةيوجد�أثر��لÁeام�اOؤسسات�البنكية�باÀفصاح�والشفافية� :الفرضية�البديلة �

  )0.05(اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�

  الثانيةنتائج�تحليل�lنحدار�البسيط�للفرضية�الفرعية��:)26( رقم�الجدول 

  
  قيمة

  ا�علمات�

  إحصائية

  ستودنت�

مستوى�

  ا�عنوية

  قيمة

  فيشر�

  مستوى�

  ا�عنوية

  معامل

  التحديد�

  a(  1.662 3.912  0.000(ا�قدار�الثابت�
27.781  0.000  0.392  

  0.000  5.271  0.591  "فصاح�والشفافية

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

حيث�بلغت�قيمة�معلمة�اOتغ�#��،من�خ0ل�النتائج�اOوضحة�-ي�الجدول�أع0ه�يمكننا�القول�بأن�النموذج�مقبول 

ة�وÅي�ذات�إشارة�موجبة�تدل�عKى�الع0قة�الطردية�ب�ن�الÁeام�اOؤسسات�البنكي�x (0.591فصاح�والشفافية(اOستقل�

  .باÀفصاح�والشفافية�عKى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية

وÅي�أك¬#�من�قيم�=ا�اOجدولة�) 5.271(اOحسوبة�تساوي��tواعتمادا�عKى�نتائج�اختبار�ستودنت�يتب�ن�أن�القيمة�

�أن�مستوى�الد�لة�يساوي�)  1.680( �كذلك�الحكم�بص0حية�النموذج��0.05وهو�أقل�من��0.000كما وبذلك�يمكننا

  .صائياإح

�kختبار�تساوي� �لهذا �اOحسوبة �القيمة �كانت �اختبار�فيشر�حيث �عKى �اعتمادا �به �الخروج �يمكننا �الحكم نفس

�0.000،�كما�بلغ�كذلك�مستوى�اOعنوية��ختبار��فيشر�قيمة�)2.34(وÅي�أك¬#�من�القيمة�الجدولية�وال'&�تقدر�ب��27.781

  .)0.05(وهو�أقل�من�مستوى�اOعنوية

وعليه�النموذج�مقبول�إحصائيا�واقتصاديا�و�يمكن�رفض�الفرضية�الصفرية�وقبول�الفرضية�البديلة�وال'&�تنص�

لدى�اOؤسسات�البنكية��إدارة�9زمات�اOالية�عKى�كفاءةيوجد�أثر��لÁeام�اOؤسسات�البنكية�باÀفصاح�والشفافية�: عKى

  .)0.05(قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�
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� )R2(مة�معامل�التحديد�من�خ0ل�قيو  �و�اOقدر�بـــــ من�� %39.2تش�#�إ�ى�أن��0.392اOوضحة�-ي�الجدول�أع0ه�

� �اOالية �9زمات �إدارة �كفاءة �مستوى �عKى �تحدث �ال'& �xيجابية �سبÖ=ا�التغ�#ات �الدراسة �قيد �البنكية �اOؤسسات لدى

  .وإتاح�=ا�لجميع�9طراف�ذات�الع0قة  منتظمباÀفصاح�عن�كل�اOعلومات�ال0زمة�بشكل� kلÁeام�

  اختبار�صحة�الفرضية�الفرعية�الثالثة�:ثالثا

) عKى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOاليةيوجد�أثر�للمراجعة�xشرافية�والرقابة�kحe#ازية�(�ختبار�صحة�الفرضية�الفرعية�الثالثة��

  :يتم�صياغة�الفرضيت�ن�الصفرية�والبديلة�بالشكل�التا�ي

�الصفرية � ����:الفرضية �kحe#ازية �والرقابة �xشرافية �أثر�للمراجعة �كفاءةيوجد �اOالية�عKى �9زمات لدى��إدارة

  .)0.05(اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�

�البديلة � � :الفرضية �kحe#ازية �والرقابة �xشرافية �للمراجعة �أثر �كفاءةيوجد �اOالية�عKى �9زمات دى�ل�إدارة

  .)0.05(اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية

  الثالثةنتائج�تحليل�lنحدار�البسيط�للفرضية�الفرعية��:)27( رقم�الجدول 

  ا�علمات
  قيمة

  ا�علمات�

  إحصائية

  ستودنت�

مستوى�

  ا�عنوية

  قيمة

  فيشر�

  مستوى�

  ا�عنوية

  معامل

  التحديد�

  a(  0.498 0.943  0.351(ا�قدار�الثابت�
41.406  0.000  0.491  

  0.000  6.435  0.822  "فصاح�والشفافية

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

اOراجعة�kشرافية�( للمحور�الفرÒي�الثالث�للمحور�9ول��kنحدار من�خ0ل�الجدول�أع0ه�نجد�أن�قيمة�معامل�

� �xحe#ازية �) والرقابة �) 0.822(بلغ �تأث�#�معنوي �) دال�إحصائيا(وله �مستوى�الد�لة �قيمة اصغر�من� )�sig )0.000ن

� �) 0.05(مستوى�اOعنوية � tوقيمة �� )6.435(اOحسوبة �اOجدولة �أك¬#�من�قيم�=ا �ح�ن�ن�،)1.680(وÅي د�أن�قيمة�ج-ي

� �بلغت �الثابت �) 0.498(معامل�kنحدار�للحد �إحصائيا(وهو�تأث�#�غ�#�معنوي �) غ�#�دال �مستوى�الد�لة   �sigن�قيمة

وهذا�) 1.680(وÅي�أصغر�من�قيم�=ا�اOجدولة�) 0.943(اOحسوبة� tوقيمة��) 0.05(وÅي�أك¬#�من�مستوى�اOعنوية�) 0.351(

  .ما�يش�#�إ�ى�رفض�نموذج�kنحدار��ن�مقدار�الحد�الثابت�غ�#�معنوي 

�،بب�عدم�معنوية�الحد�الثابت�سنعيد�تقدير�واختبار�kنحدار�بعد�حذف�الحد�الثابتسوذج�بونظرا�لرفض�النم

  :حيث�تحصلنا�عKى�النتائج�التالية

  الثالثة�الفرعيةنتائج�تحليل�lنحدار�البسيط�بعد�حذف�الحد�الثابت�للفرضية��:)28( رقم�الجدول 

  ا�علمات
  قيمة

  ا�علمات�

  إحصائية

  ستودنت�

مستوى�

  ا�عنوية

  قيمة

  فيشر�

  مستوى�

  ا�عنوية

  معامل

  التحديد�

  0.989  0.000  4022.194  0.000  63.421  0.942  ا�راجعة�lشرافية�والرقابة�lحRvازية

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر
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�القول�بأن�النموذج�اOقدر�مقبول�حيث�بلغت�قيمة�معلمة� من�خ0ل�النتائج�اOوضحة�-ي�الجدول�أع0ه�يمكننا

�الع0قة�الطردية�ب�ن��0.942) اOراجعة�xشرافية�والرقابة�kحe#ازية(اOتغ�#�اOستقل� وÅي�ذات�إشارة�موجبة�تدل�عKى�

إدارة�9زمات�اOالية،�أي�أنه�-ي�ظل�وجود�إطار�فعال�للمراجعة�kشرافية��اOراجعة�kشرافية�والرقابة�kحe#ازية�و�كفاءة

   .والرقابة�kحe#ازية�ينتج�عنه�زيادة�جودة�وكفاءة�إدارة�kزمات�اOالية

� �حيث�كانت�القيمة �النموذج�إحصائيا �الحكم�بص0حية �نتائج�اختبار�ستودنت�يمكننا �عKى اOحسوبة��tواعتمادا

وهو�أقل���)0.000(ومن�ناحية�أخرى�مستوى�الد�لة�يساوي��،)1.680(وÅي�أك¬#�من�قيم�=ا�اOجدولة�) 63.421(تساوي�

  .)0.05(من�مستوى�اOعنوية�

�kختبار�تساوي� �لهذا �اOحسوبة �القيمة �كانت �اختبار�فيشر�حيث �عKى �اعتمادا �به �الخروج �يمكننا �الحكم نفس

�وا�4022.194 �الجدولية �القيمة �أك¬#�بكث�#�من �وÅي �بــ �تقدر ��ختبار�فيشر�)2.34(ل'& �اOعنوية �مستوى �بلغ �ولقد ،

  .)0.05(وهو�أقل�من��)0.000(قيمة

ة�يلوعليه�فإن�النموذج�مقبول�اقتصاديا�و�إحصائيا�وبالتا�ي�يمكنا�رفض�الفرضية�الصفرية�وقبول�الفرضية�البد

�وال �أنه �تنص�عKى &'� �والرقابة�kحe#ازية �أثر�للمراجعة�xشرافية �كفاءةيوجد لدى�اOؤسسات��إدارة�9زمات�اOالية�عKى

  .)0.05(البنكية�قيد�الدراسة�عند�مستوى�معنوية�

  اختبار�الفرضية�الرئيسية�الرابعة��:ا�طلب�الرابع

� �فعالية �حول �العينة �أفراد �أراء �فروق �وجود �إمكانية �مدى �بدراسة �الفرضية �هذه ��=تم �تطبيق الرقابة�مبادئ

� �اOصرفية �تحس�ن �-ي �اOالية �9زمات �إدارة �البنكيةكفاءة �اOؤسسات �اخت0ف� لدى �خ0ل �من �وهذا �الدراسة محل

�كانت�هناك�فروق�والذي�يعتمد� حيث�،خصائصهم�الشخصية سنستخدم�اختبار�التحليل�التباين�9حادي�لتحديد�إذا

أي�العينات��،ي�العينات�الجزئيةبدوره�عKى�اختبار�فيشر،�و-ي�حالة�وجود�فروق�فإننا�نعمل�عKى�تحديد�مواطن�الفروق�-

  .ال'&�يوجد��=ا�هذا�الفرق�باستخدام�كل�من�اختبار�شيفيه�وتوكي�وحيدي�البعد

�اختبار� �اعتماد �من ���بد �التباين �اختبار�تحليل �بإجراء �البدء �نقوم��ليفنوقبل �وعليه �التباين �تجانس لدراسة

  :بصياغة�الفرضيات�التالية

  التباين�متجانس�لبيانات�الدراسة�وفقا�للمتغ�#ات�الديمغرافية��:الفرضية�الصفرية �

  التباين�غ�#�متجانس�لبيانات�الدراسة�وفقا�للمتغ�#ات�الديمغرافية��:الفرضية�البديلة �

  نتائج�اختبار�تجانس�التباين�لبيانات�الدراسة): 29( رقم�الجدول 

  نوع�البنك  الوظيفيا�نصب�  عدد�سنوات�الخ~Rة  ا�ستوى�التعليمي  العمر  العامل

  2.174  0.776  4.835  0.061  0.858  إحصائية�ليفن

  0.148  0.514  0.013  0.941  0.471  مستوى�الدcلة

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر
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وهذا�) 0.05(من�خ0ل�الجدول�أع0ه�واعتمادا�عKى�مستوى�الد�لة�ن0حظ�أنه�أك¬#�من�مستوى�اOعنوية�الحرج�

بالنسبة�لجميع�kختبارات،�باستثناء�متغ�#��عدد�سنوات�الخ¬#ة،�وبذلك�نتوصل�إ�ى�أن�التباين�متجانس�بالنسبة�لبيانات�

  .الدراسة�وفقا�اOتغ�#ات�الديمغرافية�اOعنية�با�ختبار

  :وذلك�كما�يKي�وبعد�التأكد�من�توفر�شرط�تجانس�التباين�يمكننا�استخدام�اختبار�تحليل�التباين�9حادي

�الصفرية � ��توجد�فروق���:الفرضية �عند�مستوى�اOعنوية �إحصائية ��%5ذات�د�لة �العينة �أفراد �أراء حول�-ي

��مبادئ�تطبيق�فعالية� �اOصرفية �تحس�ن�الرقابة �-ي �إدارة�9زمات�اOالية حسب��لدى�اOؤسسات�البنكيةكفاءة

  .اOتغ�#ات�الشخصية

�فعالية�حول�-ي�أراء�أفراد�العينة��%5ذات�د�لة�إحصائية�عند�مستوى�اOعنوية��توجد�فروق :الفرضية�البديلة �

حسب�اOتغ�#ات��لدى�اOؤسسات�البنكيةكفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية�مبادئ�تطبيق�

  .الشخصية

  اختبار�وجود�فروق�حسب�متغ�RSالعمر��:الفرع��ول 

9حادي�لتوضيح�د�لة�الفروق�حسب�العمر�للمبحوث�ن�حول�محاور�الدراسة،�والجدول�تم�اختبار�تحليل�التباين�

  :اOوا�ي�يوضح�ذلك

  نتائج�اختبار�تحليل�التباين��حادي��تغ�RSالعمر�:)30( رقم�الجدول 

  ا�حور 
  مصدر

  التباين

  مجموع

  ا�ربعات

  درجات�

  الحرية

  متوسط

  ا�ربعات

  قيمة

F 

  مستوى 

 sigالدcلة�

الرقابة�مبادئ�تطبيق��فعالية�

  إدارة��زمات�ا�الية�ي�ا�صرفية�

  0.465  0.868  0.197  3  0.592  ب�ن�اOجموعات

      0.227  41  9.318  داخل�اOجموعات

        44  9.910  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

يتضح�لنا�عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�-ي�استجابات�أفراد�العينة�حول�) 30(الجدول�رقم�من�خ0ل�

�تعزي�Oتغ�#�العمر� ��مبادئ�تطبيق�فعالية�حول�محاورها �اOصرفية �تحس�ن�الرقابة �-ي �إدارة�9زمات�اOالية لدى�كفاءة

�تساوي  �اOحسوبة �الد�لة �مستوى �قيمة �كانت �فلقد �الدراسة، �قيد �البنكية �مستوى�)0.465( اOؤسسات �اك¬#�من وÅي

� �الحرج ���)0.05(الد�لة �أنه �أي �البديلة، �الفرضية �ونرفض �الصفرية �الفرضية �نقبل �لذلك �فروق، �د�لة��توجد ذات

كفاءة�إدارة�9زمات�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية��مبادئ�تطبيق�إحصائية�-ي�استجابات�مفردات�الدراسة�تجاه�فعالية�

  .البنكية�قيد�الدراسة�تعزى�Oتغ�#�العمرلدى�اOؤسسات�اOالية�
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  اختبار�وجود�فروق�حسب�متغ�RSا�ستوى�التعليمي: الفرع�الثاني

�الدراسة� �محاور �حول �للمبحوث�ن �العلم& �اOؤهل �ب�ن �الفروق �د�لة �لتوضيح �9حادي �التباين �تحليل �اختبار� تم

  :والجدول�اOوا�ي�يوضح�ذلك

  تحليل�التباين��حادي��تغ�RSا�ستوى�التعليمينتائج�اختبار�): 31( رقم�الجدول 

  اOحور 
  مصدر

  التباين

  مجموع

  اOربعات

  درجات

  الحرية�

  متوسط

  اOربعات

  قيمة

F 

  مستوى 

 sigالد�لة�

الرقابة�مبادئ�تطبيق��فعالية�

  إدارة�9زمات�اOالية-ي�اOصرفية�

  0.396  0.947  0.214  2  0.428  ب�ن�اOجموعات

      0.226  42  9.482  داخل�اOجموعات

        44  9.910  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

تش�#�نتائج�الجدول�أع0ه�إ�ى�عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�-ي�استجابات�أفراد�العينة�حول�محاورها�

لدى�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية��مبادئ�تطبيق�فعالية�حول�تعزي�Oتغ�#�اOستوى�التعليم&�

ك¬#�من�مستوى�الد�لة�أوÅي��0.396فلقد�كانت�قيمة�مستوى�الد�لة�اOحسوبة�تساوي��،اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة

ة�إحصائية�-ي�ذات�د�ل�توجد�فروقأي�أنه����،لذلك�نقبل�الفرضية�الصفرية�ونرفض�الفرضية�البديلة�،)0.05(الحرج�

�إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية�مبادئ�تطبيق��فعالية�حول�استجابات�مفردات�الدراسة� لدى�كفاءة

  .قيد�الدراسة�تعزى�Oتغ�#�اOستوى�التعليم& اOؤسسات�البنكية

  اختبار�وجود�فروق�حسب�متغ�RSا�نصب�الوظيفي���:الفرع�الثالث

التباين�9حادي�لتوضيح�د�لة�الفروق�ب�ن�اOنصب�الوظيفي�للمبحوث�ن�حول�محاور�الدراسة،�والجدول�تم�اختبار�تحليل�

  :اOوا�ي�يوضح�ذلك

  نتائج�اختبار�تحليل�التباين��حادي��تغ�RSا�نصب�الوظيفي): 32( رقم�الجدول 

  اOحور 
  مصدر

  التباين

  مجموع

  اOربعات

 درجات�

  الحرية

  متوسط

  اOربعات

  قيمة

F 

  مستوى 

 sigالد�لة�

مبادئ�تطبيق��فعالية�

إدارة�-ي�الرقابة�اOصرفية�

  9زمات�اOالية

  0.827  0.2980  0.070  3  0.211  ب�ن�اOجموعات

      0.237  41  9.698  داخل�اOجموعات

        44  9.910  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

يتضح�لنا�عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�-ي�استجابات�أفراد�العينة�حول�) 32(رقم�خ0ل�الجدول�من�

� � �Oتغ�#�اOنصب�الوظيفي �تعزي �محاورها ��مبادئ�تطبيق�فعاليةحول �اOصرفية �الرقابة �تحس�ن �9زمات�-ي �إدارة كفاءة

�فلقد�كانت�قيمة�مستوى�الد�لة�ااOالية� وÅي�اك¬#�من� O0.827حسوبة�تساوي�لدى�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة،
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�أي�أنه���)0.05(مستوى�الد�لة�الحرج� �لذلك�نقبل�الفرضية�الصفرية�ونرفض�الفرضية�البديلة، ذات��توجد�فروق،

�فعالية �تجاه �الدراسة �مفردات �استجابات �-ي �إحصائية ��مبادئ�تطبيق�د�لة �اOصرفية �الرقابة �تحس�ن �إدارة�-ي كفاءة

  .اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�تعزى�Oتغ�#�اOنصب�الوظيفيلدى�9زمات�اOالية�

  اختبار�وجود�فروق�حسب�متغ�RSنوع�البنك���:الفرع�الرابع

تم�اختبار�تحليل�التباين�9حادي�لتوضيح�د�لة�الفروق�ب�ن�نوع�البنك�للمبحوث�ن�حول�محاور�الدراسة،�والجدول�

  :اOوا�ي�يوضح�ذلك

  اختبار�تحليل�التباين��حادي��تغ�RSنوع�البنكنتائج�): 33( رقم�الجدول 

  ا�حور 
  مصدر

  التباين

  مجموع

  ا�ربعات

  درجات

  الحرية�

  متوسط

  ا�ربعات

  قيمة

F 

  مستوى 

 sigالدcلة�

مبادئ�تطبيق��فعالية�

إدارة��ي�الرقابة�ا�صرفية�

  �زمات�ا�الية

  0.027  5.249  1.078  1  1.078  ب�ن�اOجموعات

      0.205  43  8.832  داخل�اOجموعات

        44  9.910  اOجموع

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر

يتضح�لنا�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�-ي�استجابات�أفراد�العينة�حول�محاورها�) 33(من�خ0ل�الجدول�رقم�

لدى�اOؤسسات�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية��مبادئ�تطبيق�فعاليةحول�نوع�البنك�تعزي�Oتغ�#�

وÅي�أقل�من�مستوى�الد�لة�الحرج��)0.027(كانت�قيمة�مستوى�الد�لة�اOحسوبة�تساوي��البنكية�قيد�الدراسة،�فلقد

إحصائية�-ي�استجابات�ذات�د�لة��توجد�فروقنرفض�الفرضية�الصفرية�ونقبل�الفرضية�البديلة،�أي�أنه�،�لذلك�)0.05(

�فعالية� �إدارة�9زمات�اOالية�-ي�تحس�ن�الرقابة�اOصرفية��مبادئ�تطبيق�مفردات�الدراسة�تجاه لدى�اOؤسسات�كفاءة

 .البنكية�قيد�الدراسة�تعزى�Oتغ�#�نوع�البنك

  اختبار�وجود�فروق�حسب�متغ�RSعدد�سنوات�الخ~Rة�:الخامسالفرع�

سنوات�الخ¬#ة��قمنا�باختبار�د�لة�الفروق�باستخدام�اختبار��كروسكال� عددغ�#�تOمتجانس�بالنسبة�غ�#�أن�التباين� ابم

  :kختباروليس�وهو�اختبار���معلم&�والجدول�التا�ي�يوضح�نتائج�

  نتائج�اختبار�كروسكال�وليس���تغ�RSعدد�سنوات�الخ~Rة): 34( رقم�الجدول 

    ا�حور 

  إدارة��زمات�ا�الية�ي�الرقابة�ا�صرفية�مبادئ�تطبيق��فعالية�

0.211  Khi-deux 

  درجات�الحرية  2

  sigمستوى�الدcلة�  0.900

  spss.20اعتمادا�عKى�مخرجات�برنامج�من�إعداد�الطالب�ن� :ا�صدر
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وÅي�اك¬#�من�مستوى�الد�لة� )0.900(قيمة�مستوى�الد�لة�اOحسوبة�تساوي�ن0حظ�أن�) 34(من�خ0ل�الجدول�

ذات�د�لة�إحصائية�-ي��توجد�فروقنقبل�الفرضية�الصفرية�ونرفض�الفرضية�البديلة،�أي�أنه���وبالتا�ي�) 0.05(الحرج�

�فعالية �تجاه �الدراسة �مفردات ��مبادئ�تطبيق�استجابات �اOصرفية �الرقابة �تحس�ن �-ي �9زمات�اOالية �إدارة لدى�كفاءة

  .عدد�سنوات�الخ¬#ة�قيد�الدراسة�تعزى�Oتغ�# اOؤسسات�البنكية�
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   :الرابعخ+صة�الفصل�

من�خ0ل�هذا�الفصل�تم�إسقاط�الجانب�النظري�عKى�الدراسة�اOيدانية�باOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�وتب�ن�

بتطبيق�مبادئ�الرقابة�لنا�أن�هاته�اOؤسسات�البنكية�تعمل�عKى�تحس�ن�كفاءة�إدارة�9زمات�اOالية�من�خ0ل�kلÁeام�

�مصرفية، �وحوكمة �محكم، �إطار�تشريáي �فوجود �للبنك، �kستقرار�اOا�ي �تحقيق �-ي �لفاعلي�=ا �وهذا kلÁeام� اOصرفية

الشفافية،�وجود�رقابة�احe#ازية�وسلطة�إشرافية،�كلها�عوامل�تساهم�-ي�تجنب�9زمات�اOالية�والتصدي�لها��باÀفصاح

�فاOؤسسات�ا وقائية�و�صمام�أمان�يعمل�عKى�تجنب�وقوع�عملية�لبنكية�تدرك�أن�الرقابة�اOصرفية�Åي�حال�وقوعها،

xجراءات�ال0زمة�لتجنب�تكرار�ها�مستقب0،�وكشف�9خطاء�وتصحيحها��واتخاذ���من�خ0ل�نظام�xنذار�اOبكر 9خطاء�

  .ذلكخ�#�دليل�عKى�وحا�ت�التع³#�ال'&�شهد�=ا�وتبقى�تجربة�البنوك�الخاصة�

�اOيدانية �دراستنا �خ0ل �من �لنا �تب�ن �ما �جيدا��،وهذا �تدرك �الدراسة �محل �البنكية �اOؤسسات �أن �وجدنا حيث

   .فعالية�الرقابة�اOصرفية�-ي�تحس�ن�أداء�عملها�ومنحها�القدرة�عKى�مواجهة�مختلف�9زمات�اOالية
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تقديم� و  فعاليته�-ي�تمويل�التنمية و،�الدول �ياتيعت¬#�النظام�اOصر-ي�بمثابة�اOحرك�9ساgÜ&�والفعال��قتصاد

وقد�شهدت�الساحة�اOصرفية�العاOية�بفعل��العوOة� ،ككل kقتصادينجاح�للنظام�بمثابة�متعددة�هو�حديثة�و خدمات�

�ةالبنكي�والرقابة�اOصرفي�باÀشراف kهتمامعدة�تطورات�مالية�أدت�إ�ى�تعدد�اOخاطر�و9زمات�اOالية�مما�أدى�إ�ى�زيادة�

  .لضمان�س0مة�البنوك�واستمرارها

=ا�وضبطها�عKى�ºللجنة�بازل�دورا�مهما�-ي�تقنيوالرقابة�كان��ل¶دارةتتطلبه�من�مبادئ��وماإن�الصناعة�اOصرفية�

ال'&�وضعت�معيارا�للس0مة�اOصرفية�عرف�بالكفاية�الحدية�لرأس�اOال��1مراحل�متتالية،�فالبداية�كانت�باتفاقية�بازل�

�25أصدرت�اللجنة���1997،�و-ي�سنة�تقييم�اOصارف�الخاضعة�لها�منية�سلطات�الرقابيمكن�الأساgÜ&�وارتكاز�وهو�معيار�

تكوين�إطار�و  لتقييم�رأس�اOالللبنوك��عKى�وضع�إجراءات�داخلية�من�خ0لها� تشدد  وال'& 2مبدأ�عرفت�باتفاقية�بازل�

 خاص جديد�معيار�عالم&ب�3لجنة�بازل��جاءت� 2008اOالية�العاOية�سنة��9زمةحدوث�ب و�،والحوكمة�البنكيةللشفافية�

  .   اOالية�ل�زمات�مئوناتتوف�#��واقe#حت السيولةب

ة�سعت�الجزائر�كسائر�الدول�9خرى�إ�ى�تطوير�جهازها�اOصر-ي�من�يوتماشيا�مع�هذه�اOستجدات�اOصرفية�والرقاب

ر�قانون�النقد�والقرض�اصدإ أهمهاخ0ل�جملة�من�xص0حات�اOتواصلة�وال'&�جعلته�يمر�بعدة�مراحل�متتالية�كانت�

�مجال�تسي�#�البنوكالذي� �-ي �للمنظومة�اOصرفية�ضمن�مسار�يت0ئم�والتوج<=ات�العاOية �جديدا �قانونيا �،أسس�إطارا

وبموجب�هذا�القانون�أخذت�السلطات�النقدية�-ي�الجزائر�بسلسلة�من�التعليمات�و9وامر�ال'&�أج¬#ت�من�خ0لها�البنوك�

� �النظر� �إعادة �الرقابية�والتسي�#يةعKى �أساليÖ=ا ��،-ي �تجاوزات��وثحدوبإ��أنه �الجانب�التشريáي�لعدة �ثغرات�-ي وجود

تم�الرقابة�الداخلية��و �وأنظمةالبنوك��اعتمادشروط��تعزيز   فتم تدارك�النقائصلاستلزم�ذلك�تعدي0ت�متتالية�التنظيم&�

تم�إصدار�قانون�مكافحة�غسيل�9موال�وتمويل�9نشطة�غ�#�اOشروعة،�ولتدعيم�النظام�كما�إنشاء�جهاز�ضمان�الودائع�

تم�و  الضغطو�نظام�التوقعات�اOالية�واختبارات� تكنولوجيا�اOعلومات�يمشروÒكل�من�اOصر-ي�الجزائري��أك³#�تم�اعتماد�

�التصحيحية�ا0Oئمة�اتخاذعKى�لجنة�اOصرفية�اما�عزز�من�قدرة� وهو 2016ول�مرة�سنة��  ماتجرب�= -ي�وقت��التداب�#�

  .وقوع�أزمات�ماليةمبكر��لتجنب�

�إدارة�9زمات� �عKى�أن�فعالية�الرقابة�اOصرفية�-ي �الدراسة�كان�الe#ك��Áمنصبا �اOنطلق�ومن�خ0ل�هذه من�هذا

� �اOصرفية �الرقابة �Oبادئ �ل0متثال �9و�ى �بالدرجة �يتوقف �با�جاءتال'& �لجنة �مقررات ��=ا � ما�و وهزل ��لتجسيدهسعت

�-ي��Àعادةمنعطفا�ودافعا�وال'&�كانت�بنوك�الخاصة�ال خاصة�بعد�أزمةالسلطات�الرقابية�-ي�الجزائر�� �تشريعاتالنظر�

هذا�ما�تم�الe#ك��Áعليه�-ي�الجزء�التطبيقي�من�هذا�البحث�عKى�عينة�من�البنوك�الخاصة�والعامة� ،�واOصرفيةالرقابة�

  .بو�ية�قاOة

  :دارة�9زمات�اOالية�توصلنا�للنتائج�التاليةإقية�لفاعلية�الرقابة�اOصرفية�-ي�يبخ0ل�دراستنا�النظرية�والتطومن�

cالنظري الجانب�نتائج� :أو  

الرقابة�اOصرفية�Åي�جزء�من�العملية�xدارية��=دف�إ�ى�اكتشاف�نقاط�الضعف،�و�تجنب�9خطاء�و�تصحيحها� •

 .حالة�وقوعها

لتحقيق�kستقرار�اOا�ي�-ي�ظل�انتشار�9زمات�اOالية�وأخذها�بعدا�عاOيا�بفعل�العوOة�� اOصرفية�ضروريةالرقابة� •

  .والتحرر�اOا�ي

 .�=دف��الرقابة�اOصرفية�إ�ى�تنشيط�الجهاز�اOصر-ي�وسرعة�معالجة�9زمات�اOالية�حال�وقوعها •

تضافر�الجهود�الدولية�ممثلة�-ي�اتفاقيات�لجنة�بازل�ومقررا�=ا�ساهمت�بشكل�فعال�-ي�تطوير�الرقابة�اOصرفية� •

 .أك³#�فاعليةتشديد�الرقابة�عKى�البنوك�ووضع�أطر�قانونية��نقائصها�من�خ0لوتدارك�
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وبالتا�ي�توف�#�اOعلومات�الكافية�تعمل�مبادئ�الرقابة�اOصرفية�عKى�تعزيز�xفصاح�والشفافية�-ي�القطاع�البنكي� •

  .-ي�الوقت�واOكان�اOناسب�ن

�توفر�التشريعات� • �ينبÛي �اOالية �9زمات �اOخاطر�و�إدارة �ضد �التحوط �-ي �اOصرفية �الرقابة �فاعلية ولضمان

�خاضعة� �تكون �و �با�ستق0لية �تتمتع �وأن �الرقابية �السلطة �الرقابة، �عملية �توضح �أحكام �لوضع اOصرفية

 .لة���أمام�جهة�معينة،�و�البيئة�اOحاسبية�من�خ0ل�توافر�أنظمة�محاسبية�فعالةللمساء

مات�باعتبارها�وسيلة�إن�9زمات�اOالية�ال'&�شهدها�النظام�اOصر-ي�وضعت�مفهوم�الحوكمة�عKى�قمة�kهتما •

 .Oعلومات�والبياناتمستوى�شفافية�ارفع��من�خ0ل��تعزيز�الرقابة�اOصرفية�واOساءلة�و �للوقايةمº=اج�أمثل�و 

تعد�أنظمة�xنذار�اOبكر�عنصرا�مهما�-ي�التنبؤ�بوقوع�9زمات�اOالية�من�خ0ل�التقييم�اOستمر�للمراكز�اOالية� •

 .للبنوك�و�الوقوف�عKى�مدى�هشاش�=ا�وتقليل�الخسائر�اOحتملة�-ي�حال�وقوع�أزمة�مصرفية��دنى�حد�ممكن

�أوصت�تعت¬#� • �و�مساعدة�اختبارات�الضغط�ال'& �تنظيم�العمل�اOصر-ي �-ي �عنه É^غ��� �عنصرا �بازل� �لجنة �=ا

�اOخاطر� �من �للحد �اتخاذها �يمكن �ال'& �الخطوات �الخسائر�وتحديد �استيعاب �عKى �قدر�=ا �تقييم �عKى البنوك

 .والحفاظ�عKى�رأس�اOال

عKى�كشف�الصعوبات�ال'&�سمح�نظام�اOراقبة�عKى�اOستندات�-ي�الجزائر�عKى��ترسيخ�نظام�إنذار��دائم�يعمل� •

 .تعرفها�البنوك�الجزائرية

�لتأسيس�قطاع�مصر-ي� • �دعم�الشروط�اOطلوبة �فعا��-ي شكل�xطار�القانوني�لقانون�النقد�والقرض�منعرجا

 .سليم�وممارسة�أنشطة�مصرفية�تتوافق�مع�اOعاي�#�العاOية

�الÁeام • �مدى �تقييم �-ي �الحوكمة �مجال �-ي �الوط^& �العمل �برنامج �لتطبيق��ساهم �لتطبيق �واستعدادها البنوك

  .مقررات�لجنة�بازل 

  التطبيقي��الجانب�نتائج:ثانيا

�اOيدانية �دراستنا �خ0ل �نتائج� من �عKى �وبا�عتماد �قاOة، �بو�ية �والخاصة �العامة �اOؤسسات �من �عينة عKى

  . الفرضيات�توصلنا�إ�ى�النتائج�التالية

�اOعلومات� • �البنوك�باÀفصاح�عن�كافة �وبدون�أي�تأخر�لجميع�تلÁeم �9وقات�اOحددة �-ي �بشكل�منتظم الهامة

 .9طراف�ذات�الع0قة

توجد�متابعة�وتقييم�دوري�وشامل�ل�داء�اOا�ي�واOحاسÙ&�-ي�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة�مما�يؤكد�امتثالها� •

 .لتعليمات�البنك�اOركزي�واللجنة�اOصرفية

�-ي��تعمل�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة • �تأهيل�وتدريب�العامل�ن�بشكل�جيد�لتحقيق�فاعلية�وكفاءة � عKى

 .إدارة�9زمات�اOالية�حال�وقوعها

�الفعال�-ي�توف�#�تقييمات�تقديرية�ل�زمات� • تقوم�اOؤسسات�البنكية�محل�الدراسة�باختبارات�الضغط�لدورها

 .اOحتملة

 . عKى�kستمرارية�-ي�الرقابة�اOصرفيةلضمان�كفاءة�عمل�اOؤسسات�البنكية�قيد�الدراسة�فã&�تعمل� •
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 .يساعد�نظام�xنذار�اOبكر�عKى�التدخل�واتخاذ�إجراء�عt0ي�خاص�قبل�وقوع�أزمة�مالية •

 .عKى�اتخاذ�التداب�#�و�xجراءات�ال0زمة�لتجنب�تكرار�9زمات�اOالية�مستقب0اOؤسسات�البنكية�تعمل� •

�أثر� • ��ايجابييوجد �اOصرفية �الرقابة �مبادئ �اOاليةلتطبيق �9زمات �إدارة �كفاءة �حوكمة�عKى �تطبيق �حيث�أن ،

�xنذار�اOبكر� �إشارات �استقطاب �الرقابية �الهيئات �عKى �يسهل �والشفافية �إطار�ل¶فصاح �ووجود -ي�مصرفية

  .وتجب�وقوع�أزمات�مالية�مرحلة�متقدمة�

  ا�قRvحات:ثالثا

 :ال'&�توصلنا�إل<=ا�نقدم�kقe#احات�التالية-ي�ضوء�دراستنا�والنتائج�

  .حث�البنوك�لتحديث�برامج�التشغيل�و�اOعلوماتية�Oسايرة�التطور�التكنولوtي�العالم&عKى�السلطات�الرقابية� •

   .تعزيز�استق0لية�بنك�الجزائر��ومحافظه •

• � �العمل�عKى �-ي �رئيسيا �لنشاطها�خوصصة�تسي�#�البنوك�العمومية�حيث�تبقى�الدولة�مساهما البنوك�ومراقبا

�متخصصة �مؤسسات �طرف �من �التسي�#�تتم �عملية �مصرفية�. ولكن �منظومة �وإيجاد �البنكي �ل¶ص0ح كسبيل

  .فعالة�تسáى�إ�ى�تحس�ن�جودة�الخدمات�ورفع�أداø=ا

�تعزيز�مكانة�الرقابة�الداخلية�من�أجل�مسايرة�مقررات�لجنة�بازل�والقيام�بعمليات�الرقابة�اOستمرة�وتوظيف •

 .الخ¬#ات�البشرية�الذين�لد¼=م�كفاءة�كافية�-ي�مجال�9عمال�اOصرفية

• � �إطار�الرقابة�اOصرفية �-ي �و التعاون�و�التنسيق�الدو�ي �رقابة�اخضإضرورة �إ�ى ع�اOؤسسات�اOصرفية�9جنبية

� �الرقاب�-يمتعددة �مزيد�من�الحرص�لتكثيف�الدور �يدعو�إ�ى � �ما �اOضيف�وهذا �البلد �و-ي �ثنائي�الوطن�9م ي

  .لبنوك�9جنبيةل9طراف�و�تدعيم�إطار�تبادل�اOعلومات�ب�ن�بنك�الجزائر�و�السلطات�الرقابية�-ي�البلد�9صKي�



 

 

  

  



 

  
121 

 

  

I - الكتب   

جدارا�،�"اسRvاتيجية�مواجهMTا�-تحديات�العو�ة�-ا�صارف�"س+مية�مقررات�لجنة�بازل "أحمد�سليمان�خصاونه،� -1

  .1�،2008العالم&�وعالم�اOكتب�الحديث�للنشر�و�التوزيع،�عمان،�طللكتاب�

  .1،2010طدار�الفكر�ناشرون�و�موزعون،�9ردن،�،�"إدارة�العمليات�ا�صرفية�و�الرقابة�عل¶Mا"أحمد�صب�ي�العيادي،� -2

 .2006 ،2ط،مصرkسكندرية،،للطباعة�والنشر�،�الدار�الجامعية"إدارة��زمات"أحمد�ماهر،� -3

 .2021،�سورية،�الجامعة�kفe#اضية�السورية،�"�زمات إدارة"العبد،�القادر�بورزان،� رياض آية -4

5- � �"بسام�عوض�عبد�الرحيم�عياصرة، �النظام ��ي �ا�الية ،�دار�الحامد�للنشر�والتوزيع،�""س+مي�lقتصاديالرقابة

 .1،2010عمان،�ط

  .2004 ،2  ط�الجزائر،،�ديوان�اOطبوعات�الجامعية،"والسياسات�النقديةمحاضرات��ي�النظريات�" ،بلعزوز�بن�عKي -6

،�")رؤية�شرعية�اقتصادية(العو�ة�ا�الية�و�دورها��ي�خلق��زمات�lقتصادية"خليفة�خ�#�الله،�،توفيق�خ�#�الدين -7

  .x1�،2010سكندرية،�ط��،دار�الفكر�الجامáي

8- �،&gداء�وا�خاطرة"حاكم�محسن�محمد،�حمد�عبد�الحس�ن�را��دار�اليازوري�العلمية�"حوكمة�البنوك�وأثرها��ي��،

  .1�،2011للنشر�والتوزيع،عمان،�ط�

،�اOؤسسة�الجامعية�للدراسات�و�النشر�و�التوزيع،�ب�#وت،�"إدارة��زمة�بSن�نقط�wÁالغليان�و�التحول "حسن�ال¬Áاز،� -9

  .1،2001ط�

  .1�،2007ط�،عمان،�دار�كنوز�اOعرفة�للنشر�و�التوزيع،�"�زمات إدارة"زيد�من�#�عبوي،� - 10

 ،ليبيا،�دون�طبعة�،جامعة�بنغازي �-،�كلية�القانون "�زمة�ا�الية�العا�ية�و�الربا�رؤية�إس+مية"سعد�خليفة�العبار،� - 11

2021. 

  .2010 ،7ط ،الجزائر،ديوان�اOطبوعات�الجامعية�،"تقنيات�البنوك" ،الطاهر�لطرش - 12

�بلعباس - 13 �سعيد �الرزاق � عبد �مركز�أبحاث�"إس+مي منظور  من وحلول  أسباب العا�ية ا�الية �زمة"وآخرون، ،

  .k1�،2009قتصاد�xس0مي،�جامعة�اOلك�عبد�العزيز،�جدة،�ط�

  .2�،1988طالجزائر،��،اOطبوعات�الجامعيةديوان�،�"الرقابة�ا�صرفية"عبد�الكريم�طيار،� - 14

  .1،�ط�2013،�الدار�الجامعية،�xسكندرية،�"3بازل  ومقررات ا�صر�ي "ص+ح"عبد�اOطلب�عبد�الحميد،� - 15

 ،عالم�الكتب،القاهرة ،"إدارة�الع+قات�العامة�بSن�"دارة�"سRvاتيجية�و�إدارة��زمات"عKي�عجوة،كريمان�فريد،� - 16

 .1�،2005 ط

،�دار�الجامعة�"العو�ة انعكاسات وأهم بازل  لجنة معايRS مع الجزائري  ا�صر�ي النظام تكيف مدى"فائزة�لعراف،� - 17

  .2013 ،الجزائر،�دون�طبعة�،الجديدة�للنشر

 ،الكويت،�دون�طبعة�،،�اتحاد�شركات�kستثمار"مقررات�كفاية�رأس�ا�ال�بSن�النشأة�والتطور "فريد�حبيب�ليان،� - 18

2019.  

  .2006 ،12،�الجزائر،�ط�ديوان�اOطبوعات�الجامعية،�"الوج��iSي�القانون�ا�صر�ي�الجزائري "لعشب�محفوظ،� - 19

20 - � �اOساعدة، �اOهدي �عبد �ا�داخل"ماجد ��زمات �دار�ا"العمليات-ا�فاهيم- إدارة �عمان،�، �للنشر�و�التوزيع، لثقافة

  .1،2012ط

21 - �،&Ù1�،2010ط،�9ردن�،زمزم�ناشرون�و�موزعون ،�"الرقابة�ا�صرفية"محمد�أحمد�عبد�الن.  

،�"دور�صندوق�النقد�الدوtي��ي�معالجة��زمات�ا�الية��ي�ضوء�تحديات�العو�ة�lقتصادية"محمد�زكي�حسن،� - 22

  .القاهرة،�دون�طبعة�،منشورات�اOنظمة�العربية�للتنمية�xدارية



 

  
122 

 

  

23 - � �الحريري، �سرور �و"دارية"محمد �وا�الية �lقتصادية �ا�شك+ت ��زمات �ناشرون�"إدارة �البداية �دار ،

 .2010 ،1ط��عمان،وموزعون،

24 - � �خميس، �محمد �الس0م �عبد �الوهاب�العزاوي، �عبد �"محمد �ا�الية �ونتائجها،�قديم(�زمات �أسباMÃا �وحديMÉا، ها

 .2010 ،1والتوزيع،�عمان،�ط�،�إثراء�للنشر�")الدروس�ا�ستفادةو 

 .2008 ،1،�دار�أسامة�للنشر�و�التوزيع،�عمان،�ط�"إدارة��زمات"محمود�جاد�الله، - 25

  . 1،2014ط ،عماندار�صفاء�للنشر�والتوزيع،،"إدارة��زمات"نداء�محمد�باقر�الياسري،� - 26

 II -ا�ذكرات�و��طروحات

��عايRSبازل البنوك�"بن�مصطفى�عبد�القادر،� -1 أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�،�"3"س+مية�ومدى�استجابMTا

� �الدكتوراه، �)غ�#�منشورة(شهادة �كلي، �دولية، �مالية �تخصص �kقتصادية، �و�التسي�#�علوم �kقتصادية �العلوم ة

  .2017/2018السنة�الجامعية�،تلمسان،العلوم�التجارية،�جامعة�أبو�بكر�بلقايدو 

أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�،�"آليات�تفعيل�الرقابة�ا�صرفية�ع¤ى�الصRSفة�"لكRvونية"لجليل،�ة�عبد�ايج0يل -2

� �الدكتوراه، �كلية،)غ�#�منشورة(نيل�شهادة �ومالية، �تخصص�نقود �و�التجارية��علوم�اقتصادية، العلوم�kقتصادية

 .2018/2019أدرار،�السنة�الجامعية��،علوم�التسي�#،�جامعة�أحمد�درايةو 

�،"2016-2000دراسة�حالة�الجزائر��–فعالية�نظم�"نذار�ا�بكر��ي�إدارة�ومواجهة��زمات�ا�الية�"حمود�سليم،� -3

اقتصاد�تطبيقي،� علوم�kقتصادية�تخصص،)غ�#�منشورة(أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،�

 .2020/2021بسكرة،�،جامعة�محمد�خيضر

أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،��،"ا�خاطر�ا�صرفية�وفق�اتفاقيات�بازل إدارة�"حياة�نجار،� -4

 .2013/2014علوم�kقتصادية،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،�الجزائر،،�)غ�#�منشورة(

،�)منشورةغ�#�(أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،� ،"الرقابة�ا�صرفية��ي�الجزائر"خت�#�فريدة،� -5

سيدي�بلعباس،�السنة�الجامعية��،تخصص�علوم�قانونية،�كلية�الحقوق�و�العلوم�السياسية،�جامعة�جي�0ي�ليابس

2017/2018.  

6- � �محمد، &gÎوا�صر�"طر� �التحرير�ا�اtي �ظل ��ي �ا�صرفية �الرقابة �الجزائر�–يمتطلبات�تفعيل �حالة ،�"– دراسة

علوم�اقتصادية�تخصص�مالية�ونقود،�كلية��،)غ�#�منشورة(كتوراه،�أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الد

  .2012/2013الشلف،��،العلوم�kقتصادية�والتجارية�وعلوم�التسي�#،�جامعة�حسيبة�بن�بوعKي

أطروحة�مقدمة�،�"تكرار��زمات�ا�الية��ي��نظمة�lقتصادية�و�آليات�الحد�من�ذلك�إشكالية"عقون�عبد�الس0م،� -7

علوم�اقتصادية،�كلية�العلوم�kقتصادية�و�التجارة�و�علوم�،�)غ�#�منشورة(ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،�

  .1013/2014التسي�#،�جامعة�سعد�دحلب،�البليدة،�السنة�الجامعية�

8- � �والع+ج��:العو�ة�lقتصادية�و�زمات�ا�الية"نادية�العقون، �الوcيات�–الوقاية �الرهن�العقاري��ي دراسة�¦زمة

� ��" �مريكيةا�تحدة علوم�اقتصادية،�كلية�،�)غ�#�منشورة(أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،

  .2012/2013،�السنة�الجامعية�باتنة،�الحاج�لخضرالعلوم�kقتصادية�و�التجارة�و�علوم�التسي�#،�جامعة�

أطروحة�مقدمة�ضمن�،�"تطوير�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�وفق�مقررات�اتفاقية�بازل�الثالثة"جس�معمري،�نر  -9

-2019اقتصادية،�جامعة�أكKي�محند�الحاج،�البويرة،�الجزائر،� علوم،)غ�#�منشورة(متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،�

2020.  
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10 - �،&Ùزمة�ا�الية�الحالية،�وليد�بي�ا�باشر��ي�ظل��wÇجن�ستثمار�lأطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�آليات�جذب�

علوم�اقتصادية،�تخصص�اقتصاديات�النقود�و�البنوك�و�9سواق�اOالية،�كلية��،)غ�#�منشورة(نيل�شهادة�الدكتوراه،�

  .2014/2015بسكرة،�السنة�الجامعية�،�رالعلوم�kقتصادية�و�التجارية�و�علوم�التسي�#،�جامعة�محمد�خيض

دراسة�حالة�السلطات�النقدية��–ع¤ى�الدور�الرقابي�للسلطات�النقدية��3تأث�RSإص+حات�بازل�"يحياوي�محمد، - 11

علوم�kقتصادية،�جامعة�فرحات�،)غ�#�منشورة(أطروحة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�الدكتوراه،�،�"الجزائرية

  .2018-2017  ،سطيف�،- 1- عباس

12 - � �البنوك�الجزائرية"بلعيد�ذهبية، �آداء �تفعيل ��ي �ودورها �ا�صرفية �والتنمية�- الرقابة �بنك�الف+حة �حالة دراسة

،�نقود،مالية،وبنوك ،تخصص�)غ�#�منشورة(،مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�" - BADRالريفية�

  .2007،�العلوم�xقتصادية،جامعة�سعد�دحلب،�البليدةقسم�،العلوم�xقصادية�وعلوم�التسي�#�كلية�

�"بن�يخلف�أسيا،� - 13 �وإدارMNا - 2008(مع�"شارة�إtى��زمة�العا�ية�الراهنة��–�زمات�ا�الية�وكيفية�التصدي�لها

2009("� ،� �النقود�،�)غ�#�منشورة(مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#، واOالية،�علوم�التسي�#�فرع�

 .03�،2009/2010جامعة�الجزائر�

�محمد، - 14 �التجارية"رباح �البنوك �عمليات �ع¤ى �ا�صرفية �شهادة� ،"الرقابة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة مذكرة

  .2008/2009فرع�قانون�9عمال،�جامعة�الجزائر،�،�)غ�#�منشورة(اOاجست�#،�

مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�،�"2008-2007ا�الية��إدارة�ا�خاطر�ا�صرفية��ي�ظل��زمة"شريف�دهيم&،� - 15

دو�ي،كلية�العلوم�kقتصادية�والتجارية�وعلوم��اقتصادعلوم�kقتصادية�تخصص�،�)غ�#�منشورة(شهادة�اOاجست�#،�

 .2012/2013سطيف،��،التسي�#،�جامعة�فرحات�عباس

�حدوث��زمات�"عكاش�مسيفة، - 16 ��ي �و�دورها �ا�الية �م(ا�صرفيةالعو�ة �الناشئة�دراسة �أزمات�الدول �بSن قارنة

�العقاري و  �الرهن �")أزمة �اOاجست�#�-، �شهادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �نقود�مذكرة �فرع �kقتصادية، �العلوم ي

  .2012/2013بنوك،�كلية�العلوم�kقتصادية�و�العلوم�التجارية�والتسي�#،�جامعة�الجزائر،�السنة�الجامعية�و 

مذكرة�مقدمة�،�"2الدولية�بازل  "دارة�الحديثة��خاطر�lئتمان��ي�ا�صارف�وفقا�للمعايRS"مرفت�عKي�أبو�كامل،� - 17

� �الجامعة�) غ�#�منشورة(ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#، �كلية�التجارة�قسم�إدارة�9عمال، -ي�إدارة�9عمال،

  .x2007س0مية،�غزة،�

مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�،�"الجزائر �ي وتطبيقاMNا ا�صرفية للرقابة الدولية ا�عايRS"منار�حنينة،� - 18

،�قسنطينة،�01-ي�القانون�العام،�فرع�التنظيم�kقتصادي،�كلية�الحقوق،�جامعة�قسنطينة) غ�#�منشورة(اOاجست�#،�

  .2013/2014السنة�الجامعية�

19 - �،ÉgÜسواق�ا�الية�العربية�"نسيمة�الحاج�مو�زمات�ا�الية�الدولية�وآثارها�ع¤ى��مع�دراسة�حالة�أزمة�الرهن��–

،�تخصص�)غ�#�منشورة(،�مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�"2008- 2007العقاري�خ+ل�الفRvة�

  .2013اقتصاديات�مالية�وبنوك،�جامعة�أمحمد�بوقرة،�بومرداس،�الجزائر،

،�"دراسة�حالة�الدول�العربية،ا�ية�ا�الية�الع��زماتآليات�تنشيط�أسواق��وراق�ا�الية��ي�ظل�"بدروني،��هدى - 20

� �اOاجست�#، �شهادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �وبنوك،)غ�#�منشورة(مذكرة �مالية �نقود، �تخصص �العلوم� ، كلية

 .2010دحلب،�البليدة،��kقتصادية�وعلوم�التسي�#،�قسم�العلوم�kقتصادية،�جامعة�سعد

مذكرة�مقدمة�،�"إدارة��زمات�ا�صرفية�و�تأث�RS�زمة�ا�الية�الحالية�ع¤ى�ا�صارف�السورية"يزن�غسان�حواط،� - 21

اOصارف�والتأم�ن،�كلية�kقتصاد،�جامعة�دمشق،��،تخصص�)غ�#�منشورة(ضمن�متطلبات�نيل�شهادة�اOاجست�#،�

  .2013/2014السنة�الجامعية�
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 III -ا�قاcت�وا�ج+ت�العلمية

،�مجلة�kقتصاد�"الرقابة�ا�صرفية�كأسلوب�وقائي�من�تع·�Rا�صارف��ي�النظام�ا�صر�ي�الجزائري "إليفي�محمد،�-1

  .2016 -1اOجلد-14الجديد،�جامعة�الجي�0ي�بونعامة،ع�ن�الدفKى،�العدد

2- � �إيمان، �"بغدادي �ا�صرفية �للجنة �الجزائري "طار�القانوني �والدراسات"بالتشريع �للبحوث �إيل�Áا �اOركز�،مجلة ،

  .01�،2019العدد�،�04،�اOجلدالجامáي�إل�Áي،�الجزائر

�ع¤ى��نظمة�ا�صرفية�للدول�النامية"بوراس�أحمد،�عياش�زب�#، -3 �للرقابة�ا�صرفية�وتطبيقاMNا ،�"ا�عاي�RSالدولية

 .2007 ،27عددال ة،�الجزائر،قسنطين-،�جامعة�منتوريمجلة�العلوم�kنسانية

 Covid(أزمة�فRSوس��:الرقابة�ا�صرفية�ودورها��ي�إدارة��زمات�ا�الية��ي�الدول�العربية"،�وآخرونزوايدية�أفراح،� -4

  .2021 ،3العدد��،5اOجلد��،اOركز�الجامáي�ميلة،�مجلة�اقتصاد�اOال�و9عمال،"نموذجا� )19-

أبحاث�مجلة�،�""شارة�إtى�حالة�الجزائر�–"حRvازية��ي�مواجهة�مخاطر�سوء�الحوكمة��دور�"جراءات" سارة�بركات، -5

   108،�ص�17�،2015بسكرة،�العدد�محمد�خيضر،�اقتصادية�و�إدارية،�جامعة�

�مجلة،"2008الحوكمة�ا�صرفية�كمدخل�Jدارة��زمات�ا�الية�مع�"شارة�لeزمة�ا�الية�العا�ية�"سعيدة�تلخوخ،� -6

  .)2021( 01العدد��19اOجلد�زيان�عاشور،الجلفة،�راسات�اقتصادية،�د

7- � �الجزائرية"سليمان�ناصر، �ا�صرفية �ا�نظومة ��ي �ومدى�تطبيقاMNا �ا�صر�ي �العمل ��ي �مجلة�"ا�عاي�RS"حRvازية ،

  .،14العدد��،جامعة�قاصدي�مرباح،�ورقلة�،العلوم�kقتصادية

8- � �محمد،بوفليح�نبيل، &gÎزمات�ا�الية"طر�ظل�انتشار�� ��ي �و�تعزيزها �و�سبل�تطويرها �ا�صرفية �"الرقابة مجلة�،

 .02�،2017،�العدد�02اOجلد�،جامعة�البويرةالتنمية�و�kستشراف�للبحوث�و�الدراسات،�

9- ،&gÜعبا� �الحوكمة" ط0ل �مبادئ �إرساء �إطار ��ي �"شراف �مهام �عصرنة ��ي �الجزائر �بنك �العلوم�"دور ،مجلة

  .2�،2020،�العدد�20،�اOجلد�،جامعة�محمد�خيضر،�بسكرةxنسانية

،�مجلة�نماء�ل0قتصاد�"دور�نظام�"نذار�ا�بكر��ي�التنبؤ�با¦زمات�ا�الية�وإدارMNا"عائشة�طÙ&،�كروش�نور�الدين،� - 10

  .2�،2019،�العدد�3اOجلد��جامعة�محمد�الصديق�بن�ي�ي،�جيجل،والتجارة،

،�"قواعد�الضوابط��ي�البنوك�الجزائرية�إرساءمقررات�لجنة�بازل�الدولية��ي�" ،�الزهرة�الشريف،إبراهيمعبد�الله� - 11

  .43�،2018العدد��جامعة�القدس�اOقتوحة،�فلسط�ن،مجلة�جامعة�القدس�اOفتوحة،

12 - � �مري^&�محمد، �الجزائر�"عجو�ي�خالد، ��ي �ا�صرفية �"آليات�تعزيز�الحوكمة والدراسات�التجارية،�مجلة�البحوث�،

 .2021سبتم¬#��،02عدد�،05الجلفة،�مجلد��،جامعة�زيان�عاشور 

13 - � ،&g»بحو� �مجدوب �ا�صر�ي"عمار�عريس، �lستقرار �وتحقيق �بازل �لجنة �مقررات �البشائر�"تعدي+ت �مجلة ،

 .01�،2017اOجلد�الثالث،�العدد��بشار،،�جامعة�طاهري�محمدkقتصادية،

دراسة�تقييمية�تحليلية��،الجزائر�وإرساء�مقررات�لجنة�بازل�لÓشراف�والرقابة�ا�صرفية�كبن" فضيلة�بوطورة، - 14

  .01�،2016،�العدد�7اOجلد��،9غواط،،�جامعة�عمار�ثلي�ي،�مجلة�دراسات�العدد�xقتصادي")2015- 2003(للفRvة�

،�اOجلة�الجزائرية�ل�بحاث�"با¦زمات�ا�اليةدور�برامج�lنذار��ا�بكر�واختبارات�الضغط��ي�التنبؤ�"ش�ذهبية،�ر لط - 15

  .2018العدد�9ول،��جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،واOالية، kقتصادية

�جامعة�زيان�عاشور،�الجلفة،،�مجلة�تاريخ�العلوم،"�ساليب�وا�عوقات�- إدارة��زمات"لياس�شرفة،�ليKى�بوطغان،�� - 16

 .2018 -11العدد�
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17 - � �حقيقة، �"محمد ��"ص+حاتأثر �ا�ح¤ي �الناتج �ع¤ى �الجزائري�– "جماtيا�صرفية �ا�صر�ي �النظام حالة

�اقتصادية")2015-1990(للفRvة �رؤى �مجلة ،،�� �العدد �الجزائر، �الوادي، �لخضر، �حمه �الشهيد �جوان�12جامعة ،

2017.  

�" ،محمد�شايب - 18 ��ي �واكتناز�النقود �السيولة �للحد�من�أزمة �كآلية �الجزائري الدفع�"لكRvوني ،�مجلة�"lقتصاد

  .4��،2017،العدد1جامعة�ميلة،�الجزائر،اOجلد�إقتصاديات�اOال�و9عمال،�

19 - � �بلدان�مختارة: �زمات�ا�الية"هيكل�عجم&�جميل، ��ي �التنبؤ�MÃا �و�إمكانية �ومؤشراMNا ،�مجلة�جامعة�"مفهومها

  .2003،�العدد�9ول،�19اOجلد��،سورية،دمشق

�،جامعة�الوادي،،�مجلة�الدراسات�kقتصادية�واOالية"دارة�الفعالة�لeزماتمقومات�وأساليب�" "يحياوي�نعيمة،� - 20

 .2015اOجلد�الثاني،��،العدد�الثامن

21 - � �البنكية�كع+ج�لتفادي�مخاطر��زمات�ا�الية�و�ا�صرفية"فاتح�دبلة،�سارة�بركات، ،جامعة�قاصدي�"الحوكمة

  .2013مرباح،ورقلة،

�طريح، - 22 �محمد �نيف�ن �معتوق، �ا�صر�ي"سه�#�محمود �الجهاز ��ي �ال"الحوكمة �والدراسات�،اOجلة �للبحوث علمية

  .1،2021د،�العد�31جامعة�حلوان،مصر،�اOجلد� ،التجارية

الجزائرية�خ+ل�أثر�تعدي+ت�قانون�النقد�والقرض�ع¤ى�مسار�إص+ح�ا�نظومة�البنكية�زواوي�فضيلة�وآخرون،� - 23

� �البحوث�والدراسات�التجارية،1990/2017الفRvة �الجلفةمجلة �زيان�عاشور، �مجلد�،جامعة ،05� �عدد �مارس�01، ،

2011  

،�مجلة�العلوم�xقتصادية�والتجارية�وعلوم�التسي�#،�كلية�النظام�ا�صر�ي�الجزائري�واتفاقيات�بازل ناصر�سليمان،� - 24

  .6�،2006التسي�#�،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،�الجزائر،�العدد�العلوم�kقتصادية�وعلوم�

،مجلة�كلية�بغداد�للعلوم�"مفهومـها،أسبا�=ا�وانعكاسا�=ا�عKى�البلدان�العربية: زمة�اOالية9 "فريد�كورتل،كمال�رزيق� - 25

  ،20،�العدد�1"قتصادية�،كلية�بغداد�للعلوم�"قتصادية،بغداد�،�ا�جلد

 :اOوقع�،�مقال�متاح�عKى2012يناير�،معهد�الدراسات�اOصرفية ،"ع¤ى�البنوك��ردنية3أثراتفاقية�بازل "ف0ح�كوكش، - 26

https://www.ibs.edu.jo/files/Falah%20kokash.pdf  Le 09/06/2022  à16:00.  

 IV -ا�لتقيات�وا�ؤتمرات

�الجزائري "عماري�عمار، -1 �بعض�مؤشرات�lقتصاد �ع¤ى �العا�ية�وتداعياMNا �ا�الية �"�زمة ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�،

�العا�ية"ملتقى� �والحوكمة �الدولية �وlقتصادية �ا�الية �جامعة�"�زمة �التسي�#، �وعلوم �العلوم�kقتصادية �كلية ،

  .2009فرحات�عباس،�سطيف،

البنوك�"س+مية�والنظم�وا�عايl�RSحRvازية�الجديدة�واقع�وآفاق�تطبيق��قررات�بازل�"محمد�بن�بوزيان�و�آخرون،� -2

3"� ،� �الثامن�ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى �و�التمويل�"س+ميl"حول�اOؤتمر�العالم& و�التنمية�،النمو�ا�ستدام،قتصاد

  2011ديسم¬#��،الدوحة�قطر،،�جامعة��،""س+مية�الشاملة�من�منظور�إس+مي

3- �،&Ùبازل�"محمد�زرقون،�حمزة�طي�RSنحو�إص+ح�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�وفق�معايII"،ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�

�،اOؤتمر�الدو�ي�الثاني�حول�إص0ح�النظام�اOصر-ي�الجزائري�-ي�ظل�التطورات�العاOية�الراهنة،�جامعة�قاصدي�مرباح

  .2008مارس� 12-11أيامورقلة،�

ورقة�بحث�مقدمة�إ�ى�،�"ع¤ى�النظام�ا�صر�ي�"س+مي�IIIتأث�RSمقررات�لجنة�بازل�"مفتاح�صالح،�رحال�فاطمة،� -4 

�والتمويل�l"  حول �اOؤتمر�العالم&�التاسع �""س+ميقتصاد �،خليفة�بن�حمد�بجامعة�xس0مية�الدراسات�كلية،

  .2013 قطر،



 

  
126 

 

  

 V -التقارير�

  .2012،�"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"،الجزائربنك� تقرير -1

  .2013 ،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر، -2

  .2014،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر، -3

  .2015،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر، -4

  .2016،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر،�-6

  .2017،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر،�-7

  .2018،"التطور�lقتصادي�والنقدي�للجزائر"تقرير�بنك�الجزائر،�-8

ا�عاجم�� - VI 

  .1�،2004،�ج 4طمصر�،مكتبة�الشروق�الدولية،�مجمع�اللغة�العربية،�اOعجم�الوسيط،� -1

 .1،1980،ج،�الهيئة�اOصرية�العامة�للكتاب،مصرديزاباالقاموس�اOحيط�للف�#وز� -2

  



 

 

 

 

 

     



  ..........................................................................................................المCحق
 

  
128 

 

  

  ا�يدانية�استبيان�الدراسة :)01(ملحق�رقم

  الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية

  وزارة�التعليم�العاtي�والبحث�العلمي

  قا�ة�1945ماي��8جامعة�

  التسيRS والتجارية�وعلوم العلوم�lقتصادية�:كلية

  العلوم�kقتصادية��:قسم

  ثانية��ماسe#�تخصص�اقتصاد�نقدي�وبنكي�:سنة

ستبيان�الدراسةإ  

الس0م�عليكم�ورحمة�الله�وبركاته�،أخ'&�الفاضلة/ أuي�الفاضل�  

  :-ي�إطار�إعداد�مذكرة�تخرج�لنيل�شهادة�اOاسe#�-ي�العلوم�kقتصادية�بعنوان

"فعالية�الرقابة�ا�صرفية��ي�إدارة��زمات�ا�الية"  

– استقصائية�لعينة�من�البنوك�الجزائريةدراسة��–   

�منكم� �راج�ن �ال0زمة �اOعلومات �لجمع �صمم �الذي �kستبيان �هذا �أيديكم �ب�ن نضع

� �عباراته �عKى � �دقيقxجابة ��بشكل �ع0مة �بوضع �اOناسبة�×وذلك �الخانة �أن��،-ي علما

تستخدم�من�أجل�أغراض�البحث�العلم&،�كما�أن�صحة�نتائج�سمعلوماتكم�ستكون�سرية�و 

  .إجابتكم�دقةومدى� تكم�العلميةالدراسة�تعتمد�بدرجة�كب�#ة�عKى�خ¬# 

 شكرا�لكم�عKى�حسن�تعاونكم

:إشراف�الدكتور ��                                        :                                إعداد�الطلبة  

  جلول�خالدبن�.د*                                                      وعار�بدرالدين���������������������* 

قيدوم�بسمة�*   

2021/2022:السنة�الجامعية  



  ..........................................................................................................المCحق
 

  
129 

 

  

 فعالية�الرقابة�ا�صرفية��ي�إدارة��زمات�ا�الية

cالبيانات�الشخصية�:أو  

  أن/�É   ذكر���������:الجنس
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  )الخ...اOخاطر
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  :ا�لخص

�اOالية �9زمات �إدارة �كفاءة �تحس�ن �-ي �اOصرفية �الرقابة �فعالية �مدى � �معرفة �إ�ى �الدراسة �أجل��،هدفت ومن

تعمل�مؤسسات�بنكية��7موظف�من�ب�ن�مجموع�موظفي��45مكونة�من�تم�اختيار�عينة�عشوائية��هذا�الهدفتحقيق�

�مستوى�و�ية �ال¬#نامج��،قاOة�عKى �عKى �وبا�عتماد �لقياس�متغ�#ات�الدراسة، �أعدت�خصيصا حيث�تم�توزيع�استمارة

الفرضيات�ال'&�انطلقت�مº=ا��صحة�تمت�عملية�اOعالجة�xحصائية�لبيانات�الدراسة�وتم�اختبار�مدى�� x(Spss)حصائي�

اOصرفية�له�دور��فعال�-ي�التحس�ن�من�كفاءة�إدارة��هذه�الدراسة،�وتوصلت�الدراسة�-ي�9خ�#�بأن�تطبيق�مبادئ�الرقابة

  .9زمات�اOالية�-ي�اOؤسسات�البنكية�اOمثلة�لعينة�الدراسة

ومن�النتائج�اOهمة�لهذه�الدراسة�هو�أن�الÁeام�اOؤسسات�البنكية�باÀفصاح�عن�كافة�اOعلومات�اOالية�وبشكل�

  .-ي�التصدي�ل�زمات�اOالية�بشكل�فعالمنتظم��و�kستمرار�-ي�الرقابة�اOصرفية�يساهم�

  .الرقابة�اOصرفية،�9زمات�اOالية،�إدارة�9زمات�اOالية�:الكلمات�ا�فتاحية

  

 
Résumé : 

Cette étude visait à déterminer l’efficacité de la surveillance bancaire dans l’amélioration de 
l’efficience de la gestion des crises financières. Afin d’atteindre cet objectif, un échantillon 
aléatoire de 45 employés a été sélectionné parmi le personnel total de 7 institutions bancaires 
opérant dans la wilaya de Guelma, où un formulaire spécialement préparé pour mesurer les 
variables d’étude a été distribué, et basé Sur le programme statistique (Spss), le traitement 
statistique des données de l’étude ont été réalisés et les validités des hypothèses qui ont été 
lancés à partir de cette étude 

Parmi les résultats importants  de cette étude est que l’obligation des institutions bancaires 
de divulguer régulièrement toutes les informations financières et de maintenir le contrôle 
bancaire contribue à répondre efficacement aux crises financières. 
 
Mots-clés: Surveillance bancaire, Crises financières, Gestion des crises financières. 
 
 
Summary: 

This study aimed to know the effectiveness of banking oversight in improving the efficiency 
of financial crisis management, In order to achieve this goal, a random sample of 45 staff 
members was selected from among the staff of 7 banking institutions operating at the state level 
Guelma, A form specially prepared to measure study variables was distributed, and based on the 
statistical programme (Spss) The statistical processing of the study data was conducted and the 
extent of the study's hypotheses was tested,in the end the study found that the application of 
banking control principles is instrumental in improving the efficiency of financial crisis 
management of the bank institutions representing the  study sample to ensure their survival and 
continuity . 

Important result of this study is that banking institutions' obligation to disclose all financial 
information regularly and to maintain banking control contributes to effectively addressing 
financial crises. 
 
Key words: Banking control, financial crises, financial crisis management. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


