
                           

 1945 يــــــــــــــــــاي 8جايعـــــــــــت 

 -قانًـــــــــــــت-
 كهيـــــــت انعهىو الاقخصاديــــــــت وانخجاسيــــــــت وعهىو انخسييـــــــش

 قســـــــــــى انعهـــــىو الاقخصاديــــــــــــــت
 

 

 

 

 كشة حخشج يقذيت ضًٍ يخطهباث َيم شهادة انًاسخش في شعبت انعهىو الاقخصاديتيز

 اقخصاد وحسييش انًؤسساث:                      حخصص

 :ححج عُىاٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اششاف الاسخار:                                                       إعذاد انطهبت

 فهفىل عبذ انقادس. سصاصقت شيًاء                                            د 

 بههضاس أييشة 

 

 

2022-2021: انسُت انجايعيت

 

 عل  ضو   ف اللجاائ  ) start-up)المؤسسات الناشئة

 والتحفيج ماادات المئا فة  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

الؼىس و العسفان 

. ؤًٞل الهلاة والؿلام" مً لم ٌك٨غ الىاؽ لم ٌك٨غ الله"٢ا٫ الغؾى٫ نلى الله ٖلُه وؾلم 

ؤو٫ ق٨غ َى الله عب الٗاالإحن الظي عػ٢ىا ال٣ٗل وخؿً الخى٧ل ٖلُه ؾبداهه وحٗالى 

. هدمض لله حٗالى ٖلى وٗمخه وخؿً ٖىهه

ني بةقغاٞه ٖلى مظ٦غحي  ل الك٨غ بلى مً قغٞ ٣ُه بىا لإالإام َظا البدض االإخىاي٘ ؤج٣ضم بجؼٍ بٗض الك٨غ الله حٗالى ٖلى جىٞ

م مً ٦ثرة " ٖبض ال٣اصع ٞلٟى٫ " الض٦خىع  الظي لم ًبسل ٖلُىا بىهاثده ال٣ُمت وبؾهاماجه االإُٟضة وبهمخه الىاضخت بغٚ

. مهامه واوكٛالاجه ٩ٞان وٗم االإكغٝ واالإىظه

. ل٪ ٧ل الخ٣ضًغ والاخترام

تهم وج٣ُُمهم  ىا الإٗغٞ ولا بٟىجىا ؤن هخ٣ضم بالك٨غ بلى الأؾخاطة ال٨غام ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت االإدترمحن الظًً حكغٞ

. الإجهىصاجىا

لىم الدؿُحر وؤجمنى لهم ٧ل الؿٗاصة والىنى٫ بلى ؤٖلى  ت وٖ وؤق٨غ ؤًًا ؤؾاجظحي ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. االإغاجب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

 لإهداءا

. الحمد لله الذي وفقنى لإتمام هذا العمل ولم ٌكن لنصل إلٌه لولا فضل الله علٌنا

أما بعد أهدي هذا العمل إلى من رحلوا عنا هذا العام وصعب علٌنا فراقهم عمً عٌاد رزازقة وخالً علاوة 

سماعلً 

. اسأل الله أن ٌتغمدهم برحمته وٌسكنهم فسٌح جناته

دورك كان كبٌر فً إعداد هذه المذكرة لما وفرته لً من " أمي الغالية شريفة"أغلى إنسانة فً الوجود 

دعواتك لً لم تذهب هبا، نصائحك الدائمة لً كانت ولا تزال دافعً للنجاح حفظك الله وأطال , بٌئة داعمة

. لنا فً عمرك

أبي "إلى من أحسن تربٌتً وتعلٌمً نور قلبً ورمز عطائً , إلى من استمد منه قوتً واستمرارٌتً

. أطال الله فً عمرك" العزيز محمد العيد

, إلى من ٌحملون فً عٌونهمم ذكرٌات طفولتً وشبابً تقاسمت معاهم حلوها ومره، سندي فً الحٌاة

. إكرام وإيمانأخواتً 

.  وأٌضا زوج أختً محمد حفظهم الله إيادوأخً الغالً

. اللهم ما رزقه السعادة وأحفظه" نجم الدينزوجً الغالً " وإلى من جمعنً به القدر

". رحمة"وإلى أختً وصدٌقتً 

" أمٌرة"وإلى شاركتنً فً مشواري الدراسً صدٌقتً 

حفظه " عبد الحكٌم حجاج"وإلى أستاذي العزٌز الذي اعتبره قدوة لً، احًٌ فٌه التواضع وحسن المعاملة 

. الله

. إلى كل هؤلاء أهدي عملً

 شيماء

 

 

 



 

 

 

 الإهداء

 

الحمد الله الذي وفقنً فً  إتمام هذه المذكرة التً تلخص كل المجهودات والصعوبات التً حملتها مسٌرتً 

 .الدراسٌة فً طٌاتها

اهدي تخرجً ونجاحً وفرحتً إلى من ساندتنً فً صلاتها ودعائها إلى من تحت قدمٌها الجنة، إلى من 

 . اعز ملاك  على القلب والعٌنة الغالٌة اللوٌز"أمي"كانت سندي فً الشدائد إلى

إلى من علمنً أن دنٌا كفاح وفً الحٌاة به اقتدٌت إلى من احترقت شموعه لٌنٌر لً درب النجاح، إلى أعظم 

 .الغالً على قلبً مٌلود حفظه الله وأطال فً عمره"أبي"رجل فً الكون

 فلذة كبدي الذي كان دافعا "محمد ساجد"إلى ملاكً الصغٌر"مسلم"إلى عائلتً الصغٌرة زوجً الحبٌب

 .لنجاحً

 .علي- أماني- أية- محمدإلى من ٌذكرهم القلب قبل القلم أخواتً 

 .شيماءإلى رفٌقتً فً هذا العمل زمٌلتً 

 .إلى كل هؤلاء اهدي عملً

 

 

 

  أميرة 

 



 المعخص
 

 

 الملخف

 الخ٣لُضي االإٟهىم ًٖ جسخل٠ زهىنُاث لضًه ظضًض صولي همىطط "الىاقئت االإاؾؿاث" باٖخباع

 لأَمُت وهٓغا الؿاب٣ت، الأؾالُب ًٖ الآزغ َى ًسخل٠ بك٩ل والخدٟحز االإغا٣ٞت بلى ًدخاط للماؾؿت

 باالإاؾؿاث اَخماما الأزحرة الؿىىاث في الجؼاثغ ؤولذ ٣ٞض والاظخماُٖت، الا٢خهاصًت الخىمُت في االإاؾؿت

 في الجؼاثغ في الىاقئت االإاؾؿاث وا٢٘ خى٫  البدض بلى الضعاؾت َظٍ زلا٫ مً خاولىا ٣ٞض َىا مً الىاقئت،

 للمغا٣ٞت آلُاث بسل٤ ؤؾاؾا اَخمذ والتي الأزحرة، الؿىىاث في الٗمىمُت الؿلُاث ؤَل٣تها التي االإباصعاث ْل

ما٫ خايىاث بوكاء جم خُض والضٖم، والخدٟحز ني الهىضو١  وبوكاء اٖلأ ل الىَ  الىاقئت االإاؾؿاث لخمىٍ

ا، وكاَها بخإَحر ال٨ُٟلت والخىُٓمُت ال٣اهىهُت الىهىم وبنضاع  وماجمغاث هضواث ٣ٖض جم ٦ما وهمىَ

 .بكإنها جىنُاث وج٣ضًم

 التي الغثِؿُت الخُاعاث مً ؤنبدذ الجؼاثغ في الىاقئت االإاؾؿاث ؤن بلى صعاؾدىا زلا٫ مً جىنلىا ول٣ض

خماص ًخم ؾىٝ ت الأ٩ٞاع وجىمُت ججؿُض لأظل ال٣اصمت االإغخلت في ٖلحها اٖلا  ؤن قإهه مً ما الىاظٗت، الؤؾدشماعٍ

ا صٞٗا ٌُٗي  في الا٢خهاصي اليؿُج جىمُت عواٞض مً عاٞضا لدك٩ل االإؿخ٣بل في االإاؾؿاث مً الىىٕ لهظا ٢ىٍ

 .الىمى جد٤ُ٣ ؾ٨ت ٖلى وويٗه بلاصها

ما٫، خايىاث الىاقئت، االإاؾؿاث :انًفخاحيت انكهًاث  .الخدٟحز االإغا٣ٞت، اٖلأ
Summary: 

As "start-up" are a new international model that has peculiarities that differ from the traditional 

concept of the institution, as it needs to be accompanied and stimulated in a way that is also 

different from previous methods, and given the importance of the institution in economic and 

social development, Algeria in recent years has paid attention to the start-up, we have tried to 

During this study, to research on the reality of start-up in Algeria in light of the initiatives 

launched by the public authorities in recent years, which were mainly concerned with creating 

mechanisms for accompaniment, stimulus and support, where business incubators were 

established, the establishment of the National Fund to finance the start-up, and the issuance of 

legal and regulatory texts to ensure the framing of their activity and growth Seminars and 

conferences were held and recommendations were made. 

Through our study, we concluded that the start-up in Algeria have become one of the main 

options that will be relied upon in the next stage in order to embody and develop effective 

investment ideas, which would give a strong impetus to this type of institutions in the future to 

form a tributary of the development of the economy in our country and put it in the trend of 

growth. 

Keywords: start-up, business incubators, accompaniment, motivation 
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 :الملدمة

ها  ٖاالإىا االإٗانغ والتي ٞغيذ ٖلى مسخل٠ صو٫       في زًمّ الخدىلاث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىظُت ال٨بحرة التي ٌٗغٞ

ىبت باؾخٛلا٫ الٟغم واالإؼاًا التي جدُدها، وفي ْل الخدضًاث ال٨بري  الٗالم الؿعي الإىا٦بتها وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغٚ

ت والبدض الٗلمي، َظٍ الأزحرة التي اخخلذ  االإٟغويت ٖلى الا٢خهاص الٗالمي في ْل ؾُاصة الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت واالإٗغٞ

ت في ٧ل االإجالاث وزانت  م٩اهت عثِؿُت في ظمُ٘ مىاحي الخُاة الا٢خهاصًت والاظخماُٖت وؤصث بلى حُٛحراث ٦بحرة ومدؿاعٖ

في ٩َُلت الا٢خهاصًاث والأؾىا١، َظٍ الخدضًاث، جمشلذ ؤؾاؾا في ٞغى بِئت جخمحز بضعظت مىاٞؿت ٖالُت جخمحز 

ى ما ؤصي بلى ْهىع هماطط خضًشت للؤٖما٫ والأوكُت، بل ختى  بالدؿاب٤ هدى الؿُُغة ٖلى الأؾىا١ مدلُا وصولُا، وَ

 ".Start-up" "االإاؾؿاث الىاقئت"هماطط خضًشت مً االإاؾؿاث، لٗل ؤبغػَا في الى٢ذ الخالي ما ؤَل٤ ٖلُه حؿمُت 

ٞاالإاؾؿاث الىاقئت َى همىطط خضًض مً االإاؾؿاث، طاث الُاب٘ الا٢خهاصي الغبخي، جخمحز بالٗضًض مً الخهاثو 

ا ًٖ االإٟهىم الٗام الخ٣لُضي للماؾؿت الا٢خهاصًت، خُض ٌٗخمض َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٖلى  والؿماث التي جمحزَ

غ الخ٨ىىلىجي والأبدار الٗلمُت وبغاءاث  ت االإغجبُت بالخُىٍ غي الظي ًغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى االإٗغٞ ال٨ٟغ الؤبضاعي والخُىٍ

الازترإ والأ٩ٞاع الاؾدبا٢ُت، ومً زلا٫ الخُىعاث الخانلت في الأؾىا١ االإدلُت والضولُت ًم٨ً ملاخٓت الٗضًض مً 

االإاؾؿاث التي وكإث وجُىعث في ْغوٝ ٢ُاؾُت وا٦دؿبذ م٩اهت جىاٞؿُت باعػة في مجا٫ وكاَها، خُض ؤن مً 

زهاثو َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث َى زل٤ الٟغم الخانت بها والؿُُغة ٖلى خهتها الؿى٢ُت ووي٘ ال٣ُىص ٖلى 

االإىاٞؿحن لضزى٫ الؿى١، ٦ما جخمحز ب٣ضعتها ٖلى ج٣ضًم زضماتها بك٩ل واؾ٘ في ٢ُاٖاث مسخلٟت وزل٤ ٞغم ٖمل، 

٘، ًٞلا ًٖ ٢ضعتها ٖلى مىا٦بت الخُىع الخ٨ىىلىجي، بل االإؿاَمت ُٞه  وؤبغػ ما ًمحز االإاؾؿاث الىاقئت َى الىمى الؿغَ

ت وم٩اهتها الا٢خهاصًت وم٩اهتها االإدلُت والضولُت  بك٩ل ٦بحر، مً َىا ٣ٞض ا٦دؿبذ االإاؾؿاث الىاقئت ؤَمُتها الاؾدشماعٍ

 . بك٩ل ملاخٔ في الؿىىاث الأزحرة

ا مً صو٫ الٗالم بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث زانت في الآوهت الأزحرة  في مداولت   اع، اَخمذ الجؼاثغ ٦ٛحرَ في َظا اَلؤ

ؼ صوعَا في الا٢خهاص، خُض ًخجلى صوع الؿلُاث الٗمىمُت مً زلا٫ الٗمل ٖلى وي٘ آلُاث وجبني  لتر٢ُت وكاَها وحٗؼٍ

خماص  ؾُاؾاث وبوكاء َُئاث، بٛغى صٖم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ٦إخض البضاثل االإؿخجضة التي ًم٨ً اٖلا

ني، وججضع الؤقاعة بلى ؤن االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ٢ض جىاظه الٗضًض مً  ٘ الا٢خهاص الىَ ٖلحها مؿخ٣بلا  لخىىَ

 .الهٗىباث هٓغا لخبىحها للؤ٩ٞاع االإؿخدضزت والؤبضاُٖت التي ج٩ىن ٖاصة ٖالُت االإساَغ

ل   وبهضٝ ججاوػ الٗضًض مً الٗىاث٤ التي جىاظه َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث زانت ٖىض بضاًت االإكغوٕ ُٞما حٗل٤ بالخمىٍ

والؤصاعة والخىُٓم، ٣ٞض ؾٗذ الؿلُاث الٗمىمُت بلى مداولت صٖم وكاٍ االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ زل٤ وبوكاء 

ٗهم، ٩ٞاهذ  ل ومغا٣ٞت َظٍ االإاؾؿاث وحصجُ٘ الأٞغاص ٖلى بهجاػ مكاعَ الٗضًض مً الآلُاث والتي تهضٝ بلى جمىٍ

حر الخماًت اللاػمت لها مً  غ االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ جىٞ ما٫ مً الآلُاث الهامت والٟٗالت في جىمُت وجُىٍ خايىاث اٖلأ

ؤي مساَغ ٢ض جخٗغى لها وبمضاصَا ب٩ل ما جدخاظه مً ٖىامل الضٖم لخجهٌ وحؿخ٣غ وجشبذ طاتها، وج٣ضًم الجُض لُغ١ 
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ما٫ في الأؾاؽ الإىاظهت  ٖملها وظىصة مىخجاتها بلى ؤن جهبذ ٢اصعة ٖلى صزى٫ ٖالم االإىاٞؿت، و٢ض ؤ٢ُمذ خايىاث اٖلأ

 .الاعجٟإ ال٨بحر في مٗضلاث ٞكل االإاؾؿاث الجضًضة في ؤٖىامها الأولى ليكإتها

ٟاءاث والخسًُٟاث في ٢اهىن االإالُت،  ت جخمشل في اٖلؤ اع بخ٣ضًم جدٟحزاث ظباثُت مٛغٍ ٦ما ٢امذ الضولت في َظا اَلؤ

 .لدصجُ٘ الكباب ٖلى ب٢امت االإكغوٖاث االإهٛغة

ل االإاؾؿاث الىاقئت  اع بوكاء نىضو١ زام بخمىٍ ل االإاؾؿاث الىاقئت٦ما جم في َظا اَلؤ ني لخمىٍ ى الهىضو١ الىَ  وَ

ASF ظا الهىضو١ ًخمحز ل اللاػم في خالت اخخاظذ بلُه، وَ ، وطل٪ بٛغى حؿهُل خهى٫ َظٍ االإاؾؿاث ٖلى الخمىٍ

م  اء باخخُاظاتها في الى٢ذ االإىاؾب وبما ًدىاؾب م٘ زهىنُت االإاؾؿت الىاقئت، ٞغٚ ل مؿهّل مً ؤظل الىٞ حر جمىٍ بخىٞ

 .خضازت وكإجه بلا ؤهه ٌٗخبر واخضة مً االإباصعاث الهام التي جبىتها الخ٩ىمت بٛغى صٖم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت

 الإػيالُة : 

مً زلا٫ ما ؾب٤ ٖغيه خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ٦ىمىطط ظضًض، واالإباصعاث التي ٢امذ بها الضولت للجهىى 

بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، وما ًُغخه َظا الىا٢٘ مً حؿائلاث،  ٞةن بق٩الُت بدشىا جخمدىع خى٫ الدؿائ٫ الغثِس ي 

 :الخالي

؟ هُف ٌظاهم الحدفيز والمسافلة في دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس

ُت الخالُت  :اهُلا٢ا مً الؤق٩الُت الغثِؿُت جىبش٤ لىا الدؿائلاث الٟغٖ

ا مً االإاؾؿاث  -  ؟ماهي الخهاثو التي جمحز االإاؾؿاث الىاقئت ًٖ ٚحرَ

 ؟ُٞما جخمشل آلُاث االإغا٣ٞت والخدٟحز التي جدخاظها االإاؾؿاث الىاقئت  -

 ؟ماهي االإباصعاث التي جبىتها الجؼاثغ بسهىم االإاؾؿت الىاقئت  -

 الفسكُات: 

ُت هً٘ الٟغيُاث الخالُت لى الدؿائلاث الٟغٖ  :للئظابت ًٖ الؤق٩الُت وٖ

 ٕللماؾؿاث الىاقئت زهىنُاث جخمدىع خى٫ االإباصعة، االإساَغة والؤبضا. 

 جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت بلى آلُاث وؤؾالُب للمغا٣ٞت والخدٟحز زانت بها. 

 ما٫ ؤَم آلُت لضٖم االإاؾؿاث الىاقئت  .جمشل االإغا٣ٞت التي ج٣ضّمها خايىاث اٖلأ

 ما٫ في الجؼاثغ مسخل٠ ؤؾالُب االإغا٣ٞت والخدٟحز للماؾؿاث الىاقئت غ بِئت اٖلأ  .جىٞ

 ت لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ل االإاؾؿاث الىاقئت يغوعٍ ني لخمىٍ  .الخضماث التي ٣ًضمها الهىضو١ الىَ
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 ؤهمُة الدزاطة: 

  جيب٘ ؤَمُت َظٍ الضعاؾت مً ؤَمُت مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت في خض طاجه، بط ؤن َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث

٘ ال٣اثمت ٖلى الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت  ؤنبذ وا٢ٗا في الجؼاثغ، ًدٓى بة٢با٫ ٦بحر، زانت الكباب خاملي االإكاعَ

ت  .والابخ٩اعٍ

  ا ًٖ االإاؾؿاث الأزغي، وبالخالي ٞهي حٗخبر َظٍ االإاؾؿاث ٢ُاٖا ٢اثما بظاجه لها زهىنُاث وؾماث جمحزَ

ا ومضي ٞٗالُت ٧ل طل٪  .جدخاط بلى حصخُو وجدضًض ص٤ُ٢ لأؾالُب الخٗامل مٗها ومغا٣ٞتها وجدٟحزَ

  جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت بلى اَخمام ؤ٦ثر ؾىاء مً الىاخُت االإُضاهُت ؤو الأ٧اصًمُت الٗلمُت هٓغا ل٩ىنها همىطط

ٗهم  .ظضًض ٌؿاَم ُٞضٖم الُب٣اث الٗغًٍت مً االإجخم٘ مً زلا٫ بجاخت الٟغنت للجمُ٘ لخجؿُض مكاعَ

  حر بِئت ؤٖما٫ مىاؾبت لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث زُىة ٌٗخبر اَخمام الؿلُاث الٗمىمُت في الجؼاثغ والؿعي لخىٞ

ى ما ًخُلب ٞدو وصعاؾت جل٪  ىب، وَ خذ االإجا٫ ؤمامها لل٣ُام بضوعَا الا٢خهاصي االإغٚ ت للغقي بها وٞ يغوعٍ

ل، والبدض خى٫ مضي ٞٗالُتها  .الآلُاث التي جم ويٗها، والخانت باالإغا٣ٞت والخدٟحز والضٖم والخمىٍ

 ؤهداف الدزاطة:  

الخٗغٝ ٖلى ؤَم زهاثو وممحزاث االإاؾؿاث الىاقئت واالإكا٧ل والٗغا٢ُل التي جىاظهها وجدضًض َبُٗت  -

 .االإغا٣ٞت والخدٟحز والضٖم الظي جدخاظه

ل والضٖم واالإغا٣ٞت التي ويٗذ مً َغٝ الؿلُاث الٗمىمُت الإغا٣ٞت وجدٟحز  - حؿلُِ الًىء ٖلى آلُاث الخمىٍ

 .االإاؾؿاث الىاقئت

ا ؤبغػ َُئاث مغا٣ٞت وجدٟحز االإاؾؿاث الىاقئت في صٖم  - ما٫ باٖخباعَ ببغاػ الخضماث التي ج٣ضمها خايىاث اٖلأ

غ َظٍ الأزحرة  .وجُىٍ

 . الخٗغٝ ٖلى الخدٟحزاث الجباثُت التي ٢ضمتها الضولت لٟاثضة ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت -

ل االإاؾؿاث الىاقئت - ني لخمىٍ  .بل٣اء الًىء ٖلى الضوع االإىىٍ بالهىضو١ الىَ

 ؤطلماب ازحُاز المىكىع: 

ُت وؤزغي شخهُت  :ٌٗىص ازخُاع االإىيىٕ لٗضة ؤؾباب، مجها ؤؾباب مىيىٖ

 :   طلماب المىكىعُة (1

 .٢لت البدىر التي جىاولذ االإاؾؿاث الىاقئت وؤَمُتها زانت باليؿبت لخالت الجؼاثغ -

٪  جلت الخىمُت الا٢خهاصًت للٗضًض مً الضو٫  -  .الضوع الظي جاصًه االإاؾؿاث الىاقئت في جدغٍ

غ الخ٨ىىلىجي -  .٧ىن االإاؾؿاث الىاقئت جىظه صولي خضًض ًخىا٤ٞ م٘ مخُلباث الؤبضإ والابخ٩اع والخُىٍ

 :   طلماب الشخـُة (2

 .االإُى٫ الصخص ي لضعاؾت ٧ل ما ًخٗل٤ باالإؿخجضاث والخُىعاث الخانلت في مجا٫ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت -

 جىا٤ٞ االإىيىٕ م٘ الخسهو الٗلمي الظي هخابٗه -



  فد ة
 

   د  
 

 .جُاب٤ االإىيىٕ م٘ وا٢٘ الخُاة الا٢خهاصًت والاظخماُٖت في مجخمٗىا االإٗانغ -

لٕا ٖلى وا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت في بلاصها وؤَم الآلُاث الهامت في صٖمها ومغا٣ٞتها -  .اَلؤ

 .جضُٖم عنُضها االإٗغفي في مىيىٕ ًخمحز بالخضازت والأَمُت ٖلى ظمُ٘ الانٗضة الٗلمُت والٗملُت -

 المىهج المظحسدم : 

اٖخمضها في صعاؾدىا ٖلى االإىهج الىنٟي للضعاؾت مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت ل٩ل مً االإاؾؿاث الىاقئت وآلُاث الضٖم 

وؤَمُت ٧ل مجهما، واؾخسضمىا االإىهج الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل االإٗلىماث والؤخهاثُاث االإ٣ضمت، و٦ظل٪ عبِ الجاهب 

 .الىٓغي بالىا٢٘ الٗملي 

 الدزاطات الظابلة: 

َىا٥ الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت في ظىاهب مُٗىت والتي لها ٖلا٢ت بمىيىٕ الضعاؾت، 

 :جمشلذ في م٣الاث ميكىعة ومضازلاث، هظ٦غ مجها ما ًلي

  المؤطظات الىاػئة في الجصابس" صعاؾت مٟغوم بغوصي، بٗىىان - ٌ  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ،-"الىاكع والمإمى

ببغاػ اَخمام الجؼاثغ في الآوهت الأزحرة بضٖم الكباب الباخشحن ٖلى بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت وبقغا٦هم في مؿاع 

٦ما جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الىٓام البُئي الخام باالإاؾؿاث الىاقئت في , الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ

غ الضٖم ال٩افي واالإغا٣ٞت اللاػمت لإهجاح َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث  .الجؼاثغ لا ًىٞ

 غاء باعة س المؤطظات الـغيرة "، بعىىان صعاؾت ٞاَمت الؼَ مظاهمة خاكىات  عماٌ في ثىمُة وثوىٍ

 والتي وكغث في م٣ا٫ بمجلت خىلُاث ظامٗت ،-"دزاطة خالة خاكىة طُدي علمد الله الحىىىلىجُة- والمحىطوة

ما٫ في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت و٦ظا ج٣ضًم 1الجؼاثغ  ، خُض َضٞذ الضعاؾت بلى جدضًض ؤَمُت خايىاث اٖلأ

ما٫  ؤَم بهجاػاث خايىت ؾُضي ٖبض الله الخ٨ىىلىظُت، وزلهذ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج ؤَمها ؤن خايىاث اٖلأ

ت ومغا٣ٞتهم ختى  حؿاَم في ج٣ضًم الؤعقاصاث لأصخاب االإاؾؿاث ٖلى الدؿُحر الخؿً، وجىمُت ٢ضعاتهم الؤصاعٍ

 .بٗض صزىلهم ؤؾىا١ االإىاٞؿت

 خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ودوزها في دعم الإبداع والابحياز بالمؤطظة " صعاؾت ٢ؿىعي بههاٝ، بٗىىان

ة ما٫ الخ٨ىىلىظُت التي حؿاَم في جىمُت " الىاػئة الجصابسٍ تهضٝ الضعاؾت بلى بزغاء مىيىٕ خايىاث اٖلأ

ال٣ُإ الا٢خهاصي وجغوٍجه مً زلا٫ حصجُ٘ الأٞغاص ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع في بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت بخ٣ضًم 

تها  الدؿهُلاث واالإؿاٖضاث اللاػمت لإوكائها، زهىنا ال٣اثمت ٖلى االإباصعاث الخ٨ىىلىظُت لًمان اؾخمغاعٍ

 .ومىاٞؿتها باالإدُِ الخاعجي
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 ؿعىبات الدزاطة: 

 :ل٣ض اٖتريدىا بٌٗ الهٗىباث الٗملُت التي ج٩ىن وعاء ال٣هىع ؤو الى٣و في بدشىا والتي جخمشل في

ظا عاظ٘ لخضازت ال٨ٟغة ٖلى  - ه٣و االإغاظ٘ االإخسههت في صعاؾت االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى مؿخىي االإ٨خباث، وَ

 .االإؿخىي الأ٧اصًمي

غوخاث -  .٢لت الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ خالت الجؼاثغ،  زانت االإظ٦غاث واَلأ

 .ي٠ٗ و٢لت االإٗلىماث والبُاهاث االإخٗل٣ت بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، زهىنا جل٪ االإخٗل٣ت بدالت الجؼاثغ -

م مً طل٪ خاولىا ٢ضع االإؿخُإ بٖضاص َظا البدض ٖلى ؤخؿً وظه والؤظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت  . بالغٚ

 : هُيص  الدزاطة

ىبت، ٣ٞض جُغ٢ىا في صعاؾدىا َظٍ بلى ٖضة ٖىانغ مدؿلؿلت  بٛغى الؤظابت ٖلى الؤق٩الُت والىنى٫ بلى الىخاثج االإغٚ

 :مىهجُا ومخىاػهت مً خُض الأَمُت، وطل٪ يمً زلازت ٞهى٫ ٦ما ًلي

  ٌ  الإهاز المفاهُمي للمؤطظات الىاػئة: الفـص  و

 آلُات مسافلة وثدفيز المؤطظات الىاػئة: الفـص الثاوي 

 المؤطظات الىاػئة في الجصابسمسافلة وثدفيز:  الفـص الثالح  
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 :مهُدت

٘ الا٢خهاصي والجهىى به وطل٪  ػاص الاَخمام باالإاؾؿاث الىاقئت في الى٢ذ الخالي، هٓغا الإؿاَمتها ال٨بحرة في الخىىَ

ا الجضًضة و بالخالي االإؿاَمت في بًجاص ٖضة خلى٫ لأَمُتها ال٨بحرة في بْهاع ؤصخاب ال٨ٟاءاث وججؿُضَم لأ٩ٞاعَ

حر مهاصع الضزل ومىانب الكٛل . ا٢خهاصًت حؿمذ بسل٤ الثروة وجىٞ

خُض حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤَم االإاؾؿاث التي جخُىع بك٩ل ؤؾغٕ مً االإاؾؿاث ال٨بحرة ل٩ىن َبُٗتها ج٩ىن 

غ والخُٛحر وج٣بل الأ٩ٞاع االإؿخدضزت، وؤًًا حٗخبر مً صٖاثم يمان الخىمُت، ٣ٞض ؤنبذ الاَخمام بها في  ؤ٦ثر ٢ابلُت للخُىٍ

. صو٫ الٗالم، خُض عسخذ ال٣ىاٖت بلى يغوعة حصجُ٘ االإاؾؿاث الىاقئت واؾخسضامها ٦إصاة لخد٤ُ٣ الأَضاٝ

. اعجبِ بهومً َظا االإى٤ُ ؾىداو٫ في َظا الٟهل جىيُذ االإٟاَُم الأؾاؾُت للماؾؿاث الىاقئت وما ي

:  و٢ض جم ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى

  ٌ . مدزص إلى المؤطظات الىاػئة: الملمدح  و

 تها ومساخص همىهاإكام، زوىات المؤطظات الىاػئةؤهىاع : الملمدح الثاوي. 

 ثجازب زابدة بين عىامص الىجاح والفؼص والحددًات: الملمدح الثالح. 
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 ٌ مدزص إلى المؤطظات الىاػئة : الملمدح  و

٘ ٞىُت وببضاُٖت طاث بم٩اهُاث مسخلٟت جماما ًٖ االإاؾؿاث الخ٣لُضًت، خُض start-upحٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت   مكاعَ

ا ل٩ل باخض في َظا االإجا٫  و٧ل م٣بل ٖلى ججؿُض ٨ٞغة ؤو مكغوٕ ٢اثم ٖلى ٌٗض مٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت ؤمغا يغوعٍ

ت في مسخل٠ الضو٫، مما ٌؿهل ٖلحهم بٕيغوعي باليؿبت لمؤًًا الؤبضإ والابخ٩اع، ٦ما ٌٗخبر   صاص٢غعي الؿُاؾاث الخىمىٍ

ت ووي٘ مسُُاث بؾتراجُجُت لخىمُت صوع االإاؾؿاث الىاقئت دىاؾب م٘ بغامج جىمىٍ  بما ًخىا٤ٞ م٘ اخخُاظاتها وٍ

ٟا للماؾؿت الىاقئت وؤَم الخهاثو واالإخُلباث وببغاػ ؤَمُتها زهاثهها ،  ؾىداو٫ في َظا االإبدض ج٣ضًم وكإة وحٗغٍ

.  وؤَضاٞها

 ٌ  ومفهىم المؤطظات الىاػئة وؼإة :المولل  و

مً  التي جىاولذ االإاؾؿاث الىاقئت، ٝحٗضصث وازخلٟذ االإٟاَُمٖلى ٚغاع االإٟاَُم الأزغي وزانت الخضًشت مجها، ٣ٞض 

مً صولت لأزغي ومً هٓام جٟؿحراث ووظهاث الىٓغ زخلاٝ ا٫لاطل٪ ًغظ٘  وقامل، ومىخّضالهٗب جدضًض مٟهىم 

ٟاث االإسخلٟت ا٢خهاصي لآزغ سُت للمهُلر لى٣ضّم بٗضَا الخٗغٍ ، ولخدضًض مٗالم َظا االإٟهىم ؾىٝ هبحن الجظوع الخاعٍ

 .التي جىاولخه

 ٌ سُة لمـولح : الفسع  و  Start-upالجروز الحازٍ

ًبلى مىخه٠ ال٣غن ا٫ " Start-up" مهُلر ًغظ٘ ل عؤؽ ما٫ االإساَغ، ٖكغٍ ٦ما ، وبالخدضًض الٟترة التي ْهغ ٞحها جمىٍ

 ، في الخغب الٗاالإُت الشاهُتثن بضاًت ْهىع َظا االإهُلر ٧انؤمىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت في الٗضًض مً الباخشحن ؤقاع 

. ل٨ً لا ًىظض صلاثل ٖلى اؾخسضام َظا االإهُلر مً ٢بل الباخشحن في جل٪ الٟترة

 the unfashionable business of » في م٣ا٫ بٗىىان 1976ولى اؾخسضاماجه في ؾىت ؤحٗىص مً الىاخُت الأ٧اصًمُت 

investing in start-ups  data  processingfield »  وكغ في مجلت "Forbes " ٨ُت التي تهخم بةخهاء ؤعنضة ؤٚىُاء الأمغٍ

 في م٣ا٫ بٗىىان 1977 ؾىتلُٗاص اؾخسضامه في ، الٗالم وزغواتهم وجدب٘ االإؿاع االإالي والا٢خهاصي للماؾؿاث الٗاالإُت

« An Incubator for start-up companies , especially  in the fast growth ,hightechnology field» في مجلت "Business 

week  " ما٫ بك٩ل ٖام، وبٗض ؾيخحن ْهغ ٨ُت التي جسخو بخُُٛت الأزباع االإالُت والا٢خهاصًت التي جسو ٖالم اٖلأ الأمغٍ

  ٌكحر ُٞه بلى ؤَمُت « The Job GenerationProcess » في م٣ا٫ له بٗىىان David Birchمً ٢بل ن ظضًض االإهُلر م

٨ُت في جل٪  ٘ الهٛحرة في زل٤ وجىلُض مىانب ٖمل ظضًضة في زهم الخُٛحراث التي مؿذ ٩َُل الهىاٖت الأمغٍ االإكاعَ

٩ي هدى الاَخمام  الٟترة، والتي ؤؾٟغث ًٖ اعجٟإ مٗضلاث البُالت وجؼاًض الخُاعاث االإىاصًت بًغوعة جىظُه الا٢خهاص الأمغٍ

٘ الهٛحرة  1.باالإاؾؿاث واالإكاعَ

                                                           
 Revue des Réformes Economiques etمجلت هدى ثىظير ؤدق لمفهىم المؤطظات الىاػئة وزـابـها، مدمض الأمحن هىي، مدمض صَان، 1

Intégration En Economie MondialeN°03,2020,P03 
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 SiliconValley Fever » االإهُلر في ٦خاب لهما بٗىىان Rogers Everett&Larsen Judith اؾخسضم ٧ل مً 1984 ؾىتوفي 

Growth of High-Technilogy Culture » في بقاعة مجهما بلى جل٪ االإاؾؿاث التي لضيها اعجباٍ وز٤ُ بالخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت

 و٢ض ،٥اهظآ في ْل جىامي ز٣اٞت الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت  ٞالي قغ٧اث الؿل٩ُىن جخمحز بهاا٫ االإساَغ، والتي ٧اهذ الموبغؤؽ 

ت بحن مهُلر،ؤقُ٘ اؾخسضام االإهُلر ٖلى َظا الىدى بٗض طل٪ " start-up " وبياٞت لهظا الاعجباٍ، جىظض ٖلا٢ت ٢ىٍ

ل عؤؽ االإا٫ االإساَغ الظي ق٩ل ؤَم قغاعاث الاهُلا١ لهظٍ االإاؾؿاث  اٖخمض  واالإالٟاث بط ؤهه في بٌٗ الأصبُاث،وجمىٍ

 1.عؤؽ االإا٫ االإساَغاالإهُلر ٦مغاصٝ ٫

ف المؤطظات الىاػئة: الفسع الثاوي  جعسٍ

ف المؤطظات الىاػئة في  دبُات الاكحـادًة- ؤولا  :جعسٍ

ٟاث  هٓغا لخضازت الإٟهىم واحؿإ هُا١ الاَخمام به ؾىاء ٖلى االإؿخىي الٗملي ؤو الٗلمي الأ٧اصًمي، ٣ٞض جم ج٣ضًم حٗغٍ

ٟاث التي جىاولذ مٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت هظ٦غ  : ٦شحرة خىله، ومً ؤَم الخٗغٍ

  وجخ٩ىن ٧لمت ،ٖلى ؤنها مكغوٕ نٛحر في بضاًت مهضٍ" خؿب ال٣امىؽ الؤهجلحزي start-upحٗغٝ االإاؾؿت الىاقئت  -

start-up ًًمً ظؼؤ" Start " ى الؤقاعة بلى ٨ٞغة  2.قحر ل٨ٟغة الىمى ال٣ىي ثي ث ا٫"up" و،"الاهُلا١"وَ

ها  - ، و٧ىنها Growth في م٣اله االإكهىع خى٫ الىمى  paul Grahamٖغٞ ٖلى ؤنها قغ٦ت نممذ لخىمى بك٩ل ؤؾغٕ

جإؾؿذ خضًشا لا ًجٗل مجها قغ٦ت هاقئت في خض طاتها، ولِـ مً الًغوعي ؤي قغ٦ت هاقئت حٗمل في مجا٫ 

 3.الخ٨ىىلىظُا، ؤو جمى٫ مً ٢بل مٛامغ، الأمغ الىخُض الظي يهم َى الىمى

٦ُان بكغي ؤؾـ لخل٤ مىخج ؤو زضمت "ٖلى ؤنها The learn startup في ٦خابه  االإاؾؿاث الىاقئتEricries ٖغٝ ٦ما -

ما٫ التي جدُِ بها  4".ظضًضة في خالت الخإ٦ض مً بِئت اٖلأ

٣ا ٫  - ما٫) Fridenson parickوٞ  قغ٦ت هاقئت لا ًخٗل٤ بالدجم ؤو الٗمغ ؤو الهىاٖت، بل ٞةن جهي٠ُ (ماعر اٖلأ

 5:ًدب ؤن ٌؿخىفى الكغوٍ الأعبٗت الخالُت

  الىمى ال٣ىي .

 اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الجضًضة .

                                                           
 .03مسجع طلمم ذهسه، ؾمدمض الأمحن هىي، مدمض صَان، 1
م الإلىترووي ودوز المؤطظات الىاػئة في ثللمُة اخحُاجات العملاء في الجصابسٖلي مدبىب، 2 ، االإاجمغ الضولي خى٫ االإاؾؿاث الخظىٍ

. 3 في جد٤ُ٣ الؤ٢لٕا الا٢خهاصي الجؼاثغي االإيكىص، الجؼاثغ، م startupالىاقئت 
ما٫، الٗضص دوز خاكىات  عماٌ في دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس،  مدمض ٞىصوا، وآزغون، 3 ، 04مجلت الىمى الا٢خهاصي وعٍاصة اٖلأ

. 116، م 2021
خىلُاث ظامٗت بكاع خاكىات  عماٌ هألُة مظحددرة لدعم ومسافلة المؤطظات الىاػئة في الجصابس، مجلة بامدمض هِٟؿت، وآزغون، 4

. 237، م2020، 03في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص 
ٌ زحر الضًً بىػعب، زىالض ؤبىب٨غ، 5 ص المؤطظات الىاػئة في الجصابس بين الىاكع والمإمى ، مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم ثمىٍ

 .359، م2021، 03الا٢خهاصًت، الٗضص 
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 ل الطخم . الخاظت بلى الخمىٍ

 الخىاظض في ؾى١ ظضًضة خُض ًهٗب ج٣ُُم االإساَغ ٞحها. 

ؿخُُ٘  - لا ضخما،  وَ حٗغٝ ؤًًا  االإاؾؿت الىاقئت ٖلى ؤنها ماؾؿت نٛحرة الدجم وؾهلت الؤوكاء ولا جخُلب جمىٍ

ٗه  غ مكاعَ الكباب بوكاء َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، بمٗنى ؤن الكاب االإخسغط والخانل ٖلى الكهاصاث ًم٨ىه جُىٍ

٤ ،وؤ٩ٞاعٍ وبوكاء َظٍ االإاؾؿت بضلا مً اقخٛاله في ماؾؿت ما خُلب الأمغ ٣ِٞ صعاؾت مخُلباث الؿى١ وٞ  وٍ

ب بوكاءٍ ختى ٌٗغٝ مضي بم٩اهُت ججؿُضٍ وهجاخه  1.االإكغوٕ  الظي ًغٚ

ع الجصابسي - راهُا ف المؤطظة الىاػئة في الخؼسَ :  جعسٍ

ٟا الإٟهىم  ٗاث في مسخل٠ صو٫ الٗالم، ٣ٞض ٢ضّم االإكغّٕ الجؼاثغي حٗغٍ جًمىذ ، بط "ماؾؿت هاقئت"ٖلى ٚغاع الدكغَ

: ، حٗغ٠ٍ زام باالإاؾؿاث الىاقئت20/254ؤخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 2: حٗخبر االإاؾؿت الىاقئت ٧ل ماؾؿت زايٗت لل٣اهىن الجؼاثغي وجدترم االإٗاًحر الخالُت11خؿب االإاصة 

 .ؾىىاث (8)ًجب ؤلا ًخجاوػ ٖمغ االإاؾؿت زماوي .1

 .ًجب ؤن ٌٗخمض همىطط ؤٖما٫ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىطط ؤٖما٫ ؤو ؤي ٨ٞغة مبخ٨غة .2

ىُت .3 ما٫ الؿىىي االإبلٜ الظي جدضصٍ اللجىت الىَ  .ًجب ؤلا ًخجاوػ ع٢م اٖلأ

، ٖلى الأ٢ل مً ٢بل ؤشخام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً اؾدشماع %50ؤن ٩ًىن عؤؾما٫ الكغ٦ت مملى٧ا بيؿبت  .4

 ".ماؾؿت هاقئت" َغٝ ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت  مًمٗخمضة ؤو

 .ًدب ؤن ج٩ىن بم٩اهُاث همى االإاؾؿت ٦بحرة بما ُٞه ال٨ٟاًت .5

 .  ٖامل250ًجب ؤلا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫  .6

ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة، خؿب الأق٩ا٫ هٟؿها خؿب  (04)ؤعب٘ للماؾؿت الإضة " ماؾؿت هاقئت "وجمىذ ٖلامت 

. 14االإاصة 

ا لخ٣ضًم اهُلا٢ا مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن االإاؾؿاث الىاقئت هي ماؾؿت    ؤو زضمت مىخج ظضًضًخم بوكائَ

ت ٢ابلت للخجؿُض والخُىع والىمى،وج٣ضّم جل٪ االإىخجاث ؤو الخضماث بما  ظضًضة وطل٪ اٖخماصا ٖلى ٨ٞغة ببضاُٖت وابخ٩اعٍ

ت، وبالخالي ٞةن َبُٗت  باث وجُلٗاث ٞئاث مُٗىت في الؿى١، وجخمحز ب٩ىنها ٢اصعة جد٤ُ٣ م٩اهت ؾى٢ُت بؿغٖ ًخىا٤ٞ م٘ عٚ

خم بَلا١ االإاؾؿت الىاقئت ٖمىما في ظى ًخمحز بٗضم الخإ٦ض واعجٟإ صعظت االإساَغة  ٘ هي الأزغي، وٍ ا جخم بك٩ل ؾغَ همىَ

 .م٘ ٞغم هجاح ٦بحرة

 

                                                           
خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت،  مجلتخاكىات  عماٌ هإداة لتركُة المؤطظات الىاػئة في الجصابس، ؾلُم بى٢ىت، وآزغون، 1

. 221،  م 2020، 03الٗضص 
ت، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ىُت الإىذ ٖلامت 2020ؾبخمبر15 ماعر في 254-20الجغٍ ، ًخًمً بوكاء لجىت وَ

ا،  " خايىت ؤٖما٫"و" مكغوٕ مبخ٨غ"و" ماؾؿت هاقئت " . 11،12، الجؼاثغ، م21/09/2020وجدضًض مهامها وحك٨ُلتها وؾحرَ
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 زـابف المؤطظات الىاػئة: الفسع الثالح

ا مً االإاؾؿاث :  الأزغي ُٞما ًليًم٨ً جلخُو ؤَم االإمحزاث التي جدؿم بها االإاؾؿاث الىاقئت ًٖ ٚحرَ

 وٗم هي ٦ظل٪ ًغج٨ب ال٨شحر مً الىاؽ ؤزُاء في جهي٠ُ الكغ٧اث الهٛحرة و٢ىلبتها ٖلى :ػسوات خدًثة العهد 

 .ؤنها َُا هٟؿها الكغ٧اث الىاقئت

 بما الخُىع والخدى٫ بلى قغ٧اث هاجخت، ؤو بٚلا١ ؤبىابها وبٖلان الخؿاعة:ػسوات ػابة ًافعة وؤمامها زُازات . 

 جي والمتزاًد  هي  start-up مً بخضي الؿماث التي جدضص مٗنى الكغ٦ت الىاقئت :ػسوات ؤمامها فسؿة للىمى الحدزٍ

٘ وجىلُض بًغاص ؤؾغٕ ب٨شحر مً الخ٩ال٠ُ التي جخُلبها للٗمل، ؤي ؤن الكغ٦ت الىاقئت هي الكغ٦ت  ا الؿغَ بم٩اهُت همىَ

ُب، بمٗنى ؤن  اصة الخ٩ال٠ُ، وبالخالي ًىمى َامل الأعباح لضيها بك٩ل عَ اصة االإبُٗاث والؤهخاط بضون ػٍ التي جخمخ٘ بؼٍ

الكغ٧اث لا ج٣خهغ بالًغوعة ٖلى ؤعباح ٢لُلت لأنها نٛحرة بل بال٨ٗـ هي قغ٧اث ٢اصعة ٖلى جدهُل ؤعباح 

 1.ضخمت

 ت ٖلى ؤ٩ٞاع عاثضة وبقبإ بط ؤن:س ييبؼيص زا عليها ثىىىلىجُا وجعحمد اٌػسوات ثحعلم ب َا ج٣ىم بإٖمالها الخجاعٍ

ل مً زلا٫ ثلخاظاث الؿى١ بإؾلىب ٖهغي و ط٧ي، ٦ما  ع٦ؼ ٖلى الخ٨ىىلىظُاث للخ٣ضم والىمى والٗشىع ٖلى الخمىٍ

ما٫ و مً زلا٫ االإىهاث ٖلى   .الاهترهذالٟىػ بمؿاٖضة وصٖم مً ٢بل خايىاث اٖلأ

 ٌكمل مٗنى الكغ٦ت الىاقئت :ػسوات ثحولل ثيالُف مىسفلة start-up ٖلى ؤنها قغ٦ت جخُلب ج٩ال٠ُ نٛحرة 

جاجي بٌٗ الص يء ٘ وٞ اصة ما ًإحي َظٍ الأعباح بك٩ل ؾغَ ومً ، ظضا باالإ٣اعهت م٘ الأعباح التي جدهل ٖلحها، وٖ

 2.الخ......Amazon ،Apple ،Google  ،Microsoftهظ٦غ ؤماػونطل٪ الأمشلت ٖلى 

ت مً    ومجها ما ًمشل نٗىباث ومٗى٢اثزغي جخٗضص بحن ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗالأزهاثو ا٫بالإياٞت بلى مجمىٖ

: ًم٨ً جهيُٟها ُٞما ًليو

 3: ًم٨ً ٖغى ؤَم الخهاثو التي حٗخبر ه٣اٍ ٢ىة االإاؾؿاث الىاقئت ُٞما ًلي:هلان اللىة 

ت اهخ٣ا٫ االإٗلىمت ومٗالجت  - ُٟي الظي ًاصي بلى ؾغٖ ت اجساط ال٣غاعاث ل٣لت ٖضص الٗما٫ والخضعط الىْ ؾغٖ

 .االإكا٧ل االإُغوخت

حر االإىخجاث الىؾُُت ليكاٍ الكغ٧اث ال٨بري : صٖم الكغ٧اث ال٨بحرة -  .وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

                                                           
ص المؤطظات الىاػئة، تالاطتراثُجُامهُٟى بىعجان، ٖلي نلىلي، 1 ،  2020، 01مجلت صٞاجغ ا٢خهاصًت، الٗضص  المظحسدمة في دعم وثمىٍ

. 133م
 

2 ، ص المؤطظات الىاػئة في الجصابس،  بههاٝ ٢ؿىعي، بلُاؽ ٢كىٍ ٦خاب ظماعي صولي مد٨م ػسوات زؤض الماٌ المساهس هألُة لحمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر،  ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ خى٫ بق٩الُت جمىٍ

 .256، م 2021ظامٗت ظُجل، ماعؽ 
ص المؤطظات الىاػئةٖاقىع بضاع، ؾامُت زلُٟي، 3 في الجصابس للمظاهمة في الإوعاغ startupخاكىات  عماٌ هألُة لدعم وثمىٍ

لىم الاكحـادي ت وٖ ، ٦خاب ظماعي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

غة،  . 191، م2020الدؿُحر، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، البىٍ
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مٗٓم الضو٫ الىامُت حٗاوي مً زلل في ٩َُل الا٢خهاص َظا عاظ٘ لُٛاب ٢اٖضة : جىاػن ٩َُل اليكاٍ الؤهخاجي -

ت مً نىاٖاث نٛحرة ومخىؾُت ٌؿدىض بلحها، لهظا ؤنبذ مً الًغوعي ج٣لُو الٟجىة ووي٘  ٢ىٍ

غ م َظا الخلل و جىؾُ٘ ٢اٖضة االإيكأث الهٛحرة  ٢ابلت للئهخاط والخُىٍ  .اؾتراجُجُاث لخ٣ىٍ

غ مىخجاث مبخ٨غة وظضًضة هٓغا لخ٩لٟت طل٪  - خؿب ) مغة م٣اعهت باالإاؾؿاث ال٨بحرة 24ال٣ضعة ٖلى جُىٍ

٨ُت  .(صعاؾت ؤمغٍ

غم ٖمل خ٣ُ٣ُت وج٣لُل حجم البُالت - حر مىانب وٞ حر : جىٞ جخمحز االإاؾؿاث الىاقئت ب٣ضعتها  ال٨بحرة ٖلى جىٞ

ظا ما ًاصي مً ج٣لُل حجم البُالت  .مىانب الكٛل وَ

 .٦ةصاعة الجىصة والابخ٩اع وج٣ؿُم الٗمل : وكغ ٢ُم الهىاٖت الؤًجابُت -

 .االإؿاَمت في جد٤ُ٣ بؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت -

٠ُ االإضزغاث بؿبب نٛغ عؤؽ االإا٫ وبٖاصة جىػَ٘ الضزل: اؾدشماع االإضزغاث االإدلُت االإهٛغة -  .ًخم طل٪ بخىْ

٘ االإالي)عبدُت ٖالُت هٓغا لهٛغ عؤؽ مالها  -  .(الغٞ

 .مغوهتها و٢ضعتها ٖلى الخإ٢لم م٘ االإخٛحراث التي جدضر في مدُُها -

٘ االإبخ٨غة زانت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت -  .آزاع ؤخؿً باليؿبت للمكاعَ

 .الخدٟحز والخماؽ الٗالُحن هٓغا  الإل٨ُتها الٟغصًت -

طل٪ مً زلا٫ جم٨ً االإاؾؿاث الىاقئت مً بهخاط ما ًخُلبه : االإؿاَمت في جد٤ُ٣ ؾُاؾت بخلا٫ الىعصاث -

حر الى٣ض الأظىبي  .الؿى١ االإدلي مً اخخُاظاث مما ًاصي بلى بخلا٫ الىعصاث وجىمُت الهاصعاث وبالخالي جىٞ

 ت مً الخهاثو التي جمشل ه٣اٍ ي٠ٗ باليؿبت لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، :هلان اللعف  ٦ما ؤن َىا٥ مجمىٖ

 1:ًم٨ً ٖغيها ُٞما ًلي

لي، ٢لت الًماهاث، ُٚاب االإاض ي  - لُت لٗضة ؤؾباب لٗل ؤبغػَا ي٠ٗ ٩َُلها الخمىٍ ها االإىاعص الخمىٍ نٗىبت بلىٚ

 .االإالي لخل٪ الخضًشت مىه، لا ًم٨ً اؾخٟاصتها مً ا٢خهاصًاث الدجم لهٛغ حجمها

اصة حجمه)لا ًم٨ً اؾخٟاصتها مً ا٢خهاصًاث الدجم لهٛغ حجمها  - ، وطل٪ (اهسٟاى ج٩ال٠ُ الؤهخاط بؼٍ

 2.بخىػَ٘ الخ٩ال٠ُ الشابذ ٖلى ٖضص ؤ٦بر مً الىخضاث االإىخجت

ً قب٨ت ٞٗالُت للخىػَ٘ بؿبب ٢لت وي٠ٗ بم٩اهُاتها -  .ٖضم ٢ضعتها ٖلى ج٩ىٍ

ضم ال٣ضعة ٖلى ازخُاع ونُاٚت بؾتراجُجُت الٗمل -  .مدضوصًت وٖ

 

                                                           
، ٦خاب ظماعي خى٫ االإاؾؿاث عـسهة الخدمة المـسفُة مولل لاطحدامة المؤطظات الىاػئة في الجصابس مدمض مضاحي، وآزغون، 1

غة،  لىم الدؿُحر، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، البىٍ ت وٖ الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. 143، م2020
ُبت بٖغاب، 2 مجلت خىلُاث بكاع في الٗلىم دوز زؤض الماٌ المساهس في دعم المؤطظات الىاػئة مع دزاطة خالة الجصابس، خمؼة ظلُل، وَ

 .138، م2020، 03الا٢خهاصًت، الٗضص 
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 1:مً بحن الخهاثو التي ظٗلذ االإاؾؿاث الىاقئت جىاظه نٗىباث ومٗى٢اث ما ًلي :الـعىبات والمعىكات 

 ت االإخسههت ، َظٍ االإاؾؿاث حٗخمض ٖلى زبراث ؤصخابها ومال٨حها ٣ِٞ صون الخهى٫ ٖلى ال٨ٟاءاث البكغٍ

ى ما ؤصي بلى زل٤   .عجٟٗتالم الخ٩ال٠ُ جاصي بلىنٗىباث ٞىُت وَ

 ٣ُت ًاصي بلى زل٤ ٢لت الؤم٩اهُاث االإاصًت  .نٗىباث حؿىٍ

  ى ما ؤصي لخل٤ بظغاءاث جإؾِـجخُلب ت زانت بها وَ  . و٢اهىهُت في بٌٗ الأخُاننٗىباث بصاعٍ

  غة الًماهاث ًاصي بلى زل٤ ضم وٞ ت ووظىص ٖىهغ االإٟاظإة وٖ لُت الؿغٖ  وكإة  حٗغ٢ل وحٗترى٢ضنٗىباث جمىٍ

. همى االإاؾؿاث الىاقئتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ىت، 1 ىٍ ، مجلت صعاؾاث وؤبدار االإجلت الٗغبُت في المؤطظات الىاػئة الـغيرة والمحىطوة في الجصابس واكع وثددًات ٖلي بسُتي، ؾلُمت بىٖ

  .538، م 2020، 04الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، الٗضص 
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: ًم٨ً جلخُو زهاثو االإاؾؿاث الىاقئت في الك٩ل الآحي بالإياٞت الإا ؾب٤، 

 زهاثو االإاؾؿاث الىاقئت (: 01)الؼيص  زكم

 

 

خماص ٖلى: المـدز  : مً بٖضاص الباخشخحن بالٖا

ص المؤطظات الىاػئةتالاطتراثُجُامهُٟى بىعهان، ٖلي نىلي، - ، م  المظحسدمة في دعم وثمىٍ ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

135 .

ىت - ىٍ ، مجلت صعاؾاث ، المؤطظات الىاػئة الـغيرة والمحىطوة في الجصابس واكع وثددًات  ٖلي بسُتي، ؾلُمت بىٖ

  .538، م 2020، 04وؤبدار االإجلت الٗغبُت في الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، الٗضص 

محوللمات إوؼاء المؤطظات الىاػئة : المولل الثاوي

٣ت حؿاٖضَا ٖلى الخإ٢لم  قغوٍ ومؿخلؼماثبوكاء قغ٦ت هاقئت ًخُلب ٖضة ا لخىانل ؾحر ٖملها بُغٍ غَ  لابض مً جىٞ

 1: وجخمشل َظٍ الأمىع فيوالاػصَاع،م٘ االإدُِ والخُىع 

ول٩ل مجها ، َىا٥ الٗضًض مً ؤهىإ الكغ٧اث ول٩ل هىٕ قغوٍ ل٩ي ٌؿخُُ٘ حسجُلها: ثددًد هىع الؼسهة -

 .مؿاولُاتها ال٣اهىهُت  بما لها وبما ٖلحها

                                                           
:                                مخاح ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي الآحيزُىاث جإؾِـ الكغ٦ت، ٠ُ٦ هاؾـ قغ٦ت ووسجلها وجبضؤ الٗمل بها ؟ 1

ts3.com..www 

زـابف 

 الؼسوات الىاػئة

ؤمامها فسؾ 

جي والمتزاًد  للىمىالحدزٍ

جعحمد على 

الحىىىلىجُات 

 الخدًثة

مؤطظات 

 ثحولل ثيالُف

مؤطظات ػابة 

 ًافعة

هلان 

 اللىة

الـعىبات 

 و المعىكات

هلان 

 اللعف
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ب بمماعؾخه، بن ٧ان مً الىىٕ الخجاعي ؤو الهىاعي ؤو ٚحرٍ : ثددًد وؼان الؼسهة - ؤي هىٕ اليكاٍ الظي جغٚ

٤  .٧الدؿىٍ

٩ىن م٨خىب ٖلى واظهت : الاطم الحجازي  - ى الاؾم الظي ًدؿم حٗغ٠ٍ الكغ٦ت به للجمهىع، ؤي ٖامت الىاؽ، وٍ وَ

ٗغٝ بهىعة واضخت ٖما ج٣ضمه الكغ٦ت ىا ًجب ازخُاع الاؾم االإىاؾب وَ  .الكغ٦ت، وَ

٪: زؤض الماٌ الؼسهة -  .ؤي جدضًض م٣ضاع االإا٫ الظي ًدؿم الاؾدشماع به بحن الكغ٧اء، ووؿبت ٧ل قغٍ

جب : الؼسواء - ً ٌكتر٧ىن مٗه، وٍ حر عؤؽ ما٫ الكغ٦ت وخضٍ ؤو ًدخاط للآزغٍ بمٗنى ٢ضعة الصخو ٖلى جىٞ

ب بالكغا٦ت م٘ الؤصاعة ؤو بغؤؽ االإا٫ ٣ِٞ، ؤو ٦لاَما ل جغٚ  .جدضًض وؿبت مؿاَماتهم، وَ

ازخُاع م٣غ ظُض للكغ٦ت، ٞاالإى٢٘ االإىاؾب ٌؿهل ال٨شحر مً الأمىع ٧ىنى٫ الؼباثً بلحها صون نٗىبت، ومً : الملس -

الأمىع االإٟتريت ال٣ُام بخصبِذ لاٞخت جدمل اؾم الكغ٦ت وهىٕ الكغ٦ت وج٩ىن مشبت في م٩ان باعػ، والبضء بالٗمل 

 .ٖلى الضٖاًت االإُلىبت بالخٗغ٠ٍ بالكغ٦ت

بالإياٞت بلى قهاصة جغزُو الكغ٦ت، ٢ض ًدخاط ؤصخاب الكغ٦ت الىاقئت بٌٗ الترازُو : الترازُف -

الخ، التي بضونها ...واالإىا٣ٞاث مً الجهاث االإسخهت، ٦بلضًت االإضًىت التي ؾخٗمل بها االإاؾؿت ؤو االإىا٣ٞاث الأمىُت

 .لا حؿخُُ٘ ال٣ُام باليكاٍ والبضء ُٞه، وفي الٛالب هي بظغاءاث ق٩لُت

م الأشخام الظًً ؾُٗملىن في الكغ٦ت، وخؿب الخاظت ًخم حُٗحن ٖضصَم: الواكم و فساد -  .وَ

 ؤهمُة و ؤهداف المؤطظات الىاػئة: المولل الثالح

قهضث االإاؾؿاث الىاقئت اَخماما ٦بحرا مً ٢بل الٗضًض مً الضو٫ هٓغا لضوعَا ال٨بحر في اليكاٍ الا٢خهاصي زانت 

. بٗض ؤن ؤزبدذ ٞٗالُتها في مٗالجت الهٗىباث الا٢خهاصًت

 وؿخٗغى في َظا االإُلب ؤَمُت وؤَضاٝ االإاؾؿاث الىاقئت

 ٌ  ؤهمُة المؤطظات الىاػئة: الفسع  و

: جخمشل ؤَمُت االإاؾؿاث الىاقئت ُٞما ًلي

  ّث االإاؾؿاث الىاقئت صوعا عثِؿا في بىاء الا٢خهاصًاث وزل٤ الثروة في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم، وطل٪ مً زلا٫ ؤص

غ مىخجاث وزضماث مبخ٨غة، وزل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة، وػٍاصة الؤهخاظُت  وجد٤ُ٣ خضة ال٣ٟغ، ٦ما حٗمل ,جُىٍ

واؾدبضا٫ الأؾىا١ الخ٣لُضًت بإؾىا١ مبخ٨غة جاصي ، ٖلى ج٣ضًم خلىلا ؤعزو وؤ٦ثر ملاثمت لاخخُاظاث الؿ٩ان

ت والايُغاب  . في الأؾىا١بلى جد٤ُ٣ م٩اهت جىاٞؿُت وؤعباح ٖالُت في ٖهغ الؿغٖ

 ٗت وزٟت  والؤؾتراجُجُت االإىظهت هدى الىمى، حؿاٖض بٌٗ الخهاثو الٟغصًت، بما في طل٪ الاؾخجابت الؿغَ

الخغ٦ت، االإاؾؿاث الىاقئت للخٛلب ٖلى الأػمت االإالُت بك٩ل ؤًٞل مً االإاؾؿاث ال٨بري طاث الاؾخجابت 
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ما٫، وزانت الخ٩ىماث وناوعي  الأبُإ، َظا ما ظٗلها ججظب اَخمام ٧ل مً الٗالم الأ٧اصًمي و٢ُإ اٖلأ

 1.الؿُاؾُاث في ظمُ٘ الٗالم

 ٠ُ حر ٞغم ٖمل ٦بحر للكباب زانت في ْل اهسٟاى مٗض٫ الخىْ  .جىٞ

  غ ٢ضعاث الأٞغاص زانت ؤنهم ًخمحزون ب٣ضعاث َاثلت جم٨جهم بٗلب ؤصواع مخمحزة ومسخلٟت صازل جىمُت وجُىٍ

 2.االإاؾؿت الىاقئت

  وؤًًا جبرػ ؤَم االإ٩اؾب الؤؾتراجُجُت االإخىلضة مً اٖخماص االإاؾؿاث الىاقئت في ٞخذ مجا٫ للخُىع

غ الخ٣ىُاث االإبخ٨غة للمجخم٘ وجىؾُ٘ هُا١ االإىخجاث والخضماث  الخ٨ىىلىجي وجازغ ٖلى الا٢خهاص الخضًض وجىٞ

 3.الغاثضة، وجدؿحن وي٘ الضولت في مسخل٠ الخهيُٟاث

 ؤهداف المؤطظات الىاػئة: الفسع الثاوي

اث الا٢خهاصًت في ٞترة  ا مً االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة، ٞالىٓغٍ حؿعى االإاؾؿاث الىاقئت ٦ٛحرَ

الدؿُٗيُاث لبٌٗ االإضاعؽ ٧اهذ جغي ؤهه ًجب بُٖاء َظٍ االإاؾؿاث للهىاٖاث الش٣ُلت ؤولا، ول٨ً بٗض َظٍ الٟترة 

بغػث اججاَاث ؤزغي جغي ؤن االإاؾؿت االإهٛغة وؾُلت ٞٗالت لخد٤ُ٣ االإىاٞؿت الٗامت صازل الؿى١ بياٞت بلى زل٤ 

ا مً ظغاء زل٤ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث  ؤن ج٩ىن ؤ٦ثر ٞٗالُت في  غٍ ٞغم ٖمل صاثمت جغ٢ُت، َظا الهضٝ ٌٗخبر ظىَ

٤ الىمى، لأن َظٍ االإاؾؿاث لا ًخُلب بوكاءَا بم٩اهُاث مالُت ؤو ماصًت ضخمت .  البلضان التي هي في َغٍ

 :4ًغمي بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت بلى جد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ هظ٦غ مجها

حٗخبر خل٣ت ونل في الخُاة الا٢خهاصًت وطل٪ للٗلا٢اث التي جغبُها بباقي االإاؾؿاث االإدُُت بها واالإخٟاٖلت،  -

 . والتي حؿخسضم طاث االإضزلاث

جغ٢ُت عوح االإباصعة ؾىاء ٞغصًت ؤو ظماُٖت باؾخدضار ؤوكُت ا٢خهاصًت ؾلُٗت ؤو زضمُت  لم ج٨ً مىظىصة مً  -

 .٢بل، ؤو بخُائها في خحن جم جغ٦ها بضون ؾبب، مشل بٖاصة جيكُِ الهىاٖاث الخ٣لُضًت

ً الأوكُت في االإىا٤َ الىاثُت، مما ًجٗلها ؤصاة مهمت لتر٢ُت جشمحن الثروة االإدلُت  - ٗالت لخىَ حٗخبر ؤصاة ظُضة وٞ

 .وبخضي وؾاثل الخ٩امل والاهضماط بحن االإىا٤َ

                                                           
حر ْاٞغ، 1 لي للواع المؤطظات الىاػئة 19ثداعُات ؤشمة هىفُد وؾُلت بً ٞايل، ػَ ، مجلت ا٢خهاص االإا٫ startup على الظىق الحمىٍ

ما٫، الٗضص  . 202، م 2020، 03واٖلأ
ذ، وآزغون، 2 ، 2020، 03، مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص واكع وآفاق المؤطظات الىاػئة في الجصابس منى بؿىٍ

 .406,407م 
ضلت، َضًاث زضًجت بً َُب، 3 ، مجلت كدزات وثددًات المؤطظات الىاػئة ومحوللمات هجاخها مع الإػازة لخالة الجصابس ؾاعة بىٖ

. 70، م 2020، 03خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص 
مت بى٢غة، 4 مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم هماذج لؼسوات هاجخة عسبُا، - ثددًات المؤطظات الىاػئة في الجصابسمغوة عمًاوي، ٦غٍ

. 280، م2020 ، 03الا٢خهاصًت، الٗضص
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-  ٤ اؾخدضار ٞغم ٖمل ظضًضة ؾىاء بك٩ل مباقغ باليؿبت الإؿخدضسي االإاؾؿاث ؤو بك٩ل ٚحر مباقغ ًٖ َغٍ

ً  .اؾخسضامهم لأشخام آزغٍ

ل َظٍ الأ٩ٞاع بلى  - ت واالإالُت ٖلى جدىٍ ت ولا جمل٪ ال٣ضعة الؤصاعٍ جم٨حن ٞئاث ٖضًضة لضيهم الأ٩ٞاع الاؾدشماعٍ

٘ خ٣ُ٣ُت ووا٢ُٗت  .مكاعَ

بٖاصة بصماط االإؿغخحن مً مىانب ٖملهم في خالت بٞلاؽ بٌٗ االإاؾؿاث ؤو ج٣لُو حجم الٗمالت ٞحها ظغاء  -

ٌ بٌٗ الأوكُت االإ٣ٟىصة  ى ما ًضٖم بم٩اهُت حٗىٍ  1.بٖاصة الخىنهت ؤو اله٩ُلت وَ

 تها ومساخص همىهاإكام، زوىات المؤطظات الىاػئةؤهىاع : الملمدح الثاوي

غح زضماث عاثضة في الأؾىا١، خُض حٗمل ٖلى بًجاص خل مكا٧ل لِـ لها  جُمذ االإاؾؿاث الىاقئت في بُٖاء خلى٫ وَ

 خُض جخمحز بإ٩ٞاع ظضًضة و مبخ٨غة ببضاُٖت مً ؤظل ب٣اءَا ،خلىلا، وبًجاص خلى٫ ؤًٞل مً االإىظىصة في الى٢ذ الخالي

، ويمان الىجاح . واؾخمغاعٍ

٦ما حٗخمض االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى وجمغ االإاؾؿاث الىاقئت بالٗضًض مً االإغاخل ؤزىاء ٞترة خُاتها، مً اليكإة بلى الىمى، 

ما٫ ل بمؿاٖضة وصٖم مً ٢بل خايىاث اٖلأ اع ًم٨ً الخ٨ىىلىظُا والىمى والخ٣ضم والٗشىع ٖلى الخمىٍ ، وفي َظا اَلؤ

 .الخمُحز بحن ٖضة ؤهىإ مً االإاؾؿاث الىاقئت، وطل٪ بالغظىٕ للازخلاٞاث االإىظىصة بُجها

 زُىاث ب٢امتها،  جىيُذصوعة خُاتها، والخٗغٝ ٖلى مغاخل ؾيخُغ١ في َظا االإبدض بلى االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ 

. ؤَم ؤهىاٖهابالإياٞت ٖغى 

 ٌ  ؤهىاع المؤطظات الىاػئة: المولل  و

 ؾاَم في زل٤ ٞغم مسخلت في مجالاث ،ٌكهضٍ الٗالم في ٖهغ الٗىالإتبن الخُىع الهاثل في ٖالم الخ٨ىىلىظُا الظي 

ُىا اججاٍ ماٖضًضة زضماجُت وبهخاظُت ج٩ىن ٖلُه االإاؾؿاث   االإسخلٟت مً االإاؾؿاث الىاقئت، الظي ٌؿمذ بخُٛحر وٖ

 2: ؤَم ؤهىاٖها ُٞما ًلي جىيُذًم٨ًو، الىاقئت، و٦ُُٟت الٗمل بضازل ٧ل هىٕ مً ؤهىاٖها

 ػسوات  عماٌ الـغيرة: 

َظا الىىٕ ٌٗخبر مً ؤ٦ثر الأهىإ اهدكاعا في ٖالم االإاؾؿاث الىاقئت،ولا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖجها في ؤي ظاهب الخُاة، وهخٗامل 

م مً االإهً ...مٗها بك٩ل ؤو بإزغ ٧ل ًىم مً خُاجىا، مً مىا لا ٌؿخٗحن ٧ل ًىم بالىجاع ؤو الى٣اف ؤو الؿبا٥ ؤو ٚحرَ

ىن بظل٪ ما٫ الهٛحرة، ل٨ً مٗٓمهم لا ٌٗترٞ ، والتي حٗبر بك٩ل ٧امل ًٖ مٗنى قغ٧اث اٖلأ بن َظا الىىٕ مً . والخغٝ

ؤؾىا١ ؤزغي بُٗضة ًٖ  االإاؾؿاث الىاقئت لا يهضٝ بالأؾاؽ بلى زل٤ ٦ُان ا٢خهاصي ضخم، ؤو الخىؾ٘ في مجالاث ؤو

                                                           
ص المؤطظات المـغسة في الجصابس َىاعي مٗغاط، 1 مجلت دزاطة في فعالُة دوز الىوالة الىهىُة لدعم جؼغُص الؼلماب، : إػيالُة ثمىٍ

. 35، م 2008، 04مغاظٗت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت والخ٩امل في الا٢خهاص الٗالمي، الٗضص 
ص المؤطظات الىاػئة في ظص الحجازب الدولُةؾمحر ظاصلي، مىه٠ قغفي، 2 ، ٦خاب هسواثُا والمملىة المحددة.الـين: ثدلُص مـادز ثمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر، ظامٗت ظُجل، ماعؽ  . 75، 74، م 2021والخجاعٍ
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ٌؿاَم َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الىاقئت في زل٤ مىانب ٖمل في االإجخمٗاث االإدلُت االإجاوعة . االإدُِ الظي وكإث ُٞه

بت مً م٣غ . ليكاٍ االإاؾؿت، لأهه ًغ٦ؼ ٖلى زضمت االإدُِ الخام به ٣ِٞ ٦ما ؤهه ٌٗخمض ٖلى الٗمالت االإدلُت ال٣غٍ

مت لأهٟؿهم  الٗمل، حر خُاة ٦غٍ بىن ٣ِٞ في جىٞ حر بهما ًغٚ وؤصخاب َظٍ االإاؾؿاث الىاقئت لا ٩ًىن َضٞهم الغبذ الىٞ

ما٫ التي ًمل٩ىن الخبرة ٞحها اثلاتهم مً زلا٫ ال٣ُام بلا بالٖأ  .وٖ

 المؤطظات الىاػئة المسثلموة بىمى الخُاة : 

ٌٗخبر َظا الىىٕ االإًٟل مً االإاؾؿاث الىاقئت، لأهه الهضٝ الخ٣ُ٣ي للىجاح في عبِ ق٠ٛ الأشخام وخبهم لأي ش يء 

في َظٍ الخُاة بمهضع عػ٢هم ٞحها، ٞالأشخام الظًً ًغبُىن قٟٛهم في الخُاة بمجا٫ ٖملهم ًيكئىن هىٕ مسخل٠ مً 

بطا ٧ان شخها ما : االإاؾؿاث الىاقئت ٌؿمى ماؾؿاث همِ الخُاة، و٢ض ؤزبذ بكضة الىجاح في الٟترة الخالُت، مشا٫

دب آلاجه االإىؾ٣ُُت الإاطا لا ًيص ئ مغ٦ؼ زام بخٗلُم الٗؼٝ ٖلى البُاهى وبهظا ًم٨ىه الٗؼٝ , مخمغؾا في ٖؼٝ البُاهى وٍ

 ...ٖلى آلاجه االإًٟلت وظني االإا٫ في هٟـ الى٢ذ 

 المؤطظات الىاػئة اللابلة لللمُع: 

ا في الضو٫  لُت ؤ٦بر مً ٚحرَ ٩ًىن َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الىاقئت مىدكغا ؤ٦ثر في االإجخمٗاث التي جدخىي ٖلى ٞغم جمىٍ

ٗخبر بك٩ل آزغ هىٕ مً الاؾدشماع الأ٩ٞاع ولِـ الٛغى مىه الخىؾ٘ والغبذ مً اليكاٍ هٟؿه ُٞما بٗض، مشالا  الأزغي، وَ

ؤن َىا٥ ناخب مى٢٘ بل٨ترووي مخسهو في مجا٫ مٗحن، ًم٨ىه الٗمل للٟترة لِـ بهضٝ جد٤ُ٣ الأعباح ٖلى االإضي 

البُٗض وبهما الخهى٫ ٖلى الٗغوى لبُ٘ مى٢ٗه لاخ٣ا، ًدب ٖلُه ٣ِٞ الٗمل بجض ٖلى ٨ٞغجه للٟذ هٓغ االإاؾؿاث 

 . ال٨بحرة والجهاث زانت بمجال٪، وفي هٟـ الى٢ذ ًل٣ى الٗغى الظي ًغيُه

" ِٞـ بى٥"وفي الؿىىاث الأزحرة ْهغ َظا الىىٕ بك٩ل ٦بحر في ٖالم الخ٨ىىلىظُا، مشل ما خضر ٖىضما اقترث ماؾؿت 

٘ ٢ُمتها الؿى٢ُت بٛغى الخهى٫ ٖلى ؤًٞل " ؤوؿذ ٚغام"وماؾؿت " واث ؾاب" خُض في الٟترة الأزحرة ٖملذ ٖلى عٞ

. الٗغوى لبُٗها

 المؤطظات الىاػئة بهدف مجحمعي: 

ًسخل٠ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الىاقئت بك٩ل ٦بحر ًٖ جل٪ الأهىإ الؿاب٣ت، في االإاؾؿاث االإظ٧ىعة ؾاب٣ا َضٞها 

 ؤما في َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الىاقئت لا ٌؿعى لخد٤ُ٣ الأعباح في االإغجبت الأولى، ول٨ً ما ،جد٤ُ٣ الغبذ بك٩ل ؤو بأزغ

. ٌٗىحها ؤولا َى مؿاَمت في جدؿحن الٗالم وطل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم زضماث مجخمُٗت مسخلٟت

٩ىن صوع َظٍ الأعباح َى الخىؾ٘ في الٗمل ولا ًم٨ً ال٣ى٫ بإنها  لا تهخم ؤبضا بخد٤ُ٣ الغبذ، وبهما ًإحي ٦هضٝ زاهىي وٍ

غ وجدؿحن َظا االإجخم٘ الظي ؤوكئذ مً  االإجخمعي، وزضمت الٗالم االإدُِ بهظٍ االإاؾؿاث لخد٤ُ٣ ما جغمي بلُه مً جُىٍ

. ؤظله
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  المؤطظات الىاػئة اللابلة للحوىز :

ما٫ الهٛحرة، ل٨ً ؤصخاب َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث لضيهم  َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الىاقئت ٌكاع٥ هٟـ بضاًت اٖلأ

جب  ضٝ وعؾالت وٍ ٨ٞغا مسخلٟا، وؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت ٢ابلت للخُىع ٣ًخىٗىن ؤنهم ؤصخاب ٨ٞغ مٗحن وَ

. جىنُلها ل٩ل الٗالم، وؤًًا ٌؿاَمىن بإٖمالهم في ظٗل الٗالم م٩ان ؤًٞل للِٗل

لٕا ٖلى آزغ الؤخهاثُاث الٗاالإُت ٖلُىا  ؤنبدذ االإاؾؿاث الىاقئت جخد٨م في خُاجىا الُىمُت، وطل٪ مً زلا٫ اَلا

ؤو " Ali baba"٦م مً ػبىن ًضزل ًىمُا ٖلى مى٢٘  و Facebookؤو  Twitterالخٗغٝ ٖلى ٖضص مؿخسضمي مى٢٘  مشل

"Amazon "تها وجىؾٗها ٖبر الٗالم . لىخإ٦ض ؤن َظٍ االإاؾؿاث مازغة ٖلى ؾلى٦ُاجىا وخُاجىا، ومضي ؾغٖ

زوىات إكامة المؤطظات الىاػئة : المولل الثاوي

غي، ٞهي جخُلب االإغوع ٖبر الٗضًض مً الخُىاث واالإغاخل  بما ؤن الكغ٧اث الىاقئت ج٣ىم ٖلى الخ٨ٟحر الؤبضاعي والخُىٍ

التي ًخم زلالها الخدًحر لإ٢امت ماؾؿت هاقئت، َظٍ االإغاخل ؤو الخُىاث حٗخبر مً ٖىامل هجاح وكإة االإاؾؿت، 

: زُىاث واالإخمشلت في ا٫ َظٍبجبإولخ٩ىن ٖملُت بوكاء االإاؾؿت الىاقئت ؾلُمت وجد٤٣ وؿب هجاح ٖالُت لا بض مً 

 :ز في مؼىلات الىاض وخاجاتهميفًالد- ؤولا

غح الخضماث الغاثضة في الؿى١   بضؤث بالٗمل التيUberقغ٦ت : مشا٫. جداو٫ الكغ٦ت الىاقئت صاثما ج٣ضًم خلى٫ وَ

٨ُت ا ٖلى خاظت الىاؽ لُلب ج٨س ي في مضًىت ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى الأمغٍ  1...اهُلا٢ا مً جغ٦حزَ

: الحفحِؽ عً خلىٌ إبداعُة وعملُة لهره المؼىلات- راهُا

ت ؤو ٚامٌ ، بل حٗني الخ٨ٟحر في اؾتراججُاث بؿُُت لم ٌٗخمضَا ؤخض مً ٢بل ةلا حٗني طل٪ البدض ًٖ خلى٫ ٚحر مإلىٞ

. بك٩ل ٖملي ؤو لا ؤخض ٢ام بدىُٟظَا بالك٩ل ال٩افي

:  الحفىير في هسق جظاعد على الازثلاء بالعمص والملمُعات- رالثا

ما٫ الغاٚب في ججؿُض مكغوٖهًجب ٖل اصة الضزل والأعباح ي عاثض اٖلأ  اهخ٣اء خلى٫ مدخملت الىمى وؤن ج٩ىن ٢اصعة ٖلى ػٍ

االبنيصون الخاظت للخ٩ال٠ُ ال٨بحرة ٖلى  حرَ غ جُب٣ُاث مً ؤظل الهىاج٠ الظ٦ُت،  اعبطا ازذ: مشا٫،  الخدخُت وٚ  جُىٍ

خباع ؤهه ًخىظب بٖضاص َظا الخُب٤ُ مغة واخضة ٣ِٞ ٌؿاٖض بالٟٗلٞهظا االإجا٫ ؾىٝ   ٖلى الاعج٣اء بالٗمل والأعباح، لٖا

. وبهظا ًهبذ الخُب٤ُ مخاخا لل٨شحر مً الىاؽ لكغاثه

 :الاطخىاد على الحىىىلىجُا- زابعا

خماص ٖلى االإىاعص الخ٣ىُت االإخاخت لخ٣ضًم ؤخؿً االإىخجاث  ت لدؿهُل خُاجىا، لهظا ًجب اٖلا    ؤنبدذ الخ٨ىىلىظُا يغوعٍ

 .ًخم اؾتهضاٞهموالخضماث للٗملاء الظًً 

: ثددًد ؤهداف و فترات شمىُة لحىفُر هره  هداف- زامظا

                                                           
غاء ػعواٍ، 1 الحددًات وآلُات " المؤطظات الىاػئة كاهسة الجصابس الجدًدة للنهىق بالاكحـاد الىهني ؤهٟا٫ ٖاجكت صًىاوي، ٞاَمت الؼَ

. 330، م 2021، الجؼاثغ، 03، مجلت خىلُاث بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص "الدعم 
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جدضص ؤَضاٞها بك٩ل ظُض، ٖلى  ؤن ، ًجب ٖلى الكغ٦ت الىاقئت ؤو ا٢خهاصي يهضٝ لخد٤ُ٣ الىجاحفي ٧ل ٖمل ججاعي 

ًجب جسهُو الى٢ذ ل٨خابت الأَضاٝ وج٣ؿُم جىُٟظَا بك٩ل مىٟهل ٖبر ٞتراث بط االإضي ال٣هحر، االإخىؾِ والبُٗض، 

.  قغوٕ والتر٦حز الاؾتراجُجي ٖلى الخىُٟظالمػمىُت مدضصة، لأن َظٍ الؤؾتراجُجُت هاجخت للمداٞٓت ٖلى جغجِب الأمىع في 

:  الحسوُى على الـعُد الاكحـادي- طادطا

ما٫ للبضء بة٢امت الكغ٦ت الىاقئت، مشا٫ ما م٣ضاع االإا٫ الظي ٌؿاَم به ٧ل  : جدضًض م٣ضاع االإحزاهُت التي ًدخاظها عاثض اٖلأ

 1.شخو مكتر٥ في الٗمل

ص جماعي- طابعا : اللمدح عً مىازد ثمىٍ

غ االإىاعص االإالُت ؤو ٧اهذ المبط لم ث ت، ٚحر صة ووًؼاهُت مدضجىٞ ما٫ الخجاعٍ اًت وجُب٤ُ ٨ٞغة اٖلأ ًجب البدض مىظ ٧اُٞت لغٖ

ل مىاؾبت، ٖلى ٚغاع مىهاث ا٫ ل البضاًت والخ٨ٟحر في مهاصع جمىٍ .  االإخاخت ٖلى الاهترهِذظماعيا٫جمىٍ

م عمص مىخديػًت- رامىا  : ٌ فسٍ

٤ ٖمل َىا٥ ٩ًىن  ؤن مًمؿب٣ا الخد٤٣ مً لابض  لا ٌكترٍ ؤن ج٩ىن بط  الىاقئت، الكغ٦تمؿخٗض لإ٢امت مخ٩امل وٞغٍ

ت ٦بحرة، بل الأَم ؤن ٌؿاَم ٧ل ًٖى بص يء مهم مً ؤظل  2.  االإكغوٕ بهجاحمجمىٖ

مساخص همى المؤطظات الىاػئة : المولل الثالح 

٘ ومً زلا٫ الخٗغ٠ٍ االإ٣ضم ٢ض ًسُل بلُىا ؤن ما ًمحز االإاؾؿاث الىاقئت َى الىمى االإؿخمغ، بلا ؤن الىا٢٘ ٚحر  الؿغَ

م٨ً ببغاػ  ٣ها هدى ال٣مت، وٍ طل٪، ٞهظٍ االإاؾؿاث ٦شحرا ما جخٗثر وجمغ بمغاخل نٗبت وجظبظب قضًض ٢بل ؤن حٗغٝ َغٍ

 : مً زلا٫ االإىدنى الخاليؤَم مغاخل وكإة وهمى االإاؾؿت الىاقئت

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مجلت مع الإػازة إلى الحجازب السابدة في العالم العسبي– الىاكع والحددًات: المؤطظات الىاػئة في الجصابس ٖاجكت بىىظٟٗغ، وآزغون، 1

. 95، م 2021، 01خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص 
، م 2 غاء ػعواٍ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 331 ؤهٟا٫ ٖاجكت صًىاوي، ٞاَمت الؼَ
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االإاؾؿت الىاقئت  همى مىدنى (:02)الؼيص زكم

 

ٟت بىالكٗىع، : المـدز ما٫ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت"قغٍ ، مجلت البكاثغ الا٢خهاصًت، "صوع خايىاث اٖلأ

 .421، م2019، 02الٗضص 

م٨ً ُٞما ًلي ٖغى ؤَم جل٪ ن صوعة خُاة االإاؾؿت الىاقئت جمغ بؿخت مغاخل ؤؾاؾُت بإمً زلا٫ الك٩لًخطر  ، وٍ

: االإغاخل التي جمغ بها االإاؾؿت الىاقئت

 َغح ال٨ٟغة الؤبضاُٖت التي نممذ للمكغوٕ  مً ٢بل شخو ما ؤو وجخًمً(:هولاقالامسخلة ما كلمص )المسخلة  ولى 

ا  غَ ت مً الأٞغاص، في َظٍ االإغخلت ًخم صعاؾت الجضوي  والؿى١ ومداولت جىُٟظَا ٖلى اعى الىا٢٘ مً ؤظل جُىٍ مجمىٖ

ل ؤلا اهه في مٗٓم الأو٢اث االإاؾؿاث الىاقئت حٗخمض ٖلى  ا في االإؿخ٣بل وؤًًا البدض ًٖ مهاصع الخمىٍ واؾخمغاعَ

لها الخام بياٞت بلى االإؿاٖضاث االإخدهل ٖلحها مً َغٝ الضولت  1. جمىٍ

 خُض ًخم بَلا١ االإىخج ؤو الخضمت لأو٫ مغة، خُض ج٩ىن ٚحر مٗغوٞت، وؤنٗب ش يء (:مسخلة الاهولاق)المسخلة الثاهُة

ىٟظَا ٖلى ؤعى الىا٢٘  و ًمىلها  ماصًا،  ٞٗاصة ًلجإ  ًىاظهه االإ٣او٫ في َظٍ االإغخلت َى ؤن ًجض مً ًدبنى ال٨ٟغة وٍ

ل مً  ل، ؤو ًم٨ً الخهى٫ ٖلى الخمىٍ ناخب االإكغوٕ بلى الٗاثلت َم االإهضع الأو٫ الظي ًلجإ بلُه للخهى٫ ٖلى الخمىٍ

                                                           
ص المؤطظات الىاػئة في الجصابس وآلُات دعمهابىمضًً َُبي، زضًجت لٗمغي، 1 ص بسؤض الماٌ المساهس، : إػيالُة ثمىٍ خىلُاث الحمىٍ

 . 505، م 2020، 03ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص 
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الأشخام االإؿخٗضًً للمٛامغة بإمىالهم ٖىض البضاًت خُض ج٩ىن صعظت االإساَغة ٖالُت، وفي َظٍ االإغخلت ٩ًىن االإىخج 

لام بضٖاًت بضؤ اٖلؤ ٩ىن الؿٗغ مغجٟ٘، وٍ  1.بداظت بلى ال٨شحر مً التروٍج وٍ

ض :(مسخلة الإكلاع والىمى)المسخلة الثالثة ؼٍ بلٜ الظعوة، وٍ  في َظٍ االإغخلت ٩ًىن الخماؽ مغجٟ٘، خُض ًىمى ٞحها االإىخج وٍ

خىؾ٘ اليكاٍ بلى ظهاث ؤزغي ؤًٞل، وفي َظٍ االإغخلت ًخٗغى االإىخج بلى ما ٌٗغٝ بالًِٛ الؿلبي خُض  الٗغى مىه وٍ

بضؤ االإىخج في الٟكل ؤو ْهىع ٖىاث٤ ؤزغي مم٨ً ؤن جضٞ٘  ًتزاًض ٖضص الٗاعيحن لل٨ٟغة ؤو االإىخج مما يهضص م٩اهخه وٍ

. االإىدنى هدى التراظ٘

م٨ً حؿمُتها بمغخلت واصي الخؼن ؤو واصي االإىث، خُض ٌؿخمغ االإىخج في التراظ٘ :(الاهصلاق في الىادي)المسخلة السابعة  وٍ

ى ما ًاصي بلى زغوط االإكغوٕ مً الؿى١ في خالت ٖضم الخضاع٥ زانت وؤن مٗضلاث الىمى في َظٍ ,ختى ونىله للازخٟاء وَ

 2.االإغخلت ج٩ىن ظض مىسًٟت

ما٫ بةصزا٫ حٗضًلاث االإىاؾبت ٖلى مىخجه، وبَلا١ :(جظلم المىددز)المسخلة الخامظة   في َظٍ االإغخلت ٣ًىم عاثض اٖلأ

بنضاعاث مدؿىت، لخبضؤ االإاؾؿت الىاقئت بالجهىى مً ظضًض بًٟل بجبإ اؾتراجُجُاث مىٓمت وا٦دؿاب الخبرة اللاػمت 

٣ه بك٩ل ؤؾغٕ خم بَلا١ الجُل الشاوي للمىخج خُض ًخم يبِ ؾٗغٍ وحؿىٍ ٤ الٗمل، وٍ  3.لٟغٍ

سغط مً مغخلت الخجغبت والازخباع، :(مسخلة الىمى المسثفع  )المسخلة الظادطة  َىا ٩ًىن االإىخج ٢ض جُىع بك٩ل ٦بحر وٍ

غخه في الؿى١ االإىاؾبت، وجباقغ االإاؾؿت في الىمى، ٦ما ؤن االإؿتهل٨حن ؤو الجمهىع االإؿتهضٞحن اٖخمضوا ٚلى الابخ٩اع  وَ

 4. الجضًض، وجبضؤ مغخلت الأعباح والؤهخاط بك٩ل ضخم و٦بحر

ثجازب زابدة بين عىامص الىجاح والفؼص والحددًات : الملمدح الثالح

حٗخمض االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع الظي ٌٗخبر ٖامل عجس ي في هجاح الكغ٦ت والخٛلب ٖلى مىاٞؿحها، ول٨ً 

ل، خُض ؾيخُغ١ في  ت مً الهٗىباث جاصي بلى ٖغ٢لت وكاَها، وزانت مك٩ل الخمىٍ جمغ َظٍ االإاؾؿاث بمجمىٖ

،لى٣ىم في الأزحر  بالإياٞت بلى الخدضًاث التي جىاظهها ٞكلها،مبدشىا َظا بلى ؾبل هجاح االإاؾؿاث الىاقئت وؤؾباب

 .ؤَم الخجاعب الغاثضة في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئتبٗغى 

                                                           
ٟت بىالكٗىع، 1 مجلت البكاثغ الا٢خهاصًت، دزاطة خالة الجصابس، : startupدوز خاكىات  عماٌ في دعم وثىمُة المؤطظات الىاػئة  قغٍ

. 421، م 2019، 02الٗضص 
2 ، ىة زلىٍ س ؤداء المؤطظات الىاػئة ػ٦ُت مٗؼوػ، ػَ لُة في ثوىٍ ، ٦خاب ظماعي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت دوز ثدلُص اللمِئة الخظىٍ

غة،  لىم الدؿُحر، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، البىٍ ت وٖ ، 2020وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. 68م 
ل االإاؾؿاث الىاقئت في الؼسوات الىاػئة وإمياهات هجاخها في الجصابس،  ولُض بىلٛب، 3 ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر، ظامٗت ظُجل، ماعؽ  . 192، م 2021الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
م، وآزغون، 4 ة بالجصابس االإىمً ٖبض ال٨غٍ ، ٦خاب ظماعي خى٫ خاكىات  عماٌ الحلىُة ودوزها في دعم المؤطظات الىاػئة الإبحيازٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ؤ٦لي مدىض  ت وٖ االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

غة،  . 17، م2020ؤولخاط، البىٍ
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 ٌ طلمص هجاح المؤطظات الىاػئة وؤطلماب فؼلها  : المولل  و

ا مً االإاؾؿاث الهاصٞت بلى الىمى والخُىع و٦ؿب م٩اهت ؾى٢ُت ومغ٦ؼ جىاٞس ي ظُض والخىؾ٘ في جد٤ُ٣ الأعباح،  ٦ٛحرَ

غة بٌٗ الٗىانغ لخد٤ُ٣ الىجاح ٦ما ؤن َىا٥ بٌٗ الٗىامل التي ٢ض  ٞةن االإاؾؿاث الىاقئت هي الأزغي جدخاط بلى وٞ

 .جاصي بلى ٞكلها

 ٌ  طلمص هجاح المؤطظات الىاػئة : الفسع  و

ا في الؿى١، خُض جىا٫ االإغخلت  ا الدكُٛلي مً ؤظل ب٣اءَا واؾخمغاعَ جمغ االإاؾؿاث الىاقئت بمغاخل مسخلٟت في ٖمغَ

ما٫ بلى جد٤ُ٣ الخمحز والجىصة الٗالُت في االإىخجاث  الأولى مً الخإؾِـ ههِبا ٦بحرا مً الاَخمام، لهظا ٌؿعى عواص اٖلأ

ما٫ ٖلى جسُي االإغخلت 10" ٞىعَـ" والخضماث التي ٣ًضمىنها، و٢ض ٢ضمذ مجلت   ههاثذ ًم٨جها مؿاٖضة ؤصخاب اٖلأ

م . الأولى واالإداٞٓت ٖلى اػصَاعَ

ص هلمير- ؤولا :  الخـىٌ على حجم ثمىٍ

ل  ل ٖملها مً ؤظل الىمى، لهظا ٞهي جدخاط بلى مهاصع جمىٍ مٗٓم االإاؾؿاث الىاقئت لا جمخل٪ ؾُىلت ه٣ضًت ٧اُٞت لخمىٍ

ى ًىُىي ٖلى مساَغة ظضًضة، لهظا ًجب ٖلى االإاؾؿت الىاقئت البدض ًٖ الخُت االإىاؾبت م٘ حجم  ت وَ مخىىٖ

 .االإساَغة االإدخمل

ل  ه البٌٗ ٞالخمىٍ لُت  ٞهىا1٥. بمضاص االإكغوٕ بالأمىا٫ اللاػمت في ؤو٢اث الخاظت بلحهاٌٗبر ٦ًٖما ٌٗغٞ  مهاصع جمىٍ

ت و٧اُٞت وؾهل الخهى٫ ٖلحها مجها :  مخىىٖ

ل ًخضزل في االإغاخل االإب٨غة مً خُاة االإكغوٕ وختى ٢بل اهُلا٢ه :   زؤض الماٌ المساهس-1 ٌٗخبر عؤؽ االإا٫ االإساَغ جمىٍ

ل لي ٌٗخبر مً ؤَم الأؾالُب االإؿخدضزت في الخمىٍ ى , وهٓغا لأَمُت وخؿاؾُت َظٍ االإغاخل، ٞةن َظا اليكاٍ الخمىٍ وَ

. مهضع مهم في الىمى الا٢خهاصي، بوكاء مىانب الٗمل والابخ٩اع، الثروة

خه غٞ ّٖ ٠ بىاؾُت وؾُِ مالي مخسهو لضٖم مكغوٖاث طاث EVCA الجمُٗت الأوعوبُت و٢ض   ٖلى ؤهه ٧ل عؤؽ ما٫ ًىْ

مساَغ مغجٟٗت باخخما٫ جى٢٘ همى ٦بحر ل٨جها لا جًمً جل٪ الٗىاثض ولا اؾترصاص عؤؽ االإا٫، بدُض ًُل٤ ٖلُه الٗضًض مً 

 هىٕ مً االإٛامغة بحن االإال٪  ٦ما ٌٗبر 2ًٖ.الدؿمُاث ؤبغػَا عؤؽ االإا٫ الجغيء، عؤؽ االإا٫ االإباصع، عؤؽ االإا٫ االإٛامغ

 3.االإؿحر وناخب عؤؽ االإا٫ ويهضٝ ٦لاَما للخهى٫ ٖلى ؤعباح مؿخ٣بلُت

                                                           
ص في  طىاق المالُة، ؾالم نلا٫ عاهي الخؿىاوي، 1 . 33، م 2017صاع الهاص١ الش٣اُٞت، الُبٗت الأولى، الٗغا١،  الاطخثماز والحمىٍ
خىوي ؾاًب، 2 ص المؤطظات الىاػئة والدزوض المظحفادة منهاالؼٍ ، -خالة الجصابس والىلاًات المحددة-زؤض الماٌ هألُة مظحددرة في ثمىٍ

. 10، م 2019، 13مجلت البدىر والضعاؾاث الٗلمُت، الٗضص
ص المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجصابس،  عقُض ٞدص ي، ٖبض الٟٛىع صاصن، 3 مجلت زؤض ماٌ المساهس بدًص مظحددذ لحمىٍ

ما٫ والخجاعة، الٗضص الؿاصؽ،  . 168، م 2018ا٢خهاصًاث اٖلأ
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٨ُت ومً زم الضو٫ الأزغي بٛغى جد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ ؤَمهاو  1:اهدكغث قغ٧اث عؤؽ االإا٫ االإساَغ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُت في ْل ُٚاب  - ل للماؾؿاث الجضًضة ؤو الٗالُت االإساَغ والتي حؿخُُ٘ الخهى٫ ٖلى ال٣غوى االإهغٞ حر الخمىٍ جىٞ

 .الًماهاث ال٩اُٞت

 .مىاظهت الاخخُاظاث االإالُت االإخٗل٣ت بالاؾدشماع زلا٫ ظمُ٘ مغاخل خُاة االإاؾؿت  -

ل اللاػم زانت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والتي ٖاصة ما ج٩ىن ٚحر مغبدت في البىعنت لٗضم  - حر الخمىٍ جىٞ

غخها للا٦خخاب، بالإياٞت بلى ٧ىن َظٍ االإاؾؿاث جٟخ٣غ للًماهاث اللاػمت  ٢ضعتها ٖلى بنضاع ؤؾهم وؾىضاث وَ

ُت  .وال٩اُٞت لدؿُحر خهىلها ٖلى ال٣غوى االإهغٞ

٘ الىمى الضازلي لبٌٗ االإاؾؿاث  - ل اخخُاظاث لغؤؽ االإا٫ الٗامل)حؿغَ والتي جسُذ مغخلت الؤوكاء خُض  (جمىٍ

لُت لخد٤ُ٣ جىمُتها اث جمىٍ  .ٖاصة ما جدخاط َظٍ االإاؾؿاث لجغٖ

ص الجماعي- 2 ل الجماعي: الحمىٍ  م٘ ْهىع 2000 زلا٫  Anglo-Saxon َى وكاٍ مالي بضؤجه الضو٫ crowdfunding الخمىٍ

با٫ ٘ الىاقئتي، وٍ ل االإكاعَ ً لخمىٍ  2.جمحز باؾخسضام الاهترهذ ٧ىؾُلت لخدهُل الأمىا٫ مً ٖضص ٦بحر مً االإضزغٍ

ً، ٖبر مىهاث الاهترهذ ؤو مىا٢٘ الخىانل ٝ ل الجماعي َى ججمُ٘ مبالٜ مً االإا٫ مً ٢بل ٖضص ٦بحر مً االإؿدشمغٍ الخمىٍ

ل البضًل ى ؤخض الأؾالُب االإكهىعة للخمىٍ  3.الاظخماعي، وَ

ل مُٟضة بك٩ل زام للكغ٧اث الىاقئت التي ٖاصة ما ج٩ىن لضيها خاظت لغؤؽ االإا٫، مً و ل الجماعي آلُت جمىٍ ٌٗخبر الخمىٍ

ل الجماعي للكغ٧اث الىاقئت في الآحي : ؤظل ججؿُض ؤ٩ٞاع ٖملُت بوكاءَا وجخطر ؤَمُت الخمىٍ

ل الجماعي للكغ٧اث الىاقئت ٞغنت لازخُاع مىخجاث ب٢غاى ظضًضة، ٖلى ٨ٖـ البىى٥ الخ٣لُضًت  - غ الخمىٍ ًىٞ

ل الأنٛغ، التي ج٩ىن في ٦شحر مً الأخُان ٚحر عاٚبت في ج٣ضًم مىخجاث ب٢غاى مغهت لخلبُت  وماؾؿاث الخمىٍ

اخخُاظاث بٌٗ الٟئاث، بؿبب اعجٟإ ج٩ال٠ُ ومساَغ الخسل٠ ًٖ الؿضاص، وجخلاش ى َظٍ االإساوٝ م٘ مىهاث 

ل الجماعي  .الخمىٍ

ً الظًً  - ل الجماعي ٖبر الاهترهذ الكغ٧اث الىاقئت مً الىنى٫ بلى مئاث وآلاٝ االإؿدشمغٍ جم٨ً مىهاث الخمىٍ

ٌ َلباث الكغ٧اث الىاقئت في  ًضٖمىن ٨ٞغة َظٍ الكغ٦ت، ٖلى ٨ٖـ االإاؾؿاث الخ٣لُضًت التي ٖاصة ما جغٞ

 .الخهى٫ ٖلى ٢غى

ل الجماعي ٖلى ج٣ضًم ٨ٞغة الكغ٦ت الىاقئت في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم ٖبر الاهترهذ، صون ؤن  - حؿاٖض مىهاث الخمىٍ

 ،ً لا لخىدكغ بحن االإؿدشمغٍ بكغٍ بجبإ الاؾتراججُاث الصخُدت في ٧ل زُىة مً زُىاث )ٌؿخٛغ١ الأمغ و٢خا َىٍ

ل الجماعي غ االإىخج (الخمىٍ ما٫ والكغ٧اث الىاقئت اؾخُلٕا الؿى١ مً زلا٫ التروٍج ل٨ٟغة جُىٍ ، ٦ما ًم٨ً لغاوص اٖلأ

                                                           
ص المؤطظات الىاػئة: زؤض الماٌ المساهس ٖلُت يُاٝ، ٦ما٫ خماهت، 1 ، 05، مجلت الباخض الا٢خهاصي، الٗضص اثجاه عالمي خدًح لحمىٍ

. 171، م 2016
اء2 ص الجماعي هألُة لدعم المؤطظات الىاػئةصمضوم، وآزغون،  ػ٦غٍ ، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الخاجة إلى الحمىٍ

. 440، م 2020،  03الٗضص
عة،  بىلخبا٫ ػوبحر3 ص الجماعي المحىافم مع الؼسَ اصًت، الٗضص ثددًات الحمىٍ . 40، م 2020، 03، االإجلت الضولُت للمالُت الغٍ
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ٖبر الاهترهذ والخماؽ اؾخجابت الؿى١ االإؿتهضٞت، مما ًم٨ً مً ابخ٩اع وجسهُو االإىخج بك٩ل ؤًٞل مً زلا٫ 

 1.الاؾخٟاصة مً ظمُ٘ الخٗل٣ُاث ال٣ُمت الىاعصة مً الجمهىع االإؿتهضٝ

ل الخ٣لُضًت، بياٞت بلى طل٪  - ل الجماعي ؤ٦ثر ؾهىلت للكغ٧اث الىاقئت مً هاخُت الؤظغاءاث م٣اعهت بُغ١ الخمىٍ الخمىٍ

ل الجماعي  2.ٖضم وظىص يماهاث جدذ هٓام الخمىٍ

 :إوؼاء مجلع إدازة- راهُا

م ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم وجد٤ُ٣ الىجاح، وؤًًا  دٟؼَ ظا ما ًضٞٗهم وٍ ما٫ بالُمىح والك٠ٛ وَ ًخمخ٘ عواص اٖلأ

ً ٖلا٢اث م٘ عواص ال٣ُإ الظًً ٌٗملىن ُٞه، لهظا ٞةن ٖلحهم بوكاء مجلـ بصاعة ًًم عظا٫  ًدخاظىن بلى الخبرة وج٩ىٍ

 .ؤٖما٫ وزبراء مخمغؾحن ولابض مً بقغا٦هم في ٖملُت نى٘ ال٣غاع

 :الترهيز على الإبداع بدلا مً المىافظة- رالثا

اث مغجٟٗت مً الؤبضإ في مجا٫ ؤٖمالهم، ٖىيا  ًخىظب ٖلى ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت االإداٞٓت ٖلى جد٤ُ٣ مؿخىٍ

خم طل٪ بةصزا٫ مؼاًا ظضًضة والخغم ٖلى ج٣ضًم ؤقُاء مبخ٨غة وظضًضة  مً التر٦حز ٖلى ٦ُُٟت الخٛلب ٖلى االإىاٞؿحن، وٍ

 .للٗملاء

ف بالإبداع بالمؤطظة الىاػئة -1  الحعسٍ

ا٢ت واؾخٗضاص ٨ًدؿبه الؤوؿان مً زلا٫ جغ٦حز مىٓم ل٣ضعاجه ال٣ٗلُت وبعاصجه وزُاله وججاعبه  الؤبضإ َى ٦ٟاءة وَ

 3.ومٗلىماجه

٣ت بًجابُت ومُٟضة للٟغص ؤو االإجخم٘  4.الؤبضإ َى ال٣ضعة ٖلى بهخاط ؤ٩ٞاع ظضًضة لخل االإك٨لاث بُغٍ

 

 

 

                                                           
ص الؼسوات الىاػئة ؤؾماء بللٗما، 1 ادة فسؾ ثمىٍ ص الجماعي آلُة ملمحىسة لصٍ م–الحمىٍ  ًا،إػازة إلى مىولة الؼسق  وطى وػماٌ إفسٍ

. 7، م 2020، 02مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت االإٗانغة، الٗضص 
ص الجماعي الإطلامي ُٞهل قُاص، 2 ص في العالم العسبي الحمىٍ ، 01، مجلت الؤصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، الٗضصفسؾ بدًلة للحمىٍ

. 243، م 2019
. 563، م 2010، 04، مجلت صعاؾاث هٟؿُت، الٗضص عىابم الإبداع لدي هللمة الجامعات العسبُة مهُٟى مىلىص ٖكىي، 3
غة ؾٗض ٢غمل، 4 مت ؾلُان، ػَ ص الإبداع والابحياز بالمؤطظات الىاػئة٦غٍ ، ٦خاب - همىذجاTIEC-مظاهمة خاكىات  عماٌ في جعصٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ غ االإاؾؿاث الىاقئت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ما٫ الؿبُل لخُىٍ  ؤوث 20ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

. 169، م 2020، ؾ٨ُ٨ضة، 1955
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ج٨مً الأؾباب التي ججٗل مً االإاؾؿاث الىاقئت ؤ٦ثر ببضاٖا :  طلماب التي ثجعص المؤطظات الىاػئة ؤهثر إبداعا- 2

 1:في

ًخم بصاعة االإاؾؿت مً ٢بل االإكغوٕ ؤو االإ٣او٫ الظي ًخمحز بغوح االإباصعة وبمهاعاث االإ٣اولت في جٟدو البِئت  -

ت  .وا٦دكاٝ الٟغم، ٞاالإ٣اولت جغجبِ بمؿخٛلي الٟغم الخجاعٍ

نٛغ حجم االإاؾؿت جم٨جها مً الخُٛحر بالإياٞت بلى ؤن الاؾدشماعاث االإدضوصة ججٗل ٖملُت الخجضًض ؤ٢ل  -

 .مساَغة

ٗت في الؿى١  -  .٢غب االإاؾؿت مً الؿى١ ًجٗلها ؤ٦ثر اؾخجابت للخُٛحراث الؿغَ

 .بؿاَت الخىُٓم والخىظُه هدى اليكاٍ الأؾاس ي ؾىاء ؾلٗت ؤو زضمت ظضًضة -

الؤبضإ الخُاع الؤؾتراجُجي الظي ًًمً للماؾؿت الىاقئت الىمى والاؾخمغاع، ل٨ً الؤبضإ ًخُلب مىاعص مالُت  -

٦بحرة ووٗلم ؤن االإاؾؿت الىاقئت جىاظه ٖضة مهاٖب في الخهى٫ ٖلى االإا٫ ؤًًا مساَغ ٖملُاث الخجضًض 

ضم الخإ٦ض مً الىخاثج زانت مغخلت الاهُلا١  .هٓغا لخ٣ٗض البِئت الخ٨ىىلىظُت وٖ

ٖلى االإاؾؿت الىاقئت ؤن حٗخمض ٖلى الؤبضإ لضٖم ال٣ضعاث الٟىُت باؾخمغاع الإىاظهت الخٛحراث البُئُت والتي جازغ  -

غ ٞٗملُت البدض  ؾلبا ٖلى ال٣ضعاث الخىاٞؿُت، ٦ما ًجب ٖلحها ؤن حٗخمض ٖلى بؾتراجُجُت البدض والخُىٍ

غ حكحر بلى الجهىص الٗلمُت والبدشُت التي ج٣ىص بلى جدؿِىاث ببضاُٖت بمسغظاث االإاؾؿت، بط يهضٝ  والخُىٍ

٘ ؤعباح وخهو  للخ٣لُل مً ج٩لٟت الٗملُاث وػٍاصة الٗىاثض االإالُت ب٨ٟاءة ؤ٦ثر ؤي ؤن الؤبضإ ٌؿاَم في عٞ

م٨جها مً الهمىص ؤمام االإاؾؿاث ال٨بحرة  .االإاؾؿت وٍ

ٟحن ًخمخٗىن بالخبرة : الاهحمام بحعُين مىظفين ؤهفاء- زابعا ًجب ٖلى ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت ازخُاع هسبت مً االإىْ

 .وال٨ٟاءة الجُضة مً ؤظل جىمُت ماؾؿاتهم لًمان الاؾخمغاع في جد٤ُ٣ الىجاح

ٌؿخلؼم لخد٤ُ٣ الىمى في االإغخلت الشاهُت مً خُاٍ االإاؾؿت الاَخمام بخد٤ُ٣ : الترهيز على ثىمُة الملمُعات- زامظا

٤ مبُٗاث مدترٝ ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ االإخُلباث والأَضاٝ التي جسو  ٤ حك٨ُل ٞغٍ خم طل٪ ًٖ َغٍ االإبُٗاث، وٍ

حر ٧ل الٓغوٝ والأصواث اللاػمت ًٞلا ًٖ  ٤ بخىٞ ب الٟغٍ ٘ الخغم ٖلى جضعٍ االإاؾؿت، لظل٪ ًجب ٖلى ؤصخاب االإكاعَ

 .جدؿحن ٖلا٢اث االإاؾؿت م٘ ٖملاءَا

م مً اللادة المدترفين- طادطا ب الٗاملحن : ثىفير فسٍ حن مً ؤظل جضعٍ بن االإاؾؿت الىاقئت جدخاط بلى ٢اصة مدترٞ

ٟحن  ؼ الىمى وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت، لأن حُٗحن ؤًٞل االإىْ ٤ ومداولت حٗؼٍ والؤقغاٝ ٖلحهم والخٟاّ ٖلى عوح الٟغٍ

ً ومبضٖحن حن ومضبغٍ  .وبهخاط ؾل٘ وزضماث ٖالُت الجىصة لا ٌٗض ٧اُٞا لخد٤ُ٣ ؤًٞل االإبُٗاث مً صون مدترٞ

م والملمُعات- طابعا ٤ واالإبُٗاث ًسخل٠ في االإغخلت الشاهُت مً همى :الحمُيز بين الخظىٍ  الضوع الظي ًلٗبه ٧ل مً الدؿىٍ

ا، ؤما االإبُٗاث ٨ًمً  ٗغى مىانٟاث االإىخجاث وؤق٩الها ومؼاًاَا وؤؾٗاعَ ت وَ ٤ ًجؿض الٗلامت الخجاعٍ االإاؾؿت ٞالدؿىٍ

                                                           
ة بههاٝ ٢ؿىعي، 1 ، مجلت الا٢خهاص خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ودوزها في دعم الإبداع والابحياز بالمؤطظة الىاػئة الجصابسٍ

 .21، م 2020، 02والؤصاعة، الٗضص 
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٣ض اله٣ٟاث، خُض ٌؿخلؼم ٖلى َظان الجىبان مهاعاث  صوعَا في بىاء الٗلا٢اث وجلبُت الاخخُاظاث وج٣ضًم الٗغوى وٖ

 .مسخلٟت بلا ؤنهما ٨ًملان بًٗهم البٌٗ

ا ٖلى بىاء : بىاء علاكات وهُدة مع العملاء- رامىا ب االإاؾؿاث الىاجخت ٖىض ججاوػَا االإغاخل الأولى مً همىَ جغٚ

٣ت الىخُضة  ٖلا٢اث شخهُت وز٣ُت م٘ ٖملائها، وؤًًا ج٣ضًم مىخجاث وزضماث جٟى١ آمالهم وجى٢ٗاتهم، حٗض َظٍ الُغٍ

 .لخىؾُ٘ ٢اٖضة الٗملاء و٦ؿب ولائهم

 ًدخاط ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت بلى ٚغؽ ز٣اٞت ماؾؿُت بًجابُت جدضص :إوؼاء رلافة مؤطظُة إًجابُة- ثاطعا

ؼ َظٍ الش٣اٞت  تهم مً زلا٫ حٗؼٍ مىخاتهم وعئٍ ً وهمى االإاؾؿت، وجدىاؾب م٘ ٢ُمهم وَ ٟحن واالإضًغٍ ٣ت ٖمل االإىْ َغٍ

ما٫ االإخ٣لبت ٖلى الهمىص  .والخغم ٖلى بجبإ ؤٖغاٞها الؤًجابُت، َى ما ٌؿاٖض ٖالم اٖلأ

ان ٖلى مًمىن مسخل٠، :الحمُيز بين اللُادة والإدازة- عاػسا م مً الخ٩امل بحن َاجحن االإاَغجحن بلا ؤنهما جىُىٍ  ٖلى الغٚ

ٟحن  ٟحن وحصجُٗهم ٖلى بظ٫ ٢هاعي ظهضَم ٖلى الٗمل، ؤما الؤصاعة جىُىي ٖلى بعقاص االإىْ ٞال٣ُاصة تهخم بةلهام االإىْ

 1.الإهامهم و واظباتهم وحؿعى لإًجاص بِئت ٖمل مىاؾبت

ؤطلماب فؼص المؤطظات الىاػئة : الفسع الثاوي

ترصص في ال٣ُام بها في بٌٗ  ٖىض ال٣ُام بإو٫ زُىة هدى َضٝ ظضًض ٞةهه ًدؿم بالهٗىبت والخُىعة وختى الٛمىى، وٍ

ت ومضع٦حن لىخاثج طل٪ الاهضٞإ هدى االإجهى٫   وفي ،الأخُان، ومً ظهت ؤزغي ًىظض بٌٗ ؤٞغاص ًدؿمىن بالخدضي واالإجاػٞ

ت الأمىع الهامت التي  ٘ مٗغٞ لى ؤصخاب االإكاعَ ٧لخا الخالخحن ٢بل البضء في الأؾاؽ ًجب ٖلى الٟغص جدلُل ما ًدُِ به وٖ

م٨ً  ؤصث بلى ٞكل االإكغوٖاث الؿاب٣ت، ومداولت ٞهم َبُٗتها وججىبها، وج٣ؿم َظٍ الأؾباب بلى ٢بلُت وبٗضًت، وٍ

: جلخُهها في الى٣اٍ الخالُت

 :2مً الأؾباب ال٣بلُت لٟكل االإاؾؿت الىاقئت ما ًلي:  طلماب الللملُة: ؤولا

ب اللاػم لخىى ٨ٞغة االإكغوٕ، بمٗنى ؤهه ٖىض البضء مكغوٕ  - ً والخضعٍ ضم جل٣ي الخ٩ىٍ ه٣و الخبرة في االإجا٫ وٖ

 ما ًجب الخإ٦ض مً الخبرة االإىظىصة لضًه

٘ ٌٗخ٣ضون ؤن ٖملُت الخسُُِ الؤؾتراجُجي : الاٞخ٣اع بلى الخسُُِ الؤؾتراجُجي - َىا٥ ال٨شحر مً ؤصخاب االإكاعَ

٘ الىاقئت ويهملىنها، ول٨ً الٟكل في الخسُُِ ًاصي اٖخُاصًا لٟكل االإكغوٕ في الب٣اء  ت للمكاعَ ٚحر يغوعٍ

غ  الخُت الؤؾتراجُجُت لا ًم٨ً للمكغوٕ مً جد٤ُ٣ ال٣ضعة الخىاٞؿُت في الؿى١  والاؾخمغاع، وبالخالي ٖضم جىٞ

ت  واالإداٞٓت ٖلحها، خُض ؤن وي٘ الخُت الؤؾتراجُجُت  ًم٨ً ناخب االإكغوٕ مً ج٣ضًغ بم٩اهُاث ٖمله، ومٗغٞ

                                                           
اػي، 1 ضة بىٚ غ االإاؾؿاث خاكىات  عماٌ واطحدامة المؤطظات الىاػئة،  ٞغٍ ما٫ الؿبُل لخُىٍ ٦خاب ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

ت والٗلىم الدؿُحر، ظامٗت  مبر 1955 ؤوث 20الىاقئت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ . 87، 86، م 2020، هىٞ
مجلت ٖلىم )مجلت مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت   الحعلُم الملاولاجي وخحمُة الابحياز في المؤطظات الىاػئة،  َكام بغوا٫، ظهاص بغوا٫، 2

. 21، م 2017، 03، الٗضص (الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة
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ت ٦ُُٟت ظظبه  ب به االإؿتهل٪، ما الظي ًخم٨ً مً قغاءٍ ومً َى االإؿتهل٪ االإؿتهضٝ، وبالخالي مٗغٞ ما الظي ًغٚ

خم طل٪ مؿب٣ا بدُض لا ًجب ؤن ٩ًىن  ً وٍ ج مً ٖلم وٞ ى مؼٍ والخٟاّ ٖلُه، بما في طل٪ ازخُاع االإى٢٘ االإلاثم وَ

ؾبب ازخُاع بلى وظىص ٢ُٗت ؤعى ؤو مدل قاٚغ بهما ٌؿخضعي ج٨ٟحر ٖم٤ُ ما ٌكمل ظاطبُت الؿى١، الخ٩ال٠ُ، 

.  الخ...عيا االإؿتهل٪، بم٩اهُت الخىؾ٘

غ  باث والأؾىا١ والخاظاث،  وم٣اعهت االإخىٞ ٦ما ٌؿب٤ وي٘ الخُت صعاؾت جدلُلُت للبِئت الخاعظُت واالإىاٞؿحن والغٚ

. في الؿى١ مً زضماث ومىخجاث م٘ ال٨ٟغة التي جخُل٘ للخجؿُض

 :  طلماب اللمعدًة: راهُا

 بٗض الخجؿُض ٖلى ؤعى الىا٢٘ ٞترجبِ ٚالبا باالإىاعص االإاصًت، و٠ُ٦ ًخم جدهُلها وجسهُهها،  َظٍ الأؾبابوجٓهغ

الخدلُل ٚحر االإٗم٤ واالإؿخمغ للبِئت الضازلُت والخاعظُت مً ٢ضعاث بؾتراجُجُت، ٢ىة االإىاٞؿحن، خاظاث وعٚباث 

الأٞغاص االإخٛحرة ولامخىاَُت، يبابُت الغئٍت والغؾالت، الخماَل في جد٤ُ٣ الأَضاٝ، الؿُاؾُاث وال٣ىاهحن الخ٩ىمت 

. الخ...االإخجضصة 

ا الاؾتراجُجي ؤو ُٚابه ًٖ الكغ٦ت، الأمغ الظي  بن ٞكل الكغ٧اث وزانت الكغ٧اث الٗغبُت ٌٗىص ؾببه لدكىف ٨ٞغَ

او٨ٗـ ٖلى بم٩اهُت نُاٚت وجدضًض عئٍت وعؾالت وؤَضاٝ االإىٓمت وبالخالي حصخُو الؿلى٦ُاث الأزلا٢ُت اللاػمت 

ا الإٗالجتها والخمُحز  لها، في بٌٗ الأخُان ججض الؤصاعة هٟؿها ؤمامها مك٨لاث مخٗضصة جىاظهها ولا جمخل٪ ويىخا ٨ٞغٍ

بحن الأَم واالإهم في جدضًض الأولُاث، وؤًًا جٟخ٣غ للؤؾلىب االإجهجي للخٗامل م٘ االإك٨لاث االإُغوخت ؤو الخ٨ٟحر بدلى٫ 

ٗت والجاَؼة بُٗضا ًٖ حصجُ٘ االإباصعاث  ت، و٢ض ٩ًىن َظا هاججا ًٖ جًُٟل الؤصاعاث للخلى٫ الؿغَ غٍ ببضاُٖت جُىٍ

 1.والؤبضإ

ثددًات المؤطظات الىاػئة : المولل الثاوي

 :2جىاظه االإاؾؿاث الىاقئت الٗضًض مً الخدضًاث مكتر٦ت ؤَمها ما ًلي

ل ظؼء لا ًخجؼؤ مً ٖملُت بضء الدكُٛل، ومً ؤبغػ الخدُاث التي جىاظه االإاؾؿاث : الحددًات المالُة- ؤولا ٌٗخبر الخمىٍ

ض مً عئوؽ الأمىا٫ وبٖضاص زُت بلى ظاهب االإؿدىضاث  ت، ًخُلب جىؾُٗها االإؼٍ الىاقئت في مسخل٠ مغاخلها الٗمغٍ

لُت و٢لت الًماهاث وػٍاصة  الضاٖمت للاؾخٟاصة مً عؤؽ االإا٫ الاؾدشماع في ْل ٖضم ٧اُٞت االإهاصع الضازلُت الخمىٍ

. االإساَغ

                                                           
مجلت ال٣ُمت االإًاٞت في الجصابس، " Start-up"ؤهمُة الحعلم في ثسفُف خدة جعثر الؼسوات الىاػئة  ٞاَمت بل٣ىاؾمي، ؤخمض بً ًىؾ٠، 1

ما٫، الٗضص  . 124،125، م 2020، 01لا٢خهاصًاث اٖلأ
ص المؤطظات الىاػئة خُاة هجاع، 2 ىُة، –زؤض الماٌ الاطخثمازي هلمدًص مظحددذ لحمىٍ ٦خاب ظماعي صولي ثجسبة الىلاًات المحددة  مسٍ

ت والٗلىم  ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

. 158، م 2021الدؿُحر، ظامٗت ظُجل، ماعؽ 
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بن جإزحر الٗىانغ البُئُت ٌٗض بلُٛا ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت، ٨ًمً ٞكل َظٍ االإاؾؿاث ل٣لت : العىاؿس اللمُئُة- راهُا

الخ ، ؤما بطا ٧اهذ البِئت الضاٖمت ...الاَخمام بالٗىانغ البُئُت مشل الاججاَاث الخالُت، االإؿاثل ال٣اهىهُت، ٢ُىص الأؾىا١

. حؿهل هجاخها

 ٦:1ما ؤن َىا٥ جدضًاث ؤزغي مغجبُت بالٗىهغ البكغي وبالجىاهب االإخٗل٣ت باالإغا٣ٞت والضٖم

في البضاًت جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت الإاؾـ واخض ؤو بٌٗ االإاؾؿحن االإكاع٦حن م٘ مغوع : السؤطماٌ اللؼسي - رالثا

ً ٞغ١ ٖمل وحُٗحن  ض مً الخبراء، بٗض طل٪ ًجب ٖلُه ج٩ىٍ غ الىمىطط الأولي ًدخاط االإاؾـ االإؼٍ الى٢ذ، ولخُىٍ

ت ال٩اُٞت باالإجا٫ ٟحن وزبراء بطا االإاؾـ ًٟخ٣غ بلى االإٗغٞ . مىْ

وحكمل َظٍ , ًىظض ٖضص مً الآلُاث التي جلٗب صوعا َاما في صوعة خُاة االإاؾؿاث الىاقئت :المسافلة والدعم- زابعا

ً االإلا٥ ما٫ الهٛحرة,الآلُاث االإؿدشمغٍ غ اٖلأ اث، وبن , مجمٗاث الٗلىم والخ٨ىىلىظُا، الخايىاث، مغا٦ؼ جُىٍ واالإؿغٖ

اصة مساَغ الٟكل .  ٖضم ونى٫ بلى آلُاث الضٖم َظٍ ًاصي بلى ػٍ

 زابدة في مجاٌ المؤطظات الىاػئةعسبُة ثجازب :المولل الثالح

بٌٗ ججاعب االإاؾؿاث الىاقئت الغاثضة في االإى٣ُت الٗغبُت، والتي ؤوكئذ خضًشا، خُض خ٣٣ذ وؿخٗغى ُٞما ًلي 

 2:  وهي2020 ؾىتهمىا ظُضا زلا٫ 

د) COFE هىفيػسهة - ؤولا :  (الىىٍ

ذ ٖام  بت، ٢2018ام الؤبغاَُم بخضقحن جُب٤ُ ٧ىفي في ال٩ىٍ ٗغى َظا الخُب٤ُ ٢اثمت باجعي الخجؼثت واالإ٣اهي ال٣غٍ  وَ

خم جىنُلها بلحهم ؤو ًم٨ً ٦ظل٪ َلب  م٨ً للٗملاء مً زلا٫ الخُب٤ُ َلب ٢هىجه ؤو االإكغوباث االإًٟلت لهم، وٍ وٍ

ى ًدُذ للمؿخسضم َلب ٢هىجه  ذ، وَ ًم الخُب٤ُ جدذ مٓلخه زمؿحن مدلا لل٣هىة صازل ال٩ىٍ مؿخلؼماث االإ٣اهي، وٍ

ا مً الؤياٞاث وجىنُلها بك٩ل ؤؾغٕ بلى م٩ان : االإًٟلت بسُاعاجه االإخٗضصة مشا٫ حرَ جًُٟل الؿ٨غ، هىٕ الخلُب، وٚ

الٗمل ؤو الؿُاعة، ؤو الاؾخلام الصخص ي في االإ٣هى االإسخاع وخؿب الى٢ذ االإدضص، وجخم ٖملُت الازخُاع والكغاء مً زلا٫ 

الخُب٤ُ الظي ًخًمً ؤًًا بغهامج م٩اٞأث خُض ٨ًدؿب الٗملاء ه٣اٍ م٘ ٧ل ٖملُت قغاء، ٌؿدبضلىنها بمؼاًا 

ٗت وؾهلت وؾلؿت ومبؿُت لُلب ال٣هىة،  غ الى٢ذ ٖلى مدبي ال٣هىة مً زلا٫ ج٣ضًم ججغبت ؾغَ ت، ٦ما ًىٞ خهغٍ

غ في  ت والبُا٢اث الاثخماهُت ؤو الضٞ٘ ه٣ضا ٦ما ًم٨ىه اؾدبضا٫ الغنُض االإخىٞ حر وؾاثل الضٞ٘ االإخىىٖ بالإياٞت بلى جىٞ

 .الخُب٤ُ

                                                           
ضان، عهضة ؾٗضي، 1 مت ػٍ ص ومسافلة المؤطظات الىاػئة،  ٦غٍ ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ ػلميات الاطخثماز الملابيي هألُة خدًثة لحمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر،  ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ بق٩الُت جمىٍ

 . 93، م 2021ظامٗت ظُجل، ماعؽ 
، م   ٖاجكت بىىظٟٗغ، وآزغون،2  .103، 102مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ت الىاقئت، التي ؤؾؿها بلا٫ االإٛغبل في ٖام : (مـس) MaxABػسهة مىظل - راهُا  حؿاَم قغ٦ت م٨ؿب االإهغٍ

ت في ؾلؿلت الخىعٍض، وحٗخبر 2018 غاٝ االإىسغَ ؼ الغبِ بحن اَلأ بمشابت مىهت للخجاعة الؤل٨تروهُت " م٨ؿب"، ٖلى حٗؼٍ

ت في  ظًت ومىاص الب٣الت م٘ ججاع الخجؼثت الهٛاع واالإدلاث الخجاعٍ تهضٝ بلى عبِ مىعصي الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت مشل اٚلأ

االإىا٤َ طاث الخضمت الًُٟٗت، وتهضٝ الكغ٦ت، ٦ما جىضر ٖلى مى٢ٗها الال٨ترووي، بلى بٖاصة َىضؾت وبىاء ؾى١ 

ظًت والب٣الت باؾخسضام ج٣ىُاث مٗخمضة ٖلى البُاهاث وؾلاؾل الخىعٍض الخضًشت  .اٚلأ

غيها ؾىاء لخجاع  ا وٖ ٦ما حؿاٖض الكغ٦ت ججاع الخجؼثت الهٛاع في الخهى٫ ٚلى ؤًٞل الأؾٗاع م٘ الكٟاُٞت في بْهاعَ

٣ا لإخهاثُاث الكغ٦ت ٣ٞض ؤهجؼث في ٖام  الخجؼثت ؤو االإىعصًً، وج٣ضم ٦ظل٪ زضمت الخىنُل ٖلى مضاع الؿاٖت، وٞ

 جاظغ ججؼثت، و٢ض خهلذ قغ٦ت م٨ؿب 9000 نىٟا مً البًاج٘ لأ٦ثر مً 680 شخىت قملذ 40.000واخض ؤ٦ثر مً 

ل في الكغ١ الأوؾِ مً زلا٫ ظم٘ بظمالي   مً َغٝ ٖضة ظهاث 2019 ملُىن صولاع في ؾبخمبر 6.2ٖلى ؤ٦بر جمىٍ

ت مشل ب٩ُى ٧ابِخا٫ و   Outlierz Ventures و  Startups 500 وبمكاع٦ت Endure Capital و 4DX Venturesاؾدشماعٍ

ً االإدلُحن . وبٌٗ االإؿدشمغٍ

غ ٖلى مخجغ آبل وبلاي ؾخى)هي قغ٦ت ج٣ىم ٖبر جُب٣ُها : (الإمازات العسبُة المحددة) Ekarػسهة اًياز- رالثا  (االإخىٞ

، وهي جًم ؤؾُىلا ضخما مً الؿُاعاث (الؤماعاث الٗغبُت جدضًضا)بدكُٛل زضمت جإظحر الؿُاعاث في الكغ١ الأوؾِ 

 آلاٝ ؾُاعة، ومً االإخى٢٘ ؤن ًهل حجم مؿخسضمي الخُب٤ُ ؤ٦ثر مً ملُىن مؿخسضم مسجل 10ًخإل٠ مً ؤ٦ثر مً 

، خُض ًضٞ٘ ٞحها مؿخسضم الخضمت ٖلى ص٢اث٤ الاؾخسضام ٣ِٞ ٖلى ٨ٖـ مؼوصي زضماث جإظحر 2021بدلى٫ ٖام 

، الؿُاعاث الخ٣لُضًت، ٞاالإؿخسضم مؿاو٫ ٣ِٞ ًٖ الى٢ذ الظي اؾخسضم ُٞه الؿُاعة، ولِـ مُالبا بالضٞ٘ للى٢ىص

 .الغ٦ً، ؤو الهُاهت

ُلحهم َُضبحرط بخإؾِـ قغ٦ت   ل 2016 في ٖام Ekarو٢ض ٢ام ٧ل مً عافي بىؾاعي وٞ ، واؾخُاٖا الخهى٫ ٖلى جمىٍ

مبر 17ب٣ُمت   . للمؿاٖضة في جىؾُ٘ حجم ؤٖمالها ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي2019 ملُىن صولاع في هىٞ

ى ؾى١ جإؾِـ في ٖام : (الإمازات العسبُة المحددة)FloraNowفلىزاهاو- زابعا  ٖلى 2016اؾخُاٖذ قغ٦ت ٞلىعاهاو وَ

م  حرَ ىع خى٫ الٗالم، وبحن الباجٗحن االإدلُحن والٟىاص١ ومىٓمي الخٟلاث وٚ ٪ في صبي ًغبِ بحن مؼاعٕ الؼَ ًض قغ٠ٍ مؼٍ

ً مً ؤهداء الٗالم، بما في 12في الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، ًًم الؿى١ خالُا ؤ٦ثر مً   ؤل٠ مكتر٥، ومئاث االإكترً

لاه٩ا وجاًلاهضا و٧ىلىمبُا  .طل٪ مؼاعٕ في ؾغٍ

ل الظي خهل ٖلُه في صٌؿمبر  وبضؤث ت بالخمىٍ  2020 ملاًحن صولاع، في ٖام 3 والباج٘ ٢ُمخه 2019قغ٦ت ٞلىعاهاو، مضٞىٖ

ىع  .  ملُىن صولاع124االإؿخىعصة في صو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي، الظي ج٣ضع ٢ُمخه ب  بالخىؾ٘ في ؾى١ الؼَ
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: زلاؿة

خذ  ما٫، وتهضٝ لُغح ٨ٞغة ببضاُٖت وٞ اٞٗت في ٖالم اٖلأ حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت ماؾؿاث خضًشت اليكإة ؤي قابت وٍ

ل، و وصعظت مساَغة ٖالُتؾى١ ظضًض في ْل اخخُاظاث مالُت وفي ْل خالت ٖضم الخإ٦ض
ّ
 ؤؾاؾُت  لبىت٢ض ؤنبدذ حك٩

حر ٞحها البِئت االإىاؾبت ليكاٍ وجُىع َظا الىىٕ ا٢خهاصفي  ًاث الضو٫ خالُا، زانت مجها الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو جل٪ احي جخىٞ

مً االإاؾؿاث، ٖلى ٚغاع الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، خُض حٗخبر صبي مً ؤَم الٗىانم الٗغبُت مً خُض ٖضص الكغ٧اث 

 الىاقئت وزانت في مجالاث الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت،

 جدؿم هي ؤَمُت بالٛت في اليكاٍ الا٢خهاصي والاظخماعي والؿُاس ي، ٝمً َىا ٣ٞض ا٦دؿبذ الكغ٧اث الىاقئت

غ، لظا  ٘ وال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع والخُىٍ ٘ ٖملُت الىمى وال٣ضعة ٖلى الخُٛحر الؿغَ ٣ٞض خُٓذ بسهاثو ٖضًضة ٦دؿغَ

ا وجُىعَا،  حر البِئت االإىاؾبت لىمىَ باَخمام واؾ٘ مً َغٝ خ٩ىماث مسخل٠ صو٫ الٗالم، مً ؤظل مغا٣ٞتها وصٖمها وجىٞ

تها ٫جابٗت ؤوكُتها وم هٓغا الإا ج٣ضمت مً ٢ُمت مًاٞت في الا٢خهاص وما جدُده مً مؼاًا وخلى٫ في مسخل٠ يمان اؾخمغاعٍ

هٓغا الإا يغوعة لابض مجها  وا٢ٗاوؤنبدذ االإاؾؿاث الىاقئتظىاهب الخُاة الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والخ٨ىىلىظُت، ٣ٞض 

ىاثضمً جد٣٣ه   .مؼاًا وٞ
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 :هُدثم

غ لها للىمى  بُٗت البِئت التي جدخاظها للٓهىع والكغوٍ التي ًجب ؤن جخىٞ بالىٓغ لُبُٗت االإاؾؿاث الىاقئت وَ

والاؾخمغاع، ٞةن ؾً الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ووي٘ آلُاث لضٖمها ومغا٣ٞتها وبوكاء الهُئاث االإ٩لٟت بخ٣ضًم 

لها، بالإياٞت لىي٘ الخدٟحزاث الجباثُت يمً ال٣ىاهحن  حر مهاصع لخمىٍ ت لها وجىٞ االإغا٣ٞت وج٣ضًم الخضماث الًغوعٍ

بُت، ٧ل طل٪ ٌٗخبر مً الٗىامل التي حؿاَم في زل٤ بِئت ؤٖما٫ مىاؾبت لُبُٗت وزهىنُت االإاؾؿاث الىاقئت  .الًغٍ

غ االإاؾؿاث الىاقئت وحؿهُل ٖملها في مسخل٠ مجالاث  مً َىا، وفي بَاع ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث جىمُت بوكاء وجُىٍ

 وبعؾاء الٗضًض مً آلُاث  ؾٗذ الٗضًض مً الضو٫ والخ٩ىماث لخإؾِـاليكاٍ الا٢خهاصي الؤهخاظُت والخضماجُت، ٣ٞض

، وزانت خاملي  بهضٝ حصجُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘االإغا٣ٞت والخدٟحز والضٖم مىظهت زهُها للماؾؿاث الىاقئت، وطل٪

ت، ٘ الابخ٩اعٍ ما٫ في ْغوٝ مىاؾبت حؿاَم في  ٖلى بوكاء االإاؾؿاث ا٫الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت واالإكاعَ هاقئت والىلىط بلى ٖام اٖلأ

 .جىؾ٘ اليكاٍ الاؾدشماعي وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ال٩لُت

ما٫ مً ؤَم الاججاَاث الخضًشت والٟٗالت وآلُت لتر٢ُت االإاؾؿاث الىاقئت، مً زلا٫ ج٣ضًمها  وحٗض خايىاث اٖلأ

مسخل٠ الخضماث والخدٟحزاث واالإغا٣ٞت الضاثمت واالإؿخمغة، مً ؤظل الىجاح واؾخضامت َظٍ االإاؾؿاث وصمجها في 

، بالإياٞت بلى ؤؾالُب ووؾاثل ؤزغي مالُت وظباثُت و٢اهىهُت، حؿاَم ٧لها في حؿهُل بوكاء اليؿُج الا٢خهاصي

تها في االإغاخل الأزغي   . االإاؾؿاث الىاقئت زانت في االإغاخل الأولى لٓهىعَا وجغ٢ُت وهمى وكاَها واؾخمغاعٍ

 واالإغا٣ٞت التي جدخاظها االإاؾؿاث هداو٫ في َظا الٟهل جىيُذ االإٟاَُم الأؾاؾُت الإسخل٠ وؾاثل الضٖمها ؽمً ٌ

الىاقئت، والتي حٗخبر هخاط ججاعب وزبراث هاجخت اٖخمضتها مسخل٠ صو٫ الٗالم زهُها لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، لظل٪ 

:  زلازت مباخض ٦ما ًليج٣ؿُم َظا الٟهل بلى٣ٞض ٢مىا ب

  ٌ لمؤطظات الىاػئة  مفهىم المسافلة وؤهمُتها باليظلمة ٌ:الملمدح  و

 خاكىات  عماٌ ودوزها في دعم المؤطظات الىاػئة :الملمدح الثاوي

 دوز الحدفيزات الجلمابُة في دعم المؤطظات الىاػئة :الملمدح الثالح
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ٌ ا لمؤطظات الىاػئة مفهىم المسافلة وؤهمُتها باليظلمة ٌ: لملمدح  و

حٗخبر االإغا٣ٞت مً ؤَم الآلُاث االإبخ٨غة لضٖم االإاؾؿاث ٖىض بضاًت بوكائها، بالىٓغ الإسخل٠ الهٗىباث التي ٢ض جىاظهها، 

لى َظا الأؾاؽ هدىاو٫ في َظا االإبدض مسخل٠ االإٟاَُم  ٘ خ٣ُ٣ت، وٖ م بلى مكاعَ ل ؤ٩ٞاعَ ٞهي  حؿاٖض الأٞغاص ٖلى جدىٍ

.  في مسخل٠ مغاخل خُاتهااالإاؾؿاث الىاقئت ؤَمُتها في صٖم بالإياٞت بلى االإخٗل٣ت باالإغا٣ٞت وؤهىاٖها ومغاخلها 

 ٌ مفهىم المسافلة : المولل  و

ٌٗخبر مٟهىم مغا٣ٞت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؤزىاء وكإتها في مغاخلها الأولى يغوعة باليؿبت الإسخل٠ ؤهىإ االإاؾؿاث هٓغا 

لخؿاؾُت االإغخلت الأولى خُض جدخاط االإاؾؿت خضًشت اليكإة بلى االإغا٣ٞت لبلىٙ مغاخل حؿمذ لها ب٨ؿب م٩اهتها الؿى٢ُت 

ا ماؾؿاث حٗخمض في مغاخلها الأولى  وال٣ضعة ٖلى الخُىع والىمى الظاحي ومىاظهت االإىاٞؿت، ٞاالإاؾؿاث الىاقئت باٖخباعَ

ت في ْغوٝ جخمحز بضعظت مساَغة ٖالُت، ٞهي باليؿبت بلحها في مغخلت الٓهىع  ٖلى االإباصعة بخجؿُض ؤ٩ٞاع ببضاُٖت وابخ٩اعٍ

ت، لهظا ٣ٞض ؤوظضث صو٫ الٗالم الٗضًض مً الأؾالُب والآلُاث الإغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت، ؾيخُغ١ ُٞما ًلي  ظض يغوعٍ

 .لهظا االإٟهىم وزهاثهه

 ٌ ف المسافلة : الفسع  و  جعسٍ

ى مؿاو٫ ًٖ  "AndrLetowski" ٌٗخبر الخٗغ٠ٍ ؤ٦ثر قمىلا الإهىت االإغا٣ٞت َى الظي ا٢ترح مً َغٝ ؤهضعي لىجاوؾ٩ي وَ

ها ٖلى ؤنها  " APCE"الضعاؾاث في و٧الت بوكاء االإاؾؿاث في ٞغوؿا  ججىُض للهُا٧ل " في مظ٦غة صازلُت ؤٖضَا، ٣ٞض ٖغٞ

والاجهالاث والى٢ذ مً ؤظل مىاظهت ؤي مهىت االإكا٧ل االإخٗضصة التي حٗترى االإاؾؿت، ومداولت ج٨ُُٟها م٘ ز٣اٞت 

 1.وشخهُت االإيص ئ

ما٫ الهٛحرة التي جمغ بمغخلت  ٖملُت"وحٗغٝ ؤًًا بإنها ما٫ وميكأث اٖلأ غ مكغوٖاث اٖلأ صًىام٨ُت لخىمُت وجُىٍ

الخإؾِـ ؤو الؤوكاء وبضاًت اليكاٍ ختى جخم٨ً مً الب٣اء والىمى بهٟت زانت في مغخلت بضاًت اليكاٍ، وطل٪ مً 

ا مً الدؿهُلاث الأزغي اللاػمت حرَ  2".زلا٫ الٗضًض مً االإؿاٖضاث االإالُت والٟىُت وٚ

وؤًًا االإغا٣ٞت هي بظغاء مىٓم في ق٩ل مىاُٖض مخخابٗت، تهضٝ بلى صٖم ميكئي االإاؾؿاث في الٟهم والخد٨م في 

 3.بظغاءاث الؤوكاء و٦ظل٪ الخد٨م في االإكغوٕ وال٣غاعاث االإغجبُت به

                                                           
غاء ًٚبان، بسخت خضاص، 1 م في المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ٞاَمت ػَ دزاطة خالة -دوز المسافلة الملاولاثُة في ثدظين ممازطة الخظىٍ

. 30، م 2019، 08مجلت االإاؾؿت، الٗضص، -الىوالة الىهىُة لدعم جؼغُص الؼلماب لىلاًة المظُلة
حر بً ًخي، ؤخمض ٢ُاٝ، 2 ً في ثسكُة الملاولاثُة في الجصابس دزاطة خالة ػَ مجمىعة مً آلُات دعم الملاولاثُة : دوز المسافلة والحىىٍ

. 183، م 2019، 01، الٗضص"صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة واالإالُت"مجلت لىلاًة المظُلة، 
ما٫، الٗضصدوز هُئات المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة،  ؤمُىت مىلاي، وآزغون، 3 ، 01مجلت ا٢خهاص االإا٫ واٖلأ

. 232، م 2020
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٘ الجضًضة في ٦ما ؤ ن االإغا٣ٞت هي ٖباعة ًٖ زضمت ؤو ٨ٞغة ج٣ضمها َُئاث مخسههت بهضٝ مؿاٖضة ؤصخاب االإكاعَ

 1.ٖملُت الؤوكاء التي حٗخبر مغخلت خؿاؾت في خُاة االإكغوٕ وجدخاط بلى ال٨شحر مً الخبراث

زـابف المسافلة : الفسع الثاوي

غ ٖلى ٖضص مً الخهاثو  ىبت مجها ًجب ؤن جخىٞ ل٩ي جخم مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت بك٩ل ٞٗا٫ وجد٤٣ الأَضاٝ االإغٚ

 2:ُٞما ًليجخمشل 

ُت االإكغوٕ الظي : (مؼسوع- فسد)المسافلة جظحلصم الازثلمان - ؤولا ظا ٌٗني جىا٤ٞ ٦ٟاءاث وبم٩اهُاث االإ٣او٫ م٘ هىٖ وَ

ظا ٌؿمذ  ًدمله مما ًاصي بلى جىا٤ٞ مؿخمغ بحن الٟغص واالإكغوٕ ولِـ ٣ِٞ في االإغخلت الأولُت لدؿُحر االإكغوٕ، وَ

 .االإ٣او٫ واالإكغوٕ مٗا مً مسخل٠ االإكا٧ل االإخى٢ٗت" ثإمين" ب 

االإ٣او٫ لا ٨ًٟي جضُٖمه مً الىاخُت االإالُت واالإاصًت، لأن ٖملُت االإغا٣ٞت ج٩ىن : المسافلة ثسثىص على الشخف- راهُا

 3.زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة لابض للم٣او٫ اؾخٟاصة مجها للخد٨م بدؿُحر مكغوٖه في االإؿخ٣بل البُٗض

ت في ال٣ُام بٗملُاث جدب٘ : المسافلة ًجل ؤن جشجع اطحللالُة الشخف- رالثا ختى في خالت وظىص بضًل ؤ٦ثر ؾغٖ

ما٫ مشلا)االإكغوٕ بضلا ًٖ االإ٣او٫  ظا لخد٤ُ٣  (زُت اٖلأ والتي ج٣ىم بٌٗ الهُئاث بمىذ االإ٣او٫ مىهجُت الٗمل وَ

ظا ما ًيخج ٖىه ال٨شحر مً االإكا٧ل والهٗىباث مؿخ٣بلا، وبالخالي  (وبالخالي في الخ٩ال٠ُ)ا٢خهاص في الى٢ذ  وَ

ٞاالإغا٣ٞت الجُضة ج٣خط ي جغ٦حز َُئت االإغا٣ٞت ٖلى ظٗل خامل االإكغوٕ ًٟهم الإضي ًجب ؤن ًى٤ٟ بك٩ل م٣ٗى٫ في 

ىت، بَلا٥ الاؾدشماعاث ا...اؾدشماعاجه، االإضة الؼمىُت االإشلى لدؿضًض الضًىن، ٠ُ٦ ًخد٨م في الخؼٍ حرَ  .وٚ

مىظ الاؾخ٣با٫ ًجب ؤن ٩ًىن االإغا٤ٞ ٢اصعا ٖلى مهاعخت االإ٣او٫ : المسافلة ًجل ؤن ثحلمً جظُير الفؼص- زابعا

٘ لا ًخم  الجضًض بطا م٩ان االإكغوٕ ٚحر ٢ابل لخد٤ُ٣ في جل٪ الخالت، ٞهىا٥ ٞئت َكت مً االإ٣اولحن جإحي بمكاعَ

غ ٖلى ج٣ىُحن مخسههحن ًم٨ً ؤن ٌؿاٖضوا َظٍ الٟئت مً  االإهاص٢ت ٖلحها، وبالخالي ٖلى َُئاث االإغا٣ٞت الخىٞ

ٗهم، وهٟـ الص يء باليؿبت للمكا٧ل االإالُت خُض ًخىظب ٖلى االإغا٤ٞ الٗمل م٘  االإ٣اولحن في جصخُذ ؤزُاء مكاعَ

 .االإ٣او٫ ٖلى حصخُو مىيعي للخالت وبًجاص الخلى٫ صون الضزى٫ في مكا٧ل بحن َُئاث االإغا٣ٞت

 َىا٥ ٞئاث مسخلٟت مً االإ٣اولحن مً بُجها البُالحن طو الخإَُل :الاخترافُة مهما واهد الفئة المظتهدفة- زامظا

٘ جإحي مً مغظُٗت اظخماُٖت ؤ٦ثر مجها  ال٠ًُٗ خُض ًغي االإسخهحن ؤن مغا٣ٞت َظٍ الٟئت مً خاملي االإكاعَ

                                                           
س الاطخثماز الظُاحي المدلي في الجصابس،  مدمض مضاحي، مدمض َاوي،1  فعالُة المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؤطظات الـغيرة وثوىٍ

. 101، م 2022، 03االإجلت الٗغبُت لٗلىم الؿُاخت والًُاٞت والآزاع، الٗضص
في ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت  (ص.م.٫)ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، -واكع وؤفاق– بسامج المسافلة الملاولاثُة في الجصابس ؤما٫ بُِٗ، 2

لىم الدؿُحر، ظامٗت باجىت،  ت وٖ  .33، 32، م2016الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ابت، 3 ع الـغيرة،  مدمض ٢ىظُل، مدمض خاٞٔ بىٚ ني خى٫ بؾتراجُجُاث الخىُٓم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث المسافلة في إوؼاء المؼازَ االإلخ٣ى الىَ

ل 19 و18الهٛحرة واالإخىؾُت، وع٢لت، ًىمي   .9، م 2011 ؤٞغٍ
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ا٢خهاصًت، بلا ؤهه ختى وبن ٧ان االإ٣او٫ ٌٗخمض في حٗامله م٘ االإ٣اولحن ٖلى الاؾخمإ والٟهم الجُض لأَضاٝ االإ٣او٫، 

ًجب ٖلى االإغا٤ٞ بْهاع ظمُ٘ ٖىانغ االإغجبُت بةوكاء االإكغوٕ وال٨لام باختراُٞت ٦بحرة م٘  (زانت ٞئت البُالحن)

٤ الصخُذ  .االإ٣او٫ بهضٝ وي٘ االإكغوٕ في الُغٍ

ع على مسخلحين - طادطا ٞاالإغخلت الأولى ٣ًىم بها ٚالبا : الحسوُى والحىفُر (الحـىز )المسافلة ثلىم بئهجاش المؼازَ

االإ٣او٫، ؤما الخىُٟظ ُٞٗخبر ه٣ُت الاهُلا١ في االإغخلت الٗملُت التي ًجب ٞحها و٢ىٝ الهُئت االإغا٣ٞت بلى ظاهب االإ٣او٫ 

ى٫ ٞترة جىُٟظ االإكغوٕ  .مىظ اهُلا١ اليكاٍ وَ

غ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ  م٨ً مً زلا٫ الك٩ل االإىالي جىيُذ ؤَم زهاثو االإغا٣ٞت الٟٗالت، والتي ٌؿخىظب ؤن جخىٞ وٍ

 :االإغظىة مجها

 لٟٗالتزهاثو االإغا٣ٞت ا(: 03)الؼيص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، م : المـدز ٘ الهٛحرة، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ابت، االإغا٣ٞت في بوكاء االإكاعَ  .10مدمض ٢ىظُل، مدمض خاٞٔ بىٚ

 

 عىاؿس

المسافلة  

الفعالة 

 

عئٍت قاملت  

 للصخو االإ٣او٫ 

جغ٦حز ٖلى الصخو ؤ٦ثر مىه 

 ٖلى الخضماث االإ٣ضمت

خباع   الأزظ بٗحن اٖلا

 اؾخ٣لالُت الٟغص االإ٣او٫ 

الاختراُٞت مهما ٧اهذ ٞئت 

 الجمهىع االإؿتهضٝ

الأزظ في الخؿبان 

 حؿُحر الٟكل

الضٖم في جسُُِ وجىُٟظ 

االإغا٣ٞت ٢بل وبٗض )االإكغوٕ 

 (الؤوكاء
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ؤهىاع ومساخص المسافلة : المولل الثاوي

غظ٘ طل٪ بلى ازخلاٝ اخخُاظاث االإاؾؿت الىاقئت  جسخل٠ َغ١ وؤؾالُب االإغا٣ٞت التي جدخاط بلحها االإاؾؿاث الىاقئت، وٍ

بُٗت الاخخُاظاث في خض طاتها، وبالخالي ٞةن االإغا٣ٞت لها ٖضة ؤق٩ا٫ ٦ما ؤنها جمغ بالٗضًض مً  في مسخل٠ االإغاخل وَ

 .االإغاخل

 ٌ ؤهىاع المسافلة : الفسع  و

: 1ه٠ االإغا٣ٞت بلى الأهىإ الخالُتًم٨ً جهي٠ُ االإغا٣ٞت بلى ٖضة ؤهىإ خؿب االإًمىن، ٞمً َظا االإىٓىع جو

ة- ؤولا  :المسافلة المعىىٍ

وهي مً ؤَم ؤهىإ االإغا٣ٞت التي ًدخاظها االإيص ئ مىظ الى٣ُت الأولى لاهُلا١ مكغوٖه، ٞهظٍ االإغا٣ٞت ج٣ضم للميص ئ 

. الخىظُه والىصر والؤعقاص، خُض حٗمل ٖلى بلىعة ؤ٩ٞاعٍ ؤو يبُها، وججؿُضَا ٖلى ؤعى الىا٢٘

 :المسافلة الفىُة- راهُا

َىا ٣ًىم االإغا٤ٞ بمؿاٖضة االإيص ئ في صعاؾت الجضوي الاظخماُٖت ؤي االإىاعص الاظخماُٖت التي ًدخاظها الإكغوٖه، وجدضًض 

الكغوٍ اللاػمت لإهجاح االإكغوٕ مً ازخُاعٍ للمى٢٘، والآلاث، و٦ظل٪ مؿاٖضة ناخب االإكغوٕ ُٞما ًخٗل٤ بإؾالُب 

ض الىنى٫ بلُه بض٢ت  .الؤهخاط، واؾخسضام الأهٓمت االإٗلىماجُت، بٗض ؤن ٩ًىن ٢ض خضص َى واالإغا٤ٞ الهضٝ الظي ًغٍ

 :المسافلة الإعلامُة- رالثا

جخمشل في االإؿاٖضاث التي ٣ًضمها االإغا٤ٞ للميص ئ، وهي ؤن ًىظهه للُغ١ التي جم٨ىه مً ب٢امت ؤهٓمت االإٗلىماث 

٤ ل٣ُإ االإاؾؿت الهٛحرة  2.والاجها٫ صازل ماؾؿخه، ٦ما ًخًمً َظا الىىٕ مً االإغا٣ٞت مجا٫ الدؿىٍ

ً- زابعا ل و الحىىٍ  :المسافلة ؤرىاء الحدزٍ

به ُٞما ًسو ٦ُُٟت بوكاء االإكغوٕ، وماهي الهٟاث التي ًجب ؤن  ً ناخب االإكغوٕ وجضعٍ ج٣ىم َظٍ االإغا٣ٞت بخ٩ىٍ

. ًخه٠ بها االإ٣او٫ الىاجر

 

 

                                                           
غاء ٖلالي، ٞخُدت ٖلالي، 1 ت، الٗضص دوز المسافلة في عم المؤطظات الىاػئةالؼَ ، 185، م2021، 01، مجلت يُاء للبدىر الىٟؿُت والتربىٍ

186 .
ص ومسافلة المسؤة الملاولة في الجصابسؾُٗضة ي٠ُ، 2 ، 464، م 2019، 03، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضص دوز ؤجهصة الدعم في ثمىٍ

465. 
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 :المسافلة الحىىىلىجُة- زامظا

َظا الىىٕ مً االإغا٣ٞت جم٨ً ناخب االإكغوٕ مً الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ آزغ الخ٨ىىلىظُا االإخىنل بلحها 

ا مً الأ٩ٞاع التي جضٖم مؿحرة  حرَ ؾىاء مً خُض االإٗضاث ؤو َغ١ الؤهخاط ؤو مٗالجت االإٗلىماث ووؾاثل الاجها٫، وٚ

ما٫ . االإ٣او٫ ختى لا ٩ًىن بُٗضا ٖما ًدضر في الىا٢٘ مً جُىعاث في مجا٫ اٖلأ

ة- طادطا  :المسافلة الإدازٍ

ت االإخٗل٣ت بةوكاء االإكغوٕ  ج٣ىم َظٍ االإغا٣ٞت ٖلى ج٣ضًم حؿهُلاث لهاخب االإكغوٕ ٖلى ما ًسو الؤظغاءاث الؤصاعٍ

. وامخلا٥ ال٣ٗاع والخهى٫ ٖلى الترازُو الخانت بالإهخاط والخهضًغ واؾتراص االإىاص وآلاث ومؿخلؼماث اهُلا١ االإكغوٕ

 :المسافلة المالُة- طابعا

ً عؤؽ االإا٫  ٌٗخبر َظا الىىٕ مً االإغا٣ٞت َى ؤَم زُىة للم٣او٫ لأهه الأؾاؽ للئ٢امت االإكغوٕ، ٦ما جخٗل٤ بخ٩ىٍ

ل ؾىاء مً الؿى١ االإالُت ؤو مً البىى٥ في ق٩ل ٢غوى بضون ٞىثض ؤو بٟىاثض مىسًٟت،  الخام والخهى٫ ٖلى الخمىٍ

بُت في بضاًت الخإؾِـ ٟاءاث الًغٍ . ؤو الخهى٫ ٖلى اٖلؤ

: جىظض ؤهىإ ؤزغي مً االإغا٣ٞت وهي االإغا٣ٞت مً خُض مغاخل االإكغوٕ وجخمشل في زلار ؤهىا٦ٕما 

 والتي ج٩ىن ٢بل بوكاء االإكغوٕ وجضٖم االإكغوٕ ٨ٟ٦غة: المسافلة الللملُة. 

 غ االإخابٗت والضٖم مً ال٨ٟغة بلى ب٢امت االإكغوٕ ٖلى ؤعى الىا٢٘: المسافلة ؤرىاء المؼسوع  .وهي التي جىٞ

 وهي االإغا٣ٞت التي جضٖم االإكغوٕ في مسخل٠ مغاخله وزلا٫ ٧ل صوعة خُاجه: المسافلة الدابمة. 

 مساخص المسافلة: الفسع الثاوي

التي ج٣ضّم للماؾؿت الىاقئت بالٗضًض مً االإغاخل خؿب مغاخل جُىع االإاؾؿت الىاقئت في خض طاتها، جمغ ٖملُت االإغا٣ٞت 

: 1مغاخل ؤؾاؾُت جخمشل ُٞما ًليخُض ًم٨ً خهغ جل٪ االإغاخل يمً زلار 

 :مسخلة الاطحللماٌ- ؤولا

غى خامل االإكغوٕ  ٘، ؤًً ًخم ج٣ضًم وٖ لام، الخدؿِـ، الخىظُه، وبٖاصة جىظُه خاملي االإكاعَ حكمل ٧ل مً اٖلؤ

ا, ٨ٞغة االإكغوٕ)الإكغوٖه  ت للمكغوٕ، اهُلا٢ا مً َظا (...ؤؾباب ازخُاعَ ، زم بضاًت الخهمُم وظم٘ االإٗلىماث الًغوعٍ

ب في ج٣ضًمه للؿى١، وؤزحرا  ٌكغٕ االإغا٤ٞ في مؿاٖضة االإ٣او٫ االإدخمل ٖلى جدضًض َبُٗت الخضمت ؤو االإىخج الظي ًغٚ

حن خى٫ َبُٗت االإغا٣ٞت الىاظب بجباٖها ٖلى ؤؾاؽ اخخُاظاث االإ٣او٫  . ًخم الاجٟا١ بحن الُغٞ

                                                           
ىعة، وآزغون، 1 ت للا٢خهاص واالإالُت، الٗضص ؤطلىب المسافلة هإداة لمحابعة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة،ًُٞلت بىَ ، 15 االإجلت الجؼاثغٍ

. 68، م 2021
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 :مسخلة المسافلة- راهُا

. جخًمً االإغا٣ٞت في َظٍ االإغخلت في جغ٦ُب االإكغوٕ

ً خامل االإكغوٕ مً  ٣ًهض بمغا٣ٞت بتر٦ُب االإكغوٕ، مغا٣ٞت االإ٣او٫ في ٧ل مغخلت مً مغاخل هطج االإكغوٕ، ج٩ىٍ

بهٟت ٖامت , الجاهب الخ٣ني ومً ظاهب الدؿُحر، وال٣ُام بضعاؾت ظضوي االإكغوٕ بلى ٚاًت الخجؿُض الٟٗلي للمكغوٕ

ما٫ الخام بمكغوٖه، وؤما االإغا٣ٞت االإالُت ٞخخمشل في مغا٣ٞت االإهغٝ لخامل االإكغوٕ  مغا٣ٞخه في بٖضاص مسُِ اٖلأ

٤ ال٣ُام بسبرة لٟدو االإل٠ االإ٣ضم للمهغٝ واالإخٗل٤ بالتر٦ُب االإالي له،  مً ظاهب الخ٣ُُم االإالي للمكغوٕ، ًٖ َغٍ

ل االإكغوٕ مً ٢بل الهُئت االإغا٣ٞت، والظي مً قإهه مؿاٖضة االإ٣او٫ ٖلى الخهى٫ ٖلى  ظا لاجساط ٢غاع ؤولي لخمىٍ وَ

. بٖاهاث َُئاث ؤزغي 

 :مسخلة المحابعة بعد الإوؼاء- رالثا

، والتي جم٨ىه مً امخلا٥ ؤصواث حؿُحر ٞٗالت، (مؿحر االإاؾؿت)حكمل َظٍ االإغخلت ٧ل ؤق٩ا٫ الضٖم االإىظهت للم٣او٫ 

ما٫ ت وب٢دام ماؾؿخه بك٩ل ؤًٞل في بِئت اٖلأ  1.ومؿاٖضجه ٖلى اجساط ال٣غاع، جدضًض وجىُٟظ بؾتراجُجُخه الخجاعٍ

 ؤهمُة المسافلة في دعم المؤطظات الىاػئة: المولل الثالح

٘ واالإاؾؿاث ؤو بسُىاث بوكاء االإكغوٕ  االإاؾؿاث الىاقئت جخٗغى للٗضًض مً الهٗىباث مخٗل٣ت بإصخاب االإكاعَ

، ٞاالإغا٣ٞت حؿاَم في ج٣ضًم خلى٫ الإؿاٖضة االإاؾؿت وؤًًا مخٗل٣ت باالإدُِ الخاعجي الظي حٗمل ُٞه االإاؾؿت الىاقئت

م٨ً ط٦غ  :  الإىاظهتهاللجىء بلى زضماث االإغا٣ٞتالهٗىباث التي حؿخضعي اؤَم الىاقئت ٖلى الخٛلب ٖلى جل٪ الهٗىباث،وٍ

 : الحعلد الفني- ؤولا

 ً ت ال٩اُٞت، وبالخالي ٖلى ميكئه الخد٨م في ٖىهغٍ لا ًمخل٪ ؤي مكغوٕ في بضاًت بوكاثه ال٨شحر مً الخبرة الدؿُحرً

ت مً االإٗاعٝ الؤياُٞت في : ؤؾاؾُحن َما ت الٟىُت الجُضة للمكغوٕ والغوح االإ٣اولاجُت الٗالُت التي جخُلب مجمىٖ االإٗغٞ

 2.الخ...الؤصاعة والدؿُحر، االإداؾبت، ال٣اهىن، الجباًت، الؤؾتراجُجُت

 

 

 

                                                           
، الٗضص "صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة االإالُت"، مجلت المسافلة الملاولاثُة ؤطلىب للنهىق بالمؤطظات الـغيرة في الجصابس ؤقغٝ مهني، 1

 .115، م 2013، 01
ع المـغسة وإطلان على الىاكع الجصابسي،  الجىصي ناَىعي، وآزغون، 2 ؤبدار وصعاؾاث "مجلتدوز المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؼازَ

. 94، م 2017، 01، الٗضص"الخىمُت
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 :جعلد المدُى الخازجي- راهُا

ظا ما ًخُلب ال٣ُام بجهض بيافي للخيبا  ضم الشباث، وبال٨شحر مً الخ٣ُٗضاث وَ جخمحز البِئت الخاعظُت ٖاصة بالخٛحر وٖ

 .بالخٛحراث البُئُت بهضٝ الاؾخٗضاص للٓغوٝ الُاعثت وجصخُذ الأويإ ٢بل جٟا٢م االإكا٧ل

 :الحعلد الإدازي - رالثا

ت زلا٫ جىُٟظ بظغاءاث بوكاء ماؾؿت، واالإخٗل٣ت بمسخل٠ مٗاملاث الدسجُل،  ٚالبا ما ًىاظه االإ٣اولىن نٗىباث بصاعٍ

 1.و٦ظا االإٗاملاث االإخٗل٣ت بمهالر الًغاثب الُاعثت وجصخُذ الأويإ ٢بل جٟا٢م االإكا٧ل

 :هؼاػة وكعف المؤطظات خدًثة اليؼإة- زابعا

ت االإكا٧ل الٟىُت التي حٗاوي مجها االإاؾؿاث الهٛحرة ٖامت، زانت في مغاخل وكإتها الأولى، والتي ح٣ٗض  َىا٥ مجمىٖ

ا، وؾىٝ هغ٦ؼ َىا ٖلى ؤَم َظٍ االإكا٧ل االإخمشلت في : بك٩ل ٦بحر ٖملُت همىَ

 :معدلات الىفاة والفؼص العالُة -1

ذ ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة في الضو٫ االإخ٣ضمت جبحن بإن   ماؾؿت نٛحرة لا 1000مً ٧ل % 50ٞالضعاؾاث التي ؤظغٍ

 2.ؾىىاث10مجها ٣ِٞ جب٣ى لأ٦ثر مً % 20جب٣ى لأ٦ثر مً ؾىت وهه٠، وؤن 

 :اللعف المالي -2

جدؿم االإاؾؿاث االإهٛغة بال٠ًٗ االإالي الىاجج ًٖ مدضوصًت حجم الؤهخاط، وجخمشل ؤؾباب َظا ال٠ًٗ في اعجٟإ 

ً اخخُاَاث مالُت للىمى، بالإياٞت بلى مدضوصًت ال٣ضعة ٖلى  ل ونٗىبت ج٩ىٍ ت وج٩ال٠ُ الخمىٍ الخ٩ال٠ُ الؤصاعٍ

 3.امخهام آزاع االإساَغ االإالُت

 :اللعف اللاهىوي والظُاس ي للمؤطظات الـغيرة -3

: 4 ؤوظه ي٠ٗ االإاؾؿاث الىاقئت مً الىاخُت ال٣اهىهُت والؿُاؾُت ُٞما ًليًم٨ً ط٦غ ؤَمو

عات - ومجها ٢ىاهحن الًغاثب التي لا جغاعي الخاظاث الخانت للماؾؿاث : كعف اللدزة على الحإرير في الخؼسَ

ضم ٢ُام  الهٛحرة خُض لا ًم٨ً لهظٍ الأزحرة مماعؾت الًِٛ لجٗل ال٣ىاهحن جغاٖحها،  وطل٪ بؿبب حكختها وٖ

٘ ال٣ىاهحن االإؿخ٣بلُت  .ؤصخاب َظٍ االإاؾؿاث بمخابٗت مكاعَ

                                                           
ً للمسافلين في ثفعُص المسافلة الملاولاثُة في الجصابس  ٖلاء الضًً الىافي، 1 دزاطة خالة الىوالة الىهىُة لخظُير اللسق -دوز الحىىٍ

 .627، 626، م 2020، 01، الٗضص"صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة واالإالُت"، مجلت -المـغس
، م 2  .94 الجىصي ناَىعي، وآزغون،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
دزاطة خالة الىوالة -دوز المسافلة الملاولاثُة في ثسكُة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجصابس صعاجي عاقي، مدمض الأمحن ػعوفي، 3

ت االإٗانغة، الٗضص ، -ANSEJالىهىُة لخؼغُص الؼلماب  . 100، م 2020،  03مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت والخجاعٍ
، م4 ىعة، وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 67 ًُٞلت بىَ



 الفصل اللااف                             ا نة الأ مال  كلية لد ع و ئا فة المؤسسات الناشئة  
 

41 
 

في ال٨شحر مً الأخُان جمل٪ االإاؾؿاث خ٣ى٢ا واضخت ول٨جها لا حؿخُُ٘ : كعف اللدزة على اطترجاع الخلىق  -

٠ُ مً ًخابٗىن الضٞإ ًٖ جل٪ الخ٣ى١ واؾترظاٖها  .وبؿبب مدضوصًت بم٩اهاتها االإالُت جىْ

ٌٗىص ال٠ًٗ ال٣اهىوي للماؾؿاث الهٛحرة بلى يٟٗها ؾُاؾُا، ٞلِـ لأصخابها ه٣اباث : اللعف طُاس ي -

ٗاث بما ًدمي  وظمُٗاث مهىُت زانت بهم جدضص خاظاتهم الخانت وجماعؽ الًِٛ الؿُاس ي للخإزحر في الدكغَ

ا التي يهُمً ٖلحها ، مهالخهم حرَ غٝ الخجاعة والهىاٖت والى٣اباث الٗمالُت وٚ خُض هجض الجمُٗاث االإهىُت وٚ

. ؤصخاب االإاؾؿاث ال٨بحرة، خُض ٣ًىمىن بخىظُه ؤوكُتها لخضمت خاظاتهم

غ لهم  ٘ لخد٤ُ٣ َمىخاتهم، بدُض جىٞ  هٓغا للؤؾباب الؿالٟت الظ٦غ ًم٨ىىا جدضًض ؤَمُت االإغا٣ٞت في صٖم خاملي االإكاعَ

م٨ً جلخُو َظٍ الأَمُت ُٞما ًلي ت وٍ  1:بِئت ٖمل مىاؾبت وحٗمل ٖلى حؿهُل الؤظغاءاث الٟىُت والؤصاعٍ

 .جم٨ً االإغا٣ٞت مً الخدلُل الجُض ل٨ٟغة االإكغوٕ م٘ خامله وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ُٞه -

 .حٗمل ٖلى جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في االإكغوٕ -

حر االإىاعص واالإٗضاث اللاػمت للمكغوٕ -  .مؿاٖضة ناخب االإكغوٕ في جىٞ

ت في مغخلت بوكاء االإكغوٕ -  .حؿاٖض في حؿهُل الؤظغاءاث الٟىُت والؤصاعٍ

حر الأمىا٫ ال٩اُٞت الإؿاٖضة خامل االإكغوٕ ٖلى بوكاءٍ - . جىٞ

٣ُت اللاػمت  - مؿاٖضة االإاؾؿت الىاقئت في الخٗغٝ ٖلى قغاثذ الؼباثً االإىظه لهم االإكغوٕ والؤظغاءاث الدؿىٍ

.  للئًها٫ ال٣ُمت االإًاٞت لهظٍ الكغاثذ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، م 1 غاء ٖلالي، ٞخُدت ٖلالي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 188 الؼَ
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 خاكىات  عماٌ ودوزها في دعم المؤطظات الىاػئة: الملمدح الثاوي

ما٫ هي ٖباعة ًٖ َُئاث جم بًجاصَا زهُها الإغا٣ٞت الغاٚبحن في زل٤ ماؾؿاث هاقئت، خُض ؤنبدذ  خايىاث اٖلأ

مً ؤبغػ ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت التي ًخم الٗمل بها لضٖم وجدٟحز االإاؾؿاث الىاقئت زانت في مغاخلها الأولى، ؤي مغخلت اليكإة، 

ما٫ ٦ألُت لتر٢ُت االإاؾؿاث الىاقئت صوع ٞٗالا مً زلا٫ ج٣ضًمها الإسخل٠ الخضماث التي جًمً ئصيثو  خايىاث اٖلأ

ما٫ ، ؾىٝ هخُغ١ ُٞما ًليهجاح واؾخمغاع َظٍ االإاؾؿاث وؤَم زهاثهها وؤهىاٖها ومٟهىمها  بلى وكإة خايىاث اٖلأ

 .بالإياٞت بلى جىيُذ ؤَمُتها باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت

 ٌ وؼإة ومفهىم خاكىات  عماٌ : المولل  و

 ٌ وؼإة خاكىات  عماٌ : الفسع  و

ما٫ بلى ؤو٫ مكغوٕ جمذ ب٢امخه في مغ٦ؼ الخهيُ٘ باؾم ش وكإة خايىاث اٖلأ ىع٥ في bataviaًغظ٘ جاعٍ  في ولاًت هُىٍ

٨ُت وطل٪ ٖام  ، ٖىضما ٢امذ ٖاثلت م٣غ قغ٦تها التي جى٢ٟذ ًٖ الٗمل بلى مغ٦ؼ ؤٖما٫ ًخم 1959الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

حر الىهاثذ والاؾدكاعاث لهم، ومىظ ٖام   ؤ٢ُمه ؤلاٝ مً 1959جإظحر وخضاجه للؤٞغاص الغاٚبحن في ب٢امت مكغوٕ م٘ جىٞ

الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت في َظا االإغ٦ؼ، ل٨ً َظٍ االإداولاث لإ٢امت خايىاث لم جخم مخابٗتها بك٩ل مىخٓم ختى 

 ونل ٖضص الخايىاث 1997 جم ب٢امت ٖضص مً الخايىاث، وفي نهاًت ٖام 1984بضاًت ؤٖىام الشماهِىاث وجدضًض في ٖام 

 1986.1 خايىت مً زلا٫ مٗض٫ ب٢امت بلٜ خىالي خايىت في الأؾبىٕ مىظ نهاًت ٖام 550في الىلاًاث االإخدضة بلى خىالي 

مفهىم خاكىات  عماٌ  :الثاوي الفسع

ف خاكىات  عماٌ-ؤولا  :جعسٍ

ما٫ مجها ما٫ ظملت مً الخٗاع٠ٍ االإخىاولت لخايىاث اٖلأ ما٫ بإنها خؼمت : ؤوعصث ؤصبُاث بصاعة اٖلأ حٗغٝ خايىاث اٖلأ

ا الإغخلت مدضصة مً الؼمً ماؾؿت ٢اثمت لها زبرتها  غَ مخ٩املت مً الخضماث والدؿهُلاث وآلُاث االإؿاهضة والاؾدكاعة جىٞ

بىن البضء في ب٢امت ماؾؿت نٛحرة بهضٝ جس٠ُٟ ؤٖباء مغخلت الاهُلا١ ً الظًً ًغٚ  2.و ٖلا٢اتها للمباصعٍ

غ االإاؾؿاث زانت التي جمغ بمغخلت الخإؾِـ والؤوكاء و بضاًت اليكاٍ  حٗغٝ ٖلى ؤنها ٖملُت صًىام٨ُُت لخىمُت وجُىٍ

ا مً الدؿهُلاث حرَ  3.وطل٪ بخ٣ضًم مسخل٠ االإؿاٖضاث االإالُت والٟىُت وٚ

                                                           
، مخاكىات  عماٌ هإداة لتركُة المؤطظات الىاػئة في الجصابس، ؾلُم بى٢ىت، وآزغون، 1 . 219 مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
٘ الهٛحرة, مهُٟى ًىؾٟي ٧افي2 ما٫ للمكاعَ ، 2017صاع الخامض لليكغ، الأعصن، الُبٗت الأولى، , بصاعة خايىاث اٖلأ

. 113 م 
ما٫ ٦ألُت لتر٢ُت جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة، الٗضص 3 مى صعاجي، خايىاث اٖلأ ، 32 ٦غٍ

. 176،  م 2015
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اًت  ما٫ بإنها مهُلر مكخ٤ مً االإٗنى الأؾاس ي الإهُلر عٖ ذ خايىاث اٖلأ غ ٦nurturingما ٖغٞ ، الظي َى جُىٍ

خم بصاعة الخايىاث مً ٢بل مسخهحن نىاُٖحن، مً االإىٓماث الخ٩ىمُت والخانت  الكغ٧اث الهٛحرة في بِئت مدمُت، وٍ

 1.ؤخُاها مً ٢بل الجامٗاث ؤًًا ج٣ىم بىي٘ مسُُاث خًاهت ؤٖما٫

حر ظملت مً الخضماث والدؿهُلاث  ما٫ حٗغٝ بإنها ماؾؿاث ٢اثمت بظاتها لها ٦ُان ٢اهىوي حٗمل ٖلى جىٞ خايىاث اٖلأ

ً الهٛاع الظًً ًباصعون بة٢امت ماؾؿاث نٛحرة بهضٝ شخجهم بضٞ٘ ؤولي ًم٨جهم مً ججاوػ ؤٖباء مغخلت  للمؿدشمغٍ

 2.(مشلا ؾىت ؤو ؾيخحن)الاهُلا١ 

ما٫ ماهي بلا م٩ان مدضص ٌٗمل ٖلى اؾخًاٞت االإكغوٖاث الجضًضة ختى جهل بلى مغخلت الىطج و  خايىاث اٖلأ

غ ظمُ٘ ؤهىإ الخضماث التي جُلبها ب٢امت و جىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة ، والتي حكمل ٖلى ظا االإ٩ان ًىٞ  3:الاؾخ٣غاع، وَ

ت ب٢امت االإاؾؿاث، الخضماث االإداؾبُت ٖضاص الٟىاجحر جإظحر االإٗضاث - ا... الخضماث الؤصاعٍ حرَ . وٚ

غ االإؿدىضاث، الاؾخ٣با٫، خٟٔ االإلٟاث، الٟا٦ـ، الؤهترهذ،  - ت مٗالجت الىهىم، جهىٍ زضماث الؿ٨غجاعٍ

. الخ...اؾخ٣با٫ وجىُٓم االإغاؾلاث، واالإ٩االإاث الهاجُٟت

غ االإىخجاث، الخٗبئت والخٛل٠ُ، الدؿٗحر وبصاعة االإىخج، زضماث : الخضماث االإخسههت - اؾدكاعاث جُىٍ

٣ُت . الخ...حؿىٍ

لام الآلي االإ٨خبت: الخضماث الٗامت - ب، ؤظهؼة اٖلؤ ا...الأمً، ؤما٦ً جضعٍ حرَ . وٚ

ٗت واالإباقغة: االإخابٗت والخضماث الصخهُت - .. ج٣ضًم الىصر واالإٗىهت الؿغَ

ت مً الدؿهُلاث والخضماث ٦ما  حر مجمىٖ حٗغٝ الخايىت بإنها ماؾؿاث ٢اثمت بظاتها لها ٦ُان ٢اهىوي حٗمل ٖلت جىٞ

ً الهٛاع الظًً ًسُُىن لإوكاء ماؾؿاث نٛحرة، بهضٝ شخجهم بضٞ٘ ؤولي ًم٨جهم مً ججاوػ ؤٖباء مغخلت  للمؿدشمغٍ

م٨ً ؤن ج٩ىن َظٍ االإاؾؿاث جابٗت للضولت ؤو ماؾؿاث زانت ؤو ماؾؿاث مسخلُت (ؾىت مشلا ؤو ؾيخحن)الاهُلا١   4.وٍ

 

 

 

                                                           
، م1 ٟت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  419بىالكٗىع قغٍ
ت ٖٟاٝ، 2 ل خاكىات  عماٌ هألُة مظحسدمة لدعم المؤطظات الىاػئة في الجصابسلىماًؼٍ ، ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ظُجل،  ت وٖ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخضًشت والخ٣لُضًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. 203، م2021ماعؽ
، م3  16 بههاٝ ٢ؿىعي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ع الىاػئة ٖبض ؾلام ػاًضي، وآزغون، 4 ا، الـين، : عسق ثجازب- خاكىات  عماٌ الحلىُة و دوزها في دعم و مسافلة المؼازَ ماليزً

ىُة ني الأو٫ خى٫ بؾتراجُجُت الخىُٓم و مغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وع٢لت، فسوظا،الىلاًات المحددة  مسٍ ، االإلخ٣ى الىَ

.  6الجؼاثغ، م 
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 :زـابف خاكىات  عماٌ- راهُا

ما٫ بٗضة زهاثو هظ٦غ ؤبغػَا : 1 ُٞما ًليجدؿم خايىاث اٖلأ

ما٫ ٢ض ج٩ىن ماؾؿت ٖامت ؤو زانت ؤو مسخلُت -  .خايىاث اٖلأ

غ الخ٨ىىلىجي -  .ؤنها تهضٝ بلى صٖم االإكغوٖاث الهٛحرة لاؾُما التي جىُىي ٖلى ٢ضع مً الؤبضإ والخُىٍ

 .جضٖم االإكغوٖاث الهٛحرة مً زلا٫ ج٣ضًم خؼمت مخ٩املت مً آلُاث الضٖم -

ج٣ضم الضٖم للمكغوٖاث الهٛحرة مً زلا٫ مضة مدضصة بلى ؤن ًخم جسغط االإكغوٕ مً الخايىت بٗض ونىله  -

 .بلى مغخلت الىطج

غ ؾ٨ىا لاخخًان االإكغوٕ الهٛحر، و٢ض ٨ًخٟي بضٖم االإكغوٖاث في مى٢ٗه -  .بٌٗ الخايىاث ٢ض ًىٞ

 .ؤن الخايىت ٢ض ٩ًىن لها م٣غ م٩اوي ؤو اٞتراض ي ج٣ضم زضماتها مً زلا٫ قب٨ت الاهترهذ -

. ؤن الخايىت ٢ض تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ و٢ض لا حؿعى بلى طل٪ -

ؤهداف وؤهىاع خاكىات  عماٌ : المولل الثاوي

ُُٟت ٦ما  ما٫ مً الىاخُت الخىُٓمُت والىْ حٗمل ٖلى اخخًان االإاؾؿاث الىاقئت بٛغى جد٤ُ٣ جسخل٠ خايىاث اٖلأ

ت مً الأَضاٝ التي تهضٝ  .  زلا٫ مسخل٠ مغاخل خُاتهااالإاؾؿاث بلى جد٣ُ٣هاؤٚلب مجمىٖ

 ٌ ؤهداف المؤطظات الىاػئة : الفسع  و

ما٫ ؤؾاؾا بلى اخخًان االإاؾؿاث ا٫ هاقئت بٛغى جم٨ُجها مً مىاظهت الخدضًاث والهٗىباث تهضٝ خايىاث اٖلأ

ا فيحٗمل ٖلى جد٤ُ٣والٗغا٢ُل التي ًم٨ً ؤن جىاظهها، ٞهي  : 2 الآحي ظملت مً الاَضاٝ هىظؼَ

. ج٣لُل ج٩ال٠ُ بضء اليكاٍ -

ما٫ االإغجبُت باالإغاخل الأولى لبضاًت وكاٍ االإاؾؿاث  - .     ج٣لُل مساَغ اٖلأ

غ بهخاظها - . ج٣لُل الٟترة الؼمىُت اللاػمت لخىمُت وكاٍ االإاؾؿاث وجُىٍ

. ججىب الأزُاء وج٣لُل اػصواظُت الجهىص مما ًاصي بلى ج٣لُو الخ٩ال٠ُ -

اصة مٗضلاث الىجاح، حصجُ٘ الأ٩ٞاع االإخمحزة ويمان صًمىمت االإاؾؿاث االإدخًىت - . ػٍ

. مؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى الخىنل بلى ؤهىإ ظضًضة مً االإىخجاث -

.  ظظب االإاؾؿاث مً االإىا٤َ الأزغي  -

                                                           
، م 1 غة ؾٗض ٢غمل، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ مت ؾلُان، ػَ . 156 ٦غٍ
ثجسبة خاكىات الجصابس - مولل ؤطاس ي لدعم الإبداع والابحياز في المؤطظات الـغيرة والمحىطوة..  عماٌ  ؾلمى ٖماعة، خايىاث2

ت، الٗضص-وخاكىة ؤوطتن الحىىىلىجُة بالىلاًات المحددة ؤهمىذجا . 115، 114، م 2019، 01، مجلت الأنُل للبدىر الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
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٩ُلت الا٢خهاص مً زلا٫  ما٫ لها صوع مهم في الا٢خهاص واالإجخم٘، ٞهي حؿاَم في صٖم بيُت وَ ٦ما ؤن خايىاث اٖلأ

ىبت   جخمشل ي ال٨لي٢خهاصالاٖلى االإؿخىي االإؿاَمت في زل٤ االإاؾؿاث وجىؾُ٘ وكاَها، وبالخالي جد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ مغٚ

 1:في

اصة ٖضص االإاؾؿاث مما ًاصي بلى اهخٗاف وجىمُت الا٢خهاص االإدلي -  .ػٍ

اصة ٞغم الٗمل  وحصجُ٘ الخىمُت االإؿخضامت -  .ػٍ

 .ظظب االإاؾؿاث مً االإىا٤َ الأزغي  -

اصاث مٗضلاث الضزل في االإجخم٘ االإدلي -  .ػٍ

 .جضُٖم وحصجُ٘ االإاؾؿاث التي جدخاط بلحها الأؾىا١ االإدلُت م٘ جدضًض االإ٩ان االإىاؾب لإ٢امت َظٍ االإكغوٖاث -

 .حصجُ٘ الٟئاث التي لا جمل٪ الخبراث ال٩اُٞت لإ٢امت ماؾؿاث -

٤ الأبدار والضعاؾاث التي ج٣ىم بها الجامٗاث ومغا٦ؼ البدض الٗلمي - . حؿىٍ

. وكغ وجىمُت مٟهىم االإكغوٖاث الخانت بحن الٟئاث طاث الخبراث االإدضوصة في َظا االإجا٫ -

ما٫ هدى ماؾؿاث ٖالُت الخ٨ىىلىظُا واالإاؾؿاث التي تهضٝ بلى خماًت البِئت -  .جىظُه عظا٫ اٖلأ

 2:بالإياٞت بلى ؤَضاٝ ؤزغي جخمشل في

ت االإبضٖت والخلاٞت و٦ظا الخٗغ٠ٍ باالإٟاَُم الجُضة االإخٗل٣ت بها -  .جىمُت الُا٢ت البكغٍ

 .االإؿاٖض في وي٘ زُت االإكغوٕ ؤو الكغ٦ت -

٣ا للمٗاًحر واالإىانٟاث االإدلُت ؤو الضولُت -  . ج٣ضًم ميكىعة ٞىُت مً زلا٫ ون٠ االإىخىط الظي جىىي جهيُٗه وٞ

 .ج٣ضًم ميكىعاث ٞىُت ٢اهىهُت لخإؾِـ الكغ٦ت وحسجُلها عؾمُا لضي الجهاث والضواثغ االإسخهت -

ت - ظا ُٞما ًخٗل٤ ببِئت الكغ٦ت الىاقئت بظغاءاتها الؤصاعٍ ت وَ  .ج٣ضًم ميكىعاث بصاعٍ

قاث الٟىُت في الأؾىا١ والكغ٧اث عاالإؿاٖضة في ب٢امت الهلت االإىاؾبت وخؿب االإكغوٕ، بحن االإدخًً والى -

 .الهىاُٖت التي حؿاٖض ٖلى جىُٟظ مىخجه ؤو جهيُ٘ هماطط مىه ؤو ختى جبيُه وجهيُٗه بال٩امل

-  ٤ ت م٨شٟت لكغ٧اث االإخسههت وطل٪ بمؿاٖضة زبراء ؤو ؤظاهب ؤو ًٖ َغٍ ب٢امت صوعاث جإَُل ٞىُت وبصاعٍ

 .االإىٓماث الضولُت

٤ مىخجاجه، و٦ظا مؿاٖضجه في  - مؿاٖضة االإ٣ُم في الخايىت ٖلى مؿاع الؿى١ االإدلُت وعبما الخاعظُت لدؿىٍ

 .جإمحن االإىاص الأولُت اللاػمت، واالإكاع٦ت في االإٗاعى االإدلُت والضولُت لٗغى مىخجاجه

ل ٢هحر الأظل للمدخًً - . ًم٨ً للخايىت ؤن جيكإ نىضو١ مالي لخ٣ضًم جمىٍ

                                                           
ني خى٫ بق٩الُت اؾخضامت خاكىات  عماٌ و دوزها في اطحدامة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ٖىاصي مهُٟى،    1 ، االإلخ٣ى الىَ

. 3، م2018ماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ظامٗت قهُض خمه لخًغ، الىاصي، 
ت،  الجؼاثغ، الٗضص دوز الخاكىات الحىىىلىجُة في دعم المؤطظات الـغيرة و المحىطوةٖلي ؾماي، 2 ، 01، مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ

 .149، 147، م2010
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. بٖضاص مكىعة مالُت وطل٪ مً ؤظل جىُٓم خؿاباث االإكغوٕ -

الاؾخٟاصة مً نلاث الخايىت م٘ اجداص الخايىاث في ٖضص مً الضو٫ الؿبا٢ت في َظا االإجا٫ الإؿاٖضة  -

. االإدخًً في الخهى٫ ٖلى مٗلىماث ٖلمُت، ٞىُت، نىاُٖت مً جل٪ الخايىاث و خؿب الخاظت

٘ االإ٣ترخت، و٦ظل٪ ج٣ضًم  - ج٣ضًم مؿاٖضاث بالاجها٫ باالإاؾؿاث االإالُت م٘ ج٣ضًم جىنُاث خى٫ هجاٖت االإكاعَ

ل اللاػمت . االإ٣ترخاث خى٫ مبالٜ الخمىٍ

االإؿاٖضة في ب٢امت الهلت االإىاؾبت وخؿب االإكغوٕ بحن االإدخًً والجهاث الٗلمُت لاؾخسضام االإسابغ  -

ُض . والخجهحزاث والإؿاٖضجه في الخهى٫ ٖلى الاؾدكاعة الٗلمُت والٟىُت االإُلىبت مجاها ٦إظغ ػَ

٤ الٗلم والخ٨ىىلىظُا مً زلا٫ الخٗا٢ضاث والاجٟا٢اث التي جخم  - تهضٝ الخايىاث الخ٨ىىلىظُت ؤؾاؾا بلى حؿىٍ

 .بحن مجخم٘ االإا٫ وجُب٣ُاث البدض الٗلمي

ؤهىاع خاكىات  عماٌ في المؤطظات الىاػئة : الفسع الثاوي

ا و م مً جباًً ؤٖضاص الخايىاث مابحن صو٫ الٗالم ٖلى ازخلاٝ مٗضلاث همىَ صعظاث اَخمامها باالإاؾؿاث ٖلى الغٚ

ت مٗاًحر وهي ٧الأحيفي يمجها الضو٫ الٗغبُت، بلا ؤنها حكتر٥ بلى خض ما الىاقئت، ومً  :   جهي٠ُ الخايىاث خؿب مجمىٖ

 :مً خُح ؤهدافهاؤهىاع الخاكىات - ؤولا

لُت وقغ٧اث عؤؽ االإا٫ : خاكىات زبدُة -1 ت حٗخمض ؤؾاؽ ٖلى الغبذ،ج٣ُمها قغ٧اث جمىٍ وهي خايىاث اؾدشماعٍ

٠ُ الأمىا٫، وج٣ضم ٧ل الخضماث االإالُت وزانت للمكغوٖاث طاث الُبُٗت الخانت ؤو طاث االإساَغ  االإكاع٥ و جىْ

٨ُت والاجداص الأوعبي ىدكغ َظا الىىٕ مً الخايىاث في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ . الٗالُت وٍ

وهي خايىاث ٚالبا ما جخبىاَا الخ٩ىماث واالإىٓماث الضولُت والؤ٢لُمُت بهضٝ حصجُ٘ وجىمُت : خاكىات غير زبدُة -2

. االإكغوٖاث الجضًضة التي جد٤٣ مٗضلاث همى مغجٟٗت في مجا٫ الخىمُت الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت

: مً خُح ازحـاؿهاؤهىاع الخاكىات - راهُا

: 1وجى٣ؿم بلى ٖضة ؤ٢ؿام وهي ٦ما ًإحي: خاكىات ازحـاؿُة -1

 وهي الخايىاث التي جيكإ لخ٣ضًم الخضماث واالإؿخلؼماث الؤهخاظُت االإاصًت بلى الهىاٖاث : الخاكىات الحـيُعُة

ا للاعج٣اء بها ٚلى مغخلت الٗمل الخجاعي، بطا ج٣ضم َظٍ الخايىاث مسخل٠  الهٛحرة ولاؾُما في بضاًت وكاَ

 ٤ الخضماث التي جدخاظها الىخضاث الهىاُٖت الهٛحرة ابخضاء مً صعاؾت الجضوي والدؿهُلاث الخضمُت  والدؿىٍ

. الخ...والهُاهت

 الخضًشت ب٣هض الجهىى بها : الخاكىات الحىىىلىجُا ٘ جمشل الخايىاث الخ٨ىىلىظُت م٩اها جخجم٘ ُٞه االإكاعَ

٤ االإٗلىماث الخ٨ىىلىظُت والٗلمُت مً زلا٫ الخٗا٢ض وصٖم الكغا٦ت بحن  ا،وهي تهضٝ ؤؾاؾا بلى حؿىٍ وهمىَ

                                                           
سها٦ما٫ ٧اْم، ٧اْم ؤخمض البُاٍ، 1 ، الُبٗت الأولى، صاع الأًام لليكغ الـىاعات الـغيرة و دوز خاكىات  عماٌ في دعمها وثوىٍ

. 111، 106، م2016والخىػَ٘، الأعصن، 
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حن الخ٨ىىلىظُا وجُب٤ُ البدىر الٗلمُت مً زلا٫  الهىاُٖحن والباخشحن، مما ًم٨ً مً حؿهُل ٖملُت ه٣ل وجىَ

٘ الؤبضاُٖت وجخمشل ؤَم ؤهىإ ٞىاثض الخايىاث الخ٨ىىلىظُت بما ًإحي : الاظخماٖاث و االإكاعَ

٘ وزل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة  - حر الضٖم اللاػم لىجاح االإكاعَ . جىٞ

غ الأ٩ٞاع االإبخ٨غة ولاؾُما االإجالاث الخ٨ىىلىظُا الخضًشت - . جُىٍ

٘ الهٛحرة - ٤ بوكاء ٢ُإ خُىي مً االإكاعَ ٘ مجالاث اليكاٍ الا٢خهاصي ًٖ َغٍ . جىىَ

 غ ؤبدار وؤ٩ٞاع : الخاكىة اللمدثُة ٖاصة  ما ج٩ىن هي الخايىاث صازل الجامٗاث ومغا٦ؼ الأبدار لخُىٍ

سخو َظا الىىٕ  غ صازل  الجامٗاث وٍ وجهمُماث ؤًٖاء َُئدُه ًٞلا ٖلى الاؾخٟاصة مً الىعف واالإٗامل االإخىٞ

ت،  ُا ول٨جها مدضوصة االإىاعص االإالُت والبكغٍ مً الخايىاث في ٖمل االإاؾؿاث الهٛحرة التي جمل٪ م٩ىها مٗغٞ

. وجدخاط بلى اؾدكاعاث ٞىُت ومسخبراث و مٗضاث ٖالُت الخ٩لٟت

 وهي جل٪ الخايىاث التي جخٗامل م٘ االإكغوٖاث الهٛحرة طاث : الخاكىات الازحـاؿُة في مجاٌ الخدمات

الخسههاث الخضمُت ، وجغج٨ؼ في ظظب االإكغوٖاث طاث الخسههاث الخضمُت، وجغج٨ؼ في ظظب مكغوٖاث 

ما٫ طاث الُاب٘ الخضمي حهُت، بٖلامُت)اٖلأ . مً ؤظل ؾض خاظاث الؿى١ االإدلُت بالضعظت الأؾاؽ (ؾُاخت، جغٞ

 حر االإ٩اجب : خاكىات  عماٌ المىحلُة ً مً زلا٫ جىٞ وهي الخايىاث التي حٗمل ٖلى ج٣ضًم الضٖم للمباصعٍ

ً وجتزاًض لخهبذ م٣اعبت لأؾٗاع  االإ٩اجب زاعط  ُضة  ججظب االإؿخإظغٍ االإىاؾبت للخإظحر والتي جبضؤ  بإؾٗاع ػَ

ت ًٞلا ًٖ زضماث مداؾبُت  حن في االإجالاث الٟىُت والؤصاعٍ غ الخايىت قب٨ت مً الاؾدكاعٍ الخايىت ٦ما جىٞ

ت اظخماٖاث )واؾدكاعاث ٢اهىهُت وججهحزاث ومٗضاث م٨خبُت ٞازغة  ٞا٦ـ، َابٗت،اؾخيؿار، اهترهذ، ٚغٞ

. (مجهؼة

 م مً ؤن ٖىامل ب٢امت وهجاح الكغ٦ت الجضًضة لا حٗخمض : خاكىات محســة في مجاٌ  عماٌ المسؤة ٖلى الغٚ

ٖلى ٧ىن ناخبها عظل ؤو ؾُضة بلا ؤن َىا٥ ٖضص مً الٗىامل الش٣اُٞت والٗاصاث االإىعزت التي ظٗلذ مً الٗمل 

وطل٪ مً ؤظل الٗمل ٖلى  (ٖلى عؤؾها الضو٫ الٗغبُت والؤؾلامُت)الخام خ٨غا ٖلى الغظا٫ في ٦شحر مً صو٫ الٗالم

ما٫ ٖمضث بٌٗ الضو٫ بلى ب٢امت خايىاث زانت جلاءم  حصجُ٘ االإغؤة ومؿاهضة زُىاتها الأولى في ٖالم اٖلأ

ىا٥  ل االإخسههت، وَ ب والؤعقاص بجاهب بغامج الخمىٍ غ الخضعٍ َبُٗت الخسههاث التي جًٟلها االإغؤة، بطا جىٞ

ً الخجاعب في ٧ل مً ظمهىعٍت مهغ الٗغبُت واالإمل٨ت الأعصهُت . بٌٗ االإداولاث التي لا جؼا٫ عَ

 حٗغٝ مً خُض االإبضؤ ؤنها ماؾؿاث حؿاٖض قغ٧اث الاهترهذ :  خاكىات محســة في مجاٌ الاهترهد

والبرمجُاث الىاقئت ٖلى الىمى  ختى الىنى٫ الإغخلت الىطج، وحٗض َظٍ الخايىاث مً ؤ٦ثر الىؾاثل ٞاٖلُت في 

غ و٢ض جؼاًض الاَخمام بهظا الىىٕ مً الخايىاث هدُجت  الخهى٫ ٖلى ما ٌؿاَم في بوٗاف خ٣ل البدض والخُىٍ

 .للتزاًض االإلخىّ في ٖضص مؿخسضمي الاهترهذ

 وهي جل٪ الخايىاث التي جسخو بالٗىاًت بٟئاث مُٗىت مً االإجخم٘ : خاكىات ذات  هداف الخاؿة

ً مً قغ٧اث ٦بري مجهاعة ؤو زغجي االإٗاَض وال٩لُاث  ٧الخايىاث التي جسخو باالإٗى٢حن واالإخ٣اٖضًً ؤو االإدسخغٍ

. طاث الخسههاث الٟىُت
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:  وجى٣ؿم بلى ٢ؿمحن:الخاكىات محعددة الازحـاؿات -2

 ٣هض بها جل٪ الخايىاث التي ج٣ضم خؼمت مخ٩املت مً الخضماث الخ٣ىُت : الخاكىات ذات الخدمات المحياملة وٍ

ت وبالدكاوع م٘ االإاؾؿاث االإخسههت بطا جدهل الىخضة  ت بىاؾُت َُئاث اؾدكاعٍ والا٢خهاصًت والؤصاعٍ

: الا٢خهاصًت واالإىدؿبت بلى َظٍ الخايىت ٖلى االإحزاث الآجُت

ت ًٞلا ًٖ ٧ىهه ٖىىاها لخل٪ الىخضة  - غ ُٞه ظمُ٘ الاخخُاظاث الؤصاعٍ م٣غ لإصاعة الىخضة الا٢خهاصًت جخىٞ

. الا٢خهاصًت

٣ا لإم٩اهُت الخايىت ومؿاختها - . مى٢٘ لإ٢امت الٗملُت الؤهخاظُت والخضمُت وٞ

ض وجل٨ؿا  - ا٦ؿا ونىضو١ بغٍ مؿخلؼماث الٗمل الؤصاعي التي حكمل ٢اٖت اؾخ٣با٫ االإغاظٗحن وخاؾىبا وٞ

لا٢اث م٘ قب٨ت االإٗلىماث الضولُت . وٖ

. ٧اٞت االإٗلىماث االإخٗل٣ت ب٣ىاهحن الؤهخاط وحسجُل الكغ٧اث لضي الؿلُاث الخ٩ىمُت -

. اؾدكاعاث خى٫ الأؾىا١ االإخاخت لخهغ٠ٍ االإىخجاث وج٣ضًم الضعاؾاث الازخهانُت في َظا االإجا٫ -

  ة)الخاكىات الافتراكُة ٦ما حؿمى الخايىت االإٟخىح ؤو بضون ظضعان لٗضم اخخىائها ٖلى بىاًت زانت : (المجاشٍ

ت والهىاُٖت مشالا ظُضا للخايىاث  بها ٦ما في الأهىإ الؿاب٣ت وحٗض مغا٦ؼ جىمُت االإيكأث الهٛحرة بالٛغٝ الخجاعٍ

غ الىخضاث الا٢خهاصًت ال٣اثمت بالٟٗل بط ج٣ام في ؤما٦ً الخجمٗاث الهىاُٖت , الاٞترايُت وج٣ىم بدىمُت وجُىٍ

وج٣ىم الخايىاث االإٟخىخت ب٩اٞت ؤوكُت خايىاث االإكغوٖاث .لخٗمل ٦مغ٦ؼ مخ٩امل لضٖم االإكغوٖاث االإدُُت

ت الخ٩ىمُت والجهاث  الخ٣لُضًت مً خُض الٗمل ٦جهت وؾُُت بحن االإكغوٖاث واالإغا٦ؼ البدشُت والجهاث الؤصاعٍ

٣ي والٟني والؤصاعي م٘ ج٣ضًم لاؾدكاعاث اللاػمت لىمى االإكغوٖاث حر الضٖم الدؿىٍ . االإالُت وجىٞ

 :1مً خُح الجهات الساعُة لهاؤهىاع الخاكىات - رالثا

اًت الخ٩ىمت ؤو الأظهؼة  االإدلُت وحؿعى ٚلى : الخاكىات المسثلموة بالخىىمة -1 وهي الخايىاث التي جيكإ بضٖم و عٖ

ل البُالت في االإجخم٘ بلى  ٢ىة ا٢خهاصًت ٢اصعة ٖلى الٗمل  جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي و جدىٍ

ت الإال٨حها، وصمج الاؾدشماع بدىمُت الا٢خهاصًت, والؤهخاط ىاثض اؾدشماعٍ . جد٤ُ٣ الأعباح وٖ

وهي الخايىاث االإغجبُت واالإىبش٣ت مً الجامٗاث واالإٗاَض الٗلُا ولها : الخاكىة المسثلموة بالجامعات ومساهص  بداذ -2

. هٟـ الأَضاٝ التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ها الخايىاث االإغجبُت بالخ٩ىمت و ال٣ُإ الخام

وهي الخايىاث االإغجبُت باالإاؾؿاث الؤهخاظُت ال٨بحرة بهضٝ ججاوػ : الخاكىات المسثلموة بالمؤطظات الىلميرة -3

ت االإغجٟٗت و الاؾخٟاصة مً بغامج الخجضًض الخ٨ىىلىجي . الخ٩ال٠ُ الؤصاعٍ

 2:مً خُح هلمُعتهاؤهىاع الخاكىات - زابعا

                                                           
. 111، 106ممسجع طابم، ٦ما٫ ٧اْم، ٧اْم ؤخمض البُاٍ،1
 .111م، هٟـ االإغظ2٘
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جغ٦ؼ َظٍ الخايىاث ٖلى الخٗاون الضولي واالإالي والخ٨ىىلىجي بهضٝ حؿهُل الكغ٧اث الأظىبُت بلى : الخاكىات الدولُة -1

غ وجإَُل الكغ٧اث ال٣ىمُت للخىؾ٘ والاججاٍ بلى الأؾىا١ الخاعظُت و٢ض جم ابخ٩اع َظا  َظٍ الضو٫ مً هاخُت وجُىٍ

الىمىطط مً الخايىاث مً ؤظل مىا٦بت الخُىعاث الا٢خهاصًت وهخاثج الخىؾ٘ في الخجاعة الضولُت وبػالت الخىاظؼ بحن 

. الأؾىا١

وهي الخايىاث التي ج٣ضم الخضماث الإى٣ُت ظٛغاُٞت مُٗىت بهضٝ جىمُتها وحٗمل ٖلى : الخاكىات الإكلُمُة -2

. اؾخسضام االإىاعص االإدلُت مً الخضماث واؾدشماع الُا٢اث

 اخحلان المؤطظات الىاػئة  وهسق مساخص: المولل الثالح

٣ا للٗضًض  جم ٖملُت اخخًان االإاؾؿاث بشلازت مغاخل ؤؾاؾُت ٦ما جخًمً ٖضة َغ١ للاخخًان جسخل٠ هي الأزغي وٞ

 :مً االإغاخل

 مساخص اخحلان المؤطظات الىاػئة- ؤولا

اًت ومخابٗت االإاؾؿاث الىاقئت االإلخد٣ت بالخايىت، مً زلا٫ زلازت مغاخل مسخلٟت ٦ما ًلي : 1ًخم عٖ

 كلمص الاخحلان  ما:المسخلة  ولى

في يىء الىخاثج التي ًخم الخىنل بلحها في مغخلت صعاؾت و مىا٢كت االإكغوٕ، ؤزىاء بٖضاص صعاؾت ظضوي االإكغوٕ ا٢خهاصًا 

٣ُا، مً زلا٫ م٣ابلاث شخهُت بحن بصاعة الخايىت وناخب االإكغوٕ بةٖضاص زُت االإكغوٕ، والاؾخٗضاص  و ٞىُا و حؿىٍ

سهو للماؾؿت الىاقئت م٩ان ؤو مى٢٘ ًدىاؾب م٘ هىٕ  الإغخلت جإؾِـ االإاؾؿت الىاقئت والخٗا٢ض م٘ الخايىت، وٍ

. وكاَها وحجمها

الاخحلان : المسخلة الثاهُة

خم مً زلالها مخابٗت ؤصاء االإاؾؿت الىاقئت التي حٗمل صازل الخايىت، ومٗاوهتها ٖلى جد٤ُ٣ مٗضلاث همى ٖالُت مً  وٍ

زلا٫ االإؿاٖضاث ؤو الاؾدكاعاث، مً الأظهؼة الٟىُت االإخسههت االإٗاوهت بةصاعة الخايىت، ٖلاوة ٖلى االإكاع٦ت في الىضواث 

بُت التي جخم صازل الخايىت بالخٗاون م٘ االإاؾؿاث االإٗىُت . ووعف الٗمل و الضوعاث الخضعٍ

 باليؿبت للماؾؿت الىاقئت صازل الخايىت، وجخم ٖاصة بٗض ٞترة جتراوح بحن ؾيخحن بلى نهاًة الاخحلان: المسخلة الثالثة

زلازت ؾىىاث مً ٢بى٫ االإاؾؿت بالخايىت، وطل٪ َب٣ا الإٗاًحر مدضصة للخسغط، خُض ًخى٢٘ ؤن ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض 

خ٣٣ذ مضاع مً الىطج والىمى وؤنبدذ ٢اصعا ٖلى بضء وكاَها زاعط الخايىت بذجم ؤٖما ؤ٦بر، بلا ؤهه لا ٌٗني طل٪ 

 .الاه٣ُإ الخام ًٖ الخايىت، بل ًم٨ً الاؾخمغاع في الاؾخٟاصة مً زضماتها وجىظهحها ختى بٗض الخسغط

                                                           
س الإبداع والابحياز بالمؤطظات الىاػئة  نبري م٣مذ، خؿِىت زالضي، 1 دزاطة خالة --خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ودوزها في ثوىٍ

غ االإاؾؿاث الىاقئت، ٧لُت الٗلىم -الظعىدًة مع الإػازة لخالة الجصابس ما٫ الؿبُل لخُىٍ ، ٦خاب ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ  .137، م2020، ؾ٨ُ٨ضة،1955ؤوث20الا٢خهاصًت الخجاعٍ
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: التي جمغ بها ٖملُت الاخخًاناالإغاخل ؤَم م يلخًم٨ً ثاالإسُِ الخالي ومً زلا٫ 

مساخص الاخحلان : (04)الؼيص زكم 

 

ما٫ في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت:لمـدزا ٟت، صوع خايىاث اٖلأ صعاؾت خالت،الجؼاثغ، مغظ٘ ؾب٤ : بىالكٗىع قغٍ

 425ط٦غٍ ، م

 

لة اخحلان المؤطظات الىاػئة : راهُا هسٍ

ما٫ اؾخ٣با٫ ملٟاث الاهدؿاب االإٗغويت ٖلحها وجضعؾها ٖلى يىء بٌٗ االإٗاًحر التي جدضصَا لجىت   جخىلى خايىاث اٖلأ

ا   غَ ٘ االإ٣بىلت مً الاؾخٟاصة مً ظملت مً الخضماث التي جىٞ الخبراء، وحؿمذ ٖملُت الاخخًان للمكاعَ

ما٫ : 1وجمغ ٖملُت الاخخًان للماؾؿت الىاقئت باالإغاخل الخالُت. خايىاث اٖلأ

: مسخلة الملابلة  ولى- 1

ظا ٢هض الخٗغٝ ظضًتهم ومضي اؾدُٟائهم الإٗاًحر الاخخًان  زلا٫ َظٍ االإغخلت ًخٗحن ٖلى ؤصخاب االإكغوٕ الىاش ئ، وَ

ما٫ الخ٣ىُت تهخم ؤ٦ثر بالأ٩ٞاع  بالإياٞت بلى مىا٢كت مسخل٠ بىىص صعاؾت الجضوي، وبالىٓغ ٚلى ٧ىن خايىاث اٖلأ

ما٫  الخ٨ىىلىظُا الجضًضة التي ًم٨ً ؤن ًاصي جُب٣ُها بلى الىجاح في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً، وبالىٓغ بلى ٧ىن خايىاث اٖلأ

                                                           
، 2020، 02، مجلت االإالُت والأؾىا١، الٗضصبين الحددًات والسهاهات:خاكىات  عماٌ في الجصابسبضعاهُت خىعٍت، بً خماصي ٖبض ال٣اصع، 1

. 296م  
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الخ٣ىُت تهخم ؤ٦ثر بالأ٩ٞاع الخ٨ىىلىظُت الجضًضة التي ًم٨ً ؤن ًاصي جُب٣ُها بلى الىجاح في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً،ٞةنها هً٘ 

: قغوَا لازخُاع االإاؾؿاث التي جدخًجها، َظٍ الكغوٍ جخمشل في الى٣اٍ الخالُت

امخلا٥ ناخب االإكغوٕ لخهىع واضر الإكغوٖه ًخمشل في ٢ُام االإكغوٕ ٖلى ٨ٞغة ٢ابلت للخُب٤ُ بك٩ل ٌؿمذ  -

. لها بالخهى٫ ٖلى بغاءة ازترإ، بياٞت بلى امخلا٥ مؿحري االإاؾؿت لخٓت ٖمل واضخت

٘ ٌؿمذ لها بإن ٞترة الاخخًان في ؤظل لا ًخٗضي زلار ؾىىاث وؤن  - جمخ٘ االإكغوٕ ب٣ضعة ٖلى الىمى بمٗض٫ ؾغَ

. ٩ًىن ٢اصعا ٖلى الاؾخمغاع بٗض جسغظه مً الخايىت

. ؤن ٩ًىن االإكغوٕ في زضمت االإجخم٘ مً زلا٫ ما ٣ًضمه مً مىاٞ٘ -

ل الًغوعي  - . ٢ابلُت االإكغوٕ للخهى٫ ٖلى الخمىٍ

. ٢ضعة ناخب االإكغوٕ ٖلى البضء في جىُٟظ مكغوٖه في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً لغبذ الى٢ذ -

لى صعظت  - امخلا٥ ال٣ضعة ٖلى اؾخٗما٫ وؾاثل الؤهخاط االإخُىعة التي حؿمذ بةهخاط مىخجاث ظضًضة مخمحزة وٖ

. ٖالُت مً الجىصة ٌؿمذ بةُٖاء م٩اهت للمكغوٕ يمً االإاؾؿاث ال٣اثمت

امخلا٥ ال٣ضعة ٖلى الخ٩امل م٘ االإاؾؿاث االإخىاظضة في االإُضان مً ؤظل جىؾُ٘ اليؿُج الهىاعي ب٩ل ما ًترجب  -

. ًٖ طل٪ مً ؤزاع مخٗضصة

ت و ٞىُت ظضًضة جًاٝ الإا َى مخاح - ً مهاعاث بصاعٍ . جمخ٘ االإكغوٕ بةم٩اهُاث ج٩ىٍ

: مسخلة إعداد زوة المؼسوع- 2

. في خالت ٢بى٫ االإكغوٕ  ًخىلى مؿاولُت وي٘ زُت االإكغوٕ  االإلؼم جىُٟظ في بَاع الخايىت

:  مسخلة اهلمام المؤطظة الىاػئة للخاكىة واللمدء في ثىفُر المؼسوع- 3

ٖىض الاهتهاء مً جإؾِـ االإكغوٕ ًخم ببغام ٣ٖض الاهًمام للخايىت، وبمىظب طل٪ ٌؿخُٟض االإكغوٕ مً م٩ان الإماعؾت 

غ ٖلى مؿخلؼماث مماعؾت اليكاٍ، مشل االإ٩اجب، . َظا االإ٩ان ًخدضص جبٗا لىىٕ اليكاٍ االإماعؽ و حجمه. وكاَه ى ًخىٞ وَ

حر زضماث الضٖم الخانت بالخى٠ُٓ و الهُاهت  واالإسابغ، الخجهحزاث،زضماث االإٗلىماجُت والاجها٫ َظا بالإياٞت بلى جىٞ

ً و الصخً . ٧ل طل٪ م٣ابل مؿاَمت مالُت مً َغٝ االإاؾؿت الىاقئت.....الأمً، بلى ظاهب وؾاثل و ؤما٦ً الخسؼٍ

: مسخلة العمص والحوىز - 4

حٗخبر َظٍ االإغخلت  ؤَم مغخلت في خُاة االإكغوٕ الجضًض، بطا ًباقغ االإكغوٕ ٖمله بمؿاٖضة الخايىت، وجخل٣ى االإاؾؿت 

ت مً هىٕ : الىاقئت زلا٫ طل٪ صٖما مً َغٝ الخايىت ًإزظ ق٩ل زضماث مخىىٖ

  حر بم٩اهُت الاؾخٗاهت بالخبراء ؾىء مً االإىدؿبحن بلى م٩اجب صعاؾاث ؤو ج٣ضًم الخضماث الٟىُت واالإٗلىماث م٘ جىٞ

. االإىدؿبحن للجامٗاث
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  ل اللاػم، م٘ بم٩اهُت مؿاَمت الخايىت في عؤؾما٫ مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت في الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ً اٖخماصا ٖلى هضواث جىٓم لهظا الٛغى،  االإاؾؿاث الىاقئت بياٞت لضٖمها لاؾخ٣ُاب االإؿدشمغٍ

  ت وبغاٖت الازترإ، َظا الىىٕ ًخم حر الخضماث ال٣اهىهُت التي جسو جإؾِـ االإاؾؿاث وخماًت مل٨ُتها ال٨ٟغٍ جىٞ

 1.الخهى٫ ٖلُه بإؾٗاع مىسًٟت وؿبُا ج٩ىن بدُض لا جش٣ل ٧اَل االإاؾؿت الىاقئت

  ني والضولي، الأمغ غ ٖلحها الخايىاث ٖلى االإؿخىي الىَ اؾخٗما٫ االإاؾؿاث الىاقئت لكب٨ت الخىانل التي جخىٞ

لٕا ٖلى االإؿخجضاث  الظي ًم٨جها مً الاؾخٟاصة مما ج٣ضمه مً زضماث وهضواث وملخ٣ُاث حؿمذ لها بالَا

االإاؾؿاث االإخسغظت مً الخايىاث الاؾخمغاع في جل٣ي مؿاٖضة مً ٢بل الخايىاث بم٣ابل م٣ٗى٫،َظا بياٞت 

. بلى بم٩اهُت الاؾخٟاصة مً زحرة االإاؾؿاث االإخسغظت مً الخايىاث

ت التي ج٣ضمها الخايىاث ٢بل  ٣ُت والاؾدشماعٍ بُت والدؿىٍ ت والخضعٍ اؾخٟاصة االإاؾؿاث االإسخهت مً الخضماث الؤصاعٍ

. مغخلت الاخخًان وزلالها

 :مسخلة الحسسج مً الخاكىة- 5

بٗض مضة مً الٗمل جدذ بقغاٝ الخايىت ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض ؤجمذ مغخلت الاخخًان وامخل٨ذ ال٣ضعة ٖلى مماعؾت 

. وكاَها زاعط الخايىت

: العىامص التي جظاعد على همى الخاكىة: رالثا

خباع الخُىاث  جمغ الخايىت بٗضة مغاخل مشل صوعة خُاة االإاؾؿت، ول٩ي جخ٤ٟ َظٍ االإغاخل ًجب ؤن هإزظ بٗحن اٖلا

 2:الخالُت

. وظىص بِئت ٖمل مىاؾبت ختى جخم٨ً الخايىت مً الىمى والخُىع  -

اصًت - اصًت ؤو ٚحر عٍ . ًجب ؤن ج٩ىن ؤَضاٝ الخايىت مدضصة بض٢ت، بطا ٧اهذ عٍ

. الخ...جدضًض هىٕ الخايىت بض٢ت،ج٣ىُت، بُٛت ،ٖامت،مسخلُت -

ا في االإكغوٕ االإىدؿب للخايىت - غَ . جدضًض الكغوٍ الىاظب جىٞ

. جباًً الخضماث التي ؾخ٣ضمها الخايىت الإيؿبحها -

٘ بالؿى١ الخاعجي ٧الكغ٧اث هاجخت، وؤصخاب االإباصعاث - . عبِ ؤصخاب االإكاعَ

 

 

 

                                                           
، م1 ٤ُ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ م، ٦غمُت جىٞ . 22 االإامً ٖبض ال٨غٍ
، بضعاهُت خىعٍت، بً خماصي ٖبض ال٣اصع، 2 . 296م  مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ؤهمُة ودوز خاكىات  عماٌ في دعم وثوىٍس المؤطظات الىاػئة :  المولل السابع

ما٫ ؤؾلىب مبخ٨غ لخبني ؤ٩ٞاع االإكغوٖاث الىاقئت والاَخمام الكامل لخحن همى االإكغوٕ وجلبُت  حٗض خايىاث اٖلأ

خه، خُض جخجلى ؤَمُتها وصوعَا ُٞما ًلي لاث والٟٗالُاث االإىاؾبت لىجاخه واؾخمغاعٍ : 1اخخُاظاجه مً ٧اٞت االإاَ

 غ لضيهم بم٩اهُاث ً مً ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت الُمىخت والظًً لا جخىٞ  .صٖم االإباصعٍ

  حر بِئت مخ٩املت مً الضٖم والخضماث جد٤ُ٣ َمىخاث ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

الأؾاؾُت مً ؤظل جإؾِـ االإكغوٖاث ومغا٢بتها مً ؤظل الىنى٫ بلى ه٣ُت الاهُلا١ بصباث صون الخاظت 

 .الإؿاٖضة زاعظُت

 اًت والاَخمام  .جىٓغ بلى االإاؾؿاث ٦مىلىص ظضًض ًدخاط بلى الغٖ

 ابخضاء مً عؤؽ االإا٫ , حؿهل ٞترة الكغوٕ في ب٢امت االإاؾؿاث الىاقئت الهىاُٖت ٖلى ؤؾـ ومٗاًحر مخُىعة

ومً زم ج٣ضًم االإٗىهت والاؾدكاعاث الٟىُت االإخسههت واالإؿاٖضاث , االإىاؾب لُبُٗت َظٍ االإاؾؿاث

٣ُت وتهُئت مىار مىاؾب مً ؤظل بهجاخها مً زلا٫ بِئت ؤٖما٫ ملاثمت صازل الخايىت بال٣ضع الظي  الدؿىٍ

ت  .ًاؾـ قب٨ت مً الخبرة واالإٗغٞ

 الىاقئت ؾىاء صازل ؤو زاعط الخايىت ٘  .ج٣ضًم زضماث للمكاعَ

 عبِ ج٩امل االإكغوٖاث ال٨بحرة بالهٛحرة للٗمل ٖلى جىمُتها بهٟتها مؿى٢ت الإىخجاث االإكغوٖاث الهٛحرة. 

 جىمُت مهاعاث الٗمل الخغ وال٣ضعة ٖلى بصاعة االإكغوٕ بك٩ل مؿخ٣ل .

 ج٣ضم االإكىعة الٗلمُت وصعاؾاث الجضوي للمكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت والىاقئت. 

ت، وهي صاثما جغ٦ؼ  ٘ الىاقئت لدؿخُٟض مً صوعاتها الٟىُت والاؾدشماعٍ ٦ما حٗخبر الخايىاث االإغا٦ؼ التي جلجإ بلحها االإكاعَ

ل لهظٍ الأزحرة حر الخمىٍ  2.الابخ٩اع والخجضًض ٦يكاٍ ؤؾاس ي صازل االإاؾؿاث ًٞلا ًٖ جىٞ

 دوز الحدفيزات الجابُة في دعم المؤطظات الىاػئة: الملمدح الثالح

ما٫ والضعاؾاث الٗاالإُت واالإالُت خُض جغجبِ بالا٢خهاص والخىُٓم  ق٩لذ الؿُاؾت الجباثُت ٖىهغ ؤؾاس ي في اٖلأ

ها في مىذ  بط الاظخماعي، بت لخد٤ُ٣ بٌٗ الأَضاٝ وجىىٖ اعاث وال٣ىاهحن الًغٍ حٗمل َظٍ الأزحرة ٖلى جُٟٗل اَلؤ

. الامخُاػاث َظا ما ٌٗمل ٖلى حصجُ٘ ال٣ُإ الخام زانت االإاؾؿاث الىاقئت

في َظا االإبدض ؾيخُغ١ بلى مٟاَُم ٖامت خى٫ الخدٟحزاث الجباثُت وزهاثهها وؤَضاٞها وؤق٩الها، ٦ما ؾىدىاو٫ قغوٍ 

. هجاح ؾُاؾت الخدٟحز الجباجي للماؾؿاث الىاقئت

                                                           
، م 1 ضان، عهضة ؾٗضي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ مت ػٍ  .155، 135 ٦غٍ
ىت، 2 ع الـغيرة والمحىطوة مهضي مغاص، لُغف نابغٍ ، ٦خاب خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُا آلُة الإزطاء دعابم الاطحلساز والىمى للمؼازَ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ غ االإاؾؿاث الىاقئت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت الخجاعٍ ما٫ الؿبل لخُىٍ  ؤوث 20ظماعي صولي  خى٫ خايىاث اٖلأ

. 219، م 2021، 1955
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 ٌ مفهىم الحدفيزات الجابُة : المولل  و

 الخإزحر ٖلى ٚغى بةمؿتهضٝٞئاث مُٗىت ٌٗخبر الخدٟحز الجباجي ٦إؾلىب زام ٚحر بظباعي لؿُاؾت ا٢خهاصًت مىظهت بلى 

ؾلى٦ُاتهم وجىظههم بلى الاؾدشماع في مُاصًً ؤو مىا٤َ لم ٨ًٟغوا في ب٢امت اؾدشماعاتهم ٞحها م٣ابل الاؾخٟاصة مً امخُاػاث 

بُت  1.يغٍ

 ٌ ف الحدفيزات الجلمابُة : الفسع  و جعسٍ

جل٪ الدؿهُلاث والغزو والًماهاث االإ٣ضمت في ق٩ل بظغاءاث طاث َاب٘ الخدٟحزي :  الجباثُت ٖلى ؤنهاجدٟحزاثحٗغٝ ا٫

ىان الا٢خهاصًحن لٛغى جىظُه وكاَاتهم هدى ال٣ُاٖاث و االإىا٤َ االإغاص  والظي جخسظٍ الضولت لهالر ٞئت مً اٖلأ

٤ الؿُاؾت الٗامت التي جيخجها الضولت  2.حصجُٗها وٞ

ىُحن ؤو  ً ؾىاء ٧اهىا وَ بي لهالر االإكترً بت مً ٢بل االإكغوٕ الًغٍ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخدٟحزاث الجاثُت ٖلى ؤنها مؼاًا يغٍ

ً وفي مىا٣َه االإسخلٟت  3. ؤظاهب مً ؤظل بٚغاء ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ ٖلى اؾدشماع ؤمىالهم صازل الىَ

بُت َى الىٓام الظي ًهمم في بَاع الؿُاؾت االإالُت لضولت بهضٝ حكُ٘ الاصزاع ؤو الاؾدشماع   ٣هض بالخىاٞؼ الًغٍ وٍ

ني وػٍاصة الضزل ال٣ىمي هدُجت ٢ُام  ٖلى هدى ًاصي بلى همى الؤهخاظُت الٟغصًت وػٍاصة االإ٣ضعة الخ٩لٟت للا٢خهاص الىَ

٘ الجضًضة ؤو الخىؾ٘ ٞحها  4.االإكاعَ

ٌٗغٝ الخدٟحز الجباجي ٖلى ؤهه بظغاء زام ٚحر بظباعي لؿُاؾت ا٢خهاصًت بهضٝ الخهى٫ ٖلى ؾلى٥ ؤو جهغٝ مٗحن 

ىان الا٢خهاصًحن وطل٪ م٣ابل الاؾخٟاصة مً امخُاػاث مُٗىت  5.مً ٢بل اٖلأ

الخدٟحز الجباجي َى بمشابت بظغاء يهضٝ بلى جىظُه و جىُٓم الؿُاؾت الا٢خهاصًت التي حؿعى بلى بعؾاء ٢ىاٖض ا٢خهاصًت 

٤ُ بحن االإهالر االإكتر٦ت ولخد٤ُ٣ طل٪ جخسظ الضولت ٖضة وؾاثل وبظغاءاث جاصي بهٟت ؤولُت . بحن الضولت وؤٖىانها والخىٞ

ىت ؤما باليؿبت للمؿدشمغ ٞهي حؿهُلاث وخىاٞؼ حصجٗه ٖلى بوكاء وجىؾُ٘ الاؾدشماع  6.بلى جسٌُٟ مىاعص الخؼٍ

                                                           
ا٫ مىا٫، 1 ص ي َاظغ، ٖؼي ٞغٍ ص فسؾ الاطخثماز في الجصابسبدوز طُاطة الحدفيز الج ٢غَ إخـابُات الاطخثماز في إهاز ووالات -ابُة في جعصٍ

angem-ansej-andiت، الٗضص . 26، م2020، 01،  مجلت البدىر و الضعاؾاث الخجاعٍ
ُت الإىش ي، 2 ع الإهحاجي بالجصابس ػَ . 4، م2018، 11، الٗضص 3، االإجلت الٗلمُت لجامٗت الجؼاثغالامحُاشات الجابُة همدزص لحدلُم الحىىَ
ىاث ؤؾماء، 3 ص فسؾ الاطخثماز في الجصابسػٍ ٣ُا، الٗضصدوز ثدفيزات الجابُة في جعصٍ . 112، م2017، 17، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ
لمة في اطحلواب الاطخثمازات  جىلُة بالدوٌ الىامُة خالة الجصابس بغابذ مدمض، 4 ، مجلت الا٢خهاص الجضًض، دوز الظُاطة اللسٍ

. 330، م2015، 12الٗضص
ؼ، 5 ص الاطخثماز الملماػس في الجصابسظلالي ٖؼٍ ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظِؿتر في ال٣اهىن، ٧لُت الخ٣ى١ و ؤرس الخىافص الجابُة على جعصٍ

. 10، م2012الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مدمض الهض٤ً بً ًخي ظُجل، 
، مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، صعاؾاث وي الحدفيزات الجابُة الملدمة لخشجُع الاطخثماز في الجصابسمدذقلُخي الُاَغ، 6

. 139، م02ا٢خهاصًت، الٗضص
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الخدٟحز ٦مٟهىم ا٢خهاصي،مهُلر خضًض وؿبُا ٌؿخٗمل بهٟت ٖامت للضلالت ٖلى الأؾالُب والُغ١ طاث الُاب٘ 

لُه ٌٗغٝ الخدٟحز الجباجي  غاجي الظي جخسظٍ ٖاصة الؿُاؾت الا٢خهاصًت في هُا١ الخىمُت للجهىى ب٣ُإ مٗحن، وٖ اٚلؤ

ىان الا٢خهاصًحن لخىظُه  بُت جخسظَا الضولت لٟاثضة ٞئت مُٗىت مً اٖلأ بإهه ظملت الؤظغاءاث و الامخُاػاث طاث نبٛت يغٍ

وكاَهم بٛغى جغ٢ُت ٢ُإ ؤو مى٣ُت ظٛغاُٞت ؤو ؤي ٚغى ؤزغ جملُه َبُٗت الؿُاؾت الا٢خهاصًت ؤو الاظخماُٖت 

 1.االإىخهجت

ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخدٟحزاث الجباثُت حٗني اؾخسضام الًغاثب ٦ؿُاؾت لخدٟحز الأشخام ٖلى بجبإ ؾلى٥ مٗحن   

بت  اء الًغٍ ٤ مىذ بٖٟاءاث صاثمت ؤو ما٢خت ؤو جسًُٟاث مُٗىت في وٖ مدضص ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضولت ًٖ َغٍ

ىان  ؤو في مٗضلاتها، ٞهي ٖباعة ًٖ مؿاٖضاث مالُت ٚحر مباقغة جمىدها الضولت يمً ؾُاؾتها الا٢خهاصًت بلى بٌٗ اٖلأ

ت . الا٢خهاصًحن الظًً ًلتزمىن بكغوٍ جدضصَا وطل٪ مً ؤظل خثهم ٖلى مباقغة الٗملُت الاؾدشماعٍ

زـابف  الحدفيزات الجابُة : الفسع الثاوي

 2:الخدٟحز الجباجي ًخمحز بٗضة زهاثو ًم٨ً اؾخيخاظها مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت،والتي جخمشل في الٗىانغ الخالُت

بي ازخُاعي لا بظباعي لآن الؿلُاث الٗامت جتر٥ الخُاع في ًض : الحدفيز الجلماةي إجساء ازحُازي - ؤولا ٌٗخبر الخدٟحز الًغٍ

٘، وبالخالي  ت ؤو ٖضم ب٢امت َظٍ االإكاعَ ٗهم الاؾدشماعٍ بي وب٢امت مكاعَ ً بحن الاؾخٟاصة مً مؼاًا الخدٟحز الًغٍ االإؿدشمغٍ

ً ت الازخُاع لا جيخج ٖجها ؤي ٣ٖىباث ؤو ظؼاءاث مً َغٝ الضولت ٖلى االإؿدشمغٍ . ٖضم الاؾخٟاصة مً االإؼاًا، خُض ؤن خغٍ

ً، والتي ج٩ىن في ق٩ل : الحدفيز الجلماةي إجساء هادف- راهُا بت االإمىىخت مً َغٝ الضولت للمؿخمغٍ الخىاٞؼ الًغٍ

ً ،وجىظحهها لان الاؾدشماع بٗض الٗملُت الأؾاؾُت  بٖٟاءاث وحؿهُلاث، تهضٝ الضولت مً وعائها لخإزحر ٖلى ٢غاعاث االإؿدشمغٍ

ت في االإىا٤َ  ٗهم الاؾدشماعٍ ً ٖلى ب٢امت مكاعَ ٩ىن طل٪ بخدٟحز االإؿدشمغٍ لخد٤ُ٣ الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت، وٍ

ا غَ . وال٣ُاٖاث التي حؿعى الضولت لتر٢ُتها و جُىٍ

بت والتي ٖلحها اخترام : الحدفيز الجلماةي إجساء له ملاًِع- رالثا باٖخباع الخدٟحز مىظه بلى ٞئت مُٗىت مً االإ٩لٟحن بالًغٍ

اع ال٣اهىوي و الخىُٓمي للمؿخُٟضًً،  ُت اليكاٍ،م٩ان ب٢امخه،  اَلؤ بٌٗ االإ٣اًِـ التي ًدضصَا االإكغٕ ٦خدضًض هىٖ

ٗخبر قغٍ يغوعي للاؾخٟاصة مً َاجه االإؼاًا . وَ

 

 

                                                           
ني خى٫ االإاؾؿاث , الحدفيزات الجابُة و دوزها هألُة لحفعُص إجساءات دعم  وثسكُة الاطخثماز بالجصابسبً قغقاع ٖؼ الضًً، 1 االإلخ٣ى الىَ

٘ في ْل انهُاع ؤؾٗاع االإدغو٢اث، ظامٗت  ت واؾتراجُجُاث الخىىَ . 5، ٢االإت، م1945ماي 8الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ
2

، م ا٫ مىا٫، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ص ي، ٖؼي ٞغٍ  .29، 28 ٢غَ
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ؤهداف الحدفيزات الجلمابُة : الفسع الثالح

ت وجىُٓم ال٣اهىن الجباجي بك٩ل ٨ًٟل الخىاػن الإهالر  با بلى حؿىٍ يهضٝ الخدٟحزالجباجي والظي حٗنى به ظمُ٘ الضو٫ ج٣غٍ

االإ٣ابلت ٢ضع الؤم٩ان،وطل٪ مً ؤظل جدؿحن ٖضالت الىٓام الجباجي مً زلا٫ مغاٖاة الأوكُت الا٢خهاصًت واالإ٩اهت 

بي، ٦ما ؤنها تهضٝ ٦ظل٪ بلى  1:الا٢خهاصي لضولت، بياٞت ٖلى ؤنها حؿاٖض في مٗالجت مكا٧ل التهغب الًغٍ

اصة جىاٞؿُت االإاؾؿاث االإدلُت في الأؾىا١ الخاعظُت - . ػٍ

. جد٤ُ٣ جىاػن الاؾدشماعاث في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث -

. لجظب الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة -

ل الظاحي و جغا٦م عئوؽ  - بي ختى جخم٨ً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً ال٣ضعة ٖلى الخمىٍ جس٠ُٟ الٗبء الًغٍ

. الأمىا٫ لضيها

اصة مغصوصًت ٖىامل الؤهخاط، وبخالي جسٌُٟ ج٩لٟت  - جضُٖم اله٩ُل الؤهخاجي وجدؿحن الؤهخاظُت مً زلا٫ ػٍ

 .الاؾدشماع مما ًمىذ ٞغنت الإىاٞؿت االإىخجاث الأظىبُت والٗمل ٖلى حصجُ٘ الهاصعاث زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث

ا في ق٩ل ٞغوٕ  - حر مىاعص حؿمذ للؤٖىان الا٢خهاصًحن بةٖاصة اؾدشماعَ جىؾُ٘ بَاع الدكُٛل مً زلا٫ جىٞ

. بهخاظُت ؤزغي ؤو بوكاء ماؾؿاث ظضًضة

ل في  ٦ما ؤن الخدٟحزاث الجباثُت حٗخبر ؤصاة مً ؤصواث الؿُاؾت االإالُت للضولت، ٞهي حؿاَم في االإضي االإخىؾِ والُىٍ

ىان الا٢خهاصًحن الظًً ٌؿخُٟضون مً الخدٟحزاث في بضاًت  بُت، خُض ؤن اٖلأ اث الخهُلت الًغٍ ٘ مً مؿخىٍ الغٞ

ىت  بي وبوٗاف الخؼٍ اء الًغٍ اصة الىٖ ى ما ٌؿاَم في ػٍ وكاَهم ؾىٝ ًخدىلىن ُٞما بٗض بلى صاٞعي الًغاثب، وَ

 .الٗمىمُت

ىت  بُت وعٞ٘ مىاعص الخؼٍ اصة خهُلت الؤًغاصاث الًغٍ م٨ً مً زلا٫ الك٩ل االإىالي جىيُذ ؤزغ الخدٟحزاث الجباثُت ٖلى ػٍ وٍ

 : الٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

                                                           
ُت الإىش ي،1 ، م   ػَ  .06مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ىت الٗمىمُت(: 05)الؼيص زكم  اصة مىاعص الخؼٍ ت في ػٍ  آلُت ٖمل الؿُاؾت الخدٟحزً

 

 

 

 

  

 

 

س المؤطظات الـغيرة و المحىطوة، ٖبض الخ٤ بى٢ٟت:المـدز عؾالت ماظِؿتر، ظامٗت ، دوز الحدفيز الجلماةي في ثوىٍ

 .21، م2009ٞاعؽ ًخي ٞاعؽ،االإضًت، 

ؤػياٌ الحدفيز الجلماةي وػسون هجاخها : المولل الثاوي

غ بٌٗ الكغوٍ، ٦ما ؤن  ىبت مً َغٝ الؿلُاث الٗمىمُت لا بض مً جىٞ ل٩ي ًد٤٣ الخدٟحز الجباجي الاَضاٝ االإغٚ

 .الخدٟحزاث الجباثُت جسخل٠ بازخلاٝ الأَضاٝ التي ؤوظضث لأظل جد٣ُ٣ها و٦ظل٪ الٟئاث االإؿتهضٞت مجها

 ٌ  ؤػياٌ الحدفيز الجلماةي: الفسع  و

بي مخٛحر اؾتراجُجُا جخسظٍ الضولت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت الكاملت،وبهٟت زانت جد٤ُ٣ بٚغاءاث  ٌٗخبر الخدٟحز الًغٍ

بي، خُض هجض ؤن  ذ بالىظىص واليكاٍ، وجخٗضص ؾُاؾاث الخدٟحز الًغٍ بت مً ؤظل خشه ٖلى الخهغٍ للم٩ل٠ بالًغٍ

ض مً  ت في ال٣ُإ الخام، بدثها ٖلى االإؼٍ بُت جداو٫ الخٗامل بإ٦ثر مغوهت م٘ الأوكُت الا٢خهاصًت الخُىٍ الأهٓمت الًغٍ

بت ىت الٗمىمُت والخٟاّ ٖلى ؾلامت الًغٍ ت مً ظهت ويمان ملاثمت الخؼٍ . الجهىص للجهىى بالؿُاؾت الخىمىٍ

بي- ؤولا : الإعفاء اللسٍ

ٟاءاث  بت ٖلى صزل مٗحن بما بك٩ل ما٢ذ ؤو صاثم وطل٪ يمً ال٣اهىن، وجلجإ الضولت بلى َظٍ اٖلؤ ى ٖضم ٞغى الًغٍ وَ

ا طاجُا وبما ًخلاءم م٘ ْغوٞها الؿُاؾُت والا٢خهاصًت خباعاث ج٣ضعَ ٟاءاث لهالر ٞئت مُٗىت جش و٢ض ،لٖا نو َظٍ اٖلؤ

ٟاء مً ٘، و٢ض جتراوح مضة اٖلؤ ؾىىاث خؿب 10بلى 3مً االإاؾؿاث االإىخجت بكغوٍ وم٣اًِـ مدضصة بمىظب الدكغَ

. ؤَمُت الاؾدشماع

ؾُاؾت الخدٟحز الجباجي 

اصة الٟغوٕ الؤهخاظُت الٟٗالت بي ػٍ اء الًغٍ  احؿإ الىٖ

ىت  اعجٟإ بًغاصاث الخؼٍ

 الٗامت

بت اصة ٖضص االإ٩لٟحن اعجٟإ خهُلت الًغٍ  ػٍ



 الفصل اللااف                             ا نة الأ مال  كلية لد ع و ئا فة المؤسسات الناشئة  
 

58 
 

ٟاء ما٢خا  بي ،و٢ض ٩ًىن اٖلؤ ٟاء ختى وبن لم جيخهي الٟترة الؼمىُت للئٖٟاء الًغٍ مً عؤؽ االإا٫ االإؿدشمغ ٖىضَا ًيخهي اٖلؤ

٧لُا بدُض ًخم بؾ٣اٍ خ٤ الضولت في ما٫ االإ٩ل٠ ٧املا الإضة مُٗىت و٢ض ٩ًىن ما٢خا ظؼثُا بدُض ًخم بؾ٣اٍ خ٤ الضولت 

. مً ما٫ االإ٩ل٠ ظؼثُا الإضة مُٗىت

بي- راهُا : الحسفُم اللسٍ

بت االإؿخد٣ت م٣ابل الالتزام ببٌٗ الكغوٍ ٦ةٖاصة  بُت ٖلى ؤنها ج٣لُو ًمـ ٢ُمت الًغٍ حٗغٝ الخسًُٟاث الًغٍ

بي وطل٪ للاٖخباعاث  ٟاء الًغٍ ٣ت اٖلؤ بت ؤ٦ثر ظضوي مً َغٍ اؾدشماع الأعباح بمٗنى ًخم اؾخسضام الخسًُٟاث الًغٍ

: الخالُت

بي زانت في  - بي َى ؤنها وؾُلت ٌؿخسضمها االإؿدشمغ للتهغب الًغٍ ٟاء الًغٍ ٣ت اٖلؤ بن ؤَم مكا٧ل اؾخسضام َغٍ

 .خالت االإكغوٕ طو الٗمغ الؤهخاجي ٢هحر الأظل

ظا زانت في  - ٟاء،  باٖخباع َظا الأزحر ما٢ذ وَ بي الظي ًسً٘ له بٗض ٞترة اٖلؤ بن ما يهم االإؿدشمغ َى االإٗض٫ الًغٍ

ل الأظل  1.خالت االإكغوٕ طو الٗمغ الؤهخاجي َىٍ

ة- رالثا : المعدلات الحمُيزً

بت ًخم بمىظبها جُب٤ُ مٗضلاث جًُٟلُت باليؿبت ل٣ُاٖاث  بُت باليؿبت لىٟـ الًغٍ خُض ًخم جهمُم ٖضة مٗضلاث يغٍ

ب الضولت في حصجُٗها،  في خحن ًخم جُب٤ُ االإٗضلاث الٗاصًت ٖلى باقي الأوكُت ٚحر االإٗىُت بالدصجُ٘،  اليكاٍ التي جغٚ

وما ٖلى االإؿدشمغ ؤن ًسخاع ٢ُإ اليكاٍ الظي ًسً٘ الإٗض٫ جًُٟلي بطا ؤعاص الاؾخٟاصة مً طل٪ الك٩ل مً الخدٟحزاث 

 2.الجباثُت

بُت بالىٓغ بلى جإزحرٍ االإباقغ ٖلى  الىدُجت مً زلا٫ خؿاب ال٣ؿِ : هظام الإهحلان- زابعا ٗخبر الؤَخلا٥ مؿإلت يغٍ وَ

خى٠٢ َظا الأزحر خؿب هٓام الؤَخلا٥ االإُب٤ و٧لما ٧ان ٢ؿِ   ٦بحر ٧لما ٧اهذ الًغاثب الؤَخلا٥الؿىىي للاَخلا٥ وٍ

 .3االإٟغويت ٖلى االإاؾؿت ؤ٢ل

 

 

 

 

 
                                                           

ع الجصابسي هجُب ػعوقي، 1 بي والُات ميافدتها في الخؼسَ مة الحملف اللسٍ ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظِؿتر، في الٗلىم ال٣اهىهُت، جسٍ

. 68، 64، م٧2013لُت الخ٣ى١ والٗلىم ؾُاؾُت، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت، 
، مجلت الاظتهاص -ػلفٌبا دزاطة خالة فىدق لافالي–الحدفيزات الجلمابُة في جشجُع الاطخثماز الظُاحي في الجصابس صوع ، ِٖس ى ؾماٖحن2

. 133، م 2019، 03للضعاؾاث ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت، الٗضص
خلي، 3 ، مجلت ؤعاء دوز الحدفيز الجلماةي في ثىمُة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجىىب الجصابسي  مدمض عيا َُبت، مدمض ٢غٍ

ت، الٗضص . 42، م2019، 01للضعاؾاث الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
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بيػسون هجاح : الفسع الثاوي  طُاطات الحدفيز اللسٍ

ت  واالإاؾؿاث الىاقئتبن هجاح ٖملُت الخدٟحز الجباجي لجظب االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ًجب ؤن جسً٘ الإجمىٖ

٤ الأَضاٝ االإغظىة وؤَم َظٍ الكغوٍ ، مً الكغوٍ والؿُاؾاث التي جًٗها الضولت مً ؤظل الاؾخٟاصة مجها وطل٪ وٞ

 1:هي

ت  - ٘ الاؾدشماعٍ غ وجىمُت االإىا٤َ الجٛغاُٞت ال٣ٟحرة والىاثُت ،ٞة٢امت االإكاعَ مضي بؾهام االإكغوٕ الاؾدشماعي في جُىٍ

ت وبالخالي ؾىٝ  في َظٍ االإىا٤َ ؾىٝ ٌؿاٖض في بهمائها وجد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي ما بحن الخىػَٗاث الاؾدشماعٍ

. جدهل االإاؾؿاث ٖلى الخدٟحزاث الجباثُت

ىُت الأظىبُت - اصة الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت مً الٗملاث الىَ . مضي مؿاَمت االإكغوٕ الاؾدشماعي في ػٍ

مضي خضة وخضازت وجمحز االإىخج ؤو اليكاٍ االإكغوٕ الاؾدشماعي ٖلى االإؿخىي الضولي االإدلي، خُض ؤهه الإا ٩ًىن َىا٥  -

جمحز للمىخج ٖلى االإؿخىي الٗالمي ٞؿىٝ ج٩ىن له خهت في الؿى١ الخهضًغ، ؤما جمحزٍ ٖلى االإؿخىي االإدلي ٩ًىن 

بٛغى جلافي ج٨ضؽ الؿل٘ واالإىخجاث التي جيخج مً َغٝ االإدلحن ول٩ي لا ج٩ىن َىا٥ بػاخت لىٟـ االإىخجاث التي 

. جيخج مً َغٝ َالاء االإىخجحن االإدلحن والظي ٩ًىن هاجج ًٖ ٞاع١ ؾٗغ الخدٟحز

بُت وبحن ؤصاء االإكغوٕ الاؾدشماعي ؤي ؤن ًخم  - وي٘ قغوٍ وؾُاؾاث تهضٝ بلى الغبِ ما بحن مىذ الخىاٞؼ الًغٍ

بت ٖلى مغاخل جتزامً م٘ بضء االإكغوٕ وجتزاًض َظٍ الخىاٞؼ ٧لما جشبذ ٦ٟاءة الأصاء لهظا االإكغوٕ . مىذ الخىاٞؼ الًغٍ

اع لابض ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة  - وي٘ الًىابِ الإخُلباث الأصاء والؿُاؾاث االإىظهت بالإهجاػ و في َظا اَلؤ

ت مً الكغوٍ مجها : واالإخىؾُت ؤن ج٣غن مىذ الخدٟحزاث الجاثُت بمجمىٖ

اث الخىُٓمُت - ىُت في ٧ل االإؿخىٍ . يغوعة حكُٛل ٖضص مٗحن مً الٗمالت الىَ

غة بال٨م وال٠ُ٨ ؤلاػمحن - . يغوعة اؾخسضام االإىاعص االإاصًت االإدلُت َاالإا ج٩ىن مخىٞ

. مى٘ ب٢امت االإكغوٕ الاؾدشماعي في بٌٗ الأهىإ مً اليكاَاث مشل بهخاط الأؾلخت والخضماث واالإغا٤ٞ الٗامت -

وي٘ يىابِ مغجبُت بى٣ل الخ٨ىىلىظُا خُض لابض ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بجلب الخ٨ىىلىظُا  -

غي لها لأنها ؾىٝ حؿخُٟض مً  ضم اؾخحراص الخ٨ىىلىظُا االإغجٟٗت الشمً بطا لم ًىظض مبرع ظىَ االإخُىعة بلى البلض وٖ

. الؤَخلا٥الخدٟحزاث الجاثُت ٖىض جُب٤ُ هٓام 

ؤهمُة الحدفيزات الجابُة في المؤطظات الىاػئة : المولل الثالح

بي صوعا مازغ في جدؿحن مىار الاؾدشماع للم ا باالإؼاًا الىاججت ٖىه الأمغ ئؾؿاث الىاقئت ًماعؽ الخدٟحز الًغٍ  هٓغا لخإزغَ

: الظي ًم٨ً اؾخٛلاله في حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى

  ؤزظ ال٣غاع  الاؾدشماعي  .

 ىب جىمُتها ا٢خهاصًا و اظخماُٖا مً ٢بل الضولت . جىظُه اؾخماعتهم هدى االإجالاث و االإىا٤َ االإغٚ

                                                           
، مجلت البضًل ؤرس الحدفيزات الجابُة للمؤطظات الـغيرة و المحىطوة على الخـُلة الجابُة في الجصابسلىالبُه ٞىػٍت، مؿٗىصي مدمض، 1

 .32، م2020، 01الا٢خهاصي، الٗضص
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ت، الؿماح ببٌٗ  بت الخمحزً بت جُب٤ُ مٗضلاث الًغٍ ٟاء ال٨لي ؤو الجؼجي للؤعباح مً الًغٍ اصة ما جإزظ االإؼاًا ق٩ل اٖلؤ وٖ

ٟاء مً الًغاثب والغؾىم الجمغ٦ُت االإُب٣ت ٖلى ا٢خىاء الآلاث  بت، واٚلؤ اء الًغٍ الخهىماث التي جسٌٟ مً وٖ

 1.واالإٗضاث واالإىاص الخام مً الأؾىا١ الخاعظُت واالإدلُت اللاػمت لإوكاء االإاؾؿت ؤو حكُٛلها ؤو جىؾُٗها

٩ىن صٖم الضولت  ٌٗض الضٖم الخ٩ىمي مً ؤَم الأؾالُب و ؤهجٗها للمؿاَمت في الاعج٣اء بمؿخىي ٖمل َظٍ االإاؾؿاث وٍ

 2:لهظا ال٣ُإ مً زلا٫

  ما٫ و االإهاعاث ج٣ضًم الاؾدكاعاث الا٢خهاصًت و الٟىُت و التي حكمل جؼوٍض الأٞغاص بسضمت الخٗغ٠ٍ بالٖأ

خباعاث الخانت با٢خهاصًاث االإاؾؿت مشل ت لإصاعة ماؾؿاتهم، و٦ظل٪ اٖلا ازخُاع الىىٕ الهىاٖت، : الًغوعٍ

االإى٢٘، عؤؽ ما٫ اللاػم و الأؾىا١، و٧ل ما ًخٗل٤ ب٨ُُٟت الخٗامل م٘ االإىاعص الأولُت و الُض الٗاملت و الازخُاع 

. الأمشل للآلاث و االإٗضاث و جغ٦ُب و بىاء االإهاو٘ و الًٟ الؤهخاجي

 ٤ ل والدؿىٍ ت االإخٗل٣ت بالخسُُِ والخمىٍ . الخ...ج٣ضًم الاؾدكاعاث الؤصاعٍ

  لُت وبوكاء الهُئاث االإؿاولت ًٖ يمان اهاث و ال٣غوى الخمىٍ حر االإؿاٖضاث االإالُت و التي جخمشل في اٖلؤ جىٞ

. الؤزمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لمة في ثدفيز وثىجُه الاطخثماز في المؤطظات الـغيرة والمحىطوة دزاطة المىظىمة م ؾ م في لخىاؽ ػوا١، 1 دوز الظُاطة اللسٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر ،ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ، الجصابس ، 2016، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

.   125م
ش الٗلىم، الٗضص دوز ثدفيز الاطخثماز في كواع المؤطظة الـغيرة و المحىطوة في ثدلُم الحىمُة الاكحـادًةالٗلىاوي ٖضًلت، 2 ، مجلت جاعٍ

. 202، م2017الشامً، 
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 :لاؿةر

جاصي مسخل٠ الأؾالُب والآلُاث االإبخ٨غة الإغا٣ٞت وجدٟحز االإاؾؿاث الىاقئت صوعا مهما في الضٞ٘ بهظا الىىٕ مً 

االإاؾؿاث هدى الىمى والخُىع، ٞاالإغا٣ٞت حٗخبر مً االإ٣ىماث الأؾاؾُت للماؾؿاث الىاقئت مىظ مغخلت ال٨ٟغة بلى ٚاًت 

لى عؤؾها االإىاٞؿت  .صزى٫ الؿى١ وجد٤ُ٣ مغ٦ؼ جىاٞس ي والىنى٫ الى ال٣ضعة ٖلى الىمى الظاحي ومىاظهت الخدضًاث وٖ

اع ٞةن َبُٗت االإغا٣ٞت والخدٟحز التي جدخجها االإاؾؿاث الىاقئت لا جسخل٠ ٦شحرا ًٖ جل٪ التي جدخاظها الأهىإ  في َظا اَلؤ

ل في مغخلت  الأزغي مً االإاؾؿاث، ٞاالإاؾؿت الىاقئت جدخاط بلى الضٖم الخ٣ني والخىُٓمي وؤخُاها جدخاط بلى مهاصع جمىٍ

اع ٞةن الخايىاث حٗخبر مً الهُئاث االإهمت التي حٗخمض ٖلحها االإاؾؿاث الىاقئت، خُض ؤن الخايىاث  اليكإة، في َظا اَلؤ

ما٫ حٗخبر مىٓىمت ٧املت جغا٤ٞ االإاؾؿت في مسخل٠ االإغاخل وج٣ضم لها الضٖم االإُلىب بمسخل٠ ؤق٩اله،ٝ خايىاث اٖلأ

ظا ما ًجٗل مجها ؤصاة  ٘ بالأصواث اللاػمت لىجاح االإكغوٕ، وَ ج٣ضم ظملت مً الخضماث و الدؿهُلاث جؼوص َظٍ االإكاعَ

٘ مً زلا٫ ج٣ضًم جدٟحزاث ظباثُت حٗمل ٖلى صٖم  اصة للخض مً ٞكل َظٍ االإكاعَ مُٟضة لتهُإث مىازُاث ؤ٦ثر عٍ

٘ و جىمُتها و جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ا٢خهاصًت، اظخماُٖت، ؾُاؾُت  .الاؾدشماع في َظٍ االإكاعَ

ل بكغوٍ  حر مهاصع جمىٍ لي، ؾىاء في ق٩ل جىٞ ٦ما ؤهه مً هاخُت ؤزغي جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت بلى الضٖم الخمىٍ

مِؿّغة جدىاؾب م٘ اخخُاظاتها مً ؤظل الاهُلا١، ؤو في ق٩ل بٖٟاءاث ظباثُت ومؼاًا ؤزغي حؿمذ بخسٌُٟ الخ٩ال٠ُ 

ى ما ٌؿاَم في بجاخت الٟغنت لها للخجؿُض ٖلى ؤعى الىا٢٘ زانت في مغخلت اليكإة، ؤًً ج٩ىن َظٍ االإاؾؿاث  لضيها، وَ

 .ٚحر ٢اصعة ٖلى جدمل الخ٩ال٠ُ

مً َىا ٞةن االإغا٣ٞت وؤؾالُب الخدٟحز والضٖم الٟني والخ٣ني واالإالي والخىُٓمي الظي ٖملذ مسخل٠ صو٫ الٗالم ٖلى 

لى ٚغاع باقي صو٫ الٗالم ٣ٞض اججهذ الجؼاثغ في هٟـ  حرٍ للماؾؿاث الىاقئت ٌٗخبر يغوعة ٢هىي باليؿبت لها، وٖ جىٞ

ىا في  ى مىيىٖ ُئاث لضٖم وجدٟحز ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت، وَ الاججاٍ مً زلا٫ ب٢امت ٖضة آلُاث وؤؾالُب وَ

 . الٟهل االإىالي

 

 

 

 

 

 



 الفصل اللااف                             ا نة الأ مال  كلية لد ع و ئا فة المؤسسات الناشئة  
 

62 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل اللالل  
 

 

 

 

 

 

 



 مسافلة وثدفيز المؤطظات الىاػئة في الجصابسالفـص الثالح                                                   
 

64 
 

 :مهُدت

يٛىٍ مالُت جمشلذ في جغاظ٘ اخخُاَاتها مً الٗملاث الأظىبُت والعجؼ في االإحزاهُت الٗامت ومحزان قهضث الجؼاثغ مازغا 

اث،  ؼ صوع لها مً الٛاػ والىِٟ، ي مضارٌٗىص الؿبب في طل٪ بلى جغاظ٘واالإضٞىٖ اع ٞةن جىظه الخ٩ىمت هدى حٗؼٍ في َظا اَلؤ

ني ؤنبدذ ؤ٦ثر بلخاخا، ٞالا ٘ مً ٢ضعاث الا٢خهاص الىَ مً زلا٫ ًخم ل٣ُإ الخام باَخمام ال٣ُإ الخام في الغٞ

خذ االإجا٫ ؤمامه للمؿاَمت مً زلا٫ الاؾدشماع في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت والخضماجُتج٣ضًم الضٖم ال٨بحر له  . وٞ

في َظا الهضص وباٖخباع االإاؾؿاث الىاقئت مً بحن مجالاث الاَخمام التي ؤولتها الؿلُاث الٗمىمُت ؤَمُت زانت في 

ت مخ٩املت مً الخضماث والدؿهُلاث وآلُاث االإؿاهضة ٣ٞض جم، الؿىىاث الأزحرة ما٫ التي حٗخبر مجمىٖ  بوكاء خايىاث اٖلأ

ا لضٖم االإاؾؿاث الىاقئت و لخد٤ُ٣ ؤٖباء مغخلت الاهُلا١ غَ اع بالجاهب والاؾدكاعة جىٞ ، ٦ما اَخمذ الضولت في َظا اَلؤ

عي وال٣اهىوي، خُض وعصث ههىم ٢اهىهُت جدضص مٟهىم االإاؾؿت الىاقئت وجىضر آلُاث الضٖم االإسههت لها  الدكغَ

ٟاءاث الجباثُت التي حؿخُٟض مجها . واٖلؤ

٦ما جم في َظا الهضص، وبهضص جىُٓم ويبِ بِئت ٖمل َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، بوكاء وػاعة مىخضبت م٩لٟت با٢خهاص 

ل  ني لخمىٍ ل ٣ٞض جم بَلا١ الهىضو١ الىَ ت واالإاؾؿاث الىاقئت، وفي َظا الاججاٍ ؤًًا، وفي مجا٫ الخمىٍ االإٗغٞ

ٗهم االإاؾؿاث الىاقئت،  واَخمذ الجؼاثغ ؤًًا بالىٓغ في ؤهٓمتها الخٗلُمُت والاَخمام بالكباب مً زلا٫ صٖم مكاعَ

ت ٤ ظملت مً الدؿهُلاث الؤصاعٍ م الؤبضاُٖت ًٖ َغٍ .  َظا الىىٕ مً االإاؾؿاثَىع  في ؾبُل همى وث االإؿخدضزتوؤ٩ٞاعَ

ت مً الٗىانغ يمً زلازت ولضعاؾت  خالت الجؼاثغ ُٞما ًخٗل٤ بخدٟحز ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت ٣ٞض جُغ٢ىا الإجمىٖ

 :مباخض ٦ما ًلي

  ٌ . مجهىدات الدولة في مجاٌ دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس: الملمدح  و

 خاكىات  عماٌ هفاعص ؤطاس ي لدعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس: الملمدح الثاوي .

 الـىدوق الىهني لحمىٍص المؤطظات الىاػئة في الجصابس: الملمدح الثالح .
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 ٌ مجهىدات الدولة في مجاٌ دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس : الملمدح  و

ت زل٤ همىطط ا٢خهاصي ظضًض بُٗض ٘، الىمىطط الخالي االإٗخمض ٖلى  ًٖ اجداو٫ الؿلُاث الجؼاثغٍ الظي اٖخمض والغَ

ت الاؾدشماع ، الاؾخ٣لا٫مىظ  الجؼاثغي ٢خهاصالاٖلُه  ٣ىم الىمىطط الا٢خهاصي الجضًض ٖلى حصجُ٘ االإباصعة وخغٍ وٍ

 االإباصعاث  مً زلا٫وزل٤ الثروة ومىانب الكٛل، وجٓهغ ملامذ اَخمام الجؼاثغ باالإاؾؿاث الىاقئت في الؿىىاث الأزحرة

 مً زلا٫ ٢ض ؤبضث اَخماما ٦بحرا بضٖم الكباب الباخض ٖلى زل٤ االإاؾؿاث الىاقئتالتي جبىتها الؿلُاث الٗمىمُت،ٝ

غ َظٍ الٗملُت،  ىُتؾً ال٣ىاهحن التي جاَ الىضوة الضولُت الخانت  وماجمغاث وجبني مسغظاتها ٖلى ٚغاعجىُٓم هضواث وَ

، وفي ْل اؾخسضاماث الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت، َظٍ الازحرة التي حٗخبر مً م٣ىماث باالإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ

، ُٞما ًلي ٖغى لأَم االإجهىصاث التي جم ال٣ُام مىهاث ع٢مُت للماؾؿاث الىاقئتاالإاؾؿاث الىاقئت، ٣ٞض جم بَلا١ 

 .بها بٛغى صٖم وحؿهُل بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ

 ٌ ملامذ دعم المؤطظات الىاػئة في ظص اللىاهين الجدًدة : المولل  و

ٗاث، َظٍ الأزحرة التي جبحن بىيىح مضي  جٓهغ ملامذ الضٖم الخ٩ىمي للماؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ ال٣ىاهحن والدكغَ

ت مً  اَخمام الؿلُاث بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، خُض جم التر٦حز ٖلى ٞئت الكباب خاملي الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت والابخ٩اعٍ

 .ؤظل صٖمهم في ججؿُضَا وزل٤ ماؾؿاتهم الخانت، ٦ما جم ؤًًا بَلا١ ٖضة آلُاث للمغا٣ٞت

 ٌ   خاملي  فيازجشجُع الؼلماب: الفسع  و

ت الٗضًض مً الأؾالُب مً ؤظل حصجُ٘ الكباب ٖلى بوكاء الكغ٧اث الىاقئت في مسخل٠  اٖخمضث الضولت الجؼاثغٍ

ب الكباب مً َظا  االإجالاث مً زلا٫ جىُٓم الٗضًض مً االإٗاعى واالإلخ٣ُاث في الٗضًض مً الىلاًاث مً ؤظل ج٣غٍ

االإجا٫ وحصجُٗهم ٖلى صزىله مً زلا٫ مغا٣ٞتهم بالٗضًض مً الخدٟحزاث والدؿهُلاث التي حؿمذ لهم بخد٤ُ٣ هجاخاث 

ض مً ب٢با٫ الكباب ٖلى مجا٫ بوكاء الكغ٧اث الىاقئت ى ما ؾحزً  .ٖضًضة وَ

يُت خى٫ ٦ُُٟت بوكاء  وفي َظا االإجا٫ هٓم ملخ٣ى في ؤصعاع خى٫ الكغ٧اث الىاقئت، خُض ؤ٦ض مكاع٧ىن في وعقت ج٩ىٍ

ت هاقئت هٓمذ في بَاع  ؤن االإاؾؿاث الىاقئت باجذ حك٩ل «  للماؾؿاث الىاقئت2020مىخضي ؤصعاع »ماؾؿت ابخ٩اعٍ

غون ٖضة جىظحهاث خى٫ ٦ُُٟت بهجاح  ني ٢ضم االإاَ اها خ٣ُ٣ُا للا٢خهاص الخضًض الغ٢مي، مً زلا٫ الل٣اء الخ٩ىٍ عَ

اها خ٣ُ٣ُا في هجاٖت مىٓىمت الا٢خهاص الخضًض والغ٢مي الظي حٗخمض ٖلُه ا٢خهاصًاث  َظٍ االإاؾؿاث التي حٗض عَ

. ٖضًض البلضان في الٗالم

ا الصخُذ خُض ؾِؿاٖض في  وفي َظا الجاهب، ًغي الكباب ؤن الخىظه هدى َظا االإجا٫ ؾًُ٘ الخىمُت في مؿاعَ

ت، ٦ما ٌؿمذ طل٪ ؤًًا بخصخُذ الىظهت  م الؤبخ٩اعٍ ال٣ًاء ٖلى الظَىُاث الؿلبُت واالإدبُت لٗؼاثم الكباب وؤ٩ٞاعَ

واالإٟهىم الخ٣ُ٣ي للماؾؿت الىاقئت في حٗاملها م٘ الؿى١ مً مىٓىع ٖالمي، باؾخٛلا٫ الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت التي ما 
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م الؤم٩اهُاث االإالُت االإٗخبرة التي سخغتها لها الضولت هٓغا لجضواَا  جؼا٫ حؿتهل٪ مً َغٝ الكباب في ؤمىع َامكُت عٚ

ت . الٟٗالت في الا٢خهاص الغ٢مي وا٢خهاص االإٗغٞ

ت وجدضًض جل٩الىعقاث وجًمىذ  ٘ الؤبخ٩اعٍ ا وآزغ جُب٣ُُا وحكمل بٖضاص البُا٢اث الأولُت للمكاعَ ظاهبا صعاؾُا هٓغٍ

ت اخخُاظاث الجماٖاث االإدلُت ٘ ومٗغٞ  بما ًم٨ً االإاؾؿت الىاقئت مً ج٣ضًم خلى٫ ،الٗملاء الأؾاؾُحن لهظٍ االإكاعَ

ٖملُت ط٦ُت للاخخُاظاث االإدلُت للهُئاث واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن، جىضعط َظٍ الىعقت في بَاع الؤؾتراجُجُت الجضًضة 

ل االإاؾؿت الىاقئت .  التي اهخهجتها الؿلُاث الٗلُا للبلاص بسهىم بوكاء َُئاث زانت لاخخًان ومغا٣ٞت وجمىٍ

 إجساءات عملُة لمسافلة الؼلمابإهلاق : الفسع الثاوي

٦كٟذ الىػاعة الأولى ًٖ وي٘ ظملت مً ، 2019في بَاع الخىظه الا٢خهاصي الجضًض الظي جبيخه الجؼاثغ مىظ ؾىت 

ني وؤٖلىذ ًٖ حؿهُلاث لٟاثضة الكباب االإؿدشمغ مً  ؼ مضازُل الا٢خهاص الىَ ٘ وحٗؼٍ الؤظغاءاث التي تهضٝ بلى جىىَ

ني لضٖمهمزلازتبما ٞحها جسهُو ، ؤصخاب الكغ٧اث الىاقئت ، واالإخمشل في  آلاٝ مدل ججاعي لٟاثضتهم ونىضو١ وَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ني لخمىٍ  .الهىضو١ الىَ

٘ الكباب ؤصخاب الكغ٧اث الىاقئت بدلى٫ حؿعى و الخ٩ىمت تهضٝ مً زلا٫ َظٍ الؤظغاءاث بلى البدض في مكاعَ

ؼ صوع االإاؾؿاث الىاقئت، ٢غعث الخ٩ىمتخُض ط٦ُت،  ، في بَاع جىؾُ٘ اؾخسضام الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت لضٖم وحٗؼٍ

ني لضٖم الكغ٧اث ال٣ُام ب بوكاء زلار مىا٤َ ج٨ىىلىظُا لٟاثضة الكباب ؤصخاب الكغ٧اث الىاقئت، بوكاء نىضو١ وَ

ً بدسجُل الكغ٧اث الىاقئت في السجل الخجاعي  . الىاقئت، م٘ وي٘ حؿهُلاث حؿمذ لهٛاع االإؿدشمغٍ

ُه زهىنا وؤن ٢اهىن االإالُت  ني وجىىٖ ا بلى خماًت الا٢خهاص الىَ حرَ وتهضٝ الخ٩ىمت مً زلا٫ َظٍ الؤظغاءاث وٚ

٣لىت الى٣ٟاث الٗمىمُت والىاعصاث مً 2020 ما٫ وٖ ني وجدؿحن مىار اٖلأ ؼ ظاطبُت الا٢خهاص الىَ  ًدمل مؿاعي حٗؼٍ

ني بلى ظاهب جدؿحن مضازُل الؤًغاصاث الٗاصًت الإحزاهُت  ل الا٢خهاص الىَ ٘ وجىؾُ٘ مهاصع جمىٍ الخضماث والؿل٘، جىىَ

بي،  ٘ مً ؤصاء ٖملُاث الخدهُل الجباجي وجبؿُِ الؤظغاءاث الجباثُت والجمغ٦ُت وم٩اٞدت التهغب الًغٍ الضولت ٖبر الغٞ

٦ما قضصث الضولت َب٣ا الإا جًمىه ٢اهىن االإالُت الجضًض ٖلى بٖٟاء االإاؾؿاث الكبابُت واؾدشماعاث الكباب الخامل 

ٗهم ٘ مً الًغاثب والغؾىم االإسخلٟت وب٢غاع جدٟحزاث لهم وحؿهُل ونىلهم بلى ال٣ٗاع لخىؾٗت مكاعَ  1.للمكاعَ

 

 

 

                                                           
ت، 1  www.ech-chaab.com، مظحللمص ؤًدي الؼلماب...المؤطظات الىاػئة ًىمُت الكٗب الجؼاثغٍ
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 زكُات السكمُة لخظهُص عمص المؤطظات الىاػئة إهلاق : المولل الثاوي

حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت هىٕ خضًض ٌٗخمض بالضعظت الأولى ٖلى الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت وقب٨ت الاهترهِذ، خُض ؤن 

ت والؿهىلت في بهجاػ الٗملُاث االإخٗل٣ت باليكإة والضزى٫ بلى الأؾىا١  وكاٍ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ًخُلب الؿغٖ

ل، وحٗخبر الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت مً الىؾاثل التي جد٤٣ َظٍ االإؼاًا، وبالخالي ٣ٞض جبيذ  والبدض ًٖ مهاصع الخمىٍ

حر بِئت ؤٖما٫ ج٨ىىلىظُت جىاؾب م٘ اخخُاظاث ؤصخاب  اع، وطل٪ بٛغى جىٞ الجؼاثغ الٗضًض مً االإباصعاث في َظا اَلؤ

 .االإاؾؿاث الىاقئت وجخىا٤ٞ م٘ زهىنُت االإاؾؿاث التي ٣ًىمىن بةوكائها

اع هظ٦غ ما ًلي  :ومً بحن االإباصعاث التي جم بَلا٢ها في َظا اَلؤ

 : ةالدًىامُيي زكُة السكمُة - ؤولا

 لاؾخ٣با٫ الٗغوى االإ٣ضمت مً َغٝ ، االإخاخت ٖبر االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الضازلُت،زههذ َظٍ الأعيُت الغ٢مُت

ٗهم االإبخ٨غة ال٣اثمت ٖلى الخ٨ىىلىظُاث الغ٢مُت والخلى٫ الظ٦ُت  ٤ الدسجُل مباقغة الإكاعَ االإ٣اولحن الكباب ًٖ َغٍ

. االإُىعة في مجالاث طاث نلت باالإىايُ٘ التي جدىاولها الىضوة الضولُت للماؾؿاث الىاقئت

٦ظل٪ جُمذ وػاعة الضازلُت بلى ظٗل َظٍ الأعيُت مغظٗا صاثما لل٣ُإ، ًىي٘ جدذ جهغٝ الجماٖاث االإدلُت، ٌؿمذ 

ك٩ل ؤصاة ج٣ىُت لغبِ الكغ٧اث  ٤ زهىنُاث مسخل٠ الأ٢الُم، وَ بةخهاء ٧ل الأ٩ٞاع الخاملت لخلى٫ ط٦ُت، مبخ٨غة وٞ

 1.الىاقئت بالأَضاٝ الؤهماثُت التي ؾُغتها الجماٖاث الؤ٢لُمُت في بَاع جىخُض وجًاٞغ االإباصعاث

٘ والأ٩ٞاع التي حٗخبر مهضعا لخجؿُضَا في ق٩ل  وحٗخبر َظٍ الٗملُت مهمت ظضا باليؿبت لخىُٓم وبخهاء االإكاعَ

٘ ٖملُت مىذ  حر ٢اٖضة بُاهاث حؿاٖض ٖلى حؿغَ ماؾؿاث هاقئت ُٞما بٗض، بط مً زلا٫ َظٍ الأعيُت ًم٨ً جىٞ

اث الؿُاؾت الا٢خهاصًت  ظا خؿب ؤولىٍ ٘ وبوكاء االإاؾؿاث وَ خماصاث والترازُو للمباقغة في ججؿُض جل٪ االإكاعَ اٖلا

ت  . للضولت، خُض ؤن َىا٥ ٢ُاٖاث حٗخبر طاث ؤولىٍ

 :مىـة الؼسوات الىاػئة والـغيرة- راهُا

٘ الهٛحرة ال٣اثمت في الجؼاثغ مً ؤظل بىاء  الٛغى مً َظا الىمىطط َى ظم٘ االإٗلىماث مً الكغ٧اث الىاقئت واالإكاعَ

غاٝ اليكُحن في الىٓام البُئي، ؾخ٩ىن ٢اٖضة البُاهاث بمشابت مهضع للكغ٧اث  ت لجمُ٘ اَلأ ٢اٖضة بُاهاث مغ٦ؼٍ

٘ . االإؿخ٣بلُت م٘ ؤًٞل الكغ٧اث في مسخل٠ االإكاعَ

لؼم ج٣ضًم مٗلىماث : َىا٥ زلار ؤظؼاء لإ٦مالها ت، وٍ مٗلىماث الكغ٦ت و وكاٍ الكغ٦ت وبؾتراجُجُت الٗلامت الخجاعٍ

ت ؾخٗغى الكغ٦ت  ص٣ُ٢ت وملء الىمىطط بٗىاًت، ؤي مٗلىماث مؼوعة ًٖ الكغ٦ت ؤو وكاَها ؤو نىعة ٖلامتها الخجاعٍ

                                                           
 محاح على ،"الدعم المؤطظات الىاػئة في مجاٌ المسفم العمىمي"الىدوة الدولُة وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت، 1

. http://www.interieur.gov.dz:                                                                                                                                     مىكع الىشازة على العىىان الحالي



 مسافلة وثدفيز المؤطظات الىاػئة في الجصابسالفـص الثالح                                                   
 

68 
 

ا ٖلى الىٓام الأؾاس ي بٗض طل٪، ؾِخم اؾخسضام ظمُ٘ البُاهاث االإ٣ضمت  لسخبها مً ٢اٖضة البُاهاث ولً ًخم ط٦غَ

لإوكاء ٢اٖضة بُاهاث لبضء الدكُٛل التي ؾِخم اؾخسضامها للخدضًضاث ال٣اثمت ٖلى الأصاء لأًٞل الكغ٧اث الىاقئت 

٘ االإؿخ٣بلُت ٘ الهٛحرة لغبُها باالإكاعَ . واالإكاعَ

حٗخبر االإىهاث الغ٢مُت وؾُلت مهمت ظضا باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت، خُض حؿاَم في جد٤ُ٣ الٗضًض مً االإؼاًا 

حر الى٢ذ وجسٌُٟ الخ٩لٟت، الأمغ الظي ًجٗل ٖملُت بوكاء ماؾؿت هاقئت ٖملُت  ٘ الؤظغاءاث وجىٞ واالإخمشلت في حؿغَ

ت وجىُٓمُت ظا ما َى مٗمى٫ به في الضو٫ التي حٗخبر عاثضة في مجا٫ االإاؾؿاث ...بؿُُت لا جخُلب ح٣ُٗضاث بصاعٍ الخ، وَ

 .الىاقئت

 مسسجات الىدوة الدولُة الخاؿة بالمؤطظات الىاػئة في الجصابس: المولل الثالح

ىُت  جبيذ الؿلُاث الٗمىمُت مٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت بك٩ل عؾمي وحؿعى لإصماظها ومىدها م٩اهتها في الؿى١ الىَ

مً زلا٫ الٗضًض مً االإباصعاث، ولٗل ؤبغػ جل٪ االإباصعاث ما جم الخغوط به مً جىنُاث الىضوة الضولُت الخانت 

 . باالإاؾؿاث الىاقئت

ذ وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت ب٣ٗض الىضوة الضولُت خى٫ صٖم االإاؾؿاث الىاقئت ٣ٞض  ؤقغٞ

٤ الٗمىمي، و٢ض زغظذ َظٍ الىضوة ببٌٗ االإسغظاث التي جىُب٤ ٖلى الكغ٧اث الىاقئت بك٩ل ٖام  في مجا٫ االإغٞ

٤ الٗمىمي بك٩ل زام، و : 1الخالُتخاوع مسغظاث َظٍ الىضوة في الم ؤَم جمشلذوالكغ٦ت التي جيكِ في االإغٞ

 :ؤونذ بما ًلي: والحيظُم بين الفاعلينفُما ًحعلم بالحىظُم - ؤولا

حصجُ٘ والؿهغ ٖلى وي٘ مىٓىمت مىضمجت للماؾؿاث الىاقئت جدك٩ل مً ٧اٞت الٟاٖلحن ؤو االإخضزلحن  -

 .بمسخل٠ ٞئاتهم

ىُت م٩لٟت بخيؿ٤ُ َظا الىٓام -  .و٦ظا جغ٢ُت ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت و خايىاث االإاؾؿاث, بوكاء و٧الت وَ

, الخايىاث االإخسههت, الجامٗاث:جغ٢ُت صوع خايىاث االإاؾؿاث ٖلى مؿخىي َظٍ االإىٓىمت االإىضمجت -

الىؾُاء االإؿاٖضون ؤو االإؿلمىن، مكاجل االإاؾؿاث الىاقئت، الكغ٧اث واالإخٗاملىن الٗمىمُحن، البىى٥، مغا٦ؼ 

ب والٗمل الخٗاووي ًاءاث الخضعٍ  .البدض وٞ

 .وي٘ بَاع جىُٓمي ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي للماؾؿاث الىاقئت -

 .حٗمُم خايىاث االإاؾؿاجُت لاؾُما مجها جل٪ الخابٗت للجامٗاث واالإاؾؿاث االإدلُت -

غاٝ الأؾاؾُت لهظٍ االإىٓىمت -  .زل٤ ًٞاءاث الخباص٫ والدكاوع بحن مسخل٠ الٟاٖلحن في االإىٓىمت وجدضًض اَلأ

ىُت وزل٤ قب٩اث حٗاون ٢هض جىخُض  - حصجُ٘ االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى الخ٨خل في ق٩ل ظمُٗاث مدلُت ؤو وَ

 .ظهىصَا

                                                           
، م1  .196،  195 ولُض بىلٛب، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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بزغاء االإىهت الؤل٨تروهُت للماؾؿاث الىاقئت التي ويٗتها وػاعة الضازلُت ؤمام خاملي الأ٩ٞاع االإبخ٨غة ٢هض  -

٘ خ٣ُ٣ت م في ق٩ل مكاعَ  .جم٨ُجهم مً ججؿُض ؤ٩ٞاعَ

ص ومسوى  علماء لفابدة المؤطظات الىاػئةفُما ًحعلم ب- راهُا  :مً ؤَم الخىنُاث ما ًلي:الحمىٍ

ت، الجماٖاث الؤ٢لُمُت واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت ٖلى جغ٢ُت الكغا٦ت م٘ الكغ٧اث الىاقئت  - خض ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

٘ االإبخ٨غة  .والكباب خاملي االإكاعَ

 االإخًمً جىُٓم 2015 ؾبخمبر 16 االإاعر في 247-15 مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 87بٖاصة جُٟٗل ؤخ٩ام االإاصة  -

٤ الٗمىمي، ٖبر بنضاع ٢غاع الؿُض وػٍغ االإالُت، االإبرمج في َظا الكإن  ًاث االإغٞ اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

 .بٛغى صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة والىاقئت

حؿهُل ولىط االإاؾؿاث الىاقئت للُلب الٗمىمي ٖبر ج٠ُُ٨ صٞتر الكغوٍ الظي ًلؼم بًغوعة اللجىء بلى  -

 .االإىاولت م٘ االإاؾؿاث الىاقئت

بُٖاء الُاب٘ الضاثم لخٗلُمت وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت االإىظهت للجماٖاث االإدلُت  -

 . ًىظه لا٢خىاء خلى٫ ط٦ُت في مجا٫ الخضمت الٗمىمُت2020االإخٗل٣ت بخسهُو ٚلاٝ مالي بٗىىان ؾىت 

٘ االإىجؼة في بَاع الكغا٦ت بحن الجماٖاث االإدلُت واالإاؾؿاث الىاقئت - ت الإخابٗت االإكاعَ  .وي٘ آلُت مغ٦ؼٍ

 .خض الجماٖاث االإدلُت ٖلى جى٢ُ٘ اجٟا٢اث زبرة م٘ االإاؾؿاث االإبخ٨غة -

ت  - مً ؤظل خض االإخٗاملحن الٗمىمُحن والخىام ٖلى اللجىء بلى الخلى٫ االإبخ٨غة التي  (ظباثُت)اجساط جضابحر جدٟحزً

 .ج٣ضمها االإاؾؿاث الىاقئت

ت - ىُت البُىمترً غ جُب٣ُاث ٢ابلت للئصماط في بُا٢ت الخٗغ٠ٍ الىَ ت ٖلى جُىٍ  .جدٟحز ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

 .حؿمذ للماؾؿاث الىاقئت الخهى٫ ٖلى ن٣ٟت ؤولى ٖبر الُلب الٗمىمي" الؼبىن الأو٫ "بَلا١ مكغوٕ  -

ل المحسـف لفابدة المؤطظات الىاػئةفُما ًحعلم ب- رالثا ً والحدزٍ  :الحىىٍ

بغمجت بوكاء خايىاث ماؾؿاث ٖلى مؿخىي وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت و٦ظا ٖلى  -

مؿخىي الجماٖاث االإدلُت لاؾُما الىلاًاث، ٢هض االإؿاٖضة ٖلى ْهىع ماؾؿاث هاقئت مخسههت في مجا٫ 

ت  ت، حؿُحر )الخضماث الٗمىمُت طاث الأولىٍ ىُت البُىمترً الجباًت االإدلُت، الؤهاعة الٗمىمُت، بُا٢ت الخٗغ٠ٍ الىَ

 (...الىٟاًاث

ً ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت -  .بخُاء صوع خايىاث االإاؾؿاث في مجا٫ الخ٩ىٍ

ب لٟاثضة االإاؾؿاث الىاقئت وخايىاث االإاؾؿاث، خى٫ مىايُ٘ جخٗل٤ باالإغا٤ٞ  - ً وجضعٍ جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

يُت ٖلى مؿخىي الؤصاعاث االإدلُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت  جب ؤن جخم َاجه الضوعاث الخ٩ىٍ ت، وٍ الٗمىمُت الجىاعٍ

غ خلى٫ مىاؾبت ٤ الٗمىمي مً ؤظل يمان جُىٍ  .طاث الُاب٘ الا٢خهاصي والخجاعي االإ٩لٟت بدؿُحر االإغٞ

ت  - ىُت ؾىىٍ بٛغى حصجُ٘ الابخ٩اع في الخلى٫ الظ٦ُت بهضٝ " ؤفلص مؤطظة هاػئة"اؾخدضار مؿاب٣ت وَ

ت هغهت االإغا٤ٞ الٗمىمُت الجىاعٍ  .جدؿحن وٖ
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 :٣ٞض ؤونذ الىضوة بما ًلي: الحعاون الدولي والحلمادٌفُما ًحعلم ب-  زابعا

غ االإاؾؿاث الىاقئت -  .جشمحن والاؾخٟاصة مً زبراث الىسبت االإهاظغة و الجالُت في الخاعط في مجا٫ مغا٣ٞت وجُىٍ

 .يمً اجٟا٢ُاث الخٗاون اللامغ٦ؼي « ثسكُة المؤطظات الىاػئة»بصعاط مدىع  -

الاجداص  )مً اجٟا٢ُاث وبغوجى٧ىلاث الخٗاون الشىاجي واالإكتر٥ « المؤطظات الىاػئة والابحياز»بصعاط مدىع  -

٣ي، اجداص صو٫ االإٛغب الٗغبي  .(الأوعوبي، اجداص الؤٞغٍ

ت وهٓحراتها الأظىبُت -  .حصجُ٘ وصٖم ب٢امت ٖلا٢اث حٗاون بحن االإاؾؿاث الىاقئت الجؼاثغٍ

ت  - ؼ " المؤطظة الىاػئة للظىة"اؾخدضار مؿاب٣ت ؾىىٍ ٣ُت بٛغى حٗؼٍ مىظهت للماؾؿاث الىاقئت الؤٞغٍ

ت ٣ُت والتروٍج لهىعة االإاؾؿاث الىاقئت الجؼاثغٍ  1.الخباص٫ بحن الضو٫ الؤٞغٍ

ًخطر مً زلا٫ جىنُاث الىضوة ان االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ خُٓذ باَخمام واؾ٘ ٖلى الهُٗضًً الٗلمي 

والٗملي، خُض اعج٨ؼث جل٪ الخىنُاث التي جمذ نُاٚتها مً َغٝ زبراء ومؿاولحن خ٩ىمُحن، ٖلى ٦ُُٟت زل٤ بِئت 

ٖمل مخ٩املت ومىاؾبت لاخخُاظاث وجُلٗاث الكباب الغاٚبحن في بوكاء ماؾؿاتهم الىاقئت في بَاع ٢اهىوي مىٓم ًدُذ 

غ لهم االإغا٣ٞت والخدٟحز اللاػم لظل٪ ىٞ  .لهم الدؿهُلاث وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غ1ٍ
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خاكىات  عماٌ هفاعص ؤطاس ي لدعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس  : الملمدح الثاوي

ما٫ ٦شحرابالىٓغ لغواط ٨ٞغة  بالىٓغ لضوعَا ال٨بحر في صٖم وجىمُت االإاؾؿاث  ٖلى االإؿخىي الضولي،وخايىاث اٖلأ

 في مجا٫ جغ٢ُت  الخايىاث خ٣٣ذ هجاح ٦بحر وملمىؽجبيذ همىططمٗٓم الضو٫ التي ،بط ؤن الىاقئت واؾخضامتها

غ االإاؾؿاث الىاقئت،مً َىا   االإٟهىم الجضًض ؾُٗا مجها لتر٢ُت ال٣ُإ هي الأزغي َظاالجؼاثغ جبيذ ٣ٞض وجُىٍ

 التي ج٣خط ي حسخحر ٧ل الإ٣اولاحي وجىمُت الٗمل الخغ الظي ًمشل ؤَمُت بؾتراجُجُت ٢هىي في ْل الٓغوٝ الخالُتا

ىبت،  ت واالإاصًت لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت االإغٚ ىُت ال٨ٟغٍ اع ال٣ضعاث الىَ غ ٣ٞض جم وي٘ في َظا اَلؤ اَلأ

ما٫ ُٗت اللاػمت لإوكاء وب٢امت خايىاث اٖلأ . الخىُٓمُت وال٣اهىهُت والدكغَ

 ٌ ظهىز خاكىات  عماٌ في الجصابس وثوىزها : المولل  و

ُما ًخٗل٤ بىا٢٘  بالىٓغ لأَمُت صوع الخايىاث باليؿبت للماؾؿت الىاقئت، ٦ما جمذ الؤقاعة بلُه في الٟهل الؿاب٤، وٞ

ما٫  َظٍ الخايىاث في الجؼاثغ، وعٚم خضازت الخجغبت، بلا ؤنها ؤنبدذ وا٢ٗا مٗاقا، خُض جم بوكاء خايىاث اٖلأ

 .لخ٣ىم بالضوع االإىىٍ بها في مجا٫ خًاهت ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت

 ٌ  وؼإة خاكىات  عماٌ في الجصابس: الفسع  و

ما٫ بلى ٚاًت نضوع ال٣اهىن الخىظُهي لؿىت  ت خضًشت الٗهض في مجا٫ خايىاث اٖلأ  الظي 2001حٗخبر الخجغبت الجؼاثغٍ

ًخًمً عؾم الخُىٍ الىاظب ويٗها وجىُٟظَا لخدؿحن ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت، والٗمل ٖلى جغ٢ُخه مً زلا٫ 

 االإاعر 03بوكاء و٧الاث ونىاص٤ً ومغا٦ؼ حؿهُل جاؾـ لهظا الٛغى، لُخم بٗض طل٪ بنضاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث، وهٟـ االإغؾىم مخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإغا٦ؼ 2003ُٟٞحري 25

اع  ا، وفي َظا اَلؤ ما٫ وؤهىاٖها والهُئاث الٗامت واالإاؾؿاث التي جضًغَ الدؿهُل وطل٪ مً ؤظل الخٗغ٠ٍ بدايىاث اٖلأ

في خحن ج٣خهغ االإدًىت ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ , ٞةن االإكغٕ الجؼاثغي ؤزظ بمٟهىم مكاجل االإاؾؿاث ومغا٦ؼ الدؿهُل

٘ ال٣اثمت ٖلى ج٣ضًم الخضماث ٣ِٞ  1.االإكاجل ٖلى صٖم ومؿاٖضة االإكاعَ

 :مؼاثص المؤطظات- ؤولا

ف مؼاثص المؤطظات .1  25 االإاعر في 78-03 ج٣غع بوكاء مكاجل االإاؾؿاث م٘ نضوع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   :جعسٍ

ذ مكاجل االإاؾؿاث بمىظب االإغؾىم في االإاصة 2003ُٟٞغي  غٞ  االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث، وٖ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي  2.الشاهُت بإنها ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 

                                                           
دوز بسامج اخحلان  عماٌ في دعم إوؼاء المؤطظات الـغيرة دزاطة للمعم الحجازب العالمُة مع الإػازة لحجسبة  ؤخمض بً ٢ُاٝ، 1

 .150، م 2016، 14، مجلت الا٢خهاص الجضًض، الٗضصالجصابس
، م 2 . 499ؤخمض بً ٢ُاٝ،  مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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: وجخسظ االإكاجل ؤخض الأق٩ا٫ الآجُت

٘ في ٢ُإ الخضماث: االإدًىت -  .هي ٩َُل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

ُت: وعقت الغبِ - ٘ في ٢ُإ الهىاٖت الهٛحرة واالإهً الخغٞ  .وهي ٩َُل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

٘ االإىخمحن بلى مُضان البدض: هؼ٫ االإاؾؿاث -  .هي ٩َُل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

٘، ٞاالإدايً ؤالإكغٕ الجؼاثغي ل٣ض ٢ؿّم ا  (الخايىاث)ق٩ا٫ االإكاجل خؿب هىٕ ال٣ُإ الظي جيخمي بلُه االإكاعَ

جسخو باالإاؾؿاث الٗاملت ب٣ُإ الخضماث، بِىما هؼ٫ االإاؾؿاث جخ٨ٟل باالإاؾؿاث الٗاملت بمُضان البدض، الأمغ 

الظي ًسخل٠ ًٖ االإٟاَُم االإٗمى٫ بها في الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت، خُض هجض ؤن حؿمُت الخايىاث لا ج٣خهغ 

 ٣ٞ.1ِ ٖلى ٢ُإ الخضماث بل حكمل ظمُ٘ ؤهىإ ال٣ُاٖاث، وجسخو بك٩ل ؤ٦ثر ب٣ُإ البدض والخ٨ىىلىظُا

٤ ما ًلي: ؤهداف مؼاثص المؤطظات .2  2:تهضٝ مكاجل االإاؾؿاث ًٖ َغٍ

غ الخٗاون م٘ االإدُِ االإاؾؿاحي -  .جُىٍ

 .االإكاع٦ت في الخغ٦ت الا٢خهاصًت -

 .الٗمل ٖلى ؤن جهبذ في االإضي االإخىؾِ ٖاملا اؾتراجُجُا في الخُىع الا٢خهاصي في ؤما٦ً جىاظضَا -

٘ االإبخ٨غة -  .حصجُ٘ بغوػ االإكاعَ

 .ج٣ضًم الضٖم الإيكئي االإاؾؿاث الجضص -

 .يمان صًمىمت االإاؾؿت االإغا٣ٞت -

 .حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى جىُٓم ؤًٞل -

" مكاجل االإاؾؿاث مهمت جىُٟظ هٓام صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت"جخىلى : مهام مؼاثص المؤطظات .3

ت للى٧الت، وج٣ضًم الخضماث الخانت باالإاؾؿاث الهٛحرة  ٖلى االإؿخىي االإدلي الظي جدضصٍ الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

 3: واالإخىؾُت، وبهظٍ الهٟت، ج٩ل٠ ٖلى الخهىم بما ًإحي

حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة بخ٣ضًم زضماث الاخخًان للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خضًشت اليكإة  -

٘ للماؾؿاث الهٛحرة االإبخ٨غة ؤو جل٪ التي لضيها بم٩اهُاث همى ٦بحرة  .والدؿغَ

حر بًىاء ْغفي للماؾؿاث الهٛحرة  التي جىاظه نٗىباث، االإسجلت في هٓام الضٖم للضًمىمت -  .جىٞ

يُت لٟاثضة الكباب ُٞما ًسو االإ٣اولاجُت، بالخ٩امل م٘ الأظهؼة االإىظىصة -  .ال٣ُام بإٖما٫ جدؿِؿُت وج٩ىٍ

 .ج٣ُُم الؤم٩اهُاث االإدلُت لإوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة وج٨ش٠ُ اليؿُج الهىاعي -

                                                           
، م 1 . 224ؾلُم بى٢ىت وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
،  خاكىات  عماٌ هىظام داعم للملاء وازثلاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة مع الإػازة لمؼاثص الجصابس ٖماع ػوصة، خمؼة بى٦ٟت،2

ت، الٗضص الشاوي، ,مجلت الضعاؾاث االإالُت  .67، م 2014االإداؾبُت والؤصاعٍ
،  2018 ًىهُى 26 االإاعر في 170-18، االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2020 هىفمبر 21 المؤزر في 331-2المسطىم الحىفُري زكم 3

ا  غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الابخ٩اع وجىُٓمها وؾحرَ ت، الظي ًدضص مهام و٧الت جُىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ الجغٍ

،http//www.aps.dz .
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جدضًض ٞغم الاؾخٗاهت بمهاصع زاعظُت لأوكُت االإاؾؿاث ال٨بحرة، لاؾُما الهىاُٖت، بهضٝ حصجُ٘ بوكاء  -

اع, االإاؾؿاث الهٛحرة  .في َظا اَلؤ

ل - لا١ واالإهاصع الأزغي للخمىٍ ٘ لضي نىاص٤ً اَلؤ  .مؿاٖضة خاملي االإكاعَ

 

 (مساهص الخظهُص طابلا)مساهص الدعم والاطخؼازة : راهُا

ف مساهص الدعم والاطخؼازة .1  :جعسٍ

حٗمل ٖلى صٖم وحؿهُل بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة , هي ٖباعة ًٖ ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ ججاعي ونىاعي

 1.واالإخىؾُت

 : ؤهداف مساهص الدعم والاطخؼازة .2

 2:جخمشل ؤَضاٝ مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة ُٞما ًلي

 .يمان حؿُحر االإلٟاث التي جسو بمؿاٖضاث الهىاص٤ً االإيكإة لضي وػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث الهٛحرة -

 .ج٣لُو آظا٫ بوكاء االإاؾؿاث وجىؾُٗها واؾترصاصَا -

 .بوكاء ٢اٖضة مُُٗاث خى٫ ال٨شاٞت االإ٩اهُت ليؿُج االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خى٫ جُىع الخ٨ىىلىظُا -

ني والضولي -  .مغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت للاهضماط في الا٢خهاص الىَ

 .وي٘ قبا٥ ًخ٠ُ٨ م٘ اخخُاظاث ميص ئ االإاؾؿاث واالإ٣اولحن -

غ ز٣اٞت الخٟائ٫  -  .جُىٍ

غ اليؿُج الا٢خهاصي االإدلي -  .حصجُ٘ جُىٍ

ت واالإدلُت - ما٫ واالإاؾؿاث والؤصاعاث االإغ٦ؼٍ  .بوكاء م٩ان الخ٣اء بحن ٖالم اٖلأ

٘ ومغا٦ؼ البدض وقغ٧اث الاؾدكاعة  - حر ظى مخباص٫ بحن خاملي االإكاعَ ٤ جىٞ الخض ٖلى جشمحن البدض ًٖ َغٍ

ً والأ٢ُاب الخ٨ىىلىظُت والهىاُٖت واالإالُت  .وماؾؿاث الخ٩ىٍ

 .جغ٢ُت حٗمُم االإهاعة وحصجُٗها -

٣لىت اؾخٗما٫ االإىاعص االإالُت - ت وٖ  3.جشمحن ال٨ٟاءاث البكغٍ

 

 

 

                                                           
، مجلت الأٞا١ للضعاؾاث الا٢خهاصًت، -خالة الجصابس–دوز خاكىات  عماٌ في إوؼاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ؤخمض مُلي ؾمُت، 1

. 53، م 2020، 02الٗضص
س المؼسوعات الـغسي والمحىطوة في الاكحـاد اللُبي مدمض ٖبض ال٣اصع، وآزغون، 2 ادة  عماٌ في ثوىٍ  خايىاث ماجمغ خى٫ , دوز زٍ

ما٫ ٦ألُت لضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت . 280، الجؼاثغ،  م 2019 ؾبخمبر 21، -الجؼاثغ ججغبت صولت-اٖلأ
، م 3  .501 ظما٫ بً وٗمان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 : مهام مساهص الدعم والاطخؼازة .3

غ وصًمىمت االإاؾؿاث الىاقئت  جخىلى مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة للماؾؿاث الىاقئت مهمت جىُٟظ بغامج وؤهٓمت صٖم جُىٍ

ت للى٧الت لٟاثضة االإاؾؿاث الىاقئت م٘ يمان   ٖلى االإؿخىي االإدلي، االإدضصة مً َغٝ الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

 1:االإغا٣ٞت وبهظٍ الهٟت ج٩ل٠ ٖلى الخهىم بما ًلي

  صعاؾت وجدلُل اخخُاظاث االإاؾؿاث الىاقئت، بالاجها٫ م٘ مجمىٕ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى االإؿخىي االإدلي

 .بهضٝ ا٢تراح ال٨ُُٟاث االإُلىبت للبرامج والأهٓمت التي جىٟظَا

 غ الجماعي ؤو الىٓم البُئُت للماؾؿاث الىاقئت ٘ للخُىٍ  .ا٢تراح مكاعَ

  جىُٟظ البرامج وؤهٓمت الضٖم االإدضصة مً َغٝ الى٧الت بالاجها٫ م٘ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى االإؿخىي االإدلي في

 :مجا٫

 .ٖهغهت االإاؾؿاث الهٛحرة وخضًشت اليكإة -

ني - ؼ الاهضماط الهىاعي الىَ غ االإىاولت وصٖم حٗؼٍ  .جُىٍ

 .صٖم الابخ٩اع والغ٢مىت في االإاؾؿاث الىاقئت والخٟاّ ٖلحها -

غ الىٓم البُئُت في االإاؾؿاث الىاقئت -  .جُىٍ

  في الجصابسخاكىات  عماٌواكع وؼان : الفسع الثاوي

ما٫ في الجؼاثغ ؤنبدذ جمشل ؤَم الهُئاث االإ٩لٟت بمغا٣ٞت واخخًان االإاؾؿاث  ًم٨ً ال٣ى٫ بإن خايىاث اٖلأ

ا في الؿىىاث  الىاقئت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، خُض ؤن اهدكاع َظا الىىٕ مً الهُئاث ٖغٝ جُىعا ملخىْ

 .الأزحرة

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ،2020 هىفمبر 21 المؤزر في 331-2المسطىم الحىفُري زكم 1
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م٨ً جىيُذ طل٪ مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي الظي ًبحن  ني المٖضص مغا٦ؼ الضٖم ومكاجل االإاؾؿاث ٖلى وٍ ؾخىي الىَ

 : ُٞما ًلي

ني(: 01)الجدوٌ زكم   ٖضص مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة ومكاجل االإاؾؿاث ٖلى االإؿخىي الىَ

مؼاثص المؤطظات مساهص الدعم والاطخؼازة  

 17 27الهُاوص الخؼغُلُة 

 02 02هُاوص كُد الإهجاش 

 19 29العدد الإجمالي 

: مً بٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى : المـدز

Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie des mines, données du 1  ͤ 

ͬ ͬͤsemestre2019,N°35,novembre2019,p19.  

ني، خُض َىا٥   مغ٦ؼ مجها 29ًىضر الجضو٫ ؤٖلاٍ ٖضص مكاجل االإاؾؿاث ومغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة ٖلى االإؿخىي الىَ

ً ٢ُض الؤوكاء، وؤًًا هلاخٔ خىالي 27 ىظض مغ٦ؼٍ  مكخلت حٗمل، ومكخلخحن في ٢ُض 17 مكخلت، مجها 19 مغ٦ؼ هاقِ، وٍ

 .الؤوكاء، ومكخلت الجؼاثغ بضؤث مازغا ٖملها

وج٣ىم َظٍ االإكاجل بضوع مهم في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت، خُض ًم٨ً ملاخٓت طل٪ مً زلا٫ االإُُٗاث الىاعصة في 

٘ واخخًانها و٦ىدُجت  ني في مجا٫ جبني االإكاعَ الجضو٫ ؤصهاٍ، واالإخٗل٣ت بدهُلت وكاٍ َظٍ االإكاجل ٖلى االإؿخىي الىَ

 :لظل٪ ٖضص االإاؾؿاث الىاقئت ومىانب الٗمل التي جم زل٣ها

ني للؿضاس ي ا٫(: 02)الجدوٌ زكم   2018 زاوي ؾىتخهُلت وكاٍ مكاجل االإاؾؿاث ٖلى االإؿخىي الىَ

ع المدحلىة الىلاًة  عدد مىاؿل العمص عدد المؤطظات الىاػئة عدد المؼازَ

المحىكعة 

 07 02 07ؤدزاز 

 38 08 16باثىة 

 34 04 06مُلة 

 56 12 26اللمُم 

 53 23 23بظىسة 

سة   63 04 08اللمىٍ

 47 03 16عىابة 

 52 07 11زيؼلة 

 26 04 12ؤم اللمىاقي 
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 40 02 05غسداًة 

ج  سٍ  52 07 07بسج بىعسٍ

 04 02 05بؼاز 

 05 01 03طُدي بلعلماض 

 57 03 19ثُازت 

 05 02 12وهسان 

 33 09 10وزكلة 

 539 93 186المجمىع 

: مً بٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى وزاث٤: المـدز

Bulletin d’information statistique de l’entreprise, Ministère de l’Industrie des Mines, données de 

2  ͤͫ   ͫ semestre2018, N°34, avril 2019, p :30 

٘ هاقئت، ٣ٞض بلٜ  ٘ وجدىلها بلى مكاعَ ما٫ في اخخىاء االإكاعَ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ مضي مؿاَمت خايىاث اٖلأ

٘ االإدخًىت   مىهب 539 ماؾؿت، ومً االإخى٢٘ ؤن جسل٤ 93 ولاًت، وجم بوكاء 16 مكغوٕ مىػٕ ٖلى 186ٖضص االإكاعَ

. قٛل

م٨ً ؤن هغظ٘ طل٪ ًٖ  وهلاخٔ ؤًًا ؤن مكاجل البٌُ وبؿ٨غة وجُاعث سجلذ خهُلت مغجٟٗت ًٖ باقي االإكاجل، وٍ

ُٟت التي ٣ًضمىنها للخٗغ٠ٍ باالإكخلت ا والخملاث الخٗغٍ غَ ىُت والخضماث التي جىٞ  ومً ،االإكاع٦ت في ٧ل الخٓاَغاث الىَ

يُت  ٘ واخخًاههالتي جم ال٣ُام بها، ظهت ؤزغي الضوعاث الخ٩ىٍ هُلا١ االإب٨غ الا وا٧ل َظا ؾاٖضَا ٖلى ظظب االإكاعَ

. اليكاَه

ج٣ىم مغا٦ؼ الضٖم هي الأزغي بضوع مهم في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت، خُض ًم٨ً ملاخٓت طل٪ مً زلا٫ االإُُٗاث 

ني  :الىاعصة في الجضو٫ ؤصهاٍ، واالإخٗل٣ت بدهُلت وكاٍ َظٍ االإغا٦ؼ ٖلى االإؿخىي الىَ
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ني للؿضاس ي الأزحر(:03)الجدوٌ زكم   2018  مً ؾىتخهُلت وكاٍ مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة ٖلى االإؿخىي الىَ

ع الىلاًات   عدد المؼازَ

المظحللملة 

ع  عدد المؼازَ

المسافلة 

 عدد مسووات 

العمص المىجصة  

عدد المؤطظة 

الىاػئة 

عدد مىاؿل 

العمص المسوى 

لها 

 994 05 47 90 115جِباػة 

غان   100 40 04 97 294وَ

 133 11 11 47 98ؤصعاع 

ج  غٍ غٍ  459 05 23 94 133بغط بىٖ

 08_  01 48 57بًلحزي 

 94_  06 06 103ظُجل 

_ _ _  10 10جمجراؾذ 

 14 01 02 37 171الىٗامت 

 33 13_  16 83جىضوٝ 

 15 06 12 12 139الجلٟت 

 460 02 12 12 300ؾُضي بلٗباؽ 

 290 05 07 85 127البلُضة 

 163 07 06 40 378بؿ٨غة 

 135 02 04 14 132البٌُ 

 122_  03 10 47زيكلت 

ىاٍ   09 03 03 04 21اٚلأ

_  20_ _  165بكاع 

 40 69_  30 180بجاًت 

 138 12_  92 92وع٢لت 

 73_  04 21 39الكل٠ 

 160_  09 61 63ؾى١ ؤَغاؽ 

_ _ _  03 03ؤم البىاقي 

_ _ _  06 06باجىت 

غة   33 01 02 17 33البىٍ

 04 02_  04 13مُلت 

_ _ _  07 15الىاص 

 3477 104 156 863 2817المجمىع 

: مً بٖضاص الُالبخحن باٖخماص ٖلى وزاث٤: المـدز

Bulletin d’information statistique de l’entreprise, Ministère de l’Industrie des Mines, données de 

2 ͤͫ semestre2018, N°34, avril 2019, p :28   
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٘ 2018هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ خهُلت وكاٍ مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة زلا٫ الؿضاس ي الأزحر  ، خُض بلٜ ٖضص االإكاعَ

ضص االإاؾؿاث االإيكإة ، مكغو863ٕاالإغا٣ٞت  .  مىهب قٛل3477 ماؾؿت، ومً االإخى٢٘ ؤن جسل٤ 204 وٖ

٘ االإضٖىمت مً ٢بل مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة جخىػٕ ٖلى ٖضة ٢ُاٖاث، خُض اخخل في االإغجبت الأولى ٢ُإ  االإكاعَ

لُه في االإغجبت الشاهُت ٢ُإ الهىاٖاث بيؿبت 268ب % 31,05الخضماث بيؿبت  ,  مكغو211ٕب% 24,45 مكغوٕ،  وٍ

ت بيؿبت  . مكغو117ٕو % 16,75وبٗض طل٪ االإغجبت الشالشت ٢ُإ الٟىىن والخغٝ الُضوٍ

٘ ُٞه % 13,56 ؤما ٢ُإ الٟلاخت وؿبخه  ضص االإكاعَ % 6,60 مكغوٕ، وفي ٢ُإ الأقٛا٫ الٗمىمُت التي وؿبتها 57وٖ

٘ ٞحها بمكغوٕ واخض ٣ِٞ، سجل في االإغجبت الأزحرة ٢ُإ الخجاعة بيؿبت يئُلت ظُضا  م٣اعهت % 0,12و٢ضعث ٖضص االإكاعَ

٘  . مكغو143ٕ  االإ٣ضعة بـبٗضص االإكاعَ

ولخىيُذ ؤ٦ثر ًم٨ً ٖغى َظٍ الخهُلت خؿب ٧ل ٢ُإ مً ال٣ُاٖاث التي جم ٞحها بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت يمً 

: الك٩ل االإىالي

٘ االإضٖىمت مً ٢بل مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة (: 06)الؼيص زكم جىػَ٘ االإكاعَ

 

 :المـدز

Bulletin d’information statistique de l’entreprise, Ministère de l’Industrie des Mines, données de 

2 ͤͫ semestre2018, N°34, avril 2019, p :29   
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ني خايىت  ما٫ في الجؼاثغ ول٨ً مً بحن ؤَم الخايىاث الىاقُت  ٖلى االإؿخىي الىَ ًىظض ؤهىإ ٖضًضة مً خايىاث اٖلأ

ما٫ الخ٨ىىلىظُت لؿُضي ٖبض الله  . اٖلأ

  هحجسبة زابدة في الجصابسخاكىة طُدي علمد الله: الفسع الثالح

ف خاكىة طُدي علمد الله- ؤولا : جعسٍ

ما٫ الخ٨ىىلىظُت في الخٓحرة االإٗلىماجُت لؿُضي ٖبض الله ٖلى بٗض  مً مبنى ؾحرجُ٪ طاث مبنى جغ  م200ج٣٘ خايىت اٖلأ

ت مخُىعة، جخ٩ىن مً زلار َىاب٤ جخًمً ما ًلي²م9800ط٧ي، جبلٜ مؿاختها   :1 وطاث َىضؾت مٗماعٍ

 .² م2150مؿاخاث مسههت للٗمل ج٣ضع ب  -

يُت و٢اٖخان للاظخماٖاث -  .٢اٖخان للضعوؽ الخ٩ىٍ

٘ ما ٢بل الاخخًان (03)م٣ؿمت خؿب مغاخل الاخخًان، :  ٢اٖاث للمدخًىحن9 - ٘ في  (03 )،مجها للمكاعَ للمكاعَ

 .في مغخلت ما بٗض الاخخًان (03)مغخلت الاخخًان، 

، ج٣ضم صوعاث (MICROSOFT)، (CISCO)، (IBS): مغا٦ؼ ببضإ جابٗت للماؾؿاث طاث الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة مشل -

غ ج٨ىىلىظُاتها  .ج٨ىىلىظُت لأظل جُىٍ

لام  - ٘ زل٤ االإاؾؿاث االإبضٖت في مُضان ج٨ىىلىظُا اٖلؤ حؿخ٣بل وجضٖم الخايىت الخ٨ىىلىظُت خاملي مكاعَ

غ زضماتها ؤو مىخجاتها، و٢ض ؤوكإث الخايىت في الؿاصؽ مً  والاجها٫  و٦ظا االإاؾؿاث الىاقئت الغاٚبت في جُىٍ

 خُض حٗخبر الٗىهغ الغثِس ي في هٓام الخٓحرة االإٗلىماجُت، 2010، واهُل٣ذ في وكاَها في مُل٘ 2009ظاهٟي 

لام والاجها٫ ض وج٨ىىلىظُاث اٖلؤ  .حٗمل جدذ وناًت وػاعة البرً

ل  - اهاث الخ٩ىمُت التي حٗض مهضعا عثِؿُا للخمىٍ ل اللاػم ليكاَها بك٩ل عؾمي مً اٖلؤ حؿخمض الخايىت الخمىٍ

 .بالإياٞت بلى ٖىاثض الاؾدئجاع االإؿخمضة مً االإاؾؿاث التي جيكِ في الخٓحرة

 :ؤهداف خاكىة طُدي علمد الله- راهُا

 2:ًىظض ٖضة ؤَضاٝ للخايىت جخمشل ُٞما ًلي

لام والاجها٫ ٢اصع ٖلى الخهضًغ - غ ٢ُإ ج٨ىىلىظُاث اٖلؤ  .جُىٍ

٘ ٢ضعاتها الخىاٞؿُت والؤبضاُٖت مً ؤظل جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي -  .مؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى عٞ

لام والاجها٫ - ٘ ٖضص االإاؾؿاث الجضًضة الٗاملت في مجا٫ ج٨ىىلىظُاث اٖلؤ  .عٞ

لام والاجها٫ -  . زل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة في ٢ُإ ج٨ىىلىظُاث اٖلؤ

٘ الاؾدشماعاث في ال٣ُإ الخام -  .عٞ
                                                           

غاء باعة، 1 س المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ٞاَمت الؼَ دزاطة خالة الخاكىة الحىىىلىجُة -مظاهمة خاكىات  عماٌ في ثىمُة وثوىٍ

. 604، 603،  م2018، 32 خىلُاث ظامٗت الجؼاثغ، الٗضص،-بظُدي علمد الله
،  م 2  .95 ٖلاء الضًً بىيُاٝ، مدمض ػوبحر، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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. الٗمل ٖلى الخض مً هجغة الأصمٛت وال٨ٟاءاث مً زلا٫ مؿاٖضتهم ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم الخانت -

  عماٌ في الجصابس وثسكُة خاكىاتآلُات ثوىٍس : المولل الثاوي

ما٫ الخضًشت التي ج٣ىم  ت مٟهىم خايىاث اٖلا بالإياٞت بلى االإكاجل ومغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة ٣ٞض جبيذ الضولت الجؼاثغٍ

ت في مجا٫ الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت للكباب  غ الىؾاثل واالإخُلباث الًغوعٍ ؤؾاؾا ٖلى الضٖم الخ٣ني والخ٨ىىلىجي وجىٞ

الغاٚبحن في بوكاء ماؾؿاتهم، خُض ًم٨ىىا ُٞما ًلي ٖغى ؤَم االإباصعاث التي ٢امذ به الؿلُاث الٗمىمُت في َظا 

ما٫ للمضًىت الجضًضة ؾُضي ٖبض الله  اع، م٘ ٖغى بخضي الخجاعب الغاثضة في َظا االإجا٫ واالإخمشلت  في خايىت اٖلأ اَلؤ

 .بالجؼاثغ الٗانمت

 ٌ  مجهىدات الدولة في مجاٌ إوؼاء خاكىات  عماٌ: الفسع  و

ما٫ غ خايىاث اٖلأ ت ٖضة ؾبل لخُىٍ : 1ًلي ًم٨ً خهغ ؤَمها ُٞما اهخهجذ الضولت الجؼاثغٍ

 ت, جدضًض الأَضاٝ مىظ البضاًت خباع جىظهاث الؿى١ ومخُلباث الخىمُت الا٢خهاصًت والبكغٍ , م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

ً، جٟاصًا لأي نٗىباث مؿخ٣بلُت ىاثض االإؿدشمغٍ  .وٖ

 ٠ُ مضًغ جىُٟظي للخايىت بت واالإ٣ضعة ٖلى صٖم الم, جىْ ٣ا لخبرة ؤصخابهم نج٩ىن لضًه الخبرة والغٚ قأث االإىدؿبت وٞ

٣ُت الإىخجاتها، وج٩املها م٘ ب٣ُت االإيكأث االإىدؿبت للخايىت  .و٦ٟاءاتهم والؤم٩اهُت الدؿىٍ

 ًًغ االإهاعاث الٟغصًت للٟغص االإدخ  .بٖضاص وعف ٖمل بمىايُ٘ مسخلٟت لخُىٍ

 َ٘٤، واالإؿاٖضة في الىنى٫ بلى الؿى١ و٢ىىاث الخىػ غ مهاعاث بدىر الدؿىٍ  .جُىٍ

 ت واالإداؾبت ض، وزضماث الؿ٨غجاعٍ  .ج٣ضًم زضماث الاهترهذ، والهاج٠، والٟا٦ـ، وزضماث اليسخ، والأمً، والبرً

 ٕمً ال٣ُا ً  .ج٣ىم الخايىت بخىنُل االإدخًً ٖلى الٗضًض مً ٢ىىاث الاؾدشماع واالإمىلحن مشل البىى٥، االإؿدشمغٍ

  ًالكغا٦ت م٘ خايىاث ٖاالإُت، بياٞت بلى مداولت الاهًمام بلى قب٨ت الخايىاث الٗغبُت التي جًم خايىاث م

 .ؤٚلب البلضان الٗغبُت ٦ؿىعٍا، جىوـ، مهغ والؤماعاث

ت واالإاؾؿاث الهٛحرة وبالأزو االإاؾؿاث جم   ٦ما  ل وصٖم ا٢خهاص االإٗغٞ وي٘ ظملت مً الآلُاث التي حؿمذ بخمىٍ

: الىاقئت، وجخمشل في

 حصجُ٘ وجغ٢ُت الاؾدشماعاث طاث عئوؽ الأمىا٫ االإساَغ. 

  ل ملاثمت، لاؾُما مً زلا٫ اؾخدضار نىضو١ جغ٢ُت وحصجُ٘ جىنل االإاؾؿاث الىاقئت بلى مهاصع الخمىٍ

 .مىظه زهُها للماؾؿاث الىاقئت

 ل االإاؾؿاث الىاقئت ل الجماعي، ٦ضٖامت َامت لخمىٍ  .الخإَحر ال٣اهىوي للخمىٍ

 وي٘ بَاع ٢اهىوي ظضًض"Start-up ACT national " غ االإاؾؿاث الىاقئت، ًدضص حٗغ٠ٍ االإاؾؿت مسهو لخُىٍ

ا غَ  .الىاقئت وبوكاء آلُاث حؿمُت االإاؾؿاث الىاقئت وج٨غَـ هٓام حؿهُلي ٌصج٘ ٖلى جُىٍ
                                                           

، م 1  .306 خىعٍت بضعاهُت، ٖبض ال٣اصع بً خماصي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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  ت لٟاثضة االإاؾؿاث الىاقئت  .(مؼاًا ظباثُت وقبه ظباثُت)وي٘ جضابحر جدٟحزً

 جغ٢ُت وجبؿُِ بظغاءاث جهضًغ الخضماث. 

 حؿهُل ونى٫ االإاؾؿاث الىاقئت بلى زضماث الضٞ٘ الؤل٨ترووي. 

  ض االإٗاملاث غ الخضماث الؤل٨تروهُت وججغٍ مغاظٗت االإىٓىمت ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي بٛغى جُىٍ

 .التي جخم ٖبر الاهترهذ ًٖ َابٗها االإاصي

 وي٘ ٢اهىن زام مىظه للٗما٫ الأخغاع"freelancer  " ًظل حؿهُل لجىء االإاؾؿاث الىاقئت بلى مىعص بكغي ؤم

 .مخسهو

 ب٢غاع ٞئت ظضًضة في مجا٫ ال٣اهىن الأؾاس ي للماؾؿاث، ؤ٦ثر مغوهت وؤخؿً ج٨ُٟا م٘ االإاؾؿاث الىاقئت. 

 ت لىسبدىا االإٛتربت وجدُحن الاجٟا٢ُاث ت مىظهت لغئوؽ الأمىا٫ الاؾدشماعٍ  .االإباصعة بةظغاءاث جدٟحزً

 بغئوؽ ؤمىا٫ في االإاؾؿاث الىاقئت ً ً االإساَغٍ ٟاء الجباجي لٟاثضة االإؿدشمغٍ  .اٖلؤ

  ت الهٛحرة ٢هض جم٨حن االإاؾؿاث الهٛحرة مً الىلىط بلى ما٫ الخجاعٍ اؾخدضار ٢اهىن ظؼاثغي زام بالٖأ

 .الأؾىا١ في ق٩ل بىعنت الإىاولت االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت االإبخ٨غة

 خٗل٤ الأمغ ب الجامٗاث، الخايىاث االإخسههت، : جغ٢ُت صوع الخايىاث ٖلى مؿخىي الىٓام البُئي االإضمج، وٍ

ىن، خايىاث االإاؾؿاث الىاقئت  .الخ...الىؾُاء االإؿهلىن ؤو االإؿغٖ

 ل الخ٨ىىلىظُا  .اؾخدضار نىضو١ مىظه زهُها لضٖم جمىٍ

  ٤ الخايىاث صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت واالإاؾؿاث الىاقئت ٖلى االإؿخىي الجامعي ًٖ َغٍ

ت بلى مىخجاث ٘ البدض طاث الؤم٩اهاث الهىاُٖت ال٣ىٍ ل مكاعَ  1.الجامُٗت وجمىٍ

خدود ومعىكات خاكىات  عماٌ في الجصابس : المولل الثالح

م مً الضوع الٟٗا٫ الظي  ما٫ في الٗالم في صٖم وجغ٢ُت قغ٧اث الىاقئت، بلا ؤن الجؼاثغ لا جؼا٫ خ٣٣خهبالغٚ  خايىاث اٖلأ

ما٫ حٗاوي  مىما ٞةن ٧ل مً االإاؾؿاث الىاقئت وخايىاث اٖلأ بُٗضة ًٖ االإغاخل االإخ٣ضمت التي خ٣٣تها بٌٗ الضو٫، وٖ

ٗىص طل٪ بلى ٖاث٤ظملت مً الى٣اثو، وجىاظه ٖغا٢ُل ج٠٣ : ا ؤمام جُىعَا وَ

ضم جإَُله، اٞخ٣اعٍ لخلُٟت ٧اُٞت خى٫ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ التي جىاظه الٗضًض مً  - ي٠ٗ االإىعص البكغي وٖ

 .الخدضًاث والهٗىباث زانت ُٞما ًخٗل٤ بى٣و الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت واالإبخ٨غة

ما٫ والكغ٧اث الىاقئت في الجؼاثغ -  2.خضازت ومدضوصًت ٧ل مً ٨ٞغة خايىاث اٖلأ

ي٠ٗ الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ َُئاث الخىمُت بما في طل٪ بحن الجامٗاث وماؾؿاث البدض مً ظهت و٢ُإ الؤهخاط  -

ل والأبدار والاؾدكاعاث  .مً ظهت ؤزغي، و٦ظل٪ ُٞما بحن ماؾؿاث الخمىٍ

                                                           
 .35، 34، م 2020،  مسوى عمص الخىىمة مً ؤجص ثىفُر بسهامج زبِع الجمهىزٍةبىابت الىػاعة الأولى، 1
، م2 ٟت بىالكٗىع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 429 قغٍ
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الخايىت ٦إي ماؾؿت ا٢خهاصًت جدخاط بلى ٣ٖاع لإ٢امتها وفي ْل الىيُٗت الخالُت لل٣ٗاع، : مك٩ل ال٣ٗاع -

ما٫ التي تهضٝ بلى الغبذ  ما٫ في الجؼاثغ، زانت خايىاث اٖلأ ظا 1.(الخانت )ؾ٤ُُٗ مً جُىع خايىاث اٖلأ وَ

ت ل٣بى٫  عاظ٘ بلى اعجٟإ ؤؾٗاع ال٣ٗاعاث واالإباوي ؤو اوٗضامها بالإياٞت بلى نٗىبت الؤظغاءاث الخىُٟظًت والؤصاعٍ

 .االإكغوٕ

ظا عاظ٘ لٗضم وظىص مغوهت الإىذ ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة مً َغٝ ال٣ُإ االإهغفي  - ل، وَ نٗىبت الخمىٍ

هدُجت قغوٍ مىذ ال٣غوى والًماهاث االإٟغويت، بالإياٞت بلى ٖضم وظىص جىىٕ ٢ىىاث الاثخمان خؿب هىٕ 

ل ٖلى ؤصاء الخايىاث هٟؿها  2.واؾخسضام ال٣غى وصعظت ؤَمُت االإكغوٕ، وبظل٪ جازغ مك٩لت الخمىٍ

ٗاث وال٣ىاهحن  - ضم مىا٦بت الدكغَ ضم مىا٦بت الخُىعاث الخانلت والؤظغاءاث البحرو٢غاَُت، وٖ الخسل٠ الخ٣ني، وٖ

ما٫ الٗاالإُت،   3.(...الضٞ٘ الال٨ترووي، والخجاعة الال٨تروهُت )في بِئت اٖلأ

الـىدوق الىهني لحمىٍص المؤطظات الىاػئة في الجصابس : الملمدح الثالح

ت في بَاع ؾعي ا ٘ ٫ بعؾاء همىطط ا٢خهاصي ظضًض يهضٝ بلى صٖم وحصجُ٘ الكباب بلىلخ٩ىمت الجؼاثغٍ لاهُلا١ في االإكاعَ

لها ٖلى ؤعى الىا٢٘ ل باليؿبت وجدىٍ ل االإاؾؿاث الىاقئت، هٓغا لأَمُت الخمىٍ ني لخمىٍ ، ٣ٞض جم بوكاء الهىضو١ الىَ

٘اللاػمت االإالُت ؾاٖضاث المؾهُلاث وبخ٣ضًم الذالهىضو١ للماؾؿت الىاقئت، خُض ًخ٨ٟل َظا   .لأصخاب االإكاعَ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
. 18، م 2004، 02مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة، الٗضص, خاكىات  عماٌ في الجصابس مباع٥ بلاَت، 1
عي لخاكىات  عماٌ في الجصابس ٖماع ؾلُان، 2 غ االإاؾؿاث الىاقئت، الإهاز الخؼسَ ما٫ الؿبُل لخ٩ىٍ ، ٦خاب ظماعي خى٫ خايىاث اٖلأ

 .47، م 2020، ؾ٨ُ٨ضة، الجؼاثغ،  1955 ؤوث 20ظامٗت 
، -كساءة في خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة- ؤهمُة خاكىات  عماٌ في دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابسٖماع ٢مان، مهُٟى خبص ي، 3

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ظُجل، ماعؽ ت وٖ . 229، م 2021والخجاعٍ
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 ٌ ؤهمُة وكسوزة ثىفير مـادز ثمىٍص المؤطظات الىاػئة : المولل  و

ى ما ٌؿخضعي  حر االإىاعص اللاػمت زانت في مغخلت الاهُلا١، وَ ا مً االإاؾؿاث بلى جىٞ جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت ٦ٛحرَ

ل  لُت مىاؾبت، وؾىىضر ُٞما ًلي زهىنُت جمىٍ اؾخ٨ما٫ ؤؾالُب الضٖم واالإغا٣ٞت مً زلا٫ زل٤ م٩ُاهحزماث جمىٍ

لها  .االإاؾؿاث الىاقئت ومهاصع جمىٍ

ص المؤطظات الىاػئة : ؤولا زـىؿُة ثمىٍ

ل  ل االإاؾؿاث الىاقئت الٗضًض مً الخهاثو التي جم٨ً ؤن ًازغ ٖلى مى٠٢ َغفي ٖملُت الخمىٍ ج٨خى٠ ٖملُت جمىٍ

ل  ل مً ظهت وال٣اثمحن ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت مً ظهت ؤزغي، وجخمشل ؤَم زهاثو ٖملُت جمىٍ ما ماؾؿاث الخمىٍ وَ

: 1االإاؾؿاث الىاقئت ُٞما ًلي

 ٌوهي الٓاَغة الؿاثضة في مٗٓم البلضان الىامُت، وطل٪ ؤن ؤٚلب االإجالاث التي جيكِ ٞحها االإاؾؿاث : هدزة زؤض الما

 .الىاقئت جخمحز ب٨شاٞت ٖىهغ الٗمل واؾخسضام ؤصواث بهخاط بؿُُت

 ص ل بخضي ؤَم ممحزاث االإاؾؿاث، بط هجض في بٌٗ الا٢خهاصًاث :الاخحُاج الدابم للحمىٍ  حٗخبر الخاظت للخمىٍ

ل االإاؾؿاث م مً وظىص ٢ىاهحن وبظغاءاث جدض ٖلى  ٦ُُٟت جمىٍ  .بالغٚ

 ص المؤطظات ة في ثمىٍ ل :اللدزة علة الاطحمسازٍ  َىا٥ اجٟا١ ٖام ٖلى ؤن الخُب٣ُاث االإشلى ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

االإاؾؿاث ب٣ضع ما جخمحز بال٣ضعة ٖلى الىنى٫ بلى ا٦بر ٖضص مً الٟئت االإؿتهضٞت، جخمحز ؤًًا ب٣ابلُتها ٖلى الاؾخمغاع 

 .مالُا

 ٌٗخبر ٖىهغ الش٣ت مً ؤَم الٗىامل التي جد٨م حٗامل :اكحـاد عىـس الثلة في اللابمين على المؤطظة الىاػئة 

ل والٗمُل مدهلت لٗضة ماقغاث ؤَما  مشل ٖىهغ الش٣ت بحن االإاؾؿت الخمىٍ ل م٘ ٖملائها، وٍ االإاؾؿاث الخمىٍ

الجضاعة الاثخماهُت للٗمُل والتي جخدضص مً زلا٫ ال٣ىاثم االإالُت وحجم الؿُىلت ومضي اٖخماص االإكغوٕ ٖلى ال٣غوى 

 .واالإ٣ضعة الؤهخاظُت للمكغوٕ والك٩ل ال٣اهىوي والؿمٗت الاثخماهُت لل٣اثمحن ٖلُه ومؿخىي الؤصاعة

 ص للمؤطظة الىاػئة  جخه٠ االإاؾؿت الىاقئت ٖاصة باهسٟاى حجم :عدم ثىافس اللماهات اليافُة لمىذ الحمىٍ

اصة  ل ٖىض مىذ الاثخمان، وٖ ؤنىلها الغؤؾمالُت وجمشل َظٍ الأنى٫ ٖاصة الًماهاث التي حٗخمض ٖلحها ماؾؿاث الخمىٍ

ل االإاؾؿت الىاقئت ٢ُمت َظٍ الأنى٫ هٓغا لخاظت االإكغوٕ بلى عؤؽ االإا٫ ٖامل بهىعة  ما جخجاوػ اخخُاظاث جمىٍ

 .صوعٍت

 ٌٗخبر ٖامل الخبرة والضعاًت بالأؾاؾُاث :افحلاز المؤطظة الىاػئة للخبرة في ؤطاطُات المعاملات المـسفُة 

ُت اخض الٗىانغ االإمحزة للماؾؿاث ال٨بحرة، والتي حؿهل الخٗامل م٘ البىى٥ وجٟخ٣ض ٚالبُت  االإٗاملاث االإهغٞ

لهظا الٗىهغ هٓغا لًألت الؤم٩اهُاث ال٣اثمحن ٖلحها، م٘ ٢ضعة ٖلى الاؾخٗاهت  (زانت الجضًضة مجها )االإاؾؿاث الىاقئت

 .بالخبراث االإخسههت في َظا االإجا٫

                                                           
، م 1  .136، 135 مهُٟى بىعهان، ٖلي ناولي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 جٟخ٣غ االإاؾؿاث الىاقئت في ؤٚلب الخالاث لسجلاث مالُت ٧املت ومىزى١ بها هدُجت : الافحلاز إلى السجلات المالُة

ت والخىُٓمُت لل٣اثمحن ٖلى َظٍ االإكغوٖاث بالإياٞت بلى وظىص وؿبت ٦بحرة مً االإاؾؿاث  لٗضم الخبرة الؤصاعٍ

ما٫ ٚحر االإىٓم  مما ًترجب ٖلُه اٞخ٣اصَا بلى الخض الأصوى مً االإؿدىضاث  (ال٣ُإ الٛحر عؾمي)الىاقئت يمً ٢ُإ اٖلأ

 .والسجلاث الًماهاث االإُلىبت م٘ للخٗامل م٘ الجهاػ االإهغفي

  وطل٪ لاعجٟإ ج٩لٟت بٖضاص َظٍ الضعاؾاث مً ظهت، ؤو لٗضم جىاٞغ البُاهاث ًٖ :ؿعىبة إعداد دزاطات جدوي 

 .االإىخجاث مً ظهت ؤزغي 

 خُض ؤن َظٍ االإاؾؿاث جدخاط في :عدم ملابمة اللسوق التي ثولبها المؤطظات الىاػئة مع العملُات اللمىىُة 

ت مىذ ال٣غوى ٢هحرة  غاى الؤوكاء، بِىما جًٟل البىى٥ الخجاعٍ لت ومخىؾُت الآظل لٚأ الٛالب بلى ٢غوى َىٍ

 .الأظل

 ص لى :ازثفاع ثيلفة الحمىٍ لُت، وٖ ل لاؾخ٨ما٫ اخخُاظاتها الخمىٍ  جلجإ االإاؾؿاث الىاقئت ٖاصة بلى ماؾؿاث الخمىٍ

م مً ج٣ضًم الضو٫ لخُىٍ اثخمان مِؿغة للماؾؿاث الىاقئت بلا ؤنها لِؿذ ٧اُٞت ٦ما ؤنها لا جمى٫ بٌٗ  الغٚ

 .اخخُاظاث االإاؾؿت

 حٗخبر َظٍ الى٣ُت في ٚاًت الأَمُت زانت ٖىض صعاؾت خاظت :ازثفاع وظلمة المدًىهُة بالملازهة بإؿىٌ المؤطظة 

غ ؤنى٫ االإكغوٕ الًمان ال٩افي للخهى٫  ل ؤزىاء الدكُٛل ؤو للخىؾ٘ خُض لا جىٞ االإكغوٕ الهٛحر الخهى٫ ٖلى جمىٍ

ل ظضًض لاؾخمغاع الٗملُت الؤهخاظُت  .ٖلى جمىٍ

 ص وفسق الىؿاًة على المؤطظة المـغسة ل في ْل ُٖاب :ثدزص مؤطظات الحمىٍ  ٖاصة ما جلجإ ماؾؿاث الخمىٍ

اصة لا ٣ًبل ناخب االإاؾؿت  ٖىهغ الش٣ت في االإاؾؿت الىاقئت بلى مخابٗت الخىُٟظ وبلى الخضزل باالإكىعة االإالُت، وٖ

مُل بلى جىلي ٧اٞت االإكغوٕ بال٩امل  .الىاقئت َظا الخضزل وٍ

ص المؤطظات الىاػئة: راهُا  مـادز ثمىٍ

٤ الأمىا٫ الظاجُت واالإضزغاث الصخهُت  ل الظاحي والظي ًخم ًٖ َغٍ جلجإ االإاؾؿاث الىاقئت في البضاًت بلى الخمىٍ

اهسٟاى ال٣ضعة ٖلى الاصزاع، مما ب ول٨ً ًخه٠ ٢ُإ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ومٗٓم الضو٫ ،لهاخب االإاؾؿت

ل ؤزغي جخمشل في ل الظاحي االإخاح، ُٞلجإ ؤصخاب َظٍ االإكغوٖاث بلى مهاصع جمىٍ :  ًجض ؤن الخمىٍ

وطل٪ مً زلا٫ ال٣ىىاث التي حٗمل في الٛالب زاعط بَاع الىٓام ال٣اهىوي الغؾمي في الضولت : مـادز غير زطمُة -1

ىهاث، و٦لاء االإبُٗاث، وظمُٗاث الاصزاع ل ٚحر ...٧الا٢تراى مً الأَل والأنض٢اء ومضًىى الغَ ٣ضم الخمىٍ الخ، وٍ

 .الغؾمي ٚالبا مٗٓم الخضماث االإالُت للمكغوٖاث الهٛحرة
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 :1وطل٪ مً زلا٫ االإاؾؿاث االإالُت الغؾمُت وجخمشل في الجهاث الخالُت: مـادز زطمُة- 2

  ة ص المـسفي)اللمىىن الحجازٍ لُت م٣ابل : (الحمىٍ خُض ٣ًىم البى٪ بخ٣ضًم ٢غوى للماؾؿاث لؿض خاظاتها الخمىٍ

حن وجى٣ؿم َظٍ  ٤ قغوٍ ويماهاث مخ٤ٟ ٖلحها بحن الُغٞ ظا وٞ خهى٫ البى٪ ٖلى ٞاثضة م٣ابل َظا ال٣غى وَ

البا ال٣غوى الاؾخٛلالُت هي الأ٦ثر  لت االإضي وٚ ت َىٍ ال٣غوى بلى ٢غوى اؾخٛلالُت ٢هحرة االإضي و٢غوى اؾدشماعٍ

 .اؾخٗمالا الإىاظهت اخخُاظاث االإاؾؿاث الهٛحرة الآهُت

 ؤخُاها جضزل ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ َظٍ الهُئاث واالإاؾؿاث الخانت : الهُئات والمؤطظات المحســة

ا لِـ البىى٥ وبهما ظهاث مخسههت في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت ٣ٞض ج٩ىن  يمً ال٣غوى البى٨ُت بلا ؤن مهضعَ

ضٞها الأؾاس ي لِـ الغبدُت  ٩ىن ؤبغػ ؤَضاٞها الخىمُت الا٢خهاصًت وَ خ٩ىمُت ؤو قبه  خ٩ىمُت  ؤو ٚحر خ٩ىمُت وٍ

٩ىن وكاَها الأبغػ مىهب في ج٣ضًم الضٖم للماؾؿاث الىاقئت  .وبهما االإهلخت الٗامت وٍ

  م الظىق المالي ص عً هسٍ ل بةنضاع ؤؾهم ٖاصًت ؤو ممخاػة ٌٗخبر مً : (اللمىزؿة)الحمىٍ ٤ الخمىٍ ٩ىن بما ًٖ َغٍ وٍ

ل الأظل ل باالإضًىهُت َىٍ ل بةنضاع الؿىضاث ٞهى جمىٍ ٤ الخمىٍ  .٢بُل االإكاع٦ت في عؤؽ االإا٫، ؤو ًٖ َغٍ

 م زؤض الماٌ المساهس ص عً هسٍ ت بىاؾُت قغ٧اث : الحمىٍ ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ َى ٖباعة ًٖ ؤؾلىب ؤو ج٣ىُت لخمىٍ

ل االإهغفي بل ج٣ىم ٖلى , عؤؽ االإا٫ االإساَغ وهي ج٣ىُت لا ج٣ىم ٖلى ج٣ضًم الى٣ض ٞدؿب ٦ما َى الخا٫ في الخمىٍ

ل االإكغوٕ مً صون يمان الٗاثض ولا مبلٛه وبظل٪ ٞهى ًساَغ بإمىاله , ؤؾاؽ االإكاع٦ت، خُض ٣ًىم االإكاع٥ بخمىٍ

. ولهظا هغي بإنها حؿاٖض ؤ٦ثر االإاؾؿاث الهٛحرة والجضًضة ؤو الخىؾُٗت التي جىاظه نٗىباث في َظا االإجا٫

٧لُا ؤو ظؼثُا الخؿاعة في خالت الٟكل االإمى٫، مً ؤظل الخس٠ُٟ مً خضة  (االإؿدشمغ )وفي َظٍ الخ٣ىُت ًخدمل االإساَغ 

 2.َظٍ االإساَغ ٞةن االإساَغ لا ٨ًخٟي بخ٣ضًم الى٣ض ٞدؿب بل ٌؿاَم في بصاعة االإاؾؿت بما ًد٤٣ جُىعَا و هجاخها

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
٠، بًمان بىمىص،1 دان الكغٍ ص المؤطظات الـغيرة والمحىطوة، عٍ ص المؼسوعات الـغيرة والمحىطوة ؤخدذ مـدز لحمىٍ  بىزؿة ثمىٍ

ا ٖلى الا٢خهاصًاث واالإاؾؿاث صعاؾت خالت الجؼاثغ، بؿ٨غة،  ل وؤزغَ . 09، م 2019االإلخ٣ى الضولي خى٫ ؾُاؾاث الخمىٍ
ص المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجصابسٖبض الغخمان بً ؾاٖض، ؾٗاص نابىع، 2 دزاطة خالة ػسهة -زؤض الماٌ المساهس ودوزه في ثمىٍ

cofinance- ،16، م 2019الٗضص الخامـ، , االإجلت الضولُت للضعاؾاث الا٢خهاصًت .
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  في الجصابسإهلاق لـىدوق الىهني لحمىٍص المؤطظات الىاػئة: المولل الثاوي

ل االإاؾؿاث الىاقئت ل٩ُىن ماؾؿت مسخهت في ج٣ضًم  ني لخمىٍ ل٣ض باصعث الؿلُاث الٗمىمُت بلى بوكاء الهىضو١ الىَ

٣ا لكغوٍ زانت جدىاؾب م٘ َبُٗتها وجغاعي زهىنُتها ل لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث وطل٪ وٞ  .الخمىٍ

 ٌ ص المؤطظات الىاػئة: الفسع  و  :إوؼاء الـىدوق الىهني لحمىٍ

ت في بضاًت ؤ٦خىبغ  ل االإاؾؿاث والكغ٧اث الىاقئت2020ؤَل٣ذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ لخم٨حن ؤصخاب ,  ؤو٫ نىضو١ لخمىٍ

ل ٘ االإبخ٨غة مً بوكاء ماؾؿاتهم بُٗض ًٖ ٖغا٢ُل البىى٥ واقتراَاتها للخمىٍ . االإكاعَ

ىُت للماؾؿاث الىاقئت  اصٌؿغابذ "ظاء طل٪ مً زلا٫ الىضوة الىَ  (قاب)بمكاع٦ت ؤ٦ثر مً ؤل٠ مكاع٥ " 2020ؤلجحرً

٘ واالإاؾؿاث الىاقئت والأ٩ٞاع االإبخ٨غة وممشلي َُئاث خ٩ىمُت ومالُت ومخٗاملحن ا٢خهاصًحن وزبراء  مً ؤصخاب االإكاعَ

. وممشلي ظمُٗاث وظامٗاث ومغا٦ؼ بدشُت

ل االإاؾؿاث الىاقئت، الظي  ني لخمىٍ ومً ؤَم ما زغط به َظا الل٣اء الأو٫ في الجؼاثغ، ٢غاع بَلا١ الغؾمي للهىضو١ الىَ

ت ، م٘ 1يهضٝ بلى جم٨حن الكباب مً ججؿُض ماؾؿاتهم الىاقئت مً زلا٫ مداعبت البحرو٢غاَُت وعٞ٘ ٧ل الٗغا٢ُل الؤصاعٍ

بُٖاء ٞغنت زاهُت مدخملت في بىعنت الجؼاثغ مً زلا٫ صمج الكغ٧اث م٘ بم٩اهُاث همى ٖالُت ٖلى االإضًحن ال٣هحر 

خماص ٖلى آلُت ٢اثمت ٖلى الاؾدشماع في عئوؽ  ل للماؾؿاث الىاقئت ٖبر اٖلا واالإخىؾِ، وؤًًا مٗالجت مك٩ل الخمىٍ

ل الخ٣لُضًت ال٣اثمت ٖلى ال٣غوى، وهي آلُت جًمً جدمل الخُغ، ب٣ىاٖت ؤهه لا ًم٨ً  الأمىا٫ بضلا مً م٩ُاهحزماث الخمىٍ

 2.الخضًض ًٖ ماؾؿت هاقئت صون الخ٩لم ًٖ االإساَغة في عئوؽ الأمىا٫

م الؤبضاُٖت  ٘ ٖلى ججؿُض ؤ٩ٞاعَ ل االإاؾؿاث الىاقئت، َى صٖم خاملي االإكاعَ ٞالهضٝ الغثِس ي للهىضو١ الجؼاثغي لخمىٍ

حر هٓام بُئي ملاثم لإهجاخها مً زلا٫ حصجُ٘ م٣اعبت عؤؽ االإا٫  ت، جىٞ ٖلى ؤعى الىا٢٘ لخضمت جىمُت ا٢خهاص االإٗغٞ

ت, االإساَغ والاؾدشماع في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  3.لاؾُما االإبيُت ٖلى الخ٨ىىلىظُا، الابخ٩اع واالإٗغٞ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ب ني لخمىٍ ، وؤوضر طاث االإؿاو٫ ؤهه 4 ملُاع صًىاع ظؼاثغي 1,2و٢ض ٢ضع عؤؾما٫ الهىضو١ الىَ

ل ٞةهه ؾُهبذ مؿاَما للماؾؿت خُض ؾِكاع٥ مٗه في الأعباح و٦ظل٪ الخؿاثغ , ٖىضما ٣ًىم الهىضو١ بطخ الخمىٍ

ها الىمى االإؿتهضٝ  5.وؤ٦ض ؤن الهىضو١ ؾحرا٤ٞ االإاؾؿاث االإمىلت ختى الاهُلا١، وختى بلىٚ

 ؾبخمبر الجاعي االإخًمً بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت 15 االإاعر في 254-20للخظ٦حر نضعا مازغا االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ىُت الإىذ ٖلامت  ما٫" مكغوٕ مبخ٨غ"و " ماؾؿت الىاقئت"اللجىت الىَ ضة الغؾمُت" وخايىت اٖلأ  6.في الٗضص الأزحر مً الجغٍ

 

                                                           
ص الؼسوات الىاػئةالٗغبي الجضًض،1  https://www.alarby.Co-uk، مً  الجصابس ثولم ؿىدوكا لحمىٍ
، م 2 .                                             375زحر الضًً بىػعب، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 https://www.djazairess.com، اهحمام زىاؾ بملازبة زؤض ماٌ المساهسظؼاًغؽ، 3
ت للؤزباع4 ع: الجصابس,  الكب٨ت الجؼاثغٍ  https://www.Anndz.dz،  ؿىدوق دعم المؤطظات الىاػئة ًمىٌ مئات المؼازَ
ت، 5 ص المؤطظات الىاػئة و٧الت الأهباء الجؼاثغٍ ص المؤطظات الىاػئة المحدـلة على علامة مً هسف ؿىدوق ثمىٍ ، اهولاق في عملُة ثمىٍ

https://www.aps.dz 
ت، 6 ص المؤطظات الىاػئةالؤطاٖت الجؼاثغٍ  https://www.radioalgerie.dz،  الإهلاق السطمي لـىدوق ثمىٍ

https://www.alarby/
https://www.alarby/
https://www.alarby/
https://www.djazairess.com/
https://www.djazairess.com/
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ص المؤطظات الىاػئة:الفسع الثاوي   ؤهمُة إوؼاء ؿىدوق ثمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت مً  ل باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت، ًم٨ً جىيُذ ؤَمُت بوكاء نىضو١ جمىٍ بالىٓغ لأَمُت الخمىٍ

 1:مىٓىع اَخمام الضولت بهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ُٞما ًلي

ًجؿض بوكاء َظا الهىضو١ بعاصة الضولت في بوكاء وؿُج ا٢خهاصي مىلض للثروة والإىانب الكٛل، ٌٗخمض ٖلى َا٢ت  -

ل ٞةن ججض شخها ؤو ظهت جامً . قباب البلضوم٣اولاجُتالابخ٩اع  بن ؤَم ٖاث٤ ؤمام االإاؾؿاث الىاقئت هي الخمىٍ

ل مكغوٕ ًجؿض جل٪ ال٨ٟغة م٘ اخخمالاث ٞكل ٦بحرة ؤمغ نٗب  ومً َىا جٓهغ ؤَمُت بوكاء ،ب٨ٟغج٪ وجساَغ بخمىٍ

 .َظا الهىضو١ 

٘ مً جٟاصي البىى٥ وما ًىجؼ ٖجها مً ز٣ل بحرو٢غاَي  - لُت الجضًضة ؾخ٨مً الكباب ؤصخاب االإكاعَ ؤن الآلُت الخمىٍ

 .مً زلا٫ الىؾُلت التي جخمخ٘ باالإغوهت التي جخُلبها االإاؾؿاث الىاقئت

ل االإاؾؿاث الىاقئت الخل٣ت االإ٣ٟىصة في ؾلؿلت الاؾدشماع، خُض ٧ان مً الًغوعي  - ني لخمىٍ ٌٗخبر الهىضو١ الىَ

 .بًجاص ظهت ج٣بل االإٛامغة وجدمل مساَغ الٟكل ؤ٦ثر مما جخدملها البىى٥

ل التي جخدحها البلضان االإخُىعة والؿماح لهم بخد٤ُ٣  - جم٨حن الكباب االإبخ٨غ مً الاؾخٟاصة مً هٟـ م٩ُاهحزماث الخمىٍ

ٗهم االإبخ٨غة في الجؼاثغ  .مكاعَ

ت باالإهجغ للاؾدشماع في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ، والتي ؾخ٩ىن بمشابت ٢ُمت مًاٞت  - ٌصج٘ الجالُت الجؼاثغٍ

٘ التي ؾخ٣ضم مً وعاء البداع ؾ٩ُىن ؤصخابها طوي زبرة في قغ٧اث  ُت لاؾُما وؤن مٗٓم ؤصخاب االإكاعَ طاث هىٖ

مخٗضصة الجيؿُاث وؤنهم ٢ابلىا ج٨ىىلىظُاث مخُىعة وؤنهم ٖملىا في بِئت ؤٖما٫ ؤخؿً ٞالخجغبت ؾخ٩ىن ٢ُمت 

 .مًاٞت باليؿبت للجؼاثغ

ًجؿض بوكاء َظا الهىضو١ بعاصة الضولت في بوكاء وؿُج ا٢خهاصي مىلض للثروة والإىانب الكٛل، ٌٗخمض ٖلى َا٢ت  -

. قباب البلض ٢٫اولاجُتاالإباصعاث المالابخ٩اع و

وؼان الـىدوق الىهني لحمىٍص المؤطظات الىاػئة : المولل الثالح

٘ االإبخ٨غة بلٛذ  ل االإاؾؿاث الىاقئت ؤٚلٟت مالُت لخاملي االإكاعَ  ملُىن صط، وطل٪ مىظ وكإجه 510زهو نىضو١ جمىٍ

.  بالجؼاثغ الٗانمت، مضًغ مؿاَماث الهىضو١ 2022، خؿبما ؤ٦ضٍ في بضاًت ماعؽ 2021في مُل٘ 

 ٘ ىُت للماؾؿاث الىاقئت االإىٓمت باالإغ٦ؼ الضولي للماجمغاث بالجؼاثغ، ؤن االإكاعَ خُض ؤوضر االإضًغ مً زلا٫ الىضوة الىَ

لام والاجها٫ والصخت والى٣ل 18االإبخ٨غة االإمىلت مً الهىضو١ جسو   ٢ُإ وكاٍ، لاؾُما الخضماث وج٨ىىلىظُاث اٖلؤ

. والؿُاخت

ل االإاؾؿاث الىاقئت االإخىاظض ٖلى مؿخىي  ٗخبر الهىضو١ جمىٍ ً، قغ٦ت بغؤؽ ما٫ اؾدشماعي 16وَ  ولاًت مً الىَ

٘ االإبخ٨غة ل االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ . مسههت لخمىٍ

                                                           
غاء ٖغاب، زًغة نض٣ًي، 1 ص - دوز الدولة في دعم المؤطظات الىاػئة بالجصابس الجدًدة ٞاَمت الؼَ دزاطة في كساز إوؼاء ؿىدوق ثمىٍ

 .45، 44، م 2021، 01خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص، -المؤطظات الىاػئة
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ل ؤؾاؾها الخهى٫ ٖلى مؿاَمت في عؤؽ ما٫ االإاؾؿاث الىاقئت الإضة  وؤوضر طاث االإهضع ؤهه ٣ًىم ٖلى آلُت جمىٍ

غ َظا االإجا٫ وبصعاط االإاؾؿاث الىاقئت في مؿاع همى مؿخضام , مدضصة مًُٟا ؤن الهضٝ مً َظٍ الهُئت ًخمشل في جُىٍ

. ًٞلا ًٖ مؿاٖضة جل٪ االإاؾؿاث ٖلى جهضًغ مىخجاتها وزضماتها

ت االإاؾؿاث لىاقئت ؤن اللجىت الىَىُت االإ٩لٟت بمىذ ٖلامت للماؾؿاث " ماؾؿت هاقئت" ؤوضر االإضًغ الٗام الإضًغٍ

ت ٢ض جل٣ذ مىظ مُل٘  ني مجها 3516 خىالي 2021الجؼاثغٍ وؤياٝ ,  جدهلذ ٖلى الٗلامت571 َلبا ٖلى االإؿخىي الىَ

 ًىما في االإخىؾِ ل٩ل َلب ما٦ضا ؤن اللجىت حٗمل ٖلى جدؿحن مؿاع 8,3ؤًًا ؤن ؤظا٫ صعاؾت َظٍ الُلباث ٢ضعث ب 

ت االإٗىُت والهُئاث االإ٩لٟت باالإؿاثل الا٢خهاصًت . صعاؾت االإلٟاث وجىؾُ٘ جمشُل ؤًٖائها ٖلى الضواثغ الىػاعٍ

ا مشلا جل٪ الخانت  ٘ االإبخ٨غة الخانلت ٖلت ٖلامت ماؾؿت هاقئت ٞدكمل ٖضًض مجالاث اليكاَاث ومً ؤ٦ثرَ ؤما االإكاعَ

في الأزحر جم الخإ٦ُض ؤهه ًجغي الٗمل لإصزا٫ , بالخضماث والخجاعة الال٨تروهُت والصخت والى٣ل والخٗلُم ًٖ بٗض

 1.م٘ حؿهُلاث مً خُض الىزاث٤ االإُلىبت" ٖلامت ماؾؿت هاقئت"جدؿِىاث ُٞما ًسو قغوٍ الخهى٫ ٖلى 

م مً ؤن االإاؾؿاث الىاقئت جم جبِىحها مازغا في الجؼاثغ بلا ؤنها جإحي في االإغجبت الخاصًت ٖكغ  بةخضي وؤعبٗحن  (11)بالغٚ

٣ُا بىاء ٖلى الىاعص في الجضو٫ الخالي (41) : ماؾؿت هاقئت مخسلٟت بظل٪ ًٖ الضو٫ الٗكغة في بٞغٍ

 

٣ُت مً خُض ٖضص االإاؾؿاث الىاقئت (: 04)الجدوٌ زكم  جغجِب الضو٫ الؤٞغٍ

عدد المؤطظات الىاػئة الدولة الترثِل 

ا  01  694هُجحرً

 560مهغ  02

٣ُا  03  431ظىىب بٞغٍ

 ٦304ُيُا  04

 108ٚاها  05

 ٧92امحرون  06

ىضا  07  86ؤوٚ

 73االإٛغب  08

 45ؤوٛىلا  09

 44جىوـ  10

 41الجؼاثغ  11

ٌ -المؤطظات الىاػئة في الجصابس،مٟغوم بغوصي: المـدز خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم ،-الىاكع والمإمى

 .350، م2020، 03الا٢خهاصًت، الٗضص

 ماؾؿت هاقئت بالجؼاثغ الٗانمت 16ججضع الؤقاعة بلى مٗٓم االإاؾؿاث الىاقئت مىظىص بالجؼاثغ الٗانمت، ؤنها جىظض 

ا الجؼاثغ 22مً بحن  غَ  ماؾؿت هاقئت  جضزل جغجِب االإاؾؿاث الىاقئت الأًٞل، و٢ض ٌٗىص َظا بلى البِئت التي جىٞ

                                                           
ت،1 ص المؤطظات الىاػئةو٧الت الأهباء الجؼاثغٍ . ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ملُىن دج ختى الُىم510ثسـُف :  ؿىدوق ثمىٍ
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ت جض٤ٞ الاهترهذ، ٦شاٞت االإاؾؿاث البى٨ُت)الٗانمت  ما٫، ؾغٖ لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث م٣اعهت م٘ باقي  (...خايىاث اٖلأ

ً  1.ولاًاث الىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ٌ -المؤطظات الىاػئة في الجصابس مٟغوم بغوصي، 1 ، 350، م2020، 03خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الٗضص، -الىاكع والمإمى

351. 
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 :لاؿةر

ًم٨ً ال٣ى٫ بان الجؼاثغ جبيذ ٞٗلا مٟهىم االإاؾؿت الىاقئت م٘ ما ًغا٤ٞ طل٪ مً آلُاث وؤؾالُب مً زلا٫ َظا الٟهل 

ت لها، خُض جم في َظا الهضص بَلا١ الٗضًض مً االإباصعاث الغامُت بلى صٖم  ما٫ الًغوعٍ الضٖم التي جدخاظها وبِئت اٖلأ

 .ومغا٣ٞت وجدٟحز االإاؾؿاث الىاقئت

ما٫ ومكاجل االإاؾؿاث ومغا٦ؼ الضٖم  حر ٖىهغ االإغا٣ٞت مً زلا٫ بوكاء خايىاث اٖلأ اع ٞض جم جىٞ في َظا اَلؤ

لى عؤؾها  ما٫ مً الآلُاث الهامتوالاؾدكاعة، خُض حٗض َظٍ الهُئاث وٖ  في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت في خايىاث اٖلأ

٢ضعتها و٦ٟاءتها في صٖم وجغ٢ُت االإاؾؿاث الىاقئت وال٣ًاء ٖلى االإكا٧ل الا٢خهاصًت هٓغا ٫الٗالم الُىم، مسخل٠ صو٫ 

 .والاظخماُٖت التي  جىاظه َظٍ االإاؾؿاث

ما٫ هجض ؤنها  حٗاوي مً ٖضة ٖغا٢ُل والهٗىباث التي جدض ٖملُا،  ت في مجا٫ خايىاث اٖلأ وبالىٓغ بلى الخجغبت الجؼاثغٍ

لها . مً جُىعَا، ٦ما ًخٗغى الكاب الجؼاثغي الُمىح بلى مك٩لت مهضع ال٨ٟغة و٦ُُٟت جمىٍ

ل، ٣ٞض ٢امذ ل االإاؾؿاث الىاقئت لخم٨حن ؤما ُٞما ًخٗل٤ بةق٩الُت الخمىٍ ني لخمىٍ  الجؼاثغ بةوكاء الهىضو١ الىَ

ت  التي ًم٨ً ؤن جىاظههم ٖىض اللجىء بلى االإهاصع الأزغي الكباب بةوكاء االإاؾؿاث وال٣ًاء ٖلى البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ

ل وزانت البىى٥ الٗمىمُت، خُض ت ٖلى جسُي  َظا الهىضو١  ٌؿاٖضللخمىٍ  بك٩ل ٦بحر االإاؾؿاث الىاقئت الجؼاثغٍ

ل في الى٢ذ االإىاؾب وبكغوٍ مِؿّغةٖباءالأ  . وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ والخهى٫ ٖلى الخمىٍ
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:                زاثمةاٌ

ا الإا لها مً ؤحٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً  َم مدغ٧اث الىمى الا٢خهاصي للضو٫ ،خُض ؤنبذ الاَخمام بها ؤمغ يغوعٍ

ني، وبك٩ل ٖام  غ الا٢خهاص الىَ حر ؤؾالُب االإغا٣ٞت والخدٟحز والضٖم ينؤًًا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤؤَمُت ٦بحرة في جُىٍ ئصي  جىٞ

جمشل الىىاة لترظمت ٞهظٍ االإاؾؿاث ، مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى الٓهىع والىمى والخُىع صوعا بالٜ الأَمُت في 

ا بيا جمشل آلُت ؤي وهي ، مكغوٖاث ٖمل ظاصة ومىخجتبلي البكغي الؤبضإالؤهجاػ الٗلمي و ض مً الٟغمثاٖخباعَ  زل٤ االإؼٍ

٘ ببضاُٖت وطاث ٢ُمت ا٢خهاصًت  ي جبناججهذ صو٫ الٗالم الُىم هدى، لهظا وجدُدها للجمُ٘ ممً لضيهم ؤ٩ٞاع ومكاعَ

.  ٞٗالت لضٖم ومؿاهضة َظٍ االإاؾؿاث الإا لها مً صوع في جدؿحن الأويإ الا٢خهاصًت والاظخماُٖتاث وبغامجؾُاؽ

،  االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى يىء مباصعاث االإغا٣ٞت والخدٟحزالبدض خى٫  باي ٢مىا ُٞهث وا٫ٌ،َظصعاؾدىا ومً زلا٫ 

 ٦مٟهىم االإاؾؿاث الىاقئتالخٗغ٠ٍ ب بلىجُغ٢ىا في الجاهب الىٓغي ومداولخىا بؾ٣اٍ طل٪ ٖلى خالت الجؼاثغ،خُض 

٘ وؤَمُتها في الخىمُت مً زلا٫ ٞغنتها في الىمى ا٫خضًض  واالإتزاًض، واٖخماصَا ٖلى الخ٨ىىلىظُا بك٩ل عثِس ي، ؾغَ

ا جخُلب ج٩ال٠ُ مىسًٟت  بما الىجاح ؤو الخؿاعة، خُض مىظ البضاًت مامها زُاعان ؤ ماؾؿاث قابت ل٩ىنهاوباٖخباعَ

ت في اجساط ال٣غاع وال٣ضعة ٖلى االإغوهت  ٩ًىن ؾغ هجاخها في اؾخٛلا٫ ه٣اٍ ٢ىتها ٦بظ٫ مجهىصاث ٦بحرة حؿاٖض ٖلى الؿغٖ

 نٗىباثٞهظٍ الخهاثو ججٗل مً االإاؾؿت الىاقئت مٗغيت الإىاظهت ا٫،  م٘ الٓغوٝ البُئُت االإدُُت بهاوالخإ٢لم

ا التي جازغ في زخلٟتوالٗغا٢ُل الم  . مىظ االإغاخل الأولى ليكإتهامؿاعَ

مً َىا ٞةن وا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت وبىاء ٖلى الخبراث والخجاعب الٗملُت في مسخل٠ صو٫ الٗالم، ؤزبذ بإن َظا الىىٕ 

حر بِئت ٖمل مىاؾبت له  مً االإاؾؿاث، وهٓغا لأَمُتها الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والخ٨ىىلىظُت، ٞهي جدخاط بلى جىٞ

ما٫ ومغا٦ؼ االإغا٣ٞت والضٖم، ٧ل َاجه الهُئاث مهمتها  وزانت به، خُض ًخم طل٪ مً زلا٫ ال٣ُام بةوكاء خايىاث اٖلأ

الغثِؿُت جخمشل في الٗمل ٖلى مغا٣ٞت وجدٟحز وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت بمسخل٠ الىؾاثل والأؾالُب الخ٣ىُت والخىُٓمُت 

ها مغخلت الىمى الظاحي وال٣ضعة ٖلى مىاظهت البِئت الخاعظُت وجدضًاث  ت واالإالُت التي جدخاظا، بلى ٚاًت بلىٚ والؤصاعٍ

 .الأؾىا١ واالإىاٞؿت

خخ٩اع في بٌٗ الخالاث،  الىا٢٘ الٗملي للماؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ًا٦ض ح٣ُٗض البِئت التي حٗمل ٞحها ٧االإىاٞؿت والابن

لُتبياٞت بلى ٣ُت والخمىٍ ى ما  الهٗىباث الدؿىٍ ظهها ٖلى مسخل٠ الأنٗضة اًُغح الٗضًض مً الخدضًاث التي جى، وَ

 جبيذ الؿلُاث الٗمىمُت ، وفي بَاع ٞخذ االإجا٫ ؤمام االإاؾؿاث الىاقئت ٦ىمىطط خضًض في الجؼاثغ، ٣ٞضوالجىاهب

ت لها، بط  ما٫ الًغوعٍ حر آلُاث وؤؾالُب الضٖم وزل٤ بِئت اٖلأ ٞٗلُا مٟهىم االإاؾؿت الىاقئت م٘ ما ًخُلبه طل٪ مً جىٞ

جم في َظا الاججاٍ الٗمل ٖلى ججؿُض الٗضًض مً االإباصعاث الغامُت بلى مغا٣ٞت وجدٟحز االإاؾؿاث الىاقئت في مسخل٠ 

حر الٗضًض مً الكغوٍ ال٣اهىهُت والخىُٓمُت والخ٣ىُت واالإالُت  .االإجالاث مً زلا٫ جىٞ

اع ٣ٞض جم الٗمل ٖلى زل٤ آلُاث للمغا٣ٞت مً زلا٫ بوكاء ٖضة َُئاث جمشلذ في االإكاجل ومغا٦ؼ الضٖم  في َظا اَلؤ

إحي طل٪ هدُجت الىعي بإَمُت ما٫، وٍ  االإغا٣ٞت والخدٟحز باليؿبت  آلُاثوالاؾدكاعة ومغا٦ؼ الدؿهُل وخايىاث اٖلأ
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٢ضعتها و٦ٟاءتها في صٖم وجغ٢ُت االإاؾؿاث الىاقئت وال٣ًاء ٖلى هٓغا ٫، للماؾؿاث الىاقئت ٦خجغبت خضًشت في الجؼاثغ

 .جىاظه َظٍ االإاؾؿاث ًم٨ً ؤن  التي والهٗىباث والٗغا٢ُل االإسخلٟتاالإكا٧ل

ما٫ هجض  ت في مجا٫ خايىاث اٖلأ ؤنها ؤنبدذ ج٣ىم بضوع مهم في مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت بالىٓغ بلى الخجغبت الجؼاثغٍ

م وظىص ٗالُت ؤصائها ٖضة ٖغا٢ُل ونٗىباث التي جدض مً جُىع عٚ عاٚب في ججؿُض ًخٗغى الكاب الجؼاثغي ا٫خُض ،  وٞ

ىُت ًٞلا ًٖ  بلى مك٨لا٨ٞغة مكغوٕ ماؾؿت هاقئت ت وٞ لهاث بصاعٍ لُت ٦ُُٟت جمىٍ ، وفي بَاع وي٘ الخلى٫ الخمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت لخم٨حن الكباب بةوكاء االإاؾؿاث االإىاؾبت ٣ٞض ٢امذ ني لخمىٍ  الجؼاثغ بةوكاء الهىضو١ الىَ

ت ل، زانت َلب وال٣ًاء ٖلى البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ  التي ًم٨ً ؤن جىاظههم ٖىض اللجىء بلى االإهاصع الأزغي للخمىٍ

ت ٖلى ال٣غوى مً البىى٥ الٗمىمُت، خُض ًم٨ً ؤن ٌؿاَم َظا الهىضو١   بك٩ل ٦بحر االإاؾؿاث الىاقئت الجؼاثغٍ

ل في الى٢ذ االإىاؾب وبكغوٍ مِؿّغةٖباءالأجسُي   . وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ والخهى٫ ٖلى الخمىٍ

: مً زلا٫ صعاؾدىا لهظا االإىيىٕ وظضها ؤن: هحابج ازحلماز الفسكُات

 للماؾؿاث الىاقئت زهىنُاث جخمدىع خى٫ االإباصعة، االإساَغة والؤبضإ ":الفسكُة  ولى." 

ا مً االإاؾؿاث، خُض ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى ؤ٩ٞاع ظضًضة فسكُة صخُدة،  خُض ؤن االإاؾؿاث الىاقئت جخمحز ًٖ ٚحرَ

ى ما مً قاهه ؤن ًسل٤ ٢ُىصا في االإغاخل  ؤؾاؾها الؤبضإ والابخ٩اع والضزى٫ بلى الؿى١ بمىخجاث ؤو زضماث مخمحزة، وَ

الأولى ليكإة االإاؾؿت، وبالخالي ٞةن الؤ٢با٫ ٖلى االإساَغة وال٣ضعة ٖلى جدمل هخاثجها هي مً االإحزاث الغثِؿُت التي 

 .جغجبِ باالإاؾؿاث الىاقئت

 جدخاط االإاؾؿاث الىاقئت بلى آلُاث وؤؾالُب للمغا٣ٞت والخدٟحز زانت بها ":الفسكُة الثاهُة." 

بُٗت وكإتها وبِئت الٗمل التي جدخاط بلحها، ٞهي جخُلب فسكُة صخُدة،  ٞاالإاؾؿت الىاقئت وبالىٓغ بلى زهاثهها وَ

ت مً الكغوٍ الخىُٓمُت والخ٨ىىلىظُت واالإالُت،  حر مجمىٖ االإغا٣ٞت والخدٟحز والضٖم بك٩ل ًدىاؾب مٗها، بط ًجب جىٞ

 .جسخل٠ ًٖ الأؾالُب الخ٣لُضًت التي جدخج بلحها االإاؾؿاث الأزغي 

 ما٫ ؤَم آلُت لضٖم االإاؾؿاث الىاقئت ":الفسكُة الثالثة  ".جمشل االإغا٣ٞت التي ج٣ضّمها خايىاث اٖلأ

ما٫ بٓهىع مٟهىم االإاؾؿاث الىاقئت في خض طاجه، خُض ؤن فسكُة صخُدة،  ٣ٞض اعجبِ وظىص خايىاث اٖلأ

ت االإُلىبت، وبالخالي ٞهي جدخاط  االإاؾؿت الىاقئت، زانت في االإغاخل الأولى ليكإتها، لا جمخل٪ الخبراث الٟىُت والؤصاعٍ

ا َظٍ  غَ ً هٟؿها والضزى٫ بلى الؿى١ بىىٕ مً الخماًت التي جىٞ بلى االإغا٣ٞت والاخخًان بك٩ل ٌؿمذ َا بخ٩ىٍ

ى ما ٌؿمذ لها بخد٤ُ٣ الىجاح وبلىٙ جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ؤوكئذ لأظلها  .الخايىاث، وَ

 ما٫ في الجؼاثغ مسخل٠ ؤؾالُب االإغا٣ٞت والخدٟحز للماؾؿاث الىاقئت ":الفسكُة السابعة غ بِئت اٖلأ
ّ
 ".جىٞ

 ٣ٞض جبيذ الجؼاثغ همىطط االإاؾؿاث الىاقئت بك٩ل عؾمي، خُض جم في َظا الهضص بَلا١ الٗضًض فسكُة صخُدة،

خطر طل٪ ظلُا مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت  مً االإباصعاث الغامُت بلى مغا٣ٞت وجدٟحز َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، وٍ

ا، ٦ما جم مىذ الٗضًض مً الامخُاػاث  ما٫ التي جم بوكائَ ا، ومغا٦ؼ الضٖم واالإكاجل وخايىاث اٖلأ التي بنضاعَ
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لُت مىاؾبت مً زلا٫  ٟاءاث الجباثُت للماؾؿاث الىاقئت، بالإياٞت بلى طل٪ جم الخ٨ٟحر في بًجاص خلى٫ جمىٍ واٖلؤ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ني لخمىٍ  .بوكاء الهىضو١ الىَ

 ت لهظا الىىٕ مً  ":الفسكُة الخامظة ل االإاؾؿاث الىاقئت يغوعٍ ني لخمىٍ الخضماث التي ٣ًضمها الهىضو١ الىَ

 ".االإاؾؿاث

غ الًماهاث اللاػمت فسكُة صخُدة، ضم جىٞ لُت وٖ  خُض ؤن االإاؾؿاث الىاقئت جخمحز ب٠ًٗ ال٣ضعاث الخمىٍ

٤ الجهاػ االإهغفي، وبالخالي ٞةن َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث  ٣ا لكغوٍ الؿى١، زانت ًٖ َغٍ ل وٞ للخهى٫ ٖلى الخمىٍ

حرٍ ًٖ  ى ما ًم٨ً جىٞ ت والكغوٍ االإِؿّغة، وَ ل بكغوٍ مىاؾبت جخمحز بالؿغٖ غ الخمىٍ ًدخاط في مغاخله الأولى بلى جىٞ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ني لخمىٍ ٤ الهىضو١ الىَ  . َغٍ

 :هحابج الدزاطة

غ همىطط ٖمل ٢ابل ٫ بلى ججاعي يهضٝ ا٢خهاصيقغوٕحٗبر ًٖ همىطط خضًض لماالإاؾؿاث الىاقئت  - جُب٤ُ ٫ جُىٍ

.  الٗملاءاث ٞئاث مُٗىت مًلخلبُت خاظت الؿى١ ؤو جلبُت خاط

ت لخد٤ُ٣ الٟٗالت  الخل٣اث الأؾاؾُت االإاؾؿاث الىاقئت مً ومغا٣ٞت وجدٟحز  صٖم آلُاثحٗخبر  - همى و والًغوعٍ

.  وجد٤ُ٣ الىجاحجُىع َظٍ االإاؾؿاث

 الٟغصًت والجماُٖت حٗخبر مً االإ٣ىماث الأؾاؾُت لخل٤ االإاؾؿاث الىاقئت واالإ٣اولاجُت حصجُ٘ ز٣اٞت الابخ٩اع -

. ال٣اثمت ٖلى الخ٨ٟحر الؤبضاعي والابخ٩اعي 

بي م٘ الىٓام الىٓام ال٣اهىوي وَىا٥ يغوعة لخ٠ُُ٨  - خاملي  جُلٗاث ومخُلباث االإاؾؿاث الىاقئت الًغٍ

٘ االإبخ٨غة واالإؿذ ًراالإكاعَ .  الهٛاعمغٍ

لخىمُت الا٢خهاصًت بغهامج الخ٩ىمُت ٫ؤخض االإ٩ىهاث الغثِؿُت ٫ في الجؼاثغ ٥االإاؾؿاث الىاقئتجم جبني مٟهىم  -

ً ٖلى ، وطل٪ والاظخماُٖت . والابخ٩اع بةوكاء مشل َظٍ االإاؾؿاثالؤبضإ لدصجُ٘ الكباب ال٣اصعٍ

ما٫  - حٗخبر َُئاث االإغا٣ٞت والخدٟحز التي ؤَل٣تها الؿلُاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، واالإخمشلت في خايىاث اٖلأ

ل االإاؾؿاث الىاقئت، م٩اؾب َاما للكباب االإبخ٨غ وخملت الأ٩ٞاع  ني لخمىٍ بمسخل٠ ؤق٩الها، الهىضو١ الىَ

ى ما ًضٖم بِئت ٖمل االإاؾؿاث  ٗهم وبوكاء ماؾؿاتهم الخانت، وَ ت لخجؿُض مكاعَ الؤبضاُٖت والابخ٩اعٍ

 .الىاقئت بهٟت زانت

بن ؾُاؾت الخدٟحز الجباجي في الجؼاثغ لم جد٤٣ الأَضاٝ االإغظىة مجها بسهىم همى وجُىع االإاؾؿاث الىاقئت،  -

 .زانت في ْل مخُلباث الغ٢مىت واؾخسضام الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت

ا بلا ؤن َظٍ الأزحرة  - غَ م الاَخمام ال٨بحر الظي جىلُه الؿلُاث الإىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت وؾبل صٖمها وجُىٍ عٚ

م مً ؤنها حكهض جىامُا مؿخمغا بلا ؤنها ماػالذ حٗاوي مً مك٩ل  حٗاوي ٦شحرا مً مٗضلاث الٟكل، ٞٗلى الغٚ

ت  .الاؾخمغاعٍ
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غة، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، الدؿُحر . 2020، البىٍ

ص المؤطظات الىاػئة في ظص الحجازب ، مىه٠ قغفي، ؾمحر ظاصلي -4 ثدلُص مـادز ثمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ، هسواثُا والمملىة المحددة.الـين:الدولُة ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر,في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت ظامٗت ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. 2021ماعؽ ، ظُجل

س الإبداع والابحياز بالمؤطظات خؿِىت زالضي،، نبري م٣مذ -5 خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ودوزها في ثوىٍ

ما٫ ، الىاػئة ،دزاطة خالة الظعىدًة مع الإػازة لخالة الجصابس ٦خاب ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

لىم الدؿُحر ،ظامٗت  ت وٖ غ االإاؾؿاث الىاقئت،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت الخجاعٍ الؿبُل لخُىٍ

. 2020،ؾ٨ُ٨ضة،1955ؤوث20

ص المؤطظات الىاػئة، ؾامُت زلُٟي,ٖاقىع بضاع -6 في الجصابس startupخاكىات  عماٌ هألُة لدعم وثمىٍ

٦خاب ظماعي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في ،للمظاهمة في الإوعاغ الاكحـادي

لىم الدؿيي، الجؼاثغ ت وٖ غة، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاطع، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ . 2020، البىٍ
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م -7 ة ،  وآزغون االإىمً ،ٖبض ال٨غٍ خاكىات  عماٌ الحلىُة ودوزها في دعم المؤطظات الىاػئة الإبحيازٍ

٧لُت الٗلىم ،٦خاب ظماعي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ، بالجصابس

لىم الدؿُحر ت وٖ غة، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .2020، البىٍ

ت ٖٟاٝ -8 ٦خاب ظماعي صولي ز، خاكىات  عماٌ هألُة مظحسدمة لدعم المؤطظات الىاػئة في الجصاا،لىماًؼٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخضًشت والخ٣لُضًت  ٧لُت الٗلىم ،مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

لىم الدؿُحر،ظامٗت ظُجل،ماعؽ ت وٖ  .2021الا٢خهاصًت والخجاعٍ

عي لخاكىات  عماٌ في الجصابس، ٖماع ؾلُان -9 ما٫ الؿبُل ، الإهاز الخؼسَ ٦خاب ظماعي خى٫ خايىاث اٖلأ

غ االإاؾؿاث الىاقئت . 2020 ،الجؼاثغ،  ؾ٨ُ٨ضة،1955 ؤوث 20ظامٗت ، لخ٩ىٍ

كساءة في -  ؤهمُة خاكىات  عماٌ في دعم المؤطظات الىاػئة في الجصابس، مهُٟى خبص ي،ٖماع ٢مان -10

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ، -خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

لىم الدؿُحر، بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت ت وٖ  ، ظامٗت ظُجل،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. 2021ماعؽ

اػي  -11 ضة بىٚ ما٫ ، خاكىات  عماٌ واطحدامة المؤطظات الىاػئة، ٞغٍ ٦خاب ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

غ االإاؾؿاث الىاش ئ ت والٗلىم الدؿُحرة، الؿبُل لخُىٍ  1955 ؤوث 20ظامٗت ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

مبر ،  . 2020هىٞ

ضان -12 مت ػٍ ص ومسافلة المؤطظات الىاػئة،  عهضة ؾٗضي،٦غٍ ، ػلميات الاطخثماز الملابيي هألُة خدًثة لحمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت  ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

ت والٗلىم الدؿُحر، واالإؿخدضزت  .2021ماعؽ ،ظامٗت ظُجل، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

مت ؾلُان -13 غة ؾٗض ٢غمل, ٦غٍ ص الإبداع والابحياز بالمؤطظات الىاػئة, ػَ -مظاهمة خاكىات  عماٌ في جعصٍ

TIECغ االإاؾؿاث الىاقئت, - همىذجا ما٫ الؿبُل لخُىٍ ٧لُت الٗلىم , ٦خاب ظماعي صولي خى٫ خايىاث اٖلأ

لىم الدؿُحر ت وٖ  .2020، ؾ٨ُ٨ضة، 1955 ؤوث 20ظامٗت ,الا٢خهاصًت والخجاعٍ

٦خاب ، عـسهة الخدمة المـسفُة مولل لاطحدامة المؤطظات الىاػئة في الجصابس وآزغون، ,مدمض مضاحي -14

ت ، ظماعي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت وصوعَا في الؤوٗاف الا٢خهاصي في الجؼاثغ ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر غة،ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط، وٖ . 2020،  البىٍ

ىت، مغاص مهضي -15 ع لُغف،  نابغٍ خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُا آلُة الإزطاء دعابم الاطحلساز والىمى للمؼازَ

غ االإاؾؿاث الىاقئت،٧لُت الٗلىم الـغيرة والمحىطوة ما٫ الؿبل لخُىٍ ،٦خاب ظماعي صولي  خى٫ خايىاث اٖلأ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ  .1955،2021 ؤوث 20الا٢خهاصًت الخجاعٍ

ل ، الؼسوات الىاػئة وإمياهات هجاخها في الجصابس ، ولُض بىلٛب -16 ٦خاب ظماعي صولي مد٨م خى٫ بق٩الُت جمىٍ

ت والٗلىم ، االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ بحن الأؾالُب الخ٣لُضًت واالإؿخدضزت ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 . 2021ماعؽ ،  ظامٗت ظُجل،الدؿُحر
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المرهسات والسطابص الجامعُة : رالثا

ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ، -واكع وؤفاق– الجصابس  في بسامج المسافلة الملاولاثُة، ؤما٫ بُِٗ -1

لىم الدؿُحر، في ٖلىم الدؿُحر (ص.م.٫)الض٦خىعاٍ ت وٖ  .2016 ،ظامٗت باجىت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ؼ  -2 ص الاطخثماز الملماػس في الجصابس، ظلالي ٖؼٍ  ،مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظِؿتر ؤرس الخىافص الجابُة على جعصٍ

 .2012في ال٣اهىن،٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مدمض الهض٤ً بً ًخي ظُجل،

لمة في ثدفيز وثىجُه الاطخثماز في المؤطظات الـغيرة والمحىطوة دزاطة دوز لخىاؽ ػوا١،  -3  الظُاطة اللسٍ

ت و ٖلىم المىظىمة م ؾ م في الجصابس ، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2016الدؿُحر ،ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ،

ع الجصابسي هجُب ػعوقي،  -4 بي والُات ميافدتها في الخؼسَ مة الحملف اللسٍ ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة جسٍ

  .2013االإاظِؿتر، في الٗلىم ال٣اهىهُت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ؾُاؾُت، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت،

المجالات : زابعا

دوز بسامج اخحلان  عماٌ في دعم إوؼاء المؤطظات الـغيرة دزاطة للمعم الحجازب ، ؤخمض بً ٢ُاٝ -1

 .2016 ،14الٗضص،مجلت الا٢خهاص الجضًض، العالمُة مع الإػازة لحجسبة الجصابس

مجلت ، -خالة الجصابس–دوز خاكىات  عماٌ في إوؼاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ،ؤخمض مُلي ؾمُت -2

. 2020 ،02 الٗضص،الأٞا١ للضعاؾاث الا٢خهاصًت

مجلت ، دوز هُئات المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة، وآزغون،ؤمُىت مىلاي -3

ما٫  .2020 ،01الٗضص، ا٢خهاص االإا٫ واٖلأ

ص الؼسوات الىاػئة ،ٖما٫ ؤؾماء بل -4 ادة فسؾ ثمىٍ ص الجماعي آلُة ملمحىسة لصٍ إػازة إلى مىولة –الحمىٍ

لُا  .2020 ، 02 الٗضص ،مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت االإٗانغة،-الؼسق  وطى وػماٌ إفسٍ

ىاث،  ؤؾماء -5 ص فسؾ الاطخثماز في الجصابسبدوز ثدفيزات الجػٍ ٣ُا، ابُة في جعصٍ ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ

 .17،2017الٗضص

صعاؾاث في " مجلت ،المسافلة الملاولاثُة ؤطلىب للنهىق بالمؤطظات الـغيرة في الجصابس، ؤقغٝ مهني -6

 .2013 ،01 الٗضص ،"الا٢خهاص والخجاعة االإالُت

خاكىات  عماٌ الحىىىلىجُة ودوزها في دعم الإبداع والابحياز بالمؤطظة الىاػئة ،بههاٝ ٢ؿىعي -7

ة . 2020 ، 02 الٗضص ،مجلت الا٢خهاص والؤصاعة، الجصابسٍ

غاء ػعوا، ؤهٟا٫ ٖاجكت صًىاوي  -8 المؤطظات الىاػئة كاهسة الجصابس الجدًدة للنهىق بالاكحـاد ٍ، ٞاَمت الؼَ

 .2021، 03الٗضص ، مجلت خىلُاث بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، "الحددًات وآلُات الدعم "الىهني

، خاكىات  عماٌ هألُة مظحددرة لدعم ومسافلة المؤطظات الىاػئة في الجصابس، وآزغون، بامدمض هِٟؿت -9

 .2020 ، 03الٗضص ، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت مجلت

س المؤطظات الىاػئة، باًت و٢ىىوي -10 م الإلىترووي ودوزه في ثوىٍ  مجلت الىمى الا٢خهاصي وعٍاصة  ،الخظىٍ

ما٫ . 2021، 03الٗضص ، اٖلأ
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ص المؤطظات الىاػئة في الجصابس وآلُات دعمها، زضًجت لٗمغي ، بىمضًً َُبي -11 ص بسؤض :إػيالُة ثمىٍ الحمىٍ

. 2020 ،03الٗضص ، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، الماٌ المساهس

،مجلت االإالُت بين الحددًات والسهاهات :خاكىات  عماٌ في الجصابس بً خماصي، بضعاهُت، ٖبض ال٣اصع خىعٍت -12

 .02،2020والأؾىا١،الٗضص

ُبت بٖغاب، خمؼة ظلُل -13 ، دوز زؤض الماٌ المساهس في دعم المؤطظات الىاػئة مع دزاطة خالة الجصابس، وَ

 .2020، 03الٗضص ، مجلت خىلُاث بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت

ع المـغسة وإطلان على الىاكع ، وآزغون، الجىصي ناَىعي -14 دوز المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؼازَ

 .2017 ،01الٗضص، "ؤبدار وصعاؾاث الخىمُت"مجلت،الجصابسي 

ٌ ، زىالض ؤبىب٨غ، زحر الضًً بىػعب -15 ص المؤطظات الىاػئة في الجصابس بين الىاكع والمإمى مجلت خىلُاث ، ثمىٍ

 .2021 ،03الٗضص ، ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت

-دوز المسافلة الملاولاثُة في ثسكُة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجصابس،  مدمض الأمحن ػعوفي،صعاجي عاقي -16

ت االإٗانغة، -ANSEJدزاطة خالة الىوالة الىهىُة لخؼغُص الؼلماب   ،مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2020 ،03الٗضص 

ص المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ،  ٖبض الٟٛىع صاصن،عقُض ٞدص ي -17 زؤض ماٌ المساهس بدًص مظحددذ لحمىٍ

ما٫ والخجاعة، في الجصابس  .168 م ،2018 ، الٗضص الؿاصؽ،مجلت ا٢خهاصًاث اٖلأ

عة، بىلخبا٫ػبحر  -18 ص الجماعي المحىافم مع الؼسَ اصًت، ثددًات الحمىٍ  ،03الٗضص ، االإجلت الضولُت للمالُت الغٍ

2020 .

اء -19 ص الجماعي هألُة لدعم المؤطظات الىاػئة،  وآزغون،صمضوم ػ٦غٍ خىلُاث ظامٗت بكاع ، الخاجة إلى الحمىٍ

 .2020 ،03الٗضص، في الٗلىم الا٢خهاصًت

حر بً ًخي -20 ً في ثسكُة الملاولاثُة في الجصابس دزاطة خالة، ؤخمض ٢ُاٝ،ػَ مجمىعة مً :  دوز المسافلة والحىىٍ

 .2019 ، 01الٗضص، "صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة واالإالُت"مجلت ،آلُات دعم الملاولاثُة لىلاًة المظُلة

غاء ٖلالي -21 ت،دوز المسافلة في عم المؤطظات الىاػئة،ٞخُدت ٖلالي، الؼَ ،  مجلت يُاء للبدىر الىٟؿُت والتربىٍ

 .2021 ،01الٗضص 

ُت الإىش ي، -22 ع الإهحاجي بالجصابسبالامحُاشات الجػَ ،االإجلت الٗلمُت لجامٗت ابُة همدزص لحدلُم الحىىَ

 .2018، 11،الٗضص 3الجؼاثغ

خىوي ؾاًب -23 ص المؤطظات الىاػئة والدزوض المظحفادة منها، الؼٍ خالة -زؤض الماٌ هألُة مظحددرة في ثمىٍ

 .2019 ،13 الٗضص،مجلت البدىر والضعاؾاث الٗلمُت، -الجصابس والىلاًات المحددة

ضلت -24 كدزات وثددًات المؤطظات الىاػئة ومحوللمات هجاخها مع الإػازة ، َضًاث زضًجت بً َُب، ؾاعة بىٖ

 .2020 ،03الٗضص ، مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، لخالة الجصابس

ص ومسافلة المسؤة الملاولة في الجصابس،ؾُٗضة ي٠ُ -25  ، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت،دوز ؤجهصة الدعم في ثمىٍ

 .2019 ،03الٗضص 
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- مولل ؤطاس ي لدعم الإبداع والابحياز في المؤطظات الـغيرة والمحىطوة.. خاكىات  عماٌ،ؾلمى ٖماعة -26

مجلت الأنُل للبدىر ، -ثجسبة خاكىات الجصابس وخاكىة ؤوطتن الحىىىلىجُة بالىلاًات المحددة ؤهمىذجا

ت  .2019 ،01 الٗضص،الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

مجلتخىلُاث ظامٗت ، خاكىات  عماٌ هإداة لتركُة المؤطظات الىاػئة في الجصابس ،وآزغون،ؾلُم بى٢ىت -27

 . 2020 ،03الٗضص ، بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت

ٟت بىالك٘ -28 ، دزاطة خالة الجصابس:startupدوز خاكىات  عماٌ في دعم وثىمُة المؤطظات الىاػئة ع،قغٍ

  .2019، 02الٗضص ، مجلت البكاثغ الا٢خهاصًت

،مجلت الخ٣ى١ والٗلىم زابُة الملدمة لخشجُع الاطخثماز في الجصاابالحدفيزات الج مدحىي الُاَغ قلُخي، -29

 .2019، 2،صعاؾاث ا٢خهاصًت،الٗضصوؿاهُتالؤ

مع الإػازة إلى الحجازب – الىاكع والحددًات :المؤطظات الىاػئة في الجصابس، وآزغونع،ٖاجكت بىىظ٠ٗ -30

 . 2021 ، 01الٗضص ، مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، السابدة في العالم العسبي

ص المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في ، ؾٗاص نابىع ،ٖبض الغخمان بً ؾاٖض -31 زؤض الماٌ المساهس ودوزه في ثمىٍ

 .2019 ، الٗضص الخامـ،االإجلت الضولُت للضعاؾاث الا٢خهاصًت،-cofinanceدزاطة خالة ػسهة -الجصابس

، دوز ثدفيز الاطخثماز في كواع المؤطظة الـغيرة و المحىطوة في ثدلُم الحىمُةالاكحـادًةالٗلىاوي،  ٖضًلت -32

ش الٗلىم، الٗضص الشامً،  .2017ظىان 01مجلت جاعٍ

ً للمسافلين في ثفعُص المسافلة الملاولاثُة في الجصابس،ٖلاء الضًً الىافي -33 دزاطة خالة الىوالة - دوز الحىىٍ

 .2020 ،01 الٗضص،"صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة واالإالُت"مجلت ، -الىهىُة لخظُير اللسق المـغس

ىت،  ٖلي بسُتي -34 ىٍ مجلت ، الـغيرة والمحىطوة في الجصابس واكع وثددًات,المؤطظات الىاػئة ، ؾلُمت بىٖ

. 2020، 04الٗضص ، صعاؾاث وؤبدار االإجلت الٗغبُت في الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت

، مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت دوز الخاكىات الحىىىلىجُة في دعم المؤطظات الـغيرة و المحىطوةٖلي ؾماي،  -35

ت، الٗضص    .2010 ،01وبصاعٍ

ص المؤطظات الىاػئة: زؤض الماٌ المساهس، خماهت ٦ما٫،ٖلُت يُاٝ -36  مجلت الباخض ،اثجاه عالمي خدًح لحمىٍ

 .2016 ، 05 الٗضص ،الا٢خهاصي

 خاكىات  عماٌ هىظام داعم للملاء وازثلاء المؤطظات الـغيرة والمحىطوة مع ، خمؼة بى٦ٟت،ٖماع ػوصة -37

ت, مجلت الضعاؾاث االإالُت،الإػازة لمؼاثص الجصابس  .2014 ،  الٗضص الشاوي،االإداؾبُت والؤصاعٍ

 دزاطة خالة فىدق لافالي–دوز الحدفيزات الجلمابُة في جشجُع الاطخثماز الظُاحي في الجصابس ،ِٖس ى ؾماٖحن -38

 .2019 ،03 الٗضص، مجلت الاظتهاص للضعاؾاث ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت،-ػلفٌبا

في " Start-up"ؤهمُة الحعلم في ثسفُف خدة جعثر الؼسوات الىاػئة ،ؤخمض بً ًىؾ٠، ٞاَمت بل٣ىاؾمي -39

ما٫، الجصابس  . 2020 ،01الٗضص ، مجلت ال٣ُمت االإًاٞت لا٢خهاصًاث اٖلأ

غاء باعة -40 س المؤطظات الـغيرة والمحىطوة، ٞاَمت الؼَ دزاطة خالة -مظاهمة خاكىات  عماٌ في ثىمُة وثوىٍ

 .2018 ،32 الٗضص، خىلُاث ظامٗت الجؼاثغ،-الخاكىة الحىىىلىجُة بظُدي علمد الله
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غاء ٖغاب -41 دزاطة في - دوز الدولة في دعم المؤطظات الىاػئة بالجصابس الجدًدة،زًغة نض٣ًي، ٞاَمت الؼَ

ص المؤطظات الىاػئة  .2021 ،01 الٗضص،خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت،-كساز إوؼاء ؿىدوق ثمىٍ

غاء ًٚبان -42 م في المؤطظات ، خضاص  بسخت،ٞاَمت ػَ دوز المسافلة الملاولاثُة في ثدظين ممازطة الخظىٍ

, مجلت االإاؾؿت، -دزاطة خالة الىوالة الىهىُة لدعم جؼغُص الؼلماب لىلاًة المظُلة-الـغيرة والمحىطوة

 .2019 ،08الٗضص

ىعة -43 ت ،ؤطلىب المسافلة هإداة لمحابعة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة، وآزغون،ًُٞلت بىَ  االإجلت الجؼاثغٍ

 .2021، 15 الٗضص ،للا٢خهاص واالإالُت

ؤرس الحدفيزات الجابُة للمؤطظات الـغيرة و المحىطوة على الخـُلة مؿٗىصي،  لىالبُه، مدمض ٞىػٍت -44

 .2020، 01، مجلت البضًل الا٢خهاصي،الٗضصالجابُة في الجصابس

ص الجماعي الإطلامي، ُٞهل قُاص -45 ص في العالم العسبي الحمىٍ مجلت الؤصاعة والخىمُت ، فسؾ بدًلة للحمىٍ

 . 2019 ،01الٗضص، للبدىر والضعاؾاث

مى صعاجي -46 مجلت ٖلىم الا٢خهاص ، خاكىات  عماٌ هألُة لتركُة ثىافظُة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة،٦غٍ

 .2015 ،32الٗضص ، والدؿُحر والخجاعة

 .2004 ،02الٗضص، مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة،خاكىات  عماٌ في الجصابس،مباع٥ بلاَت -47

 Revue desمجلت ، هدى ثىظير ؤدق لمفهىم المؤطظات الىاػئة وزـابـها، مدمض صَان، مدمض الأمحن هىي  -48

Rèformes Economiques et Intègration En Ecinomie Mondiale,N°03,2020. 

لمة في اطحلواب الاطخثمازات  جىلُة بالدوٌ الىامُة خالة الجصابسمدمض عابذ، -49 ، مجلت دوز الظُاطة اللسٍ

 .2015،  12الا٢خهاص الجضًض،الٗضص

خلية،مدمض عيا َُب -50 دوز الحدفيز الجلماةي في ثىمُة المؤطظات الـغيرة والمحىطوة في الجىىب ،  مدمض ٢غٍ

ت،الجصابسي  . 2019 ، 01 الٗضص، مجلت ؤعاء للضعاؾاث الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

س الاطخثماز ،مدمض َاوي, مدمض مضاحي -51  فعالُة المسافلة الملاولاثُة في إوؼاء المؤطظات الـغيرة وثوىٍ

 .2022 ،03الٗضص ، االإجلت الٗغبُت لٗلىم الؿُاخت والًُاٞت والآزاع، الظُاحي المدلي في الجصابس

ص المؤطظات الىاػئة، ٖلي نلىلي، مهُٟى بىعجان -52 مجلت صٞاجغ ، الاطتراثجُات المظحسدمة في دعم وثمىٍ

. 2020 ،01الٗضص ، ا٢خهاصًت

 ،04 الٗضص ، مجلت صعاؾاث هٟؿُت،عىابم الإبداع لدي هللمة الجامعات العسبُة، مهُٟى مىلىص ٖكىي  -53

2010. 

مت بى٢غة،مغوة عمًاوي -54 مجلت ، هماذج لؼسوات هاجخة عسبُا- ثددًات المؤطظات الىاػئة في الجصابس، ٦غٍ

 . 2020،  03الٗضص، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت

ٌ -المؤطظات الىاػئة في الجصابس، مٟغوم بغوصي -55  ، خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم الا٢خهاصًت، -الىاكع والمإمى

  .2020 ، 03الٗضص

ذ -56 مجلت خىلُاث ظامٗت بكاع في الٗلىم ، واكع وآفاق المؤطظات الىاػئة في الجصابس، وآزغون،  منى بؿىٍ

 .2020 ، 03الٗضص ، الا٢خهاصًت

ا٫ مىا٫، َاظغ -57 ص ي، ٖؼي ٞغٍ ص فسؾ الاطخثماز في الجصابسبدوز طُاطة الحدفيز الج٢غَ إخـابُات -ابُة في جعصٍ

ت،الٗضصangem-ansej-andiالاطخثماز في إهاز ووالات  . 2020 ، 01 ، مجلت البدىر و الضعاؾاث الخجاعٍ
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مجلت مٗهض الٗلىم ،الحعلُم الملاولاجي وخحمُة الابحياز في المؤطظات الىاػئة٫،  ظهاص بغوا،َكام بغوا٫ -58

 . 2017، 03الٗضص ، (مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة  )الا٢خهاصًت 

ص المؤطظات المـغسة في الجصابس ط، َىاعي مٗغا -59 دزاطة في فعالُة دوز الىوالة الىهىُة لدعم : إػيالُة ثمىٍ

 . 2008،  04 الٗضص ي،مجلت مغاظٗت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت والخ٩امل في الا٢خهاص الٗالم، جؼغُص الؼلماب

حر ْاٞغ، وؾُلت بً ٞايل -60 لي للواع المؤطظات الىاػئة 19ثداعُات ؤشمة هىفُد ,ػَ  على الظىق الحمىٍ

startup ،ما٫  .2020 ،03الٗضص ، مجلت ا٢خهاص االإا٫ واٖلأ

 

الملحلُات والمؤثمسات : زامظا

 ،الحدفيزات الجابُة و دوزها هألُة لحفعُص إجساءات دعم  وثسكُة الاطخثماز بالجصابس بً  قغقاع ٖؼ الضًً، -1

٘ في ْل انهُاع ؤؾٗاع  ت واؾتراجُجُاث الخىىَ ني خى٫ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ االإلخ٣ى الىَ

 .،٢االإت1945ماي 8االإدغو٢اث،ظامٗت 

دان الكغ٠ٍ -2 ص ،بًمان بىمىص، عٍ ص المؼسوعات الـغيرة والمحىطوة ؤخدذ مـدز لحمىٍ  بىزؿة ثمىٍ

ا ٖلى الا٢خهاصًاث واالإاؾؿاث ، المؤطظات الـغيرة والمحىطوة ل وؤزغَ االإلخ٣ى الضولي خى٫ ؾُاؾاث الخمىٍ

 .2019 ، بؿ٨غة،صعاؾت خالت الجؼاثغ

ع الىاػئةٖبض ؾلام ػاًضي، وآزغون،  -3 عسق - خاكىات  عماٌ الحلىُة و دوزها في دعم و مسافلة المؼازَ

ىُة: ثجازب ا، الـين، فسوظا،الىلاًات المحددة  مسٍ ني الأو٫ خى٫ بؾتراجُجُت الخىُٓم و ماليزً ،االإلخ٣ى الىَ

 .مغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وع٢لت ، الجؼاثغ

م الإلىترووي ودوز المؤطظات الىاػئة في ثللمُة اخحُاجات العملاء في الجصابس،ٖلي مدبىب -4 االإاجمغ ، الخظىٍ

 .ع الجؼات، في جد٤ُ٣ الؤ٢لٕا الا٢خهاصي الجؼاثغي االإيكىصstartupالضولي خى٫ االإاؾؿاث الىاقئت 

س المؼسوعات ، وآزغون،مدمض ٖبض ال٣اصع -5 ادة  عماٌ في ثوىٍ  والمحىطوة في الاكحـاد الـغسي  دوز زٍ

ما٫ ٦ألُت لضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خايىاث  ماجمغ خى٫ ،اللُبي  21 ،-الجؼاثغ ججغبت صولت-اٖلأ

 .2019ؾبخمبر 

ابت،مدمض ٢ىظُل -6 ع الـغيرة،  مدمض خاٞٔ بىٚ ني خى٫ بؾتراجُجُاث ، المسافلة في إوؼاء المؼازَ االإلخ٣ى الىَ

ل 19 و18 ًىمي ، وع٢لت،الخىُٓم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  .2011 ؤٞغٍ

ني خى٫ خاكىات  عماٌ و دوزها في اطحدامة المؤطظات الـغيرة والمحىطوةمهُٟى ٖىاصي، -7 ،االإلخ٣ى الىَ

 .2018بق٩الُت اؾخضامت ماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ظامٗت قهُض خمت لخًغ، الىاصي،

 

الىبابم السطمُة والمساطُم الحىفُرًة : طادطا

 35، 34 م ،2020 ،  مسوى عمص الخىىمة مً ؤجص ثىفُر بسهامج زبِع الجمهىزٍة،بىابت الىػاعة الأولى -1

ت -2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ًخًمً ، 2020ؾبخمبر15 ماعر في 254-20االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ، الجغٍ

وثددًد مهامها "خاكىة ؤعماٌ"و"مؼسوع ملمحىس"و"مؤطظة هاػئة "إوؼاء لجىة وهىُة لمىذ علامة 

 .12 ، 11م، الجؼاثغ,21/09/2020 ،وجؼىُلتها وطيرها
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 170-18 االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م ،2020 هىفمبر 21 المؤزر في 331-2المسطىم الحىفُري زكم  -3

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الابخ٩اع ،2018 ًىهُى 26االإاعر في   الظي ًدضص مهام و٧الت جُىٍ

ا . وجىُٓمها وؾحرَ

 

المىاكع الإلىتروهُة : طابعا

ت -1 ص المؤطظات الىاػئة،الؤطاٖت الجؼاثغٍ  https://www.radioalgerie.dz،الإهلاق السطمي لـىدوق ثمىٍ

تو٧الت  -2 ص المؤطظات الىاػئة المحدـلة على علامة مً هسف ؿىدوق ،الأهباء الجؼاثغٍ اهولاق في عملُة ثمىٍ

ص المؤطظات الىاػئة  https://www.aps.dz مً ،ثمىٍ

  .www ts3a .com،٠ُ٦ هاؾـ قغ٦ت ووسجلها وجبضؤ الٗمل به، زُىاث جإؾِـ الكغ٦ت -3

ت للؤزباع -4 ؿىدوق دعم المؤطظات الىاػئة ًمىٌ مئات : الجصابس، الكب٨ت الجؼاثغٍ

ع  https://www.Anndz.dz،المؼازَ

ت -5  www.ech-chaab.com،مظحللمص ؤًدي الؼلماب...المؤطظات الىاػئة،ًىمُت الكٗب الجؼاثغٍ

ص الؼسوات الىاػئةالجضًض، الٗغبي  -6  https://www.alarby.Co-uk مً ،الجصابس ثولم ؿىدوكا لحمىٍ

الدعم المؤطظات الىاػئة في مجاٌ "الىدوة الدولُة ،وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت -7

.http://www.interieur.gov.dz،"المسفم العمىمي

https://www.radioalgerie.dz/
https://www.radioalgerie.dz/
https://www.aps.dz/
https://www.aps.dz/
http://www.ech-chaab.com/
http://www.ech-chaab.com/
https://www.alarby.co-uk/
https://www.alarby.co-uk/


 

 
 

 

 


