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 وعرفانشكر 

 

ك "سثحاَك لا عهى ننا طاَعظٍى سهً جيكً زب نك الحًد كًا ٌنثغً لجلالٌا 

َسهى عهى خير َبي أزسم ً ًَصهً إلا يا عهًرنا إَك أَد انعهٍى الحكٍى"

عهى آنو ًصحثو ً أفضم انرسهٍىً نهعالدين سٍدَا محًد عهٍو أشكى انصلاج

 .انطاىسٌٍ

ٌة أً يٍ تعٍد عهى رناٌ إى  كم يٍ ساعدَا يٍ رسالدً َرٌجو بجصٌم انشكس

 "حمٌش عثد انسشاق" عهى إشسافو  نخص تانركس الأسراذً إنجاش ىرا انعًم

 .ذٌجٍياذو انتي كاَد عٌَا ننا في إتماو ىرا انثحث الدرٌاضعً

 ً انشغم تركازكسَا إى  انطارى الإدازي نقطة الاكًا َرٌجو تش

"«pôle pro» "الدحر 

 انرقدٌسً كم انشكس ىؤلاءكم  ً إى  كم يٍ ساَدَا ًنٌ تكهًح طٍثح إى 

 .الاحتراوً
 
 

  



 

 إهداء

 

 :يٍ ًفى أيا تعدً أىهوً انصلاج عهى الحثٍة الدصطفىً كفىً الحًد لله

 الحًد لله انري ًفقنا نرثًين ىره الخطٌج في يسيرذنا اندزاسٍح بمركسذنا ىره ثمسج الجيد

أداييًا ٌَزا ندزتنا ً اننجاح تفضهو ذعاى  ييداج إى  انٌاندٌٍ انكسيمين حفظيًا اللهً

أخٌاخ إى  كم ً لا ذصال يٍ إخٌجً ،نكم انعائهح انكسيمح انتي ساَدذنا

سرثناء إى  أساذرذنا انكساو إى  ا  الأحثاب يٍ دًًٌ إى  كم الأصدراءً  الأرازب

 .الدحر 5491ياي  8جايعح  2222جمٍع دفعح ً علاراخ عايحً ذصالارسى 

 .أٌ يجعم عًهنا ىرا َفعا ٌسرفٍد ينو جمٍع انطهثحًفي الأخير َسجٌ يٍ الله ذعاى  
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 الملخص:
 ةصػػػالية لق ػػػ لاة مػػػجه ا اػػػود القػػػد ل الق ػػػرؽ ا دػػػة  الدراوػػػة إلذ مورػػػوع عةفاعػػػ   رلغػػػ   ام ػػػة  الدػػػ

ث برػددت نادي البحث عن الشػغ   ييػ منخرط دراوة ميدانية على عينة من  «pôle pro» بقكار والشغ الا
 ةصػػػالية لق ػػػ لاالدػػػة مػػػجه ا اػػػود امشػػػكلة الدراوػػػة ا القلػػػاؤؿ الرلييلػػػ  القػػػالر: مػػػا مػػػد  ةفاعػػػ   رلغػػػ   ام ػػػة  

 ؟ع «pôle pro»عالشغ و  بقكارالا
وػػػػقمارة ةػػػػسداة رلييلػػػػية  مػػػػجه البيانػػػػات الاو  عقمػػػػدنا علػػػػى الدػػػػنال الوقػػػػف   وعلػػػػى الدقابلػػػػةاولد ا ػػػػة دػػػػةا الدورػػػػوع 

 .مفردة 50والد لومات ييث ل ةوزي اا على عينة مكونة من 
 :وةوقلت الدراوة إلذ لرموعة من النقاليل على ملقو  الدراوة الديدانية ألعاا

مػن  ػ ؿ موا ػجه  «pôle pro» والشػغ  بقكػارلاا   ػ  علػى الدػة  1945مػاي  8ة ػرؼ  رلغػ   ام ػة  -
 . قماع لاالقواق  ا

 .د  نظرة إلغابية «pôle pro» الشغ و  بقكارالالنااليية لخرلغ  ا ام ة يوؿ     النظرة ا -
Summary: 

In this study, the topic "The interaction of graduates of Guelma University with the 

communication efforts of the innovation and occupation pole «pôle pro» field study of a 

sample of participants in the job search club, where the problem of the study was identified in 

the main question: How did Guelma University graduates interact with the communication 

efforts of «pôle pro»? 

To address this issue, we have relied on the descriptive curriculum, the interview and the form 

as the main tool for collecting data and information, which has been distributed to a sample of 

50 individuals. 

The study found a series of results at the field study level, the most important of which are: 

- The graduates of 8 May 1945 University learned about the innovation and employment pole 

«pôle pro» through social media sites.. 

- The final view of university graduates about the innovation pole and «pôle pro» is positive.. 
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 مقدمة: 
 ييػػث مػػن البلػػداف دػػة  بػػين ا ػػق ؼ و ػػود رغػػم علػػى الب الػػة لظػػادرة ةبػػير ةفشػػ  ال ػػالد ا الػػدوؿ م ظػػم ةشػػاد

 دػػة  بػػين ومػػن   الػػدوؿ لذػػة  القكنولو يػػة و يػػةالالد امكانيػػات بػػين الشاوػػجه الفػػرؽ و البشػػرية و ال بي يػػة الدقاومػػات
 بالدر ػة بسػ  و   الا قماعيػة لشػرالي ا لسقلػ  بػين القػدـ منػة الظػادرة دػة  مػن اةثػير  ة ػاي الػي ا زاليػر لصػد الػدوؿ
 ال لبػة لكػوف نظػرا الا ػر   الا قماعيػة الفئػات بػا   عػن عليام   ورة اشد ةكوف  د الي و ا ام يين فئة الاولذ

 شػػ ور بيناػػا مػػن عميقػػة ا قماعيػػة و نفلػػية اثػػار لػػديام لؼلػػ  لشػػا طمويػػا و عيػػا و الاةثػػر الفئػػة ي قػػاوا ا ػػام يين
 .ملديا الايباطب

 دػةا و عليػه دػ  لشا اةثر ةقفا م اف  ب  وري ا م ا قاا ررورة و الظادرة بهة  الادقماـ و وب الذ يدعو ما دةا و
لشػا    اللػكاي النمػو م ػدؿ ا زيادة و ود الذ نظرا ب د  فيما مؤثرات و اب اددا ا القحكم ق وبة دناؾ لغ    د

 لذػةا و ال ػالر الق لػيم مناػا ة اقػ الق ليميػة الدؤولػات لسقلػ  ا ال ػ ب عػدد ا زيػادة و ػود الذ بالضرورة يؤدي
 الذ بػػػػا زالير اد  لشػػػػا   ا ػػػػ  غػػػػير عػػػػا   مناػػػػا الققليػػػػ  لزاولػػػػة و لدوا اقاػػػػا ال زمػػػػة الا ػػػػراءات ابزػػػػاذ يلػػػػقو  
 اوػػققرار ا ةبػير تهديػد ةشػك  الػي   الدشػكلة ةلػ  لدوا اػػة الاواوػية الاولويػات مػن اعقاةػه و بالقشػغي  الادقمػاـ
 اقػػػػحاب لػػػػد   اقػػػػة اللػػػػلبية ان كاوػػػػاتها لقخفيػػػػ  القػػػػدابير ةافػػػػة ورػػػػجه الحكومػػػػة علػػػػى يلػػػػقلزـ لشػػػػا   المجقمػػػػجه

 .ال ليا الشاادات

 و  ويػػػػة دياةػػػػ  ورػػػػجه  ػػػػ ؿ مػػػػن اوػػػػتراةيجية اب ػػػػاد ا ػػػػةت ا زاليػػػػر ا القشػػػػغي  وياوػػػػة فػػػػاف ذلػػػػ  علػػػػى بنػػػػاءا و
 يفػػػ  اعمػػػدة ادػػػم ايػػػد ي قػػػااف الب الػػػة و القشػػػغي  اف باعقبػػػار   الياػػػا الدوةلػػػة الداػػػاـ برمػػػ  علػػػى  ػػػادرة مقخصصػػػة
 و الدقخػػػر ين فئػػػة ا لصػػػددا الدقب ػػػة اللياوػػػات دػػػة  بػػػين مػػػن و   اللياوػػػية و الا قماعيػػػة و الا قصػػػادية القوازنػػػات
 اقػػبحت ا زاليريػػة ا ام ػػات م ظػػم اف لصػػد ولػػةا  الب الػػة ظػػادرة مػػن ة ػػاي فئػػة اةػػا باعقباردػػا اةثػػر علػػيام الترةيػػز
 عنصػػرا باعقبػػار  عليػػه ا ػػام يين  ب ػػال ةشػػجيجه و الدقػػاولاتي الابذػػا  اةبػػاع الا ػػيرة اللػػنوات ا وياوػػقاا ا ةقب اػػا
 ةروػػي  ا ػػ  مػػن ذلػػ  و   فقػػط نظريػػا ةدريلػػية مػػادة مػػن اةثػػر ة بيقيػػة مػػادة   لاػػا اللػػ   و ػػ  لازمػػا و ف ػػالا
  رلغػػ  م ظػػم   ػػ  مػػا دػػةا و   الدقػػاولاتي المجػػاؿ لضػػو القو ػػه يػػةسلعب برليلػػام و ا ػػام   الشػػباب لػػد  ثقافقاػػا
 اف  ةػوف    الابػداع و الابقكػار علػى لقػدرتهم نظػرا " Start up " الناشئة الدؤولات انشاء الذ يقجاوف ا ام ة
 مػن بال ديػد بسيزدػا عػن النظػر بغػ  الب الػة مشػك  علػى للقغل  ياليا الافض  البدي  ة د الناشئة الدؤولات دة 

 ةػػةل  و ا ديػػدة الا قماعيػػة و الا قصػػادية الدقغػػيرات مػػجه بلػػرعة القػػس لم علػػى  ػػدرتها العاػػا ل ػػ  الدامػػة الخصػػاليص
 الذ نظػػرا دػػةا و الا قماعيػػة و الا قصػػادية القنميػػة لقحقيػػق اداة اعقباردػػا لؽكػػن ةمػػا   الدنخفضػػة القمويليػػة ةكلفقاػػا



 

 
 ب

 الػػدوؿ مواةبػػة و الػػوطي بالا قصػػاد الارةقػػاء و الشػػاادات اقػػحاب ب الػػة نلػػبة مػػن القخفػػي  علػػى الكبػػيرة  ػػدرتها
 .الدقاولاتي المحاؿ ا النا حة

  الدػػة مػػن  ػػ ؿ   ػػ  الابقكػػار والشػػغ  ع  1945مػػاي  8بهػػةا المجػػاؿ  ام ػة ومػن بػػين ا ام ػػات الػػي ادقمػػت 
«pôle pro.ع» 

 و د اشقملت دراوقنا على مقدمة وأرب ة فصوؿ ةرةبط بسطر الدناجية والنظرية والق بيقية للموروع لز  الدراوة  . 

لات   والألعيػػػة والأدػػػػداؼ ييػػػث ةضػػػػمن الفصػػػ  الأوؿ الإطػػػػار ال ػػػاـ للدراوػػػػة   ان   ػػػا مػػػػن الإشػػػكالية والقلػػػػاؤ 
وأوػػػباب ا قيػػػار الدورػػػوع   وبرديػػػد الدمجػػػاؿ الػػػزمي والدكػػػاي   و الدفػػػاديم  الأواوػػػية  الػػػي وردت ا دراوػػػقننا . 
ويػػوؿ مناجيػػة البحػػث فقػػد ة ر نػػا للمػػنال  وأدوات جمػػجه البيانػػات ولرقمػػجه البحػػث وعينقػػه  وأبػػرز الصػػ وبات الػػي 

 ة ررت لذا الدراوة .

صػ  الثػػاي الػةي دػو ب نػػواف ب الػة ا ػام يين  و وياوػػة القشػغي  ا ا زاليػر عػػن مفاػوـ ب الػة ا ػػام يين وةنػاوؿ الف 
 والآثار الناجمة عن ب الة الخر ين.

أمػػا الفصػػ  الثالػػث ةػػاف ب نػػواف الدقاولاةيػػة والدؤولػػات الناشػػئة ةضػػمن مفاػػوـ الدقاولاةيػػة ودوردػػا وألعيقاػػا  ومفاػػوـ 
 تها وأددافاا.الدؤولات الناشئة ولشيزا

ييػث ةوقػلنا فيػه  « Pôle pro »أمػا الفصػ  الرابػجه والأ ػير ةضػمن الدراوػة الديدانيػة بق ػ  الابقكػار والشػغ  
 إلذ لرموعة من النقاليل. 
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 الإطار المنهجي 

 
6 

 :الإشكالية -1
قق ؿ إلذ إيػػػداث ة ػػور ا لرػػػاؿ القنميػػة للناػػػوض بالا قصػػاد والقضػػػاء علػػػى أي عملػػت ا زاليػػػر  ادػػدة منػػػة الاوػػ

بزلػػ   لفػػه الاوػػق مار ولزاولػػة لزاربػػة ال ديػػد مػػن الدشػػاة  الػػي يوا ااػػا المجقمػػجه ا يياةػػه اليوميػػة ومػػن بػػين دػػة  
بهػػا ا زاليػػر   لشػػا اد  ا  بػػدأتالػػي  الإقػػ يات الإ قصػػادية نقيجػػةة  ةانػػتلػػيا  الب الػػةظػػادرة الدشػػك ت لصػػد 

الا ير الذ غلق الكثير من الدؤولات و ةلري  الاؼ من ال ماؿ  و دةا ما ولد ارةفاع ا ال ػاطلين عػن ال مػ  لشػا 
نظػػر ا وياوػػقاا الدقب ػػة ا اللػػابق و دػػةا   لاػػا ةلػػارع ا القيػػاـ يػػقم علػػى ا اػػات الد نيػػة ا الدولػػة الذ اعػػادة ال

ا قصػػػادية مػػػن  ػػػ ؿ اللجػػػوء الذ ةغػػػير الػػػنمط الػػػةي ةلػػػير عليػػػه الدؤولػػػات الا قصػػػادية ليقواةػػػ  مػػػجه  بإقػػػ يات
 الد  يات ا ديدة من   ؿ الطراط ا زالير ا برامل الاق يات مجه قندوؽ النقد الدولر و ذلػ  بالاعقمػاد علػى
ا قصاد اللوؽ   الا اف دةا اد  الذ نقاليل ويئة  دا نقيجة الشػروط الػي ةػاف يفررػاا قػندوؽ النقػد الػدولر علػى 

 .ا زالير لشا     دة  القجربة ةزيد الحاؿ اةثر ووء على ما وبق
فئػػة   دػةا مػا   ػ  ا زاليػػر ةوا ػه ةفػا م ةبػػير ا مشػكلة الب الػة ملػت ةػػ  الفئػات ا المجقمػجه مناػػا الشػباب  اقػة

اقػػحاب الشػػاادات ا ام يػػة الػػةين و ػػدوا انفلػػام بػػ  عمػػ  رغػػم بزػػر ام بشػػاادات عاليػػة   بػػ  لد ة  ػػى لذػػم 
فئػػة ا ػػام يين ةػػاز اةثػػر ا ا زاليػػر لكثػػرت الدقخػػر ين و عػػدـ ةػػوفر و لذػػةا فػػاف اقػػ  فرقػػة ال مػػ  مػػن الاوػػاس   

وازف بػػػين القشػػػجيجه علػػػى الق لػػػيم ا لسقلػػػ  الدلػػػقويات الق ليميػػػة و مناقػػػ  عمػػػ  و دػػػةا را ػػػجه الذ عػػػدـ و ػػػود ةػػػ
 .الاوقثمار فيه و عدـ ةوفير مناق  شغ 

ا ووؽ ال مػ  الػةي لػقػاج الكثػير مػن الدق لبػات     بالقالر يؤدي ذل  الذ ق وبة ادماج و ا راط دؤلاء الخرلغين
  الذ  انػػػػ  دػػػػةا اوػػػػقمرار  الدقخػػػػر ينمػػػػن دػػػػؤلاء ا الكثػػػػير  رقػػػػوفلا يل ػػػػ  العاػػػػا الخػػػػاة و الكفػػػػاءة   و دػػػػةا مػػػػا 

لقخػػػريل الكثػػػير مػػػن طػػػ ب ا بزصصػػػات ةلقػػػى ةشػػػبجه ةبػػػير ا وػػػوؽ ال مػػػ  دوف ا ػػػة ب ػػػين   ا زاليريػػػة ا ام ػػػات
 ػود و يور  الذ عػدـ لشا الاعقبار الذ عم  دراوة ةلادم ا م رفة القخصصات الي ة اي نقص ا لراؿ ال م    

 .  الق ليم و القشغي  ا ا زاليرةرابط بين   اع
و دةا     الدولة ةلػ ى  ادػدة الذ القفاعػ  مػجه دػة  الظػادرة   مػن  ػ ؿ برلرػة بػرامل  اقػة بلياوػة القشػغي  
تهػػدؼ الذ  لػػق مناقػػ  عمػػ  للخػػرلغين و ال مػػ  علػػى ادمػػا ام ا لسقلػػ  الداػػن الػػي ةليػػق بدلػػقوادم و الحفػػاظ 

وح الانقماء الذ وطنام   و يكوف ذلػ  مػن  ػ ؿ اوػتراةيجيات اةب قاػا ا زاليػر على ةرامقام لشا لغ لام يش روف بر 
الدقمثلة ا دعم الدؤولات الدصغرة و ةشج يام علػى انشػاء مشػاريجه و مؤولػات  اقػة بهػم و ةشػجي ام للولػوج 

  عػن طريػق  الذ عالد الاعماؿ من   ؿ امداددم بالد ارؼ و الداارات الي ةلاعددم ا انشػاء مشػاري ام الخاقػة



 الإطار المنهجي 

 
7 

ا امػػة بػػرامل ةكوينيػػػة للناػػوض بالدشػػاريجه الدقاولاةيػػػة نا حػػة   و دػػػةا مػػن  ػػ ؿ  لػػػق دار الدقاولاةيػػة ا ا ام ػػػات 
 . ذل  بسلعيةا زاليرية بغرض ةوعية ال لبة 

 الدػة   الػي ة ػد مػن ا ام ػات  1945مػاي  8من بين دة  ا ام ػات الػي ادقمػت بػالق ليم الدقػاولاتي دػ   ام ػة 
لي ابدت انفقاياا على المحيط الا قصادي و الا قماع  برت ش ار ع من ا ام ػة الذ عػالد الشػغ  ع و ذلػ  مػن ا

و ملػػاعدتهم ا الخػػوض ا بذػػارب ال مػػ  و انشػػاء مؤولػػات  الدقخػػر ين ػػ ؿ لزاولػػة فػػق  افػػاؽ لقوظيػػ  طلبػػة 
قصػػػادي نظػػػرا لدرونقاػػػا و ةكيفاػػػا مػػػجه  اقػػػة بهػػػم الػػػي ة قػػػا مػػػن افضػػػ  الووػػػالي  الػػػي ة مػػػ  علػػػى  لػػػق انق ػػػاش ا 

بػين القنميػة الا قصػادية و ةػوفير مناقػ  شػغ    فضػ   ا مػجهالاوراع الدو ودة ا الب د و بهةا ةكػوف  ػادرة علػى 
عػن امكانيػػة  ػػدرتها علػػى الابقكػػار و الابػػداع و ة ػػوير منقجػػات  ديػػدة و ذلػػ  ةلػػه را ػػجه الذ انشػػاء الذيكػػ  الػػةي 

 . pole pro ة و لزي اا الخار   الدلمى بق   الابقكار و الشغ ي م  ةوا اة بين ا ام 
و يلػػ ى دػػةا الا ػػير الذ ةكثيػػ  ا اػػود الاةصػػالية لقواقػػ  مػػجه ال لبػػة الخػػرلغين مػػن  ػػ ؿ ةنظػػيم انشػػ ة و بػػرامل 
 ةدريبية و ذل  من   ؿ اوق ملاا و والي  اةصالية ف الة مق ددة ي قمد علياا   ػ  الابقكػار و الشػغ  مػن ا ػ 
اوػػػقق اب جماػػػور اةثػػػر و برقيػػػق ادػػػدافام الدلػػػ رة مػػػجه الاشػػػارة الذ اف ا ماػػػور الدلػػػقادؼ ا دػػػة  الدراوػػػة دػػػم 

 الدػة الدنخػرطين ا نػادي البحػث عػن الشػغ  بغػرض م رفػة مػد  ةفػاعلام مػجه دػةا  1945مػاي  8 رلغ   ام ة 
علػى القخػػرج   منػا بػػإ راء  قبلػػينم يضػػاالدورػوع باعقبارنػػا طلبػة ا بسلعيػػةالق ػ  و ان   ػا لشػػا وػبق فػػاف الايلػاس 

 الدػة الػي ياولنػا مػن   لذػا 1945مػاي  8بجام ػة ع «pôle pro» ع  والشغ  ا     الابقكار دة  الدراوة 
 الإ ابة على القلاؤؿ الرلييل  القالر: 

 ؟«pôle pro»ع الجهود الاتصالية لقطب الابتكار والشغل ما مدى تفاعل خريجي جامعة قالمة م

 الأسئلة الفرعية -2
 ؟به وماد  در ة ادقمامام  ع«pôle pro» ع      الابقكار والشغ ةي  ة رؼ  رلغ  ا ام ة على -1
ع ا الدورات «pôle pro» ع  والي  الاةصالية الي ي قمد علياا     الابقكار والشغ ما د  الأ -2

 ؟ينيةالقكو 
 الدة ب د ةفاعلام مجه     الابقكار  1945ماي  8 رلغ   ام ة لصورة الدكونة لد  اطبي ة ما د   -3

 ؟ع«pôle pro» ع   والشغ 
 أىمية الدراسة -3

 ةقمث  العية الدراوة يل  نظرنا ا النقاط القالية:
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قنشيط الذيك  واوقق اب  رلغ  ل ع«pôle pro»ع ا اود الاةصالية الي يقوـ بها     الابقكار والشغ - 1 
  ام ة  الدة

 1945ماي  8لد   رلغ   ام ة  ع«pôle pro»ع  بقكار والشغ الاإبراز الدور الةي يل به     .-2
 . الدة
ب د ةفاعلام مجه الق   من ماارات ومؤد ت  1945ماي  8إظاار ألعية اوقفادة  رلغ   ام ة  الدة -3

 . لإلغاد فرص ال م 
 اسة:أىداف الدر  -4

ي قا لراؿ البحث ال لم  لرالا واو ا بزقل  أددافه وةق دد م  ياةه ويادؼ ةبي اي بايث لدوروع 
م ين إلذ ود الفضوؿ الد را الةي ي زمه وازالة الغموض  ولةل  تهدؼ دراوة ةفاع  طلبة  ام ة  الدة مجه 

     الابقكار والشغ  إلذ الأدداؼ القالية:
   الدقاولاةية والدؤولات الناشئة.لقشغي  وب الة ا ام يينةلليط الضوء على موروع ا -1
لد   رلغ   ام ة  الدة وةةا ال لبة الدقبلين  ع«pôle pro» ع   لزاولة الق ري  بق   الابقكار والشغ  -2

 على القخرج.
ا اوقق اب  ع«pôle pro» ع   م رفة لسقل  الووالي  والأوالي  الي ي قمددا     الابقكار والشغ  -3

 .   ام ة  الدة رلغ
 :أسباب اختيار الموضوع -5

إف أي دراوة أو بحث ينبجه بالدر ة الأولذ من روح البايث ا قل  ادقماماةه وة ا عن ميولاةه 
الشخصية وذل  ةخ وة أولذ  غير أف ة  ذل  لا يكف  للشروع ا بحث ما لد ةقوفر الدوافجه القوية  فقد 

ةية والدوروعية الي شج قنا على ا قيار دةا الدوروع ودة  الأوباب ا قم ت لدينا لرموعة من الأوباب الةا
 د : 

 أسباب ذاتية:-أ 
 . ديدالادقماـ الشخص  بالدوروع ةونه موروع  -1
 لزاولة الدلالعة ا الصاز دراوة علمية ةبقى مورجه إفادة لل  ب ملققب . -2
 لزاولة إثراء م ارفنا والاوقفادة من الدوروع. -3
 وع ةوننا مقبلين إلذ عالد الشغ .ط ع على دةا الدورالاة ا الرغب -4
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 لا قماعية الي ي اي مناا  رلغ مي  جماعة البحث إلذ دراوة وايدة من الدشك ت الا قصادية وا-5
 . ام اتا

 أسباب موضوعية:-ب
  . ابلية الدوروع للدراوة والبحث ال لم - 1
  رلغ  ا ام ات ةقنيات البحث عن ار والشغ  ا ة ليمالدور الكبير الةي يل به     الابقك-2

 الشغ .
 ةصالية لق   الابقكار والشغ .الا  طلبة  ام ة  الدة مجه ا اود م رفة مد  ةفاع -3
 إرافة دة  الدراوة إلذ التراث الد را وإثراء البحث ال لم  والدكقبة ا ام ية  -4
  .وروع لة الدراوات ال لمية الدقخصصة ا دةا الد -5
 .لزاولة ةقديم م لومات أةثر يوؿ دةا الدوروع وم ا قه -6
 الدراسات السابقة: -6
 الدراسة الأولى: *

ت من إنقاص م دؿ الب الة ا نوبسث  القلاؤؿ الرلييل : على ماذا اعقمدت وياوة القشغي  يتى بسك
بالقشغي  يادؼ إلذ إلغاد عند    ود  بإمكاننا بناء لظوذج ا قصادي  اص2004-2001ا زالير   ؿ الفترة 

  2009-2005  ؿ الفترة  مناق  الشغ  الي لؽكن إنشاؤدا ملققب  على يل  الإمكانيات الدالية الدقوفرة
 :أما فرريات الدراوة فكانت ةالاتي

 ة وةسثرت بشك  ةبير نقيجة برامل الإق يات الذيكلية قإف ووؽ ال م  ا ا زالير مقل 
 أ ازة القشغي  ن طرؼ الدولة ا ميداف القشغي  ةقوـ أواوا على إنشاء وبسوي اللياوة الدنقاجة م 
 بإمكاننا ورجه لظوذج بالقشغي  وذل  بالاوق انة ب ريقة الالرة الخ ية. 

بالإرافة إلذ م رفة   زاليروما ةانت تهدؼ له دة  الدراوة دو لزاولة م رفة الور ية الحالية للوؽ ال م  ا ا
د مناق  الشغ  الي د  وم رفة ع2004-2001ي  ا إنقاص م دؿ الب الة   ؿ الفترة دور وياوة القشغ

 .( على يلاب الإمكانيات الدالية الدقوفرة2009-2005) القادمةالخماوية لققب    ؿ الفترة ماا ليلؽكن إنشا
 :وقد تم الوصول إلى النتائج التالية

يات الذيكلية الي  امت بها الدولة رمن برامل ور ية ووؽ ال م  مقلقة ولقد ةسثرت بف   الإق  
ق ؿ ا  الق دي  الذيكلية  ودةا ما يثبت قحة الفررية الأولذ من فرريات البحث إذ ل م يظة أف دناؾ ا



 الإطار المنهجي 

 
10 

ةوزيجه القو  ال املة الدشقغلة  إذ ةرةكز نلبة ةبيرة ا الق اعات غير الإنقا ية )الخدمية(  ود  ةرةكز بشك  ةبير 
ال ماؿ الأ راء الداليمين مجه ةزايد النشاطات غير الرسمية. وةفاوت م دلات  والطفاض نلبةقة الحضرية  ا الدن 

لقو  ال املة  ييث برد نلبقاا الكبيرة عند الشباب  وعجز المجقمجه عن ةوفير لالب الة بين لسقل  الفئات ال مرية 
لات بين ال رض وال ل  على ال م  وانقشار اور ا ق ظالشروط الكفيلة بقشغي  ةافة  وا  ال املة أد  إلذ 

مشك  الب الة رةزت بشك  رلييل  على وياوة  لد ا ةا زاليرية الب الة. وعليه فالترةيبات الي ور قاا الدولة 
أ ازة الشغ  وذل  بقموي  لسقل  برامل القشغي  ا إطار لس ط دعم الان اش الا قصادي الةي امقد   ؿ 

 1.%54.7بة بنل 2004-2001الفترة 
 :الثانيةالدراسة  *

*ة ورت إشكالية الدراوة يوؿ وا جه  رلغ  ا ام ة من نايية أف القكوين ا ام   مصدر للقخرج الآلاؼ 
ونويا  ييث  امت الدراوة على لزاولة الق رض لوا جه  رلغ  ا ام ة بين القكوين الةي يقلقونه با ام ة وبين 

 مناق  الشغ  الدوفرة لذم.
فرريات أولذا فررية رلييلية مفاددا ع القكوين النظري ا ام   وان كاواتها على  3ت ال البة بصياغة و د  ام

 لعا:وا جه القشغي  ع أما الفررين الفرعيين 
 ة قا الدراوات ال ليا ةكونيا من أ   القكوين. -

 ة قا الب الة الققنية إيد  مظادر القشغي . -  
  :* و اءت نقاليل الدراوة ةالقالر

ودو ي ك  ةةمر دة  الفئة وعدـ  43.3ابذا  ال لبة لدراوات ال ليا دربا من الب الة  ييث بلغت اللنة % -
 ررادا من القكوين   ؿ مريلة القدرج.

 ةوقلت الدراوة إلذ أف دناؾ ةابين ةبير للدراوات ا ام ية النظرية والدماروة ال ملية ا عالد الشغ . -
ا أواويا بالنلبة لدراوقنا و اقة ا ان  النظري بحيث دناؾ ارةباط ا ب   لزاور بسث  دة الدراوة مريب -

 2.الدراوقين  اقة ذل  ما يق لق بالقشغي 
 

                                                           
عمجه لزاولة ا تراح لظوذج ا قصادي 2004-2001ش لی فارس ب نواف:ع دور وياوة القشغي  ا م ا ة مشكلة الب الة ا ا زالير   ؿ الفترة  - 1

 وـ الا قصادية بجام ة ا زالير.روالة مقدمة لني  شاادة الدا يلتر ا ال ل  2009-2005للقشغي  للفترة 
  أعدت لي  شاادة الدا لقير ا علم ا قماع القنمية  بد اد علم »من إعداد ال البة )نورة دريدي(ب نواف:  ريل ا ام ة بين القكوين والقشغي   - 2

 .1999-1998الا قماع  ام ة منقوري  لن ينة   ؿ اللنة ا ام ية 
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 الدراسة الثالثة: *
وقمارة لكن من الاالدراوة والعت ا ةقديم نقاليل ةمية من   ؿ برلي   داوؿ  دة ييث أف 

قابلة مجه أواةةة لسقصين ا دةا المجاؿ ودةا  مجه أةا  در لشكن من الدلقحلن ةاف لؽكن اللجوء إلذ أداء الد
 الد لومات.

  لذا ألعية الق ليم الدقاولاتي ا ة زيز الروح الدقاولاةية لد  ال لبة ا ام يين عن طريق ادماج أظار من 
ما مدى  ح القلاؤؿ القالر:عقماد على عينة من ال لبة ييث ل طر لايم الدقاولاتي بولاية ا لفة بامنظومة الق ل

 مساىمة التعليم المقاولاتي في تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة الجامعات؟
وان  النظرية على الوا جه ةما اعقمد البايث ا دة  الدراوة على الدنال الوقف  القحليل  لإوقاط ا 

وقخداـ برنامل بالدخقارة وبرليلاا عقمد على الدنال القياو  الإيصالي  من   ؿ إ راء مل  لل ينة ااوةةل  
spss. 

بذادات ال لبة لػقوي على ث ث لزاور رلييلية  أما ال ينة الي اوقبياف لقياس الاوقخداـ أداة اةما ل 
أ ريت علياا دة  الدراوة د  الدل  الشام   ميجه طلبة ماوتر مقاولاةية وةليير الدؤولة * لم علوـ القليير 

 البايث إلذ النقاليل القالية: طال   و د ةوق  165 ةقكوف من ا ا لفة ودة  ال ينة
اف و ود روح مقاولاةية لد  ال لبة وو ود ع  ة بين الق ليم الدقاولاتي الحالر وروح الدقاولاةية لد  ال لبة 

 1لكن ليلت بال   ة القوية ودةا ما يفلر ررورة و وب ة دي ت ا برنامل الق ليم الدقاولاتي .
 سة الرابعة:الدرا *

الفجوة قارلؼية ددفت دة  الدراوة الذ برديد مفاوـ الدؤولات الناشئة وأدم  صاليصاا و ةوردا ال
ال لمية ا دراوقنا  منا بالق مق أةثر ا مفاديم الدؤولات الناشئة وةيفية إنشاءدا والق رؽ إلذ لسقل  القحفيزات 

 2ا باليية الدقدمة لذا.
 
 
 

                                                           
أطروية دةقورا  بػ عنواف ملالعة الق ليم الدقاولاتي ا ة وير الروح الدقاولاةية لد  طلبة ا ام ات الي ياوؿ من دراوة البايث ا ودي لزمد  - 1

 2015-2014  لذا ةلليط الضوء على الق ليم الدقاولاتي لد  ال لبة ودور  ا ةبي الابذا  الدقاولاتي   ام ة لزمد  يضر  بلكرة  
 revue desمد دداف  لضو ةنظير ادؽ لدفاوـ الدؤولات الناشئة و صاليصاا  دراوة مناجية مفصلة  لرلة دراوة نوري لزمد أمين  لز - 2

réforme economiques et integraion   en  economie mondiale  2020 ام ة عبد الحميد ماري   لن ينة 
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 حات الدراسة تحديد المفاىيم ومصطل -7
 تفاعل :-1

 1ةفاع  الشيئاف اثر ة  مناما ا الأ ر .  ةفاعله  يقفاع   لغة : ةفاع 
القفاع  دو نوع من القصرؼ لػدث عندما يكوف لكاليناف أو أةثر ةسثير على ب ضاما الب  . إف : اق  يا

 أيادي الابذا . الدص لحات على عك  القسثير اللببي القفاع  فكرة القسثير ذو الابذادين ررورية ا مفاوـ 
ييث يق ام  الأ ير مجه ةفاع ت القفاع ت دا   الأنظمة: لؽكن أف ةؤدي  والترابط لقفاع  ا وثيقة الصلة د 

ةوليفات ال ديد من القفاع ت البلي ة إلذ مفا سة الظوادر الناشئة. القفاع  له م اي لسصصة لسقلفة ا لسقل  
. لؽكن أف ةقضمن القغي  2يرات أيضًا القفاع .ال لوـ

 : الجامعة خريج-2
نة وعلى بزر ه من ر يقصد به الشباب يديث  القخرج أي ة  من انقاى من مريلة الدراوة ا ام ية وم

 .إلذ وت ونوات
ولئ  الةين أةيحت لذم فرقة الق ليم ا ام   ا لسقل  الد ادد أا يين ي رفام لزمد ا ودري بسنهم: ع 

  ا نهاية الدلار الدراو  ا ام   بشاادة علمية مقخصصة من أ   ال م  فيه وبرقيق ال ليا مقحصلين بةل
 3.مبقغادم 

ا ام ية وبرصلوا على شاادات ةؤدلام لولوج عالد  ام:  رلغو ا ام ة دم ط ب أنهوا دراوقاجرائيا
ماي  8 ام ة  ى  ريل  وعليه فإف دراوقنا داةه د  ةرةكز أواوا علمؤ قةالشغ  وواء ةاف بصفة داليمة أو 

  الدة. 1945
 :والشغل الابتكارقطب -4

 الا قماعيةدو مكق  الربط بين الدؤولة وا ام ة ودو الذيك  الةي ي م  ةوا اة بين ا ام ة وبيئقاا  
 . ع«pôle pro» ع  والشغ   الابقكار الدة بق    1945ماي  08. ل ةلميقه ا  ام ة والا قصادية

من أ   ةلاي  عملية ولوج ال لبة يامل  الشاادات وشرةاء ا ام ة إلذ جميجه  ل إنشاء دةا الق  
 4دياة  دعم الشغ   الدقاولاةية  الإبقكار  نق  القكنولو يا والحماية الفكرية.

                                                           
1 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ ةفاع/  
2 http://mawsu3.blogspot.com/2020/06/Interaction.html#4  

–البشرية عماد ال يد  رندة شاوي  وا جه ةشغي   رلغ  ا ام ة بين مواقفات الشاادة ا ام ية ومق لبات ووؽ ال م   لرلة القنمية وإدارة الدوارد 3
 .2 ام ة البليدة 2019  5بحوث ودراوات  المجلد

4 http// : pôle pro –univ-guelma.dz/le 11/03/2022 a 11 : 00 . 
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 مجتمع البحث وعينتو -8
 البحثمجتمع  –أ 

والا قماعية والي ةق ل   مريلة برديد لرقمجه البحث من ادم الدراي  الدناجية ا بحوث ال لوـ الانلانية
 الد ة البالغة والوا   ةوفردا لد  البايث.

وي رؼ لرقمجه البحث بانه ة  الدفردات الدكونة للمجقمجه الددروس باةلاعاا وا ق فاا ولؽكن للبايث 
 اف يدرس ة  لرقمجه بحث إذا ما ةوفرت لديه ة  الامكانيات ال زمة والو ت الكاا.

نه عبارة عن جميجه ويدات الد اينة الي ةقوـ بدراوقاا اف جميجه ويدات ةما ي رؼ لرقمجه البحث با
الد اينة الي نريد الاوقدلاؿ على  واقه عن طريق ال ينة ب بارة ا ر  ةشير عبارة لرقمجه البحث الذ لرموعة من 

 1الدقايي  او الافراد او الاشياء الي لذا  صاليص مشترةة  ابلة للم يظة.
 الدة الدنخرطين بق    1945ماي  8الةي ةلقادفه دة  الدراوة ا  رلغ   ام ة  ويقمث  لرقمجه البحث

 وعلى و ه القحديد ا نادي البحث عن الشغ .ع «pôle pro»ع والشغ   الابقكار 

  البحثعينة -ب
 تعريف العينة:

د  عدة مفردات مكونة للمجقمجه أ ةت منه لقمثيله وي قمد قدؽ ال ينة للمجقمجه على طريقة 
 2قياردا.ا 

 أما نوع ال ينة الدلقخدمة ا دة  الدراوة د  ال ينة الدقاية ودم الدنخرطين ا     الابقكار والشغ  
 مفردة .  50بالقحديد ا نادي البحث عن الشغ  وبسثلت ا    ع«pôle pro» ع 

ا البحوث ال لمية ود  ال ينة الدقاية او الدقوافرة ة قا من أةثر الاوالي  ال ينات الغير ايقمالية شيوعا 
غالبا ةقكوف من ةل  المجموعات من الدفردات الي لؽكن الوقوؿ الياا بلرعة ييث ة قمد دة  ال ينة على مبدا 
ما دو مقاح بحيث لؼقار البايث الدفردات الديلرة امامه  لشا ةلاعد الد لومات الي يص  الياا البايث من مفردات 

 3ال ينة ا الق رؼ على الدشاة .

                                                           
الصحافة الآلية و ةقنيات بررير الأ بار ا الإع ـ الر م   مةةرة لني  در ة الداوتر ا علوـ الإع ـ و  يلناوي مادية  وقوالر  مونية   -1

 .16-15  ص ص 2017الاةصاؿ  ا زالير  
 .445  ص2011نشر ال لم  والد ابجه  الل ودية  أحمد  لزلن ل ف   مقدمة ا الإيصاء الا قماع    ام ة الدل  و ود  ال -2
  2007د. وام  طابجه  منادل البحث وةقابة الدشروع الدقترح للبحث  مرةز ة وير الدراوات ال ليا والبحوث ا ال لوـ الذندوية  القادرة  مصر   -3

 .40ص 
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 طريقة سحب العينة:
ماي  8لرقمجه الدراوة يل  موروع دراوقنا وبدا أف لرقمجه دراوقنا دم  رلغ   ام ة  با قيار منا 

منام ال لبة الةين يدرووف ا  ا ترناع «pôle pro» ع  الدة الدنخرطين ا     الابقكار والشغ    1945
ان  بين أفراد ال ينة من ييث أنهم ةانوا طلبة ثم بزر وا الدورة القكوينية بنادي البحث عن الشغ  وبدا أف دناؾ بذ

 ابقكار منا بقوزيجه الاوقمارة الإلكترونية عا بريددم الالكتروي لد رفة مد  ةفاعلام مجه ا اود الاةصالية لق   
 وذل  للحصوؿ ب   الد لومات والدؤشرات بس   ةكلفة أو  اد لشكن. ع«pôle pro» ع والشغ   

 اسة ونوعها منهج الدر  -9
ةل   منادل البحث ال لم  دورا اواويا ا الكش  عن الظوادر الي لغالاا الانلاف وةلاعد  ا فام 
ما لػيط به وعادة ما يقو   برديد منال الدراوة على الذدؼ الةي ةل ى الوقوؿ اليه وطبي ة الدراوة ا يد 

لة من الافكار ال ديدة من ا   الكش  عن ذاتها  ولةل  ي رؼ الدنال على انه فن القنظيم الصحي  لللل
 الحقيقة وبردنقاا.

الدنال عبارة عن جملة من الخ وات الدنظمة الي لغ  على البايث إةباعاا ا إطار ة بيق الالقزاـ بقواعد 
م ينة بسكنه من الوقوؿ إلذ القنظيم د يق ا شك    وات م لومة لػدد فياا ملار  البحث  من ييث نق ة 

و ط اللير ونق ة الوقوؿ لشا     ال ديد من البايثين يشباوف الدنال بال ريق الوار  المحدد  الان  ؽ
 للمراي .

والدنال ي قا ال مود الفقري لقصميم البحوث الا قماعية والإع مية لأنه يلم  بقحديد الدفاديم وشرح الد اي 
 الإ راليية وبرديد منال البحث.
عد الي يقم ور اا بقصد الوقوؿ الذ الحقيقة ا ال لم ودو ال ريق الةي يقب ه فالدنال ي ي لرموعة من القوا

 1البايث فدراوة الدشكلة لاةقشاؼ الحقيقة.
و د اعقمدنا ا دراوقنا لذةا الدوروع على الدنال الوقف  الةي يلقخدـ ا اغل  البحوث الا قماعية 

لفام الد يق لذويقه فالدنال الوقف  لي  لررد وقفا لدا دو والإنلانية  والةي ياقم بقصوير الورجه الرادن وةقديم ا
ظادر ب  يقضمن الكثير من الققص  وم رفة الأوباب والإمكانيات الي ةلاعد على برقيق الظادرة ةما د   اليمة 

                                                           
   ام ة 16الإنلانية  لسا الللانيات النصية وبرلي  الخ اب  ال دد  د. اسماعي  ويبوةر  د. لص ء لصاي   ألعية الدنال الوقف  للبحث ا ال لوـ -1

 .46  ص2019 اقدي مرباح  ور لة  



 الإطار المنهجي 

 
15 

ا الحارر بقصد ةشخيصاا وةش   وانباا وبرديد ال   ات بين عناقردا أو بين ظوادر ة ليمية أو نفلية أو 
 اعية.ا قم

ع  اتها ال وام    أشكالذا  ةما يلقخدـ الدنال الوقف  ا دراوة الأوراع الرادنة من ييث  صاليصاا
 ودةا ي ي أف الدنال الوقف  ياقم بدراوة يارر الظوادر والأيداث .   الدؤثرة ا ذل 

  دراوقاا  برديد ويقوـ الدنال الوقف  على الخ وات القالية: مناا برديد الظادرة أو مشكلة الي ينبغ
الفروض والقلاؤلات  ةوفير الد لومات عن الدوروع واوقخ ص النقاليل وإقدار القوقيات وما لغ  أف يكوف 

 1عليه الورجه.
 :البياناتأدوات جمع  -10
يقو   لصاح أي بحث ا برقيق أددافه على الا قيار الدناو  لأدوات البحث من أ   الحصوؿ على  

الدناوبة إلا أنه من الضروري أف يقحقق در ة م ينة من الثقة ا البيانات الي يقحص  علياا البيانات والد لومات 
 :البايث عن طريق أدوات البحث ومن بين جملة الأدوات الي إعقمدنا علياا ا جمجه الد لومات لذة  الدراوة د 

 : الاستمارة
إ ابات ةقضمن الد لومات والبيانات  د   اليمة من الأوئلة الي لػضردا البايث من أ   الحصوؿ على 

 الد لوبة
 ود  أيضا ةل  الوويلة الي ةلق م   مجه بيانات أولية وميدانية يوؿ مشكلة أو ظادرة البحث ال لم .  -
وة رؼ أيضا بسنها إيد  الأدوات الد ليمة للحصوؿ على م لومات ويقاليق مرةب ة بوا جه م ين ةلقادؼ   -

 2.دراوقه
 :تيةالآلزاور ود    3مارة لرموعة من الأوئلة مقلمة إلذ و د رمت الاوق *

 وئلة أ 5: البيانات الشخصية واشقم  دةا المحور على المحور الأوؿ
 .أوئلة 6: ةناوؿ ةيفية الق رؼ على     الابقكار والشغ  ودر ة الإدقماـ واشقم  دةا المحور على المحور الثاي

 .أوئلة 7ية لق   الابقكار والشغ  واشقم  على المحور الثالث: ةناوؿ الأوالي  الاةصال
المحور الرابجه: ةناوؿ طبي ة الصورة الدكونة لد   رلغ  ا ام ة ب د ةفاعلام مجه     الابقكار والشغ  واشقم  

 أوئلة. 7على 

                                                           
 .162  ص2017د. و داف ولماف الدشاداي  منادل البحث الاع م   دار الكقاب ا ام    الامارات ال ربية الدقحدة   - 1
.111  ص2004د. ف  د. ب  د. ملاعد بن عبد الله النوح  مبادئ الحث التربوي   - 2  
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دة  وؤاؿ مناا الاوئلة الدغلقة والاوئلة الدفقوية و  25و د ايقوت إوقمارة الاوقبياف ا قورتها نهاليية على 
 .الأ يرة لق    يرية أو لراؿ اووجه للمبحوث ليبدي رأيه وا تراياةه

 المقابلة:
ة رؼ بسنها فن الدوا اة والمحاورة بين طرفين ود  بزقل  بحل  ا ق ؼ الذدؼ من إ رالياا ود  لزادثة 

زمة للبحث أو يوار مو ه بين البايث من  اة وفرد أو أفراد أ رين من  اة أ ر  بغرض جمجه الد لومات ال 
 والحوار يقم عا طرح لرموعة من الأوئلة من البايث الي يق ل  الا ابة علياا من الأفراد الد نيين بالبحث.

وة قا ايضا أداة من أدوات البحث ةلقخدـ ا جمجه البيانات الي بسكن البايث من الا ابة على 
جه الأوقاذة عيدة بن حميدة مديرة يارنة ةلاؤلات البحث وإ قبار فروره ييث  منا بإ راء  ة  الدقابلة م

 1.الأعماؿ منلقة     الإبقكار والشغ 
 الدراسة: مجالات -11

ةنص الدراوة الديدانية على برلي  وا جه الديداف الةي لغري فيه البحث وبدا أف أي دراوة ميدانية ةق ل  
 :تيةالآبرديد لرالاتها الدخقلفة من لراؿ مكاي وزماي  فدراوقنا ةانت  

 المكاني: المجال-أ 
 الدة ةلية ال لوـ  1945ماي  8ا  ام ة  «pôle pro» أ ريت دة  الدراوة بق   الابقكار والشغ 

 .الإنلانية والا قماعية
 الزمني: المجال-ب

دة  الأ يرة الذ  انقلمت-الالصازو  ؿ ذل  ػ فترة  2022ل الشروع ا دة  الدراوة مجه بداية شار فيفري 
  انبين:

 أفري  10فيفري الذ غاية  02البحث فيه طواؿ الفترة الدمقدة من  : بدأان  نظري   *
 و د مر الصازنا للجان  الديداي بدريلقين:أفري   24فيفري الذ غاية  2من  ابقداء ان  ميداي : شرع فيه  *
 مريلة جمجه الد لومات عن طريق الاوقمارة  •
 .الدقابلةمريلة ا راء -

                                                           
  ا زالير  2   ام ة أبو القاوم و د الله  ا زالير 27 يرة منصور  الدقابلة )رؤية مناجية ا بحوث ة ليم اللغة ال ربية(  لرلة الأثر  ال دد  - 1

 .216  ص 2016



 
 
 
 
 
 
 

 لنظريالاطار ا



 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 
سياسة التشغيل و  الجامعيينبطالة 

 في الجزائر
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 :تمهيد
يتى أقبحت من   ة قا ب الة ا ام يين من أ  ر الدشاة  الي ة اي مناا ا زالير نظرا لأب اددا الللبية

ات للقخفي  من إ راءو  بهةا و ت الدولة ا زاليرية إلذ ورجه عدة ةدابيرو  الظوادر الي برقاج إلذ مكافحة
ذل  من ا   إنقاص و   د بسثلت دة  الإ راءات ا لرموعة من الأ ازة الخاقة ب ملية القشغي و  ان كاواتها

 . المجقمجهو  إ قماعية على الفردو  القضاء على ما بزلفه من آثار نفليةو  ظادرة الب الة ا الووط ا ام  
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 معي أولا : البطالة في الوسط الجا
 مفهوم البطالة:-1

: من الف   ب    ب   الفاع  من ال م   ة    وةفرغ فاو ب اؿ  ب لة  ع له  ةب  : ة     البطالة لغة -أ
 .1والب الة: الق    والقفرغ من ال م 

: ة رؼ الب الة بسنها ال دد الإجمالر للأفراد ا المجقمجه القادرين على القياـ بالأعماؿ ولكن لد إصطلاحا -ب
يقمكنوا من الحصوؿ على عم  لذم  وة رؼ الب الة أيضا بسنها مص ل  ي لق على فئة من اللكاف ا المجقمجه 
الةين لد لػصلوا على أي عم  أو وظيفة رمن لراؿ بزصصام أو مااراتهم لشا أد  الذ  لووام ا الدنزؿ وعدـ 

 برقيقام لأي  يمة من  يم الد   الدالر.

ال اط  ة  من دو  ادر على ال م  وراغ  فيه ويبحث عنه ويقبله عند ملقو  ي رؼ مكق  ال م  الدولر -
 الأ ر اللاليد ولكن دوف  دو .

ةما ة رؼ على أنها عدـ لشاروة الفرد لأي عم  وواءا ةاف عم  ذدنيا أو عقليا أو غير ذل  من الأعماؿ -
 ادية.ووواء ةانت عدـ الدماروة نابذة عن أوباب شخصية أو إرادية أو غير إر 

وة رؼ أيضا بدقدار يجم ال م  الد روض ويجم ال م  الدلقخدـ عند ملقويات الأ ور اللاليدة ا ووؽ -
 2ال م  وذل    ؿ فترة زمنية م ينة.

 وة لق ةلمة ب الة على ث ثة م اي د :-

 عدـ ةناو  فرص ال م  مجه  و  البشر أو  لة فرص ال م  الد رورة مجه ةثرة ال ل  علياا.-أ

 ـ اوناد أي عم  ةاف نوعه الذ الشخص.عد-ب

 .3عدـ  ياـ الشخص ب م  ما بناء على رغبقه ا عدـ ال م -ج

 

                                                           
 .42  ص2007  دار الدشرؽ  بيروت  لبناف  42الدنجد ا اللغة والاع ـ  ال ب ة 1
ملاف  دحماي لزمد ادريوش  إشكالية القشغي  ا  ا زالير:  لزاولة برلي   أطروية دةقورا  ا ال لوـ الا قصادية  ا قصاد القنمية   ام ة ةل د. -2

 .26 ص  2013/ 2012ا زالير  
 .325  ص2004شر والقوزيجه    عماف  دار والي  للن1عل  يلين لريد  عفاؼ عبد ا بار و يد  مقدمة ا القحلي  الا قصادي الكل   طب ة3
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 مفهوم بطالة الجامعيين: 

يشير دةا النوع من الب الة بين أولئ  الةين برصلوا على شاادات  ام ية  ثم و دوا أنفلام ا يالة عدـ عم  
سنهم يبحثوف عن عم  بدخقل  الووالي  والإمكانات الدقوفرة لأوباب  ار ة عن إرادتهم  ةما أنهم قريوا ب

 لديام.

وبشك  ا ر ب الة ا ام يين د  نقاج ارةفاع م دؿ النمو الكم  ا عدد  رلغ  ا ام ات مقارنة بد دؿ لظو -
 فرص ال م  الدقاية أمامام.

 ية  والةين لؽقلكوف قفة القدرة والدقصود بب الة ا ام يين: دو يالة عدـ ةوافر عم  لحامل  الشاادات ا ام-
 .1والرغبة ويل وف وراء عم  ولد ةقوفر لذم الفرقة لةل 

 بطالة الجامعيين في الجزائرتطور  – 2
ة قا ب الة ا ام يين ا ب دنا ظادرة مقس رة بالدقارنة مجه الب الة الك ويكية  بحيث وعلى ال ك  لشا ةاف 

لب الة  فقد عرفت ب دنا بروز دة  الظادرة  إذ ةشير الايصالييات إلذ م روفا أف الق ليم يشك  رمانا بذا  ا
ارةفاع م دلاتها بشك  ملقمر  ةما أنه من الدفترض أف يشك  نقص الكفاءة والقدري  عاليقا ةبيرا أماـ الاندماج 

 حملة ا ووؽ ال م   وبالرغم من ذل  ةشاد الب الة بين ا ام يين ةضخما مقزايدا بلب  القووجه الكم  ا
الشاادات ال ليا  وةةا عدـ م ءمة برامل الق ليم والقكوين مجه مق لبات ووؽ ال م   بحيث يو د فالي  ةبير ا 
أعداد الخرلغين الةين ي انوف من الب الة ا ب   القخصصات الي ةقدماا مؤولات الق ليم ال الر  ا الو ت 

إلذ   الدؤولات الا قصادية بفرعياا ال اـ والخاص الةي يو د فيه نقص وار  ا لرالات أ ر  برقاج إلياا
 ان  ذل  ةله  ي ز  ظاور ب الة ا ام يين إلذ ةرا جه وياوة الق يين الدباشر لحامل  الشاادات ا ام ية والي  
ةانت من أدم مااـ الحكومة ا زاليرية  ييث ةانت ةقكف  الدولة بق يينام ا الق اعات الحكومية والدؤولات 

ية ال مومية رمن وياوة ا قماعية مقكاملة  ودةا ما أد  إلذ ظاور الب الة الدقن ة بهة  الأ ازة لأف الا قصاد
 2اللياوة الخاقة بإنشاء عدد ةبير من مناق  ال م 

 الحكوم  لصم عنه ارةفاع نلبة ال ماؿ الأ راء الداليموف ا لرم  الوظالي .

                                                           
ود  الدملكة أمينة عبد الله اللالد وا روف  أوباب ةزايد م دلات الب الة بين  رلغ  ا ام ات ذةورا وإناث  ةلية ال لوـ الإدارية   ام ة الدل  و 1

 .21  ص2005ال ربية الل ودية  
: دراوة ميدانية على عينة من ا ام يين ال املين رمن  ااز الدلاعدة على وا جه وياوة الإدماج لد   ر   ا ام ة ا زاليرية   بل ربي  أسماء  2

 .  66ص    2014  بلكرة :  ام ة لزمد  يضر   علم ا قماع القنظيم  اي بددينة بلكرة. مةةرة ما لقيرالادماج الد
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(  بسيز 1989-1985والدرافق للمخ ط الخماو  الثاي )   ؿ النص  الثاي من الثمانيناتا الق اع أما  
وةغير دور الدولة ا ة يين الخرلغين وةغيرت  1986ة ور الشغ  بللللة من ال وام  مناا الأزمة النف ية للنة 

 م ه ةةل  مشكلة الب الة لقظار ب الة ا ام يين اليوـ بدلا من ب الة الأميين ا اللب ينات.
ودةا ما ي كله ا دوؿ    ارو  ة ا ام ية ا ا زالير لد ي د رمانا للحصوؿ على عم   يدفالق ليم او الشااد

 : 2010 – 1977ا ا زالير   ؿ الفترة الةي يبين ة ور ب الة ا ام يين القالر 
 ( 2010 – 1977( : ة ور ب الة ا ام يين ا ا زالير   ؿ الفترة ) 01 دوؿ ر م )

  % م دؿ الب الة نة الل %م دؿ الب الة  اللنة
1977 0220 2004 11242 
1985 0260 2005 12209 
1989 3200 2006 13237  
1990 3257 2007 17 
1992 3287 2008 2228 
1995 4240 2009 2129 
2003 9248 2010 2023 

لذ  ان  أف وير جه دةا الارةفاع الدلقمر إلذ وقوؿ عدد ةبير من الشباب  رلغ  ا ام ات إلذ ووؽ ال م   إ
القو  البشرية الدق لمة والكفوءة لد ة د ملسلة عدد فقط  لأف الدام دو النوعية الي ينبغ  أف يقميز بها دةا الكم  
ودو ما يرةكز أواوا على نوعية الق ليم الةي ةلققه دة  القو  البشرية ومد  م ءمقه لدق لبات ووؽ ال م . 

 80.000امل  الشاادات ا ام ية الةين د لوا ووؽ ال م  من فمث  ا غضوف ونقين فقط  انقق  عدد ي»
أما ياليا  فيقدر عدد الوافدين ونويا للوؽ ال م  »  «1998ونة  100.000إلذ ما يقارب  1996ونة 

 1.« ريل 120.000من ا ام يين بػ 
 
 
 

                                                           
 . 67  ص 66نف  الدر جه  ص  - 1
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لإناث يل  او  لد  الةةور 2010( للنة %(: م دؿ ب الة يامل  الشاادات ا ام ية )02 دوؿ ر م )
 القخصص.

 المجموع إناث  ذةور  القخصص
 2723 3424 1427 فنوفو  أداب

 2827 4327 14 يقوؽ  ا قصادية  علوـ ا قماعية
 1821 2826 928 إع ـ آلر   اء  رياريات  إيصاءفيزي  الحياةو  علوـ طبي ية

 1428 3927 924 دندوة م مارية (ةصنيجه  إنقاج )  دندوة
 328 629 126 عية قحة  حماية إ قما

 1324 1723 1124 أ ر  
 2124 3326 1121 المجموع
ا دوؿ أع    ن ي  أف م دؿ الب الة بين يامل  الشاادات ا ام ية يقفاوت من بزصص لآ ر  ييث من 

%  ةلياا الآداب والفنوف بد دؿ 28.7يرةفجه ا بزصصات ال لوـ الا قماعية والا قصادية والحقوؽ بنلبة 
ود  أعلى م دلات الب الة مقارنة ببا   القخصصات  ييث ير جه ارةفاعاا ا دة  الأنواع من  % 2723

القخصصات ال لمية طب ا إلذ الأعداد الكبيرة من الخرلغين فياا  وذل  ةب ا للنظرة الا قماعية لدث  دة  الفروع 
  ييث ن ي  الارةفاع الوار  ا ال لمية ويما الق ليم والمحاماة  بسنها مان لزترمة ومناوبة  اقة للمرأة

م دلات الب الة لد  الإناث ا جميجه القخصصات الي ايقوادا ا دوؿ أع   مقاب  الطفاراا لد  الةةور  
ودةا را جه إلذ ارةفاع عدد ال لبة ا ا ام ة بصفة عامة وال البات بصفة  اقة من  اة  وةةا القشبجه ا 

  نادي  عن لزدودية الوظالي  والأنش ة الي  د بسارواا الدرأة وإف ةانت الق اعين ال اـ والخاص من  اة أ ر 
ذات ةكوين عالر مقارنة بالر اؿ  أو  د ي ود ذل  أيضا إلذ ةفضي  الب   منان عدـ ال م  والقفرغ لأعماؿ 

 1الدنزؿ .
 أسبابهاو  البطالة في أوساط خريجي الجامعة – 3

 قماع  ب الة فئة حملة الشاادات ا ام ية بزقل  عن ب ا ة الفئة يل  لزلل  المجل  الوطي الا قصادي والا
 غير الدق لمة ا النوع وب   الأوباب ومن أدم أوبابها لصد: 

                                                           
 . 68  ص 67بل ربي أسماء  مر جه وبق ذةر   ص  - 1
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  ةو   الدولة عن ة يين الخرلغين: ةغير دور الدولة ا ةوظي  حملة الشاادات ا ام ية ان   ا من الأزمة
يق مضموف ا ونوات اللب ينات إلذ غاية منقص     ييث ب دما ةاف ال م 1986البترولية للنة 

الثمانينات  أين ةانت وياوة الق بير الدباشر لحامل  الشاادات ا ام ية من أدم مااـ الحكومة رمن 
وياوة ا قماعية مقكاملة  أقب  ال م  يق ولكن لي  مضمونا  وبالقالر أقب  يام  الشاادة 

ن ةاف يلجس إلذ الب الة الدقن ة لقوفير منص  شغ  له  فقغير ا ام ية ب الا ب د أف بزلى عن ةوظيفه م
 1بةل  شك  مشك  الب الة من ب الة الأميين ا ب الة الدق لمين.

   الطفاض در ة الدواوة بين لسر ات الق ليم ا ام   وبين يا يات ووؽ ال م  من نايية الكم والكي
 ليم ا ام   على رؤية وارحة ل يقيا ات ودةا را جه إلذ عدـ اعقماد الدلئولين عن القخ يط الق

 الدلققبلية للوؽ ال م  من القو  البشرية .
  اعقماد الق ليم ا ام   على أوالي  غير د يقة ا ا قيار الدد  ت من ال لبة ور   برامل القو يه

   أغلبية ما لغ -ةكوين نظري-والإرشاد الأةادلؽ  والداي والاعقماد على أوالي  ةقليدية ا القدري  
 الخرلغين ي انوف من أمية مانية وميدانية والي يلبباا يوا ه الخرلغين ق وبات ا ة بيق ماة لمو . 

 بات الكثير ورغا لدؤد تهم   ف -ووء وياوة القخ يط والالرة الدرةزية ا ةو يه ال لبة ييث يقم غالبا
  بال م . راغبينلا منام لشا يؤديلقخريل طلبة بكفاءات ر يفة أو غير مؤدلين و 

ل  والي واعدت د  الأ ر  ا زيادة نل  الب الة المحوفيما يل  ب   الأوباب الدق لقة ب بي ة ووؽ ال م  
  لمة.قلدا الفئةلد  
  ملقو  الاةصاؿ بين ا ام ات وبين  اات القوظي  ليلت بالفاعلية الد لوبة دةا مايفلر  عدـ ةوازف

ال املة الدؤدلة عدـ ةوفر فرص ال م  ا نف  ا قصاص الخرلغين آليات ال رض وال ل  على اليد 
 بلب  القضخم ا أعداددم وةرةزدم ا ا قصاقات م ينة يفوؽ لحا ة إليام ب د القخرج.

  ارةفاع أعداد الدنشغلين بق اع الخدمات بلب  ةغير ابذا  م ظم الناس ودعمام الدبدأ القو ه الدادي أو
 ريق القجارة. ال م لحر وجمجه الداؿ عن ط

  رة لد  الخرلغين لا ةقوافق مجه الدقوفالققويم الخاطئ لحا يات اللوؽ من اليد ال املة الدؤدلة فالداارات
  اات القوظي  ا الق اعين ال اـ والخاص. ةقدمااطبي ة الأعماؿ الي 

                                                           
ص   13ع    2017لرلة البايث الا قماع     ب الة  رلغ  ا ام ات أوبابها  أثاردا وأوالي  لد ا قاا  دف  عبد ال زيز ومنووس  مريمبوو  - 1

 .  454  ص 453
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  ي ي اي مناا أغلبية أشرنا إلذ الأمية الدانية والديدانية ال وأفالانققاء الص   وعام  الخاة فكما وبق
ا ام ات بلب  القكوين النظري الةي ةلقو   أقب  أرباب ال م   اقة الخواص منام لػةروف   رلغ 

من حملة الشاادات عند طلبام لأي منص  شغ   لةا يقم ور ام برت ا قبارات ميدانية ا 
  الأمر عند دةا الحد  القخصص وا قبارات ثقافية ويتى نفلية الحصوؿ على أيلن ال ناقر  ولا يقو 

ب  يق د  إلذ أف أغل  أرباب ال م  ي لبوف الخاة الدانية   صوقا ا الحصوؿ الأونة الأ يرة  دنا لصد 
الخاة الي لغ  الحصوؿ علياا بدماروة عم  م ين والةي لغ    يام  الشاادة أماـ ةنا   قارخ

 ة ا ام ية يقما الب لة. لحصوؿ عليه عند ةوفر الخاة وبالقالر مصير يام  الشااد
إرافة إلذ ب   الأوباب الي لؽكن إر اعاا للمجقمجه الةي لػيط بخريل ا ام ة والي  د ةشك  أيد 

 1ةقلخص فيما يل :  دو أوباب ب القه 
   رف   ريل ا ام ة الدشارةة ا ال ملية الإنقا ية والالطراط ا وظالي  م ينة بلب  نظرة المجقمجه لقل

 الوظالي . 
 قو ه ال اـ للناس والدق لق بادقمامام وةو ااتهم القيمية ومثاؿ ذل  أف القدري  مانة لزترمة بصورة ال

عامة وللمرأة بصفة  اقة ولذةا لصد ةو اه لقخصصات على يلاب أ ر  ما لغ   بب   على 
يلاب أ ر  ما لغ   ب   الدان ةبقى ة اي من نقص ا الإطارات الدؤدلة مقاب  ةضخم ا ب   

 لدان.ا
  ارةفاع م دلات النمو اللكاي و اقة فئة الشباب  زد على ذل  عوام  ا قصادية ةبطء م دلات النمو

 الا قصادي فف  ا زالير نشاد الاعقماد شبه الكل  على النمو الدرةبط بالمحرو ات. 
 خصائص بطالة خريجي الجامعة  – 4

 2صاليص ةقمث  ا مايل :ةكقل  ظادرة ب الة ا ام يين ا ا زالير لرموعة من الخ
 :أن ىذا النوع من البطالة يمس النخبة المتعلمة في المجتمع -أ 

اللمة الأواوية ا دةا النوع  د  أف الفئة الي بسلاا الب الة ةنفرد عن با   أنواع الب الين بكونها مقخر ة من 
 .  بقة الدق لمة ا المجقمجهم ادد ومدارس و ام ات ةاب ة لق اع الق ليم ال الر  وبالقالر فا  بس  ال

 
 

                                                           
 . 454ص   مر جه وابق  مريم ومنووس  عبدال زيز بوودف - 1
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 :التزايد المستمر في نسب بطالة الجامعيين-ب 
 .ودةا ما بست الإشارة إليه ا ال نصراللابق من الفص   إف ب الة ا ام يين أ ةت ا القزايد من ونة لأ ر 

 :ضعف المواءمة بين قطاعي التعليم العالي والتشغيل -ج 
ة ا ةكدي  الإ طارات دوف م رفة الايقيا ات الحقيقية والقخصصات الد يقة فا ام ات ا زاليرية لاةزاؿ ملقمر 

الد لوبة ا ووؽ ال م  لد  الق اعين ال اـ والخاص  ودكةا لا لغد  رلغ  ا ام ات من دم ا يا ة إلذ 
 لغدوف ق وبة ا الحصوؿ على مناق  عم  لأفوبةل  فام   بزصصام  وبرصيلام ال لم  لا فاليدة بذدي منه

 يجم ال ل  عليام  لي  وم ايير ةوظيفام ا الدلابقات الدخقلفة ق بة وغير مقوفرة ا أةثردم.
 :عدم التكافئ بين خريجي التخصصات المختلفة -د 

ةش  مدير القشغي  والإدماج على ملقو  وزارة ال م  والقشغي  والضماف »ودو ما يقض   ليا يينما 
ة على ملقو  الوةالة الوطنية للقشغي  ةلاا ملفات الشباب الدقحصلين الا قماع   أف طلبات ال م  الدتراةم

على شاادات ا القخصصات غير الد لوبة ا ووؽ الشغ  ا ا زالير  ةاللوويولو يا والحقوؽ  ودو ما يقلب  
ه ا بقاء ملفات دؤلاء على ملقو  الوةالة ةنقظر للنوات دوف أف ي ثر لذم على مناق  عم  شاغرة...فالقو 

الحالر للب د دو الانفقاح الا قصادي ود وؿ الشرةات الا قصادية الأ نبية إلذ ا زالير لشا يلقدع  الترةيز على 
القخصصات ال لمية والا قصادية ا ديدة  غير أف ما لػص  ا ا زالير دو أنها ما زالت ةنقل الدقخر ين ا ال لوـ 

 «. الا قماعية والانلانية بغزارة
القصري  يبدو أف ا زالير ليلت رارية عن ب   القخصصات الدفقوية ا ا ام ة ا زاليرية   فمن   ؿ دةا

 وبالخصوص بزصصات ال لوـ الا قماعية والانلانية.
فب الة ا ام يين ةظار إذف بشك  مقفاوت بين الخرلغين نظرا ل بي ة القخصصات الددرووة  ييث ةق  نلبقاا 

 . الية والإع ـ الآلر  فا  بزصصات م لوبة بكثرة ا ووؽ ال م نوعا ما ا بزصصات القجارة والد
 :تمركز عمل الجامعيين بالقطاع غير الرسمي -ه 

ييث ةقو ه أعداد ةبيرة من الشباب ا ام   الب اؿ إلذ الق اع غير الرسم  ب د أف فشلوا ا ال ثور على فرص 
اب الشباب ا دد من لسر ات الق ليم ال الر  مث  أفض  لل م   ا ظ  لظو ا قصادي ب  ء لا يقو  على اوقي 

ال م  مجه الأد  دوف مردود أو بس ر زديد  أو الالقحاؽ ب م  لا يق ءـ مجه القخصص ا ام   والدلقو  
ال لم   ييث ير جه ذل  ا أغل  الأيياف إلذ طغياف ب   ال را ي  ةا اوية  المحلوبية والرشوة  ةما يبقى 

 ة بين ةسدية الخدمة الوطنية )بالنلبة للةةور(  البحث عن شغ  مؤ ت  مواقلة الدراوة.يام  الشاادة ا يير 



 الجزائر في التشغيل سياسةو  جامعيينال بطالة  الأول الفصل

 
27 

 :التفاوت في نسب بطالة الجامعيين بين الجنسين-و 
فالإناث ا ام يات دن الأةثر ةسثرا بالب الة من الةةور  ييث بلغ م دؿ الب الة بينان يوالر ث ثة أر اؼ 

% بالنلبة للةةور يل  إيصالييات 1.3و بالنلبة للإناث 7يين وذل  بػ %م دؿ الب الة بين الةةور ا ام 
 2004.1ونة 
 :تفضيل الأقدمية على الشهادة -ل 

ييث يدؿ ارةفاع م دؿ الب الة بين يامل  الشاادات ا ام ية على أف وياوات القنمية الوطنية والنمو 
على إعادة القدري  والقسدي  بدلا من إلغاد ي   الا قصادي ةقحيز لغير الدق لمين  ييث ة قمد ا أيياف ةثيرة

 لب الة ا ام يين  ودةا الإ راء مكل  ماليا وةةا من ييث الددة الزمنية
 :تناقص القيمة الاجتماعية للتعليم -ي 

بحيث لد ي د ينظر للق ليم على أنه رأس ماؿ ثقاا ومادي للفرد ا نف  الو ت  ب  أقب  مضي ة للو ت ا نظر 
ين من أفراد المجقمجه  ودو ما أد  إلذ ةنا ص  يم ةه الا قماعية وللجام يين أنفلام نقيجة ارةفاع م دلات الكثير 

 2.الب الة بينام
 الأثار الناجمة عن بطالة الخريجين  - 5

 اقتصادية سياسية .، اجتماعية، يتم تقسيم أثار البطالة الى أثار نفسية
 الأثار النفسية: -أ 

الا قماع   إرافة إلذ ةثير من ال اطلين عن و  عند الفرد إلذ الق رض ل دـ القوافق النفل  ةؤدي يالة الب الة
عدـ   و الشخصية فمث  يقلم ةثير من ال اطلين ب دـ الل ادةو  ال م  يقصفوف بحالات من الار رابات النفلية

 م .عدـ الكفاءة لشايؤدي إلذ اعق ؿ ا الصحة النفلية لدياو  الش ور بال جزو  الررا
وةقفا م يالة   الاةقئاب : ةظار يالة الاةقئاب بنل  ةبيرة عند الب الين مقارنة بدن يلقزموف أداء أعماؿ ثابقة-

ةؤدي دة  الور ية إلذ  ياـ   و انلحابه لضو ذاةهو  الاةقئاب باوقمرار يالة الب الة عند الفرد فقؤدي إلذ ان زاله
ةثيرا ما ةقمث  دة  الووالي  ا ارةكاب و  لى الخروج من وا  ه الدر الفرد الب اؿ بالبحث عن ووالي  بديلة ة ينه ع

 اللر ةو  الانقحار  الإوراؼ ا ةناوؿ الدشروبات الكحولية  ب   الآفات الا قماعية الخ يرة ةق اط  الدخدرات

                                                           
 .71ص   وابق مر جه  بل ربي أسماء  - 1
 .72ص   نف  الدر جه  - 2
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د إلذ الش ور بالدلؤولية فانقماء الفر و  ةدي اعقبار الةات إف ال م  يب ث نوعا من الإيلاس بقيمة الةات-
فإف الب الة ةؤدي بالفرد   يدعم اعقبار الةات لديه على عك  ذل و  مؤولة أو منظمة عم  بشك  رسم  ي زز

 1. ور بقدي الةات أو عدـ ايترامااعدـ الررا لشا ينقل عنه يالة من الشو  الضجرو  إلذ يالة من ال جز
د  بدوردا ةؤثر على و  النفلية للفرد  : ين ك  القسثير الللبي للب الة على الحالة جانب الصحة الجسمية-

 الاةقئاب الي ي انياا الب الين ةكوف وببا للإقابة بكثير من الأمراض و  فحالة ال زلة  الصحة ا لمية أيضا
البدي الي ةصاي  الب الين الإقابةبسمراض القااب و  ل   من أدم مظادر الإعياء ا لديو  يالة الق   البدي و 

الإقابة بالةبحة الصدرية  إرافة إلذ م اناة ووء القغةية أو اةقلاب عادات ةغةية   غط الدـارةفاع ر  الدفاق 
ةؤدي دورا أواويا ا الحفاظ  ( physical functions ) وبذدر الإشارة إلذ أف الوظالي   ويئة وغير قحية

 ال م  ي زز الوظالي  القالية :الاوققرار النفل  ييث ةرةبط دة  الوظالي  بحالة الق    عند الفرد فو  على القوازف
 دولة الو تو  ةنظيم . 
 الاةصاؿ الا قماع و  اللقاء. 
 الاةصاؿ الا قماع و  الدشارةة. 
 الذوية .و  الدكانة  برقيق الةات 
 لشاروة أنش ة م قادة لةا فإنه ا يالة الب الة يفققد الفرد دة  الوظالي  على اعقبار أنه لي  دناؾ و  أداء

ال زؿ لشا لػد من و  القياـ بها  الأمر الةي يؤدي به إلذ الش ور ب دـ الانقماء ما يدف ه أو يق ل  منه
 2ةفاعله مجه المجقمجه.و  ةوافقه

 :الآثار الاجتماعية -ب 
ة قا الب الة من الأمراض الا قماعية الي يوا ااا المجقمجه لدا يترة  على دة  الظادرة من آثار ا قماعية ويئة  د 

المجقمجه الةي ةنقشر فيه  ييث  در للب الة الانقشار بشك  واوجه بين قفوؼ الفئات ةؤدي إلذ انقلاـ وةفك  
ال مرية القادرة على ال  اء والي بسل  لسزونا من ال ا ة الإنقا ية  وةفيد الإيصالييات ال لمية أف للب الة آثار 

م جملة من الخصاليص ويئة على الصحة النفلية وا لدية وأف نلبة ةبيرة من ال اطلين عن ال م  ة تريا
 3 :اللايكلو ية الي ةقو   عند الب   مناا

                                                           
 القنمية عبدلر  فاطمة . الأثار الا قماعية والا قصادية للب الة وع  قاا بحرةة اللكاف : دراوة الب الة عند  رلغ  ا ام ات . لرلة دراوات ا - 1

 .  249. ص  3.ع  3. مل 2016والمجقمجه 
 .250ص   نف  الدر جه  -2
مةةرة  -يت بولاية  الدة دراوة ميدانية أ ر  – قماعية والا قصادية أثاردا الا الة لد   رلغ  ا ام ة : أوبابها و الب  بهالي  لصاح  عمار  - 3

 .  43ص    2018   45ماي  08 الدة :  ام ة   عم علم ا قماع ةنظيم و ماوقير 



 الجزائر في التشغيل سياسةو  جامعيينال بطالة  الأول الفصل

 
29 

  يفققد ال اط  عن ال م  إلذ ةقدير الةات ويش ر بالفش. 
 الش ور بالطفاض  يمقه وألعيقه الا قماعية وأنه أ   من أ رانه الةين يزاولوف أعم  وأنش ة إنقا ية. 
 لية وا لمية منخفضة. أف الب الة ة يق النمو و د أف نلبة منام يلي ر علياا الدل  وأف يقضقام ال ق

 النفل  بالنلبة للشباب الةين مازالوا ا مريلة النمو والنضوج ال قل . 
  أف الب الة ةولد عند الفرد ش ورا بالنقص بالإرافة إلذ أنه يورث الأمراض الا قماعية الخ يرةةرديلة

 واللر ة والنص  والايقياؿ. 
 ث  البيئة الدناوبة لد وؿ ا رلؽة  ف جز ال اط  عن إشباع يا اةه الضرورية إف زيادة عدد ال اطلين لؽ

بال رؽ الدشروعة يؤدي به إلذ ولوؾ ا رلؽة  لقحقيق دةا الإشباع  لأف الب الة ةؤدي إلذ ال زلة وفقداف 
 ك  الألعية الا قماعية لل اط  عن ال م  فيلي ر على الشباب الدق    ش ور بالفش  والإيباط لشا ين

بةل  ةق  و  ا الدلققب  على ع  قه بالمجقمجه  ويقولد لديه ش ورا أعمق بالياس من إمكانية برلين يالقه
الا قماعية للقحدي الةي فررقه الب الة لشا لغ له وا  الاوقاواء  ووا  الق رض و  مقاومقه النفلية

دي على أم ؾ الدولة  الدخةرات  والقسثر بالقيارات الإلضرافية فيقوـ على ب   ا راليم ةاللر ة  والق 
 القزيي ...الخ.   القزوير

 ةةل  لصد من آثار الب الة ةالآتي:
  ارةفاع ا يالات الأمراض النفلية بين ال اطلين الي ةؤدي إلذ ةفش  ال ن  ال اليل  ويالات الانقحار

 ؿ.وال  ؽ  وما يقبجه ذل  من ظوادر ا قماعية ولبية ةالقفك  الأوري وةشرد الأطفا
   لب الة الأولياء ةسثير ولبي على القحصي  الدراو  للأبناء  فف  برقيق يوؿ الأورة والديزانية الةي ا ري

% من فش  الق مية ا 50ةلمية و د أف  3771على عينة ةقكوف من  2001ا فرنلا ونة 
 الدراوة ي ود إلذ الورجه الدادي الليئ لل اليلة بلب  ب الة الأولياء.

    يجم الفقر الةي ي قا من ال وام  الدشج ة على الذجرة  اقة الذجرة غير الشرعية لد  ةةل  زيادة
 الشباب.

   ةما أف دناؾ ع  ة ارةباط عكلية  وية بين الب الة وملقو  الد يشة  فكلما زادت الب الة الخف
 1ير الدلققر .ملقو  الد يشة وبالقالر ةؤدي إلذ الحرماف من إشباع الحا ات الا قصادية بلب  الد   غ

                                                           

.44-43بهالي  لصاح  عمار  مر جه وابق  ص  . 1 
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  ةؤثر الب الة ولبا على مشارةة الشباب ا الحياة الا قماعية  اقة بالنلبة لفرقام ا الاوققرار والزواج
وةسوي  أورة  وبالقالر ةس ير من الزواج إلذ ما ب د الث ثين ييث لا لؽقل  الشباب عوام  ةوفير اللكن 

 وغير ذل   لشا يترؾ آثار ويئة على الشباب.
 :ثار الاقتصاديةالآ -ج 

الب الة لؽكن وقفاا بسنها داء يلري ا عروؽ ودماء ا قصاديات ال الد  فإف أقاب أي ا قصاد ا ال الد بنل  
لؽكن القوؿ بسف مراي  وعوارض الترا جه  د  1% من لرم  القو  البشرية ال امة ا أي لرقمجه  فإنه5ةقجاوز 

لنلبة إلذ م دلات أعلى آثار ويئة على قحة الا قصاد لةل  بدأت بالظاور على  لم الا قصاد  بقزايد ةل  ا
 البلد.

إف و مة الورجه الا قصادي دو ان كاس طبي   لل مة بقية الق اعات الإنقا ية والخدمية الأ ر   أي أنه 
 .ي ك  مد  القكام  والقناغم ما بين الدكونات الأواوية لأي لرقمجه مث  الدكونالا قماع  واللياو 

 :ار الا قصادية للب الة نةةرومن الآث
 الطفاض الإنقاج الف ل  عن الإنقاج المحقم   من  راء ة    أعداد من ال املين عن ال ملوالإنقاج.  
  ظاور الكلاد الا قصادي للللجه الدو ودة ا المجقمجه  لأف الرواج لد  أي لرقمجه مرةبط بسف دناةإنقا ا

 .لد  أفراد   والإنقاج مرةبط بال م 
 عالة ال اطلين وبزقل  دة  القكلفة با ق ؼ البلداف وا ق ؼ الإع نات الدقدمة لل اطلين عن ةكلفة إ

 .ال م 
   لارة الإنفاؽ على الق ليم ييث أف الق ليم الةي انفق على الأشخاص ال اطلين عن ال م 

 .يصبحإنفا ا غير لردي أثناء الق  ي  عن ال م 
 :الآثار السياسية -د 

 :وية فيقمث  ألعاا فيما يستيأما الآثار الليا
  عدـ الاوققرار الا قماع  يقود ا ةثير من الأيياف إلذ عدـ الاوققرار اللياو  والأمي  فزيادةو ت

الفراغ لد  ال اطلين يؤدي إلذ انقشار الكثير من الأمراض الا قماعية والنفلية الي ةدفجه للقيامبالأعماؿ 
 .الإردابية

                                                           
 . 45  ص 44وابق  ص  مر جه عمار  لصاح  بهالي  - 1
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  ر بالإ صاء والحرماف من طرؼ دولقه  ودةا يض   لديه الش وربالانقماء الفرد ال اط  عن ال م  يش
 .والوطنية

  أف الأفراد ا الي ة والنفوس الدملوءة بالحقد والدرارة والياليلة من إمكانية برقيق يياة ةرلؽة ة قا أشدتهديدا
م ن كاوات لكياف الدولة  فخ ر الطفاض ملقو  الد يشة يؤدي إلذ اللخط الش بي ال اـ  الةي لػ

 1و يمة على الاوققرار اللياو  للبلد.
 ثانيا : سياسة التشغيل في الجزائر

 مفهوم سياسة التشغيل: – 1

 ةقكوف وياوة القشغي  من ةلمي عوياوةع والي ة ي لرموعة من الإ راءات الإدارية والقدابير القنظيمية
لانلاف من نشاط فكري أو  لدي يشغ  بها و قه لقاء اا اثدعالقشغي ع الةي ي ي ةافة عمليات القسثير الي لػو

  للموارد البشرية  و د عرؼ الدكق  الدولر مثةما ي ي القشغي  ةنظيم القوظي  الكام  والاوق ماؿ الأ  2أ ر
القشغي  بسفق واوجه ارةكز على مفاوـ القنمية  1964ل اـ  112 مم  من   ؿ الاةفا ية الدولية ر لل 

و الا قصاد وعلى رماف ال م  لك  شخص راغ  فيه  وأف   لل نصر البشري ا لظمثغ ؿ الأالا قصادية والاوق
يكوف ال م  منقجا وأف لؼقار دةا ال م  بحرية  مجه إمكانية اةقلاب الدؤد ت الضرورية لدماروة ال م  الدناو  

 .3لقلق م  فيه دة  الدؤد ت

قحددة الأب اد  والدقو اة من أ   برقيق أدداؼ ولأغراض وة رؼ وياوة القشغي  بسنها لرموعة من القدا  ت م
لزدد ةمية ونوعية  ود  ةشم  على   ة لدا لغ  القياـ به ل ا قياردا من بين البدالي  ا ظ  ظروؼ ق بة ل 
اعقماددا على أواس اةفاؽ مشترؾ ةوقلت اليه جميجه الأطراؼ الداقمة بةل  وةقوـ الحكومة بدقاب قاا من أ   

 .4للقحدياتالقصدي 

                                                           
 . 45ص   وابق مر جه عمار  لصاح  بهالي  1
   ام ة يليبة بن بوعل  05عمار رؤوؼ   اح غربي  القكوين الداي والقشغي  ا ا زالير  لرلة الأةادلؽية للدراوات الا قماعية والإنلانية  ال دد 2
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( على أنها ةشم  جميجه القد  ت الحكومية ا ووؽ ال م   j.Gautie g j c.Barbierوي رفاا ة  من )
 .1لقصحي  أي ا ق لات أو بزفي  الاثار الضارة الدترةبة عليه

الي  الد قمدة من لرم  الووعلى انها  ( وياوة القشغي OCDEوة رفاا منظمة الق اوف الا قصادي والقنمية )
الحق ا ال م  لك  إنلاف وةةا ةكيي  اليد ال املة مجه ايقيا ات الإنقاج وةشك  وياوة القشغي      إع اءأ

منظومة من الإ راءات النوعية والي موروعاا ووؽ الشغ   وةؤثر دة  الإ راءات على  اة ال ل  وا زء 
 الا ر على  اة ال رض  ةما لؽكن القسثير على ا اقين م ا.

بسنها: د  لرموعة من الخ وات والدنادل والإ راءات الدقخةة من  ب  اللل ة ال مومية ا م ا ة  وة رؼ أيضا
موروع القشغي  والققلي  من يدة الب الة     وياوة ما  ب  القشغي  الدنقاجة  ةشغي  الشباب وياوة ال م  

 .2بالققاعد

 أبعاد سياسة التشغيل  – 2
 البعد الاجتماعي  –أ 

ورة القضاء على لسقل  الأفات الإ قماعية النابذة عن ظادرة الب الة لاويما بالنلبة للشباب عامة  يرةز على رر 
 الظروؼ الدناوبة لإدماج دؤلاء الشباب ا المجقمجهوذوي الدؤد ت ا ام ية والدقوو ة  اقة  وال م  على ةوفير 

 . صاءالإب اددم عن ة  ما لغ لام عررة لليسس والقاميش و إو 
 بعد الإقتصاديال -ب 

يرةكز على ررورة اوقثمار القدرات البشرية  أي رأس الداؿ البشري ويقصد به القدرات الإنقا ية للأفراد وواء 
 الدوروثة أو الدكقلبة  لاويما الدؤدلة مناا ا  لق الثروة الإ قصادية عن طريق ةوظيفاا ا لسقل  المجالات

ة بدا يلم  بإيداث ةنمية ا قصادية وا قماعية ملقدامة للب د    اعات النشاط وواء مناا ال امة أو الخاقو 
النوعية والدردودية ومنافلة الدنقوج الأ نبي  ورب  الد رةة القكنولو ية اللري ة  3وة وير ألظاط الإنقاج  وبرلين

 الق ور.

                                                           

le 10/04/2021. r/documents/cours020104.pdf.consultehttp://www.curs.univ.f1 
-2007ايت عيلى  عوياوة القشغي  ا ظ  القحولات الا قصادية با زالير )ان كاوات وافاؽ(  أطروية دةقورا  علوـ القليير   ام ة ا زالير  2

2008. 
المجلة الدولية للدراوات   غي  ا ا زالير :  راءة ةقييمية لانامل الإق ح ويللات القش  بونقاب  لسقار ؛ زوواويد  لزداري وطوادير  عبد ا لي   - 3

 .  47ص    2ع    2018الا قصادية.
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 الهيكلي و  البعد التنظيمي –ج 
ت جماعية   صوقا ا لراؿ بز يط القنمية الدلقدامة يقصد به مشارةة جميجه ا اات ذات ال   ة ا ابزاذ  رارا

وورجه اللياوات الخاقة بالقشغي  وةنفيةدا  والي ةبدأ من الدلقو  الدكاي المحل   أي ملقو  القجم ات 
 :اللكانية وواء ةانت مدنا أـ  ر   وةرم  دة  الأب اد إلذ برقيق لرموعة من الأدداؼ  لؽكن إلغازدا فيما يل 

 ةنظيم أيلن للوؽ ال م  وبالقالر رفجه ملقو  عروض ال م   وبرلين الدؤد ت الدانية  الوقوؿ إلذ
 .بغرض إلغاد

 بالقالر الدؤد ت مجه و  ةكيي  ال ل  على القشغي  -ال ل  ا لراؿ القشغي . و  القوازف بين ال رض
 .ووؽ القشغي و  يا يات ووؽ ال م   للوقوؿ ةدرلغيا على ةوافق بين لسر اةالقكوين

 م  على ةصحي  الا ق لات الوا  ة ا ووؽ ال م   وةوفري الشروط الدناوبة للققري  بين يجم ال 
 1عرض ال م  ويجم ال ل  عليه  بغرض إلغاد القوازف بين ال رض وال ل  ا لراؿ القشغي .

 وكالات دعم سياسة التشغيل في الجزائر – 3
 ANSEJ :2تشغيل الشبابو  الوكالة الوطنية لدعم -أ 
مرافقة الشباب الب اؿ الةين و  ةدعيمو  د  مؤولة عمومية مكلفة بقشجيجهو  1996شست الوةالة ا ونة أن

يلقفيدالشاب قاي  الدشروع  من   ؿ مراي  إنشاء مؤولقه وةووي اا و  لديام فكرة مشروع إنشاء مؤولة
 :من

 ةكوين( -مرافقة -إع ـ -ملاعدة لرانية )اوققباؿ. 
 ء من الروم على القيمة الدضافة وبزفي  الحقوؽ ا مرةية ا مريلة الإلصاز امقيازات  باليية ) الإعفا

 والإعفاء من الضرالي  ا مرية الاوقغ ؿ(.
  بزفي  نل  الفواليد البنكية(–الإعانات الدالية ) رض بدوف فاليدة. 

( ويقولذ الوزير  04 ةقمقجه الوةالة الوطنية لدعم وةشغي  الشباب بالشخصية الد نوية والاوقغ ؿ الدالر )الدادة
 .الدكل  الدقاب ة ال ملية  ميجه نشاطات الوةالة وةورجه الوةالة برت ول ة رليي  الحكومة

                                                           
مةةرة   وياوة القشغي  ا ا زالير ودوردا ا الحد من الب الة : دراوة يالة مديرية النشاط الا قماع  والقضامن ] على الخط [   عالد  يليمة  - 1

  27  ص 26ص  2015  الز :  ام ة عبد الحميد بن بادي ملقغ   وإ قصاد الدؤولة إدارة  ماوقير 
  5ع   ] د.س [  ارة الدوارد البشريةلرلة القنمية وإد  وا جه وياوة القشغي  ولزاربة الب الة : دراوة لاامل وأليات وياوة القشغي    عجاس  وااـ - 2

 . 240ص 
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الدةةور  1996يوليو  24الدوافق لػ  1417قفر عاـ  18الدؤرخ ا  14ػ69من الأمر  16وعم  بسيكاـ الدادة 
ةلمى الوةالة الوطنية لدعم ةشغي  أدنا  برت ديئة ذات طابجه  اص ةلري علياا أيكاـ دةا الدرووـ 

 .11الشباب
 :و يقمث  دعم ةشغي  الشباب ا ما يل  

 .ةشجيجه اوقحداث أنش ة إنقاج الللجه والخدمات من  ب  الشباب ذوي الدشاريجه 
   ةشجيجه ة  أشكاؿ الأعماؿ والقدابير الرامية إلذ ةر ية ةشغي  الشباب  لا ويما من   ؿ برامل

 قو ظي  .القكوين والقشغي  وال
  لغ  أف يلقوا الشباب ذوي الدشاريجه الشروط الدرةب ة باللن والقسدي  وملقو  المجاود الشخص  على

 الخصوص.
  يلقفيد الشباب ذوي الدشاريجه من الامقيازات الدنصوص علياا ا القشريجه الد موؿ به والدمنوح ا إطار

طي لدعم ةشغي  الشباب الدنصوص عليه ا الإ راءات القامئة  ويلقفيدوف أيضا من إعانة الصندوؽ الو 
  وةكقل  دة  الإعانة الأشكاؿ ال ديدة الآةية: 1996من  انوف الدالية القكميل  للنة 16الدادة 

 إعانات ا شك   روض مكافسة. -
 بزفي  ا نل  الفاليدة بالنلبة للقروض البنكية المحص  علياا. -
اوات والخاات الي ةنجزدا وة لباا الوةالة ا إطار ملاعدة ةكف  بالدصاري  المحقملة الدرةب ة بالدر  -

 1الشباب ذوي الدشاريجه.
 برنامج القرض المصغر:  -ب 

 ي قا القرض الدصغر بدثابة أداة لمحاربة الذشاشة ييث سم  لفئة الأشخاص المحرومين من برلين ظروؼ م يشقام 
 الحصوؿ على الددا ي . دةا من   ؿ اوقحداث أنش قام الخاقة الي بسكنام منو 

 .اللابقة 2ا قيغقه –إلا انه لد ي رؼ 1999ظار القرض الدصغر لأوؿ مرة ا ا زالير ونة 
 النجاح الةي ةانت ةقو ا  اللل ات ال مومية منه  بلب  ر   عملية الدرافقة أثناء مراي  إنضاج الدشاريجه

 مقاب ة الصازدا.و 

                                                           
 . 241   ص240ص   عجاس وااـ  مر جه وابق - 1
 مقاح على :   [ 2022.04.30] زيارة يوـ :   نية لقليير القروض ] على الخط [الوةالة الوط - 2

https://www.angem.dz/ar/article/presentation / 
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بذربة القرض الدصغر ا ع يوؿ موروع 2002نظم ا ديلما ةي و د ةبين ذل    ؿ الدلققى الدولر ال
وبناء على القوقيات الدقدمة   ؿ دةا القجمجه  الةي رم عددا م قاا من الخااء ا لراؿ القموي     عا زالير
 22الدؤرخ ا  14-04ل إنشاء الوةالة الوطنية لقليير القرض الدصغر بدو   الدرووـ القنفيةي ر م   الدصغر
 1الد دؿ.  2004ف   ان

ي قا برنامل القرض الدصغر  زءا لا يقجزأ من وياوات القشغي  للدولة لدقاومةالب الة والقاميش والإ صاء 
لؽ  شرلػة لا بسس بها من اللكاف ولؽث  أداة ف الة للم ا ة الا قماعية للإ  صاء الا قصادي  و  الا قماع  

من لسقل   وغيردا  عم  بالدنزؿ  نشاطات يرفية و دماةية ذاتي ) ةشغي  قغيرةوبروز نشاطات ا قصادية 
عن طريق النشاط الا قصادي ولزاربة القاميشبفض  نوع الا قماع  وددفاالأواو  دو ةر ية النمو (  النشاطات

علىالنف ع  عالدبادرة الةاةيةع وععلى  الاعقمادمن الدعم لا يكرس فكرة الاةكاؿ المح  ب  يرةكز أواوا على ع
 الدواطن الغيرالدؤدلينمجه ايقيا ات  مقماشيةالدقاولةع. لذةا الغرض فإف القرض الدصغر يوفر دمات مالية روح 

الدلققر أو غير أواوا من فئة الأشخاص بدوف د   أو ذوي الد    البنك  والدشكلينل وقفادة من القرض 
على ة بيقه   القررالدصغرلقليير لوطنية الشرع   وة م  الوةالة ا غيروالةين ينش وف عموما ا الق اع الب الين 

نشاط  اص بهم والان  ؽ بدشاريجه مصغرة والدواطنات الةين يل وف لخلق بقمكينالدواطنين وبذليد  ميدانيا 
 .الخدمات مجه اوقثناء النشاطات القجاريةو  منقجة للللجه

 :ومن الدلاعدات والخدمات الي يوفردا ا ااز
   دج مو اة لشراء الدواد الأولية 30.000ولفة بدوف فاليدة لا ةق د. 
  400.000مليوف ونقيم و05دج أي  50000 بينللمشاريجه الي ةتراوح  يمقاا ما بنكيصغير  رض 

 %  80 إلذ90 %مليوف ونقيم بفواليد لسفضة بنلبة 40دج أي 
 :د و  و بالإمكاف الاوقفادة من دة  الخدمات إذا ما ةوفرت الشروط الضرورية

  فوؽ فماونة  18القرض أو الللفة عمر   أف يكوف ون طال. 
 ثابقة أو ر يفةغير  قل  مدا ي لؽ قل  أي مد وؿ أولؽ أف لا. 
  القمقجه بالكفاءات الي ةق ءـ مجه الدشروع الدرغوب إلصاز. 
 2.عدـ الاوقفادة من ملاعدات أ  ر  لإنشاء نشاطات من أي  ااز آ ر 
  للمشروع الاجمالية% منالكلفة  05% أو  03القدرة على دفجه الدلالعة الشخصية الي ةلاوي. 

                                                           
 الدو جه اللابق . - 1
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  الدشترؾ للقروض الدصغرة الضمافدفجه الاشتراةات لد  قندوؽ. 
   الالقزاـ بقلديد مبلغ القروض والفواليد إلذ البن  والالقزاـ بقلديد مبلغالقرض بدوف فواليد للوةالة يل

 .ا دوؿ الزمي
لفواليد إلذ البن  ا مدة ةص  إلىخم  ونوات  يل  ويلقزـ الدلقفيد ب د مقويله بقلديد مبلغ القرض وا

ا دوؿ الزمي الةي لػدد  البن   ويلدد ب د ذل  الللفة بدونفاليدة الخاقة بالوةالة ا مدة أ صادا ث ث 
شارا على أرب ة  15أما بالنلبة للللفة بدوف فاليدةالدو اة لشراء الدواد الأولية فقلدد ا مدة أ صادا   ونوات
القرض الدصغر للملقفيد من الدلاعدات الدالية فقط  ب  يق دىةل  إلذ لقليير الوةالة الوطنية بسن   ولا  مراي 

مالية ةالقو يه والدرافقة  الدراوة الققنية والا قصادية للمشروع والقكوين ا التربية الدالية غير ملاعدات 
 ة ا الد ارض والصالونات أين يقم الق ارؼ بينامالدشارة الدؤولة  وةةا إع اء الفرقة لذؤلاء الدلقفيدين منوةليير 

 اةقلاب  اات لسقلفة وةةا  لق فضاءات  ديدة لقلويق منقجاتهم.و 
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -ج 

ةمؤولة عمومية للضماف الا قماع  برت وقاية وزارة ال م  والقشغي  والضماف   1994ل إنشاؤ  منة ونة 
في  الآثار الا قماعية الدق ا بة الناجمة عن ةلري  ال ماؿ الأ راء ا الق اع >ة  الا قماع  ة م  على

 1999و 1996وني  بينا الفترة الدمقدة بست  عن الب الة القسمين الا قصادي وأةا مو ة ةلجي  ا نظاـ
  ان   ا منلنة الي وايرت ةنفيةإ راءات لس ط الق دي  الذيكل   ب د ذل  بدأ منحنى الانقلاب ا الققلص

عن الب الة بقنفية إ راءاةايقياطية بإعادة إدماج للقسمين   اـ الصندوؽ الوطي  2004إلذ غاية ونة 1998
 ملقخدمين لوالدلاعدة على ال م  الحر برت رعاية الشغ  الدلقفيدين عن طريق الدرافقة ا البحث عن  الب الين
 على ملقو  مراةز مزودة بقجايزات وم دات لسصصة نش ينمليصبحوا ملقشارين ةكوينام  صيصا و  ةوظيفام
 .لذةا الشسف
الخواص بحيازة و  للملقخدميين ال موميين  يص عدد الدلجلين ا نظاـ القسمين عن الب الةوبققل 2004منة ونة 

 الققنية الي ة رض مصير مؤولاتهم للخ ر بققليص ة دادداو  الدالية  آلية لدوا اة الص وبات الا قصادية
 1إرمح ؿ وظاليفاا الدس ورة.و 

  باشر الصندوؽ ويونة  على دةا الأواوالقان 35و 30 بينما غينالبال لينبفئة الب ا ادقماماأولذ ا ااز  ةما
عن الب الة ا إرواء ميكانيزمات دا لية وبناءشراةة وطيدة مجه وزارات ومؤولات ة م  على للقسمين الوطي 
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والدلاعدة ي الدشاريجه عا الدراةز الدقخصصة ا الدرافق الخدمات الدو اة لةو  بذليد ق يياةه ا ديدة وةكمن
 الاعقماد.و  على دراوة الدشاريجه الد رورة على  اف الانققاء

وةرةكز الاوقثمارات الدنجزة ا الديداف على أواس لظط بسويل  ث ث  يشترؾ فيه ة  من قاي  الدشروع والبن  
 . ( م يين دينار  زاليري10الب الة بقكلفة اوقثمارية لا ةق د  عشرة ) والصندوؽ الوطي للقسمين عن

 باليية  لصالح ة  شخص يلقوا شروط الالقحاؽ و  إمقيازات ماليةو  فض  عن ذل   ل ةقرير ملاعادات
ة على الدلالعة با ااز بدا ا ذل  : اللن وفترة الب الة والقسدي  أو الداارة الدكقلبة ا النشاط الدراد إلصاز  والقدر 

بخصوص عملية ةقويم  بارات أقحاب الدشاريجه الدانية   فإنها ةقم بقموي  من الصندوؽ و  ا بسوي  الدشروع 
 دّ  صص لصالح و  الوطي للقسمين الب الة وإوااـ من وزارة القكوين والق ليم الدانيين وبا   الق اعات الد نية 

 :ذوي الدشاريجه الدؤدلين امقيازات مقمثلة ا
 بزفي  نل  فواليد القروض البنكية. 
 بزفي  نل  الرووـ ا مرةية. 
 شبه الضريبيو  الإعفاء الضريبي. 
 .1الاوقفادة من  رض بدوف فاليدة لشنوح من طرؼ الصندوؽ الوطي للقسمين عن الب الة 

 :الوكالة الوطنية للتشغيل -د 
لدالية إلذ وزارة ال م  والقشغي  والضماف مؤولة عمومية ذات طابجه إداري  ي ود ةلييردا الشخص  وةغ يقاا ا

الد دؿ والدكم  للأمر  1990وبقما  08الدؤرخ ا  259/90الا قماع   أنشست بدو   الدرووـ القنفيةي 
الدقضمن ةنظيم الديواف الوطي لليد ال املة الدنشس بالدرووـ ر م:  1971 واف 17الدؤرخ ا  42/71ر م: 
 . 1962نوفما  29الدؤرخ ا:  99/62

وبةل  ن ي  أف الوةالة وب د ةغيير القلمية ة قا من أ دـ الذيئات ال مومية للقشغي  ا ا زالير  ومامقاا 
 2الأواوية ةما ذةرنا د  ةنظيم ووؽ الشغ  وةليير ال رض وال ل  

 :وةل   ا دةا الشسف دورا أواويا ا الققري  بين
 .طالبي ال م  ودم الب الين من ة  الفئات 
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  قحاب ال م  ودم ة  الدؤولات الا قصادية القاب ة للق اعين ال اـ والخاص  باوقثناء طب ا الإدارة أ
 ال مومية الي لؼضجه القشغي  فياا لإ راءات أ ر  برت إشراؼ الدديرية ال امة للوظي  ال موم . 

را بة الشغ  لي زز الدق لق بقنصي  ال ماؿ وم 2004ديلما  25الدؤرخ ا:  90/04و د  اء القانوف ر م:
مكانة ودور الوةالة بصفقاا الذيسة ال مومية الي ةضمن ةنصي  ال ماؿ وةشغيلام باوقثناء الأماةن الي لا ةو د 
بها دياة  الوةالة أين ر ص للبلديات اوقثناء أف ةقوـ بهةا الدور ا يدود ا قصاقاتها الإ ليمية  ويتى ةواة  

الا قماعية ويتى ةقوـ بدوردا ا ةوفير فرص ال م  يل  م ايير ال م  الدولية  الق ورات والقغيرات الا قصادية و 
 :اوقفادت الوةالة من لس ط ةسدي  وإعادة الاعقبار يادؼ أواوا إلذ برقيق ما يل 

  ةدعيماا بالإمكانيات لقصفية ة  الدشاة  الي ة يق ويردا مجه ةوييد دعاليم القليير والقد   ا ووؽ
 الشغ 

 ءات عميرية طرؽ ةلييردا وند لاا بساشيا مجه الق ورات القكنولو ية الرادنةابزاذ إ را. 
  ة وير وبرلين الخدمات الي ةقدماا للمق املين م اا وواء طالبي ال م  وأقحاب ال م 

ونشير أف لس ط القسدي  وإعادة الاعقبار لدت الدصاد ة عليه بدوافقة الشرةاء الا قماعيين من نقابة ال ماؿ 
ت أقحاب عم   ةما أبد  مكق  ا زالير للمنظمة الدولية لل م  موافققه على ةقديم الدلاعدة ومرافقة ومنظما

  ليد دةا الدخ ط الإق ي .
 أما من  ان  القنظيم فإف الوةالة مايكلة ةلم  لذا بالقوا د ا ة  مناطق الوطن وةقكوف دياةلاا من:

  الدديرية ال امة 
 10وةالات  اوية 
  وةالة لزلية 157أةثر من 

وة قا الوةالة المحلية للقشغي  ا الخلية الأواوية ا دةا القنظيم ود  الي ةلققب  الدق املين م اا وواء من طالبي 
 1:ال م  أو أقحاب ال م   ولؽكن ةلخيص مااماا ةما يل 

 تهم ا اوققباؿ طالبي ال م  من ا نلين لللجيلام ب د  للة الحوار الأولذ يل  مؤد تهم ورغبا
 الدنص  الةي يل وف إليه أو ةو اام وفقا لاوق داداتهم إلذ برامل أ ر .

   ةقلقى عروض ال م  وة م  على رب اا بال لبات رمن ب ا ية موزعة يل  الدان والقدرات  وا دةا
 :المجاؿ فإنها
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  ةبادر إلذ برلرة زيارات إلذ أقحاب ال م  من أ   ةف ي  ووؽ الشغ 
 قخر ين من ا ام ات والد ادد الوطنية للقلجيلام ا الانامل الوطي ل قود ما  ب  اوققباؿ الشباب الد

 القشغي  يل  القخصص
  ةلجي  ال ماؿ الدلريين لأوباب ا قصادية من أ   بسكينام من الاوقفادة من نظاـ القسمين على

ؿ طال  ال م  ا  الب الة على أواس ملفات و واليم يقدماا قاي  ال م  وا دةا الإطار فإف اوققبا
ة  وةالة لزلية يكوف عن طريق ملقشار للقشغي  يقدـ للم اؿ ة  الد لومات الي ي لباا ثم فرص 

م ليم و  من ةيفية ملئ ب ا ة الليرة الةاةية وقولا الذ ةو ياه إما لدنص  مقوفر الشغ  الدقوفرة ابقداء
يتى القكوين الداي اف ةاف بدوف و  ل غما لحد أ ازة القشغي  الأ ر  اف ابد  إوق دادا لةو  لقدراةه

 مؤد ت.
 وكالة التنمية الاجتماعية -ه 

ا ظ  ة بيق لس ط  1996ديسة ذات طابجه  اص يقابجه نشاطاا وزير القشغي  والقضامن الوطي أنشئت عاـ 
ذل  إعادة الذيكلة با زالير ددفاا القخفي  من يدة نقاليل دةا الدخ ط على الفئات الا قماعية الض يفة و 

 بورجه ةدابير وبرامل لمحاربة الب الة والفقر والقاميش.
 :وعليه فإف الدااـ الأواوية للوةالة لؽكن ةلخيصاا فيما يل 

  البحث والاوق  ع وجمجه الدلاعدات الدالية والقاعات والذبات من أي نوع وواء ةانت ذات طابجه وطي
 امقاا الا قماعية.أو أ نبي أو دولر أو مق دد ا وان  الضرورية لقجليد م

 .ةر ية وا قيار وبسوي  ة  ال مليات الدو اة للفئات الا قماعية المحقا ة 
  بسوي  مشاريجه لذا منف ة ا قصادية وا قماعية ةلق م  ا إلصازدا يد عاملة ةثيفة أي ةشغي  أةا عدد

 لشكن من ال ماؿ ا ة  مشروع.
يريات مرةزية وةةا لرل  للقو يه و نة للمرا بة  ويتى ةقوـ ةنظيم الوةالة يشم  مديرية عامة ةقفرع عناا عدة مد

إرافة ةما ذةرنا إلذ اعقماددا على مديريات  1وةالات  اوية 07بدااماا فإنها ة قمد على شبكة ةقكوف من 
 .القشغي  ومديريات النشاط الا قماع  بالولايات وةةل  البلديات

الي ةشرؼ علياا الوةالة  يضاؼ إلياا برامل الحماية الا قماعية و د وبق أف بردثنا على برامل مديرية القشغي  
  اقة نظاـ الشبكة الا قماعية الدلير من طرؼ مديرية النشاط الا قماع  بالولاية لحلاب الوةالة أيضا. 
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طنين أدداؼ الوةالة ةبيرة ودامة بالنظر للفئات الا قماعية الي ةقصددا ولبلوغ دة  الأدداؼ والوقوؿ إلذ الدوا
 .الد نيين باالراا فإف الوةالة ةقوـ بدور إع م  وةو يا  ةبير عا الذياة  الي ة قمد علياا

 :مديرية التشغيل بالولاية -و 
: الةي لػدد القواعد الخاقة بقنظيم مصالح  2002 انف   22الدؤرخ ا:  50/02أنشئت بدو   الدرووـ

 48ي  على الدلقو  المحل  ومو ودة ا ة  ولاية من الولايات بسث  وزارة القشغ  القشغي  ا الولاية وعملاا
وةقشك  مديريات القشغي  من مصالح ةقفرع عناا مكاة  وأما مامقاا   يل  الققليم الإداري للجزالير

 :الأواوية
 :ي مجال ترقية التشغيلف -
  ةنظيم ةنفية برامل القشغي  وةنشي اا ومرا بقاا . 
 ى الدلقو  المحل  وملاعدة ا ماعات المحليةةنفية وياوة ةر ية القشغي  عل. 
 الد ليمة لخصوقيات الولاية.و  دراوة جميجه ةيفيات ة وير وياوات ةر ية القشغي  البديلة 
  .ةقييم برامل القشغي  وإثرالياا وة زيزدا 
 ضاء بقكييفاا الققييم الدنقظم لحالة ةنفية لسقل  برامل ةر ية القشغي  الي يبادر بها الق اعوالقياـ عند الا ق

 .الضروري
  . ة وير دندوة القشغي  وورجه بنوؾ م  يات لزلية ةلاعد على ةنمية القشغي 
  القياـ بسي برقيق أو دراوة ررورية لقنمية الاامل البديلة الخاقة بتر ية القشغي   أو ةكلي  من يقوـ

 بةل . 
 ملاعدات الدولة لضو ةوويجه فرص  دراوة أو ا تراح القدابير الرامية إلذ ةقليص ةلفة القشغي  وةو يه

 .القشغيلقدعيم نشاط الحرةة ا م وية والحرص على انلجامه ا إطار ةر ية القشغي  ومكافحة الب الة
 :في مجال تنظيم التشغيل -

 1ا دةا الإطار ةكل  الدديرية الولاليية للقشغي  بالدااـ القالية:
 ةلم  بققري  ال رض من ال ل  ا لراؿ  ةشجيجه ةنمية القشغي  عن طريق أعماؿ وا تراح ةدابير

القشغي  بالاةصاؿ مجه الشرةاء الد نيين الدلالعة بالاةصاؿ مجه الدؤولات الد نية ا ة زيز القوافق بين 
 .اللياواةال مومية الخاقة بالقشغي  والقكوين
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 ورجه اليات الدلاعدة الققنية والاوقشارة لدبادرة ةنمية القشغي  المحلية 
 القشغي  على الدلقو  المحل  وبرديد الق اعات الي  د ةوفر  م رفة ةو ياات. 
  جمجه ة  الد  يات الإيصاليية الخاقة بلوؽ ال م  واوقغ لذا وبرليلاا  ودةدالصفة بذمجه مديرية

 .القشغي  بالولاية من جميجه الدؤولات والدقد لين ا لرالالقشغي  ة  الد لومات الضرورية لأداء مااماا
 :فظة على التشغيل وحركة الهد العاملةفي مجال المحا  -
  ةسطير القحرؾ ا غراا والداي لليد ال املة ومقاب قه  وةشجيجه الق وي  ما بين الولايات وما بين

 الق اعات ا نشاطات القوظي   صد رفجه ملقو  برقيق عروض القشغي  إلذ أ صى يد.
   الأ ان  وإعدادب ا يات ويصالي  ورية اللار على ايتراـ وة بيق القشريجه والقنظيم ا لراؿ ةوظي

 مرةب ة بها. 
من الدرووـ اللابق  04وبالإرافة إلذ الدااـ الدةةورة أع   لدديرية القشغي  الولاليية. ةكل  الدديرية يل  الدادة: 

( بدقاب ة نشاطات   اع ال م  والضماف الا قماع  على الدلقو  المحل   وجمجه الد لومات الدق لقة 50/02ذةر )
 .بالق اع ومرةزتها واللار على ة بيق القو ياات الواردة من الإدارة الدرةزية

ودة    وةقوـ ياليا بقنفية ث ثة برامل دامة من الاامل الوطنية لتر ية الشغ  لحلاب وةالةالقنمية الا قماعية
ر بدبادرة لزلية برنامل برنامل الشغ  الدس و :الاامل ةرم  إلذ  لق مناق  شغ  مؤ قة لشولة من طرفالدولة ود 

 1.أشغاؿ الدنف ة ال امة ذات الاوق ماؿ الدكث  لليد ال املة
 أىداف سياسة التشغيل: – 4

إف أي وياوة ماما ةاف لرالذا ةلقمد  يمة ب ددا الاوتراةيج  من الأدداؼ الي لؽكن برققاا على أرض الوا جه  
 ا ا زالير فيما يل :ا دةا إطار فإنه لؽكن يصر أدم أدداؼ وياوة القشغي  

 مكافحة الب الة.-

 برلين مؤد ت اليد ال املة الوطنية لا ويما ا القخصصات الغير مقوفرة ا اللوؽ.-

 ةوفير منحة نقدية ة ين ال اطلين عن ال م .-

 الشباب والأةا مشاةلام د  الب الة.طب ا امقصاص ايقجاج فئات عريضة من الش   -
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م  ةلاعددم على الحصوؿ على عمالة لددة م ينة دوف برم  ةكاليفاا أما إذا اوقمر أما بالنلبة لأرباب ال -
اا على يلاب بةوظيفام على يلاب أرباب ال م  فا  بسث  ةوفير فرقة لرب ال م  الحصوؿ على عمالة وةدري

 الدولة الي ةدفجه الأ ر وبزصم من فاةورة الضرالي ...

 ةنمية ثقافة الدقاولة.-
 الق ليم والقكوين مجه مق لبات ووؽ ال م .ةكيي  لسر ات -
 برلين وة زيز اليات الوواطة ا ووؽ ال م .-
 ةدعيم الاوقثمار الدولد لدناق  الشغ .-
 ةر ية القكوين القسديل  بغرض ةليير الاندماج ا عالد الشغ .-
 ةر ية وياوة لزفزة على إنشاء مناق  شغ  بابذا  الدؤولات.-
 وؽ ال م .ةليير وو  برلين وعصرنة-
 .1ةر ية ةشغي  الشباب-

 معوقات سياسة التشغيل و  تحديات – 5
وا ه وياوة القشغي  ا ا زالير برديات وم ػو ات ةبيرة لاويما فيما لؼص ةشغي  الشباب  ذل  باعقبار ا زالير 

يئات الدكلفة من المجقم ات الي ةشك  فياا دة  الشرلػة أةثر من ثلث  المجقمجه  الأمر الةي يص   من مامة الذ
از الدشاريجه الدولدة لدناق  والصارات  الاوقثم  بسويبد ا ة دة  القضية   اقة ةرا جه الق اع ال موم  عن 

الشغ لدلققرةوالداليمة  واوقمرار القو ه لضو الدزيد من بروي  الدؤولات ال مومية إلذ الق اع الخاص  الققلي  
اة الأزمات الا قصادية والدالية  عموما لؽكن يصر ألعقحديات من دد ال ماؿ إما بلب  الغلق أو بلب  موا 

 2:وم و ات وياوة القشغي  ا ا زالير ا النقاط القالية
 عجز ا اليد ال املة الدؤدلة  وعدـ ةوافق  و  ال رض مجه  و  ال ل .-

 لسر ات القكوين وايقيا ات القشغي . بينعدـ القوافق -
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 ال رض من ال ل  ا لراؿ القشغي .و ود ا ق لات بالنلبة لققري  -

 عدـ ةوفر شبكة وطنية  مجه الد لومات يوؿ القشغي .-

 ان داـ الدرونة ا المحيط الإداري والدالر والةي يشك  عاليق أماـ الاوقثمار.-

 ر    درة الدؤولات على القكي  مجه الدلقجدات وق وبة الحصوؿ على القروض البنكية.-

ةي لا ينشىء مناق  شغ  ةبيرة )على يلاب الاوقثمار الدنقل الدولد لدناق  النشاط القجاري ال  ةر ي-
 الشغ (.

ر   روح الدبادرة الدقاولاةية  لا ويما عند الشباب ور   ال ام  الا قماع  الثقاا الةي يدفجه الذ ةفضي  -
 ال م  الدس ور.

 .1عدـ القحكم ا اليات القانونية الي ةقولذ ةنظيم ووؽ ال م -
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 خلاصة:
عدة بزقل   ولذا أشكاؿوايدة من أ  ر الدشك ت  ة قا ا ام يينمن   ؿ دةا الفص  ةوقلنا إلذ أف ب الة 

 .إ قصادية   نفلية  إ قماعيةآثار  وةترة  عناابإ ق ؼ الأوباب الدؤدية لذا 
ا لتر ية ملقو  القشغي  عن طريق أما فيما يق لق بدوروع القشغي  لصد أف الحكومة ا زاليرية ةبةؿ  ادا ةبير 

 نقلاءؿ الةي لغ لنا  ءالش لكن  شغ  لرموعة من الأ ازة الي يققت نقاليل إلغابية فيما لؼص ةوفير مناق  
انها وقبقى عبارة عن مناق   داليمة  أـد  دة  الدناق  الي وفرتها الدولة وقصب  ملققب  مناق  عم  

 .الشبابتهدد ملققب   عم  مؤ قة

  



 
 
 
 
 
 

 الثالثالفصل 
 والمؤسسات الناشئة المقاولاتية 
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 :تمهيد
أقبحت برظى و  أقبحت الدقاولاةية من الدفاديم الشالي ة بشك  واوجه ييث باةت ة رؼ ياليا ةمجاؿ للبحث

 برويله إلذو  مؤد  لل ال و  من بيناا ا ام ات ا زاليرية بإعقباردا عام  لزفزاو  بإدقماـ ةبير ا ة  ا ام ات
ذل  لقشجي ام و  مؤولات ملققلة بهمو  فالدقاولاةية ة م  على برفيز الشباب لإنشاء مشاري ام الخاقة  مقاوؿ
ما ةوفر  من و  الابقكار عن طريق إنشاء مؤولات ناشئةو  الآليات الي ةلاعددم ا الإبداعو    ال رؽلبدخق

 مناق  شغ  للقخفي  من مشكلة ب الة ا ام يين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 والمؤسسات الناشئة المقاولاتية  الثاني الفصل

 
47 

 أولا : المقاولاتية 
 مفهوم المقاولاتية: – 1

لقد ة ددت وةباينت الدفاديم والق اري  الدق لقة بالدقاولاةية و د ير جه دةا القباين الذ عدـ و ود ة ري  مقفق 
 عليه يور  بد ة مفاوـ الدقاولاةية  ومناا:

الخوض  وةقضمن فكرة القجديد ع م نادا لغة المحاولة  البدء أو Entrepreneurs hipالدقاولاةية ع -
 والدغامرة.

الدقاولاةية د  لرموعة من الأنش ة والدلاع  الي تهدؼ الذ إنشاء وة وير مؤولة وبشك  أةثر عمومية إنشاء -
 نشاط م ين.

وأيضا ة رؼ الدقاولاةية على أنها عالف   الةي يقوـ به الدقاوؿ والةي ينفة ا ويا ات لسقلفة وبسشكاؿ مقنوعة  -
مكن أف يكوف عبارة عن إنشاء مؤولة  ديدة بشك   انوي  ةما لؽكن أف يكوف عبارة عن ة وير مؤولة في

 1ع Marcel Mauss اليمة بةاتها  إذ أنه عم  ا قماع  بحث ععلى يد  وؿ ع 

ع فقد يدددا بسنها ععملية الدغامرة بالبدء ا عم  بذاري  وةنظيم الدوارد Hodgetts et Kuratkoأما ع -
زمة لةل   مجه الأ ة ا الاعقبار للمخاطر وال واليد الدترةبة عن دةا ال م  القجاريع  ةما ي رفاا ع ال 

Higgins ع على أنها عوظيفة البحث عن فرص الاوقثمار والإنقاج وإعداد الدؤولة للقجديد الدلقمر لل ملية
 الإنقا ية ورفجه رأس الداؿ  وةوظي  اليد ال املةع.

ع الدقاولاةية بسنها ععملية  لق  يمة مضافة للمؤولات Rentshler et fillis من  اة أ ر  ي رؼ ع
والمجقم ات من   ؿ ا مجه بين لرموعات فريدة من الدوارد ال امة والخاقة لاوقغ ؿ الفرص الا قصادية  

 أب اد رلييلية د :الا قماعية  والثقافية ا البيئة الدقغيرةع  وير  البايثاف أف مفاوـ الدقاولاةية يقضمن ث ث 

 الإبداع:

ودو ال ريقة الي يقب اا الدقاوؿ ا البحث عن فرص  ديدة  فنجاح الإبداع ي قمد على النجاح ا ووؽ 
 الأفكار  ولي  ا يداثة الفكرة فقط.

                                                           
/ 2014نة ا ودي لزمد عل   علضو ة وير الدقاولاةية من   ؿ الق ليم الدقاولاتيع  أطروية دةقورا  ا علوـ القليير   ام ة لزمد  يضر بلكرة  و1

 .8  ص2015
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 المخاطرة:

ارد أواوية وة ي ال ريقة الي يقم بها دمل الإبداع ا الدؤولة أو المجقمجه وةرةبط ةةل  بالرغبة ا ةوفير مو 
 لاوقثمار فرقة مو ودة مجه برم  الدلؤولية ا الفش  وةكلفقه.

 المبادرة:

 ةق لق الدبادرة ب م  الأشياء من   ؿ الدثابرة والقدرة على القكي .

وعليه فإف مفاوـ الدقاولاةية دنا يقضمن جميجه الوظالي  والأنش ة والأف اؿ الدرةب ة بإدراؾ الفرص وإلغاد الدنشات 
 قثمر دة  الفرص ومن   ؿ الق اري  اللابقة لؽكن الخروج بدجموعة من الاوقنقا ات ةقمث  ألعاا ا:الي ةل

 ةقضمن الدقاولاةية إنشاء الدؤولات.-

 ةقم من ة بيق الابداع والابقكار ا وياؽ الأعماؿ.-

 .1القكف  بجمجه الدوارد الضرورية للمؤولة ا ديدة-

 دور دار المقاولاتية  - 2
بروز  ي   ديد من الدقخر ين الدقاولين من و  ور دار الدقاولاةية ا ة ميم عملية برلي  ال لبة بالدقاولاةيةيقمث  د
   ؿ:
 .إرواء ثقافة الدقاولاةية ا قفوؼ ال لبة 
 ةدري  ال ال  على روح الدبادرة 
 .إدارج مقياس إنشاء الدؤولة على ملقو  أغلبية القخصصات ا الليلان  والداوتر 
 ال لبة يوؿ مانة الدقاولة. إع ـ 
   2صات.لخقصاةدري  مقايي  ةق لق بإنشاء 'الدؤولات وةلييردا' ا لسقل 
 عماؿ على ملقو  ا ام ة ة نى بدشاريجه ال لبة والدفجه بهم لضو برقيقاا ا أرض الأنشاء يارنات إ

 الوا جه.

                                                           
 .46  ص2013إبراديم بدراف  الريادية  دار الشروؽ للنشر والقوزيجه  الأردف  ال ب ة الأولذ  1
دور دار الدقاوالقية ا ة وير الفكر الدقاوالي لد  الشباب ا ام   : دار الدقاولاةية بجام ة   اراوي دومة  عل  وق ح  لزمد  ارة  إبقلاـ ؛ ط - 2

 .  2ع    3مل    2020  لرلة النمو الا قصادي والدقاولاةية  غليزاف لظوذ ا 
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 1لقوظي .للي  بدي  ا ظ  عدـ و ود فرص و  ةوعية ال ال  إلذ أف الدقاولة ا قيار 
 أىداف دار المقاولاتية في الجامعة و  إستراتيجيات - 3
 استراتيجيات المقاولاتية:-أ

إف إوتراةيجيات الدقاولاةية ة د من أدم الاوتراةيجيات الي ةدفجه منظمات الأعماؿ لضو القو ه لقحقيق رغبات 
 القالر يور  ذل :ويا ات الزبالين والي لغ  على الدقاوؿ إةباعاا لك  ينج  مشروعه والشك  

 
 46دة و إدارة منظمات الأعماؿ  صيا: د. ب ؿ  ل  اللكارنة  الر  المصدر

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 2 ارة إبقلاـ  مر جه وابق  ص  - 1

استراتيجيات 
 المقاولاتية

 الابداع

 الابتكار

 التفرد المخاطرة

 المبادءة
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 ولؽكن ةلخيص دة  الاوتراةيجيات ةالقالر:

  فاو عملية برل  للمشك ت والوع  لدواطن ل بقكاري د الخ وة الأولذ  : immovationالابداع -1
من أ   القوق  الذ يلوؿ أو  وا قبارداالض   والثغرات  والبحث عن يلوؿ لصياغة فرريات  ديدة 

 .للأ رينباوقخداـ الد  يات الدقوفرة لنق  وةوقي  النقاليل ارةباطات  ديدة 

ي ي الوقوؿ الذ فكرة  ديدة ةرةبط بالققنية وةؤثر ا الدؤولات المجقم ية  : creativityالابتكار -2
 فالابقكار  زء مرةبط بالأفكار ا ديدة.

عن لساطر الدنافلة ا  ة ا عن لرازفة الدقاوؿ ب رح منقجات  ديدة بغ  النظر : riskالمخاطرة -3
 الأوواؽ.

: ي ا عن القميز من ييث إد اؿ طرؽ  ديدة أو ابقكار طرؽ  ديدة وواء ا  uniquenessالتفرد -4
 طبي ة الدنقجات أو الخدمات الي يقم ةقدلؽاا.

: الدشارةة ا مشك ت الدلققب  والحا ات والقغييرات ومد  ةقديم  proactiveneessالمبادءة -5
 و دمات  ديدة ة قمد على ةقنية مق ورة  وةقضمن نلبة عالية من الدخاطرة. منقجات

شروع مقاولاتي فإذا اعقمد الدقاوؿ على دة  الاوتراةيجيات فإنها ةؤديه الذ اوقنباط أفكار  ديدة ةوقله الذ م
 .1الغير به بجدارة و وة ةنا   يلق يجه منافل

 أىداف دار المقاولاتية : -ب
 ةية لد  طلبة ا ام ة.لااو ة ميم مفاوـ الدق 
 .ة زيز ثقافة الشراةات مجه لسقل  الشرةاء الإ قصاديين 
  فكار الدقاولاةية.الأالبدء ا إنشاء الدشاريجه و 
 .ةدعيم شبكة الدقاولاةية 
   الققري  والإنفقاح على ديئات الدعم والدرافقة من ا ام ة ود  )الوةالة الولاليية لدعم ةشغي  الشباب

 ليية للقشغي   وةالةةليير القرض الدصغر لاللصندوؽ الوطي للقسمين على الب الة  الدديرية الو  الفرع الولالي 

                                                           
 .52  ص2008إدارة منظمات الأعماؿ  دار الدليرة  عماف  الأردف  ب ؿ  لق اللكارنة  الريادة و 1
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 راء مرةز القلاي   مكق  اليد الأ راء  وغير الأ قماعية لل ماؿ الإ الصندوؽ الوطي للقسمينات
 1.(لي  ...لاال املةالو 
 دة مقمق اً بداارات الابقكار وسمات القيادة.الدلالعة ا أف يكوف  ريل ا ام ة مقميزاً بالإبداع والريا 
  الدلالعة ا برقيق أدداؼ ا ام ة من   ؿ نشر ثقافة ال م  الحر وبناء الداارات والقدرات الإدارية

 .والقيادية لد  ط ب ا ام ة
  والدالية الدلالعة ا بسكين دار الدقاولاةية من ةنفية برالراا ومشاري اا من   ؿ ةدعيم  دراتها البشرية

 .والفنية
  بناء الللوؾ الإلغابي لد  ال لبة ا ام يين من ا نلين بذا  ال م  الحر بدا لػقق الربط بين لسر ات

 .ا ام ة ومق لبات ووؽ ال م 
 .2ةسوي   اليزة باوم مدير ا ام ة ا لراؿ الدقاولاةية برفيزا لأنش ة ال  بية 

 أساسيات التعليم المقاولاتي في الجامعة  – 4
 :تحويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل 

إلظا بناء وةصميم منادل لقوافق النواةل الق لمية مجه مق لبات القوظي  ا ووؽ ال م   و فيكوف الل   لي  فقط 
وقثمار ا الأبحاث والأفكار فرص ال م  ا اللوؽ عا الالقخريل ط ب  ادرين على  لق وبزصصات 

وبالقالر ةلام ا ام ة بسف يكوف للدولة مو  ا ا القنافلية ال الدية  وة د  ر ياا إلذ يياة عملية   اتعتر خوالد
 ةابهو   ةاتةقوافق مجه طبي ة الوظيفة الدقغيرة  والقنق  الدولر  والقواق  الثقاا  والاعقماد الأعظم على ةوظي  ال

 ا وثيقة للقوظي  إلذ ب ا ة د وؿ إلذ عالد ال م . نه نى ةقحوؿ الشاادة ا ام ية من ةو الد
 الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة والخريجين: 

المجقمجه المحل  والي يستي ودةا ي ي الشراةة الدقوازنة الي ةقي  للجام ة الاوقفادة والقفاع  مجه الشرالي  الدخقلفة ا 
على رأواا الخرلغوف  الةين ي قاوف أقولًا اوقثمارية رخمة يين برلن ا ام ة القواق  م ام  دةا إرافة إلذ 
ألعية الترةيز على شراةة للمنشآت الصغيرة  ورواد الأعماؿ  وا م يات غير الذادفة للرب   والقووجه ا إنشاء 

 لبناء ثقافة ريادة الأعماؿ ا المجقمجه المحل . الدشاريجه الدشترةة  الد ززة 

                                                           
دور ا ام ة ا ةر ية الفكر الدقاولاتي لد  ال لبة : دار الدقاولاةية بجام ة الأغواط   أبو القاوم  حمدي ؛ بن بدرة  أمينة وبن برطاؿ  عبد القادر  - 1

 .  10ص    2019بوابة البحث   ألظوذ ا 
 .34. ص2021. دار الدقاولاةية ا ا ام ة ا زاليرية  من الاربذالية ا القليير الذ مرةز للقنوير . مو جه الدلقثمر ف ؽ  لزمد  - 2

/ 
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 :نقل التقنية والمعرفة، ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات في جميع انحاء العالم 
ومن ووالي  نق  الققنية إ امة الدراةز ال لمية  ومراةز الابقكار  وبرامل الدلكية   الدققدمة ا بحاؿ ريادة الأعماؿ

لافترارية  الي لؽقد دوردا من ةشجيجه الأعماؿ الحرة الصغيرة دا   ا ام ة مرورا بققديم الفكرية  والحارنات ا
 الخدمات الاوقشارية  وقولا إلذ اوقضافة الدشاريجه ورعايقاا يتى القخرج من ا ام ة. 

  :التعليم القائم على الإبداع والابتكار 
ةما    والقسم  والابقكار  وإط ؽ ال ناف للإبداع الدقحرر فريادة الأعماؿ ةق ل  ة ليماً  اليماً على ةوليد الأفكار
دةا الدفاوـ الةي يو ه   الدنشسة أثناء الدراوة ا ام ية“ يق ل  القفكير الريادي أف يقمحور ال ال  على مفاوـ
ق ليم ويصب  الق ليم الق بيق  المحاؿ الشاليجه لأوالي  ال‘‘ القفكير والإبداع إلذ مكونات وأنش ة وماارات بناء

بي النظاـ الق ليم  مق دد القخصص الةي يقي  لل ال  فرقة ة دد القسدي  ةودةا الق ليم يق ل    ا ام  
 1والا قيار من بين القخصصات الدقنوعة.

  :القيادة القادرة على توفير الإمكانات المادية والمعنوية لرواد الأعمال 
الأعماؿ والدققن ة بآليات بناء  ي  للم رفة دو أيد أدم عناقر بناء فو ود الإدارة الواعية بسلعية القو ه لضو ريادة 

ا ام ة الريادية  فنشر ثقافة ريادة الأعماؿ يق ل  و قاً طويً  ويق ل  ورجه الخ ط الاوتراةيجية لةل   وورجه 
ا ام   مث  مراةز  الاامل القنفيةية لدرايلاا  ومن ذل  اوقحداث الاامل الداعمة لبناء رواد الأعماؿ ا الق ليم

 2القميز لريادة الأعماؿ  والأندية والشرةات ال  بية  وملابقات مشاريجه ريادة الأعماؿ.
 أىمية التعليم المقاولاتي  – 5

 3لؽكن القوؿ إف ألعية الق ليم الدقاولاتي ةقمث  ا ما يل  :
  يفة للةات وللغير من   ؿ إ امة إف برنامل الق ليم الدقاولاتي الي تهقم بقنمية القدرة على ةوفير وظ

مشروعات ريادية  ديدة ةقوـ بإنقاج ولجه  دمات  ديدة  لةال  ونظرا لاف الدقاولاةية ةل   لبناء 
 نظاـ ا قصادي يقلم بالإبداع والابقكار  فقد يكوف من الألعية للغاية أف يقم ةف يلاا برت مظلة

                                                           
ص    1ع    9مل    2019لرلة الإبداع   بوطورة  فضيلة ؛  راميط  زدية وسمايل   نوف  . دار الدقاولاةية ا ا زالير بين الضرورة والألعية  - 1

188 . 
 .  189ص   ف  الدر جه ن - 2
ألعية ودور دار الدقاولاةية ا ا ام ة ا زاليرية ا نشر الثقافة الدقاولاةية : دراوة يالة دار   بوطورة  فضيلة ؛ بوطورة  فاطمة الزدراء ودواري  أي ـ  - 3

 .  7ص   2018ديلما  11و 10لإبقكار أياـ ملققى وطي يوؿ : ا ام ة الدقاولاةية : الق ليم الدقاولاتي وا  الدقاولاةية بجام ة ةبلة
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ية ويبي دة  الأفكار من   ؿ الق ليم الدقاولاتي دار الريامؤولات الق ليم ال الر ليقمكنوا من اوقحداث الأفك
 لقصب  مشاريجه راليدة منقجة.

  ي قا ة ليم الدقاولاةية   وة أواوية لضو غرس روح الدبادرة وزيادة فرص لصاح الأعماؿ وقناعة  ادة
ف ة ليم الدقاولاةية الدلققب  لقحم  أعباء النمو الا قصادي الوطي الدقواة  مجه القو اات ال الدية  ةما أ

يزيد من القدرات الدقميزة لخلق الثروة من   ؿ الاوققرار على الفرص ذات ال   ة بالقو ه بالد رفة على 
الدلقو  ال الد   بدا لػقق ملالعة دامة ا بناء لرقمجه الد رفة وينقل دةا الأ ير مقاولين ا الإبداع 

 بناء الا قصاد الد را من   ؿ الأفكار الدقجددة ذات والابقكار بدا لؽكن القحوؿ لضو إيداث طفرة ا
 ال   ة بقنمية لرقمجه الد رفة.

    ةما أف الق ليم الدقاولاةية يلادم ا زيادة الأقوؿ الد رفية وة ظيم ثروة الأفراد بدا يزيد من الثروة والتراةم
 ء لرقمجه الد رفة.الرأسمالر ا لراؿ الد رفة على ملقو  الوطن  وبدا لةل  من أثر ا بنا

  ةما يلم  الق ليم الدقاولاتي لل املين بالدؤولات القاليمة بكل  ماارات نادرة ومبقكرة بسكنام من
زيادة م دؿ لظو الدبي ات بنلبة ةفوؽ  رناليام بنلبة ةبيرة  ةما يزيد من ايقماؿ ة وير منقجات  ديدة 

الدقاولاةية الدزيد من الفرص الدرةب ة بإيداث لؼلق ة ليم  انظرا لاف الدقاولين يصبحوف أةثر إبداعا  ةم
ةقدـ ةكنولو   يلقند إلذ الد رفة؛ يؤدي ة ليم الدقاولاةية إلذ زيادة ايقماؿ امق ؾ الخرلغين لأفكار 
مشروعات أعماؿ بذارية ذات القكنولو ية ال الية والي بزدـ القو ه لضو بناء لرقمجه الد رفة والدلالعة ا 

 1لب الة.القغل  على مشك  ا
 ثانيا: المؤسسات الناشئة

 مفهوم المؤسسات الناشئة   – 1
بكرة من القشغي   ةل ى الذ برقيق لدعادة ما ةكوف قغيرة ا مريلقاا االدؤولة الناشئة د  مؤولة  ديدة 

 2لظوذج أعماؿ ملقدامة و ابلة للق وير ومربحة بسقل  الامكانية لقحقيق م دؿ لظو مرةفجه. 
ةقكوف من  عstart upع للقو وةلمة قغيربدأمشروع  أنها:على  الالصليزي يل  القاموس ناشئةؤولة اللداة رؼ 
اوقخداـ مص ل   بدأو د   لفكرة النمو القوي مايشير  tupو الان  ؽفكرة مايشيرالذ و دو  start  ليين ز 

                                                           
 . 7بوطورة فضيلة  مر جه وابق  ص  - 1
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ليشيجه اوقخداـ  اؿ الدخاطرالدالثانية مباشرة مجه بداية ظاور شرةات راس  لديةال ا الحرب ؤولات الناشئة ب دالد
 1ص ل  ب دذل .الد
 دورة حياة المؤسسات الناشئة و  مميزات – 2
 مميزات المؤسسات الناشئة  –أ 

 الازددار لقصب  شرةات و  اماماا  يراف اما الق ورو  مقد بسليقاا من يداثقااقةلو  ةقميزبسنها يديثة النشسة
 القبوؿ بالخلارة.و  او إغ ؽ أبوبها نا حة  اليمة بةاتها ةقدـ منقو ات برقا اا الاوواؽ

  د  ايد  الدميزات الاواوية الي ةقوـ علياا اي انها لؽكناا النموو  لذاةه الشرةات ميزة النمو القدرلغ 
برقيق الارباح بلرعة مقارنة ببنية ةكاليفاا ودةا ي ي اف الدؤولات الناشئةلا ةققصر بالضرورة على و 

 2ب  بال ك  د  شرةات  ادرة على برقيق أرباح ةبيرة  دا.  عواليد مالية أ   لانها قغيرة
  إف الشرةة الناشئة د  الشرةة الي ةقمقجه بإمكانية الارةقاء ب ملاا القجاري بلرعة أي زيادة الإنقاج

 والدبي ات من دوف زيادة القكالي .
 إشباع يا ات و  ارالابقكو  شغ  ةبير للريادةو  الشرةات الناشئة د  عم  يقوـ أواوا على أفكار راليدة

يصرا للحصوؿ على القحوؿ من   ؿ و  اللوؽ لةل  فإنها ة قمد بشك  ةبير على القكنولو يا للنمو
 3منصات القموي  عا الانترنت.

 لناشئة ت ادورة حياة المؤسسا –ب 
  :المرحلة الأولى 

ح لظوذج أولذ لفكرة ابداعية وةبدأ  ب  ان  ؽ الدؤولة الناشئة  ييث يقوـ شخص ما  أو لرموعة من الأفراد ي ر 
أو  ديدة أو يتى لرنونة  و  ؿ داةه الدريلة يقم الق مق ا البحث  ودراوة الفكرة  يدا ودراوة اللوؽ 
والللوؾ وأذواؽ الدلقال  الدلقادؼ للقسةد من امكانية ةنفيةدا على أرض الوا جه وة ويردا واوقمراردا ا 

ما يكوف القموي  ا الدراي  الأولذ ذاي  مجه امكانية الحصوؿ على ب    الدلققب . والبحث عن من لؽولذا  وعادة
 .الدلاعدات الحكومية

                                                           
.  4مل    2018لرلة البشالير الا قصادية.  دعم وةنمية الدؤولات الناشئة : دراوة يالة ا زاليردور يضانات الأعماؿ ا   بوالش ور  شريفة  - 1
 .420. ص  2ع 

 مقاح على :   [  2022.05.01] زيارة يوـ :    2021ةيلير ] على الخط [   الدؤوللات الناشئة طريق  لضو النجاح    الد  خ  - 2
https://teyssir.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%A

up-start-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-A / 
 نف  الدر جه .  - 3

https://teyssir.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-start-up
https://teyssir.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-start-up
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  :المرحلة الثانية 
مريلة الان  ؽ  ا دة  الدريلة يقم إط ؽ ا ي  الأوؿ من الدنقل أو الخدمة  ييث ةكوف غير م روفة  وربدا 

 مادياأف بذد من يقبنى الفكرة على أرض الوا جه ولؽولذا أق   ش ء لؽكن أف يوا ه الدقاوؿ ا داةه الدريلة دو 
  Friends, Family, Fools : FFF  وعادة ما يلجس راليد الأعماؿ ا دة  الدريلة إلذ ما ي رؼ ب

فغالبا ما يكوف الأقد اء وال اليلة دم الدصدر الأوؿ الةي يلجس إليه الدقاوؿ للحصوؿ على القموي   أو لؽكن 
من  ب  الحمقى ودم الأشخاص الدلق دين للمقامرة بسموالذم اذا ق  القوؿ  اقة عند الحصوؿ على بسوي  

البداية ييث ةكوف در ة الدخاطرة عالية  ا دة  الدريلة يكوف الدنقل بحا ة إلذ الكثير من الترويل ةما يكوف 
 .مرةفجه الل ر  ويبدأ الاع ـ بالدعاية للمنقل

  :المرحلة الثالثة 
لا  ع والنمو يبلغ فياا الدنقل الةروة ويكوف دناؾ حماس مرةفجه  ثم ينقشر ال رض ويبلغ الدنقل مريلة مبكرة من ا

عدد يقزايد الأوالي   فيبدأ الضغط الللبي ييث  1الةروة ا داةه الدريلة لؽكن أف يقووجه النشاط إلذ  ارج مبقكريه
 لدنحنى لضو الترا جه ال اررين للمنقل ويبدأ الفش   أو ظاور عواليق أ ر  لؽكن أف ةدفجه ا

  :المرحلة الرابعة 
الانزلاؽ ا الوادي  وبالرغم من اوقمرار الدمولين الدغامرين )رأس الداؿ الدغامر( بقم وي  الدشروع إلا أنه يلقمر ا 
الترا جه يتى يص  إلذ مريلة لؽكن ةلميقاا وادي الحزف أو وادي الدوت  ودو ما يؤدي إلذ  روج الدشروع من 

 .الة عدـ القدارؾ  اقة وأف م دلات النمو ا دة  الدريلة ةكوف  د منخفضةاللوؽ ا ي
  :المرحلة الخامسة 
حدر  يلقمر راليد الاعماؿ ا دة  الدريلة بإد اؿ ة دي ت على منقجه واط  اقدارات لزلنة  لقبدأ نةللق الد

اة لفريق ال م   ويقماط ؽ ا ي  الشرةة الناشئة بالناوض من  ديد بفض  الاوتراةيجيات الد بقة واةقلاب الخ
 .الثاي من الدنقل وربط و ر   وةلويقه على ن اؽ أووجه

  :المرحلة السادسة 
ولؼرج من مريلة القجربة والا قبار  وطريه  االي ينشك  البداةه الدريلة يقم ة وير الدنقل  مريلة النمو الدرةفجه  ا

 30 إلذ 20الدنحنى بالارةفاع  ييث لػقم  أف   ةسيمو الدلقمر و شرةة الناشئة ا النا اللوؽ الدناوبة  وةبدأ ال
 2لقبدأ مريلة ا قصاديات الحجم وبرقيق الأرباح الضخمة.لقادؼ  د اعقمد الابقكار ا ديد من ا ماور الد%

                                                           
   البويرة : لسا الدؤولات الصغيرة والدقوو ة ا الق وير المحل    يارنات الأعماؿ الققنية ودوردا ا الإن اش الا قصادي  ا ا زالير  داي لزمد - 1

 .  17  ص 16] د .س [ . ص 
 .  17ص   داي  لزمد  مر جه وبق ذةر   -2
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 ىياكل دعم إنشاء المؤسسات الناشئة  – 3
 ةقمث  دياة  دعم الدؤولات الناشئة ا ا زالير فيما يل :

 ول:الحاضنات الفرع الأ 
 2012 ويلية  21الدوافق ؿ  1433الدؤرخ ا رمضاف  293-12من الدرووـ القنفيةي ر م  11وفقا للمادة 

الةي لػدد مااـ الدصالح الدشترةة للبحث ال لم  والقكنولو   وةنظيماا وويردا  يقم ة ريػ  الحارنة ةايك  
ةلاعد قاي  الدشروع على برقيق وإثبات بالبحث  1اوققباؿ وملاندة مشروع ابقكاري ذي قلة مباشرة

إمكانية ة بيقاا ا الدد  الب يد وةقدـ الدعم لأقحاب الدشاريجه ا لراؿ القكوين والإوقشارة والقموي  مجه 
 مرافققام إلذ غاية إنشاء الدؤولة. 

لددروة الوطنية  الدة  الوادي  الدليلة  عناية  ور لة بومرداس  ا  ةقوا د الحارنات ا ة  من  ام ة البليدة
الدقضمن  2020أةقوبر  8الدوافق لػ  1442قفر  20مق ددة الققنيات بقلن ينة )الدرووـ الوزاري الدؤرخ ا 

 إنشاء الدصالح الدشترةة للبحث. 
ةما ةقوا د الحارنات أيضا ا مراةز البحث مث  مرةز ةنمية القكنولو يا الدققدمة  و ارج ةيانات البحث مث  

ة الوطنية لقثمين البحث والقنمية القكنولو ية  ويارنة الوةالة الوطنية لتر ية وة وير الحظالير يارنات الوةال
 .القكنولو يػة بليدي عبد الله  وم اػد يبػة  ويارنات  اقػة

  الفرع الثاني: دار المقاولاتية 
دار مقاولاةية ا  58ما يقارب  بفض  الشراةة بين ا ام ات والوةالة الوطنية لقنمية وة وير الدقاولاةية  ثم إلصاز

ا ام ات ييث ةغ   ةام  التراب الوطي   امت بقموي  عدة مشاريجه ا لسقل  الق اعات ةالزراعة والصيد 
البحري  البناء الذ غير ذل   ييث ةقوـ بقدري  أةا عدد من ال  ب على ثقافة وروح الدقاولاةية يتى ب د 

 الإدارة والدوارد البشرية  المحاوبة وجميجه لرالات الادقماـ أيضا من أ   انشاء مؤولاتهم ةقدريبام على ملالي 
لقسوي  مؤولاتهم الخاقة وةلاي  وةقديم الدعم لذم لقنفية أفكاردم القجارية برلين فرص ال م  وروح الدبادرة 

ب الدؤولات  وذل  بدرافقة أقحا ناشئةلشا يؤدي إلذ  لق فرص عم   ديدة  ةما أنها ةقوـ بدعم الدؤولات ال
وةقديم الاعانات الدالية والشبه ماليػة وةلاي  الا راءات القانونية  والاوقماع لحا ات الدؤولة من أ   شراةة 

 أفض  وةنمية لزلية وا ليمية ووطنية.

                                                           
. FINALEPا ا زالير : دراوة يالة الشرةة الدالية ا زاليرية الاوروبية للملالعةوا جه بسوي  الدؤولات الناشئة   بوقوار  لدي  ؛ بوالب ير  عاندة  - 1

 .  23ص    2021  ميلة : عبد الحميد بوالصوؼ   إ قصاد نقدي وبنك    مةةرة ماوتر 
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 الفرع الثالث: مشاتل المؤسسات 
فيفري  25فق ؿالدوا 1423ذي الحجة  24الدؤرخ ا  78-03من الدرووـ القنفيةي ر م  2وفقا للمادة 

ة قا مشالي  الدؤولات مؤولات عمومية ذات طابجه قناع  وبذاري  بزضجه لإشراؼ الوزير الدكل   2003
 بالدؤولات الصغيرة والدقوو ة وةستي الدشاة  ا أيد الأشكاؿ القالية:

 الحاضنة:  -أولا
 ديك  الدعم الةي يدعم أقحاب الدشاريجه ا   اع الخدمات. 

 لتتابع: ورشات عمل ا -ثانيا
 ديك  الدعم الةي يدعم أقحاب الدشاريجه ا   اع الصناعات الصغيرة والحرؼ

 فندق المؤسسة:  -ثالثا 
 ديك  الدعم الةي يدعم أقحاب الدشاريجه ا لراؿ البحث.

أقحاب الدشاريجه  مث  و  الدعم لفترات زمنية لزدودة للشرةات الناشئةو    ا الاوققباؿ الإيواءشاةةقمث  مامة الد 
ةس ير المح ت  ةقديم الخدمات والنصالي  الدشخصة  وةقوـ بقليير والغار المح ت ييث ةقوـ بورجه لز ت و  إدارة

 برت ةصرؼ الدشاريجه ةقناو  ملايقاا مجه طبي ة الدشئلة وايقيا ات نشاط الدشروع. 
  عنابة  ور لػة ودراف  أـ البوا    باةنة  بلكرة  ويدي بل باس  ولاية )أدرار 13ةقوا د مشالي  الدؤولات ا 

 البي   برج بوعريريل   نشلة  ميلة  غرداية(.
  التنمية التكنولوجيةو  لتثمين نتائج البحثالفرع الرابع: الوكالة الوطنية: 

ماي  3الدؤرخ ا  137-98ل إنشاء الوةالة الوطنية لقثمين نقاليل البحث والقنمية بدو   الدرووـ القنفيةي ر م 
وزارة الق ليم ال الر والبحث ال لم  وة د مؤولة عمومية ذات طابجه قناع  وبذاري    برت وقاية 1998

مكلفة بدعم الدبقكرين منة ولادة الفكرة إلذ غاية إنشاء شرةة  وا راج مشاري ام من داليرة الدخا الذ داليرة اللوؽ 
 .فكرية ل بقكارالحفاظ على الدلكية الو  من   ؿ ملاعدتهم ا دراوة اللوؽ  البحث عن الشرةاء 

 ائر التكنولوجيةضالفرع الخامس: الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الح 
برت وقاية وزارة الايد  2004مارس  24الدؤرخ ا  91-04ل إنشاء الوةالة بدو   الدرووـ القنفيةي ر م 

قناع  وبذاري  يقجه والدواق ت الللكية وال ولكية والقكنولو ية والر مية  وة د مؤولة عمومية ذات طابجه 
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مقردا ا ويدي عبد الله  ةوفر الوةالة من   ؿ يارناتها اوقضافة ومرافقة للمقاولاةية ا لراؿ ةكنولو يا 
 1الإع ـ والإةصالات.

 أىداف المؤسسات الناشئة  – 4
دارس ا الدؤولات الناشئة ةغيردا من الدؤولات ةل ى إلذ برقيقاا فالنظريات الإ قصادية وعلى غرار ب   الد

فترة القل ينات والي ةانت ةر  الأوبقية لغ  إع اءدا للصناعات الثقيلة إلا أف ب د دة  الفترة برزت إبذادات 
أ ر  ةر  أف الدؤولة الدصغرة وويلة ف الة لقحقيق أدداؼ الدنافلة ال امة دا   اللوؽ بالإرافة إلذ  لق 

ا من  راء  لق دةا النوع من الدؤولات أف ةكوف مناق  شغ  داليمة ةر ية  ييث ي قا دةا الذدؼ  ودري
أةثر ف الية ا البلداف الي د  ا طريق النمو  بإعقبار أف دة  الدؤولات لا يق ل  إنشاؤدا إمكانيات مالية أو 

 2مادية ةبيرة فيرم  إنشالياا إلذ:
 لد ةكن مو ودة من  ةر ية روح الدبادرة الفردية وا ماعية بإوقحداث أنش ة إ قصادية ول ية أو  دمية

ومثاؿ عن ذل  إعادة ةنشيط الصناعات    ب  وةةا إيياء أنش ة إ قصادية ل القخل  عناا لأي وب 
 الققليدية.

  إوقحداث فرص عم   ديدة وواء بصورة مباشرة ودةا بالنلبة لدلقحدث  الدؤولات أو بصورة غير
 مباشرة عن طريق اوقخدامام لأشخاص آ رين.

   طين الأنش ة ا الدناطق القالية لشا لغ لاا أداة دامة لتر ية ال ين الثروة المحلية وإيد  أداة ف الة القو
 ووالي  الإندماج والقكام  بين الدناطق.

  يلقة وق  ا النليل الإ قصادي من   ؿ برم  ال   ات الي ةرب اا ببا   الدؤولات المحي ة
   ت.والدقفاعلة م اا  والي ةترؾ ا إوقخداـ ذات الدد

   بسكين فئات عديدة بسقل  الأفكار الإوقثمارية ولكناا لا بسل  القدرة الدالية والإدارية على بروي  دة
 ا  ية.الأفكار إلذ مشاريجه و 

 
 
 

                                                           
 .24ص   وابق  مر جه  لدي  بوقوار - 1
يوليات  ام ة بشار لل لوـ   ر : لظاذج لشرةات ناشئة نا حة عربيا برديات الدؤولات الناشئة ا ا زالي  رمضاي  مرو  ؛ بو رة  ةرلؽة  - 2

 .  280ص    3ع    7مل    2020الا قصادية 
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 أىمية المؤسسات الناشئة  – 5
يتى و  أةد الكثير من الداقمين بشاف الا قصادي على الدور الةي ةل به الدؤولات الناشئة ا الا قصاد ال الد 

الدؤولات الكا  ولؽكن ابراز و  المحل  وواءا من  ان  ةوفير مناق  عم  للشباب او من  ان  دعم الا قصاد
 1العية الدؤولات الناشئة ا النقاط القالية:

  للشباب  اقة ا ر  الطفاض م دلات القوظي  ةةوفير فرص عم  ةبير . 
 مقميزة دا   و  ت داليلة بسكنام بل   ادوار لسقلفةم يقميزوف بقدرانهة وير  درات الافراد  اقة أو  ةنمية

 الدؤولة الناشئة.
  الرفجه من ةنافليقه.و  ةنوي هو  الدلالعة ا ة وير الا قصاد المحل 
 ملققب  للمؤولات الكا  ةوف الدؤولات الناشئة ة دي النمو الا قصادي وةلم  ل بقكار بالنمو  

 لى الا قصاد.ومن الص   بذاد  ةسثير  وة الشرةات الناشئة ع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
يوليات  ام ة بشار لل لوـ الا قصادية ] على الخط   وا جه وافاؽ الدؤولات الناشئة ا ا زالير   بلوي   منى ؛ ميموي  ياوين وبو  اية  وفياف  - 1
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 :خلاصة
  الابقكار لد  الخريل ا ام  و  نلخص ا نهاية دةا الفص  أف الدقاولاةية ةل   دورا ةبيرا ا ةنمية روح الإبداع

ذل  من   ؿ برفيزدم لإنشاء مؤولات ناشئة  اقة بهم بغرض القضاء على ظادرة الب الة نقيجة ةوفير و 
 .الدؤولات مناو  شغ  الي ةوفردا دة 

 



 

 

 الاطار
 التطبيقي

 



 

 
 

 

 

 الرابعالفصل 
ميدانية بقطب الابتكار والشغل الدراسة نتائج ال

"«pôle pro»" 
 قالمة - 1945ماي  8جامعة 
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  :تمهيد
ة ر نا ا دةا الفص  إلذ إلصاز دراوة ميدانية ياولنا من   لذا دراوة ةفاع   رلغ   ام ة  الدة مجه ا اود 

إوقبياف موزعة على عينة من   باوقمارة   وذل  بالإوق انةع«pôle pro» عالشغ و  ق   الابقكارالاةصالية ل
بالقالر م رفة مد  ةفاع  الخرلغين مجه ا اود الاةصالية الي يبةلذا الق   بإعقبار  و  برلي  نقاليجااو  الخرلغين

الابقكار و  غرس روح الدبادرةو  دعم لذم رماف أفض و  ديك  ذو ألعية عالية ددفه إعداد الخرلغين إلذ عالد الشغ 
 .فيام لإنشاء مشاري ام على أرض الوا جه
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 والشغل الابتكار قطب عن أولا: لمحة
 نشأة قطب الابتكار والشغل:-1

ة مدير ا ام ة لخلق وا اة بين ا ام ة والبيئة الا قماعيا مبادرة  2019دو ديك  ل إنشاؤ    ؿ ونة 
والا قصادية وةقوية شبكة الق اوف مجه الشرةات المحلية والوطنية إنلجاما ةاما مجه إرشادات وةوقيات وزارةنا 
الاوقشرافية الي ةشججه بإوقمرار على ة زيز ال   ات بين ا ام ات وال الد الخار   )ا قصادي  ا قماع ( 

 وإعداد  رلغ  الدلققب  لل الد الداي.
 ر والشغل:مفهوم قطب الابتكا-2

 الدة  ودو عبارة عن ملاية لسصصة لذم من أ   إعداددم  1945ماي  8دو مرةز لسصص لخرلغ   ام ة 
 يدا للشروع والان  ؽ ا ال الد الداي ويكوف ذل  من   ؿ ةكوينام وةقديم أفض  دعم لذم ليكونوا  ادرين 

ا الدلققب  وبةؿ  اد لقحلين اندما ام  عن موا اة ال الد ال مل  ةبايثين عن عم   ديد  أو رواد أعماؿ
 الداي وغرس روح الدبادرة والقياـ على برقيق أفكاردم الدبقكرة.

 مهام قطب الابتكار والشغل:-3
 ة الا تراع وةقييم الأفكار الإبقكارية.عع  على إنشاء الأعماؿ وقياغة براالقدري  الفردي وا ما-
 اا ا أنش ة الق   يتى يكونوا  دوة و وة داف ة  ميجه ال  ب.مين ماارات الأندية ال لمية وإشتراةثة-
 ةدري  الدقدربين على ةقنيات البحث عن الشغ  ا لسقل  القخصصات.-
 ةنليق أعماؿ وأنش ة الذياة  الدخقلفة للق  .-
 بذميجه الدوارد البشرية والدادية لإلصاز الدااـ الدخقلفة  ميجه الخدمات.-
 ؤية للق  .رماف برلين ووروح الر -
رماف و ود وا اة يقيقية بين ا ام ة والشرةاء الا قماعيين والا قصاديين وةةل  مجه جميجه الشرةاء -
(ANGEM, ANSEJ, ANVREDERT.) 
 اوققباؿ ال  ب وةو ياام.-
ةقديم الد لومات لل  ب من   ؿ الشبكات الا قماعية وووالي  الاع ـ الدخقلفة )راديو  ةلفزيوف  قحافة -
 قوبة(.مك
 الدشارةة ا ةنظيم الف اليات ال لمية الدق لقة بالابقكار والقوظي .-
 الدشارةة ا إ امة الدشاريجه )وطنية أو دولية(.-
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 "«pôle pro» "أىداف قطب الابتكار والشغل:-4
ل ى ةبين لنا أف الق   ي ع«pôle pro»عمن   ؿ الدراوة الديدانية الي أ رينادا ا     الابقكار والشغ  

 الذ برقيق عدة أدداؼ ةقمث  ا:
 بسكين ال ال  من الق رؼ على الوا جه الداي وعلى اليات القشغي  الدقوفرة على الدلقويين المحل  والوطي. -
 ة زيز الروابط مجه الدؤولات. -
 ة زيز الفكر الدقاولاتي ا الووط ا ام  . -
 عالد الشغ . ة وير ةفاءات ال لبة وم ارفام للوقوؿ والنجاح الذ -
     البايثين عن الشغ  ملققلين ونش ين ا عملية البحث. -
 ةوفير الد لومات والدؤشرات الدفقايية فيما لؼص القو يه والإدماج الداي. -
 ملاعدة ال ال  على الق رؼ على ووؽ الشغ  ولسقل  ديئاةه. -
 ةكوين ال لبة ا الدقاولاةية ومرافقة ال لبة يامل  الدشاريجه. -
 برضير وملاعدة أقحاب الدشاريجه على ة بيق فكرتهم على أرض الوا جه. -
 ةشجيجه ال لبة على الاوقثمار وولوج عالد الأعماؿ و لق أفكار  ديدة وإبداعية. -
لسصصة لذم ا     الابقكار  الدة من   ؿ ةوفير ملاية  1945ماي  8دعم الأفض  لخرلغ   ام ة  -

 .ع«pôle pro»ع والشغ
 ئل الاتصالية لقطب الابتكار والشغل:الوسا-5

ووالي  الاةصاؿ ةثيرة ومقنوعة  والدقصود بوويلة الاةصاؿ )ما يلقخدـ ا نق  الروالة  فالرموز أو الشك  او 
اللغة  ة قا ووالي  يلق ملاا الدرو  لي ا بها عن روالقه الي يرغ  ا ةو يااا الذ الدلققب   فالأفكار والداارات 

ةلقاء نفلاا ب  برقاج الذ وويلة ة ا عناا وعلى دةا الأواس يلق م      الابقكار والشغ  لا ةنقق  من 
ا اةصاله الدا ل  والخار   ووالي  مق ددة ومقنوعة لضماف اللير الحلن لل م  ومن بين  ع«pôle pro»ع

 و  .دة  الووالي   ووالي  الاةصاؿ الشفوي  ووالي  الاةصاؿ الكقابي  ووالي  الاةصاؿ القكنول
 وسائل الاتصال الشفوية:.5-1

يقم الاةصاؿ الشفوي عن طريق نق  وةبادؿ الد لومات بين الدرو  والدرو  اليه شفايا أي عن طريق الكلمة 
الدن و ة يقميز دةا الأولوب عن الكقابي بكونه أةثر واولة وإ ناعا للمرو  اليه وما ي اب عليه أنه  د ي رض 

 ء الفام إذا لد يقم نقلاا بالشك  الدناو  ونةةر مناا:الد لومات الدفروض نقلاا للو 
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 الاجتماعات:-
ييث يقم ان قاد  ع«pôle pro»عة قا الا قماعات وويلة لفظية ي قمد علياا     الابقكار والشغ  

الا قماع ةلما اوقدعى الأمر لدنا شة موروع ما من أ   ي  الدشاة  وابزاذ القرارات وإع اء الأراء مث  
اع القنليق  الي  امت به منلقة     الابقكار والشغ  عايدة بن حميدة ولراري ليلة مديرة دار الدقاولاةية الا قم

مجه مدير غرفة القجارة ونالي  مدير ا ام ة وةةل  رلييلة مصلحة القنشيط والاةصاؿ والقظادرات ال لمية ييث 
 لبة.دار الا قماع يوؿ القحضير ل ب ة الثانية لدنقد  الدؤولات ال 

 المقابلات:-
ة د ةةل  من بين الووالي  الشفوية الي ي قمد علياا الق   فا  وويلة لفظية ةكوف بين فردين ا موا اة ما 
بهدؼ برقيق  لور القفادم الدلقمر وةبادؿ الخاات مث  الدقاب ت الي بذري أثناء الدورة القكوينية بين ال لبة من 

 لة شفوية ا مؤولة ما.  ؿ ةدريبام عن ةيفية إ راء مقاب
 المحاضرات:-

لقاء ةنظمه الإدارة بدشارةة إطارات من الق   أو شخصيات من  ار ه وةدور المحاررة يوؿ ملالي  ومواريجه 
ةق لق بالحياة الدانية وغيردا ييث ةكمن إلغابياتها على أنها ةلاعد على الثقافة ال امة مث  الدلققى الةي ةضمه 

يوؿ النظاـ البيئ  الدقاولاتي الةي أ ري ا  اعة المحاررات اللاو   ع«pôle pro»ع    الابقكار والشغ  
 لزاررات أي ةانت ة  لزاررة ب نواف. 5بن حمدة )الخضرا( والةي اشقم  على 

 الهاتف:-
ي قمد موظفين     الابقكار والشغ  على الذاة  باعقبار  وويلة وري ة ا ةبادؿ وورياف الد لومات بين لسقل  

 ياة  والأ لاـ الدو ودة ا الق   وذل  لاعقبار  وويلة غير مكلفة للو ت وا اد.الذ
 المسابقات:-

عا موا جه القواق  الا قماع  فيلبوؾ وانلقغراـ عن  ع«pôle pro»عمث  اع ف     الابقكار والشغ  
ة لقثمين نقاليل البحث ع الي ةانت بالق اوف مجه الوةالة الوطنيMyideaةنظيم ملابقة أيلن فكرة مبقكرة ع 

مشروع ل لبة من  70ع ييث عرفت الدلابقة ةلجي  ما يقارب ANVREFRTوالق وير القكنولو   ع 
 مشروع للمشارةة. 28عدة  ام ات ول  بوؿ 
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 :المعارض-
د  طريقة ل رض فكرة أو ة بير عناا مث  الد رض الةي  دمه     الابقكار والشغ  ل يقفاؿ باليوـ ال الد  

 رأة برت ش ار عالدرأة الدقاولة بين القحدي والنجاحع بهدؼ عرض وةرويل ة  الدنقو ات الي قن قاا الدرأة.للم
 أبواب المفتوحة:-

يقوـ     الابقكار والشغ  بقنظيم أبواب مفقوية مث  الدعوة الي  دماا الق   للأورة ا ام ية لك  من 
 .2021أةقوبر  27فقوية لدار الدقاولاةية الي أ ريت ا الأواةةة وال لبة والدوظفين لحضور للأبواب الد

 وسائل الاتصال الكتابية:-5-2
نجاياا لغ  لود  الووالي  الي يقم بواو قاا ةبادؿ الد لومات بين الدرو  والدلققب  عن طريق الكلمة الدكقوبة و 

 اف ةقلم بالبلاطة والوروح.
 من بيناا: ع«pôle pro»ع   الابقكار والشغ ودناؾ ال ديد من ووالي  الاةصالات الدكقوبة ا  

 الملصقات الجدارية والاعلانات:-
د  عبارة عن لافقات وملصقات ة لق من طرؼ     الابقكار والشغ  مث  ال فقة الد لقة ا مد   الق   

 والي برقوي على الق ري  بدخقل  الذياة  الدو ودة فيه.
 المطويات:-

وةكوف  ع«pôle pro»عالاةصاؿ الي ي قمد علياا     الابقكار والشغ   ة قا الد ويات من أدم ووالي 
بال ادة قغيرة الحجم ويقضمن لزقوادا م لومات  صيرة ولسقصرة عن الق   ويقم اوقخداماا لأغراض الإع ف 

 والترويل لأنش ة وأعماؿ الق  .
 التعليمات والأوامر:-

وين )أي من أعلى الللم الذرم  عالدديرةع الذ أوف  الللم الذرم  ود  الق ليمات الي يقدماا الرؤواء الذ الدرؤو 
 عالحارسع  و د ةس ة دة  الق ليمات طاب ا شفويا ةما  د ةس ة طاب ا مكقوبا.

مث : مث  الأوامر الي  دماا الرؤواء الذ يارس     الابقكار والشغ  ب دـ اللماح لأي شخص بالد وؿ  ب  
 أ ة الإذف منام.
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 ل الاتصال التكنولوجية:وسائ-5-3
د  الي بذمجه بين الصوت والصورة بفض  الققدـ القكنولو   وظاور ةقنيات مق ورة ا لراؿ الاع ـ والاةصاؿ  

الةي  ع«pôle pro»عفقو ات الياا الأنظار واوقفادت مناا الدؤولات ومن بيناا     الابقكار والشغ  
 ياةه الاةصالية ومن دة  الووالي :دلراا رمن الووالي  الي ي قمد علياا ا عمل

 الأنترنت:-
ي قمد     الابقكار والشغ  على الشبكة ال نكبوةية )الأنترنت( بقوة وفاعلية لقواق  مجه جماور  الخار   لترويل 

 :لسقل  الأنش ة والخدمات الي يقدماا الق   وذل  من   ؿ الفيلبوؾ
«pôle pro»-université 8 mai 1945 guelma   
       pôle pro».université»  قغراـانل

 /http ://Pôlepro.univ-guelma.dzالدو جه الالكتروي 
 البريد الالكتروني:-

يقم عن طريق الكمبيوةر ودو لػ  لز  الاةصاؿ الشخص  إذ لؽكن لدلؤوؿ الق   أف لؼاط  جميجه الأطراؼ 
-pôle pro»@univ»لدناو  )وبالقالر الق رؼ على القلاؤلات وإلغاد الأ وبة لذا ا الو ت ا

guelma.dz ) 
 الأقراص المضغوطة:-

د  دعامة ةكنولو ية دامة يلقخدماا الق   لقخزين الالاؼ الد لومات الدصورة والدكقوبة والصوةية  ولؽكن 
 اوتر اعاا ا اية لحظة.
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 تحليل النتائج وتفسير البيانات:

 المحور الأول: البيانات الشخصية

 (: يوضع توزيع خريجي الجامعة حسب متغير الجنس:1الجدول رقم )

 % ك الجنس
 %42 21 ذةر
 %58 29 أنثى

 100% 50 المجموع
ن ي  من   ؿ ا دوؿ الخاص ب بي ة ا ن  أف نلبة الإناث فا ت الةةور  ييث  درت نلبة 

 %.42% ونلبة الةةور  درت ب58الإناث 

 ا     الإبقكار والشغ  أغلبام إناث.ودةا ما يفلر أف نلبة الخرلغين الدنخرطين  

 حسب متغير السن خريجي الجامعة(: يوضع توزيع 02جدول رقم )

 % ك السن

 %72 47 سنة 47-42من 

 %72 47 سنة 52 -48من 

 %22 22 سنة فما فوق 53من 

 100% 05 المجموع

-26)و (25-20ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف  رلغ  ا ام ة الةين ةتراوح أعماردم من )
 %.50ونة( دم الةين برصلوا على أةا نلبة مقلاوية  درت ب30

ودةا ما يفلر أف ا ام ة ةضم فئة ةبيرة من الشباب ةونها الفئة الأةثر نشاطا والدو اة الذ ووؽ ال م    
 لحياة ال ملية.فما فوؽ( من دمة  ربدا ي ود ذل  الذ ةو ه دة  الفئة الذ ا 31ا يين لصد أف الفئة ال مرية من )
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 جامعيحسب المستوى ال خريجي الجامعة(: يوضع توزيع 30جدول رقم )

 % ك المستوى التعميمي

 %56 39 ليسانس

 %88 55 ماستر

 %22 22 دكتوراه

 %055 05 المجموع

% ا يين لصد 66يور  ا دوؿ أع   أف نلبة الدقحصلين على شاادة الداوتر د  أةا نلبة ييث  درت ب
%  ودةا ما يفلر أف دةا الاوقبياف مو ه الذ  رلغ  34ة الدقحصلين على شاادة ليلان   درت ب نلب

ا ام ة الةين أبسوا ةكوينام ولؽقلكوف شاادات  ام ية وددفام الاف دو القفكير ا ملققبلام الداي  ا يين 
 للحصوؿ على شاادات أعلى.لصد ملقو  الدةقورا  من دـ ربدا ذل  را جه ا رغبقام الدلقمرة ا الق لم 

 ( يوضح تخصصات خريجي الجامعة:4الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصصات
 %12 6 عمم اجتماع

 %10 5 اتصال وعلاقات عامة
 %20 10 إدارة أعمال

 %10 5 اقتصاد وتسيير المؤسسات
 %40 20 كيروميكانيك 
 %8 4 ىندسة طرائق

 %055 05 المجموع
% ةلياا 40ن   ؿ ا دوؿ أع   أف أعلى نلبة بزصص دو ةاروميكاني  ييث  درت نلبقه بن ي  م

%  ةلياا ة  من بزصصات 12% ا يين  درت نلبة بزصص علم ا قماع 20نلبة بزصص إدارة أعماؿ ب
% وأ يرا بزصص دندوة طراليق 10اةصاؿ وع  ات عامة  إ قصاد وةليير الدؤولات بنل  مقلاوية  درت ب

% ودةا ما يفلر أف أغل   رلغ  ا ام ة الةين ةفاعلو مجه دةا الإوقبياف من بزصصات لسقلفة وي ود 8بة بنل
 دةا الا ق ؼ الذ ميولاتهم ورغباتهم الشخصية.
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 ( يوضح تاريخ تخرج خريجي الجامعة:5الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار تاريخ التخرج

 %10 5 2017 واف 

 %20 10 2018وبقما 

 %50 25 2019 واف 

 %20 10 2020 واف 

 %100 50 المجموع

ييث  2019يور  ا دوؿ أع   أف أعلى نلبة مقخر ين ةفاعلوا مجه دةا الإوقبياف ةاف ةاري  بزر ام ونة 
% ود  نلبة مقلاوية  وأ يرا 20بنلبة  درت ب 2020  2018% ةلياا ة  من دف ة 50 درت نلبقام 

 %.10بنلبة  2017دف ة 

ودةا ما يفلر أف أغل   رلغ  ا ام ة ةانت فترات بزر ام مققاربة ييث يقم برديد فترة القخرج إداريا ا الفترة 
 الدمقدة من بداية شار  واف الذ غاية نهاية شار وبقما ةحد أ صى.

 ودرجة الاىتمام بو " «pôle pro»"التعرف على قطب الابتكار والشغل كيفية المحور الثاني:  

 "«pôle pro»"قطب الابتكار والشغل  خريجي الجامعة على(: يوضح طريقة تعرف 06رقم ) الجدول

 % ك عن طريق

 %:6 46 مواقع التواصل الاجتماعي

 %38 :2 الصدفة

 %58 :3 صديق أو قريب

 %055 05 المجموع

ار والشغ   % من الةين ة رفوا على     الابقك48ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أعلى نلبة  درت ب
% ة رفوا على الق   من   ؿ 36عن طريق موا جه القواق  الا قماع   ثم ةلياا نلبة  ع«pôle pro»ع

% من الدقخر ين ة رفوا عليه بالصدفة  ودةا ما يفلر أف موا جه 16أيد أقد اليام أو أ اربهم  ا يين أف نلبة 
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لى ام ة على     الابقكار والشغ   فا  ة م  عالقواق  الا قماع  ةاف لذا الدور الكبير ا ة رؼ  رلغ  ا 
 . ةب أةا  در لشكن من ا ماور

 "«pôle pro»"الابتكار والشغل  خريجي الجامعة بقطب(: يوضح عملية تسجيل 07الجدول رقم )

 % ك عممية التسجيل

 %22 22 حضوريا

 %322 72 إلكترونيا

 %055 05 المجموع
د  طريقة  ع«pôle pro»عثر عملية لقلجي  ا     الابقكار والشغ  يقض  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أة

 %.0% بينما ال ريقة الحضورية فكانت من دمة بساما أي ب100الالكترونية بنلبة  درت ب

مواة  مجه عصر القكنولو يا من   ؿ  ع«pôle pro»عودةا ما لؽكن ةفلير  أف     الابقكار والشغ  
قلجي   رلغ  ا ام ة بغرض إ قصار الو ت وةلاي  عملية القلجي  دوف أي ةوفير  لدو جه إلكتروي  اص ب

 ة   أو  اد.

  "«pôle pro» " والشغل الابتكار بقطب للاتحاق الجامعة خريجي فىد يوضح( 8) رقم الجدول

 النسبة المئوية التكرار الهدف

 %22 11 ةر ية وة وير فكرة مشروع 

 %32 16 اةقلاب ماارات  ديدة

 %46 23 عن منص  شغ  البحث

 %00 00 أ ر 

 %100 50 المجموع

% ثم 46ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أعلى نلبة بسثلت ا البحث عن منص  شغ  ييث  درت ب
% 22% ةاف ددفام من وراء القحاؽ بق   الابقكار والشغ  اةقلاب ماارات  ديدة ونلبة 32ةلياا نلبة 

%  ودةا ما يفلر و ود 0ة مشروعام  أما أ ر  فكانت من دمة أب يبسث  ددفام ا ةر ية وة وير فكر 
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إ ق ؼ بين أدداؼ ورغبات  رلغ  ا ام ة لكن يبقى الذدؼ الأواو  دو البحث عن منص  شغ  ودةا ما 
عيدة بن حميدة أف م ظم الخرلغين لي  ددفام ة وير  ع«pôle pro»عأةدةه منلقة     الابقكار والشغ  

 ولذم على منص  شغ .من أنفلام ب  يص

 "«pôle pro»"بالمضامين التي يقدمها  خريجي الجامعة ىتمامإ(: يوضح 09جدول رقم )

 % ك الحالات

 %4; 68 نعم

 %:2 26 لا

 %055 05 المجموع

% من الخرلغين يبدوف ادقمامام ابذا  الدضامين الي يقدماا     92ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف نلبة 
% من الخرلغين لا يبدوف أي إدقماـ بهة  الدضامين  ودةا ما 8مقاب  نلبة  ع«pôle pro»علشغ  الابقكار وا

يفلر أف الدضامين الي يقدماا     الابقكار والشغ  يل   دور مام لإوقق اب  رلغ  ا ام ة بإعقبار  بزدـ  
 .وانشغالاةهة  مصالحه  

 pôle»"طب الابتكار والشغل بق خريجي الجامعة(: يوضح درجة اىتمام 10جدول رقم )
pro»" 

 % ك درجة الاىتمام

 %:2 26 قميمة

 %92 57 متوسطة

 %44 33 الى حد ما 

 %055 05 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف  رلغ  ا ام ة ةانت در ة ادقمامام بق   الابقكار والشغ  مقوو ة 
 pôle»عياقموف الذ يد ما بهةا الق    % من الخرلغين22% ا يين أف نلبة 70ييث  درت بنلبة 

pro»ع% أ روا أف در ة ادقمامام ب 8بينما نلبة  ع«pôle pro»ليلة  ولؽكن ةفلير ذل  من   ؿ ما  ع 
أةدةه منلقة الق   ا مقابلقنا ماما أف ادقماـ الخرلغين بالق   يكوف من   ؿ الدورات القكوينية 

 ي  ا الد ارض  والأياـ القحللية  أبواب مفقوية...والدلابقات فقط  لكن يبقى الادقماـ  ل
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 ( يوضح ما إذا أثار اىتمام خريجي الجامعة بالقطب لتفاعل معو:11الجدول )

 % ك الحالات

 %:: 66 نعم

 %34 28 لا

 %055 05 المجموع

 pôle»عع ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغلبية الخرلغين أ روا أف ة رفام على     الابقكار والشغ 
pro»ييث دعموا إ ابقام بسف إدقمامام ةاف من   ؿ 88أثار ادقمامام للقفاع  م ه وذل  بنلبة  ع %

% من الخرلغين أ روا أنه رغم ة رفام على 12مشارةقام ا الدورات القكوينية  والدلابقات ا يين بذد نلبة 
 pôle»ععخقل  الدااـ والأنش ة الي يقدماا الق   لد يؤثر عليام للقفاع  م ه ربدا ي ود ذل  ل دـ ثققام بد

pro»ع. 

 "«pôle pro»"المحور الثالث: الأساليب الاتصالية لقطب الابتكار والشغل  

( يوضح الوسيلة المستعلمة للإطلاع على الأنشطة التي يقوم بها قطب الابتكار والشغل 12الجدول رقم )
"«pôle pro»" 

 النسبة المئوية التكرار الوسيلة

 %70 35 فيلبوؾ

 %30 15 إنلقغراـ

 %00 00 أ ر 

 %100 50 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف الوويلة الأةثر اوق مالا للإط ع على لسقل  الأنش ة الي يقدماا الق   
%  ودةا ما يفلر على أف 30% ثم يلياا الإنلقغراـ بنلبة 70د  قفحة الفايلبوؾ ييث بلغت نلبقاا 

فيلبوؾ د  الوويلة الأةثر نشاطا واوقخداما لد   رلغ  ا ام ة لق لجه على لسقل  الأنش ة      قفحة ال
 ودةا ما أةدةه عيدة بن حميدة من   ؿ مقابلقاا م اا.  ع«pôle pro»عالابقكار والشغ  
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والشغل يعتمد عليها قطب الابتكار  التي ( يوضح ما إذا توفر مواقع التواصل الاجتماعي13الجدول رقم )
"«pôle pro»" القدر الكافي من المعلومات 

 % ك توفر المعمومات

 %54 38 نعم

 %4 23 لا

 %88 55 الى حد ما

 %055 05 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغل   رلغ  ا ام ة قريوا بسف الدوا جه القواق  ا قماع  الي ي قمد علياا 
% بينما نلبة 66ةوفر لذم القدر الكاا من الد لومات وذل  بنلبة  ع«pôle pro»ع    الابقكار والشغ  

% قريوا بسف الدوا جه الي ي قمددا الق   2% قريوا بسف ةل  الدوا جه لذم الد لومات الذ يد ما  ا يين 32
( ةصفحة 12لا ةوفر لذم القدر الكاا من الد لومات ودةا ما يؤةد على ما ذةرنا  وابقا ا ا دوؿ ر م )

 . ع«pôle pro»علفايلبوؾ الي برقوي على لسقل  الد لومات الي ينشردا ا

 pôle»"( يوضح تفاعل خريجي الجامعة من خلال ما ينشره قطب الابتكار والشغل 14الجدول رقم )
pro»" ر مختلف مواقع التواصل الاجتماعي؟عب 

 النسبة المئوية التكرار التفاعل

 %54 27 ن م

 %46 23 لا

 %100 50 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغل  الخرلغين قريوا بن م أي أنهم يقفاعلوف مجه     الابقكار والشغ  من 
% قريوا ب لا أي أنهم لا يقفاعلوف مجه ما ينشر  46% بينما نلبة 54  ؿ ما يقم نشر  ودةا بنلبة 

«pôle pro» قل  الدنشورات عن طريق الإعجاب ييث ةاف ةدعيم الإ ابة بن م من   ؿ ةفاعلام مجه لس
(jaime( أو الق ليق )commenter( أو الدشارةة )partages ) 
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 استخداما أثناء الدورة التكوينية( يوضح الأسلوب الاتصالي الأكثر 15الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الأسلوب

 %20 12 ةقابي

 %56 28 شفوي

 %24 10 الكتروي

 %100 50 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   لأف أةثر أولوب اوقخداما ا الدورة القكوينية دو الأولوب الشفوي 
% 20%  وأ يرا الأولوب الكقابي بنلبة 24%  ثم يليه الللوب الالكتروي بنلبة 56ييث بلغت نلبقه 

اؿ بين ال لبة مجه لؽكن ةفلير  ذل  بسف  رلغ  ا ام ة يفضلوف الأولوب الشفوي باعقبار  الأولوب الف 
 (.والدنا شات راتواةةة مث : )الحواب ضام الب    أو بين ال لبة والأ

 أن تكون بها الدورة التكوينية ( يوضح اللغة التي يفضل16الجدول رقم )

 % ك المغة

 %84 53 عربية

 %46 34 أجنبية
 %36 29 عامية

 %055 05 المجموع

 ام ة يفضلوف أف ةكوف الدورة القكوينية باللغة ال ربية ودةا بنلبة ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف  رلغ  ا
%  ودةا را جه لكوف اللغة ال ربية لغة رسمية 14% وأ يرا ال امية بنلبة 24% ثم ةلياا اللغة الأ نبية بنلبة 62

 مفاومة ووالة إرافة أنها لا بزلق عاليق لد  الدلققب  ا فام لزقو  الروالة.
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 "«pôle pro»"( يوضح ما إذا حضر خريجي الجامعة الى المعارض التي يقوم بها 17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التعرض

 %32 16 ن م

 %68 34 لا

 %100 50 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أةثر من نص   رلغ  ا ام ة لا لػضروا الذ الد ارض الي يقوـ بها     
% قريوا أنهم لػضروا 32%  ا يين لصد نلبة 68ييث بلغت نلبقام  ع«pôle pro»عالابقكار والشغ  

ودةا ما يؤةد  وؿ مشققة     الابقكار والشغ  على أف الد ارض  ع«pôle pro»عالذ الد ارض الي يقوـ بها 
 ةقلقى بنلبة رئيلة من يضور ال لبة و رلغ  ا ام ة.

 "Pôleالجامعة في مسابقة "أحسن فكرة" التي نظمها   ( يوضح ما إذا شارك خريجي18الجدول رقم: )
pro" 

 النسبة المئوية التكرار المشاركة

 %10 5 ن م

 %90 45 لا

 %100 50 المجموع

% ل دـ مشارةة  رلغ  ا ام ة ا ملابقة عأيلن 90ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أعلى نلبة  درت ب
ا يين لصد نلبة الخرلغين الةين شارةوا ا دة   ع«pôle pro»عفكرةع الي ةضمناا     الابقكار والشغ  

% ولؽكن ةفلير ذل  أف ملابقة عأيلن فكرةع بالرغم أنها ة قا من أدم الدلابقات الي  اـ بها 10الدلابقة 
ول الإع ف عناا عا لسقل  موا جه القواق  الا قماع  وةلقت ةفاع  ةبير من ا ماور  ع«pôle pro»ع

 إلا اف القفاع  ةاف رئي  من  ب   رلغ  ا ام ة. الخار  
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 المحور الرابع: طبيعة الصورة المكونة لدى خريجي الجامعة بعد تفاعلهم مع قطب الابتكار والشغل

 ."«pôle pro»" الابتكار والشغل  قطبفي  (: يوضح تقييم مدة الدورة التكوينية19جدول رقم )

 % ك تقييم مدة الدورة

 %:5 ;3 كافية

 %44 33 غير كافية

 %62 42 الى حد ما

 %055 05 المجموع

 ع«pôle pro»عن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغل   رلغ  ا ام ة أ ابوا بسف مدة الدورة القكوينية ا 
% من من الخرلغين أ ابوا أف مدة الدورة غير ةافية  38% بينما 40الذ يد ما ة د ةافية ييث ةانت بنلبة 

غي   وعليه يقض  من   ؿ % أ ابوا بسف مدة الدورة غير ةافية ا     الابقكار والقش22لبة ا يين ن
 أف أغل   رلغ  ا ام ة يروف أف مدة الدورة القكوينية ة د ةافية لق لم واةقلاب الخاات. النقاليل

 في الدورة التكوينيةمن مشاركتهم خريجي الجامعة  استفاد إذ (: يوضح ما20جدول رقم )

 النسبة التكرار الحالات

ةيفية البحث عن مصادر 
 10% 5 الد لومات

 50% 25 ةيفية الق ام  ا مقاب ت ال م 

ةيفية ةقابة ويرة ذاةية ب ريقة 
 36% 18 ب ريقة لزترفة

 4% 2 أ ر 

 100% 50 المجموع
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ؿ مشارةقام ا       ؿ ا دوؿ أع   أف أغل   رلغ  ا ام ة قريوا بسنهم اوقفادوا من   ن ي  من 
بينما يثبت  50%ةيفية الق ام  ا مقاب ت ال م  وذل  بنلبة  درت بػ ع ع«pôle pro»عالابقكار والشغ  

من  رلغ  ا ام ة اوقفادوا   ؿ مشارةقام ا الق   ةيفية ةقابة ويرة ذاةية ب ريقة لزترفة ا يين لصد  %36
ةانت إ ابقام بسنهم اوقفادوا من جميجه ما   4%وأ يرا نلبة  ة لموا ةيفية البحث عن مصادر الد لومات %10

وبق ذةر  ودةا را جه لكوف     الابقكار والشغ  يقدـ ال ديد من الداامات إلا أف من أبرز الداامات الي 
 يقدماا لخرلغ  ا ام ة د  ة  ما يق لق بالققنيات البحث عن الشغ .

روض المقدمة من طرف قطب الابتكار والشغل ( يوضح تقييمات الأنشطة والع21الجدول رقم )
"«pôle pro»" 

 % ك تقيم القطب

 %54 38 جيدة 

 %:8 56 متوسطة

 %22 22 سيئة 

 %055 05 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أةثر من  رلغ  ا ام ة ةاف ةقييمام الأنش ة وال روض الدقدمة من طرؼ 
% قريوا بسف ةل  32% ا يين أف نلبة 68مقوو ة أي بنلبة  ع«pôle pro»ع    الابقكار والشغ  

% ودةا ما يفلر أف المجاودات الاةصالية الي 00الأنش ة وال روض  يدة  بينما بنلبة الققييمات الليئة ةانت 
 يضيت بررا الدقفاعلين م اا. ع«pôle pro»عيبةلذا 

شغل وتجسيد فكرة مشروع على أرض  ( يوضح ما إذا يوجد أمل في العثور على منصب22الجدول رقم )
 الواقع بعد المشاركة في القطب.

 % ك الحالات

 %58 :3 نعم

 %4 23 لا

 %84 53 ربما

 %055 05 المجموع
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ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغل   رلغ  ا ام ة ةانت إ اباتهم الذ يد ما بسنه يو د أم  ا ال ثور 
% ةانت 36% بينما 62م على أرض الوا جه ودةا بنلبة  درة بعلى منص  شغ  أو بذليد فكرة مشروعا

إ اباتهم ب عن مع أي لديام أم  ا الحصوؿ على منص  شغ  وبذليددم فكرة مشروعام  ا يين أف نلبة 
% أ ابوا ب علاع أي أنه لا يو د أم  ا ال ثور على منص  شغ  وبذليد فكرتهم  وعليه يقض  من   ؿ 2

 ع«pôle pro» عام ة مقفاليلين ولذم ثقة ةبيرة ب د مشارةقام ا     الابقكار والشغ النقاليل أف  رلغ  ا 
بالحصوؿ على مناق  شغ  أو بذليد مشاري ام على أرض الوا جه ييث قريت منلقة     الابقكار والشغ  

على  % من الخرلغين الةين برصلوا10من   ؿ مقابلقاا م اا أف لرم  الايصالييات بلغت  ع«pôle pro»ع
 منص  شغ .

 "«pôle pro»" والشغل الابتكار قطب يلعبو الذي الدور يوضح( 23) رقم الجدول

 % ك «pôle pro»دور القطب 

 %86 54 فعال

 %6 24 غير فعال

 %54 38 الى حد ما

 %055 05 المجموع

 ع«pôle pro»عن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أغل   رلغ  ا ام ة قريوا بسف     الابقكار والشغ  
يل   دور ف اؿ  ع«pôle pro»ع% قريوا بسف 32% ثم ةلياا نلبة 64له دور ف اؿ ودةا بنلبة  درت ب

% أ روا أف الق   بالنلبة لذم غير ف اؿ  ودةا ما يفلر أف     الابقكار والشغ  4الذ يد ما  ا يين لصد 
 القشجيجه لذة  الفئة.له ألعية ةبيرة لد   رلغ  ا ام ة من   ؿ ةقدلؽه ة  الدعم و 
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 " «pôle pro»  والشغل الابتكار قطب حول النهائية النظرة يوضح(: 24) رقم الجدول

 % ك الحالات

 %86 54 ايجابية

 %4 23 سمبية

 %56 39 غير واضحة

 100% 50 المجموع
ؿ     الابقكار ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف أةثر من نص   رلغ  ا ام ة ةانت نظرتهم إلغابية يو 

%  2ا يين أف نلبة  «pôle pro«% ةظار نظرتهم غير وارحة يوؿ34%  بينما 64والشغ  أي بنلبة 
ةانت نظرتهم ولبية  وعليه يقض  من   ؿ دة  النقاليل أف     الابقكار والشغ  يل ى داليما الذ إع اء 

 قورة إلغابية وةل  ثقة جماور  الخار  .

في قطب الابتكار للإنخراط  رسائل التحفيزية لخريجي الجامعة المترددين (: يوضح ال25الجدول رقم )
 «pôle pro»والشغل 

 النسبة المئوية التكرار الرسائل التحفيزية

 %20 10 وارعوا ا القلجي  دوف ةردد

 %30 15 شارةوا ا الدورات القكوينية

انضموا الذ     الابقكار والشغ  
 لاةقلاب ماارات  ديدة

25 50% 

 %100 50 المجموع

ن ي  من   ؿ ا دوؿ أع   أف ة  الروالي  القحفيزية لخرلغ  ا ام ة الي قريوا بها ل لطراط ا مرةز     
% ةدعوا الذ الانضماـ ا     الابقكار والشغ  ل ةقلاب ماارات 50الابقكار والشغ   ييث أف نلبة 

رات القكوينية لأنها فرقة لا ة وض بثمن ةما أنها فرقة % يشج وف على الدشارةة ا الدو 30 ديدة  ونلبة 
% ةشججه على الإوراع ا القلجي  دوف ةردد وعدـ إراعة الو ت ا 20للق لم وبرلين القدرات  ةلياا نلبة 
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مقادات ما ب د القخرج  فمن   ؿ دة  النقاليل ن ي  أف أغل  الروالي  الدصرح بها برفز وةشججه جميجه 
 .«pôle pro» ن للإلطراط ا مرةز     الابقكار والشغ الخرلغين الدترددي

 نتائج الدراسة:

وبرلي  بيانات الاوقمارة ةوقلنا الذ  «pôle pro»من   ؿ الدراوة الديدانية ا     الابقكار والشغ  
 النقاليل القالية:

على     الابقكار   الدة 1945ماي  8موا جه القواق  الا قماع  لذا دور ف اؿ ا ة رؼ  رلغ  ا ام ة  -1
 «pôle pro»والشغ  

 يوفر     الابقكار والشغ  مو جه الكتروي  اص لقلجي   رلغ  ا ام ة. -2

 الأوؿ دو البحث عن منص  شغ .ددفام رغم ا ق ؼ غايات وأدداؼ  رلغ  ا ام ة إلا أف  -3

  ا ام ة ةونها بزدـ ة  الدضامين الي يقدماا     الابقكار والشغ  لذا دور مام ا إلطراط  رلغ -4
 مصالحام.

 الدة بق   الابقكار والشغ  بدر ة مقوو ة أي من   ؿ الدورات  1945ماي  8ياقم  رلغ   ام ة  -5
 القكوينية والدلابقات فقط.

من أبرز الووالي  الاةصالية الي يلق ملاا  رلغ  ا ام ة للإط ع على لسقل  الأنش ة الي يقدماا     -6
 والشغ  من قفحة الفاي  بوؾ.الابقكار 

 ةوفر موا جه القواق  الا قماع  الي ي قمد علياا     الابقكار والشغ  القدر الكاا من الد لومات.-7

يقفاع   رلغ  ا ام ة مجه     الابقكار والشغ  من   ؿ ة  ما يقم ةنشر  عا لسقل  موا جه القواق  -8
 الا قماع .

 ب الاةصالر الف اؿ   ؿ الدورات القكوينية دو الأولوب الشفوي.ير   رلغ  ا ام ة أف الأولو -9

 م ظم  رلغ  ا ام ة يفضلوف اللغة ال ربية ا الدورة القكوينية ةونها لغة مفاومة ووالة.-10
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يقدماا     الابقكار  الي ةبين لنا أف  رلغ  ا ام ة لديام إ باؿ رئي  على لسقل  الد ارض والدلابقات-11
 .«pôle pro»والشغ  

 ير   رلغ  ا ام ة أف مدة الدورة القكوينية ةافية لاةقلاب ة  الداارات.-12

 دـ لخرلغ  ا ام ة ال ديد من الققنيات الدق لقة بكيفية البحث عن  «pôle pro»    الابقكار والشغ  -13
 منص  شغ .

أفكاردم على أرض الوا جه عن    ا يصولذم على منص  عم  أو بذليدم رلغ  ا ام ة لذم ثقة ةبيرة وأ-14
 .«pôle pro»  الابقكار والشغ   طريق  

 يل       الابقكار والشغ  دور ف اؿ لد   رلغ  ا ام ة.-15

 نظرة إلغابية.د  النظرة النااليية لخرلغ  ا ام ة يوؿ     الابقكار والشغ  -16

برفز الدترددين الي  من الروالي  الإلغابية لدنخرطين ا     الابقكار والشغ  ال ديد ا دـ  رلغ  ا ام ة -17
 .«pôle pro»ل نضماـ ا 
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 خاتمة:

 ةفاع   رلغ   ام ة  الدة مجه ا اود الإةصالية لق   الإبقكار ب د م ا قنا لذةا الدوروع الةي ةاف ب نوافع
غ   لصد أف ب الة ا ام يين ة د من إيد  نادي البحث عن الش منخرط الشغ ع دراوة ميدانية على عينة من و 

دةا را جه لإعقماد ا ام ات و  الدشك ت الي عر لت مليرة ة ور ال ديد من المجقم ات ا ال الد  اقة ا زالير
إدقماماا بالكم على يلاب النوع دوف مراعاة مق لبات ووؽ و  على زيادة عدد الدقخر ين من ونة إلذ أ ر 

الأ ازة و  الدولة ا زاليرية ةبنت وياوة ةشغي  ف الة ةقوـ على لرموعة من الاامل الشغ   ةما إوقنقجنا أف
ةلاعد على إوقحداث مناق  شغ  أو ةشجيجه الدبادرات الفردية على  لق مؤولات ناشئة بغرض مكافحة 

  .ب الة ا ام يين
 الدة  1945ماي  8ف الا ا  ام ة و  ل   دورا ماما «pôle pro» الشغ ر و لةا لصد أف     الإبقكا

إةقلابهم ماارات ال زمة إما عن طريق ة ليمام و  ب قبار  الوويلة الأواوية الي أدت إلذ ةزويد ال لبة بالد رفة
إب اد ةفكيردم الققليدي و  بك  ما يق لق بققنيات البحث عن الشغ  أو عن طريق ةشجي ام على ال م  الدقاولاتي

 القين لأنفلام مؤولات ناشئة  اقة بهم  و  ملقثمرين وفبسف يصبح ا البحث عن الوظالي  وةبي طموياتهم
الداعم الأواو  لإ قصاد الدولر بحيث و  ةوف أف دة  الأ يرة ة د إيد  الحلوؿ للقضاء على مشكلة الب الة

 .النا حةو  أفكاردا الدبقكرةو  مرونقااو  الإوقمرار بفض  يجمااو  أنها  ادرة على البقاء
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 «pôle pro»ديك  القنظيم  لق   الابقكار والشغ   :01الدلحق ر م
 من إعداد الطلبة

 
  

 مرةز     الابقكار والشغ 
"pole pro" 

 ال ابق الثاي

  اطنة الأعماؿ

 مرةز نق  القكنولو يا

 ال ابق الأوؿ

مرةز الدواد الدقاولاةية 
 والقنمية الدولية

 نادي البحث عن الشغ 

 ال ابق الأرض

الدرةز ا ام   للإع ـ 
 يوؿ الشغ 

 دار الدقاولاةية 
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 02الدلحق ر م: 
 الجوهىزٌت الجصائسٌت الدٌومساطٍت الشعبٍت

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 قالمة-5491ماي  8جامعة 

 كلية العلوم الإوساهية والاجتماعية

 علم المكتباتو  الاثصالو علوم الإعلام قسم:

 علاقات عامةو  ثخصص :إثصال

 

 

 عنوان بفي إطار تحضير مذكرة تخرج                             

 

 

 

 

كنموذج المكمل لشيادة الماستر، يسرنا أن نضع بين ايديكم ىذا الإستبيان الذي ييدف  
 إلى معالجة موضوعنا. 

في  ×*نأمل أن تتكرموا بالإجابة عمى أسئمة ىذا الإستبيان بصراحة تامة وصدق بوضع 
 الخانة المناسبة.

 ن إجابتكم ستكون في سرية ولن تستخدم إلا بيدف البحث العممي.ا بأم عممونحيطك 
 :الطمبة إعداد

 :الدكتورإشراف  طالبي لبنى 
 حموش عبد الرزاق عواطة اميرة 
 بونفمة شيماء

 
 0500-0500السنة الجامعية: 

 إستمارة إستبيان

ود الإتصالية لقطب الإبتكار جامعة قالمة مع الجيخريجي تفاعل 
 Pôle proلوالشغ

 نادي البحث عن الشغل   منخرطي عينة منلدراسة ميدانية  
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 البيانات الشخصية:

 الجنس :  ذكر                     أنثى   .0

 سنة فما فوق 00سنة                05-02ة               سن00-05السن:  .0

 : ليسانس            ماستر              دكتوراه المستوى الجامعي.0

 . ماىو تخصصك؟.........................4     

 .تاريخ تخرجك؟...........................0     

درجة إىتمامك و  «pôle pro «ر والشغلالمحور الأول: كيفية التعرف عمى القطب الابتكا
 بو.

 ؟ عن طريق....... «pôle pro» لكيف تعرفت عمى قطب الابتكار والشغ .2

 مواقع التواصل الاجتماعي                   الصدفة                         صديق او قريب

 ؟ «pôle pro» . كيف تمت عممية تسجيمك في قطب الابتكار والشغل7

 وريا                      الكترونياحض

 ؟  «pôle pro«.ماىو اليدف الذي دفعك للإلتحاق بقطب الابتكار والشغل8

 اكتساب ميارات جديدة           البحث عن منصب شغل              وتطوير فكرة مشروعكترقية 

 ...................................أخرى.............................................................

 ؟ «pôle pro«.ىل تيتم بالمضامين التي يقدميا قطب الابتكار والشغل9

 نعم                     لا 

 ؟ «pôle pro» الشغلو  .ماىي درجة إىتمامك بقطب الإبتكار05

 قميمة             متوسطة            إلى حد ما 
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 الشغل اىتمامك لمتفاعل معو؟و  تكار.ىل أثار قطب الاب00

 نعم                              لا     

 .........................؟................................................كيف يتم ذلكإذا كانت نعم،

في الدورات  قطب الابتكار والشغلالتي يعتمدىا المحور الثاني: الأساليب الاتصالية 
 ؟ينية التكو 

 . ماىي الوسيمة التي تستعمميا للإطلاع عمى مختمف الأنشطة التي يقوم بيا قطب الابتكار والشغل00
«pôle pro»؟ 

                       صفحة انستغرامصفحة فيسبوك                    

 ......................وسيمة أخرى أذكرىا............................................................

  «pôle pro«التي يعتمد عمييا قطب الابتكار والشغل التواصل الاجتماعي .ىل توفر لك مواقع00
 القدر الكافي من المعمومات؟

 نعم                          لا                        إلى حد ما

عبر مختمف مواقع خلال ما ينشره  من  «pôle pro» الشغلو  .ىل تتفاعل مع قطب الإبتكار04
 ؟التواصل الاجتماعي

 نعم              لا  

 اذا كانت الإجابة بـ نعم كيف يتم ذلك؟...............................................................
 أثناء الدورة التكوينية؟ الاكثر استخداما.ماىو الأسموب الاتصالي 00

 شفوي                الكتروني                     كتابي           
 أخرى .............................................................................................  

 .ماىي المغة التي تفضل أن تكون بيا الدورة التكوينية؟02

 عربية               اجنبية                 عامية
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 ؟ «pôle pro» الشغلو  حضرت إلى المعارض التي يقوم بيا قطب الإبتكار.ىل 07

 نعم                 لا

 ؟ «pôle pro» الشغلو  .ىل شاركت في مسابقة أحسن فكرة التي نظميا قطب الإبتكار08

 نعم                   لا 

د تفاعميم مع قطب المحور الثالث: طبيعة الصورة المكونة لدى خريجي الجامعة بع
    ؟ «pôle pro» الابتكار والشغل

 . ما تقييمك في مدة الدورة التكوينية؟09 

 كافية               غير كافية                   إلى حد ما

 ؟  في الدورة التكوينية.ماذا استفدت من خلال مشاركتك 05

  تعممك لكيفية تطوير مشروعك 
 ت العملكيفية التعامل في مقابلا 
 كتابة سيرة ذاتية بطريقة محترمة 

 أخرى أذكرىا.........................................................................................

 الشغل  ؟و  .كيف تقيم الأنشطة والعروض المقدمة من طرف قطب الابتكار00

 سيئة        جيدة                    متوسطة                

 .ىل لديك أمل في العثور عمى منصب شغل او تجسيد فكرة مشروعك عمى أرض الواقع بعد 00

 ؟ «pôle pro» مشاركتك في قطب الابتكار والشغل

 نعم             لا                 إلى حد ما 

 ؟ «pôle pro«الدور الذي يمعبو قطب الابتكار والشغل ىل.00

 غير فعال                      إلى حد ما             فعال         
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 ؟  «pôle pro«.ماىي نظرتك النيائية حول قطب الابتكار والشغل04

 إيجابية              سمبية                 غير واضحة

 pôle» .ماىي رسالتك التحفيزية لخريجي الجامعة المترددين في لإنخراط مع قطب الابتكار والشغل00
pro» ؟ 

.....................................................................................................

.....................................................................................................
..................................................................................................... 
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 )دلي  الدقابلة( 03الدلحق ر م: 
 مقابمة:ال

واستيدفت توسيع معارفنا وتعميقيا حول موضوع  ،2022/ 04/ 24بتاريخ  ىذه المقابمة  أجريتحيث 
 وردت كالآتي:  وتفسير العديد من النتائج التي توصمنا إلييا وقد الدراسة،

 : كيف يبذل قطب الابتكار والشغل مجيوداتو الاتصالية لاستقطاب خريجي الجامعة؟1س

: يبذل القطب مجيوداتو الاتصالية لإستقطاب خريجي الجامعة من خلال مواقع التواصل الاجتماعي 1ج
 ي تنظميا القطب.( وكذلك المقاءات، معارض، المسابقات، الأبواب المفتوحة التفايسبوك والانتسغرام)

: ما ىي الوسيمة الأكثر فاعمية التي يتم فييا نشر مختمف الأنشطة والبرامج التي يقدميا قطب 2س
 ؟ «pôle pro»الابتكار والشغل 

: الوسيمة الأكثر فاعمية التي يتم فييا نشر مختمف الأنشطة والبرامج ىي صحفة الفايسبوك 2ج
Facebook. 

تتمقى رجع صدى من قبل  «pôle pro»ي يبذليا قطب الابتكار والشغل : ىل الجيود الاتصالية الت3س
 الجميور المستيدف؟

: نعم تتمقى رجع صدى خاصة عبر صفحة الفايسبوك عمى الرغم من وجود صفحة الإنستغرام 3ج
الخاصة بالقطب إلا أن صفحة الفايسبوك يكون فييا التفاعل بقوة من خلال الإعجاب أو التعميق عمى 

 لمنشورات التي تنشرىا.مختمف ا

( التي يقوم بيا القطب الابتكار والشغل تتمقى تفاعل من قبل hors média: ىل الأنشطة )4س
 الجميور؟

: يتفاعل الطمبة الذين يدرسون في الجامعة أو خريجي الجامعة مع الدورات التكوينية والمسابقات التي 4ج
التعميمية والأيام التحسية والأبواب المفتوحة للأسف  ينظميا قطب الابتكار والشغل لكن المعارض والأيام

لا تتمقى حضور كبير بالرغم من أننا نحاول دائما تغيير مكان الممتقى أو المعرض ونحاول كذلك إختيار 
 الأوقات المناسبة إلا أن الحضور لا يزال قميل.
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نخراطيم معكم5س في قطب الابتكار والشغل  : ما ىي الأساليب الاقناعية لكسب ثقة خريجي الجامعة وا 
«pôle pro» ؟ 

دماجيم في عالم الشغل.5ج  : أىم أسموب إقناعي تتبعو لكسب ثقة خريجي الجامعة ىو مساعدتيم وا 

: بحكم ملاحظتنا لمعاممين في قطب الابتكار والشغل ىناك عاممين يقومون بتنشيط لمقطب عبر 6س
 إذاعة قالمة ىل ىذا يأكد عمى وجود إتفاقية بينكم؟

: لا توجد إتفاقية بين القطب والإذاعة بل إتفاقية بين الجامعة والإذاعة حيث تعتبر الإذاعة الرفيق 6ج
الدائم لمقطب في كل النشاطات التي نقوم بيا سواء تظاىرات عممية أو الأيام التحسسية وغيرىا من 

يقوم بتنشيطيا  «pôle pro»النشاطات وكانت الإذاعة من قبل تخصص حصة كل شير عمى الأقل ل 
مختمف أستاذة القطب خاصة أستاذ بن قيراط والأستاذة عيدة بن حميدة أما الان أصبحت الإذاعة 

 تخصص حصة لمقطب إلا في وجود حدث ميم.

: من خلال الدورات التكوينية التي قام بيا قطب الابتكار والشغل ىل ىناك أشخاص تمكنوا من 7س
 الحصول عمى منصب عمل؟

 .%10أشخاص تمكنوا من الحصول عمى منصب شغل حيث بمغت نسبتيم ما يقارب  : نعم ىناك7ج

: ىل الأشخاص الذين لدييم فكرة مشروع استطاعوا بعد إنخراطيم في القطب من تطبيق فكرتيم عمى 8س
 أرض الواقع.

: نعم تمت مرافقة العديد من الأشخاص منيم من إستطاعوا تطبيق فكرتيم عمى أرض الواقع وىناك 8ج
 مجموعة من المشاريع في حاضنة الأعمال لا يزال العمل عمييا مستمر.

: ىل يقوم قطب الابتكار والشغل بمتابعة ردود الأفعال التي تتم عبر مختمف مواقع التواصل 9س
 ؟والانستغرام الفايسبوكالاجتماعي 

التظاىرات العممية  : نعم ييتم قطب الابتكار والشغل دائما بتقييم ومتابعة ردود الأفعال سواء في9ج
والدورات التكوينية من خلال تقييم نسبة المشاركة ونسبة النجاح في ىذه الأنشطة وفي اخر كل دورة 
تكوينية نقوم بتحميل رضا خريجي الجامعة عن الدورة أم لا، كما نقوم بمتابعة عدد الزيارات لمقطب وقياس 

مواقع التواصل الاجتماعي من خلال التعميقات مدى تفاعل الجميور الخارجي مع منشوراتنا عمى مختمف 
 والاعجاب وزيادة عدد المتابعين.
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 ؟ «pôle pro»: ىل تم الوصول الى اليدف أو الغاية المرجوة من تأسيس قطب الابتكار والشغل 10س

: لا يمكن القول أننا وصمنا الى اليدف لأننا دائما نسعى الى تحقيق الأفضل ونحن راضيين عمى 10ج
 قدمناه لأننا إستطعنا أن تحقق أشياء ممموسة في الواقع. كل ما

 ؟ «pôle pro»سنوات لقطب الابتكار والشغل  5: ما الرؤية المستقبمية بعد 11س

مثل، مركز النقل التكنولوجي الذي  «pôle pro»: الزيادة في عدد ىياكل قطب الابتكار والشغل 11ج
جامعة والمؤسسات الاقتصادية )مؤسسات دولة أو سيكون لو صمة بين مخابر البحث العممي في ال

خاصة( وكذا تطبيق مشروع فلابد بل وىو عبارة عن مخبر مصغر لتصنيع من أجل مساندة الأشخاص 
ذوي أفكار مبتكرة، كما نسعى الى تكوين أكبر قدر من خريجي الجامعة ومرافقة أكبر عدد منيم من أجل 

 يم عمى أرض الواقع.حصوليم عمى منصب شغل وتطبيق فكرة مشروع
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 لمحة عن مشروع ةوظي  04الدلحق ر م: 

 
 إفتتح نادي البحث عن الشغل في جامعة قالمة لتعزيز اندماج خريجي الجامعات في سوق العمل,
حيث جاء الاعلان عن افتتاح ىذا النادي عمى ىامش أعمال الممتقى الطلابي و يعتبر ىذا النادي جزء 

الدولية بالتنسيق مع وزارات و الذي تنفذه منظمة العمل  دةيف الممول من المممكة المتحمن مشروع توظ
 العمل و التشغيل و التضامن الاجتماعي و التعميم العالي و البحث العممي.

الى يونيو  2019و تم تمديد فترة تنفيذه من مارس  2016تم اطلاق مشروع توظيف في سبتمبر 
 -الجزائر العاصمة  -مستغانم -بسكرة  -بجاية  -عات جزائرية " تممسانو قد اثر عمى ست جام 2019
 من خريجي الجامعات. 15المرتفع نسبيا الذي يؤثر عمى قد جاء نتيجة معدل البطالة و  قالمة "

ومن اىم محاور مشروع توظيف ىو توجيو و دعم خريجي الجامعات في بحثيم عن عمل واجراء 
نوادي لمبحث  4تقنيات البحث عن عمل و متابعتيم حيث تم انشاء  مسوحات حول سوق العمل لتعميم

عن عمل مخصصة لخريجي الجامعات الذين يواجيون صعوبة في الاندماج عمى المستوى الجامعي 
 - 2017اكتوبر 30_ تممسان  2017سبتمبر  20و تم افتتاحو رسميا في بجاية   ANEMبالشراكة مع 

 . 2018نوفمبر  19بسكرة  - 2018نوفمبر  14قالمة 
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 الشغل عن البحث فنٌة حول نادي ورقة

-CRE- 

 والأهداف السٌاق

" الشغل عالم إلى الجامعة من: TAWDIF" مشروع

 تنفٌذه تم والذي المتحدة المملكة طرف من ،الممول

 قبل من ;423 مارس إلى 4238 سبتمبر من

 وزارة مع بالشراكة( BIT) الدولً العمل مكتب

 التعلٌم ووزارة الاجتماعً والضمان تشغٌلال العمل

 إلى المشروع هذا ٌهدف العلمً، والبحث العالً

 لتحسٌن النموذجٌة الوظائف عن بحث نادي إنشاء

 .الجزائر فً العمل سوق فً الجامعة خرٌجً دمج

 على نوادي ثلاث إنشاء تم الأولى، مرحلته فً

 .وبسكرة بجاٌة تلمسان، جامعة من كل مستوى

 وإدارته جدٌد نادي إنشاء تم الثانٌة، مرحلته فً أما

 وٌنشطه قالمة 67;3 ماي : جامعة ىمستو على

 للتشغٌل الولائٌة الوكالة لدى التوظٌف مستشارو

(ANEM )فً الغرض لهذا والمدربٌن ،قالمة 

 ٌوم للنادي الرسمً التدشٌن وتم المشروع، إطار

 قالمة جامعة تنظٌم بمناسبة :423 نوفمبر :3

 .والمؤسسات الطلبة لمنتدى الأولى عةالطب

 

 إلى (CRE) الشغل عن البحث نادي مقاربة تهدف

 مسؤول لشخص أو  أبحاث مركز فً الشاب وضع

 تدرٌبٌة دورة خلال من وٌهدف. المهنً مستقبله عن

 أبحاث تنشٌط إعادة إلى أسبوعٌن تستغرق مكثفة

 من وظٌفة على العثور فً فرصهم وتعظٌم الشباب

 العمل، عن البحث فً مساعدة تقنٌات تعلم خلال

 وتنظٌم جدٌدة مؤسسات على بالتعرف شبكتهم توسٌع

 .التكوٌن مدة خلال المؤسسات قبل من تعمل مقابلا

 :رئٌسٌتٌن فرضٌتٌن على المقاربة هذه تعتمد

ٌمكن للباحثٌن عن وظٌفة العمل بشكل مستقل -3

 .وفعال فً البحث عن وظٌفة خاصة بهم

ٌفة هو فً حد ذاته وظٌفة وظالبحث عن -4

بها مع  بدوام كامل ٌكون من الأسهل القٌام 

 .مجموعة من الناس

 فً ولاسٌما كندا، فً فعالٌتها أثبتت لمنهجٌةا هذه

 الجزائر فً اختبارها تم وقد الثمانٌنات، منذ كٌبٌك

 مختلف وفً الأرجنتٌن فً وكذلك ومصر، والمغرب

 مكتب من عمبد خاصة وآسٌا الشرقٌة أوروبا بلدان

 (.BIT) الدولً العمل

 الجمهورالمستهدف

 الذٌن للأشخاص مخصص الشغل عن البحث نادي

 على والقدرة الوظائف عن البحث تقنٌات ٌتقنون لا

ٌقدم نادي . أرباب العمل أعٌن فً أنفسهم عرض

 تصل لمدة كثافة أكثر برنامج  الوظٌفة عن البحث

 عن البحث بدورات مقارنة ٌوما، 37 إلى

 مابٌن الغالب فً تستغرق التً الأخرى الوظائف

 من المستهدف الجمهور سٌكون. ٌومٌن إلى ساعة

 الذٌن قالمة، 67;3 ماي : جامعة خرٌجً

 سوق إلى الوصول فً محددة صعوبات ٌواجهون

 .العمل

 للمشاركين في دورات أعضاء الاختيار معايير

 الشغل عن البحث نادي
جامعٌة شهادة متحصل على 

قالمة ولاٌة لإقامة فًمقر ا 

 مسجل لدىANEM-قالمة 

شهرًا 34 من لأكثر وظٌفة عن باحث 

أفاقه  ولتوسٌع وظٌفة على للعثور متحفز 

8 لمدة بالبحث عن وظٌفة  للالتزام وجاهزًا مستعدًا 

ًً  ساعات  الأسبوع فً أٌام 7 أسبوعٌن، المدة ٌوم

التكوٌن ورشة موقع إلى الانتقال على القدرة 

(ANEMقالمة 67;3ماي  : معة،جا) 

 البحث يفنية يوؿ ناد ب ا ة: 05الدلحق ر م 
 -CRE-الشغ   عن
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البحث عي العول، ٌساعد  ًاديإى 

تغٍٍس السلىن وتٌوٍت الوهازاث  فً

لإٌجاد فسصت عول هٌاسبت و 

لدزاث وهؤهلاث الشباب، وذله 

هي خلال عدة هحاوز، هٌها 

الاستعداد لتسىٌك ًفسه، فهن 

، وٍفٍت أولىٌاتهاحتٍاجاته وتحدٌد 

البحث عي هصادز الوعلىهاث عي 

 .c.vئف، ووٍفٍت وتابتوظا

 

 امـــالوه

البحث عي عول  ًادي فًالاشتسان 

، وهتاح لجوٍع خسٌجً الجاهعت هجاًً

الرٌي هن فً حالت بطالت لودة لا تمل 

عي السٌت، وتوتد فتسة البسًاهج لودة 

عشسة أٌام، و ٌعول خلالها الشباب 

هعا لوساعدة بعضهن البعض على 

هت هعسفت واوتساب الوهازاث اللاش

العول، عي طسٌك هدزبٍي هي لسىق 

 الىوالت الىطٌٍت للتشغٍل
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: م وية مقدمة من طرؽ 06الدلحق ر م  
 pôle pro    الابقكار والشغ  
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  07الدلحق ر م: 
 pôle proار والشغ  الق ور القارلؼ  لق   الابقك
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 : قور أثناء الدورة القكوينية لنادي البحث عن الشغ 08الدلحق ر م 
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