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 وتقدير شكر
 عليه الله صلى الله رسول بقول عملا

 ."الله يشكر لا الناس يشكر لا من" وسلم
نحمد الله حمدا كثيرا وما توفيقنا إلى بالله عليه توكلنا وإليه  

 المصير، ف إن أصبنا فمن عند الله وإن أخطأنا فمن أنفسنا.
 المرسلين أشرف على والسلام والصلاة العالمين رب لله الحمدف 

 وبعد
 الشكر بخالص تقدمن أن والشرف الاعتزاز دواعي لمن إنه

  الدكتورة ةالف اضلتنا  أستاذ إلى والعرف ان والتقدير
 "عديلةمريمت  "

 إرشادو  وتوجيه نصح من لنا هتأسد ما على 
 الموقرة المناقشة لجنة وكذا العمل، هذا إعداد خلال

 المذكرة. هذه ومناقشة قراءة عناء وتحملوا قبلوا الذين
 لكل بالدعاء ممزوج الشكر بجزيل تقدمن كما

 من كل إلى، و الجامعي إلى الابتدائي التعليم من ناأساتذت
 .العمل هذا إنجاز لإتمام والدعاء  والمساعدة العون بيد ناأمدن
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 ،م1982ة ، بدءا بانفجار أزمة الديون سناليومشهدت الجزائر عدة أزمات منذ الاستقلال إلى غاية 
روقات المورد المح ، والانعكاسات السلبية لبرنامج التعديل الهيكلي، واعتبار قطاعم6891انخفاض سعر البترول سنة 

مجموعة  باشرت الجزائر التكيف مع مختلف هذه المتغيرات من خلال لذلك ،الوحيد لتمويل التنمية رغم تنوع الثروات
من الإصلاحات مست العديد من القطاعات أهمها القطاع المؤسساتي الذي كان يعتمد بدرجة كبيرة على المؤسسات  

الممثل اريع المقاولاتية شوفتح المجال أمام مبادرة القطاع الخاص الذي تعتبر الم كبيرة الحجم، وبالتالي إعادة هيكلته،
الرئيسي له، لما لها من قدرة على التأقلم السريع مع التحولات والتغيرات التي يشهدها النشاط الاقتصادي، لكن 

الكثير منها، الأمر  راستمراالتي تهدد المالية والإدارية،  تواجهها الكثير من المشكلات، منها التسويقية، شاريعهذه الم
الذي استدعى إقامة العديد من آليات التمويل وشبكات الدعم التي تهدف إلى مساعدة أصحاب المشاريع على 

احل التي تمر فيما يخص كل المر  ستشارةوالاتجسيد أفكارهم على أرض الواقع من خلال تزويدهم بالتمويل والنصح 
 ولا سيما في المراحل الأولى من بداية نشاطه التي تعتبر الأصعب بالنسبة له. بها عملية إنشاء المشروع

لقد تزايد الاهتمام بالمشاريع المقاولاتية مؤخرا في الجزائر وذلك إدراكا للدور الحيوي والفعال الذي تلعبه في 
عالم، ونظرا تصادي لدول الرفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي، وكذا مواكبة التطورات الحاصلة في الاتجاه الاق

لسهولة تكيفها التي تجعلها قادرة على رفع الكفاءة الإنتاجية، التقليص من البطالة ورفع مستوى المعيشة وغير ذلك 
 من الأهداف التي تمثل في مجملها دافعا حقيقيا للتنمية.

ا العديد من ع ، لأنها تواجههغير أن تمويل المشاريع المقاولاتية يمثل الانشغال الأهم لأصحاب هذه المشاري
، الصعوبات التي تعيق تطورها ونموها وضمان بقائها فهي تفتقر إلى التسيير الجيد في إدارة الأمور المالية ونقص التمويل

ومنه أصبح ضروريا على الجزائر إيجاد حلول للبحث عن مصادر تمويلية بديلة من خلال تفعيل الهيئات والبرامج 
ة بهدف طرح بدائل أخرى للتمويل، وذلك بإقامة أجهزة حكومية متخصصة في تقديم الدعم المالي الحكومية الموجود

التمويل لتحقيق الاستمرار والنمو، بالإضافة إلى مؤسسات خاصة ب  للمشاريع والمؤسسات ومرافقتها في جميع المراحل
ج الاقتصادي لق مناصب الشغل وتوزيع النسيوالتي تعد من أهم الإنجازات لترقية المشاريع والمؤسسات المساهمة في خ

 المقاولين في إنشاء المشاريع. مرافقةو تمويل خلال دورها في   من
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 الدراسة: إشكالية

 بناء على ما سبق يمكن طرح إشكالية البحث الرئيسية الموالية:

 آليات تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر؟ ما هو واقع

 الرئيسية التساؤلات الفرعية الموالية:وتتفرع من الإشكالية 

 ؟لتمويلها على المصادر الذاتية فقط المشاريع المقاولاتيةهل تعتمد  -
 ؟  في الجزائر تمويل المشاريع المقاولاتيةل ماهي البدائل المستحدثة -

 :لدراسةفرضيات ا

من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية تم وضع الفرضيات الآتية والتي تلخص موضوع 
 الدراسة: 

 .مصادر أخرىبالإضافة إلى  تعتمد المشاريع المقاولاتية على المصادر الذاتية في تمويلها -
 الأموال الكافية.  من خلال توفير آليات التمويل المختلفة في تمويل المشاريع المقاولاتية تساهم -

 أهمية الدراسة:

 في كونها:  تهاأهمي ستمد هذه الدراسةت

 ظىيحتتناول موضوع المشاريع المقاولاتية التي تعد من الموضوعات الهامة في حياة منظمات الأعمال، فهو  -
لمشروعات سئولي المشروعات نظرا للصعوبات التي تواجهها اماهتمام كبير من طرف الخبراء والمفكرين وحتى ب

 المقاولاتية لتغطية احتياجاتها المالية.
الحداثة وندرة الأبحاث حول الموضوع باللغة العربية، حيث تبحث الدراسة في موضوع حديث، إلا أن له  -

 أهمية كبرى في حياتنا اليومية، مما يحتم إثراء الموضوع بالأبحاث والدراسات.
 بالإضافة إلى أهمية هذه الدراسة للباحث إذ أن الباحث سيستفيد منها على مستوى عمله. -

 أهداف الدراسة:

 وبناء على ما تقدم فإن هذه الدراسة هي محاولة لبلوغ الأهداف التالية: 
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 والوقوف على صعوبات ومشاكل تمويل المشاريع المقاولاتية؛ ؛المشاريع المقاولاتية ماهيةالتعرف على  -
تاحة لهذه والمساهمة في إبراز البدائل التمويلية الم ؛الإلمام بمصادر التمويل المختلفة للمشاريع المقاولاتية -

 المشاريع؛
لفت وتوجيه أنظار الباحثين وأصحاب المشاريع لدور وأهمية الأساليب المستحدثة في تمويل المشاريع  -

 المقاولاتية.

 الدراسة:المستخدم في منهج ال

انب قصد الإحاطة بجو و  الدراسة هالأهداف المرجوة من هذ إلى الوصول بغيةشكال المطروح و على الإ بناء
يح الجوانب النظرية توضمن خلال  وصفي والتحليليحصائي بأسلوبيه التم الاعتماد على المنهج الإ، موضوع الدراسة

به و بأسل حصائيالإ المنهج استخدامكما تم  لتمويل والمشاريع المقاولاتية،االتعريف بكافة المفاهيم المتعلقة بللموضوع و 
لاتية في في الجانب التطبيقي بغرض توضيح العلاقة بين متغيرات الدراسة بتقييم آليات تمويل المشاريع المقاو  التحليلي

 .الجزائر

 دوافع اختيار الموضوع:

 إلى الأسباب التالية: يرجع سبب اختيار الموضوع بصفة أساسية

 يمكن حصر أهم أسباب اختيار الموضوع فيما يلي: دوافع موضوعية:

 قلة البحوث والدراسات التي تتناول موضوع المشاريع المقاولاتية. -
 أهمية آليات التمويل المشاريع المقاولاتية في ظل صعوبات الحصول على التمويل من المصادر التقليدية. -
 ادية.الدور الذي تلعبه المشاريع المقاولاتية في التنمية الاقتص -

 يمكن حصرها في النقاط التالية: دوافع شخصية:

 الرغبة في تطوير المجتمع من خلال دراسة مشاكله. -
 رفع المستوى العلمي وإثراء الأبحاث الأكاديمية. -
 الرغبة في اكتشاف موضوع المشاريع المقاولاتية والتعرف على آليات تمويلها.  -
 ومعرفة الآلية المناسبة لتمويله. الرغبة أكثر في إقامة مشروع مقاولاتي مستقبلا -



مقدمةال  
 

 

 د

 :دراسات سابقةلا

إجراء مجموعة من الدراسات والأبحاث العلمية في موضوع آليات تمويل المشاريع المقاولاتية، ومن أبرز الدراسات تم 
 التي لها علاقة بموضوع هذه الدراسة ما يلي: 

بعنوان: فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة  (8002-8002دراسة محمد سبتي ) -
حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة ماجستير في علوم التسيير، 

 .8008-8009جامعة الجزائر، 

ئة في تمويل المشاريع والمؤسسات الناشبحثت هذه الدراسة في الدور الذي يلعبه رأس المال المخاطر في 
اقتصاديات مختلف البلدان خاصة النامية منها في ظل متغيرات الاقتصاد العالمي، وإبراز المشاكل والصعوبات 
التي تواجه هذه الآلية، كذلك أهم خصائص شركات رأس المال المخاطر، كما تطرقت الدراسة إلى التدابير 

ريق شركات رأس المال المخاطر الذي تبنته العديد من الدول بصورة عامة والجزائر الخاصة لتمويل المشاريع عن ط
 بصورة خاصة على ضوء التحديات التي تفرضها العولمة.

وقد توصلت الدراسة إلى أن التمويل عن طريق رأس المال المخاطر يشكل إحدى الآليات الأساسية التي 
 ول العالم، وتحقيق بعض أهداف التنمية المستدامة ومواجهةمن شأنها تحقيق النمو الاقتصادي في مختلف د

 الظواهر الاقتصادية والاجتماعية كالفقر والبطالة وما إلى ذلك. 

عنوان: دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة ب( 8002-8002دراسة سماح طلحي ) -
ة أم شهادة دكتوراه في علوم التسيير، جامعوالمتوسطة )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(، أطروحة مقدمة لنيل 

 .8062-8062البواقي، 

إلى محاولة معرفة مدى فعالية البدائل الحديثة في حل إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة هذه الدراسة  هدفت
والمتوسطة مع محاولة الإشارة إلى حالة الجزائر، هذه الأخيرة التي ارتكزت بصفة أساسية على مؤسسات هذا 

 للإنجاح خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك لدورها الفعال في الاستراتيجيلقطاع لتكوين الخيار ا
 تخفيض نسب البطالة وتلبية الاحتياجات النوعية والشخصية للمستهلكين ومساهمتها في تحقيق التوازن الإقليمي

ة والاستغلال ، وكذا خلق الثروة والقيمة المضافوتوسيع القاعدة الاقتصادية وتحقيق التكامل بين كافة القطاعات
 الأمثل للموارد المحلية المتاحة.
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وقد توصلت الدراسة إلى أن أساليب التمويل المستحدثة كرأس المال المخاطر، التأجير التمويلي وتحويل عقد 
خفيف من حدة المشكل في الت الفاتورة، التمويلات الإسلامية والسوق المالية الثانية لها أهمية كبيرة كبدائل تساهم

التمويلي المطروح بالنسبة للمؤسسات الصغيرة، وذلك نظرا لما تتمتع به هذه الطرق التمويلية المبتكرة من مزايا 
 وخصوصيات.

بعنوان: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل ( 8002-8002دراسة كاتية بوروبة )-
ادية، يلية في ظل المتغيرات الاقتصادية الراهنة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصتطوير الآليات التمو 

 .8069-8062جامعة فرحات عباس، سطيف، 

هدفت هذه الدراسة إلى البحث في إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير  
ق مع غيرات الاقتصادية الراهنة، وهذا لحاجة هذه المؤسسات لأساليب تمويلية تتوافالآليات التمويلية لها في ظل المت

خصوصيتها من جهة وتوفير أدوات تمويلية مستدامة لها بما يسمح بديمومتها واستمرارها ورفع قدرتها التنافسية، خاصة 
ية والتكنولوجية.  مام بالمؤسسات الإبداعأن العالم اليوم يعيش مرحلة تحول جذرية بانتشار الويب والرقمنة وتزايد الاهت

كما حاولت الدراسة التعرف على بعض الآليات التمويلية المستحدثة كالتمويل عن طريق البورصة، التمويل عن 
طريق رأس المال المخاطر، التمويل عن طريق الاستئجار، التمويل عن طريق الصكوك الإسلامية، التمويل باستخدام 

 تمويل الجماعي والقروض الميسرة.تحويل الفاتورة، ال

وقد توصلت الدراسة إلى أن استحداث أساليب جديدة في المنظومة التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ويلية المتواصلة لها مع الوساطة المالية التقليدية من جهة وبظهور ابتكارات تم ترتبط بالصعوباتجاء نتيجة لعوامل 

جديدة، كما أن الأساليب المستحدثة تحتل مكانة هامة في التمويل وذلك لاعتمادها على الأسواق المالية والويب 
 والمنصات الرقمية. 

 ع هم الآليات الحديثة لتمويل المشارييميز هذه الدراسة عن بقية الدراسات هو أنها تطرقت إلى أ أما ما
المقاولاتية في الجزائر منها رأس المال المخاطر، التمويل الإسلامي والتمويل التأجيري وبالإضافة إلى ملائكة 
الأعمال وكذلك التمويل الجماعي، كما تطرقت هذه الدراسة إلى آلية تمويل ومرافقة المشاريع المقاولاتية في 

ة في المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية، ودراسة أهم الإحصائيات عن المشاريع المقاولاتيالجزائر والمتمثلة 
 مع إعطاء مثال عن دراسة حالة لمشروع ممول من طرف المديرية. 



مقدمةال  
 

 

 و

 :دراسةال هيكل

 :فصلينللإجابة على الإشكالية المطروحة وللتأكد من صحة الفرضيات قسمت هذه الدراسة إلى  

دخل ل لم، تم تقسيمه إلى مبحثين فخصص المبحث الأو وطرق تقييمهاالمشاريع المقاولاتية  الأول:الفصل  -
 التمويل، أما المبحث الثاني تناول أساسيات حول المشاريع المقاولاتية. إلى

سيمه على مبحثين في الجزائر، حيث تم تق آليات تمويل المشاريع المقاولاتية واقع: تحت عنوان الفصل الثاني -
 خصص المبحث الأول لتقييم بدائل تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر، أما المبحث الثاني فكان حول

 .المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية في الجزائر تطبيق صيغ تمويلتقييم 

 :دراسةصعوبات ال

صعوبات جمة شكلت قيودا وعراقيل، تتمثل الأبحاث والدراسات، ونظرا لحداثة الموضوع، واجهنا ككل 
 أساسا في:

 صعوبة الحصول على المعلومات من مصادرها الرسمية. -
 عدم تطابق الإحصائيات المتعلقة بالموضوع من مختلف الهيئات الرسمية. -
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 تمهيد

يرى الكثير من الاقتصاديون أن تطوير المشاريع الريادية وتشجيع إقامتها، من أهم روافد عملية التنمية  
الاقتصادية والاجتماعية في الدول بشكل عام، والدول النامية بشكل خاص، وذلك باعتبارها منطلقا أساسيا لزيادة 

لتي الفقر والبطالة من ناحية أخرى. ولذلك أولت دول كثيرة الطاقة الإنتاجية من ناحية، والمساهمة في معالجة مشك
 هذه المشاريع اهتماما متزايدا، وقدمت لها العون والمساعدة بمختلف السبل ووفقا للإمكانيات المتاحة.

ونظرا لأهمية هذه المشروعات أخذت معظم الدول النامية تركز الجهود عليها، حيث أصبحت تشجع إقامة 
 دية.المشروعات الريا

كما أنها تشكل ميدانا لتطوير المهارات الإدارية والفنية والإنتاجية والتسويقية، وتفتح مجالا واسعا أمام 
 المبادرات الفردية والتوظيف الذاتي، مما يخفف الضغط على القطاع العام في توفير فرص العمل. 

 ومن هذا المنطلق تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين:

 التمويل دخل إلىمالمبحث الأول:  

 المبحث الثاني: أساسيات حول المشاريع المقاولاتية 
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 التمويل مدخل إلىالمبحث الأول: 

يعتبر التمويل أحد أقدم فروع علم الاقتصاد إلا أن دراسته لم تحض بالاهتمام إلا من زمن قريب، وذلك 
و من بين الطرق التي تلجأ إليها المشاريع عندما تولد إحساس بضرورة وضع المبادئ الأساسية لنظرية التمويل، فه

من خلالها سيتم التعرف مالية. سيتم التطرق في هذا البحث إلى أخذ نظرة عامة عن التمويل التي لديها احتياجات 
 على بعض المفاهيم المرتبطة به.

 المطلب الأول: مفهوم التمويل وأهميته 

 أهميته. إلى بالإضافةيل مفهوم التمو  إلىسيتم التعرض من خلال هذا المطلب 

 الفرع الأول: مفهوم التمويل 

 بالمال، فهو مشتق من المال. زويدالت هو :لغةالتمويل 

مصدر  ...ومُلته )بالضم(: أعطيته المال. والتمويل عند علماء الاقتصاد يشمل"القاموس المحيط:جاء في 
 1".الأموال وتكلفتها وكيفية استعمالها

تملكه الجماعة من متاع أو عروض تجارية أو عروض عقار أو نقود، أو  الفرد أو ما"المال هو كل ما يملكه 
 2حيوان وهو يذكر ويؤنث، جمعه أموال، رجال مال أي كثير المال، جمعه ماله ومالون."

لقد تطور مفهوم التمويل خلال العقدين الأخيرين تطورا ملحوظا مما جعلنا نلاحظ تباينا بين تعاريفه  اصطلاحا:
د الاقتصاديين فهناك من يعرف التمويل على أنه "الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة فقط، وهو جزء عن

 3."من الإدارة المالية

إدارية تهتم بتحديد الموارد المالية ورصد الأرقام  "وظيفةيعرف الدكتور أحمد الأشعري التمويل بأنه: كما 
 4هدف محدد مسبقا."حقيق لتالمطلوبة للقيام بنشاط ما في المؤسسة 

                                                           

 .52م، ص. 5102، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةحسين محمد سمحان، أحمد عارف العساف، 1 
 .51م، ص. 5105، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، التقليدية والبنوك الإسلامية التمويل في البنوكشوقي بورقبة، 2 
 .02م، ص. 5102، كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل التأجيري المفاهيم والأسسهواري معراج، عمر حاج سعيد، 3 
 .52حسين محمد سمحان، أحمد عارف العساف، مرجع سبق ذكره، ص. 4
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ويعرف التمويل أيضا على أساس أنه "الفن والعلم الذي يتعلق بإدارة الأموال، حيث تعني كلمة فن أن 
أما كلمة علم فتعني أن هناك بعض الحقائق المثبتة هناك بعض الفرص لإظهار المهارات والإبداع في إدارة الأموال، 

 1فاهيم فيما يتعلق بالقرار المالي في إدارة الأموال."والمستندة على النظريات والمبادئ والم

تنص على أنه: "تقديم ثروة، عينية أو نقدية، بقصد  تعاريفأما في التمويل الإسلامي فهناك عدة 
 2من مالكها إلى شخص آخر يريدها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية." سترباحالا

و مجموع العمليات التي تبقى من خلالها المؤسسة قادرة على تلبية كل وعليه يمكن القول بأن التمويل ه
احتياجاتها من رؤوس الأموال، كما أنه عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل والمؤسسات أو 

 وات مالية.، عن طريق توفير أدالاستثمارالأفراد، لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض 

 الفرع الثاني: أهمية التمويل
إن المؤسسات والدولة والهيئات التابعة لها، لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية، فهي تلجأ عند الحاجة 

 إلى مصادر خارجية لسد حاجاتها. ومن هذا المنطلق يمكن القول بأن للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في: 
 عطلة وأخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل القومي؛يساعد في انجاز مشاريع م 
 تحريرا للأموال أو الموارد المالية المجمدة داخل المؤسسة أو خارجها؛ 
 يساهم في تحقيق أهداف المشروع من أجل اقتناء أو استبدال المعدات؛ 
 يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي؛ 
 ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي؛ يساهم في 
 وحمايته من خطر الإفلاس والتصفية )ويقصد بالسيولة توفير الأموال السائلة  المحافظة على سيولة المشروع

ل فترة قصيرة الكافية لمواجهة الالتزامات أو هي القدرة على تحويل بعض الموجودات إلى نقد جاهز خلا
 3دون خسائر كبيرة(.

 أنها المحدد ذلك المؤسسة بها يعتني أن يجب التي الأساسية القرارات من يعتبر فقراره التمويل لأهمية ونظرا
 المستهدف المشروع لطبيعة والموافقة اللازمة، التمويل مصادر عن بحثهم خلال من المالية، القرارات متخذي لكفاءة

                                                           

 .551م، ص. 5102، دار الإعمار العلمي للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت اللحام وآخرون، 1 
 .05م، ص. 5112، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، السعودية، 5، ط.مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر قحف، 2 
 .011م، ص. 5112، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها المؤسساترابح خوني، رقية حساني، 3 
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 يساعد مما مخاطر وبدون تكلفة عائد بأقل أكبر وتحقيق سبيتنا لما أمثلا استخداما واستخدامها أحسنها واختيار
 1المسطرة. الأهداف بلوغ على

 المطلب الثاني: وظائف وأنواع التمويل

في الفرع الأول تعدد وظائف التمويل وكذلك أنواعه، ففي هذا المطلب سوف نتعرف على وظائف التمويل 
 وكذا تقسيمات التمويل في الفرع الثاني.

 : وظائف التمويلالفرع الأول

 2يمكن تلخيص أبرز الوظائف فيما يلي:

 حيث تختص هذه الوظيفة بالتحويل البيانات المالية إلى شكل أو نمط يمكن تحليل البيانات المالية :
 لمعرفة جوانب قوة المركز المالي للمشروع. استخدامها

 ا كما تظهر في قائمة المركز : حيث يحدد المدير نمط هيكل الأصول وأنواعهتحديد هيكل أصول المؤسسة
 المالي.

 حيث تتصل هذه الوظيفة بالجانب الأيسر من قائمة المركز المالي حيث تحديد الهيكل المالي للمؤسسة :
يوجد نوعين من القراءات الخاصة بالهيكل المالي، النوع الأول له صلة بالمزيج الملائم للتمويل قصير الأجل 

قروض قصيرة الآجال وطويلة الآجال من حيث تحقيق المنفعة المفاضلة بين بينما النوع الثاني فيركز على 
 3والدراسة المعمقة للبدائل المتاحة وعلى هذا الأساس فقرارات التمويل تتمثل في:

 القرارات المتعلقة بالهيكل المالي؛ 
  ؛الائتمانالقرارات المتعلقة بشروط 
 القرارات المتعلقة بمقدار رأس المال العامل؛ 
 الحصول على الأموال الجديدة؛ طرق 
 توزيع الأرباح؛ 
 خطط إعادة التمويل؛ 

                                                           

 .02عمر، مرجع سبق ذكره، ص.  سعيد حاج هواري معراج،1 
 .502م، ص. 5105مصر،  والتوزيع، والنشر التعليم الجامعي للطباعة ، دارالاقتصادية المؤسسات في التمويل يوسف، حسين يوسف2 
 .072المرجع نفسه، ص. 3 
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 الإجراءات المحاسبية؛ 
 والتصفية. الاندماج 

 الفرع الثاني: أنواع التمويل

  :يلي ما أهمها جوانب عدة من التمويل أنواع إلى النظر يمكن

 :إلى تنقسم :المدة حيث من التمويل أنواع :أولا

 فترة في المؤسسة بها تقوم التي العمليات تمويل بمعنى الاستغلال، نشاط تمويل به ديقص :الأجل قصير تمويل1-
 1.المتداولة الأصول في الاستثمارات لتمويل المؤقتة المالية الاحتياجات لتمويل كذلك قصيرة ويستخدم

تلجأ  يثح سنوات، والعشر السنة بين ما يمتد الذي التمويل من النوع ذلك وهو :الأجل متوسط تمويل2-
 من الدائم الجزء تمويل ويعرض( الأجل القصير التمويل جانب إلى) الأجل متوسط التمويل إلى المؤسسات

 .2الثابتة موجوداتها إلى وبالإضافة المتداول العامل المال رأس استثماراتها في

 ذات يةالإنتاج التجهيزات لحيازة اللازمة الأموال على الطلب من وينشأ : الأجل طويل تمويل3-

 البنكية، القروض مثل.سنوات عشر مدتها تفوق إنتاجية مشاريع إلى أيضا وتوجه الطويل المدى على المردودية
 3.إلخ ...السندات

 :إلى لمصادره تبعا التمويل ينقسم :عليها الحصول مصدر حيث من التمويل أنواع :ثانيا

 على للمؤسسة الذاتية القدرات عن عبارة هو التقييم، عناصر من عنصرا الذاتي التمويل يعتبر : الذاتي التمويل 1-
 4.بها تقوم التي تمويل الاستثمارات

 

                                                           

 .52م، ص. 5112، دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، 1 
 . 512م، ص. 0111، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، 2 
 .496ص.  ، م2000مصر،  الجامعة، شباب مؤسسة ،والتمويل الاستثمار ياتأساس حنفي، الغفار عبد3 
 .550م، ص. 5110، المكتبة العصرية للمنصورة، مصر، الإدارة الماليةنظير رياض، محمد الشحات وآخرون، 4 
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التمويل  البنكي، الاقتراض :مثل مالكيها عن بعيدا المؤسسة خارج من مصدره ويكون :الخارجي التمويل 2-
 1.إلخ  ...التجاري،

 :أساسيين ينلغرض التمويل عملية تتم :الغرض حيث من التمويل أنواع :ثالثا

 الطاقة بتشغيل أساسا تتعلق التي النفقات لهم ترصد التي الأموال استغلال في يتمثل: الاستغلال تمويل-1
 المدخرات من ذلك وما العمال، أجور ودفع الخام، المواد شراء كنفقات منها الاستفادة قصد الإنتاجية للمشروع

 2.الاتفاق أوجه مجموعها في تشكل والتي الإنتاجية العملية اللازمة لإتمام

 جديدة، إنتاجية طاقة خلق عنها يترتب التي النفقات لمواجهة المخصصة الأموال في يتمثل: الاستثمار تمويل 2-
 زيادة بها القيام يترتب التي العمليات من إليها وما والتجهيزات، الآلات كاقتناء للمشروع الحالية وتوسع الطاقة

  3.للمشروع التكوين الرأسمالي

 :هي نشاطات ةثلاث حصيلة هو الاستثمار الجزائري المخطط نظر وجهة ومن

 كاملة؛ إنتاجية مجموعات إنشاء أو الإنتاج طاقة زيادة بهدف معمرة سلعة خلق أو اقتناء -
 الإنتاج؛ طاقات على للمحافظة معمرة أخرى بسلعة معمرة سلعة باستبدال المتعلق الموجود التجهيز تجديد -
 .الموجودة للتجهيزات الاقتصادية الحياة لإطالة المتخصصة للعتاد الكبيرة والإصلاحات نةالصيا نفقات -

بعد  تتحقق الاستثمار على المنفقة الأموال على العائد أن هي الاستثمار تمويل لتمييز الأساسية الخاصية أما
 4فترات. ىعل يتوزع وإنما واحدة دفعة يتحقق لا العائد أن كما نسبيا، طويلة زمنية فترة

 

 

                                                           

مية، تخصص اقتصاد إسلامي، كلية العلوم الإسلامية، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الإسلاالتمويل برأس المال المخاطرعبد الله بلعيدي، 1 
 .11م، ص. 5112جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

 .571م، ص. 0111، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى السيد شيحة، 2 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصاد الجزائري ترقية أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيرابح خوني، 3 

 .12م، ص. 5115الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
 .12المرجع نفسه، ص.  4
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 المطلب الثالث: مصادر التمويل

 الانشغالات أكبر من احتياجاته لتلبية أموال من يحتاجه ما على المشروع حصول طريقة أو عملية تعتبر
 :نجد عدة مصادر نقسمها على النحو التالي الخصوص هذا وفي .المشاريع على تأثير من يكتسبه راجع لما وهذا

 طريق المصادر غير الرسميةالتمويل عن الفرع الأول: 

يتمثل التمويل عن طريق المصادر غير الرسمية في التمويل الشخصي من صاحب المشروع أو الأهل والأقارب  
 . وسنتطرق إلى كل منها فيما يلي:السوق غير الرسميوالأصدقاء أو من 

 من شكل أي هو لمالا رأسالمال الأولي لانطلاق المشروع(: التمويل الشخصي أو الذاتي )رأس أولا: 
 المصنع، المخزون، النقدية، منها أشكال المال بعدة ويظهر رأس للمشروع، أكبر ثروة لإنتاج المستخدمة الثروة أشكال

 في المهارة تمتلك أن يطلب ذلك فإن صغير، في مشروع بالعمل البدء من تتمكن وان .وغيرها والمعدات، والكمائن
 يتمكن لا الكافي التمويل وبدون ،والمهارة والوقت الجهد من الكثير يتطلب ذلكو  للعمل، اللازمة الأموال توفير

 .المستقبل في والنمو والتوسع في العمل يستمر أن أو بالعمل يبدأ أن من المشروع

 ذلك ،)المخاطر )المغامر المال أو رأس الأول يسمى المبلغ عمله لبدأ المشروع صاحب يحتاجه الذي المبلغ
 مقابل شيء كل أن يخسر الممكن من أنه يدرك أن المستثمر وعلى العمل، حداثة بسبب العالية لمغامرةبا يتميز أنه

 .1المستقبل في عالية إيرادات تحقيق احتمال

وفي ظل نقص المدخرات الشخصية أو عدم كفايتها يلجأ صاحب المشروع إلى مصادر غير رسمية، وهي 
 أو السوق غير الرسمي.  (3Fبه )اللجوء إلى أفراد عائلته وأصدقائه وأقار 

( يدخل في 3Fإن التمويل عن طريق الأهل، الأقارب والأصدقاء ): ل والأقاربالتمويل عن طريق الأهثانيا: 
 إطار العلاقات الاجتماعية السائدة بينهم وبين صاحب المشروع.

 

                                                           

 .25ص.  م،5105، 2، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، ط. إدارة المشروعات الصغيرةماجدة عطية، 1 
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عوائد عليها كلما تيسر ويتم هذا التمويل عن طريق الأمانة إلى حين، أو تسليفات مصحوبة بوعود لدفع 
الأمر أو عند تحقيق أرباح، أو دفع عوائد بصفة إلزامية كل فترة من الزمن بغض النظر عن نتائج الأعمال، وعادة ما 

 1يصاحب ذلك طلب المشاركة في المشروع.

 أثار التمويل عن طريق الأهل والأقارب على المشاريع:ومن 

  الأصدقاء يعتمد على المدخرات الصغيرة جدا وعادة ما تتجمع يلاحظ أن التمويل من المصادر العائلية و
 بشكل بطيء، وهذا سيؤثر على صاحب المشروع خاصة إذا كان الهدف تمويل رأس مال الإنشاء.

  إن استخدام هذا النوع من التمويل يؤدي إلى الخلط بين المعاملات المالية وعلاقات العمل لأفراد العائلة
 العلاقات الشخصية بينهم. الواحدة والأصدقاء وبين

  إن هذا النوع من التمويل لا يتطلب ضمانات كبيرة وقد تكون المبالغ الممنوحة لصاحب المشروع دون
 2فوائد، وغير محددة المدة.

يطلق مصطلح غير رسمي في الفكر والتطبيق الاقتصادي : ن طريق السوق غير الرسمي للإقراضالتمويل عثالثا: 
 الاقتصادي خارج إطار القانون والقواعد الرسمية المنظمة للنشاط في الدولة.على مزاولة النشاط 

يلجأ أصحاب المشاريع إلى هذا النوع من التمويل بسب عدم كفاية الموارد الذاتية والأموال المقترضة من 
صيرة الأهل والأقارب، ويسمى المتدخلون في هذا السوق بتجار النقود حيث يعرضون قروض صغيرة ولفترات ق

وبأسعار فائدة مرتفعة تفوق الأسعار الجارية في السوق الرسمي، كما يطلبون ضمانات من المقترضين قد تكون حليا 
 3ذهبية أو رهونات عقارية.

 

 

                                                           

 .11م، ص. 5101، دار اليازوري للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد الله، قاسم موسى أبو عيد، 1 
، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير الآليات التمويلية في ظل المتغيرات الاقتصادية الراهنةكاتية بوروبة، 2 

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  حة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص علوم اقتصادية،أطرو 
 .22م، ص. 5101جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

-21م، ص ص. 0112امعية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، ، الدار الجتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الرحمن يسري أحمد، 3 
20. 
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 )مصادر تمويل رسمية( مصادر التمويل التقليديةالفرع الثاني: 

 تمت الداخلية( كما المصادر إلى مويليةالت احتياجاتها مختلف لتمويل عادة والقائمة الصغيرة المشاريع تلجأ
 من مصادر الاستدانة تظهر كفايتها عدم حالة في والتي ،) الخ ... شخصية مدخرات من سابقا إليها الإشارة
 الريادية المتاحة للمشاريع التمويل مصادر مجمل معرفة سيتم النقطة هذه وفي ،أشكالها بمختلف الخارجية التمويل

 .والتأسيس لبدءا مرحلة وبعد أثناء

يعتبر التمويل الذاتي من أهم مصادر التمويل الداخلية التي تلعب دورا هاما في تنمية المشاريع وتطويرها دون 
مصادر خارجية رسمية وتتحمل عندها أعباء مالية إضافية، كما يمكن أن يلجأ صاحب المشروع إلى  إلىاللجوء 

المالي، أو إلى سوق الإقراض غير الرسمي عند عدم كفاية الموارد الأهل والأقارب والأصدقاء للإقراض وسد عجزه 
 1الذاتية أو المقترضة من الأهل والأصدقاء والأقارب.

يقصد بالتمويل الذاتي الموارد الذاتية التي يمتلكها أصحاب المشاريع على شكل عقارات،  التمويل الذاتي:أولا: 
المجمعة على مدى الزمن التي يستخدمها أصحابها لإنشاء  نقود سائلة أو أي أصول أخرى، أي تلك المدخرات

 مشاريعهم.

تأتية من العمليات الجارية للمشروع والتي به الأموال المأما إذا كان المشروع موجود ويمارس نشاطه فيقصد 
الية اللازمة تبقى متوفرة له إما بشكل دائم أو لفترة طويلة. يمكن التمويل الذاتي المشروع من تغطية الاحتياجات الم

 2لتسديد الديون وتنفيذ الاستثمارات وزيادة رأس المال العامل.

 3:العناصر التالية مكونات التمويل الذاتيومن 

على أنه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث  هتلاكالإيعرف  هتلاكات:الإ-1
مرور الزمن، نتيجة الاستعمال أو التلف أو التقادم التكنولوجي أو  قيمتها مع على عناصر الاستثمارات التي تتدهور

 لأي سبب أخر وهذه المبالغ ليست مصاريف وإنما تسجيل محاسبي لتدني قيمة الأصول المادية.

                                                           

 .27كاتية بوروبة، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
 .015مصطفى رشدي شيحة، مرجع سبق ذكره، ص. 2 
 .022-025م، ص ص. 7201، دار النشر للجامعات، السودان، مالية ومؤسسات تمويلالمغربي،  بشير محمود الفاتح محمد3 
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المؤونة هي تقدير محاسبي لخسارة أو عبئ محتمل ومحدد الهدف والطبيعة، ويمكن  المؤونات والمخصصات:-2
 كليا إذا أصبحت دون هدف أو غير مبررة.  إلغاءها جزئيا أو

الاستثمارات التي  باستثناءمؤونات تدني الأصول )المخزونات، الزبائن، السندات( إلى:  وتصنف المؤونات
 .مؤونات الخسائر والأعباء الموزعة على عدة سنواتو  تهتلك

ة للمشاريع التي تتمكن من اللجوء إلى وهي المصدر الوحيد للتمويل الداخلي بالملكية بالنسب الأرباح المحتجزة:-3
 الأسواق المالية من أجل التمويل. 

المشروع من ممارسة نشاطه خلال  يقصد بالأرباح المحتجزة ذلك الجزء من النتيجة القابلة للتوزيع التي حققها
ن عناصر حقوق السنة الجارية أو السنوات السابقة ولم تدفع في شكل توزيعات ولذلك فهي تظهر في الميزانية ضم

 .الملكية
 محلية كانت سواء المالية السوق في المتاحة تراالمدخ إلى المشروع لجوء في ويتمثل: الخارجية التمويل مصادرثانيا: 

 الذاتي التمويل مصادر كفاية عدم حالة في وذلك التمويلية احتياجاته لمواجهة مالية ماتزاالت بواسطة أجنبية أو
 ع،و للمشر  القانوني الشكل عن النظر بصرف للتمويل الرئيسية المصادر أحد الخارجي يلالتمو  ويعتبر .المتوفرة

 المالي للمركز تقييمها ضوء في البنك لإدارة يرجع ضراالإق ررافق ضراالإق رارق صاحب ليس المشروع فصاحب
 .1داللسد يقدمونها التي والضمانات وأصحابه للمشروع

 :يلي فيما تصنيفها يمكن أنه إلا) قراضالإ (الخارجي مصادر التمويل وتتعدد

 خلال بردها ويلتزم الغير من المشروع عليها يحصل التي الأموال تلك بها يقصد :الأجل قصيرة التمويل مصادر-1
 تتعلق التي النفقات مواجهة أجل من رصدها يمكن التي الأموال يمثل بأنه يرى من سنة، وهناك عن لتزيد فترة

 .للمشروع الإنتاجية طاقاتالجاري لل بالتشغيل

 :يلي كما تنازلي ترتيب شكل في الأجل قصير التمويل أنواع ترتيب يمكن عامة وبصفة

                                                           

 .02عمر حاج سعيد، مرجع سبق ذكره، ص.  هواري معراج، -1 
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 التي والبضائع المبيعات التجاري الائتمان ثليم (:الموردين طريق عن التمويل (التجاري الائتمان مفهوم- 1-1
 الأصول أو للآلات وليس للبضائع يكون البا ماوغ نقدا، قيمتها تدفع أن دون المؤسسة عليها تحصل أن يمكن
 1.الثابتة

 .الدفع قاأور و  الجاري الحساب :هما التجاري الائتمان من أساسيان عاننو  هناكو 

 التجارية البنوك إلى اللجوء المشروعات تستطيع :(البنوك طريق عن التمويل (المصرفي الائتمان-1-2
 تمنحه الذي الأجل قصير المصرفي الائتمان يعتبر حيث اللازم. ويلالتم على للحصول المحلية التمويل ومؤسسات

. الأجل قصيرة العمليات تمويل في المشروعات عليها تعتمد التي التمويل مصادر من هاما رمصد التجارية البنوك
 مويللت اللازمة الأموال على الحصول المشروع يستطيع بحيث فروعها وتعدد التجارية البنوك لتعدد ار نظ وذلك

 وذلك التجاري، الائتمان بعد الثانية المرتبة في الائتمان من النوع هذا ويأتي. القريبة الفروع من الأجل قصيرة عملياته
 .2الأجل قصير للتمويل كمصدر عليه الاعتماد درجة حيث من

 :المصرفي الائتمان أنواع من رئيسيين نوعين على الحصول المشاريع تستطيعو 

 القروض هذه وتتنوع سنة، استحقاقها مدة تتجاوز لا التي القروض تلك بها يقصد: الأجل قصيرة القروض- أ
  .مضمونة غير قروض أو مضمونة الأجل قصيرة قروض كونها أي الضمانات حيث من المالية بالقروض الإدارة وتهتم

  :صورتين النوع هذا يأخذ أن ويمكن :الجاري الحساب على تسبيقات- ب

 صاحبة ةأشنللم بالسماح البنك قيام في الوضعية هذه تتمثل: البنك لدى للمنشأة الجاري الحساب 
 المنشأة على ذلك يترتب أي دون عليه متفق حد إلى البنك لدى الدائن رصيدها بتجاوز الجاري الحساب

 .معين حد إلى مدينة يكون أن وممكن دائنا يكون أن ممكن البنك لدى المنشأة رصيد أن أي ر،راأض
 عملائه من تكون ما عادة التي للمنشأة البنك يمنحها تمويلية طريقة وهو :المكشوف على بالسح 

 .البنك لدى برصيدها موجود هو مما أكبر أموال باستخدام القيام المنشأة لهذه خلالها من يسمح ،ينالدائم

                                                           

 .225-225م، ص ص. 5117، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الإدارة المالية مدخل لاتخاذ القراراتعبد الغفار حنفي، 1 

 .21، ص. م5101، الطبعة العربية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة مالية الشركات المتقدمةدريد كامل آل شيب، 2 
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 البنك، إلى الشركة تدفعها لتيا الفائدة عن عبارة بأنها الائتمان تكلفة تعريف يمكن :المصرفي الائتمان تكلفة- ج
 حساب أسلوب على البنكي القرض تكلفة وتتوقف. القرض قيمة من مئوية نسبة صورة في تكون ما عادة والتي

 .القرض طلب عند الائتمان من والعرض الطلب وعلى المقترض، سمعة وعلى للفائدة، البنك

 السبع أو الخمس عن مدته تزيد الذي مويلالت هو الأجل طويل التمويل :الأجل طويلة التمويل مصادر-5
 أكثر. أو سنة عشرون إلى يصل أن يمكن إذ، أقصى حد له وليس سنوات

 النوع وهذا .بها القيام المنشآت تنوي التي للتوسعات نتيجة الأجل، طويل التمويل مصادر إلى الحاجة وتنشأ
 هنا ومن. الثابتة الأصول على فالأفضل ثم ومن ،الواحد العام عن تزيد زمنية فترة عدب الدفع يستحق التمويل من

 1.المنشآت واتجاه سرعة يحدد ما كثيرا والذي الأجل، طويل للتمويل الكبيرة الأهمية تبدو

 :المصادر من نوعين إلى تصنيفها ويمكن

 :2يوه :الملكية أموال-2-1

 الأسهم وتعتبر المساهمة، شركة مال سرأ من متساوية حصص نهابأ العادية الأسهم تعريف يمكن :العادية الأسهم-أ
 وخاصة المساهمة، لشركات الوحيد المصدر تكون وتكاد الأجل، طويل للتمويل الأساسية الوسائل من وسيلة العادية

  .التكوين بداية عند

 ثلويتم المربحة عملياتها ممارسة من الشركة تستمده الذي الملكية حقوق من الجزء ذلك هو :المحتجزة الأرباح-ب
 تكون زةجالمحت الأرباح أي المقررة، والتوزيعات المختلفة الاحتياطات تجنب بعد السنة أرباح من المتبقي في الجزء هذا

 المختلفة فالمنشآت استثمارها، إعادة بغرض منها بجزء الاحتفاظ تم إذ الأرباح، وتحقيقه تنفيذه بعد المشروع بنجاح
 .المحتجزة الأرباح بواسطة المالية تهااجااحتي من به يستهان لا جزء بتمويل تقوم

 :يلي فيما العادية الأسهم عن وتختلف لصاحبها ملكية مستند تمثل وهي :الممتازة الأسهم-ج

 ؛الموزعة الأرباح على بالحصول يتعلق فيما العادية الأسهم حملة على الأولوية بحق الممتازة الأسهم حملة يتمتع  
 ؛عليه الحصول الممتازة الأسهم لحملة يمكن الذي العائد دارلمق أقصى حد هناك أن نجد عادة 

                                                           

 .515م، ص. 5105، 5، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، ط. مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب، 1 
 .52م، ص. 5115، جمعية التراث، غرداية، الجزائر، تطور صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلاميةسليمان الناصر، 2 
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 التصويت في الدائم الحق الممتازة الأسهم لحملة يكون لا غالبا. 

 :يلي فيما العادية الأسهم مع الممتازة الأسهم وتشترك

 ؛المالية الأوراق من النوعين هذين على ثابت عائد بدفع ملزمة ليست الشركة 
 ؛بأعمالها الشركة لقيام اللازمة النفقات جميع الاعتبار بعين الأخذ أو الدفع بعد العائد استحقاق 
 ؛العادي السهم حامل بها يتمتع التي والحقوق المزايا بكافة الممتاز السهم حامل يتمتع 
 الغير الأمو  واستعمال بالملكية والمتاجرة للشركة المتاحة المالية الموارد زيادة إلى يؤدي الممتازة الأسهم إصدار إن 

 .الإدارة في اشتراكهم دون

 :1مصادرها أهم والتي المقترضة: الأموال-2-2

 أموال على الحصول بهدف المؤسسات تصدرها الأجل، طويلة القروض من جزءا السندات تعتبر :السندات-أ
 .والتشغيلية الاستثمارية تهانفقا لتمويل

 وبمقتضى ،(المقرض) والمستثمر (المقترض) ةالمؤسس بين عقد يمثل وهو المؤسسة تصدره صك هو والسند
 عليها متفق وفوائد المبلغ أصل برد بدوره يتعهد الذي الأول، للطرف معينا مبلغا الثاني الطرف يقرض الاتفاق هذا
 :إلى السندات وتنقسم .محددة تواريخ في

 حيث التصفية، حالة في عاما دائنا السند حامل فيها يصبح التي تلك هي :أصول هنر ب مضمونة غير سندات -
 على رتهالقد الضامن هي الأرباح تحقيق على القدرة وتكون تهابذا أصول على أولوية له السندات من النوع هذا أن

 تها.بالتزاما الوفاء

 في ينص أن على المنشأة تمتلكها التي الثابتة الأصول الغالب في الضامن ويكون :أصول برهن مضمونة سندات -
 تها.بالتزاما المنشأة وفاء عدم حالة في الضامنة الأصول أنواع أو نوع ىعل ذاته السند

 الفوائد، هذه لدفع كافية لأربح تحقيقها حالة في فقط السندات هذه فوائد بدفع المنشأة تلتزم :الدخل سندات -
 .الثابتة الالتزامات قبيل من تعتبر لا نفسها الفوائد أن يعني بما

                                                           

 .50-57بق ذكره، ص ص. عبد الله بلعيدي، مرجع س1 
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 المحلية المالية المؤسسات من عليها الحصول للمؤسسة يمكن التي الأموال تمثل :الأجل طويلة القروض المصرفية-ب
 سنة عشرة خمسة عن تزيد زمنية فترة خلال به الوفاء يتعين المنشأة على التزاما القروض هذه وتمثل الأجنبية، أو

 1.والمقترض المقرض بين يهاعل الاتفاق يتم التي والشروط للقواعد وفقا وذلك سنة ثلاثين إلى أحيانا وتصل

 التمويل الحديثة البدائلالفرع الثالث: 

 المصادر إلى بالإضافة بها تقوم التي الأنشطة مختلف لتمويل مالية موارد إلى تحتاج الريادية المشاريع إن
 تتيح للتمويل بدائل خارجية هناك الذكر، الآنفة أنواعها بمختلف القروض في والمتمثلة الخارجية والمصادر الداخلية

 على الحصول صعوبة أو المصادر الذاتية ضعف تعاني التي خاصة التأسيس حديثةو  ةالمصغر  والمؤسسات للمشاريع
  .المالية على احتياجاتها الحصول البنكي الائتمان

له بجر تعتبر الشريعة الإسلامية رأس المال من عناصر الإنتاج، وتسمح : الإسلامية الصيغ بواسطة التمويلأولا: 
عن طريق الفائدة المسبقة أي الربا الذي يعتبر محرما شرعا بنص القران الكريم منفعة معينة لصاحبه، ولكن ليس 

 والسنة النبوية الشريفة، لكن عن طريق العوائد اللاحقة أي الربح المتأتي من استثمار المال في المشاريع المختلفة.

تمويلي مستحدث، ويعتبر من أفضل ما طرحته البنوك الإسلامية من  تعد المشاركة أسلوب المشاركة:التمويل ب-1
 أساليب تمويلية.

 "، وتعرفين في رأس المال والربحتعقد بين مشاركاصطلاحا على أنها " المشاركةتعرف  مفهوم المشاركة:-1-1
اطا ليعملوا فيه بتنميته أقسوه بوراثة ونحوها أو جمعوه بينهم على أنها "اشتراك شخصين أو أكثر في مال استحقأيضا 

. وعليه فالمشاركة هي تعاقد اثنين فأكثر على إنشاء عمل أو مشروع تجاري أو صناعي في تجارة أو صناعة أو زراعة"
  2أو تحقيق الربح. الاسترباحبقصد 

صيغة المشاركة قد تكون إما طويلة أو متوسطة أو قصيرة الأجل، وذلك حسب نوع  أنواع المشاركات:-1-2
 شاركة والتي تتنوع في تطبيقها إلى مشاركة دائمة، مشاركة منتهية بالتمليك ومشاركة متغيرة.الم

                                                           

 .55-55عبد الله بلعيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص. 1 

-أساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المشاركةرابح خوني، رقية حساني، 2 
 .052-055ص.  م، ص5102، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن، رأس المال المخاطر(
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على مساهمة المصرف في تمويل جزء من رأس مال وهي نوع من المشاركة يقوم  المشاركة الدائمة )المستمرة(:-أ
في كل ما ينتج عنه من ربح أو  مشروع معين مما يترتب عليه أن يكون شريكا في ملكية هذا المشروع، وكذا شريكا

 عليها والقواعد الحاكمة لشروط المشاركة. الاتفاقخسارة بالنسب التي يتم 

وهي بديل عن التمويل بالحساب الجاري المدين، حيث يتم العميل بدفعات نقدية حسب  المشاركة المتغيرة:-ب
 1احتياجاته ثم يتم أخذ حصة من الأرباح النقدية في أثناء العام.

شراكة يعطي فيها المصرف حق للشريك في الحلول هي  بالتمليك )المشاركة المتناقصة(: المشاركة المنتهية-ج
 ما تقتضيه الشروط المتفق عليها. محله في الملكية ودفعة واحدة، أو على دفعات حسب

 روع لتسديدالمش أرباح من معين جزء ويوجه للمشروع جزئيا أو كليا الحالة هذه في المصرف تمويل ويكون
 تم وإذا الدخل المتوقع صافي من معينة نسبة على البنك يحصل حيث للعميل، المصرف قدمه الذي التمويل أصل

 .المتعامل الشريك إلى بالكامل المشروع ملكية تصبح الطريقة بهذه التسديد

توفير التمويل  فهدف المصرف هنا ليس البقاء بصورة دائمة داخل المشروع )في ملكيته له( ولكن هدفه هو
اللازم للشركة، وتوفير الضمان لنفسه من خلال تملكه حصة فيه، هذا طبعا بعد الهدف الأساسي للمصرف والمتمثل 

 2في الأرباح المتأتية من عملية المشاركة في حد ذاتها.

 الأخرلطرف المال ويقدم ا رأس الأطراف أحدالمضاربة هي عقد مشارك بين طرفين، يقدم  التمويل بالمضاربة:-2
حصل من الربح حسب  ما أنيتجر له فيه على  لأخريدفع رجل ماله  أن المناظرة. أوالدارة والخبرة  جهده المتمثل
 3ما يشترطان.

 هي دفع أرض وحب لمن يزرعه ويقوم عليه أو مزروع لمن يعمل عليه بجزء مشاع من زارعةالمالمزارعة: بالتمويل -3
 4صلاح الثمرة والزرع وزيادتهما من السقي والاستسقاء والحرث والآلة.المتحصل ويلزم العامل ما فيه 

                                                           

 .052-055ص ص.  مرجع سبق ذكره،رابح خوني، رقية حساني، 1 
 .520م، ص. 5112، الدار الجامعية، مصر، قضايا إسلامية معاصرة في النقود والبنوك والتمويلعبد الرحمان يسرى أحمد، 2 
 .551م، ص. 5107، دار الفكر الجامعي، مصر، غيرةالتمويل الإسلامي ودوره في تمويل المنشآت الصعلاء مصطفى عبد المقصود أبو عجيلة، 3 
 .005م، ص. 0111، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد عبد اللطيف السرطاوي، 4 
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المساقاة أن يدفع الرجل كرمه أو حائط نخله أو شجر تينه أو زيتونه أو سائر مثمر شجره المساقاة: بالتمويل -4
على جزء معلوم  أوين من السقي والعمل على أن ما أطعم الله من ثمرتها فبينهما نصف إليهلمن يكفيه القيام بما يحتاج 

 1من الثمر.

بيع السلع بثمنها الذي  أوالمال وربح معلوم،  برأسهي بيع بثمن لزيادة أي بيع رابحة المالمرابحة: التمويل ب-5
 2قامت به مع ربح معلوم.

والسلم المال  رأستقديم  فالسل أنالسلف أي  أويعرف السلم في اللغة بالسلم سلم الالسلم: التمويل ب-6
المال فيه، وتسمية سلفا لتقديمه على تسليم المبلغ، أي  رأسلتسليم  أنهافي المجلس، وقيل في التسمية بالسلم  يمهتسل

 3معجلا على وقته.

 ويعطي الثمن، يقول لصانع شيء اصنع لي شيئا أنطلب الصنعة وهو ستصناع الإستصناع: الإالتمويل ب-7
 4معه. الأخرفيعقد  لا يعطي شيئا أومسمى لل

هو بيع السلعة بثمن مؤجل يزيد عن ثمنها نقدا، فهو يعني تسليم المثمن وتأخير  البيع الآجل البيع الآجل:-8
بها على أن يدفع قيمتها المتفق عليها على  والانتفاعالثمن وهو بهذا يقوم على تمكين المشتري من حيازة السلعة 

 5أقساط محددة على مدى فترة زمنية معينة.

هي صيغة تمويلية شائعة، توجد لدى الإسلام بضوابط معينة، وفكرتها الكلية تتمثل في قيام  جارةالإ الإجارة:-9
جهة ما بتقديم أصول مالية إنتاجية يمكن أن يستفاد بها مع بقاء عينها لجهة أخرى تحتاج إليها على سبيل الإجارة، 

 6لإجارة.جرة مؤجلة وكلما امتد زمن اويزداد العنصر التمويلي كلما كانت الأ

 

                                                           

 .552علاء مصطفى عبد المقصود أبو عجيلة، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
 .522م، ص. 5105، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، فية الإسلاميةأسس العمليات المصر حسين محمد سمحان، 2 
 . 052سليمان الناصر، مرجع سبق ذكره، ص. 3 
م، 5117، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، النظرية والتطبيقات العلمية الأسس-الإسلاميةالمصارف محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، 4 

 .010ص. 
 .525صطفى عبد المقصود أبو عجيلة، مرجع سبق ذكره، ص. علاء م5 
 . 055م، ص. 5112دار رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، سوريا،  الإسلامي وآثاره على الأسواق المالية، الاستثمارأساليب قيصر عبد الكريم الهيتي، 6 
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بحيث تتخذ أشكال عديدة تتناسب والحاجة  الإجارةتطورت بدرجة كبيرة في الوقت الحاضر أشكال و 
 1إليها، ومن هذه الأشكال ما يلي:

التي يتم تأجيرها كاستئجار  الأصولوهو التأجير الذي يرتبط باستخدام وتشغيل : التأجير التشغيلي-9-1
ذلك وفي الغالب يكون التأجير التشغيلي  إلىأو أجهزة تصوير المستندات وما السيارات أو الحاسبات الإلكترونية، 

 للأصول الإنتاجيعادة ليشمل العمر  لا يمتدنه أ إلا أطول، وقد يتم لفترة زمنية الأجلهو لفترة زمنية قصيرة 
 المؤجرة.

 إذالمختلفة،  الأصوللازم لشراء هو أسلوب تمويل يستخدم من أجل توفير الموارد المالية ال التأجير التمويلي:-9-2
باستخدام  صل معين لمدة معينة، ويقوم المستأجرلأ ربين المؤجر والمستأجر بخصوص تأجير واستئجا إيجارعقد  انه

 .الأصللصاحب  ( يدفعإيجاروالحصول على المنفعة المقبلة ثمن ) الأصل

المقترض بشيء الذي  لانتفاع السلف هو دفع مال لمن ينتفع به ويرده له وهو نوع منالقرض الحسن: -11
المقترض فليس باللازم فله حقه الرجوع من  إماقبضه، فليس للمقترض الرجوع فيه،  إذيقترضه. وهو عقد لازم 

 2القرض.

 السيولة توفر كونها شركات تمويلية المخاطر المال رأس شركات تعتبر رأس المال المخاطر:التمويل عن طريق ثانيا: 
 مالي وسيط بواسطة المال يوظف رأس أن حيث عديدة، مخاطر بها المشاركة من نوعا وتعد ،لمؤسساتشروعات واللم

 .مرتفعة مخاطر ذات خاصة مشروعات في متخصص

يعود أصل مهنة رأس المال المخاطر إلى اليوناني طاليس مؤسس علم الهندسة  نشأة رأس المال المخاطر:-1
القروض لعصر الزيتون واستخراج الزيت، واعتبر أصحاب  عتمد على استخدامالحديثة، كان أول مقاول في الزراعة ا

في القرن  كولومبسهذه الأموال مقرضين مخاطرين، وهناك من يرجع الفضل في استخدام هذه التقنية إلى كريستوف  
احه في الخامس عشر عندما أراد فتح الطريق للتسوق والسفر ولتمويل رحلات التجارة والاستكشاف من خلال نج

إقناع حكام اسبانيا بتمويل هذه الرحلة حينها لم يدرك أنه قام بعملية رأس المال المخاطر، إلا أن ظهور وتطور رأس 
المال المخاطر بشكله الحديث كان في الو م أ بعد الحرب العالمية الثانية على يد الجنرال الفرنسي جورج دوريو 

                                                           

 .002سليمان الناصر، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
 .057م، ص. 5112، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان، ف الإسلاميةالمصار فادي محمد الرفاعي، 2 
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Georges Doriot  كا أول مؤسسة متخصصة في رأس المال المخاطر في العالم بأمري 0122الذي أنشأ سنة
 ARD’ American’منظمة الأبحاث والتطوير الأمريكية اسمبالتعاون مع مجموعة من الممولين من بوستن تحت 

Reseach & Development والتي عملت على تمويل شركات صغيرة تعمل في مجال التجديد، خاصة الشركات ،
، Capital Venture، تحت اسم 0121ك عرف رأس المال المخاطر انطلاقة حقيقية ابتداء من الإلكترونية، بعد ذل

أصبح النموذج الأمريكي في نشاط رأس المال المخاطر مرجعية لكل العالم في هذا المجال، ثم انتقل بعد ذلك في و 
 European Venture Capital إلى دور أوربا أين تأسست الجمعية الأوربية لرأس المال المخاطر 0125بداية سنة 

Association   0115لتطوير هذه الحرفة، حيث عرفته انجلترا أولا، ثم فرنسا وهولندا، ثم انتشر بداية من سنة 
بألمانيا وباقي الدول الأوربية وبعض الدول كمصر وتونس، وفي مطلع القرن الحالي ظهر في مختلف دول العالم كالجزائر 

 1استجابة لمواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري.والمغرب ودول الخليج، 

أطلقت تسميات رأس المال الجريء ورأس المال المغامر على رأس المال المخاطر  تعريف رأس المال المخاطر:-2
وقد اختلفت وجهات النظر في تحديد مفهوم شامل وموحد له، وفيما يلي أهم التعريفات المتبناة للدلالة على هذه 

 التقنية التمويلية:

على أنه كل رأس مال يوظف بواسطة وسيط مالي  EVCAعرفته الجمعية الأوربية لرأس المال المخاطر 
متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز باحتمال نمو قوي لكنها لا تنطوي في الحال على تيقن 

أملا في  يخ المحدد )وذلك هو مصدر المخاطر(،بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في التار 
 2الحصول على فائض قيمة قوي في المستقبل البعيد نسبيا حال بيع حصة هذه المؤسسات بعد عدة سنوات.

بأنه "استثمار محقق من طرف مستثمرين برأس  AFICكما تعرفه الجمعية الفرنسية للمستثمرين برأس المال 
 شبه الخاصة في منشآت شابة أو في طور الإنشاء، تتضمن محتوى تكنولوجي كبير".المال بواسطة الأموال الخاصة و 

إلى رأس المال المخاطر على أنه رأس المال المقدم من  OCDEوتنظر منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
فيكون الهدف منه الشركات التي تستثمر مواردها المالية وتدعم مديري المؤسسات الناشئة غير المدرجة في البورصة، 

                                                           

-12م، ص ص. 5110، دار النهضة العربية، مصر، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في دعم المشروعات الناشئةعبد الباسط وفا، 1 
12. 

 .022رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص. 2 
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تحقيق عائد مرتفع، وهذا من خلال إنشاء القيمة من قبل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع شركات رأس المال المخاطر 
 1وخبراتها المهنية.

من  في العديدتبرز أهمية رأس المال المخاطر بالنسبة للمؤسسة الممولة  أهمية التمويل برأس المال المخاطر:-3
  2ها:العناصر نذكر من

 زيادة الأموال الخاصة للمؤسسة نظرا لمشاركة شركة رأس المال المخاطر في رأسمالها؛ 
  لا تقتصر مشاركة شركة رأس المال المخاطر على الجانب المالي فحسب، بل تكون مصحوبة أيضا بالمتابعة

برات والطرق الحديثة والنصح، وهذا ما يمكن المؤسسة الممولة من السير الجيد لمشاريعها والاستفادة من الخ
 في التسيير؛

  يتم التمويل برأس المال المخاطر عبر مراحل وليس دفعة واحدة، فبعد انتهاء أي مرحلة تلجأ المؤسسة من
جديد إلى شركة رأس المال المخاطر )في حالة استمرار احتياجها للتمويل(، وهذا ما يضمن جدية الاستثمار 

لكل مرحلة ممولة، مما يعطي فرصة جديدة للمؤسسة لتدارك فشلها  من خلال عرض نتائج الأعمال المنجزة
 ؛قبل تراكم الخسائر عليها

  لا تنسحب شركة رأس المال المخاطر من المؤسسة إلا بعد أن تصبح هذه الأخيرة قادرة على الإنتاج والنمو
 ؛بنفسها

   كانت حالة المؤسسة لا تسمح لا تكون أموال شركة رأس المال المخاطر مستحقة أو واجبة الأداء إلا إذا
 ؛بذلك، على اعتبار أنها أصبحت تشكل جزءا من أموالها الخاصة، وتشترك مع المؤسسة في الخسائر

  يعتبر المخاطرين برأس المال أخصائيين في جمع المعلومات عن حالة الوضع المالي والمشاريع الاستثمارية
خاطرين برأس المال لمعارف تقنية في أحيان كثيرة، فإنهم ، وبالنظر أيضا إلى حيازة المالابتكاريةللمؤسسات 

 ؛لا يعانون من عدم تماثل المعلومات بقدر ما يعاني منه مقدمو القروض البنكية التقليدية
  تعتمد عوائد رأس المال المخاطر على مدى نجاح ونمو المشروع، والذي يوفر حافزا جيدا لرأس المال المخاطر

 امل نجاح وجذب للمشروع.ليعم مع الإشارة إلى عو 

 

                                                           

 .027، ص. ع سبق ذكرهرابح خوني، رقية حساني، مرج1 
 .12عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص. 2 
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 (: تمويل أطوار تطور المشروع.1-1الشكل رقم)

 

، -Finalep–الأوروبية للمساهمة رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية فعالية محمد سبتي، المصدر:
 .52م، ص. 5111، ، الجزائرصص إدارة مالية، جامعة منتوري، قسنطينةأطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخ

 اموسقفي  (Angel investor) لقي مصطلح: ثمرين الملائكة )ملائكة الأعمال(التمويل عن طريق المستثالثا: 
 ويقوم ة،يالأمريك دةالمتح ولاياتك اللاالم تثمرالمس ةكلم تدخل دماعن رينالعش رنالق عيناتتس في رانتشا رداتالمف

 بعد الخارجي التمويل من الأولى ةالمجموع وفرت ثحي لالتموي في رئيسي بدورالتمويلي  الملاك أو الملاك المستثمر
 .والأصدقاء العائلة من الواردة والأموال الشخصي الادخار

 :التالي منها نذكر ،للمستثمر الملاك التعريفات من العديد وردت مفهوم ملائكة الأعمال:-1

 للمشاريع المال رأس يقدم وفير مال كيملص خش وه Business angel أو Angel investor :الأول عريفالت
 .ملكية حصة إلى للتحويل قابل قرن أو دين مقابل في عادة الناشئة،

 وأصحاب الوالأعم الالم الرج ىعل قيطل طلحمص وه (Angel investor) لاكالم تثمرالمس :نيالثا التعريف
 الخاصة أرصدتهم منك وذل التطور إلى وتسعى ناشئة زالت لا التي يرةالصغ المشاريع بتمويل يقومون ذينال رواتالث

 عم اقوذلك بالاتف ريقهمط نع ةالممول اريعالمش نم ةمعين ةحص ىعل ولالحص وه والمقابل بمقابل ذلك يتم وبالطبع
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 في فهم المشروعات ونجاح تطوير في الممول مإسها ىومد التمويلقيمة  ىعل ةمبني ةالحص ونوتك اريعالمش أصحاب
   1.ملائكة يكونوا أن قبل مستثمرون الأساس

 2ا:منه نذكر صالخصائ من بمجموعة الملائكة المستثمرون يتميز ة:الملائك المستثمرين خصائص-2

 نم يأتي يذلا لفالتموي ال،الم رأس نم برالأك زءبالج ئةالناش ركاتالش لمويبت يقومون الملائكة المستثمرون 
 والتمويل وأصدقائه أقاربه من الأعمال رائد عليه يحصل يالذ التمويل أضعاف يعادل ةالملائك تثمرينالمس

 المخاطرين؛ تثمرينالمس نم هعلي ليحص يالذ المخاطر
 الناشئة؛ الأعمال مجال في ضخمة مبالغ لدفع استعداد وعلى نياءأغ أشخاص هم 
 الناشئة؛ الشركة تمويل من الثانية المرحلة في الملائكة المستثمرين دور يأتي 
 المنشاة؛ المؤسسة مال رأس في المشاركة صصح مقابل المال الملائكة المستثمرون يقدم 
 ادلتع خمةض داتعائ يحققونس مأنه منواض إذا إلا الناشئة المشاريع في يستثمرون لا الملائكة المستثمرون 

 ركةالش في تثمرونيس لا ةالملائك تثمرونفالمس ئة،الناش ركةالش في ابه تثماربالاس امواق تيال الغالمب عافأض
 جليا؛ لها النجاح طريق وبدا انطلقت التي الناشئة الشركات في تثمرونيس لب اانطلاقه ردبمج ئةالناش

 ذاوه دولاراتال ينملاي إلى لتص دق خمةض الغبمب ئةالناش ركاتالش في ةالملائك تثمرونالمس تثمريس ادةع 
 لها؛ يوالمرور  المطلوب التمويل الناشئة ركةللش ؤمني ام
 دائمة مقرات لها كبيرة مجموعات في الملائكة المستثمرون يتجمع ما الباغ. 

 ذاه بببس تثمارللاس دةع رقط إلى يؤدت ةمختلف خلفيات من المستثمرون يأتي :الملائكة المستثمرين أنواع-3
 :  هم نالمستثمري من أنواع أربعة اكفهن وعّ،التن

 نم يتقاعدون ذينال الأشخاص مإنهّ ، تثمرينالمس اليإجم نم ٪ 20كّلونويش :المتقاعدون المستثمرون-3-1
 الناشئة الشركات من قائمة في ويستثمرون الأحيان من كثير في المنزل من ويعملون الاستثمار إلى ؤونويلج نهممه

 .الواعدة

                                                           

 .012-012رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص ص. 1 
، العدد 12، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجلد دور المستثمرين الملائكة في تمويل المشاريع المقاولاتيةعيسى حجاب، وهيبة عيشاوي، 2 

 .52م، ص. 5101الوادي، الجزائر،  ، جامعة15
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 عن بنشاط للتعلّم اوقت رقونغويست، المستثمرين إجمالي من ٪ 20ويشكّلون :المتنقلون المستثمرون-3-2
 .التمويل تقديم قبل الاستثمار،

 هذه في المستثمرون ويقوم، المستثمرين مجموع من ٪ 40ويشكّلون ىالكبر  الفئة وهم :النشطون المهنيون-3-3
 .كبير بشكل المستثمرين من الفئة هذه اليوم وتزداد سنويا استثمارات 01-3 عن يقلّ  لا بما الفئة

 ريادةب ونيهتمّ  والذين ىر الأخ الاتالمج في ينالمهني تثمرينالمس نم ٪ 20كّلونيش :تقبلالمس رواد-3-4
 الالأعم في برةخ مله ونويك نة،س 40 إلى 30 ينب ةالفئ ذهه في تثمرينالمس ارأعم تراوحت ام الباغو ، الالأعم

 التقنيات، أحدث حول المعرفة من بالكثير ويتمتّعون لاستثمارات،ا نع دالمزي ةلمعرف تعداداس ىعل ونويكون، ةالتجاري
 .اللازم المال رأس إلى يفتقرون ولكنّهم

 رجال يصبحوا أن يعتزمون الذين المستثمرون يكون ة،المالي المكافآت بسب المستثمرين كلّ  يتشجّع حين في
 الخبرة لاكتساب كوذل بتمويلها، يقومون التي الناشئة الشركات ومساعدة التوجيه فيص خا بشكل ينمهتم أعمال
  1.المستقبل في للعمل للتحفيز طريقة يكون أن للاستثمار يمكن للبعض، وبالنسبة، موالتعل

 الاعتماد خلال من أنه الملائكة المستثمرين على الاعتماد يميز ما: الملائكي الاستثمار وسلبيات ميزات أهم-4
 الشركة في يليةالتشغ للعمليات يالمرور  التمويل على الشركة ستحصل الناشئة الشركة إطلاق بعد ما مرحلة في عليهم

 أن خاصة المستهدف جمهورها إلى الوصول خلالها من ةالناشئ الشركة تستطيع قوية تسويق استراتيجية ولتبني الناشئة،
 على للاعتماد يرةكب سلبية هناك ولكن ،الناشئة للشركات عادة ضخما تمويلا يقدمون الملائكة المستثمرين
 إلى تصل قد الناشئة الشركة في حصة طيشتر  الملاك المستثمر أن إذ الملكية بمشكلة صتتلخ الملائكة المستثمرين

 ، فإذادائم بشكل الملاك المستثمر لصالح الناشئة الشركة هذه أرباح من كبير جزء خسارة يعني ما وهذا ،50%
 على الاعتماد يتم ألا لضالأف من الملايين صاحبها على تدر قد ريدةف فكرة وتحمل مميزة لناشئةا الشركة كانت

 2ة.الملائك المستثمرين

 

                                                           

 .57عيسى حجاب، وهيبة عيشاوي، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
، مجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، المجلد ملائكة الأعمال كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد الأخضر قريشي، 2 

 .012-017م، ص ص. 5102لة، الجزائر، ، جامعة قاصدي مرباح، ورق10، العدد 12
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 أدوات من أداة الذمم خصم أو شراء عملية تعتبر :Factoring  الفاتورة عقد تحويل باستخدام التمويلرابعا: 
 الخدمة هذه لديه تتوافر الذي ةالتجاري البنوك إحدى متخصصة أو مؤسسة مالية خلالها من تقوم والتي التمويل،
 بحسابات الموجودة والعملاء القبض أوراق حسابات الفاكتور بشراء تسمى النشاط هذا في  factorالمصرفية،
 العملية هذه فإن هنا ومن ،يوما120 و يوما 20 بين مدة استحقاقها تتراوح والتي التجارية أو الصناعية المؤسسة

 من ديونها وتحصيل الاستحقاق تواريخ انتظار إلى الحاجة دون جاهزة ومستمرة يةنقد على الحصول للمؤسسة تتيح
 .1والمدينين العملاء

قيمة  الحصول على أجل من الأعمال مؤسسات تستخدمها آلية عن عبارة: الفاتورة تحويل عقد تعريف-1
هذه  قيمة تحصيل يةعمل تتولى متخصصة مالية مؤسسة من أخرى خدمات على الحصول وكذا الآجلة فواتيرها
 .2عليها يتفق عمولة مقابل الدفع عدم مخاطر وتتحمل الآجلة الفواتير

 في الزبائن على المحررة الفواتير بتمويل الفاتورة تحويل عقد شركات تقوم :الفاتورة تحويل عقد عملية سير آلية-2
 الطرف وهو ما، لسلعة الموزع أو صانعال أو التاجر في الأول الطرف يتمثل ثلاثة أطراف، بينأ تنش تجارية علاقة
 ،"الفاكتور" المتخصصة التمويلية للمؤسسة يبيعها التي المدينة والعملاء القبض قار و أ حوزته حسابات في يكون الذي

 فورا ثمنها يدفع ولم الأول الطرف من السلع اشترى الذي الشخص أي الأول، الطرف زبون فهو :الطرف الثاني أما
الإدارة  تلك أو المتخصصة المالية المؤسسة في المتمثل الثالث الطرف وأخيرا لاحق، أجل في هاتعهد بتسديد بل

 :3بالمراحل التالية الخدمة هذه تمر حيث ،الفاكتور وتسمى النشاط، بهذا لها يعهد التي التجاري البنك في المختصة

 مبيعاتهم، قيمة ورفع الشراء على مله تشجيعا لزبائنهم للدفع تسهيلات الصناعيين أو التجار يعطي قد - 
الحاجة  حالة وفي ،الاستحقاق مواعيد تحديد بعد التجار هؤلاء لفائدة الزبائن يوقعها فواتير أو مستندات وذلك لقاء

تاريخ  قبل قيمتها تحصيل أجل من الفاكتور على فواتير من لديه تجمع ما بعرض التاجر ذلك يقوم للسيولة
الخدمة  نوع أعماله، رقم نشاطه، توضح التي البيانات جميع تتضمن استمارة تحرير لخلا من وذلك استحقاقها،

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(سماح طلحي، 1

م، ص ص. 5102بن مهيدي، أم البواقي، دكتوراه في علوم التسيير، تخصص مالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي 
075-072. 

، 12، مجلة طبنة للدراسات العلمية الأكاديمية، المجلد أثر التمويل بتقنية عقد الفاتورة وفق القانون التجاري الجزائريمريم تومي، الطيب بوحالة، 2
 .002م، ص. 5150، جامعة خنشلة، الجزائر، 15العدد 

، مجلة الاقتصاد دور عقد تحويل الفاتورة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائري، نسرين عوام، سماح طلحي، عبد القادر عواد3
 .522-522م، ص ص. 5150، أم البواقي، الجزائر، 15، العدد 12والتنمية المستدامة، المجلد 



 المشاريع المقاولاتية وطرق تمويلها                                             الفصل الأول     
 

 
25 

 التي يتعاملون البنوك وأسماء وعناوينهم الدائمين الزبائن بأسماء وقائمة سنوية مالية تقارير ثلاثة إلى بالإضافة المطلوبة،
 .معهم المعاملات حجم تمثل التي الفواتير ومتوسط معها،

من  والتأكد بالتدقيق وذلك زبونه طرف من المقدم الملف بدراسة الفاكتور يقوم الثانية رحلةالم وفي - 
 اختيار نوع وكذا المقترض، مع التعاقد رفض أو بقبول قرار إصدار يمكن ضوئها على والتي إليه المقدمة المعلومات

 عليهم بأنه يتعين المدينين إخطار ثم الفواتير بشراء الفاكتور يقوم الموافقة تمت ما فإذا ،إليه تقديمها يمكنه التي الخدمة
 .مباشرة إليه الاستحقاق تاريخ في قيمتها سداد

الأوراق  استحقاق موعد قبل البائع إلى %80 إلى تصل قد الفواتير قيمة من نسبة بسداد الفاكتور يقوم -
 .يوما120 و يوما 30 بين ما مدتها تتراوح والتي التجارية

 الباقية %20 يسدد حيث ،المشتري من قيمتها كامل الفاكتور يحصل الفواتير تحقاقاس موعد في  -
الخدمة  مقابل %80 في المتمثل المبلغ على فائدة سعر إلى بالإضافة المستحقة والعمولات المصاريف بعد خصم للبائع

 .المقدمة التمويلية

 :الشكل خلال من لاثةالث عناصره وعلاقة الفاتورة تحويل عقد سير كيفية تلخيص ويمكن

 (: أطراف عقد تحويل الفاتورة وكيفية تطبيقه.2-1الشكل رقم)

 

 

 

 

، أطروحة مقدمة لنيل دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(طلحي سماح،  المصدر:
، 5102أم البواقي، ، جامعة العربي بن مهيديكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، مالية،   صصتخ ،شهادة دكتوراه في علوم التسيير

 .075ص. 

 للمورد؛ طلبية بتقديم الزبون يقوم .0
 للعميل؛ معينة ومنتجات سلعا المورد يبيع .5
 للمورد؛ ويرسلها مشترياته بقيمة مديونية مستندات على الزبون يوقع .5

 طةالمنشآت التجارية الصغيرة والمتوس

 الفاكتور الزبون
7 

6 

4 5 3 
2 
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 والذمم؛ القبض حسابات يبيعها أن على الفاكتور أي التمويلية المؤسسة مع وردالم يتفق .2
 والذمم؛ القبض أوراق حسابات قيمة من معينة نسبة المورد الفاكتور يمنح .2
 الاستحقاق؛ تاريخ في إليه المديونية مستندات قيمة بسداد إياه مطالبا المرد عميل بإخطار الفاكتور يقوم .2
 .الفاكتور إلى المورد مع وقعها التي المستندات قيمة بسداد الاستحقاق يختار  في الزبون يقوم .7

 مخصصة سوق إنشاء في السباقة هي المتقدمة الدول كانت عن طريق البورصة )السوق الثانية(التمويل خامسا: 
 كوريا، منها آسيا شرق جنوب دول إلى انتقلت وبعدها. وفرنسا كأمريكا، بريطانيا، والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 وفعال مستحدث تمويلي مصدر الثانية المالية السوق وتعد. تونس المغرب، مصر، :منها العربية الدول إلى اير وأخ
 .والمتوسطة الصغيرة تمويل المؤسسات إشكالية حل في نجاعته أثبت

جراء النجاح المحقق ظهرت بورصات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نشأة وتطوير السوق المالية الثانية:-1
حيث سمح لشركات رأس المال المخاطر بتمويل هذا  0170الذي أنشأ منذ  NASDAQمن طرف السوق المالي 

التكنولوجي ولديها إمكانيات واسعة للتطوير  والإبداعالنوع من المؤسسات التي تتمتع بقدرات عالية على الابتكار 
من أمريكا إلى أوروبا وفي مقدمتها بريطانيا التي قامت بإنشاء السوق والنمو في المستقبل، ثم انتقلت هذه الأسواق 

والتي تعتبر أول سوق لرؤوس الأموال متخصصة في  0112سنة  AIM Alternative Investment Marketالمالي 
إذ  5112وخاصة  5111تداول وتسعير قيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث عرفت تطورا كبيرا بعد سنة 

مليار دولار  20شركة كما بلغ حجم التداول والمعاملات فيها  0211دد الشركات المسجلة بها إلى وصل ع
 أمريكي.

والتي تضم جزءا من السوق المنتظمة لبورصة باريس أكثر  0125كما أنشأت السوق الثانية الفرنسية عام 
والموجهة خصيصا  0112بر ديسم 52شركة، تبعتها بعد ذلك إنشاء السوق الجديدة الفرنسية في  551من 

للمؤسسات الصغيرة الفتية المبدعة ذات القدرة الكبيرة على النمو، وكذلك بهدف تطوير مهنة رأس مال المخاطر في 
 فرنسا.

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تمويل في المتخصصة المالية الأسواق تسجل فلم العربية الدول مستوى على أما
 من مؤسساته بصغر حجم أغلبه في يتميز الذي الصناعي للنسيج للاستجابة المغرب ولةمحا عدا معتبرة تاتطور  أية

 الصغيرة للمؤسسات والصناعات الخاصة الأموال طريق عن 2000 عام المغربية الجديدة السوق إنشاء خلال
 مصر إلى إضافة نموها، ليةلتسريع عم المالية السوق من الاستفادة في ترغب والتي كبيرة نمو بقدرة تتميز التي والمتوسطة
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 القاهرة بورصتي إطار ضمن تعمل والتي2007 سنة النيل بورصة بإنشاء فقامت العالمية تاالتطور  مسايرة حاولت التي
 واحدة ساعة لمدة فيها التداول تم نإو  حتى الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مصادر تعزيز بهدف وذلك والإسكندرية

 .1يوميا فقط

 المؤسسات بورصة أن إلى يشير الذي التعريف عالميا المتداولة التعاريف من :الثانية المالية السوق تعريف-2
 المؤهلة وغير نمو رأسمالها في والآخذة الصغيرة الشركات أسهم لتداول المخصصة السوق هي تلك الصغيرة والمتوسطة

 ة.والضخم الكبيرة المؤسسات تمول التي الأسواق الرئيسية لدخول

معدلات  ذات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على تركز التي العادية للأسهم المنظمة السوق لكت هي أو
 .2وعملياتها عملها يحكم كمبدأ الإدارية الأعباء بانخفاض تتميز والتي المحتملة المرتفعة النمو

 :يلي افيم أهمها نذكر خصائص بعدة المالية الأسواق من غيرها عن الثانية المالية السوق وتمتاز

 والمتوسطة؛ الصغيرة للمؤسسات مخصصة سوق  
 نسبيا؛ ميسرة فيها التقييد شروط  
 3 السيولة عقود بإبرام المقيدة للشركات السماح. 

 المؤسسات في وتوظيفها الموارد تجميع في هامة آلية الثانية السوق تشكل :الثانية المالية السوق وظائف-3
 من نذكر وظائف عدة السوق هذه تؤدي حيث، الاقتصادية التنمية يحقق والمتوسطة بما الصغيرة الاستثمارية

  :4أهمها 

 الصغيرة المؤسسات نحو وتوجيهها السائلة المدخرات تعبئة على الثانية السوق تعمل :التمويلية الوظيفة-3-1
 لا البنكي الجهاز لأن الأجل القصيرة البنكية التمويلات عن يختلف الذي المطلوب يحقق التمويل بما والمتوسطة

 أوسع وعائية مساحة عن عبارة المالية فالسوق الأجل، الطويل الاستثماري التمويل في بتوظيف الودائع يخاطر

                                                           

 .552-552عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص ص. 1 
 .221م، ص. 5110، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، أساسيات الاستثمار والتمويل عبد الغفار حنفي،2 
 .220المرجع نفسه، ص. 3 
، مرجااع ساابق ذكااره، ص ص. دور البدددائل الحديثددة فددي تمويددل المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة )مددع الإشددارة إلددى حالددة الجزائددر( سماااح طلحااي،4

512-517. 
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 بالتوسعات للقيام اللازم التمويل يمثل ما وهو أقل، وبمخاطر أطول زمنية مدة ذات مباشرة تستوعب استثمارات
 .اللازمة والصفقات الاستثمارية

 للأوراق الأسعار اتجاهات عن يومية مؤشرات بإعطاء السوق هذه تقوم :)التسعيرية( التثمينية ةالوظيف-3-2
 رؤيتها، المتعاملين لجميع ويمكن ظاهرة بطريقة تعلن الصفقات أسعار أن حيث وظروف الاستثمار، المتداولة المالية
 على والمؤسسات الأفراد تساعد وبالتالي ،البورصة تسعيرة في والطلبات العروض لجميع حركة الأسعار تسجل ثم ومن
 .المناسب الوقت وفي المناسب بالشكل قراراتهم الاستثمارية اتخاذ

 وبيع شراء في وتعاملاتها فيها المدرجة الشركات عن دائمة معلومات الثانية السوق تقدم :الإعلامية الوظيفة-3-3
 مما المدخرين أو للمستثمرين سواء البورصة أوضاع عن اتومعلوم المالية أوراقها أسعار المالية ومؤشرات الأوراق

 .المخاطر من ويقلل يجذب المدخرات

 بوظيفة الأخيرة هذه تقوم حيث الثانية المالية للسوق الاقتصادية الوظائف أهم من تعد :التوزيعية الوظيفة-3-4
 أوسع فرصا للمستثمر تهيئ التي اليةالم الأدوات من مجموعة بعرض وذلك المستثمرين، المتداولة على القيم توزيع

 :أساسيين هما شكلين وفق تكلفة وبأدنى ممكن سعر وبأفضل الأدوات في مختلف للاستثمار

 قاعدة توسع إلى يؤدي الأمر الذي التأسيسي، المال رأس جانب إلى للمساهم إضافي مال رأس تكوين -
 أكثر فرص طرح خلال وذلك من أفضل، شكلب المدخرين أمول وجذب المؤسسات ونوع حجم وتطوير الملكية

 .المبتكرة المالية وبيع الأدوات عملية شراء تتيح كما والممتازة المضمونة العادية، الأسهم من كل في للاكتتاب

 عن إما الأجل الطويلة للاستثمارات إضافية أموال على الحصول من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمكين -
المالية  المؤسسات طريق عن أو التأمين وشركات الاستثمار كصناديق التمويلية سساتالمؤ  من الاقتراض طريق

 .الجديدة أو القائمة المؤسسات تمويل في المتخصصة

 لنمو ملحة ضرورة أصبح المعاصرة الاقتصاديات في الثانية المالية السوق وجود إن :الثانية المالية السوق أهمية-4
 يعتبر الذي القطاع هذا في الاستثمار وتنشيط والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نمو دعمل وكذا ومالي متوازن اقتصادي
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بالنسبة  الثانية السوق أهمية إلى التطرق يتم المنطلق هذا من، حاليا الاقتصاديات عليها تقوم التي أهم الركائز من
  .1والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة وكذا ككل للاقتصاد

 جديدا مجال الإيجاري الائتمان يسمى كما أو الإيجاري القرض يعتبر :الإيجار قرض طريق عن التمويلسادسا: 
 حديثة فكرة يعد أنه بالإضافة، التقليدية المصرفية الخدمات تدعيم في مهما دورا يلعب حيث البنك، موارد لاستثمار
 جوهريا تبديلا أدخلت قد فإنها قرض،ال بفكرة تحتفظ تزال لا الطريقة هذه كانت وان، التمويل طرق في للتجديد

 توسعا تسجل فإنها الطريقة، هذه حداثة ورغم المقترضة، والمؤسسة المقرضة المؤسسة بين التمويلية العلاقة طبيعة في
 2.لهم تقدمها التي العديدة يااالمز  إلى بالنظر، عليها المستثمرين لإقدام الاستعمال في سريعا

 خلال من وضحها الذي أرسطو اليوناني الفيلسوف إلى الإيجار قرض فلسفة تعود :يجاريالإ الائتمان مفهوم-1
 من النوع هذا في متخصصة مؤسسة أول إنشاء تم كما "الملكية من أكثر الاستعمال الثروة في تكمن" مقولته

 يقوم بمقتضاه إتقان هو التأجير"USLC"  شركة الأمريكية وهي ، 1952سنة إلى شكلها الحديث في التمويل
 تستحق ما وعادة هذا مؤجره، أي لمالك الأصل عليها المتفق يجاريةالإ القيمة بدفع مستأجره أي الأصل مستخدم

 ظروف على فيتوقف الدفعات جدول أما الدفعات متساوية تكون وأن العقد، توقيع فور الإيجار من الأولى الدفعة
 مؤهلة تأجير شركة أو مالية مؤسسة أو بنك وم بموجبهايق عملية عن عبارة هو يجاريالإ والائتمان. مستأجر كل

 مع الإيجار سبيل على مستعملة مؤسسة بحوزة مادية أخرى أصول أو أية أو معدات آلات بوضع بذلك قانونا
 .3الإيجار ثمن تسمى بشأنها يتفق أقساط على التسديد عليها ويتم المتعاقدة الفترة نهاية في عنها التنازل إمكانية

 1988في  المنعقدة الإيجار قرض حول العالمية أوتاوة اتفاقية حسب الأول بندها في التقنية هذه عرفت كما
 طرف مع التوريد25 في بكندا أوتاوة 05 عقد يسمى المستأجر مع اتفاق بعقد المؤجر خلالها من يقوم عملية :أنها

 ما هذاو  أعماله، المستأجر لممارسة تاجهيح أصل حيازة أجل من (العقد موضوع الأصل يملك من) المورد هو ثالث
 المستأجر دام ما المؤجر الأصل حق استعمال يمنح الذي الأخير هذا الإيجار، قرض عقد اسم تحت تلخيصه يمكن
 4الإيجار. دفعات يسدد

                                                           

، المجلاة الجزائرياة للدراساات سدوق الثانيدة فدي تمويدل المؤسسدات الصدغيرة والمتوسدطة )دراسدة حالدة فرنسدا(دور الجباار محفاوظ، ساامية عمار عبادة، 1 
 .52م، ص. 5102، جامعة سطيف، الجزائر، 10، العدد 15المالية المصرفية، المجلد 

 .021، مرجع سبق ذكره، ص. ة الجزائر(دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى حالسماح طلحي، 2 
 .15هواري معراج، عمر حاج سعيد، مرجع سبق ذكره، ص. 3 
 .12المرجع نفسه، ص. 4 
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 أقساط فمقسم على الثمن أما المدة بانتهاء وبيع معينة لمدة إيجار عن عبارة هو يجاريالإ الائتمان إذن
 الإيجار. مدة طيتغ

خلال  من ولكن إليه النظر منها يتم التي الزاوية حسب وذلك يجاريالإ الائتمان أنواع من العديد هناك :أنواعه-2
 حسب طبيعة يجاريالإ الائتمانو  العقد طبيعة حسب يجاريالإ الائتمان :منه نوعين نستعرض سوف الدراسة هذه

 .العقد موضوع

 المالي يجاريالإ الائتمان :هما نوعين هناك التصنيف هذا حسب العقد طبيعة حسب يجاريالإ الائتمان-2-1
  .التشغيلي يجاريالإ والائتمان

 ائتمان وتعتبر يجاري،الإ بالائتمان المتعلق 12-11رقم الأمر من الثانية المادة حسب: المالي يجاريالإ الائتمان-أ
 :ماليا إيجاري

إلى  المعنى الأصل بملكية المرتبطة والمخاطر والمساوئ والمنافع الالتزامات أو الحقوق كل تحويل تم إذا
 رأس المال نفقات كل باستعادة للمؤجر تسمح لكي كافية يجاريالإ الائتمان عقد مدة أن ذلك ويعنى، المستأجر
 1 .المستثمرة الأموال هذه مكافأة إليه مضاف

  :التالية بالخصائص عادة المالي يجاريالإ الائتمان ويتميز

 ؛بالاستئجار تقوم التي المؤسسة عاتق على المستأجرة الأصول وخدمة بصيانة الخاصة الأعباء تقع 
 نهاية  حتى الاستئجار أقساط سداد في الاستمرار عليه وإنما الاستئجار عميلة إيقاف المستأجر يستطيع لا

 ؛العقد
 وبالتالي للأصل الإنتاجية الحياة مع عادة تتفق نسبيا طويلة زمنية لفترة المالي الاستئجار عقد يستمر 

  .في الأصل المستثمرة الأموال قيمة على الأصل مالك فيحصل الفترة هذه خلال بالكامل الأصل يستهلك

 لم إذا يالعم يجارياإ ائتمانا يعتبر الأمر، نفس من دائما الثانية المادة حسب :التشغيلي يجاريالإ الائتمان-ب
 المستأجر إلى كلها تقريبا أو المعني أصل بملكية المرتبطة والمخاطر والمنافع اماتالحقوق والالتز  كل تحويل يتم

 لكي كافية غير العقد فترة أن ذلك ومعنى المؤجر عاتق على يبقى ذلك كل من جزء أن بالقول وهذا يسمح

                                                           

 .020، مرجع سبق ذكره، ص. دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(سماح طلحي، 1 
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 العقد بتجديد ءسوا النفقات من تبقى ما لاستعادة أخرى انتظار يجب فإنه بالتالي. نفقاته كل يسترجع المؤجر
 1 .بيع الأصل أو

 أنواع المعدات أهم من شابهها وما والجرارات والسيارات المستندات تصوير الآلات الآلية الحسابات وتعتبر
 ويتميز الائتمان الخدمات باستئجار أحيانا يسمى الذي الاستئجار من النوع هذا ظل في استئجارها يتم التي
  :2لتاليةا بالخصائص التشغيلي يجاريالإ

 المدفوعات ضمن الصيانة تكاليف تدخل أن على للغير المؤجر الأصل وخدمات بصيانة الأصل مالك يلتزم 
 ؛بسدادها المستأجر يقوم التي الثابتة

 للأصول، الإنتاجية الحياة من أقل عادة تكون نسبيا قصيرة زمنية لفترة الاستئجار من النوع هذا يستمر 
 قيمة الاستثمارات استعادة الأصل مالك يتوقع ثم ومن الأصل تكلفة تغطي لا الاستئجار قيمة فإن وبالتالي
 ؛أخرى لمنشآت أو المنشأة لنفس إما تأجيرها، عمليات تكرار خلال من الأصل هذا في الموظفة

 تفقالمدة الم انتهاء قبل الاستئجار عملية إيقاف بإمكانية يفيد ما عادة التشغيلي الاستئجار عقود تشمل 
 هذه الحالة في يمكنه حيث كبير حد إلى المستأجر مصلحة مع يتقابل الشرط هذا أن الواضح ومن عليها
 حالة خاصة في وبصفة أحدث معدات ظهور حالة في أو إليه الحاجة انتهت طالما المؤجر إلى الأصل إعادة

 تقادم الأصل ما إذا أي مثلا، الآلي كالحاسب سريع بشكل تتطور التي التكنولوجية والمعدات الأصول
 استنادا إلى العقد هذا إلغاء فيمكنها ،ة إليهبحاج المستأجرة المؤسسة تعد لم أو التكنولوجي التطور بسبب

 .التكنولوجي التقادم خطر يجنبها مما فيه، الموجودة الإلغاء بنود

 من نوعين بين ريقالتف التصنيف هذا حسب يمكننا: العقد موضوع طبيعة حسب يجاريالإ الائتمان-2-2
  :يجاريالإ الائتمان

 لا معدات من يستفيد أن للمستأجر الائتمان من النوع هذا يسمح : المنقولة للأصول يجاريالإ الائتمان-أ
 لتمويل المالية المؤسسات طرف من يجاريالإ الائتمان من النوع هذا ويستعمل، المحدودة بوسائله شراؤها يستطيع
 وهي، المستعملة المؤسسة لنشاط ضرورية استعمال وأدوات تجهيزات من ة تتشكلمنقول أصول على الحصول
 شخصا كان سواء المستعمل لصالح محددة لفترة الإيجار سبيل على تعطى يجاري الأخرىالإ الائتمان كأنواع

                                                           

 .025مرجع سبق ذكره، ص. ، الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(دور البدائل سماح طلحي، 1 
 .025-025ص.  المرجع نفسه، ص 2 
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 المستعمل لهذا تعطي، المدة هذه نهاية وفي الإيجار ثمن مقابل المهني نشاطه في معنويا لاستعماله شخصا أو طبيعيا
 .1يانهائ عنه التخلي أو الأصل هذا شراء أو، أخرى لمدة تجديد العقد فرصة

 ناحية من يجاريالإ الائتمان من النوع هذا يختلف لا الواقع في :المنقولة غير للأصول يجاريالإ الائتمان-ب
 إلى يهدف النوع هذا أن حيث، التمويل موضوع في الأساسي الفرق السابق، ويتمثل النوع عن استعماله تقنيات

 المؤجرة المؤسسة عليها حصلت التشييد طريق في هي أو شيدت بنايات من تتشكل غالبا منقولة غير أصول تمويل
 نشاطاتها في لاستعمالها المستأجرة المؤسسة إلى الإيجار سبيل على وتسليمها ببنائها قامت هي أو ثالثة جهة من

 . ثمن الإيجار مقابل المهنية

 ذلك تفنيدا كان ولو حتى الأصل على نهائيا الحصول إمكانية المستأجر للمؤسسة تتاح العقد فترة نهاية وفي
 تتاح أو البناء أقيم عليها التي للأرض المباشر غير أو المباشر الاكتساب إمكانية لها تتاح أو بالبيع انفرادي وعد لمجرد
 . 2المستأجرة ملك للمؤسسة أصلا هي أرض على المقام بناءال لملكية القانوني التحويل إمكانية أخيرا لها

  

                                                           

 .22هواري معراج، عمر حاج سعيد، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
 .27المرجع نفسه، ص. 2 
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 أساسيات حول المشاريع المقاولاتية المبحث الثاني:

يمكن تفسير الاهتمام المتزايد بالمشاريع المقاولاتية لقدرتها على الرفع في مستويات الإنتاج، زيادة العائدات، 
سات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق وتوفير واستحداث وتجديد النسيج الاقتصادي وذلك من خلال تعويض المؤس

مناصب شغل، وسيتم التعرف في هذا المبحث على ماهية المشاريع المقاولاتية ومراحل إنشاءها وتمويلها، وهياكل 
 دعم المشاريع المقاولاتية.

 ماهية المشاريع المقاولاتي  المطلب الأول:

ف على صاحب هذه المشاريع والذي يطلق عليه ن التعر تية، لابد مقبل التطرق إلى ماهية المشاريع المقاولا
 اسم المقاول.

 تعريف المقاولالفرع الأول: 

لقد تطور مصطلح المقاول عبر مرور الزمن متماشيا مع التغيرات التي عرفها النظام الاقتصادي العالمي، فقد 
وكانت تعني الشخص الذي يوقع عقدا  Montchrestien  من طرف  0102استعمل هذا المصطلح لأول مرة سنة 

مع السلطات العمومية من أجل ضمان انجاز عمل ما، أو مجموعة من الأعمال المختلفة وكانت توكل إليه مهام 
 1تشييد المباني العمومية، إنجاز الطرقات، ضمان تزويد الجيش بالطعام إضافة إلى غيرها من المهام.

"الشخص الذي يباشر في عمل ما"، أو هو شخص جد نشيط يقوم ثم بدأ مصطلح المقاول يتوسع ليعني 
ب:"هو شخص مبدع يقوم  0152سنة  Schumpeterالعديد من الأعمال، كما عرفه أب المقاولاتية  بإنجاز

باستخدام الموارد المتاحة بطريقة مختلفة كما يعتمد على الاختراعات والتقنيات المبتكرة من أجل الوصول لوليفات 
 ونجد كذلك عدة صيغ للتعريف بالمقاول على أنه: 2جديدة.إنتاجية 

 ؛3الذي يدرك الفرصة، وينشئ المؤسسة التي تسعى من أجلها 
 

                                                           

، أطروحاة مقدماة ضامن متطلباات شاهادة دكتاوراه في علاوم التسايير، كلياة يم المقداولاتينحو تطوير المقاولاتية مدن خدلال التعلدمحمد علي الجاودي،  1 
 .15م، ص. 5102الجزائر،  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

  .12المرجع نفسه، ص.  2 
3 Filion louis jaques, le-champ de l’entrepreneuriat historique, évolution, tendances, 
revue internationale, P.M.E, vol 10, n 02, 1997, pp. 130-172.  
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 ؛1رجل التغيير الذي يقوم بأشياء جديدة ومختلفة، ولا يمكن تصور مقاول لا يجلب أشياء جديدة 
  ،هو في كثير من الأحيان شخص لديه دور خاص لا غنى عنه في تطور النظام الاقتصادي الليبرالي

أصل الابتكارات، فإنه ينشئ مؤسسات ووظائف ويشارك في تجديد وإعادة هيكلة النسيج 
 الاقتصادي، فهو المبتكر الذي يجلب التدمير الخلاق.

:" الفرد العامل الذي يتميز عن غيره بصفات تولد مع فطرته أو على أنه مما سبق يمكن تعريف المقاول
 ."ئته والذي يبادر لتجسيد الأفكار ذات المردود الفعال، بعيدا عن التقليد والروتينتكون مكتسبة من بي

والمشتقة من الفعل  بالفرنسيةEntreprenariat عموما ترجع جذور المصطلح المقاولاتية إلى كلمةالمقاولاتي  ثانيا:
prendrereEnt 2والتي تعني الإنشاء.   

يم الاقتصادية في المجتمع الحديث وهو ما يطلق عليه في الأدبيات المقاولاتية من أهم المفاه تعتبركما 
 ريادة الأعمال.بالمشرق العربي من الصادرة 

 ولقد وجدت عدة تعاريف للمقاولاتية لخصت معظمها في الجدول التالي:

 التاريخية للمقاولاتية (: الأسس11-الجدول رقم)

 الباحث المفاهيم المصدر
Mahé de Boislandelle 

(1988)  

Landstron (1939) 

القدرة على تعبئة الإدارة الموارد البشرية والمادية 
 وإدارتها لإنشاء وتطوير عمل تجاري.

Serre(1600) 

Gartner (1989-1990) 

Fris et Coll (2002) 

Roberts et Woods 

(2005) 

Losh et Yami (2008) 

 بك؛القدرة على تحمل مخاطر إنشاء الخاصة  -
لوظيفية للفرد على تولي المسؤولية القدرة ا -

 لتحمل المخاطر في بيئة غير مؤكدة.

Cantillon (1734) 

                                                           
1 Bygrage William & Zacharkis Andrew, Entrepreneurship, 2010, p.49, sur le site: 
 https:// up.top4top.net/ dovnlead- 1440t6ae71-pdf.html, consulté le : 15 /04/ 2022, 15:20 
2Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti, Entrepreneurship between Idea and Success 
Factors, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial 
development studies laboratory, Vol. 02, No. 01, Faculty of Economics, Commerce and 
Management Sciences, University Ali Lounici, Algeria, 2019, p. 04.  
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Crozier et Friedberg 

(1977)  

CE(2003) 

Filon (2007) 

مزيج من المخاطرة والإبداع أو من الابتكار 
والإدارة السليمة في أي منظمة جديدة أو 

 قائمة.

Turgot (1769) 

Cossette (1994) 

Lamdstrom (1999) 

Bryat et Julien (2000) 

Ahl (2006) 

قدرة الفرد على تحمل المسؤولية وتحمل المخاطر 
وبالتالي ضمان تنفيذ المشاريع تشمل القدرة 
على إنتاج البضائع ولخلق القيمة والتي بدورها 

 تؤثر على المقاول.

Smith(1776) 

Churchill et Lewis 

(1983) 

D’amboise (1997) 

Carree Thurief (2005) 

 

القدرة على إنشاء منظمة وإدارتها، طريقة لتوليد 
الأرباح أو جعلها تنمو هكذا أحد أبعاد الأرباح 

 .والنمو

Say (1803) 

Audretsd (2002) 

Fris et Coll (2002) 

 

 

القدرة على إدارة عدم اليقين والمخاطر، لهذا 
المؤلف يمكن احتساب المخاطر بينما لا يمكن 

 ون عدم اليقين.أن يك

Vnight (1921) 

Nooteboom (2006) 

 

 

 

 

القدرة على إدخال الابتكارات  -
)المنتجات/الطرق( والتسبب أو الاستفادة من 

 عدم التوازن في السوق؛
أدخل خلق القيمة في عملية حوار بين  -

 صاحب المشروع والسوق.

Schumpeter (1934) 

Dutta et Crossan 

(2005) 

Companys et Mc 

Millen (2007) 

Julien et Vaghely 

(2008) 

يتضمن القدرة على اكتشاف واستغلال الفرص 
وهو ما يعادل اكتشاف عيوب النظام لاستعانة 

 التوازن.

Kirzner (1973) 

 

 

 

 

source : Piere-André Julien et Louise Cadieux, La mesure de l’entrepreneuriat, Québec, 2010, p.25, sur le site : 

http://colletions.banq.qc.ca/ ark:/ 52327/bs2020630, consulté le : 07 /05/2022,  h16:50.  
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أنها عملية خلق نوع جديد من المنظمات والأعمال التي لم يسبق القيام بها بيمكن تعريف المقاولاتية  وعليه
 ذه المنشآت والتقدم بها بأسلوب ابتكاري ومتجدد.أو تطوير منشأة قائمة بأعمالها وتسخير الفرص المتاحة لتطوير ه

 تعددت تعريفات المشروع على تباين الآراء والاتجاهات بالتعاطي مع مفهوم المشاريع. المشروع: ثالثا:

:"مجموعة تعرف المشروع بأنه Association of projects managmentفجمعية إدارة المشاريع البريطانية 
غير الروتينية لها بدايات ونهايات محددة، وتنفذ بواسطة أشخاص أو منظمات لتحقيق أهداف من الأنشطة المترابطة 

 1.محددة، وفق تكلفة وزمن وجودة مسبق تحديدها أيضا"

 2:"سعي مؤقت لإيجاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة".PMIبينما في منهجية 

بها أي مشروع فكونه مؤقتا فذلك يعني  من التعريفين السابقين يمكن استنباط بعض الخصائص التي يتسم
 أن يكون له بداية ونهاية محددة والوصول إلى نهاية المشروع يكون عندما تتحقق أهدافه كلها.

يعتبر المشروع المقاولاتي )الريادي( اللبنة الأولى لتأسيس منظمات الأعمال  (الريادي) المقاولاتيالمشروع  رابعا:
 ا مما يجعل من هذه الأخيرة قادرة على الدخول إلى أسواق العالم الأخرى.على مختلف مستوياتها وأحجامه

 :3المشاريع الريادية تقوم على عدة محاور أهمها

 الأفكار والأعمال الجديدة التي تقوم بطرح منتج جديد وأفكار جديدة وبناء أعمال حول المفهوم الجديد؛ 
  على المفاهيم القديمة، وتقديم  بإيجاد أعمال جديدة بناءالأفكار المالية والأعمال الجديدة وهي التي تتعلق

 المنتجات والخدمات مع القليل من الابتكار والإبداع مع وجود بعض المخاطر المالية.

مما سبق يمكن تعريف المشروع المقاولاتي على أنه ذلك المشروع الذي يأتي بأفكار جديدة لتقديم خدمات 
 على المخاطرة.   والتي ترتكزجديد أكثر كفاءة ومنتجات متميزة أو أسلوب إنتاج 

إن أي مشروع مقاولاتي لا يمكن أن يجسد أو أن ينطلق دون توفير الأموال اللازمة لذلك، بالتكلفة الملائمة 
ومن مصادر مختلفة فالأموال تعتبر ضرورية لقيام المشروع و تشغيله ونموه بالحجم الأمثل وبالشكل المناسب، فمن 

                                                           
1 Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti, op. cit, p. 05. 

، فهرسااة مكتبااة الملااك فهااد الوطنيااة أثناااء النشاار، السااعودية، PMIإدارة المشدداريع الاحترافيددة وفددق منهجيددة ناصاار باان ابااراهيم باان سااعد المحيميااد،  2
 .05م، ص. 5102

 .   50، ص. 5112، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، الريادية وإدارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة،  3
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روع المقاولاتي من ناحية معيار الإبداع مشاريع صغيرة ومتوسطة، ومشاريع ناشئة ولكل منها آلية تمويل أشكال المش
تمويل ال، و )صغيرة و متوسطة مشاريع(تميزه، ولذلك ستقوم هذه الدراسة على هذين النوعين من التمويل: التقليدي 

 .)مشاريع ناشئة (ستحدث الم

بعد التعرف على المشاريع المقاولاتية والمقاول سنتعرف على خصائص ته: أهميخصائص المشروع المقاولاتي و -1
 فيما يلي: هذه المشاريع وأهميتها

 يتميز المشروع الريادي بمجموعة من الخصائص تتمثل فيما يلي: المشروع المقاولاتي: خصائص-1-1

  متواصل النمو والتجديد؛تتميز المشاريع الريادية بكونها مجرد بداية لشيء مختلف كحلم كبير لمشروع 
  تكون منتجات المشاريع الريادية غير عادية لتحقيق عائدات غير عادية بسبب القيمة المضافة العالية

 التي ترافق منتجاتها؛
 1المشروع الريادي على أساس الابتكار والإبداع والتميز والتجديد؛ 
  مؤشرا كافيا إذا كان المشروع رياديا أم القدرة على النمو من المؤكد أن حجم المشروع لا يمكن اعتباره

 لا، ومع ذلك فإن المشروع الريادي يتمتع بقدرة كبيرة على النمو؛
  ريادة الأعمال تساهم في خلق أنشطة اقتصادية جديدة من خلال عمليات البحوث والتطوير والإنتاج

 2والتوزيع سواء المنتجات أو الخدمات المبتكرة؛
 عن أو توليد الفرص دون التقيد بالإمكانيات أو الموارد المتاحة؛ ريادة الأعمال منهج للبحث 
  ريادة الأعمال هي عملية أو منظومة متكاملة تساهم من خلال عمليات البحث والتطوير والإنتاج

على خلق أنشطة اقتصادية ومنشآت ناشئة وفرص وظيفية جديدة تساعد في تحقيق وتحسين التنمية 
 الشاملة؛

 ي تأسيس عمل أو مشروع ريادي قائم على فكرة تتسم بالإيداع والمخاطرة من خلال ريادة الأعمال ه
 ممارسة عملية ترتبط بالمبادرة والمبادأة والعصامية؛

                                                           
 .521، ص. 5105، دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، الريادية والإبداع في إنشاء المشاريعإبراهيم بدران، مصطفى الشيخ،  1
م، 5151، طبع مشترك مؤسسة الوراق، الأردن، الدار الجزائرية، الجزائر، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالكافي،   مصطفى كافي، يوسف 2

 .55 – 55ص. 
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  ريادة الأعمال هي منظومة تبدأ بتحديد فكرة غير تقليدية ثم تحويلها إلى مشروع ريادي تجاري جديد
وفق اعتبارات العائد والمخاطر ومن هذه التعريفات أو تطوير مشروع قائم باستخدام موارد محدودة 

 لريادة الأعمال يتضح ارتباط هذا الاصطلاح بعناصر أساسية:
 (: خصائص المشروع المقاولاتي3-1الشكل رقم )

 
  

 

 

 

 .55-55مصطفى كافي، يوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص ص. على بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن  المصدر:   

تغير اهتمام علماء الاقتصاد بالريادة على مدى التاريخ، فقد أدرك  أهمية المشاريع الريادية والمبادرات:-1-2
 ": أيقباطنة الصناعةعلماء الاقتصاد الأوائل أهمية الريادة والمشاريع الريادية لنمو الاقتصاد، حيث اعتبروا الرياديين "

 1نمو الاقتصاد. قادة

سات العلمية دور الريادة كمحرك للاقتصاد، أي العامل الذي ينشط الاقتصاد وليساعده الدرا أظهرتكما 
على النمو ويعزي نمو الاقتصاد الغربي خلال العقود الأخيرة إلى انتشار النزعة الريادية بين أشخاص أقاموا أعمالا 

ازداد عدد الرياديين في اقتصادها   ومشاريع صغيرة فحولوها إلى أعمال كبيرة ناجحة، كما أكدت الدراسات أنه كلما
 كلما أسهم ذلك في نمو هذا الاقتصاد.

 2وللمشاريع الريادية آثار إيجابية تتمثل فيما يلي:    

  أحداث التغيير والتحول، إذ يعتبر الإبداع من أهم الخصائص المميزة للريادة، خاصة أن المشاريع الريادية
 لال ممارسة الأنشطة الريادية؛)المقاولاتية( تعمل كوكيل للتغيير من خ

 إيجاد العديد من المشروعات التي تعتبر مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميته؛ 
                                                           

 . 52م، ص. 5112، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة أعمال الصغيرة أبعاد الريادةسعاد نائق برنوطي،  1 
 .     52م، ص. 5101، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة المشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجي، مزهر شعبان العاني وآخرون 2 

رالتأثي  

 العمل القيادة

 الحر

 المبادرة المبادأة الإبداع الابتكار المخاطرة

 

يةالاستقلال يةالأسبق الجديد التطوير المجازفة   الجرأة 
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 إيجاد فرص العمل ذات الأهمية على المدى الطويل من أجل تحقيق النمو الاقتصادي؛ 
 كل كفؤ زيادة الكفاءة من خلال زيادة التنافس، إذ أن دخول منافسين جدد لحفز الآخرين للاستجابة بش

 وفعال؛
 .أحداث التغير في هيكل السوق والعمل من خلال زيادة تبني الإبداع التنظيمي والتكنولوجيا الحديثة 

 إنشاء وتمويل المشروع المقاولاتيمراحل  المطلب الثاني:

 يتم من خلال هذا المطلب عرض مراحل إنشاء وتمويل المشروع المقاولاتي.سوف  

 لمشروع المقاولاتيمراحل إنشاء االفرع الأول: 

لكل مشروع دورة حياة خاصة به تنطلق من نقطة ما وتنتهي عند نقطة أخرى، وهناك العديد من الأفراد 
الذين تعاملوا مع المشروعات وحاولوا تصنيف مراحلها، إلا أنه وباختلاف المداخل لكن جوهر الحياة للمشاريع 

 يتشابه في معظمه.

أي الغاية التي يسعى إليها من أجل إنشاء هذا المشروع وهل تم اختيار  تحديد الهدف: المرحلة الأولى:-1
الفكرة المشروع المناسبة، ومدى الاستعداد والرغبة لأداء هذه الفكرة وكذلك هل لديك قدرة شخصية لإدارة هذا 

 التعامل مع المشروع من خلال الخبرات الفنية ومعلومات ومعرفة سابقة، تدريب سابق، مهارات إدارية وسلوكية في
 1الآخرين.

 وعند كتابة أهداف المشروع يجب أن تركز على أن الأهداف نهاية أي أنها غايات لا وسائل أو مراحل.

 2وللأهداف خصائص أهمها:

 :ومن؟؛ ؟وأين ؟ومتى ؟وكيف ؟من خلال معرفة ماذا محددة 
 :أي أن النتائج يمكن قياسها بدقة وتحديد مقدار التطور الممكن؛ مقاسية 
 المكان والأفراد وفئاتهم والمستفيدين(؛ أن تحدد مكان عمل الهدف نطقة عمل الهدف:م( 
 :يمكن تحقيقها بمعنى أنها ضمن الإمكانات والموارد المتاحة؛ واقعية 

                                                           

 .25-20م، ص ص. 5115، مجموعة النيل العربية للنشر، مصر، مهارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد هيكل،  1 
  https://sabrinalifestylehome.files.wordpressأنظر الموقع:  ية،، دورة تدريبدورة حياة المشاريع وإداراتهافيصل القرعان،  2 

  

https://sabrinalifestylehome.files.wordpress/
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 :مجدولة ضمن إطار زمني. مجدولة زمنيا 

شروع ومراحل عمليات دراسة جدوى مبدئية لفكرة الم دراسة جدوى مبدئية لفكرة المشروع: المرحلة الثانية:-2
 أنشطة المشروع، وهل يحقق المشروع فائدة لصاحبه والمجتمع، وهل أقرت المشروع واعدة بالنجاح.

الية لصاحب المشروع أو المقدرات الوهذا يتم من خلال معرفة توفر  توفير التمويل المالي: المرحلة الثالثة:-3
 ة المشروع.الاستعانة بمصادر تمويلية أخرى تساعد على نجاح فكر 

 وهذا يتضمن: إعداد دراسة الجدوى التفصيلية: المرحلة الرابعة:-4

 ؛؟هل المشروع يتوافق مع البيئة بيئية: دراسة-أ

 ؛؟هل المشروع قادر على سد حجم معين من الطلب على المنتوج تسويقية: دراسة-ب

 ؛؟هل المشروع قادر على سد الفجوة على الطلب في السوق فنية: دراسة-ج

 ؛؟هل ميزانية المشروع المالية قادرة على تغطية تكاليف الإنتاج مالية: دراسة-د

هي عبارة عن عملية جمع المعلومات عن مشروع مقترح ومن ثم تحليليها وبالتالي لمعرفة  اقتصادية: دراسة-ه
 إمكانية تنفيذه وتقليل المخاطر وربحية المشروع؛

اجتماعيا يعود بالنفع على المجتمع المحلي والمستهلك أو الفئة  هل سيحقق المشروع عائدا اجتماعية: دراسة-و
 المستهدفة؟

 ويتبع ذلك من خلال ما يلي: إعداد برنامج زمني للمشروع: المرحلة الخامسة:-5

 خطوات وأوليات تفصيلية لأعمال وأنشطة المشروع؛ وضع -أ
 الموقع وتجهيزه بالمواصفات المطلوبة؛ إعداد -ب
 العمل؛ لإنجازالفترات الزمنية  تحديد -ج
 تكاليف كل عمل أو نشاط؛ تحديد -د
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تنفيذه وتقليل مخاطر  إمكانيةهي عبارة عن مشروع مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة  اقتصادية: دراسة -ه
وربحية المشروع، وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق المحلي 

 1واحتياجاته.

وهي المرحلة التي تتعلق بالكيفية التي يتم بها إنشاء المشروع وتجهيزه  فيذ والتجهيز:التن المرحلة السادسة:-6
 وكذلك تنفيذه بالشكل المناسب للقيام بالإنتاج المطلوب، وهذا يتم كما يلي:

 وتركيب الآلات والمعدات؛ شراء -أ
 التشغيل والإنتاج؛ اختبارات -ب
 والبيع. التسويق -ج

ساسية، حيث يجب إعداد جدول تنفيذ يبين الخطوات المختلفة للتنفيذ، وهذه المرحلة تعتبر من المراحل الأ
 2والوقت اللازم لكل خطوة من تلك الخطوات.

وهي محاولة الوقوف على مستوى الأداء الخاص بنشاط معين تم تحديده  :3المتابعة والتقييم المرحلة السابعة:-7
لى إصدار حكم نهائي بخصوص ذلك النشاط وإلى أي مسبقا اعتمادا على معلومات مجمعة )المتابعة( للوصول إ

 .مدى يحقق الأهداف المرسومة له والمتوقع تحقيقها بالكامل في نهاية الفترة الزمنية
 مصادر التمويل ومراحل تطوير المشروع المقاولاتيالفرع الثاني: 

مرحلة البحث تختلف مصادر تمويل المشروع على حسب مراحل تطوير المشروع والمتمثلة عموما في 
 والتطوير، مرحلة الانطلاق، مرحلة بداية النمو ومرحلة التوسع كما نلاحظ في الجدول التالي:

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .12م، ص. 5112، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، دراسة جدوى المشروععبد الكريم يعقوب،  1 
 .. 17م، ص5100، دار البلدية للنشر والتوزيع، الأردن، دراسة الجدوى الاقتصاديةنعيم نمر داود،  2 
 ذكره، دون ذكر الصفحة. فيصل القرعان، مرجع سبق 3 
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 (: مصادر التمويل ومراحل تطوير المشروع2-1الجدول رقم)

 المراحل               
 

 المصدر
 مرحلة بداية النمو   مرحلة الانطلاق   مرحلة البحث والتطوير

    اولأملاك المق
    الأصدقاء والعائلة
    المستثمر الممول

    المستثمر المخاطر
    البنوك

    التمويل الحكومي
، م5150، دار النشر ألفا للوثائق، الجزائر، المقاولاتية المرافقة-المؤسسة إنشاء-الفكرةالبحث عن –المقاولاتية خرشي،  إسحاق المصدر:

 .005ص.

( مصادر تمويل المشروع ومراحل تطوير المشروع، تتمثل مصادر تمويل المشروع 5-0يمثل الجدول رقم)
المقاولاتي، تتمثل مصادر تمويل المشروع في أملاك المقاول، الأصدقاء والعائلة، المستثمر الممول، المستثمر المخاطر، 

ث والتطوير، مرحلة الانطلاق، البنوك مع التمويل الحكومي، أما مراحل تطوير المشروع فتكمن عموما في مرحلة البح
 مرحلة بداية النمو ومرحلة التوسع.

يعتمد المقاول في مرحلة البحث والتطوير والخاصة بفكرة المشروع وكيفية تحويلها لسلعة أو خدمة على 
ممتلكاته الخاصة وممتلكات الأصدقاء والعائلة بالإضافة إلى التمويل الخاص بالمستثمر الممول )حجم التمويل 

مستثمر الممول منخفض بالمقارنة مع حجم التمويل الذي يمنحه المستثمر المخاطر( وهذا راجع لميزات هذه المرحلة لل
التي لا تجذب المستثمر المخاطر وفي نفس الوقت لا يستطيع البنك ولا التمويل الحكومي منح القروض للمقاول في 

 1هذه المرحلة.
ث والتطوير وصولا إلى مرحلة الانطلاق، تبقى أملاك المقاول، بتطوير فكرة المشروع وتجاوز مرحلة البح

الأصدقاء والعائلة، المستثمر الممول مصدر هاما للتمويل، كما يظهر في هذه المرحلة مصدرا أخر للتمويل والمتمثل في 

                                                           
 .005م، ص. 5150، دار النشر ألفا للوثائق، الجزائر، المقاولاتية المرافقة-المؤسسة إنشاء-الفكرةالبحث عن  –المقاولاتية إسحاق خرشي، 1
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يجذب اهتمام المستثمر المخاطر الذي يستطيع تمويل المشروع في هذه المرحلة كون أن المشروع بدأ يتضح نوعا ما و 
 المستثمر المخاطر بالإضافة إلى أن السلعة أو الخدمة المقدمة قد تم تطويرها في المرحلة السابقة.

في المرحلة الثالثة والخاصة ببداية النمو نجد مصادر أخرى للتمويل، فبالإضافة إلى المستثمر المخاطر الذي 
صادر التمويل الحكومي دعم المشروع بالتمويل اللازم لهذه يواصل تمويل المشروع في هذه المرحلة، يمكن للبنوك والم

 1المرحلة والتي تتميز بدرجة مخاطر منخفضة مقارنة بالمراحل السابقة.

 مصادر التمويل بالتزامن مع مراحل تطوير ودرجة المخاطر:الفرع الثالث: 

به من مخاطر حجم يمكن أيضا توضيح مختلف مصادر التمويل بالتزامن مع مراحل تطوير وما يرتبط 
 (. 2-0الاستثمار وكمية المبيعات كما هو موضح في الشكل رقم )

 المشروع حياة دورة حسب التمويل وخيارات المالية (: الاحتياجات4-1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

  .011ريشي، مرجع سبق ذكره، ص. محمد الأخضر ق المصدر:                                                                                 

( فإن مراحل تطوير المشروع متضمنة أربعة مراحل أساسية المتمثلة في 2-0كما نلاحظ في الشكل رقم )
هذه المراحل بالنظر  باختلافمرحلة المنتج، مرحلة الانطلاق، مرحلة النمو ومرحلة التوسع، وتختلف مصادر التمويل 

ر وكمية المبيعات، بحيث نرى أنه في مرحلة البحث عن الفكرة وبالنظر إلى درجة إلى درجة المخاطر، حجم الاستثما

                                                           
 .002ص.  إسحاق خرشي، مرجع سبق ذكره،1
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المخاطر الكبيرة لا يجد صاحب المشروع إلا أمواله الخاصة، أموال الأصدقاء والعائلة بالإضافة إلى تمويل المستثمر 
 1الممول لذا تكون حجم الاستثمارات منخفضة والمبيعات صفرية.

 صادر التمويل بالتزامن مع مراحل تطوير ودرجة المخاطر(: م5-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

Source : S.D Singh, Uruba Andaleeb, A Study of  Financing Sources for Start-up Companies in India, 

International Review of Business and Finance, Volume 08, Number 01, Research India Publications, India, 2016, 

P. 04.  

أما بالنسبة لمرحلة الانطلاق فتبقى درجة المخاطر مرتفعة نوعا ما ولكن يتضح المشروع من خلال السلع 
والخدمات المتقدمة لذلك يمكن أن يحصل المقاول على مصدر أخر للتمويل والمتمثل في المستثمر المخاطر الذي 

 تحقيق بعض المبيعات.يساهم في توسيع الاستثمار، كما يبدأ المقاول في 

أما في مرحلة النمو فتنخفض درجة المخاطر لذا يتحصل المقاول على مصدر آخر لتمويل الاستثمار 
والمتمثل في التمويل الحكومي من خلال أجهزة الدعم المتوفرة في كل دولة بالإضافة إلى الحصول على القروض من 

 يعات وفي هذه المرحلة لا يواجه المقاول صعوبات تمويلية.تتصف مرحلة التوسع أيضا بارتفاع المب عند البنوك،

مراحل نمو المشروع  باختلافنستخلص مما سبق أن هناك العديد من المصادر لتمويل المشروع وهي تختلف 
ففي مرحلة فكرة المنتج إلى مرحلة البحث والتطوير يتم الاعتماد أكثر على الأموال الخاصة بالمقاول بالإضافة إلى 

دة الأصدقاء والعائلة بالنظر إلى ارتفاع درجة المخاطر في هذه المرحلة بالإضافة إلى تمويل المستثمر الممول لذا مساع
تكون حجم الاستثمارات، أما في مرحلة الانطلاق فيتم الاعتماد أكثر على المستثمر الممول والمستثمر المخاطر 

                                                           
 . 002، ص. إسحاق خرشي، مرجع سبق ذكره1
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النمو التي تتميز بانخفاض نسبي لدرجة المخاطر فنجد أن التمويل وبدرجة أقل البنوك، أما المرحلة الثالثة وهي مرحلة 
  1يعتمد على البنوك والتمويل الحكومي بدرجة أكبر وعلى المستثمر المخاطر بدرجة أقل.

 المشاريع المقاولاتية  ومساندة دعم المطلب الثالث: آليات 

قواعد المتضمنة في السياسة الاقتصادية تتضمن آليات الدعم والمساندة، إلى جانب النصوص التشريعية وال 
ودعم وتطوير المشروعات قوانين المالية، مجموعة من المؤسسات المقامة لهذا الغرض التي أثبتت نجاعتها في مساندة 

المقاولاتية بما يضمن لها النجاح والاستمرار في التوسع والتطوير. وهناك أنظمة رئيسية معتمدة في كثير من الدول 
 الي:وهي كالت

 حاضنات الأعمال:الفرع الأول: 

 سنتعرف على نشأة حاضنات الأعمال وكذا تعريفها بالإضافة إلى أهميتها. 

 BATAVIAلى أول مشروع تمت إقامته في مركز التصنيع المعروف باسم إيرجع تاريخ الحاضنات  النشأة:أولا: 
تحويل مقر شركتها التي  0121عام   ية وذلكعندما قامت عائلة في ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريك

تأجير وحداته للراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح والاستشارات لهم   توقفت عن العمل بمركز للأعمال يتم
كبيرا خاصة وأن المبنى يقع في منطقة أعمال وقريبا من عدد من البنوك ومناطق سوق    ولاقت هذه الفكرة نجاحا

وقيمه آلاف الشركات الصغيرة  0121هذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعرف بالحضانة منذ عام  مطاعم وتحولت
الثمانينات  أعواموالمتوسطة في هذا المركز لكن هذه المحاولة إقامة الحاضنات لم تتم متابعتها بشكل منظم حتى بداية 

الحاضنات في هذا العام لم يكن  حيث قامت هيئة المشروعات الصغيرة وإقامة عدد من 0122وتحديدا في عام 
بشكل كبير خاصة عند قيام الجمعية   حاضنة فقط والذي ارتفع عددها 51يعمل في الولايات المتحدة الأمريكية 

حاضنة  221حوالي  إلى ةمريكيالأ الصناعةمن خلال رجال  0122  عام NBIA الأعمالالأمريكية لحاضنات 
 .0122اضنة في الأسبوع منذ نهاية عام وذلك من خلال معدل إقامة بلغ حوالي ح

 

                                                           

 . 002-002إسحاق خرشي، مرجع سبق ذكره، ص ص. 1 
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ذي الحجة عام  52المؤرخ في  072-15أما في الجزائر وفقا للتشريع الجزائري حسب المرسوم التنفيذي رقم       
يتضمن القانون الأساسي لمشاكل المؤسسات على أنها مؤسسات عمومية  5115فيفري  52الموافق ل  0255

 .1المعنوية والاستقلال الماليصناعي وتجاري تتمتع بالشخصية 

تعد حاضنات الأعمال أول آلية دعم ومساندة للمشروع المقاولاتي منذ نشأته بدأ  تعريف حاضنة الأعمال:ثانيا: 
 من الفكرة إلى أن ينطلق المشروع ويجسد في الواقع.

الخاصة لحديثي  لرعايةوا الحمايةالتي يعني   فكرة الحاضنات مستوحاة من مصطلح حاضنة إن التعريف الأول:-1
فور ولادتهم من أجل تخطي الصعوبات التي قد   الولادة من الأطفال غير المتمكنين حيث يجري وضع الأطفال فيها

لهم و تهيئة السبل المتاحة التي تدعم حالة البقاء  اللازمة الطبية والعناية الرعايةتحيط بحياتهم واستمراريتها وتقديم 
من انه يصبح قادرا على معايشة مفردات البيئة   التأكديتم  أندر الوليد الحاضنة بعد والديمومة بعد ذلك يغا

المشاريع ف الأطفالالاعتيادية وهكذا يكون مفهوم الحاضنات في مجال مشاريع الأعمال قريبا من مفهوم حضانة 
 2.والإنتاجفي سوق العمل دورها  بحاجة إلى من يرعاها ويدعمها في بداية مرحلة انطلاقها لتأخذ طريقها وتلعب

)لها كيانها القانوني( تعمل على توفير جملة من الخدمات للمستثمرين  هي مؤسسة قائمة بذاتها التعريف الثاني:-2
)سنة أو  يمكنهم من تجاوز مرحلة الانطلاق أوليالصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسة صغيرة بهدف سحبهم بدفع 

مؤسسة مختلطة غير أن تواجد  أوتكون مؤسسة خاصة  أن أو للدولةن تكون تابعه سنتين( ويمكن لهذه المؤسسات أ
 3.الدولة في مثل هذه المؤسسات يعطي لها دعما أقوى

بين مرحلة بدء النشاط ومرحلة النمو لمنشآت الأعمال وهذه العملية  وسيطة عمليةهي  التعريف الثالث:-3
 4.ت والمعلومات والأدوات اللازمة لنجاح المشروعتحتوي على تقديم أو تزويد المبادرون بالخيرا

                                                           
 .02-05م، ص. 5115، 05الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  1
ارة والاقتصااد، ، مجلاة الإد، تأثير استخدام الحاضدنات الأعمدال فدي انجداز المشداريع الرياديدة فدي الأردنأنوار أحمد نهار العزام، صباح محمد موسى 2

 .025م، ص. 5102، الجامعة المستنصرية، الأردن، 25العدد 
الملتقى الوطني حول المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة  ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )نظام المحاضن(،حسين رجيم،  3

 م.5115فريلأ 11جامعة ثليجي عمار، الأغواط، الجزائر،  ،ودورها في التنمية
، جامعااة محمااد 17، مجلااة أبحاااث اقتصااادية وإداريااة، العاادددور الحاضددنات التكنولوجيددة فددي دعددم المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطةعلااي سماااي،  4

 .052م، ص. 5101الجزائر،  خيضر، بسكرة،
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مساعدة المؤسسات المبتكرة الناشئة  إلىتهدف  التي يئاتسابقة يمكن تعريف الحاضنة أنها الهمن التعاريف ال
الجدد وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمين لتخطي أعباء مرحلة الانطلاق والتأسيس كما تقوم  الأعمالورجال 

 .ت هذه المؤسساتبتسويق منتجا

 :1تتجلى أهمية حاضنات الأعمال فيما يلي :أهمية حاضنات الأعمالثالثا: 

 توفير الحضانات أماكن ومساحات متنوعة ومجهزة لإقامة مشروعات متخصصة وغير متخصصة؛ 

   توفر الحاضنات برامج متخصصة لتمويل المشروعات الجديدة من خلال شركات رأس المال المعاصر أو
 شبكة من رجال الأعمال المستثمرين؛ أوتمويل حكومية برامج 

   المشتركة بها؛ وإداري وتسويق المشروعاتتوفير الحاضنات جميع أنواع الدعم من دعم فني 

  تدار هذه الحاضنات عن طريق الإدارة المركزية متخصصة في إدارة مشروعات صغيرة ومتوسطة؛ 

  ابعة وتقييم المشروعات المشتركة بشكل مستمر؛تقوم الحاضنة والمستشارين المعاونين على مت 

   لمعايير شخصية وفنية بأسلوب علمي يعتمد على دراسة جدوى  طبقا الملتحقةيتم اختيار المشروعات
 وخطة مشروع؛

  اشترك الحضانات التكنولوجية في خاصية ارتباطها بمؤسسات علمية وجامعات ومراكز البحوث؛ 

   وتجهيزات مكتبية. الآليبالحاسب  الخاصةلأجهزة او بعض الحضانات توفر المعدات 

 :2يلي كما الناجحةية عمل الحاضنات ليمكن عرض آ آلية عمل الحاضنات:رابعا: 

تعمل حاضنات الأعمال على تقديم حزمة من الخدمات للمشاريع الخاصة الصغيرة وهذه الخدمات لا تقدم 
 ن أجل المساعدة لهذه المؤسسات.المنتسبين للحاضنة وقام بتقديم طلبات م للأعضاء إلا

                                                           
، 5105، دار الحامد للنشر والتوزيع، في عملية التنمية ، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورهاليث عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي 1

 .15-10ص ص. 
الماال  ، مجلاة اقتصاادياتالجزائدر فدي تقييم دور حاضدنات الأعمدال فدي إنشداء و دعدم المشداريع المقاولاتيدةعبد الصمد سعودي، عيسى حجاب، 5

 .02:11، 55/12/5155، تاريخ الإطلاع : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24795:  ، أنظر الموقعJFBEوالأعمال 
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24795
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بعد تأسيس الحاضنة وتوفير المكان المناسب فإن طلبات الانتساب من قبل أصحاب المبادرات من الشباب 
 الذين يحملون أفكارا جديدة لتنفيذها تبدأ بالتوافد على الحاضنة.

بشأن قبول أي نوع منها وتقوم لجنة متخصصة بدراسة جميع الطلبات المقدمة إليها ومن ثم إصدار قرارها 
… قانونية  مالية،  ارية،استش  )خدمات إدارية، والتسهيلات  ومن ثم تعمل على تقديم خدمة من الخدمات

يتضمن تعهد   رسم احتضان ويتم توقيع عقد بين المؤسسة والحاضنة أو إيجارمن الخدمات التي تقدم مقابل  وغيرها(
استيعاب  للحاضنةالحاضنة بعد فتره زمنيه محدده وهذا لكي يتاح  من المؤسسات بدفع رسوم الاحتضان وإخلاء

بحيث تتعهد الحاضنة بتقدير كافة الوسائل اللازمة لدعم المؤسسات الصغيرة وهو إجراء معمول به   أخرىمؤسسات 
 كثيرا من الدول التي طورت مجال الحضانات.

شروط الالتحاق هو مدى احتياج  ن أهمإوفيما يخص معايير التحاق المشروعات بالحضانات يمكن القول 
أن تكون تلك المؤسسات مبنية على الأشخاص المؤهلين أصحاب الأفكار  ويجب الحاضنةالمشروع لدعم من 

 وقت ممكن. بأسرعالجديدة والتي تساعده على النمو السريع والتخرج 

الذي يعمل صفات تقتضي البحث عن المشروع  مهمة الحاضنة إلى ضمهااختيار المشروعات المراد 
 :1القدرات مميزة لتكون مثال الناجح في الاحتضان ويمكن أن نذكر المعايير التالية

 المشاريع الجيدة ذات النمو سريع؛ 

  المشاريع القائمة على المبادرات التكنولوجية واستخدام التقنيات الحديثة لإنتاج منتجات عالية الجودة؛ 

  مل مع المشروعات القائمة؛المشاريع التي تحقق الترابط والتكا 

   وتساهم في تنمية مهارات فنيه؛ إداريةالمشاريع تحقق تأهيل كوادر 

  تنفيذ الفكرة على البدء فورا؛ ةمكانيإ 

   واقعية وقابلية خطة المشروع للتحقيق؛ 

  جديدة(. ومتطورة، تقنيات أبحاث) المحتوى التكنولوجي للمشروع 
                                                           

الماال  ، مجلاة اقتصاادياتالجزائدر فدي تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء و دعم المشاريع المقاولاتيةعبد الصمد سعودي، عيسى حجاب،  1 
 .02:01، 55/12/5155تاريخ الإطلاع :  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24795 ، أنظر الموقع :JFBEوالأعمال 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24795
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    :الحدائق العلميةالفرع الثاني: 

الجامعات  لمنسوبي المعرفية الإمكانياتواحد يتعاون بين  أنهاعلى  Science Park العلمية الحديقةتعرف 
والهيئات  التجاريةوشركات  الصناعيةالتي تحتاجها المؤسسات  العلمية المعرفيةوبين المتطلبات  جهةوطلبتها من 

 .الأخرى الخدمية
 مختلفةوتجاريه  صناعية والمؤسساتعلى مواقع للشركات  عاده تحتويوعلى ذلك فإن الحديقة العلمية 

للعمل والاستثمار  جديدةمن خلال معطيات هذه المؤسسات والشركات  وأقسامها الجامعةتتعاون مع كليات 
 .1المعرفي المشترك

مخصصه  أماكنالتكنولوجيا وهي  بالحاضنةما سبق ما يعرف  إلى ةضافبالإ العلميةوبينما تحتوي الحدائق 
السوق   إلىطريقها  وتأخذقدمتها بحوث جامعيه  جديدةتستند على معارف  ءالانتشالمؤسسات معرفيه في طور 

 .ومتميزة جديدةخدمات  أوكمنتجات 

 المحافظةالعمل على نطاق واسع مع  إلى الأولى الحضانةوتستطيع مثل هذه المؤسسات الانطلاق بعد فتره 
 .المستمرة المعرفية المنافسةعلى  القدرةمعرفها واكتساب  للتجديد معةللجا العلمية الحديقةمع  العلاقةعلى 

وحده الدعم العلمي والتكنولوجي والتي تقام بالتعاون مع  بوجود التكنولوجيةكما تتميز الحاضنات 
 إلىوتحويلها  التكنولوجيةوالابتكارات  العلمية الأبحاثمن  الاستفادة إلىوتهدف  الأبحاث ومراكزالجامعات 
هيئه  أعضاء إلى ةضافلهذه الجامعات المعامل بالإة ساسيالأ البنيةمن خلال الاعتماد على  ناجحةمشروعات 

 .التدريس والباحثين والعاملين بالخبراء في مجالاتهم

التسويق العلم والتكنولوجيا من خلال التعاقدات والاتفاقات التي  إلى أساسا التكنولوجيةوتهدف الحاضنات 
 للتنمية كاستراتيجيةوالتعاون   الشراكةترتكز على  إذاوتطبيقات البحث العلمي فهي  والأعمالمع المال تتم بين مجت
 .الاقتصادية

 

 

                                                           
حااول المقاولاتيااة ، الملتقااى العلمااي الاادولي آليددات دعددم ومسدداندة المشددروعات الذاتيددة والمبددادرات لتحقيددق التنميددة حالددة الجزائددرالاازين منصااوري،  1

 .12م، ص. 5101أفريل  2-7)التكوين وفرص الأعمال(، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 :نظام المشاتلالفرع الثالث: 

دعم وتسيير ظروف  إلىموجهه للمنشئين تهدف  مؤقتةهياكل استقبال  عبارةمشاتل المؤسسات هي 
كوسائل الاتصال   الضروريةبما تنطوي عليه من الخدمات  لإيواءلالانطلاق وذلك من خلال توفير محلات 

 ختصاصاحسب ) متخصصةوتقديم الخدمات  (،أقصىشهرا كحد  55)مثلا في فرنسا  محدودة ولمده وغيرها
 (.مشتله

 :1التالية الأشكال أحدوتكون المشاتل في 
 المحضنة: هيكل دعم يتكفل بحملي المشاريع في قطاع الخدمات؛ 
  ؛الحرفيةوالمهن  الصغيرة الصناعةبط: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع ورشة الر 
 :عدد من مشاتل  لإنشاء 5115 ةميدان البحث الجزائر في سن إلىهيكل دعم يتكافل  نزل المؤسسات

 ةسطيف، محضنة تلمسان، محضنة بليدة، محضن ةغواط، محضنه باتنة، محضنالأ ةمحضن المؤسسات وهي
 تيزي وزو. ةالوادي، محضن ةوهران، محضن ةضنة قسنطينة، محضنمح ،عنابة
 :مراكز التسهيلالفرع الرابع: 

 وتوجيه ودعم ومرافقة حامليإعلام  وأيضاهي هيئة تتكفل بإجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
مرين والمقاولين والإدارات من رجال الأعمال والمستث كل المؤسسةتعتبر أيضا قاطرة لتنمية روح ، كما 2المشاريع

المركزية والمحلية ومراكز البحث وكذا مكتب الدراسات والاستشارة ومؤسسات التكوين وكل الأخطاء الصناعية 
 .3والتكنولوجية والمالية

 05وذلك طبقا لأحكام المادة  5ولقد تم إنشاء مراكز التسهيل في الجزائر بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
 لتوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.من القانون ا

 وتتولى مراكز التسهيل المهام التالية:

 دراسة الملفات التي يقدمها المقاولون والإشراف على متابعتها؛ 
  اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عملية وذلك توجيههم حسب مسارهم المهني؛ 

                                                           

  1محمد علي الجودي، مرجع سبق ذكره، ص. 21.      
 .    71ص.  المرجع نفسه،   5

  3ليث عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي، مرجع سبق ذكره، ص. 12.



 المشاريع المقاولاتية وطرق تمويلها                                             الفصل الأول     
 

 
51 

  ثناء مرحلة تأسيس الإجراءات الإدارية؛مساعدة المستثمرين على تخاطر العراقيل التي تواجههم أ 
  والتسيير؛ التكوين ميدانيمرافقة المقاولين في 
  والاستراتيجيةتشجيع نشر المعلومة بمختلف وسائل الاتصال المتعلقة بفرص الاستثمار والدراسات القطاعية 

 والدراسات الخاصة بالفروع؛
  تسويق وتستهدف الأسواق وتسيير الموارد البشرية تقديم خدمات في مجال الاستشارة في وظائف التسيير وال

 .وكل الأشكال الأخرى المحددة في سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ق المقاولاتية للمراف أخرى أشكالبالإضافة إلى حاضنات الأعمال الحدائق العلمية ومراكز التسهيل يمكن أن نجد 

مية مراكز التكوين المهني التي تكسب المقاول القدرة على إنشاء وتسيير ولة المنظمات غير الحكو ناالتي تأخذ شكل الم
مقاولاتية الداخلية والتي من خلالها تقوم المؤسسة بتشجيع عمالها على إنشاء مشاريع مقاولاتية  إلىالمشروع بإضافة 

 1.وتعمل على توفير المرافق لهم

 نظام المناولة )المقاولة من الباطن(:الفرع الخامس: 

كبيرة من إنتاجها الصناعي، وسوف يتم التطرق في   ويغطي نسبةاولة يتسع في دول العالم المتقدم ننظام الم
 هذه النقطة إلى ما يلي:

 يمكن إعطاء تعريف شامل تتمحور فيه أغلب التعاريف المعطاة في هذا الصدد، تعريف المناولة الصناعية:أولا: 
ة التي تنشأ بين مؤسستين أو أكثر خلال مراحل العملية الإنتاجية، بموجبها وهي جميع العلاقات التعاونية التكاملي

تقوم منشأة مقدمة للأعمال بتكليف منشأة أو أكثر تسمى منفذة لأعمال أو مناولة متخصصة لإنجاز أو أكثر من 
 .2العمليات الإنتاج طبقا لعقد محدد مسبقا وملزما لطرفين

 تكلف بواسطتها مؤسسة، مؤسسة أخرى، لتنفيذ إنتاج معين لصالح ويتضح من التعريف أنها العملية التي
 الأولى والتي تسمى في هذه الحالة بالآمرة، وتسمى المؤسسة المنتجة بالمناولة.

                                                           

 .052 .مرجع سبق ذكره، صإسحاق خرشي، 1 
 .22عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي، مرجع سبق ذكره، ص. 2 
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إن مصطلح المناولة متعارف عليه في دول المغرب العربي ودول شمال إفريقيا أما في المشرق العربي فهو 
ولكي تكون عملية المناولة ناجحة يجب احترام الالتزامات المبرمة في  .1قد من الباطنمتعارف عليه بالتعاقد أو التعا

 بين الطرفين الآمر والمنفذ. العقد ما

ورد في القانون  يتميز عقد المناولة بمجموعة من الخصائص يمكن إيجازها حسب ما :خصائص عقد المناولةانيا: ث
جوانب القانون الجزائري مرتبطة بالقانون الفرنسي بشكل كبير فيما  موكون أهالفرنسي كونه السباق في هذا المجال 

 2يلي:

  عقد المناولة هو عقد رضائي: فهو ينعقد بمجرد تراضي طرفيه عل محل المقاولة، فيجوز إبرامه بالكتابة أو
 من القانون المدني الجزائري. 220ما نصت عليه المادة  وهو شفهيا،

 يث أن كلا طرفي عقد المناولة يأخذ مقابلا لما يعطي، فالمناول يقوم ح عقد من عقود المعاوضات: هو
بالعمل المتفق عليه مقابل المبلغ الذي يحصل عليه من رب العمل، ولا يشترط أن يكون المقابل معينا عند 

 برام عقد المناولة.إ
 ين المتعاقدين، أهمها انجاز عقد المناولة ملزم الطرفين: حيث يترتب من عقد المناولة التزامات على عاتق الطرف

العمل المطلوب بالنسبة للمناول وبالنسبة للآمر بالعمل أو رب العمل يلتزم بدفع الأجر المستحق عن هذا 
 غيرها.و  وبعد التنفيذالعمل، ويترتب عن هذه الصفة التبادلية نتائج هامة يتعلق بالفسخ والدفع 

 ناول لآمر بالعمل: فالمناول يقوم بالعمل المكلف به فإنما عقد وارد على العمل ودون تبعية المقاول الم هو
يقوم بذلك باسمه الخاص مستقلا عن أي أرادة أو إشراف من جانب الآمر بالعمل، فالعقد يحدد العمل أو 
النتيجة المراد تحقيقها، المقاول يختار الوسائل والأدوات التي يراها مدية إلى انجاز هذا العمل أو تحقيق هذه 

 أو رقابته على التنفيذ. ختيارالايجة دون أن يكون للآمر أن يتدخل لتوجيه هذا النت

 

 

                                                           
 51/12/5151، جريدة الشرق الأوسط الصاادرة ياوم في تنمية الصناعة المناولة أو التعاقد من الباطن نشاط استراتيجي ناجحطلعت بن ظافر، 1

  www. Archive. aawsat.com  ، متوفرة على الموقع :02:51على الساعة 

لتحقيدق الميدزة التنافسدية فدي المؤسسدات الصدناعية دراسدة تطبيقيدة علدى عيندة مدن المؤسسدات  كاسدتراتيجيةلمناولدة الصدناعية  أحمد بن الدين، ا2 
 .002م، ص. 5105، ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة تلمسان، الجزائرالصناعية العاملة في الجزائر
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 (:الفرانشيز)متياز التجاري الاالفرع السادس: 

في العقد الماضي أظهرت الدراسات أن العمل بنظام منح حقوق الامتياز التجاري قد رفع نسب نجاح أكثر 
 هذا الأسلوب في العمل. من المشروعات الجديدة التي بدأت بتطبيق 22من 

 سية الأصل مشتقة منكلمت الامتياز التجاري فرانشيز هي كلمة فرن تعريف الامتياز التجاري:أولا: 
 :1وتجاريا فان الامتياز التجاري هو صيغة للتعامل التجاري بين طرفين ،وتعني أن تكون حرا affranchir  فعل

 الخاص به إلى: ونظام العمل وعلامته التجاريةه التجاري مانح الامتياز وهو الطرف الذي يعير اسم :الأول 
 رسوم الامتياز إضافة إلى نسبة مئوية من إجمالي  والذي يدفعممنوح الامتياز وهو الطرف المستفيد  :الثاني

 ولفترة محدودةمانح الامتياز في منطقة محدودة  وشعار ونظاممبيعاته مقابل حصوله على استخدام الاسم 
 عقد بين الطرفين.هي فترة ال

الملكية استخدام )الامتياز التجاري هو العقد الذي يمنح بمقتضاه الطرف الأول مانح الامتياز حق  وقانونيا،
الفردية، الاسم التجاري، العلامة التجارية، براءة الاختراع(. لتمكينه من بدء النشاط التجاري وأداء العمل في 

 منطقة الامتياز وخلال فترة محدودة.

يعتبر نظام الفرانشيز استنساخ للمشاريع الناجحة  بالنسبة للمشروعات المقاولاتية: أهمية الامتياز التجاريانيا: ث
الأسلوب التي نجحت به، كما أن عامل الاسم التجاري الناجح له تأثير كبير لجذب المستهلك  وتطبيقاتها بنفس

 .والتعامل معهللمشروع 

 ري تتمثل في توسيع قاعدة نشاطه فوائد تطبيق إدارة نظم الامتياز التجا من وجهة نظر مانح الامتياز فإن
 مضاعفة وحدات البيع بأقل مخاطرة.و 
  من وجهة نظر الحاصل على الامتياز فإن فوائد تطبيق إدارة نظم الامتياز التجاري تتمثل في مشاركة مانح

   2ثر من بدء العمل بشكل مستقل.أرباح أك والتسويقية والطموح لتحقيقالامتياز القوة الاقتصادية 

  

                                                           

 . 11ليث عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي، مرجع سبق ذكره، ص. 1 
 .011المرجع نفسه، ص. 2 
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 خلاصة الفصل:

 التطور الاقتصادي والاجتماعي، تحقيق فيا رائد ادور  تلعبالمشاريع المقاولاتية في الأخير يمكن القول أن 
 بمجموعة تصطدم الأهمية فهي هذه رغم انه إلا الوطني، الناتج في والمساهمة الشغل مناصب توفير على قدرتها بسبب

 ظل في التجارية، البنوك خاصة من التمويل على الحصول صعوبة وأهمها أدائها من تحد التي والمشاكل باتالعق من
 الفاتورة، تحويل وعقد الإيجاري، الائتمان :المشاريع المقاولاتية وهي لتمويل متاحة أخرى بدائل ظهرت الصعوبة هذه

 .المخاطر المال طريق رأس عن والتمويل الإسلامي، والتمويل

 مع وتطابقها ملاءمتها إلى بالإضافة التقليدية، التمويل بمصادر مقارنة عديدة مزايا ذات تعتبر والتي
 يجب الاستفادة هذه المشاريع وبالتالي تمويل إشكالية حل في فعالة يجعلها الذي الأمر خصائص المشاريع المقاولاتية

 البنوك على يركز من المشاريع النوع هذا فيها يزال لا التي ميةالنا الدول في خاصة المشاريع هذه لتمويل المزايا هذه من
 .التمويل على الحصول في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني
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 تمهيد:

اهتمت الجزائر مؤخرا بالمشاريع المقاولاتية وذلك نظرا لدورها في التقليل من البطالة ودفع عجلة التنمية 
 استعمال، إلا أن هذه المشاريع تواجه عدة مشاكل أهمها مشكلة التمويل، حيث لجأت الدولة إلى الاقتصادية

الإسلامية، التمويل التأجيري ومؤخرا بروز ملائكة  صيغ التمويل بدائل تمويلية مستحدثة كرأس المال المخاطر،
 المقاولاتية. دعم ومساندة لهذه المشاريع أبرزها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية تآهيالأعمال كما أنشأت الدولة 

 :ه تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثينوعلي

 المشاريع المقاولاتية في الجزائر. تمويل بدائل تقييم المبحث الأول:

 .المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية تطبيق صيغ تمويلتقييم  بحث الثاي:الم
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 تقييم بدائل تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر المبحث الأول:

تحرر  أدى إلى، أدت إلى خصخصة القطاع العام وتحرر القطاع الخاص، انتقاليةشهدت الجزائر مرحلة 
 .المقاولاتيةالإضافة إلى إنشاء أساليب جديدة لتمويل المشاريع ب مالي ومصرفي.

 في الجزائر للمشاريع المقاولاتية  رأس المال المخاطر بواسطةالتمويل تقييم  الأول:المطلب 

أقدمت الحكومة الجزائرية على تبني أول خطوة في سبيل هندسة سوق لرأس مال مخاطر من خلال إنشاء 
 "sofinance" للمساهمة والتوظيف للاستثمارالشركة المالية "Finalep"للمساهمة بيةو رية الأور الشركة المالية الجزائ

، حيث تقوم هذه الشركات بمنح التمويل اللازم للمشاريع المقاولاتية مقابل أخذ حصة في رأس استثمار"الجزائر "و
 مالها. 

 الجزائرشركات رأس المال المخاطر الموجودة في  الأول:الفرع 

 بينها:من  في الجزائر نذكرمال المخاطر  لرأسجد عدة شركات تو 

 40وتم اعتمادها من طرف بنك الجزائر في  0444أفريل 40 في تم إنشاؤها :Sofinanceشركة  :أولا
مليار دج، من مهام هذه الشركة المساهمة في إنشاء المؤسسات الجديدة في إطار  5برأس مال قدره  0442جانفي

إنعاش الاقتصاد الوطني وذلك و  بي المباشر. تؤدي هذه الشركة مهامها ووظائفها بهدف تدعيمالاستثمار الأجن
 .1المتوسطةو  ببعث انطلاقة جديدة فيما يتعلق بتمويل المشروعات الصغيرة

في تمويل  "sofinance"تتدخل  :"Sofinance" مسار عملية التمويل برأس مال المخاطر على مستوى-1
من خلال أخذ مساهمات عن طريق رأس مال مخاطر في رأس مال مشاريع في  شاريع المقاولاتية،أعلى الميزانية للم

ة شراء أسهم إعادو  تحويل الملكيةعن طريق تمويل إعادة الهيكلة  و، أالنموو  رأس مال التطوير وأ ،اءطور الإنش
المحافظة على و  المتوسطةو  ةخرى لرأس مال مخاطر بهدف ضمان استدامة المشاريع الصغير مملوكة من طرف شركة أ
حيث تكون أكبر  على الأكثر من رأس مال المشروع الممول % 00يكون تدخلها بنسبة مناصب الشغل فيها 
 ،سنوات 7إلى 3مليون دج ) بالنسبة لصناديق الاستثمار( في  فترة الاستثمار محدودة بين  54قيمة للمساهمة هي 

                                                           

:11 2,h15/05/202 , consulté  le :19www.Sofinance.dzsur le site:1 

http://www.sofinance.dz/
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كوسيلة   "Sofinance"المال المخاطر في  الجزائر، تستعمل ت رأس ريعيات التي  تحكم  شركاوهذا وفقا للتش
 :1ةواحدة  من الأوراق المالية التالي كتتابللا 

وقيم منقولة  اجتماعية حصص سهمألى إ سندات قابلة للتحويل ،شهادات الاستثمار ،عاديةأسهم 
بالدراسات على مستوى  بها المكلف ساسية يقومعملية تقوية الأموال الخاصة للمشروع بخمس مراحل أ تمر .أخرى

 2:المؤسسة المالية وهي

من خلال دراسة كل الجوانب التي  المشروع المقترح : تحليلوانتقاؤهاالتنقيب والبحث عن المشاريع -1-1
 الكفاءة التقنية ،ويكون انتقاء المشاريع على أساس طبيعة المشروع ونوعية خطة العمل ،تساهم في تحقيقه

وأخيرا أهمية المشروع  ،المردودية الاقتصادية والمالية للمشروع وقدرته على توفير مناصب شغل ،لميادينل التسييريةو 
 الولائية.الاقتصادي والاجتماعي للولاية في حالة الصناديق و  للنم

طار صندوق استثمار إبعد الموافقة على تمويل المشروع المقدم في  الطابع الرسمي على المشاركة: إضفاء-1-2
يتم  ،الخزينة العمومية عن طريق تقرير رسمي مصحوب بطلب المساهمة وملخص عن المشروع إعلامولائي، يتم 

نشاء الشركة الجديدة رسميا عند الموثق في شكل شركة ذات إو  ،مضاء اتفاق المساهمة بين الطرفين لحماية مصالحهمإ
 أسهم.شركة  ومسؤولية محدودة أ

يستفيد الشركاء  ،في رأس مال المشروع الممول "Sofinance"خلال تواجد  :تسيير المشاركة ومتابعتها-1-3
 عملية الاستغلال.ات المحققة من من التقارير الدورية التي تسمح لهم بمتابعة ميزانيات الاستثمار والانجاز 

دها سنوات بع 7إلى  5البقاء الاستثمار الذي مولته مدة  وه" Sofinance"هدف :الخروج من المشاركة1-4
 متفق عليه مع المساهمين في بداية المشروع.    وتتخلى عن أسهمها وفق ما ه

ات أخذ المساهمات ـتتميز عملي :Sofinanceخصائص عملية أخذ مساهمة على مستوى الشركة المالية -2
 :3يلي فيماالمراحل والخطوات نعرضها  رور بمجموعة منـبالم" Sofinance"في 

                                                           
1Wassimchattara ,  sofinance Spa, un établissement financier au servoice de la pme, journée d’étude sur 

l’investissement et les régimes dérogatoires, Batna, 26/02/2012,  P. 39           
2LynaTahmi ,  Le capital investissement dans le paysage financier Algérien , 2012 , p. 88-90. 

، مجلـــة البحـــو  sofinance واقعععع نشعععاا رأس المعععال المخعععاطر فعععي الشعععركة الماليعععة للسعععتثمارات المسعععاهمة والتو يععع أحـــلام بوقفـــة، 3
 .2،،_  1،،م، ص.0،02،2جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ،العدد الأول، المجلد الرابع الاقتصادية،
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تكون على أساس ميزانيات مستقبلية متوقعة يقوم بإنشائها مكتب الدراسات  :دراسة معمقة للمشروع-2-1
المتوقعة خلال  وديةوالمردوكلت إليه مهمة دراسة ملف المشروع، حيث يتم تقديم تقديرات للربح المتوقع أالذي 

 خروج المؤسسة المالية من المشروع.يكون بعدها  ،سنوات الاستثمار

 البنك لتقييم المشروع والتي تكون على أساس ميزانيات سنوات سابقة. كما عكس الدراسة التي يقوم بها
أن الحصص العينية التي يقدمها المقاول وتكون ملكا له مثل الأراضي والمباي تعتبر جزء من رأس مال المشروع 

 الحال في البنك. وهوليست رهنا كما 

 وعين من الدعم للمشروع الممول، وهما دعم ماليتقوم المؤسسة المالية بمنح ن تقديم نوعين من الدعم:-2-2
دعم غير مالي. يكون الدعم المالي من خلال موافقة لجنة التمويل المتكونة من المدير العام ونواب مختلف الإدارات و 

والمكلف الرئيسي بالدراسات، على تقديم مساهمة مالية في رأس مال المشروع الطالب للتمويل، أما الدعم غير 
 .التي تقوم بها لجنة الرقابة التي عينتها الجمعية العامة ،فيتمثل في المرافقة الإدارية لصاحب المشروع المالي

مليون دج كسقف مساهمة  12في تمويل المشاريع بقيمة  "Sofinance"تساهم مساهمة مالية ضئيلة : -2-3
 %1وهي بهذا تقوم باستغلال نسبة  ،عمن خلال صناديق الاستثمار الولائية أيا كانت القيمة الإجمالية للمشرو 

 هذه النسبة تجعل الشركة في وضع آمن على الأغلب. ،فقط من ميزانية الصندوق في المشروع الواحد

وتحقيق مردودية  ويهتم المخاطر برأس المال بمعرفة قدرة المشروع على النم التقييم المالي للمشروع: -2-4
ة .ويتم هذا الإجراء من خلال استخدام أساليب كمية ز تامعن الأسهم الم مستقبلية وكذا فوائض قيمة عند التنازل

الفترة اللازمة لاسترجاع قيمة (حيث تتمثل هذه الأساليب في تحديد فترة الاسترجاع  ،لاتخاذ قرار التمويل

عدل العائد وم (الفرق بين قيم تدفقات الخزينة(،القيمة الحالية الصافية )الاستثمار من خلال تدفقات الاستغلال

 ويساوي تكلفة الاستثمار وإيرادات الاستغلال(. ،الداخلي )معدل التحيين الذي يعدم القيمة الحالية الصافية

لمشروع مقاولاتي  تمويلا "Sofinance"إن منح  ومناصب الشغل في المشروع الممول: خلق القيمة-2-5
 ،عة المستمرة للمشروع خاصة في السنوات الأولىكما تقوم الشركة بالمتاب  ،سيمكنه من إنتاج مناصب شغل جديدة

 تؤدي إلى تحقيق فوائض قيمة على المساهمات الممنوحة في البداية. هذه الاحترافية في التسيير
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آلية واحدة للخروج من المشروع الذي مولته وهي تبيع حصتها  "Sofinance"تطبيق  المساهمة:بيع -2-6
في نهاية الفترة المتفق عليها للتمويل والمرافقة. وهذا بسب غياب تنوع  ولصاحب المشروع سواء بشكل تدريجي أ

 تشريعي وعملي لطرق الخروج.

 س مال المخاطر في الجزائر:أر  بواسطةتقييم تجربة التمويل  ثانيا:

قورن  ما إذاإن نشاط رأس مال المخاطر في الجزائر كآلية لتمويل المشاريع المقاولاتية جد حديث وضعيف 
رأس المال لبعض الإحصائيات الخاصة لنشاط شركة  الآتيةا في الدول المتقدمة وهذا ما توضحه الجداول بنظيرته

 ."Sofinance"المخاطر 

" للمشاريع Sofinanceالخدمات التمويلية المقدمة من طرف" تقييم (:1-2الجدول رقم )
 (2212-2212المقاولاتية خلل الفترة )

 2212 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 الاستثمارات
المساهمات في 
 رأس المال

000444 000444 000444 705000 2205000 2005044 2407444 220037 

 0054504 5234444 0033444 0240003 0073304 354544 3200444 0544444 الإيجارقرض 
 4070000 2044444 070444 575444 502444 044444 005444 330444 التزامات بالإمضاء

مالية ذات  أوراق
 عائد ثابت

25322444 2032444 2254444 454444 544444 544444 544444 544444 

 

Source : sofinance en chiffres ، sur le site:www.Sofinance.dz  consulté  le: 29/05/ 2022، h 10 :14 

خلال  Sofinanceابق ثبات قيمة رأس الماء المساهم به من طرف شركة نلاحظ من خلال الجدول الس
دج ليشهد بعد ذلك ارتفاع ملحوظ قدر  000444عند  0420إلى 0424السنوات الثلا  الأولى من 

دون إهمال الزيادة المتواضعة في سنة  0420دج لسنة  2407444لى إدج ليعود لينخفض من جديد 2005044بـ
0427. 

لى إدج  0544444من  0422و 0424بين السنتين  لقرض الإيجار نلاحظ أنه انخفض ماما بالنسبة أ
 005504لى دج إ 3200444من 0427إلى غاية  0422دج ليعود ليشهد ارتفاع محسوس من سنة 200444

 طفيف.التي شهد فيها انخفاض  0420دج ماعدا سنة 

http://www.sofinance.dz/
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ن شركة ألمبالغ بين الممولين نلاحظ ا من خلال تحليلنا السابق ووقوفا على هذا التباين الكبير
"Sofinance"  على قروض الإيجار بدرجة أولى لأن إجراءاتها عموما تمويلها في المشاريع المقاولاتيةتعتمد في ،

ن موضوعها تأجير معدات وآلات لمدة معينة مقابل مبلغ لأ ،تتطلب الكثير من الوقت والمخاطرة تكون سهلة ولا
على تحمل المخاطر وهذا  "Sofinance"مال المخاطر الذي يجبر المؤسسة الممولة شركة  معين عكس التمويل برأس

ول بالدراسات ؤ المشاريع المعروضة على المسو  يل،كما أن معالجة طلبات التمو "Sofinance"ما لا ترغب فيه 
والتأكيد أيضا  يه،تتطلب وقتا حتى يتمكن هذا الأخير من إنجاز دراسة تفصيلية لخطة عمل المشروع المعروض عل

التفصيل في  ،، إمكانية وجود الطلب على المنتج الذي سيعرض المنافسة في السوقية تسويق الفكرةمن إمكان
فرض الخروج المتاحة أمام  ،المردودية المتوقع تحقيقها ،نقدية التي سيجليها صاحب المشروعالو المساهمات العينية 

 الاستثمار خاصة في ظل غياب بورصة نشطة .و  لالشركة المالية بعد انقضاء فترة التموي

 جراءات تتطلب زمنا ليس بالقصير للحصول على الموافقة على إنجاز المشروع.كل هذه الإ

القطاع الذي لا  ووه ،فكارا تنتمي للقطاع الفلاحيميول المقاول أنه يحمل أ ومن ناحية أخرى نجد تحيز أ
لهذا فمن الضروري فتح  ،ئر لأنه قطاع مستفيد من الدعم الحكوميتموله كل شركات رأس مال المخاطر في الجزا
 العمومية.تعمل بشكل أكثر مرونة من نظيرتها  ،خاصةالمجال أمام إنشاء شركات رأس مال مخاطر 

 :"FINALEP"شركة المالية الجزائرية الأوربية للمساهمة -2

يوافق الأحرف  ما ووه "FINALEP"ية يطلق عليها لتسم ما والشركة الجزائرية الأوربية للمساهمات أ
ذات أسهم مختصة في رأس المال  شركة (Finance Algéro-Européenne de participationالأولى من الشركة )

 1الاستثماري.

مليون دج بين متعاملين  737برأس مال اجتماعي قدره  2002تم إنشاؤها تحت شكل مؤسسة مالية سنة 
 %04و %04 بنسبتي CPAوالقرض الشعبي  BDLوهم بنك التنمية المحلية  %04سبة جزائريين يملكان الأغلبية بن

والبنك الأوربي  %04،70يتمثلان في الوكالة الفرنسية للتطوير بنسبة  %04ومتعاملين أوروبيين بنسبة  ،على التوالي
 74من  برفع رأس مالها ليصبح أكثر 0424في سنة  "FINALEP"لقد قامت  .%22،00للاستثمار بنسبة 

 .مليون دج
                                                           

 .23:57، 29/45/0400 تاريخ الاطلاع:، www.finalep.dz: انظر الموقع1 

 

http://www.finalep.dz/
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 :2212للمساهمة حتى نهاية  بيةو الأور مساهمات المالية الجزائرية  2-1

( مسـاهمة ،،عشـر) إحـدى 02،2لقد بلغ مجموع محفظة شركة المالية الجزائرية الأوربية للمساهمة في بداية  
فيهـا عـدد المسـاهمات يبلـغ والـتي كـان  02،7مليـون دج مقارنـة ببدايـة سـنة  7،3،2بمبلغ التزامات إجماليـة قيمتهـا 

وهمـــا  02،2وقـــد تم إضـــافة المســـاهمتين الجديـــدتين خـــلال ســـنة  ،مليـــون دج2،،22( مســـاهمة بمجمـــوع 2تســـعة )
 12والتعليــب في حــين تنشــط الثانيــة في مجــال التكــوين المهــني بقيمــة  الأغلفــةفي صــناعة  إحــداهمامؤسســتين تنشــط 

غـت نسـبة مسـاهمة الشـركة الماليـة الجزائريـة الأوروبيـة للمسـاهمة فيهـا حيـث بل ،مليون دينار جزائـري علـى التـوالي 32و
 تواليا . % ،37،2و 5،11تبلغ %

حيـث  ،للمسـاهمة بعمليـات عديـدة عـن طريـق صـناديق الاسـتثمار الولائيـة "finalep" قامـتبالمقابـل، لقـد 
أيـن كـان  0424مقارنـة بسـنة  0420مليـون دج في بدايـة سـنة 0002بمـا قيمتـه 32بلغ عدد المشاريع المساهم فيهـا 

مليـون دج يعتـبر القطـاع الصـناعي مـن أبـرز  2472مشـروع بقيمـة مسـاهمات بلغـت  05عدد المشاريع المساهم فيها 
مؤسســات رغــم أنهــا   يســبق  0للمســاهمة حيــث أن  الأوربيــةالقطاعــات الــتي ســاهمت فيهــا الشــركة الماليــة الجزائريــة 

تجـدر الإشـارة إلى أن قيمـة المسـاهمة الـتي تقـدمها شـركة  ،دأت بتحقيق نتائج ايجابيـةإلا سنتين إلا أنها ب إنشاءهاعلى 
بنســـبة مســـاهمة تـــتراوح بـــين و  مليـــون دينـــار 244و24لكـــل مشـــروع تـــتراوح بـــين  "finalep"الماليـــة الجزائريـــة الأوربيـــة 

 .%00و23%
مشـاريع بقيمـة 0همة فيبتحقيـق اتفـاق للمسـا"finalep"قامـت شـركة  ،0420خلال السداسـي الثـاي لسـنة 

بالمسـاهمة فيهـا مـن  " finalep"تختلف المردودية المتحصلة من المشاريع التي تقـوم لشـركة  دج.مليون  300كلية تبلغ 
 54،مليـون 00مليـون إلى  34وقد شهدت تحسـن خـلال السـنوات الأخـيرة مـن  ،سنة لأخرى ومن مؤسسة لأخرى

 1تواليا. 2004 وسنة 0424و 0427مليون دج خلال السنوات 

 :الجزائر استثمار شركة-3

 22-40طابعها القانوي ذات مساهمة، يحكمها القانون رقم  ،"الجزائر استثمار" هي شركة رأسمال استثماري
بينما بدأت  0440ديسمبر  04أنشأت في الاستثماري.مال  رأسوالمتعلق بشركة  0440جوان  00المؤرخ في 
 .0424 جويلية 7نشاطها في 

                                                           

 h،1:32: 29/05/2020تاريخ الاطلاع www.cosob.orgأنظر الموقع:   ،0202جنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها 1 
 

http://www.cosob.org/


ي الجزائرواقع آليات تمويل المشاريع المقاولاتية ف                              :              الفصل الثاني  
 

 
63 

الصندوق الوطني و  "BADR BANK"التنمية الريفية و  بادرة من بنكين عموميين هما بنك الفلاحةبم أنشئت
 ." CNEP BANK"والاحتياط  للتوفير

 .1برأسمال اجتماعي يبلغ مليار دج 0424ماي  22لقد تم اعتمادها من طرف وزارة المالية بتاريخ 

 :الجزائر استثمار مهام شركة 3-1

 ة لشركة "الجزائر استثمار" فيما يلي:تتمثل المهام الرئيسي

الأموال جدول ميزانية المؤسسة ) أعلىصغيرة والمتوسطة منتوج مالي لمعالجة العجز في منح المؤسسات ال -
 الخاصة(؛ 

 ؛والاتصال الإعلامتشجيع المستثمرين في خلق مؤسسات جديدة في مجال تكنولوجيا  -
 المتوسطة؛و  المشاركة في برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة -
 المشاركة في تنمية السوق المالي )البورصة(؛ -
 المصرفي.تحسين الهيكل المالي للمؤسسة لتمكينها من الحصول على القرض  -

 استثمار:الجزائر  عرض المشروع على شركة3-2

 istithmar.dz-@eldjazairdifpالمشروع عن طريق البريد الالكتروي إرساليتم 

 إرسال: يرجى ،قرب الآجالأ ولية فيأجل القيام بدراسة أمن 

 ؛نشاطهاو  التعريف بالمؤسسة -
 ؛(المؤسسة )السيرة الذاتية مسيريمسار  -
 ؛عرض حول السوق حيث تشارك فيه المؤسسة وموقعها التنافسي -

 ؛الجاريو  المعلومات المالية ذات الصلة لنشاط المؤسسة الماضي -
طة العمل بما في ذلك مناطق التنمية المقترحة، الوسائل البشرية والمادية والموارد المالية اللازمة خ -

صك المعلومات في حقول من أجل فهم أكثر المشروع ومن  يتم-حول المشروع  معلومات-لتنفيذها
 عن التساؤلات. ةأجل الإيجابي

                                                           
1Sur le site :  www.eldjazair-istithmar.dz , consulté le : 26/05/2022 , h18 :20 

mailto:difp@eldjazair-istithmar.dz
http://www.eldjazair-istithmar.dz/
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 الجزائر:ال المخاطر في : الصعوبات المعرقلة لتطور شركات رأس المالفرع الثاني

لنشــاط رأس المــال المخــاطر للجزائــر يتضــح جليــا أن ممارســة هــذه المهنــة لا تــزال أبعــد ممــا  عنــد تحليــل ودراســة
 انتشــارهاالماليــة، وذلــك بســبب الصــعوبات المتعــددة الــتي تعيــق و  نتصــور عــن ممارســات المكرســة في الثقافــة الاقتصــادية

 :1يل نذكر منهاوتعرقل نموها. ومن بين هذه العراق

 ونقص الموارد المالية: غياب: أولا

عـــدم كفايـــة مواردهـــا الماليـــة الـــتي  ومـــن أهـــم العوائـــق الـــتي تواجـــه شـــركات رأس المـــال المخـــاطر في الجزائـــر هـــ
تســاعدها تــدخلاتها مثــل مثيلتهــا في دول العــا ، فتجــدها تحتــاج إلى أمــوال ضــخمة في تمويــل المشــاريع المبتكــرة ذات 

ا العالية غير أن العدد المحدود لشـركات رأس مـال المخـاطر المحـدودة تعتمـد في الغالـب علـى أموالهـا الخاصـة التكنولوجي
كـذا  وعكس الشركات الأجنبية العاملة غـي نفـس المجـال تحـوز إضـافة إلى أموالهـا الخاصـة علـى دعـم مـالي حكـومي أ

 الخواص.خطوط تمويلية معتبرة من 

 التخارج اتغياب تقنيات وميكانيزم :ثانيا

يقــوم أصــحاب شــركات رأس المــال المخــاطر بتخــارج الاســتثمار إمــا عــن طريــق تســجيل الشــركة في  عــادة مــا
وعـادة مـا نجــد  ،عــن طريـق شـراء الإدارة لحصـص المسـاهمين ومـن خـلال بيـع حصـتهم إلى مشـتري تجـاري أو البورصـة أ

بيـع الحقـوق الملكيـة الـتي تم  إلىلمؤسسـة بـل يطمحـون ارتبـاط كبـير مـع او  أالممولين المخاطرين لا يرغبون علاقة دائمـة 
شـراؤها في المســتقبل ولكـن بغيــاب ثقافـة البورصــة في الجزائــر والـتي تعتــبر طريقـة لبيــع مسـاهمات المســتثمرين المخــاطرين 

ل عـن التنـاز و ولا يبقى أمامهم سوى التخـارج أ ،فإنه لا يوفر لهم استراتيجيات وخيارات فعالة لتنازل عن المشاركات
 الذي يشكل إشكالا كبيرا. الأمر والاستثمار بنفس الفوائد التي يجنيها المقاولون من الاستثمار الصناعي  وه

لأنهــا لا تســمح لتصــفية المشــاركات مــن خـــلال  ،حيــث تعتــبر مرحلــة التخــارج مــن المراحــل التمويليــة الهامــة
 ر الأرباح المحققة في تمويل أعمال أخرى.الذي يسمح بإعادة استثما إعادة بيعها بقيمة نقدية أكبر الأمر

 
                                                           

 حـول:، الملتقـى الـدولي تمويعل المسسسعات الصعغيرة والمتوسعطة ععن طريعق شعركات رأس المعال المخعاطر حجـازي، السميع واسماعيلروينة عبد 1
-322، ص ص.،022أفريـــل  7،-2،توســـطة في الـــدول العربيـــة، كليـــة جامعـــة حســـيبة بـــن بـــوعلي، شـــلف،متطلبـــات تأهيـــل المؤسســـات الصـــغيرة والم

32،. 



ي الجزائرواقع آليات تمويل المشاريع المقاولاتية ف                              :              الفصل الثاني  
 

 
65 

 ثالثا: غياب قاعدة قوية للزبائن المحتملين

نـــــاتج عـــــن غيـــــاب التنويـــــع في محافظهـــــا بمـــــا يضــــمن لهـــــا التســـــيير الجيـــــد للمخـــــاطر أي غيـــــاب توعيـــــة  ووهــــ
 تمويلها في الساحة الجزائريةو  الاستثمارات التي تحبذ شركات رأس المال المخاطر دعمها

 والمالية الثقافة الاقتصادية ابرابعا: غي

في الجزائــر بصــفة خاصــة لمــن و  المخــاطر في الــدول الناميــة بصــفة عامــةو  إن تــأخر تواجــد شــركات رأس المــال
خاصـة المتخصصــة منهــا و  الماليــةو  عــدم تكييـف المؤسســات البنكيـةو  الاقتصــاديةو  العوامـل القويــة لغيـاب الثقافــة الماليـة

الســـائدة في الجزائـــر لا  .الذهنيـــةو  الماليـــةو  ميـــز بتخلـــف واضـــح في جميـــع المعـــاملات البنكيـــةوالـــتي تت ،مـــع البيئـــة الماليـــة
العاليـة و  ذات التكنولوجيـا المتقدمـةو  التي تتسم بروح المغامرة في المشاريع الجديدةو  تعكس مستوى الشركات المخاطرة

 المخاطر.

 الجبائي و  تأخر وضع الإطار القانوني خامسا:

تجــــريبي  وبــــدأت مزاولــــة نشــــاطها في ضــــل انعــــدام أي تشــــريع قــــانوي أ "finalep" شــــركةأن  وجــــدحيــــث 
الأمـر الـذي أدى  وهـو  ،علـق بشـركات رأس المـال المخـاطحـين تم إصـدار القـانون المت ،022بتنظيم عملها إلى غاية 

 في مثل هذه الظروف.بالتالي عزوف المستثمرين الممولين الخواص عن الاستثمار و  إلى زيادة المدة المتوقعة للمشروع

غـير واضــحة و  التحويـل بـرأس المـال المخـاطر للمشـاريع المقاولاتيـة غـير ناضـجة إن آليـةممـا سـبق يمكـن القـول 
 من الصعوبات التي تواجهها من جهة أخرى.و  بعد نتيجة لحداثتها من جهة

 الجزائرفي للمشاريع المقاولاتية  ةالإسلمي بواسطة الصيغ المطلب الثاني: تقييم التمويل

القرض في الجزائـر ظهـرت البنـوك الخاصـة في الجزائـر، والـتي كـان و  المتعلق بالنقد 2،/22إثر صدور القانون 
 تلاها بنك السلام.و  أولها بنك البركة الجزائري كبنك يعمل وفق الشريعة الإسلامية

في الجزائـــر لـــوحظ أن مـــن خـــلال الدراســـات الـــتي قـــام بهـــا الكثـــير مـــن البـــاحثين في مجـــال الصـــرفة الإســـلامية 
ظـل الصـيغ التمويليـة  مـا فيفي الجزائـر محـدود إلى حـد  بنك السـلام في تمويـل المشـاريع المقاولاتيـةو  مساهمة بنك البركة

 الإسـلامية صدر بالجريدة الرسمية النظام المحدد للعمليات البنكيـة المتعلقـة بالصـيرفةلقد الضمانات المطلوبة. المتاحة، و 
 الجزائر.كذا بشروط الترخيص المسبق لها من طرف بنك و  ،لماليةالمؤسسات او  من طرف البنوك قواعد ممارستهاو 
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رجب عام  04المؤرخ في و  المحدد للعمليات البنكية 4040لقد تضمن المرسوم الرئاسي صدور النظام و  
صرفة المعتمدة ى الصور النها إحدعرف المرسوم الصيرفة الإسلامية بأو 0404مارس سنة  25ـالموافق ل ه2002
فعلى سبيل المثال في الصرفة  ،في ما يتعلق بالمعاملات المالية ،ل في قواعدها للتعاليم الشريعة الإسلاميةالتي تمث

كما حدد المرسوم منتجات الصرفة   ،يحل محلها نمط يعرف بنسبة هامش الربعو  الإسلامية لا يجوز التعامل بالفائدة
أيضا و  حسابات الودائعو  الإستصناعو  السلمو  الإجارةو  المشاركةو  المضاربةو  المراجعة الإسلامية في العمليات التالية :
 .1الودائع في حسابات الاستثمار

 تطبيق صيغة التمويل بالمشاركة الأول: تقييمالفرع 

ففي  ،تعتبر صيغة التمويل بالمشاركة من أفضل الأساليب التمويلية المقترحة من طرف البنوك الإسلامية
عجز المشروعات المقاولاتية من الحصول على المبالغ الضخمة المطلوبة لتنفيذ المشاريع يأتي الدور الفعال حالة 

سم الطرفان النتائج المحققة للبنك الذي يقوم بالتمويل اللازم على أساس المشاركة في النتائج المحتملة حيث يتقا
 ذلك يحسب النسب المتفق عليها.و  خسارة وا أبحر  سوآءا

 :2هماو  بالتحديد بنك البركة يتم التحويل بالمشاركة بصيغتين أساسيتينو  الجزائر وفي

 صيغة المشاركة الدائمة:-1

 ،حصص اجتماعية واكتساب سندات أ وذلك إما الشراء أو  يشارك بنك البركة في تمويل مشروع جديد
المال ذلك  رأسلك لحصة في ذلك بصفة دائمة حيث يصبح البنك شريكا ممتو  يشارك في تمويل مشروع قائمو أ

 مشاركته في التحويل الإجمالي.بشكل دوري بما يوافق نسبة  الأرباحمستحقا لنصيبه من و  المشروع بشكل دائم

يوفر السيولة الكافية للمشروعات على المدى  والأسلوب فه وإذن فبنك البركة باستخدامه هذه الصيغة أ
يساهم في تحديد طرف الإنتاج في ضبط  لأنهعالا في المشروع فضلا عن ذلك فالبنك يعتبر طرفا فو  ،الطويل

خسارة دون أن يثقل كاهن المشروع و  يشارك في نتائج النشاط من ربحو  كما أنه يراقب الأداء  ،توجهات المشروع
 التزامات مالية يكون مجبرا على تسديدها.و  بديون

 
                                                           

 05/3/0202،،،لجريدة الرسمية الجزائرية، العدد ا1
2sur le site : www.elbaraka-bank.com , consulté le :30/05/2022,h15 :30 

http://www.elbaraka-bank.com/
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 صيغة المشاركة المنتهية بالتمليك-2

 :  مليك بعدة صيغ نذكر منهاتهية بالتنلامي أسلوب المشاركة الميمارس بنك البركة الإس
مـال  بـرأسعلى تحديد حصـة كـل منهـا  المشروع( )صاحبالصيغة التي يتفق من خلالها البنك مع الشريك  -

 المشاركة.التعاقد الخاص بعملية  إتماميشرط أن يحل الشريك محل البنك يعقد مستقل بعد و  ،المشاركة

 عائد متوقع  والجزئي للمشروع ذ ولالها يتفق البنك مع الشريك في التحويل الكلي أالصيغة التي من خ -

يمثـل مجموعهـا و  أسـهم ذات قيمـة معينـة والصيغة التي ضمتها يحدد نصيب كل شـريك في شـكل حصـص أ -
 مستقبلا.يحصل كل شريك على نصيبه من الأرباح و  إجمالي قيمة المشروع

 ضاربة:بالمتقييم تطبيق التمويل  ثانيا:

تنفيذه و يتكفل المتعامل بإداراته  وه يقوم المصرف بتمويل ،مشروعو  المتعامل في صفقة أو  عقد المضاربة بين المصرف
 .1على أن يوزع الربح بينهما بحسب النسب المتفق عليه

 طريقة المضاربة في بنك السلملرسم تخطيطي  :)1(2-شكل رقم ال

 

 

 

 

 

 

 h20:44،34/45/0400تاريخ الاطلاع يوم ،.alsalamalgeria.com/ar/blog/listwww-26- 4:وقعأنظر الم بنك السلام، :المصدر

المتوســطة تتمثــل و  غــير أنــه لــه ســلبيات بالنســبة للمؤسســات الصــغيرة ،يعتــبر أســلوب المضــاربة عــديم التكلفــة
ـــدفاتر المحاســـبيةو  عـــلاوة أن أصـــحاب المؤسســـات الصـــغيرة ،مـــن الـــربح في عـــدم التأكـــد لا و  المتوســـطة لا يمســـكون ال

                                                           
  h،0:27،32/21/0200تاريخ الاطلاع يوم   ,.alsalamalgeria.com/ar/blog/listwww-26- 4.الموقع:لسلام، أنظر بنك ا1

 استثمار

 شرعي(مشروع )
 )الاتفاقاستثمار، شركة 

 حالأربا  شأن توزيعب
 الأرباح(

 الحصول على ربح

 المتعامل
على مصرف 
السلم الجزائر 
 ()مضاربا

1

 

 مصرف
 السلام
 

مساهمة عينية، رأس المال 
 والإدارة البشري، الخبرة
 

 الحصول على عائد
 
 

3 

2 

3 
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في حالـة التغلـب علـى و  الحالـة، ولكـنمما يعيق عملية توزيع الأربـاح بـين الطـرفين في هـذه  ،يملكون حسابات واضحة
المتوسـطة خاصـة في و  ت الصـغيرةيمكـن الاسـتفادة مـن هـذه الصـيغة بشـكل كبـير في تمويـل المؤسسـا ،تلك الصـعوبات

 .عدم امتلاك أصحاب تلك المؤسسات لرأسمال الكافي خاصة في بداية المشروعو  ظل شح الموارد المالية

 الفرع الثاني: تقييم صيغة المرابحة: 

الخارجيــة،  و  تعتــبر المرابحــة مــن أكثــر الأســاليب شــيوعا حيــث تســتخدم في تمويــل عمليــات التجــارة الداخليــة
ذلــك لتمويــل و  ،بالمؤسســات والقطاعــات ســواء أكــان ذلــك خاصــا بــالأفراد أو  دم في مختلــف الأنشــطةكمــا تســتخ

المعــدات مــن و  الآلات والمــواد الخــام أو  مــن خــلال حصــولهم علــى الســلع المنتجــة ،غيرهــا وتجاريــة أ وأنشــطة صــناعية أ
1خارج البلد وداخل أ

. 

المشــروع ( علـى عقــد تمويــل  الـذي قــد يــنص غلــى  في إطـار عمليــة المرابحــة يوقـع البنــك مــع الزبـون )صــاحب
ذلـك ضـمن اتفاقيـة يمكـن تفسـيرها علـى أنهـا وعـد بـالبيع يشـتمل أصـول و  ،فـتح خـط تمويـل أثـر عمليـة مرابحـة صـرفية

يتم التفاوض بشـأنها عمليـة بعمليـة ..، حيـث يوكـل البنـك زبونـه الـذي قـدم الأمـر بالشـراء للتفـاوض مـع المـورد علـى 
حيـــث تلـــي احتياجـــات هـــذه  عة .تـــدخل المرابحـــة في تمويـــل المشـــاريع خاصـــة في مرحلـــة الانطـــلاق،شـــروط شـــراء الســـل

 ،وذلــك حســب متطلبــات كــل قطــاع بأقســاط تتناســب وظروفهــا وتــدفقاتها النقديــة ودخلهــا، المشــاريع )المقاولاتيــة(
لخـام، وتلـبي احتياجـات قطـاع حيث تلبي احتياجات القطاع الحرفي عن طريق شراء الآلات والمعدات اللازمة والمـواد ا

وتلـبي احتياجـات القطـاع التجـاري عـن طريـق شـراء البضـائع  المهن الحرة عن طريق شـراء الأجهـزة الطبيـة والمختـبرات،
والصــناعي بشــراء  ،رالآلات الزراعيــة والأسمــدة والبــذو وتلــبي احتياجــات القطــاع الزراعــي بشــراء  المحليــة والمســتوردة،

فهـي .واحتياجات القطـاع الأشـغال العموميـة عـن طريـق شـراء المعـدات ومـواد البنـاء ،اد الأوليةالمعدات الصناعية والمو 
 تعمل على توظيف مصادر أموالها باستثمارات قصيرة الأجل تتناسب مع تلك المصادر.

 

 

 

                                                           
، 20 ، مجلة المنهل الاقتصادي، العدديةوالمتوسطة الجزائر  طرق التمويل الإسلمي لطبيعة المسسسات الصغيرةيوسف مومني، محمد بن علي، 1

 .2،ص. ،020، أكتوبر 25المجلد 



ي الجزائرواقع آليات تمويل المشاريع المقاولاتية ف                              :              الفصل الثاني  
 

 
69 

 الفرع الثالث: تقييم صيغة الإستصناع

الإنجاز  والزبون أ بطلب منز مشروع إما لإنجا التاليتين للتمويليستعمل بنك البركة إحدى الصيغتين 
 1مشروع في إطار صفقة عمومية.

 2أولا صيغة التمويل بالإستصناع لإنجاز مشروع بطلب من الزبون:

 :ةيمكن أن يتدخل البنك في إحدى الصيغتين التالي

 مستصنع:والزبون  البنك صانع-1

 لبنك خلاله يلعب ا والذي من ناعيكلف البنك مقاولا محترفا لإنجاز مشروع مطلوب طبقا لعمل الإستص
 ؛والمقاول الصانع( دور صاحب المشروع )المستصنع

  فواتير  ،بررة )وضعية الأشغالسديد الخدمات المقدمة من طرف المقاول على أساس تقديم الوثائق المتيتم
 ؛وضعية الرواتب ...الخ(

 ت من العملية في شكل يمكن أن يسدد صاحب المشروع الخدمات المقدمة من طرف البنك في أي وق
 ؛متزايدة في حساب الاستصناعو  مؤونات جزئية

 سب الأرباح العائدة للمصرف من التمويل بإضافة لتكلفة الإنتاج )مجموع المصاريف نحالعملية  ذهفي ه
 ش ربح متفق عليه مع صاحب المشروع.كل النفقات المجرات من إطار العقد( هامو  المسددة للمقاول

 الزبون صانع : و  البنك مستصنع -2

  ؛موضوع التمويلو  ز لحسابه مشروعمالك المشروع يكلف الزبون إنجاو  صاحب وهنا يكون البنك ه  

 المبلـغ الواجـب و  هكشف يحدد في تعيين المشروع المـراد إنجـاز  ويرسل الزبون )المقاول( للمصرف فاتورة أولية أ
 ؛دفعة )مبلغ التمويل(

                                                           
1sur le site www.albaraka-bank, consulté le :30 /05/2022,h12 :14:  

 ،5،ص. ،02،2عمان،  الفكر، ، دارإدارة العمليات المصرفية والرقابة عليهاالعيادي، صبحي أحمد 2

http://www.albaraka-bank/
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  بوضــع تحــت تصــرفه التمويــل المتفــق عليــه عنــد  ذاهــو  الكشــف وأيســدد للمصــرف للعميــل مبلــغ الفــاتورة
 ؛المشروععند تسديد و  هذا حسب تقدم الأشغال أو  التوقيع على العقد

 يوكلـه لغـرض بيـع المشـروع لحسـابه علـى أسـاس و  يسـتلم البنـك المشـروع مـن الزبـون بموجـب وصـل للاسـتلام
في المرحلـة الثانيـة مـن هـذه العمليـة  ،لبنـك المعتـادسعر أدنى يشمل مبلغ التمويل الممنـوح إليـه هـامش الـربح ا

 يتم التوقيع على عقد بيع المصنوعات بالوكالة.

 جاز مشروع في إطار صفقة عمومية:صيغة التمويل بالاستصناع لإن ثانيا:

 يجب إضافة في  ،الذي يكون أساسا مقاولا في إطار إنجاز صفقةو  في حالة طلب التمويل من طرف الزبون
 ؛كل الأشغال موضوع الصفقةو قة بند خاص يتعلق بالمساهمة المباشرة للمصرف في إنجاز جزء أعقد الصف

 ؛عقد إستصناع ثاي يوقع مع المقاول يتدخل من خلاله كمساهم في إنجاز الأشغال 

  يمنح للمصرف تسبيقات للمقاول تسوى حسب التسديدات المجرات من طرف المحاسب بموجب
 ؛أعلاهمية المذكورة إجراءات رهن الصفقة العمو 

 توزيع يضمن للطرف و  معيار أساسالمقاول على و  بين البنك رباح الإضافية مااختتام عملية توزيع الأ معد
 ؛الأول هامشه العادي في الربح مقارنة مع مدة تعبئة تمويله

 المساهمة في شركات واحتمال ثان ممنوح للمصارف لتمويل الصفقات العمومية، يتمثل في إنشاء أ 
 ؛الإنجاز

 هذا عندما يتعلق و  رهنا حيازي للأصل المنجز وفي مجال الضمانات يمكن أن يطلب البنك رهنا عقاريا أ
أما في حالة استصناع مبرم في إطار صفقة عمومية فيجب  الزبون(ر باستصناع عادي )البنك / الأم

 تحصيل رهن الصفقة العمومية.
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 بالسلم:  : تقييم تطبيق صيغة التمويلالفرع الرابع

 : 1يتم التطبيق العملي لعقد السلم من قبل بنك البركة الجزائري تبعا للخطوات التالية

 ؛يقوم البنك بإجراء طلبه لحساب عملية لكمية من السلع بكمية تتطابق مع حاجياتها لتمويلية 

  ؛سعر السلع المطلوبةو  كمياتو  ( للبنك فاتورة تحدد طبيعة)البائعيسلم الزبون 

 السعر،  ،الكميات ،)بيع السلع طرفان على شروط عقد السلم مع تحديد الشروط المتفق عليهايوقع ال
 ؛البيع لحساب البنك(و  كيفيات التسليمو  الآجال

   بيع السلع إلى  وبالموازاة يوقع الطرفان عقد البيع بالوكالة الذي يسمح من خلاله البنك للبائع بتسليم أو
 ؛لتسديد مبلغ البيع للبنكو  مسؤولياته الكاملة بتحصيلكما يلتزم البائع تحت   ،شخص آخر

 يجب تحقيق ربح صافي من عملية بيع السلع من قبل البائع لحساب البنك بعد خصم العمولات 

كما يجب أن يكون هذا الربح مساويا على الأقل لنسبة المردودية السنوية الدين كما   ،المصاريف الأخرىو 
 .هي محددة في سياسته التمويلية

 الجزائر:الإسلمية في  التمويلصيغ معوقات تطبيق  الفرع الخامس:

محدودة من الناحية  نها تجربةمن الواقع المعاش في الجزائر يتبين أن التمويلات الإسلامية يمكن القول أ
 ،التمويل أسلوبي المرابحة والسلم في يعتمد بشكل واسع على حيث لية في البنكالعم

المضاربة يكاد  لأسلوب أن استعماله جدا. أماالمشاركة محدود  على أسلوب اعتماده حين نجد أنفي 
 .كما أن بنك البركة لوحظ تمويله الكبير لقطاع التجارة وإهماله لقطاعات حيوية أخرى  ،يكون معدوما

عوامل أخرى توجزها في النقاط  ترة التي تزامن مع عمر البنك وإلىكما أن مشكل الوضع الأمني في تلك الف
 :1التالية

                                                           
تـاريخ الاطـلاع   ,.alsalamalgeria.com/ar/blog/listwww-26- 4.: الجزائـري بنـك السـلام، أنظـر الموقـع بنـك البركـةوثـائق مقدمـة مـن طـرف 1
 h،5:27،21/0200/،3يوم 

http://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-26-%204
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 معظم الموظفين غير ملمين بالمعلومات  ،عدم الاهتمام الكافي بالجانب البشري في بنك البركة الجزائري
لأن العدد الأكبر منها تم جلبها من  ،الكافية حول النظام البنكي الإسلامي والمعاملات المالية الإسلامية

 ؛البنوك التقليدية الأخرى

 تابعة الميدانية للمشاريع من أجل ضمان السير الحسن لها والتطبيق الأمثل نقص الموظفين المختصين في الم
إلى نقص عدد الموظفين المؤهلين للقيام بدراسة الجدوى والتخطيط والتنفيذ وفق  العقد. بالإضافةلبنود 

 اربةالأصول الإسلامية والقواعد العلمية والفنية الحديثة للمشاريع التي تعرض على البنك على أساس المض
 ؛غيرهاو 

  عدم تفرقة بنك الجزائر بين بنك البركة الجزائري والبنوك الأخرى من خلال تطبيقه لنفس سياسة الاحتياط
الأمر الذي من شأنه أن يعيق نظام  القانوي وسياسة السقوف الائتمانية وسياسة السيولة النقدية.

 ؛التمويليةالمضاربة وغيرها من الأساليب 
 ل البنوك الإسلامية بالشكل الكافي من طرف المتعاملين معها في المجتمع الجزائري عدم تفاهم طبيعة عم

والذين يرون في بعض إيرادات البنك دخلا ربويا، كما أن المودعين يطالبون البنك بمعدل أرباح لا يقل 
 ؛عن معدل الفائدة السائد في السوق

 ضا من المعوقات الأساسية التي تعترض تطبيق الاستعداد لتحمل المخاطر لدى المودعين وهذا أي عدم توفر
 ؛التمويل

  صعوبة قيام البنك بدراسة استقصائية حول الكفاءة المهنية والأخلاقية للزبائن نظرا لعدم التنسيق بين
  ؛الأجهزة البنكية وغير البنكية

 لمحاسبية التي يجرها وهذا مؤكده المراقبة ا قيقة من طرف المتعاملين مع البنكعدم الاعتماد على ميزانيات د
 البنك ميدانيا على عملائه.

 

 

                                                                                                                                                                       
ملتقـى دولي حــول –ععرض بعععل التجعارب –ور مسسسعات التمويعل الربويععة فعي تحقيعق التنميععة الاقتصعاديةدعبـد المجيـد تيمـاوي، شـراف براهيمــي،  1

، ص ،022نـوفمبر  00-،0سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات، دراسة حالة الجزائـر والـدول الناميـة، جامعـة محمـد خيضـر، بسـكرة 
 .،،3-3،1 ص.
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 الجزائر:في للمشايع المقاولاتية تقييم التمويل التأجيري  الثالث:المطلب 

الكثير من البلديات أعيد النظر فيه على المستوى الوطني من  في يجاريلإامع تزايد تطور أهمية القرض 
الذي تناول  24/42/2004بتاريخ  40-00ذلك وفقا لأمر و  خلال قانون خاص بهذا النوع من أنواع التمويل

حيث يعتبران هذا النوع من القرض كعملية  ،استعمالهو  قرض الإيجار من جوانب عديدة حتى يسهل اعتماده
هذه العمل قرض تأجيري معتمد لهذا  من طرف شركةو المؤسسات المالية أو  مالية محققة من طرف البنوكو  تجارية

 .1شكل عقد ايجارالعملية تتم على 

دوليا عندما يكون أحد أطراف العقد لا يقيم  ويجار التمويلي قد يكون وطنيا " التعاقد في الداخل " أالإ
من الفصل الثاي  20حيث أن المادة  ،هذا الأمر تعرض أيضا إلى حقوق وواجبات الأطراف المتعاقد الجزائر.في 
يتحمل  و  المستأجر يستفيد فقط من حق الاستعمالو  التعاقد ضحت أن المؤجر يبقى المالك للأصل خلال فترةو أ

المحافظة و  إجراء عمليات الإصلاح المستعجلةو  فهذا الأخير ملزم بدفع أقساط الإيجار ،كل الالتزامات القانونية
شركات  التي حدد فيها بنك الجزائر طرق تأسيس 00/24/2000في  47/00على الأصل ثم جاءت التعليمة 

القرض للحصول و  ، وهذا بتوفير المعلومات أي الملف الذي يجب تقديمه إلى مجلس النقدذلك اعتمادهاالإيجار، وك
 الاعتماد.على 
الجمركية التي و  تقديم المزايا الجبائيةو  التنظيمي لصيغة التمويل التأجيري في الجزائرو  بعد التأطير القانويو  

الخير و  الميدان إلا أن عملياتها تتسم بالضيق تصاحب تطبيق هذه الصيغة ظهرت بعض التجارب في هذا
 :2نذكر منها ،الشديدين
  الشركة العربية للإيجار المالي(ALC)؛ 

  شركة قرض الإيجار الجزائرية السعودية(ASL)؛ 

  الجزائر–المغربية للإيجار المالي(MLA). 

 هي كالتالي:و  خاصة أجنبية بنوكتمارس هذا النشاط كذلك و  

                                                           
، 23ادي، العدد ، مجلة الباحث الاقتصتجربة الجزائر في مجال تمويل المسسسات الصغيرة والمتوسطة تقييممحمد كعواش، أمين كعواش، 1

 .25،، ص .02،1جوان
2sur le site : https://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/8/5/3/3/14300 ,consulté  le :16 /05/2022, 
h16 :03  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/8/5/3/3/14300
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 "cetélem Algerie، سيتي لام الجزائر "Natixis" نتيكسس ،SGAسوسيتيجنزال الجزائر  ،Bank Baraka البركة

التنمية الريفية و  بنك الفلاحة وهو  يمارس هذا النشاط كذلك بنك عموميو  ،" BNP"paribasوبينبي بريا الجزائر 
BADR ن خلال الجدول التالي سنحاول مو  إلا أن نشاطه يقتصر فقط على إيجار العتاد الفلاحي المنتج محليا

 الثابت.المال  لرأس الإجماليالتمويلي في الشكل  الإيجارمدى مساهمة 

 FBCFتطور حجم الإيجار التمويلي مقارنة مع الشكل الإجمالي لرأس المال الثابت  :(2-2)جدول رقمال
 .دج( )مليار 2212-2212 خلل الفترةللمسسسات الاقتصادية في الجزائر 

 2212 2212 2216 2215 2214 2213 2212 السنوات

الشكل الإجمالي لراس 
 FBCF 000090 500493 032294 740090 750093 7002 404095المال الثابت 

 04 50 5390 0090 0290 3497 0395 حجم الايجار التمويلي
 نسبة حجم الايجار التمويلي

 FBCF (%) 490 495 4905 4950 2972 4970 473إلى 

  http: //www.bank–of –Alegria.dz/html/rapport.htm :الموقعد الطالبتين بالاعتماد على من إعدا :المصدر

( نلاحظ أن المساهمة ضئيلة جدا لحجم الإيجار التمويلي في الشكل الإجمالي 2-2)رقم ول دمن خلال الج
 %4970لغت النسبة إلا أنها شهدت تحسن حيث ب ،للمؤسسات الاقتصادية في الجزائر FBCFلرأس المال الثابت 

قد تصل النسبة إلى و  ،0424مع تسجيل تراجع في النسبة سنة  0420في سنة  %490مقابل  0427في سنة 
الخاصة منها التي و  إذا أضفنا حجم الإيجار التمويلي الممنوح من طرف البنوك التجارية العمومي %2أكثر من 

 .% 4في المغرب أكبر من  نسبةالالتمويلي في حين نجد ذات  الإيجارتمارس هذا النشاط 

التمويلي في الجزائر على أنه سوق جنيني لأن نسبة  الإيجارعلى أن سوق " SFI" ةالشركة المالية الدولي صنفت
 .%5الاقتحام هي أقل من 

 الجزائرفي  المقاولاتيةللمشاريع  أخرى تمويل الرابع: بدائلالمطلب 

المتعارف عليها والتي تحاول التماشي مع أوضاع المشاريع ظهرت في الجزائر بدائل تمويل مستحدثة، غير 
 مسايرتها.و  المقاولاتية
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  الفرع الأول: ملئكة الأعمال

 :"Casbah Business Angel"أولا: ملئكة الأعمال القصبة

 بالإضافة يقدمونه، الذي التمويل بفعل الناشئة المؤسسات دعم في الأعمال ملائكة شبكات أهمية رغم
 زال لا المصدر هذا أن إلا ونفيها، يساهم التي للمؤسسات العامة وعلاقاتهم خبراتهم تقديم في لأساسيا ادورهم إلى

 ،2012 سنة في المتحدة الولايات في الجزائريون عم بها قام التي المبادرة وتعتبر .الجزائر في المؤسسات تمويل عن غائبا
 وسمي المجال، هذا في لتجربة أو الجزائر في الناشئة ؤسساتالم بتمويل خاص استثمار صندوق إنشاء في والمتمثلة

 بأكثر الصندوق لهذا الابتدائية الميزانية حددت وقد "Casbah Business Angel "ــب الصندوق هذا
 تنفي في المساهمة في الراغبين الخاصع القطا  من المستثمرين لجميع الصندوق فتح تم كما .دينار مليون11من

 المتجددة. والطاقة (ICT) والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مثل قطاعات في لجزائرا في المشاريع

 :"MARKITORE "ملئكة الأعمال ثانيا:

بالشراكة مع الزبائن من جميع القطاعات لتحديد أفضل الفرص ومساعدتهم في  02،2عمل منذ عام ت
بالإضافة إلى خبراتنا على جميع  ،المؤسساتو  مواجهة تحدياتهم وتطوير أنشطتهم كما نقدم لهم رؤيتنا للأسواق

 .منظمات ذات أداء أفضل ونتائج مستدامة ،مستويات الهيكل التنظيمي نضمن لهم ميزة تنافسية مستدامة

إذا قرر تمويل .جدية وذو  أشخاص موثقينو  مجموعة من الأشخاص الطبيعيين والمعنويين ذوي طابع مالي أ هيو  
 مشروع المقاولاهمة برأس المال. وبعبارة أخرى، يشتري الملاك التجاريين حصصا من فإنه يمر عبر المس ،المشروع

 .1به فذلك لأنه يؤمن بشدة ،مشروعكإذا استثمر ملاك الأعمال في ، أثناء الإنشاء

 الامتيازات-1

وللنجاح يجب أن  لديه مصلحة في نجاحه. مشروع المقاولالذي يستثمر في  أن ملاك الأعمال والمنطق ه
 ،ةالإدارية، التقنيملاك الأعمال بتشغيل شبكته المهنية لمساعدتك ) سيقوم وبشكل جيد. بسرعةع تطور المشرو ي

( سيحرص على تقديم المقاول) بالإضافة إلى ذلك، يملك ملاك الأعمال أيضًا روح رجل أعمال (.…التجارية،
 .القيمة الاستثماراتخبرته ذات 

                                                           
1Sur le site :https://markitor.com/www.shorturl.at/ftFJK, consulté le :08/06/2022, h18 :48 
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 حب المشروع يجب أن:لصا ملاك الأعمال المناسب رلاختيا

 :بعناية بالمقاول اختر ملئكة الأعمال الخاصة-1-1

ملائكة الأعمال: أخذ المعلومات عن الشبكة وطريقة اختيار المشاريع وفق موقعها و  و/أمستثمرين 
 ،TIC الاتصالو  وقطاع نشاطها )تكنولوجيات الإعلام ،الوطنية( والجغرافي )دائرة الاستثمار، الإقليمية أ

 .()شبكة الخريجين القدماء من المدارس الكبرى على سبيل المثال خاصة…( البيئة  اعات الغذائية،الصن

 :نشر ملخص للمشروع-1-2 

 :1ملخص التنفيذيين وأ " summary Executive" يطلق عليه موجز تنفيذي

  الاتصالاستمارة و  بتحديدها قام المقاولبفضل الموقع الالكتروي للشبكات التي. 

 بسرعة ولطلب  شروعالمعن طريق الهاتف لتقديم  ون طريق الاتصال بهم عن طريق البريد الإلكتروي أإما ع
 .الإجراءات لإيداع ملف

 :واحدمل  لكل -1-3

 .بتنزيله من موقعهم قامالذي  وأالى المقاول كل شبكة أرسلته  الملف الذي  ةكملت 

تقوم بتسجيل  لجمع وانتقاء الملفات. MARKITOR.COM، تستخدم شبكة شركائنابالإضافة إلى ذلك
القدوم إلى  ومع المستثمرين المحتملين أ  START-UPبيانات المؤسسة الناشئةو  للمقاول الدخول وإنشاء حساب

 .الجزائر 00،222سيدي بلعباس  ،شارع محمد خميستي ،17الرئيسي: مركز الأعمال سماحات  هممكتب

 :الأولي الانتقاء-1-4

، تدرس الملف. تقوم باختيار أولي للملفات المستلمة على أساس )ملخص لمقاوليختارها اكل شبكة 
ونضج  ،وقطاع النشاط ،ومعايير الاستثمار )المنطقة ،التنفيذيين( وتتحقق من أن المشروع يتوافق مع رأي الشبكة

 .إلخ…( والتمويل المطلوب  ،المشروع

                                                           
1 Sur le site :https://markitor.com/www.shorturl.at/ftFJK, consulté le :08/06/2022, h18 :48 
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 :الانتقاء-1-5

شفهياً  همشروع المشروع تقديملصاحب  يمكن المتوسط.في  7يتم الاحتفاظ بمشروع واحد فقط من أصل 
متبوعاً بجلسة  لمدة عشر دقائقMARKITOR Business Angels  مع مستشاري مدرب من المستشارين

دقيقة اعتماداً على المشروع  51و1،يستمر العرض ما بين  Business Angels وبين هأسئلة وأجوبة بين
 .الاستثماري

 :الحكم-1-6

 .ش رجال ملائكة الأعمال حول الملف فيما بينهميتناق

 :المل تعليمات -1-2

تبدأ مرحلة التعليمات مما يسمح بإجراء تحليل معمق للمشاريع المختارة. ثم تلتقي بالمستثمرين المحتملين 
بدءًا من مخطط  ،للإجابة على أسئلتهم التكميلية حول جميع جوانب مشروع المؤسسة جتماعاتاخلال عدة 

 .عمال إلى فريق التسييرالأ

 :التقييم-1-8

تقييم شركتك في وقت دخول المستثمرين و  التفاوض تستطيع أيضامفاوضة قيمة مؤسستك، و  تقوم بتقدير
 .في رأس المال الخاص بك

 :التفاوض-1-2

ن والخروج م الاستثمارالعقود القانونية والمناقشات حول شروط  ثم تبدأ مرحلة التفاوض، وصياغة الوثائق،
 .ملائكة الأعمال

هذا الانفتاح في رأس المال يتطلب في كثير من الأحيان صياغة عقد تأسيسي جديد: التحول إلى شركة 
وصياغة ميثاق المساهمين الذي يحكم  ،على سبيل المثال SARL محدودةشركة ذات مسؤولية  ،SPA أسهمذات 

 … رأس المالوشروط الخروج من  ،العلاقات بين المستثمرين ورجال الأعمال
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   من خلال شركة استثمار وبشكل فردي أ بالمقاوليمكن للمستثمرين المهتمين دخول رأس المال الخاص 
SARLMIXTE   إذا كانت المبالغ المطلوبة كبيرة .في مشروع مشترك يمثل مجموعة من المستثمرين المهتمين، 

 .فقد تكون هناك حاجة إلى تحويل الأموال

 :الإغلق-1-12

وإذا تم تأكيد الاستثمار، فإن المشروع يدخل مرحلة الإغلاق، تتحقق من  استثمارهها يعطي نية كل من
 .خلال التوقيع على العقود القانونية

 MARKITOR مهام-2

 MARKITOR  ؛تالاختصاصامتعدد  استشاراتمجمع مكاتب 
 يعد MARKITOR  المكاتب المؤهلة  المؤسسات من بين استراتيجيةو  في إدارة الأعمال استشاراتمكتب

الوكالة الوطنية الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في و  المناجمو  الصناعة من طرف وزارة
 ؛(ANDPME) الجزائر

  في شمال إفريقيا الاقتصاديةشريك الفرص PNB-NAPEO.؛ 
 في الشبكة العالمية للمقاولتية وعض GEN؛ 
 شاريع للولايات المتحدة الأمريكيةفي شبكة معهد إدارة أعمال الم وعض PMI.؛ 
 ؛نوعهالق ميزة تنافسية مع حلول فريدة من تخ 
 ؛م فرص للتنمية الشخصيةتقد 
 ؛بناء القدرات وتبسيط المنظمات 
 ؛نجح كفريق واحد بالصبر والثقةت 
 1دائم امتلاك تأثير. 

                                                           
1 Sur le site :https://markitor.com/www.shorturl.at/ftFJK, consulté le :08/06/2022, h18 :48 
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في الجزائر خاص بالابتكار، على إطلاق أول برنامج تلفزيوي  0200جوان  2،ولقد قامت الجزائر في يوم 
 " BUSINESSالناشئة على المستثمرين الملاك توالذي يحمل اسم "ابتكار" على عرض مشاريع المؤسسا

ANGELS" موكبريات الشركات في الجزائر من أجل إقناعها للاستثمار في مؤسساته. 

 المشاريع المبتكرة.و  تعروض تقديمية يشرف عليها أصحاب المؤسساو  من خلال تنظيم جولات تمويلية
إذ سيتم الإعلان  www.ibtikar.tvوذلك عن طريق إطلاق موقع للاستقبال طلبات المشاركة من خلال الرابط 

 عن المشاريع المشاركة.  

 Algeria venture : فونتور ألجريا : المسرعةالثانيالفرع 

الرسمي لمشروع فتنور من قبل رئيس وزراء الجزائر. فونتور هي أول  فتتاحالاكان   ،020مارس 20في يوم 
كما تعتبر الفريدة من  المملوكة للدولة الجزائرية، "centre open innovationو "Aelerator"المراكز المسرعات

 تقدم جميع المرافق للشركات الناشئة.و  نوعها في المنطقة والتي تتوافق مع المعايير العالية

د جاء ليعبد الطريق للشركات الناشئة بدءا بالتحصيل على العلامة، ويعتبر وظيفته مكملة على سبيل لق
المثال لا الحصر صندوق الجزائر للشركات الناشئة، من خلال ضمان المراقبة والإشراف على الشركات الناشئة 

ة في ضبط عملياتها التجارية، المستفيدة. بالإضافة إلى مساعدة الشركات الناشئة ذات الإمكانات العالي
 منصة لجذب كبار المستثمرين للشركات الناشئة المختارة عبر برنامجها المسرع. "A-venture"ستصبح

فونتور ممثلة بمديرها العام السيد سيد علي زروقي  بعقد اتفاقية مع  قامت الجريا ،020ديسمبر 22في يوم 
 ،ئيس مجلس الإدارة السيد محمد داموممثلة بر  اختراعبراءة  122،ومعهد حبة صاحبه الباحث بلقاسم حبة ذ

كشف الوزير 1حاملي المشاريع وترقيتهم.و  وتطرقت الاتفاقية إلى سبل تبادل الخبرات لصالح المؤسسات الناشئة
 يرياعلى افتتاح الطبعة الثانية للمؤتمر الوطني للمؤسسات الناشئة "ألج إشرافه، أيمن بن عبد الرحمان، لدى الأول

حامل مشروع مبتكر من الدعم المالي للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات  322عن استفادة  ،"0200 ديسروبت
 ،عبد المجيد تبون ،على الأهمية البالغة التي يوليها رئيس الجمهورية "كما أشار.0202 نهاية أنشئالذي  ،الناشئة

لصندوق الوطني لتمويل الشركات الناشئة استثمر في موضحا أن ا ،لدعم المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة

                                                           
1 Sur le site : https://aventure.dz, consulté le: 01 /06/2022, h16 :50  
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حامل مشروع مبتكر من دعم  322بينما استفاد لحد الآن  ،شركة 22في رؤوس أموال أكثر من  ،بداياته الأولى
 .1"مالي لشركات ناشئة

وبفضل وضع إطار . دجمليار  0،،سات الناشئة أكثر من كما تجاوز حجم الاستثمارات لفائدة الـمؤس
وتشجيع وسائط الدفع الإلكتروي ومراجعة الإطار التشريعي للتجارة الإلكترونية، في  وتدعيمه، للابتكاريمي تنظ

فضلا عن تبسيط إجراءات  ،انتظار استكمال مراجعة القانون التجاري لجعله "أكثر مرونة" مع المؤسسات الناشئة
 (label) ع المبتكرة التي تحصلت على علامةارتفع عدد المؤسسات الناشئة والـمشاري ،إنشاء هذه المؤسسات

سة ناشئة خلال سنة ونصف مؤس 212أكثر من  إلىوقد وصل عدد هذه المؤسسات والمشاريع  .وتحفيزات ضريبية
 .الأخيرة

والعديد منها قيد الدراسة،  (label)حاضنة تحصلت على علامة 37عدد الحاضنات أكثر من يبلغ حاليا و 
 ،النظام البيئي الملائم والـمشجع على إنشائها لاسيما في الوسط الجامعي، الذي يعد خاصة بعد التقدم في وضع

 0.022و أستاذ جامعي باحث 52.222مخبر بحث و 22،.،البيئة الأكثر ملائمة والذي يحصي أزيد من  ،حسبه
 .باحث

 Algeria قعإذ و النظام البيئي للمشاريع الناشئة بآلية جديدة للتمويل،  يدعم 0200ماي2،في يوم 

venture  رالصندوق الجزائري للاستثمامع Algeriain vestment fund) ) على اتفاقية ستفتح آفاق لتمويل
مليار دج. هذه المبادرة  1.،سريع، أين قد تصل قيمة التمويل إلى  والشركات الناشئة التي تمكنت من تحقيق نم

في الشركات الناشئة، تحفيزات لتشجيع الاستثمار مختلف الو  تضاف إلى الصندوق الوطني للشركات الناشئة،
إلى  انطلاقهامع كل مراحل حياة الشركات الناشئة من  تتلاءمحتى  لتكتمل بهذا آليات التمويل شيئا فشيئا،

 إدراجها في البورصة.

 : التمويل الجماعي في الجزائرثالثالفرع ال

تقنيات التمويل البديل، دورا كبيرا في ضخ لعب التمويل الجماعي منذ ظهوره، وعلى اعتباره من أبرز 
الموارد المالية للقضاء على مشكل التمويل، وسد الفجوة التمويلية خاصة التي تعاي منها المشروعات، حيث تشير 

                                                           
1Sur le site :https://www.entv.dz/www.shorturl.at/syFUW,consulté le :08 /12/2021,h16 :50  
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الدول النامية إلى اعتماد هذه الأداة لدعم المشروعات و  آخر الإحصائيات لميول العديد من الاقتصاديات الناشئة
 ة.المقاولاتي

     إن ممارسة هذا النشاط جد متواضع في الجزائر، حيث ظهرت أول منصة رقمية وهي 
TWIZA.COM جمعيات، )أفراد لدعم أفكار الشباب الحامل للمشاريع الجديدة والمبتكرة من جهة، والجمهور ،

 .رجال الأعمال( من جهة ثانية، ولكن توقفت هذه المنصة

  ANADE لدعم وتنمية المقاولاتية المديرية العامةتمويل صيغ تطبيق  : تقييمالثاني المبحث

 من مجموعة بإنشاء الجزائر في الحكومية السلطات قامت ،المشاريع المقاولاتية نسيج دعم أجل من
 .المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية منها ،المقاولاتية عملية تنشيط في كبيرا دورا أدت التي الوكالات

 ))اونساج سابقا ANADE لدعم وتنمية المقاولاتية بالوكالة الوطنيةتعري  ال: المطلب الأول

 وبمهامها.   Anade تنمية المقاولاتيةو  لدعم بالوكالة الوطنيةسيتناول هذا المطلب التعريف 

 مهامهاو  وكالةبال  يالفرع الأول: تعر 

 التالي: وى النحتبعا عل، قبل ذلك يجب التعريف أولا بهاو  تقوم الوكالة بعدة مهام 

 : التعري  :أولا

المكلف  الأولموضوعة تحت وصاية الوزير المنتدب لدى الوزير  ،خاص ذات طابع هي هيئة عمومية
بهدف مرافقة  ،مراقبة اقتصاديةو  تنمية المقاولاتية بتسيير جهاز ذو  تتكفل الوكالة الوطنية لدعم ،بالمؤسسات المصغرة

مناصب ة و مقصد خلق الثرو  ،الخدماتالسلع و  إنتاجؤسسات مصغرة في مجال توسيع مو  حاملي المشاريع لإنشاء
 متيازوا مالية إعاناتتمنح و  ،المقاولاتي ونشر الفكرترقية  إلى تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.العمل

 .1جبائية خلال كل مراحل المرافقة

العديد من الفروع كامل التراب الوطني الة ولائية تغطي  وك ،،لمقاولاتيةتضم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا
 .لوطني متواجدة في الدوائر الكبرىموزعة عبر كامل التراب ا

                                                           

 1 الجريدة الرسمية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم 02-302 المرخ في 00 نوفمبر 0202، المعدل للمرسوم التنفيذي ،2-،02



ي الجزائرواقع آليات تمويل المشاريع المقاولاتية ف                              :              الفصل الثاني  
 

 
82 

 ومن مهامها نجد ما يلي:: مهامها: ثانيا

  بـ الأساسي، فإن الوكالة مكلفة نهافضلا عن مهامها المحددة في قانو: 
 للتمويل؛لخارجية المخصصة تطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد الموارد ا 
 ؛بهما إحدا  نشاطات لصالح الشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول 
  من طرف الشباب أصحاب المشاريع وتحيينها  ستحداثهااإعداد البطاقة الوطنية للنشاطات التي يمكن

 المعنية؛دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات 
 تحدا  وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات التي تشجيع اس

 الوطني؛ والسوق المحلي و/أ حتياجاتاتلبي 
 وفعالة؛ف تنمية اقتصادية متوازنة بهداستشرافي،  منهج إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق 
 هاز استحدا  المؤسسات المصغرة؛عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالة وج 
  تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم وترقية

المقاولاتية والمؤسسة المصغرة، كما تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة 
 .المؤسسات المصغرة

 التمويلالفرع الثاني: شروا التأهيل وصيغ 

 يتضمن هذا الفرع شروط التأهيل وصيغ التمويل الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

 :من الجهاز ستفادةللشروا التأهيل  :أولا

 ؛سنة 11و7،بين  يكون سن حامل المشروع يتراوح ما أن  
  أي  وترف بها بشهادة أله مهارات معرفية مع وأتأهيل مهني  وشهادة أ يكون حامل المشروع ذويأن

 أخرى؛وثيقة مهنية 
  المختارة؛صيغ التمويل  لأحد مطابقةأن يقدم حامل المشروع مساهمة شخصية 
 نشاط ما من مختلف أجهزة الدعم ستحدا لايكون حامل المشروع قد استفاد من إعانة  لان أ. 
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  المرافقة:مراحل 

تكوين -المشروع  إعداد-فردية  محادثات-توجيه و  لاستقبا-التسجيل عبر الموقع الالكتروي -فكرة المشروع
 الإنشاء-البنك  موافقة-تمويل المشاريع و  اعتمادو  نتقاءاعلى المشروع من قبل لجنة  المصادقة-صاحب المشروع 
 النشاط.   متابعة-في النشاط  نطلاقالا-المشروع  تمويل-القانوي للمؤسسة 

 :التمويل ثانيا: صيغ

 التمويل الذاتي.و  الثلاثي، صيغة التمويل الثنائي يتضمن صيغة التمويلو 

 :صيغة التمويل الثلثي-1

تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بالإضافة 
 البنك.لتمويل 
 نك والوكالة الوطنية لدعم يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشباب المستثمر والب :المالية لتركيبةا

 :منويتكون  (وتنمية المقاولاتية )اونساج سابقا
 ؛%1المقدرة بـ  المساهمة الشخصية للشباب المستثمر 
 ؛50%وتقدر بـ  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية هقرض بدون فائدة تمنح 
  تم ضمانه من طرف لكل القطاعات والنشاطات، ي% 22،قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة بنسبة

 .25%تقدر بـ صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض

 (: التركيبة المالية للتمويل الثلثي3-2رقم )الجدول 

والمتعلقة بالفترة السابقة  (،أنظر الملحق رقم)تنمية المقاولاتية و  لـدعم طالبتين اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف المديرية العامةمن إعداد ال المصدر:
 اونساج

  

 يلثالتمويل الث
 قرض بدون فائدة وكالة أناد قرض البنك المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %01 %22 5% دج 2.222.222،حتى 
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 :التمويل الثنائي صيغة-2
 .تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فقط

  يتم التمويل الثنائي وفق التركيبة المالية التالية المالية: كيبةالتر: 
 

 (: التركيبة المالية للتمويل الثنائي4-2جدول رقم )ال

والمتعلقة بالفترة السابقة  (،أنظر الملحق رقم)المقاولاتية  وتنمية لـدعممقدمة من طرف المديرية العامة لى وثائق من إعداد الطالبتين اعتمادا ع المصدر:
 اونساج.

ما أ%50يعتمد هذا النوع من التمويل الثنائي بالدرجة الأولى على التمويل الشخصي بنسبة تصل الى 
  %12بة بنسكذلك نسبة دعم الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة  

 :التمويل الذاتي-3

؛ أين تصل قيمة %22،يعتمد هذا النوع من التمويل على التمويل الشخصي لأصحاب المشاريع بنسبة 
 عينا. وتكون المساهمة إما نقدا أو  ملايين دينار جزائري 2، إلىالاستثمار 

 :نية لدعم وتنمية المقاولاتيةالممنوحة في إطار الوكالة الوط الإعاناتو  الجبائية متيازاتالاالفرع الثالث: 

 تقدمها لأصحاب المشاريع. التكوينو  وكذا المرافقة إعانات ،امتيازات تنمية المقاولاتيةو  للوكالة الوطنية لدعم

 :الامتيازات :أولا 

استغلال المشروع   وأثناء مرحلة انجاز أ الإعفاءيستفيد الشباب المقاول من امتيازات جبائية قد تصل حتى 
 :يليكما 

 :المشروعفي مرحلة انجاز -1
 :منيستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة  

 التمويل الثنائي
 قرض بدون فائدة وكالة أناد المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار 
 %12 50% دج 2.222.222،حتى 
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 نشاط صناعي؛ إنشاءكتسابات العقارية في إطار على رسم نقل الملكية بمقابل مالي على الا  الإعفاء 
 الرسم على القيمة المضافةمن  الإعفاء  TVAنجاز إالخدمات التي تدخل مباشرة في و  لمقتنيات التجهيزات

 الإنشاء والتوسيع بالنسبة للنشاطات الخاضعة للنظام الضريبي الحقيقي؛ ستثمار الخاص بمرحلتيالا
  نجاز إلداخلة مباشرة في فيما يخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة وا %1تطبيق نسبة منخفضة بـ

 .ستثمارالا
 لمشروع:ا ستغللافي مرحلة  1-2

 : حلة منيستفيد أصحاب المشاريع في هذه المر 
 سنوات،  2،ات، سنو  ،سنوات،  3من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافية لمدة  الإعفاء

 من تاريخ إنجازها؛ بتداءاحسب موقع المشروع 
 من الضريبة الجزافية الوحيدة الإعفاء IFU حسب الحالة وأ IRG،IBS ،  TAP 2و سنوات 23لمدة، 

 ؛ستغلالالامن تاريخ  ءابتداشروع  سنوات حسب موقع الم 2،وسنوات أ
  بة بالحقوق لسحب الامتيازات الممنوحة والمطا إلىالتعهد الخاص بخلق مناصب الشغل يؤدي  حتراماعدم

الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة ويبقون  الطبيعيينوالرسوم الواجب دفعها ويستثنى من ذلك المستثمرين 
من المبلغ المنصوص عليه في قانون الضرائب المباشرة  %12نسبة مدينين بدفع الحد الأدنى للضريبة ب

 ؛المحقق الأعمالدينار لكل سنة مالية مهما يكن رقم  2222،والمقدر بـ 
  المستثمر عندما يتعهد  20يمكن تمديدها لسنتين  ،المذكورة في المطية الثانية الإعفاءفترة  نتهاءاعند

 ؛غير محددةلمدة  الأقلعمال على  23ثلاثة  بتوظيف
  بالحقوق والمطالبةالممنوحة  متيازاتالاسحب  إلىعدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل يدي 

 .الرسوم الواجب دفعهاو 

قرض إضافي غير مكافئ و قرض إضافي غير مكافئ لكراء محل ،ويشمل قرض غير مكافئ ية:المالعانات الإ: ثانيا
 .للاستغلال

 %1،الذي تتراوح نسبته بين و  لحاملي المشاريع غير مكافئلة قرض نح الوكاتم :غير مكافئ قرض-1
تخفيض نسبة الفوائد  .المشروعالتي ينجز فيها المشروع ووضعية صاحب  التمويل والمنطقةغة يحسب ص%12و
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 إياهمالتي تمنحها  الأنشطةتوسيع و  أ بأحدا قروض الاستثمارات الخاصة  البنكي تخفيض في نسب فائدة
 .%22،ة البنوك بنسب

 تسديد القروض لكل من التمويل الثلاثي والثنائي ( مدة 1-0) يوضح الجدول رقم :مدة تسديد القروض
 للوكالة.

 Anadeمدة تسديد القروض الممنوحة للمشاريع الممولة من طرف وكالة  (:5-2) جدول رقمال

 المدة 
 أنواع
 التمويل

لتسديد    ومدة التأجيل أ
 القرض

القرض  مدة تسديد
 نكيالب

مدة تسديد القرض غير 
 مكافئ

 
 التمويل الثلثي

 
 شهرا18

 
 سنوات25

 بعد انقضاءسنوات )25
 فترة تسديد القرض البنكي(

 سنوات 25  أشهر26 التمويل الثنائي
( ،أنظر الملحق رقم )تية المقاولا تنميةو  على وثائق مقدمة من طرف المديرية العامة لـدعمعلى وثائق مقدمة  اعتمادامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 والمتعلقة بالفترة السابقة اونساج.

 :قرض إضافي غير مكافئ لكراء محل -2

دج 122.222إلىتصل قيمته  مكافئ غير من قرض إضافي ستفادةالاعند الضرورة يمكن لحاملي المشاريع 
الخدمات و  السلع اجإنتأنشطة  لإحدا على مستوى الموانئ المخصص و  ن الرسمكاو  المحل أ بإيجار للتكفل

التمويل البنكي في مرحلة  إلىيمنح هذا القرض عندما يلجأ حاملي المشاريع و  غير المقيمة الأنشطةباستثناء 
 النشاطات. إحدا 

 للستغلل:غير مكافئ  إضافي قرض-3

 إلىتصل قيمته  ستثنائيةابصفة  ستغلالللا غير مكافئ من قرض إضافي ستفادةالايمكن لحاملي المشاريع، 
 دج222.222.،مليون دينار 

تمويل مؤسساتهم  إعادةيمكن لحاملي المشاريع الاستفادة من  ،ستثنائيةافي حالة الضرورة وبصفة  :ملحظة
 المتعثرة وفق صيغة التمويل الثلاثي.
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  المرافقة والتكوين: ثالثا

 من:يستفيد حاملي المشاريع بلا مقابل 

 ؛تها ومرافقتها ومتابعتهاستشار المساعدة التقنية للوكالة ومن ا 
 تطلبها الوكالة.و  برامج التكوين التي تنجزها أ 

-2214)خلل الفترة لدعم وتنمية  الوكالة الوطنيةالمشاريع الممولة عن طريق تقييم  الثاني:المطلب 
2222)  

 اولاتية.شاريع المقعلى تمويل العديد من المشاريع في إطار دعم وتنمية الم تهامنذ نشأعكفت الوكالة   

 :لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنيةمن طرف قطاع النشاا حسب  التمويل الفرع الأول:

 .الخدماتيةو أ المنتجة المقاولاتية المبادرات كافة تمويل على وتنمية المقاولاتية لدعم الوكالة الوطنية تسهر

  0202 إلى 02،5 منــــذ المديريـــة جهـــاز إطـــار في تمويلهـــا تم الــــتي النشـــاطات توزيـــع (0-0) الشـــكل يمثـــل حيـــث
 .المختلفة نشاطال قطاعات على نشاطها سنوات وخلال
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- (2014خلل الفترة   Anadeوكالة عن طريقسب قطاع النشاا حالتمويل (: 2-2شكل رقم )ال
2222) 

 

المتعلقة بالفترة  (0الملحق رقم عم وتنمية المقاولاتية )أنظرلد المديرية العامةإحصائيات مقدمة من طرف  على اعتمادامن إعداد الطالبتين المصدر: 
 السابقة اونساج

كان قطاع الزراعة ممول   02،2غاية  إلى 02،5من سنة  ( أنه0-0ما يمكن ملاحظته من الشكل )
لتشجيع قطاع إليه الدولة وجهت هذا ما تو  ،ألف مشروع01قدرت تقريبا أكثر من بأكبر عدد من المشاريع 

قطاع  يليه ثموبالتالي عدم الاستيراد لمتوجات القطاع، وكذلك التقليل من الاعتماد على قطاع المحروقات.  الزراعة
ناعة رواجا والمتمثل في شهد قطاع الص 0202سنة، وفي ألف مشروع ممول عن طريق الوكالة ،0الخدمات بــ
 ورونا. متماشيا مع جائحة ك والكمامات...( )المعقممثل  طبيةالشبه  الصناعات
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 : الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةحسب الجنس من طرف  التمويل الثاني:الفرع 

 ولوجهــا بعــد خاصــة بــه، المعروفــة التقليــدي الإطــار خــارج فعــالا عنصــرا أصــبحت الجزائريــة المــرأة أن بــالرغم
 مبادرتهـا نسـبة ضـآلة يؤكـد (3-0) الشكل أن إلا المتميزة، المقاولاتية المجالات من عدد في تهاهمومسا الأعمال عا 

 .الرجال مع بالمقارنة المقاولاتية

(2222-2214خلل الفترة ) ANADEوكالة حسب الجنس من طرف  التمويل(: 3-2الشكل رقم)

 
المتعلقة بالفترة  (3 لملحق رقمأنظر ا) لدعم وتنمية المقاولاتية المديرية العامةإحصائيات مقدمة من طرف  على من إعداد الطالبتين اعتماداالمصدر: 

 السابقة اونساج

بالرغم أن المرأة الجزائرية أصبحت عنصرا فعالا خارج الإطار التقليدي المعروفة به، خاصة بعد ولوجها   
ضآلة مبادرتها  ؤكد( ي3-0أن الشكل ) إلامساهمتها في عدد من المجلات المقاولاتية المتميزة، و  عا  الأعمال
  تتجاوز  0202غاية سنة  إلى ،،02المقارنة مع الرجال، حيث بقيت على وتيرة مستقرة من سنة المقاولاتية ب
عكس المقاول الجزائري غياب الثقافة المقاولاتية لدى العنصر النسوي، ما يعبر عن  ومشروع ممول، وه 5222

 الذي يتصدر عدد المشاريع الممولة لكل سنة نشاط للوكالة. 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  طرف من حسب نوع التمويل ومرحلة التمويل ويلالتمالفرع الثالث: 
 : المقاولاتية

 تمويل ،التمويل صيغ حسب من طرف الوكالة الوطنية الممولة شاريعالم عدد ( توزيع5-0) لالشك يمثل
 ثنائي. وأ ثلاثي
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 (2222-2214لفترة )خلل اAnadeحسب نوع التمويل من طرف وكالة  التمويل (:4-2شكل رقم )ال

 
المتعلقة بالفترة  (5أنظر الملحق رقم ) لدعم وتنمية المقاولاتية المديرية العامةإحصائيات مقدمة من طرف على  اعتمادامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 السابقة اونساج

 95576 بـ 0202غاية سنة  إلى02،5ي منذ سنة لاثالمشاريع الممولة بصيغة التمويل الثقدرت حصيلة  
اهمة التي تضم كل من مسو Anade عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة  إجماليمن  98%مشروع أي بنسبة 

أما التمويل الثنائي قدر  وجهاز الوكالة بنسبة  ،وقروض البنك المتمثلة في حصته الشباب المقاول الشخصية بـ 
هي نسبة كبيرة و  %12الشاب المقاول بـة نسبة مساهم إلىوهذا راجع  %0مشروع أي بنسبة  ،2،،بحوالي 

 إلىالنسب توجه الشباب المقاول و  كد هذه الحصيلةؤ ت هي و بالنسبة لشاب مقاول يريد تمويل مشروعه  تقدر 
 صيغة التمويل البنكي لإنجاز أفكارهم المقاولاتية.
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-2214الفترة ) خللAnadeوكالة طرف  (: التمويل عن طريق مرحلة التمويل من5-2شكل رقم )ال
2222) 

 
المتعلقة بالفترة  (1أنظر الملحق رقم) لدعم وتنمية المقاولاتية المديرية العامةمقدمة من طرف  إحصائياتعلى  اعتمادامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 السابقة اونساج

ت عدد المشاريع بدأ 02،1غاية سنة  إلىتطور عدد المشاريع الممولة في مرحلة الإنشاء في وتيرة متفاوتة  
تفرض على و  وهذا راجع إلى أن الوكالة أصبحت تفرض النوعية في المشاريع بالانخفاضالممولة في مرحلة الإنشاء 

( أن عدد 1-0، ويوضح الشكل )شهادة والشاب الذي يريد إنشاء مشروعه أن يكون حاصلا على تكوين أ
من مجموع  %،تمثل نسبة و  نت بوتيرة نفسها كل سنةالمشاريع التي تمكنت من التوسع في قدرتها الإنتاجية كا

أن النشاطات التي تمكن الشباب المقاول التوسع فيها محدودة جدا من  إلىالملفات الممولة، وهذا يمكن إرجاعه 
 .توسيع قدراته الإنتاجية إلىالحاجة و  ناحية نجاح المشروع

 كالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالو من طرف  والولايات المناطق حسب التمويل الرابع: الفرع
الولايات و  في مختلف المناطق تتموقع المشاريع الممولة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 (،-0) الجزائرية وهذا ما يبينه الشكل رقم
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 (2121-2102) خلل الفترةAnadeطرف الوكالة من المناطقالتمويل عن طريق  :(6-2شكل رقم )ال

 
المتعلقة بالفترة  (،أنظر الملحق رقم) لدعم وتنمية المقاولاتية ةالمديرية العامحصائيات مقدمة من طرف إعلى  اعتمادامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 السابقة اونساج

( من خلال توزيع ،-0ما يوضحه الشكل )و التي تم تمويلها في شمال الجزائر وه شروعاتغالبية الم ركزتتم 
ذلك راجع يلة المشاريع الممولة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسب المنطقة، و حص

 الإحصائيات.ما تؤكده لخصوصيتها الإقليمية، و 

كذلك وانطلاقا من توزيع حصيلة المشاريع الممولة في إطار المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية على  
تليها من كل النواحي  استراتيجيةذلك باعتبارها ولاية و  الجزائر العاصمة تتصدر أول القائمة فإن ولايات الوطن،
 (2الملحق رقم  )انظر .بعض الولايات

يكون بوتيرة غير  0202الى غاية سنة  02،5نجد تطور عدد المشاريع الممولة حسب المنطقة من سنة  
 ، فهي بطيئة جدا.ائريز الجنوب الجو  منتظمة في منطقة الهضاب العليا

تبقى تلك المناطق في تخلف عن الركب، تبقى  الاقتصاديإلا أن رغم التحفيزات لإعادة التوازن الإقليمي  
الجنوب ضئيلة مقارنة بالأخرى مع ضرورة تكثيف المجهودات لإنشاء مشاريع في مناطق  المقاولاتيةالمبادرات 
  تساهم في خدمة المجتمع المحلي.صغرة م مقاولاتية
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وهي نسبة متواضعة  الاستردادالتي تمثل نسبة  %15 مة لدعم وتنمية المقاولاتية نسبةلقد أحصت المديرية العا
 التي   تسترد، ومنه على الدولة تكثيف الجهود لوضع طريقة أخرى في استرداد قروضها. %،5بالنسبة لـ 

 قـت تقـدم ملحـوظ في تمويـل ودعـم المشـاريع مما سبق نستنتج أن الوكالة الوطنية لدعم وتنميـة المقاولاتيـة حق
المشـاريع مــن الفئــة الذكوريـة عكــس الفئـة النســوية الــتي  هــذه لأصـحاب  اإقبــالا كبــير  لقيـت المقاولاتيـة، حيــث

يســتوجب تشــجيع هــذه الأخــيرة بالتوجــه لهــذا النــوع مــن المشــاريع. كمــا  جــدا، ممــاكانــت مشــاركتها ضــعيفة 
في الجزائـر تنشـط بنسـبة كبـيرة في قطـاعين مهمـين وهمـا الزراعـة والصـناعة قاولاتيـة هـذه المشـاريع الملـوحظ أن 

 ، والتقليل من الاعتماد على قطاع المحروقات.الاسترداداج المحلي والابتعاد عن وذلك لتشجيع الإنت

كمــا وجــد أن الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة تعمــل علــى تمويــل المشــاريع في مرحلــة الإنشــاء الــتي 
تطلب تمويل كبير في بداية المشروع، وأهملت تمويل مرحلة التوسع للمشروع. ومـن حيـث الجهويـة فقـد ركـزت الوكالـة ت

شــديد في التمويــل ممــا يســتدعي مــن  افتقــارعلــى تمويــل المشــاريع في المنــاطق الشــمالية أمــا المنــاطق الجنوبيــة فتعــاي مــن 
 لأنها خصبة لنشاط هذه المشاريع. هذه الأخيرة تنشيط تمويل المشاريع في هذه المناطق

 "ANADE" وتنمية المقاولاتية لدعم الوطنية الوكالة دراسة حالة مشروع ممول عن طريق المطلب الثالث:

 إلىارتــأت هــذه الدراســة  ،نظــرا للأهميــة الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة في تمويــل المشــاريع المقاولاتيــة  
 .Anadeول عن طريق تقديم مشروع مقاولاتي مم

 : صاحبهو  التعري  بالمشروع :الفرع الأول

مشتة جبل بابا عيسى ببلدية حمام دباغ ، متواجد في عبارة عن مشروع تربية النحل هوالتعري  بالمشروع: -1
صندوق فارغة وشاحنة نقل من الوزن  22،، صندوق نحل 12بـ  Anade ولاية قالمة، مول عن طريق وكالة

 الخفيف.
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 ية للمشروعقنبطاقة ت

 للمشروع ........اسم أو التسمية الاجتماعية 

 ........    جبل بابا عيسى عنوان المقر الاجتماعي )المقر الضريبي(
 قالمة.الولاية:             حمام دباغ.البلدية: 
 فلاح /مربي   القانوي .........الشكل 

 تربية النحل  النشاط ...............
 02،7/،5/2،مؤرخ في  22،3752الامتيازات رقم طلب منح 

 2/22/02،7،صادرة في  27/0525/02،7شهادة التأهيل رقم 
 2/02،7،/2،صادرة في  27/02،7الانجاز رقم قرار منح الامتيازات في فترة 

  البنكي ........رقم الحساب 
  ،GUELMA 70 وكالة:  BADRبنك 

  رقم الانخراط في صندوق ضمان اخطار
 2/02،7،/1،صادرة في  22   المشاريع:  وض الممنوحة للشباب ذوي القر 

 ------      الإيداع:  رقم السجل التجاري أو وصل 
 ------رقم التعريف الضريبي ..............:         
 ------رقم الاستدلال الإحصائي .........:         
 ------الرقم الجبائي .....................:         

  (7رقم الملحق  )أنظر على وثائق مقدمة من صاحب المشروع بالاعتمادعداد الطالبتين امن  المصدر:                                                  
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 بدون فائدة يوضح الجدول أدناه الشروط الخاصة بالقرض ا الخاصة بالقرض بدون فائدة:و الشر -3

 شروا الخاصة بالقرض بدون فائدة(: ال6-2الجدول رقم )

 دج12،321.22، مبلغ القرض
 يوم 32سنة واحدة +  فترة الاستعمال
 سنوات ابتداء من أخر قسط بنكي 21 فترة التسديد

 ............. بنك: البنك الوطني الجزائري، وكالة قالمة. رقم حساب تسديد القرض بدون فائدة
 (0رقم الملحق  )أنظر على وثائق مقدمة من صاحب المشروع بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:                                  

 

 في:تتمثل الضمانات  الضمانات:-4

 ؛رهن العتاد المنقول المتحرك لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد البنك -
 ؛نكالرهن الحيازي للتجهيزات لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد الب -
 السندات لأمر.  -

 وتتمثل في:الالتزامات المتعلقة بالقرض بدون فائدة: 

المحددة في جدول  للآجالتسديد القرض عن طريق التحويل إلى حساب الوكالة بأقساط سداسية طبقا  -
 التسديد المبين أدناه، ويسلم للوكالة أمر التحويل المطابق للعملية.

 ائدة )تمويل ثلثي(تسديد القرض بدون ف (:2-2رقم) جدولال

 المبلغ دج تاريخ التسديد رقم السند لأمر الرقم
2، ........... ..../../.. ،12،32012 
20 ........... ..../../.. ،12،32012 
23 ........... ..../../.. ،12،32012 
25 ........... ..../../.. ،12،32012 
21 ........... ..../../.. ،12،32012 
2، ........... ..../../.. ،12،32012 
22 ........... ..../../.. ،12،32012 
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27 ........... ..../../.. ،12،32012 
22 ........... ..../../.. ،12،32012 
،2 ........... ..../../.. ،12،32012 

 (2رقم الملحق  )أنظر المشروعى وثائق مقدمة من صاحب عل بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:                                      

دفع قيمة الرسوم والعمولات المرتبطة بتسخير واستعمال القرض وكذا كل الرسوم والعمولات التي يمكن أن  -
 تضاف إلى ذلك طبقا للنصوص التشريعية والقانونية )شروط البنوك(.

 تنمية المقاولاتيةو  لوكالة الوطنية لدعمخطوات تمويل مشروع مقاولاتي في إطار ا :الفرع الثاني

 في الموضحة الخطوات في المقاولاتيةوتنمية  لدعم الوطنية الوكالة إطار فيمشروع  إنشاء مسار تمثيل يمكن
 :1ةالآتي النقاط
 والإعلم التحسيس-1

 صال توفر وامتيازا وتكوين مرافقة من بالجهاز الخاصة المعلومات كافة على المقاول الشاب حصول
البوابة  على الاطلاع عبر وأ دورية بصفة الوكالة تنظمها التي التظاهرات إحدى حضور طريق عن وذلك استثمار،
 .الوطني التراب كافة تغطي التي الوكالة وملحقات فروع إحدى من المباشر التقرب وأ للوكالة، الرقمية

 المشروع فكرة تكوين-2

 المؤهلات مع توافقها وكذا الاستثمار لفرص الناجع قصيوالت الدراسة نتيجة الفكرة تكون أن يجب
 .(12رقم ملحقأنظر ال). تجسيدها على والقدرة المهنية وأ العلمية

 الإلكترونية البوابة عبر التسجيل-3

 المشروع فكرة صاحب للشباب يمكن اقتناءه، الواجب العتاد كذا هو إنشاء المراد المشروع تعيين بعد
 عملية مباشرة قصد لوكالة أنشأتها الذي https://promoteur.ansej.org.dzلالكترويا الموقع إلى الدخول

صيغة  وقطاعه، النشاط تحديد :ومؤسسته ووجد إن شركائه هو بشخص المتعلقة البيانات إدراج عبر التسجيل،
 ممونه، هو قيمت مفصلة، العتاد قائمة الاستثمار، قيمة النشاط، احتاج إن الإضافية والقروض المطلوبة التمويل

                                                           
 .قالمة بولاية Anadeوتنمية المقاولاتية    لدعم الوطنية الوكالة فرع المرافقة، صلحةم ،

 

https://promoteur.ansej.org.dz/
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 لأحد بها يتقدم التي )11رقم الملحق انظر)  التسجيل استمارة بطباعة العملية وتنتهي الأمر تطلب إن المحل تهيئة
 طلبه؛ استقبال قصد ملحقاتها وأ الوكالة فروع

 الأعمال ومخطط المشروع دراسة-4

في  بالمرافقة المكلف الإطار طرف من المشروع صاحب فكرة الشاب دعوة يتم التسجيل لةمرح إتمام بعد
 من صحة والتأكد التسجيل ستمارةا إيداع أجل من لكتروي،الإ الموقع في تسجيله من أيام1 يتعدى لا أجل

 المؤسسة محيط لاسيما اط،النش مقر هو قتناءا المراد والعتاد المشروع بصاحب والخاصة الموقع في المدرجة المعلومات
 استمارة إيداع من أيام2 يتعدى لا أجل في الفردية للمقابلة آخر موعد تحديد يتم بعدها .نشاؤهاإ المراد المصغرة

 السوق دراسة مخطط الأعمال، وإنجاز)  12رقم  الملحق أنظر) للمشروع قتصاديةا وتقن دراسة في للتعمق التسجيل
 ستقبالا بين المدة تتعدى لا على أن اللجنة، على للمرور وبرمجته المالية والدراسة البشرية والموارد التقنيات ختياروا
 .يوما1،اللجنة على والمرور التسجيل ستمارةا

 :المشاريع وتمويل واعتماد انتقاء لجنة أمام المشروع تقديم-5

 المشاريع وتمويل عتماداو  نتقاءا لجنة أمام مشروعه فكرة بعرض المبادر الشاب يقوم الخطوة، هذه في
 .المعلل الرفض وأ التأجيل وأ بالقبول سواء ،فيه والفصل لدراسته

 :اللجنة قرار تأجيل حالة في-6

 اللجنة جتماعلا مباشرة وبرمجته مشروعه تجاها اللجنة تحفظات لرفع المشروع صاحب الشاب إشعار يتم 
 .يوما1،حدود في لمقبل

 :للمشروع اللجنة رفل حالة في-2

 قرار في الطعن في الحق المشروع صاحب لدى وهنا الرفض، بأسباب المشروع صاحب الشاب إشعار تمي
 يوم1، يتعدى لا أجل في قرار الرفض في طعنا المرافقة مصلحة لدى يودع وعليه .بأسبابها قتنعالم إذ اللجنة
 من الثانية للمرة للمشروع رفض هناككان  إذا وهنا .والأخيرة الثانية للمرة اللجنة قبل من مشروعه دراسة وإعادة
 المشروع، صاحب قبل من قرارها تقبل ويقابله عدم الولاية، مستوى على المشاريع وتمويل عتمادوا انتقاء لجنة قبل
 لوكالةا ىمستو  على للطعون الوطنية اللجنة من قبل طلبه دراسة ليتم اللجنة قرار في بطعن التقدم للشاب يمكن
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 قرار في بطعن لتقدما شابلل يمكن المشروع، صاحب قبل من قرارها تقبل عدم .ية المقاولاتيةوتنم لدعم الوطنية
 مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. على للطعون الوطنية اللجنة قبل من طلبه دراسة ليتم اللجنة

 :القبول حالة في-8

 الملف بإيداع مطالب وفه المقاول، للشاب تقُدم) 13رقم  الملحق أنظر) ،تأهيل شهادة يتوجب والذي
 استمارة في ظهرت التي المعلومات صحة يؤكد كلما من والمتكون يوما، 1،يتعدى لا أجل في والمالي الإداري
 .التسجيل

 :للمشروع القانوني والتأسيس البنكية الموافقة-2

ــةال ممثــل طــرف مــن الثلاثــي التمويــل يخــص فيمــا البنــك لــدى الملــف إيــداع بعــد  تشــغيل لــدعم الوطنيــة وكال
 طـرف مـن الملـف دراسة من شهرين تتعدى أن يجب لا فترة في المشروع، تمويل على الموافقة على والحصول الشباب
 لا أجــل في ملفــه وإكمــال المصــغرة لمؤسســته القــانوي بالإنشــاء ملزمــا المشــروع فكــرة صــاحب المقــاول يصــبح البنــك،
ملحعععق أنظعععر ال) لمزاولتهـــا مبـــدئي تصـــريح علـــى الحصـــول تتطلـــب لـــتيا اتالنشـــاط عـــدا أقصـــى، كحـــد يـــوم 22يتعـــدى

 .(14رقم

 :الشخصية المساهمة-12

 حسابه في الشخصية مساهمته قيمة بإيداع طالبي المقاول هنا المشروع، وتمويل ستثمارا هيكل تحيين بعد
 .مشروعه لتمويل الموافقة منحته التي البنكية الوكالة مستوى على المفتوح

 :المستثمر كوينت-11

 إلى الوكالة فروع مستوى على التكوينية الدورة تهدف المصغرة"، المؤسسة في التسيير عنوان "تقنيات تحت
 إطار دعم في تمويلها سيتم التي المصغرة المؤسسات مسيري للشباب التسيير بمجال الخاصة الإمكانيات من الرفع

 ويعتبر ILO للعمل الدولي المكتب من معتمدين تكوين اتإطار  بالدورة يكلف .صحيحة معايير وفق الوكالة،
 التسجيل لتكاليف، حساب ،التسويق (الرئيسية المقاييسين المقاول تلقين فيها يتم أيام، 3 مدته إجباريا تكوينا

 التعريف خلال من الأمثل التسيير بضرورة وتحسيسهم) ذلك غير إلى والعائلة المؤسسة المالي، التخطيط المحاسبي،
 (15رقم ملحقانظر ال) .المؤسسة حياة ودورة الأساسية وظائفها المصغرة، المؤسسة بمفهوم
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 :المشروع تمويل-12

أنظر ) المشروع بتمويل الوكالة تقوم وين،ـــوالتك فــــــــالمل امــــــــوإتم رةــــــالمصغ للمؤسسة القانوي التأسيس دـــــبع

 للانطلاق الأولية المواد شراء هو وتأمين العتاد لاقتناء الشيكات على الحصول اتإجراء إلى والانتقال (2رقم ملحقال
 .النشاط في

 :الاستغلل مرحلة في والدخول المشروع انجاز-13

 صاحب الشاب على المرحلة، هذه بخصوص بها المعمول الإجراءات كل وإتباع المشروع تمويل بعد
 .بالمتابعة المكلف الوكالة إطار طرف من المنجز النشاط بداية محضر مقابل وتركيبه العتاد على الحصول المشروع

 :الإنشاء رحلةم لاستغلب الخاصة الضريبية متيازاتالا من ستفادةالا-14

 (8رقم ملحقأنظر ال) .دائمة عمل مناصب 3 بخلق التعهد عند لسنتين تمديدها يمكن مدتها، توضيح تم وكما والتي

 :ةالإنتاجي القدرات توسيع-15

توسيع  إلى الإعفاء فترة انقضاء بعد تطمح والتي تمويلها تم التي المصغرة المؤسسات المرحلة هذه تخص
 وأ تقدمها، التي الخدمات وأ للمنتجات الزائد الطلب تلبية أجل من جديدة تجهيزات قتناءا خلال من نشاطها،

 من الاستفادة شروط تتمثل حيث .السوق لمتطلبات ستجابةللا خدماتها نوعية تحسين بإمكانها أجهزة قتناءا
 :في التوسيع مرحلة

 الإنشاء؛ بمرحلة المتعلقة الجبائية الامتيازات فترة ستنفاذا 
 الثلاثي؛ التمويل حالة في المكافئ غير الوكالة قرض من% 12 ونسبة البنكي القرض من% 22 تسديد 
 الثنائي؛ يلالتمو  حالة في المكافئ غير الوكالة قرض من% 22، نسبة تسديد 
 إلى الثلاثي من التمويل صيغة وأ البنك تغيير حالة في المكافئ غير الوكالة وقرض البنكي القرض كامل تسديد 

 الذاتي؛ التمويل وأ الثنائي
 التسديد فيها تجاوز التي الحالات في المكافئ، غير الوكالة وقرض البنكي للقرض المحددة الآجال في التسديد 

 لاه؛أع المطلوبة النسب
 ؛مقبولة الإضافي ستثماربالا المتعلقة السلبية الحصائل (إيجابية بنتائج الأخيرة الثلاثة السنوية الحصائل تقديم) 
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 الإنشاء مرحلة في المقتناة الأساسية التجهيزات كامل توفر. 

عــن طريــق  الصــيغة مــن التمويــل صــاحب المشــروع لهــذه اعتمــادوحظ أن مــن خــلال دراســة هــذا المشــروع لــ
عـن طريـق تنمية المقاولاتية قد حققت نجاح حيث يتطلع صـاحب المشـروع إلى توسـيع نشـاطه كالة الوطنية لدعم و الو 

    .في مجالات عديدة كالتجميل والطب واستعمالهاالتنويع في منتجاته زيادة حجم إنتاج العسل و 

 الفرع الثالث: الدراسة المالية للمشروع

وهيكل جدول إطفاء الديون البنكية ل دراسة هيكل الاستثمار و من خلا الدراسة المالية للمشروعتم ت 
 .التمويل المبدئي

 هيكل الاستثمارأولا: 
 يمثل هيكل الاستثمار للمشروع في الجدول التالي:
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 (: يمثل هيكل الاستثمار للمشروع8-2الجدول رقم )
 التكلفة الإجمالية بعع )دج( التكلفة العنوان

 اليف الإيجار الأوليةقسم التك
 التكاليف الأولية

 مساهمة صندوق التأمين
 التأمين

 التكاليف الأخرى
 معدات الإنتاج
 المعدات المحلية
 المعدات المستوردة
 معدات متحركة

 VAمساعدات المعدات المتداولة 
 مرافق
 أدوات

 أثا  المكتب
 تجهيزات إعلامية

 الرسوم الجمركية والضرائب
 ضرائب ورسوم أخرى

 كلفة التثبيتت
 تكلفة النقل

 والاختباراتالتجميع 
 الأموال المتداولة

2 
3221131 
2770، 
0222،5 
12222 

،231،22 
،231،22 

2 
3،0،732 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

،22222 

2 
3221131 

- 
- 
- 

،231،22 
- 
- 

3،0،732 
- 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

،22222 
 5362255 5362255 المجموع
 (0،الملحق رقم  )أنظر المشروعمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من صاحب المصدر:                                                

دج وهذا  231،22،أن هذا المشروع يعتمد على معدات محلية بقيمة نلاحظ من خلال هذا الجدول 
دج والمتمثلة شاحنة 3،0،732المتحركة بقيمة  ، كما قدرت المعداتما يشجع على الاستثمار المحلي في الجزائر

 دج. 322131رت تكاليفه الأولية بـ قدو . من الوزن الخفيف
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 ثانيا: هيكل التمويل المبدئي

 يمثل هيكل التمويل المبدئي للمشروع في الجدول التالي:

 مثل هيكل التمويل المبدئي (: ي9-2الجدول رقم )

معدل المشاركة  العنوان
 الأولية

معدل المشاركة  غالمبل
 النهائية

 المبلغ

 107241 02% 107241 02% المشاركة الشخصية
 107241 - 107241 - نقدي 
 0 - 0 - معنوي

 1501375 28% 1501375 28% مشاركة الوكالة
 3753384 70% 3753439 70% مشاركة البنك
 5362055 100% 5362055 100% المجموع

 (0،الملحق رقم  )أنظر من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من صاحب المشروعالمصدر:                                                

وهي مشاركة ضئيلة بالنسبة  02%من خلال هذا الجدول نلاحظ أن المشاركة الشخصية لا تتجاوز 
دج، أما مشاركة البنك فتمثل  12،321،بمبلغ  28%للتمويل الثنائي، كما تقدر نسبة مشاركة الوكالة بـ 

 دج. 3213532بمبلغ  %70
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 إطفاء الديون البنكية  ثالثا:

 يتم تسديد الديون البنكية كما هو موضح في الجدول التالي:

 إطفاء الديون البنكية(: 10-2الجدول رقم)

  3213375.22 مبلغ القرض
 7 مدة القرض
معدل الفائدة 
 المصرفية

1.12% 

 100% مكافئةمعدل ال
سعر الفائدة 
 الحقيقي

%0 

 8السنة  2السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات
 212،22 212،22 212،22 212،22 212،22 2 2 2 الأساسي

المتبقي على 
 السداد

3213375 3213375 3213375 3213375 3220222 0010232 ،12،315 212،22 

 ،،325 70125 03،70، 1،52،، ،02،53 ،02،53 ،02،53 2 ةفوائد مصرفي
فوائد بنكية 
 مستحقة الدفع

2 2 2 2 2 2 2 2 

المساهمة في 
FG 

،3،32 ،3،32 ،3،32 ،3،32 ،2122 277010 1011 0،02 

مساهمة 
 واجبة الدفع

2770، 
 

 (0،رقم الملحق  )أنظر المشروعلبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من صاحب من إعداد الطاالمصدر:                                                    

من خلال هذا الجدول نلاحظ أنه في ثلا  سنوات الأولى من بداية المشروع لا يدفع صاحبه أي قسط 
ك دج إلى غاية السنة الثامنة وذل 212،22وابتداء من السنة الرابعة يبدأ بدفع الأقساط السنوية للقرض بمبلغ 

 دج. 323375.22تسديد كامل مبلغ القرض والمتمثل في  اكتمالبدون فوائد بنكية، حتى 
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  خلصة الفصل:

 ،الجزائر التمويل للمشاريع المقاولاتية فيفي الأخير يمكن القول أن هذه الدراسة تطرقت إلى أهم آليات 
 finalep، sofinance، el Djazairالمال المخاطر عن طريق عدة شركات  والتي نجد منها التمويل برأس

Istithmar،  حيث توصلت هذه الدراسة أنها آلية حديثة وضعيفة إذا ما قورنت بنظيرتها في الدول المتقدمة، أما
ما سلطت هذه ية محدودة من الناحية العملية. كتطبيق التمويل الإسلامي للمشاريع المقاولاتية في الجزائر تعتبر آل

آلية مناسبة لهذا النوع من  التي تعتبرو لمشاريع المقاولاتية في الجزائر في تمويل ا لتأجيريامويل الدراسة على تقييم الت
 المشاريع لحصولهم على الآلات والتجهيزات دون الحاجة إلى شرائها.

 Casbah Business "ل القصبة ت التمويل أخرى مثل ملائكة أعماكما أشارت هذه الدراسة إلى آليا

Angel "ة الأعمال ماركيتور "، ملائكMarkitore" حديثة وغير مستعملة بكثرة في  التي تعتبروالتمويل الجماعي
 الجزائر رغم أنها مناسبة كآلية تمويل للمشاريع المقاولاتية.

متمثلة في المديرية العامة لدعم وتنمية المقاولاتية،  وسلطت هذه الدراسة على آلية دعم ومرافقة في الجزائر
ت هذه الدراسة أيضا لنموذج مشروع لفي الجزائر بصيغها التمويلية، وكذا تناو  استعمالاالآلية الأكثر  والتي تعتبر

 مقاولاتي ممول عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.  
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  :الخاتمة

شاددددددددددددددفاي هلمئلهللحفيثةهفيهحلهمشدددددددددددددد فد ةه  يلهلللدبفههدفت ههه هلدفالةددددددددددددددةهمده فعدةهة  تةهةف هت فد ة
شدددددفاحهمدهحفدةهل، لئ  ههه هلالتيحهلدكهلات  ةهأسدددددعةه ةدددددفةددددد ةهة  هللمشادددددفاي هللمقفعلات ةهلإللمقفعلات ةهة ه فعدةهل

ع فلهفيهةنه عاهفهلدهلنطلاقف هعذدكهعللاجتمفة ةهللاقتسدددددددددددددف يةلإنجفحهلططهلدتنم ةههللاةددددددددددددد لت   دت  نهللخ فاه
هت لزنهللإق  م هلدشادددةسددد ةهد مسدددتهم  اهعةسدددفاف فهفيه ق  هلدعههلدن ة ةههللاحت فجفةت ب ةهعههلدبطفدةههبةتخع ضهنسددد

هع ق  هلدت فةلهأاهكفتةهلدقطفةفةهعكهلهل  هلدث عحهعلدق مةهللمضدددددددددددددفتةهللاقتسدددددددددددددف يةت ةددددددددددددد  هلدقفةفحهعههل،غ لفيهعه
هلاةثلهد م لا هللمح  ةهللمتفحة هلفصةهع نه عاهفهيت فظمه كث هفيه عقفةهلازةفة.هعللاةتغلال

ثتيهةنهلاح فن هفيهكهلةدددتم لايتهمفةقبفةه  له عنهممفهلاهشدددكهت نه نهللمشادددفاي هللمقفعلات ةهت فدهةنهةفحه
هةنهد فيف هدهلهحفعد هلعللاجتمفة ةهللاقتسددددددددددددددف يةلاة هلدهيهقفهيحفهةنهلدفعاهلدهيهت  بنهفيه ت هة  ةهلدتنم ةه

ه.لالهتبنيهأفلئله  ي  ةهجفيفحلدفعلهعلله ئفةهللمهمتمةهأت كهللمشافاي هميجف هح  لهلهفهةنهل

ههةدددددددددددب لعتط اهفهعفيللمشادددددددددددفاي ههلنطلاقعقفهتمهلد ك  هةشاددددددددددد  ةهلدتم يلهلدهيهي تيه همهةفئ هيق ه ةف ه
  طهلدضددد لهة  هلدبفلئلهة هتسدددل، لئ هأإيجفز هلدتم ي  هد مشادددفاي هللمقفعلات ةهفيهه   لهلد لق ة ف،ةهههلهللمشاددد لهتمه

 .للمشافاي لدتم ي  ةهللمتفحةهلهه ه

 Casbah Business "لدقسبةههلةهلدتم يله ل  هةثلهةلائ ةه ةمفكمفه شفاةههه هلدفالةةهمدهآد ف

Angel ""هةلائ ةهلاةمفلهةفاك ت اه Markitore"حهفيهحفيثةهعغتيهةست م ةهأ ثهلدكهت تيعلدتم يلهل،مفة ه 
هل، لئ هاغمه نهفهةنفةبةهكآد ةه  يلهد مشافاي هللمقفعلات ة.

علات ة هةتمث ةهفيهللمفي يةهلد فةةهدفةمهعتنم ةهللمقفهعة ط ههه هلدفالةةهة  هآد ةه ةمهعة لتقةهفيهل، لئ 
هتنفعههلةت مفلاعلدكهت تيهللآد ةهلاكث ه هلدتم ي  ة هعكهل ضفهدنم ذجهةشا ععه ههه هلدفالةةه يدفيهل، لئ هأس غهمف

هللمقفعلات ة.هههةقفعلاتيهمم لهةنهط ي هلد كفدةهلد طن ةهدفةمهعتنم ة

 

 

ه
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 الفرضيات: اختبار

اهلهلهةت ف حهةنهمفهلدتم يلهلدهلتي هلدتم يلهةنهط ي هةسددددددددددف اه  يل  لهللمشاددددددددددفاي هللمقفعلات ةهةنهط ي ه -
هعلدتم يلهةنهط ي هلدبن ك هعههلهةفهيثب هصحةهلدع ض ةهلاعد.هلاصفقفلعلاقفابهعه

 هص غهة  هأفلئلهةستحفثةهد تم يلهةنهمف:ها سهةفلهللمةفط هلةتمفةهل، لئ هفيه  يلهللمشافاي هللمقفعلات ة
فهصدددددددددددحةهةفهيؤكلدتم يلهللإةدددددددددددلاة ة هلدتم يلهلدت جتييهعةلائ ةهلاةمفلهأفلإضدددددددددددفتةهمدهلدتم يلهل،مفة  هعههله

هلدع ض ةهلدثفن ة.ه

هنتائج الدراسة:

غتيه نهي ت هلهفهةنه هتلاهيم نهلهفه نهتقف هأي تيهلدتم يلهبمثفأةهةسدددديهللح فحهأفدنسددددبةهد مشاددددفاي هللمقفعلات ة -
يهة ح ةهللمشادددفاي هتخت  هحسدددهلدتم ي  ةهلهه هللاحت فجفةلاة للهةفهي ع هلإنشادددفئهمفهعتشادددغ  همف.هكمفه نه

تهم ه تدفجهد دفحه ن لعهةنهلدتم يلاةهةنهمفهت كهه.لنطلاقهمدفأدفللهةنهمنشاددددددددددددددفئهمدفهمدههلدتط اهلددهيه  هادف 
ه.لانطلاقهمفلدلازةةه

 هلد ح فهللمتفحهتهم هللمسدددفاهلد مهعلات ة قفلاةدددفةددد هفيه  يلهنشادددفطفةهللمشادددفاي هللمهدبن كهللمسدددفات تيهل -
 اغ بهمف هعذدكهةنهللالهةفحه ن لعهةنهلدق عضهللمةت عة.

 احهللمت لتقةهة هلدتم ي  ةهلدسددددددفئفحهفيهلدب فلنهللمتطهللاأت فالةلدتم ي  هل، لئ يهمدهللآد فةهعهلتتقفاهل،همفزه -
مدهتعفقمههلدس غهلدتم ي  ةهلدتق  فيةهأ ث ح هلاة هلدهيه   هتسفا هة  للمشافاي هللمقفعلات ةهعلقهلسد ص فة

.هةفهةمشدد فد ةههه هللمشاددفاي .هأفلإضددفتةهمدهةف هت ت هةدد فةددةهعلضددحةهللم فاهدفةمه  يلهللمشاددفاي هللمقفعلات 
 لد كفلاةهلدكهت ملهأشا لهةنع  ه عنهعج  هتنس  هت مفهأ نهمف.مجهم  لةهأ ضهلله ئفةهعهةفله

صددد غهك  سهللمفلهللمةفط  هلدت جتيهلدتم ي   هعةقفه  يلهلدعفت احهعههةت تسددد هلدسددد غهلدتم ي  ةهللمسدددتحفثه -
ةهد مشادددفاي هبلدتةع  هةنهحفحهللمشاددد لهلدتم ي  هأفدنسددده ا ةهكبتيحهكبفلئلهتسدددفهمهفي لدتم يلهللإةدددلاة ة

للمقفعلات ة هعذدكهنظ لهلمفهتتمت هأنههه هلدط قهلدتم ي  ةهللمبت  حهةنهة ليفهعلسد ص فةهتت لت هة هللمشافاي ه
 للمقفعلات ة.

ةف هشددد كفةها سهللمفلهللمةفط ه فع هجفلهلاهيت فعزهثلارهشددد كفة هع نهةسدددفاتهمفهفيهلاة للهللخفصدددةه -
للمفد ةههبمث  تهمفهفيهلدفعلهللمتقفةة هعههلهأسددبيهغ فبهعنقاهللم لا د مشاددفاي هللمقفعلات ةهضددئ  ةهجفلهةقفانةه

 انهفهت تمفهفيهلدغفديهة  ه ة للهفهللخفصةهة سهلدشا كفةهلاجنب ةهلد فة ةهفيهنعسهللمجفل.
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شددددددددهمفةهلدبن كهلد م ة ةهت اهمطلاقهمفهن لتههدتقف هةنت فةهةت لتقةهة هلدشادددددددد ي ةهللإةددددددددلاة ةهةط  ه عةه -
لقبفلاهكبتيلهةنهل، لئ ياهلدبفحثاهةنهللاةددددتعسددددفاهح لهلدسدددد غهلدتم ي  ةهللمت ت ح هملاه نهلد  عضهه0202

 للمط عحةهل ب هآةفلهمهعللمتمث ةهفيهغلالهللمنت فةهللمس ت ةهللإةلاة ة.
ه" casbah Business Angelلاهت للهت  حهةلائ ةهلاةمفلهفيه ط لاهفهلاعدهةنحسدددددددد حهفيه  أكه" -

" Markitor"هعافه  أتاهتت تاهعد سهأفلإة فنهلحفهللآنهتق  مهةف هنجفةتهمف.ه  
منهل،هم  هللمبهعدةهدفةمهللمسدددددددددددت  هلدتم ي  هد مشادددددددددددفاي هللمقفعلات ةهت مفه اهمنشادددددددددددفلهشددددددددددد كفةهلدتم يله -

هحت لللةددددددددددددددلاة دةهت دفهغتيهكدفت ةه   هاهتتم نهةنهلدتد جتييهعشدددددددددددددد كدفةها سهللمدفلهللمةدفط هعلدبن كهللإ
 ص  أفةهلدتم يلهللمط عحة.

ي ج هةددددددددددددددبددديهلدنقاهلد لضددددددددددددددخهد ةيحهفيهمجدددفلهتطب  ها سهللمدددفلهللمةدددفط  هق ضهللإيجدددفاهعلدتم يلاةه -
لحلهمشددددددددددددد فد ةههمد همفهكبفلئلهت فدةهللانتبف للإةدددددددددددددلاة ةهفيهل، لئ همدهحفلثةههه هلدتقن فةهلدتم ي  ةهعةف ه

 .عللاأت فاة  هلدت ن د ج فهللمتط احههف للاةتملدتم يلهلد ثتيهةنهللمشافاي هةنهجهمة هعض  ه

 :الاقتراحات

هللمتمث ةهفي:عههللاق لحفةهأ ضللمتحسلهة  همفهيم نهة ضههلدنتفئجأ فهلدفالةةهعه
نم هلدقفن دهللملائمهدنشادددفلمهللمشادددفاي هللمقفعلات ة هممفهي ت هلهفه ةفئمهق يةهتؤةنهلهفهلدت تتيهللإطفاهلدتشاددد ي  هعه -

هلدس  م.
ةتةسددداهد مشادددفاي هللمقفعلات ةهي  نهةسدددفاله عد فهمحسدددفئ هشدددفةل هت فلهعههلقتسدددف يمنشادددفلهنظف همةلا ه -

لدفق قة هعمنشاددددددددددفلهأنكهد م   ةفةهيتمفشدددددددددد هة هلدت ن د ج فةهللم   ةفت ةههللاقتسدددددددددف يةعة حفلهد م   ةةه
 للحفيثة.

طفله ا ةهه ج هعتع  لهعظ عةهلدبح هعلدتط ي  هأفلإضدددددددفتةهمدهمةلدت فيفهلدت ن دهلةددددددد لت   ةعج بهتبنيه -
تىهتسددددددددفي هلدتط اهحهعللم  ت ةكبتيحهد م لا هلدبشادددددددد يةهةنهللالهاةدددددددد  تهمفهعت  ينهمفهد ت هلد عفلحهللإنتفج ةه

 لدت ن د ج .
ه كث هأ لهلد  لةلهللمسددددددددددفةفحهة  هت ق ةهلدسدددددددددد غهلدتم ي  ةهللمسددددددددددتحفثةهة هعللاةتنفل  ئةهللمح طهللخفاج ه -

علدتحع  لةهل،بفئ ةهعل،م ك ةهد شادددددددددد كفةهللمفد ةهلدكهتقف هلفةفةه  ي  ةهةبت  حهههللاةت فزلةضدددددددددد عاحهةنخه
 كشا كفةهلدتم يلهأ  سهللمفلهللمةفط هش كفةهق ضهللإيجفاهعكهلهلدبن كهللإةلاة ة.
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 الملخص:

صيغ تمويل المشاريع المقاولاتية، ودور هذه الأخيرة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، والوقوف على أهم  استعرضت هذه الدراسة
 الصيغ المستحدثة لمثل تلك المشاريع، مع الإشارة إلى واقع تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر.

تعد المحرك الأساسي للتنمية الاقتصادية يتعين الإحاطة بجميع المشاكل التي تواجهها والتي من  المشاريع المقاولاتيةوباعتبار أن 
المستحدثة لمثل هذه المشاريع خاصة ملائكة الأعمال، منصات  يبقى من الضروري الاهتمام بالتقنيات التمويليةو أهمها مشكلة التمويل. 

تلك أما عن واقع تطبيق  .شاريع المقاولاتيةنجاعتها في تمويل الم تالتي أثبتالتقنيات التمويل الجماعي، رأس المال المخاطر وغيرها من 
لهذه  شاريع المقاولاتيةرغم توفر الأرضية القانونية والتنظيمية له، يظل لجوء المو الجزائر فإنه شاريع المقاولاتية في تمويل المل التقنيات المستحدثة

داثة تطبيقها في الجزائر من جهة وعدم إدراك المااهيم الأساسية المتعلقة هاا وأهميتها كبدائل تمويلية فعالة التقنيات التمويلية جد محدود نظرا لح
 من جهة أخرى.

 .المال المخاطر رأس -ملائكة الأعمال  -شاريع المقاولاتية الم تمويل -شاريع المقاولاتيةالم: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study reviewed the modalities for financing entrepreneurial projects, the latter's role in 

advancing economic development and the most important formulas developed for such projects, with 

reference to the reality of financing entrepreneurial projectsin Algeria. 

In view of the fact that entrepreneurial projects are the main drivers of economic development, all the 

problems they face, the most important of which is the problem of financing, must be taken into 

account. It remains essential to pay attention to the financing techniques developed for such projects, 

especially business angels, crowdfunding platforms, risk capital and other techniques that have proven 

to be effective in financing entrepreneurial projects. With regard to the realities of the application of 

these techniques developed to finance entrepreneurial projects in Algeria, despite the availability of 

legal and regulatory grounds, the use of such financing techniques by entrepreneurship enterprises 

remains very limited owing to their recent application in Algeria and the lack of awareness of the basic 

concepts relating to them and their importance as effective financing alternatives. 

Keywords: entrepreneurial projects - Financing entrepreneurial projects - Business Angels - Risk 

Capital. 

Résumé  :  

Cette étude passe en revue les modalités de financement des projets contractuels, le rôle de ces 

derniers dans l’avancement du développement économique et les formules les plus importantes 

développées pour de tels projets, en référence à la réalité du financement des projets contractuels en 

Algérie. 

Compte tenu du fait que les projets contractuels sont les principaux moteurs du développement 

économique, tous les problèmes auxquels ils sont confrontés, dont le plus important est celui du 

financement, doivent être pris en compte. Il reste essentiel de prêter attention aux techniques de 

financement mises au point pour ces projets, en particulier les business angels, les plateformes de 

financement participatif, le capital-risque et d’autres techniques qui se sont révélées efficaces pour 

financer des projets contractuels. En ce qui concerne les réalités de l’application de ces techniques 

développées pour financer des projets de passation de marchés en Algérie, malgré la disponibilité de 

motifs juridiques et réglementaires, l’utilisation de ces techniques de financement par les entreprises 

sous-traitantes reste très limitée en raison de leur application récente en Algérie et du manque de 

connaissance des concepts de base les concernant et de leur importance en tant que solutions de 

financement efficaces. 

Mots-clés: Projets contractuels - Financement de projets contractuels - Business Angels - Capital de 

risque. 


