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  -ميلة
 (2019-2013خلال الفترة )

 من إعداد الطالبتين:  

 نبيلة طوطو 

 سارة دربال 
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  .بوعسلة رشيدد 



 



 

 

وصحبه وبعد في الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله سيدنا محمد وعلي آله 

البداية أحمد الله عز وجل وأشكره لأنه ألهمني الصبر وأعطاني القدرة على إكمال هذه 

 المذكرة

وأتقدم بالشكر لأستاذي الفاضل بوعسلة الذي لم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه القيمة 

 .التي كانت عون لنا في إتمام هذا البحث

ذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير للأسات

 .على ما بدوه من ملاحظات ومقترحات حولها

كما أتقدم بالشكر إلى كل موظفي بنك الفلاحة والتنمية الريفية ميلة على المعلومات التي 

 .أفادوني بها ولم يبخلوعلي بمعلوماتهم ونصائحهم

من ساهم وساعد ونصح  وفي الأخير أخص بالشكر أعز أصدقائي وكل زملائي وكل

 وأرشد

 من قريب أو من بعيد وسهوت عن ذكر فضله وشكر.



 

 الإهداء

الحمد لله الذي أعانني ومنحني القدرة والإرادة لإتمام هذا العمل 

المتواضع أهدي هذا العمل إلى من لا يستطيع أن أفيهما حقهما 

يوما، من وهبني الحياة والأمل والنشأة على شغف الإطلاع، أبي 

ووليدي صديقتي حفظهم الله، أطال الله في عمره وأمي رحمها الله 

وإلى أصدقائي الذين كانوا سند لي في كل خطوة أخطوها وخاصة 

.وإلى من هم سندي في هذه ( ،شهيرة،رفيدة،مروىسارة )صديقتي

 سن،عماد،نور الدين، محمود،عزسارة،حالحياة إخوتي الأعزاء)

رحمهما الله  (نصيرةوخالتي)(وكل الأهل والأقارب وجدي  الدين

دون  جميلة( وخالتي معتز،مراد،آية،يسرى،راميإلي أبناء خالتي)

(دون أن أنسى إهدائي الخاص  ليديا وسيليا أن أنسى الكتاكيت )

كل وكذلك هيثم الذي ساعدنا في إتمام هذا البحث و  لملاك بن نور

من أضاء بعلمه عقل غيره أو هدى بالجواب الصحيح خيرة سائليه 

 فأظهر بسماحته تواضع العلماء وبرحابته سماحة العارفين.

 



 

 

 الإهداء:

 الحمد الله عدد كل شيء
 والحمد الله ملء كل شيء

إلى من أرشدني إلى طريق العلم، إلى النور الذي ينير دربي 

لى الذي ظهر شيب عوالسراج الذي لاينطفئ نوره أبدا، 
 ، رأسه في سبيل أن اعتلي سلام النجاح وأكون اليوم هنا

 والدي العزيز.

إلى من أخص الله الجنة أن تكون تحت قدميها ، إلى التي 
 ترافقني بدعواتها المباركة إلى رمز المحبة 

 أمي

 إليك أهدي سنين تعبي وفرحة عمري. 
إلى القلوب الطاهرة، إلى سندي في هذه الحياة إلى شموع 

 حياتي الأربعة، إلى إخوتي: أحلام، إيمان، هارون، جابر.

ابنة وصلة رحمي: خالتي ليندة وربيعة،لى أحبائي وأقربائي إ
 خالتي بشرى.
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طددددددول خمددددددل سددددددنوات وزميلتددددددي فددددددي المددددددذكرة نبيلددددددة كددددددذلك صددددددديقاتي 

 اللتي عشن معي حلو ومر الطريق. 
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 هتماماتامما يجعله في مقدمة  ،الحساسة قتصاديةالا يعد القطاع الفلاحي من القطاعات

، وهذا بالنظر لدوره في تحقيق الأمن قتصاديةالا برامجهاو عداد سياساتهاإالدول عند 



 مقدمةال

 

 
 أ ب د ب

في الذاتي والتخلص من التبعية للعالم الخارجي، وما يتبعه من تحسن  كتفاءوالاالغذائي 

 .ومستوى المعيشة ومحاربة لمظاهر الفقر والتخلف مؤشرات التنمية

بعيدة  ستراتيجيات ومخططاتإإلى  النهوض بالقطاع الفلاحي في أي دولة يحتاجإن 

 دعمالمن خلال توفير  ،في هذا القطاع الحيوي ستثماراتالاإلى تشجيع  تهدف،المدى

 في اتستثمارالاالتي تراعي خصوصيات ومتطلبات  ،الضروريةالمالية  اللازم والموارد

 المشاريع الفلاحية.

 ومحددة ة معينةالمختلفة التي تقدمها البنوك التجارية مقابل فائدالقروض البنكية  دعت

 مليةعفي  امحوري الذلك فهي تلعب دور ،ستثماريةالاأحد أهم مصادر تمويل المشاريع 

 الفلاحية. ستثماريةالاتمويل المشاريع 

 ةيجيستراتلإاأحد القطاعات  باعتباره بالقطاع الفلاحي الاستقلالالجزائر منذ  اهتمت

صصت خو ،العديد من البرامج للنهوض بهذا القطاع اعتمدت وأولته أهمية بالغة، حيث

 وطنية ةمالي وصناديق لمؤسساتتمويلها  ، كما أوكلت عملية هأغلفة مالية معتبرة لدعم

 ،يةة الريفمينممثلا في بنك الفلاحة والت البنوكمن  نوع محدد باستحداثقامت  و، مختلفة

ن وفق صي  متنوعة م ،كبنك تجاري متخصص في تمويل المشاريع الفلاحية المختلفة

 القروض تتماشى مع طبيعة القطاع الفلاحي في الجزائر وأهميته.

 :الإشكالية -

 :الآتيةشكالية الإ حاول هذه الدراسة معالجةتتقدم على ضوء ما 

ة الريفي تنميةفي بنك الفلاحة والما هو دور القروض البنكية في تمويل المشاريع الفلاحية 

 ? (2019-2013بميلة خلال الفترة )

 

 :الأسئلة الفرعية -

 :تيةالآعية الأسئلة الفر على تمر حتما عبر الإجابةلإجابة على الإشكالية الرئيسية إن 

 ؟رىالأخ ةالاستثماريالفلاحية عن بقية المشاريع  الاستثماريةهل تختلف المشاريع  .1

 القروض البنكية التي يقدمها البنك لتمويل المشاريع الفلاحية؟هي مختلف  ما .2

شاريع هي الأسل والمعايير المعتمدة في تقديم القروض البنكية لتمويل الم ما .3

 الفلاحية من طرف البنك؟

ة في هي طبيعة ونوع المشاريع الفلاحية التي يعطيها البنك أفضلية وأولي ما .4

 الحصول على القروض؟

 :لدراسة فرضيات ا -

 :وكإجابة مبدئية لهذه التساؤلات، حاولنا وضع الفرضيات التالية

اريع طبيعة النشاط الفلاحي تجعل من المشاريع الفلاحية تختلف عن بقية المش .1

 الأخرى. 



 مقدمةال

 

 
 أ ب د ج

ى تراع يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية تشكيلة متنوعة من القروض البنكية .2

 .طبيعة وخصوصية المشاريع الفلاحية

وض تقديم القرفي الاقتصادية مجموعة من الأسل والمعايير على يعتمد البنك  .3

 .تمويل المشاريع الفلاحيةل الموجهةالبنكية 

ريع المشاوعلى نوع  طبيعة المنطقة تؤهر على نوع القروض التي يقدمها البنك .4

 .الممولة الفلاحية

 :الموضوع ختيارإأسباب  -

 الأسباب:هذا الموضوع إلى نوعين من  اختباربمكن تقسيم أسباب 

ع الفلاحية أسباب ذاتية تتعلق بطبيعة برغبة ذاتية في معرفة آليات تمويل المشاري -

فلاحي. ذات طابع ة ميلة هي مدينةوأن مدينتي مدينوخاص 

 ب



 المقدمة
 

 
 ج

 

قة طبيعة التخصص الذي ندرس فيه حيث لهذا الموضوع علاأسباب موضوعية تتعلق ب -

 .مع تخصص مالية

 أهداف الدراسة -

 :من خلال هذا العمل نأمل ونرجو تحقيق جملة من الأهداف والنتائج هي

  كفيلة كل ما يحيط بعملية الإقراض من أخطار وكذلك السبل ال علىتسليط الضوء

 قة معللتقليل منها وكذلك معرفة أهم سياسات منح القروض والتي تكون لها علا

 .دراسة الجدوى لهذه المشروعات

 من طرف بنك  الفلاحين معرفة أنواع وطره القروض الممنوحة للمستثمرين

 .وإجراءات منح هذه القروض الفلاحة والتنمية الريفية ومعرفة شروط

 حدود الدراسة -

 يد بإطار زماني ومكانيتقالتستدعي دراسة مثل هذه المواضيع   

  ؛ميلة ولايةلمية الريفية نيتمثل في بنك الفلاحة والتهذه الدراسة لالإطار المكاني 

 راسة ه الدفترة زمنية لهذ تمثل في المعطيات المتوفرة والتي تشملالزمني  الإطار

 .(2019-2013) بين

 منهج الدراسة -

مختلف أنواع القروض  ستعراضاعلى المنهج الوصفي من خلال  الدراسة اعتمدت

ط إسقا بالمنهج التحليلي قصد ستعنااومخاطرها وسياسات منحها وكيفية تقييمها، كما 

فية ية الريلتنمالجانب النظري على التطبيقي من خلال الدراسة الميدانية في بنك الفلاحة وا

 .بميلة

 

 

 الدراسات السابقة: -

دراسات مجموعة من الطلاع على من خلال دراستنا لموضوع البحث تم الإ  

 نذكر منها: الفلاحية  عتمويل المشاريليات آ بدراسة اهتمتالتي  ،سابقةال
. 

 :حالة -شكالية عدم السداد إالقروض الفلاحية وعلاش أحمد؛ قرامطية زهية

، 02، العدد 04، مجلد اقتصاديةصادر عن مجلة دفاتر  مقال علمي، -الجزائر

(، حيث حاولت الدراسة معالجة إشكالية عدم سداد القروض الفلاحية في 2013)

ختلالات الهيكلية للقطاع الفلاحي في الجزائر، وتوصلت إلى نتيجة مفادها ظل الإ

مشكلة عدم سداد القروض تعتبر من أكبر العوائق التي تواجه عملية التمويل أن 
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 أ ب د ب

 استثماراتهالبنكي للقطاع الفلاحي والتي تحول دون تغطية البنك لجزء كبير من 

 وع من القروض.نسبة الخطر في هذا النة اديلزالفلاحية نتيجة 

 :ر صاد ، مقال علميتمويل القروض الفلاحية للقطاع الفلاحي بالجزائرعبلة مازة

، (2020) 01، العدد 05في المجلة الجزائرية للحقوه والعلوم السياسية، المجلد 

حيث حاولت هذه الدراسة إبراز دور القروض الفلاحية في تمويل القطاعي 

نح مهذه العملية، وخلصت إلى أن عملية  الفلاحي والمشاكل التي تعاني منها

 ديةالاقتصاالقروض الفلاحية تعاني من بعض المشاكل أبرزها غياب الاستشارة 

ا وتفاديهم له الاقتراضمن قبل البنك إضافة إلى تخوف الفلاحين من عملية 

 .اجتماعيةلأسباب 

 

 

 

 

 هيكل الدراسة -

على طرح الإشكالية والفرضيات حتى تتمكن من دراسة هذا الموضوع والإجابة 

توي الفصل الأول القروض البنكية يح:المطروحة قمنا بتقسيم البحث إلى هلاث فصول

آليات ية وعلى هلاث مباحث كل مبحث فيه هلاث مطالب أما الفصل الثاني المشاريع الفلاح

فصل في الجزائر وكذلك فيه هلاث مباحث وكل مبحث فيه هلاث مطالب أما ال تمويلها

ريق عن ط ل مشاريع فلاحيةتمويالثالث المبحث الثالث: دراسة تطبيقية تحليلية لعملية 

 قرض التحدي والرفيق والإيجار من قبل وكالة ميلة ويحتوي على هلاث مباحث كل

 مبحث فيه هلاث مطالب.
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 تمهيد: 

المالية تلجأ المؤسسة والأفراد للبنوك من أجل تمويل  حتياجاتالامن أجل تغطية 

وتقدم البنوك قروضا مختلفة الأنواع لجهات متعددة من مستثمرين مشروعاتها، 

سل تسعى من خلالها للقيام بدورها أفراد، وفقا لمعايير وأومستهلكين،مؤسسات و
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التمويلي من جهة وتضمن لها تحقيق الأرباح وتجنبها مختلف المخاطر الناتجة عن عملية 

 منح القروض من جهة أخرى. 

 مصرفيند منح القروض إلا أن الميدان الرغم الضمانات التي يشاركها البنك ع و

مع وء البنوك عنها أهار سلبية تهدد بقاقد تنجم  عاليةمخاطرة التي تتميز بدرجة من  يبقى

 .ذلك فعملية منح القروض تبقى النشاط الرئيسي للبنك نظرا للعائد الذي يحققه

ا نواعهكل ما يتعلق بالقروض البنكية وأ ناث نحاول من خلال هذا الفصل تناوليح

 .طيتهاغوسبل ت وآليات منحها للمستثمرين، والمخاطر الناجمة عنها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول القروض البنكية 

 لعنصراإن القرض من أهم مصادر الأموال لبنك التجارة في الوقت الحاضر لكونها 

 الأساسي التي تزود البنك بالعوائد.

 المطلب الأول: مفهوم القروض البنكية

Crédit ي أحد الوظائف الأساسية للبنوك ويقابله بالغة الأجنب الائتمان يعتبر

creditiun والمشتقة من الكلمة اللاتينيةcroire مل المصرفي وتقابلها عدة معاني في الع

 ،التسليف، القرض. الاعتماد، الائتمانوأهمها: 

كلمة القرض لغويا من اللفظ اللاتيني  اشتقتالتعريف اللغوي للقروض البنكية:  .1

credo  للاصطلاحينوهي تركيبةcrad وتعني الثقة وdo  أضع وعليه فالمصطلح

 1"منح المدين أجل لدفع الدين" اقتصادي كاصطلاحمعناه وضع الثقة 

 للقروض البنكية: الاصطلاحيالتعريف  .2

                                                             
 ص، ص، 1999وائل للنشر عمان،الأردن ، الإئتمان، دار ةارأحمد جودة،إد المعطي، محفوظرضا رشيد عبد 1- 

131-132. 
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 ساسيةأفي الإنتاج كما يركز على هلاث روابط  للاستثماريعرف على أنه تسليف المال 

 الثقة، الوقت، الوعد بالإرجاع. :وهي

 نذكر منها: الاقتصاديينكما وردت عدة تعاريف للقرض وذلك من قبل العديد من -

 تعريفmanneldeseze :  القرض هو شكل غير مقارن وهو الركيزة الأساسية

التي تعتمد عليه الأعمال، بدونه المؤسسات لا يمكن أن تتطور وهذا خاصة في 

 .1القرض هو العامل الأساسي لتطور الإنسانية العالم المتطور، إذن

 تعريفg.petitdatalis:  رض المق التزامبالثقة،  الاعترافتقديم القرض يعني

 بتسديد أو إرجاع القيمة المقترضة بعد فترة زمنية محددة.

اها مقتضوكذلك تعرف القروض البنكية بأنها تلك الخدمات المقدمة للعملاء التي يتم ب

د تلك ن بسداأن يتعهد المدي على اللازمةد والمؤسسات في المجتمع بالأموال تزويد الأفرا

في  قساطالأموال وفوائدها والعملات المستحقة عليها والمصاريف دفعة واحدة أو على أ

 ستردادانك تواريخ محددة وتدعم تلك العملية بتدعيم مجموعة من الضمانات التي تكفل للب

ر أمواله في حالة توقف العميل علي السداد بدون أي خسارة وللقروض أربعة عناص

 أساسية هي:

علاقة المديونية، وجود الدين، الأجل أو الفاره الزمني، المخاطرة وهي ما يمكن أن 

 2عدم دفعه الدين. احتماللتسديد مدينه ناهيك عن  انتظارهيتحمله الدائن نتيجة 

 لقروض البنكية ا تصنيفالمطلب الثاني:

قسيم تإن القرض هو عملية مبادلة قيمة حاضرة في مقابل وعد بقيمة وعليه يمكن 

 عدة أنواع مختلفة وذلك تبعا للزاوية التي ينظر منها القرض. إلىالقرض 

  تقسيم القرض تبعا للغرض منها: .1

 تصنف القروض وفقا للغرض منها إلى هلاهة أصناف:

 :الاستثماريالقرض  .1.1

وال الأم هو مجموعة من الأموال التي تعمل عليها المشروعات الإنتاجية وتوجه هذه

صول ما تحتاج إليه هذه المشروعات من أصول هابتة قصد تهيئة قرض للح علىللحصول 

 على ربح أكبر وتشمل هذه القروض:

 :الاستهلاكيالقرض  .2.1

ا من أجل وهو أول ما عرف من أنواع القروض الذي يحصل عليه الأفراد غالب

 المعمرة. الاستهلاكيةمن السلع  احتياجاتهمتمويل 

                                                             
 هدددددددددددددد ر  فر شدددددددددددددد  ص مدددددددددددددد  ص ر  د  شدددددددددددددد م مص رف ،دددددددددددددد د   رفم دددددددددددددد    صد ر  أحمددددددددددددددد   ه دددددددددددددد - 1

 .212صص1993ص

محمد يونل، عبد النعيم مبارك، مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواه، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  -2

 108،109، ص ص 2002-2003
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 القرض التجاري: .3.1

ارية ا الجهو الذي تعتمد عليه الشركات الإنتاجية والصناعية لضمان تمويل عملياته

 كذلك عمليات التسويق وتصريف الإنتاج.

 :تقسيم القروض تبعا لمدته .2

 قروض قصيرة الأجل: .1.2

تمويل العمليات الصناعية والتجارية الجارية والتي لا تزيد  إلىوهي التي تهدف 

 مدتها عن سنة.

 قروض متوسطة الأجل: .2.2

 تتراوح مدتها بين السنة وخمل سنوات تستخدم عادة لتمويل المشروعات الإنتاجية.

 قروض طويلة الأجل: .3.2

 احتياجاتسنة أو أكثر وهي تمثل 20وتتراوح مدتها ما بين خمل سنوات و

 المؤسسات من رؤوس الأموال هابتة بقصد الإنشاءات والتجهيزات.

 تقسيم القروض تبعا للشخص المقترض: .3

 :القرض الخاص .1.3

الملائمة المالية الحالية والمستقبلية  علىيعتمد الحصول على هذا النوع من القروض 

راد والمؤسسات التي يتمتع بها أشخاص القانون الخاص، وعلى الثقة التي يتمتع بها الأف

 الخاصة لدى مانح القروض. 

 القرض العام: .2.3

ويعتمده أشخاص القانون العام، تعتمد قدرة هؤلاء في الحصول على الثقة في 

، السياسية الاقتصاديةالتعامل مع الدولة ومؤسساتها ومركز الدولة المالي، على الظروف 

 والمالية ومدى محافظة الدولة.

 

 :ستثماراتالا.القروض الحديثة لتمويل 4

 :لإيجارياالقرض . 1.4

عملية يقوم بموجبها البنك أو المؤسسة ولو مؤسسة مؤهلة قانونيا بوضع الآلات 

والمعدات أو الأصول المادية بحوزة مؤسسة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها 

على أقساط يتفق عليها الأطراف المتعاقدة في نهاية الفترة المتعاقد عليها، ويتم التسديد 

 :لإيجازيةا وتسمى همن الإيجار ونميز هلاهة أنواع من القروض

 :يستعمل هذا النوع من التمويل من طرف القرض الإيجاري للأصول المنقولة

 المؤسسات التي ترغب في الحصول علي أصول منقولة.
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 :أصول غير منقولة حصلت يهدف هذا النوع إلى تمويل القرض الإيجاري العقاري

عليها المؤسسة المالية المؤجرة لتسلمها على سبيل الإيجار في نهاية فترة الإيجار 

 .1تعطي إمكانية الحصول النهائي للأصل

 .المطلب الثالث: أهداف القروض البنكية وأهميتها

 :القروض البنكية في تتمثل أهداف

 أهداف القروض البنكية: .1

امة عتتنوع الأهداف التي تحققها القروض البنكية بين أهداف خاصة بالبنك وأهداف 

 .الاقتصاديتخص النشاط 

 أهداف الخاصة بالبنك: .1.1

 إلى تحقيق ما يلي: لإقراضيايهدف البنك من خلال نشاطه 

 جزء من الأموال المدخرة وتغطية أعباؤها. استثمار 

 شى مع سياسة الإقراض.الحصول علي أكبر عدد من الزبائن بما يتما 

 .تنمية نشاط البنك بصورة مستمرة وتحقيق عائد مرضي 

  كفاية الرقابة المستمرة على عملية الإقراض في مراحلها المختلفة 

 الأهداف العامة: .2.2

ل ن خلاوتمويلها م الاقتصاديةيتمثل الهدف من منح القروض البنكية في تنشيط الحياة 

 :الآتيةالوظائف 

  ي الإنتاجي ف الاستثمارالإنتاج أو  احتياجات :تستوجبتمويل الإنتاجوظيفة

 لقدرتوفر قدر كبير من رؤوس الأموال، ونتيجة لصعوبات توفير هذا ا الاقتصاد

 الفردية فإن اللجوء إلى المصارف والمؤسسات والاستثمارات دخاراتلامن ا

لأجل تمويل المالية لهدف الحصول على القروض أصبح أمر طبيعيا وضروريا 

 بمختلف أنواعها. والاستثماريةالعمليات الإنتاجية 

  الاستهلاكيةالمقصود بها حصول المستهلكين على السلع :الاستهلاكوظيفة تمويل 

الحاضرة بواسطة القروض المقدمة من البنوك، مما يساعد على توزيع الإنفاه 

زيادة رفعة السوه  يساهم في الاستهلاكي الائتمانعبر الزمن كما أن  الاستهلاكي

 .2والاستثماروزيادة حجم الإنتاج 

                                                             
 الإسكندرية، مصرالجامعية، في النقود وأعمال البنوك والأسواه الدار  مبارك، مقدمةالنعيم  يونل، عبدمحمد  -1

 .109-108ص ص، 2003-2002،
، الحقوقية، لبنانمحمد الفولي، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي  وأسامةزينب عوض الله  -2- 2

 .82، ص2003، الأولىالطبعة 
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 :برام ت وإتظهر أهمية قيام القروض بوظيفة تسوية المبادلاوظيفة تسوية المبادلات

دة الذمم من خلال مكونات عرض النقود وكمية وسائل الدفع في المجتمع، فزيا

مل لتعااالأهمية النسبية لتقود الودائع من إجمالي مكونات عرض النقد، أن معظم 

ادل لتبلووسيط  في تسوية المبادلات الخدماتية يتم بواسطة الشيكات كوسيلة للدفع

م ن تقدالنقود الحاضرة في القيام بهذه المهمة وهذا ناشئ ع علىمع إعتماد أقل 

 .عالعادات المصرفية في المجتم

 :أهمية القروض البنكية .2

ك ر متشابفي غاية الأهمية لما له من تأهي اقتصادياالمصرفي نشاطا  الائتمانيعد 

 ي النقاط التالية:وبهذا تظهر أهمية القروض المصرفية أكثر ف

  الاقتصاديأن هذا الأسلوب قد رافق النهوض. 

  آخر وبذلك فهو واسطة إلىيعتبر وسيلة مناسبة لتحويل رأس المال من شخص 

 الأموال في الإنتاج والتوزيع. لاستغلال

  لىعتعتبر القروض المصرفية المورد الأساسي الذي يعتمد عليه البنك للحصول 

 لبنوك التجارية هذه القروض عناية خاصة.الإيرادات، لذلك تولت ا

  ىعلد الذي يساع الائتمانتعد القروض المصرفية من العوامل الهامة لعملية خلق 

 التضخم. علىالقضاء  إلىهذا يؤدي  الاستهلاكويحد من  الادخار

 لعملات د واالعوائ ارتفاعإلىنسبة القروض في ميزانية البنوك التجارية يؤدي  ارتفاع

في  دعينالتي تعتبر كمصدر الإيرادات والتي تمكن من دفع الفائدة المستحقة المو

ن مجزء البنك ب احتفاظتلك البنوك كذلك تنظم قدر ملائم من الأرباح مع إمكانية 

 السحب من العملاء. احتياجاتالسيولة لمواجهة 

  وتقدمه ورخاء  تصاديالاقمنح القروض يمكن البنك من الإسهام في النشاط

خلق فرص العمالة، وزيادة القوة الشرائية  علىالمجتمع الذي تخدمه، فهي تعمل 

 1وتحسين مستوى المعيشة الاقتصاديةالموارد  استغلالوكذا التوسع في 

 

 المبحث الثاني: إجراءات منح القروض البنكية

إن كل بنك عند تعامله مع القروض يجب أن تكون لديه سياسة الإقراض يبن فيها 

الأموال، وهذه السياسة تعتبر بمثابة مرشد تعتمد عليه  استخداموسياسات وكيفية  اتجاهات

                                                                                                                                                                                         
 

 .84،مرجع سبق ذكره،صمحمد الفولي وأسامةزينب عوض الله  -1
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في إدارة وظيفة الإقراض في البنك ولذلك يتم تناول سياسات الإقراض بأبعادها المختلفة 

 في البنوك.

 الأول: السياسات الإقراضيةالمطلب 

 ون لكليك يجب، أنالموارد المالية للبنك ومنه  استثمارتعتبر القروض أهم أوجه 

ر ة تعتبالأموال وهذه السياس استخداموكيفية  اتجاهاتبنك سياسة للإقراض يبين فيها 

ض قرات الإبمثابة مرشد يعتمد عليه في إدارة وظيفة الإقراض في البنك يتم تناول سياسا

 النحو التالي: علىبأبعادها المختلفة في البنوك 

 :الإقراضية.مفهوم السياسة 1

أنها مجموعة القواعد والإجراءات والتدابير المتعلقة بتحديد حجم  علىتعرف 

ومواصفات القروض وتلك التي تحدد بضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصيلها 

وبناء علي ذلك فإن سياسة الإقراض في البنك التجاري يجب أن تشمل القواعد التي تحكم 

ذه القواعد مرنة ومتاحة إلي جميع عمليات الإقراض بمراحلها المختلفة وأن تكون ه

 .1المستويات الإدارية المعنية بنشاط الإقراض

 مكونات السياسة الإقراضية: .2

ها يما بينمن بنك لأخر إلا أنها تتفق ف اختلافهاالرغم من  علىإن سياسة الإقراض 

 ياسةسبين جميع البنوك في الإطار العام المكون لمحتوياتها، ويمكن تحديد مكونات 

 الإقراض فيما يلي:

 كتحديد الضمانات المقبولة من جانب البن،تحديد حجم الأموال الممكن إقراضها 

 ،واحد الحد الأقصى لإقراض العميل ال ،تحديد تشكيلة القرض ،القرار اتخاذمستويات 

 .تحديد مستندات القرض، مجالات الإقراض غير مسموح بتنزيلها

التي العوامل التي تؤهر في السياسة الإقراضية ومتابعة القروض وهناك مجموعة من 

 تتمثل في:

  السياسة النقدية ،تنافل البنوك،الودائعر،استقرا،الربحية،رأس المال

 2قابلية موظفي المصرف،حاجات المنطقة،العامة الاقتصاديةالظروف ،العامة

 المطلب الثاني: إجراءات منح القرض وتحصيله 

 يمكن إيجازها في الخطوات الرئيسة التالية:يمر منح القرض بعدة مراحل 

  طلب القرض:تقديم 

                                                             
الجامعيدددددددة، المطبوعدددددددات  وإدارتهدددددددا، ديدددددددوانالشددددددداملة عملياتهدددددددا  البندددددددوكالحميدددددددد، عبدددددددد المطلدددددددب عبدددددددد  - 1

 .118 ، ص2000، الجزائر

 .119ص مرجع سبق ذكره، الحميد، عبد المطلب عبد  -2
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يقوم البنك بدراسة طلب العميل لتحديد مدى صلاحيتها المبدئية وفقا لسياسة 

وأسلوب السداد  استحقاهالإقراض في البنك خاصة من حيث غرض القرض وأجل 

التي يعكسها لقاء العميل مع  الانطباعاتويساعد في عملية الفحص المبدئي للطلب 

في البنك والتي تبرز شخصية وقدراته بوجه عام، وكذلك النتائج التي تسفر  لينالمسؤو

عنها زيادة المنشآت وخاصة من حيث حالة أصولها وظروف تشغيلها في ضوء هذه 

ن ع للاعتذاردراسة الطلب أو  استكمالفي  بالاستمرارالقرار المبدئي  اتخاذالعمليات يتم 

 قبوله مع توضيح الأسباب للعميل.

  للعميل: الائتمانيالتحليل 

يتضمن تجميع المعلومات التي يمكن الحصول عليها من المصادر المختلفة لمعرفة 

 علىسداد القرض بناءً  علىمن حيث شخصيته وسمعته وقدرته  الائتمانيةإمكانية العميل 

المعاملات السابقة مع البنك ومدى مباركة رأس ماله من خلال التحليل مالي، بالإضافة 

 نشاط المنشأة. علىالتي يمكن أن ينعكل أهرها  الاقتصاديةالظروف  إلى

 :التفاوض مع المقترض 

المحيطة بالفرص المطلوب بناءً  الائتمانيةبعد التحليل المتكامل لعناصر المخاطر 

تي يتم تجميعها والتحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بالعميل، يمكن المعلومات ال على

تحديد مقدار القرض والغرض الذي سيستخدم فيه، كيفية صرفه، طريقة سداده، مصادر 

كل هذه  على الاتفاهالسداد، الضمانات المطلوبة، وسعر الفائدة والعمولات المختلفة، ويتم 

تحقيق مصالح كل  إلىبين البنك والعميل للتوصل  العناصر من خلال عمليات التفاوض

 منها.

 القرار: اتخاذ 

تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل أو عدم قبوله شروط البنك، وفي حالة قبول 

طلب القرض والتي عادة ما تتضمن  علىالموافقة  لاقتراحالتعاقد، يتم إعداد مذكرة 

معلومات عن مديونيتها لدى الجهاز  للاقتراضالبيانات الأساسية عن المنشأة الطالبة 

المصرفي وموقفها الضريبي وصنف القرض، والغرض منه، الضمانات المقدمة، مصادر 

ملخص الميزانية عن السنوات الثلاث الأخيرة والتعليق عليها  إلى السداد وطريقته،إضافة

 ومؤشرات السيولة وتاريخية والنشاط والمديونية.

 :منح القرض 

القرض وكذلك تقديمها  اتفاقية علىالقرض توقيع المقترض  استخدام لبدءيشترط 

 القرض. أتفاهالتي ينص عليها  والالتزاماتالتعهدات  واستيفاءالضمانات المطلوبة 

 :متابعة القرض والمفترض 
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ي علي حسن سير المنشأة وعدم حدوث أ الاطمئنانالهدف من هذه المتابعة هو 

ت تصرفاتظهر من خلال المتابعة أيضا بعض ال المحددة، وقد تغيرات في مواعيد السداد

لبنك اقوه ح علىمن المقترض والتي تتطلب إتخاذ الإجراءات القانونية لمواجهتها للحفاظ 

 .أخرىأو تتطلب تأجيل السداد أو تحديد القرض لفترة 

 :تحصيل القرض 

مالم تقابله أي من يقوم البنك بتحصيل مستحقاته حسب النظام المتفق عليه وذلك إذا 

 .1الظروف السابقة عند المتابعة

 يير منح القروضاالمطلب الثالث: مع

وض قر علىتتطلب البنوك التجارية عادة من عملائها الدين يرغبون في الحصول 

 تقديم مجموعة من المعلومات والتي تخضع للدراسة والتحليل وعلى ضوء النتائج

نجد  القرار الموافقة علي طلب العميل وهده المعلومات إتحادليها سيتم إالمتوصل 

 ية.لمالاالمعلومات المالية التي تعد الخام لعملية التحليل المالي والمعلومات غير 

 التحليل المالي: .1

ر منح م قراتعتبر أساليب التحليل المالي من أهم وأفضل المعايير التي تساعد في دع

 مؤشرات تخدم هذا القرار ومن هذه المؤشرات:المصرفي لما تقدمه من  الائتمان

ظهر ة، إذ تلماليتمثل القوائم المالية مخرجات نظام المحاسبة االتحليل بالقوائم المالية:_ 

حليل الت هذه القوائم نتيجة أعمال الشركة تخضع هذه القوائم للفحص والتدقيق ولأغراض

 القوائم:والوقوف علي واقع الأنشطة والفعاليات، ومن بين هذه 

 ة زمنيةنقط تعكل الميزانية العمومية المركز المالي للشركة في:الميزانية العمومية 

 اءاتمحددة ،وفي الغالب الأعم تكون سنة مالية واحدة ،فهي تمثل خلاصة الإجر

 خصومالمحاسبية وتطبيقها وتحتوي الميزانية علي جانب الأصول )الموجودات( ال

 قصيرال ستثمارالاأن جانب الأصول يمثل قرارات  )المطلوبات وفق الملكية (إذن

ب الأجل )الموجودات المتداولة (وطويل الأجل )الموجودات الثابتة(أما جان

 الخصوم فهي تعكل قرارات التمويل سواء التمويل بالمديونية )المطلوبات 

 فحص المتداولة والطويلة الأجل(أو التمويل الممالك )حق الملكية (،ومن خلال

ي من ها أوتحليل البيانات الواردة في الميزانية العمومية مرتبة حسب درجة سيولت

 أعلى إلي سيولة إلي أدنى سيولة.

 تعد قائمة الدخل بمثابة تصوير متطور لمكونات حساب الأرباح :قائمة الدخل

والخسائر للوفاء لأغراض التحليل المالي، ففي حين أن حساب الأرباح والخسائر 

لتحقيق التوازن  قتصاديةالالحسابات المفتوحة بسجلات الوحدة يمثل أحد ا

                                                             
 .209ذكره، صسبق  المعطي، مرجعرضا رشيد عبد  - 1
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المحاسبي، وتتضمن هذه القائمة بنودا مختلفة منها الإيرادات ومصادرها، والبعض 

الآخر عبارة عن نفقات المترتبة على أداء العمليات المصرفية، أي أن قائمة الدخل 

 ستدلالالاائد للملاك، ويمكن تظهر أو تبين مدى نجاح وكفاءة الإدارة في تحقيق الع

 من خلالها على حجم الأرباح المحتجزة ونسبة توزيع الأرباح لحملة الأسهم العادية.

من أهم أدوات التحليل المالي وتشتق هذه النسبة عن طريق  التحليل بالنسب المالية: -

انيات تحديد العلاقة بين بند وآخر من بنود الميزانية للوصول إلى مدى تتوافر الإمك

ويمكن تقسيمها إلى أربعة  استحقاقهاالمالية لدى المنشأة لتسديد قيمة الديون في مواعيد 

 مجموعات: نسبة السيولة، نسبة نشاط نسبة المديونية، نسبة الربحية.

 

 

 

 

 

 : النسب المالية في التحليل المالي:01جدول رقم 
  التعليق العلاقة النسبة 

 التداول السيولة

 

 المصرفيةالسيولة 

 

الأصول المتداول/ الخصوم 

 المتداولة

 

 أصول نقدية/ ديون قصيرة

هذه النسبة مؤشر على قدرة الشركة على سداد الخصوم المتداولة من 

الأصول المتداول، وتشير الأرقام الكبيرة في هذه النسبة إلى أن الإدارة 

 ستثمار في الأصول المتداولة.المالية تزيد من الإ

النسبة مدى قدرة المؤسسة على تغطية ديونها ه بواسطة نقودها تبين هذه 

 الجاهزة

 

هامش إجمالي  الربحية

 الربح

ربح العمليات/ صافي 

 المبيعات

  

ويجب مقارنة هذه النسبة بمتوسط النسب المحققة في القطاع، حيث يمكن 

مبال  فيه في تكلفة الخامات المستخدمة  ارتفاعالنسبة  انخفاضأن تعكل 

 الإنتاج أو في العمالة المباشرة أو خلافه. في 

 

العائد على حقوه 

 الملكية

صافي الربح بعد الضرائب/ 

 حقوه الملكية

أموال الشركة وإدارة  استخداميقيل هذا المعدل مدى كفاءة الإدارة في 

 الأرباح، وكلما كان هذا المعدل مرتفعا كلما كان ذلك في صالح المالك.

 

 المديونية

مجموعة الديون/ مجموعة  على الوفاءالقدرة 

 الأصول

وكلما كانت  الاستحقاهتبين مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها عند 

 بالمئة دل على عدم قدرة المؤسسة على سداد ديونها.50أكبر من 

أموال الخاصة/ أموال  تقالية المالية سالإ

 الدائمة

المؤسسة على  اعتمادمدى بالمئة وتبين  50يجب أن تكون أكبر أو تساوي 

 الأموال الخاصة في تمويلها طويل الأجل 

 علىالقدرة 

 الاستدانة

)ديون طويلة ومتوسطة 

 الأجل( أموال الدائمة

 50تبين قدرة المؤسسة على الحصول على القرض، إذا كانت أقل من 

 بالمئة يجب على المؤسسة اللجوء إلى القروض.

يقاس لمعرفة كم من المبيعات يمكن تحقيقها من خلال كل وحدة نقدية صافي المبيعات كتوسط معدل دوران  
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 النشاط

 تستمر في الأصول الأصول الإجمالية. الأصول

معدل دوران 

 المخزون 

تكلفة البضاعة المباعة/ 

 متوسط رصيد المخزون

 تبين عدد مرات تغير المخزون في السنة

مدة دوران العملاء 

 وأوراه القبض 

العملاء +أوراه  ))قيمة

القبض( / مبيعات المؤسسة 

 36في السنة( / 

 ءتبين هذه النسبة المدة اللازمة لتحميل ديون المؤسسة على العملا

 الإسكندريةالتمويل وإدارة المالية الدار الجامعية  أساسياتالمصدر: عبد الغفار حنفي 

 :5csنموذج  .2

اطر ضرورة تحديد درجة المخ ئتمانالاأصبح من الأمور المتعارف عليها عند إدارة 

 وهي:5csالمرتبطة به من خلال تحليل مجموعة من المعايير عرفت بنظام 

  السداد. علىالقدرة 

 .شخصية العميل 

  سيولة بة الالأصول الثابتة، نسبة التداول؛ نس إلىرأس المال: )نسبة حقوه الملكية

 معدل دوران الأصول الثابتة( إلى، الاستثماروعائد 

 1.ماناتالض 

 :5psنموذج  .3

مهمة  ير أخرىمن خلال دراسة معاي ائتمانيبتحليل  الائتمانيقرارها  الائتمانتعزز إدارة 

ا يعطيه ذات الدلالات التي الائتمانوتحليل هذه المعايير تعطي الإدارة  5psتعرف ب 

 وإن كانت بأسلوب آخر، وتحتوي هذه المعايير:5psمنهج 

  العميل 

  ئتمانالاالغرض من 

  السداد علىالقدرة 

 الحماية 

 2النظرة المستقبلية 

 

 المبحث الثالث: مخاطر القروض البنكية وطر  مواجهتها

                                                             
 .191صذكره، حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق  -1

 .153ص، 2010، الأولي العربي، الأردن، الطبعة، مكتبة المجمع ئتمانيالإ حسن سمير عشيش،التحليل -2
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ات القطاعللأفراد و الائتمانتقديم القروض أو  إلىتنشأ المخاطر بسبب لجوء البنك 

ة لمخاطرحقوقه المتمثلة في أصل القرض وفوائده وبالتالي فا استرجاع علىالاقتصادية 

 تتمثل في الخسائر التي يمكن أن يتحملها البنك.

 لمطلب الأول: مفهوم مخاطر القروض البنكية أنواعهاا

 :لآتيةابعض التعاريف  إلىلتحديد مفهوم مخاطر القروض البنكية أو المصرفية سنتطره 

 التعريف العام للخطر:  .1

 ني بأنها إمكانية حدوث شيء خطير أو غير مرغوب فيه، وهي في نفل الوقت تع

 الشيء التي يمكن أن يسبب الخطر نفسه.

 العائد المتوقع احتمالالخطر هو فرصة وقوع خسائر وهو عدم 

هو الخسارة المادية المحتملة نتيجة لوقوع حادث معين فهذا تم تحديد الخسارة المادية 

 .1رللخط

 المخاطر البنكية: تعريف  .2

ي لتحديد مفهوم المخاطر البنكية أو المصرفية سنتطره إلى بعض التعاريف ه

ل عدم تمث العقبات والصعوبات التي تواجه البنك وهو يمارس نشاطاته اليومية فالمخاطرة

ثل وتم المقرض سداد ما عليه من ديون مما يستلزم خسارة رأس المال المقترض استطاعة

ؤهر ة، تهذه الخسائر بالنسبة لأي مقترض الحدث الأكثر خطورة والمبال  الغير مسترجع

 مباشرة على النتائج لذا يجب أن تتابع لحذر مخاطر القروض.

سب لمكاوعدم التأكد من ا هي التأهير السلبي على الربحية، والتي تتميز بالعشوائية

 والخسارة نتيجة حدوث تغيرات معاكسة في محيط البنك.

عرفت لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع المصارف 

حصول الخسارة بشكل مباشر من خلال خسائر  احتمالالأمريكية المخاطر البنكية بأنها: 

شكل غير مباشر من خلال وجود قيود تحد من قدرة في نتائج أعمال أو في رأس المال أو 

 .2في تقديم أعماله وممارس نشاطاته الاستمرارالبنك على 

مل ة عواوقوع خسائر في الموارد المالية أو الشخصية نتيج حتمالاكما تعرف على أنها 

 القصير.غير متطورة في الأجل الطويل أو 

 مستحقاتها من العملاء،  هي أن تجد المؤسسة نفسها غير قادرة على تحصيل

سلبية على مؤشر درجة السيولة وكذلك على  انعكاساتفيترتب عن هذا الوضع 

 مستوى مؤشرات الربحية.

                                                             
مؤتمر الدولي السابع حول مخاطر التغير  إلىعمل مقدمة  المعماري، ورقةأنمار أمين البرواي،عبد الغفور حسن  - 1

 .03ص، 2007،1428،هالزيتونة، العرا الإقتصاد، جامعة الدولية، قسم ة، العينfdiفي سعر الصرف في جذب 

مقدمة لنيل شهادة الماجستير  الفلاحي، مذكرةحالة بنك القرض  البنك، دراسةس المال في أر هشام، تسييربحري  -2

-2005منتوري،قسنطينة ، التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية وعلوم وتأمينات، كلية  :بنوكمنشورة( تخصص)غير 

 .08، ص2006
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  رؤوس الأموال المقترضة أو تحصيل أرباح  استرجاعهو حالة عدم التأكد في

 مستقلة متوقفة.

 خاطر القروض المصرفية:مأنواع  .3

، الاجتماعية، الاقتصاديةللأخطار مصادر مختلفة، فمنها ما هو مرتبط بالظروف 

السياسية، ومنها ماله علاقة مباشرة بالمؤسسة الطالبة للقرض ومنها كذلك ما هو بعملية 

 تسيير البنك ونوع القرض المطلوب.

 ومن هم فإن أهم المخاطر التي سنعرضها من خلال موضوعنا هذا تتمثل في:

 خطر سعر الفائدة: .1.3

هو الخطر الذي يتحمله البنك من جراء منحه قروضا بمعدلات فائدة هابتة، ونظرا 

وضعية البنك ويشكل هذا النوع من  علىلتطورات اللاحقة بهذه المعدلات ينعكل الأمر 

المخاطر خطورة كبيرة بالنسبة للبنك كون أن معظم التحويلات الممنوحة طويلة أو 

ودية البنك مرد علىمتوسطة المدى فالفاره بين المعدلات الفائدة من سنة إلى أخرى يؤهر 

حيث يمكن أن يرتفع معدل الإقراض وبالتالي تحدث خسارة، ولا بد من البنك أن يحصل 

لممكنة سواء في إطار علاقاته مع البنوك الأخرى أو بنك موارد بأقل التكاليف ا على

 الجزائر.

 خطر سعر الصرف: .2.3

هذا الخطر ناجم عن الخسارة الممكن أن تحدث خلال التغيرات المختلفة لسعر 

 العملة الأجنبية المرجعة للبنك لذا يجب التمييز بين: إلىالصرف للعملات نسبة 

 الوضعية الكلية لسعر الصرف: –أ 

ويعبر عنها بالفره بين الحقوه بالعملات الأجنبية والديون كذلك بالعملات الأجنبية وهو 

 ما يسمي بـ " الرصيد الصافي ".

 وضعية سعر الصرف: –ب 

وهي تحديد الديون والحقوه بالعملات الأجنبية، فعندما تكون الحقوه بالعملة الأجنبية أقل 

 ة يكون البنك في وضعية قصيرة يؤدي إلي:من الديون بنفل تلك العملة، في هذه الحال

 وضعية سيئة: إذا إرتفع سعر صرف العملة.

 سعر صرف العملة. أنخفضوضعية حسنة: إذا 

العكل إذا كانت الحقوه أكبر من الديون بالعملة ذاتها في هذه الحالة البنك في  على

 وضعية طويلة يؤدي هذا إلي:

 وضعية حسنة: إذا إرتفع سعر العملة.

 سعر العملة. انخفضة سيئة: إذا وضعي
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 خطر السيولة: .3.3

أن  البنك في وقت معين من نشاطاته استطاعةيتحقق خطر السيولة في حالة عدم 

 الية إلاولة حأو أجال دفع قروض ستلفتها من السوه النقدية أو المالية بسي التزامهيقابل 

 بعد القيام بعملية البيع أي تحقق لأصوله.

عية بالوض وهيقا ارتباطاأن خطر السيولة يرتبط  استنتاجيمكننا  الاستعراضمن خلال هذا 

لمالية اواه الخاصة بالبنك أي الحالة الصافية له ومن جهة أخرى بالوضعية الخارجية للأس

 وإمكانية حدوث هذا الخطر يتحقق في الحالات التالية:

 سحب كبير للودائع من طرف المودعين. -

صورة البنك، عدم وضع الثقة فيه من طرف محمل منشطي الساحة المالية تذبذب -

 .1والبنكية

 تدهور الوضعية المالية للبنك. إليحدوث أزمة سيولة خانقة تؤدي -

ن نقدية موه اللي التوجه نحو السإففي هذه الحالةـ خطر السيولة ـ يجد البنك نفسه مرغما -

ما في أعة. دي بالبنك بتحمل معدلات فائدة مرتفأجل إعادة خصم أوراقه التجارية وهذا يؤ

ليه طبق عيبنك الجزائر لطلب قرض، وهنا  إليحالة عدم إمكانية إعادة الخصم فانه يلجأ 

 القروض الممنوحة لزبائنه. علىمعدل فائدة أكبر من الذي يطبق 

 خطر القرض: .4.3

في  المتفق عليهاهو عجز الزبائن عن إرجاع القروض الممنوحة لهم في الأوقات 

 العقد وهو من أسباب إفلاس معظم البنوك.

 خطر عدم التسديد: –أ 

و لكلي أمن الأخطار الأخرى عن عدم التسديد ا ءسوالأيعتبر هذا النوع من الخطر 

لة الجزئي من طرف المؤسسة لديونها في الوقت المحدد، ويحدد الخطر في هذه الحا

تلك  دتردااسالموضوعة كضمان للبنك حيث لا يمكنه  بالنسبة للبنك بحسب الودائع المدينة

بائن زكذا والأموال، ويرتبط هذا الخطر أساسا بنشاط المؤسسة، إنشاءها وكيفية تسييرها 

 المؤسسة والسوه الذي تتحرك فيه.

 خطر التجميد: –ب 

يقصد به عدم تسديد الزبون الديون المقروضة له في الوقت المحدد أي عدم التوافق 

البنك إذ أن هذا الأخير  علىوتواريخ التسديد، وينعكل هذا مباشرة  الاستحقاهبين تواريخ 

منح قرض للغير أي تعبئتهم بالموارد التي ليست  علىيشتغل بودائع عملائه، فعندما يوافق 

أن أصحاب هذه الأموال قد يسحبوا من حساباتهم أموالا في أي وقت،  مالكا له، في حين

                                                             
ر مدددددد ف ب رفيم ددددددم خددددددر   شدددددد د     دددددد   رف،دددددد ر ر  مدددددد   ر   مدددددد   خددددددر  حدددددد س حمدددددد  مددددددر س حم دصمدر رددددددم    دددددد ر   مدددددد  درس  1

 رف   ك رف ج   م رفمر ،ى رف ط ر ر  ل ح ل : ر م ف ب رفيم م  د  ه  خر       رف، ر .
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أن تلك الأموال التي  باعتبارفالخطر الذي يمكن أن يواجه البنك من طرف المودعين 

 وبالتالي تعتبر أموالا مجمدة. استحقاقهامنحت في شكل قروض للغير لم تسدد في ميعاد 

 خطر السو : .5.3

وه لعوامل الس ستقرارالاعن التغير العكسي أو عدم وهي المخاطرة التي تنتج 

 المتمثلة في سعر الفائدة وسعر الصرف.

 الوفاء بالدين: علىخطر القدرة  .6.3

الخسائر  للامتصاص يهو ذلك الخطر الذي يكون فيه رأس المال الخاص غير كاف

 .1المحتملة والحذر من هذا الخطر يجب التنظيم المحكم للأرصدة الأدنى لرأس المال

 المطلب الثاني: أسباب مخاطر القروض البنكية ومقشرات قياسها

 أسباب مخاطر القروض البنكية: .1

 طر.للخ تنقسم أسباب مخاطر القروض البنكية إلى عدة أنواع وذلك بحسب الجهة المسببة

 

 أسباب مخاطر القروض البنكية متعلقة بالبنك:- 

 ي:فتها تتمثل أهم الأسباب المؤدية لحدوث مخاطر القرض والمتعلقة بالبنوك في حد ذا

لبنك وعدم وضوحها ل الائتمانيفغموض الخطر : وعدم توقعه الائتمانيغموض الخطر  -

 ذاته.في حد  ائتمانياأو عدم توقعه، يعد خطر 

 وتتمثل في:  :الائتمانيةالإهمال والتهاون في إعداد الدراسة  -

 عدم التعمق والتدقيق في دراسات جدوى المشروعات. 

 الدقة في دراسة القوائم المالية المقدمة من العملاء  عدم 

  الائتمانبدراسة القرض وطلب  الاهتمامعدم. 

 .التهاون في التحقق من صحة المستندات المقدمة من العميل 

 ن البنوكمتعرضت الكثير : في البنوك الائتماني الاستعلامقلة الخبرة لدي بعض رجال  -

ر فية الأمليل لديهم الخبرة الكا الاستعلاماتموظفين في  على اعتمدت ائتمانيةلمخاطر 

 .الائتمانالذي يعرض أموال البنك لمخاطر 

لكافية انات اذ تعتبر الضمإ: الائتمانعدم أخذ الضمانات اللازمة أو عدم كفايتها كغطاء  -

ون التهاهي ضابط هام ضد نزوى عدم السداد أو الهروب، و الائتمانالتي تؤخذ من طالب 

 .الائتمانيةفي ذلك يعد من أهم أسباب المخاطر 

                                                             
،دار الإلكترونيأعمال البنوك ومنظمات الأعمال لتقييم أداء البنوك والمخاطر المصرفي  على حسن، الرقابةصلاح  -1

 .163-160ص، 2011ديث، القاهرةالحالكتاب 
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 هعدم من ئتمانالاالفيصل في منح  الائتمانييعتبر القرار : الائتمانيةعدم سلامة القرار  -

صفات ن موامسلبا أو إيجابا بحسب قربه أو بعده  الائتمانوله تأهيره الكبير على مخاطر 

لقرار ل مانيةالائتوالسياسات  الائتمانيةالرشيد وعدم مراعاة الدراسات  الائتمانيالقرار 

 .واجهتهاتأو  تجاوزهاتأن يعني الوقوع في مخاطر إئتمانيه قد يصعب  الائتماني

  

 

 :الائتمافالأسباب المتعلقة بالعميل طالب  -

 الأسباب المتعلقة بالعميل فيما يلي: وتتمثل

ص تعني في مجال الإقراض معرفة مدى حروالتي السمعة الإقتراضية لطالب القرض:-

داد دم السعوذلك ما يؤدي إلى مخاطر  الاتفاهوتمسكه بشروط  تهالتزاماالعميل على سداد 

 وأهم المعلومات المتعلقة بسمعة العميل ما يلي:

  لعميلا انتظاممعلومات عن قدرته على الدفع طبيعة تعامله مع الصرف سابقا مدى 

 على سداد القروض التي سبق وأن حصل عليها.

  الاجتماعيةمعلومات عن أخلاقيات المقترض ومكانته وسمعته. 

 الذي يقوم به ومدى كفاءته في العمل الإداري. اختصاصهمجال  خبرته في 

  1العائلي، العمر، الثقافة التي يمتلكها الاستقرارمعلومات شخصية تتمثل في  

 .العميل 

 : من الطبيعي أن يطمئنعدم أهلية المقترض وتجاوزه صلاحياته في طلب القرض -

لمنشأة اثيل في تملتعاقدية وله الحق البنك إلى أن المتعاقد على القرض يتمتع بالأهلية ا

ه والتعاقد على القرض المطلوب بكافة شروط تراضقالاملك سلطة يالمفترضة وأنه 

ضة وضماناته، كما يجب على البنك الوقوف على حدود صلاحية ممثل المنشأة المفتر

 إلى عدم تجاوزه الحدود المفوض فيها  الاطمئنانحتى يتم 

:إن المركز المالي لطلب القرص وعدم كفاءة مقدرته الإنتاجية اضطرابضعف أو  -

المؤشرات المالية  واستخراجيعاون المركز المالي في الوصول إلى دراسته القوائم المالية 

المختلفة التي توضح مدى توازن الهيكل التمويلي للمنشأة وإذا كان المركز المالي لطلب 

عف وكانت كفاءته الإنتاجية منعدمة أو القرض مضطرب أو ظهرت عليه إشارات الض

                                                             
الفكدددددددر  الإسدددددددلامية، دارفدددددددي البندددددددوك  الائتمانيدددددددةالمصدددددددرفية  العدددددددامري، الخددددددددماترشددددددداد نعمددددددداد شدددددددابع  1

 .561ص،2013، الجامعي، الإسكندرية، مصر
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ضعيفة فإن هذا يعني أن البنك يستعرض لمخاطر الإقراضية لا محلا إذا أقدم على منحة 

 .1الإقراض المطلوبة

 :الأسباب بالظروف العامة - 

امل ن عووتتمثل في الأسباب التي تؤدي إلى عدم قدرة المقترض عن التسديد والناجمة ع

لذي لد اللب الاقتصاديةخارجية والتي تتمثل في الوضعية السياسية والأمنية والوضعية 

 يمارس فيه المقترض نشاطه إضافة إلى العوامل الطبيعية.

 :ةالأسباب المتعلقة بالجوانب الفنية والتقني - 

 وبالأخص تزوير الشيكات والمستندات والوهائق المختلفة التزوير والتزييف: -

عظم ئر موكذلك تزييف العملات والتعامل بها ويحد ذلك من أبرز أسباب خسا واستخدامها

 البنوك التي تعرضت لذلك.

أجهزة الصرف الآلي وكذا الناتجة عن الجرائم  استخدامالأسباب الناشئة عن  -

وتطوير أجهزة الصرف الآلي لإجراء عمليات محددة ومحاولات  فاحتراهالإلكترونية:

 اضطراباتسرقة شفرات البطاقة الممغنطة أو تعطيل تلك الأجهزة من شأنه أن تحدث 

 .2كبيرة بالذات في عمليات الإيداع والسحب

 قياس مخاطر القروض البنكية: .2

 قياس مخاطر السيولة ومخاطر سعر الفائدة: - 

 مخاطر السيولة ومخاطر سعر الفائدة بالقوانين التالية: بيمكن حسا

الودائع /المالية قصيرة الأجل غير المضمونة من الدولة  الاستثماراتمخاطر السيولة =

 بكافة أنواعها

بنوك ت الالمالية قصيرة الأجل بغرض المتاجرة / إجمالي الودائع مستحقا ستثماراتالا=

 أرصدة دائن والتوزيعات 

تأهير ات الذي تقلب في سعر الفائدة /الخصوم بأمخاطر سعر الفائدة =الأصول ذات التأهير 

 بأي تغير في سعر الفائدة 

 ومخاطر العمليات: ئتمافالامخاطر - 

 =صافي خسائر القروض /إجمالي القروض والإيجارات  الائتمانمخاطر 

 خسائر القروض /القروض المتغيرة  احتياطات=

 مخاطر العمليات=إجمالي الأصول /عدد المتعاملين 

 =المصارف الشخصية غير المباشرة /عدد المتعاملين 

 :مخاطر أسعار الصرف- 

                                                             
عمان، والتوزيع، اليازوري العملية للنشر  النقدية، دارالمركزية والسياسات  دالسمرائي،البنو كريا الدوري،يسرىز -1

 .89ص، 2006،الأردن

 .565العامري،مرجع سبق ذكره،صرشاد نعماد شابع -2
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 1مخاطر أسعار الصرف =عملة كل في المفتوح المركز /الرأس مالية القاعدة 

 المطلب الثالث: طر  تغطية مخاطر القروض البنكية

ف من لمصرتتمثل في الآليات والترتيبات الإدارية التي تهدف إلى حماية أصول وأرباح ا

ر مخاطخلال تقليل فرص الخسائر إلي أقل حد ممكن وبالتالي فإن إجراءات الحد من ال

 الرقابةلة بتتضمن نوعية هذه المخاطر وقياس وتقييم إمكانية حدوهها وإعداد النظم الكفي

ة هذه مواجهأدني حد ممكن وتحديد التمويل اللازم ل إلىمن آهارها  حدوهها أو تقليل على

ات جراءتأدية المصرف لأعماله وهذه الإ استمرارالخسارة في حالة حدوهها فيما يتضمن 

 أربعة أسل: إلىتستند 

ف لمصرل: يعد العامل الأساسي لنجاح وظيفة التحصيل لأنه يمثل سرعة الفعل رد الفعل

 المصارف أن تهتم بعامل الزمن. علىحالات حدوث الخطر لذلك فيجب  على

في  الانقطاعالمصرف أن يتجنب  علىيجب  في معالجة حالات عدم الدفع: الاستمرارية

 .أمواله لاسترجاععملية التحصيل ويتفادى الثغرات في عملية الضغط علي الزبون 

 بون.يتمثل في تصاعد الإجراءات الجذرية وأساليب الإكراه القانوني للز التصاعد:

روض ر القكزيادة مخاط الاحتياطيقوم البنك بعملية تسيير الحسابات من أجل  الحسابات:

 البنكية المترتبة.

 التالي: ويمكن توضيح إجراءات الحد من مخاطر القروض البنكية من خلال المخطط

 ات الحد من مخاطر القروض البنكية: إجراء(01الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                             
 .600، صمرجع سبق ، العامريرشاد نعماد شابع  -1
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 31لقاهرة،صا دكتوراه،جامعة المساهمة،أطروحة الشركات في المصرفية المخاطر ، إدارةالعزيز عبد طبعة :المصدر

 :الفصلخلاصة 

آليات  وفق القروض البنوك تقدم أنواعا مختلفة منأن تبين من خلال دراسة هذا الفصل

حيث تعتمد لعدم الوقوع في خطر عدم التسديد،  وهذاوإجراءات ودراسات محكمة ودقيقة 

بعض النسب  باستخدامدراسة تحليلية للمؤسسة طالبة القرض وسياسات وإجراءات  البنوك

 المالي. والمؤشرات المالية التي تعكل وضعية المؤسسة من الجانب

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

، في وهيقا بمدى توفر التمويل اللازم لإنجاحها ارتباطترتبط دراسة موضوع التنمية 

إلى تطوير القطاع  هذا الإطار عملت الجزائر عبر العديد من المخططات التنموية الرامية

التبعية  الذاتي وتقليص الاكتفاءكقطاع إستراتيجي يكفل تحقيق أكبر نسبة من  لفلاحيا

المحلي سواء الحكومي  ألفلاحيمن تفعيل دور التمويل  نطلاقااوهذا المكلفة،  الفلاحة

 

 

 الثاني:المشاريع الفلاحيةالفصل 

 وآليات تمويلها في الجزائر 
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تحقيق التنمية  التشغيل، في المدعم أو التمويل البنكي أو التمويل عن طريق وكالات

 على القطاع الفلاحي الوطني. وانعكاساتها الفلاحية المحلية

ليات حيث نحاول من خلال هذا الفصل تسليط الضوء على المشاريع الفلاحية والآ

 المختلفة لتمويلها في الجزائر. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفلاحية  المشاريع الإستثماريةعامة حول  المبحث الأول: مفاهيم

مية في   الأهالفلاحية تؤدي دورا كبير وبال الاستثماريةمما لا شك فيه أن المشاريع 

 تصاديالاقمما يعني أنها تمثل ركيزة أساسية للتنمية ببعديها  الاقتصادية التنمية

 لذلك يشمل هذا المبحث المشاريع الفلاحية الجزائر.الجزائر، في والاجتماعي

 الاستثماريالمطلب الأول: المفهوم العام للمشروع 

 للمشروع، نذكر منها التعريفين الشاملين الآتيين: تعارفعرضت عدة 

مبل  معين من المال من  استثمارالذي يؤدي إلى  الاقتراحهو ذلك  الاستثماريالمشروع  -

عية لمشروع قائم، وذلك من أجل القيام مشروع جديد أو القيام بعملية توسأجل القيام ب

جديدة أو القيام بزيادة خطوط الإنتاج لسلع يتم إنتاجها حاليا، بهدف تحقيق  أتساعبعملية 

 .1أرباح زيادتها أو من أجل تحقيق أهداف أخرى خلال فترة زمنية معينة

                                                             
قاسم ناجي حمندي، أسل إعداد دراسة الجدوى وتقييم المشروعات مدخل نظري وتطبيقي، الجزء الأول، دار  -1

 .15ص، 2008المناهج للنشر والتوزيع، الأردن ،
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ويعرف المشروع على أنه كل تنظيم له كيان مستقل بذاته يديره ويكمله منظم، يعمل  -

و تقديم سلعة، خدمة أو أها للإنتاج على التأليف والمزج بين عناصر الإنتاج ويوجه

 .1لتحقيق أهداف معينة خلال فترة معية والخدمات السلع مجموعة من

 الفلاحية  الاستثماريةالمطلب الثاني: المشاريع 

 .اقتصادالفلاحية من أهم المشاريع بالنسبة لأي  الاستثماريةتعد المشاريع 

 الفلاحي: الاستثماري. تعريف المشروع 1

، حيوانيوال المشروع الذي يركز نشاطه في التباين الزراعي بشقيه النباتيهو ذلك 

ثل في لمتمأي يتم فيه إنفاه الموارد المالية في القطاع الزراعي للحصول على العائد ا

 أو بيعه للحصول على العوائد النقدي. واستغلالهالإنتاج النباتي والحيواني 

 

 الفلاحي:  الاستثمار. مكونات مشروع 2

 :تتمثل في الفلاحي من مجموعة من العناصر الاستثمارمشروع اليتكون 

 موقع المشروع: -

افي لجغريقع أي مشروع في منطقة معينة أو حيز مكاني معين، وغالبا ما يكون الموقع ا

امل إلى الأرضي كع المشروع لاحتياجللمشروع الزراعي في المناطق الزراعية وذلك 

وقع حتى في مشروعات التصنيع الزراعي فإن مالزراعية، وفي أغلب المشروعات أساسي

 المشروع في الغالب يكون بجوار المناطق الزراعية.

 عمر المشروع: -

معين يصفي بعده  افتراضيعند التخطيط لمشروع ما فإنه يفترض لكل مشروع عمر 

يقدر ودة، ، أي أن المشروع له نقطة بداية محددة ونقطة نهاية أيضا محدالمشروع أعماله

 بالأول يقصد له، بينما الاقتصادي ن نبين كل من العمر الإنتاجي للمشروع والعمرأبنا هنا 

تى ح ديةالاقتصاتلك الفترة الزمنية التي يفرض فيها إنتهاء المشروع من وجهة النظرة 

جي لإنتاالإنتاجي بعض الأحيان أكبر من العمر ا العمر وإن ظل بعد ذلك منتجا، أي أن

 للمشروع.

 الهيكل التنظيمي والإداري للمشروع:  -

بعضها  تلفةيقصد بالهيكل التنظيمي بأنه الكيفية التي يتم بها ربط وحدات المشروع المخ

 ينسئولالميقصد بالهيكل الإداري لأفراد ببعض لتحقيق الأهداف المحددة للمشروع، كما

 حداتومدير الو عن الإدارة للمشروع ووحداته المختلفة مثل مدير المشروع، معاونيه

 الإنتاجية.

 الهيكل الفني والعمالي: -

                                                             
شقري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، دار المسيرة  -1

 .  15ص، 2008للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،
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الفنية بالمشروع  يشمل الهيكل الفني أولئك الأفراد المختصين بالإشراف والمتابعة للأعمال

والصيانة  الأفراد المختصين بالإشراف على المباني والآلات والكهرباء: مثل

 ...والحسابات

 

 : تنقسم التدفقات النقدية للمشروع إلى قسمينالتدفقات النقدية: -

 أي أنه  الاستثماراتوهي تمثل التكاليف والمدخلات أو : التدفقات النقدية الخارجة

 تمثل الطرف السالب أي الأعباء التي يحمل بها المشروع.

 أو مخرجات الإنتاج، أي أنها  الإيراداتوتمثل العائد، : التدفقات النقدية الداخلية

 تمثل المنافع التي يحصل عليها المشروع.

 الفلاحية  الاستثماريةالمطلب الثالث: خصائص المشاريع 

الفلاحي مجموعة من الخصائص التي تختلف فيها عن بقية أوجه  الاستثمارلمشروع 

 الأخرى. الاستثمارات

 الفلاحي: الاستثماريالخصائص العامة للمشروع  .1

 : س المال الميدانيأأهمية ر-

الفلاحي في القطاع الفلاحي يقوم على تطوير رأس المال  الاستثمارإن الحجم الكبير من 

وكذلك وسائل الري  ،الميداني ويرجع ذلك إلى كون الأرض هي وسيلة الإنتاج الرئيسية

حين يعتبر رأس المال المتغير أقل من  وهي تشكل في مجموعها رأس المال الثابت، في

 حيث الأهمية مقارنة بالقطاع الصناعي ويرجع ذلك إلى:

 المادة الأولية في الفلاحة قليلة التكلفة مقارنة بالمواد الأولية في الصناعة. أن 

 ذاتية في معظم  أن المواد الأولية في الفلاحة يمكن أن تكون ذاتية الصنع بل

 الحالات.

 ولية في الفلاحة تستعمل مرة واحدة خلال الدورة الإنتاجية.أن المادة الأ 

 :أهمية عنصر المخاطرة -

 لارتباطمما يزيد من مخاوف المستثمرين من عدم إمكانية الحصول على عوائد مجزية 

جدد الحكومات تالتأهير بالعوامل الطبيعية لهذا الإنتاج الفلاحي بعمليات بيولوجية شديدة 

، كالتعهد بشراء في هذا القطاع بطره عديدة الاستثمارفي الكثير من البلدان تقوم بكفالة 

للمستثمرين الحصول على أرباح مجزية أو التعويض  المحصول بأسعار معينة تضمن

 عن الخسائر في حالة تعرض المحاصيل لحالات طارئة.

 الدورة المالية: -

الفلاحة عن الصناعة وذلك لأن التدفق النقدي في الفلاحة يكون تختلف الدورة المالية في 

 مرة واحدة عند بيع المحصول فقط، وعملية التدفق ليست مستمرة.

 :السنة المالية الفلاحية عن السنة المالية العادية اختلاف -
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ر نظ ةمن وجه الاستثمارية ذات النشاط فهذا يؤدي إلى الإخلال بعمل البنوك المختلف

 عمالمحاسبة كترصيد الحسابات وإعداد الميزانيات مما يجعلها تحجم عن التعامل 

 المستثمرين في القطاع الفلاحي.

 الذاتي: للاستهلاكتعرض الإنتاج الفلاحي  -

عداد الأ على ، هو عدم إمكانية الحصولفيه تثمارالاسن من ضمن مؤشرات الإحجام عن إ

 المتوقعة.

 الدورة الفلاحية: -

الزراعة تتطلب الإنتاج، تخصيب  الفلاحي للدورة الزراعية، إذن الاستثماريخضع  

أخرى، تفاديا لإنهاك التربة حيث يتم تحسينها وزرعها بمنتوج آخر  الأرض من سنة إلى

 .1ذا طبيعة إنتاجية مختلفة

 

 

 

 

 المبحث الثاني: سياسات تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر

 كثر منالوطني، حيث يشغل أ الاقتصاديلعب القطاع الفلاحي دورا كبير في تنمية 

 اصة بعدات خمن اليد العاملة فمنذ الثمانينيات والقطاع الفلاحي يشهد تغيرات وتجديد 21

لحكومة جأت االفلاحية، وكذا تحرير التجارة الداخلية والخارجية، لقد ل وجاتنتالمتحرير 

 إلى خلالها رة للقطاع الفلاحي، حيث رسمت خطة عملية ترمى منالجزائرية أهمية كبي

ت عوبامن تخطي الص زمة للفلاحين حتى يتمكنوااللاتحقيق التوازن وتوفير التسهيلات 

 التي تواجهها.

 مويل القطاع الفلاحي في الجزائرت نبذة تاريخية عن المطلب الأول: 

 مراحل رئيسية:مر القطاع الفلاحي خلال هذه الفترة بثلاهة 

 :1980-1962الممتدة من  المرحلة.1

 :مرحلة التسيير الذاتي. 1.1

وضعا مؤلما حيث أن سبع سنوات 1962كان الوضع الذي واجهته الحكومة الأولى سنة 

ي ففي البلاد لا سيما  يقتصادالادمرت الهيكل  الاستعماريمن الحرب والتخريب 

كانت منظمة الجيش السري التابعة للمعمرين   تقوم بتنفيذ سياسة 1962-1961سنتي

من وجود أي إنجاز أضف   الاستقلاللا ينتفع الجزائريون  بعد  حتىالأرض المحروقة 

ة شهور تاركين مزارعهم إلى  ذلك هجرة مايقارب مليون معمر إلى فرنسا في بضع

                                                             
المشاريع الفلاحية من طرف البنوك  تمويل تالعمامرة، آليا البشير الأمين شباح، محمد دأحمد نافع دبار، محم -1

الوادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  التجارية دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة

 .30ص، 2010/2019جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي ،
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عامل  متوسط 100000إطارمتوسط ،35000،إطار عالي 50000ووظائفهم ) ونشاطاتهم

(وسد الجزائريون ذلك الفراغ بالوسائل المتوفرة لديهم وهي جد قليلة علما  أن أغلبية 

الجزائريون  يقيمون في الأرياف وأهناء هجرتهم أخذ المعمرون مدخراتهم  رؤوس 

 أموالهم ناهيك عن التحولات غير البنكية .

هو إعلان أملاك المعمرين "دون مالك "وهكذا ظهر نظام أول إجراء  باتخاذقامت الدولة 

للمنشآت والمستثمرات التي  التسيير الذاتي الذي يعرف على أنه تسيير العمال الديمقراطي

 تأميمها. هجرها الأوربيون وتم

الزراعية والصناعية  ظهر التسيير الذاتي عندما شرع العمل في القاعدة تشغيل الوحدات

هم تدخلت الحكومة الجزائرية بواسطة مراسيم  1962بيون بعد صيف التي تركها الأور

وإضفاء  استغلالهابهدف تنظيم الأراضي الزراعية وكيفية  1963مارس وأكتوبر 

الأراضي وهم إنشاء نظام  الشرعية القانونية للإستلاء الجماعي من طرف الفلاحين على

 1هكتار مليون 2.4ربمزرعة بمساحة تقد22037التسيير الذاتي حيث بلغت نحو 

 . مرحلة الثورة الزراعية: 2.1

 ،اكآنذد جاءت الثورة الزراعية كنتيجة للوضعية التي آلت إليها الفلاحة في البل

على وينهم، ب للمواطنين، والتباين الموجود المتدهورة والاجتماعيةوكذلك نتيجة للوضعية 

 1972تطبيقه في شهر جوان وشرع في 07/14/1971هذا صدر ميثاه الثورة الزراعية 

 وقد جاء في المادة الأولى من قانون الثورة الزراعية ما يلي:

 "الأرض لمن يخدمها، ولا يملك الحق في الأرض إلا من يفلحها ويستثمرها   ".

ع توزي و في آن واحد إذ تهدف إلى القضاء علي التباين في واجتماعيوهو مبدأ سياسي 

ن م لرفع القومية ،وا الاقتصاديةين البسطاء في التنمية الملكية ،وكذلك دمج المواطن

ل ا بشكبالأرض   والوسائل لفلاحته  الانتفاعدخولهم الشخصية ،كما يهدف إلي تنظيم 

أو   اعيةينجم عنه تحسين الإنتاج  بواسطة تطبيق التقنيات الفعالة علي الأراضي الزر

 للاستعمالمعدة ،المياه ال  الغانيةاضي المعدة للزراعة  ،النخيل  ،الماشية من الغنم الأر

ي  اء فالزراعي وبموجب هذا القانون تم منح أراضي  الفلاحية  للمحرومين ،و ذلك سو

ي راضالأراضي التابعة لملكية الدول والبلديات أو في الأراضي المؤممة ،وبلغت الأ

 يبا.تعاونية تقر 7000الموزعة مليون هكتار منها تعاونيا زراعية بلغت نحو 

 

 

 : مرحلة القطاع الخاص. 3.1

حية هو قطاع مهم في الفلاحة الجزائرية ويحتل مساحة معتبرة، وينقسم من نا

 التقنيات والوسائل المستخدمة إلى قسمين هما:

                                                             
 SITES.GOOGLE.COM/SIT/TOLITO/AGR البروفيسور نبيل بويبة، السياسات الفلاحية في الجزائر، -1
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 فاءالاكتالوسائل البدائية، ويهدف إلى تحقيق  يعتمد على :قطاع خاص تقليدي 

 الذاتي.

 :طورة الحديثة والأساليب الزراعية المت يعتمد على التقنيات قطاع خاص حديث

 على الفائض الذي يحصل عليه. اعتماد الاستثماراتويوظف 

ن معتمد راجعة إلى السياسات الم الاستقلالوقد عرف هذا القطاع تقلبات كبيرة منذ  -

ديم عملت الدولة علي تدعيمه وتق 1966طرف الدولة مما جعله مهمشا نوعا ما وبعد 

 للبلاد. الاقتصاديةم في التنمية القروض لكي يساه

 :( وضع القطاع الفلاحي بعد إعادة الهيكلة1990-1981.الفترة )2

 14 الصادر في 14على صدور منشور رئاسي رقم  نجحت إعادة الهيكلة الزراعية بناء

ضات لتناقاالمتعلق بالتسيير الذاتي وتعاونيات قدماء المجاهدين نتيجة تلك  1981مارس 

در عة صاالدولة بالزرا اهتمامالبارزة في القطاع الفلاحي من جهة ومن جهة أخرى فإن 

 عن تقييم تجارب التخطيط السابق.

 البحتة منها: الاقتصاديةعادة الهيكلة وكانت الأهداف المرجوة في إ

  تطهير القطاع الفلاحي من السلبيات المسجلة 

 إعادة تنظيم عقاري للأراضي التابعة 

 يلاشتراكاالمحيط الريفي في القطاع  الفلاحية الوطنية وتهيئة الموارد استصلاح 

 وكذلك تشجيع مبادرات الفلاحين 

 يم تقو ل نقل وتداول السلع وإعادةرفع الحواجز البيروقراطية التي كانت تعرق

 الدخول الزراعي 

  بجودة البذور والتقطير والري. بالاهتماموضع سياسة لتكثيف الإنتاج 

للخطة  كبيرةالمحاور ال في التوجيه العام للأنشطة الزراعية تحديد انحصردور الدولة هنا 

 ي.زراعللإنتاج الالزراعية للتحفيز على التنمية ولا مركزية هياكل الدعم والإسناد 

يتنافل بكفاءة القطاع 1998وهكذا إستيقط القطاع الخاص من نومه وأصبح في سنة 

 .1الخاص ويفك الإحتكار الذي يتمتع به

 : ( واقع القطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات1999-1990.الفترة )3

من هار السلبية السابقة ذلك محاولة لإجاد مناخ ملائم للحد من الأ1990جاءت إصلاحات 

حيث يهدف القانون إلي بعث النشاط الفلاحي ومحاولة علاج سلبيات  1990خلال قانون 

الشامل لها ووضعها  الاستقلالوضمان  حية، وذلك حماية للأرض الفلا1987قانون 

                                                             
مراحي، واقع تمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمارية الفلاحية في ظل التوجيهات الحديثة للجزائر خديجة  -1

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر 331دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدر أم البواقي وكالة سوه نعمان 

 .44ص، 2017/2016أم البواقي  ةم التسيير، جامعأكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلو
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لحساب وعلى نفقة مالها، وكذلك فتح المجال أمام قوى السوه كشكل من أشكال تسيير 

 القطاع الفلاحي. وتمويل

ه وفق السو اقتصاديهدف إلى إعادة الأراضي المؤممة والدخول في  1990إذا كان قانون

 ممةالمؤ ، فإن هذا القانون وضع شروط لإعادة الأراضيالاقتصاديةما تطلبه الإصلاحات 

رهة ن للوالماضي السياسي أهناء حرب التحرير وحق الميراث لا يكو الاعتباروأخذ بعين 

 لدرجة الأولى.... من ا

غير أن الواقع مل كل الأراضي المؤممة ماعدا الأراضي التي وضعت تحت حماية 

عام  ، ولقد مست الإصلاحات القطاع المصرفي أيضا، إذا بدخول1965الدولة قبل عام 

 ذات من القيود الاقتصادجاء قانون النقد والقرض كإطار جديد يهدف إلى تحرير 1990

خطيط والمالي والنقدي في مرحلة الت ديالاقتصاالطابع المركزي الذي عرفه النشاط 

 أنجز عنها من آهار سلبية تتنافى مع روح المبادرة والتحفيز. المركزي، وما

ين بفئة فنظام النقد والقرض جاء ليعيد ميكانيزمات النقد والقرض وإيجاد علاقة متكا

ون سمح لقاناالمالية القائمة بالإقراض، وفي هذا الإطار بعد أن هذا المؤسسات النقدية و

وإبعاد  لنقدية،ائرة بعزل الدائرة الحقيقية على الدائرة النقدية، وعزل ميزانية الدولة عن الدا

 الخزينة العامة عن الدائرة التمويل والقرض.

 الفلاحي في ظل البرامج الوطنية للتنمية الفلاحية: القطاعالمطلب الثاني: 

ية لتنملسنحاول من خلال هذا المطلب إبراز أهم الجوانب المتعلقة بالبرنامج الوطني 

 الفلاحية يما يلي:

 .مفهوم البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية: 1

المخطط الوطني للتنمية الفلاحية عبارة عن آليات خاصة ترمى إلى ترقية التأطير التقني 

والمالي والنظامي، قصد الوصول إلى بناء فلاحة عصرية ذات كفاءة، من خلال المحافظ 

الأراضي  استصلاحالحماية والإستعمال العقلاني للموارد الطبيعية كذلك عن طريق 

 .1ت الموجودةالأفضل للقدرا والاستغلال

 . أسس البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية: 2

لة في لمتمثإن العمليات الأساسية المحددة من طرف وزارة الفلاحة في إطار مهمتها ا

ني العقلا والاستعمالشمال وجنوب البلاد، تحويل أنظمة الإنتاج  واستصلاحالضبط 

ظة على لمحافالمساحات الفلاحية واللموارد المالية للدولة تهدف أساسا إلى إعادة تشكيل 

 .الموارد الطبيعية كالمياه والأراضي التي من شأنها تشجع التنمية المستدامة

هذه العمليات الأساسية تفرضها المعوقات المتعلقة بالتربة والمناخ، لأن معظم 

والتدهور بسبب  بالانجرافالأراضي الزراعية للبلاد تتميز بمناخ جاف وتربتها مهددة 

                                                             
بوجيهي محمد، تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم 1

 .45ص، 2008الاقتصادية تخصص علوم مالية، جامعة قسنطية
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قنيات وأنظمة الإنتاج غير ملائمة، كما أن التوجيهات الواردة في البرنامج الحكومي، ت

 والتقنية. الاجتماعيةالاقتصادية المعطيات  الاعتبارتأخذ بعين 

ظر إلى البعد الدولي، فإن المخطط الوطني يندرج ضمن مسعى إعادة الطابع الفلاحي نبال

لمناطقنا، وتوفير الشروط للزيادة القدرة التنافسية للأنشطة والمنتجات الفلاحية، لتصبح 

المباشر وإنشاء مؤسسات فلاحية وصناعية وغذائية بالمقابل  للاستثمارأكثر جاذبية 

 صمم للبرامج المحددة.المشروط والم الاستعمال

 الفلاحية:  للتنميةالبرنامج الوطني  . أهداف3

يهدف المخطط الوطني للتنمية الفلاحية إلي تحسين مستوى الأمن الغذائي حسب المعايير 

قدرات  بالإنتاج الوطني وتنمية الاستهلاك المتفق عليها دوليا، وتحسين مستوى تغطية

وشتائل، كما سطرت الدولة عدة أهداف على الأمدين الإنتاج للمدخلات الفلاحية من بذور 

 المتوسط والبعيد وتتمثل أساسا في:

  العقلاني والدائم للمواد الطبيعي  والاستعمالالحماية. 

 الوطني الاقتصادفي  الاندماج. 

  لفلاحياالتخصيص الإقليمي للإنتاج. 

 تحسين الإنتاجية وزيادة حجم الإنتاج الفلاحي. 

 حيترقية وتشجيع الفلا. 

 المخطط الفلاحي للتنمية الفلاحية:  . مكونات4

( حول المكونات الرئيسة الأربعة p ndaيتمحور تنفيذ المخطط الوطني للتنمية الفلاحية )

 التالية:

  إنتاج وإنتاجية الفروع المختلفة المدعمة عن طريق الصندوه الوطني للضبط

 .والتنمية الفلاحية

  المناطق الطبيعيةتكييف الأنظمة الزراعية في. 

  في الجنوب  صلاحتوالاس الامتيازالأراضي الفلاحية عن طريق  استصلاحدعم 

 .المخطط الوطني للتشجير 

 

 المشاكل والحلول المقترحة الفلاحية في الجزائر  بعضالمطلب الثالث: 

 في هذا المطلب سنتطره لأهم المشاكل والحلول التي يتعرض لها القطاع الفلاحي.

 التي تواجه قطاع الفلاحة:  المعوقات. 1

رغم الإجراءات والقوانين والبرامج التي وصفتها الجزائر للنهوض بالقطاع الفلاحي 

إلا أنها لم تصل إلى الأهداف المرجوة بسبب عدة معوقات مختلفة منها ما يتعلق بالجانب 

 الطبيعي والبيئي، ومنها ما يتعلق بالجانب المادي والبشري.

 ات تتعلق بالموارد الطبيعية والبيئة: .معوق1.1
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تتمحور المشاكل الكمية والنوعية للموارد الأرضية حول التغيرات التي تحدث 

عطائها،  واستدامةللأراضي الزراعية وتؤهر بصفة مباشرة أو غير مباشرة في قدرتها 

وتؤدي العوامل الطبيعية دورا كبيرا في تحديد القدرات الإنتاجية للقطاع الزراعي بل إنها 

تحقيق  تحتل الصدارة في ذلك، فدون وجود مساحة أرضية صالحة للزراعة يستحيل

 الإنتاج مهما بدلت من جهودها وتتمثل أهم هذه المعوقات في:

  معوقات تتعلق بطبيعة الأرض الزراعية: -

همها تناقص الرقعة لعلأ تعاني الأراضي الزراعية في الجزائر عدت مشاكل،

العلاقة بين الأراضي  اختلالجانب  إلى الزراعية وتفتت وتبعثر الملكيات والحيازات،

بحيث تقتصر على نمط  اقتصاديةوالموارد المائية، وهذه الخصائص تجعل الأرض غير 

لنسبة إلى تناقص الرقعة الزراعية فذلك يمكن إنتاجي قوتي أو محدود الجدوى، أما با

 حصره ضمن ما يلي:

  التقليص المعتمد من طرف الإنسان، ويشمل ذلك مجموعة الأعمال المتعلقة

على الأراضي الفلاحية، حيث أدت هذه العملية إلى  بالتجريف، التبوير والبناء

 فقدان مساحة كثيرة من أجود الأراضي الزراعية.

  بسبب متطلبات الزراعة حيث تساهم الزراعة نفسها في فقدان قدر فقدان الأراضي

مهم من الأراضي الزراعية ولعل أهم أسباب ذلك وهو إنتشار ظاهرة تفكك 

 الملكيات والحيازات مما أدى إلى فقدان الكثير من مساحات الأراضي الزراعية.

 الجوفية إلي  مستوى المياه ارتفاعبالأملاح مما يؤدي  الأراضي المتأهرة انتشار

قرب سطح الأرض في الكثير من الأحيان إلى تراكم الأملاح وبعض المخلفات 

 فوقها. الضارة مما يؤهر على خصائص التربة وعلى النباتات التي تنمو

  التصحر وتعد هذه الظاهرة خطيرة في الجزائر وذلك لزيادة مساحته مع مرور

 الكلية. من المساحة 82.7الزمن حيث بلغت المساحة المتصحرة أكثر من 

 معوقات تتعلق بالموارد المائية:  -

تعتبر المياه من الموارد الأكثر ندرة من بين الموارد الزراعية الطبيعية بالنسبة 

للجزائر، وعلى العموم فإن الجزائر تعاني مشاكل جمة في توفير ما يلزمها من المياه، إذ 

ئية، حيث تعتمد معظم مساحات الزراعة مواردها الما رةدتعرف تحديا مائيا يتمثل في ن

 : في ريها على الأمطار ويرجع تدهور الموارد المائية إلى الأسباب التالية

  :نقصها ونذرتها فحسب   بل إلى  تقتصر مشاكل المياه على لامشاكل التلوث

تلوهها أيضا وهذا راجع إلي ضعف الإجراءات المتخذة لحماية البيئة من التلوث 

 والنفايات.الصناعي 

 الأنهار راجع إلي تحويل مياه صرف المشاريع إلى مشاكل الملوحة: وهذا 

 المياه بمقادير تفوه التغذية السنوية. واستغلالمخزون المياه الجوفية  استنزافو
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 معوقات الطبيعية البنائية: -

 المعوقات المتضمنة أصلا في مجال العمل الزراعي مثل: هي

  فقد شهدت فترة التسعينات  الجزائر بمناخ غير مشجع،معوقات مناخية حيث تتسم

تحديدا موجات متابعة من حالات الجفاف وقد تزامن معه تقلبات حادة وتذبذب 

محسوس في الإنتاج الفلاحي وحتى المساحات المزروعة المحصودة تتأهر 

بالتقلبات في الأحوال المناخية وكميات الأمطار والفيضانات ودرجة الحرارة إلى 

 نب الإصابة بالأمراض والأفات الزراعية وغيرها.جا

  التعرية عن طره الرياح إذ تعاني الجزائر تدهور الأراضي بسبب العرية

الريحية، فهي معرضة للرياح المتفاوتة القوة على مدار العام ما يساعدها على ذلك 

ر السلوكيات السلبية التي يقوم بها الإنسان، من إزالة الغابات والرعي الجائ

 وغيرها

 . مشاكل ومعوقات تتعلق بمستلزمات الإنتاج: 2.1

تؤهر مستلزمات الإنتاج الزراعي من حيث مدى توفرها بكمياتها المطلوبة ومواصفاتها 

 النوعية الجيد تأهيرا مباشرا في كمية الإنتاج الزراعي والنوعية.

 العتاد الفلاحي: -

الزراعي بشكل كبير في تحسين الأداء الفلاحي فالجزائر وإن كانت تبذل  يساهم العمل

المعدات والآلات الزراعية، فيبدو أن هناك تناقض واضحا في  اقتناءجهودا كبيرة في 

 مليون دولار سنويا من العتاد الفلاحي.300سياستها إذ تستورد ما يفوه 

 البذور المحسنة:  -

والإنتاجية بصورة جلية بالأصناف والبذور المحسنة  تؤهر نوعية البذور على الإنتاج

هي من مدخلات الإنتاج الأساسية التي تساهم بدرجة كبيرة في رفع معدلات الإنتاج بصفة 

عامة يعاني الإنتاج الزراعي عدم توفر الأصناف المحسنة الملائمة لمختلف بيئات الإنتاج 

أنه من النوعية الرديئة إلى جانب تأخر كما أن المستورد منها يكون أحيانا غير ملائم أو 

، ومن جهة أخرى، يتصف الإنتاج الحيواني بتدني استردادهفي مواعيد توفر ما تم 

 الصفات الإنتاجية للحيوانات المنتجة.

 

 

 . مشاكل ومعوقات تتعلق بالموارد البشرية والمادية والتنظيمية: 3.1

بممارسات العاملين في القطاع الزراعي ترتبط هذه المشاكل بالجوانب ذات الصلة 

كأشخاص وكتنظيمات من حيث قدراتهم الأدائية وإمكانياتهم المادية التي يتم تسخيرها في 

 هذا المجال.

 مشاكل ضعف الإرشاد والبحث الزراعي:  -
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ة تقنيويشمل الإرشاد الزراعي حلقة الوصل بين مراكز البحوث الزراعية والمصادر ال

 ين الزراعيين وتتمثل أهم هذه المشاكل في:الأخرى والمنتج

  ضعف العلاقة بين البحث والإرشاد الزراعي 

 غياب الرابط بين الإرشاد الزراعي وأجهزة البحث العلمي 

 1تدني مستوى البحث الزراعي 

 مشاكل ومعوقات تعلق بالموارد البشرية:  -

لفلاحي اطاع تعني بها خصائص القوى الزراعية العاملة ومتطلباتها العلمية حيث يعاني الق

 ي ها فمشكلة عدم التوازن بين العرض والطلب في سوه العمالة الزراعية وتكمل مشاكل

  نقص الموارد البشرية المدربة في المجال الزراعي 

  ضعف البرامج التدريبية 

 المستوى التعليمي  وانخفاضالأمية  انتشار 

 مشاكل ومعوقات تنظيمية:  -

 حصرها في النقاط التالية:يمكن

 مشاكل التسويق الزراعي إذ يعرف تدنيا في نوعية المنتجات المعروضة في

مات الأسواه وعدم توافر الحد الأدنى من الشروط الفنية ونقص كبير في الخد

 التسويقية.

 : مشاكل التسيير الإداري للزراعة -

  ندرة رؤوس الأموال المحلية والأجنبية لتمويل الفلاحة 

  2عنصر المخاطر في النشاط الزراعي بارتفاعمشاكل متعلقة 

 المقترحة لمواجهة المشاكل الفلاحية:  . الحلول2

را ، نظةالاقتصادييلعب القطاع الزراعي في الجزائر دورا مهما في تحقيق التنمية 

 لتغذية وليةلأفراد المجتمع وتوفير الغذاء والمواد الألمساهمتها في توفير مناصب شغل ل

 ت.الصناعات المحلية، كما يلعب دورا هام في ترقية الصادرات والحد من الواردا

 الاقتصادجه هذا القطاع تحديين رئيسين فهو من جهة المحرك الأساسي  لنمو اإذا يو

ومن جهة أخرى العامل الأساسي لتحقيق الأمن الغذائي الوطني  ،  حيث تم بناء السياسة 

الزراعية في الجزائر تدريجيا نتيجة لتدابير إجراءات  مختلفة من أجل الرد علي الطلبات 

المتزايدة و الرفع من مستوي المعيشة في المناطق الريفية  ،  وهذا للوصول إلي تنمية 

ني والارتقاء  بمعيشة أفراد  المجتمع  عنطريق البحث المستمر والتطلع الاقتصاد الوط

                                                             
 .267سبق ذكره، ص عفوزية غربي، مرج - 1

 .15، صةوتقييم المشروعات الزراعية، دار المريخ للنشر، السعوديجلال الملاح، تخطيط  -2
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  الاقتصاديةوالاجتماعية للتحديات المختلفة  الناتجة عن التغيرات التي تطرأعلي الحركة 

 والديمقراطية والبيئية .

إلى  إن المسألة الأساسية المطروحة حاليا على السلطات الجزائرية هو الوصول

كان للس ة الزراعية المستدامة، التي تعمل علي تحسين الأوضاع المعيشيةتحقيق التنمي

وتخفيف البطالة، حيث يتطلب تحقيق التنمية الزراعية في الجزائر مجموعة من 

 جراءات والتدابير أهمها:الإ

 ة من لمدينتنمية الأرياف عن طريق توفير سبل العيش الحسنة لهم لحد الهجرة إلى ا

 الشغل وتخفيف الفقر ونشر الوعي.خلال توفير مناصب 

 رفع  تعزيز الإصلاحات السابقة ودعمها بإصلاحات وتدابير مستقبلية تعمل على

 التحدي للوقوف على واقع القطاع الزراعي الجزائري.

 ية توفير نموذج زراعي حديث لتعزيز وتوسيع التنمية الزراعية ومنها التنم

 العام والخاص. من خلال الشراكة بين القطاعين الاقتصادية

  وضع إستراتجيات فعالة لمواجهة التحديات المناخية والحد من الآهارالمناخية

السلبية من خلال الحفاظ على الثروة المائية المتأتية من الأمطار والعمل على 

 .1منها في سقي الأراضي الزراعية لتخفيف من نقص المياه للاستفادةحفظها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آليات تمويل المشاريع الفلاحية في الجزائر  :المبحث الثالث

                                                             
 .18مرجع سبق ذكره، ص  -1
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تلف بر مخيعد التمويل الفلاحي أحد الأهداف المسطرة من قبل الحكومة الجزائرية ع

لقطاع اقام يتم وفقها تحديد معالم ومصادر تمويلية تليق بم المخططات المعلن عنها، حيث

 وتغطي مختلف الفعاليات الإنتاجية خلال فترات زمنية محددة.

 لمطلب الأول: قروض الصندو  الوطني للتعاوف الفلاحي ا

عام الخاص بالقانون ال 72-64أنشئت صناديق التعاون الفلاحي من خلال الأمر 

 يةتصادوالاقللتعاونيات، مارست منذ نشأتها عدت أنشطة خاصة بالتأمينات الاجتماعية 

ن المرفقة بكيفية الأراضي وكذا حقوه وواجبات المنتجي87-19خاصة قبل إصلاحات 

راب ( موزعة عبر التcrmaالفلاحين والتعاون الفلاحي مكون من عدة صناديق جهوية)

امه الوطني وكلها مجتمعة تشكل الصندوه الوطني للتعاون الفلاحي ويمكن تلخيص مه

 :فيما يلي

 ن تسهيل وضمان العمليات التمويلية المحققة من طرف الشركات والمتصرفي 

 ... يساهم في تطوير وتنمية الفلاحة والصيد البحري 

 ا انونيتطبيق التأمينات على الممتلكات والأشخاص في القطاعات المعني بها ق 

 ي توفير التسهيلات للمستفيدين من المخطط الوطني للتنمية الريفية والمتمثلة ف

والفلاحي من جهة، والقروض التي يمنحها للفلاحين  الاقتصاديالتأمين 

 .1والقروض الممنوحة من طرف البنك الوطني للتنمية الريفية

مالي ار الالفلاحي عن طريق الشركة الجزائرية للإيج ألتأجيريالمطلب الثاني: التمويل 

 للمنقولات 

رفته ع،حيث 1996يعود تاريخ إنشاء صيغة التمويل التأجيري )الليزين (إلي سنة 

ة على أنه عملية تجاري10/001/1996المؤرخة ففي 96/09المادة الأولى من الأمر 

صيغة  ه الومالية منجزة  بواسطة البنوك والمؤسسات المالية أو شركات تأجير مؤهلة لهذ

ابعين ن  تأو معنويي طبيعيينيين أو الأجانب ،أشخاص مع المتعاملين الإقتصادين الجزائر

من يتض للقانون العام أو الخاص ،تنجز عملية قرض الإيجارالذي يمكن أن يتضمن أو لا

و ية أحق خيار  الشراء  لصالح المستأجر  ويقع بالضرورة علي أصول منقولة أو عقار

 أن إلا 1996بها سنة  مهني وعلي الرغم من أن هذه الصيغة بدأ العمل استعمالذات 

من  31 أين تم إدراجها في المادة2008حي لم يستفد من هذه الصيغة سنة القطاع الفلا

مويل من خلال  مجموعة الإعفاءات التي منحت لت2008قانون المالية التكميلي لسنة 

ق لاح  وفالف الفلاحة في ظل هذه الصيغة ،حيث باشر بنك الفلاحة والتنمية الفلاحية تمويل

 هذه الصيغة والتي تهدف أساسا إلي عصرنة وسائل الإنتاج الفلاحي،

 ومن بين الفعاليات الفلاحية التي تغطيها هذه الصيغة نجد: 

 العتاد الفلاحي )جرارات، حاصدات، عتاد الحرث ...(  اقتناء 

                                                             
 .38مجدولين دهنية، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 تجديد الحظيرة الوطنية للعتاد الفلاحي 

  بالتنقيط ...(تحديث وتجديد معدات الري )الرش المحوري، الرش 

، لاحيويتصف القرض الإيجاري بكونه أحد القروض الموجهة لعصرنة وسائل الإنتاج الف

ن ، كما أ%100يمكن لهذه الصيغة أن تغطي التكاليف الإجمالية للقرض بنسب ة حيث

لإستثمار، من التكلفة الكلية ل%30و%20نسبة المساهمة التي يقدمها الفلاح تتراوح بين 

سديد المستهدفة حيث تقدر فترة ت الاستثماراتزمنية للقرض علي حسب تحدد المدة ال

 سنوات لبقية التجهيزات،5سنوات و10القروض الخاصة بالحاصدات ب 

، أما فيما يخص الضمانات المقدمة %9كما يطبق على هذه الصيغة سعر الفائدة سوقي 

 1ن طرف هذا الأخيرفإن الأصل المقدم يعد في حد ذاته ضمان للبنك من خلال إمتلاكه م

 المطلب الثالث: قروض بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

منح  يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدعم المستثمرات الفلاحية عن طريق

وض القروض، التي يستفيد منها كل الأشخاص الطبيعيين والمعنويين، ومن بين القر

هي قرض وحية، الريفية لتمويل المشاريع الفلاالبنكية التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية 

 الرفيق وقرض التحدي.

 . التمويل بواسطة قرض الرفيق 1

ا يعد قرض الرفيق من أفضل السبل التي من خلالها جسدت السلطات العمومية دعمه

أوت 02للقطاع الفلاحي، وقد جاءت تطبيقا لقانون التوجيه الفلاحي الصادر بتاريخ 

ن ملريفية مية ابين وزارة الفلاحة من جهة وبنك الفلاحة والتن تفاقيةام وذلك بعد إبرا2008

 .2008أوت05جهة أخرى بتاريخ 

لال ويعتبر قرض الرفيق قرض موسمي يقدمه البنك لتمويل نشاطه الفلاحي الموسمي خ

 السنة.

  يستخدم قرض الرفيق نوعين من الضمانات )ضمانات مؤسسات التأمين

 .شخصية(وضمانات 

 مزايا قرض الرفيق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية:- 

 ها:زات ميتميز قرض الرفيق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالعديد من الممي

 لا يشترط في هذا النوع من القرض علي الفلاح تقديم مساهمة شخصية. -

حة حيث تتكفل وزارة الفلا%100تقديم الدولة دعم على معدلات الفائدة نسبة  -

من حجم  %5.5والتنمية الريفية بدفع التكلفة الحقيقة لمعدلات الفائدة والمقدرة ب 

 القرض.

 .هو قرض صالح لمدة سنتين -

                                                             
 جار.يالمتعلق بالاعتماد الإ 1996يناير 10المؤرخ في  09-96الأمر رقم 1
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ل كشهرا يستفيد من تسليم  24إلى 6أي مستفيد من قرض الرفيق يسدد ما بين  -

للمدة  فسهائد من قبل الوزارة المعنية وكذلك ينتفع من دين مختلف بالصيغة ناالفو

 دمة.القا

المقدم من بنك الفلاحة والتنمية الريفية، ولا يسدد في  الرفيق منتفع من قرض أي -

مدة السنين يفقد حق كفالة تسليم الفائدة من طرف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية 

 من القرض مرة أخرى.   الاستفادةوالصيد البحري ويفقد حق 

 قرض التحدي .2

 مويليعتبر قرض التحدي من القروض التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية لت

قرض  يكون طويل ومتوسط الأجل وهو استثماريالمشاريع الفلاحية، وهو قرض 

لاح إستطومدعم يمنح لإنشاء المستثمرات الفلاحية الجديدة، وتربية المواشي  استثماري

اصة الخ الأراضي الفلاحية الموجودة، سواء المملوكة للخواص أو تلك التابعة للأملاك

 للدولة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

ي مية فأه ستثماريةلاامن خلال دراسة الفصل الثاني تم التوصل إلى أن للمشاريع 

 نوع منخاصا بهذا ال هتمامااوخاصة في مجال الفلاحة، فقد أولت الجزائر  قتصاداأي 

وض للنه التغييرات والتجديداتالمشاريع وخاصة من ناحية تمويلها حيث تمت العديد من 

في  يحلقطاع الفلاا يأهم ممول تعد  من البنوك التجاريةأن  أتضحقد و .بهذا القطاع

ي خصص فكبنك مت بنك الفلاحة والتنمية الريفيةحيث عملت الدولة على إنشاء ، الجزائر

ة لفلاحاوزارة  السياسة العامة للدولة وبرنامج ضمن  المشاريع الفلاحية تمويل عملية

 والتنمية الريفية.

 

                                                             
 الثالثسيتم التطره لكل الجوانب المتعلقة بهذا النوع من القروض في الفصل 
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 تمهيد:  

المشاريع  بعد دراستنا للجانب النظري لموضوع دور القروض البنكية في تمويل

الفلاحية سنحاول من خلال هذا الفصل التطبيقي إسقاط ما تم الوصول إليه نظريا على ما 

 هو موجود في الواقع.

لذلك قمنا بتربص ميداني في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة من أجل 

القروض ، والمعايير المعتمدة لمنح فلاحية استثماريةمشاريع الوقوف على كيفية تمويل 

 من نطلاقااوالتطبيقية على الوهائق المقدمة من طرف الوكالة،  الدراسة عتمدتا البنكية

 .للبنك الفلاحة والتنمية الريفية الدراسة الميدانية

 

 

ميدانية لتمويل  الفصل الثالث: دراسة

قبل بنك الفلاحة المشاريع الفلاحية من 

 –ميلة–ية وكالةوالتنمية الريف
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 (Badrلبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) المبحث الأول: تقديم عام

 لجزائرينكي افي السوه الب من أهم البنوك الرائدة بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعد

ث لمبحويتميز بتخصصه في تمويل النشاط الفلاحي والتنمية الريفية، حيث يخصص هذا ا

 للتعريف بهذا البنك "المؤسسة الأم" مع تقديم وتعريف لوكالة بدر ميلة.

 دافهالتعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية "المقسسة الأم" وأه :المطلب الأول

 :التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية .1

 Banque de l’Agriculture et)يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

duDéveloppementRural) ،أكبر البنوك التجارية في الجزائر من حيث شبكة الفروع

عامل  7000مؤطرة بأكثر مديرية جهوية  39وكالة محلية و 300ن إذ يضم حاليا أكثر م

وكالة أهناء  140بعدما كان عدد الوكالات المحلية لا يتجاوز  1بين إطار وموظفما

تأسيسه. وهو أحد البنوك الرائدة بالجزائر عن طريق تقديمه لباقة متنوعة من المنتجات 

 المالية والخدمات البنكية المتميزة.

البنك في إطار سياسة إعادة الهيكلة التي تبنتها الدولة بعد إعادة هيكلة البنك أسل هذا -

، حيث 19822مارس 13المؤرخ في  106-82الوطني الجزائري بموجب مرسوم رقم 

يتخذ شكل شركة ذات أسهم تعود ملكيته كاملة للقطاع العمومي، وقد أسل بهدف تطوير 

لقد أوكلت له مهمة تمويل هياكل ونشاطات القطاع القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي، و

 الفلاحي، الصناعي، الري الصيد البحري والحرف التقليدية في الأرياف.

                                                             
11www.badr-bank.net, date de consultation 20/04/2016 à 14 :20 

المتعلق بإنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الجريدة الرسمية،  1982مارس  13المؤرخ في  106-82مرسوم رقم  - 2

 .16/03/1982، 11العدد 
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إلى  1988بعد عام  الاقتصاديةتحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار الإصلاحات 

سهم بقيمة  2200مليار دينار جزائري، مقسم إلى  22شركة مساهمة ذات رأس مال قدره 

 14دج للسهم الواحد، ولكن بعد صدور قانون النقد والقرض في  1.000.000

أكبر للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصص، أصبح بنك  استقلاليةالذي منح  1990أفريل

الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر مهامه كبنك تجاري والمتمثلة في منح 

مليار  33بنوعيها، أما حاليا فيقدر رأس ماله بحوالي  لادخاراالقروض وتشجيع عملية 

دج لكل سهم  1.000.000قدرها  اسميةسهم بقيمة  3300دينار جزائري موزع على 

 مكتتبة كلها من طرف الدولة.

 أهداف البنك.2

 :يتطلع بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى

 .شاملةتوسيع وتنويع مجالات تدخلا لبنك كمؤسسة مصرفية  -

 .تحسين نوعية وجودة الخدمات -

 .تحسين العلاقات مع العملاء -

 .الحصول على أكبر حصة من السوه -

 .تطوير العمل المصرف يقصد تحقيق أقصى قدر من الربحية -

 . مهام البنك3

 .تتمثل المهمة الرئيسية للبنك في تطوير القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي

 . الشركات التابعة للبنك4

يمتلك البنك عددا من الشركات والمؤسسات والصناديق التابعة له، وهي عبارة عن  

مؤسسة وصندوه ومن  26معينة في رأسمالها ويبل  عددها  ةك البنك نسبمؤسسات يمتل

بينها بنك البركة الذي يمتلك البنك رأسماله مناصفة مع بنك البركة السعودي، شركة النقد 

والكثير من صناديق ضمان القروض.  SATIMالآلي والعلاقات التلقائية ما بين البنوك 

ت مثل: الوساطة في تجارة الأدوات وتنشط هذه الشركات التابعة في العديد من المجالا

لمشتركة وخدمات الصيرفة المالية والأسهم، التعليم والتكوين، أنشطة التأمين، الصناديق ا

 ة.الإسلامي

 وخدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدر منتجات: المطلب الثاني

 . مجال تخصص بنك الفلاحة والتنمية الريفية1

مجموعة متكاملة من الخدمات البنكية للعملاء من الريفية  الفلاحة والتنميةيقدم بنك 

 300الأفراد والمؤسسات، بالإضافة إلى خدمات التأمين، ويضمن البنك تمويل أكثر من 

ائية ذشعبة نشاط مرتبطة بشكل مباشر أو غير مباشر بالقطاع الفلاحي، الصناعات الغ

التقليدية للتمويل، يساهم البنك بشكل والصيد البحري وتربية المائيات، وإضافة إلى الصي  
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كبير في نجاح مختلف برامج الدعم الهادفة إلى تطوير القطاع الفلاحي وترقية العالم 

الريفي، إضافة إلى البرامج الخاصة بتنمية الهضاب العليا والتي سطرتها السلطات 

 .1العمومية

 ي:فمن قبل البنك  حددت محاور النشاطات الإستراتيجية التي يتم التركيز عليهاو

 الفلاحة والنشاطات التابعة لها. -

 الصيد البحري وتربية المائيات والنشاطات التابعة لها. -

 صناعة العتاد الفلاحي. -

 . الخدمات البنكية التقليدية والحديثة المقدمة من البنك:2

 يقدم البنك مجموعة من الخدمات البنكية التقليدية والحديثة تتمثل في:

 لصعبة،تشتمل على حسابات الشيك بالدينار، الحسابات بالعملة ا حسابات:خدمات ال – 

 وه.صندسندات ال ،حسابات الودائع ،حسابات دفتر التوفير، حسابات دفتر توفير الشباب

 زبائنه،لكية يعمل البنك على توفير مختلف البطاقات البن خدمات البطاقات المغناطيسية: -

 ،وفيرالت وتشتمل على بطاقات السحب، البطاقات البنكية ما بين البنوك، بطاقات حسابات

 البطاقات الكلاسيكية.

 تأمينوال ،وتشتمل على خدمات التأمين للأشخاص، التأمين الفلاحيخدمات التأمين:  –

 وكالة بنكبة. 100مات متوفرة على مستوى أكثر من على الممتلكات، وهذه الخد

 عة منوالتي تعتبر أهم الخدمات بالنسبة للبنك، وتضم تشكيلة واسخدمات القروض:  -

 القروض القصيرة، المتوسطة والطويلة الأجل:

  وهي عبارة عن قروض الاستغلالالقروض الموجهة لتمويل نشاطات دورة ،

ب قصيرة الأجل، أي القروض التي لا تتعدى السنة، تسهيلات الصندوه، السح

على المكشوف، قروض الربط، التسبيقات على البضائع، الخصم التجاري، 

 الضمانات البنكية، القرض الفلاحي الرفيق... 

  ة ، وهي عبارة عن قروض متوسطالاستثمارالقروض الموجهة لتمويل نشاطات

جل أي القروض التي لا تتعدى السنة، مثل القرض متوسط الأ الأجل،أو طويلة 

الكلاسيكي، القرض الفلاحي التحدي، القرض الفلاحي الفيدرالي، القرض 

 .ري، القرض طويل الأجل الكلاسيكيالمستندي، القرض الإيجا

  الموجهةالقروض و الريفي،القروض الخاصة مثل القروض الموجهة للبناء 

مشاريع تشغيل الشباب المختلفة وتشمل مشاريع الوكالة الوطنية لدعم 2لتمويل 

 ANSEJ (Agence Nationale de soutien à l’emploiوتشغيل الشباب 
                                                             

1.:25 , date de consultation 20/04/2016 à 14bank.net-www.badr -  

    م در  رى رف ث  ق رفم،دمم م  ط   رف  ك‘

http://www.badr-bank.net/
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desjeunes) الصندوه الوطني للتأمين عن البطالة ،CNAC (Caisse 

Nationale d’Assurance Chômage)الوطنية لتسيير القرض  ،الوكالة

-ANGEM (Agence Nationale de Gestion du Microر المصغ

crédit). 

 . الخدمات البنكية عبر الإنترنيت من البنك: 3

بالإضافة إلى الخدمات التقليدية والحديثة، يوفر البنك بعض الخدمات عبر شبكة 

 الإنترنيت وهي:

زبائن ، خدمة موجهة إلى Onlineوهي خدمة البنك على الخط  :E-Bankingخدمة  – 

البنك من الأفراد والمؤسسات، وتسمح بتسيير مجموعة الحسابات عن طريق الحاسب 

 .24ساعة على  24سبعة أيام على سبعة، 

يمكن  كما (/ebanking.badr.dz): الخدمة وهووقد خصص البنك موقعا خاصا لهذه 

 توجيه الزبون إلى موقع الخدمة عن طريق الموقع الرسمي للبنك.

 الخدمة لزبائن البنك بـ:وتتيح هذه 

 .الإطلاع على الرصيد 

 .البحث عن العمليات الخاصة بالحساب 

 .تحميل كشوفات الحساب 

 .عرض قائمة الوكالات المحلية 

 .تغيير كلمة المرور 

 .الرسائل الشخصية 

 .)إرسال الملفات )خدمة خاصة بزبائن البنك المشتركين من المؤسسات 

تم إطلاه خدمة  2016مارس  15في  الخارجية:خدمة ما قبل عمليات التجارة  -

جديدة لتنظيم عمليات التجارة الخارجية اسمها ما قبل عمليات التجارة الخارجية 

(Pré-domiciliation des opérations de commerceexterieur) وهي خدمة

خاصة بالزبائن من فئة المؤسسات، وتهتم بالمعالجة الإلكترونية للعمليات الخاصة 

 ليات القرض المستندي، وتمكن هذه الخدمة لزبائنها من ربح الوقت وكذا التكاليف.  بعم

 ببنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة   المطلب الثالث: التعريف

يعتبر بنك الفلاحة التنمية الريفية لولاية ميلة المركز الأساسي التي يتم بواسطته 

المباشر بالزبائن، فهو   يعمل على تلبية حاجاتهم وطلباتهم بفضل مصالحهم التي  الاتصال

 الحسن للزبائن. الاستقبال علىتعمل 

 . نبذة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة 1
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مقره  2003 أنشئ سنة استغلاليعتبر مجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية مركز 

مسكن. ويضم ويشرف على تسيير تسع وكالات حاليا موزعة عبر  500بلدية ميلة حي 

وهو يشكل وحدة  2003قبل سنة ستغلالللاتراب الولاية بعد أن كان تابعا لمجمع قسنطينة 

 من جهة والمديريات المركزية من جهة أخرى. ستغلالللاربط بين الوكالات المحلية 

 مع فيما يلي:ويكمن الدور الرئيسي للمج

يعتبر وسيط بين المديرية العامة للبنك بدر بالجزائر العاصمة والوكالات المحلية  -

 .للاستغلال

 يقدم الدعم التقني واللوجيستكي للوكالات التي يشرف عليها. -

 يقوم بعملية التنسيق بين مختلف الوكالات. -

العمل البنكي على الرقابة والمتابعة لضمان تطبيق القوانين والتعليمات التي تحكم  -

 مستوى الوكالة التابعة له.

لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بميلة أصبح يشرف على  للاستغلالكما أن المجمع الجهوي 

 وكالات موزعة عبر دوائر الولاية كما يلي: 9

 

 

 

 

 (: وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة02الجدول رقم )

 رمزها الوكالات الرقم

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

 وكالة ميلة

 وكالة فرجيوة

 وكالة شلغوم العيد

 وكالة القرارم قوقة

 انيةثموكالة وادي الع

 وكالة التلاغمة

 وكالة وادي النجاء

 وكالة تاجنانت

 وكالة الرواشد

834 

673 

833 

837 

840 

841 

842 

843 

835 

 المصدر: نيابة المديرية للإستغلال

 

كوسيط بين الإدارة العامة لبنك الفلاحة والتنمية  للاستغلاليعتبر هذا المجمع الجهوي 

 باعتبارميلة، الريفية الجزائر العاصمة وبين الوكالات التسعة المتواجدة في دوائر ولاية 
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مع وكالاته  للاستغلالحيث يشكل المجمع الجهوي  للربح،هذه الأخيرة)الوكالات( مركزا 

 1.استغلالالتسعة وحدة 

 . الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة 2

مية التنوالفلاحة  لبنك للاستغلالالشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي 

 :-بميلة-وكالة الريفية

 

 

 لةميكالة (: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية و02 )رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 للاستغلال المديرية نيابة: المصدر

 

 

 . مهام بنك الفلاحة والتنمية للريفية الخاص بالوكالة3

 :يقوم البنك بالمهام التالية
                                                             

    ء  رى رفم ر م    رف ث  ق رفم،دمم م  ط   رف  ك -1

 مديرلا

 الأمانة

 نيابة مدير الإدارة والمحاسبة

 م رحم رفم ر د رف ش  م-

 م رحم رف م  ل رف  مم-

 م رحم ر  لاس رلآفر-

 م رحم رفمح م م  رفج   م-

 م رحم م رق م رف م   -

 م رحم رف طه  -

 

 

 

 

 

نيابةةةةةةةةةةةةةةةةةة المديريةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للإستغلال

م دددددددرحم رف،دددددددد  ض  رف جدددددددد    -

 رف   ج م

 رف ش ط رف ج  يم رحم -

 ر في     ددددددددمم ددددددددرحم رف ،دددددددد د -

   م  ل رفدخع

 

 

 

 

 

 

 

نيابةةةةةةةةة المديريةةةةةةةةة لر ابةةةةةةةةة 

 والمنازعاتالقروض 

مصدددددددددلحة المتابعدددددددددة التجاريدددددددددة -

 والتجارة الخارجية

مصدددددددددلحة متابعدددددددددة مدددددددددا قبدددددددددل -

 المنازعات

 مصلحة متابعة الضمانات-

 

 

 

 

 الخلية القانونية      

 للمنازعاتالمصلحة القانونية -

 مصلحة التحصيل -

 مصلحة التوهيق والأرشيف-
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مصرفية ت الالعملياالنهوض بالقطاع الفلاحي وترقية النشاطات الفلاحية والقيام بمختلف -

 والإعتمادات المالية ومنح القروض

بات لحسافتح الحساب بكل أنواعها للأشخاص العادية والمعنوية وأهم هذه الحسابات )ا-

 الجارية، حسابات التوفير دون توفير، وحسابات الشيك وغيرها(

عمليات ف البمختلالنهوض بالقطاع الفلاحي وترقية النشاطات الفلاحية والحرفية والقيام -

 عتمادات المالية ومنح القروضالمصرفية والإ

 تنظيم جميع العمليات المصرفية في إطارها القانون.-

 وتطوير العلاقات التجارية مع الزبائن.  ستقراراالعمل على -

 خصم وتحصيل الأوراه التجارية.-

 قبول الودائع من الشركات والأشخاص )الآجلة والفورية(.-

 ع عمليات الدفع ويتلقاها نقدا بواسطة الصكوك.يقوم بجمي-

 إقراض الجماعات المحلي.-

وض يؤدي مختلف العمليات المصرفية كالقروض القصيرة الأجل والمتوسطة وكذلك قر-

 الخزينة العمومية والتسبيقات على السندات العمومي.

 تمويل العمليات الخارجية.-

 1.والتصدير كالاستيراديقوم بقبول العمليات -

 

 

 

 ميلة  وكالة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية   المبحث الثاني:القروض

يد يستف يقوم بنك الفلاح والتنمية بدعم المستثمرات الفلاحية عن طريق منح قروض

ق يعتبر القرض في إطار التحدي والرفين.يمنها كل الأشخاص الطبيعيين والمعنوي

لاله من خ يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية والذي يقوموالإيجار من القروض التي 

 .اءاتبتمويل المشاريع طويلة ومتوسطة الأجل وذلك من خلال تقديم مجموعة من الإجر

 المطلب الأول:أهم أنواع القروض المقدمة من قبل وكالة ميلة

القروض التي  تعتبر قروض التحدي، الرفيق والقرض الإيجاري من أهم أنواع

 يةستثمارلاايع يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية والتي يقوم من خلالها بتمويل المشار

 الفلاحية طويلة ومتوسطة الأجل وذلك وفقا لمجموعة من الإجراءات.

 . قرض الرفيق1

 يعتبر القرض الرفيق قرض موسمي مدعم كليا من طرف الدولة.

 الرفيق المستفيدوف من القرض .1.1

                                                             
 .البنك طرف من المقدمةو الوهائق  المعلومات على بناء1
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 :يوجه قرض الرفيق لتمويل

 .الفلاحون والمربيون بشكل فردي-

 .في شكل تعاونيات جمعيات الفلاحون والمربيون-

 .وحدات الخدمات الفلاحية-

 .الواسع الاستهلاكمخزنو المنتجات الفلاحية ذات -

 موضوع التمويل بقرض الرفيق. 2.1

 تتمثل المشاريع والاستثمارات التي يمولها القرض الرفيق في: 

 .المدخلات الضرورية لنشاط المستثمرات الفلاحية قتناءا -

 أغذية الأنعام بكل أصنافها وأدوية الحيوانات. قتناءا -

 .لاحيةشراء المنتجات الفلاحية بغرض التخزين في إطار جهاز ضبط المنتجات الف -

 تربية الحيوانات. -

 من القرض الرفيق ستفادةالا. مكونات ملف 3.1

 يتكون ملف الاستفادة من القرض الرفيق من الوهائق الآتية:

 طلب القرض.  -

 . الامتيازعقد الملكية أوعقد الإيجار أو عقد  -

 بطاقة فلاح محررة من الغرفة الفلاحية. -

 .مخطط الإنتاج -

 .الخزينة التقديرية للموسم -

 الفواتير الشكلية.   -

 . قرض التحدي 2

ح في إطار م جزئيا من طرف الدولة، يمُندع، ماستثماريا قرضيعد قرض التحدي 

زراعية غير مستغلة،  يجديدة، أو مستثمرات قائمة على أراض إنشاء مستثمرات فلاحية

 .1الخاصة لأملاك الدولةالتابعة لملكية خاصة أو 

 . مجالات التمويل بقرض التحدي1.2

 الاستثمارية الفلاحية التي يمولها قرض التحدي في:تتمثل المجالات 

 تهيئة وحماية الأرض. و إعداد أعمال -

 .عمليات تطوير الري الفلاحي -

 .عوامل ومعدات الإنتاج ناءاقت -

 .إنشاء المنشآت القاعدية، التخزين، التحويل، التغليف -

 الإنتاج التقليدي. -

 حماية وتنمية الثروة الحيوانية والنباتية.  -
                                                             

 البنك طرف من المقدمةوالوهائق  المعلومات على بناء -1
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 ملف قرض التحدي:. 2.2

من قرض التحدي من مجموعة من الوهائق الشخصية والوهائق  ستفادةالايتكون ملف 

 المتعلقة بالمشروع والمتمثلة في:

 طلب القرض.  -

 الشكلية.الفواتير  -

 الوهائق الضريبية ونسبة الضريبة. -

 رخصة البناء. -
 .الامتيازعقد الملكية أو عقد  -

 .BNEDERمن طرف مكتب دراسات معتمد من طرف  اقتصاديةدراسة تقنو  -

 والآجار.التنقيب  من أجلرخصة مصالح المياه  -
 البيئة.رخصة مصالح  -

 الصحي. الاعتماد -
 المشروع. علىشهادة المصادقة  -

 الحسابات.هلاث ميزانيات للسنوات الأخيرة مصاده عليها من طرف محافظ  -

 .السجل التجاري -

 الإقراض محضر تعيين المستثمر مع تفويض ب -

 :التحدي ومميزاته .خواص قرض3.2

 يتمتع قرض التحدي بمجموعة من الخواص والمميزات تتمثل في

(، وقرض تحدي طويل الأجل CMTنوع القرض: تحدي متوسط الأجل ) -

(CLT ) 

 يختلف مبل  القرض باختلاف نوع القرض على النحو الآتي:: مبل  القرض -

 CMT    حد أقصى( دج100000000دج إلى  1000000: من( 

 CLT  حد أقصى( دج100000000دج إلى  1000000: من( 

 : مدة القرض -

 CMT سنة فترة سماح( 2 -1)سنوات  07 إلى   03: من 

 CLT سنة فترة السماح( 5 -1سنة )15إلى 08: من 

% 10المساهمة الشخصية: تتراوح المساهمة الشخصية لصاحب المشروع ما بين  -

 % كحد أدنى. 20إلى 

تختلف قيمة الدعم المتعلقة بسعر فائدة قرض التحدي باختلاف  :سعر الفائدة المدعم -

 نوع القرض وذلك على النحو الآتي:

  بالنسبةCMT: 

 0 الأولى%خمل سنوات. 

 1 السنة السادسة والسابعة% 

  بالنسبةCLT: 
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 0 .خمل سنوات% 

 1% .السنة السادسة والسابعة 
 3.السنة الثامنة إلى التاسعة% 

 1في السنة العاشرة فما فوه غير مدعم . 

 :. القرض الإيجاري3

ن أجل م بـالإيـجـار بـيـع قـرض الإيـجـاري )الليزين ( عبارة عن عتبر القرضي

ي فباشر بشكل م والتي تدخل، المصنـعة محليا، ومعدات السقيالآلات الزراعية  استئجار

 .ستثمارالامشاريع 

 

 

 

 الايجاري المستفيدوف من القرض .1.2

ن عاملولفئة المستفيدة من القرض الإيجاري المقدم من قبل البنك في المتيتمثلا

لخاصة اضمن السياسة التمويلية  مربح ويندرج استثمارفي الاقتصاديون الذين يرغبون 

 بالبنك. 

 ملف القرض الإيجاري .2.3

 اريلإيجاكغيره من القروض التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية والريفية يتطلب القرض 

 ملفا خاصا يتمثل في:

 النموذج المقدم من طرف البنك. حسب الاستئجارطلب  -

 السجل التجاري وعقد التأسيل. -

 الشهادات الضريبية وشبه ضريبية.  -

 .اقتصادية الدراسة التقنو -
 سنوات(. 03)الميزانيات المصاده عليها وجدول حسابات النتائج لفترة  -

 سنوات(.05)عليها لفترة  الميزانيات التقديرية المصاده  -

 الفواتير الشكلية.   -

 مميزات القرض الإيجاري. 3.3

 ي: ثل فيتمتع القرض الإيجاري الذي يقدمه البنك بخصائص تميزه عبن بقية القروض تتم

% 20% من التكلفة أو بمساهمة شخصية من 100يمكن أن يصل إلى مبل  القرض:  -

 %30إلى 

 سنوات )بفترة سماح أو بدونها(05إلي 03مدة الإيجار: من  -

 المساهمة الشخصية: تختلف على حسب وجود دعم كم عدمه -

 :كأقساط مسددة مسبقا.30%إلى 20غير مدعم% 

                                                             
 .البنك طرف من المقدمةوالوهائق  المعلومات على بناء1- 
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 :من التكلفة الإجمالية 10مدعمة % 

 إلى سنة واحدة حسب النشاط  06تتراوح فترة السماح بين فترة السماح:  -

 06( أشهر ،3في مدد سداد الأقساط والتي تقدر بثلاهة ) ختلافاهناك  :سداد الأقساط -

 .1أشهر أو كل سنة حسب النشاط

-الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: تطور حجم القروض الممنوحة من قبل بنك 

 (2019-2013بين ) –ميلة

ن قبل (، تقديم مجموعة من القروض المختلفة م2019-2013ترة الممتدة بين )فشهدت ال

 (.03ل رقم )دوميلة، كما هو موضح في الج-ولاية بنك الفلاحة والتنمية الريفية ل

 -ميلة-:القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية (03)جدول رقم

 دجألف الوحدة )( 2019-2013الفترة )

 بنك بدر ميلة للاستغلالنيابة المديرية من إعداد الطالبتين اعتمادا على :المصدر

-ميلة-الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية القروض (: 03 )رقم شكل

 جد الوحدة: ألف(2019-2013) الفترة
 

 

 

 

 

 

 

 الطلبة نقلا عن معلومات نيابة المديرية للاستغلال بنك بدر وكالة ميلةمن إعداد : المصدر

 ما يلي: المنحنى البياني نلاحظمن خلال 

نتي بثلاث مرات تقريبا بين ستضاعف إجمالي القروض المقدمة من طرف وكالة ميلة  

 لتيا-القروض -ين على المنتجات ليل على إقبال المستثمرين الفلاح، كد2019و 2013

 يقدمها البنك.

                                                             
 .البنك طرف من المقدمةوالوهائق   المعلومات على بناء1- 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 1544418 1032498 1311503 16008000 1449000 1318327 624912 قرض الرفيق

 161981 196384 113358 62600 82551 17459 0 قرض التحدي

 368101 267677 174628 142079 181221 124067 82500 القرض الإيجاري

 2074500 3000175 1599489 1812679 1712775 1459853 707412 المجموع
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-2013إجمالي حجم القروض الممنوحة عرف نموا مستمرا خلال الفترة ) -

 %. 100(، بنسبة تجاوزت 2014-2013بين )ل  موت(، حيث سجلت أكبر 2016

بتراجع في حجم القروض الممنوحة بنسبة  ستثناءا 2019و 2017شكلت سنتي  -

إلى حالة  2019التراجع الكبير سنة  إرجاع%، حيث يمكن 30.85% و11.76

السياسي التي عرفته البلاد خلال تلك السنة والذي أهر على النشاط  ستقرارالاعدم 

 عموما. قتصاديالا

 . 2018أكبر حجم قروض تم منحه من قبل البنك تم تسجيله سنة  -

تعكل الأرقام في الجدول الجهود المبذولة من طرف البنك من أجل المساهمة في  -

أن  اعتبار ىللولاية وخاصة القطاع الفلاحي عل الاقتصاديةتمويل الاحتياجات 

 هي فلاحية بامتياز. ولاية ميلة

لمؤسسات المتوسطة وكبيرة الحجم الناشطة االقروض الممنوحة توجه كذلك إلى  -

 بالأساس في مجال الصناعات الغذائية )إنتاج الحليب ومشتقاته تربية الأبقار....(.  

 

 

 

 

-2013حجم قرض الرفيق والتحدي والقرض الإيجاري للقترة )المطلب الثالث: تطور 

2019) 

الإشارة إليه سابقا فإن قروض التحدي والقرض الرفيق والقرض الإيجاري تعد  تمكما و

من أهم أنواع القروض التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وهذا بالنظر لخصائصها 

 والمميزات التي تقدمها للمستثمرين الفلاحين والتي تتماشى مع طبيعة نشاطه

 بنك بدر ميلة للاستغلالنيابة المديرية على  عداد الطالبتين اعتماداإمن :المصدر

 (: نسبة القروض الممنوحة من قبل بدر ميلة حسب النوع بين 04شكل رقم )

(2013-2019) 
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 نلاحظ:والدائرة النسبية من خلال الجدول 

صدارة التمويلات المقدمة من طرف البنك مقارنة  يأتي في أن قرض الرفيق -
 .%92بقرض التحدي والإيجاري حيث ت تجاوزت نسبته خلال الفترة المدروسة 

 من إجمالي القروض الممنوحة.

 % بقليل.5 يحتل القرض الإيجاري المرتبة الثانية بنسبة تتجاوز -

فترة الدراسة قرض التحدي يمثل أقل نسبة من القروض التي قدمها البنك خلال   -

 %.2.5بنسبة

 أساسا إلى كون قرض الرفيق موجه لتمويل الزراعات الإستراتيجية ترجع هذه الأرقام

خلال  استفادللحبوب والبقول الجافة التي تحتل الولاية مكانة متقدمة في إنتاجها حيث 

 الرفيق بمبل فلاح من قرض  1550أكثر من  2019/2020الموسم الفلاحي 

الحبوب هي شروط  الرفيق شعبة علىج خاصة وأن شروط الحصول د176.195.1589

العكل قرض التحدي والذي تشترط فيه عقود ملكية الأراضي أو عقود  جدا علىمبسطة 

 الامتياز في حين أن أغلب فلاحين الولاية يستغلون قطع أراضي بدون عقود.

فلاحية عن طريق قرض تحليلية لعملية تمويل مشاريع  المبحث الثالث: دراسة تطبيقية

 .التحدي والرفيق والإيجار من قبل وكالة ميلة

يخصص هذا المبحث لتقديم دراسة ميدانية لثلاهة مشاريع مختلفة تم تمويلها بواسطة 

 هلاهة أنواع من القروض التي يقدمها البنك.

 إنشاء وحدة لتسمين العجول عن طريق قرض الرفيق الأول: تمويلالمطلب 

 :مقسسة طالبة القرض وطبيعة المشروع.التعريف بال1

 التعريف بالمقسسة: - 

برأس مال قدره 2013هي شركة ذات المسؤولية المحدودة تم إنشائها سنة 

-العيد  بشلغوم-مقرها الأبقار يتواجدنشاطها في تربية وتسمين  دج، يتمثل100.000.0

 وهي تضم مساهمين.

 :التعريف بمجال النشاط- 

تنشط المؤسسة في مجال تسمين العجول بهدف إنتاج اللحوم الحمراء، حيث عرف 

   اضطرتكبيرا بين العرض والطلب، مما  اختلالا 2013-2000هذا المجال خلال الفترة 

 السلطات   الوطنية اللجوء إلى إستراد اللحوم المجمدة.

 تقديم المشروع:- 
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 بمشتتة ،عجل80 للتسمين بقدريتضمن هذا المشروع المرد تمويله في إنشاء وحدة 

ن أجل م بالمنطقة وكذاوذلك بهدف المساهمة في خلق فرص للعمل -العيد  شلغوم–بوفولة

 هااحتياجاتو للسوه الوطني للاستجابة نشاط التسمين الولوج إلي علىتشجيع مربي الأبقار 

 من اللحوم الحمراء

 :من قرض الرفيق الخاصة بالمشروع ستفادةالا. إجراءات وشروط 2

 موضوع   طلب قرض الرفيق: - 

طلب  وكالتنا بشلغوم العيد من أجل إلىمن أجل إنشاء هذا المشروع تقدمت المؤسسة 

 دج 900.000.000بمبل  قرض قصير الأجل في إطار قرض الرفيق  علىالحصول 

 .الضرورية للتسمين عجل موجه للتسمين وكذا شراء الأغذية80لشراء 

 الضمانات المقدمة من طرف العميل  - 

 وحدة736.932.000.00البناية الموجودة فوقها بقيمة  الرهن العقاري لقطعة أرض مع-

 كفالة تضامنية للشريك المسير. -

 :منح قرض الرفيق للمقسسة إجراءات- 

 .ستلامالالطرح ملف القرض مقابل وصل  وكالة شلغوم العيد إلى   تقدم العميل-

 التأكد من الوهائق المكونة للملف والمتكونة من:-

 .طلب القرض 

  للمشروع. قتصاديةادراسة تقنو 

  تعيين المسير. الأساسي للشركة ومحضرالقانون 

 (السجل التجاري للشركة، رقم التعريف الجبائي والإحصائيNis+if.) 

  الملكية للأراضي والبناية المقدمة كضمان.عقود 

 .خبرة تقسيمه لقيمة الضمانات 

 1الشهادات والتصريحات البيطرية للقيام بنشاط التسمين. 

جهوي ال  _ إرسال الملف  كاملا بعد  إعداد  بطاقة  تقديم للمشروع والمؤسسة  للمجمع

وض وي مصلحة القرميلة من أجل دراسة إمكانية  منح  القرض   علي مست للاستغلال

يع    ن  جممحيث يقوم  المكلف بالقروض باستلام الملف ومراجعة  الوهائق،ودراسة الملف  

لقروض  اجنة ل الجوانب المالية والتقنية ، مع إعداد بطاقة شاملة للملف يتم تقديمها إلي 

كونة لما قرار  للإقراض حيث تقوم  لجنة  القروض  للمجمع    اتخاذللمجمع  من  أجل  

ة من المدير ونوابه من  أجل الإطلاع علي ملف القرض والتشاور  حول نقاط القو

 رض.ضعف التي   ينطوي عليها طلب القوال

 مخطط يوضح إجراءات منح قرض الرفيق(: 05 شكل رقم )

 
                                                             

 وكالة شلغوم العيد العميل .البنك طرف من المقدمةو الوهائق  المعلومات على بناء -1

 ملف طلب القرض
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 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من البنك: المصدر-

 

 :(%70دج )6808622مبل  قرض الرفيق 

  موضوع القرض: شراء العجول +شراء الأغذية +شراء الأدوية 

  دج291798100المساهمة الشخصية 

  شهر. 12القرض مدة 

 الضمانات: الرهن العقاري لقطعة الأرض والبناية 

  عقد تأمين متعدد الأخطار 

 في صندوه الاشتراك ( ضمان القروض الفلاحيةf.g.a ) 

  كفالة شخصية تضامنية للشركات(sarl) 

  دفع مبل  المساهمة الشخصية 

نهائية ير الللبنك الفواتيمنح القرض في شكل شيكات لصالح المورد مقابل تقديم المؤسسة -

 للعجول والأغذية والأدوية التي تم تمويها.

نطلاه من الإ مقر المشروع   للتأكد ىلؤسسة للعجول ينتقل أعوان البنك إالم قتناءابعد  -

 الفعلي للمشروع.

 .1متابعة البنك لعملية سداد القرض خلال سنة واحدة-

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .البنك طرف من المقدمةو الوهائق  المعلومات على بناء -1

القروض  مصلحة

للمجمع الجهوي 

 للإستغلال الميلة

 إرسال

 الملف

 كاملا

 قبول 

أو 

 رفض

 الملف

 الاستلاموصل 
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 القرض الرفيق:  بواسطة.الدراسة المالية للمشروع الممول 3

 . تكاليف المشروع المختلفة:1.3

تعرض الجداول المقدمة في هذا الجزء، أرقام تفصيلية حول مختلف التكاليف بالفواتير 

 .المرتبطة بالمشروع

 (: تكلفة شراء العجول04 جدول رقم )

 المعدات الكمية السعر المبال 

 العجول 40 12000000 480000000

 المبل  الإجمالي 480000000

 %17المبل  الضريبي  81600000

 الإجماليلغالمب 561600000

 فاتورة شراء العجول(:01المصدر:الملحق رقم)

دج 480.000.000قدرت ب  من العجول   40من الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة  -

 د561.600.000والذي يعادل  %17متضمنة الرسم على القيمة المضافة بنسبة 

 ةتكلفة شراء الأغذي(: 05 جدول رقم )

 المعدات  الكمية  السعر  المبال  

 علف لتسمين العجول  1159 345000 399855000

 المبل  الإجمالي  399855000

 %7المبل  الضريبي 67975350

 المبل  الإجمالي  467830350

 فاتورة شراء الأغذية(:02الملحق رقم )المصدر: 

 ـــب قدرت تسمين العجولمن   العلف ل1159 شراء  أن لاحظالجدول ن من خلال -

 والذي%  7 بنسبة المضافة القيمة على الرسم متضمنة دج399.855.000

 دج467.830.350يعادل

 (: تكلفة شراء الدواء06جدول رقم )

 الرقم   المعدات  الكمية  السعر  المبل  

 060021 بيوسيد 400 495000 1980000

 060024 مل50دراكسين  200 650000 1300000

 240048 مل250ملت بيو  600 325000 1950000

ملتي تيفيستسن  1000 110000 1100000

 مل250

3400011 

فور  3هيبرافيت أ.د 1000 125000 1250000

 مل100

100023 

 040012 مل200فيبرامسي  1200 45000000 5400000

 06003 مل250ت. م.ل.أ 1700 390000 6630000



 يلةمة لولاية لريفيا المشاريع الفلاحية من قبل بنك الفلاحة والتنمية يلولتم ........ دراسة ميدانيةالفصل الثالث:

 
68 

 060002 مل100ت. م.ل. 2900 180000 5220000

 المبلغ الإجمالي  24830000

 فاتورة شراء الأدوية(:03 المصدر: الملحق رقم)

 دج248.300.00 ـب من الدواء  قدرت 9000شراء أن نلاحظ الجدول خلال من -

 حساب النتائج الخاصة بالمشروع: - 

لوضعه  لا يمنح البنك الموافقة للمقترضين إذا لم يرى أن هذا في صالحه، وذلك من خلا 

من  لجدول يدرس من خلاله النتائج المتوقع الحصول عليها، والتي تحقق له نسبة

 .1الأرباح

 

 

 

 :لقرض الرفيق (: جدول حساب النتائج07جدول رقم )

 Nالمبالغ  النتائج

 333.940.0000 رقم الأعمال

 114.180.0000 الاستغلالنتيجة 

 213.180.0000 نتيجة قبل الضريبة

 151.800.000 نتيجة صافية

 جدول حساب النتائج (04)المصدر: الملحق رقم 

 دج 333.940.0000ب    Nالأعمال في السنة  قدر رقم

 :لوحدة واحدة التدفقات المالية الخاصة بالمشروع- 

 :لوحدة واحدة الخاصة بالمشروع( التدفقات المالية 08 جدول رقم )

 N+1 N+2 

 16053 15823 المصاريف

 16697 16697 الإيرادات

 644 874 صافي الدخل قبل الضريبة

 644 874 صافي التدفقات النقدية

 : التدفقات النقدية(05)لملحق رقم االمصدر: 

                                                             
 .البنك طرف من المقدمةو الوهائق  المعلومات على بناء -1
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ي ف تلإيرادامساوي N+2نلاحظ من خلال جدول التدفقات ت أن الإيرادات في السنة 

ة ي السنفو تختلف المصاريف خلال السنتين وبالتالي تكو ن التدفقات الندية N+1السنة 

 .الأولى أكبر من السنة الثانية

 مقشر الربحية الخاص بالمشروع:- 

 ولحساب مقشر ربحية المشروع نعتمد على جدول التدفقات وحساب النتائج

 الربحية: مقشرحساب -

 1+ (الاستثمارمجموع التدفقات /قيمة )شر الربحية =ؤم-

 105.426.035.01=  الاستثمارقيمة 

 1518مجموع التدفقات =

(1518 /10542603501) +1=1.000014 

حية أكبر شر الربؤفإن المشروع مقبول لأنه إذا كان م 1شر الربحية أكبر من ؤبما أن م-

 .( فمعنا أن المشروع يحقق أرباحا1)من 

 قرض التحدي فلاحي بواسطة استثماريالمطلب الثاني: تمويل مشروع 

 . تقديم العميل وعلاقته بالبنك:1

 التعريف بالشركة:- 

شط (، وهي تنX، يسيرها السيد مالكها )والمسئولةهي شركة ذات الشخص الوحيد 

 .دجليون م 500برأس مال قدره  2003في مجال إنتاج الحليب ومشتقاته منذ إنشائها سنة 

 الشركة مع البنك: علاقة- 

لبنك اريق طالمؤسسة هي عميل قديم لدي وكالة العثمانية، تمت مرافقتها منذ إنشائها عن 

ئق من العديد من القروض والتمويلات تم سدادها بشكل عادي دون عوا استفادتحيث 

لمبال  اوكد يسسة بالجيدة والمهنة والثقة المتبادلة، وهو ما مؤحيث تتميز العلاقة مع ال

 .مليار دج 3سسة بالبنك والتي تفوه مؤالموجودة بحسابات ال

 المشروع الممول ومراحل تمويله:  . طبيعة2

 القرض موضوع طلب:- 

في الحصول على قرض التحدي  2021سسة سنة مؤيتمثل طلب القرض الذي تقدمت به ال

دج، وذلك مقابل 239.000.000رأس من الأبقار الحلوب بمبل   500لتمويل شراء 

 .1دج مليون 300نتاج قيمتها تفوه مبل  ضمانات مقترحة وهي الرهن العقاري لوحدة الإ

 للمشروع: الاقتصاديالأثر - 

 الاستهلاكسسة متخصصة في إنتاج الحليب ومشتقاته وهي منتجات واسعة مؤال

موجهة إلى جميع فئات المستهلكين بقدرة إنتاجية مرتفعة من سنة إلى أخرى حيث ينتقل 

مليار دج خلال خمل سنوات أما على  2رقم الأعمال عن المليار دج إلى أكثر من 

                                                             
 إعتمادا على الوهائق والمعلومات المقدمة من طرف البنك. -1
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، فإن تمويل المشروع سوف يساهم بشكل كبير في خلق اليد العاملة الاجتماعيالمستوى 

 لأبقار(.عامل لدى مربي ا300الفلاحية )

 تمويل المشروع:  مراحل وخطوات- 

 تقديم طلب القرض مرفقا بملف القرض لوكالة البنك بوادي العثمانية -

الوهائق الناقصة وإرساله إلى المجمع  واستكمالقامت الوكالة بدراسة ملف القرض -

 ميلة وكالة  للاستغلالالجهوي 

تمت على مستوى المجمع دراسة ميدانية للملف والقرض المطلوب على مستوي مصلحة -

 قرار التمويل  اتخاذللتأكد من أن الملف كاملا وجاهزا للدراسة من أجل  القروض

بما أن المبل  يفوه قدرة القرار المحول للمجمع، فقد تم إرسال الملف إلى اللجنة -

 مة المركزية المتخصصة بالجزائر العاص

سسات الكبرى للبنك في الجزائر العاصمة تمت دراسة الملف مؤعلى مستوى مديرية ال-

 والموافقة عليه من طرف لجنة الإقراض المركزية 

 إرسال الوهيقة الخاصة بالتصريح بخط القرض وكذا الموافقة على منح القرض -

ل الملف، الوهائق سسة بقبول التمويل وتطلب منها بإستكمامؤتقوم الوكالة بإعلام ال -

 والضمانات والحسابات والشروط التي يتضمنها خط منح القرض 

الملف بجميع الشروط الخاصة بالتمويل والموضوعة من طرف لجنة  استكمالبعد -

مورد  باسمسسة في شكل شيك بنكي مؤالقروض المركزية، يمنح البنك مبال  القرض لل

 الأبقار وبمبل  المحدد في الفواتير الشكلية

بعد تسليم المؤسسة للأبقار موضوع التمويل يقدم الفواتير النهائية للأبقار إلى البنك، -

المشروع الممول في  انطلاهوينتقل موظف البنك إلي مقر المؤسسة للتأكد الفعلي من 

 ظروف جيدة.

رض والذي يحدد تواريخ السداد، وهنا تدخل يسلم البنك إلى المؤسسة جدول إهتلاك لق-

 المؤسسة في مرحلة السداد ومتابعة القرض الممنوح.    

 . الدراسة المالية للمشروع الممول بواسطة قرض التحدي:3

 تكاليف الشراء:- 

 (: تكلفة الشراء الأبقار09 جدول رقم )

 الرقم  المعدات  الكمية  السعر  المبال  

 7-4بقرة فرنسية حمراء حامل  500  44000000 220.000.000.00

 كل  510-500أشهر الوزن بين 

01 

 المبل   220.000.000.00

ريبي ضالمبل  ال 1980000000

9% 

 المبل  الإجمالي  239.800.000.00
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 فاتورة شراء الأبقار :(06المصدر: الملحق رقم )

 

 ةمتضمن دج220.000.000.00 ــ:ب قدرت الأبقار  شراء أن نلاحظ الجدول خلال من-

 .دج 239.800.000.00يعادل والذي%  9بنسبة المضافة القيمة على الرسم

 

 قرض التحدي: هتلاكاتإ - 

 تكون عملية تسديد القروض وفقا للجدول التالي

 :قرض التحدي ( الإهتلاكات10 جدول رقم )

 السداد  المعاشات  المصاريف  الأساسي  رأس المال  السنوات

30/06/n 239800000 0 3597000 3597000 239800000 

31/06/n 239800000 0 3597000 3597000 239800000 

30/06/n+1 239800000 0 3597000 3597000 239800000 

31/12/n+1 239800000 0 3597000 3597000 239800000 

30/06/n+2 239800000 23980000 3597000 27577000 215820000 

31/12/n+2 215820000 23980000 3597000 27577000 19184000 

30/06/n+3 191840000 23980000 2877600 26857600 167860000 

31/12/n+3 167860000 23980000 2517900 26497900 143880000 

30/06/n+4 143880000 23980000 2158200 26138200 119900000 

31/12/n+4 11990000 23980000 1798500 25778500 95920000 

30/06/n+5 95920000 23980000 1438800 25418800 71940000 

31/12/n+5 71940000 23980000 1079100 25059100 47960000 

30/06/n+6 47960000 23980000 719400 24699400 23980000 

31/12/n+6 23980000 23980000 359700 24339700 0 

 / 174454500 30574500 23980000 المجموع 

 إهتلاك قرض التحدي (: جدول07المصدر: الملحق رقم )

  قاط نمدة التسديد تكون حسب نظام محاسبي مبرمج لقرض التحدي وذلك بأخذ عدة

 .الاستثماربحساب قيمة القرض، سن المقترض قيمة الرهن، نوعية 
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 منح لمدة  يتبين كذلك أن قرض التحدي الممنوح متوسط الأجل وهذا القرض قد

 1سنوات حيث يبدأ التسديد في السنة الثانية6

 حساب النتائج:

 من نسبة له تحقق  يعليها،والت الحصول المتوقع النتائج خلاله من ندرس جدول وضع

 .  الأرباح

 (: جدول حساب النتائج الخاص بالمشروع الممول بقرض التحدي:11 جدول رقم )

 N+1 N+2 N+3 N+4 السنوات 

 1698952629 1504450239 140493082 1276448256 رقم الأعمال 

 1698952629 1504450239 140493082 1276448256 هامش الربح

 118928184 1022356651 87060621 73265139 النتيجة الإجمالية 

نتيجة قبل 

 الضريبة 

63070619 78202621 94840651 112971484 

 112971484 94840651 78202621 6307619 نتيجة صافية 

 حساب النتائج لقرض التحدي جدول (08ملحق رقم ) :المصدر

 

 

 

 

 

 :التحديالتدفقات النقدية لقرض - 

 للقيام بالتحليل المالي يتوفر لدينا جدول التدفقات النقدية الأتي:

 التدفقات النقدية لقرض التحدي  :(12 جدول رقم )

 N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

 191768 241768 147268 147268 147268 المصاريف 

 209660 244660 149660 149660 349660 الإيرادات 

صافي الدخل قبل 

 الضريبة 

202392 2392 2392 2892 17892 

 230068 227176 224784 222392 20000 الضريبة على الدخل 

                                                             
 .اعتمادا على الوهائق والمعلومات المقدمة من طرف البنك-1
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 247960 230068 227176 224784 222392 صافي التدفقات النقدية 

 : جدول تدفقات النقدية لقرض التحدي(09المصدر: الملحق رقم )

ان كولى من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن التدفق النقدي الصافي السنوي في السنة الأ

دج، 227176دج، 224784هم يتزايد في السنوات الأولى والثانية والثالثة )دج  222392

 دج. 247960دج( ليصل في السنة الخامسة إلى 230068

 شر الربحية للمشروع:مق.حساب5.3

 :لمعرفة أن المشروع يحقق أرباح نحسب مؤشر الربحية كالتالي

 1( +الاستثمارشر الربحية= )مجموع التدفقات /قيمة مق

 239.800.000.00= الاستثمارقيمة 

 210008=2892+2392+2392+2022332مجموع التدفقات النقدية =

 1.00008=1( +210008/23980000000=)شر الربحية مؤومنه  

فإن المشروع مقبول لأنه إذا كان مؤشر الربحية أكبر  1الربحية أكبر من  شربما أن مؤ-

 .1( فمعناه أن المشروع يحقق أرباحا1من )

 تمويل مشروع فلاحي بواسطة القرض الإيجاري )قرض الليزينغ(لمطلب الثالث: ا

 :وطبيعة نشاطه .التعريف بالمستأجر1

 :التعريف بالمستأجر -

قد و 2013 ( هو زبون قديم لدى البنك يمتلك حساب لدى وكالتنا بفرجيوة منذ سنةXالسيد)

ل، ل كاموسدادها بشك استعمالهاسابقا من العديد من القروض من طرف البنك هم  استفاد

 دج(517000وهو حاليا مستفيد من قرض قصير الآجل )

  التعريف بنشاط المستأجر: - 

 32ر ب ، وهو يمتلك مساحة فلاحية تقدعن المستثمرة الفلاحية استقلحي مستغل فلاهو 

 .لحبوب، يستغلها المعني في نشاط زراعة اامتيازهكتار متواجدة بنوحاتم بموجب عقد 

 :. موضوع طلب التمويل ومراحلها2

 موضوع التمويل المطلوب: - 

ت من أجل الحصول على معداتقدم المستأجر إلي وكالتنا للحصول على قرض إيجاري 

 3129173فلاحية يستعملها في نشاطه الفلاحي وهي: الجرار والعتاد المرافق بمبل  

 الهيكل المالي للمشروع: -

 (: الهيكل المالي لمشروع ممول بقرض الإيجاري13 جدول رقم )

مبل  التمويل  مبل  الدعم السعر العتاد

 الذاتي

 مبل  القرض الإيجاري

 618775 44397500 1377000 443975000 الجرار 

 510398 9399600 33556500 9396000 العتاد المرافق 

                                                             
 .اعتمادا على الوهائق والمعلومات المقدمة من طرف البنك -1
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 129173 53797100 171256500 5379710 المجموع 

 ةبنك بدر ميل للاستغلاللمصدر: نيابة المديرية ا

 

 

 مراحل التمويل بقرض الإيجاري:- 

 ن:ون مللولاية للدراسة ويتك يقوم الفلاح بطرح ملفه على مستوى المصالح الفلاحية-

 وهائق الأرض والملف الإداري 

ء أعضاويتم دراسة الملف على مستوى اللجنة التقنية للولاية بحضور ممثل عن البنك -

 آخرين، ويتم دراسة الملف المصاده عليه 

كالة الملف من طرف المصالح الفلاحية بحضور الدعم وإرساله إلى الو استكماليتم -

 البنكية من أجل التمويل 

ملف طلب القرض  استكمالصاحب الملف إلى الوكالة البنكية من أجل  استدعاءيتم -

 1البنكي 

 من أجل الموافقة البنكية  للاستغلالإرسال الملف إلى المجمع الجهوي -

ف المل استكمالخطار صاحب الملف من طرف الوكالة من أجل في حالة القبول يتم إ-

 القانوني )الضمانات( يعاد إرساله إلى المجمع للمصادقة على الضمانات 

 لفلاحيةالات يقوم البنك بعدها، بإرسال وصل الطلبية إلى المؤسسة بتموين المعدات والآ -

لعتاد ير اخطار البنك بتوفللسوه، وفي حالة توفير العتاد المطلوب ترد هذه الأخيرة بإ

 وإرسال صاحب الملف ليستلم العتاد المطلوب.

من  %10في هذه المرحلة يقوم صاحب الملف بدفع تسبيق الإيجار الذي يقدر ب نسة -

عد عام ار بمبل  العتاد ويقدم له جدول إهتلاك القرض ويدخل في مرحلة سداد أقساط الإيج

 من التمويل

 ع الممول بواسطة القرض الإيجاري:.الدراسة المالية للمشرو3

، جاريتتمثل الدراسة المالية للمشروع في تقديم معلومات تتعلق بتكلفة القرض الإي

 والتدفقات النقدية للمشروع، إضافة إلى حساب مؤشر الربحية الخاص بالمشروع.

 تكلفة القرض الإيجاري:- 

 كما هو موضح في الجدول أدناه 443975000بلغت تكلفة القرض الإيجاري 

 : تكاليف القرض الإيجاري(14 )جدول رقم

 الرقم المعدات الكمية السعر المبالغ

 143 جرار 1 443975000 443975000

 المبلغ الإجمالي  443975000

 ( فاتورة شراء الجرار10المصدر: الملحق رقم )

                                                             
 .والمعلومات المقدمة من طرف البنكإعتمادا على الوهائق  -1
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   دج443.975.000تقدر تكلفة إيجار الجرار بمبل 

 التدفقات النقدية:-

تقدر التدفقات النقدية للمشروع على مدى مدته )خمل سنوات( كما هو موضح في 

 أدناهالجدول 

 الليزينغ بمشروع الخاصة النقدية التدفقات: (15 )رقم لجدو
 

 

 على وثائق البنك بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 دج153.840.000نلاحظ من خلال جدول التدفقات الصافية في السنة الأولى يساوي 

ى دج هم ينخفض في السنة الثالثة إل309.600.000ليزداد في السنة الثانية إلى 

ينخفض إلى دج 396.000.00دج هم يرتفع في السنة الرابعة إلى 217.440.000

 دج.217.400.00

 خرىمن سنة إلى أ وانخفاضارتفاع تذبذب في صافي التدفقات النقدية الصافية بين 

 

 الربحية للمشروع الممول بالقرض الإيجاري:شر مق .حساب3.3

اسه يسمح حساب مؤشر الربحبة بمعرفة ما إذا كان المشروع الممول مربحا، وعلى أس

 يتخذ قرار قبول المشروع من عدمه.

  1( +الاستثمارشر الربحية= )مجموع التدفقات /قيمة مق

 443.975.000= الاستثمارقيمة 

 101.222.0000مجموع التدفقات النقدية =

 3.27=1( +101.222.0000/443975000شر الربحية =)مؤومنه  

( فإن المشروع مقبول لأنه إذا كان مؤشر الربحية أكبر 1لربحية أكبر من ) شربما أن مؤ-

 1.( فمعناه أن المشروع يحقق أرباحا1من )

 

 

 

 

                                                             
 .إعتمادا على الوهائق والمعلومات المقدمة من طرف البنك - -1

 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 السنوات 

 137760000 141600000 137760000 141600000 71760000 المصاريف 

 355200000 451200000 355200000 451200000 225600000 المداخيل 

 21740000 39600000 217440000 309600000 153840000 التدفقات 
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 خلاصة الفصل

الريفية لولاية ميلة وبعد إطلاعنا أهناء التربص الذي قمنا به في بنك الفلاحة والتنمية 

على المهام الحالية التي يقوم بها، وذلك من خلال المعلومات التي أعطيت لنا تم التعرف 

على مستوى هذا البنك، حيث أن المؤسسة  الفلاحية على طريقة منح القروض للمؤسسات

جب أن تكون طالبة القرض تقدم للبنك ملفا كاملا تطلب فيه الحصول على القرض بحيث ي

دراسة مختلفة، شاملة الجوانب تستوفي كل العناصر )من وهائق مقدمة، وجداول مالية 

 إلى الزيارة الميدانية(  إضافة

والبنك من خلال دراسة ملف طلب القرض من طرف المؤسسة المعنية يعتمد أساسا على 

 :عنصرين هامين

  دراسة الوهائق، تقييم الضمانات المقدمة من طرف البنك 

  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة 

حيث أن هذين العنصرين يتعرضان للدراسة التحليلية المعمقة من طرف البنك، 

رض يعتمد أساسا على النتائج المتحصل عليها إيجابية كلما تضاعف قال منح وقبول

 إحتمال قبول الطلب، وهوماتم في هذه الحالات.
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حاولت هذه الدراسة تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه القروض البنكية في         

تمويل المشاريع الفلاحية من خلال دراسة ميدانية على بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية 

 (.2019-2013ميلة، وذلك خلال الفترة الممتدة ما بين )

 المتعلقةنظرية الجوانب، الجميع ورة تغطي صوب ولدراسة هذا الموضوع بشكل كافي

 :الموضوع ومتغيراته،كان لابد من التعرض إلى محوريين رئيسينب

 تناول هذا المحور الجانب النظري الخاص بالقروض البنكيةالمحور الأول من الدراسة: -

 من خلال:

 تعريف القروض بمختلف أنواعها ومعايير تصنيفها 

  الاقتصادي تحديد دور القروض وأهميتها في النشاط 

 عرض لمختلف المعايير والشروط التي يتم منح القروض على أساسها 

  شرح المخاطر المتعلقة بالقروض سواء بالنسبة للمقرض أو المقترض مع تقديم

 الوسائل والآليات لتغطية هذه المخاطر.

وآليات  الفلاحيةلدراسة المشاريع تم تخصيصه  الدراسة: والذيمن  يالمحور الثان -

 من خلال: تمويلها في الجزائر

 تعريف للمشاريع الفلاحية وخصائصها؛ 

  عرض لمختلف سياسات وآليات تمويل القطاع الفلاحي ومشاريعه في الجزائر

 خلال مختلف المراحل.

من الناحية التطبيقية حاولت الدراسة إبراز دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة 

في تمويل المشاريع الفلاحية من خلال مختلف القروض الذي يقدمها هذا البنك وذلك 

 من خلال: 2019إلى غاية  2013خلال فترة ممتدة من سنة 

  ونشاطاتها المختلفةتعريف شامل للمؤسسة محل الدراسة وأهدافها 

  عرض مفصل لمختلف أنواع القروض البنكية الذي تقدمها المؤسسة محل الدراسة

 من حيث )الحجم، المدة، طريق التسديد، الضمانات(

  نك خلال فترة التي منحها الب أنواع القروضتطور حجم مختلف دراسة وتحليل

 الدراسة

 ة تم تمويلها بصي  مختلفة من دراسة تحليلية لثلاهة أنواع من المشاريع الفلاحي

 مية الريفية لولاية ميلة.نالقروض التي بمنحها بنك الفلاحة والت

 نتائج الدراسة:
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يمكن تقسيم نتائج الدراسة إلى نتائج تتعلق بالجانب النظري وأخرى تتعلق بالجانب 

 التطبيقي:

 الآتية:من خلال الفصول النظرية توصلنا إلى النتائج نتائج الجانب النظري: 

  أهم مصادر  البنوك وأخدتعد عملية منح القروض أحد أهم الأنشطة التي تمارسها

 ستثماريةالاا مهما في تمويل المؤسسات والمشاريع ر، كما أنها تلعب دوهاتربحي

 ككل قتصادالاومن تم تنشيط 

  لجهات مختلفة  (...ستثماريةا،ستهلاكيةانواعا مختلفة من القروض )أالبنوك تقدم

ليات آترات ومدد مختلفة )قصيرة، المتوسطة وطويلة( وفق )مؤسسات، أفراد( لف

 ومعايير وشروط محددة

  تتسم عملية منح القروض بمجموعة من المخاطر نتيجة لتعسر المقترضين وعدم

قدرتهم على تسديد ديونهم في الآجال لأسباب مختلفة، حيث تحاول البنوك تفادي 

مسبقا من خلال التأكد من مختلف الضمانات المقدمة ودراسة وتحليل هذه المخاطر 

المشاريع المراد تمويلها وفقا لمعايير علمية عالية الدقة، ولاحقا من خلال وضع 

الة وقوعها والحد من تأهيراتها ح في ستراتيجيات للتعامل مع هذه المخاطرإخطط و

 السلبية

 تميز بمجموعة من ت الاستثماريةمن المشاريع ص المشاريع الفلاحية نوع خا تعد

 الخصائص يجب مراعاتها عند عملية تمويلها

  من خلال وضع برامج اهتماماتهاالجزائر وضعت القطاع الفلاحي في مقدمة ،

موجهة خصيصا لتمويل مالية وبنوك صناديق ومؤسسات  نشاءإمختلفة، و

 فة.المشاريع الفلاحية المختل

 من خلال الفصل التطبيقي توصلنا إلى النتائج الآتية:ي: نتائج الجانب التطبيق

 مية الريفية بنك متخصص في تمويل المشاريع الفلاحية بصفة تنبنك الفلاحة وال

 وكل ما يتعلق بالنشاط الفلاحي

 مية الريفية مختلف الخدمات والمنتجات بنكية، ويتيح التعامل نيقدم بنك الفلاحة والت

 الالكترونية.الوسائل الحديثة 

 قدم البنك تشكيلة متنوعة من القروض أهمها قرص التحدي والقرض الفلاحي ي

ي، دوروها تمويل المشاريع الفلاحية وتشجيع المستثمرين والقرض الإيجارالرفيق 

 في الميدان الفلاحي
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 خلال فترة  طبيعة ولاية ميلة كان لها أهر على نوع القروض التي منحها البنك

موجه لتمويل الزراعات  لأنهذلك والقرض الرفيق والتي كان في مقدمتها  الدراسة

 الجافة التي تحتل الولاية مكانة متقدمة في إنتاجها للحبوب والبقول الإستراتيجية

 بعض  اعتماديحاول دعمه للمشاريع الفلاحية إلا أنه ونك بالرغم من تشجيع الب

 القروض.منح  عملية مالية فيوال الاقتصاديةمعايير ال

 مناقشة الفرضيات:

  :الاستثماريةالنظري أن المشاريع  من خلال الفصل اتضحصحة الفرضية الأولى 

، حيث أنها تتمتع بمجموعة من الاستثماريةالفلاحية تختلف عن بقية المشاريع 

الإنتاج في  )الموسميةالخصائص ترتبط بطبيعة النشاط الفلاحي على غرار: 

 المناخية...(.بالعوامل  تأهرها،

  :من خلال الفصل النظري أن المشاريع  اتضححيث صحة الفرضية الثانية

، حيث أنها تتمتع الاستثماريةالفلاحية تختلف عن بقية المشاريع  الاستثمارية

بمجموعة من الخصائص ترتبط بطبيعة النشاط الفلاحي على غرار: ) الموسمية 

 (. نتاج؛  تأهرها بالعوامل المناخية  في الإ

 تشكيلة متنوعة من  -ميلة-مية الريفية نة: يقدم بنك الفلاحة والتلثصحة الفرضية الثا

النشاط  القروض )قرض التحدي، القرض الرفيق...( والتي تراعي خصوصيات

عديد من التسهيلات والدعم  من قبل ومتطلباته ، حيث أنها تحتوي على الفلاحي 

يجعلها تختلف عن بقية أنواع القروض الدولة )معدلات فائدة منخفضة(، وهو ما 

 الأخرى الموجهة لتمويل المشاريع غير الفلاحية.

 بالرغم من جانب الدعم التي تتمتع به القروض الفلاحية : رابعةصحة الفرضية ال

 قتصاديةالامجموعة من الأسل والمعايير على  الاعتماديحاول  البنكإلا أن 

في تمويل المشاريع الفلاحية )حيث يقوم ة خاصة لتقديم القروض البنكية يالبحث

بدراسة للمشروع ودراسة مؤشر ربحيته وعلى هذا الأساس يتخذ قرار التمويل من 

 عدمه(.

 منحها يالقروض التي  الرفيق هو أكثرقرض  نوع : تبين أنرابعةصحة الفرضية ال

 ميلة.بنك ميلة وهذا راجع لطبيعة النشاط الفلاحي في منطقة 



 الخاتمة

 
92 

 التوصيات:

 الدراسة توصي بالآتي: فأنمن خلال الدراسة والنتائج المتوصل إليها 

  ضرورة مواصلة دعم وتمويل المشاريع الفلاحية للنهوض بهذا القطاع في

 ،الجزائر

  أنواع جديدة من القروض البنكية من قبل بنك الفلاحة  وابتكار استحداثمحاولة

 ط فلاحيمية الريفية والتي تراعي طبيعة كل تخصص ونشانوالت

 عملية الرقابة والمتابعة على المشاريع الفلاحية الممولة وضرورة التأكد من  تشديد

 الاقتصادية تحقيق أهدافها 

  الفلاحية الجماعية المشتركة بين عدة فلاحين والتي من شأنها  الاستثماراتتشجيع

 تخفيض التكاليف وزيادة المردودية
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خلال  ية منالمشاريع الفلاحتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور القروض البنكية في تمويل 

(، وذلك 2019-2013لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة خلال فترة) دراسة ميدانية

حية للقروض البنكية والمشاريع الفلا من خلال محور نظري تناول الإطار المفاهيمي

وطره تمويلها في الجزائر. وجانب تطبيقي ركز على دراسة وتحليل تطور حجم 

سة. لدرااالقروض المتخصصة في تمويل المشاريع الفلاحية التي منحها البنك خلال فترة 

اريع مش ةكما اشتملت الدراسة التطبيقية على دراسة وتحليل لعملية تمويل البنك لثلاه

ة التنميوأنواع من القروض.وتوصلت الدراسة إلى أن بنك الفلاحة  بواسطة هلاهة فلاحية

ة لال فترخلفة قد ساهم في تمويل مجموعة من المشاريع الفلاحية المخت الريفية بولاية ميلة

 قيقة.دلية الدراسة، كما أن عملية منح القروض من قبل البنك تخضع لدراسة اقتصادية وما

ية والتنم لاحةالقروض البنكية، التمويل، المشاريع الفلاحية، بنك الف الكلمات المفتاحية:

 الريفية ميلة

Study summary: 

This study aims to highlight the role of bank loans in financing  agricultural 

projects  th rough a field study of the Bank of Agriculture and Rural 

Development  of the state of Mila during the période (2013-2019، through a 

theoretical  axis dealing  with the conceptual  framework of   bank loans and 

agricultural projects and ways of financing them in Algeria. An  applied 

aspect focused on studying and analyzing the evolution of the volume of loans 

specialized in financing agricultural projects granted by the Bank during the 

study period. The applied study also included a study and analysis of the 

bank's financing process for three agricultural projects using three types of 

loans. Subject to careful economic and financial study. 

Keywords: bank loans, financing, agricultural projects, the Bank for Agriculture 

and Rural Development - Mila. 


