1945 .8 !

4

q 3

g e}'\ﬁj gyl g dyslady! ‘»ajbj\ s

M\e}l&ré

u B

(2 12

‘\2'# ,.u'ff";:
LT

Al

U aghadl 3 fle 8318 o Sldlaze JLeSaw dodie & £ 8 St

Sl i) &b ¢ 2eas

Olgs ol

JUI 1391 ol (3 doryB-1 dart L1 y9

2017 - 2015 5540 - B — o oy o las i Al Lulys

Mjﬁ.‘ ‘_“9

3kl Byl o

i e =

2018-2017 dmel3! it

i) s oy
Gkl Cawgy o552 -

CyRry dpde o =







iy <G

L g anlgll 1aa clal e Lilely Zdpmally alall coja WU 23l s deal)
Jaadl 138 5lasy
Sl e w5 Gl e baela e S ) oliieYls LSl Jjas 4ngis
ALY HSAIL padts cilseall Jslad e Laeluy aualgiall Jaall 124
dagll lgadlais Lilgaa iy Lide Jad ol A« (ilman 4d)0])
il Canll 13a ala) Ul Uge il lgine 1 \giailine
JUEY) s e jae o see callae duwge alise G of Lighy Vs
Llgy laslan (e daliag Lo JS Laldl
aetll agle and 53l Aald s B IS i of (e

Ll L ety Wl gey of davs Dl oo o ) Buledl (8 Lnay s

5aY)s Loall b oliays 4y



sl
pealil) il sl alyy nl) ey ) oda oalai B (s
oalall
e 8 A s el e il A )
« aallz) GA\ »
08 o i ) Al )
3 A e tms e ok i st e
« )yl L;a\ »
e 158 Lo JS sl ol salll ol Y
« (Ssd) »
) sally olag ala iad) olanall Jan o
« Ul »

By il ey 550 B Y

Go8ay Byl (i



sl

Dn (sl s bually sl B (gt IS e ) e 855 (gl
leins gt G () ¢ sy (AL e Ciayns Cangln)
oo Alills lede U e Ll Sany (e I clgiling Lgilac
lezes can a3 ) lelimd Caag
Byl ol
e 58 05 e Tl iyl clomn il e )

alall Celias ol go 385 (e ) cdipaally alall 5a3

Sl
bl (B (M 8 G
(3]

i e ghele e IS5 Dlays Mrals bl gen

J:\*—JJT

Gadal) g oS8



lgiaall gupgd

iaaall O giall
Gl sinall (e
Jslasdl ayed
JKEY (s pad
A= dalall daddal)
LAl daafpall (B3 UY) :J6Y) Juadl)
2 s
3 Gllaall daalyal Jaae 1Y) Gadll
3 Lo sga s Aralyall 3Lin 1 g1 Calladll
3 Lyl 3L33 1Y
4 daalyall asgia : Ll
5 Leelsily Lehabaas Axalyall iy b 1 SBI Clladl
S daaball (g sh Yl
5 daa) ) foalie s Lall
7 dxalydl gl GG
9 ledloal s daalpall dpaal el Callall
9 Laalyall Loaal 1Yl
10 Laalyall Calaal Ll
11 Gllaall ailag 1 U Casdl)
12 Opabal) gl 5 lluall Lilae Cayyas 15V callaal
12 Ll Jadlae Cay gt Y]
12 Owabyall gl 1Ll
14 Giliaally cdlagall £ S Callaal
16 Gl gpsall 5 Slialgll g 5saaldl il Clladl)
16 Gllaal) Ladlaa 3gia 1Y
17 llaal) il cilialy s Lol
18 llaad) blae il g GG




20 s il ghad s A il dxalyall yulee 1B Ganydl)
20 leale Ca)laiall dralpadl jules 1 J V) alladll
20 Dnlad) lacaly agii Al clgal) sV
21 Laddll o daladl juleall 1Ll
22 el Jaall s s GG
25 ol dlae) Hulea slal,
26 )il Zaabpall 2 clghad ;G Callal)
26 Lzl Joa dale ddjaa o Jganl) oY
27 Al A6 AU ity and gl
28 L) 31 lly ablua) and GG
29 Jaxdl Gyl sl Callaall
29 Jazdl 5yl Cay et 1Y
30 Laalyall Clelyals daalpdl juleas daalydl Aol o @) Ll
31 Jaadl) Ds
Alall 1) 2 B La )l Aaliall g8 1 SEN Juadl)
33 gl
34 Sl oY) Jsa Sliagee T I3V il
34 S eI A seie 1Y) calladl)
34 1Y) o sede 1Vl
35 Sl £13Y1 2 seia 1Ll
36 S agiill (bl 5 dgaal s GG
37 Sl 1Y) Gl 1 Sl Calladl)
38 Sl 1Y) e 555l Jalall 1Bl Callal)
38 aanil) JSael) :Ysl
39 el &Ll 1Lty
39 Ll gisall £ Gt
40 pxal) sl
40 PENSA| R NONEN
40 Laplad) Jalgad) 2 Ll




41 Sl 1Y) apis gl il e 1 SN Can
41 Sl 1Y) i a2 sgia 1J5Y1 allaal)
41 1Y) a2 sgia oY
42 Sl £13Y) 2y 2 ggia 1Ll
43 Sl oY) apis clghad B Calladll
43 Glaslaall pea N
43 o) (mpdli ¢lya) 1Ll
44 gl auil) diyyla las) s G
44 Jac ilad aun ilayy
44 anil) Claaaay bl ) st Ll
44 el jeas s all de gena ol Lol
44 il panally Clihaty g lial) aaas sl
45 Sl e 1Y) api il pdige 1 EE Calladl)
45 LIl ) 2y
54 Al )l alasinly Il o181 apsis 2 Lol
58 Sl oY) api & Jaabpall 50 TCIEN Caadl)
58 il Jl Uaill ggiae 105V Calladl)
59 il slaal) alas Caypas 1Y
59 el il glaall aUas Cayyas 1Lty
59 el il glaall alas i £ G
62 Ll e glaall alas Calaal : e,
63 AW A glaal) Gailiad tluala
64 Sl 1Y) a8 Aaal) daalall e 1 S Calladl)
65 pasill 8 Zoa 1) Lxalpall g0 Bl lladl
65 Al ol all sy
69 S 1Y) api g m A Zaa )yl £ Ll
70 Jacadll L
S (p A Aua calaa Al duya EIEY Juadl)
72 Lga




73

dosall ale s 1 JY) Canal

73

ledalin g Al Cay el 1 J Y1 allaall

73

74

e ee alhe aad Ll

75

ae (p pee (alhe cilatie tGIG

75

Aaliisal) Lgdlaaly Aussally 2 Y] Jalye 1 SE) Calladl)

75

dosspally Y1 Jalye sVl

76

Loswpal) Calaal 1 Lol

77

JRC () e UAMGA:\M\ JS:LQJ\ ) ;_xﬂa.d\

77

aanil) JSael) +Ysl

78

sl aluadly il Ll

82

Clball Bilaa [l Julaty dadd Ale o a) 1B Cindl

82

Al S (g gise o Adlaadll Bist g L )lall Zaslial) 50 1Y) (el

82

Gllaal) Ladlaay aleiy Lag Y

83

48 5 aly DLl (3lay L Lt

84

pailly A ial T, Bl Lo 1

85

el aabal) s Jalas S Clladl)

86

Lspall daladl damca o)) Jalasi Y

86

Salall A <Lk

86

Taulad) clue s Bl

86

sl cilies la,

86

cllall J) : Luels

86

Sl oplal) s lualu

87

Allal) 31 s sl anal

87

(2017-2015) 5 5all 3 pmidall ddlall dsiliad) 2 J5Y) allaal)

87

(2017-2015) 35ll 3 yeaisiall AL Apliaall (53 geal) Jadaill :Ys]

89

(2017-2015) 5 5ll 3 ypaidall ALl dghual a8Y1 Judasl) < Lals

90

ALl o) alasinls ALl W08l s ¢ N

90

Uganall canni 1Yl




o1 A gpaed) s £ Lol
92 Ll s s WG
93 Al ot 1l
93 ALl bl sl alasinly Ll 50l Jalas s Bl Callaal
94 Jaladl Ol Ly 2
94 Jaladl JUl (sl 8z Laa sl
95 Lalall day3al) :
96 Juadll DA
100-98 dalad) Aalal)
108-102 bl dails
Gaadkall

saaldll




Johaall Luxd

dadal Olgiadl a8,
75 =e (3 e Auuie Galle Glaiie 1-3
83-82 llaal) Jadlaay daleiad) 410Y) 2-3
84-83 48 65 ally daidally daleiall ALY 3-3
85-84 ol g A3,l8al0 A 0LaN, Adlaiall ALY 4-3
87 2017 — 2015 35l 3 yeaiaal) L) Aliall gaseall Jiaill | 5-3
89 2017 — 2015 s5ill 5 paidal) Al dghaall a1 Syl 6-3
90 2017 — 2015 558l dosall dguidd) o | 7-3
91 2017 — 2015 358l dunsall dpgpadl caws|  8-3
92 2017 — 2015 558l dosall Llill caws | 9-3
93 2017 - 2015 35l 4l s | 10-3
94 2017 - 2015 sl Jaladl JWl Gy | 11-3
94 2017 - 2015 sl Jaladl JW Gy 8 zloay) | 12-3
95 2017 - 2015 55l dglall d33all | 13-3

VI




SN Gupgd

dadal Olgiad) a8,
27 sl Jon dale dijpa o Jsanll cilgha | 1-1
28-27 Al L alss s Jabe | 2-1
28 L sl lleall asd clela) | 3-1
30 Ledle haly dxalyall julaas daalyall a0 (o 48l 4-1
45 Sl e 1Y) apis il glas 1-2
56 Jaladl L) 2-2
57 Jalall JUl uly cilalia) | 3-2
77 e (e (alhae dngal  aldatill (Gl 1-3

Vi




Lalell 2anaall




dalad) daaial)

tdalad) dasial)

Aall Laaaias Al AW e glaal) (4585 oy chae g salls dball daia lgde aoad Aipylay V)

Allay dmlall drabiall agde Jaxd Lo 13ag cdglacadly danall dpaliy aoas Il gl apis b
Aala AV 13 e 3 oDl elal 8 slally DY) dday )l aaball pia Jb
Al 2l Allae (sae 4 Gay DB a3y Cua clnially Lllall Claglrall ceadiie o Jaas
e dal (e clslailly s Uaa¥) Sl ) ALYl dusgal) Ay Co s 5205

llaal) Jailae DU a0 o aaiad L) 318 ggime o daglaall daiaid Ul
DD (S Gia Aeaba) dilee ol Loy Jsanall uleall daliin) (sas cAaabiall dileny Q30
Lgeddiine a8 AL

)l Al — 1

Akl Auhally i Leie U anin Al 4G AJSIY) ks Gasle DA
HAE Axpall e ASEY) 028 &)l
Aipn Ul Lolaidy) dausall Al o)) 4l 3 daylal) daalall 50 sale
A Ao sall VLl 238 2 yla Lgte callany A0KEY1 o8 (e Ayladll;
¢ ladgnl dadiall Clshaalls € Wjyules ales § Lmyladl daahpally 2l Lo 3>

¢ GlAl daxdiadll lpisalls § W e 1aY) auii o seile >

¢ Liall W £ 1o aads 8 Gps Al daalpal) acls aS >
Al Aua @ — 2
AN A 8l o ylay Liad Ga g plaall e ) ALY e Aladl lie L

Sl ) ad b Leadid) k) 306l Adlaadll slaca) B 550 dsslal) Zaslyll =



dalad) daaial)

sdu)yal Laai — 3

V) i 8 A el Aaabal) 40 sl 53 sl Sl b eSS sl eal Al o3gd

al b Aaadiual) AL 31l 8 daaall Cileglaally bl daia e @il DA e )
Azall L) e 15y

Al Gilal - 4

st Al Cilaal

1) ekl Ay el e lganty Al Apmylal) drabiall s 2Ll MliieY) s
-lyslailly

Dllall 23158l ddlaad) dbal iliaal A (e Ap)lad) daabyall 4ali 3 Hall 5
il @l gleally cliludlg

oSy celly 8 Alerindl Gl ales ¢ I il anily duuwsall asfi oS ddjea
Syl Calaadl Lgisas sadke ) Jeasi

Olitals Lagll CaSy I ol sy Aaslal) Araliall Ly Al ADMal) mua
collelSia

:gpdagall JLEA) qlud — 5

ol sl 8 L) 1Y) a8 G ylad) dxalyall 553 gaanse HLEA) adld aa s

b s aald of lold e ) Adadaill Cigad) oda Juey A3l 15 3 aleasY) Alslas
A Jsliy ol gomgall 138 oy dald gl (o (AT Cilia

e Lillae Jb G dpla@Y) Cluwiall (8 o)Al dealyal) Boki sae e il
¢ i) ¢ gus

Alaadll GilS a8 glac) lgde cangl (o) o il culdily dle 3y B dwgall 2l

L bl Bilaa sac laay W) 138 (5S35 Leidlaiae (san (pe (3l ALall e sleally

Al



dalad) daaial)

‘Al Lagia — 6

el o Gl i Ladie) dagyhall Ay e By daw s gsasall Al
pai ¢ JLall 213V Adlaial) appliall 3ylil) DA Glldy o gansall daglay 4Dl sl da sl
skl e PIA e Al meiall e WS a8 dexdied) cbdsdly Il )Y

aaball a0l

Llin) Jal e adail) uladly ety Lad Al 2 meie o adinin @l ) dileayl
dssiall (52l gl Claglaall caila Baudad e WSy Cum cdihall Ciluwiall #3815 e dul)ll
il i e ALY e Al dpal) 3 dpadd Allia Ll aey clldg ¢ W eIV i b
e oalhae b ABaiall dunsall colloall Jadlas 5l Jalat 1) A8lal L sl Ll e
L aS

sdupall J<a — 7

cedl ae Lildy caie Adall duejdll aVsbally owd)ll skl Asles o (A
Ay Jpad EDG L.A;\ caanl) ("5\“3'\" Liad (Ao guingall Ol il daa (saa Hlidlg c@ld\
Dbaally Caypal) s e ) Aralyall Jon Al 3l s lie ) 4 L8k J3) Juadl)
103 il gty Ayt Al Rt 2o Ll in) )

a 555l dalsally Il oY) i e Log o Wl e1aY) dale 48 Wlgls G Jasill Ll
c ) e 1Y) apiy xalyall ADLe Leg Gl 8 sasiuall il pially aayil dadiall lshadll

Llis drph o Wyt ol jee o jee callae il Aplase duhy Ld Gl Joadll iy
ipads e Gyl oo ALY e desene aifiy gy Gl alanl) J<ells dgall o34
Opeaiine Ll Wil A Coags Lgn Aualall Ailall a3l Judaty ccullual) Jadlae )l Judai

Al sl aal @l

Q!



dalad) daaial)

rag) cligra — 8

Hleie 83 Cilygrall Gans Wil Caad) 13¢d Ujlasl Dla

tAadaia (S0 AKS

Lo doals Appually aniti Al Clatial) 138y aaly @llyy Ghitied) e Jpanll Lpa =
thaintiag (gym sS Of ag dlee oY Glilial) Bilaa Joe (yady

Glluall Lo 50 cpe 25BN 8 Py cails sl Ala Ay (s<) Dlas cdgl) Gun
o) sl Lo dgall W e 1Y) i ) ddlay L 0l 0l e ddlaad) o las) b

PAlniay sl S o
rdaayal) clgal — 9

e s i i i )
i g Al >

CMae cbdilall amy cdumala ))SAe A @lly duyell A2lL 45,k (oSl e de gena
s 5 adlse chgans )l 535l

gdadatl) Ayl >

padd Aliay Al )il §gan s dnanally ualall A0 B e slac)



g Jo¥L Jumill A
dealsall (@ slagll sl
Ll
\_ /




L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

saleY ool colS Cua (I chlaaall jeae ) clluaal) dxalpe sia 25
alaziuly JIse¥) S8 Ly dueliall 3)dll dais 58Y) ddall 3 a8l ek ey A4l
Jie padd o slieY) (gpall e maaly daaball Guaal Coly a8 sl Lagl sl
el Ao Labaie Lolas) Lasd oulaal) allaill Gilsjie (asd diage cllacy biade Jase caplaag
Gaay «DlelaYly spled)l (e dcgene plal clldy Adld) Sl Alae Ji ylae 8 g
LAl ) A Lo alde) dalKe) 23l o3a  adiil

G Al 4 P e Al daalall olail) HUY) ) daadll 1aa 8 gkl S
Cialie

cblaal) dralyd Jaae i d ) Gagall >

Ll adlae 1 S Gl >

Madan Clglad aaly lede (3iall Aaabiall jules BN Gl >



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

cllaald) daafpl Jide 1 JgY) Gaall

Lgpeaiiivne aliia g ALl Slgill (gana (pn AE Bsmd du ) Cang Aliine 3131 o daalyal)

gl o3 Adlias Jsa alae 8 ) ol Gl
lgasedag daalyall 3L 1Y) callaal)
Taaayal) sl oyl

dua (ya ew\ Allua asdl c‘\_ﬂg)la.\} AT P (;qu\ ew\ seh A Axalyall el
e ol i il lailly el @l el 5l s

ciliiall sgie o el skilly 16 5 15 Gl b (WUl dpladll dingdl diad

Sl L) IS 3) 3 ppnall Tl cilagall & s Araball ) Aalall (S5 A ccilungalls
Al b G liall ) e b dadal) Geliall i) el of L (gl ki i Lasay
el ) ol Lee 20 A1 e e Jlpad) il Jsad) Gug) ) dalally e 18

LS pdl) ge LSl Jladi ) o5 53l 1a5 JIseY) IS5

Onadll daga (A cpealud) mues )l o) daniedll (e 4l el Hgse o daagl il

2 sl Agaa) il Ciliae b B Aagadl Gl oLl gia aedl AT ias
o8 adey (el B 0 R hih Laadie oS e ) b 4l L (Sas
it e s ) caalal el 8 sl ol SIS Wlal e Ised) gy Rle Jlai
e s o) Lo daiii oo Jlsed) Gilaal ek Al sS ¢ oaliay Jliay dlae (Cijine

A8 e D)

G oo <l Al pede ulaa 8 L;L elac) Cargy ga )R aalall Jaxs oIS 13
dniiag 3aae OV laall (18 (A olal) gl dnalaall Glaslrall ) lae Glbluadl Gaay 4 )i

(2 ekl malall Glegdaddl e cubtl) ) Al e clblaall L)y daalal) ofs dena -
7-9 L= 2005 « sl



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

cwilley Cilide Gupnil clgdlal cessy daaball ge Al gl sl ) gl gl
ALty Ly oY) (s 1dy o Janlls Loliady il aiY) st lgdalad s dusssall
daqlyall aggda 1Ll
¥ iy it

AV pend dabiie dlee & daabiall 1L LS Zaalyl) 45051 duulad) Laes Chige
e yaail ellyy Apalai) Elaalls Aai¥) milny Bl iy ¢ o gnge JS Leaniiy (il
Laiaall GalplaY) ) ey Juagis 8y jiall ubaalls zeiliall oda G (3l (38053
P P

Silially cblually clasialy cablblly lalall 46,0 ddail asd cllaal) G855 i
AN e oo alae 8 gl zooall aal (ladaie Laliy) Lasd BN cad gyl Laldl)

] g (53as caslan Asie) 5 Auled 8 papdall Y L aasl) e Al 1
25l b e sylud Sl )y (e Allacd

Gl iy il

5oaal ubeall ae Gl (a0 aaatl Clasbeall e AV apdis pes Llee A dxalydl)
3. Jiiias 18 ad s Aoy dxalyal) olal Cang ol e yalls Ll

tale B0 o ol ddee (o Blie b Axaball of Aaadlal Wiy Zalual) Calail) (he

Ll dalall Ll clsiadly cbldly LRI GE) s gasd 1 Y1 Aaa) o

¢Laliss) Land sl

o 2008 5 Aagall ¢ puigy M Ll Arala Csdia cclehaly sulaa Anabiall (gsid) DLl ae up) - 1
.15

T 0= <1998 () pleee] Aadall ¢ yiall iyl lgid) b A8y 58T ) e el alla - 2

(zlaa s daal ¢ dawall ) de dess dess deag JalSie Jada daahall gl Guan ¢l ol - 3
21 42 2005 palyll el l



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

G385 lelmad e 2SUlly Cuasd ) jualiall dedll dasll (e Gaadll cAgBH Al o
o0 8 Lgalily 3l Gandll 8l aan tAAIE) Als yal) 4

Lo 5ily Lgdalaag Aaapall (g d 1 AEN lhaall
Aaalal) (ag 8 Yl

o ol il ) il Ay ol S8 6 A A Ayl Jlae sl 3 il i
Lidaalyall g yail) (g il L Lad Sy cJlaal) 13 oSa5 3l dglaill ale lUa) pas

(Aigall 038 dgasl ) yre Db Gandll ALE L) 2516y Ul (S5 a1 136 (asdll @bl 446 >

¢5)aY 1y Dlluall CBlie o JS dabias (s )l 25 a2

(bl ol dole g eladl 4 e panidll aa (g )AT Cilaglae Ay Ll 168 s

(o a1l Cigan Jlaia) iy Agdalal) 461 ol Al s

ISall L) 31l Jia Al ) sam leale Clxial) duslaall goabial canliall Gdail)

Qe iy Il

Sl aag ol Lo i) 8 G (65 Cager ald) 8 dasis cuilS Al Cilajially pualiall 3>
¢y jle e

dibay alens o sy sed Allal) Ul e (gDl ol Blaty L dlaad ililia) Cilye A glya xie >

vV V V VY

¢ 138 58
30l 138 anli dige ilalil) bl Cihal ieal) Sal) m >

daalyal) 1galea :Lalh

20 jilly Gandl) Laa Gpend ) goalial 038 o

Dl Aleally Apalal) undl) cdaaball guad cgua o Aand Gluall e deas (a2l ae - 1
.26-25 2 2004 ¢ pas cipaalal)
.23 (2 <2000 « all Gl duswse ()Y Glae ccliluadl 38000 Eyaal) JAdal) cAran ala deaf - 2



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

oaailly dagisall galpall - 1
Jalsil) fasa - |

Nl e Aledl] U ylg sl Culaad Zagday 4Gl 3 el iy
LAY pandl) saa A Jsadd) fa - @

Al )l mpes Gl A jalls Al slina) Calaal paen andl) sae Jadly o ixg
0@l o3¢l Al aaY) slelye ae 3Ll Lanls 522l

gaadl) gA 4 gngall fama - d
ac iy el gl ar Ll clay) A e KD aael) ) sl ellag
Lileady) LUESY saa pand fasa - o

A il hll (s 8 sland) 3 Aplay) BUS gae pand aeag Al ) i
slinall aggint Lo e pmnd sas b Soludl Fliall ji5e oo LS odag sl Gilaal (e (38
A Lially Jlaiyls ddalidly salall 2l oy
ARG Aagizall (galpal) - 2
Jbaiyy) s fage — |

arend 3lanall Aplaml) cllead) il ol clluall Giae 58 5 o slebhe ) el
PAgiia 3)gea el (preadingl
zlady) o - @

linall CalaaY) 345 e mpagi aild (e Lo JS e @aall maady of slebe )y

A e b Glosbial lelly cled Ly Rualaall Cleballs tsaball Galiill (530
D)y laally claiially AN AN Al 8 Cainll Calgn Sl ALl



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

cilaiy) lam -

gl Adaie ) a1y @il i Glisiae 058 ) slebe ) ul
Aasla Al o sLail cpdigally Galaiisal

) fasa — 2

Ols Bl 4 daly gale e Capea ISV el D ) Jod of slebe ) el

s Gl o ailajileg aillisg i
danyall g g3l - NG

Frh S daabal) sl Cusd (e
Aoyl dylary aflal) o e - 1

wu}ﬁywa&a.\l«_ie}s; EOlaly Allaall asd dolee < L0l daalyal)
Carglly AY gopiia o leuly WUA) LA Zealy) Calaaly (glas Cilisg gondall Jals
b amlacall alailly Zlalall 3650 Al of g g piall 3)13Y 2SE g Aplalall dealpall sl
sy (58 (add Alauly Gilaglaal) (e ANV Ay aes dlee g8 Apnylad) daalydl U

saall e Wl o AAN # L)) Allany el Gpealisal) ) dediall ALl Q308 (o ST

sad) o Ales b ACEN L) Sl Al

ASladll (2 dadal) cliSall s sales (lplaY) g wmlaally adlial) daalall ¢ juad e dhiae - !
.18-16 ) <1991 ‘:QA}’_“J\ 2\71.1_):)\



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Maalyall cudig gy ¢ - 2
s Lginalye ssllall AL sl o) sms lgs Ll byl ISy L o gl dnalal
T Eipin ater e @Il iy ¢ I 5yl Al duaiall bl uinaty ciligull o lsal

i lgiaalie sy L) 6 Jooes

Baxdie Aplae by ash Cus bpdiue ddiay aabadl Lo asid byl deabil) U
Ollual)l Gaxy Al Ll Gl 4 ashy &5 clgiy Al 5l Jlsh daalyl) gonse il
nS) aaall @ lisall Axalye 8 mloay g5l 13y (Aglially dualial)

Gl Gua (e - 3

ailil) 8 sl paball L gty lly A Jgeal (385 a0 ) Axalyall & AL Zaaal)

Sad oo WA e gaball e ) Al s aaball s alasd) gl sael ) Al
ob Liis Leabiall 058 a5 o LiaY) 13 Gl 583 e D 6l e pliay Cagyll s )
Y dlall oda 8 cclagall ol dpaiill Jie AW 231l e ualic sae gl aaly geaie o e

Zoag o8 53 Jaall o o ey Ll Al w318 4y e i gabal)
Y days Gua e - 4
OIS N (il Jie il ) A8aY Gy slinal Ly a3l ) daabyall & ZullY) dealyal

daaall o3gs oLl axe o iy asls UL 5 A jeaie e g ey il ald
3. lial) Al caat Calladl) g 48

o= 2000 ¢ cglae ¢ anll Jily ly cdgalally 4y dadlly Lallll clilua 3801 ale o) 2o Gl Al - 2
27

.15ua‘a)55éguc+f‘)§m';6m:\ce£ma—2

281 (a2 <2000 « il calas @lysiia gladll ol 3 JolS (el 00 Cppn = 3



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

S slasdl Glaal ) Ly oLl DI aang Aplia) 0sS5 ol sa Axalball & Jal) oSl
slad all) aag ¥ ApLEAY) Axaluall 8 led mlladl Clawal (o ayes ) Gulas ¢ loac
Lslinal) Cag s G Aiia ) ALelS Jaalpall 65 285 cdaalpally oLl sLasall e 2y (534
Ledlaaly daalyall dpaal il Calhaal)

24zl yal) Lpaal oYl

psdin dima DB JATY dasadiuig aahall HyE e adiad Al Glall e ael) s

A S danhall duaal Sy
Jaanll Apuilly daapal) el - 1

tgysn il e AW L3l cliadle P e sadinal) Glaglaall ulal jrae =
fCpypally Gl BY) Clasas Aol Go Gl e Jpanll ulid @

fapall ke daaty A peall LAY dlacy Gald ®

¢ Sl 3l Al aaal Gl

(oY) c¥lay QY] 5 ) ued) Caiadl bl

¢Aaaind) adll aaadl Gl

Dl Silall daaas cpilagal) o CalaY)s Blalal) L5 Taseall yd gl ulud

5l dnalyall dparf - 2

G 39y Widn Ay habdll gy b dsalaal) Gl e IS 50Y) e

Eiall Calaal Gl Al Jsladl aa sy Lealnd s lahaiy ) ypaasy @lld i s LDl

Ol el A0Syl sleal Ly Ledlal Alady A5, aaicn 32les5 Aulias Bhall L 5)Y) siaty
el Cajlaial) Tunlaall fgual g Tl a1 ardiiona]

.ZOUa‘a)Sléguc;)Acg\M;‘;A;mi—l
.25-22 (a2 2011 o) Olee ¢ Axgdall 8yusall o ¢ daad) cliluad) 585 alo (o sane LDl iy - 2



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

el daafsal) Lraaf - 3

Clansll W oo gl 4yl Ll 9 sy g Baainall Agilall 31l ) dsildal) oda Lals

ped (335 A dgasall Lhlaind g lghaae 4 ss ShIE AATY el LS je dilie (5205 dpalaif

AL 3l Aaam sal) llall 065 ) Sind o peiisall A Lles Glaaly ((Sae dile S
EENNOPRETR

Lassal) ilussall dralpall dpad) - 4

Glaagll o By i)y dabially duladall aaball s Gl S e3a adiad

g

LLall S aiey clgsmsilly cebally cladaily il ol Lealsl aSBy cdaslasy)

sl ClahasY) paats de sl
38l LB daalall Lpaa - 5

S ALl il Leiaals Lgieasd ami€ dale dbiay el SLaBY) dralil) aads
chlainy) Llaa Jlae 8 load e 40l W Gladinal b 3 538 daalus aalud dam
GRS iy (all) Aabial) 3lsally ClAaall L) dsis caedlly Gl CVs mungy
Lo dalis dagil) lgblaal Gaiad Jun (8 Asall e s Allally BabaiY) dngdl) Jalse (1
coed doo a1y ApnlaBY) Aalll 85 Lekalse ddima (g5l ad)y Laoliaid) doay (3lay
daalyad) dilaaf Ll

5yshia o i (5yals (s Calaal ccalaal) e e g @l
dadanl) Galay) - 1

tsl) Wa)sn g dt
Ao il - i

tledde dlaieY) saey Sl 8 Gadal) dpleall ULl 3aay 383 dana (e i3l v/

A Sl Al g Ailae sae Ge Al ALY e st alaa 8 gl el v

10



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

A dilal - o

e o eladl e e laully plaall aa g 38 L Gl

celld ()50 Joat e yals Tadguia puasl Jaally o Uad¥) QISE) ajh atlis
Olsise s huala cahhall 3als 4lay) Sluluall auys 508 e 5)aY) alael
¢ agihliiny Lanslial) Al 3A3) e agifais Akl Sl eddiie Dl

(A peall dlae 2aat 8 Cilpall 555 Aislas

eabal ac Lual Gie Sl cilingdl cul L) Sla g Aabaall o)l oo

DN N N NN

5 kil Aasd) ity -

Ghs lebuly Clihaiy) yaats alal) Bdad (saey WAEH dagliey dbdl) ddhe v
¢ Lgiallea

¢ia gyl bl WGy Jlae) oty aull

(laliall alsh gaen (b CibuY) i Bpb oo AiSes Ll LUS sl B

acinal) Y Aalhl) e (San 5 ] Bins

sl baaniall elsu Agdlly Agluall cUadV) e lagds of dpulad) sl daia e S
¢ il o Jlaal) dag laje

daalie oY Lo Lalal) clehaly Al girall ) Gllaall ool b Zaiall adaill dulpy v/

D N N NN

Loakail) o3 daia o oSG Tas cililaal)
cililuall Bilaa : SG iaall

Shaae liia sae Jig cang clelal (e bl Calaal) ) dealiell Blee Jiai s

.20-19 = <2009 < 1 daskal) Ayl ¢ GBailly cilbiluwad) dzalye s (B s 5ja)) - 1

11



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Ol g8l g cliluad) Jadlaa Ciy st :J5Y) callaall
clilaal) Bdlaa ciy s Yl

tleie S lluad) Jdlaal Cayylat 320 aa gl
) ciadll — 1

ASB Bpb e @llyy cludiay) dasl ares 2l Cpaaludll ge JS5I s lluall Lailas
Aal jlaa) e sl oylicl el ded Zala) Il ccDladly ULl ayiiy asds
Lapaie ne s dgu)s
Z:gjlfd\ iy i) — 2

cilad) Bilas 2a 1 02 53kal) 4a 2010 (sa 29 b 23l O1 — 10 (55 o

o Jserall gl A8aY \giilas s Lealdiiily Clisglls duspall Cililus daa e
31l Cay ) — 3

Glo Aalad] dugall Apgid) Gllll o BEIL ash Cijine s cllaal) Llas
il na g Lallam

sy andy A8 diage Jfise add s Glluall Lilas o i ALl Gyl (g
L] gane ity aldl) danlys dole dicay lgidlaany Wina e dialadl dpd) bl

Cralal) g lsil 2 Lilh

*ilgie 83 Cmaliall (e gl Bac g

55 U 2014 ¢ jila (01 2aal) (Agabatiy) Leakill & el Alaal) (il o)) dakli - 1

91 (e <220 53l (42 221 210 s 29 & olall 01 — 10 o5l Ay iliall dyansyll 33yl = 2
% - mokhtar belaiboud, guide pratique d’audit financier et comptable, maison des livres, alger, page 17.
26-29 (= 2007 ¢ jas cdypanll 1K) ¢ palaa Jade Aaabpal)l Cliabad ¢ ndadl) dase s - 4

12



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

thanlyally Luulaall CoilSa >
tasSall aalydl >

¢ supall Ganldl) f seldl >
ENKV P ENW D

sy aale >

daalally pulaal) cailsa — 1

Lgegnd B2iall Sl JS0 5 sinal) Zoapylal) 23056l daal e dra)palls Apsladl) Col€a 55

CiSa e b Loy dpladl) e AN paally 5l GG e ey dapsl) (S

G A3 aahall e paball Sual Guliies cpealie ol oalad) aaball Zaaballs duslall
Slad)l sl Jasy

‘;AJSAJ\ &L“d\ -2

¢85 )3 e.ﬁ.u ;\%}Sﬂ\ g_i\h}n.i aaldl) ULA\ eﬁ\jﬂﬂ ;\aAbA c«b&}-ﬂ GA}SAJ\ CA‘\)AS\ e}%
eS8 Sl Gl (o slal Aaulsy 3adme A sSall Glangl) b Juasilly Glay) cilalu oY )i,
prfil panade esSall pahall aga e S eda Ol 4y AdhaY) dralall o SN e
e sSal) byl Allad g 5e leS
eyl paaldll of quilpall jgale — 3

ilpall ld e 3 laalae) & 0 Ayl GHIEY) O e il dalias 3iaT
daabne o Claahal o2 (gohaiiy Clpall (g)sebe agale Gl (il (sasiy paladl dauly
(dira iyl sl Y QNS Cad il Al Ayl LAY daabe gai a8y il 43
oanldll 5 o a5 888 A gil) il o e Dlad ad Gyl e aae dlia of LS

e e el

13



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

AR aalall - 4

(Js¥) Aliall 8 5yaY) daliad deabuall el e GlGEN Al sl aalul) Jesy
3l 8ydle 4,80 (M i sy STl Gadd 100 (pena® 38 308000 Aaabyal) de ganag
By Galae Ge Adiall daalydl dal ) g 8y Galae )

G 0B Al g (Says cdandl calia GDEAY Led R aalid) Gl gpee calias
oy A3l aaball 81y alasd) Jahy el Gals @laY) Gadae Guy G Aoty DY)
il sla) g Jdl alall aabadl e e slindl Jal calige adl e 4]

Juia¥) aale - 5

(e sasall Claiaally Al Alaasd) Gilleall (and e Lol deaball dee gk

el Gty ¥ clatily dpuladl gl gl JlaaY) ai ) caag Al dealyd) 8 U

& JEY) aabe Al g Y o) Ads culS 1Y Lee Gl Lpand o Ly dasaa
P e el oSl ainy Caling] el

¢ Cyida gall Cae D

¢ ladl Gl il

(e 1Syl aal Juasi] Gl dlacls ¢ a0 G g1 35as

S Jlsal Lt 5ay

(AN G Jlsal adge e digad o gohti ) Akl cilileal] Julas
(Jlsal et Cililes 35n

e Gesall Gaalill S8 Lerdss G Cang A iliaysedl) ile Joa 135 5a s

= & £ & & & #

cilially cdagall 1 A Cllaal)

bl Lo a0 a0 AL Al cDlagally dpasall ciliall any L L

.31-25 (= 2011 (ol cdaadgatll Sla Alalal Ay 3Butl Jgual ldie daaa Bl ae - 1

14



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Ale] gy dpulaall alad ddeal) clinkiilly dualad) JoaVl o6 dle o 06 of g »
daga agiy Ofy Aalais) Jis 8 Bpall Glalady) am e baps 058 ofs ccdlal
¢Apabaid) sansll iy 3 Jaw e ciaa S (el

Gl o lallaa s dleal) alClieg dpalell inbiay GASH Jsual Legine o5& of Gamg >
(Gaxll 8 sl clalanyls

058 (ol GRS aleny Ae L A Glagyilly cuildl) A8l ale o o >
¢ srmal) apil (il il

Alenl) Lgalindaty Aalall Lgnend (g BolinY) o 1aldy callSall dunlaey Ll 068 o) s >
dalail jumy Gals Jel 5lal ol Lle 05 of any LS cdlagladall culjlsall 13
¢ sl Aulalall 24,

oy Gslaliy moag B aa IS0 Gaaill o Bl 4] e USaie 06 of g B
telsil) Yy e asas Y Al Clhle

Bics aSall b Ay Z8LUIS 3)lgal) Ans Gudil] Japimy ey Oy Aaad 8l (58 06 O gy B
Cuilise (e leivy QI saagll 8 Y] dlelie Gueay dgad) Hgiang oAl il
$ O

Janll 5 clilad) illa ol &l Cun g o g dalaall =5l alee b ladie S5 o g >
LW wag o alladiny ) clagleal) e

e lengd e Ginay Allia g DLW 58 M 08 JG Lle paball ey o e ¥
‘e@—"-ﬂ e Lega bangll dlage 3 Ol yaaall

Agblan (3835 a8 Al sLasall Jhud o bl (s of >

e Jsanll 22y V) Glluall 385 Dge dulas padd Y o D duddal) CDagall W

Uany dag il 8 lay dlsy IS0 dalall oty daal) 4 lgle (asaial cDlagall
Fr o S gabal (Wi g T )

oAl daals 2013 Olsn canslil) 2aadl ¢ty Al ilas iladl b cililual) Bailae i Gughh - L

4004: ‘)S\J';J\ Blaras chy

15



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

¢4 ad) A

¢Ainally dpubid) (3 58al) arany aiall

Ledigall Copdiy Alie dotee dain of Alia QIS oSa din (B e 38 SN 0
¢leilalaay Cagine 32l ol cblualdl ddadlaal 4 ilal) saledll S5la o6 o
2eadlally Sl el il e ine (555 O

cbloal) lilad Gk gl) 285000 Jase 5S O

Lol 138 (e B0 salad) e (asaiad) Cpad) ool (555

vV V V ¥V VYV V VY

Gl gpally clialslly (3 g8ad) :EIE Gl
3eillual) Jablaa (358 oYl

Gy Lo st bl pien lly 000 alsilly e laad) 8 clloall Jailas (3g8s Jiam

FAlledll (pe Alle da oy 48laal Bty diaalye malin Sladl G sae bt Cillals (ha 4 pidh

S ome Ol o Jseanll Lo oY1 cBlaw iy S Gl gl Gl s m
Jae dapb oSa3 ) &LU Guldl) o pOY) (ay cine dag i ol daslea
¢4S Al b
Gsina 5] B AN 8 Jgpea gl g0 Aine alee Jon cpne L] ) i gl Gl 31 @
(4] mye i ) adladd) Joay ol e eyl il (g5l
o lsllly il eall aa s COlally ddbiaall Cliluall 3835 asd Gllual) Lilae 3 0 @

Gaabadl DA e lele Cajlaia) dpulaal foobaly seldl)l 4 oamfi W Ly, dals

¢ A0 11 )
S oSl el ) Aalad) vie 3580 A dabdd) QA 2ja Load cillual) Lilas 32 e ®

¢(laiadly aga¥1 ) AW 31

45 2 (1966-06-08 i jsla 156 — 66 (518 ¢dyyihal) dpan )l syl -

.07 22 2011-10-27 & ol 30-11 58 cyiliall dpauyll 33yl = 2

—61 (a 2007 ¢ jae cEyaall ralall cSall (Jaldd) 383ill5 daaiall )gdy Jgual (Lo ) 2ana - 3
.62

16



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Sl e gisill S lgelgl CDA) e A Jpal (b pasds daabe Ga
¢l saa )l daia e KU B2 AHEN e diaiuall

Dl o Jall) Jaam ¥ Al eV any 8 2D Gpealid] dalel) dpeal) 3500 32 @
Jlasin) <V b ]

caclun o duy e ) At ll) ey pealaall Aalall Lmeall Cleldia) jpias 32
Jsa elaae¥) by 8 i) o o a)lly aaliliey anye sy aaball )i aaiil el

pEl Cilga ) Ll ey
Leblaad) Bblaa cilialg @ Wil

dde cilialy 35 o) ALEYL Gaadl Al bl culglly Gl o s
b Led lmidl Sy iaa

Aaaliall cilbuall o ce Bl sl Lo eild) daa (ye il O gl daalie >
Sl sl s Agliall ofs dmalyl) dleal Coaadd Al sl saagll Jlee] milm s
3l Gl ¢ lgm) Gyl b sa WS Al
OF cmy JIaY) S o sasll Lpabiad) cillaall Jss 4y of cllual) Bilae e >
A el 4y sy
7Ll (5305 Apeliad) lbuall 52l bl daiag saa gl cllua Al e — |
oy 8 Ay Ol ae Bangll Ll e letle ) cilaglaall e ¢ MULYL
Sl e daleial) @lli ald J5 G el palaall Joad saagll Bulad (530 — o
¢l s Clagasall da dolee 5 duulaall Bl
dagiy Al e b osaagll Jlall SHal) ddda (e dpelial) Gliluadl et g0 — &
¢ledlacd
Glluall 380 dve 4B Gldlaall 228 culS 1)) b Gly ae Glillde e 2y L — 2

Al

.36-35 (= 083 (B e cOoldie dana (3, ae - 1

17



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Cald Al Agall ) oy anfi g llual) Bilas Gile o sl clalgd) aal e of Gla Y

LGy and Glhlee e 43 ol Lo Gageads aladl d) 4]y oo 4 iy 4y

LS 3l 1Y) I 8 by of s ) Bl ) i s o ol g e o
Bl leal e ddia gy ety

3l el Gpms A Bl il G e g conlal Sy (Ll Bangll Sasage i3

-Alaga
Lelluadl Bdlaa il gigua $ GG

aaball sy LS (ialls Uadll e Agpuall o 3)laY) o e deall ciladaial) apen

Ay ey ealinall clan s clatinal galall 4imnd (U] fally o UadY) (0 4838 Lo e Ygpase

s sn Giadly e Uadl) Cuianl Alu g Juadl o GliNy 3aall sl Cargll ially o Uadl) Jics
OB Gl (Jalailly Ganadilly cusdilly Jaandll (8 o4 duslaall calS Lalg cadalall 460 sl ol

e aaball Al gsue aae iy Jn Y ) adiaall GF V) o oain el Uasd) Cigan
2130 ) ) Adbiaal malyal) il g adi (S
4 Algpana— 1
Oty Gl (B oty 45,00 561l Gllua aabieS adee araa & Jaxi Al 4

VY

Coplaiall Aasalad) gsabially 2ol alu JSs il 8 A8 ) e BEa) S dilghne B
¢tlale Vo Al gially Cpualaddl o lale

S B e ey asially Adailly wlsllly sl Gagal o) (e BRI A il gpen B
el il il g e gy 38 S8 ddadily Jleel alas

(oY) caslly Hall cliall ¢ IV Axdall dyaal) aslilly 3. ) Jasal) dren ala aaal -1
.159 = <2009
.67-65 _a oS3 B e Ly ) dasa - 2

18



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

"‘;'E\‘.iazd 3 _2
tshle clld Akl e Aigall colials Llly PIAYL sl ) g

teaball die Lghie Lima Lpale 3ilia aalyall clis) =

(ligia ey Allae Clily s

¢ plall el sl 8 Capat s caed ol claa]
talee ol 3 uel@ll § Jlay) =

Ol gpmaal) an] ASHlA) 288Ny Lime Uy sl 1)

e aiS Al QlhasY) JS 0p08 ey ol 1Y) m
ise Llghua — 3

Lo Leaal (pas gaball Jony (3laii gl algs Gmny (8 aalpall il il ggonall 038 Jic
et

(AP digall Aliall J3 aae s alae elaly dald 3 aabial) Jlaa) Alls @
g 308 5 By elhadl o ge Jly G Adgpadl Jlay) 13 A aabyl) g4y Al @
A el ol zyadl syl o8 Les il el o el dage ()6

dilis Algsma — 4

s e Ge A5 Aaliad gjlall cilijeaill Gand aaball QIS 8 Jias i A
b L aaball dglial) A e Lele ity A Jlad) ol i sl o3

Syl daliae 8 Lol lpalls 3 diee cli 3A3) Jlase 3 5)0Y1 alae pe galyall b =
(Cpaaluall ) A58 daliany ) pall JS L Lgitia & oS1;

pas Ayl (A Cplgsaadl G eSS Al QlIASY) (e o apaliis aabadl Jlie) o
Ayl b el 8L dalias (g50 dpaddll 4allias o B clld oy e

Al vie Gpedlusall Aalall dpeal) Al ((lealks xie ) aialed 8 ) oy A4S 8 ) =
¢ oot lusall pellimas 4850 Jalial Apailly sypdad 5 dals Cilsa

19



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Dbl Gany o Lid) Gl ey A8 alliasy emy Ley depeal) cldllaally oUadY) i) =

Maadd aaball Gady &Y (mpad sl 48,80 ) dalise <Yl 38,4

oo o aabal U8 (e aee o ) Ll g B culipatl) sl CaliS) aie oLy,

cpmn Jlaa)

3l cghi g daalal) daaball julea 1l daall

e Cliluall Lilas L) Hhay Ll Yol Agiag e Cajlatia jnlea daaliall dige oSa5

G5 el haYly cilshall (e de gana Gis dan)lal dnabial) dlee i LS aline Cilgungi Ll

N sl G e palill old) 3 Allad ST Jrans o aelidy Ld gual) ad) e
igall 038 pe s yalls 5 ylasall CalaaY)

Ll cijlatial) daalpadl julaa 1 JgY) Gullaall

omleddl jlaaly agis 3l cilgad) Yl

Cmmlaal Glzas Cieali 28y cAaabiall Hulae plaab asfiy Cwl Al cilgall 22
oulzall 228 Jlaal Cilegydnll ddlca) (diaiadiall dngall cblally Gliedly claaially o gl

ol 138 8 A galls Aaliy] cladaial) 48Ul Adlia) ¢ Uil 32c

Gob oo ASHeY) sl GlVsl b Aeaball ulea cadia) ) U] Gl ey

Oai sl Cpaalaall Climany dalee Gyl e saniall ASLaalls ¢y gl Guulall S50 agaall

Ll Wiy 1€ L AT Gl (8 ulaall g danadiie (allae S5 5 XS5 ciay)Y)

LS e gilly el il (e B2 53n Axalall ulaa Slaca) Jlae (8 coplaill <l S Lye Ll
v st pall (il Wayaay Cglhad) igal) ¢ 5dls dnuliall LY) L Lt o

a4 1977 ale Guwsall Guladdl Vol slasyls saaiall adY) b 2 Wgo L

Aaty) Calaal il Sl Glalll e oa dealiad) Ligal Adsal) Lialll cyjal Cus (Jlaall

Ll jde aaly @ity DA dals) (1998 ale a bl (133) paslaall sl

198 Lo plee gl Aumgill o ¢ adailly daalal) ale ) Gashal) ¢ gl alis jla - !

20



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Laddl) g dalad) ulaal) s LG
L ulee S ) st
landly alal) Jaalit) — 1

Allie aobiing ¥ 4l V) sane cllae 8 AUSH 4l 0 8 (add ol o e a2l
Aellae 8 5padls alatll 00y dralyal) Cilaliia)

058 o) g 4l 4y o)) e A A Gandll el alal) aaball ald ey

Loy Tag ddpeally 5N o2 (38aty dralyal Cilelials dwladdl GenlL ddjedly 4Pl 451K

AL DL Capil el aaball Sling o gy (AN A58 ) Sia b aaled (e 4] Jua

e A (il Jladl G WD el s s o ey daaball e cililie

Slo dhany o g Axayal) digay agad) Cunall (5 orinall seluall daillys cAalall ilaslaally

b Gl e Lam el Gaadailly djlaall 3 lBEAYE Gya SST (add e digall 4ja
A ER

inga olal aAD) aaball olE e JAY) Legie S JaS Alenll 3pually ) adadly

bt O angs Aiga Jlae (A s Al @lyglail) Gaoal aaball cups el pecay o sy

Anslaal) g3all A digall Glnel) Wyt Al Glua sill Gadays ayys 8paianall ) glalill aalyall
Axabyal) e lyaly el (5alally Lalall,

Abadly Joaiuy) — 2

Logos caiblon dmalyes ashy A Juendl lay Vs dllas )il aahadl 06 o) cany

aaball olag sy Lo e alae DU DU aladl aaidy of oy Y 43lh 4idl) aapal) 50 1S il
i A gl 5 pdall Bylal Blas Lah Jah Gl Al a5k alia i sl e nall laS Gl Lia
Dlall Lilly Jlall 2 LS aaball i e gaadin B Gl paje s Gadlalls Glaty Led Liad

tsalie Al ABNAY) aclsdll DA e Sy Gusalad) dgae o) 385 (alaiaall oAl

21



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

ceaball (bl o Sbal) il )5 e Y Gl &S e 555 aball Gl ol ) dlead
aaball Loaly gl (sl 358 L) ()8 Aigall AAIAY) selgdll Gam JA fsalaa) o8 cuilS W
Oe gl dayn Giay of e OIS ) aclgilly (oalall o3a pgin 8 dlany asis o) adde s alall
calac o0 & bl

alaa :\.L.u\}.a D\,}.\;}.ﬂ e}s.a U_ﬂs‘)_ul\ ulﬂ 'é)\.fg}!\ oe UMb @JM\ CAbA“ .JL'A u\.q.\ab
REV W FPIIR
o) dgigal) Agliad) — 3

s AP digal) Alally alee elaly a)adl aabadl Al GBI Al L) callay
leie LplEll gy Jgal) o181 Clsise Ly aaball adati 4 Jery (add JS AL a5k
ey oM Jaall e Calydy) Ciligine (e (s5inne JSI Ap0lan) daalye Aol Aliall dusjlas o3l
e Lall Ly iy ) H8a Yy

ed 4l Ay alen o (el gaball 4% L AU Glial) g ginge il

@l 2wl LA A1 e gt o llan Jaall sl Glaty Led 2Pl Lliall Dliad
Nedle Coylaiall Arabiall alee ae Lilaia ghl 13 o5 ofs aalal)

LAl Jaal) pulaa (GG

paiy cailgll) o3a Alaey Lafie aahll 06 o) Gay Al Al sl 0 o Jd
el ules L Leg Jolos bl Qs saga o aSall Wulul aabyall Jlawll desdl yules
PRIRT|

iyl balaatl — 1

s & paelud) o maaall Gl 5yl caind casy WS 2818 Aapay Jand) Jalady o)) Gang

A9

71-69 L= 2008 jae cigalall il saaall o cAdlal) ailshll L i) daayal) (2 of dads JlS - 1

22



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Garaa dega iing Axalyall (S malill JLSY) ol ) deaell YV Jleall Caging

paibiad Zaaball SN Lpladill ey cadadl dahadll Gl dusiall leall alaae Jie 4l

e 3yl e LI B2l LAY e claliay) maad (Jreall iyl oS Jie dima
izl yall

alira g e el L e somall Calil) S o U5V alead) (e cails ey WS
ST 1 laadie ashy Laiis syl (e Adlide Gilayd agd e Gsralie adiig daalill <Vl
Jalse e CahaY) dapn adiady ipiliny Jaeall o D alas aas o ciny claalie Aoy

cadgiai A Jaall daphag cpae bl ala (Fia doaatia
A 480 allai Ay s — 2

lale alaed GelulS i) Zdaal) 0 QLY aedle aniig dul (a3 o
Aralydl Gleha) HUa) g Cagas il sllaall cuhLEaY] (sa0 apaail

aaell LI A A pabal it el Jaadl ules o S led) gy

280l Wgin dapd ey S aliial) Jgual dlaad Jraall Adalall 31 AU aacay o ng
o il e paliell oSy Adalall BB Al sl Gk ey ddldl COla b Adl
Culgis (e daph st Sy andilly duhall 228 JlaS) ey callaill & Camially 5l Cailsa

Ly A asy -3

GsS clisliaally Dl ly Aasdally andl) A 3818 B8 3 e Jpas) g

idee el o daaball Copns S5 panidll gonge L) Ll 8 D) elay Jsiee Gulad
A8l A aabal) peny of Sl Jaadl jules e GEN L) alliyg AIaY) apiy aens
A3V S Lasifig Jaaall Alall Q31680 8 A& (saa Jon gy DA GEASY Lulul (585 dgd
Aaaball Cullud aladiuly cldlauyls cllaadldly clisbad) Gob oo Gyl ALY 1S,

e Jganll 5 o3 Q138 535a A0 ) Jalall 58 g g AY)

23



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

gaball gl juafilly aSall le gumga yiimy Ligds LIS Sl (555 e ()l 4Ll ddiays
Lialay) sl Je Jgasll Gyl
1Al 5kl ddaudsy By A e aalyall Juas,

fsatinal (asdll >
¢ddaadall >

¢ Cliabiaally colludiny! 3>
sl andl) >

@ Mieual) (aadl) —

Al i Ay cAusalddl Jpal¥ly clatinally cOlaull s o) Gasdlly iy
Jayrang (aphl Wl gl aldey) Ay A calias
daadall — o

adiy JEall Jaas Jlxd o gAYl A jeay Sy e ha) ol Jodn saalie A Lulad daadl) Jics
OSay Al Aol L1 ey agihal s ol ad daeadl Likse aliy Aaadlall aalyall

it Wil ¢ i)
Glalaally @lludiul) —

Jah (e slsm Apra 550 (alid] e dagmia Glogles o Jpanll 3 L) Jidy

gl o LaSa Sladiay) o6 a8 Leapla S slaal)
Aelaa)l COall 4 Bhe Gleglee Gl alaall e sl b clislad) U
el Gyl e Gl (e Glalias sale paball (il 8 JE daw o Cua Ll

pea 85l

O e Cpisilal) Gmabally Cpaulaall Aaalgy deabial) das o) Alalsial) Jalyall ¢ il deal sl gl - 2
27-25 a2 <1996 ¢ pas cdyall 4agill

24



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

) Gaadl) —

Gub oo ) dpulae e o clatiie b dgleall Gllead) daia e aSBl 8 iy

Al Gylia Laalyes AL

i) sl — a

b Loy claladyly clidlalls dla) chasall 5 call aladiuly dalasll cileha) 8 Jiay

Ale uad) iyl agil) and @lld
Lo dae) julaa sl
dag) desanall s Jadlis aaball 8 (ssinas danby uleall (o degend) o2 g
Hlgie IS samal b Ll (mpetin ¢ plee
e Cijlatiall Lailaall g5 alual) alga) — 1

aalac) &5 a8 Agllal) a3)al) cil€ 13) Lo oy 3 Gaw O camg aaball o Slxall 138 Jiny
Hgle Cojlatiall dpnalaall fooliall lad lguzaye

Wle cijlaial) Aplaall fsaloa (G A clill) — 2

(bl ket & Gl Jlae (e meoal) ) @l Al Caglall el Gl sy o s
AL ) 8 Fide il ) ulenall sl i3y A 55 i lede Cajlaial Al

alial) 7 Lady) — 3

ool Gay ol LAl Al e lad) Aadley RS gty 4 leal) 138 Jiagg

REINNEYE

25



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

5l BansS ALl ilsal) b o) £l — 4

e Al iy asly saa S AW S 4 aaball o) Gle ol dedy o e

@l A L) i ang Basly BassS Dl QAN 4l e e of aaball de i

oals IS ) G O o AL I e pabiall e s S YA aen g eelld
Afile o adi Al Al daag aaliall 43 58 (G2 (anidl) dxnds fdalé

Lo Liay) yjiiy GaSlaally Jadacilly Cigatl) )

Al w31l (8 Lalag) L) clbuadl aadie 48 (gan () il el Cadail) il aady

Al 1ake Uy cllual) aalye 48 oy @Ayl Gl ged Bl il Ll ¢ andll Jas

& Lala L) clliall xabe 4 sam g3l Ll Gy g GuSlaall Ll Ll ¢pandl) Jae Ll

aabe 4 ok g pEl Al ed gl el ge aml i W cpandll Jae dlall 2316
LY e dimie S Ol i ge Gandl) Jae L) 231l 8 4y elay ge de i) cillual)

Ao jlA0) das)yal) LT cijghad t G athaal)
tlshall oda abl b Lady dagall 201 Aty Cilghad 3any a)ylad) walyal) o s,
Lwpall Jsa dale ddpa o Jganl) 1Yyl

L_‘,Jtd\ Jad) @ojbﬂ\ FRYY @4}.\.&)

.394 U= <2000 ¢ _pas ‘Z.:xul.;l\ J\ﬂ\ ca.aéb.d\ djm; ‘Q;.;a]\ Aada C\Eﬂ\ e - 1

26



Agag\AY) daalyall glatl) Uy

J¥) Juadl

Aizall Jga Aale djra lo Jguanl) cighd 1(1-1) o) Joil)

Gowladl B e Gl >
gl alasill >

Olwsal) G Aaall yalie 3 dosspall ae Al ¥ laily 450 Jlacl —
O gpsall el >
Adlae ahlyy »
Aglalal) sl e cayll >
cadlall Galdl o eSs >

c ) Axalyal) iy dlae) > Jlee¥) @t — &

PIRESRL PR alll A oaad 1Ll

: D SN ARl AN s as Jabe Gali oSay

AL0A1Al) A4 00 AU aus Jale 1(2-1) o) )

on LB ol LA Jleiad >
Lolad oY) pen —
WY cladle cleln) cladle »
55l
plaill agd Cargy llanll (jamy aiii >
PUTTEY (pedl) ) Gl hlod) — o
axallg 3gal) Lalay 3

Aglalall 3, sl gl aai —

27



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

3ol laley b e oS cjlas) >
sl yhaia) chlia) —

Al sl Ll >
Al ) padly Canaall Ll > A0 A el Sl i —
Lo Jeantiall il >

AL algilly bl Gand :EHE
L) il llal) pand Clelyn) sy ) (<A

4dlall adlgilly cliluad) gaad clelal ((3-1) a8y Joil)

(e L&M\ C..AL\)J @ )L.J\ 'BJL&‘—J >
i) aew J aaes Pa Aol A4 Al sy BT aaai— |

sl cllas) >
Aagled) & il sale) >
bl Glleall Bayka e 20)lae
Glisladl daulsy Gllaill @hlas] » Galdailly Al yud) hlia) — o
Jos,\al
saaliall dlanle  Blall ofylas) »
Jaaladl
bl ax Lo Galaal) jasd B
Gilasbeally ALl 5@ aE e > daalyl) Llee £lgl) — =
.Adlaay)

Jand) 3hsl & il sale) >
shl Jlaa) >

28



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Jardl 3l sl qallaal)
1 0aad) (3ol iy s Yl

ceaball Adandsy Lemsans o Al LAl A1 JS Jais Ll e Jand) (3l Gyt 23 8
058y Lthalsys (Ll dhags A mililly et AN Clelalls @yhalls cdas o 43 68 L lelaY
e Jially cay Bl A sl gad Gahalls ¢ pEl dlae) b Ll) sty 0 Qe aall) sl
Lol dlee ¢ L digall 3l ¢ L)

daalyall Cilelpaly Aralpall ulaag dxalyall A G clBlal) < LSl

s AN OKE 8 daadyal) Ciledyads daad el yulaag daadyell o) G AR muca g
. « Dals Ry o T (e

179 = 2005 ¢ jae cdalall lall ccilbloaad) daa)yal dalaadly dsalall Gued) (olaall e daae - 1

29



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

Lsle pals daaliall juleag Aaalyal) A G A8Ma) 1(4-1) a8, Jsl)

Aalall 2Lt Y1 il il e

Maely A1 paeniy cAanlyall
. sl

o

Aalid) AaY) (e 5puS il

} B ERTRIPW
Cediiaal) Jaaoosl)
Adaa )

KANIN Jaanll (e Dlainly)

Az yall Al il Apleal) 48a0)

o

212 U@ ¢ paa ‘&;ILG‘M s )\J Olac g Lle :uab.d\ ‘U;‘A‘ lana Ctﬁl\ e :J.\m.d\

vV V V ¥V VYV V VY

AR REFERY

30



L Al daalyall gplail) Uy S Juadl

-

Tdeadl) AadA

Gasrall e el Gl e AL Jlaily e liall 3)5) ) saaall eyl b 8
el Caagy Lalan) Lasd duwgall Adladl 1@l Gasds ol claay e padd e alacy)
sl oda eadiie Cilala Calite Al Jal (e las lgidlaas Jea ylas 8 )

Gl gyl Lewlsm ol ) (5ol Auhall sda DA (e 3 canbyal) Bige o Capanll
G aml A aldh el Gl dal e iy clle Yad il ) lalee 385 Waan Glshd
Nele 38 ¢ laaly Aallad) 2305l 48l aany (aseil

31



-~

\_

QI Jumill

~

ieaslll dealall g9
Qllall L ¥ geas o

/




A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Ll

Corgy sed eallaall Aillyy Zabaiy) Augall 530S Guaaly L) 210V sy lasy

Ayl oDl Ly diald aie o Y W el augd Ul A Zlad sae Gl )
Pla e iy bl aglabad auiis wgih)i Allad 53l @lldy albiad) Gilaaly cpymdlly
Ly clly 513 V) Wyl b o 610V ands Alead Say Vs chsugall L) gl e Cagigl)
Joaill 138 8 ale csall ol asiin o sas Aagmaall cileal) aladinls lede Cojlaiia <l gladl]
A0y paliall e oyl P (1

¢ Ml Y1 Jsn lagee 1JY) dagall >

¢ Ml ¢ 13V s ulshad g il e 1 SEN iagal) >

c Al eI a8 Aealpal) 50 s Gaall >

33



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

) 181 Jon clpages 1J5Y) Gl

odinlll Jb dady GUal) sy asedes aaV) Al goage Jlll oY) goaga iingy
o 2 Yy Agladally dpanally L)) aseall e el ALY dluas ey Sus Gyl
Jalsally aisanls Il 1Y) asgie Ao Chmaall 138 &3Sy Cua cduilemy AdaladU 4k Ay
L4 Byigall
ALl 218 aggda 1JY) qullaall

o8 A Al dpa Bl ccluwsall 1) BN Glogial e ) el ey
Jslaius algn amliall Cioned Cua Ll o180 dase Cippad alay) Camaall oy Al il gladl)

c Al eIV o seial (i) Callaal) 134
£ 1Y) o gda ¥l

iphil Lalll e sa0e Glady Gl aag Cus i alhias s 2l mllhiae o
RPN 1Y) e}@.‘\ Jsn caalid)y canladll Chnawd (B canle (38 aalg Caypet ang Y ST cdaudaill

¥ iy gt

Lo Galaal) Buias (g » al te oY) Gajag

P Y P

Gl Bdan o s 8 Jidy duwsdl el » 1L WS ¢SV Robert e
O £ 1Y) (gt a e gumgall 31 sall JiaY) DAY L s susyall CalaaY 1y Jaladl) aa (3oldas
2¢ Adladllg 3o I sa

1. Aburlaud,J.Y Eglem, Pmykita, Dictionnaire de gestion, edition Foucher, Paris, 1995, P 271.
2 - Robert le Duff, encyclopedie de la gestion et du management, Paris, 1999, P 897.

34



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Gulll) Cay pmiil)

3ylsall Aussall aladin) 141 ulSas) » 4l 1Y) Miller 5 Bromily ge JS Capay

b ol Baian o 50 Lelaai 5y gemy cdullad g 250K LeDaias 40 pa)s dullal)

G Cilaadl Ligan 5 desall 58 sae sas 2l Jeld Capet ellae) (Say 4leg
Aaliadl aylgd) e sadina L cilalad

ALl £ 1) aggda s Ll
Lol LS Gl (e Ales (mge DA o dngall L) o101 Cappat oSy
¥ iy it

) o sall alasid 3 Aglledl) o dedl) GIA  Adaddl) dealue gae 5o W 6V

2.3l gl J8l ALl Calaad) gl DA (e Aaliall

i) aren JolSiy V) 38a Y Led Jaladiall ALl Calaad) o (o50 Cagpil) 138 (PIA (g
Aabiall L 3l sall JiaY) Plaasy) ) 525 e el Jals
P Y P

Jas lpaadly Ciliile (e 480 48int L oo sle adl e JW) 1Y) laurence iy
Aima Ayie) 358 ava AEN W) HUaYL Aagyell Glleally Glubuadl (ald ) atiey oles

3o AT CISE pe A il

oa 2000 cglae ) I Al Qall iyl Auasilaay) B cOmes 2 Gauall glae -1
.231

Sulail) A8k aladialy Uaagially Bysuall lugall (ld) o)) Jalad ¢ min 2y (ol Glagl) e - 2
Alaall (Al a2l ccluhally Gl clalll dae 2011/2006 858 M AED  (giasadll alal)
24 e dyag dadls 2014l

oAb A (A ol Al W) o) a5l Jalsad) cdighlal) b mleas il - 3
cJasaills Apulaall and Aaulas Gaadd ¢ iuale 350 dAdladl GLOU glee Gom B Aaadl Gl ClSyd
12 (e 2015 a1 5 yall daals

35



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Gulll) Cay pmiil)

s (atle e 35 Cua AN AW il Ly L) 1Y) of codjia

Lol o molly g paally clalY) aaa (je 2y s gl 3)suay Cilailal) 238 (i yay

50 sae oo ple W eI o sas el Cagpiy zoyall (S G b DA (e

e de g gall alaall Ladn o L] colailall Leidad (saa g 3 knall Allall CalaaSU Ll
Alall andil) (a)Ely Aarl ;GG

Gaind Ay Lehalin Alalpd lopnw P e Fuwsd) zlad saal Llie JW o181 45 >
@l e dadl seb ULy Adladlly 3o LS Gn pany S50 ubie s #ladl) G LS gl
2edandl G hainls ol Jualgs oF desall adaind cpillall WIS g clegia

A5 Tagladll ey ugall 8 AplaY) Ol giall Calisal Cilasbea o0 ani alas jig >
Seiie singay daale Bilia o samiuall i) 3,

sai gl JadV) e lghne b Aawgal atiia G2 o) Sl e oY) o aely >
Aoy LilSas ()Y 320 e Aususal) 8 Uil oS0 dedl) dgiil) 3l 3yl e @lldg ¢ suY)
¢alilaal) luwigall

e oy 13y Al Glusally bl ALl (G Audlid) e gs alayl e oacley B

¢leilal (5 gt Cpameail Ayl
oasel) dal e baelue ) zliad Al jualiall saas 3560 pualiall e i€l ) Cangy >
4 1@l

A20a papdl i - 1

bl cayslly Sl sl ls (JaAL aiilly sl anl GAlEY M) Jiail) cganl dgena Bhes - 2
.93-92 2 2010 ¢ ¢lae (Al

92 e caapall i - 3

93 (o el uii - 4

36



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

LAl o1 dsaaf o S callaal)

Agyhays Llg)sac (e SN elol st ) Congy 4l 4 ale JS Il ¢ 12V daal pm
:\SJMJ\ @ Caxaal \} bjﬂj\ ;u\}; .A.J.A;ﬁ :\S}A\ ‘ﬁ Z\_Au CJL\AA (sgj Craa U_il.il:uj\ GAM ed;::
opeaiiusall ALl ol yhall ansil ALl 15V Wiy Al bl (e sl

LS sl pamniiy Sl Jlee daglio dilee 3 (als ISy Load L) o091 duaal aui
o sthally maaall sladyl i olaV) dungiy aillads Ll Cligine auiy loelias) 28,
Gl Aalad) claladin) iy mpaaail) gleha) 2l bl Oy ligaall saas Pl
Aphain) e Jaliall adidl cuhlall 3as) 5 Lealually cul€al dalall CalaadU 1 L3l laiind
S ol el Giag o oS oI () G
Cogylall daslie o acliy WSy aianday 48,30 Lalis ddjpeay dalie o cppeiial) (S
Laliss Agmy dumyy (e Jlall oIV @lsdl 550 sae joais cilamall 4lls Al
fagadl pau o Claysis Aiginas

G Jelall agdy Bl bl iy A3ladly Jdaill dlee eha) B diied) 2eley ®
LS5 g Lia gy AL LA B L) bl

Jiail) (e aadid Claglie e Jpanll a0 ) o3 ulid) gosall Gl 4l
Sl oY) Ghdse DA e AY s e Jead) sl Ll bl gl duwlidl

.k"_lls‘).ﬁaﬂ
V) ulsal) e g gual) il adl 8 ) 618V dpeal jeas (S ale IS5

¢aS<,all dasy (“:‘:‘53 °
¢aS 3l Al guu ("5\353 °

(V) Anghall capisily il aalall Jl cl$pal agad dlge o ogily ALl £ (Cadadll Sgane 2aaa - !
A8-46 (= 2010 cgle 2y

37



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

€4S pal) alds elai anih @
4,0l Ayigare puili @
A0 Glagysh ekl vy @
A pas jekalt andt @

e sl of ua (W eI st yday clpal 3550 i Al cdinall aaad iy Gl
Cpand g Aguall aali (e Gaprdly caaluall 35555 A0l dad arkaal 2 lgbnaady Al anili
Sle 3A0 aldie) (sae Ayl Il gyl s e pmadl Ll cclalilY L sl 8 culSal 5y
o sl Wl Y1 a8 A5 Al dipe Slagysill ani e sl ¢ alall Jysall
8)3 Cpaeat ) A8LaY Dol slad b cad) (e desenay Bagh sed 45580 aas and
LclS il 4

Al £ 1) e §555all Jalgad) MY Callaal)

Anty lae W ) e 55 Jalse sac Canlian Lgalaiily nladyl dusall old e
Lo aSaall 3,8l W) o1 e 5B Al Jalsadl oda e dandl e cuaililly gyl e
Lol L L Sg Jalsall ain e 3850 callaal) 138 DA Gas ¢ Wl 21231 8 oSail) ully

i) <) oY)

20a7 4y lllacly Cul€ally Aalaial) cilpiiall ppen 4 Jelin A HUY) sl s
il JGell Gy i Aail1 Jals by <l ggasally cilaSlally Y Laiy) cullad
Glgiuall 4 aaid uhll Solall W eclal 3 dlay) callagll ey aaalyy dylay) A
Dliyls el apdi g cat ) aleall de ged @Y1 Gilall Wil b day)
cOaibasalls g5 dll 220 (e jxad)

oo zlak Laball aan 8 sacludl DA (e @Al el e cadanill (el s

G ABLLYL e Dlsall anadd & e e abdl) g Al clhlalls Jle) paad Gok

.48 U"‘Q%JAS\ oadh — 1

38



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Jewdt ) Slaalsall Gaa byl Mas) b saelually culSyal 8 AU V) aaas Jigud
alels A<l hall Aas) calgyall sylay

abaidl) & L) il

(i) paiad) daiiy oY) Aunsiy 53V Gusluls LAN 3A%) LSy sl pgday s

YL lehli) ae gty Leibiles s Ledlaaly 28580 aleay Galalad) s wlaiill = gm e aiyg
S Gsluls (A Glogbeall AaDla (5205 leanliy adlic Aay)lay o341 ged Ll AT Wi
alal e daled) KB 5ae e eIV amg Wl el oW A8 synlall o glelel) apain b

I e Lo Gl siie GBadang

Oialll (e 48Uy dplay) Byseay oY) Al glas o akil) FLd) A G
Gl s e Capnilly ol 8ysm au)l Gl il Cilaglae olUacly Adlalls dplaY)

LSl lsel 8 agdpan 8 eIV julaad cpyla)
Lo o giit) < LIG

Gl 3asiall CalaaY) Gaial KAl 8 sadieall (3yhalls chlealls cull) e 3l
WY Lagl oS el (e ae L€l cand iy claliaYl obaddl dayy (e Josd
Taaag a3l A paionall o Y] Lin gl gi€ig ccllgionall Loallay A Cilialgall Wy ()55 llal)
Bl iledal) L 19355 Al painsy)

Gy @l g Lgdlaal ae Tanially lellael apdal auliall Lia gl sl g g5 auaas CIS,EN e
pe S e GIGEN b3 & Yl Gl aals S cbasall ol e Laslgsil) g
o Lnsl Sl Janig colaW 1y Al oy Aadlgal) Corgr onshaiy il Jaaniy lealadinds  Lnsl il
sy sylladly CallSil) ity Auadlil) 58 e saie cuilss Jaxd WY oY) Adses
gl Auanlly ~ L)Y 0l ) dsleayl

39



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

aaall :lay),

3a Cus paall 80S f dangia gl e ClHE ) GG Caial o aaally
Slea) o lasall Jlaa) S ol Jlea) o lagasall Jas) tleie 2580 anal Guylia s
g saall dagl)

1Y e aaall IS a8 Lle clall JW o181 e sl Jalsall (e aaall ey
Adlad 8 Lgdlal sy 4iag aias ST ol 4S50 31 dlee Gl anall 5ol o) Cua @ISy
o Ol A8 Caigall Gullal cpllaall pas Say ASEN aas o) LS al G e Llsdl
Glah s el My (@GN aaa saly o Akl a8 saylsl) saalsll assll dalaall
Ay ADe o e laV1s anal) (A o i iAol aaall ADle Jsa

aduall) Ll

6 Las il aga) o lalyl g5 JE byl s ) duswgal) el aduill 558 b
Aassally Galal) agudl 48 o) daall 8 (Rliss) ) # g

#1380 dpadall e haly anliall Ll 38y JSE ) gan adoil) Jame gl of LS
Gy Ao ol ()5S0 Dusnpally Lalall Aagil) & gl o adcall 578 3 aaid Auglie el Gy
dosspall LIl mgail oty adaaill o Jaill Sy WS caduzmill e a0l mpll (e 1aS leja ¢
LAl 0l jualial) a8 3 5)ledll s Jaladl JUall Guly s cilaliin) 3 50030 Cas

2rsh e lgae S W) oY) e i alls Alals Jalse agay ) AaLaY L
a1 Jalgd) Ll

(alill g5 (puii 8 Alalal) g AY) IS A Ludlie <

(SN e Gubai ) Ay peially A el bl sclilly Gl <

dapad) ASLedl) cagysilly il sopall Sy Aiall) cdaadl) cgles) claiid Al sl cclagd aead) - 2
.383 =379 (= <2000 ¢l ciuagandl

2018/04/17 bt ¢34) ,al ¢ www.kotobarabia.com «Ailall )41 «gbail) BAll s dalud - 2
155 L= 22H35

40


http://www.kotobarabia.com/

A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

¢4 gall Aallall Cululedly dualaiay) Alal) o

Ayl a8 adgiall ol oSl a0l dn gy o

Lo il 8 cimylad) Jalsal) o2a 8 aSaill 3580 5)la) dals dygea b of SAIL iy
Oo Ao sana dlac) Aglasy dnlall churiall o3¢l Aliiaall Gaal) dig s AAN axgdaig
cJiasal) 8 Aad gial) )y slaill G sal ll g a8 gial) A5 o slad ALl il gy lisul

Al £ 18] Al Cghdg Cpdipe 1A Gl

e aladinfg saaaall Glshall ¢ Lol V) 05 of oS ¥ W 613U aall syl o

) 138 8 adde Capati Lo 135 Aise
ALl £ 1Y) A 2 9¢da 1J Y1 qullaall

sl e Capill Cangy cRlipne codld DA o @l gy Wl 1Y) ity 4858 S Sigh

Gsimse Jsn Dlaglaa oY) ards adiys oY) 3 elaill angl e Capaill Giajrng dusiall 2L

St axd oY) s e Aaill) Gloglaal) o 3 cdaghadil) dylee 8 Culul) Jiay 5oy 6V
Lt Wlalia) ddyeay 48,80 Jae 38 Jsa

£ 1Y) Al 2 ggda Yl

adloal e Lalill Zaisdl mlll L cpld Al Clehal) e desane } oo o)V auis
LeS e la) Allad (g gina il Badaall Calaa¥) pa il el alaws) 520 Gl Cargs o) Jaladdl)

256 e Alle Ay o3 38 613V (o e 2SHD il jiay Lol DA jualie o))l

CalaaY) it e BEailly daliall Mlsall aladin) seUS e oSH LY @ ey LS

gosdall (8 cillaall dabe e L) Tee oo oY) o oo of Sl oy il Alabaaal

cae ¢ oY) ¢ ) Aashall caysilly sl iy 1 el m Agpdal) Llsal) 80 ¢ has jee lie -1
.376 L= <2005

A yial) Al deld) B Adladlly o)) el Adoal) & hdisall aladiad ges ol cgile e - 2
11 - 10 il Calung dese doals cialtinal Lpanll (b 8 dabiid) dllady ol Jsa Jsall k)
.04 = 2009/11/

41



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

iy gali ol Adad aumg b Aalial) lsall agan 8 Lliiad gapall Cilaall aaan (e lag Al
e Aleal iy by dajlie Clilee eha) o i) (38s3 TS i ) e llaal) 23as
Ldaball oda (e 8 b Jenll Les (gpmy () 56 U apaas 14

Gl Ll Labadal) pibally sl <30 o Ajlie sa IOV i of sl oSy by
.1 ...... ,.S :\M.\»}AS\ -

ALl 218 Al o ggda 1Ll

s iy Lgansl b Lo 8 Ljsa) 2y Ll 612V asgie Joa oo sty Capylaill chaass

RRITY PN

ALl dgalally Lpmadall 3lsall 850 Upn Aadl 53 oS i } il el 1Y) ayii Capay
lils Badse plea g o syl g Adiaall iball Guld s JL ol s o) ol saaiall
O Al Lpaall sty Al (ggine Adpeal CalaaY) Baat sae S es 4nld Sy Lo sl

2 5l Aajy o aSally ey Les Aaddiosall 35 sally il

e L 520 el dussgall W Aaiall (e sadl e W el oy Ll

dshaadly till Glblua Jsaa clahpall e aldieY) Pl o difisal) dglaas daf o L)
dospall 4] 10 A eliall g Uailly gobam) Caphall 3 ol o) @lld e gpaa Vs dialdl)
dosspall BpalaBY) A gayall Aleay &y o) padiin o Gl ey duhall 8 ddail)

32w sai Janag

) Cligine o el ) iagy i B Y el pshe } 14l Ll e LS

Adyrag Ll dogupall ColaaY) ae Aliaall ilil) jlie s saras 558 DA dsugall gy cali A

23 (2 <1994 @yl dpadell CiSUls (Jlgal) 3l (Alad) Jalasll calliad e i) o - 1

.38 = 083 (B e chla i el - 2
3 - Amand thausron, évaluation des entreprises : Technique de gestion, édition économica, paris, 2005, p23.

42



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Clad dallaey Aulady) Cliladyl Qlad anmed (aj lobud waats Goag o) @lhasy)

L Slis Ll clil )

e YU Ausgall Il sl i ehya) 5o el el i ol Sl oSar Sl
el Bl Al Adjma (s pilial) Slls Jang Ailiae (e Allal 18N Jidas e
ALl 218 2l cilghad 1 JEY qullaall

2: o lgladll oda Jidiis dagias sty s o Ll ooV sy Aleal 0y Y

claglaall gan oYl

G sl een Anbaall Al cdgylaY) el o) sdial) Al calibad) Jie dalal) bl e oo
yall (o Asjall oda JlaSin) 4 L Baley copllall cpllaall Glaadlag g adll @lulyy PlA
o)l e Al il Gy i) sayls Lall 5)laY) ae DL ehals Al dalall
)
sbat) (el ¢l 1Ll

dcganall 5 AAN Jlee ) z3sad agh Cargs JsV) aliall 3 golam) Judadl) aladin) 5y
2\5}&“ Guﬂl.ﬂ\ @4}3\ é‘: 'é)L.\ ;m;\ (ﬁ:’:’bh}“ (J:\M\ @LJ c(_ALo} ‘_e:ﬁblas\ Az iy %)
I Glane o Capanll L) Julailly lgininy Lgigh Jalds Sudis ¢ 3omall 8 Aaliall Lyl
L) i iy Josadl) JSen Jilats e Jyshall sadll e 38580 L)y galaiy!

e il Auha sl o)) Belis ad) B LAl LB 50 ile dsme ) ae daa] Glagl ae -1

164 a 2014 sand bl 20al ¢ ualill dasals Alne el N Laly) cilSyd

2 - Palard Jean Etienne , Frank Imbert , guide pratique de I’évaluation d’entreprise , groupe Eyrolles , 2013, p
77-79.

43



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

danal) i) 43k Lad) Al

D) (g el a8 lgaladin) S ) Adhll aoas Alagal) oda DA Sy
1 adiny WS o lainn) 38l Cosidall Calaaly (A58l Gatlad dale sae o e sl

ol iy 8 Ganll iyl S bl kg e Ll lal
Jae dhd adg :la)

A8 Al o Gt A Q) sS Lesale Al aSY) sl ol Al Aaldl e

Doshl Jee Adad ks gl 13e (ST ikl e daalal) dgui) culsaall L dadl gl
o daall ddad aiidiy o(5)a0 Ao gana aa pleaill) (e Ala b Jelil) Gl (o daaS anilig
WY 5 daladl Jlall (uly calalia) salyy gl saxll 8 <l paally Ailaial) cilial Y] e 2ac

.@L&u‘g\
POTCA AR KPP RLATA et { BRVKEN SR P ES

Cai g ce oY) o lgasld o oy Al uleall 5 cilial pY) aag dlagall o0 DA 2y
il 1Y) g g o el 228

dadll pasg a8l de gana ¢ Uy 1 Ll

sl ad a0ad DA e il (e degens clid Jlaall ol afall ay Alajdl o280 Pl
el Alpal) peaiall oY) aally Y

il gpeaally Cildaiyly iliil) aaad @yl

Llihasyl o g5 o Jgsmall Bty Hladll o Lgdhad)

44



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Alall 1Y) 4l cighad 1 (1-2) o) S

il glaall zas
.... ‘ B\ém‘ > -

54 sana el a3 Jac Abad i A,k ) G el )
s s il 5 cilal ) Aasmal) il PRI
Aol anil) Claasa

Oanadl ooy 5 Aagyhl cdlla b ol Al L) 1Y) Jaed 3 AaSsall oalie o0 ¢ L8 Jui 2 jteaal)

T4 e 2017 i) e sy 0 A Arala (Apolai) asle L dlsiy 5 Al dpulas
Al £ 1Y) A Cyipa 1 G Cullaal)

o5 GAY Ruge (e bty ) Y] a8 Leadial chdsd) e sl aa g
Al Al e b WagShs Lalaaia) WSl ) okl callaal) 1aa 3 Uglag ¢ AY g Uad
Al ) 2yl

AT Ay 08 131 Y] Al Aad Y Al sda by Gaady o ADle o Agla) ol

b gal) il (S A5all ules 6 oy cdmanall Bl cansis Alilae

0= 2009 ApuSuY) ¢ jaa byl Talall ) ggaadl cludtg Al pI) Al (i ) ae - 1
.51

45



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

2055 2y AL 38 o5 e ST iy Jay s Ake el AL i) Capen LS
Slo gl oda aalg 38 LS lews Ll A e W call i) & Jas ) sl
H olle iails

Je¥) alle 8 legus SV W) dalaill bl e ey Agilad) sl sl of LS
Ve (o sl 1ol i & L sali) Sy Al Aglad) el (e ha laxe i 4y
2. pymadlly Jpua¥) 5l 8 3o liSlls A gudly Lm)l)

Uood) i — 1

‘)g...ul\ g cujﬂ Adaal) C'_1§}S\ @ Lg_"iubﬂ}.i cléjl\ QJ.(; L@.’bﬁ (;uzﬁ M}d\ :\J}_..w u;\
2l A1l Mol sara j2 Cilagase s o g oY z as oy Lﬁi sl xnkll
% Lealals)

JaY) 8y Wbl sl e dosgall 5000 (i 3 Canail) G A guuadl Gy ity
Bymal drie) 358 8 A8 ) el oSa AT Jpaly 008 (e Ll Lea { Aglsial) pgadll }
Gl Cppia il @DLly 30 Gl Al e Ugaadl ot aaty of Aglaial) Jpa¥l } L
10 el L) dasall (503
Sdalad) 4 gadd) Ay —

f A ARl rny JaYT 8l ) gl A g)xiadl il g gall Aass Aayd Apeaill 038 i

JaY) 3ynmd G gall [ A glaiall cilagagall = Lalall A gl Ao

Rl ( JV1 Axdall cagyslly il jadll Gl A Al 5 Agag Al Jalail) ¢ dpaal) deae - !
231 = 2014 ¢ yns

231 Ga cpapall i - 2

102 a 0S5 G gy csuil) dgana Bhaa - 3

Gasalall daglal) (Cunal) oyl (oS cUaib daals ¢ ualaa et Jase A0l B (g anbyl e -
T4 = 2003 cigyusay)

Aadall capysilly iy delall aslad) adeill s dpalaiy) clumal) (@ Jagall) cChugy s Chugy = O
.94-93 [ 2012 dig)a€al) ¢ s ¢ oY)

46



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Symall lgign Aphait (e Aeswpell Apla) aie Jixy 138 1 e J8 Al o2a cuilS 13

gall L) AL Al yany 13y b Jalall Jlall Gy o 6T el gl Lgila sm gay JaY)

e dpemy gl agame Jaladl JU (aly o ixy 1368 1 (gbas Al o8 calS 1) L

ALliall il pally a1 8paaill s Lubast e 5018 duansgall L5 43315k

Glo 300 L dinsall sanl Al o Ju 138 1 e ST Al ol cwlS 13
case dalall QL) Gl O (5T Agliall el guals Ja¥) 8yl Lgigus ddass

1ay ) U gad) Lo —

&) Aapad) Jea¥) e JaY) speadll alill gl o el 3y0ad Lulia s
Saall) Aally Caeati g A0ad
S syuadl) (ol [ { ogiaal) — Alghaiall JgeaY) } = dagpud) A guuadl Ay

Aghriall Clagagall (o dumn ST Jiey ojlicls Ll o3 o Ogidall dlegin] 23 i
A ) Jsaty (S Aaie) syl ey sed Sl

5 0.5 il 3n5 0.3 & S0 an Ll das G dadiye Al o3 dad (688 ) aag
LOlaall as

a8 ellia o) i Lo 10 1 Aagpad) A gpaad) G Aags (5585 G G gamjially o siilall Juady

G JaY) 5yl Lglasase aladinly JaY1 5yl Llalill sty slaw e dalaiy) sasll
2 3aa) sl ALl 5 5l

95,= el (i - L
Al ¢ iy e lall Adpaill Al cAgdlall ailshl) ABlag Jelad ¢y adls ol ¢ dapal) e auld - 2
.102 ) 2011 ‘QL’L}J gy céj\ﬂ

47



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

el Ugd) Ay —

s sl et Balall wils JaY) 8yl LAl Lyl Aai (500 Tl o3 i
Y1 AL Lasill 038 e yuas c3sially cligiaall ) ¢ sall

JaY) 5 yuadll gl [ ) Akl = sialall Al das
doayl) cad - 2

Aleasall o Aonylly bl LSy dasall diny) el ) coil) (e A gana a5
Toayl) G At e Alaniall cilagbeally ¢ Ml aaad) aass) 3l caly cbuluall sl

2 Lgina) L) DA Ll Ly Gilee 3l) A1 Ly

30 slhal) 2 LY Baiat b dsgal) #lad (a0 o Ll LS

Lo Lo il o3a (yﬂ O

flagall o adlad) — |

SV s 3iat d Lnsall Lgiin 3 Clapsal) Lo lioe (530 Zonaill 038 (il
Gilagall ila /{100 * dypuall amy mpll Gila} = Glaadl e silal)

Aol 538 CilS LS Ca cial) Gilagse o ciiiad ) $al) (sae G Al 538
el e are O LS dgall (il A8 Gl e o deliall Jasgial Al dadiye

Gl o oY) o lgm 33y CallSE dgay e ey @l (i daddie daaal) Ccul€ 1Y) Ll ciangall

1 - Jack Fourget , analyse financiére, edition d’organisation, paris, 2005, p 102.
colaiia Al Aaal) LagdgSilly oolall dnals ekl sl ALl I Al A e A e - 2

181 = 2013

i) bl Jaladl Ll () Ao dahay Al Jaladl) gupatll B cla e Uae Gues - 3
117 a <2005 s yalall ¢ pan ¢ 191 daskall ciianl&Y) AuSal cdadlal) (gl 6Y) Bblaa 3045 cgSiy

Axglall ¢ oanlSY) QS g cclb)ady) o adSlly o)) e LB Al Jdadll el de Cals e -
79 Lo o) cOles ¢ Y

109 G )83 Gaw paye ¢ chnal) (e auli -

48



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

& (s LIS ) Al daiipe e culS ) Sland G S Al RS il

L g Al QL) el e ha ol Al
Lsal) Alaa) o ailall —
Jsa¥) as) Jaussia [ { 200 * Lyl aey =ppll il } = Jsa¥) Jlea) o il

1 G Ll Jpeadld dslel) Lalityl o Joa¥) donyy (s donl) 5 Jandll 138 Lty
2ol O LS dngal) Gail Al i ) delicall lavgia ) danall olgw Ladipe Jaxal)

daa byl 3ia Ll Jadl 4l
23Sl ggia o sl —

S Jlsel Pliiasd dai 7Y Baiad e dsall 508 a0 Jarall 138 (udy

(V) Alsh g ils el e alaiey) axe
100 * { 4Ll Gsin [zl o} = LSl Ggia o dilal) Jana
cilhliaYly dejse sl 2 Y1 ) Adlia) send (e (s8Il 4Siay Lo ALl (3gia Jich

sl D) 3 Tuspall 3015 5508 a0 Ao Jo LIS ASL 58a o ailall Jara ad) LIS

WY Giats oSl

Saliled) gy Jana A —

100 * { Glasall dla [ clileal) ) Jana } = Slileal) ) Jane A
o

100 * { cilaga) iloa [/ { Clasall S — Clagsall Jila 1 = Gililaall myy Jane s

.7gua‘a)5.dé.}uc+f‘£\ﬂﬁ.}cg_ﬂ';&c—l
112 ) ‘a)S.A é.u.u Sk ’Ja_u;lw ) ‘pasa ?“G -2
81—8004!‘953&4“@)4 ¢y} A.u:;d;&c— 3

49



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

ey Slanal A jualic g leloled Jlae 8 5)aY) RS Ljaal w22 duil) o34
LSl o3 e slasdly WSail e g8

N il g 2ildl 3B } Jardll gy Ghals — 2
100 * { Clagsall s [ Cunll 5 Sl U Slleal gy ila } = Jiedill gy el

shalsall e syl adaid ¥ os)laY) oY Jeaiil) 5ol ale (alieS Al o8 aadid
salic mueal asd Adee sha) hab JElby (AY) @ligadls @byl sl Ayl
sha¥l 138 dayy alallaes JIAN a3 25 (e i padll Glalad) diee dal e il jeadl)

I3V g A Culelpa) 2alS (g pum

Ayl oy g 08 sl Ghala —

100 * { clagall dla [ dgpall Jd 2 WY1 } = Ayl izl Jila
100 * { Glagsall ila [ Lyl a7 V) } = Ayl ozl Jila
Aailal) Clagaal) (e aals 5l JS e 2 V) laie CadSs Gl 538

{ o)) e } Bladl s -3

e\.l;.a.u;\ :\7\&913 L } :\Sjﬁ.\ﬂ aalidl J‘)\}A\ e\.l;:u.u;\ ‘ﬁ g)\.ﬁl}” EglﬁS L &_\.u.\n RS u,us.l
LS Gen 0 fllen) ypem A0 Aaliad) el asi) Qs ol oda gl of Jpuddl

3. oAl dga e Jsa¥) (e dual JS pladin) 501 Jlatl aadis
T a5aall ¢lhgd Jua— |

Ol laugia [ Glaall = g3l hsa Jana

Bl o 083 G paye o e ald e -1

.8104.‘9535#@)4‘&\;4;@5&;_2

200 (= 2007 cples cqpsily paall A5 ls o Alal) Julaillg 8091 ¢ Jlanll oLy el olle - 3

¢ e igill) gLty dxsdaay AiSa o lal) Jalailly Jisailly JLEGY) clobaB) el de s - 4
243 (= <1997

50



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Jamall 138 IS LSy ccilane () g idall Led Jeay Al el ae dpall o3 (i

138 3yshdy cAgsthall e 2SI Aeliad) (e (s iday aiind dugall o ey 28 Gl Liaidie

el sam oaaall ady sl o) Cum (L dlail) b o)Al A joelh B eSS aY)

3y Mliae Ipige Alladl oda 8 ey Jussgall Algps dadl alall Sisall sag Alglaial) Jsal) o)
Al el e A1 Cullud Ao alan) Alls Janal) 138 (=l Sy

S 1 aahy o a0 A5 i 50l ed Jasal) 138 3005 (8 (o)a] dga s
ise O 28 dcliall Jaze langie e dpanb 5 4o iy G L) Al Lulpals
sl S A el dai ] ajh e ST dsall ()aadl
Tahaal) aliluall gligd Jara — @

Aandy @llyg Loutl) oda alay) (Sars cduanill 358 lagias aedll Glysd Jare Liad auiis
58 Jaray (el Gany 8 Lol 038 candt ¢ sl AaY) Gl Jawgie o Al clluall
delul) deladl ga o lary doastil dupal) laylain Al £l 355l Jare (piis Jaasil
ol Jlie) e 360 o dgsiad) AaV) Cilegall dandy casl) AaY) Clegall Jassgia sl Sayg
e 360 s Al ol aac

Oo daed Juand o pgpiall ytie o aedll A (uld s Jarad) 138 e Cangdl )
Jreanil) 358 il WIS JeadV) s dangal) o)l ()8 dale 3)semns ¢ assll 3l duadl cililual)

Gaayylls Wsand) Cun e pond) danall oa) e Jay @y o)l Al culS WSy ¢yl
foh LS Jaanill 5538 Jassgia alag) Sy

AaY) Glagall /{360 * a0l } = Jaasill 55 lasssia

Db LS ALl aeldll hygn Jama alag) (Sa

aedll Jasigia [ AlaY) Glageall = aedl ()50 Jaxa

() Akl il AeLall sl s o anlaal) zladyly ddlall afldll L) Jdatl ) s - L
72-71 = <2000 ¢ )

o1



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

falagagal) (el ghse Ja—
Jsa¥) g sane [ ol = Jsal) g sana ol Jana

dgag o giun SN Aaliall d)lsall aren alodin) 4 dewpael) Allad gae Al 28 G

Tl 55 S o Al A} el b el L aaay Sl G G5

AanesS Slasapall mns o el el 32030 (6358 A ¢ 1) Tl Lo cn Ui
il papalls i ail

Leilasasa 8)la) 3 Asupall 3eUS ane o Jay 1368 3.5 deluall Jare o) (i) lad
Jal&Il Apa i) Lgmilal dugal) Plii) ade Jngd b Joas (o clagall (g paal) Slld 311
il ) Gl Jsaal L Jsat ) Clyall dae zaa g Ll s3ag

20 Qglaial) Joua) (ilygd Jara } dalad) g (ilig0 Jira — 2
{ Usa¥ g sana 3o oz } Aalall Jpual [ Cilagaall = Lalell Jgua) ()50 Jaxa

Aatll oda ety Al lghisl 8 dswgadl Jsal Dl sad Jaxdl 13 iy
Obsd Jare Ol Allars Jaaal sag Ala iy cAllas Jpual @llia cail€ 13 ALl dotl) (o Juzadl

RPAY gyana Ol Jiea 4dd s (S Alalall BIAY
S chlagagall Gl Jma — A
) Jpa) iba [ Glapd) = 236 Jaal) Gl Jaes

aliy) l@hblee A ABEN Glagagall aladin) & dwpall 30 WS dayn mags Al sda
o Al 23 (alia)y dAaliall Apaliny) d8Uall andl aladiuny) ey daall oda & iy LA)la)
plasin) Jaadhs gilane Gag dewgall A0 Clasasall (& GhLEWY) aas Go Lo )lAl ol

Al o8z hataY Al Jeal) ila

73 U= ‘CA)A\ L).us.i - 1
TA-T3 La campal) i = 2
g4 = ‘@JAS\ ondh = 3

52



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

g i — 4

lasase dhsall Ayl lgde cadie) Al Josall jolae Capety asfi ol o2a

Jalias (e dae JS0 Al Al Gt o) (e de ganall sl daudgy Sy Cua Aaliadl

L) & e Jlainly Ll L) LS5l DA e Gaiilall Z ) (L) sy «Jysail
1 dpaseall

PATRU L PILIN| (ubi CHS
2 et lsal) (5 s8a ) ¢ gaal) Apud — |
ALl 3gis goana [ gl Jlea) = AL Bgia ) G gal) A

o sl il adial) Jysail) ae Assall lileal ol (e adiall Jy sl Assill 238 ()3l

Caly Al p3a Candly) Wl 3 iyl e JS AL LA o e et WS cllaal
shlie load s copampiall hlie cualyy e ded e diwgall 58 s VL)
o DS 538 agay ey cplall Jumdl Bl e ple IS8 Daill s3a (alind] jung ooy

syl (5] al Y|
305! lan) N o asal) (Man) dpusi —
Joa¥1 Jea) [ sl Jlan) = asmpal) ) osall los) G

Ciiyig and) Jlsal (e Ledgaal digai (8 dssall 4] cund (53 saal) Al o3 (i
Ol Jumdyy o gamgially (sSilall W) ety Al lalaall (alass) Gl o8 (mlias) e
301y O sSIlall Jumdy (8 cagd Juzmdl Gl Gials ] i) LIS LY ) 038 (aliss|

cagd el aidaat ) g5 88 ol oY Al ells

ASleall ¢ JsY) Aadall ¢ piill el adinall A€ o ) Jelailly Alal) B0 B Aasha (Jic dese mlia - 1
332 La <2006 «ialy )l ¢ g gy yal

332 o cpaya) i - 2

:333-332 (m cxnpall ki - 3

53



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

MLl (g gha ) Ja¥) el gl dpmi -
ALl G [ JaY) sl (paal) = ESLD sin ) 8yl ¢l
Sl Disas hall QL bise 05 8 el 67 ol Lo Ll o3 g la

Ja¥) Akl paladl ge Lase Ja¥ symaill jobadl e slaeY) 5245 ) duspal) )
ashall el e Ggall amss (i) A8 Ciaa i

235N Jpa¥) ) Aslal) (5 gia dpwdi —
Jsea) g sana [ ALl (§gia = A3 Jsuall ) AL G5 gin A
Al Ja) o) & A0 Jygall ol detlise (520 dpill 038 zuass

Al ey s cstall o Wlle Leag cp Al 038 e dle ydise e dsasd) ()
i) o)a) A e i Lee A0 Jsa) ol & kol Jysall jalias e 1S lalic)
Gllas Aol aal Jpal) oda JS0 Cun AL Lgdpal (lacay Lag luusal) o2 xie
Al el aladialy dladl o 1aY) ands : Ll

Alle il pige aldicly Jlaninsd Guyla (e @lldg Agllall il alasiuly ooV sy
Ol Cpdine Jialy dusgall 8 Adaall Al Aulad) Zlad Gaey dasall )l g CaiSH

e L?JLA\

333 (o cpapall uii - 1
¢y Ao ldall Bpall )l o Audaty @3 Jate Adlal) adlgdl) Judad (A5)ladll Z38 Glut ¢ A ual) aype - 2
137 ) <2006 ‘OLAQ ‘Qsjﬁ\ ‘Qj\}\ :b._}H\

94



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

L oalad) Jlad) Gy — 1

Leilss bl A Riall e gaind S ulll) cbdisal e delall QL uly yding

Ohie Jaladl QU Gy ey el olel Giala agle lay (e lliag cJyshall JaY) 3 )
Aall e yualiall ey dgen 8 ABials Legalss 38 ) 45Ul Cag plall Ll 4y Laliad L
G Jsatid Bgiall Glany Jaand juad o Gl Gan A9 S Aglidl Jsall (e
O Aadle copal a8 (58 bl lidaril Aaily Ysel Gl il 38 dpall ()5S AT J gl

i) Adliainfy Jpa) A g

s odlil) el aal Jeladl S ) coens

rdishall JaY)

AN Jead) — dadlall JIs¥) = Jaladl JWal Ll

uadll JaY)

JaV 5yumd gl — A glaiadl Jaa) = Jaladl Jlall Ll

2 daledl Jladl Gy adaly o S Vs DI llia asendl e

Usan Tl dplall s Jea¥) of s dlatal) Al o qage Jalad) Jlal) Gy <

Adghaiall gl Aplall Jaa) Jysad 8 Qs (atlally 2ol 3y sally
iplall edpal Culge 38 Fussgal) Lgd (6 ) ASY a 10 b Jalad) Jladl () 0
Y 1y S L 3l saclE <G L sy Jad) 8ymad sl Aylald) Wadylse (e Al

e e Y 350 58 Dol o Sy

4jlaally Aalaidy) aglal) Akl Alglas opjlady Alialy acde @1 Judad Al paedl) usld @jlae - 1
.32-31 = 2004 ¢ il clmalall Cile ghaall (g3 ¢ paaudlly
24 (o 2015 « il (1945 le 8 daala ¢ Ml el cAagyss B2 = 2

55



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

A plall e Jea) dghaaal 45 Y Al a)lsall o i tqaila Jaladl L) Galy 0
sl Hig5 axe ol i) 2 (e syl JaY) A Glsraa dwial) Cid Cogu
c Al Lina e Jay Les e

Jaladl Jlall ul; 1(2-2) a8, sl

N e e

AL aall
, dlall
J sal
a0 Judl
Jalall

137. 2008 « 41 (Ls¥1 2nl s g sl A 1s sl sLad] (3 gl (Ol Jg8 L pal
flaay) Jalall el () (B g liay) - 2

Jaladl QL) (uly (e Fspall anlind ) el laiall asly Jalad) Jlall Gy 7 Liia) Capey
@l Glaval Ja¥) 8yl (ol Blisin) velpe Jola vie gl zlia) Zealse dal (e

Pl 560l
DAl ABall Alua Qg

Spal Goall — Py mHlay Plaiedl A glaiadl aleladiny) = Jaladl Jl) o & iy

Pl Ja)
21 od ¥l sae 2l o Jalad) JL) () LY oS

A5l Lgilaliin) Glaity dugall o8 a2 clld ey toimse Jelall Jlall Guld gliay) >

lede gl Lea oal lle 3o U esalll LU ool (30 a0 Aslall Ly e

Tl Al claiL iy Al oY) Al B Al Guadl) Clpdise aladta) cdeal Dla dpeas -1
69 = 2009 sl daala AplaY) ashell AT bl Jsall alell ainall ) adie Cany
136 (= <2000 2! colae ¢ A1 Axadall ¢ Sall o Alal) Jalailly 30 ¢ 2 e Jia - 2

56



el o)) a8 La L) daaliall g

ALY uadt

13) Jaladl Jlall (uly ) el 5 D) ysall o Jolal Lbine (&5 ylga ) el

K 8

A0 lser Ayl Ausall lelaiin) Aghin ey rqalla Jalal) Jldl Gl zliay) >

ey L e WG 5 Mlse ) Z a3 Y Dusiall 4y cJlsa] B oails cllia L

dana A ey (el 1385 Jaladl Jlall () Jiay (il Sllia

Jalad) Ll Gufy cilalia) :(3-2)a8, Jeil)

o 3l
2 ghaiall

Claliis)
Juall Gl
Jalad)

J ga
4 gl xiall

137 5 2008 ) LoVl ankall sl 5 2 25 ald Jls gl slati] (3 gl el b sk el

a0 - 3

550 Baal Apall Copal i aag Al salall JIseY) paene & dglall dall
Slo ddlall Aally Ly Lealading Auswgall aodaind ) 2B J1seY) goene (o ADlain)

sl e cplsi dsms pie o sas 0o et el cdaaal) e 58 A

saallal) A8Mally Cowatiy

Jaladl JUl () 8z liayl = Jaladl JLl Gy = ddliall 23580)

m 2011 ¢ el cnalall cilesiadl Gl cuiall el galind s Al i) ccuey i - 1

S7

.53



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

LeWla e il

Jsa¥) o3 Jlonind ducgall o s Aall ) aumy (=ils s :dage Aal)
chlaing Y lelisns o Jal) al Lyl

D8 Ausgally 3520 laliing e eia ity ¥ Jalal) QL) Guly of iy 1 4dla 433800 =
) el Galyay) ) ek Dlaay) clle e Jsa disel

ol b Claliia) dgag e pe Ise¥) (B 08 ol Lbi) aag Y (sl rdagaea AR
REER
2230l Jagpall g Il sl gaa,

3yfieall laladiayl Jigdi (e dsael) cuai 13 Gl Biatys fmge Jeladl JW iy v
Al o sal) e falae)

aladl QL Gy A 2 lia) Jalad) QL Gy ity of v/

Rl (g B wad (e Aesal) Ka ldies cdhala Jaant sa g tdiage ddla dua v
A cbaal) }asall alaladsg) aladtu

Al 1Y) a8 daqliall g8 1) Gl

Olas Al i (o8 Al pgalely BT B3 2335 Lnlad) Laaall Blee ¢
oo Gl a3 a1 Gelad ey o laddl Qi 23 (s cileglaall 3a9a Al L)
c ) el s 8 Aaalyall e0s Al leglaall aai o sgie

AiligSag Alal) alail) ag¢da 1Y) cullaal)

Lol Lasd A naaY) Al o sgia s dage Adadi 43 Sa s ) ilaglaall ol ey

53 2 <1998 « IV daadall ¢ fhall cpnendl s cAsnipall Sa®) (oae gals pali- !
() Olae A Aalall ¢ SEY giadl tdslag cuplad sl AL Bt A ) ¢ i oy - 2
.64 L= 2011

58



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Claglaall allad Gy Yl
legnsis Closleall pany iy @3 Al elld cadl o cilagleal) alas Cayps (Ko
Liausall A Lealadind s Lee la jinds Leanas s Leadlindy lebilasy

liae bl Aallaes Jasniy paad W15 dpdall jealiall (e A gana 1l o Cijay WS
Jleel 8 dinall Lswsall 3))) aclud baie Gloglea ) lebisad aaly sadae lehals aclsil
2, Al deluay 40,5 aydassl)

3 Alal) cilaglaall allii iy o : LSl

Sy Al lagleall alai lgie o585 ) Ao jdll abill aal e ALl Cilesbeall alas ax
by (alall aplid) sda (med dae (e b e B cdibine Uls) (e alil) sda iyl
PSS s Al il sleall

e A elgu <) yall @i Glalia) paaty atidy Lﬁﬁ\ Aoy Glaglaall 3 (-JL.')
Al Gl gleally bl (e AL 3 laY) PIRAAY 5ylay)

gansl) HplEl 2l Cangs il (5a%y Sy aents asis Cilaglaall Hlas

D) Jala Jelan Al dgyilly dnladl 3)lsall (e de sana ety cdadaiall Jaly e b als
) g aaaa Alelyaly aclll ol liladl 4lE)s 3yla)y Jarily aaend dlaga (5Siy e

Lblall a8 desla oAl clidy syaY) Al Glesles Juasis
Alal) clagleall allai culigsa :GIG

e (Slall ilaglaall allas o) Sy

o= 2008 ¢ hall ¢ I dxdal) cayysily il Agealad) s chaiall SaB) B gl (s claj - !
.175

175 o cpaall (i - 2

gl aelgd plig AR lpwd Al claghall alti ¢ bl deal A Ay aaly) Zll ae - 3
179 o 2011 ¢ JY) dxglall cagysilly puall il 3yl e

59



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

el — 1
L1 e A b Al e 0585 Ll e glaal) ol cdlang
bl llually adally Gl ilbus 3820 a5 igaulaall Clasbeall plas >
gy (e SH dulaal) Dl 383 o g8 1480 daaly) 2l 3>
el Al ol sam Gl e Jeanll DA e 2 AL el Glas >
cAgall a2y Jadadnl)
el s e sl i 50l Sy tAallal) 3aia V) 5yla) olas 3>
Oondall LuSall L3l Glaglae gy Jeadill dAghie daely ashy L) LN LU >
Aiaiaiall Al pe giilie g dladl) lial) lasa (e pgiSall
Gilalead) — 2
21l gand o
e Ao Glibdl ad o4 G LUl ) LdAaY alibadl padldi) lgie dilgha sae Jodd
Lo gana 8 Lewst & ULl o8 dsia (e 3Ea3 A
3l s o
&b Al Al Gloglaad) alan cMaae o bl ClelaY) e desane din

claglaall say aUaill iles e ) Lebigal alad) il

() Aashal) capyslly paall By ) palra Jase Ay cilagheall Bl (o5 ATy saeall B 2o aai -t
.90 = <2005 ¢ NI

15 (2 2008 ¢ jas dhagh (5 caisilly piall gmalall )y cdpadaal) cilaglaall alii ¢ bl e ol - 2
DAl Bl Auase (lgilily 2o o lag Al Wpnd 4Ll Cilagleall alii (g Ay G G lia -
183 e 2011 «glee (V) ¢ ISV Anghall caysilly

60



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

L) 3y0a) o

055 A Lgilias ety e o o) lersand s bl Jinls ay ¥ 4 Dl

Galall e dalic

rabibd) Llaag 408, o

i A bl o e oShly dakiiall 3)lse s2a) lajlicl Wnleas bl Al Lg sl
ALlS dagmia cilily ledaia

rilaglaal) ZLi) o

zradll Gl 1) cleglaall Juas A Cargts ALl cilo sheall alail 4leal) dala gl a
lagladl 38 e Jseanlly gl
aladad - 3

dosusgall Gllee g ddadnly GBlay Lo JS (e Alalis 2880 Cileglea Ll il sleall allas jigy

;\-..’SL“S\ (998 QD}M\} Q\J};}d\ dP uu}h c)jw\} CLU{}“ céu\ @4}3\ iala 3)gag
2,40l Clasbee (e 50Y) anling Lo JS dlid) cihlétind Jsa ilaslae

3ol Lo W leglaall allai il jie an i

fAsall Aibae Jon Alaslas i =

Il 1l Jilaty daald Aplaglas s
tiallandll oyl aldy Hlaiuy) )l
fealadly ol Al clle i Jea i =
¢ Oldiny) ddadas Gy acal laglaa e =

183 U= ‘CA)A\ L).us.i - 1

.68 ) <2003 ‘deﬂ\ ‘@Jﬁﬂ‘} J.m.\ﬂ LEJ}J‘:‘H J\A (Aaa (9 ‘a.u\.\‘g\ QLA"M\ ?E-'\ ¢l Qlle aan - 2
cop¥ldagh (50 cayslly anll 28N A Apgulal) dpulaall cilagliall alii canld daae @) 2e - 3
.85 4= ¢1998

61



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

coaliYly dagaill dplaglads o ls
Alall cilaglaal) alias Cilaal :lay

Sllee 8 saially dyyspall ileglaally 5)3Y) dlads sl Ll Cilegleall adai Caags
Calaa¥) e el Glag Ledlaal Giay Lo ddaiall cilblee 2,y dasdadty dalall el jall 3las)
L b e ALl e shedl) oLl

e Aaledl) oSl Aijliay s Al CallSs Al AU Allal) il sleally clibull a5 >
V) ) plEl oda apaiy iyl Cayllsil)

Cogdglly ccaylaally calahay )y cilasandls edlaadl dual kel cilegladly bl jé g >
Assall & Jasail) lalbias aus b 501 I )l oda ity cdalaiall Ll S5a0 e

Gl Jeal) 4 dbidd) dgldany) Laball slaey LUl clogbedl; clibll yé0 >
¢a] glaiall g

Aadaiall elal ¥ are aaaty cailygie s el Auhal Ao U Ala) il sbeally bl a5 >
tAimae 430 3538 Pla

Aadaiall Jleel 35 e 5pmall Alall 230680 Sacy ZaU Al cilaglaally UL a5 >
akiiall L)) laally i) sall dualad)l A0l s lEl e Slicad cdima duie) 358 (DA

: Jie el b gial bl RS s ) L Cilaslaally ULl s

Gausall ALy cileg il ad) 5 Jsd @
tap i) cile g phall Jisail 3l codl paas m
tanliall Jysaill Sy jalias s =

cigaa) dalaiall Cilaliia) aass

il e paildl leiiyf

A Jsay) Jueiitl Jaladl Ol (uly 40eS apaas m

.55-54 2016 ‘deﬂ\ cOles ‘@Jjﬂ\j ol G_AL'\A\ BN s@l.a.“ Cla plaall C\m “éjls g ‘ﬁLAAA -1

62



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Lllal) daglrall Gailad @ Laald
pol Lag LaySa ailiad sany ALl o sbeall
el dgglaall 4885 — 1

Al gl Sl aadiid) e i Cilagleally ULl e el o i are g aady
:\_1“)\.3:)_“ ).J)liﬂ\}

b3 cediise Bac Lual Apsliall Ll sl 8 a8 48500 Cilaglaa o alall ~Lad)) & L,
Lolayhlie g Liladnly Labladly A0l Jlall (ol gall (380 anii ¢la) e Cilagladll
daglaall Adgiga — 2

b Apalal) pda g closbeall Ayl Lo gl Gailiadd) aaf Adgisall duald i
il DLl Gty Al o UadY) e AdlA 5 6S5 Ladie il gl

ob st b clegled) dpals D AW Lladdl ulee Gadae caus A8l
2. alidi ae Lo (3aay Jidd gily Algine Aoy Jaailly eUadV) e 0 il glaal)
daghaall Ldlaaa — 3

@ clgie Ll aball Salglall g lesbeall G Gl (e Alle dapn dgag g dady

AT e a) dga e aBSY) o3 Leatinn Sl s g e A6V G Aildas 3gag 8y pua
iy Gaos L QY Jia
OB Aladll aalls Dbl dai duupall ol a8l AWl plEll b Leaiad

3 oml) 8 Aala ()5S0 )il o2

Cuglll o B Aautall clgal Ll alldl) B AB0E) siuwe (ubd sl dens s gl -
203 = 2018 ks — Jo¥1 axell = Jo¥) alaad) piall Aaala dlae cdliad dufa ALl )55

s o Adiase Au Al AT B clgal Aituad) Adla) clagleall e ¢ ot Ciugy ilaas - 2
A5 o el b piealal dags il desie Al cpaldd) g Ul cl$yd o

A5 G caapall i - 3

63



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

40,8l 4L — 4

G)}J‘A\ %) Al s ‘ﬁ c:\.uw}.d\ u,ns.ﬂ C;!b.hu: Baxl Q\A}XM L)\AA Z\_IJ\SA;\ L@.\ .A.\Asg
Alall aali 5 ol sae Al dleall oda Caaghy Agllad) QAN o st saa) il aung
Ll 0L

Lol e Gold Al @AY dgall 8 50l Geldl) Gyl (adl pladia le el
G 5 Ablaad) Gluwsall pe Gljlia eha) an Ll 3A5) Lreadiudd miy s gabasy)

Ll 383 e e 20

Gloslaally leinlia (Sl 1) 3ok (35S0 Lime dualiail] dwier daldll il el glaalla

sailh ST o Al e sleall G i 45)laall L dpalid A (g AY) Gluwgally Lalall

b Aliladl) Zoabai) labaiall e 43l AL Lelaap 3 JSEIL Lo o5 Ladie Lgpadiiiund
2 danall (il dabiaal) A0lal) ol gial)

SAlal) o1 a3 A0S0l Analiall g8 1 SEN Gliaal)

G glaimll JSLE (e aaed Ll haae Gulad) Glagleal) ala 8 Jlad) oy
la iy clgie Gandl eliid) 8 Law sale 0sS lly cdpalaBy) Cluwsal e S legals
Cralial) gl leduagi aae o cdaled) L) Gilaglead) Juags 4 Sl oo lall b Q1
alai Jid ol Al Lpnlaall Glasbeall e bl (e 58S alaey Blaiy o lall dlasy
3eS e ) (go% camliall gl 8 Dlaglaall o3 BylaY) g3 8 Adlally dpulaall Gl glasll

Aol st slas ) Ay dwsal) Jlec

il gal) Apsalaal) uleally slaall #SUaY) Joa gilasll il 6 Alalae calsd Gita ccubadl) dasa jei- b
— L) alaal QUi — el dyjad Allally dsalaal) cilaglaall Basa o plaall ZouaY) (ulsad] s
6 sa

A8 e 083 Gaw aaye ot gy ihaiae - 2

Gilllie (e dodie 5,800 cAyabaiBy) claiall Ll g)Y) gl B SN G8GY g0 rine difie - O
B ad deas Dl dpeliall Glassdl jped et Opadl e 8 fualdl saled
.83-82_= «2006/2005

64



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

AR s 8 bl Jax 3) dswsall Jala z Y1 delse aal cilaglaal) lae] (Say 13
FieS Al ISE bz janl dallas ddee ) Cllall 038 auadd Ly (A5Y) alsall i Lot
Jleind] dalla Giloglas A Jiah aaa

5] sl lan Caigs o QLall AT Alead Alad) AV dpulad) Closbeall yiand
Cladsae e ey Al adlgll Jid 8 Loy Glagleall Adlaans daia 520 o 3508 A
sl )l

Of Bume (58 s dBally ddluadly daiall dpulaal Glagleddl 22 caa® Sl
lele Galan 0585 o) cony Leild el 3A3) (8 Lgale alaie Y] (Sa (S dazall L) S5al
aelin ala) dans gl Jlael) Ally5 3835 pands 4eld gy Al clbloa B Cijla
Jsang Aibpal) A Lalad 2Bl dsulaall Cilajie 2835 daaa (30 0o D 2 4l (38

gy laly ) Clagilly cliasSldl ey il Gl

P b el S L) 1Y) pniy AN daalyall G AR Wt Ua e
Gllaall 488y g dale Glajda e 138 QU dngell JAy Jlady s 0A00 L) oUas 24a
BNENARI BNV PINE I QPR EON | IS G ENSEON KT PV IPE UG UN [ B DN | JpTH EON U S P

LB 5 dania Adle ilplise g Gy Jlad B aUas dgagd ¢ L)
Alall )Y Al B gl Aaalpall g0 ALY ullaal)
AL cluyall oYl

S b Lads dsugall el a8 Lela 150 canli Bualad) deabial) of i Y

Ay OS Lo canpd il gl aaY (il pe ppniagall 138 s ) AL bl
Al e Ay

o dmulae Gloglaa g e das R dealp) S e ddre ) duhall sda iy
1 Gaiaily ¢Lgie baiina) CalylaY) Calide cilaliia) g A sally Couai 4yyial) Cilgal
daalyall gylaill HURY! J) Juadll 3 J5li cJgamd DG 1) 4l pndty ol ol gl

65



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Aomlall Arabiall ales cAgdalall 36 Al Gaalyl) gl Cilaaly Al sk (e cAga Al
A Jslu daabedl Laley clagleall alli€ Luladl glsiey olSs JU) Joad) W
allan o Gl 4 Jsln WS ccilosles allas bajlie] s dlaall ag)lall el calal)
Olsiny &8 B Juadl) L cdglaaally Leidle s bl K358l dxalye 1385 aulaall il slaall
Labyal e lue ebet 4 Jolon cdunaladl) Glasled) ddlaas lo doa)lll daalyall i

eaal il e dlen ) QLY Jeagis ihall b G\l

Oe 125 duulaall Glagleall Juag e 3yadll 30b) Jdo llaall dalall dxalyell Jaad
) Glaglaall B8 e Buayy Zladi) s o gsing Al aalyall Aledll Hoyll slae) A
Al 23] g8l Lgianay

e Glhal aglilly placall J$ jis ¥ clluall aale duwe o Ly dppulad) Cilaglaal)

fk Loy Gallal) a sl i) o2a Jla 8 L2006 038 )5 e Aaa

Tpalay) ilagall Gyl (e Baaaiall AdAlA ) AUk S e Jaad) 3y5 0 v
LB sl 13a el ajlall WAl

Closheall & flaadly L) slicaly el Gllall aabe LD mel §y5un v
Asladl)

o’ Agaladl Elosed 535 (pmd 3 Asmylall Zaabal Zatlss 12014 S5 ks Ao
i) panily Gty Las aalydl daes esladll dasl) cps 335kl Jasll dila slag Y Al
ol e Aealdl g Ll o8] el SlelaYly lshalls Y1 o Jon A
Adla) 2368l Ao il pailaddl (e (e 2 laa
BYIVE TR oW T

Elasbed) LDl b AR AL 51580 e gl Gailoadll o Y Al o2 Cioa

Slosheall Ui e daililly dimg el bl L1l Y cAlaally agdll Leulliy Leid gy

66



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

Sle pailadll sda ahaan A ) Ay aghld SASY Gpestial 338, axi wlal)
a1 Lgie ZLady) die A3l sasally Coati o Lede cangiy ) cdplad) Cilasled)

Hgat] i) (g ) Ul Jeagiy cdsmsgall ool apiily lgpeadival dyuslaad) o sheall

il Claglaall Gl ecuhlall el 6 L) asi S Dwlu) 53S0 aas Ll L1l >
el MY Gaeaiiall 481K Haan AW Ll lgie

OF iy Gpeatiaall 503l il lad) 3G (pe A i) dplaall Gilagledl) (5SS
2l Baga ild Clagleall Jead julzas (ualie dsags dima Gaibads Clegleall Caal
Lgdlan) (3t s il sleall | cadiiin

Gind e o WSall auldd e oSa e Tpulaall Glagleall 33 228 LS B
Ledlaay dnulaal) ¢l slaal)

2009 salaw Cpradd) Ao

¢ fmale 583 L@l a5 5 LolaB) Gluwsal elal api 4 W) Jdaill alasi)

5 chsgall ool i aad Jlall dalaill 8 deadiied) <lea¥) e Capl) ) Auhall s2a o

OVl Aissall Baiat AU ) Y Auhall Cuadl ag o Ldaill dea gl mgiall slaie) 5 8

Lalse Gob o Lebldin) disad e 506 Tuusall o m Lo s clgiul 358 DA J)
el e 4SS Lo PAS (e Leihlaind Jagad (o dungall 338 Gl At

12011 oy Ay duadyd

b3 Chagh ¢ yfinale 50 (Abai) duapall 8 o 1aY) Al e opilis ol Gl
Sl b e UadY) Ciaty ot i3 3830 Liga o ey o3 L SlEeY) i ) Al
OsSs o e ¥ aal Al asbl) ) Aal) cuadd dig ¢ el geial) slaie] & 2 s cAgualall
e e SaD Gl Ol Leilles (5ie plad Y Aeugall ColS La 13 (bl (150 e Gaeat Al
G o Gl ) oY) i Coagy SN clgilal iat e oSaE o Ll Al Ll
sl sl b)) (e WS ) oY) Bad A dgal) 3,0

67



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

12002 e Jale A

Copall ) Ayl o3a b ¢ pfiale 380 capiiy (ald Tabai) dspall L) 615y
chatll had) meial) o alaell 2 dg cag daSaiall Jalgalls dpaliai@y) dussall ool e

Gin ed Al J1sals Alg)siall Legual (he s 3n e Rl sl gabial) ) Ayl cuadl

o) Leied A e 350 Al lal iala
12008 Al 7L Ay

o2a dan ¢ yiiale 383 gyihall Auwsally Jld oY) o 4 Il Jlasll
Aosall W 1Y) i Alee 8 sadinall Cpdgally ulead) aal e Capll 1) Al
Aol O A Auhall a2 ciliag aily ¢ sl dagll mgidl o sldcl) & ag Ayl
el Aghrial Ledpual (e ein Jsai unsialld ccmge Jale Jl Gl O Cilgind) Pla s
bl Giela (3ia gd Al
12009 Al Ay
bl 2,80 8 Al Auh Al Gl Jleatinly cpuelill Al L) 1Y) s ol sty
Onelill

Ayl Ala Luha) Ll il Jlexins) &5 Cum W) o)aY) i ) Gyl 038 cdan
By il 4 duhall cuyals 2009 A ) 2007 A (e baiaal) 5l A pelill Zy a0l
1) a8 Al adie) ¢ Gaelill Ayl AN (e Aiall i€y Llatll giall Cuaadi
Gyl ol o AW ADLD) A A6 QL) ) e ol cilSpal )
Gaind ) Ll ad el @lSd o Al miln copelal as cdasapal) o Wgd)
Al collabially Aalaiall culy 8l A5 Leliay S5y Al ubead) asl 8y dsy)l)

68



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

LA o)) andiy Al daalyal) Ll

A Gl Gl 38 Lplaal) Gleslaall G G gl) Lola@¥) sLall jallae (e sl
o) Aalall il Gl dagg Apabaid) colalinlly dalaia) el Calide A5 8 4o adia
Cilastaall Lnplad) daslall ddee 8 A Ly i Dal Cilaslaall 038 Zdlras Jon SIS 2B
ashy Cua (loslaall 538 (o badiued) Cilgal) Calidal Zually (gond daal ) Cnpal AW
@ Winy cany DS b o @l Glagle e 4] diasi b afh Glluall aali 3ale
5038 e lalal) falalall e de gane Ji (e e jlaa 4y ylay 326 JleeY) de gana o ol gine
cinall Tusall o Jiin (ala Gl s aahad) o liie) e 1y Jladl s 6 e Siea
Oloslaall Gl alasiayl 1o Jh 6 deswsall W 360 Jea slaall ) 4y elacly oy
IS sal daaly Bygem dlin (5% o) ang 4dlh Adladll (g Cpme L3 laca dal (e g sisally bl
OB aale 2y ae Jh & claghaall s3a pladiulg dxalieg dlae) e Wil Gleal) e
el Gl slaall Gl gine 4aafile e ALl Al ghune A ghe (55K 5)IY1 B Jiise

eaball Jd e gl 4oz )il aabadl Ciph e AW CGlosleall daali o) WS

iaall ool Lubie DU 130 iy daabad) Jae dawgell Gl Glagled) Jsa a)lad)
Slluall Gaalye agd i dun clgal) Cilide Ciplha (e Cilasbeall 028 alaic) 8 485 ddlaadll;
Of i Lgdhate s Zaaliall dlee i Cumy ST A Tuladdl Gloglaal) aladin) daj
llal g Ausall Ailae Jsn Aalay dagmin byga Jaxdy g duwpall Ll Gllell
lebiiais ddlall laglaall 3agal (ulie Jiay oy 4nnsiy 535 sl xaball (gl ol Sy
JS 058 O o dssall JW eI8Y) e A e Al 23l o 6 Argall 4gall 5)suall
iee 330 Ally clele Vsl Alsially lele Cojlaial) puleally dpmalaall foaluall Gy lase @l

g

celadl et Y gl Alad) il sheal) addiiee 38 e ayis lluall daslye

salesd il 3,80 Apadaal) cilagleall dlaan aggl) & cliluall L )lal) daalal) g9 ey mili - 1
.98 = ¢2004/2003 ¢ jilall cilusall dnala cJlee¥1 5))3) £ dplad asle aadd ¢ yiiuale

69



A N(PAT N B FPSTER I PEN W REPY G Juaidl)

: Juall) LadA

Gaind sae s Il oY) o paliins Juadl) 13 LU G 4l @kl 5 b DA e

A gane (paiie dusspall LW Gasall padin s Il oY) apd ol Ly LS LgblanY Gl

Aam)ad) Aralall Gl ¢ Al oY) s e s 5aY) (1 Ao sena (reddiasay Jabuall (e

055 in Al el apd 8 deadied) Blld) lsbeadly Ul daaa e aSall el
Al Apall Ay Jalad 8 asladiny ddlaas ST Al

70



4 151 Jagll A
mhmyﬂkhl)h
AL Uy paL
N /




Pl

Gailally adagy (e 2 Y O ekl cuiladl (e L) Lo dmgg Aol & guinge ApaaY A
ANSEY) e U 4l Wk Lo e Bl diphll LY gl ulall e sl
sy yhall

calaally 0l e (8 pe dpad s Allis ela) o ladic) (mall s Géad Caagyy
L))l ¢ sumga Ausnsgall ALl 3 Julaty Lad 5 cchbloal) Jadlae pla Jilaty ¢lld Gaee e

Sl Adlall ) pdisall v‘"j Ceddba

72



fugall ale g 1Y) Eiagall

agiad oAl Lgaladl aaly elldg Won o Wlas olow dals 2086 jee (g gee galha Jiad
lelgly il Cppaall e lelit) Lo cplalall Ciyla e Agdaall ageall dAai ble 2y Lile
a3 ad) Gyl Lo 13y Jalye samy e zladl) 138 o GliNs (ghay) aladl ol 8 il sally

Nedlaly (Y] Lol jae 0 e Aunge Calhe 4 Cipale g5 Cindll
Lol g dwipally iy il 1 J 5N Gullaall

1 A Byma Glasaley Jilug dsall Tas Cus Bl W 058 of 3 Y Auge JS
b Al Lo Naag Lol b el Wl OIS jee o yee gallae of Gld Y LeulSe Jial saill
ccallaall 13

J&@J&W%&Juu‘fji

db&ié)é&;‘f&u&wM‘&—&‘dﬁuﬂ19843-wwwﬁ@~d\wt
21380 3 Aladll Gaall 103 emay o g Untias] 4 (Aglall Ay sad Alage B (V) manall 128

& die A (SIA) Jsall LY (mpme b Gl B e (e genal Dl
o Gilaad) plol (o bl manall 138 p ki) s Bln¥) e dilaiie gl Gupl
o Al dibyee Juady alainad ) diasn s cAdaall A8 Ssally (uSuSls A3 Sadl)
e oY) Aan¥) Alaill clall (p 4tl&a Jialg A Y1 Ggnd) (3538) 28 3Rl Cilgin (e sl
Jaials 0¥y 3hall lbad (Saal IS el f Jie Adline Dy pols Dape Jgo () paailly o5

2011 das K05 Gaad) e Sa il

73



&u\}nc};ﬂ\:\:\cw\w\éﬁgwwwyw‘)As;u.a‘).qsuAUnA).ﬁzﬁ
Aalue Jings 2000 udin 3 penall 138 el & Cum caalell il G5 A6 4Ny
e e 42500

Oe Adline plel ) ol malll et s jee (e galhal el Bl oey
Y bl o Apil Aalill e oo 538 Jsaal led allaall 28 (418 13g] cpand)

Lads e 40 s el 8 Ly 1233 300 s i ) Jasll 38 Jaady Il
Alady Slgiall clalia) 4l jae o jee Galhe aobind Y1 Glae caaal ) 28l
ol (B 0b 700 e a3 daly) ddla,

C_Aﬁ\ e b 27500 (an oS Eus 35S 000 Aaliee Aol chleadld) sda JaSius
Aalall e sabidl @hlidl 4 ol 50000 (a0 oSay bain cpanall (uii b

a5l Lelan Laa s [0k 300 Lo caloal) peaill Gans 53 e o yae Galhdl of LS
sl aey Lals jihall 8 lall madl) e sadiuall B3 26 Jlae 3 Galebeiall aal (g
e e (alhe laiie dgladl hHlaig 2009 dow A& A5 cilaall ~ WY Saaa Basg
e e b Sl YL Ailaiall (ISO) s3Y) saled o 5sad ledan 1368 Aulsall ulaal
Lpall ol 3% ed Bl Gt by @l ) Lladie pas Al Gl Jpa
(05 chamsia ((38) Sl ((uals Bpab lgh) Agie cflae AN ZHRN sl
(A ) e and) ) EELYL

ODA3 58 ae st (b 250000 s Jaley e ol caliall i) (o bagy ob 700 o ®
.b 60000 Vs zeaill

[&8 500 dals ilaes dels [aS 3000 dlsh Gilae ddelu [6S 6500 3jpad il =
el

ALy [4$6000 Sl =

74



Al flasdly (LS G ol 140000 & dgiodl daliy) 23U )

A O a8 duga calha alaiiae ((1-3) a8y Jgaal

Ziial) 4ila) a3

Semoule supérieur | Lalsll  Glhlall delia & aaddieg
Aol LLY I

Semoule courant gl Hall delia 8 aadivg

Semoule SSSF (8ps)) suadl delin 8 aadiny

Semoule SSSE Sl g Kaall oY dallaall 4ase

Gspall 40400 3565 1 jaal)
Al Lgdlaaly Luaisally z WY Jalpe 1AL qullaal)
Lwipally z L3y Jalye Yl

o328 Jisat alys lad) (e alyial) Gl cdaadl A0V sald) el z oY) Aglee fas
ted dabe ban Hoall e dle ladie ) saldll
A Aajal — 1

AS55aY) saaiall SV e ol e 2 1) L) oydan (s3ll5 caliall mall LYl g5 by

szl ) e lsall (e Lelin l clialal) ag dluluie J8 Jiles dsa) Jerind Cua 12
a4 paldll Gl 8 anias J8 40l 5ye 4d)s Bale) A Al Jide i madll )y A Cus
aplats e Jani SV (e deganar oyg 30 PIA (e el Cadaii oy Wy g (Algéial) 4Kl 48yl
Jale A1 U il Cum ey suall mall 3jlaal) b Abicially 55005 8 pmhaall o8] (pe AL
el Gla e ASIL o6 Apmadid) (358 A2Vl Jed Al Sla D Calanl) B Ly pals

75



5o Alaal) oda (e Caglls 5,aY) AV 8 Agall AN oda Chiual S8y asasall elasad)
ool Aalal) LAY 8 el 380 5 ¢ il il e Jganl)

( oakl) ) A dagall — 2

A ey 5 a0 550 el (5 L o Cua padall dulee (Sl G3ailly Caulal) dlee aay

s Jea s Balal) Adlia) 2 ey <9010 Y %8 (w0585 e sale lly 4 3y sall dygha )l
5e zadll @lyiyg o Lall (e Aipma 40 pun g Cum (yiilage ye o015 %16 5 %15.5 Gu L dysh)l
ag €Iy g Aall el 3 ail) Wiig ¢ J9Y1 e J8 ApeS il laaeyy Aal)ll cile s 4
Sle Jass s (cylindre ) (il Al U ey Alesd) 028 s byl o5l dals VT il
gsie o deast Ja SV (e desens e oadall Llee paiudy pend ) el dos s
oalhall ) oley 4ie gaday ol @3l dals il jie ey a1 a5 cnpaud) 8 Jiddl Sl

ik saley
(ALl ) 4aE dayal — 3

sle iV 3 Juasss ((sasseur panshisteur ) apall <NT e sad) de Sy
oo Sline 34l il Ll Ldys ) 4 pald gl e S ey and) (g ddlina gl
dap oo S vl Bplas olgie o 2y dua Bagall Adlay e A sl ) e S
Loilaall gial o ol 4 4348 aag 4 dgasall Sllal)
dszall Cilaaf @ Ll

i Cangll 13 Jl by Sae gy ol st ad o Lelia Luuge @Y AN
o duswpe callae of 3 ccallaal) 130 aie Chaatin Lo Jaay due s Calaal ) Lgdloal Al
Hlatn 0o Leiail anst 1Y) (e Ao sana Leadl see (0

(AiSa0 L ol (B3 ) Cangd)

¢Clepall (e (Sae 220 ST Gaaan w

(38 g doan ST e oDyl m

76



GG Juadl)

¢l el Jail lgladie (puaad e Jaall

ilatiie Bsa (s5nn (1n ghilly el

el @gull 8 Glagiall e sl 13a Je el Cllall 400

¢SO 1400 3352l 32l Je Jsanll A dc il
Aulle 53y Cilatia 7

& (e Calaad alaiil) JSel ) ctba

aitl) Jagd) :Yl

A O oS Aunisa callaal it JGel 1 (1-3) a8y Joill

el il Jaal) oidall doleia
el.d\ ‘gm‘ el.d\
dalas (i) panas A S
cNLay) eLd)
Allal) & e G 9al) A e 20 gall & 02 Gapeil) e
Lulaall g 4 ) Clagall g
i 48| e acid il Al and pd gl Baa g gl Baa g
Jalatl) Jait) Jeed Lluall (8 Gy
de5illy Glialddl g

77




Lwgal) aludly by e s Ll

e ee (e Galhal cabanll Jell oSy

CApdall 2)lsalls )I3Y) and >
¢l aud >

ol L) 3 )sdl 5

alad) uaall — 1

g 48l 5 ) ASHAD il ge paes o duaped) Aalul) dujles =
cabid)l iy e 380 Calaals alge oy @

Lwd", | JJ\JAS\J E)H‘g‘ e.ué— 2

5 iS5 Allad Jal (e Appall 3jlpall Lpatiy Aipnd Lghan desene & Appdil) 3ylpall 300 )

S G AGAN alanil) Labadall alia) ae ¢ pmiaall Juaiy) Gauail ¢ Uae Jalis 43 cialaidll

Ghia 8 Cpiluall Gapaally @AY) ChIY) g Gslaill Ayl Hlsall 313 S (e il ae s
PGl Ja e 35S0l Adudagll ode] algall (o el dpaat Saall (e 3) AS)A) Alaiag Coaa

D el s Jalyy 80 8 Akl @by sy olail 1 e tAuaddll syl
tclalay

Ay Jaill cAygall dadl) il il el ccidagll pla) P e Tapll Hlsall LS =
QDAY g Catlla gl Jalas

by WY AS Ly cliall CapdS Ciliaygat ety dalat DA e tliaggeil) 5)))) ®
LS Ll

78



iy capdill Glelya) 2atis capall lalad gy clalia¥) 5y} Pl (e Tyl 3la) =
bl

tisilly gl y0a— 3

Olatial alied) ) Glaal JaY) ALl Grsud Ladlfin) jee o pee galhe 4@

e esilly el and () oSs Alaadly o i 5l e sgd aad) Ll cpalladl)

@adl) ypaal) -

arad g pdball bl s e dpladll Glubud) aes 2By ekl e Jghae sAg

cady i ool 3alys (hys saski ®

Olrall (328 Xy ashy ®
e

caaa 4l agia aaly S5 ASHAD gsue Je dlaadl el calatiall a3l s
Cilagaall Cptie Cipny ol cing S cluslill 45,8 (o Ciny 0 (s Lo IS sty 4l sl
byl Gl e iy o3zl
deviall - 7@

coluiy ol a8 ddpea S L S 4
(B gl ?A.Hé -3

Pl aleal) 4pal
DA e dead) dadilin) aaad >
Qa1 il iy i) Gasly A, Al aaas »

o) S 053 yat @

79



A e Gasaiil) (B8 ada B
Cagh iy 4pie g Jualsill -
¢Gasnill (3yh & 2) U Aad giall Colaalisally oY1 apans -
¢Cmpladll Gapaall (e (528 )L -
¢ el lialy (858 aplati -
(Gl 2y s -
LS sy S -
A e Jandl Aagilind 3 >
edyylaill Jaall ddad yiskati -
ywrensil) Al a8 -
sl Lpaa— 5
t0e pee (e Gallaal Cpsall 4y0e (ST
el idall -
te il Cleha) auag -
()5 puall olamally lardlls aludl e Jpasll -
tdailiall Giliialge dlac) & dalll Gleddd) 3ae e -

AU Sl gl analiy Sle Unall Jalas -

80



A -«
¢ padfiall Lells )y de Liadl Dl -
syl (ais)l) -
ol I8 (e (B0 -
Al Lpulaal) acd — 6
A Catlla gl 8 Aty Alaal and alge Jidh
Ol Aaasand) Aphad) sl dplaall it Uy Al Gl dulae Glan
¢ 3adally ¢ Jaall
Lardll eluy) o Cpasladl € e ety Guislaiall J8 e Glleal cDAae Glad 2

Lol Sulls e o) adi A (e Ga3ysalls ¢ Slandl Bylaly Lpslaall and a5y L e =
Aonlad) aud Al giae Lagl o il chlals gl e Gl =

tob L 2 gyl sl e iy ol S

¢yl A8l m
caally ) ddlye w
ASAN Cilyidiay Dlage A8l =

alall 30U e sal) A0 AL WS s

81



cillaal) Bhlaa 5 Jlasy Lnadid ALie £ 1A Gagal

ALY e Ao sana ol DA (e Apadill LA e b 4 badie] Gl s
Jilas ) ALY cduhll & sum sa Aususall 8 Danslaally Ll pae (il e Jglan 8 daliie
2017 52016 52015 clgndl cibluall Jadlaa yl&

L) 2l (g ghn o ddlaaal) et & Lalad) daaluall g8 1Y) callaal)

e ablae Ll Lulaally AL jiae (6 ae dpadid Alliay o st calladl) 13a b
oailiadll 3at b aalud dus )il Gaalpl) il 13 Lo A jead ABGY) (0 de gana okl jee (o
dosall ALl 31l (g gine o Dpuslaal) daosbeall ddlaas o oSall DA e 3 A
clbual) Bdlaay glad Lagd Yyl

p AU Jsanll 8 da 00 ABLY)

Glibual) Jadlasey dalaiall ALY :(2-3) ad) Jgandl

Liaall U Cijh (e clalady) | Alay) Bdlaa g Adlatial) ALY
Verd | e 48 plida) b bl
X X &9 Z\.),ul;d\ K.AJM‘

Adlall ad)sal

Pl Lils a3l o llaall aale o | pai| ol DY) Loball 55 Ja

Lo 13 clgie (2 Y Bygpin iy seb opSE o A D el gl
Ay o A 5m ol e g Gl

Cileally paiiaally alall s dald | aad | Cipla (e Basall N it da
saiiedd) GLLY) (e a5 daaSal eadiual doge (2)al) el
Plulaall cila glaall

dhay lleall gabe sl Ll sading

Nalae s Nitse

82



dact & juleall e degana Jig g pad (o2hue Glals 4l Ja
Eilasbeall 335a Glacal aag &l Gub 0o ol daalaall Glasleal
lad) Wi caalsll uleall (e de sana

¢ ol

plee o demy AN LB Ui aah | aad | dralia a)lad) aabiall 2 Ja

oo ey N
eallall A3l Alae Jon 4
il Alall 23]l s 4l

bl slae) e 1 gaal)
1 hsally Aadlally (3lay Lagh <t

p AU Jsanll 8 s 00 ABLY)

48 gi gally AaiSially ddlaial) ALY ¢ (3-3) ad) Jgandl

ciall Y Gijh e clalay) | AlaY) | Geald el Aaldl) ALY

N/ aad LA gigally Aaidlall

Gilastedl) Jlarin) e 5)08l) duowsall | amd| 3 sl daa)all aalis Ja

i3 sal) slac)y Jaisally 3l daulal) Aaidle dpulaall dagleall Joa
Tilae iyl oye Lle Aaload) say Aol fdsally il

Lallaall

gl lluall Lilase il 48k Y V| sl aabadl i aale da
Al Bl il s B
?L@A:\;m:!}

83



GG Juadl)

dae s il Aad L dpulaad)l Glaglaall s

pr | (S Al dxaliall aalis da

lede Zaaliaall aay QLA AN aage 053) dad Ll Apulas Aaglan aas
cblaall Ll Gk o ) e el delasi

eyl

2y Glluall e ddaladdl Pl (e 124 pad & o)Al daabyal) aalus Ja
Aeie (33ailly loand e Blay i daslaa aads

Csspall Allall Zamaa sl

das 8 sl gl lal gabal) e | aai | (s s)lal dxaball canli Ja

Al L3168l AV e e

On A Gplae daglas o
¢ jaaiill

sl I gop ) (andll dleny Ll Cany

@ 05 e Laylad) daalyall da
AL dxdiall (bl Bk e
—_—

bl slae) e 1 gaal)

iy A5 all LN glaty Lo < EIE

p AU Jsanll 8 s 00 ABLY)

Al g A5l AL Adlatial) ALY ¢ (4-3) Al Jgaall

Liral) U Cigh (e clalay) | Ay Luald giady Laldl) A

¥/ ans Lnlaal) cilaglaall 438 6 gall

(Galal) Tl W31al 8 4] 5LEY) i Yl o b Al aabal) iy da
lede Baladl A l3gss Tasas w3l el culS 1Y) Lo e

pad Al e g alae) e il

PRI

ol (e Tane g 45laall ALY duals ax 8 Aanylad) Axaliall aalus Ja

o) ye Aussial) e s dusaspall

e Aliall ALY dpald s
o sl ALl il G
¢aiLaall lsnsiall

84



bl i g Lol 8 uiad Al (Y ax Oe i lall o o)) Ja
1 ey cdmdad) clabud) Gl MaT) o ol ilaslaal 258

sladl e gled) 30 US bl

opd A DY) oAl aaball oyl ard ] oy (8 Al aalall udy da
Al Jeagi ) bl aen ) L ol ol (Al YW )

tabal) Gl & Ll Al
sladl)

solia (e Tane 40)laall ALY duals oY an | Uil o ALl 31680 Slac) Ja

SCF s duniladll Bl 8 aaliy ) ol
ea0)lall Aulilal) Auals
bl alae) e 1 jdaal)

Aalaalls L) yiae (80 Cayla (e dadial) LAY paes Jalaty Allad) ¢ gl aay
Agladl Glesleall 32 5ad ddiaall Lo il paibadd) o W i) jee o jee Galhe duwgal
5508 B2 Cld Auwgall ALl 31 o i Aia g 1 gale IS Alia ALl 3 (sgine o
Glatliu) auagy sully Chball dlas) (8 e aldieY) Leadinge Calide aoladivg G Badag
daglaall Al 5 dnia Gaiat 8 danlAl) Daaall jen 5 of linkaind Vg5 bl
AL g g gine e dyalaal
VW s P e Aliliall 038 (e lgle Jianiiall Gilagleal) aexiy JG) Calladll 8 i
Ahal) & sam e Arial 35l llual) Jadlas

A aalall 485 Julas ;G qullaal)

e e pallhe sl )l xaliall J8 e saxall Hplall Je oY P e
L) L1l ddluacy daia e WBIA e ady 438 2017 <2016 <2015 Al clgudl
1Al pealiall Julad A (e @lld 5 285 claadlall

85



dsagall dalad) Liagl) Julad oYl

dSedl (& s pleall O @85 (Adal) Lehalds aa SO Al i) Cleba) alins

AR GA) <L

Gy Apalaall RN Gyl Gibide Galdh dewgall 31 380 man
o Leiansy s bl laslaall e dflaadl olica) aie g L g ol duadanlly

g A gaal) dalaall foaludll
dulaall o WG

Osaaall Eia (e Jymiall )bl apdanill ASaT e 2005 ALalS dlas dlusey Aususall a5
-ssinally

adl alles :la),
cemalaall g galadl all g iaall iyl 13a Joli S5 g5 )l Jadd 3jal) ililany HLdl
Glilbuwad) JUE8) : Lusald

el LIl Glesleall o aal ae Jsrial) dle cladanl Wy ciblal) J@)

S Gl Ll
sl Fls Claalatil] (35 530 LSl )l L6

Apuladl Glogledll daia o agdy )lall aabadl b el Pla e 4dAS,

23 I il Al o8 ades 2017 5 2016 5 2015 csid AL S é 53,0

b ALlE A Gigule s cAdlaadly Aeladl) lgde o Cign 3yl Bl (DA Ll
LU Gl

86



Lall adfgl) (s : Cal) Cuasall

Glliy ) Wi apiiy Cingall 138 3 asiin jee G0 ee duswie alhe o Capill ey
Asmspally Aualall AL 31l e cpadine o2V and 8 Aediod) Cally cilinall aal s,

2017 — 2015 55l
(2017-2015) 5580 § waiall Lallal) ifaal) 153 cullaall

b Aldially jee (n ee dnte gallae il e L Ly i 0 Al Glialal)l Je Jely
POl o il piilaal) o LSk Ll A0 Glblus Jsag o padll Uy Leaidi 4juall

(2017-2015) 5,8l § paidal) Allall Agifiaall 53 gand) Julal) oYl

2017 — 2015 58l §paiiiall Adlal) Agfipall aganll Juladl) : (5-3) a8, Jgaal

Al 2017 Al 2016 Al 2015 Jgay)
Jsat)

64.44 | 7805882236.60 | 56.35 | 7513539931.59 | 51.80 | 6479660593.10 G J gl
35.56 | 4307051798.13 | 43.65 | 5818837302.22 | 48.2 | 6028463028.45 | :dylall Jsa¥
31.66 | 3834886135.55 | 31.10 | 4145991023.16 | 34.16 | 4273386583.41 JNaiay) ad
2.83 343212507.1 | 12.41 | 1654098975.77 | 13.84 | 1730673571,49 | (afbaill A6 28
1.07 | 128953155.48 | 0.14 18747303.29 0.2 24402873.55 Bala ad

100 | 12112934034.73 | 100 | 13332377233.81 | 100 | 12508123621.55 | Jsud) gsara

S —

39.25 | 4753234762.5 | 34.80 | 4639805721.33 | 31.02 | 3880704772,052 daslal) J1ga¥
17.96 | 2174792900.03 | 17.00 | 2266998010.21 | 16.95 | 120427004.52 Laldl) J)saY)
21.29 | 2578441862.47 | 17.80 | 2372807711.12 | 14.07 | 1760277767.53 igh g0
Ja¥

60.75 | 7359699272.23 | 65.2 | 8692571512.48 | 68.98 | 8627418849.50 Byl ) gaall
Ja¥

100 | 12112934034.73 | 100 | 13332377233.81 | 100 | 12508123621.55 | asadl) gsana

87

el oyl e lgle Jeastiall L) 180 e alae YU fialll dlag) (e 2 jdaal)




Julasl) >
rhadl Jeanll P e
2015 4w =

oo % 51.80 Al Jpal) Jid dun ddplall Jpal cuila (35t Tl Jgua) cuils
o Jid dplall Jeadd dually Wl 90 48.20 Jua dylall Jea¥) Wi cJpall sl
Lais 06 0.2 sialal) aills % 13.84 Gasill ALl ailly Jsa) Jlal (o % 34.16 Slaiuy)

Gl JaY) sl gl Ll Ca asadll sl e % 31.02 ddlall Jlse¥) Jia
casadll Jlal e % 68.98 0 iy capai el

2016 4iw =

(e %6 56.35 Al Jpal) Jid dua ddplall Jpall cuila 35t Tl Jgual) cuils

o Jid dplall Jeadd dually Wl 0 43.65 Jus dplall Jea¥) Wi cJpall )

% 0.14 salall aill; % 12.41 Gaaill LG 2l JeaY) sl e % 31.10 Dy
i

Gl JaY) sl gl Ll G apadll sl e % 34.80 ddlall Jlse¥) Jic

2017 4w =

o Jidd dglall Jeadl duailly Wl 9% 35.56 Jid dglall Jead) Wl sl el
s 06 1.07 sialall adlls % 2.83 Gasill ALl ailly Jsal) Jleal (o % 31.66 Slaiuy)

Gl JaY) sl gl Ll G asadll sl e % 39.25 ddlall Jlsed) Jia

88



GG Juadl)

(2017-2015) 58l 5 paiial) Adlal) Ailiaall 88Y1 Judail) : LS

2017 — 2015 581 § patidall Adlad) Afuall 88Y) Julasl) ((6-3) Al Jsaad

o 2017 o 2016 2015 i)
) sl

Jsat)

3.89 7805882236.60 | 15.95 7513539931.59 6479660593.1 Al J st

3.88 4307051798.13 | (3.47) 5818837302.22 6028463028.45 aylal) Jsat)

(7.50) | 3834886135.55 | (2.98) | 4145991023.16 | 4273386583.41 ) a

(79.25) 343212507,1 (4.42) 1654098975,77 1730673571.49 | (giaill ALY pecty

587.84 | 128953155.48 | (23.17) 18747303.29 24402873.55 aladl aidll

S —

(4.06) | 2174792900.03 | 6.91 | 2266998010.21 | 2120427004.52 Js) Luss

daldl)

08.66 2578441862.47 | 34.79 2372807711.12 1760277767.53 2 agadl)

kel

(15.33) | 7359699272.23 0.75 8692571512.48 8627418849.50 4 ) aguadl)

(09.14) | 12112934034.73 | 6.58 13332377233.81 | 12508123621.55 agadl) £gana

el Cpha (e lgle Jeastiall L) 18 e alae Y Gda bl slae) (e 1 jdaal)

Jadazl) >

1 Jsaall PR e

fasiy 2017 A gl Cipaindy % 15.95 & 2016 diw A4l JpsY) duws plis)

2016 i 45)5e 96 3.89 i ddila

DY) af (alids) dag @llds 96 3.47 Luwiy (=l L dylall Joadl dually W =

G A Byfiea dawdy Bialal) h\ﬁ\ oaladil % 4.42 <« (gaanll ALl (’7&3\} 9 2.98 «

ylie 90 3.88 Lty dplall Jea) & Cal g lay) Ll 2017 duw b Y 23.17

Aty okall Balall gl ded Sl gyl ) Y dsall sl ellyy 2016 Ay

89




GG Juadl)

% 7.50 qusiy iaill AL adlly DY) a8 e 8 Galisd oo 2l % 587.84

(sl e % 79.25

s 96 6.91 0 L Ay Lalad) JIseY) A Cadl g ) JaaMi o seadd) calad Lol Ll

% 4.06 Loty 2016 Leinnss U il A3jlia 2017 i b (=il cule 52016

2016 4w % 34.79 @ 58 L ey 58 Ay Alall s apadll play) ) ALyl =

9 8.66 i Ay 2017 A g Ly b el

R 3 (@liadY) 25l 2016 A 96 0.75 oo 5 Alfici dpasiy Ayl agemdll Cuxii) LS

2016 Aiwes 43)lie 96 15.33 o iy 5, Aty 2017

Adlal) el a)adiiualy ALl adlsl) Jlas 3 Callaal)

gl e bt AW Catl) ST pendiise Adla) Qs Juday callaal 1aa 8 o g

b ol o3a Jiatig Ruaniall ALl

A gad) o oY

2017 — 2015 &8l duaigall gl o 1(7-3) a8, Jgal

2017 | 2016 | 2015 dopaal

0.58 0.66 0.69 iall Jsd)
L Ul L
ilall ageadl)

0.0641 | 0.1924 | 0.2034 | . isd—dylal Jpdl o

= g pead) A gy} Aoy

ilall o gadl)

0.0175 | 0.0021 | 0.0028 Jea) dija
T A
ipplal psadll

el pha e lgle Jeastiall Ll 18 e alae Y Gda bl slae) e 1 jdaal)

90




P4 gl o Jula

LS cclgind) paan 3 aalgll e J81 Aaladl &gl G o 2Dl o3l Jpaall P e >
a8 2017 diw & Wl ol 51 0.66 5 0.69 Wik 2016 52015 ool 4 L

Cunidy) 2017 diw b bagady e Galiad) & Lol Laadl Tagyud) Agud) Lo W >

0.0641 Y Joail 502

e 0.0021 5 0.0028 culas Cua lan ddiaca du Ll Jaad sialal)l ) du >
& dhail 2017 Ao DA il (S0 aiiil 5 2016 5 2015 e DA sl

Al cund s LS

2017 — 2015 38l duaisall Lgpsall quus (8-3) aby Jsaal

-

2017 2016 2015 Al
4.5696 | 4.8810 | 4.8988 el sans
= ALl g5 () pall A
ALl (§5s  5ana
0.8204 | 0.8299 | 0.8304 el g pane
— = Ghagall ) gl Jlea) A
Jsadl g sana
1.9804 | 2.5667 | 4.0687 | Jayls,eaill oyl
= Al @sas (M 3ppaill O saall A
ASLall (358
0.1795 | 0.1700 | 0.1695 AL Ggim
— = Al Jea¥l ) AL (3 gia A
Jsadl g sana

el pha e lgle Jeastiall Ll 1@ e alae Y Gda bl slae) (e 1 jdaal)

digaaall e Jalas

Gl DA iy 4 osie Lo Jandl il salll 3o ASL Gsin ) ol das >

(osl) Gl usadl o il JS8 ain’ unnall o e o Le 13 2yl

91




50.8299 50.8304 ipline a1 e S8 lasasall ) sl lea) G of Jaadl 3
daiall 2S5 Le Jaas duhall Gl JS A A5dl B0 (348 3yiiae dnws 49 0.8204
AV syl Al gk el g eally o satll dayl)

ol (Al ) 1 e S) AL s ) Al Bppealll el ds of LDl
2016 3 caaill ) (msasl 2015 A P 4.0687 e Al ) A e i
aty dpall 38 85 lesee oS1 2017 daw 3 1.9804 ) 5 2.5667 I Juai
A el Jisaill te € IS8 dauial) alaic)s dadin leaalias)

Pla 2l 50 (e il A G Lol Laadld Bl Jeal) ) ALl G A L
Sty Jasaill A adlse o aaind ¥ dwsal) o o Jy L 13y duball Clgin JS
AL LDl )i 55 8 L sas Chura s dusgall LY Jicla ld

bladl) Caad < EIG

2017 — 2015 &8l duapall JaLiil s :(9-3) ad; Jgaall

2017 | 2016 | 2015 L)
0.5827 | 0.6090 | 0.6672 layaall
= daladl oY) ()50 Jana
Jsadl g sana
0.9043 | 1.0807 | 1.2879 Calagaall

= ) Jsa¥l Olyse Jaza

Al J s ila

el ol e lgle Jeastiall Ll 18 e alae Y Gda bl slae) (e 1 jdaal)

Bl caad Julad

gl ag aalgll e BT Aalall JpaY] lysd Jrae du o) Jaadl odlel Jgaall e >
Aashall 58 Jola e L

Jauil 2016 5 2015 i DA aaldl (e 58 o D301 JeaY) ghe Jae W >
2017 das P& 0.90 Jawitl mosaal) aalll e S8 T pmssl 5 ¢1.08 51.28

92



GG Juadl)

O30 daY) Byl cliliaiay) dglad Lol Al i dsall Gl b LDIAS,

Ap ) dale Al cul Jaa) 3L Jsad e slae)

Faaal aaad sl

2017 - 2015 38l day ) o 1(10-3) ab; Jsaal

2017 | 2016 | 2015 Al
3.5771|6.4654 | 8.3805 100 * =) éla
i = ASLlll G o 2ilad)
ALl B
2.8335(4.3619 | 3.4243 | 100 x iyl 5256l Jib Slilasll ) ila
= — S... :N.“ @J ui}AlA
Slagdll ila
1.7436 | 2.4300 | 2.8349 100 * 4yl (a8 Cujy\
= dyp el U ol e
Glapall Sla
1.1020| 1.8049| 2.1292 100 * =) ila
i = Glenal e diladl
Gl dla

el Cpha e lgle Jeastiall Ll 1@ e alae Y Gda bl slae) e 1 jdaal)

dapll cuad Jalas

O Cun paiue (mlids) b ASL) Ggia e sl A o oDlef Jsaall e LDl

25,2017 daw 3 3.5771 ) dead laad Laalids) (mesd)s 2015 diw 3 8.3805
Slo il Ay Ayl Ji ml) Ghals (Judill myy Giels A o G B
2 Y Asall Jamy e JaY) Algha gl lajaall aladinll) sa ol jaudiy Culagudll

5 A o) DI )38 s s e 5T 4] oy 3 ) ) 3 e

Jsa¥) Jleal I ASL) (5 gha Lt Cana

Atlal) gl a)adialy A0 adlghl) Jalas s dlil) Callaal

Al Al e bt clydpall ST aladinly L) a3l Jalaty callaal 138 i

b gl 038 Jiatiy dupall

93




GG Juadl)

Jalad) Sladl (s oY

2017 - 2015 sl Jalad) Jlal) ol :(11-3) &8, Jgaall

2017

2016

2015

al

-733055876035

-287373421026

-2598955821,048

Jalall JLal Ly

Agall iyl (e lede Jeantiall L) Q3lsdl e alaeYh ofialll slae) (1l

:dalad >

oaling) 3 adl LS clsial) asead Al il daladl QU uly of Jaadl Jsaall DA (1

oia) 3 Agalal) Ll Al 30k il Cum 2017 A dald (5 AY din e el

(e D gas

Jaladl Jlal) (uly A 7 lay) <Ll

— JaV) spual gl ) = ((salall adl — Aglnidl JpaYl ) = daladl Jll (ufy &z LaaY!

Ay Gl

2017 - 2015 558l Jaladl Jlal) (uly B 7 liaY) :(12-3) a8 Jgaadll

2017

2016

2015

al

-3181600629.58

-2892481513.55

-2623358694.6

W Gy 3z LaaY!
Jalal)

el Cpha e lgle Jeastiall Ll 18 e alae Y Gda bl slae) e 1 jdaal)

94




:dalad >

LS s SN A Gl Jaladl JLal) Gy 8 sy of ddaadle oS Jsaadl DA e
| 5 UNE N )

(A A e ity zLaY) ol Laadls
ddlall 4 5a0) (Gl
Jaladl JUl () 8z liayl = Jaladl QL Gy = ddliall 23580

2017 - 2015 58l Ldlal) 1450 :(13-3) &, Jssal)

2017 2016 2015 )

729874275405,42 | -284480939512,45 | 24402873,552
dalall Aajal)

el ol (e lgle Jeastiall L) 3180 e alae Yl Gfia bl dlag) (e 1 jdaal)
:dalad >
b Cumin) 2 2015 A g daase cul€ Aglall Ayl o) olel Jpaad) DA e Jaadls

Dige il Ai5alls ks o LiaYls Jabadl Jlall Gy 3205 Ao 4l ol Gl sall (i)
ssall I 2191 e T

95




: Juall) LadA

) deadll 1aa kil 5 ¢ gae ( jee (alhe duiey Lkl Au)ally Leld Pl (e
anly Cappeilly Ly gy paldll ebamll (el Wils LS duhall gocase duwpall ale s
Ngie S Cailin g5 Annsall 8 53 g sall lliaally iyl

LY Gy (preeda Ausspall Aualaally Ll pae (il pe duad s Al chals L &
Adiaal dpegil) Gatlbadd) o W m) Cua Al clsiadl EDAL Gllual) Lilae )l e
lleall Jailae agdy LS cdasale IS dline A0l L3580 (ggive e Lpulad) closbe) 3252l
O ey Al g oase ALl gl Ll Ll 8 sl dpulad) Gilesleall daa e
Alaaalls 48N Lele iy Coas 380l 5yl (IS Lunsall o3g] el ppiil) dilee

Cluny i LS Ly L gae Dlat Tussgall 8 peaisall Blld) dhaal) Jilaty L 1Y) g
E gae o an@ill 138 oS i cngall L) A gl Ge Dad SV 0l Cosill aal

) cygdail) sy gl Al Ay A IS 8l o A5laal Uakii) Cusy 58 Clsi

AV sk el e 1S lalaie) adiad Ll

96



Xalell 2a3ladl




dalad) dalald)

sdalad) Al

aalll je Jss e Al Caal) 40K dallee Ulla sumsall 13g] Liudy (PIA (e
Ansall AW Q30 Saa o N Ul Cum cdpalia ) Lsall L e1aY) apii 6 G sl
ade Jony L 1y ¢ pauladd) sl Jae o 2 clsal (2 ety Adhaaally daall dualsy
sall LW 31680 Allac s daia Jon Glacal) Jiad Zoaylall Zaalyall of Cas cchllual) Ladlas
Cojleiall el e saldicly eadly elay) 3 abally ADELY L Gllual) hilae g Jh g
Hgde

glal apdl O iawsall oalaall ol clajie b Afluadly daall duals i
Sl 1Y) sy saday ADle Apslal) daaliall i 13grs cload Adliae 13 &) Al
ossall
Ayl A b daa d) - 1

sliva) & 50 dan)all daahyall o ) llias Sulaill Calall b add) WS e DA o
Asnspall W) e 1o a8 Geadiius) Alad) 230680 410 adl

Pyl ilis - 2

Oapbai cpliad 8 ) oY1 apd L)) dxalyd) 50 gaasal Ly DA e
A Sl ) Ula g jee G e Aessge calle Als duhy 8 Jidie il Joad

tAg Bl gl >

il L8aas Lgina (e KU aiad BL 1l ands Adhe o D)) daahyd) Jexi ®
Asssall ALl il 43 8al) 3) gl

dcpage yulae aiis Ofs Baaae Cliea 4 g o) aaball &Y Ls)lall daaha) dlee Lol
Al Sl Baas daia (530 s e S (sl zo Al Lagee Leale (e

ol DS o aSall Lot &bl o dpeall paas e JW oY) i gy

Al L

98



dalad) dalald)

izl Glus Gyl e Luwsall QL Lpadl e e JW) oY) i Je
Maje s Ale 23158 cpe Aal e glaal) (pe U3 ALl

Al gl Jea il e B alae 8 ly eary A il 8 clluall Ladlas gy
Lgeddinie 48 (ja 1) les gandll g ga

Al Asall L) o1V s ddlaae o € il L 4L 20 sasm da )
Assall LW dpagll (e Aiala §)sm any Las

rdgipdatl) gitidl) >

Slosleall 335a] Aiaall duegll (alladll o Wz dpaddll AL ohal DA (e
thgale S0 diase Adlad) 1N (s5ise o dpuladll

Alad) 31l 8 5l Aalaall Glaglaal) daa o gl cillual) ailae of LaaY LS
¢uhl) & san s Agllall ol sl

(A L o e galf b dusall L) ¢15Y)

lgihail Jogail 4312 Lylse o jae o sae allae dusuge aaiad Y

Osl) Ao 1S haldie] Lolaey Al ABEWYL jee (0 e (alhe duuge padhi Y
LAl ay

tGluagill — 3

Gyl Glaadll e Ay zo)all WiSa g g gall 13¢d Bo2atall il gall Winfyy PAS (e

s A el g

Sulee (e ADEL ey Lo Lilg doaal oy ciblaald) Bilae Pty e Blial) g
Aaige dalaily 20l i g
i o) gy Al 2l e aSall o) b cllual) Ll dage puai® Y o cany
Aally Al bl MRS e dusssall 038 5y ST s @lldg e laY) oy ) Sl
¢aliall B4l 8

pal) s (530 Ayl Leblats o s dullal) il Cililanas g8 o gl o

99



dalal) da3lal)

¢lpaailly ol sdaill 48 gal §paise ddiay Cpallall Cpllaally Cpslaall (055 ®

¢ el Jalailly dnslaall daselanll abll Cyaas m

¢Cmalsall Hal oy Crayiball Gagal) G Oslatlly adlad) Galls el CFA malin & Lalasy) =

las pe G o Lebalis digi 8 a1 Ak g ) e laslaie) JIE ¢ dngall o =
hlaall 53 i 580 diga

dosall agil lagy V) clatidl el lgle G e pali 8 dewgall L) o12Y)
Al Lible aajind Ja lgdde S5

(laalall g Lot Gawti 41 alagy oalall Cndl el Lalai®Y) Gluwiall Lo gisyg i

LAl J\;.}}I caalull ;\AJM\ Bac Lol ﬁ-\i‘j Jaa g
Al 381 - 4
Al dpeal 53 Apala®Y) Ausugal) 8 Il oY) a3 Lylad) Axalyall )90 gaaiase yiny

G S sk o gaasall gl (Sa Nagly ange s aaba@yl Galalaiall o 3,880 03¢l olgu
pshs Sanall 13 JaS5 o oSy Al analsall sy ey L 13gd (5 A1 paalsa

sl A0 daalall (pn Jelsil) m

c Al aahalls aslad) aabad) A gsae o o)V e L) =

100



exsall daily




) sl Al

aalyall Aaild
isl) sl

duad) dalil st —

1994 Al ciaadall i)l (i) 53] 5 el Jlatl callmb e m gl o - 1

il Bhsl duse (0¥ Qlee ccbluall @8 Euaal) JAdd) daes als 2] - 2
.2000

sl plaall s o V) dahall cuaad) aslilly gdail) ) JAaal) daes s aaaf - 3

.2008 5

daal ¢ awall ol ae deas dese dea s (JalSie Jade daalal) celigl Guan Gl ol - 5

Oabally Oualaal) daalsy daalal) Llee o8 ALalsiad) Jalpall ¢ bl deal sl ool - 6

¢ ran a0 el 5l Amalall s ppalaal) claglaal) ali ¢l e ol - 7
2008

2007 ¢ yas igpanl) L3Sl ¢ palaa Jide danhal) clssbad ¢ aniaill deas ils - 8
colee digpall Al )l ¢ gBailly daalal) ale ) Gl ¢ sl alia Al - 9

Jaladl Ll () Ala b 5 Sl Jeasl) ¢ Josail) B clala cane Uae Gaes - 10
¢ ¢ o) dadall (AuanlSYT Al (Alall (5N Bdlaa 35000 g CpoSE g Jlafia) il
.2005 «3alall

102



) sl Al

5 osall Ghsll Jla (SR Bt g o)) andl (2)EY Al Jdadl) (oanll dsesasiea - 11
2010 (V) colee Aglll dalall cayill

¢l g e Ldall Symaall )l ¢ aalaal) Zlalyl 5 Adlal) adlgill ALl Jalail) o g5hl Alls - 12
2000 ¢ ¢ ISV daukal)

(V) coleecl Aadall ¢l il o gl B LU 9 @Bl i e el Al - 13
.1998

colee ¢ ull Jily Hla cAgalal) g A1 5 Lalll clbua 384 ale Gl ue Gud Al - 14
.2000 codjﬁ\

(oY) glee 1 dnghall el ol o lead) @llual) 3885 ale gens Al cdfy - 15

2011
.2009 ¢ (1 M\ c;\_)\\)“ c‘éﬁgdﬁ‘ S QQW‘ 5\:@\}4 cd\}w é,}ﬂjj g)éb - 16

(oY) sl 5 ol gyo3lll Hla cAagd (ys0 Ay y) Clagleadl Al ol (e aew - 17
.2003

sl 5 ol sopall Sla cAald caadl) :JleeY) claliial Al o8 ccila i andl - 18
2000 ¢l i sl Ay el dSLadll

.2015 c)jb;j\ <1945 L;Ln 8 dxala cgJLAS\ M\ c;\.g.l‘)}.\ Bl — 19

danhe 40K ‘gJLd\ Jaladll ¢ Jagadl) me:ﬂ QLJJME! ¢Oall Lo dasa ypew = 20

¢Oles cc_\“)}ﬂ\ 9 ‘).s.u.\ﬂ :\5).\3\ BN cgJLAS\ dm‘ S SJ\A\‘J\ c‘)haaj\ JL»J colle g_u_,)ud\ -21
.2007

bl o198 ol o 40 Lpwad @ Adlal) clagleadl alai (o5 AT 5 (une G 7 lua - 22
2011 (glae a1 e IV Axdall caysill 5 pll (35l dususte

103



) sl Al

2011 el cadgaill Sl (Agdalal Al 38080 Jgual (ldic 2aa @) ae - 23

sl 5 il EY AiSe dpgalal) dpulaal) Glastiall sl ol 2ese 3130 3 - 24
11998 ¢ Nlidank s

¢ _paa c'é..‘g.l;j\ a_uu\t;j\ J\..ﬂ\ 453493\ Ql.ubé S gil..d\ ;\A‘\J\ H‘..\.h{" c‘_g.\; Jlﬁﬂ\ e - 25

2009 ¢iyusay)

s g Al Lpand Adlal cilaghaal) alai ¢ Sladll aeaal a8 )y anly) Z Gl 2e - 26
2011 ¢ IV dmdall ayilly pinll aall (315l duspe <Lgsliby oig

JM‘ W‘Y\ Z\.agb.d\ ua.w.j cw;ésﬁg)ﬁcjw\wwcdmcuﬂ\;m—28

2004 ¢ aa c:\,pux\;j\ J\.ﬂ\ cw\

Laslgi€ill 5 aslal) Gasls ¢ aalall QS Al B)Y) ¢ i) & ae &) ae - 30

2013 colain Al dagkall

V) o IV Aadall il By ol cAagliu) SN s Z3 Gl glae - 31
.2000 cQLu;

QSIS cclilady) oo CadSh g o) e LB Al Jdadl) e ae il e - 33
oY)l ¢ A1 Aaglall ¢ anlsY]

(V) Andal) eyl 5 sl Apsaladl ly cAwaisal) Ma®) B Sl (Je claj - 34

104



) sl Al

2011 (ol egym ¢ Jo¥) Aasdall ¢ il 5 deldall

2008 jiae digralall cile sudaall ls cAdlall adlgdll A ylad) daabiall cay) ol 3ali JlS - 36

aslall Adlal Lglaa cpjlad 9 ALl acda @l Jalad Al jedl) Gagld ylae = 37
2004 « bl diaalall cile galaall s ¢ pndl) g Agpladl) g dgalaidy)

¢ eyl xalall (i) (Jalddl 58ailly daalyall ao)ghy Jgal (Ll 2l s - 38
.2007

Aol sl 5 ] adl) Sl Al Aalaa i dgay Il St (il deas - 39
.2014 ¢ _paa @mli]\ céj}[\

Apalal) Cle gadaall (g ¢ aadadl) ) A Bt e clibead) A8) g Axalal) ¢yiisy dana — 41
2005 ¢ yihall 2 dahall

( pae dozalall Al ccbluad) dealal dleadly dalal) (el (Olaall s dese - 42

.2005

9 )u.\ﬂ dalall )\..‘: chSJa.ﬁ\ e@.ui ﬁ[gﬁ ‘Aﬁ OJSi S gil.d\ ;\j\ﬂ c&_t:gkaj\ deana dada — 43
2010 lee ¢V ¢ IV dnglall cayill

ALKl (o5d Balae g hal) g sulzal)l g asalial) daalpall ¢« Humd we ihias - 44
1991 (A gaud) A pall ASLaall (2 Aanlal)

(ol cglae casll 5 il maliadl Al cilaglaal) alil ¢3S Caugy dias - 45
2016

2006 ¢l ciua saadl dysall ASLaall ¢ I dalall

105



) sl Al

cpmalall Glesiadl Gl cxial) el malil sl pedl) ) AL - 47
2011 « jlall

2003 ¢y, aiSa ciselal) dxglal)

N il g ol Jaae Adlal) ailedl) Julad Al g8 lud ¢ g )y ase - 49
2006 ¢lee ) o Y1 dadall ¢ il g de Lhall 3yl

1998 ¢ V) dadall ¢ ilall cpaanall 1y cAuugall dla) ¢(yse a1y juali - 50

5ol il )l alaa Jaae ) clagliall alil (g5 AT 5 gaeall A 2 ani - 51
2005 ¢ ) ¢ A1 Anglall aysill

122000 21 colee ¢ I dngall ¢ Sall la e dlall Julaill g 5 ¢ 2 dene i — 52

2012 ¢ipa€uy) ¢ s o IV daglalleayysil)

Axlall (SEN giadl idsla 5 Gubad Lgal A B Al ) ¢ S8 Caugy - 54

2011 coa N ¢ Olae Al

ddal) datl cast) — o

1 - A.burlaud,J.Y Eglem, Pmykita, Dictionnaire de gestion, édition Foucher,
Paris, 1995.

2 - Amand thausron, évaluation des entreprises : Technique de gestion,
édition économica, paris, 2005.

3 - Jack Fourget , analyse financiere, edition d’organisation, paris, 2005.

106



) sl Al

4 - mokhtar belaiboud, guide pratigue d’audit financier et comptable,
maison des livres, alger.

5 - Palard Jean Etienne , Frank Imbert , guide pratique de I’évaluation
d’entreprise , groupe Eyrolles , 2013.

6 - Robert le Duff, encyclopedie de la gestion et du management, Paris,

1999.
<) Sdal) < Ll

P ASAY) el il Al o) il B 585l Jalsad) cghlall Gl mlias il - 1
fiale 380 Adlal G oles Gaw B Aaadl oualil) clE Jo Adad A
2015 cdauss¥1 @yl dasla cJosaill 5 dpsladd) and cAaslae auads

Aedie 30 AgalaBy) Clawgall Al o)) anli A AR 38030 g0 cxias dige - 2
faals e liall Gluwsal o gaadi ) agle 8 el salgs Jal cildlaie (e
.2006/2005 ¢3Sy ¢ paid dasa

Agulaall clagliall Adlaae Gagdll B abluall Lol daalall jga ooy xild - 3
) i) daala Jlee¥) ) g Al asle pasadd iiale aled il 35k
.2004/2003

-

Asalaall b preala) da s Ja desie Al (aldd) pUSRl cilSyd (e 230 o diilae

claital) G

Agidl B Adadll g o)) Gulll Adoal) & Ldall aladia) ases ailu cgole deas - 1
tene Aals cdalvinall Lpanll Jla 6 Aalaiall Adlad 5 elal Jon ol bl oAy yiad) 4 plaal)
.2009/11/ 11 — 10 :iluwall Calua s

Gla¥l 5l 5 Al 1) ansli B Adlal) candl) Clpdise aladia) cdeal Pl dsens - 2
ce )3 Aaals cAplaY) ashell A0S bl Joall adall gl 1) adie sy ccil$pdl AL
.2009

107



) sl Al

laal) 3aY) 0 bl LD 6 il i e ccphall dess e - 3
Apalad) Glogledl 335n e galaall #SlaY) GalSadl 50 tAdsal) Agalaall laally
L ol alall — el A ALl

a.u.u)l\ Aihad) :laaly

45 2:c 1966-06-08 3 jola (156 — 66 (58 cayyiliall el sapall - 1

.07 22c 2011-10-27 & jola 30-11 (5l cdyihal) dpanyll 2yl = 2

3alall 42 2aall 210 lea 29 B pelall 01 — 10 olell cdgibad) daaw)l) sapall = 3
220

<y giiallg cOaal) tluwld

— I sl — I alad) gyuial) daals dlae cdolidad A Adlal) gL cusl (6 gm
2018 ila

Oles c@»tﬂ\ Al (o lally Al ilay ¢ d)iad) gé Slibeal) Jadlas c@ﬂﬂ itk - 3
)jbaj\ PJREE SO cg;‘);}n )AU: dxala 2013

Aalyd s Alal) o1 5ol ad)y B Aalal) LG5 9 (ile dsmue Al e daa] Clagll ae - 4
2014 jravns el 2aall ¢ pualil) daals daa dpiad) ey @lSpd Ao dilaa

aladinly daugiall 5 8piuall Cluwsall Al o181 Jadad ¢ ais 28 (ools Qlagll e - 5
Gsaall Glalll dlae 2011/2006 858l A AED  (gwadll laladl Judadll 45k
Ayt daala 2014 cldl alaall ¢ G 22l (bl

2014 « jila 01 23al) (Agabatdy) dpaiill 4y yi05ad) Aaal) (Aia; o)l dakle - 6

Aig A algal) Ll

1 - www.kotobarabia.com

108


http://www.kotobarabia.com/




01 :p8) (salall
4 S5 :"” 4 N ‘IJIIA g lm:.m:gmé \J *—-h '\==—======J J&F«m«l"’ e
REPUBL E@UV AL{}ERHM\R EDEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ETDE LA
RECHERCHE SCIENTIFIQUE
UNIVERSITE 8§ MAI 1945 GUELMA

uf:‘nz@“ &m&‘.m.”& HJLJ‘ "ALL,Q'I b 1) 4
dalle? 1945 (slmns § Aislzs

FACULTE DES SCITNCES ECONOMIQUES ET 1 eVl pplell agi2
COMMERCIALES ET SCIENCES DE GESTION pupebilgsldy Bplasll g kgis A e
DEPARTEMENT DE SCIENCES DE GESTION - -
[ gugas dt & 14 & Y
Ref:.......... D.G/F.S.E.C.S.G/UG/20...... ‘ 20....... (3 E/OE QEBLEE G
GHEIRE Ve 5 vt i o b e R T Y T IPLESL

. /Wj\_)) ......... i) o)
SO

Ailae 3L el sl 5/ Bt @ s gall

:UL A gd aal) L;: A EL}‘ ‘i',)L:z' P

S s Aailane § 5 3
du:' bj\WY ............

A ol Bt B gl e e g R

al Yl g Sl g HBL__ Sk




Rapport Général D'Expression D'Opinion
Du Commissaire Aux Comptes

SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR
Au Capital Social de 500 000 090 DA

Siége social : BP 63, Zone industrielle E1 Fedjoud) - Wilaya de Guelma

| EXERCICE COMPTABLE CLOS LE 317122015

Rapport établi par le Commissaire Awx Comptes ;
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SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR — BAIPORT DE COMMISSARIAT AL COM TES EXERCICE 2015

Annaba, le 107062016

Monsieur Je gérant
Messizurs les Membres de I' Assemblée Grénerule Ordinaire de o

SARL LES MOULINS AMOR BENAMODR

Objet :EM@ML&MM_{M-

Héference ;

¥ Loi 10:01 du 29/06/2010, relative 4 |a professian d'Expert Comptable, Commissaire an Comptes e Compiahles
Ugreds,

¥ Lo 07-11 du 25/11/2007 Portant Systéme Complable Financicr

¥ Décret exéourif D8-156 de la 26/05/2008 Portant application des dispositions de Iy Lo portant SCF

¥ Deécret Kgislatif N° 93.08 dy 2510471993, modifiant et complétant I"ordonnance
N* 75-59 du 26/09/1975 Portant code de commerce.

¥ ArdiE N 30 du 24 Juin <013, fixant e contenu des noimes des rappoits das Comumissaires Aux
Comples,

v Assemblée Générale Ordinaire. tenue Je «28/06/2016 Résolution n°04.

Monsieur e gérant,
Messieurs les Membres,
De la SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR.

En exéeution de a mission que vous nous avez confide lors de I'assemblic générale ardinaire.
tenue le 28/06/2015, nous avons I hoaneur de vous Presenler notre rapport de cominissariat gux comptes
sur les états financiers de votre sociéte pour "exercice clos le 31/122015

Le présent rapport comporte ce qui suit

= Lettre d'aecompagnement

- Opinion sur les états financiers.

- Examen de fa situstion générale

- Les commentaires sur les principaux postes du bilan

- Analyse des charges et produits.
= Les rapports spéciaux.

Nous restons 4 vatre entiére disposition pour de plus amples détails juges ut les,
Veuillez agréer, Monsieur le gérant, I'expression de notre parfaite considération,

Le commissaire aux comptes

M. ALAYAT 4.4 4 Consal

Commiasains Aux (oriphae

W_mhm-m
CABINET D' AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX Pontres 3

10, Rue LAMARA AEK ANNABA TEL - 06,61 32 84.63 FAX - 0138 58 57 60
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Rapport d’Expression d’Opinion

Sur Les Etats Financiers
ARRETES AU 31/12/2015

CABINET OPAUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMBTES

10, RUE Lot ARA AEK ANNABA TEL : 05 61 32 84 63 FAX : 038 58 57 60
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SARL LES MOULINS AMORBENAMOR  RAPPORT DE COMMISSARIAT AL COMP [ES EXERCICE 2015

Monsicur le gérant,
Messieurs les Membres,
De la SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR.

Opin r les états financiers

Drans le cadre de notre mission de commissariat aux Compies, Bous avons examiné les éats
financiers, ci-joint de la SARL « LES MOULINS AMOR BENAMOR » pour exercice clos le
SV122015, comprenant le bilan, le TCR, e tableau des flux de trésarenie (TFT) et I'état de variation des
capitaux propres (EVICP), éablis selon la forme des documents de synthése révus par le systime
compibie et financier (SCF),

Notre examen a été effectué swvant les normes de la profession ¢t des normes d'audit

gencralement admises et a donc comporté les sondages de fa comptabilité et le. autres procédures de
contrdies que nous avons considéné nécessaires ey egard aux regles de diligences normales.,

A notre avis, 4 P'exception des réserves décrites dans la quatriéme Hartie de ce rapport,
relative aux commentaires sur les principaux postes des états financiers.

Nous certifions sous réserves que les états financiers Elablis par la SAILL « LES MOULINS
AMOR BENAMOR » et annexés au présent rapport, revétus de notre signal are, sont réguliers et
sincéres et donnent I'image fidéle du résultat des opérations pour Pexercice cbis le 31/12/2015, sinsi
que de la situation financire et du patrimeine de I Société i cette date eonformément aux
principes comptables généralement admis par reférence au systéme comptable of financier,

'

Fait & Annaba, Le 10062016,

Le Commissaire Aux Comptes

M.ALAYATA1 & Congat

Commissaie Aux Compley

{wm

CABINET D' AUDIT ET CONSELL & COMMISSARIAT AUX COMPTES
10, Rue LAMARA AEK ANNABA TEL | 06.61 12,8463 FAX - (.38 48 $760
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SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR RAPPORT DE COMMISSARIAT AUX COMPTES EXERCICE 2015

Evaluation des systémes

de contréle interne

CABINET D'AUDHT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMPTES

10, RUE | AMARA AEK ANNABA TEL: 05 61 32 B4 6 FAX : 028 52 57 &l
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Examen de la situation générale

La prige de connzissance de la SARL « LES MOULING AMOR BENAMOR », dc son
activité et de son environnement, nous a permis d'évaluer ce qui suil -

La SARL « LES MOULINS AMOR BENAMOR » fonctionne «n tant que Société qui
active dans le secteur de Uagroalunedstaire, colle siuation est on adéqualion aver ses stituls at
necessite la mise en place des procédures de gestion conforme aux missicas des fonctions réelles
de l'entreprise pour une meilleure harmonisation des données en fonction du schéma
d"organisation qui prévaut,

1) L'andit interne :
La mise en place de I'audit interne en tant que fonction fondamen ale dans |"organisation
de I'entreprise, va permetine 4 Fenireprise de mener & ferme les rpprochments d'interfaces gui
est unc condition sine qua non pour lever les discordances de donne s entre les différents

services, tenus de produire une information fiable cohérents en conforniite avec les principes
genéraux du Code de Commerce et du nouveau référentiel comptable SCF

1) La tenue comptable

La comptabilité est assurée par la société conformément aux di-positions du systéme
comptable financier. Cette démarche offre les assurances en matiere de comptabilisation des
opérations comptables, leurs éditions periodiques et les différentes analvses des comples amsi
que les rapprochements des comptes de irésoreric

3) La tenue des livres légaux

Les livres Légaux que nous avons examinés sont conformes 4 Ia raglementation dans la
forme et le contenu,

4) Opération de prise d'inventaire

Les travaux de prise d’inventaire physique uniguement des stocks ont été réalisés

5) Dépit des comptes sociaux

L opération de dépit des comptes saciayx pour "exercice 2015 a étd effectude

CABINET [¥ AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT ALX COMPTES 5
10, Rue LAMARA AEK ANNABA TEL - 06 81.32.84.63 FAX 0,38 58 57 60 ¥
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SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR —RAPPORT DE COMMISSARIAT AUX COM] TES EXERCICE 2015

6) Dossier fiscal

Les opérations d'ordre fiscal doivent ftre sérieusement prses en charge conformément &

la réglementation en vigueur. Nous citons 4 itre d'exemple ce qui suit
- Le non acquittement de la taxe de formation et d'apprentissage 1] que prévy par la lm
notamment s=lon lex dispositions des anticle 59 et 56 de la loi N 9707 du 317121097
portant loi de finances pour 1998, décret exécutif N° 98-149 du 3 mai 1998 fixant les
conditions et kes modalités d’application des articles suscités et | arrigs dy 77 septembre 1999

fixant les modalités de détermination des droits dues au titre de la taxe de formation
professionnclle ot de 1a taxe d'apprentissage.

7) Les analyses de comptes

Les comptes sociaux arétés ay 31712201 3, sont cloturés analysés =t expliques.
8) Les ements bancai

Les élats de rapprochements bancaires de I S0C1EtE somt tous éabli et amdiés au
3122015

CABINET D'AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMPTES 5
10, Rue LAMARA AEK ANNABA TEL : 06,6132 84.63 FAX - 0,38, 58 5760 j
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BARL LES MOULING AMOR BENAMOR RAPPORT DE COMMISSARIAT AUX COMP1 ES EXERCICE 2016
Annaba, le 24052017

Monsieur le gérant
Messieurs les Membres de I' Assemblée Générale Ordinaire de la
SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

Ohbjet : Rappon de Commissariat Aux Comptes de I'Execcice 2016,
Reéférence :

Loi 10-01 du 29/06/2010, relative 4 la profession d'Expert Comptable, Commis:aire aux Comptes et
Comptablas agréas,

Loi 07-11 du 25/11/2007 Pertant Systéme Comptable Financier,

Decret exécutif 08-156 de la 26/05/2008 Portant application des dispositions de la Lo
portant SCF,

Décret lagislatif N* 93-08 du 25/04/1993, modifiant et complétant Mordonr ance

N® 75-59 du 26/08/1875 Portant code de commerce.,

Arrété N° 30 du 24 Juin 2013, fixant le contenu des nomes des rapports des Commissaires
Aux Comptes.

Assemblée Générale Ordinaire, tenue le «28/08/2015 Résolution n°04 =

Monsieur le gérant,
Messieurs les Membres,
De la SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR.

En exécution de la mission que vous nous avez confide lors de 1"assemblée générale ordinaire,
tenuve [e 28M6/2015, nous avons 'henncur de vous préscnter notre rapport e commissariat aux
comptes sur les états financiers de votre société pour |"exercice clos le 31/12/2016.

Le présent rapport comporte co qui suit :

- Lettre d’sccompagnement,

- Opinion syr les éats financiers.

- Examen dg la situstion générale.

- Les commentaires sur les principaux postes du bilan.

- Analyse des charges et produits,

- Les rapporis spéciaux,

Nous restons 3 votre entiére disposition pour de plus amples détails jugés itiles.
Veuillez agréer, Monsieur le pérant, 1'expression de notre parfaite considé ation,

Le commissaire aux comples

M, ALAYAT

CABINET D'AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT ALY COMPTES 3
Lotissement SID] AISSA ANNABA TEL : 06,61 328463 FAX : 0.38.55.90.10 Eneail cacalaymi@ shoodv &
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)
q Rapport d’Expression d’Opinion
Sur les Etats Financiers
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SARE LES MOULINS AMOR BENAMOR RAPPORT DE COMMISSARIAT AUX COMP) £S EXERCICE 3016
ANNABA le 24 Mai 2017

Monsieur le Président de ' Assem|ilée Geénérale,
Messieurs les membres de I’ Assem blée Giénérale,
De SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR.

1- Opini rles financiers

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux COMMEE, NOUS avons examiné les éats
financiers, ci-joint de « SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR » pour exercice clos e
31/12/2016, comprenant e bilan, le TCR, le tableau des flux de trésorerie (TFT) et I"état de variation
des capitaux propres (EVCP), établis selon Is forme des documents de synthése prévus par le systdme
comptible ct financier (SCF).

Notre examen a été effectué suivant les nomes de la profession et des normes daudit
genéralement admises et a donc comporté les sondages de la compiabilité et les autres procédures de
contrdles que nous avons considéné nécessaires eu tpard aux régles de diligences normales,

Nous certifions que les comples arrétés au MAZ2016 par « SARL LES MOULINS
AMOR BENAMOR », sont réguliers ef sincéres ef donnent limage fidile du résultat des
opérations de P'exercice, ainsi que de la situation fimanciére et du patrimine de la Sociéte,
conformément au systéme comptable et financier (SFC).

11- Les vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé conformément aux dispositions du Décret Exéeutif N°11-202 du
26 Mai 2011 fixant es nomes des rapports du commissaire aux compies et 4 I'an &€ du 24 juin 2013
fixant les normes des rpports du commissaire aux comptes (chapitre X1I), portant norme sur le rapport
dexpression d’opinion, dans Ya section de dewxiéme partie & savoir les vérifications et informations
spécifiques qui sarticulent autour de trois points distinets -

1. Nous vous assurons que les chiffres indiqués sont corrects, que les in‘ormations données

reflétent bien la réalité économique de I"entreprise, ete,

2. Nous n’avons pas constaté d irrégularités et inexactitudes constatées

3. Nous n’avons pas d'information spécifique 4 vous signaler en plus de ce rapp it

Le commissaire aux comptes

M. ALAYAT

CABINET D'AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT ALX COMPTES %i 5
Laotiseemens 5101 AESHJ. ANMABRA TEL ; 0461 284063 FAX 038550010 Emnil I:-bm]a_-.ln@:.'u!lm.fr
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II-EVALUATION DES
SYSTEMES
DE CONTROLE
INTERNE

CABINET I AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT ALK COMPTES ey
Lotissemeat SIDI AJSSA ANNABA TEL : 06.61.32.84.63 FAX : 0.36.55.90.19 Emil cacalayat@yatioo fr K=
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Examen de la situation générale

La prise de connaissance de Ja SARL « LES MOULINS AMOR B ZINAMOR », de son
activité et de son environnement, nous a permis d'évaluer ce qui suit ;

La SARL « LES MOULINS AMOR BENAMOR » fonctionne en tant que Sociétd qui
active dans le secteur de I"agroalimentaire, cefte situation est en adéquation avec ses statuts et
nécessite [a mise en place des procédures de gestion conforme aux missions des fonctions
réelles de I'entreprise pour une meilleurs harmonisafion des données en fonction du schéma

d'organisation qui préveut,
1) L'audit interne :

La mise en place de I'audit inteme en tant que fonction fondamentale dans
I"arganisation de I'entreprise, va permettre & I"entreprise de mener & terme les rapprochements
d'interfaces qui est une condition sine qua non pour lever les discordancss de données entre
les différents services, tenus de produire une information fisble cohérente en conformits avec
les principes généraux du Code de Commerce et du nouvean référentiel comptable SCF.

2) La tenue comptable

La complabilité est assurée par la société conformément aux dispsitions du svstéme
comptable financier. Cette démarche offre les assurances en matidre de comptabilisation des
operations comptables, leurs éditions périodiques et les différentes analyses des comples ainsi
que les rapprochements des comptes de trésorerie.

3) La tenue des livees ligany

Les livres Légaux que nous avons exumings sont conformes 4 la réglementation dans
la forme et le contenu.

4) Opération de prise d"inventaire

Les travaux de prise d’inventaire physique uniquement des stocks ont #1é réalisés,

5) Dépit des comptes soclauy

L'opération de dépét des comptes sociaux pour I'exercice 2015 a ét3 effectuge.
) sier fiscal

Les apérations d'ordre fiscal doivent étre séricusement prises en charge conformément
4 la réglementation en vigueur. Nous réitérons notre remarque déja signalée dans nos
précedents rapports & savoir

- Le non acquitement de la taxe de formation et d'apprentissage tel que prévu par la loi
notammeni selon les dispositions des article 55 et 56 de la loi N° 97-02 du 31/12/1997
portant loi de finances pour 1998, décret exéeutif N* 98-149 du 13 mai 1998 fixant les
conditions et les modalités d'application des articles suscités et I'arréié du 27 septembre

CABINET IPAUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT ALY COMPTES 2
Lotizsement SIIM AISS4 ANNABA TEL : 06.61.32 84,63 FAX - 0.34.55.90.19 Email eacalayaliys hoo, I B
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1999 fixant les modalités de détermination des droits dues au titre de la taxe de formation
professionnelle et de la taxe d"apprentissage,

7) Las analyses ile compites
Les comptes sociaux arrdtds an J1122016, sont cldturés analysés et expliqués.

%) Les rapprochements bancaires

Les &als de rapprochements bancaires de la société sont tous étahli et mITEts a
3N22016.

CABINET DAUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMPTES P
Lotkssement SIDLAISSA ANNABA TEL : 06,61.32.84.63 FAX ; 0.38.55.90.19 Emujl eachlayasfiyal o fr =
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Annaba, le 17/05/2015

Monsieur le péran
Messieurs Jes Membres de I'Assemblée Générale Ordinaire de le

SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

En exéeution do la mission que vous nous avez confide lors de I"assemblse générale ordinaire,
tenue le 28/06/2015, nous avons I'honneur de vous présenter Nodre rapport de cominissariat gux comples
sur les états financiers de votre SOCIELE pour "exercice clos le 31/ 122017

Le présent rapport com porte ce qui suit :

» Leftre d’accompagnement.

- Rapport d' Opinion

- Evaluation des systémes de contrile interne

- Rapport geéneral sur les principany postes dy bilan,
= Contréle Jes compies de pestion,

= Les annexgs,

Nous restons 4 votre entidre disposition pour de plus amples détails jugés utiles,
Veuillez agréer. Monsieur Je gérant, Pexpression de notre parfaite considération,
Le commissaire auyx eompies

M. ALAYAT Cansell
rahiaat A" Aydit « Gonse )
s i Aur Comples
L3 moud
: WAL
| '|'!:' ."'.!1 I":"'l'

- TH e
4

Longsemi
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(ETES EXERCICE 2017

Monsiewr le Président de I'Assemblée géngrale,
Messieurs les Membros de I"Assembiée g
De la SARL LES MOU LINS AMOR BENAMOR.

I- inion sur les états financie

Dans le cadre de notre mission de commissariat s COMPles, nous ¢vons examing lps étajs
financiers, cisjoint de 1g SARL « LES MOULINS AMOR BENAMOR » pour Pexercice clos e
311122017, eomprenant Je bilan, le TCR, le tableay des fluy de trésoreric (TF 1) et 1"état do viriation

des capitaux propres (EVCP), établis selon Ja forme des documents de synthis. prévus par le systéme
comptable ef financier (SCF).

Notre examen a été effectyé suivant les normes de g profession ot des normes d"audit
gencralement admises e g dane comparte les sondages de la comptabilité e les autres procédures de
contrdles que nous avons considén nécessaines eu égand aux régles de diligences normales.

A notre avis, 3 Pexception des réserves décrites dans ce Fipport, relative aux
commentaires sur les principauy postes des états financiers,

Nous certifions que les états financiers étahlis par la SARL « LEY MOULINS AMOR
BENAMOR » et annexés au présent rapport, revitus de Botre signature, son. réguliers sineéres
et donnent 'image fidile dy résultat des opérations pour "exercice ¢los Je 322017, ainsi que de
la sitwation financitre gf du pairimoine de la Société § cette date, conform Sment 4ux principes
comptables généralement admis par référence au systéme comptable et finan: jer.

I1- o5 ions el informat; écifigues

Nous avons également procédé conformément aux dispositions du Décret Exécutif N°11-202 dy
26 Mai 2011 fixant les normes des rapports du commissaire iy comptes et & |"arréilé du 24 Juin 2013

1- Nous vous assurons que fes chiffres indiqués sont comeets, cue les mformations
données reflétent bien la péaliré ¢conomigue de I'entreprise, ele..

2= Nousn'avons pas constats dimégularités et inexactitudes.

3= Nous n'avons pas d'in formation spécifique & vous signaler en phus de ce rapport,

Fait 8 Amaba, Le 17/05/2018,
Le commissaire aux o mptes

M. ALAYAT _
Cabanet g Audd & Lonsedl
ok AL Compies
i Aawr oud
g w0k - Tl 461,32 84 51
Latssement Skl Aisga N* 12 - ANNABA

——

~ CABNETDALDITET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMPTES
Lotissement SID) AIS54 N° 42 ANNABA TEL ; 08.61.52.84.63 FAX ; (L3855 90,19 Eraail : eaalayatidynhoo, fr
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II- EVALUATION DES SYSTEMES

DE CONTROLE INTERNE

CABINET D' AUDIT ET CONSEIL & COMMISSARIAT AUX COMPTES n
Lotissement SIDI AISSA W° 42 ANNABA TEL : 06,61 32 84,63 FAX - 0.38.55.90 19 Emsail : cacalayand) yabao. fr
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Examen de Ig situation énérale
____'ﬁ__'h-

La prise de connaissance de |3 SARL « LES MOULINS AMOR BENAMOR », de saq
SCliVItE et de son environnement, nous 1 permis dévaluer ce qui sujt -

1) Landit interne :

La mise en place ge Iaudit interne en tant que fonctivn fondamentale dans
I"organisation de Ventreprise, va permentre 3 I'entreprise de mener 3 1o me les rapprochements
d'interfaces qui est upe condition sine qua pon pour lever les discordanc = de donnécs entre leg
différents services, tenus de produire une information fiable cobérente confarmité gvec Jeg
principes généraux du Code de Commerce et du nouveny référentiel com atable SCF

2) La tenue comptable

La comptabilité est gesupde per la société conformeément Al dispositions du systeme
comptable financicr. Cette démarche offre les assurances en matire g, compiabilisation des
opérations comptables, Jeurs editions périndiques et fes différentes analy ses des COmptes ains;
{ue les rapprochements des comples de trésorerie.

3) La tenue des livres ligaux

Les livres Légaux que nous avons examinés sont conformes 4 Ja niglementation dans 1a
forme et le contenu,

4) Opération de prise d'igyentaire

Les travaux de prise d'inventaire physigue uniquement des stocks ont é6é réalisés,
3) Dépit des comptes sociaux

L'opération de dépit des compies sociaux pour Iexercice 2016 4 ét’ effectude.
6) Dassier fiscal

Avec les nouveaux eritéres d'éligibilite 3 fa diraction des grandes eritreprises. Le dossier
fiscal de la Sarl es dorénavant géré par | D.GE. A cet effef Jas opéritions d’fntw: fiscal
doivent ére sérieusement priscs en charge conformément 4 g réglementalion en Vigueur,

Pour cet exercice, nous réitéroms notre remarque déji signalée dins nos précédents
rapports & savoir ;

- Le non acquittement de | laxe de formation et d"apprentissage tel que Prévu par la loi
notamment selon les dispositions des article 55 et 56 de la joi N° 102 du 3111211997

_ﬁimﬁﬁnﬁTﬁmﬁ&Eﬁﬁsmmﬁ}mF e T e,
Lolissement $IDJ AlS54 NT4Y ANNABA TEL - 06.61,32.84.63 FAX : 0.38.55 90 1% Email : cncalayagi-yahoo
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ARl LES MO g AMOR BEMAMOR BAMPORT Dy ;‘.!'JMI'_I-IHE’ E,hrﬁljh' W] IPTES hﬁh'ljml i 2007

portant loi de finances pour 1998, décret exéeutis N© 98-149 du 13 mai 1998 fixgns les
conditions et les modalitas d'application des articles Suscités et |"amété dy 27 septembre
1999 fixant les modalités de détermination des droits dues ay titre: de la taxe de formatign
professionnelle et de [ taxe d’apprentissage,

7) Les analyses de compes

Les comptes sociaux arrétés gy 3 V1212017, sont cléturss analysés et vxpligués,

ﬂilﬂmﬂmmm

Les états de rapprochements bancaires de la société sont tous ctabli et amétés au 31/12/2017.

CABINET D AUDIT ET CONBEIL & COMMISSARIAT AU COMPTES——— — 23
Lofiztement 5107 Alssa Ne 42 ANNABRA TEL DOGAL3ZRIET FAY O.38.35.90,09 Email ; cacaloyal; i yahoo fr
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Unite : Siege
Exercice : 2015
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Date impression :17/05/2018 14:30:05

- - ACTIF

MONTANT AMORT-PROV

NOTE BRUTN N

MONTANT

MONTANT NET
NET - -

N-1

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Ag_encemems et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

264 214 023.00)

643 324 589.79 249 27278377
3 285 982 349.22 1159 305 393.07
416 294 348.97] 253 496 530.53

2645907 141.41

820 000 000.00f

66 012 838.08

~ TOTAL ACTIF NON COURANT

8141 735 300.4 1662074 707.37

264 214 023.00 264 214 023.00

394 051 816.02 420 155 735.65
2126 676 956.15 2293 030 086.20
162 797 818.44 147 508 957.55

2 645 907 141.41 300 242 424.29

820 000 000.00 1181610 345.72
66 012 838.08 50 278 121.00
6479 660593.10 4747039 693.41 |

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impéts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

4273 386 583.41

34 429 976.39
1638 529 765.24]
57 713 829.86|

4 273 386 583.41 3381180 989.65

34 429 976.39 115 431 376.08
1638 529 765.24 230372523568

57 713 829.86 40 759 953.53

TOTAL ACTIF COURANT

-Trésorerie 24 402 873,59 24 402 873.55 889 444 746.65
6 om 6028 463 028.45

6 730 542 301,69

TOTAL GENERAL ACTIF

14 170 198 328.92

1662 074 707.37

12 508 123 621,55

11477 581 995.00
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Unite : Siege Date impression :17/05/2018 a 14:32:11
Exercice : 2015

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1

Part de la société consolidante [1]

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

500 000 000.00 500 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
1442723 926.20 1310774 259.59
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
177 703 078.32 131 949 666.61
Autres capitaux propres-Report & nouveau
Part des minoritaires [1]
TOTAL | 2120 427 004.52 1942723 926.20

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
1760 277 767.53
Impdt (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 1760277 767,53
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
868 547 195.90 401 628 907.88
Imp6t
64 831 917.00 62110 104.00
Autres dettes
5283 133 696.27 9 096 867 681.68
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
2410 906 040.33

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

TOTAL PASSIFS COURANTS I 8 627 418 849.50 9 560 606 693.56

TOTAL GENERAL PASSIF ' 12 508 123 621.55 11503 330 619.76
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Jnite : Siege Date impression :17/05/2018 a 14:33:04
Ixercice : 2015
Statut : Définitif

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Par Nature

T

T

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Serv@ces extérieurs et autres consommations
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Imp6t exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

8 345672 578.26
33171 263.89

7 339 493 810.66
-2 039 286.62

8 378 843 842.15

7 337 454 524.04

7 190 605 564.69
439 413 597.55

6 203 552 409.43
145 841 642.75

7630019 162.24

6 349 394 052.18

748 824 679.91

988 060 471.86

510 368 958.66
58 885 703.06

441734 279.58
58 013 469.04

179 570 018.19

488 312723.24

518 498 513.09
170 144 478.50
242 136 899.56

98 672 971.19
172 623 415.84
233627 973.19

285 787 153.22 180 734 305.40
8 602 247.37 6 182 266.34
67 795 714.27 472 649.21
-49 193 466.90 5709 617.13

236 593 686.32

186 443 922.53

58 890 608.00

53 140 968.00
1353 287.92

8 905 944 602.61

7 442 309 761.57

8 728 241 524.29

7 310 360 094.96

177 703 078.32

131 949 666.61

177 703 078.32

131 949 666.61
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Unite : Siege
Exercice : 2016
Statut : Définitif

BILAN ACTIF

Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Date impression :17/05/2018 14:23:40

ACTIF

NOTE

MONTANT
BRUTN

AMORT-PROV
N

MONTANT
NET

MONTANT NET
- NA4

Immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles

- Terrains

- Construction

- Autres immoebilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Autres titres immobilisés

Impébts différés actif

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

- Agencements et aménagements de terrains

- Install. tech., matériel et outillage industriels

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées

- Autres participations et créances rattachées

- Préts et autres actifs financiers non courants

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

264 214 023.00

642 486 599.79

3318 866 221.02]

459 162 459.26)

3 841 915 033.84

820 000 000.00f

72211058.97

281438 484.58
1328 483 620.81
295 393 358.91

TOTAL ACTIF NON COURANT

9 418 855 395.89|

1905 315 464.30 |

264 214 023.00

361048 115.21

1990 382 600.21

163 769 100.35

3841915033.85

820 000 000.00

72211 058.97

75135 -5

264 214 023.00

394 051 816.02

2126 676 956.15

162 797 818.44

2645 907 141.41

820 000 000.00

66 012 838.08

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impéts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

4145 991 023.1¢|

37 349 807.70f
1 565 472 514.07|

51 276 654.00f

4 145 991 023.16

37 349 807.70
1565 472 514.07
51 276 654.00

4273 386 583.41

34 429 976.39
1638 529 766.24
57 713 829.86

135

-Trésorerie 18 747 303.29] 18 747 303.29 24 402 873.55
TOTAL ACTIF COURANT 5818 837 302.22] 5818 837 302.22 6028 463 028.45
TOTAL GENERAL ACTIF 15 237 692 698.11 1905 315 464.30 13 332 377 233.81 12 508 123 621.55

—
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Unite : Siege
Exercice : 2016

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Date impression :17/05/2018 a 14:25:28

PASSIF

NOTE

MONTANT NET N

MONTANT NET N-1

Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1620 427 004.52

146 571 005.69

500 000 000.00

1442723 926.20

177703 078.32

TOTAL |

2 266 998 010.21

2120 427 004.52

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impot (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2372807 711.12

1760277 767.53

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

2372807 71112

1760277 767.53 -

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impét

Autres dettes

Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

1085 603 272.81

62 197 187.00

3953 119 269.63

35691651783.04

868 547 195.90

64 831 917.00

5283 133 686.27

2 528 894 595.92

TOTAL PASSIFS COURANTS lil

8692571 512.48

8 745 407 405.09

TOTAL GENERAL PASSIF

13332 377 233.81

12626 112177.14
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Jnite : Siege
Zxercice : 2016
Statut : Définitif

Par Nature

Date impression :17/05/2018 a 14:25:57

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Vente et prodljit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

I1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Imp6t exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

8 120 386 771.51
90 982 478.82

"8 345 672 578.26

33171 263.89

8 211 369 250.33

8 378 843 842.15

6 356 580 856.67
509 761 237.56

7 190 605 564.89
439 413 597.55

6 866 342 094.23

7630019 162.24

1345 027 156.10

748 824 679.91

530 670 678.65
55701 836.43

510 368 958.66
58 885 703.06

758 654 641.02

179 570 018.19

29 157 027.89
188 588 363.48
245 014 476.74

518 498 513.09
170 144 478.50
242 136 899.56

354 208 828.69

285787 153.22

475 830.74
157 356 860.74

8 602 247.37
57 795 714.27

-156 881 030.00

-49 193 466.90

197 327 798.69

236 593 686.32

50 756 793.00

58 890 6808.00

8241 002 108.96

8905 944 602.61

8 094 431 103.27

8 728 241 524.29

146 571 005.69

177 703 078.32

146 571 005.69

177 703 078.32
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Unite : Siege
Exercice : 2017
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression :17/05/2018 14:17:41

ACTIE NOTE M:;‘J-?:T AMORI{ PROV MO&I;?NT MONTNA-I:T NET

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains 314 214 023.00, 314 214 023.00 264 214 023.00
- Agencements et aménagements de terrains

- Construction 642 486 599.79| 313 517 952.09 328 968 647.70 361 048 115.21
- Install. tech., matériel et outillage industriels 3 329 829 802.67| 1498 465 392.86 1831 364 409.81 1990 382 600.21
- Autres immobilisations corporelles 497 741 451.10 338 476 438.36 159 265 012.74 163 769 100.35
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours 4 276 865 100.11 4276 865 100.11 3841915 033.85
Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées

- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00) 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants 75 205 043,24 75205 043.24 72211 058.97
Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

TOTAL ACTIF NON COURANT 5056 342 019.91] 50459 71 [ 780588223660 |  7513539931.59 |

ACTIF COURANT

Stock et en cours 3834 886 135.55 3834 886 135.55 4145991 023.16
Cré et Emploi

-Clients 164 181 687.69 164 181 687.69 37 349 807.70
-Autres débiteurs 120 838 565.58 120 839 565.58 1565472 514.07
-Impdts et assimilés 58 191 253.83 58 191 253.83 51276 654.00
-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie 128 953 155.48 128 953 155.48 18 747 303.28

TOTAL ACTIF COURANT 4307 051798.13) T4307051798,13 | 5818837 302.22 |
 TOTAL GENERAL ACTIF 14263393 818,04 215045978331 | 1211293403473 | 1333237723381
—1 —
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Unite : Siege Date impression :17/05/2018 a 14:19:19

Exercice : 2017
Statut : Définitif

BILAN PASSIF
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1

Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de |'exploitant)
Capital non appele
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1596 998 010.21

77 794 889.82

500 000 000.00

1620427 004.52

146 571 005.69

TOTAL |

2174792 900.03

2266 998 010.21

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impdt (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2 578 441 862.47

2372807 711.12

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

2 578 441 862.47

2372807 711.12

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impot

Autres dettes

Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

1877 850 916.79

77 751 798.00

3427 271 239.57

1976 825 317.87

1085 603 272.81

62 197 187.00

3053 119 269.63

3591651 783.04

TOTAL PASSIFS COURANTS IlI

7 359 699 272.23

869257151248

TOTAL GENERAL PASSIF

12112 934 03473

13 332 377 233.81
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zxercice : 2017

statut : Définitif COMPTES DE RESULTAT

Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Par Nature

Vente et p%odunt annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

|-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

Charges de personnel
Impébts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impoét exigibles sur résultats ordinaires
Impat différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

7056 128 028.19

170 107 030.76

8 120 386 771.51
90 982 478.82

7 229 235 058.95

8 211 369 250.33

5 635 600 608.15
438 113 720.87

6 356 580 856.67
509 761 237.56

6073714 329.02

6 866 342 094.23

1155 520 729.93

1345 027 156.10

517 230 383.14
60 702 174.45

530670678.65
55701 836.43

577 588 172.34

758 654 641.02

10 684 379.23
143 105 060.40

29 157 027.89
188 588 363.48

245 144 319.01 245014 476.74
200 023 172.16 354 208 828.69
3446 424.42 475 830.74
80 383 705.76 157 356 860.74

-76 937 281.34

-156 881 030.00

123 085 890.82

197 327 798.69

45297001.00

50 756 793.00

7 243 365 862.60

8§ 241 002 108.96

7 165 570 972.78

8 094 431 103.27

77 794 889.82

146 571 005.69

77 794 889.82

146 571 005.69
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Résumé de I'étude:

L'objectif de cette étude était de clarifier le rGle de l'audit externe dans
I'évaluation de la performance financiere, d'examiner l'aspect théorique de l'audit
externe en plus de I'évaluation de la performance financiere et enfin la relation entre
audit externe et évaluation de la performance financiere.

Sur le plan pratique, nous avons interviewe le directeur adjoint des finances
et de la comptabilité pour souligner le réle du commissaire aux comptes dans la
credibilité au niveau des états financiers, appuyeé par l'analyse de ses rapports.

Enfin, nous avons analysé les états financiers de I'entreprise en utilisant les
ratios et indicateurs les plus importants et conclu que I'audit externe joue un réle
majeur dans I'évaluation de la performance financiere de I'entreprise donnant ainsi
une crédibilité aux états financiers en les certifiant. L'évaluation est donc crédible et
reflete mieux I’image de la situation financiere de I'entreprise.

Mots-clés : L’audit, l"audit externe, commissaire aux comptes, performance
financiere, évaluation de la performance, ratios financiers.
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