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  شكر وتقدیر

  

وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا  ذي أنار لنا درب العلم والمعرفةالحمد ĺ ال

  .لإنجاز هذا العمل

من قریب أو بعید على إنجاز  نتوجه بجزیل الشكر والإمتنان إلى كل من ساعدنا

الأستاذة  على تجاوز الصعوبات ونخص بالذكر هذا العمل المتواضع وساعدنا

التي لم تبخل علینا بتوجیهاتها ونصائحها القیمة » معیاش نسرین«المشرفة 

  .وكانت عونا لنا في إتمام هذا البحث القیم ،ومساندتها لنا معنویا

مطاحن عمر بن عمر على حسن الإستقبال مؤسسة ولا یفوتنا أن نشكر موظفي 

  .وإفادتنا بكل ما نحتاجه من معلومات ووثائق

  .وخاصة أساتذة قسم علوم التسییردون أن ننسى كل الأساتذة 

ولا یسعنا في النهایة إلا أن ندعو الله عز وجل أن یعود علینا بالخیر ویوفقنا لما 

  .یحبه ویرضاه في الدنیا والآخرة



  إهداء
أهدي ثمرة نجاحي هذه إلى رمز الحب وبلسم الشفاء والقلب الناصع 

  بالبیاض

  رجوع الثقة في نفسيو إلى التي كانت سبب نجاحي  

  » أمي الغالیة« 

 لتنیر دربي ضحيإلى الشمعة التي ت

  شقى لیقدم لي ما یعینني على تكملة دربي إلى من تعب و  

  » زأبي العزی «

  علیه االذین ساندونني بكل ما قدرو إلى القلوب الطاهرة 

  » إخوتي «

  من تحمل الصعاب لتحقیق حلمي وحلم والدي إلیك یا إلى 

    »أنا  « 

  .إلى العائلة الكبیرة وجمیع أحبابي وأصدقائي

 بن سدیرة یعقوب



  إهداء
أهدي ثمرة عملي إلى من كانت سندي في السراء والضراء، إلى من 
إجتهدت وحرصت على نشأتي وتربیتي، إلى من غمرتني بحبها 

وعطفها وحنانها، إلى من یعجز اللسان عن الثناء علیها والقلم عن 
  وصف فضلها، إلى التي الجنة تحت قدمیها

  أمي العزیزة

ظلمة جهلي وكان خیر مرشد إلى من أشعل مصباح عقلي وأطفأ 
لي نحو العلم والمعرفة، إلى من تكبد من أجلي مصاعب الحیاة، 

  إلى من علمني أن الحیاة صبر وعطاء

  أبي العزیز

  إلى من كانو سندا لي في القوة

  تياإخو 

من قریب  إلى جمیع أحبابي وأصدقائي وزملائي وكل من ساعدني
  أو بعید

  

 الصدیق فركوس یوسف                                                        
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  المقدمة العامة:

لكي تضمن المؤسسة الثقة للمتعاملین معها، وجب علیها إیصال مختلف التقاریر لمن یهمهم 

المؤسسة وأن تكون المعلومات المالیة التي تعتمدها  الأمر بطریقة تضفي علیها صفة الحیاد والموضوعیة،

ما تعمل علیه المراجعة الخارجیة، وذلك  في تقییم أدائها المالي تتمتع بخاصیة الصحة والمصداقیة، وهذا

حلقة هذا الأخیر الرأي، إذ یعتبر إبداء في ظل تمتع المراجع الخارجي بصفة الإستقلالیة والحیاد في 

مدى عدالة القوائم المالیة  هیبین فیحیث یقدم تقریر  ،وصل بین مستخدمي المعلومات المالیة والمؤسسة

  .الأخطاء والتجاوزات من أجل تداركهاومدى تعبیرها عن وضعیة المؤسسة بالإضافة إلى إبراز 

كفائة محافظ الحسابات دى القوائم المالیة تعتمد على موبالتالي فصحة المعلومة على مستوى 

بها أثناء عملیة المراجعة حتى تكون التقاریر  مدى إحترامه للمعاییر المعمولو  القائم بعملیة المراجعة،

  المالیة في خدمة مستخدمیها.

  إشكالیة الدراسة: – 1

 التطبیقیة من خلال ماسبق نطرح الإشكالیة التالیة والتي سنسعى للإجابة عنها مستعینین بالدراسة

  وتطرح هذه الإشكالیة على الصیغة التالیة:

 مؤسسةحالة م الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة المراجعة الخارجیة في تقیی ماهو دور

  ؟عمر بن عمر مطاحن

  :التساؤلات الفرعیة التالیة وللإجابة عن هذه الإشكالیة یتطلب منها طرح هذه

 ما المقصود بالمراجعة الخارجیة ؟ وماهي معاییرها ؟ والخطوات المتبعة لتنفیذها ؟  

  المستخدمة لذلك ؟مافهوم تقییم الأداء المالي ؟ والمؤشرات  

 كیف تساعد المراجعة الخارجیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة ؟  

  الدراسة: فرضیة – 2

  التالیة: الفرضیة وحة قمنا بطرحسعیا منا للإجابة عن الأسئلة الفرعیة المطر 

  تقییم الأداء المالي  إضفاء المصداقیة للقوائم المالیة المستخدمة في دور فيللمراجعة الخارجیة

  .للمؤسسة
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  أهمیة الدراسة: – 3

لهذه الدراسة أهمیة بالغة تكمن في إبراز الدور الذي تساهم به المراجعة الخارجیة في تقییم الأداء 

المستخدمة في تقییم  مالیةالقوائم ال یانات والمعلومات المدرجة فيالمالي من خلال التحقق من صحة الب

  الأداء المالي للمؤسسة.

  أهداف الدراسة: – 4

  تتمثل أهداف الدراسة في:

  سیلة لكشف الأخطاء تصحیح الإعتقاد السائد حول المراجعة الخارجیة والذي یقدمها على أنها و

  والتجاوزات.

  للقوائم المالیة إبراز الدور الذي تلعبه المراجعة الخارجیة من خلال إضفائها لصفة المصداقیة

  والبیانات والمعلومات المالیة.

 وكیف  ،وماهي المعطیات المستعملة في ذلك ،معرفة كیف تقوم المؤسسة بتقییم أدائها المالي

  تتوصل إلى مامدى تحقیقها للأهداف المسطرة.

  توضیح العلاقة التي تربط المراجعة الخارجیة بتقییم الأداء المالي وكیف أنهما وظیفتان

  .ملتانمتكا

  :أسباب إختیار الموضوع – 5

لأسباب ل "داء المالي في المؤسسةدور المراجعة الخارجیة في تقییم الأ "ترجع دوافع إختیار موضوع
  التالیة:
  محاولة الإسهام في إثراء المكتبة بمثل هذه البحوث التطبیقیة التي من شانها أن تساهم في طرح

  ؛الموضوع لم یتناول بكثرةجوانب أخرى من الموضوع خاصة وأن هذا 

  الوقوف على مدى تطبیق المراجعة الخارجیة في المؤسسات الإقتصادیة في ظل معاناتها من

  ر؛سوء التسیی

  للإهتمام تواجد المؤسسة في بیئة ملیئة بالتقلبات الشيء الذي أوجب علیها إعطاء قدر كاف

 .إلا بمساعدة محافظ الحساباتهذا  بالمعلومة المالیة والتحقق من مدى مصداقیتها ولایكون
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  :منهجیة الدراسة – 6

لدراسة الموضوع وفي سبیل الإجابة عن الأسئلة المطروحة، إعتمدنا في هذا البحث على المنهج 

للمفاهیم المتعلقة بالأداء المالي، تقییم  وذلك خلال التطرق الوصفي التحلیلي لملائمته وطبیعة الموضوع،

كما سنتبع المنهج التاریخي من خلال عرض التطور الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة في التقییم، 

  .التاریخي للمراجعة

بالإضافة إلى ذلك سنعتمد على منهج دراسة حالة فیما یخص بالجانب التطبیقي من أجل إسقاط  

حیث یمكننا من تطبیق جانب المعلومات المتوفرة لدى المؤسسة  ،سات الجزائریةالدراسة على واقع المؤس

شخصیة في المؤسسة للإجابة على الأسئلة من قبل نائب  مقابلةب وذلك بعد القیام في تقییم الأداء المالي،

مطاحن عمر المتمثلة في  لمؤسسةمدیر المالیة والمحاسبة، بالإضافة إلى تحلیل تقاریر محافظ الحسابات ل

  بن عمر.

  هیكل الدراسة: – 7

      في سبیل معالجة الطرح الرئیسي والتساؤلات الفرعیة المنبثقة عنه، وتماشیا مع المنهج 

المتبع، وإختبار مدى صحة الفرضیات الموضوعة، قمنا بتقسیم البحث إلى ثلاث فصول رئیسیة على 

  النحو التالي:

نظریة وأساسیة حول المراجعة الخارجیة، من حیث التعریف والمعاییر تطرقنا فیه إلى مفاهیم  الفصل الأول

  الواجب إحترامها لتأدیة وظیفة المراجعة الخارجیة والخطوات المتبعة لتنفیذها.

تناولنا فیه ماهیة الأداء المالي، وما معنى تقییم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فیه  أما الفصل الثاني

  ییمه والمؤشرات المستخدة في ذلك وماعلاقة المراجعة بتقییم الأداء المالي.والخطوات المتبعة لتق

مطاحن عمر بن عمر أین تعرفنا على طبیعة نشاط لمؤسسسة بدراسة میدانیة  وفي الفصل الثالث قمنا

، وتقدیم مجموعة من الأسئلة عن طریق مقابلة شخصیة هذه المؤسسة والهیكل التنظیمي الخاص بها

بهدف تقییم أدائها المالي مستخدمین وتحلیل القوائم المالیة الخاصة بها  تقاریر محافظ الحسابات،وتحلیل 

  في ذلك أهم المؤشرات المالیة.
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  صعوبات البحث: – 8

  خلال إنجازنا لهذا البحث صادفتنا بعض الصعوبات نذكر منها:

 إذ  العلاقة بینهماالتي تتناول  قلة المراجع التي تتناول الأداء المالي والمراجعة الخارجیة خاصة

  ؛تكاد تكون منعدمة

 اصة فیما صعوبة الحصول على المستندات وذلك راجع لأهمیة المستندات التي تتسم بالسریة خ

  ن عمله یوجب أن یكون سري ومتحفظ؛لأ یخص عمل محافظ الحسابات

  جانبین یتمثلان في التأكد من دور محافظ الحسابات ضیق الوقت نظرا لكون دراسة حالة تتناول

ا أدى إلى تقییم الأداء المالي للمؤسسة مإلى في إضفاء المصداقیة على القوائم المالیة بالإضافة 

  عدم كفایة الوقت وضیقه.

  أدوات الدراسة: – 9

  في إطار الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع إعتمدنا على:

  :الدراسة النظریة  

الملتقیات، مجلات مجموعة من الكتب النظریة باللغة العربیة والفرنسیة، مذكرات جامعیة، بعض 

  رسمیة، مواقع إلكترونیة.ال ةدوالجری

 :الدراسة التطبیقیة  

  ة ومقابلة شخصیة.الإعتماد على الوثائق الداخلیة الخاصة بالمؤسسة موضوع الدراس



 

  الفصل الأول

الإطار النظري للمراجعة  
 الخارجية
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  تمهید 

 تعود جذور مراجعة الحسابات إلى عصور الحضارات الأولى، حیث كانت تمارس لأغراض

إستخدام الأخیرة نتیجة الثورة الصناعیة وإنتشار شركات الأموال و رقابیة ومع تطور الواقع في الحقبة 

       قل أصبح من الضروري الإعتماد على شخص مستحدیثة فقد زادت أهمیة المراجعة و التكنولوجیا ال

عملیا، مهمته فحص مخرجات النظام المحاسبي فحصا إنتقادیا منظما بغیة إبداء ومحاید، مؤهل علمیا و 

الإجراءات، یضمن اید حول عدالة القوائم المالیة وذلك بإتباع مجموعة من المعاییر و رأي فني مح

 لمستخدمي هذه القوائم إمكانیة الإعتماد علیها في إتخاذ القرارات.

ثلاث م التطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظري للمراجعة الخارجیة من خلال تجزئته إلى سیتو 

  مباحث.

 :مدخل لمراجعة الحسابات المبحث الأول.   

 :محافظ الحسابات المبحث الثاني.  

 :أهم خطوات تنفیذها.معاییر المراجعة المتفق علیها و  المبحث الثالث  
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  اباتالمبحث الأول: مدخل لمراجعة الحس

مختلف مستخدمیها ائم المالیة و المراجعة هي أداة مستقلة تهدف إلى سد فجوة الثقة بین معدي القو 

 ذلك بإبداء رأي فني محاید حول مصداقیة هذه القوائم.و 

  مفهومهاعة و المطلب الأول: نشأة المراج

  1أولا: نشأة المراجعة

من حیث  ته، لفحص حسابات النظامنظریاظهور النظام المحاسبي بقواعده و  ظهرت المراجعة بعد

  النظریات عند التسجیل فیها.مدى تطبیق تلك القواعد و 

طور المستمر على مستوى المنشآت التو  16و  15بإیطالیا، في القرنین  فمنذ النهضة التجاریة

   كان المالك مالكا  في المؤسسات الفردیة الصغیرة، إذالمؤسسات، لم تكن الحاجة إلى المراجعة قویة و 

مسیرا في نفس الوقت، غیر أن ظهور المنشآت الصناعیة الضخمة في عهد الثورة الصناعیة في القرن و 

ى إلى ظهور بالحاجة إلى رؤوس الأموال فكانت الأموال على مستوى الأفراد نادرة مما أد تمیز 18

  هذا أدى بدوره إلى إنفصال الملكیة عن التسییر تدریجیا.شركات الأموال و 

یع المساهمین في مهمة التسییر، على مرور الزمن أنه من المستحیل أن یشارك جم لقد لوحظ

حتى إنتخاب البعض منهم للقیام بتلك المهمة المتمثلة في مختلف الوظائف الحقیقیة للمؤسسة غیر و 

علیه فإن ینبغي إقتناؤها من سوق العمل، و  ممكن، لما تتطلبه تلك الوظائف من كفاءات متخصصة

لتي یقوم بها شخص كیة رؤوس الأموال عن إدارتها كان السبب الرئیسي في ظهور المراجعة، اإنفصال مل

عن عدم الأموال عن نتیجة ما إستثمروه و  خارجي، كوسیلة تطمئن أصحابمحترف، محاید ومستقل و 

  التلاعب فیه.

مدى  إذا كان تدخل المراجع الخارجي هو بهدف إعطاء رأي فني محاید مدعم بأدلة إثبات عنو 

 متشعبةالقانونیة، فإن المجالات عدیدة و صدق الحسابات مما یكسب المعلومات المحاسبیة قوتها و شرعیة 

                                                             
، 2، الطبعة ، دیوان المطبوعات الجامعیةمراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیقالمراجعة و محمد بوتین،  -  1 

  .7- 9، ص 2005الجزائر، 
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لتدرس مختلف وظائف تنوعت أهدافها، أخرى من المراجعة و  الشیئ اللذي أدى إلى ظهور أنواع

 یة الإقتصادیة. الكفاالعمل على رفع مستوى الأداء و و  أسبابهاخططها، تحدید الإنحرافات و و  المؤسسة

  ثانیا: مفهوم المراجعة

  التعریف الأول

لجمع الأدلة عرفت جمعیة المحاسبة الأمریكیة المراجعة كما یلي: المراجعة هي عملیة منظمة 

والتي تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث الإقتصادیة، وذلك لتحدید مدى  بشكل موضوعي، تقییمهاو  القرائنو 

  1توصیل ذلك إلى الأطراف المعنیة.النتائج والمعاییر المقررة و التوافق والتطابق بین هذه 

  التعریف الثاني

الدفاتر المستندات والحسابات و البیانات و ات فحص أنظمة الرقابة الداخلیة و یقصد بتدقیق الحساب

الخاصة بالمشروع تحت التدقیق فحصا إنتقادیا منظما، بقصد الخروج برأي فني محاید عن مدى دلالة 

مدى تصویرها لنتائج ع في نهایة فترة زمنیة معلومة، و ئم المالیة عن الوضع المالي لذلك المشرو القوا

  2أعماله من ربح أو خسارة عن تلك الفترة.

  التعریف الثالث

وافق مع المعاییر المقررة تقییم الأدلة عن المعلومات لتحدید مدى التعملیة جمع و  المراجعة هي

  3مستقل.أداء المراجعة بواسطة شخص كفئ و  یجبسلفا والتقریر عن ذلك، و 

  :من التعاریف السابقة یمكننا الملاحظة أن المراجعة هي عبارة عن عملیة تقوم على ثلاثة مراحل

 اصة بنشاط المستندات المالیة الخم الرقابة الداخلیة والبیانات و المرحلة الأولى: فحص نظا

  ؛المؤسسة فحصا إنتقادیا

                                                             
جراءاتالمراجعة معاییر و إدریس عبد السلام اشتیوي،  - 1  ، ص 2008، 5، منشورات جامعة لیبیا قاد یونس، الطبعة إ

15.  
  .7، ص 1998،عمان، الأردن، 1، دار وائل للنشر، الطبعة الرقابة في البنوكالتدقیق و خالد أمین عبد الله،  - 2 
أحمد حامد حجاج،  ، ترجمة محمد محمد عبد القادر الدیسطي،المراجعة مدخل متكاملأرینز، جیمس لوبك، ألفین  - 3 

  .21، ص 2005دار المریخ، الریاض، 
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 من تسجیلها وفق التأكد وجود الفعلي للعناصر التي فحصت و ق من الالمرحلة الثانیة: التحق

  ؛التشریع المحاسبي

  الفحص والتحقق وإثباتها في تقریرالمرحلة الثالثة: جمع نتائج.  

  أنواعهاني: فروض المراجعة ومبادئها و المطلب الثا

  أولا: فروض المراجعة

منظم بغیة التوصل إلى نتائج تساهم في  تمثل الفروض في أي مجال للمعرفة نقطة بدایة لأي تفكیر

  1ا یلي الفروض التجریبیة للمراجعة:سنذكر فیمللنظریة التي تحكم هذا المجال، و وضع إطار عام 

  ؛للفحص فلا مبرر لوجود هذه المهنةالقوائم المالیة قابلة فإذا لم تكن البیانات و  للفحصقابلیة البیانات  

 ؛الإدارةمن مراقب الحسابات و ین مصلحة كل عدم وجود تعارض حتمي ب  

  ؛أیة أخطاء غیر عادیة أو تواطئیة أیة معلومات أخرى تقدم للفحص منخلو القوائم المالیة و  

 ؛لغي إحتمال حدوث الأخطاءوجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة ی  

  لمركز القوائم المالیة لالتطبیق المناسب لمبادئ المحاسبة المتعارف علیها، یؤدي إلى سلامة تمثیل

  ؛نتائج الأعمالالمالي و 

  قبل ما لم یوجد دلیل المفردات التي كانت صحیحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستالعناصر و

  ؛على عكس ذلك

 یة فهو یقوم بعمله بصفته عند مزاولة مراقب الحسابات لعمله فیما یتعلق بإبداء الرأي عن البیانات المال

  ؛هذه فقط

 هذا المركز.اقب الحسابات إلتزامات مهنیة تتناسب و ض المركز المهني لمر فر ی  

  ثانیا: مبادئ المراجعة

  2:التقریره المبادئ إلى قسمین هما الفحص و تقسم هذ

  
                                                             

، الدار العملیةأسس المراجعة: الأسس العلمیة و عبد الفتاح صحن، محمد سمیر الصبار، شریفة على حسن،  -  1 
  .26- 25، ص 2004الجامعیة، مصر، 

  .23، ص 2000، عمان الأردن، مؤسسة الوراق للنشر، المدخل الحدیث لتدقیق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  - 2 
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  المبادئ المرتبطة بالفحص - 1

  مبدأ التكامل -أ 

  آثارها الفعلیة على كیانها.ة التامة بطبیعة أحداث المنشأة و یعني المعرف

   الفحص الإختباريأ الشمول في مدى مبد -ب 

كذلك جمیع التقاریر المالیة ص جمیع أهداف المنشأة الرئیسیة والفرعیة و یعني أن یشمل مدى الفح

  المعدة بواسطة المنشأة مع مراعاة الأهمیة النسبیة لهذه التقاریر.

  مبدأ الموضوعیة في الفحص -ج 

  تدعمه.ي المدقق و الإثبات التي تؤید رأ وذلك بالإستناد إلى العدد الكافي من أدلة

  مبدأ فحص مدى الكفایة الإنسانیة - د 

نشیر إلى أهمیة وجود فحص مدى كفایة الإنسانیة في المنشأة في تكوین الرأي الصحیح لدى    

حتویه المنشأة هو تعبیر عن ما تیة هي مؤشر للمناخ السلوكي لها و هذه الكفاعن أحداث المنشأة و  المدقق

  المشاركة.لإتصال و امن نظام للقیادة والسلطة و 

 المبادئ المرتبطة بالتقریر - 2

  مبدأ كفایة الإتصال -أ 

تقریر مدقق الحسابات أداة لنقل العملیات الإقتصادیة للمنشأة لجمیع یشیر إلى مراعاة أن یكون 

  المستخدمین لها بصورة حقیقیة.

 مبدأ الإفصاح -ب 

یح مدى تنفیذ الأهداف للمنشأة، وضیشیر إلى مراعاة أن یفصح المدقق عن كل ما من شأنه ت   

إظهار المعلومات التي تأثر على دلالة ومدى التطبیق للمبادئ والإجراءات المحاسبیة والتغیر فیها، و 

 السجلات.عنف في أنظمة الرقابة الداخلیة والمستندات والدفاتر و إبراز جوانب اللمالیة، و التقاریر ا
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  مبدأ الإنصاف -ج 

المالیة منصفة لجمیع كذا التقاریر تكون محتویات تقریر المدقق، و أن یشیر إلى مراعاة  

  المهتمین بالمنشأة سواء داخلیة أو خارجیة.المرتبطین و 

  مبدأ السببیة - د 

تصرف غیر عادي یواجه به المدقق وأن یشیر إلى مراعاة أن یشمل التقریر تفسیرا واضحا لكل  

  مقترحاته على أسباب حقیقیة.تبنى تحفظاته و 

  الثا: أنواع المراجعةث

  1المراجعة كما یلي:أنواع یمكن تبویب 

  من حیث القائم بعملیة المراجعة - 1

ة مستمرة موظفون من السجلات یقوم بها بصفلداخلیة هي عملیة فحص للعملیات و المراجعة ا

 الهدفإختلافا واسعا من مشروع لآخر، و  أهداف المراجعة الداخلیةویختلف نطاق و  داخل المشروع

  .النظام المحاسبي سلیمینشروع أن نظام الرقابة الداخلیة و الرئیسي للمراجعة الداخلیة هو التأكید لإدارة الم

  مستقل.ة عن المعلومات بواسطة شخص كفئ و تقییم الأدلمراجعة الخارجیة فهي عملیة جمع و أما ال

ة أو خسائرها عن المدة شركتأكد أن القوائم المالیة المقدمة إلى المساهمین تظهر بعدالة أرباح الو 

  المركز المالي للشركة في نهایة هذه المدة.المالیة و 

  

  

  

  

                                                             
، المملكة 2، عمادة شؤون المكتبات، الطبعة المعاییر و الإجراءاتالمراجعة المفاهیم و مصطفى عیسى خضیر،  - 1 

  .18- 16، ص 1991العربیة السعودیة، 
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  1من زاویة توقیت المراجعة - 2

ترة المالیة المطلوب مراجعتها، وبعد المراجعة النهائیة هي التي یكلف المراجع القیام بها بعد إنتهاء الف

في ذلك ضمان بعدم حدوث أي مركز المالي، و إجراء التسویات وتحضیر الحسابات الختامیة وقائمة ال

  تدقیقها.عدیل في البیانات بعد مراجعتها و ت

أما المراجعة المستمرة فیقوم بها المراجع بصفة مستمرة حیث یقوم بزیارات میدانیة متعددة 

ات الیة بتدقیق الحسابللمؤسسة موضوع المراجعة طوال الفترة التي یدققها، ثم یقوم في نهایة السنة الم

  هذا النوع یصلح في مراجعة المؤسسات ذات الحجم الكبیر.الختامیة والمیزانیة، و 

  من حیث النطاق - 3

التي ینتهي فیها المراجع برأي في القوائم ل فنیة و المراجعة الكاملة هي المراجعة التي تتم وفق أصو 

بر المراجع من خلالها عن رأیه أو تقریر المراجع هو الوسیلة التي یعیة التي أعدتها إدارة المنشأة، و المال

قد تكون المراجعة جزئیة بأن أي مع ذكر أسباب هذا الإمتناع، و إن دعت الظروف یمتنع عن إبداء الر 

في هذه الحالة لا الیة مثل النقدیة أو المبیعات، و یقتصر على عنصر واحد أو عدة عناصر من القوائم الم

  2إنما یقتصر تقریره على العمل الذي قام به.المالیة و یر عن رأیه في القوائم یدلي المراجع بتقر 

  من حیث درجة الإلزام - 4

المراجعة الإلزامیة هي المراجعة التي تلتزم بها المنشأة وفقا لأحكام القوانین مثل قوانین الشركات 

ه المراجعة فإنه یترتب على عدم القیام بهذغیرها، و تتمیز عنصر الإلزام و بالتالي و  أو قوانین الضرائب 

  3وقوع المخالف تحت طائلة العقاب.

  

                                                             
، ص 2000، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، العلمیةوالنظریة و  التدقیق حسابات الناحیة علمخالد أمین عبد الله،  - 1 

27.  
  .15مصطفى عیسى خصیر، مرجع سبق ذكره، ص  - 2 
  .281، ص 2000حسین مبروك، الكامل في القانون التجاري، منشورات دحلب، الجزائر،  - 3 
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لمنشأة أو یرجع قرار القیام بها إلى أصحاب اون إختیاریة، و لكن الأصل في المراجعة هو أن تكو 

غیرهم من أصحاب المصالح فیها ففي المراجعة الإختیاریة لا یوجد إلتزام تجاه أعضاء مجلس الإدارة، و 

 1قد تكون المراجعة كاملة أو جزئیة حسب ظروف المنشأة.و  ،بالمراجعةعلى المنشأة القیام  القانون یحتم

  أهدافهاأهمیة المراجعة و  المطلب الثالث:

  2أولا: أهمیة المراجعة

تستخدمه لإتخاذ قرارات معینة، سنقوم التي تعتمد على تقریر المراجع و  هناك العدید من الفئات

  بذكر أهمیة المراجعة وفقا لكل فئة.

  لمراجعة بالنسبة للعمیلأهمیة ا - 1

 ؛المالیة على فترات دوریة مصدر أساسي للمعلومات المعتمدة من خلال ملخصات القوائم  

  ؛الموردینمؤسسات الإقراض و وض من البنوك و أساس للحصول على القر  

 ؛تحدید مقدار الضریبةساس لإعداد الإقرارات الضریبیة و أ  

 ؛أساس لتحدید سلامة المركز المالي  

  ؛حالات الإختلاسب العسر المالي أو الإفلاس و لتجنأساس  

 ؛أساس لتحدید القیم المستحقة  

 السجلاتس لتوفیر الضوابط والرقابة الداخلیة والإشراف على الموظفین وصحة الدفاتر و أسا.  

  أهمیة المراجعة للإدارة - 2

اذ القرارات بیانات المحاسبیة في وضع الخطط ومراقبة تنفیذها وإتختعتمد الإدارة كلیة على ال

  أسبابها ووضع الحلول المناسبة لتحقیق أهداف المشروع.وتحدید الإنحرافات و  تقییم ذلكالملائمة و 

دلیل قق بمثابة شهادة معتمدة بكفائة وفعالیة أدائها وإشرافها للمهام الموكلة إلیها، و تعتبر الإدارة تقریر المدو 

  .متعارف علیهالمستخدمي القوائم المالیة وفقا لمبدئ المحاسبة ال

 
                                                             

  .20أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1 
  .25-22، ص 2011، عمان الأردن، 1، دار المسیرة، الطبعة علم تدقیق الحسابات العمليأفت سلامة محمود، ر  - 2 
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  أهمیة المراجعة للملاك - 3

وضع المالي للوحدات یسترشدون بیاناتها لمعرفة الوائم المالیة المعتمدة و تلجأ هذه الطائفة إلى الق

التي تحقق لهم إستثماراتها الموجهة لإتخاذ قرارات توجیه مدخراتها و  مدى متانة مركزها الماليالإقتصادیة و 

ائم المالیة حمایة مدخرات المستثمرین فیحتم أن تكون البیانات الموضحة بالقو  لضمانأكبر عائد ممكن، و 

  صحیحة.دقیقة و 

  همیة المراجعة للمؤسسات الحكومیةا - 4

رقابة على الوحدات التعتمد هذه القوائم المالیة وتقریر المراجع للتخطیط والمتابعة والإشراف و 

لخطط عدم الإلتزام باوالتوجیهات و الإجراءات ائح والتعلیمات و الإقتصادیة، وتأكید إلتزامها بالقوانین واللو 

 أسبابها.الموضوعة وتحدید الإنحرافات و 

  أهمیة المراجعة للإقتصاد القومي - 5

أهمیتها للفئات السابقة الذكر، قومي بصفة عامة كنتیجة لخدمتها و دم المراجعة الإقتصاد التخ

مات في مجال حمایة الإستثمارات ت لما تأدیه من خدحیث تساهم مساهمة كبیرة في تنمیة المجتمعا

یق یعتبر التدقو  ،وتوضیح حالات الإسراف والتلاعب وتوجیه إستثمار المدخرات والموارد المتاحة القادرة

في سبیل تحقیق أهدافها القومیة وخاصة ما خیر عون للدولة من عوامل النهضة الإقتصادیة والمالیة و 

  الإجتماعیة لهم.الإقتصادیة و  توفیر الرفاهیةرفع مستوى معیشة مواطنیها و یتعلق بتنمیة إقتصادها و 

  ثانیا: أهداف المراجعة

  :أخرى حدیثة أو متطورةین من الأهداف، أهداف تقلیدیة، و هناك نوع

   الأهداف التقلیدیة - 1

  تتفرع بدورها إلى:و 

  أهداف رئیسیة -أ 

  ؛مدى الإعتماد علیهاثبتة في الدفاتر و ت الحسابیة المصدق البیاناالتحقق من صحة ودقة و  

 إبداء رأي فني محاید یستند على الأدلة القویة عن مدى مطابقة القوائم المالیة للمركز المالي.  
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  أهداف فرعیة -ب 

  ؛السجلات من أخطاء أو غشإكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر و  

  ؛كإجراءات تحول دون ذلتقلیص فرص إرتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط و  

  ؛مستقبلاسیاسات الإداریة وإتخاذ القرارات حاضرا و رسم الإعتماد الإدارة علیها في تقریر و  

  ؛ستثماراتهمهم من إتخاذ القرارات المناسبة لإتمكینطمأنة مستخدمي القوائم المالیة و  

  ؛ة الضرائب في تحدید مبلغ الضریبةمعاونة دائر  

  یئات الحكومیة لمساعدة المراجع.ملأ الإستثمارات للهتقدیم التقاریر المختلفة و  

  اف الحدیثة المتطورةالأهد -ج 

  طرق مراقبة الخطة ومتابعة تنفیذها ومدى تحقیق الأهداف وتحدید الإنحرافات وأسبابها و

  ؛معالجتها

 ؛ج الأعمال وفقا للنتائج المرسومةتقییم نتائ  

 ؛ي النشاطنع الإسراف في جمیع نواحتحقیق أقصى كفایة إنتاجیة ممكنة عن طریق م  

  ؛ممكن من الرفاهیة لأفراد المجتمعتحقیق أقصى قدر  

 المتعمدة أو الفنیة سواء أي خلوها من الأخطاء الحسابیة و  التأكد من صحة القیود المحاسبیة

  ؛أو التقصیر غیرها نتیجة الإهمال

 مراجعة الإجراءات الخاصة بها لأن اء العملیات ذات المغزى المالي و دراسة النظم المتبعة في أد

 1الحسابات تبدأ بالتأكد من صحة هذه النظم.

  المبحث الثاني: محافظ الحسابات

 حتى تصل عملیة المراجعة إلى الأهداف التي أنشأت من أجلها، وجب توفر عدة صفات ممیزة

  هذا ما سنتكلم علیه في هذا المبحث.في القائم بها، كما یكسب حقوق وتترتب علیه واجبات ومسؤولیات و 

  

  

                                                             
  .20-19، ص 2009، ؟، 1، الرایة، الطبعة التدقیقمراجعة الحسابات و زاهرة توفیق سواد،  - 1 
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  طلب الأول: تعریف محافظ الحسابات و أنواع المراجعینالم

  تعریف محافظ الحسابات أولا:

  توجد عدة تعاریف لمحافظ الحسابات سنذكر منها:

  التعریف الأول: – 1

مین لسد جمیع أوجه الإختلاسات، وذلك عن طریق تأكید محافظ الحسابات هو الوكیل عن المساه

إصدار أحكام التالي إضافة قیمة للمؤسسة، بإعتباره یساعد على بوفحص وتقییم البیانات والسجلات، و 

  1غیر متحیزة.نزیهة و 

  2التعریف الثاني: – 2

: یعد محافظ الحسابات  02تنص المادة  2010جوان  29المؤرخ في  01 – 10حسب قانون 

صادقة متحت مسؤولیته، مهمة الوبإسمه الخاص و في مفهوم هذا القانون كل شخص یمارس بصفة عادیة 

  مطابقتها لأحكام التشریع المعمول به.على صحة حسابات المؤسسة والهیئات وانتظامها و 

 3التعریف الثالث: – 3

للمؤسسة للمصادقة على محافظ الحسابات هو محترف یقوم بالرقابة على البیانات السنویة 

 مصداقیتها.انتظامها و 

تقییم خص مستقل مهمته تأكید وفحص و ابات هو شمن التعاریف السابقة نستنتج أن محافظ الحس

  تحت مسؤولیته.ات السنویة للمصادقة على صحتها ومصداقیتها بصفة عادیة وبإسمه الخاص و البیان

  أنواع المراجعین ثانیا:

  4یوجد عدة أنواع من المراجعین نذكر منها:

                                                             
  .55، ص 2014زائر، ، ج01، العدد المجلة الجزائریة للتنمیة الإقتصادیةفاطمة الزهراء رتقایقیة،  - 1
  .91، ص 220، المادة 42، العدد 210جوان  29الصادر في  01 – 10الجریدة الرسمیة الجزائریة، القانون  - 2 

3 - mokhtar belaiboud, guide pratique d’audit financier  et comptable, maison des livres, alger, page 17. 

  .26–29، ص 2007، المكتبة العصریة، مصر، المراجعة مدخل معاصرأساسیات حاتم محمد الشیشیني،  - 4 
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  المراجعة؛مكاتب المحاسبة و  

 ؛المراجع الحكومي  

 المأمور أو الفاحص الضریبي؛  

  اجع الداخلي؛المر  

 .مراجع الإحتیال  

  المراجعةمكاتب المحاسبة و  – 1

المراجعة مراجعة القوائم التاریخیة المنشورة لكل الشركات المقیدة أسهمها تتولى مكاتب المحاسبة و 

وغالبا ما یسمى مكتب  في البورصة وغیرها من الشركات الكبیرة والصغیرة والشركات غیر التجاریة،

ة بالمراجع الخارجي أو مراجعین مستقلین لتمییز المراجع عن المراجع الداخلي اللذي المراجعالمحاسبة و 

  یعمل لدى المنشأة.

  المراجع الحكومي – 2

یقدم تقریره، الیة الخاصة بالوحدات الحكومیة و یقوم المراجع الحكومي بإجراء مراجعة للقوائم الم

یة محددة بواسطة القانون فإن هناك قدر كبیر ونظرا لأن سلطات الإنفاق والتحصیل في الوحدات الحكوم

اجع الحكومي مخصص لتقییم من التركیز على المراجعة الإجرائیة، ومنه فإن جزء كبیر من جهد المر 

  فعالیة البرامج الحكومیة.كفاءة و 

  مأمور الضرائب أو الفاحص الضریبي – 3

في ضوء قوانین الضرائب  تتحقق مصلحة الضرائب من أن الإقرارات الضریبیة قد تم إعدادها

تنطوي هذه المراجعات على مراجعة فحص یطلق علیهم مأموري الضرائب و بواسطة أشخاص یقومون بال

إجرائیة فقط، وقد تبدو مراجعة الإقرارات الضریبیة سهلة ولكنها لیست كذلك لأن قانون الضرائب معقد، 

لنوعیة كثیرة و یجب أن یكون الفاحص كما أن هناك عدید من التفسیرات له، فضلا عن أن الضرائب ا

 الضریبي على درایة بها.
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 المراجع الداخلي – 4

یعمل المراجع الداخلي لدى الشركات بغرض إجراء المراجعة لمصلحة الإدارة في المقام الأول، 

شخص أو أكثر وتقدم تقریرها إلى رئیس الشركة مباشرة أو  100ومجموعة المراجعة الداخلیة قد تتضمن 

  ئیس مجلس الإدارة أو إلى لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة.ر 

وتختلف مسؤولیات المراجع الداخلي تبعا لإختلاف صاحب العمل، ویمكن توفیر له قدر من 

الإستقلال بتبعیة إلى رئیس مجلس الإدارة، ولیس للمدیرین داخل المنشأة، ولكن المراجع الداخلي ینظر 

  اخل المنشأة على عكس المراجع الخارجي المستقل عن إدارة المنشأة.إلیه على أنه موظف د

  مراجع الإحتیال – 5

تنطوي عملیة المراجعة العادیة على فحص للعملیات المسجلة بالدفاتر والمستندات المؤیدة لها، 

ا أما في المراجعة التي تهدف إلى كشف الإحتیال فإن الدفاتر المحاسبیة والمستندات لا یفترض أنه

صحیحة وإنما یتم فحصها للتحقق مما إذا كانت حقیقیة أم لا، ویتم الحاجة إلى مراجع الإحتیال في 

  حالات إكتشاف وتتبع التلاعب المالي مثل:

  ؛تلاعب الموظفین 

  .التحریات الجنائي؛ 

  ؛وجود نزاع بین الشركاء وإعداد أوراق إنفصال أحد الشركاء 

  ؛وجود خسائر أموال كبیرة 

  بین الشركات؛ یات المالیة التي تنطوي على تحویل غیر مرخص للأموالتحلیل العمل 

  وجود عملیات غسیل أموال؛ 

  وجود نزاع حول مبالغ التعویضات التي یجب أن تدفعها شركات التأمین للمؤمن علیه. 

  المطلب الثاني: المؤهلات والصفات

  1جب أن یتحلى بها المراجع:فیما یلي بعض الصفات الجوهریة والمؤهلات الفنیة والخلقیة التي ی

                                                             
  .31–25، ص 2011، دار النموذجیة، لبنان، أصول التدقیق والرقابة الداخلیةعبد الرزاق محمد عثمان،  - 1 
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  یجب أن یكون على علم تام بالأصول العلمیة والتطبیقات العملیة لعلم المحاسبة ومن إمساك

وأن یكون حریصا على تتبع الإتجاهات الحدیثة في حقل إختصاصه وأن یتفهم طبیعة  ،السجلات

  سجل في دفاتر الوحدة الإقتصادیة؛ وأساس كل حدث مالي

 ب وعبا لأصول التدقیق ومبادئه العلمیة ومشاكله العملیة ومطلعا على الأسالییجب أن یكون مست

  والإتجاهات الحدیثة في التدقیق؛

 ،قانون  یجب أن یكون ملم بأحكام القوانین والتشریعات التي لها علاقة بعمله كالقانون التجاري

  الشركات، التشریع الضریبي؛

 لى الإستفادة من أسسها العلمیة وتطبیقاتها العملیة ع یجب أن یكون ملما بمحاسبة التكالیف وقادرا

ع أنظمة كذا الموازنات التخطیطیة، كما یجب أن یكون ملما بمبادئ إدارة الأعمال وأسس وضو 

  الرقابة الداخلیة للوحدة؛

  یجب أن یكون متمكنا من لغته قادرا على التحدث بشكل جید والكتابة بوضوح وبأسلوب جید وفي

   غموض فیها ولا إلتواء؛ات سلسة لاعبار 

 عزة هارة واللباقة والدقة في الحكم و یجب أن یكون قوي الشخصیة وأن یتمتع بضبط النفس وسعة الم

مكلف بتدقیقها من موظفین النفس والذكاء وحضور البدیهة وحسن معاملة الأفراد في الوحدة ال

  ومدیرین؛

 ث التفكیر أو طلب البیانات أو الحصول یجب أن یكون مشبعا في عمله بالروح العملیة سواء من حی

  والإستفسارات أو توجیه الأسئلة؛ على المعلومات

  لا یصح أن یدعي المراجع علما بكل شیئ فلا یقوم بالإستفسار عن مسألة یصعب علیه فهمها من

  أو موظفي الوحدة مهما صغر شأنهم؛ المسؤولین

  حساباتها.أن یكون أمینا على أسرار المنشاة التي یقوم بتدقیق  

أما المؤهلات العلمیة فلا یحق لأي شخص ممارسة مهنة تدقیق الحسابات إلا بعد الحصول على 

المؤهلات المنصوص علیها في الأنظمة والقوانین الخاصة بكل دولة، وهنا في الجزائر توجد بعض 

  1الشروط یجب توفرها في المراجع تتمثل في:

                                                             
ر ، جامعة طاه2013طیطوس فتحي، محافظ الحسابات في الجزائر، دفاتر السیاسة والقانون، العدد التاسع، جوان  - 1

  .40صمولاي، سعیدة الجزائر، 
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 الجنسیة الجزائریة؛  

 ق السیاسیة والمدنیة؛بجمیع الحقو  التمتع  

  1أو جنحة عمدیة مخلة بشرف المهنة؛ یكون قد صدر في حقه حكم بإرتكاب جنایةلاأن  

 حسابات أو شهادة معترف بمعادلتها؛أن یكون حائز للشهادة الجزائریة لمحافظة ال  

 2د من طرف الوزیر المكلف بالمالیة؛أن یكون معتم  

 سابات؛الغرفة الوطنیة لمحافظي الحأن یكون مسجل ب  

  من هذا القانون. 60أن یكون أدى الیمین المنصوص علیه في المادة  

  المسؤولیاتالمطلب الثالث: الحقوق والواجبات و 

  3حقوق محافظ الحسابات أولا:

النواحي التالیة والتي تعتبر الأساس في تحدید ما یجب وق محافظ الحسابات في المجالات و تتمثل حق

  في إنجاز برنامج مراجعته وتحقیق أهدافه بدرجة عالیة من الفعالیة: أن یتمتع به من سلطات تساعده

  حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات والإطلاع علیها للحصول على بیان معین أو

ة عمل لتي تحكم طبیعاللوائح اینة، وحق الإطلاع على القوانین و معلومة أو تفسیر نتیجة مع

  ؛ونشاط الشركة

 ستفسار معین حول عملیة معینة من أي مسؤول في الشركة في أي مستوى حق طلب أي تقریر أو إ

  ؛م یصل المحافظ إلى تفسیر مرضي لهإداري لتوضیح أمر ما ما ل

  تدقیق الحسابات المختلفة والسجلات وفقا للقوانین واللوائح من من حق محافظ الحسابات فحص و

لیها من خلال المراجعة لمتعارف عناحیة ووفقا لما تقضي به القواعد والمبادئ المحاسبیة ا

  ؛المستندیة

  من حق محافظ الحسابات أیضا جرد الخزائن المختلفة في الشركة عند الحاجة إلى ذلك للتأكد مثلا

  ؛)الأسهم والسندات  (من الأوراق المالیة 

                                                             
 .45، عدد 1966-06- 08، صادر في 156 – 66الجریدة الرسمیة الجزائریة، قانون  - 1 
  .07، عدد 2011- 10- 27، صادر في 30- 11الجریدة الرسمیة الجزائریة، قانون  - 2 
–61، ص 2007، حدیث، مصر، المكتب الجامعي الأصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشاملمحمد السید سرایا،  - 3 

62.  
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  حق مراجعة وفحص باقي أصول الشركة على إختلاف أنواعها وكذلك التحقق من الإلتزامات

  ؛التأكد من صحة أرصدة الإلتزامات على الشركة، وحق المستحقة

  و التأخیر الحالات التي لا تتحمل التأجیل أحق دعوة الجمعیة العامة للمساهمین للإنعقاد في بعض

  ؛أي في حالات الإستعجال

  ،حق حضور إجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین بصفته الشخصیة أو من ینیبه من مساعدیه

ریر المراجع وعرضه ومناقشته والرد على أي إستفسارات قد یثیرها الأعضاء حول وذلك لتقدیم تق

 بعض نقاط أو جوانب التقریر.

  1واجبات محافظ الحسابات ثانیا:

   بالإضافة إلى وجود واجبات عرفیة  لقد حددت التشریعات والقوانین الواجبات الرئیسیة للمدقق

  أو ضمنیة یمكن تلخیصها فیما یلي:

  القیود في السجلات للتحقق من صحة إثباتها فیها ولغرض التحقق من أن الحسابات الختامیة مراجعة

تبین نتائج أعمال الوحدة للفترة التي أخضعت لعملیة المراجعة وأن المیزانیة تصور الوضع المالي 

  ؛ا هو في تاریخ إنتهاء تلك الفترةالحقیقي كم

 ابات الختامیة للوحدة وفي كل الأحوال یجب أن على محافظ الحسابات أن یدلي برأیه حول الحس

  یتناول رأیه المسائل التالیة:

مدى سلامة حسابات الوحدة وصحة البیانات الواردة في الحسابات الختامیة ومدى السماح له  –أ 

  ؛ط الوحدة مع بیان رأیه في تقریرهبالإطلاع على المعلومات التي طلبها عن نشا

ول المحاسبیة المرعیة وبشكل خاص تلك المتعلقة بمسك الدفاتر مدى تطبیق الوحدة للأص –ب 

  ؛عملیة جرد الموجودات والإلتزاماتوالسجلات المحاسبیة و 

ة في نهایة السنة ونتیجة مدى تعبیر الحسابات الختامیة عن حقیقة المركز المالي للوحد –ج 

  ؛أعمالها

ئمة عند تدقیق الحسابات ما وقع من مخالفات مع بیان ما إذا كانت هذه المخالفات قا –د 

  .الختامیة

                                                             
  .36–35محمد عثمان، مرجع سبق ذكره، ص عبد الرزاق  - 1 
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لا شك أن من أهم الواجبات الملقاة على عاتق محافظ الحسابات هو تقدیم تقریره إلى الجهة التي قامت 

  .بتعیینه یفصح فیه عن رأیه الفني المحاید بخصوص ما قام به من عملیات فحص وتدقیق

ینوب عنه إجتماع الهیئة العامة وعلیه أن یدلي في هذا الإجتماع برأیه في كل ما من أن یحضر هو أو 

  یتعلق بوصفه مراجعا للوحدة.

تحقیق موجودات الوحدة وإلتزاماتها، وهذا الواجب هو من أدق المسائل الفنیة التي یعرض لها لمباشرة 

 مهمته.

  1مسؤولیات محافظ الحسابات ثالثا:

الغش، كما یعد المراجع الإدارة هي المسؤولة عن الخطأ و  جمیع المنظمات المهنیة على أن تقر

مسؤولا عن ما یكشفه من الأخطاء والغش أثناء فحصه العادي لمستندات وسجلات المنشأة، وعلى ذلك 

 تمثل الأخطاء والغش الهدف الثانوي للمدقق ولاشك أن أفضل وسیلة لتجنب الأخطاء والغش هو وضع

نظام سلیم للرقابة الداخلیة، ولما كانت المحاسبة هي فن التسجیل والتبویب والتلخیص والتحلیل، لذلك فإن 

  حدوث الخطأ أمر حتمي، إلا أن المجتمع المالي لا یزال یرفض عدم مسؤولیة المراجع عنه.

  2ویمكن تقسیم مسؤولیات المراجع المختلفة إلى الأنواع التالیة:

   مسؤولیة فنیة – 1

وهي التي تدخل في صمیم عمله كمراجع حسابات قانوني للشركة وتتلخص في مجالین رئیسیین 

  هما:

  مسؤولیته في التحقق من أن الشركة قد طبقت وبشكل سلیم القواعد والمبادئ المحاسبیة المتعارف

  ؛المحاسبین والمقبولة قبولا عاما علیها بین

  اللوائح والأنظمة والعقود وغیرها من الوثائق التي مسؤولیته في التحقق من أن نصوص القوانین و

 تنظم أعمال وأنشطة الشركة قد روعیت وطبقت تطبیقا سلیما.

                                                             
، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن، المدخل إلى التدقیق والتأكید الحدیثأحمد حلمي جمعة،  -  1 

  .159، ص 2009
  .67–65محمد السید سرایا، مرجع سبق ذكره، ص  - 2 
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  مسؤولیة أخلاقیة  – 2

  وهي التي تتعلق بالإخلال بأمانة وأخلاقیات المهنة ومن أمثلة ذلك مایلي:

 ؛ق مادیة معینة عرفها عند المراجعإخفاء المراجع حقائ  

  ؛مضللة وغیر حقیقیةتقدیم بیانات  

  ؛المستندات أو السجلات أو الدفاترإخفاء أي تلاعب أو تحریف في  

 ؛الإهمال أو التقاعس في أداء عمله  

 ؛ر الحقیقة لمنافقة أحد المسؤولینإذا أبدي رأیا معینا غی  

  تقریره كل الإنحرافات التي كشف عنهاإذا لم یضمن. 

  مسؤولیة مدنیة – 3

نسبة للمراجع في بعض نواحي القصور التي تتعلق بعمل المراجع ومن أهمها ما المسؤولیة بالتتمثل هذه 

  یلي:

  ؛عدم بذل العنایة المهنیة اللازمةحالة إهمال المراجع في قیامه بأداء عمله و  

  حالة وقوع المراجع نتیجة هذا الإهمال للمسؤولیة حیث یسأل عن أي أخطاء یسیرة أو كبیرة وقد

  .للحرج أمام المسؤولین في الشركة فت النظر مما قد یضطرهیكون عرضة للتحذیر أو ل

  مسؤولیة جنائیة – 4

وهي التي تتمثل في إرتكاب المراجع لبعض التصرفات الضارة لمصلحة الشركة عن عمد ومن 

  هذه التصرفات أو الأفعال التي یترتب علیها المسؤولیة الجنائیة للمراجع ما یلي:

 في مجال إتخاذ قرارات معینة في ظاهرها أنها في مصلحة الشركة  تآمر المراجع مع مجلس الإدارة

  ؛لضرر بمصلحة الشركة أو المساهمینولكن في حقیقتها فیها كل ا

  إغفال المراجع وتغاضیه عن بعض الإنحرافات التي إرتكبها بعض المسؤولین في الشركة وعدم

  ؛لأطراف في الشركةتضمین تقریره ذلك خوفا على مصالحه الشخصیة دون مصلحة باقي ا

  أمام الجمعیة العامة للمساهمین عند مناقشة  )عند طلبها  (الكذب في كتابة تقریره أو في شهادته

  ؛ة لنشاط الشركة ومصالح المساهمینجوانب هامة و خطیرة بالنسب
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  إرتكاب الأخطاء والمخالفات الجسیمة بما یضر بمصالح الشركة ومن ذلك إفشاء بعض أسرار

  مجالات مختلفة إلى الشركة المنافسة لغرض أو لآخر یخص المراجع شخصیا.الشركة في 

ولاشك عند إكتشاف هذه التصرفات والتأكد من أنها إرتكبت عن عمد من قبل المراجع أو عن 

  إهمال جسیم.

  المبحث الثالث: معاییر المراجعة الخارجیة وخطوات تنفیذها

محافظ الحسابات على بولة قبولا عاما ینظر إلیها تحكم مهنة المراجعة معاییر متعارف علیها ومق

أنها توجیهات مرشدة، كما تسیر عملیة المراجعة الخارجیة وفق مجموعة من الخطوات والإجراءات، والتي 

تضمن السیر الحسن لها وتساعد على تحصیل أكبر فعالیة في أداء القائمین بها، بغرض الوصول إلى 

  ذه المهنة.الأهداف المسطرة والمرجوة من ه

  المطلب الأول: معاییر المراجعة المتعارف علیها

 1الجهات التي تقوم بإصدار المعاییر أولا:

وتقوم بإصدار معاییر المراجعة، وقد ساهمت جمعیات المحاسبین  تتعدد الجهات التي قامت

هذه المعاییر  القانونیین والمنظمات والهیئات والنقابات المهنیة المتخصصة، إضافة للتشریعات بإصدار

  في عدة أقطار، إضافة لمشاركة المنظمات الإقلیمیة والدولیة في هذا المجال.

ومن أبرز الأقطار التي إهتمت بمعاییر المراجعة هي الولایات المتحدة الأمریكیة عن طریق 

لقانونیین المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین، والمملكة المتحدة عن طریق معاهد وجمعیات المحاسبین ا

الأربعة، وكذلك تم تشكیل مجالس متخصصة بوضع المعاییر في بلدان أخرى منها كندا وفرنسا والیابان، 

أما عربیا فلا زالت التجارب في مجال إصدار معاییر المراجعة محدودة من الناحیتین الكمیة والنوعیة، كما 

  رها بالمستوى المرغوب فیه.لم تهیأ لها الآلیة المناسبة والتفرغ المهني المطلوب لإصدا

في هذا  1977أما دولیا فقد ساهمت الأمم المتحدة والإتحاد الدولي للمحاسبین المؤسس عام 

المجال، حیث أصدرت اللجنة الدولیة لمهنة المراجعة وهي من اللجان الدائمة التابعة لمجلس الإتحاد 

  ث وثائق وأحد عشر بیانا.، إضافة لثلا1998معیارا حتى عام  ) 33 (الدولي للمحاسبین 
                                                             

  .98، دار النهضة العربیة، عمان، ص الطریق إلى علم المراجعة والتدقیقام الألوسي، حازم هش - 1
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  المعاییر العامة أو الشخصیة ثانیا:

  1وتنقسم إلى ثلاث معاییر:

  التأهیل العلمي والعملي – 1

بالرغم من أن أي شخص قد یكون لدیه الكفائة في مجالات عدیدة إلا أنه لا یستطیع مقابلة 

  إحتیاجات المراجعة بدون التعلم والخبرة في مجالها.

جع الخارجي بإجراء الفحص الذي یمكنه من إبداء رأیه فإنه یجب أن یكون لدیه وعند قیام المرا

الكفائة اللازمة والمعرفة بالأسس المحاسبیة وإجراءات المراجعة وتحقیق هذه الكفاءة والمعرفة تبدأ بما 

ئم لمقابلة وصل إلیه من تعلیم ثم تمتد إلى خبرته التالیة، ویجب أن یجتاز المراجع الخارجي التدریب الملا

متطلبات مهنة المراجعة، ویتطلب أن یكون هذا التدریب ملائما في المجال الفني، كذلك معرفة 

للمساعد المبتدئ أي الحدیث العهد بمهنة المراجعة یجب أن یحصل على بالمعلومات العامة، وبالنسبة 

لي تنشأ عن تفاوت خبرات خبرته المهنیة من شخص أكثر خبرة، فالإختلافات في الممارسة والتطبیق العم

  الأشخاص.

والتعلیم الفني والخبرة العملیة یكمل كل منهما الآخر عند قیام المراجع الخارجي بأداء مهمته، 

ویجب أن یتضمن برنامج تدریب المراجع أحدث التطورات التي تحدث في مجال مهنته ویجب أن یتابع 

لتي تصدرها الهیئات المهنیة في الشؤون المحاسبیة المراجع التطورات المستمرة ویدرس ویطبق التوصیات ا

  والخاصة بالمبادئ المحاسبیة وإجراءات المراجعة.

  الإستقلال والحیاد – 2

یجب أن یكون المراجع الخارجي محایدا، وألا یحابي العمیل الذي یقوم بمراجعة حساباته، ومهما 

اللازم للإعتماد على ما یكتشفه، وحیاد المراجع كانت كفاءة المراجع الفنیة فإنه لا یجب أن ینقصه الحیاد 

هنا لیس كحیاد المدعي القانوني بل حیاد یلتزم بالنزاهة لیس فقط فیما یتعلق بإدارة المشروع أو ملاكه بل 

كما هو الحال بالنسبة للملاك  ،أیضا فیما یتعلق بالدائنین وغیرهم اللذین قد یعتمدون على تقریر المراجع

وقد أرسى معهد المحاسبین الأمریكیین من خلال القواعد الأخلاقیة للمهنة مبادئ  ،محتملینأو الدائنین ال

                                                             
  .171–168، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ص الرقابة ومراجعة الحساباتعبد الفتاح صحن،  - 1 
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لحمایة إفتراض فقدان الحیاد ونركز على كلمة إفتراض لأن ضرورة توافر الحیاد هي أساسیة في المراجع، 

هني بالنسبة للمراجع ولما كانت هذه المبادئ تدخل ضمن القواعد الأخلاقیة للمهنة فإن لها قوة القانون الم

وعلیه أن یقوم بعمله في ضوء هذه المبادئ والقواعد إن كان علیه أن یحقق درجة مقبولة من  الخارجي

  الحیاد في أداء عمله.

ولضمان حیاد المراجع الخارجي وإستقلاله عن الإدارة فإن الشركات تقوم بإختیاره بواسطة حملة 

  الأسهم أي الملاك.

  اللازمة العنایة المهنیة – 3

یتطلب المعیار العام الثالث قیام المراجع الخارجي بأداء عمله بالعنایة المهنیة اللازمة والتي 

 لأداء المهني ووضع التقاریر عنهاتستلزم قیام كل شخص بعمل في تنظیم المراجع بمراقبة مستویات ا

الإشراف على العمل اللذي یتم،  وتستلزم ممارسة العنایة اللازمة مراجعة إنتقادیة لكل مستوى من مستویات

  والأحكام التي یقررها المساعدین.

  ویتلخص موضوع العنایة اللازمة بما یؤدیه المراجع الخارجي من مهام وسلامة تأدیته لها.

لة الكافیة لتأیید رأي فمثلا العنایة اللازمة فیما یتعلق بأوراق العمل تتطلب أن تحتوي على الأد

  الرأي متماشیا مع معاییر المراجعة المتعارف علیها.أن یكون هذا المراجع و 

  1معاییر العمل المیداني :ثالثا

قبل أن یكون رأي في القوائم المالیة، یجب أن یكون المراجع مقتنعا بعدالة هذه القوائم، وتقدم 

ییر العمل معاییر العمل المیداني للمراجع أساسا للحكم على جودة القوائم المالیة، ونتناول فیما یلي معا

  المیداني.

  التخطیط والإشراف – 1

یجب أن یخطط العمل بدرجة كافیة كما یجب تجنب مباشرة الإشراف الصحیح على المساعدین في حالة 

  وجودهم.

                                                             
  .71–69 ، ص2008، دار المطبوعات الجامعیة، مصر المراجعة الخارجیة للقوائم المالیةكمال خلیفة أبو زید،  - 1 
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یعترف المعیار الأول للعمل المیداني بأن الإكمال الناجح لتكلیف المراجعة یعتبر مهمة صعبة، 

التخطیط السلیم، ویتضمن التخطیط الكافي للمراجعة خصائص  وأنه مثل معظم المهام الصعبة یتطلب

معینة مثل تكییف ظروف العمیل، تحدید الإحتیاجات من الأفراد والإستفادة الكفأة من موارد مكتب 

  المراجعة.

كما یتطلب جانب من المعاییر الأول أن یتم الإشراف الصحیح على هیئة المساعدین، وفي معظم 

خدم مراجعون عدیدون لهم درجات مختلفة من الخبرة، حینما یقوم مراجعان أو أكثر حالات المراجعة، یست

تعتمد درجة الإشراف على عوامل للإشراف على العمیل ومباشرته، و  بعملیة مراجعة، یجب أن یوجد نظام

 لذي ینجزونه.خلفیة المساعدین وطبیعة العمل ا متعددة، مثل

  یةدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخل – 2

یجب أن تجرى دراسة وتقییم ملائمین لأسالیب الرقابة الداخلیة المطبقین كأساس للإعتماد علیها، 

  ولتحدید مدى الإختبارات المطلوبة والتي سوف تضع إطار إجراءات المراجعة.

یهتم المعیار الثاني من معاییر العمل المیداني بتقییم المراجع لنظام الرقابة الداخلیة للعمیل، 

أن یصمم نظام الرقابة الداخلیة للعمیل لحمایة أصول المنشأة، ولكي یضمن بدرجة معقولة الدقة  ویجب

والثقة في السجلات المالیة، وعن طریق تقییم نظام الرقابة الداخلیة یتمكن المراجع من التعرف على 

عة ومدى وتوقیت جوانب القوة والضعف في النظام، وعند إكمال هذه الدراسة والتقییم یمكن تحدید طبی

  إجراءات المراجعة.

  جمع الأدلة وقرائن الإثبات – 3

الإستعلام والمصادقات، لتكوین ة وكافیة خلال الفحص والملاحظة و یجب الحصول على أدلة قوی

أساس معقول لإبداء الرأي في القوائم المالیة موضوع الفحص، وقد تعرف المراجعة على أنها عملیة 

ویتطلب المعیار الثالث من معاییر العمل المیداني أن یجمع المراجع أدلة كافیة تجمیع وتقییم الأدلة، 

وقویة تكون أساسا لإشتقاق خلاصة ونتائج حول مدى الثقة في القوائم المالیة للعمیل، وترتبط كفایة الأدلة 

مراجعة بكمیة الأدلة المطلوبة عن طریق المصادقات والملاحظات والإستعلامات وبإستخدام أسالیب ال

  لذي تم الحصول علیه.دلیل إلى درجة جودة هذا الدلیل االأخرى، وتشیر قوة ال
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  وبصفة شاملة فإن ما یكون دلیلا كافیا وقویا یعتبر موضوعا للحكم والتقدیر المهنیین للمراجع.

 :1طرق الحصول على أدلة الإثبات  

  یحصل المراجع على أدلة الإثبات بواسطة الطرق التالیة:

 ؛مستنديالفحص ال  

 ؛الملاحظة  

 ؛الإستفسارات والمصادقات  

 الفحص التحلیلي.  

  الفحص المستندي – أ

ذي یوفر أدلة المستندات والأصول الملموسة، والیقصد بالفحص المستندي إختبار السجلات و 

  تختلف في درجة الإعتماد علیها طبقا لطبیعتها ومصدرها.

  الملاحظة – ب

غیل أو إجراء یتم بمعرفة الآخرین، فعلى سبیل المثال یقدم تتمثل الملاحظة أساسا في مشاهدة تش

المراجع الملاحظة بقیام موظفي العمیل لجرد المخزون، أو بأدائهم لإجراءات الرقابة الداخلیة التي یمكن 

  مستندیا. إقتفاء أثرها

  الإستفسارات والمصادقات – ج

ي معرفة سواء من داخل یتمثل الإستفسار في الحصول على معلومات صحیحة من أشخاص ذو 

  المنشأة أو خارجها وقد یكون الإستفسار مكتوبا أو شفهیا.

أما المصادقات فهي الردود على التساؤلات لتعزیز معلومات مثبتة في السجلات المحاسبیة 

للمنشأة، حیث على سبیل المثال قد یطلب المراجع عادة مصادقات من المدینین عن طریق المراسلات 

  م.المباشرة معه

                                                             
، دار المراحل المتكاملة لأداء عملیة المراجعة بواسطة المحاسبین والمراجعین القانونیینأمین السید أحمد لطفي،  - 1 

  .27–25، ص 1996النهضة العربیة، مصر، 
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  الفحص الحسابي – د

یتمثل في التأكد من صحة العملیات الحسابیة في مستندات أو سجلات محاسبیة، أو عن طریق 

  القیام بمراجعة حسابیة مستقلة.

  الفحص التحلیلي – ه

یتمثل في إجراءات التحلیل بإستخدام النسب أو المؤشرات المالیة والعلاقات والإتجاهات بما في 

  لتغیرات الغیر عادیة.ذلك فحص البنود وا

  1معاییر إعداد التقریر رابعا:

تهتم هذه المجموعة من المعاییر بطبیعة ومحتوى تقریر المراجع وتشمل هذه المجموعة أربعة 

  معاییر، سنتعرض فیما یلي لمضمون كل منها:

  إحترام المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها – 1

في تقریره ما إذا كانت القوائم المالیة قد تم إعدادها  یعني هذا المعیار أن المراجع یجب أن یبین

  وعرضها طبقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها.

  الثبات في تطبیق مبادئ المحاسبة المتعارف علیها – 2

یجب أن یحدد التقریر تلك الظروف التي أدت إلى الخروج من معیار الثبات في تطبیق المبادئ 

  في الفترة الحالیة وذلك بالنسبة للمعاییر التي كانت مطبقة في الفترة السابقة. االمحاسبیة المتعارف علیه

  الإفصاح المناسب – 3

ویعني هذا المعیار أنه یفترض كفایة وملائمة الإفصاح من القوائم المالیة ما لم ینص التقریر 

  خلاف ذلك.

  

  

                                                             
  .43، ص 1998، المكتب الجامعي الحدیث، مصر، أصول المراجعةمحمد الفیومي، عوض لبیب،  - 1 



یةالإطار النظري للمراجعة الخارج                                           الفصل الأول  
 

 
26 

  إبداء الرأي في القوائم المالیة كوحدة واحدة – 4

في القوائم المالیة كوحدة واحدة، وفي حالة عدم  لتقریر على رأي المراجعیجب أن یشمل ا

إستطاعة المراجع أن یعبر عن رأیه في القوائم المالیة كوحدة واحدة یجب توضیح الأسباب التي أدت إلى 

 ذلك، وفي جمیع الحالات التي یوقع فیها المراجع على القوائم المالیة یجب أن یبین التقریر بشكل واضح

  وقاطع طبیعة الفحص الذي قام به المراجع ودرجة المسؤولیة التي تقع على عاتقه.

  1التقریر النظیف والنتحفظ والمعاكس وتقریر الإمتناع

لذي یبدي فیه مراجع الحسابات رأیا إیجابیا في القوائم المالیة د بالتقریر النظیف ذلك التقریر ایقص

ذي یبدي فیه مراجع الحسابات رأیا مقیدا في القوائم التقریر ال كمحل الفحص، أما التقریر المتحفظ فهو ذل

ذي یبدي فیه مراجع الحسابات رأیا سلبیا في قریر المعاكس فهو ذلك التقریر الالمالیة محل الفحص، أما الت

ذي یقرر فیه مراجع إبداء الرأي، فهو ذلك التقریر الأما تقریر التنحي عن القوائم المالیة محل الفحص، 

  لحسابات إمتناعه عن إبداء رأیه في القوائم المالیة محل الفحص مع تقدیم الأسباب التي منعته من ذلك.ا

  المطلب الثاني: خطوات تنفیذ المراجعة الخارجیة

  یقوم المراجع الخارجي بعدة خطوات رئیسیة لتنفیذ المهمة وفیما یلي أهم هذه الخطوات:

  سسةالحصول على معرفة عامة حول المؤ  أولا:

  سنوضح هذه الخطوة في الشكل التالي:

  

  

  

  

  

                                                             
  .394، ص 2000، الدار الجامعیة، مصر، أصول المراجعةمد الصحن، عبد الفتاح مح - 1 
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  خطوات الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة :)1- 1(الشكل رقم 

  
  
  أعمال أولیة وإتصالات أولى مع المؤسسة –أ 

 التعرف على الوثائق المحاسبیة.  
 التنظیم المهني.  
 عناصر المقارنة بین المؤسسات.  
 حوار مع المسؤولین.  
 زیارات میدانیة.  
 لى الوثائق الداخلیةالتعرف ع.  

  
  إنطلاق الأعمال –ب 

 تكوین الملف الدائم.  
 إعداد برنامج المراجعة الأولى.  

  .68، ص 1999: محمد بوتین، المحاسبة العامة للمؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، المصدر

  فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة انیا:ث

  رقابة الداخلیة في الشكل التالي:یمكن تلخیص مراحل تقییم نظام ال

  مراحل تقییم نظام الرقابة الداخلیة :)2- 1(الشكل رقم 

  
  جمع الإجراءات –أ 

  خرائط تتابع الوثائق ما بین إستعمال
  .المصانع

  ملخصات إجراءات، ملخصات الأدلة
  .الكبیرة

  
  )الفهم  (إختبارات التطابق  –ب 

  تتبع بعض العملیات بهدف فهم النظام
  .قتهوحقی

  
  تقییم أولي لنظام الرقابة الداخلیة –ج 

 نقاط القوة والضعف.  
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  إختبارات الإستمراریة –د 

  إختبارات للتأكد من تطبیق نقاط القوة
  .في الواقع

  
  تقییم نهائي لنظام الرقابة الداخلیة –ه 

 نقاط القوة في النظام.  
 نقاط الضعف والقصور في النظام.  
 النتائج المتحصل علیها.  

 .67، ص 1999: محمد بوتین، المحاسبة العامة للمؤسسة، دار المطبوعات الجامعیة، الجزائر، لمصدرا

  فحص الحسابات والقوائم المالیة ثالثا:

  فحص الحسابات والقوائم المالیة:الشكل التالي یوضح إجراءات 

  إجراءات فحص الحسابات والقوائم المالیة :)3- 1(الشكل رقم 

  
  ییم نظام الرقابة الداخلیةتحدید آثار تق –أ 

  إعادة النظر في برنامج المراجعة من
خلال تخفیفه أو تدعیم البرنامج 

  بإجراءات إضافیة.

  
  
  

  إختبارات السریانیة والتطابق –ب 

 :إختبارات التطابق  
 .إعادة النظر في المعلومة  
 .مقارنة عن طریق العملیات الحسابیة  
  إختبارات التطابق بواسطة المصادقات

  خارجیة.ال
  إختبارات التطابق بواسطة المشاهدة

  .المادیة
  

  إنهاء عملیة المراجعة –ج 
 فحص الأحداث ما بعد المیزانیة.  
  فحص تقدیم القوائم المالیة والمعلومات

  .الإضافیة
 إعادة النظر في أوراق العمل.  
 إصدار الرأي.  

  .83ص 1999الجامعیة، الجزائر،  ر: محمد بوتین، المحاسبة العامة للمؤسسة، دیوان المطبوعاتالمصد
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  لمطلب الثالث: أوراق العملا

  1تعریف أوراق العمل أولا:

قد تم تعریف أوراق العمل على أنها تشمل كل الأدلة والقرائن التي یتم تجمیعها بواسطة المراجع، 

واسطتها یكون لإظهار ما قام به من عمل، والطرق والإجراءات التي إتبعها، والنتائج التي توصل إلیها، وب

لذي قام به، والدلیل على التقریر، والقرائن لمدى الفحص ا لدى المراجع الأسس التي یستند إلیها في إعداد

  إتباع العنایة المهنیة أثناء عملیة الفحص.

جراءات المراجعة ثانیا:   العلاقات بین أدلة المراجعة ومعاییر المراجعة وإ

  في الشكل التالي:اجعة وإجراءات المراجعة بین أدلة المراجعة ومعاییر المر العلاقة توضیح یمكن   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .179، ص 2005، الدار الجامعیة، مصر، الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحساباتمحمد سمیر الصبان،  - 1 
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جراءاتهاالمراجعة ومالعلاقة بین أدلة  :)4- 1(الشكل رقم    عاییر المراجعة وإ

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .212: عبد الفتاح محمد الصحن، المراجعة علما وعملا، دار الهدى للمطبوعات، مصر، ص المصدر

  

  

 معاییر المراجعة

 تجمیع الأدلة

تتعلق بالتوجیهات الإرشادیة العامة 

 التي ترتبط بصفات المراجع، وإنجاز

ة وإعداد الأدلوتجمیع  المراجعة،

 .رالتقری

  أنواع الأدلة

إجراءات 

  المراجعة

فئات كبیرة من الأدلة المتاحة 

 التي یمكن للمراجع جمعها

تعلیمات وخطوات لتجمیع أنواع 

 من الأدلة

 الفحص المادي  

 المصادقات  

 التسجیل المستندس  

 الملاحظة  

 ستعلام من العمیلالإ  

 الدقة الحسابیة والتحویلیة  

 لیةالإختبارات التحلی 

الخصائص 

 والإنجاز
 التقریر
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  :الفصل خلاصة

ري في ظل التغیرات الجدیدة إثر الثورة الصناعیة وإنفصال الملكیة عن التسییر، أصبح من الضرو 

الإعتماد على شخص مستقل ومحاید، یقوم بفحص القوائم المالیة للمؤسسة فحصا إنتقادیا، بهدف إبداء 

  رأي فني محاید حول مصداقیتها، وهذا من أجل تلبیة مختلف حاجیات مستخدمي هذه القوائم.

وكذلك وللتعرف على مهنة المراجعة، تم من خلال هذه الدراسة التطرق إلى أهم جوانبها النظریة 

خطوات تنفیذها وفق معاییرها التي تلقي قبولا عاما، وهذا من أجل إبراز الدور الهام الذي تلعبه في 

  .وائم المالیة وإضفاء الثقة علیهاالنهوض بمصداقیة الق



 

  الفصل الثاني

دور المراجعة الخارجية  
  في تقييم الأداء المالي
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  تمهید

هدف بالنسبة للمحللین، فهو یو  الاقتصادیةمیة كبیرة في المؤسسة الأداء المالي بأهتقییم یحظى 

خاصة بالنسبة لملاك الشركة  بالتالي فتقییم الأداء المالي لا بد منهإلى قیاس مدى نجاح الشركة، و 

ذلك من خلال و  ،ستقبلیةذلك لزیادة فعالیة قراراتهم وترشید خططهم المو  ،أصحاب المصالحوالمسیرین و 

ذلك وفقا  لا یمكن لعملیة تقییم الأداء أن تأتي بثمارها إلا إذا تمو  ،وقوف على الوضع المالي للمؤسسةال

هو ما سنقوم بإلقاء الضوء علیه في هذا الفصل و  الأدوات الصحیحة باستخداملخطوات متعارف علیها و 

  العناصر الآتیة: لتعرف علىمن خلال ا

 عمومیات حول الأداء المالي؛ :لالمبحث الأو  

 شرات وخطوات تقییم الأداء المالي؛مؤ  :المبحث الثاني  

 دور المراجعة في تقییم الأداء المالي.المبحث الثالث :  
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   عمومیات حول الأداء المالي :المبحث الأول

الباحثین  یشغل بالمفهوم واسع النطاق موضوع بالغ الأهمیة و  موضوع الأداء الماليیعتبر 

ولا بد من والمسیرین، حیث یعتبر حصیلة لإشتراك العدید من الجهود الإداریة والتسییریة والتشغیلیة، 

مفهوم الأداء المالي وأهمیته والعوامل حیث سنركز في هذا المبحث على  ،دراسة نظریة للإحاطة بجوانبه

 .المؤثرة فیه

    مفهوم الأداء المالي :الأول المطلب

الغة في توفیر اء المالي من المقومات والركائز الأساسیة للمؤسسات، نظرا لأهمیته البیعتبر الأد

وسنحاول من الصعب إیجاد تعریف محدد للأداء المالي حیث تعددت المفاهیم حوله المعلومات الدقیقة، و 

  .في هذا المطلب التطرق لمفهوم الأداء المالي

  مفهوم الأداء :أولا

من الناحیة النظریة  أبحاث عدیدةمصطلح قدیم حیث توجد دراسات و هو إن مصطلح الأداء    

ل مفهوم الأداء لكونه إختلفت حو كن لا یوجد تعریف واحد متفق علیه، بل تعددت التعاریف و ، لوالتطبیقیة

  :د ظهرت العدید من التعاریف أهمها، فقمفهوم واسع

  الأول التعریف 

 1»ف مستوى تحقیق الأهدا « ء على أنهف الأدایعر 

   التعریف الثاني

أداء المؤسسة یتمثل في قدرتها على تحقیق النتائج التي « : كما یليالأداء  Robertعرف 

مثل للموارد الموضوعة تحت تصرفها، الأداء إذن ، بالإستغلال الأالأهداف المرسومةو تتطابق مع الخطط 

  2»الفعالیة. هو الكفاءة و 

  

  

                                                             
1 - A.burlaud,J.Y Eglem, Pmykita, Dictionnaire de gestion, edition Foucher, Paris, 1995, P 271. 
2 - Robert le Duff, encyclopedie de la gestion et du management, Paris, 1999, P 897. 
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  التعریف الثالث 

المؤسسة للموارد إنعكاس لكیفیة إستخدام  « الأداء بأنه Millerو  Bromilyیعرف كل من 

   1 » ، بصورة تجعلها قادرة على تحقیق أهدافها.المالیة والبشریة وإستغلالها بكفائة وفعالیة

ومنه یمكن إعطاء تعریف شامل للأداء وهو مدى قدرة المؤسسة في تحقیقها للأهداف التي 

    المتاحة. خططت لها معتمدة على الموارد

  : مفهوم الأداء المالي ثانیا

  :ل عرض جملة من التعاریف كما یليیمكن تعریف الأداء المالي للمؤسسة من خلا

  التعریف الأول 

إستخدام الموارد المالیة الأداء المالي هو مدى مساهمة الأنشطة في خلق القیمة أو الفعالیة في 

 2ل التكالیف المالیة.، من خلال بلوغ الأهداف المالیة بأقالمتاحة

تكامل جمیع الأنشطة من خلال هذا التعریف نرى أن الأهداف المالیة المخطط لها لا تتحقق إلا ب

  ، وهذا یؤدي إلى الإستغلال الأمثل للموارد المالیة المتاحة.داخل المؤسسة

   التعریف الثاني

ن عائدات یلخصها سجل تحققه الشركة م عبارة عن ما على أنه الأداء المالي laurence یعرف

للشركة ضمن فترة زمنیة معینة،  العملیات المرتبطة بالإطار الماليحسابي یستند إلى قیاس السیاسات و 

  3بالمقارنة مع شركات أخرى مشابهة.و 

                                                             
، ص 2000دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، عمان،  ، الإدارة الإستراتیجیة، عداي الحسین فلاح حسین -1 

231.  
المتوسطة بإستخدام طریقة التحلیل ء المالي للمؤسسات الصغیرة و تحلیل الأداعبد الوهاب دادن، رشید حفصي،  - 2 

الدراسات، العدد الثاني، المجلد ، مجلة الواحات للبحوث و 2006/2011خلال الفترة  AEDالعاملي التمییزي 
 .24، جامعة غردایة، ص 2014السابع،

: دراسة  تطبیقیة على لي لشركات التأمین الأردنیةالعوامل المؤثرة في تقییم الأداء الما أنس مصلح ذیاب الطراونة، - 3 
التمویل، یر، تخصص محاسبة، قسم المحاسبة و ة ماجست، مذكر شركات التأمین المدرجة في سوق عمان للأوراق المالیة

  .12، ص 2015جامعة الشرق الأوسط، 
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  التعریف الثالث 

أن الأداء المالي مرتبط بالعائدات المالیة للشركة، حیث ترد ضمن ملخص حسابي   codjiaیرى 

  1الربح أو الخسارة.یة، حیث یتم عرض حجم الإیرادات والمصروفات و العائدات بصورة تفصیلیعرض هذه 

هو أن الأداء المالي عبارة عن مدى تحقیق و   من خلال ما سبق یمكن الخروج بتعریف شاملو 

  مدى تحقیقها للعائدات أثناء تنفیذها للخطط الموضوعة مسبقا.داف المالیة المسطرة و المؤسسة للأه

  أغراض التقییم المالي : أهمیة و ثالثا

 واصلة نشاطها بغیة تحقیق یوفر الأداء المالي مقیاسا لمدى نجاح المؤسسة من خلال سعیها لم

والفعالیة، وبالتالي فهو أشمل من أي  ، كما أن النجاح هو مقیاس مركب یجمع بین الكفاءةأهدافها

  2؛الإستمرار في العملقاء و ستطیع المؤسسة أن تواصل البفي كلتا الحالتین تمنهما، و 

 ریة في المؤسسة لأغراض التخطیط والرقابة یوفر نظام تقییم الأداء معلومات لمختلف المستویات الإدا

  3؛مستندة على حقائق علمیة وموضوعیةارات الر قإتخاذ الو 

 رتها نحو الأفضل أو نحو یساعد تقییم الأداء على إظهار التطور الذي حققته المؤسسة في مسی

كانیا بالنسبة ممانیا في المؤسسة من مدة لأخرى و ذلك عن طریق نتائج التنفیذ الفعلي للأداء ز سوء و الأ

  ؛للمؤسسات المماثلة

  دفع هذا بدوره یالمؤسسات المختلفة و الإدارات و یساعد على إیجاد نوع من المنافسة بین الأقسام و

  ؛المؤسسة لتحسین مستوى أدائها

 تحدید العناصر التي تحتاج إلى مساعدة من أجل النهوض الكفؤة و ف إلى الكشف عن العناصر یهد

 4بأدائها.

  

 

                                                             
  .12نفس المرجع، ص - 1 
التوزیع، الطبعة ، دار الوراق للنشر و التنبؤ بالفشلم الأداء و التحلیل المالي لأغراض تقییحمزة محمود الزبیدي،  - 2 

  .93-92، ص 2010الثانیة، عمان، الأردن، 
  .92س المرجع، ص نف - 3 
  .93نفس المرجع، ص  - 4 
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   1الأداء المالي أهمیة: المطلب الثاني

بطریقة ویم أداء الشركات من عدة زوایا و تنبع أهمیة الأداء المالي بشكل عام في أنه یهدف إلى تق

جوانب القوة والضعف في الشركة في الشركة لتحدید  تخدم مستخدمي البیانات ممن لهم مصالح مالیة

  .شید القرارات المالیة للمستخدمینالإستفادة من البیانات التي یوفرها الأداء المالي لتر و 

في عملیة متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها بشكل خاص وتنبع أهمیة الأداء المالي أیضا و 

لمطلوب من ااء نحو الإتجاه الصحیح و جیه الأدتو ومراقبة أوضاعها وتقییم مستویات أدائها وفعالیته و 

للشركات  شید الإستخدامات العامةتر یة و إقتراح إجراءاتها التصحیحخلال تحدید المعوقات وبیان أسبابها و 

لسلیمة للحفاظ على الإستمراریة المساهمة في إتخاذ القرارات اا وفقا للأهداف العامة للشركات و إستثماراتهو 

  المنافسة.والبقاء و 

  :یحقق للمستثمرین الأهداف التالیةالأداء یمكن أن حیث إن 

  على متابعة الظروف  كما یساعدلشركة وطبیعته و معرفة نشاط ایمكن المستثمرین من متابعة و

نشاط الأداء المالي من ربحیة وسیولة و أدوات  تقدیر مدى تأثیر، و الإقتصادیة والمالیة المحیطة

  ؛توزیعات على سعر السهمومدیونیة و 

 فهم التفاعل بین مستثمر في إجراء عملیة التحلیل والمقارنة وتفسیر البیانات المالیة و ال یساعد

  البیانات المالیة لاتخاذ القرار الملائم لأوضاع الشركات.

لتحلیل منه فإن الموضوع الأساسي للأداء المالي هو الحصول على معلومات تستخدم لأغراض او 

هم الأفضل من وقت لآخر من خلال مؤشرات الأداء المالي إختیار السالمناسبة لصنع القرارات و 

  للشركات.

  :ه یلقي الضوء على الجوانب الآتیةبشكل عام یمكن حصر أهمیة الأداء المالي في أنو 

 ؛تقییم ربحیة الشركة  

 ؛تقییم سیولة الشركة  

                                                             
التوزیع، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر و  ،أثره على عوائد أسهم الشركاتالأداء المالي و محمد محمود الخطیب،  - 1 

  .48–46،  ص 2010، نالأردن، عما
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 ؛تقییم تطور نشاط الشركة  

 ؛تقییم مدیونیة الشركة  

 ؛تقییم تطور توزیعات الشركة  

  تطور حجم الشركة.تقییم  

، حیث إن الغرض من مؤشرات التي توفر للشركة أدوات وطرق تحلیل الأداء الماليلذلك یتم تحدید ال

الغرض من تقییم السیولة هو تحسین تحسینها هو تعظیم قیمة الشركة وثروة المساهم، و و  تقییم الربحیة 

تماد الشركة على رفع المالي لمعرفة مدى إع، أما الغرض من تقییم الة الشركات في الوفاء بالإلتزاماتقدر 

، أما الغرض من ة سیاسة الشركة في توزیع الأرباحالغرض من تقییم التوزیعات معرفالتمویل الخارجي، و 

تقییم حجم الشركة فهو یزودها بمجموعة من المیزات ذات أبعاد إقتصادیة بالإضافة إلى تحسین القدرة 

 الكلیة للشركات.

    العوامل المؤثرة على الأداء المالي :المطلب الثالث

عند قیام المؤسسة الإقتصادیة بأنشطتها تصادف عدة عوامل تؤثر على الأداء المالي مما یتحتم 

داء المالي للشركة للتحكم بها البحث عن هذه العوامل التي تأثر على الأ على والقائمین على المسیرین

  1:نذكرها فیما یليالمطلب سنركز على هته العوامل و  ل هذاخلامن وبالتالي التحكم في الأداء المالي، و 

  الهیكل التنظیمي أولا: 

ع المتغیرات المتعلقة بالشركات وأعمالها، ففیه تتحدد هو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فیه جمی

یكل التنظیمي ، حیث یتضمن الهأسالیب الإتصالات والصلاحیات والمسؤولیات وأسالیب تبادل الأنشطة

ه المستویات ، أما التمایز الرأسي فیقصد بالشركات یقصد بها الوظائف الإداریة فيالكثافة الإداریة و 

نتشار الإمهام التي نتجت عن تقسیم العمل و ، أما التمایز الأفقي  فهو عدد الالإداریة في الشركات

  الموظفین.الجغرافي من عدد الفروع و 

ن ت من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط بنجاح عیؤثر الهیكل التنظیمي على أداء الشركاو 

، بالإضافة إلى لنشاطات التي ینبغي القیام بها ومن ثم تخصیص الموارد لهااطریق تحدید الأعمال و 

                                                             
  .48نفس المرجع، ص  - 1 
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المساعدة في إتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل ید الأدوار للأفراد في الشركات و تسهیل تحد

  ر فاعلیة.لإدارة الشركات إتخاذ القرار بأكث

  المناخ التنظیمي  ثانیا:

وح التنظیم وكیفیة إتخاذ القرار وأسلوب الإدارة وتوجیه الأداء وتنمیة العنصر البشري، هو وض

م إدراك العاملین بمهام الشركة وأهدافها وعملیاتها ونشاطاتها مع إرتباطها بالأداء، یقصد بوضوح التنظیو 

أسلوب الإدارة المعلومات لإتخاذها، و مدى ملائمة نیة وتقییمها و لقرار فهو أخذه بطریقة عقلاأما إتخاذ او 

تأكد العامل من أدائه  ، أما توحید الأداء من مدىى المبادرة الذاتیة أثناء الأداءفي تشجیع العاملین عل

  تحقیق مستویات علیا من الأداء.و 

ته من الناحیتین كفائان سلامة الأداء بصورة إیجابیة و حیث یقوم المناخ التنظیمي على ضم

التعرف على مدى تطبیق خذي القرارات لرسم صورة للأداء و إعطاء معلومات لمتریة والمالیة، و الإدا

  الإداریین لمعاییر الأداء في تصرفهم في أموال الشركات.

  التكنولوجیا  ثالثا:

التي دة و لشركة لتحقیق الأهداف المنشو الطرق المعتمدة في اهي عبارة عن الأسالیب والمهارات و 

كتكنولوجیا الإنتاج  یندرج تحت التكنولوجیا عدد من الأنواعى ربط المصادر بالإحتیاجات، و تعمل عل

مر التي تلتزم بمبدأ تتكنولوجیا الإنتاج المسللمواصفات التي یطلبها المستهلك، و  تكون وفقاحسب الطلب و 

  تكنولوجیا الدفعات الكبیرة.الإستمراریة، و 

ذلك بسبب لوجیا المناسبة لطبیعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها و نوع التكنو  على الشركات تحدیدو 

التي لا بد لهذه الشركات من التكیف مع ز التحدیات التي تواجه الشركات و أن التكنولوجیا من أبر 

جیا على تعمل التكنولو یره بهدف الموائمة بین التقنیة والأداء، و تطو تعدیل أدائها و وإستیعابها و  التكنولوجیا 

التنویع نب متعددة من القدرة التنافسیة وخفض التكالیف والمخاطرة و شمولیة الأداء لأنها تعطي جوا

 الحصة السوقیة.و  زیادة الأرباحبالإضافة إلى 
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  الحجم  رابعا:

وجد یقصد بالحجم هو تصنیف الشركات إلى شركات صغیرة أو متوسطة أو كبیرة الحجم حیث ی

: إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبیعات أو إجمالي ركة منهاعدة مقاییس لحجم الش

  القیمة الدفتریة.

یعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلبا فقد یشكل الحجم عائقا لأداء و 

بح أدائها أقل فعالیة، یص منهإدارة الشركة تصبح أكثر تعقیدا و الشركات حیث إن بزیادة الحجم فإن عملیة 

أن سعر لین المالیین المهتمین بالشركة و إیجابا من حیث أنه كلما زاد حجم الشركة یزداد حجم المحلو 

قد أجریت عدة دراسات المالیة یقل بزیادة حجم الشركات، و  المعلومة للوحد الواحدة الواردة في التقاریر

  الأداء هي علاقة طردیة.بین الحجم و  ن العلاقةبینت أحول علاقة الحجم بأداء الشركات و 

  التضخم  خامسا:

، مما یؤدي أقل توزع أرباحا على الأسهم أقلفي فترة التضخم تظهر المؤسسة التي تحقق أرباحا 

  بوضوح إلى إنخفاض في القیمة السوقیة للسهم الخاص بالمؤسسة.

تقلیدیة للأداء جراءات الالإمقاییس و سلامة المعدل التضخم یؤدي إلى تآكل دقة و كما أن إرتفاع 

، فنجد في فترة التضخم أن النمو في النتیجة الخاصة بالمؤسسة تكون خادعة بسبب بحیث تظهر مقلوبة

، كما یمكن القول أن التضخم یؤدي لتخفیض الربحیة للمؤسسة ا كبیرا من الربح ناتج عن التضخمأن جزء

  1السائلة.لخسارة في قیم العناصر النقدیة و بسبب المال العامل و بسبب الزیادة في إحتیاجات تمویل رأس ا

  2:الأداء المالي نذكر منها ما یلي التي تؤثر علىالإضافة إلى وجود عوامل داخلیة و ب

  یة العوامل الخارجسادسا: 

 ؛لأخرى العاملة في نفس نوع النشاطمنافسة الشركات ا  

  ؛على الشركات الضریبیة التي تطبقالقوانین والقواعد والسیاسات الجمركیة و  
                                                             

التوزیع، المملكة العربیة ، دار المریخ للنشر و دیات الراهنةالأداء المالي لمنظمات الأعمال: التحالسعید فرحات،  -  1 
  .383 –379، ص 2000السعودیة، الریاض، 

 17/04/2018، آخر إطلاع بتاریخ  www.kotobarabia.com، الإدارة المالیةأسامة عبد الخالق الأنصاري،  - 2 
22H35 155،  ص .  

http://www.kotobarabia.com/
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 ؛صادیة والسیاسات المالیة للدولةالحالة الإقت  

 ولوجي المتوقع في إنتاجیة الشركةدرجة التقدم التكن.  

، فإن أقصى ما للتحكم في هذه العوامل الخارجیة نشیر بالذكر أن هناك صعوبة تواجه إدارة الشركةو 

محاولة إعداد مجموعة من لخارجیة، و قبلیة لهذه المتغیرات اتستطیعه الشركة هو توقع الأحداث المست

  .ة التطورات المتوقعة في المستقبلذلك لمواجهالبدیلة لسلوك الشركة المتوقع و  السیناریوهات

  خطوات تقییم الأداء الماليمؤشرات و  :المبحث الثاني

ت لا یمكن أن یكون إلا بإتباع الخطوات المحددة وإستخدام مؤشراالتقییم الجید للأداء المالي  إن

  معینة وهذا ما سنتعرف علیه في هذا المبحث.

    مفهوم تقییم الأداء المالي :المطلب الأول

ف على الكفاءة ، بهدف التعر قییم الأداء المالي ویتم ذلك من خلال أسالیب معینةتهتم كل شركة بت

حول مستوى داء معلومات یقدم تقییم الألتعرف على أوجه التطور في الأداء، و بغرض االمالیة للمؤسسة و 

عطي مؤشرات ، إذ أن المعلومات الناتجة عن تقییم الأداء تالأداء وهو یمثل الأساس في عملیة التخطیط

  1معرفة إحتیاجاتها المستقبلیة.و   ،حول كفاءة عمل الشركة

  : مفهوم تقییم الأداء أولا

اط مع أهدافه ققة للنشاءات التي تقارن بها النتائج المحتقییم الأداء هو { مجموعة من الإجر 

، كما حددة لتقدیر مستوى فعالیة الأداءبهدف تبیان مدى إنسجام تلك النتائج مع الأهداف الم المخطط لها

  2.اء قد تم بدرجة عالیة من الكفاءةیقارن عناصر مدخلات النشاط بمخرجاته للتأكد من أن الأد

تحقق من تنفیذ الأهداف الو  كفاءة إستخدام الموارد المتاحةكما یعني تقییم الأداء التأكد من 

على مراحل العملیات في المشروع بالتالي یمكن القول أن عملیة تقییم الأداء هي عملیة رقابة المخططة و 
                                                             

التوزیع، الطبعة الأولى، الأردن، عمان، ، دار وائل للنشر و إدارة الموارد البشریة: بعد إستراتیجيعقیلي عمر وصفي،  - 1 
  .376، ص 2005

، الفعالیة في البنوك التجاریة الجزائریةلمؤشرا ت الدولیة لقیاس الأداء و إستخدام امحمد عبادي، سلیم حمود،  - 2 
 11 – 10لیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة: فعاالملتقى الدولي حول أداء و 

  .04، ص 11/2009/
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زمني التي تبدأ من تحدید الأهداف المرجو تحقیقها في حدود الموارد المتاحة ثم وضع خطة أو برنامج و 

بذلك یتسنى لعملیة تقییم هداف ثم إجراء عملیات متابعة و لأمحدد المعالم یرمي إلى تبیان كیفیة تحقیق ا

  1.بها العمل في كل من هذه المراحل الأداء تحدید الكفاءة التي یجري

التي هو مقارنة بین النتائج المحققة والنتائج المخطط لها و ن تقییم الأداء أبالتالي یمكن القول و 

  تسعى المؤسسة لتحقیقها.

   اء المالي : مفهوم تقییم الأدانیاث

أكثرها توضیحا نا في ما یلي أنسبها و قد إختر تعددت التعاریف وتنوعت حول مفهوم الأداء المالي و 

  لماهیته.

مة حول إدارة الموارد الطبیعیة والمادیة والمالیة  یعرف تقییم الأداء المالي بأنه { تقدیم حكم ذو قی

ددة سلفا المحققة أو المنتظرة على ضوء معاییر محأي أن تقییم الأداء المالي هو قیاس النتائج  المتحدة

د الأهمیة النسبیة بین تحدیق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالیة، و من ثم مدى تحقیلتحدید ما یمكن قیاسه و 

 2یسمح بالحكم على درجة الكفاءة }.الموارد المستخدمة مما النتائج و 

رفة مدى قدرتها على لیة للمؤسسة لمع: تشخیص الصحة المایعرف الأداء المالي على أنهأیضا و 

سابات النتائج، والجداول یزانیات، جدول حمجابهة المستقبل من خلال الإعتماد على المإنشاء قیمة و 

مؤسسة القطاع الصناعي الذي تنتمي إلیه اللك إن لم یأخذ الطرف الإقتصادي و لا جدوى من ذو   الملحقة

المردودیة الإقتصادیة للمؤسسة  ص الأداء یتم بمعاینةعلى الأساس فإن تشخیالنشطة في الدراسة، و 

  3.معدل نمو الأرباحو 

مفهوم یشیر إلى نشاط مستمر یهدف إلى التعرف على مستویات التنفیذ { : كما یعرف أیضا بأنه

معرفة حققة مع الأهداف المرسومة سلفا و مقارنة النتائج المت بها المؤسسة خلال فترة محددة و التي قام

                                                             
دارة الأموالالتحلیل المالي و أبو الفتوح على فضاله،  - 1    .23، ص 1994، دار الكتب العلمیة، القاهرة، إ
  .38السعید فرحات، مرجع سبق ذكره، ص  - 2 

3 - Amand thausron, évaluation des entreprises : Technique de gestion, édition économica, paris, 2005, p23. 
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معالجة أسباب ید أسباب الإنحرافات الإیجابیة و تحدید أسبابها بغرض تعضو  ات إن وجدتالإنحراف

  1.} الإنحرافات السلبیة مستقبلا

تماد هو إجراء تشخیص للوضع المالي للمؤسسة بالإع وبالتالي یمكن القول بأن تقییم الأداء المالي

   بغرض معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة. من میزانیة وجدول حسابات النتائج على تحلیل القوائم المالیة

    خطوات تقییم الأداء المالي: المطلب الثاني

  2:تتمثل هذه الخطوات فينهجة و لا بد لعملیة تقییم الأداء المالي أن تمر بخطوات مم

  جمع المعلومات  أولا:

منافسیها و المنتجات والأسواق المتاحة عن الشركة و  تتمثل الخطوة الأولى في جمع كل المعلومات

المقالات الصحفیة ... أو من ة مثل البیانات المالیة المنشورة، التقاریر الإداریة، و سواء من البیانات العام

عادة ما یتم إستكمال هذه المرحلة من المعرفة ملاحظات المحللین المالیین، و و  لقطاعخلال دراسات ا

كذلك زیارات میدانیة على أرض دارة التنفیذیة، و الإدارة العلیا و العامة بالمؤسسة بإجراء مقابلات مع الإ

  الواقع.

  إجراء تشخیص إقتصادي ثانیا:

لمجموعة یتم إستخدام التحلیل الإقتصادي في المقام الأول بهدف فهم نموذج الأعمال للشركة أو ا

 ركةرة على الوضع التنافسي للشیتیح التحلیل الإستراتیجي إلقاء نظمالي، و من نقطة بعد إستراتیجي و 

ف على محددات الأداء التحلیل المالي للتعر والفرصة المتاحة في السوق، وتمییز نقاط قوتها وضعفها، و 

 تقییم قوته المالیة.مالي للشركة على المدى الطویل، وتحلیل هیكل التمویل و الالإقتصادي و 

 

 

                                                             
دور الرقابة الداخلیة في رفع كفاءة الأداء المالي: دراسة میدانیة على عبد الوهاب أحمد عبد الله مسعود عیاش،  - 1

  .164ص  ،2014، مجلة جامعة الناصر، العدد الرابع، دیسمبر شركات الإتصالات الیمنیة
2 -  Palard Jean Etienne , Frank Imbert , guide pratique de l’évaluation d’entreprise , groupe Eyrolles , 2013, p 
77–79. 
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 إختیار طریقة التقییم الصحیحة  ثالثا:

إختیار یتوقف تم إستخدامها في تقییم الأداء، و لتي سییتم خلال هذه المرحلة تحدید الطریقة ا

أفق الإستثمار، كما یعتمد هذا خصائص الشركة، وأهداف المشترین و  :أسلوب معین على عدة عوامل

  الخیار أیضا على توافر البیانات أو ظروف السوق في وقت التقییم.

  وضع خطة عمل  رابعا:

عادة ما یكون هو الأنسب لأنه یفترض أن قیمة الشركة  من الناحیة النظریة فإن أسلوب الإكتواریة

یتطلب خطة عمل لتطویر لكن هذا الأسلوب ت النقدیة الناتجة عن أنشطتها، و تساوي القیمة الحالیة للتدفقا

تستند خطة العمل على ة من الإندماج مع مجموعة أخرى، و تقییم كمیة من إمكانیات التفاعل في حالو 

تعلقة بالتغیرات في التدفق النقدي، زیادة إحتیاجات رأس المال العامل أو الإنفاق عدد من الإفتراضات الم

  الإستثماري.

  محددات التقییم تحدید الإفتراضات و  خامسا:

تتوقف یتم على أساسها تقییم الأداء، و  ضع الإفتراضات أو المعاییر التيیتم خلال هذه المرحلة و 

  قیم.هذه المعاییر حسب نوع الأداء الم

  حصر القیمة بناء مجموعة القیم و  ادسا:س

من خلال تحدید قیم الحد خلال هذه المرحلة یسعى المقیم أو المحلل لبناء مجموعة من القیم 

  الحد الأقصى للعنصر المراد تقییمه.الأدنى و 

  المسؤولیات والإنحرافات و النتائج تحدید  سابعا:

ي لا تتوافق والمعاییر الموضوعة وتحدید حجم تعرف على القیم التحصرها یتم البعد تحدید القیم و 

 تحدید المسؤول عن وقوع هذه الإنحرافات.إنحرافها عن المعیار و 
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  خطوات تقییم الأداء المالي : ( 2-1)شكل رقم 

  

 

  

  

  

  

أطروحة دكتوراه، تخصص یل الأداء المالي لشركات التأمین: دراسة حالة، مبادئ الحوكمة في تفعدور : نبیل قبلي، المصدر

  .74، ص 2017محاسبة مالیة و بنوك، شعبة علوم إقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، 

 مؤشرات تقییم الأداء المالي :  المطلب الثالث

ومن  داء المالي وتختلف من مؤسسة لأخرىیوجد العدید من المؤشرات المستخدمة في تقییم الأ

أكثرها تعبیرا عن الوضعیة المالیة لب التطرق إلى أكثرها إستخداما و مطوحاولنا في هذا ال ،قطاع لآخر

  .للمؤسسة

  : النسب المالیة أولا

إلا إذا قورن بنسبة أخرى  ناتج هذه المقارنة لا قیمة لهسب المالیة هي علاقة بین رقمین و الن

  1.على ضوء عملیة المقارنة یمكن تقییم الموقفمماثلة، وتسمى بالنسبة المرجعیة، و 

 

 

                                                             
، ص 2009، الدار الجامعیة الجدیدة، مصر، الإسكندریة، دراسات الجدوىتقییم الأداء المالي و عبد الغفار حنفي،  - 1 

51.  

تحدید الإنتائج و  جمع المعلومات
و الإنحرافات 
 المسؤولیات

تحدید 
الإفتراضات و 
 محددات التقییم

إجراء تشخیص 
 إقتصادي

إختیار طریقة 
 التقییم الصحیحة

بناء مجموعة و  وضع خطة عمل
التقییم و حصر 

 القیمة

 التغذیة العكسیة
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قد تتواجد أكثر من بنود القوائم المالیة و  بأنها { علاقة تربط بین بندین أوكما تعرف النسب المالیة 

البنود التي تدخل في إشتقاق النسب المالیة على القائمة المالیة نفسها كما قد تتواجد هذه البنود على 

  1قائمتین مالیتین }

ب التحلیل المالي الأكثر شیوعا في عالم الأعمال كما أن أسلوب النسب المالیة یعتبر من أسالی

داء المؤسسة من مجالات لأنه یوفر عددا كبیرا من المؤشرات المالیة التي یمكن الإستفادة منها في تقییم أ

  2الخصوم.الربحیة والسیولة والكفاءة في إدارة الأصول و 

  نسب السیولة  – 1

حسب السیر اماتها في الوقت المحدد للوفاء و تز إن سیولة المؤسسة تعني قدرتها على الوفاء بإل

أصلا للبیع لكي تسدد  أو تبیع موجودات غیر معدةالطبیعي للأمور أي دون أن تحتاج لأن تقترض 

  3.إلتزاماتها

یقصد بنسب السیولة تلك النسب التي تقیس مقدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها قصیرة الأجل و 

صیرة أصول أخرى یمكن تحویلها إلى نقدیة في فترة زمنیة قدیها من نقدیة و لمتداولة } مما ل{ الخصوم ا

المقرضین الذین یولة من الأهمیة بمكان للإدارة والملاك و تعد نسب السنسبیا { الأصول المتداولة }، و 

  4.قدمون للمؤسسة إئتمان قصیر الأجلی

  5نسبة السیولة العامة –أ 

  تحسب بالعلاقة التالیة : لمتداولة للدیون القصیرة الأجل و ودات اتقیس هذه النسبة درجة تغطیة الموج  

  نسبة السیولة العامة = الموجودات المتداولة / الدیون قصیرة الأجل 

                                                             
التوزیع، الطبعة الأولى، القاهرة، ، دار الفجر للنشر و التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة إداریةي، محمد الصیرف - 1 

  .231، ص 2014مصر، 
  .231،  ص نفس المرجع - 2 
  .102مرجع سبق ذكره، ص حمزة محمود الزبیدي،  - 3 
مكتب العربي الحدیث، الطبعة الخامسة، ، جامعة طنطا، الالإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصرمنیر إبراهیم هندي،  - 4 

  .74، ص 2003الإسكندریة، 
الطبعة  التوزیع،عة والنشر و ، دار التعلیم الجامعي للطباالتمویل في المؤسسات الإقتصادیةیوسف حسن یوسف،  -  5 

  .94- 93، ص 2012الأولى، مصر، الإسكندریة، 
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فهذا یعني عدم إمكانیة المؤسسة من تغطیة دیونها القصیرة  1فإذا كانت هذه النسبة أقل من 

  .الوضعیة المالیة السیئة للمؤسسة هذا یغیرعامل سالب و وداتها المتداولة، أي أن رأس المال الالأجل بموج

معدوم أي وضعیة مالیة  فهذا یعني أن رأس المال العامل 1أما إذا كانت هذه النسبة تساوي 

  .صیرة الأجل بالموجودات المتداولةبالتالي المؤسسة قادرة على تغطیة دیونها القمتوازنة و 

دل على الوضعیة الجیدة للمؤسسة لأنها قادرة على فهذا ی 1إذا كانت هذه النسبة أكبر من و 

  .ولة أي أن رأس المال العامل موجبتغطیة دیونها القصیرة الأجل بأصولها المتدا

  1سریعةنسبة السیولة ال –ب 

من الأصول السریعة إلى تعتبر مقیاسا لمقدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها القصیرة الأجل 

  :تالیةسب بالعلاقة التحنقدیة و 

  المخزون } / الدیون القصیرة الأجل –= { الأصول المتداولة  نسبة السیولة السریعة

بر حصة من الموجودات المتداولة قد تم إستبعاد المخزون من هذه النسبة بإعتباره یمثل أكو 

  بالتالي فهو یحتاج لفترة زمنیة حتى یتحول إلى نقدیة .و 

هو و  0.5وحد أقصى  0.3حیث حدد لها حد أدنى ب یجب أن تكون قیمة هذه النسبة مرتفعة و 

  حد الضمان.

رة بما یعني أن هناك قد 1:  1المقرضون أن تكون نتیجة نسبة السیولة السریعة یفضل الدائنون و 

تغطیة إلتزاماتها القصیرة الأجل باستخدام موجوداتها القصیرة الأجل ضمن للوحدة الإقتصادیة على سداد و 

 2حدة.الفترة المالیة الوا

 

  

                                                             
  .95نفس المرجع، ص - 1 
النشر، الطبعة ، الدار النموذجیة للطباعة و مناقشة القوائم المالیةتحلیل و اشم یحیى، قاسم محسن الحبیطي، زیاد ه - 2 

  .102،  ص 2011الأولى، بیروت، لبنان، 
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  1نسبة السیولة الجاهزة –ج 

تقیس هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسة لإلتزاماتها القصیرة الأجل بالقیم الجاهزة فقط، أي بدون 

  اللجوء إلى المخزونات والحقوق، ویعبر عن هذه النسبة بالعلاقة الآتیة:

  نسبة السیولة الجاهزة = القیم الجاهزة / الدیون القصیرة الأجل

  ب الربحیةنس -  2

الربحیة هي المحصلة النسب التي تقیس ربحیة المؤسسة وكفائتها التشغیلیة، و هي مجموعة من و 

المعلومات المتحصلة من إستخراج نسبة الربحیة رارات التي إتخذها المدیر المالي، و القو  النهائیة للسیاسات

  2.بها المؤسسة خلال السنة المنتهیةتعرفنا بالكیفیة التي عملت 

 3أنها تبین مدى نجاح المؤسسة في تحقیق الأرباح المطلوبة. كما

  : ومن أهم هذه النسب ما یلي

  4العائد على المبیعات –أ 

  5المؤسسة في تحقیق إجمالي الأرباحتقیس هذه النسبة مدى مساهمة المبیعات التي حققتها 

  یعات} / صافي المب 100العائد على المبیعات =  { صافي الربح بعد الضریبة * 

، حیث كلما كانت هذه النسبة ة التي تحققت على مبیعات المؤسسةهذه النسبة تقیس مدى الربحی

أداء جید  مرتفعة بالنسبة لمتوسط الصناعة أو عن السنوات السابقة لنفس المؤسسة كلما كان معبرا عن

الإداریة أو تكالیف ، أما إذا كانت النسبة منخفضة فإن ذلك یعبر عن وجود تكالیف زائدة سواء للمؤسسة

                                                             
1 - Jack Fourget , analyse financière, edition d’organisation, paris, 2005, p 102. 

التكنولوجیا، الطبعة الثانیة، صنعاء، ب الجامعي، جامعة العلوم و الكتا ، دارالإدارة المالیةعبد الله عبد الله السنفي،  - 2 
  .181، ص 2013

لمال العامل أساسیات الإستثمار دراسة صافي رأس ادراسات في التمویل: التحلیل المالي و حسین عطا غنیم،  -  3 
دارة محافظ الأوراق المالیةوتكوین و    .117، ص 2005هرة، ، المكتبة الأكادیمیة، الطبعة الأولى، مصر، القاإ

، مركز الكتاب الأكادیمي، الطبعة الكشف عن الإنحرافاتلیل المالي للرقابة على الأداء و التحعلي خلف عبد الله،  -  4 
  .79الأولى، عمان، الأردن، ص 

  .109قاسم محسن الحبیطي، مرجع سبق ذكره، ص  - 5 
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من ثم ر مرتفعة بالنسبة إلى تكالیفها و التوزیع أو تكالیف العرضیة أو أن أسعار البیع كانت غیالبیع و 

  ینبغي دراسة أو إجراء تحلیل عن الأسباب الكامنة وراء ذلك.

  1العائد على إجمالي الأصول –ب 

  / متوسط إجمالي الأصول }  100العائد على إجمالي الأصول = { صافي الربح بعد الضریبة * 

كلما كان هذا أو الإنتاجیة النهائیة للأصول و  یقیس هذا المعدل أو النسبة مدى ربحیة الأصول

سة كلما كان أداء المعدل مرتفعا سواء بالنسبة إلى متوسط الصناعة أو إلى سنوات سابقة لنفس المؤس

  أنها تحقق أرباحا جیدة.المؤسسة أفضل و 

  2حقوق الملكیةالعائد على  –ج 

     أموال المالكین  یقیس هذا المعدل مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح نتیجة إستغلال

  القروض طویلة الأجل.عدم الإعتماد على الدیون و و 

  100معدل العائد على حقوق الملكیة =  { صافي الربح / حقوق الملكیة } * 

  الإحتیاطات ضافیة إلى الأرباح الغیر موزعة و م إتمثل حقوق الملكیة ما یمتلكه المالكون من أسه

كفاءة المؤسسة في إستغلال أموال الملكیة كلما دل على مدى قدرة و  كلما إرتفع معدل العائد على حقوقو 

  تحقیق الأرباح.ین و المالك

  3نسبة مجمل ربح العملیات –د 

  100* نسبة مجمل ربح العملیات = { مجمل ربح العملیات / صافي المبیعات } 

  أو 

  100تكلفة المبیعات } / صافي المبیعات } *  –نسیة مجمل ربح العملیات = {{ صافي المبیعات 

                                                             
  .79علي خلف عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص  - 1 
  .112حسن الحبیطي، مرجع سبق ذكره، ص قاسم م - 2 
  .81-80علي خلف عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص  - 3 
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مدى املها مع عناصر تكلفة المبیعات و هذه النسبة تستخدم لمعرفة كفائة الإدارة في مجال تع

 السیطرة على هذه التكالیف.و  قدرتها على التحكم 

  1ائد و الضرائب }هامش ربح التشغیل { قبل الفو  –ه 

   100هامش ربح التشغیل = { صافي ربح العملیات قبل الفوائد و الضرائب / صافي المبیعات } * 

فوائد أو تستخدم هذه النسبة كمقیاس عام لكفاءة التشغیل لأن الإدارة لا تستطیع السیطرة على ال

یة فحص لجمیع عناصر بغي إجراء عملنبالتالي یالضریبة أو الإیرادات والمصروفات الأخرى، و 

یعد هذا الإجراء ن أجل معرفة إتجاهات المصروفات ومن ثم تحدید الخلل ومعالجته و المصروفات م

  ضروري كأحد إجراءات الرقابة وتقویم الأداء.

  2هامش الربح قبل و بعد الضریبة –و 

  100{ الأرباح قبل الضریبة / صافي المبیعات } * هامش الربح قبل الضریبة = 

  100الربح بعد الضریبة = { الأرباح بعد الضریبة / صافي المبیعات } *  هامش

  هذه النسبة تكشف مقدار الأرباح من كل دینار واحد من المبیعات الصافیة.

 { نسب الأداء }نسب النشاط  – 3

ة { مدى فاعلیة إستخدام تقیس هذه النسب مدى كفاءة الإدارة في إستخدام الموارد المتاحة للشرك

تهتم هذه النسب بتحلیل إستخدام الموارد المتاحة للشركة بصورة إجمالیة من جهة كما و  ،صول }الأ

  3.ام كل أصل من الأصول من جهة أخرىتستخدم لتحلیل كفاءة إستخد

  4معدل دوران المخزون –أ 

  معدل دوران المخزون = المبیعات / متوسط المخزون 
                                                             

  .81علي خلف عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص  - 1 
  .81علي خلف عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص  - 2 
  .200، ص 2007ان، التوزیع، عم، دار البركة للنشر و التحلیل الماليالإدارة و علیان الشریف، رشاد العصار،  - 3 
مطبعة الإشعاع الفنیة، مصر، ، مكتبة و التحلیل الماليإقتصادیات الإستثمار والتمویل و سمیر محمد عبد العزیز،  -  4 

  .243، ص 1997
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كلما كان هذا المعدل ها المخزون إلى مبیعات، و ي یتحول فیتبین هذه النسبة عدد المرات الت

خطورة هذا تفظ بمخزون من البضاعة الراكدة وغیر المطلوبة، و منخفضا فذلك قد یعني أن المؤسسة تح

ى إرتفاع ، حیث أن زیادة رقم المخزون یؤدي إلور مشكلة أخرى في التحلیل الماليالأمر تكمن في ظه

قد صبح في هذه الحالة مؤشرا مضللا و لعام لدرجة سیولة المؤسسة یهو المؤشر ارقم الأصول المتداولة و 

  یعكس إنخفاض هذا المعدل حالة إنعدام فاعلیة أسالیب الرقابة على المخزون بالمؤسسة.

لكن یجب أن یأخذ هذا الأمر المعدل تعني زیادة نشاط الشركة و فإن زیادة هذا من جهة أخرى و 

رجة غیر طبیعیة عن متوسط معدل الصناعة فقد یكون مؤشرا بإحتراس خاصة إذا ما كان مرتفعا بد

  لفقدان المؤسسة للكثیر من فرص البیع نتیجة العجز في كمیة المخزون.

 1حسابات المدینةمعدل دوران ال –ب 

ذلك بقسمة یمكن إیجاد هذه النسبة و وران الذمم ومتوسط فترة التحصیل، و تسمى أیضا معدل دو 

عض الأحیان بمعدل فترة ، تسمى هذه النسبة في بیوميال سط المبیعات الآجلةالحسابات المدینة على متو 

 المباعةل بعدها على ثمن البضاعة تبین معدل الفترة الزمنیة التي تنتظرها المؤسسة لتحصالتحصیل و 

على إعتبار أن  360ة الیومي بقسمة المبیعات الآجلة السنویة على یمكن إیجاد متوسط المبیعات الآجلو 

  یوما. 360أیام السنة هو  عدد

إن الهدف من هذا المعدل هو قیاس سیولة الذمم أي مقدرة المشروع على تحصیل ذممه من 

ل كلما كانت فترة التحصیل بصورة عامة فإن أداء المؤسسة هو الأفضأوراق القبض، و و  الحسابات المدینة

  الربحیة. یولة و من حیث السكلما كانت طویلة فإن ذلك یدل على أداء المؤسسة السیئ الأقصر، و 

  : یجاد متوسط فترة التحصیل كما یليیمكن إو 

  } / المبیعات الآجلة  360ذمم * متوسط فترة التحصیل = { ال

  : عدل دوران الذمم المالیة كما یليیمكن إیجاد مو 

 معدل دوران الذمم = المبیعات الآجلة / متوسط الذمم

                                                             
النشر، الطبعة الأولى، ، دار المسیرة للطباعة و الإفصاح المحاسبيلتحلیل المالي للقوائم المالیة و اخالد الراوي،  -  1 

  .72-71، ص 2000الأردن، 
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 1معدل دوران إجمالي الموجودات –ج 

  دوران مجموع الأصول = المبیعات / مجموع الأصول  معدل

ستوجب وجود ، لذلك یفي إستخدام جمیع الموارد المتاحةتبین هذه النسبة مدى فعالیة المؤسسة 

لكي تكون النسبة موجودات { الثابتة و المتداولة }. و حجم إستثمارات المؤسسة في التوازن بین المبیعات و 

ع سیاسة تؤدي لزیادة المبیعات أو التخلص من بعض الموجودات كوسیلة مقبولة یجب على المؤسسة إتبا

  لتقلیص إستثماراتها بالموجودات.

اتها فهذا یدل على عدم كفاءة المؤسسة في إدارة موجود 3.5فعلى إفتراض أن معدل الصناعة 

 جیة بالكاملؤسسة لطاقتها الإنتامإن حصل ذلك فیعني عدم إستغلال ال، و لخلق ذلك الحجم من المبیعات

  .ول فیها أصول المؤسسة إلى مبیعاتهذه النسبة توضح عدد المرات التي تتحو 

  2{ معدل دوران الأصول المتداولة } معدل دوران الأصول العامة –د 

 ة { معدل دوران مجموع الأصول }لعامة = المبیعات / الأصول العاممعدل دوران الأصول ا

تعتبر هذه النسبة المؤسسة في أنشطتها التشغیلیة، و  ولیشیر هذا المعدل لمدى إستغلال أص

في حالة وجود أصول معطلة فإن معدل دوران لسابقة إذا كانت هناك أصول معطلة، و أفضل من النسبة ا

  .هو نفسه معدل دوران مجموع الأصولالأصول العاملة یكون 

 3معدل دوران الموجودات الثابتة –ه 

  بیعات / صافي الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة = الم

ة في عملیاتها الإنتاجیة هذه النسبة توضح درجة كفاءة المؤسسة في إستخدام الموجودات الثابتو 

إنخفاض هذه النسبة یعني جید للطاقة الإنتاجیة المتاحة و إرتفاع هذه النسبة یعني الإستخدام الالجاریة. و 

یلاحظ إستخدام موجودات الثابتة للمؤسسة وبین مبیعاتها. و في ال فقدان التوازن ما بین حجم الإستثمارات

  .صافي الأصول الثابتة لإستخراج هذه النسبة

                                                             
  .73نفس المرجع، ص  - 1 
  .74- 73نفس المرجع، ص  - 2 
  .74نفس المرجع، ص  - 3 
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   نسب المدیونیة – 4

مؤسسة لتمویل موجوداتها علیها الهذه النسب تقوم بتعریف مصادر التمویل التي إعتمدت 

نسبیة لكل مصدر من مصادر ل، حیث یمكن بواسطة هذه المجموعة من النسب تعریف الأهمیة االمختلفة

دى الأمان المتاح للدائنین من خلال التركیبة المالیة القائمة باستعمال علاقات في المیزانیة مالتمویل، و 

  1.العمومیة

  : من أهم نسب المدیونیة ما یليو 

  2سبة الدیون إلى حقوق المساهمینن –أ 

   قوق الملكیةمجموع ح= إجمالي الدیون /  الدیون إلى حقوق الملكیةنسبة 

توازن هذه النسبة التمویل المقدم من الدائنین لعملیات المؤسسة مع التمویل المقدم لنفس الغایة من 

، إذ كلما إرتفعت هذه النسبة زادت المخاطر المالیة لكل من الطرفین ، كما تعبر عن مدىابهاقبل أصح

ید أیضا مخاطر تز ، و ضینم قدرة المؤسسة على خدمة دینها وزادت مخاطر المقر إحتمالات عد

عن وجود قدرة كامنة على كل عام عن حمایة أفضل للدائنین و یعبر إنخفاض هذه النسبة بشالمستثمرین، و 

  الإقتراض لدى المؤسسة.

 3إجمالي الأصولإجمالي الدیون إلى نسبة  –ب 

   إجمالي الأصولإجمالي الدیون / نسبة إجمالي الدیون إلى الموجودات = 

یترتب في تمویل أصولها من أموال الغیر، و  سبة المدى الذي ذهبت إلیه المؤسسةتقیس هذه الن

یفضل الدائنون المقرضون، و ي یتعرض لها المالكون و على إنخفاض هذه النسبة إنخفاض المخاطر الت

، في حین یفضل المالكون زیادة إنخفضت أتاحت هامش أمان أفضل لهمإنخفاض هذه النسبة لأنها كلما 

  بة لأن زیادتها قد تؤدي إلى تعظیم العائد لهم. تلك النس

                                                             
، مكتبة المجتمع العربي للنشر، الطبعة الأولى، المملكة التحلیل الماليرة المالیة و مقدمة في الإدامفلح محمد عقل،  - 1 

  .332، ص 2006العربیة السعودیة، الریاض، 
  .332ص نفس المرجع،  - 2 
  .333-332نفس المرجع، ص  - 3 
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 1نسبة الدیون القصیرة الأجل إلى حقوق الملكیة –ج 

  نسبة الدیون القصیرة إلى حقوق الملكیة = الدیون قصیرة الأجل / حقوق الملكیة 

مؤشرا على بإقتراب الخطر، و  بالمئة قد یكون مؤشرا 67إرتفاع هذه النسبة إلى ما یقارب 

المؤسسة إلى زیادة الإعتماد على المصادر القصیرة الأجل عوضا عن المصادر الطویلة الأجل إضطرار 

  بسبب ضعف ثقة الدائنین بوضع المؤسسة على المدى الطویل.

  2إلى الأصول الثابتة نسبة حقوق الملكیة – د

   الأصول الثابتة = حقوق الملكیة / مجموع الأصولإلى  قوق الملكیةنسبة ح

  لنسبة مدى مساهمة مصادر التمویل الداخلیة في إقتناء الأصول الثابتة.توضح هذه ا

، حیث یعكس ذلك بة یبین وضعا مالیا جیدا للمؤسسةإن الحصول على مؤشر عال من هذه النس

إعتمادا كبیرا على مصادر التمویل الداخلیة في إقتناء الأصول الثابتة مما یعني من جهة أخرى إمكانیة 

، حیث تشكل هذه الأصول أحد أهم ضمانات ت قروضا بضمان أصولها الثابتةسسامنح هذه المؤ 

  المقرضین.

  الي بإستخدام التوازنات المالیةالم : تقییم الأداءثانیا

مالیة  إعتماد مؤشراتوذلك عن طریق إستعمال و یتم تقییم الأداء المالي بإستخدام التوازنات المالیة 

تتمثل مؤشرات التوازن مطبقة في المؤسسة و لسیاسة المالیة المدى نجاح اللكشف عن توازن المؤسسة و 

 : المالي في

 

 

  

                                                             
  .333نفس المرجع، ص  - 1 
النشر، ، دار المسیرة للطباعة و تطبیقية مدخل نظري و تحلیل القوائم المالیمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  - 2 

  .137، ص 2006الطبعة الأولى، الأردن، عمان، 
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  1رأس المال العامل – 1

ا یعتبر رأس المال العامل من المؤشرات الأساسیة التي تستعین بها المؤسسة في إبراز توازنه

العامل مقدار یظهر رأس المال هامش أمان المؤسسة، و هناك من یطلق علیه و  ،المالي في الأجل الطویل

ر عن الحركة العناص المتمثلة في جمود بعضلظروف الطارئة التي قد تواجهها و ما تحتاط به المؤسسة ل

لحقوق فتتحول إلى ، كتوقف حركة بعض المخزونات أو تعسر تحصیل بعض امن الأصول المتداولة

أجرت ملائمة بین  ي تكون قدبالتالهیأت لذلك أموالا دائمة لتغطیتها، و ، فتكون المؤسسة قد أصول ثابتتة

  إستحقاقیة الخصوم.سیولة الأصول و 

  : لعامل بإحدى العلاقتین التالیتینیحسب رأس المال او 

  :في الأجل الطویل

  تة الأصول الثاب –الأموال الدائمة  رأس المال العامل =

  :في الأجل القصیر

  الدیون قصیرة الأجل –رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

  2ن أن یأخذها رأس المال العامل هي:ى العموم هناك ثلاث حالات یمكعلو 

 تعني أن الأصول غیر الجاریة الثابتتة ممولة هي الحالة المفضلة و  :رأس المال العامل موجب

  الفائض یستعمل في تمویل الأصول الجاریة أي المتداولة.الدائمة و بالموارد 

  هي الحالة التي تكون فیها المؤسسة قد مولت أصولها الجاریة 0رأس المال العامل یساوي :

هذا لا ل قاعدة التوازن المالي الأدنى و هو ما یشكواردها الجاریة أو قصیرة الأجل و المتداولة من م

  یمكن أن یطول لكون دورة الإستغلال غیر مستقرة.

                                                             
حلولة لطلبة العلوم الإقتصادیة والتجاریة تمارین مدعم بأمثلة و المالي تحلیل نظري مالتسییر مبارك لسلوس،  -  1 
  .32-31، ص 2004، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییرو 
  .24،  ص 2015، الجزائر، 1945ماي  8، جامعة التسییر المالي، سعیدة بوردیمة - 2 
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 لذا الأصول غیر الجاریة تكفي لتغطیة یعني أن الموارد الدائمة لا :رأس المال العامل سالب ،

سوف تعرف المؤسسة صعوبات في الآجال القصیرة من تسدید المستحقات أي عدم توفر السیولة 

 اللازمة مما یدل على ضعفها المالي.

  : رأس المال العامل)2-2(مالشكل رق

  

  

  

  

  .137، ص 2008الطبعة الأولى، الجزائر، غول فرحات، الوجيز في إقتصاد المؤسسة، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، : المصدر
 1الإجمالي الإحتیاج في رأس المال العامل – 2

یعرف إحتیاج رأس المال العامل بأنه المقدار الفعلي الذي تحتاجه المؤسسة من رأس المال العامل 

ادي قصیرة الأجل لضمان السیر العمن أجل مواجهة إحتیاج السیولة عند حلول مواعید إستحقاق الدیون 

  لدورة الإستغلال.

  :ویتم حسابه بالعلاقة التالیة

الدیون قصیرة  –خارج الإستغلال ستخدامات المتداولة للإستغلال و الإحتیاج في رأس المال العامل = الإ

  الأجل للإستغلال

  2:أخذ عدة حالات هيیمكن لإحتیاج رأس المال العامل أن ی

 عدم قیام المؤسسة بتغطیة إحتیاجاتها الدوریة : یعني ذلك الإحتیاج لرأس المال العامل موجب

بموارد دورتها العادیة الأمر الذي أدى إلى اللجوء إلى موارد مالیة أخرى، مما إستوجب علیها 

                                                             
: التنبؤ بالأزمات المالیة للشركاتلأداء المالي و لمالیة في تقویم اإستخدام مؤشرات النسب امحمود جلال أحمد،  - 1

  .69 ، ص2009ة، جامعة الزرقاء، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي السابع لكلیة العلوم الإداری
  .136، ص 2000، دار الفكر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، التحلیل الماليالإدارة و هیثم محمد الزغبي،  - 2 

القیم الثابتة 
  الصافیة

رأس المال 
 العامل

  

أموال 
 دائمة
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اللجوء إلى موارد تكون مدتها أطول من الدورة الإستغلالبیة أو تلجأ إلى رأس المال العامل إذا 

  كان كافیا.

 المؤسسة الدوریة بموارد دوریة  : یعني تغطیة إستخداماتسالب الإحتیاج لرأس المال العامل

منه ج إلى موارد تزید مدتها عن سنة و منه المؤسسة لا تحتاوبالتالي هناك فائض في الأموال، و 

  هذا الفائض یعتبر نقدیة مجمدة.اك فائض یمثل رأس المال العامل و هن

  

 : إحتاجات رأس المال العامل)3-2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  .137، ص 2008: غول فرحات، الوجيز في إقتصاد المؤسسة، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، المصدر
  
  الخزینة – 3

الخزینة الصافیة هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة 

الخزینة الصافیة على ؤسسة إستخدامها فورا. و ستطیع المإستغلالیة، أي مجموع الأموال السائلة التي ت

  1درجة كبیرة من الأهمیة، لأنها تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة.

  :تحسب بالعلاقة التالیةو 

  الإحتیاج في رأس المال العامل –الخزینة الصافیة = رأس المال العامل 

                                                             
، ص 2011، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید ملیكة زغیب، - 1 

53.  

  

الأصول 
 المتداولة

الخصوم 
  المتداولة

اجات إحتی
رأس المال 

 العامل
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 1:تأخذ ثلاث حالاتو 

 ینبغي على المؤسسة إستعمال هذه الأموال إلى الخزینة، و : هناك فائض یضم الخزینة موجبة

  لتسدید دیونها قصیرة الأجل أو تحویلها إلى إستثمارات.

 المؤسسة تفتقر  یغطي جزء من إحتیاجات الدورة و یعني أن رأس المال العامل لا :الخزینة سالبة

  إلى الإقتراض قصیر الأجل.إلى أموال تمول بها عملیات الإستغلال فتلجأ 

 أي لا یوجد إفراط أو تبذیر في الأموال مع عدم وجود إحتیاجات في نفس الخزینة معدومة :

  الوقت.

  2:ازن المالي بتوفر الشروط التالیةیتحقق التو 

 قرة یتحقق ذلك إذا تمكنت المؤسسة من تمویل الإستخدامات المستو : رأس المال العامل موجب

  .إعتمادا على الموارد الدائمة

  المال العامل الإحتیاج في رأس المال العاملأن یغطي رأس.  

  عندها تتمكن المؤسسة من تسدید قروض الخزینة خزینة صافیة موجبة: وهو تحصیل حاصل، و

  بإستخدام إستخدامات الخزینة { النقدیات }.

 المالي المراجعة في تقییم الأداءدور  :المبحث الثالث

أغراضهم المختلفة فهي تعتبر بمثابة ضمان إن عملیة المراجعة الخارجیة تخدم عدة أطراف ب

إضافي لمراقبة جودة المعلومات ومن ثم تقلیل الخطر، وعلى أساس هذا سنتحدث في هذا المبحث عن 

  .مفهوم نظام المعلومات المالي ودور المراجعة في تقییم الأداء المالي

  مفهوم النظام المالي ومكوناته :المطلب الأول

  :المالي ومكوناته نقطة مهمة ومفهوم بالغ الأهمیة نوضحه فیما یليیعتبر نظام المعلومات 

  

                                                             
  .53، ص 1998، دار المحمدیة، الجزائر، الطبعة الأولى، إقتصاد المؤسسة ناصر دادي عدون، - 1 
، الطبعة الثانیة، عمان، الأردن، ثانيحلول: الجزء الالإدارة المالیة: أجوبة تمارین و التسییر المالي: یوسف قریشي،  - 2 

  .64، ص 2011
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  تعریف نظام المعلومات أولا:

نظام الذي یعني بجمع المعلومات وتوجیهها : ذلك الكن تعریف نظام المعلومات على أنهیم

  1إستخدامها في المؤسسة.تخزینها وإسترجاعها و و  إستلامهاو  تحلیلهاو 

ة من العناصر البشریة والآلیة لجمع وتشغیل ومعالجة البیانات طبقا كما یعرف على أنه: مجموع

ؤسسة المعنیة في أعمال إجراءات محددة بقصد تحویلها إلى معلومات مفیدة تساعد إدارة الملقواعد و 

  2صناعة القرارات.ة و الرقابالتخطیط و 

  3المعلومات الماليتعریف نظام  ثانیا:

قد كون منها نظم المعلومات الإداریة، و النظم الفرعیة التي تت مالیة من أهملاتعد نظم المعلومات 

الخاص بنظم  في ما یلي عرض مبسط لبعض هذه المفاهیم، و النظم من زوایا مختلفة تم تعریف هذه

  :هي كالتاليالمعلومات المالیة و 

وى نظام فرعي للمعلومات الإداریة الذي یختص بتحدید إحتیاجات متخذي القرارات سواء في مست

  المعلومات المالیة.و الإدارة المالیة من البیانات و الإدارة العلیا أ

  تخزین البیانات بهدف إنتاج التقاریر الرسمیة.نظام للمعلومات یقوم بتجمیع وتشغیل و 

شریة التي تتفاعل داخل إطار البضمن مجموعة من الموارد المادیة و ، یتنظام فرعي داخل المنظمة

إجراءات محددة بهدف إنتاج یع وتشغیل وإدارة ورقابة البیانات طبقا للقواعد و محدد، وتكون مهمته تجم

  فئات أخرى خارجیة في إتخاذ القرارات.و  توصیل معلومات تفید الإدارة و 

  مكونات نظام المعلومات المالي ثالثا:

 یتكون نظام المعلومات المالي من:

                                                             
، ص 2008التوزیع، الطبعة الأولى، الجزائر، نشر و ، دار الخلدونیة للالوجیز في إقتصاد المؤسسةفرحات غول،  - 1 

175.  
  .175نفس المرجع، ص  - 2 
، بناء قواعد بیاناتهاسها النظریة و معلومات المالیة أسنظم العبد الفتاح إبراهیم زریبة، فتحي أحمد الشیباني،  - 3 

  .179، ص 2011مؤسسة الوراق للنشر للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، 
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  المدخلات – 1

  1:أنظمة فرعیة تتمثل في ي یتكون منمدخلات نظام المعلومات المال

 الحسابات العامة.یقوم بتدقیق حسابات القبض والدفع و  :نظام المعلومات المحاسبیة  

 یقوم بتدقیق السجلات المحاسبیة للتأكد من دقتها. :نظام المراجعة الداخلیة  

 یتم من خلاله الحصول على التوقعات بعیدة المدى التي تساعد في  : نظام التنبؤات المالیة

  تخطیط الإستراتیجي للمؤسسة.ال

 ة.سإلى المؤسیهتم بإدارة تدفقات الأموال من و : نظام إدارة الأرصدة المالیة  

  توفیر معلومات التغذیة العكسیة للمدیرین نظام الرقابة المالیة: یقوم بإعداد میزانیة التشغیل و

  مقارنتها مع المیزانیة المخصصة.مكینهم من ضبط النفقات الفعلیة و لت

  العملیات – 2

 2:تجمیع البیانات  

ثم یتم قید البیانات على مستند : إستخلاص البیانات لإدخالها إلى النظام تشمل عدة خطوات منها

  یتم التحقق من صحة هذه البیانات ثم تبویبها في مجموعات.و 

 3:تشغیل البیانات  

یة المتمثلة في أي تنفیذ مجموعة من الإجراءات الأساسیة على مدخلات نظام المعلومات المال

 هو المعلومات.تحویلها إلى منتج نهائي للنظام و البیانات الخام ل

 

  

                                                             
التوزیع، الطبعة الأولى، ، دار وائل للنشر و نظم المعلومات الإداریة مدخل معاصرآخرون، م عبد الله الحمیدي و نج - 1

  .90، ص 2005الأردن، 
  .15، ص 2008التوزیع، دون طبعة، مصر، ، دار الجامعیة للنشر و ومات المحاسبیةنظم المعلثناء علي القباني،  - 2
، مؤسسة الوراق للنشر بناء قواعد بیاناتهانظم المعلومات المالیة: أسسها النظریة و آخرون، صباح رحیمة محسن و  - 3
  .183،  ص 2011التوزیع، الطبعة الأولى، الأردن، عمان، و 
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 1:إدارة البیانات  

صیانتها حتى تكون ت فور تجمیعها لدى یتم تخزینها وتحدیثها و نظرا لأنه لا یتم تشغیل البیانا   

  متاحة وقت الحاجة.

  حمایة البیاناترقابة و :  

التأكد من أن البیانات التي یتم بإعتبارها إحدى موارد المنظمة و  هاحمایتیانات و یقصد بها حراسة الب

  حفظها بیانات صحیحة كاملة.

 إنتاج المعلومات:  

تهدف إلى توصیل المعلومات إلى الأشخاص المصرح هائیة لنظام المعلومات المالیة و هي الوظیفة الن

  لهم بالحصول على هذه المعلومات.

  المخرجات – 3

مات المالي معلومات دقیقة وشاملة عن كل ما یتعلق بأنشطة وعملیات المؤسسة لمعلو یوفر نظام ا

 حقوق الملكیةلخسائر، معلومات حول الموجودات والمطلوبات و ارة خاصة الوضع المالي، الأرباح و بصو و 

  2كل ما تحتاجه الإدارة من معلومات مالیة.البنك و معلومات حول إستثمارات 

  3:ت المالي ما یليات نظام المعلوماتترجم مخرج

 ؛ر معلوماتیة حول میزانیة المؤسسةتقاری  

 ؛تیة خاصة بتحلیل القوائم المالیةتقاریر معلوما  

  ؛خاصة الإستثمارات الرأسمالیةتقاریر الإستثمار و  

 ؛الخارجينتائج عملیات التدقیق الداخلي و  تقاریر حول  

  ؛مات لدعم قرارات محفظة الإستثمارتقاریر معلو  

                                                             
  .183نفس المرجع، ص  - 1 
  .68، ص 2003التوزیع، الأردن، دون طبعة، دار الیازوري للنشر و  ،نظم المعلومات الإداریةسعد غالب یاسین،  - 2 
التوزیع، دون طبعة،الأردن، ، مكتبة الثقافة للنشر و نظم المعلومات المحاسبیة الحاسوبیةعبد الرزاق محمد قاسم،  - 3 

  .85، ص 1998
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 الإقتراض.ة للتمویل و تقاریر تخطیطی 

  أهداف نظام المعلومات المالي رابعا:

ت المفیدة في عملیاد الإدارة بالمعلومات الضروریة و إمدالتوفیر و  تهدف نظم المعلومات المالیة

هناك العدید من الأهداف لیات المنظمة بما یحقق أهدافها و رقابة عمذ القرارات الخاصة بتخطیط و اإتخ

  1:یة تتمثل فيلنظم المعلومات المال

  ف الفعلیة مع مقارنة التكالیللازمة لدراسة تكالیف المخرجات و المعلومات المالیة اتوفیر البیانات و

  ؛تقدیم هذه التقاریر إلى الإدارةالتكالیف التقدیریة، و 

  لوقوف االمصاریف، و جات والإیرادات و المخر لومات المالیة لدراسة المدخلات و المعتوفیر البیانات و

  تقدیم هذه التقاریر إلى الإدارة لرسم سیاسات التمویل في المؤسسة.مركز المالي للمنظمة، و على ال

  تة ة المتمثلة في الأصول الثابالمعلومات اللازمة لإعداد الخطط الإستثماریتوفیر البیانات و

  ؛المتداولةو 

  ء المنظمة معدلات أداتحدید المالیة اللازمة لدراسة الربح ومستویاته، و  المعلوماتتوفیر البیانات و

  ؛خلال فترة زمنیة معینة

  ل المنظمة المعلومات المالیة اللازمة لإعداد القوائم المالیة المعبرة عن نتائج أعماتوفیر البیانات و

  الخطط المالیة للمنظمة.نات و ، فضلا عن التقاریر المالیة الخاصة بالمواز خلال فترة زمنیة معینة

  : ساسیة لصنع القرارات المالیة مثللمالیة الضروریة كمدخلات أالمعلومات اتوفیر البیانات و 

 ؛ض المشروعات الإستثماریة الجدیدةقبول أو رف  

 ؛رق لتمویل المشروعات الإستثماریةتحدید أنسب الط  

  ؛هیكل التمویل المناسبتحدید مصادر و  

 ؛تحدید إحتیاجات المنظمة النقدیة  

 ؛إستثمار الفائض من النقدیة  

 ة.مال العامل لتشغیل الأصول الثابتس التحدید كمیة رأ 

 

                                                             
  .55-54، ص 2016التوزیع، عمان، الأردن، ، دار المناهج للنشر و مات المالیةنظم المعلو مصطفى یوسف كافي،  - 1 
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  خصائص المعلومة المالیة خامسا:

  تتمیز المعلومة المالیة بعدة خصائص نذكرها فیما یلي:

  ة المعلومة المالیةشفافی – 1

ائي للقوائم المالیة المعلومات خفیا عن المستخدم النهها عدم ترك أي أمر من البیانات و یقصد ب

  التقاریر الإداریة.و 

أیضا هي الإفصاح العام عن معلومات موثوقة تقدم في أوقاتها المناسبة لمساعدة مستخدمي هذه و 

  1مخاطرها.ییم دقیق للموقف المالي للشركة وإنجازاتها وأنشطتها و المعلومات على إجراء تق

  موثوقیة المعلومة – 2

ر هذه الخاصیة في تتوفئص النوعیة الرئیسة للمعلومات، و تعتبر خاصیة الموثوقیة أحد الخصا

  تتصف بأمانة التعبیر.ت عندما تكون خالیة من الأخطاء وحیادیة و المعلوما

خاصیة المعلومات في التأكید بأن : مجلس معاییر المحاسبة المالیة هيفالموثوقیة حسب 

 2أنها تمثل بصدق ما تزعم تمثیله.معقولة، و التحیز بدرجة و  الأخطاء  المعلومات خالیة من

  یة المعلومةمصداق – 3

بین الظواهر المراد التقریر عنها، أي الیة من التطابق بین المعلومات و جود درجة عیقصد بها و 

الأحداث التي تنتجها هذه الأرقام من جهة أخرى، بمعنى آخر جود مطابقة بین الأرقام من جهة و ضرورة و 

  تمثل الأرقام ما حدث بالفعل.

الأحداث الفعلیة فإن تصادي للمؤسسة نتیجة المعاملات و الإقفعندما تبین التقاریر المالیة الواقع 

  3هذه التقاریر تكون صادقة في التعبیر.

                                                             
قیاس مستوى الشفافیة في القوائم المالیة للشركات المدرجة  في سوق الكویت سلطان حسن محمد الحالمي،  - 1 

  .203، ص 2018جانفي  –العدد الأول  –، مجلة جامعة الجزیرة، المجلد الأول للأوراق المالیة دراسة تحلیلیة
: دراسة میدانیة  على عدد قراراتالمعلومات المالیة المستقبلیة للشركات في إتخاذ المصطفى یوسف سبسبي، دور  - 2 

  .15، رسالة  مقدمة لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة، ص من شركات لقطاع الخاص
  .15نفس المرجع، ص  - 3 
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  القابلیة للمقارنة – 4

یقصد بها إمكانیة مقارنة معلومات لعدة سنوات لنفس المؤسسة، في هذه الحالة من الضروري 

لمعرفة مدى تطور أو تراجع الحالة تهدف هذه العملیة دة سنوات على القوائم المالیة، و وضع نتائج لع

  1المالیة للمؤسسة.

یقصد بها إستخدام نفس طرق القیاس السائدة في المؤسسة الأخرى التي تمارس نفس النشاط 

الأمر الذي  الإقتصادي حتى یتیح لمستخدمیها إتخاذ القرار بعد إجراء مقارنات مع المؤسسات المماثلة

  یزید من فعالیة إتخاذ القرار.

علومات المالیة الخاصة بمؤسسة إقتصادیة معینة تكون مفیدة إذا أمكن مقارنتها بالمعلومات فالم

الخاصة بالمؤسسات الأخرى، لذلك فخاصیة القابلیة للمقارنة تعني أن المعلومات المالیة تصبح أكثر فائدة 

لإقتصادیة المماثلة أو لمستخدمیها عندما یتم عرضها بالشكل الذي سیجعلها قابلة للمقارنة مع المنظمات ا

 2بین الفترات المالیة المختلفة لنفس المؤسسة.

  3الأداء المالي تقییمالداخلیة في ور المراجعة د :المطلب الثاني

یعتبر الخلل في نظام المعلومات المحاسبیة مصدرا أساسیا لعدد من المشاكل التشغیلیة، التي 

كون عادة سببا في إختفاء البعض منها، وینتج هذا تواجهها كثیر من المؤسسات الإقتصادیة، والتي ت

في الوقت المناسب  الخلل في النظام عن التواني في توصیل المعلومات المالیة الهامة، أو عدم توصیلها

القرار، ونظرا لإعتماد كثیر من القرارات على المعلومات المحاسبیة والمالیة فإن فشل نظام  لإتخاذ

الیة في تزوید الإدارة بهذه المعلومات في الوقت المناسب، یؤدي إلى عدم كفاءة المعلومات المحاسبیة والم

  أعمال المؤسسة وبالتالي إلى نشأة المشاكل التشغیلیة.

                                                             
: ى الوطني حول الإصلاح المحاسبي والمعاییر المحاسبیة الدولیةفي الملتقنمر محمد الخطیب، صدیقي فؤاد، مداخلة  - 1 

 –النظام المحاسبي المالي  – الجزائر المالیة تجربةعلى جودة المعلومات المحاسبیة و  مدى إنعكاس الإصلاح المحاسبي
  .6ص 

  .18مصطفى یوسف سبسبي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اخلي في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادیةدور التدقیق الدعتیقة مجنح،  - 3 

حمد خیضر، بسكرة، في علوم التسییر، تخصص تسییر المؤسسات الصناعیة، جامعة م ة الماجستیرلنیل شهاد
  .83–82، ص2005/2006
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لذا یمكن إعتبار المعلومات أحد عوامل الإنتاج داخل المؤسسة إذ تدخل البیانات في شكلها الخام 

لبیانات إلى عملیة معالجة لتخرج في شكلها النهائي كمنتج مثلها مثل المواد الأولیة، بعدها تخضع هذه ا

  جدید یتمثل في معلومات صالحة للإستعمال.

فتعتبر المعلومات المحاسبیة الأداة الأساسیة لعملیة إتخاذ القرار، ویتوقف نجاح هذه الأخیرة 

ر من محددات بدرجة كبیرة على مدى صحة ومصداقیة المعلومات ودقتها في تمثیل الواقع الذي یعتب

  القرار السلیم.

عن ولكي تتصف هذه المعلومات المحاسبیة بالصحة والمصداقیة والدقة وحتى تكون معبرة 

المركز المالي للمؤسسة لكي یمكن الإعتماد علیها في إتخاذ القرارات، فإنها یجب أن تكون مصادق علیها 

لأعمال بالمؤسسة وبعد إتمام برنامج من طرف مدقق حسابات، والذي بعد قیامه بفحص وتدقیق ورقابة ا

المحاسبة والمتمثلة أساسا في المیزانیة وجدول التدقیق فإنه یعد تقریرا عن مدى صحة ودقة مخرجات 

  حسابات النتائج وعن الملاحضات والتوصیات التي یراها ضروریة.

ؤسسة، فمن خلال من هنا تتضح لنا العلاقة بین المراجعة الداخلیة وتقییم الأداء المالي في الم

وجود نظام رقابة داخلیة جید وفعال داخل المؤسسة فإن هذا یضمن مخرجات سلیمة ودقیقة للحسابات 

وللنظام المحاسبي المعتمد في المؤسسة، ثم هذه المخرجات للنظام المحاسبي هي نفسها مدخلات التحلیل 

  دقیقة.المالي، فوجود نظام رقابي فعال یضمن وجود مؤشرات مالیة صحیحة و 

 الأداء المالي تقییمور المراجعة الخارجیة في د :المطلب الثالث

  أولا: الدراسات السابقة

یم الأداء في المؤسسة وفیما یلي سنذكر لعب دورا هاما في تقیلا شك أن المراجعة الخارجیة ت

  .الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع مع التطرق لأهم النتائج التي خرجت بها كل دراسة

  دیلمي عمر دراسة

 عن محاسبیة معلومات توفیر من الخارجیة المراجعة تمكن مدى معرفة إلى الدراسة هذه هدفت

 هـذا قیـقحولت منهـا، المسـتفیدة الأطـراف مختلف حتیاجاتإ وتلبي بالموثوقیـة تتصـف الجزائریة المؤسسات

 للمراجعة النظري الإطار الأول الفصل في تنـاول فصـول، ثلاثـة إلى دراسـته بتقسـیم الطالـب قـام الهـدف
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 الخارجیـــة، المراجعـة معـاییر الداخلیـة، الرقابـة نظـام، المراجعة وأنواع وأهداف تاریخي تطور من الخارجیة،

 ـــهفی تنـــاول بالمراجعـــة، وعلاقتهـــا للمعلومـــات كنظـــام المحاســـبة بعنـــوان فكـــان الثـــاني الفصـــل أمـــا

 نظـام على الرقابة فیه تناول كما معلومات، نظام عتبارهاإ  حتى اسبةحللم التـــاریخي التطـــور  الطالـــب

 بعنوان فكان الثالث الفصل أما بالمصداقیة، وعلاقتهـا المالیـة القـوائم مراجعـة وكـذا المحاسـبي المعلومـات

 المراجعة مهنـة مسـار تطـور فیـه تنـاول المحاسـبیة، المعلومـات مصـداقیة علـى الخارجیة المراجعة ثرأ

  :هاأهم النتائج من جملة إلى الطالب وتوصل الجزائر في الخارجیة

 من وهذا المحاسبیة، المعلومات توصیل على القدرة زیادة على ساباتحلل الخارجیة المراجعة تعمل

 التي المعلومات كافة عن وبصدق الإفصاح ىمد على ويیحت والذي للمراجع النهـائي التقریـر إعـداد خلال

  .المالیة القوائم تتضمنها

 مســـتخدمي علـــى ولكـــن بهـــا، والمصـــداقیة الثقـــة تعـــزز المالیـــة، القـــوائم مراجعـــة عملیـــة إن

 على المطلق تأكیدوال الضمان كل یوفر لا الحسابات مراجع عمـــل أن معرفـــة المحاســـبیة، المعلومـــات

  : یلي بما الطالب أوصى النتائج هذه ظل في. القوائم هذه في ورد ما ةحص

 الاقتصــادیة المؤسســات طــرف مــن المتعمــدة الداخلیــة الرقابــة نظــام تفعیــل علــى العمــل ضــرورة 

  .الرقابي النظام اهــذ بــإجراءات الصــارم والالتــزام

 المعلومات في والمصداقیة الثقة وإضفاء لتعزیز الحسابات مراجعي تقلالیةسإ تدعیم ضرورة 

 .المحاسبیة

هدفت  "مساهمة المراجعة الخارجیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة :2014دراسة بلعید وردة 

لتحقق الدراسة إلى إیجاد حلقة الوصل المفقودة بین العمل المحاسبي وعمل المراجع فیما یخص بالتحدید ا

 اسبیة المعروضة بالقوائم المالیةمن مدى توافر مستوى معین من الخصائص النوعیة للمعلومات المح

 نهاناء القیام بمهمة المراجعة من شألتزام بالخطوات والإجراءات العملیة أثوكنتیجة توصل إلى أن الإ

  .ضمان حد معین من الخصائص النوعیة بالقوائم المالیة

  سهیر ملوح دراسة

 المعلومـات ملائمـة في المتمثلـة المالیـة للقـوائم النوعیـة الخصـائص تقـدیم إلى الدراسة هذه دفته

 المعلومات نظام عن والناتجة المعروضة المالیة القوائم لأن والمقارنـة، للفهـم قابلیتهـاو  موثوقیتهـاو 
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 على الخصائص هذه تحدثـه الـذي ـرالأث ودراسـة قـراراتهم لإتخـاذ المسـتخدمین ركیـزة تعـد المحاسبي

 یـةلأهم وهـذا عنهـا الإفصـاح عنـد والدقـة بـالجودة تتصـف نأ علیهـا یتوجـب إذ المحاسبیة، المعلومات

  :هاأهم النتائج بعض إلى الطالب وتوصل المؤسسة، داءأ ولتقییم لمستخدمیها المحاسبیة المعلومـات

 المفصح المعلومات فإن القرارات، اتخاذ في إلیها یستند التي الأساسیة الركیزة تعد المالیة القوائم 

  ؛القرارات لاتخاذ للمستخدمین كافیة تعتبر المالیة القوائم يف عنها

 نأ بیج للمستخدمین فائدة ذات المالیة القوائم من المستخرجة المحاسبیة المعلومات تكون لكي 

 لتفید جودة ذات المعلومات تجعل ومعاییر مقاییس ووجود معینة بخصائص المعلومات تتصف

  ؛اهدافها وتحقق المعلومات مستخدمي

 تحقیق مدى على الحكم ساسهأ على یمكن كمعیار المحاسبیة المعلومات جودة تعد كما 

  .لأهدافها المحاسبیة المعلومات

   :2009 دراسة الیمین سعادة

شید قراراتها، مذكرة ماجستیر، إستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الإقتصادیة و تر 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقییم أداء المؤسسة، و 

ازن : تحقیق المؤسسة للتو خصت الدراسة إلى النتائج التالیةقد لعتماد المنهج الوصفي التحلیلي، و قد تم إ 

ماراتها عن طریق مواردها ني أن المؤسسة قادرة على تمویل إستثهذا ما یعالمالي خلال فترة دراستها، و 

 اراتها من خلال ما تمتلكه من أموال.، كذلك قدرة المؤسسة على تمویل إستثمالثابتة

  :2011دراسة بوقابة زینب 

مذكرة ماجستیر، تهدف هذه تأثیره على فعالیة الأداء في المؤسسة الإقتصادیة، ي و التدقیق الخارج

خطاء في الإجراءات إلى تصحیح الإعتقاد السائد الذي یعتبر أن مهنة التدقیق تهتم فقط بتعقب الأالدراسة 

: أنه لا یمكن أن یكون خصت الدراسة إلى النتائج التالیةقد لالمحاسبیة، وقد تم إعتماد المنهج الوصفي، و 

إن لن تتمكن من معرفة هناك تحسین من دون قیاس، فإذا ما كانت المؤسسة لا تعلم مستوى عملیاتها ف

بالتأكید فإنها لن تتمكن من تحقیق أهدافها، كذلك یهدف تقییم الأداء إلى التعرف على مدى مستقبلها و 

  البقاء في السوق.ر و قدرة المؤسسة في تحقیق الأرباح التي تمكنها من الإستمرا
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  :2002دراسة عادل عشي 

ف مذكرة ماجستیر، هدفت هذه الدراسة إلى التعر تقییم، دیة قیاس و الأداء المالي للمؤسسة الإقتصا

د على المنهج الوصفي التحلیلي، قد تم الإعتماعلى أداء المؤسسة الإقتصادیة والعوامل المتحكمة فیه، و 

: المؤسسة تمول جزء من أصولها المتداولة بأموال دائمة فهي تحقق ائج التالیةقد لخصت الدراسة إلى النتو 

  درة على تنمیة ذمتها المالیة.هامش أمان، المؤسسة قا

  :2008دراسة شباح نعیمة 

دور التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائریة، مذكرة ماجستیر، هدفت هذه 

اء المالي للمؤسسة المؤشرات المعتمدة في عملیة تقییم الأدأهم المعاییر و الدراسة إلى التعرف على 

لقد توصلت هذه الدراسة إلى أن المؤسسة على المنهج الوصفي التحلیلي، و  دقد تم الإعتماالإقتصادیة، و 

حققت خلال السنوات الثلاث رأس مال عامل موجب، فالمؤسسة تمول جزء من أصولها المتداولة بأموال 

  دائمة فهي تحقق هامش أمان.

  :2009دراسة طبایبیة 

: دراسة حالة في الشركة الجزائریة نسب المالیةالتأمین بإستعمال ال بعنوان تقییم الأداء المالي لشركات

  للتأمین.

هدفت هذه الدراسة إلى تقییم الأداء المالي حیث تم إستعمال النسب المالیة لدراسة حالة الشركة 

قد وأجریت الدراسة في الجزائر و  ،2009إلى سنة  2007متدة من سنة الجزائریة للتأمین خلال الفترة الم

تكونت العینة من الشركة الجزائریة للتأمین، إعتمدت الدراسة في تقییم الأداء یلي و إستخدمت المنهج التحل

، : نسبة الملائة المالیة، نسب النشاط، نسب الربحیةتأمین على النسب المالیة التالیةالمالي لشركات ال

ى تحقیق تسعى دائما إل قد أظهرت نتائج الدراسة أن شركات التأمیننسب السیولة، نسب المردودیة، و 

  هي أحد المعاییر التي یتم بفضلها إتخاذ القرارات المتعلقة بالنشاطات المستقبلیة.الربحیة و 
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  1ثانیا: المراجعة الخارجیة وتقییم الأداء المالي

 الذي اسالأس بحتأص دق بیةالمحاس اتالمعلوم أن ةالیومی ادیةالاقتص اةالحی اهرمظ نم حیتض

 إلى الحاجة بحتأص لذلك ونتیجة الاقتصادیة بالنشاطات المتعلقة ارارتالق مختلف اتخاذ في هعلی یعتمد

للمعلومات  ةالخارجی ةالمارجع ةعملی، لذلك فإن روریاض راأم اتالمعلوم ذهه داقیةمص حول كافي تأكید

المعلومات، حیث یقوم  المالیة أصبحت ذات أهمیة قصوى بالنسبة لمختلف الجهات المستفیدة من هذه

ه من معلومات ونتائج عن طریق تقریر رسمي ویعتمد في إلی لتوص ام دیمبتق اباتالحس عادة مراجع

 دیرتق ىعل لینالحاص املینالع نم ةمجموع لقب نم ارمةصلمنفذة بطریقة امحتواه على مجموعة الأعمال 

ة، وهذا على إعتبار أن المراجع هو طرف خارجي مستقل عن المؤسسة المعنی الالمج ذاه يف ینمع يمهن

یقوم بإعطاء رأیه الفني المحاید حول المركز المالي للمؤسسة في ظل هذا الإستخدام المتزاید للمعلومات 

المالیة والمتنوع من أجل ضمان قدر معین من الفعالیة، فإنه یجب أن تكون هناك صورة واضحة لدور كل 

ل عدم وجود مراجع خارجي من الجهات المسؤولة عن إعداد ومراجعة وإستخدام هذه المعلومات، ففي ظ

  مستقل فإن الإدارة تكون مسؤولة مسؤولیة كاملة عن ماتقدمه محتویات المعلومات المالیة.

ینتج عنه رأي من قبل المراجع كما أن مراجعة المعلومات المالیة من طرف المراجع الخارجي 

مقیاسا لمدى الصحة  الخارجي حول المعلومات المالیة للمؤسسة محل المراجعة، ویعتبر هذا الرأي

من طرف مختلف الجهات، حیث تتیح لهم مراجعة الحسابات والثقة في إعتماد هذه المعلومات والمصداقیة 

فرصة إستخدام المعلومات المحاسبیة بثقة أكبر، بحیث توفر عملیة المراجعة تأكیدات منطقیة تفید أن 

حول میزانیة المؤسسة ونتائج أعمالها،  العملیات المالیة للمؤسسة توفر وتعطي صورة صحیحة وصادقة

وبالتالي فإن رأي المراجع الخارجي والذي یترجمه تقریره یمثل مقیاس لجودة المعلومات المالیة وتمثیلها 

للصورة الحقیقیة للمؤسسة أي أن القوائم المالیة تعبر حقیقة عن الأداء المالي للمؤسسة على أن یكون كل 

حاسبیة والمعاییر المتعارف علیها والمقبولة قبولا عاما، والتي تعزز عملیة ذلك معدا وفقا للمبادئ الم

 مراجعة الحسابات وتزید من ثقة مستخدمي المعلومات المالیة بأنها لا تتضمن أخطاء.

  

 
                                                             

، مذكرة لنیل شهادة ومات المحاسبیةدور المراجعة الخارجیة للحسابات في النهوض بمصداقیة المعلفاتح سردوك،  - 1 
  .98، ص2003/2004ماجستیر، تخصص علوم تجاریة، فرع إدارة الأعمال، جامعة المسیلة، الجزائر، 
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  خلاصة الفصل:

ن ثنایا هذا الفصل نستخلص أن الأداء المالي هو مدى تحقیق یمن خلال ما تم التطرق إلیه ب

هدافها كما بینا بأن تقییم الأداء المالي هو تشخیص الصحة المالیة للمؤسسة متبعین مجموعة المؤسسة لأ

أن المراجعة الخارجیة ، و من المراحل ومستخدمین مجموعة من الأدوات تسمى مؤشرات تقییم الأداء المالي

المالي حتى یكون تلعب دور الحكم على صحة البیانات والمعلومات المالیة المستخدمة في تقییم الأداء 

  التقییم أكثر مصداقیة لإستخدامه في تحلیل وضعیة المؤسسة المالیة.



 

  الفصل الثالث

مطاحن  دراسة حالة مؤسسة  
 عمر بن عمر
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  تمهید:

نتیجة لأهمیة موضوع الدراسة وبعد ما إنتهینا من الجانب النظري، كان لا بد من ربطه بالجانب 

مطاحن عمر بن عمر، مؤسسة لالتطبیقي المیداني، لهذا قمنا بتخصیص هذا الفصل للدراسة المیدانیة 

قصد تدعیم الجانب النظري، لأنها الطریقة المثلى لإستیعاب ما تطرقنا له وللإجابة عن الإشكالیة 

  المطروحة.

على إجراء مقابلة شخصیة مع نائب مدیر المالیة والمحاسبة، وبهدف تحقیق هذا الغرض إعتمدنا 

للمؤسسة موضوع الدراسة  تحلیل القوائم المالیةب مدعمین ذلك بتحلیل تقاریر محافظ الحسابات، ثم قمنا

  .مستخدمین أهم المؤشرات المالیة المعتمدة
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  المبحث الأول: تقدیم عام للمؤسسة

 تحتل مطاحن عمر بن عمر مكانة هامة سواء محلیا أو دولیا وذلك راجع لنجاحها اللذي تحققه

إنتهاءا المدیرین التنفیذیین و بتداءا من ملین بها إاولة من طرف الععاما بعد عام نتیجة الجهود المبذ

ما سنتطرق إلیه في هذا  ولاشك أن هذا النجاح مر بعدة مراحل وهذا ،بالموظفین في أدنى السلم الإدراي

  .هیكلها الإداري وأهدافهامرت به مطاحن مؤسسة عمر بن عمر و هو ماالمبحث و 

  المطلب الأول: التعریف بالمؤسسة ونشاطها

ا بدایة حیث تبدأ المؤسسة بوسائل وطموحات صغیرة ثم تبدأ في كل مؤسسة لا بد أن یكون له

النمو لتحتل مكانتها ولا شك أن مطاحن عمر بن عمر كان لها تطور منذ نشأتها وهذا ما سنتناوله في 

  .هذا المطلب

 لمحة تاریخیة لمجمع عمر بن عمر أولا:

من قبل الأب السید عمر بن عمر، ویبلغ رقم أعماله  1984تأسس المجمع عمر بن عمر سنة 

ویعتبر موظفا في جمیع الفئات،  1028جموعه ما م ملیار دینار جزائري، ویعمل به 20السنوي حوالي 

الغذاء هذا المجمع الآن في مرحلة نمو قویة للغایة، لأنه إستطاع أن یصبح رائدا في السوق المحلیة في 

  الزراعي.

ذي عقد في ال (SIA)مرات في معرض الأغذیة الدولي  6وقد شارك المجمع عمر بن عمر 

باریس لتصدیر منتجاته نحو الأسواق حیث إستطاع هذا المجمع منافسة أقوى أنواع العجائن من 

رفته الناتجة من المعكرونة والكسكسي والمواد الغذائیة المعلبة، وأبرز جودته العالیة لمنتجاته بفضل مع

العدید من سنوات الخبرة، فقد إخترق السوق الإفریقیة وإحتل مكانته بین العلامات التجاریة الأربعة الأولى، 

وقام بالتصدیر إلى دول عربیة وأوروبیة مختلفة مثل فرنسا، كندا، بلجیكا، لیبیا، العراق والأردن، وإستقبل 

  .2011طلبات حتى من السوق الأمریكیة سنة 
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  تقدیم مطاحن عمر بن عمر ثانیا:

تعتبر مطاحن عمر بن عمر عبارة عن مجمع صناعي یقع في المنطقة الصناعیة الفجوج الواقعة في 

، ویحتل مساحة 2000تم إنشاء هذا المجمع في سبتمبر حیث  ،ولایة قالمة شرق الجزائر العاصمة

  .متر مربع 42500

عمر هو تجهیز القمح القاسي إلى أنواع مختلفة من یعتبر النشاط الرئیسي لمطاحن عمر بن 

  السمید، لهذا فإن هذه المطاحن لها أصول كبیرة سواء من الناحیة البشریة أو إمكانیات الإنتاج.

مدیرا تنفیذیا  40شخص بما في ذلك حوالي  300وبالتالي بفضل قوة العمل التي تضم حوالي 

مطاحن عمر بن عمر تلبیة إحتیاجات المستهلكین بفعالیة  وبالإضافة إلى أحدث معدات الإنتاج، تستطیع

  طن في الیوم. 700بطاقة إنتاجیة تزید عن 

طن من القمح  27500تستكمل هذه الخدمات اللوجیستیة بمساحة تخزین كبیرة حیث یمكن تخزین 

  طن في المناطق المستأجرة عند الحاجة. 50000في نفس المجمع، بینما یمكن تخزین 

طن/ یوم مما جعلها الیوم  300قدرة سحق للقمح الصلب تقدر ب طاحن عمر بن عمر كما أن لم

من أهم المتعاملین في مجال إنتاج الأغذیة المستمدة من القمح الصلب في الجزائر خاصة بعد إنشاء 

بن عمر  عمر ، ونظرا لمطابقة منتجات مطاحن2009وحدة جدیدة لإنتاج العجائن الغذائیة في سنة 

ا سمح لها ISOیزو (یة فهذا جعلها تحوز على شهادة الإالدول للمعاییر ) المتعلقة بالأمن الغذائي ممّ

د السوق الجزائریة  بدخول الأسواق الأجنبیة وتصدیر منتجاتها إلى الخارج، وفي نفس الوقت فهي تزوّ

، خشن) بالمواد الغذائیة التالیة: عجائن غذائیة (طویلة، قصیرة، خاصة)، الكسكس (رقیق، متوسط

  بالإضافة إلى السمید مع القدرات التالیة:

  طن سنویا مع قدرة تخزین  250000طن یومیا من القمح الصلب أي ما یعادل حوالي  700سحق

 طن. 60000للقمح بحوالي 

  كغ/  500كغ/ ساعة، وعجائن خاصة  3000كغ/ ساعة، عجائن طویلة  6500عجائن قصیرة

 ساعة.

  كغ/ ساعة. 6000الكسكس 
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  طن بین الكسكس والعجائن الغذائیة. 140000فالطاقة الإنتاجیة السنویة هي إذن 

 منتجات مطاحن عمر بن عمر ثالثا:

  : منتجات مطاحن مؤسسة عمر بن عمر(3-1)الجدول رقم 

  المنتج  إستخداماته
یستخدم في صناعة الحلویات التقلیدیة 

  والأطباق التقلیدیة
Semoule supérieur 

  Semoule courant  الخبز التقلیديیستخدم في صناعة 

  Semoule SSSF  )الكسرة  (یستخدم في صناعة الخبز 

  Semoule SSSE  موجه للمعالجة لإنتاج المعكرونة والكسكسي

  : وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر

  مراحل الإنتاج بالمؤسسة وأهدافها المستقبلیة: المطلب الثاني

  أولا: مراحل الإنتاج بالمؤسسة

عملیة الإنتاج بشراء المادة الأولیة المحلیة، وكذلك الإستیراد من الخارج، ویتم تحویل هذه تبدأ 

  المادة إلى منتجات نهائیة عبر المرور بعدة مراحل هي:

  المرحلة الأولى – 1

یات المتحدة الأمریكیة یتلقى فرع الإنتاج القمح الصلب والذي مصدره إما إنتاج محلي أو من الولا

تستعمل المؤسسة وسائل نقل متسلسلة وهي الشاحنات التي تنقلها من المیناء إلى المؤسسة،  وكندا حیث

حیث یتم وزن القمح عند مدخل المؤسسة ثم إعادة وزنه مرة ثانیة قبل تخزینه في المكان الخاص به وهذا 

تعمل على تنظیفه لمعرفة الكمیة المنقولة، وبعدها یتم تنظیف القمح من خلال مروره بمجموعة من الآلات 

مل اوتنقیته من الشوائب الصغیرة والكبیرة والمتمثلة في الحجارة، القمح المكسور....، حیث أنه لكل آلة ع

في التنظیف فمثلا هناك آلة تعمل بالأشعة فوق البنفسجیة تقوم بالكشف عن حبات القمح خاص بها 
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الأخیرة والهدف من هذه العملیة هو  السوداء الموجودة، وقد أضیفت هذه الآلة للمؤسسة في الآونة

  الحصول على القمح النقي، ثم یخزن القمح في الخلایا الخاصة بالتخزین.

  )الطحن  (المرحلة الثانیة  – 2

ملیة التنظیف والتخزین تأتي عملیة الطحن حیث یتم فیها وزن القمح مرة أخرى وقیاس نسبة بعد ع

، بعدها یتم إضافة المادة حتى تصل نسبة %10إلى  %8تكون بین الرطوبة الموجودة فیه والتي عادة ما 

وتتم عبر مرحلتین حیث توضع كمیة معینة من الماء ویترك القمح مدة  %16و  %15.5 الرطوبة ما بین

ویترك القمح مدة ساعتین للراحة وبعد ذلك یمر  ،ساعات للراحة وبعدها تضاف كمیة أقل من الأولى 4

والتي تعمل على  ) cylindre (وبعد هذه العملیة یمر إلى آلة أخرى  ،ع القشرةالقمح بآلات خاصة لنز 

تقسیم حبة القمح إلى قسمین وتستمر عملیة الطحن عبر مجموعة من الآلات حتى نحصل على منتوج 

نهائي المتمثل في السمید، وهذا الأخیر یمر عبر أنابیب خاصة والذي لم یطحن منه یعاد إلى المطاحن 

  لإعادة طحنه.

  )الغربلة  (المرحلة الثالثة  – 3

ونحصل في الأخیر على  ) sasseur panshisteur (بر آلات للغربلة یتم غربلة السمید ع

أنواع مختلفة من السمید یمر كل نوع في أنبوب خاص به إلى ورشة التعبئة والتغلیف، وتأخذ عینات من 

كل نوع إلى المخبر الذي یعني بمراقبة الجودة، حیث یتم على مستواه معایرة السمید للكشف عن درجة 

  فیه ومدى قوته لأنه هام جدا لصنع العجائن. العلك الموجود

 ثانیا: أهداف المؤسسة 

بد لأي مؤسسة صناعیة أن تسعى لتحقیق أقصى ربح ممكن وفي ظل هذا الهدف تقسم لا

إذ أن مطاحن مؤسسة عمر  ،سنتحدث عنه في هذا المطلبا المؤسسة أهدافها إلى أهداف فرعیة وهذا م

  بن عمر لدیها مجموعة من الأهداف تسعى لتحقیقها من بینها:

 لهدف إلى تحقیق أقصى أرباح ممكنة؛ا  

 تحقیق أكبر عدد ممكن من المبیعات؛  

 الإستیلاء على أكبر حصة سوقیة؛  
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  تحسین منتجاتها لنیل رضاء الزبون؛العمل على  

 ن والرفع من مستوى جودة منتجاتها؛التحسی  

  من المنتوجات في السوق الجزائریة؛تلبیة الطلب المتزاید على هذا النوع  

  السرعة في الحصول على شهادة الجودةISO 1400؛ 

 .إنتاج منتجات بجودة عالیة  

  : الهیكل التنظیمي لمطاحن عمر بن عمرلثالمطلب الثا

  الهیكل التنظیمي أولا:

  عمر بن عمر: الهیكل التنظیمي لمطاحن مؤسسة (3-1)الشكل رقم 

  

المدیر    
 التنفیذي

مساعد المدیر 
 العام

نائب المدیر 
 العام

مختبر 
التحلیل 
 والنوعیة

قسم مراقبة 
النقل 

 والشاحنات

قسم 
 الصیانة 

وحدة تصنیع 
 الدقیق

وحدة تصنیع 
الباستا 

رئیس مصلحة 
 الإتصالات

مصمم 
 جرافیك

 سكرتاریة

قسم الدراسات 
 والأعمال

مدیر التسویق  مدیریة التموین
 والمبیعات

مدیریة المالیة 
 والمحاسبة

مدیریة الموارد 
 البشریة



عمر بن عمر مطاحن مؤسسة  دراسة حالة                             الفصل الثالث       
 

 
78 

  مدیریات وأقسام المؤسسة ثانیا:

  یتكون الهیكل التنظیمي لمطاحن عمر بن عمر من:

 المدیر العام؛  

 قسم الإدارة والموارد البشریة؛  

 قسم المبیعات؛  

 إدارة الموارد المالیة والمحاسبة؛  

 .مدیریة التموین 

  المدیر العام – 1

  تتمثل مهام المدیر العام في:

  موظفي الشركة التي تم تكلیفه بها؛ممارسة السلطة الهرمیة على جمیع  

 توزیع مهام وأهداف الشركة على الإدارات المختلف.  

  قسم الإدارة والموارد البشریة – 2

 وكفاءة فعالیة أجل من البشریة الموارد وتنمیة تعبئة هدفها مجموعة هي البشریة الموارد إدارة إن

 یتمحیث   .للشركة التنظیمي المخطط حترامإ مع ،المستعرض تصالالإ لتحسین عطاء نشاط إنه ،المنظمة

 منطق في المیدانیین والمدیرین الأخرى الإدارات مع بالتعاون البشریة الموارد ةإدار  قبل من البعثات دعم

 :المثال سبیل على المذكورة الوظیفة لهذه المهام من العدید تحدید الممكن من ، إذالشركة وضعته هدف

 ثلاثة التعبیر هذا ویشمل الشركة في الوظیفة إدراك یجب المنظور هذا من: الشخصیة الإدارة 

  :نطاقات

 والترقیة، النقل المهنیة، الخطة التوظیف، برنامج التوظیف، إدارة خلال من: البشریة الموارد كتسابإ 

  .الأفراد وتقییم الوظائف تحلیل

 وسیاسة  الأرباح ومشاركة المرتبات، كشوف تعویضات وتطور تحلیل خلال من: التعویضات إدارة 

  .المشاركة
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 وتقییم التدریب إجراءات وتنفیذ التدریب، خطط ووضع حتیاجات،الإ إدارة خلال من: التدریب إدارة 

  .النتائج

  المبیعات والتوزیع مدیریة – 3

تتبع مطاحن عمر بن عمر إستراتیجیة تسویق طویلة الأجل لضمان البیع المستدام لمنتجات 

  المطاحن أما البیع فهو غیر مباشر بل بیع بالجملة، ویتكون قسم المبیعات والتوزیع من:

 التجاري المدیر -أ 

 قسم بین مباشرال  رابطال هو یعتبرو  التجاریة، السیاسات جمیع وتنفیذ تطویر عن مسؤول ووه

  في: مهمته، وتتمثل العام والمدیر المبیعات

 ؛فریقه أداء وزیادة دوران تطویر  

 مبیعاتال قیفر  بتدریب یقوم. 

 :المبیعات مندوبي -ب 

 هدف لدیه منهم واحد كلو  ،الشركة مستوى على الجملة لتجار المنتجات یبیعون الذین هم

 المبیعات مندوب یعرف أن یجب، كما التنافسیة قدرته من یضعف ما یمكن أن كل زتجاو و إلیه  للوصول

 .الأصابع أطراف على یقدم الذي المنتج

 :الصندوق -ج 

 .شیكب أو نقدا صرفه یتم ما وفیه كل

  التسویق قسم - د 

 :التالیة المهام لدیه

 من خلال: العمل ستراتیجیةإ تحدید 

 ؛الأعمال ستراتیجیةإ و  ستراتیجيالإ والتسویق الشركة استراتیجیة تحدید 

 ؛عملاء مطاحن عمر بن عمر إلى فئات تقسیم 

 استراتیجي كمدیر دوره تحدید. 
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 من خلال: التسویق فریق حشد 

 ؛وفرقهم مدیریه مع التواصل -

 ؛فرد في فریق التسویق لكل المتوقعة والمساهمات الأدوار تحدید -

 ؛التجاریین المدیرین من فریق استشارة -

 ؛المدیرین واختیار فرق تنظیم -

 ؛الفرق وتأیید تحفیز -

 .كقائد نفسه یؤكد -

 من خلال: العمل استراتیجیة نشر 

 ؛التجاریة العمل خطة تطویر -

  .التسعیر سیاسة تحدید -

  مدیریة التموین – 5

  وتتكون مدیریة التموین لمطاحن عمر بن عمر من:

 المشتریات -أ 

 ؛الشراء إجراءات وضع -

 ؛الضروریة والمعدات والخدمات السلع على الحصول -

 ؛المناقصة مواصفات إعداد في البلدیة الخدمات مساعدة -

  .اللازمة التوصیات وتقدیم العطاءات تحلیل -
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 المتجر -ب 

 ؛للمتقدمین وإرسالها البضاعة استلام -

 ؛المخزون تخزین إدارة -

  .الجرد قوائم من تحقق -

  قسم المحاسبة والمالیة – 6

  المحاسبة والمالیة في الوظائف التالیة: قسم تتمثل مهام

 بیان العمومیة، المیزانیة: المطلوبة المحاسبیة المستندات وإنتاج المالیة التدفقات محاسبة ضمان 

  ؛والملاحق الدخل،

 الخدمة رؤساء أو المحاسبین كبیر على ویتعین المتعاونین قبل من العملیات مدخلات ضمان یتم 

  ؛صحتها من والتحقق المصنفات في التحكم

  ًوالتقاضي والتذكیر المدفوعات تتبع خلال من والموردین العملاء بإدارة المحاسبة قسم یقوم ما غالبا.  

 المحاسبة قسم مسؤولیة أیضا هي الضرائب وإدارات البنوك مع العلاقات.  

 :یلي ما تنفیذ الإدارة هذه على یجب عام بشكل

 ؛الضرائب مراقبة 

 ؛والخزینة البنوك مراقبة 

 ؛الشركة ومشتریات مبیعات مراقبة 

 العامة للإدارة الیومیة للشركة المالیة القوائم تقدیم. 
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  إجراء مقابلة شخصیة وتحلیل تقاریر محافظ الحساباتالمبحث الثاني: 

في هذا المبحث إعتمدنا في دراستنا على المقابلة الشخصیة من خلال طرح مجموعة من الأسئلة   

مدیر المالیة والمحاسبة في المؤسسة موضوع الدراسة، بالإضافة إلى تحلیل منظمة في جداول على نائب 

 .2017و  2016و  2015تقاریر محافظ الحسابات للسنوات 

  المطلب الأول: دور المراجعة الخارجیة في تحقیق المصداقیة على مستوى القائم المالیة

المحاسبة لمؤسسة مطاحن عمر نائب مدیر المالیة و  قابلة شخصیة معمفي هذا المطلب سنقوم ب

بن عمر لطرح مجموعة من الأسئلة لمعرفة ما إذا كانت المراجعة الخارجیة تساهم في تحقیق الخصائص 

التي یتم من خلالها الحكم غلى مصداقیة المعلومة المحاسبیة على مستوى القوائم المالیة للمؤسسة 

  موضوع الدراسة.

  محافظ الحساباتفیما یتعلق بأولا: 

  ل التالي:و مدرجة في الجدالأسئلة    

 : الأسئلة المتعلقة بمحافظ الحسابات)2-3(الجدول رقم 

الإجابة  من طرف الإطار المعني. الإیضاحات
  نعم/لا

دور محافظ بلمتعلقة الأسئلة ا

على  الحسابات في إضفاء الثقة

على مستوى  المعلومة المحاسبیة

  القوائم المالیة.

یلتزم دائما باستقلال على مراجع الحسابات أن 

، وهذا ما یعتبر ضرورة لا غنى عنها تفكیره فهو

 .یعزز الثقة في رأیه

هل توفر الحیادیة والإستقلالیة لدى  نعم
المراجع الخارجي یعزز الثقة في 

 الرأي الذي یبدیه في تقریره؟

خاصة وأن الدائنین والمستثمرین والجهات 

 الحكومیة وغیرهم من الأطراف المستفیدة

یعتمدون على تقاریر مراجع الحسابات بصفته 

 خبیرا مستقلا ومحایدا.

هل تعتبر التقاریر المعدة من طرف  نعم
المراجع الخارجي مهمة لمستخدمي 

  المعلومات المحاسبیة؟
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د یجب توفر مجموعة من المعاییر في اعدا

ا لضمان جودة المعلومات ذالتقاریر وه

 المحاسبیة.

 

ستخدمي هل تلبیة حاجیات م نعم
المعلومات المحاسبیة یتم عن طریق 
مجموعة من المعاییر الواجب توفرها 

  في التقاریر؟

تقییم نظام الرقابة الداخلیة یسهل من مهام 

 نقاط تحدید یمكن فبواسطته ،المراجع الخارجي

 التدقیق عملیة في توجهه التي والقوة الضعف

 ٠للحسابات

 

 هل یقوم المراجع الخارجي بمراجعة نعم
نظام الرقابة الداخلیة والقیود و 

السجلات مراجعة إنتقادیة قبل إبداء 
  رأیه حول عدالة القوائم المالیة؟

  من إعداد الطلبة. :المصدر

 فیما یتعلق بالملائمة والموثوقیةثانیا: 

  ل التالي:و مدرجة في الجدالأسئلة   

  

  بالملائمة والموثوقیة: الأسئلة المتعلقة 3) -3(الجدول رقم 

من طرف الإطار المعني. الإیضاحات  الإجابة 
 نعم/لا

الأسئلة الخاصة بتحقق خاصیتي 
  .الملائمة والموثوقیة

للمؤسسة القدرة على استعمال المعلومات 

المحاسبیة للتنبؤ بالمستقبل وإعداد الموازنات 

التقدیریة بعد المصادقة علیها من طرف محافظ 

 الحسابات. 

 

الخارجیة في هل تساهم المراجعة  نعم
جعل المعلومة المحاسبیة ملائمة 

  للتنبؤ بالمستقبل؟

لا علاقة لتقریر محافظ الحسابات بالتنبؤات 

  السابقة.

 

 ل یساهم تقریر المراجع الخارجيه لا
 ةفي تقییم التنبؤات السابق

  وتصحیحها؟
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ترجاعیة تعتبر المعلومات المحاسبیة لها قیمة اس

لیها بعد المصادقة ع(تكون مرجع لاتخاذ القرار) 

 من طرف محافظ الحسابات.

هل تساهم المراجعة الخارجیة في  نعم
تقدیم معلومة محاسبیة لها قیمة 
إسترجاعیة تساعد على إتخاذ 

  القرارات؟
 وهذا من خلال المصادقة على الحسابات بعد

 فحصها والتحقق منها.

هل تساهم المراجعة الخارجیة في  نعم
بصدق عن تقدیم معلومة تعبر 

  الوضعیة المالیة للمؤسسة؟
المراجع الخارجي الخروج برأي فني محاید  ىعل

 عن مدى دلالة القوائم المالیة.

 

هل تلعب المراجعة الخارجیة دور في  نعم
تقدیم معلومة محاسبیة خالیة من 

  التحیز؟

یجب القیام بعملیة الفحص التي تؤدي الى التأكد 

 وسلامتها.من صحة قیاس العملیات 

 

هل المراجعة الخارجیة لها دور في  نعم
جعل طرق القیاس المتبعة قابلة 

  للتحقق؟

 من إعداد الطلبة. :المصدر

  فیما یتعلق بالقابلیة للمقارنة والتقییمثالثا: 

  ل التالي:و مدرجة في الجدالأسئلة   

  بالقابلیة للمقارنة والتقییم: الأسئلة المتعلقة 4) -3(الجدول رقم 

.من طرف الإطار المعني الإیضاحات  الإجابة 
 نعم/لا

 الأسئلة الخاصة بتحقق خاصیة
 الموثوقیة للمعلومات المحاسبیة

الملاحق) أولا یتم الإشارة إلیه في القوائم المالیة (

 وبهذا یتم المصادقة علیها.

 
 

 نعم

هل یشیر المراجع الخارجي في تقریره 
 عن ما إذا كانت المؤسسة تلتزم بمبدأ

الثبات عند إعداد وعرض القوائم 
  المالیة؟

ى خاصیة القابلیة للمقارنة هو مبدأ من مباد

 المؤسسة وعلى المؤسسة مراعاته.

هل تساهم المراجعة الخارجیة في  نعم
تحقیق خاصیة القابلیة للمقارنة من 

حیث الفترات السابقة أو مع 
  المؤسسات المماثلة؟
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الطرق لأن المؤسسة تستمر في اتباع نفس 

والأسالیب أو السیاسات المحاسبیة، وبهذا یزید 

 من كفاءة المعلومة المحاسبیة.

هل الإلتزام بمبدأ الثبات یزید من  نعم
كفائة المعلومات المحاسبیة في إتخاذ 

  القرارات؟

راجع الخارجي الإشارة في تقریره یجب على الم

 لى جمیع النتائج التي توصل الیها.إ

ع الخارجي في تقریره هل یشیر المراج نعم
إلى الحالات التي لم تراعي فیها 

المؤسسة الثبات في تطبیق المبادئ 
  المحاسبیة؟

لأن خاصیة القابلیة للمقارنة مبدأ من مبادى 

 .SCFالمحاسبة حسب 

هل إعداد القوائم المالیة حسب النظام  نعم
المحاسبي المالي یساهم في تحقیق 

  خاصیة القابلیة للمقارنة؟
 من إعداد الطلبة. :المصدر

  

لمحاسبة انائب مدیر المالیة و تحلیل جمیع الإجابات المقدمة من طرف بعد انتهاء المقابلة و 

المحققة لجودة المعلومات المحاسبیة  اتضح لنا أن الخصائص النوعیة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر

لمالیة للمؤسسة ذات جودة كبیرة قوائم اال حققة بشكل ملحوظ ومنه نستنتج أنمعلى مستوى القوائم المالیة 

وضع الإستراتیجیات و  التنبؤالقرارات و  یستطیع مختلف مستخدمیها الاعتماد علیها في اتخاذ بحیثومفیدة 

وبهذا استطعنا أن نبرز دور المراجعة الخارجیة في تحقیق صحة و مصداقیة المعلومة  المستقبلیة

  المحاسبیة على مستوى القوائم المالیة.

وسنقوم في المطلب الثاني بتدعیم المعلومات المتحصل علیها من هذه المقابلة من خلال تحلیل تقاریر 

 محافظ الحسابات للفترة الزمنیة موضوع الدراسة.

  تحلیل تقریر المراجع الخارجيالثاني:  المطلب

بن عمر من خلال الإطلاع على التقاریر المعدة من قبل المراجع الخارجي لمؤسسة مطاحن عمر 

، فإنه یشهد من خلالها على صحة ومصداقیة القوائم المالیة 2017، 2016، 2015للسنوات المالیة 

  والملاحقات، وقد تم ذلك من خلال تحلیل العناصر التالیة:
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  تحلیل الوضعیة العامة للمؤسسةأولا: 

على تمارس مؤسسة مطاحن عمر بن عمر نشاطها في قطاع الصناعات الغذائیة، وتتوفر 

مختلف إجراءات التسییر التي تتلائم مع نشاطها الحقیقي وتوافق بین المهام وتوزیعها في الهیكل 

  التنظیمي.

  التدقیق الداخليثانیا: 

سمح التدقیق الداخلي للمؤسسة بتطبیق مختلف الإجراءات الداخلیة، المحاسبیة والمالیة، 

المحاسبیة والمالیة وتوتغقها مع لى المعلومات إضفاء المصداقیة عوهذا ما نتج عنه   والتنظیمیة بها،

  المبادئ المحاسبیة المقبولة عموما.

  مسك المحاسبةثالثا: 

تقوم المؤسسة بمسك محاسبة كاملة تتلائم مع أحكام التنظیم الساري المفعول من حیث المضمون 

  والمحتوى.

  عملیات الجردرابعا: 

  المادي دون المحاسبي.هذا الجرد للمخزون الجرد  وقد تناولالقیام بعملیات الجرد فقط المخزون، 

  إقفال الحساباتخامسا: 

ابات وفقا لتنظیمات ساریة المفعول ممى أضفى على المعلومات المالیة الشفافیة تم إقفال الحس

  والمصداقیة من خلال تقدیم تحلیل وشروحات.

  التقارب البنكيسادسا: 

  التنظیمات ساریة المفعول.إن قوائم التقارب البنكي معدة وفق 

وكخلاصة من خلال التقاریر فإن المراجع الخارجي یشهد على صحة المعلومات المحاسبیة 

، وعلیه فإن عملیة التقییم المالي لهذه 2017و  2016و  2015الواردة في القوائم المالیة لسنوات 

، وهو ماسوف یتم تناوله في المؤسسة خلال الفترة المذكورة سوف یضفي علیها الشفافیة والمصداقیة

  المبحث الثالث.
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  : تحلیل القوائم المالیةالمبحث الثالث

م أدائها المالي وذلك ییبن عمر سنقوم في هذا المبحث بتق بعد التعرف على مطاحن مؤسسة عمر

بحساب أهم المؤشرات والنسب المستخدمة في تقییم الأداء معتمدین على القوائم المالیة الخاصة بالمؤسسة 

  .2017 – 2015لفترة 

 (2015-2017)للفترة  المختصرةالمالیة المطلب الأول: المیزانیة 

ر بن عمر والمتمثلة في بناءا على الملحقات التي تم تزویدنا بها من طرف مطاحن مؤسسة عم

  قمنا بإنشاء المیزانیتین المختصرتین التالیتین:المیزانیة بشقیها الأصول والخصوم وجدول حسابات النتائج 

  ) 2017- 2015(للفترة  المختصرة للمیزانیة المالیة أولا: التحلیل العمودي

  2017 – 2015: التحلیل العمودي للمیزانیة المالیة المختصرة للفترة   (3-5)الجدول رقم

  النسبة  2017  النسبة  2016  النسبة  2015  الأصول
              الأصول

  64.44  7805882236.60  56.35  7513539931.59  51.80  6479660593.10  الأصول الثابتة
  الأصول الجاریة:

 
  قیم الإستغلال

  قیم قابلة للتحقیق
 

  جاهزةقیم 

6028463028.45 
  

4273386583.41 
1730673571,49 

  
24402873.55  

48.2 
  

34.16  
13.84  

  
0.2 

5818837302.22 
 

4145991023.16  
1654098975.77 

 
18747303.29  

43.65 
 

31.10 
12.41 

 
0.14  

4307051798.13  
  

3834886135.55  
343212507.1  

  
128953155.48  

35.56 
 

31.66 
2.83 
 

1.07  
  100  12112934034.73  100  13332377233.81  100  12508123621.55  الأصولمجموع 
              الخصوم

  الأموال الدائمة
  الأموال الخاصة

دیون طویلة 
  الأجل

3880704772,052
120427004.52  
1760277767.53  

31.02  
16.95  
14.07  

4639805721.33  
2266998010.21  
2372807711.12  

34.80 
17.00 
17.80  

4753234762.5  
2174792900.03  
2578441862.47  

39.25 
17.96 
21.29  

الدیون قصیرة 
  الأجل

8627418849.50  68.98  8692571512.48  65.2  7359699272.23  60.75  

  100  12112934034.73  100  13332377233.81  100  12508123621.55  مجموع الخصوم
 القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.من إعداد الباحثین بالإعتماد على المصدر: 
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 التحلیل  

 :من خلال الجدول نلاحظ

  2015سنة  

من  % 51.80جانب الأصول الثابتة یفوق جانب الأصول الجاریة، حیث تمثل الأصول الثابتة 

، أما بالنسبة للأصول الجاریة، فتمثل قیم % 48.20أما الأصول الجاریة فتمثل  ،إجمالي الأصول

  فقط. % 0.2والقیم الجاهزة  % 13.84من إجمالي الأصول والقیم القابلة للتحقق  % 34.16الإستغلال 

جل التي خصوم حیث تفوقها الدیون قصیرة الأمن إجمالي ال % 31.02تمثل الأموال الدائمة 

  .من إجمالي الخصوم % 68.98تمتلك نصیب یقدر ب 

  2016سنة  

من  % 56.35جانب الأصول الثابتة یفوق جانب الأصول الجاریة، حیث تمثل الأصول الثابتة 

، أما بالنسبة للأصول الجاریة، فتمثل قیم % 43.65أما الأصول الجاریة فتمثل  ،إجمالي الأصول

 %  0.14والقیم الجاهزة % 12.41من إجمالي الأصول والقیم القابلة للتحقق  % 31.10الإستغلال 

 فقط.

جل التي خصوم حیث تفوقها الدیون قصیرة الأمن إجمالي ال % 34.80تمثل الأموال الدائمة 

  .من إجمالي الخصوم % 65.20تمتلك نصیب یقدر ب 

  2017سنة 

من  64.44 %جانب الأصول الثابتة یفوق جانب الأصول الجاریة، حیث تمثل الأصول الثابتة 

، أما بالنسبة للأصول الجاریة، فتمثل قیم % 35.56إجمالي الأصول أما الأصول الجاریة فتمثل 

 .فقط % 1.07والقیم الجاهزة  % 2.83من إجمالي الأصول والقیم القابلة للتحقق  % 31.66الإستغلال 

جل التي خصوم حیث تفوقها الدیون قصیرة الأمن إجمالي ال % 39.25تمثل الأموال الدائمة 

 .من إجمالي الخصوم % 60.75تمتلك نصیب یقدر ب 
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  ) 2017-2015(الأفقي للمیزانیة المالیة المختصرة للفترة التحلیل ثانیا: 

  2017 – 2015للمیزانیة المالیة المختصرة للفترة  الأفقيالتحلیل : (3-6)الجدول رقم 

نسبة   2016  2015  البند
  التغیر

نسبة  2017
  التغیر

            الأصول
  3.89  7805882236.60  15.95  7513539931.59  6479660593.1  الأصول الثابتة

 الأصول الجاریة
  قیم الإستغلال

  القیم القابلة للتحقق
  القیم الجاهزة

6028463028.45 
4273386583.41 
1730673571.49  
24402873.55  

5818837302.22 
4145991023.16 
1654098975,77 
18747303.29  

(3.47) 
(2.98) 
(4.42) 
(23.17)  

4307051798.13 
3834886135.55 
343212507,1 
128953155.48  

3.88 
(7.50) 
(79.25) 
587.84  

            الخصوم
رؤوس الأموال 

  الخاصة
2120427004.52  2266998010.21  6.91  2174792900.03  (4.06)  

الخصوم غیر 
  جاریةال

1760277767.53  2372807711.12  34.79  2578441862.47  08.66  

  (15.33)  7359699272.23  0.75 8692571512.48  8627418849.50  الخصوم الجاریة
  (09.14)  12112934034.73  6.58  13332377233.81  12508123621.55 مجموع الخصوم
  من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 

 التحلیل  

  من خلال الجدول نلاحظ:

  بنسبة  2017وإستمرت بالإرتفاع سنة  % 15.95ب  2016إرتفاع نسبة الأصول الثابتة سنة

  .2016 مقارنة بسنة % 3.89طفیفة تقدر ب 

  وذلك نتیجة إنخفاض قیم الإستغلال  ،% 3.47أما بالنسبة للأصول الجاریة فنلاحظ إنخفاض بنسبة

وإنخفاض القیم الجاهزة بنسبة معتبرة تقدر ب  % 4.42القیم القابلة للتحقق ب و  ،% 2.98ب 

مقارنة  % 3.88في الأصول الجاریة بنسبة نلاحظ إرتفاع طفیف  2017، وفي سنة % 23.17

وذلك راجع بالدرجة الأولى إلى الإرتفاع الكبیر في قیمة القیم الجاهزة المقدر بنسبة  2016 بسنة
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      % 7.50من إنخفاض كل من قیم الإستغلال والقیم القابلة للتحقق بنسب بالرغم  % 587.84

  .على التوالي % 79.25و 

  سنة  % 6.91أما بالنسبة لجانب الخصوم فنلاحظ إرتفاع طفیف في الأموال الخاصة بنسبة تقدر ب

   % 4.06بنسبة  2016مقارنة بالسنة التي تسبقها  2017ثم عادت بالإنخفاض في سنة  ،2016

  2016سنة  % 34.79بالإضافة إلى إرتفاع الخصوم غیر الجاریة بنسبة كبیرة نوعا ما تقدر ب 

  .% 8.66بنسبة تقدر ب  2017وإستمرت في الإرتفاع سنة 

  الإنخفاض في سنة  لتعاود 2016سنة  % 0.75كما إرتفعت الخصوم الجاریة بنسبة ضئیلة تقدر ب

  .2016مقارنة بسنة  % 15.33بنسبة كبیرة قدرت ب  2017

  المطلب الثاني: تحلیل القوائم المالیة بإستخدام النسب المالیة

سنقوم في هذا المطلب بتحلیل القوائم المالیة مستخدمین أكثر النسب المالیة تعبیرا عن الوضعیة 

  المالیة للمؤسسة وتتمثل هذه النسب في:

  نسب السیولة أولا:

  2017 – 2015نسب السیولة للمؤسسة للفترة   :(3-7)الجدول رقم 

  2017  2016  2015  النسبة

نسبة السیولة العامة = 
الأصول الجاریة

الخصوم الجاریة
  

0.69  
  

0.66  0.58  

نسبة السیولة السریعة = 
الأصول الجاریةିالمخزون

الخصوم الجاریة
  

0.2034  0.1924  0.0641  

خزینة الأصول

الخصوم الجاریة
=  نسبة السیولة الجاهزة

0.0028  0.0021  0.0175  

  من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 
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 :تحلیل نسب السیولة

  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة السیولة العامة أقل من الواحد في جمیع السنوات، كما

فقد  2017أي متقاربتان أما في سنة  0.66و  0.69كانتا  2016و  2015أنها في السنتین 

  إنخفضت النسبة كثیرا.

 إنخفضت  2017خصوصا في سنة ة فنلاحظ أنها في إنخفاض مستمر و أما نسبة السیولة السریع

  .0.0641إلى لتصل بشدة 

  على  0.0021 و 0.0028 سجلتحیث  نسبة ضعیفة جدانسبة السیولة الجاهزة نلاحظ أنها

لتصل إلى  2017سنة  كل طفیف خلالبش ثم لترتفع 2016و  2015التوالي خلال سنتي 

 وعلى العموم تبقى النسب ضعیفة. 0.0175

  نسب المدیونیة ثانیا:

  2017 – 2015نسب المدیونیة للمؤسسة للفترة   :(3-8)الجدول رقم 

  2017  2016  2015  النسبة

مجموع الدیون

مجموع حقوق الملكیة
=  نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة

4.8988  4.8810  4.5696  

مجموع الدیون

مجموع الأصول
=  نسبة إجمالي الدیون إلى الموجودات

0.8304  0.8299  0.8204  

الدیون القصیرة الأجل

حقوق الملكیة
=  نسبة الدیون القصیرة إلى حقوق الملكیة

4.0687  2.5667  1.9804  

حقوق الملكیة

مجموع الأصول
=  نسبة حقوق الملكیة إلى الأصول الثابتة

0.1695  0.1700  0.1795  

  من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 

  تحلیل نسب المدیونیة

  سنوات  وذلك خلال 4تفوق الواحد الصحیح  لتسجل ما مقداره نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة

 )الدیون  (ن المؤسسة تعتمد بشكل واضح على التمویل بالقروض الدراسة وهذا ما یدل على أ
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  و  0.8299و  0.8304هي متقاربة و  1 قل منأ الموجوداتنلاحظ أن نسبة إجمالي الدیون إلى

بالمئة خلال كل سنوات الدراسة وهذا ما یؤكد النتیجة  50وهي نسبة معتبرة تفوق  0.8204

 .جلو قصیرة الأقة التمویل بالدیون كانت طویلة أبالسا

  إلا أنها في إنخفاض  1نلاحظ أن نسبة الدیون القصیرة بالنسبة إلى حقوق الملكیة أكبر من

 2016لتنخفض إلى النصف في  2015خلال سنة  4.0687من مستمر من سنة إلى أخرى 

هذه النسبة رغم  بقىلكن عموما ت ،2017في سنة  1.9804و إلى  2.5667وتصل إلى 

 جل.بشكل كبیر على التمویل القصیر الأعتماد المؤسسة إنخفاضها مرتفعة وإ 

 بالمئة خلال  50قل من نسبة ضعیفة أ أما نسبة حقوق الملكیة إلى الأصول الثابتة فنلاحظ أنها

ي ن المؤسسة لا تعتمد على مواردها في التمویل وبالتال، وهذا ما یدل على أكل سنوات الدراسة

 ستقلالیتها المالیة.هو ضعیف وهو ما قد یؤدي لفقدان إ مان للمؤسسةفإن هامش الأ

 :نسب النشاط ثالثا  

  2017 – 2015: نسب النشاط للمؤسسة للفترة (3-9) الجدول رقم

  2017  2016  2015  النسبة

المبیعات

مجموع الأصول
=  معدل دوران الأصول العامة

0.6672  0.6090  0.5827  

المبیعات

صافي الأصول الثابتة
=  معدل دوران الأصول الثابتة

1.2879  1.0807  0.9043  

 من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 

  تحلیل نسب النشاط

 قل من الواحد وهي قیم ثابتةهي أ من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة معدل دوران الأصول العامة 

  نسبیا على طول فترة الدراسة.

  لتسجل  2016و  2015أما معدل دوران الأصول الثابتة هي اكبر من الواحد خلال سنتي

  .2017خلال سنة  0.90قل من الواحد الصحیح لتسجل ، ثم لتنخفض ألى أ1.08و  1.28
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الأجل دون فر السیولة اللازمة لمجابهة الإستحقاقات القصیرة ن مبیعات المؤسسة تو وكخلاصة فإ

  و عامة الى سیولة.الإعتماد على تحول باقي الأصول كانت ثابتة أ

  نسب الربحیة رابعا:

 2017 -  2015للفترة  نسب الربحیة: (3-10)الجدول رقم 

  2017  2016  2015  النسبة

૚૙૙ ∗ صافي الربح

حقوق الملكیة
=  العائد على حقوق الملكیة

8.3805  6.4654  3.5771  

૚૙૙ × صافي ربح العملیات قبل الفوائد و الضرائب

صافي المبیعات
=  هامش ربح التشغیل

3.4243  4.3619  2.8335  

૚૙૙ ∗ الأرباح  قبل الضریبة

صافي المبیعات
=  هامش الربح قبل الضریبة

2.8349  2.4300  1.7436  

૚૙૙ ∗ صافي الربح 

صافي المبیعات
=  العائد على المبیعات

2.1292  1.8049  1.1020  

  من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 

 تحلیل نسب الربحیة 

  نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة العائد على حقوق الملكیة في إنخفاض مستمر حیث كان

 . وهو2017في سنة  3.5771إنخفض إنخفاضا شدیدا لیصل إلى ، و 2015في سنة  8.3805

على  الملاحظ كذلك على نسبة هامش ربح التشغیل، هامش الربح قبل الضریبة ونسبة العائد

مما یجعل المؤسسة لا تستفید  جلالمبیعات. وتفسیر ذلك هو الإستخدام المفرط للدیون طویلة الأ

 يأ ستقلالیة المؤسسة المالیةدیه أثر سلبي، ومن ناحیة فقدان إثر الرفع المالي الذي یصبح لمن أ

  .صولضعف نسبة حقوق الملكیة إلى إجمالي الأ 

  المطلب الثالث: تحلیل القوائم المالیة بإستخدام التوازنات المالیة

یة سنقوم في هذا المطلب بتحلیل القوائم المالیة بإستخدام أكثر المؤشرات تعبیرا عن الوضعیة المال

 تتمثل هذه المؤشرات في:للمؤسسة و 
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  أولا: رأس المال العامل

  2017 -  2015: رأس المال العامل للفترة (3-11)الجدول رقم 

  2017  2016  2015  البند

  
  رأس المال العامل

  
2598955821,048 - 

  
287373421026 -  

  
733055876035 -  

 من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.  المصدر:

 :تحلیل 

نلاحظ أن رأس المال العامل سالب بالنسبة لجمیع السنوات كما أنه في إنخفاض من خلال الجدول 

حیث إنخفض بشدة بالنسبة للسنة الماضیة إذ إنخفض  ،2017مستمر من سنة لأخرى خاصة في سنة 

  بحوالي ثلاث مرات.

  : الإحتیاج في رأس المال العاملثانیا

 –الدیون قصیرة الأجل  ( - )القیم الجاهزة  –الأصول المتداولة  (الإحتیاج في رأس المال العامل = 

  )تسبیقات بنكیة 

 2017 - 2015: الإحتیاج في رأس المال العامل للفترة  (3-12)الجدول رقم

  2017  2016  2015  البند

  
الإحتیاج في رأس المال 

  العامل

  
-2623358694.6  

  
 

  
-2892481513.55  

  

  
-3181600629.58  

  

  من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.المصدر: 
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 :تحلیل 

من خلال الجدول یمكن ملاحظة أن الإحتیاج في رأس المال العامل سالب خلال الثلاث سنوات كما 

  .من سنة لأخرى ینخفضنلاحظ أن الإحتیاج 

 ثالثا: الخزینة الصافیة

  الإحتیاج في رأس المال العامل –الخزینة الصافیة = رأس المال العامل 

  2017 - 2015: الخزینة الصافیة للفترة (3-13)الجدول رقم 

  2017  2016  2015  البند

  
  الخزینة الصافیة

24402873,552  284480939512,45-  729874275405,42-  

  المالیة المتحصل علیها من طرف المؤسسة.من إعداد الباحثین بالإعتماد على القوائم المصدر: 

 :تحلیل 

ثم إنخفضت في  2015سنة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الخزینة الصافیة كانت موجبة في 

ا س المال العامل والاحتیاج. وبالتالي فالخزینة لیست مؤشر نتیجة زیادة رأ السنتین الموالیتین لتصبح سالبة

  ة.داء المالي للمؤسسجیدا على الأ
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  خلاصة الفصل:

من خلال قیامنا بالدراسة التطبیقیة بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، تم التطرق في هذا الفصل إلى 

یم عام للمؤسسة موضوع الدراسة، كما تناولنا الهیكل التنظیمي الخاص بها، وقمنا بالتعریف بأهم یتق

  وجودة في المؤسسة ووضائف كل منها.المدیریات والمصالح الم

بإجراء مقابلة شخصیة مع نائب مدیر المالیة والمحاسبة للمؤسسة مدعمین ذلك بالإطلاع ثم قمنا 

المحققة  تضح لنا أن الخصائص النوعیةإ ، حیثعلى تقاریر محافظ الحسابات للثلاث السنوات الأخیرة

محافظ الحسابات یشهد ، كما حققة بشكل ملحوظمعلى مستوى القوائم المالیة لجودة المعلومات المحاسبیة 

على صحة المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة للسنوات المالیة موضوع الدراسة، وعلیه فإن 

  عملیة التقییم المالي لهذه المؤسسة خلال الفترة المذكورة سوف یضفي علیها الشفافیة والمصداقیة.

أفقیا،  كما قمنا بحساب سسة تحلیلا عمودیا و رة للمؤ وفي الأخیر قمنا بتحلیل المیزانیة المالیة المختص

أهم النسب المالیة والأكثر تعبیرا عن الوضعیة المالیة للمؤسسة، حیث كان هذا التقییم على مدى ثلاث 

ت التي وتحدید التطوراكل سنة والسنة التي تلیها، نتائج ارنة بین سنوات الأخیرة، بحیث إستطعنا المق

وتوصلنا في الأخیر إلى أن المؤسسة لا تتمتع بالإستقلالیة المالیة، كما ، حصلت والتعرف على أسبابها

  أنها تعتمد إعتمادا كبیرا على الدیون طویلة الأجل.



 

 العامة  خاتمةال
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  الخاتمة العامة:

لهذا الموضوع حاولنا معالجة إشكالیة البحث التي تدور حول دور المراجعة  من خلال دراستنا

الخارجیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة، حیث توصلنا إلى أن تمیز القوائم المالیة للمؤسسة 

ه بخاصیة الصحة والمصداقیة یتطلب فرض أدوات رقابیة على عمل النظام المحاسبي، وهذا ما یعمل علی

محافظ الحسابات، حیث أن المراجعة الخارجیة تمثل الضمان حول صحة وعدالة القوائم المالیة للمؤسسة، 

وهذا في ظل تمتع محافظ الحسابات بالإستقلالیة والحیاد في إبداء رأیه، وإعتماده على المعاییر المتعارف 

  علیها.

للمؤسسة، فإن تقییم أداء وبتوفر خاصیة الصحة والمصداقیة في مخرجات النظام المحاسبي 

المؤسسة یكون ذا مصداقیة أیضا، وبهذا فإن للمراجعة الخارجیة علاقة وطیدة بتقییم الأداء المالي 

  للمؤسسة.

  إختبار صحة فرضیة الدراسة: – 1

للمراجعة الخارجیة دور في إضفاء من خلال ما تطرقنا إلیه في الجانب التطبیقي توصلنا إلى أن   

 للقوائم المالیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة.المصداقیة 

  نتائج الدراسة: - 2

من خلال دراستنا لموضوع دور المراجعة الخارجیة في تقییم الأداء المالي في فصلین نظریین 

  وفصل تطبیقي متمثل في دراسة حالة مطاحن مؤسسة عمر بن عمر توصلنا إلى النتائج التالیة:

 ریة:النتائج النظ  

  تعمل المراجعة الخارجیة على مراقبة وفحص القوائم المالیة قصد التأكد من صحتها وصدقها لتقدیم

 الصورة الحقیقیة للوضعیة المالیة للمؤسسة.

 عملیة المراجعة الخارجیة لابد للمراجع أن تتوفر فیه صفات محددة وأن یتبع معاییر موضوعة  لنجاح

 للخروج برأي فني محاید حول مدى صحة وصدق القوائم المالیة. عموما ومتفق علیها

  یقوم تقییم الأداء المالي على تحدید الأهمیة بین النتائج المستخدمة للحكم على مكانة المؤسسة

 ووضعیتها المالیة.



 الخاتمة العامة
 

 
99 

  یعمل تقییم الأداء المالي على تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة عن طریق حساب المؤشرات

 إنطلاقا من المعلومات المالیة من قوائم مالیة وغیرها.المالیة 

  یبدي محافظ الحسابات في التقریر الذي یعده رأي فني محاید خالي من التحیز حول القوائم المالیة

 موضوع الفحص مما یزید من ثقة مستخدمیها.

 للمؤسسة الإقتصادیة  إن درجة جودة القوائم المالیة لها تأثیر كبیر على مصداقیة تقییم الأداء المالي

 مما یعطي صورة صادقة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة.

 :النتائج التطبیقیة 

  تضح لنا أن الخصائص النوعیة المحققة لجودة المعلومات إمن خلال إجراء المقابلة الشخصیة

  ؛محققة بشكل ملحوظعلى مستوى القوائم المالیة المحاسبیة 

  یشهد على صحة المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة كما لاحظنا أن محافظ الحسابات

 للسنوات المالیة موضوع الدراسة؛

 ؛الأداء المالي للمؤسسة في تراجع مستمر من سنة لأخرى 

  الذاتیة لتمویل أنشطتها؛لا تعتمد مؤسسة مطاحن عمر بن عمر على مواردها 

 لمالیة لإعتمادها إعتمادا كبیرا على الدیون لا تتمتع مؤسسة مطاحن عمر بن عمر بالإستقلالیة ا

  طویلة الأجل.

 التوصیات: – 3

من خلال دراستنا للجوانب المتعددة لهذا الموضوع، یمكننا الخروج بجملة من التوصیات والاقتراحات 

  التي نرى بأنها ضروریة وهي:

  إستقلاله من معاییر یجب الحفاظ على إستقلال محافظ الحسابات وتأكید أهمیة توافر ما یضمن

  وقواعد وأنظمة مهنیة؛

  یجب أن لا تقتصر مهمة محافظ الحسابات في إصدار الحكم على القوائم المالیة، بل یجب أن تتعدى

ذلك إلى تقییم الأداء، وذلك حتى تتمكن إدارة هذه المؤسسة من إتخاذ القرارات الصحیحة والسلیمة 

  وفي الوقت المناسب؛

 تحلیلها لمعرفة مدى تطور المؤسسة؛بمعطیات القوائم المالیة وتقوم ب على المؤسسة أن تهتم  
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 مرة لمواكبة التطورات والتحدیثات؛تكوین المحاسبین والمحللین المالیین بصفة مست  

 اغوجیة للمحاسبة والتحلیل المالي؛تحدیث البرامج البید  

  الإنخراط في برنامجCFA الجزائریین والكوادر الدولیین؛ین للمحللین المالیین والتعاون بین المهنی 

 ادر على المؤسسة أن تقلل إعتمادها على القروض طویلة الأجل في تویل نشاطها وأن تبحث عن مص

 تمویل أخرى حتى تنوع المخاطر؛

  الأداء المالي للمؤسسة في تراجع مستمر بالتالي علیها تحدید المنتجات الأكثر ربحا لتقوم المؤسسة

 سترجع عافیتها المالیة؛لیها حتى تبالتركیز ع

  ،ضرورة توعیة المؤسسات الإقتصادیة بأهمیة البحث العلمي وإیجاد آلیة تنسیق بینها وبین الجامعات

 لإنجاز بحثه.حث اوهذا لتقدیم المساعدة اللازمة للب

  آفاق الدراسة: - 4

الإقتصادیة ذو أهمیة بالغة یعتبر موضوع دور المراجعة الخارجیة في تقییم الأداء المالي في المؤسسة 

سواء لهذه الأخیرة أم للمتعاملین الإقتصادیین وغیرهم ولهذا یمكن لهذا الموضوع أن یتطور أكثر في 

  مواضیع أخرى لهذا قمنا بطرح بعض المواضیع التي یمكن أن تكمل هذا البحث وهي:

 .التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة  

 تقییم نظام الرقابة الداخلیة. دور المراجعة الخارجیة في  

 .الرقابة على الأداء بین مسؤولیة المراجع الخارجي والمراجع الداخلي  
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  ملخص الدراسة:

 إلى هدفت هذه الدراسة إلى تبیین دور المراجعة الخارجیة في تقییم الأداء المالي، حیث تم التطرق

العلاقة بین الوطیدة ، وأخیرا تطرقنا إلى الخارجیة، بالإضافة إلى تقییم الأداء المالي مراجعةلل الجانب النظري

شخصیة مع  مقابلة بإجراء أما في الجانب التطبیقي قمنا، المالي الخارجیة وتقییم الأداءالمراجعة  التي تربط بین

 ،دور محافظ الحسابات في إضفاء المصداقیة على مستوى القوائم المالیةلإبراز  ،نائب مدیر المالیة والمحاسبة

أهم  في ذلك مستخدمین ،ةتحلیل القوائم المالیة للمؤسسة موضوع الدراسبمدعمین ذلك بتحلیل تقاریره، وأخیرا قمنا 

في تقییم الأداء المالي  كبیر دورتلعب وتوصلنا في الأخیر إلى أن المراجعة الخارجیة النسب والمؤشرات، 

وأكثر  ،یم له مصداقیةیقوبالتالي یكون الت ،من خلال إضفاء صفة المصداقیة  على القوائم المالیة ؤسسة،للم

  .تعبیرا عن الوضعیة المالیة للمؤسسة

 : المراجعة، المراجعة الخارجیة، محافظ الحسابات، الأداء المالي، تقییم الأداء، النسب المالیة.احیةالكلمات المفت

 

Résumé de l'étude: 

 L'objectif de cette étude était de clarifier le rôle de l'audit externe dans 
l'évaluation de la performance financière, d'examiner l'aspect théorique de l'audit 
externe en plus de l'évaluation de la performance financière et enfin la relation entre 
audit externe et évaluation de la performance financière.  
  
 Sur le plan pratique, nous avons interviewé le directeur adjoint des finances 
et de la comptabilité pour souligner le rôle du commissaire aux comptes dans la 
crédibilité au niveau des états financiers, appuyé par l'analyse de ses rapports. 
 
  Enfin, nous avons analysé les états financiers de l'entreprise en utilisant les 
ratios et indicateurs les plus importants et conclu que l'audit externe joue un rôle 
majeur dans l'évaluation de la performance financière de l'entreprise donnant ainsi 
une crédibilité aux états financiers en les certifiant. L'évaluation est donc crédible et 
reflète mieux l’image de la situation financière de l'entreprise. 
 

Mots-clés : L’audit, l’audit externe, commissaire aux comptes, performance 
financière, évaluation de la performance, ratios financiers. 

  


	_GoBack



