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اتضمد لله الذي بنعمتو تتم الصاتضات اتضمد لله تزدا كثنًا طيبا مباركا فيو بفضلو أتدمت 
ىذا العمل و تدكنت من تخطي الصعوبات و بو استعنت على إتؾاز ىذا العمل على 

 أكمل وجو .
أصدقائي "دلاؿ "و "راوية" و   ر إلذ كل من ساعدني على إتداـ ىذا العملالشكبأتوجو 

 "أمنٌ" و السيدة "فاطمة" على تعبهم معي.
و أختص نَزيل الشكر للأستاذة القديرة اتظشرفة " سوداني أحلاـ "على ىذا العمل التي 

الشفاء من  لد تبخل علي باتظعلومات و التوجيهات و النصائح القيمة كما أدعو تعا الله ب
 .كل داء 

 .كما أتقدـ بالشكر إلذ تريع الأساتذة في التخصص 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام على خاثم الأهبياء و المزسلين

 أهدي هذا العمل إلى:

التي وضع رب الكىن الجنات ثحت أقدامها إلى من أهجبت و ربت و جعبت التي أهارت درب 

 " أميو العىن ولا جسع مدحها كلمات الكىن إلى الحنىهة "  حياجي إلى السند

و الذي أحمل اسمه بكل فخز الذي علمني أبجدًات الحياة و دفع عمزه مقابل سعادثنا 

 .أبي العشيش 

 .إلى الغالي الذي سأكمل عمزي معه رفيق دربي سوجي 

 .شين إلى الجميلة سندي بعد أمي و بهجة البيت أختي الحبيبة و أخىاي العشي

 .إلى جدجي الغالية رحمة الله عليها و جدي العشيش شفاه الله
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 المقدمة :
السريع في الاقتصاد  وذلك بسبب التطور،شهدت السنوات الاخنًة اىتماما دوليا ملحوظا بالقضايا البيئية        

حيث يقع على ، تؽا زاد من التلوث البيئي وقد اولت مؤسسات التعليم العالر اىتماما خاصا بذلك ،والصناعة
تلبية لأىداؼ التنمية اتظستدامة تظعاتصة قضايا البشر و الكوكب ، والتي من  عاتقها اليوـ مهاـ عديدة اتجاه البيئة 
كوف ىذه الأخنًة تستخدـ كميات كبنًة من الكهرباء والنفط معات مع البيئة  أتقها تجسيد تؽارسات صداقة اتصا

 . والغاز وغنًىا من اتظوارد
في وضػع خطػط وبػرامج تسػمح للطػلاب والعػاملنٌ باتظسػاتقة في تػوفنً الطاقػة  اتصامعػة اتطضػراء   ويتجلى اىتماـ    

 . رسات مستدامةواعاده تدوير النفايات ومنع التلوث وتحويل تؽارساتهم الذ تؽا
ا وتقييمهػا تؽػا يسػمح باتظقارنػة بينهػ، ويتباين مستوى الاىتماـ بالاستدامة البيئيػة بػنٌ اتصامعػات دوليػا ووطنيػا        
سػػػتدامة لإدة في اتظقارنػػػة والتصػػػنيف مقيػػػاس اومػػػن بػػػنٌ الوسػػػائل الدوليػػػة اتظعتمػػػ، نقػػػاط القػػػوة والضػػػعف لػػػديها  ةتظعرفػػػ

 . للتصنيف العاتظي للجامعات
وتعتػػا اتصزائػػر مػػن بػػنٌ الػػدوؿ الػػتي انضػػمت حػػديثا الذ حركػػة اتصامعػػات اتطضػػراء وذلػػك  ػػدؼ مواكبػػة بػػاقي         

 .وذلك من خلاؿ جامعة تػمد بوضياؼ باتظسيلة  اتصامعات التي تتبنى مشاريع صديقة للبيئة
الوقػػػػوؼ عليػػػػو وابػػػػراز اىػػػػم  اسػػػػتدعى ذلػػػػك  نظػػػػرا تضداثػػػػة مفهػػػػوـ اتصامعػػػػة اتطضػػػػراء في اتصزائػػػػر بصػػػػفة خاصػػػػة       
، ت التعلػػيم العػػالر في ىػػذا اتظشػػروعوتعريػػف معػػاينً قيػػاس التوجيهػػات اتطضػػراء للجامعػػات واظهػػار تغهػػودا ،عناصػػره

 : الرئيسي التالرومنو نطرح كتساؤؿ يرجى إثباتو من خلاؿ الإجابة على التساؤؿ 
 ؟ محمد بوضياف المسيلةفر متطلبات تطبيق مشروع الجامعة الخضراء في جامعة اتو ما مدى 

 فرضيات الدراسة :
 الفرضية الرئيسية : 1

 . بدرجة منخفضة المسيلةمحمد بوضياف بتتوافر مقومات الجامعة الخضراء بجامعة            
 : الفرضيات الفرعية 2 

 .فضةبدرجة منخ ة_  تتوافر خصائص اتظوقع و البنية التحتية الداعمة للجامعة  اتطضراء في جامعة اتظسيل
 .بدرجة منخفضة_ تتوافر مقومات الطاقة الداعمة للجامعة  اتطضراء في جامعة اتظسيلة 

 . بدرجة منخفضة _ تتوافر آليات تدوير النفايات في جامعة اتظسيلة
 . بدرجة منخفضة فر مقومات المحافظة على  اتظياه الداعمة للجامعة اتطضراء في جامعة اتظسيلةا_ تتو 
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 . بدرجة منخفضة نقل الصديق  للبيئة  الداعم للجامعة اتطضراء في جامعة اتظسيلة_ تتوافر خصائص ال
 . بدرجة منخفضة _ توجد مقومات التعليم الداعمة للجامعة اتطضراء  في جامعة اتظسيلة

 : الدراسة اهداف
 أتقيتو تنكن حصر أىداؼ البحث في ما يلي :ث و انطلاقا من مشكلة البح        

 على مفهوـ اتصامعة اتطضراء .تسليط الضوء • 
 تدامة للتصنيف العاتظي للجامعات التعرؼ على مقياس الاس• 

 معرفة مدى توافر مقومات اتصامعة اتطضراء في جامعة اتظسيلة
 الدراسة : ةاهمي
 : تكمن أتقية ىذه الدراسة في ما يلي 
 توجو عاتظي لتحقيق اىداؼ التنمية اتظستدامة .ال تخدـ كوف  الدراسة 
  ضيح تؼتلف اتظعلومات اتظتعلقة باتصامعة اتطضراء كتوجو جديد و فلسفة معاصرة .تو 
 .معرفو مدى  وإلذ اي مستوى تتبنى مؤسسات التعليم اتصزائرية مشروع اتصامعة اتطضراء 
  تقػػػدنً معلومػػػات حػػػوؿ معيػػػار قيػػػاس ىػػػذا التوجػػػو اتظعتمػػػد في الترتيػػػب العػػػاتظي للجامعػػػات وتؼتلػػػف مؤشػػػراتو

 ؿ اتصامعات اتصزائرية في ىذا المجاؿ .وامكانية دخو 
  تشػػػجيع اتصامعػػػات اتصزائريػػػة علػػػى تبػػػني وتطبيػػػق ىػػػذا اتظشػػػروع مػػػن خػػػلاؿ توضػػػيح اتقيتػػػو في بنػػػاء مسػػػتقبل

 مستداـ .

 موضوع الدراسة : اختيارأسباب 
 : ييل مااتظوضوع في  اختيارتتمثل أسباب        

 مستوى اتصامعة . الرغبة في التعرؼ على مشروع اتصامعة اتطضراء على
 .تغاؿ التخصص الدراسي إدارة الأعماؿ

 . إبراز أتقية التعليم العالر في ضماف مستقبل مستداـ
 .ميل الطالبة تظعرفة ما مدى تبني اتصامعة اتصزائرية تظشروع اتصامعة اتطضراء
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 حدود الدراسة :
 : تدثلت حدود الدراسة فيما يلي       

وقػػد اختػػنًت ىػػػذه  ىػػذه الدراسػػة علػػى مسػػػتوى جامعػػة تػمػػد بوضػػياؼ في اتظسػػيلة اقتصػػرت الحــدود المكانيــة : 
اتصامعػػة بالتحديػػد لأصػػا مصػػنفة ضػػمن مقيػػاس الاسػػتدامة للتصػػنيف العػػاتظي للجامعػػات وذلػػك حسػػب تغلػػة التػػاتنز 

 . الايطانية
 . 2022_2021تم إجراء ىذه الدراسة خلاؿ السداسي الثاني للسنة اتصامعية  الحدود الزمانية :
 منهج الدراسة :

إف اتظػػػنهج ىػػػو الطريػػػق الػػػذي يسػػػلكو الباحػػػث للوصػػػوؿ إلذ حػػػل اتظشػػػكلة الػػػتي تناوتعػػػا بالدراسػػػة والبحػػػث،         
وبػػػدوف تحديػػػد واضػػػح للمػػػنهج اتظتبػػػع في البحػػػث العلمػػػي، قػػػد لا يصػػػل الباحػػػث إلذ اتعػػػدؼ أو الغايػػػة اتظرجػػػوة مػػػن 

. وقػد اعتمػدت الدراسػة اتضاليػة علػى الأسػلوب (1)تظمكػن إتباعهػاالبحث، وذلك بسػبب وجػود العديػد مػن اتظنػاىج ا
الوصفي التحليلي للوصوؿ إلذ أىدافها المحددة من قبل الباحثة، ويقوـ ىذا اتظػنهج علػى اتصمػع بػنٌ الدراسػة اتظكتبيػة 

ن خػلاؿ الإطػلاع والدراسة اتظيدانية، حيث تسعى الدراسة اتظكتبية إلذ ترع اتظادة العلمية اتظتعلقة بموضوع البحػث مػ
على الدراسات السػابقة اتظتعلقػة بػو، وكػذلك الكتػب والبحػوث اتظرجعيػة والػدوريات، وذلػك تصمػع معلومػات مفصػلة 

 عن اتصامعة اتطضراء وأىم نظريات قياسها في مؤسسات التعليم العالر  .
الدلالػة بالنسػبة تظشػكلة  أما عن الدراسة اتظيدانيػة فقػد تم اختبػار صػحة فػروض البحػث واشػتقاؽ الاسػتنتاجات ذات

الدراسة، وذلك بالاعتماد على الاسػتمارة كػأداة رئيسػية لاستقصػاء آراء العمػاؿ في اتظؤسسػة تػػل الدراسػة ، ومػن   
ومعاتصتهػا باسػتعماؿ جهػاز الإعػلاـ االر باسػتخداـ اتضزمػة  اتضصوؿ علػى البيانػات الأوليػة مػن مصػادرىا اتظدروسػة،

  20الإصػدار ( Statistical Package For Social Sciencesماعيػة)الاحصائية في العلػوـ الاجت
(SPSS IBM ) ، والػذي بفضػلو تم اسػتخراج كػل أنػواع اتصػداوؿ واتظقػاييس الإحصػائية اتظناسػبة لتحديػد درجػة

 توافر العوامل الداعمة للجامعة اتطضراء وتحديد مستوى نواتجو كما ىي على ارض الواقع .
 
 
 

                                                           
البحػث العلمػي في العلػوـ الاداريػة واتظاليػة،  (:2005الدرويش بشنً تػمد عاشور، اتظهػدي الطػاىر غنيػة والبهلػوؿ الشػلا ، )  -1

 .62، اتظكتب الوطني للبحث والتطوير: طرابلس، ليبيا، ص1الأسس اتظفاىيم واتظناىج، ط



 مقدمـــــــــــــــــــة
 

4 
 

 الدراسات السابقة :
 الدراسة الأولى :   

نماذج عالمية ناجحة فـي تفعيـل اتقتصـاد اتخضـر مـ  فضيلة بوطورة ،علاء الدين الوافي بعنواف  )دراسة        
 1(2020(خلال الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة جامعتي )واجني  و اوكسفورد 

ساسية الػتي تناولتهػا النمػاذج العاتظيػة الناجحػة للجامعػات اتطضػراء في تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز أىم العناصر الأ 
الأخضػػر وتحقيػػق النميػػة اتظسػػتدامة وبينػػت الدراسػػة أف اتصامعػػة تعػػد أداة أساسػػية مػػن أجػػل التوعيػػة  الاقتصػػادتفعيػػل 

د تنميػػة مسػػتمرة باتصانػػب البيئػػي وتوصػػلت الدراسػػة أف التنميػػة اتظسػػتدامة تعػػ الاىتمػػاـوزرع الفكػػر الإتكػػا  وترسػػي  
 الاسػػػتخداـطويلػػػة الأجػػػل للمجتمػػػع تهػػػدؼ إلذ تلبيػػػة حاجػػػة البشػػػرية في الوقػػػت اتضاضػػػر وفي اتظسػػػتقبل عػػػن طريػػػق 

الرشػػػيد للمػػػوارد الطبيعيػػػة وتجديػػػدىا واتضفػػػاظ علػػػى الأرض للأجيػػػاؿ اتظقبلػػػة وإلذ أف اتصامعػػػة اتطضػػػراء تعػػػد مؤسسػػػة 
الطاقػػة واتظيػػاه واتظػػواد دوف اتظسػػاس بقػػدرة النػػاس في البلػػداف الأخػػرى  تعليميػػة تلػػج حاجاتهػػا إلذ اتظػػوارد الطبيعيػػة مثػػل

وكػػذلك الأجيػػاؿ القادمػػة علػػى تلبيػػة احتياجػػاتهم اتطاصػػة كػػذلك توصػػلت إلذ أف اتصامعػػات اتطضػػراء الرائػػدة تعمػػل 
وإدارة مػػن خػػلاؿ التركيػػز علػػى عػػدة تغػػالات أساسػػية كالطاقػػة والتحصػػيل )الشػػراء( اتظسػػتداـ  الاسػػتدامةعلػػى تحقيػػق 

النفايات والنقل و اتظياه...إلخ وفي الأخنً أوصت الدراسة بضرورة حػث اتصامعػات اتصزائريػة علػى تبػني تػتػوى مفهػوـ 
مسػػتدتنة  اقتصػػادياتوتطبيقػػو تظػػا لػػو مػػن دور فعػػاؿ في اتضفػػاظ علػػى البيئػػة و اتظػػوارد الطبيعيػػة وبنػػاء  اتطضػػراءاتصامعػػة 

لأساسػػية الػػتي تناولتهػػا النمػػاذج العاميػػة الناجحػػة للجامعػػات اتطضػػراء في وكػػذلك ضػػرورة التركيػػز علػػى أىػػم العناصػػر ا
 . الأخضر وتحقيق لتنمية الشاملة وتػاولة تطبيقها على الواقع بالنسبة للجامعات اتصزائرية الاقتصادتفعيل 

 الدراسة الثانية :
 2(2021، 2030امة  دور الجامعة في تحقيق الهدف الرابع للتنمية المستد)دراسة شريف سارة        

                                                           
فضيلة بوطورة ،عػلاء الػدين الػوافي ، تفػاذج عاتظيػة ناجحػة في تفعيػل الاقتصػاد الاخضػر مػن خػلاؿ اتصامعػات اتطضػراء لتحقيػق  - 1

،جامعة العر  التبسي ،اتصزائر 1،العدد 20اسة حالة جامعتي )واجننٌ و اوكسفورد (،تغلة الباحث ، المجلد التنمية اتظستدامة در 
،2020. 

وسػػيلة جغبلو،عيشػػة أحفػػيخ، مداخلػػة بعنػواف مػػدى سػػعي مؤسسػػات التعلػػيم العػالر اتصزائػػري لتبػػني مشػػروع اتصامعػػة اتطضػػراء  - 2 
ة في اتظلتقػػػى الػػػدولر : الإبتكػػػار الأخضػػػر مفتػػػاح تؾػػػاح اتظؤسسػػػات الناشػػػئة و جامعػػة أبػػػو بكػػػر بلقايػػػد تلمسػػػاف تفوذجػػػا ،مداخلػػػ

 2020مارس  10-9اتظؤسسات الصغنًة و اتظتوسطة من العلوـ التطبيقية إلذ عالد الأعماؿ ، جامعة بسكرة ،  
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باسػتخداـ مؤشػػرات  2030ىػدفت ىػذه الدراسػة إلذ معرفػػة دور اتصامعػة في تحقيػق اتعػدؼ الرابػػع للتنميػة اتظسػتدامة 
غايػات ووسػائل تنفيػػذ جػودة التعلػيم الصػػادر مػن طػرؼ الأمػػم اتظتحػدة ومػن أجػػل تحقيػق ىػذا اتعػػدؼ قامػت الطالبػػة 

سػػيلة/ اتصزائػػر وذلػػك مػػن أجػػل تقيػػيم تؽارسػػات وغايػػات ومؤشػػرات بدراسػػة ميدانيػػة علػػى جامعػػة تػمػػد بوضػػياؼ باتظ
باسػتخداـ اتظػنهج الوصػفي التحليلػي اتظناسػب تعػذه الدراسػة حيػث توصػلت  2030اتعدؼ الرابع للتنميػة اتظسػتدامة 

الطالبػػة الذ أف غايػػات ومؤشػػرات اتعػػدؼ الرابػػع للتنميػػة اتظسػػتدامة مطبقػػة بشػػكل جيػػد ومػػا يؤكػػد ذلػػك ىػػو حصػػوؿ 
في تحقيػػق  the university impactتػمػد بوضػياؼ باتظسػيلة علػى اتظرتبػة الأولذ حسػب تصػنيف   جامعػة 

جودة التعليم للهدؼ الرابع للتنمية اتظستدامة؛ وأوصت الطالبة على إلزامية إعػداد دليػل استرشػادي )مؤشػرات كميػة 
مػػػد بوضػػػياؼ باتظسػػػيلة/ اتصزائػػػر ونوعيػػػة( مسػػػاعدة في تحقيػػػق الاسػػػتدامة لبػػػاقي جامعػػػات الػػػوطن باعتبػػػار جامعػػػة تػ

( حسػب مؤشػرات: ) البحػث SDG)2030تفوذجا يقتدى بو في تحقيػق غايػات اتعػدؼ الرابػع للتنميػة اتظسػتدامة 
 .العلمي. والوعي والإشراؼ. والتدريس عن بعد(

 الدراسة الثالثة :
عـالي الجزائـري لتبنـي مـدى سـعي مسسسـات التعلـيم ال وسيلة جغبلو،عيشػة أحفػيخ، مداخلػة بعنػواف) دراسة     

 . 1(مشروع الجامعة الخضراء جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان نموذجا
في ىػػذه الدراسػػػة تم الإشػػػارة إلذ مفهػػوـ اتصامعػػػة اتطضػػػراء كتوجػػو اسػػػتراتيجي جديػػػد أصػػبح يعتمػػػد عليػػػو في 

معػػػات ومػػػا تنكػػػن أف تؼتلػػػف اتصامعػػػات العاتظيػػػة  بالإضػػػافة إلذ اسػػػتعراض تظقيػػػاس الاسػػػتدامة العػػػاتظي للتصػػػنيف للجا
تلققو من مزايا وأىداؼ تنافسية للجامعات التي تعتمػده. وقػد تم اختيػار جامعػة تلمسػاف نظػرا تظيزتهػا الفريػدة لكوصػا 
اتظمثػػل الوحيػػد للجامعػػات اتصزائريػػة في التصػػنيف العػػاتظي للجامعػػات اتطضػػراء حيػػث تم التطػػرؽ في ىػػذه الدراسػػة إلذ 

في إطػار الاسػتدامة البيئيػة اتظتمثلػة في البنػاء الأخضػر وتػوفنً الطاقػة إضػافة إلذ التعلػيم اتصهود اتظختلفة التي قامت  ا 
والبحػػث مػػع كػػل ىػػػذه اتصهػػود تتلقػػى اتصامعػػػة فوائػػد اقتصػػادية واجتماعيػػػة وبينيػػة كبػػنًة منهػػػا اسػػتخداـ أكثػػر كفػػػاءة 

اتطضػػػراء للجامعػػة  ومػػػا إلذ ذلػػػك.  للمػػوارد والطاقػػػة  تخفػػيا اترػػػالر الانبعاثػػات زيػػػادة الػػػوعي البيػػني تحسػػػنٌ الصػػورة
أظهرت الاتؾازات التي حققتها جامعػة تلمسػاف تفوذجػا للجامعػات اتصزائريػة الأخػرى حػ  تػتمكن مػن بػدء مبادراتهػا 
في اتظشروع ومػا تكػدر الاشػارة إليػو انػو خػلاؿ ىػذه العمليػة سػيكوف مػن الضػروري التعػاوف الوثيػق مػع اتضكومػة لػدعم 

 ومية القوية ىي اتظفتاح تصعل اتظشروع فى الاتجاه الصحيح.تنفيذىا فاتظشاركة اتضك
                                                           

تفوذجػػا ، مػػذكرة لنيػػل   جامعػػة تػمػػد بوضػياؼ 2030شػريف سػػارة ، دور اتصامعػػة في تحقيػق اتعػػدؼ الرابػػع للتنميػػة اتظسػتدامة  - 1
 .2021_2020شهادة ماستر ، جامعة تػمد بوضياؼ ، اتظسيلة  .
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 الدراسة الرابعة : 
 بعنواف  1  ( Valentin,  GRECU  and  Nagore,  IPIÑA  2012) دراسة        

THE SUSTAINABLE UNIVERSITY – A MODEL FOR THE SUSTAINABLE ORGANIZATION 

امة واتططػػػوات اللازمػػػة الػػػتي تكػػػب أف تتبعهػػػا إدارة مثػػػل ىػػػذه تقػػػدـ ىػػػذه الدراسػػػة تفوذجًػػػا للجامعػػػة اتظسػػػتد 
( اتضاضػػرة بشػػكل SDاتظنظمػػة مػػن أجػػل تحويػػل مؤسسػػتها إلذ مؤسسػػة خضػػراء تخػػدـ قضػػية التنميػػة اتظسػػتدامة )

 متزايد بنٌ اىتمامات المجتمع الأكادتني الدولر.

                                                           
1 -Valentin,  grecu  and  Nagore IPIÑA , the sustainable university – a model for the sustainable 

organization, Management  of  Sustainable  Development  Sibiu,  Romania,  Volume  6,  No.2,   

2014. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 الأوللفصل ا
 

 

 الجانب النظري لمدراسة
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  تمهيد:
إذ يتميػػػػز بتعػػػػدد ، لتعلػػػػيم العػػػػالر اتشػػػػى مراحػػػػل التعلػػػػيم فكػػػػل فػػػػرد يطمػػػػح الذ اف يػػػػزاوؿ الدراسػػػػة فيػػػػو يعػػػػد ا

ويشػػػكل التعلػػػيم العػػػالر  ، التخصصػػػات وتضػػػمنو لشػػػ  العلػػػوـ واتظعػػػارؼ الأدبيػػػة والعلميػػػة والاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية
حيػث  ،خضػردامة والتشجيع على التوجػو الاالبنية الأساسية لنشر الوعي و مواكبة التطورات التي تناشد بتبني الاست

التوجهات اتطضراء في تريػع و  الاستدامةالاضطرابات البيئية في العالد إلذ اتظسارعة تظبادرات أدى القلق بشأف اتظناخ و 
إذ أصػػػػبحت  ، بشػػػػكل خػػػاص التعلػػػػيم العػػػػالرىػػػػذه المجػػػػالات ىػػػو تغػػػػاؿ التعلػػػػيم و  أكثػػػػرلعػػػػل مػػػػن أىػػػم و و  ،المجػػػالات

مبػػػادرات اتضػػػرـ  مػػػن خػػػلاؿ تعزيػػػز الاسػػػتدامةو للتعامػػػل مػػػع البيئػػػة ف أتؿػػػاء العػػػالد تسػػػعى جاىػػػدة اتصامعػػػات في تؼتلػػػ
الذي يهدؼ الذ التقليل مػن انبعاثػات الكربػوف وتػوفنً الطاقػة و تػدوير النفايػات و المحافظػة علػى  ،اتصامعي الأخضر

يػػػػيم التوجهػػػػات اتطضػػػػراء اينً لتقمعػػػػة ىػػػػذا التوجػػػػو أصػػػػبح ىنػػػػاؾ مقػػػػاييس و نتيجػػػػو اتظيػػػػاه و اتبػػػػاع التعلػػػػيم الأخضػػػػر، 
مػن بينهػا مقيػاس الاسػتدامة للتصػنيف  لى مركػز تنافسػي مػع بػاقي اتصامعػاتتقييم أنشطتها للحصوؿ عللجامعات و 

 .و ذلك من خلاؿ اتباع تغموعة من اتظؤشرات green metricالعاتظي للجامعات 
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 الإطار المفاهيمي للتعليم العاليلمبحث الأول : ا
التعليم العالر يأتي في قمة  اتعػرـ التعليمػي فهػو آخػر مرحػة مػن مراحػل التعلػيم الػتي تنػر  ػا الفػرد وأرقاىػا ،و 

سػيتم وتدكنو من اتضصوؿ على وظيفة وفي مػا  يلػي  ،التي تكسبو مؤىلات و مهارات تدنحو مكانة اجتماعية مرموقة
 مفهوـ التعليم العالر .عرض 

 في الجزائر مسسسات التعليم العالي أة نشمفهوم و  : المطلب الأول
 : أوت نشأة التعليم العالي

لقػػػد وجػػػدت اتصزائػػػر بعػػػد الاسػػػتقلاؿ نفسػػػها أمػػػاـ موقػػػف صػػػعب ولد يسػػػلم قطػػػاع التعلػػػيم العػػػالر مػػػن ىػػػذا 
 الوضع نُيث عانت اتصامعات واتظعاىد اتظختلفة من نقص حاد في الإطارات والأساتذة اتظختصنٌ .

البنية التحتية للتعليم العالر فقػد ورثػت اتصزائػر عػن اتظسػتعمر جامعػة واحػدة ىػي جامعػة إضافة إلذ تػدودية 
اتصزائػػػر و اتظدرسػػػة متعػػػددة  التقنيػػػات بػػػاتضراش واتظدرسػػػة العليػػػا للتجػػػارة، نُيػػػث نلاحػػػخ أف ىػػػذه اتعياكػػػل تتمركػػػز في 

 العاصمة وضواحيها.
عليم العالر من أجػل إنتػاج أكػا عػدد تؽكػن مػن وأماـ ىذا الوضع العصيب اتجهت اتصزائر إلذ الاىتماـ بالت

الإطارات القادرة علػى تشػييد الدولػة اتصزائريػة اتظسػتقلة وقيػادة التنميػة معتمػدة في ذلػك علػى سياسػة التػوازف اتصهػوي 
 خدمة للصالح العاـ.

ة وتتمثػل ولقد مر التعلػيم العػالر علػى عػدة مراحػل رافقػت اتظخططػات التنمويػة الػتي وضػعتها الدولػة اتصزائريػ
 1في : ىذه اتظراحل 

 :1970 -1962المرحلة الأولى م   -1
أدخلت تعديلات على تسينً اتصامعػة والتوظيػف لتكييػف التعلػيم العػالر وجعلػو يتماشػى  1962بعد سنة 

وسياؽ السيادة الوطنية وبغرض تلبيػة اتضاجػة اتظسػتعجلة إلذ الإطػارات والتقنيػنٌ في التخصصػات اتظختلفػة أنشػأً منػذ 
معاىػػد تقنيػػة متخصصػػة وتعػػنٌ علػػى اتصامعػػة اصػػلاح نفسػػها إصػػلاحا عميقػػا وأف تباشػػر تغموعػػة مػػن  1962دايػػة ب

 .1971التحولات واتظتمثلة في قانوف إصلاح التعليم العالر 
 :1989 -1971المرحلة الثانية  -2

 1984إلذ  1971وتقسم ىذه اتظرحلة إلذ مرحلتنٌ أساسيتنٌ؛ وتتمثل اتظرحلة الأولذ من 
                                                           

 .152، ص 1996،  2اتصزائر، اتظؤسسة الوطنية للكتاب ، ط أصوؿ التربية و التعليم، تركي رابح، -1
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 1971وفي ىػػذه اتظرحلػػة شػػهدت اتصامعػػة اتصزائريػػة تحػػولات حاتشػػة؛ فكػػاف قػػانوف إصػػلاح التعلػػيم العػػالر  
 مراميووالذي من مر 
 إدماج اتصامعة اتصزائرية في سياؽ حركة التنمية الشاملة. -

 تأكيد التوجيو العلمي والتكنولوجي . -
جات الػبلاد كمػا ميػز ىػذه اتظرحلػة مطلػع الثمانينػات تكوين الإطارات من حيث الكم والنوعية الضرورية لسد حا -

 الشروع في تعميم تعريب تؼتلف التخصصات في العلوـ الإنسانية.
نُيػػث تم إنشػػاء العديػػد مػػن اتظراكػػز اتصامعيػػة وتم وضػػع  1989إلذ  1985أمػػا الفػػترة الثانيػػة فامتػػدت مػػن 

طػػػلا  وترشػػػيده وتوزيعػػػو في إطػػػار توحيػػػد اتظنظومػػػة اتطريطػػػة اتصامعيػػػة الػػػتي تػػػنظم القطػػػاع بغيػػػة الػػػتحكم في التوافػػػد ال
 اتصامعية وإنشاء شبكة للمراكز اتصامعية في تؼتلف أرجاء الوطن وكذا إنشاء جامعة التكوين اتظتواصل.

 :1990-1997المرحلة الثالثة  -3
سػػػتطع وفي ىػػذه اتظرحلػػػة عانػػػت اتصامعػػػة ضػػػغوطا أدت إلذ عػػػدـ اسػػػتقرارىا في تغػػػاؿ التنظػػػيم والتسػػػينً فلػػػم ت

العمل بصفة فعالة بمختلف مهامهػا ولد تسػتطع الاسػتجابة للمطالػب الاجتماعيػة والاقتصػادية اتظطروحػة نتيجػة تػأثنً 
 التخطيط لاستيعاب الدفعات الطلابية وقلة تفاعلاتها مع القطاع الاجتماعي والاقتصادي.

 1إلى يومنا هذا: -1997المرحلة الرابعة  -4
 ىو النظاـ العاتظي للتعليم العالر )ؿ.ـ.د ليسانس ماستر دكتوراه( ومن أىم ما ميز ىذه اتظرحلة

ويرجػػع الػػبعا توجػػو اتصزائػػر تؿػػو الإصػػلاحات اتصديػػدة إلذ تػػراكم الأزمػػات واتظشػػاكل الػػتي عرفتهػػا اتصامعػػة اتصزائريػػة 
داد اتظتزايػػدة مػػن والاخػتلالات الػػتي عرفهػػا النظػػاـ الكلاسػػيكي سػػواء في فػػترة الثمانينػػات والتركيػػز علػػى اسػػتيعاب الأعػػ

الطلاب اتظلتحقنٌ باتصامعة تؽا أثر على جودة التكوين وحػ  الأزمػات الاقتصػادية والاجتماعيػة الػتي عاشػتها اتصزائػر 
في فترة التسعينات التي كاف تعا التأثنً اتظباشر على التعليم ليس فقط في اتظرحلة اتصامعيػة  وإتفػا أيضػا علػى مسػتويات 

 . امعيالتعليم الثلاث قبل اتص
 : مفهوم التعليم العاليثانيا

يقصد بالتعليم العالر التعليم الذي يتم داخل كليات او معاىد جامعية بعد اتضصوؿ علػى الشػهادة الثانويػة وتختلػف 
 مدة الدراسة في ىذه اتظؤسسات من ثلاث سنوات الذ تسس سنوات وىو اخر مرحلة من مراحل التعليم النظامي.

                                                           
العبادي ىاشم فوزي ، إدارة التعليم اتصامعي مفهوـ حديث في الفكر الإداري اتظعاصر مؤسسة الوراؽ للنشر و التوزيع ، الطبعة  -1

 . 39، ص 2008الأولذ ، الأردف ، 
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ؤسسػػػات التعليميػػػة فهنػػػاؾ اتصامعػػػة الكليػػػة والأكادتنيػػػة فاتصامعػػػة اعلػػػى مؤسسػػػو وتختلػػػف تسػػػميات ىػػػذه اتظ
 1معروفو في التعليم العالر وتطلق اتشاء اخرى على اتصامعة واتظؤسسات التابعة تعا مثل الكلية اتظعهد اتظدرسة العليا.

 2على اصا بنية قانونية تنظم التعليم وتنسق اتظعارؼ  sou eg  segroug ويعرفها 
علػى أصػا مؤسسػة او تغموعػة مػن الاشػخاص تكمعهػم نظػاـ ونسػق خاصػػنٌ  asna  aiggo ويعرفهػا 

 3تستعمل وسائل وتنسق بنٌ مهاـ تؼتلفة للوصوؿ بطريقة ما الذ معرفة عليا 
تؽػػػػا سػػػػبق يتضػػػػح اف اتصامعػػػػات تقػػػػدـ تعليمػػػػا متخصصػػػػا لطلبتهػػػػا في تؼتلػػػػف المجػػػػالات يػػػػؤىلهم بعػػػػد ذلػػػػك 

واتظساتقة في تريػع الأنشػطة لػذا فػاف الػدوؿ تسػعى جاىػدة لتػوفنً مقاعػد بيداغوجيػة كافيػو للدخوؿ الذ سوؽ العمل 
 لاستقباؿ الطلبة الذين تنثلوف العمود الفقري تعا .

 : أهمية التعليم العالي المطلب الثاني
الاكػادتني  و اتظكيػف وتعتػا مرحلػة التعلػيم اتظؤىػل البشػري اتظػاؿ لػراس تكوينػو في العالر التعليم اتقية تكمن

او اتصامعي من اىم اتظراحل التعليمية التي مر  ا الانساف ففي ىذه اتظرحلة تمتار الطالب التخصػص في المجػاؿ الػذي 
يريػػد العمػػل فيػػو بعػػد وتؾػػد اف الكثػػنً مػػن الػػدوؿ العربيػػة والأوروبيػػة اىتمػػت  ػػذه اتظرحلػػة اىتمامػػا كبػػنًا فػػبعا الػػدوؿ 

لأبنائهػػا دوف مقابػػل مػػادي وتحػػرص علػػى تػػوفنً اتصػػو اتظناسػػب الػػذي يسػػهم في فتحػػت التعلػػيم اتصػػامعي والاكػػادتني 
   .تحرير دفعات قادرة على النهوض بمستقبل وطنها

كمػا قامػػت بتطػػوير اتظرافػػق اتطاصػػة باتصامعػػات واختيػػار الأسػاتذة الاكفػػاء ليكسػػب الطػػلاب اتطػػاات اللازمػػة وتنكػػن 
 اتكاز اتقية التعليم العالر في :

 م اتصامعي بالنسبة للطالب مفتاح العمل والتوظيف فالشهادة اتصامعية تزيد من فرص الطلب والتوظيف يعتا التعلي

                                                           
نواؿ تفور, كفاءة اعضاء ىيئة التدريس واثارىا على جوده التعليم العالر، مذكرة مقدمة ضػمن متطلبػات نيػل شػهادة اتظاجسػتنً  -1

 .14ص 2012_2011جامعة منتوري قسنطينة، 
لػػػػدكتوراه جامعػػػػو امينػػػػة مسػػػػاؾ، تػػػػأثنً سياسػػػػة التعلػػػػيم العػػػػالر علػػػػى علاقػػػػة اتصامعػػػػة بػػػػالمجتمع اتصزائػػػػري ،أطروحػػػػة لنيػػػػل شػػػػهادة ا -2

 .97،ص2008_2007اتصزائر،
اتظهدي الذىج تػمد السػباعي، الاتصػاؿ الرقمػي في مؤسسػات التعلػيم العػالر ، مػذكرة لنيػل شػهادة اتظاسػتر، جامعػة اتزػد درايػا  -3

 .54،ص 2018_2017ادرار، 
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التعلػػيم اتصػػامعي ىػػو وسػػيلو للأبػػداع والابتكػػار فاتصامعػػات تػػوفر تغػػاؿ للبحػػث العلمػػي وتكػػوف فيهػػا فػػرص اكػػا امػػاـ 
    1.الطلاب للأبداع في كل ما ىو جديد
رقػػي المجتمػع في صػػنعو لامػو ذات ثػػروه ثقافيػو ووعػػي اجتمػاعي وفكػػري ووجػػود  يتمثػل دور التعلػػيم العػالر في

 عقوؿ مفكره وقادره على الابتكار والتجديد والنهوض بالمجتمع .
يعتػا التعلػػيم العػػالر رافػػا المجتمػػع بالكفػػاءات واتطػػاات اتظختلفػػة كمػػا انػػو تنكػػن اتظؤسسػػات مػػن اسػػتقطاب 

   2.علوـالكفاءات اتظتميزة في كل المجالات ال
التعلػػػيم العػػػالر ىػػػو تػػػػرؾ لتكنولوجيػػػا والابتكػػػار تتمثػػػل احػػػدى مهػػػاـ اتصامعػػػات اتضديثػػػة في اتكػػػاد حلػػػوؿ للتحػػػديات 
الكبنًة واجراء البحوث ضمن المجالات ذات الأولوية العاتظية واتظساتقة في النتػائج الاجتماعيػة مثػل الصػحة واتظشػاركة 

   3.الاجتماعية
نمية البشرية للفرد حيث انو لا يؤىل الفرد للخوض في حياتو اتظهنية فقط بػل تكعػل يعزز التعليم اتصامعي الت

الافػػػراد اكثػػػر اسػػػتعدادا بغػػػا النظػػػر عػػػن تخصصػػػاتهم وذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ التػػػدريبات واتظهػػػارات الػػػتي يكتسػػػبوصا اثنػػػاء 
  4.اتظرحلة اتصامعية 
 : أنماط التعليم العاليالمطلب الثالث

العػالر واتظلتحقػنٌ بػو تلػتم التوسػع في اتظنشػاة وتػوفنً مقاعػد بيداغوجيػة اضػافية  اف تزايد عدد طالب التعلػيم
الذ ايػػواء الاعػػداد اتظتزايػػدة سػػنويا ىػػذا مػػا يشػػكل عبئػػا علػػى اتضكومػػات مػػن ناحيػػة تػػوفنً البنيػػة التحتيػػة والفضػػاءات 

 البيداغوجية 
اتصامعػػات الافتراضػية والػػتي تركػػز وكحػل تعػػذه اتظشػكلة ظهػػرت اتفػػاط وانػواع جديػػدة مثػػل اتصامعػات اتظفتوحػػة 

 اساسا على مبدا التعليم عن بعد والتعليم الالكتروني باستخداـ وسائل وتكنولوجيا اتظعلومات.
 
 

                                                           
ذكرة لنيػل شػهاده اتظاسػتر، جامعػة تػمػد ىاجر تغدوب وتؾيبو زعيػتر، عوائػق الاتصػاؿ التنظيمػي في مؤسسػات التعلػيم العػالر، مػ -1

 .96ص2018_2017الصديق بن تلنٍ جيجل، 
    https://www.almrsal.com 1/04/2022 :00 10أماني فخر الدين ، أتقية التعليم العالر لرقي الفرد و المجتمع   -2
 https://www.maktbtk.com   :04 1/04/2022 / 13عمر أتزد ، أتقية التعليم العالر، عن موقع -3
 https://.m7et.com 5/4/2022 11:00مي أتزد ، أتقية التعليم اتصامعي، عن موقع    -4

https://www.maktbtk.com/
https://.m7et.com/
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 التعليم ع  بعد  -أ 
التعلػػيم عػػن بعػػد ىػػو نقػػل مػػواد التعلػػيم الذ اتظػػتعلم في موقػػع عملػػو او اقامتػػو وىػػذا يعػػني الفصػػل اتصغػػرافي بػػنٌ 

يث لا يتوقع اف يكوف اللقاء في قاعة المحاضرات ىو اتطط الاساسي للعلاقػة بينهمػا وللتعػويا عػن اتظتعلم واتظعلم ح
اللقاء الفعلي يقػوـ الطالػب باتضصػوؿ علػى اتظعرفػة مػن خػلاؿ وسػائل تعليميػة حديثػة وذلػك للوصػوؿ الذ كػل راغػب 

   1.في التعليم العالر
 دئ وىي :وبذلك فاف التعليم عن بعد يقوـ على تغموعة من اتظبا
 عدـ اشتراط وجود  اتظتعلم مع اتظعلم في اتظوقع نفسو .

 ضرورة وجود وسيط بنٌ اتظعلم واتظتعلم وتعذه الوساطة جوانب تقنية بشرية وتنظيمية.
   2.تنكن للمتعلم عن بعد اختيار وقت التعلم بما يتناسب مع ظروفو دوف التقيد نَداوؿ منتظمة 
 التعليم اتلكتروني:-ب

بػػنٌ تكنولوجيػػا اتظعلومػػات والاتصػػاؿ والتعلػػيم ادى الذ ظهػػور مػػا يعػػرؼ بػػالتعليم الالكػػتروني الػػذي  اف المجػػز
يػػتم عػػن طريػػق اتضاسػػب الالر وعلػػى اي مصػػادر اخػػرى واتضاسػػب يسػػاعد في عمليػػة الػػتعلم فهػػو تلػػل تػػػل الكتػػاب 

 واتظعلم.
اصػػػة  ػػا ويػػتمكن اتظػػػتعلم او وىػػذا النػػوع قػػػائم علػػى شػػبكة الانترنػػػت وفيػػو تقػػوـ اتظؤسسػػػة بوضػػع مواقػػع خ 

 الطالب من اتضصوؿ على التغذية الراجعة.
وىػػذا النػػوع مػػن التعلػػيم يعتمػػد علػػى الوسػػائط الإلكترونيػػة في تحقيػػق الاىػػداؼ التعليميػػة وتوصػػيل المحتػػوى  

والاقمػػػار التعليمػػػي تتمثػػػل الوسػػػائل الإلكترونيػػػة في الأجهػػػزة الإلكترونيػػػة اتضديثػػػة مثػػػل الكمبيػػػوتر واجهػػػزه الاسػػػتقباؿ 
 الصناعية او من خلاؿ شبكات اتضاسوب اتظتمثلة في الانترنت و وسائل اخرى مثل :

اتظواقع التعليمية واتظكتبات الإلكترونية ويستخدـ مصػطلح اخػر الذ جانػب التعلػيم الالكػتروني وىػو التعلػيم  
   3.الافتراضي بالإضافة الذ مصطلحات اخرى

 

                                                           
، 2008ر، مؤسسو الوراؽ للنشر والتوزيع،العبادي ىاشم فوزي، ادارة التعليم اتصامعي مفهوـ حديث في الفكر الاداري اتظعاص -1

 .323الأردف، ص
 .100، ص2018وليد سالد تػمد اتضلفاوي ، مستحدثات تكنولوجيا التعليم في عصر اتظعلوماتية ،دار الفكر، الاردف،  -2
 .60، ص نفسووليد سالد تػمد اتضلفاوي، اتظرجع  -3
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 لي: اهداف التعليم العا الرابعطلب الم
التعلػػػػيم عمومػػػػا ىػػػػو حػػػػق اساسػػػػي مػػػػن حقػػػػوؽ الانسػػػػاف نصػػػػت عليػػػػو اتظواثيػػػػق الدوليػػػػة وكمػػػػا نصػػػػت عليػػػػو 

 الاعلانات والدساتنً الوطنية والتعليم خدمة تلتزـ الدولة بتقدتنها مباشرة.
والتعلػيم  في غايتػػو النهائيػة يهػػدؼ الذ رفػع مسػػتوى وعػي الانسػػاف بذاتػو وبػػالأخرين وحقػائق الكػػوف واتفػػاط 

قػػػات الػػػتي تحكمهػػػا والارتقػػػاء باتضيػػػاة الإنسػػػانية مػػػن خػػػلاؿ ازديػػػاد الكميػػػة والنوعيػػػة ل نتػػػاج السػػػلعي واتطػػػدمي العلا
والثقافي والعلمػي والفكػري والتكنولػوجي بالإضػافة الذ اتظسػاتقة في التطػوير والابػداع والتعزيػز اسػباب الارتقػاء العقلػي 

   .واتصسمي والثقافي ل نساف
 الذ تحقيق تغموعة من الاغراض والغايات التالية: ويهدؼ التعليم العالر

 العناية بالدراسات الإسلامية والعربية والتوسع في نُوثها والعمل على نشرىا
الاسهاـ في اثراء اتظعرفة الإنسانية بكافة فروعها عن طريػق الدراسػات اتظتخصصػة والبحػث اتصػاد للوصػوؿ الذ إضػافة 

   1قائق جديدة.علمية وتطبيقية مبتكرة والكشف عن ح
 تدكنٌ الطلاب اتظتميزين من تزلة الشهادات اتصامعية من مواصلة دراستهم العليا تػليا. 
اعداد الكفايػات العلميػة واتظهنيػة اتظتخصصػة وتأىيلهػا تػأىيلا عاليػا في تغػالات اتظعرفػة اتظختلفػة .تشػجيع الكفايػات  

بػػداع والابتكػػار وتطػػوير البحػػث العلمػػي وتوجيهيػػو تظعاتصػػة العلميػػة علػػى مسػػايرة التقػػدـ السػػريع للعلػػم ودفعهػػم الذ الا
 قضايا المجتمع .

 2.الاسهاـ في تحسنٌ مستوى برامج اتظرحلة اتصامعية لتتفاعل مع برامج الدراسات الأخرى
وتختلػػف اتصامعػػات في وضػػع منظومتهػػا اتعدفيػػة نُيػػث يقتصػػر بعضػػها علػػى تفصػػيل اىػػداؼ قليلػػة وشػػاملة وبعضػػها 

 اىداؼ نوعية خاصة وتتمثل في: يتوسع في تفصيل
 تطوير البحث العلمي وتشجيع اجراء تجاربو داخل اتصامعة وخارجها . 

 تدعيم القيم الروحية لدى الشباب ح  لا تنقطع صلاتهم بتراثهم الاصيل .
 العمل على سد حاجة المجتمع من الكفاءات اتظتخصصة والقيادات الوطنية اتظدربة 

 ع المحلي وتػاولة فهمها وتحليلها والبحث عن حلوؿ مناسبة تعا .النظر في مشكلات المجتم

                                                           
التعليميػػة في اتظنظومػػة اتصديػػدة ؿ ـ د ، مػػذكرة لنيػػل شػػهادة اتظاسػػتر ،  بػػن تغػػدوب عائشػػة ، العوامػػل اتظعرقلػػة لتحقيػػق الاىػػداؼ -1

 .40، ص 2012_2011جامعة العقيد اكلي تػمد اوتضاج البويرة ،
 .40نفسو، صبن تغدوب عائشة، اتظرجع  - 2
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  1.تػاولة مواكبة التغنً الذي تكري من حوتعا وتكيف المجتمع لو في اتظستقبل والاعداد لو 
 : الجودة في العليم العالي الخامس المطلب

حسػػنٌ مسػػتويات الأداء وىػػي عبػػارة عػػن نظػػاـ تسػػتخدمو اتصامعػػة بغػػرض السػػيطرة علػػى العمليػػة التعليميػػة لت
والعمػػػل بكفػػػاءة للحصػػػوؿ علػػػى أفضػػػل اتظخرجػػػات. واتصػػػودة ىػػػي تحقيػػػق الغايػػػات اتظبنيػػػة علػػػى اسػػػتخداـ الأسػػػلوب 

 العلمي اتظعتمد على اتظعلومات الصحيحة باتظبادئ العامة التالية:
 اتصودة عملية تراكمية متواصلة.

 اتصودة عمل تراعي يشارؾ فيو تريع العاملنٌ باتظؤسسة.
 اتصودة عملية شاملة تصميع مناحي اتظؤسسة.
 اتظستفيدوف ىم الذين يقرروف فعالية اتصودة.

 تزداد اتصودة تحسنا مع ازدياد العاملنٌ للصلاحيات التي تدكنهم من تحديد اتظشكلات وحلها
 لا تكب أف يعمل الأكفاء تحت قيادة من ىم أقل كفاءة.

 دة الشاملة.مستوياتها ىي القاطرة العقلية لتحقيق اتصو 
 2الإدارة اتصامعية نَميع مستوياتها ىي القاطرة العقلية لتحقيق اتصودة الشاملة .

 :التحديات التي تهدد نظام التعليم العالي في الجزائر  السادس المطلب
حقػػق التعلػػيم في اتصزائػػر نتػػائج إتكابيػػة كثػػنًة ونتػػائج ىامػػة خػػلاؿ العقػػود اتظاضػػية  ولكػػن مػػن حيػػث النوعيػػة 

 ف ما يزاؿ متدنيا ويتطلب اتظزيد من اتصهود.والكي
 .إعادة النظر في إعادة بناء القدرات واتظهارات في عصر العوتظة 
 .يعتا التعليم في اتصزائر تعليما تفطيا موحدا ومتشا ا ويتطلب تنويع تخصصاتو 
 وعيػػة ومػػا يتطلػػب رغػػم أتقيػػة التعلػػيم التػػابع للدولػػة لا تػػزاؿ تغلػػب عليػػو ثقافػػة الكػػم وعػػدـ الاىتمػػاـ بالن

 ذلك في إرساء قواعد الإدارة الرشيدة.
  إعادة بعث ديناميػة جديػدة )الفػروع؛ التخصصػات؛ تحسػنٌ الػاامج؛ تكػوين اتظكػوننٌ؛  الانفتػاح علػى

 العالد؛ اللغة(.

                                                           
 .40_ 39 ص 2013، اربد ، الاردف، 1تػمد قمر ، فلسفة التعليم اتصامعي، عالد الكتب اتضديثة للنشر والتوزيع،ط -1
اتصامعػػػات العربيػػػػة تحػػػديات و طمػػػػوح نُػػػوث و اوراؽ عمػػػػل منشػػػورات اتظنظمػػػػة العربيػػػة للتنميػػػػة العربيػػػة مصػػػػر اتصديػػػدة القػػػػاىرة  -2
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 .)1إعادة النظر في توزيع ميزانية القطاع )اتصوائب التربوية؛ تكلفة الطالب   

 لعالي في خلق مستقبل مستدام :: دور  التعليم االسابع المطلب
 تديل الكثنً من مناىج التعليم العالر إلذ عدـ مطالبة الطلاب بتحدي الافتراضات الشائعة التالية:

 البشر ىم الأنواع اتظهيمنة ومنفصلوف عن بقية الطبيعة. • 
 اتظوارد تغانية ولا تنضب. • 
 البشرية. تنكن للأنظمة البيئية للأرض استيعاب تريع التأثنًات • 
 ستحل التكنولوجيا معظم مشاكل المجتمع.• 
 تنكن تلبية تريع احتياجات الإنساف ورغباتو من خلاؿ الوسائل اتظادية.• 
 النجاح الفردي مستقل عن صحة ورفاىية المجتمعات والثقافات ونظاـ دعم اتضياة.• 
ىي أولاً وقبػل كػل شػيء أزمػة قػيم وأفكػار  يبدأ نوع التعليم الذي تؿتاجو بالاعتراؼ بأف أزمة البيئة العاتظيةو 

ووجهػػات نظػػر ومعرفػػػة ، تؽػػا تكعلهػػػا أزمػػة تعلػػػيم حيػػث تتحمػػػل مؤسسػػات التعلػػػيم العػػالر مسػػػؤولية أخلاقيػػة عميقػػػة 
و يلعػػب التعلػػيم العػػالر دوراً حاتشػًػا  ، لزيػػادة الػػوعي واتظعرفػػة واتظهػػارات والقػػيم اللازمػػة تطلػػق مسػػتقبل عػػادؿ ومسػػتداـ

فهػػو يعػػد معظػػم اتظهنيػػنٌ الػػذين يطػػوروف ويقػػودوف  ، ا يػػتم تجاىلػػو في جعػػل ىػػذه الرؤيػػة حقيقػػة واقعػػةولكػػن غالبػًػا مػػ
يتمتػػػع التعلػػػيم العػػػالر نُريػػػة أكادتنيػػػة فريػػػدة وتنػػػوع اتظهػػػارات ،و ويػػػديروف ويعلمػػػوف ويػػػؤثروف علػػػى مؤسسػػػات المجتمػػػع 

   2تجارب جريئة في اتضياة اتظستدامة. لتطوير أفكار جديدة ، والتعليق على المجتمع وتحدياتو ، والاتـراط في 
 كما يتمثل دوره في :        

  حفػػخ قاعػػدة اتظػػوارد الطبيعيػػة وتعزيزىػػا وخلػػق اتظزيػػد مػػن الطاقػػات البديلػػة  شػػأصاإجػراء البحػػوث الػػتي مػػن
 البديلة في استغلاؿ اتظوارد اتظتاحة  الاستراتيجياتوتسخنً الأنُاث العلمية لوضع 

  والدكتوراه في مواضيع التنمية اتظستدامة والتنمية البينية. اتظاسترطرح التكوين في برامج 
  التكيف اتظناخي وأنُاث حوؿ تحليل أثر اتظخػاطر البشػرية والاقتصػادية  استراتيجياتإجراء أنُاث حوؿ

  .على البيئة
 .إنشاء مراكز نُث تعنى بالتنمية اتظستدامة 

                                                           
 . 30بن تغدوب عائشة ، مرجع سبق ذكره ص  -1

2 - Walter Leal Filho,and others, Handbook of Theory and Practice of Sustainable 

Development in Higher Education,Library of Congress Control , World Sustainability 

Series, volume 2,2017 ,p55. 
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 غػنً اتظتجػددة وطػرؽ تخػزين الطاقػة اتصديػدة مػن أجػل  تقليل استخداـ اتظواد وتخفيا الطلب على اتظوارد
 1 اتظستقبليةالأجياؿ 

 المستدامة : التنمية أجل م  العالي التعليم أهدافالثام  المطلب 
 العاتظيػػة؛ الاسػػتدامة أجنػػدة خػػلاؿ مػػن كبػػنً بشػػكل اتظسػػتدامة التنميػػة أجػػل مػػن العػػالر التعلػػيم تشػػكيل يػػتم

 واتظهػػارات باتظعرفػػة الاسػػتدامة قػػادة مػػن القػػادـ اتصيػػل تزويػػد عػػن اتظسػػؤولة لعػػالرا التعلػػيم مؤسسػػات مػػن العديػػد تحػػاوؿ
 اتظسػتدامة التنميػة أجػل مػن العػالر التعليم سياسة في اتظستدامة التنمية أىداؼ على العمل استباقي بشكل الأساسية
 2.ومعزولة متفرقة مبادرات خلاؿ من وتؽارساتها ومناىجها
 علػى العػالر التعلػيم في اتظسػتدامة التنمية أجل من التعليم على الدولر التدريب برنامج أىداؼ تحديد يتمو 

 :التالر النحو
 المدى : قصيرة أهداف  

 والػػػتعلم التعلػػػيم تعزيػػػز اتظسػػػتدامة؛ للتنميػػػة والاقتصػػػادية والثقافيػػػة والاجتماعيػػػة البيئيػػػة الأبعػػػاد فهػػػم تعميػػػق
 بنػػاء اتظسػػتدامة؛ التنميػػة أجػػل مػػن بػػالتعليم يتعلػػق فيمػػا العػػالر لػػيمالتع مؤسسػػات وإدارة المجتمعيػػة واتظشػػاركة والبحػػث
 .العالر التعليم في اتظستدامة التنمية أجل من التعليم تغاؿ في الشبكات وتقوية

 :المدى  طويلة لأهدافا
 وعيالػػ زيػػادة في اتظسػػاتقة اتظناسػػب؛ اتصيػػد التعلػػيم لتمكػػنٌ واتظراقبػػة والعمليػػات الأسػػاليب تعزيػػز في اتظسػػاتقة

 للتعلػيم اتظؤسسػية التحتيػة البنيػة تحسػنٌ في اتظسػاتقة العػالر؛ التعلػيم قطاع في اتظستدامة التنمية أجل من التعليم بأتقية
 3 اتظستدامة التنمية أجل من

 
 

                                                           
نُوص نسيمة ،دور اتصامعة في تجسيد التنمية اتظستدامة دراسة ميدانية لعينة من الأساتذة اتصامعينٌ باتظركز اتضامعي تيسمسيلت   -1

 .78، ص 2019،جامعة جيلالر اليابس ، سيدي بلعباس ،  3، المجلد  1تصادية ، العدد تغلة الشعاع للدراسات الإق
 2- Franco and others, higher education for sustainnable development actioning the global 

goals in policy, curriculum and practice, sustainability science, vol 14, springer, 

Allemagne, Berlin, 17 September 2018, P01. 

 
3
- Alicia Borges mansson and others, Evaluation of the international training 

programme."Education for Sustainable Development in higher Education," vol 11, 

Stockholm, Sweden, 2015, P18. 
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 الخضراء جامعة الإطار المفاهيمي لل: لثانيالمبحث ا
امعػػة اتطضػػراء وقبػػل ذلػػك سػػنتعرؼ علػػى نشػػأة تؼتلػػف اتظفػػاىيم اتطاصػػة باتصسػػنتطرؽ في ىػػذا اتظبحػػث إلذ           

 لأىداؼ واتظتطلبات اللازمة لتطبيقو .اىذا اتظصطلح    تؼتلف اتطصائص و 
 نشأة الجامعة الخضراءالمطلب الأول: 

منذ اتطمسينيات من القرف اتظاضي ، وبسػبب التطػور السػريع للاقتصػاد والصػناعة ، تلوثػت اتظيػاه السػطحية 
واء والتربػة في الولايػات اتظتحػدة بشػكل خطػنً و في خطػاب  حػوؿ الصػفات البيئيػة إلذ الكػوتؾرس واتظياه اتصوفيػة واتعػ

الأمريكي ، أكد الرئيس ريتشارد نيكسوف أف الناس في كل مرحلة تكب أف يتلقوا التثقيػف البيئػي ، ويفهمػوا اتظفهػوـ 
، أقػػر الكػػوتؾرس  1980و  1970امي خػػلاؿ عػػ للمػػواطن ،الأساسػػي والػػوعي بالبيئػػة ، ويزرعػػوا الكفػػاءة اتظناسػػبة 

 مشروع قانوف تضماية البيئة  أطلق عليو "العقد البيئي" في تاري  تطور تزاية البيئة . 20الأمريكي أكثر من 
، قاـ بعا الطلاب بدفن سيارة للتعبنً عػن خطػورة الضػرر الػذي  1970و في أحد الاحتفالات بيوـ الأرض عاـ 

 ب ىذا اتضدث ، أدرؾ الناس العلاقة بنٌ البيئة والتعليم وأتقيتها.يلحقو الإنساف بالبيئة.  وبسب
كمػػا أفأ أزمػػة الطاقػػة في العػػاـ ذاتػػو أسػػهمت في زيػػادة وعػػي الأفػػراد حػػوؿ مفهػػوـ تزايػػة البيئػػة والاسػػتدامة في داخػػل 

أنظمػػة تصػػنيف اتظؤسسػػات الأكادتنيػػة. وشػػيئًا فشػػيئًا ازداد انتشػػار مفهػػوـ "اتصامعػػة اتطضػػراء"، وأصػػبحت الكثػػنً مػػن 
 1اتصامعات تعتمد معاينً بيئية في تقييم اتصامعات وتحديد مراتبها وتصنيفاتها عاتظيًا. 

 اتصامعػػػات أف يػػػدرؾ الػػػذي ،Talloires إعػػلاف اتصػػػامعينٌ القػػػادة مػػن تغموعػػػة اقترحػػػت ،1990 عػػاـ في        
 البيئيػػػة التغيػػػنًات تظعاتصػػػة اللازمػػػة اتاتظعلومػػػ وتبػػػادؿ والسياسػػػات، والبحػػػث التعلػػػيم في أساسػػػيا دورا تلعػػػب أف تكػػػب
   2اتظستداـ وغنً العادؿ غنً والاستهلاؾ الإنتاج أتفاط عن الناترة

 والبحػػػث التػػػدريس في البيئيػػػة الأميػػػة وتػػػػو الاسػػػتدامة لػػػدمج نقػػػاط عشػػػر مػػػن عمػػػل خطػػػة عػػػن عبػػػارةوىػػػو 
 .واتصامعات الكليات في والتوعية والعمليات

                                                           

    https://www.for9a.comموقػػػع  لػػػىع ،2020الصػػػديقة للبيئػػػة ،ديسػػػما  أتشػػػاء ماضػػػي ، أفضػػػل اتصامعػػػات - ¹
19/4/22, 13 :54. 

2 - Yonghua Zou and others,Comparing Sustainable Universities between the United States 

and China: Cases of Indiana University and Tsinghua  University ,open access 

sustainably,2015,p2. 
 

https://www.for9a.com/
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 التػػػزـ.  دولػػػة 40 مػػػن أكثػػػر في واتظستشػػػارين اتصامعػػػات رؤسػػػاء مػػػن 350 مػػػن رأكثػػػ قبػػػل مػػػن عليهػػػا التوقيػػػع تم  
 :التالية الإجراءات باتخاذ أنفسهمتالوار  إعلاف على اتظوقعوف

 . بيئيًا اتظستدامة بالتنمية الوعي زيادة. "1  
 . للاستدامة مؤسسية ثقافة إنشاء. 2  
 . بيئيًا اتظسؤولة اتظواطنة أجل من التثقيف. 3  
 . للجميع البيئية الثقافة عزيزت. 4  
 . اتظؤسسية البيئة تؽارسة.  5  
 . اتظصلحة أصحاب تريع إشراؾ. 6  
 . التخصصات متعددة مناىج أجل من التعاوف. 7  
 . والثانوية الابتدائية اتظدارس قدرة تعزيز. 8  
 . والدولر الوطني الصعيدين على والتواصل اتطدمة توسيع. 9  
        1.اتصهود ىذه  على اتضفاظ. 10  

وقد أكػد الإعػلاف علػى دور اتصامعػات  1993بعدىا قامت اتعيئة الدولية للجامعات بإقرار إعلاف كيوتو  
في تحقيػػػق التنميػػػة اتظسػػػتدامة مػػػن خػػػلاؿ تريػػػع وظائفهػػػا، التعلػػػيم والبحػػػث وخدمػػػة المجتمػػػع، كمػػػا أكػػػد علػػػى الالتػػػزاـ 

تتحقػق الاسػػتدامة مػن خػػلاؿ اتظمارسػات اتظسػػتدامة لػتي تضػػمن الأخلاقػي وأتقيتػػو في تحقيػق التنميػػة اتظسػتدامة حيػػث 
حػػػق الأجيػػػػاؿ اتظسػػػػتقبلية في اتضصػػػػوؿ علػػػػى احتياجػػػػاتهم وطالػػػػب بتحقيػػػػق التنميػػػػة اتظسػػػػتدامة الػػػػتي تلػػػػ  احتياجػػػػات 

 والأفػراد اتظنظمػات مػن العديد بذلت اتضنٌ، ذلك منذالأجياؿ اتضالية دوف اتظساس باحتياجات الأجياؿ اتظستقبلية، 
 أجػل مػن للتعلػيم اتظتحػدة الأمػم عقد أنشأ ،2005 عاـ في اتظستدامة   التنمية في العالر التعليم دور لتعزيز هوداج

 في وتركيزىػػػػا العاتظيػػػػة اتصهػػػػود لتعزيػػػػز والاسػػػػتراتيجيات الأىػػػػداؼ مػػػػن سلسػػػػلة( 2014-2005) اتظسػػػػتدامة التنميػػػػة
       2اتظستدامة  التنمية أجل من التعليم

 

                                                           
دراسة مقارنة للتعلػيم مػن اجػل الاسػتدامة في جػامعتي بػريتش كولومبيػا ونوتينغهػاـ وامكانيػة الاسػتفادة منهػا في جامعػة الأزىػر ،  -1

 .308ص  2016اتصزء الثالث، جامعة الازىر ،، 170تغلة كلية التربية ، العدد ،
2 - Valentin,  GRECU1  and  Nagore,  IPIÑA2 , THE SUSTAINABLE UNIVERSITY – A 

MODEL FOR THE SUSTAINABLE  ORGANIZATION, Management  of  Sustainable  

Development  Sibiu,  Romania,  Volume  6,  No.2,   2014,p 16. 
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 و خصائصها مفهوم الجامعة الخضراء ي: المطلب الثان
 أوت مفهوم الجامعة الخضراء:

يعتػػا مػػن اتظصػػطلحات اتضديثػػة الػػتي ظهػػرت في مؤسسػػات اتصػػدير بالػػذكر أف مصػػطلح اتصامعػػة اتطضػػراء مػػن 
مػن التعليم العالر وذلك بسبب التلوث و تدىور اتضالة البيئية جراء تؽارسات الأفراد غنً الواعية حيث أصػبح  لابػد 

تبني التوجو الأخضر للحفاظ على البيئة و ضماف مستقبل مستداـ و فيمػا يلػي سػنقدـ تغموعػة مػن التعريفػات تعػذا 
 اتظصطلح :

تعرؼ اتصامعة اتطضراء على اصا مؤسسة تعليمية تلج حاجاتهػا مػن اتظػوارد الطبيعيػة مثػل الطاقػة واتظيػاه واتظػوارد 
       1رى وكذلك الاجياؿ القادمة على تلبيو الاحتياجات اتطاصة.دوف اتظساس بقدرة الناس في البلداف الاخ

كما يعرؼ مصطلح اتصامع اتطضراء في العالد باسم تريع انواع الأنشطة في اطار رؤيػة التنميػة اتظسػتدامة كمػا 
             2انو تنثل مسؤولية ىامة يضطلع  ا التعليم العالر من اجل تنمية المجتمع.

تعمػػػل علػػػى تطبيػػػق تقليػػػل الاثػػػار البيئيػػػة والاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة الػػػتي التعلػػػيم العػػػالر مؤسسػػػة  وىػػػي أيضػػػا
السلبية على الصحة الذ اتضد الادنى عند استخدامها بمصادر وظائفها الأساسػية مػن تػدريس ونُػث وتوعيػة وشػراكة 

         3وذلك تظساعدة المجتمع على التحوؿ تؿو تفاذج حياتية مستدامة.
اتصامعة اتظستدامة ىي اتصامعػة الػتي تسػاىم في خدمػو تغتمعهػا وتحػدياتها اتظسػتقبلية بطػرؽ متعػددة كما تعرؼ 

  4.المجالس  من خلاؿ التعلم التحويلي والبحث واتظشاركة الناشطة مع اعضاء
 

                                                           
يػػل الاقتصػػاد الاخضػػر مػػن خػػلاؿ اتصامعػػات اتطضػػراء لتحقيػػق تفػػاذج عاتظيػػة ناجحػػة في تفعفضػػيلة بوطػػورة ،عػػلاء الػػدين الػػوافي ،  -1

،جامعة العر  التبسي ،اتصزائر 1،العدد 20التنمية اتظستدامة دراسة حالة جامعتي )واجننٌ و اوكسفورد (،تغلة الباحث ، المجلد 
 .844ص ،2020،

2 - Dayeh university , what is green university, Https:// www .green .dyu .edu .tw ,20/4/22 

22:00. 
رية د .عبنً تغاىد، )استدامة اتصامعات العربية وتحقيق التنمية اتظستداـ تجارب الدوؿ جامعتي نيوكاسيل _ ماريبور ( .المجلة اتظص - 3

 .56ص  مصر، للتنمية والتخطيط،
اوت سػػكيكدة  20،  جامعػػو 1يدانية،طبعػػة إتعػػاـ شػػيلي ، واقػػع نشػػر مفهػػوـ التنميػػة اتظسػػتدامة في اتصامعػػات اتصزائريػػة دراسػػة م -4

 .7،ص2021اتصزائر،
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ية تعػػا اصػػا اتظؤسسػػة التعليميػػة الػػتي تعمػػل علػػى دمػػج مبػػادئ الإسػػتدامة ومتطلباتهػػا في الرسػػالة والرؤيػػة اتظسػػتقبل 
     1باعتبارىا من حاضنات اتظعرفة الأكادتنية التي تدنح خرتكيها اتظعرفة اتظمزوجة بالاستدامة.

تعُرؼ اتصامعة اتطضػراء في العػالد أيضًػا نَميػع أنػواع الأنشػطة في إطػار رؤيػة" التنميػة اتظسػتدامة "، وتدثػل مسػؤولية     
بعا أيضًػا يتطلػب مفهػوـ اتصامعػػة اتطضػراء لػيس فقػط دمػػج روح مهمػة للتعلػيم العػالر لتنميػػة المجتمػع ، كمػا يشػنً الػػ

 الاستدامة في العمليات اتصامعية وتخطيط اتظناىج الدراسية واتضياة اليومية في اتضرـ اتصامعي ، ولكن أيضًا تظساعدة 
لبحػػث اتصامعػػة نفسػػها والمجتمػػع  ككػػل والبلػػد واتصػػنس البشػػري بأكملػػو تؿػػو مسػػتقبل مسػػتداـ مػػن خػػلاؿ التػػدريس وا

            2.  والأنشطةوالابتكار 
ىو التعليم اتضديث الذي يسعى إلذ التنميػة اتظسػتدامة ومواكبػة التطػور التكنولػوجي والاسػتفادة منػو في تريػع         

        3للبيئة.عناصر العملية التعليمية الأخرى بكفاءة عالية ومنتجات متميزة حسب معاينً صديقة 
 اتصامعة اتطضراء على أصا :تؽا سبق تنكن تعريف 

مؤسسػػة التعلػػيم العػػالر الػػذي تسػػعى مػػن خػػلاؿ اسػػتخداـ التكنولوجيػػا اتضديثػػة وتؼتلػػف الاسػػاليب والػػاامج الذ      
 اتضد او التخفيف من اتظشاكل البيئية وذلك من اجل تحقيق التنمية اتظستدامة.

 :ثانيا خصائصها 
   : تتمثل خصائص اتصامعة اتطضراء في ما يلي  
 البنية التحتية  استخداـ من يقلل او يلغي تؽا بعد عن التعليم برامج خلاؿ من وذلك البيئي التأثنً من التقليل• 
 التثقيفية . والاامج العلمية الانُاث خلاؿ من البيئيةدامة الاست تحقيق في ساىمت•  
 
 

                                                           
ابتهاج اتشاعيل يعقوب،زينة خضر عباس، تصامعة اتظستدامة خارطة الطريق لتحقيق التنمية اتظستدامة دراسػة تحليليػو لاراء عينػو  - 1

دد اتطػػاص تظػػؤتدر العلمػػي الػػدولر الثػػامن مػػن الأسػػاتذة اتصػػامعينٌ في البيئػػة العراقيػػة ،  تغلػػة كليػػو بغػػداد للعلػػوـ الإقتصػػادية ،االعػػ
 .11، ص 2019،العراؽ ، 

2
 -  Ala Eddine Louafi et Fadila Boutora, « Le rôle de l’université verte dans le 

développement d’infrastructures respectueuses de l’environnement, conformément aux 

critères de classement mondial pour soutenir les objectifs de développement durable- 

référence à l’université de Wageningen, classée numéro un dans le monde- », 

Multilinguales، 14 | 2020, mis en ligne le 10 décembre 2020. 
3
 - Nurasyikin Jamaludin and others, Sustainable Universities and Green 

Campuses,Copyright©2020IGI Global,2019،p 22. 
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 .   1البيئةة وتزاي للاستدامةالبالغة  بالأتقية وواعي مثقف جيل اعداد على تعمل• 
 القادمة . الاجياؿ حاجات تلبيو على القدرةب  اتظساس دوف الطبيعية اتظوارد من حاجاتها تلج• 
 . دوليا  ا ىصاتظو الاستدامة  جهود تطبيق في تساىم كوصا الدولر بالاعتراؼتحظى  • 
 الأخلاقية .  واتظعاينً والنزاىة الاحتراـ خلاؿ من وعدالةصحة  اكثر المجتمع جعل في تساىم• 
 2اتطضراء . واتظرافق التحتيةالبنية  بتنفيذ التكلفةفاعلية  تحقيق خلاؿ من الدولر الاقتصاد تطوير الذ دؼته• 

 أهداف الجامعة الخضراء الثالث: المطلب
وف نظرا للأتقية البالغة للجامعة اتطضػراء و التوجػو الأخضػر فهػي ترمػي إلذ تحقيػق تغموعػة مػن الأىػداؼ الػتي قػد تكػ

 حلوؿ للكثنً من اتظشاكل البيئية منها :
 لا توجد نفايات عن طريق تعظيم إعادة التدوير ، أو تحويل بقايا الطعاـ إلذ تشاد ، أو إعادة استخداـ اتظياه .• 
أقصػػى قػػدر مػػن التنػػوع البيولػػوجي عػػن طريػػق شػػراء الأغذيػػة العضػػوية ، وإنشػػاء حػػدائق في اتضػػرـ اتصػػامعي أو حظػػر • 

 . يميائية السامةاتظواد الك
تقليص أماكن وقوؼ السيارات في اتضرـ اتصامعي من خلاؿ خطػة التنقػل اتظسػتدامة و تثبيػت أمػاكن أكثػر مغطػاة • 

        3.الدراجاتتظواقف 
اتضػػرص علػػى أف يتطػػرأؽ تريػػع الطػػلاب إلذ قضػػايا الاسػػتدامة والبيئػػة مػػن خػػلاؿ اتظقػػرأرات الدراسػػية أو النشػػاطات • 

 تصامعة.اللامنهجية في ا
أف تكػوف انبعاثػػات اتصامعػػة مػػن غػػاز ثػػاني أكسػػيد الكربػػوف صػػفرية )أي أفأ مقػػدار انبعاثػػات ثػػاني أكسػػيد الكربػػوف • 

تكػػب أف يكػػوف مسػػاوياً تظػػا يػػتمأ اسػػتهلاكو في عمليػػة البنػػاء الضػػوئي مػػن قبػػل النباتػػات( وذلػػك مػػن خػػلاؿ اسػػتخداـ 
 اـ أو عن طريق استخداـ تقنيات العزؿ في اتظباني.مصادر الطاقة اتظتجددة، والترويج لوسائل النقل الع

 

                                                           
1 - Keoy Kay Hooia,  Fadzil Hassanb ، Masnizan Che Matb   ، An Exploratory  Study  of  

Readiness  and Development  of Green  University  Framework  in  Malaysia ,p533. 
2
- Ahmed ibrahim Amr,sustainable landscape in university campus urban design,A thesis 

submitted to the faculty of engineering in partial fulfillment of requirements for the degree 

of master of science in archetecture ,ain chems university,egypt,2015,p xxii. 
3
- Walter Leal Filho,and others, Handbook of Theory and Practice of Sustainable 

Development in Higher Education,Library of Congress Control , World Sustainability 

Series, volume 2,2017,p55. 
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 1غنًىا .إعادة استعماؿ اتظياه أو • 
 الرابع : متطلبات الجامعة الخضراء المطلب

يعتمد اتضد من استهلاؾ الطاقة في اتظباني على عادة اتظستخدمنٌ ، وتعذا السبب تكب على اتصامعػات زيػادة الػوعي 
معي أو حػػ  إشػراؾ اتظػػوظفنٌ في صػنع القػػرار و أنػو مػػن أجػل ضػػماف حػرـ جػػامعي البيئػي داخػػل تغتمعػات اتضػػرـ اتصػا

 أكثر استدامة ، تكب على اتصامعات :
 تطبيق نظاـ الإدارة البيئية باتصامعة ، لتحفيز اتظشاركة ، وتعزيز الاستدامة في أنشطة التدريس و البحث .• 
 ة نقل أتقية الاستدامة بشكل أفضل. ومن أجل التعامل مع نقص اتظشاركة ، يتعنٌ على اتصامع• 
و تنكػػن تقليػػل حػػواجز القلػػق اتظػػالر مػػن خػػلاؿ إنشػػاء بعػػا الصػػناديق  يعػػرض علػػى اتضػػرـ اتصػػامعي إنشػػاء تؼتػػا • 

لاختبػػار وتنفيػػذ اسػػتراتيجيات جديػػدة تػػؤدي إلذ تخفيضػػات في تكػػاليف البنيػػة التحتيػػة وتقليػػل ااثػػار السػػلبية علػػى 
 اتظناطق المحيطة.

 2ج اتصامعة أيضًا إلذ تطوير تغموعة من اتظؤشرات لقياس التقدـ المحرز في عمليات "تخضنً" اتضرـ اتصامعي.تحتا •   
أكثػر   الإكثار من زراعة الأشجار في حدائق وأرصفة الشوارع وحػوؿ الأبنيػة خاصػة قػرب الشػبابيك لكػي تحجػب• 

اء وبػذلك تقػل كميػة الطاقػة اتظسػتهلكة في مقدار تؽكن من أشعة الشمس صيفا والسماح بمرورىا خلاؿ موسم الشػت
التايػػد والتدفئػػة كمػػا ينصػػح باسػػتخداـ كاسػػرات أشػػعة الشػػمس في فصػػل الصػػيف للقاعػػات الواقعػػة بمواجهػػة حركػػة 

 . الشمس
التقليل من التعاملات الورقية قدر الإمكاف والتحوؿ إلذ نظاـ اتضكومة الالكترونيػة واسػتخداـ التواقيػع الالكترونيػة • 
 سع باستخداـ البصمة الالكترونية واللجوء إلذ اعتماد أسلوب الاختبارات الالكترونية ما أمكن ذلك.والتو 
إنشػػاء وحػػػدات خاصػػة لتجميػػػع الأوراؽ اتظسػػتخدمة ودفػػػاتر الامتحانػػات القدتنػػػة لإعػػادة تصػػػنيعها وبالتػػالر تػػػوفنً • 

 مبالغ لا يستهاف  ا تخصص لأغراض أخرى أكثر إتضاحا .
رتكي إلذ اعتماد مصادر الطاقة اتظتجددة اتظتاحة مثل منظومات الطاقة الشمسية وطاقػة الريػاح بغػرض التحوؿ التد• 

الإضػػاءة وبالتػػالر سػػوؼ نقلػػل مػػن اسػػتهلاؾ الوقػػود بمقػػدار كبػػنً وتلػػوث البيئػػة بسػػبب الغػػازات اتظطروحػػة وأصػػوات 
 ميات كبنًة من الطاقة.اتظولدات واستخداـ اتظصابيح الاقتصادية ل ضاءة بدؿ تلك التي تستهلك ك

                                                           
 أتشاء ماضي ، مرجع سبق ذكره. - 1

2 - Walter Leal Filho,and others,Ibid,p p 55,56. 
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حفػػر شػػبكة مػػن اابػػار في أمػػاكن تؼتلفػػة في اتصامعػػة وذلػػك للاسػػتفادة منهػػا في سػػقي الأشػػجار وغسػػل الشػػوارع • 
 وبالتالر سوؼ يتم توفنً الأمواؿ التي تدفع كرسوـ للماء لأغراض أخرى ضرورية.

ش صػناعية خاصػة ملحقػة باتصامعػة إنشاء وحػدات صػيانة لإصػلاح الأثػاث التػالف لإعػادة اسػتخدامو وكػذلك ور • 
 تقوـ بذلك  ىذا سوؼ يقلل كثنًا من اتعدر في الأثاث والنفايات اتطشبية اتظطروحة.

تحويل مباني أقساـ وكليات اتصامعة إلذ نظاـ الأبنيػة الذكيػة بربطهػا بمنظومػات الكترونيػة تأخػذ علػى عاتقهػا إطفػاء • 
 1في معظم أتؿاء العالد.الكهرباء حاؿ إغلاؽ الغرفة وىذا النظاـ متبع 

حيػػث أعضػػاء المجلػػس تنثلػػوف القطػػاع الإداري والإدارة الأكادتنيػػة والطلبػػة ويترأسػػو تؽثػػل  تأسػػيس المجلػػس الأخضػػر• 
 . رفيع اتظستوى في إدارة اتصامعة أو الكلية

 ىدؼ المجلس الأخضر متابعة تطبيق معاينً اتضرـ الأخضر.• 
 البيئة. تحديد الساعات الدراسية لقضية جودة• 
 . تقترح اتصامعة والكلية على كل طالب حلقة دراسية لدراسة بعُد من أبعاد جودة البيئة خلاؿ فترة الدراسة• 
 . ضع مشروع لتخفيا استهلاؾ اتظواردتكب على اتصامعة والكلية و • 
 ... رؽ إلخمشروع التخفيا: تخفيا الاستهلاؾ في الكهرباء, واتظياه, والسفر في السيارة اتطاصأة والو • 
تخفػػيا النفايػػات وزيػػادة إعػػادة تػػدوير تؼتلػػف أنػػواع النفايػػات: عبػػوات الشػػرب وعبػػوات حػػا التصػػوير والبطاريػػات • 

    2.والورؽ
 الخضراء الجامعة تبني دوافع : المطلب الخامس  

 3اتطضراء منها : اتصامعة تبني تؿو التوجو في العالر التعليم مؤسسات جدية في تساىم التي الدوافع من ترلة ىناؾ
 :تنظيمية دوافع -1
 ذلػك وفػق وعلػى والعاتظيػةالبيئػة المحليػة  علػى ذلػك وانعكػاس جديدة موارد تستهلك التي اتصهات من اتصامعات تعد 

 للمجتمع . السلبية الاثار من اتضد في مسؤولياتها تتمثل

                                                           
 .3، ص2019اتصامعة اتطضراء ، مقاؿ منشور في تغلة جامعة الكوفة ، قاسم تػمد شاكر،  - 1

 ،Https://www.gov.il25/3/2022،عػن موقػع، 2020سػنًين ليفػي غروسػو ،اتصامعػات و الكليػات اتطضػراء، - 2
15 :30. 

 إبتهاج اتشاعيل يعقوب ، زينة خضر عباس ، مرجع سبق ذكره. - 3
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 :معرفية دوافع -2
 لقضػػاياىا حػػل الذ ونُاجػػة باسػػتمرار متجػػددة قضػػية ةالاسػػتدام اف ونُكػػم واتظعرفػػة للعلػػم منػػارا اتصامعػػة تعػػد

 .اتصامعات توفرىا التي اتظتجددة اتظعرفة الذ نُاجة فإصا اتظتجددة
 :ومستقبلية آنية اجتماعية المسسولية دوافع-3

 لإفػػػراز باسػػػره المجتمػػػع تجػػػاه مسػػػؤولية عليهػػػا فػػػاف ذلػػػك وفػػػق وعلػػػى المجتمػػػع مػػػن لايتجػػػزأ جػػػزء اتصامعػػػة تعػػػد 
 .كفاءة ذو جيل ولتخريج الاستدامة اتجاه اصرةمع اتجاىات

 :قانونية دوافع -4
 لاف  ػػا اتصامعػػات تلتػػزـ اف لابػد اتظسػػتدامة للتنميػػة الداعمػػة والتشػريعات للقػػواننٌ العػػالد دوؿ تفعيػػل نُكػم 
 .المجتمع في حضاري متطلب اضحت الاستدامة

 :المثلى الفاعلية دوافع -5
 سػػوؽ بمتطلبػػات الايفػػاء علػػى قػػادرين اتطػػرتكنٌ جيػػل تجعػػل اتصامعػػات جمنػػاى في الاسػػتدامة متطلبػػات تبػػني

 اتظتاحػة اتظػوارد مػع التعامػل علػى ذلػك وانعكػاس المجتمػع ومػع الاعمػاؿ قطػاع مػع المجتمعيػة الشػراكة بنػاء نُكػم العمل
 .تصامعيةا التعليمية الاامج خلاؿ من معارؼ من اتطرتكنٌ ماكتسبو نُكم تعا الامثل والاستعماؿ البيئة في
 :المجتمعي الدعم دوافع -6
 اتصهػػػات في واسػػػع دعػػػم تلاقػػػي فاصػػػا اتظسػػػتدامة التنميػػػة تحقيػػػق باتجػػػاه اتظعػػػالد واضػػػحة اتصامعػػػة رسػػػالة تكػػػوف عنػػػدما 

   .والصحافة الاعماؿ وقطاع كاتضكومة اتطارجية
 الخضراء: الفوائد المحققة م  تبني مشروع الجامعة المطلب السادس 

ف فكرة تبػني مشػروع اتصامعػة اتطضػراء تعػود بػالنفع و نَملػة مػن الفوائػد علػى اتصامعػة و علػى المحػيط تؽا لا شك فيو أ
 1من بينها تؾد : 

 
 

                                                           
بعنػػواف مػػدى سػػعي مؤسسػػات التعلػػيم العػػالر اتصزائػػري لتبػػني مشػػروع اتصامعػػة اتطضػػراء وسػػيلة جغبلو،عيشػػة أحفػػيخ، مداخلػػة  - 1

جامعػػة أبػػػو بكػػػر بلقايػػػد تلمسػػػاف تفوذجػػػا ،مداخلػػػة في اتظلتقػػػى الػػػدولر : الإبتكػػػار الأخضػػػر مفتػػػاح تؾػػػاح اتظؤسسػػػات الناشػػػئة و 
 .7ص 2020مارس  10-9بسكرة ،  اتظؤسسات الصغنًة و اتظتوسطة من العلوـ التطبيقية إلذ عالد الأعماؿ ، جامعة 
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 اتنتشار العالمي : 1
تساىم مشاركو اتصامعة في اعتماد اتظعاينً اتطضػراء اتظعمػوؿ  ػا في اتصامعػات علػى الانفتػاح والتنػافس مػع اتصامعػات  

ذا يسػاعدىا علػى انتشػار بػنٌ جامعػات دوؿ العػالد اتظختلفػة عػا اتظمارسػات اتطضػراء الػتي تقػوـ العاتظية الاخػرى، وىػ
   ² ا.
 :   رفع مستوى الوعي في القضايا البيئية المستدامة 2

يواجػػػو العػػػالد العديػػػد مػػػن اتظشػػػكلات اتضضػػػارية والسػػػكانية والبيئيػػػة في مقػػػدمتها التلػػػوث البيئػػػي الاسػػػتخداـ 
الأرض وبالتػػالر فػػاف اعتمػػاد اتصامعػػات تعػػذه   يعيػػة الػػنقص في اتظػػوارد الطاقويػػة ارتفػػاع درجػػة حػػرارةاتظفػػرط للمػػوارد الطب

 القضايا والاسهاـ في الالتزاـ  ا ومعاتصتها أو التوعية  ا يعتا مشاركة جادة في حل قضايا بيئية معاصرة.
 التغير اتجتماعي وتطوير العمل : 3

س الاخضػػر للتنػػافس بػػنٌ اتصامعػػات ينصػػب اساسػػا تؿػػو رفػػع الػػوعي في علػػى الػػرغم مػػن كػػوف اعتمػػاد اتظقيػػا
القضػػػايا البيئيػػػة الا انػػػو سيسػػػهم مسػػػتقبلا في احػػػداث التغػػػنً الاجتمػػػاعي تظواجهػػػة اتظسػػػتجدات اتضاصػػػلة في المجتمػػػع 

 .والتحديات اتضاصلة في البيئة وعلى مستوى اتظنطقة اتصغرافية التي تقوـ  ا اتصامعة 
 تحويػل طريػق عن مستدامة جامعة إلذ اتصامعة تحويل من ستنبع والتي البشرية الأنشطة في التغينًاتكما أف 

  و والسياسػية والاقتصػادية والثقافيػة والاجتماعيػة الفرديػة للأنشػطة اتظعقػد الػترابط يشػمل نظػامي منظػور تؿػو النموذج
    1 :يترتب عنها  ما يلي  اتضيوي المحيط

 علػى تحػافخ الػتي الاقتصػادية والأنشػطة التكنولوجيػا بتصميم الأعماؿ ورجاؿ هندسوفواتظ اتظستقبل علماء سيقوـ•  
 .   حدودىا ضمن والعيش الطبيعية النظم وتقليد ، ورفاىيتو الإنساف صحة وتعزز ، تدىورىا من بدلاً  الطبيعية البيئة
 ، واتطػدمات اتظنتجػات تػأتي أيػن مػن سػيعرفوف.  ااخػرين والبشػر الطبيعػي بالعػالد علاقػتهم اتظهنيػنٌ تريع سيتفهم• 

 البصػػمة" ىػػذه تقليػػل كيفيػػة يفهمػػوف سػػوؼ.  الأخػػرى اتضيػػة والأنػػواع بالبشػػر يفعلػػوف ومػػاذا النفايػػات تػػذىب وأيػػن
 ".البيئية

                                                           
1 - Valentin,  GRECU1  and  Nagore,  IPIÑA2 , THE SUSTAINABLE UNIVERSITY – A 

MODEL FOR THE SUSTAINABLE ORGANIZATION, Management  of  Sustainable  

Development  Sibiu,  Romania,  Volume  6,  No.2,   2014,p 16. 
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 اتعػػػادؼ العمػػػل ومتابعػػػة الأساسػػػية احتياجػػػاتهم تلبيػػػة مػػػن واتظسػػػتقبلية اتضاليػػػة البشػػػرية الأجيػػػاؿ تريػػػع سػػػيتمكن•   
   . والاجتماعي الشخصي اتظستوينٌ على الكاملة البشرية إمكاناتهم لتحقيق متع الفرصة وإتاحة

 الخضراء و كيفية التغلب عليهاتطبيق مشروع الجامعة حواجز  : المطلب السابع
 أوت الحواجز :

يواجػػػو تطبيػػػق مشػػػروع اتصامعػػػة اتطضػػػراء العديػػػد مػػػن اتضػػػواجز و الصػػػعوبات كونػػػو التفاتػػػة حديثػػػة و تتطلػػػب 
 المجهودات سنلخصها في النقاط التالية :الكثنً من 

 اتعيكل التنظيمي للتعليم العالر اتظعيب و اتصامد واتظقاوـ .•  
 مستوى اتظشاركة والتعاوف من أفراد المجتمع .• 
قلة اتظوارد اتظاليػة ىػي مشػكلة اتصامعػة حيػث  في ضػوء الإدارة اتظاليػة اتظعقػدة ، تواجػو اتصامعػة تحػدياً مزدوجًػا حيػث • 
 اتظيزانية تػدودة وتنفيذ غالبية الأنشطة تلتاج إلذ بعا الدعم اتظالر .  أف
نظػػراً للعمػػر الطويػػل نسػػبيًا للبنيػػة التحتيػػة للحػػرـ اتصػػامعي ،ىنػػاؾ حػػاجزاً آخػػر متعلقًػػا بالبنيػػة التحتيػػة القدتنػػة للحػػرـ • 

 اتصامعي: "لن تصبح صديقًا للبيئة خاصة عندما يكوف لديك مبافٍ قدتنة ".
يتعلق باتضفاظ على البيئػة أو عػدـ الرغبػة في التغيػنً ،  يلعػب الػوعي الػذاتي وطريقػة تفكػنً النػاس دوراً حاتشػًا  فيما• 

 حيث يعد نقص الوعي أحد العوائق الأخرى أماـ اتضرـ اتصامعي الأخضر. 
ربمػا تفهػم الإدارة نقص اتظعلومػات ذات الصػلة الكاملػة فيمػا يتعلػق بمعػنى وأتقيػة أنشػطة اتضػرـ اتصػامعي الأخضػر: "• 

 .العليا ، ولكن لا يتم إيصاؿ ىذه الأشياء إلذ أسفل" 
التعلػػيم مهػػم للغايػػة فاتصامعػػة لػػديها مهمػػة لتػػوفنً اتظعرفػػة لػػيس فقػػط للطػػلاب ، ولكػػن للمػػوظفنٌ أيضًػػا حيػػث يػػؤثر • 

   1التعليم على موقفهم ويؤدي إلذ تغينً عاداتهم .
 
 

                                                           
1 - Dahle, M., & Neumayer, E. (2001). Overcoming barriers to campus greening : A survey 

among higher educational institutions in London, UK. International Journal of 

Sustainability in Higher Education, London  School  of  Economics  and  Political  

Science,  London,   International  Journal  of  Sustainability  in  Higher  Education, (02)  

pp.  139-160. 
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 : كيفية التغلب على الحواجز : ثانيا
الرغم مػػػػن أف اتضػػػػواجز اتظػػػػذكورة سػػػػابقا ليسػػػػت باتعينػػػػة لكػػػػن ىنػػػػاؾ تغموعػػػػة مػػػػن اتضلػػػػوؿ أو الإقتراحػػػػات بػػػػ

 في:لتخطيها و تتمثل 
وتعػػذا السػػبب تكػػب علػػى اتصامعػػات زيػػادة الػػوعي  اتظسػػتخدمنٌ،اتضػػد مػػن اسػػتهلاؾ الطاقػػة في اتظبػػاني علػػى عػػادة • 

 .وظفنٌ في صنع القرار البيئي داخل تغتمعات اتضرـ اتصامعي أو ح  إشراؾ اتظ
من أجل ضماف حرـ جامعي أكثر استدامة ، تكب على اتصامعػات تطبيػق نظػاـ الإدارة البيئيػة باتصامعػة ، لتحفيػز • 

 اتظشاركة ، وتعزيز الاستدامة في أنشطة التدريس والبحث. من أجل التعامل مع نقص اتظشاركة .
 ضل. يتعنٌ على اتصامعة نقل أتقية الاستدامة بشكل أف• 
يعػػرض علػػى اتضػػرـ اتصػػامعي إنشػػاء تؼتػػا لاختبػػار وتنفيػػذ اسػػتراتيجيات جديػػدة تػػؤدي إلذ تخفيضػػات في تكػػاليف • 

 البنية التحتية وتقليل ااثار السلبية على اتظناطق المحيطة. 
 اتصامعي.تحتاج اتصامعة أيضًا إلذ تطوير تغموعة من اتظؤشرات لقياس التقدـ المحرز في عمليات "تخضنً" اتضرـ • 
الاتصاؿ الداخلي بنٌ اتظوظفنٌ و وعيهم  باتضرـ اتصامعي الأخضر، حيث  أنو "فقط من خػلاؿ التفاعػل البشػري • 

   1. و الوعي ومشاركة أفكارىم، تنكننا أف نتعرؼ على الأفكار اتطضراء
 المستدامة  التنمية تحقيق في الخضراء الجامعات دور : المطلب الثام 

 خػػػػلاؿ مػػػػن اتظسػػػػتدامة التنميػػػػة اسػػػػتراتيجيات وتطػػػػوير الاسػػػػتدامة دعػػػػم في كبػػػػنًا دورا تلعػػػػب اف للجامعػػػػات تنكػػػػن 
 اتظعرفػػة القػػرار متخػػذ اكتسػػاب في اتظسػػاتقة تنكنهػػا كمػػا تنظيماتهػػا في الاصػػطداـ وتطبيػػق والتعلػػيم البحػػث عمليػػات
 2يق:طر  عن ذلك يتم اف وتنكن مناىجها في الاستدامة قضايا دمج خلاؿ من وذلك واتظهارات

 والأنظمة . اتظناىج تريع في اتظستدامة التنمية ادخاؿ  
 اتظستدامة . التنمية تغاؿ في البحث تشجيع  
 للاستدامة . اتصامعي باتضرـ اتطاصة العمليات توجيو  
 .دامة الاست تغاؿ في الاخرى اتصامعات مع تعاوفال  

                                                           
1 - Horhota, M., Asman, J. P., Stratton, J., & Halfacre, C. A. (2014). Identifying behavioral 

barriers to campus sustainability: A multi-method approach. International Journal of 

Sustainability in Higher Education, 15(3), 343–358. 
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ة رسػػال منهػػا تسػػتخرج   الاسػػتدامةة رؤيػػ تضػػع اف تكػػب والػػتي اتظسػػتدامة اتصامعػػة تفػػوذج عػػن( 1) رقػػم الشػػكل ويعػا 
 اىػداؼ مػن تحقيقػو تم مػا ومتابعػة رسػالتها ضػوء في والاىداؼ السياسات وضعل الاستدامةتصنة  تكوف   الاستدامة

 وىي :  للجامعة الرئيسية المجالات فيمبادئ الاستدامة  تغموعة نشر  
 البيئة .للتعامل مع  اتكابيةلاب اتجاىات ويكتب الط الاستدامةحيث يتناوؿ موضوعات  التعليم :

 اتضلوؿ.ويضع تعا  الاستدامةيتناوؿ قضايا :  البحث العلمي 
 الاستدامة .اصطدامو والتعريف بمبادئ واىداؼ  بأتقيةالوعي  زيادةمن خلاؿ  المجتمع :خدمه  
  . 1البيئيةثارىا اتضد من ا وكيفية اتظختلفةانشطتها  تؽارسةوذلك  دؼ  الجامعي :عمليات الحرم  
 

 ( : نموذج الجامعة المستدامة1الشكل رقم )                    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source :    Velazquez, L., Munguia, N., and Platt, A.(2006)," Sustainable University: What Can be the Matter?. 
Journal of   :  Cleaner Production 14 (2006),p,814, 

  ، للاسػتدامة رسػالة منهػا تستخرج  ،  للاستدامة رؤية تضع أف تكب اتظستدامة اتصامعة أف السابق الشكل يوضح
 أىػداؼ ، مػن تحقيقػو تم مػا ومتابعػة رسػالتها ضػوء في والأىػداؼ والغايػات السياسػات لوضػع للاسػتدامة تصنة تكوف
 .اتصامعي  اتضرـ وعمليات المجتمع وخدمة لبحثوا التعليم وىى المجالات تريع في الاستدامة مبادئ تنشر  

 .2 اتططوات ىذه التالر اتصزء ويوضح

                                                           
 عبنً تغاىد مرجع سبق ذكره. - 1
دراسة مقارنة للتعليم من اجل الاستدامة في جامعتي بػريتش كولومبيػا ونوتينغهػاـ وامكانيػة الاسػتفادة منهػا في جامعػة الأزىػر ،  - 2

 .313، ص 2016اتصزء الثالث، جامعة الازىر ،، 170كلية التربية ، العدد ،  تغلة

فً : الاستدامة استراتٌجٌات وتتمثل  

 الرسالة : تحدٌد رسالة الجامعة المستدامة

 الرؤٌة : وضع رؤٌة الجامعة المستدامة

 على والاشراف والاستراتٌجٌات الاهدافة لصٌاغبالجامعة  الاستدامة لجنه تشكٌل

  والتموٌل المبادرات
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 :اتستدامة أجل م  للتعليم وأهداف رؤية وضع -أ
 يػػترجم وأف العليػػاء القيػػادة جهػػة مػػن التػػزاـ إلذ الأجػل طويلػػة وغايػػات أىػػداؼ تحقيػػق إلذ تسػػعى منظمػة أي

 ذلػك تنثػل حيػث  ااسػتراتيجيته في للاستدامة تعريف تحدد أف تصامعاتا فعلى والتزامات، سياسات إلذ الالتزاـ ىذا
 لوضػػػع الأساسػػػية الأداة اتظؤسسػػػة في الاسػػػتدامة سياسػػػة تعػػػد كمػػػا الاسػػػتدامة؛ لتحقيػػػق البدايػػػة نقطػػػة ويقػػػدـ التزامػػػاً 
 .ات خطو  من تحقيقو تم ما على اتضكم خلاتعا من يتم والتي،  للاستدامة الأجل وطويلة الأجل قصنًة أىداؼ

 :اتستدامة أجل م  للتعليم إداري إطار وجود-ب
 الػػػتي اتصامعػػػات معظػػػم في يوجػػػد ولػػػذا الاسػػػتدامة؛ تجػػػاه للتحػػػوؿ أساسػػػي متطلػػػب إداري التػػػزاـ وجػػػود يعػػػد

 باتصامعػػػة؛ الاسػػػتدامة سياسػػػة تطبيػػػق عػػػن مسػػػئولة تكػػػوف للاسػػػتدامة؛ تصنػػػة أو مكتػػػب الاسػػػتدامة تحقيػػػق إلذ تهػػػدؼ
 . اتؾازه تم ما ومتابعة والأىداؼ السياسات وإنشاء ينتكو  في وجودىا يسهم حيث
 :بالجامعة اتستدامة نشر -ج

 أف تكػػػب ولكػػػن اتظسػػػتدامة التنميػػػة في برنػػػامج أو مقػػػرر تقػػػدـ أف يكفػػػى لا الاسػػػتدامة، اتصامعػػػة تحقػػػق لكػػػي
 1.و المجتمع  والعمليات والبحث اتظنهج وىى أساسية؛ تغالات عدة على الاستدامة تنعكس
 ت:التالر  تغالات تطبيق التعليم من أجل الإستدامة باتصامعا الشكل و يوضح

 ( : مجاتت التعليم م  أجل الإستدامة في الجامعات2الشكل رقم )
 

 
 
 
 

 

 
Source : Macgregor,  Colin  J.(2015).  James  Cook  University’s Holistic Response  to  The  Sustainable  
Development Challenge.  In  Filho,  W.L.  (ed.)  Transformative  Approaches to  Sustainable  Development  at  
Universities,  Switzerland, Springer  International  Publishing.p 28 
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 :وىى الاستدامة تجاه طريقها في اتصامعة تتناوتعا أف تكب رئيسية تغالات أربعة وجود إلذ السابق الشكل يشنً
 الػذي والبحـث،  البيئػة مػع للتعامل اتكابية اتجاىات الطلاب ويكسب الاستدامة موضوعات يتناوؿ الذي التعليم 

 بأتقيػػة الػػوعي لزيػػادة وخارجهػػا اتصامعػػة داخػػل المجتمــع مػػع ومشػػاركتها اتضلػػوؿ تعػػا ويضػػع الاسػػتدامة قضػػايا يتنػػاوؿ
 اتظختلفػػة أنشػػطتها تظمارسػػة اتصامعػػة داخػػل تػػتم الػػتي مليــاتوالع الاسػػتدامة وأىػػداؼ بمبػػادئ والتعريػػف،  الاسػػتدامة
 الطبيعػػة يؤكػػد تؽػػا المجػػالات ىػػذه بػػنٌ تػػداخل وجػػود إلذ السػػابق الشػػكل يشػػنً كمػػا. البيئيػػة آثارىػػا مػػن اتضػػد وكيفيػػة

 شػبكة ولكنهػا ،منفصػلة أنشطة ليست المجتمع مع والعلاقات والعمليات والتدريس البحث وأف للاستدامة اتظتداخلة
    1 م تليط ما كل ومن خلاتعا من الطلاب يتعلم واتطاة التعليم من متصلة

 : مقياس الإستدامة للتصنيف العالمي للجامعات   الثالثالمبحث 
، والػػتي عرفػػت لاحقػػا باسػػم تذقيػػاس  2010بػػدأت جامعػػة اندونيسػػيا تصػػنيف اتصامعػػات العاتظيػػة في عػػاـ 

 تم في ىذا اتظبحث التطرؽ الذ تؼتلف اتظفاىيم اتظتعلقة  ذا اتظقياس .الاستدامة للتصنيف العاتظي للجامعات و سي
 مفهوم و أهمية مقياس اتستدامة للتصنيف العالمي للجامعات : المطلب الأول

 مفهوم مقياس اتستدامة للتصنيف العالمي للجامعات : أوت
مػػن قبػػل جامعػػة اندونيسػػيا  2010تم انشػػاء ىػػذا اتظقيػػاس واعتمػػاده مػػن قبػػل اتصامعػػات لأوؿ مػػره في عػػاـ 

وذلػػك لقيػػاس جهػػود الاسػػتدامة داخػػل اتضػػرـ اتصػػامعي و معرفػػة توجهػػات اتصامعػػات وتحفيزىػػا تؿػػو تحقيػػق تؽارسػػات 
خضراء في مسار اعماتعا اتضالية واتظستقبلية واف اعتماد ىذا اتظقياس من شانو احػداث تنافسػية مػا بػنٌ اتصامعػات في 

 ؤشرات الستة اتظعتمدة .تغاؿ توجهاتها اتطضراء عا اتظ
في ىػػػذا اتصانػػػب يعتػػػا مقيػػػاس الاسػػػتدامة التصػػػنيف العػػػاتظي للجامعػػػات او تصػػػنيف جامعػػػات جػػػرين مػػػترؾ 
الػػذي اصػػدرتو جامعػػو اندونيسػػيا ىػػو التصػػنيف الوحيػػد العػػاتظي الػػذي يقػػيس مػػدى التػػزاـ التصػػنيف الترتيػػج الاخضػػر 

للبيئػػػة وقػػػد تم قبولػػػو كعضػػػو في مرصػػػد فريػػػق اتطػػػااء الػػػدولينٌ للجامعػػػات في اتظشػػػاركة في تطػػػوير بنيػػػة تحتيػػػة صػػػديقة 
          2للتصنيف العاتظي ومقره في بلجيكا.
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باتظئػة،  21باتظئػة، والطاقػة وتغػنً اتظنػاخ  15وتمضع الترتيب في ىذا التصنيف للمعاينً التالية: اتظوقع والبنيػو التحتيػة  
باتظئػػة ، والػػتعلم للاختصاصػػات ذات  18والنقػػل الصػػديق للبيئػػة  باتظئػػة 10باتظئػػة، وادارة اتظيػػاه  18وادارة النفايػػات 
 باتظئة. 18الصلة في البيئة 
التحتية واتظساحات اتطضػراء اتظوجػودة في اتظؤسسػة التعليميػة واسػتخداماتها  نى ىذا التصنيف بتقييم البنىحيث يع

يهػتم بتقيػيم التعامػل مػع النفايػات اتظسػتخدمة الطاقة وخصوصا الطاقة اتظتجددة ومػدى علاقتهػا بػالتغنًات اتظناخيػة و 
 ونوعيتها، مع النفايات اتظتولدة في اتظؤسسات التعليمية والطرؽ اتظستخدمة لعلاجها والتخلص منها .

والتصنيف يعتمد ايضا تقييم اتظياه اتظستخدمة ونوعيتها وطرؽ تدويرىا ويهػتم بوسػائل النقػل اتظسػتخدمة في اتظؤسسػة 
    1الأكادتنية.
 مػن جديػدة جامعػات إدراج مػع عػاـ كػل UI Green Metric تصنيف في اتظدرجة اتصامعات عدد يزداد و
 80 مػػن جامعػػة 617 2017سػػنة   UI Green Metric  تصػػنيفات العػػالد حيػػث  لػت مػػن تؼتلفػػة أجػزاء
 نيفاتتصػػػ في جامعػػػة 61 علػػػى حصػػػلت حيػػػث ، الأمريكيػػػة اتظتحػػػدة الولايػػػات ىػػػي الرائػػػدة الدولػػػة.  تؼتلفػػػة دولػػػة

 UI Green تصػػػنيفات في اتصامعػػػات عػػػدد علػػػى بنػػػاءً  اتظختلفػػػة العػػػالد منػػػاطق حصػػػص إعطػػػاء يػػػتمو  2017

Metric 2الشمالية وأمريكا الأقصى والشرؽ أوروبا في اتصامعات غالبية تقعو  3 الشكل في. 
 UI GreenMetric تصنيفات في الجامعات عدد على بناءً  المختلفة العالم مناطق حصص 3 لشكلا

 

 

 

 

 

 Kazim Baris Atici , and others ,Green University and Academic Performance: An Empirical Study on UI : المصدر

GreenMetric and World University Rankings , Department of Business Administration, Hacettepe University 
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2 - Kazim Baris Atici , and others ,Green University and Academic Performance: An 

Empirical Study on UI GreenMetric and World University Rankings , Department of 

Business Administration, Hacettepe University, Ankara, Turkey,p9 . 
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 الخضراء ف العالمي للجامعاتمقياس الإستدامة للتصني أهميةثانيا:  
بػػالرغم مػػن حداثػػة ىػػذا اتظقيػػاس الا اف لػػو أتقيػػة بالغػػة للجامعػػات و العػػالد بأسػػره علػػى حػػد السػػواء و تتمثػػل أتقيتػػو 

 1: في
 قياس جهود الإستدامة اتطاصة باتصامعات ومعرفة توجهاتها     . 
 اتشجيع اتصامعات على التوجو تؿو اتظمارسات اتطضراء في مسار اعماتع . 
   اتصامعات تؿو تطبيق تؼتلف اىداؼ الإستدامةتوجيو . 
 نو اثارة  روح اتظنافسة بنٌ اتصامعات في تحقيق مستقبل مستداـ أمقياس الإستدامة من ش. 
  تقيػػيم تؼتلػػف التطػػورات البيئيػػة داخػػل اتضػػرـ اتصػػامعي منطقػػو وميػػاه ومنػػاخ وتؼتلػػف التعػػاملات مػػع النفايػػات

 .وطرؽ معاتصتها
  د تؼتلػػف جامعػػات العػػالد وتعزيػػز التعػػاوف فيمػػا بينهػػا في تغػػاؿ الاسػػتدامة تؽػػا يعػػود باتظنفعػػة علػػى توحيػد جهػػو

 . دوؿ العالد
 .يساىم في رفع مكانة اتصامعة والاعتراؼ الدولر  ا 

 خصائص مقياس الإستدامة للتصنيف العالمي للجامعات الخضراء  الثاني :  المطلب 
 2 : عن غنًه من اتظقاييس باتطصائص التالية عاتظي للجامعات اتطضراءمقياس الإستدامة للتصنيف اليتميز 
  يعتػػػا مقيػػػاس الإسػػػتدامة للتصػػػنيف العػػػاتظي للجامعػػػات اتظقيػػػاس  الأوؿ والوحيػػػد اتظعتمػػػد لقيػػػاس تغهػػػودات

 .الإستدامة في اتصامعات
 نٌتمضع الترتيب في ىذا التصنيف الذ ستة معاينً حيث يهدؼ كل معيار الذ تقييم بعد مع .  
 تنتاز ىذا التصنيف بتزايد عدد اتصامعات اتظشاركة من تؼتلف دوؿ العالد كل عاـ  . 
  الاجتمػػاعي بالإضػػافة الذ جانػػب البيئػػي فػػاف مقيػػاس الاسػػتدامة يهػػدؼ ايضػػا الذ خدمػػة كػػل مػػن اتصانػػب

 . والاقتصادي في الدولة

                                                           

    1
-ERNEST BABA ALI1 , VALERY PAVLOVICH ANUFRIEV,  UI GREENMETRIC 

AND CAMPUS SUSTAINABILITY:   A REVIEW OF  THE ROLE OF AFRICAN 

UNIVERSITIES , E. B.  Ali &  V. P.  Anufriev, Int. J. of Energy Prod. & Mgmt.,  Vol. 5, 

No. 1 (2020), Department of Environmental Economics, Ural Federal University named 

after the first   President of Russia BN Yeltsin, Russia ,p5. 

    
2
- Nyoman Suwartha,  Mohammed Ali Berawi, THE ROLE OF UI GREENMETRIC AS A 

GLOBAL SUSTAINABLE  RANKING  FOR HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS , 

International Journal  of Technology  10(5),2019 ,pp 862-865. 
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 طة وسػهولة الوصػوؿ اليػو ويعمػل كمعيػار تم الاعتراؼ بو عاتظيا باعتباره التصنيف الوحيد الذي يتميز بالبسا
 .ودليل 

 يساعد البلداف النامية على انشاء جامعات مستدامة ىادفة إلذ مستقبل مستداـ . 

   تدامة للتصنيف العالمي للجامعات مقياس الإس تمسشرا : المطلب الثالث
اتظقيػػػاس الأخضػػػر يػػػتم اعتمػػػاد عػػػدد مػػػن اتظؤشػػػرات في مقيػػػاس الاسػػػتدامة للتصػػػنيف العػػػاتظي للجامعػػػات أو 

ويػػتم علػى ضػوء ىػػذه اتظؤشػرات ترتيػب  اتصامعػػات بعػد إعطػاء وزف نسػػج لكػل مؤشػػر  ،بػنٌ اتصامعػات  للتنػافس مػا
رئيسي والػذي تلتػوي بػدوره علػى عػدد مػن الفقػرات الفرعيػة الػتي يقػاس  ػا ذلػك اتظؤشػر للوصػوؿ إلذ تغمػوع النقػاط 

 1يلي :  وتتمثل ىذه اتظؤشرات فيما  ، ة مع اتصامعات اتظنافسةاتصامعة باتظقارن  عليها  تحصلأو الدرجات التي 
 الموقع والبنى التحتية للجامعة :  .1

يهػػػدؼ ىػػػذا اتظؤشػػػر إلذ تحفيػػػز اتصامعػػػات للمشػػػاركة علػػػى تػػػوفنً مسػػػاحة خضػػػراء أكػػػا ضػػػمن بينػػػة تػميػػػة 
 اتظؤشر مايلي:ومن اتظؤشرات الفرعية التي تندرج ضمن ىذا  ،وكذلك على تطوير الطاقة اتظستدامة 

 نسبة اتظساحة اتطضراء تؿو اتظساحة الكلية . •
 غطاة بالغابات .اتظاتظساحة في اتضرـ اتصامعي • 
 غطاة بالنباتات اتظزروعة .اتظاتظساحة في اتضرـ اتصامعي • 
 أماكن امتصاص اتظياه في اتضرـ اتصامعي .• 
 تضرـ اتصامعي .إترالر اتظساحات اتطضراء مقسومًا على إترالر عدد سكاف ا• 
 ميزانية اتصامعة للجهود اتظستدامة .• 
 :. الطاقة 2

تلظػػى اىتمػػاـ اتصامعػػة باسػػتخداـ قضػػايا الطاقػػة وتغػػنً اتظنػػاخ بػػأعلى درجػػات الأتقيػػة في ىػػذا التصػػنيف مػػن 
خػػػػػلاؿ ىػػػػػذا اتظعيػػػػػار علػػػػػى اتصامعػػػػػة اسػػػػػتخداـ الأجهػػػػػزة اتظػػػػػوفرة للطاقػػػػػة واتبػػػػػاع سياسػػػػػة اسػػػػػتخداـ الطاقػػػػػة اتظتجػػػػػددة 

لاستخداـ الكل للكهرباء وبرنامج اتضفاظ على الطاقة واتظبػاني اتطضػراء وبرنػامج التكيػف وتخفيػف آثػار تغػنً اتظنػاخ وا
ومػػن خػػلاؿ ىػػذا اتظؤشػػر مػػن اتظتوقػػع أف تزيػػد اتصامعػػات مػػن اتصهػػود ،ة نػػتخفػػيا انبعاثػػات الغػػازات الدفي وسياسػػة 
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تسػػتغل اتظزيػػد مػػن اتظػػوارد الطبيعيػػة والطاقػػة. ومػػن اتظؤشػػرات تغػػاؿ كفػػاءة اسػػتخداـ الطاقػػة في مبانيهػػا وأف  اتظبذولػػة في
 1الفرعية التي تندرج ضمن ىذا اتظؤشر مايلي:

 استخداـ الأجهزة اتظوفرة للطاقة تلل تػل الأجهزة التقليدية.• 
 تنفيذ اتظباني الذكية.• 
 عدد مصادر الطاقة اتظتجددة في اتضرـ اتصامعي.• 
 ومًا على إترالر عدد سكاف اتضرـ اتصامعي )كيلوواط /ساعة(إترالر استخداـ الكهرباء مقس• 
 نسبة الطاقة اتظتجددة اتظنتجة تؿو إستخداـ الطاقة .• 
 اتظبنٌ في تريع سياسات البناء والتجديد. وعناصر تنفيذ اتظباني اتطضراء على النح• 
 غازات الدفينة .البرنامج تخفيا انبعاثات • 
 وف مقسمة إلذ عدد سكاف اتضرـ اتصامعي .نسبة إترالر انبعاثات الكرب• 
 : تدوير النفايات .3

حيػث أف أنشػطة ،تعد أنشطة معاتصة النفايات وإعادة تدويرىا من العوامل الرئيسػية في تهيئػة بيئػة مسػتدامة 
مػػوظفي اتصامعػػة والطػػلاب في اتضػػرـ اتصػػامعي إلذ إنتػػاج الكثػػنً مػػن النفايػػات وبالتػػالر ينبغػػي أف تكػػوف بعػػا بػػرامج 

معاتصػػة  ،مثػػل برنػػامج إعػػادة التػػدوير إعػػادة تػػدوير النفايػػات السػػامة  ، معاتصػػة النفايػػات مػػن بػػنٌ اىتمامػػات اتصامعػػة
والػػتخلص مػػن ميػػاه الصػػرؼ الصػػحي وانتهػػاج سياسػػة اتضػػد مػػن اسػػتخداـ الػػورؽ  ، العضػػوية وغػػنً العضػػويةالنفايػػات 

 من ىذا اتظؤشر مايلي:والبلاستيك في اتضرـ اتصامعي. ومن اتظؤشرات الفرعية التي ض
 اتصامعة.برنامج إعادة تدوير تؼلفات • 
 برنامج اتضد من استخداـ الورؽ والبلاستيك في اتضرـ اتصامعي .• 
 العضوية.معاتصة النفايات • 
 العضوية.معاتصة النفايات غنً • 
 السامة.إعادة تدوير النفايات • 
       2التخلص من مياه الصرؼ الصحي .• 
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 .الماء 4
سػػػػتخداـ اتظيػػػػاه في اتضػػػػرـ اتصػػػػامعي ىػػػػو مؤشػػػػر آخػػػػر مهػػػػم في مقيػػػػاس الاسػػػػتدامة  اتعػػػػدؼ منػػػػو ىػػػػو حػػػػث ا

اتصامعػػػات علػػػى تقليػػػل اسػػػتخداـ اتظيػػػاه وتزيػػػد مػػػن بػػػرامج اتضفػػػاظ علػػػى اتظيػػػاه واسػػػتخداـ اتظيػػػاه عػػػا الأنابيػػػب. ومػػػن 
 اتظؤشرات الفرعية التي تندرج ضمن ىذا اتظؤشر مايلي:

 تظياه .برنامج المحافظة على ا•
 تنفيذ برنامج إعادة تدوير اتظياه .• 
 استخداـ الأجهزة ذات الكفاءة في استخداـ اتظياه )صنبور اتظاء ،تدفق اتظرحاض.. إلخ (• 
 اتظياه اتظعاتصة اتظستهلكة .• 
 النقل:خدمة .5

د مػػن يلعػػب نظػػاـ النقػػل دوراً مهمػػا علػػى مسػػتوى انبعاثػػات الكربػػوف واتظلوثػػات في اتصامعػػة مػػن خػػلاؿ اتضػػ
وستشػػجع سياسػػة ، عػػدد السػػيارات في اتضػػرـ اتصػػامعي واسػػتخداـ اتضافلػػة والدراجػػة سػػوؼ يشػػجع علػػى بيئػػة صػػحية 

وبالتػػػػالر إف ، اتظشػػػاة الطػػػػلاب واتظػػػػوظفنٌ علػػػى التجػػػػوؿ داخػػػػل اتضػػػرـ اتصػػػػامعي وتجنػػػػب اسػػػتخداـ اتظركبػػػػات اتطاصػػػػة 
ومػػن اتظؤشػػرات ، الكربػػوف حػػوؿ اتضػػرـ اتصػػامعي  اسػػتخداـ وسػػائل النقػػل العػػاـ الصػػديقة للبيئػػة سػػيقلل مػػن انبعاثػػات

 الفرعية التي تندرج ضمن ىذا اتظؤشر ما يلي :
 نسبة إترالر اتظركبات ) السيارات و الدراجات النارية ( مقسومة على إترالر عدد سكاف اتضرـ اتصامعي .• 
 ( في اتضرـ اتصامعي .Zevسياسة صفر اتظركبات الانبعاثات )• 
 .( مقسومة على إترالر عدد سكاف اتضرـ اتصامعي zevنبعاثات الصفرية )نسبة مركبات الا• 
 نسبة مساحة وقوؼ السيارات إلذ إترالر مساحة اتضرـ اتصامعي .• 
 .سنوات اتظاضية  3برنامج النقل مصمم للحد من أو تقليل مساحة وقوؼ السيارات في اتضرـ اتصامعي تظدة • 
   1.اتصامعياتطاصة في اتضرـ  عدد مبادرات النقل تطفا اتظركبات• 
 سياسة مسار اتظشاة في اتضرـ اتصامعي .• 
 التعليم والبحث : 6

خاصػػة في الػػدورات التعليميػػة اتظعنيػػة بالبيئػػة والاسػػػتدامة  ،يتعلػػق ىػػذا اتظؤشػػر بضػػماف جػػودة التعلػػيم اتصػػامع والعػػادؿ
لػػيم عػػالر اتصػػودة وتػػوفنًه مػػدى اتضيػػػاة حيػػث تكػػب دائمػػػا الػػترويج للتع ،القائمػػة علػػى التفكػػنً والبحػػث والدراسػػات 
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وإف الوصػػػػوؿ إلذ التعلػػػيم اتصيػػػػد خاصػػػة في القضػػػايا البيئيػػػػة ىػػػو اتططػػػػوة الأولذ ،لإتاحػػػة فػػػرص تعلػػػػم فعالػػػة للجميػػػع 
لتحقيػػػق التنميػػػة اتظسػػػتدامة ويقػػػوـ ىػػػذا اتظؤشػػػر علػػػى فكػػػرة أف اتصامعػػػة تعػػػا دور مهػػػم في خلػػػق اىتمػػػاـ اتصيػػػل اتصديػػػد 

 ن اتظؤشرات الفرعية التي تندرج ضمن ىذا اتظؤشر مايلي:بقضايا الاستدامة. وم
 نسبة دورات الاستدامة إلذ تغموع الدورات .• 
 .نسبة تدويل أنُاث الاستدامة إلذ إترالر تدويل البحث • 
 عد اتظنشورات العلمية عن البيئة والاستدامة اتظنشورة .• 
 عدد الأحداث العلمية اتظتعلقة بالبيئة والاستدامة .• 
 عدد اتظنظمات الطلابية اتظتعلقة بالبيئة والاستدامة .• 
 وجود موقع للاستدامة تديره اتصامعة .• 
     1 وجود تقرير الاستدامة اتظنشورة .• 

 منهجية تصنيف غري  متريك العالمي للجامعات الخضراء:
 فئة : بكلتم عرض اتظعاينً لكل من فئات التصنيف وعدد النقاط اتطاصة  2و1في اتصدولنٌ رقم 

 ترجيحه.: الفئات المستخدمة في الترتيب و  1الجدول 
 النسبة المئوية ٪ الفئة رقم
 SI 15البنية التحتية  1
 ER 21الطاقة و التغنً اتظناخي  2
 WS 18النفايات  3
 WR 10اتظياه  4
 TR 18النقل  5
 ED 18التعليم  6

 100 المجمل
 

اتظبػادئ العامػة تظقيػاس الإسػتدامة للتصػنيف العػاتظي للجامعػات ، جامعػة      ILRCالأنُػاث اتظصػدر : اتظختػا اتظتكامػل و مركػز 
 6،ص 2019كامبيس إندونيسيا 
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 2016: المسشرات و الفئات المقترح استخدامها في ترتيب عام  2الجدول 

 النسبة النقاط المسشرات و الفئات الرقم
 15%  (SIالبنية التحتية ) 1

SI 1 300 اتطضراء تؿو اتظساحة الكلية نسبة اتظساحة  
SI 2 300 اتظساحة في اتضرـ اتصامعي مغطاة بالغابات  
SI3 200 اتظساحة في اتضرـ اتصامعي مغطاة بالنباتات اتظزروعة  
SI4 200 أماكن امتصاص اتظياه في اتضرـ اتصامعي  
SI 5 300 تصامعيإترالر اتظساحات اتطضراء مقسومًا على إترالر عدد سكاف اتضرـ ا  
SI 6 200 ميزانية اتصامعة للجهود اتظستدامة  

  1500 المجموع
 21%  (ECالطاقة ) 2

EC1 200 استخداـ الأجهزة اتظوفرة للطاقة  
EC 2 300 تنفيذ اتظباني الذكية  
EC 3 300 عدد مصادر الطاقة اتظتجددة في اتضرـ اتصامعي  
EC4 300 لى إترالر عدد سكاف اتضرـ اتصامعيإترالر استخداـ الكهرباء مقسومًا ع  
EC5 200 نسبة الطاقة اتظتجددة اتظنتجة تؿو إستخداـ الطاقة  
EC6 300 عناصر تنفيذ اتظباني اتطضراء  
EC7 200 برنامج تخفيا انبعاثات غازات الدفينة  
EC8 300 برنامج تخفيا انبعاثات غازات الدفينة  

  2100 المجموع
 12%  (WSات)تدوير النفاي 3

WS1 300 برنامج إعادة تدوير تؼلفات اتصامعة  
WS2 300 برنامج اتضد من استخداـ الورؽ والبلاستيك في اتضرـ اتصامعي  
WS3 300 معاتصة النفايات العضوية  
WS4 300 معاتصة النفايات غنً العضوية  
WS5 300 إعادة تدوير النفايات السامة  
WS6 300 رؼ الصحيالتخلص من مياه الص  

  1800 المجموع
   (WRاتظاء) 4
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WR1 300 برنامج المحافظة على اتظياه  
WR2 300 تنفيذ برنامج إعادة تدوير اتظياه  
WR3 200 استخداـ الأجهزة ذات الكفاءة في استخداـ اتظياه  
WR4 200 اتظياه اتظعاتصة اتظستهلكة  

  1000 المجموع
 18%  (TRخدمة النقل) 5

TR1 نسبة إترالر اتظركبات مقسومة على إترالر عدد سكاف اتضرـ اتصامعي   
TR2 200 نسبة استخداـ اتضافلات بالنسبة بعدد سكاف اتضرـ اتصامعي  
TR3 200 نسبة استخداـ الدراجات اتعوائية مقارنة بعدد سكاف اتضرـ اتصامعي  
TR4 200 نوع منطقة وقوؼ السيارات  
TR5 200 فا اتظركبات اتطاصة في اتضرـ اتصامعيمبادرات النقل تط  
TR6  برنامج النقل مصمم للحد من أو تقليل مساحة وقوؼ السػيارات في اتضػرـ

 سنوات اتظاضية 3اتصامعي تظدة 
200  

TR7 300 خدمات اتضافلات  
TR8 300 سياسة مسار اتظشاة في اتضرـ اتصامعي  

  1800 المجموع
 18%  (EDالتعليم والبحث ) 6

ED1 300 نسبة دورات الاستدامة إلذ تغموع الدورات  
ED2 300 نسبة تدويل أنُاث الاستدامة إلذ إترالر تدويل البحث  
ED3 300 عدد اتظنشورات العلمية عن البيئة والاستدامة اتظنشورة  
ED4 300 عدد الأحداث العلمية اتظتعلقة بالبيئة والاستدامة  

 ED5 300 ية اتظتعلقة بالبيئة والاستدامةعدد اتظنظمات الطلاب  
ED6 300 وجود موقع للاستدامة تديره اتصامعة  

  1800 المجموع 
  10000 المجموع الكلي 

 
Source (center sustainable university in a changing,word lesson, challenges and opportunities,2019,p 

06_08 ) 
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 رمػػز لكػػل فئػػة كػػل مؤشػػر فريػػد بػػرقم و  و حػػدد 2قاطهػػا اتظمنوحػػة في اتصػػدوؿ وتظهػػر اتظؤشػػرات المحػػددة و ن
و تدػػنح اتصامعػػات علػػى تبنيهػػا لكػػل مؤشػػر مػػن اتظؤشػػرات اتظوضػػحة في اتصػػدوؿ أعػػلاه تغموعػػة مػػن  (SI 5) مثػػل 

 نقطة . 200النقاط مثلا اذا كاف باتصامعة أجهزة موفرة للطاقة تتلقى 
 أهداف غري  متريك : المطلب الرابع

 ويهدؼ التصنيف إلذ ما بلي:
 اتظساتقة في اتططابات الأكادتنية بشأف الإستدامة في التعليم وجعل اتظباني اتصامعية صديقة للبيئة.• 
    1.تعزيز التغنً الاجتماعي الذي تقوده اتصامعة فيما يتعلق بأىداؼ• 
 .يم العالر في تريع أتؿاء العالدأف تكوف أداة للتقييم الذاتي في استدامة اتضرـ اتصامعي تظؤسسات التعل•
 ابلاغ اتضكومات والوكالات البينية الدولية والمحلية والمجتمع عن برامج الاستدامة في اتضرـ اتصامعي.• 

 :للجامعات العالمي ميترك غري  تصنيف هيكل: المطلب الخامس
 مػػػن بعػػػدد الػػوعي مػػػع تطػػويره تم فقػػػد ذلػػك ومػػػع، قػػائم تصػػػنيف نظػػاـ أي علػػػى الإسػػتدامة مقيػػػاس يعتمػػد لد       
 التصػميم مرحلػة خػلاؿ إليهػا الرجػوع تم التي الإستدامة نظم و لت اتصامعي والترتيب اتضالية الإستدامة تقييم أنظمة
 إندونيسػػيا في اتطضػػراء اتظبػػاني تغلػػس مػػؤخراً  وضػػعو الػػذي التصػػنيف نظػػاـشػػيب" غػػرين " ل سػػتدامة ىولسػػيم جػػوائز
 مػن أخػرى ومنػاطق أمريكػا في اتظسػتخدـ(LEED) البيئػي والتصػميم الطاقة في يادةالق نظاـ على قائما كاف الذي
 تقريػػػػر بطاقػػػػة باسػػػػم اتظعػػػػروؼل سػػػػتدامة ) الكليػػػػة وتقريػػػػر(STARS) والتقيػػػػيم والتتبػػػػع الإسػػػػتدامة ونظػػػػاـ العػػػػالد
 : الثلاث بعناصره البيئية الإستدامة مفهوـ يعُتمد عامة وبصفة( خضراء
 في التلػػوث ومنػػع البيئيػػة؛ والإدارة الطبيعيػػة؛ اتظػػوارد إسػػتخداـ البيئػػي اتصانػػب ويشػػمل والاجتماعيػػة والاقتصػػادية البيئيػػة
 واتظشػػاركة والمجتمػػع التعلػػيم الاجتمػػاعي اتصائػػب ويشػػمل والتكػػاليف الأربػػاح تػػوفنً الاقتصػػادي اتصانػػب يشػػمل حػػنٌ

 2:الشكل التالر  يوضحو ما ىذاو  الإستدامة مقياس معاينً في تاز الثلاثة اتصوائب وىذه الإجتماعية؛

                                                           
ذج عاتظيػػة ناجحػػة في تفعيػػل الاقتصػػاد الاخضػػر مػػن خػػلاؿ اتصامعػػات اتطضػػراء لتحقيػػق تفػػافضػػيلة بوطػػورة ،عػػلاء الػػدين الػػوافي ،  -1

،جامعة العر  التبسي ،اتصزائر 1،العدد 20التنمية اتظستدامة دراسة حالة جامعتي )واجننٌ و اوكسفورد (،تغلة الباحث ، المجلد 
 . 845ص  ،2020

دور اتصامعػػة اتطضػػراء في تطػػوير البنيػػو التحتيػػة الصػػديقة للبيئػػة وفػػق معػػاينً فضػػيلو بطػػورة ، عػػلاء الػػدين الػػوافي ، مداخلػػة بعنػػواف  -2
التصػػػنيف العػػػاتظي اشػػػارة تصامعػػػة اتعولنديػػػة اتظصػػػنفة الاولذ عاتظيػػػا ، في مطبوعػػػة اتظلتقػػػى الػػػدولر الابتكػػػار الاخضػػػر مفتػػػاح تؾػػػاح 

الاعمػػاؿ ، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة  مؤسسػػات الناشػػئة واتظؤسسػػات الصػػغنًة واتظتوسػػطة مػػن العلػػوـ التطبيقيػػة الذ عػػالد
 .2020مارس  10_ 9وعلوـ التسينً ، تبسو ، 
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 عناصر مفهوم اتستدامة البيئية ( :4لشكل رقم )ا
 

 

 

 

 

 

، اتظبػػادئ العامػػة تظقيػػاس الإسػػتدامة للتصػػنيف العػػاتظي للجامعػػات ، جامعػػة كػػامبيس إندونيسػػيا   ILRCاتظصػػدر :اتظختػػا اتظتكامػػل و مركػػز الأنُػػاث 
 .5، ص  2019

 تصنيف غري  ميتريك العالمي للجامعات فوائد المشاركة في: المطلب السادس
 1:اتظزايا منهاتتمتع اتصامعات التي تشارؾ في مقياس الإستدامة بعدد من 

 أ: التدويل واتعتراف بالجامعة 
اتظشاركة في مقياس الإستدامة تنكن أف تنمي جهود اتصامعػة في التػدويل والاعػتراؼ  ػا مػن خػلاؿ اتضصػوؿ 

ويرافػق اتظشػػاركة زيػػادة الزيػارات إلذ موقػػع اتصامعػػة واتظواقػع اتظرتبطػػة بقضػػية ، الواقػػع علػى جهػػود الإسػتدامة علػػى أرض 
 الإستدامة على صفحات الويب وزيادة في اتظراسلات مع اتظؤسسات التي تهتم نَامعتك.

 ب: زيادة الوعي بقضايا الإستدامة 
يواجػو العلػم ية قضايا الإسػتدامة و جها حوؿ أتقتنكن أف تساعد اتظشاركة على زيادة الوعي في اتصامعة وخار 
وارتفػػػػاع درجػػػػة حػػػػرارة الأرض واسػػػػتغلاؿ اتظػػػػوارد  ،تحػػػػديات حضػػػػارية لد يسػػػػبق تعػػػػا مثيػػػػل مثػػػػل الإتجاىػػػػات السػػػػكانية

 والطاقة اتظعتمدة على النفط  ونقص اتظياه والغذاء والاستدامة . ،الطبيعية
سػػػتفيد غػػػرين متريػػػك مػػػن الػػػدور يو  ، التحػػػدياتوتؿػػػن نػػػدرؾ أف التعلػػػيم العػػػالر لػػػو دور حاسػػػم في التصػػػدي تعػػػذه  

اتضاسم الذي تنكن أف تلعبو مؤسسات التعليم العالر في زيادة الػوعي مػن خػلاؿ اتظسػاعدة في تقيػيم ومقارنػة اتصهػود 

                                                           
الػػػدكتور ثػػػامر البكػػػري ،التنافسػػػية بػػػنٌ اتصامعػػػات باعتمػػػاد الأعمػػػاؿ اتطضػػػراء دراسػػػة اسػػػتطلاعية وفػػػق اتظقػػػاس الاخضػػػر العػػػاتظي  -1

 .26،ص2017ة العلوـ التطبيقية اتطاصة، عماف الاردف، ،جامع 51للجامعات ،تغلةكلية بغداد للعلوـ الاقتصادية ، العدد 

 اقتصادي بيئي

 الأرباح
 اتضد من التكاليف

 إستخداـ اتظصادر الطبيعية
 الإدارة البيئية 

 اتضد من التلوث

 

 التعليم 
 المجتمع 

  المشاركة المجتمعية

  اجتماعي



                                                   ل الأول:                                                            الجامب النظري للدراسة                                    الفص
 

42 
 

وجعػػػل اتضػػػرـ اتصػػػامعي صػػػديقا للبيئػػػة ،والبحػػػوث اتظسػػػتدامة  ، اتظبذولػػػة في تغػػػاؿ التعلػػػيم مػػػن أجػػػل التنميػػػة اتظسػػػتدامة
 اتظيدانية. لاجتماعيةاوالتوعية 

 ج :التغير اتجتماعي والعمل 
ىػػو في اتظقػػاـ الأوؿ حػػوؿ رفػػع مسػػتوى الػػوعي ولكػػن في اتظسػػتقبل سػػيتم تكييفهػػا لتشػػجيع التغػػنً  الاسػػتدامةمقيػػاس  

 .ةاتضقيقي لأف فهم الواقع تكب أف يتحوؿ إلذ عمل إذا أردنا التصدي للتحديات العاتظية اتظيداني
 د: التواصل 
 اتظشاركنٌ يصبحوف تلقائيا أعضاء في )ايغورف( )شػبكة مقيػاس الإسػتدامة العاتظيػة لتصػنيف اتصامعػات (تريع 

من خلاؿ الإنضماـ إلذ ىذه الشبكة تنكن للمشاركنٌ تبادؿ أفضل اتظمارسات بشػأف برنػامج الإسػتدامة فضػلا عػن 
ة العمػػػل السػػػنوية تظقيػػػاس الإسػػػتدامة التواصػػػل مػػػع اتظشػػػاركنٌ ااخػػػرين في تريػػػع أتؿػػػاء العػػػالد مػػػن خػػػلاؿ حضػػػور ورشػػػ

وورش العمػػل الإقليميػػة  او الوطنيػػة الػػتي تستضػػيفها اتصامعػػات اتظضػػيفة اتظعتمػػدة وتنكػػن للمشػػاركنٌ ترتيػػب  ، الػػدولر
  م .ورشة عمل تقنية حوؿ مقياس الاستدامة في اتصامعات اتطاصة 

كأمانػة تظنصػة تهػدؼ إلذ تنفيػذ خطػط وتدار ىذه الشػبكة مػن قبػل مقيػاس الإسػتدامة في جامعػة إندونيسػيا  
الإستدامة و تقترح  الػاامج و التوجيهػات وتقػررا اللجنػة التوجيهيػة مػن أمانػة مقيػاس الإسػتدامة والنسػقنٌ الإقليميػنٌ 

مػػن اتصامعػػات اتظشػػاركة موزعػػة في آسػػيا وأوروبػػا وافرقيػػا وأسػػيا و أمريكػػا  719والػػوطنينٌ وحاليػػا تتكػػوف الشػػبكة مػػن 
 1سيا .أوقيانو  وكذلك

 
 
 
 
 
 

                                                           
تفاذج عاتظية ناجحػة في تفعيػل الاقتصػاد الاخضػر مػن خػلاؿ اتصامعػات اتطضػراء لتحقيػق فضيلة بوطورة ،علاء الدين الوافي ،   - 1

معة العر  التبسي ،اتصزائر ،جا1،العدد 20التنمية اتظستدامة دراسة حالة جامعتي )واجننٌ و اوكسفورد (،تغلة الباحث ، المجلد 
 .845،ص 2020،
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 :الفصل الأولخلاصة 
من خلاؿ ما تطرقنا لو في ىذا الفصل تؾػد أف التعلػيم العػالر ىػو مرحلػة مهمػة مػن مراحػل التعلػيم بػل  

حيػػػث فيهػػػا يػػػتم تكػػػوين الطػػػلاب و تخصيصػػػهم لػػػذلك فػػػإف تظؤسسػػػات العلػػػيم العػػػالر دور عظػػػيم في زيػػػادة ،و أتقها
اتظعػارؼ و وذلػك مػن خػلاؿ تؼتلػف اتظقػررات والبحػوث العلميػة ،دامة الوعي بالتوجهات اتطضراء وتحقيػق سػبل الإسػت

العليػا الػتي تقػدمها باتبػاع تؼتلػف أتفػاط التعلػيم التقليديػة واتضديثػة وكػذا تلبيػة تؼتلػف حاجاتهػا دوف اتظسػاس نُاجػات 
البيئيػة ولاتقػل أتقيػة كما أف للجامعة اتطضراء دور كبنً في اتضفاظ على البيئة وخدمػة الاسػتدامة ،  الأجياؿ اتظستقبلية

كمػػا أف مقيػػاس الإسػػتدامة لػػو دور لا يقػػل أتقيػػة في تشػػجيع ودفػػع ىػػذه دورىػػا في اتصانػػب الاجتمػػاعي و الاقتصػػادي  
مػػػن خػػػلاؿ تغموعػػػة مػػػن  اتظؤسسػػػات إلذ الرفػػػع مػػػن جهػػػود الإسػػػتدامة وذلػػػك بػػػالتقييم والػػػدعم اتظسػػػتمر تعػػػذه اتصهػػػود

ة للجامعػػػة و صػػػج الطاقػػة اتظتبػػػع فيهػػا وسياسػػػة تػػدوير النفايػػػات و الػػػاامج اتظؤشػػرات تدثلػػػت في اتظوقػػع و البنيػػػة التحتيػػ
اتظوجهػػػة للحفػػػاظ علػػػى اتظيػػػاه ووسػػػائل النقػػػل الصػػػديقة للبيئػػػة و أخػػػنًا التعلػػػيم و البحػػػث العلمػػػي وأتقيػػػة تػػػوافر ىػػػذه 

ليهػا الضػوء في اتصانػب اتظؤشرات لتبني اتصامعة للتوجو الأخضر و مواكبة التطورات البيئية في العالد و التي سنسػلط ع
 . التطبيقي 
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 : التمهيد
اتصانػػب النظػػػري لكػػل مػػن التعلػػػيم العػػالر و اتصامعػػة اتطضػػراء أردنػػػا أف نطبػػق تلػػك اتظكتسػػػبات بعػػد دراسػػة 

وقػػع و النسػػبة تعػػذه اتظؤسسػػات المحصػػلة علػػى الواقػػع العلمػػي و دراسػػة مػػدى تػػوافر متطلبػػات اتصامعػػة اتطضػػراء بالنظريػػة 
نظػػرا لوجودىػا ضػمن مقيػاس الاسػػتدامة للتصػنيف العػاتظي للجامعػػات  اختيارنػا علػى جامعػة تػمػػد بوضػياؼ باتظسػيلة

 .حيث سنقوـ في ىذا الفصل بطبيق اتظؤشرات و دراسة مدى توافرىا في اتصامعة 
 : وقد قمنا بمعاتصة ىذا الفصل وفق ثلاث مباحث  كالاتي

 .اتظسيلة-اتظلامح التنظيمية تصامعة تػمد بوضياؼ : وؿاتظبحث الأ
 اجراءات الدراسة .: اتظبحث الثاني
 عرض نتائج الدراسة و تحليلها . : اتظبحث الثالث
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 المسيلة-معة محمد بوضيافالمبحث الأول: الملامح التنظيمية لجا
وىػي اتظسػؤولة الأولذ  ،تمػع باعتبارىػا قػاطرة التنميػةلقد أصبحت اتصامعة اليوـ تحتل مكانة مرموقة في أي تغ

عػػػػن الكػػػػوادر البشػػػػرية ذات اتظهػػػػارات العلميػػػػة واتظؤىلػػػػة لتنميػػػػة اتظعرفػػػػة تطدمػػػػة الاحتياجػػػػات الاجتماعيػػػػة والضػػػػرورية 
 لإحداث التقدـ العلمي والاجتماعي.

 المطلب الأول: نبذة تاريخية ع  جامعة محمد بوضياف المسيلة/ الجزائر
يوليػػو  25واتظوافػػق  1421ربيػػع الثػػاني عػػاـ  23اتظػػؤرخ في  196/2000اتظرسػػوـ التنفيػػذي رقػػم  بمقتضػػى

الػػذي تلػػدد كيفيػػات الاسػػتعماؿ اتظباشػػر للمػػداخيل الناتجػػة مػػن نشػػاطات اتظؤسسػػات العموميػػة. ذات  2000سػػنة 
 الطابع العلمي والثقافي واتظهني. يرسم ما يأتي:'

واتظوافػػق لأبريػػل  1419ذي اتضجػػة عػػاـ  18اتظػػؤرخ في  99-05مػػن القػػانوف  38( اتظػػادة الأولذ: تحقيقػػا للمػػادة 1
 يهدؼ ىذا اتظرسوـ إلذ تحديد مهاـ اتصامعة والقواعد اتطاصة بسنًة وتنظيمها  1999سنة 
( اتظادة الثانيػة: اتصامعػة مؤسسػة عموميػة ذات طػابع علمػي وثقػافي ومهػني تتمتػع بالشخصػية اتظعنويػة. والاسػتقلاؿ 2

 اتظالر
( اتظػادة الثالثػة: تنشػأً اتصامعػة بمرسػوـ تنفيػذي بنػاء علػى اقػتراح مػن الػوزير اتظكلػف بػالتعليم العػالر والبحػث العلمػي 3

 وتوضع تحت وصايتو 
 * تلدد مرسوـ إنشاء اتصامعة؛ مقرىا وعدد الكليات واتظعاىد التي تتكوف منها واختصاصها؛

 ا* يتم تعديل تشكيلة اتصامعة حسب الأشكاؿ نفسه
 1* تنكن أف تكوف للجامعة ملحقات تنشأً بقرار مشترؾ بنٌ الوزير اتظكلف بالتعليم العالر ووزير اتظالية.

 المطلب الثاني: تطور جامعة محمد بوضياف بالمسيلة:
نشأت جامعة تػمد بوضػياؼ باتظسػيلة كػأوؿ نػواة بمعهػد وطػني للتعلػيم العػالر في اتظيكانيكػا بموجػب مرسػوـ 

لتكػػوين تقنيػػنٌ سػػامينٌ في اتعندسػػة اتظيكانيكيػػة   التكػػوين لنيػػل  1985يونيػػو سػػنة  18خ في مػػؤر  85-169رقػػم 
 وبعدىا تكوين اتظهندسنٌ Deuaشهادة الدراسات اتصامعية التطبيقية 

* تعػػػززت نشػػػأة اتصامعػػػة بتحويػػػل مدرسػػػة التكػػػوين في التسػػػػينً والتقنيػػػات اتضضػػػرية باتظديػػػة اتظنشػػػأة بموجػػػب مرسػػػػوـ 
 04/11/1986مؤرخ في  86-268؛ حسب مرسوـ التحويل رقم 1981في أكتوبر مؤرخ  278-81

                                                           
  .45، اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية ،العدد 2000يوليو سنة  25، اتظؤرخ في 2000/196اتظرسوـ التنفيذي رقم  -1
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تعززت نشأة اتصامعة أيضا بإنشاء اتظعهػد الػوطني للتعلػيم العػالر في اتعندسػة اتظدنيػة بموجػب مرسػوـ تنفيػذي  1989 
وتكػػػػوين اتظهندسػػػػنٌ لتصػػػػبح نػػػػواة اتصامعػػػػة تضػػػػم  088للتكػػػػوين في  1989أفريػػػػل  11مػػػػؤرخ في  89-49رقػػػػم 
عهػػػدين وطنيػػػنٌ في التعلػػػيم العػػػالر ومدرسػػػة التسػػػينً والتقنيػػػات اتضضػػػرية. تابعػػػة للمعهػػػد الػػػوطني للتعلػػػيم العػػػالر في م

تم فػػتح دائػػرة العلػػوـ الاقتصػػادية للتكػػوين في المحاسػػبة والضػػرائب وتسػػينً الإنتػػاج واتظخػػزوف  1989اتعندسػػة اتظدنيػػة؛ 
  DEUAتابعة تظعهد اتعندسة اتظيكانيكية للتكوين في

 1991  ؛1991/03/31مؤرخ في  09تم فتح تخصصات في العلوـ التجارية حسب القرار رقم 
 1995  1995/07/13في الفيزيػػػػاء الصػػػػػلبة بقػػػػػرار مػػػػػؤرخ في  065تم فػػػػتح دائػػػػػرة الفيزيػػػػػاء للتكػػػػػوين   

 1998/06/18في  98بموجب قرار: 1998التكوين في الفيزياء النظرية في سنة 
 1997 تػػػػػػابع تظعهػػػػػػد اتعندسػػػػػػة  1997/08/19االر بموجػػػػػػب قػػػػػػرار مػػػػػػؤرخ في  تم فػػػػػػتح دائػػػػػػرة الإعػػػػػػلاـ

مػػػػػؤرخ في  01اتظيكانيكيػػػػػة   دائػػػػػرة علػػػػػوـ قانونيػػػػػة وإداريػػػػػة ودائػػػػػرة لغػػػػػة وأدب عػػػػػر  بموجػػػػػب مقػػػػػرر رقػػػػػم 
 تابعينٌ تظعهد اتعندسة اتظيكانيكية 19/08/1998
 1998  :1998/06/18مؤرخ  98تم فتح دائرة اتطدمة الاجتماعية بموجب قرار رقم 
 1999  تابع تظعهد اتعندسة 1999/12/06تم فتح دائرة الالكترونيك بموجب قرار مؤرخ في 
 اتظيكانيكية 
 1999  تابع تظعهد اتعندسة 1999/12/06تم فتح دائرة الالكترونيك بموجب قرار مؤرخ في 
 :اتظيكانيكية 
 2001  : ترادي الاولذ 30مؤرخ في  01-274نشأت جامعة اتظسيلة بموجب مرسوـ 

 وتضم أربع كليات وىي: 2001سبتما سنة  18اتظوافق ؿ  1422عاـ 
 كلية العلوـ واتعندسة 
 1كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً والعلوـ التجارية 
 كلية اتضقوؽ 
  كلية ااداب والعلوـ الاجتماعية 

                                                           
سػػػتر عثمػػػاف اوعيػػػل ، صػػػديق بػػػن نػػػوري، فعاليػػػة تنفيػػػذ التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي علػػػى مسػػػتوى اتصامعػػػة ،مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة اتظا -1

الاكػػادتني تسػػينً عمػػومي ،علػػوـ التسػػينً كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و التجاريػػة و علػػوـ التسػػينً جامعػػة تػمػػد بوضػػياؼ باتظسػػيلة 
  .29_27، ص ص 2019/2020
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  2004  :وافػق اتظ 1425رجػب  3مػؤرخ في  04-264عدلت نشأة اتصامعة بموجب مرسوـ تنفيذي رقم
 وأصبحت تتكوف من الكليات واتظعاىد التالية : 2004أغسطس سنة  9ؿ 
    كلية العلوـ وعلوـ اتعندسة؛ 
 كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً والعلوـ التجارية 
 كلية اتضقوؽ 
 كلية ااداب والعلوـ الاجتماعية 
 معهد تسينً التقنيات اتضضرية 
 2012 ذي القعػػػػدة   22مػػػػؤرخ في  12-361رسػػػػوـ تنفيػػػػذي رقػػػػم: عػػػػدلت نشػػػػأة اتصامعػػػػة مػػػػرة أخػػػػرى بم

 وأصبحت تتكوف من الكليات واتظعاىد التالية: 2012أكتوبر سنة  08اتظوافق ؿ  1433
 كلية الرياضيات والاعلاـ االر 
 كلية التكنولوجيا 
 ًكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسين 
 كلية ااداب واللغات 
  السياسية؛كلية اتضقوؽ والعلوـ 
 كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية 
 معهد تسينً التقنيات اتضضرية 

 معهد علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.'
تقػػع جامعػػة تػمػػد بوضػػياؼ في وسػػط مدينػػة عاصػػمة الولايػػة اتظسػػيلة في وسػػط نسػػيج عمػػراني ىػػاـ بمحػػاذاة الطريػػق 

 عة؛ تتربع على ااتظساحة التالية العاصمة مرورا بمدينة تزاـ الضلالرابط بنٌ اتظسيلة واتصزائر  60الوطني رقم 
 ىكتار 53( اتصامعة اتظركزية وتقدر مساحتها ب: 1 
 ىكتار. 105( القطب اتصامعي وتقدر مساحتو ب: 2

و مػػن اتظعػػروؼ عػػن  .موظفػػا مػػن متعاقػػدين و دائمػػنٌ 1265 يقػػدر عػػدد اتظػػوظفنٌ باتصامعػػة حاليػػا حػػوالر
و الػػػػػػذين يقػػػػػػدموف دروسػػػػػػا في شػػػػػػ  اتظيػػػػػػادين 1402 كفػػػػػػاءة أسػػػػػػاتذتها اتظقػػػػػػدر عػػػػػػددىم نُػػػػػوالراتصامعػػػػػة جػػػػػػودة و  

 .1طالباً  29629 تضوالر

                                                           
  اتظرجع السابق .، عثماف اوعيل  1
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 اجراءات الدراسة: المبحث الثاني
الباحػث في القيػاـ بالدراسػة مػن أجػل الاجابػة علػى مشػكلة  اتتمثل في وصػف الطريقػة و الاجػراءات الػتي اسػتخدمه

حث في اتظؤسسة حيث تضمن وصفا لمجتمػع الدراسػة و العينػة و اتططػوات اتظتبعػة الدراسة و مدى تطبيق موضوع الب
 الدراسة و كذلك أدوات ترع العينات و صدقها و طريقة البحث و ادوات التحليل . ءل جرا

 مجتمع و عينة الدراسة : المطلب الأول
 .مجتمع الدراسة

 سيلة .يتمثل تغتمع الدراسة من العاملنٌ نَامعة تػمد بوضياؼ اتظ
 عينة الدراسة

عـــــــــدد اتســـــــــتمارات الصـــــــــالحة  عدد اتستمارات المسترجعة عدد اتستمارات الموزعة عدد العاملي 
 للاستعمال

40 40 35 30 
 .عاملا 30 لت عينة الدراسة العاملنٌ باتصامعة و الذين يبلغ عددىم 

 .صاتضة للاستعماؿ استمارة 30استمارة وجدنا منها  35استمارة و استرجعنا  40تم توزيع 
 ادوات و خطوات الدراسة الميدانية : المطلب الثاني

   : أداة الدراسة 1
اسػػتخدمنا أداة دراسػػة واحػػدة ىػػي الاسػػتبياف تظناسػػبتو لتحقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة والاجابػػة علػػى تسػػاؤلاتها ،  

ل جابػػة علػػى الفقػػرات  وتشػػمل كمػػا اف ىػػذه الأداة تتػػيح اتضريػػة لأفػػراد العينػػة في اختيػػار الوقػػت واتظكػػاف اتظناسػػبنٌ 
 تطبيق الدراسة على المجتمع الدراسة وعينتو.

د قمنػػا بتصػػميم الاسػػتبياف واجػػراء اختبػػارات الصػػدؽ والثبػػات عليهػػا في ضػػوء مشػػكلة الدراسػػة وأىػػدافها وقػػ
سػتبياف مػن وتساؤلاتها ولقد تدت الاستفادة من الإطار النظري والدراسات السابقة في ىػذه الدراسػة لبنائهػا ويعػد الا

ويتكػػوف  أدوات البحػػث شػػيوعا في ىػػذا تغػػاؿ الدراسػػة اتظيدانيػػة و إتفػػا وسػػيلة ميسػػرة تصميػػع البيانػػات اللازمػػة أكثػػر
 :موضحة في اتصدوؿ التالر العبارات الاستبياف من ستة أبعاد و يتكوف كل بعد من تغموعة من 
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 ( : يوضح تقسيم اتستبيان .03الجدول رقم )
 راتعدد الفق البعد

 6 اتظوقع و البنية التحتية 
 5 الطاقة

 4 تدوير النفايات
 4 اتظياه
 4 النقل
 5 التعليم

 
 ادوات التحليل و صدق و ثبات المقياس  : المطلب الثالث

 : أدوات التحليل 1
 الاجتماعيػػػػة اللجػػػػوء الذ برنػػػػامج اتضزمػػػػة الاحصػػػػائية للعلػػػػوـ  بعػػػػد توزيػػػػع الاسػػػػتمارات و ترعهػػػػا و فرزىػػػػا تم

20spss لتحليل نتائج الدراسة اتظيدانية و باستخداـ الادوات الاحصائية التالية :  ,  
من أجل معرفة متوسط إجابات المبحوثين حول بحوث الاستبيان ومقارنتهاا بالمتوساط المتوسط الحسابي: 

 محل الدراسة.  الفرضي، من أجل اتخاذ القرار بشأن مستوى الادارة الالكترونية لمموارد البشرية بالمؤسسات

من أجل التأكد مان مادى وجاود دلالاة إحةاايية فاي إجاباات  : Test-T sur échantillon unique اختبار
المبحوثين حاول بناود الاساتبيان والهادر الرييساي مناي ساو ىيااق مادى ةادر فاروو الدراساة، و ان ساب  

 69.1تقدر با:  tمع ىيمة   حدة.اختيار سذا الاختبار فيعود إلى كوننا نتعامل مع بيانات كمية لعينة وا

  : صدق و ثبات المقياس 2
ىو مستوى تعبنً فقرات الاستمارة عن ابعاد الدراسة المحػددة و ىنػا يػتم التركيػز علػى ضػرورة التمثيػل اتصيػد لأبعػاد و 
متغػػنًات الدراسػػة و لتحقيػػق ذلػػك نفػػترض ضػػمنا وجػػود صػػفة للقيػػاس   وضػػع الفقػػرات اتظناسػػبة لػػذلك بمعػػنى اخػػر 

 .تدثيل تغموع عبارات و فقرات الاستمارة للأبعاد و اتظتغنًات اتظراد قياسها 
لقيػػاس مسػػتوى ) (Crombach Alphaلقيػػاس ثبػػات اسػػتمارة الدراسػػة تم اسػػتخداـ اختبػػار ألفػػا كرومبػػاخ  

 : الثبات و قد جاءت النتائج كما ىي موضحة في اتصوؿ أدناه
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 ياسيوضح صدق و ثبات المق  : (04الجدول رقم )
 

 عدد العبارات قيمة ألفا كرومباخ

0,656 28 

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

 

و ىػػػػذا يػػػػدؿ علػػػػى أف تريػػػػع أبعػػػػاد  0.656اتصػػػػدوؿ أعػػػػلاه أف قيمػػػػة ألفػػػػا لكامػػػػل الاسػػػػتمارة يلاحػػػػخ مػػػػن 
موضػوع الدراسػة و بالتػالر تقػدنً نتػائج تحليػل  الاستمارة تتمتػع بدرجػة عاليػة مػن الثبػات و تنكػن الاعتمػاد عليهػا في

 أكثر ثباتا .
 عرض نتائج الدراسة و تحليلها : المبحث الثالث

يهػػدؼ ىػػذا اتظبحػػػث الذ عػػرض نتػػائج الدراسػػػة اتظيدانيػػة في شػػػكل جػػداوؿ    اتضصػػوؿ عليهػػػا مػػن خػػػلاؿ 
ضػػوء ىػػذه النتػػائج نقػػوـ باختبػػار  معاتصػػة البيانػػات اتظتعلقػػة بالدراسػػة اتظيدانيػػة عػػن طريػػق   تحليػػل ىػػذه النتػػائج وعلػػى

 الفرضيات و ذلك للوقوؼ على مدى تحققها او عدـ تحققها .
 اختبار فرضيات الدراسة و مناقشة النتائج   : المطلب اتول

وعػػرض النتػػائج وتفسػػنًىا، وللتحقػػق مػػن صػػحة فرضػػيات  سػػيتم في ىػػذا اتظبحػػث اختبػػار فرضػػيات الدراسػػة
 لعينة واحدة . (Tاختبار) الدراسة من عدـ صحتها تم استخداـ
 لعينة واحدة حيث أف: T) لتحديد درجة التوافر نستخدـ اختبار)

 : اتظتوسط اتضسا  يساوي اتظتوسط الفرضي.H0الفرض العدمي
 اتظتوسط اتضسا  لا يساوي اتظتوسط الفرضي.:H1الفرض البديل

 إذا كاف مستوى الدلالة(t) (sig اكا من مستوى اتططأ اتظسموح بو )نقبل الفرضية العدمية ونػرفا 5 %
 وبالتالر تكوف درجة التوافر متوسطة. الفرض البديل.

  وإذا كػػػاف مسػػػتوى الدلالػػػة(t)(sig)  نقبػػػل الفػػػرض البػػػديل 5اقػػػل مػػػن مسػػػتوى اتططػػػأ اتظسػػػموح بػػػو ،%
 وبالتالر:

 .إذا كاف اتظتوسط اتضسا  اكا من اتظتوسط الفرضي تكوف درجة التوافر مرتفعة 
 توسط اتضسا  اقل من اتظتوسط الفرضي تكوف درجة التوافر منخفضةإذا كاف اتظ. 
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ت تتوافر خصـائص الموقـع و البنيـة التحتيـة الداعمـة للجامعـة الخضـراء فـي  : اختبار الفرضية الأولى 1
 جامعة المسيلة

ســـة اتنحرافـــات المعياريـــة لإجابـــات افـــراد عينـــة الدرايوضـــح المتوســـطات الحســـابية و  :  (05الجـــدول رقـــم)
  لبنية التحتيةحول الموقع  وا

 الترتيب Sig المعياري اتنحراف المتوسط  العبارات رقم

 6 0.00 0.00 1 اتظناخنوع  1
 1 0.00 0.379 3.83 اتظوقع الرئيسي للجامعة 2
اترػػػػػػػػالر مسػػػػػػػػاحة وقػػػػػػػػػوؼ  3

 السيارات
2.17 0.379 0.00 3 

 باتطضػار اتظغطػاة اتظسػاحة 4
 غابة شكل على

1.33 0.479 0.00 5 

 بالنباتػات اتظغطاة اتظساحة 5
 اتظزروعة

1.50 0.777 0.00 4 

 تصهػود اتصامعػة  ميزانيػة 6
 ةالاستدام

3.00 1.174 0.00 2 

X1    المتوســط الحســابي و اتنحــراف
 المعياري للموقع و البنية التحتية

2.36 0.531 0.00  

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

" تلتػػػل اتظرتبػػػة الأولذ اتظوقػػػع الرئيسػػػي للجامعػػػةضػػػح مػػػن النتػػػائج الػػػواردة في اتصػػػدوؿ أعػػػلاه، بػػػأف اتظؤشػػػر" يت
تؽػػػا يعػػػني أنػػػو يتػػػوفر .( 0.00(، مػػػع درجػػػة معنويػػػة بلغػػػت )0.379( واتؿػػػراؼ معيػػػاري )3.83بمتوسػػػط حسػػػا  )
 بدرجة مرتفعة.

(، 1.74( واتؿػراؼ معيػاري )3.00حسػا  )" بمتوسػط  ةالاسػتدام تصهػود اتصامعػة  ميزانيػةيليػو اتظؤشػر"  
اترػػػالر مسػػػػاحة وقػػػػوؼ  ( تؽػػػا يعػػػػني  أصػػػا تتػػػػوفر بدرجػػػة متوسػػػػطة، يليػػػو اتظؤشػػػػر "0.00مػػػع درجػػػػة معنويػػػة بلغػػػػت )

( تؽػػػا يعػػػني  0.00(، مػػػع درجػػػة معنويػػػة بلغػػػت )0.379( واتؿػػػراؼ معيػػػاري)2.17" بمتوسػػػط حسػػػا  ) السػػػيارات
( واتؿػراؼ معيػاري 1.50" بمتوسػط حسػا  ) بالنباتػات اتظغطػاة اتظسػاحة شر "يليو اتظؤ منخفضة . أصا تتوفر بدرجة 

(، تؽػػا يعػػني أف درجػػة التػػوفر 0.05مػػن مسػػتوى اتظعنويػػة ) أقػػل( وىػػي 0.00(، مػػع درجػػة معنويػػة بلغػػت )0.777)
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 ( واتؿػراؼ معيػاري1.33" بمتوسػط حسػا  ) غابػة شػكل علػى باتطضػار اتظغطػاة اتظسػاحة، يليػو اتظؤشػر" منخفضػة
 منخفضة .( تؽا يعني أصا تتوفر كذلك بدرجة 0.00مع درجة معنوية بلغت ) (،0.479)

اتظساحات اتطضراء غنً متوفرة بشػكل كػافي و ىػذا راجػع الذ موقػع الرئيسػي للجامعػة اذ تؽا يدؿ على  أف  
للجامعػة كمػا أف تقع في وسط  اتظدينة و صػغر حجػم اتظسػاحة اتظخصصػة لزراعػة النباتػات بالنسػبة للمسػاحة الكليػة 

اترػػػػالر مسػػػػاحة وقػػػػوؼ السػػػػيارات تشػػػػغل مسػػػػاحة كبػػػػنًة مػػػػن اترػػػػالر مسػػػػاحة اتصامعػػػػة تؽػػػػا يعيػػػػق تػػػػوفنً مسػػػػاحات 
لاستغلاتعا لزراعة الأشػجار و النباتػات كمػا أف ميزانيػة اتصامعػة تصهػود الاسػتدامة نالػت درجػة متوسػطة و ىػذا يؤشػر 

ضػػراء ، الا اصػػا لد ترقػػى الذ اتظسػػتوى الػػلازـ لمحاكػػاة اتصامعػػات علػػى أف جهػػود اتصامعػػة كبػػنًة لتبػػني توجػػو اتصامعػػة اتط
 العاتظية و ىذا يرجع تضداثة ىذه اتظقاربة بالنسبة للجامعة .

 ( 01النتيجة رقم )

(، 2.36( تؾػد أف اتظتوسػط اتضسػا  تعػذا البعػد بلػغ )05من تحليل اتظؤشرات السابقة، ومػن اتصػدوؿ رقػم )
و بالتالي نقبل الفرضـية الفرعيـة اتولـى  ،من اتططأ اتظسموح بو قل( وىي أ0.00) وقد بلغت دلالة ىذا اتظتوسط

 : تتــوافر خصــائص الموقــع و البنيــة التحتيــة الداعمــة للجامعــة الخضــراء فــي جامعــة المســيلة ىالتــي تــنص علــ
 . منخفضة  بدرجة

   اء في جامعة المسيلةت تتوافر مقومات الطاقة الداعمة للجامعة الخضر  : اختبار الفرضية الثانية 2
 : ( يوضح اتظتوسطات اتضسابية و الاتؿرافات اتظعيارية لاجابات افراد عينة الدراسة  حوؿ الطاقة06اتصدوؿ رقم)

 الترتيب Sig اتنحراف المعياري المتوسط  العبارات رقم
 بػدؿ للطاقػة اتظػوفرة الاجهػزة اسػتخداـ 1

 التقليدية الاجهزة
1.50 0.509 0.00 2 

 3 0.00 0.379 1.17 ةاتظتجدد الطاقة استخداـ سةسيا 2
 1 0.00 0.913 1.83 العاـ في الكهرباء استخداـنسبة  3

 اترػالر الذ اتظتجػددة الطاقػة  انتػاج نسػبة 4
 سنويا الطاقة استخداـ

1.00 0.00 0.00 4 

 الاحتبػاس غػازات انبعاثػات تخفػيا بػرامج 5
 اتضراري

1.17 0.379 0.00 3 

X1  0.00 0.436 1.334 للطاقةلحسابي و اتنحراف المعياري المتوسط ا  

 spssمن اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر                   
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" تلتل اتظرتبػة الأولذ  العاـ في الكهرباء استخداـنسبة يتضح من النتائج الواردة في اتصدوؿ أعلاه، بأف اتظؤشر" 

( تؽػػػا يعػػػني أنػػػو يتػػػوفر 0.00(، مػػػع درجػػػة معنويػػػة بلغػػػت )0.913معيػػػاري )( واتؿػػػراؼ 1.83بمتوسػػػط حسػػػا  )

( 1.50" بمتوسػط حسػا  ) التقليديػة الاجهػزة بػدؿ للطاقػة اتظوفرة الاجهزة استخداـ. يليو اتظؤشر" منخفضةبدرجة 

ين تظؤشػر ، يليػو امنخفضػة( تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجػة 0.00(، مع درجة معنوية بلغت )0.509واتؿراؼ معياري )

 " اتضػراري الاحتبػاس غػازات انبعاثػات تخفػيا بػرامج و " "ةاتظتجػدد الطاقػة اسػتخداـ سياسػة " بنسػب متسػاوية

( تؽػػػا يعػػػني  أصػػػا تتػػػوفر 0.00(، مػػػع درجػػػة معنويػػػة بلغػػػت )0.379( واتؿػػػراؼ معيػػػاري)1.17بمتوسػػػط حسػػػا  )

" بمتوسػط سػنويا  الطاقػة اسػتخداـ اترػالر الذ اتظتجػددة الطاقػة  انتػاج نسػبة اتظؤشػر " مػايليهمنخفضػة . بدرجػة 

مػػػن مسػػػتوى اتظعنويػػػة  أقػػػل( وىػػػي 0.00(، مػػػع درجػػػة معنويػػػة بلغػػػت )0.00( واتؿػػػراؼ معيػػػاري )1.00حسػػػا  )

 منخفضة.(، تؽا يعني أف درجة التوفر 0.05)

ىػػذا راجػػع الذ  اىتمػػاـ اتصامعػػة بقضػػايا الطاقػػة و جهودىػػا في تغػػاؿ كفػػاءة  الطاقػػة غػػنً كافيػػة وتؽػػا يػػدؿ علػػى  أف  

التكػػػاليف اتظرتفعػػػة للأجهػػػزة اتظػػػوفرة للطاقػػػة، الػػػتي تعمػػػل علػػػى تخفػػػيا انبعػػػاث غػػػازات الاحتبػػػاس اتضػػػراري و ارتفػػػاع 

كمػا اف اسػتخداـ الكهربػاء في العػاـ جػاء بنسػبة منخفضػة وىػذا يؤشػر علػى أف تشػػغيل  تكػاليف الطاقػات البديلػة،

 اتصامعة يتطلب استهلاؾ كبنً للطاقة .

 ( 02رقم )النتيجة 

(، وقػػد 1.334( تؾػػد أف اتظتوسػػط اتضسػػا  تعػػذا البعػػد بلػػغ )06مػن تحليػػل اتظؤشػػرات السػػابقة، ومػػن اتصػػدوؿ رقػػم ) 

و بالتالي نقبل الفرضية الفرعيـة الثانيـة التـي  من اتططأ اتظسموح بو، قل( وىي أ0.00بلغت دلالة ىذا اتظتوسط )

 جامعة الخضراء في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة .جاء فيها انه تتوافر مقومات الطاقة الداعمة لل

 ت تتوافر آليات تدوير النفايات في جامعة المسيلة :اختبار الفرضية الثالثة  3
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( يوضح المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية لإجابات افراد عينة الدراسة  حـول  07الجدول رقم)
  تدوير النفايات

 الترتيب Sig نحراف المعياريات المتوسط العبارات رقم

 و الػورؽ مػن اتضػد سياسػة 1
 البلاستيك

1.83 0.699 0.00 1 

 1 0.00 1.085 1.83 النفايات تدوير اعادة برامج 2

 يػػتم الػػتي السػػامة النفايػػات 3
 معها التعامل

1.33 0.758 0.00 2 

 يػتم الػتي العضػوية النفايػات 4
 معها التعامل

1.33 0.758 0.00 2 

X1 وســط الحســابي و اتنحــراف المت
 المعياري للنفايات

1.58 0.825 0.00  

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر               

" تلتػػل اتظرتبػػة  النفايػػات تػػدوير اعػػادة بػػرامج"   يتضػػح مػػن النتػػائج الػػواردة في اتصػػدوؿ أعػػلاه، بػػأف اتظؤشػػر
( تؽا يعػني أنػو يتػوفر 0.00(، مع درجة معنوية بلغت )1.085اؼ معياري )( واتؿر 1.83الأولذ بمتوسط حسا  )

( واتؿػراؼ معيػاري 1.83" بمتوسط حسا  ) معها التعامل يتم التي السامة النفايات. يليو اتظؤشر" منخفضة بدرجة
 نفايػػاتال " ين، يليػػو اتظؤشػػر نخفضػػةم( تؽػػا يعػػني  أصػػا تتػػوفر بدرجػػة 0.00(، مػػع درجػػة معنويػػة بلغػػت )0.699)

( 1.33بمتوسػط حسػا  )"  معهػا التعامػل يػتم الػتي العضػوية النفايػات و " "  معهػا التعامػل يػتم الػتي العضػوية
 منخفضة . ( تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجة 0.00(، مع درجة معنوية بلغت )0.758واتؿراؼ معياري)

ن قبػػػل اتظؤسسػػػة تػػػػل الدراسػػػة أنشػػػطة معاتصػػػة النفايػػػات لا تحضػػػى بالاىتمػػػاـ الكػػػافي مػػػتؽػػػا يػػػدؿ علػػػى  أف 
بسػػبب عػػدـ تػػوفر اتظؤسسػػة علػػى التقنيػػات و التكنولوجيػػات اتطاصػػة بػػذلك و بػػالرغم مػػن جهػػود اتصامعػػة في تطبيػػق 
مشروع صفر ورقة الا أف سياسة اتضد من الورؽ و البلاستيك جاءت بنسبة منخفضػة و ىػذا يػدؿ علػى الصػعوبات 

 وع .التي تواجهها اتظؤسسة في تطبيق ىذا اتظشر 
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 (03 رقم )النتيجة 

(، وقػػد 1.58( تؾػػد أف اتظتوسػػط اتضسػػا  تعػػذا البعػػد بلػػغ )07مػػن تحليػػل اتظؤشػػرات السػػابقة، ومػػن اتصػػدوؿ رقػػم )  
وبالتــالي نقبــل الفرضــية الفرعيــة التــي جــاء ، مػن اتططػػأ اتظسػػموح بػو قػػل( وىػػي أ0.00بلغػت دلالػػة ىػػذا اتظتوسػط )

 ات في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة .فيها انه تتوافر آليات تدوير النفاي

ت تتــوافر مقومــات المحافظــة علــى الميــال الداعمــة للجامعــة الخضــراء فــي جامعــة اختبــار الفرضــية الرابعــة :4
 المسيلة

 : ( يوضح اتظتوسطات اتضسابية و الاتؿرافات اتظعيارية لاجابات افراد عينة الدراسة  حوؿ اتظياه08اتصدوؿ رقم)
 الترتيب Sig الاتؿراؼ اتظعياري توسط اتظ العبارات رقم

 3 0.00 0.00 1.00 الصرؼ مياه من التخلص 1
 2 0.00 0.379 1.17 اتظياه حفخ برنامج تنفيذ 2

 2 0.00 0.379 1.17 اتظياه تدوير اعادة برنامج تنفيذ 3

 اتظػػوفرة الاجهػػزة اسػػتخداـ 4
 للمياه

1.33 0.479 0.00 1 

X1   حـراف المتوسط الحسـابي و اتن
 للميالالمعياري 

1.16 0.30 0.00  

 

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

 

" تلتػل اتظرتبػة  للميػاه اتظػوفرة الاجهػزة اسػتخداـ"   يتضػح مػن النتػائج الػواردة في اتصػدوؿ أعػلاه، بػأف اتظؤشػر
( تؽا يعػني أنػو يتػوفر 0.00نوية بلغت )(، مع درجة مع0.479( واتؿراؼ معياري )1.33الأولذ بمتوسط حسا  )

بمتوسػط حسػا  " اتظيػاه حفخ برنامج تنفيذ و " "  اتظياه تدوير اعادة برنامج تنفيذ" ين . يليو اتظؤشر منخفضة بدرجة
، نخفضػػةم( تؽػػا يعػػني  أصػػا تتػػوفر بدرجػػة 0.00(، مػػع درجػػة معنويػػة بلغػػت )0.379( واتؿػػراؼ معيػػاري )1.17)

(، مػع درجػة معنويػة 0.00) ( واتؿراؼ معياري1.00بمتوسط حسا  ) "  الصرؼ مياه من صالتخل يليو اتظؤشر "
 منخفضة . ( تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجة 0.00بلغت )
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بعد اتظياه لا تلظى  بالاىتماـ الكػافي مػن قبػل اتظؤسسػة تػػل الدراسػة بسػبب أف اتصامعػة تسػتهلك  تؽا يدؿ على  أف 
يػػػدؿ علػػػى عػػػدـ وجػػػود بػػػرامج للحفػػػاظ و تخػػػزبن و معاتصػػػة اتظيػػػاه و إعػػػادة تػػػدويرىا كميػػػات كبػػػنًة مػػػن اتظيػػػاه و ىػػػذا 

 للاستخداـ مرة أخرى .
 ( 04) رقم  النتيجة

(، 1.16( تؾػد أف اتظتوسػط اتضسػا  تعػذا البعػد بلػغ )08من تحليل اتظؤشرات السابقة، ومػن اتصػدوؿ رقػم )
و بالتـالي نقبـل الفرضـية الفرعيـة التـي ، سػموح بػومػن اتططػأ اتظ قػل( وىػي أ0.00وقد بلغت دلالػة ىػذا اتظتوسػط )

جــاء فيهــا انــه تتــوافر مقومــات المحافظــة علــى الميــال الداعمــة للجامعــة الخضــراء فــي جامعــة المســيلة بدرجــة 
 منخفضة .

ت تتوافر خصائص النقل الصديق للبيئة  الداعمة للجامعـة الخضـراء فـي جامعـة اختبار الفرضية الخامسة : 5
 المسيلة

( يوضػػح اتظتوسػػطات اتضسػػابية و الاتؿرافػػات اتظعياريػػة لاجابػػات افػػراد عينػػة الدراسػػة  حػػوؿ اتظنقػػػل 09دوؿ رقػػم)اتصػػ
 : داخل اتصامعة

 الترتيب Sig اتنحراف المعياري المتوسط  العبارات رقم
 تدتلكهػا الػتي السػيارات عػدد 1

 اتصامعة
1.67 0.758 0.00 4 

 الػتي الناريػة الػدراجات عػدد 2
 يوميا امعةاتص تدخل

2.50 0.777 0.00 2 

 الػتي اتصامعيػة اتضػافلات عػدد 3
 يوميا تشغيلها يتم

2.17 0.379 0.00 3 

 1 0.00 0.479 4.33 السيارات انتظار اماكن نوع 4

X1    المتوســط الحســابي و اتنحــراف
 للنقلالمعياري 

2.66 0.59 0.00  

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

" تلتل اتظرتبة الأولذ بمتوسػط  السيارات انتظار اماكن نوع"   يتضح من النتائج الواردة في اتصدوؿ أعلاه، بأف اتظؤشر
 ( تؽػػػػا يعػػػػني أنػػػػو يتػػػػوفر بدرجػػػػة0.00(، مػػػػع درجػػػػة معنويػػػػة بلغػػػػت )0.479( واتؿػػػػراؼ معيػػػػاري )4.33حسػػػػا  )
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( واتؿػراؼ معيػاري 2.50بمتوسػط حسػا  )" يوميػا اتصامعػة لتػدخ التي النارية الدراجات عدد"  . يليو اتظؤشرمرتفعة
 اتضػافلات عػدد ، يليػو اتظؤشػر "نخفضػةم( تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجػة 0.00(، مع درجة معنوية بلغت )0.777)

(، مع درجػة معنويػة بلغػت 0.379) ( واتؿراؼ معياري2.17بمتوسط حسا  ) "  يوميا تشغيلها يتم التي اتصامعية
بمتوسػػط  " اتصامعػػة تدتلكهػػا الػػتي السػػيارات عػػدد " يليػػو اتظؤشػػرمنخفضػػة  تؽػػا يعػػني  أصػػا تتػػوفر بدرجػػة ( 0.00)

 نخفضة متؽا يعني  أصا تتوفر بدرجة  (0.758) واتؿراؼ معياري (1.67حسا )
غػنً متػوفر بشػكل كػافي في اتظؤسسػة تػػل الدراسػة بسػبب عػدـ   النقل داخل اتصامعةبعد تؽا يدؿ على  أف 

تمامهػػا الكػػافي بسياسػػة اتظشػػاة و اسػػتخداـ وسػػائل نقػػل صػػديقة للبيئػػة و تجنػػب اسػػتخداـ اتظركبػػات اتطاصػػة داخػػل اى
 اتضرـ اتصامعي.
 ( 05النتيحة رقم )

(، 2.66( تؾػد أف اتظتوسػط اتضسػا  تعػذا البعػد بلػغ )09من تحليل اتظؤشرات السابقة، ومػن اتصػدوؿ رقػم )
و بالتـالي نقبـل الفرضـية الفرعيـة التـي مػن اتططػأ اتظسػموح بػو،  قػلوىػي أ (0.00وقد بلغت دلالػة ىػذا اتظتوسػط )

 جاء فيها انه تتوافر خصائص النقل الصديق للبيئة  الداعمة للجامعة الخضراء في جامعة المسيلة .

 ت توجد مقومات التعليم الداعمة للجامعة الخضراء في جامعة المسيلةاختبار الفرضية السادسة  6
 : ( يوضح اتظتوسطات اتضسابية و الاتؿرافات اتظعيارية لاجابات افراد عينة الدراسة حوؿ التعليم10اتصدوؿ رقم)

 

 الترتيب Sig اتنحراف المعياري المتوسط  العبارات رقم
 و بالبيئػػة اتظتعلقػػة الدراسػػية اتظقػػررات عػػدد 1

 الاستدامة
1.50 0.509 0.00 3 

 و ةالبيئيػ للبحػوث اتظخصصػة اتظبػالغ اترػالر 2
 الاستدامة

1.83 0.379 0.00 2 

 اتظنشػورة العلميػة الدراسػات و الانُػاث عػدد 3
 بالبيئة اتظتعلقة

2.17 0.379 0.00 1 

 1 0.00 0.379 2.17 عدد الأنشطة و الفعاليات العلمية اتظتعلقة بالبيئة 4
 4 0.00 0.479 1.33 عدداتعيئات الطلابية اتظتعلقة بالبيئة والاستدامة 5

X1   0.00 0.42 1.80 تظتوسط اتضسا  و الاتؿراؼ اتظعياري للتعليما  
 

 spss 20من اعذاد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر
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و  "  عػدد الأنشػطة و الفعاليػات العلميػة اتظتعلقػة بالبيئػة"   يتضح مػن النتػائج الػواردة في اتصػدوؿ أعػلاه، بػأف اتظؤشػر
( 2.17اتظرتبػة الأولذ بمتوسػط حسػا  ) فتلػتلا" بالبيئػة اتظتعلقػة اتظنشػورة علميةال الدراسات و الانُاث عدد مؤشر "

 . يليػو اتظؤشػرمنخفضػة بدرجة افيتوفر  ما( تؽا يعني أص0.00(، مع درجة معنوية بلغت )0.379واتؿراؼ معياري )
(، 0.379معيػاري )( واتؿػراؼ 1.83بمتوسػط حسػا  )" الاسػتدامة و البيئيػة للبحػوث اتظخصصػة اتظبػالغ اترػالر" 

 الدراسػػية اتظقػػررات عػػدد ، يليػػو اتظؤشػػر "منخفضػػة( تؽػػا يعػػني  أصػػا تتػػوفر بدرجػػة 0.00مػع درجػػة معنويػػة بلغػػت )
(، مػع درجػة معنويػة بلغػت 0.509) ( واتؿػراؼ معيػاري1.50بمتوسػط حسػا  ) "  الاسػتدامة و بالبيئػة اتظتعلقػة

بمتوسػط  " اتعيئػات الطلابيػة اتظتعلقػة بالبيئػة والاسػتدامة عػدد " اتظؤشػر يليومنخفضة  ( تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجة 0.00)
 .منخفضة تؽا يعني  أصا تتوفر بدرجة  (0.479) واتؿراؼ معياري (1.33حسا )
 ( 06) رقم  النتيجة

و ىػػذا  غػػنً متػػوفر بشػػكل كػػافي في اتظؤسسػػة تػػػل الدراسػػة  داخػػل اتصامعػػةالتعلػػيم بعػػد تؽػػا يػػدؿ علػػى  أف 
مقػررات في اتصامعػة ككػل كمػت أف  10 أف عدد اتظقررات الدراسية اتظتعلقة بالبيئة و الاستدامة لد يتجػاوز راجع الذ

نسػػبة الأنشػػطة و الفعاليػػات اتظتعلقػػة بالبيئػػة منخفضػػة ،كمػػا أف عػػدد الدراسػػات و الأنُػػاث اتظنشػػورة في ىػػذا الصػػدد 
 .كل كافي قليل و ىذا يؤشر على أف الباحثنٌ في اتصامعة غنً مهتمنٌ بش

(، 2.66( تؾد أف اتظتوسط اتضسػا  تعػذا البعػد بلػغ )10من تحليل اتظؤشرات السابقة، ومن اتصدوؿ رقم ) 
التـي الفرعيـة فرضـية ال نقبـلبالتـالي و  مػن اتططػأ اتظسػموح بػو، قػل( وىػي أ0.00وقد بلغت دلالػة ىػذا اتظتوسػط )

 بدرجة منخفضة .راء في جامعة المسيلة جاء فيها انه توجد مقومات التعليم الداعمة للجامعة الخض
 اختبار الفرضية الرئيسية :
(:يوضح اتظتوسطات اتضسابية و الاتؿرافات اتظعيارية لابعاد الدراسة .11اتصدوؿ رقم)  

 الترتيب Sig الاتؿراؼ اتظعياري اتظتوسط  العبارات رقم
 2 0.00 0.531 2.36 اتظوقع و البنية التحتية 1
 5 0.00 0.436 1.33 الطاقة 2
 4 0.00 0.825 1.58 تدوير النفايات 3
 6 0.00 0.30 1.16 اتظياه 4
 1 0.00 0.59 2.66 النقل 5
 3 0.00 0.42 1.80 التعليم 6

X1   0.00 0.51 1.81 مقومات الجامعة الخضراء  
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 يتضمن اتصدوؿ أعلاه نتائج التحليل الإحصائي تظقومات اتصامعة اتطضراء نَامعة اتظسيلة 
(، وقد بلغت دلالػة ىػذا اتظتوسػط 0,51( مع اتؿراؼ معياري بلغ )1,81حيث بلغ اتظتوسط اتضسا  تعذا البعد ) 
(0.000) 
وىػػي أقػػل مػػن اتططػػأ اتظسػػموح بػػو، تؽػػا يعػػني أف ىػػذا المحػػور قػػد حقػػق مسػػتوى تػػوفر في اتصامعػػة تػػػل الدراسػػة بدرجػػة  

 ضعيفة، ووفقا للترتيب التنازلر التالر:
 (.  0,00)( ومستوى معنوية2.66لأكثر توافرا  في اتصامعة بمتوسط حسا  )النقل ىو  ا

 (: تتوافر مقومات النقل بدرجة منخفضة في جامعة المسيلة .01النتيجة رقم )
 (.0,00)مستوى معنوية (، و 2,36في اتظرتبة الثانية بمتوسط حسا  ) اتظوقع و البنية التحتية -

 الموقع و البنية التحتية بدرجة منخفضة .(:تتوافر مقومات 02النتيجة رقم )
 (.00,0)مستوى معنوية (، و 1.81التعليم  في اتظرتبة الثالثة، بمتوسط حسا ) -

 (: تتوافر مقومات التعليم  في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة .03النتيجة رقم)
 (.0.00)مستوى معنوية (، و 1.58تدوير النفايات في اتظرتبة الرابعة بمتوسط حسا  ) -ػ

 (: تتوافر آليات تدوير النفايات في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة .04النتيجة رقم)
 (.0,000)مستوى معنوية (، و 1,33الطاقة في اتظرتبة اتطامسة بمتوسط حسا  ) -

 (:تتوافر مقومات الطاقة  في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة  .05النتيجة رقم )
 (.  0,000)مستوى معنوية (، و 1,16را في اتصامعة تػل الدراسة بمتوسط حسا  )بعد اتظياه ىو  الأقل تواف -

 (: تتوافر مقومات  المحافظة على الميال  في جامعة المسيلة بدرجة منخفضة .06النتيجة رقم )
ثانيػة والثالثػة بناءا على نتائج التحليل الوصفي والتحليل الاستدلالر للبيانات الأوليػة، لاسػيما النتيجػة الأولذ وال     

تتـوافر مقومـات الجامعـة ، تنكػن إثبػات صػحة الفرضػية البحثيػة الػتي تػنص علػى أنػو:  والرابعػة واتطامسػة والسادسػة
 الخضراء بجامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة منخفضة.
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 : خلاصة الفصل
دؼ الذ مػػػدى تػػػوفر مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا الفصػػػل تم عػػػرض النتػػػائج الػػػتي تم التوصػػػل اليهػػػا في الدراسػػػة والػػػتي تهػػػ

 متطلبات و مقومات اتصامعة اتطضراء في جامعة تػمد بوضياؼ باتظسيلة.
اتضػػػح لنػػػا أف اتصامعػػػة تتػػػػوفر علػػػى اتظتطلبػػػات اللازمػػػػة لتطبيػػػق مشػػػروع اتصامعػػػػة اتطضػػػراء و لكػػػن لػػػػيس  و 

اتظرتبػة الثانيػة  حيػث جػاء بعػد النقػل باتظرتبػة الأولذ بدرجػة منخفضػة، يليػو في بالشكل الكافي بػل بػدرجات منخفضػة
بعػػد اتظوقػػع و البنيػػة التحتيػػة بدرجػػة منخفضػػة ،يليػػو بعػػد التعلػػيم في اتظرتبػػة الثالثػػة بدرجػػة منخفضػػة أيضػػا ،  يليػػو بعػػد 
تػػدوير النفايػػات في اتظرتبػػة الرابعػػة بدرجػػة منخفضػػة ،يليػػو بعػػد الطاقػػة في اتظرتبػػة اتطامسػػة بدرجػػة منخفضػػة ، يليػػو بعػػد 

 ة بدرجة منخفضةاتظياه في اتظرتبة الأخنً 
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 الخاتمــــــــــــــــة:
و الػتي مسػت كػل اتؿػاء  الػتي حػدثت في السػنوات الاخػنًة و اتظناخية التغنًات البيئيةو التطورات السريعة  اف

لاسػػػػتدامة البيئيػػػػة و العػػػػالد افػػػػرزت العديػػػػد مػػػػن اتظخلفػػػػات و التحػػػػولات  فاصػػػػبح تغيػػػػنً تفػػػػط اتضيػػػػاة و التوجػػػػو تؿػػػػو ا
 التوجهات 

اتطضػػراء في اتظؤسسػػات بصػػفة عامػػة و مؤسسػػات التعلػػيم العػػالر بصػػفة خاصػػة ضػػرورة حتميػػة و أمػػر لا بػػد 
 منو نظرا لأتقيتها و مكانتها و قوة تأثنًىا في المجتمعات. 

اتصامعػػات في تؼتلػػف لػػذا فػػاف موضػػوع اتصامعػػة اتطضػػراء  يعتػػا مػػن أىػػم اتظوضػػوعات و الػػتي تتلقػػى اىتمامػػا مػػن قبػػل 
اتؿػػاء العػػالد و اتصامعػػة اتطضػػراء لا تدػػس اتصانػػب البيئػػي فقػػط بػػل تدػػس تؼتلػػف اتصوانػػب الاجتماعيػػة و الاقتصػػادية و 
الثقافيػػة فهػػػي تعػػػنى بتغيػػػنً قػػيم و مفػػػاىيم و عػػػادات سػػػائدة فالأخػػػذ بمفهػػوـ اتصامعػػػة اتطضػػػراء في مؤسسػػػات التعلػػػيم 

 تغنً و تطور المجتمعات بما تمدـ التنمية اتظستدامة. العالر من شأنو أف يؤدي بالضرورة الذ
و عليو فاف مواكبة التطورات و التغنًات و توجيو اتصامعات تؿو تبني سبل توفنً الطاقة و تدوير النفايات و اتضفػاظ 
 علػػػى اتظيػػػاه و كػػػذا صػػػج التعلػػػيم الاخضػػػر يسػػػاىم في تحسػػػنٌ اتظبػػػادرات الصػػػديقة للبيئػػػة و  التخفيػػػف مػػػن انبعاثػػػات

 الكربوف في اتضرـ اتصامعي و التقليل من أضرار التلوث البيئي بصفة عامة .
 : و تتجسد نتائج الدراسة التي تم التوصل اليها في ما يلي

 الفرضية الرئيسية التي جاءت كااتي : تم اثبات
 تتوفر متطلبات اتصامعة اتطضراء في جامعة تػمد بوضياؼ باتظسيلة .

تبػػػة الأولذ بدرجػػػة منخفضػػػة حيػػػث كػػػاف أكثػػػر اتظؤشػػػرات فيػػػو تػػػوافرا نػػػوع أمػػػاكن انتظػػػار حيػػػث كػػػاف بعػػػد النقػػػل باتظر 
السيارات و أقلها توافرا عدد السارات التي تدتلكها اتصامعػة، يليػو في اتظرتبػة الثانيػة بعػد اتظوقػع و البنيػة التحتيػة بدرجػة 

قلهػػا تػػوافرا اتظنػػاخ ، يليػػو بعػػد التعلػػيم في منخفضػػة حيػػث كػػاف أكثػػر اتظؤشػػرات فيػػو تػػوافرا اتظوقػػع الرئيسػػي للجامعػػة و أ
اتظرتبة الثالثة بدرجػة منخفضػة أيضػا و كػاف أكثػر مؤشػراتو تػوافرا عػدد الأنُػاث و الدراسػات العلميػة اتظنشػورة اتظتعلقػة 

عػػة بدرجػػػة بالبيئػػة و أقلهػػا تػػوافرا عػػدد اتعيئػػات الطلابيػػة اتظتعلقػػة بالبيئػػػة ،   يليػػو بعػػد تػػدوير النفايػػات في اتظرتبػػة الراب
منخفضػػػػة و كػػػػاف أكثػػػػر مؤشػػػػراتو تػػػػوافرا سياسػػػػة اتضػػػػد مػػػػن الػػػػورؽ و البلاسػػػػتيك و أقلهػػػػا تػػػػوافرا النفايػػػػات السػػػػامة و 

و كػاف أكثػر مؤشػػراتو تػوافرا نسػبة اسػػتخداـ  النفايػات العضػوية ،يليػػو بعػد الطاقػة في اتظرتبػػة اتطامسػة بدرجػة منخفضػػة
الطاقػػة اتظتجػػددة ، يليػػو بعػػد اتظيػػاه في اتظرتبػػة الأخػػنًة بدرجػػة منخفضػػة و  الكهربػػاء في العػػاـ  وأقلهػػا تػػوافرا نسػػبة انتػػاج 

 كاف أكثر مؤشراتو توافرا استخداـ الأجهزة اتظوفرة للمياه وأقلها توافرا التخلص من مياه الصرؼ .
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 الاقتراحات : 
تراحػػات تدثلػػت في مػػا الاقمػػن مػػن خػػلاؿ ىػػذا البحػػث تنكننػػا صػػياغة بعػػا بنػػاءا علػػى النتػػائج الػػتي تم التوصػػل اليهػػا 

 :يلي
. على اتصامعة توفنً البنية التحتية اتظساعدة و الداعمػة كتحويػل أبنيػة اتصامعػة الذ نظػاـ الابنيػة الذكيػة الػتي تتػولذ اطفػاء الكهربػاء 1

 عند اغلاؽ الغرفة و ىذا النظاـ تتبعو معظم دوؿ العالد .
 .وعة داخل اتضرـ اتصامعي . توفنً مساحات اكا مغطاة بالأشجار و النباتات اتظزر 2
 .تػاولة الرفع من نسبة ميزانية اتصامعة اتظخصصة تصهود الاستدامة و توفنً مبالغ اكا .3
.الاعتمػػػاد علػػػى اتظصػػػادر الطبيعيػػػة و اتظتجػػػددة للطاقػػػة كطاقػػػة الريػػػاح و الطاقػػػة الشمسػػػية  و التخلػػػي تػػػدرتكيا عػػػن 4

 على استغلاؿ ىذه الطاقات.الطاقة التقليدية خاصة و اف موقع اتصامعة مساعد 
. الاىتماـ اكثر بالنفايات التي تنتج في اتصامعة  و معاتصتها سواء العضوية منها او غػنً العضػوية وكػذا زيػادة وعػي 5

 الطلاب و العاملنٌ في اتضرـ اتصامعي حوؿ ضرورة اعادة تدوير النفايات .
ـ اتظيػػاه عػػا أنابيػػب و انشػػاء نظػػاـ لاعػػادة اسػػتخداـ . تقليػػل اسػػتخداـ اتظيػػاه و المحافظػػة عليهػػا مػػن خػػلاؿ اسػػتخدا6

 اتظياه في تغالات اخرى مثل الري .
. تشجيع سياسة اتظشاة داخػل اتضػرـ اتصػامعي و اسػتتخداـ الػدراجات اتعوائيػة و تجنػب اسػتخداـ اتظركبػات اتطاصػة 7

 و ذلك للتقليل من مستوى انبعثات الكربوف و التلوث اتصوي .
 يم الاخضر و زيادة عدد اتظقررات و الأنشطة التوعوية اتظتعلقة بالبيئة و الاستدامة البيئية . الاىتماـ بالتعل8
. انشػػاء موقػػع خػػاص بلاسػػتدامة البيرئيػػػة تػػديره اتصامعػػة و كػػذلك انشػػاء منظمػػػات طلابيػػة متعلقػػة باتضفػػاظ علػػػى 9

 البيئة .
تظتجػػػددة ؼ علػػػى ادارة اتصامعػػػة و حاضػػػنة يهػػػا حاضػػػنة أعمػػػاؿ تهػػػتم بالطاقػػػة و الطاقػػػات ا . بمػػػا أف اتصامعػػػة لػػػد10

 الأعماؿ بصفة خاصة دعم اتظشاريع و الاأفكار اتصديدة ذات التوجو الأخضر 
. تنكػػن للجامعػػة اقامػػة شػػراكات مػػع اتظؤسسػػات الاقتصػػادية مػػن أجػػل تلقػػي الػػدعم اتظػػادي تؽػػا يسػػاعدىا علػػى 11

 الرفع من مستوى جهود الاستدامة
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 قائمة الملاحق
 

 
 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

000, 1,00 30 المناخ
a
 ,000 

 069, 379, 3,83 30 الرىٌسً الجامعة موقع

 069, 379, 2,17 30 السٌارات وقوف مساحة اجمالً

 شاكل علاى بالخضاار المغطاا  المسااحة

 غابة
30 1,33 ,479 ,088 

 142, 777, 1,50 30 المزروعة بالنباتات المغطا  المساحة

 214, 1,174 3,00 30 الاستدامة لجهود الجامعة  مٌزانٌة

a. t ne peut être calculé car l'écart-type est nul. 

Statistiques 

 الاور  ما  الحد سٌاسة 

 البلاستٌك و

 تاادوٌر اعاااد  باارام 

 النفاٌات

 ٌتم التً السامة النفاٌات

 معها التعامل

 التاً العضاوٌة النفاٌاات

 معها التعامل ٌتم

N 
Valide 30 30 30 30 

Manquante 2 2 2 2 

Moyenne 1,83 1,83 1,33 1,33 

Ecart-type ,699 1,085 ,758 ,758 

Statistiques 

 مٌاااا  مااا  الاااتخل  

 الصرف

 اعاااد  برنااام  تنفٌااذ المٌا  حفظ برنام  تنفٌذ

 المٌا  تدوٌر

 الاجهاااااز  اسااااتخدام

 للمٌا  الموفر 

N 
Valide 30 30 30 30 

Manquante 2 2 2 2 

Moyenne 1,00 1,17 1,17 1,33 

Ecart-type ,000 ,379 ,379 ,479 

 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,656 28 
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Statistiques 

تخل الااا   مٌاااا  مااا  

 الصرف

 اعاااد  برنااام  تنفٌااذ المٌا  حفظ برنام  تنفٌذ

 المٌا  تدوٌر

 الاجهاااااز  اسااااتخدام

 للمٌا  الموفر 

N 
Valide 30 30 30 30 

Manquante 2 2 2 2 

Moyenne 1,00 1,17 1,17 1,33 

Ecart-type ,000 ,379 ,379 ,479 

 
Statistiques 

 التااً السااٌارات عاادد 

معةالجا تمتلكها  

 النارٌاة الادراجات عادد

 الجامعااة تاادخل التااً

 ٌومٌا

 الجامعٌاة الحافلات عدد

 ٌومٌا تشغٌلها ٌتم التً

 انتظااار اماااك  نااو 

 السٌارات

N 
Valide 30 30 30 30 

Manquante 2 2 2 2 

Moyenne 1,67 2,50 2,17 1,33 

Ecart-type ,758 ,777 ,379 ,479 

 
Statistiques 

 المقااااااررات عاااااادد 

راسٌةالد  بالبٌئة المتعلقة 

 الاستدامة و

 المبااااااال  اجمااااااالً

 للبحاااوث المخصصاااة

 الاستدامة و البٌئٌة

 و الابحاااااث عاااادد

 العلمٌااااة الدراسااااات

 المتعلقااااة المنشااااور 

 بالبٌئة

 و الانشااااطة عاااادد

 العلمٌاااااة الفعالٌاااااات

 بالبٌئة المتعلقة

 الطلابٌاة الهٌئاات عادد

 و بالبٌئاااة المتعلقاااة

 الاستدامة

N 
Valide 30 30 30 30 30 

Manquante 2 2 2 2 2 

Moyenne 1,50 1,83 2,17 2,17 1,33 

Ecart-type ,509 ,379 ,379 ,379 ,479 
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Statistiques 

 

 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 بادل للطاقاة الماوفر  الاجهز  استخدام

 التقلٌدٌة الاجهز 
16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

 1,31 1,03 1,167 000, 29 16,858 المتجدد  الطاقة استخدام سٌاسة

 2,17 1,49 1,833 000, 29 11,000 العام فً الكهرباء استخدام

 غااازات انبعاثااات تخفااٌ   باارام

 الحراري الاحتباس
16,858 29 ,000 1,167 1,03 1,31 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

T ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 2,09 1,57 1,833 000, 29 14,367 البلاستٌك و الور  م  الحد سٌاسة

 2,24 1,43 1,833 000, 29 9,251 النفاٌات تدوٌر اعاد  برام 

 التعامال ٌاتم التاً الساامة النفاٌاات

 معها
9,633 29 ,000 1,333 1,05 1,62 

 التعامال ٌاتم التاً العضاوٌة النفاٌاات

 معها
9,633 29 ,000 1,333 1,05 1,62 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

T ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 1,31 1,03 1,167 000, 29 16,858 المٌا  حفظ برنام  تنفٌذ

 تاادوٌر اعاااد  برنااام  تنفٌااذ

 المٌا 
16,858 29 ,000 1,167 1,03 1,31 

 المااوفر  الاجهااز  اسااتخدام

 للمٌا 
15,232 29 ,000 1,333 1,15 1,51 
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Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

T ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 1,95 1,38 1,667 000, 29 12,042 الجامعة تمتلكها التً السٌارات عدد

 تاادخل التاً النارٌاة الادراجات عادد

 ٌومٌا الجامعة
17,627 29 ,000 2,500 2,21 2,79 

 ٌااتم التااً الجامعٌااة الحااافلات عاادد

 ٌومٌا تشغٌلها
31,308 29 ,000 2,167 2,03 2,31 

 1,51 1,15 1,333 000, 29 15,232 السٌارات انتظار اماك  نو 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

T ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 بالبٌئاة المتعلقاة الدراسٌة المقررات عدد

 الاستدامة و
16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

 للبحااوث المخصصااة المبااال  اجمااالً

 الاستدامة و البٌئٌة
26,492 29 ,000 1,833 1,69 1,97 

 العلمٌااة الدراسااات و الابحاااث عاادد

 بالبٌئة المتعلقة المنشور 
31,308 29 ,000 2,167 2,03 2,31 

 العلمٌااة الفعالٌااات و الانشااطة عاادد

 بالبٌئة المتعلقة
31,308 29 ,000 2,167 2,03 2,31 

 و بالبٌئاة المتعلقاة الطلابٌاة الهٌئاات عدد

 الاستدامة
15,232 29 ,000 1,333 1,15 1,51 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 3,97 3,69 3,833 000, 29 55,391 الرىٌسً الجامعة موقع

 2,31 2,03 2,167 000, 29 31,308 السٌارات وقوف مساحة اجمالً

 شكل على بالخضار المغطا  المساحة

 غابة
15,232 29 ,000 1,333 1,15 1,51 

 1,79 1,21 1,500 000, 29 10,576 المزروعة بالنباتات المغطا  المساحة

 3,44 2,56 3,000 000, 29 13,991 الاستدامة لجهود الجامعة  مٌزانٌة
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 الملخص:
ع اتظؤسسػػات التعليميػػة الذ مواكبػػة تؼتلػػف الاجػػراءات الػػتي تخػػدـ لقػػد سػػاتقت التغػػنًات اتظناخيػػة في العػػالد في دفػػ    

التنمية اتظستدامة والتي تشترط علػى اتصامعػة اف تكػوف مؤسسػة صػديقة للبيئػة. يهػدؼ ىػذا البحػث الذ دراسػة مػدى 
اتظسػيلة تظقومػات اتصامعػة اتطضػراء، وقػد اجريػت ىػذه الدراسػة علػى عينػة عشػوائية مػن -تبني جامعة تػمػد بوضػياؼ 
موظػػػػف، ولتحقيػػػػق أىػػػػداؼ الدراسػػػػة تم اسػػػػتخداـ الاسػػػػتبانة كػػػػأداة تصمػػػػع اتظعلومػػػػات  30مػػػوظفي اتصامعػػػػة قػػػػدرت 

 لإجراء اتظعاتصة الإحصائية . spss 20واستخداـ برنامج 
وقد اظهرت الدراسة عدة نتائج اتقها أف اتصامعة تتوافر عل مقومات ومتطلبات تطبيق مشروع اتصامعػة اتطضػراء     

 فضة. بدرجة منخ
 الكلمات المفتاحية: التعليم العالي، الجامعة الخضراء، مقياس قري  متريكس، مقومات الجامعة الخضراء

  
Abstract : 
    Climate change in the world has helped to get educational institutions to keep pace with 

various measures that serve sustainable development that require the university to be an 

environmentally friendly institution. This research aims to study the extent to which 

Mohammed Boudiaf University-M'sila adopted the basics of the Green University. The 

questionnaire was used as a tool for collecting information in this study, and the SSPS 20 

program was used to conduct statistical treatment on a random sample of university staff 

estimated at 30 employees.  

    The study revealed several findings, the most important of which is that the university 

possesses the necessary requirements to implement the green university project to a limited 

extent. 

Keywords: Higher Education, Green University, Green Metrics, Green University basics. 

 


