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Résumeé

La ville de Bougouni(Mali), qui fait I'objet de notre étude un énormepotentiel
exprimédanssaforme urbaine Cependantelle continuea souffrir de divers problémegii
entravent son développemeat souleve plusieurgdéfis notammentle nonrespect des

document s .délaacontabué as onéationdesquartiers nouveaux en dehors des

N

ones d & eprévuesn gar der3SAU (Schéma Sommai e do Am®nagemen:H

o

0 hhnisme, avec la réaffectation des équipemeamgetés pate SDAU (SchémaDirecteur
doAmMPnagemeaUndnpamceimees de terrain doébhabitat

Les populations se voient désespérépar le manqu e dé®qui pement s |
d ®v el opp e neomie lodhlelLa Isitbia®ian écologique de maniére générale est trés
alarmante, surtout pendant la saison pluvieuse par faute de canalisation des eaux pluviales
entrainant : | 0inaccessibilit® de cer gai nes
| 6 ef f o rdesrcansiractions. Il en est de méme pour les aaégs donla majorité des

pui sards se d®verse sur |l es voies. Ensuite
(surtout les plus anciennesst remarquable, ce gaienclenché demouvemerd migratoires

dans certains quartieesp ar t i cul i rement | e quartier Dial a

Donc,facea cesdifférentspr ob |l  me s , c étudesa atéémbornédars & f i n
but de requalifier le quartierDialanikoro»a f i n tmaatigité $oid ge facon décentralisée
a travers la ville de BougourfPour celanous avons fait recoueux scenariosomposés de
groupement dbéactions, dont | 6 a c cprofetes pardet mi s
SDAU, mai s ®agmelioratiore det cadie dd e de maniere génér@ktte
intervention va avoiune grande contribution dans le processus de développualdt un

impactsur la miseen lumieredé 6 i ma@iedent dt ® de | a vill e.

A cetégardl 6 o b gsede donnkune nouvelle qualificatioau quartierC6é est ai nsi q
a proposé un projet dentre multifonctionnetl a ns | 6 e s psasceptiblg dedelahcers e r a
une nouvelle attractivité et de participecr@er une nouvelle dynamique urbageela ville de

Bougauni.

Les mots clésforme urbaine, dynamique urbaine, identité de la ville,attractivité

E



Abstract

The city of Bougouni (Mali), which is the subject of our study, has enormous potential
expressed in its urban form. However, it continues to suffer #lamous problems that hinder
its development and raises several challenges, includingcarapliance with planning
documents. This has contributexlthe creation of new neighborhoouoistside the extension
zones provided for by the SSAU (Summary SchemeDievelopment and Urbanism), with
the reassignment of equipment planned by the SDAU (Master Plan for Development and

Town planning) into plots atesidentialand.

The populations are desperate for the lack of equipment responding to the development of the
local economy. The ecological situation in general is very alarming, especially during the
rainy season due to the lack of channeling of rainwater leading to: the inaccessibility of
certain roads, floods that can cause erosion and the collapse of taiilliegsame is true for
wastewater, the majority of which drains onto the tracks. Then the state of degradation of
certain buildings (especially the oldest) is remarkable, which has triggered migratory
movements in certain districts and particularly thal@nikoro district (study area).

So, faced with these different problems, this-efidtudies work was developed with the
aim of requalifying the "Dialanikoro" district so that the attractiveness is decentralized
through the city of Bougouni. To do thise used scenarios composed of groups of actions,
the emphasis of which is on the reintegration of the equipment planned by the SDAU, but also
on the improvement of the living environment in general. This intervention will have a great
contribution in theprocess of local development and an impact on highlighting the image and

identity of the city.

In this respect, the objective is to give a new qualification to the district. This is how we
proposed a multifunctional center project in the hope that itbeillikely to relaunch a new

attractiveness and participate in creating a new urban dynamic in the Biaygduni.

Key words: urban form, urban dynamics, city identity, attractiveness
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PARTIE INTRODUCTIVE

Introduction générale

Le terme« requalification urbaine » quionsiste a modifier les qualités physiques
déun milieu afin de | ui esadouveni utiliséepour défindes n o u v e
projets tres différents. Ellpeut a la fois représentdes projet initiés par dedabitantsdes
acteurs privés odes pouvdrs publics Elle peutse manifester dardes petites interventions
(r®am®nagement débune rue ou r®habilitation
(réanénagement des quartiercems ou dégradés ) ou encore des projets qui ont poowmt
| 6am®l i oration de | a qual.Dbd ®u idrergestionevisehe s hab
plutét au développement économique de la ville.

De ce fait la problématiquele la requalification dequartiers anciens dégrade® e s t
pas en soi une problématigneuvelle, de a bien existé au fil deaempsdont le contexte peut
varier selon | e mili ewCeludd et iPtarrd sd 6 d xae mp It eu ah il
des quartiiert®rgietur®sde” Il6@GNci enne enceinte d
de rénovation des le début duXIX® siecle Plusieursd ®c enni es avant | 6
déoHaussmann, et une | oi pneatulbnes ta £té adoptéal dvanblea t t r ¢
Second Epire»(Feltz, 2008)Eng ® n ®r a | | 6i ns aldélencheumi®alde s ouve

| otian publique.

Cette approche des milieux urbains a évolué dans le temps et prend des outils de plus en plus
performants ade x empl e de | 6i nt er deRwandaSon mduweménht gal i ,
urbain aveses nombreux projets et son premiié&na directeur tres ambitieuke Master

pl an 20 4des exanpleslfr@ppants en matiere de requaldicatrbaine. CéMaster

Plan a vu le jour aps des annéate guerrecivile et au génocide de 199Rour tourner la

page dug ®noci de, | 6 odbédeiretlai pauvretédirsa@ces®tixaservices et de
croissance économique par secteursgismaussifaire du Rwanda une nah moderne,
économiquementlorissante,et incontournable parmi les atre m®t r opol es doAf
| 6Est .

Pour ce master plar |l existe également une influence trés visible du mouvement appelé
(New Urbanism approach) qmeet | 6 accent vien miliewurbgru.Aihsile ® de
nouvel urbanisme se définar les principes suivantsaccessibilité du centnalle a pied

(walkability) , un réseau dense et diviée (connectivity , des quartiers mixtes et variés

1)
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(mixed use and diversitydes logerants a différents prixnfixed housinyy le respect des
communautés réspect of communiti¢s des transports intelligents et durablesnart
transportation et sustainabyljt»(Perrine & Juliette, 2015)Voir chapitre III)

Figure 1 : Vision du développement urbaite la ville de Kigali, Capitale de Rwanda

Source:https://www.youtube.com/watcti2iMOY4EICVGE

«Par ailleurs | e pr oj endliented(Bamake)mdehommeédvisionl a ¢
strat ®gique pour | 6hor i 2usside2adgdaification. Le mdjet aus s i
a vule jour aprés la crisamilitaro-sociale de 20122013 Les objectifs visés concernaient

les quartiers dégradés dans les différentes communes urbaines de la ville (inondation
meurtriére, incendie, problemede canalisation des eaux usées)dans | e but doé®
vie urbaine entre les différents quarsie(B. YALCOUYE, 2014)
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Figure2:L 6 e x t dunnsriche nosde BamakaSource: «Atelier de stratégie opérationnelle de la vision
Bamako 2030»

De ce fait pour renforcer les objectifs de la requalification de maniere générale

nombreuses sont les actions qoivents 6y aj out er , gue | 6on retr
projets que doivent pr®senter | es plans | oca
qui devrontf ai r e | 0 cestructutatiord @ u rd @& haliliéation créer ou développer

des spaces ayant une fonction de centralité, conduir@des®r at i ons dwsanm®n a g e

large(voir chapitre I)

Et en fin de comptess villes représentent sans doute des exemples qui ouvrent une grande
chance pour les autres villes, particulieremerns| vi | | es afreimd@lanes dze

florescence souhaitée

1. Problématique de recherche
«Depuis |l es ann®es 1990, la ville de -Bougou
échelle. Les évenements sopialitiques de 1990 ont contribuéla création ds quartiers

nNouveauxX en dehor s des paro fe e Schénsh GGemxrtaieen s i 0 n

doAm®nagement et doéUrbani sme(SSAU) avec | a r
Sch®ma Directeur déAm®nagement s @etterraind Ur b an
dohabit actii oan,e ncterldien® sans doute | 6i n®gal it®
delavilex Bur eau dobéetudes atelier 21, 2002)

Bien vrai gue | 6®conomie de | aertigire h bagoir s e b a s
| 6agriculture, | e, mai lesnpopulatiens eset voidntodeésedpérees paa t

manque d 0 i o foutieres tretiamtc I uvillee de Bougouni a certaines villes

)
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environnantes, mai s a u s sépondantau déveppemerd ded 6 ® q u

| 6®kconomi e | ocal e.

En plus la situation écologique de maniére générale est trés alarmante, surtout pendant la
saison pluvieuse par faute de canalisation
certaines voies, des inondatic pouvant provoquer | 6 ®r osi or
constructions. Il en est de méme pour les eaux usées dont la majoptésdedsse déverse

sur |l es voies. Ensuite | 06®t at de d®gradat:.
anciennes est remguable, ce qui entraine le mouvement migratoire dans certains quartiers
particuli rement l e quartier Di al ani koro (z
seul ement une strat®gie de gestion mhiess d®c
aussi une stratégie de protection des espaces verts boisés notamment les vergers en zone

urbaine.

Le quartier Dialanikoro bien qudil soit dan
direct avec les routes national@@N7et RN8), se voitontournera cause du trongon non
goudronné reliant le quartier aux routes nationales ce qui entraine une insaftisaihex au

sein du quartier. De méme il (le quartier Dialanikoro) est a proximité du centre ancien, dont il

ne profite pas, ceci est diu f ai t de | 6in®galit® fonctionn
ancien, mais aussi du manque doéattractivit®
Par ailleursl a vill e Bougouni n®cessite une str a

particulier sur ¢uélesqoantiersndeda villepparéiculierement celuirde
Dialanikoroait la mémeprospérité que ceux dajuartiers requalifiéa Kigali (Rwanda)ou
ceux deBamako(Mali).

Donc ce diagnostis metenten r el i ef | 6ampl eur ders fawcuvriens

pourrequalifier ce quartiedans le but de répondaeix préoccupations ddabitants.

De ce fait cette présente étude est consacrée au gDaatearikorode la ville deBougouni
Question de départ

-Comment intégrer ce quartier dans lageate la ville ?

-Quelleest lanature diprojetquipour rait rendre | 6®quilibre

)
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2. Objectifs
-Trouver | es moydencondidodsasécoo®giques duaquarpeun appuyer son

imagibilité.

-Définir les actions dedlo p ® r a tequalificatichedu quartieDialanikoro ainsi que la
naturedes fonctions drojeter,tout en mettant a@cent sur les équipements projghés le
SDAU ( Sch®ma Di r ec tteddrUr bdaeiBes@®@oeaig e me n t

- Etudier les probabilitésle restructuration nécessaire pdeirquartier deDialanikoro en
donnant ledle du troncon reliant lemutes nationales dans la hiérarchisation des vaies

- Redonner au quartier son réle de cerdreeien a partir de sa situation stratégique

3. Méthoddogique

La démarchenéthodologiquert i | i s ®e s 0 &aistvoletsinterdépendatit® ur d e

3.1 Approche théorique

Dans cette premiére approchd s dagit de constituer wune bas:
aux concepts traités de facon globaleavoir le concept grojet urbain» et «requalification

urbaine». A cet effetune démarch#érative(va- et vieng a été adoptée au fur et asuee de

| 6avancement du t ravai ldffekrdsnphénomeneslidsua la d 6 ®t u
requalification urbie a travers le mondg@oir chapitre | et Ill),ainsi que les notions liées au

projet urbain tels quesesmodesd 6 i nt e r v actetirs pointipaux esséshelles

| | est;agiégalement de prendre en cal&ation des expériences d#es dontle contexte
est preahe a celui de Bougouni. Ici lalle de Rwandaet le projet visiorstratégiqualela ville
de Bamakopour! 6 h o ROB&znous beaucoup aidés oser espérame prospérité pour la

ville de Bougouni

3.2 Analyse diagnhostique
Pour s$ediagmoatibugle Bougouni a différentes échelles : échelle de la ville, échelle

guatier « dialanikoro »Ona s ui v i débabord une approche empi

Icbilsbagit doébaborder | a n o sebasant pdneipalerocatxsy s i e nc
outils du SDAU (Schéma Directeu d 6 Am®n a g e me n {t masédgaledgnénburnbaa n i s me
propreexpérience du fait que Bougouni est ma ville na2kece faitc et t e ex p®r i e n ¢

épauléen matieredes actes humains et pratiques associées au sein de la ville.

On afait appel aussi & 6 a p phistor@ireeu on a cherchédans I'historique de la ville de

Bougounj ce qui intéresse I'objet a étudedrqui peutd o n ner d e sexplati@see nt s d

)




PARTIE INTRODUCTIVE

notre probl ®mati que. De <ce f ai tvolutiod ae lae nt e
croissance urbaingla forme urbainele poélede croissanced, 6 ale ogoissance ¢ barriere
de croissancemaisaussia des outilglu schéma 6 a m®nagement et dobéur ban

travers son histoire pour la planificatiarbaire.

Le recours 7 | 0ap@édunmmpmdntopoucbi nahas asiten de
diagnostiqueCetteapprochea ®t ® consacr ®e ~ udé(Didanikolo)gf;me de |
de relever les différentes causes a effet de notoblématijue générale dgouvoir délimter

notre zone d'intervention afin deerner la pertinence de sa problématique spécifique.

33L6i ntervention urbaine

Nous avons fait appél | 6 a magmparatiie eanke butdefairel 6 a n dek gxeneples

choisis pour ure éventuelle comparaison entre ea¥ i n doéappr ®hender | €
programmation, les exigences normativelegtechnique de conception.

Et enfin le recours d @peoche conceptuellmous aper mi s do®l aborer u
déi nt er vent iacavoirunerrépdrtiion deolmne enentité (entité ancienne et

nouvelle) puis unestratégie de hiérarchisatiod e | 6espace publ i c, de
®qui pements ai nsi gue | a mani r e ladonegaesr sur

parcelles|a voirie et le bati.

Par ailleursnos différents enjeux ont été concrétisés en scénarios comme solution préalable
aux problémes que présetdezoned 6 i nt er vent i on. Le projet wurb
gue nous essayerodsatégrer dans la zone été concue dans le lit@pterpour une forme

qui intégrela parcelle mais aussi de monter en hauteur du fait de la petitessdrds faible

importancesurface du terrain.

Atravers ce travail kW 06ampouslxdmarchgnéodeigisued 6 e X p ¢

gue nous avons construigt f i n d aretbedntetvantion urbaine.
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PARTIEI: APPROCHE THEORIOUE

CHAPITRE I: LA REQUALIFICATION URBAINE DANS LA

VISION DE L 6 ARCHI T E CURBRNE

Introduction

Danscepré&snt chapitr e, | 6objectif est de d®finir
ayant wun trait avec ¢ | 6architecture urbaine
aussi de décrire quelques exemples de requalification urbaine a teveosde a savoir le

guartierde Blosne.

1. | ntroduction ©° | 6architecture urbai
D6 a p(Mazzoni, 2014xL dar chitecture urbaine comme cha
de | 6architecture ®merge au cours des ann®e s
déun groupe r el atniiwemesntt aiimposr,t dmt nd®cessi t ®
sur | es fondements du m®tier de | darchitecte
nbest pas s®par ®e doune r®fl exion sur sa tr
vitruvienne : respect des normes techniques, rech

la société ; cette triade eespondaux notions connues.

Cdles de firmitas, venustas et utilitas qui ont permis, maintes fois réinterprétées, deimonst

les fondemen s  d etectui a travdrsiles siecles et les cultures. Transversales a plusieurs
disciplines institutionnellement reconnues qui vont de la théologie a la linguistique, de la
phil osophi e {02)hkurdsinatiansle typeet e thedalecs@oient réinterroger

par ces architectes au cours des ann®es 196
dans le champ des sciences humaa et sociales et, phx, la donnerune plus grande

légitimité et une plus forte institutionnalisation aiisn des mi | i eux univers
install ®e, bien pr®cairement, depuis | a s®pa
cette approche épistémologique et conceptuelle est déja présente en France et en Allemagne a
des moments précis deé hi st oi r e d en penseamomrhment eag travail ees
architectes des lumiéres et aux pionniers cauvement moderne allemaridc 6 e s t tout
particuli rement en Italie qudell e waguetr adui
etsecst al |l i se autour de nhitrne®edAdumi . Pappore ete

)
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1.1 Les origines deouldésigmuwbaint ect ure wur bai n:
Selon | e volume 2 de | 6ouvr a@Raynaddo& Waiffd e me n t
2012x Le design urbaimo u | 6 a r arbaindest wmeunvantion moderne méme si un

certain nombre de référerscatilisées peuvent avoir des gines anciennes. Histotigment,

il est possible d'affmer & partir des données archéologicetdgtérairesque la volonté d'agir

sur l'epace urbain date de l'origine méme deci@ation de la ville comme symbole d'un

pouvoir. Ce dessein urbain terme alisér avec beaucoup de précautgest matérialisé dans

un dessin urbain quavait comme principal objectif de contréler I'image de certains lieux
culturels etpolitiques et d'utiliser I'image de la ville dans un Betpropagande (on parlerait
aujourd’hui de branding ou de marketing spatial) pour un pouvoir qui s'installait de facon
souvent autoritaire. Il en allait dwéme pour les installations techniquemnme par exemple
celles dbébadducti onntd'geuwiu ®tuaidebnats sdad anb csrsce meo L
faits a lapopulation naturellement pour son biéne mais avant tout pour faire valoir la

mansuétude du pouvoir.

Cette opératiordimage a la fois politique, spatiale teichnique s'est perpétuée jusqu'au

XV 1€ siecle, moment ou, avec les statistiques, sont apparues les notions de population
d'hygiene, d'épidémies et d'économie urbaine. On peut dire que s'est progressimpossrd

la notion de démocratie urbaine a la fois différente du pouvoir munigigdiéval et de

| 6aut or i t ®prircesbdettenationraenécekssité d'envisager un urbanisme basé non
seulement sule programme c'est un emprunt classique mais sur le contrata-diestune
entente tacite ou négociée sur les objectifs, un conttée moyens et des actions, la
recherche d'intéréts partagés gaisoient plus au profit de quelquéss mais du plus grand
nombre.Le malentendu historique le plus fréquent a été de confondre cette volonté de
maitriser l'image d'une ville du point dele uniqguement esthétique avec I'aménagement

urbain tel que nous le connais sons depuis Haussmann.

La théorisation d'une image urbaine et d'une complexité vers la fin des années 1950, grace a
des théoriciens comme pakemple Kevin Lynch et Gyorgy Kepes aHtatsUnis ou lan

Nairn et Gordon Culleren Angleterre, la valorisation d'une sensibilité urbaine avec les

t r av aux Goffmnkrretvan avgnt du foncier a travers les trawaurpéens sur la typo
morphologie, et Jane Jacobs ainsi que la miseaéantion aux diktats du Mouvement
modenel, vont permettre progressivement retour a la nature de I'espace historique de la
ville. Il ne faut pas oubliequ'a cette époque s'affirment égalentiwers courants d'histoire et

de sociologiairbaines. C'est a partie ce renouveadiintérét pour I'espace urbain dans toutes

)
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ses dimensions, par la redécouverte de I'néritage historique et devant la néeassitéidre
les crises qui commencent a secouer les villes en mutation et lesdéssimnlieues en
expansiongue nait lebesoind'outils nouveaux. Un de ces outitsest justement le design

urbain (Il darohitecture urbaine)

1. 2 Le champ déintervention de | darchit et
De facon généraleselm, (Raynaud & Wolff, 2012)le design urbainou | 6 ar chi t ec
urbaineopére sur tous les types de tissus quistituent ce que I'on appellerbain : du

centreville a l'entre-ville. La tradition classique, reprise par les mouvements -typo
morphologistes européens a eudance a vouleilimiter le champ d'interventiodu design

urbain aux centres historiques et aux quartiers anciens des trdldgionnelles. L'Urban

Design américairs'est lui autant intéressé aux CBD (CenBaisiness District), qu'aux

guartiers périphériques et aux banlieues. Avec cette réserve toutefois que son intérét se porte
plus volontiers sur des tissus qualitativemealorisants; que ce soit sur le plan sodm@hcier

ou économique. Il suffit d'observer a quels programmes répond le New Urbanism, une des
principales déclinaisonsactuelles de I'Urban Design &aniers. Il est donc indispensable

gue, dansine définiton rigoureuse, le design urbain devienne un outil non discriminatoire et

gue sa fonction soit de pouvoir interved@ms n'importe quel type de contexte urbain. Tout en

tenant compte dearticularités contextuelles de chaque culturéchdle d'intervention du

Design urbain a été jusqu'ici rarement définie. Par exemple, aux-Btass I'Urban Design

s'est limité au départ a des opérations « cosmeétiques » de petite ou mégleelle En

Europe on a plutbt assimilé deesign urbain aux travaux de grandempositions a I'échelle

des villes et des territoires. Ce manque de précsast probablement a la base de la

difficult® ° |l e d®finir. ! faut donc reveni
soulign® | e | ien enetsrees |cHaRpcahceiltl®s ddbéei nmiesrev et
aux objectifs auxquels le design urbain doit répomtraux moyens qui somti s en T uvr e

son champ d'interventione peut pas s'étendre a un trop vaste territoire qui reste le champ

privilégié de la planifiation et la composition

1.3 Les objectifs de | 6architecture wurbai
Quant a ux aifchitextare urlbame, itb peuverdt étre résumeés s@aynaud &
Wolff, 2009) par leurs inscriptiors controlés dans le cadre duédeloppement durahlselon
les trois(03) axestraditionnels de sa définition : espace, population eb@wmie.Les objectifs

sont la valorisation spatiale, sociale et économique de I'espace urbain.

)
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Par valorisation, il faut comprendre la saisie des valeurs héritées, la mise en valeur a court
terme et la conservation de la valeur pour les générationsduteon la facon de regarder
I'espaceaurbain, selon que I'on parle de la ville @& I'urbain, la lecture change radicalement.

La ou dans la ville on parle de « conservation du paysage », dans l'urbain odeparle
dégradation de I'environnementi@pu dans la ville on « recherche les traces d'une identité »,
dans l'urbain on « s'inquiete de la croissance de la démograhieu dans la ville on
recense « I'héritage », dans l'urbain on recense la « raréfaction des ressources ». Si les
objectis a bng terme sont la valorisan spatiale, sociale et économique, et qu'ils soient
applicables de facon équitable, viable et vivable, il faut nécessairement sortir de la thématique
réductrice du « patrimoine et risques » qui conditioameurd'hui tout rasnnement sur la

ville.

La mise en valeur spatiale correspondiamélioration du cadre bati, des aménagements
urbains et a la mise en valeur ddéments existants (patrimoniaux maisssi structurels).

Cette mise en valeur immédiate se double d'un sieigiréservation et de conservation du
potentiel spatial (forme et identité) dans la cohérence des échelles et des usages existants.
Aucun programme urbain n'étant définiilfconvient de ne pas obérer I'averin mise en

valeur sociale peut intervenirgusieurs niveaux : pour impulseyivre ou amplifier la mise

en valeur spatiale. Il s'agit de répondre aux besoins et demandes spécifiques tant des
populations déja présentes que des populations a venir et de passage. La ville est en
perpétuelle mutadbh et renouvellement. Le design urbain a pour vocation d'analyser, de
comprendre et de traduire concréetement les évolutions de ces demandes. Lartiasigse

doit de répondre a la doubiemande d'une société : satisfaction de ses besoins et pérennité
de la qualité dson cadre de vie.

La mise en valeur économique constitue le socle indispensable de la réaksatiena
durabilit® de |[|dasignmurbaia. Tausopératios obdéigend la présence
d'investi ssement s \u duinixtes et taicapadité dp prbduiies s |, pr
richesses sous la triple forme de mobilisation de moyens de la conceptida retombées
immédiates et de plusvalues a long terme La valorisation économique ne doit pas

masquer, minimiser, vaicompromettreds autres valorisations.

1. 4 Les acteurs de | 6architecture wurbai.
En se référant sur le livie f o n d e me ndessgn volunte ¥ de®&aynaud & Wolff,

2012 on d ®c o uywa tmis (@Bucatégbries d'acteurs distincts dans le processus de

E
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'aménagement de la ville : les décideurs, les exécutants wtdgers. Par décides, il faut
entendre les acteurs qui en amont du projet prop@senvestissent. Par exécutants, il faut
entendre les constructeurs, les contréleurs et les promoteurs; tous ceux quickamgerde
transformer l'idée en réalité. Pasagers, il faut éandre ceux a qui sont destinés ces
aménagements. Leur rble deviedtutant plus importantans le dévéoppement des
concertationgjui prend dd'ampleur.En cequi concerne la conceptigxéution, I'ambiguité

du mot design, @ signifie a la fois dessei(projet) et dessin (image) d'une part et la filiation
du desigrurbain avec la notion de « compositimvaine » d'autre part, ont laissé crojue le
Design relevait pour I'essentiel de l'architect@ertains auteurs européens dont Aldo Rossi
ou Carb Aymodino a la suite de Saverio Muratori, ont parti@pivement a la diffusion de
cette idée en interprétant volontairement de facon ébkétounée I'analogie de la formule
albertienne La cité estune tres grande maison, isversement la maisoglle-méme est une
toute petitecité. De plus, @mme fournisseurs presque exsifa du corps récent des urbanistes
opératiom e | s , | es ®c ot ersmélrd wlortairément leurswactiétés renforcé
cette confusionLe développement des aménagateeurbains, a lI'exemple de I'urbanisme
végeétal des années 1990, particulierement les travaux de paysagement des rues, boulevards et
places de villes, ont conduit les architegtagsagistes a revendiquer a leur tour une Iégitimité
exclusive du design urba

Bien que plus discrets, les ingénieurs, légitimés par l'importance qu'ils ontapese
Haussmann et Cerd4, s'affirmentfadgon de plus en plus insistante pour revendiquer leur part

de la pratique confisquée et du monopole revendiqué pardbgedes. Quelle que soit la
profession revendatrice, il &agit jusqu'ici toujours de pdoicteurs de dessins et d'images. Or

le design urbain releve autant de la volonté politique et sociale que du potentiel économique
disponible, gu'il soit public ou privdl. ne peut étre question de limiter les acteurs du design
urbain aux seuls producteurs de formes. Les populatesgus, les groupes d'intéréts et les
investisseurs ont la méme légitimité dans le processus que les urbanistes, les architectes, les
archtectes paysagistes, les ingénieurs ou les designers. Il fagingaire considérer qu'ils

font tous partie du processus de design urbain.

1.5 Le r*le de | 6architecture urbaine d:
Selon«f ondement s esignd deyRapnaud & dVolff, 2012)es saiétés sont
aujourd'hui confrotées au probléme du templl faut que legjuestions soient simples, les

réponses breves, les solutions rapides et les proiitg®diats. On comprend que l'urbanisme

et, par voie de conséquence le design urbain, souffrent du double handicap d'opérer sur un
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temps long et dans urdurée indéterminée. Contrairement aux auti@®aines techniques

comme l'architecturde paysage ou l'ingénierie quip@ndent relativement rapidement a leurs
commandes, |l e design urbain demande un t emp
méme souvend ses concepteurs, aux impératifs financiers des investisseurs et encore plus

aux soucis de renouvellement des mandats politiqueg.[Ems de ce temps de |
le projet de design urbain doit se maintefasins la durée tout en intégranttmscima c e d o une
incapacit® ° r®duire | 6incertitude; ce qui d
la gestion des risques. Cette deuxiéme contrainte s'ajoute a la premiere et conditionne la
nature des réponses données ou la réeductibon@eé mp ke Revdesggm uybain opéere dans la

longue durée d'une part par la profondeur deraeises historiques et d'autre part par la
spécificité de ses outils techniques. Protégé a la fois d'une nostalgie fatamsllaquelle se

plonge aisément l'architecturet d'un futurisme euphorique fruit du réve rationaliste de la
technologie d'avargarde le design urbaigpparait comme I'un des moyens de penser et de
produire un espace urbain ddé formellement cotemporain et socialement évtifu

2. Les maevendian dudpdojet urbain

1 L 6 a m@rbairged mamenagement urbain

Selon le cours désalah salah, 2021 L'aménagement urbain désigne I'action publique de
doter un espace urbain des infrastructures, batiments et commodités nécessaires a son bon
fonctionnement. Il permet d'orienter, d'influer sur la répartition des infrastructless e

équipements dans un espace donné et en tenant compte de choix politiques globaux ».

Quant auwéaménagement urbainil est une action qui consiste a redistribuer doissiles

espaces intérieurs que ceux extérieargardant la fonction initiale.
2.2 Larénovation urbaine

«La rénovation urbaine est une opération lourde sur le bati, qui nécessite une intervention
massive des pouvoirs publics all ant jusquéb”
| 6espace en guest i derénovatiersurbgime am aupwdha er®aneetai o n s
prendre la forme de reconversion ou de remodelage d'un ou plusieurs flots lorsqu'ils

concernent les centres des villes
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2.3 Le renouvellement urbain

« Le renouvellement urbain désigne l'action de reicongon de la ville sur ellnéme et de
recyclage de ses ressources baties et fonciéres.-dCellse en particulier a traiter les

problemes sociaux, économiques, urbanistiques, architecturaux de certains quartiers

existants.
Le renouvellementurbaima pour principal but de | imiter
p®r i urbanisation en valorisant | '"habitat den

écologique des habitats, et par suite de la villeraBene.
2.4 La réhabilitation urbaine

«La réhabilitation, consiste a rénover sans détruire, sans raser, a la différence de la

rénovation, elle suppose le respect du caractere architectural des batiments et du quartier

concer n®. ! s'agit parfois delesappaenogsedunl ' 1T i |
batiment qui est entierement restructuré, réaffecté, a la différence de la restauration

impliquant un retour a I'état initial
2.5 La restructuration urbaine

« Elle consiste a réaménager des zones occupées mais non ldessdetantd 6 un pl an d
restructuration, appligué sur le terrain. Menée sur la base des études fonciéres,
socioéconomique de recensement et de vérification des ayantssdtaitrestructuration est
accompagn®e de | a mise ese (yiriesea, él@dricitéef r ast r
assainissementt de la reconstruction des maisons a déplacer parce queisesngans les

servitudes degoiries " d®gager et des zones doO®Qqui peme

2.6 La restauration urbaine

«CoOeusetadt on qui tend © agir sur un ®di fice ou
val eurs doébusages originell es, des caract ®r i
mat ®r i aux doéorigine m°mel»pour | es parties no

3.Larequalificat i on urbaine comme objectif de
Tout d & ardqmlifichtion est définie commeaction de doner une nouvelle

gualification etlagual i fi cati on est l 6attribution d'un

1(CoursdeDr.HanaSalaBal ah ,dulcdiimtnr ¢ | darchitecture urbaine, wun
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telle peut porterwg un batiment, une voirie, un quartier et ses habitantsau sein du noyau

dohabitat concern®

3.1 Les échelles de la requalification
Selon(ROUCHET & PARTOUNE, 2009)la requalification urbaine possede des échelles a

travers lesquellesonsitue sks f f ®r ent s eotiorseitpdeurs. 0 i nt er v

Désignations Echelle du batiment oy Echelle du quartier Echelle régionale
du site ou de la commune ou suprarégionale
Acteurs -Responsabilité du -Réles ducommun et| Approche transversalg
propriétaire. des acteurs locaux etpartenariat.
-Complexité de |Ig
gestion du projet.
Cadre physique ¢ -Etat du batie -Accessibilité -Fiscalité
environnemental -Pollution du sol etdu | -Qualité du cadre -Spéculation
soussol de vie et des fonciére
-Fragmentation du espaces publics.
parcellaire.
Contexte foncier et -Maitrise fonciére. -Dynamique -Conjoncture
immobilier immobiliére. économique
-Mixité des
fonctions.
Dynamique -Viabilité du projet -Dynamique -Evolution de la
économique économique structure
locale familiale.
Cadre social et -Image du quartier -Evolution de la
démographique -Concentration de structure familiale
population
fragilisée.

Tableau 1: Les échelles de requalification urbaine
Source: Extrait de la conférence permanente ®nde | oppement territori al ; 2003
bati.
3.2 Les recommandations de la requalification urbaine
En référant surRouchet. H, on constate queles recommandations pronées gdar

requalification doivent contendte ces différets points comme suite

-Faire converger sur un méme territoire les politiques de requalification des quartiers
défavorisés et la politigue de la concertation afin de mutualiser les moyens et de
favoriser les transferts de savf@ire, noamment renforcer la piEcipation des citoyens.

-Mettre en avant |l e rtl] e, | a f onctartiouklesdes qu
politiques urbaines (transport, densification, diversification des fonctions,...).

-Activer le potentiel urha du site, cbest ~ dire prendre e
topographique, écmmique, paysager, biologiqueafare en ville, jardins collectifs.).
=
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-Val ori ser et favoriser | O0atccessiclil tiur®)] ptitecx
-Mener de front une approche économigo&ae et urbanistique.

-AAvoir une Vvision strat®giqgue qui constitue |
dur abl e. Le projet de requalificationeurbain
une des composantes.

3.3 Les orientatios de la requalification urbaine

Toujours selofROUCHET & PARTOUNE, 2009)les orientations de la requalification se

tournent au tour de ces points suivants
-Recenser les atouts et les opportunités @u sit
D®f i nir | e ni v e aildoutdedaire?t er venti on : faut

-Renforcer cette op®r ati on avec déoautres
la densification et la réhabilitation.

-Envi sager |l es act i on gclairaged fiearissemepta enfoudrnies n t

réseaux, modifier un plan de circulation...
Clarifier | es besoins et not amment bien do®&fi

3.4 Les objectifsde la requalification urbaine

La requalification urhine, ne se limite pas a une intervention lesubati, elle vise

®gal ement | 6am®l i orati on de |l a gestion des
immeubles et des espaces extérieursdiganage, services urbains) coOest pour
(ROUCHET & PARTOUNE) nous donnedes objectifsrelatifs a la requalification urbaine :

-Améliorer les conditions de vie et de santé des populations et le dearedop social par

laréalisation d'infrastructures dans les quartiers sous équipassahtgres.

-Contribuer au renforcement de la cohésion urbaine des agglomérations en

évitant ledéveloppement de quartiers marginalisés.

-Améliorer lintégration au tissu urbain de ces quartiers par la réalisation
d'infrastructures dbase (voirie, drainage, éclairage public...)

-Améliorer le niveau de développement des quartiers en matiére d'équipements
collectifs, culturels et sportifs et d'espaces verts.

-Favoriserla reprise de l'activité économique dans geartiers.
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3.5 Les outilsde la requalification urbaine
Toujours selofROUCHET & PARTOUNE, 2009)esoutils pour une requalification

urbaine peuventfaire | 6 o kigs points suivants
-Réaliser un diagnostic préalable minutieux.

-Une visite sul a z 0 n & et gpad @t gesticgnement sur les différentesuses en jeu

dansle cas précis.

-Une bonne connai ssance dse&noonatifsiainssqueddéssonti®n a g e r

d 6 a m® n asgpératiermdd propres a la requalification.
-Envismper | es scenarios | es plus ad®quats ~ met

-La r®ussite de | 6op®ration d®pend ®gal emen

pouvoirspublics, les acteurs privés et les citoyens concernés par la réalisation du projet.

3.6 La nécesséde la requalification urbaine

La requalificatonur bai ne consi stant ~ modifier | es pr
lui donner une nouvelle vocation est tout a fait nécessagie elle « permetde contrecarrer

les effets néfastes de la pé&banisationénoncés précédemment : les (surcodts collectifs
engendrés en termes de mobilitE6 envi r o n n e me n tegtifs et ele colesioni c e s
sociale. En effet, la requalification permet deiminuer les pressions exercées par

Il "urbani satrioomeamemt!| Gegruval it ® de | 6air, mi | i
déoam®l i orer | e paysage bOtI sans d®valoriser

vocation agricole).

-La réalisation de projets sur des espaces déja urbanisés permatnéficier des
infrastructures présentes (réseade voiries, de distribution d 6 e a u et ,do®I ec
do®gouttage, gtbe.nt reéantenl sera@aoBnhs assum®s p.
doéur bani sat i omémenla euilsationedes elBams batis permet de mieux

rentabiliser les équipements et sesvices collectifs existants (écgleentre sportifs, etc.) et

do®viter ainsi cde®artdwwme eeux dodewnmtts ek en | mput ¢
2HéleneRouchet ¢ La requalification des noyaux dohabitat er
2004
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4. Larequalification urbaine dans lapratique (quartier de Blosng

4.1 Une bréve description du quartigar rapport a son territoire

Le quartier duBlosne est le quartier 11 da ville de Rennes (a Uest de la France).
Il estsitué au sud de la ville, représenteun des plus vastes quartidRennais. Le
projet urbain du Blosr@étendsur 200 hectares et compramdimportant programme
derequalificationque nous exposerons dans cesyi.

4. 2 L 6i mguodragnasticdans les opérations de neajification (quartier
de Blosng

Le diagnostic a permis de mettre en exergue ces différents points faibles

-Une population en baiss$ert taux de chémage des jeunes

-Des centres commerciaux qui vivotent

-Des équipements et des services a fairéuévo

-Peu dé®vol uti on et de constructions r ®cEe
-Manquede centralité et peu de repéres

4.3 Les objectifs visés dans les opérations de reduadtion (quartier de
Blosne)

- Les objectis visés tournent au tour dekfférents axes

«D®vel opper un ciur de guartier autour

commerces et do®qui pements et d®vel opper |
-Renforcer la mixité sociale et fonctionnelle.

-Construire de nouveaux logements et réitabi des immeubles existandKOUISMI,
2018)

)
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-Valoriser I'image du quartier par dastions ciblées sur les espaces pulvcsr figure 3)

Une greffe sur les grands ; Un coeur de quartier

ra Une greffe de deux quartiers
flux de la centralité ) Identitaire et rayonnant

Un pble d'équipements partagés

Y "—'i‘l. - L
i HE
| )
F _&{ \:' e

QR N

.
o s
e 2)

Figure 3: Objectifs pronéspar le quartier Blosne pour sequalification.Souce: Rennes ville etnétropole

4 . 4 Les conduites ®1 a b o raltfieazion dda guartier 6 o p ®r
Blosne

Les conduites élaborédsu quarti er Bl osne faré umaguartiei pusnt da
vivant en créant de nouvelles ceritiealautour destations de métro, ddéveloppemon

seulement les espaces veritlesrelier entre eux (parc en réseauxjgis aussd 6 a m®| i or er

la mixité etdediversifier la palette de logement

Dans | e cadre doboattei®ds e | @smeor imodtidtiicans
guartierest menée pour intervenir sur le parking, pour renforcdieles sociam et travailler
sur la sécurité tout en mettaht & a c sur la tqualité environnementale et la vitalité

économique.
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Figure 6: Variation morphologique du quartier Blost@ource:(Requalification du quartier Blosne).

Figure 7:Vitalité économique intégrée dans le quartier BloSwirce:Requalification de quartier Blosne
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Synthése

Le projet urbain du Blosne vise redynamise le quartier a travers un vagtegramme

derequalification des espaces publics, deesification, de réimplantation dedsmmerces

et déinstallation de services et do®qui pemen
Conclusion
Enrésuméd r equal i fication urbaine est consi d®r ®

urbaire afin decréer un environnement dgalité répondant aux besoins des habitants, tout

en articulanté passé au futur. De ce fdibpération de requalificationinvie ~ | 6 ouvertu
disciplines qui doivent désormais intégrer une logidgi@rojet : politique, t économique,

social etculturel qui doittouss 6 e x pr i mer dans un projet urbair

projetcollectif. Donc ces logiques de prg@emettent sans doute au projet urbain de veiller

mai ntenir | 6®quilibre entrec¢ horizons dobat
égalementds 6 i nt ®r esser ~ la ville r @Qederéerala =~ se:
ville idéale.

j



Projet centre multifonctionnel CHAPITRE I

CHAPITRE II: L'EXPERIENCE D06 HA S SFATNHY COMME

VISION REVOLUTIONNAIRE DANS LES MILIEUX LIMITES
ECONOMIQUEMENT

Introduction

Ce second chapitre consiste a neettn exerguda stratégie menée par Hassaathly en
matiére de requalification urbaine dans les milieux limités économiquement afileute

doter une bonne strat®gie dointervention r ®p

1-La description du livre de Hassan Fathy« Construire avec et pour le
peuple »

Hassan Fathy, est un architecte égyptien, né en 1900 a Alexandrie, ilem&@89 dans la

ville du Caire, capitale de son pays. 1 en
l'ivre #fAConst rpdieriie qanviecpalree” pea en 1969 en |
iGour na, ) Tal e e Itiwor eVi Icloangnees iex pri m® da
| 6ar chi t ect paysans. Hbmmdstgdiih&itemt lex campagnes égyptiennes et qui
voient leur savoir tradibnnel empiété par les idéaux modernes des grandes villes
avoisinantes. Si l e but primouxpagplaydanlsfgarcdleis
pourceux qui décident de leur sqytu 6 HaFsastahny prend | e soin do®cr

sont bus les architectes, urbanistes, sociologues, anthropologues mais aussi tous les

politiciens, fonctionnaires et |l es gouverne
|l 6habitat, doivent se sentir conoppeme®du par
milieu rural.

2-La vision doHassan Fathy et son appl.
de « Gourna »et celui de «Sidi Krier ».

Dansles paragraphes de sonlivre | 6 archi tecte traite essenti e
sonapplicaton dans | a r ®@abmm®ei Goudaanpoulbkl ggéoge
de f amilnsetsrruiSie fiacvoec danpeumpe edt md$smlscretru
une r®fl exion sur | a mani re dohhybEneffat, qudbof
la ville ne peut se concevoir sans sa campagne et inversement la campagne sans la ville car

ﬂ
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| un i nfluence | bautre et des |l iens | es conn
campagne, cobest des md®plieocesntdeetpesesomees e
| 6alknhtree r °ve et r ®al i t ®, ai nsi commence | a

propos de la campagm€Leonore, 2015)Milieu idéalisé, baigné par leleil, entouré par la
nature et | es animaux mai s pourtant milieu o
installée. Ses motivations naissent ainsi du désir de changer la situation du milieu rural en
améliorant les conditions de vie de sebitants, notamment a travers un habitat digne et
beau. Cbest ~ travers déuvVdemaul pochuetectt e,

l e seul changement possible doit venir de | 0
par un bureau dudre.

La bonne volonté des habitants fait la faisabilité du projet, le délogement forcé des habitants

en a fait a Gourna, une population réticente au projet de reconstruction. La participation du

peuple, moteur du projet, est indispensable dans la constiuon de | a vill e. !
perd son sens. Cependant , dans un autre con:
étre baucoup plus investiH. Fathy, d&é apr s |l a fiche de |l ectur
bibliothéque Arabe, éditioneddme Martineaur el at e | a reconstruction

destruction par un incendie. La participation, dans celacaa trés bien fonctionné et

| 6entraide a permis do®riger rapidement et p

La formation technique des gens Une importante organisation il ne suffit pas de décider
gue chacun construise sa maison pour que soudainement, le village, organisé et propre, pousse
de lurméme. La formation des gens demande une trés grande organisation, méme si les

techniques sont simples et ancestrales. Une hiérarchie doit étre établie.

Ainsi, pour Gourna, H. Fathy instaure un systéme de degrés de sa\@ing)®iveaux : Le

stagiair e, | 6apprenti, | 6assi stant ma- on, |
transmettent au fur et ° mesure pour arriver
nonqualifi ®e. Cboest un syst me de coop®rati v
dohosnane travail a v e cs pdure constmire bchague dlénter€ette e

discipline demande un effort de tous les cotés et peut étre également un frein a ce type de
constructos. Auj ourddéhui, avec |l a tr s forte et ra
volonté de croissance economique, il faudrait des professd®motivés pour faire face et se

battre contre ses autorités qui construisent pour la classe aisée, des batiments occidentaux

énergivores et des infrastructures inutiles pour la classe pauvre. Pour conclure Hassan Fathy

E
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prend ce qui est a sa portée, dedrre et des paysans et le magnifie. Il combine la simplicité

et la beauté, fait corps avec sa culture, le relief et le climat et érige ainsi des lieux dignes de

| 6 homme. M°® me si son projet reste asteans® t r S
aucun doute exportablé. ce sujetsa maisorouristique 3Sidi Krier en est aussun exemple

remarquable.

Peu aprés son retour en EgyptiassanFathy, selor(ABE Journal Pnline], 1| 2012, muni

ddun c ar nsrternationalecorstdug Brs d son séjour grec et de ses nombreux
voyages en Afrique, est donc désigné comme consultant aupres du ministre du Tourisme. La
mission va durer deuf02)a n s , de 1963 ° 1965. LOEgypte sc
développer son potentiel touristique kE&dire sur la cote méditerranéenne et le long de la mer
Rouge. Pays non aligné, elle est a la recherche de modeéles touristiques tant du cété des
républiques socialistes du bloc soviétique que de celui des pays méditerranéens récemment
décolonisés. Les statis balnéaires de la nomenclature sur la mer Noire, comme Varna et les
Sables do6Or, sont cit®es en exemple par | e r
coté des équipements des rives orientales et méridionales de la Méditerranée, comme le
vl age touristique doél zmir. Le village doél z mi

du Club européen du tourisme, apreés le village de Malabata au Maroc.

« Fathy émet des considérations sur les changements de paradigmes touristiques induits par
les congés payés. Une nouvelle catégorie de touristes de classe moyenne émerge a cette
occasion et copunci de avec | 6apparition du \
Sharp, une figure marquante de I|Abatomybohtimei s me b
village. Selon Sharp, le village de vacances qui surgit dans le monde entier est la meilleure
réponse au tourisme social familial né au lendemain de lan8edBuerre mondiale ie

village de vacances fournira des vacances en campagne etchuléoda mer, avec les

agr ®ments doune petite vie communautaire pol
maison pour ellen® me 1 1 . € Aux <classes modestes <cita
saisonnier de vivre dans une maison villageoise auxcaitip s de | 6i mmeubl e wu
inhospitalier. En cela, le livre de Sharp anticipe le premier Club MéditerrgBERVakil,

2012)

« Conscient du fait que le village de vacaspeut représept une affaire lucrative pour des
entreprises spécialisées dans ce type de projet, Fathy propose au gouvernement égyptien le

principe de construire lunéme des villages clé en main dont il retirerait ensuite tous les

j
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b®n ®f i ces. Pourtrcevdialilre ,sdrbalrcihd ®eecdes uni t

de base efouwn |wi IGBgaygpe i en (quobi l néa pas r ®uUs s

Au d®but del ddam@®em1®dé 7d e lowas qg suevient en juch ets s i X

stopg | e projet de complexe touristique de | a
un consortium danoi s, |l e bureau doéing®ni eur
par | 6architecte Ole Hel weg et | OveonFat®Byn i eur

concernant les possibilités de développement touristique balnéaire. Fathy et son éléve Omar el
Farrokh accompagnent les Danois en janvier 1967 dans leur voyage exploratoire en vue de

|l ocaliser de possibles empl dissemerd stcandinaygeo:ur de
sur |l a ctte Nord doOéune part, doAl exandri e
entre el Arish et Hurgada. Parallélement, une commission se met en place comprenant Aly
Kamel, ministre du Tourisme, deux professeursdd€ Ic o | e -@réssun fthet@maphe, un

journaliste et un chargé de relations publigx&d-Wakil, 2012)

Pl usi eurs commi ssi ons déapoa ttudierele développemi t ue nt
g®n®r al du Jlittoral, l a construction doh?®te
villégiature ou de villas. Une commission conjointe des ministéres du Tourisme et du
Logement réunit en mars 1967 Fathy et Omar el Farrokh12 autour de ladégi@nl Al amei r
et de Si di Abdel Rahman ; ell e pr®coni se u
architectural, qui considére tout a la fois la construction de villas et les équipements prévus
pour la Société coopérative de la plage de Sidi Abdel Rahtdae autre commission,
comprenant | e d o y e n-arts§ &hmdd 6eE Elusdeiai, étlidies un Iplana u x
déensemble centr® sur | e tourisme | ocal et

proche doAl exandri e.

D s 1968, Fat hy da@Gt\canstroirp pes « Villagesddars ungstylé national

qgui soit attractif pour |l es touristes €& et Qq
compagnies étrangeres. Il estime que, de toutes les formules touristiques a disposition en cette
époqe pionniére des villages touristiques, les plus séduisantes aux yeux des touristes
occidentaux obéissent au style orientpgu e | 6 on peut t viMarmoec @unisen Tu
et Marrakech)bi en que | eurs architectes leeetdesdent a
principes dobébune authentique architecture. !

en utilisant des éléments structurels et décoratifs tels que les domes, le bois sculpté et un plan

E
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Ay ant odngoeemen®Rded éfiangers pour leytestéovernaculaire arabisarit,espere
pouvoir ainsi recycler ses prototypes de vi
pour Nouveau Gourna) et les faire apprécier, y compris Nouveau Gournal5, par le biais
touristique. Le regard favorable des étrangers donne un surcroit des\abas projets ; les

Egyptiens leur emboitent le pas. Dans un brouillon de lettre de la fin des années 1970 a Lucie
Lamy, la bellef i | | e de | 6®gyptol oguéi ®= 0ot Pathye sBe
clairement a ce propos : « Nous allons restaurer Gourna et le compléter par un village
touristique dans le méme style pour convaincre les Egyptiens par la valeur de leur architecture

l orsqudils verront tghki-&akil,b20d42)t ouri stes | 6appr ®

« Fathy élabore alors principalement un projet, celui de Sidi Krier, en 1971, sur cette cote
nord qui compte aujourdohui doi nnoesunsded | es v
autres, et r®serv®s au tourisme ®gyptien. Si
projets de la c6te Nord (Markaz tanmiyatSahil atshamaly fi Sidi Krier), mais seule une

uni t® touristigue mod dte car @zt e® awx sd sfuii dres d
Extérieur

Les différents éléments da maison sont clairement définis et magles élévations, étre
capable de percevoir les différentes fonctions sans y entrer, principalement la zone de

réception, marquée pamn grand déome. Bien que la facade principsdé marquée par le

dt*me, cO0est | O0®quilibre avec un autre petit
r®ali se seul ement un contraste avec | 6®vol ut
etdef or mes g®om®tri ques. ElI'l e a obtenu un mur

dans la facade qui donne sur la mer, pour gagner la vie fviodigure 8).

3 Source: Le Caire (Egypt), American University of Cairo (auc), Rare Books and Special Collectiol)s (rbs
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Figure 8: Maisonsvues de I'extérieuSource Laila El wakil, mai 2006

E



Projet centre multifon ctionnel CHAPITRE I

Puits artésien

En face de la maison, Fathy se trouvait une pompe pour un puits artésien qui alimente en eau
la maison. Cet appareil, simple dans sa structure et sa forme, mais pas dans la fonction,

repr ®s ent e un elicdtiemdeoent pguventiier {oir figuredOa p

La chambre est de 6 metres-@gessous du niveau du sol, parce que le niveau des eaux

souterraines est de 12 métres de profondeur. Au cours de la constructioa éattrgindre

gue | a pompe ° gazeudd ®ceh apertmamit n edre Inbodi r d
®viter cela et g®n ®r kathyeffeetue ure onuverture dahsdanpartiet d e
sup®rieure de | a chambre qui | ai sse | a porte
et uti linspec®onpour | 6

Figure 9: Puits artésien

Selon ABE JourndOnline], 1| 2012Ja mai son ®t ait une source coO
pour | 6architecte, pantie. Eta ¢ @e@gstoums nsihangg®i lu

différentes descriptions

Construit comme une r®sidence do®t ®, se d®ev

qui contient tous les éléments essentiels a une maison arabe, a commencer par son boitier
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compact et introverti , dedasviefamiltakelL @eantrre®@e et iamd
donne sur | e centre de | a fa-ade ouest, f ac
cour avec de hauts murs et une fontaine au
polyvalente la plus importantde la maison, flanqué de de®2) «iwan » chambrea
coucherAussi a la droite de la salle se trouvent les locaux de service, cuisine, salle de bain et

une cour avec un escalier menant a la terrasse. Le toit de la maisonsdéréecomme une
pieceabext ®r i eur , ouvert 7 Bien quedaipsipart dbeespgade® ¢ ® a n
sont symétriques, le regroupement est réalisé de maniére asymétrique, en évitant toute

abstraction schématique.

Figure 10: Organisation intériee de la maison

Pour Fathy,da mai son de Si di Krier r®sul te doéune
®gyptiennes de |l a faisabilit® doébune unit® to
| 6®chell e 1/ 1 per met daitété le vilage touristique futer. Blled ® e d
répond aux conditions culturelles, climatiques, géologiques et matérielles locales. Une note
dactylographiée de Fathy explique les buts reclésréhtravers cette réalisatidbestinée a

°tre | e noytaab Ididosusne nfentturde® r echerche dans |
d®sert, cette unit® pilote, possible mod | e
du coldt modeste de la beauté structurelle. Elle inspire, selon son auteur, un sentiment
dohobapi t®, dointimit®, de beaut ® et de peri

jusque dans les moindres détails, offrant aux hétes un concentré des quafitésdeelh i t ect u
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domestique arabeSa typologie reprend les éléments du palais arabe qud sont g a 6 a , I
dorgaéda, | 6i wan, |l e magqgad, |l a cour, we mani
et doi nt i mi ). Racdnstrodtian est én gésonamce avec le paysage, la fontaine du
patio jaillissant sur le fond de la mer bleu vertestdémes et voltes forment un tauec les

douces dunes de sable

Figure 11:Interieur de maison, iwan avec vouBaurce:Laila EI wakil.

Cette maison eidessus, construite sur un sol aride, a quelque distance de la megaettis

et figuiers, de tr s petite taille, | Buni t ®
gada et un dorgada pourvu de deux iwans, av .
proche de | 6entr ®e, a i n delpassglatconnauniquantiagec le e L

patio tourné vers la mer, lequel comprend une loggia avec mastaba pour prendre le frais. Une
deuxi me cour sert doé®tendage et de terrass:
s 0 a d o nlateitr (Vasr figure 12 en dessai.

= |
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Figure 12: Courintérieure.Source:Laila El wakil, mai 2006

La mai son nbdbest pas encore tourn®e en direct
sdint®ressera ~ | a gue sddcahende breuslasoulegent.cettde s n o

question(voir figurel?.

Figure 13: Notesd 6 H a Bashg $ource:American university of Cairo (AUC)
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3Les avant ages ditecture ¢radibonnelle selon élassae h
Fathy

Hassan Fathy, relate notamment son expérience a Gourna, ville dans laquelle il met en
pratiqgue ses idées quant a la construction pour le milieu paysae st ai nsi gue d:z:
de ledure de son ouvrage publié par béliotheque Arabe, édition JéronMartineau, |i
s6int®resse d s |l e d®but de sa carri re 7 |a
dans le milieu rural. Ces recherches le ménent vite a se passionner pour la brique de terre
crue. Les codts de la construction viennentlaplupa du t emps de | dexport
et de leur acheminement. Ainsi méme, dans une construction en terre locale, le bois pour
construire la charpente, par exemple, reste le principal investissement. En voyageant, Hassan
Fathy redécouvre la maison waculaire nubienne et ses vodtes. Tous les éléments des

constructions (mur, escalier, toits etc.) ne sont faits que de terre trouvée sur place. Cependant

le probleme delamisen T uvr e de meur efairedena canstricdon de sése s av
coupoless 6 e s t perdu au fil du temps et seul s ce
prendr e. Les trouver et | es faire venir sur

peuvent ensuite former dbébautres fevenditer s au

lentement les traditions oubliées, sous prétexte de la modernité et de la croissance.

Hassan Fathy entreprend, au long de sa vie, un long combat pour le retour aux traditions, a la

construction en terre, aux savoirs oubliés dans la conoeptlmaine et architecturale. Pas

parce quoil est nostal gi que, mai s bien par
avantages i nd®ni abl es de c o0 %t , de mi se en
pl anification des vil | kitecture de lavnnalsdnatgde batintent b i e
publ i c, | 6i mportance est non seul ement de d
pour vue doun confort ®l ®ment air e, bieen di ¢
ddbespaces publ i cs itagpale@anb beles Toujorirs engdéddivanmt llee s o

processus de la conception et de la réalisation du village Gourna en Egypte, Hassan Fathy
cherche ° d®montrer | 6efficacit® de | 6usag:e
réinsertion du trio : propriétairarchitecte et artisan. Pour lui, il est essentiel que ces trois

(03) acteurs aient un role a prendre dans la création et la réalisation du projet. Le propriétaire,

i ci |l es habitants, afin doéinfor mer Ihleitatl eur s
et | 6arti san p o-faire, sp maint cangteiatricesebcnéatricea $abon toujours
Hassan Fathy | 6avant age, eetesatusoguod €l a@fernobbd s tn
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ndi nt ®r esse pas | e s nceeletnefaitigue@fitea lesipauerss etccee p r o

ne sont pas les pauvres qui gouvernent.

4- Les enjeux de « construction avec et pour le peuple »

La construdbn de Gourna, détaillée dans sonuvr age aborde plusieur
important de discuteafin de comprendre les enjeux de cette « construction avec et pour le
peupl e e. ! sbagit doéabord de remettre Gour
sur un site archéologique. Les habitants de ce village, paysans a la base, se songréwechis

aux pillages des tombes dOEgypte ancienne. L
prendre des mesures concretes, en expropriant les 7000 habitants du site. La question est de
savoir comment les reloger. Une compensation ne suffit pasMé@me si on leur versait une
compensation suffisante, ils d®penserai ent
femmes et deviendraient des vagabonds sans le souPaifiy, 1973 . Cdbest donc a
devis de seulement 1 million de livre que HasBathy se voit charger de construire un tout
nouveau village a ses milliers de person@smme quoi selon la fiche de lecture de son
ouvrage publié pala bibliothéque Arabe, édition Jérbme Martineau, ponrfaible codt, il

prend le pari de la mobilisaticdes habitants, en coopératiavec les ouvriers plus qualifiés.

Pl usi eurs probl mes sont rencontr®s | ors de
| 6architecture dite ¢ moder ne € Dans pl usi
reconstruébnsd e zone ur baines, | 6architecte dit so°
doEt at , construisant au nom de | a modernit®
sur des modeéles occidentaux. Les résultats sont des espaces qui nesclmest pas

adaptés ni a la population, ni au climat et qui de plus, ont colté beaucoup plus cher. Ces
guartiers nbéont fait gue rr ®pondre aux i nves
gudune tr s petite minor conv@ntdueCailene uvipnipag t i o n
forcement ) |l a campagne et i est i mpossi bl

prétexte de la croissance économique.
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5-Lo6T 1 | critique de Hassan Fathy face
1920 et a sonrifluence dans la conception du caractére architectural en

Afrique, notamment en Egypte.

Léarchitecte audxhomomas rhuwl tsiopclie@t K{ssantFatlya t ec
critique | 6architecture moderne dediona@awnn®es
caractére architectural en Afrique, notamment en Egypte. Ensdfen hfiche de lecture de

son ouvrage publié pda bibliothéeque Arabe, édition Jérdbme Martinetuénonce le poids

de la modernité sur la tradition et la perte de caractére,dent i t ® de | darchi't
essentiell ement au sujet de | darchitecture
moderni sme afin doéobtenir | 6i mage dobébun nive
Ainsi, au | i eu ddese lewd savoitseaomme @ar exemple easus de da

maisonaouri nt ®r i eure il s bOtissent avec des mat ¢

connaissent ni ne maitrisent. Selon Hassan Fathy, la modernité ainsi corrompt la tradition

authentique et lenanque de poids de |l a tradition 1inc
villages laids. Hassan Fathy prehde s oi n doéexpliquer | a nature
tradition ®volue, se modi fie, s 0eboutissembntt , el
de | 6exp®rience pratique de maintes g®n®r at i

est comme une solution trouvée puis réutilisée. Hassan Fathy compare le role de la tradition
dans | e domaine de | 6ar t laaequotidieare. Ainsi,d@sne d an s
pour |l es habitudes, la tradition a pour but

accessoires pour lui permettre de concentrer son attention sur les décisions vitales.» Selon

toujoursl 6 architectkedHascwaat iIF@an hgoi t tre |l a r®p
un changement des circonstances. L6i d®al n
pourraient |l e faire croire | es 1 d®aux de | &
Tuvre et | udtutier epoluar nro®iinotnr ode tradition dans

Bien plus que la réintroduire, le but principal est de la revaloriser afin de démontrer ses

avantages et ses qualit®s aussi bien esth®t.

E



Projet centre multifon ctionnel CHAPITRE I

Conclusion

Hassan Fath a travers son livre, cherche a responsabiliser tous ceux qui ont un rdle & jouer
dans |l a construction du cadre de vie dobune
| 6i mportance des d®cisions de | 6hongmedeset | el
conséquences. Dans un contexte africain contemporain ou le poids de modéles hérités de
pensées européennes est conséquent, il serait judicieux de repenser au role de la tradition pour

ce continent et de sa r eéndlidquesmpissibdes.i on afin dé

E
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CHAPITREIIL: L 0 E X P E R BEENREQUALIFICATION DE KIGALI
AU RWANDA

Introduction

Ce présent chapitrénterroge le développement urbain de la ville Kimgali, vue le
rapprochement de son contexte samonomigie au contexte de notre sujet de recherche.
Cependant le ditdéveloppement urbaimst orchestr@ar le nasterplan de 2013, et la vision

gue celuic i propose © | 6horizon des cinquante pr
étudiée, etdans laquelled ur bani s me sert des disaiplirehrécentes, thapitre

essaym ausside rassembler les informati® disponibles sur la ville afin daroposer un

éclairage sur les enjeux contemporahg$uturs de laville, mais également il nous peetira

d @ppréhender certaines intentions formulées par le master plan dans le but de les utiliser

comme source doinspiration | ors de | a formul

La ville de Kigali a été créée en 1907 par les colons allemands, netanien Docteur

Richard Kandta f i n déinstaller | e centre admi ni
constituaient alors un pays appelé le RuaBdiaundi. Apres la Premiére Guerre Mondiale,

le Rwanda passe sous mandat de la Société des Natiaast administré par la Belgique. Le
d®vel oppement de Kigald est alors tr s faib

centreville de la capitale rappelieencore cettépoque coloniale (voir figure 14)

Figure 14: Une maison dedpoquecoloniale vouée a la destructiddource: Recherche sur le développement
urbain de la ville de gali Etude du Master plan 2040

x|
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1. e dque ls Master plan ?

1.1 Histoire, modeéles et vision du futur

Selon le rapport de dévelopment urbain de la ville de Kigali orchestré par le Master Plan

de 2013,e Kigali Conceptual Master Plan (KCMP), approuvé par le Parlement en 2008,
représente la premiére tentative de planning urbain au Rwanda. Le KCMP est ainsi le fruit
d 6 u n e tdvolong pdiitigue du président Kagamé, qui vise a tourner la page du génocide
et faire du Rwanda une nation moderne, économiquement florissante, et incontournable parmi
|l es autres m®t r o gNailoke BDar dsGaldam, ietqzaneibadnetaminé E s t

Le KCMP a ®t ® r®dig® dans | e cadre des doc
Devel opment Strategyo (KEDS). Ces document s
Rwanda, et définissent debjectifs chiffrés en termede réduction de la pawert ®, dbéacc
aux serviceet de croissancéconomique paresteur Dans le cadre de la Vision 2020, le

KCMP de 2007 est le document clé qui donne les grandes directives du développement urbain
pour les cinquante prochaines années. Son élaborationestileft dodéune col |l abor

MININFRA, la ville de Kigali et les consultants américains OZ Architects.

«<En 2013, |l e Kigal.@ City Master pl an, | out i
Master plan a été achevé par la compagnie singapoarigarbana, sélectionnée par le
gouvernement singapourien dans le cadre du partenariat entre le Rwanda et Singapour, et qui

a remport ® a hdéamilepeeplannidgbuddinf au eniveau de la ville, et fournit
également des plans plwétaillés au niveau de chaque district (sub area level), en
définissant notamment les hauteurs des béatiments et les zones fonctionnelles (commerciales,
résidentielles, de loisirs...). Chaque projetkdgali City Master plan doit suivre les lignes

dr ectrices du KCMP, bas® sur trois mot s C
Kigali, 2014). Un phasage, propre a chaque district, a été réalisé afin de mieux organiser et
r®partir |l es travaux dans | e oritagesyPerrin@ & n s i q
Juliette, 2015)

1.2 Les acteurs du Master plan
A travers cette cartographie des acteursdésisous)on peut dire que lesicteurs du

développement urbain a Kigali sowméariés, etont desintéréts parfoisdivergents. Si ces

)
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derniers sont multiples a Kigali, la répartition des taches est cependant tres précise et le risque

de chevauchement des compéteneesbdent avoir été limite.

ETAT

CONSULTANTS AMERICAINS ET

Donne les incitations SINGAPOURIENS

Populations .
Rédigent le master plan
des quartlers v A
informels \ .\
RWANDA HOUSING AUTHORITY
(agence nationale, dépend du MININFRA) RWANDA DEVELOPMENT BOARD
MASTERPLAN v
INSPECTION OFFICE Sertd mter{occ pour trouver des
ONE STOP CENTER (agence de la maltle de investisseurs
Contrdlent Kigali) * ‘
LAND BUREAU DU DISTRICT (un pour Investisseurs locaux
chacun des trols districts de Kigali) Donneurs internationaux
| Crystal Venture
Y Investissent
Propriétaires LAND BUREAU DU SECTEUR (un pour
en centre ville ¢ chacun des secteurs) RWANDA SOCIAL SECURITY
N BOARD
Mettent en oeuvre le moster plan Passéde beaucoup de terrains et
(délivrent les permis de construire, Investit dans de nombreux projets

notamment)

Figure 15: Cartographie des acteuBource:Recherche sur le développerharbain de la ville de Kigali tde
du Master plan 2040

Comme le montre la cartographie des acteindessus | 6 Et aemiereacdaur alawir p r
impulsé ledéveloppement urbaia Kigali. Pour beaucoup devRndais, ans cette volonté

politique du Gouvernement et du ®s i dent |, |l e d®vel appre@vwoent ur
lieu. La mise enplace du masterplan est assurée palifférents autoritéset agences

quui nterviennent ~ diff ®r ent s ationA etefiex sere | on |
le rapport du master plan, la structure du projet urbain au Rwanda pedgétite comme

suit: toutd 6 a b or d, natond |la RwaredaHousing Authority(RHA) est une agence

qui dépend duministere futeur MININFRA), et est mandatée par Gouvernement central

pour r ®gul er et contrtl er |l e d®vel oppement
lignes directrices et demutils aux agences locales éront, ellesen chargele la mise en

place concrétdu masteplan.

Ensuite, la mairie est un acteur clé de la mise en placmakter plan grace a ces deux
Départementgiue sontle 6@ne Stop &Centre(c er t a i @ageme la plus cedtrale du
master plan) et e bureau doéinspecti on) foMdesxceds elP|l an |

2010. D 6 0 @ne StppaGentredélire les permis de construire, de rénovation et

E
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d 6 e gidn.eCes permis sont accordgdesprojets sont conformes au master plan, en termes
de nombre do®t age fafoncdon dudbdtimehtapmraercialorésidentiel) at e
les zonegprévues par le master plan. Géne Sto@@ Cemet rseb6occupe dpue des
grande échellede plusde deux étaged.ebureaud 6 i ns pect iqoantaluisdlm c c up e
supervision, et intervient une fois les travaux commencésf i n de soblasssurer

constructions suivent bien les directives fournies par ldematan e u Gee fdreinnent

en compte | 6®I ar gi s s e mexample. Ce bureau travaibeh® avéca ¢ h a L
un Syst me dol nfor mati ons uné Gaogdétailgede tputess ( S| C
parcelles deerrain deKigali, avec leur fonction prévueap le master plam i n s i guodun

évolution de ceparcelles dans le temps. Cela permesiade voir les futures infrastructures
prévues (comme lesutes qui ne sont pas encore toutes asphaltées), et de vérifier que les

proj et s eesteranipas laréalisationadésfprojets futurs.

«Pour |l es projets pl udelmmiseerspglacesdy mdstéraplantestler e n
Land Bueau du district (au nombre d@ Enfin, pour les plus pigs projets, le Land Bureau

du secteur est en charge de lgewvision et de la délivrance du pernde construire.
Léancr adpeetdcteuwcgarimet de f ai eles plojéts dumasteryphetlea ent r
population locale, en gérant plus facilemkst contentieux.a hiérarchie des acteurs semble

étre une étape décisive dand a reussite de ce proj et ur
participative»(Perrine & Juliette, 2015)

2. Les défis majeurs du développement urbain dans le cadre de la

requalification urbaine

2.1 Les infrastructures

La capitale rwandai se &0 gnanque,crued i nfumas tvri u d te
not amment en ce qui C 0 n c e rdeswdédnhdise Ll uésedd é @b e ct |
est vieux et nécessite desvedissements pour leénover. Selon la r oi si  me AENQ
Intégrale sur le€ondi ti ons de Vie des m®nagedmer( EI CV
que 80% des habitants 8el g a | i ormauapotablel dce qui signi
procurer dans un rayon de 20@Emmanuel). Toutefois, seuR2 des habitants bénéficient
chezeuxdd deau direct@unamtt aaux obiimfetastructures
peu fréquentes [Bgue seulment 8,2% de la population dispose de toilettes avec chasse
débeau, c 0 n noarante §#CV '3 Rdpdrte281i). En ce qui concerne les déchets,

i | a pmad ge systtme de collectentralisé. Il existe deopérativesqui effectuent
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des ramassages de déchets pour un miant entre 500 et 5 O®G®ancs (0,6 et 6,1

euros). La majorité des déchets sont naddés sur la décharge de Nduba, au mardh ville.

Il existe également a6 compagnies privéegui sont présentes sur les décharges afin
d 6 ecfuér un tri sélectif etecycler certains matériaux (plastiqgue notamment), mais cela ne

concerne encordesdgchelsenvi ron 10%

2.2 Eau et assainissement

L'"acc s ) | 6eau e défi important poa B svidle dei Kigale me n t
Unei mportante p ®MWASAC éWattréapdaSanitatidn ICorgprationpiocéder

a un rationnement et les habitants a stockarsi, selon le rapport du master plamrtains

guartiers de la ville @ o nt acc saquélgues@lerasu m@mare moi s. La q
produite et distribu®e © Kigali est dobéenviro
de 100 000 m3 pour satisfaire tous les besoins. Toute I'eau produite est entierement potable

mais la vétusté du réseau diminue cette qualité en bout de chaine.

«Les foyers di sposant de | 6 ecorapte 8¢.800r ant e
abonnésxn 2014),et le reste de la population d®id or gani ser guotidienn
rempl ir plusieurs jerricans dobéeau. Les bor

ndi mporte quelenfaireda demaddeaupes de WABACE Ensuite, chaque

individu doit payer | 6eau | a dbterqoeeles WAS A (
tari fs soi ent respect ®s et gue | es p
utilisateurs.

Les eaux usées ne sont pas traitées et sont directement relachées en contrebas des

collines. | | dedyseme dégoats qemtralisé. ce j our

En outre, dans les quartiers informels, vider les latrines a fosses simples est un réel défi pour
les populations, qui, par faute de personne en charge de cetteci@tlsgnt de nouvelles
l atrines, | aliobsasbaanntd o nl. 6 a uLter e manque d'" hygi n

des conséquences sanitaires non négligeatiesrine & Julige, 2015)

Et malheureusement, plusieurs pays africains souffrent encore de ces problémes dont leurs

solutions constituent un véritable enjeu de développement.
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2.3 Topographie etmobilité

T o u tabord,dsélon le rapport du master plah,semble quel e master pl an
suffisamment pris en compte la topographie particuliere de Kigali, dont découle des besoins
et des congintes spécifiques. En effet pour utéveloppement de la capitale rwandaise

sera tres important de prendre enmapt e | 0 i n ttaagraghie,icalanditeccapitale a
(Kigali) ed construite sur des collines, et peut étre penséeen deuxdimensios. Cela

implique principalement deu®?2) problématiques :
-Le glissement des déchets en contrebas, sumadison des pluies
-Des difficultés en termes de mobilité, surtout pour les déplacements a pied.

Ainsi, | es urbani stes dé&estKcrugah pour ledubun deidévelappet la q u 6
collecte des déchets et des eaux usées pour éviter de pallumnies basses. Il est aussi
important de développered infrastructures de transp@tiaptées a la topographie : par
exemple, des escaliers doublés de funiculaires (pour les personnes agées, les handicapés, les

enfants, les bagages) pourraient étre miglace sur les collines

-Par ailleurs selon toujours le rapportdumagten 6 enj eu de | a mobil it ®
quartiers est crucial pour le futur de KigaiEn effet, les gens se déplacent soit a pied,
soit en mototaxi, soit ebus. Les mototaxis ont des licences, et sont le principal moyen

de transport a Kigali, avec plus de 5 000 motos sillonnant la ville, pour une somme qui varie

enre 400Fw ~ 800 Fr wi(Q,en0/ i )desaggodaicshs) A noter que le port
du casque est obligatoire et (P2) persbnnes Eart i mpo
moto.

Il existe aussi un réseau de bus formel, mis en place ces dernieres annpeangt de se

d®pl acer dans |l a vill e, pour un montant de
appartiennent a troi®3) compagnies distinctes qui ont chacune leur ligne et leur trajectoire.

Mal gr® cette offre, e t gare soutiene en eentsdlie, leptémps e d 6 u
déattente pour p r e n d rimporthnépuidgue s pous des raikoas dé i g n e
rentabilité, les bus sont remplis dés la gare routiere, ne laissant aucune place pour les
passagers sur | & Integraletsaer.les Goaditions dé¢ ¥i& rdesurménages

(EICV 3 Report, 2011), seutent 24% de la population dispose de transports publics

situés a moins de 20 minutes de marche de son domicile. Plus de 70% des gens doivent donc

j
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hY

parcourir une logue distance a pied voire prendre une moto taxi pour atteindre les bus
publics»(Perrine & Juliette, 2015)

2.4 Le financenent et demande

S 06 i | n pointade hicage crucial du master placést bel et biede financement : les
projets de construction semblent trop ambit.i
en cours depuis plusieurs années sans progrdasés, de fond disponibles. Le manque
doindustries au Rwanda oblige | es construct
ciment et le sable pour des projets de grande ampleur rendant les codts de construction plus

chersl 6 e x e mp | e cdcendreode eonventian $voir figureb-dessous)

Figure 16:Centre de conventiosource:http://lindeco.com/lindénternational/61072/

Selon le Ministére desfrastructuresie Kigali« Ce projet de centre de conférence et salle de
spectacle est en construction depuis 2012. |l est estimé a plus de 316 millions de dollars.
Son doéme rappelle les lps traditionnels des roiswRndais. Cependant, fagt de

matériaux adéquats, sa réalisation est tres délicate, entrainant des codts bien plus élevés que
pr ®vus. Une premi re entreprise chinoise a
débune partie de |l a toitur emmert ear une entfeprisei r e

turque»(Perrine & Juliette, 2015)

bY

Ce pobleme de financement semble difficile a résoudre.eff@t, le seaur publicau

Rwanda n 6 a praosy enlsesd 6i nvestir, pui sque | 6ai de
budegt de | 6Et atne peluvers papreom glusfleander, carrlesRwanda connait

un faible taux de bancarisation, et uamque de liquiditéBéesaux montants exorbitants des
taux doéint®r°ts (aux alentours de 18%), qgui

e |
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les privés, construire des immeubles de plus de 3 étages, comme le masterbpax i g e , | €
obligerait a bue des bureaux ouppartements a des prirop élevés pour la demande
Kigalienne, ce qui entrainerait ainsi lacance des locaux et aihsbi mpo slesi bi | i
rembourser les préts. De ce faie scénario impliquerait la faillite de hombsesbanques.
Deplussel on toujours | e miersi sttaurxe ddée nlt&irrftrsa sitn
reelrique pour | 6®c er@mo mil & acwan d aliesen,ombr euses me
en expansiortommeo Nyarutarama ést financép a renmpturd, alimentant ainsi une teil

immobiliére.

Par ailleurs a travers le rapport du master plienplus grave aspect qui a été négligé par le

master plan est le manque de demande pour les nouvelles constructions : en effet, de
nombreuses tours sont el car les loyers sont trop élevédnsi, un appartement dans le
centre de Kigal.@ peut co%ter aussi cher qubou
pas les locataires surtout dans un pays ou les habitants sont habitués au logement | individue

et ont souvent des familles nombreuses. De méme pour les commerces, on constate que
le nouveau marché du centre, construit il y a tf@8 ans est a moitié vide, car la surface est

trop chere pour les petits commergants (voir figure 17).

Figure 17: Dernier étage du marché central de Kigaburce: Recherche sur le développement urbain de la
ville de Kigali Etude du Master plan 2040

Donc en résumtes principaux défis auxquela ville deKigali doit faire facese tournent au
tour de ces points suivants

-La mi s e en pl ace doéun syst me ddoeau,
performant

o |
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-Lbam®Il i oration du r®seau de transports, et s
-Le financement des projets et viabilité économique

-Un développement urbain qui ne prend pas en corapteelle capacité économique
des habitants

3. L a rel ati on entr e | ur bai n et

requalification de Kigali

3.1 Une ville pour qui ?

Sebnlerappord e 6 6L 6affordabl e Homalgrénlgs civistruckonsn g e n
impressionnantes du certrile, la capitale du Rwanda est encore constituée de 70% de
logements spontanéActuellementbeaucoup de constructions du cenite se oncentrent

sur une ffre de logemerst haut de gammanais pourl e f ut ur dbéaaobmentef
|l 6of fre de | oclgssawnenayennes ptgauvres.lDe e fait il est important de
souligner que la majorité des gens vivent dans des maisonsdirgles, et que les
appartements sont quasi i nexistants (et abr
de | og e npantobujoursdéern adéquation ale@a de mand e, bien qudil
des projets doéaff or damdyenned massexdt dapociél lausing | e s

(pour les plus paues), mais il existe toujours de nos jours des zones marginalisées.

Par ailleurs a Kigali,ds expropriations sordes processusolents et critiqués, biemue

souvent essentiels @téluctables dans les villes en développemBotir répondre a ces

critiques les autorités Rvandaiseslancent undéfi qui n 6 e s t pdaésar t aner I
expropriations mais de faire en sorte de mieux les orchestrertde | | e s oecténtle qu 6 e |
moins pasible les populations concernées. Ainshfoomément aux recommandatiotes la

Banque Mondiale (une source de financement importantepourld | e) , | 6accent e
mis sur lavolontéddéb upgdédaes ngones dohabitats informels

C e tupgtadirgd Gonsiste a améliordes caditions de vie des communautés in satin

d 6 ®v i éxgrapriatiorss Ainsila RHA (Rwanda Housing Authority@xprime désormais la

vol ont ® anéedagionravecleh adi t ants pour mettre en 11
urbain plus inclusif mais selon un sondage réaligér un habitant du quartier {méme

(RHA, 2014, 8), cette derniere affirme que #dats, et malgré le discours officiel, les cas

d éxpropriations ont été nombreux, et il est diffidke savoir si leplans de relogement et de

compensations ont réellemeété a la hauteur. Les efforfsarticipatifs énoncés par les

E
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autorités publiques restent encore timides, etlesp et s dd wepteurédd Ag b er e
dans le entreville, laisse la popation concernée avec trées pewi nf osfr mat i o

contrainte de subir un futur incertaiPerrine & Juliette, 2015)

3.1 Le Master plan comme outil de compatment social

Apres ses realisations palpabliesmaster plan est aussi un formidable outil pour faconner de
nouveaux comportementgn effetdepuis quelqueannées, de nouvelles régles sont en
train d 6 &efs rparles résient® rde Kigali.s Selon le rappdd master plan,

paraiti | g u doatvle mande j@it ses papiers et sésfewing gum par terée Depuis

quelavii e s e d®v el o pogssible decfare ga.despens meltemtdeurgraians

leur poche et legjette a la poubelle suivantda propeté est de facon générale une
caracéristique @ Kigali, vantée sur la toile mondialec o mme | a psa pi t al
propre et sécuritaird 6 Af r Sajon & Gapport du master platette propreté tientre
partie 7 | dédinstaurati on dedumdsJguiwbligentdoas lest ou s
habitants a participer a des travaux collectifsmtribuant ainsi anettoyage des routes et de la
chaussée. En outre, cesljpoées offent également un moment ou keprésentants locaux
peuvent sbadressner dobéex pll a guEmermdnatalevatledc a fsii

nouvelles plitiques.

De plus, le Rwanda en général et la ville de Kigali en paical mis un poind 8 honneur
assurer la sécuritéCela setraduit par une trés forte présence polkcien ville, dans

tous lesquartiers. Comme preuve 8 le sitedu Ministere de la Sécurité thrieue de
Rwandaplé Rwanda National Poliée$ 6 e n ggargnér uriservice de tres haute qualité, la
responsabilité de sestas et leur transparence, afthe gar ant i r | 6Et at (

environnement s%r pour touso.

3.2 Le Master plan comme outil de Iégitimation

Selon toujours le rapport du mastplan, «il semblerait que les expropriations des
propriétairesducentre i | | e | i @gme’se fhsdent sounver puofit de personnes
appartenant au part.i. Ainsi, ces propri(
| 6 accus e ndprierdue forgiér agpi parune valewconomique grandissante. Cette
éventualité met a mal la réputatidn Rwandal 6 ° t r e u nuttéparey succés wantreda
corruption»(Perrine & Juliette, 2015)

E
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Finalement selonles ditsplusieursvy 0 i x s 6 ®|1 vent pplanrcomh®ume ncer
vastecop®r ati on marketing destin® ~ redomiter | 06i

g u 6 u ndenefregosant sur aucune réalité économique tangible.

E
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Conclusion

Quadi l soit cit® en exemple pour |l e developp
projetirréalisable, le master plan et ses implications pofutle sont difficiles & saisirD 6 u n e

part, il se peut que Kigali paenne a la hauteur de ses anmtris. En effet, le pays dispose

ddéat out s structurels non n ®g | ieffieaeeb ét epsu, not
corrompue, quien font un pays a partopr les investisseurs en AfriquB.6 aut re part .
Rwaanda a d®j " mo n t de ®ussjtesdin i e sessito nmama telste not e
impeccable de sesutes, ainsi que la propretélatsireté remarqualdele la ville de Kigali,

parties intégrantesedla reconstitution du pays. Ainsi, i peut que leKigali de 2030 se

rapproche déa grande ville modernehtasmé par la vidéo du magian

Par ailleurs comme conclusion degsis (03)pr emi er s chapitres, nous
opération de requidfication suscite toujoursine problématiquea laquellenousdevons faire
face pour donne& une nouvelle qualification de notre milieu physique. De ce fait un recours

| 6architecture ur bailodeparle dd 6 @ r daaitevegrsesesd a n s
objectifs et champs déintervent néocaessairesh o u s p
| 6i nt eurbairergtuidéced | e soit umaaeatreguedbestfoaeti doexe
requalification de Kigalbien vrai que les réalités locales $iedent, nousinspire dans le but

de réussir notre intervention urbaine a Bougouni. Pour cela Hassan Fathy nous fait savoir que

|l e bonheur de | @dyoi esinesa podée,tarcesujet an retaur a la tradition
estune alternative dansunev | e | i mi t ®e ®conomi quesnellat en
est Bougouni n ot rDe cevfaiticbneevoid & la realie sogatarelle et n

économique egirimordial

)
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PARTIE II: APPROCHE ANALYTIOQUE ET CONCEPTUELLE

CHAPITRE IV: LES DIAGNOSTICS

-Introduction

Dans ce pr®sent chapitre, | 6objecti f est
font faced 6 u n ela \plla det Bougouni de maniére générad¢d 6 aut re par-t

Di al ani kor o ( zon amiergparticaliere.r venti on) de ma

-Présentation de la ville de Bougouni La ville de Bougouni est une ville du Mali, chef
lieu du cercle de Bougouni dans la région de Sikasso, située a 170 kmeat dedBamako

et 210 km a l'ouest de Sikasso. Bougouni est la cgiatne commune créée par les
colonisateurs francais et la I'F région administrative du Mali avec le nouveau découpage

administratif en 2020.En bambara, Bougouni signifie « petite case ».

Source: Bougouni- Campushttp://zimér.kiwix.campusafrica.gos.r ange. com U

Carte administrative
du Mali

Régions et Cercles

20t 5" région

17 H69I0 " region o ST T

N -
A 0w *

Bougouni

Sources : Ambassade de France m

Figure 18 La carte administrative du Mali

-Situation géographique: La région de Bougouni est sit@égéographiquement dans la

partie sud de la Républiqgue du Mali et est limit@u nord par les cercles de Déoe de Kati

; au sud par la République de Cote d'lvoire ; a l'ouest par le cercle de Yanfolila ; a I'est par les

cercles de Yanfolila et de Kolondiéba.

W
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A

I

L ngarte

—————  Houtes v pales

Peydrogr aptve

Levdton c orvevemos

| Corche de Bougonn

Source Atas Déoovdzalesation
Mt 1000

Walaston 2012

| Georcle do Bougour
dans b Régon do
Skavno

0 e punlicue O Mok
o gron de Nk wmo

A I’échelle nationale A I’échelle Régionale

Figure 19: La carte présentative de la ville de Bougouni a I'échelle natiogienale, communal&ource:

Atlas décentralisation du Mali 1998

1. L 6 ®v odrigue dedarillelie Boagouni

-La vielle ville

« EtymologiquemenBougouni signifie Bougou (paillote) ni (diminutif) et Bougouni signifie
en bambara petite paillots,e | o n ladchne dateane prauve la création de la ville de
Bougouni, mais elle affirme gua ville aurait été fondégar un certain Sakoro Meryidkité
venu de Bak a s s i ( Kita) . éolom iBougolini@taitr consttu@eede utloifd3)

guartiers Pougounina, Faraba et Niébadlaa cette époqueune grande enceinte ou Tata

E




Projet centr e multifonctionnel CHAPITRE IV

entourai-t |l aggl om®r ati on : un mur de 3 m
vivaient dans | 6autarci e compl te. Le 10
administrative a ¥ adminidtrateun le lieatdnantQGourax@ertrdrel, s on 1
1994)

«Cbest apr s | 6ind®pendance en 1960 que | a v
naissance des quartiers de Heremakono, Massablacoura, Torakabpugjour e tudes d 6 e
atelier 21, 2002)

Source: Le sch®ma Directeur doAm®nagementde et d ¢
Bougouni

Figure 20:La carte évolutive de la vielle ville de BougouBiburce: La question fonciére dans les villes du
Mali
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