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لى المولى تعالى الذي أ نعم علينا  اي نتوجه بال الجزي وا  ب
جع كل  ليه ي ا البحث ووفقنا فيه وا  نجا ه ا وأ عاننا على ا  به

.  الفض

لى الجزي بال نتق كما ي ا  نا م كل والتق في  ساع
نجا ا ا   "اما ب ناصر" ةبالذك ال س تا ونخ الع ه

اته ابنصائحه نات أ فا التي شا ا لنا القيم وكان اوا   .س ن

لى الجزي بال تقن  كما ة كاف ا  ة ال سات  في والدكات
ون  ، الذيعلو التس يير قسم  وتوجيهاتهم بنصائحهم ناأ فا

ي عمهم المعنوي العل ا حتى نهاي و  البحثي المسا ه

ا الع وليجعله خيرا للبحث  ي ونسأ  الله أ  يبا ه العل
لى ما فيه خيرا وصلاحا لنا.  وأ  يوفقنا ا 

 وتقدير شكر



ءإهدا  

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام

 محمد أشرف المرسلين  على سيدنا

 .جمعينأ   وعلى آله و صحبه

 أهدي ثمرة جهدي

 مفتاح صبري  يلراحتي ، وه  تبسمتي وتعب  تإلى من أحب

ائي   ة " حفظها اللهوسر ه  لأمي الغالية " زي

د  كانوا لي  إلى من  ذ الحياةه  في  اس

ىإلى من بوجودهم    وزوجته "سلمى" إخوتي: "سفيان"  يكون لحياتي مع

 "بلال" وزوجته "ريم"، وعبد المالك
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 زغبة"

 وكانوا دعما لي حتى ولو بكلمة: "ريمة"، "أحلام"، "رحمة"إلى كل من عرفتهم  

 ..…… إلى كل من وسعهم ق لبي ولم يسعهم ق لمي

 بدر الدين
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صحبه   ع آل  السلا ع سيدن محمد  الصلاة  لمين  الحمد لله ر الع

 أجمعين

د  أهد ثمرة ج

لي " ... أبي الغ د لي طريق الع ا عن دربي ليم  "محمدإل من حصد الأش
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ق  ج ف م الله ت  رأسي""أدام
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اني الذينإل  ده إخ ني كيف لا  ل ت م ع أمي إل من عرف كيف أجده 
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دمقدمة عدمةة



 المقدمة العامة 
 

 

 أ

 العامة المقدمة
 تاج إذ وأحجامها، أنواعها بمختلف المؤسسات وتوسيع وتشغيل إنشاء أساسيات من التمويل يعد 

ذا ، المختلفة بأشكالها التمويل أدوات إ المؤسسات  بأنشطتها للقيام المالية احتياجاتها تلف تغطية أجل من و

 بصفة المصغرة المؤسسات وعلى عامة بصفة الكبيرة المؤسسات على التمويل مشاكل تؤثر لهذا المعتادة، ووظائفها

 .المؤسسات ذ بها تتميز التي للخصائص نظرا خاصة،
ا نظراو    الثابتة الأصول بعض خدمات استئجار و الأخيرة الآونة في المشروعات من الكثير لا

 عليه تعتمد أصبحت والذي التمويل مصادر من جديد نوع ظهر امتلاكها، من بدلا والمباني كالأراضي

ظمات د بغرض الأعمال م ولوجي كالتقدم تواجهها كانت التي المخاطر بعض من ا اطر التك  التخلف و

وع ذا ،...الدفع عن وع ذا وأصبح بالاستئجار، التمويل عليه يطلق ما و ال  بالاستئجار التمويل أي ال

 من بالكثير حضيت التي المواضيع منالتأجير التمويلي  موضوع ويعد تقريبا، الثابتة الأصول جميع يشمل

تمام ويلها لقرار التمويل.للمؤسسة المالية القرارات على تؤثر لكونها الا ات  ا  ، وا

المؤسسات   إليها تلجأ وسيلة فهو العقد، لطرفي مزايا من سيحققه بما التمويلي التأجير عقد أهمية وتظهر 
زائرية لتطوير  ولوجي، التطور لمواكبة جديدة معدات إحلال أوا بة التك   المصاحبة العديدة العقبات بذلك متج

ميد مالها رأس من الاقتطاع إ المشاريع ذ تلجأ فلا التقليدية، التمويل لوسائل زء ذلك و  دون المال من ا

 عمل تعيق قد كثيرة ضمانات من ذلك يتطلبه وما خارجية جهات من الاقتراض عن تبتعد كما ،استثمار

 .الفشل حال في الإفلاس لمخاطر المؤسسات تعريض إ بالإضافة المشروع،

 إشكالية البحث:

: انطلاقا  ا بطرح التساؤل التا  مما سبق قم

م عملية  ؟ بالجزائر التأجير التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كيف يمكن أن تسا

 التساؤلات الفرعية:

 ي خصائصه ؟ و التأجير التمويلي، وما ما -

 ي أشكاله وأطر القانونية كعقد تأجيري تمويلي ؟ ما -

 ؟ فيما تتمثل آثار التأجير التمويلي -



 المقدمة العامة 
 

 

 ب

 فرضيات البحث:

 إيجابيات ولهالتزامات وحقوق كل من الأطراف المتعامل فيه، دد لتأجير التمويلي الأطر القانونية ل 
 وعيوب.

  زائر.خصائص و د كبير مع طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا  طبيعة التأجير التمويلي تتماشى 

 .رغم المساهمة الكبيرة للتأجير التمويلي في حل مشاكل التمويل إلا أنه استخدامه بقي ضمن نطاق ضيق 

 الموضوع: اختياربررات م
 الأسباب الشخصية: .1

ديث من   وع ا ذا ال و الرغبة في التعرف أكثر على  يتمثل السبب الرئيسي في اختيارنا الموضوع 
 مصادر التمويل، باعتبار في إطار التخصص.

 الأسباب الموضوعية:  .2
 التأجير التمويلي عن غير من أساليب التمويل بالإيجار الأخرى. اختلاف -

يات بين من التمويلي التأجير يعتبر - ديثة التق ، إلا أن المراجع فيه لا المشاريع تلف لتمويل التطبيق ا
ميع جوانبه.   تزال غير كافية للإلمام 

مية الدراسة:  أ
م من مصدر يعالج أنه في البحث أهمية تتمثل   يسمح تمويلي ل للمستأجر تمد التي يةالتمويل المصادر أ

اصة أمواله بتوفير له  فالصيغة المؤجر نظر وجهة من أما ،الاقتراض في حظوظه على والإبقاء أخرى لاحتياجات ا

 تسمح أخرى جهة من و المؤجر الأصل ملكية من احتفاظه خلال من المؤجر حقوق تضمن التأجيري التمويل

 للموردين بترويج مبيعاتهم بصفة عامة.
داف البحث:  أ

ذ الدراسة نذكر: من  قاط التي نسعى لها من خلال  م ال  بين أ
م المصادر التمويلية المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -  إبراز أ

م ما يتعلق بمفهوم التأجير التمويلي، والتعريف به كبديل تمويلي للمؤسسات. -  ميع أ

ذ الدراسة إ إبراز مزايا التأجير التمويل -  ي والآثار المترتبة عن التعامل به.نسعى من خلال 

سبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -  ونسعى كذلك لتحديد أهميته بال

 منهج الدراسة: 



 المقدمة العامة 
 

 

 ج

ا  ا في تطرق هج ذا ث  التأجيري التمويل عملية سير كيفية وصف في ساعدنا الذي الوصفي الم

 .بالموضوع الشاملة والإحاطة

هج على الاعتماد وتم  انب في التحليلي الم مية الريفية، التطبيقي ا ك الفلاحة والت د وذلك لدى ب  ع

 وكيفية سداد القرض الإيجاري. التمويلي التأجير تكاليف ليل
 

 البحث: تقسيم
فصل و  نظري فصلين ثلاثة فصول، إ الموضوع تقسيم تم التساؤلات على والإجابة البحث إثراء أجل من 
بشكل خاص وذلك  التأجيري بشكل عام والتمويل التمويل مفهوم إ الأول الفصل في اطرقت فقد، تطبيقي

ظيمية جوانبه ختلفبالتعرض لم ذا الت وكذلك دراسة أطر القانونية كعقد  وخصائصه نشأته تعريفه، خلال من و
 من العقود الإيجارية.

ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  الفصل أما  ا ما اول وع من مصادر الثاني فقد ت وئها لهذا ال مبررات 
ديث، إضافة إ التعرف على الآثار التي تترب عليه والمزايا التي يقدمها التأجير التمويلي وكذلك  التمويل ا

 العيوب التي تشوبه.
اع فقدأما في ما يخص الفصل الثالث  م رض تائج أ ك من عليها المتحصل المعطيات ليل بعد إليها المتوصل ال  ب

مية الريفية  . BADR الفلاحة والت
 :صعوبات الدراسة

ا:  ذ الدراسة ونذكر أبرز از  ا العديد من الصعوبات خلال إ  ككثير من الدراسات واجهت
ل الدراسة التطبيقية. اتفاقعدم وجود علاقة تواصل ولا  - امعة والمؤسسات   بين ا

وع من - مية الريفية  نقص المؤسسات المصرفية المتعاملة بهذا ال ك الفلاحة والت القروض التمويلية ما عدا ب
ذ الدراسة. صوص  وك التي رفضت تقديم أية وثائق   بقليل من التحفظ، على عكس بعض الب

ذا أدي إ صعوبة ترجمتها. - زائرية، و بية في الوثائق المتعامل بها في المؤسسات ا  استعمال اللغة الأج



 

 فف اهي  : الفصل الأول
   م  حل اللتحول  
 والإوج ر اللتحولي
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 تمهيد

ا على المحافظة في دفها خلال ومن المؤسسة إن  عمال، عالم في و استمراريتها تواجد  لابد أضحى ا

ارجي، الداخلي يطها ضمن المتواجدة جيةيالإسترات المتغيرات من العديد ودراسة مراعاة عليها  الملاحظ ومن وا

م القضايا والدراسات، لما اختيار القرار قضية أن نسب تعد أ على تلبية  التأثير في بالغة أهمية من لها التمويلي ا
دافها المرجوة. احتياجات  المؤسسة وأ
م بين من التأجير التمويلي ويعد  حديثة المؤسسة والذي يعتبر فكرة  أمام المتاحة التمويلية المصادر أ

اجات تمويل في استعماله لسهولة نظرا وذلك نسبيا، بمفهوم  تفظ في طياته نهوكو  للمؤسسة الاستثمارية ا
  في التمويلية عن طريق عقود التأجير التمويلي تؤثر السياسة فإن وبالتا معقدة، معاملات القرض ولا يتطلب

صائص  من للمؤسسة، المكانة المالية خرى،خلال المميزات وا  ما ال يتفرد بها عن سوا من المصادر التمويلية ا

شودة، في التأثير إ يتعدا داف الم قيق ا ه يترتب كما أفضلية التسيير و استغلته  إذا مهمة نمو فرص ع
د مدروسة بطريقة المؤسسات همية ال يتمتع بها التأجير  تست  التمويلي.على أسس علمية مدرجة ضمن المزايا وا
م مصادر التمويل بشكل عام والتمويل التأجيري بشكل   ذا الفصل إ دراسة أ وسيتم التطرق في 

 خاص، إذ سيتم العرض لثلاث مباحث أساسية، وفق ما يلي:

 . ول: عموميات حول التمويل ومصادر  المبحث ا

 .يمي للتأجير التمويلي : الإطار المفا  المبحث الثا

  :مدخل إ عقد التأجير التمويلي وحالات بطلانه.المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: عموميات حول التمويل 

درج   م وظائف المؤسسات، حيث ت طة ضمنتعد وظيفة التمويل من أ  أن وباعتبار للمؤسسة، العامة ا

اد عملية م من الملائمة تعتبر التمويلية المصادر إ  البدائل فتعدد لذا نشاطها، استمرارية على المحافظة العوامل أ

اذ ضرورة تم المتاحة التمويلية تائج لق ويسمح، سليم قرار ا  من خلال: المرغوبة، ال
 المطلوبة. المردودية مستوى لبلوغ وذلك مله، بالإمكان يكون الذي المخاطرة مستوى اختيار 

  اسب وقدراتها هج التمويلي المتبع والذي يت  على مواجهة التحديات المختلفة لمشاكل التمويلديد الم
ص التمويل   اصر ال  م الع اقشة أ ذا المبحث سيتم م  .وفي 

 
ميته  المطلب الأول: مفهوم التمويل وأ

مية   موال اللازمة لإنشائها أو توسيعها يعتبر من أعقد المشكلات ال تواجهها الت إن إمداد المؤسسة با
تاجه من أموال للقيام  الاقتصادية في أي صل بها المؤسسات على ما  بلد كان، وإن الكيفية أو الطريقة ال 

سن استثمار بقدر ما يكون  ي أول ما يفكر فيه كل مسير، وبقدر ما يكون حجم التمويل كبيرا و  شاطها  ب
ذا ا دف أي نشاط اقتصادي كبيرا، و انطلاقا من  ذا العائد أو الربح الذي يعتبر  سا  سيتم التطرق في 

ها. ددات الاختيار بي ص التمويل ومصادر و م ما   المطلب إ أ

 الفرع الأول: تعريف التمويل

 1وملت تمال وملت وتمولت واستملت : كثر مالك، وموله غير ...وملته )بالضم( : أعطيته المال.التمويل لغة: 

 2متمول )للمتعدي(.ول يتمول، تمولا، فهو متمول، والمفعول تم

 تمول الرجل: ازداد ماله ونما واقت مالا، مد بالمال "تمولت الشركة بأموال عربية". 

 ."تمول مالا: امتلكه "تمول ما تركه أخو بعد مماته

اصة بوظيفة التمويل نظرا للدور الذي يلعبه، وأهميته الاقتصادية، ومن  التمويل اصطلاحا:  تعددت التعاريف ا

م   ذ التعاريف نذكر:أ
                                                           

ة، بيروت "القاموس المحيط"الفيروز آبادي،  1 شر والتوزيع، الطبعة الثام ان، –، مؤسسة الرسالة للطباعة وال  .1059، ص  2005 لب
تار، " 2 شر، ، "معجم اللغة العربية المعاصرةأحمد عمر  رة المجلد الثالث،عالم الكتب لل  .2139ص  ،2008مصر، -القا
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شأة في توفير مستلزماتها الإنتاجية، يعتمد   ساسية ال تعتمد عليها الم واة ا يعرف التمويل على أنه:} ال
اصة كانت أو العامة،  قدية اللازمة لإنشاء أو تطوير المشروعات سواء ا  اعتبار أن غيرعلى توفير المبالغ ال

صول أنه على التمويل موال على ا ما تقليدية، نظرة يمثل المشروع تطوير أو لتشغيل استخدامها بغرض ا  بي

ظرة ديثة ال  من خلال متاحة مصادر عدة بين المفاضلة طريق عن للأموال مصدر أفضل ديد على تركز له ا

 1{.والعائد التكلفة دراسة
ذا التعريف يتضمن   اجة إليها، و موال اللازمة في أوقات ا  :كما يعرف أيضا على أنه:} الإمداد با

اجة له. -  ديد دقيق لوقت ا

موال. -  البحث عن مصادر ا

 2المخاطر ال تعترض أي نشاط يزاوله الإنسان{. -

نشطة كافة عن التمويل يعبر وأيضا:  عمال ا فراد، بها يقوم ال وا  للحصول والمشروعات ا

موال على ا أو المال برأ  اللازمة، ا  القيمة تعظيم على تساعد تلفة عمليات في بالاقتراض، واستثمار

قدية صول المتوقع ال صول المتوقع والعائد للاستثمار حاليا المتاحة القيمة ضوء في مستقبلا عليها ا ه ا  م

 .3به المحيطة والمخاطر

موال اللازمة للقيام بتمويل من   و:} توفير حجم من ا التعاريف السابقة يمكن القول بأن التمويل 
اسب حسب حاجة المؤسسة، ويكون ذلك إما داخليا أو خارجيا{. ا في الوقت الم  المشاريع الاقتصادية وتطوير

مية التمويل ا  نظرا للتطور الهائل في المؤسسات الاقتصادية،: الفرع الثاني: أ اجة لاستخدام جميع موارد فإنها 
دوق أو لتسديد  المالية، إذ أنها قد تلجأ اجة إ مصادر خارجية لسد حاجاتها سواء من عجز في الص د ا ع

 4للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في:و  المستحقات،

 .موال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها  رير ا

  يساعد على. از مشاريع معطلة وأخرى جديدة وال من خلالها يزيد تدفق الدخل الوط  إ

 .اء أو استبدال المعدات داف المؤسسة من أجل اقت قيق أ م في   يسا

                                                           

شآت الاقتصادية"أحمد بورا ،  1 ابة"تمويل الم شر والتوزيع، ع زائر،  -، دار العلوم لل  .24، ص 2008ا
اج،  2 شر والتوزيع، عمان، "مبادئ التمويل"طارق ا  .21، ص 2010، دار صفاء لل
جازي أحمد على 3 هضة دار ،"التمويل مصادر "، عبيد ا ان،  -بيروت ، ال  .12-11ص ص  ،2010لب
يم والأسس("واري معراج، عمر حاج سعيد،  4 ردن، عمان، ص  ،"التمويل التأجيري) المفا شر والتوزيع، ا وز المعرفة العلمية لل  .16دار ك
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 .  يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز الما

 م التمويل في ربط العلاقة بين الهيئات والمؤسسا .يسا  ت المالية والتمويل الدو

 .المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلا  والتصفية 
 المطلب الثاني: أشكال التمويل

دد من خلالها طريقة التمويل   يفات ال  ريا من خلال تعدد التص تلف أشكال التمويل اختلافا جو
ظر إ طرق وأشكال التمويل من عدة   1جوانب أهمها:ويمكن ال

 .المدة ال يستغرقها 

 .صول عليه  مصدر ا

 .جله  الغرض الذي يستخدم 
جل، متوسط : الفرع الأول: أشكال التمويل من حيث المدة ف التمويل من حيث المدة إ تمويل قصير ا يص

جل. جل، طويل ا  2ا
صص  تمويل قصير الأجل: .1 قدية ال  ة ، كالمبالغ ال موال ال لا تزيد فترة استعمالها عن س يقصد به ا

ا من إيرادات نفس الدورة الإنتاجية. للإنتاجلدفع أجور العمال وشراء المدخلات اللازمة   وال يتم تسديد
جل لتمويل حاجة دائمة للمشروع كتغ تمويل متوسط الأجل: .2 طية تمويل أصول يستخدم التمويل المتوسط ا

ين، وتكون مدته بين  فيذ وال تستغرق عددا من الس ت الت وات. 05و 01ثابتة أو لتمويل مشروعات   س
يازة التجهيزات الإنتاجية ذات المردودية على  تمويل طويل الأجل: .3 موال اللازمة  شأ من الطلب على ا وي

وات. 05ق مدتها المدى الطويل، وتوجه أيضا إ مشاريع استثمارية تفو   س
:: الفرع الثاني: أشكال التمويل من حيث مصدر الحصول عليه ف التمويل تبعا لمصدر إ  يص

 تمويل ذاتي: .1

ديدة المحققة بواسطة نشاط المؤسسة، والمحتفظ بها بشكل   يعرف التمويل الذاتي على أنه تلك الموارد ا
ا في المستقبل بعد دفع دائم من أجل تمويل عملياتها المستقبلية، كما يتم تائج الإجمالية ال يعاد استثمار ثل في ال

تفظ به  ساسي والذي  قق من طرف المؤسسة من خلال نشاطها ا ها فائض نقدي  تج ع رباح، لي توزيعات ا
ا المستقبلي.  3لتمويل نمو

                                                           

 .19 – 17نفس المرجع، ص  1
دي، " 2 يم اله ير إبرا درية، مصر، مجال مصادر التمويلالفكر الحديث في م شأة المعارف، الاسك  .05، ص 1998"، م
مو الداخلي في المؤسسة الإقتصاديةوسيلة ملاوي،"  3 صص مالية التمويل الذاتي وتأثير على ال يل شهادة الماستر أكاديمي،  "، مذكرة مقدمة ل

زائر، -معة قاصدي مرباح، ورقلةالمؤسسة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جا  .05، ص 2016/2017ا
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 ويتم حسابه بالعلاقة التالية: 
تيجة  تلاكات والمؤونات.القدرة على التمويل الذاتي = ال  الصافية + الإ

فقات.أو                  القدرة على التمويل الذاتي = مجموع الإيرادات + مجموع ال
رباح المحتجزة،   ي ا اصر و يتبين من خلال العلاقة السابق أن التمويل الذاتي يتكون من ثلاث ع

صصات المؤونات. تلاكات و  صصات الإ
زء ذلك عن عبارة هيالموزعة:الأرباح غير  -أ  ممارسة من الشركة حققته الذي للتوزيع القابل الفائض من ا

ة خلال نشاطها، ارية الس وات أو ا  العمومية الميزانية في يظهر الذي و توزيعات شكل في يدفع ولم السابقة، الس
اصر ضمن للشركة  الشركة تقوم قد المساهمين، على المحقق الفائض كل توزيع من فبدلا الملكية، حقوق ع

 دف قيق بغرض "حتياطيم"ااس عليها يطلق مستقلة حسابات عدة في الفائض ذلك من جزء بتخصيص

 ت...الآلا ديد و إحلال أو القروض، سداد إعادة احتياطي :مثل معين
تلاكات:  -ب تلاك صصات تعريفيمكن مخصصات الإ  أصل شراء ثمن توزيع عن عبارة بأنها اتالإ

جل طويل  .المتوقع الإنتاجي عمر على ا

ال في تستهلاك لا ومعدات آلات بشراء تقوم المؤسسة أن أي  ية فترة خلال تستهلك بل ا ة، زم  معي

وات من عدد على توزع والآلات المعدات ذ ثمن فإن لذلك تلاك ،الإنتاجية ياتها المقدرة الس  عن عبارة فالإ

صول تكلفة توزيع إ تهدف طريقة ياة على الثابتة ا صيص الإنتاجية، الطاقة أسا  على أو الإنتاجية ا  و

تلاك  1.ماليا موردا يعتبر نه المؤسسات استثمارات تمويل بإعادة يسمح الإ
صول تد معرفة أجل من وناتؤ الم تكون مخصصات المؤونات: تلاكية غير ا  المحاسبي بالتسجيل وتسمح الإ

 لها تتعرض ال المالية الصعوبات لمواجهة كاحتياطات كذلك وتستعمل التأكيدي، الطابع ذات للمصاريف

صيص المؤسسة، م وناتؤ الم و قص أو التكاليف تغطية أجل من أموال تكوين في يسا اصر في ال  .التكاليف ع
 تمويل خارجي:

بية بواسطة التزامات ويتمثل في اللجوء إ المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء    لية أو أج كانت 
دات، أسهم(، لمواجهة احتياجاته التمويلية وذلك في حالة عدم كفاية مصادر التمويل الذاتي  مالية ) قروض، س

 المتوفرة لدى المؤسسة.
يف ما يلي:: الفرع الثالث: أشكال التمويل حسب الغرض الذي يستخدم لأجله ذا التص تج عن   وي

                                                           

يمة،"  1 ظام المحاسبي المالأسماء  اسبي،  إعادة تقييم التثبيتات وخسائر القيم وفق ال صص: تدقيق  يل شهادة الماستر أكاديمي،  "، مذكرة ل
ضر، الوا زائر، -ديكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه   .36، ص 2014/2015ا
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ة من أجل  غلال:تمويل الاست .1 ويتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي يتم التضحية به في فترة معي
موال ال ترصد  صرف تمويل الاستغلال إ تلك ا صول على عائد في نفس الفترة الاستغلالية وبهذا المع ي ا

فقات ال تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع قص فقات شراء المواد لمواجهة ال ها ك د الاستفادة م
موعها  ام ودفع أجور العمال وما إ ذلك من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية وال تشكل في  ا

اري.  أوجه الإنفاق ا
ها خلق طاقة إنتاجية تمويل الاستثمار: .2 فقات ال يترتب ع موال المخصصة لمواجهة ال يتمثل في ا

اء الآلات والتجهيزات وما إ ذلك من العمليات ال يترتب على جديدة أ الية للمشروع كاقت و توسيع الطاقة ا
 القيام بها زيادة في التكوين الرأسما للمشروع.

 المطلب الثالث: مصادر التمويل
موال بهدف تمويل ا  شأة على ا ها الم ستثماراتها يقصد بمصادر التمويل تشكيلة المصادر ال حصلت م

صوم بميزانية المؤسسة، سواء كانت  ها جانب ا اصر ال يتكون م أو عملياتها الاستغلالية، فهي تتضمن كافة الع
ذا المطلب. اوله  و ما سيت جل و جل أو قصيرة ا جل أو متوسطة ا اصر طويلة ا  ذ الع

 الفرع الأول: مصادر التمويل قصيرة الأجل
موال ال  صص لدفع أجور ي تلك ا قدية ال  ة واحدة، كالمبالغ ال  لا تزيد فترة استعمالها عن س

ا من نفس الدورة الإنتاجية.  1العمال وشراء المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية، وال يتم تسديد
موال ال تكون متاحة للمستثمر أو للمؤسسة قصد تمويل الفرص بها: يقصد و    الاستثماريةتلك ا

ة،  المتاحة ية لا تزيد عن س جل على المؤسسة يتعين الوفاء به خلال فترة زم  2، وتتضمن:كونها تمثل التزاما قصير ا
 أولا: الائتمان التجاري 

حه المورد : تعريف الائتمان التجاري .1 جل الذي يم يعرف الائتمان التجاري على أنه الائتمان قصير ا
دما يقوم  خير بشراء البضائع بغر إعادة بيعها، بعبارة أخرى يقصد به قيمة البضاعة المشتراة للمشتري ع ذا ا

ددة. ساب بغرض إعادة بيعها، على أن يتم سداد قيمتها بعد فترة   3على ا
ذا التعريف كل من:   4ويستبعد من 

 صول الثابتة حه بائعو ا جل الذي يم  للمستهلكين. الائتمان التجاري الطويل والمتوسط ا

                                                           

 1  ، ، رقية حسا شر والتوزيع، مصر، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها"رابح خو  .97، ص 2008، إيتراك للطباعة وال
2  https://9alam.com/community/threads/bxhth-xhul-altmuil.1020.,16:42 ,23/02/2018 ، تاريخ الإطلاع, التمويل. 

ظمات الأعمال"علي عبا ،  3  ردن"الإدارة المالية في م ، ا و  .200، ص 2002عمان،  -، مكتبة الرائد العلمية، الطبعة ا
، ص  4   .46واري معراج، مرجع سبق ذكر

https://9alam.com/community/threads/bxhth-xhul-altmuil.1020
https://9alam.com/community/threads/bxhth-xhul-altmuil.1020
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 .ار التجزئة للمستهلكين حه   الائتمان الاستهلاكي والبيع بالتقسيط، أي الائتمان الذي يم

د   اصر لابد من أن تتوفر في الائتمان  من خلال التعريف السابق يتبين أن للائتمان التجاري عدة ع
اصر في: ذ الع اري، وتتمثل   ذاته ح يمكن وصفه على أنه ائتمان 

 .ة جل، يستحق في فترة لا تزيد عن س  الائتمان التجاري قصير ا

 .ملة و تاجر التجزئة ملة أو التجزئة، أو بين تاجر ا تج البضاعة وتاجر ا  يكون بين م

  و إعادة بيعها، فإن كان شراء البضاعة يتم ا  يأخذ الائتمان شكل البضاعة على أسا  الهدف 
يعها للاستعمال الشخصي أصبح الائتما ن ائتمانا استهلاكيا، وإن كانت البضاعة المشتراة لغرض إعادة تص

اعيا. يع سلعة أخرى يصبح ائتمانا ص  1أو لإدخالها في تص

شكال التاليةالأشكال المختلفة للائتمان التجاري:  .2  2: يتخذ الائتمان التجاري أحد ا

اءا على أمر توريد الشكل الأول:  ساب ب شفوي أو كتابي يصدر عن المؤسسة المشترية إ يتم الشراء على ا
فيذ الائتمان التجاري من  المورد، وبمجرد أن يتم التوريد يقيد على حساب المشتري قيمة البضائع، أي أن يتم ت

سابات المفتوحة وبدون أية ضمانات   .خلال ا
ك الذي يتم التوريد مقابل كمبيالة مسحوبة على المشتري، يرسلها ال الشكل الثاني: بائع مع فاتورة الشحن إ الب

دات الشحن  صول على توقيع المشتري على الكمبيالة في مقابل تسليمه مست يتعامل معه والذي يقوم بدور با
 .ال سيحصل بها على البضائع

صول على البضاعة بعد أن يوقع المشتري كمبيالات بقيمة البضاعة ويسلمالشكل الثالث ها : يتم الشراء و ا
مر )الإذ د   (. مباشرة إ البائع أي عن طريق الس

م مزايا استخدام الائتمان التجاري مزايا الائتمان التجاري:  .3 استخدامه لا يترتب عليه أية أعباء أن من بين أ
جل   .إضافية نتيجة للشراء 

 ثانيا: الائتمان المصرفي
 تعريف الائتمان المصرفي: .1

وك بغرض تمويل    جل ال تتحصل عليها المؤسسة من الب يعرف على أنه تلك القروض قصيرة ا
صل المؤسسة على عوائد  دما  دوق، وال تستحق عادة ع التكاليف العادية والمتجددة للإنتاج ومتطلبات الص

تجاتها، أي  ي تمويل القاعدة العامة أنمبيعات م جل  غراض التشغيلية للمؤسسة  للائتمان المصرفي قصير ا ا
                                                           

اج،  1  ، عمان، "مبادئ التمويل"طارق ا و شر والتوزيع، الطبعة ا  .125، ص 2000، دار صفاء لل
وك"حسن فليح خلف،  2  قود والب ردن، "ال شر، ا  .271، ص 2006، جدار الكتاب العلمي لل
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وع من الائتمان في المرتبة الثانية بعد الائتمان التجاري،  ويستبعد ذا ال صول الثابتة، ويأتي  استخدامه في تمويل ا
جل.  1وذلك من حيث درجة اعتماد المؤسسات عليه كمصدر للتمويل قصير ا

اصر الائتمان المصرفي: .2 اصر ع  التالية: يتضمن الائتمان المصرفي الع
 .يتضمن علاقة بين طرفين أولهما دائن والآخر مدين 

 .أسا  الائتمان الثقة، ثم الاتفاق، ثم التبادل 

 .)ية ريرية، ضم  يأخذ الائتمان صور متعددة ) شفوية، 

 .صر المخاطرة  يتضمن الائتمان كغير من مصادر التمويل ع

مية الائتمان المصرفي كمصدر للتمويل:  .3  2الائتمان المصرفي في ما يلي:تكمن أهمية أ

 .مية في ضوء التطور التق والاقتصادي مو والت  توفير التمويل اللازم لل

 .از ي قيد الإ  زيادة الإنتاج من خلال تمويل المشاريع الصغيرة والكبيرة القائمة أو ال 

 م في توزيع وإعادة توزيع الموارد المالية بين القطاعات الاقتصادية المخ  تلفة.يسا

  .)يعتبر أداة للتبادل والتسوية ) التسوية بين الدائن والمدين 

 .جل  المساهمة في تشغيل الموارد المالية العاطلة من خلال الائتمان لا سيما القصير ا

 الفرع الثاني: مصادر التمويل متوسطة الأجل
دما تضع المؤسسة في خطتها القيام   ذا التمويل ع اجة إ مثل  شأ ا ات ت بعمل التوسعات أو التحسي

وع  ذا ال فيض تكلفتها الإنتاجية، يستحق  ولوجيا متقدمة لتطوير السلع و على موجوداتها الثابتة، أو إدخال تك
موال المقترضة من مصادر التمويل في فترة تتراوح ما بين  وات، وقد  05إ  01من ا الات س تصل في بعض ا

وات 07إ  وع من التمويل إ قسمين: ، و س ذا ال قسم   ي
 أولا: التمويل بالقروض متوسطة الأجل

ا الاقتصادي   صول الثابتة ال لا يتجاوز عمر وع من القروض في تمويل ا ذا ال وات  10يستعمل  س
و  وك والمؤسسات المختصة المصدر الرئيسي لها، وغالبا ما يسدد القرض على شكل أقساط س ية أو نصف وتمثل الب

وية  3من قيمة القرض. %60-%30، مع وجوب تقديم ضمان للحصول عليه، حيث يمثل الضمان عادة من س
ا فقط عن طريق ثانيا: التمويل بالاستئجار:  إن استخدام العقارات والمعدات من طرف المؤسسة كان ممك

                                                           

قدية، ، ك"محاضرة حول الائتمان المصرفي في مفهوم الائتمان" مهدي خليل شديد درويش المعموري، 1 لية الإدارة والاقتصاد، قسم العلوم المالية وال
 . 16/04/2018العراق، 

  نفس المرجع السابق. 2
3 http://ibrahem-assalea.3abber.com/post/150946 ، "19:30 ،25/08/2018 تاريخ الإطلاع  ،" بحث حول التمويل.  
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ذ العقارات و استئجار  ا  خيرة ظهر ا ين ا والتجهيزات بدلا من شرائها، فبعد أن   الامتلاك، لكن في الس
قولة(، و قولة وغير الم صول تقريبا )الم ، فقد أصبح يشمل جميع ا راضي والمبا  كان الاستئجار مقتصرا على ا

ي:    .1اك عدة أشكال للتمويل عن طريق الاستئجار و

صل ما) أو كما يسمى الاستئجار المالي:  .1 اري( تتم كما يلي:إن عملية الاستئجار الما   القرض الا

  صل الذي تريد استئجار وكذلك المؤسسة وع من الاستئجار، ا ذا ال قيق  تار المؤسسة ال ترغب في 
 الموردة له.

  ك الذي سيقوم بعملية التمويل، فتتفق معه على أن تقوم بشراء ذ المؤسسة باختيار الب كما تقوم 
صل من المورد وتأجير مباشر  ص على سداد ا اري ي ذا على أسا  عقد إ ة لهذ المؤسسة ال تستخدمه، و

ك يتراوح عادة ما بين صل عليه الب وية بالإضافة لعائد  صل على دفعات س من قيمة   %6 - %12 قيمة ا
ددة صل على أسا  قيمة متبقية  ذا ا ار يمكن للمؤسسة المستأجرة شراء  صل، وفي نهاية فترة الإ في  ا

ي طرف )المؤسسة أو  العقد، أو تمديد ق  ك، ولا  صل للب خفضة أو إعادة ا ار مع دفع أقساط م مدة الإ
ائية. ك ( إلغاء العقد إلا في حالات استث  الب

زء من ممتلكاتها الثابتة البيع ثم الاستئجار:  .2 صل على موارد مالية عن طريق بيعها  ا تستطيع المؤسسة أن 
صل المباع لمدة ) مثل:  ، التجهيزات ...( لمؤسسة مالية، ومباشرة بعد ذلك تقوم باستئجار ا راضي، المبا ا

ددة وبشروط خاصة، وتتشابه طريقة البيع ثم الاستئجار مع الاستئجار الما تماما، إلا من حيث مصدر 
و المقترض وا صل المستأجر الذي يكون في طريقة البيع ثم الاستئجار  ا ا لبائع في نفس الوقت، مما يمك

. و نوع خاص من الاستئجار الما  القول بأن البيع ثم الاستئجار 

وع أن المؤجر عادة ما يكون مسؤولا  استئجار الخدمة ) الاستئجار التشغيلي(: .3 ذا ال م خصائص  ومن أ
تلاك والتقادم )ومثال  اطر الإ صل و التأمين عليه، كما يتحمل  ذلك تأجير السيارات ...(وفي عن صيانة ا

صل لمالكه وع يمكن للمستأجر إلغاء العقد قبل المدة المقررة وإرجاع ا وتدخل تكاليف الصيانة ضمن  ،ذا ال
ا، أو يتم التعاقد عليها بشكل مفصل.  2المدفوعات الثابتة ال يقوم المستأجر بسداد

قسام الآتية:تقسيم  الفرع الثالث: مصدر التمويل طويلة الأجل: جل إ ا  المصادر الرئيسية للتمويل طويل ا

                                                           

1  http://www.startimes.com/?t=29353736  ،"19:59 ، 25/02/2018،" مصادر التمويل متوسطة الأجل. 

يم سلطان، 2  اوي، ابرا درية "،الإدارة المالية والتمويل "مد صا ا امعية، الاسك  .298، ص 1999مصر،  -الدار ا

http://www.startimes.com/?t=29353736
http://www.startimes.com/?t=29353736
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ذ التشكيلة من المصادر بأموال الملكية رباح المحتجزة"، وتسمى  سهم الممتازة، ا سهم العادية ، ا وكذلك ، "ا
موال المقترضة. ذ التشكيلة با جل"، وتسمى  دات ، القروض طويلة ا :" الس  إ

د ملكية له قيمة إسمية، قيمة دفترية ، قيمة سوقية، وتتمثل القيمة  ة:أولا: الأسهم العادي يمثل السهم العادي مست
صوص عليها في عقد التأسيس، أما القيمة الدفترية  الإسمية في القيمة المدونة على قسيمة السهم وعادة ما يكون م

سهم الممتازة مقسومة ع سهم العادية المصدرة، وأخيرا فتتمثل في قيمة حقوق الملكية ال لا تتضمن ا لى عدد ا
ذ القيمة أكثر أو أقل من القيمة الإسمية أو  تتمثل القيمة السوقية في قيمة السهم في سوق رأ  المال، وتكون 

 1القيمة الدفترية.

  :سهم العادية كمصدر الأسهم العادية كمصدر للتمويل اك ثلاثة مزايا رئيسية ترتبط باستخدام ا
ي: للتمويل جل و  طويل ا

 شأة غير ملزمة قانونا ب سهم .إأن الم ذ ا ملة   جراء توزيعات 

  سهم مصدر دائم للتمويل ذ ا شأة ال أصدرتها.إتتمثل  املها استيراد قيمتها من الم وز   ذ لا 

 فاض نسبة القروض إسهم العادية يؤدي صدار المزيد من اإ و إ ا أمر يترتب عليه  حقوق الملكية، و
شأة.زيادة الطاقة الإ  قتراضية المستقبلية للم

سهم الممتازة على أنها:" ورقة مالية تدر  من نظام الشركات 114عرفت المادة ثانيا: الأسهم الممتازة:  ا
سهم العادية، حقوقا ملكية في أية شركات وورقة مالية  سهم الممتازة مثل ا ة" توزيعات أرباح ثابتة وتمثل ا "مهج

سهم الممتازة أرباحا ثابتة، وإذا كان  من حيث تمتعها بصفات تشبه كلا من الدين وحقوق الملكية، وتدر ا
 لإصدار السهم الممتاز شرط استدعاء، فقد يتم استرداد بواسطة الشركة".

املها فائ  ف على أنها حقوق ملكية، فإنه لا يكون  سهم الممتازة تص دة ملكية في وعلى الرغم من أن ا
سهم الممتازة إ  املي ا  2.الإفلا  إشهارالشركة، ولا يؤدي عدم دفع إحدى الشركات توزيعات أرباح، 

  :سهم الممتازة بعدة مزايا ترتبط بها باستخدامها كمصدر تمويل الأسهم الممتازة كمصدر للتمويل تتميز ا
ي: جل و  طويل ا

شأة ليست ملزمة قانونا  - دودة بمقدار معين. بإجراءالم  توزيعات، و التوزيعات 

                                                           

دي، 1  يم  ير إبرا ديث للتوزيع، الطبعة العاشرة،  ،"الإدارة المالية "م  .550، 549، ص ص، 2015المكتب العربي ا
رشي،  2  يى  هما ؟"،"مد بن  وان" الأسهم المتتازة والأسهم العادية..مالفرق بي  .2017أبريل  27صحيفة مال الإقتصادية،  مقالة بع
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سهم الممتازة التصويت  - ملة ا شأة من مشاكل عويصة. إلالا حق  الات ال تعا فيها الم  في ا

موال المقترضة  إصدار - فيض نسبة ا م في  سهم الممتازة يسا موال إالمزيد من ا المملوكة، وبالتا  ا
شأة. تراضيةقالإزيادة الطاقة   المستقبلية للم

سهم الممتازة قد يتضمن  إصدارقرار  - سهم ال أصدرتها أي  إعطاءا ق في استدعاء ا شأة ا  إعادةالم
صل حامله على مبلغ يفوق قيمته الاسمية.   1شرائها وذلك مقابل أن 

زء غير الموزع من اثالثا: الأرباح المحتجزة:  رباح المحتجزة على أنها ا ة تعرف ا رباح على المساهمين خلال الس
ذ  معية العمومية بعدم توزيع  المالية السابقة، فإذا حققت المؤسسة أرباحا وقررت إدارة الشركة من خلال ا

د  ت ب تجزة ويتم إضافتها إ حقوق المساهمين  رباح تعتبر أرباحا  ذ ا رباح على المساهمين، وبذلك فإن  ا
رباح المحتجزة،  ت سيطرة إدارة الشركة.ا موال طالما أنها  ذ ا  2وتكون الشركة حرة في استخدام 

 : الأرباح المحتجزة كمصدر للتمويل 

شأةتعتمد   زء  الم رباح المحتجزة من خلال ا في تمويل جزء لا يستهان به من احتياجاتها المالية على ا
شأة وخاصة بغرض  زء مصدرا رئيسيا لتمويل الم ذا ا زء المحتجز حيث يمثل  الذي يوزع على المساهمين وأيضا ا

رباح فان زيادة معدل توزيعه يع زء الموزع من ا مو و التوسع، أما ا رباح المحتجزة و الذي يترتب  ال فاض ا ا
ذا ما يؤثر على القيمة السوقية للأسهم. رباح مستقبلا و ذ ا فاض أو بطئ في معدل نمو  ه ا  3ع

دات:   فائدة بدفع يتعهد وفيه أنشأ أو صور الذي الطرف تم ومؤشر مكتوب اتفاق عن عبارة يرابعا: الس

دد أو مقرر. تاريخ في عليه المتفق المبلغ ودفع دورية  4مستقبلي 
ي عبارة  دات كذلك  د عن والس شآت تصدر مديونية مست ق امله ويعطي الم صول قي ا  على ا

د الإسمية القيمة ق أيضا يعطيه كما الاستحقاق، تاريخ في للس صول في ا  نسبة في يتمثل دوري عائد على ا

 5الاسمية. القيمة من مئوية
   دات دات كمصدر كمصدر للتمويل:الس ا على الس  للتمويل من المزايا التالية:تستفيد المؤسسات لاعتماد

                                                           

، ص  1 دي، مرجع سبق ذكر يم  ير ابرا  .557م
2 https://www.almrsal.com/post/451618,12:39 ،2018/03/26 ،ي الأرباح   تاريخ الإطلاع وان" ما مود، مقالة بع ياسمين 
.المحتجزة"  .2017 فبراير 14 ,

، ص  3  .80أحمد بورا ، مرجع سبق ذكر
مد عبد العزيز، 4 ية، مصر، "وإصلاح خلل الهياكل المالية التمويل "سمير   .113، ص 1997، مطبعة الإشعاع الف
ة، "أسواق رؤوس الأموال "،أحمد بورا   5 طي توري، قس  .18، ص 2002/2003، مطبوعات جامعة م

https://www.almrsal.com/post/451618
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دات - ديد تكلفة التمويل بالس  سهولة 

سهم الممتازة.   - سهم العادية و ا دات مقارنة بتكلفة ا  قلة تكلفة الس

دات المشاركة في الإدارة, فذلك يعطي مرونة أكبر عمل المسيرين.  - ملة الس ق   في العادة لا 

اضع للضريبة ,مما   - ديد الربح الإجما ا عباء قبل  دات عبئا ,فتخصم مثل باقي ا تمثل تكلفة الس
 يؤدي إ تقليل الوعاء الضريبي.

ددة المدة و القيمة و الفائدة ,فا  - دات  تلاكها ,وعليه فإنها الس لمؤسسة عليها توقع الاحتياطي لا
يكل التمويل.  1تعتبر من مصادر التمويل المرنة التأثير على 

 خامسا: القروض طويلة الأجل: 

الة   ذ ا موال، وال تعتبر في  يمكن تعريفها على أنها عقد يتم بين المؤسسات المالية ال تتوفر على ا
ة للقرض، والمؤ  سسات ال تعا من عجز في تمويل استثماراتها وال تعتبر كطالبة لهذ القروض وفق شروط ما

موال من المقرض إ  ا في العقد، من خلال التفاوض بين الطرفين، حيث تضمن العملية انتقال ا ديد يتم 
د تاريخ  خير بدفع الفوائد والمبلغ المقترض ع ذا ا  2.الاستحقاقالمقترض، ويتعهد من خلاله 

اما لما لها من خصائص نذكر أهمها:  جل مصدرا تمويليا   وتعتبر القروض طويلة ا
   وات ة. 20إ  07مدة القرض تتراوح ما بين  س  س

 .)..  توجه لتمويل أنواع خاصة من الاستثمارات ) عقارات، أراضي، مبا

  يه من قبل مؤسسات متخصصة وحة ) المبالغ الضخمة والمدة الطويلة( تب تفرض طبيعة القروض المم
جل(.  موال اللازمة بالاعتماد على مصادر ادخارية طويلة ا  ) تقوم بتعبئة ا

  ذا نظرا لطبيعة القروض، مما يستدعي طلب ضمانات وع من التمويل و المخاطر عالية المصاحبة لهذا ال
ذ المخاطر.لتخف  يف 

  ذا وفق وية ثابتة أو أقساط قرض ثابتة، أو دفعة واحدة و  يتم تسديد القروض إما عن طريق دفعات س

 تواريخ متفق عليها.
 بين مصادر التمويل الاختيارالمطلب الرابع: محددات 

                                                           

صص اقتصاد تطبيقي "تمويل المشاريع الاستثمارية "عبد العزيز بن قيراط، 1 يل شهادة الماجستير،  اج ، مذكرة ل ظمات، جامعة العقيد ا وتسيير الم
ة، ص   .21ضر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، بات

صص: إدارة مالية،  "أثر إختيار الهيكل المالي على قيمة المؤسسة"عبد الكريم بوحادرة،  2 يل شهادة الماجستير في علوم التسيير،  ، مذكرة مقدمة ل
ةكلية العلوم الإقتصادية والت طي توري، قس زائر، -جارية وعلوم التسيير، جامعة م  .15-14، ص ص 2011/2012ا
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ا فإنها تقيم   از ائها أو المشاريع ال تهدف إ ا صول ال ترغب في اقت شأة نوعية ا دما تقرر الم  ع
ذ العوامل في:تلف مصادر التمويل المحتملة م   1، في ظل العديد من الظروف والعوامل، وتتمثل إ

صائص تعتبر :التمويل مصادر خصائصالفرع الأول:  م من البعض بعضها عن التمويلية المصادر تميز ال ا  أ

م المؤسسة، أمام المتاحة التمويل مصادر تلف بين الاختيار قرار على المؤثرة العوامل صائص ذ وأ  :ي ا

 المصدر ونوع طبيعة من فكل التمويلي، المصدر استغلال فيها يتم ال المدة وتع: الاستحقاق مدة .1

 دد استحقاق تاريخ تملك لا وعموما دائما تمويليا مصدرا تعتبر مثلا الملكية فأموال ،استحقاقه مدة ددان

سبة أمابشكل كبير بمدة حياة المؤسسة،  مرتبطة وتكون  دد، استحقاق بتاريخ ترتبط عامة فبصفة للقروض بال

موال، من المؤسسة وحاجة القرض نوع حسب وذلك بغي ا ا وي د سداد  .استحقاقها تاريخ حلول ع

ون ،بالالتزامات الوفاء أولوية خلال من تتجسد  ة:المالي الحقوق .2 صول بأولوية يتمتعون فالدائ  على ا
مر ،الاستحقاق موعد مستحقاتهم في ا حال في المؤسسة تصفية إ يؤدي قد الذي ا التزاماتها  تسديد عن عجز

ين بعد ويأتي سهم أصحاب الملاك الدائ م ثم الممتازة ا سهم أصحاب من الملاك بعد صول في العادية ا  على ا
ين عكس علىمستحقاتهم، و  تيجة إ العودة دون على مستحقاتهم صلون الذين الدائ  طرف من المحققة ال

رباح توزيعات وسياسة المؤسسة ققه بما مرتبطين فالملاك المؤسسة، تهجة ا  .قبلها من الم

 خلالها من يسمح وال المضمونة غير: القروض من نوعين بين التمييز يتم حيث الضمانات المطلوبة: .3

 فتشترط المضمونة أما عليها، المتفق الشروط وفق معين ضمان تقديم دون التمويلي المصدر باستخدام للمؤسسة

هة فيها جل طويلة القروض في خاصة ضمانات تقديم للأموال المقدمة ا  .ا

سهم حاملي نصيب من الإدارة تكون :المؤسسة إدارة في التدخل .4 قوق خلال من وذلك العادية، ا  ا

ها، يستفيدون ال ين أن ورغم م  على يفرضونها ال الشروط طريق وعن أنه إلا الإدارة، حق لديهم ليس الدائ

سهم أصحاب أن أيضا المعروف ومن الإدارة، نشاط على القيود بعض خلق إ تؤدي المؤسسة  لا الممتازة ا
ق يعطيهم لا مما التصويت حق الغالب في يملكون  .المؤسسة إدارة في التدخل في ا

يارات من د وال للمؤسسة التمويلية العملية على المفروضة القيود تتعدد: التمويل قيودالفرع الثاني:   ا

ولية المعالمو  هج ا اد ويمكن المؤسسة، طرف من إتباعه الواجب التمويلي للم  2:القيود من نوعين إ
 :في القيود ذ وتتمثل : الكلاسيكية القيود -1

 المالية المصادر خلال من يتم أن ب الثابتة الاستخدامات تمويل أن ويع :الأدنى المالي التوازن قاعدة 

                                                           

 .21نفس المرجع، ص  1
 .22نفس المرجع ، ص  2
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جل قصيرة القروض و الدائم التمويل بين الاختيار دد امم الدائمة،   .ا

 موال من أعلى القروض تكون لا أن ب حيث :للاقتراض الأقصى الحد قاعدة اصة، ا  من وذلك ا

فاظ أجل  .للمؤسسة الإقتراضية القدرة على ا

 اعتمادااستثماراتها  من معتبرا جزء المؤسسة تمول أن ب حيث :الذاتي للتمويل الأدنى الحد قاعدة 

 .ذاتية أموال على

 وتتكون من:: أخرى قيود -2

 ستثماراتهاا تمويل في القانو لشكلها خاضعة تكون المؤسسات فبعض  :للمؤسسة القانوني الشكل 

 .العمومية المؤسسات :المثال سبيل على

 قدية التدفقات إ إضافة القائمة الاستثمارات وطبيعة المؤسسة حجم ها المتوقعة ال  .م

 الما السوق حالة. 

  .التمويلية المصادر بعض استغلال من د قد فقط القيود على الاعتماد ولكن 

ا اختيار في زيادة عن القيود المعتمدة المؤسسة تراعي :التمويلية المصادر اختيار أسسالفرع الثالث:   مصادر

ساسية والمؤشرات المعايير بعض التمويلية تائج خلال من عليها تؤثر الو  ا  استخدامها جراء من ققها ال ال

موال، لهذ م وتتمثل ا سس ذ أ  :في ا

ساسي الهدف تضع المؤسسات من فالعديد: المالية المردودية .1 ية تعظيم و لها ا ذا السهم، ر  إ راجع و

 :التالية بالعلاقة توضيحها يمكن وال المالية، المردودية تعظيم
Tf = RN / CP 

تيجة الصافية،     RN: المردودية المالية،    Tfحيث:  موال CP: ال اصة.: ا  ا
ي  الطبيعة، نفس من تمويلين مصدرين بين للفصل خاصة وتستعمل :التكلفة .2 د العائد معدلو  من ا

اولة بل المؤسسة قيمة على المحافظة يضمن والذي المستثمر رأسمال  .تعظيمها و

قدية للتدفقات المتوقع الارتفاع  .3  .والاستدانة الذاتي التمويل قدرة على يؤثر قد مما: للمؤسسة ال

م ديد مع المؤسسة، أمام تتاح قد ال التمويلية المصادر تلف عرض ظل ففي  صائص الميزات أ  وا

ها نوع لكل م إ إضافة م ها التكلفة المتعلقة بكل مصدر، يمكن  معين مصدر اختيار في المساعدة العوامل أ وم
نسب لمشروعها بطريقة مضمونة وفعالة. ديد المصدر التمويلي ا  للمؤسسة 
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يمي للتأجير التمويلي  ومراحل سير المبحث الثاني: الإطار المفا
صائص ال   نه غ با تميز عن غير إن التأجير التمويلي يعتبر أسلوبا تمويليا ذو طبيعة خاصة، ذلك 

اعة في  م وأحدث الطرق التمويلية  من المصادر التمويلية وكذلك الدور القيم والفعال الذي يقوم به كأحد أ
، فهو يعمل على  طراف المتعاملة بعقد قيق مصا كل ا داف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأيضا  قيق أ

ديدة دون ا ذا تطوير المشاريع وإحلال المعدات ا اول في  ت زاف للموارد المالية الموجودة بالمؤسسة وعليه س ست
م أنوعه.  المبحث مفهوم التأجير التمويلي وخصائصه وأ

ية التمويل التأجيري   المطلب الأول: ما

ريا ومعتبرا في طبيعة العلاقة   يث أدخلت تغييرا جو يعتبر التمويل التأجيري فكرة حديثة في طرق التمويل 
وعت التمو  يلية بين المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة أو أيا كان طرفي عقد التمويل التأجيري، وقد تعددت وت

ها " التمويل بالاستئجار، التمويل الاستئجاري، التمويل  ية التمويلية م يم والتسميات ال أعطيت لهذ التق المفا
اري وقرض الاس صول والتمويل الا ذ التسميات لها نفس المفهوم ،تئجار. "بالتأجير، تأجير ا إلا أن كل 

ذا الم تطرق إليه في  و ما س ر، و و   طلب، من خلال التعرف على نشأة ومفهوم التأجير التمويلي.وا
 الفرع الأول: نشأة التمويل التأجيري

ديدية وانتشرت  1855سجلت أول عملية تأجير في بريطانيا عام   ذا بتأجير السكك ا ذ العملية و
مريكية بتأجير المعدات العسكرية  د قيام الولايات المتحدة ا ذا ع رب العالمية الثانية، و بصفة أوسع خلال ا

افس القروض  لكل من بريطانيا وروسيا، ونظرا لزيادة الطلب على الاستثمار عن طريق التأجير حيث أصبحت ت
 المصرفية.
لترا  التأجير التمويلي بعد ذلك ظهر  ات من القرن العشرين في كل من ا مسي ديث في ا بشكله ا

مريكيةوالولايات المتحدة  تجي المعدات الر أ، حيث تم تطوير ليصبح ا سبة لم امة بال يضا أسمالية، و أداة تسويقية 
ذا ا ات انتشر  امة للمستثمرين، وفي الستي يا، وسرعان ما انتشر واليابان واسترال أوروباسلوب في كوسيلة مالية 

و  خذت خدمات التأجيرأعلى المستوى العالمي، حيث  امي ح بلغ حجم عملياتها  التمويلي في التوسع والت
ات من القرن الماضي، يستوعب السوق ا 302 و مليار دولار في مطلع التسعي ها. 40مريكي وحد   بالمائة م

امية نموا      م 1994، 1988في التأجير التمويلي، ففي الفترة بين عامي كبيرا كما شهدت الدول ال
ظمات  44 إمليار دولار  15ارتفعت قيمة عقود التأجير الموقعة بها من  تمت بعض الم مليار دولار وقد ا

( IFC) (International Finance Corporationالدولية وفي مقدمتها مؤسسة التمويل الدولية )
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مية الاستثما اعية والزراعية والتجارية بتشجيع وت ر في التأجير التمويلي كمصدر بديل لتمويل شراء المعدات الص
جم  1.مع التركيز على المؤسسات الصغيرة ومتوسطة ا

اريا الائتمانلم يعرف و  زائر لإ ة  في ا قد والقرض و المرسوم  1992إلا في س ذا من خلال قانون ال و
ة  اري الذي  بالائتمانوالمتعلق  1996التشريعي لس إن ، لذلك فسمح بإنشاء مؤسسة مصرفية متخصصةالإ

ية مهمة لتمويل التجهيزات على المستوى العالمي و ح اري بقبوله الواسع أصبح تق العقارات حيث  القرض الإ
خير  ذا ا مل نشاط التمويل أما الباقي أي  % 15تبلغ نسبة  اء ا % 85من  صص لتمويل اقت لآلات فهو 

 والمعدات.

اصة بالتمويل التأجيري: التمويل التأجيري مفهومالفرع الثاني:  ها ال كانت شاملة  تعددت التعاريف ا فم
ها ال كانت مفصلة، ذ التعاريفإ وم يمي ومن  ر المفا و مل نفس ا  : نذكر لا أنها 

ارعقد  :"عرف التأجير التمويلي على أنه  دودة من  إ صل معين في مدة  يبرم بين مؤجر ومستأجر 
صل مقابل دفع  صلإالوقت يقوم خلالها المستفيد من استخدام ا ذا ا دد لمالك  ومن الممكن أن يكون  ،ار 

قولا مثل المعدات أو المركبات صل م قول مثل المبا ،ا و كذلك  ،أو أن يكون غير م أسلوب تمويلي عصري و
ية  نتفاعالا ن خلاله تملك أصول رأسمالية، أوميمكن  جل مقابل دفعات زم ية متوسطة أو طويلة ا بها لفترات زم

  2".ددة مسبقا

نظام تمويلي يقوم به المؤجر )الممول( بتمويل شراء أصل رأسما  "كما عرف التمويل التأجيري بأنه: 
من العمر الافتراضي للأصل مقابل  % 75بطلب من المستأجر )المستثمر( بهدف استثماري لمدة لا تقل عن 

يار شراء  صل وح نهاية العقد وامتلاك المستأجر  دفعات )مقابل تأجير( الدورية مع احتفاظ المؤجر ملكية ا
دد(  امش ربح  صل و د نهاية مدة التأجير )على أن تكون دفعات مقابل التأجير قد غطت تكلفة ا صل ع ا

ديد عقد التأجير مرة أخرىإأو  صل للمؤجر في نهاية مدة التأجير أو   3."عادة ا

يين أساسيين:  تج أن للتأجير التمويلي مع  إذا وحسب التعريفين السابقين نست

                                                           

1 http://www.alyaum.com/articles/408750/ ," قول عن صحيفة "اليوم  ,02/04/2018,تاريخ الإطلاع  ,"التأجير التمويلي"، نص م

14:09. 

ردن، "التأجير التمويلي "،مد أحمد الشافعي 2 ، عمان، ا و شر والتوزيع، الطبعة ا د لل  .68، 67، ص ص، 2015، دار أ
ليل بوداح، 3 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، الدورة التدريبية حول "بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة "عبد ا

زائر،  ة، ا طي ا في الاقتصاديات المغاربية، المعهد الإسلامي للبحث والتدريب، جامعة قس  .10.، ص 28/05/3200-25وتطوير

http://www.alyaum.com/articles/408750/
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ى الأو  ا. ل: قانوني:المع اعية أو معدات يقوم المؤجر عادة بشرائها لغرض تأجير هيزات ص  فهو تأجير 

ى الثاني: مالي اقتصادي:  و باعتبار المع فهو يقصد به عملية تمويل من قبل مؤسسات مالية متخصصة، و
صل،  افع المتعلقة بملكية ا ري كافة المخاطر والم قل بشكل جو ويل حق عقدا تأجيريا فهو ي وقد يتم أو لا 

مر حسب اتفاق المتعاقدين.  الملكية في نهاية ا

وسيلة تمويلية قائمة على غير أسا   عرف كذلك التأجير التمويلي بأنه:  حسب الشريعة الإسلاميةالتعريف 
موال المأجورة بما يتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها.  ال تمويل وحيازة ا وتتمحور في مبدأ الفائدة في 

 1دفع أقساط كراء وليس أقساط قرض.

ظام المحاسبي المالي  ازل : SCFالتعريف حسب ال عرف عقد التأجير التمويلي على أنه عبارة عن إتفاق يت
ددة، عن حق استعمال أصل مقابل دفعة واحدة أو عدة دفعات.  2بموجبه المؤجر للمستأجر لمدة 

زائري المشرع يعرفه: الجزائري حسب التشريع القانونيالتعريف  و مادته في ا  الذي القانون من والثانية ا

اريا بالاعتماد، المتعلق 96/09 التشريعي المرسوم بموجب المشرع نظمه عملية  "على أنه: التأجيري التمويل وأ لإ
لة قانونا مع المتعاملين الاقتصاديين  وك والمؤسسات المالية أو شركة التأجير المؤ قيقها من قبل الب ارية ومالية يتم 

ويين تكون قائمة على عقد  جانب أشخاصا طبيعيين كانوا أو مع زائريين أو ا ارا يمكن أن يتضمن أولا حق  إ
يار بالشراء لصا المستأجر وتت قولةا قولة أو غير م  3." علق فقط بأصول م

لا أن مضمونها إمن خلال التعاريف السابقة وعلى الرغم من اختلافها في المصطلحات و التسميات  
 : 4يكاد يكون واحدا ، فالعقد ولغايات اعتبار عقد تأجير تمويلي لا بد من توفر الشروط التالية

  و دف تملك المؤجر للمأجور   تأجير للغير.أن يكون 

 اريه تفع المستأجر بالمأجور مقابل دفعات أو أقساط إ  .ددة أن ي

 .أن تبقى ملكية المأجور للمؤجر طيلة مدة عقد التأجير 

 .وراق التجارية أو المالية قود أو ا يث لا يشمل ال قول  قول أو غير الم  أن يقتصر التأجير على المال الم

                                                           

ريدة الرسمية،  88، من المرسوم التشريعي السوري رقم 01المادة  1 شور في ا اءا على أحكام الدستور السوري والم اص بالتأجير التمويلي، الصادر ب ا
 .02، ص 2010سوريا، -دمشق

، قرار مؤرخ في  2 ظام المحاسبي الما سابات وقواعد  2008يوليو  26ال توى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ا دد لقواعد التقييم والمحاسبة و
ريدة الرسمية رقم  ا، صادر عن ا زائر، 25/03/2009المؤرخة في  19سير  .78، ص 2009، دار بلقيس، ا

ريد الرسمية العدد  14/01/1996الموافق ل  1426رجب  10في الموؤرخ  96/09أمر رقم   3  والمتعلق بالاعتماد التجاري. 03ا
ردن، "التأجير التمويلي"عبير الصفدي الطوال،   4 ، عمان، ا و شر والتوزيع، الطبعة ا هاج لل  .16ص ، 2014، دار الم
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 د انتهاء مدة العقد أن تتوفر للمستأجر عدة بدائ ق للمستأجر: إل ع  ذ 

 شراء المأجور من قبل المؤجر. .1

 إعادة المأجور للمؤجر. .2

 انتقال الملكية إ المستأجر تلقائيا في نهاية مدة العقد، بعد تسديد كافة الالتزامات المترتبة بذمته. .3

 ديد العقد مرة أخرى. .4
 المطلب الثاني: خصائص التمويل التأجيري

صائص ببعض التمويلي التأجير يتميز  نظمة من غير عن تميز ال ا خرى العقدية والعلاقات ا  ومن، ا

م صائص ذ أ  :يلي ما ا

اب ارتباط بمجرد تتم ال الرضائية العقود من التمويلي التأجير عقد يعتبر: رضائي عقدأولا:   ولببالق الإ

ة شكلية لانعقاد يشترط ولا ا،وتوافقهم  .معي
 التمويلي التأجير كون من الطابع ذلك ويأتي ،التمويلي بالطابع التمويلي التأجير عقد يتميز ي:تمويل عقدثانيا: 

جل وطويلة متوسطة الاستثمار تمويل وسائل من يعد  جميع حوله تدور ال المحدد ي التمويل في الرغبة أن كما،ا

اري الطابع على التمويلي الطابع ويتغلب ،العقد ذا أحكام  العينبشراء  يقوم لا المؤجر أن ويةاز  من للعقد الإ

ا بقصد المؤجرة ار في الشأن و كما،المستأجر له يظُهر أن دون تأجير  ذ بشراء المؤجر يقوم اإنمو  ،العادي الإ

اء العين  1.تار الذي المستأجر طلب على ب

ي بالطابع التمويلي التأجير عقد يتسم :ربحي عقدثالثا:   استرداد على المؤجر حرص خلال من وذلك ،الر

 في المال بتملك المستأجر خيار فيه يوجد وقد، المتوقع الربح امش إليه مضافا   العقد في المستثمر المالرأ   كامل
قساط كامل بأداء ، والتزامهالعقد نهاية  .ا

ار عقد يعتبر لزامي:إ عقدرابعا:  شأ وال ،للجانبين الملزمة العقود من التمويلي الإ ذ ت  إبرامها التزامات ظة م

ها كل  ( فالتزامات لمستأجرجر واالمؤ  )وهما، المتعاقدين الطرفين كلا ذمة في ،متقابلة  المتعاقد لالتزامات سبب م

سباب من سبب ي انقضى أو، الطرفين أحد متزاال بطل إذا وبالتا ،الآخر  أيضا التزام الآخر  بطل ا
 2وانقضى.
 وء إ خاصة بصفة ىيعز  وذلك ،الدو الطابع التمويلي التأجير عقد على يغلب: دولي عقدخامسا: 
اعات أصحاب امية الدول في والمؤسسات ،الص بية التمويلي التأجير شركات إ ال ج  الدول من القادمة ،ا

                                                           

ة  45من قانون التأجير التمويلي رقم  4المادة  1  ريدة الرسمية رقم 2008لس  .18/08/2008بتاريخ  4924، الصادر عن ا
 .10الفقرة "ب" من المادة نفس المرجع،  2 
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موال رؤو  تملك وال ،المتقدمة ا الضرورية ا جانب الموردين تدعو كما ،لتجهيز  ،المعدات يملكون الذين ا
دوات شاطهم الملائمة وا حو ذا وعلى، ل دما دولية التمويلي التأجير عملية تعتبر ال  مقر أو الإقامة ل يكون ع

شأة  .تلفتين دولتين في التمويلي والمستأجر التمويلي للمؤجر الرئيسية الم

ار عقد يعتبر) الثقة بين طرفي العقد(: شخصي عقدسادسا:   الاعتبار على القائمة العقود من التمويلي الإ

 الشخصية الصفات طرف كل ييراع حيث ،طرفيه بين المتبادلة بالثقة اوثيق ارتباط يرتبط العقد فقيام ،الشخصي

ية  ،العالية التجارية والثقة السمعة وز الذي المؤجر إ يلجأ فالمستأجر ،الآخر الطرف بها يتمتع ال والمالية والف
ه حرص وذلك ه على م  أو ،تمويلية مشاكل ذلك يرفق أن دون ،لاستثماراته أموال من إليه تاج لما فيراوتو  ،مصا

اقه في السبب تكون قد ،قانونية ازعات في دخالهإو  ،إر ال وكذلك ،قضائية م سبة ا  يرضى لا إذ للمؤجر بال

لات فيه تتوفر الذي المستأجر مع إلا بالتعاقد  الشركات فتلجأ ،العقدية لتزاماتبالا قيامه لضمان الكافية المؤ

ار بأعمال تقوم ال دات قوراا بتقديم معها المتعاملين مطالبة إ عادة التمويلي الإ  صفاته تظهر ال والمست
ه ،أعماله وحجم ،نشاطه وطبيعة ،الشخصية   أبرمها ال والعقود، عليها حصل ال والقروض ميزانيته، ،وزبائ

 1بالتزاماته. وفائه ومدى

افع نقل :احتمالي عقد سابعا: اطر م افع ،المستأجر إ المؤجرة العين ملكية و  أو التشغيلي و معروفة والم

ار مدة طوال المربح الاستخدام سائر إمكانيات فتشمل المخاطر أما ،توقف بدون الإ  أو ،مشغلة غير طاقة من ا

ولوجي التقادم من ة المردود في غيراتت من أو التك  العين يصيب ما إ إضافة ،متغيرة اقتصادية أوضاع عن نا
 على تكون والتأمين الصيانة مصروفات إن حيث صلاحإ و صيانة إ معه تاج خسائر أو، تلف من المؤجرة 

حوال جميع في ملتزم وأنه ،المستأجر عاتق جرة أقساط بسداد ا  2.ظروف أية إ نظر دون العقد نهاية ح ا

 راتالعقا أو الآلات بتمويل يقوم فالمؤجر ،المبادلة أسا  على يقوم التمويلي التأجير فعقد: معاوضة عقد تاسعا:

صول مقابل تفع المستأجر فإن المقابل وفي العملية ذ جراء ققه ربح امش إ إضافة ،الإجارة بدل على ا  الم

 الربح. إ والسعي ،هغراضأ لتحقيق المؤجرة العين باستخدام يقوم بالعقد
 بالإضافة إ كون عقد التأجير التمويلي: 

اء مدة التأجير، أما بعد انتهاء المدة  - صل للمؤجر قبل وأث جل، تظل ملكية ا اتفاقا تعاقديا طويل ا
تقل للمستأجر بعقد اختياري بالبيع.الإتفاقفالملكية تكون حسب   ، فإما تبقى للمؤجر أو ت

ق له  - و المتسبب بذلك، ولا   لا يتحمل المستأجر فيه تكاليف الصيانة والتأمين والإصلاح، إلا إن كان 

                                                           

 . 05فس المرجع، الفقرة "أ" من المادة ن 1 
  .14نفس المرجع، المادة  2
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ية عليه دون موافقة المؤجر له  1.إدخال تعديلات ف
 المطلب الثالث: أنواع التمويل الـتأجيري

اك   ه أنواع تتشابه تسميات التأجير التمويلي إلا أن  تلف باختلاف عديدة م يفها ضمن طبيعة و تص
ال التخصص لا يمكن أن يتم  نسب للتمويل والذي يتوافق مع  وع ا ال تطبيقها، ولهذا فتحديد ال استعمالها و

ذا الم ال المشروع الممول، وفي  وع و ف الملائم ل نواع التأجير التمويلي.إلا بتحديد الص يفات  م تص  2طلب أ

 حيث نميز نوعين أساسيين: من زاوية مآل ملكية الأصل المؤجر في نهاية العقد:أولا: 

 يشمل حالتين: التأجير التمويلي بدون خيار شراء الأصل: -أ

  ق في مشاركة المؤجر في ناتج بيع صل حيث لا يكون للمستأجر ا احتفاظ المؤجر بالقيمة المتبقية من ا
د نهاية مدة  صل ع ارا ديد المدة بل يعيد لالإ لمؤجر لبيعه أو لتأجير ، كما لا يكون له خيار التفاوض على 

 .آخرلطرف 

  د نهاية مشاركة المستأجر في المزايا المتبقية حيث يكون صل ع ق أن يشارك المؤجر في ناتج بيع ا له ا
ارمدة  ديد  الإ ارأو   مقابل أجرة اسمية  . الإ

فين :  التأجير التمويلي مع خيار شراء الأصل : -ب  ويشمل ص

 صل في نهاية  :الائتماني أو الائتمان التأجيري الإيجار  دة المحيث يكون للمستأجر خيار شراء ا

ديد مدة الإإمقابل الثمن المتفق عليه ولا يكون  ق في   سمية .إار مقابل أجرة سميا، كما يكون له ا

 د نهاية مدة  :البيع أو الشراء التأجيري صل ع ارويكون للمستأجر فيه حق خيار شراء ا ولكن  الإ
 ار .بسعر رمزي ولا تقدم امتيازات أخرى للمستأجر كتجديد الإ

قولا أو عقارا: زاوية الأصل المؤجر: منثانيا:  صل المؤجر م  3قد يكون ا

 قولات وع من التمويل :التأجير التمويلي للم ذا ال ار ص  دوات  إ صول التجهيزية أو معدات ا ا
ذا   03/05مشتراة لغرض التأجير من طرف مؤسسات تعتبر المالكة وتتراوح مدة العقد بين  وات، و  س

صل.كغير من  ديد أو إنهاء العقد أو شراء ا ار مع إمكانية  خرى، يؤجر مقابل دفع ثمن الإ نواع ا  ا

                                                           

ظمات الأعمالالتمويل مد عثمان اسماعيل حميد،"  1 رة، مصر، والإدارة المالية في م هضة العربية، جامعة القا  .547، ص 1995"، دار ال
، ص  2  .91-86واري معراج، مرجع سبق ذكر
ميد،  3 وك الشاملة "عبد المطلب عبد ا درية، مصر، "الب شر والتوزيع، الإسك امعية لل  .141، ص 2000، الدار ا
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 :20 إ 15ويتميز بالتكلفة الكبيرة والمدة الطويلة، حيث تتراوح ما بين  التأجير التمويلي للعقارات 
ا وع لتمويل المصانع، المكاتب، المستشفيات وا ذا ال ة ويستعمل   ا من المؤسسات الصغيرةمعات وغير س

. صل نهائيا. والمتوسطة ويكون لغرض الاستعمال المه صول على ا  ويكون للمؤسسة المستأجرة إمكانية ا

قسم  :الإقامةمن زاوية محل ثالثا:  :إوي  1 تأجير تمويلي وتأجير دو

 مسة من القانون  :التأجير التمويلي المحلي زائري في المادة ا الة 96/09حدد المشرع ا ، المتعلق با
ليا أو دوليا:"  يا إذا ما أبرم بين شركة تأجير  يكون عقد الاعتماد التجاريال يكون فيها التأجير التمويلي  وط

ك أو مؤسسة مالية مع متعامل اقت زائر".أو ب  صادي، وكلاهما مقيمان في ا
 دودويسمى كذلك التأجير عبر  ر التمويلي الدولي:التأجي زائري كذلك في ا ، وقد حدد المشرع ا

زائر والطرف  اري دوليا إذا كان أحد أطرافه مقيما با المادة السابقة الذكر: "يكون عقد الاعتماد الإ
  الآخر غير مقيم بها".

ملاك  ذات القيمة الكبيرة، كتجهيزات الملاحة  وتتعلق عمليات التأجير التمويلي الدو غالبا با
. ....ا وية،السفن المتخصصة لتأمين التموين البترو  ا

 ويتكون من:من زاوية عدد أطراف العلاقة التأجيرية : رابعا:

 صول على أصل جديد لا تملكه سابقا، :تأجير تمويلي مباشر ح الاستئجار المباشر المؤسسة فرصة  ا  يم

اعة السيارات، أو شركة تأجير متخصصة،   صل كشركة ص ذا ا بالإضافة إ التمويل اللازم للحصول على 
خفضة التكلفة. ار بأقساط م صول ثم تعرضها للإ  2وعليه فإن المؤسسة تقوم بشراء ا

 ثلاثة أطراف ز بوجود ويتمي( أو مقرون برافعة تمويل: الرفعي التأجير) تأجير تمويلي متعدد الأطراف
ا ملزم أيضا بدفع كالمصارف أو المؤسسات المالية،المؤجر و المستأجر و الوسيط م: في العقد و ، والمستأجر 

ذا  صل وفق الاتفاق مع المستأجر فيقوم بتمويل  ار خلال مدة العقد، أما المؤجر الذي يقوم بشراء ا أقساط الإ
ة، والباقي يت سبة معي صل من أمواله ب ن بقيمة ا صل يعتبر ر الة فإن ا ذ ا م تمويله بأمواله المقترضة، وفي 

قيقي والمؤجر  و المقرض ا  القرض، وللتأكيد على ذلك فإن عقد القرض يوقع من الطرفين باعتبار أن المستأجر 

                                                           

1 " ، قوق والعلوم السياسية، عقد الإعتماد الايجاري الدوليعبد الكريم عسا صص: قانون، كلية ا يل شهادة الدوكتورا في العلوم،  "، مذكرة ل
زائر، -جامعة مولود معمري، تيزي وزو  .62، ص 2014/2015ا

ا في عملية اتخاذ القرار التمويلي فواز صالوم حموي، " 2 فيذ الاستثماراتمشكلات الاستئجار التمويلي وأثر لة جامعة دمشق الأمثل في ت  ،"
ول، 21للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد   .231، ص 2005، العدد ا
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ا للسداد. صل يوقع باعتبار ضام  1و الذي يستعمل ا

ي:: توجد أنواع حدمن زوايا مختلفةخامسا:  ظام التأجير التمويلي لدعم الاستثمارات الاقتصادية و  يثة ل

  دما تقوم المؤسسة ببيع أصل تملكه )معدات  :عادة التأجيرإالبيع و وع من التأجير ع ذا ال ، ...(ويتم 
ة حسب  ية معي ذ المؤسسة لاستئجارة خلال فترة زم ك مثلا، وفي نفس الوقت تتعاقد مع  إ مؤسسة تمويلية ب

ار د انتهاء عقد الإ صل ع ق للمؤسسة المؤجرة أن تسترد ا  2.شروط العقد، و
 هيزات :التأجير الرأسمالي و واحد من العقود ال يسمح للمستأجر فيها باستعمال معدات أو   و

خير بدفعات استئجار متتالية خلال مدة العقد،  ذا ا  3تية:ويتم وفقا للشروط الآخاصة مقابل التزام 

صل المؤجر  - صل بسعر تفاوضي.إنقل ملكية ا ح حق شراء ا د نهاية مدة العقد مع م   المستأجر ع

 من العمر الافتراضي للأصل المؤجر. % 75مدة التأجير لا تقل عن  -

الية ما لا يقل عن  -  .من القيمة السوقية للأصل المؤجر % 90العقد غير قابل للإلغاء وأن تتعادل القيمة ا

 و التشغيلي:  التأجير دمات، و وع من التأجير بتأجير ا ذا ال  يغطي جلا قصير عقديطلق على 
 من يطرأ قد ما لاحتمالات المستأجرة توقعات بسبب المؤجرة، للمعدات المتوقع الإنتاجي العمر عن كثيرا  تقل مدة

ية التغيرات وع ذا المعدات، ويتميز على الف صائص ببعض غير عن التأجير من ال ا من ا  4:أبرز

 العمر من دودا جزءا تغطى التعاقد فترة ن ،المؤجر قبل من المستثمر المال رأ  باستهلاك يسمح لا-
 ، وتكون فترة عقد التأجير أقل من العمر الإنتاجي للأصل المؤجر.صلللأ قتصاديالا

دمات بعض يقدم المؤجر - اصة ا  ، دون تملكه.صلا على والتأمين التقاعد اطر يتحمل كما  كالصيانة،  ا

 راحل سير عملية التأجير التمويلي: ملرابعالمطلب ا
ي: تمر  ار بثلاثة مراحل أساسية و  5عملية التمويل بالإ

تج أو المؤسسة  :المرحلة الأولى وع من التأجير والتفاوض مع الم صل من قبل المؤسسة ال تقوم بهذا ال  اختيار ا
                                                           

ريري، " 1 اري،  عقد الليزنغ كأداة قانونية مبتدعة في الفكر التمويلي المعاصرباسل ا صص: قانون  يل شهادة الماجستير ،  "، رسالة مقدمة ل
قوق  .16، ص 2010، جامعة حلب، سوريا، كلية ا

اوي،"  2 ، ص الإدارة المالية والتمويلمد صا ا  .298"، مرجع سبق ذكر
دي 3 يم اله ير إبرا شآت الماليةم درية، مصر، ،" إدارة السوق والم شأة المعارف، الاسك  .554، ص 1999"، م
مزاوي، " 4 درية، مصر، المصرفياقتصاديات الإئتمان مد كمال خليل ا شأة المعارف، الطبعة الثانية، الاسك  .423، ص 2000"، م
وش، عبد الغ حريري، 5 مداخلة مقدمة لفعاليات الملتقى الدو  ب في عقود وتقييمه، دارسة حالة،الاكتتا، "التمويل بالائتمان الايجاري "عاشور ك

زائر والدول نامية، بسكرة ا على المؤسسات الاقتصادية"، دراسة حالة ا  .5، ص 2006نوفمبر،  21-22، يومي: حول "سياسات التمويل وأثر
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ة، وذلك بالتفاوض في كل  ية معي صل قصد تأجير للمستفيد لفترة زم مور، حيث يقوم المؤجر بتمويل شراء ا ا
ا القانون. دود ال أورد اءا على موافقة كتابية من المؤجر فلا تربطه بالمورد علاقة مباشرة إلا في ا  1مع المورد ب

صل، فشركة التأجير   ل العقد وإنما إذن فالشراء يكون بهدف تأجير ا صول  التمويلي لا تملك ا
ا للمستفيد.  2تشتريها بهدف تأجير

صل طبقا للأحكام المرتبطة بالائتمان الإالمرحلة الثانية صل الذي : تأجير ا اري يسلم المؤجر للمستأجر ا
اجم حه ضمانا ضد المشاكل ال ه من حيازته بسهولة خلال مدة التأجير ويم صل يريد تأجير فيمك ة عن حيازة ا

صل فيما بعد.  المؤجر وبالمقابل لا يوجد أي ضمان من طرف المستأجر لتأمين استعمال ا

حو المحدد في العقد، للمدة المتفق عليها   صل على ال ذا العقد يكون للمستفيد استعمال ا وبموجل 
صوص العقد غالبا غير قابلة للإلغاء، ويع ذل ذ المدة طبقا ل ك عدم جواز العقد قبل انقضاء المدة وتكون 

اءا على طلب أي من الطرفين صوص عليها ب   الم

يث في نهاية مدة التأجير المقدرة في العقد : انقضاء عملية القرض الإالمرحلة الثالثة يار،  اري وتدعى بمرحلة ا
 د المستأجر نفسه أمام ثلاثة خيارات: 

صوص عليه في العقد مقابل دفع القيمة المتبقية المالية للمؤجر وتمثل عادة الخيار الأول:  -1 رفع خيار الشراء الم
صل والتمتع بالملكية % 06 إ % 01من   العامة. من سعر الشراء، وبالتا اكتساب ا

قساط المدفوعة الخيار الثاني:  -2 ديد العقد والتفاوض مع المؤجر لتسديد أقساط أقل من ا سابقا طلب 
ظر    القيمة المتبقية للأصل.إبال

صل إ الخيار الثالث: -3 صل في سوق آ المؤجر الذي بدور يبحث عن مستأجر إعادة ا خر أو يبيع ا
خير.إعادته إالتجهيزات أو ح  ذا ا   المورد بعد موافقة 

 المبحث الثالث: الإطار القانوني لعقد التأجير التمويلي

ا في المبحث السابق  وعإتعرض م خصائصه مع ذكر دواعي اللجوء لهذا ال ية التأجير التمويلي وأ   ما

                                                           

، ص  1 مد عبد العزيز، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية، مرجع سبق ذكر  .128سمير 
صص مالية  2 يل شهادة الماجستير في الإقتصاد،  رج ل اري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة  دولية،  شام بن عزة، دور القرض الإ

زائر،  ران، ا  .94، ص 2011/2012كلية العلوم الغقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة و



يم عامة حول التمويل           والإيجار التمويليالفصل الأول: مفا

 

 

25 

م المراحل ال يتم بها   تطرق لدراسة عقد التأجير التمويلي وأطرافه وأ ذا المبحث س من التمويل، وفي 
  حالات بطلان عقد التأجير التمويلي. إالتمويلي بالإضافة التأجير 

 المطلب الأول: تعريف عقد التأجير التمويلي 

مية الاقتصاد، فهو من أحدث   ار حجرا أساسيا لت يعتبر عقد التأجير التمويلي كغير من عقود الإ
حها في تمويل المشاريع ال يتعذر تمويلها بوسائل التمويل التقليدية كالقرض والبيع  الوسائل التمويلية و أ

ا، وذل  ك لمواجهة الاستثمارات العاجلة ال لا يتحملها التأجير العادي.بالتقسيط وغير

 الفرع الأول: تعريف الإجارة:

 1آجر وأجير، والمفعول مأجور وأجير. هوأجر، يأجر، أجرا وإجارة، ف : الفعلالإجارة لغة

جر"..الإجارة:  ر الرجل:"تصدق وطلب ا و ما أعطيت من أجر في عمل"، وأ  2من أجر يأجر، "و

 3الكراء، وأجرته فأجر ، " صار أجيري". الأجرة:

و ذلك للمستأجر بأن تعريف الإيجارة أو الإيجار اصطلاحا:  عقد يسمح بموجبه مالك عقار أو أرض أو 
ة. تفع به أو يستغله إ أجل معين نظير أجرة معي  ي

ب في  تعريف الإيجارة في الفقه الإسلامي: م التعريفات:اختلفت عبارات فقهاء المذا  4تعريفها، ومن أ

فية أن الإجارة:  .1 فعة، معلومة، بعوض معلوم، إ مدة معلومة.ذكر فقهاء الح  عقد على م

د بعض المالكية .2 فعة في نظير عوض، أمدا معلوما أو قدرا معلوما :ع  الإجارة عقد معاوضة عل تمليك م

فعة، مقصودة، أن الإجارة عقد :ذكر فقهاء الشافعية .3  معلومة، قابلة للبذل والإباحة، بعوض معلوم.على م

ذ التعريفات أن يقال: " أنها عقد معاوضة على    ها يسير، وأقرب  ذ التعريفات متقاربة والفرق بي كل 
فعة عين، مباحة، معلومة، بعوض معلوم إ أمد معلوم".  تمليك م

 "عقد يتمكن بمقتضاالتمويلي على أنه: ف عقد التأجيريعر  الفرع الثاني: مفهوم عقد التأجير التمويلي:

                                                           

تار عمر، " 1 ، ص "ة المعاصرةمعجم اللغة العربيأحمد  ول، مرجع سبق ذكر  .65، المجلد ا
مد بن مكرم بن علي،"  2 ظور،  زء "لسان العربابن م ، ا و  .10، بيروت، بدون تاريخ، ص 01، دار صادر، الطبعة ا
، ص القاموس المحيطالفيروز آبادي،  3  .359، مرجع سبق ذكر

4http://www.alifta.net/Fatawa/fatawaDetails.aspx?languagename=ar&View=Page&PageID=14016&PageNo=1&

BookID=2 , .8 ,الإجارة في الفقه الإسلامي/ /  .35:  ,تاريخ الإطلاع 

http://www.alifta.net/Fatawa/fatawaDetails.aspx?languagename=ar&View=Page&PageID=14016&PageNo=1&BookID=2
http://www.alifta.net/Fatawa/fatawaDetails.aspx?languagename=ar&View=Page&PageID=14016&PageNo=1&BookID=2
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اجة امن استعمال واستغلال المستأجر   تاجها دون ا   شرائها أو تملكها خلال مدة إصول المستأجرة ال 
ارية متفق عليها في عقد التأجير التمويلي  1.طويلة نسبيا تعادل العمر الاقتصادي للأصل أو تقاربها مقابل قيمة إ

ة  إيضاف  ا قانون التأجير التمويلي لس  .2008ذا التعريف ما نصت عليه أحكام المواد ال ذكر

ظر عن شم إذايكون عقد التمويل التأجيري  -أ :03المادة  وله أو عدم قق فيه الشرطان التاليان وبغض ال
يار الشراء  :شموله 

 بموجب عقد التأجير.أن يكون تملك المؤجر من المأجور من المورد بهدف تأجير  -

  2 ار.أن يلزم المؤجر بتمكن المستأجر من الانتفاع بالمأجور مقابل بدل الإ -

 ب أن يكون عقد التأجير خطيا وأن تتضمن البيانات التالية :  -أ :05المادة 

ذا المأجور. - ديد الطرف الذي اختار   وصف للمأجور بشكل يميز عن غير مع 

ديد  - ذا المورد.اسم المورد مع   الطرف الذي اختار 

ا.ديد بدل الإ -  ار وعدد الدفعات ومواعيد تسديد

 مدة عقد التأجير. -

 3 المستأجر .إشروط وأحكام تسليم المأجور  -

 المطلب الثاني: أطراف عقد التمويل التأجيري 

ة  45 التمويلي رقم ( من قانون التأجير2حكام المادة )أ إبالرجوع   :د 2008لس

ذا القانون المعا المخصصة لها أدنا ما لم ":02المادة  يكون للكلمات والعبارات التالية حيث ما وردت في 
ة على غير ذلك  4:"تدل القري

 افذة ذات العلاقة ال تكون إحدى غاياتهاالمؤجر وي المسجل وفق أحكام التشريعات ال  : الشخص المع

اء شركات    التضامن وشركات التوصية البسيطة.ممارسة نشاط التأجير باستث

                                                           

مد عبد العزيز،  1 ، "التأجير التمويلي "سمير  و درية، مصر، الطبعة ا  .193، ص 2000، الاشعاع الف للطباعة، الإسك
ة  45تأجير التمويلي رقم ( من قانون ال3المادة )  2 .2008لس  ، مرجع سبق ذكر
ة  45التمويلي رقم ( من قانون التأجير 5المادة )  -3 .2008لس  ، مرجع سبق ذكر
 ، نفس المرجع السابق.(2المادة ) 4
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 تفع به المأجور وفق أحكام عقد التأجير.المستأجر وي الذي ي  : الشخص الطبيعي أو المع

 ل عقد التأجير ا المؤجر.المورد قل ملكية المأجور  وي الذي ي  : الشخص الطبيعي أو المع

ص أطراف عقد  تج ما يلي فيما   1التأجير التمويلي:من أحكام المادة السابقة نست

د ملكية المؤجر -1 صل: على الرغم من أنه المالك القانو للأصل المؤجر وعلى الرغم من حيازته لس  ا
د ملكية المأجور إالمؤجر  و المستأجر، أما امتلاك المؤجر لس قيقي من المأجور بل  تفع ا لا أنه ليس بالمستفيد والم

د الملكية بمثابة فهو لغايات تأجير للغير وتمكين المس تأجر من الانتفاع بالمأجور، إضافة إ إمكانية اعتبار س
لف أو  اعاضمانة للمؤجر لاسترداد المأجور في حال   للمؤجر. لتزاماتهاالمستأجر عن تسديد  مت

اجته إ الانتفاع بأصل إنتاجي يتفق مع طبيعة  :المستأجر ويعتبر المحرك لعملية التأجير التمويلي إذ أنه ونظرا 
قصه التمويل الذي يعجز عن الإنتاج، فإنه يلجأ لطرف  ية فيه، وي برة الف نشاطه داخل مشروعه الذي يملك ا

اري( من أجل التكفل بش و الكفيل ) مؤسسة الاعتماد الإ ا له، آخر و صول وتأجير  2.المستأجرراء بتلك ا

و الذي وقع عليه الاختيار لتوريد المأجور والمورد قد يكون بائعا أو مقاولا مالكا للمأجور أو المورد -2 : و
عا له ه وبين المستأجر حول لسعر والتكلفة موزعا أو وكيلا أو مص ، وفقا للمعايير والمقاييس المتفق عليها بي

دد خصوصياته حسب احتياجاتهفالمست.والمدة.. صل و تار ا و الذي   3.أجر 
وض : ) صاحب الاعتماد الإيجاري(الكفيل المتضامن -3 قول دون ا صل أو الم ويقتصر دور في شراء ا

ذا الطرف الكفيل لا في  شود، ومما لاشك فيه أن  ققه من استثمار م قول المادي أو ما  ية لذلك الم وانب الف ا
موال يقوم  و كذلك لا يقوم بشراء ا بإبرام عقد البيع إلا بعد قبوله التمويل وإبرام عقد الاعتماد التجاري، و

ه المستأجر.  4موضوع العقد إلا إذا طلب م

طراف المشاركة في   اري حسب ا ويمكن عرض أطراف عقد التأجير التمويلي في عملية الائتمان الإ
 الشكلين التاليين: 

                                                           

، ص، ص،  1  .21-20عبير الصفدي الطوال، مرجع سبق ذكر
اصرة،  2 كاديمية""التمويل بالإعتماد الإيجاري في مصرف السلام"عزوز م لة " الباحث للدراسات ا ،  ، رؤية اقتصادية قانونية فقهية صادرة عن 

ة 09العدد  زائر، 01، كلية العلوم الإسلامية، جامعة بات  .196، ص 2016، ا
ظام المحاسبي المالينوح بوغابة، " 3 يل شهادة  SCF"أثر المعالجة المحاسبية للإيجار التمويلي على القوائم المالية وفق ال ، مذكرة مقدمة ل

اسبية وجبائية معمقة، صص دراسات  ، 2014/2015كلية الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،   الماستر أكاديمي، 
 .04ص 

اصرة، مرجع سبق ذكر 4  .197، ص عزوز م



يم عامة حول التمويل           والإيجار التمويليالفصل الأول: مفا

 

 

28 

 : نشوء عملية عقد الإيجار التمويلي بين ثلاثة أطراف)المستأجر، المؤجر، المورد(:01الشكل رقم 

 

 

 

 

 .433، ص وي، اقتصاديات الائتمان المصرفي،مرجع سبق ذكر خليل الحمزامحمد كمال المصدر: 

 : نشوء عملية التأجير التمويلي بإدخال طرف رابع)المقرض" الكفيل"(:02الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 .433المصدر: نفس المرجع، ص 

 المطلب الثالث: مقارنة عقد التأجير التمويلي بالعقود الأخرى

ار العادي، وعقد الوكالة، وعقد البيع والقرض، يتشابه عقد التأجير   التمويلي ببعض العقود كعقد الإ
ذ العقود. اولة لتبيين أوجه الاختلاف والتشابه بين كل عقد من  ذا المطلب  درسه في  ذا ما س ا، و  1وغير

                                                           

يت،  1 صص: عقود ومسؤولية، كلية "طبيعة عقد الإيجار التمويلي وحدود القانونيةعيسى  قوق:  يل شهادة الماجستير في ا "، مذكرة مقدمة ل
مد بوقرة، بومردا  قوق، جامعة  زائر، -ا  .53-43، ص 2010/2011ا

 المؤجر المورد

 الدفعات الإيجارية طيلة فترة التعاقد

 خيارات المستأجر في نهاية فترة التعاقد

 الأصل  ثمن الأصل

 المستأجر

 الأصل ضمان القرض

 المؤجر المورد المستأجر

 المقرض

 دفعات الإيجارية طيلة فترة التعاقدال

 المستأجر في نهاية فترة التعاقدخيارات 

 قرض معاون قرض معاون

 سداد القرض سداد القرض

 الأصل  ثمن الأصل
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ار يعتبر الفرع الأول: عقد الإيجار التمويلي وعقد الإيجار:  صر الإ اصر ال يكيف بالرغم من أن ع من الع
وجه التالية: ار من ا ذا العقد يتميز عن الإ ار التمويلي، إلا أن   بها عقد الإ

 .ذ الغاية ار العادي فلا توجد  و التمويل، أما في عقد الإ ار التمويلي   غاية عقد الإ

 ل عقد التأجير إ تهي بتمليك المستأجر للأصل  ما التأجير التمويلي غالبا ما ي ذا تم الإتفاق بين الطرفين، بي
الة ال من المؤجر. ار العادي فيلتزم المستأجر برد الشيء المؤجر با  في عقد الإ

  ول بتمكين الثا من ار العادي عقد بسيط يقتصر على طرفين مؤجر ومستأجر يلتزم فيه ا عقد الإ
ما التأجير التمويلي يعتبر عقدا مركبا قد الانتفاع بلعين المؤجرة خلال مدة العقد وبمقابل دفع عوض  ار، بي إ

. فيذ  يدخل فيه أكثر من شخصين في ت

  ار العادي، كالتزام اختلاف الالتزامات ال يرتبها عقد التأجير التمويلي على عاتق طرفيه عن عقد الإ
لا مل تبعة  فية و ذا مالا المستأجر في عقد التأجير التمويلي بالصيانة وضمان العيوب ا ك المال المؤجر، و

 يوجد في العقد العادي.

  نها جرة في العقد العادي، وذلك  جرة ال يدفعها المستأجر في عقد التأجير التمويلي عن ا ارتفاع قيمة ا
ا ثمن  د تقدير ار العادي، وإنما يأخذ بعين الاعتبار ع ال في عقد الإ و ا لا تمثل فقط مقابل الانتفاع كما 

امش الربح.ا  لشراء والمصاريف و

زائري عقد الوكالة في نص المادة  ر التمويلي وعقد الوكالة:االفرع الثاني: عقد الإيج من  571عرف المشرع ا
ساب الموكل وباسمه"  زائري بأنها:"عقد بمقتضا يفوض شخص شخصا آخر للقيام بعمل شيء  القانون المد ا

سابه و باسمه.ويقصد بتفويض شخص آخر للقيام   1بعمل، أن الموكل يفوض الوكيل للقيام بعمل شيء 
تكمن العلاقة بين العقدين، كون عقد الوكالة في عقد التأجير التمويلي يعتبر وكالة في مصلحة الطرفين و  

صيل) شركة التأجير التمويلي(، ويترتب على ذلك عدم جواز عزل الوكيل أو  الوكيل) المشروع المستفيد( وا
ار التمويلي وإنما  المستفيد من الوكالة دون موافقة كل من الطرفين، فالوكالة لا تصلح كأسا  لتكييف عقد الإ

ديد. مط التعاقدي ا ذا ال ا  ت لتعطي خرى ال اند اصر التعاقدية ا صر من ضمن الع  ي ع
زائري في المادة" الفرع الثالث: عقد الإيجار التمويلي وعقد البيع:  " من القانون م.ج على351عرفه المشرع ا

قل للمشتري ملكية شيء أو حقا ماليا آخر في مقابل ثمن نقدي".   2أنه" عقد يلتزم بمقتضا البائع بأن ي

                                                           

ة عركات،"  1 ظام القانوني لعقد الوكالة بالعمولة"،مريم لعريبي، يسمي صص: عقود ومسؤوليات، كلية  ال يل شهادة الماستر في القانون،  مذكرة ل
اج، البويرة د أو قوق والعلوم السياسية، جامعة آكلي   .11، ص 2014/2015زائر، ا-ا

2 http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t690-topic , 09:30 ,12/05/2018 ,تاريخ الإطلاع. 

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t690-topic
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اري، عقد الوعد بالبيع، وعقد البيع بالتقسيط، نقارنها كما يلي:   1ويشمل ثلاثة صور: عقد البيع الإ
تهي بالتمليك(د الإيجار التمويلي وعقد البيع الإيجاريأولا: عق   :) العقد الم

  انب و وعد ملزم للجانبين، أما في عقد التأجير التمويلي فهو ملزم  اري  الوعد بالبيع في عقد البيع الإ
و شركة التأجير التمويلي.  واحد 

  ار التمويلي المستأجر على إرادته إذا قرر استعمال خيار  يتوقف انتقال ملكية الشيء المؤجر إفي عقد الإ
اري  ما في عقد البيع الإ الشراء بما يتفق مع ظروفه إذا قام بأداء كامل الثمن المتفق عليه في العقد، بي

قساط المتفق عليه، دون التعبير عن إرادته بالتملك. ميع ا تقل إ المستأجر بعد أدائه   فالملكية ت

ع وعقد التأجير التمويلي في  تكمن العلاقة بين عقد الوعد بالبي وعقد الوعد بالبيع: التمويلي ثانيا: عقد الإيجار
اصر التأجير  صر من ع و ع كون كلاهما عقدا ملزما لطرف واحد، ولذلك فإنه يمكن القول أن عقد الوعد بالبيع 

ه ح يمكن القول عن عقد التأجير  ساسية ال تدخل في تكوي نه متضمن الوعد التمويلي ا بأنه تأجير تمويلي 
ار عادي.  بالبيع، وإلا فهو عقد إ

تقل الملكية ثالثا: عقد الإيجار التمويلي وعقد البيع بالتقسيط:  هما في كون البيع بالتقسيط ت تكمن العلاقة بي
تقل الم ذ إ المشتري من تاريخ إبرام عقد البيع، في حين أنه وفي عقد التأجير التمويلي ت صل المؤجر م لكية ا

إعلان رغبة المستأجر في ممارسة خيار بالتملك وإبرام عقد الشراء، ومن في عقد التأجير التمويلي المؤجر لا يضر 
اري. ا قانون الاعتماد الإ ادا إ القاعدة ال حدد موال است  إفلا  المستأجر أو إعسار فبإمكانه استرداد ا

 ل تلف العقدان من حيث ن موال  و بيع ا ذ البداية  ية م طراف، ففي البيع بالتقسيط تتجه ال ية ا
ما  ة ليتمكن المشتري من دفع الثمن حالا، بي ية معي مر أن الوفاء بالثمن يكون مؤجلا بفترة زم العقد وكل ما في ا

خر ومساعدته ع م ل و تمويل أحد طراف تتجه  ية ا صول على بعض في عقد التأجير التمويلي ف لى ا
اصة. ا بإمكانياته ا اؤ جهزة والمعدات ال تعذر عليه اقت  ا

زائري في المادة  الفرع الرابع: عقد التأجير التمويلي وعقد القرض: من القانون المد  450يعرفه المشرع ا
قل إ المقترض ملكية مبلغ  قود أو شيء مثلي القرض على أنه:" عبارة عن عقد يلتزم به المقرض أن ي من ال

د نهاية القرض شيئا مثله في مقدار ونوعه وصفته".  آخر، على أن يرد إليه المقترض ع
  قدي بقرض عي من شركة التأجير تتكون العلاقة بين العقدين في كون المستفيد يستبدل القرض ال

خير، فتمول مشروعه بش ذا ا اءا على الطلب الذي يتقدم به  تاجالتمويلي ب ا له لمدة  راء ما  إليه وتؤجر
 ثم يرد مبلغ التمويل على أقساط تدفع بشكل دوري. ددة،

                                                           

، ص  1 يت، مرجع سبق ذكر  .51-48عيسى 
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 (:B.O.Tالفرع الخامس: عقد الإيجار التمويلي وعقد البوت )
اء والتشغيل ونقل الملكية، ويعرف على أنه:"  و اختصار لمصطلح الب إلــى  لدولةعقــد تعهــد بموجبــه اعقد البوت 

ـاص أو العـام  بيـا  "أحــد أشــخاص القــانون ا يـا  كـان أم أج يسـمى المسـتثمر بإنشـاء مرفـق عـام وتشـغيله "وط
اسـبة تغطـي كلفـة إنشـاء  وصـيانته ـدد فـي العقـد المبـرم مقابـل حصـول المسـتثمر علـى إيـرادات م يـة  خـلال مـدة زم

قـل ملكيـة المرفـق إلـى المرفـق وتشـغيله طيلـ امشـا  مـن الـربح، علـى أن يقـوم المسـتثمر ب قـق لـه  ة مـدة العقـد، و
ق في المطالبة بالتعويض  ا  للاسـتغلال، ومـن دون أن يملـك المستثمر ا علـه صـا الـة  الدولـة فـي نهايـة مـدة العقـد 

ويله المشروع للدولة  1."لقاء 
 بين العقدين في أن عقد البوت يرتكز على إنشاء وتشغيل وتسيير مرفق عام بواسطة الملتزم مع  تكمن العلاقة

ق السيطرة والرقابة والإشراف عليه ح انتقال ملكيته إليه في نهاية فترة الامتياز،  كومية  هة ا احتفاظ ا
فراد ، بي ما عقد التأجير التمويلي يرتكز إضافة إ كونه يهدف إ تقديم خدمة عامة وإشباع حاجات ا

اص وإشباع حاجته الشخصية كتوفير السيولة أو  على تأجير أموال إ المستأجر بهدف تمويل مشروعه ا
 2ديث الآلات أو المعدات.

 : شروط صحة عقد التأجير التمويلي وأسباب بطلانهالمطلب الرابع

له ليككغير من العقود فإن لعقد التأجير التمويلي عدة شر   ون صحيحا وقابلا للعقد، ففي إطار وط تأ
دود  ساسيين، بالالتزام  ذا العقد يلتزم كل من المؤجر والمستأجر بصفتهما طرفي العقد ا ولها  الصلاحيات ال 

م الشروط وأسباب بطلان العقد.الإتفاق  ذا المطلب أ ذا التجاوز ببطلان وفسخ العقد، وفي   ح لا يتسبب 

ل أن يتوفر عليها الأول: شروط صحة عقد التأجير التمويلي: الفرع  اك العديد من الشروط ال 
ذ الشروط: م  اري ح يكون صحيحا وقابلا للتطبيق، ومن أ  3العقد الإ

كلا أولا:  ار لسلعة لا يمتلكها :يجوز للب ك  ،أن يعقد عقد إ وز أن يتفق مع مستأجر على أن يقوم الب  فلا 
ار، وعقد بيع لسلعة غير مملوكة له ك قد عقد إ فقد نهى الرسول صلى الله  ،بشراء المأجور، وبالتا يكون الب

د الإنسانعليه وسلم  كما   ،، ورخص في السلم )بيع آجل معروف وموصوف في الذمة بعاجل(عن بيع ما ليس ع

                                                           

يل شهادة الماجستير في القانون العام،  ("،B.O.Tالمتعاقد مع الإدارة في عقود البوت)،" التزامات وليد مصطفى الطراونة 1 رسالة مقدمة ل
وسط قوق، جامعة الشرق ا  .29، ص 2014تركيا، -صص: قانون عام، كلية ا

، ص  2 يت، مرجع سبق ذكر  .53عيسى 
ظرية والتطبيقشام جبر،"  3 تهية بالتمليك بين الخدمات المصرفية الاسلامية بين ال وان: "الإجارة الم "،ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي الثا بع

ظرية والتطبيق"، "  .22، ص 2013ماي  16و  15"، جامعة بيرزرت، فلسطين، يومي دائرة العلوم المالية والمصرفيةال
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ه، يأتي الرجل، "عن حكيم ابن حزام قال: قلت يا رسول الله: روي  دي ما أبيعه م فيسأل عن البيع ما ليس ع
دك" "ثم ابتاعه من السوق  .1، فقال صلى الله عليه وسلم: " لا تبع ما ليس ع

ا لا يملكها  ك أن يؤجر عي وز للب اء على ذلك فلا  ن الإجارة تقتضي تمليك العين المأجورة، ، وب
ة ها المستأجر مقابل أجرة معي تفع م ا، وإن لم يملكها،  فلا  فإذا كان ،لي ك مالكا لهذ العين صح تأجير الب

ا، فحكمها حكم البيع.  يصح له تأجير
ذا يكون في بداية العملية التعاقدية بين طرفي العقد التأجيري،  وجود صيغة دالة على رضاء الطرفينثانيا:  ، و

صول على الوثائق ذات الصلة بعقد التأجير والوثائق والبيانا ا، كطلب ا ت المالية ال تثبت إمكانية السداد وغير
قيق التوازن في المصا المتعاقد عليها.  2حيث يكون الرضا بمثابة ضمان قبول كلا الطرفين بالشروط المطروحة و

لية المتعاقدينثالثا:  ل التأجير إ أ ذا أسا  أي عقد من العقود حيث لا يتم القبول والمصادقة على العقد  ، و
لية لكلا الطرفين.بثب  وت شروط ا

مر من حيث القيمة اواضح ووصف للعين المؤجرة والمبديد  رابعا: ار عة في نهاية ا ، ومدة الإجارة، وثمن يةالإ
في كل جهالة أو غرر. مور ال ت جرة، وا د نهاية ا  بيعها ع

 جرة أو الثمن للمؤجر.تسليم الشيء المؤجر أو المبيع للمستأجر مع مقابل تسليم ا خامسا:

الات ال تؤدي : أسباب انتهاء عقد التأجير التمويلي الفرع الثاني سباب وا  بطلان إتوجد العديد من ا
ذا المطلب.  سباب في  ذ ا م   3عقد التأجير التمويلي ولذلك سيتم التطرق 

 :العقد( التمويلي قبل حلول أجله )فسخ الإيجار نتهاءأولا: ا

تهي عقد التأجير التمويلي الاختياري الانتهاء -1 اختياريا بأن يتفق العاقدان على فسخ عقد الإجارة  انتهاء: ي
 باختيارهما قبل انقضاء مدته وقد يترتب على ذلك: 

 ارية.إتملك المستأجر للأصل المؤجر إذا جعل سداد دفعات  -

  مالكها.إرد العين المؤجر  -

وز للطرفين و تعديل اأجارة يتفقا على زيادة مدة الإديد لعقد بصفة أخرى بأن  - و ذلك و جرة و
فعتها، ولو ترتب على ذلك فسخ الإبعد   جارة ثم التعاقد مرة أخرى تعديل أجرة الفترات القادمة ال لم تستوفي م

                                                           

د البائعحكيم بن حزام،  1 هي عن بيع ماليس ع  ، حديث شريف.تخريج حديث في ال
ة  45من قانون التأجير التمويلي رقم 12الفقرة " أ "،المادة  2 .2008لس  ، مرجع سبق ذكر
ان كمال الدين جمال ضبان، 3 يل شهادة الماجستير في الفقه المقارن، كلية الشريعة "عقد التأجير التمويلي وتطبيقاته المعاصرة "ح ، مذكرة مقدمة ل

امعة الإسلامية، غزة،   .99-96، ص 2015والقانون في ا



يم عامة حول التمويل           والإيجار التمويليالفصل الأول: مفا

 

 

33 

جرةزيادة في   على ألا يتخذ ذلك حيلة للزيادة في أجرة الفترات السابقة. ا

 : جباري ويكون بأحد الأمريناء الإنهالإ -2
ع من الانتفاع إذا طالت مدته وتضرر الهلاك الكلي للأصل المؤجر -أ زئي، الذي يم : وكذا الهلاك ا

ال  ذا ا فعة، ويرجع في  تهي عقد التأجير إالمستأجر ويلحق بالهلاك الكلي تعذر الم  أجرة المثل وبالتا ي
اجته لمصروفات   إذاالتمويلي  يث لا يرجى استمرار المشروع نظرا  ل المشروع خسارة شاملة  ق بالآلات  ما 

قت به. ضرار ال   كبيرة لإصلاح ا

ع المستأجر عن دفع : فيحق للطرف الآخلال أحد المتعاقدين بشروط العقدإ -ب خر الفسخ، كأن يمت
ع المؤجر عن القيام بالصيانة ا ساجرة أو يمت ال حقه في  سيةا ذا ا اللازمة عليه وإذا مار  الطرف المتضرر في 

جرة المحددة  ئذ يستحق المؤجر ا أما إذا لم يمار  الطرف المتضرر حقه في  ، تاريخ الفسخ أيضاإفسق العقد فحي
دئذ للمؤجر  تأجر إذا ما أخل نهاء عقد التأجير التمويلي المبرم مع المسإالعقد فيبقى العقد على أحكامه، فيجوز ع

م بالتزاماته العقدية.  أحد

ذا ما نصت عليه أحكام من المادة   ة  45من قانون التمويل التأجيري رقم  19و  2008.1لس

وز فسخ عقد التأجير بقرار من المحكمة، أو بإشعار من المؤجر )إذا أجاز له العقد ذلك( في أي 19 المادة  : 

الات التالية:   من ا

  صصة له عدم دفع بدلات الف لشروط عقد التأجير أو استعماله لغاية غير  استعمال المأجور بشكل 
ار و متفق عليه في عقد  الإ اروفقا لما   .الإ

 .تلف المأجور بشكل جسيم 

 :يجار التمويلي بحلول أجلهلإ: انتهاء عقد اثانيا

د  شراء الأعيان موضوع عقد التمويل التأجيري: -1 وبذلك يتم انتقال ملكية العين المؤجرة للمستأجر ع
ل العقد  ص في التأجير التمويلي على حق المستأجر في شراء المعدات  ممارسة المستأجر خيار التملك، فأحيانا ي

دد، وبذلك يصبح المستأجر )المتعامل( يمتلك العين  الإجارة" إذا رغب بذلك. " في نهاية مدة  مقابل ثمن 
ق ووعدا من جانب المؤجر فالمستأجر ليس ملزما بالشراء، ومع ذلك فان المؤجر والم فعة ويكون مصدرا لهذا ا

                                                           

ة  45تأجير التمويلي رقم ( من قانون ال19المادة ) 1 .2008لس  ، مرجع سبق ذكر
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عل من مصلحة المتعاملينالذي يقوم بأسلوب التأجير التمويلي كإحدى وسائل ا من أن  )المستأجرين(  لتمويل 
 لا يعدلوا عن ممارسة خيار الشراء أبدا. 

ذا لم يرغب المستأجر في شراء العين المؤجرة من معدات أو سلع، إف المؤجر : لىإرد الأعيان المؤجرة  -2
بغي أن تكون صيانة المعدات  لتزامالان إمرة أخرى ف ستئجارالاأو لا يرغب بإعادة  بإعادتها يصبح واجبا وي

صل، وفي حالة اعتراض دث نتيجة لتقدم عمر ا ذا الشأن للتلفيات ال  المؤجر على  جيدة، ولا يلتفت في 
تجين ويتم رد المعدات على نفقة إسوء حالة المعدات، ف لاف يسوى بتحكيم أحد الموردين أو أحد الم ن ا

يئة الرقابة الشر  دد التعويض بمعرفة  ب أن  عية ولا ومسؤولية المستأجر وفي حالة التأجير يلزم المؤجر بالتعويض و
 . يترك للمؤجر ذلك

د   ة  45من قانون التأجير التمويل رقم  21المادة وقد جاء ذلك في ب  1. 2008لس

 : 21المادة 

يار التملك وفق أحكام عقد التأجير أو في حال -1 -أ  في حال انتهاء عقد التأجير وبدون ممارسة المستأجر 

ذا القانون، يكون المستأجر ملزما بإعادة المأجور فور  -ب   إا فسخ عقد التأجير بما يتفق مع أحكامه وأحكام 

مله نفقات   المأجور ما لم يتم الاتفاق على خلاف ذلك .  إعادةالمؤجر ومع 

د )إ -2 فيذ التزامه بإعادة المأجور وفق أحكام الب لف المستأجر عن ت ق للمؤجر 1ذا  ذ الفقرة  ( من 
سبة  فيذ  % 9استيفاء تعويض ب لف المستأجر عن ت ي بتاريخ  ويا من قيمة المأجور كما  ين س التزاماته و

افذة آ المؤجر في المطالبة بأي عطل وضرر إوذلك بالإضافة  ،الوفاء بها خر يلحق به وفق أحكام التشريعات ال
 ذا نص العقد على خلاف ذلك.إلا إ

الة ال تم استلامه فيهاإعادة المأجور إب  -ت الة المحددة في عقد التأجير أو با مع مراعاة ما  ، المؤجر با
 الطبيعي . ستهلاكالاطرأ عليه من تغيرات نتيجة ي

ديد العقد لفترات لاحقة، سواء  ثالثا: تجديد عقد التأجير التمويلي: تعطي غالبية عقود التأجير التمويلي حق 
صلية أو تلقائيا بوضع نص في العقد بالتحديد عن دخول مرحلة جديدة فقد  ،حصل التجديد قبل انتهاء المدة ا

خير في ذلك إ المستأجر مرة أخرى إيتضمن العقد وعدا من جانب المؤجر بأن يعيد تأجير المعدات  ذا رغب ا
  بعد انتهاء مدة التأجير التمويلي.

                                                           

 ، نفس المرجع السابق.(21المادة )  1
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 خلاصة 

يم العريضة للتمويل بصفة عامة والتمويل التأجيري بصفة خاصة، حيث   م المفا ذا الفصل أ ا في  اول ت
ا في المبحث ا م المصادر التمويلية قم ص التمويل وأشكاله وأ يم ال  م المعلومات والمفا ول بعرض شامل أ

اسب مع أبرز المحددات  تلف أنواعها وأشكالها وطبيعة العمل بها، ثم ربطها بما يت ال تلجأ إليها المؤسسات على 
ها من خلال دراس صصها ال يتم عرضها من قبل المؤسسات للاختيار فيما بي تها ومدي سهولة تطبيقها بمجال 

ج المتبعة لتحديد البديل التمويلي  ا ظرة شاملة عن كيفية سير الم خير ب و خبرتها بالمشروع الممول، للخروج في ا
ديث  طلق المؤسسات في  ساسي ال على أساسه ت ذا الاختيار ضمن الهدف ا نسب حيث يدخل  ا

 مشاريعها.

ا في المبحث  ية التأجير التمويلي من  وعرض ا ما تار للتمويل، حيث عرض الثا التأجير التمويل كبديل 
خير وخصائصه ال على أساسها تم اختيار   ذا ا ية  ا لمحة عن ما حيث نشأته والتعاريف المختلفة ال تعطي

ديدنا تلف أنواع التأجير  كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص، إضافة إ 
ذا الشكل التمويلي، إذ  ا إ تقديم معلومات غير كاملة حول  وعة ح لا نتعرض في دراست التمويلي من زوايا مت

نواع  ا بتخصيص جزء من الدراسة لعرض التأجير التمويلي وا وبصدد تقديم الشرح والمعلومات الكافيين قم
ذا م ذا المصدر التمويلي المستحدث.المشابهة له في دراسة مقارنة، و  ا يزيد الدراسة فهما أكثر لمحتوى 

ذا   م المعلومات ال قد يشتمل عليها  ا  ا تطرق سبة للإطار القانو لعقد التأجير التمويلي، فإن أما بال
هم، و  ذا العقد وفعالية كل طرف م ا بعرض أطراف  كذلك المصدر التمويلي كعقد من عقود التأجير، حيث قم

خرى المشابهة له، ح نلقي نظرة شاملة على طريقة التعامل لكل  المقارنة بين عقد التأجير التمويلي والعقود ا
ذا العقد وحالات فسخه وبطلانه نظرا  م شروط صحة  و أ خير كانت الدراسة موجهة  ها، وفي ا م

 للتعاملات والتجاوزات ال يمكن أن يقوم بها أطراف العقد.

وع من وبه  ذا ال وانب والصفات ال يكتسيها  م ا ذا الفصل كان لتوضيح أ ذا فإن الهدف من 
مصادر التمويل، ح يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اختيار كبديل ملائم لتمويل مشروعاتها في ظل تفادي 

 المخاطر التمويلية الكثيرة.

 



 

 أهمي  : الفصل الثاني
اللتأمي اللهمويي  موميي  
للهمول الهموساا  

الصصمير  الهلموسي  ي  
 الجزائي
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 تمهيد

همية لتصبح   تل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة متميزة في اقتصاديات الدول، حيث بلغت من ا
تلف الاستراتيجيات وبرامج  ولوية ضمن  مية الدخل وخلق فرص العمل، مما دفعها با مية في مصدرا لت الت

ديثة.  البلدان ا

تاج إ والمتوسطة الصغيرة المؤسساتولذلك فإن    أنشطتها تلف لتمويل إضافية مالية موارد دائما ما 

صول على المعدات والتجهيزات اللازمة أو استبدالها أولا، اعي والتجاري،  وا وأيضا من أجل مواكبة التطور الص
ه ضمان السير وأخيرا من أجل تسديد  تج ع ذا ي ا، وكل  التزاماتها واستحقاقاتها من أجور ومصاريف وغير

سن للمؤسسة.  ا

ذ الرغبات   اسب للتمويل إضافة ولتحقيق مثل  قيقية للادخار والمصدر الم يستلزم توفر الإمكانيات ا
داف المرغوبة، بالإضافة إ إمكا تائج وا مثل لتحقيق ال سلوب ا موال من المصادر إ ا صول على ا نية ا

حاول إبراز أهميته  ديثة التأجير التمويلي، وعليه س م أساليب التمويل ا ارجية والمتمثلة في الإقراض، ومن أ ا
ذا  توي دراسة  ودواعي اللجوء إليه كمصدر للتمويل، إضافة إ تقييمه بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و

 الفصل على ما يلي:
 ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ا ول: ما  لمبحث ا

 .سبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ار التمويلي بال  المبحث الثاني: أهمية الإ

  :آثار التأجير التمويلي وتقييمه بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الثالث 
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يميالمبحث الأول  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةل : الإطار المفا
 معالمها توضيح أجل من مفهومها ديد يتطلب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات موضوع إ التطرق إن 

ديد واة الاقتصادية المؤسسة تعتبر حيث تدخلها، الات و شاط داخل الرئيسية ال  في الثروة لق الاقتصادي ال
 قيق أجل من البعض بعضها مع تتعامل ال والمادية المالية البشرية، الوسائل من موعة تعتبر كما المجتمع،
ظيما، طيطا، إدارتها حسن فإن وبالتأكيد معين، دف  و فعاليتها مصدر يمثل ومراقبة توجيها، ت

 وإستمراريتها. كفاءتها
يةالمطلب الأول: م  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ا

تلف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بلد لآخر حسب خصائص ووضعية كل بلد، مما يؤدي  
اول في  ت إ انفراد كل دولة بتعريف خاص بها، كما يوجد تعريف متفق عليه من قبل المجموعات الدولية لهذا س

موعة من التعاريف لبعض الدول وبعض الهيئات الدولية.  ذا السياق 

 لأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع ا

 اك العديد من التعاريف ال تقدمها بعض الدول المتقدمة نذكر أهمها:أولا: تعريف بعض الدول المتقدمة: 

يعد التعريف المتداول في فرنسا ذلك التعريف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا:   -1
ته  ي تلك  الكونفدراليةالذي تب و: " إن المشروعات الصغيرة والمتوسطة  العامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و

وية مهما كانت الطبيعة القانونية  ية والمع ال يتو فيها قادتها شخصيا مباشرة المسؤوليات المالية والاجتماعية والتق
 للمؤسسة ".

المشروع الصغير أو  ،1985ي صدر عام عرف قانون الشركات البريطاني الذالتعريف البريطاني:   -2
 المتوسط بأنه ذلك المشروع الذي يستوفي شرطين أو أكثر من الشروط التالية :

  وي لا يزيد عن  مليون دولار أمريكي. 14حجم التداول الس

  مليون دولار أمريكي. 65.6حجم رأس المال المستثمر لا يزيد عن 

  1.موظف 65عدد العمال والموظفين لا يزيد عن 

                                                           

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "نبيل جواد، 1 ان، "إدارة وت ، بيروت، لب و شر والتوزيع، الطبعة ا امعية للدراسات وال د المؤسسة ا  ،
 .26، 25، ص 2007
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لقد تم اعتماد التعريف من  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية: -3
ة  ك الفدرا س ي مؤسسة مستقلة في الملكية والإدارة  ،1953طرف الب والذي يعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

 وتستحوذ على نصيب معين من السوق.
د في تعريفها إ معيار عدد العمال:  كما   تست
  ي مؤسسة صغيرة . 250إ  1المؤسسة ال تشتغل من  عامل 

  ي مؤسسة متوسطة . 500إ  250المؤسسة ال تشتغل من 

  ي مؤسسة كبيرة 501المؤسسة ال تضم أكثر من  1 عامل 

دا : -4 ول ها كل من قانون  تعريف  ظيمية ال يتضم رغم غياب تعريف رسمي فيها، إلا أن الإجراءات الت
عمال، تعتبر كافية لرسم  اص بالرسم على رقم ا شاط، والقانون ا المؤسسات والإجراءات المتعلقة بالتوقف عن ال

اف المؤسسات وذلك حسب طبيعة نشاطها فتعد مؤسسة تلف أص دود ال تفصل بين  صغيرة ومتوسطة كل  ا
شأة تشغل  تمي إ أحد الفروع التالية:  100م  عامل أو أقل وت

 .اء والتجهيز اعة والب  الص

  .دقة والمطاعم دمي بين الف شاط ا ملة والتجارة بالتجزئة وال  التجارة با

 .قل والتخزين والاتصال والتأمين  2ال

اميةثانيا : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ا  لدول ال

د -1 و معيار رأس المال المستثمر، : تعريف اله د لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المعيار المستخدم في اله
روبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما  75 000 000ب  1978وقد حددت قيمة رأس المال عام 

ية ال يقل رأس مالها عن   3روبية مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 1 000 000يعتبرون كل المؤسسات الباط
ان  -2 اعي  :تعريف لب ف في القطاع الص ي تص يفها، و تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة انطلاقا من تص

 والتجاري حسب مؤشر عدد العمال كالآتي:
جم من  -  موظفين . 5إ  1مؤسسة صغيرة ا

جم من  -  موظف . 500إ  6مؤسسة متوسطة ا

                                                           

يرة حموش، 1 يل شهادة الماستر في  "،البدائل التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "دى جريبي، أمال حمدي، م مذكرة مقدمة ل
مية، جامعة قالمة،  زائر، العلوم الاقتصادية، فرع تمويل الت  .10-9 ص ، ص2010ا

مية"صفوت عبد السلام عوض الله،  2 ا في تحقيق الت اعات الصغيرة ودور هضة العربية، مصر، "اقتصاديات الص  .21، ص 1995، دار ال
 .22نفس المرجع السابق، ص  3
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جم أكثر من  -  عامل . 500مؤسسة كبيرة ا

وب شرق أسيا:  -3 وب شرق آسيا أوجدت تعريفات ومعايير لقياس المؤسسات الصغيرة  تعريف دول ج دول ج
خرى.  تلف عن تلك المعمول بها في باقي الدول ا  1والمتوسطة 

وب شرق آسيا : 01الجدول رقم )  ( : تعريف دول ج

 معيار العمال الدولة
 عامل  19أقل من  أندونيسيا

 عامل  25أقل من  ماليزيا 
 عامل  99أقل من  الفيليبين 
غافورة   عامل  50أقل من  س
 عمال  05أقل من  تايلاند 

مية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ، المصدر : نبيل جواد، إدارة ت  .17ص ،مرجع سبق ذكر

ظمات الدولية:  ها: ثالثا : تعريف بعض الم اك عدة تعاريف نذكر م  و

  :وسط وشرق آسيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنها ة الاقتصادية لشؤون الشرق ا تعرف اللج
ركة أو  50"مؤسسات تشغل عمال بأجور ولا يتعدى عدد العمال  شأة ال لا تستخدم قوى   20عامل بالم

ركة".  عامل مع وجود قوى 
ظمة العمل الد - دد  50ولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنها المؤسسات ال يعمل بها تعرف م  عامل و

اعات على أن يزيد رأس  5000دولار لكل عامل، تزداد إ  1000مبلغا لا يزيد عن   دولار في بعض الص
شأة عن   دولار. 100 000مال الم

ك الدو للإنشاء والتعمير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنها ال تعمل بها أقل من  يعرف - عامل  50الب
راضي والمباني. 500 000ورأس مالها يقل عن   2دولار مع احتساب ا

وروبي: تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسبه كما يلي:  - اد ا  تعريف الا
  عمال. 9إ  1المؤسسة المصغرة تشغل من 

                                                           

 .17، ص بق ذكرنبيل جواد، مرجع س 1
مية"فتحي السيد عبد أبو السيد أحمد،  2 ا في الت اعات الصغيرة ودور امعية، "الص يرية الليبية، مؤسسة الشباب ا ما ، 55، ص 2005، ا

56. 
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  عامل.  99إ  10المؤسسة الصغيرة تشغل من 

  1عامل.  499إ  100المؤسسة المتوسطة تشغل من 

 ( : تطبيق التعريف المعتمد من قبل الاتحاد الأوروبي .2الجدول رقم )

عدد  عدد العمال الفئة
 المؤسسات

سبة  ال
 المئوية

سبة  الأجراء ال
 المئوية

 %35 221 975 % 93 148 725 9-0 المؤسسة المصغرة

 %27.8 176 731 % 5.7 91 000 99-10 المؤسسة الصغيرة

 %37.2 237 669 % 1.3 1682 499-100 المؤسسة المتوسطة

دى، وآخرون ، البدائل التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ص   .8المصدر: جريبي 

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص : الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع
ها:   نذكر م

 نماط الملكية من حيث حجم رأس المال، وكذلك تدني حجم رأس المال ح ملائمة  اصية تم ذ ا  :
ذ المشروعات، حيث أن تدني رأس المال يزيد من إقبال من ي صحاب  تصفون بتدني مدخراتهم على ملائمته 

فاض كلفتها مقارنة بالمشروعات الكبيرة.  ذ المشاريع، نظرا لا  مثل 

 زئة العمليات الإنتاجية، فقد أتاح انخفاض الطاقة الإنتاجية ولوجي على إمكانية  : ساعد التطور التك
الات إ امية الدخول في  تلفةللدول ال  الطاقة الإنتاجية يؤدي بالضرورة من جهة أخرى تدنيو من جهة،  نتاجية 

و ما  جم في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالشركات الكبيرة، و فاض وفرات ا   2يأخذ عليها.إ ا

 فاض سهولة التأسيس صر السهولة من إنشائها من ا د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع : تست
ساس إ جذب وتفعيل مدخرات  مستلزمات رأس المال المطلوب لإنشائها نسبيا، حيث أنها تستمد في ا

شاط الاقتصادي،  لية في أنواع متعددة من ال فعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات  قيق م شخاص من أجل  ا
قص المدخرات فيها بسبب ضعف الدخل. امية، نتيجة ل اسب والبلدان ال ذا ما يت  و

 :ذ المؤسسات يسمح لها بتقديم إنتاج ذو جودة  جودة الإنتاج إن التخصص الدقيق و المحدد لمثل 
ذواق  علها تستجيب بشكل مباشر  ية، مما  مط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومه عالية، حيث يعتمد ال

                                                           

، ص وآخرون،  دى جريبي 1  .80مرجع سبق ذكر
، دار الراية "الوضعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاقتصادالإسلامي  الاقتصادأساليب التمويل بالمشاركة بين  "،حساني رقية ،خوني رابح 2

، عمان و شر والتوزيع، الطبعة ا ردن، -لل  .49، ص 2015ا
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و ما يسهل عملية التكيف و التطور وتستجيب بذلك للتقلبات المفاج ئة في توفير واحتياجات المستهلكين و
تجات.  1الم
 ذ المؤسسات بشكل كبير على المصادر الداخلية لتمويل رأس المال ذا تعتمد  : ما يلاحظ على 

صدقاء أو أفراد العائلة  وع  من المؤسسات أنه يعتمد بشكل كبير على التمويل الذاتي أو القروض المقدمة من ا ال
ذا كي ضعيف و  راجع إ :  أي أن الاعتماد على التمويل الب

 . ضع للشروط المطلوبة  عدم القدرة على تقديم ملفات مشاريع 

 .كية المطلوبة للحصول على القرض  2عدم توفر الضمانات الب

 غالبا ما تكون المشروعات الصغيرة على اتصال وثيق مع المجتمع المحلي، الاعتماد على السوق المحلي :
ذ المشروعات من المجتمع المحل فس حيث تأخذ  تمون ل ي موقعا لعملياتها الإنتاجية ، إذ أن المالك والعاملين ي

ذا بدور يؤدي إ إكساب المشروع خبرة كبيرة في معرفة سلوك وأذواق المستهلكين، وسبل إشباع  ذا المجتمع، و
تجاتهم . ا و المستقبلي على م  حاجاتهم وحجم الطلب ا

 ية أقل تعقيدا وأقل كثافة رأسمالية، : تستخدم المشروعانخفاض تكلفة العمالة ات الصغيرة و المتوسطة تق
عل التدريب على  ية فيها  فاض تعقيد التق وبالتا تمتلك القدرة على استيعاب العاملة لا سيما وأن ا

 استخدامها أكثر سيرا . 

 لإنتاجية لإمكانية : تتسم المشروعات الصغيرة والمتوسطة باستغلال الطاقة ااستغلال الطاقة الإنتاجية
اصر الإنتاج وتوفير مستلزماته وعدم تعقيد العملية الإنتاجية، وبالتا رفع الكفاءة  السيطرة عليها والتحكم في ع

ذا يصاحبه بالطبع سرعة دوران رأس مال العامل وقصر دورة الإنتاج . قيق أقصى ربح ممكن، و  3الإنتاجية، و

 لية  يتميز: المشروع الصغير عميلالطابع الشخصي للخدمات المقدمة لل بقلة عدد العاملين فيه و
شاط يؤدي إ وجود نوع  د العلاقة ال لقاب الرسمية ع ل ا ا ظمة والعملاء، ورفع التكلفة و الطيبة بين الم

ديث عن العمل والتجارة أو بعد يدور حديث حول خصوصيات كل ديث وأحيانا كثيرة قبل ا ذا  ا هم  م
تج أو عل ت دمة أو الم  4.السلعة يتم في جو يسود الصداقةقديم ا

                                                           

درية"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دار الجامعة الجديدة"خبابة ،  عبد الله 1   38-37، ص 2013 مصر،-، الاسك
ا في  "أحمد رحموني، 2 مية الشاملة في الاقتصاد الجزائريإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور شر والتوزيع، "حداث الت ، المكتبة المصرية لل

 ، و  .30-29، ص ص 2011مصر، الطبعة ا
شر"التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة"يا جميل بشارات،  3 ائس لل ، عمان ، دار الف و ردن، -والتوزيع، الطبعة ا ا

 .33، ص 2008
، عمان، "إدارة الاعمال التجارية الصغيرة "توفيق عبد الرحيم يوسف، 4 و شر والتوزيع، الطبعة ا  .26-25، ص ص، 2009، دار الصفاء لل
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صائص ال يمتاز بها المشروع الصغير أو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن   ذا بالإضافة إ بعض ا
ا فيما يلي:  از ا وال يمكن إ  سوا

داء نشاطه . - تاج المشروع الصغير إ مساحة كبيرة   لا 

 في المشروع الصغير ليست كبيرة .درجة المخاطرة  -

د بدايته . - ولوجيا بسيطة ع  يعتمد المشروع الصغير على تك

 افتقار القرب من صانع القرار . -

 قد تعتمد على أسوق الائتمان غير الرسمية . -

 1عمال . 09قلة عدد العاملين حيث لا يتعدى  -

 المطلب الثاني: معايير التعريف بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

د   ديد تعريف جامع وشامل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعترضه تعدد المعايير ال تست اولة  إن 
ها ما يعتمد حجم العمالة، حجم المبيعات، حجم رأس المال، حجم الملكية.. ا ذ التعاريف، فم ، وقد إليها 

تلف الدوائر وقع شبه اجتماع عام بين الكتاب و المؤسسات ومراكز البحوث و الهيئ وك و كومية و الب ات ا
موعة من المعايير و المؤشرات لوضع ية بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على الاحتكام إ    المه

ذ المعايير في:  خرى وتتمثل  تلف المؤسسات ا دود الفاصلة بين   وإيضاح ا

 : وتتمثل في: الفرع الأول: المعايير الكمية

ديد تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمالة أولا: حجم م المعايير المستخدمة في  : يعد حجم العمالة أ
ذا المعيار تقسم المؤسسات إ ثلاث أنواع :   وحسب 

 م الآلاف أو المؤسسات الاقتصادية الكبرى ائلة من العامل يتجاوز عدد ي مؤسسات توظف أعدادا   :
شاط.ح مئات الآلاف في بعض ا لية ال شاط و ي مؤسسات كبرى دولية ال  حيان و

 تشترك كلها في خاصية واحدة تتمثل في قيام صاحب المؤسسات المصغرة أو وحدات الاستغلال :
اجة شرط أن لا يزيد عدد العمال عن  د ا  10المؤسسة بإدارتها بصفة أساسية ويستعين ببعض العمال ع

 عمال.

                                                           

يكل،  1 يل ا "،مهارات إدارة المشروعات الصغيرة"مد  ولعربية، موعة ال  .19، ص 2003 مصر،، الطبعة ا
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 وعين السابقين وتوظف بين  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تل موقعا وسطا بين ال  500عمال و  10: 
اك صعوبات في تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باستخدام معيار حجم  غلب إلا أن  عامل على ا

سباب التالية :   العمالة ويرجع ذلك إ ا

 . مو امية وتباين مستويات ال  اختلاف ظروف البلدان ال

  اعة من فرع لآخر وفي نفس البلد .اختلاف ظرو  ف الص

  .امية ولوجي والذي يميل إ تكثيف العمالة على رأس المال في البلدان ال  1المستوى التك

يث إذا كان حجم رأس ثانيا: معيار رأس المال اعية،  ديد حجم المشروعات الص ذا المعيار كثيرا في  : يعتبر 
خذ  مال المستثمر كبيرا عدت المؤسسة كبيرة، أما إذا كان صغيرا نسبيا اعتبرت المؤسسة صغيرة أو متوسطة مع ا

مو الاقتصادي لكل دولة .   2بعين الاعتبار درجة ال

افسية ويستعمل خاصة في : ثالثا: معيار رقم الأعمال يستعمل لقياس مستوى نشاط المؤسسة وقدرتها الت
قائص ذلك أن كبر حجم مبيعات المؤسسة  ذا المعيار تشوبه بعض ال مريكية وأوروبا، إلا أن  الولايات المتحدة ا

عم سعار وليس لعدد الوحدات المباعة )رقم ا عدد الوحدات  -ال أو ارتفاع رقم أعمالها يكون مرد إ ارتفاع ا
دد قوة خارجية عن المؤسسة لذا يتجه المحللون إ رقم المبيعات القياسي × المباعة  السعر (، وبما أن السعر عادة 

عمال الاسمي. سعار عوضا عن رقم ا  3أي يأخذ بعين الاعتبار التغير في ا

يفرابعا: معيار حجم المبيعات المشروعات، ويعد مقياسا صادقا لمستوى  : يعتبر حجم المبيعات من معايير تص
مريكية و أوروبا، حيث تصف  ذا المعيار في الولايات المتحدة ا افسية، ويستعمل  نشاط المشروع وقدرته الت

ويا بأقل من المشروعات الصغيرة، أما في الوطن العربي فهو  1 000 000المشروعات ال يبلغ مبيعاتها  دولار س
اعية. أقل شيوعا في الاست ه للمشاريع الص  خدام، ويعتبر البعض أنه أكثر ملائمة للمشاريع التجارية م

وعية  : وتتمثل في : الفرع الثاني: المعايير ال

وعية الهامة، حيث أن غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا: معيار الملكية ذا المعيار من المعايير ال : يعتبر 
اص في شكل شركات أشخاص أو شركات أموال معظمها فردية أو عائلية ويلعب تعود ملكيتها إ القطاع ا

اذ القرار الوحيد. ظم وصاحب ا ذ المؤسسة دور المدير والم  مالك 

                                                           

 .20، ص ، مرجع سبق ذكر"المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ومشكلة تمويلها "رابح خوني، رقية حساني، 1
، ص  2  .32أحمد رحموني، مرجع سبق ذكر
، ص  3  .14عبد الله خبابة، مرجع سبق ذكر
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ذا المعيار فإن صاحب المؤسسة باعتبار مالكا لها يمثل المتصرف الوحيد الذي ثانيا: معيار المسؤولية : حسب 
اذ القرارات وت ديد نموذج التمويل والتسويق وبالتا فإن المسؤولية القانونية يقوم با ظيم العمل داخل المؤسسة و

.  1والإدارية تقع على عاتقه وحد

ظيم( ذا المعيار إذا توفرت فيها ثالثا: معيار الإدارة) الت ف المؤسسة إ مؤسسة صغيرة ومتوسطة حسب  : وتص
صائص التالية :   خاصيتين أو أكثر من ا

 . مع بين الملكية والإدارة  ا

 .قلة عدد مالكي رأس المال 

 . ضيق نقاط العمل 

 . صغر حجم الطاقة الإنتاجية 

 .مل الطابع الشخصي بشكل كبير 

ولوجي ي تلك المؤسسات ال رابعا: المعيار التك ذا المعيار فإن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : حسب 
خرى.   2تستعمل أساليب إنتاجية بسيطة مقارنة مع المؤسسات ا

 المطلب الثالث: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ي:  يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  اك عدة معايير يتم على أساسها تص

يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوجهالفرع الأ يف المؤسسات الصغيرة ول: تص : يمكن تص
:  والمتوسطة حسب توجهها إ

زل وتكون مكونة في الغالب من مساهمات مؤسسات عائلية .1 ي المؤسسات ال تتخذ من موضع إقامتها الم  :
دودة وفي البلدان المتطورة أفراد العائلة، ويمثلون في الغالب اليد العاملة وتقوم بإنتاج ا لسلع التقليدية بكميات 

 تقوم بإنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع أي ما يعرف بالمقاولة.

ن المؤسسة التقليدية مؤسسات تقليدية .2 ذا  وع السابق  وع من المؤسسات يعرف أو يقترب من ال ذا ال  :
تجات تق تج م و أنها تكون تعتمد في الغالب على مساهمة العائلة وت وع السابق  ا على ال ليدية ولكن ما يميز

زل وتعتمد على وسائل بسيطة.  في ورشات صغيرة ومستقلة عن الم

                                                           

، ص ص  1  .17-16أحمد رحموني، مرجع سبق ذكر
، ص ص  2  .16-15عبد الله خبابة، مرجع سبق ذكر
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وعين السابقين باستخدامه المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة .3 وم من المؤسسات على ال ذا ال : يتميز 
ديثة سواء من ناحية التوسع، اعة ا ولوجيا الص يات وتك يد للعمل، أو من ناحية  لتق ظيم ا أو من ناحية الت

اجات العصرية.  ديثة وا اعة ا ظمة مطابقة لمقاييس الص تجات م  1إنتاج م

يف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على أساس العمل: الفرع الثاني:  ويمكن أن نميز بين :  تص

مع بين المصانع الصغيرة والمص  اعية ال  انع الكبيرة، فتقسم العمل وكذا تعقيد العمليات المؤسسات الص
تجة وإتباع أسواقها.  ديثة في التسيير من حيث طبيعة السلع الم ساليب ا  الإنتاجية واستخدام ا

ول موجه   رفي إذ يعتبر ا ظام ا مع بين الإنتاج العائلي وال ي ال  عة  أما المؤسسات الغير مص
رفي بصفته الفردية أو باشتراك عدد من المساعدين ويكون إنتاجه عبارة عن  للاستهلاك الذاتي، والثاني شطه ا ي

و  له  رفي الذي  ا يمكن التمييز بين الإنتاج ا تجات حسب احتياجات الزبائن و زسلع وم  2.الورشات والم

تجات يف حسب طبيعة الم ي:الفرع الثالث: التص د ثلاثة أنواع رئيسية  ا   : و

تجة للسلع الاستهلاكية هائية أولا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم : ونقصد بالسلع الاستهلاكية السلع ال
اعات التالية:  ت واحدة من الص تجات  ذ الم طوي  لبسة وغيرهما وت غذية وا هائي كا الموجهة للاستهلاك ال

اعات الف اعات الغذائية، الص لود، الص سيج وا اعة ال  لاحية.ص

تجة للسلع الوسطية تج قطع الغيار أو ثانيا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم : وتضم المؤسسات ال ت
اء،  اعات مواد الب اعات التالية: ص ت واحدة من الص تجات  ذ الم طوي  اء، وت أجزاء الآلات، مواد الب

اعات الكيميا اجم والص اعات الميكانيكية، المحاجر والم  ئية.الص

تجة لسلع التجهيز لة وعدد ثالثا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم تاج إ أموال كبيرة ومؤ اعات  : ص
اعات بإنتاج الآلات والمعدات وأغلب المؤسسات الصغيرة  ذ الص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيها قليل، تقوم 

ي مصانع تركيب و  اعات  ذ الص شط في   .ميع فقطوالمتوسطة ال ت

يف حسب الشكل القانوني يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعلومات الواردة رابعا: التص : يمكن تص
ة  12المعلومات الاقتصادية رقم في نشرة  : 2007الصادرة عن وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لس  إ

                                                           

، ص ص،  1  .27-26أحمد رحموني، مرجع سبق ذكر
م،  2 افسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"العمري حيا يل كآلية لتحسين ت صص تمويل "التأ يل شهادة الماستر،  ، مذكرة مقدمة ل

مية، جامعة  زائر، قالمة، 1945ماي  8الت  .18. ص 2016 ا
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شخاص . -  شركات ا

 شركات التضامن . -

موال . -  شركات ا

دودة.شركات  -  1ذات مسؤولية 

يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس مجال العمل ف المؤسسات الصغيرة خامسا: تص : تص
ساس إ ثلاث أقسام نعرضها كالآتي: ذا ا  والمتوسطة حسب 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية. -

دماتية. -  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

 2الصغيرة والمتوسطة التجارية. المؤسسات -

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعوامل نجاحها   المطلب الرابع: أ

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شآت الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول: أ همية الم ت الدول  لقد تفط
مية في ولوية ضمن برامج واستراتيجيات الت ا الفاعل، لذلك حظيت با حاول من ودور  الدول المتقدمة، وس

ذا المطلب التطرق إ أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء اقتصادية أو اجتماعية.  خلال 

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاقتصادية همية في : أولا: أ وع من المؤسسات دورا بالغ ا ذا ال يلعب 
م في: ياة الاقتصادية للدول فهي تسا  3ا

اصب شغل -1 ها مع خطة سير الإنتاج لتحقيق المصا : توفير م من خلال توظيف اليد العاملة ود
فيض مستويات البطالة والارتقاء بالاقتصاد.  المتبادلة و

ه اختيار مزيج : طةاستغلال المدخرات البسي -2 داف المؤسسة يتولد ع قيق أ حيث أن السعي وراء 
ية موجزة.أمثل من الوسائل والمدخرات بأقل  قيقه في فترة زم  التكاليف وال تعود بالربح مع إمكانية 

اعة -3 : حيث أن إقامة مصانع جديدة في المدن الكبرى أصبح أمرا غير مرغوب فيه اقتصاديا توزيع الص
ذا  رياف، و اعي جديد على المدن الصغرى وا واجتماعيا، لهذا فإنه من الملائم جدا أن يتم توزيع أي مولود ص

                                                           

، ص ص،  1  .54-53رابح خوني ، مرجع سبق ذكر
مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" نبيل جواد، 2 ، ص  "،إدارة وت  .43مرجع سبق ذكر
اجر مشطري،  3 يل "واقع التمويل التأجيلي كأسلوب لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"أحلام عماري،  ، مذكرة مقدمة ل

صص إدارة أعمال، جامعة  زائر، قالمة، 45ماي  8شهادة الماستر،   .11، ص  2014 ا
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ا ممارسة نشاطها باستغلال  صوص، فهي بمقدور ذا ا دم جدا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  من شأنه أن 
ولية. ليا في المواد ا  الكميات القليلة المتواجدة 

تاج أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تغذية المؤسسات الكبيرة والتكامل معها -4 : وفقا لما تقدم يمكن است
ا، فان لها دورا بارزا جدا في كونها تعتبر تلعب دورا مز  ا وغير دوجا فبالإضافة إ أهميتها في المجالات ال سبق ذكر

تاجه جل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عكس ما يمكن أن تكون عليه في المؤسسات  المزود الرئيسي لكل ما 
تاج إنتاجها إ إنشاء خط إنتاج جديد، أو استحد ذا طبعا قد الكبيرة، أو   اث فرع جديد، و

سبة لها.  يكون ليس له جدوى اقتصادية بال
افسة -5 افسة : المحافظة على استمرار الم سواق الم سن لعمليات الإنتاج والتسويق والدخول في ا  إن السير ا

افسة وال تؤدي  -6 تلف المجالات وبالتا زيادة فرص الم ال يعزز من القدرة على الاستثمار في  بطبيعة ا
افسية. افسية بصورة دائمة من أجل البقاء ضمن أعلى المستويات الت  لتغيير الاستراتيجيات الت

من خلال ما تقدمه المؤسسات من خدمات وإنتاج وإيرادات وتعاملات : تحقيق التطور الاقتصادي -7
سن من درجة التطور الاقتصادي للبلاد. ذا يرفع و  داخلية وخارجية ، كل 

همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقدرتها على تغيير خطوط إنتاجها رة على التكيفالقد -8 : نظرا 
 بسهولة، بما يلائم توجهات السوق أو الاستراتيجيات والسياسات الملائمة لمعطيات المرحلة. 

كيز تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آنية في اتخاذ القرار:  -9
فراد اذ ا افس دائم، وتشجع على ترقية روح المبادرة وا عمال للوصول إ ت سيق ا هود وت  .للقرارات ا

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحياة الاجتماعية  اصر التالية: : ثانيا: أ  تتلخص في الع
 .تكوين علاقة وثيقة مع المستهلكين في المجتمع 

  للدخول.التوزيع العادل 

 .خدمة المجتمع 

ظرية تلعب دورا   احية ال ذا السياق يمكن استخلاص أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ال انطلاقا من 
مية الاقتصادية والاجتماعية.  1لا يستهان به دفع عجلة الت

ؤدي بالمؤسسات توجد العديد من العوامل ال تالفرع الثاني: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 
جاح والتطور،الصغير والمتوسطة  يفها  إ ال  : إويمكن تص
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 : وتتمثل فيمل يلي : أولا: العوامل الخاصة

ن العمل لدى الشركات الكبرى:  .1 نهم يشعرون بضالة عدم رغبة الكثير من الأفراد في الوقت الرا
ظر إ العاملين فيها على أنهم ملاك  ال في  المؤسسات الصغيرة، حيث كثيرا ما ي م فيها وذلك عكس ا دور
ب لفائدة الغير، وأنهم لا يملكون القرار و  م تذ ث العاملون بها على أن جهود لهذ المشروعات الكبيرة ال 

الصغيرة ال يكون فيها الاتصال مباشر بين الإدارة و العمل و المشورة في الإدارة على عكس المؤسسات 
شاط وخلق فرص  ه التوسع في ال ية، وم الاستشارة متوفرة مما يزيد من الثقة المتبادلة وبالتا زيادة المردودية و الر

اح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .    جديدة وبالتا 

وذلك لسرعة الاتصال بين قسمي التسويق و الإنتاج  تاج والأسعار:مرونة اتخاذ القرارات الخاصة بالإن .2
ذا عكس المؤسسات الكبرى أي يقوم قسم الإنتاج دون مراعاة لطلب  نظرا لصغر حجم العملية البيروقراطية، و

تجات غير مطلوبة في السوق، أو ربما أنتج بكميات زائدة عن حاجات   واحتياجات قسم التوزيع فربما أنتج م

 م البيع فيتكدس الفائض ويكون بذلك عبئا على المؤسسة.قس

اذ القرارات اللازمة في الوقت   إذا فسهولة الاتصال بين القسمين توفر للمؤسسات مرونة وسرعة في ا
سعار ال تتماشى مع متطلبات السوق  ديد ا وعية المطلوبة، وكذلك في  تجة، ال المحدد، المتعلقة بالكميات الم

سيقية خاصة بالإنتاج والتوزيع وكذلك التم اك دراسات ت  وين.فتكون 

و قلة رأس المال .3 سباب و العوامل ال تؤدي إ انتشار المؤسسات الصغير والمتوسطة  : إن من بين ا
ببساطة رأس مال المستثمر في المشروع الصغير، حيث أنه من أجل إقامة مشروع صغير يكفي مبلغ قليل، كما 

موال المتوفرة لديهم من  شاط يمكن لمجموعة قليلة من المستثمرين جمع ا مدخراتهم السابقة ، وبذلك قصد ال
الات ش  اس يقومون بالاستثمار في  عل الكثير من ال تج معين إذ قلة رأس المال المستثمر  ماعي في إنتاج م ا
ذ المشاريع ال تلبي  سب الاحتياجات، لذلك يمكن إقامة  مما يسهل عملية إقامة مشروعات مصغرة 

لها من السلع اعات الكبيرة ال تكلف رأس مال كبير جدا.  احتياجات أ ذا عكس الص دمات و  و ا

كخلاصة يمكن القول أن ضآلة رأس مال المستثمر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عامل من عوامل  
م في تشغيل أكبر عدد ممكن من شرائح المجتمع. ه تسا  1الانتشار وم

ا في ثانيا: العوامل العامة: قاط التالية:ونبرز  ال
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شاطات: .1 من بين ما يميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهتم بكل ال
. دماتية ...ا اعية، وا شاطات الفلاحية، الص ل ال  عن الكبيرة كونها تهتم 

ة، صغيرا  شأ في أي مكان مهما كانت مميزاته وخصائصه، في الريف أو المدي لا  فهي إذ ت أو كبيرا، آ
 15بالسكان أو عكس ذلك فهي تعمل على تلبية جل الرغبات في الاستثمار، كما أن مشروعا مصغرا بطاقة 

باية  ه أن يدر دخلا كبيرا لميزانية الدولة عن طريق ا طقة يمك رياف حسب طبيعة كل م تشرا في القرى وا عامل م
م مساهمة فعالة في التشغيل و  د من و الضرائب ويسا مية وا ريك عجلة الاقتصاد والت د من البطالة، و ا

ية بشكل شامل على عكس  قيق الرفا هوي و زوح الريفي، ويؤدي أيضا إ إحداث التوازن ا رة ال ظا
اطق كبيرة تتوفر فيها متطلبات عديدة.  المؤسسات الكبرى ال لا يمكن إقامتها إلا في م

رة:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2 تتطلب أيدي عاملة بسيطة ليس إ  لا تتطلب أيدي عاملة ما
ها  عمال ال تتطلب م شغال و ا ها من القيام با د الذي يمك شاط وإنما إ ا لية لممارسة ال حد يفقد فيه ا

برة للقيام بالعمل، فهذا لا  علها تفكر في تلك المشاريع، فيكفي القليل من المعرفة و اليسير من التجربة وا
فقات العالية في ذلك، مما يسهل عليها التوسع و الانتشار و إقبال  الاستثمار في الموارد البشرية ولا تسديد ال

 المستثمرين.  

ذا سهولة إقامة مشروع .3 ن  : إن إقامة مشروع مصغر أسهل بكثير من إقامة مؤسسات كبيرة وذلك 
اء راضي اللازمة لب خير يتطلب تهيئة ا اسب  ا فر وإعداد الهياكل القاعدية بما يت المؤسسة والدراسات للتربة وا

ايات الضخمة لاحتواء الآلات والمخازن المعدة لذلك، بالإضافة إ مستلزمات  مع حجم المشروع وإقامة الب
زين اية صغيرة تتسع لعدد قليل من الآلات، مع متسع في  المواد  أخرى كل ذلك يتطلب جل التكاليف فكيفيه ب

تجات وتهيئة بسيطة للأراضي و المعدات المتواضعة فهو بذلك لا يكلف مصاريف إعدادية كبيرة، كما  ولية والم ا
ذ المشاريع  ل مثل  اصية تؤ ذ ا ه السهل إقامة مشروع متوسط بأقل التكاليف،  يكلف مشروع كبير، وم

فيض معدلات البطالة .  وإقبال المستثمرين عليها وبالتا التوسع في للانتشار  التوظيف و

عل القرارات الإدارية مرنة. الإشراف المباشر من قبل المسؤول: .4  لكون الإدارات تتم من قبل المالك مما 

تتميز بسرعة تغيير الإنتاج مراعاة لسد  سهولة تكييف الإنتاج حسب الاحتياجات وجودته: .5
إمكانيات بسيطة قابلة لإنتاج أكثر و سسة و العاملين معه، الاحتياجات، وذلك اعتمادا على مهارات صاحب المؤ 

دد يع ارتفاع مهارة العامل وزيادة   1إنتاجيته .للسلع واعتماد التخصص في إنتاج 
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 ص.م في الجزائرلمؤسسات ا كمصدر لتمويل  التمويلي تأجيرالاعتماد  المبحث الثاني:

اري التمويل يقدمها ال المزايا إن  الصغيرة  المؤسسات كبير وبشكل يساعد للتمويل كأسلوب الإ
خير مقارنة مع المصادر  الاستثمارية احتياجاتها تمويل على والمتوسطة ذا ا ذا للأهمية البالغة ال يكتسبها  ، و

ذا المبحث  خرى، وفي  وعة ا مالتمويلية المت قوم بالتعرف على أ المستحدثة الإسلامية و  المصادر التمويلية س
ا في ، مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلل د م العوامل المؤثرة على التأجير التمويلي وال  ديد أ بالإضافة إ 

ا  ها سيتس ل شأة والاستخدام، ومن خلال تعيي الكثير من المؤسسات بأشكالها كونه مصدرا تمويليا حديث ال
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.واختيار اعتبار كمصدر تمويلي في  دواعي اللجوء إليهمعرفة 

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: صيغ التمويل الإسلامي ولالمطلب الأ

سارة، وإقران العمل برأس المال، أو ما يعرف بمبدأ   وك الإسلامية على مبدأ الربح وا تقوم أنشطة الب
ريض المؤسسات الصغيرة  و  ا  ساس  والمتوسطة على العمل أكثر بهدف الوفاء استحقاق الربح بالعمل، فا

موال إ المشاريع غير ال خصص لها  ويل ا وي و طر المع ب ا قيق الاستقلالية، وبالتا  بالديون و
ة مشاكل المؤسسات  م مصادر التمويل الإسلامي ال تساعد على معا ا بعرض أ ذا المطلب قم التمويل، وفي 

 الصغيرة والمتوسطة.

وك الإسلامية، وتقرر  ولا: التمويل عن طريق المشاركة:أ م أدوات التمويل ال تعرضها الب تعتبر المشاركة أحد أ
وك فمن المعروف أن  الإسلامية أن التمويل بالمشاركة أكثر ضمانا للمشروعات الصغيرة الموسوعة العلمية للب

دوى  ،للمشروعات الصغيرة كبير معدلات الفشل الاقتصادية أو عدم كفاءة الإدارة ونقص بسبب نقص ا
شط في نفس القطاع. ،التخطيط اك مؤسسات كبيرة ت  وطبعا ضعف التمويل خاصة إذا كانت 

 المالية قدراته لرفع المشروع المال رأس في مساهمة وتع المصرفي التمويل أساليب أحد يوالمشاركة  

وك وتستعمل وع ذا الإسلامية الب  1.وين: على التمويل من ال
زء من رأس المال المشاركة الدائمة -1 وع في العديد من المشاريع فهي تقوم بتمويل شركاتها  ذا ال : تستعمل 

ح المشروع وتكتفي بالمراقبة رباح وذلك حسب الإتفاق، فهي تم صول على جزء من ا  .مقابل ا

اقصة -2 يا على  :المشاركة المت ازل تدر كذا يت رباح، و ك فيها باسترداد جزء من التمويل مع ا ويقوم الب
 الشراكة ح يصبح خارج المشروع.

                                                           

وك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلب ماتن،"  1 وك، كلية العلوم آليات تمويل الب صص مالية وب يل شهادة الماستر أكاديمي،  "، مذكرة مقدمة ل
 .12، ص 2014/2015ورقلة، -الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح
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مانة، حيث يتفق بموجبه شخصان أو أكثر على الاشتراك   كما يمكن تعريفها على أنها: عقد من عقود ا
شاط الغير مرغوب فيه في ه غير كافي لل قصه من في رأس المال ولك ضطر إ اللجوء إ طرف آخر ليكمل ما ي

قق من ربح يوزع بين  سب ال يتم الاتفاق عليها وما  سارة معا وحسب ال المال، بشرط أن يتقاسم الربح أو ا
سب. فس ال سارة كذلك ب هم وتكون ا  1الشريكين أو الشركاء حسب نسب رأس المال لكل م

  :تتلاءم صيغة التمويل بالمشاركة صور تطبيق المشاركة لأجل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 جل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمبررات التالية: 

 مرونة أسلوب المشاركة في إمكانية تمويل أي مؤسسة. -

د تسويق  - ك ع تجاتها.استفادة المؤسسات الإنتاجية خاصة من استخدام اسم الب  م

دي  سمايمكن استخدام  - صيغة المشاركة في تمويل صادرات المؤسسات الصغيرة عن طريق فتح اعتماد مست
ا. تاجها إ تمويل نقدي لإنتاجها ثم تصدير تجات العميل ال   2لتوريد م

ي ثانيا: التمويل عن طريق المضاربة م الآخر  تفاقإ:  م أحدهما بالمال ويسا يتم بموجبه اشتراك طرفين يسا
هما وحسب اتفاقهما.  بالعمل، وتكون أرباح ممارسة عمل أو نشاط المضاربة بي

يطلق عليها المقايضة أي القرض أو القطع باعتبار أن مالك المال يقتطع أي يقرض المضارب قطعة أي  
شاط الذي يقوم به، وبذلك فإنها تمثل  ققها نتيجة المضاربة بالمال من خلال ممارسة ال رباح ال  جزء من ا

ساسيين في الاقتص ي العمل ورأس المال وال تقوم مشاركة بين رأس المال والعمل، أي بين الموردين ا اد حاليا، و
وك الإسلامية في القيام  سلوب المهم وأساس اعتمدته الب بالفعاليات الاقتصادية أساسها، وتعتبر المضاربة ا
موال  ذ ا شاطاتها وبالذات في علاقتها بالمودعين الذين يقدمون أموالهم لها بصفتهم أصحاب المال في مالكي  ب

ك بصفة مضارب على أساس نسبة المعلومة المتفق عليها مسبقا.ليعمل فيه  3ا الب

 :ذ الصيغة التمويلية بتوفير  صور تطبيق المضاربة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسمح 
وك الإسلامية، بشرط أن توضع لها شروط تضمن لها الاستخدام  موال للمؤسسة إذ ما طبقت من قبل الب رؤوس ا

مثل امعات الذين يرغبون بإقامة مشاريع خاصة بهم ولا  ا ي ا هم الشباب وخر شخاص، وم للكثير من ا

                                                           

وك الكلاسيكية"حسين بلعجوز،  1 وك الإسلامية والب زائ"مخاطر صيغ التمويل في الب امعية، ا  .28، ص 2009ر، ، مؤسسة الثقافة ا
، عمان، "الشامل في العاملات وعمليات المصارف الإسلامية "عبد الكريم أحمد راشد، 2 و ائس، الطبعة ا  .41، ص 2001، دار الف
وك الإسلامية"حسن فليح خلف،  3 ديثة"الب شر والتوزيع، عالم المكتبة ا شر والتوزيع، عمان ، جدار للكتاب العالمي لل ردن، -لل ، ا و الطبعة ا

 .105، ص 2008
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رجا أساسيا ومهما لهؤلاء، على أساسان يقدم  دون الإمكانيات لإقامتها وبذلك فإن التمويل بالمضاربة يكون 
ك إمكانية التمويل ويقومون بإدارة المشروع ويقتسمان نتيجة المشر  ة معلومة متفق عليها الب اءا على نسبة معي وع ب

صل  د إبرامها، وفي حالة خسارة مالم يثبت أن المؤسسة لم تتهاون في إدارة المشروع وفي المقابل لا  مسبقا ع
هودات المسيرين والطاقم الإداري . ا وعملها والمتمثل في   1المؤسسة على أي شيء مقابل جهد

ي  رابحة:ثالثا: التمويل عن طريق الم ة  ددة لدى البائع، أو  اتفاقالمرا بين مشتري لسلعة وبائع لمواصفات 
امش الربح يتفق عليه الطرفان، ويتم التسليم فورا أو آجلا  يقوم بشرائها لبيعها للمشتري على أساس تكلفة زائد 

 2والدفع نقدا أو آجالا.

وع  كما  ذا ال ة على أنها:" بيع برأس مال وربح معلومين ومتفق عليهما بين البائع والمشتري و تعرف المرا
وك الإسلامية ".  من الاستثمار متبع في أغلب الب

  :صور تطبيق بيع المرابحة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة كصي  صول على السلع إن اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المرا غة للتمويل، يسمح لها با
د استلام تاجها بدون دفع ثمن مباشر ع ذا ما يوفر للمؤسسات جرعة مستمرة من التمويل خلال  هاال  ، و

قيق وفرات مالية تستخدمها لتغطية احتياجات أخرى.  ذ الفترة بمع أنها توفر مرونة أكثر لتمويل المؤسسات و
و عقد يتم بموجبه  بيع السلمعن طريق بيع السلم:  رابعا: التمويل  و إحدى صيغ البيوع الآجلة، و

تسليم ثمن حاضر مقابل بضاعة آجلة موصوفة بدقة ومعلومة المقدار، وفائدته توفير قدر من التمويل للبائع أو 
ة بين طرفي العقد. ية معي تج ح يقوم بتسليم البضاعة بعد مدة زم  3الم

ذا البيع بيعا نقديا، وإذا تم استلام السلعة : السلم كذلك ويعتبر بيع  ذا التبادل فوريا سمي  إذا كان 
ذا بيع  ة سمي  ذا بيع أجل، أما إذا تم استلام ثمن السلعة وتأجيل تسليم السلعة لمدة معي ها سمي  وأجل دفع ثم

اسلم ة في ا و عقد يتم بموجبه دفع ثمن سلعة معي ل على أن يتم استلام السلعة لاحقا، أي ، أي أن بيع السلم 
و بيع موصوف في الذمة ببدل يتم دفعه فورا.  4بموعد معين ومن ثم فإن الثمن يدفع عاجلا والسلعة آجلا، أو 

                                                           

ية،،  1 صص  ،"التأجير التمويلي كبديل مستحدث في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"سميحة أوذاي يل شهادة ماستر،  مذكرة مقدمة ل
مية، جامعة  زائر، قالمة، 45ماي  8تمويل الت  .126 ، ص2012 ا

اب يوسف أحمد،  2 ش"ات الماليةالتمويل وإدارة المؤسس"عبد الو امد لل ، عمان، دار ا و ردن، -ر والتوزيع، الطبعة ا  .105، ص 2008ا
يل شهادة الدكتورا في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياسين العايب، " 3 "، مذكرة مقدمة ل

توري،  ةوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة م طي زائر، -قس  324، ص 2010/2011ا
وك الإسلامية"فليح حسن خلف، 4 ، ص  "،الب  .331مرجع سبق ذكر
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م المصادر التمويلية الإسلامية ال تراعي عوامل ضعف دخول المؤسسات   وبالتا يعتبر بيع السلم من أ
وع من التمويل تدخل كدعامة أساسية الصغيرة والمتوسطة إ أ ذا ال وك عن طريق  سواق التمويل، فالب

ا التمويل. اجة للقلق ا تلف المشاريع دون ا ا على إقامة  فيز  للمؤسسات في 

اع: فهو عقد بين طرفين يقوم أحدهما يعتبر أحد صيغ البيوع بأجل  خامسا: التمويل عن طريق الإستص
ذا  ع أي جهالة )الصانع( بموجب  س والصفات )بشكل يم دد ا ع شيء  زاع( للطرف  مقتضيةالعقد بص لل

ام( من عقد الصانع، وذلك مقابل ثمن معين  ع )المواد ا ع( على أن تكون المواد اللازمة للص الآخر )المستص
ع للصانع أما حالا أو مقسطا أو مؤجلا.  يدفعه المستص

اع  يع ما يرغبه المشروع الصغير من وحدات إنتاجية أو  يقصد ببيع الإستص هة الممولة بتص أيضا:" قيام ا
عين( ثم تقسيط المبلغ ع ية"عقارية )عن طريق المص صول على الر  1.لى دفعات مع ا

ي شركة في الزرع، حيث  سادسا: التمويل عن طريق المزارعة: ه بشروط و رج م ي عقد على الزرع ببعض ما 
صة يتم د ها، أي  رج م رض ببعض ما  هما، ويتم معاملة العامل في ا رض لمن يعمل فيها والزرع بي فع ا

رض بالزراعة،  رض والعامل فيها على استثمار ا ي بالتا عقد مشاركة بين مالك ا معلومة وأجل معلوم، و
اتج مشتركا،  دد،يث يكون ال جل  هم و رض والبذور ولكن حسب حصص معلومة لكل م  وقد تكون ا

رض فقط من المالك والبذور والعمل من المزارع.  2من المالك والعمل من العامل المزارع، وقد تكون ا

فراد الذين  فالتمويل  عن طريق المزارعة يمكن من خلق علاقات بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا
اسقا وتموي لق ت ذا بدور  ل الاستثمار والزراعة، و ي  راضي ال   لا متبادلا بين كلا الطرفين.يمتلكون ا

و دفع الشجر إ من يعت عقد يرد على إصلاح الشجر المساقاةعقد : المساقاةسابعا: التمويل عن طريق  ، و
راسة، على أن يتم اقتسام ثمرة الشجر بين العامل وصاحب الشجر  ظيف والري وا افظ عليه بالتلقيح والت به و

 3صص متفق عليها.

                                                           

مد سمحان،  1 ، "تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة "حمد عارف العساف،أحسين  و شر والتوزيع والطباعة، الطبعة ا ، دار المسيرة لل
 .246-245، ص ص،2015

مود العجلوني 2 وك الإسلامية  "،مد  ، "ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية أحكامهاالب و شر والتوزيع والطباعة، الطبعة ا -عمان، دار المسيرة لل
ردن،   .274-273، ص ص، 2008ا

مد سمحان 3 ظرية والتطبيقات العلمية "،مود حسين الوادي، حسين  شر والطباعة، الطبعة "المصارف الإسلامية الأسس ال ، دار المسيرة لل
 ، و ردن،-عمانا  .204، ص 2007ا
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و توظيف   ا  ساس  اما كونه يرتبط ارتباطا كبيرا بالتمويل عن طريق المزارعة، فا ويعد مصدرا تمويليا 
شجار أو المزروعات المستثمر فيها، وبالتا من يقوم ب ي ا ة مصدر الإنتاج و عملية مراقبة سير الإنتاج ومعا

 ضمان عدم التعرض للمخاطر الممكن تفاديها.

ا:  التمويل عن طريق بيع الأجل: و عقد يتم بموجبه الاتفاق على تسليم بضاعة حاضرة مقابل ثام جل  البيع 
ائدته توفير قدر من التمويل للمشتري ح يتمكن من دفع الثمن بعد فترة من الزمن ثمن مؤجل يتفق عليه، وف

ددة. ها بعد فترة  الة بصفته بائع للسلع على ثم ذ ا ك في   يتفق عليها ويتحصل الب

تاج   و  اعية، فا سبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجارية و الص تجات  إبال شراء السلع و الم
ام أو السلع  صول على المواد ا ال  الوسيطةلإعادة بيعها ومزاولة نشاطها بطريقة عادية، والثانية تسمح لها با

جل الذي  تاجها في نشاطها الإنتاجي، كما تتيح للمؤسسة فرصة المفاضلة أو الموازنة بين الشراء نقدا بالسعر ا
صل بذلك يعكس تغيرات السوق الم جل فإنه   توقعة فإذا رأى صاحب المؤسسة مصلحته في الشراء بالسعر ا

اسب مع قدرته التمويلية و التغيرات المتوقعة في أسعار السوق. جل بشكل يت  1على تمويل قصير ا

 لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صيغ المستحدثةالالمطلب الثاني :

ات   ذا لقد شهدت فترة السبعي ات من القرن العشرين تطورا في مصادر التمويل التقليدية و والثماني
ذ المصادر، وظهرت بذلك مصادر تم يم التقليدية المعروفة عن   حديثة.ويلية أخرى التطور غير من المفا

 ويعرف رأس المال المخاطر كما يلي:: الفرع الأول : رأس مال المخاطر

و كل رأس مال يوظف بواسطة وسيط ما متخصص في مشروعات خاصة : أولا :تعريف رأس مال المخاطر
اطر مرتفعة تتميز باحتمال نمو قوي صول على دخل أو التأكد  ،ذات  ال على تيقن با طوي في ا ها لا ت لك

ا، داد رأس المال في التاريخ المحددمن استر  صول على فائض قيمة قوي في و  تعتبر مصدر المخاطر، أملا في ا
ذ الة تعتبر تعويضا  المستقبل البعيد نسبيا، حال إعادة بيع حصة  ذ ا وات متأخرة و المؤسسات بعد عدة س

ددة لا تتجاوز ، للمخاطر ية  وات. 07أين يتخذ التمويل شكل المساهمة في رأسمال المؤسسة لفترة زم  2س

 مع بين تقديم ،من أساليب التمويل ايعتبر رأس المال المخاطر أسلوب ية وصيغة خاصة فهو   لكن بتق

                                                           

اعات الصغيرة ومشكلة تمويلها"عبد الرحمان يسري أحمد،  1 مية الص درية، مصر، "ت امعية، الإسك  .30، ص 1996، الدار ا
يل شهادة المالتمويل برأس المال المخاطرعبد الله بلعيدي،"  2 صص: اقتصاد إسلامي، كلية العلوم الإجتماعية والعلوم "، مذكرة مقدمة ل اجستير، 

ة،  ضر، بات اج   .88، ص 2007/2008الإسلامية، جامعة ا
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  ا قق تطور قد وتقديم المساعدة في إدارة الشركة مما   .ال
  فهو بديل للمصادر التقليدية سواء القروض  مصدرا تمويليا قائما على غير أساس الديون:كذلك يعد و

سهم، والس ذ ا سهم العادية أو الممتازة و العائد على  كية أو ا دات المتداولة من خلال البورصة، ويأخذ الب
سهم يكون على  ذ ا سهم العادية أو الممتازة و العائد على  رأس المال المخاطر شكل لملكية سواء من خلال ا

ة بين ما تم الاكتتاب عليه في بداية المشروع من أموال وبين قيمة بيع  ا رباح ال احه.ا  1المشروع بعد 

مية رأس سبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ثانيا : أ  : المال المخاطر بال

ديدة خاصة في بداية  -  يقدم رأس المال المخاطر الدعم الما والف والإداري والإرشاد التابعة للمؤسسات ا

ذا يشكل أهمية كبيرة للمؤسسات الصغيرة  ذا التمويل، و انطلاقها وتمويلها دون اشتراط ضمانات وقيود على 
وك بصفة عامة.والم  توسطة ال لا تستجيب لمعايير الاقتراض التقليدية ال تطلبها الب

رص  - نها شريكة فيها، فهي  م في توفير الدعم الما للمؤسسات المتعثرة وجذب الاستثمارات إليها  تسا
فيز المستثمرين  ا و ية و المالية الضرورية لإصلاح مصادر رص على المتابعة الف على الاستثمار وبث أشد ا

ر. مو نشاطها ويزد ة في نفوسهم للاستفادة من الربح الرأسما المتوقع في المستقبل بعد أن ي  روح الطمأني

موال بشرط الملائمة من المؤسسات المالية. -  تمكن المؤسسة من التغلب على عدم كفاية العرض من رؤوس ا

اصة للمؤسسة بسبب مشاركة الم - موال ا موال.زيادة ا صة معتبرة من رؤوس ا  خاطرين 

داء إذا كانت حالة المؤسسة لا تسمح بذلك. -  2لا تكون أموال المخاطرين مستحقة أو واجبة ا

 3لتمويل فيما يلي:لال المخاطر كأسلوب المتتضح مزايا رأس ثالثا : مزايا رأس مال المخاطر: 

صليين وتأخذ نسبة من المشاركة: .1 صحاب المؤسسة ا  حيث أن شركة رأس مال المخاطر تكون شريكة 

رباح من   سارة  % 2.5بالإضافة إ  %30 -% 15ا ويا. كما تتحمل جزء من ا مقابل المصاريف الإدارية س
اح ذ تفتح في حالة حصولها، كما أن الدعم العملي الذي يقدمه الممول مفيد للشركة ويساعد على  ها، و

صة إلا بعد أن تستوي الشركة وتصبح قادرة على الإ جل لإتباع ا موالمجال للمشاركة الطويلة ا  نتاج وال

                                                           

 .14، ص مرجع سبق ذكرلب ماتن،   1
ان بلحيمر، آسيا رزقي،  2 يل شهادة "نحو تفعيل دور المصارف الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"ح ، مذكرة مقدمة ل

مية، جامعة  صص تمويل الت زائر، قالمة، 45ماي  8الماستر،   .25، ص 2012 ا
ة، إسماعيل حجازي، 3    حول الدو الملتقى ،""المخاطر المال رأس شركات طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل "عبد السميع روي

يل متطلبات زائر، جامعة الشلف، "العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأ  .2016أفريل  18-17 ا
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جل. ذا لا يتوفر في الديون قصيرة ا  و
ديدة تكون عالية المخاطر و ذات  الانتقاء: .2  أمام الممول فرصة لاختيار المشروع الواحد فكثير من المشاريع ا

وك عن المؤسسات المليئة، أي  أرباح ما في حالة القرض تبحث الب متوقعة عالية وقادرة على رفع قيمة أصولها بي
ح القروض للمؤسسات الكبيرة ال لم تعد تمتلك طاقات ابتكار.  قادرة على السداد وبالتا فهي تم

د انتهاء أي مرحلة يلجأ  : من خصائص التمويل برأس المال على مراحل وليس على دفعة واحدة المرحلية .3 فع
ذا من شأنه  جزة، و تائج الم ذا الضمان لصدق الاستثمار في عرض ال المستفيد من جديد إ الممول وفي 

سائر.   إعطاء فرص جديدة حيث فشل المشروع وقبل تراكم ا

ويع .4 يث ما يمكن الت سر مع  : يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع للحد من المخاطر،  أن 
ب  ها فضلا عن أن المراقبة من الشريك  سائر فذلك يقلل م ه مع آخر إضافة إ المشاركة في ا مشروع تر

 المشروع الدخول في مغامرات غير مأمونة العواقب. 

مية و التطوير .5 وع من التمويل قادر على تمويل مشاريع مرتفعة المخاطر، وال لا يتجرأ  الت ذا ال على : إن 
طر بالمكاسب و العائد المرتفع. ذا ا  خوضها إلا الرواد القادرون ويعوض 

 1وتتمثل في:  رابعا : عيوب رأس المال المخاطر:

 .هة الممولة لذلك ية و الإدارية لتو ا برة الف  عدم اكتساب ا

 قوق المتولدة للمخاطرين اذ القرارات و التدخل في توجيه مسار المشروع. ا  عن المشاركة في ا

  ذا المبلغ الذي اح المشروع وذلك لاستيراد حصص المخاطرين،  تتطلب مبلغ مرتفع وذلك في حالة 
ذا المشروع.  ا في تمويل  ظر إليه أصحاب المؤسسة تعويضا للمخاطرة لتحملهم إيا  ي

ات الأعمال عمال أهمية كبيرة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: :الفرع الثاني: حاض ات ا  اض

ات الأعمال : أولا: تعريف حاض اك العديد من التعريفات نلخص أهمها كالتا  : 

ضج والاستقرار،   (1 ديدة ح تصل إ مرحلة ال دد يعمل على استضافة المشروعات ا ة مكان  اض ا
موعة من التسهذا  ة.المكان يوفر  دمات المختلفة بأقل تكلفة ممك  2يلات والإمكانيات وا

                                                           

لة الباحث، العدد "رأس المال المخاطر كبديل مستحدث لتمويل المؤسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"السعيد بريبش،  1 ، جامعة 05، 
ابة،  تار، ع  .10، ص 2007باجي 

، ص  2 يكل، مرجع سبق ذكر  .190مد 
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ا المؤسسة ذات الكيان   (2 دمات والتسهيلات وآليات المساندة والاستشارة توفر موعة متكاملة من ا
ذ المؤسسة  جاح مهامها، وتقدم  ركة الضرورية ل برات اللازمة والقدرة على الاتصال وا القانوني ولديها ا

ر والذين يرغبون البد ب للعمل ا قيق خدمات للأفراد الذين يملكون الموا ء بإقامة مؤسساتهم الصغيرة بهدف 
ية المحددة و التخرج  ضانة بعد انتهاء الفترة الزم أعباء مرحلة الانطلاق ويشترط على المؤسسات المختصة ترك ا

.من  و خرى في مراحل التأسيس ا ضانة لإفساح المجال أمام المؤسسات الصغيرة ا  1ا

سب ات الأعمال بال مية حاض  وتتمثل أهميتها في:ة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: ثانيا : أ

 .مساندة المشروعات في بداية إنشائها وح الوصول إ مرحلة الاستقرار و الاعتماد على الذات 

 .شاط  مساعدة المبادرين في استخراج التراخيص اللازمة للبدء في ال

 ويل المتاحة أمام المؤسسة.تقديم مساعدات مالية مباشرة أو التعريف بفرص أو مصادر التم 

 .مية روح الريادة ساسية لت ة حول بعض القضايا ا  عقد دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المحتض

 .د امعات والمعا ي على علاقة بها مثل ا هات العلمية ال   مساعدة المؤسسة على إقامة علاقات مع ا

 تسبيها بصورة دورية لتحق داف المرسومة.مراجعة عمليات التشغيل لم  2يق ا

ات الأعمال من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  وتتمثل في: ثالثا: الخدمات التي تقدمها حاض

 :دمات على غرار التمويلية للمؤسسة الصغيرة و المتوسطة عمال بالكثير من ا ات ا  تقوم حاض
 مساعدات مالية مباشرة أو التعريف بفرص ومصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسة. تقديم 

 .لات و المعدات  تقديم فرص الائتمان التأجيري ل

 .ديد مستلزمات التمويل و القروض والسيولة المالية وجدولتها  مساعدة المؤسسة على 

 كومية ومساعدته طي عقبات التسجيل.تقديم المعلومات حول التسجيل لدى الدوائر ا  ا على 

 . تقديم خدمات إدارية مشتركة 

 .مية روح الريادة  عقد دورات تدريبية للمؤسسات حول بعض القضايا لت

  اعة مشاريعها المقترحة  مساعدة المؤسسات على الاتصال بالمؤسسات المالية مع تقديم توصيات حول 

 وتقديم المقترحات لها حول مبالغ التمويل اللازمة.

  تجاتها والمشاركة في المعرض صول على المواد اللازمة وفي تسويق م  مساعدة المؤسسات المختصة في ا

                                                           

، ص  1 ية، مرجع سبق ذكر  .133سميحة اوذاي
ان بلحيمر  2 ، آح  . 26سيا مرزوقي، مرجع سبق ذكر
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تجات.  1لعرض الم

اما من المصادر التمويلية المستحدثة: الفرع الثالث: عقد الفاتورة: صرا   يعتبر عقد الفاتورة ع

د أولا: تعريف عقد الفاتورة :  خصائيون في إعطاء تعريف موحد حيث   التعاريف التالية :بعض اختلف ا

تصة وفق   قوق التجارية للمؤسسة من طرف شركة   يعرف عقد الفاتورة على أنه:" عبارة عن شراء ا

ها حيث تغطي المؤس  سة ترتيبات متفق عليها، وبالتا تشكل فرصة لتمويل الفترة ما بين بيع البضاعة وقبض ثم

شغل بتحصيل قيمة الفواتير في التواريخ المحددة". ة من إجما قيمة الفواتير و بالتا ت  2المختصة نسبة معي

زائري في المادة   ل بمقتضا شركة  543وقد عرفه المشرع ا مكرر من القانون التجاري على أنه،: عقد 
جل  خير المبلغ التام لفاتورة  دما تسدد فورا لهذا ا تمي" ع ل زبونها المسمى " الم متخصصة تسمى" الوسيط" 

 3دد ناتج عن عقد، وتتكفل بتبعة عدم التسديد، وذلك مقابل أجر."

مية عقد تحويل الفاتورة ب سبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:ثانيا : أ  تكمن أهميته في: ال

   شاط الممارس وذلك من مبلغ الفواتير المحفوظة للموردين  %95و% 70تمويل مبيعات المؤسسة بين  حسب ال

 قبل الاستحقاق .

   ويل الفاتورة مع المساهمة في تزويد المؤ سسات مسك دفاتر وحسابات الزبائن من طرف الشركات ال تمارس 
وعة.  الاقتصادية بمعلومات مت

  ين ( ويقوم بإرسال كشوف شأة ) و الذي يضم حسابات المدي  قق الفاكتور إدارة جيدة لدفتر المبيعات الم

   شأة بالتفرغ لعملية الإنتاج برة العالية، مما يسمح للم شأة بواسطة العمالة ذات ا سابات بانتظام لمدي الم  ا

رباح .و التركيز على ا ي كلها لتحقيق ا تجات و ذ الم  ودة ثم وضع خطة تسويق 

   دات المديونية د شراء س  أنه يضمن سداد المستحقات المالية المطلوبة إذيتحمل الفاكتور المخاطر التجارية ع

صصات مالية  من  ب  شأة من  م عن الوفاء بديونهم وبذلك تعفى الم شأة ح في حالة عجز  مدي الم
صيلها.  للديون المشكوك في 

                                                           

ية،  1  .138، ص مرجع سبق ذكرسميحة اوذاي
ر شكري،  2 ردن،  "،المالية الدولية"ما شر والتوزيع، ا  .176، ص 2004دار حامد لل
زائري"، الفاتورة"عقد تحويل ، الفصل الثالث14مكرر  ،543المادة  3  .134، ص 2007، القانون التجاري ا
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  ه من إعطاء المشورة جل الذي يمك شاط الائتماني للعميل وعمليات البيع با للفاكتور مقدرة في الرقابة على ال
اسب.  1العاجلة له في الوقت الم

سبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : ثالث ي متعددة حيث يمكن إجمالها وا : مزايا عقد تحويل الفاتورة بال
قاط التالية :  2في ال

صول على  الحصول على الاعتمادات .1 و ا ويل الفاتورة  ساسي من إبرام عقد   : يعتبر الهدف ا

دد في القيمة ولا ضمانات إضافية، مما  % 90الإعتمادات ال يمكن أن تصل إ  قوق، و بدون سقف  من ا
اسب مع حجم مبيعاتها تضمن لها  يسمح للمؤسسة الممولة للحصول على تدفقات نقدية داخلة وتلقائية تت

 ع.مواجهة احتياجات للسيولة و الوفاء بالتزاماتها في آجالها وبالتا عدم الوقوع في وضعية عدم القدرة على الدف

و مسك وتسيير الحسابات .2 : يلتزم الفاكتور بمسك حسابات حقوق المؤسسة لدى الغير وإدارتها وفقا لما 
صل  دمة  ذ العملية و ا متفق عليه في العقد، كما يتو الشؤون القانونية والقضائية للزبائن وفي مقابل 

ساس فهو ي ذا ا ا الفاكتور على اقتطاعات من عمولات وآجيو، وعلى  فتح حساب جاري لزبونه ومن 
فف عليها العبء  كذا فهي  فإن شركة الفاكتور تشرف على عملية تسيير حسابات حقوق المؤسسة و

ح لها فرصة التفريع للقيام بأعمال أخرى. ا وتم  الإداري لتسيير

: من حقوق المؤسسة تكليف الفاكتور بالاستقصاء عن بعض الحصول على معلومات الاستشارات .3
ارية، وذلك ا ذا قبل إجراء أي صفقة  ها طلب بعض الاستشارات و اسبة كما يمك ا م لمعلومات ال ترا

مر الذي يسهل مهمة اختيار الزبائن الميسرين  ح تكون على دراية بأحوال السوق الداخلية أو الدولية ا
ب الزبائن المعسرين أو الذين يمرون بظروف صعبة.  و

ذ  ويل الفاتورة غير معرف، أو  وبالرغم من  ذا الانتشار خاصة في الدول المتقدمة يبقى عقد   المزايا و
صوص. ذا ا امية على   غير مستعمل في الكثير من البلدان ال

 العوامل المؤثرة على التأجير التمويلي في المؤسسات  المطلب الثالث:
ا تمتاز باختلافها و   اك العديد من العوامل المؤثرة على عقد التأجير التمويلي بالمؤسسات وال بدور

ذ العوامل: م  ا، ومن أ جم والعمر الاقتصادي وغير   1فروقاتها المتفاوتة حسب ا

                                                           

، ص  1 ان بلحيمر، مرجع سبق ذكر  .28-27ح
اب أوشن، لمين روابح،  2 يل شهادة ماستر، ، "دور رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"عبد الو مذكرة مقدمة ل

زائر، قالمة، 45ماي  8صص مالية المؤسسات، جامعة   .113، ص 2011 ا
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 واعهاؤسسات على اختلاف أنلتأجير في الميمكن قبول سياسة التمويل باة: الاختلاف في حجم الشرك (1
ها اعة الكبيرة، وقد ظهر ذلك من خلال تأجير  وأحجامها وخاصة الكبيرة م سبة إ الص اصة بال هميته ا

ا من التجهيزات الإنتاجية  ديدية، ووحداتها المتحركة، وغير طوط ا السفن، والطائرات، والسيارات، وكذلك ا
امت في ضوء تزايد حجم مشروعاتها، وت  .وع أوجه نشاطها، وتعدد جوانبهاالمختلفة ال ت

سباب ال ساهمت في التقدم أفكلما كانت الدول أكثر تقدما يكون فيها حجم التأجير مرتفعا، ف  حد ا
و وجود التأجير،الاقتصاد ذ الدول  ذ الدول إي في  ة لشركات التأجير حيث تعمد  ح مزايا معي تشجيعا  م

حت مزايا ضريبية ومزايا أخرى ح تقدم خدماتها بسعر  ا المعروف في خدمة الاقتصاد، فم اسبةلها لدور  وكلفة م
شاط ذا ال حتها تلك الدول ساهمت إ حد بعيد في نمو   .فبالتا المزايا ال م

يمكن قبول سياسة التمويل بالتأجير في الشركات ال : في عمر الشركة وخبرتها في السوق ختلافالا (2
بدرجة   التمويليإ استخدام الاستئجار المؤسسات تمتلك عمر كبير وخبرة كبيرة، ولهذا السبب تتجه كثير من 

برة الكبيرة،  ة،كبير  اعة التأجير التمويلي للشركات ذات العمر الكبير وا تمام بتشجيع ص كما إن توجيه الا
عمال من مصادر للأصول الثابتة دون  يسهم في شآت ا جل لما توفر لم زيادة حجم الاستثمارات الطويلة ا

 .مل أعباء مالية كبيرة

برة الكبيرة، على التمويل غالبا ما حن إكذلك ف   موضوع يكون صول الشركات ذات العمر الكبير وا
صول على رأس المال المقترض لابد و  ،المشاكل الاقتصادية أو المالية ليله للوصول إ رأس المال أفا ن يتم 

 بديلة من التمويل.وذلك من خلال استخدام أشكال  ،الاستثماري
سبة للشركة (3 ذ السياسة إ أن : عدد الجهات المؤجرة بال هات إذا ما أدت  ذ ا وتتحدد عدد 

شأة، وكذلك قا اصة بالم تيجة لتخفيض القيمة الدفترية  فيئمة الدخل تكون الميزانية ا وضع أفضل، وذلك ك
صول المؤجرة  ار الميزانية، أو زيادة القيمة الدفترية للدخل على  فيللأصول على أساس عدم ظهور ا اعتبار أن الإ

ذا الشراء، ) مصروف ار، ثم اقترضت لتمويل  صل كبديل للإ شأة بشراء ا الة ذ ففيفمثلا لو قامت الم  ا
الات التالية: فيذ السياسة  ييمكن تفاد و ل(،تهلاك والفوائد من وعاء الدخسيتم خصم مصاريف الاس  2ا

 صول سبة لبعض ا ار بال د ارتفاع تكلفة الإ  .ع

 صل المطلوب د عدم توافر ا  .الزمان والمكان المحددين تأجير بالمواصفات المطلوبة، وفي ع

  د تعرض البيئة  .التجارية المحيطة لتقلبات غير متوقعة، وعدم الاستقرار في قوانين الشراء والتأجيرع

                                                                                                                                                                                     

دي،"  1 يل شهادة  العوامل المؤثرة في حجم الإيجار التمويلي لشركات المقاولات والإنشاءات في الأردن"،أحمد مصطفى اله مذكرة مقدمة ل
وسط،  عمال، جامعة الشرق ا  .42، ص 2013الماجستير في المحاسبة، كلية ا

 .44المرجع نفسه، ص  2
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هة المؤجرة للأصل المقترح أقل من : تكاليف رأس المال في الاختلاف (4 إذا كانت تكلفة رأس مال ا
هة المستأجرة له، فمن الممكن أن تكون تكلفة الاستئجار للأصل أقل من تكلفة تم لكه تكلفة رأس مال ا

ذا الاختلاف بين تكاليف  الوالعكس صحيح، ولكن من الصعب أن تتواجد الظروف  تؤدي إ حدوث مثل 
 .رأس المال المؤجر، والمستأجر للأصل

د انتهاء : تالقيمة المتبقية للأصل المقترح (5 صــل المؤجر ع شير القيمة المتبقية للأصل إ قيمة ا
هة المؤجرة  ار، بمع أن ا ري أنه إذا كانت الإ ار، ويبدو بشكل ظا صل بعد انتهاء عقد الإ سوف تمتلك ا

، ولكن  صل المتبقية عالية، فستكون تكلفة تملكه أقل من تكلفة استئجار ذ  فيقيمة ا رة ليست الواقع  الظا
ولوجي للأصل ك بدون قيود، فمثلا خفض كثيراالقيمة المت، فإن  بيراإذا ما كان التقادم الف أو التك ، بقية له ست

و ما يمكن تفسير بأ  .بالضرورة أن تكلفة تملكه أقل من تكلفة استئجار ن وجود قيمة متبقية للأصل لا يعو

ااك  :تكاليف الصيانة فيالفروق  (6 آخر يرى بأن الاستئجار قد يكون أقل تكلفة، فهو لا يتضمن  ا
ا  وية، ولذلك فالعبرة  ذ التكاليف يتم إضافتها لمدفوعات الاستئجار الس تكاليف صيانة واضحة، وإن كانت 

از الصيانة بتكلفة أقل، فهل  هة المؤجرة أم جهة مستقلة متخصصة  يلمن يستطيع إ خدمات الصيانة  فيا
صل المؤجر؟ صول  .من نوع ا

ا يرى بأن الاستئجار يشتمل على : ارتفاع تكاليف تمويل الاستئجار عن تكاليف تملكه (7 اك ا
ا غير صحيح للأسباب  ذا الا صل المقترح، ولكن  ية أعلى من تكاليف تملك ا  :الآتيةتكاليف تمويل ضم

  اك اختلاف  .بين المؤجر والمستأجر للأصل الائتمانيالمركز  فيقد لا يكون 

   ة خرى غير المالية المتضم دمات ا قدية للاستئجار، وتكاليف ا عقد  فيصعوبة التمييز بين التكاليف ال
صول المؤجرة  (.الاستئجار )كخدمات صيانة ا

يتكاليف التقادم  (8 صل تكون أقل من : للأصل المقترح الف اك قول شائع بأن تكاليف استئجار ا
صل كبيراً، وبوجه عام الفكاليف تملكه، خاصة إذا ما كان التقادم ت يمكن القول بأنه لا تأثير للتقادم  لهذا ا

اك شركات  على تكلفة تملكه مقابل استئجار الف أو للقيمة المتبقية للأصل،  فيبعض الدول متخصصة  فيفه
اص لبيع ا ا يع وإصلاح المعدات المختلفة، ولها جهاز ذ الشركات  تص ذ المعدات، وتقوم   فيوتوزيع وتأجير 

ذ الشركات  ار معقولة، وفي حالة التقادم الف لهذ المعدات، فإن  العادة بتأجير معداتها بشروط وتكاليف إ
و ما يمكن أن يساعد على  اجة لاستخدامها، و ذ المعدات من عمل لآخر حسب ا تقوم بتوزيع وإبدال ونقل 

مل تكاليف فيض تك صول، كما يمكن أن يكون  قيقية لهذ ا ، وعلى رفع القيمة المتبقية ا اليف التقادم الف
خفضاً نسبياً استئجار واستخدام  صول م  .ذ ا
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 :معدلات الضريبة أو بين المعونات الضريبية فيالفروق  (9

تلفاً عن معدل الضريبة   هة المؤجرة للأصل  هة  الإذا كان معدل الضريبة ال تدفعها ا تدفعها ا
يث أن إحداهما تكون أقل  تلفة عن تكلفة التملك للأصل  المستأجرة له، فإن تكلفة الاستئجار ستكون 

خرى، فمدى تأثير الفروق بين الضرائب يعتمد على اختلاف حجم المكا صول الرأسمالية مع  فيسب من ا ا
هة المستخدمة للأصل على الانتفاع من  باستثمار  ةالضريبي الوفرةالمعدلات الضريبية، ففي حالة عدم قدرة ا

دئذ يمكن  صل بدلًا من شرائه، وع أو الاستهلاك السريع للأصل، فسيكون من مصلحتها أن تستأجر ا
اتج عن  ةالضريبي ةللجهة المؤجرة للأصل أن تستفيد من الوفر  ها أن تتفقال  تمويلها للأصل المؤجر، وبالتا يمك

خفضة. ار م هة المستأجرة على تكلفة إ  1مع ا

 كمصدر لتمويل المؤسسات ص.م بالجزائر  : دواعي اللجوء للتأجير التمويليرابعالمطلب ال
ها:   اسب للتمويل لعدة أسباب م  2تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إ التأجير التمويلي كبديل م

صول لفترة إتاج المؤسسات في حالات عديدة مقابلة الاحتياجات المؤقتة:  -1  استخدام بعض ا
الات ف ذ ا ددة، وفي مثل  داء أغراض  ذ اإقصيرة أو  مل عادة بإصول ثم ن شراء  يعها سوف يع 

عباء وتكاليف غير ضرورية، بالإضافة  فقات ال إالمؤسسة  د ذاتها وال  الوقت الذي تستغرقه عملية الشراء 
فضل القيام بعملية الاستئجار للأصل والانتفاع به ثم  و بذلك يكون إتتبعها، ولذلك يكون من ا عادته لمالكه و

 تأجيرا تشغيليا.

ذا الشرط في حالة المالاستئجارنهاء إمكانية إ -2   عدات ال تتميز بالتطور السريع: وتكمن أهمية 
سابات الآ اطر التقادم من المستأجر كا ويل ونقل  ديثة حيث يتم  ولوجيا ا واسيب وأدوات التك  إلية وا

 المؤجر.

اصة بالاستئجار يقوم المؤجر بتوفير خدمات الصيانة -3 صل مما : في بعض الاتفاقيات ا صيانة وخدمة ا
عباء الملقاة على عاتق المستأجر.  فف من ا

تيجة لعملية الاستئجار حيث أن أقساط المزايا الضريبية -4 قق كل من المؤجر والمستأجر مزايا ضريبية ك  :
صم من الإ  ة.يراد قبل سداد الضريبالاستئجار تعتبر مثلها مثل الفائدة على الضريبة من المصروفات ال 

 يمكن الاستئجار من احتفاظ المؤسسة بأموالها واستخدامها في استثمارات بديلة  الاحتفاظ برأس المال: -5

                                                           

 .64المرجع نفسه، ص  1
، ص ص،  2 اجر مشطري، مرجع سبق ذكر  .42-41أحلام عماري، 
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تاج  صل الذي  صل على خدمات ا اجة إطالما أنها    الشراء.إليه دون ا

اصر السابقة ال تبرز مبررات اللجوء إ التأجير التمويلي كمصدر للتمويل، تكمن   بالإضافة إ الع
ها:   1أسباب أخرى اقتصادية م

 ساس يعد التمويل أن على اعتمادا مية لتحقيق ا  .المستدامة الاقتصادية الت

  اصة أهميته له التمويلي التأجير نشاط أن على كذلك واعتمادا افسة كأداة ا  التجارة تمويل أدوات من م

 .والاستثمار

  وع بهذا للأخذ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يعتشج إ الدولية التمويلات مؤسس سعي  التمويل من ال

 لإنشاء المالية المقدرة لها ليست المؤسسات ذ أن السبب يكون وقد مشاريعها، لتمويل بديل كمصدر

ا أن يمكن ال للقروض كافية ضمانات تقديم أو المشروعات وك من تأخذ  مشاريعها تمويل رأت ما إذا الب

 .القروض طريق عن

  سبة القروض ذ أقساط تكلفة فإن كذلك  مالية لصعوبات يعرضها قد والمتوسطة الصغيرة عللمشاري بال

  .سداد إمكانية في
ميتهالمبحث الثالث: آثار التأجير التمويلي و   في الجزائر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ

يكتسب التأجير التمويلي كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية بالغة في تمويل  
ذا الاستثمارات والمشاريع ال يتعذر تمويلها بوسائل تقليدية، وذلك من خلال الآثار ال تترتب عن  أهمية 

ققه من  خير بما  مزايا لكل أطراف العقد، فهو وسيلة تلجأ إليه المؤسسات لتطوير مشاريعها الإنتاجية المختلفة ا
ولوجي ومواجهة العقبات العديدة ال  لها لمواكبة التطور التك ديد المعدات أو إحلال أخرى جديدة  عن طريق 

 تصاحب أي شكل من أشكال التمويل.
تعرف على آثار ال  ذا المبحث س تأجير التمويلي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال عرض وفي 

م المزايا ال يتمتع بها التأجير التمويلي كمصدر  التزامات كل من أطراف العقد التأجيري، إضافة إ عرض أ
شآت على الرغم من اكتسابه لعيوب أيضا كسائر المصادر التمويلية.  حديث لتمويل الم

 تأجير التمويلي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: آثار ال
 نظرا للوظيفة الاقتصادية الهامة ال يلعبها التأجير التمويلي باعتبار وسيلة لتمويل استثمارات المؤسسات،  

موعة من الالتزامات المتبادلة بين أطراف  اصة كمصدر حديث على آثار لصياغة   فقد انعكست طبيعته ا
                                                           

امعي  ("،IFCالتأجير التمويلي وفقا لمؤسسة التمويل الدولية )أمال بن بريح، " 1 لة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المركز ا
رست، جامعة البليدة زائر، -لتام  .155، ص 2013ا
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طراف.العقد التمويل ذ الالتزامات مصا كل ا دم   ي حيث 
يلتزم المؤجر طبقا لعقد التأجير التمويلي بتمكين المستأجر من الانتفاع  :وحقوقه الفرع الأول: التزامات المؤجر

ة لقاء أجر معلوم، ولذلك فإنه يترتب عليه الالتزامات التالية: ل العقد مدة معي  1بالمال 
خير  بالتسليم:أولا: الالتزام  ذا ا يتم تسليم المال أو العين حل العقد من قبل المؤجر للمستأجر ح يتمكن 

ضر  ب أن يكون وفقا للمواصفات المتفق عليها وبموجب  من الانتفاع به في حدود العقد المتفق عليه، فالتسليم 
صل المؤجر وما به من عيوب إن وجدت، ويترتب على الم صول أنيثبت فيه حالة ا  ستأجر حين استلامه لهذ ا

تها للتأكد من المواصفات المتفق عليها.   يقوم بفحصها ومعاي
ق بطلب الوثائق اللازمة ذات الصلة بالمستأجر،  في حين يمتلك المؤجر بموجب العقد وأحكام القانون التأجيري ا

صل المؤجر في حين انتهاء مدة  ة ا ه أحكام بالإضافة إ حق استرجاع ومعاي و ما تبي العقد المتفق عليها. و
 2من قانون التأجير التمويلي: 12المادة 

قوق للمؤجر يترتب الفقرة"أ":  : التالية والمزايا ا

صول طلب .1  .المالية البيانات ذلك في بما مدته طيلة التأجير بعقد صلة ذات المستأجر من وثائق يأ على ا

ة .2  لاأ بشرط المتبعة عرافا وفق حالته ولفحص للمأجور المستمرة المستأجر حيازة من للتحقق المأجور معاي
يب نأ وللمؤجر بالمستأجر ضرر يأ جراءالإ ذا يلحق ه ي  . المهمة بهذ للقيام شخص يأ خطيا ع

الات في وأ التأجير عقد حكامأ وفق المستأجر من المأجور حيازة استعادة .3  .القانون ذا في المحددة ا

 ويتكون من ثلاث أنواع:ثانيا: الالتزام بالضمان: 
اع أي التعرض، بضمان العامة للقواعد وفقًا المؤجر يلتزمضمان التعرض:  .1 فعال عن الامت  والتصرفات ا

افع من حرمانه أو المأجور على المستأجر يد وضع دون ول ال ، ويضمن المأجور من عليه تعود نأ ب ال الم
ه شخصيا أو من أحد أتباعه سواء كان تعرضا ماديا أو قانونيا.المؤجر   التعرض الصادر م

ة المأجور، للتحقق من   ق بمعاي ول القانون التجاري للتأجير التمويلي وفي العقد المبرم للمؤجر ا في حين 
ذا الإجراء أي ضرر با  لمستأجر، وللمؤجر حيازة المستأجر المستمرة للمأجور، ولفحص حالته بشرط ألا يلحق 

 
 

                                                           

ظيمه الضريبي"بلعاوي، خالد ، عمرصفاء  1 واحي القانونية في عقد التأجير التمويلي وت ازعات "ال يل شهادة الماجستير في الم ، مذكرة مقدمة ل
ية، فلسطين،  جاح الوط  .108، ص 2005الضريبية، كلية الدراسات العليا، جامعة ال

ة  45، قانون التأجير التمويلي رقم 12المادة  2  .، مرجع سبق ذكر 2008لس



مية التأجير التمويلي كوسيلة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   الفصل الثاني: أ

 

 

66 

ه خطيا أي شخص للقيام بهذ المهمة. يب ع ق في أن ي  1ا
 تعدي عن ناشئ غير تلف من لمؤجرة العين يلحق ما المؤجر تحملي وبذلك ضمان العيوب الخفية: .2

ا  يؤمن أن وله تفريطه، أو المستأجر  خيار للمستأجر يثبت المؤجر إذ، المستأجر وليس المؤجر المالك يتحملهتأمي

قص سبباً  العيب كان إذا الإجارة في العيب افع ل يار المستأجر ويكون العقد، ل ي ال الم  العقد فسخ بين با

فعة وبين جر بتمام الالتزام مع استيفاء الم  2.ا
ساسي الالتزام إنتبعة الهلاك:  .3  في الاستمرار من المستأجر تمكين و المؤجر عاتق على يقع الذي ا

موال الانتفاع موال ذ لاك تبعة يتحمل فهو لذلك ،المؤجرة با  ن في الهلاك الكلي للأصل المؤجر المؤجرة، ا
فيذ استحالة يع العقد ل لاك ق يعطي مما ه،لالتزام المؤجر ت ع أن للمستأجر ا فيذ عن يمت  المقابلة التزاماته ت

 .العقد فسخ وطلب
ل العقد بالصيانة أما في حالة الهلاك   صل  زئي فإنه يدخل ضمن التزامات المستأجر بضمان ا ا

و ما ورد في أحكام المادة   3من قانون التأجير التمويلي كما يلي: 14والإصلاح نتيجة للاستعمال، و
 ستخدامها سوء وأ تلفه وكه أبهلا  متعلقة اطر يأ وتبعة المأجور سلامة مسؤولية المستأجر يتحمل الفقرة "أ":

ذ خرىأ اطر يأو  استغلاله وأ  . ذلك خلاف على تفاقالا يتم لم ما له الفعلي تسلمه ظة م

قل الملكية:  الالتزام: ثالثا و أنه عقد قابل ب ا سابقا فإن من بين خصائص عقد التأجير التمويلي  كما تطرق
ص العقد على غير ذلك، بالتمليك، للانتهاء ح فالعقد ما لم ي ق مدته نهاية في المستأجر يم  العقد ل بتملك ا

ص عليه أحكام المادة عليه الاتفاق يتم ارمزي اثم مقابل و ما ت د "جفي الفقرة " 12، و  4":01"، الب
صوص الشراء خيار المستأجر مارس ذا" إ  قولات من وأ عقارا المأجور كانو  التأجير عقد في عليه الم  الم

اص ازل المؤجر يلتزم ، ا  شعارإ تاريخ من يوما عشر خمسة خلال المختصة التسجيل دوائر لدى المأجور عن بالت

قل قضائي حكم على للحصول المختصة المحكمة إ اللجوء للمستأجر ق لفه حال وفي بذلك خطيا  ملكية ب

 ه.باسم المأجور
ق الملكية، فهو بذلك حق   تفظا  صل المؤجر باعتبار  ق بالتصرف في ا في حين أنه للمؤجر ا

ه يكون ضمن شروط الاتفاق في العقد التأجيري.  شخصي للمؤجر ولك

                                                           

وان واجبات المستأجر والمؤجر وحقوقهما في التأجير التمويلي في علوم الشريعة آدم نوح عي قضاة، موسى مصطفى القضاة، " 1 مقال بع
ردن، 01، العدد 43"، المجلد والقانون  .253، ص 2016، ا

 .252المرجع نفسه ، ص   2
.14المادة  3  ، قانون التأجير التمويلي، مرجع سبق ذكر
 ، المرجع نفسه.12المادة  4
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ا عقد التأجير الفرع الثاني: التزامات المستأجر وحقوقه: دد يترتب على المستأجر العديد من الالتزامات ال 
ذ الالتزامات في حد ذاتها حقوقا التمويلي  ص على ذلك، وتعتبر   وفق اتفاق الطرفين وأحكام القوانين ال ت

 للمؤجر، وتتمثل في: 
ار بدل بدفع المستأجر لتزاما يعتبرام بدفع الأجرة أو أقساط التأجير: أولا: الالتز  م من عليه المتفق الإ  أ

ساسي لتزامالا و بل التزاماته ار في المواعيد المتفق عليها في عقد ا ، حيث يلتزم المستأجر بأداء دفعات بدل الإ
ذا ،التأجير  في اأساسي ارك يعتبر أنه كما،  المستأجر على لقانون التأجير التمويلي العامة القواعد تفرضه لتزامالا و

ار عقد  ، والذي يتحدد فيه حسب إتفاق الطرفين مقدار ومدة ومكان التسديد.الإ
صل المأجور طوال فترة العقد، إلا أنه يفرض ضمانات الوفاء    وعلى الرغم من احتفاظ المؤجر بملكية ا

اعه، وقد تكون ضمانات شخصية متمث جرة على المستأجر لإلزامه بأداء التزاماته في حال امت  لة بالكفالة كأن با
ك مثلا حيث يمكن اعتبار كطرف ضامن يمكن للمؤجر الرجوع إليه دون المستأجر.  يكفله الب

جرة بسداد بالتزامه الوفاء عن المستأجر لف على ويترتب   ،العقد في المحددة المواعيد في عليها المتفق ا
قساط بدفع إلزامه  1.لذلك مقتضى اك كان إن المؤجر تعويض إ بالإضافة العقد، وفسخ عليه المتراكمة ا

اسب وصيانة وإصلاح الأموال المؤجرة:  ثانيا: الالتزام بالاستعمال الم
اسب:  .1 صل الالتزام بالاستعمال الم يشترط في عقد التأجير قبل الاستعمال التزام المستأجر باستعمال ا

صل أي المؤجر استعمالا عاديا وشخصيا ضمن الشروط المتفق  عليها، مما يع عدم التعسف في الانتفاع في ا
ق المؤجر في فسخ عقد التأجير  ذا ما يؤدي  لاكه، و صل وسرعة إ ه إفساد ا جر ع الاستغلال المفرط الذي ي

اع المستأجر عن الالتزام بأحد شروط الاتفاق، صل المؤجر  لامت ويكون شخصيا بمع إنفراد المستأجر باستعمال ا
قولاد صل المؤجر م الات كأن يكون ا ، إلا في بعض ا صول على ترخيص أو ون غير ، أو يتطلب استعماله ا

صول على ذلك الترخيص وإتمام الإجراءات  2.القيام بإجراءات إدارية فيتوجب على المستأجر ا
 وفقًا المؤجر واجبات من ي والإصلاح بالصيانة والالتزامالالتزام بصيانة وإصلاح الأصل المؤجر:  .2

 عقد عن المختلفة العقد لطبيعة وذلك التمويلي، التأجير عقد في المستأجر عاتق على تقع أنها إلا، العامة للقواعد

ار ن الإ ا انتهاء ح يستمر للمعدات المستأجر استخدام و  المعدات مآل أن إ بالإضافة ،فتراضيالا عمر

د عم في المستأجر إ تكون العقد نهاية ع غلب ا ع ما ثمة ليس ولذلك الشراء، خيار أعمل ما إذا ا  من يم

                                                           

، ص  1  .125-123صفاء عمر، خالد بلعاوي، مرجع سبق ذكر
قوق آثار عقد الاعتماد الإيجاري في التشريع الجزائريشام بلهامل،"  2 صص: قانون أعمال، كلية ا يل شهادة الماجستير،  "، مذكرة مقدمة ل

زائر-، سكيكدة1955أوت  20والعلوم السياسية، جامعة   .115-112، ص 2013/2014، ا
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ذ الملكية لتبعات مله صل انتفاعه بدء م  1.با

 الذي المستفيد إ أو له المؤمن إ يؤدي أن المؤمنويقصد بالتأمين:" عقد يلتزم بمقتضا ثالثا: الالتزام بالتأمين: 
ه التأمين اشترط  ادث وقوع حالة في ،آخر ما عوض أي أوا إيراد أو المال من امبلغ لصا  أو ضد المؤمن ا
طر قق   .2" للمؤمن له المؤمن يؤديها دورية أقساط أو دد مبلغ مقابل وذلك العقدب المبين ا

صل الإنتاجي يكون من طرف المؤجر  من خلال ما ذكرنا سابقا  فإنه من المعروف بأن التأمين على ا
زائري  للأصل أو المال المؤجر حكام المشرع ا م كان ذلك بسبب لا دخل للمستأجر فيه، ولكن وبالرجوع 

صول على القيمة الإ وز له أن يشترط ضمان التأمين بما يكفل له ا قوق المؤجر، فإنه   ارية، فيما يتعلق 
لاك  صل المؤجر للتخفيف من أعباء  اري، الالتزام بتأمين ا  ويقع على عاتق المستأجر في عقد الائتمان الإ

صل عليه، والذي يعتبر  لاك جزئي. المسؤولا صل المؤجر بسبب خطأ أو  خطار المتعلقة باستعمال ا  3عن ا
 لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: مزايا التأجير التمويلي كوسيلة 

ابيات والمزايا ال يقدمها للأطراف  من مصادر التمويل كغير    يمتلك التأجير التمويلي العديد من الإ
وع  ه سلبيات جراء التعاملات المفتوحة بهذا ال جر ع ار التمويلي، كما أنه يمكن أن ت  المستفيدة من التعاقد بالإ

يك عن كونه مصدرا حديثا للتمويل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.من المصادر   التمويلية نا
ح : الفرع الأول: مزايا وإيجابيات التأجير التمويلي عله من أ تتوفر في التأجير التمويلي مزايا متعددة و ال 

لمواجهة الاستثمارات العاجلة و  وذلك ،الوسائل التمويلية للمشاريع ال يتعذر تمويلها بوسائل التمويل التقليدية
ذ المزايا : م   ال لا تتحمل التأخير وأ

سبة للمؤجر:  اريأولا: بال وك، والمؤسسات المالية ، وشركات القرض الإ ، و إن المؤسسات المؤجرة تتمثل في الب
خير من  ذا ا الذين يمولون المشروعات الاقتصادية من خلال التأجير التمويلي وتستفيد المؤسسات المتخصصة في 

 4عدة ميزات أهمها: 
  ا حقيقيا ي حق الملكية، ال تعتبر كضمان لها وتأمي ظى بها المؤسسات المؤجرة  ساسية ال  الفائدة ا

ا  ذا ما يميز يث تستطيع استرجاع حقوقها كاملة من للاستثمار المؤجر و خرى،  عن مؤسسات القرض ا
 المستأجر.

                                                           

، ص  1  .129صفاء عمر ، مرجع سبق ذكر
، ص  2  .103شام بلهامل، مرجع سبق ذكر
، ص  3  .130صفاء عمر، مرجع سبق ذكر
يل شهادة الماستر"IAS17و  SCFالمعالجة المحاسبية لعقود الإيجار التمويلي وفق يعقوب رجيمي، " 4 في علوم التسيير،  ، مذكرة مقدمة ل

مد خيضر، بسكرة اسبي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  زائر، -صص: فحص   .17، ص 2016/2017ا
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  ذا ما تلاك السريع للأصل المؤجر، و المؤجر يستفيد من مزايا ضريبية  والفوائد الواضحة ال تتمثل في الإ
بائية. عباء ا رباح، والتخفيض من ا فيض الضريبة على ا ه فرصة  تج ع  ي

 ا للغير مع وجود شروط تؤمن تؤمن الإجارة لل مؤجرين فرصة استثمار أموالهم بصورة معدات ، يتم تأجير
الفتها للشروط صل في حال   .لهم استرداد ا

  ة من قيمة ا ، وذلك عن طريق استقطاع نسبة معي صول ال يقوم بتأجير تتاح للمؤجر فرصة استبدال ا
صص اندثا موال المؤجرة ،  صل ، وإرباح ا يث يتم استخدامها لشراء ا صول ،  ذ ا ر واستهلاك 

 .أصول جديدة

 يار ذا ا و  ومشاريعهم  أعمالهملتمويل  في التمويل سهولة الإجراءات تشجع العملاء على التوجه 
 المختلفة.

  ،فاض القيمة بفعل التقادم صل في نهاية مدة العقد، فإنه يتحمل ا دما يقرر المستأجر شراء ا ع
ذ المخاطر.بالإ ب  ذا على عكس المؤجر الذي يتج ولوجية، و مله المخاطر التك  ضافة إ 

  صول المستثمرة، وتتفاوت قيمة الضريبة حسب نوع ي نسبة من قيمة ا صل المؤجر على ميزة ضريبية و
صل وعمر الإنتاجي.  ا

  :خرى موال للاستخدامات ا فعلى عكس الاقتراض بغرض شراء التخلص من قيود الاقتراض وتوفير ا
صول  ق للمؤجر في أن يضع قيودا على قرارات الإدارة بشأن ا صل لا يعطي ا أصل ما، فإن استئجار ا
ذا إ أنه في  على قروض مستقبلية، أو بشأن إجراء توزيع أرباح أو استثمار المزيد في أصول ثابتة، ويرجع 

صل المؤجر.حالة الإفلاس يظل من حق المؤسسة المؤج  رة استرداد ا

  افع أيضا الكفالة الممتدة طوال فترة التعاقد، بالإضافة  التأمين الشامل لتكون السلعة مغطاة عن إمن الم
ذا ما لا يوفر التأجير التقليدي  خطار، و ذ الشروط في عقد التأجير مما إا لا في حال ما وضعت 

 1.يترتب على المستأجر تكاليف إضافية

سبة للمستأجر: ثان ها:يا: بال  2يمكن التأجير التمويلي المستأجر من اكتساب العديد من المزايا نذكر م
 تلفة فهو غير مضطر إ إنفاق فيس لشراء رر مال العميل بدلا من حبسه في أصول   الغا وال

ا بعد وقت طويل، فيكون م وليس حبيسا فيما  ل العميل حرا طوال فترة التأجيرامعدات قد تأتي بعوائد
 .تبقى من القيمة السوقية للسلعة المستهلكة أو المستعملة

                                                           

ليج العربي، المجلد الآثار الاقتصادية لعقد التأجير التمويليمكي بن ياسين، " 1 لة ا  15، ص 2012، قطر، 2، العدد 40"، 
، مود  2 ظرية والتطبيق"،الموم تهية بالتمليك" بين ال ردن،  الإجارة الم ظرية والتطبيق، جامعة علجون، ا دمات المصرفية بين ال  16-15مؤتمر ا

 .13، ص 2013ماي 
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 صول افع ا صول على م ديثة والمتطورة تمكن المستأجر من ا ساليب، وبأسرعا ،  وقت ، وبأفضل ا
صول في نهاية مدة التأجير إذا رغب بذلك. ه امتلاك ا  كما يمك

 اق، وعدم سين المركز الما للمستأجر صول تظهر قيمتها ميزانيته بالديون إر ، ففي حالة استئجار ا
صول صومب ،من الميزانية في جانب ا ما تظهر الديون في جانب ا سب ي ذا بدور له تأثير على ال ، و

 .التحليلية المستخرجة من قائمة المركز الما

 أو البحث عن شركاء جدد ، ة، حيث يستغ عن طرح أسهم جديدتقليل التكاليف على المستأجر
فاظ على نسب للحصول على الموارد المالية اللازمة لزيادة نشاطه الاقتصادي قدية وا ، وبالتا توفير ال

 سيولة مرتفعة.

  صول دون تكاليف ديث ا ديد و ظةإمكانية  اذ المستأجر لقرار التمليك يمكن ، با ففي حالة ا
د ش صول على خصم من المديونية ع صم السداد المبكر دون الوقوع  ،راء العين المؤجرةا و ما يعرف  و

 .في شبهة الربا المحرم شرعا

سبة للمورد:  يتمتع المورد كذلك ببعض الفوائد ال تسمح له ببيع معداته وأجهزته، ويتحصل على ثالثا: بال
 1الكثير من المزايا أهمها:

  ذا ما صل المباع،  اطر عدم التسديد.الدفع الفوري لقيمة ا ه من   يؤم

 .ا  بما أن الدفع يكون فوريا فإن المورد له فرصة إعادة توظيف أمواله واستثمار

  لق ذا  يعتبر التمويل التأجيري وسيلة لتحسين ونمو مبيعات المورد، وبالتا الرفع من رقم أعماله و
افذ جديدة.  أسواق وم

 م في التحفيز على إنشاء شراكة بين الموردين وا لمؤسسات المصرفية، وخلق فروع موحدة للتأجير مما يفيد
ذ المؤسسات في تمويل العمليات التجارية.  اكتساب خبرة من 

 المطلب الثالث: عيوب التأجير التمويلي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وله ليكون مصدرا تمويليا مثاليا فله  ابيات  كذلك عيوب عديدة لا   كما أن للتأجير التمويلي مزايا وإ
ا، وتأثر على كلا طرفي العقد المؤدر  تلفا عن باقي مصادر التمويل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو غير عله 

  2والمستأجر على حد سواء.

سبة للمؤجرعيوب الفرع الأول:   : على المؤجر من عدة جوانب للتأجير التمويلي يؤثر : التأجير التمويلي بال

                                                           

 .19، ص يعقوب رجيمي، مرجع سبق ذكر 1
ان كمال الدين جمال ضبان، " 2 ، ص  "، معقد التأجير التمويلي وتطبيقاته المعاصرةح  39رجع سبق ذكر
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 الات للمدة المتبقية من العمر الاقتصادي للعين المؤجرة خسارته   في حالة أن المستأجر لم ،في بعض ا

سوب فيها  ذا العيب بفرض أقساط  خرين، إلا أنه يمكن للمؤجر تفادي  يقم بشرائه ولم يتم إعادة تأجير ل
ردة فاية أو ا  للعين المؤجرة (. المدة المتبقية ) ال

  ا من المستأجر في التخلص من العين المؤجرةضعف آلية المؤجر  .بعد استرداد

 .إعفاء المؤجر من الضمان 

سبة للمستأجرعيوب التأالفرع الثاني:  : تتعدى عيوب التأجير التمويلي للمستأجر في عديد جير التمويلي بال
ها: وانب نذكر م  1من ا

  ذ يتحمل المستأجر كافة الالتزامات إ ،المؤجرعدم التوازن بين التزامات وحقوق التأجير التمويلي لصا
ه فية ...() الا تلك ال كانت على عاتق المؤجرالعقدية وم  .صيانة وضمان العيوب ا

  ،وك من أجل توفير المال للمؤجر ليشتري المأجور عادة ما يرتبط عقد التأجير التمويلي بقرض من أحد الب
ذا القرض حتما سيحتسبها المإوبالتا ف ستأجر من ضمن تكاليف ومصاريف العقد، وبالتا احتسابها على ن 

اجة " إ احتساب المدة المتبقية من عمر العين  ت وطأة ا هاية، بل وقد يقبل "  د المستأجر في ال المؤجرة ع
قساط  .تقدير قيمة ا

 صل المستأج ات على ا صول على صعوبة القيام بإجراء أي نوع من التحسي  .موافقة المؤجرر دون ا

  جل  .الطويل عن تكلفة الشراء و التملكزيادة تكلفة الاستئجار في ا

  ذا بسبب عدم قيامها فيض الضرائب ال تدفعها الشركة المستأجرة بشكل كبير و عدم التمتع بإمكانية 
د إعداد تلاكالإبطرح  صل الذي كان من الممكن شراء بدلا من تأجير ع اص با رباح و حساب ا ا
سائر  .ا

  ات على صول على موافقة المؤجرصل المستأاصعوبة إجراء أي نوع من التحسي  . جر دون ا
مية التأجير التمويلي كوسيلة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر المطلب الرابع: أ

 بصورة الصغيرة والمتوسطة وللمؤسسات ككل قتصادللا قصوى أهمية يكتسي أن للتأجير التمويلي يمكن

سبة مردودية وذات فاعلة أداة يعتبر إذ خاصة، سبة الاستث تلف لتمويل بال  لعديد مارات، ويمكن عرض أهميته بال

 
                                                           

 .40نفس المرجع، ص  1
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قاط التالية زائري ككل من خلال ال طراف الفاعلة فيه والاقتصاد ا  1:من ا

سبة للمستأجرالفرع الأول:  ها كالتايكتسي التأجير التمويلي : بال  : أهمية بالغة يمكن للمستأجر الاستفادة م

 :صول على تمويل كامل لاستثمارات المستأجر دون  تمويل يغطي كامل الاستثمارات حيث يقوم بضمان ا
ذا ا صل المأجور.أن يتكلف   خير أية نفقات سابقة على حيازة ا

 :حيث يرى بعض الاقتصاديين أن استخدام التمويل التأجيري يكون أقل تكلفة من  أقل كلفة اقتصادية
صل في حد ذاته. احية الاقتصادية من شراء ا  ال

 :جرة وا يحسن صورة ميزانية المستأجر خرى ال يرتبها العقد على عباء اوذلك لكون أقساط ا
صوم من الميزانية )لا تظ  نتاج(.إنما تكلفة إهر في صورة ديون و المستأجر لا تظهر في جانب ا

 ولوجي.يمكن التمويل التأجيري المستأجر من اختيار ا فسه ومواكبة التطور العلمي والتك  صول ب

 :حيث يقوم بالتفريق ما بين القيمة الاقتصادية للأموال المؤجرة وقيمتها  المحافظة على استقلال المستأجر
 كية الوارد على المأجور وحق الاستعمال.الطبيعية كما انه يفضل بين حق المل

سبة للمؤجرالفرع الثاني:  ها: :بال ابيات مهمة م  يمكن التأجير التمويلي المؤجر الإستفادة من عدة ا

 ذا عدم التعرض للمخاطر سبة لمن يمارس  : يعتبر بمثابة عملية ائتمانية وأقل وسائل الائتمان خطورة بال
شاط مقارنة بوسائل التمو  خرىال ظام يمكن المؤجر من   ،يل ا ذا ال التمويل ح في ظل  ستعادةاكما أن 

 أصعب الظروف. 

 :امش الربح جرة المتفق عليها وال لا  استرداد ثمن المعدات والفائدة و حيث يلتزم المستأجر بسداد ا
امشإنمتتحدد بأجرة المثل و  و  ا المؤجر، و ربح مرتفع مقارنة  ا تتحدد على ضوء التكاليف ال يتكبد

خرى.  بعمليات الائتمان ا

 سبة للمستأجر :عفاء الضريبيالإ وذلك طوال مدة العقد  عل المؤجر يتمتع بذات المعاملة المقررة قانونا بال
مركية سبة للرسوم ا خرىالضريبية العامة على المبو  ،بال  . يعات أو الضرائب و الرسوم ا

 اجمة عن المأجورك و عدم تحمل تبعة الهلا اجمة  :الأضرار ال ضرار ال اشئة عن ا ولا المسؤولية المدنية ال
صر تبعة الهلاك لاحقا.المأجور الذي في حيازة المستأجر عن  ، وسيتم التعرف على ع

                                                           

لال مسلم القلاب 1 ردن، عمان، "التمويل التأجيري "،بسام  شر، ا ، دار الراية لل و  .34-29، ص 2009، الطبعة ا
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تج أو المورد الفرع الثالث:  سبة للبائع أو الم تجات بال : حيث تضمن عملية التأجير التمويلي تصريف م
ها فورا أو في ظروف أقرب وقت،  صول على ثم تجين مع فرصة ا  زيادة إضافة إالبائعين أو الموردين أو الم

سين وضع السيولة . أرباحهم وتطوير القدرة الإ افسة و  نتاجية و القدرة على الم

سبة للاقتصاد الالفرع الرابع:  سبة للاقتصاد ككل للبلاد: قوميبال  ويتمثل في: للتأجير التمويلي أهمية كبيرة بال

 مية الاقتصادية صول الرأسمالية. :دفع عجلة الت  ذلك كون التأجير التمويلي يوفر تمويلا شاملا لتشغيل ا

 بي ج قديسين ميزان المدفوعات للدولة في حالة التمويل التأجيري ا ، للخارج  حيث يقلل التدفق ال
صول على العملة الصعبة.  ويساعد في ا

  ثار التضخم على تكلفة عمليات التوسعة.آيقلل من 

 ولوجيةيساعد على حل مشاكل الشركات المتعثرة بسبب عدم قدرتها الما  لية على استخدام وسائل تك
 حديثة.

 ولوجي بإعادة شجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطةت د من التخلف التك زائرية.، وا يل المؤسسات ا  تأ

 ة. جتماعيالاشباع بعض الرغبات والميول ذات الطابع إ  لمجموعات معي

سبة أهميته نلخص أن يمكنوبصفة عامة  قاط في والمتوسطة ةير صغال للمؤسسات بال  1: التالية ال

 صول على المصغرة المؤسسات يساعد أن يمكن ديثة والتجهيزات والآلات المعدات على ا ظر ا  إ بال

وك من الاقتراض على قدرتها وعدم المحدودة المالية إمكانياتها  .الب

ه أنشطتها حجم وزيادة المؤسسات لهذ جديدة إنتاج خطوط أو وحدات وفتح التوسع على يساعد  زيادة وم
زائري.العمالة  ، وبالتا تطور السوق ا

  زائرية، والرفع من د من استدانة المؤسسات ا  إنتاجيتها لتحريك العجلة الاقتصادية.ا

 التمويل إ اللجوء وعدم الذاتي التمويل في العجز على القضاء في المؤسسات التأجير التمويلي يساعد 

ارجي وك وخاصة ا ها قاسية شروط تفرض ال الب ابية في ميزان الضمانات مشاكل وم قيق نتيجة إ ، وبالتا 
 المدفوعات.

  

                                                           

يل شهادة الماستردور الإيجار التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسليمة صبور، " 1  أكاديمي في العلوم  "، مذكرة مقدمة ل
يلا بونعامة، خميس مليانة وك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ا ات وب صص تأمي زائر، -الاقتصادية،  ، 2016/2017ا

 32-31ص ص 
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 خلاصة
ب مما   اسب، تبين أنه  ا للأهمية اختيار المصدر التمويلي الم ذا الفصل ومن خلال دراست سبق ذكر في 

صول سواء من مصادر تمويل ذاتية أو أصول تمويل  توفر التمويل اللازم لدى المؤسسات لتغطية تكاليف شراء ا
ي تقت دودة ففي الغالب  ذ المصادر  وك بأنواعها وال تتميز غير ذاتية، ولكن يمكن أن تكون  صر عل الب

ذا الشأن تعمل الإدارة  د من قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي  بارتفاع تكاليف التمويل لها بشكل 
عباء على المؤسسة، خاصة وأن التمويل الذاتي لا  فيف ا ها من  المالية على اختيار السبل التمويلية ال تمك

غراض التمويل اصة ال تعاني يكفي  ، ولهذا فإن اعتماد التأجير التمويلي كمصدر للتمويل يتيح للمؤسسات ا
ذ  من مشاكل تمويلية كالمديونية أو ضعف المصادر الذاتية أو ح صعوبة صول على  صول على القروض، ا ا

مل تكاليف الشراء وتبعاته شاط الاستثماري دون  صول المختلفة المستخدمة في ال ا من المخاطر، من خلال ا
ا حسب حاجاتها التمويلية وقدرتها.  إتباع أسلوب التأجير لاستئجار

سباب اللجوء إليه    تيجة أساسية لهذا الفصل ومن خلال المعرفة الدقيقة للتأجير التمويلي والتعرض  وك
م اءا على الآثار المترتبة عليه، فإنه قد تم التعرف على أ ام للتمويل ب خير  كمصدر  ذا ا حها  المزايا ال يم

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وشركات التأجير، بالإضافة إ عيوبه وال قد تشوب أي مصدر تمويلي، إلا أنه 
اما للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وله أهمية كبيرة في تمويل الاستثمارات  ذا فهو يشكل مصدرا  وبالرغم من 

مية بأقل المخاطر وأقل نسبة لل قيق الت يل رضا المستثمرين و لها ل ه زيادة الضمانات ال تؤ تج ع فشل مما ي
 الاقتصادية في جميع المجالات.

 



 

 :الفصل الثالث

 دااس  الس  ف  بن الفف  س  
 اللبنمس اللرفمس  

BADR 
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 تمهيد
ظري لهذ الدراسة إ التأجير التمويلي وأهميته في   انب ال ا في الفصلين السابقين إ ا تطرق

م مراحل  حاول عرض أ ذا الفصل التطبيقي س زائر، ومن خلال  سير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة با
مية الريفية ك الفلاحة والت وع من القروض ،عملية التأجير التمويلي بب ذا ال وكيفية دراسة  ،وطرق طلب 

لقي الضوء على حالة من حالات القرض بالتأجير التمويلي والمقدمة من طرف  ملف العملاء، وكذالك س
ك لتوضيح كيفية التعامل بالتأجير التمويلي.   الب
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ية بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :المبحث الأول  BADRما
م المؤسسات المالية ال   مية الريفية من ضمن أ ك الفلاحة والت زائرية يعتبر ب وك ا من بين الب

اما  ،بالتأجيرأدخلت نظام التمويل  التجأت إليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وح  كونه مصدرا تمويليا 
قدمه من خلال  ، ختتلف امجاالات ولاسيما في القطاع الفلاحيالكبيرة لدعم استثماراتها في ذا ما س و

مية الريفية ك الفلاحة والت  .BADR التعرف على ب

 BADRالفلاحة والتنمية الريفية بنك  نشأة :الأولالمطلب 
كيعتبر   مية و الفلاحة ب وك حدمن أ (BADR )الريفية الت زائر في العمومي القطاع ب  يعتبر إذ ،ا

كومة سياسة وسائل من وسيلة مية في المشاركة إ الهادفة ا اطق ترقية و الفلاحي القطاع ت  . الريفية الم
 .1402جمادى الأول  17، الموافق ل 1982 مارس 13 في المؤرخ 106-82المرسوم  بموجب إنشاؤ تم

زائري  140تكون في البداية من   ك الوطني ا ها من طرف الب ازل ع  وأصبح يضم،  BNAوكالة مت
 من عامل 7500 عن تزيد جدا عالية بشرية بكثافة يتميز ومكتب إقليمي. 39فرع و  300حاليا أكثر من 

ها دسين و إطارات بي ي تطوير القطاع الزراعي موظفين و مه فيذيين المركزية. مهمتها الرئيسية   والمديرين الت
 وتعزيز العالم الريفي .

ك رأسمال يقدر  د الآن ب  الب ار33.000.000.000.00المسجل  مليار  33)  جزائري دي
تيم( ظام داخل امة مكانة يشغل نهأ كما،  س كي ال زائري الب ف:أ حيث ا  نه ص
 ك كأول وك ترتيب في ب زائرية الب  .ا

 ك ثاني  .المغاربي المستوى على ب

 العربي المستوى على عشر الرابعة المرتبة. 

 ك تاسع ك 326 ضمن من إفريقي ب يف شملها ب  .التص

 ك 4100بين  من العالمي الترتيب في ( 668 ) الستمائة بعد الستين و الثامن المركز احتل قد و  كانو  ،ب

ة في أطلق من أول  .زائرية المالية الساحة في السحب بطاقات 1994 س
عل من  ك الرائد على الشبكة على المستوى الوطني BADRإن كثافة شبكتها وحجم قوتها العاملة   الب

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك تطور مراحل المطلب الثاني:
مية الريفية بالعديد من المراحل كالتا  ك الفلاحة والت  :مر ب
  :1990-1982من  الأولى المرحلة
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ك تأسيس تم   مية الفلاحة ب ك يكلة لإعادة تبعا الريفية والت زائري، الوطني الب  برأس انطلق حيث ا

ار مليار قدر مال ازل 140 و جزائري، دي ها وكالة مت ك طرف من ع زائري. الب وات وخلال الوطني ا  الس

ك سعى نشأته من الأو اطق في الوكالات من العديد بفتح الريفي امجاال ضمن وجود فرض إ الب  الريفية الم

ذا وك صص لمبدأ طبقا و ك كل كان حيث الب يوية القطاعات بإحدى تص عمومي ب  .العامة ا

ك ول الاقتصادية الإصلاحات إطار وفي  مية الفلاحة ب  مساهمة شركة إ 1988 عام بعد الريفية والت

 .للسهم دج 1.000.000 بقيمة سهم 2200 إ مقسما دج 2.200.000.000 قدر رأسمال ذات
  :1999-1991المرحلة الثانية من 

قد قانون صدور بعد  ح والذي والقرض ال وك ألغي أكبر استقلالية م وك التخصص نظام للب  وأصبح للب

ك مية الفلاحة ب وك من كغير الريفية والت ح في المتمثلة المختلفة مهامه يباشر الب  عملية وتشجيع القروض م

وعيها الادخار شاط من أخرى الات إ أفقه وسع كما ، فائدة وبدون بالفائدة ب  قطاع خاصة الاقتصادي ال

 .والمصغرة والمتوسطة الصغيرة الاقتصادية المؤسسات
ا وعليه   ك تعريف يمك مية الفلاحة ب ك بأنه الريفية والت ه اري ب  جارية كانت  سواء الودائع جمع يمك

ك أيضا ويمثل ، لأجل أو مية ب ح القيام يستطيع باعتبار ت  ، الأجل طويلة أو متوسطة كانت سواء القروض بم
دفها  .الثابت المال رأس تكوين و

 :2004-2000المرحلة الثالثة من 
وك الفعلي التدخل بوجوب المرحلة ذ تميزت   تشجيع ال نفس جديد في لبعث العمومية للب

ا ومستوى نشاطها وجعل الاستثمارات  ضمن الاقتصاد تمويل إطار وفي ، السوق اقتصاد قواعد يساير مردود

ديدة الاقتصادية التوجهات ك عمل للجزائر، ا مية الفلاحة ب  رفع حيث الاقراضية تغيير سياسته على الريفية والت

 طور الوقت نفس وفي الميادينجميع  في والمصغرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لفائدة القروض حجم كبير حد إ

 .والمستثمرين العملاء واستجابة لتطلعات العميقة والاجتماعية الاقتصادية للتحولات مسايرة أدائه مستوى
 :2006-2004 المرحلة الرابعة من

فيذ   ية جديدة تعمل على سرعة ت ك لتق ذ الفترة إدخال الب العمليات المصرفية تتمثل في عملية  عرفت 
صيل شيكات  ك نقل الشيك عبر الصورة، فبعد أن كان يستغرق وقت  يوم، أصبح  15مدة قد تصل إ الب

ال العمل المصرفي في  ذا يعتبر إنجازا غير مسبوق في  ك بدر في وقت وجيز، و صيل شيكات ب بإمكان الزبائن 
زائر، كما عمل  ك بدر مسئولوا وات ما بعد  ب على تعميم استخدام الشبابيك الآلية للأوراق  2004خلال س

اء امجاال العقاري. ك لتعاملاته مع جميع امجاالات باستث قدية المرتبطة ببطاقات الدفع، مع تعميم الب  ال
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 : 2008-2007مرحلة 
تمام    ذ المرحلة بانصباب ا ا تعميم تطبيق مفهوم تميزت  ك سوى بامجاال الفلاحي فقط، ثم تلا الب

مية الريفية بدر،  ك الفلاحة والت  .03/03/2008من  ابتداءالتمويل التأجيري على ب
ك تطور إ التعرض خلال ومن  تج أنه: BADR الب  نست

ك  1-  .الاقتصادية القطاعات كل تمويل في يتدخل وعالمي شامل ب

كية بالعمليات القيام  2- قيق الوقت وفي الب  .بعد وعن يا

.BADR CONSULT -3 الشخصية اتهمساب بعد عن الزبائن صحف إمكانية. 

 .كثافة الأكثر الشبكة  4-
 (BADRمهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية ) المطلب الثالث:

ك إنشاء تم   يكلة لإعادة اللازمة السياسية الإرادة خلقتها ال و الاقتصادية المتطلبات على للرد الب

ظام  .الريف لسكان المعيشة مستويات رفع و للبلاد الاقتصادي الاستقلال ضمان، ولالزراعي ال
دت  ك  أس  مباشرة بعد إنشائه المهام التالية:  BADRلب
  ذاالبحري والصيد المحروقاتو  الفلاحي القطاع تمويل اصة موارد على اعتمادا ، و تلك  إ بالإضافة ا

 .ال زودته بها الدولة

  شاطات الضروري الما الدعم تقديم اصة المؤسسات ارسهاتم ال خاصة الفلاحية، لل مية ا  .الريفية للت

  مية ختططات ختتلف في المسطرة الفلاحية المشاريع لتطبيق الما للتخطيط مؤسسة بصفته سعيه  .الت

  والاستثمار الاستغلال قروض ذلك في بما الأجل والمتوسطة القصيرة أنواعها بمختلف القروض تقديم 
ارية،  .الفلاحي القطاع لدعم خاصة والقروض الإ

   ة كل عمليات ةمعا زي بي وا قد الأج ارجية والتجارة التبادل عملية قيق، و الائتمان ال  .ا

   ظام المعلوماتي ك وتطوير ال كي.توفير وترقية الاتصال داخل وخارج الب  الب

  ة القرض عمليات ميع زي  .واستلام الودائع .وا

  الغرض لهذا بطلب تقدم شخص لكل حسابات فتح.  

  الدفع إمكانية سيرورة ضمانو  ،الادخار ميع في المشاركة. 

 ظيمية السلطات مع بالتعاون المراقبة  .للمؤسسات المالية للحركات الت

  ح الثقة للموظفين من خلال م للتقرب أكثر من الزبائن.العمل على م فيز هم و  تكوي
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دافالمطلب الرابع:   BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية  أ
مية الريفية ما يلي:  ك الفلاحة والت داف ال يسعى إليها ب م الأ  من أ
 ية كبرأا و التكاليف بأقل الموارد في الزيادة وعة و الإنتاجية القروض بواسطة ر  .القواعد حترامإ إطار في المت

  ة الصارمة الإدارة ك زي ار سواء الب بية العملات أو بالدي   .الأج

  مية قيق ضمان اسقة ت ك مت شاط الات في للب  .شبكتهل تطوير إعادةو  توسيع، و يلبيها ال ال

 دمات ية قيقتطوير العمل المصرفي قصد ، و  سين نوعية وجودة ا  .أقصى درجات الر

 تجات توفير خلال من ذا و العملاء رضا دمات و الم اميكية إدارة تكييف، و احتياجاتهم تلبي ال ا  .دي
 ومنتجاتهه قروضطبيعة و  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية يكلة المبحث الثاني: 

مية الريفية العديد من القروض و   ك الفلاحة والت تجات ال يتعامل من خلالها مع لب  عملائه.الم
 BADR المطلب الأول: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

 BADR: الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 03الشكل رقم 

 

 

  

 المديرية العامة

 نيابة مديرية تمويل القطاع

ارجية  نيابة مديرية التجارة ا

التعاون نيابة مديرية 
 والعلاقات الدولية

نيابة مديرية الميزانيات 
 التقديرية

 نيابة مديرية الشؤون الإدارية

نيابة مديرية الهياكل الأساسية 
 والصيانة

ظيم  نيابة مديرية الت

 مديرية عامة مساعدة

 نيابة مديرية تمويل الإنتاج

نيابة مديرية تمويل قطاع 
والصيد الديوان الزراعي 
 البحري

 نيابة مديرية الإعلام الآ

نيابة مديرية الدراسات 
ازعات  القضائية والم

 نيابة مديرية القرض

نيابة مديرية التفتيش 
 والمراقبة

دمات  نيابة مديرية ا

نيابة مديرية التحليل 
ظيم  والت

نيابة مديرية العلاقات العامة 
 والوثائق
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 BADR: الهيكل التنظيمي على مستوى وكالة قالمة لبنك الفلاحة 04الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالبين اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنكمصدر الشكلين

ك   اءا على ما تم تقديمه من طرف ب ا ب ، نذكر موعة من المصا الفلاحة توي وكالة قالمة على 
مية الريفية:  والت

ت تصرفه  المديرية العامة: لايا الموجودة  ذا الأخير بإعطاء التوجيهات لمختلف ا ويترأسها المدير، ويقوم 
 ومسؤوليته وتضم:

 وتتمثل مهمتها في الربط بين المديرية والمصا كما تقوم بالتحكم في البريد الصادر والوارد الأمانة العامة :
المديرية كما أنها تقوم بالعمليات الإدارية المختلفة، كاستقبال الملفات، والإشراف على المكالمات الهاتفية، إ 

 والفاكسات والطبع.

 دمات المصرفية وتقديم  :خلية الإعلام الآلي  يسهل الإعلام الآ من مهام القائمين على تقديم ا

و مقدم وفي أسرع وقت  اسبالتسهيلات للزبائن للاستفادة مما  اذ القرار الم ذا يسمح با  ممكن وبأكثر دقة، و

 :لية بما يلي: خلية الشؤون القانونية ذ ا  تقوم 

 متابعة ملفات القروض خاصة غير المسددة. 

 المدير العام الرئيسي

سابات  وظيفة الموارد وا

 وظيفة الشؤون القانونية والتحصيل

نائب المدير العام المكلف 
 بالقروض

ارجية وظيفة القروض  وظيفة الشؤون ا

 الشؤون العامة وظيفة

 وظيفة المراقبة والمحاسبة

 نائب المدير العام المكلف بالشؤون
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 وك ال ة مع الب  الأخرى على المستوى الوطني.تأكد في حالة وفاة الزبون من أنه لا يملك أرصدة مدي

 ويشرف عليها نائب المدير وتتضمن ما يلي:  دائرة الإدارة المحاسبية:

 :ظيم العلاقة  مصلحة تسيير الموظفين ك ، كما تعمل على ت م داخل الب وتقوم بمتابعة الموظفين وتطور
 بين المصا والموظفين.

  :العمل في نهاية كل شهر والقيام بالإجراءات  تهتم بأجور المستخدمين وغياباتهم عنمصلحة الأجور
هائية وال تدفع للعمال.العملية للو   صول إ إعداد الأجور الصافية ال

 :ك وتوزيعه والقيام بعمليات التجديد والإصلاح ،  مصلحة تسيير الوسائل العامة تشرف على عتاد الب
ك  .بالإضافة على المشاريع ال يقوم بها الب

  ذ المصلحة بالإشراف على المتابعة اليومية للعمليات ال تقوم بها الوكالات  المحاسبة:مصلحة تقوم 
ا في دفتر  ذ المصلحة وإعداد ص السيولة، بالإضافة إ جمع المعلومات في  ومراقبتها خاصة فيما 

تامية.  اليومية وإعداد القوائم ا

 ية:وتضم المصا التال دائرة الإدارة التجارية:
 :تتركز مهمتها الأساسية في تسيير وتقديم القروض ومتابعتها ولها عدة أقسام حسب  مصلحة القروض

وك  .أنواع القروض ال تقدمها الب

 :ذ المصلحة لا تتعامل مباشرة مع الزبون وإنما تتعامل مع كل الوكالات  مصلحة التنشيط التجاري
ا فيما يلي:  ويتمثل دور

 ى مستوى الوكالة.تلقي ملف القروض عل 

 .تدعيم رأي الوكالة في تقديم ملفات القرض 

 .شاط وحة للعملاء ومدى تطابقها مع ال  مراقبة نوعية القروض المم

 : طبيعة القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالثانيالمطلب 

ك الفلاحة   وك فإن طبيعة عمل ب ذا المطلب  BADRكغير من الب ي التعامل بالقروض، وفي 
ذ القروض. م  عرض أ ك س اءا على المعلومات المقدمة من قبل الب  وب

ا: القروض متوسطة الأجل الفرع الأول:  :في ما يلي وتتكون من ثلاثة أنواع  أساسية من القروض نذكر
وع ذا يكون :القرض الكلاسيكيأولا:  ح سقف والمقترض، الوكالة طرفين بين القرض من ال سبة القرض م  بال
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ك  ك مساهمة ونسبة ، % 30 الشخصية المساهمة نسبةو  دج(، 5000.000يساوي ) أو أقل و للب  الب

ذا بعد تقديم المقترض المشروع موضوع الطلب إ الوكالة ال،  70% ه تطلب و ها الوثائق تقديم م  الإدارية م

 :يقدم أن كذلك ب كما جبائية وثائق إ بالإضافة بالشخصية بطاقة التعريف

 للمشروع اقتصادية تقديرية دراسة. 

 القرض طلب تقديم. 

 القرض لمدة ممتدة تقديرية للمشروع ميزانية تقديم. 

 مثلا(. الأبقار )حالة الأبقار في بتربية تسمح ختتص بيطري طرف من طبية شهادة 

 .ار لمساحة أرضية  عقد ملكية أو إ

 على مسؤول القروض، مصلحة قسم رئيس من المدير، المكونة الوكالة ة طرف من المقدم الملف دراسة 

ة طرف من ثانية بدراسة بقالمة الذي يقوم الرئيسي للفرع الملف يقدم ثم الزبائن، والمكونة من المدير  له التابعة اللج
هوي، مدير مكلف  نائب القروض، ختاطر بمتابعة المكلف المدير نائب للاستغلال، المدير نائبالمدير العام،  ا

ة طرف من المشروع على الموافقة عدم أو الموافقة تتم الأخير وفي بالمحاسبة ،  . بالأغلبية اللج
ي ثلاثة أنواع::الدولة طرف من المدعمة القروض ثانيا:  و

 ANSEJ  ،تشغيل الشبابCNAC  ،دعم البطالينANGEM .تسيير القرض المصغر 
وع ذا يكون  ي أطراف ثلاثة بين القرض من ال ك، المقترض، :و ك مساهمة نسبة ،الدولة الب  فيه الب

 .المقترض مساهمة نسبة من أكبر تكون الدولة مساهمة ونسبة والدولة المقترض بين مقسمة% 30 و% 70 ي

سبة ل  TVAبدون  طريقة التمويل :  نسبة  ANGEMماعدا  CNACو  ANSEJبال
سبة % 5.25 ي الفائدة وع بال  لأنه الدولة، إ فقط % 20 نسبة فيه القرض إعادة يتم والثاني الأول، لل

سبة مدعم ك أولا القرض بإعادة المقترض يبدأ فائدة سعر بدون وكذلك % 80 ب  .الدولة ثم للب

و قرض متوسط الأجل لمدة  :لإيجارياالقرض  ثالثا: وات في  5و اء للفلاحين موجه BADRس  العتاد لاقت

ك، الدولة، المقترض(. ، ويكون بين ثلاثة أطراف) الب  الفلاحي...ا

ك مساهمة نسبة   أكبر الدولة مساهمة ونسبة والمقترض الدولة بين مقسم والباقي % 65 ي فيه الب

 .المقترض مساهمة نسبة من
ة،  قصيرة الأجل: القروضالفرع الثاني:  ي قروض تكون لمدة أقل من س ك والمقترض(، و وبين طرفين ) الب

سبة  ك ب ذا بفضل ضمانات مقدمة من طرف الب  .%5و %1و
ك. 1% ي تقتطع من أموال المقترض ووضعها في الب  ، نسبة المشاركة في المشروع، و
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فيذ المشروع.5%  ، نسبة حسن ت
ي في حالة عدم المشاركة في المشروع أو الانتهاء من المشروع، يتم المطالبة برف  سب و ذ ال ع اليد عن 
 نوعان:
عل من الممكن  قروض الحملات:أولا:  ذا الائتمان  ملة رصيدًا للشركات ال تعمل موسميا.  يمثل رصيد ا

شاط القوي. دما يتم البيع خلال فترة ال  مواجهة متطلبات نقدية كبيرة لعدة أشهر. يتم السداد ع

ة ولم يرجع القرض  قرض الرفيق: ثانيا: اوزت الس ة وبدون فائدة، وإذا  ي قروض خاصة بالفلاحين، مدتها س و
 للدولة، فتطالبه بدفع القرض مع الفائدة.

 منتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية :لثالمطلب الثا
تجات في:   ذ الم  تتمثل 

ويين و الطبيعيين للأشخاص مفتوحا يكون :الجاري الحسابأولا:   ار،مثل: اريا  نشاطا يمارسون الذين المع

اعيين تج ذا . (ا...، فلاحين ، ارية مؤسسات ، ص  فائدة(. بدون المصرفي الم

ماعات أو الأفراد ميع مفتوحة حسابات تكون الصكوك )الشيكات(: حسابثانيا:    تمارس لا ال ا

( .... إدارة، جمعيات، اري) نشاط أي سابات لتصفية بالشيكات الاستعانة في الراغبين الأجور وذوي ا  .ا

تج عن عبارة و و دفتر التوفير:ثالثا:   على حاجاتهم عن الفائضة أموالهم ادخار من الراغبين يمكن مصرفي م

ك طرف من ددة أساس فوائد  المدخرين ؤلاء باستطاعة و ، المدخرين رغبات حسب فوائد بدون أو الب

املين ك التابعة الوكالات جميع في الأموال سحب و دفع بعمليات القيام التوفير لدفتر ا   .للب

اء ختصص لمساعدة دفتر توفير الشباب:رابعا:   حياتهم بداية في الادخار على لتدريب و للتمدرس المدخرين أب

م تتجاوز لا الذين للشباب يفتح الدفتر ذا .الادخارية ة 19 أعمار  حدد حيث الشرعيين ممثليهم طرف من س

ار، 500 ب الأو الدفع  أو تلقائية ويلات طريق عن أو نقدية صورة في الدفع يكون أن يمكن كما دي

تظمة،كما أوتوماتيكية د الدفتر صاحب الشاب يستفيد م لية بلوغه ع  5 عن تزيد ال الأقدمية ذو القانونية الأ

وات ار مليونين إ تصل مصرفية قروض من الاستفادة س  .جزائري دي

ك لزبائن موجهة البطاقة ذ بطاقة بدر:خامسا:  مية و الفلاحة ب  بعمليات القيام من تمكن حيث الريفية الت

قدية للأوراق السحب و الدفع قدية للأوراق الآلية الموزعات عبر ال  القيام من أيضا أصحابها تمكن كما،  ال

وك الآلية الموزعات من السحب بعمليات   .الأخرى للب

ويين و الطبيعيين موجه بعائد و لأجل تفويض عن عبارةسندات الصندوق: سادسا:   .المع
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يالإيداعات لأجل: سابعا:  ويين الأشخاص على تسهل وسيلة و  عن الفائضة الأموال إيداع الطبيعيين والمع

سبة ددة آجال إ حاجاتهم ك طرف من متغيرة فوائد ب  .الب
تجحساب بالعملة الصعبة:  ثامنا:   عائد مقابل ظة كل في متاحة الصعبة بالعملة المدخرين نقود عل يسمح م
ك، كما شروط حسب دد تجات عدة توجد الب ك لدى أخرى م مية الفلاحة ب  المخصص كالدفتر الريفية والت

حها ال القروض و الاعتمادات إ إضافة للسكن  ك يم ه الب  .مسبقة شروط و دراسات وفق تكون ال لزبائ
 الريفية التنمية و الفلاحة بنك خدمات :رابعالمطلب ال

م تظهر  دمات ذ أ  : في ا

 سابات ختتلف فتح  .الآخرين بأمر أو المعني بأمر الصكوك ليص و للزبائن ا

 المصرفية التحويلات. 

 دمات ارجية التعاملات ص فيما التحصيل و بالدفع المتعلقة ا  .ا

 زائن كراء خدمة ديدية ا  .ا

 ة، ال ك للمعاي ة من الزبائن تمكن خدمات الب  أرصدتهم على طرأتال  التحويلات مراجعة و معاي

ك طرف من المعطاة لهم السرية الشخصية الأرقام استعمال عبر  .الآ الإعلام أجهزة استعمال خلال من الب

  ك لزبائن أحسن دمة تسمح الخدمات الفحص السلكي  في السلكي الفحص شبكة باستعمال الب
فيذ قيقي. الوقت في المصرفية التحويلية العمليات ت  ا

 ك  يعتمد  الوكالات من شبكة خلال من المباشر التوزيع على المصرفية خدماته توزيع في ،BADRب
تشرة ، الزبائن من عدد كبرأ الوصول إ  بهدف وكالة 300 تتعدى ال و الوطني التراب كامل عبر م
ك وضع أيضا ه تصرف ت الب  للأوراق الآلية الموزعات طريق عن ذلك و الكتروني توزيع نظام زبائ

DAB، قدية للأوراق الآلية الشبابيك طريق عن أو ، كما يوفر أيضا خدمات مصرفية عبر GAB  ال
ها الهاتف  .جدا دودة لك

  التأجير التمويلي ببنك الفلاحة والتنمية الريفية دراسة طلب قرضالمبحث الثالث: 

ذا لسهولة   يعد التأجير التمويلي مصدرا تمويليا مرغوبا لا سيما لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و
ك الف قدم نظرة عن بداية العمل بالتأجير التمويلي بب ذا المبحث س لاحة التعامل به ونسب تمويله المرتفعة وفي 

BADR .الات ال يتم التعامل فيها بالتأجير التمويلي الة من ا عرض في الأخير دراسة   ثم س
 : بداية العمل بالتأجير التمويلي:الأولالمطلب 
مية والفلاحة الريفية 03/04/2008العمل بالتأجير التمويلي في  بدأ  ك الت  ، انطلاقا BADR، في ب
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زائر،  ك با ص الذي المالية لقانون تبعامن تعليمة من المديرية العامة للب ارية القروض تقديم ويل على ي  من الإ

ث على:PDG العامة المديرية لمدير تعليمة تبعث الوزارة حيث، BADR قبل  ، وال 
اري القرض تعريف .1 ديد الإ هم الذين الأشخاص، و ار القرض من الاستفادة يمك  .بالإ

ها يستفيد أن يمكن ال المدة ديدتم .2 وات5  ب والمقدرة المقترض م  .أقل فما س

وية( وبسعر فائدة  .3 كيفية تقديم القرض إما عن طريق أقساط ) سواء شهرية أو ثلاثية أو سداسية أو س
 .(TTC، باحتساب كل الرسوم %9مطبق يقدر ب) 

 .القروض على التأمين وكذا القرض، على للحصول تقديمها الواجب الضمانات ديد فيه تم كما .4
 راحل سير عملية التأجير التمويليالمطلب الثاني: م

ة وفي   وع من التمويل موجه لكل المتعاملين الذين لديهم مشروع استثمار في وظائف اقتصادية مر ذا ال
كي.  إطار سياسة جديدة للتمويل الب

 BADR ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةخصائص التأجير التمويلي الفرع الأول: 
  :سبة قيمة القرض وبشكل عام فعادة ما يطلب المعدات، ولكن  من تكلفة  %90يمول العتاد ب

ار مدفوع مسبقا. العملاء ذ المساعدات كقسط إ سب قيمة   مساهمة شخصية، و

  :ماعية، وما بين  10تقدر بمدة الاستئجار وات للحاصدات ا وات  5-2س  للمعدات الأخرى.س

  :ة واحدة. 6يمكن للعميل وفقا لطبيعة ونوع المشروع الاستفادة من التأخير لمدة التأجيل  أشهر إ س

  :ا شهرية أو تاريخ الإستحقاق شاط ووفقا لوتيرة متفق عليها بين الطرفين، يكون رد اعتمادا على نوع ال
وية.  فصلية ) ثلاثية، سداسية (أو س

  :و المسعر الفائدة ويا ومتضمن الرسم%9عدل المطبق   حيث ،س
 : تدعيم من الدولة.%4 : على نفقة العميل.5%

  :سبة تتراوح من الإعانة المالية ح إعانة ب من الإعانة، من قبل الدولة للعملاء الذين  %40-25يتم م
قدي الفوري.  يقومون بالدفع ال

  :ازل عن حق ملكية  %20تقدر نسبتها بالقيمة المتبقية من القيمة الإجمالية للتمويل التأجيري، للت
 الأصل للمستأجر، في حالة نهاية العقد بالتمليك.

  :مة الشخصية في حالة المشاريع الممولة من طرف الدولة، يتم حساب المساهمة الشخصية بمعدل المسا
دما %30إ  %20من تكلفة المشروع، وتكون المساهمة من  10% فيذ المشروع  من التكلفة ع يتم ت

 دون تدخل من السلطات العامة.
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 الملف المطلوب للحصول على التأجير التمويلي: الفرع الثاني:
 .ك  طلب خطي حيث لاستئجار المعدات أو الآلات، ويتم تسليم الاستمارة من طرف الب

 طبق الأصل عن البطاقة الشخصية.صورة  + شهادة إقامة المعني بطلب الاستئجار+ شهادة ميلاد أصلية 

  وثيقة تصريح بالدخل السنوي لطالب قرض التأجير التمويلي. 

 ضوع للضرائب  بطاقة الفلاحين. عقد التمتع بالملكية الزراعية+ + شهادة عدم ا

  "دوق الوطني للتعاضدية الفلاحية  ".CNMAشهادة عدم المديونية صادرة عن الص

  ية للمزرعة+  المطلوبةفاتورة مبدئية للمعدات  تصريح بدخل المزرعة.+  ورقة البيانات الف

 .صيلها  خطة توقعات المحاصيل والإيرادات المتوقع انتاجها و

 .هات المختصة  تصريح إلزامي صادر عن ا
 : ومدة دراسة ملف التأجير التمويليالمطلب الثالث: كيفية 

 مستويات كالآتي:  3وتتم دراسة الملفات على قرض التأجير التمويلي على  
 الفرع الأول: كيفية دراسة الملف:

 :يلي بما تقوم حيث: (ALE)للاستغلال لمحلية الوكالة مستوى على :أولا

 المقدم للملف المكونة الوثائق وصدق صحة مراجعة. 

 الترتيب رقم ووضع حفظ. 

 اجات كل المشرف يتابع اصة ا  .بالصيانة ا

 الملف لدراسة كمصاريف دج 10.000 ب يقدر المال من مبلغ قبض ب الأمر بادئ في. 

 الترتيب رقم من انطلاقا المودع للملف الاستقبال وثيقة إعطاء. 

 المعطاة المعلومات ومراجعة المكان زيارة وجوب. 

 هوي الاستغلال موعة إ الملف ول   المعطيات وإتمام لدراسته( GRE)  ا

 :يلي بما يقوم حيث: (GRE) مستوىثانيا: عل 

 الوكالة المحلية للاستغلال. طرف من المقدمة الوثائق كل مراجعة إعادة 

 كم ولإصدار القرض ملف دراسة ظر وجهة يتضمن الشفوي أسسه على ا  .أوالقبول الرفض وتعليل ال

 التمويل قبول أو السماح تاشيرة وضع. 

 إ الملف من نسخة ول (DFS ،اصة بالتمويل   ته.ومراقب رؤيته أجل من( الإدارة ا
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 أمكن إذا التمويل بعملية والقيام للملف أخيرة بدراسة الأخيرة ذ تقوم حيث (:DFS )مستوى على :ثالثا

هائي للملف يتم مايلي:، وفي.ذلك   حالة القبول ال
ك وثيقة الترخيص على مستوى المديرية   .1 هوية.يقدم الب  ا

ك إ حساب المورد.  .2 ويل الشيك بقيمة القرض من حساب الب  يتم 

لية القانونية، مديرية المخاطر، الوكالةتقديم خمس نسخ من وثيقة الترخيص توضع في كل من:   .3 المديرية ، ا
 ضمن الملف.، المركزية للاستغلال

اء العتاد.حالة الرفض(،و ويشمل التبليغ كذلك على القرض) بالموافقةيتم تبليغ الزبون  .4  التأكد من تاريخ اقت
سبة ، قيمة القرض :الإجراءاتعليه و كل  الاتفاقكل ما تم   الاعتبارإمضاء العقد مع الأخذ بعين  .5 ال

 المدة....ا، المحددة
ي ال تؤكد ذلك(.تقديم الضمانات، و  .6  تأكيد عملية شراء الأصل) الوثائق المقدمة مسبقا 

ار  .7 دولة للإ ار(ا ديد جدول أقساط الإ  التأمين الشامل للعتاد.ب ، والقيام) 

 دراسة الوضعية المالية للزبون عن طريق المديرة المركزية للمخاطر. .8

زين العتاد من المستأجر. .9 ك في المدة المتفق عليه، فإنه يقع في مشكل   في حالة فسخ العقد من طرف الب

 عليها يتم استرجاع الأصل ويتم بيعه في المزاد العلني. أما في حالة عدم تسديد الأقساط المتفق .10

 بمجرد عدم تسديد دفعه واحدة يتم فسخ العقد واسترجاع العتاد وبيعه كما ذكر سابقا. .11

ك.علمن قيمة الأصل ولا يترتب  %10يتم دفع جزافي  ة فسخ العقد من طرف المستأجرلفي حا .12  ى الب
ة مدة تكون:القرض دراسة مدة :الثاني الفرع اري القرض ملف معا  مستويات: 03 على التمويل لطلب الإ

 للاستغلال المحلية الوكالة (ALE)………15 .يوم 

 ( هوي  يوم. GRE...)….15موعة الاستغلال ا

 (اصة بالتمويل  يوم. DFS.............)15الإدارة ا
اوزت قيمت القرض  ائية، وفي حالة ما إذا  الات الاستث مليون دج، فإن دراسة الملف تتم على  20في بعض ا

 مستوى المديرية المالية المختصة.
 : وكالة قالمة، BADRبنك المطلب الرابع: دراسة تطبيقية  مقدمة من طرف 

ذ الدراسة إ توضيح  ذا من مع عقد التأجير التمويلي وكيفية تطبيقه التعامل طريقة نهدف في  ، و
ك إ عرض ملف التأجير التمويلي بتفاصيله وكذلك إ نتطرق فيها  ،خلال معطيات مقدمة من طرف الب

اري كما يلي:حساب جدول الاستهلاك للأصل الم  ؤجر وكيفية سداد القرض الإ
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 :-وكالة قالمة-تمويلي لحالة مقدمة من طرف البنكمعاينة ملف قرض التأجير ال .1

مية الريفية   ك الفلاحة والت ا بعرض  -وكالة قالمة-BADRمن خلال معطيات مقدمة من طرف ب قم
م المعلومات ال يتطلبها طلب قرض التأجير التمويلي وذلك  ص طريقة طلب  حسبأ ما ذكرنا سابقا فيما 

 كما يلي:  القرض والوثائق اللازمة لذلك 

ا بترتيبها في شكل ملاحق   مية الريفية، وال قم ك الفلاحة والت اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف ب
صول على قرض التأجير التمويلي وكيفية إعداد أنظر قائمة الملاحق )  ا مراحل سير عملية ا ا من خلا ( قدم

ه كما  ية لتمكين طالب القرض من الاستفادة م  يلي:الإجراءات الروتي

ك لطالب قرض التأجير التمويلي باستلامه للملف المقدم: 01الملحق رقم  من طرف  إرسال إشعار من الب
 المستأجر وقبوله.

ك، مرفق بوكالة من  قيام المستأجر بتقديم وثيقة تعهد والتزام:02الملحق رقم  بتأمين الأصل المؤجر من قبل الب
ديد التأمين.  أجل التأمين و 

ك وثيقة  إعداد  :03 الملحق رقم قولة مرفقة بعقد الب اري المرتبطة بالأملاك الم كشف قيم عملية الاعتماد الإ
اري  فس الأصلالاعتماد الإ  .ل

ة الائتمان تتضمن كافة المعلومات عن طالب قرض التأجير 04الملحق رقم  ضر  ك لوثيقة  : إعداد الب
تلاك الأ وضحه لاحقا.التمويلي، وقيمة القرض، وجدول ا  صل، كما س

 : المعلومات المتعلقة بمحضر لجنة الائتمان لتسوية قرض التأجير التمويلي .2

مية الريفية، مع قليل من   ك الفلاحة والت ا بترجمة المعلومات التالية من خلال الوثائق المقدمة من ب قم
 بالمستأجر: التحفظ في المعلومات المتعلقة

.اسم ولقب طالب قرض  ك لم يتم ذكر فظا من الب  التأجير:....

 مؤسسة زراعية مصغرة. النشاط:

 MECHTA KOUDIA SAFRA.مكان المشروع: 

فظ.825 حساب رقم:  .....مع 
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 .05/09/2013تاريخ دخول العلاقة: 

 في الملاحق المرفقة. الالتزام:

 ".tp 68 cvمن نوع "  آلة )جرار(نوع الأصل المؤجر: 

 .DA 1468000 المبلغ المطلوب:

صل عليه لسداد قيمة الأصل المؤجر من نوع  :تقديم المشروع كي  كجزء من   TP 68 CVو قرض ب
 ائتمان التأجير.

ا EX EAIيرتبط المشروع أرض فلاحية نوع العلاقة)  :استغلال المشروع  23.19( تدير مساحة قدر
وحة للزراعة، و 11.15كتار، )  ها مم م 128ه ختصصة بترخيص قانوني لتربية المواشي: 12.04ه م رأس غ

ها   .نعجة.( 125م

  D.579000  مبلغ الائتمان: المستمرالالتزام 

 :CCLS مصغرة وفقا لللمؤسسة ال الدخل السنويتصريح 

ة  سبة للس  .35qx.............160000DA........2014-2013بال

ة  سبة للس  109909039DA………qx........2015-2014بال

مة الشخصية:   %10المسا

 

 يكل التمويل والإستثمار:(: 04الجدول رقم )
مة الشخصية التكلفة التعيين  الائتمان الدعم المسا

TP 68 CV 2515000.00 252000.00 795000.00 1648000.00 
 1468000.00 795000.00 252000.00 2515000.00 المجموع

 (04المصدر: اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف البنك انظر الملحق رقم: )
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 (: جدول استهلاك قرض التأجير التمويلي.03الجدول رقم )

 

مية الريفيةمن إعداد الطالبين اعتمادا على وثائق مقدمة المصدر:  ك الفلاحة والت  -لوكالة قالمة-من ب

                           %5.25الدعم:        %00.00شهر.                           نسبة الفائدة:  96مدة القرض:  

               TVA   :19%شهر.                          الرسم  36مدة التسبيق:  

 .                                               21/09/2011شهر.                        تاريخ أول تسديد:  60مدة الاستعمال: 

                                 . 19/09/2012تاريخ آخر تسديد:                 أشهر(   06نوع التسديد: سداسي)

ز:   دج                                   56.876,65 دج            قيمة الدعم: 1.093.781,76رأس المال الجا

                         دج                                 1.023.781,92رأس المال المستعمل: 

تلاك تاريخ الاستحقاق  المجموع الضرائب الفوائد دفعة ابتدائية الإ

31-03-2013 

30-09-2013 

31-03-2014 

30-09-2014 

31-03-2015 

30-09-2015 

31-03-2016 

30-09-2016 

31-03-2017 

30-09-2017 

31-03-2018 

30-09-2018 

31-03-2019 

30-09-2019 

31-03-2020 

30-09-2020 

1.023.781 ,92 

1.036.359,08 

1.049.090,75 

1.049.090,75 

1.049.090,75 

1.049.090,75 

1.049.090,75 

944.181,67 

839.272,59 

734.363,51 

629.454,43 

524.545,35 

419.636,27 

314.727,19 

209.818,11 

104.909,03 

Capitalisée 

Capitalisée 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,03 

10.749,71 

10.88,77 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1.827,45 

1.849,90 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

12.577,00 

12.731,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

104.909,08 

 1.074.399,58 3.677,35 48, 21.631 1.049.090,75 - المجموع
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دول ما يلي:  نلاحظ من خلال ا

  : قدي ا ال صول على الآلة بطريقة التأجير التمويلي، سعر  دج. 1093781.76ا

  :دج. 1023781.92قيمة القرض المستعمل 

 : :دج56876,65 مبلغ الدعم 

  شهر. 96القرض: مدة 

  شهر. 36مدة التسبيق 

 أشهر )سداسية(. 6وع عملية التسديد: كل ن 

  :5.25نسبة الدعم%. 

  :00.00نسبة الفائدة %. 

  :شهر 60مدة الإستعمال. 

 نلاحظ أنه توجد قيمة فائدة على قيمة القرض المستعمل في كل من السداسي الأول والسداسي الثاني بقيمة: 
 .كضريبةدج  1827.45+ دج كمبلغ فائدة  10749.71 السداسي الأول:
 دج كضريبة. 1849.90+ كمبلغ فائدة   دج 1088.77السداسي الثاني: 

ذ المبالغ نتيجة لما يعرف   مل على رأس بالرسملة:" تكونت  فقات ال  وتعني كافة المصاريف وال
زا للاستعمال"المال، وتؤدي إ زيادة عمر الأصل أو قدرته الإنتاجية ح يص  بح جا

يا بالقرض   ا إلا أنها متعلقة ضم ذ الأعباء عن مصاريف أخرى لم يتم التصريح بها ل وبالتا نتجت 
اري )كمصاريف الشحن مقابل فوائد...(  الإ

ها حملت   خفضة ولك سب م ذ الأعباء أنها كانت ب ليل  تاجه من  ا من است حيث وحسب ما قم
ك.على المستأجر، لأ ا بالوثائق المصرح بها من قبل الب  سباب لم يتم ذكر

  ار التمويلي بلغت  10تم كذلك تسديد أقساط القرض بدفعات سداسية متفق عليها بين طرفي عقد الإ
 دج 1049090.75دج للدفعة. وقيمتها الإجمالية :  104909.08دفعات بقيمة: 

  ك عن حق ملكية ازل الب  دج. 19382.18ي:  الأصل المؤجر للمستأجرقيمة الأصل المتبقية لت

ك من بعض الفوائد ال حملت على المستأجر كمصاريف   تيجة أخيرة نرى أنه وبالرغم من استفادة الب ك
دم مصلحة كلا طرفي العقد وبالأخص المستأجر لأنه  إذا اختار أخرى، إلا أن قرض التأجير التمويلي كان جيدا و

قه لشراء الأ اري فإنه سيالقيام  اء الأصل بشكل مقسم بدل صل في نهاية مدة العقد الإ تحمل قيمة اقت
 .تسديد دفعة واحدة، زيادة على ذلك انتفاعه بالأصل طيلة مدة الاستئجار
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 خاتمة الفصل

اسب من   ا في توفير الكم الم ا لهذا الفصل وبالرغم من الصعوبات ال واجهت من خلال إتمام دراست
اما، وطريقة  ه أن يمثل مصدرا تمويليا  المعلومات نظرا لتحفظات المؤسسة، فإنه يتضح بأن التأجير التمويلي يمك

سين معداتها قق  ناجحة تتبعها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحديث و ا، لأنه  ديد وآلاتها أو ح 
قدي  ها التدفق ال خفضامتيازات عديدة م عله  الم وانخفاض الضريبة المفروضة، بالمقابل يشكل تمويلا شبه كامل 

مية المشاريع بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير الاقتصاد الوطني. اما لت  مصدرا 
ذا المصدر التمويلي    ذا يبقى  بغي ورغم  كغير من المصادر الأخرى تشوبه العديد من العيوب، ولذلك ي

ذا الأسلوب التمويلي وتوسيع نطاقات العمل به بين المؤسسات المالية المختلفة، إذ لا يمكن ربط التمويل  تطوير 
ريك عجل م بشكل كبير في  سبة للمؤسسات يسا ويع المصادر التمويلية بال مو دائما بمصدر واحد وإنما ت ة ال

 الاقتصادي للبلاد.



 

 

 عامةال  الخاتمة
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 الخاتمة العامة:

م من والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات أصبحت لقد  ديثة الاقتصاديات ملامح أ مية قيق في ا  الت

ا كسهولة ومميزات خصائص بعدة المؤسسات ذ انفردت حيث الاقتصادية، ظيمي يكلها وبساطة إنشاء  الت

 الصغيرة المؤسسات فإن ذلك من وبالرغم والتجديد، الابتكار على الكبيرة وقدرتها بالسوق التفصيلية والمعرفة

صول مشكل وأهمها المشاكل من لمجموعة معرضة والمتوسطة  والتوسع الاستمرارية لضمان اللازم التمويل على ا

شاط، في  التمويل ومصادر وسائل من واسعة تشكيلة أمامها د والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فإن وعليه ال

 .التمويل سوق في المتوفرة

ار ويعد  و التمويل أشكال من شكلا التمويلي الإ  أجل من الأصول لعملية شراء بديلا بذلك يقدم و

صول قرار  ويعتبر الشراء، لعملية اللازمة الموارد الذاتية والأموال  توفر عدم في خاصة حيازتها، أو خدماتها على ا
قول، الأصل حيازة عملية للمؤسسة قرارا يوفر الاستئجار  بشرط الوقت، نفس في تمويلية وعملية الثابت أو الم

صوص بالالتزامات الوفاء  .الاستئجار عقد في عليها الم

ار   واستخدام الإنتاج وسائل بتحديث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسمح التمويلي فالإ

ولوجيات اسبة التك افسية قدرتها لزيادة الم  ال العوائق من والتقليل المتزايدة التمويلية احتياجاتها تغطية وبالتا الت

هات تفرضها ة، وتفادي المخاطر  ا  المختلفة. التمويليةالدائ

ا يمكن  تائج  بعض استخلاص ومن خلال ما تمت التعرض والإلمام به في دراست  التالية:ال

 النتائج النظرية: .1

ا،   ا بتقديمها في شكل فصلين في موضوع ظرية ال قم تائج التالية: تستخلصمن خلال الدراسة ال  ال

  يعتبر مشكل التمويل من أكبر العوائق ال تقف أمام تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أن أول
ذ الأخيرة إ  أت  و التمويل الذاتي ونظرا لعدم كفايته لمزاولة نشاطاتها   الاقتراضما تلجأ إليه 

ها ها  التقليدي، ولكن واجهتها العديد من الصعوبات التمويلية وال من بي أنه لا يغطي كافة نفقات برنا
 ، علاوة على فرض الضمانات والفوائد.الاستثماري

  ها من و بديل تمويلي حديث يتمثل في التأجير التمويلي، مك ياز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ا
دم احتياجات مشا بالامتيازات الاستفادة ائها بما  ديث المعدات واقت اصة ال يقدمها في إطار  ريعها ا

مية. والاقتصادأولا   الكلي عموما ودفع عجلة الت
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  ها كل من المستأجر والمؤجر و المورد كونه عقد يعتمد ية يستفيد م ه تق إن مزايا التأجير التمويلي جعلت م
 على تركيبة ثلاثية الأطراف.

 فقات  الأصل باستعمال علقةالمت يتحمل المستأجر في ظل التعامل بعقد التأجير التمويلي جزء من ال

اتج عن  ما ،الاستعمالكالصيانة والإصلاح ال  للأصل. الأساسية الصيانة المؤجر تكاليف على تقع بي

  الأصل تعود ملكية أن يعرف لأنه الأخرى التمويلات كباقي ضمان المستأجر على المؤجر يفرض لا 

د نهاية المشروع. للمؤجر  ع

 للمستأجر يكون العقد انتهى إذا بحيث الإنتاجية، للأصول الافتراضي بالعمر تكون مرتبطة العقد مدة 

ا وإنهاء العقد. أو المعدات شراء أو العقد، ديد :خيارات ثلاث  رد

 النتائج التطبيقية: .2
 :ها ت الدراسة التطبيقية حول قرض التأجير التمويلي عدة اعتبارات م  بي

  سبة تصل  .%90إ حوا تمويل شبه كامل ب

 .ارية  مرونة الأقساط الإ

 .)اري بدون التأثير على ميزانيته المالية )لا يلجأ للتمويل الذاتي  يستفيد المستأجر من القرض الإ

 في الضرائب. الاقتصاد 

  سبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أنه ابيات خصوصا بال رغم ما يمتاز به التأجير التمويلي من إ
وك العمومية لا تستخدم إطلاقا  الاستعمالقليل وكصيغة اقتراضية يبقى  ظام المصرفي، فالب على مستوى ال

وع من مصادر التمويل. الائتمانذ الصيغة بالإضافة إ قلة المؤسسات ال تقدم  ذا ال  على 

 ك يضمن ه الب ه مما أعلى مردودية معدل لزبائ كية السوق تتضم  فيه نشاطاتهم بما تمويل بصدد المحلية الب

اح سبيل في التأجيري التمويل مية من له خططوا ما إ  .الاستثمارات ت

 ار يتميز صول امتياز من الاستفادة للمستأجر يتيح عقد بكونه التأجيرية العقود باقي عن التمويلي الإ  ا

تهي دورية أقساط مقابل معين أصل على  .العقد نهاية في له الأصل لهذا القانونية الملكية بانتقال ت

 ار اعتبار يمكن لا  ذ لأن وذلك مزرية، مالية حالة تواجه ال للمؤسسات أكيدا ملجأ التمويلي الإ

ة مالية صحة تظهر ال للمؤسسات إلا تتاح لا التمويلية الوسيلة مردودية  معدلات ققت وال حس
 مقبولة ح تضمن شركات التأجير استرداد مستحقاتها من المستأجر.
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  ي ارتفاع تكاليف التأجير التمويلي مقارنة بتكاليف القروض ت الدراسة  من المشاكل ال اعترضت عي
ذا  يك عن كثرة الضمانات، ولكن وبالرغم من  زائر طإلا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسالعادية، نا ة با

اري ملائمة لاحتياجاتها.  ترى أن صيغة القرض الإ

 الفرضيات: اختبارنتائج 

ا  تائج المتوصل إليها يمك  صحة الفرضيات المطروحة سابقا، حيث: اختبارمن خلال الدراسة وال

  العقود الأخرى للتمويل صفات قانونية تميز عن غير منللتأجير التمويلي : الأولىبالنسبة للفرضية، 
دد التزامات وحقوق كل  دم  المتعاقدة فيه، بالإضافة إ إكسابهم الأطراففهو  العديد من المزايا ال 

هم بصفة متبادلة  ، وكغير من مصادر التمويل فإن له سلبيات وعيوب تشوبه.مصا

 ها من : ثانيةبالنسبة للفرضية ال عليه كمصدر  الاعتمادللتأجير التمويلي أهمية كبيرة في المؤسسات تمك
تلف القطاعات لاقتصاديةاجيد لتمويل المشروعات  ذا دليل على  نظرا لما يمتاز به من خصائص في  و

ذا المصدر التمويلي في  الانتشار فهو يتماشى ،أنواع الاستثمارات شموله للعديد منالواسع الذي يشغله 
زائر.  بشكل كبير مع طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا

 تلف  :بالنسبة للفرضية الثالثة جاح الذي حققه التأجير التمويلي كمصدر بديل لتمويل  رغم ال
اك مشكل الاستثمارات، إلا  المؤسسات المالية المتعاملة به فهو قليل جدا مقارنة مع ضيق نطاق أنه يبقى 

 كالقروض.  تقليديةالتمويل العدد تلك ال تقدم صيغ 

  :الاقتراحات

تائج السابقة يمكن اقتر    يلي: اح ماعلى ضوء ال
 زائريين على استغلال صيغ التمويل واص ا مية  ،تشجيع ا وبالأخص صيغة التأجير التمويلي في ت

 .استثماراتهم

  ذا من خلال زيادة عدد المؤسسات المالية زائر، و ار التمويلي في ا ية الإ العمل على ترقية استعمال تق
ذا المجال وذلك عن طريق تسهيل التمويل وإجراءات   الائتمانمن عملية  الاستفادةالمتخصصة في 

سبة للمؤسسات الغيرة والمتوسطة. اري بال  الإ
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  زائريين، وذلك عن طريق الدعاية اري في أوساط المستثمرين ا توسيع انتشار ثقافة التمويل بالقرض الإ
تلف وسائل الإعلا دوات والملتقيات والإشهار في  ليا أو  الاقتصاديةم وإقامة ال والمشاركة فيها سوء 

 دوليا.

 تص ل د تطبيقه.تبني نظام قانوني  اصلة ع ذا لتفادي الاختلافات ا ار و ية قرض الإ  تق

 .تشجيع قرض التأجير التمويلي الدو بش أنواعه 

 :آفاق الدراسة

ا  ار دور في والمتمثلة ذ بعد دراست زائر، الصغيرة المؤسسات تمويل في التمويلي الإ  لم فإنه والمتوسطة با

اول اصر بعض تت انب من دراستها مثل الأخرى الع ار، لعقود المختلفة للأنواع التفصيلية والدراسة المحاسبي ا  الإ

اصر ذ ذ  مهمة جوانب تكون أن يمكن الع ا في   المذكرة.لدراسات أخرى، ولا يمكن حصر

ا، فإن  إلا أنه  ا استخلاصها من دراست تيجة يمك  بذلت التمويلي التأجير التمويل أهمية تطور تزايد معوك

هود من العديد الدولة اح أجل من ا زا في التمويلية الصيغة ذ إ ا القول إلائر، ا التأجير التمويلي  أن ولا يسع
و إلا وسيلة تمويلية تضاف إ طرق  تلف المستثمرين إ تمويل ما  التمويل الأخرى، وال تدفع بالمؤسسات و

 مشاريعهم وتوسيع طرق التمويل لديهم.
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 الكتب:

ة، أسواق رؤوس الأموالأحمد بوراس،  (1 طي توري، قس  2002/2003، مطبوعات جامعة م

شآت الاقتصاديةأحمد بوراس،  (2 ابةتمويل الم شر والتوزيع، ع زائر،  -، دار العلوم لل  .2008ا

مية الشاملة في الاقتصاد أحمد رحموني،  (3 ا في إحداث الت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور
، الجزائري شر والتوزيع، الطبعة الأو  .2011، المكتبة المصرية لل

لال مسلم القلاب،  (4 شر، الأرد ، الطبعة الأالتمويل التأجيريبسام  ، دار الراية لل عما ، -و
2009. 

شر والتوزيع، الطبعةالتجارية الصغيرة الأعمالإدارة توفيق عبد الرحيم يوسف،  (5 ،  ، دار الصفاء لل الأو
 .2009عما ، 

وكحسن فليح خلف،  (6 قود والب شر، الأرد ، ال  .2006، جدار الكتاب العلمي لل

وك الإسلاميةحسن فليح خلف،  (7 شر والتوزيع، عالم المكتبالب شر ، جدار للكتاب العالمي لل ديثة لل ة ا
، -عما والتوزيع،   .2008الأرد ، الطبعة الأو

وك الكلاسيكيةحسين بالعجوز،" (8 وك الإسلامية والب "، مؤسسة الثقافة مخاطر صيغ التمويل في الب
زائر،  امعية، ا  2009ا

مد سمحا ،  (9 ، دار المسيرة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةحمد عارف العساف، أحسين 
شر والتوزيع والطباعة،  ، لل  .2015الطبعة الأو

 الوضعي والاقتصادالإسلامي  الاقتصادأساليب التمويل بالمشاركة بين رابح خوني، رقية حساني،  (10
، عما للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شر والتوزيع، الطبعة الأو  .2015الأرد ، -، دار الراية لل

شر تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات رابح خوني، رقية حساني،   (11 ، إيتراك للطباعة وال
 .2008والتوزيع، مصر، 

مد عبد العزيز،  (12 ية، مصر، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية سمير   .1997، مطبعة الإشعاع الف

مد عبد العزيز،   (13 درية الإشعاع، التأجير التمويليسمير  ، -الف للطباعة، الإسك مصر، الطبعة الأو
2000. 

ميةصفوت عبد السلام عوض الله،   (14 ا في تحقيق الت اعات الصغيرة ودور ، دار اقتصاديات الص
هضة العربية، مصر،   .1995ال
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اج،   (15 ، عما ، مبادئ التمويلطارق ا شر والتوزيع، الطبعة الأو  .2000، دار صفاء لل
اج،   (16 شر والتوزيع، عما ، مبادئ التمويلطارق ا  .2010، دار صفاء لل

درية،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بد الله خبابة ، ع  (17 ديدة، الاسك امعة ا  .2013دار ا

، عما التأجير التمويليعبير الصفدي الطوال،   (18 شر والتوزيع، الطبعة الأو هاج لل الأرد ، -، دار الم
2014.  

ميد، (19 وك الشاملة عبد المطلب عبد ا شر والتوزيع، الب امعية لل درية، الدار ا  .2000مصر، -الإسك

اعات الصغيرة ومشكلة تمويلها عبد الرحما  يسري أحمد،  (20 مية الص دريةت امعية، الإسك -، الدار ا

 .1996مصر، 

فائس، الطبعة الشامل في العاملات وعمليات المصارف الإسلاميةعبد الكريم أحمد راشد،   (21 ، دار ال
، عما ،   .2001الأو

اب يوسف أحمد،   (22 شر والتوزيع، الطبعة التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الو امد لل ، دار ا
، عما   .2008الأرد ، -الأو

جازي علي  (23 هضة دار ،التمويل مصادر عبيد ، أحمد ا ا ،  -بيروت ، ال  .2010لب

24)   ، ظمات الأعمال، مكتبة الرائد العلمية، الطبعة الأو ، الأرد -عما علي عباس، الإدارة المالية في م
2002. 

ميةفتحي السيد عبد أبو السيد أحمد  (25 ا في الت اعات الصغيرة ودور امعية، ، الص ، مؤسسة الشباب ا
يرية الليبية،  ما  .2005ا

ر شكري،  (26 شر والتوزيع، الأرد ،  المالية الدولية،ما  .2004دار حامد لل

اوي،   (27 يممد صاح  ا امعية، التمويلالإدارة المالية و سلطا ،  إبرا درية، الدار ا مصر،  -الإسك
1999. 

، عما التأجير التمويليمد أحمد الشافعي،   (28 شر والتوزيع، الطبعة الأو د لل الأرد ، -، دار أ
2015. 

ظمات الأعمالحميد،  إسماعيلمد عثما    (29 هضة العربية، التمويل والإدارة المالية في م ، دار ال
رة، مصر،   .1995جامعة القا

مزاوي،   (30 شأة المعارف، الطبعة الثانية،  المصرفي، الائتماناقتصاديات مد كمال خليل ا م
درية  .2000مصر، -الإسك
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يكل،   (31 ، مهارات إدارة المشروعات الصغيرةمد  يل العربية، مصر، الطبعة الأو موعة ال  ،
2003 . 

مود العجلوني،   (32 وك الإسلامية مد  شر ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية أحكامهاالب ، دار المسيرة لل
،  .2008 الأرد -عما  والتوزيع والطباعة، الطبعة الأو

مد سمحا ،   (33 ظرية والتطبيقاتمود حسين الوادي، حسين   المصارف الإسلامية الأسس ال
،العلمية شر والطباعة، الطبعة الأو  .2007 الأرد -عما ، دار المسيرة لل

ير   (34 دي، م يم اله دريةالفكر الحديث في مجال مصادر التمويلإبرا شأة المعارف، الاسك مصر، -، م
1998 

دي،   (35 يم اله ير إبرا شآت الماليةم دريةإدارة السوق والم شأة المعارف، الاسك  .1999مصر، -، م

دي،  (36 يم  ير إبرا ديث للتوزيع، الطبعة الإدارة الماليةم   .2015مصر،  العاشرة،، المكتب العربي ا

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،   (37 شر إدارة وت امعية للدراسات وال د المؤسسة ا  ،
، بيروت ا ، -والتوزيع، الطبعة الأو  .2007لب

يم والأسس(، التمويل التأجيريواري معراج، عمر حاج سعيد،   (38 وز المعرفة العلمية  ) المفا دار ك
شر والتوزيع، الأرد   .2013، عما -لل

ائس  ، دارالتمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة يا جميل بشارات،  (39 الف
، عما  شر والتوزيع، الطبعة الأو  .2008الأرد ، -لل

 
 المذكرات:

يمة،  (1 ظام المحاسبي المالي إعادة تقييم التثبيتات وخسائر القيم وفقأسماء  يل شهادة ال ، مذكرة ل
اسبي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه  الماستر أكاديمي، تخصص: تدقيق 

زائر، -ضر، الوادي  .2014/2015ا

اجر مشطري،  (2  واقع التمويل التأجيلي كأسلوب لتمويل المؤسسات الصغيرةأحلام عماري، 
يل شهادة الماستر، تخصص إدارة أعمال، جامعة المتوسطة في الجزائرو  قالمة،  45ماي  8، مذكرة مقدمة ل

زائر،  .2014/2015ا
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ريري،  (3 يل عقد الليزنغ كأداة قانونية مبتدعة في الفكر التمويلي المعاصرباسل ا ، رسالة مقدمة ل
قوق،   .2010جامعة حلب، سوريا، شهادة الماجستير ، تخصص: قانو  تجاري، كلية ا

ا  بلحيمر، آسيا رزقي، نحو  (4  تفعيل دور المصارف الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرةح
يل شهاوالمتوسطة مية،، مذكرة مقدمة ل زائر، قالمة، 45ماي  8جامعة دة الماستر، تخصص تمويل الت  .2012 ا

ا  كمال الدين جمال ضبا ،  (5 يل شهادة بيقاته المعاصرةعقد التأجير التمويلي وتطح ، مذكرة مقدمة ل
امعة الإسلامية، غزة،   .2015الماجستير في الفقه المقار ، كلية الشريعة والقانو  في ا

ية،،  (6 ، والمتوسطة كبديل مستحدث في تمويل المؤسسات الصغيرة التأجير التمويليسميحة أوذاي
مية، يل شهادة ماستر، تخصص تمويل الت زائر، قالمة، 45ماي  8جامعة  مذكرة مقدمة ل  .2012 ا

يل الإيجار التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسليمة صبور، دور  (7 ، مذكرة مقدمة ل
وك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ات وب شهادة الماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص تأمي

يلا بونعالتسيير، جامع زائر، -امة، خميس مليانةة ا   .2016/2017ا

ظيمه الضريبيصفاء عمر، خالد بلعاوي،  (8 واحي القانونية في عقد التأجير التمويلي وت ، مذكرة ال
ية، فلسطين،  جاح الوط ازعات الضريبية، كلية الدراسات العليا، جامعة ال يل شهادة الماجستير في الم مقدمة ل

2005. 

م،  (9 يل  العمري حيا افسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتأ ، مذكرة كآلية لتحسين ت
مية، جامعة  يل شهادة الماستر، تخصص تمويل الت زائر، قالمة، 1945ماي  8مقدمة ل  . 2016 ا

يل شهادة الماجستير، تخصص اقتصاد تمويل المشاريع الاستثماريةعبد العزيز بن قيراط،  (10 ، مذكرة ل
ضر، كلية العلوم تطبيقي وتسيير ا اج  ظمات، جامعة العقيد ا ةلم زائر-الاقتصادية وعلوم التسيير، بات ، ا

2008/2009. 

يل شهادة أثر إختيار الهيكل المالي على قيمة المؤسسةعبد الكريم بوحادرة،  (11 ، مذكرة مقدمة ل
توري، الماجستير في علوم التسيير، تخصص: إدارة مالية، كلية العلوم الإقتصادية  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة م

ة طي زائر، -قس  .2011/2012ا

12)  ، يل شهادة الدوكتورا في العلوم، تخصص: عقد الإعتماد الايجاري الدوليعبد الكريم عسا ، مذكرة ل
قوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو زائر، -قانو ، كلية ا  .2014/2015ا

يت،  (13 يل شهادة الماجستير في طبيعة عقد الإيجار التمويلي وحدود القانونيةعيسى  ، مذكرة مقدمة ل
مد بوقرة، بومرداس قوق، جامعة  قوق: تخصص: عقود ومسؤولية، كلية ا زائر، -ا  .2010/2011ا
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يل شهادة الماجستير، تخصص: اقالتمويل برأس المال المخاطرعبد الله بلعيدي،  (14 تصاد ، مذكرة مقدمة ل
ةإسلامي، كلية العلوم الإجتماعية والعلوم الإسلامية، جا ضر، بات اج  زائر،-معة ا  .2007/2008 ا

اب أوشن، لمين روابح،   (15 دور رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة عبد الو
يل شهادة ماس والمتوسطة زائر،، قالمة 45ماي 8تر، تخصص مالية المؤسسات، جامعةمذكرة مقدمة ل  .2011ا

وك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلب ماتن، آليات   (16 يل شهادة الماستر تمويل الب ، مذكرة مقدمة ل
وك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال -تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلةأكاديمي، تخصص مالية وب

زائر،  .2014/2015 ا

ة عركات،  (17 يل شهادة الماستر في ظام القانوني لعقد الوكالة بالعمولةالمريم لعريبي، يسمي ، مذكرة ل
اج، البويرة د أو قوق والعلوم السياسية، جامعة آكلي  زائر، -القانو ، تخصص: عقود ومسؤوليات، كلية ا ا

2014/2015. 

 ظام المحاسبيأثر المعالجة المحاسبية للإيجار التمويلي على القوائم المالية وفق النوح بوغابة،   (18
اسبية وجبائية معمقة، كلية SCF المالي يل شهادة الماستر أكاديمي، تخصص دراسات  ، مذكرة مقدمة ل

 .2014/2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

مو الداخلي في المؤسسة الإقتصادية التمويلوسيلة ملاوي،   (19 مقدمة  مذكرة ،الذاتي وتأثير على ال
يل شهادة الماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ل

زائر، -قاصدي مرباح، ورقلة  .2016/2017ا

، رسالة مقدمة (B.O.Tالتزامات المتعاقد مع الإدارة في عقود البوت)وليد مصطفى الطراونة،   (20
يل شهادة الماجس قوق، جامعة الشرق الأوسطل تركيا، -تير في القانو  العام، تخصص: قانو  عام، كلية ا

2014. 

يل دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشام بن عزة،   (21 ، مذكرة تخرج ل
التسيير، جامعة شهادة الماجستير في الإقتصاد، تخصص مالية دولية، كلية العلوم الغقتصادية والتجارية وعلوم 

زائر،  را ، ا  .2011/2012و

يرة حموش،   (22  البدائل التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرةدى جريبي، أمال حمدي، م
مية، جامعة قالمة،والمتوسطة يل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، فرع تمويل الت زائر، ، مذكرة مقدمة ل  ا
2010. 
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يل شهادة قد الإعتماد الإيجاري في التشريع الجزائريآثار عشام بلهامل،   (23 ، مذكرة مقدمة ل
قوق والعلوم السياسية، جامعة  زائر، -، سكيكدة1955أوت  20الماجستير، تخصص: قانو  أعمال، كلية ا ا

2013/2014. 

يل شهادة الدوكتورا إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياسين العايب،   (24 في ، أطروحة مقدمة ل
توري، قس ةالعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة م زائر،طي  _ا

2010/2011. 

، مذكرة IAS17و  SCF، المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار التمويلي وفق يعقوب رجيمي  (25
اسبي، كلية  يل شهادة الماستر في علوم التسيير، تخصص: فحص  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم مقدمة ل

مد خيضر، بسكرة زائر، -التسيير، جامعة   .2016/2017ا

 

 المجلات:
وان واجبات المستأجر والمؤجرآدم نوح عي قضاة، موسى مصطفى القضاة،  (1 وحقوقهما في  مقال بع

 .2016، الأرد ، 01، العدد 43، المجلد التأجير التمويلي في علوم الشريعة والقانون

لة الإجتهاد للدراسات (IFCلتمويل الدولية )االتأجير التمويلي وفقا لمؤسسة أمال بن بريح،  (2  ،
زائر،  رست، جامعة البليدة، ا امعي لتام  .2013القانونية والاقتصادية، المركز ا

رأس المال المخاطر كبديل مستحدث لتمويل المؤسات الصغيرة والمتوسطة في السعيد بريبش،  (3
لة الباحث، العدد الجزائر ابة، 05،  تار، ع  .2007، جامعة باجي 

اصرة، (4 ، رؤية اقتصادية قانونية فقهية صادرة التمويل بالإعتماد الإيجاري في مصرف السلام عزوز م
لة " الباحث للدراسات الأكاديمية" ، العدد  ة 09عن  زائر، 01، كلية العلوم الإسلامية، جامعة بات ، ا

2016. 

افواز صالوم حموي،  (5 التمويلي الأمثل في  في عملية اتخاذ القرار مشكلات الاستئجار التمويلي وأثر
فيذ الاستثمارات لة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ت  .2005، العدد الأول، 21، 

رشي،  (6 وان" الأسهم المتتازة والأسهم العادية..مامد بن يحيى  هما ؟"مقالة بع ، صحيفة لفرق بي
 .2017أبريل  27مال الإقتصادية، 

ليج العربي، المجلد لآثار الاقتصادية لعقد التأجير التمويليمكي بن ياسين، ا (7 لة ا ، 2، العدد 40، 
 .2012قطر، 
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 الجرائد الرسمية والقوانين:
اءا  88المرسوم التشريعي السوري رقم  (1 اص بالتأجير التمويلي، الصادر ب على أحكام الدستور السوري ا

ريدة الرسمية، دمشق شور في ا  .2010سوريا، -والم

، قرار مؤرخ في  (2 ظام المحاسبي الما توى الكشوف  2008يوليو  26ال دد لقواعد التقييم والمحاسبة و
ر  ا، صادر عن ا سابات وقواعد سير  المؤرخة في 19يدة الرسمية رقم المالية وعرضها وكذا مدونة ا

زائر، 25/03/2009  .2009، دار بلقيس، ا

ريد الرسمية العدد  14/01/1996الموافق ل  1426رجب  10الموؤرخ في  96/09أمر رقم  (3  03ا
 والمتعلق بالاعتماد التجاري.

ة  45قانو  التأجير التمويلي رقم  (4 ريدة الرسمية رقم 2008لس بتاريخ  4924، الصادر عن ا
18/08/2008. 

زائري، "عقد تحويل الفاتورةفصل الثالث، ال14مكرر  (5  .2007"، القانو  التجاري ا

 
 المحاضرات والملتقيات:

ليل بوداح،  (1 ، الدورة التدريبية بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطةعبد ا
ا في الاقتصاديات المغاربية، المعهد  الإسلامي للبحث والتدريب، حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير

زائر،  ة، ا طي  .28/05/3200-25جامعة قس

وش، عبد الغ حريري،  (2 ، الاكتتاب في عقود وتقييمه، دارسة التمويل بالائتمان الايجاريعاشور ك
ا على المؤسسات الاقتصادية"، دراسة  حالة، مداخلة مقدمة لفعاليات الملتقى الدو حول "سياسات التمويل وأثر

زائر والدول نامية، بسكرة، يومي:   .2006نوفمبر،  21-22حالة ا

ة، إسماعيل حجازي، (3  رأس شركات طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل عبد السميع روي

يل حول متطلبات الدو الملتقى ،"المخاطر المال جامعة  "العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأ
 .2016أفريل  18-17الشلف، 

، كلية الائتمان محاضرة حول الائتمان المصرفي في مفهوممهدي خليل شديد درويش المعموري،  (4
قدية، العراق،   . 16/04/2018الإدارة والاقتصاد، قسم العلوم المالية وال



 

 

107 

5)  ، ظرية والتطبيق"مود الموم تهية بالتمليك" بين ال ظرية ، مؤتمر االإجارة الم دمات المصرفية بين ال
  .2013ماي 16-15والتطبيق، جامعة علجو ، الأرد ، 

ظرية والتطبيق"شام جبر (6 ،ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي ،" الخدمات المصرفية الاسلامية بين ال
ظرية والتطبيق"، دائرة العلوم المالية والمص تهية بالتمليك بين ال وا : "الإجارة الم رفية، جامعة بيرزرت، الثاني بع

 .2013ماي  16و  15فلسطين، يومي 
 

  :المعاجم
مد بن مكرم بن علي،  (1 ظور،  زء لسان العربابن م ، ا ، بيروت، بدو  01، دار صادر، الطبعة الأو
 تاريخ.

تار،  (2 رةمعجم اللغة العربية المعاصرةأحمد عمر  شر، المجلد الثالث، القا مصر، -، عالم الكتب لل
2008. 

ة، بيروت القاموس المحيطالفيروز آبادي،  (3 شر والتوزيع، الطبعة الثام  –، مؤسسة الرسالة للطباعة وال
ا ،   .2005لب
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 ملخص

م مصادر  التمويلي لتأجيريعد ا  بديلا لعملية شراء يعتبر هو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ف تمويلمن أ
صول على خدماته أو حيازته، خاصة في عدم تو  ويعتبر قرار  ء،فر الأموال اللازمة لعملية الشراالأصل من أجل ا

قرارا استثماريا وماليا في نفس الوقت، فهو يوفر للمؤسسة عملية حيازة الأصل الثابت وعملية  التمويل بالإيجار
 التأجير التمويلي.تمويله في نفس الوقت، بشرط الوفاء بالالتزامات المنصوص عليها في عقد 

وء المؤسس  زائرية  اتكما أن عدم إمكانية  أسهم  إ السوق الما لإصدارالصغيرة والمتوسطة ا
اا من جهة، ومن جهة أخر  وسندات، يجعلها غير قادرة على مواجهة احتياجاتها التمويلية لتحقيق استثماراته ا 

هاز المصرفي يؤدي إ ضعف معدلات الاستثمار، لاا فإن قرض الإيجار سيسمح  فإن اقتصار التمويل على ا
زائريةبدون شك  بتحديث وسائل الإنتاج واستخدام التكنولوجيات المناسبة لزيادة قدرتها التنافسية،  للمؤسسات ا

هات الدائنة وبخاصة البنوك  .وبالتا تغطية احتياجاتها التمويلية المتزايدة و التقليل من العوائق التي تفرضها عليها ا

 التمويل. ة،المؤسسات الصغيرة و المتوسط التأجير التمويلي، الكلمات المفتاحية:

Résumé 

 

 Le crédit-bail est l'une des sources de financement les plus importantes 

pour les petites et moyennes entreprises, considérée comme une alternative à 

l'achat de l'actif pour obtenir ou acquérir ses services, notamment en l'absence 

des fonds nécessaires à l'achat. L'immobilisation et le processus de financement 

dans le même temps, à condition que les obligations en vertu du contrat de 

crédit-bail sont remplies. 

 De plus, l'incapacité des PME algériennes à accéder au marché financier 

pour émettre des actions et des obligations les rend incapables de répondre à 

leurs besoins de financement pour réaliser leurs investissements, d'autre part, le 

financement limité du système bancaire conduit à de mauvais taux 

d'investissement. Les entreprises algériennes sont encouragées à moderniser les 

moyens de production et à utiliser les technologies appropriées pour accroître 

leur compétitivité, couvrant ainsi leurs besoins de financement croissants et 

réduisant les obstacles imposés par les créanciers, en particulier les banques. 

Mots-clés: Leasing, Petites et Moyennes Entreprises, Finance. 


















































