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 :تمهيد .1
تحتل المحروقات المرتبة الأولى من حيث الأهمية من بين مصاااااااااااااعد المحراقة وتيس المحرق المحر ي اااااااااااا  لمح قتصاااااااااااااع   

المحيالم ، ونظرا لأهميتها الاقتصااااعوة والمحتيادوة  ه  ت اااةل سااايية اساااةاتييية عولمحية من حيث المح، ره المح  ااابية، ساااه،لمحة 
ية والمصاااااااسده لعة المح ااااااايية ومصاااااااسدا لمحييسوس من المح قل والمحةفاءه المحيالمحية كما تيس مصاااااااسد عيل د ي ااااااا  لمحيسو  الم ت

الم ااااااتقات لأايبية المحصاااااا ا ات   المحياه،  ةل من ععة المحسو  ت اااااايى ساعسه لمحي اااااايرره  يى ساااااا،  ععة المح اااااايية 
الاساااااااااةاتييية اا اسو مصااااااااااأها وع، الأمر المحعا  عس الى  سو اساااااااااتقراد  ساااااااااياد ععة الم،اع المحراق،وة وع، الم  ر  

 المحسو  الم تية والمصسده ياصة والم تهيةة لمحيمحروقات  امة. المحر ي    يى اقتصاعيات
ومع تركز احتياطات المحروقات    ماكن محسوعه من المحياه ازعاعت المحصرا ات بين المحسو  من  سل المحتحةم   

ععة المحثروه اأي،وة، مما  عس الى حسوث المحيسوس من  ساااااااااااااات   لا  مةامن المحروقات ب اااااااااااااام الامةانيات الممة ة 
ابات    سااياد ععة الم،اع ب اابا ت اااد  مصااا  المحسو ،  من المح اارودا مراقبة المحسو  المهتمة والمح ا اارة   الاضاارر 

ععا المحقراع من حيث احتياطاتها، انتاسها واكت ااااا اتها لمحيحس من المحتقيبات لمحرسااااياد المح فرية والمح ازوة والمحا ظة  يى 
ت م،وة سسوسه لمحت ،وع اقتصااعياتها لمحيحس من   تياساااساتقراد الأسا،ا  المحيالمية،  بصابحل المحسو  ت ايى نلى انتها  سا

 المحتبيية لمحقراع المحروقات من قبل المحسو  الم تية والمصسده لعة الم،ادع المحراق،وة.
اينى  ن  ،ا س ععا  98%واا  ن الجزا ر تيتمس ب  ااااااابة كبهه  يى ععا المحقراع   صااااااااعداتها المح  ت اااااااةل  

ساااايل   1971المحقراع ت ااااةل المصااااسد المحر ي اااا  لمحتم،ول الاقتصاااااع المح،طا،  بيس قياو الجزا ر بتبميم المحروقات ساااا ة 
من الا تماع المفرط  يى ععا المحقراع، بيس  ن الجزا ر نلى ت ،وع اقتصااااااااععا من  سل تحقي  المح م، الاقتصااااااااع لمحيتقييل 

 صاابحل مصاا فة ضاامن قا مة  المحسو   حاعوة الاقتصاااع  وععا لم،اسهة الايت لات المرتبرة هسااياد ععة الم تيات 
المحقا سوة والمح   صاااابق الاقتصاااااع المح،طا دعين تقيباتها والسل وداء لخلمحو ع، اارو  من الاقتصاااااع المحروي  واساااات     

 ت المحربيية المح  تزير بها المحسولمحة الجزا روة.جميع المحثروا
 :إشكالية الدراسة .2

المحعا ايا   المحرابع المحروي  ولخلمحو ب اباقتصااع الجزا را  لا يع م،ضا،ع المحت ،وع الاقتصااعا  همية كبهه   ا
الأساااساا  من ، ولخلمحو لامت ق الجزا ر  روات طبييية كبهه والمح  تقع   مقسمتها المحروقات المح  ت ااةل المحقراع  ييه

ناحية المحتصااااسور واجنتا  والمحيمالمحة، ونظرا لما تياه م ه المحسولمحة من ت اااا،عات   ب يتها الاقتصاااااعوة و حاعوة الاقتصاااااع 
ب ااابا الاضاااررابات المحسا مة  يى م ااات،س  ساااياد المحروقات، تحتم  يى الجزا ر نياع مصااااعد سسوسه لمحت ،وع عييها 

  ه،ض بالاقتصاع.ب ية يي  قيمة م ا ة وتحقي  المحت مية والمح
 و يى ض،ء ما سب  يمةن طرح ن ةالمحية المحسداسة من ي   المحت اؤ  المحتالي: 

 في ظل عدم استقرار أسعار المحروقات؟  اقتصادهالتنويع    تاحة أمام الجزائرما تتمثل البدائل الميف
  يى ن ر المح  ا  الج،عرا ت بث  مجم، ة من المحت اؤلات المحفر ية نبرزعا  يما وي :  

 بالمحت ،وع الاقتصاعا؟ وما ع، واقيه   بيض المحسو  المح فرية؟ مالخا نيا -
 ما ع  سبل تحقي  المحت ،وع الاقتصاعا؟ -
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 ب

 ماع  الأسبا  الم عوة نلى حسوث اضررابات    سياد المحروقات  يى م ت،س الأس،ا  المحسولمحية؟  -
 ما ع  المحي،امل المحر ي ية المح  تحسع  سياد المحروقات؟ -
 لاقتصاعا ضرودوة لمح قتصاع الجزا را لمحيحس من المحتبيية لمحقراع المحروقات؟عل تيتبر اسةاتييية المحت ،وع ا -
 عل الاسةاتييية المح  ا تمستها الجزا ر   ت ،وع اقتصاععا ناسحة؟ -
 كيف ت  ر الاضررابات اأاصية  يى م ت،س قراع المحروقات  يى المحسو  المح فرية؟ -
 المحروي    الجزا ر؟ ما ع  المحبسا ل الاسةاتييية والمتاحة لمحيخرو  من الاقتصاع -

 فرضيات الدراسة: .3
قصااااااس اجسابة  يى المحت اااااااؤلات المرروحة سااااااابقا، يمةن صاااااايااة المحفرضاااااايات المحتالمحية بهسل طرحها لمحيم اق ااااااة، 

 صحتها كالآتي:  ايتبادو 
ضاااااااااروده حتمية لمح قتصااااااااااع الجزا را لمحيحس من المحتبيية لمحقراع ويس تبا اساااااااااةاتييية المحت ،وع الاقتصااااااااااعا   -

 المحروقات.
الجزا ر أس الآن ودام المحبسا ل المتاحة لا لمحت ،وع اقتصاااااااععا، نلا  دا ه ترس الاسااااااةاتييية المح اسحة لمحت ،وع  -

 .المح،طا اقتصاععا
اقتصااااااع المحسو  الم تية والمصاااااسده لا بة،دا مصاااااسدا   اتيتبر المحروقات المحقا سه الأسااااااساااااية المح  وق،و  ييه -

لمحيرااقاة وم،دعا عااماا   ميزانيااتهاا المحيااماة، الخ تتحةم    ساااااااااااااايااد عاعة الم،اع المحرااق،واة المحياسواس من المت هات 
 المح ياسية والاستما ية والاقتصاعوة.

و  من عا ره المحروع   زا را واار تتمثل المحبسا ل الأسااااااااساااااااية والمتاحة المح  ت ااااااااعم   ت ،وع الاقتصااااااااع الج -
 من المحقرا ات المحسا مة اه المحزا ية.،  ه  تيتبر قرا ات مختيفة كالمحقراع المحص ا  ، المحزدا   والمح ياح 

 أهمية الدراسة:  .4
و ااااااتمس ععا المحبحث  هميته من  همية الم،ضاااااا،ع الميال، حيث يمثل المحت ،وع الاقتصاااااااعا الاسااااااةاتييية المثيى  

ولمح بتيااع واأاس من المحتبيياة لمحقرااع المحروقاات   ،اليةيياة المح  ويااه م هاا الاقتصاااااااااااااااعا المح،طالمياالجاة الاضااااااااااااااررابات 
والالمحتفات الى المحقرا ات الأيرس والمح ه،ض بها من  سل ت ،وع مصاااااااااااااعد المحسيل أل م ااااااااااااةية الاقتصاااااااااااااع المحروي   

 والابتياع  ن الا تماع المحةي   يى قراع المحروقات.  ،الجزا را
 ععا المحبحث الى:  وهسلأهداف الدراسة:  .5

 ابراز  عم المحي،امل المح  تتحةم   تقيبات  سياد المحروقات و  رعا  يى الاقتصاع الجزا را. -
المحتيرل  يى مةانة قراع المحروقات   الاقتصااااااااااااع الجزا را من ي   الأهمية المح  وبرزعا   الاقتصااااااااااااع  -

 المح،طا.
 لمح ا ره   طرو  المح م،   المحت ،وع الاقتصاعا.ت،ضيق تراد  بيض المحسو  المحيربية واه المحيربية المتقسمة وا -
ابراز عود المحت ،وع الاقتصاااااااااااعا وا تماعة كاسااااااااااةاتييية لمحيخرو  من المحتبيية المريقة لمحيصاااااااااا ا ة المح فرية    -

 الاقتصاع الجزا را.
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 من  عم الأسبا  المح  ع يت ا نلى ايتياد ععا الم،ض،ع:أسباب اختيار الموضوع:  .6
 المحبحث و هميته بالمح  بة لمح قتصاع المح،طا. المحرابة المح خصية   عداسة ععا -
المحسود المحعا وييبه المحت ،وع الاقتصااااااااااعا   تفاعا ا تماع المحسو   حاعوة الاقتصااااااااااع المح  تيتمس  يى الم،ادع   -

 المح اضبة.
 ت ييط المح ،ء  يى المحص ا ات ياد  نرا  المحروقات لمحتفاعا المحصسمات المتييقة بتقيبات  سيادعا. -

 منهج وأدوات الدراسة:  .7
  ن  لميالجة الم،ضا،ع والمح،صا،  نلى نسابة  يى اج اةالمحية المرروحة ا تمسنا   عداسات ا  يى الم هو المح،صاف 

 يى الم هو المحتادا    سارع  ابراز  سه مفاعيم لمحيت ،وع الاقتصااعا، المحروقات، الأسا،ا  المح فرية والمحصا ا ة المح فرية، و 
الم هو المحتحييي  من ي     يى ، كما ا تمسناالمحروقات والأسااا،ا  المحيالمية والمح اااركات المحيالميةالمحتر،د المحتادا  لمحقراع 

تحييال سال المت هات الاقتصااااااااااااااااعواة والاستماا ياة وكاعلمحاو تحييال الاحصاااااااااااااااا ياات المتييقاة ب،اقع ومةااناة المحروقاات   
وية الأيرس بالا تماع  يى المحتقادور الاقتصاااااااااع الجزا را و و ااااااااا الاحصااااااااا يات المتييقة بالمحقرا ات الاقتصاااااااااعوة المحبس 

 .والمح  رات المحرسمية المحسولمحية ب،اسرة  عوات المحتحييل المت، ره والمختيفة
 حدود الدراسة:   .8

ــة:  - ولخلمحو ح اااااااا ما ت، ر لمحسو ا من   2020نلى  2010و ااااااامل المحفةه الممتسه من الإطار الزمني للدراســـ
 بيانات ي    ةه المحسداسة.

تم اساااااقاط المحسداساااااة  يى الاقتصااااااع الجزا را  ن طرو  عداساااااة قراع المحروقات الإطار المكاني للدراســــة:   -
 والمحت ،وع الاقتصاعا.

 الدراسات السابقة: .9
المحب اء المحبحث  المح ااااااييم، نلخ   ويتبر تحييل وتقسيم المحسداسااااااات المح ااااااابقة المرتبرة بالم،ضاااااا،ع من اعم مياوه تحسوس 

ت ااعم   ع م المحفهم ح،  م،ضا،ع المحسداساة، حيث تيسعت المحسداساات المح  ت اولمحل م،ضا،ع المحت ،وع الاقتصااعا   
الجزا ر، وكعا المحبسا ل المتاحة  ماو الجزا ر لمحت ،وع اقتصاااااععا، وساااايتم المحترر    ععا المحي صاااار نلى  عم المحسداسااااات والمح  

   لي:ن،دععا مرتبة زم يا كالمحتا
ــة  - ــعود  تحت عنوان:    ممدوح عوض الخطيبدراســـ ــاد الســـ وع   باده  ن   التنويع والنمو في الاقتصـــ

عسل المحبحث نلى تحييل   ر المحت ،وع الاقتصاااااااعا   ،2011، المحة،ول، المجية المحيربية لمحييي،و اجعادوة مقا   
، وبي ل المح تا و المحقياساااااااااية الأ ر المحررعا لمحيت ،وع  يى 2011-1970المح اااااااااي،عا  يى المح م، ي   المحفةه 

المح م، الاقتصااااااااااااااااعا   المميةاة، حياث ماازالمحال اجوراعات المح فرياة نلى مجم،ع اجوراعات اأة،مياة المحفييياة 
ادتفااع  حياث  ن  ،  %89.32    2008وبي ال  ااو   %89,7ن ااااااااااااااباة   1970مرتفياة حياث بي ال  ااو  

 بحيث  عدسة ت ،وع المحقا سه الاقتصاااعوة ه تف اار  ساابا  اسااتمراد ا تماع الاقتصاااع المح ااي،عا  يى المح فط،
ه تحااسع المميةااة المحيربيااة المتحااسه  ةه زم يااة لمحبي،  ااااوتهااا   المحت ،وع الاقتصاااااااااااااااااعا مع ك،نااه من  برز  نااه  
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 تماع  دعان المحتخريط   المميةة  يى تحقي  عسل المحت ،وع بالاوبالمحرام من ، الأعسال الاسااااااااااااااةاتييية لا
 .ن الآ ن ععا المحرعان ه وتم ك به حم    قتصاعوة، نلالاا يى بيض المحقرا ات  

التنويع الاقتصــاد  دبديل للوروم ما الاقتصــاد     تحت عنوانوردة بوســنة موســاو  فاروق راســة د -
معكره ماساااااة   المحيي،و الاقتصااااااعوة، مصااااام نق،ع وم سااااا اااااات مالمحية، سامية  وع  ،  الريعي في الجزائر

مخااطر  نلى نبراز  همياة المحت ،وع الاقتصاااااااااااااااعا لمحتي اا  حياث تهاسل عاعة المحاسداسااااااااااااااة  ،  2016/2017قاالماة، 
الا تماع  يى م،دع واحس، والمحبحث  ن سااااااااابل  يرس لمحصصااااااااا ح الاقتصااااااااااعا المح  تحق  نوراعات المحسولمحة  

  ، نلخ ت،صاااااااايل ععة المحسداسااااااااة   الأيه نلى  نياد  قراع المحروقات المحعا وتيرض لمحيصااااااااسمات ااادسية
 اااااهسعا  المح  الجزا ر، دام الأزمة الاقتصااااااعوة  مهيم ا  يى المح  ااااااط الاقتصااااااعا   ما زا     المحقراع المحروي 

دام المجه،عات  ن و نه  وزا  و ااااااهسعا ععا المحقراع و ععا ما ع   يى ضاااااايف عدسة المحت ،وع الاقتصاااااااعو  لاو 
من طرل اأة،مة  (المح اااااااااااياحية والمحزدا ية والمحصااااااااااا ا ية والمحراقات المتيسعه)المبعولمحة  يى كل الم ااااااااااات،يات  

الجزا ر   المح ه،ض بالمحقرا ات المحصا ا ية الأيرس المح  يمةن  ت يق  ه ،االجزا روة لمحتحقي  المحت ،وع الاقتصااع
  ن تة،ن المحبسول الأمثل لمحقراع المحروقات.

ــة   - ــاهد  لخمد الخطيب  ر دراســـ ــرورة بعنوان:   عبد النعيم دفرور  إلياس شـــ ــاد الجزائر  وضـــ الاقتصـــ
مجية  عاء الم ساااااااااا ااااااااااات وع   باده  ن مقا     ط فالتنويع الاقتصــــــــاد  في ظل تقلبات أســــــــعار الن

، حيث عس ل ععة المحسداساااااااااااااة نلى المحتيرل  يى واقع اقتصااااااااااااااع  2017سامية المح،اعا، الجزا ر،  ،  الجزا روة
الجزا ر ومحاولمحة تراوز وتصاحيق الايت لات المح  وياه م ها، وعداساة المحتقيبات الم اتمره    ا سات المح فط 

اقتصاااااعوة واستما ية واهعا مما سيل  ميية المحت ،وع الاقتصاااااعا ضاااارودوة من  سل وما ييفته من  ضااااراد 
 ن  ، وت،صااايل ععة المحسداساااة بالأيه الى  المحتخيم من المحتبيية لعا الم،دع المح اضاااا والمح ه،ض باقتصااااع المحبيس 

يال اأة،ماة   حاالمحاة ادتبااق الأمر المحاعا  عس الى انتهاا  المحاسولمحاة المحياسواس من س انخفااض  ساااااااااااااايااد المح فط تا
المح ااياسااات المحتق اافية ولخلمحو  يى المحرام من المحت،صاايات المح  قسمها اابراء الاقتصاااعوين والمح  تق اا  بت ،وع  

 الاقتصاع الجزا را واست    كامل المحثروات المتاحة ولخلمحو لمحيتخيم من المحتبيية لمحقراع المحروقات.
ــة  - ــاد  في الجزائر عل    بعنوان:  دحمان با عبد الفتاح  أسماء بلعما دراســـ ــياتيلية التنويع الاقتصـــ اســـ

  مجية الاستهاع لمحيسداسااات المحقان،نية والاقتصاااعوة، وع   باده  ن مقا     ،ضــوء بعا التلارب الدولية
تهسل ععة المحسداساااااااااة نلى عداساااااااااة م،ضااااااااا،ع المحت ،وع  ، 2018،  ميهس اأق،  والمحيي،و المح اااااااااياساااااااااية، الجزا ر

وكعا المحبحث    المحةكيز  يى جمية من الم  اااارات الميتمسه   ععا المجا    من ي  الاقتصاااااعا   الجزا ر،
اساةاتييية ت  م تحقي  المحت ،وع  يى الاقتصااع  يق،ضاتو طبيية م ااكل ومحسعات ت ،وع الاقتصااع الجزا را،  

، و  الجزا را ونبراز واقيه مع عداساااااااااااة بيض المحتياد  المحسولمحية   مجا  اساااااااااااةاتييية المحت ،وع الاقتصااااااااااااعا
قتصااعا   الجزا ر تبقى مرع،نة بتياوز المحتحسيات الا ابلمحة المحت ،وع  لأيه ت،صايل ععة المحسداساة نلى  ن ما

 ن المح  تقف  ماو ت ،وع الاقتصاع، من ي   تبا اسةاتييية بييسه المسس لمحيت ،وع الاقتصاعا بالجزا ر ت م
 .المحتخيم من المحتبيية لمحيم،ادع المح فرية
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ــة  - ــد   دراســـــ ــدرة للنفط: مع أحلام هوار   علي ســـــ ــاد  في بعا البلدان المصـــــ "التنويع الاقتصـــــ
كيية المحيي،و الاقتصااعوة والمحيي،و  ،  مجية المحب اا ر الاقتصااعوة وع   باده  ن مقا     الإشـارة االة الجزائر" 

، بحيث تهسل ععة المحسداسااااة 2019المحتيادوة و ي،و المحت اااايه، سامية طاعرا محمس، ب اااااد، الجزا ر،  وت  
مفه،و المحت ،ع    تء  يى بيض المحتياااد  المح اااسحااة   ت ،وع المحصااااااااااااااااعدات، حيااث حااسعنلمحقاااء المح اااااااااااااا، نلى  

تحييل تراد  المحسو  والمحي،امل    محاولمحة  بيس لخلمحو     ولا، الاقتصااااااااااعا، والأسااااااااابا  المحةام ة وداء ععة المحيميية
نلى  ن جميع تيو المحبيسان قس ت،صاااااااااااايل ععة المحسداسااااااااااااة    الأيه  ،  المح  ساااااااااااااهمل   ت ،وع صاااااااااااااعداتها

تح ااااااااين  عاء المحصاااااااااعدات، تح ااااااااين المحب ية  و ا ساتها المح فرية لمحتحفيز وتر،ور قرا ات  يرس  اسااااااااتخسمل  
 وع، ما يمةن لمحييزا ر انتهاسه لمحيخرو  من عا ره الاقتصاااااااااع المحتحتية، وت ااااااااييع الابتةاد والمحبحث المحييمين

 المحروي .
 هيكل الدراسة: .10

روحة   اجسابة  ن اج اااااةالمحية المرمن  سل من  سل تقسيم ععة المحسداساااااة   صااااا،ده صاااااحيحة وم  مة و 
، و يما وي  اساتيراض مختصار  وياتمة  امة   ة  صا،  مقسمة  امة و   لىن  قم ا بتق ايمها  نطاد المحفرضايات الم،ضا، ة

 لمحت،س ععة المحفص، :
حيث  برزنا   المحفصااااااااال الأو  اجطاد المح ظرا لمحيت ،وع الاقتصااااااااااعا و لمحيات تحقيقه تيرضااااااااا ا  يه الى   ث 

ت اولمح ا   المبحث الأو   م،ميات ح،  المحت ،وع الاقتصااااااااعا المحعا ق ااااااام نلى   ث مرالمحا، ساء مباحث، حيث 
  المريا الأو  ماعية المحت ،وع الاقتصااعا، والمريا المحثاه  همية المحت ،وع الاقتصااعا و عسا ه ومبرداته  ما   المريا 

بحث المحثاه نلى  لمحيات المحت ،وع الاقتصاااااااااااااااعا، المحثالمحث ساء  يه محسعات المحت ،وع الاقتصاااااااااااااااعا و فياطه، وتررق ا   الم
م  ااااااااااراته و ااااااااااروط ماحه وق اااااااااام اة نلى   ث مرالمحا حيث  برزنا   المريا الأو   لمحيات المحت ،وع الاقتصاااااااااااعا  
والمريا المحثاه م  ااااارات المحت ،وع الاقتصااااااعا وطر  قياساااااه و يها المريا المحثالمحث  اااااروط ماح المحت ،وع الاقتصااااااعا 

حث المحثالمحث  قس يصاصا اة لمحيتياد  المحسولمحية المحرا سه   المحت ،وع الاقتصااعا وقس ق ام نلى   ث  ومي،قاته،  ما   المب
مرالمحا حيث تحس تا   المريا الأو   ن تراد  المحسو  المتقسمة   المحت ،وع الاقتصاعا والمريا المحثاه تحسث  يى 

والأيه تراد  المحسو  المح امية المحيربية   تراد  المحسو  المح امية اه المحيربية   المحت ،وع الاقتصااااااااااااعا و  المريا المحثالمحث 
   .المحت ،وع الاقتصاعا
 ساسيات  امة ح،  المحروقات والمحعا تررق ا  يه نلى   ث   والمحعا   ،ن باااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا المحفصل المحثاهوا تمل  

مباحث، وسود المبحث الأو  ح،  مسيل مفاعيم  لمحي فط المحعا يصااااااااااااصاااااااااااا ا  يه   ث مرالمحا ساء   المريا 
الأو  اايفية المحتاداية لمحي فط و  المريا المحثاه  همية المح فط و  المريا الأيه تحس  ا  يه  ن المحصاا ا ة المح فرية، وتم 

لمحترر    المبحاث المحثااه نلى اقتصاااااااااااااااعيات المح فط   المحيااه حياث تررق اا   المرياا الأو  نلى الأطرال المحفاا ياة   ا
صاااا ا ة المح فط   المحياه و   المريا المحثاه تر،دات ت اااايه المح فط  الميا ويصاااا  ا المريا المحثالمحث لمحرساااا،ا  المح فرية،  

المحربيي  المحاعا  برزنا   المحرياا الأو  المحتر،د المحتاادا  لمحي ااز    ماا   المبحاث المحثاالمحاث ت ااولمح اا الأساااااااااااااا  المح ظرواة لمحي ااز



 ة ــــــــــــام  ــة العـــــــــ ـــدمـ ـــقـــالم
 

 

 و

المحربيي  والج را يا الاقتصااااااااااعوة لمحيثروه المح ازوة   المريا المحثاه  ما المريا المحثالمحث  قس تررق ا  يه نلى المحتياده المحسولمحية 
 .لمحي از المحربيي 

 ،ان مةانة المحروقات ويتم ا عداساااات ا بالمحفصاااال المحث ث المحعا و اااام   ث مباحث، المبحث الأو  تحل  
  الاقتصاااااااااع الجزا را المحعا  ت،ا  يى   ث مرالمحا تررق ا   المريا الأو  نلى عيةل الاقتصاااااااااع الجزا را و  
المريااا المحثاااه تر،د قراااع المحروقااات   الجزا ر  مااا المريااا المحثااالمحااث  قااس  برزنا  يااه اجمةااانات المح فريااة الجزا روااة،  

 سااااااااياد المحروقات   الجزا ر المحعا يصاااااااا  ا   المريا الأو    ر المحتقيبات    سااااااااياد والمبحث المحثاه وبرز تر،دات 
المحروقات  يى المت هات الاقتصاااااعوة و  المريا المحثاه  غد ت هات  سااااياد المحروقات  يى الميزانية المحيامة و ساء   

 ا   المبحث المحثالمحث نلى المحبسا ل  المريا المحثالمحث   ر ت هات  ساااااااااااياد المحروقات  يى المح اااااااااااياساااااااااااة الاستما ية وتررق
الاسااةاتييية لمحيت ،وع الاقتصاااعا المحعا يصااصاا ا  يه   ث مرالمحا حيث ساء   المريا الأو  المحبسا ل الأساااسااية 
لمحت ،وع الاقتصاااااااااااع الجزا را وتررق ا   المريا المحثاه نلى بسا ل  يرس لمحيت ،وع الاقتصاااااااااااعا   الجزا ر و يها المريا 

 .رر   يه نلى المحت ،وع الاقتصاعا: اأي،  والآ ا المحثالمحث المحعا تم المحت
 صعوبات الدراسة:   .11

 والمح  يمةن تيخيصها   المح قاط المحتالمحية:  والمحيراقيل تيقي ا   عداست ا مجم، ة من المحصي،بات
  سو ت، ر مراسع كا ية ح،  م،ض،ع المحت ،وع الاقتصاعا والمحععا الأس،ع. -
 بالمحروقات والمحقرا ات الأيرس ياد  المحص ا ة المح فرية وقيتها.صي،بة اأص،   يى احصا يات متييقة   -
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 تمهيد: 

ان اعتماد  عض  ادال ع ع م رد    ا ال اردا   عي د الر مدمن  رت ارت لثاد د م اع ة  ض ال ل لها  ض ثاد  
عمضاااال دتاااالردع رتتدد لا  ادا رت تااااعلد تن ية م ع م يتهم ل تيتتااااد أسدا  ت هل ين ج ت ااااضد      ا تهتهدع   

ل يتهديع ادتاااااااد  اع اد ا  ودي اهم يدع  د  الأ اااااااداي ادضد  لا   د الأرم اد ل  ضل ي   ادل ع يل م تن  تم 
 الخ د  ادد  ل د تن  ل رت مخدةم ين  دع ت ضد    ا ا د   اددا ل.

رت  اا ا ا تهو  ا تااا  ردضااااااااااااااد  ادتتهديع افييتتااااااااااااااااد ل تلا اال ل له   اد  االان ادا يضااد  رت اات فيع  
ة م ع م ادتهمد  افي اااتنما  افييتتاااد ل      يشاااد دع     دلل ايتتاااد  دا هد  ض ثد ت د يل افييتتاااد     ا رد ي

رد  ل ادتتهديع افييتتاد ل رت ا ع ا  ث  الأ عا   ادتضم  ت   ا ت  ادتومي     ا ادصتال ت  اد  لانا  ع  ه 
آد دع ادتتهديع  رةتاااامايه  تاااام ن خد ه رت ا ع ا  ث  اد د ا ترد ا  ث  اد دد  تطاااا ت  ادتومي ت ه ت  عض  

  د ل ادتهد ثل   مجدع ادتتهديع افييتتد ل.ادتهد ب ادل 
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 المبحث الأول: عموميات حول التنويع الاقتصادي

د تتهديع افييتتاااد ل تلا ل ل له   ادل ا ااادع افييتتاااد يل رته  ادنمن ا دضاااتا     ابا ا ع تلا ته مدتهطااا ل   
د ل ع ادا يضد  رت رشاااااااااااادلل ايتتااااااااااااد يل  رام  ا ع فيعتمد  د ع م رد    ال    لا   د رد  ض ثد عمضاااااااااااال  

ادضد  لا   د الأرم اد ل  ضل       خدةم عطااااااا ج ادت ع ب ا طاااااااتمم   ت اااااااضد    ا ا د   ادد  ل   الأ اااااااداي  
 ادل ع يتهه نحد  تم ل يتهديع ايتتد  د رت ت ل تجتهج     ا خدةم. 

ت  باأ ه ت تد  ل   ه ية ل تحن   ادتهمد افييتتد لا     ت ه ل ت د  ل    ياياادتتهديع افييتتد ل  يضتبر  
ادتتااليما اد اال   ي   اد  لان اد ته ل م دا   ادو  ض ل  ادا ادضدارلا  يشااهع  زصا افي اات مد   ا ااتنما  عد لاع 
   .في يااع يضتمل عشكل ل ل ع م رتهتدا  ا ل   تيما اسد

د تتهديع افييتتاااااد ل ادضليل رت ادتضد يف بات ف مات ؤ ادمليل ادا يته م رت : : تعريف التنويع الاقتصاااااديأولا
   ا    طاااا د   ادتهمد افييتتااااد لا  يطااااث    باأ ه ت تد  ل ادضدارلا   ي ضج ادتتهديع      ا  د ا      اد د مها 

 يضايا افي اات مد   ا ااتنما  عد لاع ادتتااليما في اا مد   اد  لان اد ته ل م دا   ادو  ض ل  ادا في يااع يضتمل عشااكل  
تدا  بمتاد   ادلالا      تثتهدم رت يمعط ادتتهديع ملإ  ات تدا ادتضليت ت  ادتهصطل ل ع م الإيما اع ادتهدتجل عت 

يمعوه آام ن به كل ادتاااااااااد  اع ادطااااااااا ض لا    ادك ل رت الأ  دن يضتنل من ادتتهديع افييتتاااااااااد ل  د يتهديع تنط 
دنود  ادتد  اعا ع تهمد يتهديع   ل ادط ع ادتتليميل  د   الحن نل  اء رت رصثدم ادتتهديع افييتتد ل   اء ت دس 

  ع م ادضمدم  تهدم جم ل رت ادتضميصدع الخد ل مدتتهديع  د ا د ت مد ي ت:ا 1رت يتهديع   دلل الإ تدا
عم  ال سالؤ ت  يتهديع   كال الإ تادا  ا   يوادعادع  الياله ردداله   يضمؤ ادتتهديع افييتتااااااااااااااد ل ع م ت اه  •

ادضم  ل بح   يتهخص  افيعتمد  ادك ت ع م تيما اع ادنود  ادم  طت   افييتتد ا تر  تة ل      د لالا
ت  تتح مجدفيع  ليله راع ي مل رضااادتل تع م  يد  ه ع م يدتل تمم عمل تل م ت تد  ل دييلل ادضدر ل  

 .2   ا رد   ة ل ت   تع رضلفيع ادتهمد   الأ ل ادوديل اددةته لا
عم  ل يتهديع رتاااااااااااد   ادلال  باأ ه رطااااااااااادلال ادنودعدع الإ تد  ل اادطااااااااااا ض ل   لمد يضمؤ تيضاااااااااااد ع م ت ه •

ه الإ تد  ل  ين  ل افيعتمد  ع م رد    ا ل ت   ل لر لر   ادتهديج اه ت الإجمدلي رت ت ل يد اااااااااا ع ادندع الخ
 .3  ضل  ا له    ط ل رت ت ل ادتتلل د تلردع الخد   ل

 
ا ادضل  2ا المج ل مج ل افييتتاد   ا ا ه الأعمدع  الجنوكيو نموذجا"،" التنويع الاقتصاادي خييار اتراتاتي ل للنمو الاقتصاادي: ةركو خور  عشام  ع ل اد ،ا    رتهتاد لا دا رد ام  1
 .244ا م  2018ا  درضل تحمل   اأا ت  ا ا الجاا ما  7
ا 2020ا الجاا ما  دان    هلا  محمل ادتالي  عت زتا  درضل 1ا ادضل   4مج ل ت  اي ايتتاد يلا المج ل    " التنويع الاقتصاادي: اتراتاتي يو الجئا ر لما كعد البتول"،   ا د،ا ت نل   2

   .69م  
محمل  ل  ا  درض1ا ادضل   13 لا المج ل  ا مج ل ادضدم افييتتاااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااا"  " أثر الاتراااترمار الحاااياحل علو التنويع الاقتصاااادي   الجئا رتحمل   مااا    لد تهل يمدنا 3

 .   753ا م 2020  الجاا م  اعدض دؤا ا ط  ل
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عم  ل افي تندع رت ايتتاااااااااد   عضت يضتمل عتهطااااااااا ل ل له ع م ا ااااااااات  ع  يتاااااااااليم ا دا    ع د ه عت    دلمد   •
 رد  ا  لع   ركدن   ادتهديج اه ت الإجمدلي ت  ايتتاااااااااااااد  رتتهد  رت     رلاا ل ادتهديج اددة،ادو  ض ل  

 .1رت ا ع ادتد ه نحد افي تدا ادصضدع  ا تكد  الأ داي اه  ل  الخد   ل
 د  ترد مدتهطاااااا ل د   لان ادا يضتمل ل لا ع م يود  ادتهصط اع م نما  الجاا مر تددتتهديع افييتتااااااد ل مدتهطاااااا ل  •

يض، "الحل رت افيعتمد  ادشاااااااااااليل ع م  اااااااااااد  اع  رلاا ل يود  اهم يدعا  يوديم ايتتاااااااااااد  نل  صوت  
 ا اااااتثلار  اااااد  اع نل  صو ل  رتاااااد   نل  صو ل دنييما اعا لمد يض، رتاااااو ح ادتتهديع مدتهطااااا ل     

نود  افييتتاااااد ل الخدم اد  لان ادا يتم ا به متهل ادنود  ادضدم ع م ادتهشااااادن افييتتاااااد ل ضااااام  ه يوديم اد
 .2"ت ثد  تعود ه    ا  أ أ

 ا و يد رت ادتضد يف ادطاااااااادعنل لكت ادندع ان ادتتهديع افييتتااااااااد ل  د عم  ل يضمل ع م يتهديع رتااااااااد    
ادلال  باأ ه رطدلال ادنودعدع الإ تد  ل  الخلر لا بمد يخ ص افييتتد  رت مخدةم اعتمد   ع م رد ه ت د ل  ا له 

 ت ت  ا تخما  ل.با اع ل لد 
 رد  دتخص ف  ا""عدم وضاااع البي    ترااالو واحد ندم ع م ت اااادس تكمه يتن  د م   ميل "ادتتهديع" 

تل تن افييتتااااااااااااااد   بر يضاااااااااااااامت تحن   تلبر يل  هكت رت عدا ل الإ تادا  مدتادلي ا يصاد    ا خادةم  يتهديع ادضدا لا
ادتهد ل    دع  هيل د  تاااام ن ي د دج  تهايضااااد  تع رطااااتد  رض شاااال الأتما   تجادلال ادندرت ا بمد يشاااامل رد  

يودعدع ت تد  ل   يملا  ااااد  ايه ع م  اااا ضل ت  الرل رض تهل تم ه فيعل رت   د  يتهديع ايتتااااد ل يتهودل ع م   د 
 لماد  د الحادع   ادال ع ادا يضتمال ا  ت  رضتماله فتمان ع م عض  رتهثاد اااااااااااااا م ال ت  االر ال  رتتهدعال  نل ريلاه  

لماد يمي ط رصثدم "ادتتهديع" ت  ادب عتتهد  رتااااااااااااااد   ادالاال   ا اد ادباع ل  ال   ع م ت ال ا دا   ادو  ض ال ر ال ادتهصط 
 .3 ا  ع م المجتمع  ل يتل م رت  شدن ايتتد ل  رت ا ع ا   

 
 
 
 
 

 
 درضل ع ل ا 3ا ادضل   4مج ل ادل ا اادع افييتتااد يل ا ضمنلا المج ل    ( "،2016-2000" الاترااترمار الأجنو والتنويع الاقتصااادي   الجئا ر   اا طااد  ر ل نا اد دس ر ل نا   1

  .76ا م  2019ا الجاا ماالحم ل عت م يسا رطت دنم
مج ل ادكدع د ض دم افييتتاااااد يل  الإ ا يلا    ("،2013-2000" دور القطاع الئراعل   تنوكع مصااااادر الدلل القومل   العرام للمد    طااااات ع ت  حمدنا  دا  لدد  ع لاءا   2

  .38ا م 2016ا  درضل  ا طا ادضمايا  21ادضل   

رلاا ل رني ل   ا  تنم ادض مت ادل لي ادطااد س  دع: علا ل ادتهمد  ادتتهديع افييتتااد ل    "التنويع الاقتصااادي: المفهوم، الأةيو، ادددات"،ع ل ادماباي عت ع تا خد   اتااللا   3
 .4ا م  2016 دتمبرا   3-2لا  درضل حمه لخضما اددا لا الجاا ما يدرت    ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط 
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(: رترم توضيحل لمفهوم التنويع الاقتصادي 1-1الشكل رقم    

 

 

 

 

 

التنويع الاقتصادي   الجئا ر"،دور الحياترو    "ع ضمدا  تسمدء  :  المصدر ادض دم    الضريبيو   تحقيق  تةم  ل رنلرل ضمت رتو  دع   ل تثد ه  لتد ا  ةد  ثاد    
 . 14م،  2018- 2017افييتتد يلا باتص:  ند   ردد لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل تحمل   ايلا ا  ا ا الجاا ما  

 :1يتم ل ت   اتد ص ادتتهديع افييتتد ل ت مد ي ت: لصا ص التنويع الاقتصادي: ثانيا
ليم  تاايشااكل اعتمد  ت تدا  ي     علو تراالعو واحد  ر يحاايو:  الاعتماديحرر من  الاقتصاااديالتنويع   –

 تتهديعتدد اافييتتااد   ا ااتنما   دع    طاا د دتتهم ل اوم يثل هرتاال  د لال    معت د  د اا ضل  ا له    طاا ل  
  ه؛ت افيعتمد  ع م   ضل    ط ل  ا ل افييتتد ل يضمت ادتثم  ر

 ل ع م عتهدء  ديع لد ه تحدفيع   ك تتهيضتمل اد  عمليو تدريجيو لتنويع مصااادر الدلل:  الاقتصاااديالتنويع   –
رتتهدعل ا ندردع  رتكدر ل ادنودعدع  رتشاااادعكل ادد لاع يد  ه ع م يدتل تمم    يدعله ايتتااااد يل  اااا  ل

   ؛ايتتد لد  رتد    ال  ليله  رتهل ه  يدد ل تد   بجتادضمل   
رت يودعدع    طااااااا ل يمعوثد   افييتتاااااااد يتكدن  :الاقتصاااااادالتنويع الاقتصاااااادي عمليو نحااااابيو التحول  –

 تحاليال الألا ال  افييتتااااااااااااااد     كال    عتهاد  الع يادع رتالاا ال  رتشاااااااااااااادعكال   د رتهو   لإ الار تحدفيع  
 ؛ادتهط  ل ادم  ط ل مخت ف تم عثد

ت    افييتتااااااد للؤ ادتتهديع  يث :التنويع عمليو تراخميو لئ د  محااااااةو القطاعات   الناتن والإنتاجيو –
  يدد ل   افييتتااااااد يل رد  تحن    ددل يتهد ااااااج   ا طاااااادلال ادتهطاااااا  ل د نودعدع   افييتتااااااد يدابان   ك ل  

.   رتند عل تهطاااااااااا ل رثمل عادتهديج اه ت الإجمدلي  ادلال ادندرت     يطااااااااااث  رت ا ده رض   ادنودعدع  
 ا  ل ماد باا ع الألا ال في يكدن مديل ا ع م يواد  رض    ن نل     افييتتاااااااااااااااد ل ع  اه يتهد  ا  كال  

 
تةم  ل رنلرل دته ل تااااااااااثد ه ادللتد ا    ادض دم افييتتااااااااااد يلا باتااااااااااص:    "،-دراترااااااااو حالو الجئا ر-" دور الموارد الماليو العموميو   تحقيق التنميو الاقتصاااااااااديو  حم له ت ل لا   1

 .144ا145ا م م  2016-2015ايتتد أع ا دد ل  اد تهدما ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل تحمل عديمها عدرم اسا الجاا ما  

التنويع 
 الاقتصادي

 ت صااااديياااا عاااا ب  ااااال  
 ؛ادل ع ادتهصو ل

؛ادو  ضل ادتهدض ل د تهصط 
   ادتن  دع اد ل ا تديضل

 .ت ضد  ادتهصط

ي   ت ادتهمد افييتتد ل؛ 
يد  ع يدعله الإيما اع؛ 
 ادن مااااااال ا ضااااااااااااااااااااادتاااااال  تع

 .ادنودع ل

 الحبب

 الوتريلو

يوديم لل رت الإيما اع  ادتد  اع نل ادتهصو ل؛ 
يدبايع افي ت مد  ع م يودعدع مخت صل رت افي ت مد ؛ 
 .باص       ادنود  ادضدم  يضايا     ادنود  الخدم   ادتتهم ل 

 الغايو
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رطااااا ند ت   رد  ت  باأ ه الإ تدا   ااااادفي ت  رم  ل   ا تمدردل  ته ل د نودعدع الأ اااااد ااااا ل ادا   يطااااا ادته
 ؛اددة، ادد  ل الجد ج  افييتتد دضمل هد يض، تحو   عته ل  ا  ت تد  ل ابا أ اديال  لمد ية ل ادتتهديع ت  

يتضامت ادتتهم ل  ل ر ي لاع  دع ل    دا ج  :لاقتصااديواعمليو مرادفو للتنميو   الاقتصااديالتنويع   –
عااليااله رتهثااد ي لاع   يمال ااج الإ تاادا    كاال رطاااااااااااااااادلااادع ا االا ع ا خت صاال   ادضم  اال الإ تااد  اال 

اتااد ااد    نل يمل ا  رت ت تدا  يتااليم ا دا  الأ د ل  افييتتااد ل ت لار ادت لاع ا خت صل   ا  كل  
سلؤ لخ    افييتتااااااد يل اتضد دضه ل ادتتهم ل.  ع  ه تددتتهم ل   معت د  دتهدعل ادتثدي  ل  الخدم ت  يوديم ادتاااااا

  يدد ل ادتهديج اه ت الإجمدلي  افييتتاااد يلرتتهد  ا  كل يطاااد   ت ه جم ع ادنودعدع  ادتهشااادةدع   ايتتاااد 
 افييتتد ل؛ ادلال ادندرت عتصل رتدابان  ع  ه تتههدح ادتتهم ل رم دن بمل  ادتتهديع اهن    ا  كل  

يت ح ادتتهديع مجدفي  ا ااااضد دي اااا ي ت ااااس  اااا  مل    يوتراااع المشاااارخو   جهود التنميو:  الاقتصااااديالتنويع   –
 أ  ت دع د   عم  ل ادتتهم ل رت ا ع رتهح ادصم اااااااال د نود  مخت ط ي ضج    ا محد   ايتتااااااااد للإيدرل   دم 

يوااادعاااد ركم  د نواااد  ادضااادم  تتح المجااادع لإعااالاعااادياااه         يض  ااال ا ااالاماع اددةته ااال   معت اااد  الخااادم  
 .د مطدلال   يتهص   رشم عدع ادتتهم ل

يتتاااااااد ل ع م ا ل  ضل ادتتهديع افييتتاااااااد ل رت رته د  ادتتهم ل ا طاااااااتلارل لضااااااامدن د  اااااااتنما  افييلمد   –
ادوديلا معت د  ت ه عم  ل يد اااا ع ادتهودي الأ شااااول افييتتااااد يل رت ا ع ت تدا  يدبايع ادطاااا ع  الخلردع 
    ت ه في يض، مدضاااااااااام  ه باأ ه ا خم دع تنطا  دكتهه يضابا ا ااااااااااتنما  افييتتااااااااااد اع رت ا ع يتهديع  

دت   ل افي ت د دع الأ ااد اا ل د تتهم ل ا طااتلارل  يدعلسد افييتتااد يلا لمد تن ادتتهديع افييتتااد ل دليه ا  ل
ر ل ي   ل افي ت د دع الأ اد ا ل د نماءا  تتح مجدفيع رتتهدعل رت ادتهشادن افييتتاد ل عض لا عت ا ات  ع  
 د ج  ا ل رت ا دا   ادو  ض ل ا ثل ه مدا اعا تضاادتل ت  ت ه اادتتهديعر ية ااس فييتتااد  يد   ع م اددتمه 

 .1مت  ع  الأحمدع ع م  ل  داء تأر  ادضلادل ض
 المطلب الراني: أةيو التنويع الاقتصادي وأهدافه ومبرراته

يضتبر ا ااياي ه ل ادتتهديع افييتتااد ل ت اادس في عل رتهه اد اال مدتهطاا ل د ل ع ادا يضتمل ع م رتاال   ال  
 ا ل    ا رت ت ل ين  ل ا خدةم ادا لكت تن يتهه  عت ين  دع ت ااااااضد    ا ا د   اددا لا   ا يطااااااضم ادضليل  

 م ااع  ادطمدع ادا ينلرثد  يدتم د ادتتهديع.  رت ادل ع  د له دتتهديع تيتتد أسد    ا رت ت ل افي تصد ه رت ا 
يته ع تلا ل ادتتهديع افييتتاد ل رت لد ه تامةد ضام  أ د تهدء ايتتاد  عتامل رطاتنم :  أولا: أةيو التنويع الاقتصاادي

 يميكا ع م يدعله عميضال  رتتهدعل رت ا دا   افييتتاد يلا  ع م لل  دع لكت  تام تلا ل ادتتهديع افييتتاد ل   
 :    2ادتدد ل ادتهندن

 
تةم  ل رنلرل ضاااااااامت رتو  دع   ل تااااااااثد ه  لتد ا  ةد  ثاد    ادض دم    تصااااااادي   الجئا ر"،" دور الحااااااياترااااااو الضااااااريبيو   تحقيق التنويع الاقع ضمدا  سمدء ت  1

 .20ا م  2018- 2017افييتتد يلا باتص:  ند   ردد لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل تحمل   ايلا ا  ا ا الجاا ما  
ا م 2011المج ل ادضمع ل د ض دم الإ ا يلا ادضل  اد د ا مج س ادتهشااااام ادض متا ادكديتا    االاقتصااااادي علو النمو   القطاع لن النفطل الحااااعودي""أثر التنويع  هل ح الخو جا   2

 .208ا209م  
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تتدبايع افي اااات مد اع ع م عل  ل ل رت ادتهشاااادةدع افييتتااااد يل ين ل رت تقليل المياطر الاتراااترماريو:  –
ا تدد م ؤ   يايل رت عدا ل د  ا خدةم افي اااااااات مد يل ادتهدجمل عت يمل ا افي اااااااات مد اع   عل  محل   رتهثد

تد  ل   ت تدا عض  ا تهتهدع  يطااادينثد   د  يل ي ث  تضاااما   ...الخ لددافيباع  الجصدؤادو  ض ل اه  ل  
 ؛رد يتهضكس    د ع م ادضدا ل افي ت مد يل

  ا  ية ل ادتتهديع افييتتااااااااااااااد ل ت  ين  ص مخادةم  :تقليال الميااطر الي يتعرله  اا ا يكال الإنتااجل –
ل    ع م يود   ا ل ت  ع م عبا اعتمد  افييتتااااااد  ع م رتهتج  ا ل ت  عل  ي  ل رت ا تهتهدع ت  ا يكد

  ا اياي ه لمحل   رت ادنودعدعا تضتهلرد يمي ط ت اء افييتتاد  اددة، ف تدا رتهتج رض   اداء لدن  ا ضل  
ت   ااااااا ضل با اع ل ت  الرل ا تمن اسصد  الأ اااااااضد  ت  ادو ج ع م ا تهتج لأ ااااااا دب  اا  ل ت  اد   ل 

تاااااااد   ادلال  ااااااادؤ  ااااااا ة ل مدضااااااام  ه ت  يضمي  ا  كل الإ تد ت د مخدةم  م ندعل تمن يتهديع ر
  ين ص رت ادتهتد ج ادط   ل ادتهدجمل عت افيعتمد  ا صمن ع م رتهتج رض  رثمد لدن  دعه  رتل  ؛  

دسصد  ت اضد  ا تهتهدع ا تال ه رت ةمؤ ت: تقليص المياطر المؤديو إلى انخفاله حصايلو الصاادرات –
ادل ع ادا يتطااا  ايتتاااد  د عل  ل ضاااض صل رت ادتتهديع افييتتاااد لا ية ل ت  اسصد  عدا ل ادتاااد  اع 
رت ادتهنااال الأ تها هاااد ية ل ت  ين  ص تركاااد  ااال ادااال دااال   وديااال اددا  اع ت  وديااال عم  ااال ادتتهم ااال  

 افييتتد يل. 
ة ل ضاضف ادتتهديع افييتتاد ل ادتهد   عت يملا  : يالناتن ادلل الإجمالي  تقليل التذكذب   محاتو ت –

الإ تدا   عل  محل   رت ا تهتهدع ت  ي ع ب ر ثدظ   رطاتدأع ادتهديج اه ت الإجمدليا    ا يتهتج  
عتهاه يطااااااااااااااه ال رضالع  د ايتتااااااااااااااد ل رتهخص ا  ع م عكس رد  تدن عم  ال يتهديع ادنادعله الإ تاد  ال  

  .1ي ع عه يصد  رطتدأع ادتهديج اه ت الإجمدلي  الحل رت  دؤ ية ل ت  ا
تضتهالراد يضتمال ادتهاد ه الخاد   ال ع م يتاااااااااااااااليم رتهتج رض  تامن اسصاد     رفع معادل التباادل الت ااري: –

ت ااااضد    اااا ة ل ت  اسصد  ت ااااضد  ادتااااد  اع رندعل ت ااااضد  اددا  اع  ت هل د دبان ا ث  اد ل يشاااا  ه  
يض، اطااااااد ه ادل دل رت  ماء تجد سد الخد   لا ترد عتهلرد يتتهد  ادتااااااد  اع تمن مخدةم    ا ا تهتج  رد  

اسصد  ت اااضد  ادتاااد  اع  ااادؤ يتدبا  ع م عل  ل ل رت ادطااا ع  الخلردع   د رد ية ل ت  ين  ص  
 .الخطد م ادتهدجمل عت ين ج ت ضد  ادط ع ا تل ه  رت   ا يصد  رضلع ادت د ع ادتهد ل

يد اااا ت ادضليل رت ادل ا اااادع تن رت ت   ت اااا دب تاصدي ادل ع ادتهدر ل     التنميو المحاااتدامو:تحقيق   –
 :تحن   ادتتهم ل ا طاااتلارل يضد  ت     ل ت ااا دب    طااا ل يمي ط جم ضثد عضاااضف ادتتهديع افييتتاااد ل   ت

ه رتكم ه باتااااااص ادل ع ادصنله   ت تدا  يتااااااليم عل  ي  ل رت ا تهتهدعا يضم  ادل ع ادصنله عتااااااد  
 تااليله د تاالردع ادك  لا  ا يصد   له ادتن  دع ع م رطااتد  افييتتااد  ادك ت  ت هل لأ م ادتاالردع  

 
مج ل افييتتااااد     ال خأحد الخيارات الاتراااتاتي يو"تنميو القطاع الحاااياح-" تداعيات انهيار أتراااعار النفح وحتميو التنويع الاقتصاااادي   الجئا ر  ع ت حم ل شا با ل عدعكميفا   1

 .5ا6ا م م 2016ا الجاا ما  2 ادتتهم ل اد شميلا المج ل اد درتا ادضل  الأ عا  درضل اد   له
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ع م ادنودعدع ا تختاااااااتااااااالا  ع  ه تددتتهديع افييتتاااااااد ل رت تاااااااع ه تن زن  ا اااااااتنما  رضلفيع ادتهمد  
 .1  دفي د تتهم ل ا طتلارل

 تحن   افي اااااااااتنما  د مدابا ل ادضدرل  رت   ادتثن    ع  ه تمن تلا ل  ضااااااااام  ه ادتتهديع افييتتاااااااااد ل يكمت  
الأ لاؤ ادا  ضااااااااااضت رت ت  ثدا  رد  رت ا ع يصض ل ادنودعدع الإ تد  ل الأام   بر يطااااااااااد     ا دابا ل  

  اعا ل د  ية ل ت  يشاه ع يتهص   الخوط ا طاتن   ل  رد  رت ا ع يدتل  دتاالإجمدلي  ادادضدرل  ادتهديج اه ت  
عت ةمي  يدتل الأرداع   تلخ...ا تمدع ل  رت الاع مح  ل  ت ته  ل  رة اااااااااااطااااااااااادع ت ا يل  ع  ل   دتخو طه ارد زتد 

 .2اد بارل د د 
لد س ادتتهديع افييتتاد ل    ا رثمد   تحمي  عه ل ادتتهم ل ا طاتلارل مدتهطا ل د   لان ادتهدر لا اد ال    لمد

ادا يضتمل ع م رد   ايتتاااااااااااااد ل    لا     يبربا تلا ته   ا   يودعدع ت تد  ل  ليله يضمل ع م رتاااااااااااااد   
ه ت الإجمادليا لأن عم  ال يتهديع ادنادعاله  ادالاال  ين ال افيعتماد  ادك ت ع م ادنوادعادع ادتن  اليال   يكديت ادتهاديج ا

رتتهدعل رت  ثلا   تيما اعالإ تد  ل  ت رت ت   الأ لاؤ ادا يطاااااااااضم ادل ع ت  اعتمد  د د م  الحتااااااااادع ع م  
لماد ي ثم تلا ال ادتتهديع افييتتاااااااااااااااد ل د ال ع ادتهصو ال     ا3 رت ت ال باأ ه تيما اع ي ا  ادال ع رت  ثال تام 

 :4الآتي
ايتتاااد  رطاااتلام دي  دع الحدد ل  ا طاااتن   لا عض لاط عت ادتهصط رع يشاااه ع ادنود  الخدم  افي ااات مد  عتهدء   ✓

 الأ تها؛
 يتهم ل ايتتد يل رتدابا ل تي  م د  ا تمدع د؛  ✓
 تحن   افي تنما  د مدابا ل ادضدرلا  رد  رت ا ع يصض ل ادنودعدع الإ تد  ل الأام ؛   ✓
تل رد زتد ه ادتخو ط رت ابراع مح  ل  ت ته  ل  رة ااااااطاااااادع ت ا يل  يشااااااه ع يتهص   الخوط ا طااااااتن   ل عتد  ✓

 . ع  ل ا تمدع ل عت ةمي  يدتل الأرداع ا و دعل
د تتهديع افييتتاد ل جم ل رت الأ لاؤ الأ اد ا ل يطاضم ا  تحن نثد  د ا د    ثانيا: أهداف التنويع الاقتصاادي:

 :5ادتهندن ادتدد ل

 
رللمه باما رنلرل في ااااااااتكمدع    ا("2016-2000" التوجه نحو اترااااااتاتي يو التنويع الاقتصااااااادي   الجئا ر   ال عدم اترااااااتقرار أترااااااعار النفح آرتهل عدرضاها ترله سمما ا   1

-2017يد لا الجاا ما    1945ردل  8ل رتو  دع   ل تاااثد ه ا د اااي   ادض دم افييتتاااد يلا باتاااص: ايتتاااد   نلل  عتهكتا ل  ل ادض دم افييتتاااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااا لا  درض
 .58ا59ا م م 2018

 دع: ا ة طدع افييتتد يل الجاا ميل  ا ياي ه دع ادتتهديع افييتتد ل    رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة، "،  " أةيو التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصاديتردع رمبا يا   2
 .5ا م  2017تتميل   26  25يد لا الجاا ما يدرت   1945ردل  8  دل ال د  ت ضد  اد ي عا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل 

 .15م    " مرجع تربق ذخره"،ء ع ضمدا  تسمد 3
ا ع ل 1ا ادضل  3مج ل افييتتاااااد   اد   لا المج ل  "،  -دراترااااو حالو الجئا ر–" ترااااياترااااات التنويع الاقتصااااادي   البلداص العركيو المصاااادر  للنفح  تسمدء ع ضمدا ع ل ادصتدح  حمدنا   4

 . 12ا م 2020الحم ل عت م يسا رطت دنما الجاا ما  
تضدد دع ا  تنم ادض مت ادل لي  دع: علا ل ادتهمد    تةد ا رلاا ل رنلرل    "" حتميو تنويع الاقتصاااااااااد الجئا ري   ال ااوي أترااااااااعار النفح   الأترااااااااوام العالميوتحمل عمدنا   5

  .4ا5ا م م  2016 دتمبرا   3  2 ادتتهديع افييتتد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا  درضل ادشث ل حمم لخضما اددا لا الجاا ما يدرت  
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دع ا خدةم افييتتد يل  ا نل ه ع م ادتضدرل رع الأباردع  ادتلردع الخد   لا ر ل ين  ادتن  ل رت  ط ل   –
ت  يل د  ادتهشاادن افييتتااد ل   الأ ااداي ادضد  ل اد اال   ادل ع ادشااميكل    الددتهصطت ااضد  ا دا  الأ د ل  

 ر؛ادل ع الأ   ع ل ار دع
اعا  ادتن  ل رت افيعتمد  ع م الخد ا   تحن   افيلتصدء اد اتي رت ادطااااااااااااا ع  الخلردعا  باأ ه ادتاااااااااااااد    –

 ؛ا تلا  ادط ع افي تث ل ل
   تكمأ؛ادضتهتم اد شمل    افي تمدم عيي ليدتل تمم ادش ل  مدتدلي تحط  رطتد  رض شل الأتما    –
د لال د ضم ل    تهدعل لمتاال ت ررتضل ه   يودعدع  يوديم ا ع رت  ادتتهم ل  يله  ا ااتمما   تحطاا   ضاامدن  –

 . لته الأ 
 :1لمد لكت تضدتل عض  ادتهندن الأام 

يتهم ل  ااتهدعل   ااد  اع ا شااتندع ادتهصو ل ع م  طاادب  ااد  اع ادتهصط الخدم بمد يايل رت ادن مل ا ضاادتل  –
  ؛  ا ادتهصط  ا تث مع  ثد رت ادا تحتل  

اد دبا ادو  ضت لملال ت ااااااد اااااات  يتهم ل  ااااااتهدعدع يضتمل ت ااااااد ااااااد ع م ادوديل ا تددله رت ادتهصط الخدم ت   –
 ؛ ل  صل افي تخلام دمتس ا دع لتتهدعل اد ي ل مد أع  الأسمله  الأددرته دم

يتهم اال ااالراادع رمي واال عنده ادنوااد  ادتهصوت  ادصدا   ادا يدتم ااد لاادلخاالراادع ا اادد اال  ادتااعر   ااالراادع   –
 ؛ادتهنل  ادولان  ادط د ل  ادتهد ه  ادضند اع  ادت د ل

 الحليل  ادتاااااا ج لدلإسمتهت  ت  ع اددا  اع لددتااااااتهدعدع اد  ا  ل   ااااااتهدعل ردا  اد تهدء  يتهم ل  ااااااتهدعدع  –
 ؛ رتتهدعدع الأ د  دما  الأثار  ا  عس  ا تهطد دع  الأ  اع ادكثمم  ل

    ادنود  ادضدم    ص  يدتل ادددد ف  بايتهم ل     ادنود  الخدم   ادتهشااااااادن افييتتاااااااد ل  يل يه ع م  –
 ؛يتتد للد  ط   ادتهمد افي

افي ااااااااااااات مد اع الأ ته  ل ا  دتااااااااااااامه اد ااااااااااااال راع ادنل ه ع م   ج ادتكتهددد  د الحلي ل  ت د     ت ابا   –
   ؛ادددد ف د ضمددل

يتهم ل افي ت مد اع   الخد ا بمد يديم عد لا رت     افي ت مد اع لكت تن يصدي رد يدتم   د  اع ادتهصط  –
 ؛الخدم

خم ا رت ا ضديدع ا  ك  ل د تتهديع افييتتد ل ادتهدتجل عت  ضض ل ادطضت ت  تحن   ادتكدرل افييتتد ل د  –
 .ادل دل

تض م ا ل  ادنتااااال  ا رت  ثل تام ا لكت ادتم  ا ع  ت لاؤ ادتتهديع افييتتااااد ل  طااااج الأت  ادار،
يل يكدن ا لؤ  د ادتد ع  يضايا عد لاع ادنود  ادم  طت اد ي ع ر  ا  مدتدلي باأ ه  ت ج   ا ادنود    لل 

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادض مت ادل لي ادطاااااااد س  دع: علا ل ادتهمد    االعركيو المتحد  "  "تراااااياتراااااو التنويع الاقتصاااااادي كدولو الاماراتيديل ا  لمدع  يض لا  دو صل   1

 دتمبرا   3   2شاااث ل حمل لخضاااما اددا لا الجاا ما يدرت ادتتهديع افييتتاااد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا ل  ل ادض دم افييتتاااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااا لا  درضل اد
 . 6ا م  2016
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رت ادتهديج اه ت الإجمدلي  ادضد لاع ادتتاااااااااليميل. ترد ع م ا ل  ادوديلا تد لؤ ا تهشاااااااااد   د ا اااااااااتخلام ادضدا ل  
ه نحد افي اااات مد    يودعدع  لار يتهم ل ايتتااااد يل رميكاه ع م ادتتهديع  ادتد ا كتطاااا ل عت ادنود  ادم  طاااات   ت

 .1يل يت  افيعتمد  ع  ه د ت ح     ل لإ لار ادتتهد  افييتتد ل لددتهصط  ادم  طتتل تن ادنود  ا  تام 
عتهدء ايتتاااااااد  رطاااااااتلاما دي  دع    ت  بمضنى آام تن ادتتهديع افييتتاااااااد ل يتضااااااامت ت دديت  رثمت  الأ  

الحادد ال  ا طااااااااااااااتن   ال رع يشااااااااااااااه ع ادنواد  الخادم  افي اااااااااااااات ماد  الأ تهاا تراد اد اد  ال تاملاد يتم ال   تحن   ادتتهم ال  
 .2 افييتتد يل ا تدابا ل تي  م د  ا تمدع د  ادا يضد  مدصدا ل ع م الجم ع 

 :3 لكت تحن    دي  الأ د ت  رت ا ع ادضمل ا تدا ل   المجدفيع ادتدد ل
 ع  ل تعمدع رتهصتثل  تدع ل؛ عتهدء   ✓
 ؛ي ،   د ل ردد ل رتهض ول ✓
 باأ ه لصدءه  دي ادضمل؛ ✓
 يوديم اد ته ل ادتثت ل؛ ✓
 يوديم يده ادضمل؛ ✓
 وك  الأ داي ا دد ل دكت يت ح ا مدع ادم  طت د مشد يع. ✓
اد  لان ادتهصو ل  تن  تم ل يتهديع افييتتااااااااد      أهداف التنويع الاقتصااااااادي   الاقتصاااااااد ت النفطيو: .1

  :دلجاا مر يمرت ت  تحن   الأ لاؤ ادتدد للا
ل ت  يوديم رتهتهااادع تام  نل اهم يااادعا لضااادرااال رددااال د ااالاااالا  دا ثااال  اااددااال يديف ا دا   ادتهصو ااا –

  ؛نل رتهل ر ارد  اسصدضثد  
 ؛اداأ ه  الحصدظ ع م ادنل ه ادتصد ض ل د ل دل   ادتهد ه الخد   ل –
 .4 ع م رطتد  ادنودعدع الأام  «L'effet d'entrainement» باأ ه ت م ادطثج  –
يضتبر الخوم عدرل ت د ت د تد ه نحااااااد ادتتهديااااااعا   اااااا  تن ادتن  اااااادع الأ ضد   مبررات التنويع الاقتصادي:  ثالرا: 

 ادو ج يضل رت ادضتهد م الأ د  ل ا كد ل د ته دم افييتتد ل ادضد تا  مدتدلي ادتتهديع  د رت ع  الخ ااااد اع ا تد ل 
يصد ل الخوما رثماااااااد لاااااااد ااااااات د مته مدعا ادشملدعا ا طت مميت الأتما  لحمديل ت صطث  رت     اد د مه. نل تن  

تلا تها في يضل ا بر  ادد  ل د   لان ادا يثم  ت ثد يود  ت    ضل  ا له ع م ايتتد اسدا     تن الحكدراااااااااااادع 
نحد يتهديع افييتتااااااد  رمي ط ل د  عنضاااااادأ ادتتهم ل ع م جم ع رطااااااتدأسدا تمشاااااادلل ر ل اسصد  رضلفيع ادتهمدا  

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادض مت   " اتراااتاتي يو التنويع الاقتصاااادي للدول المصااادر  للنفح دراتراااو حالو المملكو العركيو الحاااعوديو"،عدتااادعا   يم ند  لا  ادطاااض ل   1

 .3ا م  2017تلتدعما   15  14افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل عتهدعلا يدرت  ادل لي  دع:   د دع الإ  ح  ادتتهديع افييتتد لا ل  ل ادض دم 
ا  اااك كلها  1955ت ع   20ا  درضل 7مج ل اد د   افييتتاااد لا ادضل     ا" الاقتصااااد الجئا ري وآثار التبعيو للنفح: ضااارور  التنويع الاقتصاااادي" له ا ضاااديص لا  اعح اد    2

 . 57ا م  2017الجاا ما  
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة،  دع:    "،-ةركو مجلس التعاوص الخلي ل-ل من الاقتصاااااااد الريعل الى تنويع الاقتصااااااادانتق" الاتدةمل عت يدبا  ااااااااثدم عدت صلا   3

يد لا الجاا ما   1945ردل  8افييتتاااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااا لا  درضل ا ة اااطااادع افييتتاااد يل الجاا ميل  ا اااياي ه دع ادتتهديع افييتتاااد ل   دل ال د  ت اااضد  اد ي عا ل  ل ادض دم 
 .8ا م 2017تتميل   26  25يدرت  

ا  ع ل الحم ل رثملا  درضل  5مج ل افييتتااااااااد   المجتمعا ادضل    ا" التنميو المحااااااتدامو   الجئا ر: حتميو الانتقال من الاقتصاااااااد الريعل الى تنويع الاقتصاااااااد"ب ت عت  طاااااااا ا   4
 .26ا م  2008يطتهو تهلا الجاا ما  
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 الخدم دتثن   اديال     تس ا دع اد شاااااااااملا  علم ارت م ادنل ه ادتتهدتطااااااااا ل   علم   د   داتا د نود  ادضدم 
اه  لا  الآثا  ادمعض ل    افييتتااااااد اعادتتااااااته ع...تدااااااااااااااااااااي  باأ ه ا تمدع  ل ر ادتاااااالردع  ارتلا  آثا  د   عم  

لمد تتاد ع ت  رد   .لا خت صلا ل ثد تجضل رت ادضام  ل ع م     اد  لان اي د  ا اياي ه دع ادتتهديع افييتتاد 
ايتتااااااد  تل م يتهدعد  د عو  ضته تل م ا ااااااتنما اا  تل م يل ه  ":الأرد ل ادضدرل د تخو ط ادتتهمدل   يوما مدندع تن 

    افيبا  د ع م ا   تمم ادضمل  تتا ل ادصمم د ه ل ادند ما  تيل عمضاال د تن  دع ادل  يل   تياع ادكطااد  
 ."1ت ضد  ادتهصط  اد دبا ادو  ضت

ارد ت مد يخص اد  لان اد ي د ل تثتهدد  مجمدعل رت الأ ااااا دب ادا يلتضثد ا  ي  ، ا اااااياي ه ل ادتتهديع افييتتاااااد ل 
 :2 رت     الأ  دب

يتتااااااااف ادتهصط عكد ه رد   ة  ضت بضااااااااجا  مدتدلي ت  عل رت افيعتمد  ع م رتااااااااد   علي ل نل بضاااااااا ل   ✓
 دضمدن تحن    د ايتتد ل رطتلام؛

ية ل علم ا ااااااتنما  ت ااااااضد  ادتهصط  ي ع ب ادو ج ادضد ت ع  ه ت  ين  دع رثمل    تاااااا  ل ادتااااااد  اع   ✓
 ادتهصو ل  الإيما اع الحكدر ل  الإ صدي ادضدما  رت   رطتد  ادتهديج اه ت  رضلفيع  د ؛ 

رطاااااااااااتدأع  تعديل ين  دع رطاااااااااااتدأع ادلال ادندرت ادتهدجمل رت ي ع ب الإيما اع ادتهصو ل افي اااااااااااتنما    ✓
افي ااااات مد   تمم ادضملا  رت يتهص   اوط ادتتهم ل افييتتاااااد يل  افي تمدع ل ادا تحتدا ت    دع  ا اااااتنما   

 ؛رتد   ادتمدي  ل
يضتبر ا ااتخماا ادتهصط  دعد رت ا ااتتهااؤ مخا ن  تس ا دع ع تهمد يضتمل يتهديع ادندعله افييتتااد يل ع م ت د     ✓

 .يلتندع  اا  ل رتهل ه
  محددات التنويع الاقتصادي وأنماطهث: المطلب الرال

د تتهديع افييتتااد ل ركد ل عدرل   عتهدء ايتتااد  رطااتنم  ن  ا ي دةه بمهمدعل رت ا ت لاع ادا يطااد      
ادتهد ه رتهثد رد يتض   عتتهديع ا  كل الإ تد ت  رتهثد رد يتض   عتتهديع  خد ه ت  تشا ها لمد ده عله تتاكدع   دا ج 

 ادا تحكمثد جم ل رت اهل اع. ادل د ل
ك له داأ ه    ل ادتامد  ادا رت ادركد  دع  فيارت ل تتهديع افييتتاد ل جم د : أولا: محددات التنويع الاقتصاادي

ا طااااااااادلال   تحن   ا اااااااااتلارل ادتهمد افييتتاااااااااد ل ع م ا ل  ادوديل  يدتل ادتتهم ل ا طاااااااااتلارل     ادل ع علد  تااااااااا
تدفييتتاااد أع ادند مل ع م  ودي  ا اااع رت الأ شاااول   مجمدعل  ا اااضل رت ادنودعدع  ت تل م يل ه ع م يدد ل 

  :3افييتتد لتضمؤ ع م محل اع ادتتهديع  تهادنط         ا  ايتتد ل يدل  رطتلاما 

 
  المج ل الجاا ميل د تتهم ل ا  " التنويع الاقتصااادي خييار اترااتاتي ل لتحقيق التنميو المحااتدامو   البلداص النفطيو: حالو البلداص العركيو المصاادر  للنفح"رد اام م تا لمدع   ايته لا   1

 . 137ا م  2016ا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يلا  درضل يد لل رماعحا   ي لا  5افييتتد يلا ادضل  
 .  5م    ،"مرجع تربق ذخره"دو صل يض لها لمدع يديل ا   2
تةم  ل رنلرل رت ا  "-لبع  الدول العركيو النفطيودراترااااو قياتراااايو علو عينو  –" أثر التنويع الاقتصااااادي علو النمو الاقتصااااادي   القطاعات لن النفطيو    آرتهل عت  ل ا 3

ضل ع ثدا عدتااااض جا ع  ي مدتااااتهتا الجاا ما  ا ل   ل تااااثد ه ادللتد ا    ادض دم افييتتااااد يلا باتااااص: ردد ل  ت ا ه افيعمدعا ل  ل ادض دم افييتتااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااا لا  در
 .8ا9ا م م 2019-2020
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    م با   يضايا ادتتهديع  ادتهمد ا طاااااااااتلاما عت ةمي  الإ ااااااااا حا ع م  د ثدلمل   : الحوخمو(الحكم الراشاااااااد ✓
الحكدرال ياد  ه ع م ت ا ه تاديد ه الأ د  د نواد  ادضادما  ترا لاد ات  ا   ادصاديد ه رميصضال  الاا  ا ل ا  ادع  ا اااااااااااااا

ن ادم د تطاااااااااااااا كدن رت ادتااااااااااااااضاج  الا  ا ب ادضمادع ت  ادنواد  الخادم  ا تا اب ا طاااااااااااااات مميت الأ اد اج  
 ؛دع لأن تن ج ادتهدس يصض دن اد  دب ت  ادنود  ادضدمتتهدعمد
م تن ي ضج    ا رثمد    تع عه ل ادتتهديع افييتتد لا رت ا ع ادن د ه : لكت د نود  الخدالقطاع الخاص ✓

يندم ا  دعا  ا طت  ل ع م    ل  افييتتد ل  مدنودعدع نل  ادتهشدن  اد ث     افيعتكد     مفي ت مد    
دع أ ه الأعمدع رت ا ع ت شدء ادط د     ضاياي    ل   د ت ا د د   ج ع م الحكدرل   ليلهت شول  يم   ادتود 

   افيعتلا  ل؛ا  تباادل ادضن دع اد ل يماة ل د شملدع  ا داي لادتتهدع ل  ادتهد يل  
ضتبر ا دا   ادو  ض ل ت ل ادضدارل الأ د  ل ا ثمل   عم  ل الإ تداا  رت   يشكل     ي  :الموارد الطبيعيو ✓

د ل ع ادا يطضم  د له دتثن   يتهديع ةدعضثد افييتتد لا      تن اتتند  ادل ع     د   رتو  د ت داا د 
م  ل دضم  ل ض   ت ه يضتبر ا دا   ادو  ض ل رتهو  ت مد  ا  ع  ه  ض ل الخد   لت ضع  ا مد د با    ا دا    ض ثد  

 د لا الأرم ارتهل ه ردا      صدرد ته     ا دا   ت  ردا   يدع ل    يتهنط ادتتهديع افييتتد ل ت مكت الإتد ه ت  ت ه  
 .1ا طتلارل د اتد د   تةد  افي تمدم مدتتهم ل   م تهثت ا ه     ا دا    الحصدظ ع  ثد  ي  يطتلعت

اعل      ادتل   ت  د ا ياي ه ل  درل دتطث ل ادت د ع ادتهد لامادتكدرل افييتتد ل الإي    : العوامل الإقليميو ✓
لممماع   ادتثت ل  د  نى الإ ا ه الإي  م ل    دتتهط    تةد    ت داي رشيلل  يدتل  االأعمدع رت ا ع    خيضابا رتهد 

ادتهنل ادوديل  ا دا   ادو  ض لا لمد سلؤ     ا  د  اع ت  يضايا ادتهمد  تحص ا ادتهشدن افييتتد ل عبر الحل  ا 
ادتتهديع افييتتد ل   تحن   ادتتهم ل ت ت ح ع د  ادتكدرل افييتتد ل الإي  مت يضمل  ته د ت     تهج رع 

 ؛افييتتد يل
ا تديتتد أع سدايتتد ألإةد  ادل لي ي ضج    ا  درد مدتهط ل د ل ع ادا يمنج   يتهديع  ا:  الإطار الدولي ✓

تتد ل صا ادتتهديع افييتح أع ا تثله الأرميك ل لكت تن  ادت ا ا تهلا اد دمنا افيتحد  الأ  بي تضدتل ت  اددفي
دع عله تتكدع بمد   ملتتتخ      ادشا  اددة، ع ضج     ادشملدء ادم  ط     ايتتد أع ادل ع ادتهدر ل

رد  ا شد يع ادتهد يل ا شيللا افي ت مد   افييصديدع ادتهد يلا  نل ادتكتهددد  د  عتهدء ادنل اع دتثط  رتهدخ 
 ؛ بأا  تلا ل اد ل دتثط  ادتتهديع مدتهط ل     ادل عالأعمدع  ا   ت داي رد ضل د متهتهدع الجليله  

البشريو   ✓ والموارد  المؤترحيو  ادتتهديع   :القدرات  عم  ل  مد ل    تلا ل  ا ة ط ل  د  اد شميل  ادنل اع  ا دا   
افييتتد لا     و ل ادنل اع اد شميل  ا ة ط ل رت ع  ت   ادضدارل ادا يطدعل ع م تتح تركدبع ادتتهديع 

ادنودعدع ع م ا طتد  الإي  متا     تن ادتتهط     ادنل اع ا ة ط ل  د ا صتدح ددضع الأةم ادتته  م ل     
 ؛ د  ، ادتثت ل ادضدعمه د ثل   اددةته ل. ترد ا دا   اد شميل تثت رثمل دتضايا افيعتكد    تل ايتتد 

 
تةم  ل رنلرل رت ا ل   ل تثد ه ادللتد ا    ادض دم افييتتد يلا باتص: ايتتد     االتنويع الاقتصادي خمتطلب أتراترل لتحقيق التنميو المحتدامو   الجئا ر"" ميايلا  لمدع   1

 .70ا م 2020-2019ا 3الخلردعا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل الجاا م  
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تهديع افييتتاااد لا تثد يطاااد   عل  ل ل له   يضتبر رت اهل اع الحدسمل دضم  ل ادت  التنويع   الاترااترمارات: ✓
ا يصااد   طاااااااااااااا اال     تع رضاالفيع ادتهمد افييتتااااااااااااااااد لا   اا ا رااد ع تهتااه ادضاالياال رت ادتهااد ب اداال د االا بح اا  تن 

لمد ت ه    اية ل ت  يتهديع ايتتاااااااااااد  اد  ل لكلافي ااااااااااات مد اع يي    ا مد ت  باأ ه يتهديع ادنل ه الإ تد  ل هد 
د ااااااااااال ع م يود  اهم يدع د خم ا رت  ا مه ادميع  ا   يودعدع ايتتاااااااااااد يل  يطااااااااااادعل ادل ع ادا يضتمل ا

 . ليله يديل يد  ه ع م ا تهدتطلا  رد  عبر يشه ع افي ت مد اع اد ا اهم يدع
تن الإعدبع ا نلرل د نود  ادضدم ع م  طاااادب ادنود  الخدم يضميل ادند  ادضدر ل  الدعم وتحفيئ الاكتكار: ✓

تن ا اااااااتمما  يدتل  دد ف مدنود  ادضدم يخص  رت  اااااااضت ا داةته     اع لا تدتند دتاااااااتهل ي ادتهنل ادل ليالإعل 
 اات مد      اء  أ ه الأعمدع   ادنود  د د  ع م الحكدرل تن يطااضم  د له   رتهح ادتثص ااع لج ب افي

تلا ل د  ث    تعلاءادنود  الخدما ملإضاااااادتل ت  افي اااااات مد      دم ادتض    عتكديت  تأ  ل ا د   اد شاااااامل 
 .1 ادتوديم لأن رد  يضمت  د تحن   رتهدتع الخدم ايتتد يل  ا تمدع ل   بر افي تنما  ادط د ت

 :2ع   رت ادتتهديع افييتتد ل     لكت تن   ا يد ل  دا ج  تتكدع مخت صل: ثانيا: أنماط التنويع الاقتصادي
 يتم ل   ا ادتهد  عشكل ادم عتثن   ي  ل   عته ل الإ تداا   د يتهو   عشكل   تنويع القاعد  الإنتاجيو: ✓

 عشاااكل ادم  ادم ع م افييتتاااد اع ادند مل ع م ا دا   ا تهثتااامه   ت تدا  يتاااليم ا تهتهدع الأ د لا 
تضاااااااااادءاع  ليله دني تداا  مدتدلي لكت تن يطاااااااااادعل   الحل رت افيعتمد  ع م  بهلؤ ادتث ة د لادع  

 ؛مدعل محل ه رت الأ شول الإ تد  لمج
 يأاا    ي  ل   عته ال ادتهاد ه الخاد   الايتو اج ادتتهديع افييتتاااااااااااااااد ل  ال ر    التنويع   الت اار  الادولياو: ✓

ا ادتتهديع   ادتد  اع تلا ل مد ل   افييتتد اع ادتهصو ل ادا يميكا ع م يتليم ادتهصط الخدم  اد دبا ادو  ضت
ادتاااااد  اع رث   ر ثدظ عنل  رد يكدن افييتتاااااد  يل وكت رت يتهديع  شااااادةديه   رد يكدن ادتتهديع  ت نل  

 ا تهدتطل   ادتهد ه ادل د ل.
 المبحث الراني: آليات التنويع الاقتصادي، مؤشراته وشروط نجاحه

يتثن  فيعل ي ضج ادتتهديع افييتتد ل    ا  دسمد   تحن   ادتتهم ل ا طتلارل اد ته ل م دا   ادو  ض لا  دكت  
رت يدتم آد دع لإخد ه ت  تشاا ه  رةتااماع رت ت ل ين  مه  الحك  ع  ها   ااتهتتهد ع     ا ا  ث  آد دع ادتديع 

 افييتتد لا رةتمايها ةمي ي د ها عدارل خد ه  رضديديه.
 
 

 
 .10ا11م م "مرجع تربق ذخره"، آرتهل عت  ل ا  1
 دع: ا ة طدع افييتتد يل الجاا ميل    رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة، " القطاع الفلاحل خآليو للتنويع الاقتصادي الجئا ري"،    تتمؤ ادتد ا ع ل ا تهض  ادلارتا  2

ا  2017تتميل    26   25يد لا الجاا ما يدرت    1945ردل  8 ا ياي ه دع ادتتهديع افييتتد ل   دل ال د  ت ضد  اد ي عا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل  
 . 3م 
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 المطلب الأول: آليات التنويع الاقتصادي

دع ادتتهديع افييتتاااد ل  ادا بات ف رت ايتتاااد    ت ع د ه عت ا  كد الدع ادا يتديف ع  ثد خدح  ااا د ااا
ت  تاما  ردا  عتهادءا ع م ادتد ثادع ادصكميالا رطااااااااااااااتد  ادتنالم افي تمادعت  افييتتاااااااااااااااد ل  ادتثدفيع ادالاا  ال 

  الخد   لا  رت ع      الآد دع رد ي ت:
    د   تااااااااااااااكل الإ تااااااااااااااد  يضتبر ادل دل يتهمديل يتهطاااااااااااااال :  تنشااااااااااايح القطاع العام وتفعيل دوره التنموي أولا:

ل دل اهصاه"   ت لار ي  لاع  ادادل   ا دم  د يطااامم ب " افي اااياي هت تل يد  ه عم  دع ادتتهم ل   د رد يةلل 
ل له   د ميال   اديل  ال ادنوادع ال   دال ا ااااااااااااااياي ه ال ا اااااااااااااات ماد يال  اع ال سالؤ ت  تحن   تحدع  دعت   اد ته ال  

 ل د يتتاااااااد ا تن ت ااااااا ح ادنود  ادضدم في يت  تفي بأ ااااااا دب ع مت    ضاااااااع الخوط  افييتتاااااااد يل  اديل  ل ادنودع
 ادبرارج    ت ا ه رة اااااااطااااااادع  ادل دل  يداعضثد  يضل     ادنود  ادضدم الأ ااااااادس مدته م لإركد  ل    ه ادن د ل   

اء نل ا د يل رتهثد لددتض    عم  ل ادتتهم ل ت  يدلي يد  ثثد  رتدعضتثد اد اااال ت مد يتض   فيدرل اد ته ل الأ ااااد اااا ل  ااااد 
 ادتل يج اد ل يتااااااج   يوديم ا دا   اد شااااااميل  اد ته ل الأ ااااااد اااااا ل ا د يل  ادا يشاااااامل تيدرل   دم رتكدرل  ليل  
د يتااااادفيع  ا دا ااااا ع  رد يمي ط بهد رت ةمي   طاااااد   رود اع  يدتل ترلا اع لدت ل لد دءا ادكثممء...تلخ. 

ل ا تهد اااا ل د مة ااااطاااادع بارت ا ع س  ل الأ ااااداي  اد نى ادتثت ل  ادتكتهددد  د الحلي ل. تن تل ادضمل ع م س  ل اد   
ادضمل ع م ي   ت رة اااااااااطااااااااادع ادنود  ادضدم يتو ج ت د   ااااااااا ل  ا اااااااااياي ه دع د تهثد  بهد رت ا ع تحلي   

 .1ل ع م الحل رت ادصطد  عكل ت داعهت  دب الإ ا ه مدن د ه ادكصدءه  ادضم
تن ادضمل ع م ت لار يتهديع ايتتااااااااااااااد ل يطااااااااااااااتد ج تعودء ت دديل   :ودور القطاعات الاقتصااااااااااااديتفعيل ثانيا: 

د نودعدع ا تهتهل  اد ااال راع ادنل ه ادتتهدتطااا ل ا ميصضل هد يطاااد     ادتثدع ادتل  ت رت ايتتاااد  ت د ل ا د   
د دتثن   ادتتهديع افييتتاااااااد ل  يتهم ل الإيما اع  ادنودعدع ادا لكت ا ااااااات   ت  ايتتاااااااد  رتضل  ا دا  ا  رت ت   

 :2لردعادضدرل  ادتخص ف رت عجء ا دابا ل ادضدرل خل يود  ادتتهدعلا ادا اعل  الخ
ضل ادنود  ادتاااااااتهدعت عتاااااااج عم  ل ادتتهم ل افييتتاااااااد يلا تر ت ه ت ل اد لا ل  ي  تنميو القطاع الصااااااناعل: .1

ا ثمل ادتتهديع رتد   ادلالا  رد   د يتمتع عه   ا ادنود  رت تلا ل   مجدع ا   ادن   ا ضدتل الجليله اعكس 
ض لر. ملإضااااادتل ت  تن   ل الأ شاااااول الخلر ل ادا يضتبر ادو ج ع  ثد ة  د رشاااااتندا رت ادو ج ع م ا تهتهدع ادطااااا 

ا ي دةثد ف تدا ادطاااا ع  الخلردع ادتااااتهدع ل ادندع ل د تتااااليما  ادندع ل د  ااااتلا ا  رد ل  ه رد  رت ا   لأ ااااداي  
يتااااااليميل يتهدتطاااااا لا  اص  د دا  اع افي ااااااتث ل ل  ادد اااااا ول  ادتهثد  ل  مدتدلي اص  ادضهاا  تحدي ه ت  تد    

ي ط     الأ شااول ادتثدع ادتن، اد ل يضتبر ت ل ا تااد   ا ثمل اهل ه د تهمد في ندا   ر اان ا لتدعدع. لمد يم 
افييتتاااااد لا تاااااعلد   رد  تاااااعن   ااااا ل  تس ا دع  يده ادضمل ادتاااااتهدع لا  يته ع تلا ل     الأ شاااااول تيضاااااد رت 

ادد ااااااا ول   ا ي دةثد مدتهشااااااادن ادا اعت ا اااااااتث لد د متهتهدع ادا اع ل لد اااااااتخلاردع   ااااااا ولا  ت تد د د ملا ع

 
ا ر لمه رنلرل في ااتكمدع رتو  دع   ل تااثد ه ا د ااي   ادض دم افييتتااد يلا  "ليروج من الاقتصاااد الريعل   الجئا ر"التنوع الاقتصااادي خبديل لعد ااتهلا     ه  رد ااد لا  تد  ي   1

 .23ا م2017-2016ا يد لا الجاا ما  1945ردل   8باتص  ند   رة طدع ردد لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل 
 .18م  ا"مرجع تربق ذخره"،  سمما  ترله عدرضاها  آرتهل   2
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 افي ت مد يل ا طتخلرل   ادتهشدن ادا اعتا لمد يضتبر الأ شول ادتتهدع ل مح  في ت ضدب تد   ادضمددل ادا اع ل   
رما ل ادتتهم ل الأ  ا  رتاااااااال ا رثمد دتدد ل ادلال  رت ا    يضايا ادو ج اه ت ع م ا تهتهدع ا تااااااااتهضل مح  دا 

 ل ت   رندردع الحك  ع م رل   ا رل  ين    الجثد  ادتتهمديل اد ال د ا تمن ا   نحد  اتهدعت رطاتلام يضتبر ت
 .1  ادل ع ادتهدر ل

مدمن  رت ادنل اع ادو  ض ل  اد شاااميل ادا لت كثد ادنود  ادا اعت   تن ج ادل ع تنميو القطاع الئراعل:  .2
اد اتي  ي و ل ادطاااااااااديا  يتضل  اود ه الأرم ت  يطاااااااااه ل تن ج   افيلتصدءادتهدر لا تفي ت ه ي نم عد اا عت تحن   

عت   ادضم  ل ادتتااااااااليميل اد ا      ادل ع ي ض ل ل له د خد ا   المجدع اد  ا تا  رت   تمن ت ااااااااثدم ادنود  ادا ا
يود  ادتهصط عتهطاااااااج رن ددل يل ي نم عض ل ا تهدع   دل ا شااااااادلل ادا يض شاااااااثد.  رت ع  الأ ااااااا دب ادا ت ع ت  

 .2ميما ع ادنود  ادا اعت  عها  عت ادد دع بمتهتهديه ت  ت داي ادتتلي
يضاال يوااد  الخاالراادع رت ت   ادنواادعاادع ا ددااله د االااال  الخاادد  دصمم ادضماال   تنميااو قطاااع الخاادمااات: .3

رت ادتهاديج اه ت الإجمادلي  70 تحن   تيما اع ادتهنال الأ تهاا تر ع    تاااااااااااااا اج يواد  الخالرادع   اد  الان ا تنالرال  
ادتهديج اه ت الإجمدلي  رت 50 رت اد ل ادضدر لا نل تن   ا ادنود  ل ل تحلل د   لان ادتهدر ل تر في يتهد با  تااا  ه  

رت اد ل ادضدر ل تضااااااادتل ت  ادتثلأع ادا يدا ثثد     اد  لان   عتهدء  يد ااااااا ع يل اسد الإ تد  ل  ادتهد يل  35 
 .3ايتتد اسديود  الخلردع هد يت ح  د رت تم ل يتهديع    

ادم  ط ل دتثن    شدن ايتتد ل  ن نت يد   ع م يضتبر ادنود  الخدم ادندعله  :  ثالرا: تفعيل دور القطاع الخاص
ا تدا اد م ه  يدتل رتهد ااااج ادضمل عشااااكل يطاااامح و    يله  د  يود   يتهدر ك ل ع م ا ل  ادوديل يطاااال  تنثد 
ادتهشااااادن افييتتاااااد لا تر يةلل رلا س ادصكم افييتتاااااد ل ع م اات ؤ يد ثدسد ع م تن ادنود  الخدم    دل 

شااااااام ن ادا يضكس ع  ل  شااااااادةه  د اهمم ادم  طااااااات دضم  ل ادتهمد افييتتاااااااد ل  رد  ا و يد رت يداتم جم ل رت اد
عم  ل افي اات مد   يمال   تس ا دعا     ت ه    ما  د يتثم ه رت يكدد ف  ل ا د متهدتطاال ادطااد له   ادطاادي تمن 

عشاااااااكل  يتهدر كت  د ادطااااااا  ل ادد  ل   ادتته    الحك  د تهشااااااادن  ادضمل ع م ادتثليل  افيعتكد   ادكصدءه   الأ اء
  يتم ا ادنود  لات دم ع م عم  ل ادتهمد افييتتد اهدت ل ع م ركد ته   ادطدي بمد يتهضكس  دتثن   ادمعح  رت   

 :4م م ااأ الآي لالخدم رند  ل مدنود  ادضد
افي تمدعت رند  ل مدنود  ا يكدبا  شاااااااادةه ع م تحن   ادمعح تل ة  دن ا لؤ افييتتااااااااد ل ع م ا لؤ  –

 ؛ادضدم
 ؛يل ه ادنود  الخدم ع م ا   الحداتا دضتهتم ادضمل بمد يضمت ا يصد  الإ تد  ل  ادتمارل   الأ اء –

 
ا  درضل 52ا مج ل ادض دم الإ طاااد  ل  افي تمدع لا ادضل   "إنجازات الاقتصاااد الألضاار   قطاع الطاقو المت دد  خبديل حيوي لتنويع الاقتصاااد الوط "ا   آام ن  تدةمل عت يدب 1

 .33ا  2019الجاا ما  خم س ر  د لاا  الج  لي عد ضدرل
ا ر لمه رنلرل دته ل تاثد ه ا د طاتلا  "أثر تنميو الصاادرات لن النفطيو علو النمو الاقتصاادي   الجئا ر"  دراتراو حالو المؤتراحاات الصاغن  والمتوتراطو("رتاوصم عت  اد لا   2

 .69ما 2011-2010باتص تجد ه   د لا رضثل ادض دم افييتتد يل  ادض دم ادتهد يل  ع دم ادتط لا نم ايلا الجاا ما  
 .25"ا ممرجع تربق ذخره"تد  ي رد د لا    ه عد تهلا   3
ا بح  رنلم ضامت ا  تنم اددة، الأ ع  دع "    ادنود  الخدم "رؤيو نظريو حول اتراتاتي يو تطوير القطاع الخاص   النشااط الاقتصاادي"لميم عد الخا رطاضد  عد الخا   4

 .4ا م2011 دتمبر   21  20 ادتثضل  م  ل رد عضل اد ي ع"ا   هلا الجاا ما يدرت     تع يتهدتط ل افييتتد  الجاا مل  
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 ا ة  ل راع الخبره    هادكصدءد تهشااااااادن افييتتاااااااد ل رت ا ع ا اااااااتثلاته د مدا   اد شاااااااميل    هادكصدءالإ ا ه   –
 ؛ ا ثد ه

 ؛ا دا  ادكصدءه   ت ا ه   –
 .ادتم ا عم ح ا  د  ها افيعتكد  الإعلا   ادتهليل   ادتهشدن افييتتد ل –

الإ ماءاع   دتوديم ادنود  الخدم  يصض ل        ادتهشااادن افييتتاااد ل يطاااتد ج ع م الحكدرل تي د  جم ل رت
 :1تيتهطل ت مد ي 

الإ ماء عضااااااام  ه يدتل تتضااااااال اد م ؤ ادا يتهشاااااااط   تةد  د  يتض     ا   للاتراااااترمار:توفن مناخ ملا م  .1
ادنود  الخدم  رد يطااامم رتهدخ الأعمدع  اد ل يضمته ا ة اااطااال ادضمع ل دضااامدن افي ااات مد  ع م ت ه مجمل  
الأ ضاد  ادند د  ل  افييتتاد يل  افي تمدع ل ادا يت  ت ثد ادتهشادن افي ات مد لا  رت ت   ادضتهد ام الأ اد ا ل  

 :2رطدعله  محصاه ع م ادتهشدن خل  دتثن   ع  ل
 ضااااع الإةد  ادتشااااميضت  ادند د  ا تهد ااااج عت ةمي  ادتشااااد   ع  ادنودع  ادضدم  الخدم  ااااداء ت مد  –

يخص ادطااا د ااادع افييتتاااد يل ت  الأ كدم ادند د  ل  ادا يضكس الجد اه ط عتهشااادن ادنود  الخدم تر 
 ؛ ةمع  تهليطد     ا ادتشد     ا   ا  د  ه  ادتثص ا رت ا ع رد يدتم  رت  نل 

يتهم ل ا دا   اد شاااااااميل معت د  د عم  ل ا ااااااات مد   تس ا دع     يضمؤ ع م تلد عم  ل يوديم ا ثد اع  –
  ادنل اع  ا ضد ؤ هد يطد      تع رطدلاتثد   عم  ل الإ تدا  باأ ه ادكصدءه   الأ اء؛

عت د  د رت الخلردع  يدتل  يوديم اد نى ادتثت ل تر ي ضج    ا  درد   يود   شاااااااااااادن ادنود  الخدم م –
 ؛الأ د  ل ادا يطدعل ع م يطث ل  يطميع ت اء ا ضدر ع

 ؛تحن   افي تنما  ادط د ت اد ل يضل  اعمد يدأ دتدا ل ادنود  الخدم –
الحل رت يضدد  ركد ل ادنود  ادضدم تر تن ياايل ركد ل ادنود  ادضدم   ادتهشاااادن افييتتااااد ل ية م  اااا  د   –

د نود  الخدم  ت هل الحل رت يداتم ا دا   افييتتااد يل  ن دب ا تهدتطاال   ع م يود  ادتهشاادن افييتتااد ل
 عم با افي تكد اع دتبربا تلا ل الخد ااااااتاااااال لع ل ت   ادضدارل ادم  طاااااا ل   الحل رت يضدد      ادنود  

 .ادضدم  ياايل ركد ل ادنود  الخدم  يصض ل        الح ده افييتتد يل
يضتبر يداتم ا دا   ا دد ل رت ادشااااااااااام ن ادضااااااااااام  يل دتوديم ادنود  الخدما     تن   توفن التمويل اللازم: .2

ادنتاااااااااد        ا دا   يييج ع  ه يتاااااااااد     د   ا ادنود .  يتثن  عم  ل يدتل ادتمديل ادضااااااااام  ل  
 : 3دتهشدن ادنود  الخدم رت ا ع

 يض  ل ا لاماع؛ –

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة،  دع "ا ة اااااااااااطااااااااااادع   "تطوير القطاع الخاص خآليو لتعئيئ التنويع الاقتصااااااااادي   الجئا ر"،يدت   عت ادشااااااااااا يا    ادضص صت  ادل ا ت 1

 25ا يد لا الجاا ما يدرت  1945ردل   8ا  درضل افييتتااد يل الجاا ميل  ا ااياي ه دع ادتتهديع افييتتااد ل   دل ال د  ت ااضد  ادتهصط"ا ل  ل ادض دم افييتتااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاا ل
 .13ا م2017تتميل   26 
 .13م  "اجع نفحهالمر "   2
 .14م  "ا"المرجع نفحه 3
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 يوديم ادطدي ا دلي ااد د  لر؛ –
 ادشمالل ع  ادنود  ادضدم  الخدم.يضايا   –

تن ادشااامالل ع  ادنود  ادضدم  الخدم ع د ه عت  شااادن  :  إقامو شاااراخو فعالو كل القطاعل العام والخاص .3
رشااااايم يتهص   تعضااااادء   يود  ايتتاااااد ل رتشااااادعه ت  رتتهد  يطاااااد   ر دتااااامه   تجمدلي رشااااام   الأعمدع  

شااااااد ل ل رت ادنودع   لتد ا ااااااياي ه د يطااااااضم تد ه ادل ع لمجتمع رد  ه وها تر ت اااااا ح يوديم يته  مدع ي
ا تنالرال  ادتهادر ال ع م ادطااااااااااااااداءا رت ت ال  تع عم  ال ادتتهم ال  ادتنالم ت ثادا  رت ت ال وك تهثاد رت ردال ال 
رتو  دع ت اء الأعمدع ع م ت ادس رضد ام دتثن   ا  اه ادتتهدتطا ل ا تهشاد ها    ا رد ية ل بهد ا  يوديم  

 .1يطد     يتهديع افييتتد   يودعدع مخت صل
رطااااالسد ادتتهمديل   دل عن دع  تاصديدع    في اااااتكمدعيطاااااضم اد  لان ادتهدر ل   :الأجنو الاترااااترمارجذب  راكعا:  

عمل س الأرداع الأ ته  ل يضاياا د ملاماع اددةته ل  ت  رد يطااااااث    د  ااااااتضد ل ت هل  نص ردا   د اه  ل هد  تع بهد 
يا يال  ا   اد  الان مدتهنال الأ تها د دتادء بمتو  ادع عم  ال ادتتهم ال.    دال  نص  ا   ا دا   اه  ال عم ات   عاه رت
الج ل اد ل   افي ااااااات مد لالأ ته  ل تد ثد عتدتل ا تهدخ  افي ااااااات مد اع  ا طااااااا دبادتهدر ل ع م   ب  يشاااااااه ع   اد  لان 

 افي ت مد   ادتشميض ل  لكت ت  اا تلا ل     افييتتد يلرت ادضدارل تحل  رل  ر  مل اد   ل ادط د  ل   يتضمت مجمدعل
 :2ت مد ي ت الأ تها ا  دتم

 ؛ضل ت ل ركدبع ادتلتندع ادمسمدد ل دل ع ادتهدر ل  رتل  رت رتد   ادتمديلي –
 ؛اه ت دتمديل اوط ادتتهم ل   مخت ف ادنودعدع  د  اد ركم   –
الأر ل د مدا   ا دد ل الأ ته  ل تر يطاااااااتخلم     ادتلتندع ا دد ل عد ه   ا شاااااااد يع ا مبحل راع   افي ااااااات  ع –

 ؛ادضدد ل ا م   يل
 ت؛  رطتد  اد وددل   نل د تكتهددد الأر ل د مدا   ادو  ض ل  باص  افي ت  ع –
  ا اااااااااااتنما الأ تها لمطاااااااااااد ل د نود  ادضدم ا تض م  يدتل ا دا   ا دد ل   دل علم   مفي ااااااااااات مد  افي تمدمتن   –

عااد االاع ادتهصط د اال ع ادتهصو اال  عها ا دا   اه  اال عت ي   اال رتو  اادع ادتتهم اال د اال ع الأام  يتو ااج رت 
 ة ااااااااااااااطااااااااااااااادي ال  ر    تجم ع رضو ادياه ا اد يال  ادناد د  ال  ا  ا اااااااااااااات ماد لادال ع ادتهادر ال ادضمال ع م     رتهادخ  

 .مم ادا يضابا  نل ا طت افييتتد يل ادط د دع  
ادتاااا له  ا تد ااااولا رلا   درد د تهمد  ة ااااطاااادعيضتبر ا   :الاهتمام بالمؤتراااحاااات الصاااغن  والمتوتراااطولامحاااا: 

ع  فيباادت    ا   دأ   عم  ل ادتود  آع افييتتاااااااااد لا     دض ت     ا تهشاااااااااافييتتاااااااااد ل  آد ل  ن ن ل د تتهدي
ادتتهدعت د ل ع ا تنلرل  ل د  ادل ع  لي ل ادتتته عا لمد  د عت ادضليل رت ادل ع اوداسد في تثدا   د دع 

 
ر لمه باما في ااتكمدع رتو  دع   ل تااثد ه ا د ااي      ا"آليات دعم التنويع الاقتصااادي   ال تغنات أترااعار النفح   الجئا ر  دراترااو تحليليو("ند لا  ع ل  عد د  ا   ااث  ل   1

 .58ا م2016/2017ا يد لا الجاا ما  1945ردل   8ادض دم افييتتد يلا باتص وديل ادتتهم لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل  
 .161ا160م م  ا"مرجع تربق ذخره" ت ل لاحم له  2
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ايتتاااد يل سلؤ ت  يتهم ل     ادنود  ادتاااتهدعت   يتهديع رتاااد   ادلالا في ااا مد ا    يوديم   ع  ادتاااتهدعدع 
 :2يتم ا     ا ة طدع عضله رااأ   لم رتهثد .   1ادت له  ا تد ول

 يطتخلم تتهدن ت تد  ل عط ول  ط  دا هد يطدعل ع م ردا ثل رشك ل اد وددل   ن يكدد ف  تسمدد ل عدد ل؛  –
 يضتبر رد  ا ركم  د مشم عدع ادك له عتدبايع رتهتهدسد  ت تدا ادط ع ادتهثد  ل؛ –
يتهديع ادندعله ادتتهدع لا     تن ا شم عدع ادت له لكت تن يلال مجدفي في يلا ه ا شم عدع ادك لها   –

 ادط ع ادا تحتد ثد ا شم عدع ادك له؛   د مجدع
 .يتم ا مفي تشد  الج ما ا هد يطدعل ع م ين  ل ادتصد ع الإي  مت  تحن   ادتتهم ل ا تدابايل  –

يتهتامؤ الإ ا ح افييتتاد ل ديم ت ا ه ادتهشادن افييتتاد ل باضاع دند  :  لاقتصااديتراادتراا: كرامن الإحالا  ا
ادطاااااادي  ين  ل  ودي ادتلال الحكدرت بمد يطاااااامح عتثطاااااا  ادكصدءه ادتختااااااتاااااا ل د مدا  ا  اد ل يتاااااا ح رو  د 

الحمديلا  اضم  امؤ  ضام  أ عتهلرد يضد  ايتتاد  رد رت عها ل ل   ا دابا ل ادضدرلا يضاخ  ل لا ا يصد       ل  
تع م ي مته   يدن اد   ل ل لها  يو   ع م     ادبرارج عله رطاااااااااااام دع رتهثد عمارج الإ اااااااااااا ح افييتتااااااااااااد ل 
 ادتضليل ا  ك تا  يشااااتمل ا  رح ادضدرل     ادبرارج ع م عتهد اااام يشااااكل  ارل رتكدر ل ادت لاع ا  ك  ل وس  

 ل رت  له  رل رت ي ل ا   دع ادل د ل بهلؤ ادنضااااادء ت  ادتن لل المجدفيع ادطااااا د ااااال  افييتتاااااد يلا  يكدن رلعد 
 .3ن    د يدعل د  تمما تحالأباردع  افيات فيع   

 المطلب الراني: مؤشرات التنويع الاقتصادي وطرم قياتره
د تتهديع افييتتااد ل رةتااماع يندس بهد رت ت ل ين    رل  خدح  اا د ااته رت   دل ت  تام ا   ااتهتومي  

 ا و ج ت  ت       ا ةتماع  ةمي ي د ثد.    ا 
 :4دلادل ع م ادتتهديع افييتتد ل خل رت ت   ا ةتماع ا: : مؤشرات التنويع الاقتصاديأولا

ادتهديج اه ت    ا خت صل ادنودعدع لإ ااثدم ا  ديل ادتهطاا ل ع  ثمد يلع لمد :لا يكل  التغن ودرجو معدل –
 الحن ن ل ادتهمد  تيضااااد ي دس رضلفيع ا ص ل   رت ادارتا رع  ادنودعدع     رطاااادلالي ل  تضاااادتل الإجمدليا
 ع د ؛ اد  دبع الخد ل دتهد يدتمع    مد ادنود ا  طج الإجمدلي اه ت د تهديج

تن ادتتهديع  ا صثدم  رت ادتهصطا  ااااضم ا ااااتنما  عضلم  ع يتثد الإجمالي: ادلل الناتن اتراااتقرار عدم درجو –
 ؛ادارت رم   رع    ا افي تنما  علم رت زل  تن  ت ه يصي 

 
مج ل ادل ا ادع ا دد ل  اهد ا  ل  الإ ا يلا ادضل  ا  "-حالو الجئا ر–"تطوير القطاع الخاص ليار اتراتاتي ل لتفعيل التنويع الاقتصاادي   الدول المنت و للنفح    يدت   عت ادشا يا 1

 .591ا م2017تم اد دايتا الجاا ما    ادضمبي عت رث للا ادطدععا  درضل
ا ل  ل ادض دم افييتتااااد يل  12مج ل ت اء ا ة ااااطاااادع الجاا ميلا ادضل    ا ري وضااارور  التنويع الاقتصاااادي   ال تقلبات أتراااعار النقح""الاقتصااااد الجئاا   آام ن  ع ل ادتهض    تم   2

 .375ا م2017ا الجاا ما  يد لل رممحا   ي لادض دم ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل 
مج ل الإ ا ه  ادتتهم ل د  ثدر  ادل ا اااادعا ادضل  الحد ل عشااااما ل  ل ادض دم افييتتااااد يل    اانهيار أتراااعار النقح""ضااارور  التنويع الاقتصاااادي   ال  حم ل يم رتا محمل عت ب ااااما   3

 .273ا م2017ا الجاا ما  2  له يل  ع دم ادتط لا  درضل اد  ادض دم ادتهد
ادض مت ادل لي ادطاااااد س  دع    رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم  النمو الاقتصااااادي"،ترااااياترااااات التنويع الاقتصااااادي   نظر ت ونماذج  "  تسمدع ل عت يد لا م يس عدا د ا 4

ت   دم ادتطاا لا  درضل يد االل رممحا   ي لا الجاا ما يدر"علا ل ادتهمل  ادتتهديع افييتتااد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد ل"ا ل  ل ادض دم افييتتااد يل  ادض دم ادتهد يل  ع
 .4-3ا م م2016 دتمبر   02/03
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ين  ل   د ادتتهديع  ت لاؤ ت ل  : لأن الحكومو إيرادات مجموع من  خنحاااااااااابو ادروقات إيرادات تطور –
 رم  نل ادتهصو ل ع م الإيما اع يدعله ايطااااد   يله الأام ا ا ص له ا ةتااااماع تيما اسدا  رت ع م افيعتمد 
 ؛نل ادتهصو ل دنييما اع  ليله رتد   يوديم   ادتههدح ع م يلع رد  تن  تر ادارتا

 عتااد ه  النفطيو:   لن للصاادرات المكونو الصاادرات والعناحار مجموع إلى النفطيو لن الصاادرات نحابو –
   ا   الأ ل ادت لاع ادنتاااله افييتتاااد لا ع م تن  ادتتهديع  ابا أ   د ع م ا ضاااوم  افي يصد  يلع عدرل

   د  اع؛ ت ضد  ادتهصط ين  دع عت يتهه  تن  لكت تر رض  لا يكدن  يل  ا ن دس
 تن يضابا   يضكس تن  يته  ت ا ن دس   ا تن  ادداضاااااح  رت القطاع: ححااااب بم ملها العمالو إجمالي تطور –

 الإجمدليا اه ت د تهديج ادنودعت ادتكديت ي لاع
 دم لأن   رةتاااام :    االإجمالي ادلل الناتن   نحاااو إتراااهام من  الخاص والقطاع العام للقطاع ما تغن –

 ؛الإجمدلي افييتتد ل ادتهشدن   الخدم ادنود  ت ثدم باأ ه ضمتهطد يض، افييتتد ل ادتتهديع 
  اا  لكاات يو  اا   اا   ا ناادي س اااتد د ع اام ت ااشول رتتهدعاال   ادنوااد  الخاادما   مقاااييس الإنتاجيااو: –

 .دتن    رضلع يتهم ته  تحلي ه
يندس ادتتهديع افييتتااااااااااااد ل بمةتااااااااااااماع ت تااااااااااااد  ل عليله يتصد ع   لصدءسد  : قياس التنويع الاقتصاااااااااادي ثانيا:

 ر  متثد لأنما  ادن دسا  يضتمل عض      ا ةتاااااماع ع م ي دس دد مه ادتشاااااتت لمضدرل افيات ؤا ت  ع م 
 ا اد ل يضل الأل م تااااااا دعد لشمدن  -ي دس اد ااااااا ل اديلا لمةتااااااام   ،ا ت  ع م رصثدم ادتتهد  لمضدرل  لتتهلاع

 .1يضوت     ا ةتماع رندي س رتند عل   اتجد دسد  ي لاسد عتهل ينليم د ادكمت د د مه ادتتهديع افييتتد ل  
ع م ي دس يمل ج   طا ل ا ت ل  رل  يتهدعه    لشمدن -ضتمل رضدرل  متتهلاعي  :هنشماص-معامل هنفندال .1

 يطااااتخلم دن دس ادتتهديع   دد مه ردا  لإعمابا ادت لاع ا  ك  ل ادا ةمتع ع م ركدبسدا  يو   عتااااد ه  
 يل  ااااام    ا ا ضدرل ت ااااا  دن دس رنلا  اديلا   ادتاااااتهدعل ت    ا  ا اااااضل دن دس ادتتهديع افييتتاااااد ل
ت ي ل اهدل  الأرميك ل دن دس رل  افي تكد اع    اااااااتهدعل رض تهل ت  يود  رض ا  ا اااااااتخلم عتد اااااااع ر

يود  رض ا لمد ا اتخلم   ا ا ةتام رت ي ل رته مل الأر  ا تثله د تهد ه  ادتتهم ل  ضمتل رل  ادتتهد    
يود  ادتتاااااااليم  زل  دتهد   ا ا ضدرل رل     ل ادتتهديع افييتتاااااااد ل   تل ايتتاااااااد  رت ا ع ا ضد دل  

 :2دليادت
 

𝑯. 𝑯 =
√∑ (𝒙𝒊/ 𝒙)² 𝑵

𝒊=𝟏  −  √𝟏/𝑵

𝟏 − √𝟏/𝑵
 

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنت ادض مت ادل لي ادطاد س  دع " علا ل ادتهمد  ادتتهديع    ا"التنويع الاقتصاادي، مؤشاراته، محدداته وعلاقته بالتنميو"  عديل مارم ه   ع شا  تحمل   1

 دتمبر   02/03ل  ل ادض دم افييتتاااااااد يل ادتهد يل  ع دم ادتطااااااا لا  درضل ادشاااااااث ل حمه لخضاااااااما اددا لا الجاا ما يدرت   افييتتاااااااد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد ل"ا
 .8ا م2016

 .9م  ا"المرجع نفحه،"عديل مرم ه   ع شا  تحمل   2
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 :    تن 
H.H  :ادنودعدع رطادلال للا لدر  يتهدعد  تهدم يكدن  عتهلرد  (0)ادن مل  يأا   دناشمل   -عاتتهل  ل  رةتام   
 عتهصس افييتتااااد ل    ادتهمد رطاااادلال ادنودعدع لل) لدر  ا ل  س ا ت ل   ادتهطاااا ل عتهصس افييتتااااد ل ادتهمد

 يود    رتمملاا ادتهديج  يكدن ت ثد ادا الحددل   ت  اااصماا ادتتهد  رنلا  يكدن  عتهلرد (1) ادن مل  يأا   ادتهطااا لا
 .تنط  ا ل 
Xi  :ادنود    الإجمدلي اه ت ادتهديج  i؛ 
X ادتهديج اه ت افيجمدلي :PIB؛ 
N:  1ا ل  س ا  ك ت اديل ج رتهثد يتكدن  ادا ادنودعدع عل تل   ادتهديج ركدبع عل. 

 ترد ا ت لاع ادا يو   ع  ثد رةتااااماع ادتتهديع تثت عليله رتهثد ادتهديج اه ت الإجمدليا ادتااااد  اع  اددا  اع
 الإيما اع ادصض  ل د ثكدرل  تجمدلي يكديت  تس ا دعا  يده ادضمل ...تلخ. لمد  ضاضت    ل الأر  ا تثله د تتهم ل  

 :2يتكدن رت ادضتهد م ادتدد ل افييتتد  ادتهد ه   محد دتثد دتثل  ادل ع الأيل  دا رض د  دتتهديع  
 ؛ت ثدم ادنود  ادتتهدعت   ادتهديج اه ت الإجمدلي  رنلا  ✓
 ؛ ط ل ت ثدم ادضمل   ادتتهدعل  ✓
 ؛ادصم ل رت ادكثممء  افي تث مرنلا    ✓
 .رنلا  اديلا   ادتد  اع ✓
رضدرل اديلا ع م  طاااااادب رل  يملا    يطااااااتتهل   (:Concentration Coefficient)معامل التخئ   .2

   Gini indexاد د مه ا ل   ااال  علم يدبايضثد عشاااكل عد ع ت  رتطاااد ل علع يملا دا يضتبر رةتااام  ،
 يندس   ،Lorenz curve رت تتضاااااااال رندي س اديلا  تعطااااااااوثدا يضتمل   ا ا ةتاااااااام ع م رتهثنى دد  ا

 .3مدتهط ل ا طد ل اهتد ه ع  رتهثنى دد  ا   يم ا     لإجمدلي رطد ل ا     رةتم  ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ا  درضل 19ا ادضل   14لج ل  ا مج ل ايتتااااااد أع شمدع تتمين دا ا"واقع التنويع الاقتصااااادي   الجئا ر وأليو تفعيله لتحقيق تنميو اقتصاااااديو محااااتد و"  عا بااتحمل    ضاااااا فا  تحمل 1

 .23ا م2018ا الجاا ما   ط  ل عت عدع تا ادش ف
 .10م  "مرجع تربق ذخره"،ل ح الخو جا  ه 2

ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي  "التنويع الاقتصااادي: مفهوم والأهداف والمبررات ومؤشاارات قياترااه مع الإشااار  لحالو الجئا ر"عت حمد ها علبن محلي ا  مح دب   3
ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد ل"ا ل  ل ادض دم افييتتااااااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااااااا لا  درضل اددا لا الجاا ما يدرت  ادطااااااااد س  دع " علا ل ادتهمد  ادتتهديع افييتتااااااااد ل   ادل ع  

 .5ا م2016 دتمبر   02/03
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 (: مؤشر جي 2-1الشكل رقم  

 
ا  تنم ادل لي الأ ع   ت رنلرل      يل بح  ل، " اتراااتاتي يو النمو والتنويع الاقتصاااادي   الدول النفطيو "حالو إندونيحااايا"،  را بال  تضاااا  ل  ايديل ل  محمل  :المصااادر
عم  تلتد   14/15يدرت    تبارل ادتهصط:  ااااااا د ااااااادع الإ ااااااا ح  ادتتهديع افييتتاااااااد ل"ا ل  ل ادض دم افييتتاااااااد يل  ع دم ادتطااااااا لا  درضل م ت مختد  عتهدعلا الجاا ما"   دع

   .6ا م2017

 :1  تهدم عله     لحطدب رةتم   ، رتهثد
)K+1+YK)(Y1-kX-K(X  ∑   𝒏

𝑲=𝟏 -G=1 
      تن:

X  دتهديج اه ت الإجمدلي اد ل ل لو ل ادتكما  ادتهمضت ادتهطا ادتتدعلل د مت ل ادك ت الحتل ادنودع ل رت ا   
 .اهد  الأتنت

Y:    ادتتدعلل اد ل ل ل ع م اهد  ادضمد ل اعل  ادنودعدعرل ل ادتكما  ادتهمضت ادتهطا . 
 :Nع م عل  ادنودعدع  يلع. 

 المطلب الرالث: شروط نجا  التنويع الاقتصادي ومعوقاته
يضل  اااااا د اااااال ادتتهديع افييتتااااااد ل رت ادطاااااا د اااااادع ا ثمل ادا يضتمل د اد  لانا تدفيعتمد  ع م رتااااااد    

 عمضااااااه دضله مخدةما رت ع تهثد ا ااااااتمما  عض  ادل ع   افيعتمد  ع م ادتهصط ت تد  ل ي   ل تجضل افييتتااااااد   شااااااد 
لمتاااااااااال     طاااااااااات د لال رت ادتااااااااااد  اع  الإيما اع ا دد ل ادضدرل ية م ع م عن ل افييتتااااااااااد  رت ا ع الإ صدي 

 ا تحل رتهه.الحكدرتا تثتهدم عدارل يطد     تخدح ادتتهديع افييتتد ل    ا ندعل يتد تثد ادضليل رت ادضدا   اد
د تاااااااد ل رت ايتتاااااااد  لآاما  رد  ي ضبات ف تد دع خدح ادتتهديع افييت: : شاااااروط نجا  التنويع الاقتصااااااديأولا

 افي تمدعتا ملإضاااااااااااادتل ت  ة  ضل اد م ؤ  ادتثدفيع  د تد ثدع الإيليددد  لا رطااااااااااااتد  ادتنلم افييتتااااااااااااد ل

 
الأ ع  دع " تبارل ادتهصط:  ا د ادع الإ ا ح  ادتتهديع    ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي "أثر التنويع الاقتصاادي علو التنميو الاقتصااديو"اديلا   تهدن   شادم د اها   1

 .10ا م2017تلتدعم   14/15افييتتد ل"ا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا يط  ادض دم ادتهد يلا  درضل م ت مختد ا عتهدعلا الجاا ما يدرت  
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تجد ب ادل ع ادما له   مجدع ادتتهديعا لكتهتهد ا اااااااااااااتتهتدا عدارل   مفيعتمد  ع م ،  1افييتتاااااااااااااد يل ادلاا  ل  الخد   ل
 :2ديع افييتتد لا تض م    ل ا  دعرشيلل لكت اعت د  د لضدارل خدح ادتته

يطاااامح  اديل ا ع م  تع رطااااتد   د ه ادتااااد  اع  يتهديضثدا  اعت د  رد  رت ت ددأع ادتتهم ل ادم  طاااا ل هد –
الإ تد  ل ادا   رت   يد اااااااااااا ع  ودي الإ صدي الحكدرت دتلع   لل ادنودعدع  عتضايا الإيما اع ا دد ل ادضدرل

 ؛ية م رمه تام    يتهديع ادتد  اع
 ؛ضم  ه اعتمد  الحكدردع ع م ت ا اع تضددل  راع رتلاي ل  –
 الخد   ل   ضاااع  ااا د ااادع  ا اااياي ه دع ر ته ل ع م رض دردع  ع دبع  ي نل د تود اع  ادت لاع ادلاا  ل –

 ؛ ت  ادنل اع ا تدتمه  ا تهد  لادتتهع ادنما اع 
تعودء      دم د نود  الخدم ادا رت تاااااااع ه يد ااااااا ع  ودي ا تهتهدع ادطااااااا ض ل  الخلردي ل  تتح الأ اااااااداي  –

 د ل؛داء تردم الأتما   ا ة طدع الخادلاا  ل  الخد   ل ع م  ل  
 ا طااااااااااااااتمميت   ا تهته  ص ا  باص   يكدد ف الإ تدا  تحد م   الحكدردع ع  ردا   ددابام الإ تدا رت ةمؤ  –

 ؛ع م افي ت مد    ادنودعدع الإ تد  ل
 ؛ل   ا تهد    د م ؤ يدتل ا   د جع م الخد ا رت ا ع يشه ع ا طت مميت الأ  صتدحا ن  تح –
 ادا  ادتض    ادتن،  ا ث،ا افي ااااااااااااااتماد اع   مجادع ادتض    عمدراد بماد   ردا  مجادع ادض دم  ادتكتهددد    فيك –

     االه الإ ا ه الج  ا ضمتاال  عتكااد ل ادما االه  د اداال   ادك ل د ر مدس   ادتهااد ب ادضااد  اا  درااد    اا  تن  
 ؛خدح ادتهد ب افييتتد يل  يد  ع  ا مه ادتتهديع 

 ؛ ادتتهمديل  ادتوديميلد ث  ل  أ ه الإ صدي ع م الجدا ج ابا ا   ا  د  ه  افيعتكد يشه ع   ح  –
 . دنل     يتدفيعافي  دا  عا   الردععته ل تحت ل رتود ه رت  يدتل –

   الأال لكت ادندع تن ادتتهديع افييتتااااااد ل  د عم  ل ةدي ل الأرل يطااااااتمم ع م رل   ااااااتهداع  يضتمل   
 ا اااات مد اع  درل  رتتهدعل   خد ثد ع م  ضااااع رتهد ج   اااا د اااادع رتدابا ل د تتهم ل رت ا ع ادن دم ف اااا  دع 

 ادتثم  رت ادت ض ل  د    الأتاااااخدم  ا ة اااااطااااادع  اد نى ادتثت ل  ادتهد ه الخد   ل د تخ ص رت ت د يل افييتتاااااد 
 . ا لا

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة،  ،  الصاااناعل الحديرو   دعم وتفعيل اتراااتاتي يو التويع الاقتصاااادي"" دور تراااياتراااات التأهيل  اددل عت   دعا    محمل لميم يم ؤا 1

ا 1945ردل   8هد يل  ع دم ادتطااا لا  درضل  دع " ا ة اااطااادع افييتتاااد يل الجاا ميل  ا اااياي ه دع ادتتهديع افييتتاااد ل   دل ال د  ت اااضد  اهم يدع"ا ل  ل ادض دم افييتتاااد يل  ادت
 .3ا م2017تتميل    26-25يد لا الجاا ما  

ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي  "2013-2000محددات التنويع الاقتصاادي   المغرب العر:: دراتراو قياترايو باتراتعمال عينات البدا ل للفت   " شادم ع د ا   2
ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا ل  ل ادض دم افييتتاااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااا لا  درضل ادشاااث ل حمه لخضاااما اددا لا    ادطاااد س  دع علا ل ادتهمد  ادتتهديع افييتتاااد ل   ادل ع

 .4ا م2016 دتمبرا    3  2الجاا ما يدرت  



 الإطار النظري للتنويع الاقتصادي وآليات تحقيقه                                                   الفصل الأول 
 

 

23 

تن ادضدا   ادا يضل رت  اامعل يو     خدح ادتتهديع افييتتااد ل   ادل ع : : معوقات التنويع الاقتصاااديثانيا
راع افييتتااااااد أع الأ د يل تحدع   ن تحن   ادتتهم ل ا طااااااتلارل       ادل عا  ادا ينع ع م عدينثد ع ع ا ايل 

 :1ي ترت الجثد  دتهد با دا  يتم ل     ادضدا   ت مد  
 ايكتهددد  ل مح  ل رت  ثلا   ضدعل  نل  يدة  اا ت ضدبر ادتكتهددد  دافيتتند  ت  يدعله  –
    ادنوااد    اال ه ا دا   ادا اع اال  ردا   ا  ااد  ادو  ض اال   عض  اداال عا   د رااد  اال رت خاادح تمم يضايا –

 ادا اعت   عتهدء ادتتهديع افييتتد ل؛
 الإتمان   افيعتمد  ع م ادضمددل الأ ته  ل رت علم يدتم ا دا   اد شاااااااااااميل اه  ل ا شاااااااااااميل  ا ة  ل رت  ثلا  –

 ؛ ثل تام  اد ل   دل افي يصد  ادك ل دتكدد صثد
عض  اداال ع ادتهصو اال يضااد  رت تنم عاادم   ا دا   اد شاااااااااااااامياال اه  اال رت  ثاال الاال ع الخ  ج ادضمبي ر  را  –

 اد ل   دل افي يصد  ادك ل دتكدد صثد.
 ا       ا افي ت مد ؛ ا تهدخالأ تها  افيتتند  ت    ادن د  ا صم ضل ع م افي ت مد   –
ن دع افي اااااااتنما  ادطااااااا د ااااااات   عض  ادل عا   د رد  ضل  اااااااددل الحصدظ ع م الأرت   عضضاااااااثد  تأر   –

الحل     اد ض  الآام يطاتتهاؤ ردا   ردد ل ضاخمل   عض  الأ  دنا  ادا لدن رت ا مكت ا ات   د   
 ؛افييتتد ل  ادضم  ل ادتتهمديلوديل رشد يع ادتتهديع 

 .ادضمددل رت  افييتتد  اددة،علم   د  يدات  ل ل ع   دع ل مخم دع ادتض     ادتكديت  ا ت د دع   –

 المبحث الرالث: قراء    كع  الت ارب الدوليو الناجحو   مجال التنويع الاقتصادي 

رت ت ل يصد ل ين  دع  ي ع ب ت ااااااااااااضد  ا دا  الأ د ل   الأ ااااااااااااداي ادضد  لا يد ثت ادضليل رت ادل ع  
عا  دكت ي ل ي   ل رت دت  ل ا اياي ه دسد   ا د ادسد افييتتاد يل    ا بهلؤ يتهديع ادتاد  اع اد ا يود  اهم يد

    اد  لان خثت   تحن     ا ا لؤا       باتااااااااا ص   ا ا  ث  دل ا ااااااااال ادتهمعل ادتهم   ل  تجمعل لد أ  
الجتهدع ل  تجمعل ا ل   طاااااااااااااا د  ل ام ادتهمعل ا تهليل  ادنوميل  ادتهمعل الإرد اي ل لعر  ل عت ادتهد ب ادما له   ادتتهديع  

 افييتتد ل.
 ل: ةارب الدول المتقدمو   التنويع الاقتصاديالمطلب الأو 

رت ت ل ضااااااااامدن ايتتاااااااااد  رت  يد   ع م ردا ثل ادتااااااااالردع ا مي ول عتن  دع ت اااااااااضد  ا دا  الأ د ل    
الأ ااااداي ادل د ل ا تثهت ادضليل رت ادل ع ا تنلرل ا ااااياي ه دع ع  ل يتهديع رتااااد   ادلال   تهدد  رت خح   

تههدح   يتهديع افييتتااد   ج افييتلاء بم ل     ادتهد ب ادما له  افي ااتصد ه رت عدارل رد    تهدم رت تشاالا  د 
 .خد ثد

 
ا ر لمه رنلرل ضامت رتو  دع   ل تاثد ه رد اي تلد لت   ادض دم "-الجئا رحالو  –" اتراتاتي يو التنويع الاقتصاادي الوط    ال الأزمو النفطو  اضد ها  ادطاض ل  ي ودما  تلت   1

 .16-15ا م م2016/2017 ما  افييتتد يلا باتص ايتتد أع اد تهدم  ادتمديلا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل محمل عدض دؤا ا ط  لا الجاا
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يضتبر تجمعال لد أ الجتهدع ال تمياله رت  دعثادا عضال تن ام ات رت : ةركاو خور  الجنوكياو   تنويع اقتصاااااااااااادهاا:  أولا
الحم ب لم ل  تتنم   ع ادضدلم بمتد اااط  ال تم ل يطاااد ل ود     في اا  لد ت رت  رد  ايتتاااد ل  ااا د ااا لا 
 عضل ادتنطااا    ااادءع الحددل افييتتاااد يل تل م عطااا ج يديف ادتهشااادن افييتتاااد ل  ادتهد ل اد ل لدن رياعود ع   

ا دت ث   رد ا  ا اااااااااااضد شمل لل ادنودعدع ملجتهدب 1953-1950ميت.   دءع الحمب ادكد يل  اااااااااااتهداع  ادشاااااااااااو
.ر  د    في  تل رد يضد ع خمس رماع ادتهديج اه ت الإجمدلي   تهثد 69 يل ع الأضاااااما  ادتهدجمل عت الحمب بحدالي 

ملدع د تتااااليم رت ا ع تضم ت الحكدرل ادكد يل ع م يتهديع  يمي ل ا تهتهدع رت ادتااااد  اع  ضاااامدن مح 
رتهتهاادا بمااد ت ثااد  يااد      143ا  2012اات ااد  ا تهتهاادع ادضااد  اال.  رت ع   اا   ا تهتهاادع ادا   اات ااد  ااد   عاادم  

ادو  ضت    اد المه ادميم ل  تاادتاادع ادضم  ستع  اات  ل تي تؤ تي شا  رتهشااآع تح  ل ر د  اد ثما  بي ع اد دبا
ا ت ت لد أ ا ملا الأ ع رت      تاااا  ثد   الأ ااااداي ادضد  ل.  يطااااتمم   يل ل د   ا طاااادعا  اد المه اددر ضاااا لا  

 ا اااااتودعت تن يتثدع رت   دل رت ن ل د مطااااادعلاع ت    دل ردنحل     ع       ا ادضل    اداأ ه عدرد عضل عدم
 .1ر  دن   في  200 دالي ر  د    2010لرتثد   عدم  ه  ا طدعلاع ادا ي

لد ت ا اااااااياي ه دع ادتتهم ل   ادطااااااات تهدع يطاااااااضم د نضااااااادء ع م الح نل ا يكل الصاااااناعل لكور  الجنوكيو:  .1
ا صمنل د مطاتدأع ا تهخصضال افي اد ا افي ات مد ا   ادتهمد اعت ةمي  يتام   ادضليل رت ادطا د ادع ا د تل  

  لا ااااااااااااااياي ه اماد   تعو ات الأ دديال ت   ت  يضايا باأ ه افي ااد  ادكد ل    تع ادتهصنادع ادمتسمادد ال الأ ته  الا ل
ادتتهم ل   ادطااااات تهدع لد ت يد مل   لا اااااياي ه   الجليم مد لم تن .(Tae,1973)ي د ه ادتاااااد  اع د تتاااااته ع 

ع م يمي ل ل  رت ادتتهدعدع ا د ثل نحد ادتتليم   ادتتهدعدع ا د ثل نحد ت  ع اددا  اعا د د  ايدرت  
لد أ ملحل رت اعتمد  د ع م ا دا  الخدم ا اد ته ل ادتااتهدع ل نل ا تكدر ل   ادنده ادضدر ل ا د مه الحد اا ل ع م 

    ا م  ل رت ادتتهم ل الدن رت الحتمت تن يضتمل ادتاااد  اع عشاااكل    مدتدلي عتهل   ت د   ن ن ل رتهخصضااالا
ا اااتخلام يمال   تس ا دع   يل      طااات ع م تجث ا ا دا  الخدم  ادطااا ع ادد ااا و ل راع ل دتل عتهتااام ادضمل. 

 .عم  ل ادتتته ع   ميع  ادك مد يل دتطادتتهدعدع اد ن  ل    ادا اعتا  يمي لادتهديج عت ي   ادضم  ل دتوديم ادنود  
 رع علايل ادطا ض تهدع  رع افي يصد  ا صد   دي د  اتجثت الحكدرل ادكد يل رت يمي ل ادتاتهدعدع ا تال ه  
راع ل دتل عتهتااااااااااام ادضمل ا  يوديم ادتاااااااااااتهدعدع اد ن  ل  ادك مد يل  ل د   اااااااااااضت الحكدرل ا  وديل رتو  دع 

رت يود  ادتاااااااااتهدعل  %50  دتاااااااااتهدعدع ادك مد يل  اد ن  لافي ااااااااات مد  ادضاااااااااخملا    اد مد  تهدع تجد باع  طااااااااا ل ا
ا     خثت يلاعل ادطاااااااااا د اااااااااادع ادضدرل ا تهتثهل   ا ااااااااااتضد ه افييتتااااااااااد  2000ادتثدي لا    ا ا  نديل عدم  
 دتثن نه رضلفيع  د رميصضل.

ادنود   اادضدمد   وادن  ادتدد ل: فيعدل ادكد يل ف   دع  درل شم ت المجيدرت الحكدر   الأدص ل الجليله   
دتضايا الإ تد  ل  افيعتكد   زملها   ااااااادي ادضمل ا لمد ادتارت الحكدرل مفي تندع ت  ايتتاااااااد    Chaebolsا دليا 

دت لد أ مجثد اع ل له د ثدي عملج افييتتاااااااااااااد أع ادما له      ا ع  1997ادشااااااااااااادر ل ا ت ضل الأبارل ا دد ل ادضدم  
   ادتكتهددد  د ادضدد ل ا أ ه ادتااااااااااااااتهدعدع راع    ع ل هد ركتهثد رت دتااااااااااااااتهدع اديي ل اد تحمي  رد رد  رت ا ع 

 
 .249ا250م م   ا"رجع تربق ذخرهم"رد م رتهتد ل  داا عشم  ع ل اد ،ا   1
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 ,Research and Development) توديمادك ل   ا تاايااال ع م اد ثااا   اد  يع  ااا   ا م  ااال ملإ صااادا و 
R&D) 1رت ي ل ادنودعدع ادضدرل   الخد ل. 

 رت ا ع رد  ا    طاتضم  ت   ادضدارل ادا العوامل المحااعد  علو تحقيق التنويع الاقتصاادي الكوري:   .2
 :2 دعلع ع م تحن   ادتتهديع   لد أ الجتهدع ل  ادا شم ت الإ ماءاع الحكدر ل ادتدد ل

؛  لد ت ا لاماع اه  ل ادكد يل رتهخصضاااااااال   رد  1970افي تمدم عتمديل ادتهشاااااااادن ادتااااااااتهدعت رته  عدم   –
 ادديتا  دكت   يضايا د عط ج  تد د ع م ا تهح الخد   ل  افيييا   ادتثدي ع ا دد ل؛ 

ركت ادتتهديع ادطاااااااااميع رت يضايا يل ه اد    ع م باأ ه يتهدتطااااااااا تثد ادل د ل رت ا ع يصض ل رصثدم ايتتاااااااااد    –
يضم   ادتض     تحطااااااااااا   دع ته ملإضااااااااااادتل نمس ادمن ل   ادتض  .  لد ت   ا ضمتلا  يل تحن  رد  رت ا ع

 ادنل ه  افي تضلا  د ن دم مدضمل ادشدي  افيدتاام  افي ض دن تيضد رصدي ح تحن     ا ادتههدح؛ 
 تع ادشاملدع ت  افي اتصد ه رت الحداتا ا نلرل    اد ال   ادتتاليما  تباادل ادضن دعا هد ت   ت  اعتمد   –

 يكتهددد  دع  ليله  تحن   رطتدأع عدد ل رت الإ تد  ل؛ 
 يشه ع اد ث   يوديم عم  دع ادتتته ع  يضايا  ندي ا  ك ل ادصكميل؛  –
  ضع   دم ادتن    ا طتمم د شملدع ادت له  ا تد ول ادند مل  ادا ت ش ت  لي د؛   –
 ول؛ تعودء عمارج يض  م ل  يل ي  ل لأ ثدب ا شد يع ادت له  ا تد  –
 افي تصد ه رت عمارج تحط  الأ اء؛   –
 دتثط  الإ تد  ل.  تعلا   تجث ا   له ا تشد يل اد ل يندم ف ماء اداأ اع ا  لا  ل  شم     محد دل –

محاةو الأنشطو الاقتصاديو   تكوين الناتن ادلل الإجمالي ككور  الجنوكيو للال الفت   (: 3- 1 الشكل  
 2000-2017 ) 

 
ا  " - دراترو قياتريو علو عينو لبع  الدول العركيو النفطيو  –" أثر التنويع الاقتصادي علو النمو الاقتصادي   القطاعات لن النفطيو     ل ا  عتآرتهل  المصدر:  
 ادتهد يل  ع دم ادتطاااا لا  درضل ع ثدا  ا ل   ل تااااثد ه ادللتد ا    ادض دم افييتتااااد يلا باتااااص: ردد ل  ت ا ه افيعمدعا ل  ل ادض دم افييتتااااد يل    رنلرل رتتةم  ل  

 .33  م،  2020- 2019عدتض جا ع  ي مدتتهتا الجاا ما  

 
ا مج ل ادتته     ادضملا المج ل الخدرسا ادضل  ادماععا مخبر تح  ل  " التنميو الاقتصاااااااديو   خور  الجنوكيو من اقتصاااااااد زراعل متيلف الى اقتصاااااااد حااااااناعل متقدم"عاابانا   ص  ل   1

 .119ا120ا م م  2016 ا تشماؤ  يوديم ادددد ف  ادكصدءاعا  درضل رتوصم ا وم دليا رضطكما الجاا ما  
 .34م ،  "مرجع تربق ذخره"عت  ل ا  آرتهل   2
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اد ل يدضاااااح رطااااادلال الأ شاااااول افييتتاااااد يل   يكديت ادتهديج اه ت    ر3-1ارت ا ع ادشاااااكل ادطااااادع  
  د رد يشااال ا  ان ادطااا د ااادع ادا اي ضتثد  كدرل لد أ  را  2017-2000االإجمدلي عكد أ الجتهدع ل ا ع ادصيه 

ود  الجتهدع ل خثت   ادتهثد  مفييتتااااااااد   يتهديع رتااااااااد    ا ها        د ان ادل دل لم يضل يضتمل ع م ادن
ادتاااااااااااتهدعت تنطا عل تلد ا ااااااااااا ثت يضتمل ل د  ع م يود  الخلردع ؤ جم ع رضدر سد    ا  ا ع ا  ادتود  
 اد ث   افيعتكد  ا تدا ااال   مجدع افييتااادفيع  الخلردع الحكدر ل    اااد ل ادتهنل     يطاااد       الأ شاااول 

يدتم ادضليل رت رتهد ج ادش ل تثت يددف رت اجمدلي ادتهديج اه ت لمد  د ر  د   د رد يض، الد   53% عااااااااااااا  
  اجمدلي  34%     يأتي يود  ادتتهدعل   ا مي ل اد د  ل  اد ل يطد     الإ تدا ادتتهدعت عااااااااااااااا  50%   دالي 

رت اجمدلي الأيلل ادضدر لا  يأتي ادنود  ادا اعت   30% ادتهديج اه ت بح  ا ه يدتم رتهد اااااااااج تااااااااا ل  د يند ب 
 اد ل لدن زتل ا مي ل الأ   ي ل تن ي لت الحكدرل   يتهديع رتاد    ا ثد لمد ا ا ح يطاد   بحدالي ا مي ل الأاله 

 .20% يددف  دالي  %13
يضتبر ادتهم يج   دل ت اااكتهلبت ل  ااا له ينع   تيتااام شمدع نمب النرويجيو   التنويع الاقتصاااادي:  : الت ركوثانيا

 طاااااااااملا   ت   دل  صو ل يطاااااااااتع م ادتهصط ت ثد بحدالي  عع تجمدلي ادتهديج اه ت  ر ي   5  ت   ما ي    عل   اااااااااكدلد
رت ا ت ادةادساد رت اد ادبا % 75د   الا لماد يتمتع م ت ادةادع ل له و ال  دالي  تااااااااااااااف مخا بع ادتهصط الأ   ع ال  

 ااااااااد س   ر2014ارت ا ت دةدع ادتهصط ادضد  لا  رت     الإ تدا  ادتتااااااااليم يضتبر ادتهم يج ا ع  %1ادو  ضت  
ر  دن عمر ل يدر دا ملإضاااااااادتل ت  الأ اء افييتتااااااااد ل ادك ت ا تم ا    3.5 رتهتج  ثاد  رتاااااااال  عد ت د تهصط بحدالي

د تهم يج  ت هال يتاااااااااااااامتثاد الحك      ا   اد م ه ادتهصو ال بماد  ض ثاد عض اله عت يالاع ادع "ا م  ا ددتهالل" تاملاد ييعع  
ادضد  ل ادشاااااااثله تثت الأ   عد  د   رةتاااااااماع ادتتهم ل اد شاااااااميل  تيضاااااااد ع م عمش ادتتاااااااته ف   عض  ا ةتاااااااماع 

 .1 ركدتثل ادصطد   ل ا رةتماع  د ه ت ا ه ا دا    ادشصدت ل  ا طد  ل
ا  عضال ت عع  ااااااااااااااتهداع رت 1965تلتشااااااااااااااف ادتهصط   ادتهم يج رتها  عادم  إدار  الموارد النفطياو النرويجياو:   .1

الحكدرال ادتهم   ال ينميما د بر ادن عبرع ت اه عت مخاد ؤ اد  ال رت  نمال ا دا    افيلتشااااااااااااااادتادع ادك له يالرات  
 رد  رت     تن ادل دل د طاااااات ع م ا ااااااتضلا      اد م ه ادضااااااخملا  ع م ضاااااادء ادتنميم وت رتهديشاااااال 
ا خد ؤ   ادبر دنا       ادتعل ل ع م ضاااام  ه  ضااااع ت ااااس رت تهل فيبادر ادنما اع مدتهطاااا ل ت   اااا د اااال  

تهح افيرت دبااع  ل ص ل ا ااااااااااتضمدع  يع ادتهصطا  ادتث يم رت ادتتااااااااااض ل   افيلتشاااااااااادتدع ادتد رت ادضدايج ر
ادتن  ليل   اهتم ل فيلتشاااادؤ ادتهصط  ادا رت ع تهثد ا تندع ا ايل رت ادوديدع ا دد ل  اد شااااميل رت ادتااااتهدعدع

   .2ا   تهدعل ادتهصط ادا رت تعلد ان يضضف ادتتهدعدع ادتن  ليل ادند مل

 
رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم اددة،  دع: ا ة ااطاادع افييتتااد يل  ،  "البلداص النفطيو وحتميو التحول من الاقتصاااد الريعل الى التنويع الاقتصااادي"ا  عت  طاا   ي هت 1

 26-25ا يد لا الجاا ما يدرت  1945ردل   8ا  درضل يد ل  الجاا ميل  ا ااااياي ه دع ادتتهديع افييتتااااد ل   دل ال د  ت ااااضد  ادتهصطا ل  ل ادض دم افييتتااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااا ل
 .7ا8ا م م  2017تتميلا  

رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي اد د   دع: رتو  دع تحن   الإي   افييتتد ل  ،  دراترو مقارنو" –"تحين الموارد الماليو لفوا   الإيرادات النفطيو محمل ردضتا  2
ا م  2016 دتمبرا    30-29 ل   دل ال د  ت ااااااااضد  اهم يدعا ل  ل ادض دم افييتتااااااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااااااا لا  درضل آل ت محتهل ت لحدا اد ديمها الجاا ما يدرت  ادل ع ادتهصو 

 .4ا5م
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 دنل  تع ادتهم يج تلد بحد ل ت  ت اه ردد ل علي ل يطااااادعل د ع م الحل رت ادتع ل ادطااااا ا دتلت  الإيما اع   
تسمته " ااااااتهل ي ادتهصط  1990ادتهصو لا رد يد  د ت  تكمه تعلاع ل  ا له   ت تأ اااااا س  ااااااتهل ي  اااااا د ل عدم  

 .1"ت  " تهل ي ادتندعل الحكدرت ادضد ت  2005الحكدرت"  اد ل نل اسمه  تهل  
يضتبر ادتهمعاال ادتهم   اال رت تخح ادتهااد ب ت مااد يخص ت ا ه رد د اع  ااااااااااااااتهاال ي تقييم الت ركاو النرويجياو:   .2

اد م ه ادطاااااااااا د ل  ادتخ ص رت  نمل ادتهصطا  تن ا تمضت       ادتهمعل  اااااااااادؤ  ل تن ادشااااااااااصدت ل  ادن    
عالم افيعتماد  ع م تيما اع ادتهصط دت و ال عها ا  اا  ال ل ثاد لاد ات ر رح  الأا ي ال  ادتضاد ن  ا طاااااااااااااادءدال   

    ادتهمعلا     وكتهت ادتهم يج عضل الجثد  الج د ه  ادطاا د اادع ادداع ل ادا يدرت بهد رت  ضل تيما اع  
 تنط رت ادتهديج %  23رت تجمدلي الإيما اع الحكدر لا  تن يشااااكل ادنود  ادتهصوت  %30ادتهصط في يايل عت 

اه ت الإجمدلي      الأ يدم يضكس يتهديع رتااااااااد   ادلال اددة، الحن نت     ا اد  ل  تن ادنودعدع نل  
 .2ادتهصو ل رد باادت ية ل     د ادم  طت   افييتتد  ادتهم  ت

 :3 لكت ي خ ص ت   ادضدارل ادا  دعلع ادتهم يج ع م ادتههدح   ادضتهد م ادتدد ل
 ا  كم ع م ضم  ه ادط ومه ع م اتجد   باا  عم  ل ادتهصط؛ د ت  افيجمد  ادط ✓
 ع   يشاااه ع ادتاااتهدعدع اه  ل ع م ا شاااد لل   عم  دع ادتهصط  اااداء لدن رد  ر دتااامه لمطااات مم ت   ✓

 عتد ه نل ر دتمه عت ةمي  يا يل عم  دع ادتهصط م ضلاع  الخلردع؛  
اد  ل ايتتااااد أ  ا تمدع د دتتااااض ل  يد اااا ع عم  دع ادتهصط؛ الإجمد     عتع    رتهح ادياا ص  ي مد يتثاد ✓

ادطا د ات ا  كم ع م ضام  ه ا اتضمدع ادتهصط لد ا  ل دتتهم ل  اتهدعدع  ليله رطاتللل نل رضتمله ع م 
 ا تمما  عم  دع ادتهصط   ادتهم يج؛ 

طدعل ع م يصد ل ا خدةم ي ل  ي دم  باا ه ا دد ل عل   ادتخو ط افييتتد ل ادشدرل  ا تكدرل د   ل هد ي  ✓
  يدعثد؛ 

 يدتم ت ا ه  كدر ل عد دل   ايثل  ع م    ل عدد ل رت ادكصدءه؛  ✓
ة   ع م  اد د    د دتم يل  عدلي رت ادشاااااااااصدت ل  تتا ل المجدع د متل ادضدم    اااااااااد ل الإع م  ي ✓

 ين    ت اء ادتاااااااتهل ي عت ادندا    ادتد  ثدع ا مي ول مدتاااااااتهل يا ملإضااااااادتل ت  تركد  ل رضمتل 
 .ةمي   شم يند يم تت  ل  رتتهدعل  دع  تد ج ا ت مد اع ادتتهل ي

 
 

 
ا رلاا ل رنلرل   تةد  النروين نموذجا" –المصاااااااادر  للمحروقات  " أتراااااااااليب ادار  الموارد النفطيو لتيطل مأزم نقمو الموارد   البلداص  آردع عت ب ااااااااااما   ا  عد  اااااااااادما   1

 8م افييتتااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاا لا  درضل  تضدد دع ا  تنم اددة،  دع: ا ة ااطاادع افييتتااد يل الجاا ميل  ا ااياي ه دع ادتتهديع افييتتااد ل   دل ال د  ت ااضد  ادتهصطا ل  ل ادض د 
      .16ا م  2017تتميلا   26-25درت  ا يد لا الجاا ما ي1945ردل  

ا رلاا ل  " الت ركو النرويجيو خأحد الت ارب الناجحو   إدار  حااندوم الررو  الحاايادي الفرص، التحد ت والدروس المحااتفاد  لل ئا ر"تدةمل ادا ماء رثليلا رددد   داسا   2
تحن   الإي   افييتتاااااااااد ل   ادل ع ادتهصو ل   دل ال د  ت اااااااااضد  اهم يدعا ل  ل ادض دم افييتتاااااااااد يل  ادتهد يل  ع دم رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي اد د   دع: رتو  دع 

 .14ا م  2016 دتمبرا   30-29ادتط لا  درضل آل ت محتهل ت لحدا اد ديمها الجاا ما يدرت  
 .54ا م  2013دضمايا  ا   ا دع عماي لا ا" الدولو الريعيو والدختاتوريو"علبن الجتهدبيا   3
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 المطلب الراني: ةارب الدول الناميو لن العركيو   التنويع الاقتصادي
ا ااااااتودعت عض  ادل ع نل ادضمع ل تن يتههح   ايتتااااااد  د  تحن   رضلفيع  د رميصضل  رد  عت ةمي  

  اااااااا د اااااااادع    دلل ايتتااااااااد يل  ليله د تخ ص رت ادت ض لا  رت ع  ادل ع ادا  ننت   ضااااااااع ا ااااااااياي ه دع  
 خد دع م مه خل ت ل   ط د  ا تهل.

جمضت الحكدرل الإ ل   طااااا ل عتهل رتهتتاااااف ادطااااا ض تهدع  عصضااااال :  إندونيحاااايا   التنويع الاقتصااااادي : ةركوأولا
اددا  اع  اديل ا ع م ادتتهم ل ادا اع ل  ادميص ل       ا ااتخلام عد لاع اد م ه ادتهصو ل ع  ادتتااته ع بهلؤ ت  ع 

عد لاع ادتهصط دتوديم ردا   اد دبا ادو  ضت رت ت ل يتاااااااليم  اد ااااااال ت  اد دمن  ا اااااااتخلارثد لملا ع لإ تدا 
 اع ادتهصو ل   الأسمله  ادا   ع ضثد بأ ااضد  رلعمل هد ت   ت  ا يصد  ل ل د مم   يل ادا اع ل. رد ا اات  ت الإيما

 .1عتهدء اد ته ل ادتثت ل رت رلا س  ةميا  ا ت ت رتهثد ا تهدة  ادميص ل  عع افي ت مد اع ادضدرل
   رتهتتاااااااف اد مد  تهدعا عتهلرد علتع عد لاع ادتهصط ييا عا  عضلرد وكتهت رت يدتل با اعل يديل يد  ه  

  ع اددا  اع ت  ادتتااته ع ا د ه ت  الخد ا. ع م ي   ل  د  دع اد     بأ ااضد  مخصضاالا تحددت ا ل   طاا د رت ت
 يل ا تثهت  ااااااااا د ااااااااال دتتهديع  اااااااااد  اسد رضتمله   رد  ع م باص   ادتكدد ف اه  ل  يتاااااااااته ع ا تهتهدع راع  

 .2الأ د  ا تهخصضل
 ااضم  رت اهل اع الأ ااد اا ل ادا ا ااتتهلع ع  ثد تجمعل يتهديع ادتهشاادن افييتتااد ل   ت ل   طاا د و  ت   اص  

ادتاااااااااااامؤ عل  ل ل لها ل د  اعتملع تجمعتثد ع م يدد ف الإيما اع ادتهصو ل لد اااااااااااات مد اع   يودعدع تام   
  .3( يلع مثد  ادتهثد  بهد. ر ل ادا اعل   تهدعل ادود ماع اع م  ض لل ادت د ل  ادتتته ع 

 :4ع  ثد دتضايا ادتتهديع افييتتد ل     ت   المجدفيع ادا  لاع  

    ا ادشاعن  ل ع ادطا د ال ادتهد يل الخد   ل لإ ل   طا د   رم  ل ت     وتنشايح الصاادرات:تشا يع   –
 د  ااااااااااااااتهدل   ا تهتهادع اد ا ادتهصط %  11.6ت لاتد تلاثاد: ع د، رتد ااااااااااااااط   2019-2015ارتالع ع   

  لاأ ه    تاااااااااااص % 65رت ادتهديج اه ت الخدما تحن    طااااااااااا ل  % 3 اد دباا ع د، رتد اااااااااااط ادتاااااااااااد  اع 
تهتهدع ادتاااااتهدع ل ا د ثل د تتاااااليم. ترد رت     يتهديع الأ اااااداي تنط  ضاااااضت ا ل   طااااا د ا اااااياي ه ل  ا 

ركد ل رت ت عع ت اااس  ت: الحصدظ ع م ت ااادايثد ادتهد يل رت ا ع  ااا د ل  يضايا ادتاااد  اع   الأ اااداي  
 الأ اااااااداي  ا تديضل تحليل تمم ادتتااااااالل ادم  طااااااا لا ت شااااااادء ت اااااااداي  ليله عت ةمي  يضايا ادتاااااااد  اع  

ا تديضلا تحليل تمم يتاااااليم الخلردع  ا تهتهدع اهتم ل  يضايا  ي طااااال ادتتاااااليم  افي اااااتلا  دلع  ادنل ه  

 
ادتتهم ل افييتتااااد يل    مخبر-دد  طاااات ع ت  لا  درض17ا مج ل افييتتااااد   ادتتهم ل اد شااااميلا ادضل  "اتراااتاتي يات وإجراءات التنويع   الاقتصااااد الجئا ري"محصدظا  رما    عت   لاحم ل   1

 .263ا م2017ا الجاا ما  2 اد شميلا  درضل اد   له
 .9ا مه""مرجع تربق ذخر  شدم ع د ا   2
رلاا ل رنلرل      ،"-ةارب را د   عرله -للنفحالبلداص العركيو المصاادر    النفح " لعنو  ""التنويع الاقتصااادي خييار تنموي محااتدام لمواجهو  تاااضدعته لا   اااضد    م تارد ااام   3

ادض دم افييتتااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااا لا    تةد  تضدد دع ا  تنم اددة،  دع "ا ة ااااطاااادع افييتتااااد يل الجاا ميل  ا ااااياي ه دع ادتتهديع افييتتااااد ل   دل ال د  ت ااااضد  ادتهصط"ا ل  ل
 .14ا م2017تتميل  26  25ا يد لا الجاا ما يدرت 1945ردل   8 درضل 

ا ل  ل ادض دم 2ا مج ل اد شاااااد م افييتتاااااد يلا المج ل الخدرسا ادضل "التنويع الاقتصااااادي   كع  البلداص المصاااادر  للنفح: مع الإشااااار  لحالو الجئا ر" اااااللا  ع ت    دا لات  م   4
 .223ا 222ا م م  2019افييتتد يل  ادض دم ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل ةد مل محملا عشد ا الجاا ما ت ع  



 الإطار النظري للتنويع الاقتصادي وآليات تحقيقه                                                   الفصل الأول 
 

 

29 

ادتتهدتطاا ل د متهتهدع اددةته لا لمد يلع      افي ااياي ه ل يود  الخلردع لنود  ادطاا د ل  ا ند دل  اد تهدءا  
 .دتهد ه  الإ تد  ل ادتتهدع ل ل ا يودعدع ادتدبايع  اد د طت    ا دد ل دتطث ل ا

 ا تهت ا ل   طا د لج ب افي ات مد اع الأ ته  ل ا  دتامه ع م ا اتنما  د    تحفيئ وتشا يع الاتراترمار الأجنو: –
ادطا د اتا     يتدتم الإةد  ادند د  دتشاه ع افي ات مد  رت ا ع ا طاد اه ع  ا طات مم اه ت  الأ تهاا 

ي  ل   ي طاا ط ا ماءاع يما ص افي اات مد ا يضليل يد دن افي اات مد     مل يود  الأعمدعا  يدتل  داتا ضاام 
د تااتهدعدع ل  صل ادضمددل  ا د ثل د تتااليم     يملا ع م   ر ت ددأع  ت: يوديم اد نى ادتثت لا يضايا  

 الأرت ادوديدلا يضايا الأرت اد  ا ت.
عدرلا   ب ادنود   11رت  1 رت ادتهديج اه ت افيجمدلي لمد يددف  %9.5ل ل ادنود    قطاع الحياحو: –

ر  دن   25ر  دن   في  عدا ل ع تهمد خثت ردد اأ     ب    250    ن  2014ر ي   ااااااااااااد ح  ااااااااااااتهل   9
ا  رد  عتوديم ا مات  ادطاااااا د  ل  الخلردع ادتااااااث لا  2025 ااااااد ح   د رد يومح اد ه ا ل   طاااااا د   تت   

  يطث ل الحتدع ع م ادتعتلاع  ادي يج     افيخدبااع عبر ادنتهداع الإع ر ل.
 اهم يدع   ا مي ل اد دد ل  %ا  22ا ي  ثد ا دا  اد  ا  ل عتهط ل  %47  ا تتهضل تلبر  ط ل ي ثم الأ يدم تن ادط ع 

 ع م ادتدالي.  % 5  6%الخدم  ا ضد ن  ا دا  ادا اع ل الخدم %ا 19عتهط ل  
   دلا  يما ح يمي  ثد   ا ةتاااماع  137ضااامت  36ا ت ت ا ل   طااا د ا مي ل   2018   ينميم ادتتهدتطااا ل ادضد ت  

  مح ط افييتتااااااااااااد  ادك تا  تأامع   لل رت ادتااااااااااااثل  ادتض      26   ه  ادطاااااااااااادي   9ادصمع ل ع   
ر  دن   في     943550  لصادءه  اااااااااااااادي ادضمالا ع تهماد لدن ادتهاديج اه ت افيجمدلي   96  94افيعتالا ت عمي ال  

 .%5.10عتهط ل  د  
ا تهل عضل افي اتن ع  دضند  عله ا اياي ه ل لإ  ع اددا  اعا  ا تثهت  :  : ةركو ا ند   التنويع الاقتصااديثانيا

 :1 لد ت اوداع ادتتهديع       ادل دل لدلآتي

تد دء ت  مل اديا ص دي شاااااااااول ادتاااااااااتهدع ل   تع ادن د  ع م افي ااااااااات مد ا تحميم ادتهد ه الخد   ل يل   دط رته   –
ملإضاااااااااادتل ت   %ا  46ت  % 16ت  ادتهديج رت علايل ادتطااااااااااض تهدعا   ت هل د د  ا يصضت  طاااااااااا ل تجد ه ا تهل  

 ا تنودب افي ت مد  الأ تها ا  دتم؛ ا يصد 
ا تثهت ا تهل  اا د اال د تهدء ادنل اع اد شااميل  افي اات مد    ادتض    ادضدلي ع م ا طااتد  ادضد تا هد ت ااصم عت  –

 ادتااااتهدعدع   ادطاااا د اعارد  خدح   مجمدعل رت ادتااااتهدعدع لتااااتهدعل ا طااااتثضااااماع ادتاااا لفي  لا  ااااتهدعل 
 . الخلردع ادك مد يل

 
 
 

 
ا 07مج ل افي تثد  د ل ا ادع ادند د  ل  افييتتاد يلا المج ل  ،  "اتراتاتي يو التنويع الاقتصاادي   الجئا ر علو ضاوء كع  الت ارب الدوليو"عت ع ل ادصتدحا   حمدن    ع  ضمداسمدء  ت   1

 .335ا م2018 د صت   31 لا الجاا ما الجاا ما  رضثل الحندي  ادض دم ادط د  –ا ا ملا الجدرضت تر  ادضندع الحدا تي رد م تخمدم دتدرته طت  01ادضل   
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 المطلب الرالث: ةارب الدول الناميو العركيو   التنويع الاقتصادي
تاااااثلع ادل ع ادضمع ل خد د   تحن   ادتتهديع فييتتاااااد اسد  تحدفي ايتتاااااد أ رثمدا ا اااااتودعت رت ا ده 

 يتهد دتهد الإرد اع  يوم.مبا     ادل ع يتهم ل  تهدعتثد ادتهصو ل  رشتندسدا  رت تع
 م ااااااااااااات الإرد اع ادضمع ل ا تثله ع م ادتوديم  : : ةركو الإمارات العركيو المتحد    التنويع الاقتصاااااااااااديأولا

ا طااااااااااااااتمم فييتتااااااااااااااد  ادا معتماد  اد ع م تعوادء الأ دديال د تض     عتهادء عته ال تحت ال رتود ه دالع  اد   ال افييتتااااااااااااااد يال  
ر ته ل ع م افي صتدح ع م ادضدلم  ع م ادتتهد  افييتتااد ل  يل  ااد   رد    ادتثدع رت  افي اات مد يل رع  اا د اادع 

ملإضاادتل .  2012عدم  30%ت   دالي  1971ادتهديج اه ت عدم   90%   دل يضتمل ايتتااد  د ع م ادتهصط عتهطاا ل
عتكدد ف رتهخصضااال    ت  افي ااتنما ا  عصضاال  اا د اال تجد يل رصتد لا   ااضم  اامؤ رمعدن مدل في ا يتم ا الإرد اع

مدتهطا ل د شاملدع عجء ضاميا رتهخص   لا لمد تلد ا ات ممعا   تةد  يتهديع افييتتاد  اه تا   ت شادء ت ادع 
 االياالها  عته اادع تحت اال  ااالراادع راع  د ه عاادد اال بهاالؤ ادتدتم ع م يوااج  ثدل د خاالراادع اد د طاااااااااااااات اال  

 ال لماد عم ات ع م ت شاااااااااااااادء رتهونال تجاد ه  مه دتوديم   الخالرادع ا ادد ال  ادتهنال  ادواديال ا تهال ه  ادطاااااااااااااا اد ال اد نادت
 .1ا بير  ادنل اع ادتتليميل

يتم ل ت لاؤ  اااا د اااال ادتتهديع  : أهداف تراااياتراااو التنويع الاقتصاااادي   دولو الإمارات العركيو المتحد  .1
 :2افييتتد ل     دل الإرد اع ادضمع ل ا تثله ت مد ي ت

 ادلال رت ا ع  ين  ل  طاااا ل اعتمد  افييتتااااد  اددة، ع م ادتهصط لمتاااال     لا د ضم ع الأ ته  ل –
 ؛الحدد ل تضدتل يودعدع ايتتد يل  ليله  يوديم لصدءه  ت تد  ل ادنودعدع

يل اع افييتتااااااااد   رضديل افي ااااااااتلارل   لدتل الأ شااااااااول افييتتااااااااد يل  ادتتهمديل بهلؤ يضايااديل ا ع م   –
 ؛اددة،  الحصدظ ع م  ندي الأ  دع ادند رل

اوط الإ صدي  يتهص    تجتهج الآثا  ادط   ل ا يي ل عت ادت لاع ادل  يل   رطتدأع ادضدا ل ادتهصو ل ع م –
 ؛ا شد يع  ادبرارج ادتتهمديل

 م ا ت دة دع  صو ل لدت ل  الحل رت ا اااااااااااااتتهااتثد   دل ا يصد  ادو ج ادضد ت ع  ثد رت ت ل  الحصدظ ع –
 ؛حمديل رطتن ل الأ  دع ادند رل

 ؛يطميع ادتثدع ت  ايتتد  ر ، ع م ا ضمتلا افيعتكد   ادتكتهددد  د –
 .ديتهم ل ا دا   اد شميل اددةته ل   طت ا ت    –

 

 
ا رلاا ل رنلرل ضاااااااااامت اهد  اد د   ادا يلال  "التنويع الاقتصاااااااادي وفا الارتباط بالنفح: ةارب دوليو وإمكانيو اتراااااااتفاد  الجئا ر منها"الا ر لا  تردع  دلمتا  عد صص   1

الإ اا ح  ادتتهديع افييتتااد ل"ا ل  ل ادض دم افييتتااد يل  ع دم ادتطاا ل  ادض دم ادتهد يل  ا دد لا  درضل م ت مختد ا عتهدعلا  ضاامت تضدد دع ا  تنم ادل لي  دع "تبارل ادتهصط:  اا د اادع 
 .8ا م2017تلتدعم   14/15الجاا ما يدرت  

ر  ؤ د  ثدر  ادل ا اااااااادعا ادضل  الخدرسا ا ملا الجدرضت ع ل ا مج ل  "اقتصاااااااد ما كعد النفح: الإمارات العركيو المتحد  نموذج را د   التنويع الاقتصااااااادي"عدتتهشا    اااااااا  ل   2
 .217ا 216ا م ما  2017الحص د عدادتدؤا ر  لا الجاا ما  دان  
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يتضاااامت  اااا د اااال ادتتهديع افييتتااااد ل   : الاقتصاااادي   الإمارات العركيو المتحد محاور تراااياتراااو التنويع   .2
 الإرد اع ادضمع ل ا تثله اهد   ادتدد ل:  

  تةد   م اااااثد ع م ضااااامدن خدح  ااااا د ااااال ادتتهديع افييتتاااااد ل عم ت   :تطوير القطاعات لن النفطيو –
  ا تم  ل ت مد ي ت:ع م يوديم ادنودعدع نل ادتهصو ل     دل الإرد اع

ا تمت   دل الإرد اع ادضمع ل ا تثله مدتتهم ل ادتااااتهدع ل   تةد   ليل تاااادر ل سلؤ ت  قطاع الصاااناعو:  ✓
ادطاا ع ادضاام  يلا  مدتدلي ا طاادلال   ادتهديج  يوديم ادنود  ادتااتهدعت بهلؤ تحن   افيلتصدء اد اتي   مجدع

 اه ت الإجمدلي رت ا ع رد ي ت: 
 ادتااااتهدعدع ادتثدي  ل  دضليل رت ا تهشااااآع ادتااااتهدع ل   مجدع ادتااااتهدعدع اد ي د ل  اد ي ل مد يلتيدرل ا •

 .د تتهدعل اددةته ل نل اد ي د لا الأرم اد ل  د     يوديم اد ته ل ا  ك  ل
دلع  ادتهشااااااادن  ت شااااااادء   ا م ادتتهم ل ادتاااااااتهدع ل   تن ج ترد اع ادل دل بهلؤ يدتل لدتل الإركد  دع •

 .افييتتد ل  اد ل ادتهشدن ادتتهدعت  تأ   ه
تاة ن ادتاتهدعلا لمعصدء   يشاه ع افي ات مد  ادتاتهدعت رت ا ع يدتل الحداتا ادا يضامتهثد يد دن يته    •

 .  د  اسد  ادضما ج ع م ت م ثد ا شد يع ادتتهدع ل رت ادم دم الجممل ل ع م  ا  اسد
ا تود ه   الإ تدا  ع م ا ااااااتخلام ادتنته دع يشااااااه ع ا ة ااااااطاااااادع ادتااااااتهدع ل ع م يو    الأ اااااادد ج   •

 الحلي ل ادا يطمح عتثط  رطتدأع الأ اء.  
ت دات   دال الإراد اع ادضمع ال ا تثاله ادتتهم ال ادا اع ال ا تمادراد ل لا د تهثد  مدنواد  ادا اعت   قطااع الئراعاو: ✓

اع ل  يتهص   رشاااد يع اد دمع رت ا ع يدتل اد م ه ا د  ل  ا ااات   د ع م ت ااادس ع متا  ت شااادء  ااال   يم 
 ا شديل معت د  د ادضمد  ادصنمل د ا اعلا  يل ت ع المجثد اع ا    دل ت  ادتد ل ت   تد ج ت دع ل و  ت 

 اد اتي   عله محد  ل با اع ل  يتليم  اء رتهثد ت  ادل ع المجد  ه.ء   تحن   افيلتصد
اع ادضمع ل ا تثله ت  يتهديع رتاااااااد   ادوديل دتشااااااامل ت  يطاااااااضم   دل الإرد    قطاع الطاقو لن التقليديو: ✓

 د ج ا دا   ا  ل  لمعد  ل ادتن  ليل ل  رت ادوديل ادتهد يل  ا تهل ها  رد    تةد  ا اااااااااااياي ه ل سلؤ  
ت  تحن   ترت ادوديل  ي   ل ادو ج ا تاايل ع  ثدا  ادا يتضاااامت ادتد ه ت  افي اااات مد    ادوديل ا تهل ه  

 .دته  صل  دال ل الخوط ا طتن   ل ادمار ل ت  تحن   ادتتهم ل ا طتلارل ا
يطااضم   دل الإرد اع ت  يوديم يودعت ادطاا د ل  ادولان   رته درل ايتتااد    قطاع الحااياحو والطناص:  ✓

راد عضال ادتهصط  باأ ه رطااااااااااااااادلاتثماد   ادتهاديج اه ت الإجمادليا   ما في ي ادن يواد  ادطاااااااااااااا اد ال مدضاليال رت 
رت   ادنودعدع الأام          يدتل ادددد ف  يتهشااا ط  ملل افي ااات مد    يود  ادصتهد ي  اد ته ل ادتثت ل

 ثلا  ادل   ا طاااتن  ت دنود  ادولان مدته م ت  ا اااياي ه ل افيعتكد   ادتوديم ادا يميكا ع  ثد رت  ثل 
 .تام 

ت  لت   دل الإرد اع ادضمع ل ا تثله تلا ل افي ااااات مد    ايتتاااااد  ا ضمتل  :الاترااااترمار   اقتصاااااد المعرفو –
دحا  رد  ضاااااااامت  ليل تاااااااادر ل     الأاله يتتهد ااااااااج  معت د   رت ادنودعدع ادا وتدبا عصمم ل له د تهه
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 ادنل اع افييتتاااد يل  ادللدنمات لا هد ت   ت  تحطااا  ي مل لل رت رةتااام ايتتاااد  ا ضمتل  رةتااام ا ضمتل 
 ا يصد  يتهدتط تثد عد  د    د د ضمت ا  2014ع م اديي ج  تهل   7.09  6.94اد  ان يل ع ي متثمد عااااا  
ادتاااد   عت  2016-  2015رةتاااما عد  د  ت  ينميم ادتتهدتطااا ل ادضد  ل د ضدم   27ا مايج الخمس الأ     

 .1 ديطماا تهتل  افييتتد ل ادضد ت س اتدسش   
ا تمدرد اد ااد دتوديم اد ته ل ادتثت ل  ت دت   دل الإرد اع ادضمع ل ا تثله   الاترااترمار   المشاااريع الكبر : –

عت ةمي  ت شاااااااااااااادء ت اااااااااااااادع  ليله  الردع راع  د ه عدد لا  رد  بهلؤ ادتدتم ع م يوج  ثدل 
اد نى ادتثت ل   د خلردع اد د طااااات لا ا دد ل  ادطااااا د ل اد ندت لا الأرم اد ل ركتهثد رت ارت م ت ل  تل م

 .2يود ا   ادضدلم

عم ت الإرد اع ادضمع ل ا تثله ع م تحط  ع  ل الأعمدع بهلؤ يدتل ا تهدخ ا       :تححل كيئو الأعمال –
 : 3لج ب افي ت مد اع  يشه ع ادنود  الخدم دني ثدم الحد    عم  ل ادتتهم ل عت ةمي 

يوديم  تحلي  الإةد  ادتشاااااميضت دتته    الأ شاااااول افييتتاااااد يل ع م   تع رطاااااتد  الأ اء افييتتاااااد لا  ✓
افي اات مد لا  يتهديع ادتهشاادن افييتتااد ل   دن افي اات مد  الأ تها اد ل يثلؤ ت  تحطاا  ا تهدختعمبا د يد

 . 2021بمد يتهطه  رع  ليل الإرد اع  
عتكدد ف رتهخصضااااااال   اعتمد   اااااااضم  ااااااامؤ رمعدن مدل في ا   د الأرم اد ل  ضل   دل الإرد اع يتم ا ✓

 مدتهط ل د شملدع اعجا ضميا رتهخص   لار.  
افي ت مد  ادط د ت  ادضند ل   ت شدء ا تهدة  الحمه دتت ح رملاا دتهد  ادتها ل  الجم لا  ت ل ت   رند ل  ✓

 .  ا تهونل
تامي ت  او د ع  ادد ثدع  عد  د  الأ    13 يل ت ع المجثد اع ا    دل ت  يتاته ف الإرد اع   ا مي ل    

 % 20 ا     ت ا ثت رنما تي  م د لأل م رت2015   2013ادداعله د مطات مميت ا ع ادصيه ا متله ع   اتها  
 .رت ادشملدع ادكبر    ادضدلم

تن عدارل خدح عمارج ادتتهم ل  :  التنويع الاقتصاااااادي   الإمارات العركيو المتحد عوامل نجا  اتراااااتاتي يو   .3
ادتاااااااد   عت اد ته  ادل لي     ادل دل تحننت  ت هل  اااااااثددل الأعمدعا تر  دء يمي ج ادل دل     ا ا ةتااااااام

افييتتااااد ل ادضد ت   ا مي ل    عد  دا ع تهمد  دء يمي  ثد   رةتاااام ادتتهدتطاااا ل ادضدر ل اد ل يتاااال   ا تهتل  23
 :4ا هد يلع ع م يل ه افييتتد  افيرد اتي ع م ردا ثل ادتلردع الخد   لا تعمبا د12
عها ردلي  تأل ل  اااااتهل ي ادتهنل ادل لي تن ادل دل دليثد ا ت دةت ضاااااخ    تاااااكل ت ااااادع ت ته  ل تعل  –

محتمل في ل ل تل رشاااااااااااااك لا لمد تلل اد ته  ادل لي تن تن ج   ع افيعضااااااااااااادء لمج س ادتضد ن الخ  هت 

 
 .217ا م  "مرجع تربق ذخره"عدتتهشا      ل   1
2
 .218ا م"مرجع تربق ذخره"عدتتهشا      ل   

 .218ا م"نفحهالمرجع  "   3
ا ر لمه باما في ااتكمدع رتو  دع   ل تااثد ه ا د ااي    التنويع الاقتصااادي   ال تغنات أترااعار النفح   الجئا ر  دراترااو تحليليو(""آليات دعم  ند يما  ع ل  عد د  ا   ااث  ل   4

 .72ا71ا  ا م م2016/2017ا يد لا الجاا ما  1945ردل   8ادض دم افييتتد يلا باتص وديل ادتتهم لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل  
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دليثد ا ت دةت ردلي ضااااااخ  ل ل   عد  اي د رت تااااااع ه تن يطاااااادعل د ع م تحمل ادتاااااالردع ادتهدجمل عت 
 صدي ع م اد ته ل  اسصد  ت ااااااااضد  ادتهصطا رت   ن الحد ل ت  يضلي ع ل له   رطااااااااتدأع ادليت ت  افي

 .ادتثت ل
وكتهت   دل افيرد اع ادضمع ل رت تحطااااا  يل سد ادتتهدتطااااا ل  يتهديع ايتتاااااد  د يل   د   تن  ل ادنودعدع   –

 افييتتااااااااد يل م اااااااات تهدء ادنود  ادص  ت   م دو  ضل ا تهدخا تنل  اااااااادعلسد ا لاا ل ادتهصو ل ادضااااااااخمل
ادماتاااله   عتهدء ا اااياي ه ل يتهمديل سلؤ ت  يتهديع  يتهم ل افييتتاااد   ادطاااكد  ادتااا ل  الحدلمل ادتضلا   

 . لتهصوادوديل  الخم ا رت ادت ض ل اد ع م ا ل 
   اول   2030  ليل تعد دا 2021لمد يدرت افيرد اع ف  اا عله ا اااااياي ه دع   ت  ليل افيرد اع   –

 سلؤ افيرد اع دكت يتاااا ح رملاا دتهد ه ادتها ل  الجم لا  ت ل ت   رند اااال افي اااات مد  ا 2015 بي 
ادطااااااااااا د ت  ادضند ل   ا تهونل  رد  رت ا ع يدتل ا ا ه تضددلا   ع   كدرت د مشاااااااااااد يع ادكبر ا 

 .ادضند اع ايتتد  ادطدي ر اطم لحملل الأرداع  ا ضدر عا  يما ص دي د ج مرت م  
يضتبر ايتتاااااااااد    دل يوم ايتتاااااااااد ا  يض د ل ديت   ع ادضدلم ادضمبيا  كو دولو قطر   التنويع الاقتصاااااااادي:  ثانيا: ةر 

يضتمل ت اااااد اااااد ع م ادتهصط  اد دبا ادو  ضتا تثت وت   ثاد  تلبر ا ت دةت رت اد دبا   ادضدلم عضل لل رت    ااااا د 
ر  ااد  عمر اال ادتهصط ا ضااد عا لمااد يناال     188ت  رااد يضااد ع    يمي  دن ياالم ركضااجا  872 اداا ل يناال  عتهثد     ايمانا

 يال عمتات يوم ةصمه    ا ا المجادع رتها  رتهتتااااااااااااااف اد ماد  تهادع عتهالراد     ا تاد ثاد رت ادتهصط بم  دن عمر ال يدر ادا
مفي ااااات مد   التشااااادؤ تلبر  نل بحمل رضم ؤ   ادضدلم د  دبا   رتهونل ادشااااامدع ادطاااااد   ل عل دل يومه ا ت لتع

تلبر رتااال  د  دبا   2006ا  اااد ع رته   اااتهل  1990ع م  ودي  ا اااع    اااتهدعل اد ا ادو  ضت ا طااادع رته   اااتهل  
من  رت يما ع ت اااااااااضد  ادتهصط   ادطاااااااااتهداع الأاله دد  دبا ادو  ضت. تادو  ضت   ادضدلما لمد اتجثت دتوديم ردا   اد

يوم ع د       ا ااااال ايتتاااااد  د  د   ينلره ع م ا طاااااتد    الأبارل ادا ت ااااادعت تن ج ادل ع ادتهصو لا لم يتع م  
بمضلع  2015دطاااااتهل   ت   دل يوم   ا ملا اد د  عد  د ع  تل م افييتتاااااد أع  دا   ادضدلم   ادضد ت تنل ادضمبي  
رد   ا2015الأرميك ل  ينميم  ااتهل ي ادتهنل ادل لي دشااثم تتميل   CNN  طااج يتااته ف دشاا كل%  7.1 د ع   

 .1تن   دل يوم ي  ج ت ثد يتليم اد دبا ادو  ضت ع م ادتهصط
وكتهت يوم        عدرد ان يتاا ح ت ل ادل ع ادا يدا اال تحن    د يدلا تثت يتم ا م اات مد اسد   

ل له رت اد دبا ع م رطتد  ادضدلم  تضثد ت   ضع ا ياي ه ل    يدتم د ع م  م ها   2ادضليل رت ادنودعدع افييتتد يل
يديل رت ا ع اديل ا ع م اد دبا ادو  ضت ادطااااد ل رت ا ل يتااااليم . ادضدا ل ادتهدتجل عت   ا ادنود  يت  ا اااات   د  

 
ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادض مت ادل لي  دع:  "الوط  الاقتصااااد لتنميو الاقتصاااادي التنويع   القطريو الت ركو من الاتراااتفاد  ترااابل "ا  مدتهد  ادطااااد اااات محمل 1

ل  ل ادض دم افييتتاااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطااااا لا  درضل ادشاااااث ل حمل لخضاااااما اددا لا الجاا ما يدرت  علا ل ادتهمد  ادتتهديع افييتتاااااد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا  
 .4ا م  2016 دتمبرا    2-3
في اااااااااااتكمدع   ر لمه باما رنلرل  ا"-دولو الامارات العركيو المتحد  نموذجا –" واقع وتحد ت التنويع الاقتصااااااااادي   الدول العركيو المصاااااااادر  للمحروقات  تااااااااااا مدء  دل ا   2

ا  درضل ادضمبي عت رث للا ام اد دايتا الجاا ما  رتو  دع   ل تااااثد ه ا د ااااي   ادض دم افييتتااااد يلا باتااااص: ايتتااااد   نلل  عتهكتا ل  ل ادض دم افييتتااااد يل  ادتهد يل  ع دم ادتطاااا ل
 .21ا م  2020-2021
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 تعد ه ضااااااااااااااخثد   يودعدع تام  بهلؤ يتهديع افييتتااااااااااااااد    مجدفيع مخت صل لددتااااااااااااااتهدعلا  ادضند اعا  ادتهنلا  
 افييتااادفيعا  ادتهد ها  الخلردع الحكدر لا  ادتض   ا  ادمأضااال. يوم يضتمل ع م   ا ادتتهديع مفي ااات مد     تس 

 .1ا دع اد شمل رت ا ع ايتتد  يد   ع م ا ضمتل
     دءع   ا مي ل اد دد ل عشاام    لمد يضتبر ايتتااد    دل يوم رت ع  تل م ايتتااد اع ادل ع يتهدتطاا لا

عد  د  اد د  ل عمع د عضل افيرد اع ادضمع ل ا تثله  طاااااااج ينميم "ادكتدب ادطاااااااتهدل د تتهدتطااااااا ل ادضد  ل" ادتاااااااد   عت 
   دل   ادضدلم رض مثد رت ادل ع ا تنلرل.   61 اد ل ض     عطديطماا (IMD) ا ضثل ادل لي د تتهم ل افي ا يل

يد ثات ت  ي ، ا ااااااااااااااياي ه ال ادتتهديع    ادو  ضتا   عضال خادح ا ااااااااااااااياي ه ال   دال يوم   يوديم ردا   اد ادبا
افييتتاد ل يتضامت يتهص   عمبرج  ا اع ادتهودي   افي ات مد اع ادضدرل دتضايا ادتتهديع افييتتاد ل  افي اتضلا  دكعس 

ا  يشاااااااتمل   ا ادبربرج ع م ا ااااااات مد  عد لاع ادتهصط  اد دبا   رشاااااااد يع اد ته ل  2022ادضدلم دكمه ادنلم    اااااااتهل 
 رد   طاااااادلال ادنودعدع    ادتااااااتهدعدع ادتثدي  ل  يوديم الخلردع ا دد ل  الحكدر ل لددتهنل  ادطاااااا د لا  اادم  طاااااا ل

 2013تنل عمتت     افياله باأ ه ل له   رضلفيع  د د    اتهل    اد ل  صو ل   ادتهمد افييتتاد ل دل دل يوما
 :2 ت  ادتهطج ادا يدضثثد الجل ع ادتدلي 2012رند  ل عطتهل  

 2013لحنو      قطر : نحب نمو القطاعات لارج ادروقات(1- 1   الجدول
 النحب  القطاعات 

 18.5% يود  الخلردع الحكدر ل  افي ميل  افي تمدع ل 

 14.3% الخلردع ا دد ل  ادضند يل 

 13.6% اد تهدء 

 12.8% ادتهد ه  ادصتهليل 

ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم  "الوط  الاقتصاااد لتنميو الاقتصااادي التنويع   القطريو الت ركو من الاترااتفاد  تراابل  "ا  مدتهد  ادطاااد ااات محملالمصاادر:  
ث ل  دتهد يل  ع دم ادتطا لا  درضل ادشا ادض مت ادل لي  دع: علا ل ادتهمد  ادتتهديع افييتتاد ل   ادل ع ا  د ع ل ع  الخ د اع  اد لا ل ا تد لا ل  ل ادض دم افييتتاد يل  ا

 .  5  ا م2016 دتمبرا    3- 2حمل لخضما اددا لا الجاا ما يدرت  

  د رد يضكطه    د رت الخ ع الجل ع يود   طج ادتهمد   عليل ادنودعدع اد ا يود  اهم يدعا 
ت مد ينل   طااااا ل ادتهمد     ا2013ا ع  اااااتهل  45.6%ت    2012 اااااتهل  % 43.2يود  ادتهديج اه ت افيجمدلي رت 
   اهم يدع   ادتهديج اه ت رت  د رد يصطاااام  اسصد   تاااال يود  تنطا% 0.1اااااااااااااااااااعيود  اهم يدع دتهصس ادصيه 

  د رد يضكس ا تمدم الحكدرل ادنوميل مفي ااااات مد  اد ا يود    ا2013 اااااتهل    %54.4ت    2012 اااااتهل  %56.8
 يل  تج عت     افي اياي ه ل ا اتمما    افيعتمد  ع م رد    ا لا  اهم يدع  مدتدلي يوديم افييتتاد  ادنومل   ن 

 
ا رلاا ل رنلرل   تةد  تضدد دع ا  تنم ادل لي الأ ع  دع: تبارل " ةرب الدول النفطيو لتنويع اقتصاااد اا والدراترااات المحااتفاد  لإحاالا  الاقتصاااد الجئا ري" دا لا  ت  م   1

 .11ا م 2017تلتدعم    15-14دعلا الجاا ما يدرت ادتهصط:   د دع افي  ح  ادتتهديع افييتتد لا ل  ل ادض دم افييتتد يل  ادتهد يل  ع دم ادتط لا  درضل م ت مختد  عته
 .5م  ،  "مرجع تربق ذخره"مدتهد ا   ادطد ت محمل 2
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%  6.1 دالي    2012    ع   ادتهديج افيجمدلي اه ت  تهل    ادتهمد ادطميع د يتتد  ادنومل  بمضلفيع  ل ا دع لا
  .2013ر  د    في   تهل   202.5  2012ر  د    في   تهل   200تل    ل     %6.5ت   2013دليصع  تهل 

لمد ا ضكس  د افييتتاااد  ادنومل اد ا يود  اهم يدع ا دع د ع م لل رت ا  اا  ل ادضدرل د ل دل  ا  اان  
لمد ع   ادصد       عتهثد رت ادتهديج اه ت افيجمدليا 2014ادتهد لا تنل يل  ادصد     ا  اا  ل ادضدرل    اااااااتهل 

رت ادتهاااديج اه ت  %  58.4 ع   رضااالع افي ااااد  عتهثد    ا%52.1دتهصس ادصيه بحدالي    ا  اان ادتهاااد ل دااال دااال يوم
 .1افيجمدلي  يضتبر   ا ا ضلع الأع م   ادضدلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 5م    ،"تربق ذخرهمرجع  "  مدتهد  ادطد ت محمل 1
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 للاحو الفصل
يضتمل ا اياي ه ل ادتتهديع افييتتاد ل رت ي ل ادل ع راع ايتتاد أع ت د يل ا د    اد ال ادل ع ادتهصو ل  

افي تمدم مدتتهديع عت ةمي   ا د ادع  آد دع دتصض ل ادنودعدع الأام  نل ادتهصو ل  افي تمدم مدنود    تضثد ت  
الخادم ادا ل ي ضاج    ا  ادراد    ع  ادتهمد رت ا ع رطاااااااااااااادلاتاه   ت تادا ادطاااااااااااااا ع  الخالرادعا  لا ا   ادتوديم  

  . افيعتكد   تيضد يد  ع يل ه افييتتد  ع م ا   ت شول ايتتد يل  ليله
تددتتهديع افييتتااااااااد ل  لؤ ضاااااااام  ل يطااااااااضم دتثن نه رض   ادل ع ادتهصو ل لأ ه يضوت افييتتااااااااد  رم  ل  
د تك ف رع ي ل اد م ؤا لمد يضتبر ت    اع  في اااااااااتلارل افييتتاااااااااد أع اددةته ل   ض ثد عض له عت الأباردع ادا 

 ل ي ، ا اااااااااياي ه ل د تتهديع تصت ادديت ادما ت ت ااااااااا ح رت ادضااااااااام  ا يضااااااااامب افييتتاااااااااد  ادضد ت ع  الح   الأام
افييتتاد ل ت اد اثد الحكمل   ت ا ه ين  دع ت اضد  ا دا   افييتتاد يلا تدفي تمدم عه يضل  لتد    طا د د تهدء ايتتاد   

 . مدتدلي ي ثم تلا ل ادتديع افييتتد ل دتصد ل ا خدةم  تحن   ادتتهم ل  يضايا ادتهمد افييتتد ل اتل م ا تلارل
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 تمهيد: 

ا تي   ضدددددروا ئا سددددديات   ئ  لاومن أهم الموااد ا اب ع ئ ذات ا تعد المحروقات مصددددددا ا ااقئ ا رفي اددددد    ا عام 
نا الحالي، وه  ذات أهم ئ كبيرة نظرا لح م ماددددددددداهمتها   ا ت ااة ا ااج ئ و  صو   الاقتصددددددددداد ر نحتاجها   عصددددددددد

ا نفط وا غاز ا اب ع  دواا افي اددددددددددددد ا   توزير ا ااقئ ا سزمئ لح اة اجنادددددددددددددا  و ر   ع لئ ا عالم ، و لعب ك  من 
ا نمو الاقتصددددددددادت، د  اقتصددددددددادمت ا دوبه الحد جمئ مرتبائ اما   ع ته جوانبها وقااعاوا، وقد ص  ت المحروقات 

 احت اجات ا نهضئ ا صناع ئ وا دمات ئ.    تلب ئت است اب  عدة تبم ام واستخداما

طل عئ مصدادا ا ااقئ المادتهل ئ    وا غاز مصددا  لااقئ ا رفي اد   لمواتدست ز،ادب، ولا  نفط عد ا وم  
جقامئ ح اة تدددددددددناع ئ واقتصددددددددداد ئ حد جمئ، و  ن مادت فاا أسددددددددداسددددددددد تا     تل  ا صدددددددددناعات ا   م او ئ    ا عام

ا صددناعات  تل  من  %60دكجمر من  دعامئ أسدداسدد ئ   شدد س و   الآلافشددتتات تبل    نبوع لموا بيوك م او ئ، ب   
 هذا ا فصددددد  خل مدف  مفاه م   لنفط من فسبه ومن هذا المنالق سددددد تم ا تار   ،  والمهن ادسددددداسددددد ئ   ا عام

ا جما ث زادددددددددددد تم   المب،ث ادوبه، ثم ا تعرض ال اقتصددددددددددددادمت ا نفط   ا عام من فسبه المب،ث ا جما ، أما المب،ث
 ا تار  ز ه ال ادسن ا نظر ئ  لغاز ا اب ع .
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 المبحث الأول: مدخل مفاهيمي للنفط

 الاقتصدددددداد ئ ا تااعات ز   وادمم، المجتمعات عل ها تتوا ا تي وا ركافي  المتومات أهم من ا ااقئ تعتبر
 ا ااقئ مصدادا أهم وتتمجم  ا نت ، وسدافي   تل  و ر   المصدانته  تشدغ     تادتخدا ا تي  زه  ا ااقئ، خل  تاج
 .المختلفئ المصادا من وغيرها ا اب ع  وا غاز ا نفا ئ وا جمروة ا ف،م   مت ددة ا غير

 المطلب الأول: الخلفية التاريخية للنفط

ح اوا ا  وم ئ زهو  دف  ت  م انئ عالم ئ عا  ئ باعتبااه مواد اسددديات    تعتمد عله ا دوبه   يحا نفط    خ   
   ع ته المجالات ز عتبر بذ   أهم الاكتشازات ا تي توت  ا  ها الاناا    ا عتود ادفيرة.

 مر ا نفط با عد د من المراح  ا تاايخ ئ والجدوبه ا تالي  لخص ج  المراح  ادساس ئ:: أولا: نشأة النفط
 فطنشأة الن :  (1- 2) الجدول رقم

 الأحداث السنة

بدا ئ اكتشدددددددداف ا نفط  د  الاناددددددددا  ا بدافي    نه م   ل  نفادددددددده عناق ا ب،ث عنه، كما عرف من قب  ا تاا     ق م  5000-6000
 ا تديم أ  ا نفط استخدا  د  المصر ين ا تدامى   ا ت،ن ط و لإضاقة.

 حفر أوبه بئر  لنفط   ا صين. م  400

  لنفط.  باكو، أذاب  دا حتوبه     بدا ئ انتاج ا نفط بار تئ اقتصاد ئ دوبه مرة   م  900

 م  1853
وهو ا تاا   الحد ث  لنفط ح ث تم اكتشدددداف عمل ئ تتاير ا نفط واسددددتخراج المشددددتتات ا صددددناع ئ منه، وتم أ ضددددا  

حت  ا   ت ا اب ع    باكو  ، كذ   بناق أوبه معم  تتاير   اوسددددددددد ا   ولازوزا  بناق أوبه معم   ت ر ر ا نفط   
 .1861عاا

 .بنالفان ا  –ت توسف      نبا ترب م   ل  ت،ادمر   ئ باكتشاف خ ددو ن ااك    نفطتناعئ ا بدا ئ   م  1859

ز نددد و س، الم ا  ، وتم تادددو رهم لاستخدامهم    كبيرة   كنددددا، جددد ا ا ندددد ا شدددرق ئ، خ راندددو  نفطتم اكتشاف حتوبه   م  1910
 .تناع ا  

 م  1920
اسددددتخدا ا نفط   تادددد ير الآلات وا صددددناعات ا جمت لئ زوتددددبر بذ   ا وقود ا رفي ادددد  ا ذت    1920مته بدا ئ عاا  

اعتمد عل ه اقتصدددداد ا عام   أوافي  ا تر  ا عشددددر ن، ح ث اسددددتغر  ادمر بضددددعئ عتود      صدددد  عصددددر ا نفط خل  
 .ا نضوج

 م  1950
م   ن استهسك ا نفط ا عالم   ت اوز سدس ماتواه الحالي ونصفه  اتخدا   أمر  ا ا شما  ئ وحدها، وبا توك د  
زإنه حتى ذ   الحين كا  اقتصدداد ا نفط قد من قداا ضددئ س جدا من الح اة اجناددان ئ، أما ا  وا زإ  ا نفط  شدد    

 .و تشاب  بعمق  تل  جوانب الح اة ا  وم ئاقتصادمت ا عام كله  
 من اعداد ا البئ بالاعتماد على: المصدر:           

رة تخرج متدمئ ذكم  ،("2016-2000)النفط  " التوجه نحو استرترترترجاةياية التنولاق الاقتصترترترتراائ   الجلاعر   سل عدم استرترترترت رار أسترترترتر ار بومع ة آمنئ، سمرا  أميرة،  -
مات 8 ير، جامعئ  لاسدددددت مابه متالبات ن    دددددهادة الماسدددددي   ا علوا الاقتصددددداد ئ، تخصدددددص: اقتصددددداد نتدت وبن  ، كل ئ ا علوا الاقتصددددداد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تاددددد

 .3ص   ،2018-2017قالمئ، الج افير،   1945
 .7، ص 2015الجنادا ئ  لنشر وا توز ته، اداد ،    " جغرافيا النفط"،مهدت أحمد ا  د،   -
 .92،91، ص ص  2016، ادكاديم و   لنشر وا توز ته، اداد ،  "أساسيات انتاج الطاقة"سع د فل فئ الحموت،   -
 .13، ص  1992اا ا دو  ئ  لنشر وا توز ته، مصر،  ، ا د"ما ب د عصر النفط"كرستوزر زسزين،   -
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دغراض  نفطا ستخداا اا عددددددد دة با ولامت المت،دة حوبه جددددددر ت ادااد وا دااسات أوباجضازئ  ذ    
بادئ ادمر لا تف  ااجات    وكانت ا  م ات المنخفضدددئ  ،  بمد نئ تبادددرج  لنفطتجاا ئ وأنشدددو أوبه معم   ت ر ر  

، وهذا باددددددددبب معظم الاحت اطات ا تي كانت  1ما تشدددددددد، نت  ئ زمدة ا الب على ز وت اجضدددددددداقة و سددددددددتهسك  الا
 .2صتل ها دوبه ا عام ا جما ث ولا س ما   ا شر  ادوسط

وجدت ا عد د من ا نظرمت ا تي حاو ت تفادددددير نشدددددوة ا نفط سدددددن،اوبه ثانيا: النظريات المفسترترترتررة لنشترترترترأة النفط:  
   ئ:خيجازها   ا عناتر ا تا

ا تي ،  3على أ  ا نفط  ت و  من توح  المواد ا عضدددددددو ئ الح وان ئ وا نبات ئتؤكد هذه ا نظر ئ  النظرلاة ال ضترترترترترولاة:  .1
ت و  قدد تجمعدت مته بتدام كدافيندات أفر    قداع ا ب،داا والمح ادات وافتسطهدا برمدا دا وا رواسددددددددددددددب المعددن دئ، 
ح ث أ  هذه المواد ا عضددددددددو ئ غن ئ با  ربو  وا  داوجين وهما ا عنصددددددددرا  ادسدددددددداسدددددددد ا    ترك ب ا نفط كما  

 . 4يحتوت على ا بوازير ن وا ن يوجين
 و ت نت  ئ  لضدددددددددددددغوت ا افيلئ والااتفاع ا  بير  داجئ الحرااة   باطن اداض هذه المواد ا عضدددددددددددددو ئ  تد  

وبفع   ركات ا تشددرة اداضدد ئ خل تددخوا اسددوب ئ سم ت بصددخوا المصدددا، ح ث أنه   خنام هذه ا صددخوا ا غن ئ  
أ  ا نفط بفضدددددددددددددد   با بتام ا عضددددددددددددددو ئ  و ت خل مواد ه داوكربون ئ ت و  منها ا نفط ا اا وا غاز ا اب ع ، ح ث

ومن ، 5ا ضددغط ا عالي والحرااة وا تفاعست ا   م افي ئ  تتار من ا صددخوا ا  ربون ئ خل المناطق ا باادة بين ا ابتات
 :6ادد ئ وا براهين ا تي تؤ د ت،ئ هذه ا نظر ئ ما  ل 

 وجود حتوبه ا نفط با ترب من ا ب،اا أو   ا ب،اا؛  –
  نفط  ه فواص ضوفي ئ؛   –
 م  عجمر على وجود ا نفط   ا صخوا ا ناا ئ خلا ناداا؛   –
وجود مادة ا بروزين وا ن يوجين   أغلب ا ع نات ا ف فئ أو ا جمت لئ و وجد هذا  ا عنصرا  زتط   ا بتام  –

 بات ئ والح وان ئ؛أو المادة المتبت ئ من المواد ا ن
خ  ا نفط لا  ت و  خلا   ا صددددخوا ا رسددددوب ئ و  اددددت ا ناا ئ د  دول وحدها الماددددام ئ، وبا تالي زإ   ه  –

 .طب عئ الانتتابه أو ا  رة
 ر  أنصدددددددداا هذه ا نظر ئ أ  أتدددددددد  ا بيوبه ااجته خل تفاع  أحد م ونات ا تشددددددددرة النظرلاة غير ال ضترترترترترترترولاة:   .2

ونتج عن هددددددددذا ا تفاع  مادة تامى اجست لين  و ت خل   ،مته ا رطوبئ )بخاا الماق( اداض ئ وهو كرب د الحد د 
قارات ز ت ئ بمروا ا  من، وعل ددددددددددددددده زدددددددددددددددا بيوبه متواجد   م امن ا صخوا ا ناا ئ والمت،و ئ و  ن   ا صخوا  

 
 .423ص ، 2008مصر،   ، داا ا ف ر الجامع ،"نظرلاة البجول" ارت محمد أبو ا عس،  1

2 Jean-Sébastien lalumiér, Alexis Richard,B.A, "Le pétrole : l'or noir de XXe siècle", université du Québec à Montréal, 

2002, page . 
 .167، ص  1986، داا ا نهضئ ا عرب ئ  لاباعئ وا نشر،  بنا ،  واقتصااياتها""الموارا  كام  ب رت وآفرو ،    3
 .6، ص  2014-2013، جامعئ قاتدت مرابر، واقلئ،  "محاضرات حول مدخل إلى الاقتصاا البجولي )اقتصاا النفط("أم نئ  ا ف ،   4
 .16، ص  2011ا نشر وا توز ته، بيروت،  ، داا ح اق ا ياد ا عربي  لاباعئ و "اقتصاا النفط"نب   جعفر عبد ا رضا،   5
 .21،20، ص ص 2015، ا ابعئ ا امائ، د وا  المابوعات الجامع ئ، اداد ،  "اقتصاايات البجول والسياسة الس رلاة البجولية"  عبد الحم د عبد المالب، 6
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ومن الجد ر با ذكر أ  هذه ا نظر ئ م تجد قبولا عند ا  جمير من ا علماق،  ، 1ا رسدددددوب ئ حادددددب ا نظر ئ ا عضدددددو ئ
 :  2ز ما  ل ا ذ ن قاموا بتنف ذها   ضوق مجموعئ من الح ج والحتافيق ا علم ئ ا تي نلخصها  

 وضوح قداة ا نفط على خدااة ح مئ من ا ضوق الماتتاب  ونه   ذ    و  ع ته المواد ا عضو ئ؛   –
 أعداد ضخمئ من المركبات ا  داوكربون ئ ا تي  صعب فلتها بار  غير عضو ئ؛خ  ا نفط  ضم  –
جود ا نفط   ا صدددخوا حد جمئ ا عمر نادددب ا بنادددبئ تفو  وجوده   تدددخوا ا عصدددوا ا اددد، تئ ا تر بئ  –

 من جوف اداض؛ 
خ  وجد  وجود ا نفط   ا صدخوا ا رسدوب ئ ا ب،ر ئ بصدواة سدافيدة ب نما  ندا وجوده با صدخوا ا ناا ئ، و  –

 .زإ  ذ     و  نت  ئ  تاربه خ  ها من فسبه ا شتو  وا ف وات ا تي قد ت و  موجودة اا
كلمئ من أتددد  لات ع معناها ز ت ا صدددخر، و وجد عادة عند سدددار  (Petroleum)ا نفط: ثالثا: مفهوم النفط

هو سددددددددافي  دهع  ه و   ، 3Crude oil دددددددد   سددددددددافي  و عرف با   ت ا اا ا نفطاداض أو   باطنها، وقد يأفذ 
  ،اافي،ئ فاتددددئ ص  ، وتختل  ا وا ه بين ادسددددود وادفضددددر وا بع وادتددددفر، كما تختل    وجته تبعا   جمازته ا نوع ئ

ا ذت  ت و  من مجموعئ غازات أهمها  Natural gas  دددد   غاز و اددددمى ا غاز ا اب ع   ا نفط   قد يأفذ  كذ 
، كمددا  عتبر ا نفط مواد قددابدد   لنفدداذ أولا 4ا ب وتينو  Propane ا برو ينو  Ethane والابنين Methane الم جمين

بات أو بلواات ا صددددددددددخوا ا رسددددددددددوب ئ أو   ، و وجد ا نفط عادة اما   ا فراغات بين حب 5وقاب   سسددددددددددتبدابه  ن ا
 .6ا شتو  وأنظمئ ا  اوا المتصلئ وا تي ت ونت بفع  ا عمل ات ا سحتئ  عمل ات ا يس ب

، زهو  7وهنا   من  عرف ا نفط على أنه واحد من المصادا المتعددة  لااقئ،   نه   ن سلعئ ك   ا الته 
كر ه ا رافي،ئ متعدد داجات   ا صدفرة أو الحمرة أو ا ضدرة غل ا ا تواامشدوب با بن ئ أو ه داوكربو  أسدود أو سدافي   

 .8ا ل وجئ يخرج من باطن اداض ذات ا أو تناع ا بواسائ حفر الآباا وآلات ا ض 
 يسددددددددددبات ا تي تت و    باطن اداض بصددددددددددواة طب ع ئ. و  ن ا  لمئ اكما يم ن تعر   ا نفط على أنه  

عادة على ا يسدددددبات ا ادددددافيلئ أت ا   ت ا اا، ب نما  الق على ا يسدددددبات ا غاز ئ بمعناها ا ت اات ا ضددددد ق تتتصدددددر 
  .9اسم ا غاز ا اب ع  وعلى ا يسبات الجامدة اسم ا ف،م الح رت

 
، م تبئ ا وزاق ا تانون ئ،  اراسترترة يليلية وقياسترترية"-2015-2000الكلية حلة الجلاعر الفجة بين  "أثر ةغيرات أسترتر ار البجول علب ب ا المتغيرات الاقتصترتراالاة  سدددف ا  عمرا ،   1

 .21ص  ، 2018اجس ندا ئ، مصر،  

 .  22 ، ص2006، الم تبئ ا عصر ئ  لنشر وا توز ته، مصر،  "محاسبة البجول رف ا للنظم ال المية والمحلية وم الاير الجواة الدولية"خبراه م طه عبد ا وهاب،  2
 .  70، ص 2007، ا عب  ا   لنشر وا توز ته، ا رمض،  "اقتصاايات الموارا الطبي ية والبيئة"حمد بن محمد آبه ا ش ر،   3
 .1، ص  2003، داا ا نهضئ ا عرب ئ، مصر،  "البجول ال ربي" اراسة سياسية اقتصاالاةحاين عبد الله،   4
 .39، ص 2003من، مصر،  ، م تبئ عين ا ش"ةسولاق البجول"تد ق محمد عف ف ،  5
  .23، ص  2008، داا ا ف ر، عما ،  "البجول وطرق استكشافه"  ،عبد المتتدا عبد الحم د 6

 .27، ص 2010، منشواات ا  ئئ ا عامئ ا اوا ئ  ل تاب،  أهمية النفط   الاقتصاا والتاارة الدولية"قص  عبد ا  ريم خبراه م، " 7
، اسدددا ئ متدمئ  ن   داجئ الماجادددتير   الاقتصددداد اجسدددسم ،  دددعبئ الاقتصددداد اجسدددسم ، كل ئ  "اقتصترترتراايات النفط   اول  لل الت اولخ الخلياي"أحمد محمد أحمد المنصدددوات،   8

 .3ص   ،1991ا شر عئ وا دااسات اجسسم ئ، ا دااسات ا عل ا ا شرع ئ، جامعئ أا ا تر ، الممل ئ ا عرب ئ ا اعود ئ،  
 .22، ص  2000، ب اا   لنشر وا توز ته والاعسا،  بنا ،  "الصراع الدولي علب النفط ال ربي"حازا برجاس،   9
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كما  عرف على أنه دهن معد  سددددددر ته الاحيا  توقد به ا ناا و تداو  به وقد وجدت م امنه عند حفر  
 .  1  ابائ على أعما   تلفئادااض  ا رسوب ئ  ت ا ب،اا وا

من فسبه ا تعاا   ا اددددددددددابتئ يم ننا اسددددددددددتنتاج ا  ا نفط عبااة عن مادة طب ع ئ تاددددددددددتخرج من ا ت و نات   
وا يسدبات الج و وج ئ   جوف اداض، يختل    مظهره و ونه وترك به بشد   كبير وذ     و  بافتسف أماكن  

مناتئ، حتى   الحت  ا واحد قد  تواجده واسدددددددتخراجه وهذا   و  ااجته  لخصدددددددافيص الج و وج ئ ا تي تتم   اا ك 
  تواجد ا عد د من ادنواع زبيوبه ا دوبه ادواوب ئ يختل  عن بيوبه ا دوبه الازر ت ئ وكذ   ا عرب ئ وادس و ئ.  

ومته ا تتدا الماددتمر وتاوا ا ت نو وج ا   ا عد د من ا دوبه ص ن الاناددا  من ا وتددوبه ال وا تعرف على  
؛  %( 14-11) الهيتردروجين:؛ %(  87-84) الكربولخ:   لنفط وناددددددددددددددبده وه  تت و  منا يك دب ا   مداوت ا ددق ق 

 2.%( 0،2-0،1)  الأكساين:؛  %( 0،2-0،1) النجوجين:؛ %( 0،5-0،4)  الكبرلات:
وا نفط كمادة فاا لا يم ن اسدددتعما ه واسدددتهسكه خلا بعد تصدددف ته أو ت ر ره بت،و له خل منت ات سدددلع ئ  

ا عد د من المنت ات ا نفا ئ المختلفئ   طب عتها أو  دددددددد لها أو ق متها أو اسددددددددتعما ا، نفا ئ، خذ  اددددددددتخلص منه  
 :3ويم ن توض ر أهم هذه المنت ات المشتتئ من ا نفط   الجدوبه ا تالي

 (: المنتاات النفطية  2-2الجدول رقم)                             

داا ا تعل م الجامع   لنشددر  "ة لبات سترتر ر فترتررد الدولار وأثرها علب اقتصترتراايات الدول ال ربية المصترتردرة للبجول،  أحمد عبد الموجود محمد عبد ا لا  ،    المصترتردر:
 .7، ص2017وا توز ته، مصر،  

 
 .1  ص، 1981بوعات الجامع ئ، الج افير،  ، د وا  الما"أساسيات   ةصنيق النفط"يح اوت، ا صو  زااو ،  تسح   1
، أطروحئ متدمئ  ن    ددددهادة ا دكتوااه   ا علوا (2014-1980اراسترترترة قياسترترترية علب الاقتصترترتراا الجلاعرئ)-استرترترة المالية"ة لبات أسترترتر ار البجول وأثرها علب السترترتريأميرة دا ن،   2

 .88،87، ص ص  2016-2015، تلماا ، الج افير،  الاقتصاد ئ، تخصص نتود ما  ئ وبنوك، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ أبي ب ر بلتا د

، 2017داا ا تعل م الجامع   لنشر وا توز ته، مصر،  "ة لبات س ر فرد الدولار وأثرها علب اقتصاايات الدول ال ربية المصدرة للبجول،  أحمد عبد الموجود محمد عبد ا لا  ،   3
 .7ص

 المنتاات الخفيفة 
 Petroleum غاز ا نفط 

 Avaition gas oil بن  ن ا اافيرات

 Motor gas oil بن  ن ا ا ااات 

 Kerosene كيروسين

 المنتاات المتوسطة

 Gas oil ز ت ا غاز 

 Disel oil ز ت ا د  به
 Lubricant ز ت ا تش، م 

 المنتاات الث يلة 
 Fuel oil ز ت ا وقود
 Bitumen اجسفلت
 Wax ا شمته 
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من المم  ات ا تي ص  ه عن غيره من ا ادددددددددلته وا دمات ا تي  تم تداو ا بين    لنفط ا عد د  :النفط صراب ا: خصترترترترترترتراع
 :1ا دوبه ويم ننا تلخ صها ز ما  ل 

سددديات   ئ تتوخر با عد د من ا عوام  الاقتصددداد ئ  ا تادددم ا نفط با اب عئ ا دو  ئ و ه أهم ئ فاتدددئ كونه مادة  –
 وا ا اس ئ والاجتماع ئ؛ 

 وجد ا نفط ب م ات وزيرة   ا دوبه ا نام ئ وا تي تادددتهل  منه كم ات قل لئ ب نما  وجد ب م ات ضدددئ لئ   –
   ا دوبه ا صناع ئ وا تي تاتهل ه ب م ات وزيرة؛ 

 على منت ات ا نفط؛خ  ا الب على ا نفط  عتبر طلبا مشتتا من ا الب  –
 تم   ا نفط بيك بدده ا   مدداوت ا دداص، وذ دد  ااجته لامت اج ا  ددداوجين مته ا  ربو  ادمر ا ددذت  عا دده   –

 فواص لا توجد   الموااد ادفر ؛ 
 تم   ا نفط بعدا ا ت انن، ح ث تختل  أنواع ا نفط المنتج من ح ث ا  جمازئ أو ا شددددوافيب ؤا  ؤدت خل  –

 اج من موقته لآفر؛ افتسف نفتات اجنت
  عتبر ا نفط موادا ناضبا ح ث  وجد   اداض ب م ات محدودة تت  ب مدة الاستخداا؛   –
فضدددددددددددددته ا نفط  عدة اعتبااات ج و وج ئ ؤا  ؤدت خل افتسف نفتات اجنتاج من موقته لآفر حادددددددددددددب   –

ئ  تغيرات طب ع دئ طب عدئ م دامن ا نفط وموقعهدا، كمدا تختل  ا نفتدات من وقدت لآفر   نفن الموقته نت  د
 مجم  انخفاض ا ضغط الجو  والحاجئ خل استخداا وسافي  استخراج واستخسص؛ 

 تعتبر ت لفئ خنتاج ا نفط أق  ب جمير من ت لفئ خنتاج ك  ا بدافي  ا ااقو ئ ادفر ؛   –
من اسدتهسك مصدادا  % 40 منت ا؛  شد   ا نفط حوالي أكجمر من  80000تبل  المشدتتات ا نفا ئ حوالي  –

 .ئ ا رفي ا ئ، و عتمد عل ه   ا نشات الاقتصادت وا تاوا ا ت نو وج ا ااق
 المطلب الثاني: أهمية النفط

 لنفط أهم ئ با غئ   الاقتصددددددددادمت المعاتددددددددرة وذ   نظرا  لدوا ا  بير ا ذت  لعبه، وهذه ادهم ئ منها ما 
 اقتصادت وأ ضا يمل  ا نفط أهم ئ س اس ئ كبيرة، سنشرحه تباعا   هذا المالب. هو طاقوت ومنها ما هو

  ة بين مجموعئ هذه المصددددددددادا ا ناعئ عن بم انئ متميحظى مصدددددددددا  لااقئ كنفط  ا أولا: الأهمية الطاقولاة للنفط: 
، زا ان ا واحد من ا د  به اسدددددددباب زن ئ واقتصدددددددادت عد دة تتمجم    داجئ الاحيا  ا عالي وااتفاع معامله احراات

، ح ددث  عتبر ا نفط أهم مصدددددددددددددددددا  لادداقددئ   2أطنددا    8-1،5)أحددد المنت ددات ا نفا ددئ(  عا  حرااة تياوح بين  
 : 3و رجته ذ    لأسباب ا تا  ئالاقتصاد الحد ث 

 ا نفط مصدا  لعد د من المنت ات ادفر ؛ –
 ت لفئ انتاج ا نفط أق  ب جمير من ت لفئ خنتاج ك  ا بدافي  ا ااقو ئ  ه؛ –

 
  .169،168، ص ص 2014نئ، فواازا ا علم ئ، جدة،  ، ا ابعئ ا جمام"اقتصاا النفط"س د زت،  أحمد ا ولي،   1

  .26، ص  1997، مؤسائ داا ا  تاب  لاباعئ وا نشر، ا عرا ،  "اراسات   اقتصاايات النفط والسياسة النفطية"  زكرمق عبد الحم د با ا،  ا اماك، محمد أزهر2
، مذكرة متدمئ  ن    ددددددددددددددهادة الماجاددددددددددددددتير   ا علوا "2008-1986التنمية   الدول ال ربية خلال الفجة  "ة لبات أسترترترترترترترترترترتر ار النفط وان كاسترترترترترترترترترترتراتها علب تمولال  نع مئ حمادت،   3

    .8، ص 2009-2008الاقتصاد ئ، تخصص نتود ما  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ حا بئ بن بوعل ، ا شل ، الج افير،  
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معروف حتى ا عتد ادوبه من ا تر    ااتفاع ا ت مئ الحراا ئ المتو دة عن ا نفط أكجمر من أت مصدا طاقوت –
 ا واحد وا عشر ن.  

ا تي يم ن ذكرها  ا عد د من المجالات الاقتصددددددداد ئ و يحظى ا نفط بأهم ئ با غئ   ثانيا: الأهمية الاقتصترترترترتراالاة للنفط: 
 كا تالي:

 عتبر ا نفط ا وقود ادسداسد   تشدغ   ا صدناعئ و ر   الآلات   المصدانته  اور النفط   ال طاع الصترناعي:  .1
والمعام ، ز م ته الآلات ا تي تت ادددددددددد ز ها ا ت نو وج ا ا صدددددددددناع ئ الحد جمئ  تاج خل كم ات ضدددددددددخمئ من 

 .1الاستمراا بش   منتظم دو  ا نفط   ا عمل ئ ا صناع ئ لا تاتا ته اا نفط، وعل ه يم ن ا توبه  
ومنت اته سددددلعئ تجاا ئ دو  ئ  ا ق مئ ما  ئ ضددددخمئ،  نفط شدددد   ا سترترترل ة   التباال التاارئ:    النفط أهم .2

المادددددددتخرج   ا بلدا  ا نام ئ، ومن ثم تب ته    نفطزا شدددددددركات ادجنب ئ تشددددددديت من ادسدددددددوا  ا عالم ئ أكجمر ئ ا 
قدات ادابدددددداح ا صاز ئ    1984بلد محتتئ بذ   أاباحا كبيرة، زف  سنئ   100منت اته المصنعئ   أكجمر من 

 .مل اا دولاا 27ا غرب ئ حوالي  نفا ئلمجموع الاحت ااات ا 
مل اا  110ادمر   ئ خل بلدها ادا ما متدااه   نفا ئحو ت ا شدركات ا   1983-1974فسبه ا ادنوات  و 

ا بر اان ئ و ا و ند ئ و    نفا ئ ااج كما حو ت ا شدددددددددركات ا   ا  نفا ئتدددددددددا  نت  ئ الاسدددددددددتجممااات ا دولاا كربر 
ا دولي تددناعئ تشددم    نفطخذ   عتبر ا   ،ل اا دولاا نت  ئ هذه ا عمل اتم 30ا فرنادد ئ خل بلدا ا   ا فية نفاددها  

المل ددااات من ا دددولااات ، تؤخر بأوجدده  تلفددئ   مواز ن المدددزوعددات ا جمسد زئددات من ا دددوبه، ه  ا دددوبه المنت ددئ  
  نها  نفط  و ب نها بسد غير منت ئ  لا  بر   نفا ئنت ئ، و بلدا  ا شدددددددركات ا و غير الم  ا دوبه المادددددددتهل ئو  نفط ل

 .2تعم  عبر ا دوبه و ا شركات المتعددة الجنا ات
فبراق ا ااقئ والاقتصددددددداد على أ  ا نفط سددددددد ظ  ا بد   ادزضددددددد  من بين   أعته   الأهمية السترترترترترترياسترترترترترترية للنفط:ثالثا: 

كادددددسح ضدددددغط سددددد اسددددد    أكجمر من مناسدددددبئ ح ث   نفطاسدددددتعم  ا  ح ث ،3مصدددددادا ا ااقئ ا ناضدددددبئ والمت ددة
، أو ا تي حاو ت أ  تتمرد على عتدددددددددددددددددددددود  نفاهاط على الح ومات ا تي أؤت   لضددددددغ  نفا ئا اسددددددتعملته ا شددددددركات 

  و ت،اددين أوضدداعها  بلوغ أهداف سدد اسدد دددددددددددددددددئ  نفطا اسددتخدمته ا دوبه المنت ئ  لأو باددبب المنازاددئ كم الامت ازات
 .4اأت أ ا حادت عن اجعاع ا دولي ، واستعملته ا  ئات ا دو  ئ  لضغط على دوبهقتصاد ئالا

 المطلب الثالث: الصناعة النفطية 
اقتصددادمت ا عام زه  من أهم ا صددناعات ا تي  ت  عل ها ا عد د   ظى ا صددناعئ ا نفا ئ بم انئ كبيرة    

 غئ ا تي  تم   اا ا نفط   ا ادددددددددو  ا دو  ئ، خذا سدددددددددوف امن اقتصدددددددددادمت ا دوبه   ا عام وذ   با نظر ادهم ئ ا ب
 نتار    هذا المالب خل مفهوا ا صناعئ ا نفا ئ ومراحلها وفصافيصها.

 
 .174، ص  2011، داا غ داق  لنشر وا توز ته، عما ،  ال وة""الطاقة وعصر  ها  عمااة،  1

، اسددددا ئ متدمئ ضددددمن متالبات الحصددددوبه على  ددددهادة الماجاددددتير    "ان كاسترترترات ة لبات أسترترتر ار البجول علب التواقتت الاقتصترترتراالاة الكلية   الجلاعر"بوععئ قو دات قو شددددر ،  2
 . 34، ص 2009-2008،  قتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ حا بئ بن بوعل ، ا شل ، الج افيركل ئ ا علوا الاا علوا الاقتصاد ئ، تخصص نتود ما  ئ،  

 .75، ص  2007، داا المايرة  لنشر وا توز ته وا اباعئ، اداد ،  "مأقق ال ولمة"محمد طاقئ،   3
 .37،36ص ص  "مرجق سبق ذكره"،بوععئ قو دات قو شر ،   4
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أتدددددددبر مصدددددددالر تدددددددناعات ا نفط لا  عع زتط عمل ئ ت ر ر ا نفط أو تتايره،   أولا: ة رلاف الصترترترترترترناعة النفطية:
فاتدددئ   ا ربته   مهمئ  ئ، وا تي أتدددب،ت  ت  م انئا بيوك م افي و  نه ا صدددبر أ ضدددا تضدددم مجموعئ من ا صدددناعات  

مجموعئ ا نشاطات الاقتصاد ئ وا فعا  ات  أ ا اذ  يم ننا تعر   ا صناعئ ا نفا ئ على   ،1ادفير من ا تر  ا عشر ن
ئ  اا خل منت ات سلعاما و و   ذ   ا فيجادها روة ا بيو  ئ وسواق بإجما أو ا عمل ات ا صناع ئ المتعلتئ باستغسبه  

  .ناا ر أو غير المبا ر من قب  الاتالحئ وجاه ة  سستعمابه والاستهسك المبا
تتم   ا صددددددددددددناعات ا نفا ئ بم موعئ من المم  ات ا تي ص  ها عن غيرها من ثانيا: خصترترترترترترترترتراعص الصترترترترترترترترترناعة النفطية:  

 :  2ادنشائ الاقتصاد ئ المختلفئ، ومن أهم هذه المم  ات ما  ل 
مهااات  عتمد ا نشددددددددددات ا صددددددددددناع  ا نفا  بصددددددددددواة كبيرة وغا بئ على ا عم  المركب، أت ا عم  متالب  –

 وزن ات عا  ئ وتدا ب فاص و ص   علم  متتدا وعالي؛
تتم   ا صددددناعئ ا نفا ئ با ت ام  ا رأسدددد ، ح ث تتداف  مراح  خنتاج ا نفط بصددددواة تصددددعب معها أح انا  –

 ا فص  بين نفتات بعض المراح ؛
 ددا  تتالددب ا صددددددددددددددندداعددئ ا نفا ددئ وتتوا على وسددددددددددددددددافيدد  ومعدددات عمدد  وخنتدداج متاواة ومعتدددة ومتتدددمددئ زن –

وت نو وج ا، خلا أ  هذه ادفيرة تتاددم باددرعئ تغير اسددتخدامها، ؤا  عع تغير عناتددر اجنتاج، الماددتخدمئ  
الآلات  اوبه زية اجنتاج أو بادددددبب ا تتدا ا تتع   وسدددددافي    هتسكا  خنتاج ا  م ات المختلفئ بادددددبب 

 اجنتاج؛
  وضدددددددددخمئ جدا من أج  اسدددددددددتغسبه ا جمروة تتالب ا صدددددددددناعئ ا نفا ئ توزير ا وس أموابه ب م ات كبيرة ب –

 ا نفا ئ، بابب تعدد وتنوع المراح  ا صناع ئ وطب عئ ا جمروة ا نفا ئ؛
تتادددددددم ا صدددددددناعئ ا نفا ئ بااتفاع هوامظ المخاطرة   معظم المراح  اجنتاج ئ وفاتدددددددئ   المرحلئ ا اتدددددددئ  –

فيات زمن ئ   ادددت با تصددديرة من با ب،ث وا تنت ب، وذ   بادددبب ا ت اا بإنفا  اسدددتجمماات عالي وكبير و 
 دو  ا توكد من وجود ا جمروة ا نفا ئ أا لا؛ 

خ  المادة ادو  ئ ا تي تتوا وتعتمد عل ها ا صددددددددددناعئ وا نشددددددددددات ا نفا  ه  مادة ناضددددددددددبئ وغير مت ددة    –
تتوق   ا اب عئ أت أ  ح اة ا صددناعئ ا نفا ئ ه   فية زمن ئ محدودة ومعلومئ، وعل ه زإ  ا صددناعئ ا نفا ئ 

 على مد  تاوا نابئ تتد رات الاحت اط  ا نفا ؛
تم   ا صددددددناعئ ا نفا ئ باوبه زيات اجنتاج، ؤا    د من آ ا سددددددرعئ تغير ا ت نو وج ا وتغير طب عئ سددددددو  ت –

 ك  عنصر من عناتر اجنتاج، وتغير طب عئ سو  ا نفط؛ 
تتم   ا صددددناعئ ا نفا ئ باتادددداع ناا  نشدددداطها ا ذت يمتد   شددددم  ا اددددو  ا دو  ئ، زن د أ  خنتاج ا نفط  –

 عتمد بصددواة كبر  على ا شددركات ا عالم ئ، كما أ  تعدد مراح  خنتاجه  ؤدت خل توز ته هذه المراح  على 

 
 .5، ص  "مرجق سبق ذكره"أحمد عبد الموجود عبد ا لا  ،   1
 .24-22ص ص    "مرجق سبق ذكره"،أم نئ  لف ،   2
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ا عناتر اجنتاج وا ت نو وج ا  عدد كبير من ا دوبه ؤا  عع تبا ن ا نفتات   المراح  المختلفئ حاب أسعا
 .الماتخدمئ وأسعاا ا صرف

 صر ا صناعئ ا نفا ئ با عد د من المراح  نذكرها ز ما  ل :ثالثا: مراحل الصناعة النفطية:  
وه  المرحلئ المتضددددددددمنئ ع   تل  ا دااسددددددددات ا ت،ل ل ئ وادعمابه ا تاب ت ئ   مرحلة البحث والتن يب:  .1

، سددددواق  ا نفا ئ ئ والاقتصدددداد ئ وا ت نو وج ئ ا ادزئ ال معرزئ و د د تواجد ا جمروة  الجوانب ا فن ئ والج و وج
نوع تهددا وموقعهددا الج و وج  والجغرا  أو من ناح ددئ مددد  سددددددددددددددسمددئ و وانواعهددا    ودداا ددكددانددت من ناح ددئ كم

 .1الاستغسبه الاقتصادت  تل  ا جمروة ا اب ع ئ
مدددددددددن الاباا ثم نتله  نفطستخراج ا با نفطتبدأ ا عمل ات الاساس ئ  لمرحلة الاستخراج والإنتاج النفطي:  .2

 ، 2  ا ب،ر أو نتله بالمركبات   ا بر )موقته الحت ( نفطفسبه أناب ب ال موا ،  تصددددددددد ره عبر ناقست ا 
 سسددتغسبه الاقتصددادت وسددواق أكا    نفا ئبته ئئ وتددسح ئ المناتئ ا  ئا نتات المتعلت تتضددمنوهذه المرحلئ 

و د د عددها   ناج،ئا  نفا ئمن الجوانب الح ئ أو ا ت نو وج ئ أو الانشدددددددددددافي ئ لاسدددددددددددت مابه حفر الآباا ا 
تنت ئ  نتاج أو الاسددددتخراج وانشدددداق  تل  المعدات الم  ان   ئ وادمن ئ وتنت ئ وتددددهاا ج  وجعلها تددددالحئ  لإ

   .3... خلخوتجم ته 
وه  المرحلدئ ا تي  تم ز هدا نتد  ا نفط ا داا من منداطق انتداجده ال منداطق تصددددددددددددددد ره،  مرحلترة الن ترل النفطي:   .3

 .4وذ   بتوزير ع ته ا وسافي  والمعدات والآلات ا سزمئ  ذه المرحلئ
فط من تددددددددددددددواتده ا داا خل  تتمجمد  هدذه المرحلدئ   عمل دئ  و د  ا نمرحلترة التكرلار أو التصترترترترترترترترترترترفيترة النفطيترة:   .4

منت ات  تلفئ عن طر ق مرواه بعدة عمل ات، وتختل  كم ئ المنت ات اادددددددددددددب ا عمل ات ا تي تجرت على 
 .5ا برم   ا اا، باجضازئ خل فصافيص ا نفط ا اا وترك بته والمحتو  ا  بر تي ز ه

  ل خ   نفا ئاما أو منت ات فبصواته  نفطوه  المرحلئ ا ادزئ خل تاو ق وتوز ته ا مرحلة التسولاق والتوقلاق:   .5
 .عما ه واستهسكه ا تر بئ وا بع دة وعلى ا ناا  المحل  أو الاقل م  أو ا عالم 6ق واماكن استط منا

بعد الانتهاق من عمل ئ ا ت ر ر أو ا تصددددددف ئ نحصدددددد  على المواد ادسدددددداسدددددد ئ مرحلة التصترترترترترنيق البجوكيماوئ:  .6
ا بوت ... الخ من المواد ا   م افي ئ وبإضدددددازئ عناتدددددر أفر  ال هذه ا عناتدددددر   : ادخ س ؛ ا بروب س ؛7ا تا  ئ

وا بروبلين  اجخ لينومن أهم المواد ا بي وك م افي ئ ادسدددددددددددداسدددددددددددد ئ ،  8كادكادددددددددددد ين وا نيوجين وا  لوا... الخ
فر   وا ب وتلين، وعن طر ق تصدددددددددن ته هذه المنت ات يم ن الحصدددددددددوبه على عد د من المنت ات ا صدددددددددناع ئ اد

 
 .10،9، ص ص  "مرجق سبق ذكره"بوععئ قو دات قو شر،   1
 .16، ص 2006، داا آااس  لاباعئ وا نشر، ا عرا ،  "البجول: أهميته، مخاطره ويدياةه"ب واا فنا ،   2
 .4ص  ، 1983، د وا  المابوعات الجامع ئ، الج افير،  "محاضرات   الاقتصاا البجولي"،  محمد أحمد ا دوات3
 .10، ص2010، داا ا جمتازئ  لنشر وا توز ته، اداد ،  "محاسبة البجول"حاين ا تات ، سمير ا ش شا ،   4
 .24، ص  2015وا توز ته، اداد ،  ، ا ابعئ ا جمان ئ، داا وافي   لنشر "محاسبة النفط"فا د أمين عبد الله،   5
 .5ص   “مرجق سبق ذكره"،محمد أحمد ا دوات،   6
 .28، ص  "مرجق سبق ذكره"سف ا  عمرا ،   7
 .16، ص  "مرجق سبق ذكره"ب واا فنا ،   8
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كالمواد ا بسسددددددددددددددت   ئ واد  اف ا يك ب ئ والماات ا صددددددددددددددناع  والمنظفات وادتددددددددددددددباغ وا عارمت وغيرها من 
بدأت تددددددددددددددناعئ ا بي وك ماومت   ا عشددددددددددددددر نات من ا تر  الماضدددددددددددددد  ، ح ث  المنت ات ا   ماو ئ ادفر 

 ت ار ) لنازجما( جنتددددداج بدددددنددددد  ن با ولامت المت،دة ادمر   ئ وذ   باستخداا ا بروب لين ا ناتج من عمل ات ا
واعتمدت بعض ا دوبه على ا ف،م ومشددددتتاته جنتاج المواد   ا ادددد ااات، وبعدها تم الحصددددوبه على ادسدددد تو ،

 .1ا   ماو ئ

 المبحث الثاني: اقتصاايات النفط   ال الم 

موااد ا جمروة أهم من على حد سدددواق، لاعتبااه والمصدددداة  شددد   ا نفط مصددددا دف  افي اددد   لدوبه المنت ئ  
أما أسددددواقه زه  متم  ة عن  ،ؤا جعله أحد أسددددباب ا صددددراع ا دافيم بين ا دوبه ا  بر  وا دوبه المنت ئ  ،الاقتصدددداد ئ

 هامئ. ا تي جعلته سلعئ اسيات   ئو ادتعدة   ع ته باق  ادسوا  نظرا  لأهم ئ ا تي يمتل ها ا نفط على 
 المطلب الأول: الأطراد الفاعلة   فناعة النفط   ال الم

 :  ا نفا ئ وتتمجم  ز ما  ل المتدفلئ   ا او   ادطرافتعددت 
زه  تعم  على   تعتبر منظمئ ادوب  من بين ادطراف المهمئ   ا صدددددددددددناعئ ا نفا ئ وتجااوا: الأوبكمنظمة  أولا: 

   زمدة ا عافيدات ا نفا ئ  لدوبه المنت ئ والمصداة  لنفط   ا او  ا عالم ئ.
                         به ا تالي: دو ا تاايخ ئ ونلخصها   الج المراح مرت ادوب  با عد د من الأوبك: نشأة   .1

 نشأة الأوبك:  (3-2)  الجدول رقم
 الأحداث السنة

 . بجن  ، سو ارا كا  مترها  )ادوب (   مؤصر عتد   بغداد )ا عرا (    ا دوبه المصداة  لبيوبهتأس ن منظمئ   م 1960
انضمت خندون ا ا و  ب ا خل    1962، و   1961انضماا ك  من ا عرا ، خ را ، ا  و ت، ا اعود ئ، وزن و س     م 1961-1962

 منظمئ ادوب . 

 ز  نا، ا نماا. نت  متر أوب  خل  م 1965

 خل منظمئ ادوب   1969، والج افير    1967انضماا اجمااات ا عرب ئ المت،دة     م 1967-1969

 انضمت ا غابو  خل ادوب .   1975، و   1973، اجكوادوا    1971انضماا ن  يرم     م 1971-1975

 انضمت أنغولا خل منظمئ ا دوبه المتداة  لبيوبه.  م 2007

 . 2018، وا  ونغو    2017انضماا ك  من غ ن ا الاستوافي ئ     م 2017-2018

 من خعداد ا البئ بالاعتماد على:  المصدر:
 . 59ص ،2016مؤسائ هنداوت  لتعل م وا جمتازئ  لنشر، ا تاهرة، مصر، ، " سلطة النفط والتحول   ميلالخ ال وى ال المية"اوبرت سل ي، ترعئ محمد زت،  فضر،  -

- OPEC: brief history: http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm (consulter le 03/03/2022 à 16:41). 
 .35، ص1991، بيروت،  بنا ،   توز ته لنشر وا  مرك  دااسات ا وحدة ا عرب ئ  "الاعتماا المتباال علب جسر النفط: المخاطر والفرص"،عل  أحمد عت تئ،   -
، 2015، اجسددددددد ندا ئ، مصدددددددر،   لنشدددددددر  ، الم تب ا عربي الحد ث"الاتجاهات الاسترترترترترتثمارلاة ال المية   مصترترترترتراار الطاقة الت ليدلاة والمتاداة"جو  بيرت، ترعئ جسبه ا بنا،   -

 .161ص
 

  .151، ص  "مرجق سبق ذكره"ها  عمااة،   1

http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm
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ا ذت انتشددددددر تتر ب ا   ك   COVID- 19وقد  ددددددهد ا عتد الجد د بدا ئ غير ماددددددبوقئ مته تفشدددددد  وباق
جانب من جوانب الح اة ا  وم ئ. كا   لوباق تأخير ضدددددددااا على ك  من الاقتصددددددداد ا عالم  وقااع ا ااقئ، ؤا ضدددددددغط 

سددو  ا نفط طلب ا   ا اددتوت   ددهد كما    .على ا دوبه لاتخاذ ا تدابير ا سزمئ جبااق انتشدداا ا فيروس ومواجهئ آ اه
او  خل دزته منظمئ أوب  و دددددددددركافيها   خعس  ا تعالم  بادددددددددرعئ وتتلبات واسدددددددددعئ ا ناا ،   ن ا ع، وم ق ا تخ  الحر

نتاج ، ؤا أد  خل أكبر تعد ست طوع ئ  لإت جم   جهودهم ا تعاون ئ لاسدددددتعادة الاسدددددتتراا ا ذت صن الحاجئ خ  ه
 .1  تا   سو  ا نفط
خذ  كمنظمئ وتم اما ئ ا عافيدات ا ضددددددددر ب ئ من ا شددددددددركات ا نفا ئ ما  ئ الامت ازات  "ادوب "نشددددددددوت  

وكتوة مواز ئ  تل  ا شددددددددددددركات. واغم أ  ادوب  زشددددددددددددلت   ا فية ادول   تاب ق قراااوا بإاجاع ادسددددددددددددعاا خل 
 لتوخير على ا عسقات خلا أ ا أدفلت مفهوا ا عم  الجماع   لمنت ين كوسددددددد لئ وح دة    1960مادددددددتومت ما قب   
 .2الاقتصاد ئ ا دو  ئ

تاتمد هذه المنظمئ اسمها من ادحرف ا ست ن ئ ادول  ل لمات ادابته ا تي تالق على هذه  ة رلاف الأوبك:   .2
المنظمدددددات    وه ،  Organization of Petroleum Exporting Countriesالمنظمدددددئ   منظمدددددئ من 

ا تدافيمدئ ما بين الح ومات ذات ا   دا  ا دولي، تضددددددددددددددم ادقاداا المصددددددددددددددداة  لنفط ا اا بغض ا نظر عن قوم دئ  
أعضدددددددافيها وعل ه زه  تشدددددددم  على دوبه عرب ئ وغير عرب ئ وأعضدددددددافيها هما الممل ئ ا عرب ئ ا ادددددددعود ئ، ا  و ت، 

ا عرب ئ المت،دة، الج افير ن  يرم، الاكوادوا وا  ابا  بصدددددددفته  ا عرا ، خ را ، زن و س، قار، خندون اددددددد ا، الامااات
 :4وتت و  المنظمئ من،  3عضوا مشااكا

: وهو ا ادددددددددلائ ا عل ا   المنظمئ و تو   من وزود صجم  ادقااا ادعضددددددددداق، ويم ن أ   ضدددددددددم ا وزد المؤتمر –
 مندوبا واحدا أو أكجمر مته ماتشاا ن ومراقبين.

  تو   من محازظين تام هم ا بلدا  ادعضاق و صاد  المؤصر على ذ  ، ح ث::  لل المحافظين –
  وجه خدااة  ؤو  المنظمئ وتنف ذ قرااات المؤصر؛ ✓
  نظر و بث   أت تتر ر  تدمه ادمين ا عاا؛ ✓
  تدا ا تتاا ر وا توت ات خل المؤصر حوبه  ؤو  المنظمئ؛ ✓
 المؤصر  لمصادقئ عل ها؛ عد م  ان ئ المنظمئ     سنئ و تدمها خل  ✓
 ؛ ام  مدقق حاابات المنظمئ لمدة سنئ واحدة ✓

من موظفين وتعمد    متر المنظمدئ، تضددددددددددددددالته   اتتدو   من أمين عداا ونافيدب  ده ومدا  ل    الأمترانترة ال ترامترة: –
 بالمهاا ا تنف ذ ئ   المنظمئ طبتا دح اا ا دستوا وبتوج ه مجلن المحازظين.

 
1 OPEC: brief history: http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm (consulté le 03/03/2022 à 16:56) 

 .149، ص2007بيروت،  بنا ،    م تبئ اأس المنبته  لتوز ته،  ، لنشر  ، داا المنه  ا لبنا  "التطورات النفطية   الوطن ال ربي وال الم ماضيا وحاضرا"سمير ا تنير،   2
 .273، ص1981، وزااة ا تعل م ا عالي وا ب،ث ا علم   لنشر، ا عرا ،  "جغرافية النفط والطاقة"محمد أزهر سع د ا اماك، عبد المنعم عبد ا وهاب، محمد أمين ازاد،   3
 .326، 320، ص ص  2000، ا داا الجماهير ئ  لنشر وا توز ته واجعس ،   ب ا،  " منظمة الأوبك وأس ار النفط ال ربي الخام"نواف ا روم ،   4

http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm
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 :1 ت ق الآتي خ  ا غرض ادساس  من ت و ن المنظمئ هو أ  ت و  جهازا   عم  علىأهداد الأوبك:   .3
 ؛ادسوا  ا دو  ئ والحد من تتلباوا ت ق الاستتراا   أسعاا تصد ر ا نفط ا اا خل   –
 وا شركات المنت ئ؛  اين  روت عتود الامت از ا تي   م ا عسقات بين الح ومات –
 توح د ا ا اسئ ا نفا ئ  لدوبه ادعضاق؛ –
 ختباع أزض  ا ار  لحما ئ المصالح ا فرد ئ والجماع ئ  لدوبه ادعضاق؛ –
 ؛ضما  حصوبه ا دوبه ادعضاق على دف   بت –
 توزير خمدادات اقتصاد ئ منتظمئ من ا نفط  لدوبه الماتهل ئ؛ –
 . ت ق عافيد عادبه على اأس المابه الماتجممر   ا صناعئ ا نفا ئ –

 أبرق المحطات   مسيرة الأوبك: .4
 :2مرت منظمئ أوب  بعدد من المحاات ادساس ئ بين ست نات وتاع نات ا تر  الماض  نبرزها كما  ل 

 أهم الأحداث   مسيرة الأوبك   (:4-2)دول رقم  الج

 التطورات  ال  وا 

 ع د الستينات
كما تم تشددددددد     ،  واجهئ ا شدددددددركات ا نفا ئ ا عالم ئلم من دوبه نام ئ ا د ها نفن ا توجهات وا تالعاتتشددددددد    المنظمئ 

 .من جن   خل ز  نا 1965س رتا ئ المنظمئ ا تي نتلت مترها عاا 

 ع د السب ينات 

هذه ا فية بأزمتين أسدددددداسدددددد تين، ادول صجملت     وقد ص  ت،  المنظمئ خل لاعب أسدددددداسدددددد  على ا ادددددداحئ ا عالم ئ و ت  
، ا تي  1979وا جمان ئ   ا جمواة اج ران ئ عاا  ،  على تدددددددددددداداات ا نفط 1973الحظر ا نفا  ا ذت زرضددددددددددددته المنظمئ عاا 

دولااا  40ا عالم ئ وااتفاع أسدددددددعاا ا نفط بشددددددد   كبير   صددددددد  أدت خل توق  بعض ا صددددددداداات ا نفا ئ خل ادسدددددددوا  
 . لبرم  

 ع د الثمانينات 
ا نفا ئ   ، وقد اعتبرت أنداك ادزمئ1986ما  جمبت أ  تراجعت بشددد   حاد عاا   ، دددهدت أسدددعاا ا نفط ااتفاعا كبيرا

تتل ص نص ب ك  دو ئ منت ئ من تم   1984و  عاا ،  تم  د د أوبه ست   لإنتاج  1982زف   هر مااس  ،  ا جما جمئ
 .أفذ موق  عاع  من أج  الحفاظ على استتراا ادسعااأتبر من ا ضروات  1988و  عاا ، دوبه أوب 

 ع د التس ينات 
 ددددهد هذا ا عتد ادزمئ ا نتا ئ ا رابعئ، زتد  ددددهدت مناتئ ا شددددر  ادوسددددط ن اعات عد دة أدت خل ااتفاع ادسددددعاا 

ؤا نجم عنه ا  اا   بالمنظمئ خل ازته سدددت  اجنتاج دو  ادفذ بعين الاعتباا أزمئ دوبه  دددر  آسددد ابشددد   حاد ؤا حدا  
 .1998 ادسعاا عاا

 : من خعداد ا البئ بالاعتماد على:المصدر
 .15،  14، ص ص  2005، تتر ر المعهد ا عربي  لتخا ط با  و ت، ا عدد ا اابته وا ماو ،  "أسواق النفط ال المية" -

 
 
 

 
، اسدددددا ئ متدمئ  ن   داجئ الماجادددددتير،  دددددعبئ الاقتصددددداد اجسدددددسم ، كل ئ ا شدددددر عئ وا دااسدددددات "اقتصترترترتراايات النفط   اول  لل الت اولخ الخلياي"أحمد محمد أحمد المنصدددددوات،   1

 .208،209، ص ص 1991اجسسم ئ، جامعئ اا ا تر ، الممل ئ ا عرب ئ ا اعود ئ،  
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تعتبر وكدا دئ ا اداقدئ ه  ادفر  من :  IEA  (International Energy Agency)ثانيترا: وكترالترة الطتراقترة التردوليترة 
تادددددددد ير وتادددددددده   المبادلات ا اتددددددددئ اذه ا اددددددددلعئ  بين ادطراف ا فاعلئ   تددددددددناعئ ا نفط وذ   با نظر خل ا دوا ا ذت تلعبه    

 الاسيات   ئ.
يم ن تلخ ص المراحدد  ا تدداايخ ددئ ا تي مرت عل هددا هددذه ا وكددا ددئ     نبترتر ة يخريخيترترة عن وكترترالترترة الطترتراقترترة الترتردوليترترة: .1

 الجدوبه الموالي:
 IEA: نشأة وكالة الطاقة الدولية  (5-2)الجدول رقم  

 التطورات  السنة

اسدددت ابئ دوجه ا تصدددوا   الحوكمئ ا تي تم ا  شددد  عنها ز وة من فسبه تددددمات أسدددعاا ا نفط      وكا ئ ا ااقئ ا دو  ئ  خنشددداق م 1974نوفمبر  15
 .أوافي  ا ابع ن ات

دولاا خل    3,01اجتمعت سددددددددددت دوبه عرب ئ   المنظمئ ا عرب ئ  لدوبه المصددددددددددداة  لبيوبه )ادواب ( وقرات ازته أسددددددددددعاا ا نفط من م 1973أكتوبر    16
 من طرف الممل ئ ا عرب ئ ا اعود ئ.  تخف ض خنتاج ا نفط وحظر تصد ره خل ا دوبه المتعاونئ مته ا عدو اجسرافي ل ،  دولاا  5,12

 الاسمبر   24و  23
 م  1973

ع دد  دولاا  لبرم د ، وكداندت هدذه هدد تهم خل ا عدام     11.65اجتمعدت دوبه ادوبد    طهرا ، وقرات ازته أسددددددددددددددعداا ا نفط خل  
 ةالم سد وا انئ الجد د

%   ك  من  97%   ا عرا ،  69:  1975زتد بلغت ا ناددددبئ ا تي سدددداهمت اا عافيدات ا نفط   خعالي اج رادات ا عامئ عاا  م  1973خرلاف عام  
 .%   ا اعود ئ81%   قار و93ا  و ت و  ب ا،  

 م 1975
%    94٪   الج افير،  93ا نادددددب ا تا  ئ:    1975  ب ئ ا نفا ئبل  نصددددد ب تددددداداات ا نفط من علئ ق مئ تددددداداات ا دوبه ا عر 

%   حا ئ ك  من   ب ا والممل ئ  100%   ا عرا ، وحوالي  98.6٪   دو ئ اجمااات ا عرب ئ،   98٪   قار،    97ا  و ت،  
 .ا عرب ئ ا اعود ئ

 من خعداد ا البئ بالاعتماد على:  المصدر:
– Ann Florini, "the International Energy Agency in global energy governance", Global Policy, 

volume 2, issue suppl 1, Institutional Knowledge at Singapore Management University, Singapore, 

september 2011, page2. 

 .83،84، ص ص  2000 وطع  لجمتازئ وا فنو  والآداب، ا  و ت،  ، المجلن ا" النظام الاقتصاائ الدولي الم افر"حازا ا ببسوت،   -

 .70، ص1979، ا  و ت،  داا المعرزئ،  " النفط والمشكلات الم افرة للتنمية ال ربية"  محمود،عبد ا فض     -

بلدا عضدددددددوا، ه : أسددددددديا  ا، ا نمادددددددا، بل   ا، كندا، عهوا ئ ا تشددددددد  ،   30تضدددددددم وكا ئ ا ااقئ ا دو  ئ  
ا دنمااك، خسددددددتون ا، زنلندا، زرناددددددا، ألمان ا، ا  ونا ، المجر، خ ر ندا، خ اا  ا، ا  ابا ، كوام،  وكاددددددمبواغ، الم ادددددد  ،  

مل ئ المت،دة،  ، سددو اددرا، ترك ا، المهو ندا، ن وز لندا، ا نرو ج، بو ندا، ا برتغابه، عهوا ئ سددلوزاك ا، خسددبان ا، ا اددو د 
 .1ا ولامت المت،دة

 :2تتمجم  ادهداف ادساس ئ  وكا ئ ا ااقئ ا دو  ئ  أهداد وكالة الطاقة الدولية:  .2
 ظمئ     تتما ى مته استن اف ا نفط؛خبتاق وتاو ر ادن –
اق، وا صدددددددناعات  ادعضدددددددتع    سددددددد اسدددددددات ا ااقئ الح  مئ عالم ا عن طر ق عسقات ا تعاو  مته ا دوبه غير  –

 والمنظمات ا دو  ئ؛

 
1 International Energy Agency, " World Energy Outlook 2020", IEA Publications, Franch, November 2020, page11. 

والمتتدمئ،  ، سددددلاددددلئ كتب ا تتن ات الاسدددديات   ئ  "-ة اتت النفط والغاق من أجل أسترترترواق الطاقة المسترترترت بلية –" ااخار الموارا  كر اددددتا  ب اددددو  وآفرو ، ترعئ مظهر با رلي،     2
 .5، ص2013ا رمض،  
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 علومات  بت   سو  ا نفط ا دولي؛تشغ   نظاا م –
ئ وزمدة كفداقة ا اداقدئ  اددددددددددددددين عمل دئ ت و دد ا اداقدئ ا عدالم دئ وا بنداق المالوب عن طر ق تاو ر موااد طداقدئ بدد لد –

 الماتخدمئ؛
 المااهمئ   ت ام  ا ا اسات ا ب ئ ئ وا ااق ئ.   –
 ا تعداو  ا دولي   مجابه ت نو وج دا ا اداقئ، والمادددددددددددددداعدة    ت ق ا ت دام  بين ا ادددددددددددددد داسددددددددددددددات ا ب ئ دئ تع      –

 .وا ااقئ
 :1ىت ت اغته  رت   علصخ  برنامج ا وكا ئ ا ذت مهام الوكالة:   .3

 د د مادددددتو  مشددددديك من الاسدددددتتس  ئ ا نفا ئ أخناق ا اواائ، و ت ق اججراقات ا  ف لئ بضدددددغط ا الب  –
 ؛وتر  د الاستهسك

 ت اغئ نظاا معلومات  وزع دوام حوبه ا او  ا نفا ئ ا عالم ؛ –
 وضته برنامج طو   المد ،  هدف خل تتل ص ا تبع ئ  لبلدا  المنت ئ وتتل   الاعتماد على ا ااقئ الماتواة؛ –
 ؛تش  ته وتنم ئ ا ااقئ ا بد لئ كا ااقئ ا ذا ئ وا شما ئ وغيرها –
ا بيوبه   حدا دئ وجود ندداة أو متداطعدئ محتملدئ جمدداد ا نفط، ح دث تم وضددددددددددددددته فادئ ا عمد  على تتادددددددددددددد م  –

 طواائ لمشااكئ ا دوبه ادعضاق   الاحت اطات ا بيو  ئ  د ها.
 :كا ئا و  و ت،ت ق هذه المهاا تم وضته ه اك   ذه ا وكا ئ، ا ش   الموالي  وضر ا     ا تنظ م   ذه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
، أطروحئ متدمئ  ن    ددددددهادة  "-2015-1973اراسترترترترترة يليلية قياسترترترترترية رالة الجلاعر  –"الصترترترترترناعة النفطية وأسترترترترترواق النفط: قنوات التأثير وابفاق المسترترترترترت بلية  ود بواحلئ،  لم  1

 .54، ص2017 تا ير، جامعئ ابي ب ر بلتا د، تلماا ، الج افير،  ا دكتوااه علوا، تخصص ما  ئ دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ، ا ت اا ئ وعلوا ا
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 : الهيكل التنظيمي للوكالة (1-2)  الشكل رقم

 

 

 

 

  

                     

 لجنئ مجموعئ ا تعاو                     لجنئ مجموعئ                  لجنئ مجموعئ               لجنئ مجموعئ                         

 نفطا او   ادج                         ا اواائ                       ا عسقات                سو  ا                              

، أطروحئ  "-2015-1973اراسترترة يليلية قياسترترية رالة الجلاعر –"الصترترناعة النفطية وأسترترواق النفط: قنوات التأثير وابفاق المسترترت بلية  م لود بواحلئ،    المصترتردر:
 .54، ص2017ا ، الج افير،  متدمئ  ن    هادة ا دكتوااه علوا، تخصص ما  ئ دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ، ا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ ابي ب ر بلتا د، تلما

 تتمجم   :: ثالثا: شركات النفط ال المية
المتعددة الجنادد ات، وا تي تنشددط   قااع معين ألا  ه  أحد أنواع ا شددركات  ة رلاف شترترركات النفط ال المية:  .1

ح ث تا ار هذه ا شركات ا عمسقئ على مجابه ا صناعئ ا نفا ئ   .وهو قااع ا ااقئ وبادفص   مجابه ا نفط
  )مرحلئ )منذ نشددددددووا   ا نصدددددد  ا جما  من ا تر  ا تاسددددددته عشددددددر( من بدا ئ مرحلئ نشددددددات ا صددددددناعئ ا نفا ئ  

ا توز ته ... خل آفر المرحلئ  و ا نت     ا ت ر ر،ا ب،ث والاسدددددددت شددددددداف، الحفر وا تنت ب، الاسدددددددتخراج واجنتاج،  
أو   أوف المملوكئ من طرف اكف لر وا شددركئ ا نفا ئ  سددتاندا    وتعد  ددركئ،  (وك ماو ئوه  مرحلئ ا صددناعئ ا بي 

وقد تعددت ا شددددددركات ا نفا ئ  .  فا ئ ا عالم ئأول ا شددددددركات ا ن (Shell) وا شددددددركئ ا و ند ئ (BP) ا بر اان ئ
ا نفا ئ ا عالم ئ  لدوبه ا صدددددناع ئ  دددددركات نفا ئ وطن ئ   ا عالم ئ   طابعها، ح ث ظهرت خل جانب ا شدددددركات

 .1و ركات نفا ئ ماتتلئ ا تي أفذت بمروا ا  من تفئ ا عالم ئ
 :2خ  أكبر هذه ا شركات ا نفا ئ ادمر   دئ هد 

وه  معروزئ   ا عام باسم "أسو"  : )Standard Oil of New Jersey(سترترترترترتترترترترترانترترترترتردر أولال أود نيوجرسي –
  1972وتعع با عرب ئ "المتواضعئ" و  سنئ   ،)Humble Oil( و  ا ولامت المت،دة باسم هددددددامدددددد دددددد  أوت

 
، مذكرة متدمئ لاسددت مابه متالبات  ددهادة ماسددي أكاديم ، تخصددص اقتصدداد وتادد ير بيولي،  ("2011-2001" تأثير الشترركات النفطية ال المية علب أستر ار النفط )عل  دب ئ،   1

 .  4، ص2013-2012كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ قاتدت مرباح، واقلئ، الج افير،  
 .15، 41، ص ص  1982، عام المعرزئ، ا  و ت،  " النفط وال لاقات الدولية"محمد ا رم ، ،   2

الطاقة الدوليةوكالة   

  لل المحافظين

 لجنة الإاارة

  موعة ال مل الأرب ة
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) Exxonنفادددددددددها  اتخذت ا شدددددددددركئ قرااا بتوح د اسمها ا عالم  فااج وداف  ا ولامت المت،دة وأسمددددددددددددددددددددددددت  
)Mobil؛ 

وا تي عملت سدددنوات طو لئ    : )Standard Oil of California(كاليفورنياسترترترتاندر أو لال أود  –
 ؛فااج ا ولامت المت،دة مته  ركات أفر 

عندما اندمجت تددددددناعئ ا نفط ا ل   ئ مته    1985ظهرت هذه ا شددددددركئ سددددددنئ   : )Gulf Oil(جولف أولال –
و" دددركئ م ااع كمبرلاند"، وكا  هذا   ذ   ا وقت أكبر    BP دددركئ " ددد فرو " وج ق أتدددغر أتدددبر ضدددمن 

 ؛عمل ات الاندماج   تا   ا عام
ولا ئ ت اداس خلا  وا تي  دبه اسمها على أ ا أنشدئت  :)Texaco Oil Company(ثم شترركة ةكستراسترو –

أ   ا مصددددالح ضددددخمئ   ج ا ا ب،ر ا  اا ا وأمر  ا الجنوب ئ، وصل  كذ   أسددددهما   ا شددددركات ا نفا ئ 
 ؛ا عاملئ   ا وطن ا دعدربد 

سترترترترترتاندر أولال أود ا تي صل ها أسدددددداسددددددا ا شددددددركئ ادا وه   :)Mobil Oil(ثم هناك شترترترترترركة موبيل أولال –
 ؛ of New York) (Standard Oilنيولاورك

ا و ند ئ المل  ئ كما تاددمى وه    الحت تئ  ددركئ    :)Royal Dutch Shell(شترركة رويال اوة  شترل  –
 ؛اان ئ هو ند ئ أمر   ئبر 

ا تي صل  الح ومئ ا بر اان ئ نصدد  أسددهمها ويمل  :  British Petroleum)(  وشترترركة النفط البرلاطاني –
بر اان ا وفااجها، وقد تأاج،ت مل  ئ هذه ا شدددددركئ بين ا تااع ا عاا وا اص ا باق  ماددددداهمو  غرب و    

 .  بر اان ا، هذه ه  ا شركات ا نفا ئ ا عالم ئ ا  بر  المت، مئ   تناعئ ا نفط ا  وا
اتجهدت ا شددددددددددددددركدات ا عدالم دئ ا  بر    الآوندئ ادفيرة خل الانددمداج   نخفض عدددهدا من  دا  خل  ن 

 "Super majors" أو ا عما تئ ا  باا "Five Sisters" وتددددداات تعرف با شدددددت تات ا من دددددركات كبر ، 
 .Chevron, Texaco, Shell, Exxon Mobil, Total Fina Elf)(BP Amoco ,   :وه 

من المنت ات ا نفا ئ الم راة، أو ما   مل و   29على مب عات  2000وسددددددد ارت هذه ا شدددددددركات حتى عاا    
مل اا مي م عب من  400من الاسددددتهسك ا عالم  من ا نفط، كذ   سدددد ارت على مب عات نحو   %40  ترب من

 .1من الاستهسك ا عالم  من ا غاز% 17ا غاز سنوم، وهو ما  عادبه 
زاعلئ   ا اددددو  ا بيو  ئ ا عالم ئ وسددددنتار  دكبر  ن  ددددركات وطن ئ   ا شددددر  ادوسددددط و ابه خزر ت ا 

أهم ادطراف ا تي تشدددددد   ا اددددددو  ا نفا ئ على الماددددددتو  ا دولي   ا وقت ا راهن وتتمجم  هذه   وهذا باعتبااها من
 :2ا شركات  
 ؛ ركئ سعودت أاام و ا اعود ئ ✓

 
 .72ص   "،"مرجق سبق ذكرهقص  عبد ا  ريم خبراه م،   1
، اسددددددا ئ متدمئ ضددددددمن متالبات ن    ددددددهادة  "-اراسترترترترة حالة الجلاعر –"أهمية الثروة النفطية   الاقتصترترترتراا الدولي والاسترترترترجاةيايات البدلالة ل طاع المحروقات  وح د فير ا د ن،   2

، 102، ص ص  2013-2012دولي، كل ئ ا علوا الاقتصدددداد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تادددد ير، جامعئ محمد ف ضددددر، بادددد رة، الج افير،  الماجاددددتير   ا علوا الاقتصدددداد ئ، تخصددددص اقتصدددداد  
103. 
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  ؛)(Niok ركئ ا نفط ا وطن ئ اج ران ئ   ✓

  ؛)(Sonatrach  ركئ سوناطراك الج افير ئ ✓

  ؛)(kpc ركئ ا بيوبه ا  و ت ئ   ✓
  .(Adnoc)  ركئ نفط أبو ظا ا وطن ئ ✓

سدددداعدت عمل ئ خنشدددداق  ددددركات ا نفط ا وطن ئ ا دوبه المنت ئ على تأم م ا نفط، خذا قدمت  ا ا وسددددافي  ا تتن ئ  
 .ا وح دة على حتو ا ا نفا ئشرزئ وا تنظ م ئ ا  از ئ،  تول تاير قااع، ومن ثم تصبر ا دو ئ ه  الم

 فئات شركات النفط الوطنية   منط ة الشرق الأوسط وشمال افرلا يا   :(6- 2)الجدول رقم
 أبرق الخصاعص  أمثلة  ارجة نضج شركات النفط الوطنية 

 شركات عالمية راعدة وتضاة 

ا بيوبه، أاام و ا اددددددددددددددعود ددددئ، أدنوك  قار 
 )اجمااات ا عرب ئ المت،دة(.

ه اك  تنظ م ئ ناضددددد ئ، و دددددب ات عالم ئ  
قو ئ وانتشدددددددددداا عالم  كبير وت ام  اأسدددددددددد  

 ج في  أو كل .  
تتمتته أاام و ا ادعود ئ وقار  لبيوبه أ ضدا  
بم  ات ه  ل ئ أو ا منئ    دددددددددددريحئ محددة  
من ا ادددددددو  وتاددددددد   أداقا مشدددددددااا دداق  
 دددددددددددركات ا نفط ا دو  ئ ا رافيدة أو أزضددددددددددد  

 .منه

 المستوى المتوسط شركات قاعمة من 

مؤسدددددددددداددددددددددئ ا  و ت ا بيو  ئ، سددددددددددوناطراك  
 )الج افير(، أوك و/  ركئ تنم ئ نفط عما .

قداات متنوعئ تت ر  ذه ا شدركات ا تنازن  
  ا اددددددددو ، ونتات قوة أح انا    أسددددددددوا  

 متخصصئ محددة. 
قوة ما  ئ معتد ئ وكفاقات عا  ئ   مجالات  
مع ندئ،   نهدا اداجدئ خل خقدامدئ  ددددددددددددددراكدات  

 .لم ق ا جمغرات
غا با  ما   و   ذه ا شددددددددددددددركات حضددددددددددددددوا 

 .خقل م   تعد  حدود دو ا

 شركات تشئة
 
 
 
 

المؤسدددددددددداددددددددددئ ا تونادددددددددد ئ  لأنشددددددددددائ ا بيو  ئ  
)تونن(،  ددددددددددددركئ نفط ا بصددددددددددددرة )ا عرا (،  

 ا  ئئ المصر ئ ا عامئ  لبيوبه )مصر(.

قداات نا دددددددئئ واعتماد كبير على ا شدددددددركاق  
وقداة محدودة على ا تفاوض مته  ددددددددددددركات 
ا نفط ا ددددو  دددئ. م  ان دددئ عموم دددئ وف دددااات 

هددددددذه .محدددددددودةاقياض   تعمدددددد   مددددددا  غددددددا بددددددا  
ا شددددددددددركات ضددددددددددمن حدود دو ا ويم ن أ   
تعتمد خل حد كبير على عدد تدددددددددددددغير من 
ادتدددددوبه الج و وج ئ   نها تامر عادة خل 

 .ا نمو
معهد حوكمئ الموااد  ،  "موجل حول شترركات النفط الوطنية والانت ال إلى مصتراار الطاقة النظيفة   الشتررق الأوسترط وشمال أفرلا يا" وات ها ت ا  وآفرو ،  المصتردر:  
 .4، ص2021ا اب ع ئ،  
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أغلب هذه ا شدددددددركات بخمادددددددئ مراح  حتى وتدددددددلت  مرت: ال الميةالمراحل التي مرت بها شترترترترترركات النفط  .2
 :1  وضعها ا راهن، نختصرها ز ما  ل

وه  مرحلئ الاسددددت شدددداف وقب  دفوبه ا جمواة ا صددددناع ئ ادواوب ئ   :( 1850-1500)المرحلة التاارلاة   –
 وحركدئ اجدااة ا علم دئ بأمر  دا، ح دث كدا  اجنتداج ا بيولي  تم تلتدافي دا بتددزق بعض الآباا دو  خنتداج أو 

  ؛علم تنت ب 
المحل    ا تشدددددددغ   الاقتصدددددددادت  لنفط  سسدددددددتهسك ح ث بدأ:  (1910- 1850)الاقتصترترترترترتراالاة  المرحلة –

 ؛بأمر  ا
ح دث انتتد  ا تنت دب المحل  ادمر      (: 1940- 1910)مرحلترة ح وق الامتيتراق بين ارربين ال ترالميتين   –

خل ا ناا  ا دولي عن طر ق الحصدددددوبه على حتو  امت از   ا ادددددعود ئ، ا ل ج، الج افير،   ب ا، مصدددددر، 
اأسدها:  دركئ  د ، بر ت ظ بر اان ا، توتبه   خ را ، أمر  ا ا ست ن ئ، خندون اد ا ون  يرم، وكانت على 

 ا ل ج، ا عرا  والج افير؛
وا تي بدأت مته الاسدتتسبه الاقتصدادت وا اد اسد   لدوبه    (:1970- 1940)مرحلة الشترركات الوطنية  –

ا نفا ئ المصدددددداة وا دفوبه بشدددددراق حصدددددص الامت از أو المشدددددااكئ   ا وس ادموابه والاتجاه نحو خنشددددداق 
  ركات وطن ئ؛

وه  قد صتد  لتر  الحادت وا عشدددر ن وتضدددم ا شدددركات   حتى ابلخ(:  1970مرحلة ةدولال الشترترركات ) –
ا دو  ئ ا نفا ئ ا ضددددخمئ وا تي تشدددديك ز ها ك  ا دوبه المنتظمئ  لنفط وا دوبه أو ا شددددركات الماددددتوادة،  

 .ا تو  ا عاملئوه    متنوع من  وه  تتم   با صافيص الآت ئ: ه    ضخم  رأس المابه،
 ةطورات ةس ير النفط عالمياالمطلب الثاني:  

 ت،دد سعر ا الته ا نفا ئ بموجب تفاع  قو  ا عرض وا الب ا اافيدة   ا او  و عرف با اعر ا تواز    
 و توق  على طب عئ ا او  ا نفا ئ.

 لعب هذا ا نوع من ادسددعاا دواا هاما   الاقتصدداد ا عالم  زهو يخضددته  تتلبات دافيمئ  أسترتر ار النفط:   ماهيةأولا: 
 بابب طب عئ ا او  ا نفا ئ ا عالم ئ ومن هذا المنالق سوف نتار  ال تعر فه ذكر أنواعه وا عوام  المت، مئ ز ه.  

با نفط فسبه زية زمن ئ محددة و ت  هو ق مئ المادة أو ا ادددددددددلعئ ا بيو  ئ  عبر عنها   النفط:ة رلاف أسترترترترترترتر ار  .1
، و تم احتاداب سدعر ا نفط ع اد ا كت مئ متبت ئ 2الخ...تأخير مجموعئ عوام  اقتصداد ئ، اجتماع ئ، سد اسد ئ

بعد طرح ا ت ا    المختلفئ كا نت ، ا ت ر ر وا توز ته المتضددددددددددددددمنئ    و   برم   ا نفط خل سددددددددددددددلئ أو ح مئ  
 .3دسعاا ا تافيمئ زب  فصم ما  دزعه الماتهل و  من ضرافيب على المنت اتالمنت ات ا نفا ئ الم راة من ا

 
 .102، 101، ص ص2015ا علوا، دم ات، مصر،    ، كل ئ2، ا عدد5  المجلئ ا علم ئ، المجلد  "مسؤولية شركات الصناعة البجولية اتجاه البيئة"،  سالم ،ا  د   1
مجلئ ا دااسات الاقتصاد ئ والما  ئ، المجلد ادوبه، ا عدد ا تاسته، جامعئ ا وادت،    " ة لبات أس ار النفط وعلاقاتها برفيدئ المواقنة ال امة وميلالخ المدفوعات"،  الله،مصافى جاب  2

 .3، ص2016الج افير، جوا   
3 Masseron, J, " L'économie des hydrocarbures", 2eme edition, France, 1975, page 43.  
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توجد ا عد د من ادنواع ا تي وضدددددعت  ت،د د أسدددددعاا ا نفط، نلخصدددددها   ا عناتدددددر أنواع أسترترترتر ار النفط:   .2
 ا تا  ئ:

هو سدعر ا بيوبه المعلن عنه   ا ادو  ا بيو  ئ من قب  ا شدركات ا بيو  ئ، ظهر هذا ا ادعر   الستر ر الم لن: –
وأتددددبر معمولا   ، Standard Oil، من قب   ددددركئ1880دوبه مرة   ا ولامت المت،دة ادمر   ئ سددددنئ  

ا شددددددددركات ا بيو  ئ اذا ا اددددددددعر داف  وفااج ا ولامت المت،دة ادمر   ئ كانت ادسددددددددعاا المعلنئ من قب   
زبعد أ   ددهدت تددناعئ ا نفط ادمر   ئ   .1ا  بر  تعبر زعل ا عن ق مئ ا بيوبه وعن ادطراف المعلنئ عنها

مرحلئ من ا تنازن ا شدددد د وا تفتت ا تي أدت خل فلق حا ئ من عدا الاسدددتتراا   أسدددعاا ا نفط، وزوابه  
 ارة على ا صددناعئ ا نفا ئ   ا اددو  ادمر   ئ ا عد د من ا شددركات، اسددتااعت  ددركئ سددتانداد أو   ا ادد

من فسبه امتسكها لمعظم ا ااقئ ا ت ر ر ئ و ددب ات ا نت  وا توز ته   تل  ا اددو ، وأتددب،ت مته حلوبه 
 .2ةا ولامت المت،د   أكبر  ركئ نفا ئ بس منازن  1879عاا  

هو عبااة عن ا اددعر ا ناجم عن الحاددومات أو ا صددم ا نتدت أو ا تادده ست المتنوعئ ا تي   السترتر ر المح ق: –
 اددددددددب بموجبها ،   تفق عل ها ا ارزين أو ادطراف المتباد ئ  ت مئ ا اددددددددلعئ ا نفا ئ موضددددددددته  لب ته وا شددددددددراق

ا نفا ئ   ا ادددددددددددو   عن ق مئ ا ادددددددددددلعئ و عبر  ئ بذ  ن ا نفا ئ المتباد ئ بين أطراف معكم ات ادسدددددددددددعاا 
 .3ا دو  ئ

خ  هذا ا اعر يمجم  ا  لفئ الحت ت ئ ا تدد  تدددزعها ا شددركات ا نفا ددئ ا  بددر  متابدد   س ر الكلفة الضرلابية: –
تعد  و برم ددد  ا دددنفط ا ددداا المنتج بمتتضى الاتفاق ات )الامت ازات( ا تي عتدوا مته ح ومات ا دوبه المض فئ 

 :4يحتاب هذا ا اعر كالآتي ،ا تي ترت   عل ها ادسعاا المت،تتئ   ا او  ا نفا ئهذه ادسعاا ا تاعدة  
 . ) س ر الكلفة الضرلابة = كلفة الإنتاج + عاعد اركومة المضيفة )الرلاق +الضرلابة •

 3أو 2تت اوز   لازية   فسبههو سددددددددعر ا تاددددددددل م ا فوات  برم   ا نفط  :)الأني( وابجلالسترترترترترتر ر الفورئ  –
   وتمئ ز ما تتخذه من قرااات بشدددد  باسددددتتس  ئا تي تتمتته  ادطرافأسدددداب ته وه  ا اددددعر ا ذت  ت،دد بين 

أما ا ادعر الآج  ز عبر عن ا ادعر ا ذت  تم دزعه بتاا   محدد مادتتبس متاب  . 5خنجاز تدفتئ نفا ئ مع نئ
 .6عاقد ا اا ا ذت  الم بش   زوات و  و  عموما أعلى من ا اعر ا فوات مح  ا ت

 
أطروحئ متدمئ لاست مابه متالبات  هادة ا دكتوااه، تخصص ما  ئ وتجااة    ("،2016-1986" أثر ةغيرات أس ار البجول علب احتياطي الصرد )حالة الجلاعر  أمير تف ئ،    1

 . 103، ص2020 ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ ج سلي   ابن، س دت بلعباس، الج افير، دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا 
، منظمئ ادقااا ا عرب ئ المصداة  لنفط،  141مجلئ ا نفط وا تعاو  ا عربي، المجلد ا جمامن وا جمسخو ، ا عدد    " ةطور مراحل ةس ير النفط الخام   الأسواق الدولية"، عل  اجب،    2

 . 11، ص 2012ا  و ت، اب ته
أطروحئ متدمئ  ن    دددهادة ا دكتوااه   ا علوا الاقتصددداد ئ، تخصدددص اقتصددداد وتاددد ير ب ئئ،    "،-حالة الجلاعر–" مسترترت بل الصترترناعة النفطية   سل التنمية المسترترتدامة    احما ،أمابه  3

 .23، ص2014-2013كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا علوا ا ت اا ئ وا تا ير، جامعئ قاتدت مرباح، واقلئ، الج افير،  
،  " -اراسترترترة ةطبي ية   أسترترترواق الأسترترترهم ل ينة من الدول المصترترتردرة والمسترترترتوراة للنفط الخام–  " تأثير ة لبات أسترترتر ار النفط الخام   أسترترتر ار الأسترترترهم،  عباس زاضددد  اسدددن ا تم م  4

 .34، ص2011اسا ئ متدمئ  ن   داجئ الماجاتير   ا علوا الما  ئ والمصرز ئ، كل ئ اجدااة والاقتصاد، جامعئ كربسق، ا عرا ،
 .48ص"مرجق سبق ذكره"،  وه بئ عمرا ،   5
 .34، ص"مرجق سبق ذكره"عباس زاض  اسن ا تم م ،   6
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و   د عن  المعلنا وا ذت  ت  عن ا ادددعر   اهو عبااة عن سدددعر ا نفط ا  سترترتر ر الإشترترترارة أو الم مول عليه: –
 .1المت،تقوا اعر   المعلنا اعر   ينت أنه سعر متوسط بأ، المت،تقا اعر 

المنت ات المتفق  مئ ا وحدة ا نفا ئ على أسددداس متوسدددط أسدددعاا ق:  تصدددد به ا تعبير عن السترتر ر الججي ي –
 .2عل ها ماروحا من كلفئ ا ت ر ر وهامظ ابر ا ت ر ر

تت،دد أسددددددعاا ا نفط با عد د من ا عوام  ادمر ا ذت  شددددددغ  ا  جمير من المختصددددددين   محداات سترترترترتر ر النفط:  .3
والمهتمين ا ذ ن  رو  أ  سدعر أت سدلعئ  ت،دد غا با نت  ئ  لتفاع  بين قو  عرض وطلب هذه ا ادلعئ، من 

 :بين هذه ا عوام  ا تي تؤخر على أسعاا ا نفط نذكر
 وتتمجم  عموما   ا الب على ا نفط وا عرض ا نفا .: ال وامل الاقتصاالاة –

عرزدت ا وكدا دئ ا ددو  دئ  لاداقدئ ا الدب ا نفا  على أنده: "مجموعدئ ا دامدات الموجهدئ    الطلترب علب النفط: ✓
. و توخر بعدة  "مصددددددددانته ا ت ر ر )المخ ونات ادو  ئ( لتوز ته المبا ددددددددر باجضددددددددازئ خل ا ت امات الموزعين من 

عوام  منها: معدبه ا نمو الاقتصدددددادت ا عالم ، الاسدددددتتراا ا اددددد اسددددد    ا عام، المنا ، ا نمو ا اددددد ا ، 
ا اددلته ا بد لئ. و نتاددم ا الب على ا نفط خل نوعين: ا الب بغرض الاسددتهسك وا الب بغرض  أسددعاا
 .المضاابئ

 تصددددددددد به تل  ا  م ات من ا اددددددددلته ا بيو  ئ ا اا ا تي تعرض   ا اددددددددو ، من أج    النفطي:ال رض  ✓
تباد ا على ضوق الحاجئ اجناان ئ أو ا الب عل ها فسبه زمن معين، و توخر ا عرض ا نفا  بددددددددددد: متداا  

 اددددلعئ ا الب على ا نفط، متداا ا اددددعر  لاددددلعئ ا نفا ئ، ا ادددد اسددددئ ا نفا ئ )سدددد اسددددئ اجنتاج(، سددددعر ا
 .3ا بد لئ، المنازائ بين المنت ين ا نفا ين

وتتمجم    علئ من ا عناتددر ظاهرها غير اقتصددادت و  نها تؤخر بشدد   أو  فر   ال وامل غير الاقتصترتراالاة: –
 :4على أحد ا عاملين الاقتصاد ين المذكوا ن سابتا )ا عرض أو ا الب( ونوج  هذه ا عوام   

تلعب ا توترات والاضدارابات عبر ا عام دواا هاما ومؤخرا   تتلبات أسدعاا ا نفط   الجيوسترياسترية:ال وامل  ✓
 .2001سبتمبر  22كوحداد  

وه  أسددددباب مرتبائ بتتلبات زصددددوبه ا اددددنئ   نصدددد  ا  رة اداضدددد ئ ا غربي وموسددددم    ال وامل المناخية: ✓
 .ادعاتير مجم   اوف زمدة قوة اجعصاا وتأخيره   منشوة ا نفط الم ا   ئ

 
مجلئ ا بشدافير الاقتصداد ئ، المجلد   " أثر ة لبات أستر ار النفط ال المية علب م دلات النمو الاقتصتراائ، اراسترة حالة الجلاعر وقطر"، متدا،أقاسدم، عبد الجل    حادناق  عدنا ،  فو ئ   1
 .251، ص2019أوت  ، جامعئ طاهرت محمد، بشاا، الج افير،  2، ا عدد  5
مذكرة متدمئ ضددمن متالبات ن    ددهادة الماسددي أكاديم ، تخصددص    "،2017-1971" اور منظمة الأوبك   ضترتربط أسترتر ار النفط   السترتروق الدولية خلال سددل ع دن ا زاد،   2

 .13، ص 2019فير،  اقتصاد دولي، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ محمد بوض اف، الما لئ، الج ا
، مجلئ الاقتصداد وخدااة ادعمابه، المجلد ("2016-1965"أثر ة لبات أستر ار النفط علب النمو الاقتصتراائ   الجلاعر اراسترة قياسترية خلال الفجة )  بوادو،زاطمئ   ا فئ لماوش،   3
 .172، 171، ص ص  2018د امبر    31، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ ا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ أحمد داا ئ، الج افير،  7، ا عدد  2
، 2، ا عدد  6مجلئ ا تنم ئ الاقتصدداد ئ، المجلد    "،2020-1990ة  " أثر ة لبات أسترتر ار النفط علب الميلالخ التاارئ الجلاعرئ خلال الفج عبد ا  ريم دباا، اح مئ بوتددب ته تددالح،   4

 .5، 4، ص ص  2021جامعئ ا شه د حمه  ضر، ا وادت، الج افيرت، د امبر  
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وه  لا تت  أهم ئ عن ا عوام  ادفر  كا وف من تد  ق مئ ا دولاا متاب  ا  واو ؤا   عوامل نفسترترترترترية: ✓
  .استخداا ا نفط مسذا آمنا   مواجهئ ضع  ا دولاا دزته بالماتجممر ن خل  

تؤدت أعمابه ا تاو ر وا صددددددد انئ ا دوا ئ نت  ئ لحدود مشددددددداك  زن ئ أو حر ق خل وق    ال وامل الفنية: ✓
 اجنتاج  فية زمن ئ محدودة.

   .كو  ا نفط سلعئ ناضبئ زإ  تأخير ذ     تتلبات ادسعاا أمر طب ع  عامل الندرة:  ✓
خ   لادددددددددددددد اسددددددددددددددات ا ب ئ ئ المنته ئ من طرف ا دوبه أخر كبير   تتلب أسددددددددددددددعاا ا نفط   لبيئية:ال وامل ا ✓

 ومشتتات.
بمراح  تايخ ئ  تلفئ تبعا قب  خنشدددددددددددداق منظمئ أوب  مرت أسددددددددددددعاا ا نفط ثانيا: ةطور أسترترترترترترترترتر ار النفط قبل أوبك:  

 تتا مها وزتا  لمراح  ا تا  ئ:،  ذا س تم  لافتسف ادوضاع الاقتصاد ئ وا ا اس ئ   ا عام
سدد ار على ا صددناعئ ا نفا ئ منذ اكتشدداف ا نفط عدد قل   من ا شددركات، :  1970ةطور أستر ار النفط قبل  .1

 ذ   اتصدددددفت سدددددو  ا نفط باحت اا ا تلئ، ح ث أفذ ا  اات  ا نفا  على عاتته مهمئ تتاددددد م ادسدددددوا  
 .1بها دو تي دافيما على حااب مصالح  و د د ادسعاا، وكانت تأ

 دهد متوسدط تل  ادسدعاا انخفاض من فسبه ا  اا ادسدعاا   :( 1986-2000)ةطور أستر ار النفط للفجة  .2
عند متوسددددددددددددددط ،  (1996-1986)دولاا  لبرم    تتعافى بعد ذ   وتاددددددددددددددتتر بين  13خل حوالي  1986عاا  

تعرضددددددددددددددت  1998و  سددددددددددددددنئ  ، دولاا  لبرم   ح ث عاد ا نمو الموجب   ا الب وا  مدة   اجنتاج  17.3
ا اددددو  ا نفا ئ ا عالم ئ خل عدة ظروف أدت خل حدود افتسبه كبير   ا عرض وا الب، وأخرت أزمئ ا نفط 

فضددددددت معدبه  على اقتصددددددادمت كازئ ا دوبه وعلى ا دوبه المنت ئ  لنفط بصددددددفئ فاتددددددئ ح ث انخ 1998عاا  
 ادددددنت ادوضددددداع وااتفته  1999وبدا ئ ، 1998عاا    %1.8خل   1997عاا   %3.4ا نمو هذه ادفيرة من  

خل   2000من غير ادوب ، زوتدددد  ا اددددعر سددددنئ   باددددبب ففض خنتاج دوبه ادوب  ودوبه 17.5ا اددددعر خل 
 .2دولاا  لبرم   27.6

مته بدا ئ اد ف ئ ا جما جمئ  ددددددددهدت سددددددددو  ا نفط ا عالم ئ  (:2017-2000)ةطور أسترترترترترتر ار النفط خلال الفجة   .3
 ولات مهمئ صجملت   عودة منظمئ أوب  باعتبااها لاعبا افي اددد ا   ا ادددو  بعد زية غ اب طو لئ جاددددت 

سدعاا ا نفط معها انتعا دها  تتلص قووا، وذ   اغم ك  ا ضدغوت ا تي زرضدت عل ها   تل  ا فية،  تادتع د أ
 .3وتعرف تاواات كبيرة م تشهدها من قب 

 
، مرك  دااسددددات 71، ا عدد  22، مجلئ اود اقتصدددداد ئ عرب ئ، الجلد  "" ةغيرات سترترتر ر النفط وسترترتر ر الصترترتررد   الجلاعر، م اربة يليلية وقياسترترتريةسم ئ موات، عبد الحم د ا ديم ،   1

 .147، ص2015ا وحدة ا عرب ئ،  بنا ،  
، مذكرة تدف  ضدمن متالبات ن    دهادة الماسدي، تخصدص ما  ئ المؤسدادئ، كل ئ ا علوا الاقتصداد ئ وا ت اا ئ  " ةغيرات أستر ار النفط وتأثيرها علب الاقتصتراا الوط "  عمرا ،وه بئ   2

 .44،45، ص ص  2018-2017محند أولحاج، ا بو رة، الج افير،  أوعلوا ا تا ير، جامعئ أكل   
مذكرة تخرج متدمئ لاسددت مابه متالبات ن    ددهادة الماسددي،    ،" اور منظمة الدول المصترتردرة للبجول )أوبك(،   استرترت رار أسترتر ار النفط ال المي"حاددين، كريم  عماد ا د ن زبيرت،   3

 .37، ص2019-2018، قالمئ، الج افير،  1945مات   8د ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ تخصص ما  ئ وتجااة دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصا
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ه  عبااة عن افتسبه مفاجو دسدددددددددددعاا ا نفط   ا ادددددددددددو  ا نتا ئ خما  خ  ادزمئ ا نفا ئ  ثالثا: الأقمات النفطية: 
الحداد   ادسددددددددددددددعداا فسبه زية زمن دئ مع ندئ، وهدذا نت  دئ تأخر محدددات ا عرض أو ا الدب أو   بالااتفداع أو الانخفداض

لا عسقئ  ا بصدددناعئ ا نتط  بصدددناعئ ا نفط، أو ا عوام  ا ااج ئ ا تيئ كسهما   آ  واحد با عوام  ا دافل ئ المتعلت
 ا نفا ئ وا تي ت امنت مته نشوة أوب .، وقد عرف ا عام ا عد د من ادزمات 1كا عوام  الج وس اس ئ

حددد  مل،وظددا  لغددا ددئ ه    1974و  1973ا نفط      أزمددئكددانددت  :  1974-1973الأقمترترة النفطيترترة الأولى   .1
ا عد د من ادسددددددوا  خل حد كبير. بدأت ا صدددددددمئ عندما أعلن ادعضدددددداق ا عرب   منظمئ ا بلدا  المصددددددداة  
 لبيوبه )أوبد ( فسبه حرب  وا ا غفرا  أ م  ن   ودو  با نفط ا ددوبه ا تي دعمدت خسددددددددددددددرافي د    ا صددددددددددددددراع 

وظهرت آ ا الحصاا ،  من أواوبا ا غرب ئ  المت،دة وحلفافيهاالمعااض  ا مته سوام، ولمصر، وبا ت،د د  لولامت 
خضدددازئ خل تخف ض  ،  21974 عاابه  على ا فوا أجبرت منظمئ أوب   دددركات ا نفط على زمدة مدزوعاوا الو 

، 1973ابتداق من د اددددمبر  %5وتخف ضدددده  ددددهرم بناددددبئ   1973متاانئ بإنتاج سددددبتمبر  % 25اددددبئ  ناجنتاج ب
دولاا    2.9وقد أد  ذ   خل نتص المعروض ا نفا  متاب  ااتفاع   ا الب عل ه، زااتفعت ادسدددددددددددددعاا من 

ودف  % 85خل  %  55دولاا  لبرم  . كما تم خقراا ازته ا ضددددر بئ على أاباح ا شددددركات من  11.6  لبرم   خل
 .3حت ت ئ  ا عام   أزمئ طاقو ئ

وانددلاع الحرب ا عراق دئ اج ران دئ،    1979بددأودا ا جمواة اج ران دئ عداا  :  1980- 1979الأقمترة النفطيترة الثترانيترة   .2
 ا طابته ج وس اس ئ. تدمئ ؤاخلئ  تل  ا تي حدخت   ا عتد ادوبه من ا تر  الحادت وا عشر ن. وعافيدات  

 ا تباطؤ ا  مدة   ت لفئ ا نفط نفن تأخير   ت. تاددبب36أوب  ا نفا ئ، با دولاا الحالي مضددروبئ   أكجمر من 
جرت المفاوضددددددات حوبه ا اددددددو  الحرة  1979. ومن عاا  1973عاا   زمئأالاقتصددددددادت ا ذت  وحا فسبه 

وأتدددبر ا ادددعر ا فوات ا ذت يحدده م  ا  ا عرض وا الب هو ا ادددعر ا رسم . من هذا ا تاا  ، أتدددبر سدددعر 
ا وهبوطا. ولما كا  ادمر كذ  ، زإ  سدوق ا تفاهم بين أعضداق أوب    مواجهئ دتدعو  ا نفط  دد د ا تتلب

 .4ا نفا ئ ا جمان ئ  ادزمئا تي أ غت آ ا  1986ا صدمئ المضادة عاا     عالم  هو أت انخفاض ا الب ا
ت منظمئ ادوب  خل ففض اجنتاج سدددددددددددددع ا منها ولج 1982  عاا      :1986الأقمة النفطية ال كسترترترترترترترترترترية  .3

وا تخف ضددددددددددات  جبتاق ادسددددددددددعاا عند ماددددددددددتو  عابه، خلا أ  ت ا د المعروض ا نفا  من دوبه فااج المنظمئ  
دولاا  لبرم     5.5بمتداا   1983بدقا من عاا   نفاهادسدددددددعاا   المتتا  ئ ا تي أجروا ك  من بر اان ا وا نرو ج

وعدا ا ت اا بعض أقااا منظمئ ادوب  باجنتاج ضدددددددمن الحصدددددددص المتراة، ك  هذه ا عوام   ددددددد لت عافيتا  
ثم   1983دولاا  لبرم   عاا  0.13أماا ادوب  ودزعتها خل ففض سدددددددددددعر ا نفط   صدددددددددددبر عند مادددددددددددتو   

 
، معهد ا علوا 07، ا عدد  05مجلئ المشدددد اة   الاقتصدددداد ا تنم ئ وا تانو ، المجلد   ("،2014"الاقتصترترتراا الجلاعرئ   سل أقمات أسترترتر ار النفط )من منظور أقمة بن عوالي،  فل دة   1

 .4، ص2020جوا    22ا ئ وعلوا ا تا ير، عين صو نت، الج افير،  الاقتصاد ئ وا ت ا
2 Toufik Rajhi et autres, " Impact des chocs pétroliers sur les economies africaines: une enquéte empirique", Banque Africaine 

de Développement, Houston, fevrier2005, page15. 
مذكرة م ملئ ضدددمن متالبات ن    دددهادة  ("،  2016-2000" ان كاسترترات أسترتر ار النفط علب التواقتت الاقتصترتراالاة الكلية، اراسترترة حالة الجلاعر خلال الفجة )ح اة عناب،   3

 .60، ص2017-2016، أا ا بواق ، الج افير،  ما اي أكاديم ، تخصص ما  ئ وبنوك، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا علوا ا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ ا عربي بن مه دت
4 Céline Antonin, " Aprés le choc pétrolier d'octobre 1973, l'économie mondiale à l'épreuve du pétrole cher", revue 

international et stratégique, num 91, paris, France, 2013, page 143,144. 
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ا اات ادسددددددعاا بشدددددد   سددددددر ته فسبه اد ددددددهر ادول،    1986وبدا ئ من عاا  1985دولاا سددددددنئ   27.5
فط  المنت ئ  لن  دولاا  لبرم   ما فلق أزمئ حت ت ئ  لدوبه 13زوتددددددددددددد  سدددددددددددددعر برم   ا نفط ا اا فس ا خل  

 فصوتا أعضاق ادوب .
سددددددببا افي ادددددد ا   فلق أزمات اقتصدددددداد ئ  لدوبه المنت ئ  لنفط، زتد عرف الم  ا     1986وتعتبر أزمئ سددددددنئ   

، كما تراجعت ا عافيدات ا بيو  ئ 1985-1982مل اا دولاا  لفية   127ا ت اات  دوبه ادوب  فاااة قدات بددددددد  
ادداقددئ مل دداا دولاا، كددانددت ا دددوبه المنت ددئ  لنفط ذات ا   134ح ددث بلغددت    1986-  1982 دددوبه ادوبدد   فية  

اجنتاج ئ المحدودة المتضددددددددرا ادكبر   هذه الحا ئ د ا تعتمد على ا نفط كمصدددددددددا افي ادددددددد   صددددددددادااوا. و  نفن 
ا وقددت عرزددت ا دددوبه ا صددددددددددددددندداع ددئ معدددلات نمو عددا  ددئ نظرا  سنخفدداض ا  بير   أسددددددددددددددعدداا ا نفط ح ددث زادت من 

 .1استهسكها  لنفط كما ساهم هذا   ففض معدلات ا تضخم ا عالم 
عرزت أسعاا ا نفط تراجعا حادا   ا او  ا دو  ئ   ا نص  ا جما  من سنئ    :2014الأقمة النفطية لسنة  .4

دولاا   105هذا ا ياجته ا تاايخ  وضددددته حدا  فية اسددددتتراا دامت دابته سددددنوات حوبه معدبه سددددعر  2014
 لبرم  ، هذا ا ياجته ا توت   ادسعاا تعاد  تتلبات أسعاا ا  جمير من ا الته وا بضافيته غير ا نفا ئ متاانئ  

، ما جع  ا  جمير ن  نظرو  خ  ه على أنه خ دددددددااة ا نها ئ عهد ا ادددددددعر ا عالي  2011با افرة ا تي عرزها تدددددددلئ 
 .2فط متدن ئ لبرم   ا نفط، وأ اات ا تتد رات خل بتاق سعر فاا ا ن

رف ب وز د عوبا ضدبط    دهر نوزمبر انتشدر وباق فاير  2019مته  ا ئ سدنئ  :2020الأقمة النفطية سترنة  .5
ا صدد ن ئ وباددرعئ تفشدد    صدد  خل مناطق واسددعئ   ا صددين ؤا جع  الح ومئ ا صدد ن ئ      مد نئ ووها   19

تبا در باتخاذ فاوات تداامئ لاحتواق ا وباق ومنته انتشدااه، ونت  ئ  ذ   توقته فبراق تراجته اسدتهسك ا نفط 
وهذا ما انع ن  ،،   ن ادمر م  توق  على هذا الحد، زتد تاوا ادمر بادددرعئ   صدددبر عالم ا% 25بواقته  

على الاقتصددددادمت ا عالم ئ من جهئ وعلى المحرك ا رفي ادددد   ا)ا نفط( سددددلبا من جهئ أفر ،   اددددت تا ا عام  
بعد هذا اجعس  على "ز  ابه اقتصدددادت"، ح ث ا اات أسدددعاا ا نفط بصدددواة م  ادددبق أ  تم تاددد  لها من 

، وذ   بعدد  %30قافيق معدودة بأكجمر من قب  مالتا   تايخنا الحد ث، زتد تراجعت ادسددددددددددددددعاا فسبه د
 .3عدة أما من ا اافير المتواتلئ ا تي أدت به خل أ   هوت خل ماتومت م نعرزها منذ سنوات

 المطلب الثالث: الأسواق النفطية
منظمددات بتنوع وتعدد المتعدداملين ز هددا مددن  وتتم     تم تبددادبه ا العئ ا نفا ئ بين ا دوبه المنت ئ والماتهل ئ، 

 .دو  دئ و ركات متعددة الجنا ات  م  مصالح ا دوبه المصداة والماتوادة  لنفط
 

 
، مدافلئ متدمئ   خطاا زعا  ات الملتتى ا دولي حوبه " خدااة ادزمات  " الأقمات النفطيترة ولليترات إاارتها   الجلاعر"عبد ا رحما  بروك ، عبد ا رحما  عبد ا تادا،    1

 .3،  2، ص ص  2015د امبر    9/10الج افير،  وم   ، جامعئ أحمد داا ئ، أدااا،  - ا واقته وا ت،دمت–  ا وطن ا عربي  
"، مذكرة متدمئ  ن    دددهادة الماسدددي أكاديم ، تخصدددص  وةداعيتها علب ب ا الدول ال ربية المصترتردرة للن ط  2014أسترتر ار النفط    انهيار" أقمة  بوتوهام  ز نب،    2

 .32،  31، ص ص2016/2017جامعئ محمد بوض اف، الما لئ، الج افير،  خدااة أعمابه تجااة دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير،  
 .6ص  " مرجق سبق ذكره"،عبد ا  ريم دباا، اح مئ بوتب ته تالح،   3



 أساسيات عامة حول المحروقات                                                                       الفصل الثاني
 

 

61 

ز ها تداوبه أكجمر  ت  هذه ادسدددددوا  م انئ مرموقئ ت الاقتصددددداد ا عالم  كو ا  تم  : أولا: ماهية الأسترترترترواق النفطية
هذا المنالق سدوف نتار  ال أهم المفاه م سدلعئ  ظى بالاهتماا ا دولي  د  ا دوبه المصدداة والمنت ئ  لنفط، ومن 

 نفا ئ.المتعلتئ با او  ا 
ه  الم ا  ا وهم  م ان ا أو جغراز ا لحدود عمل ئ تبادبه ا اددددددددددددددلعئ ا نفا ئ،  ة رلاف الأسترترترترترترترترترترترواق النفطية: .1

باجضددددازئ خل   ويحرك هذه ا اددددو  قانو  ا عرض وا الدددددددددددددددددددب.  1منها بين ادطراف المتباد ئ فاتددددئ ا اا ه 
المصالح   ا عوام  الاقتصاد ئ ادفر  ا تي   م ا او ، وكذا ا عوام  ا ا اس ئ، ا عا ر ئ، المناف ئ وتضااب

، وتت و  من خسخئ أطراف افي اددددددد ئ ه : ا شدددددددركات 2بين المادددددددتهل ين والمنت ين وا شدددددددركات ا نفا ئ ا عالم ئ
 .3 لبيوبه ويم ن وتفها بأ ا سو  احت اا ا تلئبه وا دوبه المنت ئ  و ا عالم ئ  لبيوبه، ا دوبه المصداة  لبي 

 تتضمن ادسوا  ا نفا ئ علئ من ا صافيص ا تا  ئ:  خصاعص الأسواق النفطية: .2
أت أ  هناك عددا قل س من ا دوبه المنت ئ والمصدددددداة  لنفط تنتج حتو ا   ارةفاع نسترترترتربة الجكل الاحتكارئ: –

أفذت هذه ا دوبه تيك  أكجمر من فسبه منظمئ ادوب ، كما  من تدداداات ا عام ا نفا ئ. وقد % 85نحو 
تاددددد ار ا شدددددركات ا عالم ئ بفروعها المختلفئ على الجانب ادكبر من ا ادددددو  ا نفا ئ. أما   الجانب الآفر 

ا تعاو  واجنماق الاقتصادت،   ز يك  عدد قل   من ا دوبه الماتوادة وه  ا دوبه ا صناع ئ ادعضاق   منظمئ
 .20104سنئ  من ح م ا واادات ا  ل ئ  لنفط% 62.4دت ما  تااب من ح ث استوا 

تتم   ا اددددو  ا نفا ئ با ت ام  ا رأسدددد  ا ذت   و  بت ام  ا شددددركات   سترترتروق التكامل الرأسترترتري والأف ي: –
ا نفا ئ ا عالم ئ وا وطن ئ فسبه ؤااسدددددددئ نشددددددداطات ا صدددددددناعئ ا نفا ئ   مرحلتي المنبته والمصدددددددب خذ لا يم ن 

ا ب نها، كما تتم   با ت ام  ادزت  ا ذت  ظهر   مرحلئ من مراح  ا صدددددددددناعئ ا نفا ئ بغض ا فصددددددددد  ز م
 .ا نظر عن نوعها أ  ت ام  ز نا بين نشاطات هذه المرحلئ

تدبه حركئ ا شددددددددددركات ا عالم ئ   ا اددددددددددو  ا نفا ئ على الاتفاقات   سترترترترترترترتروق التكتل )الكارةل والمنظمات(: –
المادبتئ ز ما ب نها ز ما يخص ا اوات ا تي تتبعها ك  منها خل غا ئ وتدوبه ا نفط ومشدتتاته خل ا ادو  ؤا 
يجعلهدددا تت ددده نحو ا ت دددامددد  ا  دددامددد ، وقدددد ظهرت أول هدددذه ا ت تست   ا  دددااتددد  ا نفا  ثم المنظمدددات 

 .5ا دو  ئ

أت أ  ا اددددو  ا عالم ئ  لنفط تتوخر بصددددواة مبا ددددرة    تأثر السترترتروق النفطية ولأسترترترواق ذات الصترترترلة الوثي ة: –
باددددددددددددو  ا ناقست وت ا    ا شدددددددددددد،ن. ح ث تع ن ت ا    ناقست ا نفط تتلبات ا الب ا عالم  على 

ؤا  شددد ته   ا نفط ا اا بصدددواة مبا دددرة، زانخفاض ا الب ا عالم  على ا نفط يخفض من ت ا    ا شددد،ن،
 

 .142، ص، "مرجق سبق ذكره"محمد أحمد ا دوات 1
 .29، ص2005د وا  المابوعات الجامع ئ، ا ااحئ المرك  ئ بن ع نو ، الج افير،   "،2004" ثورة أس ار النفط  ض اق مج د الموسوت،   2
 .70، ص2008المنظمئ ا عرب ئ  لتنم ئ اجداا ئ، ا تاهرة، مصر،    الطاقة والتنمية   الدول ال ربية"،عل   اف ، " 3
، أطروحئ متدمئ ضددددددددمن متالبات ن    ددددددددهادة دكتوااه علوا   ا علوا طية للدول ال ربية"علب الصترترترترترتراارات النف  2008" ان كاسترترترترترترات الأقمة المالية ال المية لسترترترترترترنة  زا مئ  بع ،   4

 .73، 72، ص ص  2017-2016، جامعئ محمد ف ضر، با رة، الج افير،  ا تا يرالاقتصاد ئ، تخصص اقتصاد دولي، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا 
، أطروحئ متدمئ  ن    ددددددددهادة دكتوااه، تخصددددددددص ما  ئ ("2016-2000اراسترترترترترترة حالة الفجة )-استرترترترترترة الإنفاق ال ام   الجلاعر" أثر الأقمات النفطية علب سترترترترترتريزت ،ئ فويم ئ،   5

 .18، 17، ص ص  2018-2017ومحاسبئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ اكل  محند أولحاج، ا بو رة، الج افير،  
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 دددركات ا نفط على ا شدددراق من ادسدددوا  ا بع دة،   حين أ  ا  مدة   ا الب ا عالم  على ا نفط  ا آ ا 
 .1ع ا ئ

 : توت ادسوا  ا نفا ئ على ا عد د من ادسوا  ا تا  ئأنواع الأسواق النفطية:   .3
عرزت تدددددناعئ ا نفط   ادسدددددوا  ا فوا ئ منذ ا تديم باعتبااها وسددددد لئ عمل ئ  لتخلص   الأسترترترترواق الفورلاة: –

بأسددددددددددعاا منخفضددددددددددئ من بعض ا فوافيض ا نفا ئ، و ت،ت ق ا تواز  بين ا عرض وا الب فااج خطاا ا عتود 
  ا او لئ ادج  ا تي كانت تخضددته  نظاا تاددعيرت  بت وماددتتر، وم   ن ناا  ا اددو  ا فوا ئ   الماضدد 

من ح م ا ت دااة ا عدالم دئ   ا نفط، وبا تدالي م   ن ا اددددددددددددددعر ا فوات المنخفض  ؤخر تأخيرا    %15 ت داوز  
 .2محاوسا   ادسعاا المعلنئ أو ا رسم ئ ا تي   م ا عتود ا او لئ ادج 

وتعد من : تادمى ا ادو  المادتتبل ئ، ظهرت بادبب ا تتلب ا  بير   أسدعاا ا نفط  ال  وا ابجلة للنفط –
أكجمر ادسدوا  نشداطا   ا عام سدواق ا تعامست قصدأيرة أا طو لئ ادج ، خذ ت و  على أسداس اتفا  خنافي   
بين المشددديت وا بافيته على توزير كم ئ محدودة من ا نفط ا اا أو المشدددتتات بادددعر متفق عل ه مادددبتا بغض 

يم ن أ  نم     ،  3  المادددددددتتب   ا نظر عن ادسدددددددعاا ا ادددددددافيدة   ا ادددددددو  وقت ا تادددددددل م و  وقت محدد
 :4ادسوا  الآجلئ بين

تتم المعامست   هذه ادسدددوا  باتفا  ا بافيته والمشددديت على سدددعر    السترترتروق البجولية الماالاة ابجلة: ✓
معين مته تادددددل م أجله  دددددهر  لبيوبه ا اا، زتواعد ا ادددددو  ترغم المشددددديت على  د د الح م وا بافيته  

 .وما 15على  د د تا   توزر ا ش،نئ   أج  أدناه 
هذه ادسددددددددوا  عبااة عن بواتددددددددات، زالمعامست ز ها لا تتم زتط   السترترترترترتروق البجولية المالية ابجلة: ✓

على بضددددددداعئ ع ن ئ و  ن أ ضدددددددا بواسدددددددائ أواا  ما  ئ عن طر ق  دددددددراق وب ته ا بيوبه ا اا والمنت ات  
سدددددددددو  ن و واك  لتبادبه ا ت اات، سدددددددددو    ا بيو  ئ بواسدددددددددائ ا ت امات، ومن أهم هذه ادسدددددددددوا  نجد 

 لم  وسو  المبادلات ا بيو  ئ ا عالم ئ بإنجليا.سنغازواة  لتبادبه ا نتدت ا عا
 :تتمجم   :  ثانيا: محداات السوق النفطية

 عرف ا الدب على ا نفط على أنده الحداجدئ خل اج ددددددددددددددبداع   جدانبهدا ا  م  الطلترب ال ترالمي علب النفط:  .1
وذ د  عندد سددددددددددددددعر معين وفسبه زية زمن دئ محدددة،   وا نوع   لنفط سددددددددددددددواق كدا  فداا أو منت دات نفا دئ،

 
، اسددددا ئ متدمئ  ل،صددددوبه على  ددددهادة الماجاددددتير   ا علوا الاقتصدددداد ئ، تخصددددص  ال واعد النفطية: اراسترترترة م ارنة بين تجربة الجلاعر وتجربة النرولاج"" استرترترتخدام  ن عوالي،   فا د ئ   1

 .23، ص2016، الج افير،  2اقتصاد دولي، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وعلوا ا تا ير وا علوا ا ت اا ئ، جامعئ وهرا 
 .247، ص2006مرك  دااسات ا وحدة ا عرب ئ، ا ابعئ ا جمان ئ، بيروت،    " مست بل النفط ال ربي"،حاين عبد الله،   2

3 Nicolas carnot, Caterine Hagege, " Le Marché Pétrolier", la direction de la prevision et de l’analyse économique,ministère 

de l’économie des finances et de l’industrie, November 2004,page 5. 
اسدا ئ تدف  ضدمن متالبات ن    دهادة الماجادتير   ا تاد ير ا دولي  لمؤسدادات، تخصدص ما  ئ دو  ئ، كل ئ    " لثار ة لبات أستر ار الصتررد علب ال اعدات النفطية"،موات سم ئ،   4

 .90، ص ص2010ا علوا الاقتصاد ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ أبي ب ر ا تا د، تلماا ، الج افير،  
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وا تي تعتبر من  و اددددددددددددددتعمدد  خمددا دغراض اسددددددددددددددتهسك ددئ كددا بن  ن أو دغراض خنتدداج ددئ كددالمنت ددات ا نفا ددئ
 :2 توخر ا الب على ا نفط بم موعئ من ا عوام  نلخصها ز ما  ل ، 1مدفست ا صناعئ ا بيوك م او ئ

 ؤخر مادددتوت دف  ا فرد على اسدددتهسك ا ااقئ تأخيرا كبيرا، كلما ااتفته دف  ا فرد   متوسترترط اخل الفرا: ✓
ااتفته ح م اسدددتهسكه من ا ااقئ ا ث أتدددبر اسدددتهسك ا فرد من ا ااقئ  عتبر مؤ دددرا لمادددتو  المع شدددئ 

 و تضر ذ   من متاانئ أاقاا استهسك ا فرد من ا ااقئ   ك  من ا دوبه ا صناع ئ. 
 رتبط ا الب على ا ااقئ مجم  أت سدددلعئ أفر  بعسقئ ع اددد ئ مته سدددعر ا ااقئ، خلا أ    الطاقة:أسترتر ار  ✓

أخر ا ادددددعر على ا الب  توق  على عاملين: بدافي  ا ااقئ، ومرونئ ا الب ا ادددددعر ئ، و سحا أ  هذ ن 
  لااقئ مح  ا عاملين   و  تأخيرهما أكبر   ا فية ا او لئ ح ث  صدعب   ا فية ا تصديرة خحسبه مصددا  

 آفر.
سدبق ا توبه خ  ا دوبه ا صدناع ئ تادتهل  نحو عشدرة أضدعاف ما تادتهل ه ا دوبه   هيكل الناةج ال ومي: ✓

ا نام ئ من ا ااقئ و رجته ذ   أسداسدا خل احتسبه ا صدناعئ مرك  هاما   ه    ا ناتج  ه هذه ا دوبه مته  
 ب وادلمن وا وا   ماومتما تتم   به من اسدددددددددددتهسك كجم    لااقئ، فاتدددددددددددئ تدددددددددددناعئ الحد د وا صدددددددددددل

وا بيوك ماومت ومواد ا بناق، بالمتاانئ ه    خنتاج ا دوبه ا نام ئ ا ذت  تم   بادددددددددد ارة ا تااعات ادو  ئ 
 عل ه، مجم  ا  ااعئ والاستخراج ا تي  نخفض استهسكها  لااقئ.

خ  زمدة ا نمو الاقتصدددددددادت تصددددددداحبه دافيما زمدة   الاسدددددددتهسك ا نفا ،  النمو الاقتصترترترترتراائ ال المي: ✓
فاتدددددددددئ   ظ  ا تاوا ا ت نو وج  ا افي  ا ذت  عتمد بنادددددددددبئ كبيرة على ا نفط متاانئ بمصدددددددددادا ا ااقئ 
ادفر  كما أ  انخفاض ا نمو الاقتصددددددادت  اددددددمر   م ات ا الب با تتلص، وهذا كله من  ددددددونه أ   

 لاقتصادت، واذا زإ  ا عسقئ بين هذ ن ا عاملين متدافلئ، ز   عام   ؤخر   الآفر.  ؤخر على ا نمو ا
:  عتبر عام  المنا  عامس  نوم   و  تأخيره على ا الب ا بيولي قل   ناب ا و ن م هذا ا توخير عن المناخ ✓

   داد ز ها ا برد   ا شتاق  متداا تغير داجئ الحرااة على مداا ا انئ،  رتفته استهسك ا ااقئ   ا بسد ا تي
باب عئ الحابه عن ا بسد معتد ئ المنا  و  حا ئ ا  وااد ا اب ع ئ كإعصدداا كاتر ن ا ذت ضددرب ا ولامت  

 .كا   ه ادخر ا  بير على ا الب ا عالم  من ا بيوبه  2005المت،دة ادمر   ئ سنئ 
ا نفا ئ ا تي تعرض   ا ادددددددددددو  من أج  تباد ا  هو تل  ا  م ات من ا ادددددددددددلته  ال رض ال المي علب النفط:  .2

توجد ا عد د من ا عوام  ا تي تؤخر   ، و 3وعلى ضددددددددددددوق الحاجئ اجناددددددددددددان ئ أو ا الب عل ها فسبه زمن معين
 :4ا عرض ا عالم   لنفط نذكر منها

 
1 Jean-Pierre olsem, " l’énergie dans le monde strategies face à la crise ", 2eme édition, HATIER, Paris, France, 1984, 

page52. 
، جامعئ 1، ا عدد  1مجلئ ا ت اقتصداد ئ، المجلد  "،  2008-1970" محداات ستر ر نفط منظمة أوبك   سل ستروق النفط ال المي: اراسترة يليلية وقياسترية  عبد ا ر وف عبادة،   2

 .124، 123، ص ص  2011سبتمبر   30ا شه د حمه  ضر، ا وادت، الج افير،  
ير،  ، اسا ئ متدمئ ضمن متالبات ن    هادة الماجات ("2006-1970" اراسة تأثير ةطورات أس ار النفط الخام علب النمو الاقتصاائ: اراسة حالة الجلاعر )ا عمرت،     عل  3

 . 33، ص2008-2007تخصص ما  ئ دو  ئ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ الج افير، الج افير، 
ا علوا الاقتصاد ئ  اسا ئ متدمئ  ن    هادة الماجاتير، زرع  ل   اقتصادت، كل ئ    "الاقتصاا ال المي للمحروقات النفط والغاق الطبي ي: اراسة استشرافية"، عبد الما   مبا ،    4

 .61، ص2008وا ت اا ئ وعلوا ا تا ير، جامعئ الج افير، الج افير،  
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تعتبر الاحت داطدات وا اداقدئ اجنتداج دئ عدامس هدامدا   ا تدوخير على ا عرض    الاحتيتراطترات والطتراقترة الإنتتراجيترة: ✓
ا عدالم   لنفط، ز لمدا كداندت الاحت داطدات المؤكددة كبيرة كلمدا زاد الاعتتداد أ  هنداك خم دان دئ على ا  مدة   

تشفئ حد جما  اجنتاج خما عن طر ق ازته خنتاج ئ الآباا ا تديمئ أو عن طر ق حفر آباا جد دة   المناطق الم 
 ؛أو زمدة ا ااقئ اجنتاج ئ

تلعب ادسددعاا دواا هاما   المتاد ر المعروضددئ من أت سددلعئ، زااتفاع سددعر ا نفط  ؤدت خل زمدة  الستر ر: ✓
 ؛  ا  م ئ المعروضئ منه، خلا أ  سو  ا نفط يخضته لاعتبااات احت اا ئ زضس عن المد  ا  مع

 لعب الماتو  ا ت نو وج  ا ذت تتم   به أدوات اجنتاج   لإنتاج:المستوى التكنولوجي والت   لأاوات ا ✓
دواا هاما   سددرعئ ا  شدد  عن الم امن ا بيو  ئ، وبا تالي  ادداعد   اكتشدداف احت اطات نفا ئ جد دة  

 ؛تااهم   ازته ماتو  ا عرض ا  ل   لبيوبه
دواا هاما   ا عرض ا بيولي، تلعب أسدددددددددددددعاا المواد ا بد لئ  لنفط   المصترترترترترترترترترتراار البدلالة للنفط وأسترترترترترترترترترتر ارها: ✓

زانخفاض ادسددعاا وجودة المنت ات ا بد لئ تادداهم   ا توخير على ا الب ا نفا  وبا تالي  نخفض ا عرض  
 ؛  حا ئ انخفاض ا الب ا ناتج أتس عن انخفاض أسعاا ا الته ا بد لئ

ة أنواع من ا ادد اسددات كا   تايخ ا انته ت ا دوبه المنت ئ  لنفط عد   السترترياسترترات النفطية للدول المنتاة: ✓
  ا أخر كبير   ا توخير على ا عرض ا عالم   لنفط.

 المبحث الثالث: الأسل النظرلاة للغاق الطبي ي

 عد ا غاز ا اب ع  واحدا من أهم مصادا ا ااقئ المحركئ  عمل ئ ا نمو الاقتصادت   ا عام، فاتئ وأنه  لا  
  ا اب عئ خما مصدددددداحبا  لبيوبه أو   وزه  ،ا عاممن احت اجات ا ااقئ ادو  ئ   %  20   ا وقت الحاضددددددر أكجمر من

 ماتب  عنه   م امنه ا اتئ
 المطلب الأول: ماهية الغاق الطبي ي

 عتبر ا غاز ا اب ع  مصددداا مهما من مصددادا ا ااقئ المحركئ  سقتصدداد ا عالم ، ح ث أتددبر  لا   ا وقت  
 من ابته احت اجات ا ااقئ ادو  ئ   ا عام. بالحاضر ما  تاا 

تت و  بشدددد   افي ادددد     ئ،ه داوكربو  غازت موجود   ا اب عا غاز ا اب ع  عبااة عن :  أولا: مفهوم الغاق الطبي ي
من الم جما .  تشددددددد   عندما تتعرض طبتات من المواد ا نبات ئ والح وان ئ المت،للئ  ل،رااة ا شدددددددد دة وا ضدددددددغط ا عم ق 

   .1داف  اداض لمس ين ا انين
طاقئ أو  ئ موجودة   ا اب عئ قابلئ  سسددددددددتخداا بشدددددددد   مبا ددددددددر، ولا تتالب ا ت،و  ، و عتبر هذا وهو  
و اددددتخدا   مجموعئ متنوعئ من المجالات: الماددددتل مات المن   ئ،    ،وقود أحفوات وادكجمر احيام ا  لب ئئالمنتج أنظ  

 
1 ACCP, "Introduction au Gaz Naturel", canada, juin 2018. 
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وا صدددددددددددددناعات ا   ماو ئ، وا بيوك ماومت، وا ت ر ر على وجه ا صدددددددددددددوص، وا صدددددددددددددناعئ ا اددددددددددددد ااات كوقود،   ن 
 .1استخدامها   تو  د ا  هرباق هو ادكجمر   وع ا

 اج جمددا   ،(٪83)حوالي    ا اب ع  من فل ط من ا  ددداوكربونات ا ف فددئ بمددا   ذ دد  الم جمددا   ت و  ا غدداز    
ا ا عجموا على مركبات أفر   ،  (%10.4)والا  وب وت   (  %0.6) ا ب وت  ،  (%2.25)  ، ا بروبا  (7.1%) يم ن أ ضدددددد 

  الم جما  هو الم و  اا توبه وا  ل وا وكبر ت د ا  داوجين وا ن يوجين، يم ن    (%0.21) ا  ربو  مجم     أكادددددددددددد د  
 .2لا يحتوت على أت كبر ت تتر با ولا  نتج عنه زعل ا    أكا د ا  بر ت  ا رفي ا 

 ا تالي:ح ث مر با عد د من ا راج  ا تاايخ ئ وا تي نوج ها   الجدوبه  :  التاريخي للغاق الطبي يثانيا: التطور  
 (: التطور التاريخي للغاق الطبي ي 7-2الجدول رقم )

 ادحداد  السنة 

 ق م  940

و  نه م  عرف   بدا ئ معرزئ ا غاز ا اب ع  من قب  الاناددا ، ز جميرا ما كا   تصدداعد عن طر ق ا شددتو  و  نه غير معروف
كما ص نوا أ ضدددا من نتله عبر    ا ذ ن اسدددتعملوا ا غاز كوقودويحدخنا ا تاا   أ  أه  ا صدددين كانوا من ادوافي   ،وزوافيدهق مته  

من مصدددددددداداه اداضدددددددد ئ خل  دددددددداطو ا ب،ر، ح ث اسددددددددتخدموا ا ددددددددتعا ه   تبخير ماق ا ب،ر أناب ب مصددددددددنوعئ من ا بامبو  
 .  ل،صوبه على الملر

 صدبر منازادا  قوم   لغازات ادفر  المصدنعئ من  و  نه م    بدأ اسدتخداا ا غاز ا اب ع  كوقود   ا ولامت المت،دة ادمر   ئ م  1820
 ا ف،م وا بيوبه

وكانت هذه ا بئر سدا، ئ خذ كا  عمتها لا    ،بن و واك  ازرت دون تم حفر أوبه بئر  لغاز ا اب ع    ا ولامت المت،دة بجواا  م  1826 -م 1821
 ا 1826سنئ  تم حفر بئر أفر   لغاز ا اب ع  على ضفاف ايرة خ ر ،    د على  ان ئ أمتاا

 .استخدا ا غاز ا اب ع  با ولامت المت،دة  تبخير م اه ا ب،ر  ل،صوبه على ملر ا اعاا م  1840
  ادفر  قامت با ولامت المت،دة مؤسائ فاتئ  توز ته هذا ا غاز على المنازبه وعلى بعض المؤساات ا ت اا ئ م  1858

م  شهد ا عام الاستفادة من ا غاز ا اب ع ، ا ذت كا  يحر  با  ام    مناطق خنتاجه دو   مته  ا ئ الحرب ا عالم ئ ادول   م  1918
 .الاستفادة منه

ا دددوبه با ب،ددث عندده حتى  ددا ددئ الحرب ا عددالم ددئ ا جمددان ددئ كددا  ا غدداز ا اب ع   عددد منت ددا  نوم  لنفط، ومن ثم م وتم اغلددب   م  1945
 .بش   ماتت  عن ا نفط ا اا

 م  1956
%   90كا  ا غاز ا اب ع  يمجم  حوالي ابته ا ااقئ المادددددددددتخدمئ   ا ولامت المت،دة ادمر   ئ، وا تي كانت صجم  أكجمر من 

ا رم    اكتشددددددداف أوبه حت  غازت   ا شدددددددمابه اجزر ت  بمناتئ حاسددددددد     ا اب ع ، كما تم من الاسدددددددتهسك ا عالم   لغاز 
 الج افير، ا ذت اعتبر ح نها من أضخم حتوبه ا عام من ح ث ح م الاحت اط  من ا غاز ا اب ع 

تم اكتشدددددددددداف أوبه حت  برت  لغاز   مناتئ أبو ماضدددددددددد    د تا ا ن  ، وتبعه اكتشدددددددددداف حت  أبو قير ا ب،رت   ا ب،ر  م  1967-1969
 .المتوسط

 بالاعتماد على:    من اعداد ا البئالمصدر:  
- http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/EKtesad8/Petrol/sec09.doc_cvt.htm  (consulté le 19/03/2022 à 17:15). 

، كل ئ اجدااة  3، ا عدد  14مجلئ ا غرت  لعلوا الاقتصددداد ئ واجداا ئ، المجلد    " ةطورات فترترناعة الغاق الطبي ي ولثارها   سترتروق النفط ال المية"،أحمد جاسدددم جباا،   -
 .77، ص2017قتصاد، جامعئ ا  وزئ، ا عرا ،  والا 

- https://www.petroleum.gov.eg/ar-eg/gas-and-petrol/discovery-search_production/pages/gas.aspx (consulté le 17/03/2022 à 

20:28). 

 
1 Brahimi Meriem, Benlaib Boubakeur, "Impact du gaz schiste sur la cointégration entre les prix du gaz naturel et du 

pétrol brut", revue d'excellence pour la recherche en économie et en gestion, volume 05, numéro 02, université Ammar Telji, 

laghouat, Faculté des Science économiques, commmerciales et de Gestion, algerie, 2021, page 270. 
2Bessam Siham, "Etude des propriétés thermodynamiques, structurales et de transport du méthane liquide et des 

mélanges d'hydrocarbures par Dynamique Moléculaire de corps flexibles", mémoire pour obtenir le diplôme de Magister, 

spécialité:chemie physique, faculté des sciences, université d'Oran, Algérie,2008,page26.  

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/EKtesad8/Petrol/sec09.doc_cvt.htm
https://www.petroleum.gov.eg/ar-eg/gas-and-petrol/discovery-search_production/pages/gas.aspx
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 عتبر ا غاز ا اب ع    ا وقت ا راهن، ا وقود المجمالي   الاسدددددددتعمابه، لما  تصددددددد  به من فصدددددددافيص، ح ث  
 توزر ب م ات كبيرة مته سدددددهو ئ اسدددددتخراجه ونتله، كما  تمتته بيك بئ ك م افي ئ باددددد ائ نادددددب ا وبااقئ حراا ئ عا  ئ، 

 .1ا اه  وا  ام   هوهذا بابب فات ئ الاحيا  
 المطلب الثاني: الجغرافيا الاقتصاالاة للثروة الغاقلاة

  ا عام   خسد متغيرات أسدددددددداسدددددددد ئ )الاحت اط ، الاسددددددددتهسك واجنتاج(،   ا غاز ا اب ع تتمجم  وضددددددددع ئ  
 .تتوزع توز عدا غدير متدواز  علدى  تل  مناطق ا عامو 

خ  الاحت داط دات ا  بيرة ا تي  تمتته ادا ا غداز ا اب ع  ا تي تم تجمب تهدا على مدد  أولا: خرلاطترة الاحتيتراطترات ال ترالميترة:  
ادعواا ا ماين الماض ئ تعا ه ا تداة على تلب ئ ا الب المحتم    ا  جمير من مناطق ا عام. اذ تعد ا ااقئ اجنتاج ئ  

 .2أكبر ب جمير من ماتو  اجنتاج الحاليالمم نئ من استغسبه هذه الاحت اط ات 
(  2020- 2010): ةطور الاحتياطات المؤكدة من الغاق الطبي ي   ال الم خلال الفجة  (8-2)الجدول رقم  

 "مليار مج مك ب" 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 

 196747 195877 198864 192367 191042 191893 اجمالي ال الم 
 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 

 - 205580 205022 201651 197196 195388 اجمالي ال الم 
 من اعداد ا البئ بالاعتماد على:المصدر:  

 .14، ص2014ا  و ت،  "،  الت رلار الإحصاعي السنوئ"  منظمئ ادواب ،
 .11، ص2021ا  و ت،  ،  "الت رلار الإحصاعي السنوئ"  منظمئ ادواب ،

حدددخددت ا عددد ددد من ا تاواات   احت دداط  ا غدداز ا اب ع   ددد  دوبه نر  أندده    الجدددوبه أعسهمن فسبه   
عرف الاحت ددداط  ا عدددالم  ااتفددداعدددا  تددددا ب  (  2020-2018)ا عدددام، زنسحا أنددده فسبه ا عتود ا جمسخدددئ ادفيرة  

مل اا مي م عب، وهذا ااجته خل ا الب المت ا د على ا غاز باعتبااه طاقئ نظ فئ، وكذ   الاكتشدددددازات    205580
الحد جمئ  لآباا ا نفا ئ ا تي تتوا اا ا شركات ا نفا ئ    تل  أاجاق ا عام نت  ئ تاوا ت نو وج ا استخراج وخنتاج 

(،  2016-2010)لم دئ   تدذبدذب   ا فية مدا بين  ا نفط. وقدد حددد هدذا ا تاوا بعددمدا كداندت الاحت داطدات ا عدا
 .2020خل غا ئ  2017واستمرت   ا ت ا د من  ا ئ سنئ  

أتبر ا غاز ا اب ع  مح  اهتماا ا عد د من ا دوبه سواق المنت ئ  : والاستهلاك ال المي للغاق الطبي يثانيا: الإنتاج  
تاج والاسدتهسك ا عالم  ونر  ا  م ات المنت ئ والمادتهل ئ  أو المادتهل ئ  لغاز ا اب ع ، ومنه سدوف نتار  خل اجن

 منه عالم ا.
 
    

 
 .222، ص2008واقلئ، الج افير،    قاتدت مرباح، ، كل ئ ا علوا الاقتصاد ئ، جامعئ9  مجلئ ا باحث، ا عدد  " النفط والطاقات البدلالة المتاداة وغير المتاداة"،أم نئ  لف ،   1
 .80ص  "،ذكرهمرجق سبق  "أحمد جاسم جباا،   2
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 الجدوبه الموالي  وضر الانتاج ا عالم   لغاز ا اب ع :  : الطبي يالإنتاج ال المي للغاق   .1
 "مليار مج مك ب"   (2020-2010)ةطور الإنتاج ال المي للغاق الطبي ي خلال الفجة  (:  9- 2)الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 
 3511.7 3437.9 3366.1 3326.8 3258 3150.8 اجمالي ال الم 

 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 
 - 3853.7 3976.2 3852.9 3676.2 3552.1 اجمالي ال الم 

Source : BP, "Statistical Review of world Energy", july, 2021, page 36. 

من فسبه الجدوبه ا اددددابق نسحا أ  خنتاج ا غاز ا اب ع  تاوا بشدددد   كبير   ا اددددنوات الماضدددد ئ، وهذا  
 2020خل   2010من سدددددنئ  ا اب ع ، ح ث أ  هذا ا تاوا ااتفته باسدددددتمراا   ااجته  ت ا د ا الب ا عالم  على ا غاز

   وهو ما  بين أهم ته ا با غئ  د   تل   عوب ا عام، وأتبر يمجم  المواد ا ااقوت المفض   د  دوبه ا عام.
 عالم ا:  ا اب ع   الجدوبه الموالي  وضر  نا ا  م ات الماتهل ئ من ا غاز:  الاستهلاك ال المي للغاق الطبي ي .2

 "مليار مج مك ب"  ( 2020- 2010): ةطور الاستهلاك ال المي للغاق الطبي ي من  (10-2)الجدول رقم  
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 

 3478.2 3400.1 3374.6 3320.5 3235.7 3160.5 اجمالي ال الم 
 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 

 - 3822.8 3903.9 3837.9 3635.7 3558.6 اجمالي ال الم 
Source : BP," Statistical Review of world Energy", july, 2021, page38. 

مل اا  3160.5نسحا من فسبه الجدوبه أ  حصدئ ا غاز ا اب ع  من الاسدتهسك ا عالم  قد ااتفعت من  
، نت  ئ خل اتجاه ا شدددركات ا نفا ئ ا  بر   2019مل اا مي م عب سدددنئ   3903.9خل   2010مي م عب سدددنئ  

  سددددددو   توا ااقو ئ وكذ   الاضدددددداراباخل الاسددددددتجمماا   مجابه ا غاز ا اب ع  باددددددبب الم ام ا ب ئ ئ والاقتصدددددداد ئ  
مل اا مي م عب وهذا ااجته لانتشدددددددددداا  3822.8خل   2020ا نتط، كما انخفض اسددددددددددتهسك ا غاز ا اب ع  سددددددددددنئ  

 زيروس كواونا.
نظرا لم انئ ا غاز ا اب ع    ا ت ااة ا عالم ئ  لم،روقات،  ثالثا: هيكل الصترترترترترترترتراارات والواراات ال المية من الغاق: 

  لغاز  ا صدددددددددددداداات وا واادات ا عالم ئ ه ب جمرة وب م ات هافيلئ   ا عتد ادفير،  ذا زمن ا ضددددددددددددروات  ل    تم تداو 
 ا اب ع .
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   والجدوبه الموالي  وضر ا صاداات ا غاز ئ ا عالم ئ::  هيكل الصاارات ال المية من الغاق .1
 "مليار مج مك ب"   2020- 2010هيكل الصاارات ال المية من الغاق خلال الفجة  (: 11-2) الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 
 781.7 769.1 785.9 784.9 794.6 737.7 اجمالي ال الم 

 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 
 - 940.1 990.1 939.9 902 836.9 اجمالي ال الم 

Source : BP, "Statistical Review of world Energy", july, 2021, page42. 

خل غدا دئ   2010من فسبه ب دانات هدذا الجددوبه نسحا تدذبدذب   ح م تددددددددددددددداداات ا غداز من سددددددددددددددندئ   
ح ث حتتت أعلى كم ئ قدات ب    2019خل  2015،  ل ها ااتفاع مادددددددددددتمر   ا صددددددددددداداات من سدددددددددددنئ 2014
مل اا مي م عب باددددددددددبب وباق  940.1خل   2020ادفيرة سددددددددددنئ   مل اا مي م عب، ثم انخفضددددددددددت هذه 990.1
 كواونا.

 هيكل الواراات ال المية من الغاق  .2
 "مليار مج مك ب" ( 2020-2010): هيكل الواراات ال المية من الغاق خلال الفجة  (12-2) الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 
 337.1 333.6 326.8 324.9 328.3 302.4 اجمالي ال الم 

 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 
 - 487.9 483.8 430.6 393.3 358.3 اجمالي ال الم 

Source : BP, "Statistical Review of world Energy", july, 2021, page43. 

من فسبه الجددوبه أعسه نسحا أ  واادات ا غداز ا اب ع    ا اددددددددددددددو  ا عدالم  كداندت على  دددددددددددددد د  غداز  
 487.9) 2020مل اا مي م عب( خل غا ئ سدنئ   302.4) 2010مادابه ح ث  دهدت ااتفاعا مادتمرا من سدنئ 

 دقااا ا دو  ئ.مل اا مي م عب(، وهذا ااجته  لأهم ئ ا با غئ ا تي يحظى اا ا غاز ا اب ع  على ماتو  ا
 المطلب الثالث: التاارة الدولية للغاق الطبي ي

، عندما تم خنشاق أوبه فط  ئ منذ ما  ترب من قر  من ا  ما  بدأت ا عسمات ادول  ت ااة ا غاز ا دو   
حوبه ، تبعه ا عد د من فاوت أناب ب تصددددددد ر ا غاز خل دوبه از من كندا خل ا ولامت المت،دةأناب ب  تصددددددد ر ا غ

 .1ح ث قاا الا اد ا اوز تي ا اابق )اوس ا الآ ( بت و د أواوبا ا شرق ئ ب   احت اجاوا من ا غاز،  ا عام
،  اهتمام ا مت ا د ا اما ئ ا ب ئئ ،  دهد ا عام على مد  ا عتد ن الماضد ين: أولا: واقق التاارة الدولية للغاق الطبي ي

، ومته مروا عدة أزمات  ابه الاسددددتخراج واجنتاج واجسددددا ئا تاواات ا تتن ئ   مجو ددددهدت تددددناعئ ا غاز ا عد د من 
ئ قو ئ  لت ااة ا دو  ئ تغيرات أعات دزعمن وقت لآفر، ك  هذه ا   تذبذااو    ا نفطأسدعاا  نفا ئ أدت خل ااتفاع  

 صددرف  ذه ا ت ااة باددبب  ، سددواق الماددابه أو المنتوبه عبر فاوت أناب ب ا غاز ، وبا تالي ااتفعت أسددعاا ا  ا غاز

 
1 Ferdinand E. Banks, The political economy of natural gas, Groom Ltd, Buckingham, Kent, U.K, 1987 PP.13,14,32 . 
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، خل 1990سددددددددددددددنددئ    3مل دداا ا  2068، زتددد ااتفته ا الددب على هددذا ادفير من  زمدة ا الددب ا عددالم  على ا غدداز.
 .20201  سنئ 3مل اا ا 3800، و توقته  ه أ   رتفته خل أكجمر من 2010سنئ   3مل اا ا 3590

و تم   ه    ا ت ااة ا دو  ئ  لغاز باحت اا دوبه مع نئ  تصددددد ر هذا ادفير، وتتمجم    ك  من: اوسدددد ا، 
من   %90کندددا، هو ندددا، ا نرو ج، الج افير، قار، مددا   م، ا ددث صجمدد  تدددددددددددددددداداات هددذه ا دددوبه مجتمعددئ أكجمر من  

 : " ا و.ا.أ، ا  ابا ، ألمان ا، ا اا  ا،  دوبه ه 09من ا واادات خل   %80تدددددددددددداداات ا غاز ا عالم ئ، ب نما  ت ه نحو 
 .2"، بر اان ا، كوام الجنوب ئان ابخسأوكران ا، زرناا، 

ومته ذ   ، زإ  ا يك   على ا تصدد ر م  ادتفد بعد من ا تناد ق ا اد اسد  و تتصدر على تبادبه ا برات   
   2001  عاا    (GECF)  المصدددددددددداة  لغازوالمعلومات بين ا دوبه المصدددددددددداة ، من فسبه خنشددددددددداق منتد  ا دوبه 

، وكا  ذ   فسبه ا دواة ا وزاا ئ  2008د ادددددددددددمبر   23طهرا  )خ را ( ، و تم اجعس  عنه اسم  ا   موسددددددددددد و   
ا اددابعئ  لمنتد  ، ح ث صت الموازتئ على نظامه ادسدداسدد  واتفاق ئ ا عم  ، وتم افت اا ا عاتددمئ ا تار ئ ا دوحئ  

دو ئ عضدددو: الج افير و  ب ا واوسددد ا ومصدددر وقار وغ ن ا   11رفي اددد   ذا المنتد . ، وادفيرة تضدددم لاسدددتضدددازئ المتر ا 
 .3الاستوافي ئ ون  يرم وتر ن داد وتوباغو وزن و س وبو  ف ا وأفيرا  خ را  وا نرو ج وكازافاتا   د ها أ ض ا تفئ مراقب

من ا صددددددددعوبات تعيض تددددددددناعئ ا غاز وتجااته ا دو  ئ ا عد د   :ثانيا: التحديات التي ةواجهها تجارة الغاق الطبي ي
وا ت،دمت الاقتصاد ئ، ا تتن ئ والجغراز ئ، ا تي ساهمت بش   كبير   ا وقوف كعافيق أماا خنشددددددددداق سو  دو  ئ  ه، 

 :  4ويم ن أ  نوج ها ز ما  ل 
اته   أقا  م جغراز ئ مع نئ، ساهم   جع  سددو  اجنتاج، وترك  احت اط بعد أماكن الاستهسك عن أماكن   –

 ا غاز خقل م ئ بداجئ كبيرة؛ 
تددعوبئ نت  ا غاز عن طر ق ادناب ب وت ا    تادد  له ا باهظئ، وا صددعوبات ا تتن ئ   محابه تخ  نه، جع   –

تددعوبئ     من تجااته ا دو  ئ تددعبئ وم لفئ جدا، زا عافيق ادسدداسدد  أماا تجااة ا غاز ا دو  ئ  تمجم  أسدداسددا
  ن وكلفتهما ا باهظئ؛  ا نت  وا تخ

لمنازائ ا تافيمئ بين ا غاز ومصادا ا ااقئ ا بد لئ ادفر  ساهم أ ضا   عرقلئ ق اا سو  واض،ئ المعددددددددددددددام  –
 لااقئ   حا ئ ما خذا ااتفعت أسددددددعاا    اخحس   لغاز، باددددددبب اعتباا تددددددناع ا تراا أ  ا غاز  عتبر مصددددددداا  

 وا ف،م؛   ا نفطاتئ  ا بددددافي  ادفر ، ف
على سو  ا ااقئ ا عالم ئ لمدة سنوات طو لئ بابب انخفاض ت ا  فه وسهو ئ نتله، جعددد    نفطس ارت ا  –

 من ا تف ير   خنشاق سو  دو  ئ  لغاز أمرا  نوم با نابئ  صانع  ا تراا؛   

 
1chabrelie.F. L’industrie gazière à l’horizon 2020, Cedigaz, Panorama 2006, Paris, 2006, P 3. 

 .79، ص  2000،  "مرجق سبق ذكره"حاين عبد الله،   2
، مذكرة متدمئ  اراسة ةطبي ية علب قطاع الغاق الجلاعرئ" –"اسجيخيجية ةرقية الكفاءة الاستخدامية للثروة الغاقلاة   اطار مباائ وأهداد التنمية المستدامة  نصر ا د ن ساات،   3

كل ئ ا علوا الاقتصددداد ئ وا علوا ا ت اا ئ وعلوا ا تاددد ير،    مابه الاسددديات   ئ  لتنم ئ المادددتدامئ، ن   متالبات  دددهادة الماجادددتير   ا علوا الاقتصددداد ئ وعلوا ا تاددد ير، تخصدددص خدااة ادع
   . 46، ص 2011-2010جامعئ زرحات عباس، سا  ، الج افير،  

 .50،49، ص ص  "نفل المرجق السابق" 4
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تاددددد    ا غاز ا اب ع  با نادددددبئ  ااتفاع ت ا    الاسدددددتجمماا   ا صدددددناعئ ا غاز ئ، فاتدددددئ ز ما  تعلق بم ابه   –
 لارف المصدددددا والماددددتواد معا،  عتبر  دم كبيرا   مجابه ق اا سددددوف عالم ئ  لغاز، با رغم من تجاوز بعض 

 .ا دوبه لمجم  هذا ا ت،دت
تواجه خنشددداق سدددو  عالم ئ  لغاز أ ضدددا ا  جمير من ا صدددعوبات وا رهانات ا اددد اسددد ئ، والمتعلتئ أسددداسدددا بمعااضدددئ    كما

شدددددوق منظمئ دو  ئ  لغاز، تنظم سدددددو  ا غاز ا عالم ، بادددددبب أ  ذ   قد  ؤخر   أمنها نا دوبه ا صدددددناع ئ ا  بر   ل
ا ااقوت على المد ين المتوسط وا بع د، زا دوبه ا صناع ئ ا  بر  ا  ددددددددددددوا هدددددددددددد  المت، مئ   سو  ا ااقئ والما ارة  

 لدوبه ا  بر  على   ئالج وس اس هذه ا تالعات وا ا ارة    عل ه، وخنشاق منظمئ دو  ئ  لغاز  ااهم   الحد من مجم 
شوق مجم  هذه المنظمئ ا تي نا ا اس ئ أماا  ا عوافيددددق  من  المصادا ا ااقو ئ ومن ب نها ا غاز، وبا تالي زه  تضته ا  جمير  

 .من المم ن تنظم سو  ا غاز ماتتبس
وذ    عدا فضددددوعها  نفن  ا نفطز ما يخص أسددددعاا ا غاز زه  اق  ب جمير من أسددددعاا    ثالثا: ةسترترتر ير الغاق عالميا:

ا عوام ، زا غاز ابه يخضدددته  لعرض وا الب  غ اب سدددو  تشدددبه سدددو  ا نفط، و رت   سدددعر ا غاز على ا تفاوض بين  
، أما ا دوبه على مادددددددا ئ ا تمو   وا تادددددددو ق وا ت نلوج ا المادددددددتخدمئ ادولا دوبه المصدددددددداة والمنت ئ، ح ث تلعب 

المصددددددداة زتعوبه على ضددددددغوطات حما ئ ا ب ئئ ا تي صااس على ا دوبه المصددددددنعئ، و  كجمير من ا عتود المبرمئ  تم خدااج 
 .1 ادجأسعاا ا غاز ضمن بنود سر ئ غير قابلئ  ل ش  عنها بابب ا عتود طو لئ 

يأتي   متدمتها أسددلوب ا تاددعيرة   عتبااات عد دةاال  ا اب ع  من سددو  خل آفر نت  ئ   تختل  أسددعاا ا غاز
نتاج وأفيرا ا ت مئ الاوبعد الماتهل  عن أسوا    (أناب ب أو ما  )و  ونوع ا غاز ا اب ع  الماتواد  المعتمد   ا ا

 :2الحراا ئ  ه، ومن وجهئ نظر المنتج زإ  سعر ا غاز ا اب ع   فيض أ   شم  الم ونات ادت ئ
وت ا     ادناب بوالمعالجئ وا نت  با ناددددددددددبئ  غاز    اجنتاج: لمراح  (وا تشددددددددددغ ل ئ  ا رأسما  ئ)  ا  ل ئا ت ا     –

 ؛ا تا    با نابئ  لغاز ا اب ع  الما  
 ؛ا اب ع ستجمماا   مشاا ته ا غاز  سقتصادت ا عام   الاالمردود  –
  ونه مصدددددداا حت اطات ا غاز ئ  الان ا ادددددعر  فيض أ   عوض عن نضدددددوب وة ا نضدددددوب، وه  ج ق مسع –

 ؛غير مت ددو  لااقئ 
ا عالم  المت ا د با ب ئئ  فيض أ   نع ن خيجابا على تاددددددددعير ا غاز ا اب ع     لاهتمااا صددددددددافيص ا ب ئ ئ، خ  ا –

كه  ؤدت خل انبعاد مادتومت س اسدته  د  ،  ات ا تي  تمتته اا ا غاز ا اب ع  لم   (  سدوا ب ئئ)ا على  د   
تشددم  ذ ذ    لا شددير خل أ  أسددعاا ا غاز   ادمرأ  واقته  الابا نفط وا ف،م، أق  من الملو ت ا ب ئ ئ ق اسددا  

 . لغاز المصدا  راا ئعن ا ت مئ الح  زضس  ادفر ا رسم، ب   تم تاعيره عن طر ق ا ربط مته أسعاا ا ااقئ 
 ويم ن تلخ ص أهم طر  ومبادئ تاعير ا غاز ز ما  ل :

 
أطروحئ متدمئ  ن    دهادة ا دكتوااه   ا علوا ا اد اسد ئ، كل ئ الحتو  وا علوا ا اد اسد ئ،  ،  علب مكانة الجلاعر الدولية وعلاقاتها ولدول الكبرى" أثر ال امل الطاقوئنوح غر ب، " 1

 .79، ص  2020-2019، الج افير،  2جامعئ وهرا   
 .11، ص  905، ا عدد 10بي، المجلد  ، مجلئ ا نفط وا تعاو  ا عر "أساسيات ةس ير الغاق   الاسواق ال المية"عل  اجب،   2
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 (CIF) : وزق هذه ا ار تئ  تم ا توتدد  خل سددعر غاز ا تاددل مالتكاليفالتسترتر ير المب  علب استرترججاع  ✓
 .1لحين تصد ره زضابه عن ا ضرافيب اجنتاج لماتهل  بعد خضازئ ا ت ا      ع ته سلالئ  

ا ذت يم ن أ   دزته  لغاز و عادبه سددددددعر   الابتدافي و تم  د د ا اددددددعر  التسترترترترتر ير الججيحي التنافسترترترترتري: ✓
 لمادتهل ، أت على أسداس مفهوا المنازادئ بين بدافي  مصدادا ا ااقئ و عدبه  أافص و قود بد   متوازر  

  الاسدتخداا عوام  خضداز ئ مجم  : ضدرافيب  لادو  و ا فروقات   كفاقة    الاعتباابنظر    ادفذ ا ادعر بعد 
على المعا ير ا ب ئ ئ المالوبئ ، على سدددددددددب   المجمابه   حا ئ    اجبتاقبين مصدددددددددادا ا ااقئ ا بد لئ أو ت ا     

تارح ت ا    خعادة ا تعو ض وت ا    ا تخ  ن  لمادتواد  غرض ا توتد   LNG ا غاز ا اب ع  الماد  
ولحاددابه  FOB  تم ب عه على أسدداس ادناب ب، أما با ناددبئ  غاز الاسددتيراد بلد   CIF خل سددعر ا تاددل م
ا نهافي  و تابق هذه ا ار تئ   ا اددددو    الاسددددتهسكمن الحدود خل م ا  ذ    ناب ببادتارح أجوا ا نت   

 .2ادواوب ئ
نظرا لمادداوئ ا ار  ا اددابتئ   تاددعير ا غاز، وعدا كفاقوا الاقتصدداد ئ ةسترتر ير الغاق لسترترلوع الم االة:   ✓

ض عل ه بشددد   دوات   هذا المجابه، وبادفذ بعين الاعتباا تدددعوبئ الاتفا  على سدددعر  بت  تم ا تفاو 
فسبه مدة ا عتد ا تي ت و    غا ب ادح ا  طو لئ المد ، ودسددباب ناتجئ عن طب عئ ا عرض وا الب 
على ا غاز، وتأخر أسددددعااه بالمنازاددددئ المفروضددددئ عل ه من مصددددادا ا ااقئ ا بد لئ ادفر ، أتددددبر ا تاددددعير 

 .3بأسلوب المعاد ئ هو ادكجمر   وعا   ا عام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 52، ص  "مرجق سبق ذكره"نصر ا د ن ساات،   1
 49، ص  "مرجق سبق ذكره"عل  اجب،   2
 .53، ص  "مرجق سبق ذكره"نصر ا د ن ساات،   3
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 خلافة الفصل:

  ادهم ئ الاقتصدددداد ئ  لم،روقات تنع ن وتت اددددم   جوانب افي ادددد ئ ه  أ ا مصدددددا افي ادددد  وح وت خ 
ا جمروة ا نفا ئ    ، ح ث أ  بر سددددلعئ افي ادددد ئ  لتبادبه ا ت اات لااقئ ومادة أو  ئ أسدددداسدددد ئ دت نشددددات تددددناع ، وتعت

،  سقتصدددادقتصدددادمت ا عد د من بلدا  ا عام، وؤوبه أسددداسددد  المواد ادو  ئ   الاقتصددداد ا عالم  و  ا زتعتبر من أبر 
زا نفط ذو أهم ئ ومنفعئ ماد ئ عا  ئ غير محدودة تشدددددددددم   تل  جوانب الح اة اجنادددددددددان ئ الحد جمئ والمعاتدددددددددرة منها 

 بصواة فاتئ.
جاذب ئ  ومن جهئ أفر  زإ  ا غاز ا اب ع  أتددددبر من ح ث اسددددتخداماته   مجابه اسددددتخداا ا ااقئ أكجمر   

،  ذا نجد   لمادددددددددتجممر ن وأتدددددددددبر يمجم  وقودا مجما  ا من ا ناح ئ ا ب ئ ئ ومنازادددددددددا قوم  لنفط وا ف،م وا ااقئ المت ددة
وذ   لاعتماد ك  دو ئ سدددددد اسددددددات مع نئ وا تي فدمها ه    أسددددددعاا هذه المنت ات الاسدددددديات   ئ تتاددددددم با تذبذب
     د من ا دوبه اتي تعتمد على هذه الموااد ا ااقو ئ. زتط، وهو ادمر ا ذت  ؤخر سلبا على اقتصادمت ا عد 
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 تمهيد:
يعتبر قطاع المحروقات العمود الفقري للاقتصاااااااااد ا تافري ت طوة  وطيطجا ااتجالات اليولا ونقجة الت مجا   

الاقتصااااديا والالتما،جاي اجن ت الج ا تافر ااتماتا االهاااا قطا القطاع ت ط الالاااتقلالمح لجصااايس المحر  الرفج ااا   
 إلى الإتكانجات اقافلا قا ت اطا المجالمح.للاقتصاد ا تافري بال ظر  

إذا يعتبر الاقتصاد ا تافري اقتصاد ريع  لا،تماده بالألاس ،لى ال فط والياز ونتججا الارطياط الوثجة بهطا  
القطاع ألهاايس الاقتصاااد يتعرم لأزتات اارلجا والث طعثر ،لى توازيت اقتصااادوت اليولاي واطا رالس الى ألااعار 

الث دافما تا طشادي طقليات ت الألاواا العاةجاي  ا ي تع ، خ اطر ،يا الالاتقرار الطي طت ثر ت خ اليولمح المحروقات 
الث طعتمي ،لى الصااا ا،ا ال فطجاي واطا تا الاااتولا ،لى ا تافر طيا لاااجالاااات وللجات ليييص لت ويس اقتصااااداا  

 طاا المحروقات الى اقتصاد تتطور ط اة   وت تع. واطا بيجا الانتقالمح تت اقتصاد ريع  االي تت الص ا،ات اارج ن
وتت اطا اة طلة لااااااااااجت  التطرا ت اطا الفصاااااااااا  الى تكانا المحروقات ت الاقتصاااااااااااد ا تافري تت الالمح  

اةيان الأولمح ثم ططورات ألااااااعار المحروقات ت ا تافر تت الالمح اةيان اليامي بج ما لاااااا ت اولمح ت اةيان اليالن 
 جججا للت ويس الاقتصادي.اليياف  الالتراط
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 مكانة المحروقات في الاقتصاد الجزائري المبحث الأول:

طتمجت ا تافر ،ت غ اا تت اليولمح ال اتجا بارطياط تعيلات نمواا الاقتصاادي ددا  وةعالجا قطاع المحروقاتي  
ا تافريي واطا رالس لا،تماد ا تافر ،لى قطاع  ةالصاااااااااا ا،ا ال فطجا واليازيا ني  ،صااااااااااا ال شاااااااااااط الاقتصااااااااااادي 

 المحروقات بشك  كي  تا لع  مجم  الصادرات ا تافريا ا  ةقط محروقات.
 المطلب الأول: هيكل الاقتصاد الجزائري

إن الاقتصااااااد ا تافري اقتصااااااد ريع  نظرا لا،تماده الألاااااالااااا  ،لى ،افيات تت طجا تت قطاع واايي واو   
ط اااااااااااااا  بها القطا،ات    %3ق  ،ت تا يتت مجم  الصااااااااااااادرات ا تافرياي وطيقى   %97الطي يمي   قطاع المحروقات 

المحروقاتي تا لع  ب جا الاقتصاااااااد ا تافري طعام تت نقافلا وااتلالات اجكلجا  قطاع  الاقتصاااااااديا الأار  اارج  
و،يا قابلجا  طرطيط بعيا ط ويس الصااااااااادرات والإلرا ات المافجا للتجارص اوارلجاي وغجار ن اااااااايا لهاااااااار  اقجقجاي  

 .1  نوي  اليي ار...إلخ
م قتات ، جفا بفع  انخفام ألااااااعار  ةقطاع المحروقات لخ تكانا تدجم ا تا لع  الاقتصاااااااد ا تافري تعر 

المحروقات ت الألااااااواا اليولجاي االهااااااا وأن قطاع المحروقات ي اااااااا  ت نقجة نوع تت التوازن ت ن ااااااا الصاااااار  
ي ولتالج  ب جا واجك   2ال اااااافيص ت ال اااااوا اليولي القجقجاي لك خ يمكت أن يعثر ةجخ أيضاااااا بصاااااورص كي ص الألاااااعار

لتطرا الى نلج  ك  تت الي جا اقجكلجا لل اطع المحل  الإجمالي والي جا اقجكلجا للصااااااادرات الاقتصاااااااد ا تافري لااااااجت  ا
 والإيرادات العاتا.

ياايااا  ت طركجيااا ال اااطع المحل  الإجمااالي العااييااي تت القطااا،ااات الث أولا: البنيةةة اكيكليةةة للنةةاي  المحللي ا  ةةا :  
لجا ال  جع الاقتصادي ا تافري و،لى أي قطاع يعتمي ،جخ بالألاسي ط شط ةجدا اليولا وت خ يمك  ا تعرةا تي  ةعا

 ويمكت طوضجس الي جا اقجكلجا لل اطع المحل  الإجمالي تت الالمح ا يولمح التالي:
 
 
 
 

 

 
 

 
تطكرص تخرج تقيتا لالاااتكمالمح تتطليات نج  دااادادص    "،2014-1986أثر انهيار أسةةةعار المحروقات  للا الاقتصةةةاد الجزائري دراسةةةة متيارنة لأ م   "ي كاا ا اجازي  لج يص اواالي1

 .31ص  ، 2016-2015ي طجتي وزوي ا تافري  اةالتر ت العلوا ال جالجاي تخصلا لجالات ،اتا وإدارص ا ما،ات المحلجاي كلجا القوا والعلوا ال جالجاي لاتعا تولود تعمر 
 .31ي ص  "مرجع سبق ذكره"ازي  لج يص اوااليي كاا ا اج  2
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 (2020-2010(: البنية اكيكلية للناي  المحللي الا ا  في الجزائر )1-3رقم )لجدول  ا
                                                                                                                               الوايص: تلجار دي ار 

 السنوات 
 

الناي   
المحللي  
 الا ا  

 المحروقات 

الرسوم   التيطا ات الأخرى 
والضرائب  
 للا  
 الواردات 

 الصنا ة  الفلاحة 
بناء  

وأشغال  
  مومية 

خدمات 
خارج 
ا دارة 
 العمومية 

خدمات 
ا دارات 
 العمومية 

إ ا   
التيطا ات 
 الأخرى

2010 12049.5 4180.4 1015.2 597.9 1257.4 2638.7 1620.8 7130 793.1 
2011 14384.8 5281.4 1173.4 619.9 1239.7 2961.0 2309.6 8303.6 799.4 
2012 16209.6 5536.4 1421.7 729.5 1491.2 3305.2 2648.1 9595.7 1077.5 
2013 16569.3 10440 1640 771.8 1627.4 3849.6 2551.2 10440 1242.2 
2014 17228.6 4657.8 1772.2 837.7 1794 4186.4 2738.4 11328.7 1242.1 
2015 16591.9 3134.3 1936.4 900.9 1908.1 4549.9 2853.7 12149 1308.6 
2016 17406.8 3025.6 2140.4 975.7 2069.3 4837.8 3018.9 13042 1395.6 
2017 18575.8 3699.7 2219.1 1044.9 2203.7 4858.9 3072 13398.6 1477.5 
2018 20259.1 4547.8 2426.9 1128 2346.5 5305.4 3006.5 14213.3 1498 
2019 20201.1 3991 2529.1 1162.4 2192.1 5527.5 3179.7 14590.8 1619.3 
2020 18383.8 2575.1 2598.5 1153.5 2338.1 4822.9 3359 14332 1476.7 

 بالنسبة المئوية من الناي  المحللي ا  ا  
2010 100% %34.7 %8.4 %5 %10.4 %21.9 %13.5 %59.17 %6.13 
2011 100% %35.9 %8.1 %4.6 %9.1 %20.1 %16.3 %58.2 %5.9 
2012 100% %34.2 %8.8 %4.5 %9.2 %20.4 %16.3 %59.2 %6.6 
2013 100% %30 %9.8 %4.6 %9.8 %23.1 %15.2 %62.6 %7.4 
2014 100% %27 %10.6 %5 %10.8 %25.1 %16.4 %68 %5 
2015 100% %18.8 %11.6 %5.5 %11.5 %27.2 %14.8 %73.1 %8.1 
2016 100% %17.3 %12.3 %5.6 %11.9 %27.8 %17.3 %74.9 %7.8 
2017 100% %19.9 %11.9 %5.6 %11.9 %26.2 %16.5 %72.1 %8 
2018 100% %22.44 %12 %5.6 %11.6 %26.2 %14.8 %70.2 %7.4 
2019 100% %19.76 %12.51 %5.75 %10.85 %27.36 %15.74 %72.22 %8.01 
2020 100% %14 %14.13 %6.27 %12.71 %26.23 %18.27 %77.96 %8.03 

   تت إ،ياد الطلار بالا،تماد ،لى:المصدر:  
 .  214ي ص  2011  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .238ي ص  2012  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .154ي ص  2015ي  "التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .139ص  ،  2017  يالاقتصادي والنتيدي""التطور  ب ك ا تافري   -
 .  150  ي ص2018،  "التطور الاقتصادي والنتيدي"،  ب ك ا تافر -

- ONS, LES COMPTES NATIONAUX TRIMESTRIELS, -3 ème trimester 2021, page 12,13. 
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نلااظ لااااااااااااجطرص قطاع المحروقات ،لى طركجا ال اطع المحل  الإجماليي اجن   (1-3) رق  يولمحتت الالمح ا  
 %32,36وبمتولاط قيره   %27و  %34,7 يحت  قطاع المحروقات اةرطيا الأولى تت اجن ت ااتتخ ب  ايا طقير باااااااااااااااا

 2014ت اين أن اطه اقجم ا وال اااااااااجطرص بيأت ن ااااااااايتدا ت الانخفام تت لااااااااا ا    (2014-2010الالمح الفترص )
،لى التوالي واطا ب ايا الأزتا الث ضاربلج الاقتصااد العاة  والث طتات لج تس ارجار    %17,3و %27الى  2016و

ب  ااااااااايا   2018ألاااااااااعار ال فط ت طلك الفترصي ثم تا لييلج اطه الألاااااااااعار ت الارطفاع ولو بصاااااااااورص  فجفا ت لااااااااا ا  
،لى التوالي واطا ب اااايا   %14و %19,79الى   2020و 2019ثم ،ادت الى الانخفام مجيدا لاااا ث    ي22,44%

( الطي أثر بصااااااورص كارثجا ،لى الاقتصااااااادوت العاةجاي غ  أن اطه ال  ااااااا طعتبر ترطفعا 19الوبا  العاة  )كوةجي  
تقارنا بال  ااا اةتعلقا بالأنشااطا الاقتصاااديا الأار  االهااا قطاع الصاا ا،ا وقطاع الترا،اي كما طعتبر ت اااتا ك  

بج ما لم طتعي  اصاااا  ي  %6 تت اطه القطا،ات تتينجا لياي اذ لم طتعي  ن اايا الصاا ا،ات اارج نطاا المحروقات
- 3)أنظر الشااك  رق    وا  ن ااا تتواضااعا ليا تقارنا تس ال  ااا الث نققدا الصاا ا،ات ال فطجا %14الترا،ا 

1). 
غ  تتجانس وغ  ةعالمح وأن ال مو    و،لجخ يتضاس ل ا تت الالمح الإاصاافجات ال اابقا أن الاقتصااد ا تافري 

اارج نطاا المحروقات دااااايخ تعيوا ولا يمكت الا،تماد ،لجخ ا لاقا لأنخ يعتبر اقتصااااااد تعرم للصااااايتات الث نس  
صااااااد ا تافر ضااااارورص تلأنخ يعتمي ا،تمادا كلجا ،لى قطاع المحروقاتي وبالتالي ألهااااايس ط ويس اق األاااااعار ال فط اةتطبطب
 ا.   اتمجا لا تدرر ت د

 ( 2020- 2010): يطور بنية الناي  المحللي ا  ا  للفترة  (1-3)الشكل رقم  

      
 (.1- 3)  ا يولمح رق تت ا،ياد الطاليين بالا،تماد ،لى  المصدر:  

إن جمجس دولمح العالم طكون لهااااااااااادرانا ،يارص ،ت ت تجات أتا الصاااااااااا س أو تواد  ثانيا: البنية اكيكلية للصةةةةةةةادرات:  
نصاااااااام تصاااااااا عا تيلا: ال فطي اليازي اليييي اةلابسي ال ااااااااجاراتي قطس ال ااااااااجارات...الخي بمع  أن جمجس اليولمح 
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ث طعتمي ،لى طتخصاااالا ت انتاج وطصاااايير ال اااالعا الث نتلك وطتمتس ةجدا بمجتص ط اة ااااجاي وا تافر تت بين اليولمح ال
 له ا،ا واجيص نلك ةجدا اطه اةجتصي ويمك  ا طوضجس الي جا اقجكلجا للصادرات ا تافريا تت الالمح الشك  التالي:

 ( 2020-2010): يطور هيكل الصادرات النفطية وغير النفطية للفترة  (2-3)الشكل رقم  

 
 (1اةلاة رق  )  تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى  المصدر:

يتضاااس ل ا أن اقتصااااد ا تافر يعتبر تت   (1)  اةلاة رق   تت الالمح الشاااك  أ،لاه وبالا،تماد ،لى تعطجات 
والث طكون أق  ط ويعا ت تصااااادر دالدا ةد  طعتمي  وت الث طعتمي ،لى اةورد ال اضااااا والوااييأكبر الاقتصاااااد

لليولاي    او أن الصاااادرات ال فطجا ط ااااا  ب  ااايا كي ص ليا ت الصاااادرات الكلجاا ا  ةاةلااظ  ي،لجخ ا،تمادا كلجا
اجن أنخ يلااظ أيضااااا ان اجك  الإيرادات يعتمي بشااااك  كي  ،لى المحروقات  جلا ةترص اليرالااااا ب  اااايا طراوالج 

اذ لم  يتا يعكي ل ا ضااااااااعم الصاااااااا ا،ات اارج نطاا المحروقات  وتت اجمالي الصااااااااادرات وا %98و %90,52بين  
الى لا ا   2010نر  أنخ تت لا ا  ت العشار لا ين اةيرولاا اجن %10  طصا  ن ايا ت ااتتدا ت الصاادرات الكلجا

ثم بيأت بالانخفام بمعيلمح  فجم لتصاااااااا   %98,36و  %98كانلج طتروح ن اااااااايا قطاع المحروقات تا بين  2013
الى    2014واطا ب ايا طقليات الألاعار الث داااينا الألاواا اليولجا لل فط تت لا ا   %95,25الى  2016لا ا  
الصاادرات تت قطاع   ي  والث أدت الى انخفام ألاعار ال فط بشاك  ااد واو ال ايا ت طياور ن ايا2016لا ا 

واطا رالس للوبا  العاة  الطي  %90,52الى    2020المحروقاتي كما طوالهااااللج ت الانخفام الى أن ولهااااللج لاااا ا  
 تس جمجس اليليان بما ت ذلك اقتصادونا و،لى جمجس الًالهعيص.  

لمح ،لى ذلك او  وبالتالي نقولمح إن الاقتصاااااااااد ا تافري بعجي ك  اليعي ،ت تفدوا الت ويس الاقتصااااااااادي واليا 
 ،يا نقجة أي نتججا ةجما يخلا الي تت التيعجا الاقتصاديا لقطاع المحروقات.

يمكت طوضااااااااااااااجس الي جا اقجكلجا ل يرادات العاتا تت الالمح الشااااااااااااااك   ثالثا: البنية اكيكلية للإيرادات العامة:  
 التالي:        
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 ( 2020-2010)هيكل ا يرادات العامة للفترة : يطور  (3-3)  الشكل رقم

 
 (.2تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،  اةلاة رق  )  المصدر:

( نلااظ أن ا يايا ال فطجا وت ال ااااااا وات  2تت الالمح الشاااااااك  أ،لاه وبالا،تماد ،لى تعطجات اةلاة ) 
كانلج طشاااك  اةورد الألاااالااا  ل يرادات العاتاي اجن ط اااجطر ،لى  2014الى    2010الأولى بالأالا تت لااا ا  

ت اين  %64,35بمتولاااااااط قيره  66.12%و  %59,04الصاااااااا الأكبر وجن طراوالج ن ااااااايا ت ااااااااتتدا تا بين 
ثم ي  %40,95و  %28,75كانلج العافيات اةت طجا تت القطا،ات الأار  ط اااااااااااا  ب  اااااااااايا ضاااااااااا جلا طراوالج بين 

واطا   %34,85اجن ولهاللج الى  2016الى غايا لا ا   2014بيأت ت ااتا ا يايا ال فطجا ت الترالس تت لا ا  
 2018لاا ا   %42,82علج قلجلا الى ب اايا الانخفام الشااييي الطي دااديطخ الألااعار  لن ذا ي ثم بعي ذلك ارطف

واط رالس للانتعاش الطفجم الطي تس الألاااااعار تا بين ال ااااا تيني ثم ،ادت الى الانخفام مجيدا الى ان ولهاااااللج 
واطا ب يا الوبا ي وت ظ  اطا التطبطر الاله  ت اطه ال  وات ،رةلج القطا،ات    %31,77الى  2020ل ا 

ي الى أن اطه ال  ااااااا طيقى  2020  لاااااا ا %68,22الى    2014  لاااااا ا %40,95 الأار  نموا تعتبرا اذ ارطفعلج تت
تتواضااااااااعا ليا الأتر الطي يحت  ،لى اليولا ا تافريا أن طييأ ت ط ويس اقتصاااااااااداا بهي  طفادي تي  اطه الأزتات  

 وكطلك  الي تت التيعجا لقطاع المحروقات.
 الثاني: يطور قطاع المحروقات في الجزائرالمطلب 
يلعا قطاع المحروقات دور ااا ت ب ا  قوا،ي الاقتصااااد ا تافريي االهاااا وأن الصاااارا  ا تافريا ط اااتاوذ   

ي اجن 20الث بيأ الااااااااتيلاقا ابتيا  تت القرن  و ي  ا نظرا ليرافدا باليروات الطيجعجاتت اة ااااااااااا الإجمالج %85،لى 
يايا الرر العاةجا اليانجا  ا لعلدا ت اتيلا تت برزت أتجتدا كمصاير ألاالا  والاتراطجج  تت تصاادر الطاقا تس ب

  ر  الالتعمار الفرن  .
 يمكت طق ج  ططور ال فط ت ا تافر إلى ثلاث تراا  نبرزاا ةجما يل :  يطور النفط في الجزائر:  أولا: 

كمعدر تت تعدرات القوص الاقتصادياي بادرت   ال فطبعي الرر العاةجا اليانجا وظدور  مرحلة فترة الاستعمار:   .1
 إلى القجاا بعملجات الاكتشاا  والت قجا ت ا تافري بالإضااةا إلى الاتيلالمح بعلآ اابااااااااااااااااار  1952لا ا   ةرن اا
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الث تم اكتشاةدا تت قي ي وابتيا  تت اطه ال  ا بيأت طوضس أولمح رالا للت قجا تاات قااي  اقج ااا اةشتركا بين  
 .1والشركا الو  اجا لليان والتيلالمح اليترولمح ت ا تافر (CFPA)-ا تافر –  لل فطالشركا الفرن جا  

طلجدا    "ااا ت الصاااااارا  ا تافريا او اق  " ،ججلا  نفط اكتشاااااا  أولمح اق    1956وداااااديت لااااا ا    
ي وا  ال ا ا  1956ت ا تافر واو اق  "االا  ت اعود" وذلك ت لوان   ال فطجابعي طلك اكتشاا  أكبر القولمح 

الصااااراوي  ال فط وكانلج الأداص الألاااالاااجا لطلك او قانون  الث داااديت بيايا نشااااط لهااا ا،ا المحروقات ت ا تافر
  .2طواو ،يارص ،ت طواةة تييف  بين التقالجي اة جمجا الفرن جا وال ظ  اةطيقا ،اتا لنطا  ت الشرا الأول

 التالجا:  ترت باةراامرحلة بعد الاستتيلال:   .2
ت اطه اةرالا ااوللج ا تافر ب اااااااااط لاااااااااجطرنا ،لى توارداا :  1971-  1962مرحلة نظام الامتيا ات  •

الطيجعجا بمختلم أنوا،دا و،لى اةوارد ال فطجا االهاا الث كانلج ااضاعا لل اجطرص الفرن اجا ةطاليلج ا تافر  
بإ،ادص ةتس بار اةفاوضاااااااااااات تت أل  ترالعا بعلآ الي ود اوالهاااااااااااا   19/10/1963بشاااااااااااك  ر   ت 

وألاا االج دااركا  1965ابلج ةرن ااا ليعلآ الت ازلات الالمح اطفاا ا تافر لعاا  بالااتيلالمح المحروقاتي الااتج
ي وا  دااااااااااركا ال فط والياز ت ا تافر واطا قصااااااااااي تياداااااااااارص ،ملجا 63/401لااااااااااو  را  بمولا القانون 

ال ااااجطرص ،لى قطاع المحروقات بشااااك  طيرج ي وقي ل اااايت بالفع  ،ملجا ال ااااجطرص التيرججا ،لى قطاع  
 .3المحروقات

 را  لجث" ت نضااا  الأرضاااجا  لااااا  الاطفاا ا تافري الأتريك  "لاااو   :1971مرحلة تأميم المحروقات  •
تأتج  المحروقاتي واو تا قاا بخ الرفجس الراا  "اواري بوتييت" ت اطابخ الطي كان أتاا   اة الااايا لعملجا

بها  ا  اة ااااااااااااف  ال فطجا الث لا ي وتت أ1971ةجفري 24إ ارات الاناد العاا للعمالمح ا تافريين ت يوا 
 :4نجي 

 ؛% 51زودص اةشاركا ا تافريا ت جمجس دركات ال فط الفرن جا إلى ن يا   •
 ؛يالياز ا تافر  تأتج  •
 .تأتج  ال ق  البري  مجس الأ بجا اةولودص ،لى الترار الو ا •

ألهيالج ا تافر بقرار الت تج  طتاك  ت ط ج  وتراقيا كاةا اةشاريس التاا  طيادراا دركات ال فط الأل يجاي   
تلجارات  ت تت ال فط الااتجا   ا تافري اةقير   04الث ط ااااااتي  ال فط ا تافري بعقود  ويلا الأل  لالااااااتيلالمح 

تلجون  ت تت الأ بجاا  600تت الياازي و  للا  تتااااااااااااااااااااااااااااار تكعاا 4تلجاارات  تي كماا طتاك  ا تافر ت    05ر
ي كما  OLéducsكل  تت أ بجا ال فط  3500ي وGuzoducs ديكات وطاااااااوط أ بجا اليااااااااز 08اةمتيصي ت 

 
ي رلاالا تقيتا ل ج  دادادص اةال ات  ت الاقتصاادي تخصالا اقتصااد الت مجاي  "2009-  1986" ا صةلاحات الاقتصةادية في قطاع المحروقات الجزائري  ،يي اقادي ااج قوييري   1

 .18ي ص2011/2012العلوا الاقتصاديا ،لوا الت ج  والعلوا التجارياي لاتعا واراني ا تافري  كلجا  
 .18ص  "مرجع سبق ذكره"،،  ،يي اقادي ااج قويير 2
رلاالا تقيتا  الجزائري("،    "اسةتراييييات الاسةتغلال المسةتدام للثروة البترولية بين متطلبات التنمية النظرية واحتياجات السةود الدولية )دراسةة حالة قطاع البتروللادجلا ز دي   3

التجاريا و،لوا الت ااج ي لاتعا ةراات ،ياسي لااطجمي ا تافري  ضاامت تتطليات نج  داادادص اةال اات ي تخصاالا إدارص ا،مالمح الالااتراطجججا للت مجا اة ااتياتاي كلجا العلوا الاقتصاااديا و 
 .166ي ص2010/2011

 .142ةتجاا اويمجاي "ترلس لية ذكره"ي ص 4
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وضس قرار تأتج  ال فط ا تافري إ ااارات اليتروكجماووت با تافر أرا ت عولجا أريخجا ت إنجاح اطااط الكوتااا وتاات 
لو  را ي الث طريي أن طيا  عا دولجا درا واايص تت أكبر الشركات الو  جا ال فطجا العملاقا ت ورافدااااااااا دااااااااركا 

الف تويلجاي وبالفع  طولهااااااااااللج دااااااااااركا لو  را  إلى  PDVSA العالمي ،لى غرار دركا أراتكو ال عودياي أو دركا
 .1روكورو ا  وبجا ونجج و وتصاتتلا  ،قود تشاريس ت لجيجا  

داااااااديت ا تافر بعي الالاااااااتقلالمح ،يص طي ات ت التشاااااااريس اواص  مرحلة ا صةةةةةلاحات في قطاع المحروقات: .3
 بقطاع المحروقاتي وكان ك  قانون لييي يختلم ،ت اةرالا ال ابقاي ويمكت ذكراا ةجما يل :

ي إلى 1986لاااار،لج ا تافر بعي الأزتا ال فطجا الادص لعاا  :  1986/ 19/08المؤرخ في   86/14التيانون رقم  .أ
وقي أرلااااااى  ي  إلرا  طيج ات ،مجقا ت قطاع المحروقاتي اجن أليلج القانون ال ااااااابة وألهاااااايرت قانو  ليييا

اطا الأا  نظاتا يقوا ،لى ،قود طقالااااااا  الإنتاجي و،لى ةتس القطاع بشاااااااك  غ  ت ااااااايوا أتاا الالاااااااتيمار  
اة شااور ت ا رييص الر جاي يعتبر اولمح قانون   1986أوت   19بتاريخ   86/14ألهااير قانون ي و 2الأل بي اةياداار

لإلهاااااااااااااالاح قطااااع المحروقاااات با تافري يتعلة د،ماااالمح الت قجاااا والياااان ،ت المحروقاااات والااااااااااااااتيلاقاااا ونقلداااا 
 .3بالأ بجا

 :4يل تا   وكانلج أايا  ا تافر تت طشريس اطا القانون 
ااااطا القاااانون اتتاااي نشااااط الالتكشاااا  إلى كاتااا   طولاااجس المجالمح ا يااارات للاكتشاااا  اجااان أناااخ بمولاااا   •

الاااااترار الو ا واليار الإقلجمااااا  واة طقاااااا الاقتصااااااديا اوالصااااااي واااااا  ت اااااا ة لم طكتشااااام بعاااااي وا اااااا  
 ؛بها االها ت لواا  الشرا ا تافري ااتماالات قوياا بولاود ال فط

جااااااا الأولى والااااااث طتمياااااا  ت الالتكشااااااا ي ثم اليااااااان ط ظااااااج  الالااااااتيمار ت المحروقااااااات بيايااااااا تاااااات العمل •
الااااطي لم يتعاارم إلى اااطه اةراااا  واكتفااى   71/22ةالالااتيلالمحي ةال قاا  وااال الت ااوية ،كااس الأتاار رقاا  

 ؛بمارالث الالااتيلالمح وال ق 
إقاتااااا نظاااااا تاااارن يااااتلا ا تااااس الظاااارو  ا يياااايص لل ااااوا اليولجااااا وجاااان ي اااامس ل لانااااا الااتجااااار بااااين   •

 .أو للجا ،قود اقت اا الإنتاج  اباة اتاةشااركا 
ي وطتميا  أا   86/14يعاي ااطا القاانون تعايلمح وتتم  للقاانون  :  4/12/1991المؤرخ في    91/21التيةانون رقم   . ب

 :5التعييلات الث لا  بها اطا القانون ت
 ؛بالياز الطيجع  طولجس نطاا القانون وجن لم يقجي ال شاط ت ال فط ةقط ب  اتتي إلى ال شا ات اةتعلقا •

 
الهااااايي  ي لاتعا ق06ي مجلا دةاطر ال اااااجالاااااا والقانوني العيد  "-دراسةةةةة للسةةةةياد والمضةةةةامين والدلالات –  1971فيفري  24" قرار تأميم النفط الجزائري    ،صااااااا يت الشاااااجخي 1

 .194ي ص2012ترباحي ورقلاي ا تافري لانف 
رلاالا تقيتا ل ج  دادادص  " دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائري في ضةوء الواقع الاقتصةادي الدو  الجديد وفي أفق الانضةمام إلم المنظمة العالمية للتيارة"،  بالقالا  لارايريي   2

 .97ي ص2007/2008ي كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا الاج وضري باط اي ا تافري  اةال ت  ت العلوا الاقتصادياي تخصلا اقتصاد دولي 
 .، بتصرف15،14، ص ص  1986أوت   27الموافق لة 1406ذي الحية  21في  اةعراا (35الجريدة الرسمية لليمهورية الجزائرية الديمتيراطية الشعبية رقم )" 3
 .143ص    " مرجع سبق ذكره"،اويمجاي  ةتجاا   4
 ي بتصر .23ي ص1991دي مبر 7اةواةة لا   1412جماد  الأولى   30اةعراا ت   "(63الجريدة الرسمية لليمهورية الجزائرية الديمتيراطية الشعبية رقم )" 5
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باةشااااركا ت فتلم تراا  المحروقات تت الت قجاي الياني الالاااتيلالمح وال ق ي وةجما  ال اااماح ل لانا •
 " وإنمااا ي ااتطجس الطاار  الأل اابي أنلو  را يتعلة بهااطه الأااا ص ةلاا  طعااي اكاارا ،لااى اةعل ااا الو  جااا" 

 ؛ "الو  جا "لو  را  يماولمح وي اتي  الق وات واة شآت اةرطيطا ب ق  المحروقات وذلك ل ار اةعل ا
طعيي  دور اليولا ت اطفاقجات اةشاركا اجن تم إليااااااا  البروطوكااااااولمح الااااااطي كااااااان يعقااااااي بمولااااااا القااااااانون   •

 ؛ال اابةي وبق  دوراا يتمي  ت طرلج  ،قي اةشاركا ،ت  رية ترلوا ط فجطي
 ؛لتيلالمحلا ي تفجي الشريك الأل بي تت أي انتفاع إلا ت االمح اكتشا  اق  قاب  للا •
 يتااااايد انتفاااااع الشااااريك الأل اااابي طيعااااا للتكااااالجم واةخااااا ر اةالجااااا والتق جااااا الااااث نملتدااااا اةعل ااااا الو  جااااا •

لو  را " تت أل  اكتشا  الق  محاا  الادااترا  والااتيلالخي وكااطا ا ااا ا دااي اةااالي والتك ولااول   "
 ؛تيلالمح اطا الق  وكطا ن ين الالترلاعاةقايا تات قيلخ تت أل  ال

ي والضاارافا  % 10إقاتا نظاا لياااف  محفاات للم ااتيمريت ل لانااا اجاان ألهاايالج ن اايا الإأوص طقااير باا   •
 ؛ %42  ،لاى الإنتاج افضلج إلى

ا تافريااااي ت ااااين تخضس اة از،ات الث ط شااا  باااين اليولاااا وأااااي أ ااارا  اةشااااركا إلى ا داااات القضاااافجا  •
تخضاااااااااس اة از،ات الث ط ش  بين اةعل ا الو  جا " لو  را " والشريك الأل بي إلى التاكج  الااااااااايولي ت 

 ؛ااالمح ةشا  ،ملجاا اةصالا
القاضااااجا باااارد فتلاااام اةصاااااريم الااااث أنفقدااااا الشااااريك الأل اااابي ت   86/14  تاااات القااااانون   23إليااااا  اةااااادص  •

ا  الق  القاب  للالاااتيلالمح يااروي وت اخ ،لاوات وةة الكجفجات اةتفة ،لجدا ت ،قي  لااااااااااااااااااااايج  اكتشااا
 ؛اةشاركا

تت أل  طولااااجس مجالمح اةشاااااركا الث طشاااام  القولمح ال فطجا اةكتشاااافا   86/14تت القانون   65إليا  اةادص  •
 .1986قي  لهيور قانون ل ا  

بالمحروقاااات أا  قاااانون   اةتعلة  05/07لقاااانون رق   يعتبر ا:  28/04/2005المؤرخ في    05/07التيةةانون رقم   .ج
بها والث كانلج ني  تت ورافخ لطر  الث لا  بال ظاااار إلى اةعطجااااات وذلااااكالمجالمح  ألهاااايرطخ ا تافاااار ت اااااطا  

 :1بها ت اةتيي تت اة تيمريتي وطتمي  اة تجيات الث لا 
 ؛لة لليولالالو  جا للماروقات لو  را ي وإرلاع اطا ارةس ااتكار توارد المحروقات ،ت الشركا  •
الااااتاياث وكالتا ليييطين للماروقاتي طتمتعان بالشااااخصااااجا اةع ويا والالااااتقلالجا اةالجاي طوك  إلجدما  •

الوكالا الو  جا لتيمين  :لهااالااجات لاااو  را  ةجما اجلا ط اااج  وتراقيا اةواردي وك  ،قود الاداااترا  وتا
توارد المحروقات )ال فط( والوكالا الو  جا ةراقيا ال شااااااا ات وضاااااايطدا ت مجالمح المحروقاتي وطي،ى )لاااااالطا 

 ؛) المحروقاتضيط  
ان اااار اليولا بالكات  تت الت ااج  اةياداار ل ااو  را ي وطتفرع اطه الأا ص ليوراا الألهاال  كمعلاا ااا   •

 يااريا؛اقتصاديا قا أايا  
 

 .ي بتصر 8ي28ي ص ص 2005لويلجا  19اةواةة لا  1426جماد  اليانجا  12اةعراا ت  "(50الجريدة الرسمية لليمهورية الجزائرية الديمتيراطية الشعبية رقم )" 1



 الجزائر بين ريعية الاقتصاد وحتمية التنويع: دراسة تحليلية                                             الفصل الثالث
 

 

83 

ت س للشاااراكا الأل يجا تييأ ط ااااوي الفرص بين لاااو  را  والأ را  الأل يجا ،ت  رية اة اة اااا الرص ت  •
 ؛ت اقصات إبراا ،قود اليان والالتيلالمح

،لى الأق  تت اقوا اة اااااااتا ت أي دااااااراكاي تس طر    70 إ،طا  اة ااااااتيمر الأل بي الة ت اتتلا  •
،لى الأق  لشااااركا لااااو  را ي واو نظاا طعاقيي لييي   % 20ى الأكير و،ل 30%اوجار يتراوح تا بين  

 .يشيخ نظاا الاتتجاز ال افي قييما
ترص   05/07اضااااااااااااااطرت الكوتااا إلى طعاايياا  القااانون رق    :20/02/2013المؤرخ في    13/01التيةةانون رقم   .د

تردوديا القطاعي وتت أا  تا ي بعيتا لاااجللج مجمو،ا تت ال قافلا لااااتلج ت طرالس 2013أار  ت لااا ا  
 :1لا  بخ نطكر

 ؛2010،يا طفوا ا تافر ت إ،لان ت اقصات دولجا للالتكشا  ت ط ل ا •
 اةشاركا اةتواضعا ت اة اقصات الث أ لقتدا للطا الضيط تت  ر  الشركات الأل يجا؛ •
ط ات  ،يد قضاااااااااو التاكج  اليولي ت اة از،ات التجاريا الث نشاااااااايلج بين لااااااااو  را  ودااااااااركات الطاقا   •

 ؛05/07الكبر  تي  ريي ولمح وأ داركو أثيلج ،لى ولود بعلآ الااتلالات ت قانون 
لواظ طرالس ت إنتاج المحروقاتي ويمكت اكتشااااااااا  ذلك بيلآ ال ظر ،لى أثر ال ااااااااعر    2006ت ط لاااااااا ا   •

بكي ويعود طرالس الإنتاج ت ا تافر إلى توقم الشاااااااااااااركات الأل يجا الجلج كانلج بإتكارا  واصااااااااااااالا الأو 
 .لواياا الالتكشا  ت الطيقات اليانويا وت اقولمح الياز الصخري

لهااااااااااادا نوار المجلس الشااااااااااعبي الو ا بالأغليجا ،لى تشااااااااااروع :  14/11/2019المؤرخ في    19/13  التيانون .ه
 :2وي لا القانون ا ييي للماروقات ،لى .المحروقاتالقانون اة ظ  ل شا ات  

 ت س إ،فا ات ضاااارييجا وجمركجا للشااااركات الأل يجاي بهي  طشااااججعدا ،لى العودص للالااااتيمار ت ال ااااوا •
 ؛ا تافريا

إ،فا  اطه الشاااركات تت دةس الرلاااوا والضااارافا ،لى واردات ال ااالس والتجدجتاتي وك  اةواد اة اااتخيتا   •
 ؛الالتكشا  والتيلالمح اقولمح ال فطي واويتات اةرطيطا بطلكت أنشطا 

أ،واا قابلا للتمييي ،اتين   7نييي للالمح الرالا اوالهاااا بالالاااتكشاااا  اليازي وال فط  تت ،اتين إلى  •
 إضاةجين؛

،اتاي باات ار ل وات ترالا الالتكشا ي تس إتكانجا  30نييي اةيص القصو  لالتيلالمح القولمح بااااااا  •
 ؛أ،واا أار  كاي أقصى 10نييياا  

ك  ،ملجات الاااتيلالمح اةواقس اابار واةواقس اليترولجا تخضاااس للقوانين ا تافريا تس ااتراا ك  تعاي  الفا   •
 ؛،لى المحجط

 
ي واةعراا ت  13/01ي واةتضم ا قانون رق  1434ربجس اليام 2013/14ةجفري   24الصادرص ت  (11، رقم )"الجريدة الرسمية لليمهورية الجزائرية الديمتيراطية الشعبية" 1

 صر . ي بت 17ي 5ي ص ص2013ةجفري 20
 .22:47،لى  26/04/2022 لس ،لجخ يوا أ  https://www.ennaharonline.com  اةوقس:ن ريت محفو  ،لى  2

https://www.ennaharonline.com/
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يت ت اةوقسي وتراةة التخللا تت تخضاااس ك  أنشاااطا الفصااا ي والتجتفاي والضااايط وا مس واويتاي والتخت  •
ولااتشاار  الوكالا الو  جا لتيمين المحروقات "ال فط"ي والوكالا  لتافريا لاالطاتو اةواد اقجيروكربونجا لقوانين  

 ؛اطه القوانين الو  جا ةراقيا نشا ات المحروقات بصفتدا ال لطا الواجيص ،لى ططيجة
 الكجمجافجا اة تخيتا ت با ت الأرم أث ا  ،ملجا الالتخراج.تم التشييي ،لى الترلاع ك  اةواد   •
بكمجات  1960: أتا الياز الطيجع  الطي دا  ترالا الإنتاج الص ا،  ل ا  يطور الغا  الطبيعلي في الجزائرثانيا: 

تلجار تتر   1.32تتواضااااااااعا ت ال اااااااا وات الأولى تقارنا بم ااااااااتو  الااتجا ات اليازيا اقافلاي ةقي انتق  إنتالخ تت 
  2.6ي لجتجااوز  1966تلجاار تتر تكعاا ت    2.11ي ثم  1965تلجاار تتر تكعاا ت   1.75إلى    1964تكعاا ت  

وطعتبر ا تافر الجوا تت أا  ي  1ار تتر تكعاتلج 14.8ر  2010ي وقير إنتالخ لاااا ا  1967تلجار تتر تكعا ت 
اليلايان تت اجان إنتااج اليااز الطيجع  واليااز الطيجع  اةمجس وذلاك لاتتلاكداا أكبر واايص للتمججس ،لى اة ااااااااااااااتو   

 .2العاة 
 المطلب الثالث: ا مكانات النفطية الجزائرية 

اليولمح ال فطجا الفا،لا لااوا  ضاامت ت ظما اليولمح طتطلس ا تافر أن طرلاا  ل ف اادا تكانا ألااالااجا ك اي    
يتايد بما نلكخ تت إتكانجات نفطجا ياع     نهااةصااايرص لل فط أو ت إ ار ال اااوا العاةجا غ  أن دور أي دولا ووز

الأ را  اةتعاتلين يطم  ون ،لى الااااااتمرار العلاقات الاقتصاااااااديا ويقجيون اةكالااااااا الث لااااااتعود ،لجد  اطا تت 
 .3لداي وتت لدا أار  او تي  أتجا الإتكانجات وقيرص تأث اا ،لى لوا ال فط اليولجا

قا تكانا كي ص ت ال اااااوا العاةجا لاتتلاكدا ثروص   تكا ت نفطجا اافلا ياع طتار ا تافر بإ بالنسةةةةبة للنفط:أولا: 
 :(2020-2010)وا يولمح اةوالي يوضس ططور الااتجا ات والطاقا الإنتالجا الالمح الفترص ي نفطجا اافلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .33ا تافري ص  (: خمسون سنة من التاريخ وا نجا ات الكبرى"،2010- 1962"حصيلة قطاع الطاقة والمناجم )وزارص الطاقا واة ال ي   1
تطكرص تقيتا لالاااتكمالمح تتطليات دااادادص    "،-دراسةةةة تحليلية–" آثار صةةةدمات أسةةةعار النفط  للا المتغيرات الاقتصةةةادية الكلية حالة الجزائر  للج  ،يي اة ع ي ب عمر بودربالاي   2

 .81ي80ي ص ص2015/2016تالتر أكاديم ي تخصلا اقتصاد نقيي وتاليي لاتعا أبو بكر بلقاييي طلم اني ا تافري  
 .37ي ص" مرجع سبق ذكره"اجاص ، اري   3
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 ( 2020- 2010) خلال الفترة    : مكانة النفط في الجزائر(2-3)  رقم  دولالج
 الاحتياطات النفطية المؤكدة  السنة

 )مليار برميل( 
 الطاقة ا نتاجية للنفط 
 )ألف برميل/ اليوم( 

2010 12.2 1190.0 
2011 12.2 1162.0 
2012 12.2 1203.0 
2013 12.2 1203.0 
2014 12.2 1193.0 
2015 12.2 1157.0 
2016 12.2 1020.3 
2017 12.2 993.0 
2018 12.2 970.0 
2019 12.2 954.2 
2020 12.2 838.5 

 ،لى:  دتت إ،ياد الطليا بالا،تما  المصدر:
 .66- 8ي ص ص  2011،  الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي .1
 .66- 8ي ص ص  2016ي  الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي   .2
 .37- 8ي ص ص  2021،  الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي .3

تكانا نتلك ا تافر ااتجا جات ضاااااااااااااخما تت ال فطي تا أالدا لأن نت  : يطور الاحتياطات النفطية المؤكدة -
وا يولمح رق   ي 2020  لا ا تلجار برتج  12.2 اجن قيرت مجم  الااتجا ات وواليااتا ت ال اوا ال فطجاي 

أ،لاه نلااظ أن   ا ااايولمحتت الالمح  و   (ي2020-2010)ططور الااتجاااا اااات الالمح الفترص    سيوضاااااااااااااا(  3-2)
واطا رالس   تلجار برتج   12.2الااتجا ات الالمح تيار العشااااار لااااا وات الأا ص ،رةلج الاااااتقرارا اجن قيرت 

  ي اجن ااتللج ا تافر ا اااا ااصاااافجات ت ظما أقطار اليولمح العربجاإلى أن تا تم اكتشااااةخ ولخ للالاااتدلا 
وقاير تعايلمح    تت اجان اج  الااتجاا اات  اةصااااااااااااااايرص لل فط )الأواباك( اةرطياا الياالياا اةريقجاا وال اااااااااااااااابعاا ،ربجاا

 ا ا الشركا البريطانجا لل فط. %1 الااتجاط العاة 
طعتبر ا تافر أاااي أكبر الاايولمح اة تجااا لل فط ت العااالمي ذلااك أن إنتااالدااا يتمجت    الطةةاقةةة ا نتةةاجيةةة النفطيةةة: -

 يولمح مت الالمح ا ة  ،اطا تا يعكس الأتجا الالتراطجججا قطا اةورد الطيجع  بال  يا للاقتصاد ا تافري  بالت وعي
ت الأزتا اةالجا واطا رالس إلى طيا،جا 2011و 2010الالمح لااااااااااااا ث  ت الانتاج  نلااظ انخفام  (2-3رق  )

ألم  1203العاةجا الث أدت إلى نقلا الطلا ،لى ال فطي ثم الاااااااااتقر الالمح ال ااااااااا تين اةوالجتين اجن ،ر   
واطا ب اايا أزتا  2014برتج  يوتجا نتججا اكتشااا  ،يص لبار نفطجاي وبعياا بيأ ت الترالس ابتيا  تت لاا ا 

اج تت قي  ت ظما الأوبك للاي تت انخفام ألااعار الألااعار وانخفام الطلا ،لى ال فط وأيضااا تخفجلآ الإنت
 ب يا ة وس كورو .    2020ألم برتج  يوتجا ل ا   838.5ال فطي اجن بلغ الإنتاج أدنى نقطا وا  
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طتكون تت   الااتجا اتي اجن أن ا تافر ت المحروقاتالياز الطيجع  ألاااااااس  يعتبرثانيا: بالنسةةةةةبة للغا  الطبيعلي: 
وا اايولمح التااالي ،  اةكيفاااتتت    %  9وتت ال فط    %  28و  اةمجس   ال فطتت غاااز    %  6  يالطيجع  تت الياااز  %  57

 يوضس إتكانجات ا تافر تت الياز الطيجع :
 ( 2020- 2010) : مكانة الغا  الطبيعلي في الجزائر خلال الفترة(3-3)  رقم  الجدول

 حتياطات الغا  الطبيعلي ا السنة
 )مليار متر مكعب(

 للغا  الطبيعليالطاقة ا نتاجية  
 )مليار متر مكعب(

 استهلاك الغا  الطبيعلي
 ( ألف برميل مكافئ نفط/يوم)

2010 4504 83.8 455.2 
2011 4504 82.6 517.0 
2012 4504 85.7 575.6 
2013 4504 81.5 595.2 
2014 4504 83.3 655.1 
2015 4504 84.6 707.8 
2016 4504 95.0 706.3 
2017 4504 96.6 734.0 
2018 4504 97.5 790.4 
2019 4504 90.0 813.5 
2020 4504 84.8 781.7 

 تت إ،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:  المصدر:
 .68ي ص34ي ص14ي ص2015 ،الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي -
 .68ي ص34ي ص14ي ص2018 ،الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي -
 .38ي ص21ي م11ي ص2021 ،الكويلج"،  التتيرير ا حصائلي السنوي"  ت ظما الأوابكي -

ااتجا جات ضاااااااااخما تت اليازي تا لعلدا نت  اةركت العادااااااااار ،اةجا ت اطا  للجتافر احتياطلي الغا  الطبيعلي: -
ي اجن ط صاااااااااااااا لاااااااااااااجالاااااااااااااا ا تافر ت مجالمح الياز الطيجع  ،لى طيمين الااتجا ات بتكيجم لدود 1ا انا

إلى ططور    (3-3)تت الالمح ا يولمح رق   نظر    اإذ،  2الالاااااااتكشاااااااا  والالاااااااتيلالمحي وططوير القولمح اةكتشااااااافا
ااتجا ات ا تافر تت الياز الطيجع  الالمح اطه العشااااااار لااااااا وات نلااظ الاااااااتقرار ت الااتجا ات ، ي اج  

طتاياااي الااتمااااا اليااااز الطيجع  كمصااااااااااااااااير للطااااقاااا وكماااادص اااااا    تلجاااار تتر تكعااااي وااااطا رالس إلى  4504
ت الااتجا   العاة  ت ت  %  2.5ي اجن طقير ااتجا ات ا تافر ر للصاااااااااااا ا،ات التاويلجا والالااااااااااااتخرالجا

 تت الإنتاج العاة . % 3.2اين ط اا  ر  
لقاي اضااااااااااااااس ططور إنتااج اليااز الطيجع  ت ا تافر دافماا لتي ات الالااااااااااااااتدلا  الاياال    إنتةاج الغةا  الطبيعلي: -

 وتتطليات الوةا  بتعديات العقود اةبرتا تس اة ااتدلكيني لأن اطه الشااروط ا  الث نيد ت ااتووت الإنتاجي 
( 3-3يولمح رق  )يتضااااااااااااااس ل ااا تت الالمح ا ااي  3وطعتبر ا تافر تت أا  اليلاايان تت اجاان إنتاااج الياااز الطيجع 

 
1 Opec, "World Oil Outlook", 2009, p44. 

تخصاالا نلج  اقتصاااديي كلجا العلوا الاقتصاااديا و،لوا الت ااج ي    ي رلااالا تقيتا ل ج  درلا اةال اات ي"-حالة الجزائر  دراسةةة-" التيارة العالمية للغا  الطبيعلي  ي  بوداااررا اا ا    2
 .3ي ص2003  ا تافري  ي3لاتعا ا تافر

3 Rapport annuel de sonatrach, les années 2005, 2006, 2007, OP. cit. 
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نتججااا ،اايا الااااااااااااااتقرار الإنتاااجي واااطا رالس لعاايا ثياااطااخ وانخفااام   2014و  2010طااطبااطر ت الإنتاااج الالمح  
نتججاا الأزتاا العااةجاا لف وس   2020ويعود للانخفاام ت لاااااااااااااا اا   2015الطلاا ،لى الياازي ل طفس تت لاااااااااااااا اا  

ب ايا زودص  2018تلجار تتر تكعا لا ا   97.5تلجار تتر تكعا بعيتا ارطفس إلى   84.8لجصا  إلى  كورو   
 نتججا التودص ال كانجا الث ،رةلج ططورا ت الوقودي التية ا...إلخ  الطلا ،لى الياز

بعي القجاا بالعملجا الإنتالجا للياز الطيجع  ونق  اطا اة تع تأتي ،ملجا الاااااااتدلاكخ    اسةةةةةتهلاك الغا  الطبيعلي: -
التطور تت  ر  فتلم القطا،اتي ولقي نمى الاااااااااتدلا  الياز الطيجع  ت ال ااااااااا وات الأا ص وذلك بفضااااااااا  

التك ولول  الطي لاااااا،ي ت التيلا ،لى تشااااااك  ،يييص ت لهااااا ا،ا الياز الطيجع  االهاااااا ت مجالمح نقلخ وت 
طولااااااجس الااااااتعمالخي ونقصااااااي بالااااااتدلا  الياز الطيجع  ك  كمجات الإنتاج اةولخ للالااااااتدلا  ت فتلم ةروع 

لى لانا الالاااااااااتدلا  اة تلي والقطا،ات  الصااااااااا ا،ات وأتدا إنتاج الطاقا الكدربافجاي الصااااااااا ا،ا اليتروكجماويا إ
ضاااااس ل ا زودات ت اااااتمرص ت الاااااتدلا  الياز الطيجع  ت ا تافري  تي  (3-3رق  ) يولمحا ي تت الالمح 1الأار 

ألم برتجا  تكااةن نفط يوتجااي نتججاا التتايي   813.5لجصاااااااااااااا  إلى  2019إلى   2010اجان ارطفس تت لاااااااااااااا اا  
يس اليولا ت الي  التاتجا الث طتطلا الياز الطيجع  وأيضااا التودص  اة ااتمر ت ،يد ال ااكان وأيضااا زودص تشااار 
 .2020ت الفروع الص ا،جاي لجعر  انخفاضا ل ا  

 المبحث الثاني: يطورات أسعار المحروقات في الجزائر 

تت بين الاقتصااااااااادوت الث طعتمي ،لى قطاع المحروقات ا،تماد داااااااايخ كل  ونظرا    يعتبر الاقتصاااااااااد ا تافري 
للتيعجا الادص قطا القطاع يصاايس الاقتصاااد ا تافري ،رضااا للتي ات الالهاالا ت ألااعار اطه الأا صي لطلك لااو  

ةتي ات الث يقوا يت  التطرا ت اطا اةيان الى انعكالاااااااااات التي ات الالهااااااااالا ت ألاااااااااعار المحروقات ،لى أا  ا
  ،لجدا الاقتصاد ا تافري.  

 المحروقات  للا المتغيرات الاقتصادية أسعارلمطلب الأول: أثر التتيلبات في ا
طعتبر ا تافر تت بين اليولمح اةصااااااايرص للماروقات تت الالمح ا،تماداا الكي  ،لى ،وافيااي وليرالاااااااا أثر   

  ا تافر ،لى بعلآ اةتي ات الاقتصاديا الث ل برزاا ةجما يل :طقليات ألعار المحروقات ،لى ال مو الاقتصادي ت
يعتبر التقلا ت رلهجي اةجتان التجاري اولهلا التي ات   يتيلبات أسعار المحروقات  للا الميزان التياري:  أثرأولا:  

والياز الطيجع  ،لى اةجتان  الالهاااااااالا ت اةيادلات التجاريا اليولجاي وا يولمح اةوالي يوضااااااااس طقليات ألااااااااعار ال فط  
 التجاري:

 
 
 

 
"ي رلااااالا تقيتا ضاااامت تتطليات نج  داااادادص اةال اااات  ت العلوا المتوسةةةط والطويل" التحكيم بين الاسةةةتهلاك الداخللي والصةةةادرات للغا  الطبيعلي  للا المدى لتالمح ةوضااااج ي   1

 .64ي ص2009/2010الاقتصادياي تخصلا اقتصاد كم ي كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا بت يولم بت ايصي ا تافري  
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 ( 2020-2010): يطور أسعار المحروقات والميزان التياري في الجزائر للفترة  (4-3)رقم    الجدول
 برتج    لعر الياز: دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا    ، الهر اةجتان التجاري: تلجار دولار/لعر ال فط: دولار الوحدة:

 أسعار الغا  أسعار النفط السنوات 
 الصادرات 

رصيد الميزان   الواردات 
إ ا    التياري 

 الصادرات 
صادرات  
 المحروقات

صادرات خارج  
 المحروقات

2010 80.15 8.4 57.09 56.12 0.97 38.89 18.21 
2011 112.94 10.5 72.88 71.66 1.22 44.94 27.94 
2012 111.04 11.3 71.73 70.58 1.15 51.56 20.17 
2013 108.97 10.5 64.86 63.81 1.05 54.98 9.88 
2014 100.23 10 60.12 58.46 1.66 59.67 0.45 
2015 53.06 6.5 34.56 33.08 1.48 52.64 18.08 - 
2016 45 4.3 29.31 27.91 1.39 49.43 20.12 - 
2017 54.05 5,1 34.56 33.20 1.36 48.98 14.41 - 
2018 71.27 6.4 41.11 38.89 2.21 48.57 7.45 - 
2019 67.93 2.57 35.82 33.02 2.8 41.93 6.11 - 
2020 50.78 2.05 23.79 21.37 2.6 34.39 10.6 - 

 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:  المصدر:  
 .221ي ص  2010  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .228ص  ،  2013  يالاقتصادي والنتيدي""التطور  ب ك ا تافري   -
 .163ي ص  2016  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .164ص    ،2018  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .8- 7ص ص  ،  "الأرصدة الجارية حسب وحدات الاستخدام"اةييريا العاتا للجمار ي تييريا اليرالات والالتشرا ي   -
اةااااااوقااااااس:   - الااااااعااااااربااااااجااااااااي،اااااالااااااى  تصاااااااااااااااااااار  اةااااااعاااااااينااااااجااااااااي جماااااادااااااورياااااااا  والاااااايااااااروص  الاااااايااااااترولمح  eg/media-https://www.petroleum.gov.eg/ar-وزارص 

prices.aspx-petrol-center/news/Pages/international،   :16:12،لى    2022- 5- 6ا لس ،لجخ يوا  .  
- U.S. Energy Information administration, on the site: 

https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=42455#:~:text=Natural%20gas%20prices%20in%202019%20we

re%20the%20lowest%20in%20the%20past%20three%20years&text=In%202019%2C%20natural%20gas%20spot,

annual%20average%20price%20since%202016, see in 5-5-2022 at 10:11, 2019-2020. 

جا ،لى اةجتان التجاريي ييين ل ا ا يولمح أ،لاه انعكالاااااااااات طي ات ألاااااااااعار المحروقات ت الألاااااااااواا اليول 
اجن يتضاااااااس ل ا ولود ،لاقا  رديا قويا بين اطه الألاااااااعار ورلهاااااااجي اةجتان التجاري الطي يت ثر بارطفاع وانخفام  

دولار    80.15تلجار دولار تقاب    18.21الطي قير بااااااااااااااااااا   2010ألااااعار اطه الأا صي اجن اقة ةافضااااا لاااا ا  
لج ج   2012وايص اراريا بريطانجا والتمر اطا الارطفاع الى ل ا  دولار لك  تلجون   8.4لبرتج  ال فط الواايي و

دولار لكا  تلجون   11.3دولار لبرتجا  ال فط و 111.04تلجاار دولار تقااب     20.17أ،لى قجماا لخ واةقايرص بااااااااااااااااااااااااااااا 
رطفاع  وايص اراريا بريطانجاي ويرلس ذلك إلى الانتعاش الطي تس ألعار المحروقات ت اطه الفترص  والطي أد  إلى ا

تلجار دولار ويوالهاااا     9.88لجصاااا  إلى   2013،وافي لهااااادرات المحروقاتي ثم تا لين وأن ،اد إلى الانخفام لاااا ا 
تلجار دولار لجاقة رلهااااجي لااااالا أيت يااوزت قجما الواردات اصااااجلا   -20.12إلى   2016انخفاضااااخ لجصاااا  لاااا ا  

جار واضااااس ت ألااااعار ال فط الث انخفضاااالج الى  تلجار دولار والطي يقابلدا ار 49.43الصااااادرات والث ارطفعلج إلى 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
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دولار لكا  تلجون واايص ارارياا    4.3تلجون دولار للبرتجا  وكاطلاك لااااااااااااااعر اليااز الطيجع  الاطي ولهااااااااااااااا  إلى    45
الأزتا الث ت الج الاقتصااد العاة  لن ذا   ا أد  إلى ارجار ألاعار المحروقات ت طلك  بريطانجاي وال ايا ت ذلك  

 .الفترص
لجصااا    2017وبعي طعات الاقتصااااد العاة  وزوالمح الأزتا ارطفس رلهاااجي اةجتان التجاري بشاااك   فجم لااا ا   

تلجار دولار والطي يراةقدا ن اااااات   -6.11لجاقة   2019تلجار دولار لج ااااااتمر ت الارطفاع  إلى غايا -14.41إلى 
طيجع  الث الاااااااتمرت ت الانخفام إلى تلجون دولار للبرتج  وألاااااااعار الياز ال 67.93ت ألاااااااعار ال فط لتصااااااا  إلى 

ضااااارر العالم وبا  غ  تتوقس والطي ألهااااايس أزتا   2020دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجاي وت لااااا ا    2.57
،انلج ت دا  اقتصااااااادوت اليولمح الصاااااا ا،جا وكطلك اليولمح ال ااااااافرص ت  رية ال مو وب ااااااا اطه الأزتا ،اد رلهااااااجي 

تلجار دولاري واو الأتر الطي يعكس ارطفاع اصااااااجلا   -10.6الانخفام مجيدا لجاقة اةجتان التجاري ا تافري إلى  
تلجار دولار ت اطه ال ا ا  والطي يصااايخ انخفام ت ألاعار     34.39الواردات ،لى الصاادرات والث ولهاللج إلى 

ص اراريا بريطانجاي  دولار لك  تلجون واي  2.05تلجون دولار لبرتج  ال فط وإلى  50.78المحروقات الث ولهااللج الى  
 والشك  التالي يوضس التالج  ال ابة:

 ( 2020- 2010): يغيرات أسعار المحروقات  للا الميزان التياري للفترة  (4-3)  الشكل رقم

 
 (.4- 3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )  المصدر:
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يعثر التي  الياف  ت ألاااااعار المحروقات ،لى   الا ا :ثانيا: انعكاس يتيلبات أسةةةةعار المحروقات  للا الناي  المحللي 
    ال اطع المحل  الاجمالي بشك  تيادري وا يولمح اةوالي يوضس ذلك:

 ( 2020- 2010)يطور أسعار المحروقات والناي  المحللي ا  ا  في الجزائر للفترة    (:5-3)رقم    الجدول
 برتج      لعر الياز: دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا    ال اطع المحل  الإجمالي: تلجار دي ار/الوايص: لعر ال فط: دولار

 الجما الناي  المحللي   أسعار الغا  الطبيعلي  أسعار النفط السنة
2010 80.15 8.4 12049.5 
2011 112.94 10.5 14384.8 
2012 111.04 11.3 16209.6 
2013 108.97 10.5 16569.3 
2014 100.23 10 17228.6 
2015 53.06 6.5 16591.9 
2016 45 4.3 17406.8 
2017 54.05 5,1 18575.8 
2018 71.27 6.4 20259.1 
2019 67.93 2.57 20201.1 
2020 50.78 2.05 18383.8 

 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:  المصدر:  
 .204ي221ي ص ص  2010  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .231  ص  ي2013  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .146ي163ي ص ص  2016  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .150ي167ص ص  ،  2018  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
- ONS, LES COMPTES NATIONAUX TRIMESTRIELS, -3 ème trimester 2021-, page 12,13. 

اةااااااوقااااااس:   - ،اااااالااااااى  الااااااعااااااربااااااجااااااااي  تصااااااااااااااااااار  جماااااادااااااورياااااااا  اةااااااعاااااااينااااااجااااااااي  والاااااايااااااروص  الاااااايااااااترولمح  eg/media-https://www.petroleum.gov.eg/ar-وزارص 

prices.aspx-petrol-center/news/Pages/international،   :16:12،لى    2022- 5- 6ا لس ،لجخ يوا  . 
- U.S. Energy Information administration, on the site: 

https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=42455#:~:text=Natural%20gas%20prices%20in%202019%20we

re%20the%20lowest%20in%20the%20past%20three%20years&text=In%202019%2C%20natural%20gas%20spot,

annual%20average%20price%20since%202016, see in 5-5-2022 at 10:11, 2019-2020. 

يتضاااس ل ا تت الالمح ا يولمح أ،لاه دااايص تأث  طقليات ألاااعار المحروقات ،لى نمو ال اطع المحل  الإجمالي ت 
ا تافري اجان نلااظ ولود ،لاقاا بين ططورات ألااااااااااااااعاار المحروقاات وططورات ال ااطع الإجماالي المحل ي اجان أناخ تس 

 ال ااطع المحل  الاجماالي الاطي اقة ارطفعالج ألااااااااااااااعاار المحروقاات والاطي يصااااااااااااااااايداا ارطفااع ت  2010تطلس لاااااااااااااا اا 
دولار لك  تلجون وايص    10.5تلجون دولار لبرتج  ال فط و 108.97تقاب    2013تلجار دي ار لااااااا ا   16569.3

تلجون دولار لبرتج  ال فط   45انخفضلج ألعار المحروقات لتص  الى  (  2016-2014)اراريا بريطانجاي أتا ت الفترص 
ص اراريااا بريطااانجاااي الا أن ال اااطع المحل  الإجمااالي الااااااااااااااتمر ت الارطفاااع الااطي اقة دولار لكاا  تلجون واااي   4.3و  

تلجار دي ار واطا رالس الى انتداج اليولا ا تافريا لااااااااااااجالااااااااااااا تخفجلآ الواردات وأيضااااااااااااا زودص تيااج   17406.8
 .تلجار دي ار  13042الص ا،ات اارج نطاا المحروقات اجن لجللج 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
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تلجون دولار   71.27نلااظ ،ودص ارطفاع ألااااااااااااااعار المحروقات الث اققلج   (2018-2017)وت لاااااااااااااا ث  
دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا تس التمرار ارطفاع ت ال اطع المحل  الإجمالي لجص  الى   6.4لبرتج  ال فط و

اجن ولهاااااااللج الى   ايث انخفام ت ألاااااااعار المحروقات (2020-2019)تلجار دي اري اتا ت لااااااا ث   20259.1
دولار لكا  تلجون واايص ارارياا بريطاانجاا ويراةقداا انخفاام ت ال ااطع المحل  الإجماالي   2.05تلجون دولار و  50.78

 (.5-3)أنظر الشك  رق   ي (19)كوقجي تلجار دي ار واطا ب يا الوبا  العاة   18383.8الطي ي ج  
 ( 2020-2010)الناي  المحللي ا  ا  للفترة    يغيرات أسعار المحروقات  للا   (:5-3)الشكل رقم  

 
 .(5- 3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )  المصدر:

 المحروقات  للا الميزانية العامة آثار يغيرات أسعارالمطلب الثاني: 
ا يااياا ال فطجاا الث طعما  ،لى نويا   ي ااااااااااااااااا  قطااع المحروقاات ت ططوير اةجتانجاا العااتاا لليلاي تت الالمح  

 (:2020-2010) التالي يوضس ططور نفقات وإيرادات اةجتانجا ا تافريا الالمح الفترص  يولمحاةجتانجا العاتا وا
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 (2020-2010): يطور أسعار المحروقات والميزانية العامة في الجزائر للفترة  (6-3)رقم   الجدول
 اةجتانجا: تلجار دي ار    برتج    لعر الياز: دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا    ، الهر/لعر ال فط: دولار الوحدة:

 الميزانية رصيد  النفتيات العامة  ا يرادات العامة  سعر الغا   سعر النفط السنة 
2010 80.15 8.4 4392.9 4466.9 74- 
2011 112.94 10.5 5790.1 5853.6 63.5- 
2012 111.04 11.3 6339.3 7058.1 718.8- 
2013 108.97 10.5 5940.9 6092.1 151.2- 
2014 100.23 10 5738.5 6965.7 1257.2- 
2015 53.06 6.5 5103 7656.3 2553.3- 
2016 45 4.3 5110.1 7297.5 2187.4- 
2017 54.05 5,1 6047.9 7282.7 1234.8- 
2018 71.27 6.4 6741.4 7726.3 974.9- 
2019 67.93 2.57 6586.5 8557.2 1964.6- 
2020 50.78 2.05 4388.9 7804 1753.6- 

 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:المصدر:  
 .204ي221ي ص ص  2010  يوالنتيدي""التطور الاقتصادي  ب ك ا تافري   -
 .219ص  ،  2013  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .155ص    ،2018  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
اةااااااوقااااااس: - ،اااااالااااااى  الااااااعااااااربااااااجااااااااي  تصااااااااااااااااااار  اةااااااعاااااااينااااااجااااااااي جماااااادااااااورياااااااا  والاااااايااااااروص  الاااااايااااااترولمح  eg/media-https://www.petroleum.gov.eg/ar-  وزارص 

prices.aspx-petrol-center/news/Pages/international،   :16:12،لى    2022- 5- 6ا لس ،لجخ يوا   . 
،لى    2022- 5- 5دااااااااااااااواااي بتاااريخ  ي  tresor-du-global-https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/solde: وزارص اةااالجااا ا تافرياااي ،لى اةوقس -

12.03. 
- U.S. Energy Information administration, on the site: 

https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=42455#:~:text=Natural%20gas%20prices%20in%202019%20we

re%20the%20lowest%20in%20the%20past%20three%20years&text=In%202019%2C%20natural%20gas%20spot,

annual%20average%20price%20since%202016, see in 5-5-2022 at 10:11, 2019-2020. 

-2010)أ،لاه نلااظ أن اةجتانجا العاتا قي لاااجللج رلهاااجيا لااااليا  جلا ةترص اليرالاااا   ا يولمح تت الالمح 
 4466.9تلجار دي ار وطصاااااااااايدا ال فقات العاتا بقجما  4392.9اجن لااااااااجللج قجما الإيرادات العاتا   (2020

دي اار  تلجاار  74تلجاار دي اار بمع  ،ايا طيطجاا الايولاا ل فقااناا واو تاا أد  الى نقجة ،جت ت رلهااااااااااااااجاي اةجتانجاا بقجماا  
 2013وولولمح لااا ا  ي 2008وذلك نتججا الاااتمرار تأثر الاقتصااااد ا تافري بالأزتا اةالجا العاةجا ل ااا ا   2010لااا ا  

دولار للبرتج   100.23ال فط والياز الطيجع  الث ولهاللج الى    انخفضالج الإيرادات العاتا طتات ا تس انخفام ألاعار
ي ت اين أن ال فقات العاتا ظللج ت طصااااا،ي ت ااااتمر 2014دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا لاااا ا   10و

 مجا  ،لى الرغ  تت انخفام ألااعار المحروقات ت الألااواا العاةجا والايرادات العاتا ب اايا انتداج اليولا لبر تع الت
  رلهااااااااااااااجااي اةجتانجااا العاااتااا ت التااطبااطر لجاقة ،جت قاايرهثم الااااااااااااااتمر    (2014-2011اومااالاااااااااااااا  الالمح الفترص )

- 2015اجن والهاللج اةجتانجا العاتا ت نقجة العجت ت أرلهاينا  جلا الفترص )ي  2014تلجار دي ار لا ا 1257.2
س الى ارجار ألاااااعار المحروقات الث واطا رالي   2015تلجار دي ار لااااا ا   2553.3 إلى اجن ولهااااا  العجت (2017

لعيلج دور كي  ت الت ث  ،لى رلهااااااااااااااجي اةجتانجا العاتا لليولا كما ولهااااااااااااااللج الايرادات العاتا  الالمح اطه الفترص ت 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.mf.gov.dz%2Findex.php%2Ffr%2Fsolde-global-du-tresor%3Ffbclid%3DIwAR131-ms-GYrn5HShdc1KckwWLM-fdPV_aFQQmB26wHmQNVfZ30klfXPVZc&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
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اجان   تلجاار دي ااري كماا تأثرت ال فقاات العااتاا بارجاار ألااااااااااااااعاار المحروقاات  5110.1الانخفاام اجان لااااااااااااااجلالج  
 تلجار دي ار ب يا لجالا التقشم الث انتدجتدا اليولا ا تافريا لنطا . 7297.5لجللج  
دولار لك    6.4تلجون دولار لبرتج  ال فط و  71.27  الىارطفعلج ألعار المحروقات   2018وتس تطلس ل ا   

 6741.4  أ،لى قجما باااااااااااااااااا  تلجون وايص اراريا بريطانجا والث يصااااايدا ارطفاع ت الإيرادات الكوتجا الث لاااجللج
تلجاار دي ااري وااطا يايلمح ،لى ولود ،لاقاا  ردياا قوياا بين الإيرادات الكوتجاا وألااااااااااااااعاار المحروقااتي غ  أن ااطا 

تس ن ااااااااات  فجم ت رلهاااااااااجي اةجتانجا والث   تلجار دي ار 7726.3الارطفاع لم ييط  نفقات اليولا الث ولهاااااااااللج الى  
 تلجار دي ار.  974.9اققلج ،جت قيره 

تلجون    50.78،رةلج ألاااااعار المحروقات انخفاضاااااا تلاوظا قيره (  2020-2019)أتا ت الفترص اةمتيص تت  
اةجتانجا   دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا واو الأتر الطي أثر لااااليا ،لى رلهااااجي   2.05دولار لبرتج  ال فط و

 ب يا وبا  كورو . 2020تلجار دي ار ل ا   1753.6الطي لج  ،جتا قيره 
وانطلاقا  ا لاااااية ن ااااات تع ان الاااااتقرار اةوازنا العاتا للجتافر ييقى راين لألاااااعار المحروقات نتججا ا،تماد   

 :اقتصاد ا تافر ،لى تورد واجي الا واو ال فط والياز الطيجع  والشك  التالي يوضس ذلك

 ( 2020- 2010)الميزانية العامة للفترة    يغيرات أسعار المحروقات  للا   (:6-3)الشكل رقم  

 
 (.6- 3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )  المصدر:
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 المطلب الثالث: أثر يغيرات أسعار المحروقات  للا السياسة الاجتما ية 
طعتبر ال اااجالاااا الالتما،جا تدما لليايا ل جاح ال اااجالاااا الاقتصااااديا الث ط تدجدا اليولا ةد  طقوا بتوة    

لاعار المحروقاتي جا وتي  تأثراا داةوالي يوضاس اةتي ات الالتما،ا يولمح طكاةع الفرص بين جمجس دارافس المجتمس و 
 وا يولمح اةوالي يوضس تي  تأثر اةتي ات الالتما،جا بتقليات ألعار المحروقات:

- 2010): انعكاس يتيلبات أسعار المحروقات  للا متغيرات السياسة الاجتما ية للفترة  (7-3)رقم  الجدول  
2020 ) 

 وايص اراريا بريطانجا        نصجا الفرد تت ال اطع: اليولاربرتج      لعر الياز: دولار لك  تلجون /الوايص: لعر ال فط: دولار

نصيب الفرد من  التضخم  البطالة أسعار الغا  الطبيعلي  أسعار النفط السنوات 
 الناي  ا  ا 

2010 80.15 8.4 14.2% %3.90 4480.8 
2011 112.94 10.5 11.4% %4.5 5455.7 
2012 111.04 11.3 11.7% %8.9 5592.2 
2013 108.97 10.5 11.7% %3.3 5499.6 
2014 100.23 10 10.5% %3 5493.1 
2015 53.06 6.5 11.2% %4.8 4177.7 
2016 45 4.3 10.6% %6.4 3946.5 
2017 54.05 5,1 9.8% %5.6 4109.7 
2018 71.27 6.4 11% %4.3 4142 
2019 67.93 2.57 10% %2 3989.7 
2020 50.78 2.05 10% %2.4 3306.9 

 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:  المصدر:
 .221ي ص  2010  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .163ي ص  2016  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
 .155ص    ،2018  ي"التطور الاقتصادي والنتيدي"ب ك ا تافري   -
تصااااااااااااااااااااار   - جماااااااادااااااااوريااااااااا  اةااااااااعااااااااينااااااااجااااااااي  والاااااااايااااااااروص  الاااااااايااااااااترولمح  اةااااااااوقااااااااس:وزارص  ،اااااااالاااااااى  eg/media-https://www.petroleum.gov.eg/ar-  الااااااااعااااااااربااااااااجاااااااااي 

prices.aspx-petrol-center/news/Pages/international، 16:12،لى    2022- 5- 6 لس ،لجخ يوا:  ا   . 
- U.S. Energy Information administration, on the site: 

https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=42455#:~:text=Natural%20gas%20prices%20in%202019%20were%2

0the%20lowest%20in%20the%20past%20three%20years&text=In%202019%2C%20natural%20gas%20spot,annual%2

0average%20price%20since%202016, see in 5-5-2022 at 10:11, 2019-2020. 

  ،لى اةوقس:  -

https://www.google.com/amp/ar.knoema.com/atlas/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25B2%25D8

-D8%25A6%25D8%25B1/%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AF%25D9%2584%25A7%25

25D9%2584%25D8%25A8%25D8%25B7%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A9%3fmode=am25D8%25A7%%

p 13:39ي ،لى ال ا،ا:  2020- 6- 7ا لس ،لجخ ت:  ي . 
 الييوان الو ا ل اصافجات.   -

ارطفااااع ت ألااااااااااااااعاااار المحروقاااات الى  (  2013-2010)أ،لاه نلااظ أن الالمح الفترص  ا ااايولمح  تت الالمح   
اظ طرالس  فجم  دولار لكااا  تلجون واااايص ارارياااا بريطاااانجاااا ة لا  10.5تلجون دولار لبرتجااا  ال فط و  108.97
نتججا ططيجة اليولا لبراتع الإنعاش الاقتصاااااااااادي ت ةترص اليايواا   %11.7اليطالا والث ولهاااااااااللج الى   ة اااااااااتووت

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.petroleum.gov.eg%2Far-eg%2Fmedia-center%2Fnews%2FPages%2Finternational-petrol-prices.aspx%3Ffbclid%3DIwAR3KEh1fcOkWzHSypLqsBt2mA6UgC3kPi71uUOF9BLUsbTgMRdSQ14qnYfw&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.eia.gov%2Ftodayinenergy%2Fdetail.php%3Fid%3D42455%26fbclid%3DIwAR15_UKjSvlYsSeXnEYV9dJv_df1ZExeZnDhFvqE7_RgeevFwdjks1Hm5K8%23%3A~%3Atext%3DNatural%2520gas%2520prices%2520in%25202019%2520were%2520the%2520lowest%2520in%2520the%2520past%2520three%2520years%26text%3DIn%25202019%252C%2520natural%2520gas%2520spot%2Cannual%2520average%2520price%2520since%25202016&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Famp%2Far.knoema.com%2Fatlas%2F%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525AC%2525D8%2525B2%2525D8%2525A7%2525D8%2525A6%2525D8%2525B1%2F%2525D9%252585%2525D8%2525B9%2525D8%2525AF%2525D9%252584-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A8%2525D8%2525B7%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A9%253fmode%3Damp%3Ffbclid%3DIwAR10orVWapOrwOoP04CY-Uv95gcJgudifQ0nPbrTOFRBlkGVZJZ9I1oItm4&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Famp%2Far.knoema.com%2Fatlas%2F%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525AC%2525D8%2525B2%2525D8%2525A7%2525D8%2525A6%2525D8%2525B1%2F%2525D9%252585%2525D8%2525B9%2525D8%2525AF%2525D9%252584-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A8%2525D8%2525B7%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A9%253fmode%3Damp%3Ffbclid%3DIwAR10orVWapOrwOoP04CY-Uv95gcJgudifQ0nPbrTOFRBlkGVZJZ9I1oItm4&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Famp%2Far.knoema.com%2Fatlas%2F%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525AC%2525D8%2525B2%2525D8%2525A7%2525D8%2525A6%2525D8%2525B1%2F%2525D9%252585%2525D8%2525B9%2525D8%2525AF%2525D9%252584-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A8%2525D8%2525B7%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A9%253fmode%3Damp%3Ffbclid%3DIwAR10orVWapOrwOoP04CY-Uv95gcJgudifQ0nPbrTOFRBlkGVZJZ9I1oItm4&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Famp%2Far.knoema.com%2Fatlas%2F%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525AC%2525D8%2525B2%2525D8%2525A7%2525D8%2525A6%2525D8%2525B1%2F%2525D9%252585%2525D8%2525B9%2525D8%2525AF%2525D9%252584-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A8%2525D8%2525B7%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A9%253fmode%3Damp%3Ffbclid%3DIwAR10orVWapOrwOoP04CY-Uv95gcJgudifQ0nPbrTOFRBlkGVZJZ9I1oItm4&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
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يصاااااااايدا ارطفاع ت تعيلات التضااااااخ  الطي بلغ أ،لى ن اااااايا لخ لاااااا ا  و  اةالجا ال اياا ،ت ارطفاع ألااااااعار المحروقات
انخفضاااالج  (  2017-2014)ترص ي أتا ت الف(2014-2010)نتججا ططيجة اةخطط اومالاااا  %  8.9باااااااااااااااااا   2012

تلجون دولار لبرتج  ال فط  54.05اجن ولهااللج الألااعار الى   2014ألااعار المحروقات نتججا الأزتا ال فطجا ل اا ا 
وااطا  ي  %9.8دولار لكا  تلجون واايص ارارياا بريطاانجاا وولهاااااااااااااالالج تعايلات اليطاالاا الالمح ااطه الفترص الى    5.1و

وأيضاااااا نتججا لقجاا   2014لاقتصااااااديا نتججا ازتا ارجار الألاااااعار لااااا ا  رالس لتجمجي اليولا للعييي تت اةشااااااريس ا
اليولا بتخفجلآ نفقانا العاتا وطقلجلا ،يد اةوظفين اةعقتيني اجن يصاااايدا ارطفاع ت تعيلات التضااخ  لتصاا  

 واطا نتججا طرالس القيرص الشرافجا الياالجا  ا انعكس ،لى الأوضاع الاقتصاديا العاتا. 5.6%الى 
نلااظ طرالس تلاو  ت ألااااااااااعار المحروقات الث ولهااااااااااللج الى   (2020-2018أتا ت الفترص اةمتيص تت ) 
 دولار لك  تلجون وايص اراريا بريطانجاي اذ ولهااااااااااااللج تعيلات اليطالا   2.05وتلجون دولار لبرتج  ال فط  50.78

ت اين انخفضااااااااااالج    (19)كوةجي  نتججا اغلاا جمجس اةراةة العموتجا واوالهاااااااااااا بهي  كيس الوبا  العاة   10% الى
 ت تووت التضخ  لانخفام القيرص الشرافجا وانخفام الألور والرواطا واو توضس ت الشك  اةوالي:  

 ( 2020- 2010)ترة  : أثر يغيرات أسعار المحروقات  للا معدلات البطالة والتضخم للف (7-3)الشكل رقم  

 
 (.7- 3تت ا،يا الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )  المصدر:

يتضاااااااس ل ا ولود ،لاقا  رديا قويا ليا بين ألاااااااعار المحروقات ونصاااااااجا   (7-3)رق  ا يولمح  تت الالمحو
 100.23الى   (2014-2010)الفرد تت ال اطع المحل  الإجماليي اجن اين ارطفعلج ألاعار المحروقات الالمح الفترص 

  دولار لكا  تلجون واايص ارارياا بريطاانجاا ولهااااااااااااااا  نصااااااااااااااجاا الفرد تت ال ااطع المحل  الإجماالي الى 10تلجون دولار و
دولار    5.1وتلجون دولار    54.05الى ( 2017-2015)انخفضاااااالج ألااااااعار المحروقات ت   ألم دولاري ثم  5493.1

اجن ولهاااا  نصااااجا الفرد تت  2014ب اااايا ازتا ارجار الألااااعار ال فطجا لاااا ا    لك  تلجون وايص اراريا بريطانجا
ارطفااا،ااا  فجفااا الى    2018طفس لاااااااااااااا ااا  ألم دولاري ل    4109.7ال اااطع المحل  الإجمااالي ت ظاا  اااطه التقليااات الى  

لجصاااا     2020الى الانخفام مجيدا لاااا ا   2020ألم دولار تس ارطفاع ألااااعار المحروقات قلجلا ولجعود لاااا ا   4142
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تلجون دولار لبرتج  ال فط و   50.78نتججا انخفام ألااااااااعار المحروقات الث ولهااااااااللج إلى  ألم دولار   3306.9الى 
 ( والشك  اةوالي يوضس تا لجة ذكره:19بريطانجا ب يا )كوةجي   دولار لك  تلجون وايص اراريا 2.05

أثر يتيلبات اسعار المحروقات  للا نصيب الفرد من الناي  المحللي ا  ا  للفترة (: 8-3)الشكل رقم  
(2010-2020 ) 

 
  (.7- 3تت ا،يا الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )المصدر:  

 الاسترايييية لتنويع الاقتصاد الجزائريالمبحث الثالث: البدائل 

نتلاك ا تافر ثروات  يجعجاا ااافلاا لااااااااااااااوا  الطيجعجاا وا وةجاا والث يمكت الا،تمااد ،لجداا للخروج تت دافرص  
ي ولطلك لابي تت ط ويس اقتصااااااااااداا ،ت  رية الا،تماد ،لى القطا،ات اليييلا ةد  ط ااااااااااا  ت الاقتصااااااااااد الريع 

 نقجة ال مو والت مجا الاقتصاديا.   
 المطلب الأول: البدائل الأساسية لتنويع الاقتصاد الجزائري

قطاع المحروقات يعتبر الاقتصاد ا تافري تت بين الاقتصادوت اةعتميص ،لى قطاع اقتصادي وااي ألا واو   
يعتبر الركجتص الالاااااااااالاااااااااجا  ة لهااااااااايس تت الضاااااااااروري ،لى اليولا التخللا تت التيعجا الادص والتاتا قطا القطاع الطي 

طيطلمح لدودا كي ص ت لهاا ا،تخ الا طكلفا الااتخرالخ ونقلخي واقي  تت ط ويس تصااادر   والطي لا للاقتصاااد ا تافري
ك  اليعي ،ت الأزتات والتقليات الث ألهاااااااااااااايس اطا القطاع ،رضااااااااااااااا قاي قطا ولا ،لى   ددا  اليولا او الابتعا

 الكوتا طيا لجالات ليييص للالتفادص تت القطا،ات الاقتصاديا الأار .  
يعتبر قطاع الترا،ا بميابا العصااااااا ال اااااااس  للتنويع الاقتصةةةةةاد الجزائري:  الزرا ة كبديل اسةةةةةترايييلي قطاع أولا: 

لجخ العييي تت اقتصادوت العالم والطي يعتبر اوجار الالتراطجج  الطي يمكت للاقتصاد ا تافري ططويره الطي طقوا ،
لت ويس إيرادانااا تت الصااااااااااااااااادرات اااارج نطاااا المحروقااات واوروج تت دافرص الاقتصاااااااااااااااااد أاااادي اةوردي واااطا نظرا  

القطاع ل ةض  ةدو يعتبر تت أةض  اللولمح اةقتراا  ل تكانجات الث نتلكدا ا تافر والث نك دا تت ال دوم بهطا 
 أتاا الاقتصاد وذلك ةعا ا الااتلالات الث نس الاقتصاد ت االا ايوث طقليات ت ألعار المحروقات.
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لتاقجة الت مجا الاقتصاااديا   الالااتراطجججاالقطاع الفلاا  تت القطا،ات  متيومات التيطاع الزرا لي في الجزائر:   .1
نظرا لتوةره ،لى تقوتاات  يجعجاا وبشاااااااااااااارياا طعالاخ ت رةس ،جلاا ال مو وطتميا  ااطه اةقوتاات ةجماا  ت ا تافري 

 :1يل 
تلجون اكتاري ت دا الأراضاا  اة ااتعملا وغ     42.2طيلغ ت ااااا الأراضاا  القابلا للترا،ا    الموارد الطبيعية: –

%  19.7اة تعملا والث طيا  ت نطاا الأراض  اةمكت التصلااداي ويت  التخياا اطه الأراض  ت دا 
للمرا،  والمجاريي بالإضاااااةا إلى أراضاااا  الالااااتيلالات الفلااجا غ  % 77.8اة ااااااا الصااااالا للترا،اي و

تلجون اكتاري واو تا يعا أن   8.3ضاااااااا  اة ااااااااتعملا ةعلجا ت الإنتاج ت دا والأرا% 2.5اة تجا والث ني   
ةتمي  الأراضااا  الترا،جا القا،يص الألاااالاااجا ل نتاج الترا، ي  ايا ت  الأكبر تت اة اااااا غ  لهاااالا للترا،

م  ،لى لابي تت العم  ،لى حمايتدا وط مجتدا بالولااااااااااف  اةتااا تت الالمح الع  الاااااااااتراطجججاتا جعلدا ثروص 
ن اج دا وطولاجعدا ،ت  رية طتويياا بالمح ا ات العضاوياي والاتصالاح الأراضا  والي تت التولاس العمرام 

تا جع   ارلاااا ال شااااط الترا،  ،لجدا يدي  إلى زودص الإنتاج ،ت  رية ثلاثا    والانجرا  والتصااااري واو
 :محاور وا 
  ؛)التولس الأةق ( محور زودص الإنتاج بتودص ت ااا الأراض  اةترو،ا ✓
 ؛محور زودص الإنتاج بتودص اة ااا المحصولجا )التكيجم المحصولي( ✓
 ؛الرأل ( التولس  (اة ااامحور زودص الإنتاج بتودص إنتالجا وايص   ✓

ويختلم ططيجة ااطه تت دولمح إلى أار ي ةاالايولمح اةتقايتاا طركت ،لى المحور الياام والياالان وذلاك لا،تماادااا  
،لى التقياي أتا اليولمح ال اتجا لا زاللج طعتمي ،لى المحور الأولمحي تا جعلدا نتاج لالااتيمارات ضااخما لالااتصاالاح  

و الايولمح اةتقايتاا بتطيجقداا المحوريت الياام والياالان ااطه الايولمح أن ناطوا ااط   التاتجااي ةعلىالأراضاااااااااااااا  وطوة  الي جاا  
 ؛الطي يتجس إنتالجا أكبر وأا ت كفا ص لالتخياا أراض  زرا،جا دق  طكلفا

الظرو  اة ااجا با تافري ةاط ااع ت اااا الترار الو ا وط وع اة ا  أتا بال  ايا للموارد اةافجا طتاك  ةجدا  
تلجار ا  20 باااااااااااوطقير اةوارد اةافجا ت ا تافر   اةجاه بين الق مين الشمالي وا  وبيينتع ، خ ااتلا  كي  ت كمجا 

تلجار ا تت اةوارد اةافجا ا وةجاي وأن اطه اةوارد   7تلجار اي اج  اةوارد اةافجا ال اااااااااطاجا بالشااااااااامالمحي و 13ت دا 
 ؛لوةجاطاجا وتجاه  قابلا للتجيييي وطق   اةصادر واج  اةجاه إلى تجاه ل% 75 اةافجا
كت ا تافر ،لى الع صااااااااااار اليشاااااااااااري ت الإنتاج الترا، ي نظرا لأن العملجات الترا،جا طر  ذإ الموارد البشةةةةةةةةرية: –

تلجون ن اااااااماي أتا ن ااااااايا   41.3ر  2017لازاللج ط جت ييووي ونشااااااا  إلى أنخ بلغ لاااااااكان ا تافر لااااااا ا  
واطا يعي تت أاي ألااااااااايار   ي24.39%اجن داااااااااكللج  2000تقارنا ب ااااااااا ا  %9.5 تار،يناةال اااااااااكان 

 ؛انخفام ت اتا القطاع الفلاا  ت ال اطع المحل  الإجمالي با تافر
 

ي كلجا العلوا 4العيد  ي 21المجلي  ي  المجلا العربجا ت العلوا الإن ااااااااااااااانجا والالتما،جاي  ة للتنويع الاقتصةةةةةةةةةةادي""التيطاع الفلاحلي في الجزائر كآليي   خ ا ااااااااااااااين ترباحي ةراات ،ياس 1
 .555ي556ي ص ص  2020ي لاتعا ة جلاي أكتوبر  3ا تافر  الاقتصاديا والتجارياي لاتعا 

 



 الجزائر بين ريعية الاقتصاد وحتمية التنويع: دراسة تحليلية                                             الفصل الثالث
 

 

98 

يعتبر طوةر اليروص ال ياااطجااا والجوانجااا تت تقوتااات الت مجااا الترا،جاااي لأن اقااي    :الموارد النبةةاييةةة والحيوانيةةة –
المجتمس تت الالمح الارطقا  بكفا ص الرفج اااااااااا  لأي نظاا او ال ااااااااااع  إلى نقجة الرةااجا الاقتصاااااااااااديا لأةراد 

الاااااتيمار اطه اةوارد ال ياطجا والجوانجا اةتااا والمحاةظا ،لجدا لضااااامان الاااااتمراراا وقيرنا ،لى العطا  الطي 
يتفة تس أايا  الت مجا الاقتصاااااااااااااديا قطا القطاعي كما أن الت وع اة اا  والطيجع  با تافر لعلدا طضاااااااااااا  

جا وال االالات الجوانجا الي جا الث ياع  تت ططويراا والالااتيمار ةجدا مجالا يمكت  العييي تت الألهاا ا  ال ياط
تت نقجة ط مجا اقجقجا وةرلهااا لاااثما و ج ا ولة اجار جع  تت الاقتصاااد تت و،ا ويحقة ت ااتووت لجيص 

   .1تت اليا  الو ا
 واقع التيطا ة الزرا لي في الجزائر:   .2

يعتبر القطااع الترا،  تت بين القطاا،اات الالااااااااااااااتراطجججاا الث يمكت الا،تمااد ،لجداا ت ط ويس الاقتصااااااااااااااااد 
 ا تافريي وةجما يل  بعلآ اةعدرات الث طيين ل ا واقس القطاع الترا،  ت ا تافر:  

الترا،ا ت   ييين الشااااااااك  التالي ططور ت اااااااااتا قطاعمسةةةةةةاطة التيطاع الزرا لي في الناي  المحللي ا  ا :   –
 ال اطع المحل  الإجمالي ت ا تافر:

  ( 2020-2010)بالجزائر للفترة   مساطة التيطاع الزرا لي في الناي  المحللي ا  ا   (:9-3)الشكل رقم 

 (.1- 3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح رق  )المصدر:  

أن القطاع الترا،  ،ر  ن ااااا ا تلاو     (1-3)نلااظ تت الالمح الشاااااك  أ،لاه وتعطجات ا يولمح رق    
الالمح ةترص اليرالااااااااا الا أن ن اااااااايا ت اااااااااتتخ ت ال اطع المحل  الإجمالي كانلج ضاااااااا جلا وتتطبطبا وغ  تعبرص ،ت أي 

رغ  طوةر ك  الإتكانجات اةاديا واةع ويا ت دا الطيجعجا واليشاريا  ي  %14.13ن اتي اجن لم طتعي  ن ايا ت ااتتخ  
ولدا ت إ ار البراتع الت موياي واطا نتججا الااتماا التافي لليولا بالصاااااااا ا،ا الالااااااااتخرالجا ولااااااااجالااااااااات الي،  اة

 واتاقا للقطاع الترا،  والطي لخ أتجا لي كي ص ت الاقتصاد الو ا. 

 
ي تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى الو ا اولمح: نيوت التموي  الفلاا   الاستثمار في التيطاع الفلاحلي""دور الامتيا ات الضريبية في يشييع  ا ان للاواتي ولاروني   1

 . 12ي13ي ص ص 2017نوةمبري  22- 21ي ا تافري يوت  2ت ا تافري كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا اليلجيص 
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التالي يوضااااس ت اااااتا العمالا الترا،جا ت العمالا الكلجا    شااااك وال  مسةةةاطة التيطاع الزرا لي في التشةةةغيل: –
 :دلليلا

 ( 2019- 2010)مساطة العمالة الزرا ية في التيوى العاملة الكلية في الجزائر للفترة    (:10-3)الشكل رقم  

 
 (.3تت إ،ياد الطليا بالا،تماد ،لى اةلاة رق  )المصدر: 

يتضااااس ل ا التطبطر الواضااااس ت ن اااايا العمالا ت   (3)تت الالمح دااااك  أ،لاه و،لى تعطجات اةلاة رق   
تت اجمالي العمالا الكلجا   2017ل ا    %7.97إلى    %11.66تت   2010القطار الترا،  ا تافري اذ طرالعلج ل ا  
ويعود اطا التطبطر الى اجرص الجي العاتلا تت اطا ي  %9.60إلى   2019وا رت ت التطبطر الى أن ولهااللج لاا ا  

  ب ااااايا الواةت اةقيتا والرواطا اةرطفعا وكطلك نقلا الإتكانجات بمختلم أنوا،دا للفلاح  القطاع الى تدت أار 
لاوا  تاديا وتع ويا أو يادجتات وللات زرا،جا كطلك ال توح الريف  ثمو اةيي ا لاعجا الى ن اين أوضاا،د  اةعجشاجا 

 واطا يرلس الى اةيااج  الث ألهيالج تتينجا بال  يا للفلااين.  
 :تا لية ذكره ا يولمح اةوالي يوضسو  ة التيطاع الزرا لي في الميزان التياري الزرا لي:مساط –

 ( 2019-2010)مساطة التيطاع الزرا لي في الميزان التياري الزرا لي في الجزائر للفترة  :  (8-3)الجدول رقم  
 تلجون دولار  الوحدة:                                                                                                 

 تت ا،ياد الطلجا بالا،تماد ،لى:    المصدر:
 .(2014ي2016ي2018ي2019ي2021ي ال  وات )"التتيرير الاقتصادي العربي الموحد"له يوا ال قي العربيي   -
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العمالة الكلية العمالة الزرا ية

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 الصادرات
 552 545 538 508 407 403 399 314 148 134 الزرا ية 

الواردات  
 12153 12099 12032 11910 11210 11798 11934 11245 6807 6223 الزرا ية 

رصيد  
الميزان  
 الزرا لي 

6098 - 6659 - 10931 - 11535 - 11395 - 10803 - 11402 - 11494 - 11554 - 11601 - 
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،جت ت اةجتان التجااااري الترا،  اجااان اقة ،جت بلغ   (8-3)رق   بجاااا ت ا ااايولمح    نلااظ تت الالمح
واطا العجت داف  وت اااااااتمري وذلك ب ااااااايا ارطفاع ت قجما الواردات لا،تماد ا تافر   2019لااااااا ا    (11601)قيره 

الاات الإلهالااجا واةتميلا ت البراتع ،لى ،ملجا الالات اد لتليجا فتلم ااتجالانا الترا،جا واطيا،دا  ملا تت ال اج
الت مويا اة تدجا واو تا لا يت الاااااااا تس القيرات الث نتلكدا اليولاي  ا أد  إلى ،يا نكت اطا القطاع ت طليجا  
ااتجالات ال اااااااوا المحلجا واو تا دةس ا تافر ،لى الالااااااات اد تت اوارج لتيطجا ال قافلا الياالجا وطليجا االجات  

 .  اةوا  ين
 :1تت أا  اةشاك  واةعجقات الترا،جا الث ني تت نمو القطاع تا يل مشاكل التيطاع الزرا لي في الجزائر:   -

وط اصر تي  اطه المحيدات الأرضجا الث طقم ،افقا أتاا ططور الترا،ا  مشاكل متعلتية بالموارد الطبيعية: ✓
ت مجاالمح اةوارد الطيجعجاا ت وةرص الأراضاااااااااااااا  الترا،جاا اةتااااا واة ااااااااااااااااااات اةترو،اا واةجااه اةتااااا ت ااطه  

 اة ا ةي وطعتبر ك  اطه اةوارد ركجتص ألالجا للت مجا الترا،جا؛
نيث للموارد الأرضااااااجا واةتميلا ت التي ات الث نيث ل راضاااااا  الترا،جا  اةشاااااااك  الكمجا وال و،جا الث ✓

 لرا  التلازلمح وانجرا  الترباي والث طعثر بصورص تيادرص أو غ  تيادرص ،لى قيرنا والتياتا ،طافدا؛
لترا،جا طعام الأراضااااا  الترا،جا با تافر ،يص تشااااااك  لع  أتدا ط اقلا الرقعا اطبيعة الأراضةةةةلي الزرا ية:   ✓

ي إلى لااااناااا ااتلالمح العلاقاااا بين الأرم واةوارد اةاااافجاااا. وااااطه ا وكجفجااااي وطفتااالج وطيعير اةلكجااااتكمجااا
اوصااااااافلا ياع  تت الأرم غ  اقتصااااااادياي وجن طقتصاااااار ،لى نمط إنتال  قوتي أو محيود ا يو ي  ا 

 ؛يعثر لليا ،لى الإنتاج والإنتالجا
إذ أغلا اة اااااات الترا،جا طعتمي ألاااالاااا    ا ة نقصاااا ت اةجاهاةاجن طعام العييي تت مشةةكل المياه:  ✓

ت ريدا ،لى الأتطار رغ  ططبطر ط ااااااااااااااقطدا تت لااااااااااااا ا لأار ي لطا ة ن الاااااااااااااتفادص الترا،ا ا تافريا تت 
 الأتطار طيقى ض جلا؛

إن تشكلا اةجاه لا طقتصر ةقط ،لى نقصدا و،جتاا ،ت الوةاااااااااااااااا  باةتطليات اةتتاييصي    مشكلة التلوث: ✓
،ت لاااااااااااو  إدارنا ةا ااااااااااااي وإنما طرطيط أيضاااااااااااا ب و،جا اةجاه اجن يعتبر التلوث أاي أا  وباقير ال اطع  

الأاطار الث نيد اةوارد اةافجا تت أرااااااااااااااااااااار ولبااااااااااااااااااااار وي ابجس لااااااطاجا ولوةجاي ويعود ذلك إلى ضااااااعم  
 ؛الإلرا ات اةتخطص لمايا اليج اا تات التلوث الص ا، ي وإلى نفاوت الترا،ا والإن ان 

ي تخيا الإنتاج الترا،  الالي كمجات قلجلا ل نتاج تت الأ يص الكجمجافجاااااااااااااا    ستلزمات ا نتاج:نتيص م ✓
ةاليطور  ي  واةيجاااااااايات واليطور المح  ا وا رارات واالات الترا،جاي ةضلاً ،ت أنخ ي تخيتدا التخياتاً لج اً 

يلات الأتطاري والأترام الث والتقاوي اة تخيتا لا ط الا تشاك  اليج اااااااااااا الإنتالجاااااااااااا كانخفام تعااااااااااا

 
أ رواا تقيتا ل ج  دااادادص اليكتوراه ت العلوا الاقتصاااادياي كلجا العلوا الاقتصااااديا والتجاريا و،لوا الت اااج ي لاتعا ت توريي  بين الاكتفاء والتبعية"،    "الزرا ة الجزائريةةوزيا غربيي   1

 .271-250ي ص ص 2008-2007ق  طج اي ا تافري  
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وطعثر ت اااااتلتتات الإنتاج الترا، ي وتي  طوةراا بكمجانا اةطلوبا وت تواقجتدا  ،  طصاااااجا فتلم المحالهاااااج 
 ؛اة اليا وبموالهفانا ال و،جا ا جيصي تأث ا تيادرا ،لى كمجا الإنتاج الترا،  ونو،جتخ

للم اااااااااتيمريت الألانا والمحلجين واطا رالس بالألااااااااااس الى  تشاااااااااك  العقار الفلاا  الطي يعي اال اااااااااا   ✓
 الي وقرا جا وضعم اويتات الإداريا.
 :1بالإضاةا الى تشاك  أار  نولتاا ةجما يل 

نقلا اقجاك  القا،ييا الث تت دااااا را أن طي،  الالاااااتيمار ت القطاع وبعي أغلا الأراضااااا  تت الطرقات   ✓
 وت الك ال ق  الرفج جا.

 العييي تت اة تفجييت تت الي،  الفلاا  ل توالمح اارج قطاع الترا،ا.طيييي  ✓
 طكلفا الالتيمار اةرطفعا ت القطاع وذلك رالس لارطفاع ألعار تيالات الإنتاج الترا، . ✓
 الترا،ا طعتمي ،لى ولاف  غ  طق جا.    لجتخلم اة تو  التك ولول  ل نتاج ةمازال ✓

القطااااع الترا،  تت اليروات الث جاااا ،لى ا تافر  الحلول المتيترحةةةة للنهول بالتيطةةةاع الزرا لي في الجزائر:   -
ا اااات الااااتيلاقا لأنخ يعتبر تت بين القطا،ات ذات الأتجا الياليا للت مجا الاقتصاااااديا واطا بالا،تماد ،لى تا 

،لى الالااااااتفادص تت اطا القطاع بهي  ط ويس    طتمتس بخ ا تافر تت إتكانجات اافلا والث ط ااااااا،ي بشااااااك  كي 
 :2تيااج  اليولا ا تافرياي و،لى الكوتا اطياع العييي تت الإلرا ات لل دوم بهطا القطاع وا  كالتالي

نوي  ،ملجا دارا  وطوزيس ولااف  الإنتاج وكطا نوي  ال الطات الااتكاريا للدج ات الكوتجا الى القطاع  ✓
وبالعملا الصااااعيا لتموي  ت ااااتلتتات الإنتاج لافما للاصااااولمح ،لى اةوارد اةالجا اواصي وطوت الظرو  اة

  اوارج؛الترا،  الث يت  الت اداا تت 
نرير اة تجات الترا،جا تت القجود الث ،رةتدا تت الالمح دواويت الت اااااااااوية الث أدت إلى ظدور ال اااااااااوا   ✓

 اة تدلكاةوازنا والث كانلج نقة أربااا ،لى ا ار اة تع و 
وت يجس اةلكجا اوالهاا ل رم وطوةر داروط الفا  ،لجداي طضارورص طوة  قوانين ،قاريا واضااا ودافاةا    ✓

،لى أن طقوا اليولا بالتكف  بالي جا الألاااالاااجا كال ق    والطي يعتبر الاتتجازالصااايد تم إلهااايار قانون  اطا
 ؛واةوالهلات...الخ

ضارورص وضاس لاجالاا تلافما للتكويت واليان ت اةجيان الترا،  وطشاججعدا تت الالمح طوة  اةوارد اةالجا  ✓
لأتجااا با  يحظىقااا. ذلااك أن الواقس ت ا تافر كمااا ت غ اااا تت الاايولمح ال اااتجااا ييين أن اااطا اةجاايان لا  

   ؛القطاع الفلاا اللازتا رغ  تالخ تت أتجا ت ط مجا وططوير  

 
تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى اليولي اولمح: تتطليات "دور التيطاع الزرا لي في يد يم التنمية الاقتصةةادية في  ل انهيار أسةةعار المحروقات"،  ا اااين قالهااااي محمي برااي  1

 29-30اتعا مح ي أولاجي اليويرصي ا تافري يوت   نقجة الإقلاع الاقتصاااااااادي ت اليولمح ال فطجا ت ظ  ارجار ألاااااااعار المحروقاتي كلجا العلوا الاقتصااااااااديا والتجاريا و،لوا الت اااااااج ي ل
 .11ي12ي ص ص  2016  نوةمبري

 .110ي ص  1باط اي لاتعا 2003ي  2عيد ال  يمجلا الياانبين الواقع ومتطلبات ا صلاح"،    ليفلاحل"التيطاع اأحمي باد ي   2
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ةواد اليطافجا واواتات وال وا ط اا  ت طتويي الص ا،ا بالتراك  الرأ الي وا أن الترا،جا الت مجا   جا ،لى ✓
ولاااااوا   لتصاااااريم ت تجانا أي ال ااااالسي كما أن الت مجا الصااااا ا،جا طوةر للترا،ا الأ يص واةعيات واالات

 ؛للعمالا الفافضا
العم  ،لى ططوير وطشااااججس القطاع الترا،  تت الالمح لااااجالااااا زرا،جا داااافاةا وةعالا تت داااا را أن طعجي  ✓

   ؛الا،تيار اطا القطاع بما يضمت التقرار الجي العاتلا وطوضس اي للدجرص الريفجا
اع الترا،  إلى لانا ططوير  تطليات القطبمتيت تس الااتماا بربط التكويت خالعم  ،لى طوة  ولااااااااف  الت ✓

 ؛لداز الت وية وطعمج  الإرداد واليان الفلاا  تس إجاد له ا،ا نويلجا وغطافجا لي،  الإنتاج الترا، 
الإنتاج الفلاا ي  العم  ،لى ط ااويا تشااك  العقارات الفلااجا والث أثرت ،لى الالااتيمار وبالتالي ،لى  ✓

للفلاح الفعل ي ذلاك أن القجااا بالت مجاا الفلااجاا الشااااااااااااااااتلاا ي ااااااااااااااتلتا  تت  اجاا أار  إ،اادص الا،تياار  و 
تشااركا وت اعولجا الفلااين والانتقالمح تت الفلاح اةي،وا إلى الفلاح كعون اقتصاادي ت اعولمح ،ت الت مجا  

تت الالمح اة اة ااااااا ولعلخ قطا،ا  هطيمين الالااااااتيمار الفلاا  وططد   الفلااجا واطا يتطلا العم  ،لى
 .ةا ،لى الربس بيلا تت قجاتخ ،لى الربس ط موو قا

طشااااااااااااااججس إقاااتااا الشااااااااااااااراكااات والانفتاااح ،لى التجااارر الاايولجااا الرافاايص ت القطاااع الترا،  بهااي  نقاا   ✓
 التك ولولجا واوبرات للمتارع ا تافري وت ا،يطخ ت ط ويس انتالخ.

اةيمرص تس ضاااااارورص تتابعا ط اااااادج  ت س القروم الي كجا للم ااااااتيمريت ود،مد  باليطور ا جيص والأدااااااجار   ✓
 وتراقيا القروم اةم واا للت كي تت أرا ط تي  ةعلا ت الترا،ا.

   .1طشججس اوواص ،لى الالتيمار ت ال شا ات الص ا،جا اةرطيطا بالترا،ا ✓
ت الأا  يمكت القولمح إن القطاع الترا،  ت ا تافر يعتبر تت اللولمح الالااااااااااتراطجججا لت ويس اقتصاااااااااااد اليلاد  
واطا رالس ل تكانجات الضاخما واقافلا الث نتلكدا ا تافري وبالرغ  تت العراقج  والعقيات الث طوالخ اطا القطاع 

م بهطا القطاع لجصاااااايس تت الي،اف  الألااااااالااااااجا ت ااااااتقيلا ت نرير  الا أنخ تس اطياع الإلرا ات اةقتراا يمكت ال دو 
 الاقتصاد ا تافري تت التيعجا لقطاع المحروقات.    

للجتافر العييي تت الإتكانجات الي  :  ثانيا: التيطاع الصةةةةةةةةةنا لي كبديل اسةةةةةةةةةترايييلي لتنويع الاقتصةةةةةةةةةاد الجزائري
 ا القطاع أاي اطه الإتكانجات.ط تت دافرص الريس وا  الاقتصاد الو ات تيلا والث يمك دا ااراج 

يمكت نلجا  واقس الصاااااااااااااا اا،اا ا تافرياا ااارج نطااا المحروقاات تت الالمح واقع التيطةاع الصةةةةةةةةةةةنةا لي في الجزائر:  .1
 اةعدرات التالجا: 

يمي  الشك  التالي ططور ت اتا الص ا،ات اارج نطاا  لي في الناي  المحللي ا  ا : مساطة التيطاع الصنا -
 المحروقات ت ال اطع المحل  الإجمالي با تافر:

 
تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى اليولي اولمح: أزتا ال فط لاااااااجالاااااااات الإلهااااااالاح والت ويس  الفلاحة  صةةةةةةلاح الأوضةةةةةةاع الاقتصةةةةةةادية"،    "النهول بتيطااعرضاااااااا لاوايوي   1

 .17أكتوبري ص   15-14ا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا بال  فتاري ، اباي ا تافري يوت   و الاقتصاديي كلجا العل
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 ( 2020-2010)التيطاع الصنا لي في الناي  المحللي ا  ا  في الجزائر للفترة    ةمساط(: 11-3)الشكل رقم  

 
 (.1- 3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى ا يولمح )  المصدر:

ةعالجا الصاااا ا،ا اارج نطاا المحروقات  (1-3)يتضااااس ل ا تت الالمح الشااااك  أ،لاه وتعطجات ا يولمح رق    
الالمح  7%والث تت اةلااظ أرا طتمجت باقشااااداااا وأدا  ضاااعجمي إذ لم طتعي  ت ااااتتدا ت ال اطع المحل  الإجمالي 

العقي الأا  والث طعتبر ن ايا ضا جلا ليا وا  ،كس اةتوقس نظرا ل تكانجات اةتوةرص لليولا نتججا الى التايوت 
العراقج  واةشاااااك  الث طوالخ اطا القطاع واتالمح اليولا للصاااا ا،ا التاويلجا وا،تماداا بشااااك  كي  ،لى والعقيات و 

 قطاع المحروقات. 
 يوضس الشك  اةوالي ت اتا قطاع الص ا،ا ت التشيج  با تافر:مساطة التيطاع الصنا لي في التشغيل:   -

 ( 2019- 2010)في الجزائر للفترة    التشغيلمساطة التيطاع الصنا لي في  :  (12-3)الشكل رقم  

 
 (.3تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى اةلاة رق  )  المصدر:

يتيين ل ا أن القطاع الصااااااااااااا ا،  لا يقوا   (3)تت الالمح الشاااااااااااااك  أ،لاه وبالا،تماد ،لى تعطجات اةلاة  
 ( 2019-2010)بتشااااايج  ن ااااايا كي ص تت الجي العاتلا الكلجا اجن أن أكبر ن ااااايا طولهااااا  قا القطاع الالمح اةيص 

واو تاا يترل  اتاالمح الايولاا قاطا القطااع و،ايا الالااااااااااااااتيماار ةجاخي ةدو يحتا  اةرطياا الياانجاا تت اجان   %14,24ا   
تت مجموع الجي العاتلا اةشااااااتيلاي ول زتا ال فطجا لاااااا ا   %25ا تافر إذ طيلغ ن اااااايتخ اوالي طشاااااايج  الجي العاتلا ت 
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دور كي  ت طرالس العمالا ت القطاع الصاااااااااااااا ا، ي ورغ  ا دود اةيطولا لليولا لي،  وطرقجا اطا القطاع الا  2014
 أنخ لايتالمح ن يا قلجلا ت ت اتتخ ت التشيج .

يمكت ،رم اةشااااااااااك  واةعوقات الث يعام ت دا القطاع الصااااااااا ا،  مشةةةةةةةاكل التيطاع الصةةةةةةةنا لي في الجزائر:   .2
 :1ا تافري كالتالي

يوالخ القطاع الصاا ا،  انخفام ت ن اايا الكفا ص الإنتالجا تت لانا  المشةةاكل المتعلتية بالمعدات واتلات: –
وارطفاع طكلفا الإنتاج تت لانا لار وذلك ب اااااايا أن تعظ  االات واةعيات اة ااااااتخيتا ت اةصااااااانس إتا  
قاييماا أو تتخلفاا طك ولولجااي  اا يترطاا ،لى ذلاك طعطلداا ت كي  تت الأاجااني الأتر الاطي يتياي تت طكلفاا 

واطا ييلمح ،لى أن الإنتاج   شااايواضااعجفا  اناي كما يوالخ القطاع الصاا ا،  أيضااا الااتعمالمح قيرات انتاج  الصااج
الو ا لا ي تججا ةقايجس ال و،جا اةطلوبا ويحم  بصعوبا تتتاييص ،ين اة اة ا ب يا الالتيمارات والت اج   

  ؛والعصرنا
علاااا ااااات الصاااا ا،جا ا تافريا طقس داا  اةين الكبر   إن تواقس الإنتاج ةعظ  اة  دم ملائمة مواقع المصةةةانع: –

ي وا  توز،ا وتشاااااااتتا ت اة ا ة التجاريا وال اااااااك جا واطا يعدي ب ا إلى لليلادواالهاااااااا ت اة ا ة ال ااااااااالجا  
   ؛اارج التجمعات ال كانجاالتفك  بشك  ليي لإنشا  اة ا ة الص ا،جا لإ،ادص التو ت الص ا،  ت تواقس 

تت يوالخ القطاع الصاا ا،  تشاااك  طتعلة باويتات الضااروريا والث لا غ  ، دا   لخدمات:مشةةاكل متعلتية با –
 ل دوم الج ضاااروريا لت ألهااايوالاطصاااالات وال ق  وك  اطه التاي   بالإضااااةا إلى  ياا اةجاه والكدربا  والمجاري

بالقطاع الصا ا، ي كما طوالخ أيضاا بعلآ اةصاانس تشاكلا ااتجار  ريقا طصاريم ت تجانا والتوالها  إلى أةضا  
 ؛ او تا طتكلم بخ الوظجفا الت ويقجا ويخ واتخاذ القرار اة الازيس نقة قا تا طريي تت أايا  و ق اص طو 

  ت اة ا ة الصااااا ا،جاي بالإضااااااةا ويرلس اطا باوصاااااوص لعيا كفايا الأراضااااا  مشةةةةكل العتيارات الصةةةةنا ية: –
لارطفاع ألاااااعاراا كما أن غجار لاااااوا ،قاري ةعالمح أد  لولود الكي  تت اةضااااااربات اولمح العقار الصااااا ا،  

 ؛ولهعوبا الت كجي تت تلكجتخ القجقجا
يوالخ ا داز الإنتال  لهاااااااعوبات اجاد تصاااااااادر التموي  واطا نتججا ليجار  مشةةةةةاكل يتعلق بنتيص التمويل: –

را القطاع الصاااا ا،  تت تصاااارت قادر ،لى نوي  إقاتا لهاااا ا،ات ليييص أو لهاااا ا،ات قافما وبالتالي الداز 
رفج ااااا  لت مجتخي وقي نتع ،ت ذلك ا،تماد اةعلااااا اااااات الصااااا ا،جا ،لى التموي  الطاتي  ا طرطا  تصاااااير ااا و 

  ؛إنشاؤاا،لجدا قلا اج  الالتيمارات ت اطا القطاع ولهير اج  اةصانس الث تم 
ارطفاع ألاااعار اةواد الأولجا وك  الانخفام القوي للعملا الو  جا وكطلك  و     لمشةةاكل المتعلتية بالمواد الخام:ا –

  ؛بعلآ ةروع الص ا،ا إلى الا،تماد ،لى ال وا الأل يجا ت الت اد بعلآ تت اةواد اواا
طعتبر تشاك  الت وية تت أبرز اةشاك  واةعوقات الث يعام ت دا القطاع الص ا،    مشاكل متعلتية بالتسويق: –

لاااوا  ،لى اة اااتو  الو ا أو اليولي تت الالمح ط اااوية وطصااايير اة تجات اةصااا عاي وتت أا  طلك اةعوقات 
 

 . 87-83ي ص ص 2017ي لاتعا اليويرصي ا تافري لوان 22تعار  مجلا ،لمجا دولجا محكماي العيد  "،التيطاع الصنا لي الجزائري: المشاكل والحلول"لا،وي   بايا  1
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ياور الوضااااس اةرطيطا بالت ااااوية تا يل : لهااااير اج  ال ااااوا المحلجا و،جتاا ،ت الااااتجعار الإنتاج المحل  تس ط
اةعجشاا  واةالي للم ااتدلكين وبال ظر إلى وضااعجا الطلا القجق  وقيرص اةعلاا ااات الصاا ا،جا ،لى التكجم تس 

اة اة ااا   وتشااك  اةعطجات ا يييص لل ااوا بال  اايا إلى طشااكجلا اةادص الث طصاا عدا وتس المحجط ا ييي ل نتاج
المحلجا وبين ت تجات الصاااا ا،ا الأل يجا اجن ةتالج ال ااااوا غ  العادلا وغ  اةتكاة ا بين ت تجات الصاااا ا،ا  

ا تافريا ،لى تصااااااااارا،جدا لل ااااااااالس واة تجات الأل يجا الث طيا  بيون أيا قجود ز،ما أن ا تافر طتيس اقتصااااااااااد  
ي واةشااااك  اليام او اة اة ااااا الي  اةتكاة ا بين ت تجات الصاااا ا،ا المحلجا وبين ت تجات الصاااا ا،ا ال ااااوا الر

 ؛ توردصاة
الواضاس أن اوبرص الف جا والتقيا التقا  تت الصةنا لي:مشةاكل يتعلق بالخبرة الفنية وغياب التنظيم والتخطيط  –

ضااااااروري ةواكيا تي  التقيا الطي يحيث ت مجالات الإنتاج والث نكت تت الالمح الاااااات اد ونق  التك ولولجا 
ي ويرلس ذلك إلى نقلا تعلااا اااات التعلج  التقا والتطيجق  واةعااي الف جا اةتخصاااصاااا اقا الإنتالجاوزودص الط

الث كان يمكت الا،تمااد ،لجداا ت تخريع العماالا اةيربا اللازتا ةواكياا التقايا التقا والفا اللازا لتطوير القطااع  
ه اةعلا اات. اطا بالإضااةا إلى الصا ا، ي وكطا ضاعم التعاون تا بين تراكت اليان والتطوير وا اتعات واط 

غجار الت  ااااااجة والت ظج  بين اةعلاااااا ااااااات الصاااااا ا،جا وغجار التخطجط الصاااااا ا،  الضااااااروري لانطلاقا اقجقجا 
 ؛الص ا،  ا تافريولهاجاا للقطاع 

يعام القطاع الصاا ا،  ا تافري ت ط القيا وليايا   مشةةاكل متعلتية بغياب السةةياسةةات والتشةةريعات والتيوانين: –
غجار أي داااااك  تت أداااااكالمح ال اااااجالاااااات الت مويا الصااااا ا،جا يوإن وليت ةد  براتع واطط غ   الجوا تت

واضااااا الأايا  واةعالم و الطي يعا أن القطاع الصااا ا،  كان يعم  بشاااك  ،شاااواف  االهاااا ت ظ  غجار  
ت نشاااااط  القوانين والتشااااريعات الث ط ظ  ،م  اطا الأا ي وبالتالي لم طكت ا ا  اليرالااااات والإاصااااا ات ،

القطاع الص ا،  وكجفجا ب ا  القيرص الت اة جا ليعلآ الص ا،ات بالإضاةا إلى العراقج  الإداريا ت درالا اةلفات 
 ؛اوالها بإقاتا اةشاريس ا يييص ت مجالمح الص ا،ا

فا  وطتمي  ت نقطتين ألاااالاااجتين وتا تشاااكلا ةرم الرلاااوا والضااارا  الجمركية:اريفاع الأ باء الجمركية والغير   –
ذات الأتر اةماث  للتعريفا ا مركجا تي : رلااااوا اةرور ورلااااوا الق صاااالجا وايتات ا مار ي واةياليا ت رلااااوا 
التصااااايية الق صااااال  الث طفرم ،لى دااااادادص اة شااااا  والفواط  والوبفة الأار  اةراةقا لليضاااااافس تت قي  بعلآ 

 اليولمح.  
ط اعى ا تافر إلى ططوير القطاع الصا ا، ي وتت أل   ائر:الحلول المتيترحة للنهول بالتيطاع الصةنا لي في الجز  -

 .ذلك وضعلج ،يص التراطجججات لتطوير اطا القطاع وال دوم بخ
وذلك تت الالمح طشااااججس الشااااركات بما ت ذلك القطاع اواص للمواد    يعزيز التيا دة الصةةةنا ية الوطنية: ✓

 :اةشاركا بشك  أكبر ت الت مجا الو  جا تت الالمح
 إنشا  وططوير اجاك  الت دج  والي،  اةختلفا لي،  اةعل ات الص ا،جا؛  •
 ضمان الانتشار اةكام ل نشطا الص ا،جا؛  •
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والتايين قطه الشاااركاتي االهاااا تت ال ااجا التك ولولجا والإداريا  ط فجط ال اااجالاااات العاتا لي،  الترقجا   •
 .وطيريا اةوارد اليشريا

لابي تت إ،ادص اجكلا قطاع الص ا،ا نتججا للمشاك  الث يعرةدا    إ ادة هيكلة التيطاع الصنا لي الوطني: ✓
اداااااا اي وظدور طكتلات  اطا الأا  نتججا للتاولات اليولجا الراا ا والقيرات الت اة ااااااجا الكبر  لليولمح ال 

إقلجمجا دولجا أدت إلى زودص ايص اة اة اااااااااااااا اليولجا وطيم اة تجات المحلجاي وذلك تت الالمح الاااااااااااااتيلالمح 
اليروات الطيجعجا الث طتوةر ،لجدا اليولاي والانتقالمح تت مجرد تصاااااير للمواد الأولجا إلى ت تع تصاااااير حمولا 

نقجة القيرص ،لى اة اة ااااااااا اليولجاي ةلا بي تت إ،ادص    بتك ولولجا أكير طقيتا وقجما تضاااااااااةا أكبر بهي 
التجاااااري العاااااة ي وذلااااك ،ت  رية  ال ظاااااا  اناااايتاااااج  كت ت  اجكلااااا ا داااااز الإنتااااال  لتاقجة أكبر 
التخصاااااااااالا ت ال اااااااااالس الث طتمتس ةجدا ا تافر بمجتص ن اااااااااايجا و محاولا إنشااااااااااا  لاااااااااالالاااااااااا  إنتالجا وطولجخ 

 ؛بيي العاتلا الو  جا الف جا واةتخصصاالالتيمارات الص ا،جا وطكويت الأ
إن رأس اةالمح اليشاري او محر  بالغ الأتجا لل مو الاقتصاادي لطا  تأهيل الموارد البشةرية وينمية المهارات: ✓

لا بي تت ،يا ال ااااااااجالااااااااات الث طرلااااااااى ألااااااااس التعل  للقو  العاتلا اة ااااااااتقيلجاي لطا جا التركجت ،لى 
ا الطلا ،لى اةدارات الصااااااااا ا،جا وتت الضاااااااااروري إدااااااااارا  القطاع اواص تت التيريا اةدا والتقا لتليج

 ؛الالمح الروابط با الشركات وطعاون القطاع ا اتع  واواص
: الصاااااااا ا،ا تت أكير القطا،ات لك  تا او لييي ت طفعج  التكنولوجيا  نصةةةةةةةر مهم لتطور الصةةةةةةةنا ة ✓

ألهاااااااااااااالمح ،لى نوي  اةيالات إلى فرلات ليييص  أدافدا الوظجف  واطا تت  يجعا اطا ال شااااااااااااااط القاف   
بالاااااتعمالات تتعيدصي ولطلك برز تأث  التطور التقا أكير وضاااااواا ت ،ملجات التصااااا جسي والتطور الكي  
الطي دااااااديطخ اليولمح اةتقيتا تا او إلا دلج  واضااااااس ،لى انعكاس التقيا التك ولول  الطي أارزطخ اطه  

اي اجن ألهاااايس نق  التك ولولجا تفدوا ترطيط بضاااارورات التصاااا جس ت اليولمح ت تجيان العم  الصاااا ا،  ق
 ؛1اليليان ال اتجا تت بج دا ا تافر

وذلك تت الالمح العم  ،لى رةس ت ااااتو  لودص  يعزيز التيدرة التنافسةةةية للمنتيات الصةةةنا ية الوطنية: ✓
ل  ت توج قادر ،لى اة تجات الصااااااا ا،جا ونو،جتداي ون اااااااين يادجتات الإنتاج اةعلااااااا اااااااات القافما تت أ

ت اة ااا اة تجات اة ااتوردصي االهااا وأن الاقتصاااد ا تافريي يمكت لخ الالااتفادص تت ت ااتو  الألور اةالجا 
 ؛الإنتاج كما يقل  طكالجم

 أي يحا العم  ،لى أن   ضةمان التنسةيق والترابط بين السةياسةات الاقتصةادية والسةياسةات الصةنا ية: ✓
شااك  تت الااة وتتكات  ةجما بج دا ت ططوير الصاا ا،ا بمحصاالتدا ال دافجا و طصااا ك  اطه ال ااجالااات ت 

ا تافريا ونموااي وذلك تت الالمح الالتخياا الأتي  ل دوات اةعتميص ت اطه ال جالات تت أل  نقجة 
 ؛اصولها أاياةدا ت ططوير الاقتصاد ،موتا وططوير الص ا،ا ونمواا

 
 .287ي  286ي ص ص2021ي ا تافري لواناليويرص ي لاتعا1ي العيد16  ي مجلا تعار ي المجليالتيطاع الصنا لي في الجزائر كآلية للتنويع الاقتصادي"  "ي  ولارون  طوةجة كرتجا 1
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لل ااااجالااااا الضاااارييجا لبر إجابجا ،لى الالااااتمارات بصاااافا ،اتا    لي:يطوير النظام الضةةةريا والنظام الجمرك ✓
الالتيمارات تت  و،لى الالتيمار الص ا،  بصفا االها محلجا كان أو أل يجاي ةمت د را أن طشجس طلك

الالمح تخفجم الأ،يااا  الضاااااااااااااارييجااا اةفروضاااااااااااااااا ،لى اااطه الالااااااااااااااتيمااارات ،ت  رية طقااي  الواةر واةتاو  
ي كما يمكت طشاااااججس اة اااااتيمريت ،لى التصااااايير تت الالمح تخفجلآ التعريفا ا مركجا  والإ،فا ات الضااااارييجا

،لى اةيالات الولاااااااطجا اة اااااااتوردص الث يحتالورا ت الإنتاج وإاضااااااااع ال ااااااالس اةصااااااا عا وأتا الصااااااا س 
 ؛اة توردص إلى طعريفا جمركجا ترطفعا

صار الألاالا  ل قلاع الاقتصاادي وجا ططويراا طعتبر اة ظوتا اةالجا واةصارةجا الع  يطوير التيطاع الما : ✓
تت الالمح دوراا الياةس لل مو بما طوةره تت ولااااف  وأدوات التموي  الالاااتيماراتي لطلك لابي ،لى ا تافر  
أن طشاااااااارع ت القجاا بإلهاااااااالاح ت ااااااااتعج  و،مجة للقطاع اةالي وب جتخ التاتجا بما يضااااااااف   ،لجخ اةتيي تت 

تت ططوير الأدوات تالجا غ  التقلجييا )اةالجا الإلاااااالاتجا تيلا(ي طشااااااججس   العصاااااارنا وت اطا الصاااااايد لابي 
وطولجخ اةيارات ،لى اةشاااارو،ات الصاااا ا،جاي إنشااااا  اجاك  ،لى ت ااااتو  الي و  واةعلاااا ااااات   الاداار

 .1اةالجا تختلا بتي،ج  وتأاج  اةعل ات
يعتبر القطاع ال اااااااااجاا  أاي اا  القطا،ات    للتنويع الاقتصةةةةةةةاد الجزائري: ليالسةةةةةةةياحة كبديل اسةةةةةةةترايييثالثا: 

الاقتصاااااااديا اقاتا ت ا تافر وأكير نموا ت العالمي اجن ألهاااااايس تت أبرز اليياف  الاقتصاااااااديا ةصااااااادر اليا  نتججا  
 الإتكانجات واةقوتات ال جااجا العيييص الث طتار بها ا تافر.

ياتمس الطيجعا والتاريخ ت ا تافر لتعط  للم طقا ألهاااااولا لاااااجااجا رافعا الاةا   :ئرالسةةةةياحة في الجزا  متيومات .1
لأغلا الولدات ال اااجااجا العاةجاي يمكت لأغلا اطه اةوارد واالهاااا الطيجعجا ت دا إن تم الاااتيلاقا الاااتيلالا 

 .2لرهاةقالهي ال جااجا ت لعالم با،قلانجا وردجيا ان طرقى باليلاد لتصيس تت بين أا  
 نتطرا قا تت الالمح:  المتيومات الطبيعية: –
    2كل   2381741طقس ا تافر ت الضااافا ا  وبجا اليربجا لوم اةتولاااطي طيلغ ت اااااتدا   الموقع والمناح: ✓

كل ي طعتبر داااااااارةا  1680تركتا محورو ت اةيرر العربي وإةريقجاي وطتمتس بوالدا وريا نتي ،لى  ولمح  نت 
اقجقجا ،لى اليار اةتولاااااط تكون تت داااااوا ن رتلجا أو لهاااااخريا ترطفعا أو  رقات داااااطجاي كما يضااااا   

اجن طتمجت  ي  3داااااا ني بالإضااااااةا إلى تركيات لاااااجااجا  548ولايا ر    14الشاااااريط ال ااااااال  ا تافري  
 :ا تافر تت شماقا إلى ل وبها بيلاثا أنواع تت اة ا 

 
ي ص 2015ي مجلا العلوا الإن ااااااااااانجاي العيد الرابسي لاتعا أا اليواق ي ا تافري  "اسةةةةةةةةتثمار العوائد النفطية لتطوير قطاع الصةةةةةةةةنا ة في الجزائر"ال ااااااااااعجي بريكاي نور اقي  ،مارصي   1

 .291ي 285ص
ي تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات أ،مالمح الجوا اليرالااااا  اولمح"  سةةةةياحة كبديل اسةةةةترايييلي لتفعيل التنويع الاقتصةةةةادي في الجزائر""الولاااااجلا لااااايثي محمي أج الييت لهااااااراويي   2

و،لوا الت اااج ي لاتعا محمي اجضاااري    كلجا العلوا الاقتصااااديا والعلوا التجاريا و،لوا الت اااج ي فبر العلوا الاقتصااااديااوجارات الالاااتراطجج  واليياف  اةتااا لت ويس الاقتصااااد ا تافري"ي  
 .265ي ص2018أةري    19ب كرصي ا تافري  

3 https://www.coquegalaxyalpha.com/2020/01/blog-post_40.html?m=1 (consulté le 10/05/2022 à 22:56). 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.coquegalaxyalpha.com%2F2020%2F01%2Fblog-post_40.html%3Fm%3D1%26fbclid%3DIwAR0w-OkV7dximuV-Q5g8ehK8b9AwqrjpwoxfzmXxankiHjjzgOhGiOBR5NY&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
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 تي تت الشاااارا إلى اليرري بيرلا ارارص تتولااااطا ،موتا ت اطه اة ا ة تت أكتوبر   :مناخ متوسةةةطلي •
درلا اجن يكون ا و اار   30درلاي أتا ت لويلجا وأوت طص  إلى أكير تت   18إلى أةري  وطقارر 

 ور يا؛
ت ت ا ة اقضااار العلجا يتمجت بمولاا   وي  بارد ور ا تت أكتوبر إلى تايي طصاا   مناخ شةةبق قاري: •

درلات أو أق  ت بعلآ اة ا ةي أتا ت باق  أدااااادر ال ااااا ا ةجتمجت ورارص لاةا   5أاجا  إلى    الرارص ةجخ
 ؛درلا 30طص  إلى أكير تت 

ا  ور والواااتي يتمجت بمولااااا   وي  لا  تت تاي إلى لااااايتمبر اجن طصااااا  ت   مناخ صةةةةحراوي: •
 درلاي أتا ت باق  أددر ال  ا ةتتمجت بم اح تتولط وداةن. 40درلا الرارص أاجا  إلى أكير تت 

كل ي واو يتمجت بارطفاا،اخ وطكوناخ 1200يمتاي ال اااااااااااااااااا  ا تافري ،لى ت ااااااااااااااااةاا    السةةةةةةةةةةةاحةل الجزائري: ✓
ةضااا ات لااجااجا  درصي وتت أا  اة ا ة ال ااجااجا اةمتيص ،لى اطا ال اااا    الصااخريي طولي بخ ،يص

 لها ... الخ. ياي: القالاي طجقتيرت لجيي ةرجي ن سي با
أا  تا يمجت اة ا ة ا يلجا ت ا تافر ولود لل لث الأ لس التلى والأ لس الصاراويي  المناطق الجبلية: ✓

والث طعط  ةرص الاكتشا  والصجيي ونجي أا  اةرطفعات ال جااجا محطا الشريعا الث نارس ةجدا روضا 
كدو  واةيارات التتلج ،لى اليلع بالإضاااااااااااااااةا إلى محطا طجكجيصي كما ةجدا بالإضاااااااااااااااةا إلى اةرطفعات وال

 اةت و،ا والطجور ال ادرص والج ابجس اةافجا العطبا. ثروات أار  قا أتجا لجااجا تي  الجوا ت
ت ا ة كبر   5توز،ا ،لى  2تلجون كل  2طيلغ ت اااا لهاارا  ا تافر اوالي  ناج  الصةحراوية:المناطق  ✓

 ا : أدراري إلجتيي وادي تجتاري ن راللج وط يو .
يولي با تافر العييي تت اة ابس اةعينجا الث نتاز بخصااااافلا ،لالجا تعكيصي ةقي طيين    المحطات المعدنية: ✓

ت يس للمجاه اةعينجا يتركت  202تت الالمح درالاااا قاتلج بها اةعلااا اااا الو  جا لليرالاااات ال اااجااجا ولود  
ا شمالمح اليلاد تت أتدا: حماا رييا بعين اليةلىي حماا بوا جفجا بمع كري حماا ةرةور ب طجمي حماا أغليد

 الصالين بقاةاي حماا زلفانا بيردايا.  
 طتار ا تافر بموارد لااااااجااجا تت و،ا تت أتدا اةعالم اةصاااااا فا تت  ا مكانيات الثتيافية والتاريخية والدينية: –

 :الجون كوي واةتميلا ت ر  ت ظما  
 ؛ا. طقس بولايا باط ا100: تم إنشاؤاا تت  ر  الإتبرا ور طرلان ،اا ييمتياد ✓
 ؛تت اةين الروتانجا القييما ييبا ة: ✓
 ؛طقس بولايا ب طجمي تت أقيا اةين الروتانجا با تافر   يلة: ✓
 لواا لهخريا ة جا؛ 15000نتوي ،لى أكير تت  الطاسيللي: ✓
ا كانلج ،الهاااااما  1007: طقس بولايا اة اااااجلاي وا  تت اةين الإلااااالاتجاي تألااااا ااااالج لااااا ا  حمادقلعة بني   –

 ؛اليولا الماديا
 ؛أنش  تت  ر  الإباضجين  قصر ميزاب: –
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 .طولي با تافر العالهماي وا  تيي ا إللاتجا  التيصبة: –
العصااااااااور طركلج إرب ثقاةجا بالإضاااااااااةا إلى اطه اةوارد اليقاةجاي ة ن الضااااااااارات الث طواللج ،لى ا تافر بمر  

 :وأريخجا ودي جا بتوالي ت أغلا ت ا ة ا تافر يمكت ذكر أا  تراالدا ت
،مرت قراباا س ااااااااااااااا قرون طولاي لبرااا ت العايياي تت اةاين أتداا طجمقاادي جمجلااي   الحضةةةةةةةةةةةارة الرومةانيةة: ✓

 ؛دردالمحي قاةاي طي ا طجيازصي
نجي تت أا  تعاةدا ت العييي تت اةواقس الأثرياي كقلعا با حماد باة ااجلاي اة صااورص   الحضةةارة ا سةةلامية: ✓

واو كالتاويا التججانجاي الرحمانجاي وزاويا كويتاي بتلم ااااااااني واة اااااااالي العتجقا با تافر العالهاااااااماي كطلك الت 
 وزاويا اقات  بيولعادصي والث طعتبر ت توج لجاا  رافس؛

: اجن ألهاايالج اةواقس الربجا واةعتقلات ت ا ة أثريا أريخجا بالإضاااةا إلى الف ادا المرحلة الاسةةتعمارية ✓
 بجين.الث دجياا اة تعمر والث كانلج تولدا للم تو  ين الأور 

كطلك طعتبر الصاااااااا ا،ات التقلجييا والتظاارات اليقاةجا اةختلفا ،ات  تد  ت ن ااااااااين لهااااااااورص ال ااااااااجااا    
ط وع تت ت طقا لأار ي تي  لهااااااااا ا،ا الفخاري لهااااااااا ا،ا الل  الفضاااااااااجا والطايجاي لهااااااااا ا،ا الترابيي  ا تافرياي ةد 

اةوروبت الضارياي الث طعم  الوزارص ،لى تأاجلدا وإدتالدا  التطريتي بالإضاةا إلى أن التظاارات اليقاةجا طعتبر تت 
ضااامت الاااتراطجججا ط مجا القطاع ال اااجاا  لأرا ني  راةيا لاااجااجا ثقاةجا يلقى روالا وطيةقا لاااجااجا وااتماتا ،لى 

 .1اة تو  اليولي

 :اةعدرات الاقتصاديابعلآ ،لى القطاع ال جاا  واقس يمكت يا جي   واقع التيطاع السياحلي في الجزائر: .2
يعي القطاع ال ااااجاا  قطاع تكون لل اطع المحل  الإجمالي اجن مسةةةاطة السةةةياحة في الناي  المحللي ا  ا :   –

والشااك  التالي يوضااس ت اااتا ال اطع المحلى الإجمالي  ييلمح اطا الأا  ،لى تعرةا تيي ططور القطاع ال ااجاا 
 ت قطاع ال جااا.
 ( 2020- 2010)مساطة السياحة في الناي  المحللي ا  ا  الجزائري للفترة    (:13-3)الشكل رقم  

 

 

 

 

 
 

 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى:المصدر:  
- The world Bank, Travel and Tourism direct contribution to GDP, 2010-2020. 

 
 مجلا الت مجا والاقتصاااد التطيجق ي العيدي المغرب("–"متيومات ومؤشةةرات التنمية السةةياحية في الجزائر وبعو الجول اةاورة المنافسةةة كا )يون   ال ااعجي بت وضااري لهااوريا داا بيي   1

 .26ي  25ي ص ص2018ي لاتعا اة جلاي ا تافري تارس  03
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أن ن ااايا ت ااااتا القطاع ال اااجاا  ت ال اطع المحل  الإجمالي ضاااعجفا اجن لم   (13-3)رق  يظدر الشاااك   
الالمح اةيص اةيرولاااي رغ  ولود الكي  تت الأنشااطا اةياداارص والوكالات ال ااجااجا الا  %4طتخطى ن اايا ت اااتتخ 

طا ب اااااايا الأزتا أن ن اااااايا ت اااااااتا اطا القطاع طظ  ضاااااا جلا باةقارنا تس القطا،ات ال ااااااجااجا لليولمح المجاورصي وا
الأت جا الث ت الج الو ت الالمح الت اعج ات والث لا طتالمح ا تافر طعام تت فلفانا وا،تماد ا تافر ا،تمادا كلجا ،لى 

 لليلاد. اقطاع المحروقات و،يا ولود براتع لل دوم بهطا القطاع و،يا الالتيلالمح الأتي  للمراةة ال جااجا التاريخج
يعتبر قطاع ال اااااااجااا تت أكير القطا،ات الث ط ااااااااا  ت طوة    مسةةةةةةاطة التيطاع السةةةةةةياحلي في التشةةةةةةغيل:  –

ت الها دي ي كما ي اا  ت تخفجلآ تعيلات اليطالا نظرا لتوةر الإتكانجات ال جااجاي والشك  ألفلخ ييين  
 قطاع ال جااا ت العمالا. ات ات

 ( 2020- 2010السياحلي الجزائري في التشغيل للفترة ): مساطة التيطاع  (14-3)الشكل رقم  

 
 تت ا،ياد الطليا بالا،تماد ،لى: المصدر:

- The Warld Bank, travel and Tourism direct contribution to employment, 2010-2020. 

يتيين ل ا تت الالمح الشاااااااااك  أ،لاه أن القطاع ال اااااااااجاا  وبالرغ  تت طوةر ا تافر ،لى الكي  تت اقجاك   
القا،ييا اةتميلا ت تراةة الترةجخ والف ادا واةطا،  لا ي ااتو،ا ن اايا كي ص تت اةورد اليشااري واالهااا الجي العاتلاي  

واو تا ييلمح  3%جا لم طتعي   جلا الفترص اةيرولاااااااا  اجن نلااظ أن ن ااااااايا ت ااااااااتا اطا القطاع ت العمالا الكل
 ،لى ،يا الااتماا بهطا القطاع نظرا ل تكانجات الث نتلكدا ا تافر.     

طعم  ال اجااا ،لى ن اين تجتان اةيةو،ات اليولا ا تافرياي   مسةاطة التيطاع السةياحلي في الميزان السةياحلي: –
ااتي  ا يولمحواةجتان ال اااااااجاا  او ،يارص ،ت الفرا بين الإيرادات ال اااااااجااجا وال فقات ال اااااااجااجا اوارلجاي و 

 ضعجا اةجتان التجاري ت ا تافر:يف ر و 
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 ( 2018- 2010)الميزان السياحلي الجزائري للفترة    ر: يطو (9-3)الجدول رقم  
 تلجون دولار أتريك الوحدة: 

تت ا،ياد الطلا بالا،تماد ،لى:  المصدر:    
- Office National des Statististique, l'Algérie en Quelque Chiffre, Edition, 2010, 2012,2016,2017,2018. 

تت الالمح ا يولمح أ،لاه نلااظ أن رلهااااااااجي اةجتان ال ااااااااجاا  ا تافري ي ااااااااج  ،جت داف  واطا ب اااااااايا 
ال فقاات الث طعتبر كي ص تقاارناا تس الإيرادات الث تت اةفروم أن طكون ا  الأكبر وااطه الأا ص لم طتعاي   جلاا 

ل ظر الى الإتكانجات واةراةة الضااااافعا واطه القجما ت خفضااااا ليا ، ي ا تلجون دولار أتريك   303,7ةترص اليرالااااا 
والي  تدت  بها الث نتلكدا ا تافر تقارنا تس اليولمح المجاورص قاي واطا العجت رالس الى ،يا قيرص اليولا ،لى لطر  
ال اجاح لاوا  الألانا والمحلجين وكطلك كيرص اةشااك  الإداريا والتق جا و،يا طوة  تصاادر نويلجا تت أل  ال دوم 

طا القطاع وتأا  اةشااارع وطوقجفدا ت ت تصاام ،ملجا الإنجازي وكطلك ضااعم ،ملجا الترويع لل ااجااا ت ا تافر  به
وال ااايا الأكبر او غجار الأتت والأتان ت ةترات لاااابقا والث لا زاللج ا تافر الى اي ال اااا،ا طعام تت فلفات  

 اطه الادثا.    
يعام القطاع ال ااااااااااجاا  ت ا تافر تت ،يص تشاااااااااااك   بالجزائر:  ال  يواجهها التيطاع السةةةةةةةةياحلي   المشةةةةةةةةاكل .3

 :1وتعوقات ياعلخ يقم ت ولخ العييي تت التطورات نطكر أا  اطه اةشاك 
الى ضاااعم اقجاك  القا،يياي وجن طيم لودص اويتات    باليرلا الأولى يعدي ضاااعم القطاع ال اااجاا  –

 ؛والا عاا ال جااجا ال جااجا وضعم قيرات الإيوا 
( والث نتاز بردا ص  2000ة يا غ  تصاااا م لاااا ا   507ضااااخاتا القيرات الف يقجا الي  تصاااا فا )اوالي  –

 لليا ،لى لهورص العرم ال جاا  ا تافري؛ نو،جا ايتانا  ا ي عكس
 نظاا تتكات  وقاب  للم اةس لل ق  بشل أنوا،خيغجار  –
 ضعم تأاج  اةوارد اليشرياي وقلا ااتراةجا ،مالمح وت تخيت  القطاع ال جاا ؛ –
 طياور اليج ا بك  أنوا،دا وإتالمح العييي تت اةعالم التاريخجا والأثريا؛ –
ين أو الألاناي نظرا لتفقي  ،الة العقار ال ااااااااجاا  ك ا  العراقج  الث طقم أتاا اة ااااااااتيمريت لااااااااوا  المحلج –

 ؛  العقارات تت لدا وارطفاع ألعاراا تت لدا أار   إلرا ات الصولمح ،لى تي  اطه

 
ي لاتعا الشااااادجي حمخ وضاااااري الواديي  01ي مجلا اليرالاااااات الاقتصااااااديا اةتقيتاي العيديل لتفعيل التنويع الاقتصةةةةادي في الجزائر"" السةةةةياحة كبدبيياد ب بني ،يي الرحمان ب بني   1

 .  87ي  86ي ص ص2016ا تافري  

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 169,1 141 209 303,7 258 230,3 196 208,3 219 ا يرادات السياحية 
 494,5 580 475 676,7 611 410,2 428 501,7 574 النفتيات السياحية 
 -325,4 -439 -266 -373 -353 -179,9 -232 -293,4 -355 رصيد السياحة 



 الجزائر بين ريعية الاقتصاد وحتمية التنويع: دراسة تحليلية                                             الفصل الثالث
 

 

112 

 ولمح اةراا  الث تر ،لجدا اة ااتيمر ال ااجاا  تت أل  الولهااولمح إلى انشااا  تعلاا ااتخ وجن يضااطر لأدا   –
 ريا؛تراا  إدا 9إلى  5ترالا كاتلا تقارنا باةيرر وطونس الث ةجدا بين  14

الف اااااااااد الإداري وغجار الشاااااااافاةجاي اجن طعقي الإلرا ات الإداريا وانتشااااااااار الي وقرا جا طعدي إلى  و    –
اة اااتيمر إلى الطرا الي  قانونجا كالرداااوص والمح اااوبجا والولاااا ا لت ااادج  الإلرا ات والصاااولمح ،لى اويتا 

  ا يعدي إلى القضا  ،لى الت اة جا واةعاتلا العادلا؛
 ؛واةر بما ةجدا الواةت العربجا اةولدا ألالا للالتيمارات ال جااجاضعم ال –
 ؛انتشار الي ا ات الفوضويا وغ  الشر،جا باة ا ة ال جااجا –
 ضعم اليقاةا ال جااجا لي  تعظ  درافس المجتمس ا تافري وطراك  اةشاك  اليج جا؛ –
القرن اةاضا  االمح دون ططور القطاع ال اجاا   الوضاس الأتا الطي كان لاافيا الالمح ةترص الت اعج ات تت  –

 ت ا تافر.
تت أل  ال دوم بالقطاع ال ااجاا  ت ا تافر لاا ت اولمح   الحلول الممكنة للنهول بالتيطاع السةياحلي بالجزائر: .4

 :1مجمو،ا تت اللولمح نلخصدا ةجما يل 
 ؛تأاج  اةورد اليشري العات  ت القطاع ال جاا  –
 ؛للالتيمار ت القطاع ال جاا طشججس اةقاولين   –
طشااااااااججس الالااااااااتيمار الأل بي اةياداااااااار ت القطاع ال ااااااااجاا  تت الالمح التافجتات ا يافجا وط اااااااادج    –

 ؛للالتفادص تت اوبرات اةتراكما لي  اة تيمر الأل بي ت القطاع ال جاا  الالرا ات الاداريا
الاااااتقطار ال اااااجاح الألانا والفا  ،لى العملا التركجت ،لى ال اااااجااا الياالجا ك ولويا ال جاح ت  –

 با،تيار ال وا ال جاا  الياال  يشديا  ليا تتتاييا ،لى ال جااا؛ الصعياي واطا
زودص و،  اةوا ت ا تافري دتجا ال اااااااجااا ومحاولا إك اااااااابخ ثقاةا لاااااااجااجاي وا ا يبرز دور ولااااااااف   –

 يصاااايس اةوا ت دااااريكا ألااااالااااجا ت الترويع واقج ات اةتخصااااصااااا ت الإ،لاا ال ااااجاا ي ال الإ،لاا
 ؛لل جااا ت ا تافر

 ؛ا  تشكلا العقار ال جاا  ب ت القوانين الكفجلا بطلك –
الااتماا بالي  التاتجا تت داااايكا توالهاااالاتي تطاراتي توانن وطوة  التك ولولجات اليييا ت مجالمح  –

 .الاطصالات
 
 
 

 
إ ار ةعالجات اةلتقى الو ا اولمح" التياب     ي تياالا تقيتا ت " التيطاع السةةةةةةياحلي كبحد البدائل الاسةةةةةةترايييية لتيطاع المحروقات" لهاااااااار الييت بت أا ااااااااتي لااااااااات  بليخاريي   1

 8اديا والتجاريا و،لوا الت اااااج ي لاتعا  والإلرا ات الوالا ،لى ال ااااالطات الكوتجا اتخاداا و،رم نماذج التاولمح تت الاقتصااااااد الريع  إلى الاقتصااااااد اةتاولمح"ي كلجا العلوا الاقتصااااا
 .15ص ي25/04/2017ي قاةاي ا تافري  1945تاي  
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 للتنويع الاقتصادي في الجزائر المطلب الثاني: بدائل أخرى
طعتبر الطاقا اةتجيدص أةضااااااااا  بيي  لت ويس الاقتصااااااااااد ا تافري الث ط ااااااااامس بضااااااااامان لااااااااا ورص ال شااااااااااط  

وتت أا    وطعااي ا تافر تت بين الاايولمح الث ااتماالج بالطاااقااات اةتجاايدص كياايياا  لطاااقااات التقلجاايياااالاقتصااااااااااااااااديي  
 الث طتربس ،لجدا. انجات الطاقوياالإتك

 :1: ط ق   تصادر الطاقا اةتجيدص إلىأولا: مصادر الطاقة المتيددة في الجزائر
نظرا لكبر ت اااااااااااااا ا تافر تت لدا وةوقعدا ا يرات تت لدا بنجاي طعتبر تت أغ    الطاقة الشةةةةةةةةمسةةةةةةةةية: .1

كجلوواط /ال اا،ا ،لى   5القولمح الشام اجا ت العالم نظرا لكمجا الطاقا الواردص إلى اةتر اةربس ت دا اةقيرص ر 
دااااااااعا،ا لاااااااا وو يتجاوز واو تا يتجس إ يكجلوواط/ ال ااااااااا،ا  7تعظ  ألتا  الترار الو ا وطصاااااااا  أاجا  إلى 

ي اطه الإتكا ت 2كل   2381741كجلوواط ت ال ااااا،ا للمتر اةربس الوااي ،لى ت ااااااا طقير ر  3000
ترص ااتجالات أوروبا اليربجا وأربس ترات الالاااااتدلا  العاة  ا اااااا وزارص الطاقا    60اقافلا ط ااااامس بتيطجا 

 .ترص الالتدلا  الو ا تت الكدربا  5000بتيطجا   واة ال  ا تافريا كما ط مس
تختلم  ااقاا الروح ت ا تافر ااتلاةاا كي ا تت تكاان إلى لاري ااطا يرلس ألاااااااااااااااالاااااااااااااااا إلى   طةاقةة الر:ح: .2

التضاااااااااريس وط وع اة ا ي وطتوةر ا تافر ،لى إتكا ت تعتبرص ت دا اجن نا ،لى ا تافر روح نم  تعدا 
ا/بنجاي اصاااولهاااا ت اة ا ة 7لقاري الصااااراويي بمتولاااط لااار،ا طفوا الكي  تت اقوا  الياري الر ا وا

تلجون واط لاااااااا، ي وا   اقا ط ااااااامس  673ال ااااااااالجا واو تا يوةر إتكانجا طولجي  اقا لااااااا ويا طقير ر 
ت اااااااااكت تت الطاقا. ويمكت الاااااااااتخياا اطه الطاقا الكات ا لإ،ادص ضاااااااااخ اةجاه واالهاااااااااا ت  1008بتتويي 

 .2اقضار العلجا
لججاواتي وطرلس   286أي اوالي  5إن اصاااااااا قيرات الري اظ ص الإنتاج الكدرباف  ا    ة المائية:الطاق .3

اطه الالااتطا،ا الضااعجفا إلى العيد غ  الكات ةواقس الري وإلى ،يا الااتيلالمح تواقس الري اةولودصي والالمح 
 .تجياوات 100تم ا،ادص تأاج  المحطا الكدروتافجا بتوتا بولايا لجج  بقيرص  2005

ا جا ااتا لرارص الأرم ا وةجاي  يشاااااااك  كلس ا وارس ي ت الشااااااامالمح ا تافري ااتج  طاقة الحرارة الجوفية: .4
ت يس تجاه تعينجا اارص واقعا ألاااااااالاااااااا ت ت ا ة شمالمح دااااااارا وشمالمح غرر   200ويعدي إلى ولود أكير تت 

درلاااا ت ويااااي واة يس الاااار او ت يس   40  اليلادي وطولاااي ااااطه الج اااابجس ت درلاااا ارارص غاااالياااا تاااا طتياااي ،ت
لطيجعجا الث ا  ،لى العموا ط اااااااااااااربات وتا ت تولودص ت درلا ت وياي واطه الج ابجس ا 96اة اااااااااااااخو ين  

 .3ا/ب تت اةا  الار وا  لت  لهي  ةقط  ا نويخ اوت ت 2با ت الأرم طيةة لواياا أكير تت 

 
 .133ي ص2008ي ا تافري  8مجلا الطاقا واة ال ي العيد  " مزا: الطاقة الشمسية"،وزارص الطاقا واة ال ي   1
ةرع   ت العلوا الاقتصااادياي  ال اات رلااالا طيا  ضاامت تتطليات نج  داادادص اة  "،-دراسةةة حالة الطاقة المسةةتدامة في الجزائر –" الطاقة في  ل التنمية المسةةتدامة ذبجا ي  ،قجلا   2

 .228ي ص2008/2009ق  طج اي ا تافري    ت توريي  ي كلجا العلوا الاقتصاديا و،لوا الت ج ي لاتعاالتالج  والالتشرا  الاقتصادي
ي تياالا  "-دراسةة حالة الجزائر–" برام  الطاقة المتيددة كبديل اسةترايييلي للدول النفطية في تحتييق التنمية المسةتدامة بين الواقع والتحد:ت  رابس أوكج ي ،يي القادر ت اعيي  3

قط"ي كلجا العلوا الاقتصااااديا والتجاريا و،لوا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى الو ا اولمح" اةعلااا اااات الاقتصااااديا ا تافريا والاااتراطجججات الت ويس الاقتصاااادي ت ظ  ارجار ألاااعار ال 
 .13ي ص2017  ي أةر   26و 25ي قاةاي ا تافري يوت  1945تاي  8الت ج ي لاتعا  
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 ويمكت طق جمدا إلى ق مين:الكتلة الحيوية:  .5
تت  %10طتمي  ألااااااالااااااا ت اليابات الث طتمركت ت شمالمح اليلاد وني   ا مكانيات الطاقوية من الخشةةةةةب:  –

 تجيا  ت. ا. ن/ ال  ا؛ 37اة ااا الإجمالجاي وطقير الطاقا الإجمالجا قطه اةوارد ر  
  8.64إن القجماا الطااقوياا لل فااوت طقاير ر ا مكةانيةات الطةاقويةة من نفةا:ت المنةا ل والنفةا:ت الزرا يةة:   –

تلجون ط. ا. ن/ ال ااا اي وت اطا الإ ار تم الانطلاا ت تشاااروع لتولجي   2.26تلجون ط. ا. ن/ ال ااا ا ت دا 
 .  1تجيا واط 6الطاقا الكدربافجا انطلاقا تت ال فاوت اة تلجا بواد ال مار بقيرص 

ربماا لت طكون ا تافر تدايدص ب فااد اليترولمح لتوةرااا ،لى اتفةاد المسةةةةةةةةةةةتتيبليةة للطةاقةات المتيةددة بالجزائر:  ثانيةا:  
الطاقات اةتجيدص االهاااااا الشااااام اااااجا ت دا ياجن أرا إن أا ااااا لج الاااااتيلاقا بياوقا ترالا التصااااا جس الشاااااات ي 
وت اة اااا أكبر الاقتصاااادات اليارزص ة را لاااتوةر تيااج  أكبر تت تيااج  ال فط ي وت خ لاااتيقى ا تافر ناةظ ،لى 

الألالجا كيلي ت تع قوي ةصادر الطاقاي إذ لو  ط تق  إلى ترالا ليييص طتمجت بالتيلالمح الطاقا اةتجيدص   تجتنا
ي والشاااااااروع ت طصااااااايير الطاقا الشااااااام اااااااجا ثمو أوروبا )لتوةر اةورد الشااااااام ااااااا  تت لدا والقرر ا يرات تت لدا 

د قايراطاخ الإنتاالجاا والتصاااااااااااااااييرياا بصااااااااااااااورص أار (ي واكاطا يمكت للجتافر أن طييالج ترص أار  أراا بلاي  ااقوي جاي 
تتوالهااالاي كما أن ا تافر بموقعدا و قيرانا الطاقويا ط اااتقطا أكبر اة اااتيمريت االهاااا تت الاناد الأوروبي ياجن 
طولي تشااااريس تشاااتركا ت تجيان ططوير الطاقا الشااام اااجا ويمكت أن طيا  ترالا اةردوديا بعي لااا وات تت اان ي  

 .2فر بتا ين قيرانا ت التاك  ت طق جات التص جس واو تا ي مس للجتا
اةتوقس أن طصااااااايس ا تافر قوص اقتصااااااااديا ااتا ت ت طقا اليار اةتولاااااااط ت مجالمح الطاقا اليييلا لةاا  وتت

الأا  والأكبر ت اوتي ا   لتي،  بطلك تيااجلدا تت المحروقات الث طشاااك  ألااااس الاقتصااااد الو اي واةورد 2020
كما يتوقس أن طوةر الطاقات اةتجيدص  ا ا الااصافجات الصادرص ت ب ك ا تافر. %96 ا ب  يا طتجاوزالعموتج
وربما لااااااااااااااجخفم اطا االانا لليترولمحي إذا تا الااااااااااااااتيللج الطاقات  2040تت االانا ولولمح ،اا   %36با تافر  

اةتجيدص الااااااااااااااتيلالا لهاااااااااااااااجاا وبالتالي إتكانجا انتقاقا تت بلي يعتمي ،لى توارد  ةطص الى بلي يعتمي ،لى توارد  
 .3 اقويا تتجيدصي واو الراان الكي  الطي لو  طوالدخ ا تافر وبقيرات ط اة جا كي ص

قااتالج ا تافر بإ لاا بر تع  موح لتطوير الطااقاات اةتجايدص والفعاالجاا لطةاقةة المتيةددة في الجزائر: ثالثةا: برنام  ا
وط ااات ي رؤيا الكوتا ا تافريا ،لى الاااتراطجججا طتماور اولمح طيمين اةوارد الث لا  (2030-2010)الطاقويا للفترص 

ي ويدي  اطا البر تع إلى تألاااجس  اقا إنتالجا ط ضااااي تي  اةوارد الشااام اااجاي والاااتعماقا لت ويس تصاااادر الطاقا
ولااااااااااااااجولاخ (ي 2030-2011)تجيااواط تت الطااقاا ذات الألهااااااااااااااولمح اةتجايدصي الالمح الفترص    22000تقايرص ووالي  

 
تااااااياا ي    1 الجزائر"محمااااااي  في  المحروقةةةةةات  بعةةةةةد  لمةةةةةا  المتيةةةةةددة كةةةةةاسةةةةةةةةةةةتراييييةةةةةة  الطةةةةةاقةةةةةات  في  الاسةةةةةةةةةةةتثمةةةةةارات  العاااااايد  "فعةةةةةاليةةةةةة  الاقتصاااااااااااااااااااااديي  الياااااااااااااان  مجلااااااا   ي 04ي 

 .117ي ص2015ي ا تافري    برج بو،ريريع  يلاتعا محمي اليش  الإبرااجم 
 .248ص  " مرجع سبق ذكره"،،قجلا ذبجااي   2
تطكرص تقيتا ل ج  داااادادص اةالااااتر ت العلوا ال ااااجالااااجاي تخصاااالا ال ااااجالااااا العاتا والإدارص المحلجاي كلجا    " بدائل ينويع الاقتصةةةاد الجزائري في  ل الأ مة النفطية"،،ادلمح ،مراويي   3

 .57ي  56ي ص ص2015/2016القوا والعلوا ال جالجاي لاتعا ب كرصي ا تافري  
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الكدربا ي وطولااخ  تجياااواط ت دااا للالااااااااااااااتدلا  الإجماااليي وبالتاااييااي لتيطجااا الطلااا الو ا اةتتايااي ،لى  12000
   وا يولمح التالي يوضس تا لية ذكره:، 1يرالتصي  تجياواط الياقجا ثمو  10000

 ( 2030  –  2011): مراحل إنتاج الطاقة المتيددة في الجزائر خلال الفترة  (10-3)الجدول رقم  
 2030 2020 2015 2013 السنة 

قدرة الطاقة المحتمل 
 تجياواط  650 تجياواط  110 يركيبها 

تجياواط  2600
لل وا الو  جا فصلا 

تس ااتمالجا طصيير تا  
 تجياواط 2000يقارر 

تجياواط  12000
 تولدا لل وا. 

تجياواط  10000
 فصصا للتصيير 

اولمح "انعكالااااات    تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى اليولي  "مجهودات الجزائر في مجال اسةةةتخدام الطاقات المتيددة"،،  أالاا الجفاالمصةةةدر:  
ي  2015أكتوبر    8و  7كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا اةيياي ا تافري يوت   ،  ألعار ال فط ،لى الاقتصادوت اةصيرص لخ"ارجار  
 .5ص

  ويعتمي البر تع بصاااافا ألااااالااااجا ،لى ططوير تصااااادر الطاقا الشاااام ااااجا ب و،جدا الضااااوفجا والراريا والطاقا
 كما او ت ا يولمح التالي:  اقوافجا

 الطاقة الشمسية وطاقة الر:ح في  ل برنام  الطاقات المتيددة في الجزائر(: 11-3)دول رقم  الج
 2030-   2021السنوات   2020-   2011السنوات   نوع الطاقة

 200MWإنجاز تشاريس طقير ر   800MWإنجاز تشاريس طقير ر   الطاقة الشمسية الضوئية 

 الشمسية الحراريةالطاقة  

2011-2015 2021-2030 
  لك  وايص  150MW إنجاز تشرو،ين تس التختيت 

 إنجاز تشاريس طقير با 
500 

MW 

 

إنجاز تشرو  محطا فتلطا غازيا  
 شم جا وال  الرت  

150 MW   25ت داMW   تت الطاقا الشم جا 

2016-2020 2024-2030 

 1200 إنجاز أربس محطات تس التختيت 

MW 
 إنجاز تشاريس طقير ر 

600 

MW 

 طاقة الر:ح

2011-2013 2016-2030 

 10 تألجس أولمح تتر،ا اوافجا ددرار 

MW 
 إنجاز تشاريس طقير ر 

1700 

MW 

2014-2015 

 لك  واايص  MW 20 إنجاز تتر،تين اوافجتين

تياالا    اسةةةترايييلي جديد في  ل التنويع الاقتصةةةادي خارج قطاع المحروقات في الجزائر"،"الطاقات المتيددة كخيار  لااااكج ا حملاويي ة وز لاااالطامي  المصةةةدر:  
كلجا العلوا الاقتصااااديا والعلوا التجاريا و،لوا  تقيتا ت إ ار ةعالجات أ،مالمح الجوا اليرالااا  اولمح" اوجارات الالاااتراطجج  واليياف  اةتااا لت ويس الاقتصااااد ا تافري"ي  

 .529ص  ي2018أةري     19ا الاقتصاديا و،لوا الت ج ي لاتعا محمي اجضري ب كرصي ا تافري  الت ج ي فبر العلو 

 
ي تاياالاا تقايتاا ت إ اار ةعاالجاات اةلتقى الايولي الياام اولمح" تتطلياات  "-الجزائر نموذجةا –" الطةاقةات المتيةددة اسةةةةةةةةةةةتراييييةة بةديلةة لتيطةاع المحروقةات  ي ر  ااالاييي  رابس أوكجا   1

 29لوا الت اااااج ي لاتعا لكل  مح ي أولاجي اليويرصي ا تافري يوت   نقجة الإقلاع الاقتصاااااادي ت اليولمح ال فطجا ت ظ  ارجار ألاااااعار المحروقات"ي كلجا العلوا الاقتصااااااديا والتجاريا و،
 .7ي ص2016نوةمبر   30و
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   :1يمكت اصراا كما يل رابعا: التحد:ت ال  يواجق استغلال الطاقات المتيددة في الجزائر:  
طعتبر ا تافر تت اليولمح الي جا بالطاقا الأافورياي وا  أاي العوات  الث يمكت أن تخفم تت انيةاع اة ااااعولين   –

ثمو الطاقا اةتجيدصي اوةا تت إاياث تأثَ  لاااااالبي ت ت ظوتا إنتاج ال فط وألااااااعارهي وقي برز ذلك ت طولخ 
ك ا تافر بلن فتون ت العالم بااتجا   ي اجن نتل2030ا تافر ثمو الااااااااااااتيلالمح الياز الصااااااااااااخري ت لةاا 

ألم تلجاار تتر تكعاا بييلا لل فط اةتوقس نفااده الالمح العقاييت القاادتيني واو تا ييق  ،لى    20يقاير ب او 
 اجم ا قطاع الريس ،لى الاقتصاد الو ا؛

تاج إلى وقلج أ ولمح  ارطفاع رأس اةالمح اللازا ةشااااااارو،ات الطاقات اةتجيدصي كما أن العافي ،لى الالاااااااتيمار يح –
تت تصااااااادر الطاقا الأافورياي يحت  ،لى ا تافر الياولمح ت دااااااراكا تس الالااااااتيمار الأل بي أو اة س اوارلجا  

 ؛اةرطيطا بص ادية الت مجا ال ظجفا
اة اااااااات الكي ص تت الأراضااااا  الث جا تخصاااااجصااااادا ةشااااارو،ات  اقا الروح كالطاقا الشااااام اااااجاي واو تا  –

اتع واضااا لالاتخياتات الأراضا  ونلجكدا لليولاي ورغ  اة اااا اقافلا الث طتمتس بها  يتطلا لاجالاات وبر 
 ا تافر ةد  طعام تت لهعوبا ت طوةر الأو،جا العقاريا؛

محيوديا القيرات التصااااااااا جعجا المحلجا ةعيات إنتاج الطاقا اةتجيدص و،يا القيرص ،لى اة اة اااااااااا تس الشاااااااااركات  –
يا اةوارد اليشااااااااريا الف جا الو  جاي واو تا يضااااااااطر ال اااااااالطات إلى الالااااااااتعانا باةكاطا العاةجا نتججا ،يا كفا

 الالتشاريا اليولجاي إضاةا إلى ضعم اةخصصات اةالجا لليان العلم  والتطوير ةعيات الطاقا اةتجيدص؛
وح والوقود الجوي(ي  إن إنتاج والااااتخياا التك ولولجات اةتقيتا ت إنتاج الطاقا )الطاقا الشاااام ااااجاي  اقا الر  –

يحتاج إلى طضاااااةر لدود ،يد كي  تت الشااااركا  ت د  دااااركات التصاااا جس واة ااااتخيتيني وال اااالطات التشااااريعجا  
والت فجطيا ذات الصاااااااالا واليان العلم  وغ ااي كما جا نييي الأدوار واطط الت فجط ووضااااااااس نظاا إداري  

إنتاج الطاقا تت تصااااااادر تتجيدصي وا تافر طفتقر  تتكات  للت  ااااااجة بين اطه الأ را  تت أل  الولهااااااولمح إلى 
 .للجانا الت  جق  وطعام تت لهعوبا التختيت

يتطلا تت ا تافر طوا  خامسةةةةةا: سةةةةةبل  لاج المشةةةةةاكل ال  يواجق اسةةةةةتغلال الطاقات المتيددة في الجزائر:  
 :2الالمحمجمو،ا تت اوطوات تت أل  يا ا التاولمح تت ريس بيترولي إلى ريس شم  ي وذلك تت 

،ت طليجاا الطلاا لأن ال ااااااااااااااوا المحلجاا أولى تت ال ااااااااااااااوا الايولجاا ت ااالاا العجت    يلبيةة الطلةب الةداخللي: –
 ؛الياال 

وذلك بانضاااماا ت اة اااين ليد أا ااات تت اة اة اااين التقلجيييني والا،تماد اسةةةتباد خطوات المنافسةةةين:  –
تجتات ن اااايجا واطا تت الالمح رؤيا يامس بين  ،لى ال ااااوا الأافوريا بيلا تت ال ااااوا ا يييص نتججا طوةر  

 اليعييت الاقتصادي وال جال ؛
 

ورقا ويجا تقيتا لفعالجات اةلتقى اليولي ال ااادس اولمح:  ي  "الاسةتثمار في الطاقات المتيددة كبديل ينموي في ميزان التنويع الاقتصةادي في الجزائر"محمي تياا ي ،ماد غتازيي   1
 29ي يوت   مح ي أولاجي اليويرصي ا تافرقجة الإقلاع الاقتصادي ت اليولمح ال فطجا ت ظ  ارجار ألعار المحروقات"ي كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا اتتطليات ن

 .9ي ص2016نوةمبر   30و
 .10ي  9ص ص  " نف  المرجع السابق"،، محمي تياا ي ،ماد غتازي 2
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نتاج ا تافر ت بيايا اةرالا اقتيا  بالتجربا الأةانجا بم س ألااااعار طفضااااجلجا   التسةةةعير  للا أسةةةاس السةةةود: –
 ؛لليايا ة تج  الطاقا اةتجيدص طشججعا لانتشار الألواح الشم جا

يشاااام  لااااوا اةوادي لااااوا اويتات ولااااوا   لطاقات المتيددة:إطلاد نسةةةي  صةةةنا لي متخصةةةص في ا –
 الشي ؛

وذلاااك تت الالمح طقجج  العمااا  الإبااايا،  الو ا للمشااااااااااااااااااركاااا الفعاااالاااا ت   تحفيز الابتكةةةار التكنولوجلي: –
 اةخططات الاقتصاديا ولجس ةقط ت تلتقجات أو ت أوا ل ويا.

 التنويع الاقتصادي: الحلول واتفاد المطلب الثالث:
ت ظ  قجاا ا تافر برؤيا الااااتشااااراةجا لاقتصاااااداا الو اي ووضااااس مجمو،ا تت اوطط اة ااااتقيلجا للاي تت 

أ،ل الج ا تافر ،ت نموذلداا   الو ا تربو اا وتراو  بهاايالااتلالات ت ألااااااااااااااعاار المحروقاات الث بق  الاقتصااااااااااااااااد  
تماد ،لى لهااااااادرات القطا،ات  ي والطي ي لا ،لى مجمو،ا تت الالهاااااالااات والا،2030لاااااا ا   لالاقتصااااااادي ا

 ي واطا اةطلا ييين اللولمح والإلهلااات اةقتراا.الاار  ت ظ  ايوط ألعار المحروقات
الت ويس  الحلول المتيترحةةةة لتنويع الاقتصةةةةةةةةةةةةةاد في الجزائر  أولا: : طتيس ا تافر مجمو،اااا تت الركاااافت تت ألااا  نقجة 

 الاقتصادي نلخصدا ةجما يل :  
وذلك بإ،طا  رؤيا ت ااااتقيلجا للالااااتيمار ت الطاقات   قطا ات يتيح ينويع الاقتصةةةاد الوطني:التوجق إلم   -

اةتجيدصي وطعتيت الالتيمار ت القطاع الفلاا ي الطي يمكت تت الة ت الها دي ي ويعم  ،لى طكيجم  
أار    الإنتاج ت ،يد تعتبر تت اة تجاتي كما يمكت أيضااااااااااا ط ويس الاقتصاااااااااااد الو ا تت الالمح قطا،ات

،ت  رية لاااااجالاااااات تتكاتلا ةجما   كالترا،اي اق يلااااااي طك ولولجات الإ،لاا والاطصاااااالمح وال اااااجااا...إلخ
 .1بعضدا  ا يعدي إلى زودص الترابط بين القطا،ات وزودص إنتالجتدا

اجن ي يي  ،لى ال ااااااااااااالطات أن طقوا بالتاولمح تت نموذج ال مو ا تافري الطي   يغيير نموذج النمو الحا : -
 ؛يقوده القطاع اواص قوده اليولاي واةعتميص ،لى المحروقات إلى نموذج أكير ط و،اط

تت الالمح طعي ا اةتيي تت الإيرادات اقجيروكربونجاي لا لاااااااااجما بتخفجلآ الإ،فا ات  إجراء الضةةةةةةةبط الما : -
الضاااارييجا وطعتيت التاصااااج  الضااااريبيي وااتوا  الإنفاا ا اريي والي تت الالااااتيمار العاا تس إاياث زودص 

 .2كي ص ت ت تو  كفا طخي وطقويا إ ار اةجتانجا
س ال ااااااااجالااااااااات الصاااااااا ا،جا والتجاريا اةواطجا وإزالا العقيات وذلك تت الالمح وضاااااااا تحسةةةةةةين بيئة الأ مال: -

 .  3الي وقرا جا اصولها للشركات اةيتيفا
 :4بالإضاةا إلى مجمو،ا تت الشروط والركافت لإنجاح الت ويس الاقتصادي با تافر أتدا

 
1 http://w.w.w.elhiwardz.com (consuté le 13/05/2022 à 20:30)    

 .3ي ص2019"ي يشكيلق في سياد انخفال ا يرادات النفطية"، النشرة ا لكترونية"الجزائر يسعلا لتنويع الاقتصاد وإ ادة  له يوا ال قي اليوليي   2
   .342ص ص  ،"مرجع سبق ذكره"أ ا  بلعماي دسا بت ،يي الفتاحي  3

ي لاتعا  03ي العيد 04مجلا اليرالات الاقتصاديا اةعمقاي المجلي  ("،2016-2000" الاستثمار الأجنا والتنويع الاقتصادي في الجزائر )لج ام تجيوني إلجاس تجيوني  4
 . 77ي ص2020بت باديسي ت تيانمي ا تافري ،يي المجي  

http://w.w.w.elhiwardz.com/
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،الجا ت اوروج تت نمط الاقتصااااااااااد ال مط  اةعتمي ،لى ت توج وااي واو ال فطي ولطي يشاااااااااك  ن اااااااااا  ✓
الإيرادات العااتاا للايولاا وت طيطجاا ال فقاات العااتاا إلى اقتصااااااااااااااااد تت وع يقوا ،لى الااااااااااااااتيلالمح القطاا،اات  

 ؛  بلي ليةس ،جلا الت مجا الو  جاالالتراطجججاي والإتكانجات ا يراةجا وال جااجا لك
وةر الي جا التاتجا الث تخيا  طعتيت وت اااااتا القطا،ات غ  ال فطجا ت ال اطع المحل  تس ضاااارورص التركجت ،لى ط ✓

 الص ا،ا القا،ييا والتاويلجا؛
طيا الااااااااااااااتراطجججا ط ويس اقتصاااااااااااااااديا تس ططوير التجارص اليج جا االهااااااااااااااا العربجا تس الالااااااااااااااتفادص تت ابرات  ✓

 وطك ولولجات اليولمح الأوروبجا؛
يا الت مجا  ةتس كاةا مجالات ال شااااااااااااااط الاقتصاااااااااااااادي أتاا القطاع العاا واواص ،لى اي لاااااااااااااوا ي والث تخ ✓

 الالتما،جا وتخفلآ تت ن ا اليطالا والفقر. 
 :1: نلخصدا كااتيمعالم ينويع الاقتصاد الجزائريثانيا: 
إلى   2020التخفجلآ تت التموي  الريع  طيرججا ت لةاا   وضةةةةةةةع خطة بعيدة المدى للتنويع الاقتصةةةةةةةادي: -

 ي وذلك تت الالمح اووم ت إلهلاح لياف  ي مس بالتولخ ثمو ليولمح  يجع  للتموي  الريع ي 2030غايا  
وذلك تت الالمح ط فجط لاااااجالاااااا لهااااا ا،جا ليييصي التركجت   بناء قا دة صةةةةنا ية يد م التنويع الاقتصةةةةادي: -

 ،لى القطا،ات التقييرياي طعتيت الروابط الث طقوا ،لى التجمعات الص ا،جا؛ 
،ت  رية القضا  ،لى الردوص والف اد ت الإدارصي ن ين  اسلي إطار الحوكمة الاقتصادية:التغيير بشكل أس -

 الشفاةجا وللجات الرقابا تت الالمح طولجس لهلااجات البرةان ةجما يتعلة بالرقابا ،لى اةالمح العاا؛
يمار ضاامت بإ،ادص ال ظر ت كجفجا إدارص أتوالمح الصاا يوا والالاات اسةةتثمار أموال صةةندود ضةةبط ا يرادات: -

 مجمو،ا تت اوجارات؛
طقي  اواةت ضااارييجا دا،ما للصاااادراتي ط ااادج  الي،   د م التيطاع الخاص للدخول في قطا ات جديدة: -

التمويل  تت  ر  ب و  الت مجا واج ات طشااججس الصااادرات الرقابا اة ااتمرص ،لى أدا  اةعلاا ااات وطولجددا 
 إلى الث تخيا ط ويس الاقتصاد؛

إلهااالاح لاااجالاااات لاااوا العم  لتشاااججس  يدة لسةةةياسةةةات التشةةةغيل والسةةةود غير الرسمية:يبني متياربة جد -
التشاااااااايج  الر   وإدتاج الشااااااااياري وضااااااااس الااااااااتراطجججا و  جا نفجتيا لضاااااااايط التشاااااااايج  غ  الر   والي،  

 التافجتي لإداالمح اةعل ات غ  الر جا لليورص الاقتصاديا؛
بتي ااااجط اقجاك  الضاااارييجاي إ،ادص ال ظر ت   مال أكثر جاذبية:تحويل بيئة المؤسةةةسةةةة والمسةةةتثمر إلم مناخ أ   -

 ي الة ولطا  طرويع الالتيماري إلهلاح القطاع اةصرت واةالي؛41/59قا،يص  
طردااااااجي الإنفاا العاا: ،ت  رية الالااااااتيلالمح الأتي  للموارد وطوزيعدا ا ااااااا الأولووتي إاياث طوازن بين   -

 والالتيمار ت القطا،ات الإنتالجا الث ني  القجما اةضاةا للاقتصاد؛الالتيمار ت رأس اةالمح اليشري 

 
 .  342ي 341ص ص "مرجع سبق ذكره"، أ ا  بللعماي دحمان بت ،يي الفتاحي  1
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اياث درلا أكبر تت التفا،  بين القطا،ين ت مجالات ونشا ات  بإ  الشراكة بين التيطا ين العام والخاص: -
 ،يييص وتت و،اي طقلجلا دور القطاع العاا وةتس المجالمح للقطاع اواص؛

ت القطا،ات ذات  علج  العالي ود،  اليان والتطوير  وذلك ،ت  رية طعتيت الت  الاهتمام بالموارد البشةةةةةةةةرية: -
ي 2014لاااا ا  0.736ال مو اةرطفسي ةقي اققلج ا تافر طقيتا ةجما يخلا اةوارد اليشاااارياي ولااااجللج رلهااااجي 

 .2012ت   93دولا بعيتا كانلج ت اةرطيا   187تت بين   83لتات  اةرطيا  
 طتمي  ةجما يل :  :دي الجزائريثالثا: آفاد التنويع الاقتصا

ت ظ  الأوضااااع ال اااابقا الث تجتت الاقتصااااد ا تافريي والث   مضةةمون نموذج النمو الاقتصةةادي الجديد: .1
طعولمح ت رايا الأتر بفقا،اي يتيعدا ركود اقتصااااااااادي ي ااااااااتمر إلى ةترص  ويلا تت التتتي ال طعاود ألااااااااعار  

،ت  2014ال فط ارطفا،دا وكشااااااام الانخفام الشاااااااييي لألاااااااعار ال فط الطي ،رةتخ ا تافر ت ط ت تصااااااام 
والطي يركت   2030اجن أ،ل لج ا تافر ،ت نموذلدا ا ييي لل مو الاقتصاااادي ال  ي1اشااااداااا الاقتصااااد

،لى إلهاااااالاح ال ظاا الضااااااريبي لتاقجة تتيي تت الإيرادات وطقلجلا الا،تماد ،لى لهااااااادرات الطاقا ت ظ  
 .2ايوط ألعار ال فط اواا والث الت تةلج تيااجلدا تت ال قي الأل بي

وتت الالمح اجار رؤيا  ويلا الأل ي طعكي ا تافر  موادا ت أن مراحل نموذج النمو الاقتصةةةةةادي الجديد:  .2
 :3موقطا لجت   رح ثلاث تراا  لل  يطصيس القوص ال اد ا نتججا للتاولمح اقجكل  ،لى تي  العقي اةقي 

ك  ،ااي %  11 وا  ترالا ططمس إلى زودص ،افيات الضااااارافا  (:2019-2016)مرحلة ا قلاع  –
تس إ،ادص ال ظر ت د،  الكي  تت اةواد الالااااااااااتدلاكجا وتشاااااااااايدص ،لى ضاااااااااارورص الفا  ،لى العيالا 
الالتما،جاي ولت كجي اطورص اةرالا طضااااس الوثجقا ت لهاااافاتدا اليات ا لااااج اريو با،تيار ال ااااعر الأدنى 

          دولار لاااااااااااااا اا  50ي و2018دولار لاااااااااااااا اا    45ي و2017دولار لاااااااااااااا اا    40اةتوقس لل فط ت اايود  
ويمكت القولمح إنخ ال لو نقة ذلك ة ااااااا كون أتاا "االا تت التياور لاااااااتعمة ،جت اوتي ا   2019

 .4العموتجا"

 
تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى الو ا اولمح" راا ت يل متطلبات التنمية في الجزائر"،  "نحو اسةةةةةةترايييية يعزيز الموارد المالية كبرضةةةةةةية لتمو أحمي لاااااااالات ي وةا  ط فوتي   1

  و،لوا الت اااااااج  بالتعاون تس فبر اةيرر الكي  الاقتصااااااااد ا تافري ت ظ  الأوضااااااااع المحلجا واليولجا الالجا أي ةرص لل موذج الاقتصاااااااادي ا يييا"ي كلجا العلوا الاقتصااااااااديا والتجاريا  
 .288ي ص2014أكتوبر   23و 22الاقتصاد والمجتمسي لاتعا ،يي المجي تدريي ق  طج اي ا تافري يوت   

تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى العلم  دراسةةةةةة تحليلية اسةةةةةتشةةةةةرافية"،  –"أهم التطورات الدولية الحديثة وانعكاسةةةةةها  للا الاقتصةةةةةاد الجزائري     جاا زراريي تروص كراتاي 2
ي كلجا العلوا الاقتصااديا والتجاريا و،لوا الت اج ي لاتعا زون  03 ا اولمح" التولدات ال قييا واةالجا للاقتصااد ا تافري ،لى ضاو  التطورات الاقتصااديا الإقلجمجا واليولجا"ي ا ت   الو 

 .26ي ص2019نوةمبر   14،ادوري ا لفاي ا تافري  
 .226ص  ذكره"،"مرجع سبق  أالاا اواريي ،ل  لييي   3
تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى الو ا اولمح" راا ت "الانتيلاب الاقتصةةةةةةةادي الجزائري رد فعل اسةةةةةةةتعيا  أم ر،ية اسةةةةةةةتشةةةةةةةرافية"،  محمي بت بوزوني كفجا ق ااااااااامجوريي   4

ي كلجا العلوا الاقتصااااااااديا والتجاريا و،لوا الت اااااااج  بالتعاون تس فبر اةيرر الكي   الاقتصااااااااد ا تافري ت ظ  الأوضااااااااع المحلجا واليولجا الالجا أي ةرص لل موذج الاقتصاااااااادي ا يييا"
 .377ي ص2014أكتوبر   23و 22الاقتصاد والمجتمسي لاتعا ،يي المجي تدريي ق  طج اي ا تافري يوت   
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ط ااااااااامس اطه اةرالا بتاقجة طيمين القيرات اوالهاااااااااا للارطقا    (:2025-2020)المرحلة الانتتيالية  –
الث طولي ،لجدا أغلا اةعلا اات الاقتصاادي العموتجا اوالهاا  باة اتو  الاقتصاادي وطيار  الت ار و 

 .1الأولويا ت ال وا الو  جا ذات أو اةختلطاي طقتض  دن ط تفجي ت تجانا تت ال لس واويتات
يكون ت أاراا الاقتصاااااااااااد قي الاااااااااات فط    (:2030-2026)مرحلة الاسةةةةةةةةتتيرار أو الدم  والالتتياء   –

 .2قيراطخ الالتيراكجا وطتمكت ، ياا فتلم تتي اطخ تت الالتقا  ، ي نقطا طوازن 
 :3ط ق   أايا  ال موذج إلى دقين نبرزاا ةجما يل   أهداف نموذج النمو الاقتصادي الجديد: .3

 :2019أايا  رفج جا ت لةاا العاا    ثلاثايبرز ال موذج   شق الموا نات: –
 ططوير توارد اةجتانجا العاديا  علدا قادرص ،لى طيطجا ال فقات الرفج جا للت ج ؛ ✓
 تخفجلآ مح وس لعجت اوتي ا الالمح نفس الفترص؛ ✓
 .اشي ةوارد إضاةجا لازتا تت ال وا اةالجا الياالجا ✓

 ايد ال موذج ا ييي جملا تت الأايا  اليقجقا:  الشق الخاص بالتنويع والتحول الاقتصادي: –
  الالمح لااااااااااا وو    %  6.5نقجة ت اااااااااااار نمو اارج المحروقات لل اطع الياال  اواا ت ايود   ✓

 ؛2030-2020 الفترص
  11500ذات الفترص اوالي    الالمحترات    3أو    2تضااااااااااااااااا،فااا ال اااطع الااياال  للفرد بواقس   ✓

   ؛الالي،لى ألاس اليا      2030العاا  ت   دولار
  2015ت العاا  %5.3تضااااا،فا اصااااا الصاااا ا،ا التاويلجا تت اجن القجما اةضاااااةا تت  ✓

  ؛2030ةاا ،اا لتت ال اطع الياال  اواا  %10إلى 
اليطاف ي وط ويس  الاكتفا نيين القطاع الترا،  بما ي اااااااامس بالولهااااااااولمح إلى نقجة أايا    ✓

ي اااااامس ألااااااالااااااا بخفلآ بمعيلمح ال صاااااام تعيلمح ال مو ال اااااا وي   نولمح  اقوي ؛الصااااااادرات
 ؛2030ةاا لت   %3إلى   2015ت العاا   %6الياال  للطاقا    للالتدلا 

 .اةت ارع الاقتصاديط ويس الصادرات بما ي مس بي،  نوي  ال مو   ✓
محاور التراطجججا  تت أل  نقجة أايا  ال موذج تم نييي ثلاث  محاور نموذج النمو الاقتصادي الجديد:  .4

 نطكراا ةجما يل :
تت أل  نقجة التاولمح اقجكل  الطي يتولا ربط ال مو ت قطاع اارج المحروقات   يعزيز نظام الاسةةةةتثمار: –

وت ااطا الإ اار يتولاا نقجة تعايلات نمو ترطفعاا ل نتاالجاا الكلجاا   يبتطور إنتاالجاا رأس اةاالمح اة ااااااااااااااتيمر
 

ي لاتعا الإاوص ت توريي  52مجلا العلوا الإن اانجاي العيد  "،  -ر،ية اسةتشةرافية–قات  "نموذج ينويع الاقتصةاد الجزائري للخروج من يبعية قطاع المحرو ،مار لولهاجمي لتار العابيي   1
 .14ي ص2019ق  طج اي ا تافري  

2 https://www.aps.dz/ar/economie/41833-%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D8%A7%D9%82-

2030-%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB-

%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84 (consulté le 14/05/2022 à 17:50) 
3 Ministère des Finances," le nouveau modéle de croissance (synthese)", Algérie, 2016, page02.   

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.aps.dz%2Far%2Feconomie%2F41833-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D9%2581%25D8%25A7%25D9%2582-2030-%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25AA%25D9%2585-%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25AB%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%2584%3Ffbclid%3DIwAR1jjTOg5eG8GwbTGLzJtO8dD0-XjWYgl9jCfJ_ksk5S4Jw9-bQ40XojEy8&h=AT3hSYrSJoxfm3CyqJRDOV00wWF0bBWopDndHTYrPROAqG4sK12mFcRjAe2tZ5o1_TL4gvxa7-k9Oy-bQwtwR6UrY82r1wIqkKO07Ea0BbjfP_kuHfu8iTvak3Iz8O0F2FWNaA
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للعوات  الث ط امس ل فس تعيلمح الالاتيمار الكل  ت الاقتصااد بتاقجة نمو أ،لىي واو تا جع  تت ضارورص 
العم  ،لى الااااتديا  القطا،ين اواص والعموت  أيضاااااي  ا يتولا طيا  لييي تت الالمح اةجتانجا بيايا  

بشااااك  طيرج  تت أل  افلآ نفقات التجدجت اة ااااجلا ت تجتانجا اليولا دااااريطا وضااااس  2025ا  تت العا
  ي واطا يتطلا نرير نظاا الااااتيمار و ا ت التجدجتات العموتجا بإداااارا  نموذج الشااااراكا العموتجا اوالهااااا

العلاقات بين  الالااااااااااتيمار اواص ت القطا،ات اةوليص لل مو ولااااااااااجالااااااااااا قويا للتاوي  التك ولول  وطقويا 
 .1ا اتعا واةعل ا

الالااتياتا اوارلجا ني  نيو رفج ااا ت اةرالا القادتا وت ظ  الإ ار الاقتصااادي الطي  الملاءة الخارجية: –
يت اااااا  بت ااااااارع ال مو وط ويس الاقتصاااااااد اارج المحروقات. ولااااااترطيط الواردات بوط ص نمو ال اطع الياال  اواا 

  %3لااااا ووي اين لاااااتكون الصاااااادرات ترطيطا بالمحروقات الطي لاااااجكون نموه   %6.5الطي لاااااج اااااج  نموا  
الالمح ال ااااااااا وات الأولى للتاولمحي ،لى ا،تيار أن الصاااااااااادرات اارج المحروقات أن طكون لااتص إلا بعي ةترص  
  تعج ا. و،لجخ لاااااجت  نقجة طوازن اةعادلا تت الالمح نموذج للفعالجا الطاقويا وط  اااااجا الطاقات اةتجيدص لتوة

ةافلآ  اقا أافوريا قاب  للتصاااااييري وتت لدا بنجا ط اااااريس وط ص الصاااااادرات اارج المحروقات تت تصاااااادر  
ي لهااااااااا ا،جا وايتاطجا. تس العل  أن وط ص الصاااااااااادرات اارج المحروقات والااااااااات اد اةواد الطاقويا الالمح زرا،جا

 .20202  ال  ووت الأا صي لا يمكت نملدا بيايا
،لى اة ااااااااااااااتو  القطااا،  اااي  الت ويس تت الالمح ططوير ةروع لاايياايص   المطلوبةةة:  دينةةاميكيةةة التيطةةا ةةات –

تت إجمالي القجما اةضااااااةا ولولمح % 10العوات  اوارلجاي لأاط دور بال  ااااايا للصااااا ا،ا اارج المحروقات ر 
لا وو ت مجالمح %   6.5ي كما يتعين ،لى القطا،ات الأار  أن طشادي تعيلمح نمو ت اتياا ب  ايا  2030،اا  

ويتات الت اااااويةي أتا ت ااااااتا الي ا  والأدااااايالمح العاتا ط خفلآ ت ال اطع المحل  الإجمالي   %7.4الترا،ا و 
اااطا التاولمح   الالمح اااطه الفترصي وكااطلااك ،مة  %1.7طاايرججااا لصااااااااااااااااا  مجااالات اةعرةاااي ليلو  نمو بمعاايلمح  

اقجكل  لل شاااااط الإنتال  وال اااار،ا الث يت  بها اطا القطاع يظدر أولمح لهااااعوبا لااااجوالددا الاقتصاااااد الالمح 
،ملجا الت ويسي واطا يمكت التعات  تعخ تت الالمح ط فجط ال ااااااااااااااجالااااااااااااااات الصاااااااااااااا ا،جا وكطا د،  ونرير أكبر  

 .3للميادرات لتاقجة تعيلات نمو القطا،ات اةطلوبا

 
تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى العلم  الو ا اولمح"    "متطلبات التنويع التيطا لي في الجزائر لتيسةةةةةيد أهداف النموذج الاقتصةةةةةادي للنمو"،ذايجا لطرشي دلالمح ،راتاي   1

ي كلجا العلوا الاقتصااااااديا والتجاريا و،لوا الت اااااج ي لاتعا زون ،اداااااوري  02التولدات ال قييا واةالجا للاقتصااااااد ا تافري ،لى ضاااااو  التطورات الاقتصااااااديا الإقلجمجا واليولجا"ي ا ت  
 .30ي  29ي ص ص2019نوةمبر   14ا لفاي ا تافري  

ا اولمح" التولدات  تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى العلم  الو   "سياسات يطبيق نموذج النمو الاقتصادي الجديد في الجزائر"،بختا بطااري العابي درةاويي  ارا رقاري  2
ي كلجا العلوا الاقتصاااديا والتجاريا و،لوا الت ااج ي لاتعا زون ،ادااوري ا لفاي ا تافري  03ال قييا واةالجا للاقتصاااد ا تافري ،لى ضااو  التطورات الاقتصاااديا الإقلجمجا واليولجا"ي ا ت   

 .43ي  42ي ص ص2019نوةمبر   14
  2016/2030"واقع الاقتصةةاد الجزائري من خلال المؤشةةرات الكلية في  ل برام  ا نعاق الاقتصةةادي كتيا دة للنموذج الجديد للنمو   ي  ،يي الكج  قلوحي اليالي بت إبرااج 3

ا تافري ،لى ضو  التطورات الاقتصاديا  تياالا تقيتا ت إ ار ةعالجات اةلتقى العلم  الو ا اولمح" التولدات ال قييا واةالجا للاقتصاد    ("،2017-2001)دراسة تحليلية للفترة  
 .127ي ص2019نوةمبر   14ي كلجا العلوا الاقتصاديا والتجاريا و،لوا الت ج ي لاتعا زون ،ادوري ا لفاي ا تافري  03الإقلجمجا واليولجا"ي ا ت   
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إن يا اااجي تضااامون ال موذج ا ييي لل مو الاقتصاااادي تت  وذج النمو الاقتصةةادي الجديد:شةةرونج نجاح نم .5
واليشاااااارياي يقتضاااااا  اتخاذ اطط وطياب   أل  إرلااااااا  د،اف  اقتصاااااااد يلجة بيلي وج  وقيرات ا تافر اةاديا

  :1ت تقيلجاي تس ضرورص يا جياا ،لى أرم الواقس بالتركجت ،لى ال واا  ااطجا
القجاا بإلهااااااااااالااات اجكلجا ،مجقاي إذ لا يمكت ت أي االمح تت الأاوالمح الإبقا  ،لى نمط التفك  القي    –

الالتما،جا والاقتصاااديا الث طعود إلى اقيا ال اايعج اتي ةاةطلور او تواكيا التطورات   وا،تماد ال ااجالااا
 ؛اليجو طك ولولجاكتطوير الطاقات اةتجيدص و  الالهلا ت العالم والة دعا إنتالجا ليييص

 ؛اةقاولاطجا ت ا تافر نفجت –
،صااااااارنا القطاع الفلاا  لتاقجة الأتت اليطاف  وط ويس الصاااااااادراتي وكطا ،بر نقجة تا ت اااااااماه الانتقالمح  –

تت التيعجا للماروقاتي تت الالمح التخفجلآ ت التدلا  الطاقا إلى ال صم  الطاقوي اةفض  إلى التارر
 ؛وططوير تصادر  اقويا بييلا

 ؛طقجج  الالتيمار اواص اارج المحروقاتي تت الالمح ترالعا لريعا ل ظاا الالتيمار الو ا –
 إلهلاح ال ظاا الي ك ي وططوير لريس ل وا رؤوس الأتوالمح؛ –
 ؛ص ط ظج  العقار الص ا،  وإدتالخطعتيت الت مجا الص ا،جا بإ،اد –
 ؛ضرورص يااور التياا  بالإتكانجات واةقوتات ال جااجا إلى ب ا  قطاع لجاا  ةعالمح تولي لليروص –
وضاس ت االا الأتت اليطاف  وططوير القطاع الترا،  كدي  الاتراطجج  وذلك ،ت  رية ططوير الصا ا،ات  –

ك  ت طقاي واليان ضامت ال اي  العلمجا اةمك ا لترقجا  اليطافجا بما يتماداى تس اةورد المحل  واصاولهاجات  
 را الترا،ا اةرويا وزودص رقعتداي الأتر الطي تت داااااااا نخ اة اااااااااتا ت إ،ادص تأاج  اة ااااااااتيمرات الفلااجا 
ذات الصاااييا العافلجاي والعم  ،لى طشاااججس اة توج العلى تا يتماداااى تس اوصاااافلا اة ااجا ونو،جا التربا  

  ت ك  ت طقا؛
 ؛التيلالمح الطاقات اليييلا كمصير للطاقا أو اليار ليعن ال شاط الفلاا  –
 ت س ،قود اةلكجا الفلااين اة تيمريت؛ –
العم  لضاااامان ولهااااولمح براتع الي،  الفلاا  للفلااين القجقين وططوير لااااي  تختيت المحالهااااج  واة تجات   –

 الترا،جا بما يضمت ،يا طعرضدا للتلم؛
ي ا ييي او ال ظاا و ا لييي للالااااتيمار ونظاا و ا ل اصااااا ي تس طقجج   اكاتا ال موذج الاقتصاااااد –

ال ااجالااات العاتاي ،لما أن ال ااجالااات الاقتصاااديا تاقا الفشاا  إذا لم طوضااس بين أييي إدارات ووكالات  
 ط فط بفا،لجاي وبين التشريس والواقس ةجوصي لييدا الرفجس وضعم الوكما.

 
 

 
ي لاتعا الشدجي حمخ وضري  10مجلا اليرالات الاقتصاديا واةالجاي العيد "،  -تيسيدبين الواقع وال –"النموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر   لهر بو،تيتي ت صم بت ايجاي   1

 .93ي  92ي ص ص2017الواديي ا تافري  
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 خلاصة الفصل:
الاقتصاااد ا تافري ،يص تراا  لل دوم واقيوط اجن طعي اةيااج  اةت طجا تت قطاع المحروقات لقي ،ر  

،ماد اةجتانجا العاتا ومحركا لل شااااااااااااط الاقتصااااااااااااديي إلا أن الا،تماد الكي  ،لى اةورد ال اضاااااااااااا أد  إلى ايوث  
 .ه اةواردألعار اط تقليات ااتلالات ،لى اجاك  الاقتصاد ا تافري إذ لعلخ تراو  ب

للاقتصاااااااااااد الو ا ،لى قطاع المحروقاتي   الكلجا  وت خ يعتبر الت ويس الاقتصااااااااااادي الا تيالجا لتج ا التيعجا
القطاع ويا يدا اجن جا ،لى ا تافر طيا الاااااااتراطجججا ليييص نرر اطا الاقتصااااااااد الريع  تت التيعجا اةطلقا قطا 

واا العاةجاي وذلك واليافما لألاعار ال فط والياز ،لى ت اتو  الألا تشااك   ياا ،ت التي ات والتقليات اة اتمرص
الالااتيلالمح الأتي  لليروات والإتكانجات اقافلا الث نلكدا ا تافر كالترا،اي الصاا ا،ا وال ااجاااي ةيال ظر  تت الالمح 

القطا،ات طعالدا لتكون إلى ت ااا الو ت وإتكانجاطخ ا يارص واليروات الطيجعجا الث ي خر بها ةال دوم بمي  اطه 
 بييلا  تازا لقطاع المحروقات.
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تعد الصنننة ال الةة ال ا الأ اسيننن يننن  لزائصننن ذ ايعابراأ اليأ لجعئب كو ذأ اي ة  لجزا الد لل ايعابرالجل   
تعئمد الى هيا المزرذ الة ضنن  كلننبير لجإذ  شك تلننبير ازابرد ا ا ا ر المصنندر اس ي  اسينن ينن  لمدا اير الد لل   

الماعاةال الع مل للد لل  صننن ذرا    شك لجاتإل الةمز اصائصننن ذأ النننئزلم الةمز الملننن ير فه  اسيننن ل اليأ ت زل الا   
الى ا  ع ا ا ا ر اسما اليأ جعير اصائصنن ذ ايعابراأ رهاة  لئ لإ ر كيننع ر المزارذ الةة ال  ا كلائ  البإذت للئ  ا  

 بالصدم ر الخ رجال  الئلزه ر الى ملئزلم الإةال اصائص ذلجل.
يا الئيكيب في كينننع ر ا ا ا ر  ادل اينننئ ااره  اليأ لجةعب  ينننلإ  الى اصائصننن ذ الز        كم ل ه

الى ايعابرا تإ  اينننياتا ال لئةزلجق اائصننن ذه  الى المدلم ال زلجير للةهزص باصائصننن ذ  جعل  ملنننئ ا  ف  اصرتإ   
  يننزاا الدا لال ا  الخ رجال  شضنن فل ش  الز اق ك   ع ا ا ا ر   من كجير الئ الم مق الظا ف ال  يننال الت تزاجه

تااال الصننننن ذرار   رو ا ا ا ر  تةلنننننال ال   ا ر الإدلجلل مةه  ال   ع الصنننننة ا   العراا   اللنننننا و    هز م  
لجلن هم في ت لاير ةلن  الإ  لل  الئمن م  فهيل ال   ا ر كصنإمو امزذا    كا ك زل الا  اصائصن ذ ايعابراأ   

كصننإض ضننا رت وئمال في الزاو الااهن من كجير الخا و من ول ل اصائصنن ذ الالجع  ش  اائصنن ذ   ف لئةزلجق اصائصنن ذأ
 جدلجد هدف  زياذت اصيئثم رار  تحلين كذاا ال   ا ر الصة اال.

بالاغم من الإمب ةا ر اله برلل الت تمئلبه  ايعابرا شص انه  لم تلننننننننننئ ق تةزلجق اائصنننننننننن ذه   الةهزص لج    هيا 
  لجير ال  ادلجل  ادل تزفا ال درار المؤيل تال الززمل  المة خ المة ي .راجق لة ص الها

 نتائج اختبار الفرضيات: ❖
كعد ذرايننل المزضننزع  ة  لل الإو  ل كبير ايعب اة  المئعل ل ك  ابةة  ا ئإ ر صننمل الةاضننا ر ا دذت في م دمل  

 الدرايل لج لئ لي:  
لجعد الئةزلجق اصائصن ذأ الير اسمثير اليأ تل   الا  الد ي كار اصائصن ذ الالجع     صننل    الفرضـية اولى:: -

ايعابرا من كجير اصكئع ذ ان مخ  ا اصائم ذ الى المزارذ الة ضإل  تةعاير الصة ا ر   رو ة  ق ا ا ا ر  
الاابردت  هز م     هيا من كجير تزفذ العدلجد من مصننننننننن ذر الد ير  تةزلجعه  مق اصينننننننننئة ذت من   رب الد ي

 .لىهو ما يثبت صحة الفرضية اولى:لخلص ايعابرا من ملبلل اصةبل ف اصائص ذأ  
ــية الثانية:  - رغم الإمب ةا ر اله برلل الت تمئلبه  ايعابرا  الت ابةه  ا ااو اصائصنننن ذ الز   من ذابرات  الفرضـ

من كجير الئ لاير من شننننننننندت  المة يننننننننن   كل الالجق  اص كا ايعابرا لم تلنننننننننئوير هيل المزارذ المئ ول باللنننننننننبير  
لىهو ما يؤكد صـــحة  ئإعال  لم تة ض في تإ  اينننياتا ال هلصنننه  من هيل ال  لي ئاصائم ذ الى ا ا ا ر  بال

 الفرضية الثانية.
ــية الثالثة:  -  ائصنننن ذيار الد ي المةئ ل  المصنننندرت ا   زل الاهتتعئب ا ا ا ر العمزذ اسينننن ينننن  اليأ الفرضـ

اص كنه  تأ ا ينننننننننننلإ  الى الةلننننننننننن      تل  الد ي لجيل  فه  المصننننننننننندر اس ي لمدا اير   لهدل المزارذ ال  ازلجل 
اصائصنننن ذأ  هيا راجق للعزامير العدلجدت  المئمبمل فاه  مةه  العزامير ايازيننننا يننننال  اللننننا يننننال  ال إاعال   

  لىهو ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة.  العاص  ال ل     اصجئم االاسمةال  اصائص ذلجل



 ة ــ ـــم العا  ـــــــةالخاتمـــــــــــــ ـــ
 

 

126 

ابن لل عابرا كا تعئمد  و من ول ل اصائصننننن ذ اسو ذألئةزلجق اصائصننننن ذ ايعابراأ  الخا   الفرضــــية الرا عة: -
الى ادت ا  ا ر لج ل   ع الصننننة ا   العراا   اللننننا و  لئةزلجق مصنننن ذر ذ له     صننننل مق الئيكيبار 

ــية  لىهو ما يؤكد صــــــحة  البإذت في كيننننننننع ر المزرذ ال  ازأ  اليأ تعئمد الا  ايعابرا كلننننننننبير لجإذ   الفرضــــ
   .الرا عة

 الدراسة:نتائج   ❖
 لجعمير الئةزلجق اصائص ذأ الى الد من الئإعال للد ي كو ذلجل اي ة   اص  ل ش  اائص ذ مئةزع. -
لجلنننن هم الئةزلجق اصائصنننن ذأ في الئ لاير من الم   ا الت تم  الهابير اصائصنننن ذأ  اصةئ ج   لجم  لج لير من  -

 تيكيب الة تج ا ل  الإجم لي.
ار اائصنننننن ذيار الد لل   ةإه  الئعاص للصنننننندم ر الخ رجال   تح اق لجهدف الئةزلجق اصائصنننننن ذأ ا  ايننننننئ ا  -

 اصيئ اار في المزازةل الع مل.
اسيننننننننننننننن ل النيأ لج زل الانن  الئةزلجق اصائصننننننننننننننن ذأ هز تةزلجق العزابرند لئم اق كلجب اندذ من ازابرند الإةئنن و   -

  الصزي الى مص ذر ذ ير مئعدذت  تةعاير ال   ا ر   رو ة  ق ا ا ا ر.
 زلجق اصائص ذأ في كة ا اائص ذ جدلجد  اصاأ  ملئ ا  مئعدذ المزارذ اصائص ذلجل.لجل هم الئة -
تحئير ا ا ا ر مب ةل لجإذت في اسيننننننننننزاق الع لمال  ايا من  زي الجئلننننننننننإه  ك ال جعلئه  تصننننننننننإض يننننننننننلعل  -

 ايياتا ال ه مل.
 لئ ات.تئ  ا كيع ر ا ا ا ر كعزامير ادلجد لج لعاص  ال ل  مم  جعير كيع ره  مئيكيكل  م -
تعدذر اس ااف الة الل في صنننننننننننة ال الةةل في الع لم مةه  مةظمل اس بالأ   لج لل ال  ال الد لال  شنننننننننننالج ر   -

 الةةل الع لمال.
تمئلنن  ايعابرا  ا ار ةة اننل لجإذت جعلئهنن  تحئننير مبنن ةننل لجإذت انن لمانن   ااكانن  ةظاا لتمبنن ةانن ر  اصوئانن  نن ر  -

 المئ ول.
مم  جعله  من شلجااذار الد لل من العملل الصنننننعإل    98%ايعابرا كةلنننننإل   تلننننن هم صننننن ذرار المزارذ الةة ال في -

 تعئمد كصةل لجإذت الى ا  ع ا ا ا ر لئزفذ مص ذر الئمزلجير اصزمل الت تحئ جه  الد لل.
ال إاعال  لم تزلي ايعابرا اس ال  العة لجل الززمل ل   ع العراال  الصنننة ال  اللنننا ول رغم الإمب ةا ر  الثا ار   -

 المئزفات للد لل.
 توصيات الدراسة: ❖

المةئ نل الى   الةهزص بال  ن ان ر اليلجاع الى    ا ن ع ا ا ان راصائمن ذ الم لق  اسامى الى  اصكئعن ذ ان  -
ةزلجق  تتح اق   ا  لجمنننننننننننننمن غاار ال   ع العراا   ال   ع الصنننننننننننننة ا  الت تع ا فاه  ايعابرا ةمب ةا ر ه برلل 

 اائص ذأ فع ي  ناجض.
العمير الى صنننننننا غل اينننننننياتا ال شننننننن ملل  مئب ملل للئةزلجق اصائصننننننن ذأ تمبن من اينننننننئوزي جماق م زم ر   -

اصائصننن ذ الز   الإلنننالجل  الم ذلجل  الم لال   تام  ش  تةمائه  من كجير شا مل رلج برع اائصننن ذ و ا   مبزا من 
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للد ير الملننننننننئدال  هلص اصائصنننننننن ذ من ا ادت شةئ جال  م لال   دم تال تلنننننننن هم في ش  ذ مصنننننننن ذر مئعدذت  
   زرت اصائم ذ الى مزرذ  اود.

هيا المج ي     كل  بالةظا لتمب ةا ر اله برلل الت تع ا به  ايعابرا في     ا ر المئ دذتلل اسمثير يننننننئوزيصا -
 لمص ذر الإدلجلل لل  ال اسوةزرلجل.  م   عله  تلبير كود كهم ا

من  زي تيلاير مخئلف الع إ ر الت ت ف ا بر     الةلننننن   اصائصننننن ذأتةعاير ذ ر ال   ع الخ ص في شذارت   -
هيا بالةظا ا  الة  و ر الت و  ه     كل      العمير الى  لق شنننننننننناالجل كاة   كين ال   ع الع لفي  الج    
 .الى ود اللزاا في الإلداا الة مال  المئ دملال   ع 

 اصيئثم ر يزاا ا ل  ك  اسجةبي.اصزح كائل اسام ي  جعله  مة يإل  ةةعت الى  -
 . لجإض جم و الةل ذ  ص رمل   ركل   ضق ازاةين -
 : من  زي كل   الئةزلجق اصائص ذأ   ين الئ  رب الد لال الاابردت في مجم اصيئة ذت -

ايننننننئوزي الةةل  ايننننننئعم ل  لجزيننننننالل مثلى للةهزص بالصننننننة ا ر   رو ا ا ا ر  فمننننننز ان الإذارت   ✓
البةؤت للةزابرض الم لال المئ تال من الةةل من  زي ايننننننننننننئثم ر هيل اس ذت  تحزلجله  ش  كصننننننننننننزي م لال 

ة ال الى غاار   ا  رلجل كار ازابرد ذابرمل  ا  لجمنمن تزفذ مصن ذر تمزلجير ص تئزشنى كةمنزب الثا ت الة
 م  ا مو ك  الةا لجج. 

كة ا كةال تحئال مئ زرت  فمنننز ان اصهئم ل بالئعلام  تلننن اق اصينننئثم ر مق اصةةئ ح اصائصننن ذأ الى  ✓
 الع لم   كل  باصيئة ذت من  اكل اصم رار العاكال المئمدت.

اينننئوزي العزابرد المئ تال من الو ز ال إاع   شا ذت ضننن ه  في ال   ا ر اصائصننن ذلجل اس الم مثير ذ لل  ✓
من وان    الماتإنل الثن لثنل الننننننننننننننا ان لمان   الثن ةانل ااكان  كعند اصمن رار العاكانل المئمندتا ا  الت باتنو تحئنير 
 كلجثا الد ي تة فلال.

الى    نه ج بالئ هاعار الت يحئ  تع لجد   ة  لل    م اصهئم ل بال   ع الصننننة ا   الخدم ل  الةهزص به ✓
 ائص ذ لجزريا ايةزكال.غاار م  تم تح ا   في ا

 ضنننننق   ل  ينننننا يننننن ر مئب ملل للةهزص بال   ع العراا   ت زلجال  زياذت ةلنننننإل ملننننن  ئ  في الة تج   ✓
اصائصنننننننننن ذ الز   ك   ع ا ا ا ر   كل  بالةظا للثا ت ال إاعال    آثار تإعال ت لاصا ل  ا  لجمننننننننننمن 

هلصنننو من ملنننبلل  تالاله برلل الت تمئلبه  ايعابرا   لجبزا هيا باصينننئة ذت من  اكل ذ لل اةد ةالنننا   
 تااجق العزابرد الةة ال باصائم ذ الى ال   ع العراا .

 الى غاار   عةصا الإلاأ اصهئم ل بال بالإض فل ش       رفق ال ازذ الى اصيئثم ر  تحالجا الئ  رت تدر ا  ✓
الصة ا ر مم  كيةا ان كل  نج ح في مجمزال من     نجمو باةئه و هيل اللا ي ر  التاكل الهةدلجل   الئ

 .  الخدم ر   الصة ا ر البام  لجل  لجصة ال الملئمماار الصادصةال  صة ال اللا رار 
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الاسررررررتراتيجية للتنمية المسررررررتدامة، كلية العلوم الاقتصررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررريير، جامعة فرحات عباس، سررررررطيف، الجزائر،  
2010/2011. 

" دور ولكانة قطاع ايرروقات اياائري   ضـــول الواقع الاقتصـــادي الدولي ايديد و  أفق الانيـــمام بالقاسرررو،  ري  سرررراي .18
رسرررالة مقدمة لنيل شرررهادة الماجسرررتير في العلوم الاقتصرررادية، قصررريا اقتصررراد دولي، كلية العلوم  لاق المنظمة العالمية للت ار "،  

 .2007/2008جامعة الحا، لخضر، باتنة، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
مذكرة مقدمة    "،2017-1971" دور لنظمة الأوبك   ضــبط أســعار النفط   الســوق الدولية خلال  سررليني دنيا زاد،   .19

ضررمن متطلبات نيل شررهادة الماسررتر أكاديمي، قصرريا اقتصرراد دولي، كلية العلوم الاقتصررادية والتجارية وعلوم التسرريير، جامعة  
 .2019محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 

ــادي اياائري  ،  رنديطروبيا   .20 ــعار النفط على النمو الاقتصـــ ــة تغدات أســـ رسرررررررالة مقدمة لنيل    ("، 2006-1971" دراســـ
شررهادة الماجسررتير في العلوم الاقتصررادية، قصرريا اقتصرراد الاندما، الجهوي، كلية العلوم الاقتصررادية والتجارية وعلوم التسرريير،  

 .2010-2009ة وهران، الجزائر، جامع
ــادية الكلية االة اياائر  عبد المنعو جليل، بودربالة بنعمر،   .21 ــعار النفط على المتغدات الاقتصـ ــدلات أسـ ــة  –" آثار صـ دراسـ

مذكرة مقدمة لاسرتكمال متطلبات شرهادة ماسرتر أكاديمي، قصريا اقتصراد نقدي ومالي، جامعة أبو بكر بلقايد،    "،-تحليلية
 .2015/2016زائر، تلمسان، الج

، مذكرة تدخل ضررررمن متطلبات نيل شررررهادة الماسررررتر، " تغدات أســـعار النفط وتأددها على الاقتصـــاد الوطني"عمراني وهيبة، .22
أولحا،، البويرة، الجزائر،   قصرررررررررريا مالية المؤسررررررررررسررررررررررة، كلية العلوم الاقتصررررررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررررررريير، جامعة أكلي امحند

2017-2018. 
مذكرة مقدمة لنيل شررررررررررهادة الماسررررررررررتر في العلوم    " بدائل تنويع الاقتصــــــــاد اياائري   غل الأزلة النفطية"،عادل،  عمراوي   .23

 .2015/2016السياسية، قصيا السياسة العامة والإدارة المحلية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
ــة االة اياائر  العمري علي،   .24 ــادي: دراســـــــ ــعار النفط الخام على النمو الاقتصـــــــ ــة تأدد تطورات أســـــــ - 1970" دراســـــــ

، رسرالة مقدمة ضرمن متطلبات نيل شرهادة الماجسرتير، قصريا مالية دولية، كلية العلوم الاقتصرادية والتجارية وعلوم  (" 0062
 .2008-2007التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

ــة االة اياائر خلال الفتر   عناب حياة،   .25 ــادية الكلية، دراســـ ــعار النفط على التوازنات الاقتصـــ ــات ت لبات أســـ " انعكاســـ
مذكرة مكملة ضررررررررررررمن متطلبات نيل شررررررررررررهادة ماسررررررررررررتر أكاديمي، قصرررررررررررريا مالية وبنوك، كلية العلوم  ("،  2016- 0020 

 .2017-2016الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 
لنيل شرهادة الدكتورا  في العلوم الاقتصرادية، كلية العلوم  أطروحة مقدمة  "الاراعة اياائرية ب  الاكتفال والتبعية"،  غربي فوزية،   .26

 .2008-2007الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
أطروحرة مقردمرة لنيرل شررررررررررررررهرادة ،  على لكـانـة اياائر الـدوليـة وعلاقـاتهـا بالـدول الك" " أدر العـالـل الطـاقويغريرب نوح، " .27

 .2020-2019، الجزائر، 2الدكتورا  في العلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة وهران 
"، رسررررررالة  ط والطويل" التوكيو ب  الاســـــتهلاا الداخل  والصـــــادرات للغاز الطبيع  على المد  المتوســـــ،  لآمافوضرررررريل   .28

مقدمة ضررمن متطلبات نيل شررهادة الماجسررتير في العلوم الاقتصررادية، قصرريا اقتصرراد كمي، كلية العلوم الاقتصررادية والتجارية  
 .2009/2010وعلوم التسيير، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
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، رسررالة مقدمة  ادية الكلية   اياائر "" انعكاســات ت لبات أســعار النفط على التوازنات الاقتصــقويدري،    وجمعةقوشرريح ب .29
ضررمن متطلبات نيل شررهادة الماجسررتير، كلية العلوم الاقتصررادية والتجارية وعلوم التسرريير، مالية البنوك، كلية العلوم الاقتصررادية  

 .2009-2008والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، الجزائر، 
ــنة  " انعكاســـــات الأزلة المالية العالبعل فطيمة،   .30 ــادرات النفطية للدول العربية"  2008لمية لســـ ، أطروحة مقدمة  على الصـــ

ضرمن متطلبات نيل شرهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصرادية، قصريا اقتصراد دولي، كلية العلوم الاقتصرادية والتجارية وعلوم  
 .2017-2016التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

رسرررالة مقدمة لنيل شرررهادة   صـــاد العالم  للموروقات النفط والغاز الطبيع : دراســـة اســـتشـــرافية"، "الاقتمباني عبد المالك،   .31
 .2008الماجستير، فرل تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

، رسرررررالة مقدمة لنيل درجة الماجسرررررتير في لخلي  ""اقتصــــاديات النفط   دول الت التعاو  االمنصررررروري أحمد محمد أحمد،   .32
الاقتصررراد الإسرررلامي، شرررعبة الاقتصررراد الإسرررلامي، كلية الشرررريعة والدراسرررات الإسرررلامية، الدراسرررات العليا الشررررعية، جامعة أم 

 .1991القرى، المملكة العربية السعودية، 
الة تدخل ضرمن متطلبات نيل شرهادة الماجسرتير في رسر  " آثار ت لبات أسـعار الصـرا على العائدات النفطية"،موري سمية،   .33

التسرررريير الدولي للمؤسررررسررررات، قصرررريا مالية دولية، كلية العلوم الاقتصررررادية وعلوم التسرررريير، جامعة أبي بكر القايد، تلمسرررران،  
 .2010الجزائر، 

ــاد الريع    اياائر"موسرررررررررررراوي فاروق، بوسررررررررررررنة وردة،   .34 ــادي كبديل لل روج لن الاقتصـــــــ مذكرة مقدمة  ،  "التنوع الاقتصـــــــ
لاسرررررتكمال متطلبات نيل شرررررهادة الماسرررررتر في العلوم الاقتصرررررادية، قصررررريا نقود ومؤسرررررسرررررات مالية، كلية العلوم الاقتصرررررادية  

 .2017-2016، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 لاتـــــــــــ ـــا: المج ــ ــخالس

،  لة الباحث  " الاقتصــــــــــاد اياائري وآثار التبعية للنفط: ضــــــــــرور  التنويع الاقتصــــــــــادي"،  خوني رابح  ،حدة  وضرررررررررررررايفية أ .1
 .2017، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20، جامعة 7الاقتصادي، العدد 

 .1باتنة جامعة ، 2003، 2عدد ال لة الباحث ب  الواقع ولتطلبات ااصلاح"،  "ال طاع افلاابباشي أحمد،  .2
ــتدالة   البلدا  النفطية: االة    ،باهي موسرررر ، رواينية كمال .3 ــتراتي   لتو يق التنمية المسـ ــادي ك يار اسـ " التنويع الاقتصـ

، كلية العلوم الاقتصررررررررررررادية والتجارية، جامعة  5الاقتصررررررررررررادية، العدد  ، المجلة الجزائرية للتنمية  البلدا  العربية المصـــــــــدر  للنفط"
 .2016 الجزائر، قاصدي مرابح، ورقلة،

،  لة العلوم الإنسرررانية، العدد  "اســتلممار العوائد النفطية لتطوير قطاع الصــناعة   اياائر"عمارة نور الهدى،    ،بريكة السرررعيد .4
 .2015الرابع، جامعة أم البواقي، الجزائر، 

 لة الحقوق والعلوم الإنسرانية، دراسرات    " أزلات النفط واتجاهات السـياسـة المالية   اياائر"، ،  بن علي، ضرالع دليلةبلعزوز   .5
 .2018، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 2، العدد 7اقتصادية، المجلد 

- دراسـة االة اياائر –الاقتصـادي   البلدا  العربية المصـدر  للنفط  " سـياسـات التنويع    سماا، دحمان عبد الفتاح،أ  لعمالب .6
 .2020، عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 1، العدد 3 لة الاقتصاد والبيئة، المجلد  ،"

 لة  ،  "اســــــــتراتي ية التنويع الاقتصــــــــادي   اياائر على ضــــــــول بعا الت ار  الدولية"  سماا، دحمان عبد الفتاح،أ  عمالبل .7
، المركز الجامعي أمين العقال الحا، أق موسرررررررررررررر  أ وك  01، العدد  07الاجتهاد للدراسررررررررررررررات القانونية والاقتصررررررررررررررادية، المجلد 

 .2018جانفي  31معهد الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر، الجزائر،  –لتامنغست 
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ــادي   الدول المنت ة للنفط    وفيق،ت  بن الشررررررررررري  .8 ــتراتي   لتفعيل التنويع الاقتصــــــ االة  –"تطوير ال طاع الخا  خيار اســــــ
 .2017أم البواقي، الجزائر،  العربي بن مهيدي،  لة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد السابع، جامعة، "-اياائر

،  لة دفاتر  "-دراسـة للسـياق والميـال  والدلالات  –  1971فيفري    24" قرار تأليو النفط اياائري    ن الشري  عصرام،ب .9
 .2012، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، جانفي06السياسة والقانون، العدد 

،  لة الاقتصاد  الاقتصاد"" التنمية المستدالة   اياائر: اتمية الانت ال لن الاقتصاد الريع  اق تنويع  بن حسين ناجي،   .10
 .2008، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 5والمجتمع، العدد 

 لة المشرركاة في الاقتصرراد    ، ("2014"الاقتصــاد اياائري   غل أزلات أســعار النفط  لن لنظور أزلة  بن عوالي خالدية،   .11
جوان  22، معهد العلوم الاقتصررادية والتجارية وعلوم التسرريير، عين صوشررنت، الجزائر،  07، العدد  05التنمية والقانون، المجلد  

2020. 
نت  "ل ولات ول شرات التنمية السيااية   اياائر وبعا ايول المجاور  المنافسة لها  تو بن لخضر السعيد، شنبي صورية،   .12

 .2018، جامعة المسيلة، الجزائر، مارس 03 لة التنمية والاقتصاد التطبيقي، العدد المغر ("–
،  لة الاقتصرراد والتنمية البشرررية، العدد  "اســتراتي يات ولاجرالات التنويع   الاقتصــاد اياائري"  ،مراد  فوظمحبن نية حميد،   .13

 .2017، الجزائر، 2شرية، جامعة البليدةمخبر التنمية الاقتصادية والب-، جامعة لونيسي علي 17
  ،"لازازات الاقتصــاد الأخيــر   قطاع الطاقة المت دد  كبديل ايوي لتنويع الاقتصــاد الوطني"   وآخرون،فاطمة    بن يوب .14

 .2019، الجزائر، يس مليانة، الجيلالي بونعامة، جامعة 52 لة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد 
،  لة الدراسررررررررررات الاقتصررررررررررادية  " الســــــــيااة كبديل لتفعيل التنويع الاقتصــــــــادي   اياائر"  ،عبد الرحمان  بنبن  ،بغداد  بنبن .15

 .2016، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 01المتقدمة، العدد
ــادي ايديد   اياائر  بوعزيز ناصررررر، بن خدنة منصررررف،   .16 ــيد  –"النموذج الاقتصـ الدراسررررات     لة"،  -ب  الواقع والت سـ

 .2017، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 10الاقتصادية والمالية، العدد 
 لة ميلاف للبحوث    ،""اقتصاد لا بعد النفط: االارات العربية المتود  نموذج رائد   التنويع الاقتصاديوسيلة،    بوفنش .17

 .217، 216، ص ص، 2017ف، ميلة، الجزائر، جوان والدراسات، العدد الخامس، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصو 
 لة الدراسررررررررررات   " ت لبات أســــــــعار النفط وعلاقاتها برصــــــــيدي الموازنة العالة ولياا  المدفوعات"،  ،مصررررررررررطف  جاب الله .18

 .2016الاقتصادية والمالية، المجلد الأول، العدد التاسع، جامعة الوادي، الجزائر، جوان 
ــناعة الغاز الطبيع  وآثارها   ســــــــوق النفط العالمية"،جبار أحمد جاسررررررررررو،   .19  لة الغري للعلوم الاقتصررررررررررادية    " تطورات صــــــ

 .2017د، جامعة الكوفة، العراق، ، كلية الإدارة والاقتصا3، العدد 14والإدارية، المجلد 
 . 2013دراسات عراقية، العراق،  ،" الدولة الريعية والدكتاتورية"عدنان،  لجنابيا .20
 لة اقتصراد المال والأعمال، المجلد   على الجركة الت ارية"،  2008" انعكاسـات الأزلة المالية العالمية  ،  وآخرونحجان عمر   .21

 .2019، جامعة الشهيد حمه الأخصر، الوادي، الجزائر، 01، العدد 4
- 2000" دور ال طاع الاراع    تنوبع لصـادر الدخل ال ول    العراق للمد   حسرن علي رحمان، بيداا جواد كامو،   .22

 .2016، جامعة واسط، العراق، 21 لة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، العدد  ("،0132
، المجلة العربية للعلوم الإدارية، العدد  الســعودي"  التنويع الاقتصــادي على النمو   ال طاع يد النفط   ر"أدالخطيب ممدوح،   .23

 .2011الثاني،  لس النشر العلمي، الكويت، 
- 1990" أدر ت لبات أســعار النفط على المياا  الت اري اياائري خلال الفتر   دبار عبد الكريم، بوصرربيع صرراي رحيمة،   .24

 .2021، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائري، ديسمبر 2، العدد 6 لة التنمية الاقتصادية، المجلد  "،0202
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ــاد اياائري  ،  وآخرونعبد النعيو  دفرور   .25 ــعار الن"الاقتصـــــ ــادي   غل ت لبات أســـــ ــرور  التنويع الاقتصـــــ  لة أداا    ط"،فوضـــــ
الجزائر،    ورقلة،  ،قاصرردي مرباح، كلية العلوم الاقتصررادية العلوم التجارية وعلوم التسرريير، جامعة  12المؤسررسررات الجزائرية، العدد  

2017. 
 لة النفط والتعاون العربي، المجلد الثامن والثلاثون،    " تطور لراال تســــــــعد النفط الخام   الأســــــــواق الدولية"،رجب علي،   .26

 .2012، منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، الكويت، ربيع141العدد 
 .905، العدد 10،  لة النفط والتعاون العربي، المجلد "أساسيات تسعد الغاز   الاسواق العالمية"رجب علي،  .27
، جامعة البويرة،  22معارف  لة علمية دولية محكمة، العدد    "،ي: المشــــاكل والجلولال طاع الصــــناع  اياائر "باية،    سرررررراعو .28

 .2017الجزائر، جوان 
كلية العلوم، دمياط، مصررر،    2، العدد5المجلة العلمية، المجلد  "،"لســ ولية شــركات الصــناعة البترولية اتجاه البيئة  سررالمي رشرريد، .29

2015. 
 31، ندوة اوكسرررررررفورد  "ســــــوق الغاز الطبيع  فائا على المد  ال صــــــد وعدم ي   على المد  الطويل"سرررررررترن جوناثان،   .30

 .2009لكويت، خريف ، منظمة الأوابك، ا35، المجلد 131للطاقة، اعداد ناصر بخيت،  لة النفط والتعاون العربي، العدد 
، جامعة  1، العدد  4 لة أوراق اقتصررررادية، المجلد ،  " التنويع الاقتصـــادي: اســـتراتي ية اياائر لما بعد البترول"صررررباي رفيقة،   .31

 .2020الجيلالي ليابس، سيدي بلعباس، الجزائر، جوان 
ــادي   اياائر وألية    حمد،عزوز أ  ،أحمدف  ضررررررررررري .32 ــتد ة"واقع التنويع الاقتصــــــ ــادية لســــــ ،  لة  "تفعيله لتو يق تنمية اقتصــــــ

 .2018الجزائر، الشلف، ،حسيبة بن بوعلي، جامعة 19، العدد 14اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 
- 1970" محددات ســــــعر نفط لنظمة أوبك   غل ســــــوق النفط العالم : دراســــــة تحليلية وقياســــــية  عبادة عبد الرؤوف،   .33

 .2011سبتمبر  30، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 1، العدد 1 لة رؤي اقتصادية، المجلد "، 0082
ــعار النفط العالمية على لعدلات النمو الاق،  وآخروندناني خولة  ع .34 ــة االة اياائر وقطر"،" أدر ت لبات أســ ــادي، دراســ   تصــ

 .2019، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، أوت 2، العدد 5 لة البشائر الاقتصادية، المجلد 
 لة التنظيو    ،" التنمية الاقتصـادية   كوريا اينوبية لن اقتصـاد زراع  لت لا اق اقتصـاد صـناع  لت دم"  ،حفيظة  عزازن .35

والعمل، المجلد الخامس، العدد الرابع، مخبر تحليل واسررررررررررتشررررررررررراف وتطوير الومائف والكفااات، جامعة مصررررررررررطف  اسررررررررررطمبولي،  
 .2016معسكر، الجزائر، 

 لة الإدارة والتنمية للبحوث    ،ط"ف"ضـــــــرور  التنويع الاقتصـــــــادي   غل انهيار أســـــــعار النمد،  مح  قرومي حميد، بن ناصررررررررررر .36
 .2017، الجزائر، 2البليدة والدراسات، العدد الحادي عشر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة 

جارية   لة العوم الاقتصررادية والت  ،" أدر الاسـتلممار السـياا  على التنويع الاقتصـادي   اياائر "قماط كاهنة، رجرا، أحمد،   .37
 .2020 الجزائر، ،محمد بوضياف، المسيلة، جامعة 1، العدد 13وعلوم التسيير، المجلد 

، جامعة  1  ، العدد16،  لة معارف، المجلد " ال طاع الصــناع    اياائر كيلية للتنويع الاقتصــادي"،  وآخرونمية توفيق  اكر  .38
 .2021البويرة، الجزائر، جوان

ــية خلال الفتر   بوادو فاطيمة،  لطيفة،  لمطوش   .39 ــة قياســــ ــعار النفط على النمو الاقتصــــــادي   اياائر دراســــ "أدر ت لبات أســــ
، كلية العلوم الاقتصررررررررادية التجارية وعلوم التسرررررررريير،  7، العدد  2،  لة الاقتصرررررررراد وإدارة الأعمال، المجلد ("2016- 1965 

 .2018ديسمبر  31الجزائر،  أدرار، جامعة أحمد دراية،
 لة  "،  -رؤية اسـتشـرافية–"نموذج تنويع الاقتصـاد اياائري لل روج لن تبعية قطاع ايرروقات  بد لزهر،  لوصريف عمار، العا .40

 .2019، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 52العلوم الإنسانية، العدد 
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، كلية العلوم الاقتصرررررررادية، جامعة  9   لة الباحث، العدد  " النفط والطاقات البديلة المت دد  ويد المت دد "،أمينة،    لفيمخ .41
 .2008ورقلة، الجزائر، 

،  لرة البراحرث  "فعـاليـة الاســـــــــــتلممـارات   الطـاقـات المت ـدد  كـاســـــــــــتراتي يـة لمـا بعـد ايرروقـات   اياائر"مرداحي محمرد،   .42
 .2015، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 04الاقتصادي، العدد 

ــادي"، عباس فرحات،  مرباح طه حسررررين .43 ، المجلة العربية في العلوم الإنسررررانية  "ال طاع الفلاا    اياائر كيلية للتنويع الاقتصـ
 .2020، جامعة لمسيلة، أكتوبر 3، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة الجزائر 4، العدد 12والاجتماعية، المجلد 

" التنويع الاقتصــادي ك يار اســتراتي   للنمو الاقتصــادي: تجربة كوريا اينوبية  منصررروري حا، موسررر ، عبد الغني بشررررى،   .44
 .2018، أدرار، الجزائر، ة، جامعة أحمد دراي7، العدد 2لد ، المج لة الاقتصاد وادارة الأعمال، نموذجا"

ــية" تغدات ســـــعر النفط و   ،عبد الحميد  موري سمية، الخديمي .45 ــرا   اياائر، ل اربة تحليلية وقياســـ ،  لة بحوث  "ســـــعر الصـــ
 .2015، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان، 71، العدد 22اقتصادية عربية، الجلد 

 لة الدراسررات    ("،2016-2000" الاســتلممار الأجنو والتنويع الاقتصــادي   اياائر  إلياس،    ميدون  ،سرريسرراني  ميدون .46
 .2020، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 03، العدد 04الاقتصادية المعمقة، المجلد 

 لة البشررائر    ،"التنويع الاقتصـادي   بعا البلدا  المصـدر  للنفط: لع ااشـار  لجالة اياائر"هواري أحلام، سرردي علي،   .47
ة العلوم الاقتصرررررررادية والعلوم التجارية وعلوم التسررررررريير، جامعة طاهري محمد، بشرررررررار،  ، كلي2الاقتصرررررررادية، المجلد الخامس، العدد

 .2019الجزائر، أوت 
 .2008، الجزائر،  8 لة الطاقة والمناجو، العدد " لاايا الطاقة الشمسية"،وزارة الطاقة والمناجو،  .48

 ــــلت يـ ــــا: المـــــ ــــسادس  اتـــ
، مرداخلرة مقردمرة في "-اياائر نموذجـا  –" الطـاقـات المت ـدد  اســـــــــــتراتي يـة بـديلـة ل طـاع ايرروقـات  رابح، خرالردي ريم،  أوكيرل   .1

إطار فعاليات الملتق  الدولي الثاني حول" متطلبات تحقيق الإقلال الاقتصرادي في الدول النفطية في مل اييار أسرعار المحروقات"،  
 .2016نوفمبر  30و 29ة وعلوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحا،، البويرة، الجزائر، يومي كلية العلوم الاقتصادية والتجاري

ــتدالة ب  مسررررررعد عبد القادر،  ،  رابح  أوكيل .2 " برال  الطاقة المت دد  كبديل اســــتراتي   للدول النفطية   تح يق التنمية المســ
ــة االة اياائر–الواقع والتوديات   ار فعاليات الملتق  الوطني حول" المؤسرررررررسرررررررات الاقتصرررررررادية  ، مداخلة مقدمة في إط" -دراســـ

الجزائرية واسرررتراتيجيات التنويع الاقتصرررادي في مل اييار أسرررعار النقط"، كلية العلوم الاقتصرررادية والتجارية وعلوم التسررريير، جامعة  
 .2017أفريل  26و 25، قالمة، الجزائر، يومي 1945ماي  8

مداخلة مقدمة    ،"فاد  لن الت ربة ال طرية   التنويع الاقتصـادي لتنمية الاقتصـاد الوطنيسـبل الاسـت  "،  بالنور محمد السراسري .3
في إطار فعاليات الملتق  العلمي الدولي حولت بدائل النمو والتنويع الاقتصرررررررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة،  

 .2016نوفمبر،  3-2كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، يومي 
"التنويع الاقتصــادي ك يار تنموي لســتدام لمواجهة "لعنة النفط "  البلدا  العربية المصــدر  سررر ، شرررعابنية سرررعاد،  باهي مو  .4

مرداخلرة مقردمرة في إطرار فعراليرات الملتق  الوطني حول "المؤسررررررررررررررسرررررررررررررررات الاقتصررررررررررررررراديرة الجزائريرة    "،-عرض تجـار  رائـد -للنفط
ماي  8ر النفط"، كلية العلوم الاقتصرررادية والتجارية وعلوم التسررريير، جامعة  واسرررتراتيجيات التنويع الاقتصرررادي في مل اييار أسرررعا

 .2017أفريل 26و 25، قالمة، الجزائر، يومي 1945
ــادي ايديد   اياائر"،  وآخرون،  بطاهر بختة .5 ــات تطبيق نموذج النمو الاقتصـ ــياسـ مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق    "سـ

لنقدية والمالية للاقتصررررررررراد الجزائري عل  ضررررررررروا التطورات الاقتصرررررررررادية الإقليمية والدولية"، الجزا العلمي الوطني حول" التوجهات ا
 .2019نوفمبر  14، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 03
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، مداخلة مقدمة في الاســتراتي ية ل طاع ايرروقات"" ال طاع الســياا  كأاد البدائل  بن أحسررن ناصررر الدين، بلب اري سررامي،   .6
إطررار فعرراليررات الملتق  الوطني حول" الترردابير والإجرااات الواجررب عل  السررررررررررررررلطررات الحكوميررة اقررادهررا وعرض  رراذ، التحول من  

، قالمة، الجزائر،  1945ماي   8الاقتصرررراد الريعي إق الاقتصرررراد المتحول"، كلية العلوم الاقتصررررادية والتجارية وعلوم التسرررريير، جامعة  
25/04/2017. 

مداخلة مقدمة في "الان لا  الاقتصـــادي اياائري رد فعل اســـتع الي أم رؤية اســـتشـــرافية"،  ،  كفية  بن بوزيان محمد، قسررررميوري .7
الاقتصادي    إطار فعاليات الملتق  الوطني حول" رهانات الاقتصاد الجزائري في مل الأوضال المحلية والدولية الحالية أي فرص للنموذ،

الجديد؟"، كلية العلوم الاقتصررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررريير بالتعاون مع مخبر المغرب الكبير الاقتصرررررراد والمجتمع، جامعة عبد الحميد 
 .2014أكتوبر  23و 22مهري، قسنطينة، الجزائر، يومي 

ــادي"،بن حسرررررررين تلجي،   .8 ــاد الريع  اق التنويع الاقتصـــ مداخلة مقدمة في إطار    " البلدا  النفطية واتمية التوول لن الاقتصـــ
فعاليات الملتق  الوطني حولت المؤسرررسرررات الاقتصرررادية الجزائرية واسرررتراتيجيات التنويع الاقتصرررادي في مل اييار أسرررعار النفط، كلية  

 .2017أفريل،  26-25، قالمة، الجزائر، يومي 1945ماي  8، جامعة قالمة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
ــار  لجالة    ،عدنان  بن حمودة محبوب، محيريق .9 ــه لع ااشــــــ ــرات قياســــــ ــادي: لفهوم والأهداا والم"رات ول شــــــ "التنويع الاقتصــــــ

نويع الاقتصرررررررادي في الدول المغاربية بين حول " بدائل النمو والت  ، مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الدولي السرررررررادساياائر"
نوفمبر    02/03الخيرارات والبردائرل المتراحرة"، كليرة العلوم الاقتصررررررررررررررراديرة والتجراريرة وعلوم التسرررررررررررررريير، جرامعرة الوادي، الجزائر، يومي 

2016. 
مقترحة في الملتق  العلمي مداخلة    "التنويع الاقتصـــــــــادي: المفهوم، الأهمية، ايرددات"،بن علي عبد الرازق، راشرررررررررررردي  وى،   .10

الدولي السررررادس حولت بدائل النمو والتنويع الاقتصررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة، كلية العلوم الاقتصررررادية  
 .2016نوفمبر،  3-2والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمه لخضر، الوادي، الجزائر، يومي 

مداخلة مقدمة في   ســــياســــات التنويع الاقتصــــادي   نظريات ونماذج النمو الاقتصــــادي"،"  ،يسبن قانة إسماعيل، بوخلو  باد .11
العلمي الدولي السرررررررررررادس حول "بدائل النمة والتنويع الاقتصرررررررررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل    إطار فعاليات الملتق 

 نوفمبر 02/03يومي  المتاحة"، كلية العلوم الاقتصرررررادية والعلوم التجارية وعلوم التسررررريير، جامعة قاصررررردي مرباح، ورقلة، الجزائر،  
2016. 

ب ادار  الموارد النفطية لت ط  لأزق ن مة الموارد   البلدا  المصــدر  للموروقات  " أســالي  ،وداد  بن ناصرررر آمال، بورصررراص .12
، مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الوطني حولت المؤسرسرات الاقتصرادية الجزائرية واسرتراتيجيات التنويع  النروي  نموذجا"  –

، قالمة، الجزائر،  1945ماي   8التجارية وعلوم التسرريير، جامعة  الاقتصررادي في مل اييار أسررعار النفط، كلية العلوم الاقتصررادية و 
 .2017أفريل،  26-25يومي 

ــاد" الاسررررررررررررهام،    ، بوفلفلبن يوب فاطمة .13 ــاد الريع  اق تنويع الاقتصـــــــ   "، - تجربة الت التعاو  الخلي  -نت ال لن الاقتصـــــــ
مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الوطني حولت المؤسرررسرررات الاقتصرررادية الجزائرية واسرررتراتيجيات التنويع الاقتصرررادي في مل 

 26و 25قالمة، الجزائر، يومي   1945ماي  8اييار أسررررررررعار البترول، كلية العلوم الاقتصررررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررررريير، جامعة  
 . 2017أفريل 

،  "التنويع الاقتصـادي وفك الارتبا  بالنفط: تجار  دولية ولالكانية اسـتفاد  اياائر لنها" ،  آمال  خدادميةحاكمي،  بوحفيا   .14
مداخلة مقدمة ضررررررمن المحور الثاني وال  تدخل ضررررررمن فعاليات الملتق  الدولي حول "أزمة النفطت سررررررياسررررررات الإصررررررلاح والتنويع  

 14/15التسررريير والعلوم التجارية والمالية، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، يومي  الاقتصرررادي"، كلية العلوم الاقتصرررادية وعلوم  
 .2017أكتوبر 
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، بحث مقدم  "رؤية نظرية اول اســــتراتي ية تطوير ال طاع الخا    النشــــا  الاقتصــــادي"مسرررررعود،    بودخدخ  ،كريم  بودخدخ .15
ية الاقتصررررررررراد الجزائري والتحضرررررررررير لمرحلة ما بعد البترول"،  ضرررررررررمن الملتق  الوطني الأول حول "دور القطال الخاص في رفع تنافسررررررررر

 .2011نوفمبر  21و 20جيجل، الجزائر، يومي 
،  " اسـتراتي ية التنويع الاقتصـادي للدول المصـدر  للنفط دراسـة االة المملكة العربية السـعودية" ،  نذير  بوشرول السرعيد، غانية .16

حولت سرررياسرررات الإصرررلاح والتنويع الاقتصرررادي، كلية العلوم الاقتصرررادية    العلمي الدوليمداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق   
 .2017أكتوبر،  15و 14والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عنابة، يومي 

مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الدولي "النهوض ب طااع الفلااة اصـــــلاح الأوضـــــاع الاقتصـــــادية"،  رضررررررا،  جاوحدو   .17
ة النفط سرياسرات الإصرلاح والتنويع الاقتصرادي، كلية العلوم الاقتصرادية والتجارية وعلوم التسريير، جامعة باجي مختار،  حولت أزم

 .17أكتوبر، ص  15-14عنابة، الجزائر، يومي 
"الطاقات المت دد  ك يار اســــــــتراتي   جديد   غل التنويع الاقتصــــــــادي خارج قطاع حملاوي سرررررررررركينة، سررررررررررلطاني فيروز،   .18

مداخلة مقدمة في إطار فعاليات أعمال اليوم الدراسررررررررررررري حول" الخيارات الاسرررررررررررررتراتيجي والبدائل المتاحة وقات   اياائر"،  ايرر 
  لتنويع الاقتصرراد الجزائري"، كلية العلوم الاقتصررادية والعلوم التجارية وعلوم التسرريير، مخبر العلوم الاقتصررادية وعلوم التسرريير، جامعة

 .2018أفريل  19زائر، محمد خيضر، بسكرة، الج
حول   مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الدولي  "اهودات اياائر   اال اســـت دام الطاقات المت دد "،،  خليفة أحلام .19

المدية، كلية العلوم الاقتصرادية والتجارية وعلوم التسريير، جامعة  ،  "انعكاسرات اييار أسرعار النفط عل  الاقتصراديات المصردرة له"
 .2015 أكتوبر 8و 7الجزائر، يومي 

مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتقي   ،"التنويع الاقتصـادي، ل شـراته، محدداته وعلاقته بالتنمية"  ،مروة  بوقدوم  ،أحمد  دبيش .20
العلمي الدولي السررررررررررادس حول " بدائل النمو والتنويع الاقتصررررررررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة"، كلية العلوم  

 .2016نوفمبر  02/03الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، يومي 
مداخلة مقدمة في إطار   ("،2016-2000"ت ييو التنويع الاقتصادي   اياائر للفتر   غنررررررررررررررررررررررررررررررررررررام أسيررررررررررررررررررررررررررررررررررررة،  ديب كمال،   .21

" أزمة النفطت سررررياسررررات الاصررررلاح والتنويع الاقتصررررادي"، كلية العلوم الاقتصررررادية والتجارية وعلوم    حول  فعاليات الملتق  الدولي
 .2017أكتوبر  15-14، يومي 3الجزائررررررررررررررالتسيير، جامعة 

دراســة تحليلية اســتشــرافية"،  –"أهو التطورات الدولية الجديلمة وانعكاســها على الاقتصــاد اياائري    سميحة، كرامة مروة،زراري   .22
للاقتصرررررراد الجزائري عل  ضرررررروا التطورات  مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  العلمي الوطني حول" التوجهات النقدية والمالية  

، كلية العلوم الاقتصررادية والتجارية وعلوم التسرريير، جامعة زيان عاشررور، الجلفة، الجزائر،  03الاقتصررادية الإقليمية والدولية"، الجزا  
 .2019نوفمبر  14

، مداخلة مقدمة  صـادي   اياائر""السـيااة كبديل اسـتراتي   لتفعيل التنويع الاقتسرب  وسريلة، صرحراوي محمد ا، الدين،   .23
في إطار فعاليات أعمال اليوم الدراسرررررررررري حول" الخيارات الاسررررررررررتراتيجي والبدائل المتاحة لتنويع الاقتصرررررررررراد الجزائري"، كلية العلوم  

 19زائر،  الاقتصررررادية والعلوم التجارية وعلوم التسرررريير، مخبر العلوم الاقتصررررادية وعلوم التسرررريير، جامعة محمد خيضررررر، بسرررركرة، الج
 .2018أفريل 

مداخلة مقدمة  "نحو اسـتراتي ية تعايا الموارد المالية كأرضـية لتمويل لتطلبات التنمية   اياائر"،    ،وفاا  تنفوت،  أحمد  سرلامي .24
للنموذ،  في إطار فعراليرات الملتق  الوطني حول" رهانات الاقتصرررررررررررررراد الجزائري في مل الأوضررررررررررررررال المحليرة والدوليرة الحاليرة أي فرص  

الاقتصرررادي الجديد؟"، كلية العلوم الاقتصرررادية والتجارية وعلوم التسررريير بالتعاون مع مخبر المغرب الكبير الاقتصررراد والمجتمع، جامعة  
 .2014أكتوبر  23و 22عبد الحميد مهري، قسنطينة، الجزائر، يومي 
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، مداخلة مقدمة في إطار   ال طاع الفلاا ""دور الالتيازات اليـــــــريبية   تشـــــــ يع الاســـــــتلممار  وآخرون،    حنانسرررررررررلاوا    .25
فعاليات الملتق  الوطني حولت تحديات التمويل الفلاحي في الجزائر، كلية العلوم الاقتصررررررررررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررررررررررريير، جامعة  

 .2017نوفمبر،  22-21، الجزائر، يومي 2البليدة 
مداخلة مقدمة في إطار فعاليات  ،  ة للتنويع الاقتصـــادي اياائري"" ال طاع الفلاا  كيلي،  عبد المنعو، الدامي  أشرررررف  الصرررروفي .26

حولت المؤسررسررات الاقتصررادية الجزائرية واسررتراتيجيات التنويع الاقتصررادي في مل اييار أسررعار البترول، كلية العلوم    الملتق  الوطني
 .2017أفريل  26و 25قالمة، الجزائر، يومي  1945ماي 8الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

ــع،  دعمان أحم .27 ــاد اياائري   غل تهاوي أســــ ــواق العالمية"" اتمية تنويع الاقتصــــ مداخلة مقدمة في إطار   ،ار النفط   الأســــ
فعاليات الملتق  العلمي الدولي حولت بدائل النمو والتنويع الاقتصررررررررررررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة، جامعة 

 .2016نوفمبر،  3و 2الشهيد حم  لخضر، الوادي، الجزائر، يومي 
- 2000يع الاقتصـــــادي   المغر  العربي: دراســـــة قياســـــية باســـــتعمال عينات البدائل للفتر   "محددات التنو ،  هشررررررام  عياد .28

، مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الدولي السررررادس حول بدائل النمو والتنويع الاقتصررررادي في الدول المغاربية بين "0132
 2علوم التسررريير، جامعة الشرررهيد حمه لخضرررر، الوادي، الجزائر، يومي  الخيارات والبدائل المتاحة، كلية العلوم الاقتصرررادية والتجارية و 

 .2016نوفمبر،  3و
ــعار ايرروقات"،  ،محمد  براقحسرررررررين،   قاصرررررررب .29 ــادية   غل انهيار أســـ مداخلة   "دور ال طاع الاراع    تدعيو التنمية الاقتصـــ

الاقتصرررررررررررررررادي في الردول النفطيرة في مرل اييرار أسررررررررررررررعرار مقردمرة في إطرار فعراليرات الملتق  الردولي حولت متطلبرات تحقيق الإقلال 
نوفمبر،    29-30المحروقرات، كليرة العلوم الاقتصررررررررررررررراديرة والتجراريرة وعلوم التسرررررررررررررريير، جرامعرة محنرد أولحرا،، البويرة، الجزائر، يومي 

2016. 
ــات التـأهيـل الصـــــــــــنـاع  الجـديلـمة   دعو وتفعيـل اســـــــــــتراتي ، خرالرد بن جلولمحمرد كريم، قروف  .30 يـة التويع  " دور ســـــــــــيـاســـــــــ

مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الوطني حول " المؤسررررررسررررررات الاقتصررررررادية الجزائرية واسررررررتراتيجيات التنويع  ،  الاقتصـــــادي"
، قالمة، 1945ماي   8الاقتصررررررادي في مل اييار أسررررررعار المحروقات"، كلية العلوم الاقتصررررررادية والتجارية وعلوم التسرررررريير، جامعة  

 .2017ل أفري 26-25الجزائر، 
مداخلة مقدمة في إطار فعاليات    ،"ســـــياســـــة التنويع الاقتصـــــادي بدولة الالارات العربية المتود  "،  كمال  قويدرلطيفة،    قعيد .31

الملتق  العلمي الدولي السرررررررررررررادس حولت بدائل النمو والتنويع الاقتصرررررررررررررادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة، كلية  
 .2016نوفمبر،  3و 2العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، يومي

"واقع الاقتصاد اياائري لن خلال الم شرات الكلية   غل برال  اانعاش الاقتصادي ،  الغالي  بن إبراهيو،  قلوح عبد الحكيو .32
مداخلة مقدمة في إطار فعاليات    ("، 2017- 2001 دراسة تحليلية للفتر     2030/ 2016ك اعد  للنموذج ايديد للنمو  

دية والمالية للاقتصرررررراد الجزائري عل  ضرررررروا التطورات الاقتصررررررادية الإقليمية والدولية"،  الملتق  العلمي الوطني حول" التوجهات النق
 .2019نوفمبر  14، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 03الجزا 

مداخلة مقدمة    اســـتراتي ية النمو والتنويع الاقتصـــادي   الدول النفطية "االة لاندونيســـيا"،  "  ،فضررريلة  ، مزوزيمحمد  قويدري .33
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم    "،أزمة النفطت سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي"  الأول حول  في إطار فعاليات الملتق  الدولي

 .2017أكتوبر  14/15التسيير، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، يومي 
مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الدولي   ،"أدر التنويع الاقتصـــــادي على التنمية الاقتصـــــادية"،  حنان  خاقةهشررررررام،    بزةل .34

الأول حول " أزمة النفطت سرياسرات الإصرلاح والتنويع الاقتصرادي"، كلية العلوم الاقتصرادية والتجارية وعلوم التسريير، قسرو العلوم  
 .2017أكتوبر  14/15التجارية، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، يومي 
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ــيد أهداا النموذج الاقتصـــــــــادي للنمو"،،  دلال  عرامة  ذهبية،  لطرش .35 مداخلة   "لتطلبات التنويع ال طاع    اياائر لت ســـــــ
مقرردمررة في إطررار فعرراليررات الملتق  العلمي الوطني حول" التوجهررات النقررديررة والمرراليررة للاقتصررررررررررررررراد الجزائري عل  ضرررررررررررررروا التطورات  

والتجارية وعلوم التسرريير، جامعة زيان عاشررور، الجلفة، الجزائر،    ، كلية العلوم الاقتصررادية02الاقتصررادية الإقليمية والدولية"، الجزا  
 .2019نوفمبر  14

ــادي   اياائر"،،  وفيقت  بن الشررررررررررري ،  الدراجي  لعفيفي .36 مداخلة مقدمة في   "تطوير ال طاع الخا  كيلية لتعايا التنويع الاقتصــــــ
الجزائرية واسرررررررتراتيجيات التنويع الاقتصرررررررادي في مل اييار أسرررررررعار إطار فعاليات الملتق  الوطني حول "المؤسرررررررسرررررررات الاقتصرررررررادية  
 .2017أفريل 26و 25، قالمة، الجزائر، يومي 1945ماي  8النفط"، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  ،  دراســـــة ل ارنة"  –" تســـــيد الموارد المالية لفوائا اايرادات النفطية  ،  محمد  ماضرررررري .37
الدولي الثاني حولت متطلبات تحقيق الإقلال الاقتصرادي في الدول النفطية في مل اييار أسرعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصرادية  

 .2016نوفمبر،  30-29والتجارية وعلوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحا، البويرة، الجزائر، يومي 
ورقة ،  "الاســـتلممار   الطاقات المت دد  كبديل تنموي   لياا  التنويع الاقتصـــادي   اياائر"،  عماد، غزازي مدمح  مداحي .38

بحثية مقدمة لفعاليات الملتق  الدولي السرررادس حولت متطلبات تحقيق الإقلال الاقتصرررادي في الدول النفطية في مل اييار أسرررعار  
نوفمبر   30و 29، يومي  والتجراريرة وعلوم التسرررررررررررررريير، جرامعرة امحنرد أولحرا،، البويرة، الجزائرالمحروقرات"، كليرة العلوم الاقتصررررررررررررررراديرة  

2016. 
حولت المؤسررسررات   مداخلة مقدمة في إطار فعاليات الملتق  الوطني  " أهمية التصـنيع لتو يق التنويع الاقتصـادي"،،  أمال  مرزوق .39

مل اييار أسرررررررعار البترول، كلية العلوم الاقتصرررررررادية والتجارية وعلوم  الاقتصرررررررادية الجزائرية واسرررررررتراتيجيات التنويع الاقتصرررررررادي في  
 .2017أفريل  26و 25قالمة، الجزائر، يومي  1945ماي 8التسيير، جامعة 
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 الوحدة: مليون دولار (  2020-2010(: البنية الهيكلية للصادرات في الجزائر )1الملحق رقم)

 السنة 
اجمالي  

 الصادرات 
صادرات 
 المحروقات  

الصادرات  
خارج  

 المحروقات  

المواد  
 الغذائية  

المواد  
 الأولية  

المواد  
النصف  
 المصنعة  

التجهيزات  
 الفلاحية  

التجهيزات  
 الصناعية  

السلع  
 الاستهلاكية  

2010 57091 56121 970 315 94 498 1 30 32 
2011 72888 71661 1227 355 161 660  - 35 16 
2012 71736 70584 1153 315 168 618  - 32 19 
2013 64377 63327 1050 404 109 492  - 29 16 
2014 59996 58362 1634 323 110 1173 1 16 11 
2015 34566 33081 1485 238 107 1111  - 18 11 
2016 29310 27918 1393 328 84 909  - 53 19 
2017 34569 33202 1367 350 73 845  - 78 20 
2018 41113 38895 2218 373 93 1626  - 90 33 
2019 35823.33 33243.17 2850.16 407.85 365.82 1956.92 0.25 82.90 36.42 
2020 23796.6 21541.1 2255.5 442.59 81.56 1611.16 0.32 90.81 29.06 

 بالنسبة المئوية من اجمالي الصادرات 

2010 %100 %98 %1.7 %0.55 %0.16 %0.87 %0.001 %0.052 %0.056 
2011 %100 %98.31 %1.68 %0.48 %0.22 %0.90 - %0.048 %0.021 
2012 %100 %98.39 %1.60 %0.43 %0.23 %0.86 - %0.044 %0.026 
2013 %100 %98.36 %1.63 %0.62 %0.16 %0.76 - %0.045 %0.024 
2014 %100 %97.27 %2.72 %0.53 %0.18 %1.95 %0.001 %0.026 %0.018 
2015 %100 %95.70 %4.29 %0.68 %0.30 %3.21 - %0.052 %0.031 
2016 %100 %95.25 %4.75 %1.11 %0.28 %3.10 - %0.18 %0.064 
2017 %100 %96.04 %3.95 %1.01 %0.21 %2.44 - %0.22 %0.057 
2018 %100 %94.60 %5.39 %0.90 %0.22 %3.95 - %0.21 %0.080 
2019 %100 %92.97 %7.95 %1.13 %1.02 %5.46 %0.0006 %0.23 %0.10 
2020 %100 %90.52 %9.47 %1.85 %0.34 %6.77 %0.001 %0.38 %0.12 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على: المصدر: 

 .  220، ص 0201 ،"التطور الاقتصادي والنقدي"بنك الجزائر،  -
 . 023، ص 3201 ،"التطور الاقتصادي والنقدي"بنك الجزائر،  -
 . 170، ص 2015، "التطور الاقتصادي والنقدي"بنك الجزائر،  -
 . 166 ، ص2018، والنقدي""التطور الاقتصادي ، بنك الجزائر -

- ONS, LES COMPTES NATIONAUX TRIMESTRIELS, -3 ème trimester 2021-, page 14. 

 . 8ص ، "الأرصدة الجارية حسب وحدات الاستخدام"، المديرية العامة للجمارك، مديرية الدراسات والاستشراف -
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 الوحدة: مليار دينار   (2020- 2010)(: البنية الهيكلية للإرادات العامة في الجزائر  2الملحق رقم )

 الإيرادات الغير النفطية   إيرادات الجباية النفطية   إجمالي الإيرادات العامة   السنة 
2010 4392.9 2905 1263.3 
2011 5790.1 3979.7 1487.8 
2012 6339.3 4184.3 2255 
2013 5940.9 3676.1 2262.2 
2014 5738.5 3388.4 2350.1 
2015 5103 2373.5 2729.5 
2016 5110.1 1781.1 3329 
2017 6047.9 2177 3870.7 
2018 6741.4 2887.1 3864.3 
2019 6586.5 2518.4 4068.1 
2020 4388.9 1394.7 2994.2 

 اجمالي الإيرادات العامة بالنسبة المئوية من  
2010 %100 %66.12 %28.75 

2011 %100 %68.73 %25.69 

2012 %100 %66 %34 

2013 %100 %61.87 %38.07 

2014 %100 %59.04 %40.95 

2015 %100 %46.51 %53.48 

2016 %100 %34.85 %65.14 

2017 %100 %35.99 %64 

2018 %100 %42.82 %57.32 

2019 %100 %38.23 %61.70 

2020 %100 %31.77 %68.22 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على: المصدر:   

 .209، ص 2010 "التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر"،بنك الجزائر،  -
 .219، ص 2013 "التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر"،بنك الجزائر،  -
 .152، ص 2017 للجزائر"،"التطور الاقتصادي والنقدي بنك الجزائر،  -
 .155، ص 2018"التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر"، بنك الجزائر،  -
أفريل على   29شوهد بتاريخ  ،rtreso-du-global-https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/soldeوزارة المالية،  -

2:59. 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.mf.gov.dz%2Findex.php%2Ffr%2Fsolde-global-du-tresor%3Ffbclid%3DIwAR131-ms-GYrn5HShdc1KckwWLM-fdPV_aFQQmB26wHmQNVfZ30klfXPVZc&h=AT1z4j2_gVcZShJFkWOWxLl0X6UMhHzukX4w695NEmYyMzfxkSlimQg4x-kbDsfvxlrMcDcj3CedveZNjKfq7HPNow-JVwREIZb_7hdC9_cH-zl3XAP8t5o_SPhmTE0ZTo9tOg
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 ( 2019-  2010(: مساهمة قطاع الزراعة والصناعة في العمالة الكلية بالجزائر خلال الفترة )3لحق رقم )الم
 ألف عامل الوحدة: 

 العمالة الصناعية  العمالة الزراعية  العمالة الكلية  

2010 9736 1136 1337 
2011 9599 1034 1367 

2012 10170 912 1335 
2013 10788 1141 1407 
2014 10239 899 1290 

2015 10596 917 1377 
2016 10845 865 1465 
2017 10859 1102 1493 

2018 11001 1067 1434 
2019 11281 1083 1450 

 (%بالنسبة المئوية من إجمالي العمالة الكلية )
2010 100% 11.66% 5% 

2011 100% 10.77% 14.24% 
2012 100% 8.96% 4.5% 
2013 100% 10.58% 13.04% 

2014 100% 8.78% 4.9% 
2015 100% 8.65% 13% 
2016 100% 7.97% 5.6% 

2017 100% 10.15% 13.75% 
2018 100% 9.70% 12.13% 
2019 100% 9.60% 12.85% 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على: المصدر:  

 . 2010  ،"التطور الاقتصادي والنقدي" بنك الجزائر،   -

 . 2012  ،"التطور الاقتصادي والنقدي" بنك الجزائر،   -

 . 2017  ،"التطور الاقتصادي والنقدي" بنك الجزائر،   -

 . 2018،  "التطور الاقتصادي والنقدي" بنك الجزائر،   -

- Office National des Statististique, l'Algérie, activite, emploi & chomage en mai 2019, page 13. 



 

 الملخص: 
تسةةة ال ال ةةة م ض ع ا تةةة   التص دي اوإترةةةأهميت  إلناب  لاتت الصسةةة   ل إترةةةأهم إلى تهدف هذه الدراسةةة   

الجزائني ل خن ج ان الت عاة  افرنةة  لاعةأ  اقن إةأنت ان تح ي  ةددةد  ها ال ةدائة  ال  لجةا ض ع الجزائن اوضت ةأهم  
ا اجه  الرةةةةداأنت  لت ااف هدف الدراسةةةة  د اوضت أهم ض ع    ان ض اهأ ل صأم اإترةةةةأهم اتصت  اتص   إأهمر ض ع 
 افصهج التأريخي  افصهج ال صري  الت  ا ي.

الجزائني ه  اإترةةةةةةأهم ردعي ااتاأب     الصسةةةةةةاج اوإترةةةةةةأهمي     إد تح رةةةةةةا الدراسةةةةةة  إلى    اوإترةةةةةةأهم 
يمث  العندف الأاث  ل خن ج ان  تةةةةةةعا  لجع  ان الت جت نح  التص دي اوإترةةةةةةأهمي تةةةةةةن ر   ت ا    نت اتجأنست ممأ 

الت عا  الحألا  ل   ن إأن   ذا ظن ف الأسةة اا الد لا  ال  تدةةهد صةةداأن ات الا  لسةة ا تا  أن الأسةةعأرت الأان 
تملجن ان الذي دسةةةةةةتدضي ان الحلج ا  الجزائند  السةةةةةةعي نح  ت ش اسةةةةةةااتاجا  نةةةةةةأا    اتلجأا   ل تص دي اوإترةةةةةةأهمي  

ن اوإترةةةةةةأهم ال ةش ال دةةةةةةند ت افأهمد   افألا ت  تناي إلى تص اتهأ ان  ج  إإأا  ر أئز اإترةةةةةةأهم  اسةةةةةةتع ي واي اا اأ
 اااي الج   ان إأضد  إنتأجا   األا   تحداأتا  تسةةةةةةةةةةةةةةأها ت إلجأهم ارةةةةةةةةةةةةةةأهمر اتعدهم  ل دتح  افسةةةةةةةةةةةةةةتدا        

 اوإترأهم ان تحع ر  اوضت أهم ض ع ا رهم  ا د. 
 .التص دي اوإترأهميت اقن إأنت اوإترأهم الجزائني  الكلمات المفتاحية:

 
 الاقتصاد الجزائري  ، التنويع الاقتصادي، المحروقات

 

 ABSTRACT : 

This study aims to shed light on the topic of economic diversification, and to highlight 

its importance for the Algerian economy to get out of the excessive dependence on the 

hydrocarbon sector, by identifying the most important alternatives that Algeria must rely on to 

build a solid and diversified economy capable of facing shocks. To achieve the goal of the study, 

both the historical method and the descriptive and analytical method were relied on. 

The study concluded that the Algerian economy is a rentier economy par excellence and 

the economic fabric is not homogeneous, which makes the trend towards economic 

diversification an inevitable necessity as it represents the best way out of the current situation 

of dependence on hydrocarbons, as well as the conditions of international markets that witness 

successive shocks due to price fluctuations, which it calls on the Algerian government to seek 

to adopt a comprehensive and integrated strategy for economic diversification that enables the 

exploitation of all the human, material and financial components of the national economy, and 

aims to develop them in order to establish the pillars of a real economy consisting of a 

productive, financial and service base that contributes to create multiple sources of sustainable 

income and rids the economy of the danger of relying on a single resource. 
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