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 -40: الىمل-لِى

٣ىا و ؤمضها ال٣ىة و الؤ  ههلي و  لإجمام َظا الٗملعاصةالك٨غ ؤولا وؤزحرا لله ٖؼ وظل ٖلى ؤن وٞ

 وؿلم ٖلى ؾُضها محمد صلى الله عليه وسلم

ل و ٞاث٤ الخ٣ضًغ و الاخترام بلى  و ٖلى ؤله و صخبه ؤظمحن ًُُب لىا ؤن هخ٣ضم بالك٨غ الجؼٍ

 "ضاولي مغاص"الأؾخاط و الض٦خىع الٟايل   

لى مل٣ُىا مىه  للإقغاٝ ٖلى َظٍ االإظ٦غة وما بظله مً ظهض وإعقاص و الىصر و جىظُه وٖ

 .مً عخابت نضع و ٖىن و مؿاٖضة لإهجاػ وإجمام َظا الٗمل بلى نىعجه الجهاثُت 

ل بلى ؤًٖاء اللجىت االإىا٢كت الظًً جدملىا ٖىاء ٢غاءة و  ٦ما هخىظه بالك٨غ الجؼٍ

 .جصخُذ وإزغاء َظٍ االإظ٦غة

ب ؤو مً بُٗض لإهجاػ َظٍ الغؾالت و ج٣ضًمها في ؤخؿً  ٦ما وك٨غ ٧ل مً مض لىا ًض الٗىن مً ٢غٍ

 .نىعة

هخ٣ضم بالك٨غ بلى ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت زانت جسهو ا٢خهاص ه٣ضي وبى٩ي  وإلى ٧اٞت 

 .ؤًٖاء بصاعة ال٣ؿم 

 .٦ما وك٨غ ظمُ٘ ؤؾاجظة ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت بجامٗت ٢االإت 
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بضؤث خهاًدىا مىظ لىا ضغاعا 

ق ،و مػلمىن ًىيروهه  ؤباء ًمهضون الؿغٍ

ػعغىا فُىا الؿمىح و خب الخػلم 

لبرها و لبر مػىا الخلم 

ؤلم الػقباث جدؿمه لظة الؿمىح 

و اجخمػىا جدذ ضغح واخض 

هخػلم،همغح ،هطخو،هدشاعك الأخؼان قبل الأفغاح 

 لم ؤغض ؤجسُل الخُاة بضوهو يؤغغفو، لنًلم ؤلً 

وػم ؾىفترق ،لنً ؾخظل القلىب مخطلت 

هىثر الخير في عبىع بلاصها 

 مؿخقبل مً بػضها وهض يءهىمى بداغغها،

 ...............و هجخمؼ غلى نهػدىا
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ٞلىلا , اخمضٍ خمضا ًل٤ُ بُٗٓم ظاَه و ؾلُاهه, الًٟل و الك٨غ ٧له لله 

. جى٣ُٞه الإا ونلذ بلى ما ؤها ُٞه

 : اَضي زمغة ظهضي  و ٖهاعة ؾىحن الضعاؾت و ال٨ٟاح بلى مً ٢ا٫ ٞحهما ظل قاهه

َ  نِى صَغِ رً ) َ   كََ   َ  لَّ ْ حَْ هنُ
ٱ
  ِ ب  ل  لَّ

حَْ ةِ َ قنُ  رلَّ
ٱ
ِ اِيَ  

ل  ُّ  
ٱ
َ   َ َ  حَ   هنُ

َ
ْ فِضْ  

ٱ
  َ) 

ً بلى التي عبذ و ٖلمذ و ٦برث و جخٗب ولا جبالي اعجؼ ًٖ  ً ٖلى وَ بلى هب٘ الخىان بلى مً خملخني وَ

 بلُو ًا ؤماٍ   :ط٦غ ًٞلها بلى ٚالُتي 

متي و ٢ىحي مهضع بلى ٧ان  و م٣ابل، صون  صاثما ؤُٖى مً بلى ؤظلىا، مً بكبابه يخى مً بلى ، ٖؼٍ

 ؤبي ًا بلُو : خ٣ه الٗالم ٧لماث ٧ل جىُٞه ٞلً ُٞه ٢لذ مهما و خُاحي، صعب لخىحر جظوب قمٗت

ما وؤصام صختهما . ؤصام٨ما الله و ؤَا٫ الله ٖمغَ

ا و خٟٓها  بلى ظضاي و ظضحي عخمهم الله و بلى ظضحي ؤَا٫ الله في ٖمغَ

م الظًً ٧اهىا لي صٖما وؾىضا في َظٍ الخُاة : بلى بزىحي  وؿُم و ٖبض ال٨غٍ

يب: بلى ٧ل ؤٞغاص الٗاثلت ٧ل باؾمه و ٦خا٦ُذ الٗاثلت   ؾاعة ، اوـ،ًؼن ،عاؾم، ؤعؾلان ،ؤعوي،ًىؾ٠،ػٍ

اَم.   بؾغاء ،  ؤؾا٫ الله ؤن ًدٟٓهم و ًغٖ

ا: بلى ظمُ٘ ؤنض٢اجي  ، بسخا١ ، َكام ،جى٤ُٞ، هىع الضًً ،بؾلام،   محمد، اخمض، ؤًمً،ص باقاػٍ

ُت ليكاٍ الٗلمُت،نهُب، ؤهِـ، نبري ، قمـ الضًً،ق٤ُٟ ، ت الٟغٖ   ظمُ٘ بزىحي في  االإضًغٍ

ايُت لجامٗت ٢االإت  ايُحن في هاصي هسبت قلا٫، و الش٣اُٞت و الغٍ  بلى مضعبي بضع الضًً  و ظمُ٘ الغٍ

ت : بلى ؤزتي وػمُلتي في االإظ٦غة . للٟىُٞىام ُٞاث ٞى صاو بلى ٧ل مً ؾاٖضوي في بهجاػ َظٍ  ،مىمً ٞىػٍ

ب ؤو بُٗض . االإظ٦غة مً ٢غٍ

. ؤعظىا مً الله حٗالى ؤن ًجٗل ٖملي َظا هاٞٗا ٌؿخُٟض مىه الُلبت في ٢اصم الؿىىاث

ت بلى ٧ل ؤؾاجظجىا الأٞايل ؤَضي زمغة ظهضي بلى ٧ل  ٤ الٗلم واالإٗغٞ الظًً مهضوا لىا َغٍ

 . ا٢خهاص ه٣ضي و بى٩ي 2022ل٣ؿم الٗلىم  الا٢خهاصًت و صٞٗت 
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ر19الآًت – ؾىعة آ٫ ٖمغان ﴾وَمَا از

 ....بلهي   ًؿُب   اللُل ب  بشنغك و  ًؿُب ال هاع ب  بؿاغخو 

 .......و  جؿُب الآزغة ب  بػفىك...و  جؿُب اللخظاث ب  بظلغك 

خو   الله جل جلاله.      و   جؿُب الجىت ب  بغئٍ

 .بلى هبي الغخمت و هىع الػاالإين .....وهصح الأمت ...بلى مً بلغ الغؾالت وؤصي الأماهت 

 ؾُضها محمد صلى الله عليه وسلم

 ....بلى مً غلمني الػؿاء بضون اهخظاع ...بلىمً ملله الله بالهُبت و الىقاع 

 ........بلى مً ؤخمل بؾمه بهل افخساع  

ؼ   .والضي الػؼٍ

 ...بلى الخب وإلى مػنى الخىان و الخفاوي ....... بلى ملامي في الخُاة 

 .بلى بؿمت الخُاة و خبِبت القلب 

 .بلى مً صغائها ؾغ هجاحي و خىانها بلؿم جغاحي بلى ؤغلى الخباًب 

 .ؤمي الخبِبت هىع  خُاحي

 بلى ؤميراحي و مىيراث خُاحي و فغاشاث قلبي ؤزىاحي و ضضًقاحي  و عفُقاث

 ػوج ؤزتي و ؤخي.    َاجغ ،ؾلىي ،هاصًت : صعبي و وؿماث خُاحي ؤزىاحي الثلازت

ير غؿل خُاحي و لخالُذ الػاثلت ؤو ص ؤزتي   اميرحي  جُماء عجاج،بلى ؤمغاجي: ػوَ

ان ،ؾاثض غمغان   بلى ضضًقتي و عفُقت غمغي و ؤزتي  ؤخمض ماٍض،محمد عٍ

ؼ  وػمُلي في االإظلغة .  ؾػُضة :الغابػت   :بلى عفُق مشىاعي الجامعي  و ؤخي الػؼٍ

 بلى جمُؼ ضضًقاحي و عفُقاث االإشىاع اللاحي قاؾمىني  لخظاحي عغاَم.  َاوي بغاَمُت 

 بلى مل قؿم اقخطاص هقضي و. ؾاعة،ؾماعة،هجُبت.بزلاص.هىع الهضي: الله و وفقهم

 بلى الظًً خملىا ؤقضؽ  عؾالت في الخُاة بلى الظًً.2022بىهي و جمُؼ صفػت 

ق الػلم و االإػغفت  ؤؾاجظجىا الأفاغل  مهضوا لىا ؾغٍ



 

 :االإلخظ

ل الخىمُت  هخاثج للبدض في الضعاؾتٌ َضٝ َظ   ن            غ االإالي باٖخباعٍ الٗمىص ال٣ٟغي لخمىٍ  جُب٤ُ ؾُاؾاث الخدغٍ

غ االإالي للخسلو مً  ن ؾُاؾت ٕ هخجذؾلبُت التي ا٫ الآزاعالا٢خهاصًت و َظا بٗض اهتهاط الضو٫ الىامُت الإىهج جدغٍ

غ  مً ظهت بٗض الأػماث االإالُت و الاجهُاعاث التي ٖهٟذ  با٢خهاصًاث جل٪ الضو٫  زانتال٨بذ االإالي  وؾُٗا مجها لخُىٍ

  مً  ظهت  ؤزغي و جدضًض ؤهٓمتها االإالُت

غ االإالي الظي اجطر ؤجها لها ٖضة لإ   الا٢خهاصًاث الضولُتومداولت مً               جمام مسخل٠ ظىاهب ؾُاؾت الخدغٍ

ت  ببٗاص مجها ما َى صازلي مغجبِ باالإخُلباث الٗىالإت ٦مغخلت ظضًضة في مؿحرة الؤنلاخاث االإالُت و المخ٣٣ت لخغٍ

غ  غ و جدضًض زضماتها مً ج٣لُضًت بلى زضماث خضًشت الإىاٞؿت البىى٥ الٗاالإُت مً زلا٫ جدغٍ البىى٥ المخلُت لخُىٍ

ال٣غوى وزٌٟ الاخخُاَاث الؤلؼامُت و الٗمل ٖلى بلٛاء خىاظؼ الضزى٫ باليؿبت للبىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت و 

غ ٧ل مً  خؿاب عؤؽ االإا٫  الأظىبُت ، و مً ظهت ؤزغي ما َى زاعجي و الظي ٌٗمل ٖلى بلٛاء يىابِ الهغٝ و جدغٍ

ت جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ و ٧ل َظا ًخُاب٤ و ًخىا٤ٞ م٘ ٢ىاهحن الٗغى  و مٗاملاتها في الأؾىا١ االإالُت و الٗمل ٖلى خغٍ

.   و الُلب 

ت و ما  جدلُل ظىاهبةصعاؽ َظٍ ا٫ في الخسهُو   جمو٢ض            ع ؾُاؾاث يجإرمضي  الأصاء االإهغفي للبىى٥ الجؼاثغٍ

غ االإالي ٖلحها  ا مً الاؾخٛلا٫ الأمشل الإىاعص َظا البى٪ ،وجدضًض االإؿاع ٌم٨ًث صعاؾت مسخل٠ الجىاهب التي والخدغٍ

 الظي ؾاَم بهىعة واضخت و 90-10مهضث لهضوع ٢اهىن الى٣ض و ال٣غى خُض الؼمني للإنلاخاث التي حؿب٣ه 

غ  ت في مجا٫ و جُىٍ ٦بحرة في مسخل٠ الخُٛحراث التي مؿذ بيُت ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي و الظي ٧ان الضٞٗت ال٣ىٍ

 اعجباٍ وز٤ُ للإنلاح االإهغفي الجؼاثغي لخد٤ُ٣ ؾُٗا مجهااليكاٍ االإهغفي و جد٤ُ٣ الاهضماط في الا٢خهاص الٗالمي 

ُت ال٣اثمت ٖلى بؾتراجُجُاث و خلى٫ مؿخ٣بلُت الإىاظهت مسخل٠ الهٗىباث و  بالخُىعاث المخخلٟت للخضماث االإهغٞ

. االإخٛحراث التي ًم٨ً مىاظهتها

غ االإالي : الهلماث االإفخاخُت   ُت ، ال٨بذ االإالي ،الخدغٍ ُت ، الخضمت االإهغٞ غ الخضماث االإهغٞ  ، الؤنلاخاث ، جُىٍ

ت   .البىى٥ الجؼاثغٍ

 

 

 

    

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract : 

       The aim of this study is to examine the results of the application of 

financial liberalization policies as the backbone of financing economic 

development, and this is after developing countries adopted the approach of 

financial liberalization to get rid of the negative effects that resulted from the 

policy of financial repression, especially after the financial crises and 

collapses that afflicted the economies of those countries on the one hand and 

seeking to develop and Modernization of its financial systems on the other 

hand. 

     And an attempt by international economics to complete the various 

aspects of the policy of financial liberalization, which turned out to have 

several dimensions, including what is internally related to the requirements 

of globalization as a new stage in the process of financial reforms and 

achieved the freedom of local banks to develop and modernize their services 

from traditional to modern services to compete with international banks 

through the liberalization of loans and reducing Compulsory precautions and 

work to abolish entry barriers for banks and financial and foreign 

institutions, and on the other hand what is external, which works to abolish 

exchange controls and liberalize both the capital account and its transactions 

in the financial markets and work on the free flow of capital and all This is 

consistent with the laws of supply and demand. 

        In this study, aspects of analyzing the banking performance of Algerian 

banks and the extent of the impact of financial liberalization policies on them 

have been devoted, and the various aspects that enable them to make optimal 

use of the resources of this bank, and to determine the time course of the 

reforms that  that preceded it, as it paved the way for the issuance of the 

Monetary and Loan Law 10-90, which clearly and significantly contributed 

to the various changes that affected the structure of the Algerian banking 

sector, which was the strong impetus in the field and development of banking 

activity and achieving integration into the global economy in an effort to 

achieve a close link to reform The Algerian banker is aware of the various 

developments of banking services based on future strategies and solutions to 

face the various difficulties and changes that can be faced. 
 

 Keywords: financial liberalization, financial repression, banking service, 

development of banking services, reforms, Algerian banks. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résume : 

         Nous visons à examiner les résultats de l’application des politiques de 

libéralisation financière en tant qu’épine dorsale du financement du développement 

économique،après que les pays en développement ont adopté une approche de 

libéralisation financière pour se débarrasser des effets négatifs de la politique de 

restriction financière، en particulier après les crises et les effondrements financiers 

qui ont frappé les économies de ces pays d’une part et dans un effort pour 

développer et moderniser leurs systèmes financiers d’autre part. 

        Et une tentative de l'économie internationale de compléter les différents aspects 

de la politique de libéralisation financière، qui s'est avérée avoir plusieurs 

dimensions،y compris internes،liées aux exigences de la mondialisation comme 

nouvelle étape dans le processus de réformes financières qui a réalisé la liberté des 

banques locales à développer et moderniser leurs services des services traditionnels 

aux services modernes pour concurrencer les banques internationales à travers la 

libéralisation des prêts Réduire les réserves obligatoires et éliminer les barrières à 

l'entrée pour les banques et les institutions financières et étrangères، et d'autre part 

ce qui est externe، ce qui travaille à abolir le contrôle des changes et à libéraliser à 

la fois le compte de capital et ses transactions sur les marchés financiers et travaille 

sur la libre circulation des capitaux، Tout cela est conforme aux lois de l'offre et de 

la demande.  

         Dans cette étude, les aspects de l'analyse de la performance bancaire des 

banques algériennes et de l'ampleur de l'impact des politiques de libéralisation 

financière sur celles-ci ont été répartis, ainsi que les différents aspects qui leur 

permettent d'utiliser de manière optimale les ressources de cette banque،et 

déterminer le déroulement temporel des réformes qui l'ont précédé،qui ont ouvert 

la voie à la promulgation de la loi monétaire et de crédit 10-90، qui a clairement et 

significativement contribué aux divers changements qui ont affecté la structure du 

secteur bancaire algérien،qui a été la forte impulsion dans le domaine et le 

développement de l'activité bancaire et la réalisation de l'intégration dans 

l'économie mondiale dans le but de réaliser un lien étroit à la réforme bancaire 

algérienne avec les différents développements des services bancaires basés sur des 

stratégies et des solutions futures pour faire face aux diverses difficultés et 

variables auxquelles on peut faire face. 

  Mots clés : libéralisation financière, répression financière، service 

bancaire،développement des services bancaires، réformes، banques algériennes. 
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automatic teller machine ظهاػ الهغاٝ الالي ATM 

Unit Bank للبىى٥ االإىٟغصة UB 

Federal Deposit Insurance 

Corporation 

 FDICبهىضو١ الخإمحن ٖلى الىصاج٘ 

Building Societies  ل ال٣ٗاعي  BSقغ٧اث الخمىٍ

Money Net  ه٣ىص الكب٨تMN 

PURSES ELECTRIC  مدٟٓت الى٣ىص الؤل٨تروهُتPE 

Digital Cash  الى٣ىص الؿاثلت الغ٢مُتDC 

Dépositoire Institutions Dérégulation 

and Monterey Act 

٢اهىن بصاعة ماؾؿاث الؤًضإ 
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 غامتمقضمت 

 
  أ

           ل٣ض ؤنبذ الؿحر هدى ا٢خهاص الؿى١ جدضًا جٟغيه الخدىلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت جدذ َُمىت الٗىالإت ٖلى جىظهاث 

 ٣ٞض او٨ٗؿذ ازخلاٞاث الأهٓمت الا٢خهاصًت ٖلى حٛحراث ٩َُلُت ٖلى ال٣ُإ االإالي، ا٢خهاص الٗالمي وزانت الٗىالإت االإالُت،

غ ال٣ُإ االإالي ومهغفي والأَضاٝ االإُلىبت مىه واالإخمشلت في  ٦ما ؾاَمذ َظٍ الخٛحراث الؤؾتراجُجُاث االإُب٣ت ٖلى جدغٍ

وبالإياٞت  يمان حٗبئت ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإىاعص االإالُت وال٣ُام بخىظحهها بُغ١ صخُدت لضٖم هجاح الخُِ الا٢خهاصًت،

خماص ٖلى الخضزل الخ٩ىمي وؾُاؾاتها، و التي جلخهذ في مهُلر ال٨بذ االإالي مً ٢بل   ".ما٦ُىىن و قاو "بلى اٖلا

       وحٗض الخُىعاث ا٢خهاصًت التي ٞغيذ مً ٢بل الٗىالإت االإالُت ٞإنبذ ال٣ُإ االإهغفي ٢ىاة عبِ بحن الأهٓمت االإالُت و      

خماص ٖلى ال٣ُإ االإالي وطل٪ بهضٝ جبني  طل٪ في ْل الخىظه هدى جد٤ُ٣ الخُىع والىمى الخىمُت الا٢خهاصًت، وبما ؤن اٖلا

غ الىٓام االإالي والاهٟغاط الا٢خهاصي، ومٗالجت مىاًَ  للىنى٫ بلى الخ٩امل االإالي م٘ الأؾىا١ واالإاؾؿاث، ؾُاؾاث جدغٍ

 .الازخلا٫ وجغقُض ال٣غاعاث االإؿخ٣بلُت االإخٗل٣ت بإصاء ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت التي جغبُها االإٗاملاث البى٨ُت

حر للىٓام االإهغفي واالإالي مً  غ االإالي مً جىٞ اث الا٢خهاصًت جم٨ىىا مً زلا٫ الخدغٍ بالإياٞت بالأزظ بٗحن اٖخباع  الىٓغٍ

ؼ الخىاٞؿُت صازل ال٣ُإ االإهغفي، ٦ما  حر بيُت ؤ٦ثر جىاٞؿُت ومغوهت وحٗؼٍ اعجٟإ مؿخىي ال٨ٟاءة والؤهخاظُت مً زلا٫ جىٞ

بالإياٞت بلى ظاهب اؾخٟاصة البىى٥ مً حجم الخُىع االإلخىّ واالإتزاًض االإسجل ٖلى مؿخىي ال٣ُإ االإالي واالإهغفي ٖلى 

غ االإالي  .االإؿخىي الضولي والٗالمي هدُجت الخدغٍ

  الضعاؾتبشهالُت:   

  :الخاليمما ؾب٤ ًم٨ً نُاٚت الدؿائ٫ 

 غ االإالي مؿاَمت ما مضي الخالي؟   الجؼاثغي  االإهغفي الىٓام وكاٍ نُاٚت بٖاصة في الخدغٍ

ىضعج جدذ الدؿائى الغثِس ي الأؾئلت الفغغُت الخالُت :  وٍ

 ؟لؿُاؾت  ال٨بذ  االإالي مً الآزاع الؿلبُت  للخس٠ُٟ الضولُت الؿُاؾاث ٞٗالُت مضي  ما -1

غ  االإالي  ٖلى  االإىٓىمت   -2 ُت ما  هي  او٩ٗاؾاث  الخدغٍ  ؟الٗغبُت  االإهغٞ

غ  -3 ت  ٌٗخبر باليؿبت للبىى٥ ، وما ًىجغ ٖىه مً آزاعاالإاليَل ؤن الخدغٍ  زُاعا اؾتراجُجُا ؤم يغوعة الجؼاثغٍ

 خخمُت؟

 فغغُاث الضعاؾت  :

ُت ًم٨ً وي٘ الٟغيُاث الخالُت        : والإٗالجت الؤق٩الُت االإُغوخت والأؾئلت الٟغٖ

 .حٗخبر ؾُاؾت  ال٨بذ  االإالي ماقغا ٖلى ٖضم ٞٗالُت البىى٥ وعجؼ الخ٩ىماث ٖلى الخد٨م في  الؿُاؾت االإالُت الضولُت  -1

ُت  الٗغبُت  مدٟؼا لم -2 غ االإالي وما  ًىجغ ٖىه  مً آزاع ؾلبُت باليؿبت  للمىٓىمت  االإهغٞ ٖضلاث الىمى  ٌٗخبر الخدغٍ

غاللاػمتيغوعة جىاٞغ الكغوٍ م٘  الا٢خهاصي  . لًمان هجاح ٖملُت الخدغٍ

ُت-3 غ  زضماتها  االإهغٞ غ االإالي  ًم٨ً ؤن  جخد٤٣ مً زلا٫ بجبإ اؾتراجُجُاث جُىٍ ت لؿُاؾت الخدغٍ  .جبني  البىى٥ الجؼاثغٍ

 

 

 



 غامتمقضمت 

 
  ب

 ؤَمُت الضعاؾت :

غ االإالي الظي َب٣خه مٗٓم الضو٫ الىامُت            خماص ٖلى الأصواث االإباقغة  ،ج٨مً ؤَمُت َظٍ الضعاؾت في مٗالجت الخدغٍ واٖلا

ُت مً  ، الى٣ضًت  والاهٟخاح ٖلى الأؾىا١ االإالُت الخاعظُت في بصاعة الؿُاؾت واؾخدضار ؤهىإ ظضًضة مً الخضماث االإهغٞ

ت في الأؾىا١ الضولُت ومداولت  غ ؤؾىا١ االإالُت بحن الضو٫ ومىاظهت الآزاع الؿلبُت الٗىالإت االإالُت واالإىاٞؿت ال٣ىٍ ؤَمها جدغٍ

ما٫ البى٨ُت .  للاهٟخاح االإالي ٖلى االإؿخىي الضولي مً زلا٫  اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة في ؤصاء اٖلأ

  ؤَضاف الضعاؾت :

ا ُٞما ًلي   ت مً الأَضاٝ ًم٨ً بًجاػَ  :  بىاء ٖلى ما ج٣ضم ٞان َظا البدض ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

  غ االإالي ومغاخل سُا ؛جدضًض مٟهىم ال٨بذ و الخدغٍ  جُىٍ جاعٍ

 غ االإالي والاهخ٣اصاث االإىظهت له  ؛جدضًض الكغوٍ اللاػمت لىجاح ؾُاؾت الخدغٍ

  ُت واالإالُت ختى  مً مىاظهت جدضًاث االإغخلت جم٨ًجدضًض الاؾتراجُجُاث التي ج٨مً مً بنلاح وجدضًض الىٓم االإهغٞ

ُت الضولُت ها البِئت االإهغٞ   ؛الغاَىت واالإؿخ٣بلُت في ْل جؼاًض االإىاٞؿت والخُىعاث التي حٗغٞ

 ت ازغ ؤَم الؤنلاخاث الى٣ضًت ٖلى الىمى الا٢خهاصي غ االإالي في الجؼاثغ ومٗغٞ  .الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ وؤٞا١ الخدغٍ

  خضوص الضعاؾت  :

ُت ٖلى مؿخىي البىى٥ الجؼاثغ غ الخضماث االإهغٞ غ االإالي وآلُاث جُىٍ اع االإ٩اوي ٖلى صعاؾت ؾُاؾت الخدغٍ  .٣ًخهغ اَلؤ

اع   (.2020 -2000)الؼماوي ِٞكمل الٟترة مً ؤما اَلؤ

 الاؾخػغاع االإغجعي  للضعاؾاث الؿابقت  :

باٖخباع َظا البدض امخضاص لبدىر ؤزغي ٞان مً بحن ؤَم الضعاؾاث الؿاب٣ت طاث الٗلا٢ت باالإىيىٕ والتي جم الاؾخٗاهت          

ضاص    :َظا البدض مجهابها لٖإ

  ظما٫ ً  :  جدذ ٖىىان االإغ٦ؼ الجامعي ٖحن جمىقيذ ص٦خىعٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت 2018صعاؾت بً ٢غٍ

غ االإطغفي ت في  ل جدضًاث جؿىٍغ وجىىَؼ آلُاث الخضماث االإطغفُت والخدغٍ  .جىافؿُت البىىك الجؼاثغٍ

ُت بلى مؿخىي ًًٟله الؼباثً وخخمُت جبني مٟهىم  غ الخضماث االإهغٞ غوخت بلى صعاؾت ؤٞا١ ٖملُت جُىٍ           َضٞذ َظٍ اَلأ

غ الخضماث البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت  .قامل لخُىٍ

ُت بؿبب حٗضص وجىاٞؿُت  غ الخضماث االإهغٞ           و٢ض اؾخسلو الباخض مً َظٍ الضعاؾت بلى اهه ؤنبذ مً الًغوعي جُىٍ

ُت الٗاالإُت ت بظلذ ظهضا ٦بحر لخُىي  .البىى٥ والهُئاث االإالُت واالإهغٞ ُت في عؤما باليؿبت للبىى٥ الجؼاثغٍ  الخضماث االإهغٞ

ا ٞحها  للاهضماط م٘  غَ الآوهت الأزحرة في بَاع الىٓام االإهغفي الجؼاثغي بلا ؤجها بُٗضة بضعظت ٦بحرة ًٖ مىانٟاث االإُلىب جىٞ

 . الا٢خهاص الٗالمي

  جدذ ٖىىانؤبى ب٨غ بل٣اًض جلمؿان  ظامٗت الا٢خهاص الى٣ضي و االإالي ص٦خىعٍ في الٗلىم 2014صعاؾت بً ٖلا٫ بل٣اؾم: 

غ االإالي والىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت  .الػلاقت القاثمت بُ هما وشغوؽ هجاخها: ؾُاؾت الخدغٍ

غ االإالي ٖلى مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي في الضو٫  غوخت بلى ج٣ُُم َبُٗت الخإزحر المخخمل لؿُاؾت الخدغٍ          َضٞذ  َظٍ اَلأ

ت صو٫  غ بٌٗ الكغوٍ في الا٢خهاص ال٨لي واالإالُت، وإظغاء صعاؾت لُٗىت مً مجمىٖ  صولت زلا٫ الٟترة )56(الىامُت م٘ جىٞ

(1980-2010.) 
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حها الضازلي  والخاعجي واالإخبٗت في اٚلب  غ االإالي بىىٖ            و٢ض اؾخسلو الباخض مً َظٍ الضعاؾت بلى ؤن  ؾُاؾت الخدغٍ

مً ٢بل َظٍ الضو٫ ٦ما ؤن هجاح جُب٤ُ  المخ٣٣ت، الضو٫ الىامُت ٧ان لها الأزغ الؤًجابي ٖلى مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي

اث الخُىع االإالي واالإاؾؿاحي وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في  ؼ مؿخىٍ غ االإالي في َظٍ الضو٫ ًجب ؤن ٌؿب٣ه حٗؼٍ ؾُاؾت الخدغٍ

 . الا٢خهاص ال٨لي

  جدذ ٖىىان3 ص٦خىعٍ في ٖلىم الدؿُحر ظامٗت الجؼاثغ 2012صعاؾت بً اخمض لخًغ  : 

غ الخضماث االإطغفُت في الجؼاثغ  اقؼ و  الأفاق)مخؿلباث جؿىٍغ و جدغٍ  .(صعاؾت الى

ُت في تهُئت االإىار لٗمل الؿُاؾت الاثخماهُت وصوع الاؾتراجُجي الظي  غوخت بلى صعاؾت الؤنلاخاث االإهغٞ           َضٞذ  َظٍ اَلأ

 .ج٣ىم به االإهاعٝ خالُا وفي االإؿخ٣بل للاججاٍ هدى  بىاء ا٢خهاص ٢ىي 

         و٢ض اؾخسلو الباخض مً َظٍ الضعاؾت بلى الؤنلاح االإالي زُىة ٦بحرة للإنلاح الا٢خهاصي والاهٟخاح ٖلى الا٢خهاص 

هىع الٗىالإت االإالُت التي جً٘ االإهاعٝ في ويُٗت نٗبت لٗضم الخد٨م الجُض في اؾخسضام مىاهج الٗمل والدؿُحر  الٗالمي وْ

حر بيُت . االإهغفي ت التي ٌكهضَا الٗالم خالُا ويغوعة جىٞ بن الخُىعاث االإالُت ؤنبدذ يغوعة ملخت بؿبب االإىاٞؿت ال٣ىٍ

 ً غ االإىخجاث االإالُت والخضماث لجظب ا٦بر ٖضص مم٨ً مً الؼباثً واالإؿدشمغٍ  .ج٨ىىلىظُت ملاثمت  لخُىٍ

  ص٦خىعٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت ظامٗت الجؼاثغ جدذ ٖىىان2006صعاؾت بغَل ٖبض ال٣اصع   :

ت اصة القضعة الخىافؿُت للبىىك الجؼاثغٍ غ االإطغفي ومخؿلباث جؿىٍغ الخضماث االإطغفُت وػٍ . الخدغٍ

ت في ْل الخُىعاث  غ االإهغفي ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ غوخت بلى البدض ٖلى او٩ٗاؾاث ؾُاؾت الخدغٍ             َضٞذ  َظٍ اَلأ

غ االإهغفي والٗىالإت و٠ُ٦  االإالُت الٗاالإُت والا٢خهاصًت، وماهي الآلُاث التي ًم٨ً للبىى٥ بجباٖها الإىاظهت جدضًاث الخدغٍ

ت وزانت بٗض الاهٟخاح الا٢خهاص الجؼاثغي وصوع  اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمهاعٝ الجؼاثغٍ ُت وػٍ غ الخضماث االإهغٞ ًم٨ً جُىٍ

ت لدؿهُل الاهضماط في الا٢خهاص الٗالمي  . البىى٥ الجؼاثغٍ

           و٢ض اؾخسلو الباخض مً َظٍ الضعاؾت بلى بن الٗىالإت الا٢خهاصًت بمسخل٠ ؤبٗاصَا لٗبذ صوعا ممحزا بالاججاٍ هدى 

لؿُاؾاث الؤنلاح الا٢خهاصي واالإهغفي ْهغث بضاًت مً  بحن الضو٫ وؤن جبني الجؼاثغ الخدغع وجغابِ الا٢خهاصًاث،

 . الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي والاهخ٣ا٫ مً هٓام الا٢خهاص االإىظه بلى الا٢خهاص الؿى١ 

  ُت ص٦خىعٍ في الٗلىم  2006صعاؾت وٗمان ٖبض الله ٖلى ٚلاب ُت، الأ٧اصًمُت الٗغبُت للٗلىم االإهغٞ  االإالُت و االإهغٞ

 : بالأعصن جدذ ٖىىان 

غ االإالي غلى لفاءة القؿاع االإطغفي في  ل الػىالإت االإالُت   ت –ازغ ؾُاؾت الخدغٍ  صعاؾت جؿبُقُت غلى االإطاعف الخجاعٍ

 .الػاملت في الُمً

غ وبٌٗ الٗىامل الىٓام  ت مضي جإزحر ؾُاؾت الخدغٍ غوخت بلى جدلُل وي٘ االإهاعٝ في الُمً ومٗغٞ             َضٞذ َظٍ اَلأ

االإالي ٖلى ٦ٟاءة ال٣ُإ االإهغفي و٢ضعة االإهاعٝ الُمىُت ٖلى مىاظهت الخدضًاث االإؿخ٣بلُت في ْل ؾُُغة الضو٫ االإخ٣ضمت 

 . ا٢خهاصًا والاؾخٟاصة مً االإؼاًا وججىب التهضًضاث المخخملت الخضور 

غ االإالي جاصي بلى الاهٟخاح الا٢خهاصي وإ٦ؿاب               و٢ض اؾخسلو الباخض مً َظٍ الضعاؾت بلى ؤن ؾُاؾت الخدغٍ

االإالي وجإزحر بٌٗ ٖىامل مشل ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ وحجم  وجدضًاث الخدغع  ال٣ضعة ٖلى ججىب الأػماث االإؿخ٣بلُت، االإهاعٝ

 .االإهغٝ ٖلى ٦ٟاءة ال٣ُإ االإهغفي
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 مىاهج الضعاؾت  :

غ االإالي ومً ظهت            اٖخمضها في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ االإٟاَُم االإخٗل٣ت بالؿُاؾت الخدغٍ

ا  حرَ  .ؤزغي ون٠ وجدلُل مخٛحراث الا٢خهاصًت مجها مٗضلاث الٟاثضة و٦خلت الى٣ضًت والؿُىلت وٚ

 .2020 الى 2000صعاؾت خالت زلا٫ الٟترة مً ؾىت مً زلا٫ صعاؾت خالت   واالإىهج 

 ت مً الٗغا٢ُل ولٗلى مً:  ضػىباث الضعاؾت ا ومشل ؤي صعاؾت ٖلمُت اٖتريذ َظٍ الضعاؾت مجمىٖ  :  ؤبغػَ

 ؛ االإخٗل٣ت به  االإىيىٕ وحٗضص الجىاهبقاؾٗت  

 ؛٢لت االإغاظ٘  التي حٗنى باالإىيىٕ ٦ٗىىان مباقغ  

 ؛نٗىبت الخهى٫ ٖلى الؤخهاثُاث وظمٗها 

  غ االإالي والظي له ؤبٗاص  .مسخلٟتحٗضص االإاقغاث التي ج٣ِـ الخدغٍ

  َُهل الضعاؾت  :

جم وي٘ االإ٣ضمت ٦مضزل الإىيىٕ ،  الدؿائلاث االإُغوخت ولازخباع الٟغيُاث وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ َظٍ الضعاؾت          للإظابت ٖلى

خىؾُها زلار ٞهى٫ مغجبت  وزاجمت حكمل ازخباعا الٟغيُاث وؤَم الىخاثج االإخىنل بلحها بالإياٞت بلى جىنُاث الضعاؾت وٍ

:  ٧الأحي

غ االإالي وطل٪ في  زلازت مباخض ،االإبدض الأو٫ هبرػ  ُٞه بلىؾيخٗغى  :الفطل الأوى   مضزل هٓغي لؿُاؾاث ال٨بذ والخدغٍ

غ االإالي، ؤما  ت لؿُاؾاث ال٨بذ االإالي، ؤما االإبدض الشاوي هبرػ ُٞه ؤَم  مٟاَُم وقغوٍ هجاح ؾُاؾت الخدغٍ ُٞه الأؾـ الىٓغٍ

غ االإالي   . االإبدض الشالض هخُغ١ ُٞه بلى  صوع الخُىع االإالي في بهجاح ؾُاؾت الخدغٍ

ت : الٟهل الشاوي حٗغيىا ُٞه بلى  الىٓام االإالي واالإهغفي وجم ج٣ؿُمه بلى زلازت مباخض، االإبدض الأو٫ جىاولىا ُٞه الأؾـ الىٓغٍ

غ االإالي واالإهغفي، ؤما االإبدض الشاوي وؿلِ ُٞه الًىء ٖلى االإلامذ الغثِؿُت لل٣ُإ االإهغفي في  الٗامت لؿُاؾت الخدغٍ

غ االإالي  .الا٢خهاصًاث الضولُت، ؤما االإبدض الشالض هخُغ١ ُٞه بلى بؾتراجُجُت الىٓام االإهغفي في مىاظهت جدضًاث الخدغٍ

مشل : الفطل الثالح غ الجؼء الخُب٣ُي مً الضعاؾت حٗغيىا ُٞه بلى وٍ اع  الؤؾتراجُجي لؿُاؾاث  جدغٍ االإهغفي في   الىٓام اَلؤ

 بلى الخ٣ییض مً الجؼاثغي  واالإهغفي االإالي الىٓام وجم ج٣ؿُمه بلى زلازت مباخض، االإبدض الأو٫ جُغ٢ىا ُٞه بلى   الجؼاثغ

غ االإا٫ ماقغاث  جدلُل،  ؤما االإبدض الشاويالخدغیغ ، ؤما االإبدض في يىء الخىظهاث  الجضًضة للا٢خهاص في الجؼاثغ يالخدغٍ

غالشالض وؿلِ الًىء ٖلى   . االإالي الجهاػ االإهغفي الجؼاثغي ومى٢ٟت مً الخدغٍ
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:  مقضمت الفطل  

          ًححل الىظام المالي مزكشا محىريا في الىظم الاكحصادًة على المطحىيين المحلي والعالمي، بحيث ًمثل أحد أهم مؤشزات 

النهظة الاكحصادًة المعاصزة، هظزا لكىهه المحزك الأضاس ي لأي عملية ثىمية، لهذا اهحمت الدول  بالىظام المالي وجعلت له 

وللد    يي أن هذا الاهحمام ارثتب بالىمااذ الىظزية اللي ثتىنها هذذ الدول  الأولىية في بزامجها الحىمىية والإصلاحات الدورية،

ظلت الأهظمة المالية في الكثيي من الدول وخاصة الىامية منها جعاوي من الليىد اللي فزطت على عمل اللطاع المالي، واللي 

ميزها الحدخل الحكىمي الىاضع كفزض أضلف المعدلات الفائدة، وثخصيص الائحمان، وثلييد حزكة رؤوص الأمىال الأجىتية، 

 .فيما عزف بطياضة الكتح المالي، ما أدي إلى جشىيه الأهظمة المالية وجعلها مصدرا للاخحلالات الكلية والأسمات الاكحصادًة

             هذذ الأضتاب كاهت كفيلة بليام الدول الىامية في أواخز الطتعيىات بئصلاحات جذرية على مطحىي أهظمنها المالية 

والاكحصادًة وبئعجاس من التىك وصىدوق الىلد الدوليين اثخذت العدًد من هذذ الدول إجزاءات تهدف إلى إصلاح اللطاع 

 .ويزجع الك إلى عدت عىامل ضلتية أدت إلى الحخلي عن ضياضة الكتح المالي المالي والك بالحىجه إلى ضياضات الححزيز
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ت لؿُاؾاث النبذ االإالي :الأوى  االإبدح  الأؾـ الىظغٍ

ؼ صوع            ؤصث   الٓغوٝ الا٢خهاصًت في الٗالم بلى وظىص ازخلاٝ في الأهٓمت االإالُت في الضو٫، بط هجض في الؿبُٗىاث حٗؼٍ

ت، ل٨جها وبخُب٣ُها لؿُاؾاث ال٨بذ االإالي ْلذ حٗاوي مً  ت ال٨ىحزً الضولت مً َغٝ مٗٓم الضو٫ الىامُت اؾدىاصا بلى الىٓغٍ

ضم ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ جُىع مالي في ْل ج٣ُُض خغ٦ت  اوٗضام ٞٗالُت الأهٓمت االإالُت زهىنا ُٞما ًخٗل٤ بالىؾاَت االإالُت وٖ

ذ َظٍ  عئوؽ الأمىا٫ واوٛلا١ الأؾىا١ االإالُت، و٢ض ٖاهذ مً اهسٟاى الاؾدشماعاث م٣ابل اعجٟإ االإضًىهُت الخاعظُت، ٞكغٖ

ت للاهخ٣ا٫ مً غ ؤهٓمتها االإالُت  الضو٫ بلى بظغاء حُٛحراث ظظعٍ الا٢خهاص المخُِ هدى ا٢خهاص الؿى١، وطل٪ بضءا بخدغٍ

، زم هيخ٣ل بلى ،والؿعي هدى جد٤ُ٣ اؾخ٣غاع في الا٢خهاص ال٨لي  لظا ؾىٗغى ُٞما ًلي مٟهىم ؾُاؾت ال٨بذ االإالي وآزاعٍ

غ االإالي . مٟهىم الخدغٍ

 : وشإة النبذ االإالي-ؤو 

ل٣ض صٖذ الٗىامل االإخٗل٣ت بإويإ الأهٓمت االإالُت في الضو٫ الىامُت واالإخمشلت في الٓغوٝ التي ٖاقتها في الٟترة بٗض            

 خُض جمحز ال٣ُإ االإالي آهظا٥ ب٣لت االإاؾؿاث االإالُت االإمل٨ت مً ؤَغاٝ ؤظىبُت، وجىامي وؿبت ،الخغب الٗاالإُت الشاهُت

ال٣ُإ االإالي ٚحر الغؾمي الظي ؤوظض خالت مً الاػصواظُت االإالُت زهىنا ُٞما ًخٗل٤ بمٗضلاث الٟاثضة التي جدؿم بالشباث 

لت في الؿى١ الغؾمي ولا جغجبِ بخٟاٖل الُلب والٗغى، في خحن جخدضص مٗضلاث الٟاثضة في الؿى١ االإالي ٚحر  لٟترة َىٍ

اصة ما جخجاوػ مٗضلاث الٟاثضة في الؿى١ الغؾمي  ٞخ٨ٗـ ؤهىاٖا ٚحر مخجاوؿت ،الغؾمي خؿب ٢ىي الُلب والٗغى وٖ

الإٗضلاث الٟاثضة جازغ ؾلبا ٖلى ٞٗالُت الؿُاؾت الى٣ضًت بسهىم ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ وهي الٓاَغة التي جًٟي ٖلى ا٢خهاص 

 .الضو٫ الىامُت زانُت ججؼئ واه٣ؿام الىٓم الا٢خهاصًت

٦ما حٗاوي الضو٫ الىامُت مً ضخالت ال٣ُإ االإالي لٗضم وظىص زضماث مالُت مدضصة، بياٞت بلى ٖضم جىىٕ الأصواث             

ى ما ؤصي بلى جىاظض ،االإالُت في ْل جٟص ي ْاَغة الاػصواظُت في ال٣ُإ البى٩ي  خُض جتر٦ؼ البىى٥ في مىا٤َ مدضصة، وَ

لُت مخ٣ضمت وؿبُا، في خحن جب٣ى  ت والهىاُٖت جيكِ صازل ؾى١ جمىٍ االإاؾؿاث االإالُت والبىى٥ بلى ظاهب االإاؾؿاث الخجاعٍ

ل ُٟت حٗاوي مً ي٠ٗ الخمىٍ  .االإاؾؿاث االإالُت في االإىا٤َ الغٍ

وجخمحز الأهٓمت االإالُت في الضو٫ الىامُت بخسل٠ َُا٧ل االإٗلىماث واوٗضام ٢ىاٖض البُاهاث، بلى ظاهب ه٣و الىعي            

ى ما ؤصي بلى اهسٟاى الاصزاع الظي ٌٗض ٖاملا ؤؾاؾُا في الخض مً ٢ضعة البىى٥  االإهغفي ٖىض الأٞغاص والخٗامل بالؿُىلت وَ

 .ٖلى مىذ الاثخمان

ل٣ض ؤصث َظٍ الٓغوٝ التي ٖاقتها الأهٓمت االإالُت في الضو٫ الىامُت لخضزل الضولت في ٧اٞت الأوكُت الا٢خهاصًت بضاٞ٘             

ت  ل عجؼ االإحزاهُت بخ٩ال٠ُ مىسًٟت اؾترقاصا بىٓغٍ ٤ جمىٍ  التي صٖا مً زلالها بلى يغوعة ٦ُجزبنلاح ؤهٓمتها االإالُت ًٖ َغٍ

اصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي غى ع٢ابت الضولت ٖلى الىٓام االإالي وطل٪ بخسٌُٟ مٗضلاث  جضزل الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي وػٍ وٞ

اصة مؿخىي الىمى الا٢خهاصي  (1)  .الٟاثضة لدصجُ٘ الاؾدشماع وبالخالي ػٍ

 

                                                             
غاء َلخاوي ، (1) غ االإالي غلى ؤصاء القؿاع البىهي الجؼاثغي صعاؾت قُاؾُت ٞاَمت الؼَ ٚحر ميكىعة، ،، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ (2016-2000)ؤزغ الخدغٍ

لىم  الدؿُحر، ،ظامٗت ؤخمض صعاًت  ت  وٖ   .4  -3، م م 2018ؤصعاع ، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ
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 :مفهىم ؾُاؾاث النبذ االإالي  -ايزان

:  حػغٍ  النبذ االإالي- 1

:     ًخمشل ال٨بذ االإالي في الخالاث التي جخضزل ٞحها الضولت بىؾاثل يغبِبت  ؤو ؤصواث الأزغي مشل      

٠ُ الاثخمان لليكاٍ االإالي، - ٣ا  وي٘ ؾ٣ىٝ ٖلى ؤؾٗاع الٟاثضة والخضزل في جىْ دُض بها ًٖ الٗمل وٞ مما ٌكىٍ الؿى١ وٍ

خباعاث الٗغى والُلب وبالخالي ًىدغٝ ال٣ُإ االإالي واالإهغفي بُٗضا ًٖ م٣خًُاث ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت ،ٞهظٍ الؿُاؾت  لٖا

اث٠  ٧ان لها الأزغ الؿلبي ٖلى ال٣ُإ االإالي في الضو٫ الىامُت زانت ال٣ُإ االإهغفي، خُض خغم َظا ال٣ُإ مً ؤصاء وْ

الخ٣لُضًت الأمغ الظي ازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى ٢ضعجه الخىاٞؿُت  و٢ض وا٦ب طل٪ ي٠ٗ الهُا٧ل ال٣اهىهُت واالإاؾؿُت لل٣ُإ االإالي 

. ٩٦ل واهسٟاى صعظت الكٟاُٞت هدُجت لخجاَل مخُلباث الؤٞهاح 

 E.Sanwبصواعص قى  وR.Mckinon          ل٣ض ْهغ مٟهىم ال٨بذ االإالي لأو٫ مغة مً َغٝ الا٢خهاصًان عوهالض ما٦ُىىن 

، خُض لاخٓا ؤن ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت حٗاوي ال٨شحر مً الٗىاث٤ وال٣ُىص في الٗضًض مً ؤوظه اليكاٍ 1973ؾىت 

الا٢خهاصي، وبالأزو ُٞما حٗل٤ بإهٓمتها االإالُت، َظٍ الٗىاث٤ مغجبُت بالضعظت الأولى خل الضولت في ظمُ٘ ؤوظه اليكاٍ 

الا٢خهاصي واالإالي، مً زلا٫ االإل٨ُت الٗامت لىؾاثل الؤهخاط ٣ٞض ٧ان ال٣ُإ االإالي مملى٧ا ٧لُت للضولت في ؤٚلب الضو٫ الىامُت، 

مما جغجب ٖلى طل٪ ٞغى ٢ُىص ويىابِ ٖلى اليكاٍ االإالي بك٩ل ٖام والبىى٥ بك٩ل زام ح٤ُٗ خؿبهما الضوع الخ٣ُ٣ي 

ٟهما لل٨بذ االإالي وحٗاعی٠ الا٢خهاصًحن  والخُىي لل٣ُإ االإالي في جد٤ُ٣ همى وجىمُت ا٢خهاصًت وججلى طل٪ بىيىح في حٗغٍ

ُما ًلي بٌٗ ؤَم َظٍ  ت مً الضعاؾاث والىماطط ا٢خهاصًت وٞ الظًً ؤجى مً بٗضَم وؤ٦ضوا َظا االإٟهىم مً زلا٫ مجمىٖ

٠   :الخٗاعٍ

، ٩ُٞىن 1973 خُض ٧ان الا٢خهاصًان ؤو٫ مً ؤَل٤ انُلاح ال٨بذ االإالي لأو٫ مغة ؾىت (:1973)حػغٍ  مالُىىن و شى - 

ا مً الىؾاثل " Financially Repressed" ا٢خهاص ما م٨بىح مالُت  ٖىضما ج٩ىن َىال٪ يغاثب جٟغيها الخ٩ىمت ؤو ٚحرَ

ىُت بالإياٞت بلى ال٣ُىص ٖلى ؤؾٗاع الٟاثضة ومخُلباث الاخخُاَي  االإمازلت، ٩ًىن مدهلتها الؤزلا٫ بإؾىا١ عؤؽ االإا٫ الىَ

كغح  ت جخٟاٖل ظمُٗها م٘ الخطخم االإؿخمغ في الأؾٗاع وَ ُت والمخههاث الاثخماهُت الؤظباعٍ الطخمت ٖلى الىصاج٘ االإهغٞ

ٟه الآزغ ؾىت  بُت ؤو ؤصواث ؤزغي، خُض ًإزظ نىعجحن 1989ماکیىىن ال٨بذ االإالي في حٗغٍ  ٖلى ؤهه جضزل الضولت بىؾاثل يغٍ

ما دُض بها : وَ ٠ُ الاثخمان في اليكاٍ االإالي، بما ٌكىٍ آلُاث الؿى١ وٍ وي٘ ؾ٣ىٝ ٖلى ؤؾٗاع الٟاثضة و٦ظا الخضزل في جىْ

ىدغٝ بال٣ُإ االإالي بُٗضة ًٖ  خباعاث الٗغى والُلب ٖلى الأعنضة االإخاخت للإ٢غاى والاؾدشماع وٍ ٣ا لٖا ًٖ الٗمل وٞ

 (1). م٣خًُاث ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت 

٤ الأمشل للخغوط مً الخالت ال٨بذ االإالي التي جٟغيها الضو٫ خُض ٌٗخبر الخل ٞٗا٫ و بؿُِ الإؿاٖضة الضو٫ الىامُت في -  الُغٍ

(2).جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي
 

                                                             
ؼالت ؤمحمد (1) م بىٚ غ االإالي غلى القؿاع االإالي الجؼاثغ ، ٖبض ال٨غٍ ص٦خىعاٍ ، ٚحر   ،ؤَغوخت1990ًضعاؾت الإا بػض بضلاخاث  ؤزغ الاهفخاح والخدغٍ

لىم الدؿُحر ، ظامٗت الجؼاثغ  ت وٖ  23.24،م2016 -2015،  3ميكىعة،  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
(2)

 Belkacem Benallall, les effets de l’application de la politique de libéralisation financière sur la croissance 

économique en Algérie (1970-2010), étude économétrique avec la méthode de cointegration, actes de la jeune 

recherche en économie, société et culture lauréats du concours FES Algérie 2012, p 05  
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 ال٣ُىص بلى  "financial repression" ال٣م٘ االإالي ؤوًىهغٝ مٟهىم ال٨بذ االإالي  :  MC Kinnon( 1989)ٌػغف - 

 :االإٟغويت ٖلى الىٓام االإالي ومً ؤَمها

 ؛الخدضًض الؤصاعي لأؾٗاع الٟاثضة ٖلى ال٣غوى والىصاج٘-  

ت ٖلى جسهُو الاثخمان ل٣ُاٖاث مُٗىت   - م٘  (٧ال٣ُإ الؼعاعي وال٣ُإ الخ٩ىمي و٢ُإ الهىاٖاث الهٛحرة  )ع٢ابت بصاعٍ

 ؛ج٣ضًم ٢غوى لبٌٗ ال٣ُاٖاث بإؾٗاع ٞاثضة جًُٟلُت لبٌٗ ال٣ُاٖاث

بت يمىُت مغجٟٗت ٖلى ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ االإبالٛت في جدضًض مخُلباث مغجٟٗت ٞغى-   للاخخُاَي؛ يغٍ

 ؛ ماؾؿاث االإالُت بكغاء الأوعا١ االإالُت الخ٩ىمُت وبٗاثض مىسٌٟ  بلؼام-

ؼ وخماًت   زاعظتؤمٞغى ٢ُىص ناعمت ٖلى جدغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت ؾىاء ٧اهذ جض٣ٞاث صازلت   - وطل٪ بهضٝ حٗؼٍ

 (1)  .جغجِباث ال٣ُإ االإالي المخلي 

 جذجُم الخضماث االإالُت االإٗغويت مً َغٝ الىٓام ؤو ج٣لُو بلى ٞان ال٨بذ االإالي ًاصي :(1993) لُفان  حػغٍ  لبىغ و -

ً االإ٣اولحن  (2) .الىمى الا٢خهاصي م٘ ج٤ًُِ ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت الجضًضة وجسٌُٟ مٗضلاث، االإىخجحن،االإالي ٖلى االإضزغٍ

٤ الا٢خُإ مً   - ت مً الأصواث االإباقغة مجها ٞغى الًغاثب ًٖ َغٍ ٤ مجمىٖ ال٨بذ االإالي َى الخإزحر في الىٓام االإالي ًٖ َغٍ

٤ بظباع البىى٥ ٖلى صٞ٘ ،الضزى٫ ؤو ؤعباح البىى٥  الاخخٟاّ بيؿبت مً وصاجٗها في ق٩ل ؤو ؤما الٛحر مباقغة ًٖ َغٍ

 (3) .اخخُاَي بلؼامي لضي البى٪ االإغ٦ؼي 

ٗغٝ ال٨بذ االإالي ٖلى ؤهه الخالت :Pilhon( 2001)حػغٍ  بُلىن  - الىٓـام االإالي مضاعا بك٩ل ٦لي مً  التي ٩ًىن ٞحها وَ

تطل٪الهضٝ مً وعاء ، الؿلُاث الٗمىمُت ت في بغامجها الخىمىٍ ل العجؼ بهضٝ   و٦ظل٪ َى صٖم ال٣ُاٖاث طاث الأولىٍ  جمىٍ

(4) .في االإىاػهت الٗامت 
  

ت مً الؤظغاءاث وال٣غاعاث و٢ُىص ناعمت لًبِ الىٓام االإالي مً زلا٫ جدضًض -  ٠ ال٨بذ االإالي ٖلى اهه مجمىٖ ًم٨ً حٗغٍ

ت  (الضاثىت واالإضًىت)ؤؾٗاع الٟاثضة ضم خغٍ غى الًغاثب وإلؼام البىى٥ بضٞ٘ اخخُاَي بظباعي لضي البى٪ االإغ٦ؼي وٖ وٞ

 (5)  . ال٣ُإ االإالي و البى٩ي صازل الضولتبلىالضزى٫ في 

 

                                                             
ت ،صاع ال٨ٟغ الجامعي ، ؤؾىاق الأوعاق االإالُت، ٖا٠َ ولُم اهضعاوؽ  (1)  .195م،2015،الؤؾ٨ىضعٍ

(2)
ان محمد ،بىٚغاعة بىمضًً   غ االإالي في الضوى الىامُت ٚغبي هانغ نلاح الضًً ،‘ بً بىػٍ مجلت "،(صعاؾت قُاؾُت لخلت الجؼاثغ)ؾُاؾت الخدغٍ

 .4م ، ؾُٗضة ،الجؼاثغ -ؾُضي بلٗباؽ-،-  جلمؿان- ابى ب٨غ بل٣اًض ، ظامٗت2010/ 5،الٗضص 5،المجلض " الٗىم الا٢خهاصًت
(3)

  Nawal Bentahar, les conditions prealables au succes de la liberalisation financiere, these pour l’obtention du 

titre de docteur en science economique, universite d’auvergne clermont 1 , france, 2005, p 29  
غ االإالي غلى الىؾاؾت االإالُتلٗىط بً ٖمغ ،  (4) باؾخػماى جدلُل (2017-1995)صولت هامُت زلاى الفترة 22صعاؾت قُاؾُت لػُىت -ؤزغ الخدغٍ

لىم الدؿُحر،ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض بُاهاث باهل ت وٖ -2019جلمؿان ،- ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  ميكىعة، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .17،م2020
(5)

 Amel ben hassena, l’impact de la libéralisation financière sur l’intermédiation bancaire, mémoire en vue de 

l’obtention du diplôma de maitrise en hautes études commerciales, école supérieure de commerce de Sfax, 

université de Sfax, Tunisie , 2006, p26 
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٠ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن    : مً زلا٫ الخٗاعٍ

ت مً الؤظغاءاث        وال٣ىاهحن االإٟغويت مً ٢بل الخ٩ىماث الضو٫ ٖلى ق٩ل ٢ىاهحن وؾُاؾاث جٟغى  ال٨بذ االإالي َى مجمىٖ

ُت  ل االإضزغاثمً ؤظل جىظُه   بُٛت الؿُُغة ٖلى اليكاٍ الىؾاَت االإالُت،وطل٪ٖلى الخضماث االإالُت واالإهغٞ  هدى جمىٍ

ى٨ٗـ َظا الأزحر ٖلى الأوكُت   مٗضلاث اهسٟاى الجضًضة مً زلا٫ الخ٤ًُِ ٖلحها والا٢خهاصًتال٩افي لل٣ُإ الٗام وٍ

.  الا٢خهاصيالىمى 

 :ؤؾباب النبذ االإالي- زالثا

اٖخبرث الخ٩ىماث في الضو٫ الىامُت ال٣ُإ االإالي ٣٦ُإ اؾتراجُجي وؤزًٗخه لمخخل٠ الأق٩ا٫ مً الغ٢ابت وال٣ُىص              

ت مً االإبرعاث ؤو الأؾباب جخمشل في م٨ً بعظإ جضزل الضولت ٦بدا لليكاٍ االإالي بلى مجمىٖ :                                                                                                               ٖلى وكاَه وٍ

ت ؾىت -  ت ال٨ُجزً كل االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت في بٖاصة الخىاػهاث الآلُت للؿى١ 1936بغوػ ال٨ٟغ ال٨ُجزي بٓهىع الىٓغٍ  وٞ

خه بلى يغوعة جضزل الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي، ٦ما 1929زانت بٗض ؤػمت ال٨ؿاص ال٨بحر  ، خُض هاصی کیجز في هٓغٍ

لى زلاٝ  ؤوضر ؤن مٗض٫ الٟاثضة ًلٗب صوعا مهما في جدضًض مؿخىي الاؾخسضام والؤهخاط مً زلا٫ جإزحرٍ ٖلى الاؾدشماع وٖ

 اٖخبر ٦ُجز ؤن الاصزاع صالت في الضزل وؤن مؿخىي الاصزاع لا ًدضص مؿخىي الاؾدشماع مما ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى يال٨لاؾُ٪

غى الغ٢ابت ٖلى الىٓام االإالي  حجمه وبالخالي ٖلى الىمى اصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي وٞ الا٢خهاصي ولهظا صٖا ٦ُجز بلى يغوعة ػٍ

لٛغى حصجُ٘ الاؾدشماع ومً زم جدٟحز الىمى الا٢خهاصي وبٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت اججهذ مٗٓم الضو٫ الهىاُٖت و٦ظا 

. الىامُت بلى جبني ال٨ٟغ ال٨ُجزي الؿاثض مً ؤظل جُٟٗل مؿاَمت ٢ُاٖاتها االإالُت في الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت

ٖاهذ ال٣ُاٖاث االإالُت ٚضاة اؾخ٣لالها مً الٗضًض مً االإكا٧ل وجمحزث ب٣هىع وضخالت في ج٣ضًم الخضماث االإالُت     

ضم جىىٕ الأصواث االإالُت، بالإياٞت بلى ٢هىع َُا٧ل االإٗلىماث، الأمغ الظي ًازغ ٖلى ٖملُاث اجساط ال٣غاع الظي  وي٠ٗ وٖ

ٖلى االإٗلىماث ٖلى االإ٣تريحن م٩لٟت ظضا باليؿبت للبىى٥ وم٘  ٣ًىم به االإضزغون واالإؿدشمغون، والإا ٧اهذ ٖملُت الخهى٫ 

ي٠ٗ الًماهاث االإ٣ضمت اججهذ البىى٥ بلى ويُٗت ج٣ُُض الاثخمان في ْل مك٩لت ٖضم جمازل االإٗلىماث، جإزغ الؿُاؾاث 

الا٢خهاصًت في الخمؿِىاث والؿخِىاث بال٨ٟغ ال٨ُجزي ُٞما ًخٗل٤ بخًُٟل الؿُىلت، خُض ؤ٦ض ٦ُجز ؤن مىاٞؿت البىى٥ 

ٗىن ؤؾٗاع الٟاثضة الاؾمُت بلى  ُٞما بُجها لخدٟحز الأٞغاص لإًضإ مضزغاتهم وؤمىالهم لضحها والخسلي ًٖ الؿُىلت ظٗلتهم ًغٞ

اث جخٗضي ؾٗغ الٟاثضة الخ٣ُ٣ي الظي ًخد٤٣ ٖىضٍ ٖلى ؤؾٗاع الٟاثضة الاؾمُت   . مؿخىٍ

٠ الغبا ٖلى ؤهه ؾٗغ الٟاثضة االإغجٟ٘-  ُٗت في البلضان الىامُت ومجها الؤؾلامُت بلى حٗغٍ  واالإٛالى اخخ٨مذ بٌٗ الىٓم الدكغَ

ا ب٣ىاهحن الغبا الٛغبُت، بط اججهذ بٌٗ الضو٫ بلى ُٞه الاؾمُت بدُض  وي٘ ؾ٣ىٝ لأؾٗاع الٟاثضة  وطل٪ ٦ىدُجت لخإزغَ

   %.7و  %3جتراوح بحن 
(1) 

 

                                                             
غ صعاؾت اقخطاصًت قُاؾُت لخإزيرخؿِب ؾهُلت،   (1) ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  عب الػغبيالإغلي غلى الىمى الاقخطاصي صعاؾت خالت صوى ا االإاالخدغٍ

لىم الدؿُحر ، االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض الخُٟٔ بىالهىٝ مُلت، ، ت وٖ  .28،29،م2021/2020ميكىعة، مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ



غ االإالي                                                                                 : الفطل الأوى  ت لؿُاؾاث النبذ و الخدغٍ  مضازل هظغٍ

 
7 

لا             ٘ ال٨بري التي ج٣ىم بها الضولت جمىٍ ل عجؼ االإىاػهت الٗامت واالإكاعَ مً مبرعاث ال٨بذ االإالي ؤًًا هي الخاظت بلى جمىٍ

ل الخىمُت في م٣ابل مدضوصًت االإىاعص وعجؼ  ل بالعجؼ في جل٪ الٟترة وؾُلت م٣بىلت لخمىٍ مىسٌٟ الخ٩ال٠ُ بط اٖخبر الخمىٍ

.          ًٖ ال٣ُام بٗملُت الخىمُت  ال٣ُإ الخام

ؤن ٖملُت ج٣ُُض ال٣ُإ االإالي في ؤٚلب الضو٫  Giovannini and De Melo( 1993)وفي هٟـ الؿُا١ ًغي ٧ل مً - 

:       الىامُت ٧ان وعاءَا االإبرعاث الخالُت

                      ؛حؿهل ٖملُت ال٨بذ االإالي ٖلى الخ٩ىمت والؿلُاث الى٣ضًت الؿُُغة بك٩ل ؤ٦ثر ٖلى الؿُاؾت الى٣ضًت للضولت- 

بت جماعؽ -  ل الخاظاث االإالُت للخ٩ىمت بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، وطل٪ مً زلا٫ اٖخباع َظٍ الؿُاؾت ؤي ال٨بذ االإالي ٦ًغٍ جمىٍ

ُت بما ٞحها الاخخُاَاث  )ٖلى الىٓام االإالي واالإهغفي  بُت مغجٟٗت ٖلى الخضماث االإالُت واالإهغٞ تعؾىم يغٍ                                  ؛(الؤظباعٍ

ىب ٞحها والاؾدشماعاث-  التي ٩ًىن ا٢خهاص الضولت  لابض ؤن ج٩ىن الخ٩ىمت ٖلى صعاًت ؤًٞل مً الؿى١ ًٖ الاؾدشماعاث االإغٚ

 ؛بداظت بلحها

ت جدضًض مٗضلاث الٟاثضة الخ٩ىمت جخىلى مهمت خماًت االإ٣غيحن لظل٪-   ؛جخجه بلى يبِ خغٍ

لُه ٞةن الضو٫ الىامُت ٧اهذ جىٓغ بلى ؤن جُب٤ُ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي ؾُد٤٣ لها ٞىاثض للا٢خهاص وطل٪ ٧ىن َظٍ الؿُاؾت  وٖ

ت لبٌٗ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت التي حؿعى للؿُُغة ٖلى  في هٓغ خ٩ىماث َظٍ الضو٫ ؾخدض مً االإماعؾاث الاخخ٩اعٍ

الأؾىا١ االإالُت بخُٗٓم ؤعباخها، ٞخٟغى َظٍ الأزحرة مٗضلاث ٞاثضة مغجٟٗت ٖلى ال٣غوى في م٣ابل صٞ٘ ٞىاثض ظض مىسًٟت 

   (1). ٖلى الىصاج٘ وبالخالي ٞةن َظٍ االإماعؾاث جًغ باليكاٍ الا٢خهاصي ولا جسضم بلا مهلخت َظٍ البىى٥

 :   االإالي ؤشهاى النبذ -عابػا

٘ وجحرة الىمى الا٢خهاصي و          ْهغث ؾُاؾت ال٨بذ االإالي في الضو٫ الىامُت وبٌٗ ا٢خهاصًاث الضو٫ االإخ٣ضمت مً اظل عٞ

ب٣تها بهغامت ٖلى ؤهٓمتها االإالُت بهٟت  بهىعة مؿخمغة و٢ض اؾخسضمذ ٖضة ؤق٩ا٫ لل٨بذ االإالي التي اجبٗتها جل٪ الضو٫ وَ

ُت بهٟت زانت لى ؤظهؼتها االإهغٞ  . ٖامت وٖ

 : ؤشهاى النبذ االإالي-1

ت مً الًىابِ  :الغقابت غلى الاثخمان- ؤ ٩ىن طل٪ مً زلا٫ مجمىٖ ىب جهوٍ صٝ في مجملها بلى جد٤ُ٣ هخاثج ا٢خهاصًت مغٚ

 ال٩ابذ، مً زلا٫ حصجُ٘ ٢ُإ ما ؤ٦ثر مً ٢ُاٖاث ؤزغي وطل٪ الخ٣لُضي عٞحها مً ٢بل الضولت مً مىٓىع ؤصخاب الٟ٪

اث و٢ض ٩ًىن َظا الخمُحز في ج٩لٟت الخهى٫  اث التي جدخل الضعظاث االإخ٣ضمت في ؾلم الأولىٍ ٖلى خؿب ال٣ُاٖاث ؤو االإكغوٖ

ُما ًلي ؤَم َظٍ الأصواثاؾخد٣ا٢هٖلى الاثخمان ؤو في حجمه ؤو ؤظا٫    :  وٞ

لت االإضي بمٗضلاث مضٖىمت  -  جدضًض آظا٫ مسخلٟت لاؾخد٣ا١ ال٣غوى خؿب ؤوظه اؾخسضامها خُض جمىذ ٢غوى َىٍ

ت ت الخىمىٍ  ; لل٣ُاٖاث طاث الأولىٍ

                                                             
(1)

ل الاقخطاصؾاٖض ابدؿام ،   ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٚحر ميكىعة، مظ٦غة ماظؿخحر جقُُم لفاءة الىظام االإالي الجؼاثغي وصوعٍ في جمىٍ

لىم  ت وٖ  .21،م2009/2008بؿ٨غة، الدؿُحر،ظامٗتالخجاعٍ
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ت مً ؤظل الاؾخحراص-  ٩ىن َظا : الىصاج٘ االإكغوَ  مً زلا٫ بظباع االإؿخىعصًً ٖلى وي٘ ٢ُمت الىاعصاث ٖلى ق٩ل الؤظغاءوٍ

ت ٖلى الؤظغاء حهضٝ البى٪ االإغ٦ؼي مً زلا٫ َظا ،وصاج٘ لضي البى٪ االإغ٦ؼي لٟترة مدضصة  بلى بيٗاٝ ٢ضعة البىى٥ الخجاعٍ

٘ ج٩لٟت الاؾخحراصبالإياٞتمىذ ٢غوى ظضًضة   ؛ بلى عٞ

ت الدكضص في يماهاث الدؿهُلاث االإ٣ضمت لل٣ُاٖاث الًماهاث-  ىبت  وطل٪ بإن ًُلب مً البىى٥ الخجاعٍ ٧الاؾخحراص الٛحر مغٚ

                                     الؼعاٖت؛ بالدؿاَل م٘ ال٣ُاٖاث االإؿتهضٞت ٧الهىاٖت ووال٨ٗـ

ل ال٣ُاٖاث التي ٌٗخ٣ض البى٪ االإغ٦ؼي ؤن-    ت جمىٍ ٗاث جدٓغ ٖلى البىى٥ الخجاعٍ ونلذ بلى خض َا بنضاع حٗلُماث ؤو حكغَ

                                                                                                                                                                   ؛الؤقبإ

 ؛الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت البى٪ االإغ٦ؼي االإؿب٣ت ٖىضما ًخجاوػ الاثخمان خضة مُٗىتاقتراٍ  -   

اصة الاثخمان االإ٣ضم للهىاٖت في صولت حؿتهضٝ بىاء ال٣اٖضة جدضًض-   خهو الشماهُت مسخلٟت للأوكُت الا٢خهاصًت، ٦ؼٍ

 .الهىاُٖت وجسٌُٟ الاثخمان االإ٣ضم للاؾتهلا٥ مشلا

          ٠ُ م٨ً ال٣ى٫ بك٩ل ٖام ؤن َظٍ الأصواث حؿتهضٝ وي٘ ٢ُىص ٖلى ؤوكُت االإهاعٝ مً مؼاولت ؤهىإ مُٗىت ؤو جىْ وٍ

ت والخ٣ُ٣ت ؤن الغ٢ابت ٖلى الاثخمان ىب ٞحها مً وظهت هٓغ نىإ الؿُاؾاث الخىمىٍ ؤو  مىاعصَا في بٌٗ الأنى٫ الٛحر مغٚ

ٌٗخبر ؤَم ق٩ل مً ؤق٩ا٫ ال٨بذ االإالي، خُض ؤن ؤٚلب الضو٫ الىامُت اَلٗذ بضوع ٦بحر في  (جىظُه ؤو جسهُو الاثخمان)

ىُت في با٦ؿخان ٖام  %70ومً طل٪ مشلا ؤن  ٖملُت جسهُو الاثخمان  1986 مً ال٣غوى الجضًضة التي ٢ضمتها البىى٥ الىَ

٢ض جم جىظحهها مً ٢بل الخ٩ىمت، ؤما في الهىض ٣ٞض حٗحن ٖلى ظمُ٘ البىى٥ االإهغفي ٖلى الىٓام تهُمً وهي بالُب٘ البىى٥ التي 

 مً الباقي  %40وي٘ هه٠ ؤنى٫ البى٪ بما في الاخخُاَي بم٣خط ى ال٣اهىن وإما في ؾىضاث الخ٩ىمت، م٘ يغوعة ب٢غاى 

ت بإؾٗاع ٞاثضة  ؿلاُٞا ؾاب٣ا ٧ان زايٗت بلى ال٣ُاٖاث طاث الأولىٍ مً ال٣غوى ٢هحرة الأظل ًمشل  % 58للغ٢ابت وفي ًىٚ

ل ٖام  ومشلذ بغامج الاثخمان 1986 مىظهت في ٖام ثخماهاثالؤ ض ًٖ 1987الخ٩ىمُت في البراػٍ مً الاثخمان ال٣اثم  %70 ما ًؼٍ

ت ؾلٟا مً الىٓام االإالي في ؤواثل ٣ٖض  في ال٣ُاٖحن الٗام والخام وفي جغ٦ُا ٞةن خىالي زلازت ؤعبإ ظمُ٘ االإبالٜ االإضٞىٖ

ا ق٩ل الاثخمان    %30 ٣ًضع بيؿبت ظهومالشماهِىاث ٢ض جمذ بخىظُه مً الخ٩ىمت ؤو بإؾٗاع جًُٟلُت ؤو ب٩لحهما وفي مالحزً

اث االإملى٦ت  مً مداٞٔ البىى٥ في هٟـ الٟترة و٢ض اؾتهضٞذ بغامج الاثخمان االإىظه ٖاصة الىنى٫ بلى الهىاٖت واالإكغوٖ

 والهاصعاث واالإىا٤َ االإٟخ٣غة بلى الخىمُت و٢ض الؤؾ٩ان (وبضعظت ؤ٢ل)للضولت والؼعاٖت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الدجم 

ل الأظل و٦ظل٪ الى٣ض الأظىبي وبهظٍ ال٨ُُٟت ًخم الجهىى  ىٍ ل ؤعزو وَ حر جمىٍ جمشل الهضٝ في خالت الهىاٖت في جىٞ

اصة الٛلت ٘ وفي خالت الؼعاٖت جمشل الهضٝ في ػٍ والؤؾغإ بالأزظ بالخ٨ىىلىظُاث الجضًضة، ؤما  بالاؾدشماع والخهيُ٘ الؿغَ

حر ٞغم الٗمالت، ؤما  ض په جىٞ اث الهٛحرة ٣ٞض ؤعٍ حر االإىاػ٫ للٗاثلاث الؤؾ٩انالاثخمان االإىظه للمكغوٖ  ٩ٞان الهضٝ َى جىٞ

  (1) . والضٞ٘الؤهخاطال٣ٟحرة، ؤما بغامج الهاصعاث ٣ٞض ؾٗذ بلى ملء الٟترة ما بحن 

مً ؤَم نىع ال٨بذ االإالي والتي حؿعى مً زلاله  (الاثخمان االإىظه)حٗخبر الغ٢ابت ٖلى الاثخمان : بغامج الاثخمان االإىجه-ب

 ٢ُاٖاث الهىاٖاث التي خضصث : الؿلُاث الى٣ضًت بلى يمان جىظُه الاثخمان بلى ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الغثِؿُت مشل

                                                             
ت الؿُاؾُت الىقضًت و الخىاػن الؤقخطاصيٖبض الغػا١ خؿاوي،  (1) ت،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  الىظغٍ ،وا٢٘ الؿُاؾت الى٣ضًت و ؤٞا٢ها في ؾىعٍ

 .86،م2002-ظامٗت صمك٤ -الا٢خهاصميكىعة ،٧لُت 
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تها و٢ُاٖاث الخهضًغ، ؤو ختى جىظُه الاثخمان للخ٩ىمت طاتها  ٖىض خضور عجؼ مالي للبى٪ االإغ٦ؼي ٖلى جضبحر مىاعص ،ؤولىٍ

ل االإباقغة  غ خىاٞؼ زانت للماؾؿاث االإالُت لإ٢غاى الخ٩ىمت وجإزظ َظٍ بهاالخمىٍ  للضولت مً ؾلُت ؾُاصًت ؤو ج٣غٍ

ٟاءاثالخىاٞؼ ٖاصة ق٩ل  اصة ما ٌؿخجُب البى٪ االإغ٦ؼي للًٛىٍ االإتزاًضة مً الخ٩ىمت هدُجت الأَضاٝ اٖلؤ بُت وٖ  الًغٍ

 ٦ما ؤن البى٪ االإغ٦ؼي ٖاصة ما ًلجإ بلى وي٘ يىابِ کمُت لإ٢غاى ،الؿُاؾُت للخىمُت وهي يٛىٍ جاصي لا مدالت للخطخم

ت الاخخٟاّ بمٗضلاث ٖالُت مً الاخخُاَي ال٣اهىوي وجاصي جل٪ الًىابِ  ٟغى ٖلى البىى٥ الخجاعٍ  بلىال٣ُإ الخام وٍ

ل  ٦ما ؤن خالت االإحزاهُت الخ٩ىمُت لضي ؤٚلب الضو٫ الىامُت جغقُض ههِب ال٣ُإ الخام مً الاثخمان ومضي خاظُاتها للخمىٍ

٤ الا٢تراى حٗخبر مً ؤَم ؤؾباب جغؾُش ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي، خُض ؤهه ولُٛاب ؤؾىا١ مىٓمت للؿىضاث االإالُت  ًٖ َغٍ

ت ٖلى الاخخٟاّ باخخُاَاث ضخمت في م٣ابل الىصاج٘، بلى ظاهب بظباعالأولُت جلجإ الخ٩ىمت بلى  ت والاصزاعٍ  البىى٥ الخجاعٍ

ل الخ٩ىمي بالإياٞت بلى جسٌُٟ مٗضلاث  حر الخمىٍ ا ٖلى قغاء الؿىضاث الخ٩ىمُت طاث الٗاثض االإىسٌٟ مً ؤظل جىٞ بظباعَ

ض  الخطخم وإطا ٧اهذ الاخخُاَاث االإُلىبت ٢ض ؤنبدذ مغجٟٗت ٞٗلا، ٞةن بزٟا١ الخ٩ىمت في البلضان الىامُت في حُُٛت االإؼٍ

٤ ٞغى يغاثب ٌٗني ٚالبا ؤن الؿىضاث الخ٩ىمُت ًجب ؤن جبإ للبى٪ االإغ٦ؼي وجدى٫ بلى ؾُىلت  اتها ًٖ َغٍ مً مهغوٞ

(1).ه٣ضًت ٞىعا
 

ت واالإاؾؿاث االإالُت-ث ً المخاٞٔ :جقُُض بصاعة المخافظ االإالُت للبىىك الخجاعٍ ٗاث االإخٗل٣ت بخ٩ىٍ وهي جخمشل في الدكغَ

ت واالإاؾؿاث االإالُت لخسهُو ظؼء ٖالي  االإالُت والتي جهضع ًٖ الخ٩ىمت والؿلُاث الى٣ضًت وجٟغى ٖلى البىى٥ الخجاعٍ

مً ؾُىلتها الى٣ضًت لكغاء ؤوعا١ مالُت خ٩ىمُت وؤوعا١ مالُت ناصعة ًٖ االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الٗاثض االإىسٌٟ وجىزغ 

ٗاث ؾلبا ٖلى االإىاٞؿت البى٨ُت  ت واالإاؾؿاث االإالُت لأجهاَظٍ الدكغَ  (2). جدض مً ٖاثض البىى٥ الخجاعٍ

 بلى ؤو مجها بلحها في الأهٓمت االإالُت التي ٌؿُُغ ٖلحها ال٨بذ االإالي لا ًم٨ً جض٤ٞ عئوؽ ؤمىا٫ :جقُُض الخضفقاث الىقضًت-ر

 ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى خغ٦ت عؤؽ االإا٫ وزانت بطا ٧ان مىظه هدى الخاعط، ٞالؿلُاث الى٣ضًت ج٣ىم بلىالخاعط وطل٪ عاظ٘ 

 الؿى١ االإالي، ٦ما ج٣ىم بلىبخ٣ُض ٧ل االإٗاملاث االإالُت الضولُت وجً٘ خىاظؼ ؤمام صزى٫ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأظىبُت 

بخصبِذ ؤؾٗاع الهغٝ للٗملت المخلُت ٖىض مؿخىي مٗحن ولا جخى٠٢ ؾُاؾت الخ٣ُُض في َظا الجاهب خُض حكمل ح٣ُٗض 

ملُاث الضمج للخض مً حؿغب عئوؽ الأمىا٫ هدى  بظغاءاث الخغوط مً الؿى١ االإالي المخلي بخ٣ُٗض بظغاءاث الخهُٟت وٖ

ى الأمغ الظي ٌُٗل صوع الىؾاَت االإالُت  (3)  .الخاعط وَ

ت مً : الخدضًض الؤصاعي الإػض ث الفاثضة -ج خُض جخجه الخ٩ىماث التي اجبٗذ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي بلى اجساط بظغاءاث بصاعٍ

اصة ما ٩ًىن َظا االإٗض٫ جدذ الؿٗغ الخىاػوي ؤي ٖىض مؿخىي مىسٌٟ  قإجها جدضًض ؾٗغ الٟاثضة ٖلى ال٣غوى والىصاج٘، وٖ

لت مً الؼمً، وجبرع الخ٩ىماث َظا الؤظغاء بإن ؤؾٗاع الٟاثضة  اصة ما ٩ًىن ؾٗغ الٟاثضة في َظٍ الضو٫ ؾالب ولٟتراث َىٍ وٖ

                                                             
(1)

م  بى ٚؼالت ؤمحمد  غ االإالي غلى القؿاع االإالي الجؼاثغي صعاؾت الإا بػض بضلاخاث ،ٖبض ال٨غٍ ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ،ٚحر  1990ؤزغ الاهفخاح والخدغٍ

لىم ، ظامٗت الجؼاثغ  ت  وٖ  .24- .23،م م ، 2016-2015 ،3ميكىعة ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

(2)
غ الاقخطاص عوعوهالض ماکیىىن،    الؿى١، جغظمت نلُب بُغؽ و ؾٗاص ا٢خهاصًاث، بخ٩ام الؿُُغة االإالُت ٖىض الخدى٫ بلى الىهج الأمثل لخدغٍ

ت والش٣اٞت الٗاالإُت، الُبٗت ت ليكغ االإٗغٞ  .78- .77،م م .1996الشاهُت،  الأؾُىبىلي، الجمُٗت االإهغٍ

(3)
غ االإالي غلى الىمى الاقخطاصي لضي صوى مىظمت الخػاون الؤؾلاميمضًاوي محمد ،   ، ظامٗت ؤصعاع ، الجؼاثغ ؤزغ ؾُاؾاث الخدغٍ

،08/04/2022،23:43. https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf. 
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ً ومً زم حصجُ٘  اصة ؤعباح االإؿدشمغٍ االإىسًٟت ٖلى ال٣غوى ؾُاؾتهم في الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ الؤهخاط مما ًاصي بلى ػٍ

الاؾدشماعاث وجدٟحز اليكاٍ الا٢خهاصي بك٩ل ٖام، مً ظهت ؤزغي حٗخبر الخ٩ىماث َظٍ الؿُاؾت ظض مُٟضة للا٢خهاص، 

ت في الؿى١ االإالي، َظا بالإياٞت بلى ؤن جدضًض ؤؾٗاع الٟاثضة جدذ  بدُض جمى٘ البىى٥ مً ال٣ُام بمماعؾاث اخخ٩اعٍ

ل اللاػم للماؾؿاث الٗمىمُت  حر الخمىٍ ل العجؼ االإىاػوي بإ٢ل ج٩لٟت و٦ظا جىٞ مؿخىاَا الخىاػوي ؾِؿهل ٖلى الخ٩ىمت جمىٍ

 (1).التي حٗاوي مً مكا٧ل مالُت

 ؤشهاى النبذ االإالي :  (01-01)جضوى عقم 

قُىص ؾُاؾت النبذ  

 االإالي

 جفؿير

 

غ   الخدغٍ

 االإالي

الضازلي 

 (المخلي) 

Internal 

financial 

liberalization 

 

غ  جدغٍ

 الجهاػ

االإطغفي 

Banking 

sector 

liberalization 

 

 

مٗضلاث الٟاثضة الضاثىت 

 .االإضًىتو 

وظىص ع٢ابت وجضزل في جدضًض مٗضلاث الٟاثضة الضاثىت و 

 .االإضًىت 

 

ال٣غوى والاخخُاَاث 

ت  والضزى٫ الؤظباعٍ

الخام المخلي والأظىبي 

 . ال٣ُإ االإهغفي بلى

توظىص ع٢ابت ٖلى ال٣غوى والاخخُاَاث -   و الؤظباعٍ

:  ال٣ُإ البى٩ي ٦ما ًلي بلىالضزى٫ 

 .جىظُه وحؿ٠ُ٣ ال٣غوى-  

٘ وؿبت الاخخُاَي    -  الإضة جٟى١  %50جٟى١ ) الؤظباعي عٞ

 . ( ؾىىاث5

ت الضزى٫   - ٗاث ناعمت ٖلى خغٍ  بلىٞغى ٢ُىص وحكغَ

 .ال٣ُإ االإهغفي

غ   الخدغٍ

االإالي  

 الخاعجي 

 (الضولي)

External 

financial 

liberalization 

غ   جدغٍ

الأؾىاق  

 االإالُت

Financial 

markets 

liberalization 

الاؾدشماعاث الأظىبُت في 

 .المخاٞٔ االإالُت 

ً الأظاهب ٚحر مهغح لهم بخمل٪ ؤنى٫ مالُت  االإؿدشمغٍ

 .مدلُت

 ٘  االإا٫ االإؿدشمغ عؤؽجىػَ

ىاثض  وؤعباح الأؾهم وٞ

 .الؿىضاث

 

 ٘ ىاثض الؿىضاث عؤؽجىػَ  االإا٫ االإؿدشمغ وؤعباح الأؾهم وٞ

 . ؾىىاث الأولى مً الاؾدشماع5لا ًخم ٢بل 

غ خؿاب  جدغٍ

  االإاىعؤؽ

capital 

account 

liberalization 

ا٢تراياث البىى٥ 

المخلُت مً الخاعط 

البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت المخلُت ٚحر مهغح لهم 

 .بالا٢تراى مً الخاعط 

ؾٗغ الهغٝ مخٗضص و 

 ؤزغي ٢ُىص 

وظىص ؤؾٗاع الهغٝ زانت ٖلى ٖملُاث الخؿاب 

لاث االإالُت للٗملاث) االإا٫ عؤؽالجاعي وجض٣ٞاث   (الخدىٍ

 .ووظىص ٢ُىص ُٞما ًسو زغوط عئوؽ الأمىا٫ 

غ االإالي و الىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت ،بً ٖلا٫  بال٣اؾم  :  االإطضع صعاؾت –الػلاقت القاثمت بُ هما و شغوؽ هجاخها : ؾُاؾت الخدغٍ

 ٧لُت الٗلىم ، مظ٦غة ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة ،(2010-1980)قُاؾُت غلى همىطج صًىامُهي باؾخػماى ؾلت مً البُاهاث لػُىت مً الضوى الىامُت 

ت و ٖلىم الدؿُحر   .56 م ،2013/2014 ،ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣ا ًض جلمؿان ،الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

                                                             
(1)

 .32،ممغجؼ ؾابق خؿِب ؾهُلت و نلاح الضًً ، 
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غ االإالي -2  :هخاثج ؾُاؾت النبذ االإالي وصواعي الخدغٍ

ُما  جسخل٠ الآعاء خى٫ هخاثج ال٨بذ االإالي ٖلى الا٢خهاص،           ٞمجها ما ًغي بإن َظٍ الىخاثج بًجابُت ومجها ما ًغي بإجها ؾلبُت وٞ

ًلي هداو٫ خهغ ؤَم َظٍ الىخاثج بخ٣ؿُمها بلى هخاثج بًجابُت وؤزغي ؾلبُت، م٘ ٖغى لأَم الأؾباب التي صٖذ بلى جبني 

غ االإالي  .  ؾُاؾت الخدغٍ

 (1):   لؿُاؾاث النبذ االإاليةهخاثج الاًجابي-ؤ

ضحها ب٣ٗلت مىذ ال٣غوى للم٣تريحن -  خُض ٨ًثر ٖضص مً ًُلبىن ال٣غوى م٣ابل ،حؿمذ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي خؿب ماٍ

ى ما ًدُذ للبى٪ بم٩اهُت الازخُاع ٖلى ؤؾاؽ ج٣لُو المخاَغ وحُٗٓم الأعباح   ;مدضوصًت الٗغى وَ

ا -  غَ جم٨حن الخ٩ىماث مً جسهُو االإىاعص االإالُت لهالر ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت حؿتهضٝ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت جُىٍ

٠ ؤٖضاص ٦بحرة مً الٗما٫ الأؾباب ا٢خهاصًت ؤو اظخماُٖت ٖلى ٚغاع ال٣ُإ الؼعاعي ؤو ال٣ُإ   ;الٗام الظي ًىْ

٤ ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي في ْل العجؼ ؤو ٢هىع الىٓام -  ل العجؼ الٗام الظي حٗاهُه ًٖ َغٍ جخم٨ً الخ٩ىمت مً جمىٍ

ل العجؼ ٤ بلؼام البىى٥ بخمىٍ بي ًٖ ال٣ُام بضوعٍ وطل٪ ؾىاء بك٩ل مباقغ ًٖ َغٍ ٤ جىظُه   ؤو ًٖ االإىاػويالًغٍ َغٍ

٘ ٖامت حؿتهضٞها الؿُاؾاث الا٢خهاصًت للخ٩ىمت وحعجؼ الىاعص االإالُت  ال٣غوى البى٨ُت بلى ٢ُاٖاث مُٗىت ؤو مكاعَ

لها .      للخ٩ىمت ًٖ جمىٍ

                               :هخاثج الؿلبُت لؿُاؾاث النبذ االإالي-ب

بن جُب٤ُ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي في الضو٫ الىامُت ٧ان لها الأزغ الؿلبي ٖلى الىمى الا٢خهاصي خُض لم ٌصج٘ ٖلى جغا٦م        

ى ما ًا٦ضٍ   جضزل الخ٩ىمت في جدضًض مٗضلاث الٟاثضة   في صعاؾتهما ؤن  McKinnon &Shaw (1973)عؤؽ االإا٫، وَ

جدذ االإؿخىي الخىاػي للؿى١ في ؾُا١ الا٢خهاصي االإىظه ؤصي بلى زٌٟ  (ٖلى الىصاج٘ وال٣غوى)الاؾمُت الضاثىت واالإضًىت 

لب الضو٫ الىامُت وطل٪ هدُجت لم مٗضلاث الىمى  :        ا ًليالا٢خهاصي لٚأ

اهسٟاى  ٢لت الاصزاع بؿبب ه٣و ب٢با٫ الأٞغاص ٖلى بًضإ مىاعصَم االإالُت في البىى٥ وجًُٟلهم للاؾتهلا٥ االإالي وبالخالي-

            ؛حجم الأمىا٫ االإخاخت للاؾدشماع

 ؛زباث الاؾدشماع ٖىض مؿخىي مىسٌٟ ًٖ االإؿخىي الأمشل واالإُلىب الظي ًجب ؤن ٩ًىن ٖلُه- 

ل -  ت بؿبب بظباع َظٍ الأزحرة مً َغٝ الخ٩ىماث ٖلى جمىٍ ُت الاؾدشماعاث االإمىلت مً َغٝ البىى٥ الخجاعٍ جضَىع هىٖ

٘ واؾدشماعاث طاث مغصوص مىسٌٟ ٧ال٣ُإ الؼعاعي و٢ُإ ال٣ٗاعاث  . مكاعَ

ُت الاؾدشماعاث ٌٗىص بلى الخٛحر في ؾلى٥ الىؾاَت االإالُت، ٣ٞض ؤقاع         :  ؤن(1973) ؾىت ٦Shawما ؤن جضَىع هىٖ

لإ٢غاى لخمىده  الخدضًض الؤصاعي الإٗضلاث الٟاثضة ًضٞ٘ بالبىى٥ بلى جسهُو حجم ٦بحر مً الأمىا٫ التي بدىػتها واالإخاخت"

٘ التي حٗغٝ اؾخ٣غاع جام الإضة ؤَى٫ مً الؼمً، وبالخالي لً ٨ًً  ت واالإكاعَ في ق٩ل ٢غوى للم٣تريحن واالإاؾؿاث الخجاعٍ

٘ والاؾدشماعاث الجضًضة ها الأمغ الظي ؤزغ ؾلبا ٖلى االإكاعَ  ". َىا٥ ٖغى ظضًض لل٣غوى طاث المخاَغ االإغجٟٗت مً َغٞ

                                                             
(1)

غ االإالي والىمى الؤقخطاصي في الجؼاثغٖبض الهمض بً ٖبض الغخمً،   ٧لُت الٗلىم ، ٚحر  ميكىعة، َغوخت ص٦خىعاٍ ؤ، صعاؾت قُاؾُت :الخدغٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ظلاًلي لُابـةالا٢خهاصًت والخجاعي   .14.15،م2020-2021 ،-ؾُضي بلٗباؽ–  وٖ
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ت  : (1992)ؾىت  ٦Roubini and Sala-i-martinما بحن ٧ل مً             ا وجُب٣ُُا ؤن ا٢خهاص ما مدغع ًخُىع بؿغٖ هٓغٍ

تها  باالإ٣اعهت م٘ ا٢خهاص جُب٤ ُٞه ٧ل ؤق٩ا٫ ال٨بذ االإالي و٢ض ؤزبذ ٧ل مجهما ؤن ي٠ٗ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي التي ٖغٞ

٩ا اللاجُيُت باالإ٣اعهت م٘ صو٫ الٗالم الأزغي للٟترة االإمخضة ما بحن   ٌٗىص ؾبها الأؾاس ي بلى ؾُاؾت ال٨بذ 1985-1960صو٫ ؤمغٍ

االإالي التي ٞغيذ مً َغٝ خ٩ىماث َظٍ الضو٫ واؾخسلها آزغون ؤهه في ْل ا٢خهاص مىظه ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؾُاؾت ال٨بذ 

با بم٣ضاع   (1) .في ٧ل وؿبت% 1االإالي بيؿبت ٦بحرة وعاء جباَا وجغاظ٘ ههِب الٟغص مً الىاجج المخلي الؤظمالي ج٣غٍ

غ الىٓام االإالي والتي ٢ض حٗىص بلى جشبُذ          لى جُىٍ جخٗضص الىخاثج الؿلبُت لؿُاؾاث ال٨بذ االإالي ٖلى الىمى الا٢خهاصي وٖ

ى الأمغ الظي ًاصي بلى جشبیذ ؾٗغ الٟاثضة  ؾٗغ الٟاثضة الاؾمي جدذ مؿخىاٍ الخىاػوي ٦ىدُجت لؿُاؾاث ال٨بذ االإالي، وَ

اث مخضهُت ُما ًلي ؤَم الىخاثج الؿلبُت. الخ٣ُ٣ي ٖىض مؿخىٍ  (2) :وٞ

جضوي ؤؾٗاع الٟاثضة الاؾمُت ٖلى الىصاج٘ وال٣غوى مما ًاصي بلى ْهىع ؤؾٗاع الٟاثضة خ٣ُ٣ُت ؾلبُت في ْل اعجٟإ مٗضلاث - 

ظا ٢ض ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى ٧اٞت ٖىاثض  ا  االإالُتالأنى٫ الخطخم وَ   ؛ وؤؾٗاعَ

خباعاث ؾُاؾُت مما ٢ض ًازغ ؾلبا الاثخمانو٢ض ٌٗني طل٪ جىظُه   االإىظه لل٣ُاٖاث الا٢خهاصًتالاثخمانؾىء جسهُو -   لٖا

ت وال٣اٖضة الغؤؾمالُت لها و٢ض هخج ًٖ طل٪ اعجٟإ الهامل ٖلى  ٖلى ال٣ُإ الخام ومً زم ٖلى عبدُت البىى٥ الخجاعٍ

  ؛ؤؾٗاع الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ وال٣غوى، الأمغ الظي ؤصي بلى ج٣لو ع٢ٗت اليكاٍ االإهغفي

جهبذ الأنى٫ االإالُت المخلُت ؤ٢ل ظاطبُت مً الأنى٫ الأظىبُت وؤصي طل٪ بلى ج٣لو ع٢ٗت الىٓام االإالي الغؾمي م٣اؾا بيؿبت - 

الأنى٫ االإالُت المخلُت بلى الىاجج المخلي الؤظمالي وطل٪ في مىاظهت جؼاًض حجم ال٣ُإ االإالي ٚحر الغؾمي الظي ؤوكإ هدُجت جلاقي 

باث  باث الُلب المخُِ ٚحر االإالي ٖلى الأمىا٫ في الؿى١ الغؾمُت م٘ عٚ  ؤٖلى في ٖىاثض خ٣ُ٣ُت اًجابُت ٖاعض ي الأمىا٫ عٚ

  ؛(بؿبب الخطخم)مً الٗىاثض في الؿى١ الغؾمُت 

  ؛ًٟخ٣غ ال٣ُإ االإالي بلى الخىىٕ خُض ًخمحز بؿُاصة ال٣ُإ االإهغفي وجغاظ٘  في الأَمُت اليؿبُت لأؾىا١ عؤؽ االإا٫- 

ت والىصاج٘ لأظل في البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي ٦هىاص٤ً -  اهسٟاى صعظت الٗم٤ االإالي مً الى٣ىص والىصاج٘ الجاعٍ

ض، وؿبت بلى الىاجج المخلي  حر والبرً  والتي حٗني اهسٟاى الأعنضة ال٣ىمُت ال٣ابلت للإ٢غاى مما ٌٗني يمىا ي٠ٗ الؤظماليالخىٞ

ل الاؾدشماعاث، بِىما ٌٗني اعجٟإ اليؿبت ؤن زمت جض٣ٞاث خ٣ُ٣ُت ٦بحرة في  ني ٖلى جمىٍ ىُت الأعنضة٢ضعة الا٢خهاص الىَ  الىَ

  ؛ال٣ابلت للإ٢غاى مً ؤظل اؾدشماعاث ظضًضة

 . االإا٫ في الضو٫ االإخ٣ضمت ؤؾىا١َغوب عئوؽ الأمىا٫ مً ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت بلى - 

 

 

 

 

                                                             
(1)

ت الؿُاؾت االإالُت وؤؾىاق الأوعاق االإالُت زلاى فترة الخدىى  قخطاص الؿىق ٖا٠َ ولُم اهضعاوؽ،   ، ماؾؿت قباب الجامٗت،الاؾ٨ىضعٍ

 .87-86 ،م2005مهغ،،
(2)

غ ل٣اؾم، لا٫ ببً ٕ    ص٦خىعاٍ، ؤَغوخت، قت القاثمت بُ هما وشغوؽ جىاخها  الضوى الىامُت الؼفي الاقخطاصيوالىمى االإالي ؾُاؾت الخدغٍ

لىم  الدؿُحر ت وٖ  .66م،( 2014-2013 ) ، - جلمؿان–ابى ب٨غ بل٣اًض ، ظامٗت ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت  الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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افؼ الخسلي غً ؾُاؾت النبذ االإالي-3    :صو

تها الضو٫            غ االإالي، الآزاع الؿلبُت التي ٖغٞ ٧ان مً ؤَم ؤؾباب وصواٞ٘ الخسلي ًٖ ؾُاؾت ال٨بذ والخىظه هدى الخدغٍ

 (1): الىامُت والتي جمشل ؤَمها ُٞما ًلي

بلى ظٗل ؾٗغ الٟاثضة   ؤصي الخد٨م الؤصاعي في ؤؾٗاع الٟاثضة بىي٘ ؾ٣ىٝ ٖلحها في الضو٫ طاث مٗضلاث جطخم مغجٟٗت -

الخ٣ُ٣ي ؾالبا ؤي ؤ٢ل مً ؾٗغ الٟاثضة الخىاػوي في الؿى١، الأمغ الظي او٨ٗـ بالؿلب ٖلى ٧اٞت ٖىاثض الأنى٫ االإالُت 

ا .  الأزغي ومً زم ٖلى ؤؾٗاعَ

ل االإهغفي -   اعجٟإ مٗضلاث الخطخم وفي ْلؤصي ؾىء جسهُو الاثخمان ووي٘ ؾ٣ىٝ لأؾٗاع الٟاثضة بلى اهسٟاى الخمىٍ

ض ًٖ مٗض٫ الخطخم  ا بمٗض٫ ٌؿاوي ؤو ًؼٍ ا في ؤنى٫ ماصًت جخٛحر ؤؾٗاعَ ٠ُ مضزغاتهم واؾدشماعَ جدى٫ الأٞغاص بلى جىْ

.   االإالُت طاث الٗاثض الخ٣ُ٣ي الؿالب  بض٫ الأنى٫  ( و ؾل٘ ال٣ٗاعاث)

بلى ج٣لُو ع٢ٗت الىٓام  ؤنبدذ الأنى٫ االإالُت المخلُت ؤ٢ل ظاطبُت مً البضاثل الأزغي مً الأنى٫ الأظىبُت وؤصي طل٪ -

في مىاظهت جؼاًض حجم ال٣ُإ االإالي ٚحر الغؾمي  (ة الأنى٫ االإالُت المخلُت بلى الىاجج المخلي الؤظماليبوبـم٣اؾا )االإالي الغؾمي 

م ما ًخمحز به َظا الأزحر مً اعجٟإ صعظت المخاَغة  ؛عٚ

٘ خُض جمحز بؿُاصة ال٣ُإ االإهغفي وجغاظ٘ الأَمُت اليؿبُت-   ؛الأؾىا١ عؤؽ االإا٫  اٞخ٣اع ال٣ُإ االإالي بلى الخىىَ

غ ٖاثضا خ٣ُ٣ُا مىظبا  ؤؾهم ال٨بذ االإالي في َغوب عئوؽ الأمىا٫ مً الا٢خهاصًاث الىامُت بلى ؤؾىا١ االإا٫ الأظىبُت- التي جىٞ

ىُت     ؛وبمساَغ ؤ٢ل وؿبُا مما َى ٢اثم في ال٣ُاٖاث االإالُت الىَ

الٗملت والى٣ىص، الىصاج٘  )3Mاهسٟاى صعظت الٗم٤ االإالي والتي حكحر بلى الدجم اليؿبي للؿُىلت الٗامت وج٣اؽ بيؿبت -

ت، الىصاج٘ لأظل ٗنى اهسٟاى جل٪ (الجاعٍ اليؿبت اهسٟاى الأعنضة ال٣ابلت للإ٢غاى ؤي ي٠ٗ  بلى الىاجج المخلي الؤظمالي وَ

ل الاؾدشماعاث ني في جمىٍ  ؛الا٢خهاص الىَ

ُت مشل مٗض٫ الاخخُاَي ال٣اهىوي-   الؿُىلت االإبالٜ ٞحها  ووؿبتؤصي اعجٟإ الًغاثب االإؿخترة ٖلى الىصاج٘ والٗملُاث االإهغٞ

 ؛بلى جضوي ٦ٟاءة الىؾاَت االإالُت  

ٗت في اجساط ال٣غاعاث-  ا واؾخسضام ؤؾالُب ٚحر ؾغَ ٠ُ الاثخمان وجىظحهه اصعٍ الاثخماهُت، بلى جٟا٢م  حؿبب الخضزل في جىْ

مك٩لت ال٣غوى ٚحر االإىخٓمت ؤو الغا٦ضة واهسٟاى عبدُت البىى٥ و٢ض ؤصث َظٍ الىخاثج االإترجبت ًٖ ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي بلى 

لى عؤؾهم بلى الخإ٦ُض ٖلى ؤن َظٍ الؿُاؾاث ٢ض حؿببذ في  Mckinton( 1973) وShaw اججاٍ الٗضًض مً الا٢خهاصًحن وٖ

غ االإالي والتي  ٤ ؾُاؾاث الخدغٍ ه ؤؾىا١ االإا٫ بما ًخُلب الؤنلاح ًٖ َغٍ جضن مؿخمغ ل٨ٟاءة الىؾاَت االإالُت وفي حكىٍ

ُت  حؿتهضٝ بػالت ٧اٞت ؤصواث ال٨بذ التي صؤبذ الضو٫ الىامُت ٖلى بجباٖها، اصة االإضزغاث وجدؿحن حجم وهىٖ  بما ًاصي بلى ػٍ

اع الٗام الىٓغي الىماطط مضعؾت ؾخاهٟىعص  الاؾدشماع ومً زم صٞ٘ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي،  ٖلى الىدى الظي ًىضخه اَلؤ

غ االإالي والىمى الا٢خهاصي ت االإُىعة لها والتي جداو٫ ؤن جٓهغ وظىص ٖلا٢ت اًجابُت ؾببُت بحن الخدغٍ  . والاظتهاصاث الىٓغٍ

 

 

                                                             
(1)

 .21.22 ،م مبقامغجؼ ؽ ؾاٖض ابدؿام،  
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غ االإاى:الثاويبدح الم  ي مفاَُم و شغوؽ هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

غ االإالي مً الٓىاَغ الخضًشت      خماص ٖلى يالتي جؼامىذ م٘ جىظه الضو٫ هدى الاهٟخاح الا٢خهاصحٗخبر ْاَغة الخدغٍ  وبضاًت اٖلا

خ٣اص بان الخل الأمشل االإُغوح بغامج البى٪ الهىضو١ الضولُحن،  جل٪ الٓغوٝ التي ٖملذ ٖلى حُُٗل ؤمام خُض ؾض اٖلا

غ االإالي وظٗلها  واٖخبر ؤًًا بمشابت خل للخغوط مً خالت ال٨بذ االإالي ،عجلت جُىع الا٢خهاص ٞاٖخمضث ٖلى ؤؾـ الخدغٍ

غ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت االإُب٣ت و٧ان ؤو٫ مً اؾخٗغى َظٍ الٓاَغة ٧ل مً ما٦ىىن و قاو ٖام   . 1973ظىَ

غ االإاليالأؾـ  االإفاَُمُت  لؿُاؾت -ؤو    :  الخدغٍ

غ االإالي ْاَغة خضًشت وؿبُا بضؤث مىظ بضاًت الؿخِىاث اهدكغث في الٗضًض مً الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت             ٌٗض الخدغٍ

 .مً زلا٫ ْاَغة الٗىالإت والؤنلاخاث التي قهضتها جل٪ الٟترة 

غ االإالي- 1 ٠ هظ٦غ مً بُجها   : حػغٍ  الخدغٍ : َىا٥ الٗضًض مً الخٗاعٍ

غ االإالي باالإٗنى َى         ت الأؾالُب والؤظغاءاث التي جخسظَا الضولت لإلٛاء " :الخدغٍ  جسٌُٟ صعظت ال٣ُىص االإٟغويت ؤومجمىٖ

ؼ مؿخىي ٦ٟاءتها وإنلاخه ٧لُا غ ٖملُاث الؿى١ ": ٌٗغٝ باالإٗنى ال٤ًُ ؤو ،ٖلى ٖمل الىٓام االإالي بُٛت حٗؼٍ ٖملُت جدغٍ

حن المخلي والضولي  (1) ."االإالُت مً ال٣ُىص االإٟغويت  ٖلحها والتي ح٤ُٗ ٖملُت جضاو٫ الأوعا١ االإالُت يمً االإؿخىٍ

غ االإالي َى            لت بلٛاء"االإ٣هىص بالخدغٍ ىٍ  ال٣ُىص والترجِباث  والًىابِ االإٟغويت ٖلى خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ ٢هحرة وَ

ىُت وإُٖاء الؿى١ مُل٤الأظل ٘ وجسهُو االإىاعص االإالُت وجدضًض ؤؾٗاع ،الٟاٖلُت في ٖملُاث يمان  ٖبر الخضوص الىَ  جىػَ

 الغ٢ابت االإالُت الخ٩ىمُت وبُ٘ البىى٥ طاث االإل٨ُت الٗامت بلٛاءالٗملُاث االإالُت َب٣ا ل٣ىي الٗغى والُلب ٦ظل٪ ًيبػي 

ضم ٞغى  ت الضزى٫ والخغوط مً نىاٖت الخضماث ؤيوإُٖاء البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت اؾخ٣لالها الخام وٖ ة ٢ُىص ٖلى خغٍ

 (2). " االإالُت

غ االإالي خؿب  غ االإالي ٖلى ":1973ؾىت  E-Shaw/ Mc-Kinnonاالإ٣هىص بالخدغٍ  خل للخغوط مً خالت اٖخباعٍ الخدغٍ

٘ وجحرة الىمى  ٗالت لدؿغَ  Amble Chatelain "٣ًى٫ ٧ل مً و في الضو٫ الىامُتالا٢خهاصيال٨بذ االإالي ووؾُلت بؿُُت وٞ

and Bandt " بجها جل٪ الؿُاؾت التي ج٣ىص ؤ ٖلى 1977ؾىت ٘ مشل للمىاعص االإخاخت للإؾدشماع والتي ؤ اؾخسضام والاصزاعلى عٞ

 (3)  ."حؿمذ بخد٤ُ٣ مٗضلاث همى ا٢خهاصي مىظبت

 

 

 

 

                                                             
(1)

م خؿً خمؼة   ٘  واليكغ َباٖت٫٫ ء،صاع نٟا1 ٍ, الاقخطاصي والىمى االإالُت الػىالإت،٦غٍ  .54 م ،2011 ،نصالاع،والخىػَ
غاالإالي،محمد  ؾُضي  ق٩ىعي(2)  الٗلىم ٧لُت  ،ميكىعة ٚحر ماظؿخحر  مظ٦غة، -الجؼاثغ صعاؾتخالت- الاقخطاصي الىمى غلى وازغٍ الخدغٍ

ت وو الا٢خهاصًت   .12 ،41 م ، م،(2005/2006) ، الجؼاثغ ،جلمؿان بل٣اًض ب٨غ ؤبي  ظامٗت ،الدؿُحر ٖلىمالخجاعٍ

ان بً ؤمُىت،صخمان  بً(3) غاالإالي ،هٟؿُت  باعوصي،محمد  بىػٍ ٣ُا قما٫ مجلت، (1980-2013)الجؼاثغ  في الاقخطاصي الىمى غلى ازغالخدغٍ  بٞغٍ

 .2 م ، جلمؿان ،بل٣اًض ب٨غ ؤبى ظامٗت، 2018 / 1الٗضص ،  NARAF والا٢خهاصًت االإالُت للضعاؾاث
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غ االإالي واالإهغفي مً زلا٫ زلازت ظىاهب هي : حٗغٝ ؾُاؾت الخدغٍ

غ              ت وجدغٍ غ الاثخمان وإلٛاء الاخخُاَاث الؤظباعٍ غ ؤؾٗاع الٟاثضة وجدغٍ غ ال٣ُإ االإالي المخلي مً زلا٫ جدغٍ جدغٍ

٤ بػالت  غ الأؾىا١ االإالُت ًٖ َغٍ االإىاٞؿت وإػالت ٧اٞت ال٣ُىص التي ح٤ُٗ بوكاء البىى٥ المخلُت والأظىبُت الجاهب الشاوي جدغٍ

حن  ال٣ُىص والٗغا٢ُل االإٟغويت ٖلى امخلا٥ ؤو خُاػة االإؿدشمغ الأظىبي ٖلى ؤوعا١ االإالُت للماؾؿاث المخلُت والخض مً جىَ

 والجاهب الشالض الخسلو مً ال٣ُىص االإٟغويت البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي والتي جمىٗها  عؤؽ االإا٫ و الأعباح والٟىاثض

غ ؾٗغ الهغٝ (1). مً الا٢تراى مً الخاعط وجدغٍ
 

ٗغٝ ؤًًا ٧ل مً             ت الؤظغاءاث والؿُاؾاث التي ": هه ٖباعة ًٖ ؤب Westermann(  2005) وTornellوَ مجمىٖ

غ ؤؾٗاع الٟاثضة و،جيخهجها صولت مُٗىت مً اظل وي٘ خض للٗملُاث التي ج٣ُض ال٣ُإ االإالي  ال٣ُىص ٖلى بلٛاء مً زلا٫ جدغٍ

غ خؿاب   (2)".  االإا٫عؤؽٖملُت صزى٫ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت للضولت ٖبر مسخل٠ َغ١ جدغٍ

غ االإالي ٖلى الىدى الخالي ٠ ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ قامل خى٫ الخدغٍ  : مً زلا٫ الخٗاعٍ

ت  غ االإالي َى بلٛاء وإػالت مسخل٠ ال٣ُىص والًىابِ التي جىاظه البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت وإُٖائها الاؾخ٣لالُت والخغٍ الخدغٍ

  .٧املت في مسخل٠ حٗاملاتها االإالُت في ؾى١ الأوعا١ االإالُت ونىاٖت االإىخجاث الجضًضة وخؿاب عؤؽ االإا٫

غ االإالي في بػؼ صوى الػالم : (02-01)جضوى عقم  ش الخدغٍ  جاعٍ

غ  الضولت   غ  الضولت  بضاًت الخدغٍ غ  الضولت  بضاًت الخدغٍ بضاًت الخدغٍ

 ٦1980مبىصًا   1983اهضوهِؿُا   1982الىلاًاث االإخدضة  

ا الجىىبُت   ٦1980ىضا    1989االإ٨ؿُ٪   ٧1978ىعٍ

ا   1979الُابان    1991بحرو   1978مالحزً

لا   1981  الٟلبحن 1981االإمل٨ت االإخدضة    1991ٞجزوٍ

 1991االإٛغب   1978ؾىٛاٞىعة  1984ٞغوؿا  

٣ُاظىىب  1979جاًىان   1980  ؤالإاهُا  1980 بٞغٍ

 1988بىٛلاصف  مىخه٠ الشماهِىاث  جاًلاهض   1983بًُالُا  

 1991مهغ   1987  الأعظىخحن 1980اؾترالُا  

لىضا   ل   1984هُىػٍ  1989الهىض   1989 البراػٍ

 1992هِبا٫   1974قُلي   1978َىوٜ ٧ىوٜ  

ا غلى الاقخطاص الىؾنيٖباؽ ٧اْم الُٟاى، ,  نباح ٢اؾم الامامي:االإطضع   ، مغ٦ؼ ال٨خاب الأ٧اصًمي، ٖمان، الأعصن، الخصخطت و جإزيرَ

 .218-217، م م 2014

 

                                                             
(1)

 Saoussen Ben Garma , Mickaël Clévenot  ، Libéralisation financière et crises bancaires dans les pays 

émergents، à partir du site d'internet : https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00188615/document . page 05, consulté le 

(2022/3/23). 
(2)

غ،مغاص  مدٟىّ،ًخي  بً  ؤزغٍ االإالي الخدغٍ  المجلض ،الا٢خهاصًت لبكاثغ امجلت، (2016-1990)للفترة  قُاؾُت صعاؾت الاقخطاصي الىمى غلى و

 .74م ظامٗت بكاع ،  ،2019 صٌؿمبر ، 3 الٗضص ، 5
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٧اهذ  (الىلاًاث االإخدضة، ٦ىضا، الُابان،االإمل٨ت االإخدضة، الُابان  )         ًدبحن مً زلا٫ الجضو٫ ؤن مٗٓم الضو٫ االإخ٣ضمت 

ها  غ ؤهٓمتها االإالُت بٗض جسىٞ غ ؤهٓمتها مالُت بم٣اعهت بالضو٫ الأزغي، وبضؤث الٗضًض مً الضو٫ الىامُت جدغٍ الؿبا٢ت في جدغٍ

غ ؤهٓمتها االإالُت  ت بك٩ل ٖام ؤ٦ثر هجاخا في جدغٍ غ االإالي ول٣ض ٧اهذ البلضان الأؾُىٍ مً الآزاع الؿلبُت التي ٢ض جيخج ًٖ الخدغٍ

غ االإالي ويغوعة جىاٞغ الكغوٍ التي حٗخبر  م طل٪ حٗغيذ للاػماث االإالُت في ؤوازغ الؿبُٗىاث مما بحن زُىعة الخدغٍ وعٚ

غ االإالي ت لًمان هجاح ٖملُت الخدغٍ  .يغوعٍ

غ االإالي- 2  : ؤهىاع الخدغٍ

غ االإالي ٖلى االإؿخىي المخلي الؤظغاءاث الخالُت : (الضازلي) غلى االإؿخىي المخلي -ؤ  : حكمل ؾُاؾاث الخغٍ

 غ مػض ث الفاثضة غ ؾٗغ  (االإضًىت والضاثىت)والتي جخمشل في بلٛاء جدضًض ؤؾ٠٣ الإٗضلاث الٟاثضة  :جدغٍ ٦ما ؤن جدغٍ

جي لؿٗغ الٟاثضة بدُض غ الخضعٍ ٘ ؤو الخدغٍ غ الؿغَ  : الٟاثضة ٢ض ًإزظ ق٩لحن ؤما الخدغٍ

٣ا لٓغوٝ  - ت جدضًض ؤؾٗاع الٟاثضة وٞ ٘ وال٩امل لؿٗغ الٟاثضة في ٞترة ػمىُت ٢هحرة خُض ًتر٥ للبىى٥ خغٍ غ الؿغَ الخدغٍ

خباع البِئت الا٢خهاصًت  . الؿى١ وصون الأزظ بٗحن لٖا

٣ا لهظٍ الؤؾتراجُجُت ؤؾٗاع الٟاثضة االإضاعة و٦ظل٪ ال٣ىاٖض االإىٓمت لها  - جي لؿٗغ الٟاثضة خُض جخدى٫ وٞ غ الخضعٍ الخدغٍ

غ  لت وبٗض بن ٩ًىن ٢ض جم تهُئت البِئت الا٢خهاصًت المخُُت الإشل َظا الخدغٍ غ ٖبر ٞترة ػمىُت َىٍ ؤي ؤن  )بلى هٓام الخدغٍ

  (1). (ج٩ىن الٓغوٝ الا٢خهاصًت مؿخ٣غة وملاثمت 

 ًخمشل في بُٖاء الٟغنت للبىى٥  واالإاؾؿاث  : بلغاء خىاجؼ الضزىى باليؿبت للبىىك واالإاؾؿاث االإالُت الأجىبُت

االإالُت الأظىبُت الإماعؾت وكاٍ الىؾاَت االإالُت بلى ظاهب البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت المخلُت،  الأمغ الظي ٌٗؼػ االإىاٞؿت 

ه ُت الخضماث االإالُت االإ٣ضمت مً َغٞ   (2).  صازل الىٓام االإالي مما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى هىٖ

 ت  (الؤظباعي )ٞهى ٌٗني جسٌُٟ مٗض٫ الاخخُاَي ال٣اهىوي :   زفؼ الاخخُاؾاث الؤلؼامُت االإٟغوى ٖلى البىى٥ الخجاعٍ

  (3). مً َغٝ البى٪ االإغ٦ؼي ؤي ظٗله ٖىض مؿخىي م٣ٗى٫ ٌؿمذ للبىى٥ في بالخىؾ٘ في اليكاٍ الؤ٢غاى 

 غ القغوع والتي جخمشل في الخسلي ًٖ ؾُاؾت جىظُه ال٣غوى هدى ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت مُٗىت ؤي ٖضم الخإزحر في : جدغٍ

 (4): مجالاث اؾخسضام الاثخمان االإهغفي و ٦ظل٪ بلٛاء ماًلي

 .جدضًض ؤؾ٠٣ ٢غوى لبٌٗ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت -

 .وي٘ ؤؾٗاع ٞاثضة مسخلٟت بازخلاٝ ال٣غوى -

لت الأظل )جدضًض خهو مُٗىت ل٩ل هىٕ مً ؤهىإ ال٣غوى  -   .(٢هحرة مخىؾُت َىٍ

                                                             
(1)

غاء،   غ االإالي الضازلي و ؤزغٍ غلى الىمى الاقخطاصي في الجؼاثغ زلاى الفترة مضًني محمد و َلخاوي ٞاَمت الؼَ مجلت  ،(2014-1990)الخدغٍ

  . 542، م 2016 /03 ، الٗضص 15 المجلض    ،الخ٣ُ٣ت
ان محمد و بىٚغاعة بىمضًً و ٚغبي هانغ نلاح الضًً (2) غ االإالي في الضوى الىامُت، بً بىػٍ  ، 5المجلض ،مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت، ؾُاؾت الخدغٍ

ل 5الٗضص   .7م ،2010 ،ابغٍ

(3)
 .07، م مغجؼ ؾابق 

غاء(4)  542 م ،مغجؼ ؾبق طلغٍ، مضًني محمد و َلخاوي ٞاَمت الؼَ
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غ االإالي الضازلي، خُض ًمشل صوعٍ ال٣ىاة التي حؿمذ بخىظُه  : غلى االإؿخىي الضولي- ب غ الخاعجي ج٨ملت لخدغٍ ٌٗخبر الخدغٍ

غ االإالي الخاعجي  خًمً الخدغٍ  (1) :٢اٍ الخالُتالًالخض٣ٞاث الغؤؾمالُت الأظىبُت بلى الضازل، وٍ

٤ حٛحراث الؿى١، بط ؤن ؾٗغ نغٝ الٗملت المخلُت :بلغاء غىابـ الطغف-   وطل٪ باٖخماص ؾٗغ نغٝ مخٛحر ًخدضص وٞ

اث الخ٣ُ٣ُت لأؾٗاع مسخل٠ االإىظىصاث مدلُت .  ب٨ٗـ االإؿخىٍ

غ خؿاب عؤؽ االإاى- ت :جدغٍ ٗني طل٪ خغٍ ت الا٢خهاص الأمىا٫ مً وإلى اهخ٣ا٫ وَ ظٍ الخغٍ ، وبالخدضًض مً وإلى الؿى١ االإالُت وَ

ض مً امخلا٥ المخلُحن للأنى٫ الخ٣ُ٣ُت واالإالُت والى٣ضًت والأظىبُت وحؿمذ لٛحر االإ٣ُمحن   الأنى٫ المخلُت بامخلا٥جؼٍ

ظا ًخًمً خظٝ ال٣ٗباث التي جى٠٢  وجضاولها، والؿماح لكغ٧اث االإؿاَمت الأظىبُت الضزى٫ بلى الؿى١ االإالُت المخلُت، وَ

 مً الخاعط، وإػالت الؿُُغة ٖلى ؾٗغ الهغٝ للمُب٤ ٖلى اله٣ٟاث الا٢تراىالبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي مً 

غ جض٣ٞاث عؤؽ  االإغجبُت بالخؿاب الجاعي وخؿاب عؤؽ االإا٫، وج٣لُو الٟجىة بحن ؾٗغ الهغٝ الؤؾمي والخ٣ُ٣ي وجدغٍ

ا مً الٗىاث٤ طاث الهلت التي جدى٫ صون جض٤ٞ  حرَ االإا٫ ؤي بػالت ظمُ٘ ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى مٗاملاث خؿاب عؤؽ االإا٫، وٚ

كمل جدغیغ خؿاب عؤؽ االإا٫ الٗىانغ الخالُت  :  عؤؽ االإا٫ ٖبر الخضوص، وَ

ت جضفق عئوؽ الأمىاى-  ، الأمغ الظي ًدُذ الٟغنت للم٣ُمحن الا٢خهاص عئوؽ الأمىا٫ مً وإلى اهخ٣ا٫ خُض ًم٨ً :خغٍ

اث عئوؽ ؤمىالهم . والأظاهب جدغٍ

 .و جخمشل في الضًىن و الأؾهم و الاؾدشماعاث االإباقغة و الصخهُت  :ًغ االإػاملاث االإخػلقت بمسخل  ؤشهاى عؤؽ االإاىعجذ- 

غ الأؾىاق االإالُت-  (2): مً زلا٫:جدغٍ

عي لها - حر المخُِ اله٨ُلي والدكغَ اصة ٖضص الكغ٧اث االإضعظت وجىٞ  ؛ػٍ

٘ الأوعا١ االإالُت بٛغى جس٠ُٟ المخاَغ ًٖ : الترابِ بحن البىعناث - بط جداو٫ البىعناث جىؾُ٘ هُا١ الخضاو٫ وجىىَ

٤ الغبِ والدكاب٪، ٦ما جس٠ُٟ ال٣ُىص وإلٛاء الخىاظؼ ؤو ج٣لُلها ؤمام خُاػة وامخلا٥ االإؿدشمغ الأظىبي للأوعا١  َغٍ

حن عؤؽ االإا٫ وؤ٢ؿاٍ  ت جىَ االإالُت للميكأث واالإاؾؿاث المخلُت االإؿٗغة في بىعنت ال٣ُم االإى٣ىلت والخض مً بظباعٍ

ت ؤ٦بر في جدضًض ٦ُُٟت بنضاع الأوعا١ االإالُت ُٗي خغٍ ض مً ٦ٟاءة الؿى١ وَ  ؛الأعباح والٟىاثض ًؼٍ

غ محزة ازخلاٝ مٗاًحر الخ٣ُُم المخاؾبي وجىىٕ ٢ُإ الخضماث ل٩ل صولت و٦ظا :ٖىالإت ؤؾىا١ الأؾهم والؿىضاث - بط جىٞ

٤ ؤخؿً وؤًٞل الكغوٍالاؾخد٣ا١جباًً مٗضلاث الٟاثضة وؤظا٫   ؛ ٞغنا ٦بحرة االإاؾؿاث بةنضاع ؾىضاتها وٞ

غ الخضماث االإالُت - جي الإاؾؿاث الىٓام االإالي ٖلى الىٓام الٗالمي  ؤؾاؽ ٚحر جمحزي، والٗمل ٖلى جدغٍ . الٟخذ الخضعٍ

 

 

 

 

                                                             
(1)

غاء    .34 ، م، مغجؼ ؾبقَلخاوي ٞاَمتالؼَ

(2)
 .36، ص هشجع سابق 
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غ  االإالي :  (03-01)جضوى عقم   مػاًير جطيُ  الخدغٍ

 

القؿاع االإالي الضازلي 

غ  الهامل الخدغٍ

 واالإضًىت الضاثىت الٟاثضة ؤؾٗاع جدضًض في الخضزل ٖضم. 

 ت البىى٥ ي٫ٕ االإٟغوى الؤظباعي  الاخخُاَي  .م٣ٗى٫  الخجاعٍ

 الأظىبُت االإالُت واالإاؾؿاث هى٥لب٫ باليؿبت صزى٫  خىاظؼ وظىص ٖضم. 

غ  الجؼجي الخدغٍ

 واالإضًىت الضاثىت الٟاثضة مٗضلاث جدضًض في جضزل ًىظض لا. 

 ت البىى٥ ي٫ٕ االإٟغوى الؤظباعي  الؤخخُاَي  .م٣ٗى٫  الخجاعٍ

 الأظىبُت االإالُت واالإاؾؿاث بىى٫٫٥ باليؿبت صزى٫  خىاظؼ وظىص ٖضم. 

 االإالي الؿىق 

غ  الهامل الخدغٍ

 ًت٫المر االإالُت والأصواث مٌالأؽ ٫٥بخم الأظاهب الإؿدشمغ٫ًٍ ٌؿمذ. 

 ًللإؾدشماع الأولُخان الؿيخحن زلا٫ الضازل في االإؿدشمغة الأمىا٫ عئوؽ اؾترظإ مً ًم٨. 

غ  الجؼجي الخدغٍ

 ًًٍت٫المر االإاؾؿاث مٌؤؽ مً% 49 مً ؤ٦ثر ٫٥بخم م٫ٌ مؿمىح لِـ الأظاهب االإؿدشمغ. 

 الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث بٌٗ صزى٫  ي٫ٕ ٢ُىص ًىظض. 

 ًالاؾدشماع مً ؾيخحن مغوع بٗض ول٨ً الضازل في االإؿدشمغة الأظىبُت الأمىا٫ عئوؽ اؾترظإ ًم٨. 

 عؤؽ االإاى خؿاب

غ االإالي  الخدغٍ

 غ ؤي الخاعط مً بالا٢تراى االإالُت واالإاؾؿاث  للبىى٥الؿماح  .االإالُت الخض٣ٞاث جدغٍ

 ضم الأظىبي الى٣ض في الخٗامل ي٫ٕ ٢ُىص ًىظض لا  . المخلُت ة٫الٗم نغٝ ؾٗغ جدضًض في َاث٫الـ جضزل وٖ

 االإا٫ عؤؽ خؿاب ي٫ٕ ولا الجاعي  الخؿاب ي٫ٕ زام الهغٝ ؾٗغ لاًىظض. 

غ الجؼجي  الخدغٍ

 الى٣ض في الخٗامل ي٫ٕ ٢ُىص وظىص االإالُت الخض٣ٞاث ج٣ُُض ؤي الخاعط مً بالا٢تراى االإالُت واالإاؾؿاث هى٥للب مؿمىح ٚحر 

 .الأظىبي

 االإا٫ عؤؽ وخؿاب الجاعي  الخؿاب ي٫ٕ زام الهغٝ ؾٗغ جُب٤ُ. 

ضة،:االإطضع  غاء و جلي ٞغٍ ٨ت ػَ غ االإالي و غضوي الأػماث بً بغٍ ً الػقاعي  )الخدغٍ  4 ، مجلت الخىمُت و الا٢خهاص الخُب٣ُي ، الٗضص (ؤػمت الغَ

 .318، ظامٗت االإؿُلت، م 2017/
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غ االإالي- 3  : ماشغاث الخدغٍ

ضص االإاقغاث التي ًم٨ً          ازخل٠ ُت وٖ غ االإالي مً ؤَم َظٍ اؾخسضامها الا٢خهاصًىن في جدضًض هىٖ  ل٣ُاؽ جإزحر الخدغٍ

 (1) :ًلياالإاقغاث هظ٦غ ما 

ؿاٖض الا٢خهاص حكحر بلى صعظت الؿُىلت الى٣ضًت باليؿبت لدجم :صعجت الػمق االإالي- ؤ ني، وَ  صعظت الٗم٤ االإالي اعجٟإ الىَ

خد٤٣ َظا باهدكاع والا٢خهاصًتٖلى ه٣ل ال٣غاع الى٣ضي مً مىبٗه الأؾاس ي بلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث   ًٖ الاهدكاع واؾ٘ وٍ

٤ الخإزحر ٖلى   .  البىى٥، ومً االإٟترى ؤن جغجٟ٘ صعظت الٗم٤ االإالي م٘ جىمُت ال٣ُإ االإالياخخُاَاثَغٍ

غ االإالي: الهامش بين مػض ث الفاثضة غلى القغوع ومػض ث الفاثضة غلى الىصاجؼ- ب خماصبلى جؼاًض  خُض ًاصي الخدغٍ  اٖلا

في بصاعة الؿُىلت، ومً االإٟترى ؤن جاصي بلى جسٌُٟ الهامل  (ٖملُاث الؿى١ االإٟخىخت)ٖلى الأصواث الى٣ضًت ٚحر االإباقغة 

٨ٗـ ج٣لو طل٪ الهامل خؿب جض٤ٞ االإٗلىماث واهسٟاى  بحن ؾٗغ الٟاثضة ٖلى ال٣غوى وؾٗغ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ وَ

الىؾاَت االإالُت، وجبٗا لظل٪ ٌؿخسضم طل٪ الهامل للضلالت ٖلى ٦ٟاءة الىؾاَت االإالُت، ٩ٞلما جدؿيذ ال٨ٟاءة وػاصث 

. االإىاٞؿت صازل ال٣ُإ االإالي مً االإخى٢٘ ؤن ًخ٣لو جل٪ الهامل وال٨ٗـ صخُذ

غ االإالي ٢ض ؤصي بلى جد٤ُ٣ مٗضلاث ٞاثضة: مػضى الخطم الخقُقي-ث كحر َظا االإاقغ بطا ٧ان الخدغٍ ة ومً ٌخ٣ُ٣ُت مىط وَ

ض االإضزغاث وبالخالي   .  الا٢خهاصي الأمغ الظي ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى مٗضلاث الىمىالاؾدشماعزمت جؼٍ

٨ٌٗـ جؼاًض   الأمغ الظي:جؼاًض خطت القؿاع الخاص مً الأمان وجؼاًض خطخه مً الىصاجؼ لضي االإاؾؿاث االإالُت- ر

ني ٖلى خؿاب ال٣ُإ الٗامالا٢خهاصالأَمُت اليؿبُت لل٣ُإ الخام في    . الىَ

غ -4 غ االإالي في الى٣اٍ :   االإاليؤَمُت الخدغٍ  :الخالُتجبرػ ؤَمُت الخدغٍ

غ مٗضلاث الٟاثضة مما ًدٟؼ ٖلى حٗبئت -  غ الاصزاعجدغٍ اصة جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت هدى الضازل وبالخالي جىٞ  المخلي وػٍ

ل   . الا٢خهاصمىاعص مالُت بياُٞت لخمىٍ

 .الًُٟٗت ةاالإغصوصي طاث الاؾدشماعاث ازخٟاء واالإالُت ٌؿاَم في الا٢خهاصًت الخض مً جضزل الضولت في اليكاَاث ؤوالخ٣لُل - 

لاث والخض٣ٞاث االإالُت الخاعظُت -  غ الخدىٍ غ عئوؽ الأمىا٫ ٌؿاَم في ظلب ٥جدغٍ غ جض٤ٞ الٗملاث الأظىبُت وجدغٍ جدغٍ

.   وججلب الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة في مجا٫ الؤصاعة و الدؿُحرالا٢خهاصي الأظىبُت االإباقغة التي جدٟؼ ٖلى الىمى الاؾدشماعاث

غ االإالي -  ُت والتي جاصي ؤنًم٨ً للخدغٍ ٘ الىؾاَت االإالُت واالإهغٞ  ج٩لٟت الىؾاَت االإالُت بحن االإ٣غيحن اهسٟاىلى ب ًغٞ

 (2)  .لى االإىاعص االإالُت االإخاختبواالإ٣تريحن وحؿهل للم٣تريحن الىنى٫ 

 

 

 

 

                                                             
(1)

 .207 -   206م م ،مغجؼ ؾابق، عؾىن ؤهضٖا٠َ ولُم  

(2)
غ االإالي في الضوى الىامُت ،وهاصًتٖلُلي ،هبُلت مغماٍ  غ االإالي   االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫ ، ججاعب اًجابُت لؿُاؾت الخدغٍ ت الخدغٍ ظامٗت ،هٓغٍ

غة، اوخاط ؤ٦لي  .8- 7 ،م م،2019 ، البىٍ
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غ االإاليؤ- 5  : َضاف الخدغٍ

ل  - ٘ مٗضلاث الا٢خهاصحٗبئت الاصزاع المخلي والأظىبي لخمىٍ ٤ عٞ  الاؾدشماع؛ ًٖ َغٍ

ل  -  الاؾدشماع؛زل٤ ٖلا٢ت بحن ؤؾىا١ االإا٫ المخلُت والأظىبُت مً اظل ظلب ؤمىا٫ لخمىٍ

غ الخجاعة  - ت بحن ٖضة صو٫ مً اظل جدغٍ ُت في االإٟاوياث الخجاعٍ  الخاعظُت؛اؾخٗما٫ زضماث مالُت مهغٞ

ل الٗملاث الأظىبُت وخغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ زانت م٘ الخٛحراث الا٢خهاصًت  - غ جدىٍ غ الخدىلاث الخاعظُت مشل جدغٍ جدغٍ

 ؛التي مجها حٛحراث ؤؾٗاع الهغٝ وؤؾٗاع الٟاثضة

ُت الأظىبُت والمخلُتاالإخُىعة فيظلب الخ٨ىىلىظُا  - خماص ٖلى ال٨ٟاءاث االإالُت واالإهغٞ  ؛ مجا٫ الؤصاعة بالٖا

ُت -  ؛الخض مً الاخخ٩اعاث االإالُت واالإهغٞ

حر بِئت مالُت و  -  الخ٣لُل مً الخىاظؼ والٗغا٢ُل التي جدى٫ صون الخىؾ٘ في ؤوكُت البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت وجىٞ

اصة ظلب الاصزاع والاؾدشماع ُت جىاٞؿُت لؼٍ   ؛مهغٞ

لُه جم٨جها   - ا الخىاٞؿُت في الضازل والخاعط لخ٩ىن ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت الضولُت وٖ اصة ٢ضعَ ٘ ٞٗالُت البىى٥ المخلُت وػٍ عٞ

ل ؤظىبُت وزل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة، وظٗل الىٓام االإهغفي ؤ٦ثر ٢ىة الإىاظهت جدضًاث  مً ٞخذ مهاصع ا٢تراح وجمىٍ

 (1)  .الخُىعاث االإالُت الٗاالإُت

ل الاؾخٟاصةجد٤ُ٣ ٞٗالُت ؤٖلى و٦ٟاءة ؤ٦بر لٗمل الأؾىا١ االإالُت، بهضٝ حٗبئت االإضزغاث المخلُت والأظىبُت و -  مجها في جمىٍ

اصة مٗض٫ ا٢خهاصَا ً واالإ٣تريحن المخلُحن بلى مجالاث الاؾدشماع وػٍ اصة ٞغم ونى٫ االإؿدشمغٍ  الاؾدشماع ٞحها، وػٍ

ً واالإ٣تريحن المخلُحن والكغ٧اث االإالُت والمخلُت  اصة اعجباٍ االإؿدشمغٍ ل الضولُت، الأمغ الظي ٌٗمل ٖلى ػٍ ومهاصع الخمىٍ

ً الأظاهب في الأؾىا١ االإالُت المخلُت   .والأظىبُت، مما ٌؿهل صزى٫ الكغ٧اث واالإؿدشمغٍ

اصة ٞاٖلُت  - اصة اؾخسضامػٍ  عؤؽ االإا٫ الٗالمي، وجسٌُٟ وج٣اعب ؤؾٗاع الٟاثضة وج٩لٟت عؤؽ االإا٫ وبالخالي جاصي بلى ػٍ

 (2).  وجسٌُٟ ال٣ٟغالا٢خهاصي الىاجج المخلي الؤظمالي ومٗضلاث الىمى اعجٟإالاؾدشماع و

غ :زاهُا  :االإالي شغوؽ هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

غ االإالي طو ؤَمُت ٦بحرة و٢ض ي           غ وجغ٢ُت الخضماث ؤٖخبرٖض الخدغٍ  مً ؤَم الؿُاؾاث التي مً قاجها ؤن جاصي بلى جُىٍ

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للبىى٥  ُت وحٗبئت االإىاعص االإالُت وجغ٢ُت الاؾدشماع والخسهُو الأمشل الإىاعص االإالُت وحٗؼٍ االإالُت واالإهغٞ

ت المخلُت ُت االإاؾؿاث والؿُاؾاث ،الخجاعٍ  ومً االإىاٞ٘ ٚحر االإباقغة الٗىالإت االإالُت هجض جىمُت ال٣ُإ االإالي، وهىٖ

ا  .الا٢خهاصًت ال٩لُت ت مً الكغوٍ التي ًخٗحن جىاٞغَ غ مجمىٖ غ االإالي ؤو الؤنلاح االإالي ًجب جىٞ ول٩ي ًخد٤٣ هجاح الخدغٍ

 .٢بل الكغوٕ في بظغاءاث بػالت ال٣ُىص والاهٟخاح االإالي 

                                                             
(1)

غ صوع ،ومٗىش ي بىٖلام،بً َلخت نلُدت   غ الخدغٍ ت ، االإىظىمت االإطغفُت االإطغفي في جدغٍ ُت الجؼاثغٍ  االإلخ٣ى الىَني خى٫ االإىٓىمت االإهغٞ

لىم الدؿُحر -  الىا٢٘ والخدضًاث- والخدىلاث الا٢خهاصًت   ت وٖ  .03م  ظامٗت  الكل٠ ، ،٧2004لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
(2)

 .03 ، م مغجؼ ؾابق 
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الا٢خهاصي الٗام َى وظىص مٗض٫ جطخم مىسٌٟ، لأن  مً ؤَم ع٧اثؼ الاؾخ٣غاع: الاؾخقغاع الاقخطاصي الػام- 1

 ؾٗغ الٟاثضة، وبالخالي زؿاعة ٦بحرة في الا٢خهاص، مما ٌٗغ٢ل الىمى اعجٟإ ٢ُمت الٗملت واهسٟاى ًاصي بلى اعجٟاٖه

ؿاَم في بيٗاٝ الىٓام االإهغفي، الا٢خهاصي،  غ االإهغفي  وَ  (1). والخإزحر ٖلى الخدغٍ

غ االإالي ًخُلب ؾُاؾت ه٣ضًت مىظهت هدى ؤلى ببالإياٞت              ا في ؤ ٞٗلى االإاؾؿاث االإالُت الاؾخ٣غاعن الخدغٍ ن جضٖم صوعَ

ًٞل يمان لظل٪ ٩ًىن مً زلا٫ ؤالىؾاَت االإالُت بهىعة مىاؾبت ٞان طل٪ ًخُلب مىار مً الخطخم االإىسٌٟ واالإؿخ٣غ و

ىظض زُغان ، ؾُاؾاث ه٣ضًت ًم٨ً الخيبا بها م٘ ٧ىجها مىظهت هدى الشباث ما الؤ٢غاى ؤوٍ ؾاؾُان للؿُاؾاث الى٣ضًت وَ

 (2):  للخدغ٥ جخم ٦ما ًليآلُتًٞل ؤن ؤٚحر مىاؾب وجطخم ؤؾٗاع الأنى٫ ٚحر 

ن ؤو ل٣ُإ ال٣ٗاعاث بمٗضلاث ٞاثضة مىسًٟت وؿبُا ٚحر ؤٌؿمذ الخىؾ٘ االإالي للبىى٥ بخ٣ضًم اثخمان ؾهل للكغ٧اث            

طخم الأؾٗاع الأنى٫ مشل الأعاض ي واالإباوي وم٘ مغوع الى٢ذ ًم٨ً  ن جغجٟ٘ ؤؾٗاع الؿل٘ ؤطل٪ ٌؿمذ بالإ٢غاى الخُغ وٍ

٦ثر حكضصا وج٣ُُضا مً ؤن جبدض ٖلى ؾُاؾاث ؤن الؿلُاث الى٣ضًت ًجب ب الؿى١ ٝاؾخ٣غاع ؤًًا ول٩ي وُٗض الاؾتهلا٦ُت

ن َظا ًسٌٟ الُلب ٞمٗضلاث الٟاثضة االإغجٟٗت والُلب الظي ًىسٌٟ ًسل٣ان ٞجىة بحن ؤزلا٫ مٗضلاث ٞاثضة مغجٟٗت 

الخ٩ال٠ُ الاثخمان والٗاثض ٖلى الاؾدشماع لهظا جىسٌٟ ؤؾٗاع الأنى٫ لأن ٖىاثض الأنى٫ لم حٗض حُٛي الخ٩ال٠ُ االإتزاًضة 

اصة الٗغى ًم٨جها مً  ض مً يغوعة الخصخُذؤنللاثخمان في َظٍ الآوهت وػٍ  َظا الخصخُذ ٖض ْهىع االإك٩لت بظغاءطا جم ، ب جؼٍ

ىهاث والًماهاث ؤُٞم٨ً  ن ججض البىى٥ هٟؿها م٘ خهت ٦بحرة مً الضًىن االإخٗثرة يمً مدٟٓتها االإالُت ولً ج٣ضم الغَ

ن ؤصٖم مىاؾب لها لأن م٣ضاع الاثخمان ًخجاوػ ٢ُمت الأنى٫ التي جاو٫ للبى٪ ٖاصة ٖىض العجؼ ًٖ الؿضاص ومً المخخمل 

م٣ضما وفي الىا٢٘ ل٣ض مغة الضو٫ الىامُت و  ٦بر ٧لما ٢امذ البىى٥ ٚحر االإىًبُت بالإ٢غاىؤج٩ىن مك٩لت الضًىن االإٗضومت 

  .مام ناوعي الؿُاؾتؤن جىظض مًٗلاث ؤ ًم٨ً الأػماثن مشل َظٍ ؤمخ٣ضمت بما ٌؿمى ؤػماث بى٨ُت في الا٢خهاصًاث ال٩لُت 

لاظُت التي ج٨مً مً جيؿ٤ُ بحن ظل جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع ؤومً           الا٢خهاصي الٗام ًجب اجساط بظغاءاث و٢اثُت وٖ

غ االإالي وجخمشل َظٍ الؤظغاءاث ُٞما ًلي  (3) :الؿُاؾاث الا٢خهاصًت وؾُاؾت الخدغٍ

هي ٖاصة بظغاءاث جخسظ ٢بل و٢ىٕ الأػماث البى٨ُت بخهمُم َُا٧ل ٢اهىهُت وجىُٓمُت للخض مً : الؤجغاءاث الىقاثُت - ؤ

ًمً وظىص ع٢ابت  المخاَغ االإالُت وخماًت االإىصٖحن جصخب َظٍ الؤظغاءاث ع٢ابت خ٩ىمُت ٖلى الىٓام البى٩ي واالإالي وٍ

. ٦ما جخاب٘ بصاعة البىى٥ وجمىٗها مً الخضلِـ زاعظُتمداؾبُت 

ط جخضزل الخ٩ىمت في بمحن ٖلى الىصاج٘ ؤ الؤظغاءاث جخسظ بٗض خضور الأػماث االإالُت ٖلى ق٩ل ثيٌ :الؤجغاءاث الػلاجُت - ب

البىى٥ التي حٗاوي مً مكا٧ل مالُت لخماًت خ٣ى١ االإضهُحن وخ٣ى١ االإل٨ُت الخ٩ىمُت بِىما ًخضزل البى٪ االإغ٦ؼي ًٖ 

حر الؿُىلت الى٣ضًت وال٣ُام بةظغاءاث الخهُٟت وج٩ىن الؤظغاءاث الٗلاظُت ٖىضما جغي الؿلُاث  ٤ الؤ٢غاى لخىٞ َغٍ

تراٝ بىظىص زؿاثغ ٦بحرة لها جإزحراث ؾلبُت ٚحر م٣بىلت ؾُاؾُا ؤالى٣ضًت   .ن اٖلا

 

                                                             
 .8م ،  مغجؼ ؾابق.َغش ي محمد  .ؤمحن بغبغي محمد (1)

(2)
 .41 م ،1999 ،الجامُٗت الجضًضة لليكغ   الضاع، البىىكؤغماىغلى  الخؿىعاث الاقخطاصًت الػاالإُت واوػهاؾاتها،َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص 

(3)
 .479 م  ،مغجؼ ؾابق.مٗىش ي بىٖلام ،بً َلخت نلُدت 
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:  جىفغ  االإػلىماث والخيؿُق بُ ها - 2

: مفهىم االإػلىماث االإالُت - ؤ

 االإٗلىماث االإالُت ٞهي االإٗلىماث التي جخٗل٤ ؤما لخُٗي مٗنى مُٟض بمخل٣حها امٗالجخه بُاهاث جمذ بإجهاحٗغٝ االإٗلىماث            

 ،مً الاؾدشماع وؾلامخهؤ التي جىزغ ٖلى الأخضاربالىي٘ االإالي للمىٓماث والا٢خهاصًاث المخخلٟت بياٞت للمٗلىماث خى٫ 

ىٓغ َظا ت، ؾلٗت ؤٖلىجها ؤزبراء الاؾدشماع للمٗلىمت الصخُدت ٖلى  وٍ َم ع٧اثؼ الاؾدشماع ؤ حٗض االإٗلىمت الصخُدت اؾدشماعٍ

ه في الاؾدشماع هي البدض والخ٣ص ي ًٖ االإٗلىماث ؤالىاجر وطل٪ ٞالخُىة الأَم التي ًجب  ن ٣ًىم بها االإؿدشمغ ٢بل قغوٖ

 ٞاالإؿدشمغ ٖلى ؾبُل ،االإخاخت خى٫ الكغ٦ت التي ًىىي الاؾدشماع ٞحها لان طل٪ ؾِؿاٖضٍ ٖلى ٞهم وج٣ُُم الأصاء االإؿخ٣بلي لها

ت ما ؤاالإشا٫ ٢بل  ب في مٗغٞ هطا ٧ان َظا الؿهم ٖغيت لخ٣لباث بن ٌكتري ؾهما ما ًغٚ و لضًه ٞغنت همى ؤ مدخملت ؾٗغٍ

 و٢اثمت الضزل و٢اثمت ،ؤنى٫ الكغ٦ت وخ٣ى١ مؿاَمحها, ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي: مؿخمغة ومؿخ٣غة وحك٩ل ال٣ىاثم االإالُت مشل

غ االإخسههت مىُل٣ا ظُضا للمؿدشمغ للخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ًٖ الكغ٦ت التي ٨ًٟغ بالاؾدشماع  الخض٣ٞاث الى٣ضًت والخ٣اعٍ

 (1). ٞحها

حر الؤٞهاح ٖملُاث حٗض             جد٤ُ٣  في  محؿه خُض اججاَاتها ؤَم وؤخض االإالي الخدغع  ٖملُاث في ؤزغ ع٦ىا االإٗلىماث وجىٞ

ت ال٣غاعاث وجدؿحن، االإالي الأؾىا١ وحكُٛل ال٨ٟاءة  البا الاؾدشماعٍ  بةصاعة  واالإٗلىماث الؤٞهاح ٖملُاث جغجبِ ما وٚ

غث االإٗلىماث بُاهاتها ًٖ والأؾىا١ االإاؾؿاث ؤٞصخذ ٧لما بط الخُغ،   ؾاَمذ  ٧لما  و٢اهىوي  ص٤ُ٢ ومىخٓم بك٩ل ووٞ

     لِؿاَم الضولُت م٘ االإٗاًحر ًدؿ٤ ؤن ًجب الؤٞهاح بن ،ياالإا٫ الخدغع  اججاَاث جغؾُش في الٗملُاث جل٪

ت ٢غاعاث نُٜ في                                   .الأظاهب ؤو المخلُحن للمؿدشمغًٍ ؾىاء ٞاٖلت اؾدشماعٍ

خُلب غ ؾُاؾاث بهجاح وٍ  االإخضزلحن ٧ل ؤمام جاختهابو والبى٩ي االإالي الؿى١  ًٖ ال٩اُٞت، االإٗلىماث وجىاٞغ االإالي الخدغٍ

 بصاعة  ًٖ  ومٗلىماث ، االإىصٖحن واالإؿدشمغًٍ لهالر االإالُت، االإاؾؿاث بؿُىلت االإخٗل٣ت جل٪ االإٗلىماث وجسو ُٞه،

ىُىي   والٗاثض االإخى٢٘، الاؾدشماع مساَغ جهُٗض ٖلى حؿاٖض التي االإالُت االإاؾؿاث   جدضًض  ٖلى  االإٗلىماث بحن  الخيؿ٤ُ وٍ

 ًغي  خُض  ؤزغي، ظهت مً االإخى٢ٗت  والأعباح ومٗض٫ الٟاثضة ظهت مً المخاَغة وصعظت الٟاثضة مٗض٫ بحن الٗلا٢ت 

ضو  غ ماٍ اث ؤن في والبى٩ي االإالي الخدغٍ اصة  خالت في الأ٦بر مساَغة االإكغوٖ  صخُذ  وال٨ٗـ ٖاثضا، ؤ٦بر هي  الٟاثضة مٗض٫ ػٍ

اث بحن االإ٣تريحن جمُحز نٗىبت بلى ُٞاصي  االإٗلىماث بحن ٖضم الخيؿ٤ُ ؤما، الٟاثضة مٗض٫ حٗىى لأجها   االإكغوٖ

٘ والى  والىاجخت، الٟاقلت  غ ؾُاؾت مىخ٣ضو ًغي  ولهظا ٖلحها ج٩لٟت الخهى٫  عٞ  الخضزل يغوعة  والبى٩ي االإالي الخدغٍ

حر االإٗىُت ٖلى الجهاث لإلؼام  الخ٩ىمي    لخٟاصيبٖاهاث ج٣ضًم ؤو يغاثب ٞغى ؤو لىاثذ بةنضاع االإٗلىماث جىٞ

 (2)  .االإالُت الأؾىا١ بزٟا١ بلى ًاصي مما االإٗلىماث ٖلى الخهى٫  ج٩لٟت اعجٟإ 

 

 

                                                             
غاالإالي واالإطغفي . َغف ًمدمض (1)  ٚحر  ميكىعة ، ،ٌ ص٦خىعاة حؤَغو - .صعاؾت خالت الجؼاثغ– مخؿلباث جفػُل الغقابت االإطغفُت في  ل الخدغٍ

لىم الدؿُحر  ت وٖ  .42 ، م 2012/2013ظامٗت خؿِبت بً بىٖلي الكل٠ ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
(2)

غ.ػواوي ًُٞلت   ت الخدغٍ  ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ،ٌ  ص٦خىعا ؤَغوخت . االإاى ًىاوػهاؾاجه غل ًاالإىظىمت البىنُت الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر  ت وٖ  .59،م ، 2015/2016، بىمغصاؽ بى٢غٍ ؤمحمدظامٗت .ظامٗت، ،والخجاعٍ
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غ االإالي مىاهج غملُت -3 : الخدغٍ

ت الكغوٍ ؤَم بحن مً االإالي للإنلاح والأمشل االإىاؾب الخضعط جدضًض ٌٗخبر           غ لىجاح الًغوعٍ ًخمشل  والخضعط االإالي، الخدغٍ

غ زُىاث في  الأمشل لترجِب  اجدضًض في  ٩٦ل، الا٢خهاص خاظت م٘  االإالي الىٓام بخ٠ُُ٨ ٌؿمذ والظي  االإالي، الخدغٍ

 وفي اؾخ٣غاع وؤ٦ثر مدغع  ا٢خهاص بلى وم٣ُض مخىاػن  ٚحر ا٢خهاص مً الىمى َغ٤ٍ في الؿاثغة بالا٢خهاصًاث الخىظه بلى وحهضٝ

غ االإالي  اع همحز مىهجحن للخدغٍ  :  مباقغ و الأزغ مغخلي و َمااخضَماَظا اَلؤ

غ االإالي - ؤ   :االإىهج االإباشغ للخدغٍ

غ بظغاءاث ٧اٞت جخم ُٞه         و  مكا٧ل  خضور بلى الىهج  َظا ؤصي و٢ض ،واخض آن في والخاعجي الضازلي االإالي ال٣ُاٖحن جدغٍ

ى التي الضو٫  في وا٢خهاصًت  مالُت غ  وؤوعظىاي  الأعظىخحن مً ٧ل ججاعب بلُه حكحر ما ؾل٨خه، وَ      ؤن  بط الكامل للخدغٍ

غ ٢امخا الضولخحن ٧لخا غ وزُىاث بظغاءاث ظمُ٘ وان والخاعجي، الضازلي االإالي ال٣ُاٖحن بخدغٍ    همذ في وؾِ واخضالخدغٍ

       ال٨لي لٟترة مُٗىت بلا ؤنالا٢خهاص وؤصاء  ال٨لي، الاؾدشماع ٖلى ًجابُاب والخإزحر  االإالي، الٗم٤ جؼاًض بلى البضاًت ؤصي في ما

اصة في  ؾاَمذ ٦ما االإالُت الأػماث مً صاثغة في الضو٫  َظٍ ا٢خهاصًاث ؤصزلذ طل٪ بٗض الؿُاؾاث َظٍ   المخاَغ  ػٍ

 :ؤَمها ومً االإىخٓمت، 

ىُت، الٗملت جسٌُٟ مساَغ -                 وؤوعظىاي، الأعظىخحن مً ٧ل في االإ٣تريت والكغ٧اث البىى٥ اٖتريذ التي الىَ

غ بؿبب البى٩ي الجهاػ في االإتزاًضة والخهىم الأنى٫  الإك٩لت هدُجت  .الخاعجي ال٣ُإ االإالي جدغٍ

٘ وؿب جؼاًض  - غ هدُجت الأعظىخحن في للكغ٧اث الأظل ال٣هحرة االإضًىهُاث اعجٟٗذ خُض االإالي، الغٞ  .االإالي  الخدغٍ

غ  هدُجت  ،الهغٝ وؤؾٗاع االإا٫ عؤؽ ؾى١  مً ٧ل في قضًضة ج٣لباث -  (1). جغ٦ُا في  االإالي الخدغٍ

غ االإالي -ب جي للخدغٍ جي االإىهج الضو٫  مٗٓم جدب٘  :االإىهج الخضعٍ غ ؾُاؾاث جُب٤ُ ٖىض الخضعٍ  زلُٟت ٖلى ،وطل٪ االإالي الخدغٍ

غ مىهج جبيذ التي الضو٫  بٌٗ في خضزذ التي االإالُت الأػماث ٘ الخدغٍ ٩ا الجىىبي المخغوٍ بلضان ججاعب ؤن، الؿغَ  لأمغٍ

ل االإا٫ عؤؽ خؿاب ٢ابلُت في الاؾخمغاع جد٤ُ٣ ما بلض ٌؿخُُ٘ ٧ي ههؤ بلى ؤقاعث اللاجُيُت  االإالُت المخاَغ ،وج٣لُل للخدىٍ

غ ٢بل جىُٓمُت ؾُاؾاث اهتهاط ٖلحها ًخٗحن به، االإ٣ترهت لى، االإالي ال٣ُإ اهٟخاح ج٣غٍ  عئوؽ جض٣ٞاث نبٝ طل٪ مً ال٨ٗـ وٖ

غ ٖملُت في الخضعط نبٝ لظال٪، االإا٫ عؤؽ لخؿاب الاهٟخاح جد٤ُ٣ الهٗب مً ججٗل االإًاعبت بٛغى الأمىا٫  ٌؿاٖض الخدغٍ

  . الضولي االإىار في الٗمل حؿخُُ٘ ٧ي االإالُت الأؾىا١ في ٩َُلُت حٛحراث لإخضار الى٢ذ ٦ؿب في

ىا- غ بحن الدؿلؿل جغجِب خى٫  هٓغ وظهاث ٖضة ْهىع  بلى الؤقاعة ججضع وَ  االإالُت الأؾىا١ ٞخذ ٌؿخلؼم الظي الخاعجي، الخدغٍ

غ وبحن الضولُت، االإالُت الخض٣ٞاث ؤمام المخلُت ت حؿمذ بةنلاخاث ال٣ُام بلى ٌكحر الظي الضازلي، الخدغٍ  للأؾىا١ ٦برؤ بدغٍ

ٗض، المخلُت االإالُت غ بحن الخمُحز وَ غ ظهىص زل٠ ال٩امىت الغثِؿُت ال٣ًاًا مً والخاعجي، الضازلي الخدغٍ  االإالي الخدغٍ

غ،  الخىاظؼ وإػالت الهغٝ يىابِ اء٫١بو الضولُت االإالُت الخض٣ٞاث ؤمام المخلُت االإالُت الأؾىا١ ٞخذ ٌؿخلؼم الخاعجي ٞالخدغٍ

 . الأظىبُت البىى٥ صزى٫  ؤمام

م٨ً             غ ؤن ال٣ى٫  وٍ غ ٌٗض االإا٫ عؤؽ خؿاب جدغٍ غ ٖملُت ظىَ  في االإٗاملاث ٖلى الخٓغ اءٙا٫ ؤن ؤي الخاعجي، الخدغٍ

 االإخٗل٣ت و٦ظال٪ االإالُت، الأوعا١ ؾى١  في والاؾدشماع االإباقغ الأظىبي بالاؾدشماع االإخٗل٣ت االإٗاملاث: ًخًمً االإا٫ عؤؽ خؿاب

                                                             
(1)

 .202م ، مغجؼ ؾابق، عؾىن  ؤهضٖا٠َ ولُم 
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ت بالبىى٥ غ  وؤمام،الأظىبُت وال٣غوى االإ٣ُمت ٚحر الىصاج٘ حكمل التي الخجاعٍ  االإاصًت الؤنلاخاث بلى ٌكحر ههبٝ الضازلي الخدغٍ

ت ؤ٦ثر ؤصاء بلى  للاثخمان خهو بىي٘ االإخٗل٣ت المخلُت الاثخمان يىابِ اءٙا٫ ٌكمل خُض المخلُت، االإالُت للأؾىا١ خغٍ

ت، الأؾالُب بلٛاء بلى بالإياٞت الإٗض٫ الٟاثضة، ال٣هىي  الخضوص وإلٛاء  صزى٫  بكضة حٗغ٢ل التي االإا٫ عؤؽ اقتراَاثو الخمُحزً

. المخلي الؿى١  بلى االإكاع٦حن المخلُحن

خى٢٘          غ ٖملُت جاصي ؤن وٍ اصة بلى بىجاح، جمذ بطا الضازلي، االإالي الخدغٍ اصة  ؤياالإالي، الٗم٤ ػٍ  بمٗىاَا الى٣ىص وؿبت ػٍ

اصة بلى ًاصي الظي الأمغ الخ٣ُ٣ُت، الٟاثضة مٗضلاث جُىع  والى الؤظمالي، المخلي الىاجج بلى الىاؾ٘  و المخلي، الاصزاع مٗض٫ ػٍ

اصة غ حؿلؿل جغجِب خى٫  الا٢خهاصًحن هٓغ وظهاث وجى٣ؿم الاثخمان جسهُو ٦ٟاءة ػٍ  : ؤ٢ؿام زلازت بلى االإالي الخدغٍ

  غ ا٢خهاصي، اؾخ٣غاع جد٤ُ٣ ؤَمُت ٖلى جا٦ض التي الخ٣لُضًت الىٓغ وظهت: قؿم الأوى  المخلُت االإالُت االإاؾؿاث وجُىٍ

غ ٖملُت ٢بل غ ال٣ُام آزغ بمٗنى ؤو الخدغٍ  .ؤولا الضازلي بالخدغٍ

 غ جًٟل التي البضًلت الىٓغ وظهت :قؿم الثاوي  ٖاملا ٩ًىن  ؤن ًم٨ً بضوعٍ والظي االإا٫، عؤؽ لخؿاب االإب٨غ الخدغٍ

غ ؤي، ؤوؾ٘ ا٢خهاصًت لإنلاخاث مؿاٖضا  .ؤولا الخاعجي الخدغٍ

 غ ؤن يجغ مخىؾُت، هٓغ وظهت:قؿم الثالح  الؤنلاح خغ٦ت م٘ متزامىت مٗالجت ؤؾلىب مً ظؼءا ٩ًىن  ؤن ًجب الخدغٍ

 (1) .الا٢خهاصي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

ب ٦ما٫،   غ االإاليال٣ٗغٍ  ، االإغ٦ؼ 06/2012 ،مجلت الا٢خهاص الجضًض، الٗضص بؾتراجُجُت القؿاع االإالي الػغبي في مىاجهت جدضًاث الخدغٍ

 .206 – 205الجامعي بسمِـ ملُاهت ،  م 
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غ االإالي: (04-01)شهل عقم   مىهج الخدغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

ت               غ الػملُاث الجاعٍ        الغاء الغقابت غلى                 اؾخقغاع الاقخطاص            زىضطت الجهاػ                       جدغٍ

غ الأؾػاع                    االإطغفي المخلي                                زلق ؾىق الطغف                           خغلت عئوؽ الأمىاى                جدغٍ

جي                       قابلُت الخدىٍل                  الغاء الغؾىم                       زلق و جفػُل الؿىق             وقابلُت الخدىٍل الخاعٍ

 النلي للػملت                     الػغ بُت                                      الىقضي                                    للػملت 

                  جضغُم الخىضطت                                 

ان هىعة ، :االإطضع  غ االإالي غلى الىمى الاقخطاصي في الجؼاثغ صعاؾت جدلُلُت قُاؾُت و مقاعهت مؼ بػؼ الضوى الىامُت زلاى  ػٍ ازغ ؾُاؾت الخدغٍ

ان ٖاقىع ، الجلٟت،الجؼاثغ ،ٌ ،ؤَغوخت ص٦خىعا2015-1980الفترة   .49، م 2019، ٚحر ميكىعة،ظامٗت ػٍ

 

 

غ االإالي  الخدغٍ

غ  مالي للي الخدغٍ

غ  مىهج الخضعط في الخدغٍ

جي  جدغي مالي صازلي جدغي مالي زاعٍ

 قؿاع خقُقي

غ  مىهج االإباشغ في الخدغٍ

غ )االإالي   (الؿغغت في الخدغٍ

غ مالي جؼجي  جدغٍ

 قؿاع االإالي قؿاع خقُقي قؿاع مالي
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 لخد٤ُ٣ َظا البىض لابض مً وظىص بنلاخاث ٩َُلُت حٗمل ٖلى بىاء ٢ُإ مالي ٠٦ء : ومؿخقغتجىفغ قؿاع مالي ل - 4

م٨ً ؤن جدضصَا في مجالاث مهمت  (1) :ومؿخ٣غ وٍ

ت، ٞةطا اٖخمضث الخ٩ىمت  - مى٘ اؾخسضام ؤو بؾاءة اؾخسضام الىٓام االإالي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ لا جخٗل٤ بالؿُاؾت االإىيىٖ

ٖلى جضزلاث مالُت ٚحر مىاؾبت ٞةن َظا ؾىٝ ًش٣ل ٧اَل الىٓام االإالي بخ٩ال٠ُ ٧ان ًجب ؤن جخدملها االإحزاهُت الٗامت، 

اث مُٗىت ؾىاء ٣ا لأولىٍ لأٞغاص ؤو ماؾؿاث ؤو ظهاث  ومً ؤمشلت الؿُاؾاث التي جدبٗها الخ٩ىمت َى جىظُه الاثخمان وٞ

ظا ٌكمل ٖلى ما ٌؿمى  اث الخانت ؤو الأٞغاص، وع "الؤ٢غاى الؿُاس ي " ؤزغي، وَ ما ًخم اؾخمالت بللٗامت ؤو االإكغوٖ

 .الاثخماهُتالبىى٥ لخخٓاَغ بىي٘ مٗضلاث ٞاثضة مىسًٟت الإشل َظٍ 

ىا٥ هىٕ آزغ مً الخضزل حهضٝ بلى زٌٟ ج٩ال٠ُ زضمت الضًً الخ٩ىمي - وؤقهغ وؾُلت لظل٪ هي الؤزًإ االإالي ؤو ، وَ

 ال٨بذ االإالي وطل٪ خُىما جًُغ االإاؾؿاث االإالُت بلى بب٣اء ٖلى صًً الخ٩ىمت بٟاثضة ؤ٢ل مً مٗاصلاث الٟاثضة الؿى٢ُت

لها بلى االإحزاهُت الٗامت للمؿاٖضة ٖلى  اصة ؤعباح البى٪ االإغ٦ؼي والتي ًخم جدىٍ و٦ظل٪ جىظض ٖضة ؾُاؾاث مالُت ًم٨جها ػٍ

ل  (الؼاثض)زٌٟ العجؼ، وبُيذ بٌٗ الخجاعب ٦خجغبت االإ٨ؿُ٪ التي اؾخسضمذ مخُلباث الاخخُاَي ال٣اهىوي  لخمىٍ

:  بن مشل َظٍ الخضزلاث ًم٨ً ؤن ٩ًىن لها آزاع ٨ٖؿُت،م٣ضاع ٦بحر مً العجؼ االإالي لضحها في الشماهِىاث

ه ٖملُت جسهُو الاثخمان وبظل٪ جسٌٟ مً الىمى والظي ًمشل ؤَمُت ٦بحرة للا٢خهاص  -   .ًم٨ً ؤن جاصي بلى حكىٍ

 .ًم٨ً ؤن جاصي بلى خالت ٖضم اؾخ٣غاع الىٓام االإالي  - 

بن الخسلو مً َظٍ الخضزلاث ًىظض مجا٫ للخغ٦ت واالإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث االإالُت المخلُت والأظىبُت، ٞةطا جم               

غ الخضماث االإالُت، واؾخمغاع مشل َظٍ الخضزلاث ٞةن الٗبء ؾىٝ ٩ًىن ٖلى االإاؾؿاث المخلُت  غ االإالي وزانت جدغٍ الخدغٍ

٣ِٞ، لأن االإاؾؿاث االإالُت الأظىبُت ٢اصعة ٖلى ججىب الًٛىٍ الخانت بالإ٢غاى الؿُاس ي ؤًٞل مً االإاؾؿاث المخلُت 

ا . االإىاْغة لها، وبالخالي ج٩ىن َظٍ الأزحرة ؤ٦ثر ٖغيت للمك٨لاث واي٠ٗ في االإىاٞؿت ختى بطا ٧اهذ َىا٥ بصاعة ظُضة جضًغَ

ضاص ماؾؿاث مالُت حٗمل في مىار جىاٞس ي متزاًض في بًجاص مؿاخاث مً االإىاوعة -  ًم٨ً ؤن جلٗب الخ٩ىمت صوعا َاما لٖإ

. جخدغ٥ ٞحها االإاؾؿاث لخضمت الجمهىع 

غ االإالي صوعا مؿاهضا لهظٍ الؤنلاخاث  -  م٨ً ؤن ًلٗب الخدغٍ ًم٨ً ؤن حؿاَم الخ٩ىمت في جىؾُ٘ وحٗم٤ُ الأؾىا١ االإالُت، وٍ

. اله٩ُلُت مً زلا٫ الالتزام االإؿب٤ بالؿى١ االإٟخىح

:  االإالُت الأؾىاق غلى الخظع الؤشغاف-5

غ ؾُاؾت بهجاح ؤن ؤو  الخ٩ىمي الخضزل ًسو      ؤظل مى٘ الاهدغاٞاث مً ٢ىي  خ٩ىمي بقغاٝ ًخُلب والبى٩ي  االإالي الخدغٍ

 االإاؾؿاث  ٖلى الؤقغاٝ الخظع وحهضٝ والبى٨ُت، االإالُت الأػماث و٢ىٕ وجٟاصي  البى٨ُت، الؿى١  اهًباٍ ٖلى والمخاٞٓت 

 بإويإ االإالُت للبىى٥ واالإاؾؿاث والاَخمام الكٟاُٞت ويمان  بلحها، والخىبُه المخاَغ بةصاعة الاَخمام بلى واالإالُت البى٨ُت 

االإالُت والاَخمام باله٩ُل الخىُٓمي والؤصاعي لجهاث الغ٢ابت وحؿهُل جض٤ٞ  االإٗلىماث والخيؿ٤ُ بحن ؤوكُت بنضاع ال٣غاع،  

ظا بهضٝ جد٤ُ٣ اؾخ٣غاع الىٓام   لى عؤؾها البى٪ االإغ٦ؼي وَ ومخابٗت جىُٟظٍ وإ٢امت َُئاث بقغاُٞت جخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت وٖ

                                                             
(1)

 .8 ، م 2008، مغجؼ ؾابق،َغش ي محمد  .ؤمحنبغبغي محمد  
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ملذ مىظ  االإالي والبى٩ي ول٣ض ؾٗذ لجىت باػ٫ للغ٢ابت  البى٨ُت ٖلى  الخإ٦ُض ٖلى يغوعة حٗم٤ُ مٟهىم الؤقغاٝ، الخظع وٖ

 (1).الاؾخ٣غاع لًمان البى٨ُتوكإتها ٖلى  جىخُض  مٗاًحر الؤقغاٝ والغ٢ابت ٖلى  الأهٓمت 

غ االإالي: زالثا   : الاهخقاصاث االإىجهت لؿُاؾت الخدغٍ

غ االإالي ؤزاع مكئىمت ٖلى  غ االإالي واخضا مً ؤَم جل٪ الخُاعاث التي بُيذ اهه لخدغٍ ً للخدغٍ            ٧ان الىمىطط ما بٗض ال٨ىحزً

ً  في بضاًت الأمغ ٩ًىن ٖغى الى٣ىص صازلُا ةالُلب الٟٗلي والىمى بط اٖخمض َظا الىمىطط ٖلى الىٓغي   الى٣ضًت الإا بٗض ال٨ىحزً

endogene دضصٍ الُلب ٖلى ال٣غوى ؤما ُٞما ًخٗل٤ بمدضصاث مٗض٫ الٟاثضة ٞان َظا الخُاع ًٟؿغ طل٪ خؿب مضاعؽ  وٍ

 Partiellement   بِىما َى صازلي ظؼثُا Exogene ٞان مٗض٫ الٟاثضة الخاعجي Markupٖضًضة  ٞدؿب مضعؾت 

Endogeneخؿب مضعؾت الخًُٟلاث لأظل الؿُىلت  Lecole de preference pour liquidite وزلاٞا  

٤  ( shaw- Mackinon)للىُى٦لاؾُ٪ غ االإالي لا ًخم بىاء ٖلى ؤزاع الاصزاع ومىذ ال٣غوى ول٨ً  ًٖ َغٍ  ٞان الخدلُل الخدغٍ

ً ٌٗخبرون 1936 اخترام مباصت ٦ُجز بَاعوفي الُلب الٟٗلي   الاصزاع مغجبِ ؤؾاؾا بالضزل االإىظه ؤن ٞان ما بٗض ال٨ىحزً

اصة بط لاصزاع ٩َُل زام ٧ىهه ًمشل ٞجىة في مًا٠ٖ الاؾدشماع ؤن بطللاصزاع   ٧لما ًؼصاص ٧لما ًىسٌٟ ازغ الاؾدشماع ػٍ

 َظا الأزحر ًخٗل٤ بالُلب الٟٗلي  ؤن بطٖلى طل٪ وزلاٞا لخدلُل الىُى٦لاؾُ٪ ٞان حجم الاصزاع لا ًدضص حجم الاؾدشماع 

ً خى٫ حجم الُلب االإؿخ٣بلي   ٞان الاؾدشماع ًخٗل٤ ؾلبا بمٗض٫ الٟاثضة و بًجابا بمٗض٫ بطنبمٗنى جى٢ٗاث االإؿدشمغٍ

 (2) . االإا٫لغؤؽالٟٗالُت  الخضًت 

غ مىهج حٗغى ل٣ض            ٧اهذ والتي  الاهخ٣اصاث مً الٗضًض بلى(1973) وما٦ُىىن  قاو ويٗه الظي الأو٫  ق٩له في االإالي الخدغٍ

(3):  عثِؿُت مداوع  زلازت جضوع خى٫  
 

 :والاؾدثماع الاصزاع غلى الفاثضة مػض ث  عجفاع الؤًجابي الأزغ افتراع -1

ظا ٨ٖـ 1991 ٖام  Burkeet و Dult           ٣ٞض جىنل ٧ل مً   ما بلى بن اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة ًازغ ؾلبا ٖلى الاؾدشماع وَ

تٌ بلي بذٌط غ هٓغٍ  بؿبب الٟٗا٫ ب٫الِ ًىسٌٟ الىصاج٘ ي٫ٕ الٟاثضة مٗضلاث اعجٟإ مٌ٘ ؤن خُض واالإهغفي، االإالي الخدغٍ

 ؤؾٗاع لاهسٟاى الؤًجابي الأزغ ًٟى١  بي٫الـ الخإزحر طاوٌ والؤهخاط، الاؾدشماع مً ٧ل ُٞىسٌٟ الغبذ، مٗضلاث اهسٟاى

 .للا٢تراى ةبلال٣ا االإىاعص  اعجٟإًٖ الىاججت ال٣غوى ي٫ٕ الٟاثضة

 : وماثىاالإؼ جىا غ غضم ةىمشو وبالخالي االإالُت الأؾىاق لفاءة غضم -2

 الٗامل وط) خ٣ُ٣ُت ٞاثضة مٗضلاث جدضًض( االإالي ال٣ُإ ٦بذ ؤن م٫ٌ والخابٗحن وقى ما٦ُىىن  مً ٧ل ؤٖخبر ل٣ض             

 جىاْغ ٖضم ة٫ق٪وم وزانت.  االإالُت الأؾىا١ ٦ٟاءة لٗضم ٦ىدُجت ٌٗخبر الاثخمانو جىُٟظ، ويُٗت بلى ًاصي الظي الىخُض

غي  واالإ٣تريحن االإ٣غيحن بحن وماث٫االإ٘ ٌ صٞ٘ االإ٣ترى ي٫ٕ الظي الخ٣ُ٣ي الٟاثضة مٗض٫ اعجٟ٘ اهه ٧لما Stiglitzو weiss وٍ

ٌ م٘ ال٣غوى،جغجٟ٘ ي٫ٕ الٟاثضة مٗض٫ عجٟإوا  الؿضاص، ًٖ ٌ جى٠٢ ػاص اخخما٫و  زُىعة ؤ٦ثر اؾدشماعاجه ٧اهذ ما٥٫ ه٪للب

                                                             
(1)

غ االإاى.ػواوي ًُٞلت   تيالخدغٍ   ةالا٢خهاصي٧لُت الٗلىم ،ٚحر  ميكىعة، ٌاؤَغوخت ص٦خىع ،  واوػهاؾاجه غلى االإىظىمت البىنُت الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر،  ظامٗت  ت وٖ  .59 م 2015/2016 ، بىمغصاؽ بى٢غٍ ؤمحمدوالخجاعٍ

(2)
٘ ، ٍ   لليكغةصاعا لغاي ،   االإالي والىمى الاقخطاصيمجؿىع الىظا. بً ٢ضوع ؤقىا١   .32  - 31م.   م 2013الأعصن،  .1والخىػَ

(3)
٘ ، ٖمان ، الأعصن1 ، ٍ الػىالإت االإالُت و الأهظمت االإطغفُت الػغبُتٚالم ٖبض الله،    .142،م 2014,، صاع ؤؾامت لليكغ و الخىػَ
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 ال٣غوى، ي٫ٕ ؤمشل خ٣ُ٣ي ٞاثضة مٗض٫ ًىظضٌ ؤن بلى جىنلا اَمؤن ٦ما االإخى٢ٗت البى٪، ؤعباح وجىسٌٟ الإ٣تريحنالمخاَغة ٫

 في للبى٪ االإخى٢ٗت الأعباح جبضؤ  الأمشل االإٗض٫ طاٌ مً الأ٦ثر البىى٥ اٌجمىذ التي ال٣غوى ي٫ٕ الٟاثضة مٗضلاث اعجٟٗذ ٞةطا

 . الاهسٟاى

 :  صوع القؿاع االإالي غير الغؾمي  بَماى-3

 taylor(1983) ؤمشا٫ مً الا٢خهاصًحن مً الٗضًض االإالُت الىؾاَت في الغؾمي ٚحر االإالي ال٣ُإ ب٨ٟاءة الا٢خىإ صٞ٘ ل٣ض       

buffie (1984)   غ طٌمً ه٣ض بلى المخضزحناالإىخمحن الإضعؾت  جسهُو في الغؾمي ٚحر ال٣ُإ صوع  ملٌؤ الظي االإالي، الخدغٍ

غ٦ؼ االإالُت االإىاعص  بىاؾُت ٣ًىم باٖخباعٍ  االإىاعص، جسهُو في الغؾمي ٚحر االإاليلل٣ُإ  اليؿبُت ال٨ٟاءة ي٫ٕ المخضزىن  وٍ

 .ال٣غوى مىذ ي٫ٕ ال٣ضعة مً ٤ً٫٫ ه٣ضي لاخخٟاْها باخخُاَي اهٓغ ظؼثُت بىاؾُت ج٣ىم التي بالبىى٥ م٣اعهت جامت

غ الم: االإبدح الثالح  .اليصوع الخؿىع القؿاع االإالي في بهجاح ؾُاؾت الخدغٍ

ت وجُب٣ُُت ٢ام بها الٗضًض مً           غ االإالي حٗخبر ه٣ُت بضاًت لٗضة صعاؾاث هٓغٍ بن صوع الخُىع االإالي في هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

 McKinnon  and  واٖخبر ٧ل مً، الظًً ؤ٦ضوا ٖلى ؤن الخُىع االإالي ًدٟؼ الىمى الا٢خهاصي في الضو٫ ا٢خهاصًحنالخبراء 

Shaw  غ االإالي َى الخُىع االإالي الظي َى الغ٦حزة الأؾاؾُت للىمى الا٢خهاصي في الضو٫ ت الخدغٍ ضحهم ؤن ؤؾاؽ هٓغٍ  وماٍ

    : ماَُت القؿاع االإالي -  ؤو  

غ ؤهٓمتها    ًلٗب ال٣ُإ االإالي صوعا مهما في مجا٫ الاؾدشماع والىمى الا٢خهاصي خُض ؤنبدذ ظمُ٘ الضو٫ حؿعى لخُىٍ

ني ُٟت االإؿىضة بلحها ،وجد٤ُ٣ الىمى والخُىع الا٢خهاص الىَ  . االإالُت لخخماش ى م٘ االإخٛحراث الضولُت بهضٝ ال٣ُام بالىْ

 :حػغٍ  القؿاع االإالي- 1

كمل ال٣ُإ         ل الأمىا٫ بحن طوي الٟىاثٌ االإالُت وطوي العجؼ االإالي وَ    ٌٗغٝ ال٣ُإ االإالي بالىؾُِ الظي ًدُذ جدىٍ

ل الهٛحرة خضًشت  االإالي االإاؾؿاث البى٨ُت والٛحر بى٨ُت وقغ٧اث الخامحن والأؾىا١ االإالُت بالإياٞت، بلى ماؾؿاث الخمىٍ

الٗهض، مً قاهه بجاخت الؿُىلت لمخخاظحها اٖخماصا ٖلى ال٣ضعة االإالُت لظوي الٟىاثٌ االإالُت، ٦ما ًدُذ ال٣ُإ االإالي ٢ىىاث 

٘ المخاٞٔ االإغجبُت بالكغ٧اث الٟغصًت واالإيكئاث والهىاٖاث وال٣ُاٖاث والبلضان  (1). لخىىَ

ما٫ والخ٩ىمت         ًخ٩ىن ال٣ُإ االإالي مً قب٨ت مخ٩املت مً الأؾىا١ واالإاؾؿاث االإالُت والكغ٧اث، والٗاثلاث وعظا٫ اٖلأ

).  التي ًماعؾها وجغا٢بهثالتي ج٩ىن وجىٓم ٖمله وجًبِ، الٗملُا 2 ) 

 

 

 

                                                             
(1)

ب ٦ما٫   غ،بلى٧اعي ٞىاصًت ،ال٣ٗغٍ افؼ وجدضًاث جدغٍ  المجلت ، خغلت عئوؽ الأمىاى في القؿاع االإالي صعاؾت خالت البلضان الىامُت صو

ت للا٢خهاص واالإالُت   .170م  الجامٗت الجؼاثغ ، مغ٦ؼ الجامعي جِباػة ،  / 06الٗضص ،الجؼاثغٍ
(2)

ت، مهغ ،ؤصاعة االإطاعفٖبض الٟٛاع خىٟي،    .16 ،م 2002، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ ،الؤؾ٨ىضعٍ
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ت الأؾىا١ واالإاؾؿاث وال٣ىاهحن والخىُٓماث والأؾالُب، التي مً زلالها ًخم الخٗامل بالأوعا١ االإالُت والهضٝ َى " مجمىٖ

التي هي بداظت للإ٢غاى مً  باججاٍ الأٞغاص ؤو االإاؾؿاث، جدغٍ٪ الأمىا٫ مً ؤولئ٪ الظًً ًذجؼون ٖلى مضزغاث مالُت

 (1). اظل قغاء الؿل٘ والخضماث لل٣ُام بالاؾدشماعاث الؤهخاظُت لخد٤ُ٣ الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت 

٠ ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ قامل لل٣ُإ االإالي ٖلى الىدى الخالي   :         مً زلا٫ الخٗاعٍ

ا التي جماعؽ ؤوكُتها ُٞه، خُض ًخم " حرَ ت مً الأؾىا١ االإالُت واالإاؾؿاث وٚ ال٣ُإ االإالي ٦ُان مىٓم ومخ٩امل مً مجمىٖ

 ".ٞحها اهخ٣ا٫ الأمىا٫ بحن الُالبحن والٗاعيحن للأمىا٫ لخلبُت اخخُاظاتهم

غظ٘،الآن ختى ومدضص ص٤ُ٢ حٗغ٠ٍ له لِـ االإالي الخُىع  مهُلر: حػغٍ  الخؿىع االإالي- 2  اله٩ُل ح٣ٗض٫ طل٪  وٍ

ع  الظي االإالي   .الضو٫  مسخل٠ في الخىمُت ٖملُت زلا٫ مسخل٠ بك٩ل ًخُىوّ

ه 1973ٟٞي ؾىت     " مً جغا٦م الأنى٫ ٚحر االإالُتؤؾغٕجغا٦م للأنى٫ االإالُت بىجحرة "  ٖلى اههShaw ٖغٞ

٣ها الأؾىا١ االإالُت الأصواث والىؾاَت االإالُت : " الخُىع االإالي ٖلى اهه   Levine  ٖغٝ 2005في ؾىت   ٖملُت ج٣ىم ًٖ َغٍ

اثٟه االإالُت ب٨ٟاءة ،  مٗالجت االإٗلىمت بخدؿحن  (2). " جىُٟظ ال٣ٗىص واهجاػ اله٣ٟاث مما ٌؿمذ للىٓام االإالي بمماعؾت وْ

ت مً االإٗاًحر          غ مجمىٖ م٨ً اٖخباع ال٣ُإ االإالي مخُىعا وم٨خمل الىمى في خالت جىٞ  :مجهاوٍ

 ؛االإالي ال٣ُإ في حٗمل التي االإاؾؿاث حجم جؼاًض 

 ٕ؛االإالي ؤهداء ال٣ُإ ظمُ٘ في مجها الىؾاَت ًخم التي الأمىا٫ ٦مُت في الىمى وحجم االإخاخت االإالُت الخضماث جىى 

 الخانت االإالُت االإاؾؿاث ج٣ضمها التي الأمىا٫ عئوؽ حجم في االإؿخمغ الىمى ٘  ًٖ  ٖىيا الخام، ال٣ُإ الإكاعَ

 ؛الٗمىمُت البىى٥ ٢بل مً االإ٣ضم االإباقغ الخ٩ىمي الؤ٢غاى  

 ؛الخىاٞؿُت  وال٨ٟاءة  ال٣ضعة خُض مً  و٦ظا  والاؾخ٣غاع، والخىُٓم الؤقغاٝ خُض مً االإالي ال٣ُإ جدؿحن 

 ؛االإالُت والخضماث الاثخمان بلى الىنى٫  ٞغم ٖلى ًدهلىن  الظًً الأٞغاص وؿبت جؼاًض 

 غ ت االإاؾؿُت البِئت جىٞ  واللىاثذ زلا٫ ال٣ىاهحن مً ،والخٗاملاث االإٗاملاث ج٩ال٠ُ مً ج٣لل التي االإالي للىٓام ال٣ىٍ

غ حؿمذ التي  م٣ا ٦ٟاءة ؤ٦ثر الؿى١  وظٗل االإالُت الىؾاَت بخُىٍ  ؛وٖ

 اصة  .االإالي االإهمت للخُىع  الضواٞ٘ مً حٗخبر والتي  ما، بلض في االإالُت واالإاؾؿاث الكغ٧اث خى٦مت في الجمهىع  ز٣ت ػٍ

 ًًلي امفي االإالي والىٓام االإالي ال٣ُإ بحن الٟغ١  جىيُذ ًم٨: 

 ت ًٖ ٖباعة َى الىٓام  ال٣ُإ ا، بِىممكتر٥ َضٝ لخد٤ُ٣ حؿعى بُجها ُٞما واالإخضازلت االإترابُت الأظؼاء مً مجمىٖ

 .الخام َضٞها لخد٤ُ٣ حؿعى ُٞه ماؾؿت  ٧ل 

 ُٕت االإالُت االإاؾؿاث مجمىٕ ًٖ ٌٗبر ال٣ُا ت ال٣ىاٖض  ًٖ ٌٗبر الىٓام  بِىما ،الضولت في االإىظىصة واالإهغٞ  مجمىٖ

كمله ال٣ُإ ًخٗضي الىٓام ؤن ؤي واالإاؾؿاث وال٣ىاهحن  الأؾـو   (3)  .وَ

                                                             
(1)

٘ ٍ  بزغاء،  صاعاقخطاصًاث الىقىص والبىىك واالإاؾؿاث االإالُت ال٣غش ي،خمض نالر    .185 ، م 2009، ٖمان، الأعصن ، 1 لليكغ والخىػَ
(2)

اصة مجؿىع الىظا ، عمنيؤخمض   ل وػٍ ت للٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾُت يالىمى الاقخطاص االإالي مإصاة َامت وفػالت في الخمىٍ  ، المجلت الجؼاثغٍ

  .313، م الخٓاثغ االإؿُلت ،  بمًُاٝظامٗت محمد.،  2020 /02 الٗضص 57المجلض .والا٢خهاصًت 
(3)

غ االإالي غلى بػؼ ماشغاث  بغاح وبلا٫،   ٖلىم  ، مجلت2015-1991 في صوى مجلـ الخػاون الخلُجي زلاى يالخؿىع االإاىاوػهاؾاث الخدغٍ

 .122الجؼاثغ، م  .03 ، ظامٗت الجؼاثغ2018 /2 الٗضص 21، المجلض و ٖلىم الدؿُحروالخجاعة  الا٢خهاص 
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 :ؤَمُت القؿاع االإالي - 3

جبرػ ؤَمُت ماؾؿاث ال٣ُإ االإالي في الٗمل ٖلى ظلب ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإضزغاث االإالُت :  حػبئت االإضزغاث االإالُت-ؤ

ل مً الىخضاث التي  وجىظحهها هدى الاؾدشماع، ُٞٗخبر ال٣ُإ االإهغفي والؿى١ االإالُت ال٣ىىاث التي ًخم مً زلالها الخمىٍ

ًم ال٣غوى ومسخل٠ الٗملُاث االإغجبُت بخضاو٫ الأؾهم والؿىضاث صجد٤٣ ٞاثٌ بلى الىخضاث التي حٗاوي عجؼا مً زلا٫ ج٤

ل الأظل لمخخل٠ ،ومسخل٠ الأنى٫ االإالُت الأزغي  ىٍ حر الاثخمان ال٣هحر واالإخىؾِ وَ  ٞال٣ُإ االإهغفي ٌٗمل ٖلى جىٞ

٘، ٦ما حٗمل الؿى١ االإالُت ٖلى حُُٛت الٟجىة التي حٗاوي مجها ال٨شحر مً ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت والأٞغاص واالإخمشلت في  االإكاعَ

ل الأظل ، الجؼء الظي لم جخم٨ً ماؾؿاث ال٣ُإ االإهغفي مً حُُٛخه ىٍ ٤ الخىؾ٘ في مىذ الاثخمان االإخىؾِ وَ ًٖ َغٍ

ني مً ، بالك٩ل االإُلىب ت اللاػمت لخىمُت الا٢خهاص الىَ وحؿاَم ماؾؿاث ال٣ُإ االإالي في حصجُ٘ الاؾدشماعاث الًغوعٍ

٤ ظظب عئوؽ الأمىا٫ لكغاء الأؾهم والؿىضاث ض الؿى١ بالؿُىلت بك٩ل مؿخمغ ًٖ َغٍ غ الأمىا٫ بال٣ضع ،زلا٫ جؼوٍ  ما ًىٞ

ت ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ ً لاؾدشماع ؤمىالهم في ،االإُلىب لخمىٍ  ٦ما جاصي الؿى١ االإالُت صوعا مهما في حصجُ٘ نٛاع االإضزغٍ

غٍ الؿى١ مً مٗلىماث ٧اُٞت وبإ٢ل ج٩لٟت ٞةن طل٪ ٌؿاٖضَم في خماًت  جضاو٫ الأوعا١ االإالُت بُٗا وقغاء، وهدُجت الإا جىٞ

 (1) . مضزغاتهم يض مساَغ ج٣لب الأؾٗاع

ؼ االإىاعص للاؾخغلاى الأمثل -ب  ىا ًإحي صوع االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت لخٗمل ٖلى عبِ خاط: جىػَ  وخضاث العجؼ ةوَ

ت والأٞغاص )االإالي التي جدخاط للٟاثٌ االإالي لضي الىخضاث التي جمل٪ ٞاثٌ ؾُىلت مالُت مشل االإاؾؿاث (االإاؾؿاث الاؾدشماعٍ

اصة عئوؽ ؤمىالها لإهخاط ؤًٞل و  مما ًجٗلها جُغح ؾىضاث ؤولُت ج٣بل وخضاث الٟاثٌ ٖلى قغائها ،مشلؤالتي جدخاط لؼٍ

ىا ج٩ىن ماؾؿاث الىؾاَت االإالُت طاث صوع ٞٗا٫ ومهم في َظٍ الخالت ك٩ل َظا . م٣ابل عبدُت مُٗىت وَ  للمىاعص اؾدشماعوَ

 ٤ ٘ مؿخىي االإِٗكت، خُض هلاخٔ ؤهه مً زلا٫ ججمُ٘ االإىاعص االإالُت ًٖ َغٍ ٗها ٖلى ًؼخ٠ثلغٞ  اؾدشماعاث الاصزاع وجىػَ

٘ حُٗي صزلا متزاًضا ٞان طل٪ ًضٖم الثروة االإالُت  والثروة الخ٣ُ٣ت  ٣اعاث )بهخاظُت ومكاعَ مما ًاصي بلى ، (الخ ... مً ؾل٘ وٖ

٘ مؿخىي االإِٗكت  ٘ بالاعجٟإ االإؿخىي مغجبِ اعجباَا ٧لُا اعجٟإ لأنعٞ  الخ٣ُ٣ي للضزل الىاجج ًٖ الأعباح التي جد٣٣ها االإكاعَ

 (2) .الؤهخاظُت

ت ؾى٢ا مؿخمغا لخضاو٫ الأوعا١ االإالُت ٞهي جدُذ  : نللمؿدثمغي  جىفير صعجت غالُت مً الؿُىلت -ث  غ الؿى١ الشاهىٍ جىٞ

ت جضاو٫  ت ؾهىلت وبإصوى خض مم٨ً في ٢ُمتها الؿى٢ُت، وبالخالي ٞان اؾخمغاعٍ ً لبُ٘ الأوعا١ االإالُت بؿغٖ الٟغنت للمؿدشمغٍ

٠ُ مضزغاتهم في قغاء  ً صعظت ٖالُت مً الؿُىلت مما ٌصجٗهم ٖلى الؤ٢با٫ لخىْ الأوعا١ االإالُت في البىعنت ًدُذ للمؿدشمغٍ

غة في الؿى١ الأولُت ت، ؤما ال٣ُإ االإهغ ؤو الأوعا١ االإالُت االإخىٞ غ الؿُىلت اللاػمت لخملت الأوعا١ ٝالؿى١ الشاهىٍ ي ٞاهه ًىٞ

ً زغواتهم ٞحها الإىاظهت ؤاالإالُت التي ؾب٤ و  االإؿخ٣بلُت للإهٟا١ االإخى٢٘ ؤو الُاعت، ٚحر ؤن طل٪ اخخُاظاتهمن ٢امىا بخسؼٍ

ُٟها في َظٍ الأنى٫ بض٫ بب٣ائها ٖلى ق٩ل ه٣ىص ؤو وصاج٘ ؤًخُلب وظىص ؤؾىا١ مالُت مً  ظل ب٢با٫ ؤصخاب الثروة ٖلى جىْ

 (3)  .صون ٖاثض

                                                             
(1)

غ القىىاث الغثِؿُت  هخقاى ازغجاٞؿذ زضًجت و زغوبي مغاص ،    / 48،  مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت ، الٗضص  الىمى الاقخطاصيبلىاالإالي  الخدغٍ

 . 11بؿ٨غة ، الجؼاثغ، م . ،  ظامٗت محمد زًُغ 2017
(2)

ب ٦ما٫ و  ٠ ال٣ٗغٍ  .171،  م  مغجؼ ؾابق،هاصًت  بلى٧اعٍ
تي،  (3) ت ، مهغ ، ٍ اقخطاصًاث الىقىص والبىىك والأؾىاق االإالُت محمد اخمض الؿغٍ ت ، الؤؾ٨ىضعٍ  .118م . 2010  . 1، ماؾؿت عئٍ



غ االإالي                                                                                 : الفطل الأوى  ت لؿُاؾاث النبذ و الخدغٍ  مضازل هظغٍ

 
31 

ً  :جسفُؼ صعجت المخاؾغة-ر حٗمل ؾى١ الأوعا١ االإالُت االإىٓمت ٖلى جسٌُٟ صعظت المخاَغ التي جىاظه االإضزغٍ

غ صعظت ٖالُت مً الأمان  ً بلى ؤصوى خض مم٨ً، ٞهي جىٞ ً بالخ٣لُل مً المخاَغ الأزلا٢ُت، ول٣ض ٫واالإؿدشمغٍ لهٛاع االإضزغٍ

 ٘ ٘ وجىػَ ؾاَمذ َظٍ الؿى١ في ٦ؿب ز٣ت االإ٣غيحن بخىظُه ؤمىالهم للاؾدشماع في مجالاث مسخلٟت والأ٢ل مساَغة وجىىَ

 مً مسخل٠ االإاؾؿاث، ٦ما ٣ًىم ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ ماؾؿاجه االإخسههت الا٢تراىَظٍ الأزحرة بالإ٢غاى و

غ لهم ؤصواث مالُت مخٗضصة ؤمحن بخُُٛت الخؿاثغ المخخملت بُ٘ وزاث٤ ثؤبالذ ىٞ محن جدمي خاملحها مً الخؿاثغ االإخى٢ٗت، وٍ

 (1) . للى٢اًت مً مساَغ ج٣لباث الأؾٗاع والٟىاثض مؿخ٣بلا مشل الخُاعاث االإالُت

حٗخبر ؾى١ الأوعا١ االإالُت مغآة ٖا٦ؿت ل٣ىة ؤو ي٠ٗ ا٢خهاص ما، ٞدحن ًغجٟ٘ مٗض٫ الىمى : ماشغ للخالت الاقخطاصًت -ج

ني ًخجه وكاَها هدى الاػصَاع وفي الى٢ذ هٟؿه ٞةجها ح٨ٗـ مضي اججاَاثالا٢خهاصي وحؿىص   جٟائلُت صازل الا٢خهاص الىَ

والخجاعة والاؾدشماع والخيبا بدالت ، هجاح ؤو ٞكل الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ال٩لُت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىمى والدكُٛل

ٗاث االإالُت والا٢خهاصًت والخٛظًت ال٨ٗؿُت لهظٍ  اث االإُلىبت وجى٢ُتها ومضي ملاثمت الدكغَ الا٢خهاص مؿخ٣بلا وباالإكغوٖ

غ بُاهاث جدلُلُت ًٖ الأصاء الا٢خهاصي لمخخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ الا٢خهاصي آهُا ومؿخ٣بلا ٨ظا ٞهي جىٞ ٘، وَ  (2). االإكاعَ

لام  : وشغ الىعي االإالي والاؾدثماعي  -ح حٗمل الكغ٧اث االإضعظت في ؾى١ االإالُت ٖلى وكغ ٢ىاثمها االإالُت ٖبر وؾاثل اٖلؤ

ت ومؿخمغة خؿب ما جىو ٖلُت ٢ىاهحن جىُٓم ؤؾىا١ االإا٫، بهضٝ جد٤ُ٣ الكٟاُٞت اللاػمت ويمان  للجمهىع بهٟت صوعٍ

 ؤما الكغ٧اث ،ْغوٝ االإىاٞؿت ال٩املت، ٞمً الًغوعي بجاخت ٧اٞت االإٗلىماث لجمُ٘ االإخٗاملحن مً الكغ٧اث االإخضاو٫ ؤؾهمها

االإخىاظضة في الؿى١ االإالُت ٦كغ٧اث الؿمؿغة والىؾاَت االإالُت وقغ٧اث بصاعة المخاٞٔ االإالُت وقغ٧اث ج٣ُُم وجغجِب الأوعا١ 

ً ًٖ ٦ُُٟت الخٗامل في الؿى١ وإٖلامهم ًٖ جى٢ٗاث  االإالُت، ٞةجها حٗمل ٖلى وكغ الىعي الاؾدشماعي للأٞغاص واالإؿدشمغٍ

لام بك٩ل ًىمي مما  ا ٖبر وؾاثل اٖلؤ الأؾٗاع االإؿخ٣بلُت وهخاثج جدلُل البُاهاث واالإٗلىماث ومىا٢كتها م٘ االإخٗاملحن ووكغَ

 (3) .ًجٗل مٗاملاث َظٍ الؿى١ ز٣اٞت في المجخم٘ بخدلُل وقغح وجبؿُِ ٧ل االإهُلخاث االإخٗل٣ت بها

 :االإشامل التي جىاجه القؿاع االإالي-4

 :حٗاوي ال٣ُاٖاث االإالُت في ال٨شحر مً الضو٫ مً مكا٧ل حك٩ل جدضًاث ومجها 

 مالُت ياث٣ت في ًى٢ٗه  مما االإهغٝ مً الىصاج٘ سخب ٖلى تهاٞذ خضور ًٖ هاججت ْاَغة وهي :واالإطغفي االإالي الظغغ-ؤ

اء ٖلى ٢ضعجه لٗضم هدُجت ى، االإىصٖحن ججاٍ بالتزاماجه الىٞ ض به الش٣ت ٣ًلل ما وَ ؼٍ  جلاش ي وبالخالي السخب ٖملُت مً وٍ

اء ٖلى ال٣ضعة ٖضم زمت ومً اخخُاَاجه  ؤزغي  ؾبل بًجاص ؤو الاجهُاع ؤو للإٞلاؽ ًضٞٗه مما بالؿُىلت الخانت بالتزاماجه الىٞ

 ٌكل طل٪ ٞةن ٩٦ل االإهغفي الىٓام في الش٣ت ٣ٞضان هدُجت مهغفي طٖغ خضر بطا ؤما الىاخض، االإهغٝ خالت في َظا للىٟاط،

ى٨ٗـ بغمخه االإالي الىٓام   .ٖامت والا٢خهاصي زانت االإالي الاؾخ٣غاع ٖلى ؾلبا وٍ

بت هدُجت االإالُت الأؾىا١ اجهُاع في زانت بهٟت وجخجلى :مالُت الانهُاعاث-ب ى خالا ؤمىالهم ٫َيفي حـ االإؿدشمغًٍ عٚ  ما وَ

 .بغمخه االإالي اجهُاع الؿى١  زمت ومً االإالُت الأوعا١ ؤؾٗاع بظل٪ ،ٞخجهاع مؿخدُلا ؤمغا ٌٗضوّ 

                                                             
(1)

 .118مغظ٘ ؾاب٤ ، م  

(2)
 .14، ممغجؼ ؾابق،زغوبي مغاص  و جاٞؿذ زضًجت 

(3)
ت ، مهغ  ، والجغاثمالأػماثاقخطاصًاث البىعضت في غىء خمضي ٖبض الُٗٓم ،    37 م 2012 ،االإ٨خب الجامعي الخضًض ، الؤؾ٨ىضعٍ



غ االإالي                                                                                 : الفطل الأوى  ت لؿُاؾاث النبذ و الخدغٍ  مضازل هظغٍ

 
32 

 ما ،لإ٢غاى ٫صاالإا٫ االإ٘ ٢ُمت بظل٪ ٞخىسٌٟ مؿخمغا جهاٖضًا مىخى الأؾٗاع جإزظ ؤن ًم٨ً :الأؾػاع اؾخقغاع غضم-ث

 االإا٫ ؤؾٗاع في اعجٟإ ٖىه ًىجغ جىاػلُا الأؾٗاع مىخى جإزظ ؤو االإ٣تريحن، ٖلى بًجابُت وآزاعا االإ٣غيحن ٖلى ؾلبُت آزاعا ًيخج

ض مما للإ٢غاى االإٗضوّ  هبذ الؿىاء خض ٖلى واالإ٣تريحن للم٣غيحن الخُغ باليؿبت ًؼٍ  (1). ظاطبُت ؤ٢ل الؤ٢غاى وٍ

في ْل الخُىع الخ٨ىىلىجي الهاثل الظي ٌكهضٍ الٗالم بك٩ل ٖام وال٣ُإ الهىاعي بك٩ل زام و  مكا٧ل ج٨ىىلىظُت        

٤ ؤ وث،االإىاٞؿت الخ٨ىىلىظُت الٗالُت ا ٖلى الؤهخاط والدؿىٍ  الكغ٧اث التي جٟىث الٟغم ولا جىا٦ب الخُىع بك٩ل ٞةنزحرَ

جخًمً والتي مكا٧ل ؾُاؾت وخ٩ىمُت ، ون ٧اهذ جخمخ٘ بصخت مالُتؤن جهاب بهكاقت مالُت بٗض ؤجها ؤمؿخمغ مً ف

بي ومكا٧ل   والخهضًغ الاؾخحراصمك٨لاث الخٗامل م٘ الأظهؼة الخ٩ىمُت طاث الٗلا٢ت مشا٫ الجهاػ الجمغ٧ي والجهاػ الًغٍ

٤ للكغ٧اث مما ًجٗل ؤالتي حؿبب ث ن جهاب بٌٗ الكغ٧اث بهكاقت مالُت ؤ اخخمالُتزحرا في بغامج وزُِ الؤهخاط والدؿىٍ

باث والخاظاث لضي المجخم٘ ؤ  عاظٗت بلىاظخماُٖت مكا٧ل، وهجض ؤًًا في ؤهٓمتها االإالُت بؿبب َظٍ االإكا٧ل  جإزحرن للغٚ

ن ًىزغ ٖلى الؤهخاط بٌٗ الؿل٘ والخضماث ولاؾُما ٢لُلت االإغوهت ؤجها ؤ مً ف،٢ىي ٖلى ال٣ىي الٗغى والُلب وؤي حُٛحر ٞحها

 (2).مجها مما ٌك٩ل زُغ بنابت بٌٗ َظٍ الكغ٧اث االإىخجت بهكاقت مالُت 

غ َظا : والأجىبُت الػغبُت االإالُت االإاؾؿاث بين االإخهافئت غير االإىافؿت-ر  ٚحر االإىاٞؿت مً هىٕ زل٤ بلى ؾُاصي الخدغٍ

 االإىا٢كت، َظٍ الإىاظهت مهُإة ٚحر ماػالذ الٗغبُت البىى٥ ؤن خُض البىى٥ الأظىبُت، م٘ الٗغبُت البلضان في البىى٥ بحن االإ٩اٞئت

غظ٘ ن ؤو زانت الأظىبُت البىى٥ ج٣ضمها التي بالخضماث م٣اعهت زضماتها وجىاي٘ ؤمىالها عئوؽ بلى اهسٟاى طل٪ في الؿبب وٍ

ها لها الخجاعي  الخىاظض في الأزحرة البىى٥ لهظٍ الٟغنت ؤُٖذ ٢ض الاجٟا٢ُاث،  ج٣ضًم في لها الخمشُل الخابٗت والإ٩اجب ولٟغوٖ

ُت االإالُت الخضماث ٧اٞت  (3). واالإهغٞ

م : الخاعج بلى الػغبُت الأمىاى عئوؽ َغوب-ج  االإهاظغة الٗغبُت الأمىا٫ لدجم ومدضصة ص٣ُ٢ت ؤع٢ام وظىص ٖضم مً بالغٚ

ت مٗٓم الضعاؾاث ٞةن للخاعط مملى٦ت  وهي صولاع ملُاع 2400 بلى 800 بحن ما ًتراوح بما الأمىا٫ َظٍ حجم ج٣ضع الخ٣ضًغٍ

٨ُت االإخدضة الىلاًاث في مٗٓمها ًتر٦ؼ الٗغبُت، البلضان مً وؤٞغاص ومؿدشمغًٍ لخ٩ىماث  الضو٫  بحن ما والباقي ًخىػٕ الأمغٍ

ت الأوعبُت  900 بلى 850 ب الخاعط في الخام ال٣ُإ الٗغبي لضي االإمخل٨ت الأظىبُتالأنى٫  الضعاؾاث بخضي وج٣ضع والآؾُىٍ

٨ُت االإهاعٝ والبىعناث ٢ُإ مً % 43 خىالي مجها ًتر٦ؼ صولاع ملُاع ت والأوعبُت الأمغٍ  الأمىا٫ َظٍ ؤنِبذ و٢ض والآؾُىٍ

 الأمىا٫ َظٍ َغوب  وؾهل،االإايُت الؿىىاث زلا٫ البىعناث َظٍ ٖهٟذ التي للأػماث الا٢خهاصًت هدُجت ٦بحرة بسؿاثغ

 خغ٦ت ٖلى ٢ُىصا جً٘ والتي الأزغي  الٗغبُت في  الضو٫  ؤما خغ، بك٩ل الأمىا٫ عئوؽ بسغوط الٗغبي الخلُج صو٫  ؾماح َى

 (4). والتهغٍب ال٣اهىن  ٖلى الخداًل بُغ١  زاعظها بلى االإلُاعاث ٖكغاث جض٣ٞذ ٣ٞض الأمىا٫ عئوؽ

                                                             
(1)

ت –  االإالُت الػاالإُت و غغـ مػاًير باى الضولُت الأػمتالاؾخقغاع االإالي بين وقؼ  ، و ؤؾماء ؾٟاعي صابت بً ؤؾُا   و  BCEؤي صوع للبىىك االإغلؼٍ

FED 582 م ، بىاقيؤم ظامٗت 2020 ظىان ، 2 الٗضص 7 المجلض ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، همىطجا. 

(2)
اص َاع١ ًىؾ٠ الخُالي و عاٞٗت ببغاَُم الخمضاوي    لػُىت مً الشغماث  (Z-score)  قُاؽ الهشاشت االإالُت باؾخسضام همىطج  ، ػٍ

ت و الا٢خهاصًت ، الطىاغُت الأعصهُت ذ للٗلىم الؤصاعٍ ذ ، 55 الٗضص 18 المجلض ،مجلت ج٨غٍ  53م  ظامٗت ج٨غٍ

(3)
ب ٦ما٫   .208  م ،مغجؼ ؾاًق ،ال٣ٗغٍ

(4)
 ..209 ، م مغجؼ ؾابق  
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غ ْل في : مفاجئت مالُت  ػماث الخػغع بمهاهُت-ح  الأمىا٫ لغئوؽ والؿماح االإا٫ ؽؤع خؿاب الٗغبُت الضو٫  بٌٗ جدغٍ

ىُت خضوصَا ٖبر والخاعط بلى الضازل بالخض٤ٞ الأظىبُت ؤػماث  بلى ٞحها ال٣اثمت االإا٫ ؽؤع ؤؾىا١ حٗغى اخخمالاث جدىامى ،الىَ

 ٖىاثض جد٤ُ٣ الأظل بهضٝ ٢هحرة ؤنى٫  في اؾدشماعٍ ًخم مٗٓمها ؤن ٖلمىا بطا الخض٣ٞاث َظٍ زُىعة وجبضو مٟاظئت مالُت

ى ا٦بر،  (1). بغمخه الا٢خهاص اؾخ٣غاع تهضص مالُت ٖاعمت ؤػماث خضور ٖلحها ًترجب ٖضًضة مساَغ ٖلى ًىُىي  الظي الأمغ وَ

 مً ، مً ؤَم ؾماث الغؤؾمالُت واالإخمشلت بالٗىالإت ؤن جدمل في َُاتها ازخلالاث واؾٗت :الؤزخلا ث االإخػلقت بالػىالإت- ر

 لهالر عؤؽ االإا٫ ٖلى خؿاب الٗمل وجغ٦حز الثروة بُض ٞئت ٢لُلت مً المجخم٘ وجىالض الهضماث الخاعظُت والتي الاهدُاػ

ً،اػصاصث  (2):  هجض  ومً الٗضًض مً الؤزخلالاث الؿى١   بك٩ل مٟغٍ مىظ ال٣ٗضًً الأزحرً

 ؼ الضزل ى الازخلا٫ بحن صو٫ الٗالم المخخلٟت وبحن الأٞغاص في الضولت الىاخضة، بالإياٞت بلى اعجٟإ  :الازخلاى في جىػَ وَ

بتها في الخهى٫ ٖلى الاؾدشماعاث الأظىبُت، ٧ل َظٍ  خضة االإىاٞؿت بحن الأ٢ُاب الا٢خهاصًت الٗاالإُت في الأؾىا١ وعٚ

 صزى٫  اهسٟاىالأمىع ٖم٣ذ مً الاهدُاػ لهالر عؤؽ االإا٫ ٖلى خؿاب الٗمل مما او٨ٗـ ٖلى ج٣لُو الأظىع و

ت خغ٦تهما مدلُا وصولُا،  وفي هٟـ الى٢ذ  الٗما٫، بِىما اعجٟٗذ الأعباح لهالر ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ لاحؿإ خغٍ

.  ؤنبذ ؤٖضاص الٗما٫ الظًً ٌِٗكىن في ْغوٝ ؾِئت ًغجٟ٘

 ى ما 2000مىظ ٖام  :الازخلاى بين الاصزاع والاؾدثماع صولُا و٨ٗـ ٖلى ب ؤزظث الٟجىة جدؿ٘ بحن الؤصزاع والاؾدشماع وَ

ت في الؤ٢خهاصاث الغثِؿت، و ت في .م. العجؼ في الى اعجٟإجؼاًض الؤزخلالاث في الخؿاباث الجاعٍ ؤ وجؼاًض ال٣ىاثم الخجاعٍ

 جؼاًض في جض٣ٞاث ،صزاع في َظٍ الضو٫ مما ولضالؤ بحن الؤصزاع والاؾدشماع ؤصي بلى و٢غة الازخلا٫ ٞاؾخمغاع ،الضو٫ الىاقئت

 .عؤؽ االإا٫ مجها بلى الضو٫ االإخ٣ضمت وزانت الىلاًاث االإخدضة

ل ًاصي  :الخطخم مشهلت-ص اصاث الىاعصاث الهاصعاث زٌٟ بلى بالخطخم الخمىٍ م٨ً وػٍ  الا٢خهاصًت الآزاع َظٍ بظما٫ وٍ

 (3)  :ًلي ُٞما والاظخماُٖت

 الاصزاع؛ٖلى  الخاٞؼ وإيٗاٝ الٗملت في الأٞغاص ز٣ت بيٗاٝ الخطخم ٖلى ًترجب -

اث محزان ازخلا٫ - اث محزان في عجؼ)االإضٞىٖ  ؛(االإضٞىٖ

 اعجبا٥ م٘ الأولى، مغاخلها في الخىمُت  ج٣ُض لا التي الا٢خهاصي اليكاٍ ٞغوٕ بلى الأمىا٫ عئوؽ جىظُه بلى الخطخم ًاصي -

اث جىُٟظ في اث بوكاء ج٩ال٠ُ جدضًض اؾخدالتبؿبب  الخىمُت مكغوٖ  ؛االإكغوٖ

اصي الأؾٗاع اعجٟإهدُجت  الشابخت الضزى٫  بإصخاب ًد٤ُ اظخماعي ْلم الخطخم ٖلى ًترجب -  في الخٟاوث حٗم٤ُ بلى وٍ

٘  . والثرواث الضزى٫  جىػَ

 

 

                                                             
(1)

 .210، ممغجؼ ؾابق  

(2)
( 2011-2008 جلىمىطالبىو الؤؾلامي الأعصوي  ) االإالُت الػاالإُت الأػماثصوع الىظام االإالي الؤؾلامي في جفاصي  ،ؾُض اخمض بلٗباؽ هابي  

ت، س ي 2ظامٗت البلُضة ، 3 الٗضص 10المجلض ،مجلت الا٢خهاص و الخىمُت البكغٍ  .168-167 م ، ٖلي لىَ

(3)
غ االإالي غلى القؿاع االإالي غير عؾمي  ،ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى و محمد عػ٢ىن    مجلت اٞا١ ٖلمُت الٗضص ، صعاؾت خالت الضوى الىامُت– ازغ الخدغٍ

 .213 م ،الإغ٦ؼ الجامعي ؤمحن ال٣ٗا٫ الخاط مىس ى،ا 2014 / 9
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 : الػلاقت بين القؿاع الخقُقي والقؿاع االإالي المخغع - زاهُا

٢خهاص، ٦ما ًدؿً مً الابن وظىص ٢ُإ مالي مخُىع في صولت ما ٌؿمذ لها بخٗبئت االإىاعص االإالُت بال٣ضع الظي ًدخاظه             

٘ و  لظل٪ ٌٗخبر ؤٚلب الا٢خهاصًىن ؤن الخُىع االإالي ًدٟؼ الىمى   المجضًت، الاؾدشماعاثمهمت جىظُه َظٍ االإىاعص بلى االإكاعَ

اث  الا٢خهاصي في الضو٫ الىامُت، ت مً الىٓغٍ ؿدىض َظا الغؤي ٖلى مجمىٖ ما٫ الخُب٣ُُت التي ٢ام بها الا٢خهاصًت وَ  واٖلأ

اث  الٗضًض مً الخبراء الا٢خهاصًحن،  ال٣ضًمت التي ٧اهذ حٗخبر ؤن لل٣ُإ االإالي صوع مداًض الا٢خهاصًت وطل٪ ب٨ٗـ الىٓغٍ

 . الا٢خهاصوؾلبي في 

ٗخبر               ل بالىمى الا٢خهاصي، خُض ؤقاع بلى ؤَمُت الخُىع االإالي    walter baghot (1873)وَ ؤو٫ مً ٢ام بغبِ الخمىٍ

 (1)" . ون٠ الؿى١ الى٣ضي"باليؿبت للىمى الا٢خهاصي في الضو٫ مً زلا٫ ؤ٩ٞاعٍ التي َغخها في ٦خابه

(Lambard street: A description of the money market)  ٦ظل٪ حٗخبر صعاؾت 1873ؾىت ،(schumpeter 

ت الخىمُت "الٗلا٢ت بحن الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي والتي َغخها في ٦خابه   مً ؤواثل الضعاؾاث التي جىاولذ1911) هٓغٍ

 ًسضم الخُىع  الاثخمان، و٧اهذ ٨ٞغجه الأؾاؾُت َى ؤن(The theory of economic development )الا٢خهاصًت 

غ   والؤبضإ في مجا٫ الاؾدشماع، وبالخالي ٞهى قغٍ ؤؾاس ي لخد٤ُ٣ الىمى الابخ٩اعوالؤوكاء الهىاعي وؤهه قغٍ ؤؾاس ي لخُىٍ

ٗهم   ٖلى ؤن البىى٥ مً زلاSchumpeter٫الا٢خهاصي و٢ض ؤ٦ض  ً الأمىا٫ اللاػمت الإكاعَ ا للمؿدشمغٍ حرَ تجىٞ ، الاؾدشماعٍ

 بلى ؤن جُىع ال٣ُإ االإالي Gurley and shaw (1956 )ٞةهه ؾ٩ُىن لها صوعا مدٟؼا للىمى الا٢خهاصي، و٢ض ؤقاع ٧ل مً

 : ٢اصع ٖلى الخإزحر ٖلى ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي مً ظهخحن

لُت، ومً - اصة ال٣ضعاث الخمىٍ ا ؾدؿمذ بؼٍ  مً ظهت ؤٖخبر ؤن جُىع ال٣ُإ االإالي ًدٟؼ ٖلى جىىٕ االإاؾؿاث االإالُت التي بضوعَ

٘ الاصزاعظهت ؤزغي، ؤٖخبر ؤن وظىص ٢ُإ مالی مخُىع ٌؿمذ بخٗبئت وجىظُه  ت هدى االإكاعَ ظا الاؾدشماعٍ  الأ٦ثر بهخاظُت، وَ

اصة ٖضص وجىىٕ ماؾؿاث الىؾاَت Gurley and Shawؾُضٖم الىمى الا٢خهاصي، ٞالخُىع االإالي خؿب  ما   ٌؿمذ بؼٍ

اصة االإىاٞؿت في ما بُجها، الأمغ الظي ًاصي بلى جغا٦م ؤ٦بر للمىاعص االإالُت صازل ال٣ُإ االإالي والظي ًىظه بٗض طل٪  االإالُت وػٍ

٣ت مشالُت هدى  ت الاؾدشماعاثبُغٍ  الأ٦ثر بهخاظُت، ٦ما جمذ صعاؾت الٗلا٢ت بحن الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي في مجمىٖ

ما٫ التي ٢ام بها ٘ وجحرة  ،Gold Smith (1969 )مً الضعاؾاث واٖلأ والظي ؤ٦ض ٖلى الضوع الظي ًاصًه ال٣ُإ االإالي في عٞ

 ًم٨ً ؤن ًدض مً الاثخمان الىمى الا٢خهاصي، وؤٖخبر ؤن ؤي جضزل للؿلُاث الٗمىمُت في جدضًض مٗضلاث الٟاثضة وجىظُه 

ؤهه في خالت وظىص ٢ُإ مالي مخُىع وجىىٕ في الأصواث االإالُت، ؾىٝ  Gold Smith وؤياٝ الا٢خهاصي،مٗضلاث الىمى 

ا جدٟؼ الخُىع الا٢خهاصيالاؾدشماعاثجىظه مىاعصٍ االإالُت هدى  ما٫ االإ٣ضمت مً َغٝ .  الأ٦ثر بهخاظُت والتي بضوعَ وحٗخبر اٖلأ

McKinnon and Shaw الأَم في َظا المجا٫، خُض جىنلا بلى ج٣ضًم جٟؿحر هٓغي للٗلا٢ت ال٣اثمت والؤًجابُت  1973 ؾىت

غ االإالي والىمى الا٢خهاصي، وؤوضر ٧ل مجهما ؤن جُب٤ُ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي التي جخمحز بالخضزل الخاص  بحن ؾُاؾت الخدغٍ

 ، واالإالُت ٧اهذ وعاء ي٠ٗ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي في ؤٚلب الضو٫ الىامُتالا٢خهاصًتللؿلُاث الٗمىمُت في اليكاَاث 

غ ال٣ُإ االإالي الظي ًازغ ٖلى الىمى الا٢خهاصي McKinnon and Shaw  الأؾاؾُت ٫ٞالا٢تراخاثوبالخالي   جغج٨ؼ ٖلى جدغٍ

 .مً زلا٫ الخُىع االإالي
                                                             

(1)
غ االإالي االإؿبقت في الضوى الىامُت  ،بل٣اؾم بً ٖلا٫    صعاؾت قُاؾُت لخالت الىظام االإالي و – صوع الخؿىع االإالي في هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

    .283-282م م  ، 2014 ،/02 الٗضص ،مجلت البدىر الا٢خهاصًت و االإالُت،  (2011-1990)االإطغفي الجؼاثغي 



غ االإالي                                                                                 : الفطل الأوى  ت لؿُاؾاث النبذ و الخدغٍ  مضازل هظغٍ

 
35 

ؤن جُىع ؤظهؼة الىؾاَت  Levine (1997) و  King and alevine (1993)وؤزبدذ الضعاؾاث التي ٢ام بها ٧ل مً             

٘ ٢ضعاتها في الخسهو االإالي واالإهغفيالا٢خهاصياالإالُت ًم٨ً ؤن ًازغ بًجابُا ٖلى الىمى  وفي الخهى٫ ٖلى ٧ل   مً زلا٫ عٞ

 ٘ ل اللاػم للمكاعَ ٞهظٍ الضعاؾاث بُيذ ؤن الخُىع االإالي في والاؾدشماعاث،  االإٗلىماث اللاػمت ٢بل ٢ُامها بٗملُت جىظُه الخمىٍ

٘ وجحرة الىمى  اصة الىمى الا٢خهاصي  ، لا٢خهاصيالضو٫ الىامُت يغوعي لأظل عٞ  وؤن وظىص وؾاَت مالُت مخُىعة جاصي بلى ػٍ

اث٠ الأؾاؾُت للىٓام االإاalevine٫في االإضي البُٗض، و٢ضم   وؤظهؼة الىؾاَت االإالُت التي ج٩ىن ي جدلُل وضر مً زلاله الىْ

٘ الخضاو٫ االإالي بدظع الا٢خهاصيوعاء الٗلا٢ت الؤًجابُت ال٣اثمت بحن صعظت الخُىع االإالي والىمى  ، والتي جمشلذ في حؿهُل وجىىَ

٘ المخاَغ ً ومماعؾت الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث االإمىلت، ووجىػَ ً واالإؿحرً حٗبئت االإضزغاث و  جسهُو االإىاعص، مغا٢بت االإضًغٍ

  (1)   .حؿهُل جباص٫ الؿل٘ و الخضماث

غي               مً ظهت ٌٗمل ال٣ُإ االإالي ٖلى : ؤن جُىع ال٣ُإ االإالي ًدٟؼ الىمى الا٢خهاصي مً ظهخحن  Bemard (2000) وٍ

ىان  حر الؿُىلت، ٞالٖأ  في ؤصواث الاصزاع جًٟل للاصزاع وزانت الأؾغ التي حٗخبر االإىعص الأؾاس ي الا٢خهاصًىن يمان جىٞ

اصة  مالُت طاث صعظت ٖالُت مً الؿُىلت، حر َظا الكغٍ ٞؿىٝ ٌؿمذ َظا بؼٍ  وإن اؾخُاٖذ ماؾؿاث الىؾاَت االإالُت جىٞ

اصة مٗضلاث  ٘ ال٣ُإ االإالي االإخُىع مً ٢ضعة ماؾؿاث الىؾاَت   الاؾدشماع،االإىاعص االإالُت االإٗبإة وبالخالي ػٍ مً ظهت ؤزغي ًغٞ

 ٘ ٣ها، ُٞجٗلها جخد٨م ؤ٦ثر بالمخاَغ والاؾدشماعاثاالإالُت في الىنى٫ بلى ٧ل االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإكاعَ  االإمىلت ًٖ َغٍ

 ٘ ل َظٍ االإكاعَ ٣ت مشلى، والاؾدشماعاثاالإغجبُت بخمىٍ ٘ بُغٍ ٘   وجىػَ ل االإكاعَ ا ٖلى جمىٍ ظا ما ًدٟؼَ  الأ٦ثر والاؾدشماعاثوَ

 (2). بهخاظُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
. 284، م مغجؼ ؾابق (1)
غ االإالي و الىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت  ، بً ٖلا٫ بل٣اؾم(2)  ؤَغوخت ،الػلاقت القاثمت بُ هما و شغوؽ هجاخها: ؾُاؾت الخدغٍ

لىم  الدؿُحر،  ، ميكىعةعغيٌ،ص٦خىعا ت وٖ  .117 م ، 2014/2013 ،الجؼاثغ ، جلمؿان ،صبل٣ا يظامٗت ؤبى ب٨غ  ٧لُت الٗلىم  الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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ًىضح  النُفُت التي ًازغ بها الخؿىع القؿاع االإالي غلى الىمى الاقخطاصي مً زلاى   (  :05-01)شهل عقم

  : levineما وغػه 

 rictions)   (market fاالإىافؿت الخاصة في الؿىق 

  ج٩ال٠ُ االإٗلىماث(information costs)   

  ج٩ال٠ُ االإٗاملاث(transaction costs)  

 

 

 

غ االإالي و الىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت  ، بل٣اؾم بً ٖلا٫  : ضضعالم ؤَغوخت ،الػلاقت القاثمت بُ هما و شغوؽ هجاخها: ؾُاؾت الخدغٍ

 .118م ، 2014/2013، الجؼاثغ ، جلمؿان،صبل٣ا ي ظامٗت ؤبى ب٨غ ، غي ميكىعةٌص٦خىعا

 

م مً جىنل            ت الا٢خهاصًت الضعاؾاث ؤٚلب وبالغٚ ٘ في ٌؿاَم الخُىع االإالي ؤن بلى والخُب٣ُُت الىٓغٍ  الىمى عٞ

ت مً ؤزغي  صعاؾاث َىا٥ ٧اهذ ؤهه بلا للضو٫، الا٢خهاصي  لضٞ٘ االإالي ال٣ُإ جُىع  ؤَمُت ؤن  اٖخبروا الا٢خهاصًحن لمجمىٖ

همى  مٗضلاث َىا٥ ٩ًىن  ٞلما ،الا٢خهاصي للىمى خهُلت بلا َى ما الخُىع  َظا وؤن مبالٜ ٞحها، الا٢خهاصي الىمى عجلت

اصة ٖلى ًدٟؼ ؾىٝ ٞهظا ومغجٟٗت مىظبت ا٢خهاصي  الظي الأمغ االإالُت ٞخخىؾ٘ الأوكُت االإالُت الخضماث ٖلى الُلب ػٍ

ظا االإالي، الخُىع  ٖلى ًازغ بًجابُا الا٢خهاصي ٞالىمى .االإالي ال٣ُإ جُىع  بلى ًاصي  االإضي في الا٢خهاصي الىمى ٌٗؼػ  الأزحر وَ

 (financial markets and intermediaries) الأؾىاق االإالُت و الىؾؿاء االإالُىن 

 (financial functions) الى اث  االإالُت 

  حٗبئت االإضزغاث(mobilize savings)  

  جسهُو االإىاعص( allocate resources)  

 مماعؾت الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث االإمىلت ( exert corporate control )  

  حؿهُل بصاعة المخاَغ( facilitate risk management )   

  حؿهُل جباص٫ الؿل٘ و الخضماث و ال٣ٗىص ( ease trading of goods , services and contracts )  

(channels to growth)   قىىاث الخإزير غلى الىمى الاقخطاصي 

  جغا٦م عؤؽ االإا٫( capital accumulation )  

  الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي ( technological innovation)  

( economic growth) الىمى الاقخطاصي   
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 التحرير المالي 

Financial  

Liberalization  

 النمو الاقتصادي

Economic  growth 

 التطور المالي

Financial 

Development 

 اتساع حجم النظام المالي

Expanding the size 

of the financial 

system 

 ارتفاع الادخار

Increase in 

savings 

ل ٗخبر ٧ل مً .الُىٍ  الخُىع االإالي ما َى ؤن بلىمً الأواثل الظًً ؤقاعوا   Patrick ( 1966)و  Robinson (1952) الأواثل وَ

   Dal colle (2010) وJung (1986)  Rajan and zingales (1998) هدُجت للىمى الا٢خهاصي و٢ض ؾاهض ٧ل مًبلا

ت ووآزغون بُت خُض جىنلىا في صعاؾاتهم الىٓغٍ  بن اهه َىا٥ ازغ عظعي بحن الىمى الا٢خهاصي والخُىع االإالي وبلى الخجغٍ

ل  .الٗلا٢ت بُجهما حؿحر في اججاَحن ٖلى االإضي الُىٍ

  (bi-directional causality between financial development and economic growth). 

٘ في االإالي الخُىع  ٌؿاَم              ٘ زلا٫ مً الا٢خهاصي الىمى مٗضلاث عٞ ل االإىظه الاصزاع حجم عٞ  وفي ،الاؾدشماع لخمىٍ

ل ًازغ االإضي  ًغجٟ٘ الظي الاصزاع ٖلى حجم بًجابُا جإزحرٍ زلا٫ مً االإالي الخُىع  مؿخىي  ٖلى بًجابُا الا٢خهاصي الىمى الُىٍ

م ٖلى ؤهه بلى الؿُا١ َظا في الؤقاعة وججضع ،االإالُت الىؾاَت ج٩لٟت باهسٟاى الا٢خهاصًت  الضعاؾاث بٌٗ جىنل مً الغٚ

 اججاٍ جضٖم الخُب٣ُُت الضعاؾاث هخاثج مٗٓم ؤن بلا ،اججاَحن في حؿحر االإالي والخُىع  الا٢خهاصي الىمى بحن الٗلا٢ت ؤن بلى

غ ؾُاؾت جُب٤ُ لىجاح ؤؾاس ي الا٢خهاصي ٦كغٍ الىمى بلى االإالي الخُىع  مً الؿببُت  الضو٫  زانت الضو٫  في االإالي الخدغٍ

 (1).الىامُت

 االإالي والقؿاع الخقُقي القؿاع بين ما جغبـ التي الاججاٍ الثىاثُت ًىضح الػلاقت (: 06-01) عقمشهل

 المخغع 
    

 

                               الػلاقت زىاثُت الاججاٍ                              

bi-directional causality                    

 

 

غ االإالي االإؿبقت في الضوى الىامُت  ، بل٣اؾم بً ٖلا٫ :االإطضع صعاؾت قُاؾُت لخالت الىظام االإالي و – صوع الخؿىع االإالي في هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

 .283-282 م م  ، 2014،الٗضص الشاوي،مجلت البدىر الا٢خهاصًت و االإالُت،  (2011-1990)االإطغفي الجؼاثغي 

غ االإالي- زالثا  : قىىاث اهخقاى الخإزير الؤًجابي لؿُاؾت الخدغٍ

غ االإالي -1 غ : القىىاث االإباشغة  هخقاى الخإزير الؤًجابي لؿُاؾت الخدغٍ ًخم اهخ٣ا٫ الأزغ الؤًجابُت لؿُاؾت الخدغٍ

 : االإالي ٖبر ال٣ىىاث الخالُت

 

                                                             
(1)

 .118 ،ص ًفس الوشجع 
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اصة االإىاعص االإالُت المخلُت- ؤ   ًاصي بلٛاء ؤو جس٠ُٟ ال٣ُىص والخىاظؼ االإٟغويت ٖلى مسخل٠ مخٛحراث ال٣ُإ االإالي بلى :ػٍ

اصة االإىاعص  اصة حٗبئت االإضزغاث االإالُت، مما ًى٨ٗـ ٖلى ػٍ اصة  (M-S)ػٍ ٤ همىطط االإىظهت هدى الاؾدشماع بك٩ل ًاصي بلى ػٍ وٞ

غ ؾٗغ الٟاثضة الاؾمي م٘ جسٌُٟ مٗضلاث الخطخم ؾِؿاَم طل٪ في الىنى٫ بلى  الىمى الا٢خهاصي، ٞمشلا ٞبمجغص جدغٍ

اصة مضزغاتهم، مما ًدُذ الٟغنت ؤمام ماؾؿاث ال٣ُإ االإالي  ىان الا٢خهاصًحن ٖلى ػٍ مٗضلاث ٞاثضة خ٣ُ٣ُت جدٟؼ اٖلأ

ؤما باليؿبت للك٤ ، للخىؾ٘ في مىذ الاثخمان ؤي جسهُو االإىاعص االإالُت االإخاخت هدى الاؾدشماعاث التي جضٖم الىمى الا٢خهاصي

غٍ للأٞغاص مً ٢ىىاث  ا في حٗبئت الاصزاع مً زلا٫ ما جىٞ الشاوي مً ال٣ُإ االإالي واالإخمشل في الأؾىا١ االإالُت، ُٞبرػ صوعَ

٤ جضاو٫ ؤؾهمهم و٢ذ الخاظت، ًٞلا  غ لهم صعظت ٦بحرة مً الؿُىلت ًٖ َغٍ ت جامً لهم صزلا بياُٞا، وجىٞ ت مخىىٖ اصزاعٍ

٘ مؿخ٣لت  م ممً لضحهم ٞاثٌ مالي لا ًمل٩ىن الخبرة لل٣ُام بمكاعَ ً و٦باعَ ًٖ ؤجها جدُذ الٟغنت ؤمام نٛاع االإضزغٍ

ت ٖلى ٢ضع ؤمىالهم، ٦ظل٪ الخا٫  ت ومسخل٠ البضاثل الاؾدشماعٍ بإمىالهم للخىظه هدى الاؾدشماع في الهىاص٤ً الاؾدشماعٍ

ل ٞةجها جخجه للأؾىا١ االإالُت للخهى٫ ٖلُه، وبظل٪ حؿاَم َظٍ الأزحرة في الىمى  ٘ التي جدخاط بلى الخمىٍ باليؿبت للمكاعَ

ً الغؤؾمالي اصة الخ٩ىٍ لُه جلٗب ؤؾىا١ االإا٫ صوعا في ػٍ َظٍ الأؾىا١ ٖلى حٗبئت االإضزغاث   مً زلا٫ ٢ضعة،الا٢خهاصي، وٖ

اث الؤهخاظُت، وبظل٪ ًماعؽ الاؾدشماع صوعٍ في جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ مؿاَمخه الٟٗالت في  ُٟها في االإكغوٖ وجىْ

اصة الُا٢ت الؤهخاظُت ً  ػٍ حر ٢اٖضة بُاهُت لبُان ٞغم الاؾدشماع االإخاخت للمؿدشمغٍ ل٩ي ًخد٤٣ َظا الضوع لا بض مً جىٞ

ت  غ االإٗلىماث مً بحن الكغوٍ الًغوعٍ غ االإالي، بط ٌٗض الؤٞهاح وجىٞ ظا ما جضٖمه ؾُاؾت الخدغٍ المخلُحن والأظاهب، وَ

حر الأعيُت الخىاٞؿُت  غ االإالي طل٪ ؤن الؤٞهاح ٌؿهم في جد٤ُ٣ ٦ٟاءة الؿى١ االإالُت مً زلا٫ جىٞ لىجاح ؾُاؾت الخدغٍ

اصة ٞٗالُتها بك٩ل ٌٗؼػ مً  للمخٗاملحن ؤٞغاص وقغ٧اث، مدلُحن وؤظاهب غ الأؾىا١ االإالُت وػٍ غ االإالي بلى جُىٍ بطن ًاصي الخدغٍ

ى ما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى الىمى ا في حٗبئت االإضزغاث وَ  (1).  الا٢خهاصيصوعَ

 : فؼ مؿخىي الؤهخاجُتع- ب

  االإا٫، وعؤؽمً ٖىامل الؤهخاط ٧الٗمل واالإىاعص الُبُُٗت،  ثعااالإضر یخٗل٤ مٟهىم الؤهخاظُت بٟاٖلُت اؾخسضام             

حن مً  (م٣ضاع ما جيخجه الىخضة الىاخضة مً ٖىامل الؤهخاط)الخ٨ىىلىظُا االإغجبُت بالٗلا٢ت الؤهخاظُت  خم الخمُحز بحن هىٖ وٍ

 الؤهخاظُت ال٩لُت ٞهي م٣ضاع ما جيخجه ؤما ، االإا٫عؤؽ الجؼثُت وحٗني م٣ضاع ما ًيخجه اخض ٖىامل الؤهخاط ٧الٗمل والؤهخاظُت

ت ٖىامل الؤهخا  جضوي مٗضلاث الؤهخاظُت ٌٗخبر اخض الأؾباب الغثِؿُت االإٟؿغة لتراظ٘ مٗضلاث الىمى في الضو٫ ؤن، طمجمىٖ

 اخض االإ٩ىهاث الأؾاؾُت في بغهامج الؤنلاح الا٢خهاصي واله٨ُلي التي ؤجهاالىامُت ٞهي حٗخبر اخض مهاصع الىمى الا٢خهاصي ٦ما 

 ؾعي بَاعجُب٣ُه َظٍ الضو٫  واخض ٖىانغ الخىاٞؿُت الضولُت ٞالجهىى بهظٍ االإ٩ىهاث ٨ًدؿب ؤَمُت زانت في  ٖملذ ٖلى

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الإاؾؿاتها  (2) .الضو٫ الىامُت لخٗؼٍ

 : فؼ جهلفت عؤؽ  االإاىر-   ث

ً المخلُحن             ض مً ٞغنت ج٣اؾم المخاَغ بحن االإؿدشمغٍ غ الأؾىا١ االإالُت بخ٣لُل المخاَغ االإالُت، بط ًؼٍ ٌؿمذ جدغٍ

ض  ا حصج٘ الكغ٧اث ٖلى ال٣ُام بمؼٍ ٘ بضوعَ ٘ المخاَغ، َظٍ ال٣ضعة ٖلى الخىىَ ظا ما ٌؿاٖض ٖلى جىىَ ً الأظاهب وَ واالإؿدشمغٍ

                                                             
(1)

 .135   ،  م،مغجؼ ؾابقَُلت ونلاح الضًً ، ؽخؿِب  
 .552،  ممغجؼ ؾابق جاٞؿذ زضًجت، (2)
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اصة جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ في ْل ؾُاؾت  ؼ الىمى الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى ؤهه م٘ ػٍ مً الاؾدشماعاث ال٩لُت وبالخالي حٗؼٍ

غ االإالي ؾخهبذ ؾى١ الأؾهم المخلُت ؤ٦ثر ؾُىلت مما ٣ًلل مً ٖلاوة مساَغ الأؾهم،  االإا٫ عؤؽ وبالخالي زٌٟ ج٩لٟت   الخدغٍ

غ الأؾىا١ االإالُت ٖلى اهسٟاى ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ مً الىاخُت الا٢خهاصًت Harvey  و   Bekaert  ٌكحر، في الضولت ؤن ؤزغ جدغٍ

غ  ت االإىاٞ٘ الخانت بخ٣اؾم المخاَغ ؤن جٟؿغ الٗضص ال٣لُل للضو٫ التي ٢امذ بخدغٍ مدضوص بلى خض ما، بط لم حؿخُ٘ هٓغٍ

غ الأؾهم ٖلى ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ مدضوص للٛاًت،  والإاطا ٖىاثض الأؾهم في البلضان  ؤؾىا١ ؤؾهمها، والإاطا ٧ان جإزحر ٖملُاث جدغٍ

 .التي خغعث ؤؾىا٢ها ب٣ُذ مىسًٟت

غ االإالي بلى جُٟٗل ٖمل الىٓام االإالي في جس٠ُٟ المخاَغ، ٞالبىى٥ وقغ٧اث الاؾدشماع والأؾىا١            ٦ظل٪ ًاصي الخدغٍ

ل، وطل٪ مً  ٘ المخاَغ مما ًازغ بًجابا ٖلى الىمى الا٢خهاصي في االإضي الُىٍ حر ظمُ٘ الآلُاث لخىىَ االإالُت حٗمل مشلا ٖلى جىٞ

٘ مٗضلاث الاصزاع والاؾدشماع، وخؿب همىطط ٘ والىمى    (Ziliboti / Acemoglu) زلا٫ عٞ ٞةن الٗلا٢ت بحن المخاَغ والخىىَ

 :جخدضص مً زلا٫ ما ًلي

 حر ٢ابلت للخجؼثت وجخُلب اؾدشماعاث مالُت ضخمت ٘ ٖالُت الٗىاثض صاثما ما ج٩ىن ٖالُت المخاَغ وٚ  .االإكاعَ

 بىن في ججىبها  .الأٞغاص لا ًدبىن المخاَغ وصاثما ما ًغٚ

 ٢لُلت الٗاثض ٣ًابلها مساَغ مىسًٟت ٘  .االإكاعَ

٘ مداٞٓهم االإالُت ؾُضٞ٘ َالاء بلى               لُه ٞةن ُٚاب البِئت االإالُت االإىاؾبت التي حؿمذ للأٖىان الا٢خهاصًحن بدىىَ وٖ

٘ ٖالُت المخاَغ،  ٘ ٚحر مىاؾبت وزُغة، ججىب االإكاعَ  في االإ٣ابل ٞةن وظىص هٓام مالي ٞٗا٫  ْىا مجهم ؤجها مكاعَ

٘ المخاَغ،  ٘ المخاٞٔ وجىػَ غ لهالاء ٞغنت جىىَ ٘ ٖالُت المخاَغ ومغجٟٗت  مخُىع ؾُىٞ اصة ب٢بالهم ٖلى االإكاعَ وبالخالي ػٍ

 (1).  والمخغ٦ت للىمى الا٢خهاصي الٗىاثض،

 :هقل وجباصى الخنىىلىجُا والخبراث- ر

غؾاَم             ي  في ٞخذ المجا٫ ؤمام البىى٥ واالإاؾؿاث االإالیت الأظىبُت وػیاصة جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي وما ياالإا٫ الخدغٍ

غ اؾتراجُجُاث وزبراث ومٗاعٝ ا٢خهاصًاثلظل٪ مً آزاع بًجابُت ٖلى   الضو٫ الىامیت، والتي حٗخبر بمشابت ٢ىىاث مهمت لخمغٍ

ؼ مٗضلاث  وج٣ىُاث ج٨ىىلىظُا ومهاعاث غ ال٣ُإ االإالي، وبالخالي حٗؼٍ غ١ حؿیحر مبخ٨غة حؿاَم في جُىٍ ت مخُىعة وَ بصاعٍ

ىیت  الؤهخاظُت والىمى الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى الٗضًض مً االإؼایا التي جضٖم طل٪ مً زلا٫ االإؿاَمت في جىمیت االإاؾؿاث الىَ

یت الخضماث واالإىخجاث  ني الؤظمالي، وػیاصة خضة االإىاٞؿت ما یضٞ٘ بلى جدؿحن هىٖ ٘ مؿاَمت ال٣ُإ الخام في الىاجج الىَ وعٞ

ني الؤظمالي،   مً االإالیت االإ٣ضمت ٘ مؿاَمت ال٣ُإ الخام في الىاجج الىَ ىیت وعٞ زلا٫ االإؿاَمت في جىمیت االإاؾؿاث الىَ

یت الخضماث واالإىخجاث االإالیت االإ٣ضمت  (2)  .وػیاصة خضة االإىاٞؿت ما یضٞ٘ بلى جدؿحن هىٖ

ضا  (Ghura 1997)ؤقاع             اصة االإؿخىي الخ٨ىىلىجي للا٢خهاص وبالخالي مؼٍ اصة الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ًاصي بلى ػٍ  بإن ػٍ

مً الىمى الا٢خهاصي، وطل٪ باٖخباع ؤن الخٛحر الخ٨ىىلىجي ٌٗض بمشابت مخٛحر صازلي، بط ؤهه م٘ صزى٫ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت 

ىاثضَا في غ ؤؾالُب الؤهخاط  ؾدخدٟؼ الكغ٧اث المخلُت ٖلى بظ٫ الجهض لخماًت ههُبها وٖ  الؿى١ المخلي، ٞدؿعى ظاَضة لخُىٍ

                                                             
(1)

 .136 -135 م  م،مغجؼ ؾابقخؿِب ؾهُلت ونلاح الضًً،  
(2)

 .554،  ممغجؼ ؾابق،وزغوبي مغاص،جاٞؿذ زضًجت 
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بها والاؾخٟاصة مً مهاعاث الٟغوٕ الأظىبُت، ٦ظل٪ الخا٫ باليؿبت للماؾؿاث االإالُت ٞبضزى٫ االإاؾؿاث االإالُت الأظىبُت 

غ اصة خهتها في ؾدؿعى بلى جُىٍ ض مً االإضزغاث وػٍ اصة االإؼٍ بت في ػٍ الؿى١  لخضماث التي ج٣ضمها بلى االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن عٚ

غ خؿاب غ الأؾىا١ االإالُت وجدغٍ غ االإالي في ق٣ه الخاعجي ؤي مً زلا٫ جدغٍ اصة جض٣ٞاث عؤؽ ٦ما ًاصي الخدغٍ  االإا٫ بلى ػٍ

 َظٍ الخض٣ٞاث زانت  ق٩ل اؾدشماع ؤظىبي مباقغ، عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت ؾىاء في ق٩ل بىى٥ ؤو ماؾؿاث ؤظىبُت ؤو في

٘ مؿخىي الاؾدشماع المخلي باٖخباعٍ مهضع بيافي للمضزغاث  مجها الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ٌؿاَم في خالاث مُٗىت ٖلى عٞ

٘ الؤهخاظُت،  ني المخلُت اللاػمت لل٣ُام باالإكاعَ ا الؤًجابُت ٖلى الا٢خهاص الىَ  (1). وؾختر٥ آزاعَ

غ االإالي الىنى٫ بلى الأؾىا١ االإالُت الضولُت ٦ما  :جدفيز جىمُت القؿاع االإالي المخلي- ج اع ٌؿهل الخدغٍ ؾاٖض في جدؿحن اَلؤ

ُت، ٟٞخذ المجا٫ ؤما البىى٥  ت مً الأصواث  الخىُٓمي للهىاٖت المخلُت االإهغٞ ت مخىىٖ الأظىبُت ٌؿمذ لها بخ٣ضًم مجمىٖ

حرٍ ؾِؿاَم في جُىع وجىمُت ال٣ُإ االإالي  والخ٣ىُاث االإالُت الجضًضة في الأؾىا١ المخلُت مما اصة االإىاٞؿت، َظا وٚ ًاصي بلى ػٍ

٘ مً ال٨ٟاءة  المخلي وؾُدؿً مً ظىصة  هدى جد٤ُ٣ مٗض٫ همى الخسههُتالخضماث التي ٣ًضمها، ًٞلا ًٖ الغٞ

 (2) .ا٢خهاصي ؤ٦بر

غ االإالي- 2 في َظٍ ال٣ىىاث ًخم اهخ٣ا٫ الأزغ :  القىىاث الغير مباشغة  هخقاى الخإزير الؤًجابي لؿُاؾت الخدغٍ

٣ت ٚحر مباقغة وطل٪ مً زلا٫ ما ًلي غ االإالي بُغٍ  (3): الخدغٍ

ؼ الخسطظ في الؤهخاج- ؤ جد٤ُ٣ الىمى  مبضؤ مهم في(  Adam Smith ,1776)به  ٌٗخبر مبضؤ الخسهو الظي هاصي  : حػؼٍ

ُت الؤهخاط، وبالخالي ٞةن ٩َُل بهخاجي بضعظت ٖالُت مً الخسهو ًيخج ؾى٢ا ٚحر  الا٢خهاصي ٞهى ًاصي بلى جدؿحن ٦مُت وهىٖ

اصاث والخ٣ل٦ٌىدُجت لٗضم ال٣ضعة ٖلى الخيبا ب  و،ا ٖالُا للاؾتهلا٥بمخى٢ٗت وج٣ل مذ الضو٫ ٖلى مؼاولت ؤوكُت بطٍ الؼٍ اث ؤعٚ

غ االإالي صوع مهم مً زلا٫ مؿاٖضة الضو٫ ٖلى ج٣اؾم المخاَغ الضولُت والخض مً ج٣ل، الخسهو لضٖم الىمى اث بوللخدغٍ

٣ت ٚحر مباقغة مً مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي ٘ بُغٍ .  الاؾتهلا٥، الظي بضوعٍ ؾحرٞ

٘ مً مٗضلاث الؤهخاظُت في الا٢خهاص بالخإزحر : الالتزام بؿُاؾاث اقخطاصًت ؤفػل- ب غ االإالي ًغٞ ٖلى ٢ضعة  جُب٤ُ الخدغٍ

الخ٩ىمت ٖلى الالتزام بمهضا٢ُت مؿاع الؿُاؾاث الا٢خهاصًت االإىخهجت، ٞالضولت ٖلحها ؤن ج٣ىم بٗضة بنلاخاث ٢بل ؤن 

غ  غ، ٦ما ٌؿاٖضَا الخدغٍ ٘ عئوؽفي جإَحر جيخهج ؾُاؾت الخدغٍ خى الأوكُت الأ٦ثر بهخاظُت نالأمىا٫  الاؾدشماعاث وإٖاصة جىػَ

ؿاٖضَا ؤًًا في الخض مً اجساط الخ٩ىمت  اؾخجابت للخٛحراث في ؾُاؾاث الا٢خهاص ال٨لي مً ؤظل جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع، وَ

بُت ٖلى عؤؽ االإا٫ االإاصي التي ىُت لؿُاؾاث يغٍ وحٗخبر الآزاع الىزُمت لهظٍ الؤظغاءاث ، ح٤ُٗ الاؾدشماع وج٣ُض الا٢خهاص الىَ

غ االإالي  .ؤٖم٤ مً ٖضم جُب٤ُ الخدغٍ

ؼ جضفقاث عؤؽ االإاى- ث  غ االإالي اؾخٗضاصَا  :حػؼٍ حصجُ٘  صٌٝ ؾُاؾاث ؤًٞل بلإجبإًٟؿغ جُب٤ُ الضو٫ الىامُت للخدغٍ

٘ ال٣ُىص التي ح٤ُٗ خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫، وبةم٩ان َظا  اصة جض٣ٞاث عئوؽ الؤظغاءاثالاؾدشماعاث الأظىبُت وعٞ  االإؿاَمت في ػٍ

                                                             
(1)

 .137،  م مغجؼ ؾابق،خؿِب ؾهُلت ونلاح الضًً 

(2)
 .138 م ،مغجؼ ؾاًق 

(3)
غ القؿاع االإالي و  ،زضًجت جاٞؿاؾذ   ؤَغوخت ، 2013-1990 غلى الىمى الاقخطاصي صعاؾت قُاؾُت في الجؼاثغ زلاى الفترة ؤزغٍجدغٍ

لىم  الدؿُحر،  ٚحر ميكىعةٌ،ص٦خىعا ت وٖ  . 116- 115  م م ، 2016/2017، الجؼاثغ،1 ظامٗت باجىت ، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت والخجاعٍ



غ االإالي                                                                                 : الفطل الأوى  ت لؿُاؾاث النبذ و الخدغٍ  مضازل هظغٍ

 
41 

ل بغامج وزُِ الخىمُت  حر مهاصع مخجضصة للخهى٫ ٖلى الٗملاث ؤو عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت بهضٝ جمىٍ الأمىا٫ وجىٞ

لىضا، بؾباهُا، ومهغ٧ىلىمبُا والا٢خهاصًت ٦ما خضر في الٗضًض مً الضولت مً بُجها  ىايبًُالُا، هُىػٍ  واالإمل٨ت  لأوعٚ

.  االإخدضة

غ االإالي ٌؿهل   مً بحن ؤَم الىخاثج التي جىنلذ بلحها الأبدار والضعاؾاث الخضًشت ؤن :جؿىٍغ القؿاع االإالي المخلي-  ر الخدغٍ

ُت المخلُت اع الخىُٓمي والغ٢ابي للأوكُت االإهغٞ ؿاٖض ٖلى جدؿحن اَلؤ  ٟٞخذ المجا٫ ،الىنى٫ بلى الأؾىا١ االإالُت الضولُت وَ

ت وج٣ىُاث ج٨ىىلىظُت ظضًضة ومخُىعة بضًلت في الأؾىا١  ؤمام مكاع٦ت البىى٥ الأظىبُت ٌؿمذ لها بٗغى مدٟٓت مالُت مخىىٖ

غ ال٣ُإ االإالي ا ض مً خضة االإىاٞؿت ما ٌؿاَم في جُىٍ ؼٍ ُت زضماجه االإالُت، ٦ما ًاصي بلى الخ٣لُل ثخلي ولمالمخلُت وٍ خؿحن هىٖ

٘ مً  اصي الدصجُ٘ الاؾدشماع والغٞ ُت ال٨ٟاءة الخسههُتمً ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ االإاؾؿاث َظا ال٣ُإ وٍ  في الهىاٖت االإهغٞ

 .المخلُت وجد٤ُ٣ مٗض٫ همى ا٢خهاصي ؤ٦بر 

غ االإالي  : (07-01)شهل عقم   :قىىاث اهخقاى الأزغ الؤًجابي لؿُاؾت الخدغٍ

 

 

 :ؤصهاٍ  مً بغضاص الؿالبين با غخماص االإغاجؼ  الىاعصة: االإطضع 

غ االإالي غلى الىمى الاقخطاصي خؿِب ؾهُلت ونلاح الضًً ، -   ، صعاؾت خالت صوى االإغغب الػغبي– صعاؾت اقخطاصًت قُاؾُت لخازير الخدغٍ

لىم  الدؿُحر ، االإغ٦ؼ الجامعي  مُلت، ٚحر ميكىعة ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، . ت  وٖ .  ، الجؼاثغ2021/2020مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

غ القىىاث الغثِؿُت  هخقاى ازغجاٞؿذ زضًجت و زغوبي مغاص ، -  / 48،  مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت ، الٗضص  الىمى الاقخطاصيبلىاالإالي  الخدغٍ

بؿ٨غة ، الجؼاثغ،  زًُغ  ،  ظامٗت محمد 2017

غ ،زضًجت جاٞؿاؾذ- ٌ ص٦خىعاؤَغوخت ، 2013-1990 غلى الىمى الاقخطاصي صعاؾت قُاؾُت في الجؼاثغ زلاى الفترة ؤزغٍالقؿاع االإالي و جدغٍ

 . 2016/2017 ، الجؼاثغ،باجىت، الخاط لخًغ 1ظامٗت باجىت ،ٚحر ميكىعة

 :جفؿير الشهل

غ االإالي والتي جى٣ؿم بلى اججاَحن َما مباقغة (07-01)    ًمشل الك٩ل  مسخل٠ ٢ىىاث اهخ٣ا٫ الأزغ الؤًجابي لؿُاؾت الخدغٍ

حر مباقغة  .وٚ

 

 (Direct channels)القىىاث االإباشغة 

 اصة االإىاعص االإالُت المخلُت  ػٍ

 فؼ مؿخىي الؤهخاجُتع 

 فؼ جهلفت عؤؽ  االإاىر 

 هقل وجباصى الخنىىلىجُا والخبراث 

 جدفيز جىمُت القؿاع االإالي المخلي 

 (Indirect channels )القىىاث الغير مباشغة 

 ؼ الخسطظ في الؤهخاج  حػؼٍ

 الالتزام بؿُاؾاث اقخطاصًت ؤفػل 

 ؼ جضفقاث عؤؽ االإاى  حػؼٍ

 جؿىٍغ القؿاع االإالي المخلي 

غ االإالي  ؾُاؾت الخدغٍ
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 : زلاضت الفطل  

وطل٪ مً زلا٫ اهجغ ًٖ َظٍ الٓغوٝ في الأهٓمت االإالُت جضزل الضولت في ٧اٞت الأوكُت الا٢خهاصًت بضاٞ٘ بنلاخها                 

ا، بغامج الاثخمان االإىظه ،الغ٢ابت ٖلى الاثخمان: ؤق٩ا٫ ٖضًضة مً ال٨بذ  مجها  حرَ  َظٍ الؿُاؾاث االإُب٣ت في الضو٫ بن بلا  وٚ

وبالخالي يغوعة الخسلي ًٖ ٧اٞت ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي و  الىامُت ٧ان لها ازغ ؾلبي ٖلى ال٣ُإ االإالي زانت ال٣ُإ االإهغفي 

غ االإالي التي جلٗب صوعا مهما في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع االإالي وحصجُ٘ الاؾدشماعاث للىنى٫ بلى   الاهخ٣ا٫ بلى جُب٤ُ ؾُاؾاث الخدغٍ

حن  غ االإالي ٖلى مؿخىً الىمى الا٢خهاصي واؾخضامخه وجسلو مً الآزاع الؿلبُت لل٨بذ االإالي، بلا ؤن هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

ت مً الكغوٍ ؤَمها  غ االإٗلىماث والخيؿ٤ُ بُجها، الخضعط : الضازلي والخاعجي ًخُلب مجمىٖ الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي الٗام وجىٞ

غ ٢ُإ مالي ٦ٟئ ومؿخ٣غ و٢ض ؤ٦ض الٗضًض مً الا٢خهاصًحن ؤن وظىص ٢ُإ االإالي مخدغع في صولت  غ وجىٞ في ٖملُت الخدغٍ

ت مً ال٣ىىاث  غ االإالي بلى الا٢خهاص ٖبر مجمىٖ حر االإىار االإلاثم للاؾدشماع خُض ًيخ٣ل ازغ الخدغٍ ٌؿمذ بخٗبئت االإضزغاث وجىٞ

 . والظي ًى٨ٗـ بضوعٍ ٖلى ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي للضولت وجد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي مجها االإباقغة والٛحر مباقغة 
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 :مقضمت الفطل
بن ال٣ُإ االإالي واالإهغفي ٖلى وظه الخهىم اؾخ٣ُب في الؿىىاث الأزحرة اَخمام ال٨شحر مً المخخهحن وؤصخاب ال٣غاع في 

ُت  الٗالم هٓغا الإا قهضٍ َظا ال٣ُإ مً جدىلاث ٖم٣ُت ججؿضث ؤؾاؾا في مىظت الخدغع االإالي التي اظخاخذ الأهٓمت االإهغٞ

٘ ال٣ُىص ٖلى اليكاٍ  زانت في الضو٫ االإخ٣ضمت بضاًت مً زماهِىاث ال٣غن االإاض ي، والتي جمشلذ في ْاَغة حٛحر ال٣ىاهحن وعٞ

ل٨ً في هٟـ  ، ال٣اثمت بحن البىى٥ االإٗخمضة ٖلى وؾاثل الاجها٫ واالإٗلىماث ظض مخُىعةاج٨ىىلىجيا٫التي ج٣ىم ٖلى  االإهغفي

ُت ؤصي بها  بلى  الى٢ذ ػاص مً حٗغى البىى٥ للمساَغ وحؿبب في بٞلاؽ الٗضًض مجها ٦ما ؤن الابخ٩اع االإالي في الخضماث االإهغٞ

ُت هدُجت َغ١ جىٓیم ظضًضة ؾمدذ لها بال٣ُام بيكاَاث ظض زُحرة صون    لظال٪الى٢ىٕ جدذ َاثلت الخىُٓماث االإهغٞ

ُت ٖلى الأوكُت ببغاػ ها في َظا الٟهلخاو٫  غ االإالي ومىظت حٛحر الأهٓمت وال٣ىاٖض االإهغٞ  َبُٗت الخٛحراث التي ؤخضثها الخدغٍ

ُت    .االإهغٞ
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غ االإالي  واالإطغفي  :االإبدح  الأوى  ت الػامت لؿُاؾت للخدغٍ  الأؾـ  الىظغٍ

 

ُت الٗاالإُت التي ج٣ىم ٖلى الخدغع مً ال٣ُىص و             غ االإالي واالإهغفي مً يمً الخُىعاث االإالُت و االإهغٞ ٌٗض الخدغٍ

اصة خضة الخىاٞـ بحن البىى٥والٗغا٢ُل   واؾخٗما٫ وؾاثل ج٨ىىلىظُت مخُىعة للاجها٫ واالإٗلىماث وجُب٤ُ م٣غعاث لجىت ،ػٍ

ت OMCباػ٫ والضزى٫ بلى االإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بحن ؤًٖاءٍ ومدغع للخضماث ،  ٦هُئت مىٓمت للٗلا٢اث االإالُت والخجاعٍ

ُت . االإالُت واالإهغٞ

سُت هظغة- ؤو  غ خىى  جاعٍ   :واالإطغفي االإالي الخدغٍ

ش الىٓام الغؤؾمالي ٌٗخ٣ض البٌٗ ؤن ْاَغة الٗىالإت االإالُت الخالُت ظضًضة وؿبُا ولم ٨ًً لها مشُل         ، ل٨ً االإخدب٘ لخاعٍ

حن  والشىعة الهىاُٖت، والخغب الٗاالإُت  ( ناالإاع٦ىخاليي )ًلاخٓا ؤجها ْاَغة جلاػمذ بيكىء وجُىع َظا الىٓام مغوعا بالخجاعٍ

اث الخ٩امل  الشاهُت وختى ًىمىا َظا،  بلا ؤن صعظت الخ٩امل بحن الأؾىا١ االإالُت في الؿاب٤ لم ج٨مً مشلما هي ٖلُه الآن، ٞمؿخىٍ

مغجٟٗت ؾىءا مً خُض ج٣اعب مؿخىي مٗضلاث الٗاثضة ٖلى الاؾدشماعاث االإالُت، ؤو ج٣اعب مٗضلاث الٟاثضة المخلُت م٘ هٓحرتها 

ت خغ٦ت عؤؽ االإا٫ ٖبر الخضوص  جي بياٞت بلى احؿإ مضي خغٍ الٗاالإُت، ٦ما اعجبُذ ؤؾىا١ االإا٫ المخلُت بالٗالم الخاعٍ

لت للٗىالإت االإالُت لم  ىُت م٣اعهت م٘ مؿحرة الؿى١ االإالُت الٗاالإُت في االإاض ي البُٗض ؤو ختى ال٣غٍب،  بلا ؤن االإؿحرة الُىٍ الىَ

ت  ج٨ً لدؿحر بك٩ل مؿخمغ ٣ٞض جم حُُٗلها ؤخُاها بؿبب الأػماث الا٢خهاصًت والى٣ضًت و٦ظل٪ بؿبب الخغوب، ٦ما ؤن ؾغٖ

اهخ٣ا٫ الأمىا٫ وحجم جض٣ٞها وؤصواتها االإالُت وصعظت خغ٦تها جسخل٠ ؤًًا في الى٢ذ الغاًَ ٖما ٧اهذ ٖلُه ؾاب٣ا،ؤن اوؿُاب 

ظا َى ؤؾاؽ ْاَغة الٗىلم سه ة االإاليةالخُاعاث االإالُت بحن الضو٫ الٟاثٌ وصو٫ العجؼ، وَ  لِـ بالأمغ الجضًض وإهما جاعٍ

ش الىٓام الغؤؾمالي هٟؿه ول٣ض بلٛذ الٗىالإت االإالُت صعظت ٖالُت بؿبب جُىع الأؾىا١ االإالُت، واعجٟإ صعظت  ًتزامً م٘ جاعٍ

غ ومؿخىي اهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫ ٖبر الضو٫ وما ٧ان ًمحز جل٪ االإغخلت مً الٗىالإت االإالُت َى الشباث اليؿبي االإغجٟ٘  الخدغٍ

 . لأؾٗاع الهغٝ الظي اؾدىض ٖلى ٢اٖض الظَب

ىض جسلي الٗالم ًٖ  ٢اٖض الظَب بؿبب الخغب الٗاالإُت الأولى، واهضٞإ الخ٩ىماث لٟغى ٢ُىص ٖلى عئوؽ الأمىا٫          وٖ

جي ٘ َظٍ ال٣ُىص جضعٍ لى الأهٓمت الهغٝ والخجاعة الضولُت، ج٨٨ٟذ عوابِ ؤؾىا١ االإا٫ الضولُت زم جم عٞ  م٘ اهتهاء الخغب اوٖ

ىُت ولخٗىص الغوابِ بحن  تها في الخغ٦ت ٖبر الخضوص الىَ الٗاالإُت، واؾخٗاصث ٢اٖض الظَب م٩اهتها لخُٗض لغئوؽ الأمىا٫ خغٍ

الأؾىا١ االإالُت الضولُت، ل٨ً ما ًجب الؤقاعة بلُه َىا ؤن ٖىصة ٢اٖضة الظَب بٗض الخغب الٗاالإُت الأولى ٧اهذ ٖىصة 

ٞغيذ الٗضًض مً الخ٩ىماث  (1929-1931)مخىايٗت ولم ج٨ً بىٟـ ال٣ىة لٟترة ما ٢بل الخغب وفي ؤػمت ال٨ؿاص ال٨بحر 

٢ُىصا ٖلى خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ ٧ةخضي آلُاث جس٠ُٟ خضة ال٨ؿاص، ول٨ً خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ مابحن الأؾىا١ االإالُت 

وصزى٫  (بغوجً ووصػ)الضولُت مما ؤصي مً ظضًض لخ٨ُٟ٪ الغوابِ ُٞما بُجها، بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت وجُب٤ُ هٓام 

اصث خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ الضولُت  الىٓام الى٣ضي الضولي خحز الخىُٟظ،  ووي٘ جغجِباث مدضوصة لأؾٗاع الهغٝ وٖ

 . للاهخٗاف
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م ؤؾٗاع نغٝ الٗملاث بضؤث مغخلت ظضًضة مً مؿحرة الٗىالإت  (بغوجً ووصػ)             وم٘ جهاًت ٖهغ  واهدكاع مغخلت حٗىٍ

ً قهضث الضو٫ الهىاُٖت االإخ٣ضمت مغخلت الغ٧ىص الخطخمي  " stagflation"االإالُت، ٟٞي بضاًت الؿبُٗىاث مً ال٣غن الٗكغٍ

خُض اعجٟٗذ مٗضلاث البُالت م٘ مٗضلاث الخطخم في آن واخض، ٦ما ْهغث ٖاالإُا مك٩لت الٟاثٌ االإالي الٗالمي بؿبب 

( 1980/1979) و  (1974/1973)الٟىاثٌ الىُُٟت، والٟاثٌ الُاباوي والأالإاوي بلى خض ما، واعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ م٘ نضمت 

ظا  اث الٛالبُت الٗٓمى، ؾىءا الهىاُٖت والىامُت، الاقترا٦ُت آهظا٥ والغؤؾمالُت وَ ً مضٞىٖ ، مما ؤصي بلى ازخلا٫ مىاػٍ

هغ مبالُب٘ ٧ان له الأزغ الىاضر الؿلبي ٖلى مؿحرة الٗىالإت االإالُت  غ نوْ  ًىاصي بمهُلر ظضًض في الٗىالإت االإالُت َى الخدغٍ

لت الأظل،  االإالي واالإهغفي والظي حهضٝ بلى بلٛاء ال٣ُىص والًىابِ التي جدض مً جدغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ ال٣هحرة ؤو الُىٍ

٘ و جسهُو االإىاعص االإالُت َب٣ا ل٣ىاهحن الٗغى والُلب وما ؾاٖض ٖلى  ٘ وإٖاصة جىػَ ت في جىػَ وإُٖاء الؿى١ االإالُت الخغٍ

لامُت  ٣ُت والخ٣ىُت واٖلؤ اث الؤهخاظُت والدؿىٍ ل االإًُغص ٖلى ظمُ٘ االإؿخىٍ الخ .... طل٪ صون ق٪ َى حٗاْم ْاَغة الخضوٍ

خحن،  غ االإالي واالإهغفي في بضاًت الؿبُٗىاث والشماهِىاث مً َغٝ مجمىٖ ومً هاخُت ؤزغي، جم الخُغ١ بلى مهُلر الخدغٍ

ت الأولى ٧اهذ مً زلا٫ ٦خاباث ما٦ُىىن  ذ "  ال٨بذ االإالي " مً زلا1973٫ٖام " Shaw ''و قى " Kinnon  Mc ''المجمىٖ و ٖغٞ

ٗخبر َاطًً الا٢خهاصًحن ؤن الخدغع االإالي واالإهغفي ؤصاة ٞٗالت وؾهلت مً ؤظل حؿاعٕ الىمى " ال٨بذ االإالي" باؾم مضعؾت  وَ

ت خُٓذ ب٣بى٫ ٦بحر مً ٢بل االإىٓماث الٗاالإُت ٧البى٪ الٗالمي ونىضو١ الى٣ض  ظٍ الىٓغٍ الا٢خهاصي في الضو٫ الىامُت وَ

غ الخجاعي واالإالي واالإهغفي ": ٢ا٫ ما٦ُىىن  الضولي مً ظهت، بياٞت بلى ٢بى٫ الضو٫ الىامُت لها مً ظهت ؤزغي، خُض بن الخدغٍ

ت الشاهُت، ٩ٞاهذ مً زلا٫ االإضعؾت " ًب٣ي اللٗبت الىخُضة ُٞما ًسو ؾُاؾاث الخىمُت الا٢خهاصًت الٟٗالت ؤما المجمىٖ

 والتي ؤجذ کغص ٞٗل لا٢تراخاث ما٦ُىىن و قى، 1983ب٣ُاصة جاًلىع ٖام  " L’école Néo-Structuraliste "التر٦ُبُت الجضًضة

خباع الأؾىا١ االإالُت ٚحر الغؾمُت  ا الهام في جسهُو ‘‘ Marches Financiers informels"ٞهظٍ االإضعؾت جإزظ بٗحن اٖلا وصوعَ

(1) .االإىاعص االإالُت
 

:  االإباصت  الػامت لإضلاح القؿاع  االإالي  واالإطغفي-  زاهُا

في  الؤنلاح زبراث مً اؾخيخجذ ال٣ُإ َظا الؤنلاح ال٣ُإ االإالي واالإهغفي في لخىظهاث ٖامت مباصت َىا٥             

(2) :ما ًإحي االإباصت َظٍ  ومً  ،الأخُان مٗٓم في جدط ي بال٣بى٫  و٢ض الؿُاؾاث جل٪ َب٣ذ التي البلضان
 

  الخجاعي والؤهماجي االإهغفي الجهاػ ولاؾُما البيُت االإالُت وزصخهت الٗام ال٣ُإ صوع   ج٣لُو. 

 ٗاث جدضًض ما في ٖملُت الخىمُت   جُٟٗل لٛغى الؿى١  آلُت م٘ مبما ًخلاء االإهغفي والجهاػ االإا٫ ؤؾىا١ حكغَ صوعَ

 .الا٢خهاصًت 

                                                             
غ االإالي و االإطغفي غلى الجهاػ االإطغفي الجؼاثغي  ، بلعجحن زالضًت (1)  ماظؿخحر ، مظ٦غة قُاؽ و جدلُل مضي بصعاك مى فى البىىك  زغ الخدغٍ

ت، ظامٗت  في الٗلىم الا٢خهاصًت ،ٚحر ميكىعة ، جسهو ا٢خهاص صولي ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

غان،  .11 10م ، 2009/2021وَ
اقؼ و ؤفاق الؤضلاح صعاؾت في ؤقؿاع غغبُت مسخاعة ،ماًذ قبِب َضَىص  (2) ،مجلت الٛغي للٗلىم القؿاع االإالي و االإطغفي بين بشهالُاث الى

ت ،الٗضص   .67-66 ،الٗغا١،م 2008 ،٧لُت الؤصاعة و الا٢خهاص،ظامٗت ال٩ىٞت،2الا٢خهاصًت و الؤصاعٍ
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 غ ؾُاؾت اٖخماص ؤوؾ٘ لآلُت الؿى١ وإػالت  زٌٟ مؿخىي الخضزل الخ٩ىمي وإَلا١ مضي  االإخًمىتالا٢خهاصي الخدغٍ

ل الخاعجي  .٢ُىص الى٣ض و الخمىٍ

 وجإؾِـ خالت ٞهلها ًٖ الٗامت واالإاؾؿاث والكغ٧اث البىى٥ في ٢ُإ والؤقغاُٞت الغ٢ابُت الؿلُاث صوع  جُٟٗل 

           . الؤصاعة في الأؾىا١  االإالُت

 ت الخىظهاث مً الخسلو  . الخىاٞـ وجد٤ُ٣ خالت الاخخ٩اعٍ

 غ خُض الى٣ضًت  مً للؿلُت الخىُٟظًت الؤظغاءاث تهُئت   وإػالت  والخىظُه الخدضًض مً الٟىاثض ؤؾىا١ جدغٍ

اث  .الٟاثضة الإٗضلاث الضٖم  ؤوالخمُحز ال٣ُاعي ًٖ الىاججت الدكىَ

 االإباقغة الأصواث الى٣ضًت اؾخٗما٫ ًٖ والخسلي الى٣ضًت ٧إؾاؽ للؿُاؾت االإٟخىخت الؿى١  ؤصواث اٖخماص. 

 في ؾى١ عؤؽ االإا٫   والاؾدشماع عثِؿُت ٣٦ىاة الأؾهم، ظاهب ؤؾىا١ بلى الخ٩ىمُت الؿىضاث ؤؾىا١ جُٟٗل. 

 ُ٘الخاعط مً الأمىا٫ عئوؽ ٢ُىص جض٤ٞ ٧اٞت وإلٛاء  الأظىبي الاؾدشماع حصج. 

 :  جؿىٍغ الخضماث االإطغفُت واالإالُتؤشهاى  -ازالح 

باث  ت في ْل جؼاًض االإىاٞؿت بحن البىى٥ وجىىٕ عٚ ت وخُىٍ ُت واالإالُت هي ٖملُت يغوعٍ           بن ٖملُت جدضًض الخضماث االإهغٞ

٣هض بها بياٞت ممحزاث ظضًضة للخضماث الخالُت ؤو َغح بضاثل مسخلٟت للمىخجاث االإىظىصة في  واخخُاظاث الٗملاء،  وٍ

 . الؿى١ 

ُت زضماث بلى للخىنل زُىاث ٖضة َىا٥ : زضماث جضًضةبلى زؿىاث الخىضل -1  ،ظضًضة مهغٞ

ها خؿب  مجها واخضة ل٩ل الؼمىُت الٟترة وجسخل٠   (1) :ليی ما ٞیما الخُىاث َظٍ وجخمشل  ،واخخُاظاتها هىٖ

 ٖضص ظظب ٖلى ٢اصعة مىخجاث بلى الخىنل اخخما٫  ػاص الجضًضة الأ٩ٞاع ٖضص ػاص ٧لما:جضًضة ؤفهاع بلى الخىضل مغخلت - ؤ

:  هجض الجضًضة الأ٩ٞاع ٖلى الخهى٫   َغ١  ؤَم ومً  ،مً الٗملاء ؤ٦بر

 غ مهضعا وخاظاتهم مكا٧لهم حٗخبر خیض  :لؼباثًا ُت زضماث بلى والخىنل للخُىٍ م٨ً الخٗغٝ ٖلى مسخلٟت، مهغٞ   وٍ

٤ وؾاثل ٖضًضة  ؤَمها  دو الك٩اوي   واالإ٣ابلاث  الاؾخ٣هاء ویم٨ًَظٍ  االإك٨لاث والخاظاث ًٖ َغٍ  .جل٣ي، وٞ

 م  :الخبراء ٤ مجا٫ في ًجغوجها التي ٞالبدىر  ،للأ٩ٞاع َام مهضع وَ  . للإبضإ عثِؿا مهضعا  حٗخبر االإهغفي الدؿىٍ

  مً زلا٫ االإخابٗت االإؿخمغة الإىخجاتهم و بٖلاهاتهم و االإكا٧ل التي ًخٗغيىن لها ًم٨ً ؤن جخىلض لضي بصاعة :االإىافؿىن 

غ مىخجاث ظضًضة  .البى٪ ؤ٩ٞاع مخمحزة حؿاٖض ٖلى جُىٍ

 م الاؾخٗاهت یم٨ً:  البیؼ مىضوبى ىن  ٞهم الؼباثً، م٘ حٗاملهم وا٢٘ زلا٫ مً بإ٩ٞاعَ و  الغيا ٖضم ؤؾباب ٌٗغٞ

 .االإىاٞؿحن ؤوكُت ًٖ االإٗلىماث مهاصع مً مهضعا یٗخبرون ٦ما الُلب، ػیاصة ٖلى حصج٘ ؤن االإم٨ً الخٗضیلاث

 بإ٩ٞاع ظضیض،وجىص ى بقبإ بلى جدخاط التي الؿى٢یت المجالاث جدضیض ٖلى الٗلیا الؤصاعة ظهىص حؿاٖض :الؤصاعة  

یت زضماث بلى جخدى٫  ؤن یم٨ً  .ظضیضة مهغٞ

 اليكاٍ االإهغفي اهُلا٢ا مً  مجالاث مً مجا٫ ؤي في ببضاٖیت بإ٩ٞاع االإهغٝ ٖما٫ یؿاَم ؤن یم٨ً :لػاملىن ا

 . جسههاتهم المخخلٟت

                                                             
ق الخضماث االإالُتؤخمض مدمىص ؤخمض ، (1)  .77،م 2001 ، صاع  البر٦ت لليكغ ،ٖمان ،حؿىٍ
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 ؾغق و مطاصع الخطىى غلى  ؤفهاع جضًضة للمىخجاث االإالُت : (01-02)شهل عقم 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 
 

ق الخضماث االإالُت ، ؾلُمان ق٨ُب الجُىس ي و مدمىص ظاؾم الهمُضعي:االإطضع  ٘ وصاع واثل لليكغ ، حؿىٍ . 290م ،2009، 1،ٍ الخىػَ

ا ل٩ي ج٩ىن مىخج ظضًض ولا  : الأفهاع غغبلت مغخلت-ب غَ ٣ًهض بهظٍ االإغخلت وبك٩ل َى اؾدبٗاص الأ٩ٞاع التي لا ًم٨ً جُىٍ

و ًهٗب جد٣ُ٣ها بالى٢ذ ؤبل ؤجها اخخىث ٖلى مك٨لاث م٣ٗضة ، جها لِؿذ بظاث ٢ُمتؤٌٗني الاؾدبٗاص لخل٪ الأ٩ٞاع ب

٤ المخضصاث في جىُٟظَا بالخايغ وبٗامت ٝ ن ٚغبلت الأ٩ٞاع جخمشل في وي٘ ؤوػان وؿبُت ل٩ل ٨ٞغة وجغجُبها بك٩ل جهاٖضي وٞ

 (1):لى خحز الىا٢٘ وجغجبِ َظٍ الىا٢ُٗت في ٚغبلت الأ٩ٞاع بٗاملحن بو ه٣لها 

  الؿى١  فياعجباٍ ال٨ٟغة بك٩ل مدؿ٤ م٘ بؾتراجُجُت االإىٓمت وجىظهها و٢ضعتها في المخاٞٓت ٖلى نىعتها الؤًجابُت. 

 اصة ،الىجاح واالإخمشلت بخىا٣ٞها م٘ ؤَضاٝ االإىٓمت  ج٩ىن ال٨ٟغة مخًمىت م٣ىماثؤن  ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الأعباح وػٍ

ؼ قهغة الكغ٦ت في الؿى١ الؿى٢ُت، خهت  االإىٓمت   .الكغ٦ت جىا٣ٞها م٘ ٢ضعاث الٗاملحن في االإالُت،حٗؼٍ

 جُىیغ بلى جدخاط ٞةجها  الؿاب٣ت االإغخلت  في بلحها الخىنل جم التي للأ٩ٞاع باليؿبت: فنغة لهل البضاثل خضیضث- ث

 للخإ٦ض  بضعاؾت ال٣یام مً لابض لظل٪ ومىاٞٗها، الخضمت یكتري  بل ال٨ٟغة یكتري  لا والؼبىن  زضمت لیؿذ ال٨ٟغة لأن ؤزغ، 

 (2). للؼباثً مىاٞ٘ جد٤٣ زضماث بلى الأ٩ٞاع  جدى٫  مً ٢ابلیت

٣ي واالإىهب هدى جدضًض ٌجغجبِ   :الأغماىجدلُل   مغخلت-ر طٍ االإغخلت بك٩ل ؤؾاس ي م٘ الخسُُِ الاؾتراجُجي الدؿىٍ

 (3) :الآحي جدلُل  َظا ٌٗني،  الؿى١ بلىمضي الخاظت لخ٣ضًم مىخج ظضًض 

  االإبُٗاث، الخسُُِ الإ٩اهت االإىٓمت في الؿى١ ، الؿلى٥ والخٗاملة٨َُلي الدجم،جىن٠ُ للؿى١ االإؿتهضٝ مً خُض ، 

 .االإىخجوالأعباح زلا٫ الؿىىاث الأولى لخ٣ضًم  الخهت الؿى٢ُت

 ج ٘ ومىاػهت التروٍ  .الخسُُِ للأؾٗاع والخىػَ

                                                             
ق الخضماث االإالُتزامغ الب٨غي و اخمض الغخمىوي  ، (1) ٘ ،الُبٗت الأولى ،حؿىٍ  .236 ٖمان الأعصن ،م 2008،بزغاء لليكغ و الخىػَ
ق االإطغفي هاجي مٗلا و عاث٠ جى٤ُٞ ،(2) ٘، ؤضىى الدؿىٍ  .151، م 2005،ٖمان،صاع واثل لليكغ و الخىػَ
 .236 ،ممغجؼ ؾبق طلغٍزامغ الب٨غي و اخمض الغخمىوي  ،   (3)

 االإطاصع الخاعجُت 

الخضماث االإالُت الجضًضة   مطاصع الأفهاع لخؿىٍغ

 ا

 االإطاصع الخاعجُت 

البدىر و 

الضعاؾاث 

الأماصًمُت 

 و الخابػت

االإىافؿى

 ن

ػاث  الدشغَ

و 

الاخخُاجاث 

 الخنىمُت

االإاؾؿاث 

االإالُت 

 الشقُقت

الػملاء و 

الىؾؿاء 

 طوي الخبرة

االإقترخاث 

مى في 

االإاؾؿت 

 االإالُت

مضعاء 

االإاؾؿاث 

 االإالُت

بصاعة 

ق  الدؿىٍ

 باالإاؾؿت

البدىر و 

الضعاؾاث 

الأماصًمُت و 

 الخابػت
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  بي لُى٫ ٞترة خُاة االإىخجبلى وج٣ضًم االإىخج لإهخاطج٣ضًغ الخ٩ال٠ُ االإخى٢ٗت  . الؿى١ االإؿتهضٝ والخ٣ضًغ الخ٣غٍ

  هجاخها، ؤو ٞاثضتها الا٢خهاصي الخدلیل یشبذ التي للأ٩ٞاع باليؿبت: الجضیضة للخضمت الفني الخؿىٍغ مغخلت-ج

 ٖملیت جبضؤ خیض االإغاخل، وؤزُغ ؤَم مً االإغخلت َظٍ وحٗخبر والخُىیغ، البدض م٢ـ ًخىلاَا الظي الخُىیغ بمغخلت جمغ

(1). ظضیض مىخج بلى وؾماث  زهاثو مً جدمله ما،ب٩امل ال٨ٟغة جغظمت 
 

في َظٍ االإغخلت ًخم ٢ُاؽ عصة ٞٗل الؼبىن اججاٍ الخضمت الجضًضة ًٖ  :(ازخباع الؿىق )الدؿىیقیت الازخباعاث مغخلت-و

٤ ججغبتها م٘ ُٖىت مً الؼباثً وبالُب٘  جخ٩ل٠ َظٍ االإغخلت ٦شحرا لظال٪ ًجب االإ٣اعهت ج٩لٟت َظٍ الازخباعاث والٟاثضة  َغٍ

مجها، ٞبٌٗ االإهاعٝ ج٩ىن واز٣ت بضعظت ٦بحرة مً هجاح الخضمت الجضًضة لظال٪ لا جمغ بمغخلت الؿى١ 

 الازخباعاث ج٣ل ج٩لٟت ًٖ ج٩لٟت بهظٍ ال٣یام لٗضم هدیجت االإخى٢ٗت الخؿاعة ؤن یغي  لأهه االإغخلت بهظٍ ی٣ىم لا الأزغ وبًٗها

 (2). عاثابالازخب  ال٣یام

 مً الىاضر بان مغخلت ازخباع الؿى١  ٢ض ؤخاَذ الكغ٦ت ب٩اٞت االإٗلىماث ؤنبذ  :(الاججاع)للؿىق  الخقضیم مغخلت-ٌ

ت لى٣ل االإىخج   لاجساطلى الؿى١ ٦مىخج ظضًض ول٨ً َظٍ االإغخلت جخُلب الاؾخٗضاص االإب٨غ بلى مغخلت الاججاع وإصزاله بالًغوعٍ

(3)  :ٖضص مً ال٣غاعاث و االإخمشلت في  
 

 الؿى١ ومٟاظإة االإىاٞؿىن  بلىازخُاع الخى٢ُذ االإىاؾب لإصزا٫ االإىخج . 

  جُت مىاؾبت لإصزا٫ االإىخج ع٢غا وإ(الخضمت )ازخُاع الاؾم والٗلامت االإىاؾبت لظل٪ االإىخج  .ي الؿى١ ب٫ خملت جغوٍ

  ٤ وبسانت في االإغخلت الأولى مً بصزاله للؿى١ ؤبم٩اهُت جدضًض مؿاولُت بصاعة االإىخج بإخض  .ٞغاص بصاعة الدؿىٍ

  و االإطغفُت جؿىٍغ الخضمت االإالُتؤشهاى ( : 02-02)شهل عقم 

              

 

 

 

 

 

 

 الخغظًت الػنؿُت                                   

 

                                                       
 

 

 

ق الخضماث االإالُت  ،زامغ الب٨غي و اخمض الغخمىوي   :االإطضع ٘ ب ،حؿىٍ  .234م ، ٖمان الأعصن ،2008، الُبٗت الأولى،زغاء لليكغ و الخىػَ

                                                             
  .151، م مغجؼ ؾبق طلغٍهاجي مٗلى و عاث٠ جى٤ُٞ،  (1)
 .152 ، م هفـ االإغجؼ  (2)
 .237 ،م مغجؼ ؾبق طلغٍزامغ الب٨غي و اخمض الغخمىوي،   (3)

 جىلُض الأفهاع 

 بزخباع الؿىق 

غ و ازخباع مفهىم االإىخج   جؿىٍ

 غغبلت الأفهاع 

 الاججاع 

 جدلُل الأغماى 

غ االإىخج   جؿىٍ
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ُت واالإالُت ُٞما ًلي:و االإالُت االإطغفُت االإىخجاث جؿىٍغ ؤشهاى -2 غ زضماث االإهغٞ  : ًم٨ً بًجاػ مسخل٠ ؤق٩ا٫ جُىٍ
(1)
 

 :االإطغفُت االإىخجاث  هؿاق بلى جضًضة  زضماث بغافت-ؤ

بت في الكغاء ٞان جىؾُ٘ هُا١ ،             في ْل جمحز الخضمت الجضًضة بدُض ججظب اهدباٍ الٗملاء  وجسل٤ ٖىضَم الغٚ

اصة البُ٘ االإخ٣اَ٘ الإً ًمل٩ىن خؿاباث لضي االإهغٝ  لان جىؾُ٘ هُا١ الخضماث ،الخضماث االإٗغويت ؾُاصي بلى ػٍ

 ؤما الظًً لا ًدخٟٓىن بدؿاباث م٘ االإهغٝ ٞلا بض مً بظ٫ ،االإٗغويت هي بؾتراجُجُت مىظهت هدى َظا الىىٕ مً الٗملاء

جُت لإبلاٚهم بدك٨ُلت الخضماث  .ظهىص جغوٍ

 :جضیضة مطغفیت مىخجاث غلى للخطىى  االإطغفیت الخضماث صمج بغاصة-ب

ج له ب٨ٟاءة   صازل َظا الىُا١ ،          ٌٗض هُا١ الخضماث االإ٣ضمت مً ٢بل االإهغٝ واؾٗا بدُض ًهٗب التروٍ

ُت التي جهلر ؤن جلبي خاظاث ٢ُاٖاث ؾى٢ُت مُٗىت اث مً الخضماث االإهغٞ ج لها ٞان ،مجمىٖ  وبؿبب اؾخدالت التروٍ

لُه ٞان الخاظت ج٣خط ي ؤن ًخىلى االإهغٝ مهمت صمج جل٪ االإىخجاث بك٩ل مخمحز  الٗمُل ٢ض لا ٩ًىن مضع٧ا لأَمُتها وٖ

 .وجىظحهها نىب ٢ُاٖاث ؾى٢ُت مدضصة

  : Extensions to Existing Lines  جىؾُؼ زؿىؽ االإىخجاث االإالُت الخالُت -ث

و َغ١ ظضًضة مخمحزة لخ٣ضًم زضماث ٢اثمت ؤي اهه بالإم٩ان ؤ (ؤي جىؾُ٘ الخِ  )هي بياٞاث ٖلى زِ زضمت ٢اجم                

ؼ االإىخج االإالي اصة االإبلٜ االإًمىن ببُا٢ت ، حٗؼٍ ت ٖلى الخضماث ال٣اثمت مشل طل٪ ػٍ غٍ صون الخاظت للإخضار حُٛحراث ظىَ

اصة ٖضصؤو   cheque guarantee cardالكُ٪ االإًمىن    هىٕ ججاع الخجؼثت االإؿاَمحن في هٓام بُا٢ت الاثخمان، ؤو ػٍ

 Credit Card Scheme .  

  : Improvement and Revision to Existing Products جدؿين و مغاجػت االإىخجاث الخالُت -ر

٤ ،  ٢ض ج٣ىم االإاؾؿت االإالُت                جدؿِىاث ٖلى االإىخجاث الخالُت و ؤو حٗضًلاث بظغاءبخ٣ضًم مىخجاث ظضًضة ًٖ َغٍ

اصة ال٣ُمت االإًاٞت للٗملاءؤوطل٪ بهضٝ ج٣لُل الخ٩لٟت   مىا٦بت ْغوٝ االإىاٞؿت في الؿى١ ًدضر َظا ٖاصة ٖلى ؤؾـ ، ؤو ػٍ

جدؿِىاث ٖلى بظغاءاث الؿلامت والأمان لإنضاع بُا٢اث الاثخمان ،  ٖلى طل٪ؤمشلتمؿخمغة م٘ مٗٓم االإىخجاث االإالُت ومً 

حر ٦ك٠ بدؿاباث ؤو جمضًض ؾاٖاث ج٣ضًم الخضمت ، ؤولضٞتر الك٩ُاث الجضًضة  Automatique الآلي عالؤنضا ؤو  جىٞ

اؤلُاالٗملاء   . و ٚحرَ

  بغاصة جدضًض مهاهت الخضمت في الؿىقProducts Repositioning :  

 اؾخسضاماثَىا ج٣ىم االإاؾؿت االإالُت بٗملُت بٖاصة جدضًض م٩اهت مىخجاتها في ٢ُاٖاث ؾى٢ُت مُٗىت هٓغا لا٦دكاٝ        

 بلى وظىص جُىع ج٨ىىلىجي ٖلى االإىخج ؤصي ؤو خى٫ مىانٟاث االإىخجاث ، حٛحر اهُباٖاث الٗملاء في الؿى١ ؤوظضًضة الإىخجاتها 

 ؤصخاب الثرواث بلى ٧ان الٗملاء االإؿتهضٞىن بإخض االإىخجاث االإالُت ًيخمىن  بطابٖاصة جدضًض م٩اهخه في الؿى١ مشا٫ ٖلى طل٪

 . الُب٣ت الىؾُىؤٞغاص جٟهُلاثالخانت ٞاهه ًم٨ً بٖاصة جدضًض م٩اهت َظا االإىخج و ٖغيه لُىاؾب 

 

                                                             
(1)

 .75 ، م مغجؼ ؾبق طلغٍؤخمض مدمىص ؤخمض  ، 



غ االإطغفي في الاقخطاصًاث الضولُت         :        الفطل الثاوي    صوع الىظام االإالي في جفػُل ؾُاؾاث الخدغٍ

4 
51 

   ُجسفُؼ الخهال Costs Reduction  :  

٣هاؤو الخضماث االإالُت بهخاط ٧ان جسٌُٟ ج٩ال٠ُ بطا             اصة ال٣ُمت االإًاٞت  ؤ جد٤ُ٣بلىؾُاصي ،  ج٩ال٠ُ حؿىٍ و ػٍ

 الٗملاء  ٖلى ؾبُل ؤوظضًضا باليؿبت للماؾؿت االإالُت ل٨ً لِـ باليؿبت للؿى١  جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ٢ض ٌٗض مىخجاوللٗملاء 

بٌٗ االإاؾؿاث االإالُت جهضع بُا٢اث اثخمان طاث ج٩لٟت مخضهُت ٚالبا ما ج٩ىن ا٢ل ؾٗغا مً بُا٢ت الاثخمان الٗاصًت ، االإشا٫

ا َظٍ االإاؾؿاث وطل٪ بهضٝ حصجُ٘ الٗملاء الظًً لا ٌؿخسضمىن بُا٢ت الاثخمان الٗاصًت لهظٍ االإاؾؿاث   بلىالتي جهضعَ

(1) .الخدى٫ و ظظبهم مً ٖىض االإىاٞؿحن
 

:  الػىامل االإازغة في جؿىٍغ الخضماث االإطغفُت واالإالُت - عابػا

ُت و٦مُت ٦بحرة            ُت جُىعاث هىٖ  جغ٦ذ َظٍ الخُىعاث بط في الؿىىاث الأزحرةقهض ال٣ُإ الخضماث االإالُت واالإهغٞ

 ؤًًا ٖلى الابخ٩اعاث والازتراٖاث بهمااالإاؾؿت االإالُت وبها الىاضخت لِـ ٣ِٞ ٖلى الأوكُت الغثِؿُت التي ج٣ىم ْاَغ م

غ زضماث مالُت ظضًضة جخ٤ٟ م٘ الخُىعاث الخانلت في ، الخ٨ىىلىظُت التي اؾخسضمتها َظٍ االإاؾؿاث في مجا٫ ابخ٩اع وجُىٍ

خحن عثِؿخحن ٖلى الىدى الخالي بلىًم٨ً ج٣ؿُم َظٍ الٗىامل  ؾى١ الخضماث االإالُت  (2) : مجمىٖ

 : الػىامل الضازلُت االإازغة في جؿىٍغ الخضماث االإطغفُت-1

 حٗخبر ا٢خهاصًاث الدجم مً ؤَم الٗىامل التي جازغ ٖلى ؤصاء البىى٥، وحٗني  :حجم البىو ومىقػه واهدشاع فغوغه-ؤ

٘ الخضماث  غ وجىىَ واٞغ بم٩اهُاث مالُت ٦بحرة و٢ضعة واؾٗت ٖلى الاهدكاع، ومغوهت ٖالُت في اجساط ال٣غاعاث الخانت بخُىٍ

غ الخضماث . وظظب ال٨شحر مً الٗملاء ه، ٌُٗي للبى٪ ال٣ضعة ٖلى جُىٍ لى َظا الأؾاؽ ٞان ٦بر حجم البى٪ واهدكاع ٞغوٖ وٖ

ُت غ الخضماث االإهغٞ .  والؤهٟا١ الاؾدشماعي ٖلى الخ٨ىىلىظُا الخضًشت التي ؤنبدذ ؤؾاؽ جُىٍ

 ًلٗب الخىُٓم الؤصاعي للبىى٥ وهٓم الاجهالاث صازله، وهٓم الؤقغاٝ والغ٢ابت ٖاملا :للبىىكالىىاحي الخىظُمُت - ب 

ُت، والخمخ٘ باالإغوهت اللاػمت الإلاخ٣ت الخٛحراث التي خضر في مدُِ البى٪ وال٣ضعة ٖلى  غ الخضماث االإهغٞ خاؾما في جُىٍ

ت لاخخُاظاث   .الؼباثًالاؾخجابت بؿغٖ

ُت الخىؾ٘ ال٨بحر في :  االإؿخىي الفني والخنىىلىجي- ث  ل٣ض ؤنبذ مً ؤَم مٓاَغ الخُىع في ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ

حر الى٢ذ للٗاملحن وؤنبدذ  ت في الأصاء وزٌٟ الخ٩ال٠ُ وجىٞ اؾخسضام الخ٨ىىلىظُت في الٗمل االإهغفي، خُذ جد٤٣ الؿغٖ

ملُاتها غ زضماتها وٖ ُت وحؿخسضمها لخُىٍ .  البىى٥ جىاٞـ ُٞما بُجها ٖلى امخلا٥ ج٨ىىلىظُا الهىاٖت االإهغٞ

ت الأصاء في جلبُت اخخُاظاث الؼباثً لظل٪ جغ٦ؼ  :(الػىطغ البشغي  )النىاصع االإطغفُت - ر   ًدخاط الٗمل االإهغفي بلى ؾغٖ

ُت  لت وال٣اصعة ٖلى ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ ُت االإضعبت واالإاَ حر وازخُاع ال٩ىاصع االإهغٞ البىى٥، ٖلى الخسُُِ الجُض لخىٞ

ُت لا جد٤٣ الىجاح االإُلىب غ الخضماث االإهغٞ لى َظا الأؾاؽ ٞةن ٖملُت جُىٍ  .بخمحز، وٖ

                                                             
(1)

ق الخضماث االإالُتؾلُمان ق٨ُب الجُىس ي و مدمىص ظاؾم الهمُضعي،   ٘ ،الُبٗت الأولى ،حؿىٍ -277،م 2009، صاع واثل لليكغ و الخىػَ

278. 

(2)
تبغَل ٖبض ال٣اصع ،    اصة القضعة الخىافؿُت للبىىك الخجاعٍ غ الخضماث االإطغفُت و ػٍ غ االإطغفي و مخؿلباث جؿىٍ ٌ ص٦خىعا ، مظ٦غة الخدغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت ، جسهو ه٣ىص ومالُت،ظامٗت الجؼاثغ ، م ، 2006،ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .245 244م 
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ل بكغي  بخاَحر  ًخمخ٘ البى٪ ٨ًً لم بن ؿخُُ٘ ج٣ضًمها الجضًضة، الخضماث ٞهم ٖلى و٢اصع ماَ  للؼبىن  وَ

 .ومخمحز مِؿغ بك٩ل 

غ في االإازغة الخاعظُت الٗىامل   جخمشل:االإطغفُت الخضماث جؿىٍغ في االإازغة الخاعجُت الػىامل-2  جُىٍ

ُت الخضماث  ت في االإهغٞ  البى٪ ٖلى جازغ الخاعظُت الٗىامل ٞهظٍ  ٥،البن بصاعة  لؿُُغة جسً٘ التي لا الٗىامل مً مجمىٖ

لى   مغا٢بت البى٪ ٖلى ًجب  لظا وجدضًاث تهضًضاث مً وما جٟغيه ٞغم مً جهىٗه ما زلا٫ مً وزضماجه، ؤصاثه وٖ

 التي  الخاعظُت  بالبِئت الٗىامل َظٍ وجغجبِ  جٟاٖل، مً جٟغػٍ ما م٘ ٌؿخُُ٘ الخٗامل ختى واججاَاتها، الٗىامل  َظٍ خغ٦ت 

  : في الخاعظُت  الٗىامل َظٍ  وجخمشل صولُت زاعظُت وبِئت ، صازلُت زاعظُت بِئت بلى ًم٨ً ج٣ؿُمها والتي البى٪ ٞحها ًيكِ 

 غاُٞتو الا٢خهاصًت الٗىامل،  ووالاظخماُٖت الش٣اُٞت والٗىامل الؿُاؾُت  الٗىامل  . الضًمىٚ

 واالإىاٞؿىن   الٗملاءالخ٨ىىلىظُت،  و  الٗىامل. 

 .) صوى مخقضمت ؤو  هامُت(الاقخطاصًاث الضولُت  في االإطغفي للقؿاع الغثِؿُت  االإلامذ:الثاوياالإبدح  

ذ َظٍ الخضماث مجالا ٦بحرا مً الخٛحر            ُت ؤخض ؤَم الأوكُت الا٢خهاصًت في ؤي صولت، و٢ض ٖغٞ جمشل الخضماث االإهغٞ

ُت ، والخُىع بًٟل الخ٨ىىلىظُا الخضًشت التي جبىتها االإهاعٝ وحٗمل َظٍ االإهاعٝ ظاَضة غ زضماتها االإهغٞ مً ؤظل جُىٍ

ٗها وجدضًثها خؿب ْغوٝ الؿى١   ل٣ض ،   مً اظل ٦ؿب ٖضص ا٦بر مً الؼباثًوال٣ىاٖض والخىُٓماث االإخبٗتمً زلا٫ جىىَ

ُت  غ الخضماث االإهغٞ ا، جيب٘ مً الٓغوٝ االإخٛحرة التي ٌكهضَا جُىع ٩َُل ال٣ُإ االإهغفيوؤنبذ جُىٍ  يغوعة ولِـ جغٞ

ت االإخى٢ٗت زلا٫ الؿىىاث ال٣اصمت الٗالم الآن، لى عؤؾها االإىاٞؿت ال٣ىٍ  . وٖ

 : هىع قىاغض و جىظُماث اليشاؽ االإطغفي  –ؤو  

ٖلى ٚغاع ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الأزغي ٞان ال٣ُإ االإهغفي زً٘ ل٣ىاٖض وجىٓیماث جد٨م وكاَه وجىٓمه وجازغ             

.      بك٩ل ٦بحر ٖلى همِ حؿُحر االإاؾؿاث االإالُت التي جيخمي بلُه 

اث٠ طاث الأَمُت البالٛت باليؿبت للا٢خهاص، ظٗله باؾخمغاع ؾببا في و٢ىٕ              بن اخخ٩اع الىٓام االإهغفي لٗضص مً الىْ

لها مما ايُغ الضو٫، ختى الأ٦ثر لبرالُت مجها بلى بُٖاء ؤَمُت بالٛت لخىُٓم َظا  ةمٟاظإالأػماث الا٢خهاصًت ؤو ٖىهغ 

ُت والتي تهضٝ ؤؾاؾا بلى يمان اؾخ٣غاع الىٓام  ال٣ُإ بةزًإ البىى٥ الغ٢ابت ناعمت حٗغٝ بالخىُٓماث وال٣ىاٖض االإهغٞ

ت جسً٘ للغ٢ابت باالإٟهىم االإخٗاعٝ ٖلُه  ي وجدىُه الخُغ الىٓاميٝاالإهغ ٟٞي الؿىىاث الأولى ليكإتها لم ج٨ً الأهٓمت االإهغٞ

ت والب٣اء للأ٢ىي، ٟٞي خا٫ " Free Banking" خالُا، خُض ؾاصث ٨ٞغة الىٓام البى٩ي الخغ  ال٣اثمت ٖلى مبضؤ الخغٍ

ت ومً زم  حٗغى الىٓام االإهغفي لاػمت ٞان البىى٥ التي لم جٟلر في الؿُُغة ٖلى الخُغ جٟلـ وجب٣ى ٣ِٞ البىى٥ ال٣ىٍ

سُت وبًبِ في ؾىت  ت االإ٣غى الأزحر ٖلى " ْهغث 1873ؤم٨ً يمان ٢ىة الىٓام االإهغفي ٩٦ل، وفي هٟـ الخ٣بت الخاعٍ هٓغٍ

 ، وال٣اثمت ٖلى مبضؤ الخٟغ٢ت بحن مٟهىم الؿُىلت واالإلاءة ، Lombard Streetفي ٦خابه االإكهىع  WBagehot،ًض االإ٨ٟغ 

ت التي حٗخبر الهُئت  بدُض خهغث جضزل البى٪ االإغ٦ؼي لاه٣اص البىى٥ في خا٫ حٗغيها لأػمت ؾُىلت ٣ِٞ ؤما البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 و في ٖضص بؿُِ مً الضو٫ الأوعوبُت 17التي جًُل٘ بمهمت الغ٢ابت ٖلى الىٓام االإهغفي لم جٓهغ للىظىص بلا ابخضؤ مً ال٣غن 

وإط طا٥ ا٢خهغث مهمتها في ال٣ُام بضوع بى٪ الضولت وإنضاع الى٣ىص بلى ظاهب البىى٥ ( ؾىیض، اهجلترا، ٞغوؿا والُابان)

ت الأزغي صون مماعؾت ؤي هىٕ مً الغ٢ابت ٖلى وكاٍ الىٓام االإهغفي،   18 لم ٨ًً في الٗالم ؾىي 1900ٞلٛاًت ؾىت  الخجاعٍ
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٨ُت في بوكاء بى٪ مغ٦ؼي ؤو ما ٌٗغٝ ب بى٪ مغ٦ؼي، ٟٞي ٞغوؿا ، 1913 بلا في ؾىت FED  ولم جىجر الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ي ولم ٝ لم ٨ًً البى٪ االإغ٦ؼي الٟغوس ي ًماعؽ ؾىي ع٢ابت ؾُدُت ٖلى ماؾؿاث الىٓام االإهغ1940مشلا ٞةلى ٚاًت ؾىت 

ت ؤو  ج٨ً َىا٥ ٢ىاهحن جلؼمه ؤو ج٩لٟه عؾمُا بظل٪ وا٢خهغث جل٪ الغ٢ابت ٖلى الؿُىلت ؤؾاؾا، ولم ج٨ً َىا٥ ع٢ابت اختراػٍ

ُت واالإالُت ىاث ال٣غن االإاض ي وفي ، هٓام لخامحن الىصاج٘ ؤو ؤي هىٕ مً الخمُحز بحن اليكاَاث االإهغٞ ول٨ً ابخضاء مً ٖكغٍ

ذ مٗٓم صو٫ الٗالم بلى بخ٩ام الؿُُغة ٖلى ؤهٓمتها 1929ؤ٣ٖاب ما زلٟخه الأػمت الا٢خهاصًت ال٨بري لؿىت  ، ؾاعٖ

ُت واالإالُت بىي٘ ٢ىاهحن و٢ىاٖض جىٓم وكاٍ َظا ال٣ُإ الخُىي لخٟاصي و٢ىٕ مشل َظٍ ال٩اعزت االإالُت والا٢خهاصًت  االإهغٞ

 ال٣اثم ٖلى ٨ٞغة بُٖاء الضولت صوع مهم في الخُاة الا٢خهاصًت، طل٪ ؤن الأؾىا١ لا ًم٨ً ال٨ُجزي ، زانت بٗض اػصَغ ال٨ٟغ 

لها ؤن حٗمل ب٨ٟاءة صون خض ؤصوى مً جضزل الضولت لخىُٓم اليكاٍ االإالي والا٢خهاصي الإى٘ الاخخ٩اع والخد٨م في االإىاٞؿت بحن 

ض  اصة خالاث الؤٞلاؽ مً ظغاء ب٢با٫ َظٍ الأزحرة ٖلى االإؼٍ ت مً قاجها ػٍ ماؾؿاث الىٓام االإالي ٖلى اٖخباع ؤن االإىاٞؿت ال٣ىٍ

 ٟٞي َظٍ االإغخلت ؤزظث الؿلُاث الٗمىمُت ٖلى ٖاج٣ها مهمت يمان ؾلامت الىٓام االإالي ،مً المخاَغة للخٟاّ ٖلى الٗاثض

ت ؤو بىي٘ ٢ىاهحن ج٣ُض  لبُت في البىى٥ الخجاعٍ ؾىاء مً زلا٫ الخد٨م ُٞه مباقغة بىاؾُت بغامج الخإمُم و االإؿاَمت بالٚأ

ت ومً زم ؤنبذ الىٓام االإهغفي ٢ُإ مضاع و٢ض جمحزث َظٍ االإغخلت ،Secteur administré " "وكاٍ البىى٥ الخجاعٍ

خ٣اص الؿاثض ؤن طا٥ والظي مٟاصٍ ؤن اخخضام االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث  بُٛاب االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث االإالُت هدُجت اٖلا

ض مً المخاَغ في ؾبُل الخٟاّ  ُت ٢ض ٩ًىن ؾببا في اهسٟاى ؤعباخها وحٗغيها للخُغ بؿبب ب٢بالها ٖلى جدمل االإؼٍ االإهغٞ

ت ال٣ىاهحن الهاعمت التي اٖخمضتها الؿلُاث االإالُت في  ٖلى مؿخىي م٣بى٫ مً الأعباح، والضلُل ٖلى َظا الخىظه مجمىٖ

ا ؤ٦ثر الضو٫ جدغعا في المجا٫ االإالي، والتي ًم٨ً جىيُدها ٦ما ًلي م مً اٖخباعَ ٨ُت، ٖلى الغٚ :   الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

  قاهىنMc Fadden Act  والظي ًدضص الامخضاص الجغغافي1927الطاصع في ؾىت : 

ت بدُض مىٗذ البىى٥ التي حٗمل في ولاًت مً الىلاًاث مً ٞخذ ٞغوٕ لها في باقي الىلاًاث ٦ما              اليكاٍ البىى٥ الخجاعٍ

ها في هٟـ الىلاًت وجىنل الأمغ بلى مى٘ البىى٥ مً اؾخٗمل  واٖخبرث بمشابت الٟغٕ ٧ل طل٪ بهضٝ   (ATMs) خضص ٖضص ٞغوٖ

ت في ال٣ُإ االإهغفي، ومً هخاثج َظا ال٣اهىن الاهدكاع الىاؾ٘ للبىى٥ االإىٟغصة ؤو ما  الخ٣لُل ما ؤم٨ً مً االإىاٞؿت والخًاعٍ

٩ي، خُض ػاص ٖضص البىى٥ ل٨ً في م٣ابل ٧اهذ َظٍ البىى٥ Unit Bankٌؿمى   التي ؤنبدذ ؤَم محزة للىٓام االإهغي الأمغٍ

 . ٖلُه الخا٫ في باقي الضو٫ الأزغي ٧ان نٛحرة الدجم ٨ٖـ ما 

  قاهىن Glass-Steagall Actت وبىى٥ ًىووالظي :  1933  لطاصع في ؾىت  ٖلى الٟهل بحن وكاٍ البىى٥ الخجاعٍ

ت ؤؾاؾا  الاؾدشماع ووكاٍ الخإمحن بٛغى ٞهل اليكاٍ الخجاعي ًٖ اليكاٍ االإهغفي،  وخهغ وكاٍ البىى٥ الخجاعٍ

ت، ٦ما جًمً َظا ال٣اهىن ٦ظل٪ ت مً مىذ ٞىاثض ٖلى : في ج٣بل الىصاج٘ ومىذ ال٣غوى الخجاعٍ مى٘ البىى٥ الخجاعٍ

حر ت، وي٘ ؾ٠٣ لأؾٗاع الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ لأظل ووصاج٘ الخىٞ .  الىصاج٘ الجاعٍ

  قاهىنFederal Deposit Insurance Act  الظي صٖم ال٣ىاهحن الخانت بهىضو١ الخإمحن : 1950الطاصع ؾىت

.  الخ....وخضص نلاخُخه FDIC ٖلى الىصاج٘

  قاهىنBank Holding Company Act  ُت ال٣ابًت الظي : 1956الطاصع  ؾىت االإخٗل٤ بيكاٍ الكغ٧اث االإهغٞ

ىت الٟضعالُت  ُت ٢ابًت، ومى٘ َظٍ FEDهو ٖلى يغوعة الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت مجلـ الخؼٍ  لإوكاء قغ٦ت مهغٞ
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 Mc وظاء َظا ال٣اهىن لخضُٖم ٢اهىن ،خضوص الىلاًت التي ًخىاظض ٞحها م٣غ الكغ٦ت الكغ٧اث مً امخلا٥ بى٪ زاعط

Fallen Act  بٗضما خاولذ َظٍ الكغ٧اث امخلا٥ ٖضة بىى٥ في ولاًاث مسخلٟت والالخٟاٝ خى٫ ال٣اهىن الؿاب٤ 

  قاهىن International Banking Act الظي ا٢غ جُب٤ُ ال٣ىاهحن الٟضعالُت ٖلى البىى٥ :1978 الطاصع ؾىت 

هاالأظىبُت وؤلؼم  ٨ُت بىٓام الخإمحن ٖلى ٞغوٖ  .  الىصاج٘ الٗاملت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٨ُت            ٣ِٞ بل      ل٨ً الخىظه هدى حكضًض ال٣ىاهحن التي جىٓم اليكاٍ االإالي لم ج٣خهغ ٖلى الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت اليؿبُت التي ٧اهذ جُب٘ اليكاَاث  م مً الخغٍ ُاهُا مشلا ٖلى الغٚ قملذ اٚلب صو٫ الٗالم و زانت االإخ٣ضمت مجها، ٟٞي بغٍ

 صولاع، ٞان اليكاَاث االإالُت الضازلُت التي جغج٨ؼ خى٫ البىعنت، البىى٥، الخإمُىاث  الأوعواالإالُت الضولُت وزانت ؾى١ 

، والتي ؾاَمذ بلى خض بُٗض في  جمحزث ب٣ضع ٦بحر مً الخسهو و٦ثرث الخىاظؼ ال٣اهىهُت، ؤَمه ٢اهىن الغ٢ابت ٖلى الهغٝ

لاث لل٣ُإ ال٣ٗاعي خُض ٧ان َظا اليكاٍ ، الخاعظُت مجها ٦بذ االإىاٞؿت زانت  ٞلم ٨ًً بةم٩ان البىى٥ ج٣ضًم جمىٍ

ل ال٣ٗاعي مدخ٨غا ، ؤما بىعنت لىضن االإكهىعة ٞيكاَها ٧ان م٣ُض بةخ٩ام  Building Societies مً ٢بل قغ٧اث الخمىٍ

ش بوكاء َظٍ الؿى١ في ؾىت  ش ويٗها بلى جاعٍ ُٟي  1812بمىظب ٢ىاٖض ًغظ٘ جاعٍ ، وابغػ َظٍ ال٣ىاٖض هي وظىص جسهو وْ

 اللظًً ٣ًىمىن بكغاء وبُ٘ Brokers ٌٗملىن لخؿابهم الخام و Jobbersباليؿبت للمخٗاملحن في البىعنت بط ٢ؿمىا بلى 

ُٟخحن، ٦ما ويٗذ بصاعة البىعنت لىضن ابخضءا مً  الأوعا١ االإالُت لخؿاب الٛحر، ولا ًسى٫ لهالاء االإخٗاملحن الجم٘ بحن الىْ

 جدضًض ناعم لؿلم الٗمىلاث التي ًدهل ٖلحها االإخٗامحن، ًًاٝ بلى ما ؾب٤ الغ٢ابت الكضًضة ٖلى قغ٧اث 1912ؾىت 

 .وال٣ىاٖض  ٩ٞل َظٍ االإاؾؿاث االإالُت ٧اهذ جدٌ بدماًت ٦بحرة مً االإىاٞؿت الأظىبُت بًٟل جغؾاهت مً ال٣ىاهحن  ،الخإمحن

ت ٞحها ٖلى الىٓام االإالي والأوكُت االإالُت ٣ٞض جم جىُٓم                 ؤما في ٞغوؿا التي حٗخبر مً الضو٫ التي حؿُُغ البىى٥ الخجاعٍ

هل بحن ٧ل1945ال٣ُإ االإهغفي بمىظب ٢اهىن  بىى٥ الىصاج٘، بىى٥ : مً  الظي ٦غؽ الخسهو في َظا ال٣ُإ وٞ

ل الأظل، ٦ما زً٘ الىٓام االإهغ ىٍ ت ٝالاؾدشماع، البىى٥ االإخسههت في الؤ٢غاى االإخىؾِ وَ ي في جل٪ الخ٣بت بلى مجمىٖ

 :مً ال٣ُىص ؤَمها

ل الا٢خهاص مً زلا٫ ؾُاؾت  -  ؛ال٣غوىجإَحر جضزل الضولت في جمىٍ

  ؛الخدضًض الؤصاعي الإٗضلاث الٟاثضة مً ٢بل البى٪ االإغ٦ؼي  -

ت بإؾٗاع ٞاثضة لا ح٨ٗـث -  ؛خ٣ُ٣ت الأؾٗاع الؿاثضة في الؿى١  َب٤ُ ؾُاؾت ال٣غوى االإضٖىمت لل٣ُاٖاث طاث الأولىٍ

  .بزًإ جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ بلى ع٢ابت ناعمت ٖلى الهغٝ -
٦ما بن َظا الخسهو لم ٨ًً خ٨غا ٖلى الىٓام االإهغفي ٣ِٞ بل ٢ؿمذ الأؾىا١ االإالُت ٦ظل٪ بلى ؾى١ ه٣ضي             

ل الأظل ىٍ ل االإخىؾِ وَ لاث ٢هحرة الأظل وؾى١ مالي ًسخو بالخمىٍ االإشا٫ الآزغ ٖلى الهغامت التي ٧اهذ   ،ًخ٨ٟل بالخمىٍ

 ال٣غن االإاض ي بالخهاثو 70جُب٘ ال٣ىاهحن في المجا٫ االإهغفي واالإالي ًم٨ىىا ؤزظٍ مً الُابان الظي جمحز هٓامه االإالي بلى ٚاًت 

: الخالُت

الخسهو والخ٣ؿُم الهاعم لليكاَاث االإالُت الظي ٧ان ؾببا في ُٚاب االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث االإالُت المخلُت، ٦ما ؤن  -

االإىاٞؿت الأظىبُت ٧اهذ مىٗضمت هدُجت لؿُاؾت الغ٢بت ٖلى الهغٝ الهاعمت االإُب٣ت مً ٢بل الؿلُاث الغ٢ابُت، وختى 

 Systeme Du" صازل االإاؾؿاث االإالُت مً هٟـ الخسهو لم ج٨ً َىا٥ مىاٞؿت هدُجت جُب٤ُ هٓام ال٣اٞلت 
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Convoi  " خُض لا ٌؿمذ بةصعاط مىخجاث مالُت ظضًضة بلا بٗض مغوع مضة ػمىُت مُٗىت جهبذ ٞحها ٧ل االإاؾؿاث االإالُت

  بها؛مً هٟـ الخسهو ٢ضعة ٖلى الخٗامل 

المخخلٟت بٗاثض مغجٟ٘ بًٟل الغ٢ابت التي جماعؾها الؿلُت ٖلى ج٩لٟت الىصاج٘، مما ًًمً  جمخ٘ االإاؾؿاث االإالُت -

 ؛اؾخ٣غاع الٗغى مً الأمىا٫ وبخ٩لٟت م٣بىلت

دت ؤو الًمىُت  اوٗضام زُغ ال٣غى باليؿبت للماؾؿاث االإالُت ل٩ىن مٗٓم ال٣غوى حؿخُٟض مً الًماهاث - الهغٍ

ىظه للهىاٖاث وال٣ُاٖاث ، للضولت ٦ما ؤن ظؼء ٦بحر مً وكاٍ الؤ٢غاى ٧ان ًخم بخٗلُماث مً بٌٗ الىػاعاث وٍ

ل الؤوكاءاث اله٩ُلُت لظل٪ لم جُىع البىى٥ ، الؤؾتراجُجُت ؤو ًدى٫ للماؾؿاث االإالُت الٗمىمُت للمؿاَمت في جمىٍ

 ؛ هٓام مٗلىماث لخ٣ُُم الأزُاع

٣ت - ٘ ال٣غوى بُغٍ ت، ٞاَخمام الؿلُت الخىُٓمُت اههب ٖلى جىػَ ت ٖلى خؿاب ظىصة  ي٠ٗ هٓام الغ٢ابت الاختراػٍ بصاعٍ

(1). الأنى٫ التي جًمىتها محزاهُاث البىى٥
 

ت الخ٣لُضًت واالإهاعٝ الؤؾلامُت واالإهاعٝ االإخسههت  :جؿىع َُهل القؿاع االإطغفي- زاهُا حك٩ل االإهاعٝ الخجاعٍ

ت الخ٣لُضًت، ٞةجها لا جؼا٫ تهُمً ٖلى ال٣ُإ  الأزغي االإ٩ىهاث الأؾاؾُت لل٣ُإ االإهغفي الٗغبي ٞباليؿبت للمهاعٝ الخجاعٍ

ُت وبيؿبت  في االإاثت 78.6االإهغفي في الضو٫ الٗغبُت خُض خاٞٓذ َظٍ االإهاعٝ ٖلى الخهت ال٨بري مً االإىظىصاث االإهغٞ

ُت الٗغبُت في ٖام  ت في بضاًت الألُٟت خُض ق٩لذ   ،2006مً بظمالي االإىظىصاث االإهغٞ لاخٔ جؼاًض ؤَمُت االإهاعٝ الخجاعٍ وٍ

وطل٪ بالتزامً م٘ جدؿً ؤويإ الا٢خهاص  ، 2003 في االإاثت مً بظمالي مىظىصاث ال٣ُإ في ٖام 83 خىالي ومجىصاتهاوؿبت 

اصة  في الضو٫ الٗغبُت، ؼ عؤؽ مالها بالإياٞت بلى ظهىص الؤنلاح التي بظلها الٗضًض مً االإهاعٝ الٗغبُت واالإخمشلت في ػٍ  وحٗؼٍ

لُت، ُت وجب ٢ضعاتها الخمىٍ غ ؤهٓمت بصاعة المخاَغ االإهغٞ ُما ًخٗل٤ باالإهاعٝ   مٗاًحر م٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫وي وجُىٍ وٞ

ت في الؿىىاث ةالهُاعٝوالتي ج٣ىم ٖلى  الؤؾلامُت،  ٗت الؤؾلامُت، ٞل٣ض جؼاًضث ؤَمُتها اليؿبُت بهىعة ملخىْ ٣ا للكغَ  وٞ

 ول٣ض ٢ٟؼث خهت ،الأزحرة، مً زلا٫ جإؾِـ ٖضص متزاًض مً َظٍ االإهاعٝ في مسخل٠ الضو٫ الٗغبُت والضو٫ الؤؾلامُت

ُت للضو٫ الٗغبُت في ٖام 6مىظىصاث االإهاعٝ الؤؾلامُت مً خىالي   بلى 2000 في االإاثت مً بظمالي االإىظىصاث االإهغٞ

٠ُ   وحٗخبر بظل٪ االإهاعٝ الؤؾلامُت مً ؤؾغٕ االإهاعٝ همىا،، 2006ٖام % 12.3هدى ٗؼي طل٪ بلى جؼاًض الُلب ٖلى جىْ  وَ

ٗت الؤؾلامُت، ٣ا للكغَ ضص مً الضو٫  ؤمىا٫ الٗملاء وٞ  وفي ْل الؿُىلت الىاظمت ًٖ الُٟغة الىُُٟت في صو٫ الخلُج وٖ

ومً خُض الأَمُت اليؿبُت للمهاعٝ الؤؾلامُت في الضو٫ الٗغبُت ٞغاصي، ًتر٦ؼ جىاظض َظٍ االإهاعٝ في صو٫ مجلـ ،  الأزغي 

ا خُض اعجٟٗذ  الخٗاون الخلُجي وفي الؿىصان والُمً ٟٞي الؿٗىصًت،  ومجىصاتها قهضث االإهاعٝ الؤؾلامُت همىا ملخىْ

ذ همىا مُغصا،   ،2006 ملُاع صولاع ٖام 40ٞىنلذ بلى خىالي  ٦ظل٪ قهضث االإهاعٝ الؤؾلامُت في ٧ل مً الؤماعاث وال٩ىٍ

وجإحي   ملُاع صولاع ٖلى الخىالي في الٗام هٟؿه28 ملُاع صولاع و36خُض بلٛذ ٢ُمت مىظىصاث االإهاعٝ الؤؾلامُت ٞحها خىالي 

 وهي مهاعٝ نٛحرة الدجم بىظه ٖام،  االإهاعٝ االإخسههت الأزغي في االإغجبت الشالشت في ٩َُل ال٣ُإ االإهغفي الٗغبي،

٘ الهٛحرة للأٞغاص واالإاؾؿاث  اث ا٢خهاصًت مُٗىت، تومىظهت ل٣ُاٖاث وٝ ل االإكاعَ حر الدؿهُلاث وال٣غوى لخمىٍ مشل جىٞ

 ول٣ض جغاظٗذ ؤَمُتها زلا٫ ال٣ٗض االإاض ي في يىء ٢ُام ٖضص مً الضو٫ الٗغبُت بةٖاصة ٩َُلت ،الهٛحرة، ٦ما في جىوـ والأعصن

 مً بظمالي االإىظىصاث % 9ال٣ُإ االإهغفي وجإؾِـ االإهاعٝ الكاملت وونلذ مىظىصاث االإهاعٝ االإخسههت الأزغي وؿبت 

ُت في الضو٫ الٗغبُت ٖام   (2)2006االإهغٞ

                                                             
كت مباع٥ ، (1) غ االإالي في القؿاع البىهيبً وٗمىن خماصو و بىٖ ، الٗضص مً بىىك جقلُضًت بلى بىىك الظل،مجلت الاقخطاص الطىاعي: بشهالُت الخدغٍ

 .  590-586 ، م م2، ظامٗت ٖبض الخمُض مهغي ٢ؿىُُىت 11/2016
غ الاقخطاصي الػغبي االإىخض- (2)    .  177-176 م ،2008  ؾبخمبر 08، الخقغٍ



غ االإطغفي في الاقخطاصًاث الضولُت         :        الفطل الثاوي    صوع الىظام االإالي في جفػُل ؾُاؾاث الخدغٍ

4 
56 

 

 2006  َُهل الجهاػ االإطغفي في الضوى الػغبُت غام :(03-02)الجضوى عقم 

 

 

 

2000 

 

2003 

 

2006 

بين غامين (%)وؿبت الخغير

 و 2000)

2006 )

 و 2003)

2006 )

 206.6 261.5 1.117.864 618.402 359.359 (ملُىن صولاع)بظمالي االإىظىصاث 

٠  خهت تااالإهاعٍ - 4.8 1.2 78.6 82.6 77.6 (%)لخجاعٍ

 78.3 108.5 12.3 6.9 5.9 (%)ؾلامُت الؤاالإهاع٠ٍ خهت

- 14.3- 45.1 9.0 10.5 16.4 (%)خهت االإهاع٠ٍ الأزغي 

غ الاقخطاصي الػغبي االإىخض:  االإطضع  .177-176م ،2008  ؾبخمبر08 ،الخقغٍ

 :االإطغفُت الخضماث-زالثا

 :الخضماث االإطغفُت المخلُت -1

ُت هي مىخجاث ٚحر ماصًت ج٣ضم مً ٢بل االإهغٝ للؼبىن، ُٞٗخبر الؼبىن ؤن : مفهىم الخضمت االإطغفُت-ؤ  الخضمت االإهغٞ

ُت الخضمت باجه، ؤما في هٓغ االإهغٝ ٞهي مهضع للغبذ االإهغٞ وجد٤ُ٣ ؤَضاٞه  مهضع لإقبإ ظؼء مً خاظاجه وعٚ

ُت التي ج٨مً ٢ُمتها  ٤ ؤيٟى قِئا مً الكمى٫ مً زلا٫ هٓغجه للخضمت االإهغٞ الؤؾتراجُجُت، بلا ؤن االإٟهىم الخضًض للدؿىٍ

غ االإىٟٗت االإترجبت ٖجها في الخجغبت التي ٌِٗكها الؼبىن  .  ؤو ظىَ

ت مً الخضماث التي ج٣ضمها االإهاعٝ لؼباثجها وجغجبِ َظٍ الخضماث  ُت بإجها مجمىٖ ٠ الخضماث االإهغٞ ؤو ًم٨ً حٗغٍ

ىا٥ مً  ت وَ ُت ٖضًضة ومخىىٖ اث٠ الأؾاؾُت للمهاعٝ وهي الؤبضإ والاثخمان وزضماث الاؾدشماع، ٞالخضماث االإهغٞ بالىْ

ُت االإؿخدضزت، وزضماث مخٗل٣ت بةصاعة الأمىا٫ والاؾدشماع في  ُت الخ٣لُضًت والخضماث االإهغٞ ٣ًؿمها بلى الخضماث االإهغٞ

ُت  (1).الأوعا١ االإالُت، و٧ل َظٍ الأهىإ ؾيخُغ١ بلحها بالخٟهُل في ؤهىإ الخضماث االإهغٞ

ُت بٗضة زهاثو  :زطاثظ الخضماث االإطغفُت -ب تجخمحز الخضماث االإهغٞ غٍ  (2) :في جخمشل ظىَ

  ،خباع الصخص ي ملاثه، ؤجها ج٣ىم ٖلى اٖلا خباع  ٞالش٣ت االإخباصلت هي ؤؾاؽ الٗلا٢ت بحن االإهغٝ وٖ  ولا ٣ًخهغ َظا اٖلا

م ٌؿغٍ ،  الصخص ي ٖلى مجغص ٌؿغ الٗمُل بل ًمخض بلى ؤماهخه وؾمٗخه،  ٌ االإهغٝ ؤن ًخٗامل م٘ شخو عٚ ٣ٞض ًغٞ

خباع بلى ؤن االإهغٝ في وكاَه ًخٗغى لمخاَغ  وطل٪ لأؾباب جخٗل٤ بإزلا٢ه وؾمٗخه، غظ٘ الؿبب في وظىص َظا اٖلا  وٍ

خباع الصخص ي ٣ًىم ؤًًا باليؿبت للٗمُل، ٞهى،٦بحرة وزهىنا باليؿبت لٗملُاث ظا اٖلا ٣ًبل َلب   الاثخمان وَ

 ؛الخضمت مً مهغٝ صون ؤزغ

                                                             
(1)

غ الخضماث االإطغفُت في الجؼاثغبً ؤخمض لخًغ ،  :  ،ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم الدؿُحر ، ٚحر ميكىعة ،ٞغٕمخؿلباث و جدغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر ،ظامٗت الجؼاثغ  .13،14،م م 2011/2012 ،3الدؿُحر،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

(2)
ا في جىفُظ الػقىص الضولُتػمام زلُل ،  ٢اهىن الأٖما٫ : ،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر ، ٚحر ميكىعة ،جسهوالخضماث االإطغفُت و صوعَ

 .11.12،م م 2011/2012الجؼاثغ ،–بً ٨ٖىىن –ة الخ٣ى١ ب،َل
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 جخم  ؤجها،  ولظا ًغي ٦شحر مً الكغح ؤن ال٣ٗىص التي   بإؾلىب مىخض ل٩ل ٖملُت في ق٩ل همىطط لا ًسغط ٖىه االإهغٝ

ه    ؛جبرمها االإهاعٝ م٘ ٖملائها لها ون٠ ٣ٖىص الؤطٖان بؿبب ؤهه ًخٗظع ٖلى الٗملاء مىا٢كت مٗٓم قغوَ

 لام والخاؾباث  بن مٗٓم ٖملُاث االإهاعٝ جخم بهىعة  جل٣اثُت، وطل٪ بٗض ما جم بصزا٫ الأؾالُب الٟىُت الخضًشت ٧الٖإ

حرا للى٣ٟاث وحؿهلا للخٗامل الال٨تروهُت  ومما ًامً الخماًت والخ٩امل بحن االإٗلىماث ،في جىُٟظ َظٍ الٗملُاث جىٞ

ُت الال٨تروهُت لٗملُاث االإهاعٝ َاب٘ صولي ْهغ م٘ احؿإ الخجاعة الضولُت وحٗضص ؤق٩الها، و٦ظا  ا  ،والخضماث االإهغٞ

خمشل في جىخُض الأهٓمت الخانت همى الهاصعاث والىاعصاث بحن الضو٫ المخخلٟت،  ٤ الى٣ل :وٍ  بما بهىعة جل٣اثُت ًٖ َغٍ

٤ االإٗاَضاث التي حٗض مً االإهاصع الضولُت لل٣اهىن االإهغفي، خُض جىظض ٢ىاٖض مىخضة ٖلى  والخ٣لُض، وإما ًٖ َغٍ

خماصاثالًمان و  االإؿخىي الضولي ٧الخُاباث ت الخجاعة الضولُت بلى الاجٟا١ ٖلى جىخُض االإؿدىضًت اٖلا ، خُض ٖمضث ٚغٞ

   ؛ؤَم ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الخانت بهظٍ الٗملُاث

 ُت مً زل٤ االإهاعٝ طاتها ُت هي ولُضة ٖاصاث وؤنى٫ مهغٞ عي،الخضماث االإهغٞ  ، لظل٪ ٞهي لا جسً٘ لخىُٓمه حكغَ

ا جل٪ الٗاصاث والأنى٫  ُت، مهضعَ التي ظغث االإهاعٝ ٖلى بجباٖها، وما ٢ض جًٗه ظهاث  بل جد٨مها ٢ىاٖض ٖغٞ

وجخجلى َظٍ الخانُت لخضماث االإهاعٝ في ؾ٩ىث ،  االإهاعٝبهاالؤقغاٝ ٖلى الجهاػ االإهغفي مً لىاثذ و٢غاعاث جلتزم 

، ٦ما جخجلى في ٖضم ٦ٟاًت ال٣ىاٖض  ت ظمُ٘ مٗاملاث االإهاعٝ الخ٣ىحن الخجاعي ًٖ الخٗغى لها، بلا بالىو ٖلى ججاعٍ

ت في طل٪  ، بل وفي الخغوط ٖلى َظٍ ال٣ىاٖض في قإن ال٣ٗىص االإٗغوٞ الٗامت في ال٣اهىن االإضوي ال٨شحر مً ٖملُاث االإهاعٝ

ى ؤمغ ًغظ٘ طل٪ بلى الأؾالُب الٟىُت الخانت التي حؿخسضمها االإهاعٝ  ً وَ ال٣اهىن ٧ال٣غى، الىصٌٗت، ال٨ٟالت والغَ

ت مٗاملاتها ُت في حؿىٍ   ؛وما جدبٗه مً ٖاصاث مهغٞ

   ؤجها مىخجاث ٚحر ملمىؾت ؤو ٚحر مدؿىؾت بدىاؽ الؤوؿان، لظل٪ ٖلى االإهغٝ اؾخسضام ؤصواث ووؾاثل بٖلاهُت

٣ىم .مبخ٨غة، طاث ٢ضعة وصلالت مُٗىت ٖلى قغح مؼاًا وؤبٗاص الخضماث ُت جخمحز بإجها جبإ ؤولا وٍ  ٞالخضماث االإهغٞ

٣ىم الٗمُل بالخٗامل مٗها زاهُا زم ٌكٗغ بٗض الخٗامل ب٣ُمت االإىاٞ٘ ومضي  االإهغٝ بخ٣ضًمها وإجاختها لٗملاثه، وٍ

باث  لى َظا ًجب ؤن حؿخجُب للغٚ الؤقبإ الظي جد٣٣ه، ؤي ؤهه ًلمـ مؼاًاَا بٗض الخٗامل ولِـ ٢بل الخٗامل وٖ

ت للمؿتهل٪ لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بُبُٗتها، نىٟها وممحزاتها  خهالأؾاؾُتاالإكغوٖ ىٍ  .   ووؿبت م٣ىماتها اللاػمت له وَ

 :االإطغفُتؤهىاع الخضماث  -ر

ُت ؤصاة لجظب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإخٗاملحن ؾىاء                 ٠ُ والاؾدشماع ؤهٓمت مًحٗخبر الخضماث االإهغٞ  الىصاج٘ والخىْ

، خُض حٗضصث َظٍ الخضماث االإ٣ضمت مً ٢بل االإهاعٝ وطل٪ ٖلى    :الخالي الىدىالتي ًماعؾها االإهغٝ

 (1):وحكمل ما ًلي، الخضماث االإطغفُت الخقلُضًت 

ت، الخؿاباث و٢بى٫ الىصاج٘ بإهىاٖها  - حر، وخؿاباث الجاعٍ   ؛الخ.. .لأظل الىصاج٘ ثوخؿابا الخىٞ

- ، ُٟت االإهضع الغثِس ي الاؾدشماع ؤمىا٫ االإهاعٝ لت الأظل، خُض حٗض َظٍ الىْ ىٍ  وحٗض مً  ج٣ضًم ال٣غوى االإخىؾُت وَ

ل  ما٫؛ ماؾؿاثؤبغػ مهاصع جمىٍ  اٖلأ

خماصاث االإؿدىضًت، لدؿهُل ويمانبنضاع -  ؛ٖملُاث الخباص٫ الخجاعة الضولُت  زُاباث الًمان واٖلا

                                                             
(1)

ق االإىخجاث االإطغفُتبًاص ٖبض الٟخاح اليؿىع ،  ٘ ،ٖمان ، الُبٗت الأولى ،حؿىٍ  .71،م م م 2015 ،صاع نٟاء لليكغ و الخىػَ
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ت للؼباثً ُٞما  - ت الهالر الؼباثً، ًٞلا ًٖ ج٣ضًم الخضماث الاؾدكاعٍ بُ٘ وقغاء الأوعا١ االإالُت وجدهُل الأوعا١ الخجاعٍ

ت ل٨ؿب ز٣ت  ٗهم الخىمىٍ ؛ًخٗل٤ بإٖمالهم ومكاعَ  االإهغٝ

ت،ٞخذ - ج الأؾهم وإصاعة الا٦خخاب  الخؿاباث الجاعٍ  وزضماث االإباصلاث واالإؿخ٣بلُاث وال٣ٗىص ٞحها، وال٣ُام بسضماث جغوٍ

 والخًُٟل؛الآظلت 

ُت صوع الىؾُِ، ًٖ َغی٤ جىل٠ُ ؤمىا٫ الؼباثً مً المجالاث الا٢خهاصًت  - ٤ زضماتها االإهغٞ جماعؽ االإهاعٝ ًٖ َغٍ

غاث، والظَب، : المخخلٟت طاث االإغصوص الا٢خهاصي االإهم، ًٞلا ًٖ ٢ُامها بالاخخٟاّ باالإمخل٩اث الشمُىت مشل المجىَ

 ؛الخ ... واالإؿدىضاث والأوعا١ االإهمت ٧الك٩ُاث وسجلاث االإل٨ُت للأعاض ي وال٣ٗاعاث 

ٗاث،و صعاؾُت الأويإ الا٢خهاصًت واالإالُت وال٣ىاهحن -  وج٣ضًم االإ٣ترخاث التي تهضٝ بلى حصجُ٘ الاؾدشماع، وجىمُت الدكغَ

اصة والهاصعاث،االإضزغاث  غ الخ٨ىىلىظُا وػٍ    ؛الؤهخاط وجُىٍ

حر الأمان والًمان للٗملاء الغاٚبحن بةًضإ ممخل٩اتهم  - زضماث الأماهاث وجإظحر الخؼاثً وهي زضمت ج٣ىم ٖلى جىٞ

ا االإاصي، لظا ٣ًىم  ىا مً الؿغ٢ت والًُإ لضي االإهغٝ واؾترصاصَا بىٟـ نُٛتها ومٓهغَ الصخهُت والشمُىت زىٞ

ظٍ الخضمت ج٩ىن م٣ابل ؤظغ  (1).االإهغٝ بخسهُو ٚغٝ مخسههت لهظٍ الخضماث وزؼاثً زانت، وَ

 (2) :وحكمل ما ًلي :الخضماث االإطغفُت الؤلنتروهُت  

 ل الضولُت جمىذ : البؿاقاث الاثخماهُت ا االإهاعٝ ؤو ميكأث الخمىٍ هي بُا٢ت بلاؾد٨ُُت نٛحرة الدجم شخهُت، جهضعَ

ُت الخضًشت، و بمىظب َظٍ البُا٢ت ٌؿخُُ٘  ُت وهي مً ؤقهغ الخضماث االإهغٞ للأشخام الظًً لهم خؿاباث مهغٞ

االإخٗاملحن الخاملحن لهظٍ البُا٢ت الخهى٫ ٖلى اثخماها مجاهُا مخ٤ٟ ٖلُه م٘ االإهغٝ ٣ًىمىن بؿضاصٍ بٗض مضة، ٞهي 

ٖباعة ًٖ مؿدىض ٌُُٗه مهضعٍ لصخو َبُعي ؤو مٗىىي بىاءا ٖلى ٣ٖض بُجهما ًم٨ىه مً قغاء الؿل٘ والخضماث ممً 

  . ٌٗخمض االإؿدىض صون صٞ٘ الشمً خالا لخًمىه التزام االإهضع بالضٞ٘ ٦ما ًم٨ىه ؤًًا مً سخب الى٣ىص مً االإهاعٝ 

 ا (٢غى)هي جل٪ البُا٢اث التي لا جدُذ لخاملها ٞغنت الخهى٫ ٖلى الاثخمان : البؿاقاث غير الاثخماهُت ، وجى٣ؿم بضوعَ

 :  بلى

  وهي البُا٢اث التي حٗخمض ٖلى وظىص ؤعنضة ٞٗلُت للٗمُل لضي البى٪ في نىعة :(بؿاقاث الضفؼ)البؿاقت االإضًىت

خم السخب في اجه، وٍ ت الإ٣ابلت االإسخىباث االإخى٢ٗت للؼبىن خامل البُا٢ت، حؿمذ له بدؿضًض مكترً البى٪  خؿاباث ظاعٍ

مباقغة ٨ٖـ البُا٢اث الاثخماهُت، ٞةن الؼبىن ًدى٫ الأمىا٫ الٗاثضة له بلى الباج٘ ٖىض اؾخٗماله لهظٍ البُا٢ت، وجخمحز 

اصة بًغاصاث البى٪ االإهضع لها غ الى٢ذ والجهض للٗملاء و٦ظل٪ ػٍ  .َظٍ البُا٢اث بإجها جىٞ

 ظٍ البُا٢ت ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ جشبُذ مبلٜ مدضص بدُض ًم٨ً الضزى٫ في البُا٢ت بظل٪ االإبلٜ : بؿاقت الضفؼ مقضما وَ

جي الإبلٜ البُا٢ت ٧لما جم اؾخٗمالها، ومً ؤمشلت البُا٢اث االإخضاولت، بُا٢اث الىضاء الهاجُٟت،  لُخم الخسٌُٟ الخضعٍ

   . وبُا٢اث الى٣ل الضازلي الٗام

                                                             
(1)

 Jean mare Béguin AmoudBemard، l'essentiel des techniques bancaires édition d'organisation Eyrole، paris 

France 2eme tirage،2010، p167. 
(2)

م ٖشامىُت،  مجا ث : جؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت في مجاى الخضماث االإطغفُت بين غغوعة الاهفخاح و مساؾغ الىجاح ،مدىع الثالح مغٍ

اق  الػامت في الجؼاثغ   .9، 7،م م (2019)، ،ظامٗت ٖباؽ لٛغوع زيكلتجؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت للمى
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 ال٨غوث الظ٦ُت ًٖ بُا٢ت بلاؾد٨ُُت طاث مىانٟاث وم٣اًِـ مُٗىت مدضصة مً ٢بل مىٓمت: البؿاقت الظلُت"iso" 

ً بٌٗ البُاهاث ٖلحها و Chipوجدخىي جل٪ البُا٢ت ٖلى ع٢ا٢ت ال٨تروهُت   ، حٗمل ٦كبه خاؾب آلي بدُض ًم٨ً جسؼٍ

ً ظمُ٘ البُاهاث الخانت بداملها، مشل الاؾم، الٗىىان  االإهغٝ االإهضع لها ؤؾلىب ،اؾترظاٖها ُٞخم ٖلحها جسؼٍ

ش خُاة الٗمُل االإهغٝ سه جاعٍ   .الهغٝ االإبلٜ االإىهغٝ و جاعٍ

 ت مسههت للمؿتهل٪ حؿخسضم لضٞ٘ االإؿخد٣اث : الىقىص الؤلنتروهُت حٗغٝ ٖلى ؤجها ٖباعة ًٖ مىخجاث صٞ٘ مخىىٖ

ت بغوجى٧ىلاث وجى٢ُٗاث ع٢مُت جدُذ للغؾالت الؤل٨تروهُت ؤن جدل ٞٗلُا مدل  بُغ١ بل٨تروهُت، ٞهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ا االإخمشلت في الٗملاث الخ٣لُضًت، ٤ جدضًض نىعَ  وبؿبب جىىٕ َظٍ االإىخجاث ٣ٞض ًهٗب بُٖاء ٨ٞغة ٖجها بلا ًٖ َغٍ

ُل٤ ٖلحها :الطىعة الأولى ت وٍ غاى مخىىٖ ت مؿب٣ا والتي ًم٨ً اؾخسضامها لٚأ  البُا٢ت المختزهت اؾمهي البُا٢ت االإضٞىٖ

  . PURSES ELECTRICال٣ُمت ؤو مدٟٓت الى٣ىص الؤل٨تروهُت 

 وهي آلُاث الضٞ٘ مستزهت ال٣ُمت ؤو ؾاب٣ت الضٞ٘ التي حؿمذ بالضٞ٘ مً زلا٫ قب٨ت الخاؾىب الآلُت، :الطىعة الثاهُت

لُه ٞةن ؤَم ما ًمحز  Digital Cash ، ؤو الى٣ىص الؿاثلت الغ٢مُت Money Netاالإخٗاعٝ ٖلحها باؾم ه٣ىص الكب٨ت  وٖ

   . الى٣ىص الؤل٨تروهُت َى ٢ُمتها االإؿضصة مؿب٣ا، والتي ج٩ىن مستزهت بضازلها

 ى طاث الالتزام في الك٩ُاث ػٌٗغٝ بإهه عؾالت بل٨تروهُت مامىت ومىز٣ت جدمل الذ: الشُو الؤلنترووي اما ٢اهىهُا بالضٞ٘ وَ

الىع٢ُت، ؤي ؤهه وز٣ُت بل٨تروهُت جدل مدل الك٩ُاث الىع٢ُت ول٨ً بك٩ل وجيؿ٤ُ بل٨ترووي، خُض ًخم بعؾا٫ َظٍ 

ض الؤل٨ترووي االإامً مً مهضع الكُ٪ بلى خامله، َظا الأزحر الظي ًدهل ٖلى مؿخد٣اجه بٗض ج٣ضًم  الغؾالت ٖبر البرً

ىا جٓهغ ؤَمُت الخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي،  ، وَ غٍ الكُ٪ للمهغٝ ٖبر الاهترهذ، والظي ًدمل جى٢ُٗا ع٢مُا مكٟغا ًهٗب جؼوٍ

 ٢اهىها في بٌٗ البلضان، لِـ ٣ِٞ في ٢ًاًا الى٣ض والاثخمان، بل ججاوػ طل٪ بلى مسخل٠ بهوالظي ؤنبذ الُىم مٗترٝ 

ٗاث و٢ىاهحن جدمي الخى٢ُ٘ م مً طل٪ ٞةهه لا جىظض حكغَ  .  الال٨تروهُت  االإٗاملاث وال٣ٗىص الؤل٨تروهُت بالغٚ

 غاٝ مٗالج بل٨تروهُا بهىعة ٧لُت ؤو ظؼثُت ًخًمً الأمغ الهاصع: الؿفخجت الؤلنتروهُت  مً ،هي مدغع ق٨لي زلاسي اَلأ

شخو ٌؿمى الؿاخب بلى شخو آزغ ٌؿمى االإسخىب ٖلُه بإن ًضٞ٘ مبلٜ مً الى٣ىص بلى شخو زالض ٌؿمى 

ش مدضص لٕا ؤو في جاعٍ  .  االإؿخُٟض ؤزىاء اَلؤ

 خد٤٣ مجها : اؾخسضام ؤجهؼة الطغاف الآلي ٖباعة ًٖ اؾخسضام وؾُِ بحن االإخٗاملحن ًخل٣ى َلباث وبُاهاث ٧ل مجهما وٍ

ى ما  اء ل٣اء ٖمىلت مُٗىت، وَ خىلى ٖملُت ٖغى الؿلٗت ؤو الخضمت والدؿلُم والىٞ ٤ مى٢ٗه ٖلى الكب٨ت، وٍ ًٖ َغٍ

 . ٌؿاَم في عبذ الى٢ذ وج٣لُل الخ٩ال٠ُ

 ل الى٣ىص مً خؿاب الؼباثً بلى خؿاباث ؤزغي في ؤي ٞغٕ لأي مهغٝ :االإقاضت الؤلنتروهُت  َظٍ الخضمت حؿمذ بخدىٍ

ٟحن، ٦ما جُىعث َظٍ الخضمت بدُض :في البلض مشل ت مً خؿاب ناخب الٗمل بلى خؿاب االإىْ  صٞ٘ االإغجباث الكهغٍ

اث بحن  ت الؤل٨تروهُت للمضٞىٖ ت الؤظمالُت بالى٢ذ الخ٣ُ٣ي، خُض ؤنبدذ الدؿىٍ ؤنبدذ حكمل هٓام الدؿىٍ

اث الؤل٨تروهُت للم٣انت  .االإهاعٝ المخخلٟت جخم هٓام االإضٞىٖ
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. ؤهىاع الخضماث االإطغفُت االإقضمت لجظب االإخػاملين:(04-02)الشهل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى بًاص ٖبض الٟخاح اليؿىع ،: االإطضع ق االإىخجاث االإطغفُتمً بٖضاص الُالبحن بالٖا ٘ ،ٖمان ، الُبٗت حؿىٍ  ،صاع نٟاء لليكغ و الخىػَ

م ٖشامىُت ،.2015الأولى ، جؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت في مجاى الخضماث االإطغفُت بين غغوعة الاهفخاح و مساؾغ الىجاح ،مدىع ،(2019)و مغٍ

اق  الػامت في الجؼاثغ: الثالح   . ،ظامٗت ٖباؽ لٛغوع زيكلت مجا ث جؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت للمى

   .(:International Banking) الخضماث االإطغفُت الضولُت -2

ُت والخضماث االإالُت بك٩ل ٖام ٧اهذ عاسخت بك٩ل ظُض،              بن الُبُٗت الضولُت ؤو ال٣ابلت للخضاو٫ للخضماث االإهغٞ

ومً الهٗب جدضًض ؤي ٞئت مً الخضماث التي جبحن بىيىح الُلب الضولي ؤو ال٣ضعة ٖلى الٗغى الضولي وحٗض االإاؾؿاث 

ُت الأظىبُت باعػة في مٗٓم االإغا٦ؼ االإالُت في الٗالم االإخ٣ضم الىمى م مً الؿهىلت الىاضخت التي ٖبرث،االإهغٞ   ول٨ً ٖلى الغٚ

ىُت في الؿىىاث الأزحرة، لا جؼا٫ َىا٥ ٣ٖباث مهمت ؤمام الجهىص التي جبظلها البىى٥ بها ُت الخضوص الىَ  الٗملُاث االإهغٞ

 .لخضمت الؼباثً في الأؾىا١ الخاعظُت

جغ٦حز للى٣اف والجزإ الضولُحن وجيكا مٗٓم ال٣ٗباث ؤمام الخجاعة  وؤنبدذ َظٍ ال٣ٗباث بهىعة متزاًضة، مىي٘          

ُت، و ُت بؿبب الُلُٗت الخانت للخضماث االإهغٞ  التي جٟغيها ظمُ٘ الضو٫ ٖلى الاهبٗازاثالضولُت في الخضماث االإهغٞ

ُت ُت في ٧ل،جىُٓم الٗملُاث االإهغٞ  زانت، و٦شحرا ما تهضٝ َظٍ اللىاثذ وال٣ُىص بىىصبلض لأهٓمت و  وزً٘ الٗملُاث االإهغٞ

ىُتاؾخ٣غاعصاثما بلى يمان  ُت الىَ  . الىٓم االإهغٞ

 ؤهىاع الخضماث االإطغفُت

: الخضماث االإطغفُت الخقلُضًت

 .  ٢بى٫ الىصاج٘ بإهىاٖها -

لت الأظل - ىٍ  . ج٣ضًم ال٣غوى االإخىؾُت وَ

بُ٘ وقغاء الأوعا١ االإالُت وجدهُل الأوعا١  -

ت الهالر الؼباثً  .الخجاعٍ

ت  -  .ٞخذ الخؿاباث الجاعٍ

٤ زضماتها ؽجماع -  االإهاعٝ ًٖ َغٍ

ُت صوع الىؾُِ  .االإهغٞ

 و االإالُت و الا٢خهاصًتصعاؾت الأويإ  -

ٗاث   .ال٣ىاهحن و الدكغَ

 

: الالنتروهُتالخضماث االإطغفُت 

 .البُا٢اث الاثخماهُت -

 .البُا٢اث ٚحر الاثخماهُت -

 .بُا٢ت الضٞ٘ م٣ضما -

 .البُا٢ت الظ٦ُت -

 .الى٣ىص الؤل٨تروهُت -

 .الكُ٪ الؤل٨ترووي -

 .الؿٟخجت الؤل٨تروهُت -

 .اؾخسضام ؤظهؼة الهغاٝ الآلي -

 .االإ٣انت الؤل٨تروهُت -
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ت للبىى٥، ؤو ًٖ الأوكُتلِـ َىا٥ بظمإ صولي خى٫ ما هي   الأػمت الؤقغاٝ ال٩افي للبىى٥، ؤو خى٫ الأصواع الآلُاث االإكغوٖ

 لِـ مً االإؿخٛغب ٖضم وظىص جىا٤ٞ في الآعاء . وفي ْل َظٍ الٓغوٝ،التي مً االإٟترى ؤن جاصحها البىى٥ في الا٢خهاص الأ٦بر

ىُت، ؤن الىجاح  بكان ال٣ىاٖض التي ًيبػي بمىظبها الؿماح الإهاعٝ البلضان المخخلٟت بالخىاٞـ ُٞما بُجها صازل الأؾىا١ الىَ

ُت ٢ض ٩ًىن بهجاػ ش يء ٢ض هإؾ٠ له ًىما ماعبييفي  غظ٘ َظا الاؾخيخاط ظؼثُا بلى الىٓغ ، جىؾُ٘ الخجاعة في الخضماث االإهغٞ  وٍ

ت  ىُت االإكغوٖ ٤ُ بحن الاخخُاظاث الىَ في ال٣ٗباث التي ًخٗحن الخٛلب ٖلحها وؾخ٩ىن َىا٥ خاظت بلى مٟاوياث مًيُت للخىٞ

ت وإههاٞا ُت ومُالب الخجاعة الضولُت الأ٦ثر خغٍ ما٫ االإهغٞ وفي َظٍ الٗملُت، ؾدخٗغى الٗضًض مً االإهالر ،لخىُٓم اٖلأ

ى عؤؽاالإهمت للخه وؾِخٗحن بهٟا١ ٢ضع ٦بحر مً   االإا٫ الظي بضن ؤن ٩ًىن ؤ٦ثر ٞاثضة في الؿعي بلى عؤؽ االإا٫ الؿُاس ي، وَ

ت في مىا٤َ ؤزغي   (1). جدؿحن الٟغم الخجاعٍ

َظٍ االإكا٧ل ٦ما ؤٖخ٣ض، مٟهىمت ظُضا ولا جدخاط بلى جٟهُل َىا ٢ض صو َغح ؾاا٫ مً َظا ال٣بُل بحن الا٢خهاصًحن               

با بٌٗ الص يء،  ُت، وظضث هٟس ي ؤ٢ل  ٚغٍ  مً ؤن الٛغاثؼ جإ٦ُضاول٨ً ٖىضما بضؤث بالخ٨ٟحر في الخجاعة في الخضماث االإهغٞ

ني ٧اهذ صخُدت في َظٍ الخالت في جهاًت االإُاٝ،  ُت الخغة جماما ٖلى االإؿخىي الىَ ما٫ االإهغٞ .   في اٖلأ

ُت ججاوب  : االإطغفُت   جدضًح الخضماث آلُاث-3  البى٪ والخٟاٖل م٘ بصاعةج٣خط ي الُبُٗت االإخٛحرة للؿى١ االإهغٞ

ُت، خُض ج٨مً ٢ضعة البى٪ ٖلى الب٣اء والاؾخمغاع في الؿى١ بمضي  غ الخضماث االإهغٞ الخُىع البُئي بالبدض االإؿخمغ في جُىٍ

٢ضعجه ٖلى الاؾخجابت بم٣خًُاث الخُىع والخٟاٖل م٘ مخٛحراث الؿى١، وطل٪ مً زلا٫ آلُاث وؤؾالُب جم٨ً مً الىنى٫ 

ُت ظضًضة وخضًشت بما ًخماش ى والخُىع الخانل االإضة الؼمىُت، : جسخل٠ ال٣غوى ُٞما بُجها في زلار ه٣اٍ بلى زضماث مهغٞ

ها والًماهاث التي جغا٣ٞها  .ؤي ؾُىلتها باليؿبت للم٣غى. مىيىٖ

 (2): هي  وهي جإزظ زلار ؤق٩ا٫ 

  لت الأظل ىٍ  ؛٢غوى ٢هحرة مخىؾُت وَ

  ؛ٖملُاث اليكاٍ في الأؾىا١ 

: ج٣ىم االإهاعٝ بسضماث في ؤؾىا١ الهغٝ والأؾىا١ االإالُت   

   ج٣ىم االإهاعٝ بٗملُاث في ؤؾىا١ الهغٝ مً زلا٫ ج٣ضًم زضماث لٗملائها في مجا٫ ٖملُاث : ؤؾىاق الطغف

ل الخاعجي، و٦ظا الكغاء وبُ٘ الٗملاث الأظىبُت  ؛الخدىٍ

 ت: غملُاث الخدىٍل الخاعجي ل الخاعجي في االإهاعٝ الخجاعٍ  ؛ًخىلى ٢ؿم الخدىٍ

  ٍ؛ ٖملت ؤظىبُت بٗملت مدلُتببضا٫ؤي : جطغ 

 ا ال٣اصمت مً الخاعط و٦ظل٪ : الضفؼو اغخماصاثخىالاث الضفؼ وبغقُاث الضفؼ  ضغف ؤوامغ الضفؼ و  بلى بنضاعَ

 ؛الخاعط

                                                             
(1)

ق االإطغفي الخضًح ٖلي ٖبىصي وٗمه الجبىعي ،   ٘ ،ٖمان، زؿـثبصاعة بؾتراجُجُاالدؿىٍ ،م م 2019،صاع الهٟاء لليكغ و الخىػَ

235،255. 

(2)
ت ،ؤزغ   ان خىعٍ فُت :بضلاخاث قؿاع الخضماث االإطغفُت غلى الاقخطاص الجؼاثغي ػٍ ومالت –صعاؾت خالت بىو الفلاخت و الخىمُت الغٍ

ت و ٖلىم يؤ٧اصًم،مظ٦غة ماظؿخحر مؿخغاهم ،ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم عالدؿيي ، ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .13.14،م م2016/2017،
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 ؛الضازل  وجل٣ي مغجباث الأظاهب الٗاملحن في:جدىیل مغجباث الىؾىُت االإقُمين في الخاعج 

  انغٝ ق٩ُاث الؿُاخُت ال٣اصمت مً الخاعط ً للخاعطوإنضاعَ  ؛ للمؿاٞغٍ

    ى بن: (شغاء وبُؼ)غملُاث الػملاث الأجىبُت ل الٗملاث الأظىبُت ٩ًىن مً َغٝ البى٪ االإغ٦ؼي وَ  ًٖ االإؿئى٫  جدىٍ

ل الخاعجي  ؛مغا٢بت الخدىٍ

 جخمشل  (الأؾهم والؿىضاث) الأٞغاص واالإيكأث في مُضان الأوعا١ االإالُت االإهاعٝ ج٣ضمهاؤن الخضماث التي : الأؾىاق االإالُت

 ؛.في ٖملُاث مسخل٠ الأوعا١ االإالُت

 جخمشل َظٍ الٗملُاث ُٞما ًلي:غملُاث الأوعاق االإالُت :  

 ؛قغاء الأوعا١ االإالُت مً ؤؾهم ومؿدىضاث لخؿاب الٗمُل وبُٗها 

 ٣ىم بدؿُحر المخٟٓت االإالُت   .خٟٔ َظٍ الأوعا١ االإالُت لخؿاب الٗمُل وٍ

غ االإالي : االإبدح الثالح  بؾتراجُجُت الىظام  االإطغفي  في مىاجهت جدضًاث  الخدغٍ

ت مً الأصبُاث االإالُت حٗمل ٖلى بلٛاء ؤو جمضًض ال٣ىاهحن والأهٓمت التي ج٣ُض  غ االإالي في مجمىٖ            جخمشل مٓاَغ الخدغٍ

ُت  غ الخضماث االإالُت واالإهغٞ ٗاث والجهىص االإؿخ٣لت لخدغٍ ت، مً الدكغَ االإاؾؿاث والأؾىا١ االإالُت باالإغوع ٖلى مجمىٖ

وج٩ىن صولُت مً زلا٫ بلٛاء ال٣ُىص ٖلى اليكاٍ االإهغفي مً ؤظل وي٘ بَاع جىاٞس ي وجدؿحن اله٩ُل الؤقغافي ، ج٣لُل ج٩لٟت 

غ االإالي ٖلى الىٓام االإهغفي واالإالي خُض ًازغ الىؾاَت االإالُت ٦ما   والىؾاَت ٚحر الغؾمُت ٖلى الُلب الٟٗا٫ًى٨ٗـ الخدغٍ

 .٧اهذ ؾببا في ْهىع ؤػماث مالُت وبى٨ُت ؤصث بلى ٖضم اؾخ٣غاع الأهٓمت االإالُتو

غ   مظاَغ-ؤو     :االإطغفي  القؿاع في االإالي الخدغٍ

غ االإالي             حٗغٝ في الأصبُاث االإالُت ٖلى ؤجها ٖباعة LA DEREGLEMENTATION   ْاَغة حٛحر ال٣ىاهحن ؤو الخدغٍ

هغ َظا ،  ًٖ جىظه ٖام لإلٛاء ؤو جمضًض ال٣ىاهحن والخىُٓماث التي ٧اهذ ج٣ُض ٖمل االإاؾؿاث والأؾىا١ االإالُت بك٩ل ٖام وْ

٨ُت في بضاًت الشماهِىاث زم اهخ٣ل بلى باقي صو٫ الٗالم . الخىظه ؤولا في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اصة خالاث الؤٞلاؽ والًٟاثذ  والىدُجت االإى٣ُُت لهظا الىي٘ الجضًض هي حٗاْم المخاَغ التي جخٗغى لها الأؾىا١ االإالُت وػٍ

االإالُت، لهظا الؿبب وباالإىاػاة م٘ ْاَغة حٛحر وإلٛاء بٌٗ ال٣ىاهحن ْهغ اججاٍ مٗا٦ـ حهضٝ بلى وي٘ ٢ىاهحن وجىُٓماث 

 وا٦دؿبذ َظٍ ال٣ىاهحن َاب٘  ، زانت في خا٫ ٢ىاٖض الاختراؽ وؾلامت الىٓام االإالي،la ré-réglementation ظضًضة 

ٞخإؾؿذ لهظا الٛغى َُإة صولُت ؾمُذ بلجىت باػ٫  ٖالمي بط ٧اهذ تهضٝ بلى وي٘ ٢ىاٖض ومٗاًحر ٖاالإُت ملؼمت ل٩ل صو٫، 

Le comité de Bale  وجمشل في وي٘ وؿبت ملاثمت ٖغٝ ُٞما بٗض مٗامل 1988 و٧ان ؤو٫ م٣غعاتها ؾىت 1974 في ؾىت 

ُت بك٩ل ٖام Ratio Cookie ٧ى٥ . بالإياٞت بلى حكضًض الؤظغاءاث الخانت بالؿُىلت والغ٢ابت ٖلى الأوكُت االإالُت واالإهغٞ

ٗاث التي ٧ان  ت مً الدكغَ ٨ُت في بضًت الشماهِىاث بمجمىٖ حٗؼػث َظٍ االإىظت مً حٛحر ال٣ىاهحن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غ الىٓام االإهغفي ٩ي في قتى المجالاث زانت في ،الهضٝ مجها جدغٍ  جماقُا م٘ الخىظه الٗام الظي ٧ان ٌِٗكه الا٢خهاص الأمغٍ

ٗاث ٛان ، وؤَم َظٍ الدكغَ :  ٖهض الغثِـ عَ
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  قاهىن Dépositoire Institutions Dérégulation and Monterey Act1980( DIDMCA): خغع ؤؾٗاع

ت وماؾؿاث الاصزاع ت مً زلا٫ خؿاباث  الٟاثضة وؾمذ للبىى٥ الخجاعٍ  NOWمً ٞىاثض ٖلى الخؿاباث الجاعٍ

accounts   1933ؤي بلٛاء ؤخض ؤَم بىىص ٢اهىن  Class steagal actوهي   ( ( Q Regulation 7. 

   1982قاهىن Depository institutions act أو (Garn-St Germain Act  : والظي وؾ٘ مً نلاخُاث

FDIC ت ؤمام ٘ مً ال٣ضعة الخىاٞؿُت للبىى٥ الخجاعٍ ئؾؿاث الىؾاَت االإالُت بان ؾمذ لها بالخٗامل بىصاج٘ ي المبا١ وعٞ

 MMDA.    الؿى١ الى٣ضي

   1987 قاهىن Competitive Equality Banking Act  : وؾ٘ مً نلاخُاثFDIC وإٖاصة عؾملت ماؾؿت 

FSLIC.  

  1994قاهىن Riegle-Neal Interstate Banking Efficiency Act  : ؾمذ للبىى٥ الكغ٧اث ال٣ابًت التي

 Mc Faddenفي ٧اٞت الىلاًاث والظي ٌٗخبر بمشابت بلٛاء الترجِباث ٢اهىن   ، جمل٪ عؤؽ ما٫ ٧افي مً ؤن حؿخىلي ٖلى بىى٥

Act1927  . 

  1999قاهىنGramm-leach-Bliley Act  : ؤلػى ما جب٣ى مً ٢اهىنClass 1933 steagal act ض٫ ٢اهىن  وٖ

 .وكاَها   ووؾ٘ مً مدا٫ 1956البىى٥ الكغ٧اث ال٣ابًت لؿىت 

ت مً               ذ جاحكغ وطل٪ مً زلا٫ مجمىٖ غٍ غة الأولى مغٚ ُاهُا ٣ٞض اهُل٣ذ خغ٦ت حُٛحر ال٣ىاهحن في ٖهض الىػٍ  ؤما في بغٍ

:  ال٣ىاهحن الجضًضة جمشلذ ُٞما ًلي

 ؛1979بلٛاء ٢اهىن الغ٢ابت ٖلى الهغٝ ؾىت  -

 واالإٗض٫ الأصوى للإ٢غاى االإٟغوى مً ٢بل البى٪ (12,50% )  بيؿبت الاخخُاَي الؤظباعي 1981و٠٢ الٗمل في ؤوث  -

ُاوي   ؛االإغ٦ؼي البرً

ًاثه وطل٪  The building societies association Cartelبلٛاء  - الظي ٧ان ًُل٘ بمهمت جدضًض ؤؾٗاع الٟاثضة لٖأ

 ؛ 983  في ؤ٦خىبغ

ىى ٢اهىن 1987ؾىت  The banking Actنضوع ال٣اهىن البى٩ي  - ت ؤ٦بر للىٓام 1979 الظي ؤلػى وٖ  وؤُٖي خغٍ

 ؛االإهغفي

ىُت ًٖ زؿاعة ظؼء ٦بحر مً  The Building societies Act 1986نضوع ٢اهىن  - ل الغَ والظي ٖىى قغ٧اث الخمىٍ

ً ال٣ٗاعي ابخضاء مً ؾىت  ، وؤَم ما جًمىه َظا ال٣اهىن َى 1982وكاَاتها في ؤ٣ٖاب الؿماح للبىى٥ صزى٫ ؾى١ الغَ

ت ٣ِٞ  ؛الؿماح لهظٍ الكغ٧اث بالٗمل في ؾى١ الؤ٢غاى الاؾتهلا٧ي وال٣ٗاعي والظي ٧ان خ٨غا ٖلى البىى٥ الخجاعٍ

 هدُجت 1986 في ؤ٦خىبغ BIG BANGفي الؿى١ االإالي ؤو ما انُلر ٖلى حؿمُخه ب  خهى٫ جىؾ٘ وجُىع ٦بحر -

ُاهُت وؤَمها و٠٢ الٗمل بىٓام الٗمىلت الشابخت، ت مً الؤظغاءاث االإخسظة مً ٢بل الخ٩ىمت البرً   وإصزا٫ مجمىٖ

 بدُض ؤنبذ بةم٩ان االإاؾؿاث الٗمل ٦هاو٘ ؾى١ ووؾُِ بالٗمىلت في DUAL CAPACITYمبضؤ ال٣ضعة االإؼصوظت 

 .الخ.. هٟـ الى٢ذ 

  1986 نضوع ٢اهىن The Financial Service Act والظي ؤصزل الٗضًض مً الؤنلاخاث ٖلى هٓام الغ٢ابت ٖلى 

. الأؾىا١ االإالُت 
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غ   ولم ج٣خهغ مىظت ج٨ُٟ٪ ال٣ىاهحن في ال٣ُإ االإالي ٖلى الضو٫ الاهجلىؾ٨ؿىهُت، التي ٧اهذ ؾبا٢ت لخىى ٚماع الخدغٍ

االإالي، بل مؿذ بٗض طل٪ اٚلب الضو٫ االإخ٣ضمت ختى جل٪ التي ٧اهذ جىن٠ بالمخاٞٓت، ٟٞي ٞغوؿا مشلا الػي مبضؤ الخسهو 

 حٗضًلاث ٖلى الؿى١ الى٣ضي بان ٞخذ للمخٗاملحن مً ٚحر 1985، ٦ما ؤصزلذ في ؾىت 1984البى٩ي بمىظب ٢اهىن 

 (1).1990جانفي   1 وهٓام الغ٢ابت ٖلى الهغٝ في 1987االإاؾؿاث االإالُت، والػي هٓام جإَحر ال٣غوى في ؾىت 

غ االإؿخقلت الجهىص- زاهُا  :  الضولُت االإطغفُت الخضماث االإالُت و لخدغٍ

اع ظهىصَا الخصخُدُت بال٣ُإ االإهغفي و ؾٗذ بلى مٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ            ؤولذ الٗضًض مً الضو٫ الاَخمام في اَلؤ

 .التي ٌٗاوي مجها و بالإياٞت بلى الؤظغاءاث التي جًمجها بغامذ الؤنلاح الا٢خهاصي

غ-1 غ ال٣ُإ االإهغفي،  الٗغبُت باقغث الضو٫ :  في الضوى الػغبُت الىظام االإطغفيجدغٍ في جىُٟظ بغهامج الؤنلاح وجدغٍ

 (2) :  ومً َظٍ الجهىص مجها مً ٧ل ال٣ُىص التي جدى٫ صون جُىعٍ بةػالت ٧ل ؤق٩ا٫ ال٨بذ االإالي

ت  : بلغاء القُىص غلى اليشاؽ االإطغفي- ؤ غ ؤؾٗاع الٟاثضة لضي االإهاعٝ الخجاعٍ قملذ الؤنلاخاث التي جم جىُٟظَا جدغٍ

غ بصاعة الؿُاؾت الى٣ضًت  ؼ وجُىٍ غ ؤؾٗاع الٟاثضة لخٗؼٍ بٗضما ٧اهذ جٟغى ؾ٣ىٝ ٖلحها، خُض ٢امذ الضو٫ الٗغبُت بخدغٍ

غ الىؾاَت االإالُت وجسٌُٟ ج٩لٟتها ؤطوهاثوالخىؾ٘ في ٖملُاث بنضاع  اصة مٗضلاث   الخؼاهت باالإؼاص الٗلني، وجُىٍ وؾُٗا لؼٍ

غ ٩َُل الٟىاثض في االإٛغب وجىوـ والجؼاثغ  ٘ ٦ٟاءة الاؾدشماعاث ظغي جدغٍ ني وجدؿحن جسهیو الاثخمان وعٞ الاصزاع الىَ

خاهُا والُمً وجبؿُِ ٩َُلها  ؤما في مهغ والأعصن ٞةن الؿُاؾت الى٣ضًت االإخبٗت عاٖذ الٗمل بٟاثضة ج٨ٟل ظاطبُت ،ومىعٍ

٦ما ٖملذ الضو٫ الٗغبُت ٖلى الخىظه هدى بػالت ال٣ُىص ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت وجبني ، الىصاج٘ االإ٣ىمت بالٗملت المخلُت

ت  آلُاث الؿى١ في جسهُو االإىاعص، خُض جم الخدى٫ في َظٍ الضو٫ مً الٗمل بإؾلىب الؿ٣ىٝ الاثخماهُت وال٣غاعاث الؤصاعٍ

اع، ؤنبدذ مؼاصاث  لخسهُو الاثخمان وجىظُه لل٣ُاٖاث المخخاعة، بلى الأؾالُب ٚحر االإباقغة في بصاعة الؿُىلت في َظا اَلؤ

ؾىضاث الخؼاهت والاثخمان في الؿى١ الى٣ضي هي الىؾُلت الغثِؿت للخإزحر ٖلى الؿُىلت، في صو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي 

خاهُا والُمً، بِىما ؤنبذ البى٪ االإغ٦ؼي الأعصوي ٌٗخمض ٖلى قهاصاث الؤًضإ التي  واالإٛغب وجىوـ والجؼاثغ ومهغ و مىعٍ

ا ٧ىؾُلت عثِؿت للخإزحر ٖلى وي٘ الؿُىلت ل مً ٢بل   ،ًهضعَ ول٣ض جغاظٗذ في ٖضص مً َظٍ الضو٫ ٖملُاث بٖاصة الخمىٍ

. البى٪ االإغ٦ؼي ومخُلباث الاخخُاَي الؤلؼامي، وبك٩ل ٖام ظغي الخغم ٖلى ظٗل اؾخسضامها ؤ٦ثر احؿا٢ا م٘ ٢ىاٖض الؿى١ 

،  :وغؼ بؾاع جىافس ي في القؿاع االإطغفي - ب اصة ال٣ىاٖض الغؤؾمالُت للمهاعٝ ؼ االإىاٞؿت في ال٣ُإ االإهغفي، وػٍ لخٗؼٍ

اصة ٩َُلت االإهاعٝ الٗامت مً ؤظل اؾخٗاصة ظضواَا ٧إخض مخُلباث ٖملُت الخصخهت الخخمُت لها ومشلذ  بغػث الخاظت لٖإ

ُت في الضو٫ الٗغبُت في ْل الضوع االإؿُُغ الظي ٣ًىم به  ت في الؤنلاخاث االإالُت واالإهغٞ بٖاصة جإَُل االإهاعٝ حجغ ػاوٍ

ُت للمؿدشمغ الأظىبي  ال٣ُإ االإهغفي في حٗبئت االإىاعص کما ٖملذ مٗٓم الضو٫ الٗغبُت بن لم ه٣ل ٧لها ٖلى ٞخذ الؿى١ االإهغٞ

. بةوكاء بىى٥ ؤظىبُت ؤو ٞخذ ٞغوٕ لها صازل الضو٫ الٗغبُت

                                                             
(1)

 .592،595م م ،  ؾبق طلغٍمغجؼ،بىٖكت مباع٥ بً وٗمىن خماصو و 

(2)
غي ٖبض الٛاوي  غ االإالي في الضوى الػغبُت واوػهاؾاتها غلى القؿاع االإالي خغٍ ٣ُا ، الٗضص ، ؾُاؾاث الخدغٍ ، 15 ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ

  .34،36م م ، 
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غ ال٣اهىهُت والغ٢ابُت  : جدؿين الهُهل الؤشغافي والؤؾاع الخىظُمي- ث ُت بصزا٫ حٗضًلاث ٖلى اَلأ جًمىذ الؤنلاخاث االإهغٞ

 ، ، وج٣لُو مؿاَمت الخ٩ىمت في عؤؽ ما٫ االإهاعٝ غٍ خذ َظا ال٣ُإ وإٖاصة عؾملخه وجدغٍ ، وٞ التي جد٨م ؤٖما٫ االإهاعٝ

ؼ ٢ىاٖضَا الغؤؾمالُت وحصجُ٘ ٖملُاث الضمج ُٞما بُجها   .وحٗؼٍ

ؤما ُٞما ًسو الخىُٓم والؤقغاٝ ٞمٗٓم صو٫ الٗغبُت، مشل بلضان مجلـ الخٗاون الخلُجي والأعصن ولبىان واالإٛغب وجىوـ 

، ٖؼث الغ٢ابت ٖلى االإهاعٝ وجىُٓمها، بخُب٤ُ الؤظغاءاث ناعمت ٖلى 2003الهاصع في ؤوث  11-03والجؼاثغ َب٣ا للأمغ 

دو ومغاظٗت البىى٥ باؾخمغاع زلذ مٗٓم البلضان الٗغبُت الخضابحر اللاػمت  ث ٦ما،البىى٥، ٦جم٘ االإٗلىماث باهخٓام وٞ

اصة وؿب ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ وج٣لُو ال٣غوى االإك٩ى٥ ٞحها (II)و  (I)الخُب٤ُ االإٗاًحر الضولُت واالإخٗل٣ت باجٟا٢ُاث باػ٫   ،بؼٍ

  %20بلى   %10ٚحر ؤجها خ٣٣ذ هجاخا مدضوصا في الخض مً ال٣غوى االإخٗثرة ولا جؼا٫ وؿبت َظٍ ال٣غوى جتراوح في خضوص 

. مً بظمالي ال٣غوى

 : جدؿين لفاءة الىظام االإطغفي وجقلُل ملفت الىؾاؾت االإالُت- ر

مً ؤظل جدؿحن ٦ٟاءة الىٓام االإهغفي وج٣لُل ٧لٟت الىؾاَت االإالُت، بغػث الخاظت بلى جدؿحن وي٘ ؾُىلت االإهاعٝ الٗامت 

االإخٗثرة مً زلا٫ بٖاصة عؾملت عئوؽ ؤمىالها، وجًمىذ َظٍ الؤظغاءاث بهىعة ٖامت حٛظًت مداٞٔ َظٍ البىى٥ مً زلا٫ 

ضخ االإىاعص الى٣ضًت بلحها، وم٣اًًت صًىن الخ٩ىمت و ج٣ضًم الًماهاث خ٩ىمُت لها بالإياٞت بلى الخ٣لُل مً مؿاَمت 

 ٣ٞض ٢امذ صو٫ الٗغبُت بةٖاصة ،الخ٩ىمت في عئوؽ ؤمىالها مً زلا٫ َغح ظؼء مً ؤؾهم االإهاعٝ الٗامت في الأؾىا١ االإالُت

ُت باللجىء بلى واخض ؤو ؤ٦ثر مً الىؾاثل الؿاب٣ت ت في ،عؾملت ٢ُاٖاتها االإهغٞ غ االإهغفي ظاعٍ ولا جؼا٫ ٖملُاث بنلاح و جدغٍ

م االإؿخىي الجُض الظي ونلذ بلُه بٌٗ الضو٫ مً ٖم٤ الؤنلاح و الخُىع   (1).الضو٫ الٗغبُت عٚ

ػُت و الأؾغ االإاؾؿاجُت االإػخمضة-2 غ االإالي في الجؼاثغ  الؤجغاءاث الدشغَ :  مؿاع غملُت الخدغٍ

غ ٢ُاٖها االإالي واالإهغفي، ومً ؤظل جُٟٗل صوع البىى٥ والخ٣لُل مً  ت اَخماما ٦بحرا بةنلاح وجدغٍ ؤولذ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الىٓام االإهغفي، ٞإنضعث م٘ مُل٘ الدؿُٗىاث ٢اهىن الى٣ض وال٣غى، يمً ؾُا١ الؤنلاخاث االإالُت 

تراٝ بإَمُت االإ٩اهت التي ًجب ؤن ٩ًىن ٖلحها  ُٗا ٨ٌٗـ اٖلا ٗخبر َظا ال٣اهىن هها حكغَ غ االإالي، وَ ُت وؾبا١ الخدغٍ واالإهغٞ

ُٟت الىؾاَت االإالُت  الىٓام البى٩ي، ٞل٣ض وي٘ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي ٖلى مؿاع جُىع ظضًض، جمحز بةٖاصة جيكُِ وْ

وإبغاػ صوع الى٣ض والؿُاؾت الى٣ضًت وظاء لُب٣ى الخىظهاث الجضًضة للاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ و طل٪ مً زلا٫ مداولت 

غ الىٓام االإالي مً ال٣ُىص االإٟغويت ٖلُه، و ٣ًىم ٢اهىن الى٣ض وال٣غى ٖلى ٖضة مباصت التي بةم٩اجها ؤن جترظم الهىعة  جدغٍ

 (2) :التي ؾىٝ ٩ًىن ٖلحها َظا الىٓام في االإؿخ٣بل، هظ٦غ ؤَمها ُٞما ًلي

  خباع للبى٪ االإغ٦ؼي حن ٌُٗض اٖلا ؤنبذ ٌؿمى مً خُجها )مىذ الاؾخ٣لالُت للبى٪ االإغ٦ؼي وإوكاء الىٓام االإهغفي طو مؿخىٍ

٦ؿلُت ه٣ضًت خ٣ُ٣ُت مؿخ٣لت، ًخىلى بصاعة وجىظُه الؿُاؾت الى٣ضًت في البلاص، بلى ظاهب بٖاصة جىُٓمه  (بى٪ الجؼاثغ

 ؛وطل٪ بٓهىع َُئاث ظضًضة جخىلى حؿُحرٍ وإصاعجه ومغا٢بخه

                                                             
(1)

غي ٖبض الٛاوي    .35،36 ، م م ،مغجؼ ؾبق طلغٍ ،خغٍ

(2)
ت ،نالخي ٖبض ال٣اصع    غ آلُاث الػمل االإطغفي في البىىك الجؼاثغٍ ا غلى جؿىٍ غ االإالي و ؤزغَ مجلت ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ،ؾُاؾاث الخدغٍ

ت  .111م  ظامٗت باجي مسخاع ، ٖىابت،  ،2016 ،16 الٗضص،و الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ
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 خده ؤمام البىى٥ الخانت بغؤؽ ما٫ مدلي ؤو ؤظىبي ني، وٞ ل الا٢خهاص الىَ  ؛جُٟٗل صوع الؿى١ الى٣ضي في جمىٍ

  ل ا في جمىٍ اصة ٞٗالُتها في اليكاٍ االإهغفي وصوعَ ني ٧ىؾُِ مالي، وطل٪ الا٢خهاصحٗضًل مهام البىى٥ الٗمىمُت لؼٍ  الىَ

ت  ُت ظضًضة ومخىىٖ ل االإهغفي وحصجُٗها ٖلى ج٣ضًم مىخجاث وزضماث مالُت ومهغٞ بةلٛاء الخسهو في جىظُه الخمىٍ

 ؛والؿماح لها بالاؾدشماع في مجا٫ الأؾىا١ االإالُت

  ت مً بهابن الؤظغاءاث التي ظاء ٚغاث في ظاهب ٖملُت الاؾدكغاٝ و ر ٢اهىن الى٣ض وال٣غى لم جم٨ً مً ؾض مجمىٖ

ها الىٓام البى٩ي م٘ بى٪ الخلُٟت والبى٪ الخجاعي والهىاعي و  الغ٢ابت والتي ٧ان مً هخاثجها ؾلؿلت الاجهُاعاث التي ٖغٞ

ت ٢ىاهحن الص يءَى  اع ال٣اهىوي والخىُٓمي لٗمل البىى٥ مً زلا٫ مجمىٖ ت بلى جضُٖم اَلؤ  الظي صٞ٘ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ً ؤؾاؾحن َما 2004 و2003ومغاؾُم نضعث بحن ؾىتي  : والتي حٗض بمشابت ب٢غاع بإمغٍ

  ؛في ٖملُت الغ٢ابت والاؾدكغاٝ مً ٢بل بىاث الجؼاثغ ٢هىع 

  ُت  ؛ٞكل البىى٥ الخانت طاث عؤؽ االإا٫ المخلي ًترظم ٢هىع الأصاء حؿُحري في َظٍ االإاؾؿاث االإهغٞ

 (1) :ومً ؤَم َظٍ الخضابحر

  الظي ٖض٫ في حك٨ُلت مجلـ الى٣ض وال٣غى، خُض ؤهه ؤياٝ شخهان : 2003 ؤوث 26 الهاصع في 11 - 03الأمغ ع٢م 

ت مً ؤظل جضُٖم الغ٢ابت، َظا الأمغ لا ٌكحر ولا ٌُٗي ٞغنت الخدضر  جابٗان لىػاعة االإالُت مُٗىان مً عثاؾت الجمهىعٍ

غ االإهغفي، وإهما َى بظغاء ٨ًغؽ جضزلا ؤ٦بر للؿلُت الخىُٟظًت في مجا٫ الدؿُحر الى٣ضي  ؛ًٖ الخدغٍ

  الخام بالخض الأصوى لغؤؾما٫ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت التي جيكِ : 2004 ماعؽ 04الهاصع في  04 - 01ال٣اهىن ع٢م 

 ملُىن 10، و ػاثغي طًىاع  ملُىن ص500صازل الجؼاثغ، ٣ٞاهىن الى٣ض وال٣غى ًدضص الخض الأصوى لغؤؾما٫ البىى٥ ب 

 للبىى٥ ، ًىاع ظؼاثغي  ملُاع ص2.5 ب 2004ما خضص الخض الأصوى لغؤؽ االإا٫ في ؾىت بحن ، للماؾؿاث االإالُتػاثغي طًىاع ص

خماص500و  ؛ ملُىن باليؿبت للماؾؿاث االإالُت، و٧ل بى٪ لا ًسً٘ لهظٍ الكغوٍ  ًجزٕ مىه اٖلا

  الاخخُاَي الؤظباعي لضي صٞاجغ بى٪ 2004 ماعؽ 04الهاصع في  04 - 02ال٣اهىن ع٢م ً ، الظي ًدضص قغوٍ ج٩ىٍ

 ؛٦دض ؤ٢ص ى  %15و  %0الجؼاثغ، وبهٟت ٖامت ًتراوح مٗض٫ الاخخُاَي الؤظباعي بحن 

  ُت، وحهضٝ َظا الىٓام بلى : 2004 ماعؽ 04الهاصع في  04 - 03ال٣اهىن ع٢م الظي ًسو هٓام يمان الىصاج٘ االإهغٞ

ٌ االإىصٖحن في خالت ٖضم بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى وصاجٗهم مً بىى٦هم، ًىصٕ الًمان لضي بى٪ الجؼاثغ، خُض ج٣ىم  حٗىٍ

ت، وج٣ىم البىى٥ بةًضإ"قغ٦ت يمان الىصاج٘ البى٨ُت " بدؿُحرٍ قغ٦ت مؿاَمت حؿمى  ؛حؿاَم ُٞه بدهو مدؿاوٍ

   ُت، ج٣ضع بمٗض٫ ؾىىي  31مً االإبلٜ الؤظمالي للىصاج٘ االإسجلت في  (%1)ٖلاوة وؿبُت لهىضو١ يمان الىصاج٘ االإهغٞ

. صٌؿمبر مً ٧ل ؾىت بالٗملت المخلُت

ُت، ػاص اججاٍ البىى٥ وزانت : الخدىى بلى البىىك الشاملت- ج وفي ْل الٗىالإت وإٖاصة ٩َُلت نىاٖت الخضماث االإهغٞ

اث٠ البى٨ُت في  ت بلى الخدى٫ هدى البىى٥ الكاملت، والتي ٣ًهض بها ماؾؿاث اثخمان جماعؽ ٖضة ؤو ٧ل الىْ البىى٥ الخجاعٍ

هٟـ الى٢ذ، ٞىجضَا في الٗضًض مً الأوكُت التي جسخل٠ بازخلاٝ الٗملاء االإىخجاث، االإىا٤َ الجٛغاُٞت والخ٨ىىلىظُت ٦ما 

غ بؾتراججُت بىى٥ الخامحن ٘ مداوع ٖضًضة مجها ، جخجاوػ ؤخُاها االإهً البى٨ُت الخانت بخُىٍ و٢ض خملذ بؾتراجُجُت الخىىَ

لى َظا  ُت وٖ ُت ومدىع الضزى٫ في مجالاث ٚحر مهغٞ ل والمخىع الخام بالاؾخسضاماث االإهغٞ المخىع الخام بمهاصع الخمىٍ

                                                             
(1)

 .111،   م مغجؼ ؾابق  
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ل  اث٠ ج٣لُضًت وؤزغي ٚحر ج٣لُضًت، والتي جضزل يمً ج٣ىُاث ظضًضة لخمىٍ ٘ بمماعؾت وْ الأؾاؽ ًضزل مبضؤ الخىىَ

 (1):االإاؾؿاث الا٢خهاصًت واالإخمشلت في

 ت ُت، زضماث اؾدشماعٍ   . الاؾدشماعاث االإالُت مشل الؤنضاعاث الجضًضة،  مهغٞ

  ٤ لل٣غوى،ا٫ٖملُاث ل ٢غوى االإاؾؿاث بلى ؤوعا١ مالُت ؤو ؾىضاث حؿيُض ؤو الخىعٍ  .  ؤي جدىٍ

 ال٣ُام بٗملُاث زاعط االإحزاهُت، ؤي ج٣ضًم ٢غوى بالخى٢ُ٘ والخٗامل في االإكخ٣اث االإالُت .  

ُت خالت ٧ىهُت ٞاٖلت ومخٟاٖلت،  :الاججاٍ بلى غىالإت اليشاؽ االإطغفي-    3 جسغط بالبى٪ مً بَاع المخلُت بلى  والٗىالإت االإهغٞ

وججلذ ٖىالإت اليكاٍ االإهغفي مً زلا٫  ؤٞا١ الٗاالإُت وجضمجه وكاَُا وصولُا في الؿى١ الٗالمي بجىاهبه وؤبٗاصٍ المخخلٟت، 

٠ُ الأمىا٫، و٢ض  جىخُض جىظهاث البىى٥ في مؿاٖحها ججاٍ زضمت الؼباثً، ل وجىؾُ٘ ؤٞا١ جىْ  واظخظاب مهاصع الخمىٍ

ل  ىا٥ ظملت مً الأؾباب التي صٞٗذ بالبىى٥ بلى جضوٍ غ االإتزاًض مً ال٣ُىص الخ٩ىمُت وَ ناخبذ َظٍ الخىظهاث لخدغٍ

 (2):ؤوكُتها هظ٦غ مجها

 ،الأؾىا١ ٘ ٤ جىىَ  زانت زُغ االإىاٞؿت وحكب٘ الأؾىا١ المخلُت بما ًد٤٣ الخىؾ٘ في صاثغة   ججىب المخاَغ ًٖ َغٍ

 .الخدال٠ والخٗاون والٗمل االإكتر٥ 

  باالإ٣اعهت بىٓحراتها في الضولت  (ج٩ال٠ُ الٗمالت، وبٌٗ م٣ىماث الؤهخاط الأزغي  ) اهسٟاى الخ٩ال٠ُ في الضو٫ االإًُٟت

 .الأم

 ،و ٦ظال٪ الاؾخٟاصة مً الخىاٞؼ التي جمىدها الضو٫  الاؾخٟاصة مً الخىاٞؼ والامخُاػاث التي ج٣ضمها الضولت االإًُٟت 

 .لخىؾُ٘ بىى٦ها في الخاعط

   :OECD جهىص مىظمت الخػاون الاقخطاصي والخىمُت -4

الظي ًدضص الخضماث االإالُت التي ًخم ج٣ضًمها ٖبر  ٢امذ َظٍ االإىٓمت بىي٘ ٧ل مً صلیل جدغیغ جدغ٧اث عؤؽ االإا٫،            

ت ٚحر االإىٓىعة الظي  الخضوص بلى ٚحر االإ٣ُمحن مً زلا٫ التزاماث ٧ل صولت ًٖى ٖلی خضة، غ االإٗاملاث الجاعٍ  وصلُل جدغٍ

كمل ملخ٣ا بالأوكُت التي ًجب  ًدضص الخضماث االإالُت التي ًخم ج٣ضًمها بةوكاء ٞغوٕ ؤظىبُت في ؤؾىا١ الضو٫ الأزغي،  وَ

ا،  غَ ُت جدغٍ ٗالج مك٨لاث الىٟاط للأؾىا١ والهاصع ٖام  ومً يمجها الاؾدشماع الأظىبي في مجا٫ الخضماث االإهغٞ ، 1961 وَ

ٗالج ال٣ُىص ٖلى ٖملُاث الأظهؼة االإالُت  ،1976وؤًًا بٖلان الاؾدشماع الضولي والكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث الهاصع ٖام   وَ

ت م٘ الأظهؼة االإالُت المخلُت  ىُت مدؿاوٍ و٢ض جم بياٞت بٌٗ االإٗاملاث االإالُت  والأظىبُت بهضٝ الىنى٫ بلى مٗاملت وَ

غ وطل٪ في ٖام   والتي حكمل جدغ٧اث عئوؽ الأمىا٫  ،1989االإؿخدضزت بلى ب٢امت الأوكُت التي حكملها بظغاءاث الخدغٍ

وجض٣ٞاتها ٢هحرة الأظل والخٗامل في االإبخ٨غاث االإالُت ٦ٗملُاث ؾى١ الى٣ض وال٣غوى و الؤثخماهاث االإالُت ٢هحرة الأظل، 

ت وإصاعة الأنى٫ وزضماث الى٧الاث  ت والاؾدشماعٍ ُت والخجاعٍ والٗملُاث الآظلت واالإباصلاث والخُاعاث، والخضماث االإهغٞ

                                                             
(1)

غ االإالي و االإطغفيػواوي ًُٞلت،  ، 2016، ظىان 20، مجلت االإٗاعٝ ،الٗضص االإخغيراث الاقخطاصًت الضولُت و اوػهاؾاتها غلى ؾُاؾاث الخدغٍ

 .203م 

(2)
 .204، م هفـ االإغجؼ 
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ىُت مخ٩اٞئت للبىى٥ الأظىبُت م٣اعهت بالبىى٥  کالبدىر والاؾدكاعاث االإالُت ومىذ خ٤ الخإؾِـ،  خُض ًخم بُٖاء مٗاملت وَ

 (1).المخلُت

   :جهىص الؤجداص الأوعبي -5

صو٫ الاجداص الأوعوبي بةػالت ٧اٞت ال٣ُىص والازخلاٞاث بحن الأوكُت التي ج٣ضمها ظمُ٘ االإاؾؿاث االإالُت، ل٩ي  ٢امذ

ت وإػالت ٢ُىص الهغٝ الأظىبي ٖلى  ت والاؾدشماعٍ جخىاظض البىى٥ االإخ٩املت التي ج٣ضم ظمُ٘ الخضماث االإالُت والخجاعٍ

وإػالت ٧اٞت المخاَغ االإترجبت ٖلُه لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في ؤؾٗاع الهغٝ في ْل  جض٣ٞاث عئوؽ الأمىا٫ ٢هحرة الأظل، 

اصة صعظت االإىاٞؿت الأظىبُت في َظا الؿى١  الىٓام الى٣ضي الأوعوبي، و٢ض ؤ٢غ المجلـ الأوعوبي في   وؤزحرا الٗمل ٖلى ػٍ

والظي ٌٗخبر مىهجا قاملا لخدضًض  (SBD) Second Banking Directive الخىظه البى٩ي الشاوي 1988ٖام 

ا الجٛغافي مً زلا٫ الٟغوٕ ؤو ج٣ضًم الخضماث ٖبر الخضوص واقخمل َظا الخىظه ؤًًا  ازخهاناث البىى٥ واهدكاعَ

ت مً االإباصت التي جد٨م الٗمل االإهغفي  ُت االإؿمىح بخ٣ضًمها، وجًمً َظا الخىظه مجمىٖ ٖلى ٢اثمت بالأوكُت االإهغٞ

:   ومً ؤمشلتها  (2). و جىٓم مٗاملاتها االإالُت م٘ الضو٫ الأزغي  بحن صو٫ الاجداص، 

  ًاء الأزغي : الاغتراف االإخباصى مبضؤ حر مبضؤ مٗاصلت ٢ىاهحن وهٓم ٧ل صولت ًٖى م٘ هٓم و٢ىاهحن الضو٫ اٖلأ   . ؤي جىٞ

 ٖلى ٖملُاث وؤوكُت الٟغوٕ الخابٗت الإاؾؿاتها االإالُت في الضو٫ الأزغي وع٢ابتها ٖلى ج٣ضًم  :مبضؤ عقابت الضولت الأم

  . الخضمت االإالُت ٖبر الخضوص

 ًاء،:مبضؤ االإػاملت باالإثل  بطا ؤُٖذ جل٪ الضولت   ؤي مىذ صولت ًٖى خ٤ جإؾیـ ماؾؿاث مالُت في باقي الضو٫ اٖلأ

 .الأزغي  هٟـ الخ٤ للماؾؿاث االإالُت مً صو٫ الاجداص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

غ الخجاعة الضولُت في الخضماث غلى لفاءة اليشاؽ االإطغفي في الضوى الىامُت ٞاَمت بىؾالم،    ، مظ٦غة ماظؿخحر -خالت الجؼاثغ– ازغ جدغٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  مىخىعي  ٢ؿىُُىت ، الجؼاثغ،  ت  وٖ  .85،م 2010/2011،ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت  الٗلىم   الا٢خهاصًت  والخجاعٍ
 .85،86 هٟـ االإغظ٘، م م (2)
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غ االإالي غلى  الىظام  االإطغفي - زالثا  : الضولياوػهاؾاث ؾُاؾت الخدغٍ

غ االإالي غلى الؿلب الفػاى  - 1 ( :  Dut ،burkett جدلُل)ؤزغ الخدغٍ

ىن،نحٗغى مىهج ما٥            ىن الجضص ؤو الىُى٦جزً غ االإالي ٖلى  ون وقى بلى اهخ٣اصاث مً ٢بل ال٨ُجزً ظا هدُجت ؤزاع الخدغٍ  وَ

٘ ؤؾٗاع الٟاثضة الخ٣ُ٣ت مما ًاصي بلى اهسٟاى الُلب الٟٗا٫،  وبالخالي و٢ىٕ الا٢خهاص في خالت ٖضم الدكُٛل ال٩امل،  عٞ

 (1): خُض ؤن اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ ًاصي بلى (Dutt و burket)طَب في َظا الاججاٍ الا٢خهاصًان 

  ٕفي خالت وظىص ٦بذ مالي ٞةن اعجٟإ مٗضلاث الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ جاصي بلى اعجٟإ حجم االإىاعص االإالُت للبىى٥، ؤي اعجٟا

. ٖغى الأمىا٫ ال٣ابلت للإ٢غاى وبالخالي اعجٟإ مٗض٫ الاؾدشماع

  اصة االإضزغاث ٖلى ىان الا٢خهاصًت بلى ػٍ في خالت اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة جهبذ الىصاج٘ ؤ٦ثر مغصوصًت وبظل٪ جخجه اٖلأ

 .خؿاب الاؾتهلا٥، اهسٟاى َظا الأزحر ؾُسٌٟ الُلب ال٨لي

: بالمخُِ الخالي الك٩ل ع٢م (Dutt و burket) جىضر آزاع اعجٟإ ؾٗغ الٟاثضة خؿب  ًم٨ً  

ؤزغ اعجفاع ؾػغ الفاثضة غلى الاصزاع والاؾدثماع :  (05-02)الشهل عقم 

    S1  

  S2 I 

 I1 R2 

 Re 

 R1 

 
اى االإؼاوصة  :االإطضع  غ االإالي غلى اؾخقغاع الىظام االإالي و مؿخىي الخىمُت االإالُت  ،ؤبى ب٨غ بىؾالم و عٍ – الؤشاعة لخالت الجؼاثغ – ازغ الخدغٍ

ت ،  -.الجؼاثغ– ،االإغ٦ؼ الجامعي مُلت 2016، 6 الٗضص ،مجلت الضعاؾاث االإالُت و المخاؾبُت و الؤصاعٍ

.  مٗض٫ الٟاثضة٫جمض ( R ) مىدنى الُلب ٖلحها، بِىما  (I)مىدنى ٖغى الأمىا٫ ال٣ابلت للإ٢غاى، االإىدنى  ((Sًمشل االإىدنى 

  1في خالت ال٨بذ االإالي خُض ؾ٠٣ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ َىR،  ؤًً ًخدضص حجم الاؾدشماع(I1=1S)   في مؿخىي ؤ٢ل

في َظٍ الخالت حؿخُُ٘ البىى٥ جُب٤ُ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى ال٣غوى ٌؿاوي   ،(Ie=Se)  الخىاػوي الاؾدشماعمً مؿخىي 

R2 غ ؾٗغ الٟاثضة  عاٞٗا مٗه مٗض٫ R2  بلى R1 ًاصي بلى اهخ٣ا٫ ؾٗغ الٟاثضة الخ٣ُ٣ي مً الاؾمُت، بن جدغٍ

ى جدلُل (خؿب الك٩ل) I2 بلى  I1 مً الاؾدشماع  . م٨ىىن ، وَ

  ل٨ً خؿب (burket و Dutt) (الاهسٟاى لاؾتهلا٥ ) ٞةن اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة ًجلب مٗه اهسٟاى الُلب الٟٗا٫ ،

ذ وبالخالي اهسٟاى الاؾدشماع، الؤهخاط والاصزاع ومىه اهخ٣ا٫ مىدنى  ،   S1  بلى الِؿاعSهدُجت اهسٟاى مٗض٫ الغٍ

 مدضصا مؿخىي اصزاع ومؿخىي اؾدشماع ؤ٢ل مً خالت ،(I 0 = So)، لُخدضص الخىاػن الجضًض  I1  الأؾٟل  بلىIومىدنى

غ االإالي خؿب ماکىىن   .وظىص ٦بذ مالي ؤو في خالت الخدغٍ

                                                             
(1)

اى االإؼاوصة   غ االإالي غلى اؾخقغاع الىظام االإالي و مؿخىي الخىمُت االإالُت ،ؤبى ب٨غ بىؾالم و عٍ مجلت ،– الؤشاعة لخالت الجؼاثغ – ازغ الخدغٍ

ت   161م ،2016 صٌؿمبر ، 6الٗضص ،الضعاؾاث االإالُت و المخاؾبُت و الؤصاعٍ
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غ االإالي ًسٌٟ الُلب الٟٗا٫، (Dut وburket) خؿب جدلُل             في خالت ٖضم الدكُٛل   وبالخالي و٢ىٕ الا٢خهاص الخدغٍ

ون ن ؤن َظا الخدلُل لا ًخٗاعى م٘ ما٥  ما ًاصي بلى اهسٟاى الؤهخاط وبالخالي اهسٟاى مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي ال٩امل،

اصة مٗضلاث الاصزاع والاؾدشماع، ول٨ىه ًا٦ض ٖلى بم٩اهُت وظىص ؤزاع  غ ؾٗغ الٟاثضة وؤزغ طل٪ ٖلى ػٍ وقى ٖلى ؤَمُت جدغٍ

غ ٖلى الُلب الٟٗا٫ وبالخالي اهسٟاى الىمى اهخ٣اصا بلى مىهج الني بياٞت بلى َظا ٢ضمذ االإضعؾت ، ظاهبُت لؿُاؾت الخدغٍ

 (1).ما٦ىىن وقى ٖلى اٖخباع ؤهه لم حهخم بخدلُل صوع ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؤو ما ٌٗغٝ بالىؾاَت ٚحر الغؾمُت

غ االإالي و  صوع الىؾاؾت غير الغؾمُت -2  : الخدغٍ

٦غص ٞٗل ل٣هىع الىؾاَت الغؾمُت في الضو٫ الىامُت،  (Informal sector)ًٟؿغ وظىص الىؾاَت ٚحر الغؾمُت               

 َظٍ  جدلُل صوع الىؾاَت ٚحر الغؾمُت ًخم ؤؾاؾا مً زلا٫ صعاؾت ٖملُت بخلا٫ الأنى٫ التي جمخل٨ها االإاؾؿاث والٗاثلاث،

 ؤي ٢غوى لل٣ُإ ٚحر الغؾمُت والتي ج٩ىن مدل   الىصاج٘ البى٨ُت وؤنى٫ ٚحر عؾمُت، ٢ض،نالٗملت ؤو ا٫: جدضص فيثالأنى٫ 

بطن جخجه االإاؾؿاث بلى الىؾاَت ، الغؾمُت والىؾاَت ٚحر الغؾمُت خؿب حٛحراث ؤؾٗاع الٟاثضة بخلا٫ بحن الىؾاَت

اتها ؤن ج٩ىن ؾٗغ الٟاثضة الخ٣ُ٣ُت ؤ٢ل مً الؿٗغ االإُب٤ في  ل مكغوٖ الغؾمُت للخهى٫ ٖلى ال٣غوى اللاػمت لخمىٍ

لى اٖخباع جدضًض ؾ٠٣ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ ٣ًلل مً االإضزغاث، وبالخالي ٩ًىن ٖغى  الىؾاَت ٚحر الغؾمُت، وٖ

٘ والباخشىن ًٖ الأمىا٫ بلى الىؾاَت ٚحر الغؾمُت  ال٣غوى في الىؾاَت الغؾمُت مدضوصة، هدُجت طل٪ ًخجه ؤصخاب االإكاعَ

ل مً الىؾاَت الغؾمُت، ٖلى َظا الأؾاؽ ًٟؿغ الُلب في الؿى١ ٚحر  ٘ التي لم جدهل ٖلى الخمىٍ ل باقي االإكاعَ لخمىٍ

غ االإالي ؤن اعجٟإ   الغؾمي بالٟغ١ بحن الُلب ال٨لي والٗغى االإىظىص في الؿى١ الغؾمي في َظا الاججاٍ ًىاصي ؤصخاب الخدغٍ

اصة الُلب ٖلحها مً ٢بل الٗاثلاث م٣ابل اهسٟاى ٢غويهم لل٣ُإ ٚحر  مٗض٫ الٟاثضة الخ٣ُ٣ُت ٖلى الىصاج٘ ًاصي بلى ػٍ

اصة ؤَمُت ووكاٍ الىؾاَت البى٨ُت في  الغؾمي، ؤي الاججاٍ مً الىؾاَت ٚحر الغؾمُت بلى الىؾاَت الغؾمُت، وبالخالي ػٍ

غ االإالي  ل الا٢خهاص وحٗبئت االإضزغاث، في م٣ابل اهسٟاى وكاٍ الىؾاَت ٚحر الغؾمُت ختى الؼوا٫، ؤي ؤن الخدغٍ جمىٍ

٩ُلُحن وزانت   اثُا ٖلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في الا٢خهاص ٌض ي ن١يؽ اهخ٣ض َظا الخدلُل بكضة مً ٢بل الىُىَ

(Van wijnbergen) ، غ مً قإجها جيكُِ الىؾاَت ٚحر بط ؤن اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة الخ٣ُ٣ُت هدُجت ؾُاؾاث الخدغٍ

 وطل٪ مً زلا٫ وظىص ٢ُىص حٗمل ٞحها الىؾاَت  الغؾمُت ٖلى اٖخباع ؤجها ؤ٦ثر ٦ٟاءة مً الىؾاَت البى٨ُت الغؾمُت،

 : الغؾمُت مجها

  زًىٕ الىؾاَت البى٨ُت الإٗض٫ الاخخُاَي الؤظباعي(P) َظا االإٗض٫ لا ًُب٤ في الىؾاَت ٚحر الغؾمُت بمٗنى ؤن 

( P-1)لا ًم٨ً بلا مً مىذ  (وصٌٗت)الىؾاَت الغؾمُت ج٣ىم بىؾاَت ظؼثُت خُض ؤن وخضة واخضة مً االإىاعص االإالُت 

 (.P) بِىما ٩ًىن َىا٥ وؾاَت جامت في الؿى١ ٚحر الغؾمُت لٗضم وظىص االإٗض٫  وخضة مً ال٣غى،

  ٝاهسٟاى ج٩ال٠ُ الدكُٛل ُٞما ًسو ٖملُاث الؤ٢غاى والا٢تراى باليؿبت للىؾاَت ٚحر الغؾمُت الىاججت ًٖ ْغو

ت لأن ؤؾٗاع الٟاثضة ج٩ىن  الٗمل ٞحها،  مشل ُٚاب جکالی٠ م٨خبُت ٖالُت بياٞت بلى اهسٟاى االإىاٞؿت ٚحر الؿٗغٍ

ؤن جؼامً وظىص هٓامحن ٌؿمذ للأٖىان  ( Van Wijnbergen )ٌٗخبر ٖلى َظا الأؾاؽ  مدضوصة ب٣ىي الؿى١،

 ٌٛحر الٗغى نالا٢خهاصًت وزانت الٗاثلاث بةظغاء ٖملُت بخلا٫ ؤو اؾدبضا٫ الأنى٫ االإملى٦ت، الأمغ الظي ًم٨ً ؤ

                                                             
(1)

 .161 م ،هٟـ االإغظ٘ 
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حر (1) .ال٨لي لل٣غوى البى٨ُت في الىٓام الغؾمي  ًم٨ً قغح و جٟؿحر ٖملُت بخلا٫ الأنى٫ في الىؾاَت الغؾمُت وٚ

: الغؾمُت مً زلا٫ المخُِ الخالي 

صوع الىؾاؾت غير الغؾمُت  : (06-02)الشهل عقم 

 LM1 

 

 LM E R1 

LM2                           Ré 

 R 

           

 Y2 Yé Y1  

       
اى: االإهضع  ت جؿبُقُت لقُاؽ مؿخىي جازير الخؿىع االإالي غلى الىمى الاقخطاصي ،الإىاػصة عٍ ٌ ص٦خىعامظ٦غة ، صعاؾت خالت الجؼاثغ: صعاؾت هظغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر،ٚحر ميكىعة،  .62م ،2017/2018، 1 ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾُب٠ ،٧لُت  الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

غ االإالي ؾىٝ ًىزغ ٖلى مؿخىي الاؾدشماع و الؤهخاطبن  (2): ُٞما ًلي  اعجٟإ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ هدُجت ؾُاؾت الخدغٍ

  ًخالت اعجفاع الؤهخاج مYe الى  Y2 : في خالت اخخٟاّ الٗاثلاث بإعنضة ه٣ضًت مُٗلت ؤي الاخخٟاّ بالى٣ض ؤزىاء ال٨بذ

ض الُلب ٖلحها وبالخالي  اصة مهاصع البىى٥ ماصًت بظل٪ بلى االإالي ٞان اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة الخ٣ُ٣ت ٖلى الىصاج٘ ؾحزً ػٍ

اصة ٖغى الأمىا٫ ال٣ابلت للإ٢غاى مً ٢بل الىؾاَت الغؾمُت، ( LM2)بلى الُمحن  (LM) مما ًاصي بلى اهخ٣ا٫ مىدنى  ػٍ

اصة الؤهخاط، بهR2  بلىReمسًٟا بظل٪ ؾٗغ الٟاثضة الخىاػوي مً   .  وبالخالي جدغٍ٪ الاؾدشماع وػٍ

 ىان الا٢خهاصًت وزانت الٗاثلاث هدى :خالت وجىص قغوع للقؿاع غير الغؾمي  في خالت اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة جخجه اٖلأ

٤ بخلا٫ الىصاج٘ مدل الأنى٫ ٚحر الغؾمُت التي ٧اهذ في ق٩ل ٢غوى لل٣ُإ ٚحر  ظا ًٖ َغٍ الىؾاَت الغؾمُت وَ

الغؾمي، وؤمام وظىص ٢ُىص ٖلى الىؾاَت الغؾمُت، ظؼء مً َظٍ الىصاج٘ جظَب بلى البى٪ االإغ٦ؼي ٖلى ق٩ل اخخُاَاث 

ظا الخُب٤ُ االإٗض٫ ت مٟغويت، وبالخالي اهسٟاى الٗغى ال٨لي لل٣غوى وَ ضم (P )بظباعٍ  ٖلى الىؾاَت البى٨ُت وٖ

وظىصٍ في الىؾاَت ٚحر الغؾمُت، بمٗنى ؤن َظٍ الأزحرة ٧اهذ ج٣ىم بالىؾاَت الخامت في خحن ج٣ىم البىى٥ بالىؾاَت 

، َظا الاهخ٣ا٫ َى هدُجت لٓهىع ٞاثٌ الُلب ٖلى (LM1) بلى الِؿاع (LM)الجؼثُت، مما ًاصي بلى اهخ٣ا٫ مىدنى 

  . الؤهخاط ومٗض٫ الىمى الا٢خهاصي مسًٟا بظل٪ الاؾدشماع،( R1)ال٣غوى وبالخالي اعجٟإ ؾٗغ الٟاثضة الخىاػوي بلى 

غ االإالي ظٗل ما٦ىىن وقى ًغ٦ؼان ٖلى الخالت الأولى، ؤًً اعجٟإ ا           ن بَما٫ صوع الىؾاَت ٚحر الغؾمُت في همىطط الخدغٍ

ض مً الُلب ٖلى الى٣ىص ال٨خابُت، ؤي الىصاج٘، في خحن جم بَما٫ الخالت الشاهُت ؤًً ًخم بخلا٫ ؤنى٫ ال٣ُإ  ؾٗغ الٟاثضة ًؼٍ

ٚحر الغؾمُت بالىصاج٘ البى٨ُت و٢ُام الىؾاَت البى٨ُت بىؾاَت ظؼثُت جازغ ؾلبا ٖلى الاؾدشماع وبالخالي ٖلى الىمى 

                                                             
(1)

ت جؿبُقُت لقُاؽ مؿخىي جازير الخؿىع االإالي غلى الىمى الاقخطاصي  ،الإىاػصة عٍاى  ٚحر ،ٌ ص٦خىعامظ٦غة ، صعاؾت خالت الجؼاثغ: صعاؾت هظغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر،ميكىعة   62 م ،1،2017/2018ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾُب٠ ،٧لُت  الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ
 .63 ،م م  هفـ االإغجؼ(2)
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ظا  غ االإالي ٖلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في الضو٫ الىامُت جب٣ى مدضوصة، وَ الا٢خهاصي، بياٞت بلى ؤن ٞغيُت ٢ًاء الخدغٍ

لمخضوصًت االإاؾؿاث االإالُت في حٗبئت االإضزغاث وي٠ٗ ج٣ضًم الخضماث االإالُت ٖالُت الجىصة، مما ًجٗل الىؾاَت ٚحر 

الغؾمُت مىاٞؿت لها ؤو بضًلا لها ٖلى َظا الأؾاؽ جب٣ى الىؾاَت البى٨ُت في الضو٫ الىامُت حٗاوي مً وكاٍ الىؾاَت ٚحر 

خباع ؤن ؤي بظغاء للخ٣ُُض ٖلى الىؾاَت البى٨ُت ًم٨ً  الغؾمُت، وبالخالي ٞةن مهممي الؿُاؾت الى٣ضًت لا بض مً الأزظ في اٖلا

  . ؤن ًاصي بلى جيكُِ ؤ٦ثر للىؾاَت ٚحر الغؾمُت

غ ؾىق القغع-3  :جدغٍ

ُت يمً ٢الب االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت                 غ ؾى١ ال٣غى ٖبر بصماط االإاؾؿت الهغٞ ججؿضث مٓاَغ جدغٍ

 (1): والظي ؾاٖض ؾلُت بى٪ الجؼاثغ مً الأوظه الخالُت 12/01/1988 االإاعر في 88-06وجم َظا الؤصماط بمىظب ال٣اهىن ع٢م 

  ُت بما ٞحها ٦ظل٪ جدضًض ؾ٠٣ بٖاصة الخهم في بلىبٖاصة الازخهام  الهُئاث ال٣غى ُٞما ًسو الكغوٍ االإهغٞ

ني لل٣غى  ؛بَاع جىظحهاث المجلـ الىَ

  ُت بةم٩اهُت ازظ مؿاَماث في ق٩ل ؤؾهم  ٧ل ٖملُت صازل التراب ؤو ؤعباح ؤو ؾىضاث ؤوالؿماح للهُئاث االإالُت االإهغٞ

ني   وإصزا٫ مىخجاث مالُت ظضًضة؛  زاعظه ؤوالىَ

  للجمهىع؛الترزُو لهُئاث ال٣غى بةنضاع ٢غوى لأظل مسههت 

  خم َظا الخجىُض م٘ مغاٖاة الؿُاؾت الا٢خهاصًت للخ٩ىمت في مجا٫ ال٣غى ججىُض االإؿاَماث طاث االإيكإ الأظىبي وٍ

 ؛الخاعجي

غ الىخاثج الخالُت   غ ؾى١ ال٣غى والى٣ض بػالت ال٣ُىص الخىُٓمُت التي ٧اهذ جلاػمه وجغجب ًٖ َظا الخدغٍ  (2):هجم ًٖ جدغٍ

 ؛وي٘ خض جهاجي للخضزل الؤصاعي في ال٣ُإ االإالي وطل٪ لان الخضزل الؤصاعي ٢ض ولض جطخما ظاهدا و اهدغاٞا ٚحر مغا٢ب 

  جضُٖم امخُاػ الؤنضاع الى٣ضي بهٟت مدًت لٟاثضة بى٪ ،وبٖاصة جإَُل صوع بى٪ الجؼاثغ في حؿُحر الى٣ض وال٣غى

 ؛الجؼاثغ

  يمان حصجُ٘ ٖىامل الؤهخاط طاث ٢ُمت والابخٗاص ًٖ وجىلي مجلـ الى٣ض وال٣غى بصاعة بى٪ الجؼاثغ وؾلُت ه٣ضًت

لواالإًاعبت  ُت ٢اصع ٖلى اظخظاب وجىظُه مهاصع الخمىٍ  ؛ب٢امت هٓام مهغٞ

 ٘؛ٖضم الخٟغ٢ت بحن االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن الٗمىمُحن والخىام في مُضاوي ال٣غى والى٣ض  وخماًت الىصاج 

  ت  .جسٌُٟ االإضًىهُتبالإياٞت بلى ع٢ُت الاؾدشماع الأظىبي  وثجىُٓم م٩ُاهحزماث بوكاء الى٣ىص وجىُٓم مهىت الهُاعٞ

غ خؿاب -4   : االإاىعؤؽجدغٍ

غ خؿاب عؤؽ االإا٫ واالإ٣هىص بظل٪                 غ االإالي والتي ج٣ىم ٖلحها الٗىالإت الأؾىا١ االإالُت َى جدغٍ غ ٖملُت الخدغٍ بن ظىَ

اث والتي حكمل االإٗاملاث االإخٗل٣ت  َى بلٛاء الخٓغ ٖلى االإٗاملاث في خؿاب عؤؽ االإا٫ والخؿاباث االإالُت الإحزان االإضٞىٖ

والاؾدشماع االإباقغة وال٣ٗاعي والثرواث الصخهُت  (ؤؾهم المخاٞٔ االإالُت )بمسخل٠ ؤق٩ا٫ عؤؽ االإا٫ مشل الضًىن والأؾهم 

                                                             
ؼ(1) ٘،الجؼء الأو٫ , الػىالإت و جإزيراتها غلى الجهاػ االإطغفي، زىٟىس ي ٖبض الٗؼٍ  .34 م،2016 ، الأعصن، ٖمان،صاع الأًام لليكغ و الخىػَ

 .61 م،  هفـ االإغجؼ(2)
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غ خؿاب عؤؽ االإا٫  لُه ٞان جدغٍ ل  )وٖ جغجبِ ٦ظل٪ بةلٛاء ال٣ُىص ٖلى االإٗاملاث الى٣ض  (٢ابلُت خؿاب عؤؽ االإا٫ للخدىٍ

 (1).الأظىبي والًىابِ الأزغي االإغجبُت بهظٍ االإٗاملاث

غ االإاليعؤؽؤؾىاق -5  :  االإاى الػغبُت و جدضًاث الخدغٍ

 :بمهاهُت الخػغع  ػماث االإالُت مفاجئت -ؤ

غ  خؿاب عؤؽ االإا٫ والؿماح لغئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت بالخض٤ٞ        ىُت بلىفي ْل جدغٍ  الضازل والخاعط ٖبر خضوصَا الىَ

 ؤن ٖلمىا بطا ؤػماث االإالُت مٟاظئت وجبضو زُىعة َظٍ الخض٣ٞاث بلى االإا٫ ال٣اثمت ٞحها عؤؽ اخخمالاث حٗغى ؤؾىا١ جدىافى

ى الأمغ الظي ًىُىي ٖلى مساَغة ٖضًضة ًترجب ، مٗٓمها ًخم اؾدشماعٍ في ؤنى٫ ٢هحرة الأظل بهضٝ جد٤ُ٣ ٖىاثض ا٦بر وَ

 (2): َظٍ المخاَغ في خالخحن َما ؤٖلحها خضور ؤػماث مالُت ٖاعمت تهضص اؾخ٣غاع الا٢خهاص بغمخه وجيل

  خالت زغوج عئوؽ الأمىاى بطىعة مفاجئت: 

 ؤو  االإًاعباث و٢ض ٩ًىن الضاٞ٘ وعاء جض٣ٞها وظىص ازخلالاث في الؿى١ بلى هٓغا ل٩ىجها مً الأمىا٫ الؿازىت التي حؿعى            

.  زل٤ ٞجىة واؾٗت بحن ؤؾٗاع الٟاثضة المخلُت والضولُتبلىزُا في الؿُاؾاث جاصي 

  اصة جضفقاث عئوؽ الأمىاى :  صازل الضولت االإػُفتبلىخالت ػٍ

ا جض٣ٞاث عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت               دضر طل٪ ٚالبا في خالت خضور نضمت مىاجُت جؼصاص ٖلى بزغَ  الضازل ُٞترجب بلىوٍ

اصة في الُلب ٖلى الؿلٗت المخلُت وبالخالي اعجٟإ مٗضلاث الخطخم  والخإزحر ٖلى  ٖلحها جىؾ٘ في حجم الأنى٫ المخلُت وػٍ

 خالت  ٧اهذ خالت زغوط ؤو صزى٫ لغئوؽ الأمىا٫ بهىعة مٟاظئت ٞان ج٣لباث في ؤؾٗاع ؤي وفي ،ؤؾٗاع الهغٝ والٟاثضة

. ًترجب ٖلحها مً ج٣لب في الأؾٗاع الهغٝ و الٟاثضة الأنى٫ االإالُت وما

غ االإالي غلى الاؾخقغاع االإالي-6  : ؤزغ الخدغٍ

٣هض به            حر الؿُىلت : الاؾخ٣غاع االإالي ٌٗخبر الغ٦حزة االإباقغة لخىمُت ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي، وٍ ٢ضعة الىٓام االإالي ٖلى جىٞ

ما٫، بياٞت بلى ال٣ضعة ٖلى  حر االإٗلىماث ًٖ مىار اٖلأ .  الهضماث الضازلُت والخاعظُتباؾدُٗاوجىٞ

غ، لىخٔ اعجٟإ َظٍ (GDP)  ال٣غوى بلى وؿبتمً زلا٫ صعاؾت   في مسخل٠ الضو٫ الىامُت التي اهخهجذ ؾُاؾاث الخدغٍ

ل الا٢خهاصبؽنا٫ ة والتي جمشل ماقغا بؽنبن اعجٟإ َظٍ ا٫. ة، مما ًض٫ ٖلى جىؾ٘ حجم الىٓام االإالي في مىذ ال٣غوى وجمىٍ

اصة . مً ماقغاث الخُىع االإالي، جمحزث بٗضم الاؾخ٣غاع في مٗض٫ الؼٍ

 

 

 

 

                                                             
(1)

٘ ، الُبٗت الأولى ،الػىالإت االإالُت و مؿخقبل الأؾىاق الػغبُت لغؤؽ االإاى،قظا ظما٫ زُُب و ن٤ٟٗ الغ٦ُبي   ،صاع مجضلاوي لليكغ و الخىػَ

 .31 م ،2008،الأعصن،ٖمان 

(2)
 .135 م ، مغجؼ نفش  
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م٨ً جٟؿحر ٖضم اؾخ٣غاع الخُىع االإالي بٗضة ؤؾباب مجها  (1):  وٍ

  ت في مىذ ال٣غوى ًاصي بلى اعجٟإ حجم ال٨خلت الى٣ضًت وزانت الى٣ض ال٨خابي ٞالخىؾ٘ في اصة ٢ضعة البىى٥ الخجاعٍ  ػٍ

اء بالتزاماجه ويمان الؿُىلت للمىصٖحن، مما ٌؿخضعي بٞلاؾه  بنضاع َظا الى٣ض ٌكخمل ٖلى زُغ ٖضم ٢ضعة البى٪ بالىٞ

 بلى ٧اٞت الىٓام البى٩ي ل٣ٟضان الش٣ت في ٧اٞت البىى٥ والاهضٞإ ال٣ىي لسخب ؽلام٘ وظىص بم٩اهُت اهخ٣ا٫ زُغ الؤ

. االإضزغاث االإىصٖت لضي البىى٥، مما ًازغ ٖلى حجم ال٣غوى االإمىىخت

  غ جاصي بلى اقخضاص االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث االإالُت، الأمغ بن اعجٟإ مٗض٫ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ ٦ىدُجت الؿُاؾُت الخدغٍ

ض مجها، َظا الؿلى٥  ٘ مٗض٫ الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ مً ٢بل االإاؾؿاث االإالُت وزانت البىى٥ لجلب االإؼٍ الظي ًاصي بلى عٞ

، ؤمام اهسٟاى َظا الهامل (الٟغ١ بحن االإٗضلاث االإضًىت والضاثىت)ًاصي بلى اهسٟاى َامل الغبذ االإخدهل ٖلُه 

ًا لاهسٟاى َامل الغبذ، بمٗنى  جداو٫ البىى٥ مشلا امخلا٥ ؤنى٫ طاث مساَغ ٖالُت للخهى٫ ٖلى ٖىاثض ؤ٦بر حٗىٍ

لي للا٢خهاص مما ًازغ ٖلى حجم ال٣غوى ؤالإًاعبيالاججاٍ هدى الؿلى٥   في ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ والخسلي ًٖ الضوع الخمىٍ

لُت بًاع الأؾٗاع وإٞلاؽ ا٫ههياالإمىىخت، بياٞت بلى بم٩اهُت ا . و٥ وزغوظها جهاثُا مً الؿى١ الخمىٍ

  ظا عاظ٘ لُٛاب هٓام ٢اهىوي ٞٗا٫ وهٓام للمغا٢بت  اعجٟإ خالت ٖضم الخإ٦ض في الا٢خهاص ال٨لي الإٗٓم الضو٫ الىامُت، وَ

البى٨ُت ًضٞ٘ البىى٥ بلى مىذ ٢غوى ٖالُت المخاَغ ومٗضلاث ٞاثضة مغجٟٗت ظضا و٢ض ج٩ىن بالٗملت الهٗبت، َظا 

 .الؿلى٥ ؤصي بلى ْهىع ؤػماث مالُت خاصة ٧ان لها ؤزغ ؾلبي ٦بحر ٖلى الىمى الا٢خهاصي لهظٍ الضو٫ 

اصة خضة االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث االإالُت واججاٍ البىى٥ بلى االإًاعبت و ؤزحرا ًخطر ؤن الخىؾ٘ في بنضاع الى٣ض ال٨خابي وػٍ

ت ٧اهذ ؾببا في ْهىع ؤػماث مالُت وبى٨ُت ؤصث بلى ٖضم اؾخ٣غاع الأهٓمت االإالُت، بياٞت بلى ؤن جض٤ٞ الأمىا٫ الأظىبُت  االإٟغَ

ت هٟاصَا في بُٗت َظٍ الأمىا٫ وؾغٖ  الىٓام الا٢خهاصي هدُجت بػالت ال٣ُىص الخاعظُت ٖلى خغ٦ت الأمىا٫، وهٓغا لدجم وَ

ا م٩لٟت ٖلى ا٢خهاص َظٍ الضو٫ وؤمام َظٍ الأػماث البى٩ي  و ةؾببذ مكا٧ل ٦بحرة في اؾخ٣غاع الا٢خهاص ال٨لي و٧اهذ ؤزاعَ

غ االإالي '' وصاٖا لل٨بذ االإالي مغخبا بالاجهُاع االإالي'':   م٣الا ٖىىهه  ”DYAZ”االإالُت ٦خب الا٢خهاصي ظا بٗض جدلُله لأزاع الخدغٍ وَ

 " . ٖلى اؾخ٣غاع االإالي ٖلى صو٫ ظىىب قغ١ آؾُا

 

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

 .64م ،مغجؼ ؾبق طلغٍ ،الإىاػصة عٍاى 
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  :  الفطل زلاضت 

غ االإالي              حهضٝ  لت ؤو ال٣هحرة عئوؽ الأمىا٫ جدغ٧اث مً جدض التي والًىابِ  ال٣ُىص بلٛاء بلى  واالإهغفي الخدغٍ  الُىٍ

ت االإالُت الؿى١  بُٖاءو  ،الأظل ٘ في الخغٍ ٘ وإٖاصة جىػَ مً ،  والُلب الٗغى ل٣ىاهحن َب٣ا االإالُت االإىاعص وجسهُو جىػَ

باث الٗملاء لجئذ ،  والىامُت الضو٫  الا٢خهاصي في الىمى حؿاعٕ ؤظل في ْل االإىاٞؿت االإتزاًضة بحن البىى٥ الٗاالإُت وجىىٕ عٚ

ُت بلىالبىى٥  غ الخضماث االإهغٞ بٖاصة جدضًض و الخضماث للخهى٫ ٖلى مىخجاث ظضًضة   و جهمُم جل٪ صمجمً زلا٫ جُىٍ

ت مً ال٣ىاٖض والخىُٓماث التي جد٨م وكاَه ،  م٩اهت الخضمت في الؿى١ وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ًسً٘ ال٣ُإ االإهغفي لمجمىٖ

اث٠ طاث الأَمُت البالٛت االإخمشلت في بنضاع الى٣ىص  ظا عاظ٘ بلى اخخ٩اع الىٓام االإهغفي لٗضص مً الىْ وجىٓمه وجىزغ  ُٞه وَ

ُت  غ ،جدؿحن ٦ٟاءة الىٓام االإهغفي وج٣لُل ٧لٟت الىؾاَت االإالُتووالغ٢ابت الؿُدُت ٖلى الأوكُت االإاؾؿاث االإهغٞ  وجدغٍ

 .ال٣ُإ االإالي واالإهغفي لخُٟٗل صوع البىى٥ والخ٣لُل مً ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الىٓام االإهغفي

. 

 

 

 

 

 



 

 



 الإطار الاستراتيجي لسياسات التحرير النظام المصرفي في الجزائر:          الفصل الثالث

 
77 

3 

 :مقضمت الفطل

ا التي الخضماث حٗض             غَ ا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىمى الا٢خهاصي مخُلبا االإهغفي لل٣ُإ االإالي ال٣ُإ ًىٞ لهظا ٣ٞض  ،  يغوعٍ

ت الجهىى بالىٓام ل٣ض   الا٢خهاصًت، االإ٩اؾب ٖلى للخهى٫  ٚغى مً الإا له واالإهغفي االإالي جىظب ٖلى الضولت الجؼاثغٍ

ا مً غ هٓامها االإالي، الظي ؤنبذ جدضًا  جٟغيه الخدىلاث   ا٢خهاص الؿى١  الضو٫ الىامُت بلى جبني اججهذ الجؼاثغ ٦ٛحرَ وجدغٍ

الجؼاثغي حٛحراث ٩َُلُت مً زلا٫ جُب٤ُ اؾتراجُجُاث مً اظل  ال٣ُإ االإالي ٢ض ٖغٝ والٗالم، في الا٢خهاصًت واالإالُت

ت التي جٟغيها  الٗىالإت االإالُت غ ٢ُاٖها االإالي الظي ؤنبذ ًمشل ؤَم الخُاعاث الخىمىٍ  .جدغٍ
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  :الخدغیغ بلى الخقییض مً الجؼاثغي  االإطغفيو االإالي الىظام:  االإبدح الأوى 

 مً والاهخ٣ا٫ ال٣اثمت الؿیاؾاث لخٛیحر ظظعیت بةنلاخاث ال٣یام يغوعة بلى ل٣ض زلٟذ الٗىالإت االإالُت الخاظت             

اصة الشماهیىاث ؤوازغ في بالٗضًض  مً الؤنلاخاث الجضیضة الجؼاثغ ومىه ٣ٞض ٢امذ ،الخغ الا٢خهاص بلى المخُِ الا٢خهاص  لٖإ

ُت  جىظیه  .الخدغیغ االإالي ٖلى ؤؾاؾا ال٣اثمت ؤهٓمتها االإالُت واالإهغٞ

  : الخقییض فترة زلاى  الجؼاثغي البىهي و االإالي الىظام- ؤو 

 ٧ان 1962 ٖام الجؼاثغ اؾخ٣لالها هیل ٖىض خیض الجؼاثغي، والبى٩ي االإالي الىٓام ج٩ىیً مغخلت هي االإغخلت َظٍ حٗخبر          

 ال٣ُإ َظا ٖلى ؾیاصتها ٞغى ؤظل ومً ،) هٓام لُبرالي (الغؤؾمالُت  ٖلى ال٣اثم الٟغوس ي للىٓام جابٗا والبى٩ي االإالي هٓامها

هله الخیىي   اهتهاظها بٗض زانت مىه االإىخٓغة الأَضاٝ وجد٣ی٤ مهامه ؤصاء مً وجم٨یىه به والجهىى الٟغوس ي الىٓام ًٖ وٞ

ى  مٛاًغاا٢خهاصیا هٓاما ت ٢امذ   ٢ض)الخسُیِ ٖلى ال٣اثم ( الاقترا٧ي الىٓام وَ  ج٣ییض بلى التي ؤصث الؤنلاخاث مً بمجمىٖ

 : اظغ اثتها  ؤَم ومً ال٣ُإ، َظا

ت في الخؼیىت بوكاء -  و٢غوى الخجهحز الا٢خهاصي لل٣ُإ الاؾدشماعیت ال٣غوى بمىذ وج٩لیٟها 1962 ؤوث 29 الجؼاثغٍ

 ؤؾىضث الظي و 144- 62 ع٢م ال٣اهىن  بمىظب 1962  صیؿمبر13في  (BCA)االإغ٦ؼي  البى٪ وإوكاء ،الٟلاحي لل٣ُإ

ا، الى٣ضیت ال٨خلت جضاو٫  و جىٓیم الى٣ضي ومغا٢بت الؤنضاع مهمت بلیه حرَ  بنضاع ؤو٫  ؤن َى بلُه الؤقاعة ججضع وما وٚ

ىیت  للٗملت  .1964  ؤٞغیل  10 في ٧ان  ) الضًىاع الجؼاثغي (الىَ

ىیت الخىمیت ٖملیت صٖم - ني الهىضو١  بوكاء زلا٫ مً الىَ   الهاصع165-69 بم٣خط ى ال٣اهىن (CAD)للخىمیت  الىَ

ني والهىضو١  ،1963 ماي 07بخاعیش حر الىَ ش 64- 223  ع٢م ال٣اهىن  بمىظب  (CNEP)الاخخیاٍ و للخىٞ  الهاصع بخاعٍ

. 1964ؤوث  10

ني الا٢خهاص جمىیل امخىٗذ ًٖ بى٪ والتي 20 ًٖ ٖضصَا یؼیض ٧ان التي الأظىبیت البىى٥ جإمیم -  ال٣ُإ زانت الىَ

ت ججاعیت بىى٥ زلازت بوكاء )1967- 1999 ( الٟترة زلا٫ اؾخمغث التي الٗملیت َظٍ ًٖ هخج و٢ض ،الٟلاحي ذ  ظؼاثغٍ  ٖغٞ

ني البى٪ :وهي "الأولُت بالبىى٥   ظىان 13 في  االإاعر 178-666 ع٢م االإغؾىم بمىظب اوكإ  الظي(BNA)الجؼاثغي  الىَ

ني   الكٗبي ال٣غى ، 1966  ، 1967 ماي 14 في  االإاعر336-66 ع٢م االإغؾىم بمىظب جإؾـ  الظي(CPA)الىَ

ؤ٦خىبغ  01 بخاعیش  الهاصع204-97ع٢م  الأمغ بمىظب جإؾـ  الظي(BEA)الجؼاثغي   الخاعجي البى٪ بلى بالإياٞت

1967.(1) 

 

 

 

 

 

                                                             
م ؾغاعمت ٞهیمت (1)  مجلت ،- الجؼاثغي  االإالي الؿىق  خالت بلى  بشاعة - الجؼاثغي  البىهي و االإالي الىظام غلى االإالي الخدغیغ ، ؤزغبضیس ي ومغٍ

 .09،  ظامٗت ؤم البىاقي ، الجؼاثغ ،  م08/2017 الٗضص الؤوؿاهُت،  الٗلىم
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غ بضلاح- 1   :االإطغفي الىظام وجدغٍ

ىُت والى٣ضًت االإالُت الؤنلاخاث مؿاع في وخاؾما َاما مىٗغظا 1990 ؾىت حٗض                ٢اهىن  نضوع  م٘ جؼامىذ والتي الىَ

 ؤبغػ  جخجلى ظضًض مؿاع ٖلى واالإهغفي االإالي الىٓام بىي٘ ال٣اهىن  َظا ؾمذ خُض 1990 ؤٞغٍل 14 في 10-90 وال٣غى الى٣ض

 َظا ًغمي ٦ما الى٣ضًت، الؿُاؾت لضوع  ؤ٦بر ؤَمُت وإُٖاء مباقغ، ٚحر مالي ٧ىؾُِ البىى٥ صوع  جيكُِ بٖاصة محزاجه في

ت الخضزلاث ل٩ل جهاجي خض وي٘ بلى .ال٣اهىن   لليكاَاث ومغن  ٞٗا٫ حؿُحر لًمان واالإالي االإهغفي ال٣ُإ في الؤصاعٍ

 بٌٗ ٖلُه بصزا٫ جم به، الٗمل وبضاًت وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  نضوع  ٖلى ؾىىاث ٖكغ مً ؤ٦ثر مغوع وبٗض الا٢خهاصًت،

ت زلا٫ مً الخٗضًلاث ُما ، 2001 ؾىت حٗضًل مً اهُلا٢ا ال٣اهىهُت، والخىُٓماث الأوامغ مً مجمىٖ  ٦غوهىلجُا ًلي وٞ

 :ال٣اهىن  َظا جُىعاث

 الجىاهب مـ والظي لل٣اهىن  حٗضًل ؤو٫  ٌٗخبر الظي  01-01 الأمغ بمىظب وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  حٗضًل  :2001 ؾىت 

ت  .الجؼاثغ بى٪ حؿُحر في الؤصاعٍ

   ى الخلُٟت، بى٪ ًٞاثذ بٗض 2003 ؤعر 26 في وال٣غى بالى٣ض االإخٗل٤ 11-03 ع٢م الأمغ نضوع  : 2003 ؾىت  ًلػي وَ

دل الؿاب٤ ال٣اهىن  جماما  .مدله وٍ

 مً 107 االإاصة( 2009 لؿىت الخ٨مُلي االإالُت ٢اهىن  بمىظب )الؿاب٤ الأمغ(وال٣غى  الى٣ض ٢اهىن  حٗضًل : 2009 ؾىت 

 ؤمىالها مً % 25خضوص  في ٢غوى بمىذ االإالُت واالإاؾؿاث للبىى٥ للؿماح ،)الأمغ مً 104 االإاصة حٗض٫ ال٣اهىن 

 .عؤؾمالها في مؿاَمت االإالُت االإاؾؿت ؤو البى٪ ًمخل٪ الإاؾؿت الأؾاؾُت الخانت

 والظي2010ؤوث   26 في الهاصع 04-10 الأمغ  بمىظب )الؿاب٤ الأمغ( وال٣غى  الى٣ض ٢اهىن  حٗضًل : 2010 ؾىت 

 .البىى٥ في 49/51الاؾدشماع  ٢اٖضة جُب٤ُ ًٟغى

 والظي ، 2017 ؤ٦خىبغ 11 في لهاصع ا10-17 ال٣اهىن  بمىظب )الؿاب٤ الأمغ( وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  حٗضًل  : 2017 ؾىت 

 ٖلى الىِٟ ؤؾٗاع تهاوي  هدُجت االإالُت االإىاعص وشر الجؼاثغي  الا٢خهاص ٌكهضَا التي الهٗبت للأويإ ٧اؾخجابت ظاء

ل ؤصاة لاؾخسضام الخ٩ىمت ب٢غاع زلا٫ مً طل٪ وجم الٗالمي، االإؿخىي   الٗالم، ٖبر الأزحرة الؿىىاث في اؾخٗمالها جم جمىٍ

ت ل" باؾم واالإٗغوٞ (1).م٨غع  45 ع٢م االإاصة وهي واخضة ماصة يمً الخٗضًل َظا نُاٚت جم و٢ض ،" الخ٣لُضي ٚحر الخمىٍ
 

غبجغاءاث - زاهُا  :الجؼاثغ في االإالي الخدغٍ

ت الؿلُاث ؤولذ             غ بةنلاح ٦بحرا اَخماما الجؼاثغٍ  والخ٣لُل البىى٥ صوع  جُٟٗل ؤظل ومً  واالإهغفي، االإالي ٢ُاٖها وجدغٍ

 الى٣ض ٢اهىن  ؤنضعث الشماهِىاث، جهاًت بضؤجه الظي الؿى١  ا٢خهاص بلى الخدى٫  مؿاع وحٗم٤ُ ٖلحها ال٣ُىص االإٟغويت مً

ُت االإالُت الؤنلاخاث ؾُا١ يمً 1990 ؤٞغٍل 14 في الهاصع 90-10 ٢اهىن  بمىظب وال٣غى غ وؾُا١ واالإهغٞ  االإالي، الخدغٍ

 ، 1988 الؤنلاح ج٠ُُ٨ و٢اهىن  1986 لؿىت والبى٪ ال٣غى ٢اهىن  في ظاءث التي االإباصت ٧ل ٖلى ال٣اهىن  َظا وؤقخمل

غ بؿُاؾت مخٗل٣ت ظضًضة االإباصت بلى بالإياٞت غ االإالي الخدغٍ جي ٧الخدغٍ خباع وإٖاصة الٟاثضة، الإٗضلاث الخضعٍ  للؿُاؾت اٖلا

خذ البى٩ي، الىٓام ولضوع  الى٣ضًت غ الأظىبُت االإىاٞؿت المجا٫ االإهغفي المخلي ؤمام وٞ ٣ا االإا٫ عؤؽ خؿاب وجدغٍ   وٞ

                                                             
. 183،  م مغجؼ ؾبق طلغٍؾهُلت، خؿِب (1)
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غ االإخٗل٤  R. Mc KINNON et E. SHAWلي   َى وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  جًمجها التي الى٣اٍ ؤَم ومً االإالي بالخدغٍ

ُت االإىٓىمت م٩ىهاث بحن ظضًضة ٖلا٢ت بخضار  ؤزغي، ظهت مً الٗمىمُت الا٢خهاصًت االإاؾؿاث وبحن ظهت، وبُجها مً االإهغٞ

 ؤو وحٗبئتها الىصاج٘ ظم٘ زلا٫ مً ؾىاء االإالُت في الىؾاَت مهم بضوع   جًُل10٘-90 ال٣اهىن  بمىظب البىى٥ ؤنبدذ خُض

ل بلى وجىظحهها ال٣غوى مىذ مجا٫ في ت وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  وبهظا ظاء،الاؾدشماعاث مسخل٠ جمىٍ  :ؤَمها الخضابحر مً بمجمىٖ

 الؿلُاث ًٖ مؿخ٣لت خ٣ُ٣ُت، ه٣ضًت ؾلُت واٖخباعٍ الجؼاثغ ببى٪ ٌؿمى ؤنبذ الظي االإغ٦ؼي  للبى٪ الاؾخ٣لالُت مىذ 

 حؿُحرٍ جخىلى ظضًضة َُئاث بٓهىع  وطل٪ جىُٓمه بٖاصة ظاهب بلى البلاص، في الى٣ضًت الؿُاؾت وجىظُه بصاعة ًخىلى االإالُت،

 .ومغا٢بخه وإصاعجه

 ل الخىمُت في الى٣ضي الؿى١  صوع  جُٟٗل ني الا٢خهاص وجمىٍ خده الىَ  الإؼاولت والأظىبُت المخلُت الخانت لبىى٥ ؤمام وٞ

ُت، ؤوكُتها  .الجؼاثغ بىعنت ؾمُذ االإى٣ىلت لل٣ُم ؾى١  بةوكاء الؤ٢غاع ظاهب بلى االإهغٞ

 اصة الٗمىمُت البىى٥ مهام حٗضًل ا وفي االإهغفي اليكاٍ في ٞٗالُتها لؼٍ ل في صوعَ ني الا٢خهاص جمىٍ  مالي، ٧ىؾُِ الىَ

ُت مالُت وزضماث مىخجاث ج٣ضًم ٖلى وحصجُٗها االإهغفي اليكاٍ في الخسهو بةلٛاء وطل٪ ت، ظضًضة ومهغٞ  ومخىىٖ

 البىى٥ ؤمام الى٣ضي الؿى١  اهٟخاح ًٖ الىاججت االإىاٞؿت ومىاظهت االإالُت الأؾىا١ مجا٫ في بالاؾدشماع لها والؿماح

 (1). االإى٣ىلت لل٣ُم ؾى١  وإوكاء وؤظىبي مدلي ما٫ بغؤؽ الخانت

غ ْل في الجؼاثغي  واالإالي البى٩ي الىٓام ٩َُلت ًسو ُٞما ؤما               لأو٫  وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  مهض ٞل٣ض االإالي، الخدغٍ

غ زُىاث غ َظا ججؿض و٢ض البى٩ي، ال٣ُإ جدغٍ  ٖلى الجؼاثغي  البى٩ي الىٓام اهٟخاح زلا٫ مً الدؿُٗىاث بضاًت م٘ الخدغٍ

ىُت االإالُت الخانت واالإاؾؿاث البىى٥ ها جٟخذ ؤن بةم٩اجها ؤنبذ والتي والأظىبُت، الىَ  جسً٘ ؤن قغٍ بالجؼاثغ ٞغوٖ

٘ م للدكغَ  في واالإهغفي االإالي اليكاٍ ٖلى حهُمً ًؼا٫ لا البى٩ي الٗام ال٣ُإ ؤن 8 بلا زانت بىى٥ وظىص الجؼاثغي وعٚ

ني، التراب ظمُ٘ حُٛي و٧الت 1050 جخجاوػ  الى٧الاث قب٨ت مً بىظىص جخمحز التي ٖمىمُت بىى٥ الؿخت زلا٫ مً الجؼاثغ  الىَ

 مً ل٩ل ال٣غوى مً % 93 مً ؤ٦ثر جىػٕ و االإخاخت االإالُت االإىاعص مً % 90خىالي  ججم٘ الٗمىمُت البىى٥ َظٍ ؤن ٦ما

ظا والخام، الٗام الا٢خهاصي ال٣ُإ  جهل والى٧الاث الٟغوٕ مً ٢لُل ٖضص ًًم الظي الخام البى٩ي بال٣ُإ م٣اعهت وَ

ىا٥، ال٨بري  االإضن ٖلى جىاظضَا ٣ًخهغ و٧الت 37 خىالي بلى ت وَ  البى٩ي ال٣ُإ صوع  ٖلى ؾلبا ؤزغث التي الٗىامل مً مجمىٖ

 (2)  :مجها لظ٦غ ال٣غوى، مىذ في ؤو الاصزاع حٗبئت في ؾىاء الخام

 .1998بٗض ْهغث الخانت البىى٥ مٗٓم ؤن خُض اليكإة، خضًض الجؼاثغ في الخام البى٩ي ال٣ُإ ٌٗخبر-   

ل ٖلى الخانت البىى٥ اٖخماص  - ل خؿاب ٖلى الخاعظُت الخجاعة جمىٍ  .االإىخجت االإاؾؿاث جمىٍ

لى عؤؾها الضولیت، االإاؾؿاث بلى اللجىء ٢غاع الجؼاثغ اجسظث ٣ٞض ؾب٤ ما بلى بالإياٞت  الضولي والبى٪ الى٣ض نىضو١  وٖ

 للخ٩ىمت حٗهض ؤو٫  ٧ان و الأظىبُت، الٗملاث في الخاعجي العجؼ لؿض میؿغة ٢غوى و مؿاٖضاث ٖلى مجهما للخهى٫  الضولي،

ت  االإضیغ بلى الجؼاثغي  االإالیت وػیغ ؤعؾله الظي الىىایا زُاب زلا٫ مً الؿى١  ا٢خهاص في بالاهسغاٍ  ٖلى التزامها  الجؼاثغٍ

 .جضعیجیا الؿى١  ا٢خهاص بلى الاهخ٣ا٫ ٖملیت في الاهُلا١ ٖلى ٞیه ؤ٦ض الظي 1989 ماعؽ في الضولي الى٣ض لهىضو١  الخىٟیظي

                                                             
غالضًً،  ظما٫ هبُلت و سخىىن  بلٛىامي (1) ل جقىُاث غلى واوػهاؾه االإالي الخدغٍ ت في الخاعجُت الخجاعة جمىٍ  قما٫ ا٢خهاصًاث ، مجلتالجؼاثغٍ

٣ُا، الٗضص  . 321 ، ظامٗت  الكل٠  ، الجؼاثغ ، م 17/2017بٞغٍ
. 322، م مغجؼ ؾابق (2)
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ت  الخ٩ىمت حٗهضث ل٣ض                نىضو١  م٘ االإبرمت الاجٟا٢یاث في الهی٨لي، الاؾخ٣غاع و الخ٨یی٠ بغهامج جىٟیظ ٖلى الجؼاثغٍ

 الاجٟا٢یاث َظٍ جمدىعث ل٣ض .الؿىت هٟـ مً ؾبخمبر في الضولي البى٪ وم٘ ، 1989ماي في مغة لأو٫  ٧اهذ والتي الضولي، الى٣ض

اث الخاعظیت الخجاعة جدغیغ خى٫  جلتها والتي  للخجاعة الضولت اخخ٩اع بجهاء الأظىبي، للى٣ض االإغ٦ؼي  الخسهیو بةلٛاء واالإضٞىٖ

خماص زُىاث بضؤث ٦ما الخاعظیت،  حك٨یلت وج٣لیو الهغٝ وؤؾٗاع الٟاثضة ؤؾٗاع جدضیض في والُلب الٗغى آلیاث ٖلى اٖلا

ا الضولت جدضص التي الؿل٘  بالإياٞت ال٣اثمت، الخجاعیت للبىى٥ ال٣اهىهیت الاؾخ٣لالیت مىذ بظغاءاث  ٦ظل٪ بضؤث، ٦ما .ؤؾٗاعَ

 ال٣غاعاث، مسخل٠ اجساط في ال٩املت الاؾخ٣لالیت مىدذ التي الا٢خهاصیت االإاؾؿاث عجؼ جمىیل في الخؼیىت صوع  ج٣لیو بلى

اهاث ؾیاؾت حٛیحر الأظىع، هٓام لإنلاح اجسظث بظغاءاث ٦ما  وال٣ُإ الٗام ال٣ُإ بحن الخمیحز بلٛاء والضٖم وهٓم اٖلؤ

 وبهظا .الخاعظیت الخجاعة في االإكاع٦ت مً الخام ال٣ُإ جم٨حن بلى بالإياٞت الٟاثضة وؤؾٗاع بال٣غوى یخٗل٤ ٞیما الخام

 بلى مؿخمغة الٗملیت َظٍ ماػلذ و واالإالي، الا٢خهاصي الخدغیغ لمخخل٠ بظغاءاث الخضعیجي الخُبی٤ في ٞٗلیا الجؼاثغ اهُل٣ذ

 (1). الخالي و٢خىا

 :   في  الجؼاثغ االإالُت الؤضلاخاث- زالثا

غ ؾُاؾت جؿبُق وبضاًت 1990 ؾىت والقغع الىقض قاهىن - 1  :  الجؼاثغ  في االإالي الخدغٍ

ها التي االإالُت الؤنلاخاث حؿمذ لم                 مً والخ٣لُل البىى٥ صوع  بخُٟٗل ؾاب٣ا الجؼاثغي  واالإالي االإهغفي الجهاػ ٖغٞ

 في بالأؾاؽ جمشلذ ظضًضة بةظغاءاث الؤنلاخاث َظٍ جضٖم بلى الى٣ضًت بالؿلُاث صٞ٘ الظي الأمغ ٖلحها، االإٟغويت ال٣ُىص

غ لؿُاؾت خ٣ُ٣ُت، بضاًت بمشابت ؤٖخبر الظي 1990 لؿىت وال٣غى الى٣ض ٢اهىن   ٧ل ٖلى اقخمل ٣ٞضالجؼاثغ  في االإالي الخدغٍ

غ البىى٥ بإصاء مخٗل٣ت ظضًضة ؤ٩ٞاع بلى بةياٞت .1988 و 1986 ٢اهىن  في ظاءث التي الأ٩ٞاع  ال٣ُىص مً البىى٥ ٦خدغٍ

 بةوكاء الؿماح وال٣غى، الى٣ض ومجلـ االإغ٦ؼي  البى٪ في االإخمشلت واخضة ظهت في الى٣ضًت الؿلُت خهغ ٖلحها، االإٟغويت

 والاعج٣اء الجؼاثغي  االإهغفي الجهاػ ٩َُلت بةٖاصة وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  ؾمذ .الأظىبُت البىى٥ وبضزى٫  الخانت البىى٥

ٗاث مهاٝ بلى االإهغفي بال٣اهىن  ُت الدكغَ  بنضاع مً وعاء الى٣ضًت الؿلُاث ؾٗذ ص، ٤ٞاالإخ٣ضمت بالضو٫  الخانت االإهغٞ

ت جد٤ُ٣ بلى )10-90 (وال٣غى  الى٣ض ٢اهىن  ا ًم٨ً والتي الأَضاٝ مً مجمىٖ  (2) :ًلي ُٞما ببغاػَ

 .واالإهغفي االإالي ال٣ُإ في الخ٩ىمت لخضزل خض وي٘ - 

 .الدؿغباث ؤق٩ا٫ ومسخل٠ والخطخم االإضًىهُت مهاصع مً جهاثُا الخسلو - 

ىُت الٗملت ج٣ُم  بٖاصة -  . الا٢خهاص ًسضم بما الىَ

 . وؤظىبُت زانت بىى٥ بسل٤ الاؾدشماعاث والؿماح  حصجُ٘ -

 . الٟاثضة ؤؾٗاع جدضًض في البىى٥ صوع   جضُٖم -

ت الى٣ضًت الؿى١  بوكاء -   .الجؼاثغٍ

                                                             
م ؾغاعمت  ٞهیمت(1)  .07 ،  م، مغجؼ ؾابقبضیس ي ومغٍ

(2)
ان بً  غ الضًً، ؾُاؾت نلاح هانغ بىمضًً و ٚغبي محمد و بىٚغاعة بىػٍ  ، )الجؼاثغ لخالت قُاؾُت صعاؾت(الىامُت   الضوى  في االإالي الخدغٍ

 .14 ، م  ؾُضي بلٗباؽ ، الجؼاثغ، ظامٗت5/2010  الٗضص ،5 المجلض الا٢خهاصًت، الٗلىم مجلت
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م االإىظه( الهغٝ لؿٗغ اليكُت الؿُاؾت بجبإ الجؼاثغ بى٪ وانل 2013 ؾىت وفي              مٗض٫ اؾخ٣غاع  بٛغى )الخٗىٍ

م ٖلى الخ٣ُ٣ي الٟٗلي الهغٝ  ؾىت مىخه٠ مً ابخضاء الغثِؿُت الهٗبت الٗملاث نغٝ لأؾٗاع الخاصة الخ٣لباث مً الغٚ

ت يٛىٍ َُاتها في خملذ والتي ، 2013  في الهغٝ بؿى١  الخضزل مً الجؼاثغ بى٪ وحهضٝ  الىاقئت، البلضان ٖملاث ٖلى ٢ىٍ

 .الخاعجي االإالي الاؾخ٣غاع ٖلى الخٟاّ الٓغوٝ َظٍ مشل

 :االإالي والقؿاع الىقضًت الؿُاؾت:  98-95الهُنلي  الخػضًل بغهامج-2

 جم و٢ض االإالي، ال٣ُإ جىُٓم بلى بياٞت ، الٟاثضة بإؾٗاع االإخٗل٣ت الؤظغاءاث ٖلى زانت الى٣ضًت الؿُاؾت جتر٦ؼ              

 ٩َُلت بةٖاصة االإخٗل٣ت هي الخٗضًل بغهامج ظاء بها التي الؤظغاءاث ؤَم ؤن ٚحر .  بهاجحن الى٣ُخحن جخٗل٤ ٖضًضة بظغاءاث جدضًض

لت ؾىىاث وبٗض الؿى١، مخُلباث م٘ ٌؿخجُب بما االإالي الىٓام ت ال٣غوى بك٩ل الخٗامل مً َىٍ  ٖلى االإٟغويت الؤظباعٍ

 اله٨ُلي الؤنلاح وجحرة ٕحؿغي  جم ٞةهه عصيء، زضماث ومؿخىي  ملاثمت ٚحر ٢ىاهحن ْل في الٗمىمُت، االإاؾؿاث اججاٍ البىى٥

ت البىى٥ و٧اهذ لها،  ؤزغي  مجهىصاث بظلذ  ٦ما1996-1991ؾىىاث  بحن لها ٦ضٖم صط ملُاع 217 ٖلى جدهلذ ٢ض الخجاعٍ

اصة ل لٖإ ىت الجؼاثغي مً الكٗبي الجؼاثغ الخاعجي وال٣غى ٥نب ٞةن ٦مشا٫ البىى٥، جمىٍ لاث الخؼٍ  ملُاع 10 ب ج٣ضع جدىٍ

ل صط ملُاع 24.9 و٢ضمذ. صط ت بىى٥ زمؿت لخمىٍ  ملُاع 8 وج٣ضًم  ؾىت20ٞترة  ٖلى جمخض خهو طاث 1996 ؾىت ججاعٍ

اصة 1997 ؤٞغٍل في صط ني الهىضو١  عؾملت لٖإ حر الىَ ظا والاخخُاٍ للخىٞ له  وَ ل في مخسهو بى٪ بلى لخدىٍ الؿ٨ً  جمىٍ

 للكغ٧اء الؿماح جم الى٣ض و ال٣غى ٢اهىن  بَاع وفي ، االإهغفي ال٣ُإ زضماث لخدؿحن االإىاٞؿت ؤمام البىى٥ وي٘ جم ٦ما

ت البىى٥ عؤؾما٫ في باالإؿاَمت الأظاهب  (1).   زانت بىى٥ ٖضة واٖخماص ، المخلُت الخجاعٍ

غ- ؤ  :الفاثضة ؤؾػاع جدغٍ

غي  همىطط الى٣ضًت الؿلُاث اجبٗذ              غ وقاو الإا٦ىىن  يًجالخضع جدغٍ  بٛغى الاصزاع حٗىٌٍ بهضٝ الٟاثضة ؤؾٗاع لخدغٍ

ل حٗبئت وجىظحهه ام ؤزغي  ظهت ومً الاؾدشماع، جمىٍ راى بةُٖاء ؾلى٦ها ٣ٖلىت ٖلى االإاؾؿاث بعٚ
ً
  .الخ٣ُ٣ُت ج٩لٟخه الا٢ت

غ جم   (1994 1998)اله٨ُلي  الخٗضًل بغهامج واجٟا٢ُاث  1989 -1991  الاثخماوي الاؾخٗضاص اجٟا٢ُاث ببغام ْل وفي  جدغٍ

ت م٘ مخلاثمت وبهىعة مغاخل ٖلى الٟاثضة ؤؾٗاع  جد٤ُ٣ في الٗام الخ٣ضم وم٘ الخ٣ُ٣ي  ال٣ُإ في الؤنلاح زُىاث ؾغٖ

غ بضؤ ٣ٞض ؤؾاؾُت وبهىعة ال٨لي الا٢خهاص اؾخ٣غاع ت البىى٥ وصاج٘ ٖلى الٟاثضة ؤؾٗاع جدغٍ  ٞاعجٟٗذ ، 1989 ماي في الخجاعٍ

 لظا، اعجٟإ ؤ٢ص ى بظل٪  مسجلت %  20.42 إلى 1995 ؾىت لخهل 1994 ؾىت %   20.13بلى  1990 ؾىت ، %16.88  مً

غ ؤما راى، ؤؾٗاع جدغٍ
ً
جُت بهىعة جم ٣ٞض الا٢ت ا،% 20  وؿبخه ؤصوى لخض زايٗت و٧اهذ جضعٍ  1994 ؾىت بػالخه وجم   ؾىىٍ

ت ه٣اٍ زمـ بم٣ضاع ما٢ذ ؾ٠٣ ٞغى طل٪ وعا٤ٞ ، لى الؤًضإ وؿبت بحن الٟاع١  ٖلى مئىٍ راى وٖ
ً
 البىى٥ مً الا٢ت

ت، اصة خضور مى٘ بُٛت وطل٪ الخجاعٍ ت ػٍ  ؾىت بحن ٞاعجٟٗذ ، 1995 صٌؿمبر في الؤظغاء َظا وؤلػي ، الؤ٢غاىوؿب في مٟغَ

 % .  11.25بلى   11.17% مً  1995وؾىت  1990

رة في
ً
 ٖلى الٟاثضة ؤؾٗاع ؤو ال٣غوى ٖلى الٟاثضة لأؾٗاع باليؿبت ؾىاء ؾالبت ٞاثضة ؤؾٗاع حسجُل جم 1990 -1996 الٟت

م الىصاج٘ ظا اعجٟاٖها، عٚ  جم 1997 ؾىت مً وبضاًت 1995 ؾىت % 20.70بلى  ونلذ والتي الخطخم مٗضلاث لاعجٟإ عاظ٘ وَ

                                                             
تمهماوي ؾٗاص ،  (1) ، مظ٦غة  ماظؿخحر، ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت  الٗلىم  الاظخماُٖت والٗلىم  جإزير بغهامج الخػضًل  الهُنلي غلى الأؾغة الجؼاثغٍ

 .32،   م 2008/2009الؤؾلامُت، ظامٗت باجىت، الجؼاثغ، 
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ظا مىظبت، خ٣ُ٣ُت ٞاثضة ؤؾٗاع جد٤ُ٣  مً ابخضاء الاهسٟاى في بضؤث ؤجها بلا الخطخم، مٗضلاث الاهسٟاى ٦ظل٪ عاظ٘ وَ

ظا ، 1998ؾىت غ الاؾمُت الٟاثضة ؤؾٗاع اهسٟاى بؿبب وَ  ٞاثضة ؤؾٗاع جد٤ُ٣ جم خُض البىى٥، لضي الؿُىلت بؿبب جىٞ

رة زلا٫ الىصاج٘ ٖلى ؾالبت خ٣ُ٣ُت
ً
 (1).  )2010-2004( الٟت

غ- ب  : الأمىاى عئوؽ جدغٍ

 خُض بالاؾدشماعاث، ًخٗل٤ ُٞما بالهغامت 1990 وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  ؾب٣ذ التي الخىُٓمُت الىهىم جمحزث               

ت الا٢خهاصًت االإاؾؿاث م٘ بمكاع٦ت بلا االإباقغ الاؾدشماع مً الأظىبُت الأمىا٫ عئوؽ مىٗذ لى الجؼاثغٍ وؿبت   ؤؾاؽ وٖ

 الى٣ض ٢اهىن  ٞجاء الضولُت، الا٢خهاصًت الخٛحراث لدؿاًغ الىهىم َظٍ في الىٓغ بٖاصة اؾخىظب ما ، % 51- % 49 

 ٢اهىن  يمً ٦ما الجؼاثغ، في وؤظىبي ظؼاثغي  ما٫ بغؤؽ الخانت البىى٥ بةوكاء الؿماح ٖلى هو الظي ، 10- 90وال٣غى

ت الأظىبي للمؿدشمغ وال٣غى الى٣ض ل خغٍ  ًلي ما 129 االإاصة في ظاء خُض مُٗىت، ٢ىاٖض يمً الخاعط ؤمىا٫ وإلى عئوؽ جدىٍ

ل الجؼاثغ في للم٣ُمحن ًغزو" ل لًمان الخاعط بلى الأمىا٫ عئوؽ جدىٍ  االإخٗل٣ت ليكاَاتهم م٨ملت الخاعط في وكاَاث جضوٍ

دضص الجؼاثغ، في والخضماث الؿل٘ بةهخاط مىذ الغزو االإاصة َظٍ جُب٤ُ قغوٍ وال٣غى الى٣ض مجلـ وٍ ٣ا وٍ  لهظٍ وٞ

، اع  َظا وفي الكغوٍ ت نضعث اَلؤ  الجؼاثغ، في الأظىبُت الاؾدشماعاث جغ٢ُت قإجها مً التي والخٗلُماث ال٣ىاهحن مً مجمىٖ

ل الأظاهب للمؿدشمغًٍ بالؿماح ول٣ايُت اثضاتها الأظىبُت الاؾدشماعاث ؤمىا٫ عئوؽ ٧اٞت بخدىٍ ىاثض ؤعباح مً وٖ  وما وعبىٕ وٞ

 بٖاصة صون  الجؼاثغ بىعنت في االإخضاولت والؿىضاث الأؾهم بكغاء وطل٪ االإالُت المخاٞٔ في بالاؾدشماع لهم والؿماح قابهها

لها لى .الخاعط بلى جدىٍ م وٖ ٘ مً ال٣اهىن  بهظا ظاء ما ب٩ل الغٚ  الؿلُاث ؤن بلا الأمىا٫ عئوؽ جض٣ٞاث ؤمام للٗغا٢ُل عٞ

ت بتها ؤبضث ، 2009 لؿىت الخ٨مُلي االإالُت ٢اهىن  نضوع  وبٗض الجؼاثغٍ غ مؿاع في الخىؾ٘ ٖضم في عٚ  جم خُض االإالي، الخدغٍ

ل البىى٥ بلؼام وجم الاؾتهلا٥ ٢غوى بلٛاء  ٦ما ٣ِٞ، واالإا٦ض للإلٛاء ال٣ابل  الٛحراالإؿدىضي بال٣غى الخاعظُت الخجاعة جضوٍ

ىُت االإكاع٦ت ليؿبت المخضص 10 04 ع٢م الأمغ ٌؿمذ لم غ مً ،%  49 ،  %   51بـــ  الىَ ت البىى٥ حجم جُىٍ  (2) .الجؼاثغٍ

غ مؿاع زلاى الجؼاثغ في واالإالُت الىقضًت الؿُاؾت ماشغاث- عابػا  : في  الجؼاثغ االإالي الخدغٍ

 مً الخدى٫  ٖملُت الجؼاثغ اجبٗذ الضولي والبى٪ الضولي الى٣ض نىضو١  م٘ الؤنلاخاث بَاع وفي 1989 ؾىت مً ابخضاء              

 بضاًت واالإالُت، الى٣ضًت االإاقغاث مسخل٠ مؿذ الؤنلاخاث مً ظملت زلا٫ مً وطل٪ الؿى١  ا٢خهاص هدى االإىظه الا٢خهاص

خباع بةٖاصة ا وطل٪ الٟاثضة لأؾٗاع اٖلا غَ جي، بك٩ل بخدغٍ غ َظا مً يؽالغجي الهضٝ ٧ان و٢ض جضعٍ  ٖلى الخهى٫  َى الخدغٍ

 الاؾدشماعاث، هدى وجىظحهها االإالُت االإضزغاث مً مم٨ً ٢ضع ؤ٦بر وحٗبئت الاصزاع لخدٟحز مىظبت، خ٣ُ٣ُت ٞاثضة مٗضلاث

ام و٦ظل٪ ُت االإالُت االإاؾؿاث بعٚ  .خ٣ُ٣ُت ج٩لٟت الؤ٢غاى بةُٖاء ؾلى٦ها ٣ٖلىه مً واالإهغٞ

 

                                                             
ان هىعة،  (1) غ  االإالي  غلى  الىمى الاقخطاصي  في الجؼاثغ صعاؾت  جدلُلُت قُاؾُت ومقاعهت مؼ بػؼ الضوى  الىامُت زلاى  ػٍ ؤزغ ؾُاؾت  الخدغٍ

لىم  الدؿُحر  ، ظامٗت وع٢لت ، الجؼاثغ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ـ2015 – 1980الفترة   ت وٖ  ٚحر  ميكىعة، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .125  ، م 2018/2019
(2)

 .126  ، م مغجؼ ؾابق 
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م٨ً   (1) :االإىالي الجضو٫  زلا٫ مً الجؼاثغ في الٟاثضة لاثصم٘ مؿذ التي الخُىعاث َظٍ ٖغى وٍ

 )2015-1990  ( الفترة زلاى واالإضًىت الضاثىت الفاثضة مػض ث جؿىعاث  : ) 1-3(عقم  جضوى 

 ، مجلت2015-1990  الفترة زلاى الجؼاثغ خالت صعاؾت والىقضًت االإالُت الؿُاؾاث غلى االإالي الاهفخاح اوػهاؾاثعيىان،  ٖغوؽ بً: االإطضع

 .220االإؿُلت الجؼاثغ، م  ظامٗت 2019/ 01 الٗضص 03الخُب٣ُي، المجلض  والا٢خهاص الخىمُت

ذ )للإ٢غاى( الضاثىت الاؾمُت الٟاثضة ؤؾٗاع ؤن هلاخٔ الجضو٫  زلا٫ مً      الأولى االإغخلت الخُىع، مً مغاخل زلازت ٖغٞ

  17 .11 %خىالي 1990 ؾىت ٧اهذ ٞبٗضما الٟاثضة، مٗضلاث في االإؿخمغ بالاعجٟإ جمحزث 1990 - 1996 الٟترة مً جمخض

 بلى 1997 ؾىت مً بضاًت الاؾمي الٟاثضة مٗض٫ ٞحها اهسٌٟ ٣ٞض الشاهُت االإغخلت ؤما ، %19   خىلي 1996 ؾىت ؤنبدذ

ذ ٣ٞض الشالشت االإغخلت ؤما  %  8.125  ٚاًت بلى   %15.70مً  2003  2004 ؾىت % 8 اليؿبت ٖلى الٟاثضة مٗضلاث زباث ٖغٞ

ً مً 1995 - 1990 الٟترة زلا٫ االإغجٟٗت الخطخم مٗضلاث ؾببذ ٢ض ٦ما ، 2015ؾىت  ٚاًت بلى  ٞاثضة مٗضلاث ج٩ىٍ

ذ ٢ض الأزغي  هي )االإضًىت ( الىصاج٘ ٖلى الٟاثضة مٗضلاث ؤما مىظبت، مٗضلاث بٗضَا سجلذ ؾالبت، خ٣ُ٣ُت  8مً  اعجٟاٖا ٖغٞ

جُا جىسٌٟ بضؤث طل٪ بٗض 1995 ؾىت % 16.58ٚاًت  بلى 1990 ؾىت %  هي طل٪ بٗض ، 2006 ؾىت % 1.93 ٚاًت بلى جضعٍ

ذ ٢ض الأزغي   (2). % 1.78االإٗض٫  ٖىض  2015-2007   الٟترة زلا٫ زباث ٖغٞ

 

 

 

 

 
                                                             

(1)
 ، مجلت2015-1990  الفترة زلاى الجؼاثغ خالت صعاؾت والىقضًت االإالُت الؿُاؾاث غلى االإالي الاهفخاح اوػهاؾاثعيىان،  ٖغوؽ بً 

 .220االإؿُلت الجؼاثغ، م     ظامٗت ،2019/ 01 الٗضص 03الخُب٣ُي، المجلض  والا٢خهاص الخىمُت
(2)

 .220، م    ابقمغجؼ ؽ 

 السٌىاث 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

8.58 9.5 10 10.75 11.50 15.70 19 18.41 16 14 14 12.67 11.17 (I )الاقتراع 

 )م( 16.65 25.88 31.66 20.54 29.04 29.77 18.67 5.73 4.95 2.64 0.33 4.22 1.41

 الخطخم

7.17 5.28 9.67 8.11 6.55 9.67 0.33 -11.36 -13.04 -6.54 -17.66 -13.21 -5.48 I) )الخقُقي 

6.25 7.5 8.25 8.25 9.125 12.60 14.5 16.58 12 8 8 8 8 (I )للىصاجؼ 

 الؿىىاث 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8.125 (I) للإقغاع 

( م) 4.26 3.96 1.38 2.31 3.67 4.86 5.73 3.91 4.52 8.89 3.25 2.91 4.78

 الخطخم

3.22 5.09 4.75 -0.89 3.48 4.09 2.27 3.14 4.33 5.69 6.62 4.04 3.865 I) ) الخقُقي

1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.93 3.64 5.25 5.33 I) ) للىصاجؼ
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غ ماشغاث جدلُل:  الإبدح  الثاوي  ا  :في غىء الخىجهاث  الجضًضة للاقخطاص  الجؼاثغفي  االإالي الخدغٍ

غ مىهج ؤجبٗذ الجؼاثغ ؤن وبٗض الدؿُٗىاث بضاًت مىظ                 واالإهغفي االإالي هٓامها وجُٟٗل لإنلاح ٦ؿُاؾت االإالي الخدغٍ

ذ 11-03ع٢م  الغثاس ي بالأمغ االإٗض٫ 10-90ع٢م  وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  في نضوع  والظي ججلى  في جُىعاث َامت الجؼاثغ ٖغٞ

 (1) .االإالي والخُىع  الا٢خهاصي الىمى ماقغاث

تها التي االإالُت الخُىعاث ؤَم ببغاػ هداو٫  ؾىٝ لظل٪ غ ؾُاؾت جُب٤ُ بٗض الجؼاثغ ٖغٞ - 2000زلا٫ الٟترة االإالي الخدغٍ

 : ٦ما ًلي،2020

  : ) 2017-2016-2015 (الفترة زلاى ماشغ االإالُت الػامت في الجؼاثغجدلُل جؿىع - ؤو 

غ  االإالي وجىيُذ االإىهج الظي اجبٗخه الؿلُاث الى٣ضًت ظغاء جُب٤ُ بغهامج الخٗضًل   للى٢ىٝ خى٫  ججغبت الجؼاثغ في الخدغٍ

                :اله٨ُلي مً اظل جد٤ُ٣ الخىاػهاث الخاعظُت ؾىٝ ه٣ىم بخدلُل بٌٗ االإاقغاث االإالُت االإىضخت في  الجضو٫  الخالي

  ماشغاث االإالُت الػامت في  الجؼاثغ  :) 2-3(عقم  جضوى              

2017 2016  

 البُاهاث

 

 

 في نهاًت 

 جىان

في نهاًت 

 ماعؽ

 في نهاًت 

 صٌؿمبر

في نهاًت 

 ؾبخمبر

في نهاًت 

 جىان

في نهاًت 

 ماعؽ

3622.0 

1121.3 

2500.8 

1433.6 

1067.1 

919.8 

3876.5 

2473.2 

1403.3 

0.0 

- 254.5 

- 384.1 

384.1 

- 115.8 

501.3 

- 1.5 

1257.9 

514.0 

743.9 

672.7 

71.2 

0.0 

2362.9 

1533.7 

829.3 

0.0 

- 1105.0 

- 1110.9 

1110.9 

581.1 

530.7 

- 0.9 

5042.2 

1781.1 

3261.1 

2422.9 

838.2 

610.5 

7383.6 

4591.4 

2792.2 

0.0 

- 2341.5 

- 2387.3 

2387.3 

1520.0 

765.2 

102.1 

3927.8 

1314.0 

2613.8 

1841.9 

771.9 

610.5 

5494.5 

3478.6 

2015.9 

0.0 

- 1566.8  

- 1658.7 

1658.7 

1096.4 

564.5 

- 2.3 

2316.6 

883.1 

1433.4 

1335.8 

97.6 

0.0 

4100.3 

2527.8 

1572.5 

0.0 

- 1783.7 

1769.0-  

1769.0 

1077.0 

694.0 

1.9-  

1169.9 

478.2 

691.4 

615.8 

75.6 

0.0 

2406.3 

1505.3 

901.0 

0.0 

- 1236.7 

- 1226.6 

1226.6 

1123.6 

103.7 

 0.7-  

إيرادات الميزانية 

إيرادات المحروقات 

إيرادات خارج المحروقات 

إيرادات جبائية 

إيرادات غير جبائية 

حصص أرباح بنك الجزائر 

إجمالي نفقات الميزانية 

النفقات الجارية 

نفقات رأس المال 

صنذوق التطهير 

رصيذ الميزانية 

الرصيذ الإجمالي للخزينة 

العمىمية 

التمىيل 

المصرفي 

غير المصرفي 

 (صافي )خارجي 

غ الؿىىي لٗام 20 ؾىت مً الأوى  الؿضاس ي زلاى واالإالیت الىقضیت الخىجهاثبى٪ الجؼاثغ ، : االإطضع  .19 م ، 2017، الخ٣غٍ

ٗىص َظا 2015،2016،2017ٖغٝ ٩َُل ماقغاث الخُىعاث االإالُت في الجؼاثغ اججاَا جهاٖضًا زلا٫ الؿىىاث  الاعجٟإ  وَ

ت ٦بر خجلى طال٪ مً زلا٫ ال٣غوى االإىظهت للٗام والخام في  يلاعج٩اػ الؿُاؾت الى٣ضًت خى٫ ب٢امت مكاٌ٘ اؾدشماعٍ  وٍ

٘ صٖم الخىمُت  الٟترة التي قهض ٞحها جُب٤ُ حجم الؤهٟا١ ال٨بحر  االإغجبِ بغامج الؤوٗاف الا٢خهاصي وصٖم الىمى وإ٢امت مكاعَ

                                                             
(1)

غ االإالي  االإؿبقت في الضوى  الىامُتبل٣اؾم بً ٖلا٫،   صعاؾت قُاؾُت لخالت الىظام االإالي واالإطغفي : صوع الخؿىع االإالي في هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

. 291م ، ظامٗت ؤم البىاقي ، الجؼاثغ، 2/2014، مجلت البدىر الا٢خهاصًت واالإالُت، الٗضص  )2011-1990(الجؼاثغي 
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ني بُٛت حُُٛت الخؿاثغ  غ االإالي في  الجؼاثغ والجهىى بالا٢خهاص الىَ زاعط ٢ُإ المخغو٢اث وطال٪ بهضٝ جبني ؾُاؾت الخدغٍ

لُت  الىاظمت ًٖ الاهسٟاى الخاص في ؤؾٗاع  الظي هجم ٖىه اهسٟاى في االإضزغاث االإالُت 2015المخغو٢اث في قهغ ظىٍ

ت والىاظم بضوعٍ بًغاصاث المخغو٢اث وج٣لو  وصاج٘ ٢ُإ  المخغو٢اث  ىت الٗمىمُت الجؼاثغٍ  .للخؼٍ

   : همى النخلت الىقضًت في الجؼاثغ ماشغ جدلُل جؿىع -  زاهُا

غ االإالي ٦ما مٗض٫ همى ال٨خلت الى٣ضًت في الجؼاثغؾِخم َىا جدلُل        بهضٝ جىيُذ مؿاع الجؼاثغ خى٫ ججغبها لي الخدغٍ

 :ًىضخه الجضو٫ الخالي

 )2020-2000 ( في الجؼاثغ زلاى الفترة مػضى همى النخلت الىقضًت   : ) 3-3(عقم  جضوى 

 

 : همى الػغع الىقضي في الجؼاثغ: البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضولي: االإطضع

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&vie

w=chart . consulté le (2022/5/06). 

زلا٫ ٞترة   ٖغٝ جظبظبا و جُىعا مؿخمغاM2ًخطر مً الجضو٫ ؤٖلاٍ الخام بىمى ال٨خلت الى٣ضًت ؤن المجخم٘ الى٣ضي 

  % 7.44  ٢ضع بدىالي  2020 بِىما  في  ٖام   %  14.13    خىالي2000الضعاؾت، خُض ٢ضع زلا٫ ؾىت 

 ) ؾىىٍا  %  (مػضى همى النخلت الىقضًت  الؿىت

2000 14,13 

2001 54,05 

2002 18,05 

2003 16,30 

2004 10,45 

2005 11,69 

2006 19,64 

2007 23,09 

2008 16,03 

2009 4,84 

2010 13,54 

2011 19,90 

2012 10,93 

2013 8,40 

2014 14,42 

2015 0,29 

2016 0,81 

2017 8,38 

2018 11,10 

2019 0,75 

2020 7,44 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
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 )2020-2000 ( في الجؼاثغ زلاى الفترة مػضى همى النخلت الىقضًت  : ) 4-3 ( شهل عقم

 

 
 : همى الػغع الىقضي في الجؼاثغ: بُاهاث البىو الضولي: االإطضع

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&vie

w=chart. consulté le (2022/5/06). 

ظا بؿبب ؤجبإ ؾُاؾت ج٣كُٟت  2000 ٣ٞض اهسٌٟ ٖام M2 الى٣ضًت  ًىضر الك٩ل الؿاب٤ ؤن مٗض٫ همى ال٨خلت وَ

 ٞةهه ٌٗىص بلى  % 21ب  2001ؤما الاعجٟإ الظي خهل ؾىت . االإحزاهُت وججمُض الأظىع  ناعمت واالإخمشلت في جسٌُٟ عجؼ

اصة الهاعمت في الأعنضة الى٣ضًت الهاُٞت بالإياٞت بلى حجم الؤهٟا١ ال٨بحر االإغجب ببرهامج الؤوٗاف الا٢خهاصي الظي  الؼٍ

 (1) .  ملُاع صولاع7 ملُاع  صط ما ٌٗاص٫ 525 خُض زهو له مبلٜ 2004-2001لأ٢غ في ؾىىاث 

  :( M2/PIB)الاقخطاص  في الجؼاثغ  ؾُىلت  ماشغ جدلُل جؿىع -  زالثا 

لى ، 2018ؾىت بمىظب ٢اهىن               ، َغٝ مً بها االإهغح البُاهاث ؤؾاؽ وٖ  الهلابت ماقغاث جدلُل ٌكحر االإهاعٝ

ت، الؿىت في ٖلُه ٧اهذ ٦ما مغٍدت جب٣ى االإهغفي ال٣ُإ ويُٗت ؤن بلى االإالُت ُت الؿُىلت ٖضا ما الٟاعَ  اؾخمغث التي االإهغٞ

ذ .الأزحرة الؿىىاث زلا٫ الاهسٟاى في   عؤؽمغص وصًت وماقغ الأنى٫  مغص وصًت ماقغ ٚغاع ٖلى جُىعا االإاقغاث بٌٗ ٖغٞ

ذ بِىما االإا٫،  ، 2018ٖام  جهاًت في% 13ٖخبت  ًٟى١  جغاظٗا وؿبت الىاظٗت ٚحر ال٣غوى ماقغ زانت ؤزغي، قغاثما ٖغٞ

لذ
وّ
 مً ظؼء جسهُو الٗمىمُت االإهاعٝ وانلذ ٦ما .االإهغفي الهافي الىاجج بظمالي مً 78.9% الٗمىمُت االإهاعٝ مش

ت الإخُلباث بالامخشا٫ لها ؾمذ مما اخخُاَُاث، ق٩ل في هخاظها ُت المخاَغ بخُُٛت االإخٗل٣ت ال٣ىاٖض الاختراػٍ  مساَغ( االإهغٞ

اجُِت المخاَغ ال٣غى، َُ ظا ،)الؿى١  ومساَغ الٗملِ م وَ  الؤظمالُت االإلاءة مٗض٫ مؿخىي  ٖلى سجل الظي ال٠ُُٟ التراظ٘  عٚ

 وبهىع ة ؤ٦ثر جىيُدا ؾىٝ  ه٣ىم ب٣غاءة .ال٣غوى بظمالي  بلى.االإىهغمت بالؿىت م٣اعهت 2018 ؾىت في االإهغفي لل٣ُإ

 (1): الجضو٫  الخالي

 

                                                             
 .215، م مغجؼ ؾبق طلغٍزضًجت جاٞؿاؾذ ـ  (1)
(1)

غ بىو  الجؼاثغ     .84، م 2019الخؿىع  الاقخطاصي  والىقضي  للجؼاثغ جقغٍ

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.ZG?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
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 )2020-2000 (في الجؼاثغ   زلاى  الفترة   ( M2/PIB) الاقخطاص ؾُىلتجؿىع  : )  4-3 (جضوى عقم 

 M2/PIB الؿىىاث

2000 1.55 

2001 2.40 

2002 2.83 

2003 3.29 

2004 3.64 

2005 4.07 

2006 4.87 

2007 5.99 

2008 6.95 

2009 7.29 

2010 8.28 

2011 9.92 

2012 1.10 

2013 1.19 

2014 1.36 

2015 1.37 

2016 1.38 

2017 1.49 

2018 1.66 

2019 1.65 

2020 1.77 

 الػغع  الىقضي بمػىاٍ  الىاؾؼ: البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضولي:  االإطضع

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN. consulté le (2022/5/07)                       .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN
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 .)2020-2000 (في الجؼاثغ   زلاى  الفترة   ( M2/PIB) الاقخطاص ؾُىلتجؿىع (: 4-3)شهل عقم

 

 
  الػغع  الىقضي بمػىاٍ  الىاؾؼ: البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضولي: االإطضع

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN . consulté le (2022/05/07). 

   ؤنوّ  الضعاؾت خُض.ٞترة زلا٫ الا٢خهاص ؾُىلت ماقغ جُىع  ًىضر الظي ؤٖلاٍ والك٩ل الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ                

اجه ؤصوى سجل خُض الٟترة، َظٍ زلا٫ الخظبظب مً هىٕ ٖغٝ االإاقغ َظا  جؼامىذ خُض  ، 2000مىظ بضاًت ٖام  زلا٫ مؿخىٍ

بٗت الى٣ضًت الؿُاؾت م٘ الٟترة َظٍ  امخهام ٖلى والٗمل الى٣ضًت ال٨خلت مً  جىؾ٘ الخضوّ  بلى تهضٝ ٧اهذ والتي آهظا٥ االإخوّ

ا الضولي، الى٣ض م٘ نىضو١  االإبرمت والاجٟا٢ُاث اله٨ُلي الخٗضًل بغامج بَاع في وطل٪ الؿُىلت، -2010  (االإىالُت  الٟترة في ؤموّ

٫  2015 ؾىت له وؿبت ؤٖلى سجل خُض الاعجٟإ والاهسٟاى بحن االإاقغ َظا وؿبت جباًيذ ٣ٞض) 2017 ظا % 82.1بمٗضوّ  وَ

ي ًٖ هاجج  ؾُىلت ضخ ٖجها هخج الظي االإخخالُت الا٢خهاصي الىمى وصٖم الؤوٗاف بغامج بَاع في جىؾُٗت لؿُاؾت الجؼاثغ جبنوّ

 والبرامج للؿُاؾاث مدهلت ٧ان الجؼاثغي  االإهغفي ال٣ُإ في اليؿبت َظٍ اعجٟإ ؤنوّ  ال٣ى٫  ًم٨ً ومىه الا٢خهاص، في َاثلت

بٗت الا٢خهاصًت ر ولا االإخوّ غ بظغاءاث ؤزغ ًٖ ٌٗبوّ  (1).االإالي الخدغٍ

 :الؤجمالي المخلي الىاجج بلى الخاص الاثخمانجدلُل جؿىع  ماشغ  -  عابػا

ًمشل الاثخمان المخلي لل٣ُإ الخام بلى االإىاعص االإالُت التي ج٣ضمها االإاؾؿاث االإالُت لل٣ُإ الٗاثلي والكغ٧اث في ق٩ل             

اث الأوعا١ االإالُت ٚحر الؿهمُت،  خماصاث و٢غوى ومكترً ت، والخؿاباث االإضًىت الأزغي اٖلا وبالإياٞت بلى طل٪، ٢ض   الخجاعٍ

 للضولت
ً
، في بٌٗ البلضان الاثخمان للكغ٧اث االإملى٦ت للضولت ؤو االإملى٦ت ظؼثُا

ً
ٓهغ ٌكمل الاثخمان لل٣ُإ الخام ؤخُاها  وٍ

 (2): الؤظمالي في  الجؼاثغ زلا٫  الٟترة مدل الضعاؾت ٦ما ًلي  المخلي الىاجج بلى الخام الاثخمانلىا الجضو٫   االإىالي جُىع  مٗض٫ 

                                                             
غ ؾُاؾتخؿِب ؾهُلت  و٦غوف نلاح الضًً ،  (1) ل في االإالي القؿاع صوع  لخفػُل مألُت االإالي الخدغٍ  صعاؾت الجؼاثغي  الىؾني الاقخطاص جمىٍ

. 222م، ظامٗت بكاع  ، الجؼاثغ  1/2020، مجلت  البكاثغ الا٢خهاصًت ،الٗضص  ) 20417-1994 (للفترة  جدلُلُت
  :مضوهاث  البىو  الضولي (2)

https://blogs.worldbank.org/ar/opendata/data-show-rise-domestic-credit-developing-countries consulté le 

(2022/05/08). 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN
https://blogs.worldbank.org/ar/opendata/data-show-rise-domestic-credit-developing-countries
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الؤجمالي في  الجؼاثغ زلاى  الفترة  المخلي الىاجج بلى الخاص الاثخمانجؿىع  مػضى  : ) 5-3(عقم  جضوى 

)2000-2020(: 

 الؤجمالي المخلي الىاجج بلى الخاص الاثخمانمػضى  الؿىىاث

2000 5.96 

2001 8.01 

2002 12.19 

2003 11.22 

2004 10.99 

2005 11.92 

2006 12.11 

2007 12.99 

2008 12.79 

2009 16.26 

2010 15.20 

2011 13.71 

2012 14.02 

2013 16.49 

2014 18.35 

2015 21.71 

2016 22.87 

2017 24.40 

2018 24.90 

2019 25.80 

2020 25.69 

ت مً الىاجج المخلي  الؤجمالي: البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضولي: االإطضع  :الاثخمان  المخلي  االإقضم للقؿاع الخاص ليؿبت  مئىٍ

https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&v

iew=chart. consulté le (2022/05/08). 

 

 

 

 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
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-2000(الؤجمالي في  الجؼاثغ زلاى  الفترة  المخلي الىاجج بلى الخاص الاثخمانجؿىع مػضى (: 6-3) شهل عقم 

2020( 

 
ت مً الىاجج المخلي  الؤجمالي: البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضولي: االإطضع  :الاثخمان  المخلي  االإقضم للقؿاع الخاص ليؿبت  مئىٍ

https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&v

iew=chart. consulté le (2022/05/09). 

٘ ٧ل ؾىت ما  ٖضا   الجؼاثغ ٌسجل في االإاقغ َظا ؤن هلاخٔ الؿاب٤ ٫الجضو و ؤٖلاٍ الك٩ل زلا٫ مً             اث جترٞ مؿخىً

 ماؾؿاث لهُمىت هٓغًا  %  11.92 لُبلٜ  مٗض٫   2005 جم ٖاوص الاعجٟإ ٖام   % 10.99 الظي  اهسٌٟ الإؿخىي 2004ٖام  

 جم  وانل  الاعجٟإ ،االإهاعٝ لاؾُما االإالي ال٣ُإ ماؾؿاث طل٪ في بما الا٢خهاصي اليكاٍ ؤوظه ظمُ٘ ٖلى  الٗام ال٣ُإ

غ لؿُاؾت الىاضر الأزغ ٨ٌٗـ بك٩ل  ،2020مً ؾىت لأزغي  ختى  ٖام    لل٣ُإ االإىظه الاثخمان اعجٟإ ٖلى االإالي الخدغٍ

 .الخام

 مػضى غلى  الىصاجؼ، الخقُقي، مػضى  الفاثضة   الفاثضة   مػضى (الفاثضة  مػض ث جدلُل جؿىع - زامؿا 

  :)الىصاجؼ  غلى الفاثضة

 الخدغیغ ؾیاؾت بلى اهخ٣ا٫ الجؼاثغ  مً اظل  صعاؾت  جُىع  مٗضلاث  الٟاثضة الخ٣ُ٣ت  ومٗضلاث  الٟاثضة  ٖلى  الىصاج٘  بٗض

: ؾىٝ ه٣ىم ب٣غاءة  الجضو٫  الخالي االإالي

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2020&locations=DZ&start=2000&view=chart
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 :)2020-2000(جؿىع  مػض ث  الفاثضة  في  الجؼاثغ زلاى  الفترة زلاى  الفترة  : ) 7-3(عقم  جضوى 

 القغوع غلى الفاثضة مػضىالىصاجؼ  غلى الفاثضة مػضىالخقیقي  الفاثضة مػضى الؿىىاث

2000 10.33- 7.5 2.5 

2001 10.02 6.25 3.25 

2002 7.16 5.33 3.25 

2003 0.18- 5.25 2.87 

2004 3.78- 3.64 4.35 

2005 6.99- 1.93 6.06 

2006 2.30- 1.75 6.25 

2007 1.50 1.75 6.25 

2008 6.33- 1.75 6.25 

2009 21.56 1.75 6.25 

2010 6.99- 1.75 6.25 

2011 8.65- 1.75 6.25 

2012 0.50 1.75 6.25 

2013 8.10 1.75 6.25 

2014 8.32 1.75 6.25 

2015 15.45 1.75 6.25 

2016 6.35 1.75 6.25 

2017 1.51 1.75 6.25 

2018 1.06 1.75 6.25 

2019 8.50 1.75 6.25 

2020 14.28 1.75 6.25 

الىصاجؼ،  غلى الفاثضة الىصاجؼ، مػضى غلى الفاثضة مػضى:  البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضوليمً  بغضاص  الباخثين با غخماص  غلى  : االإطضع

الخقیقي  الفاثضة مػضى

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=cha

rt. consulté le (2022/05/10). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart.consulté le 

(2022/05/10). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/10). 

 

 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart.consult�
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart
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 :)2020-2000( في  الجؼاثغ زلاى  الفترة زلاى  الفترة الخقیقي الفاثضة مػضى

 
الىصاجؼ،  غلى الفاثضة الىصاجؼ، مػضى غلى الفاثضة مػضى:  البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضوليمً  بغضاص  الباخثين با غخماص  غلى  : االإطضع

الخقیقي  الفاثضة مػضى

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=cha

rt. consulté le (2022/05/11). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/11). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/11). 

 :)2020-2000(  غلى  القغوع  في  الجؼاثغ زلاى  الفترة زلاى  الفترة الفاثضة مػضىجؿىع 

 
الىصاجؼ،  غلى الفاثضة الىصاجؼ، مػضى غلى الفاثضة مػضى:  البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضوليمً  بغضاص  الباخثين با غخماص  غلى  : االإطضع

الخقیقي  الفاثضة مػضى

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=cha

rt. consulté le (2022/05/12). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/12). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/12). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart
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 :)2020-2000( في  الجؼاثغ زلاى  الفترة زلاى  الفترة الىصاجؼ غلى الفاثضة مػضىجؿىع 

 
الىصاجؼ،  غلى الفاثضة الىصاجؼ، مػضى غلى الفاثضة مػضى:  البُاهاث  االإفخىخت للبىو الضوليمً  بغضاص  الباخثين با غخماص  غلى  : االإطضع

 الخقیقي الفاثضة مػضى

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=cha

rt. consulté le (2022/05/12). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/12). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart. consulté le 

(2022/05/12). 

ذ ال٣غوى، ٖلى الٟاثضة مٗضلاث ؤن الجضو٫  مً هلاخٔ  ؾىت 19% بلى لخهل االإالي الخدغیغ ؾیاؾت اهتهاط بٗض اعجٟاٖا ٖغٞ

 مٗض٫   والتي ٧انالاصزاعاث ظلب ومداولتها آهظا٥ الجؼاثغ جيخهجها ٧اهذ التي الخ٣ك٠ ؾیاؾت وطل٪ عاظ٘  بلى ، 1996

 اعجٟإ بلى ؤصي الضیىن، ؤػمت هدیجت % 40وؿبت  الضیىاع ٢یمت جسٟیٌ ؤن  ٦ما % 16.58بلى یهل الٟترة جل٪ في ٖلحها الٟاثضة

 الأزحرة، في الٗكغیت  8 % خضوص ٖىض لیؿخ٣غ جضعیجیا یىسٌٟ ال٣غوى ٖلى الٟاثضة مٗض٫ بضؤ زم الؿالبت الٟاثضة مٗضلاث

ى ظا%  1.75وؿبخه   الظي الىصاج٘ ٖلى الٟاثضة الإٗض٫ باليؿبت الص يء هٟـ وَ  البىى٥ لضي ؤمىا٫ مترا٦مت وظىص عاظ٘ بلى وَ

ی٠، بلى خاظت في  مٗض٫ جٟاٖل خى٫  الباخشىن  جى٢ٗه ما ٨ٖـ الىيٗیت، َظٍ بلى ؤصي ٞٗا٫ مالي ؾى١  ٚیاب ؤیًا الخىْ

 ٖىض ٖضا ما ؾالب، َى الؿىىاث ٚالب في الخ٣ی٣ي الٟاثضة مٗض٫ ؤن البیاوي الغؾم مً هلاخٔ االإالي، الخدغیغ ٖىض الٟاثضة

ى%    21.57 + بيؿبت 2009 ؾىت ٧ان خض وؤ٢ص ى 2001 و 1998 ؾىت ، 1991 ؾىت االإالي الخدغیغ بضایت  بلیه جضٖى ما    وَ

ظا الأزحرة ؾىىاث الخمـ في مىظبخحن وؿبخحن قهض ٦ما االإالي، الخدغیغ خى٫  الأصبیاث  مالي جدغیغ لخد٣ی٤ بیجابي ش يء وَ

  (1). االإىىا٫ َظا ٖلى الخ٣ی٣ي الٟاثضة الإٗض٫ الؤیجابیت اليؿب جىانلذ بن ٞٗا٫

 

                                                             
 الأٖما٫ بصاعة مجلت،   الجؼاثغ في البىهي القؿاع غلى االإالي الخدغیغ ؾیاؾت اغخماص ؤزغٚغیس ي،  عيا، نضوقي محمد بىقیخي، ٖمىعي عاوي صر(1)

 .199م  ، ظامٗت  الجلٟت الجؼاثغ، 2020 /01ؤلا٢خهاصًت، المجلض الؿاصؽ الٗضص  والضعاؾاث

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2020&locations=DZ&start=1999&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LNDP?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=DZ&view=chart
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غ االإالي الجهاػ االإطغفي الجؼاثغي  :االإبدح الثالح  ومىقفت مً الخدغٍ

غ مباصت ؤَم جخمشل            مالُت ماؾؿاث وزل٤ ؤوكُتها، بصاعة في الخامت  الاؾخ٣لالُت البىى٥ بُٖاء االإالي في الخدغٍ

ُت طاث ٢ضعة غ ؤن بلُه بلى و٦ما ؾب٤ الخُغ١  جىاٞؿُت ٖالُت ومهغٞ  في واالإخمشلت الضولُت االإاؾؿاث جبىتها االإالي الخدغٍ

 .الىامُت ومجها  الجؼاثغ الضو٫  صٖذ ٖلُه وبىاءا الضولي ، والبى٪ الضولي الى٣ض نىضو١ 

 الٓغوٝ م٘ والخلائم الخ٨ی٠ ؤظل مً ٞٗا٫ و ٖهغي  مهغفي لىٓام جإؾیس ي بَاع لظل٪ خاولىا في َظا االإبدض وي٘

لى الا٢خهاصیت غ االإالي  في الجؼاثغ الغاَىت وٖ  .٧ل مؿخىیاث الخدغٍ

غ لؿُاؾت والؿلبُت الآزاع الاًجابُت- ؤو   :في الجؼاثغ  واالإطغفي االإالي الخدغٍ

غ االإهغفي االإالي جضٖم الاهٟخاح التي الآعاء  هي  ٦شحرة  : الآزاع الاًجابُت- 1  جضوع  ٞهي المخخملت باالإىاٞ٘ ًخٗل٤ ؤما ُٞما والخدغٍ

 :الخالُت الى٣اٍ خى٫ 

 : االإالي والاؾخقغاع االإطغفي القؿاع لفاءة جؼاًض - ؤ

ض ؤنم٨ً              ي غ ًؼٍ غى ٖم٤ واالإهغفي اليالم الخدغٍ ؿاَم  المخلُت، االإالُت الأؾىا١ وٖ اصة في وَ  الىؾاَت ٦ٟاءة صعظت ػٍ

ت بالأؾىا١ االإغجبُت والأعباح الخ٩ال٠ُ بخسٌُٟ وطل٪ االإالُت،  الاؾدشماع ج٩لٟت جسٌُٟ زم ومً ال٩اعجلاث، وؤؾىا١ الاخخ٩اعٍ

غ ٖملُت مً المخخملت االإىاٞ٘ جدضًض ُٞم٨ً االإهغفي، بال٣ُإ ًخٗل٤ ُٞما ؤما، االإىاعص جسهُو وجدؿحن  االإالي الخدغٍ

 :ًلي ُٞما والهغفي 

ؼ - ُت االإالُت ج٣ضمها االإاؾؿاث التي الخضماث بصاعة وجدؿحن ٦ٟاءة الضولُت، الأؾىا١ في الخىاٞؿُت حٗؼٍ  والظي واالإهغٞ

ُت جدؿً ًى٨ٗـ ٖلى اصة االإالُت، الخضماث هىٖ غ ًٖ ًٞلا الؤهخاظُت، ال٨ٟاءة وػٍ  هاَُ٪ .للٗملاء ؤًٞل زُاعاث جىٞ

ؼ الٟغم ًٖ ت حٗؼٍ ٘ زلا٫ مً الاؾدشماعٍ ُت الىؾاثل جُب٤ُ بم٩اهُت، للمىاعصالٟٗا٫  ال٣ُاعي الخىػَ  الأ٦ثر االإهغٞ

 .الهضماث اؾدُٗاب ٖلى الٗمل قإهه مً والظي )الخُغ بصاعة ؤهٓمت(مشل  ح٣ُٗضا

غ جدٟحز  -  .المخلُت االإالُت االإاؾؿاث ٖلى والؤقغاٝ الخُىٍ

ل بلى االإىصٖىن  ًلجإ ٢ض بط االإا٫، عؤؽ جض٣ٞاث في الخظبظباث وجسٌُٟ المخلي االإالي الىٓام اؾخ٣غاع في االإؿاَمت -  جدىٍ

لها مً بضلا ؤمىا ؤ٦ثر ٖضث التي البىى٥ وجدضًضا الأظىبُت االإاؾؿاث بلى ؤمىالهم بها جدىٍ  .الخاعط بلى وتهغٍ

 مً الجؼجي االإؿخىي  ٖلى بنلاح بٗملُت الأظىبُت البىى٥ م٢ُا لإم٩اهُت هدُجت وطل٪ االإهغفي، ال٣ُإ بنلاح الؤؾهام في  -

البا المخخلٟت، ؤو الكاملت البىى٥ خُاػة زلا٫  عؾملت بةٖاصة )الخاثؼ( الأظىبي البى٪  ٣ًىم الخدى٫ بان ٖملُت جبضؤ ما وٚ

ملُاث ؤهٓمت وإصزا٫ ٚحر االإغبدت، الٟغوٕ ٚل٤ مً ٧ل وجًم الخُاػة، ُت ومىخجاث وٖ ؼ في حؿاَم ظضًضة، مهغٞ  حٗؼٍ

 (1). الغبدُت مً وحٗؼػ  الاثخمان ز٣اٞت

 

 

                                                             
مت  (1) غ و عيا خبِب و ٖاص٫ ٦غٍ ىاوي ػ٢غٍ غ وجهالُ  مىافؼ بين الاقخطاصي والىمى االإطغفي ،  القؿاعػَ - واالإطغفي االإالي اليشاؽ جدغٍ

 .109اًلحزي، الجؼاثغ،  م  الجامعي  ، االإغ٦ؼ01/2016ا الٗضص الجؼاثغ،  والضعاؾاث، للبدىر بًلحزا مجلت ،- هظغي  مضزل
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   :الػاالإُت االإالُت الأؾىاق بلى الىضىى  -ب 

غ ٌؿاٖض            االإا٫ الٗاالإُت، وطال٪ بالؿماح للضولت  ؤؾىا١ بلى الىنى٫  ٖلى الا٢خهاصي والاهٟخاح واالإهغفي االإالي الخدغٍ

راى االإٗىُت بالا٢تراى في
ً
ت والا٢ت  الجُضة الأو٢اث في الأو٢اث الؿِئت ٧إو٢اث ال٨ؿاص ؤو الاهدغاٝ الخاص في البىى٥ الخجاعٍ

ت، البىى٥ في الخدؿً بٗض ؤو الا٢خهاصي الىمى خالت في الخا٫ َى ٦ما  عؤؽ ؤؾىا١ بلى الىنى٫  ٞةن طل٪، م٣ابل وفي الخجاعٍ

ظا ما٢خت الهؼاث ٖىضَا وج٩ىن  ٧لُا مبرعة ج٩ىن  والتي الخُغ، بمكاع٦ت ٌؿمذ مً قإهه ؤن الٗاالإُت االإا٫  ٢ض ما بُبُٗتها ، وَ

ل ٖلى اًجابُت بهىعة ًى٨ٗـ غ هدُجت للضولت، المخخلٟت الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث جضوٍ  واهسٟاى آظالها وجىىٕ االإلُت االإىاعص جىٞ

 .ج٩الُٟها

 : والىمى الاؾدثماع وجدفيز الهلُت الاقخطاصًت الؿُاؾاث غبـ  -ج 

اصة ًٞل         ٢ض الخضوص ٖبر االإا٫ عؤؽ جض٣ٞاث ٞةن الغصًئت، الؿُاؾاث ٖلى والجؼاءاث الجُضة للؿُاؾاث االإ٩اٞأث ػٍ

 الا٢خهاصًت،٦ما الؿُاؾت ؤزُاء ج٨غاع جسٌُٟ زم ومً اهًباَا، ؤ٦ثر ٧لُت ا٢خهاصًت ؾُاؾاث بجبإ ٖلى الضو٫  حصج٘

 ؤهىإ ظمُ٘ وإجهاء االإالي ال٣ُإ ٖلى الغ٢ابت وؾُاؾاث ال٩لُت الا٢خهاصًت الؿُاؾاث بصاعاث لخدؿحن الخ٩ىماث جخدٟؼ

اث بلى جاصي التي الخضزلاث ٗاث وي٘ زلا٫ مً الأؾىا١، في حكىَ  ظظب قإجها مً ا٢خهاصًت ؾُاؾاث وإجبإ مغهت، حكغَ

حر االإباقغة الاؾدشماعاث ؼ مً ٣ٌٗبها وما الخاعط، في المخلُحن االإىظىصة االإؿدشمغًٍ ؤعنضة بٖاصة م٘ االإباقغة وٚ  بم٩اهُت حٗؼٍ

ُت جدؿحن ًٖ هاَُ٪ مم٨ىت، ج٩ال٠ُ بإ٢ل وزضمتها ال٣غوى ٖلى المخلي االإؿدشمغ خهى٫   ٢ض مما االإالُت، الخضماث هىٖ

 (1)  .الىامُت الضو٫  ؤٚلب مجها حٗاوي التي الاصزاعاث   ٞجىة عصم بلى ًاصي

 :واالإالُت االإطغفُت الخنىىلىجُا هقلو الشاملت االإالُت الخضماث جقضًم هدى الخدىى -   ص 

غ             لامخلا٥ الٟغم الٗغبُت االإالُت للماؾؿاث الٗاالإُت، االإا٫ ؤؾىا١ ٖلى وجدضًضا الخاعجي، الٗالم ٖلى الاهٟخاح ًىٞ

ما٫ ْاَغة مىا٦بت ٖلى ا٦بر ٢ضعة ت االإالُت والىؾاَت ةيالهحرٝ وكاَاث زانت الكاملت االإالُت اٖلأ   . والاؾدشماعٍ

ظا ض بلى ًىم ٧ل جسً٘ المجا٫، والتي َظا في الٗاالإُت الخُىعاث مىا٦بت الٗغبُت للضو٫  ًدُذ وَ  الٟني الخ٣ضم مً مؼٍ

ُت االإالُت الخضماث ج٣ضًم حؿهُل في والخ٨ىىلىجي  الىامُت بالضو٫  حٗني خُض الاجٟا٢ُت ههىم في واضخا َظا وهجض واالإهغٞ

ى زام بىو الٗغبُت الضو٫  ومجها اصة وَ  لها االإخ٣ضمت الضو٫  ومؿاٖضة للخضماث الضولُت الخجاعة في الىامُت البلاص مكاع٦ت ػٍ

ت ؤؾـ ٖلى الخ٨ىىلىظُا ٖلى خهىلها بم٩اهُت ،م٘ اصة ججاعٍ ٘ ٢ىىاث بلى الىامُت الضو٫  ونى٫  ٞغم وػٍ  وقب٩اث الخىػَ

  . االإٗلىماث

غ ؾُاؾت جاصي ٦ما              اصة بلى جاصي االإالي الخدغٍ ُت االإالُت الخضماث هٟاط ٞغم ػٍ  البلضان ؤؾىا١ بلى الٗغبُت واالإهغٞ

 الغؤؾمالُت والخض٣ٞاث االإالُت االإاؾؿاث جدغ٧اث وظه في والٗغا٢ُل ال٣ُىص بلٛاء هدُجت بالخاعط لها ٞغوٕ وجإؾِـ االإخ٣ضمت

ى  (2) .الخاعط في الٗغبي االإالي الخىاظض ٌٗؼػ  ؤن قاهه مً وَ

 

                                                             
مت (1)  .110، م مغجؼ ؾابق، خبِب ٦غٍ
غ جدضًاث مىاجهت في الػغبي االإالي القؿاع بؾتراجُجُت٦ما٫ ،  ال٣ٗغٍب (2)  ظامٗت   ، 06/2018الٗض /الجضًض الا٢خهاص  ، مجلتاالإالي الخدغٍ

 .208زمِـ  ملُاهت ، الجؼاثغ، م 
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ت  :الآزاع  الؿلبُت-  2 ُت الجؼاثغٍ   :و ًخى٢٘ ؤصخاب الىٓغة الدكائمُت الآزاع الخالُت ٖلى االإىٓىمت االإهغٞ

ُت ؾىٝ ًاصي بلى زل٤ هىٕ مً االإىاٞؿت ٚحر االإخ٩اٞئت م٘ البىى٥ الأظىبُت في ب - غ الخٗامل في الخضماث االإهغٞ ن جدغٍ

ت ٚحر مهُإة الإىاظهتها هٓغا لخىاي٘ زضماتها و اهسٟاى عئوؽ ؤمىالها و  الى٢ذ الظي لا جؼا٫ ُٞه البىى٥ الجؼاثغٍ

مدضوصًت ؤحجامها باالإ٣اعهت باالإهاعٝ الأظىبُت التي حؿُُغ ٖلى الأؾىا١ االإالُت الٗاالإُت و َظا ما ٢ض ًاصي بلى زغوط 

ُت المخلُت  ُت مً الؿى١ االإهغٞ  .بٌٗ الىخضاث االإهغٞ

٪  ب - ٣ا الإهلختها و َظا ما الأمىا٫ن جىاظض البىى٥ الأظىبُت في البلضان الىامُت ومجها الجؼاثغ ؾىٝ ًم٨جها مً جدغٍ  وٞ

 و حُٗض جهضًغٍ بلى ؤي م٩ان ؤو حؿخسضمه في ٚحر الأمًجٗلها جىظه الىض الأظىبي االإخاح لضي البلضان الىامُت بلى بلضاجها 

ل الاؾدشماع في ؤوكُت االإًاعبت ٖلى ؾبُل االإشا٫   .جمىٍ

ُت بما ٌٗىُه طل٪ مً   - غ ججاعة الضولُت في الخضماث االإهغٞ  لخ٣ضًم زضماتها الأظىبُت البىى٥ ؤمام الٟغنت بجاختبن جدغٍ

 ٖلى الؿُاؾت ال٩لُت للضولت، و بالخالي الأظىبُت خضور زؿاثغ جيكا مً ؾُاؾاث البىى٥ بلىفي الؿى١ المخلُت ٢ض ًاصي 

ىا٥ مجالاث ؤق٩ا٫ٖلى ؾُاؾاث الخىمُت وطل٪ ٖىض وظىص   في الؿُاؾت الا٢خهاصًت ةعثِس ي مً االإىاٞؿت الًاعة وَ

غ مشل غ ان  ًم٨ً ؤن جخإزغ بهظا الخدغٍ الغ٢ابت ٖلى الى٣ض والؿُاؾت الى٣ضًت وجسهُو الاثخمان ٦ظل٪ ًم٨ً لهظا الخدغٍ

ًغ طل٪ بٗملُت الاؾخسضام االإهغفي لخد٤ُ٣ ؤو٣ًلل بضعظت خاصة  ىُت وٍ  ًلػي الهىاٖاث الىاقئت مً االإاؾؿاث الىَ

 .ؤَضاٝ الخىمُت في البلضان الىامُت

لت و٢اصعة ٖلى ٦ؿب الٗمُل واهجاػ الٗمل  ي - ُت ماَغة وماَ ُت جىاٞغ ٦ٟاءاث مهغٞ غ الخضماث االإهغٞ  بإ٦برجُلب جدغٍ

ُت  غ ججاعة الخضماث االإهغٞ ى ما لا ًخىاٞغ في البىى٥ المخلُت وزانت اهه في ْل جدغٍ ٦ٟاءة مم٨ىت في ا٢ل و٢ذ مم٨ً وَ

جؼصاص اخخمالاث ا٢تراب م٣ضم الخضمت واحؿإ الٟغوٕ ٖلى مؿخىي الٗالم واحؿإ االإىاٞؿت بحن ٧ل مً البىى٥ المخلُت و 

  .الأظىبُت

 و الأوكُت وؿبُا في َظٍ الأظىبُتاخخ٩اع ؾى١ الأصواث الخضًشت في الٗمل االإهغفي لٟترة مً الؼمً في يىء زبرة البىى٥   -

ت ٖلى زٌٟ ج٩لٟت  ي٠ٗ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للبىى٥ المخلُت في َظا المجا٫ ٖلاوة ٖلى ي٠ٗ ٢ضعة البىى٥ الجؼاثغٍ

ُت خُض ًغجبِ طل٪   . الا٢خهاصًت ال٣ىمُتالأَضاٝ خض ٦بحر بالؿُاؾت الى٣ضًت وبلىالخضماث االإهغٞ

غ ججاعة الخضماث   - ت ٖلى ٞخذ بىى٥ لها في الخاعط مما ٣ًلل مً الاؾخٟاصة االإخباصلت مً جدغٍ ي٠ٗ ٢ضعة البىى٥ الجؼاثغٍ

ُت و٢ض  ُت ٖغبُت مكتر٦ت حؿمذ ٧إخض الخ٩امل االإهغفي الٗغبي ًإحياالإهغٞ  الخلى٫ االإُغوخت بهضٝ زل٤ ؾى١ مهغٞ

 (1).  اؾخسضام الجهاػ االإهغفي في صٞ٘ عجلت الخىمُت الا٢خهاصًتبةؾتراجُجُت الؤيغاعبخجىب 

 

 

 

 

                                                             
(1)  http://kanz-redha.blogspot.com/2011/10/blog-post_7591.html#.Yd8ydVnjLIU  

ش    الاَلٕا    2022/05/13: جاعٍ

http://kanz-redha.blogspot.com/2011/10/blog-post_7591.html#.Yd8ydVnjLIU
http://kanz-redha.blogspot.com/2011/10/blog-post_7591.html#.Yd8ydVnjLIU
http://kanz-redha.blogspot.com/2011/10/blog-post_7591.html#.Yd8ydVnjLIU
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غ القؿاع االإالي وجؿىٍغ الخضماث االإطغفُت في الجؼاثغ- زاهُا : بؾتراجُجُت جدغٍ

ؼ الغثِس ي المخغ٥ االإالي ال٣ُإ االإهغفي المخغ٥ الأؾاس ي لل٣ُإ  ٌٗخبر            االإخىاػن وتهُئت للاهًمام للمىٓماث   لخٗؼٍ

٣ها للاهًمام بلى االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة، ٦ما ؤن  هجاح الؤنلاخاث  اله٩ُلُت الا٢خهاصًت الضولُت وزانت وان الجؼاثغ في َغٍ

االإالي واالإهغفي ، لهظا  ال٣ُإ بخُىع  ٦بحرة بضعظت مغجبُت االإخى٢ٗت ٚحر الخاعظُت للهضماث في ؤي ا٢خهاص  ٦ما ؤن الخهضي

ُت في الجؼاثغ غ الخضماث االإهغٞ غ ال٣ُإ االإالي وجُىٍ :  ٦ما  ما ًلي  ؾىٝ  ه٣ىم باؾخٗغاى بؾتراجُجُت  م٣ترخت لخدغٍ

ت الػمىمُت البىىك زىضطت- 1   :الجؼاثغٍ

ت الؿلُاث ٖلى              زىنهت ٖملُت جُب٤ُ في الخضعط ؤظل مً مدضص ػمني بغهامج ظضًت بهٟت حٗخمض ؤن الجؼاثغٍ

لان االإهغفي ال٣ُإ ماؾؿاث  خا٫ في الٗملُت ج٣ضمها ؤن ًم٨ً التي الؤًجابُت عزاالآ وجدضًض به والخٗغ٠ٍ ٖلُه واٖلؤ

 بلى الجؼاثغ لاهًمام خخمُت يغوعة َىا٥ ؤن زانت مجها، والاؾخٟاصة طل٪ في الىاجخت الضو٫  ججاعب مغاٖاة م٘ هجاخها،

 .الٗمىمُت للبىى٥ الؿُُغة ب٣اء خا٫ في ؾلبا ٖلحها ؾِى٨ٗـ ما للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمت

غ بًٟل ٧ان الجؼاثغ في الخانت البىى٥ ْهىع  بن            البىى٥ اؾخُاٖذ وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  نضوع  ٞبٗض االإالي، الخدغٍ

 خُض الجؼاثغي  والهىاعي الخجاعي  والبى٪ الخلُٟت زانت الٗمىمُت، البىى٥ ظاهب بلى وظحزة ٞترة في هٟؿها ٞغى الخانت

لا ؤجها لم جضم ٚحر بًجابُت هخاثج جد٤ُ٣ مً جم٨ىا  الجؼاثغ ببى٪ صٞ٘ ما الخانت البىى٥ واظهذ التي االإكا٧ل بؿبب َىٍ

خماص لسخب ٗىص .بٞلاؾهما وإٖلان مجهما اٖلا  ٖىامل في جخمشل الضازلُت الٗىامل مً الٗضًض بلى البى٨حن َظًً بٞلاؽ ؾبب وَ

 مً ظؼء جخدمل الى٣ضًت الؿلُاث ختى ؤًًا ول٨ً فٙوا٫ الدؿُحر بؿى١  جخٗل٤ وؤزغي  وماؾؿُت وز٣اُٞت اظخماُٖت

 المخاَغ ٦خُُٛت الؿلامت بظغاءاث اخترام البىى٥ ؤجها لم  جٟغى ٖلى  ٦ما االإىاؾب الى٢ذ في ٨ًً لم جدغ٦ها لأن االإؿاولُت

 (1) .الؿُىلت ووؿبت االإلاءة وؿبت زانت

ت  االإطاعف غطغهت- 2 ا وجفػیل الجؼاثغٍ  :صوعَ

 ومً. الجضیضة الٓغوٝ م٘ ویخلاءم یخ٨ی٠ ؤن مُالب ٞهى  الجؼاثغي  االإهغفي الجهاػ ٖلى َغؤث التي للخٛحراث هدیجت         

ت بصزا٫ ٖلیه یخٗحن والؤنلاخاث الٗىالإت مخُلباث مىا٦بت مً االإهغفي الجهاػ جم٨حن ؤظل  مجا٫ الخٛحراث في مً مجمىٖ

 :الخالیت االإؿخىیاث ٖلى وطل٪.الٗالمي الا٢خهاص في والاهضماط للا٢خهاص مٗیاعي  حٛیحر بلى الىنى٫  ؤظل مً والدؿیحر الخىٓیم

 : الخىظیمي االإؿخىي - ؤ

    :الؤظغاءاث الخالیت باجساط وطل٪ الؿى١  ا٢خهاص وا٢٘ م٘ ج٨ییٟه ٢هض والخىٓیمي ال٣اهىوي الجهاػ بنلاح َغی٤ ًٖ

 ني الىٓام بصماط بَاع في الأمىا٫ عئوؽ اؾخ٣غاع ٖضم آزاع مً الخ٣لیو ٖلى الخغم  .الضولي الىٓام م٘ الىَ

  ٘ال٣غوى جسهیو مجا٫ في الخانت االإهاعٝ بخىظیه ٦ٟیلت الخُغ لخ٣ضیغ آلیاث  وي. 

 والؤقغاٝ الغ٢ابت یسو ٞیما لاؾیما الخانت واالإهاعٝ الٗمىمیت االإهاعٝ مٗاملت في الؤههاٝ يمان. 

  ٘حر ٢هض مخسههت وماؾؿاث مهاعٝ ْهىع   حصجی  .االإىاٞؿت قغوٍ جىٞ

   خباع بٗحن الأزظ م٘ الخاظاث م٘ الخمىیل ج٨یی٠ اء اٖلا اء ٩ٞل الخمىیل خاظاث وٖ  ناصعاث بىاءاث، ؤصواث، ؾل٘، وٖ

                                                             
خىوي، جا زضًجت (1) ماع ػٍ غٞؿاؾذ وٖ  ، مجلت الا٢خهاص الهىاعي ، الٗضص الجؼاثغ في الاقخطاصي الىمى لضغم مألُت االإالي القؿاع جدغٍ

 .349 ، الجؼاثغ ، م باجيىت، ظامٗت 14/2018
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 .)الىجاٖت ومضة الخُغ وؿبت یدضص (   

 :الػملي االإؿخىي - ب

یٟتها بلى االإهاعٝ بعظإ بلى تهضٝ بظغاءاث  َغی٤ ًٖ وطل٪            ٖلى ٢اصعة ماؾؿاث جهبذ ؤن ٖلى والٗمل الأنلیت وْ

 :في الغثیس ي َضٞها یخمشل الخىاٞـ

 ؛وخضیض ص٢ی٤ بٖلامي ظهاػ ب٢امت 

 یت الىخاثج مهضا٢یت يمان ٖلى ٢اصعة المخاؾبي للدؿیحر ظهاػ ب٢امت  ؛االإهغٞ

  ؛الٗمىمیت االإاؾؿاث مً الضیىن  جدهیل جدؿحن 

 ؛االإالي للخض٤ٞ ؤخؿً حؿیحر  يمان 

 ؛بصاعیا مؿحر ٚحر ٢غى هٓام اٖخماص َغی٤ ًٖ بال٣غى الخام ال٣غاع االإهاعٝ حؿترظ٘ ؤن ٖلى  الٗمل 

 الاخخیاَاث مٗالجت  اؾخ٨ما٫. 

 :االإػلىماث بدؿیير یخػلق فیما -ث

  غيغوعة  ؛هاظ٘ مٗلىماحي ظهاػ ٖلى االإهغفي ال٣ُإ جىٞ

 ؛واالإالیحن الا٢خهاصیحن االإخٗاملحن لجمی٘ زضمت الجهاػ، َظا مشل جىٓیم ؤَمیت ٖلى الخإ٦یض 

 اعاث  مً مم٨ً ٖضص ؤ٦بر واؾدكاعة ٣ٖلاهیت ؤ٦ثر ؤؾـ ٖلى الخالي الخىٓیم وي٘ يغوعة  ؛االإٗىیحن اَلؤ

   حر ال٨ٟیلت الىؾاثل وجدؿحن جغ٢یت  حؿیحر مؿخىیاث مً مؿخىي  ٧ل م٘ وجخلاءم ومىخٓمت وص٢ی٣ت مىخضة مٗلىماث بخىٞ

 ؛االإهاعٝ

 ت بٖضاص یت االإاؾؿاث مهام ؤؾاؽ ٖلى االإٗالم واضخت والأؾالیب االإىاهج مً مجمىٖ  ؛وجىٓیمها االإهغٞ

 ؛.)الض٢ت الٟترة،  الأظل،(االإٗلىماث  ما٫ عؤؽ ٖلحها ی٣ىم التي االإ٣اییـ اخترام 

 (1) .ال٣غاعاث اجساط ظهاػ جىٓیم ب٨یٟیت ال٣ُإ بَاعاث  جدؿحن 

غ جدضًاث- زالثا  .الجؼاثغ في االإطغفُت و الاهفخاح  االإالي الخضماث جدغٍ

ُت االإىٓىمت جىاظه التي الخدضًاث ؤَم خهغ ًم٨ً             غ ؤظل مً الجؼاثغ في االإهغٞ ُت والاهٟخاح   الخضماث جدغٍ االإهغٞ

حن في الجؼاثغ االإالي في  :الخاعظُت والخدضًاث الضازلُت الخدضًاث َما ؤؾاؾُحن هىٖ

 :ًلي ما ؤَمها ومً  :الضازلُت الخدضًاث -1

ت االإطاعف حجم ضغغ- ؤ   :الجؼاثغٍ

ت البىى٥ لتزا٫            في جدؿىا حسجل ؤجها بلا الٗاالإُت البىى٥ م٘ م٣اعهت ؤمىالها وعئوؽ ؤنىلها حجم نٛغ مً حٗاوي الجؼاثغٍ

٣ي االإؿخىي  ٖلى جغجُبها  .لأزغي  ؾىت مً الؤٞغٍ

 

 

                                                             
غابت الخاط هىع   جمجٛضیً(1)  بضلاح: ، االإلخقى الضولي خىى  االإطغفیت والؿیاؾت الؤؾتراجُجُت- الجؼاثغ في االإطغفي القؿاع ، جدضیحالضیً وٖ

 .18-17 ،  ظامٗت  وع٢لت  الجؼاثغ، م م 2008، ماعؽ " الغاَىت الػاالإیت  الخؿىعاث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي الىظام
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   :البىىك هطِب في الترلؼ- ب

 البىى٥ جمخل٪ خُض البى٨ُت، الأنى٫  مجمل ٖلى البىى٥ مً ٢لُل ٖضص ههِب اؾخدىاط في التر٦ؼ صعظت اعجٟإ ًمشل         

ت  الإماعؾت ٩ًىن  الخالاث َظٍ مشل في لأهه االإىاٞؿت مً ًدض الظي الأمغ الأنى٫، بظمالي مً % 95 مً ؤ٦ثر الٗمىمُت الخجاعٍ

غ الأزغي  البىى٥ ؤصاء ٖلى َامت او٩ٗاؾاث البىى٥ بٌٗ ُت الهىاٖت وجُىٍ ت بضعظت ًازغ مما االإهغٞ غٍ  .الؿى١  ؤصاء في ظىَ

   :البىهي اليشاؽ ججؼثت- ث

ت الؿُاؾت ؤصث ل٣ض           ٣ت مسُُت االإىاعص جسهُو ٖلى واالإغج٨ؼة الجؼاثغ في االإخبٗت الخىمىٍ  ؤوظه مسخل٠ لدكمل بُغٍ

ظا البى٩ي اليكاٍ في الخسهو مً هىٕ زل٤ بلى الكاملت الخىمُت لخد٤ُ٣ الا٢خهاصي اليكاٍ  ل٣ُإ ال٣غوى بةجاخت وَ

 مدغ٥ بمشابت حٗخبر ؤؾاؾُت بألُت الٗمل ٦بذ مً ٖىه جغجب وما البى٩ي اليكاٍ ججؼثت ٖلى طل٪ واو٨ٗـ بظاجه، مٗحن

٘ االإاؾؿاث جل٪ ؤمام الخىاٞؼ ج٣لُل و٦ظا البى٩ي، الؿى١  في االإىاٞؿت وهي ؤلا ٖام بك٩ل البى٩ي اليكاٍ  مداٞٓها لخىىَ

(1) .ٖجها االإترجبت الأزُاع وحؿُحر االإالُت
 

 :ًلي ما ؤَمها ومً  :الخاعجُت الخدضًاث- 2

ت البىىك اججاٍ- ؤ   :الشمىلُت بلى الجؼاثغٍ

ت للبىى٥ 10- 90وال٣غى  الى٣ض ٢اهىن  مىذ             ظا  Banque unuveslle الكاملت البىى٥ نٟت الجؼاثغٍ  زلا٫ مً وَ

ت للبىى٥ جٟخدان اللخان ، 116 و 110 االإاصة ما٫ "، مً الٗضًض مؼاولت الخجاعٍ ُت اٖلأ  مماعؾاث بَاع في جضزل التي االإهغٞ

ا البىى٥ َظٍ ٖمل ٖلى االإلاخٔ مً ؤهه بلا الكامل، البى٪ ت مماعؾت ٖلى ا٢خهاعَ  ؤؾاس ي بك٩ل االإٗخمضة الخ٣لُضًت الهحرٞ

ت االإالُت بالأصواث الخٗامل ي٠ٗ بلى ًغظ٘ طل٪ ولٗل ال٣غوى، ومىذ الىصاج٘ ٢بى٫  ٖلى لت والاؾدشماعٍ  والظي الأظل، الُىٍ

٘ هاخُت ومً االإالُت، الأوعا١ ؾى١  ي٠ٗ بلى ٌٗىص ل مهاصع جىىَ ت البىى٥ ٖىصة ٞىلاخٔ الخمىٍ  الخسهو، بلى الجؼاثغٍ

حر نىضو١  ٦ٗىصة  (2) . الؿ٨ً مجا٫ في الخسهو بلى والاخخُاٍ الخىٞ

ت لُفُت- ب   :الشاملت البىىك بلى جدىى البىىك الجؼاثغٍ

 (3) :َما ؤؾاؾُحن مىهجحن زلا٫ مً الكاملت البىى٥ بلى الخدى٫  ًخم

 ى :الأوى  االإىهج خمشل والأؾهل الأؾغٕ االإىهج وَ ل في وٍ  البى٪ َظا ٩ًىن  ؤن ٖلى قامل، بى٪ بلى بالٟٗل ٢اثم بى٪ جدىٍ

له االإغاص(  واجهالُا ج٨ىىلىظُا االإغجبُت الٟغوٕ مً الٗضًض ولضًه للىمى، و٢ابل الدجم ٦بحر بى٪ ، )قامل بى٪ بلى جدىٍ

ت ٧ىاصع ولضًه ،ومٗلىماجُا لت بكغٍ خم الٗاالإُت، بلى جُل٘ ولضًه ومضعبت ماَ  ٖلى الكامل البى٪ بلى الخدى٫  االإىهج َظا في وٍ

 :ؤَمها ؤؾـ ٖضة

                                                             
(1)

اقؼٖلي ،  ؤخمض وجىبحن ظىان  غ وجدضًاث و  ، 01/2018 الٗضص18، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت  المجلض  الجؼاثغ في االإطغفُت الخضماث جدغٍ

 .104مغ٦ؼ  البهحرة ، الجؼاثغ ، م 
(2)

تػ٦ُت ،  مدلىؽ  غ الخضماث  االإطغفُت  غلى البىىك الػمىمُت  الجؼاثغٍ  ٚحر  ميكىعة، ٧لُت الخ٣ى١  والٗلىم  ، ، مظ٦غة ماظؿخحر ؤزغ جدغٍ

 .94،  م 2009الا٢خهاصًت،ظامٗت  وع٢لت  الجؼاثغ، 
(3)

ضي   غ جدضًاث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي القؿاع بهخاجُت لنفاءة وقُاؾُت جدلُلُت صعاؾت ،بكحر صعٍ  لػُىت مُضاهُت صعاؾت االإطغفي الخدغٍ

لىم  الدؿُحر، ظامٗت ،ٙ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ( 2016 - 2009 ) للفترة  البىىك مً ت  وٖ ًغ  ميكىعة، ٧لُت الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

 .65 ، م  2020/2021االإؿُلت،
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 ت بمٗاًحر وج٣ضًمها الخضماث َظٍ بالخ٣ىُاث الاؾدُٗاب لًمان مغاخل ٖلى الخدى٫  ؤي الخضعط  ؛والٟاٖلُت الض٢ت والؿغٖ

 غا ظا لخُىٍ غ وَ  ؛االإُلىب والك٩ل بالهىعة الٗمل ؤصاء ًًمً بما الضازلُت والىٓم اللىاثذ بخُىٍ

 حر  ؛الكامل االإهغٝ لإوكاء االإُلىبت واالإٗلىماجُت والخ٨ىىلىظُت االإاصًت الؤم٩اهُاث جىٞ

 االإُلىب الخُٛحر ومدضصاث مٗى٢اث ٖلى للخٛلب واالإخابٗت والخدٟحز والخىظُه والخىُٓم الخسُُِ ٖملُاث بٖضاص. 

 ت ٧ىاصع وازخُاع ومً ال٣اٖضة الأؾاؽ مً البضء الأمغ ًخُلب خُض ظضًض قامل بى٪ بوكاء :الثاوي االإىهج  ٢اصعة بكغٍ

لت بها، وماَ غ وجضعٍ حر ،زبراتها مً للاؾخٟاصة قاملت ؤظىبُت مهاعٝ م٘ والخٗاون  ٢ضعاتها، وجُىٍ  االإىاؾب، االإ٩ان وجىٞ

ُا وج٨ىىلىظُا ق٩لُا وججهحزٍ  .الكامل البى٪ ٨ٞغة لإهجاح ومهغٞ

ل ٖلى الٗمل ًخم خُض مٗا، بهما الأزظ ًم٨ً بهه بل مخٗاعيحن، ؤو بضًلحن لِؿا الؿاب٣حن واالإىهجحن  بالٟٗل ٢اثم بى٪ جدىٍ

 واؾدُٗابه الؿى١، ج٣بل مضي صعاؾت هٟؿه الى٢ذ وفي لظل٪، المخضصة والخهاثو الكغوٍ ُٞه ًخىاٞغ َاالإا قامل بى٪ بلى

غ الخدى٫  ٖملُت جىاظه التي والمخضصاث ال٣ُىص ومٗالجت الكامل، االإهغٝ وزضماث الإٗاملاث  .والخُىٍ

  :االإطغفي الاهضماج هدى الاججاٍ-ج

ا ، الٗالم في البىى٥ مٗٓم بها جإزغث ٖاالإُت ْاَغة االإهغفي الاهضماط ٖملُت ؤنبدذ  للٗىالإت، الأؾاؾُت الىىاجج ؤخض وباٖخباعَ

غ اجٟا٢ُت ؤخضَما ؤؾاؾُحن، الإخٛحرًً هدُجت ػاصث ُت الخضماث جدغٍ  مً ظٗل والظي االإا٫، عؤؽ ب٨ٟاًت االإخٗل٤ والآزغ االإهغٞ

اصة الهٛحرة للبىى٥ خخمُت يغوعة االإهغفي الاهضماط  مً ٞالاهضماطة، االإهغفي الؿى١  في والاؾخمغاع الخىاظض ٖلى ٢ضعتها لؼٍ

 ؤًٖائها وي٘ ٖلى اجٟا٢هما ًخم بم٣خًاٍ، ؤ٦ثر ؤو قغ٦خحن بحن الؤصاعة ٖلى ٣ًىم ٣ٖض ًٖ ٖباعة َى ال٣اهىهُت الىاخُت

 بم٣خًاٍ، ؤ٦ثر ؤو قغ٦خحن بحن الؤصاعة ٖلى ٣ًىم ٣ٖض ًٖ ٖباعة َى ال٣اهىهُت الىاخُت مً ٞالاهضماط واخضة قغ٦ت في وؤمىالها

ٟه ُٞم٨ً الا٢خهاصًت، الىاخُت مً ؤما واخضة قغ٦ت في وؤمىالها ؤًٖائها وي٘ ٖلى اجٟا٢هما ًخم  هدى ظمعي جدغ٥ بإهه حٗغٍ

 ٦ُان زل٤ بلى الخالي والك٩ل الىمِ ظاوػ  الخىخض، ؤق٩ا٫ مً ق٩ل لأخضار ؤ٦ثر، ؤو بى٨حن بحن ما والخٗاون  والخ٩امل الخ٨خل

ٗالُت، وبالخالي ٢ضعة ؤ٦ثر  بدُض ؤًٞل جىاٞس ي وي٘ بلى مٗحن جىاٞس ي وي٘ مً بالبى٪ اهخ٣ا٫ ٖملُت الاهضماط ٞةن وٞ

 (2)  : ًلي ما في االإهغفي الاهضماط صواٞ٘ ؤَم جخلخو

 ىعاث جد٤ُ٣ خذ الدجم وٞ  ؛الاهضماط ظغاء ظضًضة ؤؾىا١ وٞ

  ت بؾتراجُجُت اٖخماص هدى الاججاٍ جؼاًض  ؛االإهغفي الاهضماط وؤؾباب صواٞ٘ ؤَم مً ٧ان الكاملت الهحرٞ

  ؛واليكاٍ االإا٫ عؤؽ خُض مً والخىؾ٘ الىمى 

  اصة اصة اليكاٍ جىؾ٘ هدُجت الغبدُت ػٍ  ؛ االإا٫  عؤؽ وػٍ

  ؼ غ هدُجت الضولُت، االإىاٞؿت ٖلى ال٣ضعة حٗؼٍ ُت الخضماث جدغٍ  ؛االإهغٞ

  الضولُت  الأؾىا١ مً االإخإجُت االإالُت المخاَغ مىاظهت ٖلى ال٣ضعة . 

ت  الخضماث جىىَؼ- ص  :البىنُت الجؼاثغٍ

 مً االإاؾؿاث ل٨ً و االإىاٞؿت البىى٥ ٢بل مً ٣ِٞ لِـ البىى٥ جىاظهها ؤنبدذ التي المخخضمت االإىاٞؿت ْل في             

ُت ٚحر االإالُت  و ، الٗكغًٍ ل٣غن  ا مً الأزحرًً ال٣ٗضًً في ؾاصث التي ال٣ُىص مً الخدغع  مىظت بٗض ؾُما لا و الأزغي، االإهغٞ

                                                             
 .94،  م ، مغجؼ ؾابقػ٦ُت  مدلىؽ(2)
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ت البىى٥ ٖلى لؼاما ٌٗض الخدضي َظا بػاء  ج٣ضم ؤن الؿى٢ُت خهتها ٖلى الخٟاّ و الؿاخت ٖلى الاؾخمغاع ؤعاصث بطا الجؼاثغٍ

ُت الخضماث مً مخ٩املت خؼمت ت جيخجها التي الخضماث بحن وما واالإؿخدضر، الخ٣لُضي بحن ما ججم٘ االإهغٞ  و الجملت نحرٞ

ت زضماث ُٞه بما بٗملائها، الاخخٟاّ حؿخُُ٘ ختى وطل٪ الخجؼثت، زضماث  ب٣ىة هٟؿها جٟغى بضؤث التي الؤؾلامُت الهحرٞ

 .الٗملاء مً واؾٗت قغٍدت حؿخ٣ُب ؤن االإىخٓغ مً والتي الٗاالإُت االإالُت الأػمت ٣ٖب زهىنا

اع َظا وفي            ٘ الٗملاء اخخُاظاث ٧اٞت جلبُت البىى٥ ٖلى ًجب اَلؤ  البىى٥ مٟهىم جُب٤ُ بلى للىنى٫  زضماتها وجىىَ

ت ٖلى التر٦حز م٘ الكاملت،  ٖلى حؿخدىط ؤنبدذ التي الاثخمان بُا٢اث وإنضاع الاؾتهلا٦ُت ال٣غوى ٦خ٣ضًم الخجؼثت نحرٞ

 (1) :الخضماث َظٍ ؤَم مً و االإايُت، ال٣لُلت الؿىىاث زلا٫ البىى٥ ٢بل مً متزاًض اَخمام

 ل حؿخسضم والتي الصخهُت بال٣غوى الاَخمام  و ؾ٨ىُت وخضاث قغاء مشل والٗاثلُت الصخهُت الاخخُاظاث لخمىٍ

  .مجزلُت وؤظهؼة ؾُاعاث

  اث ال٣غوى بخ٣ضًم الاَخمام  .واالإخىؾُت الهٛحرة للمكغوٖ

  ُ٘ت زضماث ج٣ضًم حصج بت ٖىض للى٢ىٝ الؤؾلامُت، الهحرٞ  التر٦حز ؤَمُت بلى وبالإياٞت .الٗملاء مً ٦بحرة قغٍدت عٚ

ت ٖلى  مجها ال٣اثم في الخىؾ٘ ؤو الخضًشت الخضماث بٌٗ ج٣ضًم بلى خاظت َىا٥ ٞةن االإغخلت َظٍ زلا٫ الخجؼثت نحرٞ

 :مشل

لي  الخإظحر -  ؛Financial Leasingالخمىٍ

ت  الٟىاجحر زهم   -  ؛Factoringالخجاعٍ

 ؛Syndicated Loansاالإكتر٦ت   ال٣غوى  -

 ؛Forfaitingالخهضًغ  التزاماث قغاء -

 واالإؿخ٣بلُاث، الخُاعاث ٣ٖىص مشل والهغٝ الٟاثضة ؤؾٗاع ج٣لباث مساَغ مً والخُُٛت الخدىٍ زضماث ج٣ضًم -

 .الآظلت الٟاثضة ؤؾٗاع واجٟا٢ُاث الآظلت ال٣ٗىص بلى بالإياٞت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ، مظ٦غة االإػاضغة االإطغفُت و الاقخطاصًت الخغيراث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي الجهاػ ؤصاء لفاءة عفؼ بمهاهُاثمباع٥،  خؿني بٗلي(1)

لىم  الدؿُحر  ، ظامٗت ،ماظؿخحر ت  وٖ  .160، م 2011/2012 ٢ؿىُُىت ، الجؼاثغ  ، مىخىعي  ٚحر  ميكىعة، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ
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 :زلاضت الفطل

ت االإهغفي الأصاء ٦ٟاءة ًٖ الخضًض بن                غ ؾُاؾاث ْل في للبىى٥ الجؼاثغٍ  مضي ٖلى الخ٨م بلى بىا ًاصي االإالي الخدغٍ

ُت الى٣ضًت الؤنلاخاث ل٣ض ٧اهذ البى٪ َظا مىاعص لمخخل٠ الأمشل الاؾخٛلا٫  بمشابت 1988 بنلاخاث زم 1986 لٗام واالإهغٞ

 ه٣ُت ٌٗخبر الظي  الجؼاثغي  االإهغفي ال٣ُإ بيُت لخُٛحر ظاء الظي، 10-90 وال٣غى الى٣ض ٢اهىن  لهضوع  جمهُضًت بنلاخاث

ت غٍ ُت وه٣لت ظىَ  ؤنبذ لظل٪ الٗالمي و٦ىدُجت الا٢خهاص في الاهضماط حؿهُل الجؼاثغ و٦ظا في االإهغفي اليكاٍ مجا٫ في هىٖ

غ مغجبُا الجؼاثغ في االإهغفي الؤنلاح ُت مً الخضماث بخُىٍ  .االإخٛحراث جل٪ الإىاظهت الاؾتراجُجُاث مً ٖضص جبني زلا٫ االإهغٞ
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 للٗضًض مً صو٫ الٗالم ؤن جُب٤ُ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي لم حٗض مجضًت بٗض او٩ٗاؾها بالؿلب ٖلى اله٩ُل              ل٣ض جإ٦ضث

الا٢خهاصي واالإالي وطل٪ بؿبب الخسهُو الٛحر ٞٗا٫ في مىاعصَا وبالخالي ٖضم ال٣ضعة ٖلى الغ٢ابت ٖلى الاثخمان والخٗبئت 

٘ الخىمُت الا٢خهاصًت االإبرمجت مً ٢بل البى٪ و  ل الخانت بمكاعَ حر مسخل٠ ؤق٩ا٫ الخمىٍ الاصزاع والخطخم والعجؼ ًٖ جىٞ

ظا ؤصي بلى يغوعة الخسلي ٖلى مسخل٠ ؤق٩ا٫ ؾُاؾت ال٨بذ االإالي واللجىء ؤو اهتهاط ؾُاؾت  نىضو١ الى٣ض الضولُحن ،وَ

غ االإالي مً ؤظل جد٤ُ٣  غ االإالي التي جمشل االإىٟظ الأمشل للاهٟغاط الا٢خهاصي لضحها ، واؾخسضام ؤو اؾخٛلا٫ مؼاًا الخدغٍ الخدغٍ

الخ٩امل االإلاثم للأهٓمت االإالُت بحن الضو٫ الىامُت لخٟاصي الهٗىباث و الهضماث التي ٢ض ًخٗغى لها ٖلى االإؿخىي المخلي و 

ت مً الكغوٍ  مجها  حر االإٗلىماث  و الخيؿ٤ُ :الضولي ؤو الٗالمي ؤًًا، والتي جمشلها مجمىٖ اؾخ٣غاع الا٢خهاص الٗام ،جىٞ

حر االإىار االإلاثم  حر و وظىص ٢ُإ مالي مخدغع ٌؿمذ لىا بخٗبئت االإضزغاث وجىٞ غ  ٦ما ٌؿخلؼم جىٞ بُجها،الخضعط في ٖملُت الخدغٍ

حر مباقغة والظي ًاصي بلى  غ االإالي بلى الا٢خهاص مغوعا ب٣ىىاث مباقغة وٚ للاؾدشماع والتي ٩ًىن مؿاع اهخ٣الها مً زلا٫ الخدغٍ

 . او٩ٗاؾها بهىعة ٖامت ٖلى ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي للضو٫ وجد٤٣ الىمى الا٢خهاصي الأمشل 

ىا بها خضًشا الٗىالإت االإالُت في الٟترة المخهىعة بحن الشىعة الهىاُٖت  غ االإالي واالإهغفي بلى ما ٖغٞ                 ٌٗىص مهُلر الخدغٍ

هغ هٓام بغوجً ووصػ والظي ج٣ىم ٖلى جد٤ُ٣ بلٛاء ال٣ُىص االإالُت والًىابِ التي جدض مً جدغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ و  وٖ

خباعٍ  ؤؾهل و  غ االإالي لٖا ت االإالُت َب٣ا ل٣اهىن الٗغى والُلب، ٦ما جيخهج الضو٫ الىامُت للخدغٍ ؤًٖاء الؿى١ االإالُت الخغٍ

٣ت لخد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصًت مً زلا٫  ٗاث ؤهج٘ َغٍ زصخهت البيُت االإالُت وج٣لُو صوع ال٣ُإ الٗام وجدضًض الدكغَ

 ٧اٞت ال٣ُىص  بلٛاءؤؾىا١ االإا٫ والجهاػ االإهغفي جسلو مً الاخخ٩اعاث وجد٤ُ٣ خالت الخىاٞـ وحصجُ٘ الاؾدشماع الأظىبي و

ت خُٓذ ب٣بى٫ ٦بحر مً ٢بل االإىٓماث الٗاالإُت ٧البى٪ الٗالمي ونىضو١  ظٍ الىٓغٍ ٖلى جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ مً الخاعط وَ

 .الى٣ض الضولي

اث٠ طاث الأَمُت البالٛت باليؿبت للا٢خهاص االإخمشلت في بنضاع الى٣ىص و يلٗضا ال٣ُإ االإهغفي           ٦ما ؤخخ٨غ  ص مً الىْ

ىاث ال٣غن االإاض ي وفي ؤ٣ٖاب الأػمت الا٢خهاصًت ال٨بري  ُت ول٨ً ابخضاء مً ٖكغٍ الغ٢ابت ٖلى الأوكُت االإاؾؿاث االإهغٞ

ذ مٗٓم الضو٫ الٗالم 1929 ُت واالإالُت بلى  ؾاعٖ بىي٘ ٢ىاهحن و٢ىاٖض جىٓم وكاٍ  بخ٩ام الؿُُغة ٖلى ؤهٓمتها االإهغٞ

ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ التي حٗاوي مجها الخضماث االإالُت   االإالُت والا٢خهاصًتاالإكا٧لَظا ال٣ُإ الخُىي لخٟاصي و٢ىٕ مشل 

ُت  اصة االإىاٞؿت في ال٣ُإ البى٩ي بلٛاءٖملذ ٖلى وواالإهغٞ غ ؤؾٗاع الٟاثضة لؼٍ  ال٣ُىص ٖلى اليكاٍ االإهغفي مً زلا٫ جدغٍ

 الجؼاثغ اَخمام ٦بحر   ل٣ض ؤولذ. والخىُٓمي مً اظل جدؿحن ٦ٟاءة الىٓام االإهغفيالؤقغافي جدؿحن اله٩ُل  بلىبالإياٞت

غ ال٣ُإ االإالي واالإهغفي لخُٟٗل صوع البىى٥ والخ٣لُل مً ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الىٓام االإهغفي، الظي ًدضص  بةنلاح وجدغٍ

٢امذ صو٫ الاجداص الأوعوبي بةػالت ٧اٞت ال٣ُىص بِىما . الخضماث االإالُت التي ًخم ج٣ضًمها ٖبر الخضوص بلى ٚحر االإ٣ُمحن 

ُت التي اهبش٤ مجها .  والازخلاٞاث بحن الأوكُت التي ج٣ضمها ظمُ٘ االإاؾؿاث االإالُت بالإياٞت بلى الؤنلاخاث الى٣ضًت واالإهغٞ

٢ٟؼة اهخ٣الُت في مجا٫ اليكاٍ االإهغفي الجؼاثغي الظي ٌٗمل ٖلى حُٛحر بيُت و الظي َى بمشابت 10-٢90اهىن الى٣ض وال٣غى 

اؾتراجُجُاث ال٣ُإ االإهغفي و٦ظا حؿهُل لاهضماط  الا٢خهاص  الٗالمي وإًجاص خلى٫ لهض الخٛحراث التي ٢ض جهاصٝ ال٣ُإ 

 .االإهغفي 
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 :وفي َظا الؿُا١ ًم٨ً ازخباع والخ٨م ٖلى الٟغيُاث الضعاؾت

 : ازخباع الفغغُاث

 : ٖلى يىء ماؾب٤ ًم٨ً ازخباع صخت الٟغيُاث التي ويٗذ في م٣ضمت  البدض ٦ما ًلي 

  االإالي بلى بزخلالاث ٩َُلُت والتي ٧اهذ حكىب  ال٨بذ لؿُاؾاث الؿلبُت الؤٞغاػاث  ؤصث :الأولىالفغغُت

 االإالي ال٣ُإ وؾلامت  اؾخ٣غاع االإهغفي ٖلى الجهاػ جىُٓم الىٓام  االإالي  الخ٣لُضي لظال٪ ٞةن بٖاصة

 مىه الهضٝ الا٢خهاصًت ٧ان الىيُٗت ٖلى ؾلبُت او٩ٗاؾاث لها ٧اهذ االإخسظة الؤظغاءاث َظٍ .واالإهغفي

غ َى  للخُىعاث االإالُت  الٗاالإُت  لِؿخجُب الخ٣ُ٣ي االإٟهىم  االإالي مً  زلا٫ بُٖائها الؿى١  ٖمل جُىٍ

غ هدى الخدى٫  والاججاٍ ظا  ما  ،االإاليعالخدغٍ . الأولى صخت الٟغيُت ًشبذوَ

  خُض جمحز بؿُاصة ال٣ُإ االإهغفي وجغاظ٘  الٗغبياٞخ٣اع ال٣ُإ االإاليبن  :الفغغُت  الثاهُت ٘  بلى الخىىَ

غ ؤهٓمتها االإالُت بٗض .  الأؾىا١ عؤؽ االإا٫ الأَمُت اليؿبُت لظل٪ بضؤث الٗضًض مً الضو٫ الٗغبُت بخدغٍ

م طل٪ حٗغيذ للاػماث االإالُت في  غ االإالي وعٚ جسىٞها مً الآزاع الؿلبُت التي ٢ض جيخج ًٖ ؾُاؾت الخدغٍ

ت لًمان  غ االإالي ويغوعة جىاٞغ الكغوٍ التي حٗخبر يغوعٍ ؤوازغ الؿبُٗىاث مما ًبحن زُىعة الخدغٍ

غ االإالي ُت الاؾدشماع ومً زم صٞ٘ هجاح ٖملُت الخدغٍ اصة االإضزغاث وجدؿحن حجم وهىٖ  بما ًاصي بلى ػٍ

غ االإالي والىمى  ؾُاؾتجٓهغ وظىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن ومً َىا مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي  الخدغٍ

ظا  ما ًشبذ صخت الٟغيُت، الا٢خهاصي  . الشاهُتوَ

 غ االإالي جىنلذ الٗضًض مً الضعاؾاث الخُب٣ُُت ؤن :الفغغُت الثالثت ٘ الاججاٍ هدى الخدغٍ  ٌٗمل ٖلى عٞ

، ٦ما ؤزبدذ  الٗضًض مً الخجاعب الضولُت الأصاء البى٩ي االإخُىع والاعج٣اء بالخضماث  االإالُت الضولُتمؿخىي 

غ زضماتها البى٨ُتؾتراجُجُاث الا ٧ةخضي الاهٟخاح االإاليوالتي ٢امذ بدبني ؾُاؾت   ٖلى هدى االإخبٗت في جُىٍ

ظا ؤؾىا١ بلى الىنى٫  ٖلى ٌؿاٖض ل ٖلى اًجابُت بهىعة ًى٨ٗـ ٢ض ما االإا٫ الٗاالإُت وَ  ال٣ُاٖاث جضوٍ

ظا  ما  .ج٩الُٟها واهسٟاى آظالها وجىىٕ االإلُت االإىاعص جىٞغ هدُجت للضولت، المخخلٟت الا٢خهاصًت  ًشبذوَ

 .الشالشتصخت الٟغيُت 

  هخاثج البدح : 

  اهجغ ًٖ جُب٤ُ ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي في الضو٫ الىامُت الٗضًض مً الآزاع الؿلبُت ٖلى الأهٓمت االإالُت مجها اهسٟاى

 .حجم االإىاعص االإٗبئت مً َغٝ الىٓام االإالي والخٗغى لمخخل٠ الأػماث التي ٖهٟذ با٢خهاصًاث جل٪ الضو٫ 

  حر ظملت مً الكغوٍ و غ االإالي وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة مً جُب٤ُ َظٍ الؿُاؾت ًخُلب جىٞ بن هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

 .التي حكمل الاؾخ٣غاع الا٢خهاص ال٨لي وبِئت ماؾؿاجُت مؿخ٣غة واالإغخلُت في الخُب٤ُ لخجىب الأػماث التي جلخ٣ها 
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  حر مباقغة وحٗخبر ٢ىاة الخُىع االإالي غ االإالي ٖلى ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي مً زلا٫ الٗضًض مً ال٣ىىاث مباقغة وٚ  ًىزغ الخدغٍ

غ ؤؾٗاع الٟاثضة وجسٌُٟ وؿب الاخخُاَي الؤظباعي وإلٛاء الخىاظؼ اهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫  ال٣ىاة الأَم مً زلا٫ جدغٍ

 . بحن الضو٫ 

  غ االإالي في الجؼاثغ  لم جاصي التي جدؿحن حٗبئت االإىاعص و جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي االإيكىص مجها  بن جُب٤ُ ؾُاؾت الخدغٍ

اصة الؤهٟا١  وإن جدؿً االإاقغاث االإالُت عاظ٘ بلى اعجٟإ ؤؾٗاع المخغو٢اث في الأؾىا١ الٗاالإُت واججاٍ الخ٩ىمت بلى ػٍ

اصة الخىمُت الا٢خهاصًت  .الخ٩ىمي ومىه ػٍ

 م ت بلا ؤن ال٣ُإ االإالي في الجؼاثغ ب٣ي صون االإؿخىي االإُلىب مىه   عٚ المجهىصاث االإبظولت مً ٢بل  الؿلُاث الجؼاثغٍ

م٣اعهت بما خ٣٣خه هٓحرتها مً الضو٫ الٗالم وب٣ُت البىى٥ الٗمىمُت مؿُُغة ٖلى ال٣ُإ االإهغفي خُض جدخل ا٦بر 

 .وؿبت م٣اعهت  بمكاع٦ت يُٟٗت مً البىى٥ الأظىبُت وما او٨ٗـ ٖلى بالؿلب ٖلى الىٓام االإهغفي ٩٦ل

  ًم ٧ل الؤنلاخاث التي قهضتها االإىٓىمت البى٨ُت في الجؼاثغ بلا ؤجها ماػلذ بٗضة ٧ل البٗض ًٖ االإؿخىي االإُلىب  م عٚ

غ االإىٓىمت البى٨ُت   ي٠ٗ ؤصاء البىى٥ ومدضوصًتها في ظظب الىصاج٘ واالإضزغاث وي٠ٗ ال٨ٟاءة والٟاٖلُت لخُىٍ

 في زخام الضعاؾت التي هً٘ الخىنُاث الخالُت:  الخىضُاث : 

  حصجُ٘ البىى٥ ٖلى َغح الٗضًض مً االإىخجاث االإالُت ومؿاَمت في حٗبئت االإىاعص ال٣ابلت للاؾدشماع مً زلا٫ مىدها

بُت االإٟغويت  . جدٟحزاث مجها جسٌُٟ الغؾىم الًغٍ

 ُ٘ت االإخُىعة  وي  .اؾتراجُجُاث و ؤؾالُب للخٗامل  م٘ مسخل٠ الٗىاث٤ التي جدض مً ٞٗالُت اؾخسضام الخضماث االإهغٞ

 ُت في ٧ل االإاؾؿاث غ الخضماث االإهغٞ  .الٗمل ٖلى جبني جُىٍ

  ؼ صوع الىٓام االإالي في حٗبئت االإىاعص ت الؤؾغإ في جُب٤ُ الؤنلاخاث االإالُت لٗؼٍ ًيبػي ٖلى ال٣ُإ البى٩ي واالإالي الجؼاثغٍ

غ زانت بسىنهت البىى٥ الٗمىمُت وحؿهُل اٖخماص البىى٥  ض مً بظغاءاث الخدغٍ االإالُت لمخخل٠ ال٣ُاٖاث وجبني االإؼٍ

ؼ ٢ضعة البى٪ االإغ٦ؼي في الؤقغاٝ والغ٢ابت ٖلى ال٣ُإ االإالي  . الأظىبُت وحٗؼٍ

  غ ت الخىظه هدى ٖىالإت الأوكُت االإالُت وجبني همىطط البىى٥ الكاملت مً زلا٫ الٗمل ٖلى جُىٍ ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ

لاث االإالُت الأظىبُت   ُت مً ج٣لُضًت بلى خضًشت بهضٝ ظظب االإضزغاث االإالُت المخلُت و الخدىٍ . الخضماث االإهغٞ

  خماص ٖلى الخ٨ىىلىظُاث االإخُىعة  و ُت واٖلا ت مؿاًغة الخٛحراث الخانلت في الهىاٖت االإالُت واالإهغٞ ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ

الابخ٩اعاث االإالُت مً  زلا٫ وؾاثل الضٞ٘ الخضًشت م٩ان ال٣ضًمت بهضٝ ظظب ا٦بر ٢ضع مً الؼباثً وجد٤ُ٣ االإحزة 

. الخىاٞؿُت المخلُت والٗاالإُت 

  للمخٗاملحن بها و والخدٟحزاثالٗمل ٖلى حصجُ٘ الخٗامل بىؾاثل الضٞ٘ الال٨تروهُت ٦بُا٢اث الاثخمان والسخب  

ت   ٤ االإهغفي وجُب٣ُه في االإهاعٝ الجؼاثغٍ الاَخمام بالدؿىٍ

  ت و ُت الجؼاثغٍ هغهت االإىٓىمت االإهغٞ ُت وجدضًض وٖ الاؾخٟاصة مً الاؾتراجُجُاث الخضًشت لخدضًض الخضماث االإهغٞ

ب والخإَُل وطل٪ مً ؤظل جد٤ُ٣ حٗم٤ُ الؤنلاخاث الىٓام االإهغفي جماقُا  الاَخمام بالٗىهغ البكغي مً زلا٫ الخضعٍ

ُت الضولُت مً زلا٫ الاخخ٩ا٥ بالبىى٥ الأظىبُت . م٘ الخُىعاث التي حكهضَا الؿاخت االإهغٞ
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 :  االإغاجؼ باللغت الػغبُت –ؤو  

  النخب : 

 .2001 ، صاع  البر٦ت لليكغ ،ٖمان ،حؿىٍق الخضماث االإالُتؤخمض مدمىص ؤخمض ، -1

٘ ، ٍ  الغاًت لليكغ  ،  صاعالىظام االإالي والىمى الاقخطاصي جؿىع ، بً ٢ضوع ؤقىا١ -2  . 2013الأعصن،  .1والخىػَ

٘ ،ٖمان ، الُبٗت الأولى ،حؿىٍق االإىخجاث االإطغفُتبًاص ٖبض الٟخاح اليؿىع ، -3  .2015 ،صاع نٟاء لليكغ و الخىػَ

٘ ،الُبٗت الأولى ،حؿىٍق الخضماث االإالُتزامغ الب٨غي و اخمض الغخمىوي  ، -4   ٖمان الأعصن2008،بزغاء لليكغ و الخىػَ

ت ،  والجغاثمالأػماثاقخطاصًاث البىعضت في غىء خمضي ٖبض الُٗٓم ،  -5  ، االإ٨خب الجامعي الخضًض  ، الؤؾ٨ىضعٍ

 . 2012مهغ  ،

٘  صاع،1ٍ , الػىالإت االإالُت والىمى الاقخطاصي،خمؼة خؿً ٦غٍم -6  .2011، الأعصن،نٟاء للُباٖت واليكغ والخىػَ

ؼ -7 ٘، الجؼء الأو٫ ،الػىالإت و جإزيراتها غلى الجهاػ االإطغفي ،زىٟىس ي ٖبض الٗؼٍ  ، ٖمان، صاع الأًام لليكغ و الخىػَ

 .2016 ،الأعصن

غ الاقخطاص، بخهام الؿُؿغة االإالُت غىض الخدىى بلى  عوعوهالض ماکیىىن،  -8 ،  الؿىق اقخطاصًاثالىهج الأمثل لخدغٍ

ت والش٣اٞت الٗاالإُت، الُبٗت ت ليكغ االإٗغٞ  .1996الشاهُت،  جغظمت نلُب بُغؽ و ؾٗاص الأؾُىبىلي، الجمُٗت االإهغٍ

٘ ، الُبٗت حؿىٍق الخضماث االإالُتؾلُمان ق٨ُب الجُىس ي و مدمىص ظاؾم الهمُضعي ،  -9  ،صاع واثل لليكغ و الخىػَ

 . 2009الأولى ،

 ، الُبٗت الأولى،الػىالإت االإالُت و مؿخقبل الأؾىاق الػغبُت لغؤؽ االإاى،قظا ظما٫ زُُب و ن٤ٟٗ الغ٦ُبي -10

٘   .2008،الأعصن، ٖمان ،صاع مجضلاوي لليكغ و الخىػَ

االخصخطت و  ، ٖباؽ ٧اْم الُٟاى،نباح ٢اؾم الامامي -11  ، الأ٧اصًميمغ٦ؼ ال٨خاب ،  غلى الاقخطاص الىؾنيجإزيرَ

 . 2014، الأعصن،ٖمان 

الجامُٗت الجضًضة   الضاع، البىىكؤغماىغلى  اوػهاؾاتها الخؿىعاث الاقخطاصًت الػاالإُت و ،َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص -12

.  1999 ،لليكغ 

، ماؾؿت قباب الؿُاؾت االإالُت وؤؾىاق الأوعاق االإالُت زلاى فترة الخدىى  قخطاص الؿىق ٖا٠َ ولُم اهضعاوؽ،  -13

تالجامٗت،  . 2005، مهغ،الؤؾ٨ىضعٍ

ت ،صاع ال٨ٟغ الجامعي ، ؤؾىاق الأوعاق االإالُت،ٖا٠َ ولُم اهضعاوؽ  -14  .2015،الؤؾ٨ىضعٍ

ت ،صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ ،صاعة االإطاعفا،ٖبض الٟٛاع خىٟي  -15  . 2002،مهغ، الؤؾ٨ىضعٍ

٘ زؿـ–بؾتراجُجُاث -الدؿىٍق االإطغفي الخضًح بصاعةٖلي ٖبىصي وٗمه الجبىعي ، -16 ،صاع الهٟاء لليكغ و الخىػَ

 .2019،ٖمان،

٘ ، 1 ٍ ، الػىالإت االإالُت و الأهظمت االإطغفُت الػغبُت ،ٚالم ٖبض الله  -17  .2014،الأعصن، ٖمان،صاع ؤؾامت لليكغ و الخىػَ

تي،   -18 ت ، مهغ ، ٍ ،اقخطاصًاث الىقىص والبىىك والأؾىاق االإالُتمحمد اخمض الؿغٍ ت ، الؤؾ٨ىضعٍ . 2010 ، 1ماؾؿت عئٍ
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ص ي،  -19 ٘  ٍ   بزغاء،  صاعاقخطاصًاث الىقىص والبىىك واالإاؾؿاث االإالُتمحمد نالر ال٣غَ ، ٖمان ، الأعصن  ، 1 لليكغ والخىػَ

2009 . 

20- ، ٤ُ ٘، ؤضىى الدؿىٍق االإطغفيهاجي مٗلا و عاث٠ جىٞ  .2005،ٖمان،صاع واثل لليكغ و الخىػَ

 ٌؤؾغوخاث الضلخىعا : 

اصة القضعة الخىافؿُت للبىىك بغَل ٖبض ال٣اصع ،  -1 غ االإطغفي و مخؿلباث جؿىٍغ الخضماث االإطغفُت و ػٍ الخدغٍ

ت ت و ٖلىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ  ، مظ٦غة ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 . 2006الا٢خهاصًت ، ظامٗت الجؼاثغ ،

غ الخضماث االإطغفُت في الجؼاثغ بً ؤخمض لخًغ ، -2  ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، ٚحر ميكىعة ،٧لُت مخؿلباث و جدغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر ،ظامٗت الجؼاثغ  .2011/2012 ،3الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

غ االإالي و الىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت  ،بً ٖلا٫ بل٣اؾم  -3 الػلاقت القاثمت بُ هما و : ؾُاؾت الخدغٍ

 .2014/2013 ، الجؼاثغ ، جلمؿان ،ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض،ي ميكىعةٝ ؤَغوخت ص٦خىعٍ ،شغوؽ هجاخها

غ االإالي و الىمى الاقخطاصي في الضوى الىامُت ،بً ٖلا٫ بل٣اؾم  -4 الػلاقت القاثمت بُ هما و : ؾُاؾت الخدغٍ

صعاؾت قُاؾُت غلى همىطج صًىامُهي باؾخػماى ؾلت مً البُاهاث لػُىت مً الضوى الىامُت –شغوؽ هجاخها 

ت و ٖلىم الدؿُحر ، مظ٦غة ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة ،(1980-2010) ظامٗت ؤبى ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .2013/2014 ،ب٨غ بل٣اًض جلمؿان 

غ صعاؾت اقخطاصًت قُاؾُت لخإزيرخؿِب ؾهُلت،  -5 ي غلى الىمى الاقخطاصي صعاؾت خالت صوى الإاىا الخدغٍ

لىم  الٗلىم الا٢خهاصًت ومٗهض  ص٦خىعاٍ ٚحر  ميكىعة،، ؤَغوختغغب الػغبيالم ت وٖ الدؿُحر ، االإغ٦ؼ  الخجاعٍ

 .2021/2020 الجامعي ٖبض الخُٟٔ بىالهىٝ مُلت،

غ القؿاع االإالي و  ،زضًجت جاٞؿاؾذ -6  غلى الىمى الاقخطاصي صعاؾت قُاؾُت في الجؼاثغ زلاى الفترة ؤزغٍجدغٍ

لىم  الدؿُحر،  ؤَغوخت ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة، 1990-2013 ت وٖ  ظامٗت باجىت ، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت والخجاعٍ

   . 2016/2017 ،الجؼاثغ،1

ضي -7 غ جدضًاث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي القؿاع بهخاجُت لنفاءة وقُاؾُت جدلُلُت صعاؾت ،بكحر صعٍ  الخدغٍ

ًغ  ميكىعة، ٧لُت ،ٙ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ( 2016 - 2009 ) للفترة  البىىك مً لػُىت مُضاهُت صعاؾت االإطغفي

لىم  الدؿُحر، ظامٗت االإؿُلت، ت  وٖ  .  2020/2021الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

غ،ػواوي ًُٞلت  -8 تباالإاى واوػهاؾاجه غل  الخدغٍ  ص٦خىعٍ  ٚحر  ميكىعة ؤَغوخت، االإىظىمت البىنُت الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر ، ظامٗت امحمد بى٢غة بىمغصاؽ  ،٧لُت ت وٖ  . 2015/2016 ،الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

غ،ػواوي ًُٞلت  -9 ت الخدغٍ  ٚحر  ميكىعة، ٌ،اؤَغوخت ص٦خىع ،االإالي واوػهاؾاجه غلى االإىظىمت البىنُت الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر،  ظامٗت امحمد ةالا٢خهاصي٧لُت الٗلىم  ت وٖ  . 2015/2016.  بىمغصاؽ  بى٢غة   والخجاعٍ
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ان هىعة  -10 غ االإالي غلى الىمى الاقخطاصي في الجؼاثغ صعاؾت جدلُلُت قُاؾُت و مقاعهت مؼ ،ػٍ ازغ ؾُاؾت الخدغٍ

ان ٖاقىع ،ؤَغوخت ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة ،2015- 1980بػؼ الضوى الىامُت زلاى الفترة   ، ظامٗت ػٍ

 .2019  /2018الجؼاثغ،الجلٟت

ان هىعة،  -11 غ  االإالي  غلى  الىمى الاقخطاصي  في الجؼاثغ صعاؾت  جدلُلُت قُاؾُت ومقاعهت مؼ ػٍ ؤزغ ؾُاؾت  الخدغٍ

 ٚحر  ميكىعة، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، 2015 – 1980بػؼ الضوى  الىامُت زلاى  الفترة  

لىم  الدؿُحر  ، ظامٗت وع٢لت ، الجؼاثغ  ت وٖ  .  2018/2019والخجاعٍ

غ،َغف ًمدمض   -12  -صعاؾت خالت الجؼاثغ– االإالي واالإطغفي  مخؿلباث جفػُل الغقابت االإطغفُت في  ل الخدغٍ

لىم الدؿُحر ؤَغوخت، ت وٖ لي ، ص٦خىعٍ  ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ظامٗت خؿِبت بً بىٖ

 . 2012/2013 ،الكل٠

ت الؿُاؾُت الىقضًت و الخىاػن ٖبض الغػا١ خؿاوي، -13 اقؼ الؿُاؾت الىقضًت و ؤفاقها في الاقخطاصيالىظغٍ ،و

ت  .2002،ظامٗت صمك٤،،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  ميكىعة ،٧لُت الؤ٢خهاص ؾىعٍ

غ ٖبض الهمض بً ٖبض الغخمً، -14 َغوخت ص٦خىعاٍ ؤ، صعاؾت قُاؾُت : في الجؼاثغالاقخطاصياالإالي والىمى الخدغٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ظلاًلي لُابـو،الا٢خهاصًت٧لُت الٗلىم ٚحر ميكىعة،  ت وٖ -2021 ؾُضي بلٗباؽ،، الخجاعٍ

2020 

ؼالت ؤمحمد ، -15 م بىٚ غ االإالي غلى القؿاع االإالي الجؼاثغي ٖبض ال٨غٍ صعاؾت الإا بػض بضلاخاث  ؤزغ الاهفخاح والخدغٍ

لىم الدؿُحر ، ظامٗت الجؼاثغ 1990 ت وٖ ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، ٚحر  ميكىعة،  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

3،2015-2016. 

ؼالت ؤمحمدمٖبض ال٨غي  -16 غ االإالي غلى القؿاع االإالي الجؼاثغي صعاؾت الإا بػض بضلاخاث ، بىٚ ؤزغ الاهفخاح والخدغٍ

لىم ، ظامٗت الجؼاثغ 1990 ت  وٖ -2015 ،3،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

2016. 

غاء َلخاوي ، -17 غ االإالي غلى ؤصاء القؿاع البىهي الجؼاثغي صعاؾت قُاؾُت ٞاَمت الؼَ  ،(2016-2000)ؤزغ الخدغٍ

لىم  الدؿُحر، ظامٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع  ت  وٖ ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

،2018. 

غ االإالي غلى الىؾاؾت االإالُت ،لٗىط بً ٖمغ -18 صولت هامُت زلاى الفترة 22صعاؾت قُاؾُت لػُىت -ؤزغ الخدغٍ

 الا٢خهاصًت٧لُت الٗلىم ٚحر  ميكىعة، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، باؾخػماى جدلُل بُاهاث باهل (1995-2017)

لىم الدؿُحر ت وٖ  .2020-2019،جلمؿان ،ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض ،والخجاعٍ

اى -19 ت جؿبُقُت لقُاؽ مؿخىي جازير الخؿىع االإالي غلى الىمى الاقخطاصي ،الإىاػصة عٍ صعاؾت خالت :  صعاؾت هظغٍ

ت و ٖلىم الدؿُحر، مظ٦غة ص٦خىعٍ ٚحر ميكىعة ، الجؼاثغ ظامٗت ٞغخاث ،٧لُت  الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .2017/2018 ، 1ٝ يٖباؽ ؾِ
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  مظلغاث االإاجؿخير : 

 و الاقخطاصًت الخغيراث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي الجهاػ ؤصاء لفاءة عفؼ بمهاهُاثمباع٥،  خؿني بٗلي -1

لىم  الدؿُحر  ، ، ، مظ٦غة ماظؿخحراالإػاضغة االإطغفُت ت  وٖ  ٚحر  ميكىعة، ٧لُت  الٗلىم  الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

 .2011/2012ظامٗت  ٢ؿىُُىت ، الجؼاثغ  ، 

غ االإالي و االإطغفي غلى الجهاػ االإطغفي ، بلعجحن زالضًت  -2 قُاؽ و جدلُل مضي بصعاك مى فى البىىك  زغ الخدغٍ

ت، ظامٗت ماظؿخحر، مظ٦غة الجؼاثغي   ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

غان،  . 2009/2021وَ

ا في جىفُظ الػقىص الضولُتػمام زلُل ،ا -3  ،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر ، ٚحر ميكىعة  لخضماث االإطغفُت و صوعَ

 .1،2011/2012الجؼاثغ ،لُت الخ٣ى١ بً ٨ٖىىن ٥،

ت ، -4 ان خىعٍ صعاؾت خالت بىو الفلاخت و :ؤزغ بضلاخاث قؿاع الخضماث االإطغفُت غلى الاقخطاص الجؼاثغي ػٍ

فُت  ت ،-ومالت مؿخغاهم–الخىمُت الغٍ مظ٦غة ماظؿخحر ؤ٦ضًمي ، ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .2016/2017 مؿخٛاهم ،،و ٖلىم الدؿحر،ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ

، ٚحر ميكىعة، مظ٦غة ماظؿخحر جقُُم لفاءة الىظام االإالي الجؼاثغي وصوعٍ في جمىٍل الاقخطاصؾاٖض ابدؿام ، -5

لىم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ت وٖ  .2009/2008بؿ٨غة، الدؿُحر،ظامٗت الخجاعٍ

غ،محمد  ؾُضي ق٩ىعي -6  ٚحر ماظؿخحر مظ٦غة، -الجؼاثغ خالت صعاؾت- الاقخطاصي الىمى غلى وؤزغٍ االإالي الخدغٍ

ت وو الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ،ميكىعة  ، الجؼاثغ ،جلمؿان  بل٣اًض ب٨غ ؤبي  ظامٗت، الدؿُحر ٖلىمالخجاعٍ

2005/2006. 

غ الخجاعة الضولُت في الخضماث غلى لفاءة اليشاؽ االإطغفي في الضوى الىامُت ٞاَمت بىؾالم،  -7 خالت – ازغ جدغٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت  -الجؼاثغ ت  وٖ  ، مظ٦غة ماظؿخحر ،ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت  الٗلىم   الا٢خهاصًت  والخجاعٍ

، 2010/2011مىخىعي  ٢ؿىُُىت ، الجؼاثغ، 

تػ٦ُت ،  مدلىؽ -8 غ الخضماث  االإطغفُت  غلى البىىك الػمىمُت الجؼاثغٍ  ٚحر  ، ، مظ٦غة ماظؿخحر ؤزغ جدغٍ

 .2009ميكىعة، ٧لُت الخ٣ى١  والٗلىم  الا٢خهاصًت،ظامٗت  وع٢لت  الجؼاثغ، 

تمهماوي ؾٗاص ،  -9 ، مظ٦غة  ماظؿخحر، ٚحر  ميكىعة ، ٧لُت  جإزير بغهامج الخػضًل  الهُنلي غلى الأؾغة الجؼاثغٍ

 .2008/2009الٗلىم  الاظخماُٖت والٗلىم  الؤؾلامُت، ظامٗت باجىت، الجؼاثغ، 
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  اث  : المجلاث و الضوعٍ

اى االإؼاوصة ، -1 غ االإالي غلى اؾخقغاع الىظام االإالي و مؿخىي الخىمُت االإالُت ؤبى ب٨غ بىؾالم و عٍ الؤشاعة لخالت – ازغ الخدغٍ

ت ،الٗضص –الجؼاثغ   .2016 ، صٌؿمبر 6 ،مجلت الضعاؾاث االإالُت و المخاؾبُت و الؤصاعٍ

اصة الىمى ، جؿىع ؤخمض محر  -2 ت الاقخطاصي الىظام االإالي مإصاة َامت وفػالت في الخمىٍل وػٍ  ، المجلت الجؼاثغٍ

ويُاٝ االإؿُلت ،  ب،  ظامٗت محمد2020 /02الٗضص ، 57المجلض ،للٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت 

 .اثغ ػالج

ؤي –  االإالُت الػاالإُت و غغـ مػاًير باى الضولُت الأػمتالاؾخقغاع االإالي بين وقؼ  ، بً صاًت و ؤؾماء ؾٟاعي ؤؾُا -3

ت  ظامٗت ام ، 2020ظىان ، 2 الٗضص 7المجلض  ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت،  همىطجا FED و  BCEصوع للبىىك االإغلؼٍ

 . بىاقي 

غ االإالي غلى بػؼ ماشغاث الخؿىع بغاح وبلا٫،  -4 االإالي في صوى مجلـ الخػاون الخلُجي زلاى  اوػهاؾاث الخدغٍ

 03 ، ظامٗت الجؼاثغ2018 /2 الٗضص 21الخجاعة ، المجلض  و الدؿُحر ٖلىم الا٢خهاص و ، مجلت1991-2015

 .الجؼاثغ،

غالضًً،  ظما٫ هبُلت و سخىىن  بلٛىامي -5  في الخاعجُت الخجاعة جمىٍل جقىُاث غلى واوػهاؾه االإالي الخدغٍ

ت، ٣ُا، الٗضص  قما٫ ا٢خهاصًاث  مجلتالجؼاثغٍ  . ، ظامٗت  الكل٠  ، الجؼاثغ 17/2017بٞغٍ

غ االإالي االإؿبقت في الضوى الىامُت ،بل٣اؾم بً ٖلا٫  -6 صعاؾت قُاؾُت – صوع الخؿىع االإالي في هجاح ؾُاؾت الخدغٍ

 /02 الٗضص ، مجلت البدىر الا٢خهاصًت و االإالُت،  (2011-1990)لخالت الىظام االإالي و االإطغفي الجؼاثغي 

2014 . 

ضة -7 غاء و جلي ٞغٍ ٨ت ػَ غ االإالي و غضوي الأػماث ،بً بغٍ ً الػقاعي  )الخدغٍ  مجلت الخىمُت و الا٢خهاص ، (ؤػمت الغَ

 . ظامٗت االإؿُلت،4/2017الٗضص ،الخُب٣ُي 

غاعة بىمضًً و ٚغبي هانغ نلاح الضًً  -8 ان محمد و بىٚ غ االإالي في الضوى الىامُت ،بً بىػٍ  مجلت ، ؾُاؾت الخدغٍ

ل  ، 5الٗضص ، 5 المجلض ،الٗلىم الا٢خهاصًت  .2010اٞغٍ

ان محمد -9 غاعة بىمضًً و بً بىػٍ غ االإالي في الضوى الىامُت ٚغبي هانغ نلاح الضًً ، و بىٚ صعاؾت )ؾُاؾت الخدغٍ

-ؾُضي بلٗباؽ-، ظامٗت جلمؿان،2010/ 5،الٗضص 5، مجلت الٗىم الا٢خهاصًت ،المجلض (قُاؾُت لخلت الجؼاثغ

 .ؾُٗضة ،الجؼاثغ 

ان بً -10 غاعة بىػٍ غ ؾُاؾتالضًً،  نلاح هانغ بىمضًً و ٚغبي محمد و بىٚ  صعاؾت(الىامُت   الضوى  في االإالي الخدغٍ

 ؾُضي بلٗباؽ ، ، ظامٗت5/2010  الٗضص ،5 المجلض الا٢خهاصًت، الٗلىم ، مجلت )الجؼاثغ لخالت قُاؾُت

 . الجؼاثغ
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ان بً و امُىت صخمان بً -11 غ ازغ ،هٟؿُت  باعوصي ومحمد بىػٍ الجؼاثغ  في الاقخطاصي الىمى غلى االإالي الخدغٍ

٣ُا قما٫  مجلت،( 2013-1980)  ؤبى ظامٗت، 2018 / 1الٗضص ،  NARAF والا٢خهاصًت االإالُت للضعاؾاث بٞغٍ

 . جلمؿان،بل٣اًض  ب٨غ

 زلاى الجؼاثغ خالت صعاؾت والىقضًت االإالُت الؿُاؾاث غلى االإالي الاهفخاح اوػهاؾاثعيىان،  ٖغوؽ بً -12

 .االإؿُلت الجؼاثغ ظامٗت 2019/ 01 الٗضص 03الخُب٣ُي، المجلض  والا٢خهاص الخىمُت ، مجلت2015-1990  الفترة

كت مباع٥ وبً وٗمىن خماصو  -13 غ االإالي في القؿاع البىهي، بىٖ مً بىىك جقلُضًت بلى بىىك : بشهالُت الخدغٍ

  .2، ظامٗت ٖبض الخمُض مهغي ٢ؿىُُىت 11/2016الٗضص مجلت الا٢خهاص الهىاعي، الظل،

غ ،مغاص  ًخي مدٟىّ بً  -14  (2016-1990)للفترة  قُاؾُت صعاؾت الاقخطاصي الىمى غلى ؤزغٍ و االإالي الخدغٍ

 .ظامٗت بكاع ، 2019 صٌؿمبر ، 3 الٗضص ، 5 المجلض ،الا٢خهاصًت لبكاثغ ا مجلت،

غ القىىاث الغثِؿُت  هخقاى ازغجاٞؿذ زضًجت و زغوبي مغاص ،  -15 ،  مجلت  الىمى الاقخطاصيبلىاالإالي  الخدغٍ

 .بؿ٨غة ، الجؼاثغ، ،  ظامٗت محمد زًُغ 2017 / 48الٗلىم الؤوؿاهُت ، الٗضص 

اقؼٖلي ،  ؤخمض وجىبحن ظىان -16 غ وجدضًاث و ، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت  الجؼاثغ في االإطغفُت الخضماث جدغٍ

 . ، مغ٦ؼ  البهحرة ، الجؼاثغ 01/2018 الٗضص18المجلض  

غي ٖبض الٛاوي،  -17 غ االإالي في الضوى الػغبُت واوػهاؾاتها غلى القؿاع االإاليخغٍ  ، مجلت ؾُاؾاث الخدغٍ

٣ُا ، الٗضص   .15ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ

غ ؾُاؾتخؿِب ؾهُلت  و٦غوف نلاح الضًً ،  -18  جمىٍل في االإالي القؿاع صوع  لخفػُل مألُت االإالي الخدغٍ

 ، مجلت  البكاثغ الا٢خهاصًت ،الٗضص ) 20417-1994 (للفترة  جدلُلُت صعاؾت الجؼاثغي  الىؾني الاقخطاص

 ، ظامٗت بكاع  ، الجؼاثغ  1/2020

خىوي، جا زضًجت -19 ماع ػٍ غٞؿاؾذ وٖ  ، مجلت الجؼاثغ في الاقخطاصي الىمى لضغم مألُت االإالي القؿاع جدغٍ

 . ، الجؼاثغ باجىت، ظامٗت 14/2018الا٢خهاص الهىاعي ، الٗضص 

غ االإالي و االإطغفيػواوي ًُٞلت، -20 ، مجلت االإٗاعٝ االإخغيراث الاقخطاصًت الضولُت و اوػهاؾاتها غلى ؾُاؾاث الخدغٍ

 .2016، ظىان 20،الٗضص 

اص َاع١ ًىؾ٠ الخُالي و عاٞٗت ببغاَُم الخمضاوي  -21   (Z-score)  قُاؽ الهشاشت االإالُت باؾخسضام همىطج  ،ػٍ

ت و الا٢خهاصًت ، لػُىت مً الشغماث الطىاغُت الأعصهُت ذ للٗلىم الؤصاعٍ  ، 55 الٗضص 18المجلض ،مجلت ج٨غٍ

ذ   .ظامٗت ج٨غٍ

البىو الؤؾلامي الأعصوي  ) االإالُت الػاالإُت الأػماثصوع الىظام االإالي الؤؾلامي في جفاصي  ،ؾُض اخمض بلٗباؽ هابي -22

ت ، (2011-2008 جلىمىط  لىهِس ي ٖلي 2 ظامٗت البلُضة ، 3 الٗضص 10المجلض ، مجلت الا٢خهاص و الخىمُت البكغٍ

 . 
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ا غلى جؿىٍغ آلُاث الػمل االإطغفي في البىىك  ،نالخي ٖبض ال٣اصع  -23 غ االإالي و ؤزغَ ؾُاؾاث الخدغٍ

ت ت،الجؼاثغٍ  ظامٗت باجي مسخاع ،  ،2016 ،16 الٗضص،مجلت ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

 .ٖىابت

 في البىهي القؿاع غلى االإالي الخدغیغ ؾیاؾت اغخماص ؤزغٚغیس ي،  عيا، نضوقي محمد بىقیخي، ٖمىعي صخغاوي  -24

ما٫ بصاعة مجلت،   الجؼاثغ  . ، ظامٗت  الجلٟت الجؼاثغ2020 /01ؤلا٢خهاصًت، المجلض الؿاصؽ الٗضص  والضعاؾاث اٖلأ

غ االإالي غلى القؿاع االإالي غير عؾمي ، ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى و محمد عػ٢ىن  -25 صعاؾت خالت الضوى – ازغ الخدغٍ

 . الإغ٦ؼ الجامعي ؤمحن ال٣ٗا٫ الخاط مىس ى ا ، 2014 / 9 ٖلمُت الٗضص ؤٞا١ مجلت ، الىامُت

غ جدضًاث مىاجهت في الػغبي االإالي القؿاع ، بؾتراجُجُت٦ما٫  ال٣ٗغٍب -26  الا٢خهاص  ، مجلتاالإالي الخدغٍ

 . ظامٗت زمِـ  ملُاهت ، الجؼاثغ  ،06/2018الٗض /الجضًض

ب ٦ما٫ -27 غ،بلى٧اعي هاصًت  و ال٣ٗغٍ افؼ وجدضًاث جدغٍ خغلت عئوؽ الأمىاى في القؿاع االإالي صعاؾت خالت  صو

ت للا٢خهاص واالإالُت،البلضان الىامُت    الجامٗت الجؼاثغ ، مغ٦ؼ الجامعي جِباػة  / 06الٗضص  ، المجلت الجؼاثغٍ

ب ٦ما٫ -28 غ االإالي،ال٣ٗغٍ   ،مجلت الا٢خهاص الجضًض،بؾتراجُجُت القؿاع االإالي الػغبي في مىاجهت جدضًاث الخدغٍ

 . ، االإغ٦ؼ الجامعي بسمِـ ملُاهت 06/2012الٗضص 

م ؾغاعمت،  ٞهیمت -29  االإالي الؿىق  خالت بلى  بشاعة - الجؼاثغي  البىهي و االإالي الىظام غلى االإالي الخدغیغ ؤزغبضیس ي ومغٍ

 .،  ظامٗت ؤم البىاقي ، الجؼاثغ 08/2017 الٗضص الؤوؿاهُت،  الٗلىم  مجلت،- الجؼاثغي 

مت -30 غ و عيا خبِب و ٖاص٫ ٦غٍ ىاوي ػ٢غٍ غ وجهالُ  مىافؼ بين الاقخطاصي والىمى االإطغفي ،  القؿاعػَ  جدغٍ

  ، االإغ٦ؼ01/2016 الٗضص الجؼاثغ، ، والضعاؾاث للبدىر بًلحزا مجلت ،- هظغي  مضزل- واالإطغفي االإالي اليشاؽ

 .اًلحزي، الجؼاثغ الجامعي

اقؼ و ؤفاق الؤضلاح صعاؾت في ؤقؿاع غغبُت  ،ماًذ قبِب َضَىص  -31 القؿاع االإالي و االإطغفي بين بشهالُاث الى

ت ،الٗضص مسخاعة ت،2،مجلت الٛغي للٗلىم الا٢خهاصًت و الؤصاعٍ  2008 ،٧لُت الؤصاعة و الا٢خهاص،ظامٗت ال٩ىٞ

 .،الٗغا١

غاء -32 غ االإالي الضازلي و ؤزغٍ غلى الىمى الاقخطاصي في الجؼاثغ زلاى  ،مضًني محمد و َلخاوي ٞاَمت الؼَ الخدغٍ

 . 2016 /03 ، الٗضص 15 المجلض   ، مجلت الخ٣ُ٣ت،( 2014-1990)الفترة 

م ٖشامىُت ، -33 جؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت في مجاى الخضماث االإطغفُت بين غغوعة الاهفخاح و مساؾغ الىجاح مغٍ

اق  الػامت في الجؼاثغ: مدىع الثالح   . ،ظامٗت ٖباؽ لٛغوع زيكلتمجا ث جؿبُق الؤصاعة الالنتروهُت للمى

2019. 

غ االإالي غلى الىمى الاقخطاصي لضي صوى مىظمت الخػاون الؤؾلاميمضًاوي محمد ،ؤزغ  -34  ، ظامٗت ؾُاؾاث الخدغٍ

 .https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf .ؤصعاع ، الجؼاثغ

35- https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf. 

https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf
https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf
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   غ  :البدىر و الخقاعٍ

لام  مٗىش ي  و بً َلخت نلُدت -1 غ صوع ، بىٖ غ الخدغٍ ني خى٫ ، االإىظىمت االإطغفُت االإطغفي في جدغٍ   االإلخ٣ى الىَ

ت والخدىلاث الا٢خهاصًت   ُت الجؼاثغٍ لىم ،- الىا٢٘ والخدضًاث- االإىٓىمت االإهغٞ ت وٖ  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 . ظامٗت  الكل٠  ،2004الدؿُحر 

غ بى٪  الجؼاثغ  ،الخؿىع  الاقخطاصي  والىقضي  للجؼاثغ -2  . 2019 ج٣غٍ

غ الاقخطاصي الػغبي االإىخض -3   ،2008 ، ؾبخمبر08،الخقغٍ

غابت الخاط،  هىع  جمجٛضیً -4 ، االإلخقى  االإطغفیت والؿیاؾت الؤؾتراجُجُت- الجؼاثغ في االإطغفي القؿاع جدضیحالضیً وٖ

 ، ،  ظامٗت  وع٢لت 2008، ماعؽ " الغاَىت الػاالإیت الخؿىعاث  ل في الجؼاثغي  االإطغفي الىظام بضلاح: الضولي خىى 

 .الجؼاثغ

غ االإالي في الضوى الىامُتٖلُلي  هاصًت و هبُلت مغماٍ -5   ، االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫ ، ججاعب اًجابُت لؿُاؾت الخدغٍ

غة، غ االإالي،ظامٗت ا٦لي اوخاط،البىٍ ت الخدغٍ  .2019هٓغٍ
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