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 ن بالشكر العظيم والامتنا إلى الله عز وجلنتوجه قبل كل ش يء 

 والتوفيق والسدادالوفير على ما منحنا إياه من نعمة العون 

 

 [ 11الضحى:    سورة]﴾  وَأمََّا بنِِعْمَةِ ربَِ كَ فَحَدِ ثْ  ﴿         

 صدق الله العظيم                                                                  

 كما لا يفوتنا الذكر أن نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير الكبير والعرفان الجميل إلى:

، ومشاركتهسليم مجلخ الدكتور:  الأستاذ
ً
 عناء المتابعة، الذي شرفنا بقبول الإشراف أولا

 وعلى التوجيهات والنصائح المقدمة ثانيا، فكان نعم المشرف وجزاه الله ألف خير.

 أعضاء لجنة المناقشة الكرام على قبولهم مناقشة هذا العمل. 

على المساعدة والتوجيه طوال فترة اعداد   سامية بزازي صديقة:  كما نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذة الأخت وال

 هذا العمل، جزاها الله كل خير.

بكلية العلوم الاقتصادية   أعضاء الأسرة الجامعية لقسم التسييركما نتقدم بالشكر والعرفان إلى جميع 

 وجيهات، على كل المساعدات والت عمال مكتبةو أساتذة، موظفين  والتجارية وعلوم التسيير من 

 جزاهم الله كل خير  

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل موظفي مؤسسة "مطاحن عمر بن عمر "،  

 وكل من ساعنا من قريب أو بعيد سواء بالقليل أو بالكثير لإنجاز هذا العمل. 
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ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ  ﴿ وَسَتُُدَُّونَ إِلََٰ عَالِِِ الْغيَْبِ  ۖ  وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيََىَ اللََّّ
 صدق الله العظيم [        105التوبة:  سورة ] ﴾   فَ يُ نَ بِ ئُكُم بِاَ    كُنتُمْ تَ عْمَلُونَ  وَالشَّهَادَةِ 

 أحمد الله عز وجل على منه وعونه لإتمام هذا البحث    
 أهدي عملي هذا 

 حمل إسمه بكل افتخار وعلمني العطاء دون انتظار أمن                                  
 أبي الغالي حفظه الله.   

 الوجود  .. إلى بسمة الحب وسر.إلى معنى الحب والحنان   .ملاكي في الحياة..            
 أمي الحبيبة حفظها الله.                                      

 فخري ومصدر قوتي وسندي الدائم في الحياة  توأم روحي، سري ودنيتي،             
 أختي الغالية "سامية" وزوجها حفظهم الله.                              

  لغالي " هارون" حفظه اللهأخي ا  توأم روحي وسندي في هذه الحياة،             
 أطال الله في عمرها حفظها الله التي لا تبخل عليا يوما بدعاء  جدتي               
 كبيرا وصغيرا دمتم لي فخرا وسندا.  "بزازي"كل أفراد عائلة               

 "ريم" حفظها الله   في بحثي ومشواري الدراسي رافقتني  صديقتي ورفيقتي التي              
 أولادها الثلاثة. و              

 "مروة"، "زهرة"،  صديقاتي:   الصداقة والأخوة والإخلاص من جعلنني أعرف معنى               
 دمتن لي سندا.  "ندى"              
 مالية مؤسسة   2022دفعة  كل زميلات وزملاء الدراسة               
 بجامعة قالمة، على دعمهم  بكلية الآداب واللغات كل زملائي وزميلاتي في العمل                
 "فاطمة الزهراء"، "حنان." في مشواري  الكبير أخص بالذكر سندي الحقيقي                
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 والمرسلين الأنبياء خاتم على خاتم على والسلام والصلاة العالمين ربي لله الحمد
 الرحمة من  الذل جناح لهما أخفضو  ...." وجل عز فيهما قال من  على جهدي ثمرة أهدي

 يَاً" صغ ربياني كما  ارحمهما ربي وقل
 من  إلَ  انتظار بدون العطاء علمني من  إلَ الوقار بالهبة الله كلله من  إلَ جهدي ثمرة أهدي
 ،مرشد خيَ لي وكان جهلي ظلمة وأطفأ عقلي مصباح أشعل من  إلَ افتخار بكل  اسمه أحمل

 .عمره في الله أطال  العزيز أبي
إلَ من أدعوا لها بالرحمة والمغفرة وأسكنها الله جنان الخلد أمي الغالية التي ربتني أحسن التُبية 

 وأعطتني من كل شيء غالي، رحمة الله عليها. 
 أمل راتبنظ لنجاحي تطلع لمن  روحي سكنت التي الروح إلَ وذاكرتي قلبي حمل الذي إلَ

 .زين العابدين   زوجي
 .اريا، وإلَ الذي أحمله في أحشائي ولِ أره بعد م ،غافر :فلذات كبدي وقرة عيني  إلَ

 عادل.محمد،   ، سليم :إخوتي الأسرية المحبة معهم تقاسمت من  إلَ
 إلَ أختي العزيزة التي أصبحت بِنزلة أم لي وردة.   

 إلَ أختي الصغرى القطعة من روحي إيمان.
 ل أولاد إخوتي الأعزاء. ك إلَ

 كل زميلاتي وزملائي في العمل وأخص بالذكر المراقب المالي المساعد   إلَ
 نبيل بوساحة.   

 .الورقة هذه تسعهم ولِ قلبي وسعهم من  كل إلَ

 مـــــــــــري
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حظيت   الثروة، حيثالمؤسسة هي النواة الرئيسية للنشاط الاقتصادي والوحدة الأساسية لأي اقتصاد في خلق  

تلعبه من دور فعال في تحريك عجلة التنمية. حيث تعمل هذه الأخيرة   الاختصاص، لماباهتمام الكثير من الباحثين وأهل  
 خاصة، في المجال الاقتصادي عامة والمالي  في محيط ديناميكي يتسم بالحركة الدائمة نظرا لتغيراته والتطورات العلمية السريعة  

والأساليب دام كافة الطرق  أصبح من الضروري استخحيث أصبحت الطرق التقليدية لا تكفي لمواجهة هذه التطورات و 
 ثروتها.   استمراريتها وتعظيمالمناسبة لتحقيق هدف المؤسسة الرئيسي الذي هو    القراراتالحديثة لاتخاذ  

لضمان مردودية  من أهمها القرارات المالية وذلك    السليمة التي الاقتصادية مرتبط بمدى اتخاذها للقرارات    ولأن نجاح المؤسسة
حيث يعتبر التشخيص المالي من أهم الأدوات   المقرضون،ساهمون وقدرة الوفاء التي يهتم بها  المستثمرة التي يهتم بها المالأموال  
الاستراتيجية من خلال اجراء دراسة تحليلية شاملة للوضعية المالية للمؤسسة بالبحث عن   وصياغة لاتخاذ القرار    الضرورية

 ات ملائمة وذلك ضمانا لتحسن وترقية الوضع المالي مستقبلا. مشاكلها ومحاولة تفاديها بوضع إجراء
 

 أولا: إشكالية الدراسة. 
 : من مجمل ما سبق يمكن معالجة الاشكالية الآتية والتي نجسدها في التساؤل الرئيسي التالي      

 ؤسسة مطاحن عمر بن عمر؟ لم  ما هو دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية 
 : الأسئلة الفرعية التاليةلمعالجة وتحليل هذه الإشكالية نقوم بطرح  

   ؟على القوائم المالية  بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة مدى اعتماد عملية التشخيص المالي  ما  ✓
ؤسسة مطاحن عمر بن عمر لم هل يمكن الاكتفاء بحساب مؤشر رأس المال العامل فقط لدراسة التوازن المالي   ✓

 قالمة؟بولاية  
 وهل   قالمة؟ عمر بولاية  مطاحن عمر بن    لمؤسسةيؤثر حساب النسب المالية في اتخاذ القرارات المالية    كيف ✓

 ؟خلال فترة الدراسة الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر جيدة
 

 ثانيا: فرضيات الدراسة. 
واختبار  للمناقشة،  طرحها  بهدف  التالية  الفرضيات  صياغة  يمكن  سابقا،  المطروحة  التساؤلات  عن  الإجابة  قصد 

 كالآتي:  صحتها
 المالية؛تشخيص وضعتها  لعلى القوائم المالية   بولاية قالمة   مؤسسة مطاحن عمر بن عمر تعتمد  ✓
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 فقط؛بولاية قالمة نكتفي بحساب رأس المال العامل طاحن عمر بن  م  التوازن المالي لمؤسسةلدراسة   ✓
    وتعد  بولاية قالمة  ؤسسة مطاحن عمر بن عمر يؤثر حساب النسب المالية على اتخاذ القرارات المالية لم  ✓

 . خلال فترة الدراسة  الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة جيدة
 

 ثالثا: أهمية الدراسة. 
دراسة الوضعية المالية   التشخيص المالي في تكمن أهمية الدراسة من أهمية الموضوع المدروس، في لفت الانتباه إلى أهمية         

 التي تجهل فالمؤسسة    هدافها،أاستراتيجيتها حسب    المالية وبناء  قرارتها هذه الأخيرة لومنه الاعتماد عليه في اتخاذ    للمؤسسة، 
. ثروة ملاكها  وخلق من أجل استمراريتها  وضعها الحقيقي ونقاط قوتها ونقاط ضعفها لا تستطيع بناء خططها المستقبلية  

 لجميع دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة أمر ضروري في التسيير المالي لذا باتت دراسة موضوع  
 الاقتصادية. المؤسسات  

 
 رابعا: مبررات اختيار الموضوع. 

 ما يلي: هذه الدراسةمن أهم الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار  
مالية طبيعة الموضوع والذي له علاقة مع تخصصنا المتبع؛ حيث يعتبر من المواضيع التي تدخل في صميم تخصص   ✓

 ؛المؤسسة
موضوع التشخيص المالي يعتبر من أكثر المواضيع التي كانت ولا زالت تلاقي اهتمام كبير في ميدان تسيير المؤسسة  ✓

 والإدارة المالية لها. 
 كيفية تأثير التشخيص المالي على بناء القرارات المالية للمؤسسة من فضول علمي بموضوع    اهتمامنا وميولنا النابع  ✓

 ؛ووضع استراتيجيتها من قبل مسيريها
الاعتماد في لفت انتباه المسيرين بضرورة    والمساهمةيمكن أن تكون هذه الدراسة بوابة لدراسات أخرى جديدة في ميدان   ✓

 .كخطوة أولى للتسيير المالي قبل اتخاذ القرارات لتجنب المخاطر ولزيادة نمو المؤسسة  المالي  على التشخيص
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 خامسا: أهداف الدراسة. 
بناءً على تحديد مشكلة الدراسة والافتراضات الأساسية فإن الغرض من هذه الدراسة لا يخرج في حقيقة الأمر عن        

 التالية:كونه محاولة لتحقيق الأهداف 
 المساهمة في إثراء المكتبة وتوسيع معارف الطالب العلمية حول المواضيع الراهنة، لاسيما الجانب التطبيقي؛  ✓
 يتعلق به من مفاهيم نظرية؛  وماوأنواعه المالي  التشخيص  توضيح المفاهيم الدارجة حول هذا الموضوع كمفهوم   ✓
 والتعرف على أدواته لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة؛  بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ابراز أهداف التشخيص المالي   ✓
  الاقتصادية  القرارات المالية المتخذة في المؤسسةمحاولة ابراز أهم   ✓
 . خلال فترة الدراسةمطاحن عمر بن عمر،   المالية لمؤسسةالوضعية  الوقوف على   ✓

 
 مجال الدراسة. سادسا:  
 لقد تمت معاجلة موضوع الدراسة في إطار حدود زمنية ومكانية يمكن توضيحها كالآتي:  
 تمت دراستنا على مستوى مؤسسة مطاحن عمر بن عمر، بولاية قالمة؛ الحدود المكانية:   ✓
 اسة اخترنا الفترة حتى نتمكن من اختبار الفرضيات الموضحة سابقا وفي ظل الظروف المحيطة بالدر الحدود الزمانية:   ✓

 مؤسسة محل الدراسة الناجمة القرارات المالية لل في محاولة منا للوقوف على أهم النتائج التي مست    2020- 2018
 . تشخيصها المالي والوقوف على وضعيتها الماليةعن    

 
 سابعا: منهج وأدوات الدراسة. 

انتهجنا           الدراسة،  الإشكالية محل  على  وللإجابة  المنشودة  الأهداف  الموضوع   مناهجلتحقيق  طبيعة  مع  تتناسب 
وذلك من أجل تقديم التعاريف والمفاهيم الأساسية المتعلقة بموضوع الدراسة، أما   التحليلي   المنهج الوصفي فاعتمدنا على  

في الفصل   منهج دراسة حالةالجانب التطبيقي والذي كان بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة دفعنا للاعتماد على  
 الثالث لإسقاط الجانب النظري على الواقع وتحليل النتائج المتوصل إليها. 

 ، وذلك يخص الجانب النظري، فقد اعتمدنا على المسح المكتبي فيما  أدوات جمع المعلوماتأما فيما يخص        
باللغة العربية والأجنبية، إضافة إلى   عن طريق الاقتباس الجزئي أو الكلي  بالاعتماد على الكتب ذات العلاقة بالموضوع  

، وكذلك البحوث والدراسات المنشورة في المجلات والدوريات وراه  المقدمة في رسائل الماجستير وأطروحات الدكت  البحوث  
 اعتمدنا على مطبوعات الأساتذة المنشورة في المواقع  وتلك المقدمة في شكل أوراق بحثية في الملتقيات العلمية ، بالإضافة  
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فتم الاعتماد فيه بصورة أساسية على الوثائق الرسمية والمعلومات المقدمة أما الجانب التطبيقي  ،    الرسمية للجامعات الجزائرية    
 بولاية قالمة.   عمر بن عمر   ن من قبل العديد من رؤساء الأقسام والمصالح بمؤسسة مطاح

 
 . ثامنا: الدراسات السابقة

بالموضوع من أهم معايير تحديد البناء البحثي السليم، إذ تساهم في دعم يعتبر تحليل وتقديم الدراسات السابقة المرتبطة        
الفهم الإيجابي حول موضوع الدراسة، حيث تعد مراجعة الدراسات السابقة عنصرا مهما ومفصلا أساسيا من مفصليات 

منيا إلى أهم هذه الدراسات المنهجية ونقطة انطلاق في إعداد وإنجاز وكتابة البحوث، سيتم التطرق في هذا العنصر المرتب ز 
 والتي نوردها كما يلي: 

: تناول الباحث من خلال (2009،  الجزائر  لخضر، باتنة،الحاج    ، )مذكرة ماجستيَ، جامعة اليمين سعادةدراسة   .1
الدراسة موضوع " قراراتهاهذه  المؤسسات الاقتصادية وترشيد  أداء  تقييم  المالي في  التحليل  قام استخدام  " وقد 

من خلال هذه   هدف الباحث   سطيف، حيث   والمراقبة، العلمة،لصناعة أجهزة القياس    المؤسسة الوطنيةبتطبيقها على  
 : الدراسة إلى
 التعرف على الأدوات المستخدمة في التحليل المالي قصد تقييم أداء المؤسسة؛  ✓
  ترشيد القرارات الإدارية بالمؤسسة؛لتقييم الأداء، ودوره في   كأداة ابراز أهمية التحليل المالي   ✓
   التعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة. ✓

 من بينها:  النتائجوعليه تم التوصل إلى جملة من 
 تختلف القرارات في المؤسسة باختلاف طبيعتها، نشاطها واستراتيجيتها الاستثمارية. ✓
التوازن المالي خلال فترة الدراسة وهذا ما يعني أن المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها عن استطاعت المؤسسة تحقيق  ✓

 .طريق مواردها الثابتة
 الحديث القائم على تحليل البيئة  من خلال حساب نسب التمويل تبين أن المؤسسة تفتقر إلى التفكير الاستراتيجي

لنقوم باستغلالها في الجانب المستخدمة في التحليل المالي  الأدوات  حيث استطعنا من خلال هذه الدراسة التعرف على أهم  
أما دراستنا في أنها دراسة للأداء ككل    دراستناعن    وتختلف الميدانيةجانب الدراسة  اسقاطها على  النظري ومن ثم محاولة  
يكون في سوق   المطاحن الذي كذلك اختلاف الدراسة الميدانية فدراستنا كانت على مستوى    المالية، فتخص اتخاذ القرارات  

 تنافسي يختلف عن صناعة أجهزة القياس والمراقبة.
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هذه الدراسة بعنوان: كانت  (:  2015، الجزائر،  الجزائر،  03الجزائر، )مذكرة ماجستيَ، جامعة  أمينة دراجيدراسة   .2
مؤسسة مطاحن عمر بن وتم اسقاطها على  "،  دور التشخيص المالي في تحسين فعالية التسييَ المالي في المؤسسة"  

 من خلال هذه الدراسة إلى:   ةالباحث   ت وقد هدف  عمر، قالمة،
 ع منهجية سهلة وبسيطة لمراحل التشخيص المالي؛ وض ✓
بطريقة صحيحة تماشيا والتعديلات التي طرأت على النظام المحاسبي الجزائري مهما القيام بعملية التشخيص المالي  ✓

 . التي في يده  والقوائمؤسسة  كان نوع الم
 أهمها:   نتائجمن خلال إجراء هذه الدراسة إلى عدة    ة الباحث  تكما توصل 
 انخفاض الديون المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر؛  ✓
 ؛ منتجة لمردودية كافيةالاستثمارات الجديدة غير   ✓
 للمؤسسة. تراجع الأداء الاقتصادي والمالي     ✓

مراحل التشخيص المالي في جانبه التطبيقي وتختلف عن دراستنا بإهمالها مكنتنا هذه الدراسة من التعرف على        
التي تعد مهمة جدا لدراسة أي موضوع   وأنواعهفي الجانب النظري للمفاهيم الأساسية للتشخيص المالي وأهدافه  

 وأيضا الدراسة تدرس فعالية التسيير ككل أما دراستنا فكانت خاصة بالقرارات المالية.،  اقتصادي
والذي (:  2014  الوادي،،  جامعة الشهيد حمى لخضر  مجلة العلوم الإدارية والمالية،،  مقال)  وآخرون، هواني رضا  ز  .3

"، دور الإدارة المالية في صنع القرارات المالية، قرار التمويل، قرار الاستثمار، قرار توزيع الأرباح "  : كان بعنوان 
وقد سعى الباحث من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من ،  EPALميناء الجزائر  حيث تمت دراستها بمؤسسة  

 التالية:   الأهداف
 يار التوليفة المثلى بين مصادر المالية الداخلية والخارجية؛دراسة الإدارة المالية والقرارات المالية في اخت ✓
 ؛المالي وكيفية التأثير على قيمة المؤسسةالتطرق إلى التشخيص   ✓
 ؛ دراسة حالة ميناء الجزائر ✓

 أهمها: نتائج  الدراسة إلى عدة    توصلت هذه كما  
 ؛ بالوضع المالي للمؤسسة  المعلومات الخاصة ة  ليالتشخيص المالي الأسلوب الأكثر فعالية ونجاعة في إعطاء الإدارة الما ✓
 معظم نشاطات المؤسسة تعتمد على الوسائل الذاتية في تمويل استثماراتها؛ ✓
 التمويل والاستثمار لمؤسسة ميناء الجزائر.  استراتيجية ✓
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الدراسة تمكنا   المالية وكيفية    من معرفة من خلال هذه  القرارات  بناء على  أنواع  التشخيصاتخاذها  المالي   نتائج 
فمؤسسة ميناء   الدراستين،تين محل  المؤسسليه كل من  إعن دراستنا في القطاع الذي تنمي  تختلف    ولكن  للمؤسسة

لذلك لا توجد أهمية لدراسة الدولة بدون منافس في السوق الجزائرية بالإضافة إلى احتكارها من طرف    الجزائر مؤسسة
مؤسسة مطاحن عمر بن عمر فتنتمي إلى القطاع الخاص في ظل وجود منافسة شديدة في السوق   القرارات المالية أما 

 عليها اتخاذ قراراتها المالية برشادة لضمان بقائها.  لذلك   الجزائرية
 تاسعا: هيكل الدراسة. 

تعتبر مدخلا عاما لموضوع الدراسة   بِقدمة من أجل تقديم هذا البحث في صورة صحيحة وملائمة قمنا ببدئه      
تشمل الإجابة عن الإشكالية وتوضح النتائج المتوصل إليها وتعرض اقتراحات الدراسة وآفاقها، إلى جانب   بخاتمة وختمه  

 ، ويمكن استعراض كل واحد منهم على النحو التالي: فصلين نظريين وفصل تطبيقيتقسيمه إلى  
" ثلاث مباحث، المبحث الأول تضمن   مدخل إلَ التشخيص الماليجاء تحت عنوان: "يشمل الفصل الأول الذي       

سباب الأ  وأهم  أهميتهمرورا بتوضيح  التاريخ، وأيضا أهداف القيام به  بالتشخيص المالي وتطوره عبر  في مجمله مفاهيم تتعلق  
. أما المبحث المالي  من عملية التشخيص الأطراف المستفيدةمختلف  إلى   تطرقناوفي الأخير    ،التي أدت إلى زيادة الاهتمام به 

 المالي، الخطوات التي يمر بها التشخيص  من تحديد    المالي انطلاقاممارسة التشخيص    آليات   فحاولنا فيه التعرف على الثاني  
أنواع . وفيما يخص المبحث الثالث فقد تناولنا فيه  أدواته  التشخيص المالي، وكذا الطرق المتبعة في عملية  بالإضافة إلى أهم  

بالإضافة إلى إبراز أهم  والخارجي، المتحصل عليها من التشخيص المالي الداخلي  وأبرز النتائج  التشخيص المالي  وتصنيفات 
 ملية التشخيص المالي. ، وفي الأخير حاولنا ابراز الصعوبات التي تمر بها عوصفات القائم بهذه العملية  مقوماته مرورا بمتطلبات

"، حيث قسم أيضا إلى ثلاث في المؤسسة    الماليالقرار    أهمية التشخيص المالي في اتخاذأما الفصل الثاني فهو بعنوان: "
مباحث، مراعاة لمبدأ توان الخطة، تضمن المبحث الأول ماهية اتخاذ القرار في المؤسسة من مفهوم وأهمية، أهداف، والمراحل 
الاقتصادية من خلال  القرارات  المالية كنوع من  للقرارات  الثاني فخصصناه  المبحث  أما  القرار.  اتخاذ  التي تمر بها خطوة 

وأهداف اتخاذها وكذلك التعرف على كل نوع من أنواعها على حدا. وفيما يخص المبحث الثالث فهو يدرس   مفهومها
للمؤسسة، التشخيص كآلية لاتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية من خلال التطرق إلى تشخيص الهيكل المالي  

وأخيرا التشخيص باستخدام النسب   المؤشرات،لى هذه  باستخدام مؤشرات التوازن المالي من خلال التعرف ع   التشخيص
 الوصول لنتائج تساعنا في عملية التشخيص المالي.   من خلال التعرف على أهم النسب التي تمكننا من وذلكالمالية  
الثالث وهو           التطبيقيأما الفصل  القرارات المالية  "للدراسة وهو بعنوان:    الفصل   التشخيص المالي كآلية لاتخاذ 

تقسيم هذا  حيث تم الجانب النظري على هذه المؤسسة   لإسقاط"، محاولة منا  ؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمةلم



 الم                                     قدمة 
 

 
 ز

ولاية قالمة، والمبحث ب   مباحث، المبحث الأول خصص لتقديم لمحة عامة حول مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  ة الفصل إلى ثلاث
المالية  الثاني تضمن   القوائم  الثالث إلى دراسة   وتحليله    ، الهيكل المالي للمؤسسة  وعرض  التطرق في المبحث  في حين تم 

و   وعرض مختلف النتائج المتوصل إليها حساب أهم النسب المالية   و ؤسسة مطاحن عمر بن عمر  لم   مؤشرات التوازن المالي 
  أهم القرارات المالية المتخذة.

 
 .عاشرا: صعوبات الدراسة

التي صادفتنا واعترضتنا خلال فترة إنجازنا هذه الدراسة والتي نعبر عنها   أبرز العراقيل  نشير ضمن هذا العنصر إلى 
 كالآتي: 
التشخيص أتساع نطاق المفاهيم وتعدد المجالات من عملية الضبط النظري للمفاهيم وذلك راجع إلى أن موضوع   ✓

به وأدوات محددة للقيام  عام هو حقل فكري غني لم تتفق الاتجاهات الفكرية لتحديد مفهوم واضح    المالي بشكل
 جدا؛ خيص المالي عملية واسعة شالت  منه. فعمليةإلى تداخله مع مجموعة من المفاهيم الأخرى قريبة   بالإضافة

 صعوبة تطبيق بعض المفاهيم النظرية على أرض الواقع؛ ✓
علومات من المؤسسة محل الدراسة الميدانية نظرا لسرية التامة التي يتعامل بها عمال المؤسسة صعوبة الحصول على الم ✓

حساب بعض النسب أساسا في عدم قدرتنا على    توبالتالي عدم الحصول على معلومات الكافية الأمر الذي ترجم 
 المهمة في عملية التشخيص المالي. 

أن فترة الدراسة كانت في فترة طاحن عمر بن عمر وهذا راجع إلى  عدم تعاون بعض المصالح والمديريات بمؤسسة م ✓
 .فترة كورونا وما نتج عنها  وكذلك   بظروف ذات طبيعة خاصةيمر فيها مجمع بن عمر  
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 تمهي   د 
المالي         التشخيص  يعتبر  تطور مستمر، لذلك  الاقتصادية في  المؤسسة  لمالية  النظري والعملي  الواقع  تقوم بها أإن  داة 

 المؤسسة أو جهات أخرى للكشف عن الوضعية المالية للمؤسسة ومدى صحتها وتوازنها. 

الأهداف القصيرة الأجل أو الطويلة   للتشخيص المالي أهمية بالغة للمؤسسة الاقتصادية لتحقيق أهداف المؤسسة سواء تلك
 من خلال آلياته، وذلك للوصول إلى نتائج على إثرها تتخذ المؤسسة قراراتها المالية. 

 

 وسوف نتناول هذا الفصل من خلال المباحث الثلاثة الآتية:             
 

 والأطراف المستفيدة منه؛ المبحث الأول: ماهية التشخيص المالي   ✓
 آليات ممارسة التشخيص المالي؛   الثاني: المبحث   ✓
 المبحث الثالث: أنواع، مقومات وصعوبات التشخيص المالي. ✓
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 ث الأول          المبح

 ماهي      ة التشخي     ص المال     ي والأطراف المستفيدة منه
 

معرفة الوضعية المالية للمؤسسة قبل اتخاذ القرارات يعتبر التشخيص المالي خطة ضرورية لعملية التخطيط المالي بهدف         
 المهمة والمصيرية لتحقيق أهدافها المستقبلية

 

 ولقد تناولنا هذا المبحث من خلال المطالب الثلاث الآتية:            
 

 المطلب الأول: مفهوم التشخيص المالي وتطوره التاريخي؛ ✓
 ؛ وأهدافه: أهمية التشخيص المالي  المطلب الثاني ✓
 الأطراف المستفيدة من التشخيص المالي.   المطلب الثالث: ✓

 

  .مفهوم التشخيص المالي وتطوره التاريخي  المطلب الأول: 
داة مهمة للوقوف على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية وتزايدت أهميته مع التطورات الكبيرة يعد التشخيص المالي أ

 خلال هذا المطلب لتقديم صورة موجزة توضح مفهوم التشخيص المالي وتطوره التاريخي. للاقتصاد ككل، لذا نسعى من  
 . مفهوم تشخيص المالي  أولا:

 أهمها: من أجل فهم التشخيص المالي سوف نقوم بوضع عدة التعريفات 
كلمة تشخيص كلمة يونانية شخص )المعرفة( في الأصل يستعمل في المجال الطبي، هذا المصطلح يعني »التعرف لغويا:    -1

التشخيص تستعمل في عدة   .1على الموقف   بمعنى حكم على المرض من خلال أعراضه« بشكل عام،   أما الآن خطوة 
وف على الوضعية المالية للمؤسسة قبل القيام بعملية مجالات منها تسيير المؤسسات، وخاصة الجانب المالي الاستراتيجي للوق

 اتخاذ القرارات. 

 
1 Chantal Bussenault, marine Perret, ″économie et gestion de l'entreprise″, Vuibert, Paris, France, 4eme édition, 2006 , 

p198. 
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أنه عملية تحليل للوضع المالي للمؤسسة باستخدام مجموعة من الأدوات   : علىالماليالتشخيص  يعرف   اصطلاحا:  -2
المعطيات المالية التي تقدمها كل من القوة ونقاط الضعف ذات الطبيعة المالية، وتعتبر   نقاط  استخراج  بهدف  المالية  والمؤشرات

 .1والتحليلية قاعدة أساسية للتحليل. كما تحتاج عملية التشخيص إلى معطيات حول المحيط المالي للمؤسسة  العامة المحاسبة
تحليل الوضع المالي الداخلي للمؤسسة تسبق عملية اتخاذ القرار باستخدام مجموعة   عملية"على أنه:    يعرفكذلك  

هو إدلاء "  يعرف على أنه:   وأيضا  .2  "من الأدوات والمؤشرات المالية، بهدف الوقوف على نقاط القوة ونقاط الضعف
 .3" نقائصيجابية أو استنتاج  إ عنه الخروج بنتائج    رالآراء والأحكام والذي قد ينج 

السلوك والمنهج الذي يتبعه المحلل المالي أثناء قيامه بعملية التحليل للقوائم  "على أنه   التشخيص المالييعرف  كما 
المالية، وهو عبارة عن أداة من أدوات التحكم في التشخيص العام، حيث يسمح هذا الأخير بإعطاء نظرة عن وضعية  

 .4" المرجوة أي أنه يسمح بالحكم على نشاط المؤسسة في جانب الحالة المالية والمردوديةالمؤسسة ومستقبلها ضمن الشروط  
يسمح بالخروج بتقييم للوضعية )الصحة( المالية للمؤسسة من خلال دراسة وضعية الذمة المالية   التشخيص الماليوكذلك  
على التمويل الذاتي، وذلك باستعمال النسب والمجمعات المالي وبتحليل نتائجها ومردوديتها وفي الأخير تحليل قدرتها    وتوازنها
 .5 المالية

: على أنه عملية تحويل الكم الهائل من البيانات والأرقام المالية التاريخية التشخيص المالي  كما يمكن أن نعرف
 .6قل من المعلومات وأكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار أالمدونة في القوائم المالية إلى كم 

 من خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج ما يلي: 
 ؛المالي قصد اتخاذ القرارات المالية المناسبةالتشخيص المالي ذو أهمية كبيرة لعملية التخطيط   ✓
 ؛ التشخيص المالي هو تحليل للوضعية المالية للمؤسسة تسبق عملية اتخاذ القرار ✓

 
 . 172ص ، 2008، دار أسامة للنشر، عمان الأردن، الطبعة الأولى، "الإدارة المالية"مصطفى الفار،  1
البز، مولود حواس،    2 المالي كأداة لتحديد الخيار الاستُاتيجي بالمؤسسة"كلثوم  البليدة  "التشخيص  ، 02، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، جامعة 

 .285 ، ص2013، 01العدد  ،02 دمجل، الجزائر
التشخيص المالي للمؤسسات "، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول:  "التشخيص المالي أداة لرسم الاستُاتيجية المالية للمؤسسة، " خليفة الحاج  3

 .3 ، ص2012ماي  23و 22 الجزائر، يوميأهراس،  ، سوقجامع محمد شريف مساعدية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، "الاقتصادية
، مجلة العلوم الإدارية والمالية، جامعة الشهيد "دور الإدارة المالية في صنع القرارات المالية قرار تحويل، قرار الاستثمار وتوزيع الأرباح "،  زهواني وآخرون  رضا  4

 .251، ص 2017، 01حمى لخضر، الوادي، الجزائر، العدد 
كلية   ،)غير منشورة(  ،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  أطروحة،  "التحولات الاقتصادية بالجزائر  إطارتقييم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في  " سويسي،  هواري    5

 . 65، ص 2008الجزائر، الجزائر،  التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية وعلوم 
، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مقياس التشخيص المالي" في ةمطبوع" دردوري،لحسن  6

 . 10ص، 2015الجزائر، 
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 ؛ تستخدم في التشخيص المالي مجموعة من المؤشرات المالية ✓
 ؛ التشخيص المالي هو منهج يتبعه المحلل المالي أثناء قيامه بتحليل القوائم المالية ✓
التشخيص المالي يسمح بتقييم الوضعية المالية للمؤسسة بهدف استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبيعة  ✓

 ؛ المالية بهدف الخروج من نتائج ايجابية أو استنتاج نقائص وضع إجراءات تصحيحية لها
لية إلى كم أقل من المعلومات الأكثر التشخيص المالي تحويل الكم الهائل من البيانات المالية التاريخية في القوائم الما ✓

 فائدة في اتخاذ القرار.
 التشخيص المالي:من خلال ما سبق يمكن تعريف  

التشخيص المالي هو أول خطوة للتسييَ المالي، يعتمد على تحليل القوائم المالية من خلال تحويل الكم الكبيَ »
باستخدام مجموعة من الأدوات والمؤشرات   ،المعلومات الأكثر فائدةمن البيانات المالية التاريخية إلَ كم قليل من  

المالية بهدف استخراج أو الوقوف على نقاط القوة ونقاط الضعف المالية واتخاذ القرارات المالية المناسبة وهو بذلك 
 يعتبر النظرة الشاملة للوضعية المالية للمؤسسة«. 

 . لتحليل المالي(التطور التاريخي للتشخيص المالي )ا  ثانيا:
اتجاهينتتاريخيا     إلى  المالي كأداة  التحليل  نشأة  التسهيلات الأول    فالاتجاه،  رجع  التوسع في حجم  أن  إذ  مصرفي 

إلى إعداد توصية لأعضاء الجمعية تفيد أن على   1895دعا المجلس التنفيذي لجمعية المصرفيين في نيويورك عام    ئتمانيةالا
المفوض أن يقدم بيانات مكتوبة حول الأصول )الموجودات( والخصوم )المطلوبات وحق الملكية( عند طلب الحصول على 

تمت التوصية باستخدام هذه البيانات لأغراض التحليل الشامل لوضع الشركة المقترضة   1906تسهيلات مصرفية. وفي عام  
تمت التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة   1908وفي   ل يسمح بمعرفة نقاط القوة والضعف في تلك البيانات،وبشك

 .1الجدارة الائتمانية  بهدف تحديد النسب للبيانات المقدمة من قبل المقترضين  
دبيات الإدارة المالية على أهمية التحليل المالي، وتعود فكرته إلى ما بعد أزمة الكساد أفقد أكدت    الاتجاه الثانيأما  
 :2يلي   فيماالتي مرت بعدة مراحل نوجزها  ،  1929

، ويمكن عرض أهم نقاط هذه حتى الحرب العالمية الثانية  1929ما بعد الكساد   د(: تمت)مخاطر الحقوق المرحلة الأولَ:  - 1
 النقاط التالية: المرحلة ضمن  

 
 . 07ص ،2007الطبعة الأولى،  عمان، الأردن،، اليازوري للنشر، "التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة"فؤاد التميمي،  أرشدعدنان تايه النعيمي،  1
 ، ص 2011،  عمان، الأردن، الطبعة الثانيةدار واقع للنشر،    "،التسييَ المالي )الادارة المالية( الجزء الأول دروس وتطبيقات"إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،    2

 . 69-67 ـــ ص
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 ويتشكل من:   :الأساس ✓
 ؛ التركيز على عنصري الأصول والخصوم •
 ؛التركيز على المخاطر البنكية •
 ؛ …. الخيقوم التمويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تمويل حقوق العملاء، الاستثمارات •
 ؛ الاقتصاديسيطرة الصناعات التحويلية والصناعات الثقيلة على النشاط   •
 .تميز الاقتصاد بمنافسه منخفضة نسبيا •
 تتمثل في: :  الخصائص ✓

 ؛ ي ترتكز على منظور السيولةأ زانية في مجموع الأصول والخصوم،  تتمثل المي •
 . إهمال التقديرات والتوقعات والاعتماد بشكل رئيسي على الميزانية •
 تتمثل في: :  أدوات التحليل ✓

 ؛ رأس المال العامل •
 ؛ السيولةنسب   •
 ؛ القدرة على التمويل الذاتي •
 . نسب الاستقلالية المالية •

، ويمكن عرض أهم نقاط هذه المرحلة ضمن النقاط  1970)تحليل المخاطر الصناعية( بداية من سنوات    المرحلة الثانية:   -2
  التالية:
 يتمثل في:   الأساس: ✓

 ؛ التركيز على عنصري الأصول والخصوم •
 ؛ الفائدة الحقيقي بفعل ارتفاع معدل التضخمانخفاض معدل   •
 ؛ اطر الاستثمار تعتمد على المخاطر الاستدانةمخ •
 ؛ إدماج عنصر التضخم في تحديد مخاطر •
 . ماملى الأ إوقوع المؤسسات في فخ الهروب   •
 تتمثل في: :  الخصائص ✓

 ؛ استخدام مصطلح الاحتياجات المالية بدل الأصول والموارد بدل الخصوم •
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الاستثمار ظهور   • الاستغلال،  وظائف  من  تتشكل  اقتصادية  وحدة  باعتبارها  للمؤسسة،  الوظيفي  البعد 
 ؛والتمويل

 . يتمثل الهدف الرئيسي في تمويل النمو في النشاط •
 تتمثل في: :  أدوات التحليل ✓

 ؛ الاحتياج في رأس المال العامل •
 ؛الميزانية الوظيفية مع التفريق بين رأس المال العامل والخزينة •
 ؛دول الاستخدامات والمواردج •
 .مفهوم جديد: فائض خزينة الاستغلال •

، ويمكن عرض أهم نقاط هذه المرحلة ضمن )التحليل المالي ضمن اقتصاد السوق(: نهاية الثمانينات  المرحلة الثالثة:  -3
  النقاط التالية:
 يتمثل في:   الأساس: ✓

 ؛ ارتفاع معدل الفائدة الحقيقي •
 ؛وظهور خطر الزوالاشتداد المنافسة   •
 انتشار تمويل الاحتياجات المالية اعتمادا على الأسواق المالية.  •
 تتمثل في:   :الخصائص ✓

 ؛ تحليل حسابات النتائج •
 . ظهور منهج تحليلي شامل صناعي، تجاري، مالي •
 تتمثل في:   أدوات التحليل: ✓

 ؛ الفائض الإجمالي للاستغلال •
 ؛ الصافية.. الخالنتائج: النتيجة الاقتصادية الجارية   •
 ؛الأصول الاقتصادية والمردودية الاقتصادية •
 ؛ النقطة الميتة، الأرصدة الوسيطية للتسيير أثر المقص، •
 . أثر الرافعة المالية الإجمالية •

  ، ويمكن عرض أهم نقاط هذه المرحلة ضمن النقاط التالية:)تحليل القيمة( ابتداء من التسعينات  المرحلة الرابعة:   -4
 يتمثل في: :  الأساس ✓
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 ؛ تطور النظرية المالية ارتكاز القرارات المالية على القيمة •
 ؛ التقديرات المالية بعيدة المدى ومنهاج  المالية المحاكاة أساليب   وتطور  المالي المجال في  الآلي الإعلام تقنيات استخدام •
 . المساهمين في القرارات المالية  دور  ازدياد •
 تتمثل في: :  الخصائص ✓

 ؛ عدم الاقتصار على الجوانب المحاسبية في التحليل •
 .سيطرة منظور القيمة على التحليل •
 تتمثل في: :  أدوات التحليل ✓

 ؛ فائض خزينة الاستغلال •
 ؛ فائض الخزينة المتاح •
 ؛ جدول تدفقات الخزينة •
 المال. معدل المردودية المرتكز على سوق   •

 . المطلب الثاني: أهمية التشخيص المالي وأهدافه
إن للتشخيص المالي أهمية كبيرة نظرا للأهداف التي يعمل على تحقيقها، ومع التطور الذي مس النظام الاقتصادي والمالي     

 زيادة هذا الاهتمام. خاصة سوف نقوم بتسليط الضوء على أهمية التشخيص المالي مع توضيح الأسباب التي أدت إلى  
 .أولا: أهمية التشخيص المالي

 :1 يلي  فيماتظهر أهمية التشخيص المالي    
فهذه الديناميكية الزمنية   ،يسمح التشخيص والتنبؤ بمستقبل المؤسسة بالاطلاع على ماضيها أولا ووصف الحاضر ثانيا  ✓

 ؛ لعملية التشخيص هي التي تجعل منه تسييرا فعالا
المؤسسة   ✓ قوة  نقاط  استراتيجياتها  و يسمح بكشف  إطار  وتوضيح ،استغلالها في  نقاط ضعفها  كما يسمح بكشف 

 ؛ الأسباب التي أدت إلى تلك الاختلالات
 ؛ يسمح بتحليل الإمكانيات المادية والمالية للمؤسسة ✓
الحقيقية يساعد  ✓ والقرارات  المطلوبة  الكفاءات  بين  الانحرافات  بتحليل  يسمح  مما  عليها  المتحصل  النتائج  نا في شرح 

 ؛للمؤسسة ومن ثمة المقارنة بين الإمكانيات المعطاة وما يمكن تحقيقه بنفس تلك الإمكانيات

 
جامعة العربي التبسي، تبسة، ، مجلة الآفاق والدراسات الاقتصادية،  "الاستُاتيجية المالية للمؤسسةالتشخيص المالي أداة لرسم  "خليفة،  الحاج    ل،وكا نور الدين  1

 . 132 ص  2016، ،01 د، العد01الجزائر، المجلد 
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 ؛ يسمح بصياغة استراتيجية ملائمة ارتباطا بالنتائج المؤقتة لذلك التشخيص ✓
 ؛مع بتحديد موقع المؤسسة في السوق بين منافسيهايس ✓
 ؛ يمكن معرفة النتائج الممكنة للأهداف المسطرة ✓
 ؛ يسمح بتقييم الوضعية المالية وبالتالي يساعد على رسم مخطط التعديل ✓
يساعد في تحليل المحيط ) زبائن سوق،…( بكشف مختلف التغيرات الداخلية والخارجية بغض النظر عن الصعوبات  ✓

المحيطة والتي من الأفضل ترتيبها حسب قدرة تحمل المؤسسة، والعمل على تفكيكها وتبسيطها بغرض تحقيق أفضل 
ن خلال القيام بدوره على أكمل وجه بحيث يصل استراتيجية ممكنة تجاه محيطها، ومنه فإن أهمية التشخيص تظهر م

المشخص إلى حل سريع وايجابي إذا قام بفحص دقيق يمس كل الجوانب الممكنة والإحاطة بكل المعطيات والمتغيرات 
الشروط   بتوفر  تواجه ،وذلك  التي  الصعوبات  الإمكان من  والتقليل بقدر  اكتشاف الأخطاء  والهدف من ذلك هو 

 ؛المؤسسة
في السيولة ومشاكل   أكثر شخيص المالي بتسيير التدفقات النقدية ووضع نظام معلومات يسمح بتسيير وتحكم  يسمح الت ✓

 ؛المردودية
يساهم في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة عند طلبها لقرض من مؤسسة بنكية كما يسمح أيضا بمعرفة المركز المالي  ✓

 ؛ للمؤسسة
ؤسسة في اتخاذ القرارات على المدى القصير والمتوسط ويسمح أيضا باستغلال يعتبر أحد الدعائم التي تعتمد عليه الم ✓

 الموارد المالية بطريقة عقلانية ومنتظمة.
 :1 أهمها إلَ زيادة أهمية التشخيص المالي  كثيَة أدت أسباب  وتوجد  

مثل هذا التطور جعل الشركات إلى توظيف موارد مالية كبيرة ولابد من تحقيق  ذإ  والتصنيع:تطور تكنولوجيا الإنتاج  ✓
 ية في استثمارها، ويتطلب قبل ذلك عمليات التحليل والتقييم لجدوى التوظيف بتكنولوجيا الإنتاج والتصنيع. ثالالم
 والمصرفية تركزؤسسات المالية  وجود العديد من الشركات في ظل الندرة في الموارد المالية جعل الم   ن إ   الائتمان: ضغوط   ✓

في منح الائتمان على تقييم الجدارة الائتمانية لغرض التحقق من قدرة هذه المؤسسات على خدمة أصل الدين وفوائده، 
 وخلال الدورة التشغيلية والمالية للشركة. 

الأسواق   ✓ ونضوج  أنظمة كفؤة    نإ  المالية:تطور  إلى  الدقيقة   للإفصاح الحاجة  المعلومة  توفر  والتي  والمعلوماتي  المالي 
للمستثمرين بغرض تقييم الأدوات المالية التي تصدرها الشركات المدرجة في السوق، ويجعل التشخيص المالي أداة فعالة  

 
 .9، 8صص  ،مرجع سبق ذكرهفؤاد التميمي،  أرشدالنعيمي،  تايهعدنان  1
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من المال     رأس   وكفؤة لتوسيع الخيارات الاستثمارية أمام المدخرين من جانب، وقدرة الشركات على ترصين قاعدة
جانب آخر، علما أن هيئات الأسواق المالية تؤكد بشكل مستمر على مبدأ الشفافية والإفصاح الكامل للمعلومات 
لضمان كفاءة هذه الأسواق تمكين المستثمرين من عكس هذه المعلومات في أسعار الأوراق المالية ويبرز هنا دور المحلل 

 تقييم أداء أسهم الشركات.المالي في قراءة البيانات المحاسبية وتحليلها ل
ظهور هذا المفهوم في العقد الأخير من القرن المنصرم جاء للحاجة إلى تفعيل الرقابة الداخلية   ن إ   المؤسسي:التحكم   ✓

والخارجية على الشركات، ومبررات هذا التحكم جاء نتيجة التلاعب الذي حصل في الإجراءات المحاسبية والاستثمارية  
 للعديد من الشركات. 

 .ثانيا: أهداف التشخيص المالي
 :1يهدف التشخيص المالي عموما إلى تحقيق العناصر التالية   
في ظل التغيرات البيئية التي   وموقعها الحصول على صورة واضحة وشاملة على جوانب القوة والضعف لدى المؤسسة   ✓

تؤثر على حاضرها ومستقبلها، وإيجاد التعديلات أو الحلول البديلة التي من شأنها المساهمة في تجاوز الصعاب وتفادي 
 ؛المخاطر المحتملة واستغلال الفرص

لمالي الحقيقي للمؤسسة يهدف إلى معرفة المركز ا  توازنها، فالتشخيصتحقيق ارتباط قوي المؤسسة مع محيطها قصد تحقيق   ✓
 ؛ وتقييم سياستها المالية لفترة معينة وقدرتها على تسديد ديونها

 ؛إن التشخيص المالي يقترح على المؤسسة تحسين وضعيتها المالية ✓
 ؛يخص توزيع النتائج أو رفع رأس المال أو توسيع المؤسسة…الخ  فيمايهدف إلى اتخاذ القرارات المناسبة   ✓
 ؛ يص المالي في التخطيط أو البرمجة العامة المستقبلية للمؤسسةاستعمال نتائج التشخ ✓
 ؛ أخذ المتغيرات المحورية للمؤسسة وما يحيطها، وكيفية تفاعلها ببعضها البعض ✓
 ؛البحث عن الخلل الوظيفي في وضعية المؤسسة أو آدائها ✓
 إعطاء الحلول الناجحة للاختلالات من أجل تصحيح وضعية المؤسسة.  ✓
 
 
 

 
، قالمة، الجزائر، 1945ماي    8قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة    ،"التسييَ المالي  في مقياسمطبوعة  "سعيدة بورديمة،    1

 . 12، ص 2015
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 . الثالث: الأطراف المستفيدة من التشخيص الماليالمطلب  
اهتمام فئات متعددة حيث تسعى كل فئة للإجابة عن مجموعة من التساؤلات التي على  التشخيص المالي    يحوز 

الأمر، عن طريق تحليل القوائم المالية وتفسير نتائجها واكتشاف نقاط قوتها وضعفها واقتراح الحلول إذا لزم    مصالحهاتمس  
 يلي:   أهم الأطراف المهتمة بالتشخيص المالي نذكر ما ومن

 . المستثمرون  أولا:
يهتم المستثمرون عادة بالحصول على عائد على استثماراتهم يتلاءم مع مستوى المخاطر الخاصة بالاستثمار، لذلك   

يوفر التشخيص المالي للقوائم المالية بيانات تساعد في تقدير معدل حيث    به، تحتاج الى تقدير العوائد والمخاطر المرتبطة  
البيانات الواردة في القوائم المالية في تقدير معدل العائد على السهم، وأيضا تقدير   العائد المتوقع، كيف يمكن استخدام 

المخاطر التمويلية هي إحدى عناصر المخاطر الكلية وتقاس عادة بنسبة الديون في هيكل رأس المال وهذه فمثلا  المخاطرة  
 .1المالي النسبة تستخلص مباشرة من قائمة المركز  

 . )المقرضون( ن  و الدائن  ثانيا:
وهذا التقدير   القرض، يهتم المقرض بقدر المقترض على السداد، والحصول على عائد ملائم ومضمون على مبلغ  

(، أو عدمه، وإنما يساعده أيضا في تحديد معدل العائد )سعر الفائدة بالإقراضو التشخيص لا يفيده فقط في اتخاذ قراره أ
يساعد   وأيضا  وقوة مركزه المالي.  السداد،شكل رئيسي على قدرة المقترض على  الفائدة الملائم يفترض أن يعتمد ب  فسعر

  ديونه، فالنسب تقدير قوة المركز المالي للمقترض وقدرته على الاستمرار في السوق، وقدرته على سداد    على   التشخيص المالي 

 .2التمويليةنسبة الديون في هيكل رأس المال تعد من المقاييس الشائعة للمخاطر  كالمستعملة في التشخيص المالي  
 .ثالثا: الإدارة

  :3أجل من    داة أذ يعتبر  إداء وظيفتها أحيث يظهر التشخيص مدى كفاءة الادارة في  
 ؛ معرفة الإدارة العليا لمدى كفاءة الإدارات التنفيذية في أداء وظائفها ✓
 الإدارية؛تقييم أداء الإدارات والأقسام والأفراد وكذلك السياسات   ✓
 .المساعدة في اتخاذ القرارات والتخطيط السليم للمستقبل ✓

 

 
 .10ص  ،1997، الثانيةالطبعة  الأردن، عمان، ، ةالوطني  ةالمكتب ،" المحاسبيةالتحليل المالي باستخدام البيانات "محمود الخلايلة،   1
 . 11المرجع نفسه، ص  2
"، دار الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية، بغداد،  التحليل المالي منهج تحليلي لتقويم الأداء ودعم العملية الإداريةسالم محمود عبود، أحمد فهمي البرزنجي، "  3

 . 34، ص 2019العراق، الطبعة الأولى، 
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 . (ون)المساهم  الملاك رابعا:  
في ظل فصل الملكية عن الإدارة وخاصة في شركات المساهمة، تظهر نتائج التشخيص المالي قدرة الإدارة على تحقيق 

  .1والمساهمين في إطار تعظيم ثروتهم مصالح المالكين  
 . المؤسسة الحكوميةخامسا:  

 :2تستفيد المؤسسات الحكومية من التشخيص المالي للأغراض التالية
 ؛ داء المؤسسة وتماشيه مع القوانين والأنظمةأالرقابة على   ✓
 ؛تحليل الأداء المالي للأغراض الضريبية ✓
 تحليل سياسات المؤسسة التسعيرية والبيعية والتأجيرية. ✓

  .الماليةهيئة سوق  سادسا:  
وتحديد مدى مساهمتها في دعم تفيد نتائج التشخيص المالي هيئة السوق المالية في توفير المعلومات عن الشركات  

 .3الشفافية والإفصاح عن المعلومات بضمان المساهمة في كفاءة السوق المالية 
 . المؤسسات التي تعمل في مجال التشخيص المالي  سابعا:

التشخيص،   أفرادها على  تستفيد المؤسسات المتخصصة في مجال تشخيص المؤسسات ومركزها المالي وتدريب 
  .4المؤسسات في الوقوف على وضعها ومركزها المالي ومكانتها في السوق ومساعدة  

 . الغرف التجارية الصناعية  ثامنا: 
 .5للتحقق من مدى مساهمة المؤسسات في تفعيل مؤشرات الاقتصاد الوطني 

 . الأجهزة الضريبيةتاسعا:  
 .6بهدف تطبيق التشريعات الضريبية   

 الأطراف ذات العلاقة بالتشخيص المالي: والشكل الموالي يوضح جميع  
 
 

 
 .16، ص 2014 الأولى،الطبعة  القاهرة، مصر، والتوزيع،الحكمة للطباعة والنشر  ،"التحليل المالي المتقدم" الجعبري، ديمج  1
 .121ص  ،2014 الأولى،مصر، الطبعة  القاهرة، والتوزيع،دار الفجر للنشر  ،"محاسبية التحليل المالي من وجهة نظر " الصيرفي،محمد   2
 . 17، ص مرجع سبق ذكره الجعبري، مجدي  3
 .121ص ، مرجع سبق ذكره الصيرفي،محمد   4
 .17ص  ، مرجع سبق ذكره الجعبري مجدي  5
 .17ص  المرجع نفسه،  6
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 التشخيص المالي.(: الأطراف المستفيدة من  01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر: 
 . 16 ص، 2014 الأولى، الطبعة  القاهرة، مصر، والتوزيع،الحكمة للطباعة والنشر   ، "التحليل المالي المتقدم "  الجعبري،  ديمج  
 . 121 ص ، 2014 الأولى،مصر، الطبعة  القاهرة،  والتوزيع، دار الفجر للنشر    "،محاسبيةالتحليل المالي من وجهة نظر "  الصيرفي، محمد   
 . 11ص، 1997، الثانية الطبعة   الأردن،  عمان، الوطنية،  ةالمكتب ، "المحاسبية التحليل المالي باستخدام البيانات "محمود الخلايلة،    
"، دار الدكتور للعلوم الإدارية  تحليلي لتقويم الأداء ودعم العملية الإداريةالتحليل المالي منهج  سالم محمود عبود، أحمد فهمي البرزنجي، "    

 . 34ص، 2019والاقتصادية، بغداد، العراق، الطبعة الأولى، 
 

من خلال هذا المبحث يتضح لنا أن أهمية التشخيص المالي تظهر من خلال مفهومه، حيث أنه عملية جوهرية         
الوضعية المالية للمؤسسة لاتخاذ قراراتها المالية، كما لاحظنا تطور أدواته عبر الزمن وكذلك تبين أن وضرورية للكشف عن  

 ث تشمل المؤسسة ومحيطها الداخلي والخارجي على حد سواء.يدائرة المهتمين بالتشخيص المالي واسعة، بح
 
 
 
 
 
 

المؤسسات التي تعمل في 
 التشخيص 

 هيئة السوق المالية

 الأجهزة الضريبية الملاك
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 ي      ث الثان      المبح

 التشخي     ص المال     ي آلي     ات ممارس     ة 
 

للمؤسسة            المالي  التخطيط  بدور كبير في  يقوم  المالي، حيث  التسيير  لعملية  الأولى  الخطوة  المالي  التشخيص  يعد 
لذا نسعى من خلال هذا المبحث إلى ابراز إطار معرفي شامل معززا بأهم الخطوات التي يمر بها ،لبقائها ونجاحها في مجالها  

 التي من خلالها نقيم الوضعية المالية للمؤسسة. التشخيص المالي وأهم الطرق والأدوات  
 ونسوف تناول هذا المبحث من خلال المطالب الآتية: 

 

 ؛ المطلب الأول: خطوات التشخيص المالي ✓
 ؛ تشخيص الماليال: طرق  الثانيالمطلب   ✓
 . التشخيص المالي  دوات: أالثالمطلب الث ✓

 

 . المطلب الأول: خطوات التشخيص المالي
 :1تتمثل في أو مراحل للوصول لهدف عملية التشخيص المالي  عبر عدة خطوات    المالي  التشخيص تمر عملية  

 . التشخيصتحديد الهدف من    ولا:أ

يتمثل في تحديد السياسات والقرارات المراد اتخاذها ويتم ذلك بدراسة مختلف الوسائل المتوفرة في المؤسسة من   
ويتم ذلك بدراسة مختلف الوسائل المتوفرة في المؤسسة من خلال تحليل الهيكل المالي والخزينة، مع دراسة   اتخاذها، خلال  

بدقة متناهية   ةالفترة الزمنية المعنية للمؤسسة ويتم اختيار تلك الفترة الزمني  ويتم من خلال تحديد   مردوديته،نشاط المؤسسة و 
  خلال: ويتم التشخيص الجيد للمؤسسة من  . ومناسبة لنوع التشخيص

ويتم تحليل السوق الذي تنشط فيه المؤسسة وليس المقصود به القطاع الاقتصادي وإنما القاعدة التي  ق:تحليل السو   -1
  المنافسين.ويتم تحديد السوق بدراسة معدل نمو ومخاطر السوق والحصة السوقية وكذا نوع    المنافسة،تنشط فيها  

 
  البويرة،   أولحاج،محند  جامعة  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،    ةالمالية والمحاسبية، كليقسم    التسييَ المالي"،  مقياس  فيمطبوعة  "،  معمر  سعاد شدري   1

 .23،24صص  ،2020الجزائر، 
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مع الاهتمام بنظام   جديدة،نشطه  أمن خلال تحليل قدرة المؤسسة على تطوير منتجاتها وابتكار    تحليل المنتجات:   -2
  هم الاستثمارات التي تنشط فيها.أالإنتاج و 

ة استخدام ويتم ذلك من خلال اتباع كل المراحل التي تمر بها العملية الانتاجية من مرحل   تشخيص مراحل التصنيع:  -3
  لى مرحلة الانتاج النهائي مع تحديد مختلف التكاليف.إ وصولا   المواد الأولية

  .إلى التخزينخلال تعريف المنتج للزبائن والخدمات المصاحبة لعملية التوزيع بالإضافة    من وذلك التوزيع: شبكة تحليل  -4

 . جمع المعلومات المالية الإضافية الخاصة بِحيط المؤسسة  ثانيا:

تتضمن هذه المرحلة إعداد البيانات المحاسبية وتصنيفها في مجموعات متجانسة، ودراستها بطريقة تفصيلية لفهم   
مدلولها، كما تعتمد هذه المرحلة على جمع المعلومات المالية وتجزئتها وترتيبها، وتحليل الأرقام الموجودة في الميزانية من أجل 

 استخراج المعلومات المالية التي تمثل قاعدة أساسية لاستنتاج الوضعية المالية للمؤسسة. 

و الميزانية المالية وجدول أأو الميزانية الوظيفية    ة اسبية المعالجوطريقة جمع المعلومات المالية تعتمد على الميزانية المح
ساس هذه الوثائق المحاسبية نستخرج النسب المتعلقة بالهيكل المالي أرصدة الوسطية، وعلى  الأ حسابات النتائج أو جدول  

تبطة بتحديد موقع المؤسسة وحجمها بالنسبة للمعلومات الإضافية فتتمثل في المعلومات الغير المحاسبية المر   أماوالمردودية،  
موردين، زبائن، منافسين مع المؤسسة من    لين، وكذلك المتعام…. الخوعنوانها وعمرها ومدرائها من حيث الخبرة والسن

 والبيئة التي تنشط فيها…الخ.

 . تشخيص الخيارات المحاسبية مع تحديد الأدوات المستعملة في التشخيص  ثالثا:

المرحلة بالاستعانة بتقارير محافظي الحسابات والمدققين لمعرفة مختلف المبادئ المحاسبية المستعملة وتقنيات تقوم هذه   
من خلال تحليل   ةو الكميأوالمخزونات من خلال تحديد رقم الأعمال إما بالقيمة    ؤونةالتجميع والتقارير المالية، ونسب الم 

ثر المقاصة ألى تحديد  إ الأرصدة الوسطية ودورها في خلق الثروة، بالإضافة    الهوامش ، وماذا نمو المؤسسة من خلال تحليل
الذي يعتمد على آلية رياضية اظهار الاختلاف ما بين المنتوج والتكاليف، مع تحديد أدوات التشخيص المالي التي تتناسب 

الي والاقتصادي وكذلك المردودية والنمو  مع التوازن المالي الذي حققته المؤسسة مع قدرتها على الوفاء ، وتحديد الخطر الم
 والاستقلالية الملاءة المالية. 
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 .والمقارنةمرحلة التشخيص    رابعا:

المرتفعة والسيولة الكافية والنمو القوي والتحديات   والمردوديةتتمثل هذه المرحلة في تحديد الفرص من حيث الملاءة  
وعدم كفاية كل من الموارد الثابتة والاستثمار مع   الأعمال،التي تواجه المؤسسة خاصة انخفاض النتائج المالية وانخفاض رقم  

  الكلية. ات المحددة بالمجموعة  مقارنة المجموعو يقوم المشخص المالي بمقارنة الأرقام الجزئية مع بعضها البعض    إذ تدهور الخزينة،  

 . الاستنتاجمرحلة    خامسا:

نقاط   القضاء على  المناسبة من أجل  الحلول  بتقديم  المالي  يقوم المشخص  القوة والضعف  نقاط  اكتشاف  بعد 
الضعف وتغيير الوضع الصعب في حالة كانت وضعية المؤسسة صعبة، مع دعم نقاط القوة في حال كانت المؤسسة في 

 لازمة. المع وضع آفاق تطوير للمؤسسة من خلال التوصيات   جيدة،وضعية مالية  
 ويمكن تصنيف خطوات التشخيص المالي في الجدول التالي: 

 . خطوات التشخيص المالي  (:01)  جدول رقم 

 الاستنتاج والتقييم  - 3 المقارنة  - 2 التصنيف - 1

 تحديد الغاية والهدف من التحليل.  ✓
جمع المعلومات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف   ✓

فهي عبارة عن تجزئة الأرقام    إذامن التحليل،  
والحقائق المتواجدة في الميزانية المالية أو جدول  
والهدف   المحاسبية  الوثائق  من  وغيرها  النتائج 
اعتبارها   يمكن  التي  المعلومة  صياغة  هو  منها 

المال الوضعية  لاستنتاج  الأساسية  ية  القاعدة 
  للمؤسسة. 

وأدواته   ✓ التحليل  أساليب  تحديد 
أفضل   إلى  للوصول  المناسبة 

  النتائج بأسرع وقت ممكن. 
بين   العلاقة  إيجاد  تعبر عن  الخطوة  هذه 
الأجزاء ببعضها البعض سواء كان جزئيا  

بواسطة المؤشرات المالية المناسبة    كليا، و  أ
تسعى   التي  الحالات  من  حالة  كل 
المؤسسة الى تحقيقها وكذا الهدف المرجو  

 الوصول اليها. 

ــالي  ✓ المـــ نتـــــائج تحليـــــل  ــة  مقـــــارنـــ
 بالمعايير المعتمدة.

يـتـم  ✓ الـتي  المـؤشـــــــــــــــرات  ــل  تحـلـيـــــ
ــول إليها لمعرفة اتجاهاتها  الوصــــــــ

 المستقبلية.
ــاجـــــــات   ✓ ــتـــــ ــن الاســــــــــــــــت ــة  ــابـــــ كــتـــــ

 والتوصيات.
تفسير البيانات بالاعتماد على   ✓

 الأدوات المستعملة. 

قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة    ، "المالي مطبوعة في مقياس التحليل  " يحياوي،  سمير  :  المصدر
 .33ص  ،2018الجزائر،  العقيد محند أولحاج، البويرة،
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 . تشخيص الماليال: طرق  الثانيالمطلب  

للتشخيص المالي عدة طرق لدراسة الوضع المالي للمؤسسة من أهمها: التشخيص التطوري، التشخيص المعياري، 
 يلي:   فيماوالتشخيص المقارن وسوف نقوم من خلال هذا المطلب على دراسة كل طريقة كما هو موضح  

 . يالتشخيص التطور أولا:  

يل الوضعية المالية للمؤسسة لعدة دورات مالية متتالية، حيث يتم تحلتطوري على دراسة  التشخيص المالي  اليقوم  
الوضعية المالية المستقبلية، ولإجراء هذه الدراسة لا بد   وتقديرجل تشخيص الوضع الحالي  أ الوضعيات المالية السابقة من  

الي من رسم التطور المستقبلي متطور وفعال حتى يتمكن المحلل الم   ومالي من امتلاك المؤسسة على نظام معلومات محاسبي  
 للوضعية المالية. 

 :1 التاليةعلى العناصر    التطوري  تشخيص الماليالويرتكز    

: أي متابعة تغيرات في النشاط عبر الزمن، اعتمادا على التغير في رقم الأعمال والقيمة المضافة أو تطور النشاط ✓
إذا كان يتطابق مع أهداف المؤسسة ومعطيات السوق   فيمانتائج المحاسبية…الخ، ومن ثم الحكم على نمو النشاط  

هيكل التكاليف والذي  مراقبة التطور في  ، منخفض( يستطيع المحلل الماليمرتفع، مستقر)النمو  وبناء على حالات  
 ؛ن يتناسب طردا مع تطور النشاطأ من المفترض  

الأصول عن مجموع الإمكانات المادية والمعنوية والمالية المستخدمة في ممارسة أنشطتها،  تعبر  : المؤسسة أصول  تطور ✓
مراقبة تطور هذه الإمكانيات يعد ضروري لتشخيص النمو الداخلي والخارجي، كما يعد مؤشرا استراتيجيا   ثم   ومن

 ؛ و البقاء أو الانسحاب من السوقأللمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو  هاما يعبر عن الوجه الاستراتيجية  
تشكل في   المخزونات، والتي يتكون هيكل دورة الاستغلال من العملاء، الموردون،    : الاستغلالتطور هيكل دورة   ✓

 مجموعها والاحتياجات المالية لدورة الاستغلال، والتي ينبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط 
 ؛ جل الحكم على مستوى الاحتياجات الماليةأ)الارتفاع في رقم الأعمال(، من  

: يتشكل الهيكل المالي من مصادر تمويل المؤسسة والمتمثلة أساسا في الأموال الخاصة ومصادر تطور الهيكل المالي ✓
الذاتي   الاستدانة، وبناءً  المالي مراقبة مستويات الاستدانة والتمويل  للمحلل  السابقة الذكر، يمكن  العناصر  على 

ليتها المالية، وتأثير حتياجاتها وقدرتها على الوفاء ومدى استقلاومساهمة الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة على تمويل ا
 ؛ على المردودية ئتمان الا

 
 .70، 69إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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تعتبر الأساس الرئيسي الذي يقوم عليه الهدف الاقتصادي للمؤسسة كما تعتبر ضمان البقاء   تطور المردودية:  ✓
من جميع النواحي، وعليه فمراقبة    ءالأداوالنمو الاستمرارية، وتعد أحد أهم المؤشرات التي تستخدم في الحكم على  

 ثر الرافعة المالية. أساسية للتشخيص المالي التطوري، عن طريق نسب المردودية آلية  أيمثل قاعدة    تها تطور معدلا

 .المقارنالتشخيص    ثانيا:

يتضمن هذا التشخيص إذا كان التشخيص التطوري يعتمد على تحليل الوضع المالي للمؤسسة ومراقبته عبر الزمن،  
، فالمؤسسات النموذجية والتي تسعى إلى زيادة ت المختلفة في وقت محدد من السنةمقارنة النسب المالية لعدد من المؤسسا

،وبما أن القوائم المالية للمؤسسات ء المؤسسات الأخرى في نفس القطاع  حصتها في السوق تكون مهتمة بمقارنة أدائها مع أدا
للمنافسين  المالية  النسب  نسبها مع  بمقارنة  المؤسسات عادة  تقوم  لذلك  عليها وتحليلها  الحصول  متاحة ويمكن  المنافسة 

 ،تها أو مضاهاتها والتفوق عليهافسالرئيسين أو المؤسسات المنافسة التي ترغب المؤسسة بمنافستها التي ترغب المؤسسة بمنا
هذا النوع أصبح شائعا جدا ،فمن خلال مقارنة النسب المالية للمؤسسة مع مؤسسة أخرى أو عدد من المؤسسات التي تم 

 .1 تحديدها تستطيع أن تحدد مواطن القوة والضعف لدى المؤسسة

 . التشخيص المعياري   ثالثا:

امتداد للتشخيص المقارن، إلى أنه وبدل مقارنة وضع المؤسسة بمجموعة مؤسسات يمكن اعتبار التشخيص المعياري    
على دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معين   تنتمي لنفس القطاع فإننا نلجأ إلى استخدام معادلات معيارية يتم اختيارها بناءً 

ن المعايير التي اعتمدت من ولتوضيح محتوى هذه الطريقة نقدم مجموعة م  مختصة،من طرف مؤسسات ومكاتب دراسات  
  :2 قبل مجموعة من المؤسسات في نشاطات مختلفة 

 ؛%8والأموال الخاصة( للمؤسسات البنكية تقدر ب    المالي )الديونمعدل الهيكل   ✓
 ؛ نسبه رقم الاعمال الى المتر المربع بالنسبة لكبريات الأسواق والمعارض ✓
  تتعدى ثلاثة أضعاف القدرة على التمويل الذاتي.الديون المتوسطة وطويلة الأجل يجب ان لا   ✓

 . التشخيص المالي  دوات: أالثالمطلب الث

يهدف المشخص المالي إلى تحديد ومعرفة جوانب القوة والضعف في الحياة المالية للمؤسسة، ضمانا لتحسين الوضع 
 أهمها:   فيما بينها، وضمانا لاستمرار التسيير الفعال باستخدام مجموعة من الأدوات المتكاملة  المستقبلي

 
 .100 ، ص2013ولى، الطبعة الأ عمان، الأردن، والتوزيع،، دار الراية للنشر "أساسيات الإدارة المالية" حسين محمد سلامة، مؤيد عبد الرحمن الدوري،     1
 .176ار، مرجع سبق ذكره، ص فمصطفى ال  2
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 . تحليل الهيكل الماليأولا:  

ضمان تمويل الاحتياجات المالية دون التأثير على قيود التوازن المالي، أو المردودية الهدف من هذا التحليل هو    
الخ، وذلك اعتمادا على المنظور المالي المرتكز على منظور الذمة المالية ومبدأ السيولة والاستحقاق، أو ...  والملاءة المالية 

 .1ين النشاطات الرئيسية في التحليلالمنظور الوظيفي المرتكز على الفهم الوظيفي للمؤسسة والفصل ب

 . تقييم النشاط والنتائجثانيا:  

الربحية، وذلك    النشاط على تحقيق  النتائج والحكم على مدى قدرة  المؤسسة  بكيفية تحقيق  التحليل  يهتم هذا 
الربح والخسارة، ومن باستخدام الأرصدة الوسيطية للتسيير، وهي أرصدة توضح المراحل التي تتشكل من خلالها كل من  

خلالها يمكن تحديد الأسباب التي أدت إلى النتيجة الحقيقية، ومن ثم يمكن تصور الحلول والإجراءات التي تبقي على الوضعية 
 .2 أو تحسينه حسب كل حالة 

 . تقييم المردوديةثالثا:  

الوسائل التي ساهمت في تحقيقها، وهي المؤشر الأكثر وهي وسيلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة من    
 .3موضوعية في تقييم الأداء، ويمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمويل وقرارات الاستثمار وغيرها 

 . تحليل التدفقات الماليةرابعا:  

باستخدام جداول تدفقات المالية تحليل الأكثر تطورا مقارنة بالتحليل الوظيفي والتحليل الزمني، حيث يمكن  اليمثل  
تحليل التوازن المالي والوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزينة، وتحديد الدورة المسؤولة عن هذا العجز أو ذلك 
القرارات  بعض  اتخاذ  دور في  لها  والتي  الاستراتيجي  البعد  ذات  المؤثرات  التحليل مجموعة من  الفائض، كما يحتوي هذا 

 . جية، والمساعدة في تصميم الاستراتيجية المتبناة من طرف المؤسسةالاستراتي

نظومة متكاملة تستخدم في المرحلة التي تسبق مرحلة اتخاذ القرار. إذ تمثل الأرضية مكل هذه الوسائل وغيرها تمثل  
 أدوات التشخيص المالي: الأساسية التي تجعل المسير يتخذ قراره استنادا إلى أسس دقيقة وموضوعية والشكل الموالي يلخص 

 

 
، 2009  الأول،ولى، الجزء  الطبعة الأ  والتوزيع، عمان، الأردن،، دار الراية للنشر  " ادارة العمليات النقدية والمالية بين النظرية والتطبيق"زاهر عبد الرحيم عاطف،    1

 .209 ص
 .72إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .179مصطفى الفار، مرجع سبق ذكره، ص   3



 مدخل إلَ التشخيص المالي                                                                                                                                      الفصل الأول          

 

 27 

 . أدوات التشخيص المالي(:  02)  رقمالشكل  

 .102 ، ص 2011، عمان، الأردن الطبعة الثانيةدار واقع للنشر،  "، التسييَ المالي )الادارة المالية( الجزء الأول دروس وتطبيقات"إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  : المصدر

 

التشخيص المالي

تحليل التدفقات

جدول النفقات

جدول التمويل
جدول بنك فرنسا

TPFFجدول
جدول خبراء المحاسبين

تقييم المردودية

المردودية المالية

أثر الرافعة المالية
المردودية الاقتصادية

الهيكل المالي

المردودية الاقتصادية

النتيجة الاقتصادية
الأصول الاقتصادية

معدل دوران الأصول

مردودية الاستغلال

الأرصدة الوسيطة 
ديةلتسييَ عتبة المردو 

الرافعة التشغيلية

ئجتقييم النشاط والنتا

SIG

مؤشرات قياس للنشاط 
والنتائج

تحليل الهيكل المالي

المنظور المالي

الميزانية المالية
سيولة الاستحقاق
رأس المال العامل

سيولة

المنظور الوظيفي

الميزانية الوظيفية 
المعادلة الأساسية 

للخزينة
للنسب
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حاولنا إيضاح أنه للقيام بخطوة التشخيص المالي يجب تحديد الهدف من خلال العناوين التي تم التعرض لها سابقا،             
من القيام بالتشخيص المالي ثم جمع كافة المعلومات اللازمة وتصنيفها وتبويبها ، كما يمكن الاستعانة بتقارير خارجية ومقارنة 

قتراحات لحلول مناسبة، وكما يمكن النتائج ، وفي الأخير الاستنتاج الذي هو الهدف من هذه العملية مع تقديم المشخص لا
اختيار طريقة التشخيص المالي حيث يمكن أن يكون تشخيصا تطوريا يعتمد على دراسة الوضعية المالية لعدة دورات كما 
يمكن أن يكون تشخيصا مقارنا مع مجوعة من المؤسسات المتماثلة في النشاط ،أو معياريا يقارن بين مجموعة من المؤسسات 

 ات مختصة باستخدام مجموعة من الأدوات للوقوف على الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة.عبر دراس
 

 الثال    ث ث    المبح
 أنواع، مقومات وصعوبات التشخيص المالي.  

العملية حسب الهدف منها،   يمكن أن تكون هذه  ايمكن أن يشمل التشخيص المالي المؤسسة ككل ومحيطها، وأيض         
المؤسسات من مشاكل وصعوبات خاصة بالتشخيص   أو حسب المدة التي يغطيها التشخيص المالي للوصول لنتائج. وتعاني

 المالي منها ما يخص القوائم المالية ومنها ما يخص القائمين على عملية التشخيص المالي.  
 

 :وسنتناول هذا المبحث من خلال المطالب الآتية 
 المطلب الأول: أنواع التشخيص المالي؛  ✓
 المطلب الثاني: نتائج التشخيص المالي ومقوماته الأساسية؛  ✓
 .المطلب الثالث: الصعوبات التي تواجه عملية التشخيص المالي ✓

 المطلب الأول: أنواع التشخيص المالي. 

 التشخيص المالي من أهمها:تتوفر أمام المشخص المالي داخل المؤسسة أنواع مختلفة من أساليب  

 . زمن التحليل أولا: حسب  

 التشخيص المالي حسب معيار زمن التحليل إلى: نقسم  ي  

بهذا النوع من التشخيص تقييم أداء المؤسسة من خلال إيجاد العلاقة بين   : يقصدساكن(التشخيص المالي الرأسي )ال  -1
قائمة الدخل، وعادة ما تتم المقارنة بين أرقام حدثت في نفس   فقرات أو بنود جانب واحد فقط من الميزانية العمومية أو

 الفترة المالية استبعادا لأثر التغييرات المفاجئة.
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ون وعليه فإنه يساعد في تقييم أداء المؤسسة في تلك الفترة واكتشاف نواحي وعادة ما يتصف هذا النوع بالسك
 أخرى. الضعف وجوانب القوة ولكنه يظل بحاجة إلى أن يدعم بتحليلات  

 :1لة مزايا للمشخص تتمثل فيما يلي جمويساعد التشخيص المالي الرأسي على تقديم  
 ؛ تركيزه على المدة المالية موضع البحث ✓
 ؛ لى المجموع المنسوب لهإ   ة تبدل في الأهمية النسبية لكل فتر دراسة ال ✓
في حالة التحليل الرأسي لعدة سنوات، يمكن ملاحظة تبدل الأهمية النسبية تلك عبر الزمن ودراسة مسببات وآثار  ✓

 ؛وهذا التبدل، مع بيان فيما إذا كانت التغيرات كبيرة أو صغيرة 
لمؤسسة ما، مع مؤسسة مقارنة في الاختصاص أو المعدل أداء القطاع الذي كما يمكن مقارنة نتائج التحليل الرأسي   ✓

 تعمل فيه المنشأة. 

تشخيص الرأسي عموما على تحويل الأرقام المطلقة الواردة بالقوائم المالية إلى نسب مئوية حيث تتم نسبة الويعتمد   
كل بند من بنود الأصول مثلا إلى إجمالي الأصول وكذا كل بند من بنود الخصوم وحقوق الملكية إلى قائمة المركز المالي، 

لى نسب مئوية، حيث تتم نسبة الإيرادات إلى إجمالي الإيرادات و يمكن إ   وبالمثل يتم تحويل الأرقام المطلقة في قائمة الدخل 
استخدام تلك الطريقة لجميع القوائم المالية بهدف سهولة ودراسة تلك القوائم المالية في شكل وزن نسبي أو حجم مشترك 

بة الأصول المتداولة إلى الخصوم حيث يطلق عليها القوائم ذات الحجم النسبي )ويمكن استخدام النسب المالية على أساس نس
 .2المتداولة وما إلى ذلك( ويطلق عليها أيضا تحليل القوائم ذات الحجم المماثل 

عن طريق احتساب اتجاه التغير في العناصر الرئيسية للقوائم المالية من   هذا النوع   يتم  فقي )متغيَ(: الأالتشخيص المالي    -2
 سنة إلى أخرى على شكل نسب مئوية من أجل توضيح التغيرات الحاصلة حيث يتم احتساب نسب التغيير كما يلي: 

 2003)نفس العنصر في سنة الأساس    ةقيم  – مثلا(    2006قيمة التغيير في أي عنصر: قيمة العنصر في سنة المقارنة ) ✓
 ؛مثلا(
قيمة  /(( 2003نفس العنصر في سنة الأساس ) ةقيم - ( 2006نسبة التغير: ])قيمة العنصر في سنة المقارنة )سنة  ✓

 .3 100×    الأساس[ العنصر في سنة  
 

 .57 ،56ص  ، ص2000الطبعة الأولى،  ، الوراق للنشر، عمان، الأردن،" الأداء والتنبؤ بالفشل( )تقييمالتحليل المالي "حمزة محمود الزبيدي،  1
 ، ص 2006الطبعة الأولى،  ، الإسكندرية، مصر،  ةالجامعي   الدار  ،ةالبورص  في  والاستثمار  الاداء  ومراجعه  تقييم  لأغراض  المالي  التحليل"  لطفي،  احمد  السيد  مينأ  2

 .330، 329 ص
المالي )الكشف عن الانحراف والاختلاس("مدحت غسان الخيري، دلال غسان الخيري،    محمد  3 الطبعة ، الصايل للنشر والتوزيع،  "التحليل  عمان، الأردن، 

 . 47ص ،2013 الأولى،
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 :1 يساعد هذا التشخيص على ما يلي
 ؛ المالية موضوع الدراسة عبر الزمناكتشاف سلوك النسبة أو أي بند من بنود القوائم   ✓
 ؛ القرارات المناسبة بعد تتبع أسباب التغير إلى جذورها اتخاذ ثم   ومن السلوك، هذا ضوء في  المؤسسة ونشاط  إنجازات تقييم ✓
 ؛ تقييم الوضع المستقبلي ✓
 الأهداف المرجوة. الحكم على مدى مناسبة السياسات المتبعة من قبل الإدارة وقدرة هذه السياسات على تحقيق   ✓

 . الأهدافثانيا حسب  

 إلى:   حسب الأهداف  ينقسم التشخيص المالي  

فئة المستثمرين ممثلة بالمساهمين الحاليين والمحتملين الذين يهمهم الحصول على   يهم  : هذا المدخل الاستثمار  تشخيص  -1
 :2معلومات حول 

 ؛ القوة الإرادية للمؤسسة في الوقت الحالي وكذلك المستقبل ✓
 ؛ الفرص الاستثمارية للمؤسسة ومعدلات النمو المتوقعة فيها ✓
 ؛ التمويلية ومن ثم كفاءتها في استغلال الموارد الاقتصادية المتاح لهامدى كفاءة إدارة المؤسسة في رسم سياستها   ✓
أو  ✓ للإفلاس  تعرضت  أن  وذلك  باستثماراتها  تحيط  التي  المخاطر  اجتياز  على  المؤسسة  قدرة  مدى  عن  مؤشرات 

  ...الخ.أهم المؤشرات الكمية التي تحقق هذا الغرض: نسب الربحية نسب الرفع المالي الاداء نسب التصفية

بهذا التشخيص المقترض وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن يواجهها في علاقته   : يقوم الائتمانتشخيص  -2
أدوات التشخيص المالي   التشخيص، وتقدموبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتيجة هذا    المقرض وتقييمها مع  

الملائم الفعال الذي يمكنه من اتخاذ القرار المناسب وذلك لها   رالأخرى. لإطا المختلفة للمشخص بالإضافة إلى الأدوات  
لهذه الأدوات من القدرة على التعرف على المخاطر المالية، أن ما جرى التحليل المناسب وذلك لما لهذه الأدوات من القدرة 

التعرف   للنتائج على  المناسبة  القراءة  وتمت  المختار  المالية  للقوائم  المناسب  التشخيص  جرى  ما  إذ  المالية  المخاطر  على 
 .3المستخرجة من التشخيص

 
مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ودار اجنادين للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   "،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي"   مفلح،محمد عقل    1

 .306، ص 2006
مذكرة   "،2010      2006تُة الممتدة من المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة الاسمنت السعودية الف" عمار بن مالك،  2

 . 36ص  2011 الجزائر، منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة منتوري، قسنطينة، )غير ،نيل شهادة الماجستيرمقدمة ضمن متطلبات 
  ،خلدون، تيارتجامعة ابن    ،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  الاقتصادية، كليةالعلوم    قسم،  "مطبوعة في مقياس التحليل المالي"  ساجي،فاطمة    3

 .7 ، ص2017الجزائر، 
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غالبية الأهداف )الإدارة، المستثمرين والمقرضين   ولعله  ةنواع المهمخر من الأ: هذا النوع هو الآ تشخيص تقييم الأداء  -3
قوم بهذا النوع من التشخيص باعتبار أنه يقوم بتقييم المؤسسات من جهات عديدة كتقييم الربحية وكفاءة المؤسسة نوغيرهم(  

ا هذا النوع من لى ذلك من خدمات جليلة يقدمهإ في إدارة موجوداتها أو توازنها المالي أو ما يتعلق بالسيولة والنمو وما  
 .1التحليل

تعتبر عملية التخطيط للمستقبل أمر ضروري لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقيدات الشديدة التي تشهدها التخطيط:    - 4
أسواق المنتجات المختلفة من سلع وخدمات، وتتمثل عملية التخطيط بوضع تصور لأداء الشركة المتوقع بالاسترشاد بالأداء  

وهنا تلعب أدوات التحليل المالي دورا مهما في هذه العملية بشقيها من حيث تقييم الأداء السابق وتقدير الأداء السابق لها،  
  .2المتوقع 

 . ثالثا: من حيث الفتُة التي يغطيها التشخيص

 :3يمكن تبويب التشخيص المالي على طول الفترة الزمنية التي يغطيها التشخيص إلى ما يلي   

وقد يكون التشخيص رأسيا أو أفقيا، لكنه يغطي فترة زمنية قصيرة، ويستفاد منه في  التشخيص المالي قصيَ الأجل: -1
قياس قدرات وإنجاز المشروع في الأجل القصير، وغالبا ما يركز هذا النوع من التشخيص على قابلية المشروع في الأجل 

النوع من   يرادات التشغيلية، لذلك غالبا ما يسمى بتشخيص السيولة، وهذا وتحقيق الإ   القصير على تغطية التزاماته الجارية  
 ولى الدائنين والبنوك.التشخيص يهتم بدرجة الأ

يركز هذا التشخيص على تحليل هيكل التمويل العام والأصول الثابتة والربحية من أجل   الأجل: طويل  المالي التشخيص  -2
عند استحقاقها،   وأقساط الديونفي ذلك القدرة على دفع فوائد   الأجل بماالتزامات المشروع طويلة   تغطية إلى   إضافة الطويل

 ومدى انتظامها في توزيع الأرباح وحجم هذه التوزيعات، وتأثيرها على أسعار أسهم المشروع في الأسواق المالية. 

 . رابعا: من حيث المدى الذي يغطيه التشخيص المالي

 التشخيص المالي استنادا إلى المدى أو النقاط إلى: يمكن تبويب    

 التشخيص الذي يشمل كافة الأنشطة المؤسسة لسنة حالية واحدة أو عدة سنوات.  : هوالشامل  التشخيص  -1

 
المالية في المؤسسة الاقتصادية"عمر بن داده،    1 القرارات  تقييم كفاءة  المالي في  التحليل  )غير   الماجستير،نيل شهادة  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  ،  "دور 

   .20ص  ،2017جيجل، الجزائر،  منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي،
 . 235، 234محمد عقل مفلح، مرجع سبق ذكره ص  2
   .30، ص 2004ردن، الطبعة الأولى، دار الوراق للنشر والتوزيع عمان، الأ ،"الحديثة الاتجاهات "وليد ناجي الحيالي،  3
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 .التحليل الذي يغطي جزء من نشاط المنشأة لفترة زمنية معينة أو أكثرالجزئي:    التشخيص -2

 . خامسا: من حيث مكان التشخيص 

  التشخيص حسب مكان القيام به إلى:ينقسم  

: تقوم به مجموعة من الأطراف من خارج المؤسسة مثل المقرضين، حملة الأسهم، المستثمرين الذين التشخيص الخارجي-1
 يقومون بدراسة البيانات المتاحة والمنشورة عن المؤسسات. 

النوع السابق إدارة المؤسسة بهذا النوع من التشخيص والذي يكون أكثر دقة وتفصيلا من    م: وتقو التشخيص الداخلي-2
 جراء تشخيص شامل ودقيق للبيانات المالية للمؤسسة للوصول ل نقاط الضعف والقوة. حيث تهتم الإدارة بإ

 . الماليأخرى للتشخيص    سادسا: أنواع

خرى يسلكها المشخصين أ داخل  سابقا، برزت حديثا م   االمداخل التقليدية للتشخيص المالي المشار اليه   إلى   ة بالإضاف  
 :1المالي لتحقيق أغراض هامة مثل

 ؛ التشخيص المالي لأغراض تقييم الجدوى الاقتصادية للمشروع ✓
 ؛ التشخيص المالي لأغراض التنبؤ بالفشل المشروعات ✓
 ؛ الاستثماريةتشخيص المحافظ   ✓
 . التشخيص المالي لأغراض دمج المشروعات ✓

  الثاني: نتائج التشخيص المالي ومقوماته الأساسية.  المطلب  

تهتم المؤسسة بالقيام بالتشخيص المالي لما له من نتائج مهمة في بناء العديد من القرارات التي يعتمد عليها نجاح  
 مجموعة من المقومات لضمان صحة نتائجه. المؤسسة، لذا نجدها تسهر على توفير 

 . : نتائج التشخيص الماليأولا

 : 2الهدف من التشخيص المالي هو الوصول إلى نتائج ويمكن تقسيمها إلى   

  :ـــــــيسمح ب  نتائج التشخيص المالي الخارجي:  -1
 ؛ توفير المعلومات عن النتائج المالية المحصلة ✓

 
 .292كلثوم البز، مولود حواس، مرجع سبق ذكره، ص   1
  .137 ،136ص مرجع سبق ذكره، ص خليفة، الحاج نور الدين وكال،   2



 الفصل الأول                                                                          مدخل إلَ التشخيص المالي
 

 
33 

 ؛ استعداد المؤسسة للاستدانة وقدرتها على تسديد مستحقاتها في الآجال المحددةتقييم الوضعية المالية ومدى   ✓
 ؛تقييم الحالة المالية ومدى ضمان مصالح المساهمين والمشتركين  ✓
 ؛ ونصيبها من الأسهم في السوق الماليةمنافسيها  تقييم مكانة المؤسسة بين  ✓
 تقييم النتائج المالية لتحسين مقدار الخزينة. ✓

  :بــــيسمح    الداخلي:التشخيص المالي    نتائج  -2 
 ؛ تحديد المركز المالي للمؤسسة ✓
 ؛ المالي أو خطر الاستغلال(  الخطر)الأخطار  تحديد   ✓
 .(الأرباح، ...الختمويل، الاستثمار، توزيع    )قرارات اتخاذ القرارات الاستراتيجية لمستقبل المؤسسة ✓

 .: مقومات التشخيص الماليثانيا

غراضها المنشودة، لابد من توفر مجموعة من المتطلبات أو أهدافها و أ لكي تنجح عملية التشخيص المالي في تحقيق    
ذا اعتبرنا أن الهدف النهائي للمشخص المالي هو توفير إف  مراعاتها.الشروط التي تتشكل في مجموعها ركائز أساسية لابد من  

فيجب إذا توفير مقومات نجاحه  الحقيقة،قرب ما تكون الى أشروع هي  مؤشرات واقعية تعطي صورة عن جوانب نشاط الم
ومنها ما يتعلق بمناهج وأساليب   نفسه، في تحقيق الهدف وذلك بالحرص على توفير مجموعة من الشروط منها ما يتعلق به  

 . وأدوات التشخيص التي يستخدمها

 :1في وعلى ما تقدم يمكن حصر المقومات الأساسية للتشخيص المالي 
وأن   والموثوقية،أن تتمتع مصادر المعلومات التي ينتقي منها المشخص المالي معلوماته بقدر معقول من المصداقية   ✓

 أخرى؛ تتمتع المعلومات المستخدمة في التشخيص بقدر متوازن من الموضوعية من جهة والملائمة من جهة 
أن يسلك المشخص في عملية التشخيص منهجا علميا يتناسب مع أهداف عملية التشخيص، وأن يستخدم  ✓

  والملائمة للأهداف.أساليب وأدوات تجمع هي الأخرى وبقدر متوازن بين سمتي الموضوعية  

 :2يلي لكي يحقق المشخص المالي المتطلبات والشروط المقصودة هنا عليه مراعاة ما  
أن تكون لدى الشخص خلفية كافية عن المؤسسة ونشاطها والمحيط الذي تنتمي إليه بنوعيه الداخلي والخارجي  ✓

  وما يتضمنه هذا الأخير من تأثيرات اقتصادية واجتماعية وسياسية.

 
 .116ص  ،2014 الأولى، الطبعة  مصر، القاهرة، والتوزيع،، دار الفجر للنشر " داريةإحليل المالي من وجهة نظر محاسبة الت" محمد الصيرفي،  1
 .18، 17مرجع سبق ذكره، ص ص لحسن دردوري،   2
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 ضا المتغيرات الكمية والنوعية التي ترتبط بالمشكلة محل الدراسة. أي يبني عليها عملية تشخيص و  التي  الفروض يبرز ن أ ✓
بل أن يركز على ،يقف المشخص عند مجرد الكشف عن عوامل القوة ومواطن الضعف في نشاط المؤسسة    ألا  ✓

 أسبابها واستقراء اتجاهاتها المستقبلية.
شخص نفسه بالموضوعية وذلك بالتركيز على فهم دوره والمتمثل في كشف الحقائق كما هي قبل أن أن يتسم الم ✓

ن يقوم بعدها بتقديم تقريره وما يتضمن من أ جل  أ من    الشخصي، يقوم بتفسيرها بشكل مجرد بعيدا عن التحيز  
 البديل الأنسب منها.مؤشرات وبدائل وحلول تخدم متخذ القرار وذلك بمراعاة التوصية لما يراه  

ولا بد   ثوقيةمنها المشخص معلوماته بقدر معقول من المصداقية أو المو   يستخرج  ان تتمتع مصادر المعلومات التي ✓
 مة من جهة أخرى. ءم بنوع من الموازنة بين الموضوعية من جهة والملاسأن تت

 .المطلب الثالث: الصعوبات التي تواجه عملية التشخيص المالي

يعتمد القيام بعملية التشخيص المالي على جملة من القوائم المالية المتمثلة في الميزانية، جدول حسابات النتائج، 
الميزانية… التشخيص المالي ،  .. الخجدول تدفقات  القيام بعملية  . والتي تعتبر أدوات تشخيص مهمة للمشخص، عند 

إلى حد   يتوقف  للتشخيص  القوائم كأداة  الحقيقية واستعمال هذه  الوضعية  تتضمنها مع  التي  البيانات  تطابق  كبير على 
 . وهذا يعني يجب أن تكون ذات مصداقية عالية  ، للمؤسسة

وهنا لا بد من الإشارة إلى أن صعوبات التشخيص المالي وحسب الكثير من المفكرين والباحثين ذوي الاختصاص 
برز بصفة أوضح لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالمؤسسات في المجال البحثي المالي والمحاسبي أشاروا إلى أنها ت

 :1 ر التاليةنذكر العناص  ص المالييشخالتأهم الصعوبات التي تواجه  من و كبيرة الحجم.  

 . مشكلة المعلومات المحاسبية والمالية :أولا

الخاصة   حيث نلاحظ وجود      وتلك  الحجم  الكبيرة  للمؤسسات  المالية  البيانات  بين  اختلافات ذات دلالة إحصائية 
 . وقد ذهب العديد من الباحثين للغوص في أبعاد هذه الإشكالية والنظر فيها من زاوية أبعد  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصغيرة و             للمؤسسات  المالية  القوائم  السياق أن  قواعد جبائية، في نفس  المتوسطة تعد في غالب الأحيان وفق 
وبالتالي تصبح صالحة أكثر لأغراض جبائية الأمر الذي يجعلها تنحرف قليلا عن المبادئ المحاسبية العامة المتعارف عليها 

 
مجلة التنظيم والعمل،   ،"    مستغانم     أغذية الأنعامواقع التشخيص المالي في إطار تقييم المؤسسات الصغيَة والمتوسطة دراسة حالة وحدة  "عبد القادر برينس،    1

 .27، 26ص ص  ،2016 ،01العدد  ،05، الجزائر، المجلد جامعة الجزائر
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"PCGR    ا أكثر ضا لأغراض البحث عن مصادر التمويل مما يؤدي إلى وجود تحيز في المعلومات ويجعلهأي"، كما قد تعد
  صعوبة عند تفسيرها.

تقود هذه الدراسات إلى القول بعدم توفر جميع الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية والمالية في قوائم المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة الأمر الذي يؤدي إلى الوصول إلى نتائج غير حقيقية عند القيام بالتشخيص المالي وهذا ما قد ينعكس 

ة التقييم ككل، إذ من الممكن الوصول إلى قيمة لا تحفز المشتري على الشراء، أو قد تحبط عزيمة البائع في سلبا على عملي
 التنازل.

جملة من المشاكل والصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند   إلىيمكن أن نشير  في هذا الصدد،  
 تحليل الوضعية المالية وهي: 

التصنيف الخاطئ لبعض عناصر الميزانية خاصة التسبيقات أو القروض من قبل الملاك والتي يتم تسجيلها على مستوى  ✓
 Quasi-fonds"شبه أموال خاصة    البعضما يسميها  الديون، إلا أنها في الحقيقة جزء من الأموال الخاصة، أو ك 

propres"   ويعرفها بأنها "عبارة عن ديون مقدمة من طرف أفراد أو مؤسسات تتعهد تجاه ملاك المؤسسة بعدم المطالبة
  بالإفلاس إذا تعرضت المؤسسة لصعوبات مالية وبتقاسم الأرباح إذا حققتها المؤسسة".

يقية للمؤسسة محل التشخيص، إن هذا الواقع يضلل نتائج التشخيص بحيث لا يمكن الوقوف على الوضعية المالية الحق    
 . إذ وكما هو معروف فإن دراسة المديونية وهيكل الاستدانة تعتبر من النقاط الهامة ضمن التشخيص المالي

يصعب كثيرا تفسير اختيار الهيكل المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة نظرا لصعوبة كما  
موال الخاصة، وهو بذلك يرفض استعمال نسب التمييز بين العناصر التي تعتبر ديونا مالية والعناصر التي تدرج ضمن الأ 

 صائبة.  دراسة الهياكل المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة  كلاسيكية للاستدانة إذا ما أراد المحلل المالي

الفصل بين سياسة مكافأة المسيرين وسياسة توزيع الأرباح، إذ تحذف سياسة توزيع الأرباح في المؤسسات  ✓ صعوبة 
أن المالك غالبا ما الكبرى إلى مكافأة المساهمين لقاء استثماراتهم في المؤسسة، بينما في المؤسسات الصغيرة وباعتبار  

 . (الخ...يكون هو المساهم الرئيسي والمسير، فبإمكانه اختيار طريقة وأسلوب المكافأة المناسب له )أرباح، أجور،  
وجود اختلاط بين عناصر الذمة الشخصية للمالك المسير وعناصر ذمة المؤسسة حيث لا تعبر الوثائق الحالية للمالك  ✓

قيقة، فغالبا ما تنطلق مؤسسة المقاول بنقص في الموارد تتبعه الحاجة إلى اقتناء كل المسير إلا عن جزء فقط من الح
عناصر الأصول اللازمة للاستغلال، إذ يمكن جلب هذه الأصول باسم المقاول، وهي بذلك ملكا له، فلا تسجل 

 عندئذ ضمن عناصر أصول المؤسسة رغم أنها تستعمل في نشاطها. 
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 كبيرة وبارزة بين الموارد المستعملة لغرض الاستغلال وبين الأصول ورقم الأعمال، وعليه   تفرز هذه الوضعية انحرافات
 . في تحديد حجم المؤسسة (يمكن مصادفة اختلالات بين هذين العنصرين الأخيرين )الأصول ورقم الأعمال

 . ثانيا: مشكلة عدم تماثل المعلومات

ناهيك عن مشكلة جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإن هذه الأخيرة تواجه مشكلة   
أخرى فيما يتعلق بالبيانات المحاسبية ألا وهي عدم تماثل المعلومات وغيابها، الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع عامل الخطر  

موثوقية القوائم المالية تعتبر شرطا أساسيا من أجل اتخاذ القرار   إنالمشكلة،  بسبب ظروف عدم التأكد المتولدة عن هذه  
الصائب، إذ ترتبط موثوقية هذه القوائم عموما بشفافية المؤسسة، لذلك فإن الاعتماد على القوائم لاتخاذ القرارات يكون 

 مفضلا بالنسبة للمؤسسات التي تعتبر نسبيا شفافة. 

ى عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يمكن أن تتميز بسوء التسيير وترتبط شفافية المؤسسة بحجمها، فعل
 صحيحة. ونقص الموثوقية، فإن المؤسسات الكبيرة الحجم يمكنها إفراز قوائم مالية  

يحتاجها وتنتج عدم شفافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة عن تردد هذه المؤسسات في التصريح بالمعلومات التي          
 السوق، ويرجع ذلك حسب المعهد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى: 

 ؛خشية الإدارة وقوع تلك المعلومات تحت يد المنافسين أو لدى المصالح الجبائية ✓
 .كما قد لا تتوفر لدى الإدارة الوسيلة المستخدمة للتصريح والإشارة عن وضعية المؤسسة ✓

الصغيرة والمتوسطة عادة ما لا تكون مسجلة في السوق المالي وهو الأمر الذي تسقط معه إجبارية   المؤسسات  كون 
 أساسا، كذلك عدم تماثل المعلومات بين مسيري هذه المؤسسات وبين الممولين    النشر الدوري للمعلومات، ينتج عنه مشکل

المعلومات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينتج عنه عدم تماثل  وإنمختلف الأطراف التي هي بحاجة إلى هذه المعلومات. 
وهو الأمر الذي   Sur evaluationتقييم غير دقيق للمخاطر يمكن ترجمته من خلال المبالغة في التقدير لهذه المخاطر  

 . الاقتراضيؤدي إلى اقتراح معدلات فائدة جد مرتفعة من طرف البنوك في حال لجوء هذا النوع من المؤسسات إلى  

وينتج عن هذه الوضعية أن المشخص المالي القائم على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة عند التقييم لا يمكن أن 
تكون نتائجه دقيقة ما دام لا يملك المؤشرات التي تمكنه من الوقوف على الوضعية الحقيقية للمؤسسة في ضوء مشكلة عدم 

 ات تماثل المعلوم

تشخيص المالي عن وجود خطر مرتفع متعلق بعدم قدرة هذا النوع من المؤسسات عن الوفاء إذ ستكشف أعمال ال          
 بالتزاماتها أي خطر عدم الملائمة، وذلك من خلال دراسة نسب المديونية، في حين أنه يمكن أن يكون الوضع غير ذلك 
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تحصل عليها من التقديرات التي تم إعدادها إن هذا الواقع سوف يؤدي في النهاية إلى تظليل النتائج الم  الأمر.في حقيقة  
على ضوء نتائج التشخيص المالي، إذ سيؤدي الخطر الناجم عن ظروف عدم التأكد المطلق أو النسبي إلى بناء توقعات غير 
المتحصل عليها من  المؤشرات  اعتماد  يتم  إذ  المستقبلية،  تدفقاتها  تقدير  تقتضي  المؤسسة  تقييم  أن عملية  سليمة، ذلك 

لتشخيص المالي لبناء توقعات حول هذه التدفقات، فعدم دقة هذه المؤشرات سوف يؤدي لا محال إلى تقديرات خاطئة ا
 . ومن ثم الوصول إلى قيمة غير حقيقية للمؤسسة

وعليه يمكننا القول أنه لكي يقوم المشخص بتشخيص حقيقي ويعطي صورة فعلية للوضعية المالية للمؤسسة عليه اختيار       
أسلوب صحيح لعملية التشخيص، فقد يكون التشخيص لأحد بنود الميزانية عموديا أو أفقي عن طريق احتساب اتجاه 

لك يمكن أن يختار المدى الزمني للتشخيص وذلك للوصول لنتائج لتفادي الخطر التغير في العناصر الرئيسية للقوائم المالية، كذ 
واتخاذ القرارات الاستراتيجية، وبما أن التشخيص المالي يرتكز أساسا في بناء استنتاجه على القوائم    الاستغلالالمالي أو خطر  

 لمالية الحقيقية للمؤسسة. المالية، يجب أن تكون هذه الأخيرة صحيحة ومتماثلة للوقوف على الوضعية ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                                                          مدخل إلَ التشخيص المالي
 

 
38 

 : خلاصة الفصل الأول

مما سبق يتضح لنا جليا اهتمام المؤسسة الاقتصادية بمفهوم التشخيص المالي وأهم آلياته من أدوات وطرق ومقومات         
 القيام بهذه العملية.

حيث يمثل التشخيص المالي تلك العملية التي تقوم على تحليل البيئة المالية للمؤسسة بهدف التعرف على نقاط القوة والحفاظ 
ينها من جهة، والتعرف على نقاط الضعف لتصور الحلول الممكنة من جهة أخرى، وذلك باتباع خطوات عليها وتحس

 المناسبة للمؤسسة.   والأداةمدروسة لكي يختار المشخص المالي الطريقة  

القوائم المالية ولكي تكون عملية التشخيص المالي مؤثرة بشكل إيجابي على قرارات المؤسسة المستقبلية يجب أن تتصف  
 وذلك لما تكتسيه هذه العملية من أهمية بالغة ومؤثرة على مستقبل المؤسسة.   ةالمعتمد عليها بالمصداقية والموثوقي
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 تمهيد: 

تعتبر عملية اتخاذ القرار عملية جوهرية في المؤسسة فالمعلومة السليمة تؤدي إلى قرار سليم، وتعد القرارات المالية من 
وتشمل   .أهداف أساسية ألا وهي تعظيم القيمة السوقيةأهم وأصعب القرارات حيث تسعى المؤسسة من خلالها لتحقيق  

القرارات الإدارية بمجموعة من  تتأثر كباقي  التمويل وقرار توزيع الأرباح فهي  المالية: قرار الاستثمار، قرار  القرارات  هذه 
 اذ القرارات المناسبة. العوامل والمؤشرات ودرجة التأكد المحيطة بها، ومدى إلمام متخذ القرارات بالمعلومات اللازمة لاتخ 

 وسوف نتناول هذا الفصل من خلال المباحث الثلاثة الآتية:  
 

 تخاذ القرار في المؤسسة؛ مدخل لاالمبحث الأول:   ✓
 المبحث الثاني: القرارات المالية في المؤسسة؛  ✓
 . ةالمبحث الثالث: التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات المالية في المؤسس ✓
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 ل الأو المبحث 
 . ة      القرار في المؤسس   تخ  اذلا مدخل

 
 

إن عملية اتخاذ القرار في وقتنا الراهن لم تعد أسلوبا من أساليب التجربة والخطأ بل أصبحت تعتمد على أساليب علمية 
 بغرض الوصول الى قرارات سليمة تكون أكثر نجاعة وفعالية. 

 الثلاث الآتية:وقد تناولنا هذا المبحث من خلال المطالب  

 ؛ المطلب الأول: مفهوم اتخاذ القرار وظروف اتخاذه ✓
 المطلب الثاني: أهمية وأهداف اتخاذ القرار؛  ✓
 المطلب الثالث: مراحل اتخاد القرار؛  ✓

 وظروف اتخاذ القرار. المطلب الأول: مفهوم  

القرارات الهامة التي تراعي فيها العديد حتى تستطيع المؤسسات تحقيق أهدافها المسطرة لابد من اتخاذ العديد من  
 من النقاط والظروف السائدة حتى تتخذ القرار الملائم. 

 . أولا  تعريف اتخاذ القرار

هناك عدة تعاريف لاتخاذ القرار وسوف نتطرق إلى تعريف القرار أولا ثم تعريف اتخاذ القرار. حيث توجد عدة تعاريف   
 للقرار منها: 

الاختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين أو هو المفاضلة بين حلول بديلة لمواجهة مشكلة يعرف بأنه   ✓
 ؛1نة واختيار الحل الأمثل من بينها معي
  ؛2يكون في حالة محددة   ألاكون أو  عرف كذلك بأنه خيار يحدد متخذ القرار حول ما الذي يجب أن ي ✓
 ؛3د في المدى القريب والمدى البعيد ليكون الأثر النافع والمفي  والقرار هو كيف نختار الأمثل والأفضل ✓

 
مجلة العلوم    "،جيجل،  دراسة حالة: مؤسسة دباغة الجلود،  دور الهيكل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية  "محمد لمين علون، لطفي شعباني،    1

 .763، ص 2020، 01العدد  الجزائر، ،محمد بوضياف، المسيلةلوم التجارية، جامعة  والعيرسيتالاقتصادية وال
 أطروحة .  "دراسة حالة بعض المؤسسات بولاية سطيف   :الجزائريةاستخدام الأساليب الكمية لاتخاذ القرار ودورها في تحسين المؤسسات    "  سحنون،فاروق      2

 . 03، ص 2018 ، الجزائر،1جامعة فرحات عباس سطيف ،والتسيير والعلوم التجارية  ، كلية العلوم الاقتصادية)غير منشورة( دكتوراهالنيل شهادة ل مقدمة
 . 34 ، ص2011الطبعة الأولى،  الأردن،  ،عمان  ، دار الفكر،"اتخاذ القرارات الإدارية نظم ودعم"سيد صابر تعلب،   3
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تعتمد على وضعية متاحة مناسبة من بين جملة من الوضعيات: لما  عملية فنيةاستنادا لما تقدم فإن القرار هو: " ✓
 ". يخدم المصالح والأهداف من جراء تنفيذها

 وكذلك توجد عدة تعاريف لاتخاذ القرار منها: 

بدائل   اختياربعدة عوامل مؤثرة، حيث أن القرار هو    لارتباطهد نظرا  ق القرار هو في كثير من الأحيان مع   اتخاذن  إ ✓
متاحة بعقلانية وباستخدام الخبرات والمعارف المتراكمة، لإحاطة تلك العوامل وجعلها أكثر افادة في مرحلة المفاضلة 

 ؛1بين تلك البدائل
يل من بديلين محتملين أو أكثر لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال بأنها: عملية اختيار بد   تعرف أيضا ✓

 ؛2الداخلية والخارجية  البيئةقترة زمنية معينة في ضوء معطيات كل من  
لإدارة وهي بصدد مواجهة أو لهو عملية المفاضلة الموضوعية بين بديلين أو أكثر من البدائل المطروحة أو المتاحة   ✓

 ؛3حل مشكلة معينة لاختيار أفضل وأنسب هذه البدائل أو أكثر ملائمة لحل هذه المشكلة 
صة أكبر في السوق، تخفيض عملية اتخاذ القرار هي اختيار القائم على أساس بعض المعايير مثل: اكتساب ح  ✓

التكاليف، توفير الوقت، زيادة حجم المبيعات والإنتاج، وتعتبر هذه العملية معقدة لأنها ترتبط بالحقائق والمعلومات 
المتوفرة والنتائج الغير متوقعة، وكذلك بالجو العام الذي تمت فيه عملية اتخاذ القرار، هذا يعني أن هذه العملية 

ضلة والاختيار بين الوسائل التي تساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها بأقصى قدر ممكن من تتمحور حول المفا
 . 4الفعالية والكفاءة 

لا وسيلة اختيار مدرك واع لأحسن البدائل إاتخاذ القرار ماهي    عمليةأن " من خلال هذه التعريفات يمكن القول  
 . "الأهداف المطلوبةالمحقق لأكبر عائد أو أقل كلفة أو محققا  ،  المتاحة
 

 
  جامعة يحي فارس،  ات مقترحة في المالية والمحاسبة،، مجلة دراس"   نحو إطار مفاهيمي لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية  "،  مكيةعلي  ،  رمضانيعفيف    1

  .74، ص 02 العدد الجزائر، المدية،
 . 96ص  1996 ،الطبعة الأولى دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ،" التنظيم وإدارة الاعمال"لفي، حعبد الغفور  2
- 2008لمجمع الصناعي صيدال )لدراسة حالة    لتحسين الأداء المالي للمؤسسة  القرارات الماليةالمؤسسات في ترشيد    حكومةدور  "،  محمد البشير بن عمر  3

، 2017، الجزائر،ورقلة  ،، جامعة قاصدي مرباحالتجارية   علومالو الاقتصادية والتسيير  كلية العلوم    (، غير منشورة)،  دكتوراهال أطروحة مقدمة لنيل شهادة    ،"(0132
 . 118ص

  KANA GHAZ   دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات  دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة واتخاذ القرارات"،  بن خروفجليلة    4

 ، ، الجزائر، جامعة احمد بوقرة، بومرداسالاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةالعلوم    كلية، )غير منشورة(،  الماجستيرنيل شهادة  ل   مذكرة مقدمة  ،"  (2005-2008)
 . 97، ص 2009
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 . ثانيا: خصائص اتخاذ القرار

 :1فيما يلي   تتمثل خصائص اتخاذ القرار        

ة على الربط الاذ القرار على عمق في التحليل ودالتعقيد أي أن هناك عدة عوامل متداخلة فيه، وبالتالي يحتاج الى اتخ ✓
 ؛ بين مختلف المتغيرات الداخلة في العملية

لى تخصص موارد لجمع المعلومات ومعالجتها، وتخصيص موارد لتنفيذ إ ذلك أن اتخاذ القرار يحتاج قبلا  الكلفة والجهد،   ✓
 ؛مختلف الاعمال المرتبطة باتخاذ القرار

 ومحفوظة بالمخاطرة.   حتمالية االة غالبة، وهو ما يجعل النتائج  عدم التأكد، كح ✓
 ثالثا: ظروف اتخاذ القرار. 

إن نوع القرار الذي يأخذه الفرد عادة ما يتوقف على حجم وكمية المعلومات والمعرفة التي لديه عن الموقف الذي يتخذ   
 فيه القرار، ووفقا لذلك يمكننا التميز بين ثلاثة أنواع من البيئات التي يؤخذ فيها القرار: 

في ظل هذه البيئة يعرف متخذ القرار على وجه التحديد كافة النتائج الخاصة بكل اتخاذ القرار في ظل التأكد التام:  ✓
ذي يعطي بديل من البدائل المطروحة أمامه، وبطبيعة الحال سيعمل متخذ القرار على اختيار ذلك البديل الأفضل وال

 ؛2له أفضل النتائج الممكنة
وهي أكثر القرارات شيوعا في الحياة العملية، وقد سميت بقرارات حالة عدم التأكد عدم التأكد:   اتخاذ القرار في ظل ✓

 :3ث حالات الطبيعة، فهي إذن تتميزلعدم معرفة المقرر احتمال حدو 
 بوجود أكثر من حالة من حالات الطبيعة؛  •
 ولا يعرف المقرر احتمال حدوثها. •

بيئة القرار في هذه الحالة بأن متخذ القرار على دراية باحتمالية حدوث أي تتصف  اتخاذ القرار في ظل المخاطرة:   ✓
حالة من حالات الطبيعة التي تؤثر على بدائل القرار المختلفة، وبموجب هذه الحالة سوف يبحث متخذ القرار عن 

 .4ة حدوث كل حالة من حالات الطبيعة أعلى قيمة متوفرة يمكن الحصول عليها في ظل احتمالي

 
 . 15ص   ،2011 الطبعة الأولى،، ، الجزائر، منشورات اقرأ، الجزائر" ساسيات نظرية القرار والرياضيات الماليةأ"رحيم حسين،   1

 .14، ص 2015 الطبعة الأولى، ، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر،"  الاعمال الأساليب الكمية في مجال"، إسماعيل السيد  2
 . 264، ص 1996دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، " دارة المنظمة نظريات وسلوكإ"  مهدي زويلف، علي العضايلية، 3
أطروحة   ،"سمنت الشرق الجزائريمجمع إهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  دور وأ"عبد الغفور خلفي،  الطيب الوافي    4

 . 90، ص 2012مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
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 طلب الثاني: أهمية وأهداف اتخاذ القرار. الم

تعتبر عملية اتخاذ القرار ركيزة أساسية لتحقيق الأهداف المسطرة بالنسبة للمؤسسة نظرا لما لها من أهمية في تطبيق  
 خطط واستراتيجيات المؤسسة. 

 . أولا: أهمية اتخاذ القرار

 : 1تتمثل أهمية اتخاذ القرار في   

الإدارية وسيلة علمية وفنية حتمية ناجحة لتطبيق السياسات والاستراتيجيات للمؤسسة في تحقيق أهدافها تعتبر القرارات   ✓
 بصورة موضوعية وعلمية؛ 

 في القيام بكافة العمليات الإدارية، مثل التخطيط والرقابة والتنظيم وغيرها؛  وفعالا حيويا دورا الإدارية القرارات تلعب ✓
طريق عملية اتخاذ القرار، دورا هاما في تجميع المعلومات اللازمة للوظيفة الإدارية عن طريق   تؤدي القرارات الإدارية عن  ✓

 استعمال وسائل علمية وتكنولوجية متعددة ومختلفة للحصول على المعلومات اللازمة للتنظيم الإداري؛
القوى والعوامل الداخلية والخارجية تكشف القرارات الإدارية عن سلوك وموقف القادة والرؤساء الإداريين وتكشف عن   ✓

الضاغطة على متخذي القرار، الأمر الذي يسهل مهمة الرقابة على هذه القرارات، والتحكم فيها والتعامل مع هذه 
 . المواقف والضغوط مستقبلا بصورة حسنة

 ثانيا: أهداف اتخاذ القرار: 

 :2تبرز أهم الأهداف المرجوة من اتخاذ القرار فيما يلي 

اذ القرار يؤدي إلى تحسين نوعية المعلومات من خلال اختيار البدائل المثلى المستخدمة، ومنه إمكانية زيادة فعالية اتخ ✓
 الإدارة والأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؛

  تؤدي عملية اتخاذ القرار من إمكانية تصحيح الانحرافات عن طريق تقييم البدائل وإجراءات التغذية العكسية من قبل  ✓
 إدارة المؤسسة مما يضمن فعالية قيام الأنشطة والوظائف؛ 

يوفر اتخاذ القرار للمؤسسة الاقتصادية القدرة على تحليل وتصحيح وتقييم المواقف والوضعيات التي تمر بها، انطلاقا من  ✓
 حل المشاكل الإدارية والتشغيلية؛

 
 . 101،100ص  ، ص2010 الطبعة الأولى،الجزائر،  الجزائر، ،ديوان المطبوعات الجامعية، "المداخيل لنظرية القرار"  حسين بلعجوز، 1
مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة، جامعة يحي فارس، المدية،   ،نحو إطار مفاهيمي لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية "  عفيف رمضان، علي مكيد،  2

 . 82، ص 2020، 02الجزائر، العدد 
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المؤسسة الخبرة والتعلم بزيادة قدرات التحكم في الوظائف، مما كما تساهم تحليلات اتخاذ القرار من اكتساب مديري   ✓
يضفي زيادة الأداء الإداري والمالي، والعمل على التحسين المستمر لأنشطة المؤسسة، ومنه تعقيدات اتخاذ القرار وتراكمه 

 تعطي طابع تراكم الخبرة لدى متخذ القرار وفعاليته.
 المطلب الثالث: مراحل اتخاذ القرار. 

المؤسسة اتخاذ القرار المناسب لابد لها من المرور بعدة خطوات أو مراحل انطلاقا من تحديد المشكلة   ع تستطيتى  ح
 بدقة والعمل على متابعة القرار ونتائجه بعد عملية اتخاذه. 

 . أولا: تحديد المشكلة

لمهمة التي ينبغي على متخذ يقصد بذلك التعرف على المشكلة وتحديد أساليبها وأعراضها وأثارها، ومن الأمور ا
القرار إدراكها هو تحديد طبيعة الموقف الذي خلق المشكلة، ومدى أهمية المشكلة مع الخلط بين أسبابها وأعراضها، والوقت 

 الملائم للتصدي لحلها واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنها. 

 . ثانيا: تحليل المشكلة

 .1 تصنيفها وتحديد وتحليل البيانات المطلوبة لحلهايقضي تحليل المشكلة محل القرار      

 .ثالثا: تحديد البدائل

بعد تحديد المشكلة وجمع المعلومات حولها وتحليلها، تظهر بعض الحلول لحل هذه المشكلة ولذلك تتم دراسة جميع 
ة، ثم ترتب هذه الحلول مع إعطاء كل حل مقترح وقتا كافيا لمناقشة سلبياته وإيجابياته في كل الظروف التي تمر بها المشكل

 .2 البدائل حسب أولويتها

 . بديل الأمثلرابعا: اختيار ال

وهنا يأتي دور مراجعة البدائل المحتملة التي أفرزتها الخطوة الثالثة لاختيار أكثرها كفاءة وملائمة، ويتم اختيار البديل    
 المقترح أو المرجع عادة وفق معايير اقتصادية دقيقة. 

 
  ، " صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية"ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول    ،"  الاقتصاديةفعالية صنع القرار في المؤسسة  "  وداد عزيزي، حنان بوفروم،   1

 . 473، ص 2009أفريل  15 و14المسيلة، الجزائر، يومي  كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف،
الملتقى الدولي    إلى  "، ورقة مقدمةالقرارات في المؤسسات التعليمية والعوامل المؤثرة وكيفية التغلب على معوقاتهانماذج اتخاذ  عبد الرؤوف محمد عامر "  ربيع  2

أفريل   15،  14، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، يومي  كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية   ، "  صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية"حول  
 . 142، ص 2009
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 . خامسا: متابعة تنفيذ القرار

ديل، واتخاذ قرار لحل المشكلة ومن ثم تنفيذه. وبالتالي لابد إذ بانتهاء اختيار البديل الأرجح توجب تبني هذا الب
من متابعة التنفيذ والتحقق من سلامة القرار وتحقيق أهدافه، وكونه علاجا صحيحا للمشكلة، فقد تكشف المتابعة صعوبة 

والشكل الموالي يوضح   .1من بلوغه الهدف الذي جاء من أجله التطبيق مما يتطلب إعادة النظر في القرار ثانية لحين التحقق  
 مراحل اتخاذ القرار: 

 
 
 
 
  
 
 
 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: : المصدر
صنع القرار في  "  :الملتقى الدولي حول  إلى، ورقة بحث مقدمة  "  فعالية صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية"وداد عزيزي، حنان بوفروم،    .

 . 473ص ، 2009أفريل  15 و 14يومي   الجزائر، ، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة المسيلة،" المؤسسة الاقتصادية

 

من خلال هذا المبحث يتضح لنا أن عملية اتخاذ القرار من أهم وأصعب العمليات التي تقوم بها المؤسسة، إذ تعد 
جوهر العمل الإداري فهي تحتاج إلى معرفة ودراية ومهارات خاصة، حيث أصبح من الضروري أن يسعى متخذو القرار 

 تهم لأجل حل المشاكل التي يواجهونها.لإدراك ماهية عملية اتخاذ القرار بتنمية معارفهم ومهارا
 

 

 

 

 
 .278، 277 ي العضايلية، مرجع سبق ذكره، ص صمهدي زويلف، عل  1

 تحديد المشكلة

 تحليل المشكلة

 تحديد البدائل

 البديل الامثل اختيار

 مراحل اتخاذ القرار

 متابعة تنفيذ القرار

 اتخاذ القرار مراحل    (:03)رقم  شكل  
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 ي      ث الثان      المبح

 ة      ي المؤسس     ة ف     القرارات المالي 
 

تعد القرارات المالية من أهم القرارات على مستوى المؤسسة ومن أصعبها لأنها تؤثر على الصحة المالية ضمن فترة 
زمنية، وقد حظيت باهتمام الكثير من الباحثين والمؤلفين في المجال المالين لما لها من دور فعال في بناء استراتيجية المؤسسة 

 على البحث عن الاحتياجات المالية ومصادر تمويلها لتحقيق أهدافها.     المستقبلية. تتركز القرارات المالية

 وقد تناولنا هذا المبحث من خلال المطالب الثلاثة التالية:

 المطلب الأول: مفهوم القرار المالي؛ ✓
 القرارات المالية؛   فالمطلب الثاني: أهدا ✓
 المطلب الثالث: أنواع القرارات المالية.  ✓

 .مفهوم القرار الماليالمطلب الأول:  

تتخذ المؤسسات مجموعة مختلفة من القرارات، يعد القرار المالي من أهم القرارات التي توليها المؤسسة اهتماما بالغا          
  المسطرة. لما لها من دور في تحقيق أهدافها  

و أ"هو الحسم    على أنه:  القرار الماليعرف  ، إذ  للقرارات المالية عدة تعريفات إلا أنها تصب في محتوى واحد   
أو مواجهة موقف محدد يتعلق بالجانب المالي لمشروع   ، الحلول الممكنة أو البديلة لتحقيق غرض ما  مناختيار أحد الحلول  

 .1 المؤسسة، والذي يكون له أثر كبير على سيرورة المؤسسة ومستقبلها"

لى تمويل إ مالية( بحيث تهدف    -)طبيعية    ك أصولهو كل قرار يوازن بين الحصول على الأموال وامتلا  القرار المالي":  يضاأو 
"اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب عليه زيادة   هو   القرار الماليوكذلك    الاستثمارات"

القوائم والتقارير المالية والبحث )المدير المالي( بتحليل    القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المحلل المالي 
مما سبق يمكن تعريف القرار المالي   .2  عن المعلومات المحاسبية والمالية وتحليلها وتعديلها لتساعد في اتخاذ القرارات المالية"

 على أنه: 

 
 .240رضا زهواني وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 - الاستثمار السعودي بنك    -مدى مساهمة المدير المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات المصرفية: دراسة حالة  عادل على بوبكر الماحي أبو الجود، "  2

 .65، ص 04،2021جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، العدد ، (JEF) مجلة الاقتصاد والمالية ،بالرياض"
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على ربح ألَ تمويل الاستثمارات مع تحقيق  إموال وامتلاك الأموال بحيث يهدف  قرار يوازن بين الحصول على الأ"
 . ")تعظيم قيمة المؤسسة(

  :1تتميز بالخصائص التاليةمما سبق نستنتج أن القرارات المالية            

 ؛ في مواجهة موضوع معين ذو وضعية مالية، أي متعلق بالجانب المالي للمؤسسة  :القرار المالي هو الموقف المحدد  ✓
 ؛القرارات المالية قرارات مصيرية بالنسبة للشركة إذ أن نجاح أو فشل الشركة متوقف على تلك القرارات  مصيَية: ✓
 ؛اتخاذها غلب الحالات، يجب الحذر الشديد عند  أتكون القرارات ملزمة للمؤسسة في ملزمة:   ✓
 حيث لا تتم بسرعة مما يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ إذا كانت القرارات المالية خاطئة.   : تستغرق وقتا طويلا ✓

  . المطلب الثاني: أهداف القرارات المالية

 :2القرارات المالية في المؤسسة على النحو التالي   إدراج أهدافمن هنا يمكن 

 . ولا: هدف تعظيم ربح المؤسسةأ

ويرتبط مفهوم   ،إن الهدف العام لأي مؤسسة اقتصادية يتلخص في تعظيم الربح أي تحقيق أعلى أرباح ممكنة  
تعظيم الربح ارتباطا وثيقا بالملاك ويحتل مكانا بارزا في أسلوب تقييم الأداء المالي للإدارة، وبناء عليه فإن تعظيم الربح كهدف 

 يسعى أصحاب رأس المال إلى تحقيقه يصبح المرشد الرئيسي للإدارة في اتخاذ القرارات المالية. 

 . ثروة الملاكتعظيم القيمة أو تعظيم    ثانيا: هدف 

ومما لا شك فيه أن   يعتبر هذا الهدف أفضل معيار للحكم على القرارات الاستثمارية من وجهة نظر المستثمر)المالك(.   
تعظيم ثروة المؤسسة وزيادة القيمة السوقية للأسهم يعكس الاستخدام الفعال للموارد الاقتصادية القومية ويؤدي الى تنشيط 

ويعتبر تعظيم الثروة كهدف للإدارة المالية أكثر فعالية مقارنة بهدف   الثروة القومية للمجتمع.  وتعظيمالنظام الاقتصادي ككل  
 .ربحتعظيم ال

 

 
مجلة اقتصاديات الأعمال   "،(GIBA)  لاتخاذ القرار المالي، دراسة حالة: المجمع الصناعي بباهم الجزائر  القوائم المالية المدمجة كآداةوآخرون، "  الهام بروبة  1

 . 77. ص 2021، 04العدد جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، ، والتجارة
دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال في الفتُة  - المالي للمؤسسةة لتحسين الأداء دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالي محمد البشير بن عمر، " 2

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، (" 2013  -2008الزمنية )
 .100، 99، ص ص 2017ورقلة، الجزائر، 
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 . ثالثا: هدف تعظيم العائد الاجتماعي 

ن المؤسسات يجب أن تأخذ بعين الاعتبار تأثير سياساتها وأنشطتها على كافة فئات المجتمع الذي تمارس نشاطها إ   
 فيه بل إنه يصعب على تلك المؤسسات تجاهل واجباتها ودورها في خدمة ذلك المجتمع. 

 . القرارات المالية  الثالث: أنواع المطلب  

ويل وقرار توزيع الأرباح وسوف ندرسها كل مأنواع رئيسية هي: قرار الاستثمار وقرار التتنقسم القرارات المالية إلى ثلاث  
 كما يلي:   داعلى ح 

 . قرار الاستثمار  :أولا

  م، العوامل المؤثرة فيه، والأنواع كالآتي:سوف ندرس هذا القرار من حيث المفهو   

الموافقة   فهولنسبة للمؤسسة  ، فبامفهوم الاستثمارقوم بتقديم  ن قبل التطرق لقرار الاستثمار    :مفهوم قرار الاستثمار   -1
سنوات، بمبالغ أكبر وبالتالي زيادة  مل تحصيله في وقت لاحق على مدى عدةأ على صرف إنفاق مبلغ معين اليوم على  
 من بينها: التعاريف التي نذكر   العديد منهناك  فقرار الاستثمار  أما بالنسبة ل  .1قيمة الشركة ولاحقا زيادة ثروة المساهمين 

على مبدأ الرشادة الاقتصادية الذي يقوم عليه علم الاقتصاد بمعنى حسن التصرف   مفهوم القرار الاستثمارييستند   ✓
 ؛ في الموارد النادرة المتاحة أي عملية البحث في كيفية استخدام الموارد الاقتصادية أحسن استخدام

أكبر عائد   ذلك القرار الذي يقوم على اختيار البديل الاستثماري الذي يعطي   أنه   قرار الاستثمار ويمكن تعريف   ✓
 .2الاقتصادية   الجدوى قل أو أكثر والمبني على دراسات  استثماري من بين بديلين على الأ

قرار الاستثمار هو أهم مرحلة من مراحل عملية الاستثمار لأنه متعلق بِستقبل المشروع أو "  : مما سبق يمكن القول بأن 
 ". و المؤسسةأ المؤسسة يتم من خلاله المفاضلة بين عدة خيارات لتحقيق هدف المشروع  

تتوقف طبيعة القرار الذي ، إذ  يمكن أن نميز بين ثلاثة أنواع من القرارات الاستثمارية :الاستثماريةأنواع القرارات    -  2
  يتخذ في هذه الأنواع على طبيعة العلاقة بين سعر الأداة الاستثمارية وقيمتها من وجهة نظر المستثمر وتتمثل في:

 
1 Stéphane Griffiths, "gestion financière:   le diagnostic financier les décisions financière", chibab-ey rollers, Alger, 

Algérie, 3eme édition, 1996, p 127. 
صنع  مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: ""، ورقة بحث الأسس والمناهج العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري في المؤسسة الاقتصاديةبن هميل عباس، ببرس أحمد، " 2

،  2009أفريل    15و  14المسيلة، الجزائر، يومي:  محمد بوضياف،    ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة  القرار في المؤسسة الاقتصادية"
 .130ص 
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يتخذه المستثمر عند شعوره أن قيمة الأداة الاستثمارية ممثلة القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة   قرار الشراء: ✓
طار العائد والمخاطر تزيد عن سعر السوق الأداة الاستثمارية، مما يشجع المستثمرين على شراء تلك منها محسوبة بإ 

 ؛1الأداة بهدف تحقيق عوائد من توقع ارتفاع سعرها مستقبلا
يلجأ إليها المستثمر عندما يتبين من دراسته للأدوات الاستثمارية المختلفة أن التدفقات الناجمة   قرار عدم التداول: ✓

 ؛ عنها سوف لن تحقق له أي أرباح بالقياس مع المخاطر التي يمكن أن تترافق معها
رية التي يمتلكها يتخذها المستثمر عندما يرى أن الأسعار التي تدفع في السوق مقابل الأدوات الاستثما  قرار البيع: ✓

 .2الأدواتأكبر من تلك الأسعار التي دفعها، او من القيمة الحالية لهذه  
  التالي:  الشكل  ويمكن توضيح ما سبق وفق

 (: أنواع القرارات الاستثمارية 04الشكل رقم )
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

  الطبعة الأولى،  ،القاهرة، مصر ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، " أسس الاستثمار"شموط، كنجو عبود كنجو،    مروان : المصدر
 .41ص  2008

 
، مذكرة بالأسهم دراسة تطبيقية في عينة من أسواق المال العربية )الأردن، السعودية وفلسطين("دور التحليل الفني في اتخاذ قرار الاستثمار  حياة زيد، "1

، 2015بسكرة، الجزائر،  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر،  
 .59ص 

 . 41ص  ،2008الطبعة الأولى،  "، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر،أسس الاستثمارنجو عبود كنجو، "مروان شموط، ك 2
 

 مخطط ارتفاع الأسعار

 قرار الشراء

 ق ˃ س

 

 قرار عدم التداول 

 ق = س

تقدير قيمة 
.التدفقات النقدية  

 حافز بيعي
 )انخفاض الأسعر(

 قرار بيع

 ق> س 

 تقدير:
العائد.-1  

المخاطرة.-2  
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 . قرار التمويلثانيا:  

 .سوف نقوم بدراسة قرار التمويل من خلال مفهومه ومصادره الداخلية والخارجية

القرارات التي أنه: عبارة عن    قرار التمويل هناك العديد من التعاريف لقرار التمويل إذ يعرف  مفهوم قرار التمويل:    -1
التمويل كما تتضمن نسبة   وطرقالنقدية،    والسيولةالمال العامل    ورأسحجم رأس المال اللازم،    وتحددتتخذ في هذا المجال  

القرار المالي الذي   ه "أن  تعريفه أيضا: ويمكن    .1المحاسبية الخاصة بها   والإجراءاتتوزيعها    وكيفيةالأرباح المطلوب تحقيقها  
 : مما سبق نستنتج أن قرار التمويل هو  .2" للاستثماراتيبحث في الكيفية التي تتحصل بها المؤسسة على الأموال الضرورية 

بهدف تحقيق   الاستثمار ذو قيمة مالية من أجل    شيءيهدف إلَ اختيار طريقة توفيَ الأموال أو تقديم    قرار مالي"  
 الربح".

تمويل   : التمويل  مصادر          2 أموال بهدف  على  المؤسسة  منها  التي حصلت  المصادر  تشكيلة  التمويل  يقصد بمصادر 
 .3هنا فإنها تتضمن كافة العناصر سواء داخلية أو خارجية، قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل   ومن استثماراتها،  

بين البدائل التمويلية   الاختياريفرض عليها الحذر في    ، لذلك الاستثماريقرار اختيار مصدر التمويل حسب هدف قرارها     
 . مصادر خارجيةإلى: مصادر داخلية،    وتنقسم المتاحة  

الداخلية ✓ التمويل  اللازم  :مصادر  المالية  احتياجاتها  تغطية  على  المؤسسة  مقدرة  بها  وتنفيذ   ةنقصد  الديون  لسداد 
الاستثمارات الرأسمالية وكذلك زيادة رأسمالها العامل من الأموال الذاتية للمؤسسة ويشمل التمويل الداخلي على الفائض 
النقدي المتولد من العمليات الجارية، وكذلك ثمن بيع الأصول الثابتة، وبشكل عام يمكن القول إن مصادر التمويل 

 ؛4 ح المحجوزةصات الاهتلاك، الاحتياطات والأربا في مخص  تتمثل  الداخلي
ويل الخارجية التي يمكن لمنشآت الأعمال أن تحصل منها على احتياجاتها المالية م: مصادر التيل الخارجيمو مصادر الت ✓

 تنقسم إلى مصادر التمويل قصيرة الأجل والمصادر المتوسطة الأجل وأخيرا مصادر التمويل طويلة الأجل. 

 
، ورقة بحث مقدمة حول صنع القرار في "ماهية اتخاذ القرار والطرق الكمية المساعدة في صنعه بالمؤسسة الاقتصادية"عبد الحميد برحومة، جلال زغبة،    1

 .357، ص 2009أفريل،  15 و14المؤسسة الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم الجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، يومي  
"صنع القرار في المؤسسة ، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول:  ة"دراسة أسس صناعة قرار التمويل بالمؤسسة الاقتصادي "مليكة زغيب، الياس بوجعادة،     2

 . 556، ص 2009أفريل،  15  و14"، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، يومي الاقتصادية
 .05، ص 1998 الطبعة الأولى، ، المعارف، الإسكندرية، مصر،مصادر التمويل""الفكر الحديث في مجال منير ابراهيم هندي،  3

 . 22، ص 2008، الطبعة الأولى"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليمحمد إبراهيم عبد الرحيم، " 4
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 تسديدها خلال تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من الغير وتلتزم ب  وهي الأجل:  تمويل قصيَ  مصادر ال •
 ؛1ئتمان التجاري والائتمان المصرفي هما الاوتنقسم بدورها إلى نوعين أساسيين    فترة لا تزيد عادة عن سنة. 

 متوسطة والتمويل بالاستئجار؛ إلى قروض مباشرة  ينقسم هذا النوع    :مصادر التمويل متوسط الأجل •
أموال الملكية )أسهم عادية، وأسهم ممتازة، أرباح محتجزة( :  : وتنقسم بدورها إلىطويلة الأجلمصادر التمويل   •

كما تم الإشارة مصادر الداخلية تمن  تعتبر    ا وأصول مقترضة، سندات، قروض الطويل الأجل. أرباح محتجزة لكنه
 .2 إليها سابقا

 .قرار توزيع الأرباح  :ثالثا

 أن هذه الأخيرة يمكن أن تأخذ العديد من الأشكال.  بالغة لقرارات توزيع الأرباح حيثتعطي المؤسسة أهمية           

المفاضلة بين توزيع الأرباح على الملاك   المؤسسة بشأنقرار توزيع الأرباح هو قرار مالي تتخذه    تعريف قرار التوزيع:  -1
 .3عادة استثمارها ويتوقف هذا القرار أساسا على قرار الاستثمارإكل الأرباح لغرض وبين احتجاز  

 :  4 توزيعات حسب ظروف كل المؤسسة ومن أهمها ال: تختلف أشكال  أشكال التوزيعات  -2
صافي الدخل وتعتبر أكثر من الأشكال شيوعا حيث تقوم المؤسسات : هي التوزيعات المدفوعة من  التوزيعات النقدية ✓

 ؛ بدفاعهم بشكل مباشر ومنتظم في الغالب أربع مرات في السنة لدى شركات المساهمة
: تعتمد على دفع أسهم للمساهمين وذلك بدل توزيعات النقدية. ولهذا النوع عدة المنافع التوزيعات في صورة أسهم ✓

ا على  المحافظة  أجل أهمها  من  المنجزة  أرباح  خلال  من  استثماراتها  تمويل  في  الأموال  المؤسسة  توفر  حيث  لنقد 
 ؛ ، أيضا اجتناب الأثر النفسي السلبي للمستثمرين في حال عدم توزيعهامستقبلا تعويضها

الأساسي   : يتشابه مع سابقه في قيامها على مبدأ تقسيم الفطيرة إلى أجزاء صغيرة دون المساس بالمركزتجزئة السهم ✓
للمساهمين وتتم هذه العملية في حال تسعير أسهم المؤسسة في السوق بأسعار عالية جدا، لذا يجب تخفيضها باللجوء 

 ؛ الى تجزئة السهم
سهمين قديمين بسهم واحد جديد،   استبدالعملية السابقة حيث تتم على سبيل المثال  للالعكس    عكس تجزئة السهم: ✓

 ؛متتضاعف القيمة الإسمية للسه
 

 . 134، ص 1997 الطبعة الأولى، ، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، القاهرة، مصر،الاستثمار، التمويل، التحليل المالي"،" اقتصاديات سمير محمد عبد العزيز 1
 . 239، ص 2013"، دار الراية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، أساسيات الإدارة المالية حمان الدوري، حسين محمد سلامة، "مؤيد عبد الر  2
 . 319منير ابراهيم هندي، مرجع سبق ذكره، ص  3
"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  اختيار الهيكل المالي على قيمة المؤسسة: دور سياسة توزيع الأرباح في تحديد القيمة السوقية للسهمعبد الكريم بوحادرة، "  4

 .117-115ص  ، ص ـ2012قسنطينة، الجزائر،  ،جامعة منتورينيل شهادة الماجستير، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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لتوزيعات النقدية حيث شاع في السنوات الأخيرة استخدام لتعد عملية شراء الأسهم البديل الثاني    :سهمعادة شراء الأإ ✓
 إلى  المؤسسةهذا الأسلوب بشكل كبير على أن يتم الاحتفاظ بها بشكل أسهم الخزينة بغية إعادة بيعها في حال حاجة  

 . تمويل إضافي
على الأموال بهدف تمويل   من خلال هذا المبحث استنتجنا أن القرارات المالية تعبر عن القرارات التي توازن بين الحصول

 الاستثمارات باختيار البديل الأفضل لتحقيق أهداف المؤسسة.

وكذلك لاحظنا أن قرار الاستثمار متعلق بمستقبل الشركة حيث يتم من خلاله المفاضلة بين عدة خيارات ويكون قرار 
مرتبط بقرار الاستثمار ومنه نستنتج أن   التمويل مرتبط بهدف قرار الاستثمار، وكذلك قرار توزيع الأرباح من عدمه يكون

 هناك ترابط كبير بين القرارات المالية للمؤسسة لتحقيق هدف المؤسسة.  

 المبح     ث الثال     ث 

 المؤسسة الاقتصادية  التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات المالية في 
 

 

يتوجب عليها القيام بعملية تحليل البيانات وتفسيرها باستخدام حتى تتمكن المؤسسة من اتخاذ القرار المالي المناسب  
مجموعة من المؤشرات والنسب لتتمكن من بلوغ أهدافها بكفاءة وفعالية، فهي تسعى دوما لتحسين وضعها المالي وتعديل 

 قراراتها المالية.
 هذا المبحث من خلال المطالب الثلاث الآتية:في  ونتناول   

 

 الأول: تشخيص الهيكل المالي؛ المطلب   ✓
 المطلب الثاني: التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي؛ ✓
 المطلب الثالث: التشخيص المالي باستخدام النسب المالية. ✓

 

 الهيكل المالي.   صتشخي المطلب الأول:  

عملياتها خلال فترة معينة، وسوف تهدف القوائم المالية إلى إعطاء صورة دقيقة عن وضع المؤسسة المالي ونتائج  
 نقوم بعرض أهم القوائم المالية. 
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 . الميزانية المالية   أولا:

تعتبر الميزانية المالية من أهم القوائم المالية للمؤسسة نظرا لأهمية البيانات المالية التي تتضمنها، لذلك يجب أن يكون   
 المركز المالي للمؤسسة صادقا وصحيحا. إعدادها بصورة صحيحة ودقيقة حتى يكون تعبيرها عن  

هي عبارة عن قائمة مالية تصور المركز المالي للوحدة الاقتصادية في فترة زمنية معينة )السنة(. :  الماليةمفهوم الميزانية    -1
وعليه فإن محتويات الميزانية هي عناصر لحظية  تعرف محاسبيا بمصطلح الأرصدة تمييزا لها عن التيارات أو التدفقات التي تمثل 

ئمة التدفقات النقدية، وللميزانية جانبان، يتضمن جانبها الأيمن عناصر مكونات القوائم المالية الأخرى لحسابات النتائج، قا
الأصول ومختلف الأرصدة المدينة التي تعكس حقوق المؤسسة على الآخرين، أما جانبها الأيسر فيتضمن عناصر الخصوم 

توفر معلومات الآخرين، وهي بذلك  والأرصدة الدائنة الأخرى التي تعكس كافة البنود الخاصة بخصوم المؤسسة والتزاماتها اتجاه  
 .1ن مدى متانة المركز المالي للمؤسسة، فتبين مالها من ممتلكات وما عليها من التزامات ع

هي الجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المالية والمرتبة وفق درجة السيولة بالنسبة   الميزانية المالية المختصرة:   -2
 .2درجة الاستحقاق بالنسبة للخصوم، وتستعمل الميزانية المختصرة في عملية التحليلللأصول ووفق  

 . الميزانية المالية المختصرة   (:02رقم )الجدول  

 الخصوم  الأصول 
 النسبة  الصافي  المبلغ البيان  النسبة  المبلغ الصافي  البيان 

 الأصول الثابتة 
الثابتة  الأصول    أصول متداولة   

   الأجل ديون قصيرة 

 100 %  المجموع 100%  المجموع

، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة أحمد قسم العلوم الاقتصادية،  "المالي  التسييَ مقياس    مطبوعة في"طوش،  بمالعلجة  المصدر:  
 . 18، ص 2020 الجزائر، تيسمسيلت،  ،بن يحي الونشريسي 

المتزايدة كما تعرف كذلك   السيولة للأصول  المالية على أنها ميزانية محاسبية معدلة بالاعتماد على مبدأ  الميزانية 
زمة لتحويلها لاوالاستحقاقية المتزايدة للخصوم، حيث ينص مبدأ السيولة المتزايدة على ترتيب عناصر الأصول حسب المدة ال

 
المالي للمؤسسة الاقتصاديةمطبوعة في مقياس  "نجار،  حياة    1 التسيير،  ،  " التحليل  التجاريةقسم علوم  العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  ، جامعة محمد كلية 

 .10، ص2016 ، الجزائر،جيجل، الصديق بن يحي
  ، ، جامعة أحمد بن يحي الونشريسيكلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،  قسم العلوم الاقتصادية ،  "المالي   التسييَفي مقياس  طبوعة  م"طوش،  بمالعلجة    2

 . 18، ص 2020 الجزائر، تيسمسيلت،
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أو أكثر من سنة(، ويتم ترتيب ع إ المبدأ تصاعديا من الأقل سيولة لى سيولة )أقل من سنة  ناصر الأصول حسب هذا 
  )التثبيتات( إلى الأكثر سيولة )حسابات الخزينة(.

المالية:    -3 الميزانية  إعداد  وتقييم خطر عدم كيفية  للمؤسسة  الحقيقية  الممتلكات  إظهار  هو  المالية  الميزانية  إن هدف 
مواجهة ديونها قصيرة الأجل بواسطة أصولها المتداولة، ويمكن إعداد الميزانية سيولتها، ونقصد بالسيولة قدرة المؤسسة على  

 :1المالية بتقسيمها إلى أربعة مجموعات رئيسية

 تقسم الأصول إلى مجموعتين: أصول ثابتة وأصول متداولة.   ترتيب الأصول:  -أ
بقيمة صافية من الاهتلاكات،   وتضم كل الاستعمالات التي تزيد درجة سيولتها عن سنة، وتظهر   الأصول الثابتة:  ✓

باستثناء الاستثمارات  حسابات  العموم كل  على  هذه   اوهي  لطبيعة  نظرا  وهذا  الإعدادية،  المصاريف  حسابات 
المصاريف، فهي أعباء وليست موجودات مادية أو معنوية، وعليه فهي لا تعبر عن قيمة حقيقية وبالإضافة إلى حسابات 

نو الاستثمارات المذكورة سابقا، فإننا نضيف باقي الأصول التي لا تتحول إلى سيولة إلا في مدة تزيد عن سنة كمدي
 الاستثمار على المدى الطويل ومخزون الأمان؛ 

وتضم العناصر التي تستخدمها المؤسسة في دورة استغلالية واحدة، وتضم قيم الاستغلال والقيم غير   الأصول المتداولة:  ✓
 الجاهزة والقيم الجاهزة كالآتي: 

 الذي تمارسه المؤسسة؛   قيم الاستغلال: تتمثل في المخزونات ويختلف تركيبها حسب وظيفة وطبيعة النشاط  •
الغير من زبائن وسندات مساهمة  • مع  المؤسسة  أو غير جاهزة: وتشمل مجموع حقوق  للتحقيق  قابلة  قيم 

 وتسبيقات للغير والتي لا تتجاوز مدتها السنة؛ 
 .2المؤسسة ولا تستدعي مدة لتحقيقها القيم الجاهزة: وهي البنك والصندوق أو القيم التي تحت تصرف   •

 :3تقسم الخصوم إلى صوم:  ترتيب الخ - ب

 
، 20ص ص  ،2011الثانية،  ، الجزائر، الجزائر، الطبعةالمطبوعات الجامعيةديوان  "،  التسييَ المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،" بوشنقير، ميلود  زغيبمليكة    1

21. 
العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم    كلية  )غير منشورة(،   الماجستير،نيل شهادة  "، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  التشخيص المالي في البنوكايمان خلفلاوي، "  2

 . 66، ص2011، الجزائر، قالمة ، 1945ماي  8، جامعة التجارية 
، جامعة الشهيد التجاريةكلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  قسم العلوم المالية والمحاسبة،  ،  "مقياس التحليل المالي المعمق  مطبوعة في"  ، محمد البشير بن عمر  3

 .20، ص 2021، الجزائر، الواديحمة لخضر، 
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هي تلك الأموال التي تبقى في المؤسسة لأكثر من سنة وهي: الأموال الخاصة + الاحتياطات بأنواعها   الأموال الدائمة:  ✓
+ نتائج سنوات سابقة + الديون المتوسطة والطويلة الأجل + مؤونات الأخطار والتكاليف + نتائج رهن التخصيص 

 .CPلها بالرمز + الاهتلاكات والمؤونات + الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة ويرمز  
في هذا المستوى تلجأ المؤسسة إليه من أجل حل المشاكل الظرفية التي تقع فيها، وبالتالي نجد   القروض قصيَة الأجل:  ✓

هذا النوع من القروض يبقى في المؤسسة لأقل من سنة مثلا: الموردون، الاعتمادات البنكية الجارية أو الحسومات البنكية  
  CCT.ا بالرمز  ويرمز له  الجارية.... إلخ 

 . الميزانية الوظيفية ثانيا:  

 الاجمالية لتدفقات الإيرادات والنفقاتالميزانية هي أداة للتشخيص المالي تقيد فيها الموارد والاستخدامات بالقيمة    
 . التمويل والاستثمار والاستغلال  ةوترتب فيها الموارد والاستخدامات حسب دور 

 (الاستثمارات)الميزانية الوظيفية هي أداة ووسيلة إعلامية لطرق تمويل الاستخدامات المستقرة  :  الميزانية الوظيفية  تعريف  -1
للتحليل المالي   الذهبيةساسية  القاعدة الأ  إلى الاستغلال، وهدفها هو تشخيص التوازن المالي للمؤسسة وذلك استنادا    ة ودور 

فيق بين مدة الاستخدام ومدة استحقاق الدين، ويعني ذلك أن الاستثمارات طويلة الأجل والقائمة على التو   " التوازن الأدن"
 .1تمويل الاستخدامات الجارية بموارد قصيرة الأجل   حين يمكنيتعين تمويلها بموارد مستقرة، في  

 لى أربعة مستويات: إتقسيم عناصر الميزانية الوظيفية ويتم  

تتشكل الموارد من مصادر التمويل متوسطة وطويلة الأجل :  الدائمة والاستخدامات المستقرةالمستوى الأول: الموارد    -أ
النتائج   والمؤونات،  الاهتلاكات  الأجل،  المتوسطة وطويلة  الديون  الخاصة،  الأموال  والاحتياطاتمثل  شكل تت  .المتراكمة 

 . ؤسسةالطبيعة المستقرة في الم  نواعها، وكل العناصر ذاتأالاستخدامات المستقرة من التثبيتات بمختلف  

وموارد  وهي عناصر دورة الاستغلال مثل: المخزونات والعملاء،  :  المستوى الثاني: موارد واستخدامات الاستغلال  - ب
 .2اتمويله

والموارد التي لا   هي كل الاحتياجات:  المستوى الثالث: الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال  -ج
 .  الاستثنائية  الطبيعةذات    الماليةوتلك الحركات    للمؤسسةساسي  بالنشاط الأ  ةترتبط مباشر 

 
 . 28، ص مرجع سبق ذكره، دردوري لحسن 1
كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  قسم العلوم الاقتصادية،   قسم العلوم المالية والمحاسبة،، "التحليل المالي المتقدم مقياس "مطبوعة في محمد الساسي بالنور، 2

 . 5، ص 2022 ، الجزائر،الوادي ،لخضر ةحم ةجامع ،التجارية 
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البنكية في الاعتمادات    المتاحات وموارد الخزينة المتمثلةفي    الخزينة المتمثلةتتضمن استخدامات  الخزينة:  المستوى الرابع:    -د
 .1الجارية

 . الوظيفية  الميزانية  (:03رقم )  الجدول

 الموارد   الاستخدامات 

 وظيفة الاستثمار: 
 ستثمارات مادية.  -
 استثمارات معنوية   -
 استثمارات مالية.   -
 الأعباء الواجب توزيعها على عدة دورات.   -
 علاوات تسديد السندات.     -

 ( موارد دائمة) وظيفة التمويل  
 أموال خاصة  -
 مؤونة الخسائر والتكاليف   -
 ديون مالية   -

 وظيفة الاستغلال: 
 ( استخدامات الاستغلال) أصول متداولة للاستغلال 

 مخزون.   -
 زبائن.   -
 تسبيقات.   -

أصول متداولة خارج الاستغلال استخدامات خارج  
 الاستغلال 

 ( آخرون أخرى )مدينونحقوق    -

 وظيفة الاستغلال  
 ( الاستغلالموارد ) ديون الاستغلال 

 ديون المورد  
 ديون استغلال اخرى  

 ديون خارج الاستغلال موارد خارج الاستغلال 
 ديون اخرى 

 استخدامات الخزينة:  
 نقديات.  -

 : موارد الخزينة 
 ( قروض مصرفية)سلفات مصرفية  -

 مجموع الموارد بالقيم الإجمالية   مجموع الاستخدامات بالقيم الإجمالية  

محمد الصديق   ةجامع  التجارية،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم    ،علوم التسيير  قسم  " التحليل المالي  مقياس  مطبوعة في "  العيد صوفان، :  المصدر
 .33ص  ،2018 الجزائر، جيجل،  ،بن يحيى

 

 

 

 
 . 81، ص 2006ولى، الطبعة الأ ، عمان، الأردندار وائل للنشر والتوزيع"، التسييَ المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقاتلياس بن ساسي، يوسف قريشي" إ 1
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 . جدول تدفقات الخزينةثالثا:  

وجود   أهمية  نتيجة  الخزينةعطاء معلومات عن  إوهدفه   1IASول  كما ينص عليه المعيار الدولي الأ  ةمهم ةهو قائم  
والتحكم   المؤسسةفي    الماليةالتدفقات    ة حرك  ةمن خلال هذا الجدول نستطيع معرف  المؤسسة،وتحقيق التوازن المالي في    السيولة

 .1التمويلية  المؤسسةوتحديد احتياجات    للمؤسسةفي التسيير المالي  

من النظام المحاسبي المالي يقدم جدول تدفقات الخزينة مداخيل ومخارج الموجودات المالية الحاصلة   2،  240وحسب الفقرة  
 :2ثناء السنة المالية حسب مصدرهاأ

 ؛ وتسديدات غير مرتبطة بالاستثمار والتمويلالناشئة عن الأنشطة العملياتية التي تتولد عنها تحصيلات   التدفقات ✓
 ةصول طويلأموال عن بيع  ، وتحصيل الأللاقتناءموال  الاستثمار )عمليات سحب الأ   ة نشطأالتدفقات الناشئة عن   ✓

 ؛ جل(الأ
 . موال الخاصة والديون(الأ  ةتكون نتيجتها تغير حجم وبني  ةنشطأ)  ة التمويلنشطأ عن التدفقات الناشئة ✓

 . ةمباشر  غير ة طريقال وأ طريقة مباشرةال  الأموال:هناك طريقتين تقدم بها تدفقات  طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة:    -1

، الأساسية  والمدفوعة للبنود  المحصلة  الإجماليةفصاح عن المبالغ  بها ويتم بموجبها الإ   الموصي   الطريقةوهي    الطريقة المباشرة:  -أ
، ويتم المستقبلية  النقدية وضوح، وقد تفيد في تقدير التدفقات    أكثرباعتبارها تقدم معلومات    الطريقة ويفضل استخدام هذه  

 :3للبنود الرئيسية بإحدى الطريقتين  والمدفوعة  المحصلةالمبالغ    بإجمالي  المتعلقةالحصول على المعلومات  

 للمؤسسة؛  المحاسبيةمن الدفاتر   ✓
 : التاليةات  العملي  بإجراء ✓

 ؛وغيرها من عناصر حسابات النتائج   المالية المبيعات، المصاريف    المبيعات، تكلفة تعديل بنود   •
 ؛ خرىوكل العناصر غير النقدية الأ  العملياتيةخلال الفترة في المخزون والمدينين والدائنين من الأنشطة   التغيرات •
 .و التمويليةأثارها النقدية ضمن الأنشطة الاستثمارية  آخرى التي تعتبر  العناصر الأ •

 . وفيما يلي نموذج عن جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة  
 

 ، " (2015/2018)  فرانالصناعية والأ  الصيانة   ةمؤسس  ةحال   : دراسةللمؤسسةتطبيق التنظيم المحاسبي المالي على التشخيص المالي    نعكاساتا "الطاهر بعداش،    1
 . 323 ، ص2022 ،02العدد  الجزائر،  غواط،، الأالاقتصادية التنميةالعدد الاقتصادي، مخبر دراسات  دراسة ةمجل

محمد الصديق بن يحيى،    ة، جامعالتجارية كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  ،  قسم علوم التسيير،  " التشخيص الماليمقياس    مطبوعة في"  ،القدامجمال    2
 .01 ، ص2021الجزائر،  جيجل،

،  التجارية كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  قسم العلوم المالية والمحاسبة،    ،"محلولة وتمارين    بأمثلة  ةمقياس التسييَ المالي مدعم  مطبوعة في"،  لبروابومدين    3
 . 76ص  ،2018 الجزائر، ،1 باتنة ةجامع 
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 .كشف التدفق النقدي بالطريقة المباشرة(:  04)  دول رقمالج

 القيمة  البيان 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  ( الطريقة المباشرة)
 المقبوضات النقدية من بيع السلع والخدمات.  

 ع والخدمات ئالمدفوعات النقدية على شراء البضا 
 المدفوعات النقدية على المصروفات التشغيلية  
 ( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  1)

 

xxx 
(xxx) 
(xxx) 
xxx 

 الاستثمارية  الأنشطةمن  النقدية التدفقات 
 الثابتة من بيع الموجودات  النقدية المقبوضات  
 سهم والسندات الأ في  من بيع الاستثمارات النقدية المقبوضات  
 الثابتة على شراء الموجودات  النقدية المدفوعات  
 سهمعلى شراء الأ  النقدية المدفوعات  
 مارية الاستث الأنشطة من  النقدية ( صافي التدفقات 2)

xxx 
xxx 

(xxx) 
(xxx) 
xxx 
xxx 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
 المقبوضات النقدية من إصدار الأسهم والسندات  
 المقبوضات النقدية من الاقتراض من الغير  
 المدفوعات النقدية من توزيع الأرباح على حملة الأسهم 
 القروض  اتالمدفوعات النقدية من تسديد 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية (  3) 

 

xxx 
xxx 

(xxx) 
(xxx) 
xxx 

 xxx (3+2+1)الزيادة أو النقص في النقدية 

 xxx   النقدية في بداية المدة

 xxx المدةنهاية النقدية في  

"، دار الدكتور  التحليل المالي منهج تحليل لتقويم الأداء ودعم العملية الإدارية سالم محمد عبود، أحمد محمد فهمي البرزنجي، "  :المصدر
 . 351، ص 2019للعلوم الإدارية والاقتصادية بغداد، العراق، الطبعة الأولى، 

التوفيق أو التسويات، حيث تبدأ بصافي الربح من واقع قائمة الدخل   ة ليها بطريقإ ويشار    الطريقة غيَ المباشرة:  -ب
تنطوي على إجراء تعديلات أو   باشرةالمأن الطريقة غير    التشغيل، أيلى صافي تدفقات نقدية مرتبطة بأنشطة  إوتحويله  

ية، بعبارة أخرى يتم خصم للبنود التي أثرت على صافي الربح ولكنها لم تؤثر على النقد   تسويات على صافي الربح بالنسبة
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استبعاد و لى صافي الربح،  إ خصمت من الإيرادات في قائمة الدخل ولم يترتب عليها تدفقات نقدية خارجة  تي الأعباء ال 
صافي الربح لحساب التدفقات النقدية المرتبطة   داخلة من البنود الدائنة في قائمة الدخل التي لم يترتب عليها تدفقات نقدية  

 .1غيلبأنشطة التش

 . يلي نموذج عن جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة  وفيما

 .غيَ المباشرة لطريقةبا  تدفقات الخزينة   (: جدول 05دول رقم )الج

 الدورة السابقة  الدورة الجارية  حالاتإ البيان 

 تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية: 
 المحاسبية  الدورةخلال  الصافية النتيجة

 تعديلات وتصحيحات حول:
 اهتلاكات ومؤونات  -
 المؤجلة في الضرائب  التغير  -
 التغير في المخزون  -
 خرىأالتغير في حسابات الزبائن وحقوق   -
 خرى أالتغير في حسابات المورد وديون   -
 ة صافي  ضريبةزائد/ ناقص قيمه التنازل،   -

   

    1 التشغيليةمن النشاطات  تدفقات الخزينة

 الاستثمارية من النشاطات  الخزينةتدفقات  
 الثابتةباقتناء القيم  الخاصةالمدفوعات   - 
 الثابتةالتحصيل الخاص بالتنازل/ القيم   -

   

    2 الاستثماريةمن النشاطات  الخزينةتدفقات  

 التمويلية من النشاطات  الخزينةتدفقات  
 للمساهمين مدفوعةحصص   -
 المالس أرتفاع ر ازيادة او   -
 صدار قروضإ  -
 تسديد قروض -

   

    3من النشاطات التمويلية  الخزينةتدفقات  

 
، ص  2006  مصر، الطبعة الأولى،  "، الدار الجامعية، الإسكندرية،التحليل المالي لأعراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأمين السيد لطفي، "  1

292 . 
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  3+2+1  خلال السنة المالية  الخزينةتغييَ  

    في بداية الدورة  الخزينةوشبه  الخزينة 

    في نهاية الدورة الخزينةوشبه  الخزينة 

    سعار صرف العملات أمؤشر تغيَ  

    خلال السنة المالية  الخزينةتغيَ  

، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  " IFRS  التحليل المالي الحديث طبقا للمعاييَ الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف، " :  المصدر
 .182، 181، ص ص 2012الطبعة الأولى، 

 . جدول التمويلرابعا:  
التي من خلالها تتمكن   الكيفية جدول يصف    ( بأنهO.E.C.C.A)والمحاسبين المعتمدين    المحاسبةيعرفه مجلس خبراء  

 .1الاستغلال   ةثناء دور أاحتياجاتها    ةمن مواجه المؤسسةموارد  
لنفس   المؤسسة  ثروةكما يبين التغيرات في    ةمحدد  ةزمني  ةواستخداماتها خلال فتر   للمؤسسة  الماليةوهو جدول يتضمن الموارد  

 المالية التحليل الوظيفي وذلك من خلال تحديد التدفقات    إلى ومن هنا جاء جدول التمويل يتجاوز التحليل الساكن    الفترة
الفرق بين   اعتمادا على تحديد  الموارد والاستخدامات  ينتج عنه ل  ميزانيتين وظيفيتينبين كل من  سنتين متتاليتين والذي 

 : 2تي النحو الآعلى    للخزينة  الأساسية   المعادلةالتغيرات في  
∆𝐹𝑅𝑁𝐺 =  ∆𝐵𝐹𝑅𝐺 +  ∆𝑇𝑁𝐺 

التمويل  -1 التمويل حسب  :  بناء جدول  التدفقات    1982PCGيقوم جدول  الفرق بين   والقصيرة  الطويلة  النقديةعلى 
 :هما جزئيينجل ومنه ينتج لدينا الأ

 التالية: العناصر    على هذا الجزء يحتوي التمويل:ول من جدول  الجزء الأ  -أ
 والحالية؛   السابقة   الدورةبين    الدائمة في التغير في الموارد    والمتمثلة   المؤسسةجل التي جلبتها  الأ  ةطويل الماليةالموارد   ✓
 .3والحالية   السابقة   الدورةبين    المستقرة في التغير في الاستخدامات    والمتمثلة  المؤسسةلاستخدامات التي كونتها  ا ✓

 الأول. لجزء  لنا مضمون ا  والجدول الموالي يبين  
 

 
"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل، بسكرة ،  داء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييمالأ"  عادل عشيري،  1

 .57، ص 2002شهادة الماجستير، )غير منشورة(،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .35محمد البشير بن عمر، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .44جع سبق ذكره، ص ر سعيدة بورديمة، م 3
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 . (: الجزء الأول من جدول التمويل06دول رقم )الج

 الدائمة الموارد   المستقرة استخدامات  

 رباح توزيع الأ −
 ة حيازة استثمارات جديد −
 المالية تسديد الديون  −
 الخاصة موال الانخفاض في الأ −

 على التمويل الذاتي  القدرة −
 التنازل عن الاستثمار  −
 س المال أ الرفع من ر  −
 ةالحصول على قروض جديد −

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد    قسم علوم التسيير،"  التحليل المالي   مطبوعة في مقياس "العيد صوفان،    :المصدر
 . 59ص  ،2018الجزائر،   الصديق بن يحي، جيجل، 

جل وذلك من خلال الفرق بين موارد الاستغلال الأ  ة التدفقات قصير يبين هذا الجزء    : الجزء الثاني من جدول التمويل  - ب
س أ التغير في ر   الفرق في ويشكل    ،خرىأ  جهةمن    حدي والاستخدامات كل منهم على    جهةمن    ، الخزينةلالغوخارج الاست

 . والجدول الموالي يبين لنا مضمون الجزء الثاني .1الإجمالي المال العامل الصافي  
 . (: الجزء الثاني من جدول التمويل07دول رقم )الج

 (1)  -( 2رصيد ) ( 2مورد ) ( 1) احتياج  س المال العامل الصافي الاجمالي أتغيَات ر 

 التغيَات ذات الطابع الاستغلالي:  -أ 
 الجارية صول تغيرات الأ ❖

 المخزون  ●
 وراق القبض أ عملاء،   ●
 خرى أ ةأصول جاري  ●

 تغيرات ديون الاستغلال  ❖
 الدفع وأوراق  موردون  ●
 ون أخرى للاستغلال يد  ●

 
 
 المجموع 

   

  

    ( BFRE)أ( التغيَ الصافي ذا الطابع الاستغلالي ) 

   تغيَات  ذات الطابع خارج الاستغلال:   -ب
 خلال الاستغلال  الأصول الجاريةتغييرات  -
 خارج الاستغلال تغيرات الديون   -

 

   

 
، تيارت  ،بن خلدون إ  ةجامع   ،التجارية   والعلومالتسيير  و العلوم الاقتصادية    ة، قسم العلوم الاقتصادية، كلي"التحليل الماليمطبوعة في مقياس  "حي،  سا  ةطمفا  1

 . 65ص  ،2017 الجزائر،
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 المجموع 

  

    ( BFRHEالطابع خارج الاستغلالي ))ب( التغييَ الصافي ذا  

 : الصافية الخزينةتغيَات   -ت 
 الاصول  ةتغييرات خزين  -
 الخصوم  ةتغييرات خزين  -

 
 
 
 المجموع 

   

  

    تغيَ الصافي في الخزينة ال)ت(  

 المجموع )أ + ب + ت( = 
 كان سالب(   إذااستخدام صافي ) -

 أو
 كان موجب(   إذامورد صافي ) -

   

  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  قسم علوم التسيير،  ، "  التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية  ة في مقباسمطبوع"  ،نجار  ةحيا  :المصدر
 .52ص ، 2016جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر،

 .جدول حسابات النتائجخامسا:  
  يتمثل في:   

ن كانت فإ السنة نتيجة، الغرض منه تحليل المحاسبية للميزانية محاسبي يستخدم في التحليل المالي كمتمم   كشف  هو ✓
 يحلل أنشطة ن جدول حسابات النتائج  إف  ة،معين  ةدور   نهايةمع    ةعاد   ةمعين  ةفي لحظ  المؤسسة  ةتعطي وضعي  الميزانية

 ؛1القرارات التقويميةلى إللوصول    المؤسسة من طرف   المتخذة  الماليةو فشل القرارات  أللحكم على نجاح    المؤسسة
عباء يمثل  بين هذه النواتج والأ  المؤسسة، الفرق عباء  أما هو جدول يضم مجموع نواتج ومجموع    ةنتائج لسنالجدول   ✓

الفرق   إذا  الثروة، عباء التي تنقص من  والأ  الثروةحصاء مجموع النواتج التي تزيد من  إن الهدف منه هو  أ  النتيجة، أي
 .2الدورة خلال   المؤسسة  ثروةالتغير في    والأعباء يبينبين النواتج  

 تتمثل أرصدة جدول حسابات النتائج فيما يلي: :  رصدة جدول حسابات النتائجأ  -1

 
 . 25، 24ص ص  ،2012، الثانية الطبعة الجزائر، الجزائر، ،الجامعية"، ديوان المطبوعات تيسيَ الماليال مبارك لسلوس " 1
ضمن   ةمقدم  مذكرة   "،مطاحن عمر بن عمر  ةحال  الاقتصادية، دراسة  المؤسسةالتسييَ المالي في    فعاليةدور التشخيص المالي في تحسين  دراجي، "  ةمينأ  2

 . 42ص ، 2015 الجزائر، ،3الجزائر  ةجامع ،التجارية  والعلومالتسيير و  العلوم الاقتصادية ةكلي،الماجستير  شهادة متطلبات نيل 
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هذا المؤشر لتحديد   الانتاج، ويستخدم باستخدام وسائل    المؤسسةالتي تخلقها    الثروةتعبر عن    : المضافة  القيمة  ✓
 للمؤسسة؛ تسمح بقياس الوزن الاقتصادي    الصناعية، كمانشاط المؤسسات  

 1؛من خلال نشاطها الرئيسي  المؤسسة يرادات التي تحصل عليها  يعبر عن مجموع الإ  جمالي فائض الاستغلال: إ ✓
 ؛شرائها  ةالفرق بين مبيعات البضائع وتكلف  يمثل  جمالي: هامش الربح الإ ✓
 ؛ يرادات الاستغلال ومصاريف الاستغلالإي هي الفرق بين  أ الاستغلال،    دورةد  صي وهي ر   :ةعملياتي ال  النتيجة  ✓
العمليات    النتيجةهي    : المالية  النتيجة  ✓ الفرق بين   الماليةالتي تم تحقيقها من خلال  القيام بها فهي تمثل  التي تم 

 ؛2الماليةعباء  والأ  الماليةيرادات  الإ
 المالية؛   والنتيجة  الوظيفية  النتيجةهي مجموع كل من    قبل الضرائب:  العادية  النتيجة  ✓
 العاديةبعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج    العادية  النتيجةتمثل    :العادية  للأنشطة  الصافية  النتيجة  ✓

 العادية؛ عن النتائج    المؤجلةوالضرائب  
 العادية؛عباء غير  والأ  العاديةيرادات غير  عن الفرق بين الإ  ةوهي عبار   :العاديةغيَ   النتيجة  ✓
 .3غير العادية  والنتيجة  العادية  للأنشطة  الصافية  النتيجةجمالي  إعن   ة هي عبار  :الصافية   المالية   السنة   نتيجة  ✓

 ي نموذج عن جدول حسابات النتائج: وفيما يل 
 . النتائج(: جدول حسابات  08دول رقم ) الج                 

 المبلغ  البيان 
 70المبيعات والمنتجات الملحقة                                                          ح/
   72تغيرات المخزونات والمنتجات المصنعة الجاري صنعها                                 ح/
 73الإنتاج المثبت                                                                        ح/

 

  74ح/      إعانات الاستغلال                                                             
  إنتاج السنة المالية  -1

 60المشتريات المستهلكة                                                                 ح/
 62الخدمات والاستهلاكات الأخرى                                                    ح/

 

  استهلاك السنة المالية  -2
  ( 2+1)    القيمة المضافة        -3

 
 م أ   العربي بن مهيدي  ة، جامعالتجارية  والعلومالتسيير  و العلوم الاقتصادية    ةكلي،  الاقتصاديةالعلوم    قسم"،  الماليمقياس التحليل  في    مطبوعة"لوصيف،  كاميلية    1

 .  44، ص 2020 الجزائر البواقي،
2 Hubert de la bruslerie, ″Analyse Financière information Financière et diagnostique″, DUNOD Edition, paris, France, 

3éme Edition,2006, P 122  

 . 152شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  3



اتخاذ القرار المالي في المؤسسة   أهمية التشخيص المالي في                      الفصل الثاني                     
 

 
65 

 63أعباء المستخدمين                                                                   ح/
 64الضرائب والرسوم والمدفوعات                                                        ح/

 

  إجمالي فائض الاستغلال   -4
 75ح/                                          المنتجات العملياتية الأخرى                

 65الأعباء العملياتية الأخرى                                                            ح/
 68المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة                                 ح/

 78ح/                                            استرجاع على خسائر القيمة              

 

  النتيجة العملياتية  -5
 76المنتجات المالية                                                                      ح/
 66الأعباء المالية                                                                        ح/

 

  النتيجة المالية  -6
  ( 6+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7

 698+ ح/ 695الضرائب الواجب دفعها على النتائج                                 ح/
 693+ ح/ 692الضرائب المؤجلة                                                      ح/

 

  مجموع منتجات الأنشطة العادية 
  مجموع أعباء الأنشطة العادية 

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -8
 77عناصر غير عادية )منتجات(                                                        ح/
 67عناصر غير عادية )أعباء(                                                           ح/

 

 

المالي شنوف، ": شعيب  المصدر الدولية للإبلاغ  للمعاييَ  المالي الحديث طبقا  للنشر والتوزيع، عمان،     IFRS  التحليل  "،دار زهران 
 . 152، ص   2012الأردن، الطبعة الأولى، 

 .التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي  :المطلب الثاني

المصادر  مقارنة  خلال  من  للمؤسسة  المالي  التوازن  قياس  في  المالية  المؤشرات  استخدام  في  الهدف  يكمن 
 والاستخدامات، وقبل التطرق إلى أهم المؤشرات سوف نعطي تعريف بسيط للتوازن المالي الأدن.   

 . دنىالتوازن المالي الأ  ة يم قاعدي تقأولا:  

 كانت أصولها   إذايتحقق  للمؤسسة  المالية البنيةن توازن أ الحجم( على  ة قاعد  أو) الأدن التوازن المالي  ةتنص قاعد
 للمؤسسة يا  لما   خرى لكي يكون هناك توازناأ  ة ، بعبار الجاريةتمول بالخصوم    الجاريةصولها  أ، و الدائمة  المالية   تمول بالموارد  الثابتة
 .1جل الأ   ةمع الديون قصير  الجاريةصول  وحجم الأ  الدائمة موال  مع الأ   الثابتةصول  ن يتساوى حجم الأأ يجب  

 
 . 107 صمرجع سبق ذكره  نجار، ةحيا1
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 المالية. مؤشرات التوازن المالي لاتخاذ القرارات  ثانيا:  

 تتجلى مؤشرات التوازن المالي فيما يلي:  

 المتداولةصول  الأ  المستثمرة في  مجموع الأموالس المال العامل  أيمثل ر :  fonds de roulementالعامل:  ال  المس  أر   -1
ناقص الخصوم   المتداولةصول  عني الأيس المال العامل فأما صافي ر أس المال الدائم،  أو ر أس المال التشغيلي  أيضا ر أويطلق عليه  

  global net FRNG    fonds de roulementب:  ويسمى    الوظيفية  الميزانيةس المال العامل يحسب من  أور ،  1المتداولة 
ال العامل والذي يطلق المس  أ ويمكن حساب ر   ؟2الثابتةصول  على تمويل الأ   ة قادر   الدائمةالموارد    السؤال: هل وهو يجيب عن  

 بطريقتين كما يلي:  ،عليه بالدائم

 الثابتةصول  والأ  الدائمةموال  بين الأ   العلاقةس المال العامل عن  أر   يعبر  (:جل الطويلفي الأالميزانية ) على  أ من   ✓
 :3الآتية   العلاقة  ويحسب وفق

 الثابتة   الأصول  -الدائمة  موال = الأ س المال العاملأر 

 : ال العاملالمس  أحالات لر ويمكن حصر ثلاث    

س المال أيعبر ر   الحالة ( في هذه  الثابتةصول  من الأ أكبر  الدائمة   الأموال)موجب    لس المال العام أر :  ولَالأ  الحالة •
استطاعت تحويل جميع   المؤسسة ن  أي الثابتة، أ صول  المتبقي بعد تمويل كل الأ  الدائمةموال  العامل عن فائض الأ 

 تي: س المال العامل، وذلك على النحو الآ أوحققت فائض تمثل في ر  الدائمة  المالية مواردها    بواسطة  تثبيتاها
غير  الدائمةموال  الأ   الحالة(: في هذه الثابتةصول  قل من الأأ  الدائمة   الأموال)سالب    المال العاملس  أر الثانية.    الحالة •

خرى أ   ةحيث يلبي جزء منها فقط، مما يستدعي البحث عن موارد مالي  الثابتة  المالية لتمويل جميع الاحتياجات    ةكافي
 العجز في التمويل.   ةلتغطي

ي أدن،  التوازن المالي الأ  ةوهي قاعد  :(الثابتةصول  تساوي الأ  الدائمة  الأموال)العامل معدوم  س المال  أر :  الثالثة  الحالة •
 .ي فائضأ دون وجود    الثابتةصول  غطت الأ   الدائمةموال  ن الأأ
الأجل   ة للديون قصير   بالنسبة  المتداولة صول  نه ذلك الفائض من الأأيعرف على    : القصيَ(  الميزانية )الأجل   أسفل من   ✓

 :4ويحسب كما يلي  .( ةللتحول لسيول  ةقابلي  الأكثر)

 
 .112 ص ،2000، ولىالطبعة الأ ردن،عمان، الأالطليعة،   ةمطبع ، "القرارات ةالتحليل المالي مدخل صناع"خرون، آمنير شاكر و  1

2 Beatrice Meunier – Rocher, ″le dialogue financier″, Editions d’organisation, Paris, France, deuxième Edition, 2001, P 

56       
، البليدة،  2جامعة البليدة  ،  التجارية  والعلومالتسيير  و العلوم الاقتصادية    ةكليقسم العلوم المالية والمحاسبة،  ،  " 1المالي  التسييَ  مقياس  مطبوعة في"  ،نصرالدينير  ذن  3

 . 49 ص 2021الجزائر،
 . 22، ص مرجع سبق ذكره، مطبوش العلجة 4
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 جل الأ  القصيَة  الديون   -المتداولة  صول  س المال العامل= الأأر                        
 ال العامل: الم س  أويمكن حصرها في ثلاث حالات لر       
ن أ ي  أس مال العامل موجب  أر :  0س المال العامل<أر   ⟸جل  الأ  ة< ديون قصيَ   صول الجاريةالأ  ولَ:الأ  الحالة •

مان وهو أ، ويتبقى فائض حاليا يمثل هامش  المتداولةصولها  أ ستخدام  جل باالأ   ةالقروض قصير   ةتستطيع مواجه  المؤسسة
 ؛ دور هام في التوازن المالي  السيولةتحقيق   ةحيث تؤدي درج ال العامل،الم س  أر 
ن أ سلبي بمعنى    العاملالمال  س  أر :  0س المال العامل>أر  ⟸جل  الأ  ةصول الجارية> ديون قصيَ الأ  :الثانية  الحالة •

 ؛1جل القصير الاستحقاقات في الأ   ةلتغطية  جل القصير غير كافيللتحصيل في الأ القابلة  المتداولةصول  الأ
دن وهي شكل التوازن المالي الأ:  0س المال العامل=أر   ⟸جلالأ  ة= ديون قصيَ الجارية  صول  الأ  الثالثة:  الحالة •

 ةمكانيإالتحقيق لعدم    ةصعب  الحالةعلى الوفاء بديونها في ميعاد استحقاقها، وهذه    المؤسسة  ةوتظهر من خلالها قدر 
 . 2ةطويل  ة والالتزامات لمد   الكافية  السيولةتحقيق  

 . س المال العاملأنواع ر أ(:  09دول رقم )الج

 الغرض من حسابه  طرق حسابه  النوع 

س المال العامل أر 
 جمالي الصافي الإ

 ة ثابت أصول-دائمة= موارد الميزانيةعلى أ
 جل(الأ ةقصير  ديون )جارية خصوم -ةصول جاريأ= الميزانية أسفل

مواردها  بواسطة ثماراتهااست ويلتم المؤسسة استطاعةمدى  ةمعرف -
 الدائمة 

 الجارية صول جل باستخدام الأالأ ةالديون قصير  ةمدى تغطي ةمعرف -

س مال العامل  أر 
 الاجمالي 

 الثابتة  الأصول- صول= مجموع الأ
 الجارية صول = مجموع الأ

يعطي  تدنيه)الموجودات  لإجمالي النسبية الأهمية ةيعتبر كمؤشر لمعرف
 ( المؤسسةعن  سيئة ةصور 

س المال العامل أر 
 الخاص

  ةصول ثابتأ -الخاصة موال = الأ
 مجموع الديون  -ة صول جاريأ =

 الخاصة  بالأموالالثابتة صول الأ ةمدى تغطي ةمعرف -
 الذاتية  بأموالهاعلى تمويل استثماراتها  المؤسسة ةقدر  -

س المال العامل أر 
 جنبي الأ

 ( ة+ خصوم غير جارية جاري  خصوم)الديون جمالي إ= 
 جل(الأ القصيرةجل+ الديون الأ ةطويل ديون )الديون جمالي إ= 

 ة موال الخاصبحجم الأ المؤسسةحجم الديون لدى  ةمقارن -

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:   المصدر:

 . 85، 84ص   ص ، 2013، الجزائر، الجزائر، الطبعة الأولى هومة،دار  "التسييَ المالي للمؤسسة"، خميسي شيحه،  -

الاقتصادية،  "المالي  التحليل  طبوعة في مقياسم"كميلة،  لوصيف    - العلوم  التسيير جامع  والتجارية  الاقتصاديةالعلوم    ةكلي  قسم  العربي بن    ةوعلوم 
 . 19، 18 ص  ص  2020البواقي، الجزائر، م أ ،مهيدي

 
 .21 ص، مرجع سبق ذكرهالعيد صوفان،  1
 . 118، ص مرجع سبق ذكره شعيب شنوف، 2
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بسبب   المالية   من الاحتياجات   ة مجموع  للمؤسسة   المباشرة  الأنشطةينتج عن  :  BFRس المال العامل  أفي ر   الاحتياج  -2
 المضافة، الديون   القيمة همها المخزونات، حقوق العملاء، حقوق الموردين، الرسم على  أمن العناصر    ة التفاعل مع مجموع

 والجبائية.  الاجتماعية 

حقوقها لدى المتعاملين   بواسطةعن النشاط    المرتبةديونها    ةمواجه  المؤسسةيتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع  
س المال أخرى لتمويل هذا العجز وهذا ما يصطلح عليه بالاحتياج في ر أر  وبالتالي يتوجب البحث عن مصاد  ومخزوناتها

 :2التالية  بالمعادلة ويحسب    .1العامل 

 الدورة  موارد  - الدورة  = احتياجات  BFRس المال العامل  أاحتياج ر 

 + مدينو الاستغلال+ مدينو خارج الاستغلال(   المخزونات )=    BFR العاملس المال  أاحتياجات ر 

 الاستغلال+ ديون خارج الاستغلال(   ديون )=    BFRس المال العامل أاحتياجات ر 

 :3لى إوينقسم  

 للاستغلال   دورية  موارد  - للاستغلال    ة = احتياجات دوريBFREللاستغلال  س المال العامل  أاحتياج ر 

 الاستغلال  خارج  الدورة موارد   -  خارج الاستغلال  الدورةاحتياجات =    BFRHE  س العامل خارج الاستغلالأاحتياج ر 
BFR=BFRE+BFRHE 

س أ جمالي في احتياجات ر ال العامل الصافي الإالمس  أر   المؤسسةعندما تستخدم    الخزينةتتشكل    : TNالصافية    ةالخزين  -3
 ة موجب وهي حال  الخزينةهذا الاحتياج يكون رصيد    ةذا تمكنت من تغطيإو خارج الاستغلال( فأ  للاستغلال )العامل  المال  

   .4العجز   ةوهي حال   بةسال  الخزينةفائض والعكس تكون  

الأ  الصافية  والخزينة توجد تحت تصرف    الجاهزةموال  هي مجموع  ي مجموع أ،  ةاستغلالي  ة دور   ة لمد   المؤسسة التي 
تعبر عن وجود   لأنها  الأهميةمن    ةعلى درجه كبير   الصافية  والخزينةاستخدامها فورا،    المؤسسةالتي تستطيع    السائلةموال  الأ

 الجاهزة. وتحسب عن طريق صافي القيم    بالمؤسسة توازن مالي  

 
 .84، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص سيلياس بن ساإ 1
  الحديدية للسكك    الوطنية  المؤسسة  ة حال   ، دراسةدور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي عن طريق مؤثرات التوازن"، سحنون جمال الدين،  سمرود  زبيدة  2

 . 353 ص ،2020 ،03 العدد ،06 لف، الجزائر، المجلدبن بوعلي، الش ةحسيب ةجامع عمال،لاقتصاديات الأ الريادة ة، مجل"2017/2018 للفتُة
 .87 ، ص2013دار هومة، الجزائر، الجزائر، الطبعة الأولى،  التسييَ المالي للمؤسسة"، ،ةخميسي شيح  3

 .29سعيدة بورديمة، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 المصرفية السلفات    -الجاهزة    القيمة=  الصافية  الخزينة

 س المال العام أس المال العامل واحتياج ر أو عن طريق الفرق بين ر أ  

  1حتياج رأس المال العامل     ا  -رأس مال العامل  الصافية = الخزينة  

س أ على حالات ر  اعتماداوذلك  المالية في اتخاذ القرارات  أداةالتوازن المالي ك  دور مؤشراتبراز إسنحاول في الجدول التالي  
 . في اتخاذ هذه القرارات  ة مساعد  أداةك  لالمال العام

 . الماليةفي اتخاذ القرارات    ة مساعد  ةداأالمال العامل ك  رأس(:  10دول رقم )الج

 المالية دورها في اتخاذ القرارات   س المال العام أحالات ر 

FRNG>0 

 يلي:  العام كماس المال أ ، وذلك حسب احتياجات ر مختلفةمام قرارات أ  المؤسسةتكون  الحالةوفي هذه 
اتخاذ قرار استثمار   المؤسسة  ( فبإمكان FRNG>BFR)  أي أن   الاحتياجات  كافةس المال العامل يغطي  أكان ر   إذا ✓

و التوسع في مشاريع  أ  ةجديد  ةو الدخول في مشاريع استثماريأوتجنب تجميده من خلال شراء استثمارات    ض الفائ
اتخاذ قرار توزيع هذا الفائض على المساهمين ، كما يمكن  مردوديتهابها    ميرادات تدعفي سبيل تحقيق المزيد من الإ  ةقائم

 و حتى تسديد ديونها. أرباح أفي شكل حصص 
على اتخاذ    ةمجبر   الحالةفي هذه    المؤسسةفتكون     (BFR)  الاحتياجات  ةس المال العامل غير كاف لتغطيأذا كان ر إما  أ  ✓

مالي تغطيأمن    مختلفة  ةقرارات  في:    ةجل  القرارات  هذه  تتمثل  المسجل،  حجم  اتخاذ  العجز  من  التخفيض  قرار 
الاستثمارات أو التخلي عن بعض المشاريع الاستثمارية غير المجدية عن طريق التنازل عن بعض     الثابتةالاستخدامات  

طريق الرفع   لية الدائمة عنأو اتخاذ قرار الرفع من حجم الموارد الما  ،  والتي لا تساهم بشكل مباشر في تحقيق المردودية
لى اتخاذ إ  بالإضافةاستثمارها،    ةعادإرباح على المساهمين و أو عدم توزيع  أسهم للبيع،  أس المال من خلال طرح  أمن ر 

 ثر الموجب للرفع المالي. من الأ والاستفادةالعجز المسجل في الاحتياجات  ةحتى تستطيع تغطي  للاستدانةقرار اللجوء 

FRNG=0 
يتطلب منها البحث عن مصادر   ةتخاذ قرارات مالياي ضمان تمويلي، وبالتالي فأيضا ولا تتيح  أ  ةوصعب  للمؤسسة  متوازنة  ةحالوهي  

 رباح. في قرار الاستثمار وتوزيع الأ المتمثلةخرى الأ الماليةنشطتها وتستطيع عبرها اتخاذ القرارات أتمويل تمكنها من تمويل مختلف 

FRNG<0 

 م هذا الخلل، من بين هذه القرارات ما يلي: الرفع من حجة  جل معالجأمن    مختلفة  ةعلى المؤسسات اتخاذ قرارات مالي   الحالةفي هذه  
الاستغلال، وذلك من خلال    ةيضا احتياجات دور أو   الثابتةالاستخدامات    ةلى المستوى الذي يضمن تغطيإ  الدائمة  الماليةالموارد  

و اتخاذ قرار  أرباح على المساهمين  أللبيع مع استبعاد اللجوء لتوزيع    ةسهم جديدأس المال عن طريق طرح  أاتخاذ قرار الرفع من ر 
التخفيض من حجم الاستخدامات  إ  بالإضافة،  للاستدانة   اللجوء التخلي عن الاستثمارات غير    الثابتةلى اتخاذ قرار  من خلال 
 . للمؤسسةيرادات إوالتي لا تساهم في تحقيق  المجدية

دور الهيكل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة دباغة الجلود،  "مين علوان، لطفي شعباني،  آمحمد    : المصدر
 . 765ص  ،2020 ،01الجزائر، العدد المسيلة، ، محمد بوضيافمجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة جيجل" 

 
 .53ص  ،مرجع سبق ذكره، بوشنقيرميلود  ،زغيب  مليكة 1
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 المالية.التشخيص المالي باستخدام النسب  :  المطلب الثالث

في التشخيص المالي التي من   المستعملة   الماليةهم النسب  ألى مفهوم النسب وشروط استخدامها و إ سوف نتطرق  
 المالية. القرارات    المشخص باتخاذخلالها يقوم  

 . الماليةالنسب    مفهوم أولا:  

البيانات والمؤشرات    بأنها  تعرف النسب المالية و أ  الماليةالتي يتم الحصول عليها من القوائم    الاقتصاديةعلاقات بين 
وكذلك   .1مركزها المالي   ة و متانأ   الاقتصادية داء المشاريع  أ  المؤشر لتقييمخرى بهدف تتبع التغيرات التي تصيب هذا  المصادر الأ 

التي تدخل في   دد البنو جوقد تتوا  الماليةمن بنود القوائم    أكثرو  أتربط بين بندين    علاقة نها"  أعلى    الماليةتعرف النسب  
بين   علاقة  بذلك  هيف  .2نفسها كما قد تتواجد هذه البنود على قائمتين ماليتين  المالية  القائمةعلى    المالية  النسبة  اشتقاق

رقما بسيطا لا يمكن   النسبة، وبدون هذا الارتباط منطقي تكون  ةو ماليأ  ةاقتصادي  علاقةتوجد بينهما    كميتين متغيرتين
 :3كونين أهذا الرابط يمكن   وطبيعةاستخدامه في التشخيص المالي،  

تتبنى    ةقيم  المئوية  بالنسبةنسب الهيكل المالي الذي يقارن    ةوهو حال  المجموعةنفس    ارتباط بنودلمقارنة    بسيطة  علاقة ✓
 ؛ الخصوم(  أو)الأصول  مع مجموع    ةمقارن  المالية  الميزانية

 المردودية.مثلا نسب  نجحت نتيجة   سبب  علاقةو  أ ✓
 ة عن علاق  ة دوات التشخيص المالي حيث هي عبار أهم  أمن  " نها  أعلى    المالية ن نعرف النسب  أ خلال ما سبق يمكن  من  

 ". المناسبةومن خلال تحليل هذه النسب تتمكن من اتخاذ القرارات    ة مشتُك  علاقةتربطها    المالية بين متغيَين من القوائم  

 ثانيا: أنواع النسب المالية. 

 يمكن الاعتماد عليها، نذكر أهمها وفق ما يلي: هناك العديد من النسيب المالية  

ي اكتشاف أ  التمويليةوتحليل النسب  دراسةتمكننا هذه النسب من : ( التمويل، المديونية)نسب المالي نسب الهيكل     1
 المالي: هم نسب الهيكل  أو   ةخاص   ة بصف  الثابتةصول  والأ  ةعام   ة صول بصفكل مصدر تمويلي في تمويل الأ  ةمدى مساهم

 
  ، الجزائر، ة قالم  1945ماي    8  ةة والتجارية وعلوم التسيير، جامعالعلوم الاقتصادي  ية، كلةتجاريالعلوم  ال قسم  "،  التحليل المالي  مطبوعة في مقياس"  ،ة محمد بني  1

 .18 ص ،2019
 . 231 ، ص2014ولى،الأ الطبعة، مصر، القاهرةوالتوزيع،  الفجر للنشر، دار "ة داريإ ةنظر محاسب ةالتحليل المالي وجه"محمد الصيرفي،  2

3  Hubert de la bruslerie, op. cit, P 178.                                                                                                                             
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تعتبر   النسبة، فهذه  الدائمة  بالأموال  الصافيةالاستثمارات    ةلى مستوى تغطيإ   ةتشير هذه النسب  التمويل الدائم:  ةنسب   أ        
 :1 التمويل الدائم كما يلي   ةسب نسبتحمان و و ما يسمى بهامش الأأس المال العامل  أ خرى لر أ   صياغة

الأموال  الدائمة
الأصول الثابتة  =         x 100%       >1  نسبة  التمويل الدائم

ذات الاستحقاق   الدائمة  بالأموال  الثابتةصول  تمويل الأ  ضرورةالتوازن المالي التي تنص على    ةلى فلسفإ   النسبةوتعود هذه  
 .2جل طويل الأ 

 :3حالات وسوف نعرضها كما يلي ثلاث    النسبةلهذه            

 جمالي موجب إس مال عامل صافي  أوجود ر :  تعني  1ويل الدائم<  م الت   ةنسب ✓
هامش    الدائمةموال  الأ  بواسطة  الثابتة  للأصول  ة كامل  ةتغطيو  وجود  يمكن مان  أمع  موجب  المؤسسة    مالي   مؤشر 

 للمؤسسة. 
 1ويل الدائم >م الت   ةنسب ✓

 . ال عامل صافي سالبالمس  أ وجود ر  •
 الدائمة.موال  الأ  بواسطة  الثابتة  للأصولتمويل نسبي   •
 للمؤسسة. مؤشر سالب     الثابتةصول  في تمويل الأ  ةدوري  تمويل على مصادر    الاعتماد •

 . بشرط التوازن المالي  إخلال  هناك    

 الحالةس المال العامل في هذه  أر   الثابتة،  للأصول   ةمساوي  الدائمةموال  ن الأأذلك    معنى  1التمويل الدائم=    ةنسب ✓
 .4التوازن المالي الادن(   حالة )معدوم  

على تمويل   المؤسسة   ة مدى قدر  النسبةتظهر هذه  :  (الثابتة  للأصولالتمويل الداخلي    )نسبة  الخاصالتمويل    ة نسب  -ب
 التالية:  بالعلاقة  النسبةوتحسب هذه    الخاصة.موال  من الأ   الثابتةصولها  أ

الأموال   الخاصة
الأصول الثابتة  =  x 100%        >1     نسبة  التمويل الخاص

 
 . 45  لسلوس مبارك، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 .56ص ،  هخرون، مرجع سبق ذكر آمنير شاكر و  2
 .95، 94خميسي شيحه، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
 .56بن نذير نصر الدين، مرجع سبق ذكره، ص  4



اتخاذ القرار المالي في المؤسسة   أهمية التشخيص المالي في                      الفصل الثاني                     
 

 
72 

موالها أ   بواسطةصولها  أاستطاعت تمويل    المؤسسةن  أكبر من الواحد، كلما دل ذلك على  أ  النسبةكلما كانت هذه   
 1. قل من الواحد أكانت   إذا، والعكس الخاصة

ي لا يفوق مجموع أ  ةمالي  ةتتمتع باستقلالي  المؤسسةهو جعل    النسبةالهدف من هذه    المالية:  الاستقلالية  ةنسب  -ج  
 :التالية  بالعلاقة  النسبةوتحسب هذه    .2الخاصة موال  الديون حجم الأ 

الأموال   الخاصة
الديون المالية  =  x 100%               نسبة  الإستقلالية المالية

  معناه 1<  المالية  الاستقلالية  ةن تكون نسبأويجب   .من البنوك المؤسسة  ةاستقلالي  معرفة مدى  حاسم  النسبةهذه  حساب  

ديون المؤسسة لا يجب أن تتجاوز مبلغ أموالها الخاصة لأنه في حالة العكس المالية، حيث  < الديون    الخاصةموال  ن الأأ
 .3تمثل مصدر خطر للبنوك أو المؤسسة

 ة مدى تغطي  النسبةوتبين هذه    .على الوفاء  القدرة   ةيضا نسبأوتسمى  :  الاقتُاض(  نسبة)الخارجي  التمويل    نسبة  -د
في   والمتمثلة  المؤسسة موجودات    ة وهي مقارن  المالية   الاستقلالية   ة لنسب  ة مرافق  ة وهي نسب  ةخارجي  بأموال   المؤسسة موجودات  

 التالية:   بالعلاقة  النسبةوتحسب هذه    .4بمجموع الديون  صولالأ

مجموع  الديون
مجموع الأصول =  x            0.5 >     5 100%   نسبة  التمويل الخارجي

 المؤسسةن لا تواجه  أ من المتوقع    والملاك، إذنيدل على انخفاض المخاطر التي يتعرض لها المقرضون    النسبةانخفاض هذه        
قيم استحقاقها    ةصعوبات في سداد  موعد  عندما يحين  والفوائد  لها إ   فيشير  ارتفاعها ما  أالقرض  لى صعوبات ستتعرض 

 .6المؤسسة

 
 . 60منير شاكر، مرجع سبق ذكره، ص 1
  ، " 2017/2018  سونلغاز،  ةمؤسس  ةدراسة حال :  التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية  ةمدى مساهم"خرون،  آو  مراد سعداوي  2

 .45، ص 2020 ،04 عدد، ال11 مجلد الجزائر، ،تيسمسيلت ، الونشريسيحمد بن يحيىأ ةجامع ،المعيار ةمجل
3 Beatrice Meunier – Rocher, ″le dialogue financier″, Editions d’organisation, Paris, France, deuxième Edition, 2001, P 

175.  
 .46ص ذكره،لسلوس مبارك، مرجع سبق  4
 .66، ص 2010ولى، الأ ةردن، الطبعالأ عمان، ل للنشر والتوزيع،، دار وائ"التحليل المالي والاقتصادي"خالد توفيق الشمري، 5

 ، القياس والمراقبة  ةجهز أ  ةالمؤسسة الوطنية لصناع   ةدراسة حال:  داء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهاأستخدام التحليل المالي في تقييم  ا"اليمين سعادة،    6
سطيف الماجستير  ،"العلمة،  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن  مقدمة  لخ  ،مذكرة  الحاج  جامعة  التسيير،  وعلوم  الاقتصادية  العلوم  منشورة(، كلية  باتنة،    ،ضر)غير 

 . 53ص  ،2009الجزائر،
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على   القدرةكذلك هي نسب تقيس  .1ة الجاريالتزاماته  ة المشروع على مقابل ة تقيس هذه النسب قدر : السيولةنسب  -2
بالتزاماتها   للإيفاء  ةنقدي  ةسيول  المتداولة إلىعلى تحويل موجوداتها    المؤسسة   ةجل وتعبر عن قابليالأ   القصيرة داء الالتزامات  أ

 همها: أ  للسيولة نسب   ة هناك عد   .2( ةواحد   نة )س  المالية  القدرة داء خلال  الأ  المستحقة

التسديد،   ة وقابلي  السيولة وتحليل    لدراسة  التقريبيةمن المؤشرات    النسبةتعتبر هذه  :  التداول(  ة )نسب   العامة   السيولة   ة نسب   -أ
في مواعيد   ة لى سيولإ والتي يمكن تحويلها    السائلة الموجودات    بواسطة  المستحقة الالتزامات    ةتظهر بوضوح مدى تغطي   لأنها 

 :التالية  بالعلاقة  النسبةوتحسب هذه    .3تتفق مع تواريخ استحقاق هذه الالتزامات 

1 <
 الأصول  الجارية

ديون قصيرة الأجل 
=

الأصول   الجارية
 الخصوم  الجارية

=   نسبة   التداول

 ة بعين الاعتبار سيول  تأخذ  لأنهااما  همؤشرا    تعتبر   النسبةهذه    ارتفعت كلما    ة كبير   المؤسسة  تكون سيولةن  أمن المفروض  
باستعمالها الشائع لقياس السير المالي في   النسبةوتتميز هذه    .4جل الأ   ةواستحقاق الديون قصير   المتداولةصول  مختلف الأ

   .5عند ميعاد استحقاقها   الجارية تسديد الالتزامات  ل  الجارية صول  الأ  ةتوضح قدر   لأنها جل القصير الأ

جل دون الالتجاء الأ  ة على سداد التزاماتها قصير   المؤسسة  ةقدر   النسبةتقيس هذه  (:  المنخفضة)  السريعة   ة السيول  ةنسب   - ب
ويتم     .6الجاريةالناتج عن الخصوم    ةثم قسم  الجاريةصول  بطرح المخزون من الأ  النسبةلى بيع المخزون. ويتم حساب هذه  إ

 :التالية  بالعلاقة  النسبةحساب هذه  

 [0.5 − 0.3] %100 x 
المخزونات   − الأصول  الجارية

 الخصوم  الجارية
=  نسبة   السيولة السريعة

لى إ تحول  لل  ة وسرع  ةسيول  الجاريةصول  قل عناصر الأأ  لأنه  الجاريةصول  استبعاد المخزون من مكونات الأويعود سبب  
لى منتجات إ  الأوليةتحويل المواد    ةو الوقت الطويل الذي تتطلبه عمليأالبيع    ة، بسبب الوقت الطويل الذي تحتاجه عمليةنقدي

 
العزيز نجار،    1 اأ"عبد  التمويل،  مصادر  الجدوى،  المالية، دراسة  الإدارة  الأساسيات  المالي،  المالي، تحليل  الربحية لتخطيط  المالية، تحليل  والسندات  سهم 

 .37ص  ، 2007 الطبعة الأولى، مصر،، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، "الإسلامية
 ، 102ص ص    2011ردن، الطبعة الرابعة،  نشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأ، دار المسيرة لل"الإدارة المالية النظرية والتطبيق"خرون،  آالنعيمي و   تايهعدنان    2

103 . 
 . 28ص  ،2016ولى، ردن، الطبعة الأدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأ، دار مج"محاضرات وتطبيقات ،الماليالتسييَ "سليمان بالعور،  3
 . 38، 37، ص ص مرجع سبق ذكره، بوشنقير، ميلود زغيبمليكة  4

 . 201ص ، 2000، الطبعة الأولى مصر،، العربية، القاهرة، دار النهضة "وراق الماليةساسي للاستثمار في الأفي التحليل المالي الأ"حمد لطفي، أمين السيد آ 5
 .41ص  ،كرهعبد العزيز النجار، مرجع سبق ذ  6
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خرى في الأ   الجارية  بالأصول   بالمقارنةقدر من الخسائر    أكبر  يحقق ن المخزون  ألى ذلك  إ   أضفبيعها،    ةتمام عمليإثم    ةتام
  .1من بيعه  التأكد يضا بسبب عدم  أ، و التصفية  ة حال

في وقت معين لتسديد التزاماتها   بالمؤسسة   المتوفرة   النقدية مقدار    النسبةتبين هذه   )الفورية(.  الجاهزة  السيولة   ة نسب  -ج
 .2الجاهزة غير   الماليةجل دون اللجوء للقيم  الأ   ةقصير 

 التأكد  بشأنوالحذر    الحيطةولكن بشيء من    السابقة لى نفس هدف النسب  إجوهريا يرمي   النسبةويظل المبتغى من هذه  
 ويسر.  ة بسهول  الماليةعلى تسديد الالتزامات    القدرة من  

 :3التالية  بالعلاقة  النسبةويتم حساب هذه  

[0.3 − 0.2]э 
شبه النقدية  + النقدية
 الخصوم  الجارية المتداولة 

= (الفورية )  نسبة  السيولة الجاهزة 

لى مبالغ إ الشركة على تحويل حسابات الميزانية العمومية    ة لقياس قدر   ب تستخدم هذه المجموعة من النس  نسب النشاط:  -3
، كمؤشر على نشاط  الأجل  داء الشركات المتعلق بالمركز المالي قصيرأ، كما تستخدم في الغالب لتقييم  مبيعات  وأ  ةنقدي

الإدارة في استخدام   ة الموجودات، لأنها تقيس مدى كفاء  ةدار إيضا بنسب  أ، وتعرف  ةمعين  ةزمني  ةو فتر أالشركة في تاريخ معين  
 صولها لإنتاج أكبر قدر من السلع والخدمات، ولعل أكثر نسب النشاط تطبيقا في التحليل المالي، هي معدلات الدوران.أ

 : يلي  وتحسب هذه النسبة كما   : معدل دوران الأصول  -أ

 %100 x 
صافي  المبيعات   

 متوسط  مجموع  الأصول 
 

يرادات حيث تستخدم هذه و الإأصولها لتوليد المبيعات  أالشركة في استخدام    ةكفاء صول مدى  ويشرح معدل دوران الأ
ير: هوامش على استراتيجية التسإ يضا  أصول، وهو يشير  الأ  ةالنسبة لقياس حجم المبيعات التي تتولد عن كل دينار من قيم 

 . 4المنخفضة الربح    مع هوامشل صو ، بينما يرتفع معدل دوران الأةلى تحقيق معدلات منخفض إ تميل    العالية الربح  

  كما يلي:   النسبةوتحسب هذه  :  س المال العاملأمعدل دوران ر  -ب

 
 .45سعادة، مرجع سبق ذكره، ص اليمين  1
  م البواقي، أ  ةوعلوم التسيير، جامع  التسيير، كليه العلوم الاقتصادية والتجارية  علوم  قسم،  "المشاريع  ةدار إمقياس التحليل المالي و   مطبوعة في"لادي،  ق  ةنظير   2

 . 55 ص، 2021 الجزائر،

 . 142، ص 2008 ، الطبعة الأولى،، مصرشباب الجامعة، الإسكندرية ة ، مؤسس"اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل"براهيم عبد الرحيم، إمحمد  3
 .60، 59، ص ص  2008ولى، الأ الطبعة ، رام الله، فلسطين،"SME FINANCIAL :التحليل المالي " مصطفى الشيخ،  ميفه 4
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 %100 x 
صافي  المبيعات   

 متوسط  رأس  المال العامل 
 

يرادات، حيث توضح عدد مرات استخدام س المال العامل لتوليد الإأ استخدام ر   ةلقياس مدى كفاء   النسبةتستخدم هذه  
في تمويل العمليات وشراء المخزون السلعي   الواحدةالنقد    ة تشغيل وحد   ة بهدف معرف  ة معينةزمني  ة العامل خلال فتر س المال  أر 

س أصافي المبيعات بمقدار عدد مرات دوران ر  زيادة س المال العامل فهذا يعني أذا زاد معدل دوران ر إلى مبيعات فإ وتحويلها 
 ةس المال العامل باليوم، وهو ما يسمى بفتر أويمكن احتساب معدل دورات ر   يعات. ويل هذه المبالمال العامل المستخدم في تم 

 التالية:   الصيغة س المال العامل، حسب  أالاحتفاظ بر 

  
     365

 معدل  دوران رأس  المال العامل 
 

 .1س المال العامل أس المال كان هذا مؤشرا على الاستثمار الجيد لر أالاحتفاظ بر   ة ذا انخفضت فتر إف

 :  2يليكما    النسبةوتحسب هذه  :  معدل دوران المخزون  -ج

%100 x 
تكلفة المبيعات   
 متوسط  المخزون  

 

خذ في يجابيا، مع الأ إ رتفع معدل الدوران كان هذا مؤشرا  ا، وكل ما المؤسسةالمخزون في    ة حرك  ةتظهر سرع  النسبةوهذه  
 .المؤسسةن معدل الدوران يختلف باختلاف نشاط كل  أ الاعتبار  

 كما يلي:   النسبةوتحسب هذه  :  (الملكية  )حقوق  الخاصةموال  دوران الأ  معدل   -د

%100 x 
صافي   المبيعات   

  متوسط  الأموال الخاصة  
 

ة مؤشر على كفاء النسبةوارتفاع هذه  المؤسسةعلى تحقيق مبيعات  الخاصة موال الدينار من الأ ةمكانيإ النسبةوتظهر هذه 
 .3الاستثمار

 
 .129، 125ص  ، ص2014ولى مصر، الطبعة الأزهراء مدينة نصر، والتوزيع، "، الحكمة للطباعة والنشر التحليل المالي المتقدم " مجدي الجعبري، 1
 . 122، ص 2016ولى، الأ ةردن، الطبعالأ عمان، ي للنشر والتوزيع،الكند ة"، دار ومكتبالتحليل المالي باستخدام الحاسوبنعيم نمر حسين، " 2
 . 72، ص 2008، الثالثة الطبعة ردن، ، الأ، عمان "، دار وائل للنشر والتوزيعالقرارات ةالتحليل المالي مدخل صناع"وآخرون، منير شاكر مصمد،   3
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 كما يلي:    النسبةوتحسب هذه  المدينة:  معدل دوران الذمم   - و

%100 x 
صافي  المبيعات الآجلة 
 متوسط  الذمم  المدينة  

 

ومدى قدرتها على تحصيل ديونها في الوقت المناسب، فهذه   للمؤسسة  الائتمانية  السياسةمدى نجاح    النسبةوتوضح هذه  
 . المحاسبية  الفترة خلال    ةلى نقديإن تحول المدينين أ   المؤسسةفيها    استطاعت توضح متوسط عدد المرات التي    النسبة

 كما يلي:  النسبةوتحسب هذه  الذمم الدائنة:  معدل دوران   -ه

%100 x 
 المشتريات الآجلة    

 متوسط  الذمم  الدائنة  
 

رتبط ذلك ويجل،  الأ  ة قصير   التجاريةفي سداد التزاماتها    المؤسسةكمؤشر للحكم على مدى التزام    النسبةوتستخدم هذه  
 .1المحاسبية  الفترةبعدد مرات التسديد خلال  

 وسيلة  وجود لعدم والقياس التحديد  الصعبة الاتجاهات من واحدة المجموعة هذه تعتبر  :الربحية والمردودية نسب    -4
 أرباح  مقابل الحالي بالربح التضحية تتضمن الاستثمارية الفرص من الكثير أن  إذ ربحت، الشركة تكون  متى متكاملة تحدد

 :2المؤشرات أهم ومن لذلك المصاحبة المخاطر حجم تتجاهل محاسبيا الربحية أن  بالإضافة إلى مستقبلية

 تكاليف في الأخيرة هذه تحكم لمدى المؤسسة طرف من المنتهجة التسعيرية السياسة النسبة هذه تقيم:  التجارية المردودية  -أ
 :بالعلاقة تحسب منتجاتها،

 الرسم خارج  الأعمال رقم / العادية للأنشطة الصافية النتيجة

قد  استعملتها، التي الأموال ومجموع المؤسسة تحققها التي الاقتصادية النتيجة بين العلاقة هي:  الاقتصادية المردودية  -ب
في  المستخدمة الأموال أما الضريبة، بعد  الاستغلال بنتيجة أو  للاستغلال الإجمالي بالفائض الاقتصادية النتيجة عن يعبر

الجارية  غير الأصول يستخدم البعض أن  إلا دائمة، بموارد الممولة  المؤسسة بأصول عادة عنها فيعبر النتيجة تحقيق هذه
 المردودية الاقتصادية فقياس الاقتصادية، النتيجة لتحقيق المستعملة الأموال عن للتعبير العامل المال رأس احتياج إليها مضافا
  :بالعلاقة تحسب  التمويل، تأثير عن بعيدا الأرباح تحقيق على قدرتها بمعرفة للمؤسسة يسمح

 
 .131، 130، مرجع سبق ذكره، ص ص مجدي الجعبري 1
 .39سعيدة بورديمة، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 الاقتصادية  الأصول / الضريبة بعد العملياتية نتيجة = الاقتصادية المردودية معدل

 والأموال المؤسسة حققتها التي النتيجة بين العلاقة وهي الخاصة، الأموال بمردودية أيضا تسمى   :المالية المردودية  -ج
 :التالية بالعلاقة حسابها ويمكن .المؤسسة أصحاب أموال استثمار من المتحقق المالي العائد  تقيس فهي  الخاصة،

 الخاصة الأموال  / المالية للسنة الصافية النتيجة = المالية المردودية

 

تطرقنا إلى عرض القوائم المالية والتشخيص  تركيز على أساليب التشخيص المالي، إذ  من خلال هذا المبحث التم  
المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي وكذا التشخيص المالي باستخدام النسب المالية ودورها في عملية اتخاذ القرارات المالية، 

لمؤسسة مما يسمح المالية ل  ليها من خلاله هي أهمية أدوات التشخيص المالي في تحديد الوضعيةالنتائج المتوصل إومن أهم  
 تخاذ القرار الأمثل لها.   لها با
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 :خلاصة الفصل الثاني

 

القرارات   مختلف  لاتخاذ كافية المالية  القوائم في تظهر التي النتائج تعد  لم الاقتصاديةللتطورات    نتيجةمما سبق يتضح لنا أنه  
 مهمة أداةسوآءا عن طريق مؤشرات التوازن المالي أو باستخدام النسب المالية   المالي التشخيص من ، وهذا ما جعلالمالية
 يجب قرار أي باتخاذ القيام فقبل للمؤسسة المالية المشاكل لحل   المسيرون بها يأخذ  تسيير وسيلةو   المالية القرارات لاتخاذ
 نتوقع  الذي الاستثماري القرار منها أشكال عدة تخذ ي المالي القرار  أن  إذ  ،القرار هذا  اتخاذ في تساعدنا مراحل بعدة المرور
 فيقوم التمويلقرار   أما المؤسسة، أصول في الاستثمار خلال من وذلك مقبلة  زمنية فترات  مدار على تتحقق عوائد  منه

 التي الاستثمارية المشاريع  اختيار يجب لذى للاستثمارات الضرورية الأموال على المؤسسة  بها تتحصل التي الكيفية بتحديد 
 إعادة أو المساهمين على الأرباح بتوزيع  يتعلق الذي الأرباح توزيع  واخيرا قرار منخفضة، تكلفة مع   مرتفعة  مردودية تضمن

 أن  نجد  لذلك المستقبل، في أرباح توقع  للمؤسسة أمكن كلما جيدان  التمويل قرار الاستثمار قرار كان  فكلما استثمارها،
 .معها يتناسب الذي والقرار المؤسسة وضعية وتحديد  المالية القرارات اتخاذ فيكبيرة    مساهمة له المالي التشخيص
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 تمهيد: 

بعد التطرق في الفصلين الأوليين إلى الجانب النظري للموضوع سنقوم من خلال الفصل الثالث للتطرق           
 ، قالمةبإلى الجانب التطبيقي للدراسة، حيث سنقوم بإسقاط الجانب النظري على مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  

ولاية قالمة وأيضا بأنها تعد من أهم المؤسسات الرائدة على المستوى المحلي   كونها تتناسب مع موضوع دراستنا، إذ
على المستوى الوطني. باعتبار أن دراستنا تهدف إلى التشخيص المالي للمؤسسة من أجل اتخاذ القرارات المالية 

لية وربطها بالجانب وذلك من خلال تحليل القوائم المالية وحساب أهم مؤشرات التوازن المالي وحساب النسب الما
النظري للخروج بأهم النتائج التي تجيب عن إشكالية الدراسة وتحقيق أهدافها. وهنا يجب الإشارة إلى أننا من أجل 

على طريقة التشخيص التطوري الذي   اعتمدنا  تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة 
 ؤسسة لعدة دورات مالية.يقوم على دراسة الوضعية المالية للم 
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 المبحث الأول 
 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  تقديم عام 

بغية التعرف على ،  بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر ـ الفجوج ولاية قالمة  من خلال هذا المبحث إلى التعريف   نسعى
 خلال المطالب الثلاث الآتية:أهم منتوجاتها والأهداف التي تسعى لتحقيقها. ولقد تناولنا هذا المبحث من 

 التعريف بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر وطبيعة نشاطها؛ المطلب الأول:   ✓
 الأهداف العامة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر؛:  المطلب الثاني ✓
 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر.المطلب الثالث:   ✓

 

 المطلب الأول: التعريف بِؤسسة مطاحن عمر بن عمر وطبيعة نشاطها.  
رغم الظروف التي مر بها مجمع عمر بن عمر في السنتين الأخيرتين إلا أنه يظل من المؤسسات الرائدة في مجال 

 نشاطه على المستوى المحلي والوطني يسعى دائما للمحافظة على أدائه المتميز. 
 مطاحن عمر بن عمر. أولا: التعريف بِؤسسة  

تعتبر مؤسسة مطاحن عمر بن عمر الكائن مقرها ببلدية الفجوج بولاية قالمة فرعا من فروع المجمع الصناعي عمر 
بن عمر، الذي تأسس من قبل الأب الراحل عمر بن عمر والذي استطاع أن يفرض نفسه كرائد في السوق الوطنية للأغذية 

(. فالمجمع اليوم CAB)مصبرات الطماطم    1984ية، وهذا منذ تأسيس الشركة الأم سنة  الصناعية والأعمال التجارية الأسر 
 يحتل مكانة مرموقة في السوق الجزائرية نظرا للإمكانيات العالية الجودة المعتمدة في الإنتاج. 

سنوات كاملة قصد توسيع 4بعد ذلك باشرت المؤسسة القيام بالعديد من الأبحاث والدراسات التي تواصلت على مدى  
، أنشئت مؤسسة مطاحن عمر بن عمر ببلدية الفجوج بولاية 2000مارس من سنة    29النشاط وتنويعه، وبالضبط في  

 دج.   .000500.000برأس مال قدره    2م 42500قالمة ضمن مساحة تقدر بـــ  
طن/ يوميا. وفي سنة   300بقدرة سحق للقمح الصلب تقدر بــ   2002بدأت مطاحن عمر بن عمر نشاطها الفعلي سنة 

( وشهادة ISO 9001تم إنشاء وحدة إنتاج العجائن الغذائية والكسكس والتي تحصلت على شهادة الجودة العالمية )  2009
وهذا راجع إلى نظام تسيير الجودة الذي سهرت على تطبيقه   2012( سنة  ISO 22000سلامة المنتوجات الغذائية )

 .1 2014نتاج العجائن الخاصة ذو الصيت العالمي سنة  لى أن تم تزويد هذه الوحدة بخطي إالمؤسسة منذ نشأتها إ 
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 :  1 على ثلاث وحدات إنتاجتتوفر شركة مطاحن عمر بن عمر  

نتاج العجائن بمادة السميد الذي يعتبر كمادة أولية إ: وهي مخصصة لتزويد وحدة  طن  400وحدة إنتاج السميد   ✓
 ؛(الخ... في إنتاج العجائن )عجائن قصيرة، عجائن طويلة، كسكس  

 ؛: تقوم بتحويل القمح لتتحصل على جميع أنواع السميد والنخالة كمنتوج نهائيطن  300نتاج السميد  إوحدة   ✓

 . : تقوم بتحويل السميد )مادة أولية( إلى عجائن غذائية مختلفة الأنواعوالعجائن الخاصةنتاج العجائن  إوحدة   ✓

 مؤسسة مطاحن عمر بن عمر.  طبيعة نشاطثانيا:  
المواد الغذائية سميد وعجائن نتاج  ارج عن طريق الشحن بالسفن لتتجه برا إلى المخازن لإالخيتم جلب المادة الأولية من  

 :2ويمكن عرض طبيعة نشاط المؤسسة وفق النقاط التالية  ونوعيات متباينة لتلبية مختلف الأذواق والرغبات.بأوزان مختلفة  
توفر هذه الوحدة إنتاج السميد بمشتقاته، بالاعتماد عل مادة أولية عالية الجودة يتم استيرادها   وحدة المطاحن:  ✓

 ويتم الإنتاج وفق عدة أنواع هي: من فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية، كندا والمكسيك.  
 كلغ؛   25سميد عادي من القمح الصلب بوزن   •
 كلغ؛  25كلغ و  10سميد رفيع من القمح الصلب بوزن   •
 كلغ؛  25سميد ممتاز رطب بوزن   •
    ؛SSSE "  سميد عالي الجودة رفيع جدا "  •
 كلغ، إضافة إلى منتج الفرينة.  40نخالة بوزن   •
توفر هذه الوحدة إنتاج مختلف العجائن إضافة إلى الكسكس، تعتمد في إنتاجها   وحدة العجائن والكسكس: ✓

" الرفيع  الجودة  عالي  السميد  والكسكس.  SSSEعلى  العجائن  لإنتاج  أولية  العجائن   " كمادة  وحدة  تضم 
 والكسكس أربعة خطوط إنتاج هي: 

 صنف من العجائن القصيرة؛   13: ويضم  خط إنتاج العجائن القصيَة •
 أصناف من العجائن الطويلة؛ 4: يضم  خط إنتاج العجائن الطويلة •
 أصناف من العجائن الخاصة؛   4: يضم  خط إنتاج العجائن الخاصة •
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 . المرجع نفسه 2

 SSSE : Semoule Supérieure Super Extrafine . 
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 : يختص في إنتاج الكسكس بأنواعه الثلاث: الرقيق، المتوسط، الخشن.خط إنتاج الكسكس •
 كما يلي:يكون العمل وفق مجموعة من الفرق تعمل بالتناوب حسب الجدول الزمني لمدة يومين   ✓

 زوالا؛   13صباحا إلى غاية الساعة   5: تعمل من الساعة  الفرقة الأولَ •
 مساء؛ 21زوالا إلى الساعة   13: تعمل من الساعة  الفرقة الثانية •
 صباحا؛  5إلى الساعة    مساءً   21: تعمل من الساعة  الفرقة الثالثة •
 ترتاح لمدة يومين ثم تحل محل الفرق السابقة وهكذا.في حالة راحة، فهي  : الفرقة الرابعة •

 ؤسسة مطاحن عمر بن عمر. لم  المطلب الثاني: الأهداف العامة 
طموحاتها، سطرت المؤسسة منذ نشأتها أهدافا واضحة عملت على تجسيدها وتطويرها مع توسع نشاطها وكبر   ✓

 :1وعملت جاهدة على تحقيقها سواء كان ذلك على المستوى المحلي أو الوطني أو حتى الدولي. ونذكر منها الآتي 

 ضمان البقاء والاستمرارية؛ ✓
 تعظيم مردودية المؤسسة بتعظيم حجم المبيعات من خلال علاقات مميزة مع جميع المتعاملين معها؛  ✓
 بالاستثمار وتنمية الاقتصاد الوطني؛ تشجيع القطاع الخاص للنهوض   ✓
 العمل على إرضاء الزبون وتوسيع قاعدة المعاملات؛  ✓
 الحفاظ على الحصة السوقية الحالية والتطلع لحصص سوقية أكبر؛  ✓
 سد المتطلبات المحلية والوطنية من مادة السميد؛  ✓
 للتقليل من حدة البطالة؛ امتصاص اليد العاملة عن طريق اعتماد سياسة تدريب الشباب وإدماجهم  ✓
 تلبية الطلب المتزايد على المواد الاستهلاكية التي تنتجها؛  ✓
 تصميم وابتكار عروض منتجات جديدة؛  ✓
 توسيع المؤسسة وتوسيع مجالات نشاطها.  ✓
 إن الأهداف السابقة تدل على العمل الجاد والطموح الكبير لدى ملاك المؤسسة من أجل المحافظة عليها وتطويرها.  ✓
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر. 
توزيع السلطات والمسؤوليات بالمؤسسة، يهدف من خلاله لنجاح العملية الإدارية وتسهيل    الهيكل التنظيمي  يوضح

ل التنظيمي ويمكن عرض الهيك  معا، تؤدي إلى تحقيق الأهداف وبنجاعة وفعالية.   ممارسة المهام من قبل الرئيس والمرؤوسين 
 على النحو التالي: للمؤسسة محل الدراسة

 . الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر(:05الشكل رقم )

 المصدر: وثائق مقدمة من قسم المواد البشرية بِؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة. 

 

   التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة.  الهيكل (: 01رقم )الملحق أنظر 



( 2020- 2018)التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات المالية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة      الفصل الثالث 

 

 

85 

 :1مهام كل مديرية وكل مصلحة كالآتي وعليه يمكن شرح وتوضيح        
 يترأس أعلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة، مهمته التنسيق بين مختلف الأقسام والمصالح.   المدير العام: ✓
عمل على مساعدة المدير العام في إدارة وتسيير شؤون المؤسسة، وتقوم ي  مكتب المساعدة التابع للمديرية العامة:  ✓

 المدير العام ومختلف المديريات والمصالح الأخرى. بحفظ أرشيف المديرية وأسرارها باعتبارها همزة وصل بين  
 يهتم بكل الإجراءات القانونية للمحافظة على ممتلكات وفوائد المؤسسة.   المستشار القانوني:  ✓
: تسهر على أمن الموقع واستقبال مختلف الزوار، إضافة إلى الإشراف على حراسة الموقع مصلحة الأمن والرقابة ✓

 اثناء وبعد ساعات العمل. 
الغذائية:  ✓ المنتوجات  وسلامة  الجودة  نظام  تسييَ  سلامة   مصلحة  على  وتعمل  الجودة  شهادات  بحفظ  تقوم 

 المنتوجات الغذائية وذلك بتطوير مختلف الأنظمة المتعلقة بالأيزو.
 تشرف على صيانة نظام المعلومات الخاص بالمؤسسة.  مصلحة نظام المعلومات والاعلام الآلي: ✓
تسهر على تحويل المادة الأولية )القمح( إلى سميد موجه للاستهلاك بالكميات والنوعيات   مصلحة انتاج السميد:  ✓

 المطلوبة. تحت اشراف كل من:
يتم فيها وضع المنتوج النهائي )السميد( في أكياس مختلفة الأحجام وهذا حسب   مصلحة التكييس: •

 طلب مدير المبيعات. 
 قة نظاف المصلحة الخاصة بإنتاج السميد. تتولى هذه المصلحة كل ما له علا  فرع التنظيف:  •
 طن   300مصلحة الإنتاج   •
 طن   400مصلحة الإنتاج   •

تعمل على تحويل المادة الأولية )سميد( من أجل ضمان إنتاج مختلف العجائن الغذائية  مديرية وحدة انتاج العجائن:   ✓
ة اللازمة من أجل تلبية كل الطلبيات المسطرة بالكمية والنوعية التي يحددها السوق، وتوفير كل الموارد البشرية والمادي

 من طرف مدير المبيعات. وتضم:
 تسهر على تهيئة المنتوج في الأكياس والعلب؛ مصلحة التغليف:   •
 تقوم بإنتاج الكميات المطلوبة؛ مصلحة الإنتاج:   •
 المصلحة.   ة تتولى هذه المصلحة كل ما له علاقة نظاف  مصلحة التنظيف: •

 وتضم هذه المديرية عدة فروع وهي:   المديرية التقنية:  ✓
التقنية:   • المناهج والمتابعة  الاستثمارية، قسم  المشاريع  لمتبعة مختلف  التقنية لمختلف   يهدف  المراقبة  الإشراف على 

الغذائي، تصميم وترشيد وتنظيم مختلف الحلول التقنية والمناهج المعتمدة في العمليات المتعلقة بالإنتاج وسلامة المنتوج  
 الانتاج والإنتاجية؛ 

 
 ولاية قالمة. ب لمؤسسة مطاحن عمر بن عمرقسم الموارد البشرية معلومات مقدمة من   1
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ويهدف إلى دراسة وانجاز مختلف المشاريع المتعلقة بكل التوسيعات الجارية على مستوى قسم المشاريع والدراسات:   •
 الشركة وقياس مدى الجدوى منها؛

قبة المنتوجات بصفة نظامية وهذا طيلة فترات الإنتاج والسهر على مطابقة المنتوج يعمل على مرامخبر مراقبة الجودة:   •
 للمعايير العالمية )الشكل، الذوق، اللون، الوزن ...الخ(؛ 

 يسهر على ضمان قطع الغيار للآلات والمعدات لضمان استمرارية الإنتاج. مصلحة تسييَ مخزون قطع الغيار:   •
تضمن هذه المديرية تسويق وبيع مختلف منتوجات المؤسسة حسب الهدف المسطر مديرية التسويق والمبيعات:   ✓

المؤسسة، السهر على  من طرف المدير العام كما تعمل على تطوير وترقية المنتوج ومضاعفة رقم أعمال وأرباح
، كذلك التكفل بمختلف النشاطات تنظيم وتسيير كل نشاطات البيع حسب السياسة المنتهجة من طرف المؤسسة

 الاتصالية التي تربط الشركة بالزبون أو المستهلك )إعلانات، حملات إشهارية...إلخ(. وتضم:
 مصلحة البيع؛  •
 الصندوق  •
العامة: ✓ الإدارة  للمصالح   مديرية  الداعمة  والإدارية  اللوجستيكية  العمليات  بمختلف  التكفل  الرئيسية  مهمتها 

 الأخرى، كما تسهر على تحسين العلاقات الخارجية للمؤسسة وتنقسم إلى: 
مسؤولة على الدعم اللوجستيكي والإداري وتوفير كل الوسائل الضرورية التي تحتاجها مصلحة الوسائل العامة:   •

  .مختلف المصالح
مهمتها الحفاظ على ممتلكات المؤسسة في إطار كل النشاطات مصلحة الشؤون القانونية وحفظ الممتلكات:   •

 والنزاعات المحتملة كذلك تسيير مختلف الوثائق التنظيمية والتشريعية التي تعتبر كهوية للشركة وحفظها. 
ية مع مختلف هيئات الدولة في إطار مهمتها التكفل بتسيير كل العلاقات الخارجمصلحة العلاقات الخارجية:   •

 ما يتعلق بالزيارات، الاستقبال، اللوجستيك وكل ما له علاقة بالمؤسسة. 
مهمتها الرئيسية شراء وتزويد الشركة بالمواد الأولية، المعدات، التجهيزات، قطع الغيار...إلخ.   مديرية التموين:  ✓

  والسهر على تخزينها. وهي تنقسم إلى: 
 وهو المكلف بضمان شراء كل ما تحتاجه المؤسسة.  قسم المشتُيات: •
مهمته الوحيدة هي السهر على ضمان كل العمليات اللوجستيكية المتعلقة باستيراد القمح ونقله   قسم التخزين:  •

 إلى المخازن والعمل على تطوير ما يعرف بسلسلة الإمداد. 
ة المؤهلة والضرورية من أجل ضمان سير كل نشاطات مهمتها الرئيسية استقطاب اليد العامل   مديرية الموارد البشرية:  ✓

 مختلف مصالح المؤسسة، وهي تنقسم إلى: 
يعمل هذا القسم على توظيف الأفراد حسب حاجات المؤسسة، تطوير الكفاءات قسم تنمية الموارد البشرية:   •

 منتظمة.والحفاظ عليها في إطار ما يعرف بالولاء الوظيفي، ضمان تكوين اليد العاملة بصفة  

 مصلحة ترقية المبيعات  •
  

 خلية الاتصال والتسويق •
  
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مهمته التكفل بمختلف شؤون العمال وإدارتهم خاصة في الشق المتعلق بالأجور وتنظيم قسم إدارة المستخدمين:   •
العلاقات فيما بينهم داخل الإطار القانوني قيد التطبيق، متابعة مختلف علاقات العمل والتسيير الإداري للملفات 

 داخليا كان أو خارجي. 
 مهمتها ضمان الأجر المناسب حسب مسؤولية كل عام. :  مصلحة الأجور •
مهمتها ضمان التسيير المالي والمحاسبي للمؤسسة في الإطار القانوني الذي يحكم مختلف   مديرية المالية والمحاسبة: ✓

 صفقات ونشاطات المؤسسة، وتنقسم إلى: 
تجري داخل المؤسسة، التحليل والتحقق جميع العمليات التي   وهي مسؤولة على تسجيل ومحاسبة :قسم المحاسبة العامة •

من مدفوعات ومقبوضات المؤسسة طيلة العام لإعداد الميزانية الختامية، التكفل بالإجراءات الجبائية والحفاظ على 
 ممتلكات المؤسسة. 

ستمرارية يسعى إلى ترشيد التسيير على مستوى الموارد المالية ورؤوس الأموال من أجل ضمان الا  قسم المالية والخزينة:  •
 ومضاعفة الأرباح، دراسة وإنجاز مختلف الصفقات المالية التي تعود بالفائدة على المؤسسة، المتابعة البنكية.

يسهر العاملين بهذا القسم على تطبيق نهج قيادي فعال تبعا للاستراتيجية المنتهجة من طرف  قسم مراقبة التسييَ:  •
 المؤسسة، تحيين ومراقبة ميزانية المؤسسة.

تعتبر الصيانة في الوحدة من أهم الضروريات التي يقوم عليها المركب، فعمال الصيانة يسهرون   مصلحة الصيانة: ✓
على صيانة المعدات والآلات حيث يتم تزويد هذه المصلحة بكل ما تحتاج إليه المؤسسة، وتعمل ضمن ورشات 

 للكهرباء والميكانيك والخراطة والتلحيم وتنقسم إلى: 
 نة وحدة العجائن الغذائية؛مصلحة صيا •
 مصلحة صيانة وحدة السميد؛  •
 ورشات. ال •

 المبحث الثاني 
 وتحليلها لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر عرض القوائم المالية  

- 2018سنتطرق في هذا المبحث إلى عرض وتحليل القوائم المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفترة )
 بهدف تحليلها والربط بين بنودها لتشخيص الوضعية المالية.( وتحليل الأرصدة الوسيطية لجدول لحسابات النتائج، 2020

 ولقد تناولنا هذا المبحث من خلال المطالب الثلاثة الآتية: 
 المطلب الأول: عرض جداول الميزانيات المالية للمؤسسة؛ ✓
 النتائج للمؤسسة؛ المطلب الثاني: عرض وتحليل جدول حسابات   ✓
 المالية المختصرة للمؤسسة.   ةالمطلب الثالث: عرض جداول الميزاني  ✓
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 . 2020- 2018المطلب الأول: عرض جداول الميزانيات المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للفتُة  
- 2019-2018لمؤسسة عمر بن عمر خلال ثلاث سنوات  سوف نقوم بعرض جداول الميزانيات المالية  

 بناء على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. 2020
 . 2018أولا: عرض الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة  

 : 2018يمثل الجدول الآتي الميزانية المالية للمؤسسة محل الدراسة لسنة 
 . 2018(: الميزانية المالية لمؤسسة عمر بن عمر للسنة المالية  11دول رقم )الج

 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة.  من مديرية المالية والمحاسبة مقدمة  وثائق من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر: 
   
 

 

    على التوالي.   2020،  2019،  2018( الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للسنوات  04( ورقم )03( ورقم )02الملحق رقم )أنظر 

 المبلغ الصافي  الخصوم المبلغ الصافي  الإهتلاكات والمؤونات المبلغ الاجمالي  الأصول

 أصول غير جارية
 * تثبيتات معنوية  

 * تثبيتات مادية 
 * أراضي
 * مباني 

 * منشآت تقنية 
 *تثبيتات مادية أخرى 

 * تثبيتات جارية 
 * مساهامات وديون أخرى  

 * أملاك غير جارية أخرى

 
 
 

314214023 
734843209 

7145349847 
468784517 
581059263 
820000000 

 
72731494 

 
 
 
 

347136696 
1697541807 

257220157 

 
 
 

314214023 
387706513 

5447808040 
211564360 
581059263 
820000000 

 
72731494 

 رؤوس الأموال الخاصة 
 *رأس مال تم اصداره
 *علاوات احتياطات 

 *النتيجة الصافية 

 
500000000 

1674792900 
313410417 

1المجموع   2488203317 
 خصوم غير جارية 

 *قروض وديون مالية 
 

2578441862 

 2578441862 2المجموع  7835083693 2301898660 10136982353 مجموع الأصول غيَ الجارية 

 أصول جارية 
* مخزونات ومنتجات قيد 

 التنفيذ 
 * زبائن 

 * مديونون آخرون
 الضرائب وما شبهها * 

 * الخزينة 

 
4757373535 

 
384159142 
478684943 

2245561095 
741889254 

  
4757373535 

 
384159142 
478684943 

2245561095 
741889254 

 خصوم جارية
* موردون وحسابات 

 ملحقة 
 * ضرائب

 * ديون أخرى  
 *خزينة سلبية 

 

 
2040085445 

 
96933050 

5723385704 
1458642284 

 9319106482 3المجموع  6550667969  6550667969 الأصول

 14385751662 3+2+1 14385751662 2301898660 16687650322 المجموع العام للأصول 
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 . 2019ثانيا: عرض الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة     
 : 2019يمثل الجدول الآتي الميزانية المالية للمؤسسة محل الدراسة لسنة 

 . 1920(: الميزانية المالية لمؤسسة عمر بن عمر للسنة المالية  12دول رقم )الج
 
 

 
 
 

 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة.  والمحاسبة من مديرية المالية مقدمة  وثائق من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر: 
 
 
 

الإهتلاكات  المبلغ الاجمالي  الأصول
 والمؤونات 

 المبلغ الصافي  الخصوم المبلغ الصافي 

 أصول غيَ جارية 
 * تثبيتات معنوية  

 * تثبيتات مادية 
 * أراضي
 * مباني 

 * معدات وأدوات صناعية 
 *تثبيتات عينية أخرى

 * تثبيتات يجرى انجازها 
 مساهامات أخرى* 

 حسابات دائمة ملحقة بها  
 مالية أخرى* قروض وأصول 

 غير جارية 
 مؤجلة على الأصل * ضرائب 

 
56737921 

 
314214023 
983820296 

7277619945 
 

532684465 
426203699 
820000000 

 
 

614919939 

 
459907  – 

- 
- 

385295740 
1962746983 

 
308586999 

 
562278013 

 
314214023 
598524556 

5314782961 
 

224097466 
426203699 
820000000 

 
 

614919939 

 الخاصة رؤوس الأموال 
 *رأس مال تم اصداره
 *علاوات احتياطات 

 *النتيجة الصافية 

 
500000000 

1900284096 
408030363 

 2808314459 1المجموع 
 خصوم غير جارية 

 *قروض وديون مالية 
 

2578441862 

 2578441862 2المجموع  8369110658 2657089630 11026200287 مجموع 

 أصول جارية 
مخزونات ومنتجات قيد * 

 التنفيذ 
 * زبائن 

 * مديونون آخرون
 * الضرائب وما شبهها 

 * الخزينة 

 
3503213356 

 
39647298 

761397175 
93308458 

327396259 

  
3503213356 

 
39647298 

761397175 
93308458 

327396259 

 خصوم جارية 
* موردون وحسابات 

 ملحقة 
 * ضرائب

 * ديون أخرى  
 سلبية *خزينة 

 

 
2838582901 

 
116737793 

4751996187 

 7707316881 3المجموع  4724962545  4724962545 الأصول

 13094073203 3+2+1 13094073203 2657089630 15751162833 المجموع العام للأصول 
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 . 2020ثالثا: عرض الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة  
 : 2020يمثل الجدول الآتي الميزانية المالية للمؤسسة محل الدراسة لسنة 

 . 2020(: الميزانية المالية لمؤسسة عمر بن عمر للسنة المالية 13دول رقم )الج

الإهتلاكات  المبلغ الإجمالي  الأصول
 والمؤونات 

 المبلغ الصافي  الخصوم المبلغ الصافي 

 أصول غيَ جارية 
 تثبيتات معنوية 

 أراضيي 
 مباني 

معدات وأدوات  
 صناعية 

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات يجري إنجازها

 مساهمات أخرى 
 

دائنة  وحسابات 
 ملحقة بها 

 وأصول ماليةقروض 
 أخرى غير جارية

ضرائب مؤجلة على  
 الأصل

 
58633171 

314214023 
107747068 

7562844974 
 

581024504 
76151306 

820000000 
 

396154961 
 

1159000 
 
 

 
12091779 

 
438813884 

2351006186 
 

367665311 

 
46541392 

314214023 
638656583 

5211838788 
 

213359194 
 

76151306 
 

820000 
 
 

396154961 
 
 

1159000 

رؤوس الأموال 
 الخاصة 

رأس المال تم  
 إصداره 

علاوات و  
احتياطات، 

 احتياطات مدمجة 
 نتيجة صافية 

 
 

50000000 
 

2308314459 
 

146883029 

 2955197488 1المجموع 
 خصوم غيَ جارية

ديون  قروض و  
 مالية 

 
 

2320597676 

مجموع الأصول غيَ 
 الجارية 

 2320597676 2المجموع  7718075246 3169577160 10887652406

 أصول جارية 
مخزونات ومنتجات 

 قيد التنفيد 
 زبائن

 مدينون اخرون 
 الضرائب وما شابهها 

 الخزينة 

 
695746957 
169345639 

1000087637 
129661720 

2638739993 

 
 

3034369 

 
695746957 
166311270 

1000087637 
12966172 

2638739993 

 خصوم جارية
موردون و  

 حساباتملحقة 
 ضرائب

 ديون أخرى 
 خزينة سلبية 

 
1630752142 

 
67935078 

5359676439 
14463999 

مجموع الأصول 
 الجارية 

 7072827657 3المجموع  4630547576 3034369 4633581945

 12348622822 3172611529 15521234351 الاصولالمجموع العام 
مجموع الخصم 

(1+2+3 ) 
12348622822 

 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة.  من مديرية المالية والمحاسبة مقدمة  وثائق من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر: 
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 . 2020- 2018المطلب الثاني: عرض وتحليل جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للفتُة  

 2020لى  إ  2018لفترة الممتدة من  لحسب الطبيعة لمؤسسة عمر بن عمر      سنقوم بعرض جدول حسابات النتائج    
 وتحليله. 

 (. 2020-  2018للفتُة )جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  أولا: عرض  

 نقدم ضمن هذا العنصر عرض لجدول حسابات النتائج يتضمن أرصدة خلال فترة الدراسة.   
 ( 2020      2018(: جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )14دول رقم )الج

 2020  2019  2018  البيان 

 المبيعات
 ةمنتجات اضافي  
 رقم الأعمال الصافي   

8714365902 
 

8714365902 

11185772107 
 

11185772107 

8638058842 
1110175 

8639169017 

 (180509663) 57934878 23884051   منتوج مخزن 

 8458659354 11243706985 8690481851 إنتاج السنة المالية   - 1

 ةمواد اولي
 لوازم اخرى   
 استهلاكات أخرى   
تخفيضات، تنزيلات، والحسومات   

 المتحصل عليها من المشتريات. 
 إيجار   

 صيانة، تصليحات، ورعاية 
 علاوة التأمينات 

 وثائق مختلفة 
 أجور الوسطاء والأتعاب   
 اشهار  
 واستقبالات  تنقلات، مهمات،   

5840297218 
793345932 
123976629 

/ 
  

59602401 
37476917 
19129120 
13284771 
2870251 

138713181 
108539500 
128917922 

8084473997 
912848155 
137026289 

/ 
 

5788179 
31668291 
15798805 
24990778 
14414494 
36753827 
72526505 
39873939 

5682532964 
648223955 
101725702 

/ 
2526600 

64746347 
37885542 
17441049 
7012285 
9013542 

26557576 
27793062 
47574122 

 

    على التوالي.   2020،  2019،  2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للسنوات    جدول حسابات النتائج(  07( ورقم )06( ورقم )05الملحق رقم )أنظر 
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 خدمات اخرى   

 6673314549 9376163257 7275153841 استهلاكات السنة المالية   - 2

- 1القيمة المضافة للاستغلال )  - 3
2) 

1415328009 1867543728 1785344805 

 أعباء المستخدمين 
 ضرائب ورسوم 

698993602 
63910298 

796014416 
106891454 

841747794 
81740134 

 الإجمالي للاستغلال  الفائض   - 4
 منتوجات عملياتية أخرى 

 أعباء عملياتية أخرى 
 مخصصات الاهتلاك والمؤونات 

652424109 
40557520 
52699578 
318380 

964637858 
9566199 

87461463 
364492842 

861856877 
11206897 
113425976 
516358651 

 243279147 522249752 321901237 نتيجة الاستغلال   - 5

 منتوجات مالية 
 أعباء مالية   

1205395 
9696214 

912704 
13189671 

23146600 
61596392 

 -38449792 -12276966 -8490819 المالية   النتيجة  - 6

 204829354 509972786 313410417 ( 6+ 5نتيجة عادية )  - 7

 منتوجات استثنائية 
 أعباء استثنائية   

0 
0 

0 
0 

0 
0 

 0 0 0 استثنائية نتيجة    - 9

 ضرائب واجب دفعها عن النتائج  
 لى النتائج عة  لجمؤ ضرائب    

 101942423 
 

59105325 
1159000 

 146883029 408030363 313410417 نتيجة صافية للسنة المالية  - 10

 مطاحن عمر بن عمر، ولاية قالمة. لمؤسسة   من مديرية المالية والمحاسبة مقدمة  وثائق من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر: 
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 (. 2020-  2018جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للفتُة )تحليل ثانيا:  

 للفترة تغيرات التي طرأت على مختلف البنود المكونة لجدول حسابات النتائج  الهذا التحليل إلى دراسة    هدفي
 :2020لى إ  2018من    الممتدة 

 رقم الأعمال:  .1
 . ( 2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة ) .(: التغيَ في رقم الأعمال15دول رقم )الج

 2020  2019  2018  البيان 

 8639169014 11185772107 8714365902 رقم الاعمال 

 ((254660309 2471406205 / قيمة التغير   

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

، وذلك راجع الى ارتفاع قيمة 2019في سنة    رقم الأعمال في    تزايد ملحوظلاحظ من خلال الجدول أن هناك  ن
 المبيعات. نتيجة انخفاض قيمة    فض نخافقد   2020سنة  في  ، أما  لمبيعاتا

 القيمة المضافة للاستغلال:  .2
 (.2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )ل (: التغيَ في القيمة المضافة للاستغلا16دول رقم ) الج  

 2020 2019 2018 البيان 

 1785344805 1867543728 1415328009 المضافة للاستغلال القيمة 

 ( (82198923 452215719 -  قيمة التغيَ  

 (4) 32 / نسبة التغيَ 

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

هذا دج،    452215719بقيمة    2019نلاحظ من خلال الجدول أنه هناك ارتفاع في القيمة المضافة للاستغلال سنة  
نتيجة هذا  دج و (  82198923)فهناك انخفاض بقيمة    2020راجع إلى الزيادة في استهلاكات السنة المالية، أما في سنة  

 انخفاض في استهلاكات السنة المالية.
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 الإجمالي للاستغلال: الفائض   .3
 (2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة ) الإجمالي للاستغلال  في الفائض(: التغيَ 17دول رقم ) الج  

 2020  2019  2018  البيان 

 861856877 964637858 652424109 الفائض الاجمالي للاستغلال 

 ( 102780981) 312213749 -  قيمة التغيَ  

 (11) 48 - نسبة التغيَ 

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

وذلك   دج312213749بقيمة    2019سنة    ارتفع  الفائض الإجمالي للاستغلال من خلال الجدول نلاحظ أن  
وهذا راجع إلى   دج  (102780981)بقيمة    انخفض   فقد  2020، لكن في سنة  للاستغلال  القيمة المضافة في  لارتفاع  
 . للاستغلال  المضافة   القيمةفي  انخفاض 

 نتيجة الاستغلال:  .4
 . (2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة ) الاستغلال  في نتيجة (: التغيَ  18دول رقم )الج  

 2020  2019  2018  البيان 

 243379147 522249752 321901237 لاستغلال ا نتيجة 

 ( 278970605) 200348515 /  قيمة التغيَ  

 (53) 62  نسبة التغيَ 

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

بسب زيادة الفائض ،  2019سنة    دج  200348515بقيمة    لاستغلال زادتا  نتيجةمن خلال الجدول نلاحظ أن  
المضافة   زيادة في القيمة للأسباب سابقة الذكر )  دج  312213749الاجمالي للاستغلال حيث ارتفع هذا الاخير بقيمة  

ا(  278970605)فقد انخفضت بقيمة    2020( أما في سنة  للاستغلال نتيجة  الفائض الاجمالي   نخفاضدج وذلك  في 
 في القيمة المضافة للاستغلال.   فاض انخدج بسبب  ( 102780981)للاستغلال بقيمة  
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 النتيجة المالية:  .5
 . (2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة ) .المالية  في النتيجة (: التغيَ  19دول رقم )الج  

 2020  2019  2018  البيان 

 ( (38449792 ( (12276966 -8490819 النتيجة المالية 

 ( (26172826 ((3786147 /  قيمة التغيَ  

 (213) (45) / نسبة التغيَ 

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

وهذا راجع الى   2020و  2019  تي نلاحظ من خلال الجدول الانخفاض المستمر في قيمة النتيجة المالية، خلال سن
 في الأعباء المالية للمؤسسة.   الكبيرة  الزيادة

 النتيجة الصافية:  .6
 . (2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )  (: التغيَ في النتيجة الصافية 20دول رقم )الج  

 2020  2019  2018  البيان 

 146883 408030363 313410417 النتيجة الصافية 

 )261147334 94619946 /  قيمة التغيَ  

 (64) 30 / نسبة التغيَ 

 (. 14على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

وهذا   2019خلال سنة    دج   94619946من خلال الجدول نلاحظ أن هناك زيادة في النتيجة الصافية بقيمة  
وهذا راجع   دج(  261147334يوجد انخفاض بقيمة )  2020راجع الى الزيادة المعتبرة في النتيجة الاجمالية، أما في سنة  

 إلى انخفاض في النتيجة الإجمالية.
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 . ( 2020-  2018)المطلب الثالث: عرض جداول الميزانية المالية المختصرة لمطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة 

 . 2020، 2019، 2018سوف نقوم بإعداد الميزانية المالية المختصرة انطلاقا من الميزانية المالية لسنوات الدراسة 

 وسوف نقوم بتحليلها تحليل عمودي وتحليل أفقي. 
 . ( 2020-  2018عمر بن عمر خلال الفتُة ) المختصرة لمؤسسة مطاحن للميزانية    التحليل العموديأولا:  

 سوف نقوم بتحديد نسبة كل عنصر من عناصر الميزانية المالية إلى إجمالي الأصول واجمالي الخصوم. 
 الجدول الموالي يوضح ذلك و 

عمر بن عمر خلال الفتُة صرة لمؤسسة مطاحن  ت لميزانية المالية المخالتحليل العمودي ل(:  21دول رقم )الج
(2018        2020).   

 . (13(، رقم ) 12، رقم ) ( 11ول رقم ) اعلى الجد  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر:       

 وبناءً على الجدول أعلاه، يمكن توضيح عناصر الأصول وفقا للشكل الموالي: 
 

 % 2020 % 2019 % 2018 البيان 

 62.50 7718075246 63.92 8369110658 54.46 7835083693 أصول ثابتة 

 استثمارات معنوية 
 استثمارات مادية 
 استثمارات مالية 

- 
6942352199 

892731494 

 
48.26 

6.20 

56278013 
6877912705 
1434919939 

0.43 
52.53 
10.95 

46541392 
6454219894 
1217313961 

00.38 
52.27 
09.85 

 37.50 4630547576 36.08 4724962545 45.54 6550667969 أصول متداولة 

 م الاستغلال)المخزونات( يق
 قيم قابلة للتحقيق )غير جاهزة( 

 قيم جاهزة 

4757373535 
1051405180 

741889254 

33.07 
07.31 
05.16 

3503213356 
894352931 
327396259 

26.75 
06.83 
02.50 

695746957 
1296060627 
2638739993 

05.63 
10.50 
21.37 

 100 12348622822 100 13094073203 100 14385751662 الأصول 

 42.72 5275795164 41.14 5386756321 35.22 5066645179 أموال دائمة 

 أموال خاصة 
 ديون طويلة الأجل  

2488203317 
2578441862 

17.30 
17.92 

2808314459 
2578441862 

21.45 
19.69 

2955197488 
2320597676 

23.93 
18.79 

 خصوم متداولة 
 جل الأ قصيرة ديون 

 
9319106482 

 
64.78 

 
7707316881 

 
58.86 

 
7072827657 

 
57.28 

 100 12348622822 100 13094073203 100 14385751662 الخصوم 
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 (. 2020-  2018المختصرة للفتُة )(: تمثيل بياني لأصول الميزانية المالية  06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 ( 21الجدول رقم )من إعداد الطالبتين بناءً على : المصدر

 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر نلاحظ أن:   لأصول الميزانية المالية المختصرة أعلاه    شكل من خلال ال

 2019ونلاحظ أنها تزداد بشكل ملحوظ، خلال سنة    2018من مجموع الأصول سنة    %54.46تمثل    الأصول الثابتة:
 دج56278013من مجموع الأصول وذلك راجع الى استحداث استثمارات معنوية بقيمة  % 63.92بنسبة  

  2020من مجموع الأصول، خلال سنة    %  10.95وأيضا زيادات واضحة في الاستثمارات المالية حيث أصبحت تمثل نسبة  

 الأصول الثابتة؛نلاحظ انخفاض طفيف في  
ثم   %36.08أصبحت تمثل نسبة  2019من مجموع الأصول وتناقصت في سنة   %45.54تمثل نسبة   الأصول المتداولة:

في انخفاض مستمر خلال سنوات   قيم الاستغلال . كانت  %  37.05حيث أصبحت تمثل   2020ارتفعت قليلا في سنة 
سنة   القيم غيَ الجاهزةأما    2020من مجموع الأصول في سنة    %5.63الدراسة إذ انخفضت بنسبة كبيرة وصلت إلى    

سنة    %10.50ثم عادت للارتفاع وبلغت نسبة    %06.83من مجموع الأصول ثم انخفضت إلى    %07.31مثلت    2018
 ؛2020

على التوالي، ثم   %02.50و  %05,16بلغت فيهما  2019- 2018عرفت تدهور كبير سنتي    )الخزينة(والقيم الجاهزة 
- 2018وهذا يدل على عجز كبير في السيولة خاصة سنتي    %21.37لتبلغ نسبة    2020ارتفعت بشكل ملحوظ سنة  

2019. 
 أما عناصر الخصوم فيمكن توضيحها وفق الشكل الموالي: 

 

33,07

54,46

5,16 7,31

26,75

63,92

2,5
6,835,63
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 (.2020-  2018تمثيل بياني لخصوم الميزانية المالية المختصرة للفتُة )(:  07الشكل رقم )

 

 (. 21الجدول رقم )من إعداد الطالبتين بناءً على : المصدر

 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر نلاحظ أن:   لخصوم الميزانية المالية المختصرة من خلال الشكل أعلاه  

 يلي:   وبالاعتماد على التحليل العمودي نلاحظ ما 

من مجموع الخصوم وفي سنة   %22.35  نسبة 2018)أموال خاصة+ ديون طويلة الأجل( تمثل في سنة    الأموال الدائمة 
النسب نلاحظ أن  من مجموع الخصوم،  %72.42تمثل نسبة   2020من مجموع الخصوم وفي سنة   %14.41تمثل نسبة   2019

 استثماراتها؛  المصادر الخارجية لتمويلعلى    مصادر تمويلهاولكن رغم هذا الارتفاع نستنتج أن المؤسسة تعتمد في    في ارتفاع

 من مجموع الخصوم وفي  %78.64تمثل نسبة    2018)الخصوم المتداولة( فكانت في سنة    الديون قصيَة الأجل أما  

من مجموع الخصوم. نلاحظ   %57. 28تمثل نسبة  فكانت 2020من مجموع الخصوم أما في سنة    %86.58تمثل نسبة    2019
التمويل ما استنتجنا سابقا أن المؤسسة تعتمد في تمويل استثماراتها على   تأكيد ولكن نستطيع  تناقص  أن هذه النسب في 

 مصادر التمويل قصيَة الأجل.وبصفة أكبر تعتمد على    الخارجي
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 . (2020-  2018عمر بن عمر خلال الفتُة )  المختصرة لمؤسسة مطاحنيل الأفقي للميزانية  التحل ثانيا:  

مودي للميزانية المختصرة نقوم بعرض التحليل الأفقي للميزانية المختصرة للمؤسسة محل بعد عرض التحليل الع 
 ( وفق الجدول التالي: 2020  –  2018الدراسة خلال الفترة ) 

 (.2020- 2018عمر بن عمر خلال الفتُة ) المختصرة لمؤسسة مطاحنالتحليل الأفقي للميزانية  (: 22الجدول رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . (13(، رقم )12، رقم ) ( 11ول رقم ) االجدعلى  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:               

كما هو   نسب التغيَ في كل عنصروقمنا بحساب    أساس  كسنة 2018سنة للقيام بالتشخيص المالي الأفقي، اخترنا  
 : يموضح في الجدول أعلاه الذي نلاحظ من خلاله ما يل

الاستثمارات المعنوية   وذلك لاستحداث  %6.81بنسبة    زيادة  2018-2019كانت نسبة التغير من    الأصول الثابتة  
 . والمالية  الاستثمارات العاديةكل من    لانخفاضوذلك    (1.49  (  انخفضت ب  :  2018-2020لكن كانت نسبة التغيير من  

 2020 2019 2018 البيان 
 التغيَ% 

2018-2019 
 التغيَ% 

2018-2020 

 ( 1.49) 81.6 7718075246 8369110658 7835083693 أصول ثابتة 
 استثمارات معنوية 
 استثمارات عادية 
 استثمارات مالية 

- 
6942352199 
892731494 

56278013 
6877912705 
1434919939 

46541392 
6454219894 
1217313961 

 
(0.93 ) 

60.73 

- 
(0.93 ) 

36.36 

 ( 29.31) ( 27.87) 4630547576 4724962545 6550667969 أصول متداولة 

 قيم الاستغلال 
 قيم غيَ جاهزة

 قيم جاهزة

4757373535 
1051405180 
741889254 

3503213365 
894352931 
327396259 

695746957 
1296060627 

26873993 

(26.36 ) 
(14.39 ) 
(49.80 ) 

(85.37 ) 
23.27 

(64.43 ) 
 ( 14.16) ( 8.98) 12348622822 13094073203 14385751662 الأصول

 4.13 6.32 52757951164 5386756321 5066645179 أموال دائمة 
 أموال خاصة 

 ديون طويلة الأجل
2488203317 
2578441862 

2808314459 
2578441862 

2955197488 
2320597676 

12.86 
0 

18.77 
(09.10 ) 

 متداولة خصوم 
)ديوان قصيَة 

 الأجل(
9319106482 7707316881 7072827657 (17.29 ) (24.10 ) 

 ( 14.16) ( 8.98) 12348622822 130940732003 14385751662 الخصوم  
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لانخفاض قيم الاستغلال   وذلك  %  (27.87(  انخفاض بـ نسبة  2018-2019كانت نسبة التغير من    الأصول المتداولة
الجاهزة   الغيَ جاهزة والقيم  قدر    بنسبة كبيرة جداوالقيم  ا%  (49.80(بـنسبة    انخفاضهاحيث  من   نخفاضهاوواصلت 

ويعود هذا الانخفاض  %   ( (85,37بنسبةللانخفاض الكبيَ للقيم الاستغلال    وذلك  %   (29.31(إلى    2020-2018
 . %23,27بنسبة    رغم ارتفاع القيم الجاهزة %   ( (64,43نسبة    انخفاض كبير للقيم الجاهزة قدر بـالكبير لأزمة كورونا وأيضا  

  %  ((8,98انخفاض بنسبة   2018-2019من  نسبة التغيَككل حيث كانت    انخفاض الأصولوبالتالي نلاحظ    

 %   ((14,16 وواصلت انخفاضها بنسبة

وذلك بسبب نسبة تغير   %  6,32ارتفاع بنسبة    2018-2019من  الأموال الدائمةفكانت نسبة تغير    جانب الخصوم أما  
في ارتفاع بنسبة   2018-2020من    الأموال الدائمة وأيضا فكانت نسبة تغير    % 12,86  بـ  بزيادة قدرت الأموال الخاصة  

طويلة الأجل   ن الديو   نسبة تغيرانخفاض  و  %18,77وذلك لارتفاع نسبة تغير الأموال الخاصة بـــــ    %4,13تغير قدر بـ  
(  (17,29بنسبة قدرت بـ    2018-2020من    الأصول المتداولةكذلك نلاحظ انخفاض نسبة تغير  ،  %  ((09,10  بنسبة  

 . %  ((24,10انخفضت أيضا بنسبة   2018-2020ومن    %

ووصلت   %   ((8,98  انخفاض بنسبة  2018-2019من    ككل حيث كانت نسبة التغيروبالتالي نلاحظ انخفاض الخصوم    
 . %  ((14,16بنسبة  2018-2020حيث كانت نسبة التغير من   انخفاضها

 
(  2020-2018)من خلال هذا المبحث ودراستنا للقوائم المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بقالمة خلال الفترة          

ولا تعتمد على أموالها الخاصة من خلال تحليل الميزانيات   المؤسسة تعتمد على المصادر الخارجية في تمويل أصولها  نلاحظ أن 
نسب متوسطة وهدا مؤشر سلبي. أيضا قيمة الاهتلاكات قيم كبيرة وهدا راجع المالية كما أنها تعتمد على الأصول الثابتة ب

لقرب وقت إحلال أصولها الثابتة ومن جدول حسابات النتائج نستنتج أن المؤسسة حققت نتائج صافية موجبة حيث تعبر 
 نتائج جيدة. 
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 المبحث الثالث 

 ( 2020-  2018المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات   

سنقوم في هذا المبحث بتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بالاعتماد على مجموعة من 
 مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية التي تساعد المؤسسة في اتخاذ قراراتها المالية الملائمة. 

 المبحث من خلال المطالب الثلاثة الآتية:وقد تناولنا هذا  

 ؛ (2020-2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )بِ  المطلب الأول: التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي  ✓
 ؛ (2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )بِ  المطلب الثاني: التشخيص المالي باستخدام النسب المالية ✓
 .  (2020-2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )بِ   المطلب الثالث: القرارات المالية من خلال نتائج التشخيص المالي  ✓

 

ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة بِ المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي  التشخيص  المطلب الأول:  
(2018  -2020) . 

سوف نقوم باستخراج أهم مؤشرات التوازن المالي والمتمثل في رأس المال العامل، الاحتياج إلى رأس المال العامل، الخزينة 
 . (2020-2018) الصافية للفترة  

 . ( 2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )لم   الميزانية الوظيفية أولا:  

 كالآتي:   الميزانية الوظيفيةحتى نقوم بتحليل مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة محل الدراسة لابد من إعداد  
 (. 2020      2018)لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة  جانب الأصول للميزانية الوظيفية (: 23دول رقم )الج

 2020 2019 2018 الاستخدامات 
 10887652406 11026200287 10136982353 استخدامات مستقرة 

 865092596 3542860654 5105532677 استخدامات الاستغلال 
 1129749357 654705633 703246038 استخدامات خارج الاستغلال 

 2638739993 327396259 741889254 استخدامات الخزينة 
 15521234351 157551162833 16687650322 مجموع الاستخدامات

 . (13(، رقم )12، رقم ) ( 11ول رقم ) االجدعلى  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:                
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 (. 2020      2018)  لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُةجانب الخصوم للميزانية الوظيفية  : (24دول رقم )الج

 2020 2019 2018 الموارد 
 6127809017 5465404089 4790101977 الموارد الخاصة 
 2320597676 2578441862 2578441862 ديون مالية 

 1698687220 2955320694 2137018495 موارد الاستغلال 
 5359676439 4751996187 5723385704 موارد خارج الاستغلال 

 14463999 0 1458642284 موارد الخزينة 
 15521234351 1575116283 1668760322 مجموع الموارد 

 . (13(، رقم ) 12، رقم ) (11ول رقم )ا الجدعلى  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

 (.2020      2018مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )لمؤسسة ثانيا: مؤشرات التوازن  

 : كالآتي  مؤشرات التوازن الماليكل مؤشر من    من خلال الميزانية الوظيفية سوف نقوم بحساب  

 مل: ارأس المال الع -1
 . (FRNG)رأس المال العامل الاجمالي:  أ       

هو موضح   كما   ( 22و )  (21في الجدول رقم )على الميزانية الوظيفية   سوف نقوم بحساب رأس المال العامل الاجمالي بناء
 في الجدول التالي: 

 (. 2020      2018لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة )رأس المال العامل الصافي الإجمالي (: 25) دول رقمالج

 2020 2019 2018 البيان 
 8448406693 8043845951 7368543839 الموارد الدائمة 

 10887652406 11026200287 10136982353 الاستخدامات المستقرة 
 ( 2439245713) ( 2982354336) ( 2768378514) رأس المال العامل الصافي 

   . (24) رقم ، (23رقم ) ينعلى الجدول من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

 أن الاستخدامات   ( معناه2020ــــ    2018)خلال الفترة  من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل سالب  
 ويعتبر الثابتة أكبر من الموارد الثابتة. جزء من الاستخدامات الثابتة تم تمويله عن طريق الخصوم المتداولة )قصيرة الأجل(  

حالة خطيرة للمؤسسة بمعنى قامت بتمويل استخدامات ثابتة بخصوم متداولة )قصيرة الأجل( مما لا يتماشى مع قاعدة 
 المؤسسة تواجه خطر مالي.   التوازن المالي أي أن
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 أنواع رأس المال العامل: ب         
 أنواع والمتمثلة في:  ثلاثة  وهناك قمنا في العنصر السابق بحساب رأس المال العمل الصافي الاجمالي  

 المالية كالآتي: رأس المال العامل الخاص، رأس المال العامل الخاص، رأس المال العامل الأجنبي، اعتمادا على الميزانية  
 رأس المال العامل الإجمالي:  ✓

 (.2020      2018) لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة(: رأس المال العامل الاجمالي 26دول رقم )الج

 2020 2019 2018 البيان 
 4630543576 4724962545 6550667969 =الأصول المتداولة   رأس المال العامل الإجمالي

 . ( 23على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

 ولا  )+(  موجبلكنه    خلال فترة الدراسةرأس المال العامل الاجمالي  انخفاضمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ    
دج إلى   224561095فاع الضرائب من  تسببه ار   2019إلى    2018يشكل أي خطورة. انخفاضها من سنة  

 .2020دج سنة  129661720إلى   وانخفاضهادج   93308458

 39647298لى  دج إ   348159142  إذ انتقل من   2018الزبائن بشكل كبير في سنة  حساب  أيضا نلاحظ انخفاض  
وهذا راجع إلى عدم إمكانية المؤسسة من توفير .2020دج سنة    169345639وواصل انخفاضه إلى   2019سنة  دج  

المخزون السلعي الذي يلبي طلبات الزبائن في وقتها المحدد يؤدي إلى تأخير تسليم البضائع للعملاء الكمية اللازمة من 
 في وقتها المحدد، وبالتالي تتدهور ثقة العملاء. 

 رأس المال العامل الخاص:  ✓
 . (2020-  2018)  الفتُة (: رأس المال العامل الخاص لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال 27دول رقم )الج

 2020 2019 2018 البيان 
 2955197488 2808314459 2488203317 ل الخاصة او مالأ
 7718075246 8369110658 7835083693 الأصول الثابتة  -

 ( 476287758) ( 5560796199) ( 5346880376) رأس المال العامل الخاص 
 . (24)رقم  و  ( 23رقم )   ينعلى الجدول من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر:     
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من الجدول السابق نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص سالب خلال سنوات الدراسة الثلاث. بمعنى أن            
 بمعنى أنها الأموال الخاصة لا تغطي تمويل الأصول الثابتة أي أنها تعتمد على مصادر تمويل ذات مدى طويل ومتوسط  

 تلجأ إلى التمويل الخارجي. 

 

 الأجنبي: رأس المال العامل   ✓
 . ( 2020-  2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال   (: رأس مال العامل الأجنبي 28دول رقم )الج

 2020 2019 2018 البيان 
 2320597676 2578441862 2578441862 الأجل  وطويلةديون متوسطة 

 7072827657 7707316881 9319106482 ديون قصيرة الأجل 
 9393425333 10285758743 11897548344 رأس المال العامل الأجنبي 

 . ( 24على الجدول رقم )  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس المال العامل الأجنبي في انخفاض مستمر من سنة لأخرى خلال 

 الأجل على حد سواء.  والطويلةراجع إلى انخفاض اعتماد المؤسسة على ديون قصيرة الأجل   وهذاسنوات الدراسة  

 . (2020-2018)  الفتُة   مطاحن عمر بن عمر خلال  لمؤسسة BFRاحتياج رأس المال العامل الصافي الاجمالي          2

 كما هو موضح في الجدول الآتي:  الاجمالي    الصافي  رأس المال العامل  احتياج   سوف نقوم بحساب
 . ( 2020- 2018) الفتُة   (: احتياج رأس المال العامل الصافي الاجمالي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال29دول رقم )الج
 .  ( 24) رقم و  (23رقم ) ين على الجدول من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:       

 2020 2019 2018 البيان 
 E’ex 5105532677 3542860654 865092596 الاستغلالاستخدامات 

 Rex 2137018495 2955320694 1698687220الاستغلال موارد  -
 BERex 2968514182 587539960 (833594624)الاحتياج في رأس مال العامل للاستغلال 

 ERex 703246038 854705633 1129749357استخدامات خارج الاستغلال 
 RHex 5723385704 4751996987 5359679439موارد خارج الاستغلال 

 BFRhex (5020139666) (38997260554) (4229927082)الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال 

 BFRng (2051625484) (3309750594) (5063521706)الاحتياج في رأس المال العامل 
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أعلاه  نلاحظ   الجدول  خلال  استخدامات   BFRngأن  من  أن  يعني  هذا  الثلاث  الدراسة  لسنوات  سالب 
الاستغلال للمؤسسة أصغر من موارد استغلالها، إذ ليس لديها احتياجات للتمويل لأن الخصوم الدورية فائضة عن احتياجات 

احتياجات   ل وتمويبعد تغطية    وذلكيعني أن المؤسسة لها فائض في رأس المال العامل    وهذا  الاستغلال التمويل في أصول  
 الدورة. 

 
 
 . ( 2020-  2018)  الفتُة  لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال TNحساب الخزينة          3

 : لحساب الخزينة الصافية نعتمد على الميزانية الوظيفية للمؤسسة محل الدراسة، وذلك وفق الجدول التالي

 .( 2020- 2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الخزينة(: 30دول رقم ) الج
 2020 2019 2018 البيان 

 FRng (2768378514) (2982354336) (2439245713)رأس المال العامل الصافي الاجمالي 
 BFRng (2051625484) (33009750594) (5063521706)الاحتياج في رأس المال العامل ـــــــ 

 TN (716753030) 327396259 2624275994الخزينة الصافية 
 ET 741889254 327396259 2638739933خزينة الأصول 

 RT 1458642284 0 14463999  خزينة الخصومـــــــ 
 327396259 2624275994 (716753030) ( TN)الخزينة الصافية

 .    (29)   رقمو  ( 25)  ، رقم ( 24)  ، رقم( 23)    ول رقما على الجد من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

، حيث هناك وجود لرأس مال عامل سالب الخزينة سالبة  2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه في سنة  
هذه واحتياج أكبر منه، حيث تمثل الخزينة الصافية مقدار ما تحتفظ به المؤسسة من أموال )نقدية، قيم محققة( بمعنى في  

نلاحظ أن الخزينة الصافية  2019،2020أما في سنتي    الحالة المؤسسة لا تحتفظ بأموال وهذا يعتبر مؤشر سلبي للمؤسسة.
دج بما معناه أن رأس المال العامل 26242759994دج وواصلت الارتفاع إلى 327396259أصبحت موجبة بقيمة  

 وال وهذا مؤشر إيجابي للمؤسسة.سالب ولكن احتياجه أقل منه، أي أن المؤسسة تحتفظ بأم

 . ( 2020-  2018) الفتُةدراسة التوازن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال   -  4
 لكي تكون المؤسسة متوازنة ماليا لابد أن تحقق شروط التوازن الثلاث التي هي:  

 FRNg   ، أكبر من الصفرBFR  ،أصغر من الصفر TN .أكبر من الصفر 
 وتحلينا السابقين نلاحظ: من خلال دراستنا  
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 .شروط التوازن الماليللسنوات الثلاث وهذا يمثل اخلال بشرط من    سالبأس المال العامل  ر ✓
 للسنوات الثلاث، وهو يمثل مؤشر إيجابي.   موجباحتياج رأس المال  ✓
 .2020و 2019خلال سنتي  موجبة، و2018سنة    سالبة لخزينة الصافية   ✓

(  2020-  2018)  الفتُةخلال  إلا أن وجود رأس مال عامل سالب    2020و  2019  موجبة سنتيينة صافية  رغم وجود خز 
 عدم توازن مالي.  ذات الفترة تعرفخلال    يعبر عن وجود خلل مالي وبالتالي يمكن القول أن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر بقالمة

 
 
 
 

- 2018مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )ؤسسة  بِ   المالية   باستخدام النسب  التشخيص الماليالمطلب الثاني:  

2020) . 

هم النسب المالية التي يمكن من خلالها اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة عمر بن أ من خلال هذا المطلب إلى سوف نتطرق
وهي نسب السيولة، نسب التمويل، نسب النشاط ونسب الربحية والمردودية وسوف نقوم بتحليل دلالة كل نسبة   عمر

 من النسب. 
 .( 2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ نسب السيولة أولا:

 تهدف هذه النسب إلى تقييم قدرة المؤسسة على تمويل أصولها.
 . ( 2020-  2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال ب السيولة(: نس31)دول رقم  الج

 . (13(، رقم ) 12، رقم ) (11ول رقم )ا على الجد من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

 2020  2019  2018  العلاقة   البيان 

 0.65 0.61 0.70 الأصول الجارية/ الخصوم الجارية  نسبة التداول

 0.55 0.16 0.19 الخصوم الجارية  /المخزونات-الأصول الجارية  نسبة السيولة السريعة  

 0.37 0.04 0.07 الخصوم الجارية  /النقدية )القيم الجاهزة(  اهزة الج السيولة نسبة
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المقياس   أقل منسنوات وبما أن هذه النسبة    ثلاث  في انخفاض خلال  نسب التداولنلاحظ من خلال الجدول أن  
صول الجارية لا تغطي الخصوم الجارية ولا الأأن (، فهذا يعتبر مؤشر سيء بالنسبة للمؤسسة حيث يدل على  1المناسب )

 تتمتع بهامش أمان. 

أن   ( أي0.5  -  0.3كانت متوافقة مع المقياس الخاص بها )  2020سنة    ةنسب  أنفنلاحظ    السريعة  ةالسيول سب  نأما    
قل من المقياس، أفي انخفاض مستمر و   فهي  2019و  2018المؤسسة يمكن أن تواجه التزاماتها الجارية على عكس سنتي  

 صول سريعة التحول لا تغطي الخصوم الجارية.الأ  أنوهذا يعني   سيئ للمؤسسة  وتعتبر مؤشر

أنها ثابتة ومنخفضة وهي أقل من المقياس   2019و  2018خلال سنتي    السيولة الجاهزةونلاحظ من خلال نتائج نسب  
فكانت النسبة ضمن   2020الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل. أما خلال سنة  ع (، وبالتالي فالمؤسسة لا تستطي0.3- 0.2)

 ة تساعدها على تسديد التزاماتها قصيرة الأجل. ( ومعناه أن المؤسسة تتوفر على نقدي0.3-0.2المقياس ) 

 

 

 

 

 .( 2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ نسب التمويلثانيا:  

 محل الدراسة.  الهيكل المالي للمؤسسة  عبر عنسنتناول أهم النسب التي ت

 . (2020-  2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال نسب التمويل  (:32)دول رقم  الج

 2020  2019  2018  العلاقة   البيان 

 0.68 0.64 0.65 غير الجارية  الأصول /الأموال الدائمة   نسبة التمويل الدائم 

 0.38 0.33 0.32 الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة  نسبة التمويل الخاص 

 0.31 0.27 0.21 الأموال الخاصة/ الديون المالية  نسبة الاستقلالية المالية 

 0.76 0.78 0.82 مجموع الديون/ مجموع الأصول نسبة التمويل الخارجي 
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 . (13(، رقم ) 12، رقم ) (11ول رقم )ا على الجد من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

حيث كانت   ثلاث سنواتنها كانت منخفضة خلال  أنلاحظ    بالتمويل الدائممن خلال نتائج النسب الخاصة  
 متوازنة ماليا.غير    وبالتالي فالمؤسسةهذا أن رأس المال العامل الدائم لا يغطي جميع الأصول غير الجارية    ومعنى   1من  أقل  

تغطي موال الخاصة لم  وهذا يعني أن الأ   1قل من أسنوات و   الثلاثفهي ضعيفة خلال    التمويل الخاصأما بالنسبة لنسب  
 . الأصول الثابتة بالكامل للمؤسسة وهذا ليس مؤشر جيد 

وهذا يعني أن المؤسسة خلال سنوات الدراسة   1أنها كانت أقل من  الاستقلالية المالية  نلاحظ من خلال نتائج نسب  
 بنك.تعتمد بشكل كبير على التمويل الخارجي في تمويل أصولها وهذا يعتبر خطر مالي بالنسبة للنسبة للمؤسسة وال

معناه أن المؤسسة تعتمد على مصادر وهذا  0.5نلاحظ أنها نسب كبيرة وأكبر من    التمويل الخارجيمن خلال نتائج نسب  
 التمويل الخارجية وبدرجة كبيرة الديون قصيرة الأجل. 

 . ( 2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ  نسب النشاط ثالثا:  

المؤسسة في تحويل ومعرفة مدى كفاءة  عناصر الموجودات    ليل الكفاءة في إدارة الأصل أي تقوم بتحهي النسب التي تقيس  
 سيولة، إلا أنه ولعدم توفر البيانات اللازمة سنكتفي بدراسة بعض النسب فقط.   إلىمبيعات ومن ثم    إلى هذه العناصر  

 

 . (2020-  2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلالنسب النشاط  (:  33)دول رقم  الج

 2020  2019  2018  العلاقة   البيان 

 0.70 0.85 0.60 صافي المبيعات/ مجموع الأصول  معدل دوران الأصول  

 2.92 4 3.5 الخاصة  الأموال /صافي المبيعات معدل دوران الأموال الخاصة  

 (. 14، رقم )(13(، رقم ) 12، رقم ) (11ول رقم )ا على الجد من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

على كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول أو الاستثمارات بالمشروع   دوران الأصول  لمعدل   تدل النسبة المرتفعة 
ليرتفع سنة   2018سنة    %60لتحقيق قدر كبير من رقم الأعمال، حيث حققت المؤسسة معدل دوران الأصول بنسبة  
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أما خلال   دج11185772107إلى  دج    8714365902من    ةوهذا أدى لارتفاع رقم أعمال المؤسس  %85إلى    2019
 كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول.   ضوهذا يدل على انخفا   %70قد انخفضت النسبة إلى    2020سنة  

أن كل دينار مستثمر من   نلاحظدوران الأموال الخاصة  كذلك من خلال النتائج المتحصل عليها في حساب معدل 
دينار   4ار مستثمر من الأموال الخاصة حقق  وكل دين  2018دينار من المبيعات خلال سنة    3.5الأموال الخاصة حقق  

وهذا يدل   2.92قد انخفضت إلى    2020وهذا مؤشر على كفاءة الاستثمار أما خلال سنة    2019من المبيعات خلال  
 .على انخفاض كفاءة الاستثمار 

 . (2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ  نسب الربحية والمردودية رابعا: 

 ح بصفة دائمة في إطار نشاطاتها. تعرف المردودية بأنها قدرة المؤسسة على تحقيق الأربا 

 . (2020-  2018)  الفتُة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال نسب المردودية  :(34)  دول رقمالج

 2020 2019 2018 العلاقة  البيان 

 0.028 0.15 0.13 النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة  المردودية المالية 

 0,017 0,039 0,022 النتيجة الإجمالية/ مجموع الأصول  المردودية الاقتصادية 

 0.029 0.56 0.044 النتيجة الإجمالية/ رقم الأعمال خارج الرسم  المردودية التجارية 

 (. 14، رقم )(13(، رقم ) 12، رقم ) (11ول رقم )ا على الجد من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

 نجد:  السابقمن خلال الجدول  
أي أن كل دينار مستثمر من  مردودية مالية موجبة من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت   المردودية المالية:  ✓

من النتيجة الصافية مما يعني أن المؤسسة لديها كفاءة في استغلال   دينار  0.15و  دج0,13الأموال الخاصة يولد ما بين  
 ؛ الأموال الخاصة

حيث أن كل دينار مستثمر يولد ما بين   اقتصادية موجبة  مردوديةالمؤسسة حققت    ك : كذلالاقتصاديةالمردودية   ✓
راجع الى ارتفاع أصول   وهذا  0.017  إلى  2020من النتيجة الاجمالية ثم انخفضت في سنة    دينار  0.039و  0,22

 ؛ المؤسسة مقارنة بالنتيجة التي حققتها
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تجارية موجبة يعني أن كل دينار من المبيعات   حققت مردوديةمن خلال الجدول أن المؤسسة    : نلاحظالتجاريةالمردودية   ✓
 أما في   2019الأرباح خلال سنة    من0.56وكل دينار من المبيعات يولد    2018من الأرباح خلال سنة    0.044يولد  
 في نتيجة الدورة.  إلى انخفاضراجع    وهذا  0.029الى  فقط انخفضت    2020سنة  

ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة بِ  المالي التشخيص نتائج خلال من  المالية القرارات :الثالث المطلب
(2018  -2020) . 

 القرارات أهم بتحديد  سنقوم  المالية والنسب المؤشرات خلال من الدراسة محل للمؤسسة المالي بالتشخيص قمنا أن  بعد 
 :سبق ما على اعتمادا اتخاذها يجب التي

   .( 2020-  2018عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )ؤسسة مطاحن بِ قرار التمويلأولا:  

 يلي:  من خلال دراستنا استنتجنا ما 
( معناه المؤسسة لا تمتلك هامش أمان وبالتالي 2020-  2018المؤسسة رأس مالها العامل الصافي سالب خلال الفترة ) ✓

الملاءة بين سيولة الأصل واستحقاق استخدمت جزء من ديونها قصيرة الأجل لتغطية أصولها الثابتة وهنا أخلت بشرط  
 الخصوم؛ 

الفترة  ✓ خلال  سالبة  التي كانت  الخاص  العامل  المال  رأس  من حساب  عليها  المتحصل  النتائج  من خلال  نلاحظ 
 أن الأموال الخاصة لا تغطي تمويل الأصول الثابتة أي أنها تلجأ إلى التمويل الخارجي لتغطيتها؛  (2018-2020)
لاحظنا انخفاض مستمر في رأس المال العامل الأجنبي، وهذا بسبب انخفاض اعتماد المؤسسة على خلال فترة الدراسة   ✓

التمويل الخارجي سواء كانت الديون قصيرة أو طويلة الأجل ولكن يعتبر هذا الانخفاض بسيط لأن المؤسسة تعتمد 
 على التمويل الخارجي؛ 

ل العامل نلاحظ أن احتياجات الدورة أقل من موارد الدورة بمعنى من النتائج المتحصل عليها والخاصة باحتياج رأس الما ✓
أن الموارد تغطي الاحتياجات ويبقى فائض، والمؤسسة لديها سيولة لا تحتاج إلى رأس مال العمل موجب لكن تحتاجه 

 لمواجهة الأخطار غير المعتبرة؛ 
 تحتفظ بأموال وهذا يعتبر مؤشر سلبي، أما كانت سالبة معناه أن المؤسسة لا  2018أما الخزينة الصافية خلال سنة   ✓

 فنلاحظ أن الخزينة موجبة أي أن المؤسسة تحتفظ بأموال وهو مؤشر إيجابي؛   2020، 2019خلال سنتي  



( 2020- 2018)التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات المالية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة      الفصل الثالث 

 

 

111 

نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد بمعمى أن رأس مال العامل الدائم لا يغطي جميع الأصول غير الجارية وبالتالي لا  ✓
وكذلك بالنسبة لنسبة التمويل الخاص فكانت أقل من الواحد بمعنى أن الأموال الخاصة لا تغطي يوجد توازن مالي،  

 الأصول الثابتة بالكامل؛ 
فنلاحظ أن المؤسسة لم تتمتع بسيولة جيدة فلم تستطع   (2020-  2018أما بالنسبة لنسب السيولة خلال الفترة ) ✓

 مواجهة استخداماتها قصيرة الأجل؛ 
المالية من خلالها نلاحظ أن المؤسسة فخلال فترة الدراسة لا تتمتع باستقلالية مالية لأن النسب   نسب الاستقلالية  ✓

 منخفضة. 
 التالية:   اتخاذ القرارات التمويلية ومنه من خلال النتائج السابقة يمكن للمؤسسة          
تغطية   ✓ أجل  من  الداخلية  التمويل  مصادر  لزيادة  المؤسسة  مال  رأس  تنمية رفع  أجل  من  وكذلك  الاستخدامات 

 .ااستثماراته
خلال ســنوات الدراســة كانت الديون قصــيرة الأجل تمثل نســب كبيرة من مجموع الخصــوم وبالتالي يجب تعديل قرارات   ✓

 التمويل من خلال تخفيض مصادر التمويل قصيرة الأجل.
 الاعتماد على مصادر التمويل طويلة الأجل لزيادة مواردها الثابتة.   ✓
 من الرفع المالي لأنه يعمل على خلق التوازن بين التمويل الذاتي والديون طويلة الأجل.  ةالاستفاد ✓
ا من خلال نسب الاستقلالية المالية نلاحظ أن المؤسسة ليست مستقلة ماليا أي أن المؤسسة لا تعتمد على أمواله ✓

 الخاصة في تمويل استثماراتها بل تعتمد على مصادر التمويل الخارجي وهدا ما يؤكده حساب هده النسبة أيضا. 
    .( 2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ  قرار الاستثمار ثانيا:  

 : ياستنتجنا ما يل  الدراسة التحليلية لميزانيات وجداول حسابات النتائج للمؤسسة محل  من خلال دراستنا  
 من مجموع الأصول؛  %60.29الأصول الثابتة تمثل في المتوسط نسبة   ✓
 مجموع الأصول؛   ن م  .%39.70في المتوسط نسبة   الأصول المتداولة تمثل ✓
 رأس المال العامل سالب خلال فترة الدراسة. ✓

ومنه ومن خلال ما اعتمدت عليه المؤسسة في ترجمتها لقرارتها الاستثمارية والنتائج التي سبق تحليلنا لها يمكن للمؤسسة 
 : ينلخصها فيما يل  أو اتخاذ قرارات استثماريةتعديل  
سينعكس إيجابا تحسين كفاءتها الاستثمارية من خلال الاستغلال الأمثل لأموالها الخاصة واستخدام أصولها، وهذا ما   ✓

 على مردوديتها الاقتصادية والمالية والتجارية. 
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الثابتة توافقا مع مبدأ العائد  ✓ في المشاريع الإنتاجية يجب أن يخصص الجزء الأكبر من رأس المال في تمويل الأصول 
بما أن نسبة الأصول   الاقتصادي المتحقق من الاستثمارات في الأصول الثابتة لا يحقق مردوده إلا في المدى البعيد، ومنه

الثابتة في فترة الدراسة قريبة من المتوسط يجب الاستثمار في توسعة الأصول الثابتة وزيادتها من خلال رأس مال المؤسسة 
 الخاص أو الاستدانة طويلة الأجل. 

ذلك من خلال حساب رأس العامل السالب نلاحظ أن الاهتلاكات كبيرة لقرب مواعيد إحلال الأصول الثابتة، ل  ✓
 أصبح من الضروري إعادة هيكلة هذه الاستثمارات طويلة الأجل. 

مردودية جيدة، ولكن يتم ذلك عن طريق دراسة للمجمع   ق التخلص من بعض الاستثمارات الغير مجدية التي لا تحق ✓
 عمر بن عمر ككل لأنه من غير الممكن بيع مستثمرات لمطاحن عمر بن عمر فقط. 

 . (2020-  2018ؤسسة مطاحن عمر بن عمر قالمة خلال الفتُة )بِ  قرار توزيع الأرباح  ثالثا:

يكون قرار توزيع أو احتجاز الأرباح حسب أهداف قرار الاستثمار إذا كانت المؤسسة في نتيجة المؤسسة يكون هناك   
 قرار لتوزيع ا لأرباح من عدمه. 

ناك توزيع للأرباح يكون بنسبة تكون خاضعة النتيجة المالية الصافية موجبة فمن الطبيعي يكون ه  امن خلال دراستن  
 لأهداف قرار الاستثمار وذلك لزيادة ثقة المساهمين وكسب ثقة المساهمين المحتملين. 

القيام باستثمارات وبالتالي يجب عليها  للمؤسسة وقرار الاستثمار حيث يجب على المؤسسة  المالية  من خلال الوضعية 
 لإعادة استثمارها. احتجاز وعدم توزيع جزء من أرباحها 

تج أن المؤسسة لديها خلل مما سبق ومن دراستنا لمؤشرات التوازن لمؤسسة عمر بن عمر خلال فترة دراستنا نستن           
قرارات مالية  ل حساب النسب المالية المختلفة لذلك يجب على المؤسسة اتخاذ ا أيضا ما تؤكده دراستنا من خلامالي وهذ 

 مستعجلة لتحسن وضعيتها المالية وتحقيق أهداف المؤسسة. 
 

 

 خلاصة الفصل الثالث:

من خلال القيام بعملية التشخيص المالي على مستوى مؤسسة مطاحن عمر بن عمر لمعرفة ودراسة وضعيتها المالية 
نا إليه من نتائج بعد هذه الدراسة تبين لنا مدى باستخدام مختلف مؤشرات اتوازن المالي والنسب المالية، ومن خلال ما توصل

أهمية تطبيق التشخص المالي في المؤسسة باعتباره تقنية هامة ومساعدة للمؤسسة في فهم وضعيتها المالية وكشف الانحرافات 



( 2020- 2018)التشخيص المالي كآلية لاتخاذ القرارات المالية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفتُة      الفصل الثالث 
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طرة وتجنب المخاطر ومحاولة علاجها، كما أنه يساعد في بناء وتوجيه قراراتها المالية الذي يؤدي بها إلى تحقيق الأهداف المس
المستقبلية وتبين من خلال النتائج المتحصل عليها من خلال تحليلنا الأفقي والعمودي للميزانيات المالية لمؤسسة مطاحن 

( أن المؤسسة تعتمد على مصادر التمويل الخارجي لتمويل استثماراتها وخاصة 2020-   2018عمر بن عمر خلال الفترة )
الأجل لتمويل أصولها وتعد مؤشر سلبي ترجم من خلال دراستنا لمؤشرات التوزان المالي حيث وجدنا  مصادر التمويل قصير  

أن رأس المال العمل سلبي أي أن المؤسسة لا تملك هامش أمان لتغطية احتياجاتها ،وأيضا ترجم هذا التحليل من خلال 
ؤسسة لا تمللك استقلالية مالية وهذا مؤشر خطير لذلك يجب النسب المالية خاصة نسبة الاستقلالية المالية التي تبين أن الم

 على المؤسسة اتخاذ قرارات مالية مهمة سواء قرار التمويل أو قرار الاستثمار أو توزيع الرباح. 
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 خاص، بشكل المالية القرارات موضوع وفي عام بشكل المالية الإدارة في الهامة المواضيع  من المالي التشخيص يعتبر

 البيانات لنتائج تفسيرات على للحصول البيانات هذه بين والعلاقة المالية، للبيانات وتفصيلية تحليلية دراسة جوهره في وهو
 للمؤسسة، فهو يمثل المرآة العاكسة للوضعية المالية للمؤسسة أمام كل المتعاملين معها.  المستقبلية بالنتائج  التنبؤ  ومحاولة المالية

 صادفت  التي الانحرافات مختلف اكتشاف في هميسا المالية والنسب المالي التوازن  مؤشرات باستخدام إذ أن التشخيص المالي
 مستقبلية ورشيدة صائبة مالية  قرارات اتخاذ على يساعد  أنه إلى  بالإضافة مستقبلا، اجتنابها على العمل وبالتالي المؤسسة،
  .للمؤسسة

مطاحن عمر بن عمر بهدف فمن خلال هذه الدراسة حاولنا إظهار دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية بمؤسسة  
تشخيص وتقييم وضعها المالي خلال فترة زمنية محددة وذلك عن طريق دراسة وتحليل القوائم المالية ما يسمح لها باتخاذ القرار 

 المناسب في ظل البدائل المتاحة وهذا ما يحقق لها نجاحا يساعدها في تقليل التكاليف وتعظيم العوائد.

-2018للمؤسسة تم تشخيص الوضعية المالية لها بالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بالسنوات )وبعد الدراسة التطبيقية  
( المقدمة من طرف المؤسسة والتي قمنا بها باستخدام أدوات التشخيص المالي )مؤشرات التوازن المالي، 2019-2020

 النسب المالية(. 
 نتائج اختبار الفرضيات:  ✓

سسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة على القوائم المالية لتشخيص وضعيتها الفرضية الأولَ: "تعتمد مؤ  •
 المالية".

إن المعلومات المالية التي تعتمد عليها المؤسسة لتشخيص وضعيتها المالية تكون في صورة تقارير مالية بصفة 
لها في اتخاذ القرارات عامة، وقوائم مالية بصفة خاصة، حيث يجب أن تكون ملائمة وموثوقة لكي يتسنى استعما

 . الأولَ يثبت صحة الفرضية وهذا ما  
الفرضية الثانية: "لدراسة التوازن المالي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة، نكتفي بحساب رأس المال  •

 العامل فقط". 
يعتبر التشخيص المالي من أهم العمليات التي تعتمد عليها المؤسسة في تقييم وضعها المالي وذلك من 
خلال دراسة قوائمها المالية وحليلها بالاعتماد على النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي المتمثلة في رأس المال 

 الثانية.   ينفي صحة الفرضيةهو ما  العامل، الاحتياج من رأس المال العامل والخزينة الصافية، و 
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يؤثر حساب النسب المالية على اتخاذ القرارات المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، وتعد "  الفرضية الثالثة:  •
 ": الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بولاية قالمة جيدة خلال فتُة الدراسة

يساهم التشخيص المالي في اتخذ القرارات المالية حيث يقوم بتحليل الوضع المالي للمؤسسة باستخدام النسب المالية 
التي تجيبنا على الكثير من التساؤلات، هل المؤسسة تتمتع بسيولة كافية تمكنها من تسديد التزاماتها في موعد استحقاقها، 

المؤسسة تتمتع بنسب مردودية جيدة، ومن هنا يقوم متخذ القرار باتخاذ مختلف   هل المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية، هل 
لاحظنا أن النتائج ،  2020-2018للمؤسسة خلال الفترة  القرارات المالية، ومن خلال التشخص المالي الذي قمنا به  

وهذا ما يدل أن المؤسسة لا تمتلك   المتحصل عليها عند حسابنا لرأس المال العامل الصافي أنه كان سالبا خلال فترة الدراسة
هامش أمان، كذلك لا يوجد توازن مالي حيث أن رأس المال العامل الدائم لا يغطي جميع الأصول غير الجارية، كذلك من 

و هذا ما ينفي صحة خلال النتائج المتحصل عليها من النسب المالية لاحظنا أن الوضعية المالية للمؤسسة غير جيدة،  
 . ثالثةال  الفرضية 
 النتائج النظرية:  ✓
 : يلي  أهم المفاهيم النظرية عن التشخيص المالي والقرارات المالية توصلنا إلى بعض النتائج التي نوردها فيما  بعد عرض    

يعتبر التشخيص المالي من أنسب التقنيات التي يتم من خلالها تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، وذلك بالاعتماد  •
 المؤشرات المالية والنسب المالية المناسبة بهدف التعرف على نقاط القوة والضعف؛ على  

 يقوم التشخيص المالي بتحديد مكانة المؤسسة بين منافسيها؛ •
 يساعد التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية حول الاستثمار أو التمويل أو توزيع الأرباح؛  •
 ضعية المؤسسة وقدرتها على تسديد ديونها في الآجال المحددة؛ يساعد التشخيص المالي في الحكم على و  •
تعتبر القرارات المالية من أهم القرارات في المؤسسة، فكلما كان القرار المتخذ رشيدا كلما أدى ذلك إلى الصول  •

 للأهداف المراد تحقيقها من طرف المؤسسة؛ 
 سة باعتبارها القاعدة المعلوماتية؛تشخيص القوائم المالية يساعد على تقييم الوضع المالي للمؤس •
يقدم التشخيص المالي دراسة مالية مفصلة لوضعية المؤسسة ومركزها المالي كما أنه يساعد في بناء توقعات مستقبلية  •

 حول مدى استمرارية المؤسسة. 
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 النتائج التطبيقية:  ✓
 : جملة من النتائج نوردها كالآتيتوصلنا من خلال دراستنا الميدانية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر إلى  

 مؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال فترة الدراسة ليست في وضعية مالية جيدة؛  •
 عدم توازن الهيكل المالي لأن رأس المال العامل الدائم لا يغطي جميع الأصول الغير جارية؛  •
استخدمت جزء من ديونها قصيرة المؤسسة لا تمتلك هامش أمان لأن رأس المال العامل الصافي سالب وبالتالي فهي   •

 الأجل لتغطية أصولها الثابتة؛ 
كانت سالبة معناه أن المؤسسة في وضعية غير جيدة أي لا تحتفظ بأموال، أما خلال   2018الخزينة الصافية في سنة   •

 فكانت النتيجة موجبة، وهو مؤشر إيجابي أي أنها تحتفظ بأموال؛   2019-2020
نشاطاتها ذاتيا لأن الأموال الخاصة لا تغطي تمويل الأصول الثابتة أي أنها تلجأ إلى   المؤسسة لا تعتمد على تمويل  •

 التمويل الخارجي لتغطيتها وبدرجة كبيرة الديون قصيرة الأجل؛
 وهذا ما تؤكده نسب السيولة السريعة والجاهزة؛ نسب السيولة تبين أن الأصول الجارية لا تغطي الخصوم الجارية   •
 الأصول المنخفض يدل على انخفاض كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها؛ معدل دوران   •
 معدل دوران الأموال الخاصة المنخفض يدل عل انخفاض كفاءة الاستثمار؛  •
بالنسبة    وكذلك لا يغطي الأصول الثابتة  نسب التمويل الدائم أقل من الواحد هذا يدل على أن رأس المال العامل الدائم   •

 أقل من الواحد أي أن الأموال الخاصة لا تغطي الأصول الثابتةلنسب التمويل الخاص 
لأن النسب أقل من الواحد وهذا يعني أن المؤسسة تعتمد على التمويل الخارجي   ماليةتتمتع باستقلالية   المؤسسة لا •

 بدرجة كبيرة وهذا ما تؤكده نسب التمويل الخارجي؛ 
 المؤسسة حققت مردودية خلال السنوات الثلاث؛   •
نسبة لجدول حسابات النتائج يبين أن المؤسسة حققت نتيجة موجبة من نشاطها الاستغلالي وهذه النتيجة تحفزها بال •

 على توليد الأرباح من أنشطتها التشغيلية.
 : الدراسة  توصيات  ✓

توصل إليها، يمكن إدراج مجموعة من التوصيات التي من شأنها  و 
ُ
تفعيل دور التشخيص المالي في اتخاذ بناءَ على النتائج الم

 القرارات المالية بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر كالآتي: 
وأخذ القرارات المناسبة على المؤسسة الاعتماد على التشخيص المالي إذ يجب القيام به لأجل معرفة الوضعية المالية لها  •

  لبلوغ أهدافها؛
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 استغلال الفائض من أموالها في الخزينة بتوسيع نشاطاتها وبالتالي توسيع العملية الإنتاجية؛  •
 عقد دورات تكوينية لتدريب المحاسبين على كيفية استخدام أدوات التشخيص المالي؛  •
 المالية؛  يجب على المؤسسة اتخاذ قرارات مالية جديدة لتحسين وضعيتها •
 زيادة رأس مالها الخاص لاعتمادها على مواردها الذاتية؛ •
 الاعتماد على مصادر التمويل طويلة الأجل لزيادة مواردها الثابتة؛ •
 ؛تعديل قراراتها الاستثمارية والاعتماد على الأصول الثابتة •
 إعادة هيكلة استثماراتها الطويلة الأجل لوجود اهتلاكات كبيرة لقرب موعد احلالها؛  •
 التخلص من استثماراتها الغير مجدية؛  •
 لإعادة مع الاحتفاظ بجزء كبير من أرباحها    الجدد، توزيع الأرباح بحذر لزيادة ثقة مساهميها وكسب ثقة المساهمين   •

 ؛استثمارها
 . بأهمية هذه المصلحة  وتوعية المسؤولين   لمالي؛إنشاء مصلحة خاصة بالتشخيص ا •
 : آفاق الدراسة ✓

ل مفتوحا لدراسات أخرى ا لقد جاءت الدراسة بغرض تبيان دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية ليبقى المج  
 مستقبلية والتي يمكن أن تكون امتدادا أوسعا للدراسة نذكر منها:

 أهمية التشخيص المالي في تقييم شركات التأمين؛  •
 ؛ دور التشخيص المالي في زيادة فعالية تنافسية المؤسسة •
 ة. دور التشخيص المالي في إدارة المخاطر المالية في المؤسس •
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

119 

 أولا: المراجع باللغة العربية.
 :الكتب ✓

، الدار الجامعية، الإسكندرية،  التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعه الاداء والاستثمار في البورصة"السيد،  حمد لطفي أمين  أ .1
 . 2006 طبعة الأولىال مصر،

"، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر،  في التحليل المالي الأساسي للاستثمار في الأوراق المالية"  السيد،حمد لطفي أمين  أ .2
 .2000، الطبعة الأولى

 . 2016"، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  محاضرات وتطبيقات  ، التسييَ المالي"  سليمان،بالعور   .3
  ، ئل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن"، دار واالتسييَ المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقاتقريشي يوسف "    إلياس، بن ساسي   .4

 .2006ولى، الطبعة الأ
"، دار واقع للنشر، عمان،  التسييَ المالي )الادارة المالية( الجزء الأول دروس وتطبيقات بن ساسي الياس، قريشي يوسف، " .5

 . 2011الأردن الطبعة الثانية، 
 .2011"، دار الفكر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، اتخاذ القرارات الإدارية نظم ودعمتعلب سيد صابر، " .6
 2014، الحكمة للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى، التحليل المالي المتقدم""مجدي، الجعبري  .7
 .2014الأولى، "، الحكمة للطباعة والنشر والتوزيع، مدينة نصر، مصر، الطبعةالتحليل المالي المتقدم" الجعبري مجدي، .8
 .2010الجزائر، الجزائر،  الأولى،الطبعة  ، ديوان المطبوعات الجامعية،"المداخيل لنظرية القرار"حسين بلعجوز،  .9

"، دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة  التحليل المالي باستخدام الحاسوبحسين نعيم نمر، " .10
 .2016الأولى، 

  الطبعة الأولى،   "، الوراق للنشر، عمان، الأردن،التحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(حمزة محمود الزبيدي، " .11
2000 . 

 .2004"، دار الوراق للنشر والتوزيع عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الاتجاهات الحديثة" الحيالي وليد ناجي، .12
 . 2010"، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  التحليل المالي والاقتصاديخالد توفيق الشمري، " .13
 . 1997"، المكتبة الوطنية، عمان، الأردن، الطبعة الثانية،  التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةالخلايلة محمود، " .14
، الصايل للنشر والتوزيع، عمان،  والاختلاس(""التحليل المالي )الكشف عن الانحراف  الخيري دلال، الخيري غسان،   .15

 . 2013الأردن، الطبعة الأولى، 
"، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  أساسيات الإدارة المالية"محمد،  سلامة حسين   الرحمن،الدوري مؤيد عبد   .16

 .2013الطبعة الأولى، 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

120 

 .2011"، منشورات اقرأ، الجزائر، الجزائر، الطبعة الأولى،الماليةأساسيات نظرية القرار والرياضيات رحيم حسين، " .17
"، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان،  ادارة العمليات النقدية والمالية بين النظرية والتطبيقزاهر عبد الرحيم عاطف، " .18

 .2009الطبعة الأولى،  الجزء الأول، الأردن،
ميلودزغيب   .19 الرسمي الجديدالتسييَ  بوشنقير،"  مليكة،  البرنامج  الجامعية، الجزائر، المالي حسب  المطبوعات  "، ديوان 

 . 2011الجزائر، الطبعة الثانية،
، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة  "   إدارة المنظمة نظريات وسلوك"  علي،العضايلية    مهدي،زويلف   .20

 .1996الأولى، 
 . 2015، الطبعة الأولى، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، " الكمية في مجال الاعمال إسماعيل، الأساليب السيد  .21
 .2000"، مطبعة الطليعة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  التحليل المالي مدخل صناعة القراراتشاكر منير وآخرون، " .22
 . 2008"، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر،  أسس الاستثمارشموط مروان، كنجو عبود كنجو، " .23
 .2013شيحة خميسي، التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة، الجزائر، الجزائر الطبعة الأولى  .24
 . 2008، رام الله، فلسطين، الطبعة الأولى، SME FINANCIALالتحليل المالي"، فهمي مصطفى، "الشيخ  .25
"، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى،  التحليل المالي من وجهة نظر محاسبيةالصيرفي محمد، " .26

2014 . 
"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  والتمويل والتحليل المالياقتصاديات الاستثمار  "  الرحيم محمد إبراهيم،  عبد .27

 .2008، الطبعة الاولىمصر، 
، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، القاهرة،  " اقتصاديات الاستثمار، التمويل، التحليل المالي" عبد العزيز سمير محمد، .28

 . 1997الطبعة الأولى،مصر، 
 . 1996،  الطبعة الأولى، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، " الاعمالالتنظيم وإدارة "عبد الغفور حلفي،  .29
"، دار  التحليل المالي منهج تحليل لتقويم الأداء ودعم العملية الإدارية" فهمي،البرزنجي أحمد محمد  محمد،عبود سالم  .30

 الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية بغداد، العراق، الطبعة الأولى،
 . 2008، دار أسامة للنشر، عمان الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة المالية" مصطفى، "ر االف .31
 . 2012الجزائر، الطبعة الثانية، الجزائر،"، ديوان المطبوعات الجامعية، التيسيَ المالي لسلوس مبارك " .32
"، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ودار اجنادين للنشر مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل، " .33

 .2006والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

121 

أساسيات الإدارة المالية، دراسة الجدوى، مصادر التمويل، التخطيط المالي، تحليل المالي، الأسهم  "  العزيز،النجار عبد   .34
 . 2007، الطبعة الأولى"، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، الإسلاميةوالسندات المالية، تحليل الربحية 

"، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن،  الإدارة المالية النظرية والتطبيقالنعيمي عدنان تايه وآخرون، " .35
 . 2011الطبعة الرابعة، 

36. " فؤاد،  أرشد  التميمي  تايه،  معاصرة التحليل  النعيمي عدنان  اتجاهات  المالي  للنشر، عمان،  والتخطيط  اليازوري   ،"
 .2007 الطبعة الأولىالأردن، 

 .1998الطبعة الأولى ، المعارف، الإسكندرية، مصر، "الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل" هندي منير ابراهيم، .37
 
     المذكرات:الأطروحات و  ✓

 

 : أ   أطروحات الدكتوراه
دراسة حالة    دور حكومة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة "بن عمر محمد البشير،   .1

 ( صيدال  الصناعي  شهادة    ،"(2013-   2008للمجمع  لنيل  مقدمة  منشورة)  الدكتوراه، أطروحة  العلوم   (،غير  كلية 
 .2017الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،

دور وأهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مجمع  "خلفي الطيب الوافي عبد الغفور،   .2
كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،    ،()غير منشورة  ، ه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا" إسمنت الشرق الجزائري

 . 2012جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
فاروق،   .3 المؤسسات الجزائرية:"  سحنون  القرار ودورها في تحسين  الكمية لاتخاذ  دراسة حالة بعض   استخدام الأساليب 

)غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم   ،شهادة الدكتوراه. أطروحة مقدمة لنيل  المؤسسات بولاية سطيف"
 .2018، الجزائر، 1التجارية، جامعة فرحات عباس سطيف

"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  تقييم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في إطار التحولات الاقتصادية بالجزائر، "هواري   سويسي .4
 . 2008الدكتوراه، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

 
 
 

 : ب   مذكرات الماجستيَ 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

122 

دراسة حالة المؤسسة الوطنية    يم الأداء المالي لمؤسسة واتخاذ القراراتقي دور المعلومات المالية في ت"  جليلة،بن خروف   .1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، )غير    ،"  GHAZ KANA  (2005-2008)القنوات  لإنجاز  

 . 2009، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية
"دور التحليل المالي في تقييم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل   عمر،بن داده  .2

شهادة الماجستير، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، 
 . 2017الجزائر، 

الفتُة  المنهج الحد"عمار،بن مالك   .3 يث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة الاسمنت السعودية 
، كلية العلوم الاقتصادية  "، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، )غير منشورة(2010        2006الممتدة من  

 . 2011وعلوم التسيير جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
عبد   .4 السوقية "  الكريم،بوحادرة  القيمة  الأرباح في تحديد  توزيع  سياسة  دور  المؤسسة:  قيمة  على  المالي  الهيكل  اختيار 

العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة    "، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، )غير منشورة(، كليةللسهم
 .2012قسنطينة، الجزائر،  ،منتوري 

كلية )غير منشورة(،  "، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير،  التشخيص المالي في البنوك"  إيمان،خلفلاوي   .5
 .2011، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة 

دور التشخيص المالي في تحسين فعالية التسييَ المالي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مطاحن عمر بن  "  أمينة،دراجي   .6
كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،  منشورة(،    )غيرمتطلبات نيل شهادة الماجستير،    مقدمة ضمن"، مذكرة  عمر

 .2015، الجزائر، 3جامعة الجزائر 
دور التحليل الفني في اتخاذ قرار الاستثمار بالأسهم دراسة تطبيقية في عينة من أسواق المال العربية )الأردن،  زيد حياة، " .7

هادة الماجستير، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شالسعودية وفلسطين("
 .2015التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

قراراتها"  اليمين،سعادة   .8 الاقتصادية وترشيد  المؤسسات  أداء  تقييم  المالي في  التحليل  المؤسسة  :  استخدام  دراسة حالة 
لصناعة   العلمة، سطيف"،الوطنية  والمراقبة،  القياس  )غير    أجهزة  الماجستير،  نيل شهادة  متطلبات  مقدمة ضمن  مذكرة 

 . 2009منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،
"،  صناعات الكوابل، بسكرةدراسة حالة مؤسسة  ،  الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم"  عادل،عشيري   .9

كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر  )غير منشورة(،    الماجستير،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  
 .2002بسكرة، الجزائر، 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

123 

 : الملتقيات ✓
محمد    والتسيير والعلوم التجارية، جامعة، كلية العلوم الاقتصادية  "صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية"  :الملتقى الدولي حول .1

 . 2009أفريل  15، 14المسيلة، الجزائر، يومي  بوضياف،
، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية"الملتقى الوطني الأول حول: " .2

 .2012ماي  23و 22سوق أهراس، الجزائر، يومي   جامعة محمد شريف مساعدية،
 

 المجلات: ✓
 .01،2013 ، العدد02لد المج  ، الجزائر02، جامعة البليدة مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات .1
 . 2017، 01، جامعة الشهيد حمى لخضر، الوادي، الجزائر، العدد مجلة العلوم الإدارية والمالية  .2
 . 01،2016، العدد 01، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، المجلد مجلة الآفاق والدراسات الاقتصادية .3
 .2016 ،01 د، العد05، جامعة الجزائر، الجزائر، المجلد مجلة التنظيم والعمل .4
 . 2020، 01، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، العدد الاقتصادية والتسييَ والعلوم التجاريةمجلة العلوم  .5
 . 2020،  02، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، العدد مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة .6
 . 04،2021جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، العدد ، (JEF) مجلة الاقتصاد والمالية .7
 .2021، 04جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، العدد ، مجلة اقتصاديات الأعمال والتجارة .8
 .2022، 20، مخبر دراسات التنمية الاقتصادية، الأغواط، الجزائر، العدد مجلة دراسة العدد الاقتصادي .9

 .2020، 03، العدد 06، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، المجلد مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال .10
 .2020، 04، العدد 11جامعة أحمد بن يحيى الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر، مجلد  مجلة المعيار، .11

 

 :المطبوعات ✓
 
قسم العلوم المالية والمحاسبة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية    "،مقياس التحليل المالي المتقدم   مطبوعة في"بالنور محمد الساسي،   .1

 . 2022العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، 
والتسيير  "، قسم العلوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية  مقياس التحليل المالي المعمق   مطبوعة في"،  بن عمر محمد البشير .2

 .2021 والعلوم التجارية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر،
نذير نصر   .3 المالي   مطبوعة في "  الدين،بن  التسييَ  والتسيير  1مقياس  الاقتصادية  العلوم  المالية والمحاسبة، كلية  العلوم  "، قسم 

 . 2021البليدة، الجزائر، ،2والعلوم التجارية، جامعة البليدة 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

124 

" قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  التحليل المالي مقياس  مطبوعة في"بنية محمد،  .4
 .2019قالمة، الجزائر،  1945ماي  8

المالي   في مقياسمطبوعة  "بورديمة سعيدة،   .5 التسيير،    ، "التسييَ  والتجارية وعلوم  الاقتصادية  العلوم  التسيير، كلية  قسم علوم 
 . 2015، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8جامعة 

كلية  قسم العلوم المالية والمحاسبة،  "  مقياس التسييَ المالي مدعمة بأمثلة وتمارين محلولة  مطبوعة في "بومدين بروال بومدين،   .6
 .2018، الجزائر، 1وم التجارية، جامعة باتنة العلوم الاقتصادية والتسيير والعل

المالي"  مطبوعة في"  دردوري لحسن، .7 التشخيص  الاقتصادية والتجارية وعلوم ،  مقياس  العلوم  الاقتصادية، كلية  العلوم  قسم 
 .2015 التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  مطبوعة في مقياس التحليل المالي"،  "  ، فاطمة  ساجي .8
 .2017جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر، 

والتجارية وعلوم  العلوم المالية والمحاسبية، كليه العلوم الاقتصادية  قسم  التسييَ المالي"،  مقياس  مطبوعة في  "سعاد شدري معمر،   .9
 . 2020 الجزائر،البويرة،  ، التسيير، جامعة محند أولحاج

  التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم    ،علوم التسيير  قسم  " التحليل المالي  مطبوعة في مقياس"  ،صوفان العيد .10
 . 2018 الجزائر، جيجل،  ، محمد الصديق بن يحيى ةجامع

، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،  قسم علوم التسيير"،  مقياس التشخيص المالي   مطبوعة في"  ،القدام جمال .11
 . 2021جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، الجزائر، 

التسيير، كليه العلوم الاقتصادية والتجارية  علوم  ، قسم  "مقياس التحليل المالي وإدارة المشاريع  في  مطبوعة "،  ةنظير قلادي   .12
 . 2021وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر، 

، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم " التحليل المالي  في مقياسمطبوعة  لوصيف كاميلية، " .13
 . 2020التجارية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر 

كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم    قسم العلوم الاقتصادية،"،  في مقياس التسييَ المالي  مطبوعةمبطوش لعلجة، "  .14
 .2020تيسمسيلت، الجزائر،  ،التجارية، جامعة أحمد بن يحي الونشريسي

حياة،   .15 الاقتصادية  مقياسمطبوعة في  "نجار  للمؤسسة  المالي  الاقتصادية  التحليل  العلوم  التسيير، كلية  علوم  قسم   ،"
 . 2016والتسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر، 

، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  "مقياس التحليل الماليفي  مطبوعة  "،  سميريحياوي   .16
 .2018، محند أولحاج، البويرة، الجزائرالتسيير، جامعة العقيد 



عمراج                                    ائمة ال                    ق    
 

 

125 

 الأجنبية. باللغةالمراجع ثانيا: 
✓ Les liveres: 

1. Bussenault, marine Perret Chantal, ″économie et gestion de l'entreprise″, Vuibert, 

Paris, France, 4eme édition, 2006. 

2. Griffiths Stéphane,  "gestion financièr: le diagnostic financier les décisions 

financière", chibab-ey rollers, Alger, Algérie, 3eme édition, 1996. 

3. De la bruslerie Hubert, ″Analyse Financière information Financière et 

diagnostique″, DUNOD Edition, paris, France, 3éme Edition,2006. 

4. Meunier – Rocher Beatrice, ″le dialogue financier″, Editions d’organisation, Paris, 

France, deuxième Edition, 2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الم                             لاحق                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية التموين

 قسم المشتريات

 قسم التخزين

 مديرية الإدارة العامة

 مصلحة الوسائل العامة

القانونية مصلحة الشؤون 

 والممتلكات

 مصلحة العلاقات الخارجية

 مسؤول إنتاج السميد

 مصلحة التكييس

 فرع التنظيف

طن 300مصلحة الانتاج   

طن 400مصلحة الانتاج   

 مدير وحدة إنتاج العجائن

 مديرية الموارد البشرية

 مصلحة الإنتاج

 مصلحة االتغليف

 مصلحة التنظيف

إدارة المستخدمينقسم   

تنمية الموارد البشرية قسم  

 مصلحة الأجور

 المدير التقني

 قسم المشاريع والدراسات

 مخبر مراقبة الجودة

 مصلحة تسيير مخزون قطع الغيار

 قسم المناهج والمتابعة التقنية

 مديرية المالية والمحاسبة

 قسم المالية والخزينة

المحاسبة العامة قسم  

 قسم مراقبة التسيير

 مدير التسويق والمبيعات

 مصلحة البيع

 مصلحة ترقية المبيعات

 الصندوق

 خلية الاتصال والتسويق

 مسؤول الصيانة

 مصلحة صيانة وحدة العجائن الغذائية

 مصلحة صيانة وحدة السميد

 ورشات

 بن عمر   المدير العــام      

 مصلحة الأمن والمراقبة

 مكتب المساعدة التابعة للمديرية العامة

 فرع الأمن الصناعي

 فرع الحراسة

 المستشار القانوني

 تسيير نظام الجودة وسلامة المنتوج الغذائي

 مصلحة نظام المعلومات والإعلام الآلي

 .الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر: (01)الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 .2018الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة : (02)الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 .2019 الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة: (03)الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 .2020الميزانية المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة : (04)الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 .2018جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة : (05)الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 .2019عمر بن عمر لسنة جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن : (06) الملحق رقم



 الم                               لاحق     

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 .2020 جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة: )07(الملحق رقم 



 الم                               لاحق     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الم                               لاحق     

 

 

 



 

 

 :الملخص

 

 

 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية: 

 

 

 Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 Keywords: 

 

 

للمؤســـــســـــة الاقتصـــــادية، حتى لية االمالي في تحديد الوضـــــعية المبراز دور التشـــــخيص لإنهدف من خلال هذه الدراســـــة 
 تتمكن هذه الأخيرة من اتخاذ القرار المالي الملائم للوصول إلى الأهداف المسطرة.

بولاية لمؤســســة مطاحن عمر بن عمر بدراســة تحليلية باســتعمال القوائم المالية وبغية الوصـوـل إلى الهدف المذكور، قمنا 
نظرا لتغطية احتياجاتها  لا تمتلك هامش أمان محل الدراســــة أن المؤســــســــة ، توصــــلنا من خلالها(2020-2018للفترة ) قالمة

من خلال ختلالات كما وقفنا على مجموعة من الاسالب، كونه  رأس مالها العامللاختلال أحد شروط التوان المالي والمتعلقة ب
راراتها المالية أصـــبحت ضــرـورة حتمية، من أجل تصـــحيح الانحرافات . لذا فإن إعادة نظر المؤســـســـة في قحســـاب النســـب المالية

 باستغلال نقاط قوة المؤسسة حتى تتمكن من اغتنام الفرص السوقية والتكيف مع تهديدات البيئة الخارجية لها. 

 التشخيص المالي، القوائم المالية، مؤشرات التوازن المالي، النسب المالية، القرارات المالية. 

We aim from this study to highlight the role of financial diagnostic in determining 

the financial situation of the economic enterprise, so that it can make the right financial 

decision to achieve the established objectives.  

In order to achieve the above objective, we conducted an analytical study from 

the financial statements of the company of the mill of Omer Ben Omer of the state of 

Guelma for the period (2018-2020(. Through which we concluded that the company 

under study does not have a margin of safety to cover its needs, due to the imbalance of 

one of the financial mismatch conditions related to its negative working capital, and We 

also found a set of imbalances in calculating financial ratios. Therefore, reconsidering 

the financial decisions of the company has become an imperative, in order to correct the 

imbalances, by exploiting the Strengths of the company so that it can seize the 

opportunities of the market and adapt to the threats of the external environment. 
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