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MOULINS AMOR BENAMOR

MaNULL DE PROCEDURES Réf:
SrrucTune Auser Date de concaption !
Version =
Procédures D'audit Page:

Programme &'audits internes de I'exercice

Direction Générale

S —

| Otyet Audit T Audit spécial

Mars

Zomo Trimestre

Fm#g

v spocil

Avwril

Drection Finances

Jems Trimeostre

Structures
Direction commercale

, Objet Audit

Audil spbcial

Aout Sepl.

Diraclion Technique

doms Trimesire

"Objet Audit

Auct spécial

Novembre Déc.

Diecion Prog. Pases

recton Frod Semoule

m Le Qiractaur Géedral

| Approuyee par : MABISARL
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MANUEL DE PROCEDURES | Réf:
STAUCTURE AUDIT Date de conception ©
Version !
MOULINS AMOR BENAMOR Procddures D'audit Page :

La letire de Mission

DIRECTION GENRALE
Structure Audit interne
N°...... AN

Fail & B Fedjoud), & ...........

Destinataire : Direction...

Objet : Objet de la mission

Conformément au programme annuel dintervantion d'audit inferne approuvé par k8
Difecteme la  structure Audt inlerne est chargée de  ['audit
de... o {Ingbuké).

Lcsobpe\ugenémudommmmmmmummmomadob
demande d'aud la permettent), .

Celte mission, supervisée par ————————s8ra8 CONJUIlE Pafemmmmmchel de
mission. Les autres membraes de F'équipa d'sudil sort o V- <t

La mission se déroulera du JUMMIAA 8u JAMMAA. Lintervention dans vos I0caux
est prévue pouwr 13 (les) période|s)du 8u (et du au )

Des contacts préfimenaires seront pris prochainament aupeés de vous-mams puis
avec vos princpaux collaborateurs que nous wous prions dinformer et de nous
désigner.

Je vous demande par consdquent de prendie toules les dispositions ndcessaires a
Teffet de garantir FTaboutissament et [a réussile de cette mission,

LE DIRECTEUR GENERAL

Scanné avec CamScanner
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MAaNUEL OF PROCEDURES Réft

STaucTuRs Aunm Date de conception :

Versien :

MOULINS AMOR BENAMOR Procédures D'audit Page

1‘
2.

Modéle da rapport d'audit interne

Introduction
Synthése

La synthése dewa permelire au lecteur du rapport de se faire une idée
compléte de la mission.

. Type d*audit

Audn de conformité
Audit de régularié
Audit ¢'eflicacité

Audit de stratégie
Audit de management

Domalne d'audit

*  Processus concams
s Procédure concemie
s Entté concemde

«  Périoda concaemée

Durée de la mission
Exemple :

La mission s'est déroulée du ./ ). su /. et 3 &4 consacrés |

a la prise de connaissance du domaing audité du /.7 au I J.

& fanalyse de Ia procadure existanie et les risques qu'elle présente ansi
qu'a décaler les dysfonctionnements qui en découlent du. ./ au /.

A rdlaboration des Feuilles de Rév&ation et dAnalyse de Probames

(F R A P) suile aux diférents entretiens (constals, causes, conséquences
et racommandations) puis 4 les valder, du L./ au L

4 la rédaction du rapport d'audit inteme,

alc
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MaxuEL DE PROCROURES | Réf:
STRUCTURE AUt Date de conception :
Version :
MOULINS AMOR BENAMOR Procédures D'audt Page:
6. Objet de I'audit
Exemple |

Les objectifs de cet sudit sont -

de jouer un rdla de conseller suprés de.... dans les domaines des
procédures et qualité des documants utlisés,

de tenir informéde s drection da lfentité sudide des Evenluels
dysfoncticonemants et des amélceations et recommandations possbies et
m proposées par kas sudileurs en charge de la missicn d'aucit best,
de vérifier 'axistence d'una procédure en malidre |

De gestion des achats et approvisionnemants,

De gestion du pare automobile,

De gestion et entratien des batiments administratifs,

e Vérifiar en outre, les peints de contride interne relatils @ chaque procidure.
08 vérifier la bonne tenue des dossiars

7: Personnes consultées
Liste des personnes ayant 6t consulté avec indication de kur position
hérarchiqua aingi que leur rle dans le disposiil de contrdke intere.

8. Méthodologie
Bref rappel des différentes phases da la mission,

8. Risques Inhérents

Dans cetie parte du rapport, feudilewr devra démontrer sa connalssance du
domaine audité 3 travars Mdantification des tisques inhérents of lour mpact
5w e processus d'audit

10. Vérification et Chiffres clés
¢ Recommandation issuss d'autre sudit
Vérification du eycle ...
Séparation des fonctions
Evolution du budgel da fonctionrement &t dinvestissement
Evolution des recaties
Evolution des effectils
Autres chifires

11. Analyse des risques
Les risques observds ou qui peuvent résuller des tscunes constatées lors
d'une mssion d'audit

12. Feuille de Révélation et d'analyse des Problémes F.R.AP,
13, Princlpales constatations et recommandations
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MANUEL DE PROCEDURES | héd:
Stucrume Auort Date de conception
. Versien |
MOULINS AMOR BENAMOR Procédures 0'audit Page :

14, Plan d'action

Lors de & présentation du rappont & fentké auditée, ¢ est recommandé

dd'ma cﬂon" ladhésion et lengagement de cette demidre & travers un plan

Scanné avec CamScanner
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Résumé :
L’entreprise économique est 1’unité efficace pour le développement et le progre
des économies des Etats en raison des emplois et des revenus qu’elle fournissent
reflétés dans le niveau de bien-étre social des membres de la société, et comme
elle mene des activités croisees avec les risques, Cela exige une fonction interne

qui permet d’assurer une protection contre ces risques afin d’atteindre les objectifs
de I’entreprise.

L’objectif de cette étude est de souligner le rGle de la audit interne dans
I’opérationnalisation de la gestion des risques dans 1’entreprise économique, a
travers 1’étude appliquée sur les moulins amor benamor a el fedjoud;j, L une des
constatations les plus importantes est le manque d’intérét de 1’institution a fournir
un service d’audit interne qui fonctionne selon les normes professionnelles
requises, a fait plonger I’entreprise dans une crise qu’elle n’a pas connu ¢a fin.

Mots clés : audit interne, systeme de contréle interne, rapport d’audit interne,
risques, gestion des risques, moulins amor benamor.




