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 إىداء :
 أولا لك الحمد ربي على كثير فضلك و جميل عطائك و جودك ، الحمد لله ربي

بعده .  لا نبيوميما حمدنا ف لن نستوفي حمدك و الصلاة و السلام على من    

ي الجامعية الى نيايتيا بعد تعب ومشقة ... وىا أنا ذا أىدي لكم بحث تخرجي ...و صلت رحلت  

، الى من سيرت يوم   ، الى التي بحنانيا ارتويت و بدفئيا احتميت  الى من افضليا على نفسي  
الى  مرضت ، و فرحت يوم فرحت ، لمن حملتني تسعة اشير وىن على وىن ، لمن تحملت لأجلي ،

ىي جنة الأرض و اعظم نعم الله تعالى ، أمي حبيبتي   من تستقبلني بابتسامة و تودعني ببسمة ،
.  حفظيا الله ورعاىا  

الى درعي الذي احتميت بو ، و في الحياة بو اقتديت ، والذي شق لي بحر العلم والتعلم ، الى من  
،  ، ركيزة عمري ، وصدر أماني و كبريائي و كرامتي ، احترقت شموعو ليضيء لنا درب النجاح  

 ابي اطال الله في عمره .

ىذا المكان مكان    ووقوفي فيالى من ساندني و خطى معي خطواتي ، و يسر لي الصعاب ، 
، زوجي الغالي ادامو الله ذخرا لي .ليحدث لولا تشجيعو المستمر    

الى اعظم أخ   ،  الى أمني و أماني و مأمني ، الى سندي و ملجأي و قوتي ، الى ضلعي و قرة عيني
 أخي العزيز عبد المالك .

أنوار و  الغاليات  أخواتي  ، الى  الى زىراتي ، الى من ق اسموني حلو الحياة و مرىا تحت سقف واحد  
 إكرام .

 الى زميلتي و صديقتي مؤنستي في مشواري الجامعي آية .

 إلى كل من كان ليم أثر على حياتي ، والى كل من احبيم ق لبي و نسييم ق لمي .

 آمنة
 



 

 ىداءإ

اىدي ثمرة ىذا الجيد الى ابي الغالي قرة عيني سندي ومصدر فخري ، ومن ينير دعاءه دربي  
سر نجاحي ومنبع اعتزازي والذي زرع الطموح في ق لبي و دفعني للامان نحو مستقبل ناجح ولا  

 توفيو اي كلمة حقو ابي وطني و اماني

في حقيا ان الجنة تحت اقداميا التي ليا   الى التي ق ال الرسول محمد عليو افضل الصلاة و السلام  
الفضل علي ،منبع الحنان و لا تيمس شف اىيا الا بالدعاء لنا ، و التي تقطع من عمرىا لنحيا التي  

 تعلمنا منيا التضحية و الصبر و التغلب على مصاعب الحياة الي امي الحبيبة

 لله في عمرىا و حفظيااطال ا

 و سندي و ظل ابي لنا في الحياة "اسحاق" و "ايياب"الى اخوتي الاعزاء املي  

 الى اختي الغالية مؤنستي في درب الحياة "منار "

 الى الكتاكيت " تسنيم " ادم" "سيدرا" " مريم"

 الى زوجي رفيق دربي وسندي في الحياة "علي"

 الى جميع افراد عائلتي كل باسمو

 رفيقتي " امنة " التي رافقتني طيلة مشواري الجامعي الى كل الزملاء و الاصدق اء وبالاخص  

 الى كل من ذكرىم ق لبي ووجداني ولم تسعيم كلمتي

 يةآ



 الملخص :  

دور حاضنات الاعمال في دعم و مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر ، مع التركيز على   لإبرازتهدف هذه الدراسة 

أساليب الدعم و الخدمات المختلفة التي تقدمها حاضنات الاعمال للمؤسسات الناشئة المنتسبة اليها على غرار البنى  

بصفة عامة وعلى المؤسسات الناشئة   ي قتصادالاالنشاط  بالمنفعة على  يالتسويق ، التمويل ...الخ هذا ما يؤدالتحتية ،  

في حد ذاتها بصفة خاصة ، والواضح ان حاضنات و المؤسسات الناشئة في الجزائر تواجه العديد من التحديات التي  

   ، لذا وجب البحث عن سبل فعالة لمواجهة هاته التحديات .  ا تعرقل نشاطاتهم

ات الناشئة .  الكلمات المفتاحية : حاضنات الأعمال ، المؤسس  

 

 

Résumé  : 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des incubateurs d’entreprises dans le soutien et 

l’accompagnement des start-up en Algérie, en mettant l’accent sur les méthodes de soutien et les différents 

services fournis par les incubateurs d’entreprises aux start-ups qui leur sont affiliées, comme 

l’infrastructure, le marketing, le financement …etc. Cela conduit au bénéfice de l’activité économique en 

général, et les starts up en particulier, et il est clair que les incubateurs et les starts up en Algérie font face à 

de nombreux défis qui entravent leur activité , il est donc nécessaire de rechercher des moyens efficaces 

pour relever ces défis .  

Les mots clés  : incubateurs , startups .  

 

Abstract   : 

This study aims to investigate the role of busniness incubators in supporting and developing the startups 

in Algeria , with focus on the methods of support and various services provided by business incubators to 

the startups affiliated to them , such as infrastructure , marketing , financing …etc. this leads to the benefit 

of economic activity in general , and the startups in particular, and it is clear that the incubators and 

startups in algeria face many challenges that hinder their activities, soi it is necessary to search for effective 

ways to confront these challenges .  

Keywordes : Incubators , Startups 
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 ثمهيد :  1

و ذلك  على خد طىاء جصاًدث ؤهمُت االإاطظاث الىاشئت ماخسا في اكخصادًاث الدول االإخلدمت و الىامُت

كىنها جمثل خُازا اطتراجُجُا هاما في جىمُت اليظُج الاكخصادي والاحخماعي للبلدان ، كما انها جمثل مصدزا مهما 

ت وشاط مخخلف اللطاعاث مما ًادي الى جدسٍك عجلت الىمى الاكخصادي   .لخىلُد الىظائف وحظاهم ؤًظا في خُىٍ

ل  مشكلتيالبيروكساطُت و و الخددًاث اهمها الا ان هرا الىىع مً االإاطظاث ٌعاوي مً االإشاكل   و الخمىٍ

م ، خُث حظعى  االإاطظت على جبني افكاز مظخددزت و ابداعُت غالبا ما جكىن مكلفت . الأمس الري ًخطلب عً الدظىٍ

لُت و بكامت شبكاث لدعم و مسافلت االإاطظاث الىاشئت خلال دوزة خُاتها   . آلُاث جمىٍ

بداطىاث الأعمال التي حعد مً ؤهم الاججاهاث الحدًثت و الفعالت في هرا  ٌعسفما لعل ابسش هره الآلُاث 

ع الىاشئت الؤطاز . هره الأخيرة حعخبر حهاش حعخمده مخخلف الدول لخىفير الخدماث و الدظهُلاث ال لاشمت لأصحاب االإشازَ

 . 

اث الجصائس كغيرها مً الدول التي جبيذ هرا الخىحه و ؤولخه اهخماما كبيرا في   الظىىاث الأخيرة و اصبذ اولىٍ

ع اللاعدة الاهخاحُت و خلم فسص عمل و حشجُع الاطدثماز لدي  ت ، التي تهدف مً خلاله الى جىىَ الحكىمت الجصائسٍ

عُت و الخىظُمُت اللاشمت لإوشاء خاطىاث اعمال تهخم  الشباب خاملي الافكاز االإبخكسة بىطع الأطس اللاهىهُت و الدشسَ

ب االإاطظاث الىاشئت و اخخظانها في حمُع االإُادًً الأمس الري شاد مً جسكيز الجصائس على خلم خاطىاث  بخىحُه و جدزٍ

ادًت بها .   اعمال بكافت االإدن والىلاًاث االإخىكع شهىد خسكت زٍ

  البحث:. مشكلة 2 

ت،ان فكسة االإاطظاث الىاشئت مً الافكاز الحدًثت في بِئت الاعمال  باالإظاولين على وطع  وهرا مادفع الجصائسٍ

مجمىعت مً االإُكاهيزماث التي مً شإنها ان جدعم و جطىز هرا الىىع مً االإاطظاث ، ومً هره االإُكاهيزماث الدشجُع 

على اوشاء خاطىاث الأعمال و في بطاز هرا الخدلُل هطسح الؤشكالُت السئِظُت لهرا البدث مً خلال الدظائل السئِس ي 

 الخالي : 

  بالجصائس؟االإاطظاث الىاشئت  ومسافلتث الأعمال في دعم كُف حظاهم خاطىا

 و مً خلال الدظائل السئِس ي هصل الى طسح مجمىعت مً الاطئلت الفسعُت الخالُت : 

 ؟ فُما جخمثل كل مً خاطىاث الاعمال و االإاطظاث الىاشئت _ 

 _ ماهي اهم الخدماث التي جلدمها خاطىاث الأعمال للماطظاث الىاشئت ؟ 

 واكع و جددًاث كل مً خاطىاث الأعمال و االإاطظاث الىاشئت بالجصائس ؟  _ ماهى 
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  البحث: فروض 3 

  الخالُت:للإحابت على الؤشكالُت االإطسوخت و لخدلُم اهداف الدزاطت اعخمدها الفسطُاث 

  الاكخصادي.اث الىاشئت دوزا هاما في اليشاط االإاطظ لعبج_ 

 .  االإاطظاث الىاشئت_هلص الخبرة اكثر ما ٌعسكل خلم 

ع في الجصائس الدعم _جديز طُاطت    .الكبيرةللمشازَ

 الىاشئت مً الخجازب السائدة واالإاطظاثخاطىاث الاعمال مجال  حعد الخجسبت الجصائس في_

  أهمية البحث: 4

جكمً اهمُت هرا البدث في كىهه ًخعسض لاهم االإىاطُع الاكخصادًت التي لاكذ زواحا كبيرا في الظىىاث الأخيرة ، الا 

وهي االإاطظاث الىاشئت و ابساش كدزة خاطىاث الأعمال على دعمها خاصت وان هرا الىىع مً االإاطظاث بدؤ ٌعسف 

 اهخماما ملحىظا بالجصائس 

  البحثأهداف 5 

 مً خلال اخخُازها لهرا االإىطىع جدلُم حملت مً الاهداف و التي كمىا باخخصازها في الىلاط الخالُت : للد ازدها 

 في دفع عجلت الخىمُت في اي بلد طُا _مداولت الاخاطت بمىطىع االإاطظاث الىاشئت التي حشكل عاملا اطا

عي و الخىظُمي لها ، طف الى ذلك  _ابساش واكع االإاطظاث الىاشئت في الجصائس مً خلال عسض الؤطاز اللاهىوي و الدشسَ

 مخخلف الؤحساءاث االإطبلت لإكامت هره االإاطظاث 

 _جبُين واكع خاطىاث الأعمال في الجصائس 

  ئس عم االإاطظاث الىاشئت في الجصامظاهمت خاطىاث الأعمال في د مدياظهاز _

 منهجية البحث-6

اعخمدها على  بىاء مركسة ذاث مظخىي حُد وطهلت الفهم فلد والخدلُل، و و كصد جىاول هرا االإىطىع بالدزاطت 

كىهه اكثر ملائمت الإظمىن االإىطىع و ذلك مً خلال حمع البُاهاث و االإعلىماث و جيظُلها الخدلُلي الىصفي   االإىهج

ت لهرا االإىطىع   . بهدف صُاغت الخلفُت الىظسٍ
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االإاطظاث الىاشئت كاطسة الجصائس الجدًدة الحاملت لعىىان ؤهفال عائشت دًىاوي ،فاطمت الصهساء شزواط ، ‌( ؤ

الخددًاث التي الخطسق الى  ىطني " الخددًاث و آلُاث الدعم"، هدفذ الدزاطت بلىبالاكخصاد الللنهىض 

 و كد جىصلذ بلى  الجصائساالإخبعت مً طسف الحكىمت  ثوالاطتراجُجُاجىاحه االإاطظاث الىاشئت في الجصائس 

ً طُاطاث و بسامج مدددة لخلبُت اخخُاحاث مالك ي االإاطظاث الىاشئت مجمىعت مً الىخائج اهمها  : جكىٍ

ت و معالجت الخددًاث التي جىاحهها  دعم اوشاء خاطىاث الأعمال و حشجُعها كىنها مً افظل ، الظسوزٍ

ل التي كد حظتهدف مجمىعت واطعت مً الصىاعاث ،الىطائل لدعم االإاطظاث الىاشئت  اعخماد بسامج الخمىٍ

ل الى حاهب التركيز  بشكل اكىي على مظاعدة مالكي االإاطظاث   الىاشئت في الحصىل على الخمىٍ

ص كدزة االإاطظاث الصغيرة و االإخىططت  الحاملت لعىىان فاطمت الصهساء عاًب ،(     ب خاطىاث الاعمال كألُت لخعصٍ

ص كدزة االإاطظاث الصغيرة واالإخىططت على هدفذ الدزاطت بلى  على الابخكاز ،  الخطسق لدوز خاطىاث الاعمال في حعصٍ

جىصلذ الى الىخائج الخالُت : خاطىاث الأعمال هي الُت مهمت لدعم االإاطظاث االإبخكسة الإىاصلت الىجاح و و الابخكاز 

ت ، وجىفس لهم خدمت االإسافلت ختى  لأصحابجلدًم الدعم االإعىىي و االإادي  ع و الافكاز الابخكازٍ مً  اًخمكىى االإشازَ

ل افكازهم الى واكع ملمىض مخمثلت في ماطظاث هاشئت م بخكسة حظعى لاكدظاب مصاًا جىافظُت والبلاء والاطخمساز جدىٍ

 . 

فت بىالشعىز ، ج( هدفذ ، 5511دوز خاطىاث الاعمال في دعم و جىمُت االإاطظاث الىاشئت ، الحاملت لعىىان   شسٍ

جىصلذ الى ان خاطىاث الاعمال حعمل و لخدسي دوز خاطىاث الاعمال في دعم وجىمُت االإاطظاث الىاشئت الدزاطت 

ع بين مسخلتي بدء اليشاط و مسخلت الىمى و دعم االإلاولين الجدد ، عل بالسغم مً هرا حعاوي الجصائس ى اخخظان االإشازَ

مً هلص الاعمال السائدة ، اوصذ الدزاطت بظسوزة جىحه الشاب االإلاول لخلبُت اخخُاحاث الاعىان الاكخصادًين 

ًت ، ًىطىي وشاطها على امكاهُت هامت في دعم اهم االإاشساث االإاطظاث الىاشئت داعمت للخىمُت الاكخصاداالإدلُين . 

 الاكخصادًت . 

  : بحثهيكل ال 8

ومً ؤحل الىصىل الى الؤحابت عً الؤشكالُت االإطسوخت كظمىا البدث الى زلار فصىل ، خُث جىاولىا في الفصل الأول 

االإاطظاث الىاشئت بدظلُط الظىء على االإفاهُم الأطاطُت و مخخلف ؤهىاعها و كرلك مصادزو ؤطالُب  دزاطت

ليها ،   الى الخطسق الى اطباب هجاح وفشل هره االإاطظاث .  بالإطافتجمىٍ

ؤما الفصل الثاوي ، عالجىا خاطىاث الأعمال مً خلال جىاول خصائصها و خدماتها و ؤهىاعها و معاًير اخخُاز 

د الاهدظاب اليها و آلُت الاخخظان التي حعخمدها   الى عىامل فشلها و عىامل هجاخها .  بالإطافتاالإاطظاث التي جسٍ

في خين خصص الفصل الثالث مً هرا البدث في مداولت جددًد دوز خاطىاث الأعمال في دعم االإاطظاث الىاشئت 

ت  .بىاءا على طىء الخجسبت الجصائسٍ



 

عموميات  الفصل الأول:
 حول المؤسسات الناشئة
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 جمهيد:

جلعب االإاؾؿاث الىاقئت صوعا هاما في مسخلف صوٌ العالم، فهي قغواث قابت ًافعت حؿعى للىمغ والخلضم وحؿعى للإبضاع 

لُت   مسخلفت.ؤًًا، ومً ؤحل جدلُم ؤهضافها حعمل على العشىع على ؤؾالُب ومهاصع جمىٍ

اث ونعىباث ما ًجعل ؤمامها زُاعان، بما االإىانلت في الخُىع  ًّ وهغحرها مً االإاؾؿاث جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت جدض

والخدىٌ بلى قغواث هاجخت. ؤو بغلاق ؤبىابها والدؿاعة، وبن ازخاعث الدُاع الأوٌ فلا بض لها ؤن حعضّ ملىماث هجاخها 

 وحؿخغلها للىنىٌ بلى مبخغاها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



: عمىمُاث ٌ  الفهل الأوٌ  الىاقئت االإاؾؿاث خى

 

3 
 

 للمؤطظاث الىاػئت: عام المبحث الأول: مدخل

جؼاًض مازغا الاهخمام بمىيىع االإاؾؿاث الىاقئت الإا لها مً ؤهمُت بالغت، بلا ؤن الباخشحن لا ًؼالىن ًىاحهىن نعىباث 

 فُما ًخعلم بخدضًض حعغٍف مىخّض ومىاؾب لها، للفهل بُنها وبحن باقي االإاؾؿاث.

  لمؤطظاث الىاػئت:الاطاز المفاهيمي لالمطلب الأول: 

 حعضصث و جىىعذ الخعاعٍف الدانت باالإاؾؿاث الىاقئت بخعضص الىخاب و االإفىغًٍ

 الأول : مفهوم المؤطظاث الىاػئت:الفسع 

  أولا: حعسيف المؤطظاث الىاػئت:

 1"بإجها االإاؾؿاث الكابت االإبخىغة لاؾُما في كُاع الخىىىلىحُا الخضًشت". la rousseعغفها اللامىؽ الفغوس ي 

 – startانُلاخا خؿب اللامىؽ الؤهجلحزي : على اجها مكغوع نغحر بضؤ للخى ، و ولمت  startupحعغف االإاؾؿت الىاقئت 

up   " جخيىن مً حؼثحنstart  " وهى ماٌكحر الى فىغة الاهُلاق ، و "up  2ماٌكحر لفىغة الىمى اللىي . " وهى 

ِـ  ً عٍ يي بًغٍ "فاالإاؾؿت الىاقئت هي  the lean star upفي مالفه الأهثر مبُعا   Eric Riesخؿب عاثض الأعماٌ الأمغٍ

ت مهممت لاوكاء مىخجاث وزضماث حضًضة في ْل ْغوف قضًضة مً عضم الُلحن"  3ماؾؿت بكغٍ

ض ؾً  ً فغٍ "ؤن جيىن االإاؾؿت هاقئت لا ًخعلم االإىيىع بالعمغ ولا بالدجم ولا  patrick frid ensonخؿب االإاعر باجغٍ

جب الؤحابت على ؤعبع حؿائلاث الخالُت:   بلُاع اليكاٍ وٍ

 همى مدخمل. -

 اؾخسضام جىىىلىحُا خضًشت. -

ل مخإهض مً الؿىق حضًض ًهعب جلُُم االإساَغة -  .4جدخاج جمىٍ

 5على ؤجها "ماؾؿت نمّمذ لخىمى بؿغعت". growthفي ملاله االإيكىع خىٌ الىمى  paul grahamعغفها الياجب الؤهجلحزي  -

مما ؾبم ًمىً حعغٍف االإاؾؿت الىاقئت على ؤجها ماؾؿت حضًضة، غالبا ما جيىن نغحرة حؿعى بلى جدلُم الىمى 

 والخىؾّع مً زلاٌ اللُام بىمىطج ؤعماٌ مبخىغ.

  الىاػئت: ومميزاث المؤطظاث خصائص ثاهيا:

 التي ًمىً ازخهاعها في :ان االإاؾؿاث الىاقئت جخمحز عً باقي االإاؾؿاث بمجمىعت مً الدهاثو و االإمحزاث 

 الىاػئت:المؤطظاث  خصائص-أ

جخهف االإاؾؿاث الىاقئت مجمىعت مً الدهاثو التي ججعلها كاصعة على الخإكلم مع الأوياع الاكخهاصًت الإسخلف 

 الضوٌ منها: 

                                                           
زمِـ الاكخهاص الجضًض ، حامعت ، مجلت  المؤطظاث الىاػئت و مصادز بىاء الأفياز لاطخحداثهاؾمحر آًذ عياف ، مهُفى بضعاوي ،  1

 . 029، م 2122، ماعؽ  10، العضص ملُاهت
2
، مجلت خىلُاث حامعت بكاع في العلىم  دزاطت ميداهيت لواكع اوؼاء المؤطظاث الىاػئت في الجصائسًىؾف خؿحن ، بؾماعُل نضًلي ،  

 .  71، م 2121، صٌؿمبر  10، العضص  18الاكخهاصًت ، حامعت بكاع ، االإجلض 
3
بقيالُت  بعىىانهخاب حماعي  يمً شُت وعكت بد بىاء الأفياز لاطخحداثها ،جمويل  المؤطظاث الىاػئت و مصادز زحر الضًً بىػعب ،  

ت و علىم الدؿُحر ، حامعت حُجل ، ماعؽ  ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ، ولُت العلىم الاكخهاصًت  و العلىم الخجاعٍ ، م  2121الخمىٍ

959 . 
مت بىكغة ،  4 ، العضص  بكاعفي العلىم الاكخهاصًت ، حامعت مجلت خىلُاث بكاع،  جحدًاث المؤطظاث الىاػئت في الجصائسمغوة عمًاوي ، هغٍ

 . 279،  278م م ، 2120، حاهفي  19
5
، العدد بشار، مجلة حولٌات جامعة بشار فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة  الصيغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائرمخطار بودالً ،  

 . 52، ص 0202، دٌسمبر  20
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عوح االإباصعة بدُث جمىً االإاؾؿاث الىاقئت على بوكاء العضًض مً الىخضاث الهىاعُت التي جلىم بةهخاج حكىُلت  -

 مخىىعت مً الؿلع زانت الاؾتهلاهُت منها: 

 جىفحر فغم عمل واؾدُعاب العمالت االإاهغة ؤو ختى غحر ماهغة. -

ضًض مً الضّوٌ جًع زُُا للخىمُت االإدلُت بهضف جىػَع االإؿاهمت في اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت، وطلً وىن الع -

 1الؿيان على ؤهبر مؿاخت ممىىت وجدلُم الًغِ على االإضن الىبحرة.

 وكغ اللُم الهىاعُت الؤًجابُت هةصاعة الجىصة وجلؿُم العمل. -

ُفي وعضص العمل مما ٌؿاهم في ؾغعت اهخلاٌ االإعلىمت. -  ؾغعت اجساط اللغاع لللت الخضعج الىْ

 مغوهت الخفاعل مع االإىار الاؾدشماعي وكضعتها على الخإكلم مع الخغُحر التي جدضر في مدُُها. -

ُفها هٓغا لهغغ عؤؽ االإاٌ وبعاصة جىػَع الضزل. -  2اؾدشماع االإضزغاث االإدلُت الهغحرة مً زلاٌ جىْ

 :   الىاػئت المؤطظاث مميزاث -ب 

 3جخمشل ممحزاث االإاؾؿاث الىاقئت فُما ًلي : 

في جهيُف الكغواث الهغحرة وكىلبتها  ؤزُاءوعم هي هظلً، ًغجىب الىشحر مً الىاؽ  العهد: تػسواث حدًث -0

 .على ؤجها قغواث هاقئت لىً لِـ عً هظا الىىع ما هخدضر الُىم

بما الخُىع والخدىٌ بلى قغواث هاجخت،  بىونها ػسواث ػابت ًافعت وأمامها خيازان: الىاػئت ؤطظاثجخميز الم -2

 .بىابها والدؿاعةؤغلاق بؤو 

هي  Startup مً بخضي الؿماث التي جدضص معنى الكغهت الىاقئت مامها فسصت للىمو الخدزيجي والمتزاًد:أػسهت  -9

ع وجىلُض بًغاص ؤؾغع بىشحر مً الخيالُف التي جخُلبها للعمل  .بمياهُت همىها الؿغَ

ت إب  Startup جخمحز اٌ ػسواث جخعلم بخىىولوحيا وحعخمد بؼيل زئيس ي عليها: -4 جها قغهت جلىم ؤعمالها الخجاعٍ

ت Innovative على ؤفياع عاثضة لت طهُت وعهغٍ ٌعخمض ماؾؿى الكغواث  .، وبقباع لخاحاث الؿىق بُغٍ

ل مً زلاٌ االإى startups الىاقئت اث على الاهترهذ ومً هعلى الخىىىلىحُا للىمى والخلضم، والعشىع على الخمىٍ

 .وصعم مً كبل خايىاث الأعماٌ ةزلاٌ الفىػ بمؿاعض

على ؤجها قغهت جخُلب جيالُف   startupٌكمل معنى الكغهت الىاقئت   ػسواث جخطلب جياليف مىخفظت: -5

ع وفجاجي بعٌ الش يء،   باالإلاعهتنغحرة حضا  مع الأعباح التي جدهل عليها، وعاصة ما جإحي هظه الأعباح بكيل ؾغَ

  ، حىحل، ماًىغوؾىفذ... بلخAPPLEهظهغ ؤماػون،  startupومً الأمشلت على 

 : أهميت المؤطظاث الىاػئت:ويالفسع الثا

، وطلً مً زلاٌ مؿاهمتها في الخضّ مً البُالت وجىفحر  جدخل االإاؾؿاث الىاقئت مياهت هامت في اكخهاصًاث الضوٌ

م العىانغ الخالُت:  مىانب قغل، وهدىاوٌ مؿاهمتها في الاكخهاص عً َغٍ

 أولا:أهميت المؤطظاث الىاػئت في الجاهب الاكخصادي

                                                           
 . 097، م  مسحع طبم ذهسهمغوة عمًاوي ،  1
، خىلُاث حامعت بكاع في العلىم الاكخهاصًت ، حامعت  دوز زأض مال المخاطس في دعم المؤطظاث الىاػئتخمؼة حلُل ، وهُبت اعغاب ، 2

 .   137، م 2120،  9، العضص  17، االإجلض بكاع
3
، حولٌات جامعة بشار فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة بشار ،  دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئةفاطمة الزهراء عراب ، خضرة صدٌقً ،  

 . 64،  63ص  ص ، 0202،  22، العدد  25المجلد 
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ؤنبدذ االإاؾؿاث الىاقئت اللىة الضافعت لأي اكخهاص في ؤي صولت مً صوٌ العالم ومدغواث الىمى في البلضان االإخلضمت 

 1بدُث جٓهغ ؤهمُت االإاؾؿاث الىاقئت فُما ًلي:

ًضة ؤو جدىٌ الأؾىاق اللضًمت جماما مً زلاٌ بدُث جسلم االإاؾؿاث الىاقئت ؤؾىاكا حض :  فخح أطواق حدًدة -

جلضًم مىخجاث حغحر الاكخهاص العالمي، وغالبا ما جسلم الخلىُاث الجضًضة فغنا حضًضة حؿخفُض منها االإاؾؿاث الىاقئت، 

ضفع الاكخهاص هدى  زم جسلم االإاؾؿاث الىاقئت كُمت هاثلت ملاعهت باالإاؾؿاث الىاججت، وهى ما ًضعم االإىافؿت وٍ

 ُىع.الخ

فةن االإاؾؿاث الىاقئت لضحها جىىىلىحُا ؤعلى  IDeaمً مغهؼ  Swisherو Ritchieوفلا :  شيادة إهخاج الظلع والخدماث -

اصة بهخاج الؿلع والدضماث.  بكيل غحر مخىاؾب مع حجمها، وهظا ما ًاصي بلى ػٍ

ىاث والؿىىاث االإايُت و طلً  شيادة الإهخاحيت و الحفاظ على الخىافظيت : - خُث لعبذ صوعا مدىعٍا في العكغٍ

باؾخسضامها ؤصواث ووؾاثل و هظا جلىُاث بهخاحُت خضًشت كللذ مً الخيالُف . و عفعذ مً مؿخىي حىصة االإىخىحاث و 

 هظلً ماؾاعضها على طلً " جبىيها للاؾتراجُجُت الخىىىلىحُت التي اهؿبتها محزة جىافؿُت " .

: حعالج اللًاًا الاكخهاصًت مً زلاٌ ابداثها و حؿاهم االإاؾؿاث الىاقئت  ت في الخطويس اليظبي الاكخصاديالمظاهم -

الىكذ ، الىفاءة و الفعالُت في وكغ اللُم و االإباصت الاكخهاصًت و الخىُٓمُت الؤًجابُت واالإباصعة ، الابضاع ، الابخياع ، بصاعة 

غ اوكاء  ع في االإىخجاث ، و االإؿاهمت في جُىٍ . هما حؿاهم في اهخاج ؾلع و زضماث مبخىغة و حضًضة مما ًاصي الى الخىىَ

 الاوسجت الاكخهاصًت الجضًضة الأزغي التي جضعم الاوسجت الخللُضًت والؼعاعت . 

ُف مضزغاث ناخب او ؤصخاب  زأض مال الأحىبياطدثماز المدخساث و حعصيص و حرب المظدثمسيً و  - : اللضعة على جىْ

فت في مجالاث لاجسلم كُمت مًافت مماٌؿمذ باخضار جغاهم عؤؽ مالي و هظا هلل  االإكغوع بضلا مً بلاءها مىخجزة او مىْ

دت افغاص مً صزل اكل الى صزل اعلى  ً االإدلُحن و الأحاهبقغٍ  .   ) بعاصة جىػَع الضزل ( و حظب االإؿدشمغٍ

ل و همى صزلها الؿىىي الظي  المظاهمت في الىمو الاكخصادي - اثف حضًضة على االإضي الُىٍ : هٓغا الإا جىفغه مً زلم وْ

ٌؿاهم في زلم الثروة و االإؿاهمت في الىاجج الضازلي الدام بيافت الى وىن غالبُت هظه االإاؾؿاث جدخاج ؤؾىاق عاالإُت 

 2وبالخالي حلب عملت احىبُت . 

 الاحخماعي:جاهب المؤطظاث الىاػئت في الأهميت : ثاهيا

لا ًلخهغ صوع االإاؾؿاث الىاقئت على اليكاٍ الاكخهاصي فلِ ولىً صوعها ٌكمل ؤًًا اليكاٍ الاكخهاصي فهي جىفغ 

 مىانب العمل بالإيافت بلى بخضار جإزحر بخضار بًجابي في االإجخمع.

اثف الجضًضة 71 -%61لاعب حؿاهم في بوكاء ما ً جوفير فسص العمل الحليليت : - وفغم العمل لأفغاص 3% مً الىْ

ع التي جمحز هظا الىىع مً االإاؾؿاث ججعلها كاصعة على جىلُض فغم حكغُل.  االإجخمع، بط ؤن فغم الىمى الؿغَ

هٓغا لأن االإاؾؿت الىاقئت ًمىً ؤن جشحر الؤبضاع في االإجخمع، فُمىنها االإؿاهمت في حغُحر  إحداث جؤثير إًجابي في المجخمع: -

اللُمت االإىحىصة في االإجخمع وزلم عللُت حضًضة جماقُا مع هظا، ؾىف ًضعن الىاؽ ؤن لضحهم مؿاولُاث حضًضة 

ُفي. غهم الىْ  4 لعملهم وجُىٍ

 
                                                           

 . 962، م  مسحع طبم ذهسهبىػعب ، زحر الضًً  1
 .  79،  72، م م  مسحع طبم ذهسهًىؾف خؿحن ،   2
، مجلت خىلُاث بكاع في العلىم  الىاػئت و مخطلباث هجاحها، كدزاث و جحدًاث المؤطظاث ؾاعة بىعضلت ، هضًاث زضًجت بً َُب   3

 . 69، م 2121، حاهفي  19، العضص بكاع الاكخهاصًت ، حامعت 
 . 962، م مسحع طبم ذهسه الضًً بىػعب ، زحر الضًً  4
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 :الىاػئت والمؤطظاث الصغيرة والمخوططت ؤطظاثالفسق بين الم: ثالثالفسع ال

وكاء مكغوع ؤعماٌ حضًض، ًلضم فعالُت مًافت كض ًيىن في ؤقياٌ مسخلفت جسخلف بحعبر االإلاولاجُت عً ول وكاٍ  

معاًحر الخهيُف والدجم مشلا هجض ماؾؿت نغحرة وؤزغي هبحرة ؤما خؿب معُاع الؤبضاع هجض االإاؾؿاث  بازخلاف

 .واالإاؾؿاث الىاقئت طاث الخىىىلىحُاث االإخُىعة والابخياع غ بلى الؤبضاع الخللُضًت التي جفخل

ولهظا وعخبر ؤن مفهىم االإلاولاجُت هى االإفهىم الأقمل فاالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت واالإاؾؿاث الىاقئت ما هي بلا 

خىؾُت وغحرها مً الكغواث ؤقياٌ مً ؤقياٌ االإلاولاجُت. في خحن وؿخُُع ؤن هدضص الفغق بحن االإاؾؿاث الهغحرة واالإ

 :الخللُضًت مع الكغواث الىاقئت في العىانغ الخالُت

ت، بِىما ًخم  الىاقئتجلضم الكغواث  الهدف مً الخؤطيع أو الطبيعت الإبداعيت: -  ُّ وكاء االإاؾؿاث بؤفياعا ببضاع

تفياعا ؤمع الؿىق االإدلُت ولا جلضم  ًخىافم بماالهغحرة واالإخىؾُت  هى ؾمت  والابخياع بضاع ن الؤ ةوبالخالي ف، ابخياعٍ

 .االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت التي جخجه ؤن جيىن ؤهثر جللُضا   الكغواث الىاقئت عىـ

مما ًجعل فغم الضعم لها مىسفًت وجدخاج مجهىصاث  الابخياع الىاقئت على  االإاؾؿاثحعخمض  خطواث الخؤطيع:  -

ؤهبر مً َغف عاثض الأعماٌ، في خحن جلىم االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على زُت عمل واضخت، وجخمخع بفغم ؤهبر 

ل اللاػم  .للخهىٌ على الخمىٍ

ومؿخلغة، وهجضها  ةدضص: جيكِ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت عاصة في ؤؾىاق مالبيئت الصىاعيت أو الظوق المحلي -

لُت لِؿذ  اخخُاحاتهان ؤهبر، هما ؤ ةاالإدلي مً زلاٌ جىفحر فغم عمل بهىع  الاكخهاصجازغ بكيل واضح على  الخمىٍ

جُت، بِىما حؿتهضف الكغواث  لُت حؿمذ لها بخدلُم ؤعباح بهفت جضعٍ ضدمت وهى ما ًلضم لها حؿهُلاث وكغوى جمىٍ

ب ؤؾىاكا ؤهبر وؤوؾع، هظا ما ًجعل وؿبت االإساَغة فيها ؤهبر بىشحر  الابخياع الىاقئت التي حعخمض بهىعة ؤهبر على  والخجغٍ

 .ُتمً االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾ

لُت خضًشت جغجىؼ على فخذ ع )الىاقئت( الىاجخت  اؾؿاث: حعخمض االإمً حيث مصادز الخمويل - ؾمالها ؤعلى مهاصع جمىٍ

ؾماٌ االإساَغة وملاثىت الأعماٌ عىـ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت التي حعخمض بكيل ؤهبر على ؤهغ  ةلفترة مدضص

ل الخللُضي واللغوى البىىُت  .الخمىٍ

لا ؾخهبذ بالىاقئت هي ويعُت ماكخت جخىكف على جدلُم الىمى االإتزاًض و  اؾؿاث: فهىان مً ٌعخبر ؤن االإالمتزاًدالىمو  -

، الىمى، الىًىج والتراحع، في خحن ؤن الاهُلاقمشل الكغواث الخللُضًت التي عاصة حعغف ؤعبع مغاخل في صوعة خُاتها مً 

 (.والىمى الاهُلاقوالتراحع في الىمى )زانت بحن مغخلتي  الكغواث الىاقئت حعغف جظبظبا بحن مغاخل الخلضم

 العالُتاالإساَغة  تمع وؿب مخىافلت تضدم تقغها ؾابلا جخمحز الكغواث الىاقئت بعىاثض عبدُؤهما  مً حيث العوائد: -

 .عىـ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت االإساَغةؾماٌ ؤالتي جخدملها ولهظا جغهؼ عليها قغواث ع 

الىاقئت وىجها جخدىٌ بؿغعت بلى ماؾؿاث هبحرة ؤو جبلى  االإاؾؿاثفي  تماكخ ةهي مض و الفىسة:أالمؼسوع  ةمد -

 الاؾخلغاع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على مضي كضعة ؤصخابها على جدلُم  اؾخمغاع مكغوعا نغحرا، بِىما ٌعخمض 

 .ة بلى فترة غحر معلىمتوالغبذ، وبالخالي ًمىً جىؾُع هُاكها كلُلا وجٓل هاجخت ومؿخمغ 
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 خلم مؤطظاث هاػئت  صعوباث: سابعالالفسع 

 1االإاؾؿاث الىاقئت ًمىً جلدُهه في :   لما ٌعغكمً ؤهم 

 الخإؾِـ. بةحغاءاثؾحر االإاؾؿاث الىاقئت البحروكغاَُت عىض اللُام  لما ٌعغكمً ابغػ  إدازيت:عساكيل 

هلو الؤمياهُاث للماؾؿاث الىاقئت زانت ًجعل منها حعىف عً الخُىع و الىمى ، و بالخالي عضم  حظويليت:عساكيل 

 االإخابعت خُث جخمشل الؤمياهُاث في االإاٌ و االإعلىماث للبدث و الخلص ي و الدبرة .

لها  عساكيل فىيت : ، خُث لا جخدمل هفلاث عماٌ ماهلحن و جيىن مجغص ان جم حمعه حعخمض االإاؾؿاث الىاقئت على فغٍ

غ االإىخج او الدضمت  فىغة لم جخسغج بعض ، و ٌعض ؾببا في حجب الغئٍت الجُضة الإسخلف الجىاهب الؿىكُت و الخلىُت لخُىٍ

او زضمتها جدخاج  وجهغٍف الإىخجهايمان ػباثً  وحضًض معالؼبىن . وبعض الاعؾاء على همىطج عمل حُض  هما ًغصمع 

ل هبحر لىمىها    وجُىعها.لخمىٍ

ل صعاؾاث الؿىق  جمويليت:عساكيل  غ فىغتها لخمىٍ االإىخىج او الدضمت اوكض  ولخجغبت جدخاج االإاؾؿت الىاقئت في جُىٍ

   االإبخىغة.حعُض الخجغبت عضة مغاث مما ًخُلب ؤمىاٌ و ًدض عضم جىفغها مً كضعاث 

خُث للماؾؿاث الىاقئت زانت بمغاخل كبل جإؾِؿها  كاهىهُتت لم جٓهغ ويعُ عساكيل حؼسيعيتبيافت لهظا كض هجض 

هظلً كض  كاهىهُا.جلىم بيكاٍ هضفه ججاعي كاهىهُا لىً لم جهل الإغخلت جدلُم بًغاصاث و بالخالي لم ججض لىفؿها ويعا 

جدهغ الضولت االإاؾؿاث الىاقئت بالخىىىلىحُا غحر ان الىاكع ًسلم االإاؾؿاث هاقئت بمجالاث مسخلفت مشل الفلاخت ، 

  طلً. ىالُب ... ما ال

 المطلب الثاوي: دوزة حياة المؤطظاث الىاػئت:

بلا ؤن هظه االإاؾؿاث هشحرا ما ؤن االإاؾؿاث الىاقئت جىمى همىا مؿخمغا  كض هفهممً زلاٌ حعغٍف االإاؾؿاث الىاقئت 

لها هدى اللمتجخغحر وجمغ بمغاخل نعب  .ت كبل ؤن حعغف َغٍ

 الفسع الأول: مساحل المؤطظاث الىاػئت

مىً ببغاػها مً زلاٌ االإىحى الخالي واالإهمم مً كبل   :   Paul Grahamوٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .  77،  76، م م  مسحع طبم ذهسهًىؾف خؿحن ،  
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 المؤطظت الىاػئتدوزة حياة (: مىحنى  10 الؼيل زكم )

 
  المؤطظاث الىاػئت كاطسة الجصائس ؤهفاٌ عاجكت صًىاوي ، فاَمت الؼهغاء ػعواٍ ،   المصدز:                                                   

،  2120 حاهفي ، 19، العضص  17، االإجلض  بكاع ، خىلُاث حامعت بكاع في العلىم الاكخهاصًت ، حامعت  الجدًدة للنهوض بالاكخصاد الوطني

 . 929م 

مً زلاٌ الكيل ؤعلاه ًخضح بإن االإاؾؿاث الىاقئت بسمـ مغاخل، وول مغخلت جخُلب مجمىعت مً الاخخُاحاث 

لُت:  الخمىٍ

وجبضؤ كبل اهُلاق االإاؾؿت الىاقئت، خُث ًخم فيها َغح همىطج ؤولي لفىغة المسحلت الأولى: مسحلت الإعداد والإوؼاء: 

هاجه االإغخلت ًخم الخعمم في البدث، وصعاؾت الفىغة حُضا وصعاؾت الؿىق والؿلىن وؤطواق ببضاعُت ؤو حضًضة، وزلاٌ 

غها واؾخمغاعها في االإؿخلبل، والبدث عً مً  االإؿتهلً االإؿتهضف للخإهض مً بمياهُت جىفُظها على ؤعى الىاكع وجُىٍ

 ٌ ل في االإغاخل الأولى طاحي، مع بمياهُت الخهى ، بدُث ًخم 1على بعٌ االإؿاعضاث الخيىمُت ًمىلها وعاصة ما ًيىن الخمىٍ

غُيها عؤؽ االإاٌ واللغوى هما ؾبم وطهغها.  2في هظه االإغخلت بكامت االإهاوع وقغاء الآلاث والخجهحزاث االإسخلفت وَ

ًخم فيها بَلاق الجُل الأوٌ مً االإىخج ؤو الدضمت، هىا ًبدث االإلاوٌ عً مً ًمىٌ  المسحلت الثاهيت: مسحلت الاهطلاق:

لجإ بلى ما ٌؿمى الف لأن الداَغة جيىن عالُت في هظه االإغخلت ًيىن االإىخج في  Fools ،Family ،Friendsؤي  FFFىغة ماصًا وٍ

بضؤ الؤعلام بالضعاًت للمىخج.  3خاحت بلى التروٍج هما ًيىن مغجفع الؿعغ وٍ

يالمسحلت الثالثت: مسحلت مبىسة مً الإكلاع والىمو:  ىن هىان خماؽ مغجفع، زم ًىدكغ العغى ًبلغ فيها االإىخج الظعوة وٍ

بلغ الظعوة، في هاجه االإغخلت ًمىً ؤن ًخىؾع اليكاٍ بلى زاعج فُبضؤ الًغِ الؿلبي خُث ًتزاًض عضص العاعيحن  وٍ

بضؤ الفكل، ؤو ْهىع عىاثم ؤزغي ممىً ؤن جضفع االإىدنى هدى التراحع.  4للمىخج وٍ

سغج مً الؿىق. في الوادي: الاهصلاقالمسحلت السابعت:  ل بلا ؤن االإكغوع ًتراحع وٍ  هىا بالغغم مً اؾخمغاع الخمىٍ

ٌؿخمغ عاثض الأعماٌ بةصزاٌ الخعضًلاث على مىخجه وبَلاق ناصعاث مدؿىت لخبضؤ  المسحلت الخامظت: حظلم المىحدز:

له على هُاق  خم اَلاق الجُل الشاوي في االإىخج ويبِ ؾعغه وحؿىٍ ؤوؾع زم جإحي االإغخلت الكغهت الىاقئت بالنهىى وٍ

 الأزحرة.

 

                                                           
فت بىالكعىع  1 ، مجلت خىلُاث بكاع في العلىم الاكخهاصًت ، حامعت  جىميت المؤطظاث الىاػئتدوز حاطىاث الأعمال في دعم و ،  قغٍ

 . 420، م  2105، ماي  12، العضص بكاع
 2116، صاع الخامض لليكغ ، عمان ، الُبعت الأولى ،  السيادة و إدازة الأعمال الصغيرةفاًؼ حمعت نالح الىجاع ، عبض الؿخاع مدمض العلي ،   2

 . 097، م 
 .  929، م مسحع طبم ذهسهؤهفاٌ عاجكت صًىاوي ،   3
، مجلت خىلُاث حامعت بكاع  مدى مظاهمت حاطىاث الأعمال في دعم المؤطظاث الىاػئت في الجصائسفاَمت عِؿاوي ، مدمض الهؼام ،   4

 . 59، م  2120، حاهفي  19في العلىم الاكخهاصًت ، حامعت بكاع ، العضص 
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ُغح في الؿىق االإىاؾبت  المسحلت الظادطت: الىمو المسجفع: سغج مً مغخلت الخجغبت وٍ غ االإىخج بكيل جهاجي وٍ هىا ًخم جُىٍ

 1وجبضؤ الكغهت بالىمى االإؿخمغ خُث ًإزظ االإىدنى الاعجفاع وجدلُم ؤعباح ضدمت.

ت؟ : هل جمغ االإاؾؿاث الىاقئتوالؿااٌ االإُغوح  بىفـ مغاخل االإاؾؿاث الخللُضًت ؤم هىان ازخلافاث حىهغٍ

 :والمؤطظاث الخلليدًتالفسع الثاوي: الفسق بين المؤطظاث الىاػئت 

 تمدلُ بإؾىاقالكغواث الخللُضًت وىن ؤن هظه الازحرة جخمحز و  الىاقئت االإاؾؿاث هم الفغوكاث بحنؤَحر إًمىً ج

يُلت حؿعى فيها للخفاّ على مياهتها، بيافت بلى عضم عغبتها في االإساَغة خفاْا على عؤؽ مالها الظي ٌؿعى للخفاّ 

جُت، ؤما االإ الؿىق وجىفحر مىخجاتها  تعلى مىاحه باللضعةالىاقئت فخىفغص اؾؿاث على الغبذ الظي جدلله بهفت جضعٍ

 2.على الىمى والخىؾع هدُجت الخىىىلىحُا االإخُىعة التي حؿخعملها الفاثلتوزضماتها ليل االإؿتهلىحن، هٓغا لؿغعتها 

 و ًمىً جىيُذ هظا الفغق مً زلاٌ الكيل الخالي : 

                              

 الفسق بين مىحنى حياة مؤطظت هاػئت ومؤطظت هلاطيىيت (:10 ػيل زكم )

 

مجلت  المؤطظاث الىاػئت كاطسة الجصائس الجدًدة للنهوض بالاكخصاد الوطني ،ؤهفاٌ عاجكت صًىاوي ، فاَمت الؼهغاء ػعواٍ ،  المصدز :

  . 990 ، م 2120 حاهفي ، 19، العضص  17، االإجلض  بكاع ، حامعت  خىلُاث حامعت بكاع في العلىم الاكخهاصًت

 

بِىما ًمشل الدِ الأخمغ مً زلاٌ الكيل ؤعلاه وؿخيخج ؤن الدِ الأؾىص ٌعبر عً مؿاع ماؾؿت هاقئت                    

بحن االإاؾؿت الىاقئت والىلاؾُىُت هى الىمى  الازخلافهلاؾُىُت، وعلُه فةن ؤهم عىهغ ًهىع  ماؾؿتمؿاع همى 

مىً خهغ هلاٍ    :فُما ًلي الازخلافالىبحر، وٍ

، همى زم هضج وبعضها جبضؤ في التراحع الاهُلاقبحن صوعة ماؾؿت هلاؾُىُت جمغ بمغخلت  هىان حكابهًمىً ؤن ًيىن   -

والىمى وبمجغص  الاهُلاقبِىما جمغ الكغواث الىاقئت بؿلؿلت مً التراحع والخلضم الغحر كابل للخيبا في االإغخلت ما بحن 

 .والىمى الاعجفاعؾدؿخمغ في    ونىلها بلى مغخلت الىضج

                                                           
 .  991، م  سحع طبم ذهسهمؤهفاٌ عاجكت صًىاوي ،   1
ان ، زضًجت بمان عماعوف ، ؤمُ 2 ، وعكت بدشُت يمً الىخاب الجماعي  الؼسواث الىاػئت في الجصائس بين واكعها و مخطلباث هجاحهاىت مؼٍ

غة ، صون ؾىت وكغ ،   .36،  95م م ، االإاؾؿاث الىاقئت و صوعها في الؤوعاف الاكخهاصي في الجؼاثغ ، حامعت البىٍ
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لها مىخجها لؿىق حض هبحر على عىـ الكغواث الىلا  االإاؾؿاث جلضم  - ؾُىُت، هما حعخمض االإاؾؿت الىاقئت في جمىٍ

ع عالُت االإساَغ بِىما جدهل قغواث  ل البىىن هظا الىىع مً االإكاعَ على االإؿدشمغ االإلان ؤو االإغامغ هٓغا لعضم جمىٍ

 .1 هلاؾُىُت على اللغوى البىىُت

 المطلب الثالث : المؤطظاث الىاػئت : أهواع و هماذج هاجحت 

لى عضة اهىاع و هظا بؿبب جىىع االإجالاث و الأوكُت التي حعمل فيها هظه االإاؾؿاث وهظا جىىع بجدىىع االإاؾؿاث الىاقئت 

 هاجخت.ْهىع هماطج  ؾاعض العضًض منها على الىجاح و الخمحز و

 الفسع الأول : أهواع المؤطظاث الىاػئت : 

حعبر عً هىع والتي بكيل ؤو بأزغ  ،مخىىعت، واقياٌ مسخلفتهىاع هغحرها مً االإاؾؿاث جىلؿم االإاؾؿاث الىاقئت لأ 

 2:  وهُف ًخم العمل بضازل ول هىع مً جلً الأهىاع وفُما ًلي جىيُدهاوكاَها و ؤهضافها و مؿاولُاتها ، 

في عالم االإاؾؿاث الىاقئت، ولا غنى عىه في  اهدكاعاٌعخبر هظا الىىع مً ؤهثر الأهىاع  ػسواث الأعمال الصغيرة: -0

ؤي حاهب مً حىاهب الخُاة وهخعامل معه بكيل ؤو بأزغ ول ًىم مً خُاجىا، مً لا ٌؿخعحن ول ًىم بالؿبان ؤو 

الىجاع ؤو الىلاف، ؤو غحرهم مً ؤصخاب الخغف واالإهً الخغة، والتي حعبر بكيل وامل عً معنى قغواث الأعماٌ 

عٓمىا لا ٌعغف طلً، وعلُه فةن هظا الىىع مً االإاؾؿاث الىاقئت لا حهضف بالأؾاؽ بلى الهغحرة، عغم ؤن م

ضدم، ؤو الخىؾع في مجالاث ؤو ؤؾىاق ؤزغي بعُضة عً طلً االإدُِ الظي وكإث فُه،  اكخهاصيزلم هُان 

لم ولا زضمت ؤشدام بعُضًً عً طلً االإدُِ، هظا الىىع مً االإاؾؿاث الىاقئت ٌؿاهم بكيل كىي في ز

فغم عمل في االإجخمعاث االإدلُت واالإجاوعة ليكاٍ االإاؾؿت لأهه ًغهؼ فلِ على زضمت االإدُِ الدام به 

بت مً ملغ العمل، هما ؤن ؤصخاب هظه االإاؾؿاث الىاقئت لا ًُمدىن  والاعخماص على العمالت االإدلُت اللغٍ

مت لأهفؿهم هشحرا للغبذ الىفحر، خُث ؤن ؤغلب ؤصخاب الأعماٌ الهغحرة ًغغبىن فلِ  في جىفحر خُاة هغٍ

 .ولعاثلاتهم مً زلاٌ اللُام ببعٌ الأعماٌ التي ًمليىن زبرة فيها

حعخبر هظه االإاؾؿاث الىاقئت الىاجج الخلُلي مً الىجاخاث في  المؤطظاث الىاػئت المسجبطت بىمط الحياة: -0

الىىع االإفًل مً  عبِ قغف الأشدام وخبهم لش يء معحن في هظه الخُاة بمهضع عػكهم فيها، هظا هى 

االإاؾؿاث الىاقئت، ؤولئً الأشدام الظًً ًغبُىن قغفهم في الخُاة بمجاٌ عملهم، ًيكئىن هىع مسخلف مً 

االإاؾؿاث الىاقئت ٌؿمى بماؾؿاث همِ الخُاة، والظي ؤزبذ هجاخه بكضة في الفترة الخالُت، مشلا: بن وان 

دب هظه الآلت االإىؾُ لُت، الإا لا ًلىم بةوكاء مغهؼ زام بخعلُم العؼف على ؤخضهم مخمغؾا في عؼف البُاهى وٍ

جني االإاٌ في هفـ الىكذ ؤو لىفترى ؤن هىان  البُاهى، وبظلً فهى ًلىم بالعؼف على الآلت االإفًلت لضًه وٍ

الإكغوع جإححر ؤصواث الغىم والهُض  ازخُاعه، فؿُيىن والبدغٍتشدو آزغ ٌعكم الغىم والخُاة الؿمىُت 

ؤو اللغي الؿُاخُت هى ؤفًل ما ًلضمه لحرض ي قغفه في الخُاة، ولُىً بجىاع ما ًدبه مً  في بخضي االإىخجعاث

 .عالم البداع والاؾمان

                                                           
 .  992م مسحع طبم ذهسهؤهفاٌ عاجكت صًىاوي ،  1
 جحليل مصادز جمويل المؤطظاث الىاػئت في عل الخجازب الدوليت : الصين ، هسواجيا و المملىت المخحدة ،ؾمحر حضلي ، مهف قغفي ،   2

ل االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ ،  بعىىانهخاب حماعي صولي  يمًوعكت بدشُت   . 75،  74 م ، م 2120ماعؽ  حامعت حُجل ،بقيالُت جمىٍ
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هظا الىىع مً االإاؾؿاث الىاقئت مىدكغ ؤهثر في االإجخمعاث التي جدخىي على المؤطظاث الىاػئت اللابلت للبيع:  -3

لُت ؤهبر مً غحرها مً الضوٌ الأزغي، فهى بكيل  ؤو بأزغ هىع مً الؤؾدشماع في الأفياع ولِـ الغغى فغم جمىٍ

منها الخىؾع والغبذ مً اليكاٍ هفؿه فُما بعض، لىلل ؤن ناخب مىكع الىترووي مخسهو في مجاٌ معحن 

ًمىىه العمل على هظا االإىكع لفترة مً الىكذ لِـ بهضف جدلُم الأعباح على االإضي البعُض، ولىً بهضف 

ع مىكعه لاخلا، علُه فلِ العمل بجض على فىغجه للفذ هٓغ الجهاث الخهىٌ على ؤفًل العغوى لبُ

 .واالإاؾؿاث الىبري في مجاله، وفي الىكذ االإىاؾب ختى ًللى العغى الظي ًغيُه

في الؿىىاث الأزحرة ْهغ هظا الىىع وبكضة زهىنا في عالم الخىىىلىحُا، مشل ما خضر عىضما اقترث ماؾؿت  

وماؾؿت "اوؿخغغام"، والتي عملذ بضوعها في الفترة الأزحرة على عفع كُمتها في الؿىق "فِؿبىن" ماؾؿت "واحـ اب" 

 .بغغى الخهىٌ على ؤفًل العغوى لبُعها

هظا الىىع مً االإاؾؿاث الىاقئت ًسخلف بكيل هبحر عً جلً االإظوىعة في  المؤطظاث الىاػئت بهدف مجخمعي: -4

 الىيع فهىا بأزغ، ؤو بكيل ذالؿابلت هى جدلُم الغبالىلاٍ الؿابلت، فةن وان هضف ول هىع مً الأهىاع 

 في الأعباح لخدلُم حؿعى لا مجخمعي بهضف الىاقئت االإاؾؿاث الىاقئت، االإاؾؿاث مً الىىع هظا في مسخلف

، االإلام  زضماث مً جلضمه وما صوعها زلاٌ مً ؤفًل بكيل ًبضو العالم حعل هى ؤولا ٌعىيها ما ولىً الأوٌ

 .العالم هظا جدؿحن في حؿاهم مسخلفت مجخمعُت

 زاهىي، ههضف ٌعني الأعباح جدلُم ولىً الغبذ، بخدلُم مُللا تهخم لا الىاقئت االإاؾؿاث جلً بإن الخإهُض ًمىً لا

يىن   مً بلُه جغمي ما لخدلُم االإاؾؿاث بهظه االإدُِ العالم وزضمت االإجخمعي، العمل في هى الخىؾع الأعباح هظه صوع  وٍ

غ جدؿحن  .ؤحله مً ؤوكئذ الظي االإجخمع هظا وجُىٍ

 للأعماٌ االإخىايعت البضاًت هفـ الىاقئت االإاؾؿاث مً الىىع هظا ٌكاعن :للخطوز  اللابلت الىاػئت المؤطظاث -5

  اللابلت الىاقئت االإاؾؿاث ؤصخاب مسخلفا، فىغا ًمخليىن  االإاؾؿاث مً الىىع هظا ؤصخاب ولىً الهغحرة،

 بإعمالهم ٌؿاهمىن  وؤجهم العالم، ليل جىنُلها ًجب وعؾالت وهضف معحن فىغ ؤصخاب ؤجهم ًلخىعىن  للخُىع 

 .للعِل ؤفًل ميان العالم حعل في

 العاالإُت الؤخهاثُاث آزغ هُالع خحن بأزغ، ؤو بكيل الُىمُت خُاجىا في جخدىم بالفعل الىاقئت االإاؾؿاث هظه ؤنبدذ

تر"، ؤو "فِؿبىن":  مشل مىكع الإؿخسضمي  ؤن هم لىضعن بابا" "علي ؤو "ؤماػون" مىكع على ًىمُا ًضزل ػبىن  مً هم "جىٍ

 .عاالإُا وجىؾعها اهدكاعها في الؿغعت ومضي وؾلىهُاجىا، خُاجىا في مازغة االإاؾؿاث هظه

  الفسع الثاوي : هماذج عسبيت هاجحت

اصة الأعماٌ، خُث خللذ العضًض مً الكغواث الىاقئت بقهض العالم العغبي  هجاػاث مباقغة بلى خض هبحر في عالم عٍ

لُت هبري ومً زم جىفُظ زُِ َمىخت مً ب االإايُتعلى مضاع الؿىىاث  العغبُت هجاػاث ؤهلتها للخهىٌ على حىلاث جمىٍ

اع االإدلي عبما  ماػون على الضدمت لأ  الاؾخدىاط تلامي نفلعهثرها قهغة على االإؿخىي الؤ ؤالخىؾع الاكلُمي زاعج اَلؤ

م ت"ؾىق صوث وىم"، مغوعا بلى حمع قغه تمً كبل مجمىعاث  باؾدشماعاثلىهف ملُاع صولاع  (Careem) ""هغٍ  اؾدشماعٍ

 :العغبُت  الكغواثبلى ؤهم مسخلفت، ومً هظا االإىُم ؾىف هخُغق في هظا االإدىع 
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خُث احخمع زلاسي  2102ؾؿذ في عام ؤجسخو في زضماث الصخً،  هاقئتهي قغهت ػسهت فدؼس للطسود الرهيت:  -0

حعمل في مجاٌ  هاقئتقغهت  جإؾِـعواص الأعماٌ: بصعَـ الغفاعي، عمغ ٌغمىع وحىي خجلىحي على هضف واخض وهى 

جُبُم ًخم جدمُله على الهىاجف الظهُت، هظه الفىغة حاءث  اؾخسضامحؿُحر عملُاث شخً الُغوص والُلباث عبر 

اصي  ض خىٌ العالم، مما حعلها مىلظا ممخاػا لعمل مكغوع عٍ بالأؾاؽ بؿبب عنض سغغة واضخت في ؤهٓمت جىنُل البرً

ُت االإكغوع جغهؼ بكيل وامل على الخبؿُِ، لا صاعي للضزىٌ في عملة ًدلم هجاخا هبحرا في االإىُلت، خُث واهذ فىغ 

لت، زم جىانل بحن قغهت الصخً ومىضوبي الخىنُل مً هاخُت، وبحن العمُل مً هاخُت ؤزغي عبر الهاجف لا  بهخٓاع َىٍ

ً بضكبجهالاث لخدضًض العىىان، ؤي ؤن الخُبُم هيئ ول ؤصواث حؿلُم و ب عبر الدغاثِ،  تعؾاٌ الُغوص وجدضًض العىاوٍ

جهالاث هاجفُت، خُث بحغاء بعً ؤماهً وحىصهم، وصون الخاحت بلى وجىنُل الُلباث بلى العملاء مباقغة بغٌ الىٓغ 

 هما ًلي: الكغهتجخدلى ؤهم هجاخاث هظه 

ل لها بلُمت 3102َلاق قغهت "فُدل" وبلضوم عام ببعض عام واخض مً  -  0٫5 خهلذ الكغهت على ؤوٌ جمىٍ

 .ملُىن صولاع

ملُىن صولاع مً "واصي الؿُلُيىن"  00هبحر كُمخه  ؾدشماع بالخهىٌ على  3105اؾخُاعذ الكغهت بدلىٌ عام  -

ً ؤهمهم  ."و"لُضقغػ مىباًلي "NEA" ومً عضة مؿدشمغٍ

التي جدُذ للمؿخسضمحن بُع مىخجاتهم ومكغىلاتهم الخغفُت  "Sellr" َللذ الكغهت زضمتؤ 3102في عام  -

 .بؿهىلت عبر الاهترهذ

ً في الكغهت بلى  عجفعب 3102بلضوم عام  -  53ؾدشماعاث كضعث بدىالي بحمالي ةمؿدشمغا، ب 02عضص االإؿدشمغٍ

 .قغهت عغبُت هاقئت لهظا العام 011ملُىن صولاع بدؿب "فىعَـ" ما ًجعلها جدخل االإغهؼ الأوٌ في كاثمت ؤفًل 

ف، وجلىم بعمل جىؾعاث هبري في مىُلت  - م عمل الكغهت هدى الألف مىْ الدلُج ومهغ، الُىم ججاوػ فغٍ

لُا ض مً الخىؾعاث في ؤؾىاق الكغق الأوؾِ وبفغٍ  .وحعتزم االإؼٍ

مخياملت، قغهت هاقئت  تلىتروهُببىابت ؾفً  هي للظفس وطياحت:(Holiday ME) ػسهت هوليداي مي -2

وعاثض الأعماٌ الؿعىصي مىهىع بً ماض ي، وبضؤث  على ًض عاثض الأعماٌ الهىضي فُا ًمالا، صًىغ فُجاي بغاجاب جإؾؿذ

، خُث حؿتهضف صعم وؾاثل الؿفغ والؿُاخت مً وبلى صوٌ الدلُج، 3102عمالها في مىُلت الكغق الأوؾِ في عام ؤ

وعلى عؤؾها ول مً الؤماعاث والؿعىصًت، ومً ؤهثر بىاباث الؿفغ الالىتروهُت همىا في مىُلت الكغق الأوؾِ في الؿىىاث 

الؿعىصًت على مفاهُم ؾُاخُت ؤهبر جىفُظا  اهفخاححرة، وجىفغ مجمىعت خلىٌ وخلاثب مخىىعت للؿفغ، زهىنا مع الأز

التي حؿتهضف فخذ الأبىاب الإسخلف ؤهىاع الؿُاخت والترفُه حىبا بلى حىب مع الؿُاخت الضًيُت، مما ًجعل  3121لغئٍت 

اث الخالُت، الأمغ الظي ًضعم بضوعه خغهه جإؾِـ بىاباث ؾفغ االإىُلت هيل على ؤعخاب خغهت ؾفغ وجىلل ؤهبر في الؿىى 

 .والؿُاخت الالىتروهُت 

لي هبحر على مضاع الؿىىاث الشلازت التي جلذ جإؾِؿها وبضء  هظا الاججاه وان ؾببا في خهىٌ الكغهت على صعم جمىٍ

ل ؤولي مً مجمىع اؾخُاعذوكاَها في مىُلت الكغق الأوؾِ، ختى   12ت "الهاوع اللابًت" بلُمت الكغهت جإمحن جمىٍ

لُت لُهل  ل التي خهلذ علُه الكغهت بملاًحن صولاع في هفـ ؾىت جإؾِؿها، ومً زم جىالذ الجىلاث الخمىٍ حمالي الخمىٍ
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" ملُىن صولاع مً ؤهثر مً مؿدشمغ، على عؤؾها مجمىعت "الهاوع" وماؾؿت "ؤهؿبل باعججرػ" ومجمىعت  32ختى الآن بلى 

C&F ًل، الكغهت ملغها في الؤماعاث، ولضحها مياجب في الؿعىصًت والهىض وججاوػ  الاؾدشماع ماؾؿاث "، وغحرها م والخمىٍ

فيها خالُا  فا مىػعحن على وافت مياجبها. 55عضص مىْ  1مىْ

جدخل االإاؾؿاث الىاقئت الُىم ؤهثر مً وكذ مط ى، مياها باعػا في ؾُاؾاث الخىمُت الاكخهاصًت، و لىنها  و علُه

ل.  حعاوي مً حملت مً الهعىباث ؤهمها مكيلت الخمىٍ

 لمبحث الثاوي: جمويل المؤطظاث الىاػئت:ا

لا معخبرا ًجعلها جخمحز بسهاثو مىفغصة وجدلُم  ؤهضاف حؿاعض على صعم الخىمُت جخُلب الكغواث الىاقئت جمىٍ

لُت مسخلفت، بدُث جخغحر هظه االإهاصع خؿب مغاخل  الاكخهاصًت ويمان بلائها، طلً مً زلاٌ مهاصع ؤو ؤؾالُب جمىٍ

 همىها.

 المطلب الأول: ماهيت جمويل المؤطظاث الىاػئت:

ل صوعا هاما في الخُاة الاكخهاصًت، باعخباعها الخبل الؿغي ال ظي ٌغظي االإاؾؿاث بالأمىاٌ اللاػمت جمشل عملُت الخمىٍ

 لللُام بعملُت الاؾدشماع وجدلُم الخىمُت.

 الفسع الأول: حعسيف الخمويل:

ل. فحن للخمىٍ ل اعجإًىا بصعاج حعغٍ هاع الخباًً بحن الخعاعٍف االإسخلفت للخمىٍ  لْإ

ل بإهه: "جُبُم االإباصت الاكخهاصًت في نىع اللغاع الظي ًىُىي على جسه - ُو الأمىاٌ في ْل ْغوف عضم عغف الخمىٍ

 2اللحن".

 3هما ٌعغفه البعٌ على ؤهه: "بمضاص االإكغوع بالأمىاٌ اللاػمت في ؤوكاث الخاحت بليها". -

 : خصائص جمويل المؤطظاث الىاػئتويالفسع الثا

ل االإاؾؿاث الىاقئت بمجمىعت مً الدهاثو التي ًمىً خهغها في:  4ًخمحز جمىٍ

ؤغلب االإجالاث التي جيكِ فيها االإاؾؿاث الىاقئت جخمحز بىشافت عىهغ العمل واؾخسضام ؤصواث بهخاج  هدزة زأض المال: -

 خضًشت.

ل مً َغف  الاحخياج الدائم للخمويل: - ل بخضي ؤهم ممحزاث االإاؾؿاث خُث ججض نعىبت في الخمىٍ حعخبر الخاحت للخمىٍ

ل.  ماؾؿاث الخمىٍ

 ؤطظاث.اللدزة على الاطخمسازيت في جمويل الم -

ٌعخبر عىهغ الشلت مً ؤهم العىامل التي جدىم حعامل  افخلاد عىصس الثلت في اللائمين على المؤطظت الىاػئت: -

ل مع عملائها.  ماؾؿاث الخمىٍ

ل للماؾؿت الىاقئت، جخهف االإاؾؿاث الىاقئت عاصة باهسفاى حجم  عدم جوافس الظماهاث اليافيت - الإىع الخمىٍ

ل عىض مىذ الاثخمان، وبالخالي ؤنىلها الغؤؾمالُت وجمش ل هظه الأنىٌ عاصة الًماهاث التي حعخمض عليها ماؾؿاث الخمىٍ

                                                           
 .  282،  280، م  ، مسحع طبم ذهسهمغوي عمًاوي   1

يي ،    2  الأولى، صاع الىفاجـ ، عمان ، الُبعت  أثس صيغ الخمويل الإطلامي على الأداء المالي للمصازف الخلليدًتؾالم علي ؾالم نبران البرً

 .  74، م  2108، 
 . 99، م   ، العغاق ، صون ؾىت الاطدثماز و الخمويل في الأطواق الماليت ، مؤطظت الصادق الثلافيتؾالم نلاٌ عاهي الخؿىاوي ،   3
، مجلت صفاجغ اكخهاصًت ، حامعت الجلفت  الاطتراجيجياث المظخحدثت في دعم و جمويل المؤطظاث الىاػئتمهُفى بىعهان ، علي نىلي ،   4

 . 096،  095 م ، م  2121 ماي ،  10، العضص  00، االإجلض 
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ل وفلا الإلغعاث لجىت باػٌ الإىذ الاثخمان  فةن عضم هفاًت يماهاث االإاؾؿت الىاقئت جمشل عاثلا ؤمام ماؾؿاث الخمىٍ

 للؿبُل.حعخمض ؤؾاؾا على كابلُت الًماهاث 

للدبرة في ؤؾاؾُاث االإعاملاث االإهغفُت هٓغا لًألت بمياهُاتها، مع عضم اللضعة على الاؾخعاهت اكخهاع االإاؾؿت الىاقئت  -

 بالدبراث االإخسههت في هظا االإجاٌ.

بالإيافت بلى وحىص وؿبت هبحرة مً االإاؾؿاث الىاقئت يمً كُاع الأعماٌ غحر االإىٓم، ت : الافخلاز إلى السجلاث المالي -

 بلى الخض الأصوى مً االإؿدىضاث والسجلاث والًماهاث االإُلىبت للخعامل مع الجهاػ االإهغفي.مما ًترجب علُه افخلاعها 

وطلً لاعجفاع جيلفت بعضاص هظه الضعاؾاث مً حهت، ؤو لعضم جىافغ البُاهاث عً  :صعوبت إعداد دزاطاث الجدوى  -

ل حعخمض عليها   عىض مىذ الاثخمان.االإىخج مً حهت ؤزغي، هظا في الىكذ التي ؤنبدذ ماؾؿاث الخمىٍ

لت  :عدم ملائمت اللسوض التي جطلبها المؤطظاث الىاػئت مع العملياث البىىيت - خُث جدخاج في الغالب بلى كغوى َىٍ

ت مىذ اللغوى كهحرة الأحل.  ومخىؾُت الأحل لأغغاى الؤوكاء، بِىما جفًل البىىن الخجاعٍ

لُت "وعلى  ازجفاع جيلفت الخمويل: - ل لاؾخىماٌ اخخُاحاتها الخمىٍ جلجإ االإاؾؿاث الىاقئت عاصة بلى ماؾؿاث الخمىٍ

مً مىاعصها ؤو مىاعص مىٓماث صولُت ؤو بكلُمُت"(، بلا ؤجها لِؿذ وافُت ٌؿحرة )الغغم مً جلضًم الضوٌ لدُىٍ اثخمان 

ل الأنىٌ الشابخت، الأمغ الظي ًجعل هما ؤجها لا جمىٌ بعٌ اخخُاحاث االإاؾؿاث، خُث جلخهغ في العاصة على ج مىٍ

االإكغوع ًلجإ بلى الاكتراى بإؾعاع العاثض العاصًت، التي جدضصها البىىن في يىء جيلفت جضبحر الأمىاٌ وهامل الغبذ 

 االإُلىب واالإساَغة االإدخملت.

ل حضًض خُث لا جىفغ ؤنىٌ االإكغوع الًمان اليافي ل :ازجفاع المدًوهيت بالملازهت بؤصول المؤطظت - لخهىٌ على جمىٍ

  لاؾخمغاع العملُت الؤهخاحُت، زانت وؤن البىىن جلتزم بيؿبت مدضصة للمضًىهُت ملاعهت بدلىق االإلىُت.

 خمويل ال: أهداف لثالفسع الثا

ل االإاؾؿاث الىاقئت في جخمشل ؤهضاف   1الىلاٍ الخالُت:جمىٍ

ً عجلت الاكخهاص وجدؿحن الؤهخاج والغفع مً الؤهخاحُت -  والاعجلاء بلى مؿخىي العاالإُت. جدغٍ

 مسخلف الخضفلاث الىلضًت واالإالُت بحن مسخلف الأعىان الاكخهاصًت. جمشُل -

 حغُُت حؼء مً جيالُف االإكغوع الاؾدشماعي. -

 الخىىع في اليكاَاث االإهغفُت بهىعة ؤفًل وؤؾغع لُلباث الؼباثً. -

م صعم هظه  - ت للماؾؿاث عً َغٍ  االإاؾؿاث.عفع اللضعاث الخهضًغٍ

اصة  - ل على الخىؾع وفخذ وخضاث ؤو زُىٍ اهخاج حضًضة لهظه االإاؾؿاث وػٍاصة حجم ؤوكُتها ومىه ػٍ ٌؿاعض الخمىٍ

 العمالت.

ً والخضعب مً ؤحل عفع الىفاءة والفعا - ل الأوكُت الدانت بالخيىٍ لُت لخإهُل هظا الىىع مً العمل على الخىفل وجمىٍ

 ثاالإاؾؿا

 مصادز جمويل المؤطظاث الىاػئت: ثاويالمطلب ال

ل  ل الإؿاًغة الخُىعاث الؤهخاحُت ومخابعت الأؾىاق، لظلً ًمىً خهغ مهاصع جمىٍ جدخاج االإاؾؿاث الىاقئت للخمىٍ

ل زاعحُت. ل صازلُت ومهاصع جمىٍ  االإاؾؿاث الىاقئت بلى مهاصع جمىٍ

                                                           
، وعكت  حاطىاث الاعمال هآاليت لدعم و جمويل المؤطظاث الىاػئت في الجصائس للمظاهمت في الإوعاغعاقىع بضاع ، ؾامُت زلُفي ،  1

االإاؾؿاث الىاقئت و صوعها في الؤوعاف الاكخهاصي في الجؼاثغ ، مسبر االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت في  بعىىان حماعيهخاب  يمً بدشُت

غ االإدلي ،  حامعت مؿُلت ، صون ؾىت   .  091،  089، م م وكغالخُىٍ
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 الفسع الأول: مصادز جمويل داخليت

 ا الضازلُت كبل اللجىء بلى االإهاصع الداعحُت، بدُث جخيىن هظه االإهاصع مً:حعخمض االإاؾؿاث الىاقئت على مهاصعه

لابلها الضزل  أولا: زأض المال: هي الأمىاٌ الصدهُت التي ًلضمها ناخب االإكغوع هفؿه خُث ٌؿدشمغها في عمل ما وٍ

ل   .1الظي ًيخج عنها، وحعخمض العضًض مً االإاؾؿاث الىاقئت على هظا الىىع مً الخمىٍ

 يا: الخمويل الراحي:ثاه

ل هفؿها ًىفؿها مً زلاٌ وكاَها صون اللجىء بلى االإهاصع  ل الظاحي على ؤهه بمياهُت االإاؾؿت لخمىٍ ٌعغف الخمىٍ

 .2الداعحُت، وهظه العملُت جخم بلا بعض الخهىٌ على هدُجت الضوعة 

ل الظاحي في:  جخمشل مهاصع الخمىٍ

هي الأعباح التي جدللها االإاؾؿت خُث ًمىً الاخخفاّ بها لغغى بعاصة اؾدشماعها، ؤو جىػَعها بحن  الأزباح المحخجصة:-أ

 .3االإؿاهمحن ؤو الاخخفاّ بجؼء منها وجىػَع الباقي هإعباح على االإؿاهمحن 

ًغاصاث ٌعغف الاهخلان على ؤهه مهغوف لا ٌؿخسضم ؤمىاٌ خايغة، وبن وان ًترجب علُه زهم حؼء مً الؤ  الإهخلان:-ب

 .4واخخجاػه لفترة بلى ؤن ًدحن وكذ بخلاٌ الأنىٌ التي زهم لخؿابها ؤكؿاٍ الاهخلان 

حعغف االإاوهت على ؤجها اهسفاى مً هدُجت الضوعة االإالُت وجيىن مسههت الإىاحهت الأعباء والدؿاثغ االإدخملت  المؤوهاث:-ج

 .5الأهُضة الىكىع 

 الفسع الثاوي: مصادز جمويل خازحيت:

لُت الضازلُت وهظا ما ًضفعها بلى اللجىء بلى االإهاصع الداعحُت بن االإ اؾؿاث الىاقئت لا حؿخُُع حغُُت اخخُاحاتها الخمىٍ

 االإخمشلت في: 

ٌعغف على ؤهه اثخمان كهحر الأحل الظي ًمىده االإىعص االإكتري، خُث ًدخاحه هظا الأزحر في خالت  أولا: الائخمان الخجازي:

 .6ل لخيكُِ مبُعاجه عضم وافُت عؤؾماله العام

هى الشلت التي ًىليها االإهغف الخجاعي لصدو ما ؾىاء خحن ًًع جدذ جهغفه مبلغا ؤو ًيلفه  ثاهيا: الائخمان المصسفي:

لىم االإلترى في الىفاء بالتزامه، وطلً للاء عاثض معحن ًدهل علُه  فُه لفترة مدضصة ًخفم عليها بحن الُغفحن، وٍ

خمشل   7في الفىاثض والعمىلاث واالإهاعٍف.االإهغف مً االإلترى وٍ

ل الظي ًخم مً زلاٌ ثالثا: الخمويل مً المصادز الخازحيت غير السطميت:  ل غحر الغؾمي بإهه الخمىٍ ًمىً حعغٍف الخمىٍ

 8كىىاث حعمل زاعج بَاع الىٓام اللاهىوي الغؾمي في الضولت، خُث ٌعخبر مً ؤهثر االإهاصع قُىعا زانت في الضوٌ الىامُت.

 

 

                                                           
العالي طيىاء في طوء جصوز ملترح لخطواث جحظين إدازة زأض المال البؼسي في مؤطظاث الخعليم ؤخمض ببغاهُم ؾلمى ؤعجائوٍ،   1

ـ، العضص مخطلباث جىميتها ت، خاملت العغَ  .952، م2107، ؾبخمبر 05، مجلت الؤصاعة التربىٍ
 . 96، م  مسحع طبم ذهسهؾالم نلاٌ عاهي الخؿىاوي ،   2
 .  097م  مسحع طبم ذهسه ، فاًؼ حمعت الىجاع ،  3
تيلالفىس الحدًث في مجال مصادز الخمو مىحر ببغاهُم هُضي،   4  .29م، 0998 ،، ميكإة االإعاعف، الؤؾىىضعٍ
 .99، ممسحع طبم ذهسهؾالم نلاٌ عامي الخؿىاوي،   5
ت الإدازة الماليت والخمويلمدمض نالح الخىاوي،   6  .299، م،2111، الضاع الخاملت، الؤؾىىضعٍ
يي ،   7  . 81، م مسحع طبم ذهسهؾالم علي ؾالم نبران البرً
8
تموٌل المشروعات الصغٌرة و المتوسطة ضمن الملتقى ورقة بحثٌة ،  التمويلية غير الرسمية القنوات التمويل عن طريقمحمد عبد الحلٌم عمر ،   

 .  2، ص 0226ماي  05- 02، جامعة سطٌف ، و تطوٌر دورها فً الاقتصادٌات المغاربٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر
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 المطلب الثالث: أطاليب جمويل المؤطظاث الىاػئت

ل، خُث ًمىً ؤن همحز بحن هىعحن مً الأؾالُب وهما  ل االإاؾؿاث الىاقئت خؿب الخاحت بلى الخمىٍ جسخلف ؤؾالُب جمىٍ

 الأؾالُب الخللُضًت والأؾالُب االإؿخدضزت هما ًلي:

 الفسع الأول: الأطاليب الخلليدًت في جمويل المؤطظاث الىاػئت

ل الأحل والخالي: ىٍ ل مخىؾِ وَ ل كهحر الأحل وجمىٍ ل وهي جمىٍ  في هظا الأؾلىب همحز بحن هىعحن مً الخمىٍ

ت  أولا: الخمويل كصير الأحل: ل الفغم الاؾدشماعٍ هى جلً الأمىاٌ التي جيىن مخاخت للمؿدشمغ ؤو للماؾؿت كهض جمىٍ

ض عً ؾىت االإخاخت وىجها جمشل التزاما كهحر الأحل على االإاؾؿت ًخعحن  .1الىفاء به زلاٌ فترة ػمىُت لا جؼٍ

غجبِ ثاهيا: الخمويل مخوطط وطويل الأحل ل الداعجي للاؾدشماعاث وٍ ل ومخىؾِ الأحل مىحه لخمىٍ ل َىٍ : ًيىن الخمىٍ

ل الجؼء الضاثم مً اؾدشماعاتها، وحكمل:  2ول هىع مىه بُبُعت الاؾدشماع طاجه، خُث جلجإ االإاؾؿاث الىاقئت له لخمىٍ

ل الاؾدشماعاث التي لا ًخجاوػ عمغ اؾخعمالها  كسوض الاطدثماز مخوططت الأحل:-أ  7جىحه اللغوى مخىؾُت الأحل لخمىٍ

 ؾىىاث.

ل هظه العملُاث هٓغا  كسوض الاطدثماز طويت الأحل:-ب لت بلى البىىن لخمىٍ جلجإ االإاؾؿاث التي جلىم باؾخماعاث َىٍ

لت كبل البضء في للمبالغ الىبحرة التي لا ًمىً ؤن حعبئها  لىخضها، وهظلً هٓغا الإضة الاؾدشماع وفتراث الاهخٓاع الُىٍ

لت الأحل  مىً ؤن جمخض ؤخُاها بلى غاًت  7الخهىٌ على عىاثض، بدث جفىق مضة اللغوى َىٍ  ؾىت. 21ؾىىاث، وٍ

 الفسع الثاوي: الأطاليب المظخحدثت في جمويل المؤطظاث الىاػئت

ل االإاؾؿاث الىاقئت هىان ؤؾالُب مؿخدضزت واالإخمشلت في:باالإىاػاة مع الأؾالُب   الخللُضًت االإعخمضة في جمىٍ

ل على ؤهه عؤؽ االإاٌ الظي ًمىٌ بىاؾُت وؾُِ مالي مخسهو  أولا: زأض مال الخاطس: ٌعغف هظا الىىع مً الخمىٍ

لها  بُغق جللُضًت، وجمحز ًضعى قغواث عؤؽ االإاٌ االإساَغ لضعم االإكغوعاث طاث مساَغ مغجفعت مً الهعب جمىٍ

باخخماٌ همى كىي وعىاثض هبحرة، لىنها لا جًمً جلً العىاثض ولا اؾترصاص عؤؽ االإاٌ، وبالخالي هغي بإجها حؿاعض االإاؾؿاث 

ل مً االإهاصع الأزغي لعضم جىفغها على الًماهاث اللاػمت.  3الىاقئت التي جىاحه نعىبت في الخمىٍ

عً عملُت ًلىم بمىحها بىيا ؤو ماؾؿت مالُت ؤو قغهت جإححر ماهلت كاهىها لظلً، هى عباعة  ثاهيا: الخمويل الخؤحيري:

بىيع آلاث ؤو معضاث ؤو ؤًت ؤنىٌ ماصًت ؤزغي بدىػة ماؾؿت مؿخعلمت على ؾبُل الاًجاع مع بمياهُت الخىاػٌ عنها في 

خم الدؿضًض على ؤكؿاٍ ًخفم بكإجها حؿمى زمً الا   4ًجاع.جهاًت الفترة االإخعاكض عليها، وٍ

 ًمىً ؤن هضعج ؤنىاف الخإححر على الىدى الخالي:

ل الأزغي، خُث جلىم االإيكإة بالاجفاق مع ؤخض البىىن على قغاء  أ: الخؤحير الخمويلي: لت بضًلت الإهاصع الخمىٍ هى َغٍ

ؤنل على ؤؾاؽ ؤجها جلىم باؾدئجاعه مجغص قغاثه، وجىو قغوٍ علض الاؾدئجاع على يغوعة ؾضاص كُمت الأنل 

% على الغنُض، وعاصة ٌعُى للمؿخإحغ خم جدضًض العلض بعض اهتهاء 02.6اليامل للمكتري بالإيافت بلى عاثض ًتراوح بحن ب

فترة الخعاكض الأنلُت على ؤؾاؽ صفع ؤكؿاٍ مسههت، ولىً لِـ له الخم في بلغاء العلض الأؾاس ي كبل ؤن ًضفع 

 5باليامل بمجمىع كُمت الأنل والفىاثض للمكتري 

                                                           
 .  40، م ، مسحع طبم ذهسهؾالم نلاٌ عاهي الخؿىاوي   1
 .  75،   74م م ، 2110 الأولى،، صًىان االإُبىعاث الجامعُت ، الجؼاثغ ، الُبعت  ، جلىياث البىونالُاهغ لُغف   2
 .  049، م ، مسحع طبم ذهسهحلُل خمؼة ، وهُبت اعغاب   3
 . 76، م مسحع طبم ذهسهالُاهغ لُغف ،   4
 .  910م ،ذهسهمسحع طبم  الخىاوي،مدمض نالح   5
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م بُعها لجؼء مً  بيع ثم الاطدئجاز:ب: ال في هظه الخالت حؿخُُع االإاؾؿت ؤن جدهل على مىاعص مالُت عً َغٍ

 1ممخلياتها الإاؾؿت مالُت، ومباقغة بعض طلً جلىم باؾدئجاع الأنل الإضة مدضصة وبكغوٍ زانت.

ٌؿمى ؤًًا باؾدئجاع الدضماث، خُث ًخلؼم مالً الأنل بهُاهت وزضماث الأنل االإاحغ للغحر على  ج: الخؤحير الدؼغيلي:

ؿخمغ هظا الىىع لفترة ػمىُت كهحرة  ؤن جضزل جيالُف الهُاهت يمً االإضفىعاث الشابخت التي ًلىم االإؿخإحغ بؿضاصها، وَ

، وبالخالي فةن  كُمت الاؾدئجاع حغُي جيلفت الأنل، ومىه ًخم اؾخعاصة وؿبُا جيىن عاصة ؤكل مً الخُاة الؤهخاحُت للأنىٌ

فت مً زلاٌ جىغاع عملُت الخإححر لىفـ االإيكإة ؤو ميكإة ؤزغي.  2كُمت الاؾدشماعاث االإىْ

ل بإهه ؾىق مؿخمغة زابخت، ًجخمع فيها ؤصخاب  ثالثا: الخمويل عً طسيم الأطواق الماليت: ٌعغف هظا الىىع مً الخمىٍ

اؾغة للخعامل في الأوعاق االإالُت وفلا لىٓم زابخت ولىاثذ مدضصة، ًخدضص ؾعغ الأوعاق االإالُت بعىامل عئوؽ الأمىاٌ والؿم

 .3العغى والُلب قإجها في طلً قإن ؤًت ؾلعت ؤزغي 

: حعغف بإجها بَاع مخيامل مً الدضماث والدؿهُلاث وآلُاث االإؿاهضة، جلضم زضماث لخفغة زابعا: حاطىاث الأعمال

ع الاكخهاصًت، فهي بظلً حهاػ صعم للماؾؿاث الىاقئت وجفحر الأمىاٌ اللاػمت.مدضصة مً زلا  4ٌ ععاًتها للمكاعَ

م البىىن الؤؾلامُت مً الُغق التي جدىمه اللُم  ل عً َغٍ م البىىن الؤؾلامُت: ٌعض الخمىٍ ل عً َغٍ زامؿا: الخمىٍ

ت، خُث جخمحز هظه البىىن في مجاٌ الأعماٌ االإهغفُت جدضًضا  واللىاعض الكغعُت كهض جغؾُش مبضؤ الخعاون والخغٍ

باؾدبضاٌ علاكت اللغى بعلاكت االإكاعهت وعلاكت الفاثضة بعلاكت الغبذ وهظه العلاكت هي التي جدضر الخغُحر الجضعي في 

 5.والاهخماماثالأصواث 

 الىاػئت  وفؼل المؤطظاثأطباب هجاح  الثالث:المبحث 

حؿعى االإاؾؿاث الىاقئت صوما للبدث عً اؾباب حؿاعضها على الىجاح والخمحز غحر اجها جىاحه هظه االإاؾؿاث بعٌ 

  الىمى.في صفع عجلت  واالإؿاهمت االإكاول التي جدض مً كضعتها على العمل 

 المطلب الأول: أطباب هجاح المؤطظاث الىاػئت

وبلائها واللضعة على االإىافؿت، وفي هظا الؿُاق  اؾخمغاعهاحعمل االإاؾؿاث الىاقئت حاهضة على الىجاح مً ؤحل 

 ًمىً الخُغق بلى ؤؾباب الىجاح على الىدى الخالي:

ت وبغاءاث ازتراع  والتي ًمىً :خلم كيمت ملتزمت بدىميت زأض المال الفىسي  - ان هيىن في قيل معغفت وعلاماث ججاعٍ

امغ طو  العلمُت، وهى الدبرة  ب مىاعص مخىىعت مً زلاٌ الخعلُم ؤو عمالها على اهدؿاؤٌعمل معٓم عواص  وعلاكاث، خُث

  كُمت هبحرة الإاؾؿاتهم في مغخلت البضء

                                                           
 . 44م ،ذهسهمسحع طبم  الخؿىاوي،ؾالم نلاٌ عاهي   1
ض مهُفى ،  الخىاوي،مدمض نالح   2 ت ،  الإدازة الماليت ) الخحليل المالي لمؼسوعاث الأعمال (جهاٌ فغٍ ،  2115، الضاع الجامعت ، الؤؾىىضعٍ

 . 281م
 .05م،  2119، الأولى الُبعت، عالم الىخب، اللاهغة، بوزصاث الأوزاق الماليتنلاح الضًً خؿً الؿِس ي،   3
ني وعكت بدشُت ، وي للمؤطظاث الىاػئت وحاطىاث الأعمال في الدؼسيع الجصائسي و الإطاز اللاهفاعوق زلف وآزغون،   4 يمً االإلخلى الىَ

 .21، م2120فُفغي  05حامعت الىاصي، ًىم خىٌ االإاؾؿاث الىاقئت والخايىاث، ولُت الخلىق والعلىم الؿُاؾُت، 
 .099، ممسحع طبم ذهسهمهُفى بىعهان، علي نىلي،   5
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حل الاؾخفاصة مً زضماتها بما ٌؿمذ لها ؤالخعغف على جُبُم و جىفُظ زضماث الضعم للماؾؿاث الىاقئت االإمازلت مً  -

 1  الغوجحن.الخهضي للخدضًاث التي جىاحهها و الخض مً 

ل عملها مما ٌؿاعض على  :الحصول على حجم جمويل هبير - هاصعا ما جملً االإاؾؿاث الىاقئت ؾُىلت هلضًت وافُت لخمىٍ

لُت مخىىعت وهى ما ًىُىي  ؼ همىها، لهظا فهي جدخاج بلى مهاصع جمىٍ على مساَغ حضًضة، لظلً ًجب ؤن حعمل على  حعؼٍ

 بًجاص زُت عمل جدىاؾب مع االإساَغ االإدخملت.

اث عالُت  الترهيز على الإًداع بدل مً المىافظت: - ًخعحن على ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت، االإدافٓت على جدلُم مؿخىٍ

ؿحن وطلً مً زلاٌ جلضًم وبيافت ؤقُاء مً الؤبضاع في مجاٌ ؤعمالهم بضلا مً الترهحز على مداولت الخغلب على االإىاف

 حضًضة ومبخىغة للعملاء.

على ًخمحز عواص الاعماٌ بان لضحهم صافعا ،فًلا مً جمخعهم بالكغف و الُمىح وهى ما ًدفؼهم  إوؼاء مجلع الإدازة: -

ً علاكاث مع عواص اللُاع الظًً ٌعملىن  اوكاء ماؾؿاتهم و جدلُم الىجاح ،الا اجهم ًدخاحىن اًًا الى الدبرة وجيىٍ

 . فُه ،لهظا فان عليهم اوكاء مجلـ الاصاعة ًًم عحاٌ اعماٌ زبراء و مخمغؾحن ولابض مً اقغاههم في عملُت نىع اللغاع

تٌؿخىحب على ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت  بخعيين موعفين أهفاء: الاهخمام - فحن طوي الدبرة والىفاءة  ازخُاعٍ مً االإىْ

تهاما ٌؿاعض االإاؾؿاث الىاقئت على وهظا  مً ؤحل جىمُت ماؾؿاتهم.  في جدلُم الىجاح. اؾخمغاعٍ

م مبُعاث مدترف ٌعمل  الترهيز على جىميت المبيعاث: - م حكىُل فغٍ اصة االإبُعاث، وطلً عً َغٍ بن جدلُم الىمى ًخُلب ػٍ

على جدلُم ؤهضاف ومخُلباث االإاؾؿت، لظلً ًجب جىفحر ول الٓغوف اللاػمت وجدؿحن علاكاث االإاؾؿت مع عملائها، 

ض مً زلتهم بها.  مما ًؼٍ

على بىاء علاكاث شدهُت وزُلت مع عملائها، وجلضًم جدغم االإاؾؿاث الىاجخت  بىاء علاكاث وطيدة مع العملاء: -

 زضماث ومىخجاث جفىق جىكعاتهم وآمالهم، مً ؤحل جىؾُع كاعضة العملاء وهؿب ولائهم.

فحن والؤقغاف عليهم  جوفير فسيم مً اللادة المحترفين: - ب االإىْ جدخاج االإاؾؿاث الىاقئت بلى كاصة مدترفحن مً ؤحل جضعٍ

م، ً االإدترفحن  والخفاّ على عوح الفغٍ ؼ الىمى وجدلُم ؤهضاف االإاؾؿت، لظا ًجب بزخُاع ؤفًل االإضًغٍ ومداولت حعؼٍ

 واالإبضعحن مً ؤحل جدلُم ؤفًل االإبُعاث.

فحن على بظٌ كهاعي حهضهم في العمل، بِىما جىُىي  الخمييز بين الليادة والإدازة: - خُث تهخم اللُاصة بدصجُع االإىْ

فحن لىاح  باتهم ومهامهم وحؿعى لإًجاص بِئت عمل مىاؾبت.الؤصاعة على بعقاص االإىْ

ً وجيسجم مع  إوؼاء ثلافت مؤطظيت إًجابيت: - فحن وهمى االإاؾؿت واالإضًغٍ لت عمل االإىْ غغؽ زلافت بًجابُت جدضص َغٍ

ؼ هظه الشلافت والخغم على بجباع كُمها وؤعغافها الؤًجابُت، وهى ٌؿاعض على  مىخاتهم مً زلاٌ حعؼٍ عئٍتهم وكُمهم وَ

 2الهمىص في عالم الأعماٌ االإخللب.

 
                                                           

 . 74،  79 م م ،  مسحع طبم ذهسهؾاعة بىعضلت،   1
2
ضة بىغاػي ،   ، وعكت بدشُت يمً هخاب حماعي بعىىان خايىاث الاعماٌ الؿبُل  حاطىاث الاعمال و اطخدامت المؤطظاث الىاػئتفغٍ

ت و علىم الدؿُحر ، حامعت ؾىُىضة ،  غ االإاؾؿاث الىاقئت ، مسبر اكخهاص مالُت و بصاعة اعماٌ ، ولُت العلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ لخُىٍ

 . 87،  86، م م  2121هىفمبر 
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 ئتالمطلب الثاوي: أطباب فؼل المؤطظاث الىاػ

جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت مكاول وعغاكُل كض جدىٌ صون جىؾعها وكضعتها على العمل ومؿاهمتها في الىمى، ومً 

 1ؤؾباب فكلها ما ًلي:

: بطا واهذ صعاؾت حضوي االإكغوع وعىاثضه االإخىكعت وجيالُفه ومساَغه مبيُت على معلىماث غحر إهمال دزاطت الجدوى  -

في الأحل اللغٍب مهضصة بهغف الىشحر مً الأمىاٌ والجهض والىكذ صون مغاكبت ؤو صكُلت وجدؿم بالعمىمُت ؾُجعلها 

 مغاعاة الإدضوصًت كضعاتها.

ل لا جهل فيها وؿبت ناخب االإكغوع ؤخُاها  على صيغ جمويل خاطئت الاعخماد -  01واللغوى كهحرة الأحل ؤو نُغ جمىٍ

 هما هى الخاٌ في اللغى االإهغغ.  %

 وهُئاث االإغافلت والخإهُل الخيىمُت منها والدانت.االإخسههت  الاطدؼازةهلص  -

وبحغاء جدلُل للمؿتهلً بن وان فعلا ًدخاج هظا االإىخج ؤو الدضمت، وعضم معغفت مىكع االإىافـ في  عدم دزاطت الظوق  -

 الؿىق، ومضي حعاون االإىعصًً وجدلُل البِئت العامت.

التي ؾخدبىاها في االإغاخل الأولى مً فترة  ؾتراجُجُتهاواوعئي واضخت الإؿخلبل االإاؾؿت محدد  عدم الترهيز على هدف -

 خُاتها.

م عمل ٌؿى  عدم وحود الحافص -  ه الهغاع.صوالخماؽ للمط ي في االإكغوع في ْل حكىُل فغٍ

 ًخم بالغوىص الؤبضاعي ولا ًدضر هىضؾت للمىعص البكغي صوعٍا لخدؿحن ؤصاثه وعفع هفاءجه. الهييل الخىغيمي -

ب اللاػم لدىى فىغة االإكغوع.في االإجاٌ و  هلص الخبرة - ً والخضعٍ  عضم جللي الخيىٍ

 الترهحز على جدلُم الأعباح بؿغعت ووؿُان بىاء نىعة للماؾؿت على االإضي البعُض. -

غها بعض بَلاكها  -  والاهخفاءفىغة االإىخج كض جيىن مخلاصمت ولم جخمحز بإي بيافت ؤو كُمت للمؿتهلً، ؤو عضم جُىٍ

  بمضازُلها الأولُت التي ؾغعان ما جتراحع مع وحىص مىافؿت وبضاثل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
حامعت الجؼاثغ  ، مجلت معهض العلىم الاكخهاصًت ، تحخميت الابخياز للمؤطظاث الىاػئ الملاولاحي و الخعليم هكام بىعواٌ ، حهاص زلىٍ ،   1

 . 22،  20 م، ، م 2107،  19، العضص  21االإجلض  ، 19
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 خلاصت:

 الاججاهفي الؿىىاث الأزحرة، خُث ػاص  الاهخمامٌعض مىيىع االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤهم االإىايُع التي لاكذ خحزا مً 

هدى حصجُع هظا الىىع مً االإاؾؿاث هٓغا للدهاثو التي جىفغص بها عً باقي ؤهىاع االإاؾؿاث، خُث جٓهغ ؤهمُتها في 

 الىَىُت. الاكخهاصًاثوىجها جلعب صوعا عثِؿُا في 

لُت مىاؾبت جدىاؾب مع  وختى جلىم االإاؾؿاث الىاقئت بضعها على ؤهمل وحه ًيبغي عليها البدث عً مهاصع جمىٍ

لُت. واخخُاحاتهاهظه االإاؾؿاث َبُعت   الخمىٍ

وافت عىامل الىجاح لخدلُم ؤهضافها  اؾخغلاٌفي الؿىق، حؿعى بلى  واؾخمغاعهاومً ؤحل بلاء االإاؾؿاث الىاقئت 

 والخهضي للعىاثم التي جىاحهها زلاٌ ؤصائها ليكاَها.

 

 

 



 

الثاني: الإطار  الفصل  
 النظري لحاضنات الأعمال
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 :جمهيد

وهاما مً  صوعا بًجابُاوجلػب  بالغ خُث خظُذ باهخمامحػخبر خاطىاث الأغماٌ مً ؤهثر االإىظىماث فاغلُت وهجاخا، 

 ، حؿهُلاث وزضماث للماؾؿاث جدخظنها.خُث جىفحر بِئت مىاؾبت

ؼدىىع جصيُفاتها خؿب هىع اليكاغ و ومؼ طغوعة الخاحت بلى صغم هظه الخاطىاث ج التي جخبىاها االإاؾؿاث  االإكاعَ

 ، فلض ازبدذ غضة صوٌ هجاغت خاطىاث الأغماٌ.االإدخظىت

 غغاكُل حػُم ؤصائها الإهامها.ً هجاخها بلا ؤنها جىاحه الػضًض مً مكىلاث و بالغغم مو 
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 حاضىاث الأعمالل الاطاز المفاهيمي :المبحث الأول 

والىاقئت مً ؤحل طمان بلائها  صغم االإاؾؿاث الصغحرةت و فلالآلُاث التي تهخم بمغاؤهم حػض خاطىاث الأغماٌ مً 

 .ً زلاٌ بمضاصها بالخػاون االإؼلىبػٍاصة خظىظها في الىجاح موكضعتها غلى االإىافؿت مدلُا وصولُا، و 

 عمال الأ  وجطويس حاضىاثوشؤة  :المطلب الأول 

ؼ  ل زاص مً ؤحل مؼاولت وكاػه م وماؾؿاث حضًضةبن بوكاء مكاعَ ا ؤصي بلى ظهىع ًدخاج بلى صغم وجمىٍ

غها غبر الػصىع.جخاطىاث الأغماٌ و   ؼىٍ

  وشؤة حاضىاث الأعمال :الفسع الأول 

ىُت، خُثلى الىلاًاث االإخدضة حػىص بضاًت ظهىع خاطىاث الأغماٌ ب ىعن ؾىت  الأمغٍ  9191ظهغث لأوٌ مغة في هُىٍ

ل ملغ قغهتها التي جىكفذ غً الػمل بلى مغهؼ ضغى (، وطلBATAVIAً" )باالإغهؼ الصىاعي "بخافُا ما كامذ غائلت بخدىٍ

هظه الفىغة  لهم ولاكذ والاؾدكاعاثجىفحر الىصائذ ، مؼ للأفغاص الغاغبحن في بكامت مكغوعالأغماٌ ًخم جإححر وخضاجه 

ة فُما بػض بلى ما خظذ هظه الفىغ في مىؼلت ؤغماٌ وكؼت زم جدىلذ و  االإػنى وان ًلؼ ؤن هظاو هجاخا هبحرا زاصت 

 1.ٌػغف بداطىت وجسغحذ مىه الآلاف مً االإاؾؿاث

الجمػُت  إثؤوك 9199، وفي غام عجاب الػضًض مً الكغواث الأزغي وبضؤوا بخللُضهمخظُذ هظه الفىغة بةو 

ىُت لخاطىاث الأغماٌ  ىظا اهدكغث الخاطىاث هجىظُم هظه الخاطىاث، و  مً ؤحل الػمل غلى " NBIA" الأمغٍ

ىُت وباقي الضوٌ و   هىان مً ؤػلم غليها مصؼلح صىاغت الخاطىاث.الأمغٍ

ىُت مً ن فىغة بوكاء الخاطىاث ٌػىص بلى بضاًت الخمؿِىاث بػض زغوج الىلاًاث االإخدضة الأمغٍؤوهىان مً ًغي 

بالخالي ظهغث الخاطىت الأولى ؾىت ػؼل االإصاوؼ الىبحرة الخللُضًت و حالت و البؼالىؿاص و  واػصًاصالخغب الػاالإُت الثاهُت 

9191  
"TRAVSHEPARK "2 

 مساحل جطوز حاضىاث الأعمال  :الفسع الثاوي

جدضًضا ت الثماهُيُاث مً اللغن االإاض ي و بن بكامت خاطىاث الأغماٌ لم ًخم مخابػتها بكيل مىخظم ختى بضاً

، بط في طلً بىطؼ بغهامج جىمُت وبكامت غضص مً الخاطىاث  (SBA)غىضما كامذ هُئت االإكغوغاث الصغحرة   4651غام 

ػُت ، زاصت غىض كُام الجمغضصها بكيل هبحر واعجفؼخاطىت فلؽ  02الػام لم ًىً ٌػمل في الىلاًاث االإخدضة ؾىي 

ىُت لخاطىاث الأ  ىُحنبىا 9199غام  " NBIA" غماٌ الأمغٍ ، وهي ماؾؿت زاصت تهضف ؾؼت بػع عحاٌ الصىاغت الأمغٍ

                                                           

غحر LMD صهخىعاهمظهغة  حاضىاث الأعمال كآليت لخعزيز كدزة المؤسساث الصغيرة والمخوسطت على الإبخكاز ،فاػمت الؼهغاء غاًب،  1 

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت ؾؼُف،   الاكخصاصًت، جسصص حؿُحر، ولُت الػلىم ميكىعة   .01، ص9146والخجاعٍ
 غحر ميكىعة،مظهغة ماحؿخحر  واكع حاضىاث الأعمال ودوزها في دعم المشازيع الصغيرة في الضفت الغسبيت،مِؿىن مدمض اللىاؾمُت،  2

 .04ص ،9141 فلؿؼحن، اؾاث الػلُا والبدث الػلمي، حامػت الخلُل،جسصص بصاعة الأغماٌ، ولُت الضع 
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ىُت بلى خىالي خدضالإوصل غضص الخاطىاث في الىلاًاث ا 9111 في نهاًت غامجىظُم صىاغت الخاطىاث وبلى جيكُؽ و  ة الأمغٍ

 9191اطىت في الأؾبىع مىظ نهاًت غام خً مً زلاٌ مػضٌ بكامت بلغ خىالي ، وطلخاطىت 992
1. 

ً زلاٌ ، وفي الصحن بضؤ ظهىعها م9190جم بوكائها في الُابان ؾىت  االإؿخىي الضولي فةن ؤوٌ خاطىت ؤما غلى

الػالم ؤن غضص الخاطىاث غلى مؿخىي  0222الصاصعة ؾىت   NBIA، و حكحر الؤخصائُاث   البرهامج الصُني للخاطىاث

ىُت و  9222، منها خاطىت  0222 ججاوػ   االإخدضة و فغوؿا و ؤالإاهُا.في ول مً االإملىت  0222ؤمغٍ

 72 وكض مغث هظه الخاطىاث باالإغاخل الخالُت

ىُت والتي امخضث مىظ الؿبػُىاث ( 46627-4641) المسحلت الأولى - وجمثل الخؼىع الغئِس ي في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

و جمحزث الخاطىاث في هظه االإغخلت بخػضص الغغض، ؤي خاطىاث  االإاض ي،ختى مىخصف الدؿػُىاث مً اللغن 

 ٌؿمى بدؿهُل البدىر الصىاغُت.البدىر الخيىمُت ما ، واعجباػها بالجامػت ومغهؼ الأغغاضمخػضصة 

وجمحزث االإغخلت بترؾُش كىي لخاطىاث الأغماٌ االإخسصصت في الىلاًاث االإخدضة الأمغهُت وظهغث  :المسحلت الثاهيت -

ض، الصحن وهىضا، وعهؼث غلى االإاؾؿاث طاث ًالخللُض الخاطىاث ت هىىع حضًض في غضة صوٌ منها الىمؿا، الؿىٍ

 الأؾاؽ الخلني.

الأهترهذ، ًلىم هظا الىىع غلى جلضًم  داطىاثما ٌػغف ب  لغاًت الآن 9112مً ؤوازغ  وامخضث :المسحلت الثالثت -

 .االإاصي الظي ًخىافغ في ؤهىاع ؤزغي مً الخاطىاثحمُؼ زضماث الاخخظان االإػخاصة باؾخثىاء وحىص االإىكؼ 

 7لخاطىاثمغاخل الخؼىع االخالي ًىضح الكيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، صاع الأًام ، غمان ، الؼبػت  و جطويسهاالصىاعاث الصغيرة و دوز حاضىاث الأعمال في دعمها هماٌ واظم حىاص، واظم ؤخمض البؼاغ،   1

 .  50، ص 9143الأولى، 
 .04-01، صمسحع سبم ذكسهفاػمت الؼهغاء غاًب،   2
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 حاضىاث الأعمالل الزمني خطوز ال(: 3)زكم شكل ال

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واكع حاضىاث الأعمال ودوزها في دعم المشازيع الصغيرة في مِؿىن مدمض اللىاؾمُت،  المصدز:                                        

 فلؿؼحن، جسصص بصاعة الأغماٌ، ولُت الضعاؾاث الػلُا والبدث الػلمي، حامػت الخلُل، غحر ميكىعة، مظهغة ماحؿخحر  الضفت الغسبيت،

 .06-05صص ، 9141

ًخضح مً الكيل الؿابم ؤن فترة الؿبػُىاث لم ًىً فيها جؼىع هبحر للخاطىاث ووان فلؽ خاطيخان بكيلها الأولي، 

وفي فترة الدؿػُىاث ظهغث الخاطىاث االإخسصصت وخاطىت الأغماٌ االإفخىخت والتي ؤصبدذ جلُم فيها الخضماث غً بػض 

م   الأهترهذ.وزاصت غً ػغٍ

لػغبُت فلض ظهغث الخاطىاث في مىخصف الدؿػُىاث بمؿاغضة ؤوعوبُت، خُث ظهغث ؤوٌ ؤما باليؿبت للضوٌ ا

 1وفي هفـ الؿىت ؤكام االإغغب ؤوٌ خاطىت جدذ مؿمى فظاء االإلاولت. 4665خاطىت جىىىلىحُت بمصغ غام 

 مفهوم حاضىاث الأعمال  :المطلب الثاوي

زخلف االإسخصىن في وطؼ مفهىم مدضص لهظه او  ،ت لخلضًم الضغم للماؾؿاث الىاقئتخاطىاث الأغماٌ آلُ

فها.  الخاطىاث بؿبب حػضص االإػاًحر التي ًدضصها حػغٍ

                                                           
1
 .  04، ص مسحع سبم ذكسهمِؿىن مدمض اللىاؾمُت ،  

 

الؿبػُىاث 

1970 

 

 

1980بضاًت   

 

1990ؤواؾؽ   

 

 

 1990ؤوازغ 

الألفُت و

 الثالثت

 ووالت

همىطج مبضئي 

 للخاطىاث

 مىاػم صىاغُت بصاعة مىاػم

 مغاهؼ الأغماٌ مػامل غلمُت

 خاطىاث مخسصصت

 خاطىاث جىىىلىحُت خاطىاث مفخىخت خاطىاث صافػت

الاكخصاصًتخاطىاث ال خاطىاث الاهترهذ  

الخضًثت   

 خاطىاث مخػضصة

 الػملُاث
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 حعسيف حاضىاث الأعمال  :الفسع الأول 

ً  طىاث الأغماٌالتي كضمذ لخا الخػاعٍفوازخلفذ حػضصث   7هما ًلي بػظهاهىعص  بازخلاف الىخاب واالإفىغٍ

 والاهخمامبلى الغغاًت الفائلت  مكغوع صغحر هإهه ولُض ًدخاجهي مىظىمت مخياملت مً الخضماث حػض ول  -

تُؽ به و جمضصه بؼاكت ، لظا ًدخاج بلى خاطىت جظمه مىظ ولاصجه لخدمُه مً االإساػغ التي جدالكامل ، و جضفؼ الاؾخمغاعٍ

ا كاطع الى الىماء و مخؼلؼ للمؿخلبل. جُا بػض طلً كىٍ  1له جضعٍ

 NATIONAL BUSNISSES INCIBATIONS ASSOCIATIONىُت الخاطىاث الىػ اجداصحػغٍف حمػُت  -

 NBIA) ىُت بإنها ؼ الأغماٌ الىلُضة مً ؤحل الػمل غلى حعجُل الىمى و  7 الأمغٍ " مجمىغت مً الضغم لأصخاب االإكاعَ

 2مً زلاٌ جلضًم خؼمت مً الخضماث و االإىاعص. الاهؼلاقالخؼىع في فترة 

ت حػمل غلى حصجُؼ و صغم الكباب هما حػ_  الظًً لا صخاب الفىغة الؤبضاغُت و ؤمً غف غلى ؤنها ماؾؿت جىمىٍ

ػهم وؤفياعهم ًمليىن االإىاعص االإالت ؤو  ا زضماث ٍخم زلاٌ فترة الخظاهت بخلضًم الػمل و و لخبرة الػالُت لخدلُم مكاعَ

ت ت، فىُت اؾدكاعٍ لُت، بهخاحُت، بصاعٍ الػمل الفػلي زلاٌ للإهخاج و ؾِـ ماؾؿت وعبؼها إوصىلا بلى جمالُت وكاهىهُت ، حؿىٍ

 3 .فترة ػمىُت مدضصة

ىُت لخاطىاث الأغماٌ حػ - ىغة الىاقئت وعحاٌ " هُئاث تهضف بلى مؿاغضة االإاؾؿاث االإبخ7غٍف الجمػُت الأمغٍ

م إؾِـوالخ الاهؼلاقلخسؼي الأغباء الإغخلت الضغم اللاػمحن الأغماٌ الجضص، وجىفغ لهم الىؾائل و  ، هما جلىم بدؿىٍ

 4مىخجاث هظه االإاؾؿاث .

في  الابخياع غلى ؤنها مىظماث عؾمُت مػغوفت لضغم 7 الخاطىاث الابخياع ف الهُئت الأوعوبُت للأغماٌ و مغاهؼ حػغ  -

االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت و عحاٌ الأغماٌ ، وحػمل مً ؤحل  جدلُم االإصلخت و االإىفػت الػامت ، ؤوكإث مً ؤحل 

ؼ التي جىفظ مً كبل االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت  جلضًم زضمت مً زضماث الخىحه ، و الضغم االإخيامل للمكاعَ

ت  5 .الؤكلُمُتاالإدلُت وو بالخالي االإؿاهمت في جدلُم الخىمُت  الابخياعٍ

 خصائص حاضىاث الأعمال  :لفسع الثاويا

 6 7غماٌ بالخصائص الخالُتجخمحز خاطىاث الأ 

 و مسخلؼت.ؤو زاصت ؤغامت خاطىاث الأغماٌ هي ماؾؿاث  -

 الخؼىع الخىىىلىجي.ي جغجىؼ غلى الأفياع الؤبضاغُت و ًلىم مجاٌ غملها غلى صغم االإكغوغاث الىاقئت الت -

                                                           
 . 51، ص مسحع سبم ذكسههماٌ واظم حىاص ،  1
 . 444، ص 9144، صاع الخامض ، غمان ،  إدازة حاضىاث الأعمال للمشازيع الصغيرةمصؼفى ًىؾف وافي ،  2
3
مجلت الضعاؾاث االإالُت حاضىاث الأعمال كىظام داعم لبلاء و ازجلاء المؤسساث الصغيرة و المخوسطت ، غماع ػوعصة ، خمؼة بىهفت ،  

ت ،  .  26، ص 9141،  19حامػت ؤم البىاقي ،  الػضص االإداؾبُت و الؤصاعٍ
4
 .  91، صمسحع سبم ذكسه فاعوق زلف ،  

  .95، صمسحع سبم ذكسهفاػمت الؼهغاء غاًب،   5
غ  حاضىاث الأعمال،الغمُضي، فاػمت الؼهغاء ػلحي، بؿام ؾمحر  6 وعكت بدثُت طمً هخاب حماعي بػىىان خاطىاث الأغماٌ الؿبُل لخؼىٍ

ت و غلىم الدؿُحر ، حامػت ؾىُىضة، ،  االإاؾؿاث الىاقئت، مسبر اكخصاص مالُت وبصاعة الأغماٌ، ولُت الػلىم الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ

 .  99،  94، ص ص 9191هىفمبر 
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م ما جلضمه مً زضماث باالإكغوغاث الىاجغجبؽ  -  صاغمت. ؾدكاعاثواقئت غً ػغٍ

اطىت بلى ؤن ًصل مغخلت الىضج صغمها للمكغوغاث الىاقئت بمضة مدضصة جبضؤ مىظ صزىٌ االإكغوع الخ اعجباغ -

 الخغوج مً الخاطىت.و 

 لخلضًم زضماتها بلىتروهُا . افتراض يكض ًيىن للخاطىت ميان عؾمي في الىاكؼ ؤو ميان  -

 كض حؿتهضف خاطىاث الأغماٌ جدلُم الأعباح ؤو غضم جدلُلها. -

 ، ؤو كض جلضم له الضغم  في مىكػه.االإكغوع الجضًض لاخخظانغماٌ ملغ كض جىفغ خاطىاث الا  -

 .منها ، او كض جيىن مؿخللتكض جدبؼ خاطىاث الأغماٌ ماؾؿاث ؤزغي ، ؤو جدصل غلى الضغم  -

 الفسع الثالث : خطواث اوشاء حاضىاث الأعمال 

1ًمىً جلخُص االإغاخل التي جمغ بها غملُت بوكاء خاطىاث الأغماٌ فُما ًلي7            

بمفهىم خاطىاث الأغماٌ ومكاولها وآفاكها. إطلاق حملت جوعيت-  

لخدضًض الأػغاف االإػىُت بداطىت الأغماٌ وماؾؿيها وؤهضافها وجيالُفها. إحساء دزاست حدوى -  

مفصلت لخدضًض االإػاًحر الغئِؿُت للخاطىاث، واهخلاء االإبنى االإىاؾب لها ووطؼ االإلاًِـ لازخُاع ؤصخاب  إعداد خطت-

 االإاؾؿاث االإاهلحن للاهخفاع بسضماتها، وعؾم زؼت مفصلت لخىفُظ بغامجها.

خم رمسحلت الخىفي- م لإصاعة الخاطىت، وٍ خم حكىُل وجضعٍب فغٍ 7 والتي ًبضؤ زلالها االإجلـ الؤصاعي في مماعؾت وظائفه، وٍ

بضؤ  ؿخىمل جإهُل االإباوي وجىعٍض االإػضاث، وٍ ؼ، وجدضص االإماعؾاث الدكغُلُت، وَ الازخُاع الضكُم لأصخاب االإكاعَ

قهغا في مػظم الضوٌ الىامُت. 49بلى  6الدكغُل وجتراوح مضة هظا الػمل الخدظحري ما بحن   

ؾىىاث بلى خحن جبضؤ الخاطىت في جدلُم صزل طاحي ًمىنها مً  1و  70 وجتراوح مضتها ما بحن  مغخلت الدكغُل االإضغىمت-

 ؾضّ هفلاتها الدكغُلُت.

والاهخمام غلى الصّػُض مغاكبت غملُاث الخاطىت وغىالإتها لغفؼ مؿخىي ؤصائها وعبؼها باالإاؾؿاث والأػغاف طاث الػلاكت -

 الػالمي.

 : الأهداف والأهميت:حاضىاث الأعمال :المطلب الثالث

اقئت لخلضًم الػضًض مً الخضماث االإاؾؿاث الى اخخظانلخاطىاث الأغماٌ ؤهمُت بالغت وصوع مهم في الؿعي وعاء 

 اللاػمت مً ؤحل جدلُم اهضافها. الاؾدكاعاثو

 :أهداف حاضىاث الأعمال  :الفسع الأول 

  7غلى الىدى الخاليبحن ؤهضاف اكخصاصًت وؤزغي احخماغُت هضاف خاطىاث الأغماٌ جدىىع ؤ

ؼ بهخاحُت ؤو زضماجُت حػمل غلى جلضًم زضماتها للمجخمؼ والػمل غلى تهُئت االإىار  - االإؿاغضة في بكامت مكاعَ

ؼ.  االإىاؾب وجىفحر وافت الؤمياهُاث والتي حػمل غلى حؿهُل بكامت االإكاعَ

                                                           
م ،   1 ،  غحر ميكىعة حؿخحر ما، مظهغة  حاضىاث الأعمال كآاليت لدعم المؤسساث الصغيرة و المخوسطت في عصس العولمتغبُضاث غبض الىغٍ

 .  414،  413، ص ص  9143جسصص هلىص مالُت وبىىن ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت و غلىم الدؿُحر ، حامػت بلُضة ، حىان 
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ؼ االإىحىصة ؤصلا، الػمل  - ً خللم مكترهت بحن هظه االإكاعَ ؼ الجضًضة مؼ الؿىق مً زلاٌ جيىٍ غلى عبؽ االإكاعَ

ؼ االإدخظىت صازل الخاطىت مؼ بػظها للاؾخفاصة مً زبراتها وهلاغ طػفها،  مىً ؤن حػمل غلى عبؽ االإكاعَ وٍ

 وهُفُت الخغلب غليها.

ت، وخل مكيلت تهضف الخاطىت بلى جدلُم مجمىغت مً الأهضاف الاحخم - اغُت مً ؤحل جىمُت االإىاعص البكغٍ

 البؼالت.

حصجُؼ كُام الاؾدثماعاث طاث الجضوي الاكخصاصًت والتي حؿاغض الىطؼ الاكخصاصي للضولت غلى الىمى  -

 والخؼىع.

ت واالإالُت والفىُت التي ًمىً ؤن  - ؼ الصغحرة غلى جسؼي االإكاول واالإػىكاث الؤصاعٍ الػمل غلى مؿاغضة االإكاعَ

 غض لها وزاصت في مغخلت الخإؾِـ.جخػ

لها بلى ؾلؼ. -  1الػمل غلى جىػحن الابخياعاث والخىىىلىحُا مً ؤحل صغم ؤفياع عواص الأغماٌ وجدىٍ

ت طاث الىفاءاث الػلمُت والخلىُت الػالُت. -  الػمل غلى الاؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص البكغٍ

غ االإكغوغاث - الصغحرة واالإخىؾؼت وجلضًم االإؿاغضة لها  الػمل غلى بًجاص ظغوف غمل مىاؾبت مً ؤحل جؼىٍ

 بما ٌؿمذ بخدلُم مػضلاث همى وحىصة غالُت وكضعة غلى مىافؿت مثُلاتها في الؿىق.

ؼ في االإجخمؼ مهما ٌؿاغضها غلى جىمُت  - اصة الضزل للأفغاص وػٍاصة غضص االإكاعَ  االإدلي. الاكخصاصاالإؿاهمت في ػٍ

بػع الخاطىاث مً ؤحل خل بػع  اهدكاع ضًض الضوٌ الػمل غلى خل مكىلاث مدضصة، خُث ًخم في غ -

وبالخػاون مؼ الخيىمت الباهؿخاهُت هُئت الُىهُض ٌ غلى طلً غىضما كامذ ااالإكاول التي جىاحه االإجخمؼ، وهمث

بهم غلى  اؾدُػابخض الخاطىاث بهضف ؤبةوكاء  حن الظًً ًخم بخالتهم غلى االإػاف وجضعٍ الظباغ الػؿىغٍ

 صاعة االإكغوغاث بهضف بكامت قغواث حضًضة .االإهاعاث الأؾاؾُت لإ 

ت. - ب ؤصخاب الأغماٌ غلى ؤؾلىب الؤصاعة الجُضة وهُفُت جىمُت كضعاتهم الؤصاعٍ  جضعٍ

ؼ وهظا  - جباصٌ الخبراث واالإػلىماث بحن االإكغوغاث  ٌؿاغضها غلىجىفحر ميان ماكذ مً ؤحل بكامت االإكاعَ

 االإسخلفت في الخاطىت.

تجىفحر الػضًض مً الخضماث  - ت  الاؾدكاعٍ ب ؤصخاب و  ،االإكغوع ؤو ختى جإؾِؿه لاؾخمغاع واالإالُت الظغوعٍ جضعٍ

ت.  الأغماٌ غلى ؤؾلىب الؤصاعة الجُضة وهُفُت جىمُت كضعاتهم الؤصاعٍ

ج الػضًض مً عحاٌ الأغماٌ ؤو االإيكأث خاطىاث الأ لبرهامج  الهضف الغئِس ي والجضًغ بالظهغ ؤن غماٌ هى جسغٍ

ت وؤهضاف ؤن جبلى في الؿىق وجىمى وجؼصهالتي حؿخؼُؼ  الىاجخت غ، هظا بالإطافت بلى مجمىغت مً الأهضاف الاؾدثماعٍ

غلى مؿخىي صغم الاكخصاص الىػني، وبالخالي ًمىً اغخباع خاطىت الأغماٌ هإي مكغوع ٌؿخؼُؼ ؤن ٌؿدثمغ فُه الصخص 

لضم الخضماث ملابل غمىلت والتي حػخبر باليؿبت له بًغاصاث االإكغوع.  2وٍ

                                                           
1
 . 05، ص  مسحع سبم ذكسهمصؼفى ًىؾف اليافي ،  

  .  13، ص  مسحع سبم ذكسهكىاؾمُت ،  مِؿىن مدمض 2



 الفصل الثاني: الإطار النظري لحاضنات الأعمال
 

29 

 

لى اللىٌ بإن هظه الخاطىاث جلػب صوعا بالغ غكيل غام جلىصها ؤهضاف خاطىاث الأغماٌ واالإكغوغاث بو 

ت  مت الؤبضاع البكغي بلى مكغوغاث حوهي جمثل الىىاة لتر  والاحخماغُت الاكخصاصًتالأهمُت في الػضًض مً االإؿاعاث الخىمىٍ

ض مً فغص الػمل. في زلم اغخباعهاغمل حاصة ومىخجت وهي ؤًظا جمثل آلُت لها   1االإؼٍ

 :أهميت حاضىاث الأعمال  :الفسع الثاوي

 في7 جخجلى ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ

 أولا: الأهميت الاكخصادًت:

  7الىػني في للاكخصاصغماٌ باليؿبت همُت خاطىاث الأ ؤجىمً 

إحي هظا الضوع  اكخصاصًاثٌػض طا ؤهمُت هبحرة في 7 دعم  و جطويس الصىاعاث الصغيرة –أ حمُؼ صوٌ الػالم وٍ

اصة الضزل و  اغُتالاحخملجمُؼ الفئاث الؤًجابي واالإهم مً زلاٌ جىفحر فغص غمل  الظاحي  هخفاءالاجدلُم بما ٌؿاهم في ػٍ

 .لخضماث التي ًدخاج بلبها االإجخمؼاحؼئُا لبػع الؿلؼ و 

ت ماجُت الصغحرة ؤهم عوائؼ غملُت الخىمُضوالخخاحُت حػض االإكغوغاث الؤه الاكخصادًت:دعم عمليت الخىميت  – ب

ؼ في جيكُؽ الؤهخاج والخصضًغ، هما ؤ، بدُث حؿهم هظه االإكالىػني الاكخصاصفي  الاكخصاصًت ها جضع مىاص مالُت غلى ناعَ

ى اللؼاغاث طاث الؤهخاحُت الػاالإُت ده الاؾدثماع ، هما حؿاهم في جىحُه مت مً زلاٌ صفؼ الظغائب والغؾىماالإحزاهُت الػا

غ الخىىىلىجي، و  اصةللاؾخفاللابلت  هلل الُض الػاملت بلى اللؼاغاث الأهثر بهخاحُت مً ؤحل جدؿحن مً غملُت الخؼىٍ

 2ظغوف االإػِكُت لضي الضزل االإدضوص.

مل غلى الػو  ،ؼبُلُتالبدىر الخجغهؼ غلى عغاًت الأفياع الؤبضاغُت و : والخكىولوحيتدعم الخىميت الصىاعيت  –ج

لها في مغخلت البدث و  غ الخىىىلىجي مًجدىٍ غ و  الخؼىٍ دضًث غملُاث الؤهخاج بكيل ؤؾغع جخُث كضعتها الفائلت غلى جؼىٍ

 .وبخيلفت ؤكل مً الكغواث الضخمت

 ثاهيا: الأهميت الاحخماعيت:

بن وحىص خاطىاث الأغماٌ ًاصي الى جىمُت االإهاعاث وزلم  دعم وجىميت الموازد البشسيت وخلم فسص العمل:  – أ

ؼ. فهي حؿهم في خل مكيلت البؼالت بحن االإخػلمحن.   فغص غمل مىاؾبت واللضعة غلى بصاعة االإكاعَ

، ليىنها تهضف بلى جىمُت االإىؼلت اث الأغماٌ بمثابت جىمُت مدلُت وبكلُمُتحػض خاطى7 المحلي جىميت المجخمع –ب

غ بِئت الأغماٌ، ومً زلاٌ الأغماٌ الخفاغل مػها مً زلاٌ بكاو دُؼت بها االإ مت االإكغوغاث الجضًضة ، وجىمُت وجؼىٍ

ت الأماهً الػمغاهُتولاؾُما الصىاغُت ت حؿهم في جإؾِـ اؾخمغاعٍ    3.، جمثل آلُت فػالت و طغوعٍ

 و الكيل الخالي ًىضح ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ

 

 

 

 

                                                           
 .  411،  406ص ص ،  مسحع سبم ذكسه،مصؼفى ًىؾف اليافي ،  1
 .  494- 491، ص ص ،  مسحع سبم ذكسههماٌ واظم حىاص ،  2
3
 .  492 -499هفؿه، ص ص  
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 ( 7 ؤهمُت خاطىاث الاغماٌ  11الكيل عكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجلت الضعاؾاث حاضىاث الأعمال كىظام داعم لبلاء و ازجلاء المؤسساث الصغيرة و المخوسطت ، غماع ػوعصة ، خمؼة بىهفت ، المصدز  :  

ت ،حامػت ؤم البىاقي ،  الػضص   .  34، ص 9141،  19االإالُت االإداؾبُت و الؤصاعٍ

يل ًخضح لىا ؤهمُت خاطىاث الاغماٌ مً زلاٌ بكامت الػلاكاث و الغوابؽ مؼ ول غىاصغ مً زلاٌ الك

هظا اللؼاغاث  و االإخمثل في الجامػاث و مغاهؼ البدىر ، الخيىماث و االإجخمػاث ، الكغواء و الػملاء ، و          االإجخمؼ

غ هخائج البدث الػلمي وجىمُت اللضعاث الؤبضاغُت لضي الأشخاص االإدخظىحن مً الػامت و الخاصت،  و طلً مً ؤحل جؼىٍ

 ؤحل جىفحر اغماٌ ووظائف حضًضة وزلم كُمت مظافت للاكخصاص . 

 جخمػاثالخيىماث و االإ

.غ الاكخصاص  جؼىٍ

.ؤغماٌ و وظائف حضًضة 

.ٌحغُحر زلافت الاغما 

 اللؼاغاث الػامت و االإكترهت

.الؤبضاع 

.اهدؿاب الخىىىلىحُا 

.ٌغائض غلى عؤؽ االإا 

.مؿاولُت احخماغُت 

 الكغواء و الػملاء

.فخذ مىاعص حضًضة 

 جللُل االإساػغ و الىكذ في

م.  الدؿىٍ

.اصة فترة بلاء االإكغوع  ػٍ

 ؼ اللضعة الخىافؿُت  حػؼٍ

 للماؾؿت.

 الجامػاث و مغاهؼ البدىر

.غ  مىؼلت بدث و جؼىٍ

.صزل بطافي 

 خللت وصل مؼ مغاهؼ البدث و

غ  الخؼىٍ

 حاضىاث الأعمال
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مما ؾبم طهغه هلاخظ ؤهه مً عغم خضازت مىطىع خاطىاث الأغماٌ والتي عاحذ في الدؿػُىاث مً اللغن 

صوعا مػخبرا في الخُاة الاكخصاصًت والاحخماغُت، و مً ؤحل الؤالإام باالإىطىع ؾىداوٌ الخؼغق  االإاض ي، بلا ؤنها جلػب

 الإسخلف ؤهىاغها و هظا الخضماث التي جلضمها.

 عمال: الددماث، الأهواع، لليت عملها المبحث الثاوي: حاضىاث الأ 

، هظغا الإا جلضمه مً زضماث، جسخلف بن خاطىاث الأغماٌ مً الأصواث االإػخمضة لضغم مسخلف االإاؾؿاث االإبخضئت

 بػع الضوٌ ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ .ت لخخؿب ول هىع مً ؤهىاع خاطىاث و كض ؤزبدذ ججاعب هاج

 ماث التي جلدمها حاضىاث الأعمال : الددالمطلب الأول 

جي الجامػاث ، زاصت مً حػخبر خاطىاث الاغماٌ بػاعا ٌؿاغض االإبضغحن الظًً لِـ لهم زبرة في مجاٌ الاؾدثماع زغٍ

ل، ي، لمػاالإسبري بلى االإجاٌ المً الاهخلاٌ مً االإجاٌ الػلمي و  طلً بخمىُنهمو  بمؿاغضتهم في الخصىٌ غلى الخمىٍ

بي  1.الظي ًمىنهم مً الخدىٌ بلى عحاٌ ؤغماٌ، الضزىٌ بلى الأؾىاق الامغ الدسجُل الظغٍ

 2ما ًلي 7 بدُث جدىىع الخضماث التي جلضمها خاطىاث الأغماٌ والتي حكمل

 جخمثل في الفسع الأول: الددماث الاسدشازيت:

ٌ ًخػلم بضعاؾاث الجضوي للمكغوغاث ؤو بدىر الاؾىاق ؤاعاث ؾىاء كُما كجلضًم وافت الاؾخث -  و بدىر خى

ت، لضعاؾاث الخاصت باالإلىُت ، هظلً االأولُت اللاػمت بدىفُظ االإكغوع و صعاؾاث خىٌ جىافغ االإىاصالاًضي الػاملت ؤ الفىغٍ

 الترازُص.وبغاءاث الازتراع و 

 .للمكغوغاث الىاقئت مىظ ػغح الفىغة، مؼوصا بالخىفُظ وختى زغوج الؤهخاج بلى الأؾىاق وطؼ جصىع وامل -

 .الخظىع في االإػاعض االإسخلفتالخػغٍف باالإاؾؿاث االإدخظىت مً زلاٌ وؾائل الؤغلام و  -

 مغوعا بالخىفُظ و ختى زغوج الؤهخاج غلى الأؾىاق.، الفىغة وطؼ جصىع وامل للمكغوغاث الىاقئت مً ػغح -

 .ي اليامل للمكغوغاث و ججهحزهاالضغم الفن -

 جخمثل في7 3الفسع الثاوي: الددماث العلازيت: -

 . هً لخىفُظ االإكغوغاث و ججهحزهاجىفحر ؤما -

ووفم غلىص مغهت جخماش ى مؼ  االإجهؼة و االإضغمت بمغافم مكترهت و زضماث مؿاهضة ،و  االإىزلتجىفحر االإياجب  -

  .الاؾدئجاعمضة واالإؿاخت و  الاؾخسضاماالإخغحرة لىىع  ُاحاثالاخخ

ا ػباغت و وسخ و  االإىزلتححر االإياجب إج - خاعٍ غ ) جىفحر االإجهؼة لخلضًم الخضماث االإىخبُت الأؾاؾُت مً ؾىغٍ و جصىٍ

ميىهاث جلىُت االإػلىماث مً ؤحهؼة و بغامج بلى حاهب جىفحر هذ و ، فاهـ، اهتر الأؾاؾُت ( مً هاجف الاجصالاثمخؼلباث 

                                                           
 .  24ص ، مسحع سبم ذكسه فاػمت غِؿاوي ، مدمض الهؼام ،  1
، وعكت بدثُت طمً هخاب حماعي بػىىان خاطىاث  حاضىاث الاعمال : اطاز مفاهيميبؿام ؾمحر الغمُضي ، فاػمت الؼهغاء ػلحي ،  2

ت وغلىم الدؿُحر ، حامػت ؾىُىضة ، هىفمبر  غ االإاؾؿاث الىاقئت ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ  .  45، ص  9191الأغماٌ الؿبُل لخؼىٍ
وعكت بدثُت طمً االإلخلى الىػني بقيالُت حاضىاث الأعمال ودوزها في اسخدامت المؤسساث الصغيرة والمخوسطت ، وي مصؼفى ، صغا 3

ت وغلىم الدؿُحر ، حامػت الىاصي ، ًىمي   14،  13اؾخضامت االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت في الجؼائغ ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ

  . 2،  1، ص ص  9144صٌؿمبر 
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، ملابل جيلفتها التي جضفػها هظه االإيكأث، لها و اللاغاث االإجهؼة للػغض( خماغاثللاحاالإغافم االإكترهت ) مثل غغف 

 الغؤؾمالُت لهظه االإيكأث في مغاخلها الأولى . الاخخُاحاثالخللُل مً 

االإخغحرة ، لها ؤًظا جيلفتها ، التي  الاخخُاحاثاالإخىىغت الإلابلت  الاؾخسضاماثباًىت و جىفحر االإياجب باالإؿاخاث االإخ -

 جضفػها هظه االإاؾؿاث ، ملابل غضم اعجباػها بػلىص اؾدئجاع غحر مغهت .

 :الفسع الثالث: خدماث أخسى 

ل و ؾت " ، مؼ جىفحر جلضًم الخضماث االإؿاهضة " مثل الخىظُف و الصُاهت و الأمً و الخغا - ل الخمىٍمػضاث الخجزً

ً االإاكذ و مغافم ، بلى حاهب جسصُص ؤماهً للوالىلل حاث االإاؾؿاث ، لخلبُت اخخُاوالدؿلُم والصخً للاؾخلامخسؼٍ

لهظه االإاؾؿاث في مغاخلها ؾمالُت ؤالغ  الاخخُاحاثا، جللل ؤًظا مً ، ملابل مبالغ صغحرة وؿبُص م التي جدؿبب لها

 .الأولى

ل .حؿهُل الىصىٌ بلى  -  مصاصع الخمىٍ

ت. -  خماًت خلىق االإلىُت الفىغٍ

 .والاجصاٌبىاء قبياث للخىاصل  -

 الفسع السابع: الددماث الأساسيت لحاضىاث الأعمال

ىضح الجضوٌ   للماؾؿاث . غماٌالخضماث التي جلضمها خاطىاث الأ مػظم  الخاليوٍ
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 (: خدماث حاضىاث الأعمال10الجدول زكم ) 

 

 الأوكؼت الخضماث

  

ت   الخضماث الؤصاعٍ

 الخضماث االإداؾبُت -

 بكامت االإكغوغاث -

 بغضاص الفىاجحر -

 جإححر مػضاث الػمل -

 

تال  خضماث الؿىغجاعٍ

 مػالجت الىصىص -

غ الىزائم -  جصىٍ

 الأعقفت -

 الاجصالاثووجىظُم االإغاؾلاث  اؾخلباٌ  -

 الخضماث االإخسصصت

 غ االإىخجاثوجؼىٍ الاؾدكاعاث -

م زضماث -  الدؿىٍ

 الخضماثزضماث حؿػحر االإىخجاث و  -

 زضماث كاهىهُت -

ل ؼ - زضماث الخمىٍ ل االإكاعَ  االإؿاغضة في الخصىٌ غلى جمىٍ

 

 الخضماث الػامت

 الأمً -

 جىفحر ؤماهً للخضعٍب -

 جىفحر ؤحهؼة خاؾب آلي و اهترهذ -

 مىخبت زلافُت -

 االإخابػت والخضماث الصخصُت
ػتجلضم الىص  -  االإباقغةو  واالإؿاغضة الؿغَ

 

، وعكت بدثُت طمً هخاب حماعي بػىىان  حاضىاث الاعمال : اطاز مفاهيميؾام ؾمحر الغمُضي ، فاػمت الؼهغاء ػلحي ،  7المصدز

ت وغلىم الدؿُحر ، حامػت ؾىُىضة ، هىفمبر  غ االإاؾؿاث الىاقئت ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ ،  9191خاطىاث الأغماٌ الؿبُل لخؼىٍ

 .  46ص

 ل:عماالثاوي: أهواع حاضىاث الأ  المطلب

 الأغماٌ وول هىع ملؿم بلى غضة فغوع.مً خاطىاث  زلازت ؤهىاع ؤؾاؾُتلضًىا 

 الفسع الأول: الخصييف الأول:  
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 7 1 فُما ًليهظا الخصيُف ًمىً بًجاػ ؤهىاع 

ؼ الصغحرة طاث جكىولوحيت "  غير حاضىت المشازيع العامت " * 7 وهي جلً الخاطىت التي جخػامل مؼ االإكاعَ

الخسصصاث االإسخلفت واالإخىىغت في ول االإجالاث الؤهخاحُت والصىاغُت والخضمُت صون جدضًض مؿخىي جىىىلىجي لهظه 

ؼ الأغماٌ الؼعاغُت ؤو الصىاغُت الهىضؾُت الخفُفت ؤو طاث االإهاعاث االإخمحز  ؼ ، وجغهؼ في هظه مكاعَ حل ؤة مً االإكاعَ

 ولى.الأؾىاق الؤكلُمُت بالضعحت الأ 

و هي جمثل الخاطىاث طاث وخضاث الضغم الػلمي والخىىىلىجي التي جلام صازل الجامػاث  حاضىاث جكىولوحيت :*

ؼ هاجخت، مً  والابخياعاثمً الأبدار الػلمُت  الاؾخفاصةومغاهؼ الأبدار ، وتهضف بلى  لها بلى مكاعَ الخىىىلىحُت وجدىٍ

غلى البيُت الأؾاؾُت لهظه الجامػاث، مً مػامل ووعف وؤحهؼة بدىر، بالإطافت بلى ؤغظاء هُئت  الاغخماصزلاٌ 

 الخضعَـ والباخثحن والػاملحن والخبراء في مجالاتهم.

جغهؼ هظه الخاطىاث غلى الخػاون الضولي واالإالي والخىىىلىجي بهضف حؿهُل صزىٌ  حاضىاث الأعمال الدوليت :*

غ وجإهُل الكغواث اللىمُت للخىؾؼ   .بلى الأؾىاق الخاعحُت والاججاهالكغواث الأحىبُت بلى هظه الضوٌ مً هاخُت، وجؼىٍ

ؼ 7 وجمثل الخاطىاث التي جلام م الحاضىاث المفخوحت أو " الحاضىاث بدون حدزان"* غ االإكاعَ ً ؤحل جىمُت وجؼىٍ

والصىاغاث اللائمت بالفػل، خُث جلام في ؤماهً الخجمػاث الصىاغُت لخػمل همغهؼ مخيامل لخضمت وصغم 

ؼ الخللُضًت، مً خُث الػمل هجهت  ؼ االإدُؼت وجلىم الخاطىاث االإفخىخت بيافت ؤوكؼت خاطىاث االإكاعَ االإكاعَ

ؼ، واالإغاهؼ البدثُت و  وهي خاطىاث جىفغ ججهحزاث جلائم ؤوكؼت  الجامػاث، ومػامل الأبداروؾُؼت بحن االإكاعَ

ؼ الىحباث  مدضصة ، مثل خاطىت هىضًت ؤكُمذ بخجهحزاث لخضمت مكغوغاث صغحرة في مجالاث االإؼاغم مً مكاعَ

ػت و الخجهحزاث االإخلضمت.  الؿغَ

  الخصييف الثاوي:الفسع الثاوي: 

 7الخالُت ف الخالي ًظم الأهىاع ٍىحض الخصيُو 

 ) 7 وجلضم الضغم للماؾؿاث الصغحرة التي ًيىن عؤؽ االإاٌ حاضىاث الجبل الأول )حاضىاث الخلاهت الأساسيت

الأهبر الإىخجاتها هى االإػغفت مثل7 الخىاؾِب ، ؤي االإىخجاث التي جفىق مجمىع االإلىماث الخلىُت الضازلُت في 

ػاث و مػاهض يىن هظه الخاطىاث طاث غلاكت وػُضة بالجامصىاغتها جيالُف االإىاص الأولُت و الُض الػاملت ، وج

 .الأبدار والضعاؾاث

 :وجظم االإاؾؿاث الصغحرة الؼعاغُت، الصىاغُت  :أي ذاث اللاعدة الخلليدًت حاضىاث الجيل الثاوي

ت واالإُياهُىُت وغحر طلً، وجضغم مً ػغف مغاهؼ الأبدار و و والغظائُت،  ا جغجبؽ اعجباػا وزُلالصىاغاث الُضوٍ

ت والصىاغُتبالجماغ  ،اث االإدلُت مثل الغغف الخجاعٍ

                                                           
 .  31،  26، ص ص  ، مسحع سبم ذكسهغماع ػوصة  خمؼة بىهفت   1
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 : )ت بطافت  حاضىاث الجبل الثالث )مساكز الخجدًد وجلضم الخضماث االإخسصصت والضوعاث الفىُت الاؾدكاعٍ

لي و الؤصاعي و الفني بلى زضماث زاصت  ت و الخيىمُت ، وجىفحر الضغم الدؿىٍ و مغاحػت الجىصة و الجهاث الؤصاعٍ

ؼ . الاؾدكاعاثمؼ جلضًم   اللاػمت لىمى االإكاعَ

 : الخصييف الثالثالفسع الثالث

هي مىظىمت مخياملت مً الأغماٌ طاث الصفت الصىاغُت صممذ بكيل ٌؿاهم و الخجمعاث ذاث الدعم المخخصصت: 

م جىفحر البِئت و في جىمُت صىاغ ما حػمل ه، ؾبت لها صازل ججمػاث صىاغُت هبري البيُت الأؾاؾُت االإىااث مدضصة غً ػغٍ

خللُضًت في حكابه مؼ الخاطىاث الغاث االإغظًت لها خؿب ػبُػت مىكػه، و بمضاصها بالصىاغلى زضمت جلً الخجمػاث و 

ت و  ؼ االإلخدلت بهازضماث مكترهت، بلا ؤمها كض حكترغ مػاًحجىاحض بصاعة مغهؼٍ  .ر زاصت للمكاعَ

 7 اث طاث ؤهضاف مسخلفت مثللخاطىكض ظهغث خضًثا ؤهىاع حضًضة مً ا حاضىاث بؤهداف مخخلفت: 

 االإخلاغضًً مً اللىاث االإؿلخت ؤو مً قغواث هبري منهاعة ( . اؾدُػابخاطىاث مخسصصت الإىاحهت مكىلاث مدضصة 7 ) 

خاطىاث مخسصصت في ؤغماٌ االإغؤة 7 و مً ؤحل الػمل غلى حصجُؼ االإغؤة و مؿاهضة زؼىاتها الأولى في غالم الأغماٌ ، 

بلى بكامت خاطىاث زاصت جلائم ػبُػت الخسصصاث التي جفظلها االإغؤة ، خُث جىفغ لها فلض غمضث بػع الضوٌ 

ب و الؤعقاصاث ب ل االإخسصصت ، و الخضعٍ هىان بػع االإداولاث التي لا جؼاٌ عهً الخجاعب في بػع جاهب بغامج الخمىٍ

 .لضوٌ الػغبُت منها مصغ و الاعصنا

يا  :ت مخىوعتثحدً حاضىاث مخخصصت في مجالاث جصييعيت و إهخاحيت و  ظهغ هظا الىىع مً الخاطىاث في صوٌ ؤمغٍ

ىُتالكمالُت، هىضا  .، الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 .دار مخؼىعة ، جىىىلىحُا خضًثت (االإؿخىي الخىىىلىجي للمكغوع ) ؤب -

 .(  Technical feasiklityبمياهُت جىفُظ الفىغة فىُا )    -

 .كابلُت الفىغة ؤو االإكغوع -

 .البضء فىعا في الخىفُظللضعة غلى ا -

 .كابلُت زؼت االإكغوع للخدلُمت و واكػُ -

لكابلُت االإكغوع للخصىٌ غ -  .لى الخمىٍ

 1الازخلافاث الصىاغُت مؼ االإىخجاث االإىحىصة في الأؾىاق.الؤطافاث و -

 للياث عمل حاضىاث الأعمالالمطلب الثالث: 

مسخلفت و خؿب كضعاتها غلى اخخظانها،  خُث جمغ بػضة  جلىم خاطىاث الاغماٌ بازخُاع االإاؾؿاث الىاقئت وفم مػاًحر 

 مغاخل مً احل جدلُم فغص هجاح اغلى مً االإاؾؿاث التي جبضا وكاػها صون مؿاغضة و صغم الخاطىت.

 الفسع الأول : معاًير اخخياز المؤسست المسشحت للاحخضان 

خاطىاث الاغماٌ جىلي بهخماما للماؾؿاث ًمىً اللىٌ لأن  للاخخظاناالإاؾؿاث االإغشخت  ازخُاع باليؿبت الإػاًحر 

م الخضماثفي الػمل في مجالاث  مغاع الاؾخالغائضة االإبضغت التي جيىن كاصعة غلى الىمى و  ، الخىظُم ... فهي غلى الدؿىٍ

                                                           
1
 . 34، 31، ص  مسحع سبم ذكسهغماع ػوصة ، خمؼة بىهفت ،  
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لت الىاؽ  زلاف االإاؾؿاث الخللُضًت جخىفغ غلى محزاث هثحرة جظهغ مً زلاٌ ؾػيها لخلضًم مىخجاث كاصعة غلى حغُحر ػغٍ

 1صائها في بػاع بهخاج مىخىج مػحن.ؤفلؽ بخدؿحن  الاهخفاءالػمل وغضم الخُاة و  في

 72جلخدم بالخاطىت االإاؾؿاث الخالُتبكيل غام و 

ؼ و االإ - زلاٌ فترة لا جخػضي  التي ًيىن بةميانها ؤن جىمى بؿغغت لخخسغج بىجاحاؾؿاث الجُضة طاث الىمى الؿغَ

 .غىامؤزلازت 

 .خىىىلىحُاث االإسخلفت وحؿخسضم الخلىُاث الخضًثتخمض غلى الاالإاؾؿاث التي حػ -

مً زلاٌ غفُت بلى مكغوغاث صىاغُت مخؼىعة االإاؾؿاث التي جيىن لها الغغبت في الخدىٌ مً مكغوغاث خ -

 .بصزاٌ وؾائل بهخاج خضًثت

ت حضًضة طاث مهاعاث فىُت مخسصصت، -  االإاؾؿاث التي بةميانها جدلُم مياؾب بصاعٍ

 مساحل عمليت الاحخضان   الفسع الثاوي :

لخاطىاث الأغماٌ بػضة مغاخل بلى غاًت جسغج االإاؾؿت مً الخاطىت وهظه الىاقئت جمغ غملُت اهدؿاب االإاؾؿاث 

3االإغاخل هىحؼها في ما ًلي7  

مسحلت الدزاست والمىاكشت والخخطيط: أولا :   

في هظه االإغخلت، ًيىن صاخب االإاؾؿت بداحت ماؾت لضغم الخاطىت بؿبب مدضوصًت كضعجه للىصىٌ بلى مصاصع 

ت، زاصت فُما ًخػلم بةغضاص زؼت الػمل التي هي بمثابت زاعػت جىحه  ت، وطػف زبرجه الدؿُحرً االإػلىماث الظغوعٍ

لُت وكضعة االإؿدثمغ زؼىة بسؼىة خىٌ هُفُت جغحمت فىغجه بلى زضمت ؤو مىخج مغ  ا والخإهض مً الضعاؾت الدؿىٍ بذ ججاعٍ

 االإىخج غلى صزىٌ الؿىق واالإىافؿت بمػنى ؤهه في هظه االإغخلت جخم صعاؾت حضوي االإكغوع وجخظم7ً

مضي حضًت صاخب الفىغة )االإكغوع(.-  

م الػمل االإلترح غلى بصاعة االإكغوع.- كضعة فغٍ  

الخاطىت، وصعاؾت كضعة الخاطىت غلى جىفحرها.هىغُت وػبُػت الخضماث التي ًخؼلبها االإكغوع مً -  

:مسحلت إعداد خطت المشسوعثاهيا :   

ت حؿاغض غلى جصمُم هُيل جىظُمي ًخلاءم مؼ  ًخم في هظه االإغخلت بجمام صعاؾاث الجضوي وجلضًم اؾدكاعاث بصاعٍ

 ػبُػت وكاغ االإاؾؿت واؾتراجُجُاتها وحجمها.

وبدء اليشاط: مسحلت الخؤسيس والاهضمام للحاضىتثالثا :   

في هظه االإغخلت جظؼلؼ خاطىاث الأغماٌ بلى جلضًم خؼمت مخياملت مً الخضماث االإخىىغت التي جخلاءم مؼ اخخُاحاث 

سصص لها مىكؼ ًدىاؾب مؼ هىع وكاػها وحجمها.  االإاؾؿت االإدخظىت، وجؼلػاتها االإؿخلبلُت، وٍ

مسحلت همو وجطوز المشسوع:-زابعا  

                                                           
1
 . 24، ص  مسحع سبم ذكسهفاػمت غِؿاوي ،  

2
، وعكت بدثُت طمً االإلخلى  الدوليتحاضىاث الأعمال الذ دزاست ملازهت ججسبت الجزائس مع الخجازب مغاص بؾماغُل ، غماص صاجى ؾػُض ،  

ت وغلىم الدؿُحر ، حامػت  الضولي آلُاث صغم و مؿاغضة اوكاء االإاؾؿاث في الجؼائغ الفغص و الػغاكُل ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 . 44، ص  9144ماي  2،  1، 0بؿىغة ، ؤًام 
3
 .  11،  06، ص ص  مسحع سبم ذكسهفاػمت الؼهغاء غاًب ،  
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بػت ؤصاء االإاؾؿاث التي حػمل صازل الخاطىت، ومؿاغضتها غلى جدلُم مػضلاث همى ًخم زلاٌ هظه االإغخلت مخا

غالُت مً زلاٌ االإؿاغضاث والاؾدكاعاث مً الأحهؼة الفىُت االإخسصصت التي جلضم لها بطافت بلى االإكاعهت في الىضواث 

بُت التي جخم صازل الخاطىت بالخػاون مؼ االإاؾؿاث االإ ػىُت.ووعف الػمل والىضواث الخضعٍ  

مسحلت الخخسج مً الحاضىت:-خامسا  

زلار ؾىىاث، خُث  هي االإغخلت النهائُت باليؿبت للماؾؿاث صازل الخاطىت، وغاصة ما ًيىن بػض فترة جتراوح مً ؾىت بلى

الإاؾؿاث كض خللذ كضعا مً الىجاح والىمى، وؤصبدذ كاصعة غلى بضء وكاػها زاعج الخاطىت بحجم اًخىكؼ ؤن جيىن 

   ؤغماٌ ؤهبر

.و ليي جلىم الخاطىت بػملها بكيل حُض جدخاج بلى عئوؽ الأمىاٌ، فما هي مصاصعها؟  

ل: مصادز جمويل حاضىاث الأعمافسع الثالث ال  

خاطىاث الأغماٌ باغخباعها هُئت مغافلت وصغم فةنها جدخاج للمىاعص االإالُت مً زلاٌ ما ًلي7
1

  

ل الخاطىاث بازخلاف ؤهىاغها  وؤهضافها وػبُػت وكاػها، وجىحض غضة هُئاث غمىمُت وقغواث جسخلف مصاصع جمىٍ

ل اللاػم للخاطىاث غىض بلىغها مغخلت الاغخماص  زاصت وماؾؿاث غلمُت ومىظماث مهىُت، جلىم بخلضًم الضغم والخمىٍ

ل االإلضم صُغا مسخلفت جيىن ؤخُاها في قيل غُني همباوي، ؤو مؿاهماث مال إزظ الخمىٍ ل الظاحي، وٍ ُت خؿب غلى الخمىٍ

 آلُت مػُىت، بطافت بلى الػىائض االإخإجُت مً الخضماث التي جلضمها الخظاهت لأصخاب االإاؾؿاث وجخمثل في7

غىائض الؤًجاع والخضاماث والخضماث االإلضمت للماؾؿاث االإىدؿبت لها.-  

غىائض زضماث ملضمت لجهاث زاعحُت والجامػاث.-  

ً حهاث مهخمت باللؼاع.مؿاغضاث وهباث جخللاها في قيل غُني ؤو هلضي م-  

ل االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت.- صغم الخيىمت مً زلاٌ الصىاصًم لخمىٍ  

 حالمبحث الثالث: حاضىاث الأعمال: عوامل و معوكاث الىجا

لها لخدلُم مجمل هظه الأهضاف جىاحه الػضًض مً ضة حؿاهم في هجاح خاطىاث الأغماٌجىحض غىامل غضً ، وفي ػغٍ

ٌ االإػىكاث   .صون جدلُم هظه الأهضاف التي جدى

 :المطلب الأول: عوامل هجاح حاضىاث الأعمال

 الفسع الأول: العوامل الداخليت:

 72هظهغ منها قغوغجىافغ غضة  هضفها لابض مً وجدلُم عها غلى ؤهمل وحه جىجح خاطىاث الأغماٌ في ؤصاء صو  ليي

الأغماٌ حػخبر هإي مكغوع ًجب الػمل غلى وطؼ زؼت غلمُت مضعوؾت وطلً مً ؤحل الػمل غلى  خاطىاث -

 جىفُظها.

                                                           
1
 . 14،ص مسحع سبم ذكسهاػمت الؼهغاء غاًب ، ف 

2
 . 13،  12، ص ص  ، مسحع سبم ذكسهمِؿىن مدمض اللىاؾمُت  
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ت و  - االإالُت ووطؼ وحىص مضًغ هفا وفػاٌ ٌػمل غلى بصاعة الخاطىت وجيؿُم حمُؼ الجىاهب الفىُت والبكغٍ

ؼ الخاص  .تالخؼؽ اللاػمت لضغم االإكاعَ

ؼالتي حؿمذ باؾخلباٌ االإكاواالإجهؼ بالآلاث واالإىاص والاصواث اللاػمت و افغ لضي الخاطىت االإبنى الىبحر ؤن ًخى  -  .عَ

ؼ الصغحرة و  الػمل غلى بغضاص صعاؾاث جدضص هىع الخضماث -  التي جيىن بداحت لها.التي جؼلبها االإكاعَ

بت مً مىاكؼ الجامػاث ومغاهؼ البدىر و ؤن جيىن ال -  االإىاػم الصىاغُت.خاطىت كغٍ

ؼ التي جسغحذ مً باؾخمغاع مل غلى جلُُم ؤغمالها ًجب غلى الخاطىت ؤن حػ - بالإطافت بلى جلُُم االإكاعَ

ؼ االإىدؿبت لها بكيل مؿخمغ. الخاطىت، ول هظا ًفُضها في الخسؼُؽ لىُفُت جلضًم  زضماتها للمكاعَ

ؼ التي جدخاج بلى صغم ازخُاع بهخاج آلُت غلمُت صكُلت ومداًضة مً ؤحل  -  الخلُُمي ليل الػمل غلى بحغاء الخدبؼ االإكاعَ

 ول الأزؼاء التي وكػذ فيها.مغخلت مً مغاخل بوكاء الخاطىت و 

 ، وغضص الػماٌ.ؼ االإمحز للخاطىت مً خُث االإؿاختازخُاع االإىك -

ا وبضونهم حػلض الخاحت لىحىصها -  .كضعة الخاطىت غلى جلضًم الخضماث لػملائها الظًً ٌػخبرون غاملا حىهغٍ

يىن طلً بخىفغ  الاؾخلغاع اؾخلؼاب الخاطىت االإاؾؿاث الؤبضاغُت التي جمخلً ماهلاث وكضعاث غلى الىمى و  - وٍ

ؼ والأفياع التي جدخاج الى خاطىت  .هظام وآلُت ازخُاع االإكاعَ

 الفسع الثاوي: العوامل الدازحيت

 71جخمثل في الأغماٌفي هجاح وكاغ خاطىاث  بالإطافت بلى الػىامل ؾالفت الظهغ جىحض غىامل ؤزغي حؿاهم

الخؼىعاث االإخلاخلت في غالم الأغماٌ مً  اؾدُػابالػىامل االإغجبؼت بالبِئت الخاعحُت التي جيىن كاصعة غلى -

وقبىت الؼغق وؾهىلت الىصىٌ بلى هظه الخضماث وبإكل جيالُف ممىىت، بالإطافت بلى واجصالاث مىاصلاث 

ب، جىفحر بِئت الأغماٌ االإؿ  .وغحرها والاؾدكاعاثاهضة والبدث، الخضعٍ

ل ملائمت للماؾؿاث  -  .و هظا ًخؼلب جىفغ كؼاع مالي ومصغفي مخؼىع ًدخىي غلى زضماثجىفغ مصاصع جمىٍ

 جىفغ الخض الأصوى مً الثلافت الؤبضاغُت ؾىاء غلى االإؿخىي الفغصي ؤو غلى مؿخىي االإجخمؼ. -

الهُئاث االإدلُت و البىىن و االإىظماث الضولُت الإا ؾُيىن له مً جإزغ صل الخاطىت غلى صغم مً الخيىمت ؤو دخجؤن -

ل االإالي اللاػم للخاطىت  غلى جىفحر الخمىٍ

مً  والاؾخفاصةحػمل غلى صغم الخاطىت ؾىاء مالُا، فىُا، مهىُا، جيؿُلُا، التي مل غلى الخيؿُم مؼ وافت الجهاث و الػ . -

 .ول طلً

 ث الأعمال:معوكاث هجاح حاضىاالمطلب الثاوي : 

، ومً بحن هظه كاث التي جدىٌ صوع ؤصائها لضوعهابالغغم مً ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ بلا ؤهه جىحض الػضًض مً االإػى 

 2االإػىكاث 7 

                                                           
1
ضة بىغاػي ،    . 51،  50، ص ص  مسحع سبم ذكسهفغٍ

2
 .  12ص  مسحع سبم ذكسه ،غىاصي مصؼفى ،  
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جخػلم كضعاث الخاطىت االإالُت مدضوصة و  كض ًىؾؼ مؿخىي ػمىح االإاؾؿاث االإدخظىت في خحن كض جيىن  -

 وعص فػل الأػغاف التي حكهضها الخاطىت لدؿهل االإاؾؿت االإدخظىت. الاجصالاثالثاهُت بجىصة وهىغُت االإكيلت 

 االإاؾؿاث االإدخظىت غلى الخاطىاث في مسخلف االإجالاث  اغخماصؤي  الاغخماصًت -

ؤهضاف االإاؾؿاث االإدخظىت والخاطىت الخاصت فُما ًخػلم بضعحت الخؼغ التي ؾدخدمله الخاطىت  ازخلاف -

 غىض جلضًم االإؿاغضاث االإالُت

ػُت واللاهىهُت االإؿهلت ليكاغ كلت ا -  والبدث و الخؼىع . الازتراعو  الابخياع لىصىص الدكغَ

 طػف مؿخىي الػلاكت بحن الجامػاث و الكغواث الصىاغُت. -

 هلص الىفاءة الػلمُت و الخىىىلىحُت طاث الخإهُل الػالي ، و هجغة الأصمغت هدى الخاعج. -

 .الابخياعو االإضغمت مالُا ليكاػي الؤبضاع و  اوػضام الهُئاث االإؿاغضة -

غ و  -  . الابخياعاوػضام مدُؽ مالي صًىامُيي مصجؼ للبدث والخؼىٍ

غ و  -  صازل الكغواث الصىاغُت و الضوٌ ؤًظا. الابخياع طػف محزاهُاث البدث والخؼىٍ

ت للخاطىت -   .الػاملت فيها كلُل ، خُث ؤن غضص الُضمدضوصًت اللضعاث البكغٍ

، زاصت فُما ًخػلم بضعحت الخؼغ الظي جخدمله الخاطىت هضاف بحن االإاؾؿت االإدخظىت والخاطىتالأ  زخلافا -

 االإاؾؿاث االإاهدت لللغوض.ى الظماهاث غىض جلضًمها للبىىن و االإالُت، ؤو خت االإؿاغضاث غىض جلضًم

ضمه مً صغم ، وما جلمػغفت ؤصخاب االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت بىحىص الخاطىاث 7 ؤي غضمهلص الؤغلام -

 لها.

وعص فػل الأػغاف التي حكهض فيها الخاطىت لدؿهُل غمل االإاؾؿت االإدخظىت  7 الاجصالاثهىغُت مكيلت حىصة و  -

. 

ولي مما ًازغ غلى حجم غاخل الػمل الأ الإدلي لخاطىاث الأغماٌ زاصت في مبالإطافت بلى طػف صغم االإجخمؼ ا -

 . ما جلضمه مً زضماث ؤغمالها و 
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 خلاصت : 

مً زلاٌ هظا الفصل وؿخسلص بإن خاطىاث الأغماٌ بػاع مخيامل لخىحُه االإاؾؿاث الخضًثت وصغمها في جدلُم 

ؤهضافها وججاوػ االإكاول والػغاكُل التي جىاحهها مً زلاٌ اؾخغلالها مً الخضماث التي جىفغها خاطىاث الأغماٌ 

خل ؤؾاؾُت زلاٌ الاخخظان، مً مغخلت الضعاؾت والخسؼُؽ، خُث جمغ االإاؾؿت بػضة مغا للماؾؿاث التي جىدؿب بها.

مغخلت اغضاص االإكغوع، مغخلت الخإؾِـ و بضء اليكاغ، مغخلت الىمى، ؤزحرا مغخلت الخسغج مً الخاطىت لخصبذ كاصعة 

 غلى بضء وكاػها زاعج الخاطىت و جفغض هفؿها في اػاع االإىافؿت الكضًضة.

 



 

الفصل الثالث: 
مساهمة حاضنات 
الأعمال في دعم 

المؤسسات الناشئة في 
 ئرالجزا
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 جمهيد : 

اطحى الخدضي امام االإاؾؿاث و لاؾُما الىاقئت منها َى جىمُتها و  الخىافؿُت،و جؼاًض  الاكخصاصي،الاهفخاح في ظل 

ا مً اَم الأؾالُب الفػالت لخدلُم مخؼلباث جىمُت االإاؾؿاث  جغكُتها، ومً َىا جإحي ؤَمُت خاطىاث الاغماٌ باغخباعَ

اصة اللُمت  الػمل،لاؾُما ان َظٍ االإاؾؿاث جمشل كىة عئِؿُت لخلم فغص  الىاقئت، لظلً  االإظافت.و فغصت هبحرة لؼٍ

  الجؼائغ.الىاقئت في  واالإاؾؿاثؾىداوٌ حؿلُؽ الظىء غلى واكؼ خاطىاث 
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 المبحث الأول: بيئت المؤسساث الىاشئت وحاضىاث الأعمال في الجصائس

ت التي  طىاء ؿلؽ غليها الأأحبن االإاؾؿاث الىاقئت وخاطىاث الأغماٌ مً الأفياع الغىُت في بِئت الأغماٌ الجؼائغٍ

أمازغا.

ػُت والخىظُمُت اللاػمت لإوكاء ول مً خاطىاث الأغماٌ واالإاؾؿاث  وكض ؾػذ الجؼائغ بلى وطؼ الأػغ اللاهىهُت، الدكغَ

أالىاقئت.

 الىاشئت في الجصائس ثالمؤسسا بيئتالمعلب الأول: 

هبحر في الؿىىاث الأزحرة، خُث حؿعى لدصجُػها وصغمها بكتى  باَخمامخظى مىطىع االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ 

أمً زضماتها. والاؾخفاصةالؼغق لإهجاخها 

 الجصائسي  حسب المشسع ؤسساث الىاشئتحعسيف المالفسع الأول: 

( االإخظمً 254-20ظهغث ؤوٌ مداولت لخػغٍف االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ غىض صضوع االإغؾىم الخىفُظي عكم )

( مً َظا 11بوكاء اللجىت الىػىُت الإىذ غلامت "ماؾؿت هاقئت" و"مكغوع مبخىغ" و"خاطىت ؤغماٌ"، ففي االإاصة )

الإاؾؿت ختى جصبذ غلامت ماؾؿت هاقئت، فهظٍ االإغؾىم زم وطؼ مجمىغت مً الكغوغ التي ًجب ؤن جخىافغ غليها ا

أ: 2والتي حؿخىفي الكغوغ الخالُت 1الأزحرة هي غباعة غً ول ماؾؿت زاطػت لللاهىن الجؼائغي 

ى مػُاع ؤولي فصلذ فُه ؤخيام اللاهىن الخجاعي وؤلؼمذ غلى  - ؤن جيىن االإاؾؿت زاطػت لللاهىن الجؼائغي، وَ

 بالخظىع لللاهىن الجؼائغي.ول ماؾؿت جيكؽ صازل التراب الىػني 

( ؾىىاث، صون ؤن ًبحن لها هص االإاصة اخدؿاب َاجه االإضة خؿب ؤخيام 08ؤن لا ًخجاوػ غمغ االإاؾؿت زماوي ) -

( ؾىىاث جددؿب مً بضاًت خصىلها ؤوٌ مغة 08( فةن مضة )254-20( مً االإغؾىم الخىفُظي عكم )14االإاصة )

( 08( ؾىىاث مخخالُت فلؽ، وهي مضة )04ها َظٍ الػلامت الإضة )غلى غلامت ماؾؿت هاقئت لأنها هصذ غلى مىد

 ؾىىاث هػمغ غلامت ماؾؿت هاقئت في ول الأخىاٌ.

 ًجب ؤن ٌػخمض همىطج ؤغماٌ االإاؾؿت غلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىطج ؤغماٌ ؤو ؤي فىغة مبخىغة. -

 ًجب ؤلا ًخجاوػ عكم الأغماٌ الؿىىي االإبلغ الظي جدضصٍ اللجىت الىػىُت. -

 الاؾدشماعأغلى الأكل مً كبل ؤشخاص ػبُػُحن ؤو صىاصًم  %( 50ؤن ًيىن عؤؽ ماٌ الكغهت مملىوا بيؿبت ) -

 مػخمضة ؤو مً ػغف ماؾؿاث ؤزغي خاصلت غلى غلامت "ماؾؿت هاقئت". 

ؼ زغوحها مً فترة  - ظا لدؿغَ  الاخخظانًجب ؤن جيىن بمياهُاث همى االإاؾؿت الىاقئت هبحرة بما فُه الىفاًت، وَ

ؼ طاث الىفاءة في الىمى والخؼىع.وأ  االإؿاَمت في بػث االإكاعَ

                                                           
، مجلت خىلُاث حامػت بكاع في  الىاشئت في الجصائسدزاست جلييميت لواكع جمويل وجيشيغ المؤسساث ؾمُدت بىغىُني ، آؾُا هغومي ، 1

أ.  169، ص 2021، حاهفي  03، الػضص  07الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع ، االإجلض 
2
أ.  71، ص مرجع سبق ذكرهفاروق خلف ،  
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غامل، بط ًخىحب ؤن جيىن بمياهُاث همى االإاؾؿت هبحرة بما فُه 250ًجب ؤن لا ًخجاوػ غضص غماٌ االإاؾؿت  -

 الىفاًت.

أوشا  المؤسساث الىاشئت لإ: حسهيلاث  الفسع الثاوي -

أ1في الجؼائغ ما ًلي: و الدؿهُلاث مً بحن ؤَم االإخؼلباث 

ل االإاؾؿاث الىاقئت لإبػاصَا غً - بىىن لان َظا ًشبذ االإالُت للصػىباث ال الػمل غلى بوكاء صىضوق جمىٍ

ؼ،  مت الكباب خاملي االإكاعَ جىملت لللغاعاث الهامت االإخسظة جماقُا مؼ  باغخباعٍؤػغ كاهىهُت حضًضة غبر غؼٍ

 الاكخصاصاالإػغفت لضغم  اكخصاصالؼمىخاث الػالُت لكبابىا بدُث ًضزل ؤًظا في بػاع الخدضًاث االإاؾؿت غلى 

 بمضازُل حضًضة زاعج االإدغوكاث.

بُت حضًضة لفائضة االإاؾؿاث الىاقئت، وحؿهُلاث  - لخاطىاث الػلاع لإوكاء امً  للاؾخفاصةمىذ بغفاءاث طغٍ

 االإػغفت. لاكخصاصؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت َم الأمل والغهحزة الخلُلُت باغخباع ان  واالإؿغغاث

مً  غلى مدُؼهم للخىُف مؼ الخىىىلىحُا الخضًشت والخسصصاث الضكُلت الاهفخاحمؿاغضة االإاؾؿاث غلى  -

الأمشل للماؾؿاث الىاقئت والؤًمان  الاؾخغلاٌو طلً  غلى الأؾىاق الضولُت والاهفخاحعفؼ جدضي الخغُحر احل 

 بملضعاث هجاخها.

 :دعم المؤسساث الىاشئت أساليب الفسع الثالث: 

أ2فُما ًلي:  جخمشلالتي و ضغم االإاؾؿاث الىاقئت لغً مجمىغت مً كغاعاث  الؿلؼاث الىلضًتؤغلىذ 

 وطؼ الؤػاع اللاهىوي الظي ًدضص مفاَُم االإاؾؿاث الىاقئت. -

ت للخىحه الؤؾتراجُجي في مجاٌ جشمحن الأفياع واالإباصعاث  للابخياعأبوكاء مجلـ ؤغلى  - والظي ؾُيىن حجغ الؼاوٍ

 االإبخىغة.

ت للمىاػم التي جخىفغ فيها  - تهُئت الجماغاث االإدلُت الإؿاخاث مسصصت للماؾؿاث الىاقئت مؼ بغؼاء الأولىٍ

ؼ االإبخىغة، لا ؾُما ولاًاث بكاع، وعك غان، جلمؿان، ؾؼُف بمياهُاث مً ؤحل خاملي االإكاعَ لت، كؿىؼُىت، وَ

 وباجىت، فبل جىؾُؼ َظا االإؿعى بٌ وامل التراب الىػني.

ؼ االإبخىغة مً بوكاء ماؾؿاتهم  - و بغفاءاث حبائُت جصل بلى زمـ ؾىىاث مؼ جمىحن ؤصخاب االإكاعَ

 .الابخياعغملُت مؿاغضتهم في 

ت والخػاملاث غبر الأهترهذ ليي جخم  البحروكغاػُتبوكاء ؤعطُت عكمُت الهضف منها مداعبت  - ول الؤحغاءاث الؤصاعٍ

ؤي  اؾخسغاجغلى مؿخىي الأعطُت الغكمُت التي ؾخيىن مىخضة وحؿهل للكباب الجؼائغي ول الؤحغاءاث صون 

 وزائم ؤو الخىحه بلى ؤي بصاعة، بط لا ًىحض قغوغ لضزىٌ الأعطُت الغكمُت وبنها مفخىخت للجمُؼ.

                                                           

أ.  482،  482مسحع سبم ذكسه ، ص ص  مغوة عمظاوي ، 1 
أ.  337،  363 ، ص ص مسحع سبم ذكسهاهفاٌ غائكت صًىاوي ،   2
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االإاؾؿاث الىاقئت وجىؾُؼ مجالاث وكاػها  واؾخدضارفي جغكُت  مالتي ؾدؿاَوطؼ الػضًض مً اللىاهحن مً  -

 في الجؼائغ. الابخياعأوصغم 

ؼ االإبخىغة والكغواث الىاقئت كصض  للإصغاءبوكاء زلُت   - بلى  الاؾخماعوالىؾاػت لفائضة خاملي االإكاعَ

ػهم. اوكغالاتهم  وجظلُل ول الصػىباث التي حػترض جدلُم مكاعَ

ل االإ اؾدشماعيأغمىمُت طاث عؤؽ ماٌ بوكاء قغهت  -  اؾؿاثجمىلها ؤؾاؾا البىىن الػمىمُت مً ؤحل جمىٍ

 الىاقئت.

ؼ التي لها غلاكت بسؼت الضولت في صفؼ عجلت الخىمُت  - ؼ جسغج الؼلبت زصىصا االإكاعَ ل مكاعَ  الاكخصاصًتجمىٍ

 هخإؾِـ االإاؾؿاث الىاقئت.

 عالميا  الجصائس ابع: جسجيب المؤسساث الىاشئت في س الفسع ال

 :   startup blinkأولا : حسب جلسيس مؤسست 

أ1" للىظام البُئي اللىي غلى زلازت مػاًحر ؤؾاؾُت وهي: Startup Blinkٌػخمض جصيُف االإاؾؿت "

غضص الكغواث الىاقئت واالإىظماث الضاغمت الأزغي: لا ٌكمل الىظام البُئي اللىي للماؾؿاث الىاقئت غضص  -

فدؿب، بل ًجب ؤن ًظم هظلً "ماؾؿاث صاغمت" جىفغ االإىاعص والكبياث والىصىٌ بلى االإاؾؿاث الىاقئت 

ل.  مصاصع جمىٍ

حىصة ؤو هىغُت االإاؾؿاث الىاقئت واالإىظماث الضاغمت الأزغي: لا ٌكمل الىظام البُئي اللىي غضص االإاؾؿاث  -

فظلا مً حىصة االإاؾؿاث  الىاقئت الىاجخت في كُاصة الأغماٌ االإبخىغة االإاؾؿاثالىاقئت فدؿب، بل غضص 

 االإغافلت للماؾؿاث الىاقئت.

مجمىغت واؾػت مً  الاغخباعأبِئت الأغماٌ والىخلت الخغحت: لخؿاب بِئت الأغماٌ جم بىاء مخىؾؽ مغجح ًإزظ في  -

غ مماعؾت الأغماٌ  ت في مىكؼ مػحن الىاعصة بخلغٍ الػىاصغ صازل ول بلض جلِـ مضي ؾهىلت اللُام بإغماٌ ججاعٍ

في البدث  الاؾدشماعأغً البىً الضولي، بالإطافت بلى غىاصغ ؤزغي مشل ؾغغت جضفم الأهترهذ،  الصاصعة

غ، وماقغاث ؤزغي جمذ مغاحػتها مً مسغحاث البُاهاث الأولُت التي حمػتها ماؾؿت "  ".Startup Blinkوالخؼىٍ

غأهكف  وحىص  2020" الخاص بخصيُفاث الىظام البُئي للماؾؿاث الىاقئت لؿىت Startup Blinkماؾؿت " جلغٍ

ضوٌ غغبُت وؤزغي بػع المضًىت في الػالم، في خحن ظهغث  1000صولت و 100الجؼائغ زاعج الخصيُف الظي قمل 

لُت طمً الخصيُف االإظوىع هما ًبِىه الجضوٌ الخالي:  أ2بفغٍ

أ

أ

                                                           
، خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع ، االإجلض  -الواكع و المؤمول  –المؤسساث الىاشئت في الجصائس مفغوم بغوصي  ،   1

أ.  350ص  ، 2021،  03، الػضص  07
أ.  349هفؿه، ص   2
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أ

 

الدول العسبيت والإفسيليت حسب جصييفاث الىظام البيئي للمؤسساث الىاشئت بعض جسجيب  ( : 24الجدول زكم ) 

 0202لعام 

أالضولتأالترجِب
أجىلُؽ

أاالإجمىع
أبِئت الأغماٌأالجىصةأالىمُت

ىُت 01  123.167 3.5 99.88 19.78أالىلاًاث االإخدض الأمغٍ

 3.613 2.08 0.18 1.35أالؤماعاث الػغبُت االإخدضة 43

لُاحىىب  52  2.896 1.93 0.63 0.33أبفغٍ

 1.181 0.80 0.10 0.28أهُيُا 62

 0.872 0.55 0.24 0.09أعوهضا 65

 0.850 0.58 0.05 0.22أالأعصن 67

ا 68  0.843 0.46 0.11 0.27أهُجحرً

 0.493 0.31 0.04 0.15ألبىان 74

 0.488 0.30 0.06 0.13أالبدغًٍ 75

 0.438 0.29 0.03 0.12أجىوـ 77

 0.358 0.15 0.04 0.17أمصغ 81

 0.256 0.17 0.02 0.06أاالإغغب 83

 0.233 0.14 0.04 0.06أكؼغ 84

 0.233 0.13 0.02 0.08أغاها 85

 0.209 0.13 0.03 0.05أاالإملىت الػغبُت الؿػىصًت 88

 0.207 0.12 0.02 0.07أؤوغىضا 89

ذ )صزلذ الخصيُف في  92  0.179 0.10 0.03 0.04أ(2020اليىٍ

 0.102 0.06 0.02 0.03أ(2020هِباٌ )صزلذ الخصيُف  100

، خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت  -الواكع و المؤمول  –المؤسساث الىاشئت في الجصائس مفغوم بغوصي  ،   المصدز:

أ. 349، ص  2021،  03، الػضص  07بكاع ، االإجلض 

 start blinkان الجؼائغ زاعج الخصيُف خؿب االإػاًحر التي حػخمضٍ ماؾؿت الؿابم هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ 

أٌ للىظام لُت و  البُئي مخإزغة بظلً غلى غضة  صو  غضة ؤؾباب منها ما فيها جىوـ و االإغغب و َظا عاحؼ الىبغغبُت افغٍ

ؼ مبخىغة  ل مكيلت الدؿىأ طف الى طلً جفص ي البحروكغاػُت بطافت غؼوف الكباب غً جبني مكاعَ في الجؼائغ ٍم و الخمىٍ
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ؼ الىبري ،  غلى خؿاب االإاؾؿاث الأزغي و لا ؾُما االإاؾؿاث الىاقئت ، و َظا و الؿبب الغئِس ي َى جدحز الضولت للمكاعَ

ُىت  ؤؾػاع الىفؽ.االإدغوكاثكؼاع بكيل هبحر غلى ما ًترحم  في الىاكؼ بالاغخماص  أ. و جبلى الجؼائغ عَ

أ

 :  startuppranking.comحسب موكع ثاهيا : 

)في غُاب كاغضة بُاهاث للماؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ( جإحي في  StartupranKing.comؤما جغجِب الجؼائغ خؿب مىكؼ 

لُا41( بةخضي وؤعبػحن )11االإغجبت ) ، هما ًبحن الجضوٌ 1( ماؾؿت هاقئت مخسلفت بظلً غً الضوٌ الػكغة الأولى بفغٍ

 الخالي:

 الدول الإفسيليت مً حيث عدد المؤسساث الىاشئت بعض :  جسجيب (20الجدول زكم )

أغضص االإاؾؿاث الىاقئتأالضولتأالترجِب

اأ01 أ694أهُجحرً

أ560أمصغأ02

لُاأ03 أ431أحىىب بفغٍ

أ304أهُيُاأ04

أ108أغاهاأ05

أ92أوامحرونأ06

أ86أؤوغىضاأ07

أ73أاالإغغبأ08

أ45أؤوغىلاأ09

أ44أجىوـأ10

أ41أالجؼائغأ11

، خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت  -الواكع و المؤمول  –المؤسساث الىاشئت في الجصائس مفغوم بغوصي  ،  المصدر:

  . 350، ص 2021،  03، الػضص  07بكاع ، االإجلض 

ماؾؿت هاقئت لىنها جبلى مخإزغة  41بدصُلت  11في االإغجبت  مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاٍ ًخطح لىا ان الجؼائغ جاحي

لُت  ا و الجؼائغ ، و َظا عاحؼ لػضة  653، فػلى ؾبُل االإشاٌ َىان فاعق باالإلاعهت مؼ باقي الضوٌ الافغٍ ماؾؿت بحن هُدحرً

لُت خُث في الجؼائغ ملاعهت مؼ باقي ال ؤؾباب و صػىباث  منها خضازت الاَخمام بمىطىع االإاؾؿاث الىاقئت ضوٌ الافغٍ

ا االإغجبت الأولى أ.اخخلذ هُجحرً

 

                                                           
أ.  351،  350ص مسحع سبم ذكسه، مفغوم بغوصي   1

أ
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 بيئت حاضىاث الأعمال في الجصائسالمعلب الثاوي: 

عي والخىظُمي غلى قيل مداطً  ؾػذ الجؼائغ في بكامت وبوكاء خاطىاث الأغماٌ وفم الؤػاع اللاهىوي والدكغَ

أكاجل بىاءا غلى االإكغع الفغوس ي.)الخاطىاث( في االإومكاجل االإاؾؿاث، وفض طمً االإكغع الجؼائغي مفهىم االإداطً 

 حعسيف حاضىاث الأعمال حسب المشسع الجصائسي الأول:  عالفس 

فُفغي  25ل ٌ واالإىافم1423طي الدجت غام  24االإاعر في  78-03حػغف خاطىاث الأغماٌ وفم االإغؾىم الخىفُظي 

ماؾؿاث غمىمُت طاث ػابؼ صىاعي وججاعي، جخمخؼ "االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث غلى ؤنها  2003

ت  ، وتهضف بلى مؿاغضة وصغم وبوكاء االإاؾؿاث التي جضزل في بػاع ؾُاؾت جغكُت "  االإالي والاؾخللاٌبالصخصُت االإػىىٍ

1 االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت
أ.

أ:2وجإزظ االإكاجل ؤخض الأقياٌ الآجُت 

ؼ في كؼاع الخضماث. المحضىت: -  َُيل صغم ًخىفل بداملي االإكاعَ

ؼ في كؼاع الصىاغت الصغحرة واالإهً الخغفُت. وزشت السبغ: -  َُيل صغم ًخىفل بداملي االإكاعَ

ؼ االإىخمُت بلى مُضان البدث. هصل المؤسساث: -  َُيل صغم ًخىفل بداملي االإكاعَ

أجسظؼ لللاهىن الخجاعي. شسكت ذاث أسهم     -      

 الفسع الثاوي: أهداف حاضىاث الأعمال 

أ:3جخمشل ؤَضاف خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ في ما ًلي 

أجؼىع جأػع مؼ االإدُؽ االإاؾؿاث. -1

أاالإكاعهت في الخغهت الاكخصاصًت في ميان جىاحضَا. -2

ؼ االإبخىغة. -3 أحصجُؼ بغوػ االإكاعَ

أجلضًم الضغم الإيكاء االإاؾؿاث الجضص. -4

أاالإغافلت.طمان جىمُت االإاؾؿاث  -5

أحصجُؼ االإاؾؿاث غلى جىظُم ؤفظل. -6

أفي ميان جىاحضَا. الاكخصاصيفي الخؼىع  اؾتراجُجُاالػمل غلى ؤن جصبذ غلى االإضي االإخىؾؽ غاملا  -7

                                                           
فت   1  1955ؤوث  20، حامػت الاكخصاصًتمجلت البكائغ  دوز حاضىاث الأعمال في دعم وجىميت المؤسساث الىاشئت،بىالكػىع، قغٍ

أ.429، ص2018، 02، الػضص 04ؾىُىضة، االإجلض 
، وعكت بدشُت طمً االإلخلى حاضىاث الأعمال ودوزها في إسخدامت المؤسساث الصغيرة والمخوسعتغؼ الضًً غبض الغئوف، ًديى لخظغ،  2

ت وغلىم الدؿُحر، الاكخصاصًتبػىىان بقيالُت بؾخضامت االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ، ولُت الػلىم الىػني  حامػت  والخجاعٍ

أ.10، ص2017صٌؿمبر  07-06الجؼائغ ،  ًىمي 
ان الضًً بىكىت، مدمض كاوي،  3 ، مجلت خىلُاث حامػت كيت المؤسساث الىاشئت في الجصائسحاضىاث الأعمال كؤداة لتر ؾلُم بىكىت، بغَ

أ.227، ص2021، 03، الػضص 07بكاع في الػلىم الؤكخصاصًت، حامػت بكاع ، االإجلض 
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 حاضىاث الأعمال  تالفسع الثالث: أهمي

مىً جلخُص ؤَمُتها في ما ًلي:ا هبحرأ اغماٌ صوعأالأأ جلػب خاطىت أ1في جىمُه الاكخصاص الىػني وٍ

جمشل عافضا َاما مً عوافض الضزل في الاكخصاص الىػني خُث ان مً الاصواع التي جاصيها الخاطىت صوعَا في حػبئه  -

أاالإضزغاث الصغحرة والاؾخفاصة منها وجىظُفها في اوكاء اؾدشماعاث هاجخت.

اصًت الىاجخت  - ؼ اللاغضة الاكخصاصًت مً زلاٌ اؾدشماع الأفياع الغٍ ؼ حؿاَم في جىؾُؼ وجىىَ لها الى مكاعَ وجدىٍ

أاكخصاصًه واغضة وبالخالي حؿاغض غلى زلم مجاٌ عخب للاؾدشماع.

أؤنها جمشل مصضعا مً مصاصع الىمى والؤبضاع والخجضًض والخىظُف. -

غ  - ت للماؾؿاث الىػىُت وطلً مً زلاٌ كُام الخاطىت الخلىُت بخدغٍ غ اللضعة الخىافؿُت والخصضًغٍ حؿاَم في جؼىٍ

والكغاهت بماؾؿاتها الخلىُت واالإاؾؿاث الؤهخاحُت زاعج مدُؼها والتي جدخاج الى غىصغ الخلىُت ليي غلاكت الترابؽ 

ت وجدؿحن حىصة االإىخجاث. أجؼىع كضعاتها الؤهخاحُت والخصضًغٍ

ً  الابخياعأحصجؼ غلى  - الظًً لضيهم اللضعة غلى  الاكخصاصًحنوظهىع ػبلت غغٍظت مً عحاٌ الأغماٌ الجضص واالإباصعٍ

احر االإىاعص االإدلُت حسخ أبالصىعة الصخُدت وطلً مً زلاٌ مكغوغاث هاجخت مملىهه طاجُا. واؾدشماعَ

حػخبر الخاطىاث الآلُت االإلائمت واللاصعة غلى جإؾِـ غضص مً االإاؾؿاث الىاجخت واللاصعة غلى جدلُم كُمه مظاغفت  -

أغالُت جدفؼ الىمى الاكخصاصي واللاصعة غلى االإىافؿت.

ًجاص فغص غمل لأصخاب االإاؾؿاث االإدخظىت، بغمل للكباب فلا ًلخصغ صوعَا في  ًجاص وجىلُض فغصبحؿاَم في  -

ا جىىع مجالاث  ه وفىُه او جلىُه وغحرَ وحػضص الخسصصاث واالإهاعاث التي جدخاحها جلً االإاؾؿاث مً مهاعاث اصاعٍ

أالخىظُف، لظلً حػخبر مؿاَمه الخاطىاث في جىفحر فغص غمل طاث ؤزغ مظاغف. 

ت بلى االإغخلت الخؼبُلُت في َُئت  - ل الأبدار الػلمُت مً االإغخلت الىظغٍ في ظل غُاب الآلُت الفػالت التي حؿاَم في جدىٍ

أؾلؼ وزضماث، فةن كُام الخاطىت ٌػخبر بمشابت الأصاة االإىاؾبت لخدلُم طلً.

تؤنها جلىم ملام الػضًض مً االإاؾؿاث االإؿاهضة  -  والاؾدكاعاثغحر االإىحىصة في بػع االإىاػم، فخلضم الػىن  والاؾدكاعٍ

أالفىُت للماؾؿاث الىاقئت. 

ؤنها حؿاغض في جدلُم الخىمُت الؤكلُمُت، مً زلاٌ جىافم ؤوكؼت ومجلاث غمل خاطىاث الأغماٌ الىىغُت مؼ امياهُاث  -

م الؿىق الاكلُمي وجؼىع الخغهت ومىاعص ول اكلُم غلى خضا، مما ٌؿاَم في جىفحر فغص غمل ومىخجاث حضًضة جسض

ت غلى مؿخىي الاكخصاص. أالخصضًغٍ

أحػمل غلى جدلُم الغبؽ بحن االإاؾؿاث الىاقئت وبحن االإاؾؿاث الىبحرة زاعج مدُؽ الخاطىت. -

حػمل غلى جىظُف قبىه مً الػلاكاث الىاؾػت مؼ مسخلف الجهاث الصىاغُت واالإهىُت في مدُؼها في زضمه االإيكأث  -

أاالإدخظىت.

                                                           
م ،  1  . 160،  159، ص ص  مسحع سبم ذكسهغبُضاث غبض الىغٍ
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ه بدشت، لهظا فىحىصَا بدض طاجه مً قإهه ؤن ٌػؼػ صوع اللؼاع الخاص في جدلُم الخىمُت  - ؤنها جلىم غلى ؤؾـ ججاعٍ

ت تهضف بلى جدلُم الغبذ، وجلىم بخلضًم زضماث مخىىغه لغغاًت االإيكأث  الاكخصاصًت والاحخماغُت، بىصفها قغهه ججاعٍ

اصة مؿاَمت اللؼاع الخاص  غ اللضعاث الؤحمالي و بالخالي الػمل في جدلُم الىاجج االإدلي الصغحرة، وبالخالي ػٍ غلى جؼىٍ

خصىٌ مً زلاٌ االإؿاَمت في حؿهُل ال كخصاصًتالاوالبنى الخدخُت الخىىىلىحُت االإدلُت طاث الأَمُت الىبحرة في الخىمُت 

ل الأأ لُت.غلى الخىىىلىحُا، وجدىٍ أبدار الىاجخت بلى فغص حؿىٍ

غ الىاكؼ الخلني ؤنها حؿاَم في اًجاص ك - ؿاغض في جؼىٍ أ.ؼاع جلني ومػغفي مخؼىع ًخىاهب مؼ مخؼلباث الػصغ الخضًث وَ

اصة مؿخىي،  واؾخدضارؤنها حؿاَم في هلل الخىىىلىحُا  - جىىىلىحُا جدىاؾب مؼ ظغوف البِئت االإدلُت مما ٌؿاَم في ػٍ

أحىصة وجمحز االإىخجاث الىػىُت.

 الفسع السابع: خدماث حاضىاث الأعمال 

أ1جخمشل زضماث خاطىاث الاغماٌ في الجؼائغ فُما ًلي:

أواخخظان ومغافلت االإاؾؿاث الىاقئت والإضة ػمىُت مػُىت. اؾخلباٌ -

ت لا جخجاوػ  - حؿُحر واًجاع االإدلاث: جىفغ لهم مياجب جخىافغ غلى ججهحزاث مىخبُت ووؾائل الؤغلام الآلي بإحىع عمؼٍ

أصفػها غلى صفػخحن ول ؾخت ؤقهغ.صًىاع حؼائغي للكهغ الىاخض، ًخم  5000

ؼ وحؿُحر االإدلاث بىطػها جدذ جصغفهم جدىاؾب مؿاختها مؼ  - جلضًم الخضماث: جخىلى اخخظان ؤصخاب االإكاعَ

أوكاغ االإكغوع. واخخُاحاثػبُػت االإكخلت 

ت في الجاهب اللاهىوي واالإالي وول ما جدخاحه االإاؾؿت خ - ت جلضًم زضماث اؾدكاعٍ ضًشت جىفغ االإكاجل الجؼائغٍ

أاليكإة.

ً مضعاء ومؿحري االإاؾؿاث التي جىدؿب لها  - ىا مخسصصا في جلىُاث الؤصاعة والدؿُحر لخيىٍ جلضم االإكاجل جيىٍ

ألخمىنهم مً جدؿحن اصائهم.

ت بمغافلت وجىحُه االإاؾؿاث ػُلت فترة جىاحضَا صازل االإكخلت وجخابػها ختى بػض  -  اهتهاءجلىم االإكاجل الجؼائغٍ

أ.اخخظانهافترة 

وػَؼ ، االإياالإاث الهاجفُت والفاهـ اؾخلباٌ جىفغ الخضماث االإكترهت بىاءا غلى ػلب االإاؾؿاث االإدخظىت االإخمشلت في هما

ض وهظا ػبؼ الىزائم أالىهغباء والغاػ واالإاء والاهترهذ. اؾتهلان و واعؾاٌ البرً

 : أحهصة وميزاهيت حاضىاث الأعمال في الجصائسخامسالفسع ال

ا ومغافل ةؼأماؾؿت اكخصاصًت، للخاطىت في الجؼائغ ؤحه هإي لأصاء ؤغمالها، ؾِخم جىاولها في  تحؿهغ غلى خؿً ؾحرَ

أ2ما ًلي: 

 أولا: أحهصة حاضىاث الأعمال في الجصائس

                                                           
1
 .135صمسحع سبم ذكسه ، فاطمة الزهراء عايب،   

2
 .156صذكره،  بقمرجع سعبيدات عبد الكريم،   
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ؼ اغخماصٌؿحر ول مكخلت مجلـ بصاعة ومضًغ ٌؿاغضٍ في آصاء مهمخه لجىت  أ:االإكاعَ

أما ًلي:ًظم مجلـ الؤصاعة  مجلس الإدازة: -أ

أممشل الىػٍغ الىص ي، عئِؿا. -

ت للخجاعة والصىاغت. - أممشل غً الغغفت الجؼائغٍ

أممشل غً غغف الخجاعة والصىاغت. -

أول طوي هفاءة ؤزغي في َظا االإجاٌ. -

خضاوٌ  ٌػحن ؤغظاء االإجلـ بلغاع مً الىػٍغ بىاءا غلى بكتراح الؿلؼاث التي ًيخمىن بليها الإضة زلار ؾىىاث.  االإجلـ وٍ

أفُما ًلي:

أالخىظُم والؿحر الػام للمكخلت. -

أالىظام الضازلي للمكخلت. -

أبغهامج غمل االإكخلت. -

أمكغوع محزاهُه االإكخلت. -

أالكغوغ الػامت لإبغام الػلىص والصفلاث. -

أبغهامج جىؾُؼ االإكخلت او تهُئتها. -

ؼ البىاًاث والخجهحزاث وصُاهتها. - أمكاعَ

ت  - لضمها االإضًغ.الخىاصل الؿىىٍ ألليكاػاث ٌػضَا وٍ

أاالإلابل االإالي للخضماث االإىطىغُت جدذ جصغف االإاؾؿاث االإدخظىت. -

أهما ًمىىه جضاوٌ في ول مؿإلت َامت لها غلاكت بمىطىع االإكخلت.  

هفؿها، ٌػحن مضًغ االإكخلت بلغاع مً الىػٍغ االإيلف باالإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت وجىهي مهامه بالأقياٌ المدًس: -ب 

لىم مضًغ االإكخلت بما ًلي  :  وٍ

أًمشل االإكخلت ؤمام الهُئاث االإضهُت واللظائُت. -

لتزم بالىفلاث  - ػض مكغوع االإحزاهُت، وٍ ماعؽ الؿلؼت الؿلمُت غلى مجمىع االإؿخسضمحن وَ ًظمً ؾحر الخؿً للمكخلت وٍ

إمغ ًصغفها. أوٍ

خابؼ جىفُظَا.ًبرم الػلىص وصفلاث والاجفاكُاث وفلا للىاهحن والخىظ - أُماث االإػمىٌ بها وٍ

غؾله الى الؿلؼت الىصُت بػض جضاوٌ مجلـ الؤصاعة فُه. - ا غً اليكاػاث وٍ غ ؾىىٍ أٌػض جلغٍ

ؿهغ غلى اخترامه. - أٌػض الىظام الضازلي للمكخلت وَ

لت لللُام بما ًلي: المشازيع: اعخمادلجىت  -ج ؼ االإاَ أللمكخلت لجىت اغخماص االإكاعَ

ؼ في االإكخلت ما ًلي:  أوجظم لجىت اغخماص االإكاعَ

أممشل غً الىػٍغ االإيلف باالإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت، عئِؿا. -

أغظى غً غغفه الخجاعة والصىاغت، غظىا. -

أغظى غً الجماغت االإدلُت االإػىُت، غظىا. -
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ؼ في االإكخلت. - أصعاؾت مسؼؼاث الأغماٌ الأحغاء االإؿخللحن خاملحن للمكاعَ

أعاؾت ول ؤقياٌ االإخابػت واالإؿاغضة.ص -

أبغضاص مسؼؽ  جىحُهي الإسخلف كؼاغاث اليكاػاث التي جدخظنها االإكخلت. -

أوؾائل وؤصواث جغكُت ماؾؿاث حضًضة بكامتها. واكتراحصعاؾت  -

أول طي هفاءة آزغ ًمىىه ؤن ًلضم عؤًه في االإلفاث اللاصمت. -

ىضح الكيل الخالي الهُيل الخىظُمي لخاطىاث الأغماٌ :  أوٍ

أ( : الهُيل الخىظُمي لخاطىاث الاغماٌ 05الكيل عكم) 

أ

 

 

م ، مً اغضاص الؼالبخان بىاءا غلى  المصدز : لدعم المؤسساث الصغيرة و المخوسعت في عصس  حاضىاث الأعمال كآاليتغبُضاث غبض الىغٍ

، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر ، جسصص هلىص مالُت وبىىن ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت و غلىم الدؿُحر ، حامػت بلُضة ،  العولمت

 . 157،156، ص ص 2016حىان 

 : الحاضىت ثاهيا: ميزاهيت

فها - أطمً االإحزاهُت الخالُت :  جلىم االإكخلت باؾخغلاٌ االإىاعص االإالُت االإسصصت لها لدؿُحر مهامها وحغؼُت مصاعٍ

 ( : ميزاهيت حاضىاث الاعمال  22الجدول زكم ) 

أالىفلاث أالؤًغاصاث 

 مؿاَمت الضولت  -

الؤًجاع والأجاوي االإضفىغت ملابل  غائضاث -

أالخضماث االإلضمت مً ػغف االإكخلت.

أهفلاث الدؿُحر و الخجهحز  -

أمجمىع الىفلاث أمجمىع الؤًغاصاث 

غاء غاًب، مً اغضاص الؼالبخان بىاءا غلى  :المصدز  حاضىاث الأعمال كآليت لخعصيص كدزة المؤسساث الصغيرة والمخوسعت على فاػمت الؼَ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت ؾؼُف،   الضهخىعاٍ، جسصص حؿُحر، ولُت الػلىم الؤكخصاصًتؤػغوخت  ، الابخكاز  ،  138، ص ص ،  2019والخجاعٍ

أ.  139

  المؤسساث الىاشئت في الجصائس  و حاضىاث الأعمال واكع المبحث الثاوي :  

بالغغم مً ظهىع خاطىاث الأغماٌ ٌػىص الى هصف كغن مً الؼمً الا اهه لم ًىً لها ؤي خظىع في الجؼائغ الا مىظ فترة 

غ االإاؾؿاث الىاقئت .  أوححزة بالإطافت الى مدضوصًتها ، الامغ الظي ًجػل مً خاطىاث الاغماٌ ؤصاة مفُضة لخؼىٍ

 ا للمؤسساث الىاشئت في الجصائسالمعلب الأول: حاضىاث الأعمال التي جلدم خدماته 

ؼ  مجلـ الاصاعة االإضًغ لجىت اغخماص االإكاعَ
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َظٍ االإاؾؿاث الىاقئت وجىحيهها غً  خخظانلاأَمُتها ظهغث الخاحت ؤفي الجؼائغ وجؼاًض  الىاقئتمؼ بغوػ االإاؾؿاث 

م خاطىاث الأغماٌ   . ػغٍ

 

 حاضىاث الاعمال في الجصائس بعض  الفسع الأول : 

ا والخالي :  أ ًمىً اًجاػَ

 ( : كائمت حاضىاث الاعمال التي جلدم خدماتها للمؤسساث الىاشئت في الجصائس  22الجدول )

- Sylabs  -  ؼ  ومؿغغتؤغماٌ  توهي خاطى 2015ؾُلابـ ؾىه  جإؾؿذ مكاعَ

ا الجؼائغ  ض االإغهؼيأ الػاصمتملغَ غلى  االإاؾؿتحػمل َظٍ  .باللغب مً البرً

ب وصمج االإاؾؿاث  خم طلً  الىاقئتجلغٍ اصي الجؼائغي، وٍ في الىظام البُئي الغٍ

اصًتصواث وجىفحر الأأ بالإؾدكاعةمً زلاٌ صغم عواص الأغماٌ  ت الغٍ  الظغوعٍ

غلاكتها، هما  توهظلً مؿاغضتها غلى جىؾُؼ قبى للىجاح في الؿىق الجؼائغي،

اصة الأغماٌ مً زلاٌ الخىاصل والخلغب مؼ  غ الىظام البُئي لغٍ تهضف بلى جؼىٍ

اصة الأغماٌ صى اع اللغاع في اللؼاغحن الػام والخاص مدلُا وغاالإُا وحصجُؼ عٍ

أ.في الجؼائغ

- INUBm

e  
ا الجؼائغ  - مً الجؼائغ في  اصخابهؤ اٌؿغيه الػاصمتهي خاطىت ؤغماٌ ملغَ

ؼ واالإاؾؿاث  االإاؾؿتالخاعج وحؿاغض َظٍ  مً زلاٌ  االإبخىغة الىاقئتاالإكاعَ

ؼ هما تهضف  تجلضًم الضغم واالإكىعة ومخابػ اصة بؾحر االإكاعَ لى وكغ زلافت عٍ

 الأغماٌ الخضًشت وغالم الأغماٌ مً زلاٌ االإاجمغاث والفػالُاث. 

- Cuberp

arc de sidi 

Abdallah  

ًلؼ ملغ الغئِس ي  2004ؾؿذ ؾىه إلللؼام الػام ج تهي ماؾؿت جابػ  -

بوكاء في مضًىت ؾُضي غبض الله بالجؼائغ الػاصمت وتهضف بلى  Cuberparc في

ؼ  اصي وػني مً زلاٌ حصجُؼ االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ هظام بُئي عٍ

 .كخصاص الىػنيفي الؤ الفػالت االإكاعهتلظمان ، االإبخىغة

- Bcasت بًلؼ مىكػها في مضًىت االإدمضًت بالجؼائغ جلضم زضماث   -أ ؾدكاعٍ

ت في مجاٌ الأغماٌ حكمل بوجىحيهُت بالإطافت  باث للكغواث الجؼائغٍ لى جضعٍ

ؼ والضغم والخىحُه وغلض فػالُاث وماجمغاث خىٌ ز ؼ االإكاعَ ضماتها حؿغَ

اصة الأغماٌ  .عٍ

- Algeria

n centr for 

social 

entreprene

urslip أ

اصة الأغماٌ الؤأ 2016غام  جإؾؿذ  - ؼ عٍ في الجؼائغ  حخماغُتتهضف بلى حػؼٍ

ضغم  اصة الأغماٌ وٍ وهظلً صغم وجلغٍب الجهاث الفػالت في الىظام البُئي لغٍ

اصة الأغماٌ  هظلً عواص الأغماٌ الاحخماغُحن، ًخم طلً مً زلاٌ وكغ زلافت عٍ

ؼ في َظا االإجاٌ مً زلاٌ جلضًم الخىحُه  الاحخماغُت في الجؼائغ وصغم االإكاعَ
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 .والاؾدكاعاث

- Fikra 

tech-

CDTAأ

ا في الػاصمت وهي جابػً - لللؼاع الخاص مخسصصت في الػلىم  تلؼ ملغَ

ؼ االإبخىغة في مجالاث الػلىم  والخىىىلىحُا وجخمشل زضماتها في صغم االإكاعَ

في  واالإؿاغضةبخياع الخىىىلىجي والخىىىلىحُا وفي مجالاث البدث الػلمي والؤأ

اص باث ةػٍ  .اللُمت مً زلاٌ الخضعٍ

- Institut 

habaأ
غ  مؿغغتَا في بلىػصاص الجؼائغ وهي ًلؼ ملغأ  - ؼ حؿاغض غلى جؼىٍ مكاعَ

ؼ همى الكغواث الؤأ  الىاقئتبخياع وعٍاصة الأغماٌ في الجؼائغ، مً زلاٌ حؿغَ

هما جمخلً مجلـ  think thank و Fallabs مشل مسخلفتصواث ؤ باؾخػماٌ

ؼ   مغاكبتها. وأغلمُا لخلُُم االإكاعَ

- tstart 

by 

Ooredoo  

مسصصت للمبخضئحن  هاقئت تلإوكاء ماؾؿاث جىىىلىحُ َى بغهامج صغم  -

ؼ االإبخىغة لإوكاء االإاؾؿاث   االإخػللتفي االإجالاث  الىاقئتفي االإكاعَ

 .بالاجصالاث

- INNOES

T  

ل   - لى ب الفىغةؤو خاطىت للماؾؿاث الىاقئت في ولاًت جبؿت، تهخم بخدىٍ

 . تخخظان مىشفبمً زلاٌ بغامج  االإاؾؿتوكاء بللخؼبُم كبل  تكابل توسخ

حاضىاث الاعمال كدعامت لمسافلت المؤسساث الىاشئت هىع الضًً هغوف ، ، ؤؾماء بللػمامً اغضاص الؼالبخان بالاغخماص غلى  المصدز :

 .209،  208ص ،   2021، حاهفي  03، الػضص  07، مجلت خىلُاث بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع االإجلض  بالجصائس

ش الاطؼلاع ،  2021خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ، اللائمت الياملت   .  8:  15، الؿاغت  2022حىان  5جاعٍ

أ ىكؼمً غ

Https ://www.leancubator.com/orticle/ les-incubatcurs-en-algerie.liste.com plte-2021أ

 الفسع الثاوي : جوشيع حاضىاث الاعمال

أ:2016 تخؿب اللؼاغاث لؿىغماٌ الأأ كيل الخالي ًىضح جىػَؼ خاطىاثال

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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أ4200( : جوشيع حاضىاث الاعمال في الجصائس حسب اللعاعاث لسىت  20زكم )  لشكلا

أ

، مجلت الضعاؾاث  دزاست واكع حاضىاث الاعمال في دعم و مسافلت المؤسساث الصغيرة و المخوسعت في الجصائسصالحي ، ؾلمى  المصدز:

ت االإػاصغة ، االإجلض    . 382، ص  2022، حاهفي  01، الػضص  05الاكخصاصًت والخجاعٍ

أ

و   %42كؼاع الخضماث  مً هصِب لخاطىاث الأغماٌ واهذ  ةبحرة الى اليؿبتن ؤمً زلاٌ الكيل الؿابم هلاخظ 

ملاعهت بباقي و ؾهلا و َظا عاحؼ لغغبت قبابىا في الػمل في َظا اللؼاع الظي ٌػض كؼاغا مغبدا زاصت الىلل و الاػػام  

، زم  %18، زم خاطىاث كؼاع الصىاغاث الغظائُت بيؿبه   21يؿبت ، جليها خاطىاث اللؼاع الصىاعي باللؼاغاث 

و هي وؿبت طئُلت حضا  1، و ؤزحرا كؼاع الؼاكت بيؿبت  3الؿُاخت بيؿبت  جليها %8اٌ الػمىمُت ب خاطىاث الاقغ

أ. في الجؼائغ الأحىبُت غلى َظا اللؼاع  وأ وطلً بؿبب ؾُؼغة الكغواث الىبري 

  دعم حاضىاث الاعمال للمؤسساث الىاشئت في الجصائس المعلب الثاوي: 

غ االإاأ ت صوعا في صغم وجؼىٍ ومؿاغضتها غلى الىمى وطلً مً زلاٌ جلضًم  الىاقئتؾؿاث جلػب خاطىاث الأغماٌ الجؼائغٍ

 خؼمت مً الخضماث

  افلت و الخكويً:س كؤليت للمحاضىاث الاعمال  الأول:الفسع 

أ:ًلي فُماًخجلى صوع خاطىاث الأغماٌ في صغم االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ 

ً االإاؾؿت الىاقئت هما َى الخاٌ باليؿبت ىاث الأغماٌ في الجؼائغ َى مغافلالضوع الأؾاس ي الظي جلىم به خاط - ت وجيىٍ

أ.لخاطىت الأغماٌ الخىىىلىحُت بؿُضي غبض الله

أ.وكؼتوكاغاث الخضعٍب ومماعؾت مسخلف الأحكمل مياجب الؤصاعة  تومغغٍ تملائم تجىفحر بيُه جدخُ -

 الصناعة
21% 

 الصناعات الغئائٌة
18% 

 البناء والأشغال العمومٌة
8% 

 السٌاحة
3% 

 الطاقة
1% 

 البٌئة
4% 

الفلاحة والصٌد 
 البحري
22% 

 الخدمات
42% 



 الجؼائغ في الىاقئت االإاؾؿاث صغم في الأغماٌ خاطىاث الفصل الشالث: مؿاَمت

 

56 
 

تجلضًم زضماث   - ً. بالخبراء واالإخسصصحن االإ ؾخػاهتهاامؼ جىفحر ؾبل  تمخىىغ اؾدكاعٍ أ1خمحزً

ل بدُث جلىم الخاطىاث في - لها في بغضاص  االإىدؿبتاالإاؾؿاث  ةالجؼائغ بمؿاغض حؿهُل الىصىٌ بلى مصاصع الخمىٍ

كامت هضواث بع الىمى هما ًمىً لهظٍ الخاطىاث فيها وهي في ػىأ ؾدشماعأالاأبالغاغبحن في  للاجصاٌاللاػمت زؼؽ الػمل 

أ.مسخلفت

، جإؾِؿهاغضًضة مشل:  بإمىعأبلى زضماث كاهىهُت مغجبؼت  الىاقئتجىفحر الخضماث اللاهىهُت بدُث جدخاج االإاؾؿاث  -

مىً للخاطىاث في الجؼائغ جسفُع الخيالُف  الازتراغاثوبغاءاث  الفغصًتاالإلىُت  تحسجُلها وما ًخػلم منها بدماً وٍ

أ2ىهُت بلى االإيكإة االإىدؿبت لها. االإغجبؼت بخىفحر َظٍ الخضماث اللاه

 هموذج حامعت مسيلت :أولا

 بسامج حاضىت مسيلت -أ 

خُث جخػاون هشحرا مؼ الجامػاث و  االإخسصصت،_تهضف الخاطىاث الى صغم الخػاون والخيؿُم مؼ مسخلف االإاؾؿاث 

جىفغ خاطىت حامػت االإؿُلت  خُث هما َى الخاٌ باليؿبت لخاطىت حامػت مؿُلت 3  الخىىىلىحُت.الػلىم و الخضائم 

أ:والباخشحن هبُنها في الجضوٌ االإىالي الؼلبتمجمىغت مً البرامج لفائضة 

 ( : بسامج حاضىاث الاعمال حامعت المسيلت  20الجدول زكم ) 

أَضف/ صوع البرهامجأبؾم البرهامج

أبغهامج ػالب ؾفحر

(Programme Ambassad)أ

والباخشحن )ؾفغاء الخاطىت( لللُام  الؼلبتمجمىغت مً  ازخُاعأيهضف َظا البرهامج بلى 

أخياعالابفي مجاٌ  تبضوعاث جدؿِؿُ اصة الأغماٌ، الازتراع, وكاء االإاؾؿاث الىاقئت، ب، عٍ

أمسؼؽ الػمل... بلخ

أبغهامج اهدكاف

(Programme discover)أ

ى بغهامج مىحه لفائضة  ماؾؿاتهم، خُث  بةوكاءالظًً لضيهم ػمىح، وكىاغت  الؼلبتوَ

بُه في غضٍ مجالاث: اوكاء االإاؾؿاث, مسؼؽ الػمل،  جلىم الخاطىت بػضة صوعاث جضعٍ

صعاؾت الؿىق، اؾتهضاف الؼبائً، اوكاء االإىاكؼ الالىتروهُت، البرمجُاث، الخؼبُلاث 

أالظهُت... بلخ

جحن أبغهامج الخغٍ

(Programme Alumni)أ

غخماص بمً كبل لجىه  اهخلاءَمن الظًً جم والباخشح الؼلبتَظا البرهامج مىحه لفئه 

ؼ زلاٌ بغامج جدضي  مً زلاٌ الخاطىت، ؤو االإكاعهت في الخظاَغاث  االإىظمتاالإكاعَ

أ.واالإاؾؿاث الىاقئت بالابخياعأالىػىُت والضولُت التي حػنى 

ؼ االإجؿضة التي صزلذ ؤو جياص جضزل غالم االإىافؿت، بط أبغهامج االإاؾؿاث الىاقئت ٌػنى َظا البرهامج باالإكاعَ

                                                           
غاء  1 ُت بغوان،  باعة ، فاػمت الؼَ ، مجلت مساهمت حاضىاث الأعمال في جىميت وجعويس المؤسساث الصغيرة والمخوسعتام الخحر مُلىصي، ػَ

أ.609، ص 2018، صٌؿمبر 32، الػضص 1صولُاث حامػت الجؼائغ 
كاياليت مسخحدثت لدعم و مسافلت المؤسساث الىاشئت في حاضىاث الاعمال مصؼفى بً قلاغ ،  ،هفِؿت بامدمض ، هماٌ بغباوي   2

 ، 2021، حاهفي  03، الػضص  07، مجلت خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع ، االإجلض  -الواكع و الخحدًاث  –الجصائس 

أ. 239ص
فت بىالكػىع ،   3 أ.  424، ص مسحع سبم ذكسهقغٍ
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بُت حض مغهؼة في بػع االإكىلاث التي حػترطهم )مكىلاث في أ جسصص لهم صوعاث جضعٍ

م، في بػع الخلىٌ الظهُت(... بلخ أاالإاهجمىذ، الدؿىٍ

، مجلت خىلُاث بكاع في الػلىم الاكخصاصًت  لمؤسساث الىاشئت بالجصائسحاضىاث الاعمال كدعامت لمسافلت اهىع الضًً هغوف ، : المصدز 

أ. 2010،  209،ص ص 2021، حاهفي  03، الػضص  07، حامػت بكاع االإجلض 

 شساكاث حاضىت مسيلت -ب

أٌو  قغاهت مؼ الهُئاث الضاغمت للماؾؿاث الىاقئت اثجفاكُبة كُام خاطىت مؿُلت  أًىضح في َظا الجضو

 : اجفاكياث شساكت حاضىت المسيلت مع الهيئاث الداعمت للمؤسساث الىاشئت(  20) الجدول زكم 

ش جىكُؼ أاالإاؾؿت جاعٍ

أالاجفاكُت

أجفاكُتؤبغػ ؤَضاف الؤ

SARL Vision-intek 09/11/2020 َل بػع االإكاع ؼ الىاقئت التي جضزل طمً جمىٍ

أَخماماث االإاؾؿتب

خخظان بالػلمي وحصجُػه ومغافلت وأ الابخياعأجغكُت  30/05/2019أمضًىت الصىاغت واالإىاحم باالإؿُلت

أواالإخىؾؼت الصغحرة الىاقئتاالإاؾؿاث 

ججهحز الخاطىت بالػخاص والخجهحزاث االإىخبُت واخخظان  17/07/2019أماؾؿت كىاغت للصىاغاث الغظائُت

ؼ الىاقئت التي جضزل طمً  ل بػع االإكاعَ وجمىٍ

أاَخماماث االإاؾؿت

Maghreb pipe 30/05/2019  ؾخلباٌ الباخشحن ةًخػلم بصغم خاطىت الأغماٌ في ما

 وعغاًتجغبصاث مُضاهُت،  لإحغاءاالإدخظىحن لضيها 

بػع الخظاَغاث الػلمُت التي جىظمها خاطىت ؤغماٌ 

صماج بػع بفي  االإؿاَمتحامػت االإؿُلت، بالإطافت بلى 

خاملي الافياع االإبخىغة وجىفحر مىاصب قغل فُما ٌؿمذ 

أبه اللاهىنأ

ؼ والأأإالخىفل ب 26/09/2019أMEI قغهت صُاهت الػخاص الصىاعي ً االإتربصحن صخاب االإكاعَ فياع واالإبخىغٍ

ػهم  صازل الخاطىت زلاٌ فترة بخخظان مكاعَ

م أوؤفياعَ

-ماؾؿت خظىت للبِئت والغؾيلت 

أاالإؿُلت

ؼ والافياع صازل الخاطىت  الخىفل باصخاب 17/07/2019 االإكاعَ

م ػهم وافياعَ أزلاٌ فترٍ اخخظان مكاعَ

بجفاكُت الخػاون مؼ ماؾؿت خظىت 

أالجؼائغ-خلُب 

جغكُه الؤبخياع الػلمي وحصجُػه ومغافلت واخخظان  17/07/2019

أاالإاؾؿاث الىاقئت والصغحرٍ واالإخىؾؼت

ل وججهحز فظاء خاطىت ؤغماٌ حامػت  26/09/2019الىوالت الىػىُت لخشمحن هخائج البدث  حؿُحر وجمىٍ
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الػلمي و  االإؿُلت بمسخلف الخجهحزاث، وجغكُت الؤبخياعألىحُتوالخىمُت الخىىىأ

حصجُػه ومغافلت واخخظان االإاؾؿاث الىاقئت 

أوالصغحرة واالإخىؾؼت

ججهحز فظاء الخاطىت بمسخلف الػخاص االإىخبي اللاػم  17/07/2019أالجؼائغ-ماؾؿه خظىت ؾىلاع 

ليكاغ الخاطىت، وبهخلاص الافياع االإبخىغة في مجاٌ 

لها، وهظا  الؼاكاث االإخجضصة واخخظانها وبمياهُت جمىٍ

يُت في  مجاٌ الؼاكاث االإخجضصة جىظُم صوعاث جيىٍ

أفياع االإدخظىحن بالخاطىت.لخاملي الأأ

مجلت خىلُاث  ، حاضىاث الاعمال كدعامت لمسافلت المؤسساث الىاشئت بالجصائس ،، هىع الضًً هغوف ؾماء بللػماؤ :المصدز  -

أ. 212،  211ص ص ،  2021، حاهفي  03، الػضص  07بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع االإجلض 

ؤوٌ خاطىت ؤغماٌ غلى مؿخىي  غلى بغخماص 2019ماي  27جدصلذ بصاعة حامػت مدمض بىطُاف باالإؿُلت في 

الجامػاث، وؾخسصص حامػت االإؿُلت جدذ َُيل جصغف الىوالت الىػىُت لخشمحن هخائج البدث والخىمُت الخىىىلىحُت 

غ الخىىىلىجي، فداطىت الأغماٌ بجامػت االإؿُلت هي  ت الػامت للبدث الػلمي والخؼىٍ والتي حػمل جدذ بقغاف االإضًغٍ

ؼ اللابلت للخجؿُض غلى ؤعض الىاكؼ خُث ؾِخم الخىفل بيل الأغباء االإخػللت بدؿُحر فظاء الإغاكبت الؼلبت خامل ي االإكاعَ

الخاطىت مً ػغف الىوالت الىػىُت لخشمحن هخائج البدث الػلمي والخىمُت الخىىىلىحُت، وؾِخم جىصِب مغهؼ صغم 

ؼ مً  INAPI الخىىىلىحُا والؤبخياع وطلً بالإجفاق مؼ االإػهض الىػني للملىُت الصىاغُت بهضف مغافلت خاملي االإكاعَ

و حػض ججغبت حامػت مؿُلت ججغبت عائضة  .لخصىٌ غلى بغاءاث بزتراع مسجلت بالكغاهت مؼ حامػت االإؿُلتلؾاجظة وػلبت ؤ

أممؼً ان حػمم غلى باقي الجامػاث.

 :: حشجيع حاضىاث الاعمال على الابخكاز في المؤسساث الىاشئت  ويالفسع الثا

ؼ كضعأ آلُاثمً  تلُآػخبر خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ ح االإاؾؿاث الىاقئت، خُث حػمل غلى الخىافؿُت  ةحػؼٍ

وجىافم  واالإىافؿتبالؿىق  االإخػللت اليافُتجىفحر البِئت لخماعؽ االإاؾؿاث االإىدؿبت لها وكاػها وجلضم لها االإػلىماث 

ػها  الىاقئتاالإاؾؿاث  ليها االإاؾؿاث لدؿخفُض مً صوعاتها بجغحؼ  للابخياعأ حػخبر همغاهؼفداطىاث الأغماٌ 1في مكاعَ

ت الفىُت أ. 2ليكاغ ؤؾاس ي صازل َظٍ االإاؾؿاثوالخجضًض  بخياعأالاأوهي صائما جغهؼ غلى  والاؾدكاعٍ

ت ، االإالُت و اللاهىهُت التي جىاحه االإكغوع -  بًجاص الخلىٌ االإىاؾبت للمكاول الفىُت ، الؤصاعٍ

 ي عبد اللهأولا: حاضىت سيد

بغػ مشاٌ في صغم االإاؾؿاث اللائمت في َظا االإجاٌ وفُما ًلي ؤن خاطىت ؾُضي غبض الله ةف الابخياعأوفي بػاع جىمُت  

أ:في الجضوٌ الخالي تمىضخ 2018مً صغمها لؿىت  ؾخفاصثوااؾؿاجُت التي جسغحذ مً الخاطىت غغض لأَم الىماطج االإ

                                                           
غاء غاًب  1  .  108، ص  سبم ذكسه، مسحع فاػمت الؼَ
2
، مجلت  حاضىاث الأعمال كآليت لخدعيم الابخكاز في المؤسساث الصغيرة والمخوسعت الجصائسيتمنى مىصىعي ، عطا ًىوـ بىغصُضة ، 

أ.  226، ص 2019، حىان  01، الػضص  04اكخصاص االإاٌ و الاغماٌ ، االإجلض 
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 :الحاضىت تالدعم الري جلدم تمع هوعي للحاضىت: أهم المشازيع المىدسبت (  28) دول زكمح

أهىع الضغم االإلضمأاالإكغوع

أاالإغافلت الؿىق، تصعاؾأالىبحرة االإاؾؿاث لفائضة البُاهاث ؾترحاعوا لخفظ هظام وكاءب

 والؿُاخت الخجاعب لخضًلت بػاصالأ زلاسي فتراض يا وغغض جصمُم

ألىتروهُتالؤ

ً، جدىُم  ألإوكاء ماؾؿت ةومؿاغضجيىٍ

لالؤأألىتروهُت للضفؼ وفم كاغضة البُاهاثخض خلىٌ الخجاعة الؤؤالهاجف،  تبؼاك أًىاء، الضغم اللىحؿتي، الخمىٍ

أجدىُم، بًىاء ومػضاثأهظاع الخغائم في الغاباثبوكاء قبىت ب

أمغافلت، هصائذ جلىُتأوكاء كاغضة للخػلُم الؤلىتروويب

غاء :المصدر ُت بغوان،  باعة ، فاػمت الؼَ مساهمت حاضىاث الأعمال في جىميت وجعويس المؤسساث الصغيرة ام الخحر مُلىصي، ػَ

 . 609، ص 2018، صٌؿمبر 32الػضص ،1، مجلت صولُاث حامػت الجؼائغ والمخوسعت

ظا َى الهضف الأأ االإغافلتن الضغم االإلضم ًخمشل في ؤغلاٍ هلاخظ ؤمً زلاٌ الجضوٌ  ً وَ ؾاس ي الظي حؿعى والخيىٍ

ؼ ؤي خاطىت، وأؤلُه ب مؼ وحىص الغوح  مؼغوختفياع ؤ ةن َىان غضؤلها مما ًضٌ غلى  االإىدؿبتًظا َىان حػضص في االإكاعَ

فداطىت الأغماٌ الخىىىلىحُت لؿُضي غبض الله حػض مً البرامج ث ، ًٍ االإاؾؿاوخب الػمل مً زلاٌ جيىأ الؤبضاغُت

غ الأفي اع الؤبضاغُت اللائمت في مجاٌ جىىىلىحُاث الؤغلام والؤجصاٌ، مً زلاٌ الخضماث الىاجخت في مجاٌ صغم وجؼىٍ

ؼ االإبخىغة، خُث هاجج غنها  ؼ بالتي جلضمها والػغوض اللُمت التي وطػتها في مخىاوٌ خاملي االإكاعَ وكاء غضة مكاعَ

ى ما ًشبذ مضي الىجاح الظي خللخه الخاطىت بلا ؤن ها حػاوي بػع االإكاول منها جىىىلىحُت في ظغف ػماوي كُاس ي وَ

لت واالإخسصصت مما ٌػُم جلضمها ل اللاػم لإصاعتها وغضم جىفحر الُض الػاملت االإاَ أ الخمىٍ

 ثاهيا: حاضىاث الأعمال الخكىولوحيت

اصة فػالُت خاطىاث الاغماٌ في صغم االإاؾؿاث الىاقئت فللض الجؼائغ بيل مً خاطىاث  َخمذب و مً احل ػٍ

غ  الىاقئتالأغماٌ الخىىىلىحُت واالإاؾؿاث  هدُجت الىجاح الىبحر واالإلمىؽ الظي خللخه خاطىاث الأغماٌ في صغم وجؼىٍ

االإاؾؿاث الىاقئت، ؾػُا منها بلى جىمُت زلافت الػمل الخغ وجغكُت َظا اللؼاع مً زلاٌ ؾً اللىاهحن ووطؼ االإغاؾُم 

غ الخظائغ الخىىىلىحُت، خُث لىتروهُالؤع بغامج الجؼائغ التي جىظمه، ففي بػا ت جم بػلاق بؾتراجُجُت وػىُت لضغم وجؼىٍ

غان 2012وعكلت  جم بوكاء غضة خاطىاث غبر الىػً غلى غغاع الخظحرة الخىىىلىحُت  ، 2013، وخاطىت الخىىىلىحُا بىَ

خمشل الهضف الأؾاس ي لهظٍ الخاطىاث ف2013وخاطىت حامػت باجىت  ؼ الؤبضاغُت في ، وٍ ي جلضًم الضغم اليامل للمكاعَ

،  وطلً بةبغام بجفاكُاث مؼ الىوالت الىػىُت Startup  مُضان جىىىلىحُا الؤغلام والؤجصاٌ ومغافلتها بلى غاًت بوكاء

ؼ بجامػت الخاج لخظغ بباجىت ؤوٌ خاطىت الللخظائً  خىىىلىحُت واالإاؾؿاث الخابػت لها ، وحػض ججغبت خاطىت االإكاعَ

ت والتي صقيذ في بضاًت قهغ ماي  جفاكُت االإبرمت بحن ول مً للإ، وطلً ججؿُضا 2013جىىىلىحُت صازل الجامػت الجؼائغٍ

غ وجغكُت الخظائغ الخىىىلىحُت بؿُض ت الػامت للبدث الػلمي الىوالت الىػىُت لخؼىٍ ي غبض الله بالجؼائغ الػاصمت، واالإضًغٍ

ظٍ االإباصعة حػض الأولى مً هىغها في بهخظاع حػمُمها غلى باقي الجامػاث في بػاع  بىػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وَ

ؼ مً خاملي الكهاصاث الجامػُت وجؼوٍضَم بمػاعف وجلىُاث حؿاغض غلى  ػهم وجمىنهم مغافلت ؤصخاب االإكاعَ ضج مكاعَ
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غلى بغخماص  2019ماي  27ؤن ًيىهىا عئؾاء ماؾؿاث هاجخت، هما جدصلذ بصاعة حامػت مدمض بىطُاف باالإؿُلت في 

أؤوٌ خاطىت ؤغماٌ غلى مؿخىي الجامػاث، 

ت في مجاٌ خاطىاث الأغماٌ الخلىُت مخإزغة هىغا ما ملاعهت   وعغم مسخلف االإجهىصاث جبلى الخجغبت الجؼائغٍ

غ االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ،  ظا ما ًازغ غلى صوعَا في جىمُت وجؼىٍ ببػع الضوٌ الىامُت والضوٌ الػغبُت زصىصا، وَ

مً جىفحر الظغوف االإلائمت لإكامت خاطىاث الأغماٌ التي حؿاغضَا التي بغغم مً الخىامي االإؿخمغ في غضصَا بلا ؤهه لابض 

غلى جسؼي ؤغباء وؤزؼاع مغاخل الخإؾِـ والؤوكاء، للمؿاَمت في الخؼىع الخىىىلىجي وجدلُم الخىمُت الؤكخصاصًت 

أ1.  والاحخماغُت االإيكىصة

 الفسع الثالث : جعوز حاضىاث الاعمال الداعمت للمؤسساث الىاشئت : 

  جعوز حاضىاث الأعمال في الجصائسأولا: 

ؼ ؤالجضوٌ  مً ػغف خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ التي جم جفصُلها خؿب ؾىىاث  االإدخظىتصهاٍ ًىضح لىا غضص االإكاعَ

ا ؾابلا وطلً في ظل االإاؾؿاث ب أ:هما ًلي االإيكاةهجاػَ

أ

 (0222/0222) (: جعوز حاضىاث الأعمال في الجصائس20 لجدول زكم )ا

 2017 2016 2015 2014 20113 2012 2011أالؿىىاث

ؼ االإدخظىت  161 158 135 120 37 29 33أغضص االإكاعَ

 83 70 84 75 37 28 19أغضص االإاؾؿاث االإيكإة

 51،55 44.30 62.22 75 100 96،55  57،57أ*%اليؿبت

المؤسساث الصغيرة والمخوسعت حاضىاث الأعمال كآليت لخدعيم الابخكاز في منى مىصىعي ، عطا ًىوـ بىغصُضة ، :المصدز -

 .  224، 2019، حىان  01، الػضص  04، مجلت اكخصاص االإاٌ و الاغماٌ ، االإجلض  الجصائسيت

أ*مً اغضاص الؼالبخان

ؼ ؤهلاخظ  الجضوٌ الؿابم مً زلاٌ  ولى غف خاطىاث الأغماٌ في الؿىىاث الأأمً ػ االإدخظىتن غضص االإكاعَ

 83لىىه اعجفؼ مً حُض بلى  ،ماؾؿت  70لى بؼمً لىً عغم جغاحؼ غضص االإاؾؿاث الوان طئُل بلا ؤنها جؼىعث مؼ مغوع 

ؼ االإدخظىت غلى مؿخىي خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ ؤهه ٌػخبر ملبىٌ و عغم طلً  ماؾؿت وكإة ، وؿبُا فةن غضص االإكاعَ

أ .هظغا لخضازت الخجغبت

 ثاهيا: حصيلت وشاط المشازيع المحخضت و المؤسساث الىاشئت

أالجضوٌ الخالي ؾُىضح خصُلت اليكاغ غلى مؿخىي بػع الىلاًاث

                                                           
م ، هغمُت جىفُم ، غاقىع خُضوش ي  1  حاضىاث الاعمال الخلىيت و دوزها في دعم المؤسساث الىاشئت الابخكازيت،  االإىمً غبض الىغٍ

، وعكت بدشُت طمً هخاب حماعي بػىىان االإاؾؿاث الىاقئت و صوعَا في الؤوػاف الاكخصاصي في الجؼائغ ، مسبر االإاؾؿاث الصغحرة بالجصائس 

غة ، ص ص  أ.  25،  24واالإخىؾؼت في الخؼىٍغ االإدلي ، حامػت البىٍ
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 0222 ول (: حصيلت وشاط المؤسساث على المسخوى الوظني للسداس ي الأ 02الجدول زكم )

ؼ االإدخظىتأالىلاًت أغضص مىاصب الكغل االإؿخدضزتأغضص االإاؾؿاث الىاقئتأغضص االإكاعَ

 70 77 71أصعاعؤ

 70 70 71أباجىت

 40 70 70أمُلت

 70 74 70أالبُع

 04 77 70أبؿىغة

غة  40 71 71أالبىٍ

 40 71 70أغىابت

 04 70 77أزيكلت

 07 71 71أم البىاقيؤ

ج بغج  غٍ  70 74 74 بىغغٍ

 70 77 74 ؾُضي بلػباؽ

 77 70 70 جُاعث

 70 70 77 وعكلت

 441 00 711أاالإجمىع

حاضىاث الاعمال كاياليت مسخحدثت لدعم و مسافلت المؤسساث الىاشئت مصؼفى بً قلاغ ،  ،هفِؿت بامدمض ، هماٌ بغباوي االإصضع : 

ن حاهفي  03، الػضص  07، مجلت خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت ، حامػت بكاع ، االإجلض  -الواكع و الخحدًاث  –في الجصائس 

أ.  243، ص  2021

ؼ خبغماٌ في الأأ تخاطى تزلاٌ الجضوٌ ًخطح لىا مضي  مؿاَممً  لها الى مكاعَ ؼ وجدىٍ ، هاقئتخىاء االإكاعَ

ؼ  ؼ  49مكغوع مىػع غلى ولاًاث الىػً، منها  127 االإدخظىتفلض بلغ غضص االإكاعَ  337قغلذ  هاقئتجدىلذ الى مكاعَ

كلُلا في  جإزغثان الجؼائغ  قاعةالؤأ ججضع وأظا االإجاٌ. لا حػىـ حهىص الضولت لتركُت َ الخصُلتًض غاملت، غحر ان َظٍ 

ؼ زاصه في ظل  جفاق الخيىمي ن الؤؤلى طلً بطف  .خىىىلىجي في مسخلف االإجالاثال جإزغأاػلاق َظا الىىع مً االإكاعَ

غ  ، لاسٌما أن المؤسسات الناشئة  2016 تحمالي الىاجج االإدلي لؿىبمً  %7 ولم ًخجاوػأ حضاطػُف غلى البدث والخؼىٍ

 البحث و التطوٌر.أي  الابتكارتعتمد بشكل أساسً على 

 عمال في الجصائسوحاضىاث الأ  الىاشئتافاق وجحدًاث المؤسساث  :المبحث الثالث

َخمامها بلها في ؾُاق  تضاغمال اللاػمتغماٌ وجىفحر الىؾائل خاطىاث الأأ تَخمام الجؼائغ بضغم مخابػبًإحي 

أ.كخصاصًتالؤ الخىمُتحل جدلُم ؤوطلً مً  الىاقئتباالإاؾؿاث 

 المعلب الأول : آفاق المؤسساث الىاشئت و حاضىاث الاعمال في الجصائس 

 في الجصائس الىاشئتفاق المؤسساث آ :ول الفسع الأ 
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تالاغماٌ  بِئتمً اهثر االإىاطُؼ التي لاكذ اَخماما هبحرا في  الىاقئتٌػخبر مىطىع االإاؾؿاث  مازغا،  الجؼائغٍ

ؼ زاصه في ظل  جإزغثان الجؼائغ  الؤقاعةوججضع  خىىىلىجي في مسخلف ال جإزغأكلُلا في اػلاق َظا الىىع مً االإكاعَ

غ طػُف ولم ًخجاوػأن الؤؤلى طلً باالإجالاث، طف  حمالي الىاجج االإدلي بمً  %7 جفاق الخيىمي غلى البدث والخؼىٍ

أغلى االإؿخىي الػالمي. 64 تاالإغجببظلً  ت، مدخل2016 تلؿى

 تن لا جىحض ججغبهه ولخض الآأؤلا بفي الجؼائغ،  هاقئتماؾؿاث  لإوكاء الللُلتمىحىص بػع االإباصعاث  مً بالغغم

م الؤ الىاقئتغلب االإاؾؿاث ؤن ؤ، هما ًلاخظ ةعائض لخجاعب  ’نها مجغص مداواؤلىترووي، هما جيكؽ في مجاٌ الدؿىٍ

ى (,أeuOأmoc ssikkغلى االإؿخىي الىػني، قغهت ) الىاقئتالكغواث  لأهجح باليؿبتفي الػالم، هما َى الخاٌ  ’ؾابم وَ

ى غباعأ 2006ػلاكه ؾىه ب، جم للإغلاهاثمىكؼ الىترووي مسصص   جم جؼبُلها في فغوؿاة غاصٍ لفىغأبغً ة وَ

(Leboncoin.fr) .1أ

 تجظمً جدفحزاث حبائُ 2020 تلؿى الخىمُلي االإالُتفي الجؼائغ فةن كاهىن  الىاقئتوفي بػاع صغم االإاؾؿاث 

بتغفاء مً ي االإجاٌ الخىىىلىجي جمشلذ في الؤألاؾُما التي جيكؽ ف الىاقئتاالإاؾؿاث  لأصخاب  عباح والغؾىمغلى الأأ الظغٍ

ت زلاٌ مغخل الجمغهُتزلار ؾىىاث، هما جظمً اللاهىن بغفاءاث مً الظغائب والغؾىم  ةالإض االإظافت اللُمتغلى 

ػها الؤألى الػلاع بكغاع حؿهُل الىصىٌ بؾخغلاٌ مؼ الؤأ ل لغغض جىؾُؼ مكاعَ ت، هما كغع عئِـ ؾدوالخمىٍ  الجمهىعٍتشماعٍ

ل االإاؾؿاث بؾخدضار صىضوق ب الؿىىي للماجمغ ولى الأأ الؼبػتقغاٌ ؤهؼلاق بٌ بقغافه غلى زلا الىاقئتؾدشماع لخمىٍ

ل آلُتٌػخمض غلى ،   2020Algeria Distrupt للماؾؿاث مىاٌ ولِـ غلى ؾدشماع في عئوؽ الأأغلى الؤأ تكائم جمىٍ

ل  لصىضوق ن اؤػاع هض وػٍغ اللؼاع طمً َظا الؤأؤغلى اللغوض، وكض  اللائمت االإسخلفت الخللُضًتمُياهحزماث الخمىٍ

الإكغوع، وطلً ما ٌؿمذ  االإمىىت، بما فيها حغؼُه الخؿائغ الأولُتممىٌ ومامً في هفـ الىكذ ًخدمل الأغباء  تبمشاب

 2ياع. بخوالؤأ باالإباصعة الىاقئتللكغواث 

 عمال في الجصائسفاق حاضىاث الأ آالفسع الثاوي: 

ه غضص هؤلا بغضص منها غلى االإؿخىي الىػني ،  وجىفغأ 2003هه كضم اغخماص خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ مىظ ؾىت ؤعغم 

ق ػلاأبلم ًخم  2009 تومىظ ؾى 3غبض الله بً الػاصمت، ؾُضي الخىىىلىحُت الخاطىتبغػَا ؤكلُل منها مً ًيكؽ فػلُا وأ

ت،  تالتي حػاوي مً هلائص غضًضة زاص الخاطىتلا َظٍ ب فُما ًخػلم بمىكػها الجغغافي، وبػضَا غً االإىاػم الخظغٍ

غان ووعڨلتؤلى زلار بوص مً البرامج، لخخفغع فُما بػض جىظُمها لػضص مدض لىب بالإطافت . 4فغع، في ول مً غىابت، وَ

 الأحهؼةغلى وكاػاتها وحػضص  الػمىمُت الخضمتفىغٍ  ؾُؼغةوالخضماث التي جلضمها في ظل  االإغافلتالى طػف  بالإطافت

ض واالإىاصلاث ووػاعة االإاؾؿاث  الىصاًتالتي جمخلً  لؼم ؤمما  ...واالإخىؾؼت الصغحرةغليها وىػاعة الصىاغت ووػاعة البرً

م عئٍه حضًضة  الػمىمُتالؿلؼاث  أ 5غلى اغاصٍ جىظُم الخاطىاث غً ػغٍ

                                                           
م 1 أ.427ص مسحع سبم ذكسه،، االإىمً غُض الىغٍ
أ. 241، ص  مسحع سبم ذكسههفِؿت بامدمض ،   2
ان  3 ، ،ؤمُىت مؼٍ أ.42ص  مغحؼ ؾبم طهغٍ
فت بى الكػىع،   4 أ.427، صمسحع سبم ذكسهقغٍ
أ.42، صمسحع سبم ذكسهمجمىغت مً االإالفحن،   5
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  عمال وسبل جفعيلهاالأ  اثوحاضى الىاشئتالمعلب الثاوي: جحدًاث المؤسساث 

لا بكخصاص الىػني، الؤفي  الىاقئتغماٌ في صغم وجغكُت االإاؾؿاث الأأضوع الفػاٌ الظي جلػبه خاطىاث البالغغم مً 

التي بلغتها بػع الضوٌ الإػاهتها حملت مً الىلائص ومىاحهتها جدضًاث جلف خائلا  االإخلضمتغً االإغاخل  ةبػُضنها لا جؼاٌ ؤ

أ. مام جؼىعَاؤ

 الىاشئتول: جحدًاث حاضىاث الأعمال والمؤسساث الأ الفسع 

في الجؼائغ حػاوي حملت مً الخدضًاث خُث ان ؾىق الجؼائغ لها محزاث  الىاقئتول مً خاطىاث الأغماٌ والكغواث  

لم ًخم الخىض فيها بػض، ما ًمشل  للأغماٌكؼاغاث ومجالاث  ةغض، وفي وحىص االإىافؿت تزفؾاؾا في ؤجخمشل  مدضوصة

ؼ جبلى خبِؿت االإسؼؼاث  ةفىغأالكل الأليل ػمىح ًملً غلى  تمىاجُ تفغص والخظق اللاػمحن، لىً ان الػضًض مً االإكاعَ

جضع الخظهحر 1 والأوعاق، ليل مً  باليؿبتٍت له بػع االإحزاث التي حػخبر غائلا وجدضًا هبحرا واكؼ بِئت الأغماٌ الجؼائغأ ؤنوٍ

أ2 مً بُنها: الىاقئتخاطىاث الأغماٌ واالإاؾؿاث 

أ.في الجؼائغ الىاقئتخضازت ومدضوصًت ول مً فىغة خاطىاث الأغماٌ والكغواث  -

في الجؼائغ التي جىاحه الػضًض مً الصػىباث  تاالإلاولاجُخىٌ  توافُ تلخلفُطػف االإىعص البكغي وغضم جإَُله وافخلاعٍ  -

أ.واالإبخىغة الؤبضاغُتفياع الأأفُما ًخػلم بىلص  تزاصوالخدضًاث 

ل، وهلص عؤؽ االإاٌ االإغامغ للاؾدشماع - أ.طػف الخمىٍ

ؾىاق هبري هظغا ؤغً صزىٌ  االإػاًحر الضولُت مما ًجػل مً االإىخج الجؼائغي غاحؼا تهخاحُت، وغضم مؼابلالؤأجسلف  -

أ.الظػف جىفؿُته

أ.ومغاهؼ البدث الػلمي غً اعض الىاكؼ الجامػتهفاق الخيىمي غلى البدث الػلمي واهفصاٌ الؤأطػف  -

ظا ما ًفلض  - الخسلف الخلني، وغضم مىاهبت الخؼىعاث الخاصلت في بِئت الأغماٌ اي غضم جىفغ الىظم الضفؼ الغكمي وَ

دض مً ؾهىلت جضاوٌ  ً الكباب وٍ أ3. عئوؽ الأمىاٌمهمت االإباصعٍ

تبػضَا غً االإىاػم  تمكيلحػاوي مً  فإنها الػامتالأغماٌ  تلخاطى باليؿبت - وغضم ومؼابلتها لىماطج  الخظغٍ

ا لغواص الأغماٌ أ4.الخاطىاث االإػمىٌ بها في الػالم الاعجفاع اًجاعاث البنى الخدخُت التي جىفغَ

يا ما لا ًفىق ؾاغخحن كض جضوم ما  لإوكاء الؤصاعٍتالاحغاءاث البحروكغاػُت بط حؿخغغق مشلا الاحغاءاث  - ماؾؿه في امغٍ

ً في الجؼائغ، ولان الخعجُل بخجؿُض فىغة االإكغوع َى امغ لاػم لىجاتها مً فػل الخللباث والخؼىعاث  ًخجاوػ قهغٍ

ػت أ5في الػالم فان اليؿم الاصاعي في الجؼائغ ٌكيل غائلا.  واالإؿخمغة الؿغَ

م الإسغحاث االإاؾؿاث بما ًىػىـ ؾلبا  اللصىعأ - في الخصىٌ غلى االإػلىمت الاكخصاصًت وعجؼ في هظام الؤقهاع والدؿىٍ

 . الاؾدشماعيأغلى ججؿُض فغص 

                                                           
1
 .  111، ص  مرجع سبق ذكرهسلٌم بوقنة ، برهان بوقنة ،  

2
فت بىالكػىع ،    أ.  249، ص مسحع سبم ذكسهقغٍ

أ. 228، ص  مسحع سبم ذكسهؾلُم بىكىت،   3
فت بىالكػىع ،   4 أ. 429، ص  مسحع سبم ذكسهقغٍ
أ. 228، ص مسحع سبم ذكسهؾلُم بىكىت ،  5
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ػاث واللىاهحن وغضم اخترامها تمىاهبغضم   ًمشل الجضوٌ االإىالي غضص اللظاًا االإخىاػع فيها زلاٌ الفترة االإمخضة .الدكغَ

أ.2019الى  2017

 0222و  0222بين  المىخظمت الفترة(: عدد اللضاًا المخىاشع فيها خلال 00 زكم )حدول 

 2019 2018 2017أالؿىت/هىع الجزاع

 149 631 692أمىاػغاث )مضوي ججاعي(

 88 139 41أمىاػغاث )حؼائي( 

 237 770 733أاالإجمىع

 1740أاالإجمىع الىلي

، مجلت  الخعلم في جخفيف حدة حعثر الشسكاث الىاشئت في الجصائسأهميت فاػمت بللىاؾم ، اخمض بً ًىؾف ،  :االإصضع

أ.  126، ص  2020، صٌؿمبر  01، الػضص  02اللُمت االإظافت لاكخصاصًاث الاغماٌ ، االإجلض 

بلغ  2019غلاٍ ًظهغ لىا ان الػضص الاحمالي لللظاًا االإخىاػع فيها زلاٌ الفترٍ االإمخضة مً ؾىه الى ؤمً زلاٌ الجضوٌ 

داث  1740 كظُه بىىغيها االإضوي الخجاعي والجؼائي خُث حػىص اؾباب االإىاػغاث الى غضم اخترام صفتر الكغوغ والخصغٍ

أالياطبت...بلخ 

 عمال وحاضىاث الأ  الىاشئتالفسع الثاوي: سبل جفعيل المؤسساث 

 لإكامتللمجهىصاث واالإىاعص  تقامل تفي الجؼائغ حػبئ الىاقئتغماٌ واالإاؾؿاث ًخؼلب جفػُل هلا مً خاطىاث الأأ

ج ماؾؿاث حؿخجُب الإخؼلباث الغائضة الػاالإُتجداوي ججاعب  تمخسصص تغماٌ همىطحُؤخاطىاث  ، حػمل غلى جسغٍ

أمً الػىامل هلخصها فُما ًلي: تن جخىفغ حملؤاالإغحىة منها لابض  َضافالأأوؾىق الػمل وليي جدلم  الخىمُت

ً في مجالاث وطؼ زؼؽ  غالُتػاعاث بجىفحر  - أ1هخاحُت. االإاؾؿاث، في حىاهبها االإالُت الؤأالخيىٍ

في الجؼائغ، والتي حكيل  الػمىمُتصاعاث والهُئاث ػاوي منها الؤأالتي لا جؼاٌ ح البحروكغاػُتجللُص الػلباث والػغاكُل  -

أوكاء الخاطىاث واالإكاجل. بَم غائم في ؤ

م هلل وجىػحن  كخصاصيالافي الىمى  تغلى االإؿاَم ةكاصعأ تدشُبدث غلمي كىي ومبضع وماؾؿاث بوحىص   - غً ػغٍ

أو جدؿحن حىصتها.ؤضًضة و زضمت حؤلى اؾخدضار مىخجاث بالتي جاصي  الجضًضةالخىىىلىحُاث 

ل زاعج هظام اللغوض ؤحصجُؼ وصغم  - غ  االإصغفُتهظمه الخمىٍ لُت اللضعةبهضف صغم وجؼىٍ وفخذ مضازل  حهتمً  الخمىٍ

ل  ةحضًض ؽ ماٌ االإساػغ ؤمىاٌ وقغواث عأؾؼت، مشل مكغوغاث قغواث جىظُف الأأواالإخىأ الصغحرةمام الصىاغاث ؤللخمىٍ

أؾلامُت.ححر والبىىن الؤأإوقغواث الخ

م االإىخجاث والتروٍج لها.  الػاملتػحر الُض إج -  أوحؿىٍ

أ.فظل منهاالأأهميان لخجؿُض  الخاصتفياع الجامػاث واالإػاَض همصضع لخلم الأأًجاص آلُاث حػاون فػالت بحن ب -

                                                           
  . 244، ص مسحع سبم ذكسههفِؿت بامدمض ،  1
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اصة  - اهدكاع زلافت الػمل الخغ والاؾخغلاٌ، فخىمُت االإكغوغاث الصغحرة لا ًمىً ان جؼصَغ بلا مجخمؼ جخىفغ فُه عوح الغٍ

ت الخاصت والاؾخػضاص للمساػغة وجبني  وخب الػمل الخغ، وجىاحض مجمىغت مً عحاٌ الأغماٌ اصخاب االإىاَب الاصاعٍ

 حضًضةافياع 

لُت الإىخجاتها، وجياملها مؼ بلُت االإاؾؿاث  - ازخُاع االإاؾؿاث االإىدؿبت وفلا لخبرة اصخابها وهفاءاتهم والامياهُت الدؿىٍ

 1االإىدؿبت اللاهىهُت.
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أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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 خلاصت : 

هب خاولىا مً زلاٌ َظا الفصل الخؼغق الى بِئت ول مً خاطىاث الاغماٌ و االإاؾؿاث الىاقئت و الخؼغق  الى غضة حىا

هما كمىا بالخؼغق للضوع الباعػ لخاطىاث الاغماٌ في صغم االإاؾؿاث الىاقئت مً زلاٌ جلضًم مسخلف الخضماث  و 

بالغغم مً طلً فان خاطىاث الاغماٌ وحػاوي مً غضة جدضًاث جدىٌ صون ؤصائها لضوعَا في صغم االإاؾؿاث الىاقئت اط 

 لاجؼاٌ بػُضة غً مغاخل مخلضمت بلغتها بػع الضوٌ .

أ
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 خاتمة : 

المؤسسات   في دعم  الحكومات  عليها  تستند  و  ترتكز  التي  الدعائم  اهم  من  الأعمال واحدة  اصبحت حاضنات  لقد 

الناشئة ، التي باتت كل اقتصاديات الدول في حاجة ماسة الى كل من حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة على حد سواء ،  

الآليات   من  النوع  هذا  لمثل  الحكومات  لجوء  سبب  يعد  رواد  و  تشجيع  و  الناشئة  المشاريع  احتضان  على  قدرتها  اثبات  هو 

الأعمال على استثمار افكارهم المبتكرة ، ليس هذا فحسب بل ايضا لفعاليتها و دورها الاساس ي في دفع عجلة النمو والتقدم  

 ثلا .  الاقتصادي ، و ذلك لما لها من مميزات ايجابية كالقدرة على الابتكار و انتاج منتجات جديدة م

كما ان حاضنات الأعمال تمكن المؤسسات الناشئة من أداء الأدوار المخولة لها على أحسن وجه ، و الوصول بها الى  

اعلى نسب النمو و النجاح ، من خلال توفير بنية تحتية ملائمة و مناسبة و تقديم المساعدة في مجال التكنولوجيا الحديثة  

 م .  لمواكبة التطورات الحاصلة في العال

تمكن حاضنات الأعمال من اداء هذا الدور لا يتم دون صعوبات و مشاكل و احسن دليل على ذلك هو شهود ركود  

 وقلة وجود الحاضنات و عجز العديد منها على اداء دورها كما هو الحال بالنسبة للجزائر .  

 :  وضاختبار صحة الفر 

ا  _ في زيادة حجم الناتج    وتتجلى أهميتها  الاقتصادي،  هاما في النشاط ؤسسات الناشئة دورا  لمالفرضية الأولى: تلعب 

 .يثبت صحة الفرضية الأولى وهذا ما ، القيمة المضافة  تمعدلا  وبالتالي زيادةالوطني 

  و ما يعرقل خلق المؤسسات الناشئة في الجزائر عراقيل ادارية المتمثلة في البيروقراطية    أبرز من  الفرضية الثانية:    _

  الثانية.صحة الفرضية    ما ينفيوهذا  تمويلية.عراقيل و ية التسويق

علىالفرضية    _ القطاع    الثالثة:  بتشجيع  الاهتمام  تزايد  من  المؤسسات    الخاص،الرغم  لاتزال    الناشئة،ولاسيما 

الكلية   الاقتصادية  الجزائريةالسياسات  المشاريع    للحكومة  لمصلحة  عموما  السياسات    الكبيرة،متحيزة  خلال  من  سواء 

   الثالثة.صحة الفرضية  ما يثبت  والضريبية وهذا النقدية والمالية والتجارية 

نجد ان تجربة الجزائر في هذا المجال مازالت في بدايتها بالرغم من محاولاتها العديدة في انجاح    رضية الرابعة:الف_

هذا راجع اولا الى    ايجابية، ولكنها مازالت بعيدة عن تحقيق نتائج    والمؤسسات الناشئة. حاضنات الاعمال  هذا التفاعل بين  

هذه   الى  الدولة  تلبيه  ان  يجب  الذي  الدعم  ضعف  والى  الآلية  هذه  عمل  يضبط  الذي  التشريعي  الحكم  صدور  تأخر 

   الرابعة.صحة الفرضية    ما ينفي  العالمية. هذاو لهذا وجب على الجزائر الاستفادة من مختلف التجارب   الحاضنات،

 : البحث  نتائج 

 هذه الدراسة الى النتائج التالية : من  توصلنا 
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المجالات من طرف مقاوليين قد لا تكون  _ في مختلف  الابتكار  تبنى على  الناشئة مؤسسات هشة  المؤسسات  تعتبر 

لهم الخبرة الكافية لذا فهي تحتاج المرافقة و المساعدة ، اهم الاهداف المسطرة للمؤسسة الناشئة حتى وقبل بدايتها التطور  

 و مايميزها للاستثمار فيها رغم مخاطر الاستثمار بها مقارنة بالمؤسسات التقليدية . والنمو وه

و   الدعم  ،اليات  ،التسهيلات  الخدمات  التجهيزات،  المكان،  من  متكاملة  منظومة  عن  عبارة  الاعمال  _حاضنات 

 الاستشارة ،تهدف الى توفير الدفع الاولي الضروري للمؤسسات الناشئة. 

النشاط ومرحلة النمو لمنشأت الاعمال ، و دعم  _ تعمل حاضنات الا  عمال على احتضان المشاريع بين مرحلة بدأ 

المقاوليين الجدد و مساعدتهم على اطلاق مشروعات ناشئة ، وعليه تعمل حاضنات الاعمال على تزويد المؤسسات الناشئة  

يق ...( وهو الامر الذي يجعل حاضنة الاعمال اداة  بمختلف الادوات اللازمة لنجاح الموضوع ) تدريب ، تخطيط ، تمويل ، تسو 

 مفيدة لتهيئة مناخ اكثر ريادة و ذلك للحد من معدل الفشل من الاعمال التجارية الناشئة .

الجزائر تعاني من نقص الاعمال الرائدة او مقاولاتية حقيقة، حيث ان اغلبها لا يلبي الاحتياجات الحقيقة  _ مازالت  

ينش ،واغلبها  الجزائر  للسوق  اهتمام  تاخر  يلاحظ  اخرى  جهة  جهة  ،ومن  جهة  من  هذا  الالكتروني  التسويق  مجال  في  ط 

جد محدودة ،وهو ما يغيب دورها كاداة دعم و عامل انمائي للمؤسسات الناشئة ،هذه  بتاسيس حاضنات الاعمال والتي تبقى  

التي تعاني كثيرا من ارتفاع معدلات الفشل ،حيث انه بالرغم   في الجزائر يشهد تنامي مستمرة    ولات من ان عدد المقاالاخيرة 

 ،الا انها تعاني من مشكلة الاستدامة وهو ما يمكن تجاوزه في حالة تفعيل دور حاضنات الاعمال في الاقتصاد الوطني . 

 التوصيات: الاقتراحات و 

كارية  ت الناشئة لتصبح اكثر ابت _ينبغي ان تولي السياسات الصناعية الحكومية تركيزا خاصا على مساعدة المؤسسا

 و منافسة عالميا. 

العلمي ،بات من الضروري زيادة  البحث  التعليم وزيادة الانفاق على  _وبما ان اساس تقدم الامم هو تطوير برامج 

ولا بد من دعم انشاء حاضنات  الانفاق الحكومي على البحث و التطوير ،وربط الجامعة ومراكز البحث العلمي ببيئة الاعمال . 

 ونها من افضل وسائل دعم المؤسسات الناشئة.الاعمال و تشجيعها ك

توحيد   تعاون قصد  و خلق شبكات  وطنية  او  محلية  في شكل جمعيات  التكتل  على  الناشئة  المؤسسات  _تشجيع 

 جهودها . 

_دعم المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة من طرف السلطات العمومية و المتابعة المستمرة لها ،مقارنة مع  

 الكبرى. الشركات 

الم مع  الشراكة  ترقية  على  للدولة  التابعة  للقطاعات  اوامر  المشاريع  _اصدار  حاملي  الشباب  و  الناشئة  ؤسسات 

 المبتكرة. 



 

 ق ائمة المراجع
 

 



 قائمة المراجع 
 

 
69 

 

 قائمة المراجع :  

 أولا : الكتب :  

 ، العراق ، دون سنة .   الاستثمار و التمويل في الأسواق المالية ، مؤسسة الصادق الثقافيةسالم صلال راهي الحسناوي ،  -1

، دار النفائس ، عمان ، الطبعة   التقليديةأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف  سالم علي سالم صبران البريكي ،   -2

01  ،2018    . 

 .   2003،  01، عالم الكتب، القاهرة، الطبعةبورصات الأوراق الماليةصلاح الدين حسن السيس ي،  -3

 .  2001،  01، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، الطبعة  ، تقنيات البنوكالطاهر لطرش  -4

، دار الحامد للنشر ، عمان ، الطبعة الأولى ،    الريادة و إدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار ، عبد الستار محمد العلي ،   -5

2006 . 

6-   ، البطاط  ،    الأعمال في دعمها و  الصناعات الصغيرة و دور حاضناتكمال كاظم جواد ، كاظم أحمد  ، عمان  تطويرها ، دار الأيام 

  01الطبعة 

7-   ، نهال فريد مصطفى   ، الحناوي  (محمد صالح  المالي لمشروعات الأعمال  التحليل   ( المالية  ،    الإدارة  ، الإسكندرية  الجامعة  الدار   ،

2005  . 

 .  2017، دار الحامد ، عمان ،   إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي ،  -8

 .   1938، منشأة المعارف، الإسكندرية الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنير إبراهيم هيدى،  -9

 :  ثانيا : الملتقيات 

اقعها و متطلبات نجاحها نة مزيان ، خديجة إمان عماروش ،  أمي -1 ، ورقة بحثية ، كتاب جماعي ،    الشركات الناشئة في الجزائر بين و

 المؤسسات الناشئة و دورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر ، جامعة البويرة ، دون سنة نشر . 

طلحي،   -2 الزهراء  فاطمة  الرميدي،  الأعمال،بسام سمير  الأعمال    حاضنات  حاضنات  حول  بعنوان  جماعي  كتاب  بحثية ضمن  ورقة 

مخبر اقتصاد مالية وإدارة الأعمال، كلية العلوم العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،    السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، 

 . 2020جامعة سكيكدة، ، نوفمبر 

ورقة بحثية ضمن  كتاب جماعي بعنوان إشكالية    تمويل  المؤسسات الناشئة و مصادر بناء الأفكار لاستحداثها ،خير الدين بوزرب ،   -3

   2020ت الناشئة في الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية  و العلوم التجارية و علوم التسيير ، جامعة جيجل ، مارس التمويل المؤسسا

4-   ، مصطفى  ،  دعاوي  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  استدامة  في  ودورها  الأعمال  الوطني  حاضنات  الملتقى  ضمن  بحثية  ورقة 

في الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة الوادي ،  إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

 .  2017ديسمبر  07،  06يومي 

5-   ، شرفي  مصف   ، جدلي  المملكة  سمير  و  كرواتيا   ، الصين   : الدولية  التجارب  ظل  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  مصادر  تحليل 

 . 2021ورقة بحثية ، كتاب جماعي دولي ، إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة بالجزائر ، جامعة جيجل ، مارس  المتحدة ،

6-   ، ، سامية خليفي  بدار  الإنعاشعاشور  في  للمساهمة  الجزائر  في  الناشئة  و تمويل المؤسسات  كآالية لدعم  ،   حاضنات الاعمال 

دورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر ، مخبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ورقة بحثية ، كتاب جماعي ، المؤسسات الناشئة و  

   في التطوير المحلي ،  جامعة مسيلة ، دون سنة
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ورقة بحثية ضمن  ،  حاضنات الأعمال ودورها في إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعز الدين عبد الرؤوف، يحيى لخضر،   -7

إ بعنوان  الوطني  الملتقى   وعلوم  إشكالية  والتجارية  الإقتصادية  العلوم  كلية  الجزائر،  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  ستدامة 

 ديسمبر  07-06يومي  الجزائر ، التسيير،

الجزائري فاروق خلف وآخرون،   -8 التشريع  في  الناشئة وحاضنات الأعمال  للمؤسسات  القانوني  بحثية ،الإطار  الملتقى    ورقة  ضمن 

 .  2021فيفري  15الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوادي، يوم 

9-   ، بوغازي  الناشئةفريدة  المؤسسات  استدامة  و  الاعمال  الاعمال   حاضنات  حاضنات  بعنوان  جماعي  كتاب  بحثية ضمن  ورقة   ،

مخبر اقتصاد مالية و إدارة اعمال ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير ، جامعة    السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة ، 

 2020سكيكدة ، نوفمبر 

، ورقة بحثية ضمن الملتقى تمويل المشروعات    التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسميةمحمد عبد الحليم عمر ،   -10

الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة سطيف ،    الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في 

 .    2003ماي  28- 25

، ورقة بحثية ضمن    حاضنات الأعمال الت دراسة مقارنة تجربة الجزائر مع التجارب الدوليةمراد إسماعيل ، عماد داتو سعيد ،   -11

المؤسس انشاء  و مساعدة  آاليات دعم  الدولي  وعلوم  الملتقى  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية   ، العراقيل  و  الفرص  الجزائر  في  ات 

 .  2011ماي  5،  4،  3التسيير ، جامعة بسكرة ، أيام 

12-   ، الناشئة الابتكارية  المومن عبد الكريم ، كرمية توفيق ، عاشور حيدوش ي  التقنية و دورها في دعم المؤسسات  حاضنات الاعمال 

ورقة بحثية ضمن كتاب جماعي بعنوان المؤسسات الناشئة و دورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر ، مخبر المؤسسات    بالجزائر ،

 الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي ، جامعة البويرة

 ثالثا : المجلات  

سات التعليم العالي سيناء في ضوء  تصور مقترح لخطوات تحسين إدارة رأس المال البشري في مؤسأحمد إبراهيم سلمى أرتاؤوط،   -1

 .  2017، سبتمبر 15، مجلة الإدارة التربوية، حاملة العريس، العدد متطلبات تنميتها 

افقة المؤسسات الناشئة بالجزائر ،أسماء بللعما، نور الدين كروش   -2 مجلة حوليات بشار في العلوم   ، حاضنات الاعمال كدعامة لمر

 .  2021، جانفي   03، العدد   07الاقتصادية ، جامعة بشار المجلد 

اقعها و متطلبات نجاحهانة مزيان ، خديجة إمان عماروش ،  أمي -3 ، ورقة بحثية ، كتاب جماعي ،   الشركات الناشئة في الجزائر بين و

 لجزائر ، جامعة البويرة ، دون سنة نشر .  المؤسسات الناشئة و دورها في الإنعاش الاقتصادي في ا

4-   ، اعراب  وهيبة   ، جليل  الناشئةحمزة  المؤسسات  دعم  في  المخاطر  مال  رأس  ،    دور  الاقتصادية  العلوم  في  بشار  جامعة  حوليات   ،
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