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 مقدمة

 يهتم علم الماااااالعاااااااا اعاااااااللااااااا بااااااالمااااااااااااااااااااااا الم اااااااااااااااااااال اااااا  اع   تال  بت  ااااااا  الم الم     ااااااااااااااا ااااااااااااااهاااااال ع ااااااااااااااااااااا
 الحااااااال ااااااااالا اعاااااااااللااااااااى ااهااااااااي اعاب ااااااااااااااااااااال  المااااااال   ا  الح ااااااااااااااا   عالا  الما الم  المااااااالعاااااااااا   ااااااااااااااا ااااااال  الحااااااال ااااااالا

 الحااااااال اااااااا زد المااااااال   ااااالااااا ااااااال ا  ا ا لاااااهااااااال  اعاااااااا عاااااااا اعاااااااااااااللاااااااا  اااااااااااااال  اعاااااااا عاااااااا بااااا  ااااااال ااااا اااااهااااااال   عاااااتااااااال   ااااا  ا 
  ا  ااااااااااااااااااال    ااااااااااااااااااالةهاااااالى االم الماااااالعاااااااا يااااااالم  اعا ااااااالا ا ات ااااااااااااااااااال يااااااا اع   ب ااااااااااااااااااا  عبااااااالاااااال      اعااااااا عااااااا  ل 

 . ااتخاا  الم الم  اعب ايا في ا ا  تح ا  الخاللا اعاللا

 ل ااا  المااااااالعاااااااااااا اعااااااا ااا لاااااااااااا اااااعااااااال  اااااااللااااااال لااا  ااااا   اعااا ااااااال ااا   اعااااااااااال ى اااا ااا ااااااال ااااااا  اعااا ااااااا اااااااال ااا  ااااتااا   يااا
 اعااااااااااااااااااااااااااتاااا لم  اعاااااااة  يتااااااااااااااااا  ا اااااااااااااااااا    الماااا ااااااال   اعاااا   ااااباااا اااام اعااااااااا ااااااااا المااااتاااا ا اااااااا  باااا  الماااا ااااااااااااااا ااااااااااااااااااااالا
 اع اااااااااااااااااااااااالااااااااااااااااااااااااااى   اعاا ااااااال اا   ا  الم  اعاااااااة  يااهااتاام  عاات ااااااااااااااااااا  ا  الم  عاالاااااااا عااااااااى   ا اا ااااااالعااااااالا ا ااالااااا اااااااااااى
 المااا ااااااااااااااا ااااااااااااااااااااالا اعااااااا ااا لاااااااااااا ياا اعااا ااااااالبااا  ا  الم     ااااااااااااااااا ااا  اعااا ااا   اعااااااا ااا لااااااااااااى اااااااا   المااااااالعاااااااااااا اعااااااا ااا لاااااااااااا

 ل عت   أ   اااا  الم ااااااااااااااا اااااااااااااااااالا اع ااااااااااااااااااالااااااااااااااااااااا   ا  الم  اعا  لاااااا  اااال ااااا زد لاااال  ي اااااااااااااا  اااال   تاااااداااا  بااااا لم اااا
  le droit des finances  يااا ااا ااااااا  ب ااااااااااااااااااااالةاااهااااااالى ااااااااللمااااااالعاااااااااااا اعااااااا ااا لاااااااااااا أ  اااااااال ااا   المااااااالعاااااااااااا اعااااااا ااا لاااااااااااا

   اا  اعاااااااة  يااهااتاام  لم ااااااااااااااااااااال ااااااا  المااااااالعااااااااااا اعااااا اا لااااااااااا عاال ااااااااااااااااخاا  اعااااا اا لاا    يااااا ااااااا  عاالاا   publiquesى
 تح ااااااااااااااااااااااااا  المااااااال  اعااااااا ااا لااا  ع ااااااااااااااااا لم  عااااااال عاااااااا    اااااااااااااااااااااااااا  لااا  أ ااااااا   ااا ااا اااااااااااا ااا اااايااا  المااا ااااااال   اعااا  تحااا ااا  

 .   لا ياا لب اا عللا       ةيا      ايا

 ي   ال    الملعاا لاى      اعا عا عاعم   اااال  اات اااال   لا  أ      لما  ل  الم ااااا اااالا   ل    اع اااا   
ل أ    ااهم ل ااا دا  ل ال    الملعااى ل   اا ه عب اا ا عل  ااا االا اعبل ااتا اع  تحتلي زد   ااايالا  ا اا اا   ااب  د

 في   ها  ع لاا ا  ل هلى  يا تهل    ااهل عا ا  ح  ل  ل لهمتهل في تح ا  اعتب اا المب    . 

في  ث  ل  ا  لث اعال اا اع  أ ايت عل  ل ت ى عل ى اا ث ت ا  ا ل  الم ا لا اع      المت ا ا    
المحاك ا ااااالااااا  علب   ا ات اااال      بلا  يا ى اعت  لم  اعب   ا ات اااال   في اع لاا  المت الا اد    لم  ع ااااا ا  ةا 

  ا ل  الم ااا االا اع اا     المت ااا ا    الم ااا االا اعبل ااتا اه ,  ل  الم االلمي  اع  يا   علاهلاع  ل  ل  الم ااا االا 
ل ااا  ا عتب   ب ااااعا حللمل  اثا عل  م يي ع لهل اعت للم  ا   ااا   ل  ا   اهم  اا  الم اااا ااالا اعبل اااتا في ا  ا ا  

  ا ه  في  ةا   ل   با ل  اعت اب ل  اع اااا لب اعة  اااااات ل  تح ي  أا للمع اد  اا  لمعم    اعا  لا اع   اااةاا اع 
  المااا  الماا ي بأ   مجل  د   علتحاياا.
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  علا  يم   تحايا ا   لعاا اعا ا اا اع      لال تهل  لعتل :

 الناشئة؟ للمؤسسات الاقتصادية على الوضعية المالية 2021قانون المالية ل ةالمتوقع الآثار هي ما

 اع اعاا اعتلعاا: عت لؤ ا ا   ال ل  ا   لعاا اعا ا ا   اح ا

 ؟؟  لل     أبا  لل  ل  ب   2021لل    اع ا ي اع      في  لهل ال    الملعاا  -

 ؟لل     اا  الم ا لا اعبل تا      بلك      ل  ا   اعا عا عاعم  ةا اعب   ل  الم ا لا -

؟  لل    الآثالم المت ااا عتلك اعتااب  عل  عاعم الم ااااا ااااا اعبل ااااتا 2021 اااا   ال    الملعاا  لل    اعتااب  المتخة  -
 ؟  ااتهل الملعاا 

  علإ لبا عل   ةع اعت لؤ ا   ا  اع ا الا اعتلعاا:

   اعب   ا ات اااااااااال     يافي     اي اات اااااااااال        لمل  ااااااااااااتثبل   يت ا  ب ا    2021 ال    الملعاا  اااااااااا    -
 اعت لعاف الم   ا ع  الم  ل  اعب  لا اعاللا عةعك  ل  بج لا ل  ا  اا اا ا اتثبل اا في  ةا اع   .

 بلك  بلل  لت ايا عل  ااااا اااالا اعبل ااااتا في ا ات اااال ياا اعا عاا عةعك  بلك      ل  ا   اعا عا ا  ا ايا عاعم  ةا  -
 في اعتب اا ا ات ل يا. اعب   ل  الم ا لا ع   ي ل م 

عت اااااا ا  الم ااااااا اااااالا  2021 بلك جملا ل  اعتااب  اع ل   اا في ا ل    اعتااااااايلي  المل  ا ةا  اااااا   ال    الملعاا  -
 اعبل تا اتبا     لملعا ايجلبال عل    ااتهل الملعاا   عتل  م  ل    ااهل عا ا  ح  ل.

 أهمية الدراسة:

عل  ا لا اعبل تا  الم ل ا  عل  اع  ااا الملعاا2021في لاااا ا ثالم المت ااا ل  ال    الملعاا      أهماا  ةع اعالمااا 
ل  اع اعا في اعب       زات ل  اع  ق  لل  تج عب  اع  دتلهل ل ه   اعتح ا اا ا  ل اا  عب  ا عل  ا لا اعبل تا في

 .  اع ةني تح ا  م  ا ات ل  تح   أ ا  ا ع ل  لهةع الم ا لا

 أهداف الدراسة:

 اعاا ع.  ل    الملعاا  لااح مختلف الم ل ام المتال ا ب اعتااي عل   -

 .عالا  ع هلآلم ا لا اعبل تا  أ م    با  الم ل ام المتال ااعتااا-
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 ت
 

 .2021 اعتااي عل  اعتح ا اا ا  ل اا الم الا ع ل ا  ا ل  الم ا لا اعبل تا ل  د   ال    الملعاا -

 .لم ا لا اعبل تاعل  ا 2021اعتااي عل  اعت ث  المت ا  علتخ ا اا  ا ع ل اا الم الا في    ال    الملعاا  -

 منهج الدراسة:

 الم ل ام اعب ايا  مختلف   اافعاض      بل ب ااا    اا   اعتحلال زعت انا عل  المبهج اع ىعلإ لبا عل  ز اا لعاا اعالمااااا
  الم ااااا اااالا اعبل ااااتا اعتح ا اا ا  ل اا  أثا ل عل  المت ثلا في  اعا اا بابه ل  ااااا اااالا اعبل ااااتا ل    الملعاا  المالمتال ا ب

 .       تحلا  اعب  ص اع ل   اا

 هيكلة الدراسة:

 :   ل يل   ع  لبا عل  اعت لؤ ا الم ا حا  ا لمل   لم     تم    ام اع حث اد ث ثا ا   

 .اعاا ع ل لحث  بل عبل اا  أالاالا  ل  ناا ال    الملعاا  لااح  اع    ا   : ا  بلع اد ث ثا

 .الم ا لا اعبل تا  ا م  ال    ع هل  تم يلهل لاع    اعثلني: ا  بلع اد ث ثا ل لحث  بل عبل ااه

اا عل  اااااا ااااالا الملع عل  اع  اااااااا2021ا ثالم المت ااا ع ل    الملعاا   لاع  ااااا  اعثلعث: ا ااااا بلع اد ل حث   بل عبل ااه
 اعبل تا. 

 كغيره من المواضيع فان هذا البحث لا يخلو من الصعوبات التي واجهتنا اثناء القيام به والتي تتمثل في:

 عا       ل ل لم  لااا عالمااا. -

  ل  .االا الماا   الخل ا ب ل    الملعاا  تأث ع عل  الم ا لا اعبل تا   ةا لما   اد حااثا اع ح ث اع  تهتم بهةا _

 عا       ل ا ا نا تا ل  ا   اع ب .-

 ا ل ل الا ا ح ل اا اع  لا. الت ك _ ا با اع     
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 الفصل مقدمة
 اعت  اا  اد بهل اال اع  المااح  لاااا اد تهاي  هل ا هماا عليا في ل  عا اعاللا عل لعاا اعتللميخاا اعالمااا ا 

  اعا     الم ل اع  عاللاا الما ا اا ا  الملعاا ال    اااااتب ل  لبهل يتم اع   الم ااال لم  الم ل   اع  اعا عل  ةاأا اع  اعاايا 
 لم ا ااااااااااااااال اامم  ات  اي  اعتللميخاا لعب ا ا اعا  لاا علأل ا  ا ت للهل          الح  للا اعا    ا  لل   ةا عل    

 ب    لهمتاا اع  المااح  ب  ل  اعا عا  اد  لاحلا  ات  لاا ي       ل «الملعاا ال    » اعاللا ا ل ا  لل   عالماااا
 . المختل ا الملعاا ال     ل ل لم اعاللا الم ل   عل  اعت ث  في

 ل لحث: ث ثا اد بت  ا   ا بل اع   ى  ةا   ا   ب    لم  ع  
  الم اااال لم  داىا اع  ا   ع  تما ع اع   الخ اااال   الملعاا ال    ل ه   ح   عللا   ا  ا    الم حث في االبل 
 لبهل. الم تب  
 ل ل    أ  ا   ل  ناا ال    الملعاا. اد اعثلني الم حث في   اابل باا ل 
 لبلا اااااا ال    الملعاا  اعت ااااا يت علاهلى  ا م لل  ل  في ال   الم حث اعثلعث  ا د  ا بل بااض ز اا اا  في  
 .2021الملعاا 
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 المالية قانون ماهية الأول: المبحث
 لااح  ل  لاحلا ا  الااب ا   عل    ا ت اع  الهللاى الم ااااااااااااال   ل  الملعاا ا ا   ل ه      اااااااااااااا  ع لاا  ات 

 الملعاا ال    ة ب ا  لما  ل   ي ااااااااااااتهاي اعتب اةى حا  اد اع ل     دااي ا ةا اع  ا  اا اا  ة ااا اعا عاى   اااااااااااال 
  ال  اااا ا  بهلل         أهماا يتتااا  ا  اد الملعااى ا ا   ا ااا ل  تحايا ل  اعاعم عل  الم اااا عااى ل اأ     ا   ااا ل 
 ·الما ا اا     ال    ا  الماا ى ا  اعت  ال  الملعاا ب ل    ا لا

         المالية قانون مفهوم :01 المطلب
 له ا ز  أ بل ادت انا لبهل ا  ثا    حل: في مج لهلع ل    الملعاا عا   ااي لا يم   اع    زهل  

 قانون المالية:
ا جمل  ع   ل  اعب  لا اعاللا  ا ياا اا اعاللا.  ياا  ب   ا    يتتااااا   ا    بالنا     ال    دا  اعاام 

    الال عب  لاى  اعثلني بالنا    الال علإياا اا.

 ع ا ثالم الخ ي ح   لل زيا  ل  ال    الملعاا ياا ال  نا  لمانى اع ني اعااا  عل ل اى  ا     ي الم ا اعا عللا 
الم اح اااااا  اعت ل  اع لمل  لم لعا ا ياا اا  اعب  لا اع الم   في الما ا اا.      لل  د   في   ل ااااااا  اعب ل  مجا    امل ي 

 1ح    ةا الم     ال  ال    الملعاا ياا ال     لمانى اعات   ع      ل لما ل  اع ل ا المخت ا  عت اي .

 ويعرف أيضا باسم: 
 :الم ا  ا الملعاّا اعاللا
اعاللا      ايا لات ا ل  ةاي اع اااااااااال ا اعت ااااااااااايااا المات ا  علب  لا  ا ياا اا اعاللا علا عا د   الم ا  ا 

ا    لباا لااباى     ع للم  ع   اااااااالا عتح ا  ا ااي اات اااااال يا  للعاا  ا ت لعاا ع     لبااى اه  د ا للعاا    اااااا  
 2اع  ا ي  ب   ل اعا عا د    ةع اع    اع لباا.اب يا  لات ا  ال   ال   تت   عا ا ل  اع الج  الم للمي  

                                                           

 .365  ص2005   لبنان1ضرائب  المؤسسة الحديثة للكتاب  ط-فاطمة السويسي  المالية العامة موازنة1
 .9  ص2019    مصر1لحسن دردوري  لقليطي الأخضر  اساسيات المالية العامة  دار حميثرا للنشر  ط2
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 اا عاي اع ل    اع ا  ااااا  ل ا  ا اعا عا  هل: اع ل    المل  اع اااااب   اعة  ي الم  يجا  ع   اااااابا لا  يا مج    
    اع ل    بم زياا اا اعا عا  اع ل هل.  عااهل اع ل    ا لاي    هل  ااااااااااااااك   الم اا     لا اع اااااااااااااابا الملعاا   الم اتهل 

الما    بهل عبا اعت ايم  اا احلا ا  ليا الم ا  اااااااا ااهل  عااهل     اااااااات  :    عا ااااااات الم ا  ا المال  ح ااااااالباا  ع   
ب ال   لتاا     اض اد أع لق ا   ا لم لمال اا اع اا   ع الا اع   لا  ع  ا الملعك    لاا اد يعك ال  الم ا  ا 

 1ال  اعا لاا اع الااا.ب  لهل المت لل      في 
 ومنه:

 ال    الملعاا     لك اع  اعا  ا ح ل  اع   ب م الما ا اا  ح لب ا ياا اا  اعب  لا اع  تمت د   اع با. 

 المالية قانون خصائص :02 المطلب
   اااي    لل لمبم ا عللا ا اعا ايجل  يهاي   ع     اع  ااا حاث ل  ا داى اع  ا   ع  الملعاا ال    يختلف

  اا . أ  علب  لا   تح   أ  علإياا اا با    يم      ا    اي اه    عتل   ا ياا اا اعب  لا تح ا  زد يهاي
 لعا .ا   اي الملعاا ال    ي    بم   هل اع  ا داى اع  اعا باض عل  دت   أ  يم   أ   ع 
 المحا   ا الم ع     ااااااااااااتا ل  أ  ب ااااااااااااعا علا   ااااااااااا يتاعت يتم أ       الملعاا ع ل    أداى دل ااااااااااااا       ل
 بالمل اااااااااااااااااااى   لم   ل أ ثا لبلا ااتهل لا   ت ل   أ  يم   اع  ا داى اع  ا   ع   أ ااهاى اعث ثا  تااى   علت اا يت

 لعااالم ال    ل ع اعت ااااااااا يت يتا  ب  اح ااااااااا   ةا عا  المجت    حل لا اعا  لاا المااا  عت اااااااااا  الملحا علحل ا   اا
 2ل للمياهل. عل     ا   ااي  ز دل  علب اب يم   اع  ا داى اع  ا   ع   زجمل 

 : مصادر قانون المالية03المطلب 
 أولا: المصادر الدستوريةّ:

 اع   ب  عل  ل ااااااال ا  ا  ا  الل   04يتااااااا  اعااااااااات لم الم ل   ا اااااااالاااااااااا علتااااااااي ا   ل    ل الم في المل   
اعتاا  , الم للم ا في ا ع ل  اعاللا ح   الم الم   اعتاي ا لما   ب ل    ا ع ل  الملعاا ل  اعتاا    اعاا    دا  الما  

ي لل اعت للما ل   75لعاا   ل اع لمل  عل  ال    الملعاا في لا  أا اااااال ل اع  اااااا ى اع لمل  ل  ا   الم اااااال اا عل  ال    الم

                                                           

 .20  ص2015    عمان1العامة والتشريعات الضريبية  دار الثقافة للنشر والتوزيع  طسالم محمد الشوابكة  المالية 1
 .www.elma3had.com.05، 16  سا:20/05/2021  المعهد  الجريدة الرسمية2
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  ل يب  عل  ا  اعت ااا يت   120تالميخ ا ياا   ايا تجل    ةع الما  ي اااالم ال    الملعاا بألا ل  لم ا  ا  ه لميا المل   
لملعاا ع   ا ل  باالبا اع لمل   ةعك  اااااا   ح اااااا  ااااااااتا ل  ا عت ل  ا  122عل  الما ا اا ل  ادت اااااالص اع لمل  المل   

 170.1 لمالبا مجل  المحلا ا المل    160المل   

 ثانيا: مصادر التشريع الضريبي
يات  عل ل  الملعاا أ  اعت اااااااااااي  اعتااااااااااايلي اا  ل  اع ل    المل ى يت    بتب ام ا ااااااااااا   اع  اعا المتال ا بت ايا 

  ا اع ل   اا اع   ب ااااااااااا  اا ل ب  اع ااااااااااال لا اعتااااااااااااي اا  الم  ع   الم ل ا ياا اا اعاللا اع اااااااااااال يا    ليتهلى  اعا ال
   عتاي ا(

 اعت اااي  اعتااايلي        ل    ى ز     اااي  أ ثا   اا االى يتبل   اعتاااا    اعاااا  ى  همل ل لم ا  عل يا  ل  
 ل  ألم ل  : ل الم  الملعاا اعاللا. 

 اع ااالااااا  ا ات اال ياى   اجما لل اا ي اأ عل   ةع ا  ااي ل     ااتحايا أ ااي اعا عا اع  تحا  ل ال اا تهل -1
 .  بةعك  ت ل ا ا  ااي لل ب  اعا   اعاأسملعاا المت الاى  اعا   اعاأسملعاا المتخل ا  اعا عا ا   ا اا(

        لااااااى   ةع اع اااالزيجل  اع ااااالا اع  لا أ  مج    اع اااال   اع  لاى عتح ا  أ ااي اعا عا ا ات ااال يا  اع اااا-2
 عل  عب اي : ا    اني  اعثلني  ب ا   

: يااع   ا ي اع اتا اعتااي اا اع  اات اا  علاهل أح ل  اعت ااي  اعتاايلي اعال ى    ااا ل أ       ل   اايلي لفنيا .أ
  عا  ز   ا  ا ع  مجت   لا  في  ل  لا .

ل   ها    ه   ا  الميا المتاا    المت ااااااا ا اع   بهض بمه لا ا  لياى  ل   ها أداى بتح ا   يتال التنظيمي: .ب
 2اعتب ا  ب  اعتاا   المختل اى  يعك بمااعل  تجب  زحااث أ    ا  في  ال  اعب ل  اعتايلي.

 

                                                           

 .93  ص2014  خالد احمد المشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مدخل الى المالية العامة  دار الأيام للنشر والتوزيع  عمان1
 www.startimes.com  13.00  سا: 03/06/2021منتديات ستار تايمز  قانون المالية  تاريخ الاطلاع 2
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 المبحث الثاني: مبادئ وأنواع ومكونات قانون المالية
عا ل  اع  اعا  الم ل   اعاللا ل   ااااااااااالهل  اعام اعاالبا في   اااااااااااا  ا ل ا  اعا  لاا  تااااااااااا  الما ا اا اعاللا لمج   

  ت ث  في ل ل   اااالاااااى ل اأ اع ااب ياى ل اأ اع حا ى ل اأ اع اا  عااى ل اأ اعت ا  .   ل ي  ا عا  أ  ا  ع ل    الملعاا: 
يت علاهل   لهل  ااض عل  اع لمل  عل بلا اااا  اعت ااا  اع اااب   ا  ا اااالاااا ى اعت  ال  ا  اعتاايل   ال     ااا   الما ا اا   

   ل   ت ا الما ا اا اعاللا علا عا عل    ال  ا ياا اا  اعب  لا اعبهل اا علا عا      ات      ل  ال    الملعاا.  

 : مبادئ قانون المالية01المطلب 
  لاا  اعام اعاالبا في   اااااااااااا  ا ل ا  اعا  تااااااااااا  الما ا اا اعاللا لمج  عا ل  اع  اعا  الم ل   اعاللا ل   ااااااااااا هل

   ت ث  في الم ل   ا الااا اعتلعاا:

 أولا: مبدأ السنوية
 ل    ا     اعت ل  ع بل  ل اا ااااب يا الم ا  ا   31   ااا  الم ا  ا ع ااابا للعاا   اأ في ا    ل    اعثلني   بته  في 

ا ت الم للماا ا  ل اا اب يا الم ا  ا ي    العا  أالااا ل  اعبلحا ل  لت اا ل ل  لل اعت ا   اعل اا اعا  ى باا ا  اث ت
 الملعاا.

اللم ا  ا   ل أ ااااااااااااانا ااااااااااااالب ل  ات ا عل  اعت ايا   عل  اعا  ى أ  عل  لل ااااااااااااااحاث ل  لت  اا ل  ناحاا  
ى تأث  ل عل  لاالمت ل لا اعاللا  لل تحتل   ل     لا    ااااالاا اد لل اااااااحاث ل  لت  اا اات ااااال يا  ااااااالاااااااا   

 ل ل لم ا ياا اا اع  ات     ةا ا   لق.
 لهةاى ا ل ل ةلعت ا   اعت ايا  ةع ع  ااااااااااااابا  ل ل  اةلم ا اا    ايااا  اا ا عب  لا  اياا اا اعا عا   ل ل 

 ا  ا ا احت ل ا الخ  .
ل ا  اد ل ا  تهلى ا    ا   ا  اأ اع ب يا ي اض عل  اعا عا ا         عل     لتهل  الم اتهل ب  لم  ل  لاى   

 1ممل د       ح      ةيا في ا   لق ب الم الم ت ل .
 
 

                                                           

 .20فاطمة السويسي  مرجع سبق ذكره  ص1
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 ثانيا: مبدأ الوحدة
  :ي  اااا بم اأ  حا  الما ا اا       ااا  لا ا اا  احا   تتااا   جما    ايااا  اياا اا اع حااا مبدأ وحدة الميزانية

ا الا لتاا   علا عا  ع حااتهل ا  الميا.     ااااااك ا   ةا الم اأ ا  الميا في اعا عا.  يتاللمض  ةا الم اأ ل       لا  
 ي    اد تح ا  الم ايا اعتلعاا:

أّ  ل اا اع حا  ي    اد اااااااه عا تحايا   اااااا ا ا ياا اا  اعب  لا اعاللا اد اعاد  اع  ل  ع     الماللهل في بال  -1
  الا باتهل في اع اض ا دا. احا عل ا ا اا  يعك عل  د ي لل ع   اا ا بالناا الما ا

 ا   يت ا   ع   ح اي ي لعا عل  ا هللم الما   المل  الح ا   عا عا.-2
ا   ي لعا اع ل لا اعت ايااا ا    اض لمالبتهل عل    ا  اعب  لا اعاللا ح      ع ا   لق ا  ثا  ا لم  -3

 ااااااااااال ا تاااااااااااا لميا عل  اعب  لا اعتاااااااااااا لميا الل  اع   تاااااااااااا      اا  الما ا الا اا ي    اد   ايم اعب  لا ع  اع
اعت ااااااااااايااا ممل ي    بهةع اع اااااااااال ا     ااض اعب  لا ا د   لمعم أهماتهل ب اااااااااا   ل اااااااااال اتهل عل  اعب  لا ع  

 اعتا لميا اع  اا  أ   في لا ا اا لب  لا ع  اعب  لا اعتا لميا.
 1لاهل ممل يم   اد لؤ ل في الما ا الا المتاا  .ي  ف ع  اال   ااتا ل  اعب  لا اعاللا  ع  اعت ةيا في اا-4

 ثالثا: مبدأ الشمولية:
   ا ل لهةا الم اأ يب    ا       الم ا  ا اعاللا  لللا علب  لا اعاللا  ا ياا اا اعاللا ا    م    لا أ  ل ا ا 

  لاابا ل  أ    ا   لق  بةعك   ااات اا  ل ااالحا عللا ل  زياا اتهل   ل   يخ ااا  أ      ل  ا ياا اا بةا        
أ ه   اعاالبا ااااا ا  اعتب اةيا ا  اعت ااااايااا ل  تح ا  لمالبتهل عل  اعب  لا اعاللا   تلب  لل لماا هل ل    ةيا  ااااااااي  ل  

 ثم يم   اع    ا   ةا الم اأ يت ا  عب  ل ائا  له ل  همل:
 :عدم جواز اجراء المقاصة بين النفقات والايرادات.1

ا   الماا ي ا  باض الم ا لا الح  لاا  تا ا لم للماتهل عب ل  لا  تجللم  ا   بلع  ا  دال  تح   ل  
د ع  اياا ا لاابل يتخة  اا   اعاااام ا  اعتاااي ا ا  اعث   اعال   يتح   ل لب  يعك   لعاف لاابا  تخا   اا لم  ا   لم 

 .2الخ  الما  لا  ثم  الم ا  ا  عاا الم تخالا في ا  تلي...

                                                           

 . 145خالد احمد المشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مرجع سبق ذكره  ص 1
 .339  ص2009    الأردن1عادل العلي  المالية العامة والقانون المالي والضريبي  اثراء للنشر والتوزيع  ط 2
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 ي  ااا بهل ا     يج     ااا  ل الم  لاابا بةاتهل لم ا ها ااااتخااللا لاابا بةاتهل ال  ا ياا اا : عدم التخصيييص.2
 . 1  تخا  لم ا ها   اح  ا   لق المختل ا ة  ل علأ ع ياا المحا  

 ا اتثبل اا عل  ل اا اع    :
 ا  في ي ا اعة  لح ت   اع  ا ةا     ا اتثبل  لب  في ا  ل    الحل   عب  ا لم اأ اب يا الم ا  ا  اعتاا 

ل ه ل  اعت لاا . نجا ا   بلك جملا ل  ا ااااااااااتثبل اا لح ت ل اا اع ااااااااا    اللما ا الا ع  اعال يا  الم ااااااااات لا  الملح ا 
لإ  لق ح ااااالتهل علل   ا   اااا لم  ل   اااا لم الخا ي عل  الم اأ المة  لم   ل ا  ع ا اع ا ض اعاللا  الخللم اا    ااااا  

عل  ل اااااا علا اعتب اا  ا    اعت علا     اههل لم ااااالحا ل اااااا اااااا لاابا لل   ا   ااااا لم  ل   ااااا لم الخا ي عل   ةا 
 .2الم اأ

 رابعا: مبدأ التوازن:
 ااض  ةا الم اأ اااااااااااا    لم ل   ا داى اد اعت  لم بت ث  اعت  لماا ا ات اااااااااال يا  ل  ثم  با علتااي عل   ةا  
     تااض     ي  با  بااياا  ةا الم اأ  ل ه ل  في    اعب ايا الملعاا الحايثا.الم اأ ا

 مبدأ توازن الموازنة في النظرية المالية التقليدية: .أ
  اااااااااااتل   اعب ايا الملعاا اعت لاايا اعا   عل    ا   أ  عا  ا تجلع اد اع ا ض ا  ا  ااااااااااااالم اعب ا  ا ايا  اا  

الم اأ لااللما علح م عل  ااااا لا اع ااااالاااااا الملعاا   اال لهل  ي  ااااا بهةا الم اأ في    اعب ايا   الت  ةع اعب ايا ل   ةا
الملعاا اعت لاايا ا       ا ياا اا اعاللا اعال يا اعب  لا اعاللا اعال يا  عل   ةا اليا ااتخالت اع اض عت  ي     لا 

 ا اع          الحلعا  ةع الل  ع   في الم ا  ا اعاللا عللا ااااااااااااااااتث للميا  ا   اياا ا يم   ا  ي    ا ااااااااااااااا  اع اض  ا
لل الت اعب ايا الملعاا اعت لاايا تحا  ا تجلع اد ع   الم ا  ا ا هل تحا  أيتل ا دة ب  ا  ال ض الم ا  ا أ   يا   ا ياا اا 

ا ب يا   اعب  لا اعاللا اد الم لع ع  اعب  لا  ي  ااااااا يعك الم اف    تح ا  ال ض في الم ا  ا ياا  اع اااااال ا اعت ااااااايااا 
ياا اع لب  اع الا . ات  ع  ا  تح ا  ال ض ل   ل   ا  يااا  اعب ل  ا ات ل   ع  ةاي   اا  نح  ا    ل  

   اا ع يا   ل ت ى ا ياا اا اعاللا     تمث  اات لعل ع  ل ت ى اعب  لا اعاللا.
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   ي اااااااااااتل        ل ا  ا عللا ب  ع    ب  ال ض أ  ل ا  ا عللا  تال ل  ثم العت ا   في    اعب ايا اعت لاايا  
 1ااهل ح لبال   ا ا ياا اا اعاللا  اعب  لا اعاللا.

 مبدأ توازن الموازنة في النظرية المالية الحديثة: .ب
ا      الا الملعا   اااااااك ا  اعب ايا الملعاا الحايثا امل     عاا     لم اعب ايا ا ات ااااااال يا يعك    اع  الا 

اات اااااال يا  ل  ثم ال  لا ا ات اااااال يا في اعث ثابالا لل أ ا اعا  ل  اع  با عل  ع   اعب ايا ا ات اااااال يا اعت لاايا ع  
تح ا  اعت ا   ا ات اااااااااااااال   اعتل ل    ل  ثم  ل ا اعب ايا اع اب يا ل  ا   ااااااااااااااا لم   اد  اعا عا ع  ةاي   يا      لتهل 

ع ال   تح ا  اعت ا   ا ات اااال     ع تهل عت  ي   لك اع يا   ع  ةاي  اع ا ض اعاللا ا  ا  اااااالم ع اض تح ا  اع ل  ا
اعب ااا  الماال  ا  احااااث ااال ض الم ا  ااا اعاااللااا في أ ااالا اعتتااااااااااااااخم ع اض   لا  اع لاا  اع ال  عتح ا  اعت ا   عبااا 

تح ا   في حلعا ال ض ا  في حلعا   ا   ب  المهم   ل ااااات ى اعت ااااا ا  اع لل   ياني يعك ا   عا  المهم ا       الم ا  ا 
اعت ا   ا ات ااااال    ااااااتخاا  الم ا  ا اعاللا  ااااااالا عةعك  ياني  ةا أ ع يا اعت ا   ا ات ااااال    عب ااااا ا علت ا   المل  أ  

 2زح     ا   اع   لم    ا   ا   .

 : أنواع قانون المالية 02المطلب 
   : الملعاا ا ا   ل  أ  ا  03  بلك 17-48 اع ل    ل  03 المل   ح  

 للسنة: المالية قانون أولا: 
 باايا في ز االمع ميت  لللاى  ع با الملعاا اع الاا لب ل  ل ا ال اه  اعا عا  ل الم  أع ل   ل   ا عللا ب  ا دا 

    ال . أ   اايلهل تحتم  ايا   لا الا  ا ي   اأ لم لل اع با ةالا عل  ل   ي ل  اع با

 والمكملة: المعدلة المالية قوانين ثانيا:
 الملعاا  ال    يجا   يعك ا للميا اع اااااااااابا د    اايل  أ  عل اااااااااابا الملعاا ال    زتمل  ااااااااااا ا ل       حا ل يم بهل

  ح الم اع اا   باىعل اا الملعاا ال    ل ااا   زعاا  أثبل  لت ااا     لم اع   ا ات اال يا اع ااالااااا  الم اات ااا يت ل اا 
 عل ااابا الملعاا ل   ا ع   الملعاا اع ااابا د    اا  ل زل ل اا ي اا ممل ا    ب ااا ا  الم  لا المااعا الملعاا ا ا    لم   أ 

  اا همل. يم     اعلةا  الما ا اا      ال   
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 الميزانية: ضبط قانون ثالثا:
 اعب ا أ   الم ل اى ااعاالم الملعاا ا ا   اعل     عبا عل اااابا الملعاا ال     ب اة زث لا بم تتاااالع يتم اعة  اع ل      

 اعة  عل ابا لملعااا ع ل    د ي  ااااا حلعا  ا ايا في لم  لم ا    ع  الم ب حاى اعاد ا ل  ا نجل اا   لب  لاى في
 اع الي المجل  ةاي ل  االم ب ح علاد ا الحااااااااا  لا زنجل   اااااااااا اا  عل  اعاالبا ل   ااااااااا   يات  اه   اعتب  ى  عت ايا يت ا 

 اع ةني.
 :يل  لل عل  الم ت   اع با  تل ج ح لب الما ا اا     ال    ي ا

 علا عا. اعاللا الما ا اا     لا زياا اا ب  اع اق ع  اعبل ج اعا   أ  اع ل ض –
  لخ يبا. الخل ا الح ل ا  ب اة في المث تا اعبتل ج –
 الخ يبا. ع لالا   ا   تل ج –

 يل : بمل لاا ل الما ا اا     ال    ل ا   ي    أ  يج 
 المات  . عل با علا عا اعاللا الما ا اا  ب اة  ا   ي           ايا –
 المة  لمي  اي اعت اي ع  اتااااااااا   ا ااااااااااتث للم. اعت ها     لا تم ي   لمد  علاهل الم ااااااااا ا ا عت ل اا  ب اة  ا   –

 اع با ا  تل  باا ابت  الما ا اا     ال    ل ا   اياا   يتا  المحلا ا مجل   ايابت الما ا اا     ال    ل ا   ياعم
 1الما ا اا.     ب ل    الماباا

 : مكوّنات قانون المالية03المطلب 
 أولا: النفقات العامة

لي اااااال    تزّ  اعا عا في اااااا ا  ل ا ها ا ااااا ل  الحل لا اعاللا      ب الم ل  اعب  لا اعاللا اااااا ا   ل  يعك 
 داللا ا  ل  د      ي   د   تح يلاا  ادلاا ا  دللم اا عتح ا  أ ااي ا ت لعاا ا  اات اااال يا    اااالعا  ا اااااا 
لما    اعاد  ب  ا   حا  للي   ل  ادت   في    ي  اعاد  ا  ل  د   ا علناا اع    ا  ب  لم  ل ل ا  ا  ع  

 .2لخلصل ل ا  علأااا  ا  باض  حااا ا ات ل  ا

 : يم    بل   اعب  لا اعاللا  عل  اعبح  اعتل 
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 تعريف النفقة العامة: (أ
 1ي  ا  عب  لا اعاللا الم لعا اعب ايا اع       اعا عا بإ  لاهل    ل  الحل لا اعاللا.

  يم   اجمل  عبل ا اعب  ا اعاللا اد ث ث عبل ا   :عناصر النفقة العامة:  (ب

 العامة مبلغ نقدي العنصر الأول:النفقة 
     اعب  ا اعاللا في  اااااا   ل لا   ا  حاث      اعا عا با لم ل في ا   لق اعال   اااااااتخاا  ل لا   ا  ثمبل 
لمل تحتل   ل  لبت لاى ااااااال   داللاى ل  ا     ااااااا  المااا  اعاللا  ثمبل عاؤ   ا ل ا  ا  تل اا اع  تحتل هل عل ال  

 ت   ل  لمب  الم ااالعااا  ا علناا اات ااال يا  ا ت لعاا  ث لااا  المختل ا  ع  ل. ممل    اااكبم اااللمي  ا ااااتث للميا اع   
اا  ا  اااااااتخاا  اعا عا علب       الا ة اا   يت ل ااااا  ل  اع  ااااا  اع ل م في    اات ااااال    ا       ب  جما  الم ل  ا 

 .  لق  لهل في يعك  ل  ا ااا  المالل ا ب اا ا اعب     ل  ثم      اعب        االا اعا   علإ

 يات  ا   لق اعب ا  ل  ب  أات  ةاق اعب  لا اعاللا اع       بهل اعا عا   ةا لما   عاا  أا لب يم   ا   
      ل اا ل يل :

 لم ل  ااااااا  ااااااااتا ل  اعا عا علب    في ع لاا ا   لق ي ااااااه  لل يت ل   اعب ل  المل  الحايث ل   اااااااااخ ل اا اعاالبا ب-1
المتاا   عل  اعب  لا اعاللا  ااا لنا لح ااا  اااااتخاالهل  ا ل علأح ل   اع  اعا اع  تح   حل لا ا ااا  اعاللا. أ اااف 

 اد يعك ا  اعاالبا عل  ا   لق اعااني ي     ا با        اا ع ا با   اام  ةا اعب   ل  ا   لق.

 ا ااا  ض الم ايا اعاابااى ي    اد ا د   بم اأ الم اااال ا   اعاااعا ب ا    ل  ا   لق اعاانيى بمل اا يت ا  ل  لب  با-2
 .في ا ات ل   ل     لا اعا عا  في    ي  ا ع ل   اعت لعاف اعاللا ب  ا ااا 

ا  ا ت ااااااااللم ل ل   اعايم ااةاا أ ى اد عا  ا ااع ا ااا  عل  تأ يا أع للهم ع  ةاي  اع ااااااااخا   با   ا ا( عتاللمض -3
 يعك ل  حايا ا   ل    االت .
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ا  ا   لق اعااني يث  اعاايا ل  ا   لعالا ا  الميا  اعتب ا اا  ي    اد ا   في اعتااا   اا ي    اد انحال  نح  -4
 1باض ا ااا   اع ل هم ل ايا عاباا     ع  م.

 العنصر الثاني: النفقة العامة يقوم بها شخص عام 
يات  الم لا اعب ا  اعة  يب     ا  دالا عللا ل  ا ا  اعب  ا اعاللا ا  زيا  اااااااااااالم ل   ا ل لهةا اعاب اااااااااااا    

 خ  عل .  ي  ا    خلص اعاللا اعا عا بمل في يعك الهاتلا  الم ا لا اعاللا ياا اع خ اا الماب يا  اع  ياا 
 ا   اع اى في اعا   الم حا .في اعا   ا تحل ياى ا  اا      ا خلص عللا لملاا    لع  المحلا لا  الم

 عل   ةا ال  اعب  لا اع  يب  هل ا  ااااااااااخلص دل اااااااااااى ة اااا ا  اعت للميا    ات     ا عللا ح   ع   ل ت 
تهاي اد تح ا      عل . لثل  يعك زيا ال   ااااخ  ب بل  ل اااات اااا   ثم     بهل علا عا. ال   ةا ا   لق   ياا علللى 

  بإ  لاهل  اا أل ا  دل اااااااااااااااا  عا ااااااااااااااات عللا  عاعم ل  ع  لاا الهايى  ل  ثم ياا ل  ا ا  يعك ا  ا ل ا  اع  ال
 ا   لق الخلص.

  ع      ياني يعك ا   لاا الم لعا اع   ب  هل اعا عا ا  الهاتلا اعاللا  اا ل  ا ا  اعب  لا اعاللا؟؟ 

ال تهل الآلا  اتهل عب لةهل اعال   بم    اال تهل   ل  المت   علا  ا   لاا الم لعا اع   ب  هل اعا عا ب ا  ممللم  
 اا    لا عللا. الل اعب  لا اع   ب  هل اعا عا ب ا  ممللماتهل عب ل  اات ل   مملث  علب ل  اعة  ي ل اع ا ااا  لث  

ا ا   لق اد ةالم ا علا ا  تل اا ا ا ثالم د ي ا ه  ح   ة ااتهل.  اا ااتبا اع  ا المل  في ا ا  تحايا ة ااا  
 2.لااللمي  أحاهمل ال  ني  ا دا   ا  

 :)المعيار القانوني)المعنوي 
    المااللم اعت لاا ى  ي ااااااااااااااتبا عل  اع  ااا اع ل   اا ع ااااااااااااااخ  اع ل م     لق. بمانى ادا ا     ا ا لم  ل     

  ل    اعال ى ال  اعب  ا  اا عللا أيااع خ  اع ل م     لق أيا  ل ت ة ااا  ةا ا   لق. اليا  ل  ل  ا خلص اع ل   
اع اض لبهلى الل زيا  ل  ل  ا اااااخلص اع ل    الخلص ال  اعب  ا  اا دل اااااا ب ض اعب ا ع ل تهاي اعا  ل  ل ل اااااا. 
 علا  ااات  ا   لق عللل زيا ال  ب   ااخ  ل  ا ااخلص اع ل    اعال   لعا عاى الهاتلا اعاللاى الم ااا االا اعاللا بمل ع  
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    ااال ا الا .  بةعك يخاي ل    لق اعب  لا اعاللا  لك اعب  لا اع  ي    بهل  ااخ  ل  ا ااخلص اع ل    ل  اااال
 . 1الخلصى ا عت للميا ا  اع  ااااى ح  زيا  ل  اع اض لبهل تح ا      عل 

 :المعيار الوظيفي 
ع  ااا اع ل   اا     لقى  عا  عل  ا ي ااتبا  ةا المااللم أااالااال عل  اع  ااا اع  ا اا  ا ات اال يا عل ااخ  اع ل م 

 عل خ  اع ل م ب .

 ببل  عل  يعك    ات  جما  اعب  لا اع    ااالم ع  ا  ااخلص اعاللا    لا عللا ب  ياا  ةعك ا    لك اع  
عاللا  تملث  ا     بهل اعا عا بم    ال تهل ا لا   اال تهل عل  االا هل. الل اعب  لا اع       بهل اعا عا ا  ا  خلص 

   لا ا ااا  ا هل  ات     ا دل اااااااااااااا  عل  اعا   ل  يعك  ات  اعب  لا اع       بهل ا  اااااااااااااخلص الخل ااااااااااااااى اع  
ا  ااتهم اعا عا في ااااتخاا  ااال لتهل ا لا ى    لا عللا ب ااا  ا        ةع اعب  لا اعاللا  تا ا ااااتخاا  ااال تهل 

 .2اع ال يا

 الانفاق العنصر الثالث: الغرض من 
  ي    تح ا  اع ااااة  اع ااالب   ح       الل     ا عللا ب  يج  ز ااالاا اد يعك ا  ي    ا   لق اد تح ا  

 لب اا عللا  عل   ةا ال  ا ت ل  اع ا   اعث ثا      عت للم اعب  ا عللا  يجا  ةا اع ا  ل لمع في الاي  همل:
ل ا عللا  ت د اعا عا ا  ع  ل ل  اع اااخ اااالا اعاللا ا ااا لعهل  البا ع  ا  الم لم اع حاا علب  ا اعاللا      ح-1

ا ااا   ل   باال يجاا  ا  ي    الهاااي ل  اعب  ااا اعاااللااا    تح ا      عاال  يت ثاا  في ا اااااااااااااا اال  حاال ااا عااللااا ااالع  ا ااا 
للا  ا ل ا  ع اااا حل ا ع الم اااا ااالا  ا  الماا اع    ااات   علاهل لم  ب ااال لمب اا اا  ا  ةل  ا ل  ا ااا   امل   ااا ا 

اعاللا    احاى اع اااال   اع    اااتخالهل  ةع ا هلا ع ل ا  ةع اع ليا  عل   ةا ال     لل يخاي ل   ةا المل  يج  
 ا  يب   عتح ا  المب اا اعاللا أ  اد ا  ل  حل ا عللا.

لل   ااااااااتاعا  اعتاااااااااي ا ل  تح    لاا ا ااا  ع تهل  ل للملهل عل  اع اااااااا ا  ال  ل ب هل ا  ا ا ا ل يج  ا  ي    -2
لمب اا  لاا ا ااا  أيتاال عل  اع اا ا  أ  ا   ب   ح ااالا اعتاااي ا ع اااا  الحل لا اعاللا الم  يا اد تح ا  المب اا اعاللا. 
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 .140  ص2000 العامة  دار الجامعة الجديدة  للنشر  مصرسوزى عدلى ناشد  الوجيز في المالية  2
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  ي    عتح ا  ل اا الم اااااال ا    ل ع  ا   ت ح ااااااالا اعتاااااااا   في تح ا      ل اااااال ا  ا ااا  في تح   ع   اعتاااااااي ا
لبلا  دل ااااا ع اض ا ااا  لمل ي    اعا  يعك ل  اد   بةعك الم اأ أيتاااال  يعك نا ج ل    اف ع   اعتاااااا   ع  

 1أ عتك ا ااا .

 ثانيا: الإيرادات العامة
  الملعاا اع  لا عت  اتهل  تح اااااااا  اعا عا عل   ةع ا ياا اا أااااااااالااااااااال ليل   عل ال   عب  لا اعاللا  اب  الم الم   

اعاد  اع  ل  في حا   لل   ااااااااا   ب  الملعاا اع  لاا ا  ل  الخللمي عبا عا    ليا  ةع اع لاا لم ا ها لت ل لا ا   لق 
ا  ل اال لم أااالااااا    عل  اعت   اعال ,  ع ا  اا ا أ  ا  ا ياا اا اعاللا ا  ا  ا ل   ا ع م لبهل ي اات ا ل  ث ثا

زياا اا اعا عا ل  ال  هل  ل ااا علتهل ا ات اال يا    االاا اد لل تح اا  علا  ل  لمااا         ايم الخاللا اعاللا ثم 
تأتي باا يعك ا ياا اا اع ااااااااااااااال يا   في ل التهل اعتاااااااااااااااا   الل الم ااااااااااااااالم اعثلعث اه  ا  ت ل    يمث  اع ا ض المحلاا 

 .2 الخللم اا

    الم ل لم اع    ت ا اعا عا لبهل ا ل ا  ا  لا ع ا  عت  اا(    لتهل اعاللا.مفهوم الإيرادات العامة:  .1

 ا     الم لعا الملعاا اع  تح لهل اعا عا عت  اا ا   لق اعال .
 ل  د   اعتاايف   تخل  د ل   ا ياا اا اعاللا    :

    ع  ل.بمانى تح ا  اعب     المورد المالي:   -
 اعا عا   خ اا لاب يا عللا المخ عا ال  نا بتح ا  ا ياا اا. الهيئة العامة:  -
 .3   اا اعب  لا اعاللا الهدف: -
 . أنواع الإيرادات العامة2

 ت    ا ياا اا اعاللا علا عا ل  عا  أ  ا ى   ااااااااااا   في مج  عهل ل ااااااااااال لم ا ياا اا اعاللا علا عاى  ل  ا م  
  لك ا   ا  لل يل : 

                                                           

 .42عادل العلي  مرجع سبق ذكره  ص 1
 .80خالد احمد المشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مرجع سبق ذكره  ص - 2

 .105أبو منصف  مدخل للتنظيم ااداري والمالية العامة  دار المحمدية العامة  الجزائر  ص - 3
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 دخل أملاك الدولة: 1.2
ي  اااااااا بأل ك اعا عا  اعا ل ( جما  ممتل لا اعا عا له ل  ل    عهل.    ااااااا   جما  ممتل لا اعا عا اعا للميا  

للم ( اع   ت    ل  ا لما اا  اع لماعاا  اع ل ا  المبل م  المحل ا  الم حلا  يتاالي اد يعك لل أ اا حت  اعا ل  اعا 
 اع ا لا  ع  ل. تمل   اعا عا في اعا ا الحايث ل  ل ا علا  بلعاا  تجللميا  ااهم  ابااا

     م أل ك اعا عا ل  اعبلحاا اع ل   اا اد ا    لم ا   همل: 

  :)أملاك الدولة العامة )الدومين العام 
   ااااااات   أل ك اعا عا الماا  ع ااااااااتا ل  اعال   لع اق اعاللاى  ا  ااااااا لم  اع ااااااا الم ى  الحاا   اعاللاى  الم ا  ى  

 الم للمااى  ع  ل.    يج   با ى ا  تملك أل ك اعا عا اعاللا ب  اااااااا  اعاا علاهل لما  ة يلا     ا   في لا م ا حال  
ياا اا ا  ا  اعا عا   اض في باض الحل ا لمااااااااااااااا لل عل  ا  ت ل  بهةع ا ل ا   لث  اعاااااااااااااااا   اع    اض عل   يالم  ز

الحاا  ى  المتلحف اعاللا  ع  ل(ى  اع اض ل   ةع اعااااااااااا  ى     ب ام اااااااااااتا ل  ا ااا  لهةع ا ل ا ى اعاع ا في    اا 
  ا  اع لعا  اعاللاى في لا م بلاا  اعاللمى    مجل اا ا  ت ل  بأل ك ا ااااااام ل     لا ا  ااااااال هل    ااااااا الهل   اااااااال تهل ا

 1اعا عا اعاللا  اعا ل  اعال (.

 :)املاك الدولة الخاصة )الدومين الخاص 
    ع للم  ع  ا ل ا  اع  تمل هل اعا عا لل اا دل ااااى   تااا   ح ل  اع ل    الخلص  دل اااا اح ل  المل اا  

 الماني(ى   الم اياا ا.في اع ل    

  يم      ام اعا ل  الخلص    ا  ث ثا ع للم   تجللم    بلع   لل ى   بلع  تجللم : 

 الدومين العقاري )ممتلكات الدولة العقارية(:  -
 احت  اعا ل  اعا للم  أهماا تالميخاا في اعا  لم اع ا    المت ثلا   لما   اع لماعاا  اع ل ا  باا  ةا اعب   ي  ا 

أهمات  عل  زثا   ا  اعاها ا ا لع     ا  اعا عا في با   ةا اعب   ل  ا لما     اك اات  لهل علأااا ى   ل الت أهمات  
 أيتل  تا ا   ا  ا   ا  ا داى اع  باأا  ا   زياا اا أات  لب .

                                                           

 .347ر  مرجع سبق ذكره  صمحمد شاكر عصفو  1
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 الدومين المالي: -

 اع اااااااااااابااا  ا ا ا اع ا ضى  ع  ل ل  اع  ا ا يت     ةا اعا ل  ممل تمل   اعا عا ل  أ لماق للعاا  ل اااااااااااااهم  
 الم تح ا علح  لا.

  ي    اع اض  ةا اعا ل   بمح  ا اعا عا( أ  لل تمل   ل  أ لماق للعاا    اياى  لل تح    ل  ألم ح  ا ا ا. 

 الدومين الصناعي والتجاري: -
المجل اى حاث تمللم  اعا عا اا   اع اااااااااابلعاا اع       بهل اعا عا في  ةع 8ي اااااااااا    ةا اعب   جما  اعب اااااااااالةلا 

  ااااالةل  ااااا اهل بب ااااال  ا ااا  اعال ي   الم اااااا علا الخل ااااااى بهاي تح ا  اعاب  ا    ايم دالا  ااا  ل لب  ل لعا ع  
 1احت للميا.

 الرسوم  2.2
     اد  يات  اعاام ل الما آداا ل  ل ل لم ا ياا اا اعاللا في اعا عا  ا   ل ت أهماا  ح الا  ةع اعاا    

أهماا ا ياا اا ا داى  د اا  اال ا ياا اا اعتاااي ااى   ات  اعاااا   ل  ا ياا اا اعا لميا  المب  ا اع   اد  اد الخ ا ا 
 اعاللا علا عا    ل م في تم ي  ا   لق اعال .

  تعريف الرسم 
 ا ااا  ل لب  دالا دل اااااا   الهليااي اعااااااام     ل لا ل  المل  تج ا  اعا عا ا  أحا ا  اااااخلص اعاللا ل  

 2لهم ا  ل لب      دلص عل  اعا  ل   ةع الخالا.

 :أساس فرض الرسم 
حاث ا   يت اااااف     للم ا  ا ع ا  ا ا   ااااات لا م اعااااااال   عل  ا  ي    ااض اعااااااا   عل  ا ااا  باا 

 د  لهل ب ا   ع ل لم  عل    ايا  ةا اعاام ا ل اا ا اع ل ا اعت ايااا  بم    ا ا    زيا  ل ت اع ل ا اعتب اةيا    ا

                                                           

 .55  ص2003   الجزائر1محمد الصغير بعلي  يسري لبو العلا  المالية العامة  دار العلوم للنشر والتوزيع  ط 1
 .117  ص2014   عمان1محمد خصاونة  المالية العامة النظرية والتطبيق  دار المناهج للنشر والتوزيع  ط 2
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ا   يا    ا  باا الح ااا   عل  اي  بةعك ل  اع ااال ا اعت اااايااا ثم   اااالم باا يعك اع االماا  اعل ا   ا  الميا المب  ا ع  
 1 عل   لل  ب   اع  ا   عل  اع ل  باض اتلا المجت   ل  أ ا هل.

 الإعانات والهبات 3.2
اعبللاا اعلناا ل      ا  ل اااااا ااااالا ا ب ااى    ااااا    ةع ا علناا   علناا الخللم اا.   تل   باض اعا   

   اااالعا  ةع ا علناا اعا   اعبللاا في  ب اة باض الم ااااللمي   في اااااا اعا   في ل ا  تهل.   ات   ةع ا علناا ل ااااالما 
 ل  ل ل لم ا ياا اا  عب  ا علا   اع   تل ل ل.

اعاللاى  اع ااااااااال لا المحلاا اع لاياا( في أالعام اعا عا عل  اعلناا ل  الح  لا الما  ياى  تح ااااااااا  الم اااااااااا ااااااااالا  
   ااااا    ةع ا علناا   علناا اعاادلااى    اا  ةع ا علناا اع ااااال لا المحلاا في    اا    لتهلى   ب اة ل اااااللمياهلى 

  في   ايا الم يا ل  الخاللا عل  اةب  في  لك ا العام.

 لاى اه  الم لعا اعب اياى ا  الم تل لا اع       اد اعا عا  تا ا     ل  اع المث لهلى ا  اع   اا  ا  الل اله 
  ا  ادتاللماى ب ااااااااااا ا ا ااا ى  اع اااااااااا لاى عل   ااااااااا     علاى لم ا ها حل ا الحا بى ا  اع  المثى اع      ااهل 

 اع   .

يا علإياا اا اعاللاى  يعك  هل الالا الح اااااااااااااالاى  ع  لبت  اى في   ات  ا علناا  اله لا ل  الم ااااااااااااال لم اعثل    
 2لا م ا ح ا .

 الضرائب 4.2
   اايتاااا اع الاا      اعا عا بتحايا ل بمل  ت ت  ب  ل  ااااال    يلت   الم    بأ ا هل ل  ا    ت علا   اااا ةهل  

 لااا.    ل لب  تح ا ل   ااي المجت   ا ات ل يا  ا  ت لعاا  اع ا
 ية   ادا   اد  اايف اعتاي ا عل  اهل اات  ل    ا    ا   اع ل ا عل  ا ااا  ب اي ا هل اا  ب  ل لب   

 3بهاي    اا ا ع ل  الملعاا.

                                                           

 .75خالد احمد الشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مرجع سبق ذكره  ص 1
 .355محمد شاكر عصفور  مرجع سبق ذكره  ص 2
 .89محمد خصاونة  مرجع سبق ذكره  ص3
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 ا م د ل   اعتاي اخصائص الضريبة : 
 اات ل    ا  باا ا   ل ت   ليتهل  تم   اا ا  عابال  يعك  ا لب اباا   ب ا اا 
   اا    ا( بم    اعت ايالا اع ل   اا  علأ خلص المخ ع  بةعك.اع الاا  
 . هل ااى أ  ا  الم لف علا   ا  اعتاي ا ب    هل   ع  الب  علا 
  ا   ع  الم اةبا علأ خلص الم ل   باااهل عتح       ل  ا ع ل  اعاللا  
  1لا.الملعاا ب  ا تم ي     لتهل اعالتح ا  اعب   اعال  لمل    ل  ح الا اعتاا   ل  زياا اا اعا عا 

 القرض العام 5.2
 يم    اايف اع اض اعال  عل  ا  : 

ااااااااااااااااتاااا ااا أحااا ا ااااااااااااااخاالص اع اال    اعااال   اعااا عاااى اع  ياااى اع لااايااا....( أل ا  ل  اع   ل  اعتاهااا با  اال اعااا   
     اا اض  ادل   دللم  :2ب  ا ا ل.

 الاقتراض الداخلي 
اعاي  اعاادل      اعاي  اعال  اع ا     اياع  2001( ع با 26اعال  ا لم ني  ا الم   لمام  عاي ال    اعاي   

 عايبللم ا لم نيى اي  ال  لااللم   ااااباف اعاي  اعاادل     ع لا ا ا اض  عا   ب اااااا ا ها الم   اااااى ال  اا  اااات 
  ااى ال   ةا اع اض يتم   اااااابا   عل  أااااااال  ا   ( للا    يبللم ألم ني ل  ببك  ب ااااااات  ع  الم 100الخ يبا اعاللا ل لا 

 ااض  ادل     ع لا ا ا اض    اعايبللم ا لم ني.

 الاقتراض الخارجي 
عاي ال    اعاي  اعال  ا ا اض الخللم       اعاي  اعال  اع ا     ااااااااااااااااياع ب   اعايبللم ا لم نيى  علا  ال   

 ا ب اااااااا ا ها الم  عا  يمث  اعاي  اعال  اعت الل ل ل ل  ع  ل ااااااا  لااللم   ااااااباف اع اض  بل    ع لا ا ا اض  عا  
عل  الح  لا  لهةع عليا  ت اااااال ى اع اااااابااا  اع ا ض الح  لاا في أ ع يا ا عت ا  بت ااااااايا لى حاث تحا  اع ا ا ا سماا 

                                                           

 .74خالد احمد المشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مرجع سبق ذكره  ص1
 .77ص  2003   الجزائر1علوم للنشر والتوزيع  طمحمد الصغير بعلي  يسري أبو العلا  المالية العامة  دار ال2
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  ا    يا الما  اع اااا ا جملعاا    ا اااااالم ل  ز اااااالماا اع اااابااا الح  لاا في  ااااا    عك ا  اااااالم.   ل ا     يج  
 1ابا. 30ب  تالميخ ا االم اع بااا  تالميخ اع ال  بهل عل  

 الغرامات 6.2
   ل لعا   ايا   ااااتح اااالهل اعا عا   اتلتهل اعاللا ل  ا ااا   اا  مخلع تهم عل  ا   اعت ااااايالا اعبلاة  بم     

 2ااالم  ل لم ل   ها مخ عا لث  عااللا المخلع لا الما لميا.

 الإصدار النقدي 7.2
  اات ا  اعا عا ا  تح اا  عل  ل يا ل  ا ياا اا ب اااا ا ا  اااالم اعب ا  ا اياى اتاها اد  الم اااك اعب     

بتااااااااااب ع  ا اا تهل الماا اا اا  ل  اا تهل ا سماا  تح   بهةع اع ااااااااااالا لم ل يات  ل لم ا ل  ل الم  ا ياا اا علا عا.  
بك الما    ا  ل ااا ااا اعب ا بإ اااالم اعب    اع لمااا  تح   ع لاا ا  اااالم لم ل عل بك الما   ,   ل اا  اها اعا عا اد اع 

  عتل  لم ل علا عا,    اع بك الما       ببك اعا عا ا  ا  عل  اعا عا ا       حةلم  عبا    هل اد  ةا الم ااالم ل  
اد اا اعب    المتاا عا ل   لهل ا       اد الم  ل  ا االلم,   ل ل لم اعت  ي  ا    ل  في ع لاا ا  االم,     يا     

انخ لض اع    اع ااااا اا علب   ,  اد حا ث اعتتاااخم,  يبتج اعتتاااخم ع  اعت اااا  اع    في ا ااااالم اعب   , ات يا  اااال   
ةا ممل ي    اد  ,   اعاا   ي  ا  اع ل  اع ل  عل  اع اال  ا اااته ك,  يا     ي اات ا  لهل اعااض اع ل  لهةع اع اال

الم  ل  ا ااااللم,  انخ لض اع    اع اااا اا علب   ,  اد حا ث اثالم اات اال يا ااااتا.  ي ل  عل   ةا ا ااال ب في اعت  ي  
 3 ا  االم اعب ا (.

 2021المبحث الثالث: إجراءات مناقشة قانون المالية والتصويت عليها، واهم ما جاء في قانون المالية 
ل  اعااااات لم ا  ل اااا   اع ل    يج  ا  ي    ل  ااا   لبلا اااا ل  ةاي عاا   01/138 ل  في    المل    

ل  المل    11اع لمل  أ  الل  المجل  اع اااااااااااالي اع ةني ثم الل  مجل  ا لا عل  اعت ا  ا   اعت ااااااااااا يت علا       اع  ا  
    لا ا اا اعا عا. تح م ع لاا اعت اا يت عا  اح لل  اعاااات لم عل  ل  اع ااالي  مجل  ا لا ح  اعت اا يت عل 138

                                                           

 .119محمد خصاونة  مرجع سبق ذكره  ص1
 .75خالد احمد الشهداني  نبيل إبراهيم الطائي  مرجع سبق ذكره  ص 2
 .356محمد شاكر عصفور  مرجع سبق ذكره  ص3
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ل ااا  ا ل  اعت ااا يت عل  ل اااللمي   اا احلا اع  ا   ب ااا ا عللا  اح ل  دل اااا  عت ااا يت عل  ل اااا   ال    الملعاا 
 ا  .

 إجراءات مناقشة قانون المالية والميزانية :01المطلب 
ا لم ل ااااااااااال اا مجل  الح  لا ثم مجل  اع  لما  عل  الم اااااااااااا   اعت هاا  ع ل    الملعاا      الح  لا بإياا  ل اااااااااااا    ةا 
اع ل    عاى ل ت  اع ااا ا  د  المجل  اع اااااالي اع ةني( اعة  دال  با لمع عل  اعل ل  اعاا  ا الماباا ا   لبلا ااااات  ل  

 ةاي المجل  في  ل ا عللا. 

 يات التي يعرض بها قانون المالية على البرلمانأولا: الكيف
 عت    اع لمل  ل  أ ا    ا ت  عل  أح ااااااااااااا       ل    با ل  لبح  لت اااااااااااااال ل  اع ات عالماااااااااااااااا الم اااااااااااااا    لاع 

 67بتاايل  ا د  عل  المل     1989 لمال للا اعتااااا لميا في المجل  المل   عتح ا   ةا اع اض   لم اعب اب في ااااابا 
 ا حا ا لت    ل ا   ال    الملعاا   ا الا عا   عل  اع لمل . ع ل  اع ل    المتال  ب  ا   الملعاا  اع   بتم 68 

ااا ت   ل  اع اابا اع    اا   اع اابا الملعاا الماباا  حا اا اا  علح  لا  ياا  ل ااا    30باا  اايلهل تالميخ  67المل   
 ب : ال    الملعاا   ل حا ا     المل   لت    ال    الملعاا اعة  يج  ا  دت      ا  لت لي

يتت   ا    ا    ا ح ل  المتال ا بتح ا  الم الم  اعا  لاا  ع اق  اع ال   اع   ت   ا  الم للح اعا  لاا       
 بت ل  اعت ا ناا الملعاا اعاادلاا  الخللم اا المب  ص علاهل في الخ   اع ب   عتب اا

  ي  ح في ا    اعثلني: 
  ا ب ااااااااا  الما ا اا اعاللا علا عا  الم  عا ح اااااااا  ة ااا اعب  لا اا ل يخ  اعت ل اا الم لا ا جمل  ع عت ل اا الم  -

 اعت ا ى  ح      ا ل   عب  ا  عت ل اا اعت ها  
 الم لا ا جمل  عب  لا  عاا  لل   -
 اع دا لا ا جملعاا علإياا اا  اعب  لا  باا     لا ا اا للح ا  -
  ايا  الم   ا عل  الح ل ا الخل ا علخ يبا.ا  اا اا ياا اع لب  اعت  -
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  ل  ب      المل   عل     ب اعت اا  في ل ااااا   ال    الملعاا ب  ا ح ل  اعت ااااايااا اعاا  ا  ا ح ل  ياا اع لب    
ل   هتهل عل   68الم ات.  يات     ح م ي  ح     تحايا لا     ا    ااااااااااحا ح م يا ةلب   ا م.  ا   ت المل   

 الح  لا ا   اا  ل ا   ال    الملعاا  ع ثا   اعتلعاا:
  ايا    ااا   عت ا   ا ات ااال    المل   اعبتل ج المح ااالا علاهل  آالق الم ااات    ل  ا عل  الخ ااا ص   اااااا   ايااا -1

 ا ياا اا علا لا اع ا ا المحالم   عايبللم  ل ا      ياهل عل  اعب  لا
 ا لل يل :للح لا     يا     دل -2
 اعت اا لا ح       بف ل  أ بلي اعتاا      ايااا ح ا   الم الم  ا داى   -
    ي     لا اعت ا  لم للح اعا عا ح      ا    ي    لاا ل عبا ا اتتل  بت اام ح      لم   لعاف الخاللا   -
    ي     لا ياا اع لب  اعبهل   عل خ   اع ب   علتب اا ح      ا ل    -
 ال  ا الح ل ا الخل ا علخ يبا ي   ل لا ا ياا اا  اعب  لا  الم   الا الم الم  لهةع الح ل ا  -
 اع ل  ا اع لللا علاا       ا  ل اا  -
 ل ا   اع ل    المتت       الما ا اا عل با الملعاا.-3

   اع لع ا اعة ا    في    يا اعب اب ب اض اع ثا تجالم الم ح ا ل  ا  الح  لا لم  ت اا بهةا اعب   اث اهل    اعت    
  لبهل عل  الخ  ص ل ا   ال        الما ا اا.

 ثانيا: مناقشة مشروع قانون المالية
تجا  لبلا اااااا الم اااااا    عب ااااا ا عل اات  أ   عل  ل ااااات ى اعل ل   دل اااااا لبهل اعل با الم ل ا  لملعاا ثم عل   

 الم ت ى اع ااا في  ل ا عللا.

 لفقرة الأولى: مناقشة المشروع على مستوى اللجانا
ع اا  اع لمل  عا   ل   ت      احا  لبهل في   ااااااااااااااال  لا   ا م  ةع اعل ل   با اعتخ ا   الملعاا اع   

 الم  ل اااااااا   الما ا اا  اااااااال ا الم اااااااللمي  الملعاا ا   عا اااااااهل عل  اع ااا في  ل اااااااا عللا  يت ث    لم ل في  لماااااااااا لاا ا 
عل  اااا   تمهااا عل بلا ااالا اع  ااااا    بهل اعب اب في  ل اااا عللا   عب ااا ا عل  ل  اع اااالي اع ةني تحتااا  اعتااي ا 

 اع ا   ز دللهل عل  الم ا  .
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 ح   ت     ةع اعل با ل  اع ال  بمه تهل عل  أح اااااااااااااا      ياد  لهل اع ل    ل  ا    ل  ل  اع  لما  ا  
 تلحلا  لال للا  ألمال   اح ل الا.ل لعايهم    لل تحتل   ل  زي

  ل يم بهل ا    ااااااااتاع  لم ا  الح  لا ا    يا الملعاا ا  أ    يا ادا لحتاااااااا لم  ل اااااااالتهل عةعك ال  اعالمااااااااااا 
 الح ا اا تجا   اد  اعل ل   عا  في ا ل ا اعاللا.

ا ع  ل ااا   ال     د  عل با المتخ اا ااا عل  ل  اع ااالي اع ةني  عب اب   علح  لا   ايم اا احلا اعتااي
 الملعاا     اع  حاا اع    يت ت  بهل أعتل  مجل  ا لا.

 الفقرة الثانية: مناقشة المشروع في جلسة عامة
تجا   لمااااا ل ااا   ال    الملعاا عل  لاحلت  لتتلعات : المبلا ااا اعاللا  المبلا ااا لل   لل  .  ي ااا  في المبلا ااا 

      يا الملعاا عل   اعة  ي  اا  علب اب اااالاااا الح  لا الملعاا  ا ااا لب اع  ىلتهل عل    ااات ل  اد ممث  الح  لا 
    الم ا   في المخ   الماا ض.  يت ا  باا يعك ل الم اعل با الملعاا عاتل    اياع اعة  دل  اا  ل ا   الما ا اا  ي اح 

ا بآلما هم في  ع ااا ا  د ثم يتاد  اعب اب باا يعك عا ا  أااااااااااااااا لب اعتااي ا اع     حهل اعل با عبالل يتال    لا 
 الم ا    ل  د لهل في االاا الح  لا ا ات ل يا  ا  ت لعاا  باا المبلا ا يبت   اعب اب اد اعت  يت.  
 ااي ا  ح يم   اثبل  المبلا اااااااااااا اعاللا ممث  الح  لا ا  ل ت  اعل با المخت اااااااااااا اعتلباا عل  ل  اع اااااااااااالي اع ةني اا ا 

ل  اعااااات لم:   ي    اا اح أ  ال   ى  121د   المبلا اااا. ع  ا  اا احلا اعل با  تااا  ع ا     ااات علاهل المل   
لتااااااااااااا     ا   تا ت    اض الم الم  اعا  لااى ا   يا   اعب  لا اعا  لاا ا  زيا  ل  لاا ال بتااب    اااااااااااااتهاي اع يا   في 

عا للعاا في ا اااااا  ادا ل  اعب  لا اعا  لاا   اااااال   عل  ا ا  الم لعا الم  ح ا  لاهل.  يا   زياا اا اعا عا ا    ا  ل ل
اع     ةا اع اا لا   اعب اب  ا لب ا تخلباا اد   اض اعتاا   ا  اعاا  ل  ح م اعب  لا تالم   علح  لا له ا 

 الم  المخ تا.زيجل  ل ل لم  ايا  عت  ي  اعب  لا اع    لم ا بهل ا  عتا يض الم  

 : التصويت على مشروع الميزانية وقانون المالية02المطلب 
 أولا: كيفيات التصويت على المشروع 

. 1984ي عا   7يجاى اعت ااااااا يت عل  ل اااااااا   ال    الملعاا  الما ا اا ة  ل علأح ل  المب ااااااا ص علاهل في المل   
  تلف  ةع اع  اعا       عاا اعا لالا الملعاا.
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 الأولى: التصويت على العمليات المرتبطة بالميزانية العامة للدولةالفقرة 
يتم اعت  يت عل  ل الم  الما ا اا ب  ا اجملعاا.  اا ل يخ  اعب  لاى ي  ا عل     لا اعت ا  الم  عا ح    

     ا ا    المياى   ل ي  ا عل     لا اعت ها  الم  عا ح      ا ل ى 
 العمليات المالية الأخرى الفقرة الثانية: التصويت على

 يجاى اعت  يت في     اجمل  عل :
 لمد  تم ي  ا اتث للماا  -
 الما اا     لا    لا ا اا للح ا  -
 .1الحا ا ا   علب  لا الماد ا بهل ع    ف ل  أ بلي الح ل ا الخل ا علخ يبا -

 الفقرة الثالثة: التصويت على قانون المالية
الملعاا لل   لل   ثم اعت ااااا يت عل  اعب   لل .  ي    اعت ااااا يت   عل اا اعال يا  يجاى اعت ااااا يت عل  ال   

 2 عب  ا عل  ل  اع الي اع ةنيى  بأعل اا اعث ثا الم   أعتل   اا ل يخ  مجل  ا لا.

 ثانيا: حالة عدم التصويت قانون المالية في المواعيد
ا  ا ا   الملعاا ا   ال   يبليا ل  اع ااااابا الملعاا المات  ى   ااااا  الم اااااا زيا لم  تح   الم ااااال اا عل  الما ا اا  ال    

المتال  ب  ا   الملعااى ا اااااالي الم ااااااا  اعاااااااات لم  ح   1984ي عا   7ل  ال     69حل    لم  اعب  علاهل في المل   
  اياا.

 الفقرة الأولى: الحل التشريعي 
 الملعاا.يختلف الح  اعت ايا   دت ي   عاا اعا لالا 

 ي ا    ب اة زياا اا     لا الما ا اا ح   اع ا   اعتلعاا: الميزانية العامة للدولة:
 : ة  ل عل ا    اعب     ا الا اعتح ا  الما    بهل    ا ل ع ل    الملعاا اع لب .بالنسبة للإيرادات  -

                                                           

 .137/142  ص 2013  عات الجامعية  الجزائريلس شاوش بشير  المبادئ العامة وتطبيقاتها في القانون الجزائري  ديوان المطبو 1
 .13ص 120المادة 2021ديسمبر  8المؤرخة في  76رقم  دستور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  الجريدة الرسمية 2
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الم ت حا  عب  ا ع با الملعاا عل ا ا اا اع لب ا  يعك ل  ل لا ا عت ل اا  12/1: في حا   بالنسبة لنفقات التسيير  -
  هايا لما  ث ثا أ هاى

 : في حا   لمب  الح ا الملعاا المخ  ا ع   ا ل ى بالنسبة لاعتمادات التجهيز -
ل ت    ل ااااللمي  الما ا اا الملح ا  الح اااال ا الخل ااااا علخ يبا: ي ا اااا   ب اة ل ة  ل علأح ل  اعت ااااايااا  اعتب ا اا اع   -

 1    ل ا   باايا اع با الملعاا ا ايا .

 الفقرة الثانية: الحل الدستوري
 لمعم  ةع الحل   اعت اااااااايااا عت ااااااا يا الم ااااااال   الم   ا ع  اعت د  في اعت ااااااا يت عل  الما ا ااى ا    اعااااااااات لم 

 .2تالميخ ايااع ي لل ل   75عل  اع لمل  ل  ا  ي ل ق عل  ال    الملعاا د   لا  أا ل ل  1996

 20ي للى  لمجل  ا لا لا   47 في حا    ةع الآ ل  لب  اع ل    اعاتاااااااا   عل  ل  اع ااااااااالي اع ةني لا  
أيا  عل ت في  8ي لل علت اااااااااا يت عل  ال    الملعاا.  في حلعا د ي ب  اع اات  يمب  عل با المت اااااااااال يا ا عتاااااااااال  ا   

  ل  .

 ل اا عل  ال    الملعاا ي الم لم ا  ا  ه لميا ل ا   الح  لا بألا ي لل     ح    الم 75 زيا ا  تت لا  
 . ع  ا   ةع الحلعا لم تح   باا ع ليا اعا  .3ع  ا   ال    الملعاا

 :ثالثا: تنفيذ قوانين المالية
 : اع نالج     حا   ب اة ا عت ل اا الملعاا.79المادة

الملعاااااااا الم  ا علاهلى بم    لاا  ى ا لم  ا لم ال    الملعاا.  يتم  ةا اعت  ي  يااااااتاااااام اعااااااتاااااا  ياااااا  الم    عاااااا عاااتااا ااال اا 
ح   اع  الم  أ  الم ا ا اعا  لاا ح   اع نالج  اع ااااا ااااللج اعاااا اااااع   ح   ا باااا ابى  ح   اعااااتااااخ ا   عب  ا 

 ع عت ل اا ع  المخ  ا.
 اع الج الم   ع  ع : يتم      ةع ا عت ل اا الملعاا ع ل ا  ل   

                                                           

 .143يلس شاوش بشير  مرجع سبق ذكره  ص 1
 .16ص 2008سنة  120المادة  2021ديسمبر  08المؤرخة في  76م دستور لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  الجريدة الرسمية رق 2
 .143يلس شاوش بشير  مرجع سبق ذكره  ص3
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 الم للح الما  يا  الم للح ع  الم ا   ى  -
 الم ا لا  الهاتلا اعا  لاا تحت اع  ليا الم ل ا بتب اة    ا      ل  بانالج.

 الهاتلا ا الا اا عبالل   لف بتب اة    أ      ل  باالج.  -
 اااااا ا الهاتلا  الم ااااااا اااااالا اعا  لاا  الهاتلا ا الا اا بتحا  اعا الا ب  اعا عا  ل اااااا   اع الج الم اااااا  ع  ع  

 عبا  ب اة م    ا      ل  بانالج.  الاايا ا  ا  لااا  يعك

ل   ةا اع ل    ز  ح اا  اع ااا   المب اا ص علاهل في  ةا  79  يم    ااي  اعت  ي  المحا  ة  ل عل ل  ّ  : 80المادة 
 اع ل   . 

ل ا م الهال   الح  لاا د   اع اااااابا يم   لاا اا    ي  اع الج  ا عت ل اا الملعاا المتاع  ا   عبا حا ث   ا  في  ب ا
 بهلى بم    لاا  ى با   لما  الم لا ا جمل  المحا  في ال    الملعاا عل با أ  في ال    الملعاا اعت حاح .

لم ل   بتب اة   تاا ل  الما ا التي  المل  علأع ا  ادا  بم    اع ل      ل  الم اا  عاا بملّ في يعك لل يتال    :81المادة 
 ع لالا زياا اا     لا اعا عا  ا  لعلا ا الا اا  الم ا لا اعا  لاا.

تحا  ع  ةاي  اعتب ام  اااااااا    تااااااا ا    ااااااا ا  اع الج   ا الا   اااااااا      يض ا عت ل اا الملعاا   ةا : 82المادة 
    بالا اعت  ا  اع       بم ك الح ل ا ب اي ا  ل اا   ااا    لاا. ا  ا   المتال ا بما  ا المحلا ا 

: يتم    ا  اعتخ ا لا  الم لهملا في لا ا اا اعا عا ع ل ا  الم ا لا  الهاتلا اعا  لاا  ع    اتا أداى 83المل   
لخالا اعا  لاا   ها عت  ي    الا اله ل  ل ت ة ااتهل اع ل   ااى  اتثبل  لم ا لا اعا  لاا ياا اع لب  ا  الم ى  الم

الم ا  ااااااااااا ل  ةاي اعا عا  /أ  ل  أ      اا ا ع ل  اعبلتجا ع  اع ال   الا ع  لااى   اااااااااااا ل عل  أااااااااااال    ايم 
 مخ   ع لهل    ايااتهل الما ا ال اا اع ب يا. 

 .تحا   ا    ب اة  ةا الح م بم    اع ل   
ل الم  ا  االا الما ي بهل ياا ل ااالحا عللا  /أ  لب اا ع  لاا      اتا أداى  تااا   ح ل  دل اااا : 84المادة 

ياا     اع  اااى له ل  ل ت أ   تهل اع ل   ااى  اع    اات اا ل    ااا االا ل  ا ل ا  اعا  لاا أ  اع    ل  اله ا 
 .أ  ث لااا أ  لميا اا اعا  لاا ل  أ    عمى   اا ل اتليا ز  ل اا أ  ا ت لعاا أ  عل اا أ   اب يا

 .دا  ال    الملعاا  ا     ا   ةع الم الم   لمالبتهل
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 ت  ع لالا  ب اة لا ا اا اعا عا اد اعاالبا ا  الميااااااا  اعاااااا تل اااااااااااااا  اعاااااا ااااااالمل اااااااااااااا ح   اع ا   اع  دا  ل : 85المادة 
 1ا.اعاات لم   ةا اع ل     ا ح ل  اعت ايااا  اعتب ا اا الخل 

  2021: اهم ما جاء في قانون المالية 03المطلب 
عا ا ل  اعتااب   ا  اا ااى لبهل لل ي ااا  في دل ا تح ا   2021ي  ح ل اااا   ال    الملعاا اعت  ال  ع ااابا 

    اا ا  ا اااتث للم  أداى لت االا بتااب    ل اا عاعم اعتح ااا  اعتااايلي  ا  ل  ى لث  اا اح لما  اعاااام ا  االفي عل 
 يبللما زد  ل    ااب  دل ااا في اااالق  اعام اع اا اا ا ااا لااى  اعت ا ل ااا   اع ل     32زد  22الم ا  اعت  اا ل  

   لما  ااا  40ى ل  حاث ا حت لظ ب اا لا ا  علب   با2021عل  تأة  اات ل    ل  مملث    اي ل ع ل    الملعاا 
 يبللم علا  لم اع احاى باب ل   اات الح  لا في الم ا   تح ا   142.20   لما ل لب  لت ا  ااا  اي بااا 45ا ق بااا

 .2في المل ا 4.2   ا م  ببح  
للاللم  30.4للاللم    لم ل لب   الم اا ببح   23.6يت ا  لاا  ل اااااااااااا   اع ل    تجل    ااااااااااال لماا المحا الا 

في المل اى اا ل يت ا  ااا  اي  3.1المحا الا با للاللم    لم  م  نا ج دللمي  3.6   لم  ع   لا ا  لاا علا   ا  
    لم. 142علايبللم ل لب  اعا  لم با 

في     اع القى اا حت الح  لا في ل ا   اع ل    لاا اا    لا الما ا اا  عب ا زد عا  ل  اعا ال  المت لا 
  ا   12 تخل ا   اااااااايااا لا   ا فيبت الا  ل حا   لم نا  لل  ا   ع  ااالماا اااااااااتحااث   ياا  ايا    ب ام ا 

 الم   ى ات  ع  الحل ا عت  اا ا اتث للماا في عا  ل  اع  لعلا.

للاللم  3400للاللم  يبللم ل  زح ااااااااال  نح   5330 ا ل عت ايااا ل اااااااااا   اع ل   ى ا   زياا اا الما ا اا    ق 
 للاللم    لم. 14.45لل يال   للاللم  يبللم زياا اا   ليا ب  عاا أ   1920 يبللم زياا اا عل يا  

 

                                                           

 م المتضمن اتفاقات دولية  قوانين ومراسيم2018سبتمبر سنة  2الاحد  53الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  الجريدة الرسمية  عدد  1
 .20-18م  ص2018إعلانات وبلاغات سبتمبر قرارات واراء  مقررات  مناشير  
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 والتجهيز التسيير لميزانيتي طفيف ارتفاع توقع أولا:
للاللم  5660تح اااااااا  لا ا اا اعت ااااااااا  في حا    2021ل   ل   آداى   ا  ل ااااااااا   ال    الملعاا اعت  ال  

لم لا ا اا اعت ها  ل لب  للاللم     22.26للاللم  يبللم أ  لل يال    2970للاللم    لم  نح   42.3 يبللم أ  لل يال   
 للاللم    لم. 64.65للاللم  يبللم أ  لل يال    8640   لا عل  ا  ا   ا  

  تاااااا بت ا  اا اا الم  حا ع ل ا  لا ا اا اعت ااااااا  اااااااات ل   ع ل   ل ااااااتخال  اع ااااااحا ل   ا يتاااااالا زد 
ى 19-اعل لحلا الخل ااااااااا ب  ااا للاللم  يبللم عا لالا ااتبل  8 ل   ع ل  اعاادلااى اتاااااااا  ع    ااااااااا  أ ثا ل  

اتااااااا  ع     اا  ااااااا ا ل  اااااااااتالماك ل دااا    ع ل  اع باا اع ةبااى   ل تم اعت ل  مخ ااااااا ااااااالا عاعم المتاللل  
اعا  لا  في مجل  الم الم  المل اا   عم ا ل  الحلا  عتخ اف آثالم الم  ل  أاااااللم ل اااح ق الحلا ى اتااا  ع   عم ا ااااا 

 .1اعم المت ا  اعت ل ع ا   هليا اع باتحت ا    ح   ل  اع

  سنوات ثلاث من أقل المستعملة السيارات استيراد إجراء تعليق نحو ثانيا:
 في اااااالق لاا اا اعتااب  الخل ااااا  ااااات ا  اع اااااللماا الم ااااتا لا أا  ل  ث ث اااااب ااى اا ح ل ااااا   اع ل    

 لالا  ااااااللماا الم اااااتا لا أا  ل  ث ث ااااااب اا عتااااا ل  تحايا عا ااااا  اع  ا لا  اعتااب  المت ااااالا با لالا ا  ا ا عل
 .2ا ات ا  لما  لا     ا ااا   اع ل   اع تل   ا ايا 

ل  اعتااااااي ا عل  اعب ااااال  المهني زد المتاللل   ٪75 لم لب ى تم اا اح   ااااااا  ا اااااات ل   ل  اعتخ اض بب ااااا ا 
    "ا عل ".المخت   في  ا ا  أة م عل  اع     الم ا   ا
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 ل  ب  اعتااب  الخل اااااااا بم ل  اعب ااااااال  اعت للم ى تم اا اح زع ل  ا ثا اعا ا   ع الاا اعت اا ب لعا  اع ااااااااا ا 
في المل ا  عب ااا ا عل اااا لا اعت للميا اع   تااام  اااا ل  أ ل     ب ااا  في مجل  ا اااات ا  عل  ا  ا  عاا  اع ااال   49  51

 ل ى ل  اا اح زع ل  اع بك اعة  يل   اع ا لا   لتثل  ا   هليا   ا  ا للم .الم  ها  عل   اع ا  عل  الح

 اقتصادية نشاطات لصالح وتسهيلات تدابير ثالثا:
  ل  ب  اعتااب  اع  تم اا احهل أيتل  لك المتال ا بت  ا  باض ا    ا ا ات ل يا لبهل   لا  لا  اعت ااف

 لل.ي   90ي   زد  180علحل ياا ل  

ي ااااااللم زد أ  لتاللل  اات اااااال ي   ع ا زد  اد  لم ا  ا  ه لميا ع  اااااا  حا  اااااااتب اي الخ يبا اعا  لاا ل  
ي   في ال    الملعاا  180ي لل زد  90د    ا  لمااااااااااااااا     ااف الحل ياا  عا لا اع ااااااااااااااا ا باا لما  ا   اعت ااف ل  

  لا.في عها   يا اعب   ع  ا  ني ا   زالعت  ل  الح  2021

ع ض  2021ي   في  180زد  2014ي لااال في اااال    المااالعااااا  90ياى المتااااللل   أ  لما  ا   اعت ااف ل  
ي لل   ل    لا    ب  في عا  بلاا  ي    زد الم  ل  اعت لعاف  اعاام الماا   ع ا لا اعب   اع حا   45  لا هل زد 

  اض ل    اااااااادلا اعاسما     يا اعب   د   اعب ل  ح   اااااااااع  ى   عتل  اااااااااتب اي اعا لا اع اااااااا ا.     لل يتبل
 ال    عت لا  ال  لم  تح ي  اعا لا اع ا ا ا     ايم ال    الملعاا ألل  اع لمل .

 المصرفي والشمول الإسلامية الصيرفة لدعم إجراءات رابعا:
عم اا   ااب      في دل ا   االت الح  لا ل  د   ل ا   ال    الملعاا اعت  ال  عا  ل  حلا   اا 

اع ااا اا ا اااا لااى لبهل  ااب    ل اا تم  اعتااااي ا عل  ألم ح اع اااا لا  اعااااام عل  اعب ااال  المهني  زدتااال  علتااااي ا 
عل  اعب ااال  المهني  اعااااام عل  اع ا ا المتااالاا  للد اعاب  با  لمام ا ع ل  علا لالا الم ااااااا المتال ا  لماا ا   ااب  

     في اات  لب أات  لم ايا اع  اا ا ا لاا.أداى 

 التبغية المواد أسعار في مرتقب ارتفاع خامسا:
 يبللما ع     عل ا اااااا ل ا زيا تم  32ل   ل   آداى تم اا اح لما  اعااااااام ا  ااااالفي عل  المبت لا اعت  اا زد 

 عل ا. يبللما ع    22الم ل اا عل  الم  ح المالمي في الم ا  ى با  ل  
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ى   ل  حابهل في 2002ي اااااللم زد أ  اعااااااام ا  ااااالفي عل  المبت لا اعت  اا تم تأااااااا ااااا  في ال    الملعاا ع ااااابا 
 يبللم ع     عل ا ااااااااااا ل ا.  اا أت ايت  يا اا لتتلعاا في اع ااااااااااب اا اع ح اى   ل ت أ   ل ع  ال     2.50حا   
 يبااللما ل   11 نا   ثم زد  9ب يا   زد  2010في ااال    لاالعاااا  نا   ع   اا  عل ااا ثم  6 لم  االعاا  زد  2004لاالعاااا 

  يبللما ع   عل ا ا ل ا. 22حاث أ     2020.  تمت آدا  يا   علاام في ال    للعاا 2012د   ال    للعاا 

 تم   ل ي  ح اعت ل   ااااي ا  ايا  عل   اااا لا اعت ا  المت ث  في اعتااااي ا اعت  الاا عل  ألم ح اع اااا لا.  اا
في المل ا ل  ألم ح اع اااااا لاى عتتااااالي زد  ااااااي ا ألم ح اع اااااا لا  10اا اح أ        ةع اعتااااااي ا ا ايا  في حا   

في المل ا تح ااالهل ل اااللح  29في المل ا لل ياني أ  ألم ح اع اااا لا المبت ا علت ا ااااا ت   لبهل  19المبت ا  المحا   بب ااا ا 
 اعتاا  .

للا    100للا    يبللم زد  500تال  بإع الاا اعتحايا اع لل  علاأسمل  ا  ت لع    ل اا ح   لا  الم لا الم
  يبللم علااع   في ا اتث للم في ز تلي اعت ا الم    عل م أ  المتا     لل ي ت  المجل  ع اتث للم في  بلعا اع ّ ا.

لاا  الح  ق ام عل  اع ا ا المت  ت بت الم  حلا أيتل  ااب      عم ا ل  اع حا   اا  ا ع ل  ل  اعا 
ا  ا اا عل  ا  ا  عاا اع   اد  في  اااااابلعا الم ا  اع اااااااا  اا  اعت ها اا اع  اا الم ااااااتخالا في ل ا ها  ل حا   لم نا  

 .19 -  ااا

  ل تم اا اح  ا يض ا  ااااخلص اعةي  اااااح ت لبهم لمد  حال    اااااات    أااااالحا  يد       في اع لع  
  خلص اعةي   ل  ا يمتل    ببل ق اع اا  اع  اللت اع ل لا اعا  لاا بم ل لمتهل ب  لم  ل اتا  اا ل يتال  ا لا  

د   اعت ااااابلاى ل  ا  اااللم  زد أ  ع لاا ااااا  ل   ةع ا اااالحا اببت في زةللم    ا  أح ل  المااااا   اعتب اة  لمام 
المتال   عاتاااال  الحا   06-97لا    ا  ا لا لمام ى المااااااّ   المتّ مى ع ا ااااا1998لااااللم   18الم لمخ في  98-96

 .1 ا الحا  اعةد  "
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 خاتمة الفصل
    لعااالم اع الاا  ا  اعا عا حال  في  ل    لم الملعاا ال    ا    تخل  ا  يم   ي اع ا   لل     د   ل 

 اعاللا لعاتهلل في اعت ااااي اع اااالاااااا ا    ا اح ااابت ال   ا اااحا لب ل لا عل  ل ني  ع  ني لهني    لم ياا حت ل
 حاتهل في عت اااااااااا ا لملعااا ا ح ا  تأ   في اع ا   تجب  اد بهل ااااااااا    حت ل اةعك  اياا اتهل    لتهل  ااااااا   د   ل 

  ا ااااحا ع ااااالاااااا  ا ل  اااااللم الملعاا ال    في ا ااااات االم   اا اليا بهل لتاااااع لتتلعاا   اا زد اعت  يلاا اع الماا   اايض
  اع الااا  ت لعاا ا  ا ات ل يا اع    لخ   الا ي ت ا  عل    لل    اي  عاام اع لا ا اع لعا        ح ا ا

 ا  ل  . المل  اعت ا  في الحايثا اع اق عل   عااعا اعت ل  ل 



 

 
 

 

 

 

 

 الثاني:الفصل 
 الناشئة المؤسسات

Start-up
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 الفصل مقدمة
 ل يماا   اا ا  ل  ا   اع اااااال لا اعاسماا أ  الهاتلا لم ااااااا اااااالا اعبل ااااااتا  ا  ت ل   ايا في اع ااااااب اا ا د   

اا تح   أا للم حاث      اهماتهل في أهل  ااااااااااااااا لا ياا اع   لا هل في تح ا  ل اااااااااااااات ياا      ل  اعب   علأهماا اع    
عا ا  ا ايا ت اعا    ااااااااا نا حا في  ات االااااااااا ى  اا      ااااااااا لا  .زد اعتح   اعب   اع اااااااااي     ال زل ل ا  لهل ت ا  

اهاللم أااااللم     ل  دل ااا في       اا  اع    ا ا  باي  اااا ً   هلالم ااا االا ل   المخ   لهةات للل  ع ل  ل ا با لم 
ض    اثا باالم اااااااااااااا لا لما م زياا اا اعا عا ل   ها   ل   ها أداى  تا ا لم    اعب اااااااااااااال  ا ات اااااااااااااال    المحا الا

ا  لال في دل   ي ها ا ت ل  اعا ع اعت  ي ب    الا أ  ا ااا   يةع اع ا  اع      ت ا  اع     في لث  الم ا لا 
   الم  الم ا لا اع      الم ا لا اعبل تا   اات ل  الماااا.

 ع الم ا لا  لم  عللا ع   ة  ع ل  اد ث ثا ل لحثك حل عبل    ام اع     عةع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Start-upالمؤسسات الناشئة                                                 الفصل الثاني: 

 

32 
 

 الناشئة  المؤسسات حول عموميات الأول: المبحث
الم ل   في  بل عبل اعبل ااتا ل ااا االا ل ه   ح   01الم ل   يت ح لم ل لع ث ثا  زد الم حث اة  في   اابل

 ب   اع اق اعبل اااتا الم اااا ااالا م  ح الا  اااااابالم  ا بل 03الم ل   في ألل اعبل اااتا الم اااا ااالا اا   مما د ااال   02
 اع      المت ا ا  الم ا لا اعبل تا الم ا لا

 الناشئة المؤسسات مفهوم :01المطلب 
 اعب   ة لم في       ا   اااال ى حايثا      لل علع ل  اع  ا اااا    اااا ال  تالميخ ياا  ااااا ا   اعبل ااااتا  اع ااااا ا    

 عا  تأاااا  تمّ  عبالل     اعا ا ا لعا باا عللم ّ    لق عل    لتاا  الم اا ل   ةا  أ اا   ا ااا اق ع   اع حث
 اال  ب    علت  يا الب  أع ل  م يي عت  يا اعبل تا اع ا لا بت  ام الم ا    ي    .    اعا ا  ا لا ل     

 ا ع ل  جما  زد ا ع ل  لميا   لم ح   اااا  يعك  ل  لت اااالبها ا ع ل   لميا   اعبل ااااتا اع ااااا لا ل ل ام ا     عتل 
 ح  في ل ااااا لا   ااااا   أ  أ      ب ااااا    ب   أ   ب     اع  اعت للميا  ا ع ل  الحا اعا   يعك في بمل ا ايا 
  ب   أ    ب   ل       عايهل المب ا ى الم ااااا   تخ   أ   ب   اع  ا ايا  اع ااااا لا زد اعبل ااااتا اع ااااا لا   اااا 
 .    ب   

 :الناشئة المؤسسات تعريفأولا: 
 :اعبل تا الم ا لا  اايف في ادتل ت اعتااي لا ل  لمج  عا ا الم ل ةفي    ت اق

 تمث  ىالحايثا ا ل  اعت ب ع  الا في  اااالبا الم ااااا اااالا    الم ت ا  :la rousse اع ا  اااا  اع لل    اايف
 اعبل تا الم ا لا

Start ups   لم ل   ب  زد  ب ل    لمع ي ااااااااا  اعة  المتحا ى اع  ياا في" ا ايا ا ات ااااااااال  دلص ب ااااااااا    
     ةع علت  ي . لما   ل اال لم ل    اات اا ا هل ل  ا ى ع    ا    الم ااا االا  ةع  م  ااااتاالا أ   بمل. ا    ت
 عبالل أ  لم م  يت ل ااااا   بإ المتهل يا      ا ع ل ؛ عت  يا اع  لا ا ل ا  تج   اع  ا ااااااتث للم  المل  أ لم   اااااا لا
 اع ااا    الم اااا ااالا  ةع ياع  ا أ       ل الم  يمتل    اعةي  اع  ااا  علأ اااخلص يم  ج. اعبتااا لاحلا زد ي ااال ا
 في اع ا  ااااى الحلعا في أ  نااااااك في اااا ل    الملعاا ا ااا اق في لاابا ل ااااااا ا ت اا ت اع  الم ااا االا ايلم ز  يم  
  1.ا ايا  ا اهم ا ق

                                                           

1LAROUSSE. (2020). https: //www.larousse.fr . Consulté le 2021.03، 10، sur 

https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701 

2 cambridgedictionary.(2020).Consultéle2021.3،10،surhttp://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/ang2 

laiss/startup   
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 ل  Start-up  ل ا لهاع   ت    باايا في  ااااااااااا   ل اااااااااااا      Start-up :ا نجلا   اع لل    اايف     
Start      ا    ق ا ا  زد ا  للم  up  ى1اع    اعب   ع  ا  ي    اعة 

 المخلةا لل   لمأ  ااااااا لا  ه لم باايا ل  اعثل ااى اعاللماا الحاب باا ل ل ااااااا  start-up الم اااااا ل   ااااااااتخاا  باأ
capital-risqueعااهل  يعك باا الم اااااااااااااا ل   ةا ااااااااااااااااتخاا  عاتم Paul Graham اعب   ح   ل لع  في 

growth  أ ب اااااعا  علب    اااا  ت  ااااا ا أهل عل (growth=start-up) يجا    حايثل تأااااا اااات  ع  هل 
 2.ياتهل حا في نا تا  ا ا لبهل

 أ  مخلةا ا   ل  تم يلهل ي    أ  أ  اعت ب ع  الى مجل  في  ا   الم ااا االا  ةع      أ  اعتااا لم  ل  عا  أ   ع 
 start اعبل تا  لم ا لا يا    آدا      أ  اعب  ى    يهم اعة  اع حاا ا لا (Venture funding)ل للا 
ups  اعب   يت. 

 لبتج لخل   ااا م ب اااا   ال      اعبل اااتا الم اااا اااا The lean startup : تلب  في Eric Riesح ااا        
  3. ايا  تأ ا عا  حلعا    في  ايا  دالا أ   ايا

 اعل با بإ  ااااال  المتال  2020 اااااا ت   15 في الم لمخ 20 254 لمام اعتب اة  أ اااااالم المااااااا   ا  ا ا  الل الم اااااا    
 ي ا  اا  اا لى     الهل لهللهل  تحايا ”الحل بلا“  ”الم ت ا  الم للمي “  ”اعبل تا اع ا لا“ عا للا اع ةباا
 عل  لب  11 ل  الم   ااات حاث نا اااتاى ل اااا اااا ع لا تمب  بم   هل اع  اع اااا   مج عا اعااب  ا ااال  في المااااا    ةا
 :اعتلعاا المالي  ا  ا ا   تًحا  عل ل    دل اا ل ا ا    "نا تا ل ا ا"  ات  :أ  

 اب ااى 8 الم ا ا ع ا يت ل   أ  يج  .1
 ل ت ا ؛ ا ا  أ  أ  أع ل  م يي أ  داللا أ  لبت لا عل  اعبل تا الم ا ا أع ل  م يي يات ا أ  يج   .2
 اع ةبااى اعل با تحا ع اعة  الم لا اع ب   ا ع ل  لمام يت ل   أ  يج  .3
 لات ا ااتث للم أ   بل ي  ة ااا  أ خلص ا   ل  ا ا  عل % 50 بب  ا ممل  ل اع ا ا لمأسمل  ي    أ   .4

 ى"نا تا ل ا ا ع لا عل  حل لا أداى ل ا لا ةاي ل  أ  ةاي ل 
 اع  لياى اا  باا       الم ا ا م  زل ل الا      أ  يج   .5
 4علل   250اعا ل  عا  يت ل   أ  يج  .6

                                                           

 

2 www.paulgraham.com/growth.html. (2012، 09). Consulté le 03 2020، 10، sur www.paulgraham.com/growth.htm 
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ايا   اااا   بت للم  ةاح لبتج أ  دالا  ي ل اااا    ااا  يم    اايف الم اااا ااالا اعبل اااتا عل  أهل  اااا  ا   ال ممل   
 لم  ل  المخلةا   حلعا عا  اعت  اى في ل لب  تح ا  م  ااااااي   ا   ل  احت ل  تح ا هل     عل ا   يت اااام   اااا ي هلى 

 مم   في حلعا نجلحهل.

 ومميز ات المؤسسات الناشئة  خصائص :02المطلب 
 الناشئة المؤسسات خصائص-1
 :أهمهل  ة ا د ل   عا  اعبل تا ل  ا لاع
  ا    ات في     لا    ز دل  عل   اع الم  اع اي  اعب    -
  اع اي  اعب   زد    لاا الحال  ااا عل  اع  ل   ااهل  لبا  ا لا    -
      ب    المال للا   ب ع  ال عل  ا عت ل  -
  عل   لا    علت اا      لل   ألم  زد تحتلي -
  1ل ل تا ايا   بم  الم ل   اع اي  بب   تمتل  -

 الناشئة:المؤسسات  مميزات-2
 :أهمهل  ة ا ا ا لا     لا باا  اعبل تا الم ا لا  تحل 

 :العهد حديثة شركات 2-1
 عا  ع   نا اااتاى  اااا لا أهل عل   ا ع تهل اع ااا    الم اااا ااالا   اااباف في أد ل  اعبل  ل  اع ث  يا   

 د ا : زللب  هل  اااااا لا  ااااالبا ياااا  ألللهل start ups  ت ا  الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا اعا    تحاث لل اعب    ةا ع 
 اعت  لم  اعتح   زد  ا لا نا حاى أ  زع ق أب ابهل  الخ للم 

 : المتزايد شركات أمامها فرصة للنمو التدريجي و 2 -2
ا   أااااااا  ا    زل ل اا م  ل اع ااااااي     عاا زي Startupل  زحاى اع ااااا لا اع  تحا  لانى اع اااااا ا اعبل اااااتا 

 ل  أداىى ز  اع اااااااااااا ا اعبل اااااااااااتا    اع اااااااااااا ا اع   ت ت  بإل ل اا ا لم  علا  . ب ل لا   ل هلب ث  ل  اعت لعاف اع  
 الم االا ل       يا   اعت لعافى  بتا ا عل  يعكى يب    للد ا لم ح   يا   ا  تليبا لهل اعت للم  ب اااااااااااااااعا أ  

    ت ا  عتا لم  عل  ألم ح أا   هل  start ups  ةا ياني أ  الم ا لا اعبل تا  اعا  ا عايهل ب    ي اث عل 
  اا.    ى ب  عل  اعا  ى     ا لا ال لم  عل    عاا ألم ح      

                                                           

سةةةتر مالية مؤسةةةسةةةة كلية العلوم الاقتصةةةادية والتجارية وعلوم التسةةةيير جأهمية حاضةةةنات الأعمال في مرافقة المؤسةةةسةةةات الناشةةةئة مدكرة ما  قادري سةةةيد احمد 1
 13-12ص 2020جامعة أحمد دراية أدرار 
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 بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها:شركات تتعلق 3-3 

ب اي ا  لحل لاى اع  ق ز  ل   Innovative ا  ابأهل  ا ا      أع للهل اعت للميا عل  أا للم لم  start-ups ت ا  
 عل  اعت ب ع  ال علب    اعت ا   اعاث لم عل  اعت  ي  ل  د   المب لال ا   الم ا لا اعبل تا   ع ايا يات اي اا 

 ا ع ل .عل  ا    ت  ل  د   اع    بم لعا    عم ل  ا   حل بلا 

 شركات تتطلب تكاليف منخفضة: 3-4
هلى  عل   لل اعل  أهل  ااا ا  ت ل    لعاف  اا     اا  لم للم ا ل  ا لم ح اع  تح اا  علي اا   لانى اع ااا ا اعبل ااتا 

 1.تأتي  ةع ا لم ح ب    ااي   ا ل   باض    

 والفرق بينها وبين الصغيرة والمتوسطة  : مراحل نمو المؤسسات الناشئة03المطلب 
  نمو المؤسسات الناشئة: مراحل-1

ع اا  ا ل  د   اعتاايف الم ا  أع ع اا يخا  زعابل أ  لل يما  الم اااا ااالا اعبل اااتا Startup   اعب   الم ااات اى ز  أ  
 ع  يعكى اهةع الم ا لا  ث ا لل  تاثا  تما بمااح   ا ا   ةبةب  ايا ا   أ   ااي ةاي هل نح  اع  اى

 اا  يعك ل  د   المبحنى اعتل : يم   اب
 الم ا ا اعبل تا  م  لبحنى :(01)الشكل رقم 

 
 الاقتصاديةمجلة معهد العلوم الم الم:                      

 ل  د   اع    أع ع يم   اع    بأ  اع ا لا اعبل تا تما     لااح :

    اأ ا   ا   ق الم ااااااااا ااااااااا اعبل ااااااااتاى حاث ي     ااااااااخ  للى أ  مج  عا ل  ا ااا  ب اح م يي أ   المرحلة الأولى:
ع اا ق ا  ايا  أ  ح  مجب  اى  د    ل   الماحلا يتم اعتا   في اع حثى   لمااااا اع  ا   ااا   لماااااع  ا  ابااعاا أ  

                                                           

 14مرجع سابق الدكر ص  سيد احمدقادري  1
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لم اااات   . ا  اع اااال ك  أي اق الم ااااتهلك الم ااااتهاي علت  ا ل  ال ل اا  ب اة ل عل  ألمض اع اا      يا ل  اااااات االم ل في
لعااا الم ااااااااااااااا د ياتيى ل  ال ل اا الح اااااااااااااا   عل  باض عل   لل ي    اعت  ي  في المااح  ا    يم لهلى ع   اع حث 
 .الح  لاا

ى   لاا ااعلاحلا ا    قى في  ةع الماحلا يتم زة ق ا ا  ا    ل  المبتج أ  الخالاى حاث       :الثانيةالمرحلة 
 عل   لل يا   يم لهل اع اا  لمبمل أ ا      يم   أ  ي ا   الم ل   في  ل   الماحلا    أ  تجا ل  يت نى اع  ا  عل  ألمض 

ي    ا  اال  علع ل  Friends, Family, Fools- FFF لل يل   لما ا ا ع ل  في  ةع الماحلا زد لل يااي ب
   الح    عل  تم ي  ل  ا  اعال لا  م الم ااالم ا    اعة  يل   زعاهم الم ل   علح اا   عل  اعت  ي ى أ  يم   الح اا  

 ةع        لم ا المخلةا  علعاا. في ل  للا  بأل الهم ايا    اع    دل ا عبا اع اايا حاث  م ا  خلص الم تااي  ع
 .الماحلا ي    المبتج  ل ا زد اع ث  ل  اع  يج   ل ي    لا    اع اا

عااض ا لاحلا ل  ا  ل  ا ا    اعب  : ي لا ااهل المبتج اعةلم    ي     بلك ىل  لا   ى ثم يبت ااااااااااااااا المرحلة الثالثة:
اث يت ايا ح  ي لا المبتج اعةلم   في  ل   الماحلا يم   أ  يت اااا  اعب ااال  زد دللمي ل ت اي  ا  ا  ى اا اأ اعتااا   اع اااللي

 اى مم   أ   اا  المبحنى نح  اع ا  .عا  اعاللم   عل بتج  ي اأ اع   ى أ   ه لم ع ا   أد

   أ ا    ق في اع ا  ى   عاعم ل  ااااااااااااات االم الم  ع  الم للاي   لمأ  المل  الم للا( بت  ي  الم اااااااااااا   ز  المرحلة الرابعة:
  ل  لم اا  ا ي ات ا في اع ا   ح  ي ا  زد لاحلا يم     ا اتهل  ا   الح   أ   ا   الم اى     لل ي    زد دا ي

 اع  ق في حلعا عا  اعتاالمك دل ا  أ  لاا ا اعب   في  ةع الماحلا       ا لبخ تا.

ا ااااالماا   ق زة  ااال  المبحالمى ي ااات ا لما ا ا ع ل  في  ةع الماحلا بإ دل   ااي ا عل  لبت    المرحلة الخامسيية:
 زة قعا  ى  يتم ا   ا  ا ت لب الخ   ع اي لم باى عت اأ اع ا ا اعبل تا  عبه ض ل   ايا ب ت  ا ا ا ا الا الم 

 ا ا  اعثلني ل  المبتج      اااعى     ي   عل    لق أ ا .

 ا دت للمى  اعت ابا نا    يخاي ل  لاحلا لاحلا اعب   الما   ى في  ل   الماحلا يتم    يا المبتج ب اا   المرحلة السييادسيية:
 30زد  20  أ اعبل تا في اعب   الم ت ا  يأدة المبحنى   لم  ل ى حاث دت   ةاح  في اع  ق المبلا اى    اأ اع ا ا 

 .1عتخ اا ل  ا  ه لم الم تهاي اا اعت ا ا بت للم ا اياى عت اأ لاحلا اات ل ياا الح م  تح ا  ا لم ح %
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 والمتوسطة والمؤسسة الصغيرةبين المؤسسة الناشئة  الفرق-2
  اعا ل ىمجل    في ع  ت للم اع اا     المت ا ا في باايا ز  ل هل ا  الم ا لا اعبل تا    الم ا لا اع  ااع ث  يات 

 ا ا    ا لا اعبل تا الم  بف ل   أ    يم اعت للميا ل ا علتهم  أ  اعت للميا  ا ع ل  ا ا للم أ حلب يات ا   ل
 اع ا الا:اعتل  ي    ا م 
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 أ م اع ا الا ب  الم ا ا اعبل تا  الم ا لا اع      المت ا ا(: 01الجدول رقم )

 الم ا ا اع      المت ا ا الم ا ا اعبل تا ع ال ا
  ع ااااااالح  اع  ا  ي    عبا اعت    في ز  ااااااال  ل اااااااا اااااااا نا اااااااتا في أ  مجل  الهاي

اعت اااااااا لم اعة  يجال  يات ا أ  ل ااااااااا اااااااات  باأا عت    ل ااااااااا   الب  علت  يا 
 ياا ح م    ى  ي ا  ل  د لهل لبتج أ  دالا تحاث تأث ا عل  اع ااااااااااا ق 
 اع بلعا ب    عل     ا  في ال ك الم تهلك  يم   أ   ل  ا ال ل تهل ا 

  ايا  ل  ا ال 

لمت اااااااااااااا ا أا للم أ  حل   ل ت ا      ا  الم اااااااااااااا ااااااااااااالا اع ااااااااااااا     ا
 حتال لا اعبل ى  ع   يتم  ب اة ل في زةللم اع اااااااااااااا ق المحلااى   ات ا 
عل   لح  الم ا   اعة    ي تهاي أي يتح   ل ا ع  زد ا ا  

تح ا  اعت اااااا ى  اع  ااااا   زد لاا ا لمب   زد اااااخ اى  ع   ي اااااا  
 علعاا.

في   اااايم لبتج أ  داااالاااا ا لا اعاااة    تم    ات اااا أعل هااال عل  ا بت اااللم  د  اا اعت اا 
تحاياعى ممل ياني أ  ااص ح    الم ا ا عل  اعاعم  اعت  ي  لبخ تا الا  
اااااااااا ا  ل  الم اااااااااتث اي  أ  ل  د   ا عت ل  عل  اع ا ض اع ب اا  تحتلي زد 
مجه   أ   ل  لما ااا  ا ع اال  ا  عب  يي أع اال  لمااا  يم   ع  أ  يت ااا ى أ  

  عاا  اع ال  علا ل  أ  الم    ى ا لا  ل  يات ا اعت ابا ب    اال لاااا 

 ات ا عل  د ا ع     حاى ا   اع لع   ب   ع لح  الم ا   أ  
ي ااااااااااااااتلهم ل  تجااللمب  ل ااااااااااااااا عاالا المحا   باا ى  ي اااأ في اعت ها اا 
 اعت  لماا ب اااااااااااا   أاااااااااااااا ى   ل أ  لااات   ع ادا  اع  ي ااااااااااااتل لهل 

ياا  ااص أ   في الح اااااااااااااا   عل  اعت  ياا   ا لماال  ل ااااااااااااااا عاا ى  ل  عااا
  حتال لا الم ا    د  اا تأاا  .

اع اتاااااا اع اااااااااااااابااااالعااااااا أ  
 اع  ق المحل 

ا   عا      د ا ع   لهل اع   ات ا ب  لم       عل  ا بت للم  اعت اي  
اص اع  اع  ل ف أ  اع  زد  ل   االمتهل المحا    في   ا  ااص ع  ى   ي

أ  تحتلي اعاهل عا اااااات لاا اا ل  اع ااياى تجا       ااص  اع هل  اا  تاحهل
    ل م في زنجلحهل أا     ال

ل   المحل   ا ااااااااحا  لما   ى تم  تحاثهل عل  ا ات اااااااال   اعت ث اا ا 
  ا  ااص ع   ب ااا لم  ا  ى  احتال لتهل اعت  يلاا عا ااات  اااخ ا اع  

ل ى ل  المجت   اع بلع  المحأ    تجا  ع لاا  اعاب ى  عةعكتم بهل ل  
    اا  ال اعا عا اا ض تم يلاا    ها ا.
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ةاي ا  ا يلهل اا    ي مختل اى ااا ا ا ع ل  يملك ا ا  ل ت ا   ال لم  عل   اعت  ي 
 ااااااااااااللمك في ي اعت ا ى اا اأ  ع حث لهل ع  ل ااااااااااااتث ا ي ل  بأهماتهل أ  يم   أ 

 ل لب لا لميا   ا ع ل 

  ت ا عل   الح  الم اا      ا ى اه  ي    بت  يل  لل ا عا تم يلهل  ا
للع  اع ااااااااااااااخ اااااااااااااا  أ  ل  د   ا ا اض ل  اع ب كى  المب  اعت  يلاا 

 المتلحا
ي اااا هل  ث    بأهل ل اتاى بمانى زلل  تح   لم ااااا ااااا      في اااااب اا أ        لا  الم ا  

ل  الب   لم عت اا   ل ااا ااا  اا   ى  هل  ا   عل  لبتج أ  دالا يم     اا
 علت  يا.

اااااااااااات االم  ل يات ا عل  لاى االم  أ ااااااااااحل بهل عل  تح ا  ا ااااااااااات االم 
 اعاب ى اه  ةاللمال  ا ا    بتجى يم     اااااااااااااااا    الاهالى    ا  نا حاا 

  ل ت ا  زد ا   ع  لال لا.
ى  ا   ااال اا  ا  ت لعاا ملثى المجلا اعااباا في اعال  ا لا  لمااااالامج ا ا  اا   تحايااى ا ت اااا ا في الماع ااا       اااا ااالا اعبل اااتاى الماااالا ا ب ع يبااى    ىلاادلا عل   المصييدر:

11-10.ص 2021ى أ ت با 4اعاا   ى12لا مج
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 ليات ترقية المؤسسات الناشئةهم آأ الثاني:المبحث 
  لااا ا لهةععم     ا  آعالاع اا اعا عا اد  ا ا تم   الم ا لا اعبل تا عا لم ل المهم في ا ات ل  اع ةني

اى  اا تج ااااا  ا ااااات ااااللماا اع  ل  اعت اااا ي   اعتالمي     ايم الخ اا ل   اعت  ي   ل ااا ا عل  الم الم ااااا اااالا  ا  
 .ةاي  اعت  ي    عم ع ااا ا الم اعا عا عل ا لا اعبل تا في      عم ع  ةاي  اي ا ل  ةاعاعم الم

 عمالحاضنات الأ :01المطلب 
 عمال:حاضنات الأ مفهوم-1

 أهمهل:عت  ا  ل ه   حل بلا ا ع ل   ت اق ع اض اعتاللميف 
 ا ا ى ا ع ل   لم ل  اعبل ااااتا الم اعا الم ااااا اااالا ل اااالعا  زد تهاي  اتلا    : ا لاي   ا  ااا  اايف  -  
    ااااااا با لالا   اااااا ي         ل اعت اااااااا ى   ا    ق  لااح  أع ل  عتخ   اع  ل   اعاعم اع ااااااال   لهم    اا

 1.الم ا لا  ةع لبت لا
 اع     في الم ا لا ا بت للم عاعم لاا اا لمسماا لب  لا    :ا بت للم     لاا علأع ل  ا  لم باا الهاتا  اايف   -

 2.اعاللا  المب اا الم لحا تح ا  ا   ل   ا   ا ع ل ى  لم ل   المت ا ا

 اع اااا    عل  ااااا ااااا ا بت للميا عب اااالةلا اع باا اعااع ا ل   ايا م     اعااباا: ا   اااال اا اعتب اا   ايا ح اااا   -
    بالتهم أ لثهم عت  يا اعتااااا لميا زل ل الا زد ي ت ا   اعايا   اعةي  با ح  الم ا    الم اع  الم  لمي  أ   المت ااااا ا

 .3    ي هل الم ت ا 

 25   الم اا 1423عل   الح ا ي  24 في الم لمخ 03 78 اعتب اة  عل ااااا    ا ل ا  ا ا  الم اااا   ياااهل
  تجللم ى  بلع  ةلب  ع  لاا ياا ل ا لا" أهل عل  الم ا لا لم ل   ا الا  اع ل    المتت   2003 اا ا 
 : ا   ل  اعتلعاا زحاى الم ل   تأدة المل ى  ا ات    الماب يا  ع خ اا  ت ت 

 .الخاللا ا ل  في الم للمي  لحللل  باعم يت لف  عم  ا   : المحضنة
 .الحاااا  اعا   اع     اع بلعا ا ل  في الم للمي   للل  يت     عم  ا   :الربط ورشة
 ."اع حث لااا  اد المبت   الم للمي   للل  يت     عم  ا   :المؤسسات نزل

                                                           

دراسةةةة حالة ) حاضةةةنة ورقلة  بسةةةكرة غرداية(   مذكرة  –لعور عبد الرحمان  دور حاضةةةنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة   1
 5-4 ص2015-2014ادة الماستر   مؤسسات صغيرة ومتوسطة  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  شه

2 European commission enterprise directorate general benchmarking of business incubators Brussels، Belgium، 2002، 

p:05. 
 

  يتضةةمن القانون الاسةةاسةةي لمشةةاتل المؤسةةسةةات  عدد  2003/  02/  25مؤرخ في  78 03الجريدة الرسةةمية للجمهورية الجزائرية  المرسةةوم التنفيذي رقم  3
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   ايم عل  اع ل  ا الم اااااللمي   ل ااااالعا  عاعم الم ااااال   أ ااااا ل  ل   ااااا   ’المحتااااابا ’اعت  الم اااااا  ا  ا ا  الحل ااااابا 
 2.الخاللا

   ل ااا ااا   االعا الم ااا االا اعبل ااتا  :ا ع ل  حل اابا ز    ااتخل  اع االب ا اعتاللميف مج  عا د    ل 
نجلح  ةع  لاا  عتح اا   الخاللا  اعاعم  الملعاا اع باا ا ااات االلماا لهم اع اا لب   اا ا ع ل   ااااتتاالاا عا ا  باعم

 .الم ا لا
  حلل  ع ل عل  ا لا اعبل تا  ي ت أ  اع  ل  الخلص أ   ع اا ا بتت اع  ل   اع  ل  الخلصى 

 :الأعمال حاضنة قبل من المقدمة الخدمات-2
 1  عم. ا ع ل ى لمب آا اعب    لااح  اعب ل  با  لاحلا ب  الم للمي  احتتل  عل  ا ع ل  حل با  ا  

   يا  عل  ا ع ل  حل اابا  ا    علا start-up نا ااتا ل ااا علا زة ق عل    ه ل االعا ا ا  الم ل ع 
  عل  ل   ا ع ل  حل اااابا ا   ل  الم الا الخاللا ي  اااا  اعتل  اع اااا     الم ااااا  ى عب لح اع  لا     اا الم ل ع 

 ل ا ع  زة ق  يبه

 .ا ع ل  حل بلا داللا بانالج:  (02) رقم الشكل

 
  ا ناا ا ع ل ل ا  ل :المصدر

usinessincubation.wordpress.comwww.worldb  

 

                                                           

  2 .ع4.مج ) الاقتصادية البشائر دراسة حالة الجزائر.مجلة (. دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة2018د.بوالشعور شريفه .ماي  1
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 :يل    ل  ايا  ل للمي  زة ق عل  عل  لعا  الخاللا ل   لللا مج  عا عت ا  ا ع ل  حل بلا   ا 

 المااااا ا مختلف   ب ام اااات  ل ى ل  الم اا  ا اع اا اتالميا باعم المتال ا الخاللا        :السييكريتارا خدمات -
 .المل لاى زلخ ح   الم تباااى    يا اعب  صى ة لعا ايما ى  ا  اع ل  ى الهل فى ع 

  ع لل   لم لني ل ت ا اتااال اا في الم ااال   ا ع ل  حل ااابلا   ااااا :أسييياسيييية وخدمات تسيييهيلات-تحتية بنى  -
  تل    عةعك الم ا ى في عل  اااللم ا الحل ااابا لب ااا   ع   اا باااي  اعا    ي     اا .لا  عا  بأاااااللم لا ا ب اااا  
  ع   حل ااابا أ  ا   ل  اعب ااال   دتل    اعةي  الم ل ع  يبلاااا  اعب  يي   ةا .اع    ال  ا اااات اااللماا الم ااالعا 

 . ل ت  علا ل ل   زد  ل ا  اع ا   اعلةي    عتك عا 

 .الم ا     ا   اع   اع ل   اا ا  الميا الملعااى اع بااى عل  ل   المبلا ا الحل   زيجل  :الأعمال خدمات -

 اعتاااا لميا اعت  يلاا الم الم  عل  الح ااا   عل  ال لم  اااخ     عا  :الممولين إلى للوصييول ووسيييلة التمويل تقديم -
 الملعاا الم الم   ح ااااا اعت  ي    ا  عل  الحل اااابلا باالج    اااالعا .لا ا   اااا   ح   ايا  ل ل عا أ    اااال  لم ا عا
 .الخللم ا  الخاللا ل ال  ل     ا د   ل  عل   الم للا المل   لمأ 

 المخت اااااى الم ااااا اااالا مختلف ل   اعتب ااااا  اعتال    عم زد الحل اااابلا  ي ه  :الشيييبكي والربط بالأفراد الربط -
 لمب  عل   ا   الحل ا باض  في .اعت ب ع  اا  الحاا    اعال   اع حث ل ااا االا ا للالاى ل   ث ا  تال   حاث
 ب  اعتال   ل ه    اعام (اع اااا ا في ل ااات    ا ااااتث للم ل  يم بهم   ااا  في  م مم  ع  م ل  ا ا  ا ع ل  ل ك

 ) الم ا علا

 في  الم لعا  ا   ى  اعتالمي  ا ات للم  اع حثى يخ  اا ل الم لعا    ايم :المعرف إلى للوصول ووسيلة التعليم -
 ال ل اا عا  ع  اعبل م الم     اعب     ا يض اع ااا ل   عل   ا   ا ع ل  حل ااابلا . اعت ااا ي  المبت لا    يا
 باالج    لعا ا ع ل  ز الم  في  للااا  لم ا عل   الح    اعالمااا لم ا عا اع     المل  اع ات ز  لق عل   خ    

 .عل  ل ع  ا    اعتالمي    ا  د   ل  اعث ا  أ  اع      ةع اا عل  الحل بلا

   ااا ا اعب لح/ لاا ا اعت للمياى   يا   ا ع ل   ة ق اتااال  ا ع ل  حل ااابلا  ات    ل  :تجارية علامة بناء -
 .ابه الخل ا اعت للميا اعا لا  ببل  المحتتبا الم ا لا  يم لا    ل  المت ا   ا ا للم

 1البرامج إدارة -

                                                           

البشةةةائر الاقتصةةةادية ).مج  الجزائر. مجلة. دور حاضةةةنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسةةةسةةةات الناشةةةئة( دراسةةةة حالة 2018د.بوالشةةةعور شةةةريفه .ماي  1  1
 2.ع 4



 Start-upالمؤسسات الناشئة                                                 الفصل الثاني: 

 

43 
 

 :الأعمال حاضنات قبل من الناشئة الشركات احتضان مراحل-3
 لااح  ث ث عل  الم اااااا علا  ةع ع ا ل  المختل ا المااح  د    لحل ااااابا الملتح ا الم اااااا علا  لتلباا لمعليا  تم
 :اعتل  اع    ي  حهل   ل

 : لااح  ا حتتل .(03)رقم  الشكل

 
 المصدر:      

Ryzhonkov.V.,entrepreneurship,Business incubation, Business Models, 
andstratigyBlogs”foundon:http://worldbusinessincubation.worldpress.com/k
ey- services- of- business- incubation- program- part- 3- of3/ visité le 
09/12/2017 a 16 :20. 

ا     تال   ةع الماحلا أالال بم لعا  لما ا ا ع ل  بت  يا ا ا  ا ع ل ى  ي    يعك المرحلة الاولى قبل الاحتضان:
تحلا    يبهاعتحلق الم ااااااا ااااااا اعبل ااااااتا  لحل ااااااباى زي  با ل  ا اا  ع ل  ب  ب  لما ا ا ع ل   ز الم  الحل اااااابا  يعك 

حل ااااااااابا    ةعك   ااااااااالعا ل  دللم اا. د     ل اا  ادلااى    ا باا : ل اع  ا     اام لاى  ااااااااا حاتهلى    اام 
اعت اااالؤ ا  ا ع ل  لما ا ا ع ل  عل   اايف ا ا  أع لع  ب اااا    اا ى    اااا  م يي أع ل ى ل  د   ا  لبا عل 
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ا ع ل : ي    ا د اعتلعاا: لبهم الم ااتهل   الم ااتهاا ؟ى لل    اب اا اعت  ي ؟ى ل  يب اا   يم   الم ااا  ؟ى  اعاا  
أ ثا   اااااااااااااا   ع ل   اعت ايااا الملعاا.  اعتالمي  في  ةع الماحلا يتال   لمهللماا ا  الميا  ل ا ااااااااااااااا د   ا  بإتمل 

ي    الم ل   ي   المل ااى  اع  ا  ى  اعت اااااااايالا ا  الميا...(ى   ل اااااااا   ا  اااااااللم  زعا  الا  ل  اعتاااااااا لم  أ   ح  ق
 . لم ا أ ل يماا

 اة:   اااات ا  ةع الماحلا ل  لاحلا اع ا  في  ب ام المشييييروع للحاضيييينةالمرحلة الثانية وهي مرحلة الاحتضييييان أو انضييييم
أ   ا ا  الم ا    زد عليا بل ا لاحلا اعبتج  اعت ا   ل  ابا زد ث ث اب اا(ى   ا   الحل با د    ل   الماحلا

ل ااااابا  ا تااااا لل  زعاهل الح  اااااه  عل  لما ا ا ع ل   ب اة ا ا   عل  ألمض اع اا  بأا  اعت لعافى ا اا  الاا الم ل   ل  
بأااللم لا  عاى  ع  لل  تلف الخاللا الم الا  يم ب  ا ات ل   ل  اع نى اعتحتاا  ل ل  ى  لااا ( اع    اا ل الحل با
 د    ةع الماحلا  دت ي ة ااا الحل باى   ةعك ة ااا الم ا  ى

 ا  لع   اعت  ي   Fundraising لااعت ع  ل  ا   الحل اااااااااااابا عل  ح ااااااااااااا الم الم  الملعاا ل  د   جم  
Crowd -funding   اعت  ي  اع    عتب اة اع  ا ى   ل يتم ا  اااااي  اعت  ا  د   لااح   ب اا الم اااا  ى  عت ا

 ا اااات اااللماا اع باا المتخ ااا اااا ل  ا   ا الم  الحل اااباى   ل ااااا ااات ا اعتالمي  د    ل   الماحلا     ايمى الم ااالعااا
 .علعاا م  لاا ا تح ا  عل  اعبل تا اع ا ا   لعا        الخاللا الم الا ل  ا   الحل با ل  .أيتل

 تح ا  باا الحل ااااااباى  اد  عل  ااااااا علا  عب اااااا ا اعبهل اا الماحلا     :الحاضييييينة من التخرج مرحلة الثالثة المرحلة
 المحلاا ل  ا اهل  يت ا  د ااى    ا  ا ع ل  عللم في  با   ل  م  لى اعبل تا اع ا ا   ل     ا  الما    ا  ااي

ى ) اع    ال    ااااااا ي هل  ا يلهلى عل  اعا   باا (الحل ااااااابا بانالج دا  ل اع  علخا ي د ا   ااااااا  يتم اعاللمااى زد
  ات ل  با  اعت  افى ل ت ى أ  اع ا ا ع ا ا عاالم عل  المالي  ل  جملا ح   اعتخاي لت ل لا  ا  يعك  ي   
   يعك أ  ز  الحل ااباى دللمي   االة  ممللماااا عل   ال لم ال م الم ااا   ي اا   الماحلا  ةع في أ   ل    عاعم .اع نالج

 .1اعتخاي باا ح  ا ه    اهل ا هدالل ا ات ل   في ا ات االم يم ب  ب  تا ى ب    الحل با ع  ا   لع  ياني

 مسرعات الأعمال :02المطلب 
 :مسرعات الأعمال مفهوم-1

 اعبل ااااتا اه   لااع ااااا  احتتاااال  أ اااا ل  ل    اااا ال  ايا  اااا   أهل عل  ا ع ل  ل اااااعلا الجا ب عتاات
    يا أع للهم اح ا ل ل  الم  ا  اح ا الم في اعب لح عل    لعا ل

                                                           

  سالق ذكره.ص شريفه. مرجعد.بوالشعور  1
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أ ااااااااااااهاى  6زد  3 ل عل ً  ل  ل اااااااااااااعلا ا ع ل     " باالج زلم اااااااااااال يا   الا اا   المي اا ل ث اى   ا ح لا
 1.مخ  ا عل  ا لا اعبل تا اع  اات لعت أ   ت ل   الماحلا ا  د ع بهل     ا  في ة لم اعت اا       

اي زد ل لعا  الم ا لا اعايا يا اعبل تا عل   يا   ااص اعب لح لما   ته  لباا لا  ياا باالج " أيتل    
  المخت اا  الخ ا  ل  مج  عا ب اااا ا  ا لم اال اا الخاللا ل  مج  عا   ايم د   ل  حالتهل ل  الم  ا  المااح في 

 .الم ل اي  أ  ا ل ا  لمؤ   أ حلب  لم تث اي  لمب هم د   ل  ا اتث للميا اع اص زد    لاا

ل اااااااعلا ا ع ل     باالج ياا لا   لباا لما   تهاي زد ل اااااالعا  اع ااااااا لا اعبل ااااااتا ع يا   ااص   علا 
 المخت ااااااا  ز ااااااالاا زد اع اص  ا  مج  عا ل  الخاللا  ا لم ااااااال اا ب ااااااااا ا مج  عا ل  الخ  اعب لح ل  د     ايم

  2.الم ل اي ا ل ا  أ   أ حلب لمؤ  ل  د   لم ب هم  لم تث اي   ا اتث للميا

 :الجزائر في الأعمال مسرعات عن نماذج-2
    ا  ا ع ل ى ل اعلا   ا ههل اع   اع   اااةاا ا  الميا اعااااا     لما  أهماا  المك ا  ا ا أ  حت ع ا

  اااااي اا زع ل اا ز لماي ع  اتاااا  اعت للم ى اع اااا   ي اااا   علت اااااي   ايا   ل  زة ق د   ل  تجل   ل زد اعا  
 ل ااااااعلا    ااااال    اااااها ا ز لماي زد    ااااالاا ى2020 اعت  ال  الملعاا ال    علا  يب  لل عاالم عل   تح ا اا
 ا   ل   تأة  ل اعبل اااااتا عل  اااااللمي   اعل   ااااا  المل    عاعم اعت    في ا د    ةع   ت ااااا هل اع  علأهماا أع ل 
  3.اعاا    ا ات ل   ا ا اق اعاللماا اعت ب ع  ال عل  اعتل  ا   تلح

 18 ا  ا ا في ا ع ل  ل اعلا أ م زباا  يل  اا ل  ابحل  

 ل   ع اب اعال  ا ا  ا ا ل ا ل ل للمي   ل اّعا أع ل  حل با     ى2015 عل  اا ب  تأا ت :اا ب   -
 ل  يعك  يتم .ا  ا ا  اعايا   اع ات  اعب ل  في اعبل تا اع ا لا   لج   اي  عل  الم ا ا  ةع  ا   .اع يا الما   

 عل  ل لعا   ةعك ا  ا ا ى اع  ق في علب لح اعتا لميا اعايا يا ا   اا    ا    ات للم  ا ع ل  لم ا   عم د  
 اع االم  ااابل  ل   اعتّ اب اعت ا ااا  د   ل  ا ع ل  عايا   اع ات  اعب ل     يا زد اي  ل ته   ااا  ا ع التهم   ااااا 

 .2ا  ا ا في ا ع ل  لميا       ا   عللمال لملال  الخلص اعال  اع  لع  في

                                                           

 http://awaan.sa/archives/2625 أوان اء غير محدود من التميز واابداع  قناة مسرعات الأعمال العالمية بوابتك لفض  2019ايفا الشوفي   1
واقع مسةةةةرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشةةةةركات الريادية  مذكرة ماجسةةةةتير في برنامج. اقتصةةةةاديات التنمية  كلية   2017محمد يونس داليا احمد   2

 19التجارة  الجامعة ااسلامية  غزة  فلسطين  ص 
 https://www.alfadjr-online.com  لا عراقيل بيروقراطية.. و مرونة في تمويل الشركات الناشئة  يومية الفجر / 2020حرزلاوي لمياء   3
   سبعة حاضنات أعمال تقدّم خدما ت مؤسسات الناشئة وحاملي المشاريع في الجزائر  سيلابس 2020مدونة سيلابس   2

http://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria/ 
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: INCUBME - ا ااااحلبهل  ي ااااّ  ل  .اعال اااا ا ا  ا ا في ل ا ل أداى أع ل   ل اااااعا حل اااابا    ل  ا   ب
ا ا  ةع الخللمي   االعا في ا  ا ا ل    لتلباا  الم اا لم  اعاعم   ايم د   ل  الم ت ا  اعبل ااتا  الم ااا االا الم االلمي  اع ااّ

 ل  ا ع ل   عللم الحايثا ا ع ل  لميا   ث لاا   ااااا زد ايته  ل  ى)  ز الميا ع  ا ااااتال .لل يا . ابال (الم ااااللمي  ااااا 
 . اع العالا الم تمااا د  

:CYBERPARC DE SIDI ABDELLAH -  اعت ب ع  اا الح ل ا ع ااا ع  يج اع ةباا اع  لعا 
 ع ا ااا  لايبا في  لمك الي  في اعا ا   ل اّ ل  ي   2004 عل  تأا ت اعال ى اع  ل  في ل ا ا        يا ل

 اعبل ااااتا الم ااااا اااالا   اااا ا  د   ل   ةني لميا   باتا   ل  ز  اااال  زد الم ااااا ااااا  ةع تهاي اعال اااا ا    ا ا الله
 ا  ا ا  ا ات ل  في اع العا الم للم ا عت ل  الم ت ا   الم للمي 

:BCOS -    لاا     اهااى اات للميا داللا الم ا ا  ةع   ا  ى    ا ا المح ايا لايبا في با    ل اّ  ي    
 لميا   ح    ل تمااا االعالا  ع ا  اعت  ا   اعاعم الم االلمي    اااي  ا ع ل    مجل  ا  ا ايا في عل ااا لا  المي لا زد

  ا ع ل   اع ا   ى

: Algerian Center for Social Entrepreneurship -  ا ع اال  عايا   ا  ا ا  الما   تأااااااااااااااا 
 ا هلا    اي   عم   ةعك ا  ا اى في ا  ت لعاا ا ع ل  لميا    ا ي  زد يهاي   ى 2016 عل  ا  ت لعاا
 اعت  اااا    اااايم د   ل  ا  ت ااالعا  ا ع ااال  لم ا   اااةعاااك  يااااعم ا ع ااال ى عايا   اع ات  اعب ااال  في اع ااالعلاااا

  ا ات للماا؛

:Fikra Tech – CDTA -  ح  ى    في ل ا ل ي   اع  المت  لم  اعت    ع  الا  ب اا بما    ةعك  تااي أ 
  يا   في  الم ااالعا   ا بت للم اعت ب ع    اعال   اع حث مجل   اعت ب ع  ال  في اعال   في لتخ اااّ اااا     . عال ااا ا

 اعتّالمي لا؛ د   ل    ةعك اع ا ا

: Institut HABA -   االعا ل االلمي  ل اااعّا حّ ا لاها ا  ا اى لل ى 1    ل ل  بل   ا ى في حّ ا لاها ي   
 عل ال مجل اااااال تملك   ل  Think Thank  Fablabs د   ل  ا  ا ا في ا ع ل   لميا   ا بت للم    يا عل 
 .مختل ا أ  اا  اتا ل  اعبل تا الم ا لا م    اي   لااا تهل الم للمي  عت اام

 ز  2020 اباهليا     ا ا ع بت للم عل  ل ا  أ     لام يتم أ  الما    ل   ل  ا ا اعاللا الم اعلا ع  ألل اياى
 .  لم نا  ل حا ب    اعاللم       ا  ا  ا ا  اا      اعت عل ت  اعة  اع ح  اع    ب    تأدا ا  



 Start-upالمؤسسات الناشئة                                                 الفصل الثاني: 

 

47 
 

  عاا المها  يااااا  ىاعبل اااتا  الم اااا ااالا الماااا  ات ااال  الم لف ا    اع  يا عاى المبتاب اع  يا أ ا  ع ا
  الم" ل ااات ى عل  عل  ل اااا      بم اااا   ا  ااا ل    ا  لاى عل  ع ة   د ااا ااات اع  اعت  ايا اع يالم  د  
  1ا بت للم    اي  باا       ب تل اا اعبل تا الم ا لا ع   باتا  ا ي   ا لم  عل   عال  ا.  ال      " ك

 ب ااا لهم   اا     ااال   اتاال اا زد  ل ا ا ا للم  حللل  اعبل ااتا الم ااا االا أ  المبتابى اع  يا  أ  اا 
 .المااا  في  ب اة ل د     ا ههم أ  يم   اع   اعااااا  اع ا  ا مختلف ا بت للم  ز اعا

 حللل  ل  لتاللل  عا  ب  اعت ل      ا ا ا للم    ل   علب ل  اتاال اا  ل  يت  باا "الم ااا "  اااا اا  
 ل  ااااات اااات اا اع   الخل ااااا اعا  لاا اع ااااا لا  ممثل  اع حثى  لاا   اع ب ك  ممثل   الم اااااعلا ا ا للم الحل اااابلا

 .أ ا هل    يا في ات ت لهل اع  ا ايا  ا ا للم

 ا ا للم حللل  ي الهل اع  اع  ا  بت  يا الحل ااابلا  ت    اع يالم ى د   عل اا الم الا اع اااا حلا  ح ااا 
 عل  ع عت ل  ا ا للم حللل  باا ل عابت   أ هاى 9 زد     لا  د   علت  اا البلا عت       يا ل في   اع هم
 بت  اااا   الا      اااب ااى 3 زد ااابت  لما  ل ااا    ز  اال  اع  ا  عت  ي   ااال   لاهم ي حث   .اعةي  الم اااع 
  2.اع اا  في اع  ا 

 بالناا العا  عل  اااااااات ا اعة  اعت ب ع   ى ع بت للم للت   ا  ا ا في   ع  ل  ا    الم اااااا   ةا  ياا 
 حللل  لااا ا في اع لعلا ا ةااي  مختلف أ ل  ى أ   ةبا  بمتاللل  المتال ا المال للا     تتااااا   دل اااااا لما اا

 .ا ا للم

 تحت ز  لؤ ل ااتم دل اى  ا ا ةاي ل  2019   يلاا  ها زنجل ع في  ا  اعة  اع تل   ةا   ا   ااتم
 .المابا  المتاللل   مختلف الم للمي  حللل  لال للا  بامجا ا لماي زةللم ل في  يتم اعبل تاى الم ا لا   الم  ز ااي

 مسرعات الأعمال وحاضنات الأعمال  الفرق بين: 03المطلب 
 ادت ي ل اعلا ا ع ل  ع  حل بلا ا ع ل :ا ا   الآتي ي      ل  

 
 

                                                           

 (  مؤسسات ناشئة: تسليم أول "مسرع عام " بالجزائر  نهاية السنة الجارية  2020وكالة الانباء الجزائرية  )  1
https://www.aps.dz/ar/economie/92001-2020-09-09-17-52-  

 المرجع أعلاه. 2
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 1 :ا ع ل اع اق ب  حل بلا ا ع ل   ل اعلا  :(02)الجدول رقم 
 ا ع ل  حل بلا ا ع ل  ل اعلا الم للم ا لااللم

 ل  لم لبتج عايهل اع  الم ااااللمي    ااااتهاي  أ اااهل اعبل تا الم للمي 
 اعب   عل     لعا م

 ل  ا  لااح  في الم اااااااللمي    اااااااتهاي
 المل   اعت  ااااا عل     ااالعا م  اا

 . ا للم م
 لماااا   د  اا  لهااال عل اااليااااى  بااالا ااااااااااااااااااا  اع     ا دتاللم لااللم

   ا حا
     عا  عبا  ا ااحا لالي  ي  ا  
 ا ع ل  حل بلا ل 

  الح اااااااا اعت  ي  ل ااااااال لم
 ا اهم ل 

 بت  يلهااالى الخااالص اع  ااال  ي    لا  هااال
 الم اااااااااا اااااااااا لل  لمأ  ل  ح اااااااااا  تأدة
 .اعاعم لهل   ا  اع  اعبل تا

 ع  ل ااا االا بت اا الهل ي    لا  هل
 مجلني ب    لم اا

 .ابا زد 7 ل  .أ ها 5 زد 4 ل  ا حتتل  ا   لت ا 
  لم اعلا ل للم ا لما   ب      ا  ل ثف  ب    اعب لق  اا  ب      ا  اعتالا اا اع الج
 ااااااااااتث للميا لم  ا ل ااااااااا ااااااااا علاهل ي ل  اعبل تا الم ا ا    اا

 يتم اع  ا اااااااااااااااهم ل  الح ااااااااااااااااا  عت االلم
 .  ا هل

 .الم ت  ا اام علاهل ي ل 

 26.ص2017لم ا ي     اعال اىا: المصدر                     

 ساليب المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة الأ :لثاالمبحث الث
يات  الح    عل  اعت  ي  ل الم ال      عل  ا لا اعبل تا في جما  أنحل  اعاللمى عةا   ا اعاايا لبهل زد 
اع حث ع  باي  يم بهل ل  ااااااااااااااااا حل تهل الملعااى ا  اا في اعت  ي  اعت اااااااااااااااللم    لما  لل  المخلةا ةاي ا  ايا  

ل ا زد ا عت ل  عل  آعالا اعت  ي  اعت لااياى ب  علح اااااااااااااا   عل  لل يم بهل ل  زاللا ل ااااااااااااااا علتهل الم ت ا      الح
 أ ااااا حت  ب ا زعاه ل عل  اه ل ل اااااالم لبلا اااااا      عل ب ك أ    اي  علت  ي  اعت لاا  اعة  يا   ا بت للم  ي اااااه  

 لم ح الم ل لم   اعب   ا ات ل  . 

 

 
                                                           

دراسة حالة الجزائر. د. محمد هاني. الكتاب الجماعي حول المؤسسات الناشئة  –باية وقنوني. دور مسرعات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  1
 73ص 2020مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطو ر المحلي جامعة بويرة..  ودورها في الانعاش الاقتصادي في الجزائر.
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 المخاطر المال رأس :01المطلب 
 1المخاطر المال رأس مفهوم-1

ل  د   الم االهما  ا   اال  لل باا لاحلا في  اعبل ااتاى اع اا    الم ااا االا ع   ا اااتث للميا الم االلمي  تم ي    
 يما  لل    ا ل ا  ااهل    ف اع  الم ااااا اااالا      عا  الم ااااا اااالا عت ااااا   ةعباأ  المل ى    ايم الخ    الم اااا لم  

 اعت لاايا.لل  المخلةا ع  ب اا أ  ل  ا اتث للماا  لمأ  ااتث للماا

عل  أ   " اااااااااتث للم   ااااااا    ل ا  الخل اااااااا ة يلا "  NVCAعاأ  المل  المخلةا"  ةبااح ااااااا  ا  ااا اع
 ا   ى في لب آا تملك ااتااا اا ا ياى لب   ل  ةاي ل تث اي  لتخ   "

 لل  لمأ  في عل  اااااللم ا تهاي اع  اع اااااا لا بأهل ا ااااااتث للم  المل  لمأ   اااااا لا  ااي" : ا  ا ا  الم اااااا   اايف
 اعب   أ  اعت اا  ة لم في لم ا لا دل ا     أ  دل ا أل ا  ل  ح     ايم في  ت ث  ع لاا     في الم ا اى

  اد    ا اا ةاق حا    ل اعت  ي  ل  ااا   الم اااا اااا م  لااح  عل  الم اااا  لم    اا .الخ اااخ اااا أ  اعتح ي  أ 
 في الم ااااا اااالا عت  ي  الم    المل  لمأ  ي اااا   اعة  المخلةاى المل  لمأ  في  ت ث   اع  ا اااااتث للم  المل  لمأ   ااااا ا
    لاا اعتح ي  لل   لمأ  ز  ل هل باا الم ا ا عتب اا الم    اعب   لل   لمأ  ا   ل ى لاحلا  في ا   ل  ا   لاحلا
 2آدا. ااتث للم  لل  لمأ   لح  د   ل  ح   اا  ل  ل لهملا ع لالا زد

 الناشئة للمؤسسات المخاطر المال رأس تمويل مراحل-2
 : ت ث   اع  مختل ا بمااح  اعت  يلاا المخلةا المل  عاأ  اعبل تا الم ا لا احتال لا لااح  تماّ 
   بالا أ  ا ايا  عل  اااااا علا  اعت  يا اعتب اا   ث تم ي  زد المخلةا المل  لمأ  يهاي :المبكرة المرحلة تمويل -

 لل  لمأ -ثابت لل  لمأ  ( ايا  ل ااااا علا ز  اااال  تم ي   زد تجللم    لق عل  ا  تل   اعب اااال  با  ا    ايا 
 اع لااا؛ الملعاا الم الم  عل  تث ا يت ااا    حاث) علل 

 زد تحتلي  اع  ال  ا  اااا لا     يا  ب اا تم ي  الماحلا  ةع في المخلةا المل  لمأ  يهاي :اللاحقة التمويل مرحلة -
 في الم ااا لا ع  عل  اااا ااالا اعت اااا   عااض اعت  ي    ا   يتتااا    ةاباى م  آالق    ا  دل اااا تم يلاا لت ل لا

                                                           

  1  ص 2011  مصر  الاسكندرية  16حمد وبن زواي محمد الشريف: رأس لمال المخاطر تجارب ونماذج عالمية  المكتب الجامعي الحديث.براق م1
يدية إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقل د. جويدة بلعة.رأس المال المخاطر: طريقة رائدة لتمويل المؤسسات الناشئة الجزائرية. 2

  272.ص2021جامعة جيجل. والمستحدثة .
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 لما ا  ا لا لل  لمأ  في اع ا لا باض لم  الح   أ   ايا  أا اق   د   اعب   عل  ل لعاتهل بهاي اع  لم لا
 1الخا ي؛ في ياع     اعةي 

 أ  ا  علع ل       اع  نا  ا ع ا لا دل ا احتال لا عت  ي  المخلةا المل  لمأ  ي    :الخاصة الحالات تمويل  -
 اع اااا لا تم ي  زد ز ااالاا ال  ا  اااا لا عل   اع اااا ا  المل اا ح اااا  ااااا  تم ي  يعك  يتتااا    اااخ ا  اااا لا ل 

 .علتح    ا حا ااص عايهل يت ااا  ع   اعتااف  ا ا  ياا

 رأس المال المخاطر المتعامل بها في الجزائر: شركات-3
 ل ا لا زاللا    ا  ا  ا ايا اع ب ك عل  دّتم لل ا    ع  حايث    ا ا المخلةا المل  لمأ   ا لا   ل  يات 

 :اعتلعاا اع ا لا عل    ت    اع  اعت باا  ةع في المتخ  ا الملعاا اع الةا

 2000 -01 -15 في ز  االؤ ل تم للعاا ل االهما  ااا ا ع  ع للم  SOFINANCE : ع اااتث للم الملعاا اع ااا ا -
 -01 -19ا  ا ا في  ببك ةاي ل  اعت ل  ل تم باالل أع للهل   اااااااااااا أ ب اا للعاا ل ااااااااااا اااااااااالا ل   ع اااااااااااا ا
 في الم ااالهما    لم ا ااا  لهاي عل  ااالهملا اع ةني المجل  ل  بم ل لم  تأااااا اااهل  تم   ي ل ي  5 االمعت  باأسمل 2001

 تم  اا  ايا ى للعاا أ  اا   ب اا    ااا  اع ةني ا  تل   ا هل  ع اااا ا في الم ااالهما أ  ا ات ااال  باث  زعل    عم
 عل   لم  ا ى2003 -10 -20في  اعا عا ل اااالهملا مجل  اعت ا ل اع  اع ثا ا د   اع ااااا ا  اد   ا ا    اااااا 
 اعتلعاا  عب ل  اع ا ا لهل 

 زد اعت اام لاحلا ل   اعتبل   الخ  ااا اااا ع لالا في ا ات ااال يا اعا  لاا عل  اااا ااالا  الم ااا لم  الم ااالعااا   ايم  -
 اع ال ؛ اعتبل  

 اعا  ل ؛ اعبتل   ا هل   اااا بهاي الم لعا    ايم  -

   ااخا ى ل   ا ااا ا ا اا الملعاا  ا لتهل زعل   في  ل اال اتهل زلم اال  ل ةاي  ع  الم ااا االا     يا  تأ ا   عم -
 لت ااااااا اى اا ض المل ى لمأ  في ل اااااالهما ل  الم   ا اعت  ي  ااص      ا  اع اااااااا اى ع  اع حث المل ى لمأ  ات 

 2اعا للم ؛  اع اض اع  ل ا   ل 

 ا ات ل يا؛ الم ا لا لب    ت اا اعا عا ل لهملا مجل  لم لحا الملعاا علهبااا لا    باث  ب اا -

                                                           

 مجلة    sofinance شةةةةةركة دراسةةةةةةحالة :الجزائر في والمتوسةةةةةطة الصةةةةةغيرة المؤسةةةةةسةةةةةات لتمويل مسةةةةةتحدث بديل المخاطر المال السةةةةةعيد رأس بريبش  2
 14 ص5 ع2007الباحث 
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 في الم اااا ااالا لل  لمأ  في  لم ااالهما الخل اااا ا ل ا  ةاي  ع  :اعتلعاا   اااالعا  Sofinance  اااا ا   تاد   -
   ل ا 

 ع االلح ا ل ا    ااا  عل ا ضى  اا لناا أ  ل ل ااا  اا ض ةاي  ع  ىا يجللم   ع اض تم ي ا ةاي  ع  اعب  ى أ / 
 .عل  ا لا  ا ات للماا الم لعا    ايم المتاللل ى

 لهةع اع     الما  ا ب اا   % 29 بب اا ا اع ااا ا ل  الم الا اعت  ي ا ل  ا    ا    ا يجللم  اع اض  يمث 
     اعا ى  أ ااااااا ل  اعا  لاا  ا  ااااااا ل  اع بل  :اعتلعاا المجل ا في دل اااااااا المتاللل  ل  علاهل المت ايا ا ل  ا  اعت باا

 ...اع بلعا اع حاياى  ا   ل  ا ع ل   اع تل  ى الم لااي 

 ل    تم يلهل ل  ا    ال    Sofinance ع اااا ا الم ااا ا    ااي اعال  ا ةللم ل   عاعم أ   زد    ااا 
 اع اا    الم ااا االا ل   المت    الخلص اع  ل  تم ي  في ل االهمتهل ألل ح  هل  ل  له ل ع  لاا  لا  ااا  لم ااا االا
 حلعال لبت ا  لاااا تجها اا ي تب   اعةي  الخ اص الم اااااااتث ا   ز  لبهل ي ااااااات اا     اا لما    اه   المت اااااااا ا

 EPTRC ل ااااا ااااا  اع بل ى اعا  لاا علأ اااا ل  COSIDER  ااااا ا لبهل علا عا ممل  ا  ااااا لا    بهل  لا م
 .اع تل   عب   SNTR  ا ا ىALTRO اع اق    ل  ا  ا ايا اع ا ا اع االاى    ل 

 للا   37750 االمعت  باأسمل  1991الم ااا ااا   ةع تأااا اات FINALEP :عل  االهما ا  لم باا ا  ا ايا الملعاا-2
 اع اااااااالي ع اض28.78% .علتب اا اع ا  ااااااا  اع ااااااابا ق ى%4 0ااااااااااااااااااااااب المحلاا اعتب اا ببك : م ل ااااااالهم  بألمباا  ي

 ةاي ل  المب    الم ااااااللمي  تم ي  ز  اااااال هل ل  الهاي  ل  ى  11.26%ع اااااااتث للم ا  لم    اع بك 20%ا  ا ا 
 الم اااا ااالا   ااا     اااها  عل   اعا    المت اااا ا اع ااا     اااا لتهم لمأسمل  في  لم ااالهما اع ااا لب الم اااللمي  أ اااحلب
 الم ااا ااا  ةع   ا   اعت  يل ى  ال لهل تح اا  د   ل  اع ب   ا  ت ل  زد اعتااتا  لمأسمل  ياا  المت ااا ا اع اا   

 في   للمك المخلةا المل  لمأ  ل ا لا  ا  ل     ىا  لمباا ا  ا ايا اع ا ا ل للم عل  ا  ا ا في ا اتث للم  اااا عل 
 لمأ  ي الم الم اا اا  حل ا الح م ح ا  ا  ت لع  المل  لمأ  ل  20%   10 % ب  لل   ا  اه  اعت ة  ع لاا
 في  مخلةا ااااتث للم  لل  لمأ  ياا ل ااا ااا أ    اا أاااهم ياا  ااا ا      ي للا   159750 ب ل ااا ااا لل 

 الم ااااللمي    ب اا اعب اااا   حاث ل   المت ااااا ا اع اااا    الم ااااا اااالا   عم  تم ي   اااا - المهل  ل  بج لا       ا  ا اى
 المتاثا؛

 تمب  اع  اع ب ك ع   عل  الخلص المل  لمأ  في اع اااااا ا ةاي  ع  اعت  ي  با لالا ا  ا ايا ا  لمباا الملعاا   اااال م -
      اعت  ي ا   ةع  المت ا ا اع     عل  ا لا ا  ت لع  المل  لمأ  في الم لهما  ات ل       أهل أ  اع ا ضى

 ل  اا ا أ   تلبال لمالما أ    اا الم االهماى اا ض ةاي  ع  أ  علتح ي  البلا ااابااا أ  ا للم ى الح االب ةاي  ع  زلل
 المحلاا؛  عا لا ا دا  اعب ف اع ا ا  عا لا    هل      زد
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 اع ب ك   ااال   عاض اع اااا ل  ل   اعتح ا  ل ااا   تم ي  ع   اع حث علتب اة اع لبلا اعالمااااالا زعاا  في الم ااالعا  -
  الم لعا ؛ اعا ل  يا   ا  اع  اعا عاا الما الا  بب ك

 .اعب ل  ز اا اا زتمل  في  الم لعا   اع ل   اا  المياا   اا ااا  زتمل   حت لم  المل  اع ل  ني اع  ا   -

 اع اااااابلعاا اع ااااااال ا   ا  اع  اع اااااابلعاا اع ا ال   ااااااا ا تم يلهلى في FINALEP ااااااالهمت اع  الم ااااااللمي  أ م  ل 
 اع لماعا  أيتاال اع اا  اى ل   الحلا   اعا اا  اعالع لما  بتج اع  COCHMA  ااا ا   ةعك اع اابلع ى  اعتب اف
 .اع ةا اا

MAS, TABCCOUS اع اااااااااااابلعاا المااني اعتح ي  ل ااااااااااااا ااااااااااااا  أيتاااااااااااال اعت اى   بتج SOYAMIN 
METAL     ا     الماا اعاي  لم عت با  زي لعاا   ا ايا ل ا ا . 

 ا  لااا بم    ع اااتث للم اع ااا  يا ا  ا ايا اع ااا ا أ  ااتت : ASICOM)  ع اااتث للم اع ااا  يا ا  ا ايا اع ااا ا -
 المخلةا المل  لمأ  في لتخ ااااا اااااا ح  لاا ل اااااا اااااا أ     اا ى 2004 اااااابا اع اااااا  يا اعااباا  الم ل ا ا  ا ا ب 

 عل  الح  لت  ب  لبل اا ا الم تت  المل  لمأ  اات اال  تم  اث   ا ا   يبللم للاللماا بث ل اا لللهل لمأ  حا     ا اى
 يت ث .  عا    ل  ث ثا يتاام أعتاال ى اااتا ل  لت    ز الم  مجل  اع ااا ا  يايا اعت اااا ى عبا اعب ااف  ا  يتم أ 

   ااال ىا  باا لل أ    ااال ا  لاحلا في    اع  الم اااا ااالا في المخلةا المل  لمأ  ةاي  ع  اعت  ي  في الحل    ااالةهل
 .الآ    ة يلا لت ا ا ا اتث للميا اع ا ض  لب  المل   ل يجللم أداى   لةلا ع  ات 

   ا ا   يبللم للاللم  احا اع لعا لللهل لمأ  د   ااااااتث للم  لل  لمأ  ل ااااا ااااا ع اااااتث للم ا  ا ا :ع اااااتث للم ا  ا ا -
 تم  اا ى% 30 بب اااااا ا  ا حتال  علت ا   اع اااااابا ق % 70 بب اااااا ا اعاي اا  اعتب اا اع  حا ببك ع  لال ى بب ل 

 2010.1 لل  6 في الملعاا   الم  ةاي ل    لةهل باايا أ   ل  ا عت ل    لا هل

 

 

 

 

                                                           

لجزائر بين في ا الناشئة المؤسساتشركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر إشكالية تمويل   إلياس قشوط إنصاف  قسوري  1
   265-264.ص2021 جيجل. مارسجامعة   الأساليب التقليدية والمستحدثة
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 التمويل الجماعي :02المطلب 
 :التمويل الجماعي مفهوم-1

 ل  2000 د   Angelo-Saxon اعا    باأ  لل    ل     "اعت لهم  اعت  ي "  ام أيتًل اا يالم
 الم اااللمي  عت  ي  اداي الم ل      عا  ل  ا ل ا  عتح اااا    ااااالا   لف ا    ت  ااااتخاا   ت ا  اع ي ى  ه لم
 1.اعبل تا

 ا  ه لم ل      عا  ل   اا    بم لعا ا ل ا  جم  عل   تا   ً  ع  ا  لع  اعت  ي  لب االا ا ا       
 عتب اة ا ل ا  عايهم  عا  أا للم عايهم اعةي  اعا ا     ك دل ااا ل االلمياهم زة ق عل   ل االعاتهم علأااا     ايمهل
 2.ح ا اا ااتث للميا ل للمي  زد  تح يلهل أا للم م

 الجماعي التمويل منصات عبر الناشئة والمؤسسات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مراحل-2
 :اعتلعاا المااح  ع   المت ا ا اع     الم ا لا تم ي  ع لاا  تم
   هل في ااااالع ل المة  لم  ا  لع  اعت  ي  لب اااالا أ  ا    اااا ك :ا  لع  اعت  ي  لمب اااالا المبلااااا  اعب   ادتاللم  -

 :ب  دل ا ل ايا ع  لبهل        أ  ز  اعت لاا ى اعت  ي  حل ا  ت ب 
 عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب ااااالا  ات  ل ت اى لبتج  ياا ا    ق لاحلا في اعبل اااااتا عل  اااااا ااااالا  عب ااااا ا
 .لهل ا     الملعاا ع  الم لاآا

    ا اااض عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب ااالا ا   علب  ى       الآ   ا ااا   لم اا ياا عل  اااا ااالا  عب ااا ا
 . عل  ا  ا ا ا  ا  عل  ال لم       أهل   م لهلى ا ات 

 جم  ل لب  لللهل لمأ  ح ااااا  ع ا  اااااااتااا  عل  اااااات    لات ى م  عتح ا  الهل اا عل  اااااا ااااالا  عب ااااا ا
 ا   ااا     المل  لمأ  في الم اااللم ا عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب ااالا  ات   لهةا  ااهلى عتح ا  اع  لا ا ل ا 

 .لهل

 الم االلمي  لماض اعت علا عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب االا  ت ب  ع  لل :با اا  ا  ثا الم ااا   ادتاللم
  دتاللم       اع  ا اااضى عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب اااااالا ع   عل  عتح ااااااابهلى   اااااال     ايم     اااااا 

                                                           

الباحث الاقتصادي  . مجلة-حالة الجزائر-عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئة(. رأس المال المخاطر: اتجاه 2016ضياف  علية  وحمانة  كمال. )  1
 184ص   4-5
  07المجلد  امعة بشةةةةةةةار في العلوم الاقتصةةةةةةةادية الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الناشةةةةةةةئة  حوليات ج وليد   مرغني دمدوم زكرياء 2

 4  ص2021  جامعة بشار العلوم الاقتصادية 03العدد
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 ا  ل اا اع ثا   أحاث   ايم عل  الم ااااااااللمي   ةع أ ااااااااحلب يا    لهةا  ي هلى   ااااااااايا عل  االم  ا  ثا الم ااااااااللمي 
 الم اااللمي  أ اااحلب عل  المل  لمأ  في الم اااللم ا عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب ااالا   اض   لمث ى .الملعاا    االتهم
 ا اتث للم؛ ل  المت ا  اعال ا تح ا  زل ل اا  ث لا ع   د ا بت ايم

  اااااااالح  عل   با عةعك ى" اااااااا     أ  اع  " ل اأ  ا   تم ا ل ا  جم  ع لاا :جما  الماا  الم لا تحايا
 اع ااخ ااااى لااات   ا ا  ح اا  عل  االلم   المت ا  اعاا  عل  ببل  اااا ا ا ااى ب اي ا جما  لما  الم الم لا تحايا الم ااا  

 الماا عا اعا   ا ل االم عل   ع ى المخ اااا  ا  تلي   اا ا عت للم با  آدةا لح لت ى لل    اام زعاا   ااااا لم  ل 
     ل  المتال ا  اعب  لا عل ب اى

   ايم ل  ا  لع ى اعت  ي  لب اااا عل  المت اا ا اااات ال   ا تا عل  الم اااا    ااالح  داص :الم اااا   عاض
 الم اااا ااااى الم اااا  ى ب ااالح  الخلص المال للا  لاا اعت ايم  ااا حا  تتااا   أ  يج  حاث لت ا ى ب ااا   ل اااا ع 
  عا   الم ا   عت  اا الم ل با المال للا      اا لااا ا عل  المب ا  ا   .الملعاا ا  ا     ةا يا  ى حا في  الم ا  

 الم اااللمي ى ا ت ل  في   اااا ا ا  ثا المل  لمأ  في الم اااللم ا عل  اع ل  ا ا  لع  اعت  ي  لب ااالا ا    تى   ات  عل 
 1الم ا  ؛ لماض عت ب   ا ةهل ع  ا اتا   ل   با لهةا

 ب     ا  لع  اعت  ي  لب لا  عتل  ز اللماا     :المب ا في ب ل ع  ا    لم ا   الم  ع  ا ت ل    اام
 اع  ا  لااا ا اتلا باض ةاح  يم بهم عل  ا  ى اع     ا   عل   ل  د  حاث ا    تى عل   ايا ل ا  

 ا ااااتث للمى عل  زابلعهم ل  يت    ع    ااااايااى ل  ااالا ب ااا ا الم اااا    ااالح  ةاي ل  عبهل ا  لبا ي ااات   
 علات ا اع     تم زيا لل حلعا في د    يتم  اعة  ااتث للمعى الماا  المل  الم لا ل االم الم تث ا   دا  يعك أال  عل 
 الآ    ةا ا تهل  باا أ ااااهاى ث ثا لما  المب ااااا عل  لاا  ااااا الم ااااا علا      اعا   ى عل  .الم ااااا   عت  ي  المحا 
 2.أ   تم يلهل تم ا ا   ل ل اا ب اي ا الم ا علا تحةي

 الجزائر في الجماعي التمويل منصات تبنى وتحدات : جهود03المطلب 
  عتااا لم  يللي   ا   ز  ا ات اال ى تم ي  في     ب اا   اعت لاا  اعت  ي  ل االهما لمعم بأ   ا  ا ا اعا عا أااا
   ا ل أ ثا أداى تم يلاا  اال      يا ل   با  لهةا  اعبل اتاى اع ا    الم اا الا عبهل  ا  اع  اعت  يلاا ا حتال لا

 لب لا أال ب   ني زد اعا عا ع اا يعك أ   ل  اعبل تاى  الم ا لا الم ت ا   الم للمي  اع     عل  للمي   ل   ا

                                                           

ط/د. بوزانة أيمن. منصات التمويل الجماعي كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المنافع والتحديات   وفاء د. حمدوش    1
 247.ص2021والمستحدثة  دبوشرمة عبد الحميد  إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية 

1 Bulletins d’information statistique de la PME. (2017، 2018، 2019). Disponible sur le site : 

HYPERLINK"http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique" http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-

statistique .consulté le 12/04/21 
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 علا    اات لل ح اا   يعك ال   ااى ب اا  ا الم االلمي  تم ي    اال  بم للماااا لهل  اع اا لح اعت االهم ى ا  لع  اعت  ي 
  ةع عل  اعت ااالهم  ا ااااتث للم ل ااات اااللم   ااا ات أةل ت حاث ى 2020 ع ااابا اعت  ال  الملعاا ال    ل 10 المل  

 اعت لهم  ا اتث للم لااا  في ا ات للم  لب لا  ز الم   ل  الم لف اعت لهم  ا اتث للم ل ت للم   ا  ب   .المب لا
 في ل ات اللم ب ا ا  ت ت  أ  يم   حاث   الهمااى اااتث للميا ل اللمي  في ا    تى عل  اع    ا  ه لم أل ا   اااتث للم

 المات ا  اع  لم ااااا ع لالا في  اع ااااا ل  اع اضى لهةا ز  اااالؤ ل تم اع  اعت للميا اع ااااا لا اعت اااالهم ى ا اااااتث للم لااا 
 1.ا اتث للم  بل ي    ا   ا لا   ةا الملعاا  المبت لا المب  عا اع ام ااتث للم في ا ات للم  أ   ا لم للماا

   ال ا ى " ا  لع  علت  ي  اعاللا المب ا  ة ا ا  ا ا في علت ا       اع  ا  لع  اعت  ي  لب لا  ل 
 علت  ي    ا ايا لب ااااا أ   ”Ninvesti“ لب ااااا  ات  ح  في ا ااي ااى اعا      ااااتهاي اعت   عل  ال  ا    

 الم  ع  ب  لماب  دل      ااهل ل  ب ى   ا اي  ل ل ع  ا   ل  ى2019 ااااااااااابا د   ز  اااااااااالؤ ل تم ا  لع 
 .اع بك اعت  ي  عل  ح  لهم  ا با لم ا ها ا  ا اى في اعبل تا  المت ا ا اع     الم ا لا  أ حلب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

قانون المالية    يتضةةةمن2020يونيو  4الموافق 1441شةةةوال عام  12المؤرخ في  04-20من القانون رقم 45لجمهورية الجزائرية. المادة لجريدة الرسةةةمية لا 1
 33العدد   2020التكميلي لسنة 
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 :لاصة الفصلخ
  اا   الم ااا االا اعبل ااتا عب اااا  للل عتح ا  اعب    اعتب اا ا ات اال ياى  يعك ع المتهل عل  ا باا   ا بت للم 

 ع يا   اع لاا ا  تل اا    اض لاا ا اع  لعا.
لم ااا االا اعبل ااتا دل ااا في ا   لم ا  اعا  لا اع   اا   يات  الح اا   عل  اعت  ي   لح م  اع ل ا المبلااا ا ل  ب  أب

   ح م  اااااااااأل الهل الخل اااااااااا  الم  ل    لعاف اعت  ي  اعت لاا  ب   اعت اااااااااا ى  عب ا زد عا    ليا لاحلا باايا اعب ااااااااال
لهةع     ع  لب  اا ض لهةع الم ااااااااااااااا ااااااااااااااالا.   بل ي   ا بت للم المل    اد  عت ا  اعت  ي  اعالمخلةا  اع    اعبلتجا 
 ا. ةع ا العا  لمأ  المل  المخلة ااع  د   اتهل  ح  هل  عا  أبا    ايم أالعا  حايثا  الم ا لا ل  د  

عا ا ا اع  ياااهل اعتح  ا ا عت للم اع ا ي المحا ا بمل ااهل في     اا  اعت  ي  في ا  ا ا  د اااااااااااااا  ااااااااااااااات ى   
ا   ا ي  ا بت للم علتب ي  باعم الم ل لماا اع ا ياااااااااتاعت اعت      اا اع  ا ات ااااااال  ا  ا ا   اع  ل  أبا  ل اع اااااااالا اعب

ع يا   ل ل ا الم اااا ااالا اعبل اااتا  ااا   اعب ااااج ا ات ااال   ا  ا ا ى ااااات    اع حث ع  أاااالعا  تم يلاا حايثا لهةا 
 اعب   ل  الم ا لا في ا  ا ا  ا لم  دل ا ل  نجلح اعاايا ل  اعت للمب اعا عاا في  ةا المجل .



 

 
 

 

 

 :الفصل الثالث
 2021تأثير قانون المالية

على الوضعية المالية 
للمؤسسة الناشئة
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 مقدمة الفصل
اي اا  جما اا   ااها ا  اا  ااف ال    الملعاا ع       لمب  الح  لا اع ااا لا اعبل ااتا لالل ا   تااالاا ع  

 تم يلاا في زةللم      عتب ي  ا ات اااااااااااااال  في اع لا اعة  يات ا ب اااااااااااااا       عل  عل اا  اعب   باب ل  اا اااااااااااااات مختلف 
 اع  لعلا عت    للعاا  اا  تهل   أااللم الخل  عللمال       ا      لم نا ا ايا.

 في ا لبل  ةا ا بل بت  ا   زد ل حث :
ل   اابل في  ااب ا  ا ابل عبل اا    لم حل ااابلا ا ع ل  في  عم     يا الم اااا ااالا اعبل اااتا في الم حث ا     

 ع عل  اع    المل  عل  ا لا اعبل تا.  الم حث اعثلني زد ال    الملعاا  تأث
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 الجزائردور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في المبحث الاول: 
ع ل    باتا ا ااااا ا  فيالم ا اااااا  اع    ااااال ت علاهل ا  أ ثال  ااااا   الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا في ا  ا ا ل  يات  

ع    الم    اعت ب   اعت دا    في زة ق  ةا اعب   ل  الم ا لا دل ا فيتأدا  ا ا عاات ا  ا ايا ل دااى ا  ا  ا 
ل   ع حث اعا  ل  عل  االح  لق  اااااااااااا ااااااااااالا نا اك ع   ااااااااااااف ا في عا  ا لعلا عالب ث لاا ا بت للم  دل  الم

 .عللمال 64 ا لمتلا بةعك الما  2016 ل  اعبل ج المحل  ا جمل  ع با% 01 اعت  يا  اعة    يت ل      ا 
 : واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر01المطلب 

  عم الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا دل اااااا ل       الما   ااااااالاااااااا   اااااا  ا  ا ا في الآ  ا ا د   زد  يا   ا  ت ل  
ح ا اا ل  ةاي اع ااااال لا اعا  لاا علت    نح   ب ي  ا ات ااااال   اع حث ع  باا   ح ا اا عل حا الاى زّ  ب ا لم  ةا 
 ا  ت ل   ت  ااااا في ا  اااال    الم  دل ااااا ل ل ا  ع ااااا لا اعبل ااااتا  اات اااال  الماااا أ  لت ي  لهل    اااا  دللمةا ةاي 
  ااا  في   ااا ا  حللل  ا ا للم عل  دل  ل اااا ااالتهم    ايم    اعاعم اااا ا  ل  ناحاا اعت  ي     ا  اع اتا اع ل   اا 

  1لمث   ةا اعب   ل  الم ا لا. ل  أ م ا  اا اا المتخة  في ا ا   عم الم ا لا اعبل تا في ا  ا ا  ا ا لبهل:
      ةعك عتحايا اع اق  اع اااال   عت اام أ ا هل    ااا  دللمةا ةاي  ااا  زةللم ال  ني   ب ا      ا   ع ا  اعا   

 عت  يلهلى اا     ةا اعت  ي  ا ق ا اهم  لمأ  لل  المخلةا
   ا  ل   با ق دلص بت  ي  الم ا لا اعبل تا  عتال   ل  اع ب ك اعا  لاا 
 ل ا   ز  ل  مجل   ةني ا بت للم. 
   الم ا لاى بإ ااك اع  لم ا  لمأ  المل  ا اتث للم ى  تحايا  ا اا ل لهما     دللمةا ةاي  عت  ي   ةا اعب   ل

الم  ب ى     ا  آعالا زع ل   اااااايلي " ااااا    ل "ى عت    اع ااااا لب ل  ا ااااااهل  ب العاا في اك الم  ل  ا ات ااااال  
 اع ةٍني  لمحا الا.

  ل ي ااا   تاا  الخاللاى بجليباا علعااى لز  ااال  "لايبا الم اااا ااالا اعبل اااتا"ى اع  اااات    بمثلبا لا     ب ع    ل
  .بتا ي  ل ل ا ا  ا ا      زااي   علإباا   ا بت للم

   ل   ها اداىى  ا   اع  الم  عل    اااااااااااااا  ا ااااااااااااااا  اع ل   اا لمال ا     اعت ب ع  الى د   اعاب  ا    ل  عل
   ت ا  اااااال    عة ل  اع ااااابلع   أى عل  أ   ب ل  الماحلا اعت اي اا ع   للات  بإ  ااااال  لا  ي  مخت ااااا 2020

ز اااااااااااااا ح لا   علب اال  ا  اال     اا  لاال يت ااا  ل   ب ا االا   .ل  اع  اال اا ا  ا ايااا  لخااللمي  عتااال  اع   ا اا  
  . تح ا اا   ل اا ع ل ا  الم ا لا دل ا اعبل تا  الم ا لا اع      المت ا ا
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   ل اا  ايا  ع ل ا  ا حلب الم ا لا اعبل تا  اا ل اع   ل  بتااب   تح ا اا  2020ال    الملعاا ع با  
 ب   في مجل ا ا بت للم  اعت ب ع  الا ا ايا   يعك ل  د   زع ل هل ل  اعتاي ا عل  ا لم ح  اعاام عل  اع ا ا 

 . االمتلاا بهاي   ل     يا أ ا هل ممل ي    بتح ا   ب اا اات ل يا ل تاالا ع لعانا عل  الماى المت  
يبليا اع للم  بإعاا  بانالج ااااتا ل  عل  ااا االا  5  ل  لم ا  ا  ه لميا اا ألا د   ا ت ل  اع  لما  المبا ا في 

اعبل اتا  الم اا الا اع ا     المت اا ا دل اا اا ل يتال  بإ  ال   ابا ق دلص أ  ببك ل    عت  يلهل.   ل  اا  عل  
يت ا  ل   ب ا لا  تح ا اا   ل اا ع ل ا  الم اااااا ااااالا دل اااااا اعبل اااااتا  اااااا لم  "ا اااااللح لا  " علب ل  ا ل ل       لل 

 الم ا لا اع      المت ا ا.   ل  ت   اع ل    اع ل اا ل  اعتاا    اعاا   ا  ا اا في لاحلا ا ات    ل  زااالم 
 يل : ق اا ل  ها        ةع الم ا لا زد اعا للم عت ااا ل للمياهل ا اتث للميا. يم    لخا  أ م الآال

 ز  ل   با ق ااتث للم  مخ   عت  ي    عم اعا  ا لا اعبل تا -
ز  اال  مجل  أعل  ع بت للم  اعة  اااا    ح ا اع ا يا علت    ا ااا ا ا   في مجل   ث   ا ا للم  اعااااااااااااااااا  ل لماا  -

  .اعا  ت ا   ا ل لناا اع ةباا عل حث اعال  ى في دالا  ب اا اات ل  اعا اااا
اع ل  ني اعة  دا  ل ل ام اعااااا  ا لا اعبل تا  الحل بلا   ةا اعااااا   لحلا الخل ا  عب ل  اع ات      ا ةللم  -

 ات اال  اعااااااااااااااااا ااااى ل  أ     ااها  ز اا اا ز  اال   ةع اع الناا. ع    عل  ع لاا زعاا  اعب اا ص اعتب ا اا 
 لا لا اعت  ي  ل    لم  م  اعا  اياا اع لاى اعات ات ت  زد لاا اا اعب  ص اعا       ل  أ     ا   آعا

 اعبل تا
  .تح ي  اع  لعا اع ةباا عتً اا الح ل ا اعت ب ع  اا     يا ل زد   الم  اعا  ا لا اع      المت ا ا

علااااااااااااااااااا  ااااا اااالا اعبل ااااتاى اعة  يجا  انجل ع ل  ا    ااااا ا } HUB} تح ي  ا   ا لتال  ا ه   اعت ب ع    -
ى زد   الم  اعا  ا لا اع      اعا  ا لا اعبل تا “  ال  لمك”اعاياح اع  ى  عل  ل ت ى حاي ا“ ا ناةااك”

  اات ل  اعا اااا
تم   حللل  اعااا  للمي  اعااا  ت ا   اعااا  ا لا اعبل تاى ل  ا ات ل   ل  اعااا  لحلا اعااا تلحا  اد  اعااا  ا لا  -

 .اعتلباا ع  لع  اع  لب  اعت  ي  اعا هٍني عل  اعا  ت ى اع ةٍني
تهاتا ا  لعلا اعاااااااااااااا حلاا عاااااااااااااا  لحلا مخ  ا علاااااااااااااا  ا لا اعبل تا ل  زع ل  ا  ع يا عل بلة  اع   ت اا ااهل  -

زل لناا      ل  حللل  اعاااااااااااااااا  االلمي  اعاااااااااااااااا  ت ا ى  اااا ل   ياا ب االلمى   لمالاى  ا ااب اباى    اا ى   ل  اال ى 
 .ني ا افى    باى ا     اا   ةا اعا  ا  زد  لل  اعً اب اع ةٍ 

أد ا  ل  أ     ل  اعتآ لم اعااااااااااااااا ً  ك لل ب  اع  لعلا عتب اة ااً ا ا اا    يا اعااااااااااااااا  ا لا اعبل تاى ي لّف  -
اع اا   يا اعااا  ا لا اع      اعااا  ا لا اعبل تا  اات ل  اعااا ااااى  ع ها عل      اعااا  لهملا اع    الهل 

 .جما  اع  لعلا



 للمؤسسة الناشئةعلى الوضعية المالية  2021 قانون الماليةتأثير      الفصل الثالث:
 

61 
 

 .الأعمال في الجزائرواقع وآفاق حاضنات : 02المطلب 
 عاعم ل  أ   ه لم حل ااااابلا ا ع ل  يا   زد   اااااف اا  ل  اع ل  ز  أ   لم ي   لهل أ  حتااااا لم في ا  ا ا 

لم يتم اة ق ز  حل با  2009اب اا   اي لى    لاا زد لما  يتهلى ا بة ابا  8ز  لبة ا     ا     الم   ا  اعاااااا 
  ةع ا د    الني ل  اعاايا ل  اعب ل   دل ااااااااااااااا اا ل "ى park-techno اعت باا أع ل  ع  لاا  احا  "الحاي ا

يتال  بم ااهل ا  اافي  لايبا ااااااااااااا  ع ا الله(ى  باا ل ع  المبلة  الحتاااااااااااياى    اااااااااالاا زد  ب ا هل عاا  لما   ل  
  .ى  لمالااا ى في    ل  عبلباى   اا  اا   اعت ع   ةع الحاي ا اعت باا أ  لل يااي بم تلا ا ع ل  ث ث أ 1اع الج.

 اا اااات ا  ا ا زد   اا  ا ةا اع ل   اا  اعت ااايااا  اعتب ا اا اع  لا    اال  حل اابلا ا ع ل . ببل ّ  عل  
الم ااااا  اع ا  اااا ى  اااامّ الم ااااا  ا  ا ا  ل ه   المحل اااا   الحل اااابلا( في الم اااال  .  ةع ا د   تم  ااااهل  ا لى عل اااااا   

المتت   اع ل    ا الا   2003ا     25ه الم اا  عاااااااااااااااا  1423ي  الح ا عل   24الم لمخ في  78-03اعتب اة  
ل ااااا اااالا ع  لاا ياا ةلب   اااابلع   تجللم ى  ت ت   ع ااااخ اااااا الماب يا  ا ااااات    »لم اااال   الم ااااا اااالا عل  أهّل: 

. ةللم ااااالااااا  اااا الم اااا ااالا اع ااا     المت اااا ا تهاي زد ل ااالعا    عم ز  ااال  الم اااا ااالا اع   اد  في ز« المل 
  2 الم ل    تخة زحاى ا   ل  اعتلعاا:

 ا    عم يت     للل  الم للمي  في ا ل  الخاللا؛ المحضنة     : 
 ا    عم يت     للل  الم للمي  في ا ل  اع بلعا اع      المه  الحاااا؛ الربط ورشة      : 
 يت     للل  الم ااااللمي  المبت   زد لااا  اع حث. ي ح  أ  الم ااااا  ا  ا ا  ا اااام  :     ا    عمالمؤسيييسيييات نزل

أ اا ل  الم اال   ح اا      اع  ل  اعة   بت   زعا  الم االلمي ى اللمحل اا   الحل اابلا(  ت   لم ااا االا اعالللا ب  ل  
ا      ل في ة  يختلف ع  الم ل ام المالخاللاى باب ل     الم ا لا  ت     لم ا لا اعالللا بمااا  اع حثى ا لا اع

اعا   المت الا  اعا   اعبللااى حاث نجا أ     اا الحل بلا     ت ا ا   عل  ا ل  الخاللا ب       جما  أ  ا  
اع  لعلاى   ت  ب    أ ثا ب  ل  اع حث  اعت ب ع  ال.   ل ب  الم ا  ا  ا ا  أ  ل   أ  ا  حل بلا ا ع ل ى 

اعاللا  المب  لا اع   ايا ل ا ا      حل اابا ا ع ل  عللا أ  دل اااى ل ااا ااا  اابلعاا أ  تجللمياى ل ااا ااا  الهاتلا 
ل اااااا ااااااى  50زد  20ع   ل اا علاب  أ   ل اا علاب ى حاث دا  عا  الم اااااا ااااالا اع ااااا     اد  الحل ااااابا لل ب  

 لما  لا   يا الحل با.ا ل ل  ا  اعاا   ل ل  ا اا ا  الم  ع   في     اع ات ي ل م في 
  ةع الحل با  عاعم ل   Ooredoo)   لل ع  الحل بلا الخل ا اب ا حل با  احا  تاباا ع ا ا أ لميا أ 

أهّل   ا   المي لا علعاا ا    ى    ايم الم ااااااااااااااالعا  عل  ااااااااااااااااتخاا  الماااا  اعت بالا الحايثاى    ااااااااااااااالاا زد   ايم 
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الم ااااالعااا الملعااى ز  أهّل  اعم عا   ا لما   ل  الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا  ح ااااا  الم ا  اعاسم  ا    اااااا ا أ لميا   ل  
 د   حل با ا ع ل  اعتلباا لهل: 

ل    ا  اعتالمي    Ooredoo ى  تم   لاها اعتالمي  اعتلب  ع ا اStartup) ل ا ا نا تا  20االت اعاعم عاااا  -
 .ل ا ا  للااا  لالماا ز الم  أع ل  15ةلع  في  6000عا 

في ا  ا ا  store app" اااااااالاااااات اعاااااااعم لمج  عااااااا ل  الم اااااال لمااى بماااااال في يعااااااك أ   لت ا علهاااااال ف المح     •
."GeekFtour" •  

أبامج "ى اعااة  ياااعم    يا اعت  ا االا عله ا ف اعب االعااا تح اا  اعا لااا " ااااااااااااااب  في  Oobarmijoo" اة ق بانالج
 ل للمك. 5000يهل أ ثا ل  ا  ا ا"ى   ل  عا

 في الجزائر Startup : تحدات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة03المطلب 
 عاعم ل  اعا لم اع ال  اعة  عا ت  حل اااااابلا ا ع ل  في اعاللم في  عم   اااا  ااااااا لا الم ل   اا اعبل ااااااتاى ز  أهّل 

 بل تهل باض اعا  .  ع  لل ا      ل  حل اابلا ا ع ل   اع ااا لا   ا  في ا  ا ا بااا  ع  المااح  المت الا اع  
 1اعبل تا في ا  ا ا يالني جملا ل  اعب ل  ى    ا   تحاياا   ف حل   ألل     لم لى  يا   يعك عاا  أا لب:

 حااثا  لما  يا    ل  ا ا  حل بلا ا ع ل   اع ا لا اعبل تا في ا  ا ا 
   ا تأ ال ى  اات للمع لخل اا  لااا ح   الم ل   اا في ا  ا ا اع    ا   اعاايا ل  اع ااا اااف الم لم  اع  ااا   عا  

 . اعتحاياا دل ا اا ل يتال      ا ا للم ا بااعاا  الم ت ا 
 .اف اعت  ي ى      لمأ  المل  الم للا ع اتث للم  
    ا  اا اا اع   اااةااى  عا  ل ا  ا اعت ايالا  اع  ا 
   ا  تل ااى  عا  ل لب ا المالي  اعا عااى ممل يجا  ل  المبتج ا  ا ا  عل  ا ع   د   أااااااااااااااا اق   ى   اا  لف

 .عتاف  بلا ات 
 . اف ا   لق الح  ل  عل  اع حث اعال  ى  ا   ل  ا للاا  لاا   اع حث اعال   ع  ألمض اع اا  
 اا...( ع ل  اعاللماا  اعاا  ا ع   نيى  اعت للم  ا عاعتخلف اعت نيى  عا  ل ا  ا اعت  لماا الحل لا في باتا ا     
  عب اااا ا لحل اااابا ا ع ل  اعاللا  الني ل  ل اااا لا باا ل ع  المبلة  الحتاااااياى  عا  ل لب تهل عب ليي الحل اااابلا 

 .الما      ل في اعاللم لث  الم  ل  ايجللماا اع نى اعتحتاا اع    اا ل عا ا  ا ع ل 
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 قانون المالية وتأثيره على الوضع المالي المؤسسات الناشئة: المبحث الثاني
ي ها ا  ت ل  اع    عل  ا ا ل  د   ا   ااال  اع     اع ااااي  علهال   اعااع ا  المااا ا عل  اااا ااالا اعبل اااتا ل        

لعاا  ل  في ال    الم لل  اااااااااااااا  اع  ا    المااااااااااااااااام المب  ا  الحاص عل     ا هل  ل   ةع اع  ا   2020باايا اااااااااااااابا 
 تح ا اا   ل ا  جما اا  تم يلاا. 2020/2021

 المتعلقة بالمؤسسات الناشئة 2020المطلب الاول: أهم التدابير لقانون المالية التكميلي 
المهني  اعتاي ا عل     لا اعبل تا ل  اعاام عل  اعب ل اع ا  2020يا   ل ا   ال    الم ا  ا اعت  الاا عال  

ل  تالميخ اعب ل ى   ةعك  اي ا اع ا ا المتلاا  بتاا ا جمل   اعتاي ا عل  ألم ح اع ا لا لما  ث ث اب اا ااعاد  
 عل  الماااا.

  تجا  ا اااااتح اي  ل    اااا ا لمأسمل  ا اااااتث للم ى  ل ت ااااااتثنى ل ااااا   اع ل   ى اع ااااا لا اعبل ااااتا ل  اا   ع
اع ل    ااتثبل  اع ا ا اعبل تا ل   ةع اع لعا  بأ   احا ى  بالم ل ا  لمأسمل  ل ا ا    في المل ا ل  49عل  أ ثا ل  

اى عةا تملك   لناا  لاا اعت  ي  الم افي  عت للم ل  ا ا لاا ا عل خلةا      ا ا ل ت ا  دا ل    ل  ل زد    اهل
 ااتااا  ع ت يلا  لمأسمل  ا اتث للم    لماً لم ا ال في تم ي   ةع اع ا لا اع       عل   يم   أ 

 لمأسمللهل ألل  الم تث اي  الملعا .
  الم    ب ع  ال  ل ا اعت ب ع  اا  اعت ااااااااااي  بهل ل  عاعم اع اااااااااا لا اعبل اااااااااتا   الم تح ي   ااااااااا حاا تحايا الح 

ل    الم  الم ا لا اع      اعبل تا  اات  ال اا  اعت ب ع  الا  اعاا ا زدا ع    ا   ل   الم ا  ا اع ل اا  اع 
 ع  الم  الم ا لا ع اي ل  ح لب اع با ق اع ةني عاعم    ا  اع  لب  ل   الم أيتل   ا  الآلا اعا ا  المااااى   

 1 ل ت ل    حالا   الم  اعا    اعت ل  ا  ت لع . اعبل تاى باا أ 
ا عل  ااا االا ا ات اال ي  اابا ق  عم     يا المب  لا“ ا    عب 302-150يتم ا  اال  ح االب   ااا  دلص لما   

 ا في  ةا الح لب: ي اّ ” Start-up “ اعبل تا
 الإيرادات:في باب 

 زعل ا اعا عاى –
 اعبل ج ل  اعاا   ا  ل اا      ا  ل ااى –
 اله لا  اع  لياى –
 جما  الم الم   الم لهملا ا داى. –

                                                           

 2021-04-20 ردليلة بلخي اعفاءات ضريبية لدعم الشركات الناشئة  الجزائر العربي الجديد  1
 www.alaraby.co.ukسا 1400.
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 النفقات:في باب 
 تم ي   لماالا ا ا ىى –
 تم ي     يا د ا اعا  ى –
 الم لعااا اعت بااىتم ي   –
 أ  ىتم ي  اعت لعاف المتال ا بإ  ل  م يي  –
 اعت  ي ىتم ي   –
 ى”Start-up“احتتل  الم ا لا اعبل تا –
 ”Start-up“ اع  يج عل ب  لا ا ات ل يا عل  ا لا اعبل تا –

 ي    اع  يا الم لف  لم ا لا اعبل تا الآلا اعا ا   ب اي  ةا الح لب.
 1  ا الا ا   ةا الح لب ع  ةاي  اعتب امتحا   ا   

 المتعلقة بالمؤسسات الناشئة 2021المطلب الثاني: تدابير قانون المالية 
 المتعلقة بالمؤسسات الناشئة المواد-1

ي  ا   4الم اا   1441 اااااااااااااا ا  عااال   12الم لمخ في  07-20ل  اع ااال    لمام  33 اااااّ  أح ااال  المااال    :86المييادّة 
 يأتي: تحالم  ل  ى2020 المتت   ال    الملعاا اعت  ال  ع با 2020
 اعتاااااي ا عل  اعاد   ل  اعاااااام عل  اعب اااال  المهني" ل ااااا ااااا نا ااااتا" ا   الم ااااا اااالا اع  تح   ع لا  :33المادة 

ى ل  "ل اااا اااا نا اااتا"عل  ع لا  تالميخ الح ااا   ا لا لما  ألمب  ااااب ااى ابتاا  ل ا جمل  أ  اعتااااي ا عل  ألم ح اع ااا
 ابا  احا  ز لااا في حلعا اعت ايا.

  تباهل الم ااا االا  ى اعت ها اا اع 5 ا اا بماا  % ا   ل  اعاااام عل  اع ا ا المتاالااى   تاا  علح  ق ا 
   ا   ةع المل   تحا   ااا     ا الا  .  اد  ل ل ااا  في زنجل  ل االلمياهل ا اااتث للميا" ل ااا ااا نا ااتا"الحلللا عا لا 

 "ع  ةاي  اعتب ام
عل  اعاد  ا جمل  أ   ااام عل  اعب اال  المهني  اعتاااي ااعا  ل “"الحل اابا  تا   اع ااا لا اع  تح   ع لا  :87المادة 

 .الحل با"“ع لا عل   ( ابتاا  ل  تالميخ الح   2 اعتاي ا عل  ألم ح اع ا لا لما  ابت  
 ل  ةاي اع ا لا الحلللا عا لا الم تباا ا   ل  اعاام عل  اع ا ا المتلاا الماااا 

                                                           

 ربيع 14المؤرخ في  14-19من قانون رقم  113مادةال  33الرسمية  عدد الشعبية  الجريدةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية  1
 .17  ص2020والمتضمن قانون المالية التكميلي2019ديسمبر  11الموافق  1441الثاني 
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تحا   اااااااااا     ا الا    ا   ةع المل   ع  ةاي   للمياهل ا ااااااااااتث للميا. اع   اد  ل ل اااااااااا  في زنجل  ل ااااااااا "الحل ااااااااابا"
 .1اعتب ام

 للمواد المدرجة في القانون المتعلقة بالمؤسسة الناشئة قراءة-2
ا لتال اا “ جملا ل ” حل ااااااابا“أ  ” ل اااااااا اااااااا نا اااااااتا“الح  لا لب  الم اااااااا ااااااالا اع  تح   ع لا  االما

الم ت ا  ل  د   اعتال   في باتا مختل ا   ا ي ع يا   ااااعا  ب اة الم االلمي أاتاا  اع“ل  أ     ا  لل   اا ا  ” ا  ل اا
 ”. ايا   ا ا اع  اا اا  اعت ل  ةاق ع  ع  باتا اع

الم ب حاا    ا االا    ا  الم ايا ا  ال ااا الح  لااى في عاض أااااااااااااااا الب لاااااااااااااااا    ب ااة  داا   ااااااااااااااا    اة ا 
  اااا ا    ل  بات  ل  م  ى أ  الحل ا أ ا زد”حل اااابا“ لا أ  ع” ل ااااا ااااا نا ااااتا“عل  ااااا اااالا اع  تح   ع لا 
زد اال  اع اال لا اعا  لاا ب  اا  ا ات اال  اع ةنيى     يا   بالا  ايا  ل  ا   ز ال ع ه لم الم ااا االا اعبل ااتاى   

ا ا ي ع يا   ااعأات  اع “الم ا لا اعبل تا  الحل بلاى ل  أ     ا   اا اا اعتح ا يا ا  ل اا ع ل ا عا  ل  ا  
 ”. ايا   ا ا اع  اا اا  اعت ل  ةاق ع  الم ت ا  ل  د   اعتال   في باتا مختل ا ع  باتا اع  ب اة الم للمي 

 86ل  د   المل     2021ا لا في زةللم ال    الملعاا  لاى أ  ا  اا اا المتخة  ع ل ا  الم     هت الح  
ألم ح اع ااااااااا لا أ  اعتاااااااااي ا عل  اعاد   عب اااااااال  المهني  ل  اعتاااااااااي ا عل ى حاث يتم ا ع ل  ل  اعاااااااااام عل  ا87 

  اب اا البلا علت ايا ع با  احا 4لما  ” ل ا ا نا تا“ع لا  لعاى ع ل ا  الم ا لا اع  تح  ا جمل ى ح   الح
ع ل ا  الم ااااااا اااااالا اع    لمتاى ل  الح  ق ا  ا ااى 5اع ا ا المتاااااالاا     ا  لاا   ز اااااالاااى  ا ع ل  ل  اعاااااااام عل 

ا ااااااتث للمياى ز ااااالاا زد    اد  ل ل اااااا  في زنجل  ل اااااللمياهلاا ل يخ  اعت ها اا اع ” ل اااااا اااااا نا اااااتا“ع لا  تح  
اع اااااا لا أ  ل  اعتااااااي ا عل  اعاد  ا جمل  ح ااااا   ل  المهني  ل  اعتااااااي ا عل  ألم حل  اعااااااام عل  اعب اااااا ع ل  

 الحلعاى ع ل ا   ةع الم ا لا.
عل  اع ا ا  ل ااااااا   الماااااااا  ى ا ع ل  ل  اعاااااااام ل  ا لتال اا اع  تح اااااا  علاهل  ةع الم ااااااا اااااالا ح اااااا  

 عل   ةا ا ااال ى   ا  الم ااا االا    في زنجل  ل االلمياهل ا اااتث للمياىالمتاالااى ا ل يخ  اعت ها اا اع   اد  ل ل ااا 
المخت ا زالا الى ااالما ل   ةع اعا لا  الم ل ا  ا  اع ا    عل  للح ا  ل اا” حل با“أ  ” نا تا“اع  تح   ع لا 

” ل ت ا  ل اا  ” ا نا اتال اا ا“ى المتتا   ز  ال   با  ةباا لمب  ع لا 254/  20المحا   في المااا   اعتب اة  لمام
 ”.أع ل  حل با”   

                                                           

 شوال 12المؤرخ في  07-20من القانون رقم  86 المادة  83الرسمية  عدد الشعبية  الجريدةالجزائرية الديمقراطية  الجمهورية 1
 .34  ص2020والمتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 2020يونيو  4الموافق  1441عام 
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ا اااااااااتث للميا    ل ي ل  ل   ةع الم ااااااااا اااااااالا   ايم ال  ا اعت ها اا اع   اد  ل ل ااااااااا  في انجل  الم ااااااااللمي 
علاهل ل  ةاي المجل  اعال    ع لا حل اااااباى  اع  يج  الم ااااال ااعل  اااااا ااااالا اع  تح   ع لا ل اااااا اااااا نا اااااتا أ  

 ”.ا  يا ال ت لم”   ا   ال    عم الم ا لا اعبل تا اااا    اعت ني عاى ل ا ا 
الملعاا أ  اعتاااااا    لباا ع  الم  ح اااا  ا هل  اعتب اة  ا   ا لي  ةع ا  اا اا اااااا اااا   عل  ااااللح الم  لا اعت

الم ايا   ااا ل    ع اااها عل  اح ا   اااا   لب   ةع  الم  الم ل ا  لم اااا ااالا اعبل اااتاى ا  للمكى   ةا الم اااللح اعتلباا عل  
 . 1الم ا   هل  ا ل علت اي   اعتب ام اع للم    ا 

 على المؤسسات الناشئة 2021المطلب الثالث: التأثير المتوقع لإجراءات قانون المالية 
 تكلفة الصنع -

ل  ااااا   ل ا  عام ا تحا    لعاف اع ااااب  ا   ال ل  أااااااللم ع ال  ا  تلي  علا  اعتح ا  ا  ل   ي اااال م في 
 ا  تلي    اض   لعاف اعاااااااا    ا اااااااتث للم عت اااااا ا اعا   ا  ل   عل  لاد ا ا  تلي    اض ةاي اع ااااااب  ع  

 بلا اااااااا    بااع ااااااب    لم لب     لعافاااااااتبخ ض  اعتح ا    لا عل اااااابلعا ا   د    ةااع ا  عااا  ا اا عل  الم ا  
 . الخللم اا اعاادلااالم ا ا اعبل تا في ا ا اق 

 الكلية للعوامل الإنتاجية -
ع  اع اا اعت ا ني  نخ لض اااع  اا يبخ ض  ةا اع اافي ااا المبتج  عتا لم    اعتاي ا  اض  اع ل   ي   

 ااعب  اااالم ل ا  تل   بت لااهل ل  اعت ل ا  لهل حايا في ز تلي اع ل   ا لا في اع  قى   ةا لل يجا  الم ا ا اعبل تا
 ا ات ل يا  ل  المختل ا  ح     ا  الم الم لي اع  ت

 اعا   ا  ل   عل  ع ال  ا  تليى ي ل م   افا   عم ل  ا ا  تل اا اع لاا علا ال  ل  د   
 الم ا ا.  بلا اافي تح   

 حصة من السوق -
عا ال    لاااع ا  تل اال  ااااا   ل ا اع ااااب   ل  ااااا  اع اااالب   الم  اااااي  ل ل اااااات لعت الم ااااا ااااا اعتح م في 

عل  ل ت ى اع  ق المحل  أ   في    ث لا اعا ال  ا داىى ا ا ى  يعك اع  اااح تهل   يا  ا  تلي  ل ل تم بت ل  
   اضعل  ا ا ل  د    اع  اااالح ا   يا    ا ا اق أ فيي ل م في ا  الب المبت لا  العتح ا  ا  ل  اعا  . 

   ل ا اع ب  عل بتج.
 

                                                           

 2021-04-20سكية  والحاضنات  عبد السلامالشروق  امتيازات بالجملة للمؤسسات الناشئة  1
 .www.achoroukonline.com سا 1400 
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 الربحية -
م  ل   عتل   لاا ا   ياا تالم ا لا اعبل  عت  ا الم ب حا ل  ةاي اعا عا   اعتخ اتلاجملا ا ع ل اا 

 اع لااا.الم  ل  ا لم ح 
 التكاليفتخفيض  -

ااااااااتخاا   اهل الم اااااا ا  ا با علاهل أ  تح اااااا  تال  اعت ل ا ب   لل  تااااااح  ب  الم ااااااا ااااااا ل  أ   بل ا أ اا
اا   العت لعافعتخ اتااهل  اع  الا  إيجل  اع اا     لعا هلل الم  ل المتلحا أاتاا  اااات     اعا   عل  اعتح م في مختلف 

ل ا في    ياد عب ااااااا  للل  العتااااااي ااع لاا   اعت لعاف اع لاا ا ياا االما ا  للل علألم ح ع  هل  ا  ع  اع اق ب  
  عتل  يا   عل  اااااا اااااا اع ا  ب ااااااا أا  ل  اااااااا الم اااااا ااااالا  اعت لعاف  ا اا ا  ل اا عل  اعتح ا ااالمبت ي   ا   

 ا داى.
 العمال في المؤسسات -
علا  ى   ةا لل ياا     اد لما  اعال ا اع اااااااااالفيي   اعتاااااااااااي اا نخ لض في لاا ا  تحسييييييييين قدرة أداء العاملين: 1-

 ا  تلي.  يا  العلا اعا  ى   عتل   ع يا   عالل  
 المل ياالم لاااااا    تا ا اعاللل اعتح ا اا ا  ل اا   يت اف   لم ل اا ل تحاث  ل  أثا عل   الرغبة في العمل: زادة 2-

في  يا   لمع تهم  لالهم علا   ممل ياااهم  يت ث  اعاللل يمتا زد أحااث أثا    ااااااااااااا  عاى   زملل   لما هل  د   هلاع  
  ل ا اع حا  المبت ا لل    اض   ااااااااااهل   ةا لل يا   عل    إ   ل ت ااااااااااالعلا اعا     م  ح  لمتاااااااااالع ا  ه   

 . بلا اتهلل   عم     عل  ااا اع لاا  يم   الم ا ايبا
 توسع المؤسسة -

  اااااا   اع  ا اااااالاااااااايات    اااااا  الم اااااا اااااا اااااا ا ا ل  حاث الح م أ  في   بالا ا  تلي ل  ب  ا  ااي 
 : ةا الهاي ل  د   تح ا ى  ي ل م في عتح ا  

ا ااااتث للماا المتبل      يختااا  ع  ال ض اع ا ا اعبل ج ع ا  ل   اعة : ل  د   اعتح ا المعاملة الجبائية لفائض القيمة
اع  اااااااا  ب  الم ااااااااا اااااااالا ي    عتح ا   ع ل ض اعبل ج ع  ع لالا ا    أ عبهل ب اا اااااااااات االهل أ  تجايا ل أ  يعك ا

  اعب  ى ا اعت اااا   ةا لل ي    اعت اياالم ا ا    ني ا ا ا ا ال
 عتااااي ا اع ا   ااى حاث  عاللا المتتلباا عل  لمام ا ع ل :  ااي اعتااااي ا االضيييريبة العامة المتتابعة على رقم الأعمال 

اعتايلي في  ةع الحلعا ي    زد تم    الم تهلك العتح ا    تما بهل اع لاا ل  المبتج زد  اض عل  مختلف اعا لالا اع
ل  عل  المبت لا اع ةباا عل الم اا ع  اع الم اا في ا ااااااااااا اق المحلاا  يعك ب يا   اع  لبلا ااااااااااا المبت لا اع ةباا اع ايلا

 عل الم اا   يا   ألم ح الم ا لا اع ةباا اعبل تا اع ايلا
ل  عل  اااااااا الملعاا عت ا   الملتح ا  ا  ل   تأث  عل  ل  اااااااتاع: ز  الجبائي على مؤشييييرات التوازن المالي التحفيز تأثير-

   ثا عل   ةع الم  ااا  أدة ل با  ا عت للم عل  ا ا اال  الم   المل  ح ا جما  أ  ا  اعتاا   اع 
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ابل ااااااااااا الم   ا عل  اع   عل  لمأ  المل  اعالل   عت ث ي ثا ب اااااااااا لم  ع  ل ل ااااااااااا  اعتح ا  ا  ل  رأس المال العامل: 1-
الخل اااااااااااااا  ا ل ا  الخللم اا. ال ل ا  الخل اااااااااااااا  ا اهةع ا د    ت    ل  ا ل ا  الم ثا  اا ى  المت ثلا في ا ل ا  اعاا  

ب ل   اا   ل ي ثا اعاعتااااااا   ألل ا ل ا  الخللم اا      عبهل  ا لماا  ااااااي       ل  اعت  ي  اعةاتي يا   ل تحت   عل
ل ايا   ل اا   ت  لاى ال       ل  ا  ت  لافي الما ا اا  ع ام اع لااا باا ةاح ا  ث للماا ات هاا ات ا  ل   عل 

ا اااااااتث للماا   عتل  الم  ل  اا ا ا ل ا   المتبلا   ةا ي     نخ لض اا ا دل ااااااا ب  اليا ة  ت الم ااااااا ااااااا ا  ت ك
 اعاا  ا  ي     ةا زد  يا   لمأ  المل  اعالل .

عل  اعا ال   ل  عل  اااااااااا ااااااااالا  يعك ل  د   تأث عاعة  يلا   اعتح ا  ا  ل   في لما  لمأ  المل  اعال  اعا لم
 ع . المخ تا اعااااا 

 د   لل يل : اعالل  عل  ا ا ل  : يم   علب ل  ا  ل   لما  لمأ  المل الرافعة لرأس المال العامل العوامل-أ
ا ل ا  اعاا  ا   عتل   ا ا ا اااااتث للماا   لم لب   يا  ةا  نخ لض الما  مخ اااا اااالا ا  ت  لا  الم  ناا ي      -

  يا   لمأ  المل  اعالل ؛
ألم حهل   عتل  اهةا  االم ا ااااهم ا ايا  أ  عا     ي  يا   ا ل ا  الخل اااا  يعك ل  د       الم اااا اااا زد ز ااا -

 ا  اا  ي    عل يا   في لمأ  المل  اعالل ؛
ا ااااااتث للماا   عتل  ي يا  لماا     اا  ى اهةا يخ ض ل  اا اي  ا  ل   ي ااااا    عتبل   ع  ا ااااااتث لع    اعت اااااا  -

 لمأ  المل  اعالل .
 المل  اعالل  ل  د  : خ تا عاأ : ي ثا اعتح ا  ا  ل   عل  اعا ال  المالمخفضة لرأس المال العامل العوامل-ب
با   أ  يت ثا لمأ  المل   ا اع ا ض المت ااااا ا  ة يلا ا   ى  ااااايا ا ا  اا اعتاااااي اا اه  تم   الم ااااا ااااا ل  لم اع ا -

 اعالل ؛
الع ا لماا اعتاي اا اع  تح  هل الم ا لا  تا ا  اي اا   يا ل  لمأ  المل  اعالل . احا  الخ ل ا اه  تح    ا لماا   -

   لل  يت     اعثلبتا   ةا اع ل ض  للد أا ل ا  اعاا  ا باا    اا ا   ل اا تم بهل ل    ا  ال ض ل اعتح ا اا ا
 احتال لا   لم  ا ات        يا  ع  لمأ  المل  اعالل . اع ا عا اع  لا عت  ي 

اعالل  ل  د   اعااااااااام  ل لا ل  لمأ  المل ا  ل   عل  ا حتا اعتح ا  ي ثا: العاملالاحتياجات من رأس المال  2-
اع ا ا المتاااااالاا ي ثا ب اااااا   ل ل ااااااا عل   اي ا في  اااااا     اااااا ا لا. العاااااااام عل عل  اع ا ا المتاااااالاا    ل   ا  اعتاااااا

الم ااا ااا عبا ع لالا اع اااا      اا  اهل ز  باا ع لالا  لل  ع    اعاااا   المتح لا ل  ا  احتال لا لمأ  المل  اعا
ل  اع اق    لا ع ااااااا  ل  ال  اع اق ب  اعاااااااا   عل  الم االا  اعاااااااا   اع لب ة  ل ع لعا  اعت ل ا اع ااااااها اع ا   يعك 

عل  ا ا  يا    اعت اي  ا  ل   ا  ا ا  أ  ي ا    عتل  يمث  احتالي تم ي   ااا  الم ا ا  ح ل بابه ل ايجل  ا  با
 الحايا في ادتاللم   ل  اعت  ا لا   عتل  يجب هل    ا لا اعتاي ا عل  تح ا  ا لم ح.

 ب ل  ا  ل   في تح ا  الخ يبا المثل  عل  ا لا ل  د  :يت ث    لم اع خزينة المؤسسات: 3-
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ا  ل اا اع  يمبحهل اعب ل   الماا  اعتااايلي ابتا ا اعتح ا اال لا اعتاااي ا لت اف عل  اع عل  ا  ل      مبلغ الضييريبة: -
الخللم ا   عتل   يا    علخ يبا   بخ ض اعتاا لا  اعتااااااااااااااايلي ا     اعتاا لا اعاادلاا  ل   يبخ ض اع عل   الماا  

 اا عا الخ يبا.
عل  ل اا ياتهل أ اا ا ل   ل  ااا االا اااا  لعهل  اع   تح لهللمل      اعتاااا   اع  د  ع الضييرائب غير المباشييرة:-

اع اق ا يجل  في أ ل  لخ يبا اعا عا  يعك اا     اااااااا اااااااا ل لع ا بت اااااااايااعتااااااااي ا عل  ل االتهل في  ةع الحلعا      الم
 يخ  اعتاا   ع  الم ل ا  تجب  الم ا لا  ةع الم ل  . عتح ا اا ا  ل اا الم ب حا اام  لتلحل  اي   
 المبادلات الخارجية -

الم ا لا ا  ب اا في  ل  لبلا ااعتح ا اا ا  ل اا ل   اا    لما   جما اا ع للح الم ا لا اعبل تا تم بهل 
الخللم اا عل  ا ا. العاا   ا  ا اا   اض عل    للل في اعت ث  عل  الم ل  الم ا ا اق المحلاا  الخللم اا اه   لا    ا

الم اااا ااالا المحلاا  ل ا لمبت لا  ااااا ا أ  ل الم  أ عاا   اااتخالهل في اعا لاا  الم ااات لم    الم اااالم ى اابالل     اع ااال  
  اض    اعا عا عتح ا اا   ل اا ل  د ب   ل ل  الخللمي. في  ةع الحلعا لالت اا  لملال ا ااات     اااات     تل اا  ع ا

اد انخ لض أااللم المبت لا اعبهل اا   عاا أ  المبت لا اع اا ا اا   اعتاا   الم ا  ا عل  اع الم اا ل   ةع الم ا  ا 
    ي المبلا ا لملال  دللم ال ب    انخ لض   لعاف ز تل هل لل بت لا اع ايلا عل  الم  ل  ح م ا اتث للماا  االم  الم

   يا    بلا اتهل . الم ا لا المحلاا عل  ا  تلي
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 خاتمة الفصل
 ات ااااال  ا  ا ا  فيا  ل اااااا ااااالا اعبل اااااتا تجابا حايثا دل اااااا علااااا  اع   اااااها الم   ا   ا ا  ا ا في اا تجاب

اع بل      لاعاايا ل  الح اعا  لاا   ايم  عاعم ل  يعك حل عت اع ل لا  ىتيالم ا ل ا ل   دل ا في    ا ا د  ا
 اياا اع اعتح  ااااااا اااااالا با   عض اعب ا ع  ةع المااااااا ا   عم  ل  ا  اا اا ا ةا حا فياع   ل ت بمثلبا مج  عا 

   ااالهمل االب ااا ا      عت    ل ا   علاهل اعا عا ب الم اااا ااالا اع  ل    دل     لبلاااا  عت  ي   ا هتهل. ل  د  
ع   عل اااا لبى  لمل عا تح اااا  ا ا هل  الخالا اع    الهل اعة  يت    ل    ا  اعة بالاى ا  دل  ااص اع لاات اااال   في

 . ا لا اعبل تا  اع    لمل ت    ا  الميا اع    ا   ا  ااعاااالمللمبا  دا لاا ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 خاتمة عامة
 

71 
 

 الخاتمة

  ادا  هاا لم   لم ناا       أاااااللم اعب       ااا  ا لا ممل اااا   يت   ا  اعا عا لمعم ا  للا  لنخ لض  تهل   
 تم ي  أ  ل  حاث المب  لا اع ل   اا لااا ا  تا  تح ااااااا    للهل اع ات  اااااااا ا  ل في اااااااا ا   اااا   عم اع اااااااا لا اعبل ااااااا

ا ات اااااااااال    اعت  لم اعت ب ع      الهل   اااااااااال م في تح ا  اعتب اا    اللي في اع اا  اعت ااااااااااايااا عت  ابهل ل  اع ع ي  ا
 ا ات ل يا.

تح ا اا   اااااااالا اعبل ااااااااتا لالل ا   تااااااااالاا ع لبحت اعا عا عل  ااااااااا 2021ا   د    ااب  ال    الملعاا 
 ات ا علاهل اعا عا عتح اااا  اع  اااا  المل     ا ات اااال      أ م ا   اا اع جما ا   تم يلاا في زةللم اعت    عتب ي اااااي اا 

 عل  ا لا اعبل تا  م  ل    ااهل.

 زث لا اع ا الا  للآتي:ل  د    لمااتبل تم   

 الفرضية الأولى:

  اا عت  اااا   ل حا   لم نا    اف اعب اااال  اعا   بإحااث اعت لعا ا  ت لع   اعا    اع ا   عل  اع اااا ا أ ى 
اعاللم   اع ةني  ا ات اال   ا   ل الحل ا عل اال   المبت لا   انخ لضا ات اال يا  اع  لعلااع    اعالللا في  انخ لضزد 

 عم اع تلا  2021ا ا اا  ال    الملعاا  المبخ تاااات عل  أااااللم اعب   اعب  لا اع ةباا ل لب  ا لما اا اع  بب  الم  ل 
اله ااااااا في مجل  اع ااااااحا  اعتالام  اع الم  اع اااااااا اا   يا   ا لما اا ع  ةاي  اعتاااااااا    اعاااااااا    تج اا الم ااااااللمي  اع    

 للاللم لمبلة  اع  . 50  ت   ا  ع يا    ا  

 الفرضية الثانية:

 اعت ا  اعا   في مجل  ل ا لا اعبل تا ااض عل  ا  ا ا  عم       ةا اعب   ل  د     اا عتبلل  اع    
 2020 زحااث      ال   اا لب  ا  ع      ا   لبة ل ل  اااااااااااابا دل اااااااااااا  ازحااث   الم  لبتابا   ال    عم  لااا 
 باااا ع  اعاي  اع    .عبه ض   ات ل    ا  ع لا اعتب اا 

 الفرضية الثالثة:

بج لا ل  ا  اااااااااااااا حلا  2020أ دلت اعا عا  ااي ا عل  ال    الملعاا  2021ل  د   ال    الملعاا 
 .87-33-88 اعتح ا اا اعتاي اا  اعت  يلاا    ص الم ا لا اعبل تا   ةا     الم ا  
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 :ل  د   اعبتل ج المت    اعاهل يم   ةاح ا ا احلا اعتلعاا

 .لهاي   حاا  ه   ل    لا  ال   دل     ا  الم ا لا اعبل تا عل  اعت ت  في     جماالا لملاا أ   ةباا  -

 .  اا  ا  لعلا المحلاا عل  ا  لالا د   ل  الم ا لا اعبل تا الم ت ا  -

 تال   لمااا  اعا  لاا ل ا ا    ا لا اعبل تا  حل بلا أع ل  ح   ب ام   ا ام   لماا    ي    المي  ع ل ا  الم -
 .ياا اع لب  ا ات ل    اعت للم  عت  يا حل   لبلا ا الماا المحلاا  الم ا لا اعا  لااا  الميا عل  ل ت ى ا  

اعت  ي  المهني علتااي  ع   اع اااا لب ا للا   دايج  لاا   ااااا لم  اع ال  با لالا اع لاا ا  اااالعاا  ا ااااحا عات اااانى  -
 .لم ايا الم ب حا   حلب الم للمي  اعبل تاعل  مخلف اعت ها ا  ا

      .    اعتال   اعا   الم  ك ز لماي مجل  الم ا لا اعبل تا  ا بت للم -

 زثاا  المب ا ا ع    اا عل  ا لا اعبل تا اع    اتهل   الم  اعاادلاا  اتحهل ألل  حللل  -

 .ا ا للم الم ت ا  عت  ابهم ل  تج اا أا للم م في اع اا 

    ا  اع  لعلا اع  الميا ا  لعلا ا الا اا  الم ا لا ا ات ل يا ع ااا اع اا ا ل  -

 .اع ا لا اعبل تا  اع  لب حللل  الم للمي  الم ت ا 

 باث تح ا اا   ل اا عت  ا  المتاللل  اعا  لا   الخ اص عل    زد الحل   الم ت ا  اع  -

 .  الهل الم ا لا اعبل تا

 اعا  ل . الح    عل     ا أ د ع  اع ل       عل  ا لا اعبل تا ل ا   اع ب   ا   زة ق  -

 ع ا ا المااا  اعا  لاا ا  الميا   بت للم في الحل   اعة اا عتح  عت  ا  ا  عم الم لب ا اع ةباا أات  ل ا ا نا تا -
 . احااث ل لب لا   عاا

 .الم ا لا اعبل تا في الخللمي في مجل  لااا ا     يا ا لعاا لمل عا ا ات ل   ل  اع  ل اا المهل ا   -

ايجلبالا اعت للمب اعا عاا   ب اا  ا ات ل   ل    ا    عم زاللا ع الا  ال   ب  الم ا لا اعبل تا ا  ا ايا  ا  -
.نا تا   عم الم للمي  اع  يتم ز  ل  ل   ل  ل ا لا 
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 المراجع بالعربية:
 الكتب:

  105.1أب  لب فى لاد  علتب ام ا  الم   الملعاا اعاللاى  الم المح ايا اعاللاى ا  ا اى ص .1
ى ل اى  16بااق لم ا  ب    ا  لم ا اع ايف: لمأ  لمل  المخلةا تجللمب  مليي عللمااى الم ت  ا للا  الحايث. .2

  1ى ص 2011ا ا بالمياى
ى 2014دلعا اىا الم ااااااااااهاانيى   ا  زباا ام اع ل  ى لاد  اد الملعاا اعاللاى  الم ا يا  علب ااااااااااا  اعت  ي ى ع ل ,  .3

 .93ص
  ا ا أيم . لب اااااااالا اعت  ي  ا  لع    اي  ل ااااااااتحاث عت  ي  الم ااااااااا اااااااالا اع اااااااا     . ىا    ال ى  / . ب .4

 المت اااااا ا في ا  ا ا: المبلا   اعتحايااى  ب  اااااالا ع ا الح ااى ز ااااا لعاا تم ي  الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا في ا  ا ا ب  
 247.ص2021ا العا  اعت لاايا  الم تحاثاى 

 .140ى ص2000للاى  الم ا للاا ا ايا ى علب اى ل ا,ا  ى عاد نا اى اع  ا  في الملعاا اعا .5
 44 ى ص2008ى ع بل , 1ا    عا  نا اى االاالا الملعاا اعاللاى لب  لماا الحللي الح  اااى   .6
ى 1  الما ا اا اعاللا(ى لب  لماا الحللي الح  اااى-ا ياا اا اعاللا-ا    عا  نا اى الملعاا اعاللا  اعب  لا اعاللا .7

 .67ى ص2003ع بل , 
 339ى ص2009ى ا لم  , 1عل   اعال ى الملعاا اعاللا  اع ل    المل   اعتايليى اثاا  علب ا  اعت  ي ى   .8
ى 2007ى ع ل , 1عل   الا  اعال ى الملعاا اعاللا  اعت اااااااااااااااي  المل  اعتااااااااااااااايليى  الم الحللا علب ااااااااااااااا  اعت  ي ى   .9

 .533ص
 .365ى ص2005ى ع بل ,1 اا  ى الم ا ا الحايثا عل تلبى  -ل ا  االة ا اع  ي  ى الملعاا اعاللا  .10
   .9ى ص2019ى ل ا, 1لح    لم  لم ى ع لا   ا دتاى االاالا الملعاا اعاللاى  الم ىاثاا علب اى   .11
 ى ص2015ى ع ل , 1لم ا اع  اب اى الملعاا اعاللا  اعت ايالا اعتاي ااى  الم اعث لاا علب ا  اعت  ي ى   .12
  .77ى ص2003ى ا  ا ا,1اع    بال ى ي ا  أب  اعا ى الملعاا اعاللاى  الم اعال   علب ا  اعت  ي ى  لم ا   .13
ى ع ل , 1لم ا اع ل   لم    ب اااااااااااا  الم ا ى ز الم  الم ا  ا ب  اعب ايا  اعت  ا ى  الم ا بل  علب ااااااااااااا  اعت  ي ى   .14

  .66ى ص2014
  .117ى ص2014ى ع ل ,1 اعت  ا ى  الم المبل ج علب ا  اعت  ي ى  لم ا د ل  اى الملعاا اعاللا اعب ايا  .15
 536ى ص2008ى ع ل ,1لم ا  ل ا ع   لمى أ    الم ا  ا اعاللاى  الم الم    علب ا  اعت  ي   اع  لعاى   .16

 المجلات والدورات:
 اع  ااال ا   ا ا.مجلا لماااااا حلعا ا (  لم حل ااابلا ا ع ل  في  عم   ب اا الم اااا ااالا اعبل اااتا  ااااي  . .ب اع اااا لم  .1

 .2018لل   2 . 4.لج ) ا ات ل يا
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لعا ح-(. لمأ  المل  المخلةا: اتجلع عللم  حايث عت  ي  الم ا لا اعبل تا2016ل اى   ل .    اليى علااى  جم .2
  184ىص 5-4.مجلا اع لحث ا ات ل   -ا  ا ا

ى اعتالام الم ل  تي  حت اا ا بت للم في الم اااااا ااااالا اعبل اااااتاى مجلا لاها اعال   2017  ااااال  با ا ى  هل  دل  ى  .3
 20ى ص  03اعاا   20-ا ات ل يا  مجلا عل  . ا ات ل   اعت ا   اعت للم (ى المجلا

  لماااااحلعا :ا  ا ا في ا المت ااا  اع اا    الم ااا االا عت  ي  ل ااتحاث باي  المخلةا المل  اع اااااىلمأ  باي دى .4
 14ىص5ى 2007اع لحثى مجلا ى  sofinance  ا ا

 الرسائل الجامعية:الأطروحات و 
 لماااااااااا حلعا ا  ا ا.  . لم ا  لني.  – يا  اب ني.   لم ل ااااااااعلا ا ع ل  في  عم   ب اا الم اااااااا ااااااالا اعبل اااااااتا  .1

مخ  الم اااااا ااااالا اع ااااا     ا ات ااااال   في ا  ا ا.اع تلب ا  لع  ح   الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا    لم ل في ا  ال  
 73ص 2020 المت ا ا في اعت  لم المحل   للاا اع  يا . 

 اااااا ااااالا ز ااااا لعاا تم ي  الم  .   يا  بلااى لمأ  المل  المخلةا: ةاي ا لما ا  عت  ي  الم اااااا ااااالا اعبل اااااتا ا  ا ايا. .2
  272.ص2021لاا  ا  . ل  الم تحاثا.اعبل تا في ا  ا ا ب  ا العا  اعت لاايا 

 لا     ايا ى لاعني  عااى الحل ا زد اعت  ي  ا  لع   آعاا عاعم الم ااااا اااالا اعبل ااااتاى ح عالا  للاا ب ااااللم في  .3
 4ى ص2021ى  للاا ب للم اعال   ا ات ل ياى03ى اعاا 07اعال   ا ات ل ياى المجلا 

  ااا  للعاا ل اااا اااا  لاا اعال   عبل اااتا لا ا  للال لم  اااااا اىا أهماا حل ااابلا ا ع ل  في لااا ا الم اااا ااالا ا .4
 13-12ص 2020ا ات ل يا  اعت للميا  عل   اعت ا   للاا أىا  لمايا أ لمالم 

زعال ى  ااااا لا لمأ  المل  المخلةا  آعاا عت  ي  الم ااااا اااالا اعبل ااااتا في ا  ا ا ز اااا لعاا  ا اااا   ز  ااااليى ا اااا لم  .5
-264.ص2021  اعت لاايا  الم ااتحاثاى  للاا  ا  . لللم  تم ي  الم ااا االا اعبل ااتا في ا  ا ا ب  ا ااالعا

265   
 ااابا  لماااااا حلعا  حل –عا لم ع ا اعاىل ى   لم حل ااابلا ا ع ل  في    يا   عم الم اااا ااالا اع ااا     المت اااا ا  .6

 اااااا ى ل ااااااا اااااالا  اااااا     لت ااااااا اى  للاا ال ااااااا  لا ح  لمالاى   لمالاى ب اااااا ا  عا ايا(ى لة ا   ااااااهل   المل
 5-4صى 2014-2015

 65لم ا ع ل  لما  ى اات ل ياا الملعاا اعاللاى  ي ا  الم   علا ا للاااى ا  ا اى ص .7
ى  اا  ل اعلا ا ع ل  في  يا   ااص نجلح اع ا لا اعايا ياى لة ا  لل  ت  في 2017لم ا ي     اعال اىاى  .8

 19  ى ص بانالج. اات ل ياا اعتب ااى  لاا اعت للم ى ا للاا ا ا لااى ع  ى ال 
ى ص 2013يل   ااااال   ب ااااا ى الم ل   اعاللا     ا لتهل في اع ل    ا  ا ا ى  ي ا  الم   علا ا للاااى ا  ا ا,  .9

137/142.  
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 الجرائد:
 4الم اا  1441 اااااااااااا ا  عل   12الم لمخ في  04-20ل  اع ل    لمام 45 ايا  اعاسماا عل  ه لميا ا  ا ايا. المل   ا .1

 33ى اعاا  2020ال    الملعاا اعت  ال  ع با ى يتت   2020ي  ا  
ى يتت   اع ل     2003/  02/  25ل لمخ في  78 03ا ايا  اعاسماا عل  ه لميا ا  ا اياى الماا   اعتب اة  لمام  .2

 13ا الا  لم ل   الم ا لا ىعا  
  المتتاا   ا  لالا 2018 ااابا ااا ت   2ا حا  53ا  ه لميا ا  ا ايا اعايم ااةاا اع ااا ااى ا ايا  اعاسمااى عا   .3

 .20-18 ى ص2018ااالماا  الما ى ل المااى لبل  ى زع ناا  ب علا ا ت      عااى ا ا    لاااام
 120المل   2021 ي ااااااا    8الم لمدا في  76 اااااااات لم ا  ه لميا ا  ا ايا اعايم ااةاا اع اااااااا ااى ا ايا  اعاسماا لمام  .4

 . 13ص
 120المل    2021 ي اااا    08الم لمدا في  76اعايم ااةاا اع ااااا ااى ا ايا  اعاسماا لمام  ااااات لم   ه لميا ا  ا ايا  .5

  .16ص 2008ابا 
 14الم لمخ في  14-19ل  ال    لمام  131ى المل  33ا  ه لميا ا  ا ايا اعايم ااةاا اع ااااا ااى ا ايا  اعاسمااى عا  .6

 .17ى ص2020الملعاا اعت  ال   المتت   ال   2019 ي     11الم اا   1441لمبا  اعثلني 
 12الم لمخ في  07-20ل  اع ل    لمام  86ى المل   83ا  ه لميا ا  ا ايا اعايم ااةاا اع ا ااى ا ايا  اعاسمااى عا  .7

 .34ى ص2020 المتت   ال    الملعاا اعت  ال  ع با 2020ي  ا   4الم اا   1441  ا  عل  
 مواقع الأنترنت

 .20:00ى 02/06/2021, 2021اع   ى لت  اا  للا في ال    الملعاا اعت  ال  .1
 www.Elbilad.net .21:00ى 02/06/2021, 2021اع   ى لت  اا  للا في ال    الملعاا اعت  ال  .2
 www.elkhabar.com 20:00 ى02/06/2021, 2021الخ ى ا م لل  لم  في ال    الملعاا    ال   .3
ى ااااااااااااااال: 08/07/2021ى ح ا   اااااااااااااا اعال ى تالميخ ا ة   2021 م لل  لم  في ال    الملعاا اعت  ال  الخ ى أ .4

 www.djazairess.comى 16:00
ى 13.00ى اااااااااااااااااااااال: 03/06/2021عااااااااااااااااى تالمياااااااخ ا ةااااااا   لاااااااباااااااتااااااااياا ااااااااااااااااااااااتاااااااللم تايمااااااا ى اااااااال ااااااا   المااااااال .5

www.startimes.com  
 www.elma3had.com .12.00ى ال: 06/06/2021الماهاى ال    الملعااى تالميخ ا ة   .6
 .www.elma3had.com.05ى 16 ال:ى 20/05/2021الماهاى ا ايا  اعاسماا,  .7
 ى   عاااااااا  ب  اااةاااااا..   لا  ااااا في تم ياااا  اع ااااااااااااااا اااالا اعباااال ااااااااااااااتاااااى ي لاااااا اع  اى 2020حا     لمااااال ى  .8

https://www.alfadjr-online.com  

http://www.elbilad.net/
http://www.elkhabar.com/
http://www.djazairess.com/
http://www.startimes.com/
http://www.elma3had.com/
https://www.alfadjr-online.com/
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 (ى ل اااااااا ااااااالا نا اااااااتا:   ااااااالام أ   "ل اااااااا  عل  "    ا ا  هليا اع ااااااابا ا للميا 2020  لعا ا   ل  ا  ا اياى    .9
https://www.aps.dz/ar/economie/92001-2020-09-09-17-52  

 لما   ل  اعت ا   ا باا ى ابل  أ ا ىى ل اااااااااااعلا ا ع ل  اعاللماا ب ابتك ع تاااااااااال  ع  2019اي ل اع اااااااااا فيى  .10
http://awaan.sa/archives/2625 

ى اااااا اا حل ااااابلا أع ل    اّ  دالل ا ل اااااا ااااالا اعبل اااااتا  حللل  الم اااااللمي  في  2020لا  ا ااااااا ب ى  .11
 http://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria ا  ا اى اا ب 

 2021-04-20اعاا  ا اااااياااااى ا  ا ا اع اااال اا  اااااااااااااااي اااااا عاااااعم اع ااااااااااااااا اااالا اعباااال ااااااااااااااتاااااى  عالااااا بلخ ى .12
 www.alaraby.co.ukالى1400.
الى 1400ى2021-04-20اع ا قى التال اا    لا عل  ا لا اعبل تا  الحل بلاى ع ا اع    ا ااى .13

www.achoroukonline.com. 
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 :الملخص

   ا باعم اع ا لب اع لحث عل  ا  ال  ل اا ال   اع ا     المت اا ا ل  ا في الآ  ا ا د   ا ت للل  ا  ا أباا  
لمحلاا. اد    ا ا "الم ا لا اعبل تا"  ا اا هم في ل للم اعتب اا  اعبهتا ا ات ل يا في ا  ا ا   ا ي  ا عا ا  تل اا 

اعبل اااتا  دل ااات اعالماااااا اد عل  الم اااا ااالا  2021ال    الملعاا  تأث  ةع اعالماااااا اد   ااالا  اعتااا   عل    تهاي
 اااا       لماااع اااال  اااا   الم ااااا اااالا اعبل ااااتااعت  اا عل  ا ح ل  الم  ها عاعم ا اااااتث للم أبا  ل مج  عا ل  اعبتل ج 

أعاا في  اي اات ااااااال   ة ات  ا  لا اع اااااااحاا الم   ا ع  ا      ع الم اا  ا  ااااااال   ال    عم  الماا ا  للحل ااااااابلاا
 .ا  لم نا الم ت 

 : ال    الملعااى الم ا لا اعبل تاى الحل بلاى الم اعلاى ا بت للم.كلمات مفتاحية

Sommaire  :  

Récemment, l'Algérie s'est montrée très intéressée à accompagner les jeunes chercheurs dans la 

création de leurs petites et moyennes entreprises à travers la formule des « métiers émergents », en 

les impliquant dans la voie du développement et de la renaissance économique en Algérie, et en 

renforçant la machine de production locale. Cette étude vise à faire la lumière sur l'impact de la loi 

de finances 2021 sur les institutions émergentes. L'étude a conclu un ensemble de résultats dont le 

plus important est l'accent mis sur les dispositions visant à soutenir l'investissement et les 

institutions émergentes, promouvoir les exportations, contrôler les importations , et mettre en place 

des structures d'accompagnement qui lui sont rattachées comme des incubateurs préparés dans un 

parti économique imprimé par la crise sanitaire résultant du virus. 

 mots clés: Droit des finance, startups, cubatures, vitesses, innovation. 
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