
 قالمة – 1945ماي  8جامعة                                 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                     

 قسم علوم التسيير

 

 
 

 الاقتصادية استر في العلومالممتطلبات نيل شهادة  ضمنمذكرة تخرج مقدمة 
  المؤسساتمالية  تخصص:

 تحت عنوان:

 ة في تحسين الأداء المالي في المؤسسات الجزائريةدور نظام التكاليف على أساس الأنشط

للدراجات (، والمؤسسة الوطنية 2020ء قالمة)دراسة حالة مؤسسة توزيع الغاز والكهربا -
 -( 2019والدراجات النارية وتطبيقاتها)

 

 :ةتحت إشراف الأستاذ                                         :البتينالطعداد من إ

                                                                                         زغدودي شروق 

 بن الواد إلهام 

 

 2020/2021السنة الجامعية :

 

  بولخروف حياة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                

 الشكر والتقدير

 أول الشكر لرب العالمين الذي أوهبنا العق ل وحسن التدبير

أتوجه بالشكر الجزيل لكل من مد إلي يد المساعدة سواء  وثانيا  
 من قريب أو بعيد

لإنجاز هذا العمل المتواضع ولو بكلمة تشجيع أو بابتسامة أو بكلمة  
 طيبة.

لخروف حياة لقبوله الإشراف   وأخص بالذكر الأستاذة الف اضلة بو
 على هذا العمل وحسن توجيهه.

الأساتذة وزملائي طلبة    كما أتوجه بالشكر والامتنان إلى جميع
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 وبالأخص طلبة شعبة العلوم المالية

 ات الدراسةمؤسس   وكذا كل عمال

 وإلى كل من جاهد من أجل رفع راية العلم والمعرفة.



  

 لإهداءا
 

 إلى من تاهت الكلمات والحروف في وصفها

 عليها صحتهاأمي الغالية ادام الله  

 فتخارل اإلى من كلله الله بالهيبة والوق ار...إلى من أحمل اسمه بك

 إلى عائلتي الكريمة

 إلى كل رفق اء الدرب

 العون لطلاب العلم والباحثينيد  إلى كل من قدم  

ا  إلى من ضاقت السطور من ذكرهم فوسعهم ق لبي.... إليكم جميع
 أهدي هذا العمل المتواضع

 

 إلهام                شروق                                   
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 المقدمة العامة



 المقدمة العامة

 
 أ

 مقدمة عامة:
 كانت  حيث بسيطة، التسيير عملية كانت عشر السابع القرن في الاقتصادية المؤسسات ظهور عند    

 خاصة المؤسسات تهاشهد التي التطورات مع ولكن تعقدها وعدم لبساطتها نظرا المؤسسة صاحب على تقتصر
 متسمة أصبحت التي الحديثة لبيئةا إلى إضافة بينها فيما المنافسة شدةو  المؤسسات حجم كبرو  الصناعية، الثورة بعد

 العلمية والمفاهيم الحديثة ظمةالأن استعمال ضرورة تحدي أمام المؤسسة هذه جعل التأكد وعدم السريعة بالتغيرات
 على فمثلا وزوالها، لسوقا من خروجها تهديدات في للوقوع وتجنبا أهدافها تحقيق أجل من التسيير في للتحكم
 عملياتها تسجيل على مقتصرة معلومات واستعمال استيعاب على قادرة المؤسسة تعد لم والمالي المحاسبي المستوى
 تحديد عليها أصبح وإنما معينة نيةزم فترة نهاية في ونتائجها المالي مركزها لتحديد وعامة إجمالية بصفة المختلفة
 فعالية أكثر نظام بتطبيق اخصوص والمحاسبي عموما التسييري نظامها تدعيم طريق عن الحقيقي ومركزها وضعيتها
 وحسابه تحديده خلال من ييرالتس عملية توضيح في هاما ادور  يلعب أصبح الذي التكاليف محاسبة نظام في يتمثل
 .لقيامها الرئيسية العوامل أصلا تعد والتي خدماتها أو المؤسسة بمنتجات المتعلقة التكاليف لمختلف

 مبادئهعا خعتلا با تختلعف العتي الطعرق معن موععةلمج تم التوصعل التكعاليف محاسعبةمعع اسعتمرار تطعورات 
 تحديعد علعى تقعوم أوليعة لعةكمرح للتكعاليف التقليديعة الأنظمعةتتمثعل في  لهعا، العزمني الإمعداد وباخعتلا  وقواععدها
 تسعاير أخرى أنظمة عن لبحثلإعادة ا إلا أن المشاكل التي واجهتها أدت ،تحميلها طريق عن التكاليف وضبط
 أساس على لتكاليفا نظام أهمها أنظمة عدة ظهرت وبذلك المؤسسة تكاليف هيكل على الطارئة التغيرات هذه

 .الأنشطة
 لتكلفة الدقيق للتحديد وطريقًا المباشرة، غير التكاليف لتخصيص ملموسًا تطورًا الأخير يمثل هذا 
لتقلي عالية النظمفل عدم وعليه جاء نظام التكاليف على أساس الأنشطة لحل مشاك .والخدمات المنتجات  دية فيا

 ،غير المباشرة لتكاليفيد ليص الجحساب التكاليف، بحيث ينتظر منه تحديد التكلفة الأكثر دقة من خلال التخص
 ة.ءا على الأنشطيات بنالميزاناعلى أساس الأنشطة، وإعداد بالإضافة إلى تحسين أداء المؤسسة من خلال التسيير 

 إشكالية البحث:-1
 التالي: التساؤل جاءت فكرة هذا البحث والتي تطرح ما سبقمن خلا   
زيع تو امتياز ال لمؤسسةالمالي  لأداءفي تحسين ا ABCاسبة التحليلية باستخدام طريقة المحكيف يساهم نظام   

 ؟قالمةوتطبيقاتها ب العمومية للدراجات والدراجات الناريةقالمة و المؤسسة 
 التالية: ولمعالجة هذه الإشكالية تم طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية

 ة؟هل يعتبر نظام التكاليف على أساس الأنشطة نظاما بديلا للأنظمة التقليدي -
 ة؟صاديالاقت ما مدى إمكانية تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسات -
 انته؟فقد مك نه قدأمع ظهور تطورات جديدة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة، هل يمكن القول  -



 المقدمة العامة

 
 ب

لمؤسسات ئة في ات خاطهل ينتج عن تحميل التكاليف غير المباشرة بطرق التكاليف التقليدية قرارا -
 ؟الاقتصادية؟ وهل يؤثر ذلك على أرباحها ووضعها المالي

 فرضيات البحث: . 2
 للإجابة على كل هذه التساؤلات تم طرح الفرضيات التالية:  

جاء لتدارك  دية فهولتقلييعتبر نظام التكاليف على أساس الأنشطة بديل للأنظمة ا الفرضية الأولى: -
 عيوبها.

صناعية صادية ت الاقتلمؤسسانظام التكاليف على أساس الأنشطة يمكن تطبيقه في كل ا: الفرضية الثانية -
 كانت أم تجارية وخدمية شرط أن تتوفر فيها مقومات تطبيقه.

تكاليف على نظام الانسة و ام المتجخلال مقارنة محاسبة التكاليف بطريقة الأقسمن  :لثةالفرضية الثا -
 الأقرب إلى الواقع الاقتصادي للمؤسسة.  ABC، تظل طريقة أساس الأنشطة

 منهج البحث:-3
ات الفرضي و عدم صحةللإجابة على الإشكالية والتأكد من صحة أللوصول إلى الأهدا  المحددة    

 على مستوى لموضوعلقة باعند عرض مختلف التعاريف والمفاهيم المتع اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي
 .والفصل التطبيقي الفصلين النظريين

 : الموضوع اختيار دوافع- 4
 الموضوع منها: دفعت إلى اختيار هذا أسباب عدة هناك  
 ؛ديثةحرغبة الطالبتين في إثراء معلوماتهما في محاسبة التكاليف خاصة مع ظهور طرق  -
 ائر؛ة بالجز لخاصلأن نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة نوعا ما محل اهتمام المؤسسات ا -
 الموضوع وتطويره.فتح الأبواب لبقية الطلبة لإجراء دراسات مستقبلية في هذا  -

 : البحثأهداف - 5
 تهد  هذه الدراسة إلى: 
 محاولة الإجابة على الفرضيات والتساؤلات المطروحة؛ -
 معرفة الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف؛ -
 إبراز دور محاسبة التكاليف وبالأخص محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة؛ -
 على أساس الأنشطة؛بيان أهم المرتكزات المعرفية لنظام التكاليف  -
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 إضافة مرجع علمي لمكتبة الجامعة في هذا المجال. -

 حدود البحث:-6
 :ة، المؤسسة باء قالمز والكهر امتياز توزيع الغاالخدمية تمت هذه الدراسة في مؤسسة  الحدود المكانية

 الوطنية للدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتها.الصناعية 
 :2020لسنة المالية لقالمة  هرباءالدراسة الميدانية في مؤسسة امتياز توزيع الغاز والك الحدود الزمانية 

 .2019لمالية اللسنة  قاتهالدراسة الميدانية في المؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية وتطبي
 الدراسات السابقة:-7

طرقت إلى هذا التي ت دراساتالعديد من التم التوصل إليه، هناك  في إطار إعداد هذه الدراسة وفي حدود ما
 همها فيماأر وحصر كن ذكالموضوع منها مذكرات ومنها مقالات ومداخلات من مؤتمرات دولية ووطنية، ويم

 يلي: 
 ليف على أساسة التكااسبنتاج باستخدام نظلم محلى: مخلل زوينة، تخفيض تكاليف الإالدراسة الأو  -

 . 2020الأنشطة، 
تصاد المال  مجلة اقمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، البحث عبارة عن مقال منشورة فيدراسة حالة 
ل الباحث إلى أن هناك فرق بين نظام ، حيث توص140-121، ص2020، 04 ، العدد03والأعمال، المجلد 

ABC المنعتج لأنهعا تكعاليف والأنظمة التقليدية في تحميل التكاليف، حيث الأخير تقعوم علعى فكعرة تحميعل جميعع 
لي لأسعار وبالتااانخفاض  تقوم على معدل تحميل واحد، أن النظام يسعى إلى تخفيض تكاليف المنتج مما يؤدي إلى

 زيادة الطلب.
 ابتكار تسييريلأنشطة كاظام التكاليف على أساس معاليم سعاد، حجازي اسماعيل، ن: الثانية الدراسة 

 .2018في المؤسسة، 
لمالية، جامعة صادية وادراسة تطبيقية في مؤسسة ب، البحث عبار عن مقال منشورة في مجلة الدراسات الاقت

رقعة البحثيعة أن ، حيعث توصعل الباحعث معن خعلال الو 2018، 02، الععدد11الشعهيد هعه لخ عر العوادي، المجلعد 
( بطريقععة ب التكلفععةالتكععاليف علعى أسععاس الأنشعطة يقععوم تععادة ترتيععب كعل مععن المفهعومين  النشععاط ومسعبنظعام 

 يعتبر ابتكارا تسييريا. ABCتخليف طريقة الاقسام المتجانسة وبالتالي فإن نظام 
  لمؤسسدات ا تكداليف درويش عمار، محاسبة الانشطة كبدديل اسدتراتيجي للدتحكم فيالثالثة: الدراسة

 . 2016صادية، الاقت
بالمنطقة الغربية الجزائرية، البحث عبارة عن رسالة مقدمة  الاقتصاديةدراسة ميدانية حول عينة من المؤسسات 

 تطبعق نظععام التكلفعة علععى للحصعول علععى درجعة دكتععوراه، حيعث توصععل الباحعث إلى أن كععل المؤسسعات المختععارة لم
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تطبيقععه، وأن اختيععار النظعام المناسععب لا بعد أن يتماشععى مععع نشععطة سعوى مؤسسععة واحععدة كانعت لهععا نيعة أسعاس الأ
الهيكععععل التنظيمعععععي للمؤسسعععععة، ول ععععمان غعععععاح هعععععذا النظععععام ينبغعععععي أن تسعععععود ثقافععععة العععععتحكم في التكعععععاليف لعععععدى 

هدا  العامة المسطرة بالمؤسسة، ويمكن تطبيق نظام ستخدمين، وأن هذا النظام وضع من أجل الوصول إلى الأالم
 بيانات أكثر دقة حول الأنشطة الممكن التأثير فيها لتخفيض التكاليف وزيادة قيمة المنتوج.  من أجل توفير 

 
 لمالي للمؤسسةالأداء سين اتحالمحاسبة الإدارية في  أدوات: نوبلي نجلاء، استخدام الرابعةالدراسة 

 . 2015، الاقتصادية

رجة ل على دلحصو لدراسة تطبيقية في المطاحن الكبرى جنوب بسكرة، البحث عبارة عن رسالة مقدمة 
د  من تطبيق أن اله راستهدكتوراه في العلوم التجارية تخصص محاسبة، حيث توصل الباحث من خلال النتائج د

فوق ما نتج ميل الموتح هامحاسبة التكاليف هو التحميل الدقيق للتكاليف الفعلية للمنتج وذلك دون ت خيم
لأداء ن في تحسين امتكاملا ظاماننسعار، وأي ا التكلفة المستهدفة وسلاسل القيمة هما يتكلف وبالتالي ارتفاع الأ

 المالي. 

 يميز هذا البحث: ما-
 :ف قليلا عن الدراسات السابقة حيثختلاهذا البحث  

 ؛اعيةنية صنالأولى خدمية والثاقمنا تجراء دراستين ميدانيتين في مؤسستين مختلفتين  -
 لمالي؛لأداء اسين االأنشطة في تححاولنا من خلال دراستنا إبراز دور نظام التكاليف على أساس  -
 .  المؤسساتفي ABCحاولنا التطرق إلى المعوقات والظرو  التي تؤثر على غاح تطبيق نظام  -
 

 صعوبات البحث: -8
لمؤسسات ا لأن اات نظر حالة بها في هذا الموضوع بالذصعوبة العثور على مؤسسة تقبل إجراء دراسة  -

 ص تكاليفها؛الخاصة ترفض منح معلومات تخ
 بة الحصول على المعلومات الكافية؛صعو  -
 ؛لعموميةاسبة اواعتمادهم على المحعدم وجود قسم محاسبة التكاليف بالمؤسسة محل الدراسة  -
ير غمؤسسة  لكونها الدراسةمحل تحدى المؤسسات صعوبة تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -

 صناعية؛
 ضيق الوقت وقصر المدة الزمنية التي منحت لنا للظرو  الاستثنائية للسنة الدراسية. -
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  هيكل البحث: -9
أخرى  جهة من فرضياتها رواختبا جهة، من وتساؤلاتها الإشكالية على لتحقيق أهدا  هذا البحث، والاجابة

 الاستنتاجات والتوصيات والخاتمة المت منة الموضوع إلى فصلين أساسيين، ف لا عن المقدمةتم تقسيم صلب 
للدراسة، أما عن  كآفاق ارهااعتب يمكن والتي الهامة للموضوع الجوانب بعض إلى الإشارة مع ،الاقتراحات وبعض

 يلي:   الفصول فهي مهيكلة كما
ق المبحث ، تطر حثث مبا، وجاء بثلاالنظري للأداء المالي ومحاسبة التكاليف الإطار الفصل الأول: -

المبحث ، و ليفة التكاومحاسب لماهية التكاليف في حين تصدى المبحث الثاني، مدخل للأداء الماليالأول 
 . الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفالثالث تم التعرض إلى 

بحث حث، الملاث مبابث، وجاء هو الآخر على أساس الأنشطةتطبيق نظام التكاليف الفصل الثاني:  -
لثاني ، والمبحث اخصائص، فروض ومراحل تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة الأول تناول

ح دور نظام وضثالث حث ال، في حين المبالاتجاهات الحديثة لنظام التكاليغ على أساس الأنشطة عالج
 .تحسين الأداء المالي وتقييم النظامالتكاليف على أساس الأنشطة في 

ز توزيع ة امتيا مؤسسالفصل الثالث : تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة فيالفصل الثالث:  -
 -2019 -لوطنية للدراجات والدراجات الناريةو المؤسسة ا -2020-الكهرباء والغاز قالمة 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 المالي ومحاسبة التكاليف لأداءالإطار النظري ل

 



 التكاليف محاسبةو لمالي اللأداء الإطار النظري . ..............الأول: .............الفصل 

 
2 

 مقدمة الفصل:

ا تطور انت الأسرع ك أنها  ين إلابالرغم من تأخر نشأة محاسبة التكاليف عن المحاسبة المالية بما يقرب قرن
طيط  دورها في تخضافة إلىإخزون وأصبحت ركيزة أساسية لما تمنحه من معلومات تفيد في تحديد تكلفة الإنتاج والم

 العمليات والرقابة على كفاءة الأداء مما أدى إلى زيادة الاهتمام بها.

وضوع وانب المتلف جمن خلال هذا الفصل الذي يعتبر تمهيد لباقي الفصلين ومن أجل الإلمام بمخ
ف لتكاليف ومختلافاهيم لمتطرق وكذلك سن الأداء المالي لإبراز أهميته وكيفية تقييمه وتحسينه. سنتطرق فيه إلى

 تصنيفاتها، ومحاسبة التكاليف وبعض أنظمة التكاليف.

 .المبحث الأول: الأداء المالي -
 ومحاسبة التكاليف. : ماهية التكاليفالمبحث الثاني -
 الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف.: الثالمبحث الث -
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 لأداء المالي مدخل ل: المبحث الأول

يعتبر الأداء مؤشر يعكس مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها وتحقيق أهدافها سواء على 
اهيته وكيفية المالي الذي سنبين معلى سبيل المثال الأداء المستوى الكلي أي الأداء الكلي أو على المستوى الجزئي 

 تقييمه.

 الأداء الماليماهية المطلب الأول: 
 مفهوم الأداء المالي:. 1

لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إغاز ل المفهوم ال يق الأداء المالي هو
المختلفة التي تمارسها الشركة، ويساهم في الأهدا ، ويعبر عن أداء الشركات حيث أنه الداعم الأساسي للأعمال 

إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات 
أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم، وسيتم الاعتماد على معايير  نسبة الربحية والسيولة والنشاط والرفع المالي 

 1.عات كمقاييس للأداءوالتوزي

والفعالية معا للنشاط المالي المتعلق بالمؤسسة، أي القدرة على  ةهو الكفاءالأداء المالي "يمكن أن يعر  أي ا :
 2.ثل للموارد الموضوعة تحت التصر "تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط والاهدا  المرسومة بالاستغلال الأم

 الأداء المالي:العوامل المؤثرة على . 2
 الهيكل التنظيمي:. 1. 2
هو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالمؤسسة وأعمالها، يت من الوظائف الإدارية، التمايز   

 عدد المستويات الإدارية( التمايز الأفقي  عدد المهام التي نتجت عن تقسيم العمل وعدد الفروع  الرأسي
الهيكل التنظيمي في تنفيذ الخطط بنجاح، تسهيل تحديد الأدوار للأفراد، والمساعدة في اتخاذ يؤثر  والموظفين(.
 3.القرارات

 

                                                             
، 2010ولى، عمان، الأردن، مد للنشر والتوزيع، الطبعة الأا، دار الحشركات المساهمةالأداء المالي وأثره على عوائد أسهم محمد محمود الخطيب،  1
 36-35ص ص

 . 94، ص 2019القاهرة، ، هيثر للنشر، الطبعة الأولى، مصردار ، دراسات في المالية والمحاسبة لقيطي الاخ ر،  2
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ة التدفقات النقدية لاتخاذ القرارات الائتمانيةمدى ملائمة مؤشرات الأداء المالي المشتقة من قائمياسين لعكيكزة،  3

 .6، ص 2012-2011عنابة، الجزائر، باجي مختار، جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، اسبة،  في المح
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 المناخ التنظيمي:  .2.2

هو وضوح التنظيم ويقصد به إدراك العاملين مهام الشركة وأهدافها ونشاطاتها مع ارتباطها بالأداء وكذلك 
حيث يحرص على  الإدارة في تشجيع العاملين على المبادرة الذاتية.اتخاذ القرار واخذه بطريقة عقلانية وأسلوب 

لرسم  ضمان سلامة الأداء بصورة إيجابية وكفاءته من الناحيتين الإدارية والمالية وإعطاء معلومات لمتخذي القرارات
 1.صورة الأداء والتعر  على مدى تطبيق الإداريين لمعايير الأداء

 التكنولوجيا: .3.2

والمهارات المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهدا  المنشودة، وعلى الشركات تحديد نوع هي الأساليب 
التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها لكونها من أبرز التحديات التي تواجهها والتي لابد لهذه الشركات من التكيف 

ء، وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء مع التكنولوجيا واستيعابها وتعديل أدائها بهد  الملائمة بين التقنية والأدا
 2.لأنها تعطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكاليف والتنويع بالإضافة لزيادة الأرباح

 الحجم: .4.2

به تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة أو كبيرة الحجم. ويعتبر من العوامل المؤثرة على  يقصد
سلبا أو إيجابا، ففي الحالة الأولى قد يكون كبر حجم المؤسسة عائقا لها لصعوبة إدارة الأداء المالي للمؤسسات 

المؤسسة، وفي الحالة الثانية كلما زاد الحجم يزداد عدد المحللين الماليين المهتمين بها ويقل سعر المعلومة للوحدة 
 3.م والأداء علاقة طرديةالواحدة في التقارير المالية. وقد بينت الدراسات أن العلاقة بين الحج

  4من أهم مقاييس الأداء المالية ما يلي:  :مقاييس الأداء المالية .3
 :الأرباح الصافية .1.3

للوصول إلى صافي ربح القسم يتم خصم المصروفات العامة الموزعة على القسم، وتشمل المصروفات العامة 
توزيع هذه المصروفات على الأقسام بغرض تحفيز مصروفات المركز الرئيسي والمصروفات الإدارية العامة. ويتم 

                                                             
 .49محمد محمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .50نفسه، ص محمد محمود الخطيب، المرجع  2
 .5ياسين لعكيكزة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 ، مجلة العلوم الاقتصاديةأثر أسعار التحويل على مقاييس الأداء المالية وغير الماليةعاصم عبد الرهن أهد يوسف، أهد هاشم أهد يوسف،   4

 . 115 -114ص  ، ص2015 ،2، العدد16، مجلدجامعة كسلا
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مديري الأقسام للعمل على تحقيق مساهمات مرتفعة وكافية لتغطية المصروفات العامة. وتستطيع الإدارة العليا 
استخدام ربح القسم لتقويم أداء القسم وذلك بطرق مختلفة، كمقارنة الربح الفعلي للقسم مع ربح القسم للفترة 

مقارنة ربح القسم الفعلي مع ربح القسم المستهد  في الموازنة الشاملة، أو قياس الكفاءة النسبية السابقة، أو 
 .للأداء وذلك بأن تنسب أرباح القسم إلى استثمارات القسم لقياس معدل العائد للقسم

 :الاستثمار ىالعائد عل. 2.3

تقييم الأداء وقياس مدى غاعة القرارات من أهم المؤشرات المستخدمة في  يعد العائد على الاستثمار   
 سبةستثمار( في نليف والاالتكا، وذلك لسببين، أنه يمزج كل عناصر الربحية الرئيسية  الإيرادات و الاستثمارية

 تثمريمثل نسبة صافي الربح إلى قيمة رأس المال المس والعائد على الاستثمار، واحدة
 المطلب الثاني: تقييم الأداء المالي:

 .مفهوم تقييم الأداء المالي:1

هو تقديم حكم ذو قيمة على إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتاحة لإدارة المنظمة وعلى طريقة  
الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها المختلفة وبمعنى أصح تقويم الأداء المالي للمؤسسة قياس للنتائج المحققة على 

. تقدم إجراءات ووسائل طرق القياس التعريف الوحيد لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم أساس معايير محددة سلفا
 1:فهي تكشف عن أهميتها للإدارة للأسباب الاتية

 ة.الفعالي على تحديد مستوى تحقيق الأهدا  من خلال قياس ومقارنة النتائج مما يسمح بالحكم -
 كفاءة.لى الالمستخدمة مما يسمح بالحكم عتحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد  -

مر تقييم الأداء المالي حسب الأساليب المستخدمة فيه بعدة مراحل، استخدم في كل مرحلة أسلوب معين، 
 2:فيما يلي للاستخدامنوجزها حسب التسلسل التاريخي 

 

 

                                                             
 .38، ص 2000، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية، المالي لمنظمات الأعمال والتحديات الراهنة الأداءالسعيد فرحات جمعة،  1
-162، ص2018، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، أم البواقي، الجزائر، محاسبة التكاليف ودورها في تقييم الأداءيزيد تقرارت،  2

164. 



 فمحاسبة التكاليلمالي و اء ال للأدمدخ......... ................................................................. الفصل الأول:

 

 

 بداء وتعتبر النسالأييم في تق التحليل المالي أول الاساليب المستخدمةأسلوب التحليل المالي:  استخدام -

غ لمؤسسة في بلو غاح ا بر عنالمالية من أهم أدوات التحليل المالي، ويرى بعض الباحثين أن القياس الذي يع
 تترجمه حساباتها وهو تظهره سلسلة من النسب المالية.  الاستراتيجيةأهدافها 

 فمردودية مختل ى مراقبةف علليتعمل محاسبة التكامحاسبة التكاليف في تقييم الأداء المالي:  استخدام -

زمن لتكاليف مع الاة تطور تابعالأقسام في المؤسسة أو مختلف المنتجات أو مجموعة المنتجات المتشابهة، وذلك بم
بتحديد  لمعيارية يسمحارية أو لتقديومقترنتها مع المبالغ المحددة مسبقا، فمقارنة التكاليف الحقيقية بالتكاليف ا

المحاسبية  ديم المعلوماتليف بتقالتكا القرارات التصحيحية وبالتالي تهتم محاسبة لاتخاذوتحليلها  الفروقات الموازنة
 ال رورية للمراقبة المتوازنة. 

 لي ثمالتحليل الما ذي يسودقص اللتغطية النأسلوب المراجعة الإدارية في تقييم الأداء المالي:  استخدام -

شمل تجعة الإدارية ن المراعلى أ اتفق معظم الباحثين  تقييم الأداء وقداللجوء إلى أسلوب المراجعة الإدارية في
، الهيكل اسبيةوالمحالمالية  لمراجعةاد، االمجالات التالية:  عناصر النشاط الإداري، المراجعة التسويقية، مراجعة الأفر 

  والتطوير ومجلس الإدارة(.التنظيمي، البحوث 

 الأهداف والمؤشرات في تقييم الأداء: استخدام -

في  لأكثر استخداماسلوب لااعتبر يعتمد على مقارنة الإغازات المحققة مع المؤشرات والأهدا  المحددة مسبقا، وي
يحددو  يرين أنى المسللمؤسسات، حيث لكي يكون الأداء سهلا وموضوعيا يجب عل الاقتصاديداء تقييم الأ

 يقييم الأداء همة في تخدلمستامما حققوه، وأهم المؤشرات  انطلاقام ثم الحكم عليها ماذا ينتظرون من مرؤوسيه
 .الربحية، الاستمرارية، المركز التسويقي، الإنتاجية، المسؤولية الاجتماعية

 أهمية تقييم الأداء المالي: .2

الاستثمار والتمويل تقييم الأداء يهد  للتأكد من توفر السيولة ومستوى الربحية في ظل كل من قرارات 
وما يصاحبهما من مخاطر بالإضافة إلى مقسوم الأرباح في إطار السعي لتعظيم القيمة الحالية للمؤسسة باعتبار أن 
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أهدا  الإدارة المالية هي زيادة القيمة الحالية للمؤسسة والمحافظة على السيولة لحمايتها من خطر الإفلاس 
 1.ى الاستثماراسب علوالتصفية وتحقيق العائد المن

 2:وتتمثل فيمصادر معلومات تقييم الأداء المالي:  .3
عينة كالت خم م فترة صاد فيتكون إما معلومات عامة تتعلق بالوضعية العامة للاقت المصادر الخارجية: .1.3

لمجلات اهنية، ت الموغيره وإما معلومات تتعلق بالقطاع الذي تنشط فيه تتحصل عليها من النقابا
 المتخصصة...

 في: تت من المعلومات التي تقدمها مصلحة المحاسبة وتتمثل المصادر الداخلية: .2.3
و الغير ؤسسة نحت المتكمن قيمتها في أنها وسيلة كمية وقانونية تبين التزاما الميزانية: •

 واستعمالات مواردها المالية.
قيق د في تحتساع يجمع مختلف عناصر التكاليف والإيرادات التي جدول حسابات النتائج: •

نشاط  ة وتحليلدراسنتيجة نشاط المؤسسة في فترة معينة فهو يعتبر وسيلة مهمة للمسيرين ل
 المؤسسة.

 3:: تتمثل فيالمالي المعايير المستخدمة في تقييم الأداء .4
لية لغرض القوائم الما الية منات الممستمدة من أداء المؤسسة في الماضي إذ تحسب المؤشر المعايير التاريخية:  -

 رو  الخارجية.في الظ لتغيررقابة أداء السنة المعنية قياسا بتلك السنوات مع الأخذ بعين الاعتبار ا
 مستمدة من القطاع الذي تنشط فيه المؤسسة.المعايير القطاعية:  -
لنسب ة أي مجموعة االدولي عاييرتتمثل في التشريعات السائدة في الأوساط المالية والمالمعايير المطلقة:  -

 ية المتعار  عليها.المال
ها من لى الوصول إليلإدارة عاعمل : هي المعايير التي تفرض من السوق المالي أو التي تالمعايير المستهدفة -

 لوب.المط خلال استراتيجياتها وموازناتها والابتعاد عنها يعني الانحرا  عن الأداء

                                                             
، مذكرة مقدمة للحصول على ماجستير في المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةمشعل جهز المطيري،  1

 .115، ص 2011الشرق الأوسط، الكويت، 
بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ، دراسالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمعادل عشي،  2

ص  ، ص2002-2001الجزائر، في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة محمد خي ر، بسكرة، 
39-40 

، رسالة مقدمة لامية دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمارتقييم الأداء المالي للمصارف الإسأمارة محمد يحيى عاصي،  3
 . 187لنيل شهادة ماجستير، تخصص إدارة الأعمال، الأردن، ص 
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 ومفهوم تحسين الأداء المالي المطلب الثالث: مراحل تقييم الأداء
 :1تمر عملية تقييم الأداء المالي بعدة خطوات تتمثل فيما يلي :مراحل تقييم الأداء المالي .1

 جمع البيانات والمعلومات الإحصائية: .1.1
حيث تتطلب عملية تقييم الأداء توفير البيانات والمعلومات والتقارير والمؤشرات اللازمة لحساب النسب، 

عليها من حسابات النتائج، المعلومات المتوفرة عن الطاقة الإنتاجية، رأس والمعايير المطلوبة والتي يمكن الحصول 
 المال وعدد العمال وأجورهم وغير ذلك.

 وضع معايير الأداء المالي: .2.1
للوقو  على مدى دقتها وصلاحيتها لحساب المعايير، تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية 

م الأداء، حيث يتعين توفير مستوى من الموثوقية والاعتمادية في هذه النسب والمؤشرات اللازمة لعملية تقيي
 وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقية بهذه البيانات.البيانات. 

 :وتقييمه قياس الأداء الماليإجراء عملية  .3.1

 قتصادية على أن تشمل عمليةتمارسه الوحدة الاتتم باستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي 
من خلال مقارنة  ومن خلالها يتبين مدى الانحرا التقييم النشاط العام للوحدة، أي جميع أنشطة مراكز المسؤولية 

بهد  التوصل لحكم ، وتعتبر هذه المرحلة مرحلة سابقة لمرحلة إصدار الأحكام. ما تم تحقيقه بالمراد تحقيقه
 يق يمكن الاعتماد عليه.موضوعي ودق

وهي أهم مرحلة فلا معنى لأي عملية تقييم إن لم تتم عملية  اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم: .4.1
واختيار أنسب الطرق للتأكد من  ة العمليات التصحيحية للانحرافاتتحديد المسؤوليات ومتابعالتصحيح، يتم فيها 

عدم الوقوع في مشكل أكبر. وإن لم يكن هناك انحرا  فإن المسألة لا تحتاج لتصحيح بل تحتاج لتحسين الأداء في 
 مراحل قادمة.

 

 مفهوم تحسين الأداء: .2
                                                             

 بالاعتماد على:1
 .39ص  ،2016، عمان، ة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعتقويم الأداء باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي،   -
ط في تحسين أداء ساس النشاف على أمساهمة التكامل بين إعادة هندسة العمليات ونظام محاسبة التكاليمزهود هشام وكلاش مريم،  -

 .312، ص 2020، 1عدد ال 6د ، دراسة حالة عينة من المؤسسات الصناعية الصغيرة، مجلة ميلا  للبحوث والدراسات، مجلالمؤسسة
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ممارسة  يعر  تحسين الأداء بأنه استعمال كل الموارد الاقتصادية التي تتوفر عليها المؤسسة من أجل تحسين
وأداء جميع عملياتها ونتائجها ومخرجاتها من خلال التوجه نحو إرضاء أكبر للزبون والملاك وجميع الموظفين والعمال. 
فبسبب التغيرات المتسارعة الطارئة على بيئة الأعمال بسبب عولمة الأسواق والإنتاج وتسارع وتيرة الابتكارات 

 1.تصالالتكنولوجيا التي مست وسائل الإنتاج والا

: "عملية إدارية ترتكز على المخرجات الكلية للمؤسسة من خلال تنفيد كما يمكن أن يعر  على أنه
جهود مستمرة ل بط وتحسين العمليات والبحث عن الأخطاء التي قد تقع أثناء العمل لتقليل الفجوة بين ما يجب 

ء الحالي والنتائج لتقليص الفجوة بين الأداأن يكون وما هي عليه الآن، وهي عملية مستمرة ومنهجية ومنتظمة 
 2.المرغوب فيها"

 :نطاق تحسين الأداء .3

يمكن تحديد نطاق تحسين الأداء من خلال التعر  على العديد من المقاييس: الكفاءة: هي المخرجات  
الفعلية التي تم إخراجها منسوبة إلى المخرجات القياسية المتوقعة، الفعالية: هي درجة تحقيق الأهدا  التنظيمية، 

3.الحجم( -التنوعونة  القيمة الم افة: تعبر عن ناتج طرح المدخلات من المخرجات، والمر 

                                                             
، لتكامل بين إعادة هندسة العمليات ونظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط في تحسين أداء المؤسسةمساهمة ايم، مزهود هشام وكلاش مر  1

 .312، ص 2020، 1العدد ، 6ميلا  للبحوث والدراسات، مجلد  دراسة حالة عينة من المؤسسات الصناعية الصغيرة، مجلة
دكتوراه في الإدارة الصحية، أطروحة ، الإدارات الصحية بمدرية الشؤون الصحية بمحافظة الطائفتقييم الأداء في عبد الوهاب محمد جبين،   2

 . 59، ص 2009جامعة سانت كليمنتس العالمية، سوريا، 
مصر، ، القاهرةدبير والنشر، الطبعة الأولى، المجموعة العربية للت ،تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن محمود عبد الفتاح رضوان،  3

 . 15ص ، 2013
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 التكاليفمحاسبة التكاليف و : ماهية الثاني المبحث
، وسنتعر  لتكاليفااسبة وتسعى لقياسها باستخدام مح محل اهتمام كل المؤسسات يمكن القول إن التكاليف

 تها.ا وأنظمهميتهمن خلال هذا البحث على كل ما يخص التكاليف ومحاسبة التكاليف وكذا وظائفها، أ
 مصطلحات متعلقة بالتكاليفالمطلب الأول: مفهوم و 

 مفهوم التكاليف:  .1
 : 1تعريف

 لحاضر أوادية في ة ماول على منفعالتكلفة في مفهومها العام هي ت حية مادية اختيارية بهد  الحص
 أخرى وارد اقتصاديةمول على الحص  أو بمعنى آخر هي استنفاذ الموارد الاقتصادية المتاحة اختياريا بهد ،المستقبل
  1.أو المستقبل في الحاضر

 : 2تعريف
  يكون ضمن فقد كلفة،التالتكلفة هي أية ت حية في الموارد بغض النظر عن الوظيفة التي تتطلب حدوث 

 يلطة، وفيما يلليف مختتة وتكاوتكاليف ثاب الإدارية تكاليف متغيرةلإنتاج أو المصروفات التسويقية و ا تكاليف
 2.مفاهيم هذه التكاليف دراسة سيتم

 :3تعريف

هي مجموعة المبالغ النقدية التي تنفق للحصول على سلعة أو خدمة معينة يتوقع منها منفعة أو إيراد  التكاليف
  3.سواء كان الدفع فورا أو كانت تعهدا بالدفع

 مصطلحات متعلقة بالتكاليف: .2

الجزء المستنفد من الكلفة نتيجة قيام المنشأة بمزاولة نشاطها، وأن هذا النشاط قد تحقق منه هي المصاريف: . 2.2
 4.يمة العناصر المستنفدة من الكلفةمنفعة للمنشأة سواء كانت متمثلة بوحدات إنتاج أو تحقيق إيرادات تفوق ق

صول لم في سبيل الحصول على أ والحاضر والمستقبلهي ت حية اختيارية بموارد اقتصادية في الماضي النفقة: . 3.2
  1. يتم الحصول على المنافع المتوقعة من هذه الأصول في زمن مستقبلثممن تصل إلى مقر الشركة بعد و 

                                                             
 .51، ص 1999، دار المعرفة الجامعية ،أساسيات محاسبة التكاليفالسيد عبد المقصود دبيان،  1
 .50-49، ص ص 2004دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة، عمان، الأردن،  ، المحاسبة الإدارية،محمد تيسير عبد الحكيم الرجبي 2
 .9، ص 2000، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، محاسبة التكاليفمحمود علي جبالي وقصي السمرائي،   3
 . 64 -63ص  صدار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  ،المحاسبة الإداريةواخرون،  مؤيد محمد الف ل  4
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المواد والوقت ال ائع في  العادم فيشأ اختيارا كالتالف في الب اعة و هي ت حية بلا مقابل قد تن: الخسارة. 4.2
. و يمكن أن تتحول التكلفة إلى خسارة إذا لم يترتب عليها ا أنها قد تنشأ إجبارا كالسرقة والحريق، كمالعمل
  2.منفعة

أساس الدورة نظام لتقييم المصاريف على فترات و الناتج عن حساب النتيجة يتم على هي الأعباء : . 5.2
، فالعبء يتقابل مع الناتج اللذان يعملان على مدة حياة المؤسسةى أساس العمليات أو علالاستغلالية و ليس 

تجريدية و قابلة لها الصفة غير المادية و  الب ائع ، المواد ، اللوازم، استهلاكتحديد نتيجة الدورة و من بين الأعباء : 
 3.للتقييم

" سعر تكلفة المنتج أو الخدمة هو مجموعة التكاليف التي تم صرفها من أجل هذا المنتج أو  :التكلفةسعر . 6.2
 4.الخدمة حتى أصبح تاما و قابلا للبيع "

 المطلب الثاني: تبويب التكاليف 
 5:ثلاث مجموعات رئيسية تقسم إلىحسب الطبيعة:  .1

 شكيلها.تأو يساعد في كوين السلعة يقصد بها العنصر المادي الذي يدخل في تالمواد:  -
ت تأمينا يا عينية أوشكل نقدي أو مزا فيسواء الاستفادة من القوة البشرية يدفع هي ما الأجور:  -

 اجتماعية.
لفة العمل. واد وتككلفة المتزاولة نشاطها بخلا  لمكل ما تتحمله المنشأة هي  تكاليف الخدمات الأخرى:  -

 رمة.وى المحالمشتراة كالإضاءة، إيجار، القمثل اهتلاك الأصول الثابتة، تكلفة الخدمات 
 
 
 

                                                                                                                                                                                              
ت الجامعية، ، دار المطبوعالأغراض قياس تكلفة الإنتاج والخدمات في بيئة الأعمال الحديثةأنظمة التكاليف صلاح الدين عبد المنعم مبارك،  1

 .10، ص2008الإسكندرية، 
 .11ص، المرجع نفسه، صلاح الدين عبد المنعم مبارك 2
 .14ص 1998دار المحمدية العامة، الجزائر، ، الجزء الأول، المحاسبة التحليلية -تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  3
  .31، ص1998 طبعة أولى، الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية،المحاسبة التحليليةبويعقوب عبد الكريم،  4
-101، ص ص 2000السعودية، مركز البحوث، معهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية ، الجزء الأول، المحاسبة الإداريةل، اممحمد ز أهد   5

102. 
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 :الانتاج(تبويب التكاليف حسب سلوكها )علاقتها بحجم  .2
 .ر التكاليف للتغير في حجم النشاطيقوم هذا التبويب بدراسة استجابة عناص

 ،بنفس النسبةباشرة و مطريقة بتغير حجم النشاط ب تغيرت: تعر  بأنها التكاليف التي التكاليف المتغيرة -
ويعني ذلك أن التكلفة  ،%10يزداد مجموع التكاليف المتغيرة بنسبة  %10هي فإذا زاد حجم النشاط بنسبة

 1.وثابتة بالنسبة لوحدة النشاطيرة متغيرة على المستوى الإجمالي المتغ
 الإنتاجفي حجم  التغير عها معتعر  التكاليف على أنها التكاليف التي لا يتغير مجمو التكاليف الثابتة:  -
 2.أو نقص تبقى هذه التكاليف على حالتها نتاجحجم الازاد الملائم، وعليه فإذا  المدى ا كان التغير ضمنطالم

 3:التكاليف الثابتة إلى مجموعتين ويمكن تقسيم
لقصير امتها في الأجل  في قيتأثير: وتشتمل على البنود التي يمكن للإدارة الالتكاليف الثابتة الاختيارية (أ

 بند الرواتب والأجور، وتكاليف الإعلان المتعلق بالتعريف بالمنشأة. مثل:
 علىؤسسة الم درتعلى ق التأثيرالتي يصعب التخلص منها في الأجل القصير هي  :التكاليف الإلزامية (ب

 . سيةة الرئيداريالوظائف الإ بوروات الاستمرار وهي مثل: الاستهلاك، الإيجار، الرسوم وال رائب
 يف الثابتةالتكال صفات منو وهي التكاليف التي تحمل صفات من التكاليف المتغيرة  :المختلطةالتكاليف  -

  4.فصل التكلفة الى عناصر ثابتة و متغيرةتالتنبؤ بها وفقا لتغيرات الانتاج ما لم  والتي من الصعب في آن واحد
هذا التبويب البحث عن علاقة عنصر التكلفة لنشاط معين  التكاليف حسب علاقتها بوحدة النشاط: .3

 5:بوحدة هذا النشاط فيكون
 العنصر داث هذاعن إح التي تنفق من أجل وحدة النشاط وتكون هي المسؤولة مباشرةتكاليف مباشرة:  -

 الإنتاج.ال أجور عمو شغيل ومن ثم تعتبر مباشرا عليها وتلتزم الوحدة بتحمله. كالمواد الخام، مصاريف الت
 رةطها بصو عب ربهي تكاليف عامة للنشاط ككل أي تخص أكثر من منتج ويص تكاليف غير مباشرة: -

ة القوى المحرك تكاليف ا مثلمباشرة بوحدات المنتج النهائي ومن ثم يجب توزيعها على الوحدات المستفيدة منه
 العمال والمشرفين. وأجور

 
                                                             

 . 20، ص 2006الاسكندرية،  -، المكتب الجامعي الحديث، الأزاريطةمحاسبة التكاليف مدخل إداريالأميرة الإبراهيم عثمان، وآخرون،   1
 .229، ص 1998مصر، الطبعة الثانية، ، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الاقتصاد الاداري مدخل تحليلي كميسمير محمد عبد العزيز،   2
 .54، ص 2015، جهينة للنشر والتوزيع، عمان، محاسبة التكاليف مدخل حديثنائل عدس ون ال الخلف،   3
 .67، ص 2013الأردن،  ن،عما ، دار الفكر، الطبعة الأولى،المحاسبة الاداريةن ال محمود الرمحي،   4
 .57، ص 2003القاهرة، مصر، ، إيتراك للطباعة والنشر، أساسيات المحاسبة الإدارية، ييحيى محمد مصطفى القلل 5
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 1:تقسم التكاليف من هذه الناحية إلى من ناحية الوظائف: .4
رى المباشرة الأخ لتكاليفور، اوهي كل التكاليف المتعلقة بالتصنيع وتشمل المواد، الأج تكاليف الإنتاج: -

 والتكاليف الصناعية غير المباشرة.
 . تقوم بهامال التيالأع التي تتحملها المؤسسة لوضع السياسات المختلفة لجميع التكاليف الإدارية: -
 ا.منتجاته تلفهي التكاليف التي تتحملها المؤسسة في سبيل توزيع وتصريف مخ تكاليف البيع: -
 2:منها ما يلي :تبويب التكاليف من وجهة نظر الرقابة .5

شخص سيطرة الل ع : هي التكاليف التي تحدث في مركز مسؤولية معين، تختكاليف قابلة للرقابة -
 .للعمال لمدفوعةجور اكالأالمسؤول عن المركز، ويمكنه التحكم فيها في حدود وقت معين وتحت ظرو   

طرة يولا تخ ع لس عين،لية م: هي التكاليف التي تحدث في مركز مسؤو التكاليف غير قابلة للرقابة -
 .الشخص

 .لمبانيوظرو  معينة كإيجار االمسؤول عن المركز، ولا يمكنه التحكم فيها في حدود وقت 
 :تبويب التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية  .6

وهي تكاليف مستقبلية متوقعة ولم تحدث فعليا، وكذلك هي تكلفة تفاضلية تختلف من  التكلفة الملائمة: -
 3.من بدائل القرار لآخربديل 

يل التالي لأف ل بديل بها المنافع التي سيفقدها المشروع نتيجة لفقدانه للبد يقصد البديلة:تكلفة الفرصة  -
 4.اختياره تم
تعتبر هذه ذي ينتج عن زيادة حجم الانتاج، و : هي قيمة التغيير في مقدار التكاليف الالتكلفة المضافة -

 5الإنتاج.التكلفة في حالة اتخاذ قرار بشأن زيادة أو خفض مستوى 
 أو القيامهمة ملتنفيذ  ينهمابعند وجود بديلين أو أكثر متاحين للمشروع للاختيار  التكلفة التفاضلية: -

 الحالة هذه فيبينهما الفرق  ويطلق علىفمن الطبيعي أن يكون لكل بديل تكاليفه الخاصة به،  ،بعمل ما
النشاط فإذا كانت هناك  أنها الفرق بين التكلفتين الكليتين لمستويين من تعر  علىاو  بالتكلفة التفاضلية.

، في النشاط تسمى تكلفة منخف ة انخفاضأما إذا كان هناك النشاط تسمى تكلفة م افة و  في زيادة
                                                             

 .42، ص 1993، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، محاسبة التكاليف من الناحية النظرية والتطبيقيةأهد نور،   1
 .70، ص2015الأردن، ، والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان ، دار الميسرة للنشرالوجيز في المحاسبة الاداريةنصر صالح محمد،   2
 95.، ص1990الكويت،  الطبعة الأولى، ، منشورات ذات السلاسل،أساسيات التكاليف والمحاسبة الإداريةعلي عبد الرحيم واخرون،  3
 .54، ص 2009، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، المحاسبة الإداريةأهد الظاهر، محمد أبو نصار،   4
 . 34-33، ص ص2003عمان، الأردن، ، ، دار وائل للنشر، الطبعة الأولىمقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة،   5
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المصطلح للتعبير عن التغيير الحادث في التكلفة بين فترتين من الزمن دون التغيير في حجم  يستخدم هذاو 
 1.الأسعار ة تغيرنتيج الانتاج،

 2:وهي نوعينعلى أساس الفترة المحاسبية:  .7
تكاليف  جور وهيوالأ : هي التكاليف التي تخص سنة مالية واحدة مثل الرواتبالتكاليف الإرادية -

 تحمل على حساب الأرباح والخسائر.متكررة روتينية 
 يدة.طع جدق: تحدد لأكثر من سنة مالية في الميزانية مثل شراء الرأسماليةالتكاليف  -

 على أساس القياس: .8
لها خاصيتين أنها تحدد مقدما، بمعنى أنها معروفة قبل بدء الإنتاج وتوضع على أساس التكلفة المعيارية:  -

 3.مقاييس هندسية
القيمة النقدية للب ائع أو الخدمات الممنوحة في مقابل الحصول على الب ائع أو  هيالتاريخية: التكلفة  -

الخدمات الأخرى تنقسم إلى تكاليف مستنفذة التي لا تساهم في خلق إيرادات مستقبلية كالأصول 
للنفقات على والتكاليف الغير مستنفذة  هي التي تحقق الربح في المستقبل فهي بمثابة القيمة النقدية 

 4.السلع والخدمات
هي قيمة الت حيات الاقتصادية التي استخدمت فعلا في تحقيق أهدا  المنشأة خلال  :فعليةالتكلفة ال -

 5.فترة زمنية معينة
 تكلفة المنتج وتكلفة الفترة: .9

المنتج هي جزء من تكلفة الفترة هي التكلفة التي تتعلق بالب اعة المنتجة أو المشتراة من أجل البيع. تكاليف 
  6.تكاليف المخزون لدى المشروع وتكاليف الفترة

 
 
 

                                                             
 54، ص مرجع سبق ذكرهأهد الظاهر، محمد أبو نصار،   1

 .116، ص 2007الأردن،  ،ر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، دار المسيرة للنشالمحاسبة الإداريةفيصل جميل السعايدة،   2
 .105، ص 19996، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، الرقابة على عناصر التكاليفكمال خليفة أبو زيد،  3
 53، ص 1997، الدار الجامعية، الإسكندرية، مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةأهد محمد نور،  4
 .117، ص2000، الجزء الأول، مركز البحوث، الرياض، الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآليالمحاسبة أهد محمد زامل،  5
 .25، ص 2010، دار صفاء للنشر، الطبعة الأولى، عمان، إدارة التكلفة وتحليل الربحيةثناء على القباني،  6
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 ماهية محاسبة التكاليف لثالث:المطلب ا
 : تعريف محاسبة التكاليف .1

نية يمكن تعريف محاسبة التكاليف كفرع من فروع المحاسبة حسب معهد المحاسبين الاداريين على أنها " تق
أو التخصيص تحدد هده التكلفة من خلال القياس المباشر أو شيء... و أو طريقة لتحديد تكلفة مشروع، عملية 

تفسير البيانات المتعلقة بتكاليف النشاطات ة التكاليف تهتم بجمع، تحديد، تحليل و ، فمحاسبو النظاميأالعقلاني 
عند تدخلها في عمليات التخطيط والرقابة  تبويبها من أجل ترشيد أدائهاالأقسام في المؤسسة الاقتصادية و أو 
 1.اتخاد القرارو 

 2:اسبة التكاليف في النقاط التاليةيمكن استخلاص أهمية مح
 .جاتة المخر د تكلفالمختلفة لتحديهي نظام يهتم بتشغيل البيانات خاصة بتكلفة مدخلات الأنشطة  -
 .اكتمالهاتختص بتحديد تكلفة السلعة أو الخدمة في مراحلها المختلفة قبل  اانه -
 .النظام واعداد مخرجاتلبيانات ا تفسيرستخدم المنهج العلمي في جمع وتحليل و ت -
 .ساتغيرها من المؤسراعية و الز و الخدمية ة للتطبيق في الأنشطة الصناعية والتجارية و أن محاسبة التكاليف صالح -
 لتي تعتبر جوهررارات االق اتخاذليفية تساعد في رسم الخطط والسياسات و ت تكمعلومامن تقارير و ا مخرجاته  -

 الادارية.العملية 

 :وظائف الأساسية لمحاسبة التكاليفال. 2

من  ليفي والتي نستخرجهلتاريخي للأحداث ذات الطابع التكأي الإثبات الفعلي أو ا :الوظيفة التسجيلية -
 3.التكليفيةالوثائق والمستندات وتتم عملية الإثبات في السجلات والدفاتر 

الأحداث  لاستخلاص النتائج وتفسير التكليفيةتعكس التعامل مع البيانات والمعلومات : الوظيفة التحليلية -
ونمط سلوكه ليفية فهي تتولى فحص ومتابعة كل عنصر من عناصر الإنفاق وتحديد طبيعة ونوع استخدام التك

 4وارتباطه بوظائف المشروع أو الإنتاج أو المبيعات.

                                                             
 .30، ص 2002الشروق، عمان، ، دار اتخاد قرارات ورقابة–المحاسبة الادارية سليمان صفيان ومجيد الشرع،   1
 .13، ص 1999، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، محاسبة التكاليف المتقدمةأهد حلمي جمعة وآخرون،   2
 .45، ص2011، الجزء الأول، جامعة دمشق، سوريا، محاسبة التكاليفإبراهيم ميدة وعطا الله وارد خليل،  3
، دار زهران للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الاردن، محاسبة التكاليف المعيارية الإطار النظري والعمليصالح الرزق، عطا الله خليل وراد،  4

 .33-32، ص ص 2013
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هي الوظيفة الأساسية التي تقوم محاسبة التكاليف من خلالها بتحديد المعايير لكل عنصر : الوظيفة الرقابية -
 1.من عناصر التكلفة ومقارنة هذه المعايير بما ينفق فعلا وتحديد الانحرافات

  2تصحيح هذه الانحرافات.في الإدارة العليا لتساعد : يتم تحديد الانحرافات ودراسة أسبابها الاختباريةالوظيفة  -
      3. عايير المحددة في عملية الانفاقتنفيذ ما هو مخطط وعدم تجاوز المتدفع لهي التي : الوظيفة التحفيزية  -
  : محاسبة التكاليف نظم.3

 تكاليف الأوامر: نظام. 1.3
باحتساب تكاليف أوامر العمل ويتمثل في مجموعة الإجراءات والمستندات هو نظام متخصص 

والسجلات المستخدمة في تجميع تكاليف كل أمر عمل على حدة والتوصل إلى مجموعة تكاليفه بغرض تحديد 
راض لإدارة لأغسعر بيع المنتج وتوفير المعلومات لمساعدة الإدارة في الدخول في التعاقدات وتوفير المعلومات ل

 4التخطيط والرقابة.
 نظام تكاليف عقود المقاولات )الأوامر الإنتاجية طويلة الأمد(: 2.3

يتميز نظام تكاليف عقود المقاولات عن نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية قصيرة الأجل  العادية( في أن 
غير المباشرة في نصيب المقاولة  ، وتتمثل التكاليفويتم في موقع معين خارج المنشأة عقد المقاولة يتميز بالاستقلالية

 5.من الخدمات المركزية التي تتم على مستوى الشركة ككل
 نظام تكاليف المراحل الإنتاجية: .3.3

يطبق في الشركات التي يتصف إنتاجها بالنمطية والاستمرار، أي الشركات التي تقوم تنتاج منتج وحيد 
مرحلة أخرى وصولا إلى المنتج النهائي، وبالتالي يتم تجميع ومتكرر حيث إن الإنتاج يمر من مرحلة إنتاجية إلى 

 6.يع هذه التكاليف على كل المنتجاتتكاليف الإنتاج لكل مرحلة يمر بها المنتج خلال فترة التكاليف ثم توز 
 

 

                                                             
 .26، مرجع سبق ذكره، صأساسيات محاسبة التكاليفالسيد عبد المقصود دبيان،  1
 .33وراد، مرجع سبق ذكره، صصالح الرزق، عطا الله خليل  2
 .45إبراهيم ميدة وعطا الله وارد خليل، المرجع السابق، ص  3
، ص 2008، اثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،محاسبة التكاليف الصناعيةكمال حسن جمعة الربيعي وسعدون مهدي الساقي،    4

236. 
 131، ص2018، الطبعة الأولى، مصر، كاليفكتاب نظم محاسبة التصلاح بسيوني عيد،   5
 .106ص المرجع نفسه، محمد عبده نعمان علي،  6
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 1:تتمثل في من المراحل هناك عدة أنواع

 .ت المتشابهةيان العملمموعة ر على مجتمستخدم في المصانع التي تقوم تنتاج منتجات ت المراحل المتتابعة: -
 لوقت. ذات افيغيلها المقصود بالتوازي وجود مراحل مستقلة ومنفصلة يجري تش: توازيةالمراحل الم -
ل د نقطة الانفصاكثر وبعأكة أو تناسب الصناعات التي يتم التشغيل فيها في مرحلة مشتر : المراحل المتداخلة -

 المراحل الإنتاجية. يستقل كل منتج بمجموعة منفصلة من
 نظام تكاليف العمليات: .4.3

يستخدم عندما تكون هناك مجموعات من المنتجات التي تتشابه في بعض الخصائص تميز بينها البعض  
يز بين لها بينما يمتمر خلا التي الاخر، وعادة تكون الخصائص التي تجمع بين المنتجات هي تلك العمليات الصناعية

عات العمليات صنا تكاليف م نظامالمواد الخام المستخدمة مثلا، وأبرز الصناعات التي تستخدهذه المنتجات نوعية 
 ية الصناعية.س العملر نفتطلب تكراالغزل والنسيج والأحذية والملابس الجاهزة وغيرها من الصناعات التي ت

ام تكاليف الأوامر، بينما نظام تكاليف العمليات تعالج تكلفة المواد بنفس الطريقة التي تعالج بها في نظ 
كما تعالج في نظام تكاليف المراحل حيث يتم تجميعها لكل عملية على حدا ثم تحمل هذه   تعالج تكلفة التشغيل

التكلفة على جميع الوحدات التي تمر على العملية المعينة وذلك باستخدام متوسط تكلفة التشغيل لكل وحدة في 
 2.اشرة على المنتجالعملية وتحمل المواد المباشرة مب

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .9، الدار الجامعية، الإسكندرية، ص محاسبة التكاليف في المجال الإداريعمر حسنين وصلاح مبارك،  1
 .326ص، 2004الإسكندرية، مصر،  ، الدار الجامعية،، نظم قياس التكاليف، محمد رشيد الجمالزينات محرم 2
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 الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفالمبحث الثالث: 

التكاليف العديد من التطورات، وظهرت العديد من الأنظمة الجديدة كليا، وسنتطرق في شهدت محاسبة  
هذا المبحث إلى بعض أشهر أنظمة التكاليف المتمثلة في التكلفة المستهدفة، نظام الإنتاج المرن ونظام التكاليف 

 على أساس الأنشطة.

 التكلفة المستهدفةالمطلب الأول: 

 مفهوم التكلفة المستهدفة: .1

تعبر عن مدخل متكامل لإدارة التكلفة استراتيجيا بما يساعد إدارة الشركة على التأكد من تحقيق الربحية 
 المرغوبة في كل من الأجل القصير والطويل حيث يحقق استخدام هذا المدخل منفعة عن طريق التغذية الأمامية

feed-forward اولة تخفي ها خلال مرحلة الإنتاج تسمح بمنع التكلفة خلال مرحلة التصميم بدلا من مح
وبالتالي فإن أي منتج جديد يت ح خلال مرحلة تصميمه أنه لن يحقق هامش ربح كافي تغض إدارة الشركة النظر 

 1.عن إنتاجه

 2.ربعة أبعاد لإدارة أعمال المؤسسةتهد  التكلفة المستهدفة إلى إدماج أ

 المنافسة(.و   الأسواقبعين الحسبان المحيط  الأخذ -
 .ات وقدرات مختلف وظائف المؤسسةإدماج إمكاني -
 .ج المستقبلية تصميم المنتجاتتقدير آثار القرارات الحالية على النتائ -
 .اقبة اليومية للأنشطةالمر خلق علاقة وثيقة بين التخطيط و  -
 مبادئ نظام التكلفة المستهدفة: .2

 3:بمجموعة من المبادئ أهمهاالتكاليف و الأرباح عن النظم التقليدية في مجال تخطيط تميز ت

 باح. ف والأر تكالييقوم نظام التكاليف المستهدفة على أساس التخطيط المتوسط والطويل الأجل لل -
                                                             

 .313، ص2014، الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسات في المحاسبة الإدارية الاستراتيجيةناصر نور الدين عبد اللطيف،  1
، جامعة الحاج تسيير مؤسسات ، رسالة ماجستير تخصصحالة صيدال الصناعية دراسةتأثير التكاليف على تنافسية المؤسسة ، زليخة تفرقنيت 2

 .92-91ص ص ، 2005الجزائر، باتنة، ، لخ ر
أهمية استخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسي كفاءة التسعير الخدمات المصرفية، دراسة تطبيقية على المصارف علي عدنان أبو عودة،  3

 .25، ص2010فلسطين، غزة، ، في المحاسبة، الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستير  العاملة في قطاع غزة،
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   المستهدفة. لفعةد = التكالعربح المعسته –تحديد تكلفة المنتج وفق للمعادلة التاليعة: العسعر المعستهد   -

 ين. لوسطاء والموزعوردين واالم ا وأيعلى أهمية تشغيل فريق عمل ذي مهارة ملائمة للمهام المنسوبة إليه، تركز  -

نهم شركاء م و يجعلأويلة، طلسنوات بمشاركة الموردين في عملية التخطيط للتكاليف وتطوير المنتجات تم ته -
  .للمشروع

 رباح المستهدفةلأ قيعقايعة تحالواحد، حتى تعسهل عملينادي بأهمية إنتاج العديد من المنتجات في المشروع  -
 للمجموعة ككل. 

 ة عالية. ة بكفاءذ الخطجميع العاملين في وضع الخطة التصنيعية، مما يحفزهم على تنفي شاركةبمتهتم  -

 على أساس دقيق وصحيح من المعلومات الجديدة من داخل وخارج المشروع. تعتمد  -
  
 1.تطبيق التكلفة المستهدفة يمر بعدة خطوات هيلفة المستهدفة: مراحل التخطيط لتطبيق التك .3

 على مستوى السوق:  .1.3

 سعارلأتخفيض ا وليس لخدمة،افكرة تخفيض تكلفة إنتاج المنتج أو تقديم  علىالتكلفة المستهدفة يقوم نظام 
 تهتم بالنقاط التالية:، وبالتالي عند تحديد الأسعار يجب أن السائدة في السوق

 مة.تكلفة وسعر المنتج أو الخد علىأذواق واحتياجات ورغبات العملاء التي ستؤثر  -
 .يمتهق استعداد لدفع ويكونوا على، وهو السعر الذي يناسب العملاء لمستهد السعر ا  -
 .ظرو  المنافسين في السوق، من حيث جودة المنتج أو الخدمة وأسعارها ووظائفها -
 عليها بالأسعار التنافسية.للحصول  التي تهد في السوق  ؤسسةحصة الم -

 مستوى المنتجات. على. 2.3
بحيث يتم تصميم المنتج أو  ،كلفةالتالمنظمة أو الموردين عند تقدير  فيها الأخذ بعين الاعتبار قدراتيتم 

التكلفة المستهدفة مع مراعاة الاحتفاظ بالجودة، وهنا  إلىلوصول اويجب  المستهدفة،الخدمة لتتوافق مع التكلفة 
استراتيجية الإنتاج الخاصة  والتي من أهمها: المرحلة،التكلفة المستهدفة في هذه  علىيجب مراعاة العوامل المؤثرة 

                                                             
، مجلة البحوث التجارية، كلية مدى فعالية دور التكلفة المستهدفة في زيادة القدرة التنافسية لخدمات البنوك التجاريةسامي محمد أهد غنمي،   1

 .25، ص2014الزقازيق، بنها، 
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 المنتج،خصائص و  ودرجة هذا التجديد. التصميم،وعملية تكرار تجديد  المخطط،حجم الإنتاج  الخدمة،بالمنتج أو 
 الفترة الزمنية اللازمة لتطويره.و  اللازمة،وضخامة الاستثمارات  التعقيد،من حيث درجة 

 :مستوى الأجزاء ىعل . 3.3
ة ف فرعية ومحاولوظائ لىنات إتتم في كثير من الحالات بالتوازي مع المرحلة الثانية حيث يتم تجزئة المكو 

طبيعة  ،الأفقي ة التكاملدرجأهمها: والتي من  المؤثرة،مع مراعاة العوامل  حده، علىتخفيض تكلفة كل جزء 
 .القوة تجاه أغلبية الموردينو  علاقات الموردين
 ( jit) في الوقت المناسبنظام الإنتاج  المطلب الثاني:

 تعريف نظام الإنتاج في الوقت المناسب: .1

بغرض إنتاج منتجات لإلغاء الأنشطة التي لا ت يف قيمة من أي عملية  ىنه برنامج يسعبأ Jitنظام عر  
، و تطوير علاقات طويلة المدة مع مرتفعة الجودة، و مستويات إنتاجية مرتفعة، و مستويات مخزون منخف ة

 1.الموردين

في الوقت المناسب  للإنتاجالأجزاء نصف المصنعة الازمة طريقة يتم استلام المواد الخام و وفي ظل هذه ال  
ومنها ج تراكز تسليم المنللبدء العملية الانتاجية كما يتم إنتاج الوحدات التامة من المنتج بحيث تسلم مباشرة لم

، لذا فان ستبعاد كل أنواع المخزون الصناعيساسي لنظام الانتاج الفوري هو ايعني أن الهد  الأ وهذا. للعملاء
فان هذا النظام يعتمد على مدخل السحب بدلا من مدخل  إذا. دون مخزونلق عليه نظام الانتاج بالبعض يط
فلسفة نظام الإنتاج الفوري على التركيز وتقوم  .عليه عادة بناء مخزون مكثف والذي يترتب، لتقليديالارسال ا

 2:هيذلك من خلال أربعة سمات رئيسية فورا و والاحتياجات  الاستخداماتعلى الأنشطة التي تلبي 

 اجي.السحب وليس نظام الدفع لتدفق المواد والإنتاج بين مراحل النظام الإنت نظام -
 الترتيب الداخلي الكفء للتسهيلات الإنتاجية بالمصنع. -
 التأكد من الجودة عند المنبع. -
 تخفيض وقت تجهيز الآلات. -

                                                             
العربية  ، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكةالاستراتيجية للإمداداتالادارة جيمس ستوك، دوجلاس لامبرت، ترجمة سرور علي ابراهيم سرور،  1

   .400، ص 2009السعودية، 
، دراسة حالة مؤسسة رغوة الجنوب بتقرت، مساهمة تسيير القيمة في التحكم في تكاليف الإنتاج في المؤسسة الصناعية الجزائريةبع ي اسيا،  2

 .37، ص2020-2019لوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خي ر، بسكرة، الجزائر، دكتوراه علوم التسيير، كلية الع أطروحة
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شراء، لخرى: اأظائف بل يمكن استخدامه في و  هذا النظام فقط على وظيفة الانتاج فقط ولا يقتصر
 . التوزيع، البيع بالتجزئة، المناطق الإدارية

 1:كالآتي  jitنظام : إن مستلزمات (jit(مستلزمات تطبيق نظام  .2

   العملياتدامها فيستخلا يقصد به أن المشتريات تصل في الوقت المحددو  :الشراء في الوقت المحدد  .1.2

د والى المعحصول الشركة  ضمانو المجهز، العلاقة بين الشركة و  تحديد طبيعة jitمستلزمات تطبيق وأن ، التصنيعية
 .ذلك من خلال مجموعة من الأنشطةو ، بالجودة التي يطلبها الزبون

 بشراء كمية من المواد  jitلنظام  الشركة المطبقةم في ظل الظرو  المثلى تقو  :لحد الأدنى من المخزونا  . 2.2
ام لتسلم الانتاج اي، و يومية النتاج تحت التشغيل في نهالا يكون هناك إ ، إذزمة لاحتياجات هذا اليوم فقطلاال

لتدخل  الوقت المحدد لخام فيالمواد اويتم تسليم  ،التام في المخازن الإنتاجبحيث ألا يكون هناك رصيد من  للعملاء،
انسياب تدفق و  ل مانة ختلفل الانتاج المالإنتاج فورا ، ولكي تتجنب الشركة نقص المواد أو القطع عند مراح

 .اطرةأو الطلب الق  (الجذب السحب يجب على الشركة المطبقة أن تتبنى مدخل  jitبسهولة في ظل  الإنتاج

 ذين يبحثون عنالية الارات العي المهذو ركز هذا النظام على العاملين يو  وجود عمال متعددي المهارات: . 3.2
 ءة العامليندة كفازيامل و من خلال ثبات نسبة دوران الع، ويتم ذلك نتاج لغرض حلها حيثما تظهرت الإمشكلا

 .الإنتاج ووقت التهيئة والإعدادتخفيض وقت انتظار و 

تكاليف  تخفيضى عليساعد مما ، صغيرة كمياتساس الإنتاج بأ م علىيقو  حجم الدفعة الصغيرة: .4.2
ن عكسية الفورية الع غذيةالتقق ، إذ أن الوجبات الصغيرة تحلمناولة والاكتشا  السريع للتلفتكاليف او  المخزن

 .الوحدات التالفة

 قيقلا يمكن تحودة، و اصل للجالمتو  شاملة والتحسينيركز على مفهوم إدارة الجودة ال :إدارة الجودة الشاملة. 5.2

 ابقة دون مراعاة الجودة فيها. المستلزمات الس  

 

                                                             
 ،2 ددع 36 لدمج للإدارةة العربية لالمج، إمكان إقامة مستلزمات نظام الانتاج في الوقت المحدد ،الداؤود، الفن ناظر رهنماجدة محسن عبد ال  1

 .  217-216 ص عة دهوك، العراق، ص، جام، كلية الادارة والاقتصاد2016
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 1:في النقاط التاليةها يمكن عرض :المحدداف نظام الإنتاج في الوقت أهد. 3

 لأننتاج التام زون الإ، ومخض أو إلغاء كافة أنواع المخزون من مواد أولية، الإنتاج تحت التشغيلتخفي -
حد الجوانب ار في أستثمالذي يمكن أن يؤدي إلى زيادة الازون هو أساس المشاكل في المؤسسات، و المخ

 .غير المثمرة للمؤسسة
شطة لال إزالة الأنلك من خقيق ذتحيأتي والوقت الازم للعملية الإنتاجية، والتالف في المواد الفاقد و تقليل  -

 .منتج وتؤدي إلى زيادة التكلفةالتي لا ت يف قيمة لل
 .سبةة المنالجودقت المناسب وباالشراء بالكميات المناسبة لتلبية احتياجات العملاء في الو  -
جل تؤدي إلى ويلة الأطهدا  أ، من خلال وضع مجهزيها وتقوية العلاقة بينهماتنمية الثقة بين المؤسسة و  -

 .ثقة متبادلة بينها

 ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة المطلب الثالث: 

 :ABC نظامنشأة  .1

بدأت جهود البحث عن بديل للطرق التقليدية لحساب التكاليف في عقد الستينات وذلك بتقديم العديد 
  BEKETT 1951من الباحثين في مجال المحاسبة الإدارية مشاريع حلول لمشكلة توزيع التكاليف الثابتة أمثال: 

عدة دراسات وأبحاث كان من  ، وفي نفس الفترة انطلقت في الولايات المتحدة الامريكيةshubik 1963و 
 2.جينيرل الكتريك أهمها التجربة الرائدة لشركة

 المعاصر، لمحاسبيادب على الرغم مما احدثه مدخل محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة من ضجة في الأ
 إلى أن يشيرون الكتاب ديد منيكاد أن يكون الموضوع أكثر سخونة في معظم الدراسات المحاسبية، إلا أن العإذ 

ند موم المحاسبية  بالعلهتمينفكرة الكلفة على أساس الأنشطة ليست بالفكرة الجديدة، فقد راودت العديد من الم
 زمن بعيد.

                                                             
الأداء التشغيلي في الشركات  على jitأثر تطبيق نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد ، غسان فلاح المطارنة، سليمان حسن البشتاوي 1

 .304، ص 2007ردنية، الأردن، الجامعة الأ، 2، العدد 34الإدارية، المجلد  مجلة العلوم ،الصناعية الأردنية
 2013، عمان، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي، معاليم سعاد،  2
 . 96 ص
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( بدراسة ABCيمكن إرجاع الظهور الأولي والفعلي لنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  
شامل لمحاسبة التكاليف  إطارلها وضع ، والتي حاول من خلا1954" سنة  William Vatterالباحث "

بتقديم تحليل أولي لنظام محاسبة  1971 سنة Staubusينسجم مع هيكل أنشطة المؤسسة، ليقوم بعدها
  Johnson and Kaplanا بعين الاعتبار الأنشطة الممارسة. بعدها قام  كل من الباحثان " ذالتكاليف أخ

النتائج التي تم  زبدراسة مدى ملائمة الطرق والأساليب التقليدية لمحاسبة التكاليف بحيث تمثلت أبر  1987" سنة 
باشرة على المنتجات ومختلف أغراض التكلفة المإليها في ضرورة تبني طرق جديدة لتخصيص التكاليف غير  لالتوص

لأنشطة قديمة أم حديثة فإن المهم أن دخولها حيز . وأيا كانت فكرة محاسبة التكاليف على أساس ا1الأخرى 
دارية المهمة كتحليل الربحية والتسعير وتطوير العمليات لم يكن إلا في نهاية في الجوانب الإواستخدامها التطبيق 

سلسلة  من خلال "Cooper and Kaplan " جعل كل من  1988وبال بط سنة ن الثمانينات من القر 
ونوعا من الدعاية لتطبيق  وأحدثت م التكلفة على أساس الأنشطة مفهومة وقابلة للتطبيقنظامن المقالات أفكار 

 ABC.2 أنظمة 

 3:كان تطورها عبر ثلاث مراحل هي

 لي.اسبي والما: ركزت على مفهوم سلسلة القيمة أكثر من التحليل المحAM أولا: إدارة النشاط -
لال خليف تم تقليصها من المرحلة لتؤكد أن كل التكا: جاءت هذه ACA محاسبة تكاليف الأنشطةثانيا:  -

 رى.تحديد مسببات التكلفة وارتباطها بالأنشطة وتتبع تفاعلاتها مع الأنشطة الأخ
التكاليف الإضافية  : يقوم هذا النظام على تخصيصABC ثالثا: نظام التكاليف على أساس الأنشطة -

طة على ه الأنشفة هذمستويات متعددة ومن ثم تخصيص تكلبشكل أكثر دقة عن طريق تقسيم الأنشطة إلى 
 عناصر التكلفة باستخدام مسببات تكلفة مناسبة.

 

 مفهوم نظام التكاليف على أساس الأنشطة: .2
                                                             

  .32-33ص  ، ص2012 الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر والتوزيع،محاسبة التكاليف لتخطيط ورقابةخليل عواد أبو حشيش،  1
في ترشيد كلفة المنتج  ABCأهمية تطبيق محاسبة التكاليف على أساس الانشطة محمد سمير دهيرب، شادية حسن عباس، نور فاضل شحاذة،  2

  .139، ص 2017، 07ا، المجلد 02، العدد عراقوتحسين القرارات الادارية والاقتصادية الصادرة عن كلية الادارة والاقتصاد بجامعة المثنى ال
، تأثير الربط بين مقياس الأداء المتوازن ونظام التكاليف على أساس الأنشطة في تطوير أداء المصارف الفلسطينيةماهر موسى ومحمد درغام،  3

كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، دراسة تطبيقية بنك فلسطين، رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستير، تخصص محاسبة وتمويل،  
 .29، ص2009
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  :1تعريف 

بأنه: منهج يقيس تكلفة أداء  ABCنظام  CAM-1يعر  الاتحاد الدولي لشركات التصنيع ال متقدم
الأنشطة والموارد وأغراض التكلفة، يوزع تكلفة الموارد على الأنشطة، ويوزع تكلفة الأنشطة على أهدا  التكلفة 

 .1بالاعتماد على استخدامها ويميز العلاقة السببية لمسببات التكلفة بالأنشطة

 :2تعريف

مجموعة من الإجراءات المحاسبية المترابطة و المتكاملة التي نظام التكلفة على أساس الأنشطة عبارة عن 
تهد  لقياس هيكل و ربحية المنتجات و الخدمات التي تقدمها المنشأة عن طريق تقسيم الأداء إلى مجموعة 

يجاد تكلفة كل نشاط ، ثم تحميل تكلفة هذه الأنشطة على المنتجات أو الخدمات في ضوء محركات إالأنشطة و 
 2.لاءمةتكلفة م

 :3تعريف

لتوزيع التكاليف غير المباشرة على المنتجات بناءا على التكلفة على أساس الأنشطة بأنه نظام نظام  عر  
تحليل الأنشطة إلى أنشطة فردية باعتبارها هدفا لحساب التكلفة الأساسية والتي تنجم عنها خدمات مشتركة 

لى أساس حجم استهلاكهم للخدمة باستخدام محركات تحمل المنتجات عوتجمع تكاليف كل نشاط على حدى، و 
 3.التكاليف

قوم أولا ية نظام ثاببمنستنتج من هذه التعاريف أن نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يعتبر 
تفادتها من عدل اسفقا لمو بتخصيص الموارد على الأنشطة التي استفادت منها، ثم تخصيص تكلفة هذه الأنشطة 

 هذه الأنشطة. 

 

 

                                                             
، ص 2011-2010، الجزء الأول، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، محاسبة التكاليفإبراهيم ميدة وعطا الله وراد خليل،   1

452. 
 .420، صر 2000القاهرة، مصر، ، مطبعة جامعة أساسيات محاسبة التكاليفمحمد حنفي زكي وآخرون،  2
 . 32، ص 2004، الاسكندرية، دار الجامعية، مبادئ المحاسبة الادارية الحديثةكمال خليفة أبو زيد وعطية عبد الحي مرعي،    3



 التكاليف محاسبةو لمالي اللأداء الإطار النظري . ..............الأول: .............الفصل 

 
25 

   :التكاليف على أساس الأنشطةنظام أوجه قصور الأنظمة التقليدية والفرق بينها وبين  .3
 أوجه قصور أنظمة التكاليف التقليدية: .1.3

 1عمليات وطرق ممارسات المحاسبة التقليدية أصبحت غير ملائمة ومن الانتقادات الموجهة لها ما يلي:

ى ى، مما أثر علات الاخر لقرار اسبة التقليدية بالقرارات الروتينية والهيكلة على حساب االمحاهتمام نظم  -
 فعاليتها كنظام داعم للقرارات بصفة عامة؛

ع التكاليف عدم توزيو لي، عدم تلبيتها حاجة الادارة من المعلومات بسبب تركيزها على المستوى التشغي -
  ليف؛على الأنشطة التي تسبب التكلفة، وتقديم معلومات غير دقيقة عن سلوك التكا

 لقيمة، فة لتتطلب أعمالا غير م ي تت من نظم المحاسبة التقليدية عمليات كثيرة ومعقدة -
 ج، مرة في الانتا ة والمستدوريسكون عناصر التكاليف في ظل التحليل التقليدي، وعدم مراكبتها للتغيرات ال -
طور الأنظمة س سرعة تبنف عدم صلاحيتها لقياس الأداء في النظم الانتاجية الحديثة، بسبب عدم تطورها -

 ل عائقا أمام البيئة.الانتاجية الحديثة، مما جعلها تمث

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

، دراسة تطبيقية، المصريةدور نظام التكاليف في تدعيم فعالية اساليب استبعاد الفاقد في البيئة الصناعية هبة الله محمود نشآت عباس برديسي،   1
 . 3، ص 2019رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيستير في المحاسبة، جامعة بني سويف، 
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 الفرق بين الأنظمة التقليدية ونظام تكلفة الأنشطة:2.3.

 الأنشطةعلى أساس تكلفة الالفرق بين الأنظمة التقليدية ونظام  :1الجدول رقم 

 نظام تكلفة الأنشطة النظام التقليدي وجه الاختلا 

التكاليف المجمعة في مركز واحد  مجمع التكلفة
متجانسة ولا تعود إلى عامل غير 
 واحد.

كل مجمع يحتوي على تكاليف 
الأنشطة التي لها نفس مسبب 

 التكلفة.

على أساس حجم الإنتاج أو العمل  تخصيص التكلفة غبر المباشرة
 المباشر أو ساعات دوران الآلات.

تتم من واقع مخرجات مجمعات 
 تكلفة الأنشطة 

على عنصر تركيز جميع التكاليف  موضع التكلفة
 وحدة المنتج أو الخدمة

قد يكون مخرجات العمليات، 
 الدفعات، خطوط الإنتاج ... إلخ.

ه لا يدعم ترشيد اتخاذ القرار لأن دعم عملية اتخاذ القرار
هذه الطريقة تتسبب في تحميل 

 التكاليف بالزيادة أو النقصان

 تدعم ترشيد القرارات لدقة وجودة
 وشفافية المعلومات التي يتم
 الحصول عليها كمخرجات للنظام.

منخف ة وتناسب المؤسسات  تكلفة التطبيق
 الصغيرة وعدد منتوجاتها قليل.

فة مرتفعة وهناك ما يبرر هذه التكل
خاصة بالنسبة للمؤسسات 

 الكبيرة.

لى تعظيم علأنشطة ا على أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنيأشر  عزمي مسعود أبو مغلي،  المصدر:
مان، عراسات العليا، وسط للدق الأ، رسالة ماجستير محاسبة، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة الشر الربحية
 .26، ص 2008الأردن، 
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 الفصل: خلاصة

بكل   من كل جوانبه والتقييم الماليمن خلال هذا الفصل تم التعر  في المبحث الأول على الأداء المالي
مفهوم تحسين الأداء المالي، أما في المبحث الثاني تطرقنا للتكاليف بتعاريفها ومصطلحاتها حنا ضخطواتها كما و 

ومختلف الوظائف التي تقوم بها. وفي  اهية محاسبة التكاليف بصفة عامة م ، وأي اومختلف التبويبات المتعلقة بها
ها نظام التكاليف على أساس المبحث الأخير ت من بعض أهم الأنظمة التي جاءت بها محاسبة التكاليف من

 الأنشطة الذي سنفصل فيه في الفصل الموالي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة
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 مقدمة الفصل:

ة لتخصيص لتقليديابالطرق  ومعالج للقصور المرتبطةنظاما بديلا هو إن نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
لقبول بيانات لاقى اوفير الال توبسبب ما يتمتع به من إيجابيات ولا سيما في مج ف غير المباشرة،وتوزيع التكالي

 حث هي:لاث مباعبر ث ومنه سنبين كيفية تطبيقهوشاع استخدامه في أكبر المؤسسات في أمريكا وأوروبا. 

 : خصائص، فروض ومراحل تطبيق التكاليف على أساس الأنشطة.المبحث الأول -
 الاتجاهات الحديثة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة.: المبحث الثاني -
 .ه: دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الأداء المالي وتقييمالمبحث الثالث -
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 التكاليف على أساس الأنشطةنظام خصائص، فروض ومراحل تطبيق المبحث الأول: 

لنظام التكاليف على أساس الأنشطة عدة خصائص تميزه عن غيره من الأنظمة، وكذا عدة فروض  
 حث.ذا المبالب هنتطرق إليها عبر مطومؤشرات يجب توفرها في المؤسسات للتمكن من تطبيقه، التي س

  الأنشطة نظام التكاليف على أساس، مكونات، وأهداف خصائص المطلب الأول:

يتميز نظام التكلفة على أساس الأنشطة بعدة سمات : نظام التكاليف على أساس الأنشطة خصائص .1
 1:أهمها ما يلي

لتخطيط الات امجة في تحديد التكلفة الدقيقة والصحيحة للمنتجات كمدخل لتأدية الوظائف الإداري -
ها من بحية وما يلزملأكثر ر جات اتشكيلة المنتوالرقابة واتخاذ القرارات المتعلقة بتسعير المنتجات وتحديد 

 .موارد
 مراقبة هذه ثممن يف و لتكالاالرقابة على التكاليف عن طريق التحديد الدقيق للأنشطة المتسببة في هذه  -

 بديلنشطة كذه الاف عناصرها بين هالأنشطة بدقة كوسيلة لتتبع تدفق التكلفة على مستوى مختل
 .ثهاعد حدو الذي يقتصر على إجراء الرقابة على التكاليف بللمدخل التقليدي للتكاليف 

نشطة غير لفة الأة وتكقياس تكلفة الانشطة من خلال العلاقة التجميعية لتكلفة الأنشطة المستخدم -
 .المستخدمة

يمكن  خلالها لتي مناومجمعات التكلفة  الاهتمام بمسبباتإعداد الموازنات بطريقة صحيحة نتيجة  -
ت الفعلية معاالمجو سببات تكلفة المطريق مقارنة  انحرافات الأداء الكلي بالمنظمة عنتصحيح ومعالجة 

 .بالمسببات والمجمعات المعيارية
نشطة داخل فاءة الأكمدى   زيادة فعالية الإدارة في ترشيد هيكل الأنشطة وذلك من خلال دراسة وتحليل -

يف قيمة  لا ت ة التيوتحديد الأنشط هذا الهيكل ومن تم تحديد الأنشطة التي ت يف قيمة للإنتاج
 .للإنتاج

تدارة التكلفة كمدخل لنجاح المنظمة في الاستمرار في بيئة الأعمال الاقتصادية والصناعية  الاهتمام -
الحديثة وذلك عن طريق ما يوفره مدخل التكلفة على أساس النشاط من معلومات كمية وتكليفية دقيقة 

                                                             
 .  289-287، مرجع سبق ذكره، ص محاسبة التكاليف مدخل حديثن ال الخلف، و  نائل عدس 1
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يرفع من كفاءة  الأمر الذي ،للتكاليف الأنشطة المسببةلمنظمة وحول وواقعية حول استخدامات موارد ا
 .في إدارة العمليات التشغيلية على وجه الخصوصإدارة المنظمة 

ها وأي ا ض تكلفتتخفي تخفيض التكاليف عن طريق دراسة وتحليل الأنشطة وتخفيض زمن أدائها ومن ثم -
 قتصاديالاعائد ات المن خلال التخلص من الأنشطة التي لا ت يف للقيمة والإبقاء على الأنشطة ذ

 مع العمل على ترشيد استهلاكها من الموارد.
 الأنشطة:على أساس تكاليف المكونات نظام  .2

والنشاط عبارة  يقصد بالأنشطة الأحداث والمهمات أو وحدات العمل المتعلقة بهد  معين. الأنشطة:. 1.2 
  1.عن مهمة محددة أو مجموعة من المهام من نفس الطبيعة يتم إغازها من أجل إضافة قيمة إلى تصنيع المنتج

 تنقسم الأنشطة إلى:و 

 2:حسب ارتباطها بعمليات الشركة -أ
 لمواد الخام.ط شراء اثل نشاالمتعلقة بالتح ير والتهيئة لصناعة المنتج مالأنشطة أنشطة المدخلات: هي  -
 .ن للب اعةالتخزيو  لآلاتنشاط تشغيل اكأنشطة العمليات: هي الأنشطة المتعلقة بعملية تصنيع المنتج   -
عمليات  امتتمتعلق ييما ء فتتعامل مع العملاي هي لأنشطة المتعلقة ببيع المنتج وه :أنشطة المخرجات -

 البيع والتحصيل وصر  الب اعة من المستودعات وتسليمها للعملاء.
سم قنشاط كت  خرجاأنشطة إدارية: هي التي تساند أنشطة المدخلات وأنشطة العمليات وأنشطة الم -

 المحاسبة. 

 3:حسب ارتباطها بالعملية الإنتاجية -ب 

بتغير  ر والتي تتغيرد والأجو المواكبالعناصر المباشرة المرتبطة بالمنتجات  أنشطة ترتبط بوحدة المنتج: تتمثل  -
 جة.لمنتنسبة الإنتاج وتتميز هذه الأنشطة بسهولة تحديدها وتخصيصها على الوحدات ا

أنشطة ترتبط بدفعات الإنتاج: تمثل تكاليف تجهيز الخطوط الإنتاجية وإعداد الآلات من أجل إنتاج  -
تكاليفها تقوم على الدفعة الإنتاجية ككل وتعتبر ثابتة للوحدة ومنه ر أوامر إنتاجها منتجات محددة وتحري

 الواحدة. 
                                                             

1 Michel Gervais, Contrôle de gestion, Economica, 7E édition, 2000, p171 
 .292ص، 2014، الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، المحاسبة الإدارية سليمان مصطفى الدلاهمة، 2
 .42، ص2015اجستير في المحاسبة، جامعة حلب، رسالة م، التكامل بين نظرية القيود ونظام التكاليف على أساس الأنشطةمنا  علي العازل،  3
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تي ترتبط بخط اجية واللإنتأنشطة ترتبط بخطوط الإنتاج: تمثل هذه الأنشطة التكاليف الخاصة بالخطوط ا -
 ل منتج.لائم لكلمم اإنتاجي محدد دون غيره، مثل تحديد مواصفات المنتج وتح يره واختيار التصمي

و خط إنتاجي بمنتج أ اشرةأنشطة ترتبط بالشركة ككل: تمثل مجموعة الأنشطة العامة والتي لا ترتبط مب -
ن ع المنتجات ومعلى جمي فتهامحدد إنما تعتبر تكاليف عامة تستفيد منها كل المنتجات وبالتالي تحمل تكل

 لصيانة العامة.أمثلتها الأنشطة المالية والأنشطة الإدارية وأنشطة ا
 .نء محدديلعملا والمواصفات الخاصةأنشطة ترتبط بالعميل: وهي الأنشطة المرتبطة بالطلبيات  -

 1:حسب أهميتها -ج

ج للزبون. ة المنتخدم : هي الأنشطة التي لو تم حذفها ستنخفض على المدى الطويلأنشطة تضيف قيمة -
هذه  مة الم افة منكون القيفة وتالنهائي بالنوعية والكلوتقيم هذه الأنشطة بمقدار مساهمتها بخدمة المنتج 
 الأنشطة إما للزبون أو أساسية للعملية التشغيلية.

لمنتج قدمها التي يوتمثل الفرصة لتخفيض التكاليف ومن تخفيض الخدمة ا أنشطة لا تضيف قيمة: -
 سة.ى المنافة علللمستهلك وتمثل هذه الأنشطة ضياعا يمكن حذفه دون التأثير في قدرة المنشأ

هو عبارة عن دائرة أنشطة متجانسة أو متكاملة يمكن التقرير عن  مركز النشاط )مجمع التكاليف(: .2.2
 2ى أساسها كونها تشترك في مسبب تكلفة واحد.التكاليف بناءا عل

مقياس يعكس السبب الجوهري في خلق أو تكوين عنصر التكلفة داخل كل وعاء   مسببات التكلفة: .3.2
تكلفة، وهو معامل يستخدم في قياس الموارد والتكاليف المستنفدة ويحملها بشكل أف ل على الأنشطة 

 3أو الأغراض النهائية للتكلفة.

غرض التكلفة هو وحدة يتم تجميع وتحميل التكاليف عليها سواء كانت مخرجات  منتج  أغراض التكلفة: . 4.2
أو خدمة( أو وحدة تنظيمية  قسم، وظيفة( وهو في نفس الوقت شيء يراد معرفة تكلفته منتجات، عملاء، 

التكاليف يحول خارج المنظمة قنوات توزيع. قد يكون غرض التكلفة نهائي وهو المنتج الذي من أجله تم إنفاق 

                                                             
في  اجيستيررسالة م، ، توظيف مدخل الكلفة على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت في تحسين قيمة المنتجالكيشوانعلي محمد حسن محمد  1

 .67، العراق، ص 2018جامعة كربلاء، كلية الإدارة والاقتصاد، ،  المحاسبة
2 Lorino philippe, le contrôle de gestion strategique, la gestion par les activites, dunos, paris, 1991, p39. 

، 2006، الدار الجامعية، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر، للاستخدامات الإدارية  ABCمحاسبة تكاليف النشاطأهد صلاح عطية،   3
 .80ص
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وقد يكون غرض التكلفة المتوسط وهو نشاط يتم داخل المنظمة ويستنفذ تكاليف بهد  تحقيق تيراد مقابلته  ليتم
 1.منفعة كنشاط إدارة شؤون العاملين

 2أهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة: .3
 .توفير مرجعية للمقارنة 
 .قياس تكاليف العمليات التجارية 
 .إعادة هندسة وتحسين العمليات 
 .تعزز الاستخدام المحدود للفواتير الداخلية 
  احد(.و كلفة مجموعة من الأنشطة التي يجمعها مسبب ت تسهل عملية حساب تكاليف العمليات 
 للمنتجات والخدمات ةتحدد مسببات الأنشطة المتعلقة بالقرارات الاستراتيجي. 
 لطاقات المستغلة.المنتج يتحمل فقط أعباء التكاليف ا 

  شطة:س الأنالفروض الأساسية التي يقوم عليها نظام التكاليف على أسا: المطلب الثاني

إن المميزات التي يقدمها نظام التكاليف على أساس الأنشطة خاصة فيما يتعلق بعدالة تحميل التكاليف         
 3:في حالة توفرها مجتمعة وهي كما يلي  فروض حقق إلا من خلال عدةغير المباشرة على المنتجات، لا تت

 مع يتناسب ABCام : وهي التي يمكن من خلالها التحقق من أن نظفروض تتعلق بطبيعة المؤسسة .1
 طبيعة نشاط المؤسسة والظرو  المحيطة بها وتتمثل فيما يلي: 

ها من حيث يما بينفتلف تخ: تكون عند امتلاك المؤسسة مخرجات التنوع والتباين في تشكيلة المؤسسة -
ظام ني تطبيق لمجدانسبة استهلاكها للموارد نتيجة لاختلا  الطلب على أنشطتها، وهنا يكون من 

ABC. 

                                                             
 .78صمرجع نفسه، أهد صلاح عطية،  1

 بالاعتماد على: 2
- CARY COKINS, ACTIVITY-BASED COST MANAGMENT AN Executive’s guide, john Wiley and sons; 

Ine, New York, 2001, p236 
- Christian Hoarau, comptabilité et management, sup Foucher, France,2010, p264 

- Larry M. walther, process and activity- based- costing managerial and cost accounting, bookboon .com, 1 
st edition, 2010 p23. 
 

 .20، ص 2021، دار التعليم الجامعية، الإسكندرية، مصر، نظام التكاليف على اساس الأنشطةلطيفة بكوش،   3
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العمليات أو  ن تشابكناتج عالتكاليف غير مباشرة وال ارتفاع: إن تعقد أو تشابك الأنشطة الانتاجية -
 ن القياس السليم للتكلفة.  مللتقرب  ABCية قد يكون مبررا مقبولا ومنطقيا لتطبيق نظام الأنشطة الإنتاج

  ينها:بم ومن النظا دقة إجراءات تطبيقو : تتعلق بتأمين سلامة فروض تتعلق بإجراءات التطبيق .2

 ارتفاعي إلى مما يؤد لازمبحيث لا يكون عددها أكبر من ال تحديد العدد المناسب لمراكز التكاليف: -
رجات دقة مخ ضنخفااتكلفة تطبيق النظام وبنفس الوقت يكون عددها أقل من اللازم مما يؤدي إلى 

 .النظام

كلفة تلتحميل  ليمة: فهو يساعد على اخراج معدلات سإمكانية تحديد المسبب الرئيسي للتكلفة -
 .عليه في القياس السليم للتكلفة الاعتمادالأنشطة بحيث يمكن 

  تتأثر بمسببكلفة معينركز ت: بمعنى أن التكاليف المكون لمتكلفة لعناصر تكلفة متجانسةتضمين مركز  -
قوي، حيث  ل ارتباطعامبمتكلفة واحد فقط، بسبب ارتباط تكاليف الأنشطة المكونة للمركز فيما بينها 
 لفتها في نفسك تدخل تالتي أن التغيير في نشاط معين يقابله تغير مماثل في النشاط أو الأنشطة الأخرى

 .المركز الأصلي للتكلفة

وعها لمكونة في مجماتكاليف صر ال: يعني أن جميع عناالاتساق بين عناصر التكلفة المكونة لمركز التكلفة -
 لنشاط. اتوى لتكلفة المركز يجب أن تتغير بنفس المقدار وبنفس الاتجاه مع التغير في مس

  :ةلأنشطاكاليف المبني على أساس فروض عامة تتعلق باقتصاديات تطبيق نظام الت  .3

اجراءات أو  تنفيذ فيتغرق تهد  إلى التحقق من أن العائد من تطبيق النظام يفوق التكلفة أو الجهد المس
  وتت من:خطوات النظام 

وإنما يهد   اتهذد بحدفا نظرا لأن هذا النظام ليس ه ض اقتصادية نظام التكاليف على الأنشطة:و فر  -
ن دقة مة بين العائد الملائم رورةضتكلفة لأغراض اتخاد القرارات ومحاسبة المسؤولية، يتبين لتوفير بيانات ال

 .مخرجات النظام وبين تكلفة الحصول على هذه المخرجات بدرجة الدقة المطلوبة

: يقصد به إمكانية تكوين مجمع عام للتكلفة ي م مجموعة من التكلفة التي تتميز ض الأهمية النسبيةو فر  -
حجم النسبي لتكلفة النشاط وصعوبة إيجاد مسبب تكلفة لهذا النشاط، بحيث يتم تخصيص تكلفة بصغر 
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هذا المجمع العام على الوحدات المنتجة طبقا لأنسب أساس لتحميل وذلك من بين مجموعة مسببات 
 .التكلفة المرتبطة بالأنشطة المدرج تكلفتها في هذا المجمع العام

 م نظام التكاليف على أساس الأنشطة:: خطوات تصميالثالث المطلب

  التخطيط: .1

النظام، وفي هذه المرحلة يتم  وتنفيذتكمن أهمية هذه المرحلة في إعداد فريق عمل مناسب من أ أجل تصميم 
مستوى المعلومات المطلوبة للقرارات المتعلقة بتلك المشاكل و تحديد المشاكل التي تواجه الشركة وتحديد نوع 

 1. لها بما يتلاءم مع النظام الجديدالمشاكل المتعلقة بثقافة الإدارة الحالية وتطوير أسلوب عموكذلك حل 

 تحديد الأنشطة:  .2

يتم تعيين الأنشطة في المنظمة من بداية طلب المواد او الخدمة مرورا بالعملية التصنيعية حتى الانتهاء 
 الأكثر أهمية لأنها تتطلب أفراد كفوئين لفهم الأنشطةبأنشطة التسليم للمستهلك، لذلك تعد هذه المرحلة الجزء 

المطلوبة. ولابد من وجود إجراءات مشتركة بين فريق العاملين لتطبيق هذا النظام حيث يقسمون الأنشطة على 
 2.أساس الأشخاص العاملين في الأقسام غير المباشرة ويشمل الفريق وصف الأنشطة الرئيسية

 3:أنشطة معايير تقسيم الإدارات إلى .1.2
 نشطة عنل الأأن يكون التقسيم متماشيا مع تقسيم العمل داخل المؤسسة حيث أن اختلا  هيك -

ع طبيعة م تتمشى قة لاالهيكل التنظيمي للمؤسسة قد يؤدي إلى وضع الموازنات وحساب التكاليف بطري
 الأداء.

لتغيرات في اعنى أن بماط، النشتوافر معيار التجانس بين عمليات النشاط التي يتم اختيارها داخل مركز  -
مركز  ودة داخللموجامستوى أحد الأنشطة داخل المجمع يصاحبه تغيرات نسبية متماثلة في الأعمال 

 النشاط.

                                                             
 .168، ص 2006، دار الحامد للنشر، عمان، الطبعة الأولى، محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا معاصرةإسماعيل يحيى التكريتي،   1
محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة كأداة لتحديد تكلفة الخدمة المصرفية، دراسة حالة أهد محمود حسين، علي حسين نوري بني لام،  2

 .165، ص2020، 1ال عدد 12، مجلة كلية مدينة العلم، مجلدمصرف الرشيد فرع الدورة
أساس النشاط لترشيد الأداء في الأجل القصير، دراسة ميدانية على المنشآت تطوير مدخل تحديد التكلفة على عبد العال بن هاشم أبو خشبة،  3

 62-61، ص1425، رسالة ماجستير محاسبة، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، الصناعية بجدة
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ميع ودمج تجاجة إلى الح توافر معيار الاقتصادية في التصميم عند اختيار مراكز الأنشطة، ولذا نشأت -
 ط واحد.مجموعات الأنشطة المتجانسة داخل مركز نشا

ة بشكل ت والطاقانياأن يكون لكل مركز نشاط المسؤول الخاص به وحجم الموارد المخصصة له والإمك -
 يساهم في قياس التكاليف الخاصة به وتحديد المسؤول عن هذا النشاط.

التي أمكن تتبعها،  الموارد(تكلفة النشاط هي مجموع التكاليف عوامل الانتاج  تحديد تكلفة الأنشطة:  .3
ويتطلب تحديدها حصر تكاليف الموارد التي تستهلك بمعرفة كل  النشاط.وتبين أنها تخص وتشكل هدا 

 1.النشاط خلال فترة معينة
على محركات التكلفة أن تؤدي إلى تأمين التكاليف مثال تحريك تكاليف الشراء  محركات التكلفة:تحديد  .4

تمت معالجتها وعادة لا يتم تخصيص التكاليف بالنسبة للمنتجات بطريقة من خلال عدد أوامر الشراء التي 
 2.تقديرية

 3:لذا يتم اختيار مسببات التكلفة وفق مرحلتين

طة ورد معين بواسلملمباشر الاك التي تربط الموارد بالأنشطة وتمثل هذه المسببات الاسته المرحلة الأولى: -
مجمع   من داخلفة يالأنشطة، الجزء من الموارد الذي يتم تخصيصه على نشاط معين يصبح عنصر تكل
لمنجزة شطة اسطة الأنبوا تكلفة النشاط ويكون الهد  في هذه المرحلة تحديد تكلفة الموارد المستهلكة

 داخل كل مجمع تكلفة  نشاط(.
استهلاك المنتجات للأنشطة يتم بمسببات تكاليف الأنشطة التي تعمل على ربط تكاليف  المرحلة الثانية: -

الأنشطة داخل كل مجمع والمحددة في الخطوة السابقة بالمنتجات النهائية. والهد  هنا تحديد تكلفة 
لإنتاج المنتجات النهائية ويتطلب علاقة قوية بين مسبب النشاط  الكميات المستهلكة من الأنشطة المبذولة

والنشاط المستهلك لمنع حدوث أي تحريف في التكلفة وهو ما دفع كوبر وكابلان إلى تطوير نموذجهم 

                                                             
في قطاع الخدمات الجامعية دراسة حالة الإقامة الجامعية محاولة تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة محمد الخطيب نمر وهواري سويسي،   1

 .74، ص 2013، 4العدد ، ، مجلة أداء المؤسسات الجزائريةسرير بورقلة 2000
 .130، ص ال محمود الرمحي، مرجع سبق ذكرهن  2
، عة الأولى، عمانللنشر والتوزيع، الطب ، دار المسيرةالتكلفة على أساس النشاط الفلسفة والتطبيقمحمد مسعود الثعاليب ونصر صالح محمد،  3

 .50-49ص  ، ص2015الأردن، 
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ختلفة على مستوى الوحدة الهرمي للأنشطة ومسببات كل نشاط ليعكس المستويات المختلفة للعلاقات الم
 1ختيار محركات تكلفة الأنشطة:لامعايير هناك عدة و  .المنتجة

سبب بين محرك أو م تفسيرهالها و يق ي هذا المعيار وجود علاقة منطقية يمكن قبو  معيار المنطقية المسبقة: -
 تكلفة النشاط وبين تكلفة هذا النشاط.

 ، ويعني معيارتكلفةلل واحد كثيرا ما تتأثر تكلفة نشاط بأكثر من محرك أو مسبب  معيار جودة التوفيق:  -
 .النشاط ى تكلفةا علالأكثر تأثير  جودة التوفيق في هذا الإطار أن يتم اختيار المحرك أو المسبب

اط وبين فة النشين تكلبفكلما زادت درجة ميل خط الانحدار الواقع  معيار ميل خط تكلفة النشاط:  -
بب تكلفة هذا ك أو مسالمحر و محرك أو مسبب التكلفة لهذا النشاط أمكن الحكم بقوة العلاقة بين التكلفة 

رك بب أو محلى مسعالنشاط والعكس صحيح، حيث أن انخفاض درجة ميل خط الانحدار لتكلفة النشاط 
 عف العلاقة بينهما.تكلفته يعني ض

تقسم الأنشطة إلى سلسلة من مراكز التكاليف تحويل التكاليف إلى مراكز النشاط )مجمع تكلفة(:  .5
بمجرد تحديدها والتعر  عليها وقد يكون تقسيم بعض هذه العناصر واضحا وبع ها غير واضح. يتم التخصيص 

توزع بعد ذلك على المنتجات، ويمكن أن توزع  للتكاليف على مراكز الأنشطة التي جمعت على أساس الأنشطة ثم
 2.مباشرة على مراكز الأنشطة كما يمكن أن توزع باستخدام مسببات التكلفة

بعد أن يتم تجميع الأنشطة في مجموعات أولا يتم حساب تكاليف أهدا  التكلفة تكلفة: الحساب  .6
التكلفة وتحديد موجهات التكلفة المناسبة يتم احتساب تكلفة الوحدة الواحدة في مقياس النشاط، والذي يسمى 

من خلال قسمة إجمالي تكاليف النشاط المخططة على إجمالي عدد وحدات العامل لك ذيتم و بالعامل الموجه 
حساب سعر التكلفة الذي يت من حساب إجمالي تكاليف المنتجات عن طريق إضافة كل التكاليف  الموجه، ثم

التكاليف  وتحميل  المباشرة والغير مباشرة( للمنتجات. كمرحلة أخيرة يتم تحديد سعر التكلفة النهائي بعد تحديد
وعليه يتشكل سعر التكلفة السادسة المباشرة المحسوبة في الخطوة الثالثة والتكاليف غير المباشرة في الخطوة 

 3.الوحدوي

 الاتجاهات الحديثة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة : نيث الثاالمبح
                                                             

 .320ص ، 2017، مصر، ، الطبعة الأولىمحاسبة التكاليفصلاح بسيوني عيد واخرون،  1
 .363ص  ،1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابةكمال خليفة أبو زيد وكمال الدين الدهراوى،  2
، مجلة الاجتهاد للدراسات تحقيق ميزة التكلفة أقل باستخدام نظم التكلفة والتسيير على أساس الأنشطةشحتاني عبد العالي وغ اب رانية،  3

 .387، ص 2018، الجزائر، 1، العدد 7القانونية والاقتصادية، المجلد 
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نتيجة للانتقادات الموجهة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة بعد العديد من محاولات تجسيده بنطاق 
شاسع في مختلف المؤسسات، على وجه الخصوص ارتفاع تكاليف تطبيقه وصعوبة تحديد مسببات التكلفة، لهذا 

إلى التعديل عليه لتلافي أسباب قصوره مما أنتج عدة أنظمة أخرى    kaplanلجأ بعض المفكرين وعلى رأسهم 
 لنظام التكاليف على أساس الأنشطة.

 ونظام التكلفة على أساس المواصفاتعلى أساس الأنشطة  لإدارةالمطلب الأول: نظام ا
 :ABMالإدارة على أساس الأنشطة نظام  .1

من أهم مداخل إدارة التكلفة والذي يركز على كيفية التغيير وتحسين  ABMالأنشطة يعتبر نظام إدارة 
المهام  لإغازالاستفادة من التكلفة. فهو يهد  أساسا إلى تحسين الكفاءة والفعالية في استخدام الموارد المتاحة 

 1لتصنيع المنتجات وتقديم الخدمات.

باستخدام المعلومات التي توفرها هذه الأخيرة في تحليل  ABC نظامالإدارة بالأنشطة لتكمل وجدت 
العمليات لتحديد الأنشطة التي ليست لها قيمة م افة لحذفها أو على الأقل تخفي ها من جهة، وتحديد 

فحذ  هذه الأنشطة يسمح بتخفيض النفقات أو  الأنشطة التي لها قيمة م افة من جهة أخرى لتطويرها.
لع . نت موجهة لها في تحسين الأنشطة التي لها قيمة م افةتخصيص الموارد التي كا ويتمثل المبدأ الذي تقوم عليه ا

ABM  في أن الأنشطة هي التي تستهلك التكاليف، ولذلك فإن إدارة الأنشطة ستؤدي إلى إدارة التكاليف
ثنائي  ABM  /ABCعلى المدى الطويل ويقوم أساس هذا التفكير الجديد على ما يسمى بنموذج الع 

 2.الأبعاد

 

 

 

  :نشطةاس الأالإدارة على أسو نظام  التكاليف على أساس الأنشطة الفرق بين نظام 1.1
 ABMو نظام ABCالفرق بين نظام  :2الجدول رقم

                                                             
 .73، ص 2013، الدار الجامعية، الطبعة الأولى، الاسكندرية، ستراتيجيالمحاسبة الإدارية المتقدمة للفكر الاأهد حسين علي حسين،  1
، أطروحة دكتوراه في العلوم الإدارة الاستراتيجية للتكاليف ومختلف الطرق التي يمكن استعمالها لتخفيض التكاليف وتحسين الأرباحراضية عطوي، 2

 .150، ص 2017-2016التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
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ABC ABM 

 لىعالتركيز على توزيع التكاليف وتحميلها 
 الوحدات بدقة.

 لىعالتركيز على تخفيض التكاليف وتحميلها 
 الوحدات

ن ا مالتكلفة الواجب على الإدارة دفعهقياس 
 ةدمخلال تحديد الأنشطة اللازمة لأداء الخ

ون د دراسة إجراءات إدارة التكلفة وتقليلها
 التأثير على جودة الأداء

 في التركيز على التكاليف الفعلية المحددة
 الميزانية

لى ع التركيز على التكاليف التي سيتم دفعها
 لتحقيق أف ل أداء.الأنشطة المستخدمة 

قياس التكلفة عموديا عن طريق مركز 
 التكلفة.

قياس التكلفة أفقيا عن طريق عمليات 
 المؤسسة والتبادل فيما بينها.

بل قن تحديد تكلفة المنتج بما تم استهلاكه م
الأنشطة المستخدمة وتحسين القرارات 

 التشغيلية.

 اتتحديد تكلفة المنتج بهد  تحسين القرار 
ير والتطوير والتحسين المستمرين التسع

 للتخطيط الاستراتيجي.

ساس الأنشطة أرة على الإداو الاتجاهات الاستراتيجية لتكامل نظامي التكاليف سليمان البشتاوي،  المصدر:
ة(، لعلوم الإنساني ابحاث ح للأ، مجلة جامعة النجا نحو تحسين وتطوير أداء الخدمات المصرفية وخفض تكلفتها

 .1877، ص2014، 8عددال ،28مجلد 

 :ABC II ظام التكلفة على أساس المواصفاتن  .2
مبدأ التكلفة مقابل المنفعة، يركز على إرضاء على هو امتداد لنظام التكلفة على أساس النشاط ويعتمد  

وتكاليف إغاز تلك التحسينات، ولأجل المنتج حاجات الزبون عن طريق المقارنة بين بدائل تحسينات صفات 
يقوم بتحليل مفصل للمعلومات المرتبطة بالزبائن واحتياجاتهم بحيث يظهر التحليل شروط إغاز مواصفات  ذلك

يستخدم . معينة للمنتج  الموثوقية، الديمومة، سرعة الاستجابة( وتكاليف التطوير اللازمة للوصول لتلك المواصفات
ية، حيث يقدم بنية هيكلية تعمل على تحسين الفعالية لية تطبيقه التكاليف المخططة أكثر من التكاليف التاريخآفي 
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، ويقيس التكاليف بتحميلها على والأبحاث التسويقيةABC والكفاءة التنظيمية من خلال التكامل بين نظام 
 1الأنشطة بناءا على مواصفات وخصائص المنتج.

 2:تتمثل فيما يلي :II ABCتطبيق نظام  طوات. خ1.2

 ؛الفعلية لكل منتج وعمليةتعريف وتحديد التكاليف  -
 ؛تحديد حاجات الزبائن من المواصفات -
لكين وت يف المسته اجات باحتيلبيتحديد مستويات إغاز كل صفة بهد  التركيز على المستويات التي ت -

 ؛قيمة للمنتج
 ؛تحديد الأنشطة والعمليات اللازمة لتنفيذ المواصفات -
 ؛والعملياتتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة  -
 ؛تحديد تكاليف مستويات الإغاز -
 تحديد تكلفة المنتج بتجميع تكاليف مواصفات المنتج. -

بع صناعية التي تتركات الالش نظام قياس التكلفة على أساس المواصفات يخدم أكثر في مرحلة تصميم المنتج في
 .نظام الأوامر الإنتاجية

 3:يساعد تطبيقه على: II ABC نظاممزايا . 2.2

 .لمنتجلاصفة من خلال تحديد تكلفة مستويات اغاز كل مو  تحديد تكلفة وحدة المنتج بدقة -
بار خذ بعين الاعتفة أي تأستهدالتركيز على التكلفة المستهدفة لكل مواصفة في المنتج لتحقيق الأرباح الم -

 التكلفة المستهدفة.
 تعتمد سياسة التوجه بالتسويق. -

                                                             
، دراسة حالة مجمع صيدال، أطروحة دكتوراه مساهمة التسيير على أساس الأنشطة في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، لطيفة بكوش 1

-2016والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خي ر، بسكرة، الجزار،  في علوم التسيير، تخصص محاسبة ونظم المعلومات، كلية العلوم الاقتصادية
 .118، ص 2017

طار مقترح لتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة على أساس المواصفات لتدعيم إدارة ربحية العملاء مع علي مجاهد أهد السيد، إ 2
 .462، ص 2019العدد السابع، جوان  ، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة،دراسة ميدانية

، بحث تطبيقي في الشركة العامة استعمال تقنية التكلفة على أساس المواصفات كأداة لدعم الميزة السعريةمحمد علي محمد وسلمى منصور سعد،  3
داع الإداري لتحقيق الرؤية المستقبلية لمنظمات للصناعات الكهربائية، وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية تحت شعار الإب

 .702، ص 2018 /11 /29-28الأعمال، المجلد الثاني، الجامعة التقنية الوسطى، بغداد، 
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 التكاليف دون التأثير على مبيعات المنشأة.دراسة مدى إمكانية تخفيض  -
 .تهلكالمس توفير واكتشا  وإتاحة الفرص التي من شأنها تحسين المنتجات وزيادة منفعة -
 1:تتمثل جملة الانتقادات التي تعرض لها في :لنظام التكلفة على أساس العمليات الانتقادات الموجهة. 3.2
 من مستويات الإنتاج. تجاهل الأنشطة التي يتكون منها كل مستوى -
 ة.نتاجييغفل عن مشاكل قيود الإنتاج ونقاط الاختناق التي تتعرض لها العملية الإ -
 .مكن تجنبهن من الميف كالم يدخل في حساباته موضوع الطاقة غير المستغلة وما يترتب عليها من تكال -
 الموالي: الجدول فرق فياليتمثل . الفرق بين التكلفة على أساس الأنشطة وعلى أساس المواصفات: 4.2

 :الفرق بين التكلفة على أساس الأنشطة وعلى أساس المواصفات: 3الجدول رقم
ABC ABC II 

 مواصفات المنتج هي التي تستهلك الأنشطة التي ردالمنتج يستهلك الأنشطة التي تستهلك الموا
 تستهلك الموارد

 الهوتحسين كفاءة  استغلا يخطط لاستهلاك الموارد يقيس الاستهلاك وليس الانفاق

ن ون مزبموجه الكلفة هو المنفعة التي يحصل عليها ال موجه الكلفة الأساسي هو المنتج
 المنتج

 لذياالأنشطة تسبب التكلفة والمنتج هدفها وهو 
 يخلق الطلب على تلك الأنشطة.

ب طلالأنشطة تسبب التكلفة ورغبة الزبون تخلق ال
ب طلكل صفة يخلق ال  على مواصفات المنتج و إغاز

 على الأنشطة.

 ذةكلفة المنتج هي مجموع تكاليف الأنشطة المنف ةتكلفة المنتج هي مقدار ما استهلك من أنشط
 للحصول على المواصفات.

 ليفتكاالتحليل يقتصر على البيانات التاريخية لل
 الفعلية.

يم صميشتمل التحليل على معلومات مستقبلية من الت
 .يعت التوزيع وخدمات ما بعد البتحديد المواصفا

 ح.رباتقنية محاسبية لتقييم المخزون وتحديد الأ
من  دارةلإيقيم المخزون ويحدد الأرباح ويوجه اهتمام ا
 خلال اتباع سياسة التوجه بالسوق.

، لمستهدفةلكلفة ااسلوب التكامل بين مدخل الكلفة على أساس المواصفات وأمثنى روكان جاسم،  المصدر:
 .461، ص 2015، 46مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد 

                                                             
، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، التكامل بين مدخل الكلفة على أساس المواصفات وأسلوب الكلفة المستهدفةمثنى روكان جاسم،  1
 .461، ص 2015، 46عدد ال
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 نظام التكلفة على أساس العمليات ونظام محاسبة استهلاك الموارد:المطلب الثاني: 

 :PBCنظام التكلفة على أساس العمليات  .1
ات أثر الانتقاد ت علىينالتسعنقطة انطلاق تطبيق تقنية الكلفة على أساس العملية تعود بالأساس إلى فترة ا

ة ولم لاقتصادية الألمانيا، وتطبيقها قد أقتصر على بعض الوحدات GPKالتي وجهت لنظام التكاليف الألماني 
روبا، ريكية وأكثر دول أو في معظم الوحدات الاقتصادية الأم ABCيأخذ نطاق واسع بسبب انتشار تطبيق تقنية

بون قد جعل ة متطلبات الز لى تلبيعكيز وفي ظل التطور المتزايد في مجال تقنية المعلومات مع زيادة شدة المنافسة والتر 
التي هي  TD-ABCالوحدات الاقتصادية وخاصة الامريكية تبحث عن تقنيات اخرى تعد كبديل لتقنية 

 لأنشطة لذلك اتجهتابسبب إهمالها للعمليات التي ت م هذه 2003دة في معظم هذه الوحدات منذ عام سائ
كما أن   فق واسعايأخذ لالأنظار نحو تطبيق تقنية الكلفة على أساس العملية، وبذلك اتسع نطاق تطبيقها 

 الدراسات والأبحاث المحاسبية بدأت تتناول هذه التقنية.  
-TD: إحدى تقنيات إدارة الكلفة التي تعتمد في تطبيقها على مبادئ PBCوم تقنيةأما بالنسبة لمفه 

ABC  من حيث اعتمادها على موجهات الكلفة في تخصيص تكاليف الموارد المختلفة إلى أهدا  الكلفة
 1 المختلفة عبر العمليات التصنيعية بما تت منه من أنشطة وأساسية وداعمة.

 2:ما يليتتمثل خطوات تطبيقه في: PBCتطبيق نظامخطوات  .1.1
فيذ من تن دالتأكعو  حيث يت من النشاط عدة مهام(،  تحديد العمليات ويف ل على مستوى المهام -

ن أ، و والمنتجات لزبائن،ثعل امتلك العمليات، مع العلم أن العمليات قد ترتبط بأهعدا  تكلفعة مختلفعة 
 ؛والأنشطة والدفعة، الوحدة،العمليات تشمل: 

  ؛تحديد جميع الموارد المستخدمة في كل عملية -
  ؛لتشغيليةا مليعاتة العتحديد الأنشطة المكونة للعمليات، ويعطي ذلك رؤية تكليفية تسعمح بعإدار  -
ين الأنشطة بربط ما لتي تإعداد خريطة العمليات، حيث تعتبر خطوة أساسية توضح العلاقة الداخلية ا -

  ؛والعمليات
 ؛يعالتصنو نشطة على أهدا  التكلفة بناء على بيانات المبيعات تخصيص العمليات والأ -
 توزيع تكاليف الإنتاج عبر مرحلتين:   -

                                                             
، استعمال تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفة على أساس العمليات الموجهة بالوقت كإطار متكامل في تحسين قيمة المنتجزهراء عبد الحمزة علي،  1

 .56، ص 2019المحاسبة، جامعة كربلاء، العراق، ، تخصص رسالة ماجستير
 .49ص  زهراء عبد الحمزة علي، المرجع نفسه، 2
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 ؛توزيع تكاليف الموارد على العمليات  
  .توزيع تكاليف العمليات على أهدا  التكلفة 

 1: تتمثل فيمزايا نظام التكاليف على أساس العمليات.  2.1

 التكاليف.  ييم آثارهل عملية تق، وبذلك يسيوضح العلاقة بين الأنشطة الافتراضي،إمكانية التحليل يمنح -
 .العمليات وفر فحص دقيق لعمليات المؤسسة من وجهة نظر الزبائن المستفيدين من مخرجات هذهي -
 شرة.نتاج مبابيانات إ لتنبؤ بتكاليف المنتجات المعقدة والتي تتطلب تكنولوجيا حديثة دون الحاجة إلىا -
 تيجية والتشغيلية اللازمة.يؤمن المعلومات الاسترا -
 المهمة. هولة صيانته وتحديثه وإمكانية تقليص البيانات المستوردة دون فقدان المعلوماتس -
 الخارجي. ة ومحيطهاسمح المدراء بتقدير درجة استراتيجيات المؤسسة مما يخلق جو إيجابي بين المؤسسي -
اتيجية يارات الاستر بط بين الخالشاملة من خلال الر  الرقابة على التكاليف إلى الرؤية الإداريةيوسع من منظور  -

 والنواحي التشغيلية في المؤسسة.
 : PBCتعرض لها نظام التي  . الانتقادات3.1

 2التي يمكن إيجازها فيما يلي: تلجملة من الانتقادا PBCتعرض نظام 
  .ةطة تصنيع مفصلد وجود خبا عنغاله الهندسية بالعمليات ولذلك يتم تطبيقع نظام توفر المعرفةاليتطلب تطبيق -
 لنظام غير مكافئ للجهد المبذول في ذلك.عائد تطبيق هذا ا -
 اليف الأقسام ويهمل أنواع التكاليف الأخرى مثل الاهتلاك.يعالج تك -
 .يحتاج إلى الكثير من الوقت والتكلفة -
 عيوب في العملية الإنتاجية.الرقابة لصعوبة اكتشا  الينعكس سلبا على فعالية  -
 نشطة.ير ملائم لتقدير التكاليف في مراحل التصميم المبكرة للمنتج مثله مثل نظام الأغ-
ل طاقتها من أج على أساس  يأخذ بعين الاعتبار التكاليف المرتبطة برأس المال فهو يقدم عمليات المؤسسةلا-

 الإنتاجية ويغفل عن اثار الرافعة المالية للمؤسسة.زيادة المبيعات والكفاءة 

                                                             
، أطروحة مقدمة مدخل إدارة التكلفة على أساس العمليات والخصائص المميزة للمنتج لدعم نظم الإدارة الاستراتيجيةنورا ياسين إسماعيل سعيد،  1

 .142-141، ص ص 2015لنيل الدكتوراه في المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 
 
، رسالة ماجستير تخصص محاسبة، أساس النشاط الموجه بالوقت كأساس لاتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة نظام التكلفة علىمحمد هيثم الدبس،  2

 .51، ص2014جامعة دمشق، سوريا، 
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خذه بعين أعدم  ا، بسعببلاستراتيجية المنشأة وللهيكل التنظيمي تقيما منقوص ((PBCيعتبر تقييم نظام -
 بالمؤسسة.الاعتبار أهمية التركيب التمويلي للتكاليف 

 :PBCو ABCالفرق بين  . 4.1
 PBCو  ABCالفرق بين : 4الجدول رقم 

نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت كأساس لاتخاذ القرارات الإدارية محمد هيثم الدبس،  :المصدر
 .53 ، ص2014تخصص محاسبة، جامعة دمشق، سوريا، ، ، رسالة ماجستيرالرشيدة

 :RCAمدخل محاسبة استهلاك الموارد  .2
 :RCAمحاسبة استهلاك الموارد تعريف  .1.2

يستخدم أنظمة  ABCنظام نتج عن الدمج بين أنظمة محاسبة التكاليف الألمانية و  أحد المداخل الحديثة
وارد بصفة على الم يعتمدو معلومات شاملة للمحاسبة الادارية والتي تسمح بتكامل كل من الموارد والأنشطة 
  قات السببية.على علا تماداأساسية ويساعد في تخصيص التكاليف من الموارد إلى موضوعات القياس التكليفي اع

المتاحة بالمنشأة بما يؤدي إلى خفض تكلفة الخدمة،  ويكمن هدفه إلى تحقيق أف ل استغلال ممكن للموارد
تحقيق أف ل قيمة م افة للعميل، ودعم المركز التنافسي  للمنشأة، كما أنه يهد  إلى تقديم معلومات أساسية 

ABC PBC 
التخطيط التشغيلي  (ABC لا يولي نظام 

 قصير الأجل الاهتمام اللازم.
 ية فيغيلبين الخيارات الاستراتيجية والنواحي التشيربط 

 المنشأة
 طةصورة أوضح عن العلاقة الداخلية بين الأنشيمنح  ةنشطيمنح صورة أقل وضوحا عن العلاقة بين الأ

 في كلا نظامي التصنيعه تماثل دور  حعين
 تلبيالطاملائما لنظام العمليات المستمرة أكثر من نظام  والطلبيات(. العمليات المستمرة 

 تكلفة الأنشطة، وإيجعادمجموعات تكوين 
 علاقات تربطها مع الموارد من جهة، ومع
 أهدا  التكلفة من جهة أخرى.

ت، ليعالعماخرائط لكل من أنواع المواد، وتكنولوجيعا يرسم 
ها يربطها جميعالتصاميم، وظرو  الإنتاج و  وتغيعرات

 اينهبفيما  بالتكلفة من خلال إنشاء علاقعات متبادلعة
فض لفحص والتركيز على مستوى التحليل المنخا

 جدا
ليعة د عمنعبفحص العمليات الجارية بواسطة أنشطة المنشأة ع

 وتخصيص الموارد، وعند عمليات البيع. اكتسعاب
 الأنشطة كأساس في عملية تخصيصيعتمد على 

 على العمليات بشكل أكبريعتمد  التكاليف
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العلاقة بين الموارد المختلفة بالمنشأة، وتكاليف الموارد  تشمل تحديد الموارد المتاحة، و حول موارد المنشأة والتي
  1المتاحة، وكيفية ترشيد إدارة الموارد المتاحة بالمنشأة.

 2:: تتمثل خطوات تطبيقه في النقاط التالية. خطوات تطبيق محاسبة استهلاك الموارد2.2

  كانت   مة لتحقيقها إند اللاز لموار اتحديد الموارد المتاحة وتحديد أهدا  المستويات الإدارية العليا وتحديد
 أساسية أو داعمة؛

 تحديد أنشطة الوحدة وتحديد ما إذا كانت ت يف قيمة أولا؛ 
 تجميع الموارد المتجانسة في مجمعات موارد وتحديد محرك كل مجمع مورد؛ 
 تحديد تكاليف كل منتج من مجمعات الموارد؛ 
 ؛لأخرىتحديد العلاقة بين مجمعات الموارد لمعرفة استفادة كل مورد من الموارد ا 
 ه؛لك منلموارد وخصائص كل مورد من أجل تحديد القدر المستهتحديد مخرجات مجمعات ا 
 تحديد تكاليف كل منتج من مجمعات الموارد على أساس محركات الموارد؛ 
  كلفة ومعرفة دا  التلى أهعتحديد تكاليف المورد التي لا تستخدم في العمليات حتى لا تحمل تكاليفها   

 خسارة؛ ما إذا كانت هذه الموارد غير مستخدمة أو هي
 .تحديد تكلفة أهدا  التكلفة عن طريق التدفق الكمي للموارد التي تحتاجها 

 داء:والموجه بالأ التكاليف على أساس الأنشطة وفقا للوقتي نظامالمطلب الثالث: 

 :TD-ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجه بالوقت  .1

 كبديل  2003عام  (KAPLAN AND ANDERSON) ظهر لأول مرة من خلال دراسة
يستهد  تطوير نظام التكاليف على أساس النشاط المتعار  عليه. تم تقديمه بغرض تحقيق سهولة أكثر في تطبيق 
نظام التكاليف على أساس النشاط، وبهد  تدنية تكاليف وإجراءات تطبيق النظام حيث تم استبعاد فكرة 

                                                             
دراسة ، تطوير أنظمة التكاليف في المنشآت الخدمات باستخدام محاسبة استهلاك الموارد بهدف ترشيد إدارة المواردمحمد عمر محمد الدنف، " 1

 .71ص  ،2013 طانطا،جامعة  قسم المحاسبة، كلية التجارة، ف،يصص تكال، تختطبيقية، رسالة ماجيستير في المحاسبة

، بحث تطبيقي في شركة ديالى العامة تأثير نظام محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد التكاليفعامر محمد سلمان الجنابي ومحمد تعبان محمد التميمي،  2
 .368، ص 2020، 61ئية، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد للصناعات الكهربا
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والموظفين لأغراض تخصيص تكاليف الموارد على الأنشطة من العاملين  استقصاء اراء وتجميع المعلومات
  1والاستعاضة عن ذلك.

يقوم هذا النظام على مبدأ التخصيص المباشر للموارد على المنتجات النهائية و المؤشر المحدد لتخصيص 
ت التي هذه الموارد هو الزمن العادي لتنفيذ المهام في مجموعة الموارد، وتأطير دور النشاط كمحدد للكميا

تستهلكها موضوع التكلفة النهائية من التكاليف غير المباشرة والمحدد وفقا لمقياسين هما معدل التكلفة للموارد 
 2ومعدل استهلاك موضوع التكلفة.

 3على مرحلتين هما:  ABC-TDويرتكز

 المرحلة الأولى: تحديد القدرة الفعلية للموارد وتكلفة كل منها؛ 
 أو  طلوب لكل عمليةوقت المير الالزمن اللازم لتأدية كل نشاط فهو يعتمد على تقد المرحلة الثانية: تقدير

 حدث من أحداث النشاط.

 عناصر مدخل التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت: 1.1

من خلال تقدير تكلفة طاقة الموارد بتحديد الفئات المختلفة  TDABCيبدأ مدخل  موجهات التكلفة: -
من الموارد التي تؤدي الأنشطة وموجهات التكلفة تتكون من مجموع التكاليف المستحقة للأفراد والمواد 
والمعدات ويتم حساب تكلفة طاقة الموارد من خلال تقسيم التكاليف الكاملة لتوريد الموارد على الوقت المتاح 

 .4ظفين ويتم استبعاد الطاقة الغير المستخدمةللمو 
 موجهات الوقت:  -

هي خصائص تحدد الوقت المطلوب لأداء النشاط وتمتاز بكثرة المتغيرات المسببة للوقت في النموذج  
الواحد لمعادلة الوقت وتأخذ مسببات الوقت أشكالا عديدة فمنها ما هو مستمر أو متصل مثل الوزن، المسافة 

                                                             
 .113، الإسكندرية، ص2014، الدار الجامعية، دراسات في المحاسبة الإدارية الاستراتيجيةناصر نور الدين عبد اللطيف،   1

2Nardjess hedhili, le positionnement de la méthode du temps requis pour exécuter les opérations par 

rapport à la méthode comptabilité à base d’activité, dans la revue des sciences de gestion, 2013, 174, mise 
en ligne sur cairn.info le 11/2/2014. 

مجلة ، دراسة تطبيقية على الشركات السعودية، الربحنظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت وأثره على فايع محمد ال حسن،  على 3
 .152ص ،2017 السعودية،، جامعة الملك خالد الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية،

 ، مجلة كلية الرافدين الجامعةاستعمال تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت ودورها في تخفيض التكاليفحنان صحبت عبد الله،  4
 85، ص2018، 43للعلوم، العدد 
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هو منفصل مثل عدد الأوامر، عدد فواتير الدفع كما فد تأخذ شكل متغير وهمي أو مؤشر مثل نوع ومنها ما 
 .1العميل أو نوع الأمر  عادي، عاجل( أو خصائص استلام الأمر   بريد إلكتروني، فاكس(

 معادلات الوقت: -

تاجها تنفيذ النشاط هي معادلة خطية من الدرجة الأولى، يكون المتغير التابع فيها فترة الزمن التي يح
باستخدام طاقة مجمع الموارد، والمتغيرات المستقلة هي المسببات الزمنية لطول فترة أداء النشاط، كما تقدر مقدار 
الوقت اللازم لكل نشاط من الأنشطة التي تشكل مع بع ها البعض عملية معينة وتعكس أثر الاختلافات في 

 2هلكة وفقا لمحركات الزمن.خصائص النشاط على مقدار الموارد المست

 خطوات تطبيق مدخل التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت: 2.1

 3يجب اتباع الخطوات التالية: TDABC لتطبيق مدخل

 تحديد مجموعات الموارد المختلفة والأنشطة التي تستهلك الموارد؛ 
 تقدير تكلفة كل مجموعة من مجموعات الموارد؛ 
  لقدرة اليد العاملة؛تقدير الوقت الفعلي 
 كلية لمجموع كلفة المة التحديد كلفة الوحدة من موجهات النشاط لكل مجموعة من مجموعات الموارد بقس

 الموارد على طاقتها العملية؛
 لال خت من تحديد الوقت اللازم لكل حدث من أحداث النشاط بالاعتماد على موجهات الوق

 معادلات الوقت؛
 ل ضرب كلفة الوحدة في الوقت اللازم للنشاط.تحديد كلفة النشاط من خلا 
 
 

                                                             
مجلة جامعة فلسطين للأبحاث  إمكانية تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت في بنك فلسطين،جبر إبراهيم الداعور،   1

 .555، ص 2013والدراسات، العدد الخامس، 
، مجلة النشاط الموجه بالوقت لتحسين قياس تكلفة الخدمات الصحيةاستخدام نظام التكاليف على أساس علي مجاهد أهد السيد واخرون،  2

 .17، ص2019لمعاصرة، العدد السابع، الدراسات التجارية ا
، دراسة حالة الوكالة التجارية لاتصالات دراسة مقارنة بين طريقة تكاليف الأنشطة الموجهة بالوقت وتكاليف الأنشطة الكلاسيكيةزرقي عمار،   3

 .298، ص2018، الجزائر، جويلية 312إلى  295، من 2العاتر، جامعة تبسة، العدد  الجزائر بئر



 ةأساس الأنشط يف علىتكالنظام ال......................تطبيق .............. الفصل الثاني:

 
48 

 1: تتمثل في:مزايا نظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  3.1

 لأنشطة اتحديد  ت فقطسهولة الاستخدام فليس هناك ضرورة لتحديد الأنشطة التفصيلية وتسجيل الوق
 والوقت المعياري المتفق عليه.

  لعاملوناتغرقه المطلوب للتشغيل بصر  النظر عن الزمن الذي يسيعتمد الفحص العملي للزمن. 
  عية.المرجيساعد في تحقيق الفعالية في أداء العمليات ويوفر القدرة على المقارنة و 
 .يعطي معلومات تكاليفية أدق عن موضوعات القياس التكاليفي 
 لكثير من الوقتستهلك اتلتي سبة ايوجه اهتمام الإدارة لحساب الأرباح أكثر من الاهتمام بتقنيات المحا. 

 2:تتمثل فيالتكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت:  . عيوب النظام4.1

 .تحديد الوقت اللازم للأنشطة ما هو إلا اجتهاد شخصي 
 .عدم القدرة على تقييم تكلفة النشاط الفرعي 
  تظام.س والانلتجانتتسم بعدم اصعوبة تحديد الوقت الدقيق وبالأخص في الأنشطة الخدمية كونها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
نظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت وأثره على سياسة توزيع الأرباح لدى شركات المساهمة محمد عقل، إسماعيل أبو غبن،  1

جستير، تخصص محاسبة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين، ، رسالة مقدمة لنيل درجة المافلسطين العامة المدرجة في بورصة
 .57-56، ص 2013

2 Michel Gervais, Yves Levant, le time driven activity Based Costing new wine or just new bottles, la place 

de la dimension européen dans la comptabilité contrôle audit, May 2009, France, halshs.archives- ouvertes. 

Fr, submitted 9 fev 2010, p 5. 
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 :  ABCو TDABC. الفرق بين 5.1

 ABCو TDABCالفرق بين : 5الجدول رقم 

ABC TDABC 

 مسببات الوقت مسببات التكلفة

 لكل نشاط عدد غير محدد من العوامل لكل نشاط مسبب تكلفة وحيد

كل اختلا  في اغاز نشاط يحتاج تطبيق 
 اختلا  في النشاط يحتاج معادلة وقت جديدة كل نشاط جديد ومنفصل

 أكثر قدرة على تحديد الطاقة الغير مستغلة القدرة على تحديد الطاقة الغير مستغلة

لوقت في بنك وجه بااط المإمكانية تطبيق نظام التكلفة على أساس النشجبر إبراهيم الداعور،  المصدر:
، ص 2013ين، ، جامعة فلسطين، فلسط5، العدد ، مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراساتفلسطين
556. 

 نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالأداء: .2

جاء   Mohamed Namaziمع مجموعة أخرى من طروحات الأستاذ الإيراني  2009ظهر سنة  
الأنشطة  أساس ليف علىلتكالمعالجة الانتقادات الموجهة لكل من نظام التكاليف على أساس الأنشطة ونظام ا

 لمناسبين.التكلفة جه االموجهة بالوقت عن طريق حساب التكاليف الفعلية لكل نشاط من خلال المورد ومو 
وقد عرفه نامازي على أنه نظام معلوماتي متكامل قائم على أساس الأنشطة الذي يمكن من خلاله  

 TDABC .1ونظام ABCوتوسيعه لمجال نظام  TDABCمراقبة الأداء وحل مشاكل نظام 

 2تتمثل خطوات تطبيقه فيما يلي::  التكاليف على أساس النشاط الموجه بالأداءتطبيق  خطوات 1.2

 ن طبيعة وسلوك التكلفة الخاصة بكل نشاط تختلف عن تلك الخاصة بالأنشطة لأالأنشطة الأساسية:  تحديد
   لازمة عند تخصيص التكاليف للأنشطة المختلفة.    الخطعوة ههعذ. وأن الأخرى

                                                             
، مجلة المثنى للعلوم التكلفة على أساس النشاط المرتكز على الأداء ودوره في تقييم الأداء، دراسة تطبيقية في مصنع الجلديةمقداد أهد نوري،  1

 .64، ص2020الإدارية والاقتصادية، جامعة بغداد، 
 

2  Namazi, Mohamed, performance focused ABC: A Third generation of activity based costing system, cost 

management journal, sep /oct; 23,5; AB/INFORM GLOBEL, 2009, p35 
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  تعر  على نوع كنه اليمط مصمم العمال الذين يديرون نشا :كل نشاط  المستخدمة فيتحديد الموارد اللازمة
يانات ظام البناصة وكمية الموارد الازمة لكل نشاط على أساس السلوك أو أنظمة بيانات الشركات خ

 المحاسبية. 
  :من  اةلمستقاعلومات ل الميتم تحديد من خلاقياس معدل تكلفة استهلاك كل مورد بمعرفة كل نشاط

 المعلومات المحاسبية عن تكلفة الموارد الفعلية وسلوكها.    نظعام
 ستهلك لمورد المالسعر الفعلي ل× المورد الفعلي المكتسب للنشاط : قياس تكلفة كل نشاط 
  ية والخارجية س الداخللمقاييابأساليب قياس العمل، الية السوق، لتكلفة النشاط:  المعياريحساب المعدل

  ة.ف لا عن إمكانية استخدام الطرق الإحصائية كتحليل الانحدار والسلاسل الزمني
 :عياري الناتجعدل المفي الم ضرب المورد الفعلي المستهلك من كل نشاط حساب التكاليف المحملة للأنشطة 

كان سالب   ئم وإذا ملاالتكلفة الفعلية إذا كان الفرق موجب يعني وجود انحرا  سعر نشاط غيريطرح من 
 شاط.يكون الانحرا  ملائما أما عند النتيجة الصفرية هنا لا يوجد انحرا  سعر الن

 :ةميمرنة أو إلزا ي مواردهكة هل نأخذ بعين الاعتبار سلوك الموارد المستهل حساب تكاليف الأنشطة المطبقة 
 :ة.الفعاليفاءة و في هذه المرحلة تقاس إنتاجية الأنشطة من خلال الك قياس إنتاجية كل نشاط 

 1:وهي :الانتقادات الموجهة لمدخل المحاسبة عن التكاليف على أساس النشاط المركز على الأداء 2.2
 اء سريعا.   لى الأدعركز لا يمكن تقدير مدخلات نموذج المحاسبة عن التكاليف على أسعاس النشعاط لم 
  ليعكس  بسهولة لأداءالا يتم تحديث نموذج المحاسبة عن التكاليف على أساس النشاط المركز على

  التغيرات في العمليات، وتنوع الأوامر، والاخعتلا  في تكاليف الموارد.
  مدخلPFABC أكثعر تكلفة من مدخل ABC  في ثوبه الأصلي ومدخلTDABC  وذلك

دامه في قياس ت واستخلوقبالتنوع محركاته مقارنة بمدخل المحاسبة عن التكاليف على أساس النشاط الموجعه 
 تكلفة كل نشاط فعليا ومعياريا.   

 

 
 وتقييمه في تحسين الأداء المالي على أساس الأنشطةنظام التكاليف دور  :لثلثاالمبحث ا

                                                             
، 2012رسالة مقدمة لنيل الماجستير في المحاسبة، جامعة بنها  ،الإطار المنطقي لمحاسبة النشاط في ظل بيئة الأعمال الحديثةناصر أهد محمد سند،  1

 .67ص 
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دور التي يقوم عليه نظام لسو  نتطرق إلى التعر  على مختلف الأهدا  وامن خلال هذا المبحث 
 من خلال المطالب التالية.التكاليف على أساس الأنشطة 

 في مختلف المجالات على أساس الأنشطة دور نظام التكاليف: ولالأالمطلب 

 الأنشطة في مجال الرقابة: اسالتكاليف على أسدور تطبيق نظام  .1

الرقابة على عناصر التكاليف باتت هدفا أساسيا من أهدا  محاسبة التكاليف لتحقيق الكفاية  
صائص التي بة إلا أن الخن الرقاجور موالاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج، وعلى الرغم مما يتطلبه عنصري المواد والأ

اختلا  و تعددها و عتها صناعية غير المباشرة عن بقية عناصر التكاليف من حيث طبيتتصف بها التكاليف ال
بة ي إحكام الرقاا يقت يثة ممأماكن ومستويات حدوثها، هذا ف لا عما تحتله من أهمية كبيرة في الصناعات الحد

 عليها بما ي من تخفيض تكلفتها.

التكاليف إذ يساعد على تحديد موجهات لية لإدارة آيوفر أي ا  ABCتطبيق ن تشير الأدبيات أ 
ه، ت التكاليف هذة موجهاإدار  التكاليف التي كانت سابقا غير معروفة، مما يجعل مديري الإنتاج يتعلمون كيفية

 .كاليفحيث أصبح الصناعيون يعتمدون معلومات هذا النظام في الجهود الخاصة بتخفيض الت

( والتي يتطلب ABBالموازنة على أساس الأنشطة  يسهل من تطبيق أسلوب  ABCكما أن تبني ال  
 تطبيقها الخطوات الأربع التالية:

 تحديد التكاليف المخططة لأداء وحدة النشاط في مجال كل نشاط. -
 تحديد الطلب لكل نشاط على أساس تخطيطه والوارد في الموازنة. -
 احتساب التكاليف لأداء كل نشاط. -
 الأنشطة المختلفة.توضيح تكاليف الموازنة لأداء  -

هي ليست أساس لاحتساب تكلفة المنتج فقط بل إنها عملية إدارة التكلفة  ABBوبهذا فإن ال 
يوفر للمحاسب   ABCال المتواصلة والرقابة على التكاليف وتشخيص فرص الاستثمار، كما أن تطبيق 

 1الإداري فرصة حقيقة لتسخير إسهاماته في خدمة الإدارة.

 التكاليف على أساس الأنشطة في تحديد تكاليف المنتجات:نظام دور  .2

                                                             
 .278، ص2015، جهينة للنشر والتوزيع، الأردن، محاسبة التكاليفن ال الخلف، و  نائل عدس 1
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إن استخدام نظام تحديد التكلفة على أساس الأنشطة يمثل تحسينا وليس بديلا عن نظام تحديد تكلفة  
لتطوير وتحسين قيم  لالأوامر أو المراحل الإنتاجية، وإنما يمكن استعماله مع هاذين النظامين كطريقة أو مدخ

تخدمة في نظم تحديد تكلفة الأوامر أو نظم تحديد تكلفة المراحل، وبذلك فهو يوفر تحديد أكثر دقة التكلفة المس
يعتبر أكثر جرأة في إيجاد علاقة ABC كما أن ال،  للتكلفة لأنه يركز على الأنشطة كمحاور تكلفة أساسية

 1.سببية بين حدوث التكاليف الإضافية والنشاط الذي تنتمي إليه

 اتخاذ القرار:دو نظام التكاليف على أساس الأنشطة في . 3

لتي تتأثر التسعير اارات تحديد تكاليف المنتجات بدقة كبيرة يسمح بتوفير معلومات تساعد على اتخاذ قر  -
 .تيار وتطبيق سياسات سعرية ملائمةبالتكلفة، مما يسهل على إدارة المؤسسة اخ

لمناسبة رارات ااذ القاتخ سببة للتكاليف ومن ثمفي إعطاء صورة واضحة عن الأنشطة الم ABCيساعد نظام  -
 بشأن تطويرها أو التقليص منها.

 اذ القرارات.قابة واتخات اللازمة للتخطيط والر يوفر قدرا من الشفافية والدقة في المعلوم ABCإن تطيق نظام  -
يرة في عملية التسيير من خلال توفير معلومات أكثر أداة لها أهمية كب ABC إن نظاميمكن القول    

تفصيلا عن التكاليف، والتي تساهم في قياس الأداء بفعالية وتعطي صورة أكثر واقعية عن وضعية المؤسسة وتمكنها 
مه ولعل أهم ما قد من الرقابة على عناصر تكاليفها، وأداء أنشطتها، والمساهمة الفعالة في قرارات التسعير الصائبة.

 2.ما يعر  بنظام التسيير على أساس الأنشطة ونظام الموازنات على أساس الأنشطة ABCنظام 
 : دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الأداءالثانيالمطلب 

 :ء الماليلأدااتأثير تحديد التكاليف على أساس الأنشطة على مؤشرات الربحية لتحسين  .1

الادارية السليمة هي التي تحقق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، أما القرارات غير إن اتخاذ القرارات 
الملائمة فمن شأنها أن تؤدي الى هدر الموارد وسوء استخدامها، لأجل ذلك فإن تطبيق أسلوب تحديد التكاليف 

على اتخاذ القرارات الملائمة  على أساس الانشطة وما يقوم بتوفيره من معلومات دقيقة عن التكاليف يساعد الادارة
بمعنى أدق يساعد نظام تحديد التكاليف على . الأمر الذي ينعكس بالإيجاب على حسن استغلال الموارد المتاحة

                                                             
 281، ص ص2015، نفس المرجع السابق، محاسبة التكاليفنائل عدس ون ال الخلف،  1
، الملتقى الوطني حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وازنةالمبين أنظمة: التكاليف، الإدارة و  التكاملمداخلة بعنوان  قدوري هدى سلطان، 2

 .9ص ، 2، مخبر البحث حول الإبداع وتغير المن مات والمؤسسات، جامعة البليدة15/04/2017وتفعيل الإبداع، يوم 
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أساس الأنشطة على التجنب من التكاليف غير الم يفة لقيمة، وهذا من شأنه أن يحقق زيادة في الإيرادات 
مما يؤدي الى زيادة الأرباح المحققة، وهذا بدوره ، على جودة ومواصفات المنتج المنتج وبدون التأثيرتكلفة وتخفيض 

يزيد الثقة بالمؤسسة وترتفع أسعار أسهمها في السوق وذلك للنمو المستمر في الأرباح، وهذا يؤثر تأثير محوري على 
في خلق القيمة في الآجال  مؤشرات ربحية المؤسسة من خلال تعظيم مردودية المؤسسة في الآجال القصيرة، ويساهم

 1الطويلة. 

 2قياس الأداء:تأثير تحديد التكاليف بواسطة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في  .2
يمثل ك لذل ،يفلتكالتحديد الأنشطة الأكثر ارتباطا بايقوم نظام التكاليف على أساس الأنشطة ب -

 ل.صورة أف ارد بإعادة توزيع المو مساهمة في قياس الأداء بفعالية وبصورة أدق مما يتيح فرصة 
، كما أن النظام يوفر ABCظام أثبتت الدراسات درجة الارتباط العالية بين تطور الأداء المالي وتطبيق ن -

ا يساعد على لمالية ممانسب معلومات دقيقة عن التكلفة، الأمر الذي يزيد من دقة المؤشرات والمقاييس وال
 يحة للمؤسسة.التعر  على الوضعية المالية الصح

 3:على الإدارة الاستراتيجية وتقييم أداء المؤسسة ABCأثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة  .3
 :ظام التكاليف على أساس الأنشطة في خدمة الإدارة الاستراتيجيةأثر ن .1.3

 معالجةضافة إلى ة، بالإلربحيتت من إدارة التكاليف الحديثة المعلومات التي تتعلق بالتكلفة والسعر وا
الأساس  سسة. وعلى هذاجه المؤ ن تواالمتعلقة بالمستوى التشغيلي والمواقف المستقبلية التي من الممكن أ قفالموا

الة للتخطيط والإدارة نظاما يمثل قاعدة فع ABCفإنه يمكن اعتبار نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
لتي لا تجعل الأنشطة تلك اوتخفيض التكلفة. وذلك من خلال استبعاد الأنشطة التي لا ت يف قيمة للمنتج و 

أساس  التكاليف على إن نظامالي فالمنتج يلبي رغبات المستهلكين وهذا ما يدفع إلى رفع الأداء وتحسينه. وبالت
 جة.لبيئة الخار باعلى تسهيل عمليات التداخل الوظيفي والاتصال يعمل  ABCالأنشطة 

 تقييم كفاءة أداء المؤسسة وفقا لنظام التكاليف على أساس الأنشطة:. 2.3

                                                             
، تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرةاستخدام المحاسبة الإدارية في نوبلي غلاء،   1

، 2015-2014جامعة محمد خي ر، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص محاسبة،  ، دكتوراه في العلوم التجاريةأطروحة 
 .150ص 

 .8ص  ذكره،مرجع سبق قدوري هدى سلطان،  2
، الملتقى الوطني حول مراقبة التسيير  في دعم ومراقبة التسيير ورفع أداء المؤسسة ABCأهمية نظلم التكاليف على أساس الأنشطة مشاش نادية،  3

والتجارية وعلوم التسيير، كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع، مخبر البحث حول الإبداع وتغيير المنظمات والمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية 
 .11-10، ص ص 2018، الجزائر، 2جامعة البليدة
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التكاليف  إدارةام ن نظومن خلال تداخل نظامي التكاليف والأداء على أساس الأنشطة وتكاملهما يشكلا
اتيجي ومها الاستر موجها لصناع القرار لأن الإدارة بمفهالذي يعد نظاما  ABCMعلى أساس الأنشطة 

قا ف المحددة مسبالتكاليو زنان الحديث المعتمد على أساس الأنشطة انتقلت من إدارة الأرقام المسندة من الموا
سين ذلك بغية التحقيمة و  ت يف وتحليل انحرافاتها إلى إعادة هندسة العمليات والاستغناء عن الأنشطة التي لا

 :التالي يمكن توضيح ذلك من خلال الشكللتطوير. و وا
 

 شطة(: تقويم كفاءة الأداء وفقا لنظام التكاليف على أساس الأن01الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .11ص مرجع سبق ذكره، مشاش نادية، المصدر: 

 

 

 

 

نظام الإدارة على أساس 
 ABCMالأنشطة 

 البيئة الخارجية للمؤسسة 
 المنافسة 

 تكنولوجيا المعلومات 
 

مقاييس كفاءة الأداء 
 المالية غير المالية

 متطلبات الإدارة المعاصرة:
  BPR هندسة العمليات -
  JIT الإنتاج بالوقت المحدد -
  TQMإدارة الجودة الشاملة  -
  TBCالمنافسة على أساس الوقت  -
  MPبرامج دافعية العاملين  -
   FMSالإنتاج المرن  -

 وسلوكيتنظيمي 

 انعكاس

 تأثير

 تأثير

 تأثير
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 المطلب الثالث: تقييم نظام التكاليف على أساس الأنشطة

 1العديد من المزايا تتمثل في:  ABCنظام يعطي مزايا نظام التكاليف على أساس الأنشطة: .1
 طاع.ر المستا قدتخفي هخفض التكاليف بمجرد ظهور أنشطة لا ت يف قيمة للمنتج فيتم إلغائها أو  -
 ل نشاط.كلى جدوى  عفعالا لتقييم الأداء على أساس القيمة الم افة ومنه التعر   ABCيعتبر مدخل  -
يض الدعم للتي ثر وتخفي أكيساعد الإدارة العليا في المؤسسة بدعم الخدمات والمنتجات التي مردودها ربح -

 يكون ربحها أقل.
- ABC  وجه التكلفة م قياس ة فييقدم دقة كبير و  الأنشطة كأغراض تكلفة أساسيةهو تركيزه على أهم ما يميزه

بة المنتج والرقا لتحسين دارةلأي نشاط ويمكن من خلاله قياس التكلفة للمنتج وعليه فإنه يوفر أفق لدى الإ
  بصورة أف ل على التكاليف.

تجات لوصول إلى المناارة من لإداتمكين يقوم بالتغذية العكسية لكفاءة وفعالية المعالجة للعمليات التشغيلية ل -
 التي تدر ربحا أعلى مع تقرير نوع الاستثمارات.

لكلف الغير صيصا لدم تختف له المؤسسات في قياس كلف المنتجات والخدمات من المدخل التقليدي لأنه يق -
 مباشرة بصورة أكثر ملائمة تساعدها في اتخاذ القرارات.

جات ف المنتن كلعتنافسية لدى المؤسسة بسبب المعرفة الدقيقة  تسعيره للمنتجات والخدمات يعطي -
 والخدمات المقدمة لديها.

 قيمةت يف تي نشطة الالأ تحكم بشكل كفؤ لإلغاء التكاليف التي لا تؤدي إلى إضافة قيمة وتوجيهها نحوت -
خطيط والرقابة والت داءالأ فاءةمما يحقق ك خدمة(للمنتج أو الخدمة، وبالتالي تحسين نوعية الإنتاج  سلعة أو 

 ت.وإعداد الموازنا
ع واحد في مجم ميعهابدلا من تجفمن مجمعات التكاليف والتي تجمع فيها التكاليف الإضافية، ABCيزيد  -

 .لمحركة للتكلفةنشطة اد الأللشركة أو في مجمعات الأقسام تجمع على أساس الأنشطة وتنشأ مجمعات وفقا لعد

                                                             
 بالاعتماد على: 1

 .30ص  علي محمد حسن محمد الكيشوان، مرجع سبق ذكره، -
، لى أساس الأنشطةلتكاليف عنظام ا انعكاسات التحول من النظم التقليدية في تحميل التكاليف لصالحمحمد سليم العيسى واخرون،  -

 .6، ص 2014الفكر المحاسبي، العدد الأول، أفريل مجلة 
 . 112 ص، 2020ينة الجزائر، كتب، قسنطوزيع الاستراد وتو ، ألفا للوثائق نشر المحاسبة التحليلية الأصول العلمية والعمليةسارة عزايزية،  -
 .238ص  ،2002ية، خ، السعودالمري، دار المحاسبة الإدارية، ري إتش جاريسون وإريك نورينعن المؤلف محمد عصام الدين زايد  -
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ساس أين على أن تع من الأساس المستخدم في تعيين التكاليف الإضافية للمنتجات، بدلا من ABCتغير -
 ج.ا للمنتتبعهتالعمل المباشر تعين على أساس نسبة من الأنشطة المحركة للتكاليف التي يمكن 

ل القوى ة مث مباشر نها غيرمن نظرة المديرين للعديد من التكاليف الإضافية والتي كان يعتقد بأABCتغير  -
 ة.لمنتجات الفرديلللتبع  ابلةالمحركة والتفتيش واعداد الآلات أصبحت تحدد لأنشطة محددة ويمكن اعتبارها ق

 :ABCالانتقادات الموجهة لنظام محاسبة التكاليف على أساس الانشطة  .2

 1: وهيالانتقادات بالرغم من الميزات التي تميز نظام التكاليف على أساس الأنشطة إلا هناك بعض 

 .هو إلا تطوير لنظام التكاليف المتعار  عليها ما ABCأن نظام  -
عل العديد ما يج ذا، وهكبيراإن تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة يتطلب تكلفة مرتفعة، وجهدا   -

 من المنشآت تتردد في استخدامه. 
لى أساس مدى عصيصها م تخلا ويتالتعقيدات العملية والقياسات الدقيقة للتكاليف، بحيث لا تبقى تكلفة إ -

ابية التي ات الحسعملياستفادة كل نشاط منها وحتى النظام المبسط من هذا النوع يتطلب الكثير من ال
 تستهلك وقت وتكاليف.

يف غير التكال صيصتخضرورة التحديث المتواصل للمعلومات إذ أنه كلما ات ح أن هناك عدم عدالة في  -
 إعادة النظر فيها.المباشرة كلما تطلب الأمر 

 2: من أهم مشاكله مايلي: المشكلات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة .3
 المتاحة: مشكلة استغلال الطاقة   .1.3

في التكاليف  لا يتم استغلال الطاقة المتاحة بأحد الأنشطة في نفس الوقت الذي ينبغي فيه التصر  قد
المستغلة بعدم تحميلها على المنتجات  التصر  في هعذه التكعاليف غيعرالمستغلة عن فترة النشاط، ويمكن  الثابتة غير

تعد مجرد تطبيق لنظام التكلفة الكلية المعدلة، مما  وهنا سواء كانت سلع أو خدمات وإدراجها كمصرو  عام.
ة نظام التكاليف على أساس الأنشطة والتي تحمل المنتجات بجميع التكاليف مت من ععن فلعسفةيعتبر خروج 

                                                             
  بالاعتماد على: 1

الاسكندرية،  ،معيةدار الجالا، عاصرةمحاسبة التكاليف لأغراض الرقابة في بيئة التصنيع المشحاتة السيد شحاتة،  أهد محمد نور، -
 . 130، ص 2004

 .217 ص، 2015دن، الأر ن، عمائل للنشر، الطبعة الأولى، ، دار واالمحاسبة الإدارية في المصارفخليل محمد حسن الشماع،  -
دراسة  تأثير الربط بين مقياس الأداء المتوازن ونظام التكاليف على أساس الأنشطة في تطوير أداء المصارف الفلسطينية،فاطمة رشدي سويلم،  2

 52، ص2009الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، محاسبة وتمويل، كلية التجارة، تخصص تطبيقية بنك فلسطين، رسالة ماجستير 
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الفعلي  المباشرة. وعليه فإنه يمكن تخصيص التكاليف المتغيرة للنشاط على أسعاس نعسبة الاسعتخدام التكاليف غير
للطاقة المتاحة لكعل قعسم أوخط إنتاج بغض النظر عن  وفقاأما التكاليف الثابتة فإنها تخصص على أساس تقديري 

 الاستخدام الفعلي.  

تكون  تطلب أنقد ي ساس الأنشطة يغطي الزمن على المدى التطويلنظرا لأن نظام التكاليف على أ
لملائمة لى البيانات الحصول عكلة االمدخلات والمخرجات مزيج من البيانات الفعلية والتقديرية، وتواجه الإدارة مش

لتقليدية أو ابيانات ر سواء من المما يستدعي اختيار البيانات التي تغطي نوعية ومدى القرا ABCلقراراتها في ظل 
 من بيانات المحاسبة على أساس الأنشطة.

 مشكلة الأنشطة وارتباطها بقيمة المنتج: . 2.3 

جميع أوجه نشاط المؤسسة ولكن عند تجميع الأعمال المتجانسة في مجمعات  ABCيشمل نظام  
اليفها من بعاد تكواست الأنشطة قيد يت ح أن هناك أنشطة لا ت يف قيمة للمنتج وهذه النوعية يجب حصرها

 تشغيل.دة الالتحميل على المنتجات واعتبارها أعباء عامة كتكلفة ووقت الانتظار وتكلفة إعا

 اختيار مسبب تكلفة لكل نشاط:مشكلة  .3.3

تظهر عند تجميع مجموعة من الأعمال الفرعية التي قد تكون غير متجانسة مما يتطلب ضرورة استخدام   
إلا تم ذلك و نتجات لى المعالأساس المناسب لتوزيع تكاليف الأنشطة المجمعة لهذه الأعمال ومن ثم تحميلها 

 ABCطبيق تئي عند لإحصافإنه يمكن استخدام أساليب التحليل ا بأسلوب تقليدي أو تحكمي، وفي هذا المجال

 في مجال تجميع الأنشطة داخل مجمعات تكلفة.
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 خلاصة الفصل:
ته ة وخطوالأنشطمن خلال هذا الفصل وضحنا خصائص ومؤشرات تطبيق نظام التكاليف على أساس ا

لأداء همته في قياس ايف ومساتكالوبينا دوره الهام في عملية تحسين الأداء المالي عن طريق ميزته في تخفيض ال
أت عليه لحديثة التي طر اتطورات ا للواتخاذ القرارات الملائمة بف ل مخرجاته والمعلومات التي يمنحها، كما تعرضن

 .ABC من خلال تعريف هذه الأنظمة وبيان ميزاتها وسلبيتها والفرق بينها وبين نظام
ظرية لنتمكن حية النالنا إلى هنا نكون قد ألممنا بجميع جوانب نظام التكاليف على أساس النشاط من 

  والي والأخير.لفصل المالال من إسقاطه لمعرفة أثره على تحسين الأداء المالي في الدراسة التطبيقية من خ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطىة في مؤسسة امتياز التوزيع 
و المؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية  -2020-قالمة 

 -2019 –وتطبيقاتها 
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 تمهيد:

العناصر المتعلقة بعد تطرقنا في الفصل الأول والثاني من هذا البحث في الجانب النظري لمختلف  
لثغرات في اليملئ  ي جاءبالتكاليف ومحاسبة التكاليف وكذا نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة الذ

ن خلال ملأنشطة ساس اأ، سنتطرق في هذا الفصل لدراسة حالة تطبيق نظام التكاليف على النظام التقليدي
 المباحث التالية:

 :الدراسةات محل ؤسسالمتقديم  المبحث الأول 
 :الكهرباء قالمةو الغاز  توزيع مؤسسة امتيازتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في  المبحث الثاني. 
 :والدراجات  لدراجاتنية لالمؤسسة الوط تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المبحث الثالث

 النارية وتطبيقاتها.
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 محل الدراسة اتؤسسالم : تقديمالمبحث الأول

 لمحة تاريخية عن شركة سونلغاز المطلب الأول:

لتنمية لة في الفعااتعتبر شركة سونلغاز مؤسسة عمومية للكهرباء والغاز حيث تقوم بالمساهمة 
 الاقتصادية والصناعية، وقد مرت الشركة بمراحل عديدة تمثلت فيما يلي: 

كلفة موهي  05/06/1947في  471002( رقم EGA: تم إنشاء كهرباء وغاز الجزائر 1947سنة -
 تنتاج الكهرباء والغاز. 

- EGAت تحت لتي سقطااص : وهي عبارة عن مجمع لأقدم شركات إنتاج وتوزيع الكهرباء ذات الطابع الخ
 الصادر على السلطة الفرنسية.  1946قانون التأميم في سنة 

نوات ستقلال في ب ع سرية بعد الاتبنتها السلطات الجزائ :EGA 1962التطورات التي حدثت بعد سنة -
  ؤسسة.ف لا عن جهود تكوينية للموارد البشرية الجزائرية التي ت من تسيير هذه الم

 ن الجريدة الرسمية في أولعلصادر ا 69/59إنشاء المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز بمرسوم رقم :1969سنة  -
  وقت في هذا الو إلى سونلغاز التي أصبحت شركة وطنية للكهرباء والغاز  EGA، تحول اسم 1969أوت 

وم مهمة رئيسية لها     موظف، وقد حدد المرس 6000كانت الشركة من الحجم الكبير أين تجاوز عدد عمالها 
 تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخلية للبلاد. 

كانة الشركة،  زز من معز قد اد وتصدير الطاقة الكهربائية المخصصة لسونلغاإن احتكار ونقل وتوزيع واستر 
زبائن صنا  الأميع كما أ نها وجدت نفسها قد اسند إليها تسويق الغاز الطبيعي داخل الوطن وهذا لج

  صناعيون، محطات توليد الطاقة الكهربائية، زبائن المنزل(. 
ء وحدات  ذا إنشاعدية وكفي هذه المرحلة تم الفصل بين النشاطات الميدانية والنشاطات القا: 1975سنة -

 كهرباء وترتيب.  
 هذه فيونلغاز أصبحت شركة سإعادة هيكلة سونلغاز والتي جاء معها ستة مؤسسات حيث : 1983سنة -

 هي:  و مال عذات خدمات عمومية وتسيير وتسويق المؤسسة وبذلك تكتسب خمسة فروع الأ السنة
 : الأشغال الكهربائية.  (KAHRIFكهريف )
 (: تركيب البنى التحتية والإنشاءات الكهربائية.  KAHRKIB) كهركيب



الغاز قالمة و هرباء زيع الكامتياز تو مؤسسة تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل الثالث: 
 للدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتها والمؤسسة الوطنية

 
62 

 : أشغال الهندسة المدنية.  (KANAGAZكنا غاز )
- AMC   .صناعة العدادات و مختلف التجهيزات المستعملة في المراقبة : 
ناعي وتجاري صد أصبحت مؤسسة عمومية ذات طابع لق: 1991نظام أساسي جديد لسونلغاز سنة -

EPIC  نظام الطابع وقد فرض هذا ال 14/12/1991المؤرخ في  975/ 91في قرار تنفيذي رقم
 الجديد التسيير الاقتصادي والأخذ بعين الاعتبار كيفية تسويق المنتجات. 

 ليوم  95/280هيئة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بمرسوم  1995أصبحت في سنة  :1995سنة -
 (. COSسونلغاز على رأس غد مجلس التوجيه الرقابي  07/09/1995
  مبادئفيلتوزيع تحولت سونلغاز إلى مؤسسة ذات أسهم، هذا التحول أعطى سونلغاز ا: 2002سنة -

ة ذات أسهم ها مؤسسعتبار الجزائر، وباأخرى في قطاع الطاقة كذلك التدخل في هذا الميدان خارج حدود 
 كات أخرى.في شر ت ساهمافعليها اكتساب محفظة الأسهم وقيم منقولة أخرى مع إمكانية مشاركتها في م

 2004/2006( خلال السنوات HOLDINGأصبحت سونلغاز عبارة عن مجمع  : 2004سنة -
طات بالنشا كلفةأين أصبحت'' سونلغاز'' مجمع أو مجموعة مؤسسات تم إعادة هيكلة الفروع الم

 الرئيسية.  
 (. SPEسونلغاز إنتاج كهرباء  -
 (. SDCمسير شبكة النقل الكهربائي  -
 (. GRTGمسير شبكة نقل الغاز  -
 تم هيكلة وظيفة التوزيع وقسمت إلى أربعة فروع وهي: : 2006سنة -
 (. SPAوزيع: الجزائر العاصمة  سونلغاز للت -
 (.  SDCسونلغاز للتوزيع: الجهة الوسطى  -
 (. SDEسونلغاز للتوزيع: الجهة الشرقية   -
 .(SDO) سونلغاز للتوزيع: الجهة الغربية -

 نشأة مؤسسة التوزيع قسنطينة بالشرق:  .1.1
برأس مال  01/01/2017 بتاريخ SDEكانت تحت تسمية   التي RDEالشركة ذات الاسم  تنشأ

مليار دينار كشركة توزيع الكهرباء والغاز بالشرق وهي فرع من فروع سونلغاز، وتتواجد هذه  64مستقل بمبلغ 
ولاية من الشرق بمديرياتها للتوزيع المتواجدة على  16جمع dبشار بقسنطينة كمقر رسمي لها و الأخيرة بشارع رايمون
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راس، تبسة، خنشلة، أم البواقي، قالمة، عنابة، سكيكدة، جيجل، قسنطينة، مستوى الولايات: الطار ، سوق أه
 ميلة، باتنة، سطيف، بجاية، برج بوعريريج، المسيلة.

 فيما يلي: RDEتتلخص مهام 
 ائية.ق الناستغلال صيانة وتطوير شبكات توزيع الكهرباء والغاز المتواجدة في المناط -
 الزبائن.تطوير الشبكات بطريقة تسمح بربط  -
 نوعية الخدمات وجودتها وأمن الشبكات. -
 ضمان استمرارية الخدمة ونوعيتها بأقل الأسعار. -

 التوزيع قالمة: تقديم امتيازالمطلب الثاني: 
ت تجارية  قالمة، واد وكالا 5م بشارع أومرزوق حسين، وتت من 1976نشأت مديرية التوزيع قالمة سنة 

 دائرة.  34زناتي، هيليوبوليس، بوشقو ، ماونة( مما يحصون 
كلم،   5244.502 غزبون ممتدين على مسافة شبكات تبل147719يقدر عدد الزبائن من حيث الكهرباء ب: 

ت من مديرية كلم وت  2255.83زبون ممتدين على طول شبكات تبلغ  108042أما من حيث الغاز هناك
 عامل. 457التوزيع 
 التوزيع قالمة: نشاط امتياز .1

 يتمثل نشاطها في: 
ام شروط طار احتر إز في ضمان نوعية إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية وكذا ضمان توزيع الغا -

 اية والأمن وبأقل التكاليف؛الحم
 ها؛توفير المنشآت ال رورية  التجهيزات، الهياكل البنائية( ل مان سير مهمت -
 ضمان تطبيق التنمية فيما يخص البناء والإصلاح واستغلال الموارد؛ -
 ضمان التسيير الحسن للموارد البشرية والعتاد اللازم للعمل؛ -
 مع نشاط العمل والتوزيع؛ ضمان أمن الأشخاص والمواد التي لها علاقة -
 ضمان تمثيل سونلغاز على المستوى المحلي أحسن تمثيل. -
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 قالمة(:SADEG التوزيع )لامتياز الهيكل التنظيمي  .2
 لتوضيح الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع ندرج الشكل التالي:

 : الهيكل التنظيمي لمؤسسة التوزيع قالمة2الشكل رقم 

 
 . 2021قالمةالتوزيع امتياز من المصدر: 

 شرح الهيكل التنظيمي:  .3
  مدير التوزيع:

قليم ستويات حسب الإى كل المها علالمديرية يمثلها المدير الذي يعتبر المسؤول الأول والمسير الرئيسي وممثل
جل ت تصرفه من أتحلموضوعة ايات المحدد بها، ومن بين المهام التي يتكفل بها تنظيم وتسيير ومراقبة كل الإمكان

 سن الظرو . خدمة المواطن فيما يتعلق بتوزيع الكهرباء والغاز في أح
 وللمديرية عدة مهام من بينها ما يلي:

از عبر الكهرباء والغ بتوزيع لخاصةتوجيه وقيادة أعمال إغاز المخططات والبرامج والميزانيات في المديرية ا -
 اختصاص ولاية قالمة.

مدير التوزيع

المالية .ق
والمحاسبة

تخطيط .ق
الكهرباء والغاز

الإدارة .ق
والصفقات

العلاقات . ق
التجارية

تسيير أنظمة . ق
الإعلام الالي

الموارد .ق
البشرية

مهندس الوقاية 
الأمنية

أمانة المديرية

مساعد الأمن 
الداخلي

مصلحة الشؤون 
القانونية

مكلف 
بالاتصالات

مصلحة الشؤون 
العامة

الدراسات .ق
وتنفيذ الأشغال

خلية المراقبة 
والتفتيش

تقني .ق
الكهرباء تقني الغاز.ق
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 يسهر على أمن المديرية كما أنه يشر  على حسن سير كل مصالح المديرية.  -
 الولاية وخارجها في الملتقيات والاجتماعات تمثيل المديرية داخل  -

 )الأمانة العامة(:  أمانة المدير
 تكون تحت إشرا  المدير وهي تتكلف بالمهام التالية:  -
 المراسلات والبريد  الموارد والمصالح(.  -
 تنظيم الملفات والوثائق واستقبال الزبائن.  -
 تسجيل المكالمات الهاتفية وضبط المواعيد للمدير.  -
 ات. لبرقياطباعة الرسائل والوثائق السرية وهي مكلفة بمختلف أعمال الرقمية وكتابة  -

 تتمثل مهامها فيما يلي: مصلحة الشؤون القانونية: 
 التكفل بالشؤون القانونية لهياكل المديرية.  -
 متابعة كل الق ايا المتعلقة بالشركة. -
 ترسيم ومراقبة الملفات المعقدة.  -
 لمؤسسة. الصالح  لوديةاة عن المدير أمام الهيئات القانونية وأخذ الإجراءات تمثيل سونلغاز نياب -
 تقييم ونشر المعلومة القانونية في نطاق الحاجة.  -

 مهندس الدراسات الأمنية: 
 هو إطار متحصل على شهادة مهندس دولة في الأمن الصناعي، ومن وظائفه:

 بالصحة والأمن.تطبيق التعليمات الشرعية والأوامر المتعلقة  -
 ية.ث المهنلحوادتح ير مناهج وطرق عمل من شأنها ضمان الأمن والشروط الحسنة للوقاية من ا -
 .التحقيقات ال رورية بسبب أي حادث أو مرض مهني ناتج عن عجز أو وفاة عامل -
 تنظيم حلقات وتربصات تكوينية للعمال في ميدان الوقاية والأمن. -

 ئفه:من وظامساعد الأمن الداخلي: 
 خلي.الدا التنسيق مع فرع شركة الوقاية والعمل الأمني في المسائل المتعلقة بالأمن -
 هاية المؤسسة من أعمال السرقة أو محاولات تخريبية. -
 .هاية العمال مهما كانت درجاتهم من التهديدات داخل أماكن العمل وخارجها -
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 المكلف بالاتصالات:
 في الاتصالات من وظائفه:وهو إطار متحصل على شهادة الليسانس 

 لمحلية.اذاعة تصميم وتنظيم المعلومة الموجهة للعامة وللزبون خاصة باستعمال وسائل الإ 
 .المساهمة مع المديرية العامة في الأنشطة التجارية 
 .اقتراح مواضيع حول الإعلان والإعلام نحو الزبون وفق المعطيات المحلية 

 الوظائف الرئيسية لهذا القسم ما يلي:من أهم قسم الموارد البشرية: 
 السهر عل تطبيق قواعد النظام الداخلي للمؤسسة 
 يات(.والترق تكوينالتح ير، التوجيه ومراقبة إصدار مختلف المخططات  مخطط التشغيل، مخطط ال 
 ابعتها.ة ومتتحرير الإحصائيات الخاصة بتكوين الموظفين في المعاهد الداخلية والخارجي 

 من مهامه:أنظمة الإعلام الالي:  قسم تسيير
 ية.تسيير مركز معالجة الإعلام الالي فيما يخص كل الأجهزة على مستوى المدير  -
 صيانة ومتابعة الأجهزة، تطوير التطبيقات في ميدان الإعلام الالي. -

 من وظائفه:مصلحة الشؤون العامة: 
 .ضمان تسيير ممتلكات المديرية وشراء كل وسائل العمل الخاصة 
 .استقبال وتسجيل وتوزيع البريد الوارد والصادر 

 من مهامه: قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال)كهرباء/غاز(:
 دراسة كل الطلبات الواردة إلى المديرية 
 .جمع كل الملفات التقنية الخاصة بالمنشآت في طريق الإغاز 
 .المتابعة اليومية لبرامج الأشغال 

زناتي،  ة بقالمة، وادالجاري لمصلحةفل بتسيير المصالح التجارية المتواجد باهو قسم يتكقسم العلاقات التجارية: 
 بوشقو ، ماونة، هيليوبوليس. ينقسم إلى مصلحتين:

 :يه مجموعة ربط الزبائن الجدد وتتمثل مهامها فيما يليتوجد فمصلحة تقني تجاري: -أ 
 استقبال زبائن الكهرباء والغاز وتسجيلها. -
 وضع فاتورة الدفع. -

 مصلحة الزبائن:- ب
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 .تهم بمراقبة ورصد فواتير العداد 
 .تهم بوضع فواتير التغطية 

 قسم استغلال الكهرباء: 
 يسير شبكة الكهرباء والخطوط الرئيسية وكل ما يتعلق بشبكة الكهرباء. -
 تلقي اتصالات المواطنين والعمل على تلبية طلباتهم. -
 ة.ت الولايديرياالكهربائية والتنسيق على مختلف مالقيام بخرجات ميدانية لتنفيذ الشبكة  -

  القسم التقني الغاز:
غاز، لا مصلحة صيانة يحتوي على أربعة مصالح  مصلحة مراقبة استغلال الغاز، مصلحة تطوير الشبكات،

 مصلحة الغاز(. من مهامه:
 تح ير برنامج الصيانة الخاص بالمنشآت. -
 وتطوير شبكات الغاز.متابعة الدراسات الخاصة بالحماية  -

 يسعى هذا القسم إلى: قسم الإدارة والصفقات:
 الجمع بين المؤسسة والمؤسسات المقاولة. -
 توزيع الغاز سواء في الجزائر أو الخارج وتسويقه. -

 من مهامه: قسم تخطيط الكهرباء والغاز:
 التخطيط ووضع البرامج السنوية. -
  الحسن للبرامج.متابعة قرارات التخطيط ل مان التحكم في السير -

 قسم المحاسبة والمالية: 
ش( ومن راقبة والتفتيلحة المة، مصتوجد به أربع مصالح  مصلحة المالية، مصلحة استغلال المحاسبة، مصلحة الميزاني

 أهم وظائف هذا القسم ما يلي:
 مصلحة الاستغلال: 

 لتعويض.الإغاز انسيق، الإشرا ، التمن أهم الأعمال التي تقوم هذه المصلحة هي: المتابعة، المراقبة، 
نات المحجوزة ت ال ماسابامعالجة فواتير الموردين، معالجة فواتير الطاقة، متابعة حالة المقاربة لح -

ربة الموردين، مقا تفساراتجل اسسوالتسبيقات، متابعة الاتفاقيات والعقود، متابعة دفتر الفواتير، متابعة 
 حسابات الموردين.
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وية ت، مقارنة وتسالحسابا تسويةاسبي للصناديق، التسجيل المحاسبي لفواتير الوقود، متابعة و التسجيل المح -
لأجور، مسك واتب واوالر  الحسابات للاستثمارات، التسجيل المحاسبي للمخزونات، معالجة رقم الأعمال

 سجل الإحصائيات.
ين عة محاسبة ما ب، متابتتلاكاالاهب متابعة حركة الاستثمارات، متابعة البرامج  الإقفال والتحويل( لحسا -

 الوحدات، مقارنة وتسوية التحويل الإلكتروني لليوميات.
ل رائب، فة، الجباية واالمختل داولإعداد القوائم المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات النتائج، الج -

 مقارنة حسابات المستخدمين، متابعة السجلات الشرعية.
 مراقبة التسيير:مصلحة الميزانية و 

 استخراج جدول حساب النتائج  المحاسبة العامة والتحليلية(. -
بة التحليلية المحاس م بينمقاربة حسابات التحليلية، تسوية حسابات الأعباء والنواتج، ضمان الانسجا -

 والعامة بعد توزيع الأعباء. 
 مصلحة المالية:  

 مهامه المتابعة، المراقبة والإشرا . -
 ابات المالية بين البنك والحسابات البريدية والمخالصة.مقاربة الحس -
م الالي برنامج الإعلا وتطبيق تابعةلميزانية التقديرية للخزينة، الماوضع المدخلات واستخراج جدول القيادة و  -

 الخاص بالموردين.
كذلك الشيكات و لمالية دات امتابعة حسابات الخزينة  تسديد الفواتير وحركة الأموال( ومتابعة الاعتما -

 الخاصة بالبنك والبريد.
 مصلحة المراقبة والتفتيش:

تأسست هذه المصلحة مؤخرا نظرا لحاجة مؤسسة التوزيع ووكالاتها لتحسين جودة التسيير ورقابة تطبيق   
بة الأحداث لى مواكعلسهر القوانين على مستوى أقسامها ومصالحها، ومن مهام مصلحة المراقبة والتفتيش، وا

و هرتقاء إلى ما ات والاتجاوز ومية والحرص على حسن انتظام كل الأعمال داخل المؤسسة للحد من الأخطاء والالي
 أف ل مستقبلا.
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 :يقاتهاتطبو  : التعريف بالمركب الوطني للدراجات والدراجات الناريةالمطلب الثالث

الوحيدة التي تمثل المنتوج المحلي في إن المؤسسة العامة للدراجات والدراجات النارية هي المؤسسة الوطنية  
لأخير سنتطرق لهذا اوحيد، و جي الالسوق الجزائري، ويعد المركب الوطني للدرجات والدراجات النارية فرعها الإنتا

 بتفصيل أكثر باعتباره محل الدراسة الميدانية.

 نشأة المركب الوطني للدراجات والدراجات النارية. 1

تفاق مع الشركة الألمانية بالا 1957المنشأة عام ( sonacomeناء الميكانيكي  قامت الشركة الوطنية للب
 RFA)  ج عن طريق د  2.609.500.00برأس مال قدره  24/01/1970على إنشاء المركب الصناعي في

 يو.بوهران والمديرية العامة بأرز  وكان مقره آنذاك 1974الإنتاج اليدوي، وتجدر الإشارة إلى أن الإنتاج بدأ سنة 

كل مؤسسة   تصتخمؤسسة،  11قامت الحكومة بتقسيم الشركة سوناكوم إلى  1984وفي جانفي عام 
 (ENPNPلخاصة  النقل افي إنتاج خاص بها، أما مركب الدرجات النارية أصبح تابعا لمؤسسة إنتاج وسائل 

عدما تمت في تطبيقها ب الشروع ات تموالموجودة بولاية تيبازة تحت إشرا  المديرية العامة بئر خادم، كل هذه العملي
 المصادقة عليها من طر  الحكومة.

 للمرسوم المة طبقاأصبح مقر مؤسسة الدرجات النارية وتطبيقاتها بولاية ق 22/01/1987أما في 
وقد قام به عدة مهندسين وتقنيين ( cycmaحيث أدخلت تعديلات في منتوجها   282-67الحكومي 

ا وم تيراد والبيع،ر، الاسلتصديبمختلف الدراسات مما زاد في نشاطها وأصبحت تقوم بعمليات الإنتاج، التجارة، ا
ة ي الكائن بقالمالصناع لمركببعد البيع لمختلف السلع. تتكون الطاقة الصناعية والتجارية لمؤسسة سيكما من ا

 كلم من مدينة عنابة وثلاث وحدات تجارية.  60على بعد 

 وحدات المركب الوطني للدراجات والدراجات النارية.  2

الريفية  ةفلاحة والتنميبنك ال ا من طر عن مباني تم تمويله متواجدة بولاية قالمة وهي عبارةالمديرية العامة: . 1.2
 BADR ) ها:عن طريق قرض طويل الأجل، ومن أهم المهام المرتبطة بهذه الوحدة دون غير 

عامل مؤهل، أما في فترة  75التخطيط، التنمية، المراقبة، الاستثمار، التمويل، ويسهر على هذه الوظائف 
 عامل فقط.30الدراسة أصبح 
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 المركب الإنتاجي:  .2.2

تقها إنتاج وأخذت على عا ويمثل وحدة إنتاجية كبرى على مستوى التراب الوطني ثبتت في ولاية قالمة،
ة في ورا رغم الأهمية الاقتصاديإلا أنه لم يعر  تط 1974الدرجات والدرجات النارية، وبدأت عملية الإنتاج سنة 

عامل( أي ما يقدر  900ملة  العا نتاج فانه أخذ أكبر قسط من اليدمجال النقل والترقية، وباعتباره قائم على الإ
كب على ويحتوي المر  عامل،74اطار، أما في فترة الدراسة أصبح  49% من اجمالي العمال من بينهم 82ب 
دراجة  55000نارية،  دراجة 50000آلة  لمباشرة النشاط الإنتاجي حيث يتم إنتاج سنويا ما يعادل  400
 من قطع الغيار. 16000محرك وحوالي  8500عادية، 

 الوحدات التجارية )التوزيع(: . 3.2

على  ط وهيوهي وحدات مستقلة ذات طابع جهوي توزع على ثلاث مناطق: الشرق الغرب، الوس
د هذه ( تعتمU.C.A( وحدة الجزائر  U.C.O( وحدة وهران  U.C.Cالتوالي: وحدة قسنطينة  
لك كامل التراب الوطني، كذ  وكيل بيع معتمد موزعون على 786بالدرجة الأولى على الوحدات في عملية التوزيع 

 على معارض تقام على عدة فترات من أجل إشهار المنتوج وبيعه.

 :أهداف المركب الوطني للدراجات والدراجات النارية .3

 فيلتالي الدخول وطني وباد الكغيرها من المؤسسات في الجزائر تسعى لمسايرة التطورات التي يشهدها الاقتصا
السوق،  اخل هذافي د اقتصاد السوق، والأهدا  التي يسعى المسؤولون في سيكما بلوغها هي فرض تواجدها

 ولهذا قامت بتسطير أهم الأهدا  المستقبلية وهي: 

 شركة بيجو و بانية، اليا ؤسسة بالتعامل مع شركات عالمية كشركات هولندا وياماهاتحسين مردودية الم
  الفرنسية، حيث تقوم بتزويدها بالعناصر التي تدخل في العملية الإنتاجية.

 .تحسين موقع المؤسسة بالسوق الجزائرية 
 النوعية العالية.ية لتوزيع منتجاتها ذات الجودة و الوصول إلى أسواق خارج 
 أدى رات و أي تطو  يعهماتوز  الحمالات اللذان لو تعر  عمليةإنتاج بعض منتجاتها كالمحركات و  تخفيض

 إلى تخفيض رقم أعمالها.
 .التحكم في تكنولوجيا التصنيع 
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   .إعادة تشكيل المركب بطريقة تساير التطور التكنولوجي 

 النارية دراجاتت والجاالهيكل التنظيمي للمديرية العامة والمركب الوطني للدراالمطلب الرابع: 

 ة العامةيلهيكل التنظيمي للمدير ا .1
 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة: 3الشكل رقم 

 
 المؤسسة.من وثائق المصدر: 

 لأولىيير بالدرجة الية التسن عمع: تعتبر المسؤول الأول والمباشر عن كل ما يخص المؤسسة وكذلك المديرة العامة

، سواء  ديريات الأخرىا في المة وم: تسهر هذه الأخيرة على تأمين الاتصال بين المديرية العامالسكرتارية العامة
 .كانوا تابعين للمؤسسة أو المتعاملين معها

ارد البشرية ال تسيير المو ة في مجلمديري، ومراقبة مختلف نشاطات اتعمل على التسيير، الربطمديرية الموارد البشرية: 
 والأجور. تسيير المستخدمين، تسيير الرواتب وتطبيق القانون الداخلي للعمال وتنقسم إلى:

ية للمؤسسة ومن أهم المهام المسندة إليها: إعطاء تتكلف بتسيير الشؤون المالية والمحاسبمديرية المحاسبة والمالية: 
، إعطاء ملخص عن ليةالمعلومات المناسبة للمحاسبة الوطنية، وضع السياسة المالية للمؤسسة، توفير الوسائل الما

 المديرية العامة

مديرية 

 المشتريات
 مديرية التجارة

مديرية المحاسبة 

 والمالية

مديرية الموارد 

 البشرية

 الأمــن

 السكرتارية العامة
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، تزويد الوحدة الإنتاجية تنبؤ بالعمليات المستقبليةوضعية المؤسسة على شكل نتائج في آخر كل عملية إنتاجية وال
 حاسبة تحليلية مؤهلة، تهيئة وتح ير الجزء المالي من المخطط السنوي للاستثمار والاستغلال. بم

: ة وينبثق عنهاة للمؤسسلتابعاوهي المصلحة المسؤولة عن العمليات التجارية لجميع الوحدات مديرية التجارة: 
رية ثلاث وحدات متواجد في كل هذه المديكما يتفرع عن  والترقية. دائرة الدراسات الإنتاجية، دائرة الاتصالات

 من: قسنطينة، وهران، والجزائر.

و العملية ألتسيير ملية اعتعمل على توفير كافة مستلزمات المؤسسة سواء الداخلة في مديرية المشتريات: 
ات الإدارية لإجراءبكافة ا القيام سب ثمالإنتاجية، إذ أنها تعمل على تقييم احتياجات المؤسسة ثم اختيار المورد المنا

 التي تؤمن عملية الشراء واستلام المشتريات.  

 الهيكل التنظيمي للمركب الوطني للدراجات والدراجات النارية: شرح.2

شر عن كل ما يخص المركب، إذ تعتبر المسؤول المبا مديرية المركب الوطني للدراجات والدراجات النارية:
 العامة.أنها تعمل بالموازاة مع المديرية 
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 الهيكل التنظيمي للمركب الوطني للدراجات والدراجات النارية : 4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

 مديرية التركيب مصلحة الأمن

 الوحدة الإنتاجية بقالمة

 المديرية العامة

(01الورشة ) مكتب  

 الدراسات

المحاسبة 

 العامة

مصلحة 

المستخدمين 

 والأجور

مصلحة 

(01)الصيانة   

مصلحة للبرمجة 

 والمراقبة

 مصلحة

 الخزينة

مصلحة 

 الشراء

 مصلحة

 الوسائل

 العامة

المحاسبة 

 التحليلية

مصلحة التكوين 

والاجراءات 

 القانونية 

 نالشؤ مصلحة

 الاجتماعية

(03الورشة )  

(02الورشة )  

مكتب تسيير 

 الانتاج

(04لورشة )ا  

مصلحة 

 المراقبة
(05)الورشة   

مكتب 

 المنهجية

ورشة انجاز 

 وسائل الانتاج

مصلحة 

 تصليح الآلات

مصلحة 

 الوقاية

مصلحة 

ءالكهربا  

مكتب 

 المنهجية

مصلحة التنظيم 

الاعلام الآليو  

 نهاية مديرية

 الإدارة العامة

المديرية  نهاية

 المالية

المديرية نهاية 

 التقنية

مديرية نهاية 

  الانتاج

نهاية مديرية 

 الصيانة

 وحدة الجزائر وحدة قسنطينة وحدة وهران

 الوحدات التجارية

(60)الورشة   

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر :   
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 الفرع الأول: نيابة مديرية الإدارة العامة

  :حة العمل وفق ديد منعمال، تحبمراقبة كل القرارات الخاصة بأجور التقوم مصلحة الأجور والمستخدمين
 الشروط والمقاييس المحددة حيث تسهر على تسيير وتحديد أجور العمال.

  :نية للعمال ات تكويل بعثمن بين مهامها إرسامصلحة التكوين والإحصاءات والإجراءات القانونية
مرضية، أو  أو عطل غياب ات لعدد العمال الذين هم في حالةسواء داخل أو خارج البلاد. كما تقوم تحصائي

اكم في حال ة في المحلمؤسسعطل مدفوعة الأجر، كذلك للعمال الذين هم في حالة عمل ودون ترقية، كما تمثل ا
 النزاعات مثلا.

  :ملابس  د تنظيف،، موات م كل الوسائل الخاصة بالعمل مثل: وسائل النقلمصلحة الوسائل العامة
 .عمل، آلات كتابة المكاتبال

 لاجتماعي: ال مان قة با: أو المصلحة الطبية الاجتماعية والتي لها علامصلحة الشؤون الاجتماعية
 حوادث العمل، التقاعد، ومنح العمل.........الخ.

  :العامة تت من  لمديريةة من اتستمد معلوماتها من قسم الإنتاج الذي يستقبل بدوره وثيقمصلحة الشراء
ومقارنتها  داخل المخازن لموجودةاواد الإنتاج المبرمج للسنة المقبلة، من خلالها يبدأ دور مصلحة الشراء بمراجعة الم
رعين هما: م فذا القسهد في حيث غ مع ما هو مقرر وتحديد ما يمكن شراؤهن ومن هنا القيام تجراءات الشراء.

 دالوقت المحد ،دراسة الثمن بين الإجراءات الأولية غد: منمصلحة الشراء المحلي ومصلحة الشراء الخارجي، و 
 لاستلام المواد، حساب مصاريف الشراء.

 الفرع الثاني: نيابة المديرية المالية

 :فيمهامها وتتمثل مصلحة المحاسبة العامة: . 1

  :)مع وثائق اتيرقل الفو نال أو إرسو  التسجيل المحاسبي للفواتير من خلالمحاسبة المشتريات )الموردون 

ري يزان شهنشاء مت ةتحديد الوضعية الدوري المراقبة، تسجيل التصحيحات على حسابات الموردين.
 .للمشتريات والموردين

 اقبةئع المرسلة، مر ة بالب االخاصم جمع سندات التسليو تحرير الفواتير  من خلال (:محاسبة العملاء )الزبائن 
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علانات زينة تسبة الخأخذ محاتسوية العملاء ، للأوصا  المطلوبةمدى صحة ومطابقة الب ائع المرسلة 
وذلك  لفواتيرااسبة مح، التحصيللزبائن، ال بط اليومي لسجل البيع، سنوية، تسجيل السنويات في حساب ا

 .باتاص بحساهري خشنشاء ميزان ديد الوضعية الدورية تتحء دفتر مساعد للمبيعات  الزبائن( و تنشا

 لأهمية ركب وذلك المو المصالح فييعتبر هذا القسم من أهم الأقسام أ: اسبة التحليليةمصلحة المح. 2

ستثمارات، زون والاالمخ حساب التكاليف، حساب سعر بيع المنتوج، متابعة: الوظائف المسندة له ومن ضمنها
 حساب العائد بالكمية والقيمة.

 مصلحة الخزينة. 3

لعمل  الواردة وإجراء ادرة واال الصالمالية بحيث تقوم بمتابعة حركة الأمو تلعب الخزينة دورا هاما في نيابة 
نوعية  اسم المورد، لتالية:اومات كالتالي: تقوم المصلحة المعينة بالشراء، الطلب بشيك الخزينة يحتوي على المعل
لى إر شيك. ويسلم حرية بتلخزينالشراء، المبلغ الإجمالي. وبعد موافقة مديرية المركب على الطلب يقوم مسؤول ا

سوية إلى يقدم ملف الت الشراء نتهاءاالمورد المعني، وعند  طلب وهذه الأخيرة تقوم بدفعه إلىالمصلحة التي قامت بال
د ذا كل شهر، بعسبية وهة محاالخزينة مرفقا بوثائق الإثبات  طلب التسديد، طلب الشراء...( وتشكل بذلك وثيق

قوم بتسديد تنك كما  البعداد وثيقة "تسليم شيك للخصم" وتحويل الصكوك إلىاستلام القسم للشيكات يقوم ت
 .أجور العمال، بحيث تقوم بتسديد هذه الأجور عن طريق الخزينة

هدا  لك بتوزيع الأاليف وذج والتكمخطط شهري يخص الإنتاج المبرم تعد :مصلحة البرمجة والمراقبة التطبيقية. 4
هري إلى خطط الشل المالخاصة والمبيعات حسب عدة معايير  نسبة الاستهلاك الوحدوية لكل منتوج(. إرسا

 مختلف الهياكل الداخلية والإدارية ونيابة مديرية الإنتاج والمالية.

 الفرع الثالث: نيابة المديرية التقنية

   مكتب الدراسات 

قسمين: القسم هندس و ة والميقوم بتصميم المشاريع الواجب اغازها، يتكون من رئيس المصلحة والسكرتير 
 د.التجديلتحديث و امل على يع انيلقسم الثاأما الأول يهتم بتطوير المنتجات، اغاز المشاريع الجديدة والنماذج، 
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  :إلىا إنتاجه طعة مراددراسات وذلك بتوجيه كل قالالعمل الذي أغزه مكتب يطبق مكتب المنهجية 

 يقوم بمتابعةما كلازمة،  ال يسويهتم بتحديد الأدوات اللازمة لصنع القطع المطلوبة بالمقاي الورشة المعنية
لتي وضعها كذلك الأبعاد او الجودة و عية العمليات التي تمر بها القطع إلى النهاية كما أن المكتب يقوم بمراقبة النو 

 تب الدراسات.مك

  ( مكتب تسيير الإنتاجOrdonnancement:) ملية الشراء، عمساهمة غير مباشرة في  يساهم
 التقديرات. قيق هذهلى تحعلى تقدير الإنتاج للسنة الحالية وهو يعمل إذ أن المديرية العامة تعمل ع

  ورشة انجاز وسائل الإنتاج   

ت أو جميع الورشا واء فيالأدوات التي تستعمل داخل المركب، تصليح العتاد المستعمل س تغازتقوم 
 مصالح المركب.

 خامسا: نيابة مديرية الإنتاج

م راحله والتي تتمبكافة  نتاجوتسند إليها الوظيفة التي أنشئت من أجلها هذه المؤسسة ألا وهي وظيفة الإ
 .حلة معينة( ورشات كل واحدة منها مكلفة بمر 06في  

 الفرع الخامس: نيابة مديرية الصيانة

إذ تعتبر المسؤول عن كل ما يتعلق بالمركب وخاصة فيما يخص الورشات، حيث مصلحة الصيانة العامة:  
 ...الخ.لأنابيبارة، يتم التدخل تعلان من طر  رئيس القسم أو الورشة لإصلاح العطل مثل إصلاح الإنا

 لاح كل عطب كهربائي، أي كل ما يتعلق بالكهرباء. تقوم تصمصلحة الكهرباء:  

: تسهر على مراقبة جميع الآلات الخاصة بالإنتاج وتصليح العطب والتدخل أثناء وقوعه مصلحة الوقاية 
ظرات الخاصة مل، النالعا وإرساله إلى المتخصص بالتصليح والإشرا  على وسائل الحماية والأمن مثل: ملابس

 لأحذية.بالعمل، القفازات، ا

 وهو القسم الخاص والمتخصص في إصلاح كل عطب ميكانيكي يخص الآلة. مصلحة تصليح الآلات: 
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يقوم برسم أشكال تخطيطية للوسائل المتخصصة للإنتاج الخاصة بالمؤسسة، كما تقوم  مكتب المنهجية: 
ستعمالها في انتاج أي للإة بتعديل بعض القطع والأدوات من حيث الطول، العرض، القطر...الخ. حتى تصبح قابل

 .العملية الإنتاجية
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ز كهرباء والغازيع الياز تو نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في امتتطبيق  المبحث الثاني:
 :وكالة قالمة

نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ونقارن في هذا المبحث سنطبق طريقة الأقسام المتجانسة و 
 نتائجهما. بين

 :طريقة الأقسام المتجانسة() التقليدي نظام التكاليفتطبيق المطلب الأول: 

معد ومنجز  معلومات نظاممد لا تحتوي على قسم المحاسبة التحليلية، إلا أنا تعتمحل الدراسة مؤسسة 
وجه م، "El Djazair Information Technology" من طر  فرع من فروع مجمع سونلغاز يسمى 

  "،تمت تجربتهSCF"لمالي  ااسبي خصيصا للاستخدام في أقسام ومصالح المالية والمحاسبة يعمل وفق النظام المح
هر ع المجمع في شت وفرو مديريا ثم تم تعميمه على كل ،بالجزائر العاصمة  لمدة ستة أشهرفي مديرية التوزيع 
 مالي على مستوى سيربين محاسب وم ما 682، لديه قدرة تشغيلية تصل إلى حوالي 2012أكتوبر لسنة 
 3.3سجل حواليحساب وي 2480، يت من مدونة أرقام الحسابات تحتوي على أكثر من مجمع سونلغاز

 .عية للتسييرنظمة فر ثة أمع ثلا ،امليون قيد محاسبي سنويا ،كما يتوفر على واجهة لإدخال البيانات آلي
تقوم على أساس التحميل الشامل،  معالجة التكاليفطريقة الأقسام المتجانسة هي طريقة تقليدية في 

ثابتة أو  أي تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها الكامل من عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة سواء كانت
المصاريف المباشرة تخصص مباشرة على المنتج بدون غموض أو حساب مسبق، أما المصاريف متغيرة. ولكن 

 . إلى معالجة خاصة غير المباشرة فتحتاج
 :طريقة الأقسام المتجانسة حساب تكاليف الغاز والكهرباء وفق. 1

 توزيع الأعباء غير المباشرة: .1.1

شاء وتم إنالأساسية  قياسال وحدة بما أن المؤسسة محل الدراسة رقم أعمالها تجاري فاعتبرنا رقم الاعمال هو
 : الجدول الموالي اعتمادا على النسب المئوية التالية

  3165837826.13ب خلال فترة الدراسة قدرة  الإجمالي رقم الأعمال
 %76.76 أي 2430196403.15ب يمثل رقم أعمال الكهرباء  -
 %23.24أي  735641422.63ب يمثل رقم أعمال الغاز  -
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 هرباءللأعباء غير المباشرة على الغاز والك : التوزيع الثانوي6الجدول رقم  

 .1من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم المصدر: 

 

 

 

 

ز تكاليف الغا
%23,24 

تكاليف 
%76,76الكهرباء  

 الأقسام مجموع التوزيع الأولي

11695842.75 38630502.97 50 326 345.72 
الدراسات التقنية لأشغال الغاز و 

 الكهرباء
 قسم العلاقات التجارية 030.73 559 194 149343512 45215518.73
 قسم استغلال الكهرباء 418.70 761 144 111118865 33642553.71
 قسم استغلال الغاز 588.40 418 90 69405308.46 21013279.94
 قسم الموارد البشرية 989.16 404 22 17198069.68 5206919.48
8374746444 661167.6927  قسم المحاسبة والمالية 914.13 035 36 
 قسم الشؤون العامة 819.89 326 108 83151666.88 25175152.92
 قسم تسيير أنظمة الإعلام الالي 192.11 368 16 12564224.26 3803967847
 قسم الإدارة والصفقات 056.53 827 28 22127648.59 6699407.94
 قسم الوقاية والأمن 066.71 011 3 2311294.81 699771.90
 قسم الشؤون القانونية 827.45 202 247 189752890.36 57449937.09
 أمانة المديرية 658.89 993 15 12276732.56 3716926.33

 المجموع 908.42 235 958 735541883.3 222694025.1
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 :للغاز والكهرباء توزيع الأعباء المباشرة: 7الجدول رقم            

 التكلفة

 المنتج

الطاقة  تكاليف
 الكهربائية

 مجموع التكلفة أعمال الغاز أعمال الكهرباء تكاليف طاقة الغاز

 367093833.87 3430192  363663641.87 -- غاز

 1869018688.1  28738370.70 -- 1840280317.38 كهرباء

 4، 3، 2من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملاحق رقم المصدر:

 تحديد رقم الأعمال:

 أعمال الغاز والكهرباءرقم  :8جدول رقم 

 رقم الأعمال المنتج

 2430196403.5 كهرباء

 735641422.63 غاز

 3165837826.1 المجموع

 .يةلتجار مصلحة العلاقات ا معلومات من قسم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر:

بعد تحديد التكاليف الغير المباشرة لكل من منتجي الغاز والكهرباء وكذا رقم أعمال كل منهما في  
 الجداول السابقة نقوم بحساب النتيجة التحليلية كما يلي:

 رة( المباشرة + المصاريف المباشالمصاريف غير) –النتيجة التحليلية = رقم الأعمال 

  (833.87 093 367+222694025,1  – 735641422.63 النتيجة التحليلية للغاز=

 =145853563,7  
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 ( 1869018688.18+735541883,3  – 2430196403.5= النتيجة التحليلية للكهرباء 

= 174364168,3- 

 

 604.2 510 28- =168 364 174- 563.7 853 145النتيجة التحليلية الإجمالية: 

 في تحديد تكلفة الغاز والكهرباء ABCتطبيق نظام  المطلب الثاني:

 اعتمدنا على الخطوات التالية: لتطبيق هذا النظام

يها تحليل الأنشطة التي فحيث يتم  ABCتعتبر هذه الخطوة الأكثر أهمية لتطبيق نظام تحديد الأنشطة: . 1
 تقديم خدماتها.تمارس في المؤسسة حتى تتمكن من 

داخلها عمل سير ال يفيةعلى ك الاطلاعومن خلال العديد من المقابلات مع كافة العاملين بالمؤسسة و 
 توصلنا إلى الأنشطة التالية:إضافة إلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة 
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 الأنشطة : تحديد9الجدول رقم 

 الأنشطة الأقسام
 البيع قسم العلاقات التجارية

 العلاقات مع الزبائن
 مراقبة استغلال الكهرباء قسم استغلال الكهرباء 

 الكهرباء منشآتصيانة 
 الشبكاتتنمية 

 مراقبة استغلال الغاز قسم استغلال الغاز
 تنمية شبكات الغاز

 الغاز منشآتصيانة 
 التقنية للغاز

 دراسات وأشغال الغاز قسم دراسات أشغال الكهرباء والغاز
 دراسات وأشغال الكهرباء

 الصفقات
 تسيير الاستثمارات

 الأمانة العامة قسم أمانة المديرية
 الدراسات الأمنية الوقاية والأمنقسم 

 تسيير أنظمة الإعلام الآلي قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي
 الاهتمام بالشؤون العامة  قسم الشؤون العامة 
 الق ايا القانونية الشؤون القانونية
 تسيير المستخدمين الموارد البشرية

 تكوين المستخدمين
 .والهيكل التنظيمي للمؤسسة مقابلات مع رؤساء الأقسام المصدر:
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 :تحديد تكاليف الأنشطة. 2

قمنا  ا الأخير، هذتم تحدي تكلفة كل نشاط من خلال نسبة مئوية من تكلفة القسم الذي ينتمي إليه
 بتحديده اعتمادا على معطيات عمال الأقسام.

 تحديد تكلفة الأنشطة :10الجدول رقم 

 تكلفة الأنشطة النشاطنسبة  الأنشطة تكلفة الأقسام الأقسام
قسم العلاقات 
 194559030.73 التجارية

 806.1 911 538 %20 البيع
 58. 22 647 155 %80 العلاقات مع الزبائن

قسم استغلال 
 144761418.7 الكهرباء

 425.61 428 43 %30 مراقبة استغلال الكهرباء
 851.22 856 86 %60 ت الكهرباءصيانة منشآ
 141.87 476 14 %10 الشبكاتتنمية 

قسم استغلال 
 90418588.4 الغاز

 647.1 604 22 %25 مراقبة استغلال الغاز
 858.84 041 9 %10 تنمية شبكات الغاز

 505.94 646 31 %35 ت الغازصيانة منشآ
 576.52 125 27 %30 التقنية للغاز

دراسات أشغال 
 50326345.72 الغاز والكهرباء

 269.144 065 10 %20 وأشغال الغازدراسات 
دراسات وأشغال 

 الكهرباء
65% 32712124.72 

 634.572 032 5 %10 الصفقات
 317.286 516 2 %5 تسيير الاستثمارات

قسم أمانة 
 15993658.89 %100 الأمانة العامة 15993658.89 المديرية

قسم الوقاية 
 3011066.71 %100 الدراسات الأمنية 3011066.71 والأمن

قسم تسيير 
تسيير أنظمة الإعلام  16368192.11أنظمة الإعلام 

 الآلي
100% 16368192.11 
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 الآلي
قسم الشؤون 
 108326819.89 %100 الاهتمام بالشؤون العامة 108326819.89 العامة

 247202827.45 %100 القضايا القانونية 247202827.45 الشؤون القانونية

 993.5 442 13 %60 تسيير المستخدمين 22404989.16 البشريةالموارد 
 664 .995 961 8 %40 تكوين المستخدمين

 908.42 235 958  المجموع
 المؤسسة م معلومات من أقساالمصدر: 

  ات التكلفة وحجمها:ديد مسبب. تح3

 فيوخاصة  لخطواتمسببات التكلفة أحد أصعب اكما ذكرنا سابقا في الجانب النظري فإن تحديد 
كان در الإمقعلى  لذا حاولنامؤسسة خدمية تكون الصعوبة أكثر بسبب المهام المتعددة في لكل نشاط، 

 وبمساعدة رؤساء مختلف الأقسام تحديد المسببات الموضحة في الجدول الموالي.

 : تحديد مسببات التكلفة11الجدول رقم 

 الزيادة التدخلات المحطات الفواتير الصفقات الدراسات الزبائن الطلبيات النشاط
نسية من 
 التكاليف

         × البيع

        ×  العلاقات مع الزبائن

مراقبة استغلال 
 الكهرباء

     ×    

تنمية شبكات 
 الكهرباء

       ×  

صيانة منشات 
 الكهرباء

      ×   
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مراقبة استغلال 
 الغاز

      ×   

  ×        ت الغازآتنمية منش

   ×       ت الغازآصيانة منش

   ×       التقنية للغاز

       ×   دراسات الكهرباء

       ×   دراسات الغاز

      ×    الصفقات

     ×     تسيير الاستثمارات

 ×         تسيير المستخدمين

 ×         تكوين العمال

 ×         أمانة المديرية

 ×         الشؤون القانونية

تسيير أنظمة 
 الإعلام الالي

        × 

 ×         الشؤون العامة

 .8، 7، 6رقم:  لملاحقمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من طر  المؤسسة واالمصدر: 

 تحديد مراكز الأنشطة: .4

 ك ستة أنشطة أن هنا ا غدهن تشترك في مسبب تكلفة واحد،طة التي تحديد مراكز النشاط يستلزم جمع كل الأنش
 :وهي كالتالي

 تحديد مجمعات الأنشطة :12 الجدول رقم
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 تكلفة المركز النشاطمجمع  التكلفة الأنشطة

 993.5 442 13 تسيير المستخدمين

 نشاط الإدارةمجمع 

477870524.86 

 664 995 961 8 تكوين العمال

 15993658.89 أمانة المديرية

 247202827.45 الشؤون القانونية

تسيير أنظمة الإعلام 
 الالي

16368192.11 

 108326819.89 الشؤون العامة

 .13بالاعتماد على الجدول رقم  : من إعداد الطالبتينالمصدر

 تالية:العلاقة فق الو يتم حساب تكلفة مسببات التكلفة  حساب التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة: .5

 لتكلفةام مسبب حج÷ التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة = تكلفة النشاط أو مركز النشاط 

مجموع  -باشرة ير المغكاليف )مجموع الت÷ وعاء تكلفة الإدارة: مجموع تكلفة مجمع الأنشطة الإدارية
 تكلفة مجمع الأنشطة الإدارية(.

 الأنشطة.مجمعات للأنشطة أو  يوضح الجدول الموالي تكلفة كل مسبب تكلفة
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 التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة :13 الجدول رقم

 التكلفة الوحدوية حجم المسبب  تكلفة الأنشطة ومراكز الأنشطة الأنشطة
 995.326519 9 3893 806,15 911 38 البيع

 1233 565. 608 255761 224,58 647 155 العلاقات مع الزبائن
 857.53343 19 2187 425,61 428 43 الكهرباء مراقبة استغلال

 600.6959 240 361 851,22 856 86 ت الكهرباءصيانة منشآ
 522.327 441 % 3.05 141,87 476 14 تنمية الشبكات

 859.1342 594 38 647,1 604 22 مراقبة استغلال الغاز
 311.286 903 1 % 21.05 858,84 041 9 تنمية شبكات الغاز

 655.4857 427 74 505,94 646 31 ت الغازمنشآصيانة 
 874.5784 235 115 576,52 125 27 التقنية للغاز

 265.165254 1 842 269,144 065 10 دراسات وأشغال الغاز
 375.788108 9 3489 124,72 712 32 دراسات وأشغال الكهرباء

 731.930036 5 878 634,572 032 5 الصفقات
 402.842967 6 393 317,286 516 2 تسيير الاستثمارات

.524 170 478 الأنشطة الإداريةمجمع   86  0.996052915 476 283 145.3 
 / / 908.42 235 958 المجموع

 .13و 12بالاعتماد على الجداول رقم:  من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 :ئية(تكلفة أهداف التكلفة النها تحديد)المنتجات تخصيص تكلفة الأنشطة على  .6

شرة وكذا غير ف المباتكاليبعد تحديد الأنشطة ومسبباتها وتكلفة هذه المسببات نقوم بعملية تحميل ال
رب عدد ضن خلال جات مالمباشرة عن طريق تحميل التكاليف غير المباشرة للأنشطة ومن ثم تحميلها للمنت

 مسببات التكلفة لكل منتج في تكلفة مسبب التكلفة.
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 غير المباشرة على الغاز:تخصيص التكاليف . 1.6

 : تخصيص التكاليف غير المباشرة على الغاز14جدول رقم

 المبالغ عدد المسبب تكلفة  الوحدة الأنشطة

 616.4011 236 7 724 995,33 9   البيع

 593.05 750 65 108042 1233 565. 608 العلاقات مع الزبائن

 647.1 604 22 38 594859.13421 مراقبة استغلال الغاز

 505.94 646 31 74 427655.48568 صيانة منشآت الغاز

 576.52 125 27 115 235874.57843 التقنية للغاز

 9041858.84 %21.05 1903311.286 تنمية الشبكات

 269.144 065 10 842 954.001359 11 دراسات 

 024.6 261 1 220 731.93 5 الصفقات

 734.47 203 1 188 402.84 6 تسيير الاستثمارات

 392.4 241 175 0.996052915 826.1 935 175 مجمع أنشطة الإدارة

 218.5 177 351 مجموع التكاليف غير المباشرة

 .بالاعتماد على النتائج السابقة من إعداد الطالبتين المصدر:
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 تخصيص التكاليف غير المباشرة على الكهرباء: .2.6

 المباشرة على الكهرباءتخصيص التكاليف غير  :15الجدول رقم

 المبالغ عدد المسبب تكلفة  الوحدة الأنشطة

 200,77 675 31 3169 995,33 9   البيع

 874,64 895 89 147719 56 ,608 العلاقات مع الزبائن

مراقبة شبكات استغلال 
 الكهرباء

19 857,53 2187 43 428 425,61 

 851,22 856 86 361 600,6959 240 صيانة منشات الكهرباء 

 141,87 476 14 %3.05 522,32703 441 تنمية الشبكات

 124,718 712 32 3489 375,788 9 دراسات 

 771609,94 3 658 5731,93 الصفقات

 582.2 312 1 205 6402,84 تسيير الاستثمارات

 929132.2  302 0.996052915 557.4 129 304 مجمع أنشطة الإدارة

 689.6 058 607 غير المباشرةمجموع التكاليف 

 .بالاعتماد على النتائج السابقة من إعداد الطالبتين المصدر:
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 قسام المتجانسة.ومقارنتها مع نتيجة الأ ABCحساب النتيجة التحليلية وفق  المطلب الثالث:

 :لغازل حساب مجموع التكاليف. 1

 مجموع التكاليف للغاز: :16 الجدول رقم

 المبالغ البيان

 367093833.87 مجموع التكاليف المباشرة

 218.5 177 351 مجموع التكاليف غير المباشرة

 052.3 271  718 مجموع تكاليف الغاز

  4، 3بالاعتماد على الملاحق رقم البتينالمصدر: من إعداد الط

 حساب مجموع التكاليف للكهرباء: .2

 مجموع التكاليف للكهرباء :17 الجدول رقم

 المبالغ البيان

 1869018688.1 مجموع التكاليف المباشرة

 689.6 058 607 مجموع التكاليف غير المباشرة

 378 077 476 2 الكهرباءمجموع تكاليف 

 .4، 3بالاعتماد على الملاحق رقم : من اعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر

 :ABCوفق  النتيجة التحليلية .3

 = -378 077 476 2430196403.52=  الكهرباء

 

 =052.3 271 718 - 735641422.63= الغاز

 604.2 510 28=  975 880 45 - 370.3 370 17النتيجة الإجمالية: 

-45 880 975 

17 370 370.3 
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 ABCبين طريقة الأقسام المتجانسة ونظام  المقارنة .4

 ABCنظام الأقسام المتجانسة و : مقارنة بين طريقة 18الجدول رقم 

 المنتج
النتيجة التحليلية حسب 

 الأقسام المتجانسةطريقة 
التحليلية  النتيجة

 ABCحسب نظام 
 نسبة الانحراف الفرق في النتائج

 % 88.09 193.4 483 128 370.3 370 17 563.7 853  145 الغاز

الكهربا
 ء

- 17 436 4 168 -45 880 975 -128 483 193.4 73.69 % 

 _ _ 604.2 510 28- 604.2 510 28- المجموع

 من إعداد الطالبتين.المصدر: 

ول المقارن يجتها في الجدخلصنا نت استاعتمادا على النتائج المتوصل إليها في المطالب السابقة والتي تحليل النتائج:
 أن: حظنلااس الأنشطة على أس كاليفبين الطريقة التقليدية المتمثلة في طريقة الأقسام المتجانسة وطريقة نظام الت

سة اجع لكون المؤسر ك وهذا ير ذلالنتيجة الإجمالية وفق طريقة الأقسام المتجانسة سالبة إلا أنها فعليا غ -
 ات مدعمة.المنتج ز كونتبيع بسعر أقل من تكلفة الشراء ثم تتحصل على تعويض الفرق من طر  مجمع سونلغا

 فكانت موجبة  ABCأما النتيجة وفق  -
هلك تكاليف كبيرة وهذا يفسر أن الغاز كان يست % 88.09تكاليف الغاز ارتفعت قيمتها ب نسبة  -

 إلا أنها لم تكن في الحسبان.
ي هلا تخصها وإنما ف مما يعني أنها كانت تتحمل تكالي % 73.96تكاليف الكهرباء انخف ت قيمتها  -

 متعلقة بالغاز.
ن نسبة قليلة م ا تمثلغم أنهر يمكن القول إن هذه المؤسسة لديها مشكل كبير في تخصيص التكاليف غير المباشرة 

 عالج هذه المشكلة  ABCالتكاليف الكلية. وبتطبيق نظام 

المبحث الثالث: تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسة الوطنية للدراجات 
 قاتها:والدراجات النارية وتطبي
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 عرض نظام التكاليف المعتمد من طرف المؤسسة. المطلب الأول:

يقة اتها باتباع طر لف منتجلمخت تعتبر مؤسسة صناعية تقوم بتحديد التكاليف والتكلفة النهائية وسعر البيع
ساعات لى أساس عباشرة غير المحيث يقوم مسؤول قسم المحاسبة التحليلية بتوزيع تكاليف ال، الأقسام المتجانسة
 عمل العمال.

 هي: لحساب نتائجها بالنظامين و مع النظام المعتمد اخترنا ثلاث منتجات مختلفة  ABCولمقارنة نظام   

- C101  ،دراجةC906  ،دراجة لذوي الاحتياجات الخاصةC609 دراجة نارية 

 حساب النتيجة التحليلية:

 تثنائية المصاريف غير المباشرة + المصاريف المباشرة( + الحسابات الاس –رقم الأعمال 

 تحليلية الوحدوية للمنتجاتالنتيجة ال: 19 الجدول رقم

 C101 C906 C609 المنتج

 55977.83 132851.16 11679.43 سعر البيع الوحدوي

 56815.58 117116.92 14915087 سعر التكلفة

 -837.76 15734.25 -3236.44 نتيجة تحليلية الوحدوية  

 .13، 12، 11حق رقم بالاعتماد على الملا من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 
 

نارية والدراجات ال دراجاتية للتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسة الوطن المطلب الثاني:
 وتطبيقاتها

 :وتكاليفها تحديد الأنشطة. 1
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 نشطة الأتكاليف موارد و تحديد  :20 الجدول رقم
 الأعباء المخصصة الموارد المستهلكة  النشاط

Estampage  ،2533058.75 الكهرباء، القطع، عمال  

Soudure  اد غاز، كهرباء، خيط نحاس، عمال، القطع، مو
 أولية

1376214.07 

Débitage  ،726337.77 كهرباء، مواد أولية، عمال 

Montage  ،3651641.97 عمال، مركبات، كهرباء 

Montage Rous  ،كهرباء، عجلات، عمال، أسلاك حديدية
peinture 

2331056.90 

Montage spécial   ،459167.21 منتجات، عمال 

Montage vespa Vespa ،1085801.01 ، محركات، عمال 

t-semi auto 1608382.80 عمال، آلات، كهرباء 

Fraisage  ،1936408.78 الأنابيب حديدية، كهرباء، عمال 

Perçage  628774.59 عمال، منتجات، قطع 

Polissage, lavage  759536.69 ماء، مواد تنظيف، قطع 

Peinture 2484225.93 ء، عمال،دهن، زيوت، كهربا 

السلكية  معدات مكتبية، مصاريف الاتصالات الإدارة
 ولا سلكية عمال، كهرباء، الماء.

36559678.01 

 1623939.59 كهرباء، عمال، قطع التغيير، منتجات  الصيانة 

معدات مكتب، عمال، مصاريف الكهرباء،  المراقبة 
 منتجات 

19090.12 

 .6: ملحق رقمالمصدر

 تحديد وربط الموارد بالأنشطة:  .1.1

 ير مباشرة.موارد غو تجات يتطلب إنتاج الدراجات والدراجات النارية موارد مرتبطة بشكل مباشر بالمن
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باشرة وهي رواتب ملموارد الغير ، أما اتاجيةالموارد المباشرة تتمثل في المواد الأولية والقطع المستعملة في العملية الإن
 جميع الموظفين واهتلاك المعدات والرسوم الأخرى

ة تم توزيعها عبر الأنشطعامل تشكل موارد بشرية وي 74مركب الدراجات والدراجات النارية يتكون من 
 ربائية عدات كهز، ومالمختلفة. كما لديهم موارد مادية تتكون من معدات تشغيل تقنية مثل آلات الفري

 مثل آلات الحدادة ...واللوازم المكتبية تستعمل مواد أولية مثل الصفائح

 تحديد مؤشرات الموارد: 21ول رقم الجد
 مؤشرات الموارد الموارد

 من المواد الأولية المستهلكة  1kg مواد أولية

 من الكهرباء المستهلك  1kwh كهرباء

 من الماء المستهلك 1L ماء

 من الغاز المستهلك L1 غاز

 عدد العمال  عمال 

 عدد المعدات المستهلكة  اهتلاك المعدات

 القطع المستعملةعدد  قطع

Grès 1 الحجر الرمليkg  مستهلك من المادة 

 من الدهن  1kg دهن

 عدد الأنابيب المستعملة أنابيب

 عدد العجلات المستعملة عجلات

 .: من إعداد الطالبتينالمصدر
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 : تحديد مسببات)محركات(التكلفة. 2
 تحديد مسببات التكلفة :22الجدول رقم

عدد  عدد القطع ساعة عمل مباشرة 
 المدخلات

Kg  مستهلك من
 المادة الأولية

عدد 
 المنتجات

الأصناف 
 دج من رقم الأعمال1 عدد المحركات عدد العجلات المنتجة

Estampage   ×       

Soudure  ×        

Débitage    ×      

Montage ×         

Montage Rous       ×   

Montage 

spécial 
    ×     

Montage vispa        ×  

t-semi auto ×         

Fraisage   ×       

Perçage   ×       

Polissage, 
lavage 

  ×       

Peinture ×         

 ×         الإدارة

    ×      الصيانة

        ×  المراقبة

 ات. الورشفيينية بالاعتماد على معلومات مكتب المنهجية وملاحظات ع المصدر: من إعداد الطالبتين
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 ة.أي تجميع الأنشطة التي تتشارك في نفس مسبب التكلف تحديد مراكز الأنشطة: .3
 تحديد مراكز الأنشطة :23 الجدول رقم 

 السابقة. لجداولبالاعتماد على ا من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 

 

 

 

 

 الأعباء المخصصة للمجمع الأنشطة التي يحتويها كل مجمع مجمعات التكلفة

 ,Frisage, Polissage 01مجمع

Estampage,  Perçage 
5857778.81 

 1395304.19 المراقبة ،Soudure 02مجمع

 Montage, Peinture,  t-semi auto 7744250.7 03مجمع

 Débitage 726337.77 04مجمع

 Montage Rous 2331056.90 05مجمع

 Montage spécial 459167.21 06مجمع

 Montage vispa 1085801.01 07مجمع

 36559678.01 الإدارة 08مجمع

 1623939.59 الصيانة 09مجمع
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 تحديد تكلفة المحركات المأخوذة:  .4

 تحسب الكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة وفقا للعلاقة التالية: 

 كز تكلفة ت كل مر سببامالتكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة = مجموع تكاليف مراكز التكلفة / حجم 

  

 وعليه التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة يكون كما يلي:

 مثال:       تكلفة النشاط                      التكلفة الوحدوية

 =  Estampage     2533058,75 / 26297نشاط 

 مثال:       تكلفة النشاط                      التكلفة الوحدوية

 = Montage Rous   2331056,90/ 1225نشاط 

             

 التكاليف الوحدوية: تحديد 24 الجدول رقم

مجمعات 
 التكلفة

الأنشطة التي يحتويها كل 
 مجمع

الأعباء المخصصة 
 للمجمع

طبيعة محرك 
 التكلفة

 المحركحجم 
التكلفة 
 الوحدوية

 01جمع
Frisage, Polissage, 

Estampage,  

Perçage 

 87.69 66792 عدد مدخلات 5857778,81

 17,79 78398 عدد القطع 1395304,19 المراقبة , Soudure 02جمع

 ,Montage, Peinture 03مجمع

 t-semi auto 
 3254.32 2379.68 ساعة عمل مباشرة 7744250,7

 Débitage 726337,77 04مجمع
Kg  مستهلك من

 المادة الأولية
25754,02 28,20 

96,32 

1902,90 
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 1902,90 1225 عدد العجلات Montage Rous 2331056,90 05مجمع

 851,89 539 عدد المنتجات Montage spécial 459167,21 06مجمع

 6463,10 168 عدد المحركات Montage vispa 1085801,01 07مجمع

 36559678,01 الإدارة 08مجمع
دج من رقم 1

 الأعمال
3127460
8,17 

1,17% 

 49210,29 33 الأصنا  المنتجة 1623939,59 الصيانة 09مجمع

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات من عمال الورشات: المصدر

 ئية(:تحديد تكلفة أهداف التكلفة النها)تخصيص تكلفة الأنشطة على المنتجات  .5

رة وكذا غير المباش تكاليفالأنشطة ومسبباتها وتكلفة هذه المسببات نقوم بعملية تحميل البعد تحديد 
رب عدد ضن خلال جات مالمباشرة عن طريق تحميل التكاليف غير المباشرة للأنشطة ومن ثم تحميلها للمنت

 مسببات التكلفة لكل منتج في تكلفة مسبب التكلفة.

 :C101على تخصيص التكاليف غير المباشرة.  1.5

 C101: تخصيص التكاليف غير المباشرة على 25 جدول رقم

 المبالغ عدد المسبب  التكلفة الوحدوية  المجمعات 

 4559,88 52    87.69 01جمع

 925,08 52       17,79 02جمع

 11780.65 3.62      3254.32    03مجمع

 306,21 10.82 28,20 04مجمع

 3805,8 2 1902,90 05مجمع
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 851,89 1 851,89  06مجمع

 --      -- --          07مجمع

 13664,93 %1.17 11679,43 08مجمع

 237,73 207 49210,29 09مجمع

مجموع التكاليف غير 
 المباشرة 

35280.28 

 النتائج السابقة.المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 
 : 609Cصيص التكاليف غير المباشرة علىتخ.   2.5

 C 609: تخصيص التكاليف غير المباشرة على26 الجدول رقم

 المبالغ عدد المسبب التكلفة الوحدوية المجمعات
 23763.99 271 87.69 01جمع

 5568.27 313 17.79 02جمع

 14449.18 4.44 3254.32 03مجمع
 870.25 30.86 28.20 04مجمع
 3805.8 2 1902.90 05مجمع

 851.89 1 851.89 06مجمع

 6463.10 1 6463.10 07مجمع

 65493.09 %1.17 55977.83 08مجمع

 075.643 16 49210.29 09مجمع
مجموع التكاليف غير 

 المباشرة
124341.21 

 من إعداد الطالبتين.المصدر: 
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 :C 906 تخصيص التكاليف غير المباشرة على.   3.5

 C 906: تخصيص التكاليف غير المباشرة على 27 الجدول رقم

 المبالغ عدد المسبب التكلفة الوحدوية المجمعات

 6752.13 77 87.69 01جمع

 1405.41 79 17.79 02جمع

 9372.44 2.88 3254.32 03مجمع

 830.21 29.44 28.20 04مجمع

 5708.7 3 1902.90 05مجمع

 851.89 1 851.89 06مجمع

 6463.10 1 6463.10 07مجمع

 155435.86 %17.1 132851.16 08مجمع

 647.50 76 49210.29 09مجمع

مجموع التكاليف غير 
 المباشرة

187467.24 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملاحق رقم: المصدر:
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 ين:المطلب الثالث: حساب سعر التكلفة لكل منتج والمقارنة بين نتائج الطريقت

 :C101حساب سعر تكلفة المنتج . 1

 C101: سعر تكلفة المنتج 28الجدول رقم 

 المبالغ البيان 

 11197,99 مصاريف مباشرة

 35280.28 مصاريف غير مباشرة

 46478.27 سعر التكلفة

 .9من إعداد الطالبتين بالاعتماد على النتائج السابقة، والملحق رقم المصدر: 

  C609حساب سعر تكلفة المنتج  .2
 C609: سعر تكلفة المنتج 29الجدول رقم 

 المبالغ البيان 

 50240,17 مصاريف مباشرة

 124341.21 مصاريف غير مباشرة

 174581.38 سعر التكلفة

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على النتائج السابقة رقم. المصدر:

 

 

 



الغاز قالمة و هرباء زيع الكامتياز تو مؤسسة تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل الثالث: 
 للدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتها والمؤسسة الوطنية

 
102 

 C906حساب سعر تكلفة المنتج  .3

 C906سعر تكلفة المنتج  :30الجدول رقم

 المبالغ البيان 

 109356,56 مصاريف مباشرة

 187467.24 مصاريف غير مباشرة

 296823.8 سعر التكلفة

 ين بالاعتماد على من إعداد الطالبتالمصدر: 

 : ABCحساب النتيجة التحليلية حسب طريقة التكاليف على أساس الأنشطة  .4

 ABC: النتيجة التحليلية حسب 31الجدول رقم

 C101 C906 C609 المنتجات

 55977.83 132851.16 11679.43 سعر البيع الوحدوي

 174581.38 296823.8 46478.27 سعر التكلفة

النتيجة التحليلية 
 الوحدوية

34798.84-  163972.64-  118603.55-  

 النتائج السابقة.و 9الملحق رقم:  إعداد الطالبتين بالاعتماد على من المصدر:
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 مقارنة النتيجة التحليلية وفق النظامين:  .5

 ABCمقارنة بين طريقة الأقسام المتجانسة ونظام  :32جدول رقم

نتيجة تحليلية وفق  المنتج 
 طريقة التقليدية

النتيجة التحليلية وفق 
 ABCنظام 

الفرق في 
 التكاليف 

C101 3236.44- 34798.84- 31562.4 

C906 15734.25 163972.64- 179706.89 

C609 837.76- 118603.55- 117765.79 

 تين بالاعتماد على النتائج السابقة.إعداد الطالبمن المصدر: 

 : تفسير النتائج

كانت النتيجة   906C ، أما المنتجABCالمختارة نتيجتها سالبة حسب طريقة  3نلاحظ أن المنتجات 
أصبحت سالبة،  ABCموجبة حسب طريقة الأقسام المتجانسة المتبعة من قبل المؤسسة وعند تطبيق نظام 

وذلك  -34798,84تقدر ب  ABCصبحت وفق أو  -3236,46كانت تقدر ب  101Cبالنسبة للمنج 
ستنتج أن بدقة، ومنه ن توزيعهابيدية لأن المنتج أخد حقه من التكاليف الغير المباشرة التي لم تتمكن الطريقة التقل

هائلة  در أموالوته الإنتاج نتاجية هائلة فيوهذا راجع لان المؤسسة لها قدرة إ cycmaلم ينفع في  ABCنظام 
المؤسسة ليس بسبب عيب  في هدة ABCمن التكاليف دون استغلال طاقاتها في الانتاج، وعليه لم ينجح تطبيق 

   فيه وإنما راجع إلى مشاكل في المؤسسة لا بد إعادة النظر فيها.  
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 خلاصة الفصل:

قالمة والمؤسسة الوطنية للدراجات ن امتياز توزيع الكهرباء والغاز من خلال دراستنا التطبيقية في كل م 
كل فاهيمي والهيطار المشأة والإقدمنا تعريفا موجزا للمؤسستين بعرض النبقالمة والدراجات النارية وتطبيقاتها 
 التنظيمي لكل من المؤسستين.

كما حددنا الطريقة التي اتخذناها في حساب التكاليف النهائية لمختلف المنتجات والخدمات، وكذلك  
على أساس الأنشطة.طبقنا نظام محاسبة التكاليف المبني 
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 الخاتمة عامة:

قمنا بتطبيق نظام التكاليف على أساس الانشطة في كل من امتياز وتوزيع الدراسة هذه لتحقيق أهدا   
  المؤسسة الدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتها.الكهرباء والغاز قالمة و 

أما الفصل الثاني  ،الي ومحاسبة التكاليفالنظري للأداء الم الإطارحيث تم التطرق في الفصل الاول إلى  
ور دطبيقه، تراحل مخصص لتطبيق نظام التكاليف على اساس الأنشطة نظريا من خلال التعر  على مختلف 

 عف قوة والقاط النفي مختلف المجالات والتطرق إلى الأهدا  وعلاقة تحسين الأداء، وعرض  ABCنظام 
 للنظام. 

ام طريقة باستخد لتحليليةيساهم نظام المحاسبة اا الفصل التطبيقي فقد تعرضنا من خلاله إلى موفي  
ABC أهم لك راسة وكذلدا لنوعين من المؤسسات الجزائرية، حيث عرضنا نموذج في تحسين الأداء المالي

  .، وإيجاز عموميات حول المؤسسةالدراسات السابقة المتعلقة والقريبة من الموضوع

 أولا: نتائج الدراسة

ختبار ن من خلالها التي يمكائج امن خلال الدراسة في الجانبين النظري والتطبيقي تم التوصل إلى مجموعة من النت
 ضيات:ر صحة الف

حيث يمكن  يل عنهاكون بدتكاليف على أساس الأنشطة ليطور من الأنظمة التقليدية، لا ليالجاء نظام  -
 ضية الأولى.في الفر ننثبت  ، ومن خلال هذه النتيجةتطبيق أحد الأنظمة التقليديةتطبيقه بالتزامن مع 

التكلفة  اتمة مسببى سلاغاح وفعالية نظام التكاليف على أساس الأنشطة يعتمد إلى حد كبير على مد -
لال هذه ، ومن خؤسسةالم النظام، حيث لا يرتبط غاحه بطبيعة نشاط ومدى توفر مؤشرات تطبيق هذا

 النتيجة نثبت صحة الفرضية الثانية.
ق بها نظام ادية يلياقتص ف ل من الاخر فلكل مؤسسة وضعيةفي أنظمة محاسبة التكاليف لا يوجد نظام أ -

 دون غيره.ويتماشى مع متطلباتها ما 
تبين أن الطريقة التقليدية تسببت  الغاز و الكهرباء من خلال الدراسة التطبيقية في مؤسسة امتياز توزيع -

. أما في المؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية زيف إضافية تخص الغاتكاللفي تحمل الكهرباء 
وتطبيقاتها تبين أن التكاليف المحددة بطريقة الأقسام المتجانسة غير منطقية ولا تعكس الحقيقة الواضحة 
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لارتفاع التكاليف التي أثبتها تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة، فمن خلال هذه النتيجة نثبت 
 ثالثة صحة الفرضية ال

ا زيادة مردوديتهلفقاتها نفيض الأداء المالي هو أداة تعكس قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها المالية وتخ -
لإجراءات اتخاذ او عليا فويمكن تحسينه من خلال بيان أسباب الانحرا  بين ما خطط له وبين ما تحقق 

 المناسبة.
وائي العش على مشكلة التخصيص عدم ق اء نظام التكاليف على أساس الأنشطة بشكل نهائي -

 دقيق. بشكل للتكاليف غير المباشرة لصعوبة تحديد مسبب التكلفة المتعلق ببعض الأنشطة
ومات التي ل المعلن خلاميقدم نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة رؤية شاملة تهتم بالأنشطة  -

إدارة تلك  سسات فيالمؤ  أن تعزز قدرةيقدمها بشأن محركات التكاليف في مختلف الأنشطة، والتي يمكن 
 الأنشطة لغايات تطوير منتجاتها وتعزيز تنافسيتها.

ربحيتها،  ودرجة تنتجاالميوفر نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة معلومات مفيدة عن تكاليف  -
 التي يمكن استخدامها في اتخاذ قرارات التسعير المناسبة.

لدراجات للوطنية المؤسسة اقالمة، أما مؤسسة امتياز التوزيع يلية في غياب تام لقسم المحاسبة التحل -
ا تعتمد على غير أنه حليليةالصناعية فهي تحتوي على قسم للمحاسبة التوالدراجات النارية وتطبيقاتها 

 برامج قديمة وغير مطورة لحساب التكاليف.
لا أنها توزع كاليف إب التبعملية حسا المؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتهاتقوم  -

ي للإنتاج ت الفعلالوق تكاليفها غير المباشرة على أساس وقت تواجد العمال داخل المؤسسة وهو ضعف
 مما يؤدي لحساب سعر التكلفة بشكل غير دقيق.

 ثانيا التوصيات:
كونه يعالج زائرية لالجية نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في البيئة الاقتصادضرورة تطبيق  -

زيعها بشكل ف ل وتو أصورة بمشكلة الأنظمة التقليدية الحالية، ف لا عن حله مشكلة التكاليف غير المباشرة 
 أكثر منطقية.

لقدرة ازمة التي تدعم ت اللالبيانااتطوير نظم التكاليف والمحاسبة الإدارية في المؤسسات الاقتصادية لتوفير  -
لمؤسسات لائمة لكثر مأك من خلال تبني نظام الإدارة على أساس الأنشطة لكونها التنافسية للمنتج، وذل
 الاقتصادية المعاصرة.
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 لعوامل والظرو اتوفير  ن أجلعلى الإدارة أن تدرك الجوانب الإيجابية التي تتحقق بتطبيق هذا النظام م -
 المناسبة لاعتماده بصفة رسمية.

لاستثمار في ا لا عن ها، في مع دورات تدريبية وتأهيلية وغير القيام باستثمارات في رأس المال البشر  -
 ملا.متكا تكنولوجيا المعلومات لأن نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يتطلب نظاما

ات والدراجات للدراج وطنيةضرورة استغلال الموارد المتاحة سواء كانت بشرية أو مادية في المؤسسة ال -
اضحة يجيات إنتاج و استرات ب وضعتغلال الأمثل من أجل تحقيق وفرة في التكاليف، كما يجالنارية وتطبيقاتها للاس

 لاستغلال تلك الموارد بصورة أف ل وأصح.

 فاق الدراسة: : آثالثا

لمؤسسة لمالي لداء ادور نظام التكاليف على اساس الأنشطة ودوره في تحسين الأعالجت هذه الدراسة 
 . وعليه عا للبحث فيهاالا واستح مجة الجزائرية، ومع ظهور أنظمة منبثقة منه فإنه يمكن القول أن بأنه فالاقتصادي
 وهي، تكون موضوع أبحاث أخرى نأيمكن 

 نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت ومدى أهميته؛ -
 نظام التكاليف على أساس العمليات؛ -
 وجه بالأداء. نظام التكاليف على أساس الأنشطة الم -
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SITUATION DES PRODUITS FINIS  



 

 

4.1 MOIS DE DECEMBRE 2019  



 

 

       

PRODUIT  PRIX  ENTREE  CESS ION  

  UNITAIRE  auANTlTE  TOT AL  QUANTITE  TOTAL  

CYCLO  

c 610 

C 612  

C 622  

CYCLE 

c ICC  

  

C  

IOI  

c  

110  

c 120 
C 122 

c 126  

C127  

DIABLES 

c 10  

C I I  

C 
12 
c 13 

c 
14  

  

Cl 15  

          

  
      

55 977  

' 55 772 38  

  0 00 

0 00 

   

  0,00 

us e75 oc,  
  

0,00 
  

  

  

          

  
        

        0,00 

0,00 

        
0,00 

          

          

    

0,00 

  

  

  

    

0,00 

  

  

  

          

30          

     
th 00      

        0,00 

        0,00 

        0 00 

          

73  
  

73 376,55 
  

  
953 895,15 

        132 851.16 

        

TOTAL 
 
 

  73 376,55    1 142 724,14 
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5.1.1  PRIX DE REVIENT C906 

  

Rubriques  Valeurs  
  

Matières premières    4 290,60 

pièces achetées    105 065,96 

Cout matières pièces achat    109  

356,56  

Cout appro interne    5 325,66 



 

 

Valeur ajoutée  
  

2 434,69 

Cout de production    1  17  1  

16,92  

Cout de revient d'exploitation  
  117 116,92 
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5.2.1  
  

PRIX DE REVIENT  

CYCLO C 609 avec jante Rayon +  

Rubriques  Valeurs  

Matières premières  9 912,17 

pièces achetées  40 328,00 

Cout matières pièces achat  50 240,17 

Cout appro interne ( 0,0487 )  2 446,70 

Valeur ajoutée  4 128,72 

Cout de production  56 815,58 

    

Cout de revient d'exploitation  56 815,58 
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 COUT DE REVIENT   cycle 

C 

101 

  Rubriques  Valeurs  

1  

Matières premières  

  
1 244,07 



 

 

2  pièces achetées  
9 953,92 

3  Cout matières pièces achat  
11 197,99 

4 
 Cout appro interne ( 0,0487 )  

545,34 

5 
 Valeur ajoutée  

3 172,54 

6  Cout de production  14 915,87 

7  Cout de revient d'exploitation  14 915,87 
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6 PRIX DE REVIENT CYCLE C 111  

BICYCLETTE BMX  

  
Rubriques  Valeurs  

I 

 Matières premières  1 259,06 

2   pièces achetées  2 361,98 

3   Cout matières pièces achat  3 621,04 

4  cout appro interne ( O.C4d7 )  176,34 

5   Valeur ajoutée  2 70g.96 

6   Cout de production  6 507,34 



 

 

7   Cout de revient d'exploitation  6 507,34 
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EN CYCMA EPE/SPA  

  USINÉ DE GUELMA  ANNEE 2021  

6.1.1 SCE CAE  

VALEUR AJOUTEE  

6.1.1.1 PRODUIT cycLEENFANTS  

C   

 

 

SECTION    TEMPJSECTION    COUT FAB  

      

2.74  

  

  

  

      

    17 671  15 310  270 54 

  437 55 saunuH£    24,861  17 soc 

  
  5 2114   1 6,632   86,57 

42      2,5655 

4 844  

  

ouRNnGF   

  

8,352 

15.540  

  14 221] 

752E 

  118 77 

  

  101,2  ouRNAGE CNC  
      

  

TOURNAGE   

  7,117   14,220 

FRAISAGE  
  

B 231  
  

137.13 

ESAGE 

PERCAGE  

        

  178,60     IS 450 

    0,18   15,450    

  14     10,259   16,050 

  550  4, 8741  IS 050  78 23 

    30304     50 40 

M BVECIALES    11.55?7   20,050   231,82 

'*TCE MOTEURS 

MOTEURS  

        

  

  0,77 

  

  13,930   10.73 

    



 

 

MTGE ROUES    21,44   14,560   31431 

',ITCE CYCLES    79.3   13,930   408,15 

REPARATION  53E        

TAL EN MINUTE    174, 128600    2 709,96 

TOTAL EN HEURE    2822143333      
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 ملخص الدراسة:
لمؤسسات لمالي لداء اارتأينا معالجة موضوع دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الأ

، 2020ة يللسنة المال -قالمة-هرباءاز والكامتياز توزيع الغالتجارية الاقتصادية الجزائرية. والتي قمنا بها في المؤسسة 
 .2019الية الم للسنة-المةق -والمؤسسة الصناعية للدرجات والدرجات النارية

فهو  ،اليفيط التكم لتخطيعتبر بمثابة نظانشطة لألى أن نظام التكاليف على أساس اتوصلت الدراسة إ
داء المالي سين الألى تحعيشجع على تمييز الانشطة التي ت يف قيمة عن الأنشطة التي لا ت يف قيمة ويركز 

ات تخاذ الإجراءؤسسة بادارة الملمباشرة، مما يسمح لإوالعادل للتكاليف غير االصحيح للمؤسسة من خلال التوزيع 
  وضعيتها المالية. ينستحالسليمة فيما يخص 

  على طر ت الباطن تية تحقاولايفسر غاحه في مؤسسة امتياز توزيع الغاز والكهرباء لأنها تعتمد على المو 
للمركب أقل من  نتاجيةلأن استغلال الطاقة الا CYCMAؤسسة الصناعية المعدم غاحه في أما ثالث، 

 المستوى الأدنى وذلك بسبب سوء وضعية المركب وليس من انتقادات النظام.
 الكلمات المفتاحية:

مجمعات  لتكلفة،بات االتكاليف، محاسبة التكاليف، محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة، النشاط، مسب 
 تكلفة، الأداء، الأداء المالي.

 The summary: 

Cost accounting methods evolve over time and it has a fundamental 

importance in controlling costs which is the main goal of the organizations, 
that's why we decided to address the topic of: "The role of the activity based on 

costing system in improving the financial performance of the algerian economic 

enterprises". And to check that out we adopted the simulation approach wich we 

applied it on Guelma's Sonelgaz agency's 2020 financial year and on the 

Bicycles and motorcycles industry's 2019 financial year.  

Through this study we found that the cost-system based on activities is 
considered as a cost planning system, it encourages to differentiate the activities 

that adds value from the ones that doesn't and it focuses on improving the 

financial performance of the enterprise through precise and direct distribution of 

indirect costs, this allows the enterprise's management to take proper actions to 

improve thier financial situation.  

The success of this system in Sonelgaz agency is explained by its reliance 
on subcontraction and it's failure in the industrial enterprise "CYCMA" on the 

below minimal capacity utilization in this industry due to the bad situation of the 

enterprise not an insufficiency in the system.  

Keywords: costs, cost accounting, cost accounting based on activities, activity, 

causes of cost, cost pools, performance, financial performance.   
 


