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DATE: 30/05/2021

UNITE GUELMA HEURE: 15:46
Exercice 2018 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal :

:7 Libellé Note Exercice Exercice Précédent
i
| CAPITAUX PROPRES
i Capital émis

{Capital non appelé

i Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

| Ecart de réévaluation

' Ecart d'équivalence (1)

[ Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

‘Autres capitaux propres - Report a nouveau

[ Liaisons Inter-Unités

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

-18 996 289,24

402 168 934,41

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

383 172 645,17

|
|
|
|
|
|
L
|

ﬁPASSIFS NON-COURANTS

\ Emprunts et dettes financiéres

i Impéts (différés et provisionnés)

| Autres dettes non courantes

265 247 853,25

i Provisions et produits constatés d'avance
| TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

25 247 853,25

|

%PASSIFS COURANTS

| Fournisseurs et comptes rattaches
[ Impots:

1Autres dettes

| Trésorerie

21297 266,84
8943 951,12
15791 126,59

46 032 344,55

L
| TOTAL PASSIFS COURANTS liI
|

'TOTAL GENERAL PASSIF

454 452 842,97

i (1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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DATE: 30/05/2021
UNITE GUELMA HEURE: 15:46
Exercice 2018 PAGE: 1

S ————

Bilan Actif

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal :

———

—

} ___________ _l_la_ellé Brut | Amort. / Prov. Net Net (N-1)
:ACT!FS NON COURANTS

1 Ecart d’acquisition (ou goodwill)

| Immobilisations incorporelles 90 314 500,00 236 900,00 90 077 600,00

| Immobilisations corporelles i 603 686 446,29 340 445 367,78 263 241 078,51

“; Terrains ‘ ‘ 18 090 000,00 18 090 000,00

i Batiments ‘ i 203 714 234,55 149 482 513,36 54 231721,19

Il Autres immobilisations corporelies ‘ i‘ 381882 211,74 190 962 854,42I 190 919 357,32

i Immchilisations er: concession | |

1‘ Immobilisations en cours ] \| 1949 623,47 1949 623,47

| Immobilisations finaiciéres ! 60 696,20 60 696,20

‘ Titres mis en équivalence ‘ l

\ Autres participations et créances rattachées |

| Autres tities immobilisés ‘

l‘ Préts et autres actifs financiers non courants 60 696,20 60 696,20 |
|

Impots différés actif 6 406 426,02 6 406 426,02

340 682 267,78 361 735 424,20

}»:ﬂ_* T TOTAL ACTIF NON COURANT| 702 417 691,98

| ACTIF COURANT

|

i

:.Stocks et encours i i 71215 755,251 1232 786,25 69 982 969,00‘ |
‘;‘Créances et emplois assimilés : : | \ ‘
I ciients | ‘ 19 108.334,00| 307281579 16 035 518,21 1
\\ Autres débiteurs I 723 336,05 723 336,05

| Impots et assimilés , i ‘
E Autres créances el emplois assimilés \ ] ! | I i
| Disponibilités et assimilés A ‘ I
| Placements et autres actifs financiers courants | i \ E
| Tesorerie i. 1 5975 595,51 | 5975 595,51 ‘
| B |

‘;___—_#_;:” TOTAL Aé’_I—_F_EgJ_R_@jI__ L T ero:s0208t 4 305 602,04 92 717 418,77 -
A N S—— I
| TOTAL FENE’EE_A.C_TE:,_ L 799 440 712,79 344 987 869,82| 454 452 842&_’___411
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Filers 1,000 KDA

: Sable Agrégats 0-4 0,505 KDA

-~ |Agré -8 0,400 KDA

3 Agrégats 8- 15 0,570 KDA

Agrégats 15 - 25 0,500 KDA

Agrégats 25 - 50 0,560 KDA

Tout Venant 0,150 KDA

: Transport Agragats KDA

Sortie Usine Gypse concassé 0,700 KDA
Gypse non concassé 0,600 KDA

TUF 0,550 KDA

Béton prét a I'emploi 8,000 KDA

produits agglomeres KDA

Blocs 8,000 KDA

Dalles 3,800 KDA

= Dérivés 0,600 KDA

[calcaire 0,282 KDA

Ciments CPJ Vrac KDA

& S Sable Agrégats 0-4 KDA
Sortie Depplsle o i sresan2s 250 KDA
|Béton prét a I'emploi KDA

Désignation
Agrégats Agrégats Tonne 0,4900
Minerai de fer Minerai de fer " 1,8500
Tuf Tuf " 0,4500
Pouzclane Pouzolane » 1,2550
Gypse " 0,7000

Laitier Laitier # 0,2950
Sable Sable » 0,6000
Sable normalisé Sable normalisé Kg 0,1750
Brique réfractaire Brique réfractaire ®. 110,0000
Béton réfractaire " 134,0000 Béton réfractaire " 120,0000
Boulets = 150,0000 Boulets " 141,0000
Adjuvant de mouture & 85,0000 Adjuvant de mouture # 83,0000
Explosif Kg 0,1800 Explosif Kg 0,1800
Sacherie 02 Plis Unité 0,0170 Sacherie 02 Plis Unité 0,0170

" 03Plis " 0,0000 " 03Plis " 0,0000
Eléctricité Kwh 0,0040 .e_: Eléctricité Kwh 0,0040
Gaz naturel Nm3 0,0202 Q) |Gaznaturel Nm3 0,0014
Gaz oil L 0,0230 20 e L 0,0238
— B 0,0385 <L [Eence - 0,0385
Eau m3 0,0250 5 [ w3 0,0250
Gaz industriel ™3 0,5000 Gaz industriel M3 0,5000
Gaz butane Btl 0,2000 Gaz butane Bt 0,2000
Huiles L 0,4000 Huiles L 0,4000
Graisses Kg 0,5000 Graisses Kg 0,5000
Pneumatique u 53,0000 Pneumatique u 53,0000
Accumulateurs Batteries L 17,1729 Accumulateurs Batteries i 17,1729
Produits chimiques Kg 1,3500 Produits chimiques Kg 1,3000
Ciment CPJ Filiale Tonne 5,4450 Ciment CPJ Filiale Tonne 5,4490
Ciment CRS Filiale B 0,8700 Ciment CRS Filiale " 0,8700
Ciment CPJ Autres Filiales - Ciment CPJ Autres Filiales B
Ciment CRS Autres Filiales * Ciment CRS Autres Filiales -
Blocs de marbre Tonne 7,200 Blocs de marbre Tonne 7,500
emballages u 0,600 emballages u 0,530
fils diamante ml 7,000 fils diamante ml 7,000
disque et abrasifs u 100,000 disque et abrasifs u 100,000
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Gowe G o 02 &N
Guelma
Programme de Production des Agrégats
Désignation Unité Total Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aolit Sept Oct Nov Déc
Filers Tonne =
Sable Agrégats 0-4 - s
S/Total Sable 5 5 i - g . % 3 z & - - 3
Agrégats 4 - 8 Tonne -
Agrégats 8 - 15 » -
Agrégats 15 - 25 . g
Agrégats 25 - 50 - -
Tout Venant L &
5/Total Granulats : 5 = = 5 5 E -~ o ; ~ = 2
Total granulat et Sable 4 4 3 g 5 % & i 5 5 4 £ 4
Gypse concasse Tonne -
Gypse non concassé . <
TUF 4
Total Ajouts o & 2 2 d u - i 4 & 5 2 -
Béton prét a l'emploi w g
Produits Aggloméres u %
Total autre produits - s = & o - = - <4 o & - =
Blacs w 2000 139 141 160 200 160 160 200 200 200 160 141 139
Dalles m2 50 000 4500 4500 4500 4500 4500 4500 2500 2500 4500 4500 4500 4500
Dérivés Tonne 20000 1400 1400 1600 2000 1600 1600 2000 2000 2000 1600 1400 1400
Total Marbre 50 000 4500 4500 4500 4500 4500 4500 2500 2500 4500 4500 4500 4500
Désignation Unité Total Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc
Foration Tonne 2
Abatage L 2

page 01
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Groupe GICA
Filiale : GRANUEST
Guelma

1

Budget 2019

Programme

des ventes Agrégats

Unité: Tonne

Désignation

Janv

Févr

Avr Mai

Juin Juil

Aot

Sept

Oct

Déc

Total

préstation transport agrégats

Sable Agrégats 0-4

S/Total Sable

Agrégats 4 -8

Agrégats 8 - 15

Agrégats 15 - 25

Agrégats 25 - 50

Tout Venant

Total Granulats

Gypse concassé

Gypse non concassé

TUF

Total Ajouts

Béton prét a l'emploi

Autres Produits "agglomeres"

Total autres produits

Blocs

75 64

Dalles

4500 4500

4500 2500

2500

Dérivés

970 990

990 990

990

Total Marbre
2 Total ‘des ventes Direct

_ |Filers

- 4500 4 500

4500 2500

2500

500

|Sable Agrégats 0-4

S/Total Sable

Agrégats 4-8

.m Agrégats 8- 15
5|Agrégats 15 - 25

m Agrégats 25 - 50
Tout Venant

~ S/[Total Granulats

i
2
2]
a
8| Gypse concassé

Gypse non concassé

|TUF

| s/Total autres produits

. Total .des Cessio

page 02
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Groupe GICA

Filiale : GRANUEST - /
Guelma G N\.

Budget 2 019

Budget des ventes Agrégats

Unité: KDA
Désignation Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc Total
Préstation transport - - - o - . s g R P = ” _
Sable Agrégats 0-4 - - - - - - - 5 E E = < =
S/Total Sable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Agrégats 4 - 8 - - - = - = - N - = 2 s a
Agrégats 8 - 15 - = - = = 2 - - R - - < s
Agrégats 15 - 25 - - - % S = = s & - - - g
Agrégats 25 - 50 - - - = % % " s 2 - R _ ~
Tout Venant - - - - 2 = a 2

S/Total Granulats - - - - . = 3 4 5 Z 3 5 if

-

111

m Gypse concassé z = = = - " - - - A = P =
.m Gypse non concassé - & = = = = - - - - = E =
glTuF B & = . - = B B B R B p .
§|Total Ajouts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Béton prét a I'emploi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Autres Produits "agglomeres" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Total autres produits 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
464 480 520 600 512 512 616 616 616 520 480 6400
Dalles 17 100 17 100 17 100 17 100 17 100 17 100 9500 9500 17 100 17 100 17 100 190 000
Dérivés 408 408 408 582 594 594 594 594 594 408 408 6 000
17 972 17 988 18028 18 282 18206 18206 | 10710 10710 | 18310 18028 17 988 202 400
17972 17988 - 18028 18282 18 206 18 206 - 10710 10710 | 18 310 18028 17988 202 400
a 21387 21406 21453 21756 | 21665 21665 | 12745 12745 | 21789 21453 21406 240 856
|Filers -
Sable Agrégats 0-4 - - - - - - - - - - - - -
s/Total Sable A R B : . o : e : I
Agrégats4 -8 - - - - - - - - - - - - -

Agrégats 8- 15 - - g - = - - - - - B 2 =
Agrégats 15 - 25 - - = - = e . - - - - - -
Agrégats 25 - 50 - - - = - E = - & < - - -
Tout Venant - - - - = E = < = = y R -

S/Total Granul, - - - - - s : . . B & 5 I 3
Gypse concassé

Cessions inter unités

Gypse non concassé
TUF

S/Total autres produits

0
fons

PR U g
S Totaldes encaiss

T




Groune GICA
Filiale : GRANUEST
Guelma

!

Budget 2019

Programme de Consommation Matiéres et Fournitures

Désignation

Janv

Févr

Mars

Avr

Mai

Juil

Aolt

Sept

Oct

Total

Calcaire pour Méfange

Caicaire correction

Catcalre ajout

Argile

Melange concassé

Farine pour CPJ

Farine pour CRS

Clinker pour CPJ

Clinker pour CRS.

Agrégats

Mineral de fer

Tuf

Pouzolane

Gypse

Laitler

sable

sable normalisé

Brique réfractaire.

Béton réfractaire

Boulets

[Adjuvant "8PE™

Explosif

Sacherle 02 Plis

" 03plis

Eléctricité

72054

72054

72054

72054

72054

50 245

50 245

72054

72054

72054

72054

821030

Gaz naturel

Gaz ofl

8174

8174

8174

8174

8174

6452

6452

8174

8174

8174

8174

94 644

Essence

260

260

260

260

260

260

260

260

3120

Eau

600

600

600

600

600

600

600

7200

Gaz Industriel

11

11

11

11

11

11

11

11

132

Gaz butane

Huiles

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

1800

Graisses

36

36

36

36

36

36

36

36

36

432

Preumatique

12

Accumulateurs Batteries

Produits chimiques

Ciment €7 Filile.

Ciment CRS Fillale

Ciment CP) Autres Fillales

(Ciment CRS Autres Fillales

sable dune 0-1

Sable Agrégats 0-4

Agrégats 4 -8

Agrégats 8- 15

Agrégats 15 - 25

Blocs de marbre

802

802

802

802

401

802

802

802

802

8822

Emballages

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

1836

s diamante

25

25

25

25

25

25

25

25

25

300

Disque et abrasifs

24
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[

Programme des Approvisionnements

En Algérie

Désignation

Janv

Févr

Mars

Juin

Juil

Aot

Sept

Oct

Déc

Total

Minerai de fer

Tuf

Pouzolane

Gypse

Laitier

Sable

Brique réfractaire

Béton réfractaire

Boulets

Adjuvant BPE

Explosif

Sacherie 02 Plis

Unité

Eléctricité

Kwh

72054

72054

72 054

72 054

72 054

50 245

50245

72054

72054

821030

Gaz naturel

Nm3

Gaz oil

8174

6452

94 644

Essence

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

3120

Eau

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

7200

Gaz industriel

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

132

Gaz butane

Huiles

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

1800

Graisses

36

36

36

36

36

36

36

36

36

36

36

432

Pneumatique

12

Accumulateurs Batteries’

Produits chimiques

Ciment CPJ

Ciment CRS

Sable dune 0-1

Sable Agrégats 0-4

Agrégats 4 -8

Agrégats 8 - 15

Agrégats 15 - 25

Tonne

Blocs de marbre

Tonne

802

802

802

802

802

802

401

401

802

802

802

802

8822

Emballages

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

153

1836

Fils diamante

25

25

25

25

25

25

25

25

25

300

Disque et abrasifs

A I'Etranger

Désignation

Janv

Févr

Mars

Juin

Juil

Aolit

Sept

Oct

Déc

Total

Briques réfractaires

Béton réfractaire

Boulets

Adjuvant de mouture

Sable normalisé
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Budget de Consommation Matiére$ et Fournitures ]

Désignation Unité Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aolit Sept Oct Nov Déc Total
Agrégats 10*3 DA - - - - - - - - - - - - -
Minerai de fer 4 - - - - - - - - - - - 3 -
Tuf l - - - - - - - - - - - - -
Pouzolane " - - - - - - - - - - - - -
Gypse " - - - - - - - - - - - - -
Laitier " - - - - - - - - - - - = -
Sable i - - - - - - - - - - - - =
Sable normalisé ® - - - - - - - - - - - - -
Blocs de marbre blanc 5774 5774 5774 5774 5774 5774 2887 2887 6015 5774 5774 5774 63759
S/Total Matiéres Premiéres 5774 5774 5774 5774 5774 5774 2887 2887 6015 5774 5774 5774 63759
Brique réfractaire " =
Béton réfractaire " =
Boulets by -
Adjuvant de mouture M -
Explosif " -
Sacherie 02 Plis " -

e 03 Plis " -
5/Total Fourni n o - 2 ; o B
Eléctricité ] 288 288 288 201 288 288
Gaz naturel "

Gaz oil " 195 195 195 195 195 195 154 154 195 195 195 195

Essence " 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Eau " 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Gaz industriel g 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Gaz butane o - - -

5/Total Energie 513 513 e 513 513 513 385 385 513 513 513 513 5905
" 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
" 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 216
" 106 = 106 - 106 - 106 b 106 - 106 - 636

Accumulateurs Batte o -

Produits chimi v =

81

Fils diamante 175

Disques et abrasifs 200

Autres Consommabl; " 363

160

5/Total Piéces de rechanges

Ciment CP) Filiale "

Ciment CRS Filiale "

Sable (dune 0-1) "

Sable Agrégats 0-4 . B
Agrégats 4 - 8 2 E
Agrégats 8- 15 il E
Agrégats 15 - 25 " N
§/Total Ciments Filiale__ EEE TR T
Ciment CPJ Autres Fi " - -

Ciment CRS Autres Fil 2

5/Total Ciments Autres Filiales
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[ Détail des prévisions de consommation en Piéces de Rechanges ]
Désignation Unité Janv _ Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc Total

PDR Electriques 10*3 DA 5

PDR Automatisme & | 2 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200

PDR Mat roulant et el ¥ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

PDR Mécaniques g .

Autres PDR » -

Total V_Wmmm de qﬂn—.—mw_lmm\ i i 160 ST 160 o5 160 160 160 160 160 | e 160 160 160 160 i 160 1920

-

page07
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Budget 2019

[

Budget des Approvisionnements

En Algérie
Désignation Unité Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc Total
Minerai de fer 10*3 DA - - - - = = = = E 3 = = =
Tuf v - - - - - - - - - - - - -
Pouzolane ¥ - - - - - - E - - - ¥ = s
Gypse i - - - - = - % . : » z = 5
Laitier b - - - - - - - 3 - - - = =
Sable 2 - - - - - < B - - - = B =
Blocs de marbre blanc - 5774 5774 5774 5774 5774 5774 2887 2887 6015 5774 5774 5774 63 759
S/Total Matiéres Premiéres 5774 5774 5774 5774 5774 5774 2887 2887 6015 5774 5774 5774 63759
Brique réfractaire [ - - - 2 - P = B - - 5 5 =
Béton réfractaire & - - - - - - = “ - - < B =
Boulets * - - - - - - = B - = « 5 E
Adjuvant "BPE" % - - - - - > = E - - - = <
Explosif k) - - - - - B B B 3 - < = =
Sacherie 02 Plis " - - - - - = = = 3 - = = =
03 Plis " - - - - - - & B 3 - o < =
S/Total Fournitures c m i < = i 4 . % = = i L 7 =
Eléctricité " 288 288 288 288 288 288 201 201 288 288 288 288 3284
Gaz naturel " - - - - - - - = A = " # =
Gaz oil " 195 195 195 195 195 195 154 154 195 195 195 195 2254
Essence " 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Eau 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Gaz industriel 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 66
Gaz butane - - - - - - - = 2 z B - =
S/Total Energie 513 513 513 513 513 TEREY 385 385 513 513 513 5905
Huiles 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Graisses 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 216
F i " 106 = 106 2 106 = 106 = 106 - 106 - 636
Accumulateurs Batteries " - - - B B - = = 2 5 5 - -
Produits chimiques » - = 2 a £ - = - s = 3 N ~
Emballages 81 81 81 81 81 81 973
Fils diamante 175 175 175 175 175 175 2100
Disques et abrasifs 200 200 200 200 200 200 2400
Autres Consommables b 363 363 363 363 363 363 4356
S/Total Autres Matiéres et Fournitures 1003 897 897 1003 1003 897 11401
Piéces de rechange _ ¥ 160 160 160 160 160 160 1920
S/Total Piéces de rechanges 160 160 160 160 160 160 1920
Ciment CPJ Filiales & - - - - - - » = E o N
CimentcCRS) Fi 2 - - - - - - : - - = = % 8
Sable (dune 0-1) ™ - - - - B B = - - s = = =
Sable Agrégats 0-4 " - - - - & = Z = - % 5 s =
Agrégats 4 -8 Y - - - = - = = E N - = = =
Agrégats 8- 15 o - - - - - E = E - - s 2 =
Agrégats 15 - 25 ;2 - S - - = & S = N N - s =
S/Total Filiales i 3 B A ] s 72 X 5 Al = A z T =
Ciment CPJ Autres Filiale| g - 5 s - - g s 3 z N . = =
Ciment CRS Autres m__mﬁ - - - - - - = - E - = = =
S/Total Ciments Autres Filiales - - - S e - il - 5 < 5 =
. = - 3 > z v ) 82985
Décalssems 8 : : g 8 g7 87407 874 98752

Page 09
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Effectif global mensuel

Unité: Agent
Effectif Global mm.mmﬁ Effrctif a fin...
Initial Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov Déc
a ) Effectif permanent 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Dont : Cadres supérieurs 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Cadres 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Maitrise a7 47 47 a7 47 a7 47 47 47 47 47 47 47
Exécution 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
b v Effectif occasionnel 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Dont : Cadres supérieurs
Cadres 1 1 1 1 bl 1 1 1 a2 1 1 1 1
Maitrise 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Exécution 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Total des départs 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91
Dont : Cadres supérieurs 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Cadres 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Maitrise 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Exécution 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
_’ Budget des charges du personnel 4
Unité: KDA
Rubrique Janv Févr Mars Avr Mai Juil Sept Oct Nov Déc Total
Salaire de base 1881 1881 1881 1881 1881 1881 13881 1881 1881 1881 20 691
Heures supplémentaires 0 0 0 0 [1} 0 0 [1} 0 0 0 0
Primes et Indemnités (PRI/PRC/PRT/PRA) 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1144
Autres primes & indemnités 1821 1821 1821 1821 1821 1821 1821 1821 1821 1821 1821 20 031
Primes non imposables (ICAF/SU) 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 363
Charges Sociales 1128 1128 1128 1128 1128 1128 1128 1128 1128 1128 1128 12 408
Autres Charges Sociales (Contribution ceuyv| 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152
Frais de formation
-k.n NWMM/W_& zx..?PMH > s i ik
e q g 5 g

page 13
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Guelma
[ Budget des Services Exterieurs

Désignation Janv Févr Mars Avr Mai Juin Aot Sept Oct Nov Déc Total
Sous-traitance Générale - - - = - s - - = = = E -

- Briquettage Four - - - - - - = = - . = " 2

- Arrimage - - - - - - - - - - = = s

- Nettoyage - - - - - - = = 3 - . = ,

- Gardiennage - - 8 - - - - = 5 - - & .

- Restauration (Cantine) - - = s - - - = E 5 - - &

- Autres sous-traitance* - - - - - - - - = 5 - - -
Locations 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 228
Charges locatives et de copropriété - - - - - - - - = = = - -
Entretien ,Réparation & Maintenance 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 3072
Primes d'Assurances 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 1704
Etudes et Recherches - - - - - - - - - - = > -
Documentations - - - - - < = - - - = & -
Rabais,Remise & Ristournes obtenus - - - - - - - - - - = a E

Total 417 417 417 417 5004
[ 1
Unité: KDA
Désignation Janv Févr Mars Avr Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc Total
Personnel Exterieur a I'Entreprise - - s - - s - = s - - = =
Rémunérations des intermaidiaires et Honoraires 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504
Publicité,Publication,Relations publiques 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Transports de biens 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Transports de personnel 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 1824
Deplacement, missions et receptions 77 77 77 77 o] 77 77 77 77 77 77 77 924
Frais postaux et tel icati 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 348
Services Bancaires et assimilés - - - - - - - - - - - = e
Cotisations et divers 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Rabais,Remise & Ristournes obtenus - - - - - - - = - - . s =
= Total : s 312 312 EEE 312 312 7 3744
‘ ents % 80 R0 Pl pane &0 20 6
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Budget des Impots, Taxes et Versements Assimilés

Unité: KDA

Désignation

Janv

Févr

Mars

Mai

Juin Aoiit

Sept

Oct

Déc

Total

T.AP

180

180

180

182

182 107

183

180

180

2024

Droits d'Extraction

Taxe Fonciere

20

20

20

20

20 20 20

20

20

20

240

Taxe de Pollution

Autres Impots et taxes

10

120

Total

issements,

210

L
it

Unité: KDA

Désignation

Févr

Mars

Aot

Oct

Déc

Total

Redevances pour concessions ,Brevets, Licences.....

Moins-value sur Sortie d'Actifs ||

Jetons de Presence

Pertes sur Creances irrécouvrables

Quote -Part de resultat sur Opérations en commun

Amendes et pénalités,subventions et libéralités *

Charges Exceptionniles de Gestion Courante

Autres Charges de Gestion Courante
Total

T R o

. é ts - {iETe )
(*) La rubrique “amendes et pénalités" comprend les pénalités sur retard de dédouanement sur les dossiers d'achats a I'étranger.

0

0

0

_’ B

Budget des Charges Financiéres

Unité: KDA

Désignation

Janv

Févr

Avr

Mai

Juin Aolit

Sept

Oct

Total

Charges d'Interets

Pertes sur creances liées a des Participations

Ecart d'evaluation sur Actifs Financiers (Moins Value)

Pertes de Change

Pertes Nettes Sur Cessions d'Actifs Financiers

Autres Charges Financieres

ololeo|o|o|e|a

ol|lo|o|o|o|o|o

olo|lo|lo|o|e|e

olo|o|o|o|eo|e

ol|lo|o|o|o|o|e

o|lo|o|o|o|o|e
o|lo|olo|o|o|o

olo|lo|o|o|o|e

olo|o|o|eo|eo|e

olo|o|o|o|o|e

o|lo|o|o|o|o|o

olo|e|eo|o|e|e

Total

page 17
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Budget 2019

Dotations aux Amortissments,Provisions et Pertes de Valeur

page 18

Désignation Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov Déc Total
Valeurs incorporelles 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 a4 4 40
Terrains de construction - - - - - - - = - - - - E
Ouvrage d'infrastructure - “ = = @ - - - - - 2 2 =
Batiments 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 2832
Materiels et outillages 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1250
Materiels de transport 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 1632
Equipements de bureaux 7 7 7 7 7 7 7 7 ¥4 ) 7 7 84
Emballage récuperable - - - g - z S s % = = - s
Agencement et installations 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 7080
Equipements sociaux - - - 2 - = = = = - = - =
Total 1076 1076 1076 1076 1076 1076 1076 1076 1077 1077 1077 1077 12918
_ Budget des Remboursements sur Emprunt Principal
Unité: KDA
Désignation Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoit Sept Oct Nov Déc Total
Emprunts sur renouvellement et mise a niveau - - - - - - - - - - - - -
Emprunts sur augmentation de capacité"GICA" - - - - - - - - - - - - -
Emprunt sur protection de I'environnement - - - - - - - - - - - - -
e Total - - - Aiie - < - i - - - - - -
Autres Décaissements
Unité: KDA
Désignation Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aoiit Sept Oct Nov Déc Total
Solde TVA s
Autres Impots et taxes -
Péréquation des prix =
Organisme Sociaux =
: : 0 0 0 0 (] :
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The summary:

In this study we address the issue of the monetary discretionary budget and this is
in order to enrich scientific research around it because it is an important tool in
the hands of the CFO as it is a means of financial planning in the short term, it
allows to identify the financing needs in the short term in addition to determining
the opportunities of funds, it is a means of estimating the sources and future uses
of cash, which allows for the decisions of the right and sound financial during the
cycle, which avoids the institution to fall into financial crises such as liquidity
deficits or its failures.

e concluded that the use of estimated budgets at the level of the institution W
under study and analysis of various deviations

Quantity and exploitation have led to corrective and corrective measures that
make the institution rely on it more in demand with

The need to allocate a separate section to the estimated budgets and pay more
attention to them

Keywords: budget ad-ness deviations make financial decisions, monetary

discretionary budget, financing decision, investment decision, dividend decision.
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