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 ولمت شىس

 * في البضاًت، الك٨غ والخمض لله ظل في ٖلاه ٞةلُه ًيؿب الًٟل ٧له في ب٦ما٫ 

 هظا الٗمل.-وال٨ما٫ ًب٣ى لله وخضه

ل بلى الأؾخاطة الٟايلت ان والك٨غ الجؼٍ  * وبٗض الخمض لله، ٞةهىا هخ٣ضم بالٗغٞ

 ٧ل الخىظيهاث واالإلاخٓاث والاعقاصاث ىالض٦خىعة "زل٠ الله ٞهُمت" ٖل 

 التي وظهتها لىا وظل مؿاٖضاتها، و٦ظا ٖلى نبرها َُلت 

م حٗضص التزاماتها.   بقغاٞها ٖلى هظه االإظ٦غة عٚ

 * ٦ما وك٨غ ظمُ٘ الأؾاجظة والؼملاء الظًً ٢ضمىا لىا االإؿاٖضة مهما ٧اهذ َبُٗتها، 

 وبلى ٧ل مً ٢ضم لىا حصجُٗا مهما بلٛذ صعظخه.

 جظجىا ال٨غام ب٣ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت * ٦ما هخىظه بسالو الك٨غ بلى ظمُ٘ ؤؾا

  1945ماي  08جسهو ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿاث بجامٗت 

يىا، ىٖل  ما ٢ضمىه لىا َُلت ٞترة ج٩ىٍ

 وصون ؤن هيس ى بَاعاث االإاؾؿت االإؿخ٣بلت ماؾؿت مُاخً مغمىعة لىلاًت ٢االإت. 

 

 

  



 
 

 

 داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالؤَ

 الغخمان الغخُمبٰؿم الله 

م، ومً جبٗهم بةخؿان بلى ًىم الضًً ِ
ّ
لى آله وصخبه وؾل  ونلى الله ٖلى ؾُضها مدمض وٖ

 ؤهضي ٖملي هظا بلى مً ٢ا٫ ٞيهما الغّخمًٰ:

ًِ بِخْؿَاهًا " الاؾغاء الآًت )
ًْ ىَالِضَ

ْ
اهُ وَبِال اً  بِ

ا
بُضُوا بِلا ْٗ َ

 ح
ا

لا
َ
َ٪ ؤ ىٰ عَبُّ ط َ

َ
 (23" و٢َ

 ٩لماث ؤن جىفي خ٣ّهمابلى مً لا ًم٨ً لل

 بلى مً لا ًم٨ً للأع٢ام ؤن جدص ي ًٞاثلهما

اًتي والدي العصيصالى   الظي حك٣٣ّذ ًضاه في ؾبُل عٖ

 التي عوججي بدبها وؾ٣خجي بُٟٗها وخمخجي بضٖائها أمّي الغاليتبلى 

 ؤصام٨ما الله جاط ٞى١ عؤس ي

 بلى ٧ل ؤٞغاص ؤؾغحي

 خ٨ٟٓم الله لي

 اللهبلى ؤعواح ؤظضاصي عخمهم 

 بلى ٧ل ػملاء الضّعاؾت

 وبلى ٧ل مً ؾاهم في جل٣ُجي ولى بدغٝ في خُاحي الضعاؾُت

 

 

 

 

 ــــــاميتـــــــــــــــــط

 



 
 

 

 

 داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــَالؤ 

 

 ؤهضي هظا الٗمل االإخىاي٘

 بلى:

 والضاي خٟٓهما الله وؤصامهما لي

 بصباث ٞى١ ؤعى مخدغ٦ت بلى مً ٖلمجي ؤ٠٢

 أبي العصيص

 بلى عمؼ الخب والخىان والُٗاء

 أمي الغاليت

 بلى بزىحي وؤزتي ٢غة ُٖجي

 بلى ػمُلتي ؾمُاوي  ؾامُت

 1945ماي  08وبلى ٧ل ؤؾاجظة الٗلىم الا٢خهاصًت الظًً صعؾىوي بجامٗت 

 الى ػملاء الضعاؾت

ب ؤو مً بُٗض  بلى ٧ل مً ؾاٖضوي مً ٢غٍ

 

 

 

 

 ــــــــسمــــــــــــأه

 



 
 

 

 االإلخظ:

ت في ْل الخٛحراث التي حكهضها البِئت  تهضٝ الضعاؾت بلى ببغاػ ؤهمُت جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت بطا ٧ان ؤصائها ظُض ؤم لا،  الا٢خهاصًت الىاججت ًٖ الٗىالإت، وؤزغ بغامج الخإهُل ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت، ومٗغٞ

ت جمشلذ في ماؾؿت مُاخً مغمىعة، وللإظابت ًٖ الؤق٩الُت الخالُت: وبؾ٣اَها ٖلى   بغامج حؿاهم ٠ُ٦ماؾؿت ظؼاثغٍ

 ؟ ٢االإت لىلاًت مغمىعة مُاخً الإاؾؿت االإالي الأصاء جدؿحن في الخإهُل

خي، والىنٟي والخدلُلي االإىا٤ٞ للجاهب الىٓغي، ومىهج صعاؾت خالت في الجاهب  مٗخمضًً ٖلى االإىهج الخاعٍ

الخُب٣ُي، وطل٪ بخدلُل االإحزاهُاث االإالُت للماؾؿت باؾخسضام ماقغاث الخىاػن االإالي، وبىاؾُت اليؿب االإالُت، ؤْهغث 

هخاثج الضعاؾت بلى يغوعة جبجي بغامج الخإهُل، وػٍاصة الاهخمام بالاؾدشماعاث ٚحر االإاصًت ؤًًا، وفي الأزحر جم٨ىا مً ج٣ُُم 

مُاخً مغمىعة باؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي، وجبحن لىا ؤن ؤصائها في جدؿً مؿخمغ بٗض جبىيها الأصاء االإالي الإاؾؿت 

ما٫ هدُجت جد٣ُ٣ها الإبُٗاث ظُضة زلا٫ الٟترة )   (.2017-2014لبرهامج الخإهُل، خُض لاخٓىا جؼاًض في ع٢م اٖلأ

 صاء االإالي، الٗىالإت.الخإهُل، بغامج الخإهُل، االإاؾؿت الا٢خهاصًت، الأ  االإفخاخيت: لماثالي

Le résumé : 

L'étude vise à mettre en évidence l'importance de la qualification de l'entreprise 

économique algérienne sous des changements en cours dans l'environnement économique 

résultant de la mondialisation, et l'impact des programmes de la qualification sur la performance 

financière de l'entreprise, et de savoir si sa performance est bonne ou non, et de le projeter sur un 

entreprise algérienne représentée de l’entreprise des moulins Marmoura, et de répondre à la 

problématique suivante :  Comment les programmes de qualification contribuent-ils à 

l'amélioration des performances financières de la Marmoura Mills Corporation de l'État de 

Guelma ? 

En s'appuyant sur l'approche historique, descriptive et analytique correspondant à l'aspect 

théorique, et une approche d'étude de cas dans l'aspect pratique, en analysant les budgets 

financiers de l'entreprise à l'aide d'indicateurs d'équilibre financier, et au moyen de ratios 

financiers, les résultats des études a montré la nécessité d'adopter des programmes de la 

qualification et un intérêt croissant pour les investissements immatériels. 

Enfin, nous avons pu évaluer la performance financière de l’entreprise des moulins 

Marmoura à l'aide d'outils d'analyse financière, et nous avons constaté que sa performance est en 

amélioration continue après son adoption du programme de qualification, où nous avons constaté 

une augmentation du nombre d'affaires en conséquence de réaliser de bonnes ventes au cours de 

la période (2014-2017). 

Mots-clés : qualification, programmes de qualification, entreprise économique, performance 

financière, mondialisation 
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 :ملدمت

ت، ٞل٣ض ؤنبذ    ت واالإدؿاعٖ ٌكهض الٗالم زلا٫ الؿىىاث الأزحرة الٗضًض مً الخٛحراث والخُىعاث الٗاالإُت الجظعٍ

غ الخجاعة، واهدكاع الشىعة الٗلمُت والخ٣ىُت الخضًشت، بالإياٞت الى  ت نٛحرة مخىاٞؿت، وطل٪ هدُجت لخدغٍ احؿإ الٗالم ٢غٍ

مجالاث االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مما ؤصي الى بغوػ مهُلح الٗىالإت، الظي ؤنبذ مهُلح الٗهغ الخالي، 

 والظي ٌٗخبر ْاهغة مىدكغة في ظمُ٘ االإجالاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاظخماُٖت والش٣اُٞت.

الىاظب بظغاء حُٛحراث ٖلى مؿخىي االإاؾؿت وهٓغا لهظه الخٛحراث الخانلت في الٗالم هدُجت الٗىالإت ٞةهه مً  

اثٟها، وطل٪ لخد٤ُ٣ الاؾخسضام الأمشل للمىاعص  الا٢خهاصًت، والبدض ًٖ َغ١ وؤؾالُب ظضًضة وخضًشت لدؿُحر ٧اٞت وْ

جي، وؤؾاؽ الخىمُت الا٢خهاصًت  ت، ٞاالإاؾؿت الا٢خهاصًت حٗخبر مً اهم ع٧اثؼ الا٢خهاص الىَ االإاصًت والجهىص البكغٍ

غ للأٞغاص وللمجخم٘ مؿخىي مِٗص ي ؤًٞل وؤخؿً، م٘ ج٣ضًمها لخضماث ومىخجاث مما والاظخ ماُٖت، باٖخباع ؤنها جىٞ

اصة الىمى الا٢خهاصي.  حؿاهم في ػٍ

ول٣ض قهضث االإاؾؿت الا٢خهاصًت هٓامحن: الىٓام الاقترا٧ي الظي ٣ًىم ٖلى االإل٨ُت الجماُٖت لىؾاثل الؤهخاط،  

ٗخمض ٖلى الؤصاعة الخٗاوه غج٨ؼ ٖلى وَ ُت للا٢خهاص، والىٓام الغؤؾمالي الظي ٣ًىم ٖلى االإل٨ُت الخانت لىؾاثل الؤهخاط، وٍ

لى زل٤ الؿل٘ والخضماث بهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ.  االإىاٞؿت وٖ

وبظل٪ ٞمً البضًهي ٖلى الجؼاثغ ؤن ج٩ىن مخإهبت للخٗامل م٘ ظمُ٘ الخُىعاث والاهٟخاح في الٗالم، وؤن ج٩ىن  

هت الخدضًاث التي جٟغيها الٗىالإت، ول٩ي حؿخُُ٘ الجؼاثغ مىاظهت االإىاٞؿت الٗاالإُت الكضًضة ًيبغي ٖلى اؾخٗضاص الإىاظ

غ ماؾؿاتها الا٢خهاصًت للخ٠ُ٨ م٘ مدُُها، وطل٪ مً زلا٫ جإهُل  ت وجُىٍ ٖليها ؤن ج٣ىم بخدؿحن ؤهٓمتها الدؿُحرً

اصة ٢ضعتها ا ٤ جبجي بغامج الخإهُل، وهظا بهضٝ ػٍ بهظه االإاؾؿاث  لخىاٞؿُت مدلُا وصولُا، والنهىىماؾؿاتها ًٖ َغٍ

 والاؾخٟاصة منها.

 ئشياليت البدث:

 اؾدىاصا ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً َغح الدؿائ٫ الغثِس ي ٦ما ًلي:

 ؟   لىلاًت كاالإتمؿاخً مسمىزة  إطظتء االإالي الإالأدا في جدظينبسامج الخأَيل  ظاَمهيف ح

ت ُت االإ٨ملت والتي جخمشل في: للإظابت ٖلى هظا الدؿائ٫ لابض مً َغح مجمىٖ  مً الأؾئلت الٟغٖ

 ما الإ٣هىص ببرامج الخإهُل؟-

 ماهي ؤهم البرامج االإٗخمضة لخإهُل ماؾؿت مُاخً مغمىعة؟-

 هل اؾخُاٖذ ماؾؿت مُاخً مغمىعة مً مىا٦بت الٗىالإت؟-

 ٠ُ٦ ؤزغ االإسُِ الخىمىي الظي اؾخٟاصث مىه ماؾؿت مُاخً مغمىعة ٖلى ؤصائها االإالي؟-

  غياث البدث:فس 
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ُت ه٣ترح الٟغيُاث الخالُت:  ٦ةظابت مبضثُت ٖلى الأؾئلت الٟغٖ

 لبرامج الخإهُل جإزحر ٦بحر ٖلى الأصاء االإالي الإاؾؿت مُاخً مغمىعة.-

اث٠ االإاؾؿت. -  بغامج الخإهُل التي اٖخمضتها الجؼاثغ لخإهُل ماؾؿت مُاخً مغمىعة لا حكمل ٧اٞت وْ

 مً مىا٦بت الٗىالإت.جم٨ىذ ماؾؿت مُاخً مغمىعة -

 ماؾؿت مُاخً مغمىعة جىلي اهخماماتها للاؾدشماعاث االإاصًت ؤ٦ثر مً الاؾدشماعاث ٚحر االإاصًت.-

 خدود الدزاطت:

 مً ؤظل مٗالجت الؤق٩الُت الغثِؿت، ا٢خهغث خضوص الضعاؾت ُٞما ًلي:

 ا٢خهغث الضعاؾت ٖلى ماؾؿت مُاخً مغمىعة لىلاًت ٢االإت. الجاهب االإياوي:

خماص ٖلى ما جم ؤًام  3ل٣ض ا٢خهغث مضة الضعاؾت في  الجاهب الصماوي: بماؾؿت مُاخً مغمىعة لىلاًت ٢االإت، جمحزث بالٖا

 ظمٗه مً البُاهاث وطل٪ مً زلا٫ الىزاث٤ واالإلاخ٤ االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت.

 أَميت البدث:

، خُض اعجإًىا حؿلُِ الًىء ٖلى  ؤهمُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت باٖخباعها  جإحي ؤهمُت البدض مً ؤهمُت االإىيىٕ

ض مً جىاٞؿُتها وجىا٦ب  ع٦حزة ؤي ا٢خهاص ووؾُلت مهمت في صٞ٘ عجلت الخىمُت الا٢خهاصًت، وؤهه ٌؿخلؼم جإهُلها ٧ي جؼٍ

ت وكاَها.  الٗىالإت والخهضي ل٩اٞت الخٛحراث في البِئت الا٢خهاصًت، بالإياٞت الى يمان اؾخمغاعٍ

 أَداف البدث:

 الضعاؾت للىنى٫ الى جد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ ؤهمها: حؿعى هظه  

 ابغاػ مٟهىم االإاؾؿت الا٢خهاصًت.-

ت مً الا٢خهاص االإغ٦ؼي الى ا٢خهاص الؿى١.-  الى٢ىٝ ٖلى مغاخل اهخ٣ا٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 ابغاػ مٟهىم ٖملُت الخإهُل، وبغامج الخإهُل وؾُاؾاث جُب٣ُها في الإاؾؿت الا٢خهاصًت.-

ت.-  حؿلُِ الًىء ٖلى مهُلح الٗىالإت زهىنا في ْل الخُىعاث الٗاالإُت االإدؿاعٖ

ت في ْل الٗىالإت.- ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ  مداولت ابغاػ ؤهمُت بغامج الخإهُل في حٗؼٍ

 مبرزاث البدث: 

 خمشل ُٞما ًلي:ان ازخُاع هظا االإىيىٕ ٧ان وعاء ظملت مً االإبرعاث والضواٞ٘، ؤهمها ج

 اهدكاع اؾخٗما٫ مهُلح الٗىالإت وجإزحره ٖلى ظمُ٘ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت.-

ت بخسهو في ماؾتر )ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿاث(.-  نلت االإىيىٕ ال٣ىٍ

اصة قضة االإىاٞؿت في الٗالم الىاججت ًٖ آزاع - ٘ مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت في ْل ػٍ صوع جإهُل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في الغٞ

 لٗىالإت.ا

الأهمُت االإتزاًضة الي جىليها الخ٩ىماث والهُئاث الؤ٢لُمُت والضولُت، والباخشىن للماؾؿت الا٢خهاصًت واٖخباعها ع٦حزة -

 ؤؾاؾُت، ومً اهم عواٞض الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت.

-.  االإُى٫ الصخص ي لهظا االإىيىٕ
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ىاٞؿت الٗاالإُت وجدضًاث الٗىالإت، واللخا١ بغ٦ب الخُىع مداولت البدض ًٖ الُغ١ والأؾالُب ال٨ُٟلت الإىاظهت االإ-

 الا٢خهاصي.

 الدزاطاث الظابلت:

ت ههِبا ٦بحرا مً الأبدار والضعاؾاث، جم ٞيها    اخخل مىيىٕ الٗىالإت و٦ظا جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ً مىٓىمت ت لخ٩ىن االإغج٨ؼ في  مداولت الؤظابت ًٖ بق٩الُاث مسخلٟت بىظهت هٓغ الباخشحن، وبٛغى ج٩ىٍ ُت وهٓغٍ مٗغٞ

لٕا ٖلى ٖضص مً الضعاؾاث الؿاب٣ت  ت الإىاظهت الٗىالإت، جم اَلا جدضًض وجدلُل صوع جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 ًم٨ً ٖغى ؤهمها ٧الآحي:

٢خهاصًت هي صعاؾت مىجؼة مً َغٝ الباخض " بلُاؽ ٣ٚا٫ " ٢ضمها ٦إَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا الدزاطت الأولى:

لي للكغا٦ت الأوعو2016بؿ٨غة ؾىت -بجامٗت مدمض زًُغ ت في جإهُل -، واالإىؾىمت بـ "ج٣ُُم الضوع الخمىٍ ظؼاثغٍ

ت 2014-2000االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زلا٫ الٟترة ) (" خُض خاو٫ الباخض صعاؾت مسخل٠ الجىاهب الىٓغٍ

ت، وع٦ؼ زهىنا ٖلى ا-االإخٗل٣ت بالكغا٦ت الأوعو غى ؤهم ظؼاثغٍ الإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ووا٢ٗها في الجؼاثغ، وٖ

ت االإخٗل٣ت ببرامج جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و٢ام بةؾ٣اٍ طل٪ ٖلى مسخل٠ بغامج الخإهُل  االإٟاهُم الىٓغٍ

  االإُب٣ت في الجؼاثغ.

البرامج االإسههت لها مغجبِ ومً ؤهم الىخاثج التي جىنل بليها الباخض ؤن هجاح ٖملُت الخإهُل في بَاع  

بمهضا٢ُت الدصخُو الاؾتراجُجي التي حٗخمض ٖلى ٦ٟاءاث، زبراث ومهاعاث االإ٩ل٠ بالدصخُو، وؤن ٖملُت جإهُل 

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت حٗخبر بمشابت مغخلت اهخ٣ا٫ االإاؾؿت مً مؿخىي الى مؿخىي آزغ ًخمحز بال٨ٟاءة واالإغصوصًت 

ت الٗىامل الضازلُت والخاعظُت للماؾؿت، وطل٪ لخم٨ُنها مً مىا٦بت الخُىعاث الخانلت في االإُضان  مً زلا٫ ج٣ىٍ

 الا٢خهاصي، ول٩ي جهبذ مىاٞؿت لىٓحراتها مدلُا وصولُا.

هي صعاؾت مىجؼة مً َغٝ الباخشت " خىان ظىصي " ٢ضمتها ٦إَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر بجامٗت  الثاهيت:الدزاطت 

، واالإىؾىمت بـ "اؾتراجُجُت جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦سُاع لخضاع٥ الٟجىة 2016ؾىت بؿ٨غة -مدمض زًُغ

ت -الاؾتراجُجُت والاهضماط في الا٢خهاص الخىاٞس ي صعاؾت خالت الجؼاثغ"، خُض ع٦ؼث الباخشت ٖلى الابٗاص الىٓغٍ

٣اٍ طل٪ مً زلا٫ صعاؾت مُضاهُت في ماؾؿت لاؾتراجُجُت جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، و٢امذ بةؾ

بؿ٨غة، ومً ؤهم الىخاثج التي جم الخىنل اليها ما ًلي: ؤن الجؼاثغ لجإث الى ٖضة بظغاءاث وجضابحر -االإُاخً ال٨بري للجىىب

في مجا٫ صٖم جىاٞؿُت االإاؾؿاث وطل٪ اؾخمغاع للإنلاخاث التي باقغتها مىظ ؾىىاث ٖضًضة، و٢ض لجإث الى الخإهُل 

ؼ جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجدؿحن ؤصائها.  ٧ىؾُلت ٞٗالت لخٗؼٍ

ِ" ٢ضمتها ٦مظ٦غة ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر  الدزاطت الثالثت: هي صعاؾت مىجؼه مً َغٝ الباخشت "ابدؿام بىقىٍ

ل بغامج جإهُل االإاؾؿاث الا٢خهاص 2009بجامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت ؾىت  تواالإىؾىمت بـ "آلُت جمىٍ صعاؾت -ًت الجؼاثغٍ

ت لخإهُل  ت، ول٣ض خاولذ الباخشت صعاؾت مسخل٠ الجىاهب الىٓغٍ جدلُلُه لىخاثج بغامج جإهُل االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

لها، و٢امذ بضعاؾت جدلُلُت لىخاثج بغامج جإهُل االإاؾؿاث  ت ومغاخلها و٦ظل٪ آلُاث جمىٍ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت، ومً ا  هم الىخاثج التي جىنلذ بليها ما ًلي:الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ
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جي للماؾؿاث الهىاُٖت، البرهامج الأوعو  ظؼاثغي لخإهُل االإاؾؿاث -ؤن بغامج الخإهُل الشلازت الخالُت: )البرهامج الىَ

جي لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت(، جخ٣ضم بك٩ل ٢ىي ٖمىما م٣اعهت بٗضص  الهٛحرة واالإخىؾُت، البرهامج الىَ

اث االإبرمج جإهُلها يمً اهضاٝ بغامج الخإهُل، وهجض طل٪ عاظ٘ لبٌٗ الكغوٍ والٗغا٢ُل التي خالذ صون االإاؾؿ

ً االإلٟاث التي  طل٪، ٧الكغوٍ الىاظب جىاٞغها في االإاؾؿاث للاؾخٟاصة مً مىذ ومؿاٖضاث بغامج الخإهُل، وآظا٫ ج٩ىٍ

ت واالإ لت زانت ُٞما ًخٗل٤ باؾخسغاط الىزاث٤ الؤصاعٍ ل مسُِ الخإهُل مً جبضو َىٍ ُت ٦كهاصاث االإىا٣ٞت ٖلى جمىٍ هغٞ

 َغٝ البىى٥.

وباليؿبت لهظه الضعاؾت ؤو البدض، ِٞؿعى الباخض مً زلالها الغبِ بحن بغامج جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت  

ت م٘ التر٦حز ٖلى الخدضًاث التي جٟغيها الٗىالإت وآزاعها.   الجؼاثغٍ

 في حمع البياهاث واالإعلىماث:االإىهج االإخبع والأدواث االإظخخدمت 

لاخخىاء االإىيىٕ مدل الضعاؾت، والخم٨ً مً الؤظابت ًٖ الدؿائلاث االإُغوخت، وجبٗا للمخُلباث التي ؤملتها  

بُٗت االإٗلىماث التي ًدىاولها، ٧ان مً الىاظب اللجىء الى مىاهج مسخلٟت في مٗالجت الؤق٩الُت،  صعاؾت هظا االإىيىٕ وَ

 خُض اٖخمضها في طل٪ ٖلى: 

ت  ٧ىؾُلت االإىهج الخازيخي: لخدب٘ مغاخل جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت ٖامت ومغاخل اهخ٣ا٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 زانت، و٦ظل٪ مغاخل وكإة مهُلح الٗىالإت.

ت للماؾؿت الا٢خهاصًت وبغامج جإهُلها،  االإىهج الىضفي والخدليلي: ٦إؾلىب مىاؾب لىن٠ وجدلُل االإٟاهُم الىٓغٍ

 وال٣ضعة الخىاٞؿُت والٗىالإت.

 باليؿبت الإهاصع ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث ٞهي جًمىذ ما ًلي: ؤما

غوخاث،  االإسح االإىخبي: غة باللٛت الٗغبُت والٟغوؿُت، بالإياٞت بلى االإظ٦غاث والغؾاثل واَلأ مً زلا٫ ال٨خب واالإخىٞ

. اث، االإجلاث ومىا٢٘ الاهترهِذ االإخٗل٣ت باالإىيىٕ  و٦ظل٪ االإاجمغاث، االإلخ٣ُاث واالإُبىٖ

 للإخهاثُاث ٣ٞض اٖخمضها ٖلى اظغاء صعاؾت مُضاهُت خُض جم ظم٘ الىزاث٤ واالإلاخ٤ االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت. باليؿبت

 َييل الدزاطت:  

 جخًمً هظه الضعاؾت م٣ضمت ًدبٗها في طل٪ زلازت ٞهى٫، وطل٪ ٖلى الىدى الآحي:

ت، وجُغ٢ىا ُٞه الفطل الأول: الى ط٦غ ماهُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت، وبغامج  بٗىىان جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 الخإهُل وؾُاؾاث جُب٣ُها، بالإياٞت بلى مٟاهُم ؤؾاؾُت خى٫ ال٣ضعة الخىاٞؿُت وماقغاث ٢ُاؾها.

اع الىٓغي خى٫ الٗىالإت، خُض جىاولىا ُٞه ماهُت الٗىالإت، وؤؾاؾُاتها )ٖىانغها، ؤبٗاصها،  الفطل الثاوي: جىاو٫ اَلؤ

 ، و٦ظل٪ هخاثج الٗىالإت ومساَغها، جدضًاتها و٦ُُٟت مىاظهتها، بالإياٞت بلى بًجابُاث الٗىالإت وؾلبُاتها.صواٞٗها ووؾاثلها(

خًمً هظا ٖلى الأصاء االإالي الإُاخً مغمىعةخاولىا ُٞه الخُغ١ الى وا٢٘ بغامج الخإهُل وآزاعها  الفطل الثالث: ، وٍ

٤ الٟهل هٓغة ٖامت خى٫ ماؾؿت مُاخً مغمىعة، وج٣ُُم ؤصا ئها االإالي، بالإياٞت الى جدلُل وجٟؿحر الىخاثج وٞ

 الٟغيُاث.

 وؤجممىا بدشىا في الأزحر بساجمت، خُض ٢مىا باؾخسلام الىخاثج االإخىنل اليها ووي٘ جىنُاث الضعاؾت.



 

 

 
 
 

المؤسسة  الفصل الأول: تأهيل  
 الاقتصادية الجزائرية
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 جلدًم:

حٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت الىىاة الأؾاؾُت والأصاة الٟٗالت في ؤي ا٢خهاص، ٞهظا الأزحر ٌٗخمض ٖليها في خل  

الغ٦حزة الأؾاؾُت ل٣ُاؽ اليكاٍ الا٢خهاصي لأي بلض، وفي ْل االإكا٧ل الا٢خهاصًت وحٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت 

الخدىلاث الا٢خهاصًت الخالُت التي َغؤث ٖلى الخباصلاث الضولُت الىاججت ًٖ الٗىالإت ؤنبذ مً الًغوعي ٖلى الجؼاثغ 

ض مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت في ؾى١ االإ تها، وجؼٍ ىاٞؿت، وطل٪ ؤن ج٣ىم بخإهُل ماؾؿاتها الا٢خهاصًت ل٩ي جًمً اؾخمغاعٍ

جي ل٩ي ًخُاب٤ م٘ االإىانٟاث الخ٣ىُت الٗاالإُت،  غ االإىخىط الىَ ٤ جُب٤ُ بغامج الخإهُل، وهظا مً ؤظل جُىٍ ًٖ َغٍ

وظٗل هظه االإاؾؿاث في مؿخىي االإاؾؿاث الضولُت الىاجخت ل٩ي جًمً قغوٍ الب٣اء وجد٤ُ٣ مغصوصًت ا٢خهاصًت 

م٨ً ال٣ى٫ ؤن اؾخمغاع  تها ٖلى االإاؾؿت الا٢خٖالُت، وٍ ت مغجبِ بىجاٖتها الخالُت، وبمضي ؾغٖ هاصًت الجؼاثغٍ

 الخٟاٖل م٘ مدُُها ؾىاء االإدلي ؤو الضولي، وؾِخم الخُغ١ في هظا الٟهل بلى زلازت مباخض ٧الآحي:

 ماهُت االإاؾؿت الا٢خهاصًتاالإبدث الأول: 

 بغامج الخإهُل وؾُاؾاث جُب٣ُها في االإاؾؿت الا٢خهاصًت االإبدث الثاوي:

 مٟاهُم ؤؾاؾُت خى٫ ال٣ضعة الخىاٞؿُت وماقغاث ٢ُاؾها بدث الثالث:االإ
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 االإبدث الأول: ماَيت االإإطظت الاكخطادًت   

اصة الىمى الا٢خهاصي   حٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت ع٦حزة ٧ل وكاٍ ا٢خهاصي في ؤي صولت ولها صوع ٦بحر في ػٍ

للإخاَت بمٟاهُم ٖامت خى٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت والتر٦حز زانت ٖلى للبلض، وبظل٪ ؾِخم الخُغ١ في هظا االإبدض 

ت.  االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 مفهىم االإإطظت الاكخطادًت  االإؿلب الأول:

، جُىعهاؾِخم الخُغ١ في هظا االإُلب الى مسخل٠ الخٗاع٠ٍ االإخٗل٣ت باالإاؾؿت الا٢خهاصًت ومغاخل  

 .ؿعى بليهاالتي ح ضاٝلى الأهالإياٞت بوالخهاثو التي جخمحز بها، ب

 حعسيف االإإطظت الاكخطادًت:-1

خُض ؤصي ازخلاٝ ازخلٟذ حٗاع٠ٍ االإاؾؿت الا٢خهاصًت خؿب الاججاهاث الا٢خهاصًت ؤو الؤًضًىلىظُاث،  

ٟاث مسخلٟت لها،  هٓغة الا٢خهاصًحن في الا٢خهاص الاقترا٧ي الى االإاؾؿت ًٖ هٓغة الغؤؾمالُحن لها الى بُٖاء حٗغٍ

م٨ً ؤن ًىٓغ ٞهخُض مً الهٗب ؤن هدُِ في حٗغ٠ٍ واخض مٗجى ٧لمت مشل االإاؾؿت،  ي مٟهىم ًخمحز بالكمىلُت، وٍ

  1بلُه مً ػواًا مخٗضصة.

لامُت، واالإاصًت االإاؾؿت الا٢خهاصًت - هي مىٓمت ا٢خهاصًت طاث اؾخ٣لالُت، جخمحز بإنها جخسظ ال٣غاعاث االإالُت واٖلؤ

ت، بهضٝ بىاء ٢ُمت مًاٞت  ً هُا١ م٩اوي جغجبِ م٘ ؤهضاٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت يمواالإخٗل٣ت باالإىاعص البكغٍ

2وػماوي.  

ت، والتي حك٩ل مغ٦ؼا مؿخ٣لا مالُا في نى٘ ال٣غاع، بدُض بصاعة  - االإاؾؿت هي ٖباعة ًٖ زلُت ا٢خهاصًت وبكغٍ

  3و٦ظل٪ خؿب زهاثو ٧ل ماؾؿت.ومغا٢بت هظا االإغ٦ؼ حٗخمض ٖلى قغوٍ ج٣ؿُم عؤؽ االإا٫ بحن الكغ٧اء، 

ً وقغاء وبُ٘ مًاالإاؾؿت هي الىخضة الا٢خهاصًت التي جماعؽ اليكاٍ الؤهخاجي واليكاَاث االإ-  خٗل٣ت به مً جسؼٍ

 4 ؤظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي ؤوظضث االإاؾؿت مً ؤظلها.

                                                           
٣ُت خغوف، ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿت، قغ٦ت صاع الأمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، َبٗت   1  .28، م2013عٞ
٠ االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ه٣لا ًٖ الغابِ:  2 بًمان الخُاعي، حٗغٍ

3.io/article/17833_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%Ahttps://mawdoo

4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D

8%A9       (19/05/2021) 
٣ُت خغوف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3  .29عٞ
اث الجا 4   .24، م2008مُٗت، الجؼاثغ، الُبٗت الؿاصؾت، ٖمغ صخغي، ا٢خهاص االإاؾؿت، صًىان االإُبىٖ

https://mawdoo3.io/article/17833_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.io/article/17833_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.io/article/17833_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.io/article/17833_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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االإاؾؿت الا٢خهاصًت هي ق٩ل ا٢خهاصي، وج٣جي و٢اهىوي واظخماعي لخىُٓم الٗمل االإكتر٥ للٗاملحن ٞيها، وحكُٛل ؤصواث -

ت  ٤ ؤؾلىب مدضص للخ٣ؿُم، بُٛت اهخاط وؾاثل الؤهخاط، ؤو اهخاط ؾل٘ الاؾتهلا٥، ؤو ج٣ضًم زضماث، وهي مجمىٖ الؤهخاط وٞ

ُت االإترابُت ُٞما بُنها  1، واالإغجبُت ؤًًا بالبِئت الخاعظُت التي حٗمل ٞيها.مً الأهٓمت الٟغٖ

ٟها في الؿى١.-  2االإاؾؿت هي وخضة ا٢خهاصًت ج٣ىم بمؼط ٖىامل الؤهخاط لخدهل في الأزحر ٖلى الؿل٘ والخضماث لخهغٍ

مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ىىا اؾخسلام ؤن االإاؾؿت الا٢خهاصًت هي وخضة ا٢خهاصًت ج٣ىم ٖلى اهضماط   

لامُت، ج٣ىم بخىظيهها بٛغى بهخاط ؾل٘ وزضماث مً  ت و٦ظل٪ الٗىامل اٖلؤ ت مً الٗىامل االإاصًت واالإالُت والبكغٍ مجمىٖ

 ؤظل جد٤ُ٣ ؤهضاٞها.  

 خطائظ االإإطظت الاكخطادًت:-2

ت مً الخهاثو مً بُنها:جخم   3حز االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بمجمىٖ

ل االإىاعص واالإخمشلت في )االإضزلاث( الى  :االإإطظت مسهص للخدىيل-2-1 بن االإاؾؿت هي طل٪ االإ٩ان الظي ًخم ٞيها جدىٍ

االإٗلىماث الأمىا٫ بالإياٞت الى عئوؽ الأولُت، و وجخمشل جل٪ االإىاعص في االإىاص  (،وزضماث)ؾل٘  الهى٘ امتمىخجاث ج

 .والاٞغاص

حٗخبر االإاؾؿت االإ٩ان الظي ًخم ُٞه ج٣ؿُم وجىػَ٘ الامىا٫ االإخإجُت مً بُ٘ الؿل٘  : االإإطظت مسهص للخىشيع-2-2

ىان الا٢خهاصًت التي ؾاهمذ في الٗملُت الاهخاظُت مشل  والخضماث وطل٪ جدذ اق٩ا٫ مسخلٟت لِؿخُٟض منها مسخل٠ اٖلا

التي جىػٕ ٖلى الٗما٫ الاظغاء، الأعباح ومضازُل ؤزغي التي جىػٕ ٖلى االإلا٥ الظًً زاَغوا بغئوؽ امىالهم ؾاب٣ا،  الاظىع 

ًا  مؿخد٣اث الاًجاع الخام باالإ٣غاث واالإٗضاث الخانت باالإاؾؿت و٦ظل٪ الٟىاثض التي جضٞٗها االإاؾؿت للبىى٥ حٗىٍ

 ىعصًً، وحؿضًض الًغاثب والاقترا٧اث في الًمان الاظخماعي.للأمىا٫ االإ٣تريت، بالإياٞت الى صٞ٘ مؿخد٣اث االإ

لأنها زلُت م٩ىهت مً ؤٞغاص واججاهاث وز٣اٞت...الخ، في اليؿُج الهىاعي خُض حعد االإإطظت هظاما احخماعيا: -2-3

٘ مً ال٣ضعاث والضزل ال٣ىمي.  4حؿاهم بٟٗالُت في الخىمُت الا٢خهاصًت، وجغٞ

جخمشل ال٣غاعاث الا٢خهاصًت في الازخُاعاث االإخٗل٣ت باؾخٗما٫ الىؾاثل  :كخطادًتاالإإطظت مسهص اللسازاث الا-2-4

 مجبرةٖىض ٢ُامها بمسخل٠ وكاَاتها ججض هٟؿها  االإاؾؿتطل٪ لان  ،االإدضصة للىنى٫ بإ٦ثر ٞٗالُت للأهضاٝ االإؿُغة

اث مخٗضصةٖلى اجساط ٢غاعاث  لتو ؤ مخىؾُت، )٢هحرة، مسخلٟت ٞتراثوفي  ،ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ  وخؿب (،ظلالأ  َىٍ

ترجب ًٖ  ٖملُت و ؤ ج٨خ٨ُُت، اؾتراجُجُت،همُتها ؾىاء ؤ صعظت  مغاٖاةلظل٪ ًجب  مسخلٟت،ال٣غاعاث هخاثج  اجساطوٍ

                                                           
٣ُت خغوف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  1   .30عٞ
ٖامغ خبِبت، صوع االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في ْل الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت صعاؾت خالت مجمىٖت مً  2

ت، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث  هُل قهاصة ص٦خىعاه ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر )ٚحر ميكىعة(، جسهو ٖلىم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت مدمض بىيُاٝ باالإؿُلت،  ت وٖ  .4، م2016الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
.10،09، م م2008ُبٗت الأولى، ٚى٫ ٞغخاث، الىظحز في ا٢خهاص االإاؾؿت، صاع الخلضوهُت لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، ال 3   ، بالخهغٝ

ؼة بً ؾمُىت، ا٢خهاص االإاؾؿت الجؼء الأو٫، صاع الأًام لليكغ والخىػَ٘، ٖمان  4  .  18، م2017الأعصن، الُبٗت الأولى، -ٖؼٍ
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مً اجساط  االإاؾؿتوهظا ل٩ي جخم٨ً  ،اجساط ال٣غاع ٖملُتباٖخباعها ٖىامل جازغ ٖلى  والبِئتاالإىاعص  الأهضاٝ، ،االإاهلاث

 1.واالإؿتهل٨حن والأظغاء ،واالإؿاهمحن االإىاٞؿت،ُم في ْل يِٛ ال٣غاع الؿل

تًغتها للخُىع الخ٨ىىلىجي ٌٗخبر ان مؿلأ  هظاما جلىيا: االإإطظتحعد -2-5 اث ؤمً  ؤولىٍ  الا٢خهاصًت، االإاؾؿتولىٍ

ت مؿإلتٞهي  حؿخُُ٘ ال٣ُام بمهامها  ٞةنها البِئت مىاجُتْغوٝ  ذطا ٧اهٞةًٖ مدُُها  مٗؼولتنها لِؿذ ؤوبما  ،لها خُىٍ

 2هضاٞها جًمدل.وؤن ٖملُاتها جخٗغ٢ل ٞةطا خضر ٨ٖـ طل٪ بما ؤ ،الٓغوٝ ؤخؿًفي 

ب٣ُاتها حؿو ٧ل ؤن جسؿغ ظؼء ؤخُض ًم٨ً  ،للخُغ باؾخمغاع مٗغيت االإاؾؿتن ب للمخاؾسة:مسهص  االإإطظت-2-6

ولهظا  ،ومخُلباث الؼباثً ،ويِٛ االإىاٞؿحن الدؿُحر،هظه االإساَغ بهٗىباث  وجغجبِ ،في خاله الٟكل واالإاصًت االإالُت

 ظهتومً  ظهتمً  مٗخبرة مالُتظل ظم٘ مبالٜ ؤو ماؾؿاث مً ؤشخام ؤٌكاع٥ ُٞه ٖضه  االإاؾؿتؽ ما٫ عؤن بإهجض 

 3 .الٟكل خالتج٣لُل االإساَغ والخؿاثغ في  زاهُت

والهلاخُاث، ؤو مً خُض واظباتها مً خُض امخلا٦ها للخ٣ى١ للمإطظت شخطيت كاهىهيت مظخللت: -2-7

ت، خُض جدمل بؾما مؿخ٣لا ومحزاهُت مؿخ٣لت، وخؿابا  ومؿاولُاتها، وهي طاث طمَت مالُت مؿخ٣لت، ولها نٟت اٖخباعٍ

ُا.  4مهغٞ

 مساخل جؿىز االإإطظت الاكخطادًت:-3

 كبل الثىزة الطىاعيت:-3-1

 مسخلت الؤهخاج الأطسي البظيـ:-3-1-1

ؾىه ٢بل االإُلاص، في الكغ١ الأوؾِ في بَاع ج٣ؿُم ؤولي للٗمل بحن  1000الؤهخاط لأو٫ مغة ْهغ هظا الىىٕ مً  

ُحن والٟلاخحن، ؤي هدُجت ْهىع االإضن خُض ؾاصث الخُاة البؿُُت مىظ وظىص الاوؿان ختى ْهىع الشىعة  الخغٞ

ان ػعاٖت الأعى وجغبُت االإىاش ي مً ؤهم الهىاُٖت، ول٣ض جمحزث هظه الٟترة بالغ٧ىص والا٦خٟاء بالٟلاخت، خُض اٖخبر الاوؿ

اليكاَاث لأنها ٧اهذ مىعصا لخُاجه، ول٣ض اؾخٗمل الاوؿان البضاجي بٌٗ الأصواث البؿُُت التي ٧اهذ جيخجها ٦باع الأؾغ 

اصة ما جخم مباصلت هظه االإىخىظاث باالإ٣اًًت لأهه لم ج٨ً حٗغٝ  الظًً ؤهلتهم في طل٪ خى٨تهم وججغبتهم في الخُاة، وٖ

٤ َلباث مُٗىت، ومً ممحزاث االإجخم٘ البضاجي ا ت جهى٘ وٞ ؾُُغة لخجاعة بٗض آهظا٥، خُض ٧اهذ االإىخىظاث الُضوٍ

تهم الخغٝ ؤومً  الؿلُت،هى ناخب  الأؾغةخُض ٧ان ٦بحر  الٟلاخت،في  للأؾغ واؾخٛلالها  الا٢ُاُٖت،  الؿاثضة الُضوٍ

عاض ي الأ ؾغ خى٫ الأ ٖضص الؿ٩ان وججم٘ مسخل٠  اػصًاصوم٘  والضباٚت...الخ، الخضاصة، الىجاعة، :هجض االإغخلتفي هظه 

                                                           
.11ٚى٫ ٞغخاث، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م 1   ، بالخهغٝ
ؼة بً ؾمُىت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م 2   .18ٖؼٍ
  .12ب٤ ط٦غه، مٚى٫ ٞغخاث، مغظ٘ ؾ  3
ؼة بً ؾمُىت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م 4   .18ٖؼٍ



 الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل                            : الأول الفصل

 
10 

 

ت،ج٩ىهذ االإضن والخجمٗاث  الٟلاخُت غ الٗما٫ مً الخ٣ى٫ واؾخ٣لالهم في  الخًغٍ والتي ٧ان لها او٩ٗاؾاث في جدغٍ

. مماعؾه بٌٗ  1الخغٝ

 

 مسخلت ظهىز الىخداث الحسفيت:-3-1-2

ُت   ت، واعجٟإ الُلب ٖلى مسخل٠ االإىخىظاث الخغٞ ً الخجمٗاث الخًغٍ بٗض ؤن تهُإث الٓغوٝ االإخمشلت في ج٩ىٍ

ً وعقاث ًخجم٘  هىع لأو٫ مغة ٖما٫ بضون ٖمل ؤو بإٖما٫ مؿخ٣لت ؤصي ٧ل هظا الى ج٩ىٍ مً ملابـ وؤصواث الؤهخاط، وْ

ُت للىجاعة، ٞيها ؤصخاب الخغٝ االإدكابهت مً ؤظل الؤهخاط، جدذ بقغاٝ ٢ ضمائهم، وه٨ظا وكإث ٖضة وعقاث خغٞ

الخضاصة واليؿُج...الخ، وعٚم ان هظه الىعقاث ٧اهذ جسً٘ لل٨ىِؿت في جدضًض الأظىع والأؾٗاع وطل٪ مً ؤظل خماًه 

ت والهىاُٖت، مما ؤصي بلى ْهىع اججاه  ٖام االإؿتهل٪، بلا ؤن هُمىتها بضؤث جخلاش ى م٘ الخٛحراث التي ؾب٣ذ الشىعة ال٨ٟغٍ

ُت، بلا ؤهه لم ًسخٟي نهاثُا بلا بٗض الشىعة الهىاُٖت،  و٢بل هدى الخُىع، ؾاٖض ٖلى بيٗاٝ هٓام الىخضاث الخغٞ

حن  الىنى٫ الى الىٓام الغؤؾمالي الهىاعي الجضًض، ٣ٞض ْهغ هٓام خغفي في مجزلي ًمى٫ مً َغٝ الغؤؾمالُحن الخجاعٍ

ٓام الخغفي الجماعي وهٓام الاهخاط الغؤؾمالي، م٘ ؤهه ٢ض ٖانغهما خُض اٖخبر هظا الىٓام الجضًض همؼة عبِ بحن الى

 2ؤزىاء اهدكاعهما في ؤوعوبا زانت.

 مسخلت الؤهخاج الحسفي االإنزلي:-3-1-3

هخاط الؤ  ٦ُُٟتم في اه لى جدى٫ بوؾِ بحن االإىخجحن واالإؿتهل٨حن  ٦دل٣تؾمالُحن الغؤالخجاع  َب٣تصي ْهىع ؤل٣ض  

ل غ  ،والخمىٍ ُتنبدذ الىخضاث ؤوبالخالي  ،مىا٫الأ وعئوؽ  ،صواث الٗملوؤ الاولُتاالإىاص  للأؾغ  واخُض وٞ  الهٛحرة الخغٞ

مت ُٟت الأؾغخُض ٢امىا بجم٘  ،ٖلى الخٗامل م٘ هالاء الخجاع مغٚ اصة اؾخٗضاصالتي ٧اهذ ٖلى  الغٍ  بىاؾُتصزلها  لؼٍ

تختراٝ ا ت،جُىع الخجمٗاث  م٘ ًضةاالإتزاخاظاتها  حُُٛتظل ؤمً  الؼعاٖتلى ظاهب بزغي ؤ خغٞ وجدؿً ْغوٝ  الخًغٍ

ُاهُا في مجا٫  بضاًتول٣ض ٧اهذ  االإِٗكت، الهىٝ مىظ ال٣غن الشالض ٖكغ لُىدكغ  نىاٖتهٓام الاهخاط الخغفي االإجزلي ببرً

 18.3 ومىخه٠ ال٣غن  ،15زغي بحن مىخه٠ ال٣غن ؤمجالاث  ٖضةِكمل ب٣ىة ول

 بعد الحسب العاالإيت:-3-2

  :(la manufacture) ظهىز االإاهيفاهخىزةمسخلت -3-2-1

                                                           
مغاخل جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ه٣لا ًٖ الغابِ:  1

-https://intesar000.wordpress.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%B9

%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%8

-D8%A7%-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-4

%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/-%EF%BB%B9    (08/06/2021) 
سُا، ه٣لا ًٖ الغابِ:  2  ُٖالله ًاؾحن، ْهىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت وجُىعها جاعٍ

   (08/06/2021)if.dz/coursenligne/yacine/pro06.htmlset-http://cte.univ   
 مغاخل جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، ه٣لا ًٖ االإى٢٘:    3

  (08/06/2021)www.intesar000.wordpress.com    

https://intesar000.wordpress.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7-%EF%BB%B9-%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://intesar000.wordpress.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7-%EF%BB%B9-%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://intesar000.wordpress.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7-%EF%BB%B9-%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://intesar000.wordpress.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7-%EF%BB%B9-%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/yacine/pro06.html
http://www.intesar000.wordpress.com/
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و٦ظل٪  ،هخاط الخغفي االإجزليالؤ ي ؤ الؿاب٣تهخاط الؤ لى جغا٦م الخٛحراث التي قهضتها َغ١ ب ٟا٦خىعةْهىع االإاهٌُٗىص  

 ،زغي ؤ ظهتواعجٟإ ٖضص الؿ٩ان مً  ،وجُىع االإؿخىي الخًاعي  ظهتواعجٟإ الُلب مً  للخجاعة،زاع التي ٧اهذ الآ

الخجاع الظًً  زغاء َب٣تلى بصي ؤمما  الأولُت،اؾخحراص االإىاص الثروة و زاعها ٖلى جغا٦م وآ الجٛغاُٞتلى الاؾخ٨كاٞاث ب بياٞت

ُحن جدذ ؾ٠٣ الؤهخاط،صواث ؤامخل٩ىا  ًمىىا  و٢امىا ٖلى ظم٘ ٖضص مً الخغٞ واخض ختى ًخم٨ىىا مً مغا٢بتهم وٍ

او٘ في ق٩لها الأولي ؤي "االإاهُٟا٦خىعة" خُض ؤنبذ ناخب االإهى٘ هى الاؾخٛلا٫ الأمشل لىؾاثل الؤهخاط، ه٨ظا ْهغث االإه

 1ناخب الؿلُت، و٧ان للماهُٟا٦خىعة ق٨لان:

ت ٢بل طل٪.  الشيل الأول:  ُحن الظًً ٧اهىا ٌكخٛلىن بىٟـ الخغٞ  ميكأث ججم٘ ٖضص مً الخغٞ

ُحن لهم خغٝ مسخلٟت.الشيل الثاوي:  ت مً الخغٞ  ميكأث جًم مجمىٖ

الامشلت ًٖ االإاهُٟا٦خىعة في ؤوعوبا هجض االإاهُٟا٦خىعة االإل٨ُت لهىاٖت الؼعابي التي ؤؾؿها مل٪ ٞغوؿا ومً بٌٗ 

   ، وماهُٟا٦خىعة "مِؿىن" لهىاٖت الؿحرامُ٪ بإالإاهُا.17"هجري الغاب٘" م٘ بضاًت ال٣غن 

 االإإطظت الطىاعيت الآليت )الحدًثت(:-3-2-2

بلى ْهىع الشىعة الهىاُٖت في ؤوعوبا وما ناخبها  18ت م٘ بضاًت ال٣غن ٌٗىص ْهىع االإاؾؿاث الهىاُٖت الآلُ  

مً اؾخ٨كاٞاث ٖلمُت وجُىع وؾاثل الؤهخاط، واحؿإ الأؾىا١، بالإياٞت بلى الضوع الهام الظي لٗبه الجهاػ االإهغفي في 

هغث ؤو٫ هظه االإاؾؿاث ٖلى ق٩ل وعقاث ومُاخً ماثُت، ؤما االإهاو٘ الأ٦ثر جُىعا ٣ٞض ْهغث  الخُىع الا٢خهاصي، وْ

ٜ" في مجا٫ نىاٖت اليؿُج، وامخاػ هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث باٖخماصه ٖلى وؾاثل ٖمل  دكاعص ؤو٧ىَ في بهجلترا ٖلى ًض "عٍ

غظ٘ الا٢خهاصًىن وكىء وجُىع هظه  ت التي اٖخمضث ٖليها االإاهُٟا٦خىعة، وٍ آلُت م٩ُاه٨ُُت بضلا مً وؾاثل الٗمل الُضوٍ

 2جٟإ مغصوصًتها واهسٟاى الخ٩ال٠ُ، وبالخالي جُب٣ُها لأؾٗاع جىاٞؿُت.االإاؾؿاث بلى اع 

 الخىخلاث والشسواث مخعددة الجيظياث:-3-3

 الخىخلاث الاكخطادًت أو الاخخيازيت:-3-3-1

ً وبالخدضًض بٗض الخغب   لا حٗض الخ٨خلاث الا٢خهاصًت ْاهغة خضًشت بل جغظ٘ ٖلى الأ٢ل بلى بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ت الخىظه بلى بوكاء هظه الخ٨خلاث ؤو الضزى٫ ٞيها، زهىنا الٗاالإُ ت الشاهُت، بلا ؤن الجضًض في االإىيىٕ هى جىامي وؾغٖ

ً ظٗل منها الأ في ال٣ٗض  الٓاهغةجىامي هظه  ؤنخُض ًم٨ً ال٣ى٫  االإخ٣ضمت،مً ٢بل الضو٫   ؾمتزحر مً ال٣غن الٗكغٍ

 3.مً ؾماث الىٓام الا٢خهاصي الٗالمي الجضًض ؤؾاؾُت

                                                           
 setif.dz-www.cte.univ (08/06/2021)ُٖالله ًاؾحن، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، ه٣لا ًٖ االإى٢٘:  1

 مغاخل جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، ه٣لا ًٖ االإى٢٘:  2

  (08/06/2021.)   www.intesar000.wordpress.com  
، 2011الٗغا١، -، بٛضاص43ٞىػٍت زضا ٦غم، الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت واو٩ٗاؾاتها ٖلى الضو٫ الىامُت، مجلت الٗلىم الؿُاؾُت، الٗضص/  3

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ:174م

icy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/237/183https://jcopol (14/06/2021) 

http://www.cte.univ-setif.dz/
http://www.intesar000.wordpress.com/
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/237/183
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/237/183
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وجداو٫ صو٫ ٧ل ج٨خل الخٗاون  الضولُت، الا٢خهاصًت الؿاختًٓهغ ب٣ىه ٖلى  الا٢خهاصًتٖضص مً الخ٨خلاث  بضؤ  

ب٣ى مً  ،زغي الأ الخ٨خلاث  الإىاظهت٢ىي ا٢خهاصًا ؤُٞما بُنها لخهبذ   الأوعوبي، الاجداصخالُا  الؤ٢لُمُتهم الخ٨خلاث ؤوٍ

٩اؤ كما٫ل الخغة الخجاعة واجٟا٢ُت اصة ٖلى ج٨خلاث NAFTA) مغٍ (، ومىخضي الخٗاون الا٢خهاصي لآؾُا واالإدُِ الهاصي، ػٍ

٣ُا بفي  ؤزغي ؤ٢ل ؤهمُت - 1990) الٟترةهه زلا٫ ؤ للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمتخهاثُاث ب حكحرو  ،ؾُا والٗالم الٗغبيوآٞغٍ

 1ٖبر مسخل٠ مىا٤َ الٗالم. ا٢خهاصيج٨خل  84وكاء خىالي بجم ( 1999

الجيؿُاث بدُض لا ًىظض  االإخٗضصةبالكغ٧اث  الخانتع٠ٍ اخٗالل٣ض حٗضصث  :الجيظياث مخعددةشسواث ال-3-3-2

 2:لظل٪ ٢مىا بازخُاع الخٗغ٠ٍ الخالي ،حٗغ٠ٍ واخض

ها بٌٗ الباخشحن الا٢خهاصًحن   ٦ثر ول٨ً ؤ و ؤوكاَها في صولخحن  جؼاو٫ التي  الكغ٦تجل٪ " :نهابإل٣ض ٖغٞ

 الكغ٦توجخ٩ىن  مخ٣ضمت"، عؤؾمالُتفي صوله  ٖاصةوالظي ٣ً٘  للكغ٦ت،غ٦ؼ الغثِس ي جىي٘ في االإ الؤهخاط اؾتراجُجُت

الٟغوٕ "في الخاعط جضعى  مخىاظضةوجخٟغٕ ٖنها قغ٧اث  "مالأ  "الكغ٦تنل وجضعى الأ الجيؿُاث مً قغ٦ه البلض  مخٗضصة

٘ بما مً زلا٫ ب الخاعظُتهظه الكغ٧اث ٞغوٖها  وجيص ئ الأظىبُت"، ٤ الا٢خىاءؤ ،في الضو٫  ظضًضةوكاء مكاعَ ً َغٍ و ؤ ،وٖ

خىامي م٘ واالإفي الى٢ذ الخايغ  الجيؿُاث مخٗضصةٖمل الكغ٧اث  ؿ٤وما ًمحز و ؤزغي،صو٫  مًم٘ قغ٧اث  الاهضماط

ي بحن االإغ٦ؼ ؤ ،ُٞما بُنها مترابُت قب٨توكُتها في ق٩ل ؤن هظه الكغ٧اث انبدذ حٗمل ٖلى جىُٓم ؤهى  الٗىالإت ْاهغة

غوٖه ُما  ،وٞ اث٠  ب٣اءالؤ بحن الٟغوٕ بًٗها البٌٗ م٘ وٞ  .ٖلى مؿخىي االإغ٦ؼ الخؿاؾتٖلى الىْ

سُت للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، ٞحري  لماء الا٢خهاص ٢ض ازخلٟىا في جدضًض الجظوع الخاعٍ بن ٣ٞهاء ال٣اهىن وٖ

با، ٤ آزغ بلى ال٣ى٫ بإنها حٗىص بلى هدى ما ٣ًغب  البٌٗ بإنها ْاهغة خضًشت حٗىص ؤنى٫ وكإتها بلى مئت ٖام ج٣غٍ وطهب ٞغٍ

 ٤ غٍ ن ؤُٞٗخ٣ض  "٧لىػن"ما الاؾخاط ؤ ،ؾ٩ان الٗغا١ ال٣ضًمو  والُٟي٣ُُحنؾخت آلاٝ ٖام، ٞخمخض بلى ٖهغ الخجاع اٚلا

 ظٛغاُٞتوكُتها في مىا٤َ ؤالتي ٧اهذ جماعؽ "، Foggersٖكغ ًمشل بضاًت ْهىعها مؿخضلا بكغ٦ت "ال٣غن الخامـ 

الأوعوبُت، في خحن ًغي آزغون ؤن ؤنى٫ هظه ال٨ُاهاث جغظ٘ بلى بضاًت الشىعة الهىاُٖت في ؤوازغ  ال٣اعةمً  مخٗضصة

 3ال٣غن الشامً ٖكغ.

                                                           
، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة 2008ٖلي ِٖكاوي، مدضصاث الخغ٦ت الضولُت لغئوؽ الأمىا٫ في ْل الأػمت االإالُت الٗاالإُت   1

اص جُب٣ُي، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ص٦خىعاه الٗلىم في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو ا٢خه

لىم الدؿُحر، ظامٗت مدمض زًُغ ت وٖ  .26، م2017بؿ٨غة، الجؼاثغ، —والخجاعٍ
ا٫ ػوٍىت، الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث وآزاعها الا٢خهاصًت ٖلى البلضان الىامُت  2 (، ؤَغوخت 2010-2000مً الٟترة )-صعاؾت خالت الجؼاثغ-عٍ

ط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو جدلُل ا٢خهاصي، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت جىضع 

لىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ  ت وٖ .8،7، م م2011، الجؼاثغ، 3الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  ، بالخهغٝ
ضصة الجيؿُاث في ال٣اهىن الضولي الٗام، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة بىبُغر وُٗمت، الصخهُت ال٣اهىهُت للكغ٧اث االإخٗ   3

االإاظؿخحر في ال٣اهىن الٗام )ٚحر ميكىعة(، جسهو الٗلا٢اث الضولُت و٢اهىن االإىٓماث الضولُت، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت 

 .38، م٢2010ؿىُُىت، الجؼاثغ، -الؤزىة مىخىعي
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مما ظٗل الٗضًض مً الباخشحن  ،الجيؿُاث االإخٗضصةٖلى الكغ٧اث  ؤَل٣ذ ومخٗضصة ٦شحرةوهىا٥ مهُلخاث  

بالكغ٧اث  الخانتا الىىٕ مً الكغ٧اث والجضو٫ الخالي ًىضح االإهُلخاث ًسخلٟىن في ج٣ضًم حٗغ٠ٍ واخض ومدضص لهظ

  1.الجيؿُاث االإخٗضصة

 االإهُلخاث التي ؤَل٣ذ ٖلى الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ومغاخل اليكاٍ االإغا٣ٞت (:01الجدول زكم )

 االإطؿلح مساخل اليشاؽ

لها حؿهُلاث  قغ٦تٞهى ًدىي ٧ل  قمىلُت٦ثر الأوهى االإهُلح 

٣تم الأ لليكاٍ زاعط   َبُٗت ذا ٧اههموم مباقغةاو ٚحر  مباقغة بُغٍ

 .و ججاعي ؤهخاجي باليكاٍ 

 الكغ٧اث الأظىبُت

Les sociétés étrangères 

 الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٨ًٟي ؤن ًيخ٣ل مؿخىي اليكاٍ بلى بلضًً ؤظىبُحن.

Les firmes multinationales 

ٌ اؾخٗماله مً َغٝ الأمم هٟـ االإهُلح  الؿاب٤ بلا ؤهه عٞ

االإخدضة مً ؤظل جٟاصي الآزاع الىٟؿُت التي ًم٨ً ؤن ًتر٦ها في 

 قٗىب الضو٫ الىامُت.

ىُت  الكغ٧اث ٖبر الىَ

Les firmes trans- nationales  

وكاَها  اهخ٣ا٫لى ب بالإياٞتن ٌكخمل وكاٍ هظه الكغ٧اث ؤًجب 

زغي مً ٚحر االإىخج ؤًًا ٖلى مىخجاث ؤن ٌكخمل ؤ ؤظىبُت،لى بلضان ب

 .ًًاؤنل الأ ومً ٚحر ال٣ُإ  ،نليالأ 

 الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث الكمىلُت

  

٣ُت في الٗضًض مً الضو٫  وهي قغ٧اث لها ٞغوٕ بهخاظُت ؤو حؿىٍ

الأظىبُت مً ٢اعاث مسخلٟت، وهي مغخله مخ٣ضمت مً مغاخل اليكاٍ 

 لهظه الكغ٧اث.

اث الٗابغة الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُ

 لل٣اعاث

Les firmes multinationales trans-

continents 

٣ُت في الٗضًض مً الضو٫  وهي قغ٧اث لها ٞغوٕ بهخاظُت ؤو حؿىٍ

 الأظىبُت في ٧ل ٢اعاث الٗالم الخمـ.

 الكغ٧اث الٗاالإُت مخٗضصة الجيؿُاث 

Les firmes multinationales mondiales 

٣ُت في ٧ل الضو٫ الأظىبُت وفي وهي قغ٧اث لها ٞغوٕ بهخاظُت  ؤو حؿىٍ

٧ل ٢اعاث الٗالم الخمـ مً هظا ال٩ى٦ب، و٦مشا٫ ٖلى طل٪ قغ٦ت 

٣ي بلى ٧ل مى٣ُه مً  ٧ى٧ا ٧ىلا التي ًهل وكاَها زانت الدؿىٍ

 ٧ى٦ب الأعى.

 الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ال٩ى٦بُت

 Les firmes multinationales globales 

 

ا٫ ػوٍىت، الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث وآزاعها الا٢خهاصًت ٖلى البلضان الىامُتاالإطدز:  (، 2010-2000مً الٟترة )-صعاؾت خالت الجؼاثغ-عٍ

ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو جدلُل ا٢خهاصي، ٢ؿم الٗلىم 

لىم الدؿُحرالا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خه ت وٖ  .10، م 2011، الجؼاثغ، 3، ظامٗت الجؼاثغ اصًت والخجاعٍ

                                                           
ا٫ ػوٍىت، مغ   1 .9ظ٘ ؾب٤ ط٦غه، معٍ  ، بالخهغٝ
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 الأَداف السئيظيت للمإطظت الاكخطادًت:-4

(، الأهضاٝ بإنها "جمشل االإسغظاث االإدضصة التي جًٗها االإاؾؿت وحؿعى بلى Perrow) ٖغٝ ال٩اجب "بحرو"ل٣ض 

ؤن جٟٗله االإاؾؿت وهي ؾبب وظىصها، وحٗبر ًٖ ال٣ُم التي جد٣ُ٣ها، وهظه الأهضاٝ ٖباعة ًٖ بُاهاث ٖامت الإا ًجب 

وبالخالي ٌؿعى ؤصخاب االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؾىاء ٧اهذ ماؾؿاث ٖامت ؤو زانت بلى جد٤ُ٣ ، 1ًغج٨ؼ ٖليها هظا الىظىص

م٨ ت، خؿب َبُٗت ووكاٍ االإاؾؿت، وجب٣ى هظه الأهضاٝ مترابُت ومخضازلت ُٞما بُنها، وٍ ً ؤهضاٝ مسخلٟت ومخىىٖ

 2جلخُهها ُٞما ًلي:

 الأَداف الاكخطادًت:-4-1

مً الأهضاٝ الا٢خهاصًت التي حؿعى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بلى جد٣ُ٣ها: الغبذ، جد٤ُ٣ مخُلباث االإجخم٘، 

 ٣ٖلىت الؤهخاط.

يمان مؿخىي م٣بى٫ مً الأظىع، جدؿحن مؿخىي مِٗكت الٗما٫، الٗمل ٖلى حُٛحر همِ  الأَداف الاحخماعيت:-4-2

حر جإمُىاث ومغا٤ٞ للٗما٫.  اؾتهلا٥ االإجخم٘، الضٖىة بلى جىُٓم وجماؾ٪ الٗما٫، جىٞ

 3وجخمشل ُٞما ًلي: الأَداف الثلافيت والسياغيت:-4-3

يهُت وز٣اُٞت لٗمالها مشل االإؿغح،  جىفير وطائل جسفيهيت وثلافيت:-4-3-1 حر وؾاثل جغٞ حٗمل االإاؾؿت ٖلى جىٞ

مؿخىي الٗامل ال٨ٟغي، بما ًى٨ٗـ ٖلى ٖمله وؤصاثه االإ٨خباث والغخلاث، وهظا بالىٓغ الإا لهظا الجاهب مً جإزحر ٖلى 

 صازل االإاؾؿت.

٘ في االإ٨ى جدزيب العمال االإبخدئين وزطيلت اللدامى:-4-3-2 ىت والدؿُحر ٞةن االإاؾؿت ججض م٘ الخُىع الؿغَ

با ٦ُٟلا بةُٖائهم بم٩اهُت اؾخٗما٫ هظه الىؾاثل واؾخٛلالها بك٩ل ظُض  ب ٖمالها الجضص جضعٍ هٟؿها مجبرة ٖلى جضعٍ

٨ها ؤخُاها مما جًُغ االإاؾؿت بلى بٖاصة  ىن جدغٍ ٣لاوي، ٦ما ؤن ٖمالها ال٣ضامى ًجضون ؤهٟؿهم ؤمام آلاث لا ٌٗغٞ وٖ

بهم ٖليها، ؤو   ٖلى الُغ١ الخضًشت في الؤهخاط، والخىػَ٘ وهى ما ًضعى بالغؾ٩لت. جضعٍ

٣ت في الٗمل حؿمذ للٗامل جخطيظ أوكاث للسياغت: -4-3-3  حٗمل االإاؾؿاث زانت الخضًشت منها ٖلى بجبإ َغٍ

ايت الٗمالُت، مما ًجٗل الٗامل اض ي في ػمً مدضص، هظا بالإياٞت بلى ب٢امت مهغظاهاث للغٍ ًدخٟٔ  بمؼاولت وكاٍ عٍ

خسلو مً االإلل وهي ٖىانغ ظض مُٟضة في الاؾخٗضاص للٗمل، والخدٟحز وصٞ٘ الؤهخاط والؤهخاظُت.  بصخت ظُضة، وٍ

غ  الأَداف الخىىىلىحيت:-4-4 حر بصاعة زانت بٗملُت جُىٍ غ، وطل٪ بخىٞ مً زلا٫ ٢ُام االإاؾؿت بالبدض والخُىٍ

  4رة.الىؾاثل والُغ١ الؤهخاظُت ٖلمُا وجغنض لها مبالٜ ٦بح

                                                           
م، بصاعة االإىٓماث مىٓىع ٦لي، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان  1  .76، م2009الأعصن، الُبٗت الشاهُت، -خؿحن خغٍ
٣ُت خغوف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م م  2  .34،33عٞ
ؼة بً ؾمُىت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3  .21ٖؼٍ
 .14ٚى٫ ٞغخاث، مغظ٘ ًب٤ ط٦غه، م  4
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وي٘ ؤهٓمت زانت للمداٞٓت ٖلى البِئت، وطل٪ باؾخسضام آلُاث لخهُٟت الٛاػاث االإىبٗشت  الأَداف البيئيت:-4-5

، خُض ؤنبدذ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الُىم ملؼمت ٖلى االإؿاهمت في جد٤ُ٣ 14000مً الىعقاث، وجُب٤ُ هٓام الأًؼو 

االإُا.  1الخىمُت االإؿخضامت مدلُا، وب٢لُمُا وٖ

 االإؿلب الثاوي: االإإطظت الجصائسيت مً الاكخطاد االإسهصي ئلى اكخطاد الظىق 

ت لخخدى٫ مً الا٢خهاص االإغ٦ؼي ِخم المً زلا٫ هظا االإُلب ؾ خٗغٝ ٖلى االإغاخل التي مغث بها االإاؾؿت الجؼاثغٍ

 بلى ا٢خهاص الؿى١.

 االإإطظت الاكخطادًت الجصائسيت في ظل الاكخطاد االإسهصي:-1 

ىحن الٟغوؿُحن  (:1965-1963الدظيير الراحي للمإطظاث )مسخلت -1-1 بٗض مٛاصعة مئاث الآلاٝ مً االإؿخىَ

هم ومهاوٗهم ومخاظغهم بهضٝ بخضار ٞغاٙ ٦بحر ًم٨ً ان يهؼ البىاء الا٢خهاصي والاظخماعي للجؼاثغ، ٢ام  جاع٦حن مؼاعٖ

ىن " جل٣اثُا" بدؿُحر الىخضاث الؤهخاظُت خ تى لا جخى٠٢ ٖملُت الؤهخاط، وبهظا َب٤ ؤؾلىب الٗما٫ والٟلاخىن الجؼاثغٍ

الدؿُحر الظاحي "جل٣اثُا"، وبٗض طل٪ ؤنضعث الخ٩ىمت ههىنا ٢اهىهُت لإيٟاء الُاب٘ الكغعي والخىُٓمي ٖلى هظه 

لى طل٪ ٞةن جُب٤ُ الدؿُحر الظاحي و٢ىهيخه مً َغٝ الضولت ْهغ ٦ىدُجت لىيُٗت ؾُاؾُت اظخماُٖت -الخجغبت، وٖ

هاع للخغ٦ت الكٗبُت الغاص٩ًالُت، ٞالدؿُحر الظاحي لِـ مً ؤ٩ٞاع ؤخض ما، ولم ٨ًً هدُجت لٗمل مسُِ، ٚامًت، و٧اهخ

  2و٦ما ٣ًى٫ عثِـ الضولت في جل٪ الٟترة "ؤخمض بً بلت" ؤن: " الدؿُحر الظاحي ظاء ببضاٖا قٗبُا ومً وحي الًغوعة".

ٗغٝ الدؿُحر الظاحي بإهه: "حؿُحر الٗما٫ الضًم٣غاَي لل ميكأث واالإؿدشمغاث التي هجغها الأوعوبُىن ؤو التي جم وَ

جإمُمها"، و٧ان ًخم حؿُحر االإاؾؿاث في بَاع هظا الىٓام بىاؾُت لجىت الدؿُحر الظاحي التي ٣ًىم الٗما٫ باهخسابها، زم 

ٗحن مً زلا٫ ج٣ىم هظه الأزحرة بازخُاع عثِـ لها مً بُنهم بك٩ل صًمى٢غاَي وبلى ظاهب الغثِـ هىال٪ االإضًغ الظي ٌ

الىػاعة الىنُت، هظا ما ؤصي بلى خضور جىا٢ٌ في مًمىن الدؿُحر الظاحي، مما ًض٫ ٖلى وظىص جغصص، في جُب٤ُ مبضؤ 

ت في ٖملُت حؿُحر االإاؾؿاث الا٢خهاصًت. ت واللامغ٦ؼٍ      3االإغ٦ؼٍ

بن الهٗىباث التي واظهتها االإاؾؿاث زلا٫ الدؿُحر الظاحي والتي  (:1971-1965مسخلت الشسواث الىؾىيت )-1-2

ىُت، وطل٪ للخض مً هٟىط الغؤؾما٫ الأظىبي وجد٤ُ٣  لم حؿمذ لها بالخىؾ٘ ظٗل الضولت ج٨ٟغ في جإؾِـ الكغ٧اث الىَ

ذ الؿلُت اهُلا٢ا مً ؾىت  الخإمحن بةظغاء جإمُماث م٨شٟت للمىاظم والبىى٥ و  1966الاؾخ٣لا٫ الا٢خهاصي، ٞكغٖ

ىُت للمىاظم  والٗضًض مً الهىاٖاث الأزغي، ولدؿُحر هظا ؤوكإث الضولت الٗضًض مً الكغ٧اث منها: الكغ٦ت الىَ

م"  ىُت للٗغباث والخاٞلاث "ؾىها٧ىم" 1967، الكغ٦ت الىَىُت الإىاص البىاء 1966"ؾىهاعٍ ، الكغ٦ت 1967، الكغ٦ت الىَ

                                                           
٣ُت خ  1  .34غوف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، معٞ
ت الخضًشت الا٢خهاص واالإجخم٘ والؿُاؾت، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة  2 ، 2004مهغ، الُبٗت الأولى، -ٖبض الٗالي صبلت، الضولت الجؼاثغٍ

.29م  ، بالخهغٝ
ت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قها  3 اعاث االإؿحرة الجؼاثغٍ ً اَلؤ ت، ج٩ىٍ صة االإاظؿخحر )ٚحر ميكىعة(، جسهو ٖلم خكماوي مسخاعٍ

.41، م2011الاظخمإ الٗمل والخىُٓم، ٢ؿم ٖلم الاظخمإ، ٧لُت الٗلىم الاظخماُٖت، ظامٗت وهغان، الجؼاثغ،   ، بالخهغٝ
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ىُت للمهبراث  حرها 1966الىَ بلى  1966االإخٗل٣ت بالثرواث الُبُُٗت جىانلذ زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ٞالخإمُماث ، 1وٚ

 2. 1971ٚاًت ؾىت 

اع ال٣اهىوي للمل٨ُت الٗامت هى  (:1979-1971االإإطظت الىؾىيت في مسخلت الدظيير الاشتراوي )-1-3 بن اَلؤ

جي لأن للمل٨ُت الٗامت صوع ؤؾاس ي في  اع ال٣اهىوي ال٣اٖضة الأؾاؾُت في بىاء الا٢خهاص الىَ الخىمُت، ظؿض هظا اَلؤ

الؤًضًىلىجي للأملا٥ ؾُُغة الضولت بهٟت ٧املت ٖليها ل٨ً بهىعة مخضعظت، ٖبر نضوع ؾلؿلت مً ٢ىاهحن جإمُم وؾاثل 

ل مل٨ُتها للضولت، بدُض ُٚذ الخإمُىاث مؿاخت واؾٗت مٗخبرة مً وؾاثل الؤهخاط الهىاُٖت،  الؤهخاط الغثِؿُت وجدىٍ

ت، وا الاقترا٦ُت بلى ظاهب االإل٨ُت في جُىعها ٖبر طل٪ االإؿاع لخإزظ ق٩ل االإاؾؿت الٗامت لخضماجُت، جىظهذ والخجاعٍ

جي جىّط بخىخُض االإل٨ُت الٗامت  الخ٣لُضًت الؿُاؾُت، وؤصي في نهاًت االإُاٝ بلى بصماط الأملا٥ الٗامت في الا٢خهاص الىَ

ىُت، و٧ان هُا١ ت الىَ االإل٨ُت الٗامت ٢بل جىخُضها في االإاؾؿت الاقترا٦ُت ًدك٩ل مً  للضولت التي ؤنبدذ جمشل االإجمىٖ

ىُت التي ؤوكإتها الضولت.     3الأملا٥ الكاٚغة، والأملا٥ االإاممت والكغ٧اث الىَ

ول٣ض جبيذ الجؼاثغ الاقترا٦ُت ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ الخىمُت وجدؿحن ْغوٝ الكٗب الجؼاثغي، وال٣ًاء ٖلى 

م٘، ٞالاقترا٦ُت جتر٦ؼ ٖلى هٓام الؤهخاط الاقترا٧ي الظي ٣ًىم ٖلى الخٗاون بحن ٧اٞت الخٟاوث الُب٣ي بحن ؤٞغاص االإجخ

لى االإل٨ُت الجماُٖت لىؾاثل الؤهخاط، والهضٝ الغثِس ي للاقترا٦ُت هى النهىى بالُب٣ت الٗاملت، و٦ظل٪ االإىخجحن  وٖ

 4جدؿحن ْغوٞها، بالإياٞت بلى بقغا٦ها في الؤصاعة والدؿُحر.

 لى اكخطاد الظىق: ت في ظل الاهخلال ئكخطادًت الجصائسياالإإطظت الا-2

بن ا٢خهاص الؿى١ ًمشل هبظا لا٢خهاص الأوامغ، ول٨ىه لا ٌٗجى ؤن جتر٥ الأمىع بلا يابِ  مفهىم اكخطاد الظىق:-2-1

م مجغص جغ٥ الأمىع ججغي في  عي٦ما ًض–ؤو ٢ُض، ٞا٢خهاص الؿى١ لِـ  ؤٖىتها، ؤو ٦ما ٣ًا٫ "صٖه ٌٗمل، البٌٗ ؤو ًؼٖ

ت للأٞغاص واالإكغوٖاث في بَاع ٢ىاٖض ٖامت للؿلى٥ مخ٤ٟ ٖليها، ولظل٪ ٞلِـ  صٖه ًمغ"، الؿى١ في الأؾاؽ جغ٥ الخغٍ

ت  خ٣اص ؤن ا٢خهاص الؿى١ هى بيٗاٝ لضوع الضولت، بل الخ٣ُ٣ت ؤن الؿى١ لا حٗمل بلا في بَاع صولت ٢ىٍ صخُدا اٖلا

اع الٗام  لليكاٍ الا٢خهاصي وجدضص الكغوٍ االإىاؾبت الإباقغة هظا اليكاٍ، وجدى٫ صون الخغوط ًٖ هظا جً٘ اَلؤ

٣ىم هٓام الؿى١ ٖلى ؤؾاؽ الباٖض الصخ اع، وجى٢٘ الجؼاء ٖلى مً ًسال٠ ال٣ىاٖض التي جًٗها، وٍ ص ي للأٞغاص اَلؤ

حر ؤ٦بر ًبدض ًٖ جد٤ُ٣ مهالخه الصخهُت، ول٨ىه في هظا الؿعى ًدواالإكغوٖاث ٩ٞل منها  ٤٣ مهلخت الجماٖت في جىٞ

وبالخالي لم ٌٗض مهُلح الؿى١ ٣ًهض به االإ٩ان الظي جبإ ُٞه الؿل٘ ،  ٢5ضع مً الؤهخاط بإ٢ل ٢ضع مً الخ٩ال٠ُ

                                                           
 .42االإغظ٘ هٟؿه، م  1

مهغ، -(، صاع ال٨خاب الخضًض، ال٣اهغة2005-1990، 1989-1962ؾٗضون بى٦بىؽ، الا٢خهاص الجؼاثغي مداولخان مً ؤظل الخىمُت )  2

.95، م2019  ، بالخهغٝ
مدمىص شخماٍ، ٢اهىن الخىنهت في الجؼاثغ، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه في ال٣اهىن )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت   3

 .30،29، م م٢2007ؿىُُىت، الجؼاثغ، -ؿىُُىت، ظامٗت مىخىعي٢-الخ٣ى١ 
ت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  4 .43خكماوي مسخاعٍ  ، بالخهغٝ
٣ا للمباصت الؿاثضة للىٓم   5 ٖاص٫ ؤخمض خكِل وؾىػي ٖضلي هاقض، ؤؾاؾُاث ٖلم الا٢خهاص مضزل لضعاؾت ؤنى٫ الا٢خهاص الؿُاس ي وٞ

تالا٢خهاصًت االإ٣اعهت، صاع الجامٗت الج  .653،652، م م2001مهغ، -ضًضة لليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ
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٣ت التي جخم بمىظبها ٖملُاث بُ٘ وحكتري، ولا ٌٗجي االإغاخل التي جمغ  بها الؿل٘ بحن االإىخج واالإؿتهل٪ بل ٣ًهض به الُغٍ

ها وجدضًض ؤؾٗاعها، وباؾخسضام مهُلح الؿى١ بهظا االإٗجى ٞةهه ًىُب٤ ٖلى ال٣غاعاث التي لا خهغ لها، الؿل٘ وقغائ

والتي ًخسظها مىخجىا الؿلٗت الظًً ًسل٣ىن الٗغى، ومؿتهل٩ىا الؿلٗت الظًً ًسل٣ىن الُلب، والتي حؿاهم في جدضًض 

لتي جسو الؤهخاط والاؾتهلا٥ التي جخسظها الأؾغ مؿخىي ؤؾٗاع الؿل٘، وبظل٪ ًىُب٤ مهُلح الؿى١ ٖلى ال٣غاعاث ا

ىجم ٖنها حُٗحن ؾٗغ الؿى١ للؿلٗت.     1والأٞغاص وٍ

 ؾى٢ُتلى ا٢خهاصًاث باهخ٣ا٫  مغخلتل٣ض ايُغث البلضان التي جىظض في  شسوؽ الاهخلال ئلى اكخطاد الظىق:-2-2

الإاؾؿاتها  ضخمت اثفي حٛحر  تٖلى الهُٗض ال٨لي في هٟـ الى٢ذ التي ٧اهذ منهم٨ ا٢خهاصيلى جىُٟظ بغامج اؾخ٣غاع ب

اعاث  الؿُاؾُت ا٢خهاص الؿى١  ب٢امتلى ب الهاصٞتالانلاح الا٢خهاصي  ٞةن ٖملُتولظل٪  ،2هالا٢خهاصًت ٣ُتؿاليواَلا

 3وجخمشل ُٞما ًلي: ؤؾاؾُتقغوٍ  تجخًمً زمؿ

٤ مدى الؿُىلاث  :جدليم الاطخلساز الاكخطادي-2-2-1 بُ٘ الؿ٨ىاث  بىاؾُت الٟاثًت الى٣ضًتوطل٪ ًٖ َغٍ

ل  وبٖاصة الٟاثضةمً زلا٫ مٗضلاث  الٗملت مغا٢بتلى ب بالإياٞت الاؾتهلا٦ُت،والؿل٘  والخد٨م في  الاخخُاَي،الخمىٍ

اهاث االإحزاهُتجؼ عالاظىع وجسٌُٟ  ٤ جسٌُٟ الاؾدشماعاث واٖلا الخاعظُت ومدى مك٩لت  االإضًىهُتو٦ظل٪ ٖلاط  ،ًٖ َغٍ

 هضعة الؿل٘.

غ الاؾٗاع والخباصلاث  :جدسيس الاكخطاد-2-2-2 غ  والخاعظُت ازلُتضالوطل٪ مً زلا٫ جدغٍ عئوؽ  خغ٦تو٦ظل٪ جدغٍ

ٟاءاث للماؾؿاث ،مىا٫ مً الضازل والخاعطالأ  اهاث واٖلا ووي٘  الأظىبي،ؾدشماع للا الى ٞخذ االإجا٫  بالإياٞت ،ومدى اٖلا

دؿهُلاث الوج٣ضًم ٧ل  ،٢ل ٖلى االإؿخىي الضازليالأللهغٝ ٖلى  ٢ابلتن جهبذ بإ الىَىُت للٗملتمذ ي ٌؿفهٓام مهغ

ن جلٗب ؤ للمىاٞؿتظل الؿماح ؤمً  وهظاللا٢خهاص  الضولتو٦ظل٪ ال٣ًاء ٖلى اخخ٩اع  ،الأظىبُتمىا٫ الأ لضزى٫ عئوؽ 

 صوعها.

للًبِ  وؾُلت الخىنهت هين ؤبالجؼاثغ ٖلى  واالإؿاهمت الهىاُٖت تاله٩ُل بٖاصة وػاعةجغي  الخىضطت:-2-2-3

جي ها  ،ال٨لي للا٢خهاص الىَ  للمل٨ُت، ؤو الإغا٢بت حؿُحر ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام بلى و الجؼجيؤحٗجي الى٣ل ال٨لي " :نهابإوحٗغٞ

                                                           
-مهُٟى الٗبض الله ال٨ٟغي، ٖىالإت الا٢خهاص والخدى٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ في الضو٫ الٗغبُت، ميكىعاث اجداص ال٨خاب الٗغب، صمك٤  1

. 59، م2008ؾىعٍا،   ، بالخهغٝ
ـ الخل، ا٢خهاصًاث اهخ٣الُت صعاؾاث في الاهخ٣ا٫ بلى ا  2 الأعصن، الُبٗت -٢خهاص الؿى١، صاع ال٨خاب الخضًض لليكغ الخىػَ٘، ٖمانهاصع اصعَ

 .1، م2009الأولى، 
ت )هٓغة ؾىؾُىلىظُت جدلُلُت(، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الٗضص   3 ىت عماف، االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ ، م 2015، الجؼاثغ،43نبرً

، ه٣لا ًٖ الغابِ:677، 676م  ، بالخهغٝ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90222 (22/06/2021) 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90222
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90222
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ال٣ُإ ال٣ُإ الخام"، وج٠ًُ ٦ظل٪ بإن "الخىنهت حٗجي ؤًًا وي٘ بَاع ماؾؿاحي وجىُٓمي مىاؾب لخىمُت 

     1الخام و٢ىاهحن الؿى١.

ت لدكُٛله بن ا٢خهاص الؿى١ لا ًم٨ً ؤن ًُىع مباصثه بلا في  وغع ئؾاز مإطظاحي:-2-2-4 بَاع ماؾؿاث يغوعٍ

ٗاث  واالإخمشلت في: الىٓام االإهغفي، الؿى١ الى٣ضي، والؿى١ االإالي، وزل٤ ؾى١ خ٣ُ٣ي للٗمل، بالإياٞت بلى وي٘ حكغَ

لى زانت باالإاؾؿاث ٧ال٣ٗ ىص و٢اهىن الؤٞلاؽ، و٢اهىن االإىاٞؿت، و٦ظل٪ وي٘ هٓام ظباجي ٞٗا٫ ٖلى االإاؾؿاث وٖ

  2الخىام.

وطل٪ مً ؤظل الىنى٫ بلى مٗاًحر ا٢خهاص الؿى١، ٞٗلى االإؿخىي ئعادة جيشيـ الاكخطاد وئعادة بعثه: -2-2-5

ت  غ وبهٟت مٗخبرة الخضماث ال٨لي ًيبغي الخ٣لُو مً خهت الهىاٖت والٟلاخت، جسٌُٟ االإىانب الؤصاعٍ وجُىٍ

ت، ؤما ٖلى االإؿخىي الجؼجي  ت، ٦ظل٪ ًجب زل٤ وؿُج نىاعي مخٗضص، وبٖاصة جيكُِ ؤو بٗض الخباصلاث الخجاعٍ الخجاعٍ

 3ُٞجب ؤن ٌٗاص الىٓغ في جسهو االإاؾؿاث.

ت الاطتراجيجيت التي حظخعملها االإإطظت الاكخطادًت الجصائ سيت في االإؿلب الثالث: الخلىياث الدظييرً

 اكخطاد الظىق 

لُه ؾِخم الخُغ١ في هظا  ت واؾتراجُجُت في ْل اهخ٣الها الى ا٢خهاص الؿى١، وٖ ل٣ض اجبٗذ الجؼاثغ ج٣ىُاث حؿُحرً

ت، بالإياٞت بلى صًىام٨ُُت الخُٛحر التي  االإُلب لأهم الؤنلاخاث الا٢خهاصًت التي جبىتها االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت. اهخهجتها هظه الأزحرة،  وهمىطط الخىمُت الهىاُٖت الجؼاثغٍ

 الؤضلاخاث الاكخطادًت في االإإطظاث الاكخطادًت الجصائسيت: -1

بٗض الاؾخ٣لا٫ وظضث الجؼاثغ هٟؿها في ويُٗت ؤ٢ل ما ٣ًا٫ ٖنها ؤنها ؤػمت مخٗضصة  :1988الؤضلاخاث كبل -1-1

حرها، ولظل٪ جىظب ٖلى االإؿاولحن آهظا٥ البدض ًٖ الأوظه ؾىاء ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي ؤو الاظخماعي ؤو الش٣افي  وٚ

جُا، زم الضزى٫ في جىمُت ا٢خهاصًت قاملت.   4الُغ١ التي حؿمذ للجؼاثغ بالخغوط مً هظه الاػمت جضعٍ

 5ول٣ض اه٣ؿمذ ٖملُت الخىمُت بلى مغخلخحن هامخحن:

جمخض هظه االإغخلت مً نهاًت الؿخِىاث بلى نهاًت الؿبُٗىاث، وجخمحز بىظىص  مسخلت الخصحيذ الهيىلي الأول:-1-1-1

(، وهظا االإسُِ ظاء بٗض االإسُِ 1973-1970زلار مسُُاث بهماثُت، ٞاالإسُِ الأو٫ ٧ان االإسُِ الغباعي الأو٫ )

                                                           
ت ٖلى يىء الخجاعب الضولُت، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة   1 ٚغصاًً ٖبض الىاخض، زىنهت االإاؾؿت الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ت )ٚحر ميكىعة( ت، ظامٗت وهغان، ص٦خىعاه في الٗلىم الخجاعٍ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ٖلىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ ، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

.17، م2012الجؼاثغ،   ، بالخهغٝ
ىت عماف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  2 .677نبرً  ، بالخهغٝ
 .677م االإغظ٘ هٟؿه،  3
ت  4 ٣ُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ُٟي الدؿىٍ ت للؿبا٦ت-وا٢٘ وآٞا١-بىق٣ُٟت خمُض، الىْ ، عؾالت ALFETجُاعث -صعاؾت خالت االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ما٫ )ٚحر ميكىعة(، جسهو اؾتراجُجُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ٖلىم الدؿُحر  جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في بصاعة اٖلا

.93، م2015، الجؼاثغ، 2ٍت، ظامٗت وهغان والٗلىم الخجاع   ، بالخهغٝ
.95االإغظ٘ هٟؿه، م  5  ، بالخهغٝ
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بي الشلاسي ) لغ٦حزة الأؾاؾُت (، مً ؤظل الاهُلا١ في بوكاء ظؼء ٦بحر مً االإاؾؿاث باٖخباعها ا1968-1967الخجغٍ

جي، ؤما االإسُِ الشاوي ِٞؿمى باالإسُِ الغباعي الشاوي ) ( خُض جم الاهخمام بالهىاٖت 1977-1974للا٢خهاص الىَ

٘ ظضًضة. ٘ االإخب٣ُت مً االإسُِ الغباعي الأو٫، وبوكاء مكاعَ  بالإياٞت بلى بوكاء االإكاعَ

 ٖضة ٞجىاث، وه٣اثو وازخلاٞاث صازلُت. ول٣ض لىخٔ ٖىض نهاًت الؿبُٗىاث ؤن الا٢خهاص ماػا٫ ٌٗاوي مً

ت الخابٗت لل٣ُإ الٗام  مسخلت الخصحيذ الهيىلي الثاوي:-1-1-2 في ل٣ض خًِذ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت الإغخلت الشماهِىاث )االإسُِ الخماس ي الأو٫  -1985، واالإسُِ الخماس ي الشاوي 1984-1980بَاع االإسُُاث الخىمىٍ

ت مٗخبرة، ٞل٣ض جم عنض مبلٜ ( ببرامج اؾدشم1989 ملُاع  5,5ملُاعاث صًىاع ظؼاثغي زلا٫ االإسُِ الخماس ي الأو٫، و 03اعٍ

صًىاع ظؼاثغي زلا٫ االإسُِ الخماس ي الشاوي، والجضو٫ ًىضح لىا حجم الاؾدشماعاث االإىظهت للهىاٖت االإدلُت للٟترة 

(1980-1989.)1  

 (1989-1980ىاٖت االإدلُت للٟترة )حجم الاؾدشماعاث االإىظهت لله (:02الجدول زكم )

 االإخؿؿاث الطىاعيت االإدليت %مً االإجمىع

 1984-1980 ملُاع صط 154,9 ملُاع صط 3 02

 1989-1985 ملُاع صط 174,2 ملُاع صط 5,5 3,3

 االإجمىع ملُاع صط 329,1 ملُاع صط 8,5 5,2

، الخسُُِ في ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، االإطدز ماظؿخحر في الٗلىم عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة : ٖشامىُت عئوٝ

لىم الدؿُحر، الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو جسُُِ،  ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .72، م2000

مً  1988ٖنها في بضاًت  ؤٖلًل٣ض ظاءث الؤنلاخاث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ زانت التي  :1988الؤضلاخاث بعد -1-2

ؤظل جد٤ُ٣ الخُٛحر الجظعي للمجخم٘ الجؼاثغي ختى ٌؿخُُ٘ مىا٦بت الخُٛحر التي مؿذ االإىاعص االإالُت للجؼاثغ زانت م٘ 

ام الضولي هدى الضًمى٢غاَُت والاهٟخاح الا٢خهاصي مً ظهت، ، و٦ظل٪ الاججاه ال1986ٗؤػمت اهسٟاى ؤؾٗاع البترو٫ 

خماص ٖلى  غها مالُا، وصزىلها مغخلت اٖلا ومداولت بعؾاء الىؾاثل الٗلمُت والخ٣ىُت الخانت بدؿُحر االإاؾؿاث بٗض جدغٍ

 2الىٟـ مً ظهت.

 ئعادة الهييلت واطخللاليت االإإطظاث:-1-2-1

بُٗت  الإخٗضصة في الاؾدشماع والاؾخٛلا٫،اله٩ُلت في الشماهِىاث بؿبب الازخلالاث ابضؤث ٖملُت بٖاصة  ئعادة الهييلت:-أ وَ

ت، التي ؤصث خه االإاؾؿاث الجؼاثغٍ بلى ٖضم ٞٗالُت و٦ٟاءة ال٣ُإ الٗمىمي، ٞاججهذ الضولت بلى بٖاصة  الخىُٓم الظي ٖغٞ

اصة الؤهخاط.الىٓغ في ؾبل الؤنلاخاث    3التي جم٨نها مً ػٍ

                                                           
، الخسُُِ في ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في الٗلىم   1 ٖشامىُت عئوٝ

لىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ،  الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو جسُُِ، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

.71، م2000  ، بالخهغٝ
 .97بىق٣ُٟت خمُض، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  2
 .98االإغظ٘ هٟؿه، م  3
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ت اٖخباعا مً ؾىت  يلت العػىيت:ئعادة الهي-ب مً ؤظل يمان الدؿُحر  1980ظاءث مغخلت بٖاصة اله٩ُلت الًٗىٍ

االإد٨م والٟٗا٫ للماؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت م٘ جد٤ُ٣ مٗاًحر الٟٗالُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والغبدُت، و٦بضًل 

ىُت بحن ؾىتي للٗمل االإىٓم ٖبر زُِ ا٢خهاصًت واظخماُٖت زماؾُت بٗض الٟجىة الت تها مؿحرة الخىمُت الىَ ي ٖغٞ

1978/1980.1 

، وجمشلذ في جُهحر الىيُٗت االإالُت 1983اهُل٣ذ ٨ٞغة بٖاصة اله٩ُلت االإالُت بضاًت مً ؾىت  ئعادة الهييلت االإاليت:-حـ

٤ بٖاصة وبٖاصة الىٓغ في ه٩ُلت االإاؾؿت الٗمىمُت، بُٛت جإمحن الخىاػن االإالي للماؾؿت ختى جًمً  تها ًٖ َغٍ اؾخمغاعٍ

 2اله٩ُلت الضًىن بةٖاصة بغمجت مؿخد٣ي الٟىاثض والضًىن بحن االإاؾؿاث.

خمشل طل٪ في ال٣اهاطخللاليت االإإطظاث العمىميت: -د ، الظي ًمىذ 1988ظاهٟي  12الهاصع في  01-88ىن ع٢م وٍ

ت في ؤٖم ت في جُب٤ُ ال٣ىاٖض الخجاعٍ ت جدضًض ؤؾٗاع هظه االإاؾؿاث صعظت واؾٗت مً الخغٍ الها وفي الدؿُحر وخغٍ

ت للخسُُِ.  3مىخىظاتها وؤظىع ٖمالها، وبم٩اهُت جد٤ُ٣ اؾدشماعاث صون االإغوع بالهُئت االإغ٦ؼٍ

لى مضًىهُت االإاؾؿت الٗمىمُت اججاه  الخؿهير االإالي:-ٌ ٌٗغٝ الخُهحر االإالي بإهه: "ٖملُت ال٣ًاء ٖلى العجؼ االإالي وٖ

ى ت والخؼٍ ٣هض بالخىاػن االإالي للماؾؿت هى بٖاصة الخىاػن البىى٥ الخجاعٍ ت الٗمىمُت لُهبذ لها ٦ُان مالي مخىاػن"، وٍ

لت ؤو مخىؾُت الأظل، والأنى٫  ل الأنى٫ الشابخت بمىاعص َىٍ للأنى٫ والخهىم في محزاهُتها، وطل٪ مً زلا٫ جمىٍ

حر بٌٗ الكغوٍ مشل ال٣ضعة ٖلى الىٞ حر الؿُىلت اء بالضًىن االإؿخد٣ت، االإخضاولت بمىاعص ٢هحرة الأظل م٘ جىٞ وجىٞ

لُه ٞةن الخُهحر االإالي ٌٗخبر م٣ُاؽ زاعجي ًغا٤ٞ االإ٣اًِـ الضازلُت الإسُِ الخىاػن االإالي الإحزاهُاث  الى٣ضًت ال٩اُٞت، وٖ

  4االإاؾؿاث بٛغى بٖاهتها والنهىى بها.

لخماًت ا٢خهاصها مً  الضوليى َلب مؿاٖضة نىضو١ الى٣ض لجإث الجؼاثغ بل الخعدًل الهيىلي والخىضطت:-و

ُما ًخٗل٤ باالإضًىهُت الخاعظُت ٣ٞض بلٛذ الانهُاع ملُاع صولاع، وبلٛذ  25,72، خُض ونل بلى وي٘ ظض مخضهىع، وٞ

ىُت ؾىت  %82,2الضًىن  ، وبؿبب هظه الىيُٗت 1994% في بضاًت 100لخهل بلى  1993مً مجمل الهاصعاث الىَ

تها الجؼاثغ ٞةنها لم جترصص في ٢بى٫ قغوٍ نىضو١ الى٣ض الضولي لل٣ُام ببرامج الخٗضًل اله٨ُلي  الخُحرة التي ٖغٞ

ذ الؿلُاث في اجساط جضابحر خاػمت ووا٢ُٗت وهى الاهخ٣ا٫ مً ا٢خهاص مىظه  والؤنلاخاث الا٢خهاصًت االإغا٣ٞت، ٞكغٖ

ا بلى ا٢خهاص مىظه بألُاث الؿى١، واالإىاٞؿت والاهٟخاح الا٢خهاصي.  5بصاعٍ

                                                           
ت للضولت صازل االإاؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ، مجلت    1 ىصي ٖمغ وزًغاوي الهاصي، ؤظهؼة حؿُحر عئوؽ الأمىا٫ الخجاعٍ ػٚ

، ه٣لا ًٖ الغاب217، م2019، الجؼاثغ، 1الباخض للضعاؾاث الأ٧اصًمُت، الٗضص   ِ:، بالخهغٝ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/108165 (21/07/2021) 
 .218االإغظ٘ هٟؿه، م  2
 .100بىق٣ُٟت خمُض، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3
جي، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في ٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، ؤزغ جإهُل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ٖلى الا٢خهاص الىَ  4

لىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ،  ٖلىم الدؿُحر )ٚحر ميكىعة(، جسهو ه٣ىص ومالُت، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .  73، م2006
 .102بىق٣ُٟت خمُض، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  5

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/108165
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/108165
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دخىي ٖلى مغخلخحن: دًل الهيىلي:بسامج الخع-  1وٍ

نغح نىضو١ الى٣ض  (:1995أفسيل  30ئلى  1994ماي  01االإسخلت الأولى: بسهامج الاطخلساز أو الخثبيذ )مً 

، بدُض ؤ٦ض ٢بىله بمدخىي بغهامج الخشبُذ بٗض ؤن خضص مؿاهضجه 1994ٖلى اجٟا١ الخشبُذ في ماي الضولي بمىا٣ٞخه 

ملُىن صولاع لخضُٖم البرهامج الخامل لٟترة ؾىت مً الؤنلاخاث بالإياٞت بلى مىده ٢غيا آهُا ٣ًضع  731,5االإالُت االإ٣ضعة بـ 

ملُاع صولاع  1,250ملُاع صولاع لضٖم بغامج الخٗضًل اله٨ُلي الظي ًلي بغهامج الخشبُذ، ومً هاخُت ؤزغي ٢ضم الهىضو١  1بـ 

اث ج٣ضع ٞترة ؾضاصها بـ  ىاث، زلار منها مٟٗاة مً صٞ٘ زضماتها، و٦ظل٪ ؾمذ الاجٟا١ بخىاٞض ؾى 5لضٖم محزان االإضٞىٖ

 مبالٜ مالُت ؤزغي مً ٢بل هُئاث مالُت ؤزغي ٧البى٪ الضولي.

ت مً  (:1998مازض -1995االإسخلت الثاهيت: بسهامج الخعدًل الهيىلي )أفسيل  ل٣ض خ٤٣ هظا البرهامج مجمىٖ

 2الأهضاٝ ؤهمها:

 %.٣4,3ض بلٜ الىاجج الضازلي الخام الخ٣ُ٣ي ُٞما ًسو الىمى الا٢خهاصي ٞ-

لاث اؾخصىاثُت بلٛذ - ملُاع صولاع مًاٝ بليها ٢غوى مً نىضو١ الى٣ض الضولي  16جم٨ً هظا البرهامج مً جد٤ُ٣ جمىٍ

 .1998-1994ملُاع صولاع لٟترة  2,6ب٣ُمت 

 اهسٟاى ٞىاثض الضًىن الخاعظُت.-

-.  اعجٟإ اخخُاَاث الهغٝ

ىت الٗمىمُت.اهخٗاف ٞاثٌ االإ-  حزاهُت الؤظمالي للخؼٍ

 اهسٟاى مٗض٫ الخطخم.-

لبُت التي جمخل٨ها الضولت في االإاؾؿاث الٗمىمُت بلى ال٣ُإ الخصخطت:  جٓهغ الخصخهت ٦ى٣ل الإؿاهماث اٚلأ

٘ لغؤؽ االإا٫، ؤو الاهٟخاح ٖلى الاؾدشماع  الأظىبي الخام، وطل٪ بما باؾدبضا٫ الؿىضاث بدىاػلاث صون ٢ُىص ؤو قغوٍ ؤو عٞ

   3م٘ اخترام ال٣ىاهحن االإُب٣ت ٖلُه.

ت الغ٦حزة الأؾاؾُت  دًىاميىيت الخغيير في االإإطظت الاكخطادًت الجصائسيت:-2 حٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

جي، وختى حؿخُُ٘ مىاظهت الهٗىباث واالإغوع بلى ا٢خهاص الؿى١ ًيبغي ٖليها اٖضاص وجىُٟظ زُت اٖاصة  للا٢خهاص الىَ

حن مً زُِ الخصخُذ طاث االإدخى  ي اله٩ُلت لل٣ًاء ٖلى الازخلالاث الضازلُت ٞيها، وبظل٪ ًم٨ً الخمُحز بحن هىٖ

الاؾتراجُجي، ٞالخُت الأولى جخمشل في زُت جصخُذ االإاؾؿاث التي حٗخبر طاث ٦ٟاءة ولها هخاثج م٣بىلت ول٨نها جخى٢٘ 

التي ج٩ىن في ؤػمت، وزُت الخصخُذ مكا٧ل حؿخىظب حٗضًلاث صازلُت، ؤما الخُت الشاهُت ٞهي جصخُذ االإاؾؿاث 

وؤصواث الدؿُحر والخ٠ُ٨ م٘ االإدُِ  وجُب٤ُ حٗضًلاث في تهضٝ بلى ال٣ُام بخمى٢٘ اؾتراجُجي ومغاظٗت بظغاءاث 

                                                           
، ه٣لا ًٖ الغابِ:119في بَاع بغهامج الاؾخ٣غاع والخٗضًل اله٨ُلي، م صخى ؾهُلت، الا٢خهاص الجؼاثغي   1  ، بالخهغٝ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59999 (01/07/2021.) 
 .109بىق٣ُٟت خمُض، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  2
.16٘ ؾب٤ ط٦غه، مٚغصاًً ٖبض الىاخض، مغظ  3  ، بالخهغٝ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59999
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59999
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االإؿخ٣بل، بالإياٞت بلى ال٣ًاء ٖلى الخ٩ال٠ُ الؼاثضة وجسٌُٟ الٗما٫، والخىاػ٫ ًٖ الاؾدشماعاث، و٦ظل٪ جُب٤ُ 

.٤  1الدؿىٍ

اصة : همىذج الخىميت الطىاعيت الجصائسيت-3 ٣ىُت بٗض الهىاٖت الٗمىمُت جم جىُٟظ مسُِ بٖاصة ه٩ُلت جلٖإ

٤ بوكاء مجمٗاث نىاُٖت ٖمىمُت خؿب الىمِ الخالي:  2لل٣ُإ الهىاعي الٗمىمي، ًٖ َغٍ

خماص ٖلى ؤصواث ج٣ىُت ولىظِؿد٨ُُت.-  قغ٦ت ؤم تهخم بالخيؿ٤ُ الاؾتراجُجي واالإالي للٟغوٕ الخابٗت لها بالٖا

ُت مؿخ٣لت مؿاولت ًٖ الؤهخاط والخىػَ٘، طاث عؤؾما٫ مٟخىح ظؼثُا -  ؤو ٧لُا.قغ٧اث ٞغٖ

ُاحي اههب الاهخمام ٖلى ب٢امت ال٣اٖضة -ؾاب٣ا-بن بغهامج الخىمُت في الجؼاثغ ًدكابه م٘ هٓحره في الاجداص الؿىٞ

 3ؾُاؾُت التي جدضص همِ الخىمُت الإجمىٕ الٗما٫. ا٢خهاصًت والؿىؾُى  االإاصًت ؤ٦ثر مً الاهخمام بالخدىلاث الؿىؾُى

ت ٧ان ًخمشل في جدُُم  ٢ُىص الخبُٗت للخاعط ٖبر بعؾاء جمٟهلاتها الضازلُت، بهٟت ٖامت ٞةن هضٝ الخىمُت الجؼاثغٍ

٘ ال٨بحرة في مُضان البترو٦ُمُاء، ونىاٖت الهلب، و٧ان الهضٝ مً طل٪ بىاء ا٢خهاص  ًٟؿغ طل٪ اججاهاتها بلى االإكاعَ

جي مؿخ٣ل مً زلاله ًخم ٢ُ٘ مسخل٠ ٖلا٢اث الخ   4بُٗت م٘ الخاعط. وَ

 طياطاث جؿبيلها في االإإطظت الاكخطادًت: بسامج الخأَيل و الثاوياالإبدث 

جي، وهٓغا للٗغا٢ُل و حٗخبر االإاؾؿت الا٢  الإىظىصة في مدُُها جىظب الخدضًاث اخهاصًت ع٦حزة الا٢خهاص الىَ

الخإهُل خٗغ٠ٍ ُغ١ لِخم الخاالإبدض ؾ هظا فيالا٢خهاصي، والاهٟخاح الإىاٞؿت في ْل الٗىالإت ولجٗلها ٢اصعة ٖلى اجإهُلها 

مخُلباث هجاخها في و  ،هظه البرامج جىُٟظ ومغاخلسخهت في جُب٤ُ بغامج الخإهُل، لى الهُئاث االإؤهضاٞه، بالإياٞت بو 

 .االإاؾؿت الا٢خهاصًت

 الخأَيل حعسيف: الأول االإؿلب 

ِؿاٖض ٖلى الخٟغ٢ت بحن ؾ وهظا ما ،الخإهُلحٗغ٠ٍ بغهامج غ٠ٍ ٖملُت الخإهُل و في هظا االإُلب حٗ ِخم الخىاو٫ ؾ      

 هظًً االإهُلخحن.

 حعسيف عمليت الخأَيل:-1

لا خُض انهالخإهُل هى ٖملُت م٣ٗضة و   الخام، بياٞت بلى ا جخًمً ماؾؿاث ال٣ُاٖحن الٗام و جإزظ و٢خا َىٍ

لى الوال٣ىاهحن و الأ٩ٞاع والؿُاؾاث،  االإاؾؿاث الخ٩ىمُت االإؿاٖضة، وهى ما ًخُلب حٛحر في ضولت االإٟاهُم والؤظغاءاث، وٖ

دت مً ؤظل بًجاص ؤهج٘ؤن جً٘ زُت مخىاػهت واضخت و  ل هظا البرهامج. نغٍ  5الؿبل لخمىٍ

                                                           
ىت عماف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م م  1 .681،680نبرً  ، بالخهغٝ

، 04صعاؾت جدلُلُت، مجلت الباخض الا٢خهاصي، الٗضص -جباحي عػ٣ٍت وعوابدُت ِٖس ى، بق٩الُت جىمُت الهىاٖت الٗمىمُت في الجؼاثغ  2

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ:30، م2017الجؼاثغ، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35122 (01/07/2021.) 
ىت عماف، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3  .683نبرً
 .685االإغظ٘ هٟؿه، م  4
 .84ٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   5

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35122
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35122
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 امج الخأَيل:هبس  حعسيف-2

ت بغامج ويٗذ زهُها للضو٫ الىامُت التي   اهضماظها طل٪ لدؿهُل و  ،اهخ٣ا٫في مغخلت  هيهى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

جا الإؿاع مً الخُىعاث و حٗخبر بغامج الخوالخ٠ُ٨ م٘ ظمُ٘ الخٛحراث و  ،الضولي الجضًضفي الا٢خهاص  الخدىلاث التي إهُل جخىٍ

ت بضاًت مً ٖملُاث  اء باالإكغوٕ في ٖملُاث الخىنهت اهتهو  ،بٖاصة اله٩ُلتقهضتها االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

  1الخام. الاؾدشماعحصجُ٘ و 

 

 الخأَيل : أَداف بسامجالثاوي االإؿلب

لى االإؿخىي الىؾُيُغ١ لأهضاٝ ٖمِخم الخفي هظا االإُلب ؾ  االإؿخىي و  ،لُت الخإهُل ٖلى االإؿخىي ال٨لي وٖ

 بالإياٞت بلى الهُئاث االإسخهت في جُب٤ُ بغامج الخإهُل. ،الىخضوي 

همى الهىاٖاث اله٩ُلت والخىاٞؿُت والاهضماط، و  امج الخإهُل تهضٝ بلى صٖم صًىام٨ُُت بٖاصةبن بغ  أَداف الخأَيل:-1

ت والاهٟخاح لى الأؾىا١ الضولُت م٦ًظل٪ لدؿهُل الىنى٫ بو  ،والاؾخسضام غ الخباصلاث الخجاعٍ ٖلى الأؾىا١،  ؤظل جدغٍ

 ٦2ظل٪ الخضازلاث بحن ؤهم االإغ٦باث.( ًلخو ؤهضاٝ الخإهُل و 01ل ع٢م )الك٩و 

 الأهضاٝ ال٨بري للخإهُل (:11الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖبض ال٣اصع ع٢غا١، مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ْل الخدىلاث الا٢خهاصًت الغاهىت: صعاؾت خالت الجؼاثغ، االإطدز: 

٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ، اظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو ا٢خهاص صولياالإ عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة

ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  .151، م 2009ظامٗت وهغان، الجؼاثغ،  ٖلىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

                                                           
جي بلا٫ قُخي وآزغون، بغامج جإهُل   1 االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ االإإمى٫ والىا٢٘، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الىَ

.07، الجؼاثغ، م 2017صٌؿمبر  06/07خى٫ بق٩الُت اؾخضامت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ًىمي   ، بالخهغٝ
ؾُت في ْل الخدىلاث الا٢خهاصًت الغاهىت: صعاؾت خالت الجؼاثغ، عؾالت ٖبض ال٣اصع ع٢غا١، مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخى   2

جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو ا٢خهاص صولي، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت 

ت، ظامٗت وهغان، الجؼاثغ،  .151، م 2009الٗلىم الا٢خهاصًت ٖلىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ  ، بالخهغٝ

 ٖهغهت البِئت الهىاُٖت

غ الهىاٖاث الخىاٞؿُت ؼ ٢ضعاث هُا٧ل الضٖم جغ٢ُت لخُىٍ  بغامج الخإهُل حٗؼٍ

 جدؿحن الخىاٞؿُت وجىمُت االإاؾؿت



 الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل                            : الأول الفصل

 
24 

 

بٖاصة الؿُاؾت الٗامت لىػاعة الهىاٖت و ًم٨ً جلخُو جىظهاث أَداف بسامج الخأَيل على االإظخىي الىلي: -1-1

 1اله٩ُلت في: 

  االإؿخىي الخإهُليا٢خهاصًت ج٩ىن ؤؾاؾا لبرامج الضٖم و بٖضاص ؾُاؾاث ٘  .الخض ٖلى عٞ

 جؼجي.الم بيكاَاث ٖلى االإؿخىي ال٣ُاعي و وي٘ الآلُاث الأؾاؾُت التي حؿمذ للماؾؿاث بال٣ُا 

  مدُُها.الا٢خهاصًت و امج لخإهُل االإاؾؿت هبٖضاص بغ 

 جدضًض بض٢ت الىؾاثل االإخاخت لضي الا٢خهاصًحن و لخىيُذ الغئٍت لضي االإخٗاملحن  بٖضاص بغهامج للخدؿحن والاجها٫

 االإاؾؿاث.

 الهٛحرة واالإخىؾُتبن هجاح بغهامج جإهُل االإاؾؿاث  بسامج الخأَيل على االإظخىي الىطؿي: أَداف-1-2

غاٝ االإؿاه غ نىاٖت جمت في ج٣ضًم الضٖم ٖىض الخىُٟظ وطل٪ مً ؤظل يمان و مغهىها بمضي ٢ضعة هُا٧ل اَلأ غ٢ُت وجُىٍ

ت، و  ، هى صٖم بم٩اهاث الهُئاث االإؿاٖضة مىه هجض بإن الهضٝ مً بغهامج الخإهُل ٖلى االإؿخىي الىؾُيجىاٞؿُت ٢ىٍ

 2صي بلى جدؿحن وػٍاصة االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث.الا٢خهاصًت بما ًا للماؾؿت 

ظغاء ٢اهىوي جٟغيه لبرهامج لا ٌٗخبر ببن هظا ا :الجصئي(ج الخأَيل على االإظخىي الىخدوي )أَداف بسام-1-3

في هظا البرهامج، وما ٖلى الضولت بلا  الاهسغاٍعاصة ج٩ىن لها ببل ٖلى هظه الأزحرة ؤن  الا٢خهاصًتالضولت ٖلى االإاؾؿاث 

م٨ً جلخُو ؤهضاٝ الخإهُل ُٞما ًلي:  الاؾخٟاصةمؿاٖضة جل٪ االإاؾؿت التي حؿخجُب لكغوٍ   3ببرهامج الخإهُل، وٍ

 حؿُحر االإاؾؿتن حجدؿ. 

 .جدؿحن جىاٞؿُت االإاؾؿاث 

 .حر مىانب الكٛل  مؿاهمت االإاؾؿت في جىٞ

 4:امج الخإهُل فيهحكغٝ ٖلى جىُٟظ بغ جخمشل الهُئاث التي  االإخخطت في جؿبيم بسامج الخأَيل:الهيئاث -2

ت جابٗت لىػاعة ا :DGRIاالإدًسيت العامت لإعادة الهييلت الطىاعيت -2-1 لهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت، بن هظه االإضًغٍ

الخىُٓمُت لبرهامج الخإهُل الخ٣ىُت واالإالُت و ي م٩لٟت بدؿُحر بغهامج الخإهُل ومً مهامها جدضًض الؤظغاءاث والكغوٍ هو 

غ س ي للماؾؿاث و بغهامج بٖلامي جدؿو٦ظل٪ وي٘  ً و  الهُئاث االإٗىُت بالبرهامج بالإياٞت بلى جُىٍ جغ٢ُت بغهامج لخ٩ىٍ

                                                           
 .11بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1
ت في جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زلا٫ الٟترة )  2 لي للكغا٦ت الأوعو ظؼاثغٍ (، ؤَغوخت 2014-2000بلُاؽ ٣ٚا٫، ج٣ُُم الضوع الخمىٍ

ل، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه ٖلىم )ٚحر ميكىعة(، جسهو ه٣ىص و  جمىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت مدمض زًُغ ت وٖ .99، م 2016، الجؼاثغ، -بؿ٨غة-والخجاعٍ  ، بالخهغٝ
 .11بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3
-ٚضًغ ؤخمض ؾلُمت، مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت الخانت في الجؼاثغ صعاؾت خالت الجىىب الكغقي )وع٢لت  4

ٚغصاًت(، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه الٗلىم )ٚحر ميكىعة(، جسهو حؿُحر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، -الىاصي

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباح ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاص ت وٖ ، 121، م م 2016وع٢لت، الجؼاثغ،  –ًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

122 .  ، بالخهغٝ
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لا٢ت الظي له ًٖسو ال٣اهىن االإىٓم للماؾؿاث، و  حٗضًلاث ُٞما وا٢تراح ،ن بالإقغاٝ ٖلى بغهامج الخإهُلحُالأٞغاص االإٗى

 مباقغة بةنلاخها.

جًم الٗضًض مً ممشلي ًغؤؽ هظه اللجىت وػٍغ الهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت و  :CNCI للخىافظيتاللجىت الىؾىيت -2-2

جاعة، جيؿ٤ُ الؤنلاخاث، ممشل ًٖ وػاعة الخالُت، ممشل ًٖ وػاعة االإؿاهمت و الىػاعاث والتي مً ؤهمها ممشل ًٖ وػاعة االإ

ومً مهام هظه اللجىت بنضاع ال٣غاع النهاجي االإخٗل٤ الخ، ؤعباب الٗمل...و٦ظل٪ ممشلي الى٣اباث و  ممشل ًٖ وػاعة الخاعظُت،

 بملٟاث الخإهُل االإ٣ضمت مً ٢بل االإاؾؿاث بٗض صعاؾتها.

، وطل٪ بهضٝ 2000مً ٢اهىن االإالُت لؿىت  92بمىظب االإاصة  ل٣ض جم بوكائه :FPCIضىدوق جسكيت الخىافظيت -2-3

ل ظؼء مً ٖملُاث بغهامج الخإهُل ف حن واالإخمشلت في مؿاٖضاث للماؾؿاث، جمىٍ ي ق٩ل مؿاٖضاث مالُت طاث هىٖ

 زضماتها.تهضٝ بلى جدؿحن ظىصة مىخىظاتها و مؿاٖضاث لهُئاث الضٖم ٧االإاؾؿاث التي و 

 بسهامج الخأَيل : مساخل جىفيرالثالثاالإؿلب  

 1ختى حؿخُٟض االإاؾؿاث مً الضٖم االإالي لخىُٟظ بغهامج الخإهُل، ٞةنها جدب٘ االإغاخل الآجُت:  

 مساخل الحطىل على االإظاعدة االإاليت لطىدوق التركيت الخىافظيت الطىاعيت:-1

ت لضعاؾت خى٫ الخاعظُت، الظي جسخ الاؾدكاعةوجخمشل في الؤهجاػ الظي ٣ًىم به م٨خب  االإسخلت الأولى: اعه االإاؾؿت بدغٍ

٤ بُلب الضٖم االإالي مًهظه الإسُِ جإهُل االإاؾؿت، ٦ما ؤن الاؾتراجُجي الؤظمالي، و الدصخُو  نىضو١  الضعاؾت جغٞ

ىُت الخىاٞؿُت  اؾخٟخاء، وهظا بٗض جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت االإاؾؿت لل٣ىاٖض واالإغاخل التي خضصتها اللجىت الىَ

 الهىاُٖت.

ىُت الثاهيت:االإسخلت  ٚحر االإاصًت االإدضصة في ت، ٞةن جىُٟظ الٗملُاث االإاصًت و للخىاٞؿُت الهىاُٖ بٗض مىا٣ٞت اللجىت الىَ

ً الخالُحن:  مسُِ الخإهُل جد٤٣ للماؾؿت ؤن حؿخُٟض مً االإؿاٖضة االإالُت خؿب الخُاعٍ

دت الشالشت جخدهل ٖليها االإ قغاثذ: 03م االإؿاٖضة بلى ج٣ؿ - هظا في مضة لا ىُٟظ مسُِ الخإهُل، و اؾؿت بٗض جالكغٍ

ىُت للخىاٞؿُت الهىاُٖت.  جخجاوػ ٖامحن بٗض مىا٣ٞت اللجىت الىَ

 الاؾخصىاثُتمً جىُٟظ مسُِ الخإهُل في مضة ٖامحن، في الخالت  الاهتهاءهظا بٗض ؿاٖضة االإالُت ج٣ضم مغة واخضة و االإ -

 البرهامج. مً بهجاػ  لاهتهاءًم٨ً ؤن جمضص اللجىت مضة الخىُٟظ بٗام 

ىُت للخىاٞؿُت جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت ًىظه ب مل٠ َلب االإؿاٖضة االإالُت مً نىضو١  لى الأماهت الخ٣ىُت للجىت الىَ

 الاؾخٟاصة.الهىاُٖت، وبٗض ونىله بلى الأماهت ج٣ىم بمغا٢بت قغوٍ ٢بى٫ 

الكغوٍ الأؾاؾُت التي ًخم الخد٤٣ الخإهُل، و ُت بخ٣ُُم مالي الإسُِ في خالت ٢بى٫ مل٠ االإاؾؿت، ج٣ىم الأماهت الخ٣ى

 2منها هي: 

                                                           
ٖبض الغخمان بابىاث وهانغ صاصي ٖضون، الخض٤ُ٢ الؤصاعي وجإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، صاع االإدمضًت الٗامت،   1

 .189، 188م  ، م2008الجؼاثغ، 
 .190االإغظ٘ هٟؿه، م   2
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  ل. الاؾدشماعاثلإهجاػ  االإاصًت، ًخم ٖغى مسُِ الخمىٍ

 .ؾلامت االإٗلىماث االإداؾبُت االإهاص٢ت مً َغٝ زبحر مداؾبي 

 :االإؿاهمت االإىظبت الإسُِ الخإهُل في 

o بهخاظُت االإاؾؿت.، و ٩اؾبجىاٞؿُت وم 

o  ٘للماؾؿت في الؿى١.الخىاٞس ي الاؾتراجُجي و االإى٢ 

ىًخم ج٣ضًم مل٠ الخ٣ُُم االإ٣بى٫ بلى  ى١ بال٣غاع.اللجىت الىَ  ُت للخىاٞؿُت مغٞ

 كسازاث اللجىت الىؾىيت للخىافظيت الطىاعيت:-2

ىُت   1جخسظ بخضي ال٣غاعاث الآجُت:، و الخ٣ىُت الأماهتمل٠ الخ٣ُُم الظي ج٣ضمه  (CNCI)جٟدو اللجىت الىَ

 االإُلىب. االإىا٣ٞت ٖلى ج٣ضًم الضٖم 

  ٍخم بٖاصجه بلى اللجىت مغة ؤزغي.َلب الخٗم٤ في االإل٠، و 

 .االإل٠ ٌ  عٞ

الاجٟا٢ُت خ٣ى١ وواظباث بحن االإاؾؿت ووػاعة الهىاٖت، خُض جدضص  اجٟا٢ُتفي خالت ٢بى٫ االإل٠ ًخم بمًاء 

حن و  غ١ صٞ٘ الضٖم االإاليجدضص ؤًًا الٗملُاث الُغٞ م بٖاصة االإل٠ بلى االإاؾؿت ، ؤما في خالت الخإظُل، ًخاالإ٣بىلت، وَ

خم بٖاصة االإل٠ مغة  ٌ ؤلى الأماهت الٗامت لخ٣ىم بٟدهه مغة ؤزغي، زاهُت بلخ٣ىم بالضعاؾت الخ٨مُلُت، وٍ ما في خالت عٞ

 2الُلب، ٞةن االإاؾؿت حٗلم ًٖ طل٪.

 3مخابٗت ٖملُت الخإهُل مً زلا٫ الؤظغاءاث الخالُت:جد٤ُ٣ و  ابعت بسهامج الخأَيل:مخئهجاش و -3

 مً َغٝ نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت ٦ما ًلي: مىذ وضسف االإظاعداث االإاليت:-3-1

 ملُىن صًىاع. 30الكامل، ووي٘ مسُِ الخإهُل في خضوص  الاؾتراجُجيمً ج٩لٟت الدصخُو  %70 ـاالإؿاٖضة ب -

 االإاصًت االإمىلت مً َغٝ االإاؾؿت بإمىالها الخانت. الاؾدشماعاثمً  %15 ـاالإؿاهمت ب -

 االإاصًت االإمىلت بال٣غى. الاؾدشماعاثمً  %10 ـاالإؿاهمت ب -

ً، الخىُٓم(.الٛحر ماصًت ؤ الاؾدشماعاثمً  %50 ـاالإؿاهمت ب - ت )الخ٩ىٍ  و االإٗىىٍ

م٨ً جمضًض  الاؾدشماعاثبن مدة الؤهجاش: -3-2 التي جسو االإؿاٖضاث االإالُت ًجب ؤن جد٤٣ في ؤظل ؤ٢هاه ؾيخحن، وٍ

 لؿىت ؤزغي بُلب مً االإاؾؿت.

ووي٘ زُت الخإهُل  الاؾتراجُجيخُض ؤن االإؿاٖضاث االإالُت االإخٗل٣ت بالدصخُو  ضسف االإظاعداث االإاليت:-3-3

ىُت للخىاٞؿُت اله اللجىتًخم مىدها بٗض االإىا٣ٞت مً َغٝ  لا  بالاؾدشماعاثىاُٖت، ؤما االإؿاٖضاث االإالُت االإخٗل٣ت الىَ

 جخم بلا بٗض جد٤ُ٣ الٗملُاث االإبرمجت.

                                                           
 .190ماالإغظ٘ هٟؿه،   1
 .191االإغظ٘ هٟؿه، م   2
 .160ٖبض ال٣اصع ع٢غا١، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3
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ت ًم٨ً للأماهت اٖىض نغٝ االإؿاٖضاث االإالُت و  مخابعت مىذ االإظاعداث االإاليت:-3-4 غٍ لخ٣ىُت ٞدو الىزاث٤ الخبرً

 االإاؾؿت.الٟٗلي مً االإٗلىماث االإ٣ضمت مً َغٝ ؤن ج٣ىم بالخإ٦ض االإاصي و 

 الاكخطادًت: مخؿلباث هجاح عمليت جأَيل االإإطظت السابعاالإؿلب 

ت االإخُلباث لٗملُت الخإهُل وهي  ل٣ض عؤًىا غ مجمىٖ ُٞما ؾب٤ مغاخل جىُٟظ بغهامج الخإهُل بلا ؤهه لابض مً جىٞ

 ٦1ما ًلي: 

التي حؿمذ للماؾؿت بخدؿحن مغصوصجيها، خُض ٌٗخبر ٖملُت  الاؾتراجُجُت٣ًهض به جدًحر  :الاطتراجيجيالخخؿيـ -1

غ للماؾؿت وؾُلت الخدلُل بىٓام الخى٢ٗاث  الخىاٞؿُت بدُض حؿمذ لها بٗغى زُت الا٢خهاصًت و ججضًض هٓامي ٞهى ًىٞ

ل ؿمذ الخسُُِ  ،ٖمل في الأظل الُىٍ للإصاعة بخدضًض وصعاؾت مسخل٠ الٗىامل الغثِؿُت ؾىاء الضازلُت  الاؾتراجُجيوَ

 لى جدؿحن االإغصوصًت الخىُٓمُت للماؾؿاث.الإازغة ٖلى االإاؾؿت، ويهضٝ ؤًًا بؤو الخاعظُت ا

ت مً الأوكُ الدظىيم:-2 ٤ بإهه وكاٍ ٦لي ٌكخمل ٖلى مجمىٖ ت التي جخٟاٖل م٘ بًٗها البٌٗ، وهي ٌٗغٝ الدؿىٍ

قباٖاث مغيُت لخاظاث ٣ضًم الؿل٘ والخضماث التي جد٤٣ اظل جالتروٍج مً ؤ، الدؿٗحر، والخىػَ٘ و جسُُِ االإىخجاث

ً الهىاُٖحن الخالُحن و الٗملاء   2االإغج٣بحن.مً االإؿتهل٨حن واالإكترً

ت مً ؤوبظل٪ ٞٗلى االإاؾ  ٣ُت ؿت ؤن ج٣ىم ببىاء ؤظهؼة ٢ىٍ ٤ مىخجاتها مً زلا٫ وي٘ ؾُاؾاث حؿىٍ ظل حؿىٍ

٤ جدؿحن و  وٝمىاؾبت لٓغ  غ االإؿتهل٪، وهظا ًٖ َغٍ ٣ها والاهخمام بالضٖاًت  جُىٍ مىخجاتها مً ؤظل يمان حؿىٍ

لانو  3الأؾىا١ الخاعظُت.اث االإاؾؿت في الأؾىا١ االإدلُت ولى الٗمل ٖلى جيكُِ مبُٗ، بالإياٞت باٖلؤ

  4ًلي:  ًجب ؤن ًىهب ٖلى ماجأَيل االإىازد البشسيت: -3

 ت. اٖخماص  االإ٣اعباث الخضًشت في حؿُحر االإىاعص البكغٍ

 .ً  جدضًض مىٓىمت الخ٩ىٍ

 الخ٣ُُم.ضار آلُاث لضٖم مىٓىمت الغ٢ابت و بخ 

 الأمشل للخ٨ىىلىظُا الخضًشت. الاؾخٛلا٫ 

  ت و ت.جغقُض الهُا٧ل الؤصاعٍ  صٖم اللامغ٦ؼٍ

لى جدؿحن ٢ضعتها الخىاٞؿُت والاعج٣اء بالا٢خهاصًت مً ختى جخم٨ً االإاؾؿت  كياطاث الىىعيت:العمل بمعاًير و -4

الخضماث، بدُض لا ث الؿل٘ و ن جلتزم بمىانٟاث ٢ُاؾُت مُٗىت، جسو مىانٟامؿخىي االإاؾؿاث الىاجخت ًجب ؤ

                                                           
.08بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  1  ، بالخهغٝ
٤، ؾلؿلت ال٨خاب الجامعي ٧لُت وصمجي الأهلُت الجامُٗت،  2  .12، م 1998الؿىصان، الُبٗت الشاهُت،  مدمض الىاجي الجٟٗغي، الدؿىٍ
. 08بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3  ، بالخهغٝ
ت في جإهُل الا٢خهاص زضمت الإخُلباث الخىمُت االإؿخضامت، مجلت صعاؾاث وؤبدار ا٢خهاصًت في   4 مضًدت بسىف، صوع جإهُل االإىاعص البكغٍ

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ:83، م 2017الُا٢اث االإخجضصة، الٗضص الؿاصؽ، الجؼاثغ، 

-https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81915?fbclid=IwAR3IiXBYJ9J6I12D3vK0tpEvZkPavpZfGbRX9HFNeM99GI8OB

g53LAcOxI (09/07/2021.)   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81915?fbclid=IwAR3IiXBYJ9J6I12D3vK0tpEvZkPavpZfGbRX9HFNeM99GI8OB-g53LAcOxI
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81915?fbclid=IwAR3IiXBYJ9J6I12D3vK0tpEvZkPavpZfGbRX9HFNeM99GI8OB-g53LAcOxI
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الإىاص الأولُت، االإىاص االإهىٗت ومىاص الخٗبئت مىانٟاث ان جد٤٣ الخىاٞؿُت بُٛاب خهاصًت ؤًم٨ً لأي ماؾؿت ا٢

 1الخٛل٠ُ.و 

االإٗاعٝ الخ٨ىىلىظُت الجضًضة ض الخ٨ىىلىجي هى ججؿُض الأ٩ٞاع و الخجضًئطتراججيت الخجدًد الخىىىلىجي: -5

غ ٖلى مسخل٠ الجىاهب االإغجبُت باالإاؾؿاث وطلملُت البدض و االإؿخسلهت مً ٖ ؾالُب ٪ مً هاخُت االإىخجاث، الأ الخُىٍ

 2ختى الأؾىا١.والخ٣ىُاث الؤهخاظُت، و 

٤ الصخُذ الظي ًاصي بلى الىنى  الاؾتراجُجُتو       التهضًضاث االإىظىصة في ٫ بلى الأهضاٝ م٘ مغاٖاة للٟغم و هي الُغٍ

الخجضًض الخ٨ىىلىجي حٗخبر االإىظه الأؾاس ي لأوكُت االإاؾؿت،  ٞاؾتراجُجُت٦ظل٪ االإىاعص االإخاخت، ومىه ، و البِئت الخاعظُت

٤ والؤهخاط واالإالُت، و مهامو لأوكُتها  اؾتراجُجُاثوفي هٟـ الى٢ذ ج٩ىن لهظه الأزحرة  ت ٧الدؿىٍ ُُٟت االإخىىٖ ٦ظل٪ ها الىْ

غ... جب ؤالخالبدض و الخُىٍ للخجضًض حؿخُُ٘ مً زلالها الخهضي لخدضًاث البِئت  اؾتراجُجُتن ج٩ىن للماؾؿت ، وٍ

ت الا٢خهاصًتاالإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث  ٧اقخضاصالخاعظُت   ،و االإىاص الأولُتؤ، و هضعة االإىاعص االإاصًت مشل االإىاعص البكغٍ

 3الخ٨ىىلىظُت .بالإياٞت بلى الخٛحراث الٗلمُت و 

 4الخىاٞـ مً زلا٫ زلازت م٩ىهاث ؤؾاؾُت: اؾتراجُجُتض ًجدض الخىافع: اطتراجيجيتجؿبيم -6

الخىػَ٘،  اؾتراجُجُتالدؿٗحر،  اؾتراجُجُتاالإى٢٘،  اؾتراجُجُتاالإىخج،  اؾتراجُجُتوحكمل  ؾسيلت الخىافع:-6-1

 الخ.الخهيُ٘... اؾتراجُجُت

 االإىاٞؿحن.ازخُاع مُضان الخىاٞـ، الأؾىا١ و جخًمً و  خلبت الخىافع:-6-2

كمل الأنى٫ و  أطاض الخىافع:-6-3 غة لضي االإاؾؿت و وَ  االإخىانلت.ؾاؽ االإحزة الخىاٞؿُت ي حٗخبر ؤالتاالإهاعاث االإخىٞ

الثروة التي جبدض ٖنها حٗخبر الخ٨ىىلىظُا ٖىهغ يغوعي للخىمُت، لأنها  الخعسف على الخىىىلىحيا الجدًدة:-7

٤  :للخهى٫ ٖليها هىا٥ ٖضة َغ١ منهاو  االإاؾؿاث غ الضازلي للخ٨ىىلىظُا ًٖ َغٍ ، الخدال٠ م٘ الترازُوالخُىٍ

غ...طاث الخبرة الٗاالإُت، الأبدار و  االإاؾؿاث  5الخ.الخُىٍ

٣ا  الؤبضإبن ؤًٞل االإاؾؿاث هي جل٪ التي جمخل٪ ال٣ضعة ٖلى  طظت:جؿىيس الؤبداع الخىىىلىجي داخل االإإ -8 وٞ

 6للأؾـ الؿاثضة في البِئت التي حٗمل ٞيها، لظا ؾىبرػ ؤهمُت الؤبضإ الخ٨ىىلىجي في الى٣اٍ الخالُت:

                                                           
 ، بالخهغ09ٝبلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  1
الخجغبت -لُُٟت بهلى٫ وآزغون، اؾتراجُجُت الٗىا٢ُض الهىاُٖت ٦ألُت لخُٟٗل الخجضًض الخ٨ىىلىجي باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت   2

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ: 93، م 2020، الجؼاثغ، 02الُاباهُت ؤهمىطظا، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضص 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/137097  (09/07/2021.) 
 ، بالخهغ94ٝاالإغظ٘ هٟؿه، م   3
 .09بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   4

 .09ماالإغظ٘ هٟؿه،  5
وخضة  –صعاؾت خالت مجم٘ نُضا٫ -بىؾلامي ٖمغ، صوع الؤبضإ الخ٨ىىلىجي في جد٤ُ٣ االإؿاولُت الاظخماُٖت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت    6

ما٫ -الضاع البًُاء الجؼاثغ الٗانمت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر )ٚحر ميكىعة(، جسهو بصاعة اٖلأ

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/137097
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/137097
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 جىاٞؿُت. وبإؾٗاع جدؿحن الخضماث االإىظهت للمؿتهل٨حن مً زلا٫ ج٣ضًم مىخجاث ظضًضة طاث ظىصة ٖالُت -

به ٖلى االإٗاعٝ الخ٨ىىلىظُت وال٣ُام بٗملُاث البدض و جعؤؾما٫ البكغي مً زلا٫ جإهُله و  جىمُت- غ.ضعٍ  الخُىٍ

اصة الُلب ٖلى مىخجاتها ؤ-   .و جسٌُٟ ج٩الُٟهاجدؿحن ؤصاء االإاؾؿاث بما بؼٍ

مً ؤظل  ١ ظضًضة مً زلا٫ بَلا١ مىخجاث ظضًضة هظااؤؾى  اؾتهضاٌٝؿمذ الؤبضإ الخ٨ىىلىجي للماؾؿت مً -

ض مً ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى االإىاٞؿت في هظه الأؾىا١.  ٦ؿب خهو بياُٞت في هظه الأؾىا١ وػٍاصة ؤعباخها، ٦ظل٪ ًؼٍ

الأؾالُب االإؿخٗملت في مً زلا٫ جىىٕ وظىصة مىخىظاتها و و في الخاعطحن نىعة االإاؾؿت ؾىاء في الضازل ؤجدؿ-

 ُٗض )جب٣ى عاثضة في الؿى١(.البلها الىجاح ٖلى االإضي االإخىؾِ و  طل٪، مما ًًمً

لها مً جإزحر مدضوص ٖلى مدُُها ًم٨ً للمضًغ جدؿحن بصاعة ماؾؿخه بك٩ل ٦بحر الإا  جأَيل مديـ االإإطظت:-9

 1الضازلي ٚحر ٧افي. الخإهُلٖىضما ٩ًىن مدُِ االإاؾؿت ٚحر مىاحي لها ٣ٞض ٩ًىن و 

٘ مً ٢ضعتها ٍا ل٩ي مغا يغوع ؤبالخالي ٞةن جإهُل االإدُِ ٌٗخبر و          غ ؤصائها والغٞ جخم٨ً االإاؾؿت مً جدؿحن وجُىٍ

الأظهؼة والأهٓمت التي جخٗامل ظغاء حٗضًلاث ٖلى ٧اٞت الهُئاث وجخًمً ٖملُت جإهُل االإدُِ في بالؤهخاظُت والخىاٞؿُت، و 

عي و ،االإاليها االإاؾؿت مشل الجهاػ الجباجي و مٗ  2الؤصاعي.بالإياٞت بلى الجهاػ الخىُٓمي والدكغَ

 كياطها م أطاطيت خىل اللدزة الخىافظيت ومإشساث: مفاَيالثالثاالإبدث 

ٟي لل٣ضعة الخىاٞؿُت و الٖلى هظا االإبدض  ًدخىي  مسخل٠ ماقغاث ٢ُاؾها ؾىاء ٖلى مؿخىي االإاؾؿت جؼء الخٗغٍ

الخىاٞؿُت بالإياٞت بلى ؤًًا للأهمُت التي جلٗبها ال٣ضعة  وؾِخم الخُغ١  ،يكاٍ ؤو ٖلى االإؿخىي الضوليؤو ٖلى مؿخىي ال

 ٢ُىص الخىاٞـ.مجالاث و 

 : حعسيف اللدزة الخىافظيتالأول االإؿلب 

اث الشلازت و هظا االإُلب مٟهىم ال٣ضعة الخىاٞؿُت  ًخًمً  3هي ٧الآحي:خؿب االإؿخىٍ

 حعسيف اللدزة الخىافظيت على مظخىي االإإطظت:-1

ٟها ج٩ىن االإاؾؿت جىاٞؿُت بطا ٧اهذ ج٩الُ :" BCG" الاطدشازاثحعسيف اللدزة الخىافظيت خظب مىخب  -

٩ال٠ُ هظا في مدُِ جىاٞس ي، ؤي االإاؾؿت التي حٗخمض ٖلى الٗىامل الٟٗالت لخسٌُٟ الخالؤهخاظُت ؤ٢ل مً مشُلاتها و 

االإاؾؿت  اخخٟاّالخضماث بخٟى١، م٘ الإاؾؿت ٢ضعتها ٖلى بهخاط الؿل٘ و جمشل جىاٞؿُت ااالإدضصة الإؿخىي الأؾٗاع، و 

                                                                                                                                                                                           

لىم الدؿُحر، ظامٗت الاؾتراجُجُت لل ت وٖ ما٫ والخىمُت االإؿخضامت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ خىمُت االإؿخضامت، ٢ؿم بصاعة اٖلا

 .8، 7، م م 2012، الجؼاثغ، 01ؾ٠ُُ 

  1 Abdelhak Lamiri, Management de l’information redressement et mise à niveau des entreprises  ; Office des publications 

universitaires ; Alger ; 2eme édition ; 2003 ; p185. 
.10بلا٫ قُخي وآزغون، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  2  ، بالخهغٝ
غ في جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت ل٣ُإ الُا٢اث االإخجضصة في الجؼاثغ، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل   3 ؼ، صوع البدض والخُىٍ هكام خغٍ

لىم في الٗلىم الا٢خهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو ا٢خهاص نىاعي، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت قهاصة ص٦خىعاه ٖ

لىم الدؿُحر، ظامٗت مدمض زًُغ ت وٖ  .07، م 2015بؿ٨غة، الجؼاثغ، -والخجاعٍ
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ٖلى هظا  االإداٞٓتههِب الٟغص مً الضزل ال٣ىمي م٘  اعجٟإوفي طاث الى٢ذ االإؿاهمت في  ،الؿى١ وػٍاصتها بدهتها مً

 .الاعجٟإ

حٗغٝ ال٣ضعة الخىاٞؿُت ٖلى مؿخىي ال٣ُإ ٖلى  :اليشاؽ كؿاعة الخىافظيت على مظخىي حعسيف اللدز -2

خماص ٖلى ح مؿخمغ في الأؾىا١ الضولُت، صون هجاعي مٗحن في صولت ما ٖلى جد٤ُ٣ ٢ضعة ماؾؿاث ٢ُإ نىا"ؤنها:  اٖلا

لُه ًم٨ىىا حٗغ٠ٍ ال٣ُإ الهىاعي طو ال٣ضعة "الخماًت الخ٩ىمُت، وبالخالي جمحز جل٪ الضولت في هظه الهىاٖتالخد٨م و  ، وٖ

 ."بهِهه اعجٟإالؤهخاظُت و٦ظل٪ جٟى٢ه مً زلا٫  اعجٟإطل٪ ال٣اصع ٖلى جد٤ُ٣ ٖضة ؤمىع ؤهمها " :الخىاٞؿُت هى

ٟا لل٣ضعة الخىاٞؿُت ؾىاء ٖلى  ة الخىافظيت على االإظخىي الدولي:حعسيف اللدز -3 ال٨شحر مً االإهاصع لا جظ٦غ حٗغٍ

مىٟهل ًٖ مٟهىم الخىاٞؿُت بلا في بٌٗ الخالاث الىاصعة خُض اؾؿت ؤو ال٣ُإ ٩ًىن مدضص و مؿخىي الضولت ؤو االإ

ها بإنها:   1حٗغٞ

جىػَ٘ االإىخجاث ؤو ٢ضعتها ٖلى زل٤ وبهخاط و "ت ما ٖلى ؤنها: الخىاٞؿُت لضول ال٣ضعة "Lodgeو Scott "ٌٗغٝ ٧ل مً -

اص الخضماث في الخجاعة الضولُت ل٨ؿب ٖىاثض متزاًضة الإىاعصها، ؤي ؤن ال٣ضعة الخىاٞؿُت الضولُت هي ال٣ضعة ٖلى بًج

٤ ظضًضة و  ت بًها٫ االإىخج بلى الؿى١ مىخجاث ٢ابلت للدؿىٍ ب ٖالُت الجىصة، وؾغٖ ، وبؿٗغ م٣ٗى٫ بدُض ؤن االإكتري ًغٚ

 بكغائها في ؤي م٩ان في الٗالم.

اث٠ و "  Michael Porter"ٌٗغٝ - ٘ مؿخىي ؤن و  ،ٍلخهها ًٖ بهخاظُت الضولتؤن ال٣ضعة الخىاٞؿُت الضولُت حٗبر الىْ عٞ

 االإِٗكت صازل الضولت مخى٠٢ ٖلى ٢ضعة االإاؾؿاث في جل٪ الضولت.

 اللدزة الخىافظيت: مإشساث الثاوياالإؿلب 

عة الخىاٞؿُت جسخل٠ ماقغاث ٢ُاؽ ال٣ضعة الخىاٞؿُت ٖلى مؿخىي ٢ُإ اليكاٍ ًٖ ماقغاث ٢ُاؽ ال٣ض 

اصة حجم الغبدُت  ٖلى االإؿخىي الضولي، و ًٖ ماقغاث ال٣ضعة الخىاٞؿُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت، ٞخسٌُٟ الخ٩ال٠ُ و ػٍ

ن طل٪ مً االإم٨ً ؿُت ٖلى مؿخىي ٢ُإ اليكاٍ، ٚحر ؤة الخىاٞو الخهت الؿى٢ُت حٗض مً ؤبغػ ماقغاث ٢ُاؽ ال٣ضع 

ذ ٖضص مً الٗما٫ بهضٝ ٖىانغ الؤهخاط و  اؾخسضامٟي خالت جسٌُٟ ي، ٞال٣ىم الا٢خهاصعى م٘ جىاٞؿُت اؤن ًخٗ حؿغٍ

اصة الغبدُت ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى مؿخىي  ض مً مك٩لت البُالت و  طل٪ ،ال٣ىمي الا٢خهاصػٍ ٍسٌٟ مً حجم ل٩ىهه ؾحزً

لى مؿخىي ا لىاجج االإدلي الؤظمالي، بلا ؤهه مً االإم٨ً ؤن جخُاب٤ ال٣ضعة الخىاٞؿُت ٖلى مؿخىي ٢ُإ اليكاٍ وٖ

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت لليكاٍ صون جسٌُٟ مؿخىي الدكُٛل. الا٢خهاص  2ال٣ىمي في خالت ػٍ

 مإشساث اللدزة الخىافظيت على مظخىي االإإطظت:-1

للماؾؿت ٦ما ؤن الخهت مً الؿى١ هي الأزغي  الخالُتالغبدُت ٧اُٞا ٖلى الخىاٞؿُت  ٌٗض ماقغ السبديت: مإشس -1-1

ض الب٣اء في الؿى١ ًيبغي ؤن جمخض بلى ٞترة مً الؼمً،  حك٩ل ماقغا ًٖ الخىاٞؿُت، ٞةن ٧اهذ عبدُت االإاؾؿت التي جغٍ

                                                           
 .6،5االإغظ٘ هٟؿه، م م   1
الأعصن، الُبٗت الأولى، –الخىاٞؿُت للهاصعاث، صاع الأًام لليكغ والخىػَ٘، ٖمان ٦ما٫ ٧اْم ظىاص الكمغي وآزغون، االإٗاًحر البُئُت وال٣ضعة   2

.126، 125، م م 2016  ، بالخهغٝ
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جبِ الغبدُت االإؿخ٣بلُت للمكغوٕ ٞةن ال٣ُمت الخالُت لأعباح االإاؾؿت ج٩ىن مغجبُت بال٣ُمت الؿى٢ُت لها، ٦ما جغ 

لت، امخضاص٦ظل٪ ٖلى الجاطبُت اليؿبُت الإىخجاتها ٖلى يؿبُت، و ج٩لٟت ٖىامل الؤهخاط، و بةهخاظُخه ال لى بهٟا٢ها  ٞترة َىٍ وٖ

ُت ٖىهغا الخالي في البدض و  غ ؤو البراءاث التي جدهل ٖليها، بياٞت بلى الٗضًض مً الٗىانغ الأزغي، و حٗخبر الىىٖ الخُىٍ

 1االإداٞٓت ٖليها.ُت، ومً زم الىٟاط بلى الأؾىا١ و الجاطب لا٦دؿابهاما 

اؾخٛلا٫ ٣ًهض بها ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ج٣ضًم مىخجاث بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، ؤي  جيلفت جلدًم الخدمت: مإشس -1-2

ٖلى الخد٨م في جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ  زضماث(، ؤي ال٣ضعةؤولُت ...( لإهخاط مسغظاث )ؾل٘ و مىاص ؤ٢ل م٣ضاع مً االإضزلاث )

هظا بط لم ٨ًً ي٠ٗ الخ٩لٟت ٖلى خؿاب الغبدُت االإؿخ٣بلُت مىاظهت االإىاٞؿحن بها، و ٢ضعة جىاٞؿُت بةم٩انها  وا٦دؿاب

 2للماؾؿت.

ت  للعىامل: مإشس الؤهخاحيت اليليت-1-3 ج٣ِـ الؤهخاظُت ال٩لُت للٗىامل الٟٗالُت التي جدى٫ االإاؾؿت ٞيها مجمىٖ

ؤهه بطا ٧ان الؤهخاط  ٖىامل الؤهخاط بلى مىخجاث، ول٨ً هظا االإٟهىم لا ًىضح مؼاًا ومؿاوت ج٩لٟت ٖىانغ الؤهخاط، ٦ما

اثُت٣ًاؽ بالىخضاث  ىهاث ٞةن الؤهخاظُت الؤظمالُت للٗىامل لا جىضح  الٟحزً مشل ؤَىان مً الىع١ ؤو ؤٖضاص مً الخلٟؼٍ

قِئا خى٫ ظاطبُت االإىخجاث االإٗغويت مً ظاهب االإاؾؿت، ٦ما ًخإزغ صلُل همى الؤهخاظُت ال٩لُت للٗىامل بالٟغو٢اث ًٖ 

م٨ً جٟؿحر الؤهخاظُت الًُٟٗ ٞٗالُت  ٞٗالُت ج٣ىُت ؤو لا ت بةصاعة ؤ٢ل ٞٗالُت ) لاالأؾٗاع االإؿىضة بلى الخ٩لٟت الخضًت، وٍ

 3ٚحر ٞاٖلت ؤو ب٩ليهما مٗا. الاؾدشماع ٞٗالُت'( ؤو بضعظت مً  'لا ؤزغي حؿمى

ؤوضح االإاقغاث الضالت ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت حٗخبر الخهت الؿى٢ُت مً ؤهم و  مإشس الحطت الظىكيت:-1-4

ه٣ى٫ ؤنها ماؾؿت جىاٞؿُت، وبط ٧اهذ وؿبت ة، و بر خهت ؾى٢ُت ٞهي عاثضللماؾؿت، ٞةطا ٧اهذ االإاؾؿت حؿُُغ ٖلى ؤ٦

طاث ٢ضعة جىاٞؿُت مخىؾُت، وبط ٧اهذ وؿبتها في الؿى١ نٛحرة ٞهظا ًض٫ ٖلى ي٠ٗ ٢ضعتها  هاخهتها مخىؾُت ه٣ى٫ ؤن

 4الخىاٞؿُت.

 مإشساث اللدزة الخىافظيت على مظخىي كؿاع اليشاؽ:-2

ت ؤو  :الؤهخاحيتمإشساث الخياليف و-2-1 ٩ًىن ٞغٕ اليكاٍ جىاٞؿُا بطا ٧اهذ الؤهخاظُت ال٩لُت للٗىامل ُٞه مؿاوٍ

ل٠ُ و ٣ًل ًٖ ج٩اي ج٩ال٠ُ الىخضة باالإخىؾِ ٌؿاوي ؤؤٖلى منها لضي االإكغوٖاث الأظىبُت االإؼاخمت، ؤو ٧ان مؿخى 

ت ٚالبا ما ًخم لظل٪ بظغاء االإ٣اعهاث الضولُت خى الىخضة للمؼاخمحن الأظاهب، و  ٫ بهخاظُت الُض الٗاملت ؤو الخ٩لٟت الىخضوٍ

                                                           
ت، الٗضص   1 ، 02عؾلان زًىع، هاصًت قباهت، صعاؾت جدلُلُت لخىاٞؿُت الا٢خهاص الؿىعي، مجلت الضعاؾاث االإالُت، االإداؾبُت والؤصاعٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4900 (10/07/2021.)الغابِ: ، ه٣لا ًٖ 92، م 2014الجؼاثغ، 
بلهاصٝ ؾامُت وبىػٍان ٖشمان، الأؾباب التي حٗغ٢ل جُىع ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، صعاؾت خالت   2

جي خى٫ بق٩الُت اؾخضامت االإاؾؿاث الهٛحرة  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لىلاًت ٖحن جمىقيذ، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .06، الجؼاثغ، م 2017صٌؿمبر  06/07اثغ، ًىمي واالإخىؾُت في الجؼ 
 .93عؾلان زًىع، هاصًت قباهت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  3
 .06بلهاصٝ ؾامُت، بىػٍان ٖشمان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   4

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4900
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بىاؾُت  tفي الٟترة  yفي البلض  x، ومً االإم٨ً صلُل جىاٞؿُت ج٩لٟت الُض الٗاملت لٟغٕ اليكاٍ CUMOللُض الٗاملت 

 1: الخالُتاالإٗاصلت 

 

 خُض:

Wxyt :  ٍجمشل مٗض٫ ؤظغ الؿاٖت في ٞغٕ اليكاx  و البلضy  زلا٫ الٟترةt. 

Ryt :  ٩ي بٗملت البلض  .tزلا٫ الٟترة  yجمشل مٗض٫ ؾٗغ الهغٝ للضولاع الأمغٍ

Q/LQxyt :  ٍجمشل الؤهخاط الؿاعي في ٞغٕ اليكاx  والبلضy  زلا٫ الٟترةt . 

ت للُض الٗاملت اليؿبُت" م٘ البلض الًًا الخٗبحر مً زلا٫ االإٗاصلت ؤٍم٨ً و   :zخالُت ًٖ '' الخ٩لٟت الىخضوٍ

 

 

 للبلضان الأظىبُت لؿبب ؤو ؤ٦ثر مما ًلي: مشُلاتهاباليؿبت بلى  xللبلض  ٦CUMOما ًم٨ً ؤن جغجٟ٘ 

  الغواجب بك٩ل ؤؾغٕ مما ًجغي في الخاعط.ؤن ًغجٟ٘ مٗض٫ الأظىع و 

  ٟ٘ت ؤ٢ل مً الخاؤن جغج  ط.ع بهخاظُت الُض الٗاملت بؿغٖ

 ٕالٗملت االإدلُت بال٣ُاؽ لٗملاث البلضان الأزغي. اعجٟا 

ٌؿخسضم االإحزان الخجاعي والخهت مً الؿى١ ٦ماقغ ل٣ُاؽ  مإشساث الخجازة والحطت مً الظىق الدولي:-2-2

ىُت ال٩لُت، ؤو خهخه جىاٞؿُت ٢ُإ وكاٍ مٗحن ٞال٣ُإ ًسؿغ جىاٞؿِخه ٖىضما جىسٌٟ خهخه مً ال هاصعاث الىَ

خباع لؿلٗت مُٗىت ؤزظا في  الىاعصاث جتزاًضمً  ىُ اٖلا  2ن ال٨لي.حخهت جل٪ الؿلٗت في الؤهخاط ؤو الاؾتهلا٥ الىَ

قهض ماقغ االإحزة اليؿبُت الٓاهغة الٗضًض مً الهُٜ االإسخلٟت تهضٝ ظمُٗها بلى  لظاَسة:امإشس االإيزة اليظبيت -2-3

للمىاعص الخ٣ُ٣ُت للمجخم٘، و٢ض  الا٢خهاصًتالتي ح٨ٗـ ال٨ٟاءة ، و الٗالم الخاعجي اججاهجدضًض االإحزة اليؿبُت للضولت 

خماصؤهه ًم٨ً  "Balassa"ؤوضح  بما ٌؿمذ بةصزا٫ ٧اٞت االإىاعص  زة اليؿبُتٖلى جض٣ٞاث الخجاعة الٟٗلُت في جٟؿحر االإح اٖلا

ت و  ت في جدضًض االإحزة والٗىامل الؿٗغٍ ، وما ٌؿمذ بخ٣اعب مٟهىم االإحزة اليؿبُت بمٟهىم االإحزة اليؿبُتٚحر الؿٗغٍ

خماصبدُض ؤم٨ً  "Porterالخىاٞؿُت لـ:" لا، ٦ثر قمى ٖلى م٣اًِـ االإحزة اليؿبُت الٓاهغة في ٢ُاؽ االإحزة الخىاٞؿُت الأ اٖلا

٣ا لهُٛت و    ٧3الآحي:  "Balassa"ٍخم خؿاب االإحزة اليؿبُت الٓاهغة وٞ

 

 خُض ؤن:

  XJ (I,w) : حكحر بلى ناصعاث مً الؿلٗت(J) بلى الٗالم الخاعجي(W) . 

                                                           
 .187ٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1
 .188االإغظ٘ هٟؿه، م   2

، جسهو ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿاث، ٢ؿم الٗلىم 2019خهاص الاؾدشماع والخىاٞؿُت، بًُاٝ ٖبض االإال٪، مدايغاث في م٣ُاؽ ا٢  3

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ  .٢102،101االإت، م م  1945ماي  08الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

CUMOxyt = Wxyt * R yt/ (Q/LQxyt) 

CUMORxyzt = CUMOxyt * CUMOxzt 

RCAj(I ,w)= [XJ(I,w)/Tx(I,w) ]/ [XJ(w,w)/Tx(w,w) ] 
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XJ (w,w) : جمشل ناصعاث الٗالم مً الؿلٗت(J) .بلى هٟـ الأؾىا١ 

TX (I,w)  : حكحر بلى بظمالي الهاصعاث الؿلُٗت مً الضولت(I). 

TX (w,w)  : .حكحر بلى بظمالي ٢ُمت الهاصعاث الٗاالإُت 

خباع مدل  (I)ؤ٦بر مً الىاخض الصخُذ ٞةن الضولت  RCAJٖىضما ٩ًىن  لضيها محزة وؿبُت ْاهغة، ؤي ؤن  اٖلا

RCAJ    ٣ًِـ ٢ضعة الضولت(I) ٖلى جهضًغ الؿلٗت(J) بلى الأؾىا١ الٗاالإُت، ٞةن ٧ان ههِب ناصعاث الضولت(I)  ًم

مً بظمالي ناصعاث الٗالم  (I)مً بظمالي ناصعاث الٗالم مً هظه الؿلٗت ؤ٦بر مً ههِب ناصعاث الضولت (J)الؿلٗت

 ٩٦ل ٞهظا ًض٫ ٖلى ؤن الضولت جخمخ٘ بمحزة جىاٞؿُت.

 مإشساث اللدزة الخىافظيت على االإظخىي الدولي: -3

لى  ،ما ٖلى همى الضزل الخ٣ُ٣ي للٟغص تالتر٦حز ل٣ُاؽ جىاٞؿُت صول ًخم ٍت االإخمشلت في ٞاثٌ اع ىخاثج الخجالوٖ

لى هظا بطاث ال٣ُمت االإًاٞت االإغجٟٗت، بالإياٞت  ، وجؼاًض وؿبت الهاصعاثوخهخه مً الؿى١ الضولُت ،االإحزان الخجاعي 

، WEF الٗالمياالإىخضي الا٢خهاصي  ، IMDالؤصاعة الضولي لخىمُتاث الضولُت )االإٗهض ىٓماث والهُئاالإجيكغ الٗضًض مً 

ت (الخ...UN مم االإخدضةمىٓمت الأ  غ ؾىىٍ مشل  مٗاًحر مسخلٟت بضلالتٗالم لى جهي٠ُ صو٫ البجخًمً ماقغاث تهضٝ  ،ج٣اعٍ

ما٫...بلخ ت الا٢خهاصًت، ج٩لٟت اٖلأ  1.الخىاٞؿُت، الخُىع البكغي، الخغٍ

 اللدزة الخىافظيت: أَميت الثالثاالإؿلب 

 2ًلي:  جيب٘ ؤهمُت ال٣ضعة الخىاٞؿُت مً ٧ىنها حٗمل ٖلى ما

حر البِئت الخىاٞؿُت االإلاثمت لخد٤ُ٣ ٦ٟاءة جسهُو االإىاعص واؾخسضامها وحصجُ٘ الابضإ  -  .والابخ٩اعجىٞ

ُت الاهخاط وعٞ٘ مؿخىي الأصاء. - ؼ الؤهخاظُت والاعج٣اء بمؿخىي هىٖ  جدؿحن وحٗؼٍ

 االإؿتهل٨حن مً زلا٫ جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ والاؾٗاع. مؿخىي مِٗكتجدؿحن  -

لت في واالإخمش ،هم ال٣ٗباث التي جىاظه جدؿحن ال٨ٟاءة والؤهخاظُتل٣ضعة الخىاٞؿُت ٖلى ال٣ًاء ٖلى بخضي ؤحؿاٖض ا -

غ الدجم ال٨بحر مك٩لت  .الؿى١ االإدلي التي جدى٫ صون الاؾخٟاصة مً جىٞ

جيح٨ٗـ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الهٟ -  .اث اله٩ُلُت الأؾاؾُت لأي ا٢خهاص وَ

غ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث في الاهخمام بالجىصة الٗالُت في الاهخاط لخ وج٨مً ؤهمُت باث الاؾىا١  لبُتجُىٍ عٚ

اصةاالإدلُت والضولُت الخُىاث اللاػمت  اجساطلى ببالإياٞت  ،الاهخمام بالبِئت واالإداٞٓت ٖلى االإىاعص مً الاؾخجزاٝ ، م٘ ػٍ

٘ مً الؤهخاظُت والتي جاصي  اصة في مٗضلاث الىمى والاؾخٟاصة مً االإىاعص الا٢خهاصًت االإخاخت واؾخٛلالها بك٩ل بللغٞ لى الؼٍ

 3.ؤمشل

                                                           
 .189ٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1
، ؤزغ اؾترا  2 دُت، عؾالت جىضعط يمً حجغٝ مباع٥ ؾٗىص الدجغٝ ت ال٩ىٍ جُجُت االإىٓمت في جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت لضي االإهاعٝ الخجاعٍ

ما٫، ظامٗت الكغ١ الأوؾِ، الأعصن،  ما٫، ٧لُت اٖلأ ما٫ )ٚحر ميكىعة(، ٢ؿم بصاعة اٖلا ، م 2011مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في بصاعة اٖلأ

42.  ، بالخهغٝ
 .07مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  بلهاصٝ ؾامُت، بىػٍان ٖشمان،  3
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 : مجالاث وكيىد الخىافعالسابعاالإؿلب 

خىاٞـ الٗاالإُت، ٣ٞض لجإث بلى الو ؤختى جخم٨ً االإاؾؿت مً اخخلا٫ الهضاعة في الؿى١ االإدلُت  :مجالاث الخىافع-1

 1جخضازل ُٞما بُنها، مً ؤهم مجالاث الخىاٞـ بحن االإاؾؿاث هجض: يمً مجالاث ٖضًضة جخ٩امل و 

خىاٞـ بحن االإاؾؿاث ٖلى ازخهاع الى٢ذ في ٧ل ٖملُاث زانت جل٪ االإغجبُت الخُض ًجغي  الخىافع بالىكذ:-1-1

 ،)٤ ً، اهخاط، حؿىٍ صوعة خُاة  لُووج٣ضًم مىخىط ظضًض، ؤي ج٣ ابخ٩اع الى٢ذ بحن ٧ل  وازخهاع بالضوعة )بمضاص، جمىٍ

لى هظا الاؾاؽ ؤنبذ الى٢ذ مىعص  املا مهما، و االإىخىط وٖ  .اؾتراجُجُاؤزظ بٗضا مً مىاعص االإاؾؿت وٖ

 2ًم٨ً جهي٠ُ حٗاع٠ٍ الجىصة مً زلار وظهاث مسخلٟت: الخىافع بالجىدة: -1-2

ن والتي ًجب ؤو الخضمت ؤالجىصة حٗجي االإُاب٣ت للمىانٟاث واالإٗاًحر االإدضصة للمىخج  مً وحهت هظس االإىخج:-1-2-1

 و٫ مغة والجىصة هىا صازلُت.ؤجيخج زالُت مً الُٗىب مً 

ى جد٤ُ٣ الاؾخسضام النهاجي و الخضمت ٖلة االإىخج ؤًٞل ؤي ٢ضع حٗجي الجىصة الأصاء الأ  مً وحهت هظس البائع:-1-2-2

 الٗمُل، والجىصة هىا زاعظُت. ق٩اوي ٦ما حٗجي اهسٟاى منها، 

قغوٍ الأمان  ا٢تراحو الخضمت ٖلى بقبإ الاخخُاظاث م٘ ؤحٗجي الجىصة ٢ابلُت االإىخج  مً وحهت هظس العميل:-1-2-3

 الجىصة هىا زاعظُت.خترام البِئت باليؿبت للمجخم٘، و وا ،للمؿتهل٪

 3: ٍخُلب الخىاٞـ بالجىصة ٖضة م٣ىماث ؤهمهاو 

 .خاظاث االإؿتهل٪ هي ؤؾاؽ جهمُم االإىخجاث 

 .اث الؤصاعة الٗلُا  ظٗل الجىصة ؤهم ؤولىٍ

  غ جىمُت و  الجىصة في االإاؾؿت ز٣اٞتجُىٍ

  ب ٢ىة الٗمل مً ؤظل الأصاء االإخمحز.ازخُاع و  جضعٍ

  جىُٟظ ؾلُم للخهمُماثجهمُم ؾلُم للمىخجاث، و. 

  ٘غ ٖلا٢ت االإاؾؿت م  االإىعصًً.جُىٍ

 .جبجي ٞلؿٟت الجىصة الكاملت بضلا مً مغا٢بت الجىصة 

 .الؤًمان الخام بًغوعة الخدؿحن االإؿخمغ في ْل بصاعة الجىصة الكاملت 

 لام والاجها٫  .اؾخسضام اٖلؤ

                                                           
ؼ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1  .13هكام خغٍ
ت في الؤصاعة االإدلُت صعاؾت خالت  2 ولاًت ؤصعاع، عؾالت جىضعط يمً -الٗابض هىاعي، بصاعة الجىصة الكاملت ٦مضزل لخدؿحن ؤصاء االإىاعص البكغٍ

ت، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت )ٚحر ميكىعة(، جسهو بصاع  ة االإىاعص البكغٍ

 .19،18، م م 2014بؿ٨غة، الجؼاثغ، –٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مدمض زًُغ 
ؼ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3  13هكام خغٍ



 الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل                            : الأول الفصل

 
35 

 

االإاؾؿت طاث الخ٩لٟت االإىسًٟت هي التي جخم٨ً مً  الخىافع بالخيلفت )جىافظيت الخيلفت أو الظعس(:-1-3

.خاعظُت بهىعة ؤًٞل و بلى الأؾىا١ ال جهضًغ الؿل٘  1ٍضزل هىا ؤزغ ؾٗغ الهغٝ

غ  الخىافظيت الخلىيت:-1-4 محز ج٣غٍ ُت في نىاٖاث ٖالُت الخ٣ىُت، وٍ خُض جدىاٞـ االإكغوٖاث مً زلا٫ الىىٖ

ُت الالخىاٞؿُت  WEF 2000الخىاٞؿُت ال٩ىهُت للمىخضي الا٢خهاصي الٗالمي ت و صلُلها ؤٓغٞ ٖلى  ، وجغ٦ؼ CCIو الجاعٍ

ملُاث االإاؾؿاث واؾتراجُجُاجه، وجدخىي ٖلى ٖىانغ مشل: التزوٍض ما٫ وٖ ُت ،الخ٩لٟت ،مىار اٖلا والخهت مً  ،الىىٖ

، وجغ٦ؼ ٖلى الابضإ الخ٨ىىلىجي وعؤؽ االإا٫ البكغي وال٨ٟغي، GCIصلُلها ، وبحن الخىاٞؿُت االإؿخضامت و الخ...الؿى١ 

غ، الُا٢ت الؤبضاُٖت، الىي٘  وجدخىي ٖلى ٖىانغ مشل الخٗلُم وعؤؽ االإا٫ البكغي والؤهخاظُت، ماؾؿاث البدض والخُىٍ

 2االإاؾس ي و ٢ىي الؿى١.

٣هض بها الٗىامل ٚحر الخ٣ىُت و  الخىافظيت غير الظعسيت:-1-5 ت التي جضزلوٍ يمً مٟهىم الخىاٞؿُت  ٚحر الؿٗغٍ

 3.(الخالخ٣الُض ...لٗاصاث و ، االإىار، ا)مشل االإى٢٘

ت مً ال٣ُىص: الخىافظيت:الليىد -2  4ًغجبِ باالإاؾؿت الخىاٞؿُت مجمىٖ

٣هض بها ؾُاؾت الهغٝ االإُب٣ت في الضولت اللىاهين )الدشسيعاث(: -2-1 زلاث صوعٍت لأظل حٗضًل التي ج٣ىم بخضو وٍ

االأؾٗاع والهىامل، وجد٤ُ٣ الخىاػن الخجاعي، و  بالخالي جخد٨م بؿ٠٣ الأؾٗاع، ٞهظه ال٣ىاهحن و  ث،جىاػن محزان االإضٞىٖ

 ٘ ت االإاؾؿاث في جسٌُٟ ؤو عٞ ت.ؤبطن جخد٨م في خغٍ  ؾٗاعها في ؾُاؾتها الخىاٞؿُت الؿٗغٍ

ن ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جسٌُٟ ؤؾٗاعها، ًغجبِ بمضي ٢ضعتها الؤهخاظُت ٖلى جلبُت حجم بخُض  اللدزة الؤهخاحيت:-2-2

 في الأؾٗاع. هسٟاىالا الُلب ال٨بحر الظي ًغا٤ٞ هظا 

ؾٗاع االإىخجاث، خُض ؤن ٢ُمت ؤؾٗاع البُ٘ جغجبِ بؿٗغ ؤٖلى جدضًض  هم ٢ُض ًازغوحٗخبر ؤ جياليف الؤهخاج:-2-3

 الخ٩لٟت.

٣هض بها بُيُت الؿى١ التي جيخمي بليها  هىع الظىق التي جيخمي ئليها االإإطظت:-2-4 االإاؾؿت، مً خُض صعظت وٍ

خباع هىٕ الؿى١، االإؿتهل٨حن الؼباثً خُض بن مؿخىي الأؾٗاع واالإىعصًً و ن، ٖضص االإىاٞؿحاالإىاٞؿت و  ًإزظ بٗحن اٖلا

 الٗىانغ االإك٩لت لها.و 

 

 

 

                                                           
 06بلهاصٝ ؾامُت، بىػٍان ٖشمان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1
اء ولُض بً التر٧ي، صوع ه٣ل الخ٨ىى   2 لىظُا في جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت صعاؾت خالت ماؾؿت نىاٖت ال٩ىابل بؿ٨غة، الىاقغ م٨خبت الىٞ

 .105، 104، م م 2016ال٣اهىهُت، مهغ، الُبٗت الأولى، 
 .182ٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3
ؼ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   4  .15هكام خغٍ



 الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تأهيل                            : الأول الفصل

 
36 

 

  خلاضت

جي، وهٓغا للخُىعاث و الخدىلاث في  ا٢خهاصًخطح مً زلا٫ ما ؾب٤ ؤن االإاؾؿت الا٢خهاصًت هي ع٦حزة ؤي  وَ

خالُا مً حؿاعٕ ٦بحر في وجحرة الخُىع الخ٨ىىلىجي، الأمغ الظي ًجٗل ما ٌكهضه الٗالم ، و البِئت الا٢خهاصًت الغاهىت

غ١ ظضًضة مً ؤظل الخهضي ومىاظهت مسخل٠ الهٗىباث، و االإاؾؿت الا٢ خمشلت االإخهاصًت مجبرة ٖلى بجبإ ؤؾالُب وَ

خىي االإاؾؿاث الىنى٫ بلى مؿفي الا٢خهاص الضولي الجضًض و  الاهضماطالتي حؿاٖضها ٖلى في جُب٤ُ بغامج الخإهُل، و 

اصة مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت،  الاهخ٣ا٫ي حؿهُل ؤ ،الضولُت الىاجخت طل٪ مً زلا٫ جإهُل ٧اٞت مً االإدلُت بلى الٗاالإُت، والؼٍ

 و بمدُُها.جل٪ االإخٗل٣ت باالإاؾؿت ؤ االإجالاث ؾىاء
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 :جلدًم

ت، ٞالٗىالإت  ٟها مخىىٖ ٌٗخبر مـىيـىٕ الٗـىالإـت مـً الأمـىع الهٗبت االإ٣ٗضة، ٞهي جخًمً مٟاهُم مخٗضصة وحٗاعٍ

ا في ٖهغها الخالي، و٢ض ٦ثر الخضًض ٖنها زلا٫ الؿىىاث الأزحرة مً ال٣غن  الٗكغًٍ  ؤنبدذ االإهُلح الأ٦ثر قُىٖ

ُاحي، وجم جىاولها في الٗضًض مً االإجالاث ؾىاء الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت، الش٣اُٞت ؤو  زانت بٗض ؾ٣ىٍ الاجداص الؿىٞ

الاظخماُٖت، و مىيىٕ الٗىالإت ًخمحز بالخضازت و ل٨ىه مىيىٕ ٢ضًم خؿب آعاء البٌٗ، و البٌٗ الآزغ ًغي ؤنها ٢ضع 

 ها، ٟٞي هظا الٟهل ؾِخم الخُغ١ بلى زلازت مباخض ٧الآحي:مدخم، وهىا٥ مً ًغي ُٖىبها صون  ممحزات

 .ماهُت الٗىالإت :الأول االإبدث -

 .ؤؾاؾُاث الٗىالإت :الثاوياالإبدث -

 هخاثج الٗىالإت وجدضًاتها. :الثالثاالإبدث -
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 االإبدث الأول: ماَيت العىالإت 

بما ؤن الٗىالإت حٗخبر مً ؤهم االإىايُ٘، ٞؿِخم الخُغ١ في هظا االإبدض بلى مٟهىم الٗىالإت اللٛىي والانُلاحي،         

 زهاثهها، و٦ُُٟت وكإتها، بالإياٞت بلى الأهضاٝ التي حؿعى بليها ومسخل٠ ؤهىاٖها. 

 االإؿلب الأول: مفهىم العىالإت 

 حعسيف العىالإت:-1

ت حٗمُم الص يء وجىؾُ٘ صاثغجه ٦ما ٌٗجي الٗىالإت مإزىطة مً ال لغـت:-1-1 خٗىلم والٗاالإُت والٗالم، وهي في صلالتها اللٛىٍ

ظٗل الص يء ٖاالإُا بمـا ٌٗجي طل٪ ظٗل الٗالم و٦إهه في مىٓىمـت واخـضة مخ٩املت، وهـظا هـى االإٗىـى الـظي خـضصه االإ٨ٟـغون 

ت ، و "Globalisation" باللٛاث الأوعبُت للٗىالإت في الٟغوؿُت وويٗذ ٧لمت الٗىالإت في   "Mondialisation"في الؤهجلحزً

اللٛت الٗغبُت م٣ابلا خضًشا للضلالت ٖلى هظا االإٟهىم الجضًض، ومهما حٗضصث الهُاٚاث التي جغص ٞيها الٗىالإت ٧ال٩ى٦بت 

جاه هدى الؿُُغة ٖلى وال٩ىهُت ؤو ال٣ىلبت ؤو البلىعة، ٞةن االإٟهىم الظي ٌٗبر ٖىه الجمُ٘ في اللٛاث الخُت ٧اٞت هى الاج

الٗالم وظٗله في وؿ٤ واخض، ومً هىا ظاء ٢غاع مجم٘ اللٛت الٗغبُت بال٣اهغة بةًجاػ اؾخٗما٫ الٗىالإت بمٗجى ظٗل الص يء 

 1ٖاالإُا.

ل٣ض ازخل٠ ال٨خاب والباخشىن في بًجاص حٗغ٠ٍ واضح ومدضص للٗىالإت، وطل٪ ًغظ٘ بلى ازخلاٝ آعائهم  اضؿلاخا:-1-2

ض ومٗاعى مً هاخُت، وبلى ازخلاٝ ؤبٗاص الٗىالإت وجإزحراتها، ل٣ض ازخلٟذ الخٗاع٠ٍ ؤًًا في جغ٦حزها ٖلى  في الٗىالإت بحن ماٍ

 2 .ظىاهب مسخلٟت ٞمنها ما ع٦ؼ ٖلى الجاهب الا٢خهاصي، ومنها ٖلى الجاهب الش٣افي والجاهب الؿُاس ي زم الاظخماعي

ٟاث ٦شحرة منها:   3 وللٗىالإت حٗغٍ

حٗغ٠ٍ الٗىالإت التي ازخل٠ خى٫ مٟهىمها ٧ل مً ٦خب في هظا االإجا٫. ٞمـنهـم مـً ٞـغ١ بـحن في البضاًـت ًجب 

غٝ الٗىالإت ٖلى ؤنها: "وي٘ الص يء ٖلى مؿخىي ٖالمي، ؤو جهمُم  Globalisation والٗىالإـت " International" الٗاالإُـت وٖ

ـىـي لـُـهبذ ٖالمي، ؤو هي مؿعى لإػالت الخضوص واالإىاو٘  ت الخباص٫ بحن الأ٨ٞـاع والأمىا٫ زام وَ ما بحن الضو٫ للؿماح بدغٍ

ىُت، والخهىنُت ال٣ىمُت، الؿُاؾت  ".والؿل٘ صون ٢ُىص جٟغيها الؿُاصة الىَ

ُت بحن الضو٫، ل٩ُىن الٗالم ؤقبه بؿى١ مىخضة ٦بحرة   ؤو ؤنها حٗجي بػالت الخضوص الا٢خهاصًت والٗلمُت واالإٗغٞ

ُت جًم ٖضة ؤؾىا١ طاث زهاثو ومىا ت ومٗغٞ نٟاث ح٨ٗـ زهىنُت ؤ٢الُمها، وحٗخبر الٗىالإت ْاهغة بكغٍ

ُت حِٗكها صو٫ الٗالم، ٧ل ب٣ضع ههُبها مً االإاقغاث، ولظا ًم٨ً الىٓغ بلى الٗىالإت في مًمىنها االإىيىعي  ومىيىٖ

ت ٩٦ل، وؤؾهمذ ُٞه ظمُ٘ خًاعاتها وقٗىبها. سُت هاججت ًٖ جُىع ٖالم البكغٍ والٗىالإت حٗغٝ ٖلى   باٖخباعها خالت جاعٍ

                                                           
، م 2013الأعصن، الُبٗت الأولى، -هىع الضًً الخامض، آزاع الٗىالإت ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت، صاع مجضلاوي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان  1

 .16، 15م
بٗت الأولى، ؤزغ الٗىالإت ومىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت، صاع ال٨ٟغ الٗغبي لليكغ، ال٣اهغة مهغ، الُ ٫بضوي ابغاهُم  2

 . 26، م2011
 .11،10، م م2009وُٗم ببغاهُم الٓاهغ، بصاعة الٗىالإت واهىاٖها، ٖالم ال٨خب الخضًض، لبىان، الُبٗت الأولى،  3
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ؤنها ٖملُت حٗمُم لأهماٍ بهخاظُت واؾتهلا٦ُت، وجىػَ٘ وجباص٫ لأهماٍ ز٣اُٞت واظخماُٖت وؾُاؾُت ول٣ُم وؤزلا٢ُاث 

 1 ولأهماٍ بٖلامُت حكمل الٗالم ٧له، ٞالٗىالإت هي حٗمُم لىمِ خُاة مٗحن وصٖىة لخبجي هماطط مُٗىت.

  2 وحٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤنها:

ت خغ٦ت الؿ - ت ه٣ل واؾدشماع خغٍ ل٘ والخضماث والأ٩ٞاع وجباصلها الٟىعي صون خىاظؼ ؤو خضوص بحن الضو٫، وهي قاملت خـغٍ

ظـمُـ٘ ٖـىامل الؤهخاط مً ؤًضي ٖاملت، وعؤؽ ما٫ وبصاعة، وج٨ىىلىظُا، وؤعى ؤو مىاعص ؤعيُت ٢ابلت للاؾدشماع 

 والاؾخٛلا٫.

ت ٧ىهُت بٟٗل جُاع االإٗلىما ت وبخاَت Informative جُتـ جدى٫ الٗالم بلى ٢غٍ ، ؤي ؤن ًهبذ ٧ل ؾ٩اهه في خالت مٗغٞ

ً، وبد٨م زىعة الاجهالاث والخ٣ـضم الخـ٣ـجي الٟاث٤، ًم٨ً ل٩ل منهم  ٞىعٍت بما ًدضر لضيهم، وبما ًدضر لضي الآزـغٍ

.ً ً وبالآزغٍ   الخإزحر والخإزغ في الآزـغٍ

ً االإٟاهُم الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ومً الأهٓمت وهي ؤًًا مىٓىمت مً االإباصت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت، وم

لامُت واالإٗلىماجُت، ومً ؤهماٍ الؿلى٥ ومىاهج الخُاة، ًغاص بها ظم٘ الٗالم ٧له ٖلى الاهضماط ٞيها، وجبُنها، والٗمل  اٖلؤ

 3بها، والِٗل في بَاعها.

ت خغ٦ت الؿل٘ والخضماث  ومىه وؿخيخج ؤن الٗىالإت هي بػالت ال٣ُىص والخضوص واالإىاو٘ بحن الضو٫ للؿماح بدغٍ

ت نٛحرة بٟٗل ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، ؤو مً مىبر آزغ هي وي٘ الص يء ٖلى  ل الٗالم بلى ٢غٍ والأ٩ٞاع والأمىا٫، ؤي جدىٍ

 مؿخىي ٖالمي.

خي للٗىلـت ٨ًك٠ الى٣اب ٖـً ٖـضص مـً الخهاثو  خطائظ العىالإت:-2 لٗل الخإمل في االإدخـىي ال٨ٟـغي بـل والخاعٍ

ت   4ولٗل ؤهم هظه الخهاثو ما ًلي:  ،الغثِؿُت التي جمحز الٗىالإت ًٖ ٚحرها مً االإٟاهُم الأزغي طاث الخدىلاث الجظعٍ

خُض ًلاخٔ ؤن ؤهم ما ًمحز الٗىالإت هى  طيادة آلياث الظىق والظعي لاهدظاب اللدزاث الخىافظيت:-2-1

لُت واجساط ال٣غاعاث في بَاع مً الخىاٞؿُت والجـىصة الكاملت ؾُاصة آلُاث الؿى١ وا٢ترانها بالضًم٣غاَُت، بضلا مً الكمى 

 وا٦دؿاب ال٣ـضعاث الخىاٞؿُت مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً الشىعة الخ٨ىىلىظُت، وزىعة الاجهالاث واالإىانلاث واالإٗلىماث.

في الخ٣ُ٣ت ٞةن الٗىالإت حؿعى بلى بلٛاء الخضوص الؿُاؾُت والخإزحر ب٣ىة ٖلى صوع  :دًىاميىيت مفهىم العىالإت-2-2 

 الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي. 

                                                           
 .28، 27بضوي ابغاهُم، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م م   1
مهغ، الُبٗت -الٗغبُت لليكغ، ال٣اهغة الٗىالإت م٣ضمت في ٨ٞغ وا٢خهاص واصاعة ٖهغ اللاصولت، مجمىٖت الىُل ٫مدؿً ؤخمض الخًحري   2

 . 17، 16م م 2000الأولى،
كت، الٗىالإت والترظمت وآزاعها الا٢خهاصًت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر في الترظمت )ٚحر ميكىعة(، ٢ؿم   3 بىظمٗت ٖىَ

 .12، م 2013الترظمت، ٧لُت الآصاب واللٛاث الٟىىن، ظامٗت وهغان الؿاهُا ،

الأ٧اصًمُت الخضًشت لل٨خاب الجامعي لليكغ، مهغ،  خؿً ؤخمض شخاجت ومدمض خؿً ٖىى، ٢ًُت االإىار وجدضًاث الٗىالإت البُئُت، 4

 .30-28، م م2018
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خماص االإخباص٫ ما ؤؾٟغ ٖىه  جصاًد الاججاٍ هدى الاعخماد الاكخطادي االإخبادل:-2-3  ٌٗم٤ هظا الاججاه هدى اٖلا

غ الخجاعة الٗاالإُت  ت اهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫ م٘ وظىص الشـىعة الخ٨ىىلىظُت ٣ٖض الدؿُٗىاث مً اجٟا٢اث جدغٍ وجؼاًض خغٍ

 . .واالإٗلىماجُت

خُض جٟغى الٗىالإت وظىص ؤهماٍ ظضًضة مً ج٣ؿُم الٗمل  وحىد أهماؽ حدًدة في جلظيم العمل الدولي:-2-4

٢ـضعتها الظاجُـت ؤن جى٣ل  الضولي، و٢ض ْهغ طل٪ في َبُٗت االإىخج الهىاعي خُض لم ٌٗض في بم٩ان صولت واخـضة مهـما ٧اهـذ

هظا االإىخج بمٟغصها، وؤما ؤنبذ مً الكاج٘ الُىم ؤن ججض الٗضًض مً االإىخجاث الهىاُٖت جخم بالخجمُ٘ في ؤ٦ثر مً صولت، 

 .بدُض ج٣ىم ٧ل صولت بالخسهو في نى٘ ؤخض االإ٩ىهاث ٣ِٞ

حٗخبر الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ؤخض الؿماث الأؾاؾُت للٗىالإت  :حعاظم دوز الشسواث مخعددة الجيظياث-2-5

ٞهي جازغ ب٣ىة ٖلى الا٢خهاص الٗالمي، مً زلا٫ ما ًهاخب وكاَها في ق٩ل اؾدشماعاث مباقغة مً ه٣ل الخ٨ىىلىظُا، 

ت، وجإ٦ُض ْاهغة الٗىالإت. ٣ُت والؤصاعٍ  والخبراث الدؿىٍ

 االإؿلب الثاوي: وشأة العىالإت

٣بت ْهىع الضولت ال٣ىمُت وهي خ ،٘ بٌٗ الباخشحن وكإة الٗىالإت بلى ظظوع حٗىص بلى ال٣غن الخامـ ٖكغًغظ          

غظٗها بًٗهم الأزغ بلى ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، واؾخمغث بالخُىع ما ٖضا مضة ما بحن الخغبحن الٗاالإُخحن، خُض ، االإىخضة وٍ

ذ مً ظضًض في االإض ة التي جلذ الخغب الٗاالإُت الشاهُت، والؿبب في طل٪ ٦ما ُٖلذ ْغوٝ الخغب آلُاتها، ول٨نها حؿاعٖ

ج٣ى٫ الض٦خىعة "ط٧اء الخالضي" هدُجت الاهسٟاى االإؿخمغ في ٧ل٠ الى٣ل والاجهالاث واؾخ٣غاع الؿلام في مغا٦ؼ الا٢خهاص 

الٗىامل الا٢خهاصًت واالإا٫ الغثِؿت في الٗالم، وم٘ اٖخ٣اص البٌٗ بإنها ْاهغة لِؿذ ظضًضة بلا ؤنهم ًمُلىن بلى خهغها ب

ٗض الغب٘ الأو٫ مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ  غها، وَ ضها هدُجت َبُُٗت لخُىٍ ٣ِٞ وعبُها بيكىء الغؤؾمالُت الهىاُٖت، وٖ

هىع الهىاٖت  ، وْ خي االإخضعط للخغٝ ه٣ُت الخدى٫ بلى الغؤؾمالُت الهىاُٖت، خُض بضؤ الؤهخاط الآلي بٗض الخُىع الخاعٍ

ت زم بلى الهىاٖت ٖل غه، بِىما ًغي البٌٗ الُضوٍ ٤ زُىٍ الؤهخاط، و٢ض ؤصي طل٪ بلى ْهىع االإجخم٘ الغؤؾمالي وجُىٍ ى وٞ

ٗت، التي ْهغث زلا٫ ٣ٖض الدؿُٗىاث مً  بإنها ْاهغة ظضًضة ولُضة الخُىعاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والش٣اُٞت الؿغَ

ت ال٣ُب  هىع هٓغٍ ت الضو٫ الاقترا٦ُت وْ ً بٗض انهُاع مجمىٖ  .1الىاخضال٣غن الٗكغٍ

  2 :و٢ض ا٢ترح "عوهالض عوبغحؿىن" ظضولا ًاعر لىلاصة الٗىالإت ًخًمً زمـ مغاخل

سا  االإسخلت الجىيييت:- دضص لها جاعٍ وهي مغخلت ْهىع االإجخمٗاث ال٣ىمُت، وقُىٕ الأ٩ٞاع االإخٗل٣ت بالٟغص والؤوؿاهُت، وٍ

 مً بضاًت ال٣غن الخامـ ٖكغ ختى مىخه٠ ال٣غن الشامً ٖكغ.

                                                           
ً الٗغبي، ه٣لا ًٖ الغابِ:  1  مشجى قٗلا٫ زل٠ االإؼعوعي، الخإزحراث الجُىبىلُد٨ُُت ٖلى الىَ

https://almerja.com/more.php?idm=131316 (12/07/2021.) 
ثي، الش٣اٞت الٗغبُت والٗىالإت صعاؾت ؾىؾُىلىظُت للمش٣ٟحن الٗغب، صاع الٟاعؽ للخىػَ٘ واليكغ بحروث 2 لبىان، الُبٗت -مدمض خؿً البرٚ

 .80، م 2007الاولى، 

https://almerja.com/more.php?idm=131316
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هىع مٟاهُم ؤ٦ثر ص٢ت للٗلا٢اث الؤوؿاهُت، وبضء جى٢ُ٘  اليشىء:مسخلت - وهي مغخلت جىُٓم للٗلا٢اث الضولُت، وْ

الٗضًض مً الاجٟا٢ُاث بحن الضو٫، وبالإم٩ان ال٣ى٫ بن هظه االإغخلت التي امخضث مً مىخه٠ ال٣غن الشامً ٖكغ ختى ٖام 

 خض. وهي مغخلت الاهخمام بمىيىعي ال٣ىمُت والٗاالإُت ٖلى 1870

وهي مغخلت جمحزث بةصماط ٖضص مً االإجخمٗاث ٚحر الأوعبُت في االإجخم٘ الضولي، وبضؤث جٓهغ الٗضًض  مسخلت الاهؿلاق:-

بلى  1870مً الهُٜ ال٩ىهُت مشل الألٗاب الأوالإبُت وظىاثؼ هىبل، ووكىء ٖهبت الأمم، وجمخض هظه الٟترة مً ٖام 

.ً يُاث مً ال٣غن الٗكغٍ  الٗكغٍ

وؤهم ما ًمحزها هى بغوػ صوع الأمم االإخدضة، وبضاًت التر٦حز ٖلى ال٣ًاًا طاث  الطساع مً أحل الهيمىت:مسخلت - 

يُاث ختى مىخه٠ الؿخِىُاث.  الُبُٗت الؤوؿاهُت، وهي االإغخلت التي امخضث مً الٗكغٍ

الأؾلخت الىىوٍت، واهتهذ في هظه االإغخلت ؤصمج الٗالم الشالض في الىٓام الضولي، وقإ بهخاط  مسخلت عدم اليلين:- 

هغث مك٩لت الخٗضصًت الش٣اُٞت والخٗضصًت الؿلالُت في صازل االإجخم٘ الىاخض، وػاص الاهخمام بالخ٣ى١  الخغب الباعصة، وْ

 .االإضهُت، وبالخجم٘ االإضوي الٗالمي، وخضر جُىع هاثل في ٖالم الاجهالاث، وفي هٓام جض٤ٞ االإٗلىماث

 لث: أَـداف الـعـىلـمـت االإؿلب الثا

 1 ًم٨ً خهغ الأهضاٝ الش٣اُٞت في الى٣اٍ الخالُت:الأَداف الثلافيت: -1

ؼ ز٣اٞت الازترا١ التي جمشلها الٗىالإت والتي ج٣ىم ٖلى ؤؾـاؽ الخُبُـ٘ مـ٘ الهُمىـت وج٨غَـ الاؾخدبإ الخًاعي - حٗؼٍ

ً ؤو  ٩ا، مما ًاصي بلى ٣ٞضان الكٗىع بالاهخماء لىَ  ؤمت ؤو صولت.لأمغٍ

٨ُت في الى٢ذ الخايغ، ٧ىنها - غى هُمىت ز٣اٞت واخضة، ؤلا وهي الش٣اٞت الأمغٍ الخ٣لُل مً ٢ُمت الش٣اٞاث االإسخلٟت وٞ

 االإال٨ت الإغا٦ؼ جىظُه آلُاث الٗىالإت.

ث الاجها٫ وحؿاهم في هظا الجاهب قب٩ا، بقاٖت الظو١ الٛغبي في الاؾتهلا٥ وفي مماعؾت الؿلى٥ الاظخماعي م٘ الأزـغًٍ-

لاهاث والـضٖاًاث للؿل٘ الٛغبُت  .الخضًشت وال٣ىىاث الًٟاثُت وبغامج اٖلؤ

 لخٟص ي الأمُت ٞيها والٗىالإت ج٣ـىم ٖلى وؿبت ٖالُت لا حؿل٨ها -
ً
خغمان الكٗىب االإخسل٣ت مً اللخا١ بغ٦ب الخ٣ضم، هٓغا

  .ال٨شحر مً الضو٫ واالإجخمٗاث في الضو٫ الىامُت واالإخسلٟت

تَمـ - لـى اللٗب والهضاًا ، الش٣اُٞت للأمت الؤؾلامُت الهىٍ ت ٖلى واظهاث االإدلاث والكـغ٧اث، وٖ هىع اللٛت الؤهجلحزً وْ

ٟا٫ والكباب. لى ملابـ اَلأ  وٖ

  :الأَداف الاكخطادًت-2

 2:ما ًلي فيلٗىالإت لهضاٝ الا٢خهاصًت الأ  خمشلج

غ ؤؾىا١ الخجاعة وعؤؽ االإا٫. -  ج٣غٍب الاججاهاث الٗاالإُت هدى جدغٍ

                                                           
صًاها ؤًمً عاقض خاط خمض، ؤزغ الٗىالإت الش٣اُٞت ٖلى مىاَجي الًٟت الٛغبُت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظِؿخحر في   1

ىُت   .38، 37، م2012في هابلـ، ٞلؿُحن،الخسُُِ والخىمُت الؿُاؾُت )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا، ظامٗت الىجاح الىَ
 .83،82، م م2009بصاعة الٗىالإت واهىاٖها، ٖالم االإ٨خب الخضًض لليكغ والخىػَ٘، لبىان، وُٗم ابغاهُم الٓاهغ،  2
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اصة الؤهخاط، وتهُئت ٞغم الىمى الا٢خهاصي ٖلى االإؿخىي االإدلي والٗالمي.-  ػٍ

اصة حجم الخجاعة الٗاالإُت، مما ًاصي بلى الاهخٗاف الا٢خهاصي الٗالمي.-  ػٍ

اصة عؤؽ االإا٫ في الٗالم بالاؾخٗما٫ الأًٞل للٗما٫-   طوي الؤهخاط االإغجٟ٘ ػٍ

خل االإك٨لاث الؤوؿاهُت االإكتر٦ت التي لا ًم٨ً ؤن جدلها الضو٫ بمٟغصها، مشـل: اهدكاع ؤؾلخت الضماع الكامل، واهدكاع - 

 .االإسضعاث، و٢ًاًا البِئت، واهخ٣ا٫ الأًضي الٗاملت مـً صولت ؤو مى٣ُت بلى ؤزغي 

 1 ؿُاس ي والبٗض الضولي ُٞما ًلي:جخمشل الأهضاٝ طاث االإٛؼي الالاَداف الظياطيت: -3

ٞغى الؿُُغة الؿُاؾُت الٛغبُت ٖلى الأهٓمت الخا٦مت والكٗىب الخابٗت لها والخد٨م في مغ٦ؼ ال٣غاع الؿُاس ي في صو٫  -

٨ُت والههُىهُت.  الٗالم الخضمت االإهالح الأمغٍ

يؿىا  -  ىُت وجٟخِذ وخضة الأمت زانت في الضو٫ الٗغبُت الؤؾلامُت ختى ٌكٛلىا بإهٟؿهم وٍ بيٗاٝ ؾلُت الضولت الىَ

 ؤنهم ؤمت ٖغبُت واخضة، و٢خل عوح الاهخماء في هٟىؽ ؤبىائها وبزاعة الخغوب صازل الضولت الىاخضة مشلما خضر في الؿىصان.

 .ُٟٗت وجابٗت للهُمىت الؿُاؾُت الٗغبُتبب٣اء الضو٫ مى٣ىنت الؿُاصة ختى جب٣ى ي -

بيٗاٝ ٞاٖلُت االإىٓماث الؿُاؾُت والضولُت والٗمل ٖلى حُُٛبها في الؿاخت الٗاالإُت والؤ٢لُمُت مشل: مىًمت الىخضة  - 

٨ُت، ومىٓمت االإاجمغ الؤؾلامي  .الأمغٍ

 االإؿلب السابع: أهىاع العىالإت

اث مدضوصة، وتهمِل هي جغ٦حز اليكاٍ :  الاكخطادًتالعىالإت  1- الا٢خهاصي ٖلى الهُٗض الٗالمي، في ؤًضي مجمىٖ

ً ؤو ب٢هائهم، وبخضار الخٟاوث بحن الضو٫ وختى صازل الضولت الىاخضة، وبالخالي حٗمُم ال٣ٟـغ ٦ىدُجـت خخمُت  الآزـغٍ

ىُاء ٚجى اصة ال٣ٟغاء ٣ٞغا واٚلأ م الىؾاثل التي حؿخسضمها ومً ؤه ،للخٟاوث، مً زلا٫ اؾخٗما٫ الؿى١ الٗاالإُت ٦إصاة لؼٍ

الٗىالإت الا٢خهاصًت للىنى٫ بلى ؤهضاٞها، هي: امخلا٥ بمبراَىعٍت بٖلاهُـت وبٖلامُت، واٖخماص ججاعة الؿى١، واالإىاٞؿت في 

 2 ؾُا١ الب٣اء للأ٢ىي والأنلح.

ـٞي وحٗجي مداولت صولت ما حٗمُم همىطظها الش٣افي ٖلى الضو٫ واالإجخمٗاث الأز العىالإت الثلافيت:-2 غي، مً زلا٫ الخإزحر 

ت وال٣ُم الش٣اُٞت والأهماٍ الؿلى٦ُت لأٞغاص هظه االإجخمٗـاث، بىؾـاثل ؾُاؾـُت وا٢خهاصًت وز٣اُٞت  االإٟاهُم الخًاعٍ

وج٣ىُت مخٗضصة. وطل٪، مً زلا٫ الازترا١ الش٣افي واؾـخٗماع ال٣ٗـى٫ واخخـىاء الخبراث، وعبِ االإش٣ٟحن بضاثغة مدضوصة 

 3 لضولت التي تهُمً ز٣اُٞا.جضوع في ٞل٪ ا

                                                           
كت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   1  . 71، 70بىظمٗت ٖىَ
ؼ االإىهىع، الٗىالإت والخُاعاث الٗغبُت االإؿخ٣بلُت، مجلت ظامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت، الٗضص الشاوي، ؾىعٍا،   2 ٖبض الٗؼٍ

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ:568 ،567، م م2009

581.pdf-http://damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/559 (12/07/2021.) 

 www.damascusuniversity.com  (12/07/2021.)، في: 568،567م ماالإغظ٘ هٟؿه،   3 

http://damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/559-581.pdf
http://damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/559-581.pdf
http://www.damascusuniversity.com/
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بن الٗىالإت الؿُاؾُت حٗجي ج٣لُو ٞاٖلُت الضولت وصوعها واٖخباع الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث  العىالإت الظياطيت:-3

٩ا للضولـت )بالٟغى( في نى٘ ٢غاعاتها الؿُاؾُت، وهظا ٌٗجي ؤن مبضؤ الؿُاصة ؤزظ بالخأ٧ل  واالإاؾـؿاث االإالُـت الضولُـت قـغٍ

 1 ٖلا٢اث الضو٫ ُٞما بُنها في مسخل٠ االإجالاث. هدُجـت

ت للٗىالإت الؿُاؾُت بالضعظت الأولى العىالإت العظىسيت والأمىيت:-4   2 :وجخمشل ؤبغػ ؤبٗاصها في، هي الظعإ ال٣ىٍ

لس ي، ومداولت جىؾُ٘ هُا٢ـه وازخهانـاجه وهُـا١ ٖملُاجه.-  الؤب٣اء ٖلى الخدال٠ اَلأ

 مداولت الؤزلا٫ بالخىاػن الاؾتراجُجي الٗالمي مً زلا٫ جبجي مكغوٕ الضعٕ الهاعوزُت -

ُت الضولُت - اتها الأخاصًـت الجاهب، صوهما مغاٖاة للكغٖ ٨ُـت وجهغٞ ت االإُل٣ت للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ الهُمىت الٗؿ٨غٍ

، وخغبها 2001ض ؤخضار الخاصي ٖكغ مً ؾبخمبر و٢ىاٖض ال٣اهىن الضولي في خا٫ وظـىص تهضًـض لأمنها ال٣ىمي، وزانت بٗ

 .الؤعهابٖلـى مـا ٌؿمى 

 االإبدث الثاوي: أطاطياث العىالإت

ً، ٞمهُلح الٗىالإت ٚؼا ٧ل االإجالاث، الا٢خهاصًت الش٣اُٞت،  بن الٗىالإت ٦ٓاهغة ماػالذ في َىع الخ٩ىٍ

الخٗغٝ ٖلى ٖىانغ الٗىالإت، ؤبٗاص الٗىالإت، الاظخماُٖت، الؿُاؾُت، وجىاوله بمسخل٠ ؤبٗاصهم ٟٞي هظا االإبدض ؾِخم 

 صواٞٗها ووؾاثلها.

 االإؿلب الأول: عىاضس العىالإت 

 3جخجلى ٖىانغ الٗىالإت في الى٣اٍ الخالُت: 

ُت ظٗلها حٗمم مباصئها ٖلى ٧ل االإجخمٗاث، ٞإنبدذ ٢ُم : حعميم السأطماليت-1 ان حٛلب الغؤؾمالُت ٖلى الكُىٖ

ٟخاح الا٢خهاصي والخباص٫ الخجاعي، واهخ٣ا٫ الؿل٘ وعئوؽ الأمىا٫، وج٣ىُاث الاهخاط الؿى١، والخجاعة الخغة والاه

 .واالإٗلىماث هي ال٣ُم الغاثجت

ُتي وج٨ُٟ٪ مىٓىمخه الضولُت، ومً الجضًغ اللؿب الىاخد: -2 ٩ا ب٣ُاصة الٗالم بٗض ؾ٣ىٍ الاجداص الؿىٞ جٟغصث امغٍ

ش  ت والا٢خهاصًت، مما ًجٗل هظا الخٟغص زُحرا ٖلى باالإلاخٓت اهه لم جبلٜ امبراَىعٍت في الخاعٍ ٩ا الٗؿ٨غٍ ب٣ىة ؤمغٍ

ً في ٧اٞت االإجالاث الا٢خهاصًت والش٣اُٞت والاظخماُٖت  .الآزغٍ

                                                           
 www.damascusuniversity.com  (12/07/2021.)، في: 570االإغظ٘ هٟؿه، م  1
، ؤَغوخت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه في الٗلا٢اث الضولُت )ٚحر ميكىعة(، ٖلاء بؿام مهىا، ؤزغ الٗىالإت في الخىاػن الضولي  2

 .24-22، م م2015جسهو الٗلا٢اث الضولُت، ٢ؿم الٗلا٢اث الضولُت، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت صمك٤،
 صخغي مدمض، الٗىالإت وجإزحرها ٖلى الأمً الش٣افي واالإجخمعي، ه٣لا ًٖ الغابِ:  3

 -%D9%88-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-oliticshttps://www.p

-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7

-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86

%D8%A7-%D9%88/    (22/07/2021) 

http://www.damascusuniversity.com/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88-%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88-%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88-%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88-%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88-%D8%A7/
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ت بٗضة زىعاث ٖلمُت منها زىعة البساع وال٨هغباءثىزة الخلىياث واالإعلىماث: -3 و٧ان آزغها الشىعة  ،مغث البكغٍ

الخُىعاث االإضهكت في ٖالم ال٨مبُىجغ، وجىنل ال٨مبُىجغ الخالي بلى بظغاء ؤ٦ثر مً الٗلمُت والخ٨ىىلىظُت والخانت ب

لٟا ٖام لإظغاثه في الؿاب٤، اما االإجا٫ الآزغ مً ؤوهى الامغ الظي ٧ان ٌؿخٛغ١ ، ٖملُه مسخلٟت في الشاهُت الىاخضةملُاعي 

والتي جدُذ للأٞغاص والضو٫ واالإجخمٗاث للاعجباٍ  هظه الشىعة ٞهى الخُىعاث االإشحرة في ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث

ىهُت الأعيُت والًٟاثُت التي  بٗضص لا ًدص ى مً الىؾاثل التي جتراوح بحن الٟا٦ؿاث ومدُاث الاطاٖت وال٣ىىاث الخلٟؼٍ

ض الال٨ترووي وقب٩اث الؤهترهذ التي جغبِ الٗال م بخ٩ال٠ُ ا٢ل جبض بغامجها االإسخلٟت، بالإياٞت بلى اظهؼة ال٨مبُىجغ والبرً

وبىيىح ؤ٦ثر ٖلى مضاع الؿاٖت، ول٣ض جدىلذ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث بلى ؤهم مهضع مً مهاصع الثروة ؤو ٢ىة مً ال٣ىي 

 الاظخماُٖت والؿُاؾُت والش٣اُٞت ال٩اسخت في ٖالم الُىم.

 االإؿلب الثاوي: أبعاد العىالإت

وبالخالي جخمحز الٗىالإت بخٗضص مجالاتها التي لا جدضص ٖلى بٗض واخض بل جإزظ ؤبٗاص ٖضًضة حكتر٥ في ه٣اٍ ٦شحرة، 

 ؤبٗاص الٗىالإت. بلى الخٗغٝ ٖلىفي هظا االإُلب  ؾِخم الخُغ١ 

لام بغوػا، البعد الاكخطادي:-1 ٟٞي البٗض  ٌٗخبر البٗض الا٢خهاصي للٗىالإت ؤ٦ثر االإٓاهغ التي حُٛيها وؾاثل اٖلؤ

ت خغ٦ت البًاج٘، والخضماث،  ىُت في الؿى١ الٗاالإُت، والى خغٍ الا٢خهاصي حكحر الٗىالإت بلى الاهضماط االإخىامي للأؾىا١ الىَ

مـىن اهـه لم حٗـض  ؼٖ ىامل الىخاط ٖبر الخضوص، ًىٓغ ؤههاع الٗىالإت بلى الا٢خهاص الٗالمي بإهه مىضمج، وٍ وعؤؽ االإا٫، وٖ

َجي مدهىعة في ؤًضي الضو٫ ال٣ىمُت، لان الٗضًض مً الٗىانغ الخ٣لُضًت لؿُاؾت الا٢خهاص ؾُاؾـت الا٢خهاص الى 

جي الُىم )مشل مٗضلاث جباص٫ الٗملاث، وجض٤ٞ عاؽ االإا٫، وم٨ـان الخـهيُ٘، ومغا٦ؼ الأبدار والخىمُت الغثِؿُت لم  الىَ

ىُت  1 .حٗض جدذ ؾُُغة الخ٩ىماث الىَ

ً والأمت، ٞهي  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن البعد الظياس ي:-2 البٗض الؿُاس ي لٓاهغة الٗىالإت هٓام ٣ًٟؼ ٞى١ خضوص الضولت والىَ

ً والأمت وه٣لها بلى ال٣ُإ الخام االإغجبِ ب٣ىي الٗىالإت والظي ًد٤٣  ج٣ىم ٖلى الخصخهت، ؤي هؼٕ مل٨ُت الضولت والىَ

 2ؤهضاٞها ومخُلباتها.

٨ٟغة الخىمُِ ؤو الخىخُض الش٣افي للٗالم، ٖلى خض حٗبحر لجىت ل٣ض اعجبِ االإٟهىم الش٣افي للٗىالإت ب البعد الثلافي:-3

 3الُىوؿ٩ى الٗاالإُت، بلى ؤعبٗت اججاهاث هي: 

 الخىمُِ والخىخُض الش٣افي مغآة الخُىع الا٢خهاصي الٗىالإت -

                                                           
 .24مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م وُٗم ببغاهُم الٓاهغ،   1
عهان مسخاع ومخُجي ٖمغ، صعاؾت ج٣ُُمُت للماقغاث االإغ٦بت للٗىالإت بحن مىهجُت ال٣ُاؽ والؤظغاءاث، مجلت الامخُاػ لبدىر الا٢خهاص  2

 ، ه٣لا ًٖ الغابِ:235م ،2018، الجؼاثغ، 03والؤصاعة، الٗضص

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/63933 (11/07/2021.) 
ت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة  3 ٣ُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ ًاؾحن ؾا٢٘، الٗىالإت وؤزغها ٖلى الأوكُت الدؿىٍ

ت لىم الدؿُحر، ظامٗت -االإاظِؿخحر في الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت الخجاعٍ ٤ )ٚحر ميكىعة(، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ حؿىٍ

 . 28، م2014ثغ، ، الجؼا٢2ؿىُُىت 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/63933
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 بن الٗىالإت الش٣اُٞت حؿعى بلى الُُٛان ٖلى الش٣اٞاث ال٣ىمُت واالإدلُت.-

 حن الش٣اٞاث الٗاالإُت. الٗىالإت الش٣اُٞت هي جٟاٖل ب- 

م٨ىىا ال٣ى٫ ؤن الٗىالإت - الٗىالإت لا تهضٝ بلى مدى الش٣اٞاث والخًاعاث الأزغي وبهما جضٖى بلى الخىاع ُٞما بُنهما، وٍ

 الش٣اُٞت جخمشل في االإٓاهغ الخالُت:

ت الغوخُت. -  ت االإاصًت ٖلى خؿاب الجزٖ  الخم٨حن للجزٖ

 مدى الخهىنُت الش٣اُٞت والتروٍج ل٨ٟغة الش٣اٞت الٗاالإُت. -

٨ُت-    .الخم٨حن لؿُاصة ال٣ُم الٛغبُت ولىمِ الخُاة الأمغٍ

ُما ًلي مداولت  البعد الاحخماعي للعىالإت:-4 ٌٗض االإجا٫ الاظخماعي ؤ٦ثر االإجالاث التي جإزغث ؾلبُا بٓاهغة الٗىالإت، وٞ

 1ُٖت:لاؾخٗغاى ؤبغػ هظه الآزاع الاظخما

إة الاهخماءاث الٗغ٢ُت وال٣بلُت والُاثُٟت. -  جغاظ٘ الىلاء ال٣ىمي جدذ وَ

 .الخإزحر في هُا٧ل البىاء الاظخماعي والُب٣ي للمجخمٗاث-

 اؾتراظ٘ مباصت الٗضالت الاظخماُٖت.-

ت الاؾخ٣غاع الاظخماعي- ؼٖ  .ػٖ

 .جؼاًض خضة الهغإ الاظخماعي-

مت وجؼاًض - ُت.اعجٟإ مٗضلاث الجغٍ  الخجاعة ٚحر الكغٖ

 ٖىالإت الأوكُت الاظخماُٖت للمىٓماث الضولُت ٖبر الخ٩ىمُت.-

بإنهـا: الٗملُت التي ًخم  International Communication حٗـغٝ ٖـمـلُـت الاجها٫ الضولي د الاجطالي للعىالإت:البع-5 

الؤ٢لُمُت للضو٫، وه٨ظا ًخطح ؤن الأبٗـاص الاجهـالُـت مً زلالها ه٣ل الأ٩ٞاع واالإٗاوي بحن الأٞغاص ؤو الجماٖاث ٖبر الخضوص 

ت ؤو  ت ؤو االإؿمىٖ لامُت والضٖاثُت بإظهؼتها ووؾاثلها االإسخلٟت االإُبىٖ لٓاهغة الٗـىالإت حكـمـل ٦ـاٞـت ؤق٩ا٫ الاجهالاث اٖلا

ث ٖبر الىؾاثل الال٨تروهُت ٦كب٨ت االإغثُـت، و٦ظا ٧اٞـت ٖـمـلُـاث ه٣ل وجضاو٫ االإٗلىماث والبـُـاهاث والأزباع والهىع والأنىا

حرها، طاث الهلت بالٗىلت ؾىاء بهضٝ التروٍج لها ؤو مً زلا٫ الخإزغ بها. والخ٤ ؤن ٖـلا٢ـت الٗـىالإت مً هاخـُـت  الاهترهذ وٚ

في ب٩ل مً زىعة االإٗلىمـاث وزـىعة وؾاثل الاجها٫ وزىعة الخاؾباث الال٨تروهُت مً هاخُت ؤزغي، هي ٖلا٢ت جباصلُت )ؤي 

 2الاججاهحن( مً خُض ٖلا٢ت الؿبب بالىدُجت، بمٗجي ؤن ٦لا منهما جازغ في الأزغي وجخـإزغ بهـا في طاث الى٢ذ.

في ْاهغة الٗىالإت،ومً  الخ٣جي هى الضاٞ٘ للأبٗاص الأزغي ًجم٘ مٗٓم الباخشحن ٖلى ؤن البٗض  البعد الخلني للعىالإت:-6

 3ؤهم ؤصواث البٗض الخ٣جي: 

الم-  ال٨مبُىجغ. الاهترهِذ وٖ

 ج٣ىُت الاجهالاث الخضًشت، ابخضؤ بالبر٢ُاث وؤهتها بالهاج٠ الجىا٫.-

                                                           
 . 29،28االإغظ٘ هٟؿه، م م  1

 .130، م2010مهغ،  الخضًض لليكغ، الجامعي االإ٨خبممضوح مدمىص مىهىع، الٗىالإت صعاؾت في االإٟهىم والٓاهغة والأبٗاص،   2
 .24وُٗم ابغاهُم الٓاهغ، بصاعة الٗىالإت وؤهىاٖها، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3
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ت الخى٣ل-  مً الٗغبت بلى الُاثغة. ؾغٖ

مبر - ت ومباقغة اهخ٣ا٫ الأزبـاع واالإٗلىماث بحن الأمـم )مشـل ه٣ـل ؤخضار ظىعظُا في قهغ هىٞ ، 2003الهىعة االإغثُت، وؾغٖ

 .بإو٫ قاقاث االإدُاث الًٟاثُت(خُض قاهض الٗالم ؤخضار جبلِس ي 

لم ج٣خهغ آزاع ْاهغة الٗىالإت وؤبٗاصها ٖلى مجغص الخإزحر في الىا٢٘ وبهما ظاوػث طل٪ ؤًًا  البعد االإعسفي للعىالإت:-7 

ت، ومً خُض ٚاًاتها، و٦ظا مً خُض مىاهجها.  ت بهٟت ٖامت مً خُض ؤصواث ا٦دؿاب االإٗغٞ بلى الخإزحر في ٖـمـلُـت االإٗغٞ

م٨ً   بٓاهغة الٗىالإت وباو٩ٗاؾاتها ؾىاء وٍ
ً
ت جإزغا لم الؿُاؾت ٧اها ؤ٦ـشـغ ٞـغوٕ االإٗغٞ ال٣ى٫ بإن ٖلم الٗلا٢اث الضولُـت وٖ

ُت لٓاهغة الٗىالإت. ُما ًلي مداولت لاؾخٗغاى ؤْهغ الأبٗاص االإٗغٞ  1مً خُض االإاصة ؤو مً خُض االإىهج. وٞ

 االإؿلب الثالث: دوافع العىالإت

لٗىامل ٦شحرة ؤصث بلى ْهىعها مىظ مىخه٠ الشماهِىاث ومً هظه الٗىامل ما هى ا٢خهاصي  حٗخبر الٗىالإت هاجج 

خإزغ ٧ل ٖامل مً الٗىامل الؿاب٣ت بالٗىامل الأزغي، ول٨ً ؾيخُغ١ بلى ؤهم الٗىامل  ازغ وٍ ومنها ما هى ؾُاس ي وز٣افي وٍ

 2ىالإت والتي جخمشل في:الا٢خهاصًت ٣ِٞ، صون به٩اع لأهمُت الٗىامل الأزغي في جإزحرها ٖلى الٗ

إة الخماًت  :اهخفاع الليىد على الخجازة والاطدثماز-1 بضؤث الضو٫ بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت جسٌٟ مً وَ

اًت  ،وؤنبدذ هظه الضو٫ حٗخمض ٖلى الًغاثب الجمغ٦ُت في جىُٓم الخجاعة غ  "الجاث"وفي ْل عٖ جم جد٤ُ٣ ج٣ضم في جدغٍ

غاٝ التي جمذ في بَاع الجاث جسٌُٟ في الخجاعة الضولُت في بٌٗ االإجالا  ث و٢ض جغجب ٖلى االإٟاوياث مخٗضصة اَلأ

في االإخىؾِ بٗض  %10م بلى ؤ٢ل مً 1940ٖام  %40الًغاثب الجمغ٦ُت ٖلى الؿل٘ الهىاُٖت في الضو٫ االإخ٣ضمت مً 

 .للىلاًاث االإخدضة % 4,9للُابان،  % 4,4للاجداص الأوعوبي  %6خُض بلٛذ  ،م1947ظىلت َى٦ُى ٖام 

ول٨ً م٘ بضاًت الؿبُٗىاث بضؤث الضو٫ االإخ٣ضمت الٗىصة مغة ؤزغي بلى اهتهاط ؾُاؾت الخماًت، في بَاع  

ُٟت والتي حكمل ؤهىاٖا مخٗضصة مً ال٣ُىص  مٟاوياث الجاث ٞةنها لجإث بلى جُب٤ُ ؤو اؾخسضام الخماًت ٚحر الخٗغٍ

ت والٟ  .جيوالىؾاثل ال٨مُت واالإالُت والؤصاعٍ

ُٟت   اصة خضزذ في الخماًت الخٗغٍ وم٘ طل٪ ٞةن الخماًت ٧اهذ ؤ٢ل جل٪ التي َب٣ذ في الشلازِىاث وؤن ؤ٢ص ى ػٍ

ٖام  % 7زم اهسًٟذ بٗض طل٪ لخهل بلى  % 32مىظ الشىعة الهىاُٖت ٧اهذ مً زلا٫ الشلازِىاث خُض بلٛذ ؤ٦ثر مً 

 .م1987

ا ٞسلا٫ ٞترة ما بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت اؾخمغث ال٣ُىص ؤما باليؿبت للضو٫ الىامُت ٣ٞض ٧ان الىي٘ مسخلٟ

غ الا٢خهاصي ُٟت مغجٟٗت في ٦شحر مً الضو٫ الىامُت، ختى م٘ ٢ُام بٌٗ الضو٫ بخُب٤ُ الخدغٍ حر الخٗغٍ ُٟت وٚ  .الخٗغٍ

                                                           
 152.ط٦غه، مممضوح مدمىص مىهىع، مغظ٘ ؾب٤    1

مىحر بغ٧اوي، صواٞ٘ وؤبٗاص الٗىالإت وظىاهبها، ه٣لا ًٖ الغابِ:   2

-https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9

-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF

-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9

-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV

kl2GIg-4yGvjGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI  (11/07/2021) 

https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
https://www.tadwiina.com/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B9-%D9%88%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7/?fbclid=IwAR0vV-jGqlJtABQ6A_H5muPJa2iqY23RsOGmWx0YY6I1ROgI4yGv-kl2GIg
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ما خ٣٣خه  (Harris /1993) ًه٠ :الخؿىز الطىاعي في الدول الىاميت وشيادة جياملها مع الظىق العاالإي-2

الضو٫ الىامُت مً همى الٟترة الؿاب٣ت والخالُت ٦إخض ؤهم ؤؾباب للٗىالإت، ٣ٞض اعجٟ٘ ههِب صو٫ قغ١ آؾُا في الٟترة مً 

بلى  % 10ومً الىاجج الهىاعي الٗالمي مً %  20بلى  %5م مً الىاجج االإدلي الؤظمالي للٗالم مً 1988 –م 1965

ٖام %  2,7وػاص ههِب ال٣ُإ الهىاعي مً الىاجج االإدلي الؤظمالي في الضو٫ الىامُت مىسًٟت الضزل مً  ،23%

اصة في الؿ٩ان في الضو٫ الىامُت بمٗض٫ 1988ٖام  % 34م بلى 1965 ا % 2م واؾخمغث الؼٍ ٦ظل٪ ٌٗخبر ؤن الضو٫ ، ؾىىٍ

)الهاصعاث والىاعصاث( مً الىاجج االإدلي الؤظمالي للضو٫  الىامُت بخضي ال٣ىي الضاٞٗت للٗىالإت خُض ػاصث ههِب الخجاعة

ٗت مً خىالي  اصة ؾغَ في مىخه٠ الدؿُٗىاث، وجخى٢٘ ؤن جؼٍض  % 43في مىخه٠ الشماهِىاث بلى خىالي  %33الىامُت ػٍ

  .في ال٣ٗض ال٣اصم % 50ًٖ 

مً مٓاهغ الخ٩امل االإالي الضولي ٦ما  حٗخبر الخغ٦ت الضولُت لغؤؽ االإا٫ مٓهغا ؤؾاؾُا :جيامل أطىاق االإال الدوليت-3

ؤن نىعة هظه الخغ٦ت وصعظاتها جغجبِ اعجباَا وز٣ُا بٛغى ٦ٟاءة الأؾىا١ االإالُت الضولُت، خُض حٗض هظه الأؾىا١ هي 

ال٣ُاصة التي جخض٤ٞ زلالها الأصواث االإالُت االإسخلٟت ٖبر مسخل٠ صو٫ الٗالم وجإحي هظه الى٣ٟاث بحن الضو٫ ؤو زلا٫ 

ُما بحن الأؾىا١ االإسخلٟت الأؾى  ُت االإسخلٟت وٞ ا١ االإالُت اؾخجابت لازخلاٝ في مٗضلاث الٟاثضة ٖلى الأصواث والأوٖ

 .بالإياٞت بلى ازخلاٞاث في صعظاث وؤق٩ا٫ الغ٢ابت االإٟغويت ٖلى جدغ٧اث عؤؽ االإا٫

م 1997الا٢خهاص الٗالمي بخُٛحر آٞا١  :شيادة أَميت جدفلاث زأض االإال الخاص والاطدثماز الأحىبي االإباشس-4

اصة ؤهمُت جض٣ٞاث عؤؽ االإا٫ الخام والاؾدشماع الأظىبي االإباق ٞابخضاء  غ،الهاصع ًٖ نىضو١ الى٣ض الضولي ماقغاث ػٍ

اصة وبلٜ جض٤ٞ الاؾدشماع الأظىبي  ،مً هه٠ الشماهِىاث بضؤث جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ في ؤهداء الٗالم في الؼٍ

م هدُجت لخباَا 1992 –م 1990م، واهسٌٟ زلا٫ الٟترة 1990الهىاُٖت ؤ٦ثر مً ؤعبٗت ؤمشاله بحن  االإباقغ للضولت

 .مٗضلاث الىمى في الضو٫ الهىاُٖت ل٨ىه ٖاوص الاهخٗاف ب٣ىة

مً اؾخسضام الخٛحراث  (Harris 1985) ًدظع :الخلدم الخىىىلىجي واهخفاع جياليف الىلل والاجطالاث-5

الٗىامل الأؾاؾُت في الٗىالإت، خُض ًهاخب الخٛحراث الخ٨ىىلىظُت اؾخسضام الؤوؿان الآلي والأق٩ا٫ الخ٨ىىلىظُت ٦إخض 

الأزغي مً الآلُت بلى الخ٣لُل مً الُلب ٖلى الٗمل الأ٢ل مهاعة وباهسٟاى الُلب ٖلى الٗمل الأ٢ل مهاعة ٞةن مىخجاث 

ومً زم ٣ًل الخ٩امل بحن الضو٫ االإغجٟٗت  ،٣ضم الخ٨ىىلىجيالضو٫ ٦شُٟت الٗمل ٚحر االإاهغة ًىسٌٟ الُلب ٖليها هدُجت الخ

 .الأظغ والضو٫ مىسًٟت الأظغ

 االإؿلب السابع: وطائل العىالإت

ت   1 منها:حٗخمض الٗىالإت للمداٞٓت ٖلى هُمىت ال٣ىي الٗٓمى في الٗالم وبب٣اء ؾُُغتها ٖلى الٗالم بإؾالُب مخىىٖ

 في جضقحن الخغوب واؾخسضام الٗى٠ والتهضًض -1 
ً
لكٗىب الٗالم وزل٤ الجزاٖاث الُاثُٟت والٗغ٢ُت في الٗالم وزهىنا

 الٗالم الؤؾلامي.

                                                           
 17-15ٖبض الىانغ ظغصاث وآزغون، ٢غاءاث في الٗىالإت وؤزغها ٖلى صو٫ وقٗىب الٗالم، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً االإاجمغ الٗلمي الضولي،  1

 .8، لبىان، م2012صٌؿمبر 
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٨ُت وجٟغصها بدُض جًمً لها الؿُُغة ٖلى صو٫ الٗالم.-2  جٟى١ الآلت الخغبُت الأمغٍ

٤ اؾخ الأؾهمالٗىالإت والؿُُغة ٖلى  ىٞغ -3 ً َغٍ ٤ الاهضماط في الخ٨خلاث الا٢خهاصًت وٖ  ًٖ َغٍ
ً
سضام ا٢خهاصًا

 هٟىطها الؿُاس ي ٧ىع٢ت عابدت في بؿِ ؾلُانها الا٢خهاصي.

 مى٘ ْهىع ؤي ٢ىة مىاٞؿت وطل٪ ب٣ُام جدالٟاث ب٢لُمُت يض ؤي ٢ىة ناٖضة.-4

ت م٘ ال٣ىي ال٨بري ٞال٣ىة الأمحر٦ُت ظٗلذ مً هٟؿها مغ٦ؼا لٗلا٢اث الٗالم وؤنبدذ صو٫ الٗالم -5 ا٢امت ٖلا٢اث ٢ىٍ

٨ُحن٨ؿحؿعى ل  ل٩ي لا جهاب الضولت بالتهمِل الؿُاس ي والا٢خهاصي. ب وص الأمغٍ

ًإ الٗالم ل٣ىاهُنها وهٓم الكغ٧اث الٗاالإُت زوا اؾخٗما٫ الؿى١ الٗالمي ٦إصاة للإزلا٫ بالخىاػن في الضو٫ ال٣ىمُت،-6

 االإؿُُغة.

الُىوؿ٩ى ومىٓمت خ٣ى١ بوكاء مىٓمت الأمم االإخدضة وؤظهؼتها الؿُاؾُت واالإالُت والش٣اُٞت ٧البى٪ الضولي ومىٓمت -7

٩ي الىاضح ؤو االإؿختر ٦ما ًدضر الآن في ٞلؿُحن والٗغا١. حرها، و٧لها جسً٘ للخىظه الأمغٍ  الؤوؿان وٚ

٨ُت بلى الىؾاثل الخالُت مً ؤظل جد٤ُ٣    لى عؤؾها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ و٢ض لجإث ال٣ىي الغؤؾمالُت الٛغبُت وٖ

 1الأهضاٝ االإيكىصة مً وعاء الٗىالإت:

 .ج٣ضًم الضٖم الا٢خهاصي واالإٗىىي للأهٓمت والخ٩ىماث االإٗاصًت للإؾلام -

٨ُت، ؤو الأهٓمت التي حؿعى بلى اجساط الؤؾلام  - ٘ ٖلى الأهٓمت االإخمغصة ٖلى الؤعاصة الأمغٍ ٞغى ؾُاؾت الخهاع والخجىَ

ٗت الخُاة.  وقغَ
ً
 مىهجا

٩ا مً زلا٫ - الأمم االإخدضة َب٣ا الإٗاًحرها الخانت التي جد٤٣ ؤهضاٝ  اؾخسضام ال٣ٗىباث الضولُت التي جٟغيها ؤمغٍ

 الٗىالإت.

ت في  - ج٣ُُض الخ٩ىماث في الٗالم الؤؾلامي بالاجٟا٢ُاث االإجخٟت الٓاالإت ٧اجٟا٢ُت مى٘ اهدكاع الأؾلخت الىىوٍت وال٨ُماوٍ

غها   الى٢ذ الظي ٌؿمذ ُٞه اليهىص ومً ٖلى قا٧لتهم بامخلا٥ جل٪ الأؾلخت وجُىٍ

لام والتربُت لهالح الٗىالإت والاؾخٟاصة مً ظهىص االإؿدكغ٢حن  حسخحر  - ال٣ىي الٗلماهُت الضازلُت مً ال٨خاب وعظا٫ اٖلؤ

  .و٢اصة الٛؼو ال٨ٟغي 

ضم الخبُٗت للؿُُغة الٛغبُت - ت والاؾخ٣لا٫ وٖ  .٦خم الهىث الؤؾلامي االإٗبر ًٖ آما٫ الأمت وجُلٗاتها في الخغٍ

االؤ٦شاع مً االإىٓماث والجمُٗ -   .اث واالإاؾؿاث الخضماجُت الأهلُت طاث الأهضاٝ اللاصًيُت وصٖمها مالُا ومٗىىٍ

اء، واالإإ٧ىلاث واالإىخجاث الٛغبُت، وب٢امت االإُاٖم  - ت، مً زلا٫ الاػٍ بخلا٫ الش٣اٞت الٛغبُت مً زلا٫ وكغ اللٛت الؤهجلحزً

٨ُت )ما٦ضوهالضػ( وب٢امت قغ٧اث اهخاط االإىاص الٛظاثُت الأمغٍ ت.الأمغٍ  ٨ُت ومً ؤمشلتها قغکت )٧ى٧ا٧ىلا( للمكغوباث الٛاػٍ

لام وقب٩اث الاجها٫ الخضًشت ٧الأ٢ماع الهىاُٖت، وال٣ - ىاث الًٟاثُت وقاقاث ىاؾخسضام وؾاثل الضٖاًت واٖلؤ

 الخاؾىب لإخضار الخٛحراث االإُلىبت لٗىالإت الٗالم.

  

                                                           
 .43نالح الغ٢ب، الٗىالإت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  1
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 جددًاتهاو  هخائج العىالإت االإبدث الثالث:

بن التروٍج بٓاهغة الٗىالإت باٖخباعها طو مىٟٗت ٢ض بلٜ ؤ٢هاه في الآوهت الأزحرة ٣ٞض اظخاخذ الٗىالإت الضو٫ 

ًا بها، ٣ٞض ناع اٖخ٣اص ٦بحر بإهه ًجب ٖلى الضو٫ الىامُت  باالإغ٦ب  الالخدا١وباجذ ٖلى ٧ل لؿان، بما ٢بىلا ؤو عٞ

ِخم الخُغ١ لبُاث الىاظمت ًٖ هظه الٓاهغة، ٟٞي هظا االإبدض ؾوالؿ والخدضًاث الٗالمي، وهظا بٌٛ الىٓغ ًٖ الىخاثج

 اًجابُاث وؾلبُاث الٗىالإت.التي جىجم ٖنها و٦ُُٟت مىاظهتها، بالإياٞت بلى  الخدضًاث الٗىالإت ومساَغها، هخاثجبلى 

 َااالإؿلب الأول: هخائج العىالإت ومخاؾس 

  1الخالُت:ج٨مً هخاثج الٗىامت في االإداوع  :تالإهخائج العى -1

ت بالآلاث والغوبىث االإياهت:-  .هى اؾدبضا٫ الُض الٗاملت البكغٍ

ب صون الاهخمام بيخاثج طل٪ ٖلى الؤوؿان والبِئت، ختى ولى ٧ان  الجسأة الخجسيبيت:- ٧ل الأقُاء لضيهم ٢ابلت للخجغٍ

 اؾخيؿار البكغ والخُىاهاث طاتهم.

جابٗت صاثما بلى الضو٫ الٛىُت في ظمُ٘ االإجالاث الا٢خهاصًت خُض جب٣ى الضو٫ ال٣ٟحرة  الظيؿسة الاكخطادًت:-

حرها.  والؿُاؾُت والش٣اُٞت وٚ

 ٌٗجي بْهاع الأقُاء ٖلى ٚحر خ٣ُ٣تها.  الؤغىاء الاكخطادي:-

٣ت ظُضة ختى ٣ًخى٘ بها ٖلى ؤنها الأخؿً والأًٞل ولا بضًل ٖنها.  سحس الؤعلام:-  خُض ٌؿخٗملىهه لُٓهغ الأقُاء بُغٍ

غ١ بهخاظُت جٓهغ لىا وؤنها ظضًضة وبمجغص جم٨ىىا مً اؾخٗمالها  يت الصائفت:الخلى- خُض ٣ًضمىن لىا ج٨ىىلىظُا وَ

غها وبًجاص َغ١ ؤخؿً منها وبالخالي ٞةهىا لم هٟٗل ؤي  وبهٟا١والخد٨م ٞيها  ال٨شحر ٖليها، ٣ًىمىن في الُىم االإىالي بخُىٍ

اح، لظل٪ ل  ً وؿخُُ٘ مىاٞؿتهم. ش يء، وجظهب ٧ل مجهىصاجىا ؤصعاط الغٍ

خُض جخٟص ى االإٓاهغ الكيُٗت والأزلا١ الغطًلت وفي االإ٣ابل هىا٥ جلىر  غياب العىطس الأخلاقي والعىطس البيئي:-

 بُئي ٞاخل. 

وهظا هى هضٝ الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث وما ًمحزها ًٖ  الضخامت الؤهخاحيت والدظازع الصماوي واالإياوي:-

غ١ خضًشت للإهخاط، ؤما الدؿاعٕ الؼماوي واالإ٩اوي ُٞدضر مً زلا٫ ٚحرها مً الكغ٧اث خُض ؤن ها جمخل٪ ٢ضعاث ٦بحرة وَ

 .ج٨ىىلىظُا الاجها٫ واالإٗلىماجُت

للٗىالإت مساَغ ضخمت ومٟاؾض ظمت مً زلا٫ جدى٫ الٗالم بلى ٚابت بل٨تروهُت ٌؿخٗلي ٞيها ال٨باع  مخاؾس العىالإت:-2

 2ومً ؤهم االإساَغ:، االإجخم٘ للضولت الىاخضة، و٦ظل٪ صازل االإجخم٘ الٗالميٖلى الهٛاع وجٓهغ هظه االإساَغ صازل 

                                                           
 .41ؾا٢٘ ًاؾحن، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  1
اى  2  ، ه٣لا ًٖ الغابِ:32-22، م2005الؿٗىصًت،-ببغاهُم الىانغ، الٗىالإت م٣اومت واؾدشماع، مجلت البُان، الغٍ
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pdf-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1 (10/07/2021.) 
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https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-pdf
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ًدظع ٖلماء الؤنلاح الاظخماعي مً ؤن ؤؾىؤ ما ٣ً٘ ٖلى الأمم هى اه٣ؿام مجخمٗها بلى َب٣اث  الخؿس االإجخمعي:- 

ىُاء وال٣ٟغاء، وؤن الآزاع الؿِئت لخ٨ضؽ الأمىا٫ في ؤًضي ٢لت مً الىاؽ حؿبب حؿلُهم وجد٨مهم في مهحر ال٨ثرة،  اٚلأ

 وحسخغهم لخضمتهم بٛحر خ٤. 

ـلـهـا  الخؿس الثلافي:- ٨ُت، وظـٗ مداولت خهغ الش٣اٞاث االإىظىصة في ز٣اٞت واخضة هي الش٣اٞت الٛغبُت ولا ؾـُـمـا الأمغٍ

ـٛلت الـخـ٣ـضم الخ٨ىىلىجي في مجا٫ الاجهالاث، وما جغؾله ٖبر  الًٟاثُاث مً ؾُل ظاعٝ مً الـىـمـىطط الٗـالمي، مـؿـخـ

ىُت وال٣ـىمُـت والضًيُت ت الىَ ٜ الٗالم مً الهىٍ لامُت، وجٟغَ  .االإىاص اٖلؤ

وطل٪ بما ًبض ٖبر قب٩اث الخلٟؼة والؤهترهذ مً ؤٞلام جغوط الٟاخكت والغطًلت، وما ًد٣٣ه الاهٟخاح  :الخؿس الأخلاقي-

طل٪، و٢ض ظاءث صٖـىاث مً الٗضًض مً االإاؾؿاث في الٗالم الٗالمي مً ٞغم لتروٍج الأوكُت ٚحر الأزلا٢ُت وحؿهُل 

 الإىاظـهـت الخُغ الأزـلاقي للٗـىالإت. 

غى  الخؿس الاحخماعي:- خمشل طل٪ بمداولاث الضو٫ الٛغبُت جدذ مٓلت الأم االإخدضة ٞغى همىطظها الاظخماعي، وٞ وٍ

مً زلا٫ االإاجمغاث الضولُت في االإجالاث الاظخماُٖت  ،٢ُم االإجخم٘ الٛغبي االإسخلت في مجا٫ الأؾغة واالإغؤة ٖلى الـٗـالـم

االإسخلٟت، ومً زلا٫ االإاجمغاث الؤ٢لُمُـت ولجان االإخابٗت لخـىنـُـاث هظه االإاجمغاث االإخٗضصة واالإىدكغة، والتي جضٖى بلى 

ما ٌكبه ال٣غاعاث اٖخماص الىمىطط الٛغبي في الخُاة الاظخماُٖت والؿ٩ان، ٦ما ؤن جىنُاث هظه االإاجمغاث ٢ض جهل بلى 

 .االإلؼمت

خُض بن جىخض الؿى١  ،جدُذ الخ٣ىُت وؾاثل ظضًضة للمجغمحن واللهىم وججاع االإسضعاث خؿس الفىض ى العاالإيت:-

ؿُل الأمىا٫ ٞخ٨ثر ٖهاباث االإاُٞا وؤؾالُب الاخخُا٫، و٢ـض  ،وضخامت ما ًطخ ُٞه مً ما٫ ٌُٛي ٖملُاث الؿغ٢ت، وٚ

 ؾُاؾُت.حـٛـغي بضزـى٫ ؤظهؼة اؾخسباعاث لبٌٗ الضو٫ وؾِ مٗمٗت الٟىض ى لخد٤ُ٣ ؤٚغاى مالُت ؤو 

 االإؿلب الثاوي: جددًاث العىالإت

ت ٖلى الهُٗض الٗالمي الىاججت ًٖ ْاهغة الٗىالإت، االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ؤمام جدضًاث  جً٘ الخدىلاث الجاعٍ

 ٦1بحرة مً بُنها:

ؾِىجم ًٖ الىٓام الضولي الجضًض زل٤ جدالٟاث ا٢خهاصًت، وؾُٗؼػ مً جىظه الضو٫ هدى  الخىخلاث الاكخطادًت:-

اصة صعظت االإىاٞؿت بحن جل٪ الخ٨خلاث الا٢خهاصًت،  الخ٩امل الا٢خهاصي لل٣ضعة ٖلى الب٣اء والاؾخمغاع، مما ؾُاصي بلى ػٍ

  .ؾِى٨ٗـ بضوعه ٖلى ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتالأمغ الظي 

حكحر الضلاثل الخالُت ؤن االإٗلىماث ؾدك٩ل ٖىهغا بهخاظُا ظضًضا ؾِخٟى١ ٖلى ٖىانغ الؤهخاط  ثىزة االإعلىماجيت: -

، هظا الأزغي الخ٣لُضًت: الٗمل، عؤؽ االإا٫، والأعى، والخىُٓم، وؾخهبذ الٗىهغ الخاؾم في الىمى الا٢خهاصي الخضًض

خماص االإخهاٖض ٖلى ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، ووؾاثلها  ت ؤمام وظىب اٖلا ما ًً٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجؼاثغٍ

غ زضماتها بما ًد٤٣ الخإ٢لم م٘ الاخخُاظاث االإؿخ٣بلُت    .للمخٗاملحناالإخ٣ضمت، ب٣هض جىؾُ٘ وجُىٍ

                                                           
بل الؿٗ  1 جي للخىمُت الهىاُٖت بغٍ ُض وقبلي صهُا، الخىمُت الهىاُٖت وجغ٢ُت الاؾدشماع في الجؼاثغ، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الىَ

 . 146، الجؼاثغ م2014صٌؿمبر  10-90وجغ٢ُت الاؾدشماع في الجؼاثغ،
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غ الأؾىا١  جددي الؤضلاح الاكخطادي:-  والاهٟخاح ٖلى الٗالم الخاعجي، والاهًمام بلى االإىٓمت بن ؾُاؾت جدغٍ

٘ الا٢خهاصًت الٗاالإُت، ٧ل طل٪ ًخُلب ه٩ُلت ٢ُإ  الٗاالإُت للخجاعة، وحصجُ٘ الاؾدشماع الأظىبي للضزى٫ في االإكاعَ

ت، ومؿاهمخه في اؾخ د٣ا٢اث االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بما ٨ًمل ٢ضعجه ٖلى الخٟاٖل م٘ البرامج والخُِ الخىمىٍ

 بهجاح بغامج الانلاح الا٢خهاصي.

" ٢ضعة الضولت ٖلى بهخاط الؿل٘ والخضماث التي جىجح في  :حٗغٝ ال٣ضعة الخىاٞؿُت بإنها جددي الخىافظيت العاالإيت: -

ض مً الضزل الخ٣ُ٣ي للأٞغاص وجد٤٣ مٗضلاث همى مغجٟٗت ومؿخضًمت"،  ازترا١ الؿى١ الضولُت، وفي الى٢ذ هٟؿه جؼٍ

لُه ٞة ت، ٨ًمً في جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت لًمان وٖ ن الخدضي الأؾاس ي ؤمام االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الجؼاثغٍ

ت هي مىخجاث ج٣لُضًت، ولا حٗخمض في ٦شحر مً الأخُان ٖلى  ت، زانت وؤن ال٨شحر مً االإىخجاث الجؼاثغٍ الاؾخمغاعٍ

ٚالبُتها ال٣ضعة ٖلى الىٟاط بلى الأؾىا١ الخاعظُت، هظا الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت، زهىنا الهىاُٖت منها، التي لا جمل٪ 

ٌؿخضعي يغوعة اهُلا١ عوح الؤبضإ لإهخاط مىخجاث ومبخ٨غاث ظضًضة جخجاوػ خضوص االإىخجاث الخ٣لُضًت بلى االإىخجاث 

الهٛحرة االإخُىعة ج٨ىىلىظُا، م٘ يغوعة الخٟاّ ٖلى الجىصة الكاملت للخضماث والؿل٘ االإ٣ضمت، ٧ي حؿخُُ٘ االإاؾؿاث 

 واالإخىؾُت ٚؼو الؿى١ الٗاالإُت ؤو ٖلى الأ٢ل خماًت هٟؿها مً الهىاٖاث الأظىبُت.

 االإؿلب الثالث: هيفيت مىاحهت جددًاث العىالإت

 1ز بحن ٖضص مً االإلامذ التي حؿاٖض ٖلى مىاظهت مكا٧ل الٗىالإت هظ٦غها ُٞما ًلي:حًم٨ً الخمُ 

ذ ش يء حؿعى ظاهضا بلى ٦غه٢ضع مً ال٨غاهُت وبٌٗ مً الخماؽ البُٗض ًٖ الٗاَٟت والخُا٫ خُض ؤه٪ بطا -1 

 .البدض ًٖ البضًل االإىاؾب

ج٨ٟحر مشالي ًخجه بلى ا٢تراح وؾاثل حؿاٖض ٖلى الؤهٟاط، مشل بوكاء ظامٗاث ٦بري جسخو بالبدض الٗلمي والخ٨ىىلىجي - 2

 ا٫.للخسلو مً الخبُٗت في هظا االإج

 الضٖىة لإخُاء االإجخم٘ االإضوي.-3 

 ابخ٩اع م٩ُاهؼماث والُاث خضًضة لًمان االإهالح الىَىُت.-4 

 .ْهىع مماعؾاث وجىظيهاث ؾُاؾُت وا٢خهاصًت تهضٝ بلى تهظًب الٗىالإت-5 

 2 :جدضًاث الٗىالإت ًجب مغاٖاة ما ًلـي والإىاظهت

 يغوعة الخٟاّ ٖلى الترار الش٣افي وؤنالت الأمت.  -

جي طل٪ باجبإ ؤؾلىب الخىمُت االإىظه الظي ًلجإ بلى  - ًجب ٖلى الخ٩ىماث االإدلُت الخٟاّ ٖلى ؾُاصتها وا٢خهاصها الـىَ

  .الخ٩امل مـ٘ الأؾـىا١ الٗاالإُت

                                                           
 .43،44ؾا٢٘ ًاؾحن، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م م  1
ت، ٧لُت الٗلىم الاظخماُٖت والؤوؿاهُت، ظامٗت البلُضة، 2008هانغ مغاص، ؾبل مىاظهت الٗىالإت الا٢خهاصًت،   2 م ، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

  ، ه٣لا ًٖ الغابِ:90-87م

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27140 (11/70/2021.) 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27140
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27140
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ٖلـى طاجـه ٞـي الأؾاؽ، بط حٗخمض الخىمُت ٖلى ال٣ضعة ٖلى  اٖخماصاًجب ٖلى ٧ل ا٢خهاص ؤن ًهى٘ ٞغم هجاخه  -

٤ َبُٗت الٗلا٢اث التي حؿىص ُٞه.الخٟاٖل في الؿى   ١ الٗاالإُت وٞ

اجه زانـت ٞـي االإاؾؿـت الؤهخاظُت الإا له مً صوع خُىي في الاؾخٗما٫  -  يغوعة جدؿحن ٦ٟاءة الدؿُحر في ٧ل مؿــخىٍ

  .ال٣ٗلاوي للمـىاعص االإخاخـت وجدؿحن مغصوصًت الاهخاط

ـ -  غ ٢ـضعة الؿل٘ االإدلُت ٖلى االإىاٞؿت الٟٗالت في الأؾىا١ الٗاالإُـت ًجب ؤن جىهغٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت الىَىُت بلى حٗؼٍ

ت للؿـل٘ االإدلُت وزانت في مجا٫  ُت والؿٗغٍ خى٢ـ٠ طلـ٪ ٖلـى التر٦ُباث الضازلُت التي حٗؼػ الؤهخاظُت والخىاٞؿُت الىىٖ وٍ

لُت  .الهىاٖت الخدىٍ

جي بدصجُ٘ - اصة  ًجب ٖلى ؾلُاث الضو٫ الىامُت ؤن جضٖم االإىخىط الىَ االإىخجحن وتهُئت الٓغوٝ والىؾاثل ال٨ُٟلت بؼٍ

ُـا، وجغبُت االإجخمٗاث ٖلى   والا٢با٫ ٖلُه.  اخترامهالؤهخاط والاعج٣اء بـه هىٖ

ُت في مجا٫ الخُـىع الخ٨ىىلـىجي بدُـض جـاصي الخ٨ىىلىظُا الضوع الغثِس ي في الخ٠ُ٨ الا٢خهاصي  - ًجب جد٤ُ٣ ٢ٟؼة هىٖ

ـي االإىاٞؿـت و  ً ال٣ىي بـحن وبؾغاثُل ًغظ٘ بلى الٟاع١ في اله٨ُلي وٞ الؿبا١ الٗالمي، ي٠ بلى طل٪ ٞةن جضهىع مىاػٍ

اث الخُىع الخ٨ىىلىجي.  مؿخىٍ

ًجب ؤن جخمخ٘ الاؾدشماعاث الأظىبُت بخ٨ىىلىظُا ٖالُت، م٘ يمان ٞغم الخٗلم والاخخ٩ا٥ مً زلا٫ نىع مسخلٟـت  - 

 للكـغا٦ت ٞـي مل٨ُـت وبصاعة االإكغوٖاث.

٢اصع ٖلى اؾدُٗاب هظه  حٗلُميالىاؾ٘ لأخضر االإبخ٨غاث والىؾاثل الخ٣ىُت ٞـي الؤهخـاط، واجبإ هٓام  الاؾخسضامب ًج -

 .الخ٣ىُاث االإخ٣ضمت

ومتزاًض مً  ًجب الاهخ٣ا٫ مً اؾتراجُجُت صٞاُٖت بلى اؾتراجُجُت هجىمُت، والتي حؿعى للخهى٫ ٖلى ههِب ٦بحر  -

ِ الضوليالأؾىا١ ال٣ىمُـت ومـً ٞـغم الا    .ؾدشماع والخ٨ىىلىظُا ومىاعص الترا٦م الأ٦بر التي جىظـض ٞـي االإـدـُ

ت ٞالٟىاع١ بحن جىاٞؿُت وبهخاظُـت الأمـم ومٗضلاث جُىعها هاججت ًٖ الٟىاع١ ٞـي   - ًجب التر٦حز ٖلى الخىمُت البكغٍ

ب ال٣ىي الٗاملت اث الخٗلـُم والهـدت وجضعٍ  .مؿـخىٍ

ً الٗغبي ولٛحر نالح الؤوؿان ًجب ٖلى الضو٫ الٗـغب - ُٟها زاعط الىَ غ بضلا مـً جىْ ٠ُ زغواتها في الخىمُت والخُىٍ ُت جىْ

 .الٗغبي

ؼ وج٩از٠ الجهىص والُا٢اث والخيؿ٤ُ ُٞما بحن الضو٫ الٗغبُـت. -  ًجب حٗؼٍ

 االإؿلب السابع: ئًجابياث وطلبياث العىالإت

 ئًجابياث العىالإت:-1

ت ظاءث هدُجت لضزى٫ الٗالم في ٖهغ زىعة ج٣ىُاث الاجها٫ واالإٗلىماث والشىعة  مً خُض ؤنها ْاهغة خًاعٍ

ً خُض ٧ان مً هدُجت هظه الشىعة ان ؤنبذ الٗالم  الؤل٨تروهُت التي ا٦دسخذ الٗالم في الىه٠ الشاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

ت الٟاث٣ت في وؾاثل الاجها٫ واالإىا ت ٧ىهُت بًٟل الؿغٖ ت الخهى٫ ٖليها ٢غٍ نلاث وبًٟل جض٤ٞ االإٗلىماث وؾغٖ

ت بل في بًجابُت جماما مً  ض الؤل٨ترووي، ولِـ هىا٥ ما ٌُٗبها ٦ٓاهغة خًاعٍ بىاؾُت الخاؾب الآلي والؤهترهذ والبرً
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ٟٞي الجاهب ال٨ٟغي والؤًجابي جدضر ٞلاؾٟت الىٓام ًٖ جٟى١  .حسخحر الٗلم في زضمت الؤوؿان وفي زلُت الخًاعة

 1 :ًاعة الٛغبُت وؾُاصتها ٖلى ٚحرها مً الخًاعاث والش٣اٞاث. التي اعجبُذ بما ًليالخ

ض مً ٢ىي الضٞ٘ جدى الخٗىلم. -1  مًمىن الخىاع وال٨ٟغ بىؾاثل الؤ٢ىإ، وبهخاط مؼٍ

غها. ٞالإوؿان بُبٗه ٌِٗل في بد ،الخجاعة وجباص٫ الؿل٘-2 إزظ هظا الجاهب الٗمل ٖلى زضمت الؤوؿاهُت وجُىٍ ض وٍ

صاثم واهخمام بةًجاص الؿبل االإسخلٟت لخلبُت اخخُاظاجه وعٚباجه، والٗىالإت حٗمل ٖلى جىز٤ُ الخٗاون االإشمغ بحن الكٗىب 

ت ا ٖلى جس٠ُٟ خضة ال .زانت في مجا٫ الٗلىم التي جُىع البكغٍ جزاٖاث لخجاهلها والخٗهب ٞالأؾىا١ حٗمل هٓغٍ

 .والخدحز

 
ً
ضي الٗىالإت ًغون ؤن لها آزاعا   2بًجابُت ٖلى الضو٫ الىامُت ًم٨ً بظمالها في الٗىانغ الخالُت:ٞماٍ

الخُىع الٗام في مىـاهـج الـخ٨ٟحر وز٣اٞت الخـغا٥ الا٢خهاصي والخجـاعي الـتي ًم٨ـً ؤن جخىلـض ٖـً ه٣ـل ؤؾالُب الٗمل  - 

غ الؤصاعي وبغ  ٠ُ والؤهخاط الخضًشت االإٗغوٞت في الـضو٫ االإخ٣ضمت، مشا٫ طل٪ بغامج الخُىٍ امج الخإهُل وؤؾالُب الخىْ

ت   .واؾدشماع االإىاعص البكغٍ

ُُٟت التي حؿخلؼمها ٖملُاث ظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت، ؾىاء لإ٢امت االإكغوٖاث ؤو  - غ البيُت الأؾاؾُت والىْ جُىٍ

  .لاؾخٛلا٫ بٌٗ االإىاعص الُبُُٗت

ل البُالت في صاثغة الٗمالت طاث الخإهُل االإخىؾِ، جىؾُ٘ ال٣اٖضة الدكُٛلُت والؤهخاظُت لل٣ـىي الٗاملت وج٣لُو هـام -

ت الأظىبُت به االإكغوٖاث الاؾدشماعٍ  الإا ًم٨ً ؤن حؿخىٖ
ً
دت لـغزو ج٩الُٟها  ،هٓغا  الهىاُٖت مـً جلـ٪ الكـغٍ

ً
زهىنا

  .م٣اعهت بما هى في الضو٫ االإخ٣ضمت

 للاهسٟاى في ج٩ال٠ُ الؤهخاط، وهى ما  -
ً
ت وؿبُا ًم٨ً ؤن ًترجب ٖلُه جىامي عنُض البلض مً جىامي ال٣ضعة الخهضًغٍ

ؼ محزاهه الخجاعي   .الٗملاث الأظىبُت، وحٗؼٍ

ؤن جاصي آلُـاث الؿـى١ الـتي جغج٨ؼ ٖليهـا الٗىالإت بلى ؤؾٗاع ٞاثـضة خ٣ُ٣ُـت وبًجابُت صون مٛالاة، بما ًترجب ٖلى طل٪ مً  -

ُت، ٧الخض مً ْاهغة هغوب عؤؽ االإا٫، وظظب الأمىا٫ ا  الإدلُت التي طهبذ للخاعط.مؼاًا ٞغٖ

ؤن جم٨ً الٗىالإت البلضان الىامُت مً الىنى٫ بلى ؤؾىا١ االإا٫ الضولُت مما ٌؿمذ لها بالخهى٫ ٖلى مىاعص لؿـض ٞجىة  -

 مىاعصها االإدلُت، وبالخالي ٣ًل مُل هظا البلض بلى الاؾخضاهت الخاعظُت.

ل باليؿبت لل٣ُاٖاث االإسخلٟت  - ـاصة ٢ـضعة الؿلُاث بم٩اهُت زٌٟ ج٩لٟت الخمىٍ بمكاع٦ت عؤؽ االإا٫ الأظىبي، ومـً زـم ػٍ

ذ في   مـا جـ٨ـىن ٢ـض اؾخجزٞ
ً
اث ٖالُـت مـً الاخخُاَاث الضولُت، وهـي الاخخُاَـاث الـتي ٚالبـا ً مؿخىٍ الى٣ضًت ٖلى ج٩ىٍ

 .زضمت ؤٖباء الضًىن الخاعظُت

اصة صعظت  حكمل الٗالم بإؾغه، حؿإوالاجىخُض الأؾىا١ ظمُٗها لخهبذ ؾى٢ا واخضة صاثمت للخىؾ٘  - مما ٌٗجي ػٍ

الاعجباٍ االإخباصلت بحن الكـٗىب، والـضو٫ والخ٩ىماث واالإىٓماث والكغ٧اث صولُت اليكاٍ ومخٗضصة الجيؿُاث ، وبهٟت 

                                                           
ا آصم خؿً، الخبُٗت في ْل الٗىالإت، عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت )ٚحر ميكىعة(، ٢ؿم   1 زغٍ

 .101- 99، م 2005الٗلىم الؿُاؾُت، ٧لُت الا٢خهاص والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ؤم صعمان الاؾلامُت، الؿىصان، 
 .31،30ؾب٤ ط٦غه، م م هىع الضًً الخامض، مغظ٘  2
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ـُت الٟٗلـي للؿـل٘ والخضماث والأ٩ٞاع والىنى٫ بها ٖبر الخضوص بلـى ؾـى١ ٖاالإ والاهخ٣ا٫ الاجها٫زانت زلا٫ ٖملُاث 

 1واخضة جُغح ٞيها في هٟـ الى٢ذ، هٟـ الؿل٘ ، وجخضاو٫ ٞيها بظاث الُغ١ وبىٟـ الأؾٗاع. 

اصة  - مبخ٨ـغ  باٖخباعهما بحن الخ٨ىىلىظُا والٟغص، وظٗل الخ٨ىىلىظُا ؤ٦ـثر بوؿاهُت وحٗم٤ُ الؤخؿاؽ بالإوؿان  الاعجباٍػٍ

ٞاهُخه، بالك٩ل الـظي ًاصي الى ج٣لُل ٖىهغي الى٢ذ والجهض الخ٨ىىلىظُـا واالإؿخسضم الغثِس ي لها، وحسخحرها لخضمخه وع 

 2ال٣ٗلي والظهجي الظي ًبظلـه في ؾبُل الخهى٫ ٖلى ما ًدخاط الُه.

ما الجاهب الؿلبي ُٞخمشل في الجاهب الؤًضًىلىجي للٗىالإت الظي هى هدُجت للؿُاؾاث والخضابحر التي أطلبياث العىالإت: -2

٨ُت بهىعة زانت التي لا جسلى مً  اجسظها الىٓام الٗالمي الجضًض لُا٦ض هُمىت الخًاعة الٛغبُت بهىعة ٖامت والأمغٍ

 3: ازُاء وؾلبُاث منها

ىُاء وال٣ٟغاء ٖلى مؿخىي الضو٫ واالإىٓماث والجماٖاث والأٞغاص، خُض ٌؿُُغ ٖلى الٗالم -1  احؿإ الٟجىة بحن اٚلا

 مً ؾ٩ان الٗالم. %45صًغ ًمل٩ىن ما جدهل ٖلُه ع ملُا 358

 ض الاججاه هدى اؾخسضام الخغوب لٟ٪ اقدبا٧اث االإاض ي. ًجؼا-2

 جضزل الضو٫ الٗٓمى في قاون الضو٫ الىامُت واهدكاع اؾلىب للهُمىت والاخخىاء. -3

  .اهدكاع ج٨ىىلىظُا الاجهالاث واالإٗلىماث وقب٩اث ال٨مبُىجغ وجٟى٢ها في الضو٫ الهىاُٖت صون ٚحرها-4

 ام وؤهىإ الكغ٧اث الٗملا٢ت في الٗالم ؾاٖض ٖلى جغؾُش الٗىالإت. جؼاًض احج-5

غ ال٩امل للخجاعة الٗاالإُت مً ؾل٘ وزضماث وؤمىا٫ ومىاص زام ومٗلىماث -6  الضٖىة بلى الخدغٍ

ت الضو٫ الىامُت )ماجمغ ب٨حن للؿ٩ان( وماجمغاث الأؾغة وبغامج االإٗىهت.-7  الضٖىة بلى ماجمغاث وج٣ىحن هىٍ

 الإىاٞؿت بحن الضو٫ واالإىٓماث والأٞغاص.جؼاًض ا-8

 ْهىع الخاظت بلى صوع ظضًض للمىٓماث الأهلُت.-9

ٌ ال٨شحر مً ٦خاب، وم٨ٟغي الٗالم الشالض مٟهىم الٗىالإت باٖخباعه ٌٗبر ًٖ ْاهغة حٗمل ٖلى )ؤمغ٦ت  ًغٞ

٨ُت  ،الٗالم( وتهمِل الكٗىب وبطلالها لام الأمغٍ وظٗل الٗالم ٌِٗل صازل ٢ىالب ظامضة ٞغيتها ٖلُه ٢ىي الؤهخاط واٖلؤ

٩ي مدٌ وبظل٪ ججٗل الٗالم  ،والتي جداو٫ ؤن ججٗل مً الٗالم وسخت ميؿىزت مما لضيها مً ز٣اٞت، وؾلى٥ ؤمغٍ

ً وا٢ٗه و٢ض ٖمض هظا الاججاه ال٨ٟغي بلى م٣اومت ْا هغة الٗىالإت وبزاعة ظضلا مكىها وممؿىزا وميؿلخا ًٖ طاجه وٖ

 4واؾٗا خى٫ ؤزاعها الؿلبُت ُٞما ًلي: 

ت شخهُت ٖاالإُت.-1 ىُت وبٖاصة نهغها وحك٨ُلها في بَاع هىٍ ت والصخهُت الىَ  سخ٤ الهىٍ

                                                           
مغوة ٞىػي ٖبض الىاعر، الٗىالإت ٦ىٓام ظضًض وؤزغه ٖلى الكغ٧اث الؿُاخُت ٞئت 'ؤ' ٖلى مى٣ُت ال٣اهغة ال٨بري، عؾالت جىضعط يمً  1

ُت،  مخُلباث هُل قهاصة االإاظِؿخحر في الضعاؾاث الؿُاخُت )ٚحر ميكىعة(، ٢ؿم الضعاؾاث الؿُاخُت، ٧لُت الؿُاخت والٟىاص١، ظامٗت االإىىٞ

 .89، م 2002مهغ، 
 .90،89االإغظ٘ هٟؿه، م م  2
ا آصم خؿً، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م   3  . 100زغٍ
 ؤمجض ٢اؾم، الٗىالإت مٟهىمها، ؤهضاٞها، زهاثهها، ه٣لا ًٖ الغابِ:   4

                                                     http://www.arabnationleague.com/a_web/one_sub.php?id=634  (12/07/2021.) 

http://www.arabnationleague.com/a_web/one_sub.php?id=634
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جي واالإىعوزاث -2 سه الىَ ىُت وبًجاص خالت اٚتراب ما بحن الؤوؿان والٟغص وجاعٍ سخ٤ الش٣اٞت والخًاعة االإدلُت الىَ

ت التي ؤهخجتها خًاعة الاباء والأظضاصالش٣اُٞت    .والخًاعٍ

ىُت زانت ٖىضما جخٗاعى م٘ مهالح الٗىالإت ؤو م٘ جُاعاتها االإخض٣ٞت في ٧اٞت االإجالاث -3  سخ٤ االإهالح واالإىاٞ٘ الىَ

 وهؼوٕ الٗىالإت بلى الاهٟخاح الىاؾ٘.

له بلى ٦ُان عزى ي٠ُٗ ٚحر مخماؾ٪ وبهٟت-4  جي وجدىٍ زانت ٖىضما ٩ًىن هظا الخام لا  اؾدباخت الخام الىَ

 ًمل٪ ال٣ضعة ٖلى الخدغع ؤو الخُىع ؤو بٖاصة حك٨ُل طاجه بك٩ل ظضًض ٢ابل للخ٠ُ٨ م٘ جُاع الٗىالإت.

الؿُُغة ٖلى الأؾىا١ االإدلُت مً زلا٫ ٢ىي ٞى٢ُت جماعؽ ؾُىتها وجإزحرها طي الىٟىط ال٣ىي ٖلى ال٨ُاهاث االإدلُت -5

سخ٣ها وجدىلها بلى  ماؾؿاث جابٗت لها. الًُٟٗت وَ

ؤ٦ثر ج٣ضما و٢ىة وهٟىطا ومً زم بطلا٫ ٧ل ما هى مدلى،  الأظىبيٞغى الىناًت الأظىبُت باٖخباع ؤن الٗىالإت وؤن هظا -6

والخىهل مً بٞغاػاجه وزماعه بل مماعؾت ال٣هغ ٖلُه في ق٩ل مىظاث مخخالُت ومخهاٖضة ومخلاخ٣ت ختى ًخى٠٢ ًٖ 

 ؾخجابت الإخُلباجه التي ٣ًضمها.لخُاع الٗىالإت والغيىر الإُالبه، والا مماعؾت ؤي م٣اومت والاؾدؿلام 
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 خلاضت 

٣ض جم الخىنل مً زلا٫ هظا الٟهل بلى ؤن الٗىالإت ْاهغة ؤخضزذ ال٨شحر مً الخٛحراث ٖلى الٗالم وؤنها حؿعى ل 

ت جباص٫ الؿل٘ والخضماث و٦ظل٪ خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫، والٗىالإت ؾلاح طو خضًً،  ،لإػالت الخضوص بحن الضو٫ للؿماح بدغٍ

لا حؿخُُ٘ الضو٫ الهغوب منها ولا ًجب الغيىر لها بك٩ل مُل٤، لظل٪ لابض ٖلى ظمُ٘ الضو٫ والكٗىب وزانت 

وطل٪ مً زلا٫ وي٘ ؾُاؾاث لىاظهت الخدضًاث  ،الًُٟٗت منها االإداٞٓت ٖلى ؾُاصتها بهضٝ نض الهُمىت الخاعظُت

 ا الٗىالإت.التي جٟغيه
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 :جلدًم

ىُت التي جإ٢لمذ بلى خض ٦بحر م٘ الخٛحراث و الخُىعاث التي           حٗخبر مُاخً مغمىعة لىلاًت ٢االإت مً االإاؾؿاث الىَ

٣ت  ،الٗاالإُت و االإدلُت الا٢خهاصًتجٟغيها البِئت  ل٩ي جىمى و طل٪ لأنها جبيذ و َب٣ذ بغامج الخإهُل التي اٖخبرتها َغٍ

ضخىؾ٘ و وج و هظا لخًمً ب٣اءها و اؾخمغاعها، و ل٣ض مغث مُاخً مغمىعة بإػماث مالُت ؾاب٣ا  ،مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت جؼٍ

 ٤ ٖلى االإاقغاث االإالُت  اٖخماصهاهخج ٖنها الٗضًض مً الخؿاثغ االإالُت، و بظل٪ جىظب ٖليها مٗالجت ويٗها االإالي ًٖ َغٍ

 ، و ؾِخم الخُغ١ في هظا الٟهل بلى زلازت مباخض ٧الآحي : اؾخ٣لالُتهال٩ي ج٣ِـ ؾلامت ؤصائها االإالي و مضي 

 هٓغة ٖامت خى٫ ماؾؿت مُاخً مغمىعة :الأول االإبدث 

 ج٣ُُم الأصاء االإالي الإُاخً مغمىعة  :الثاوياالإبدث 

٤ الٟغيُاث. :الثالثاالإبدث   جدلُل وجٟؿحر الىخاثج وٞ
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 : هظسة عامت خىل مإطظت مؿاخً مسمىزة الأول االإبدث 

-ً مغمىعةخاُوالتي جخمشل في م ت،مدل الضعاؾ تلى الخٗغ٠ٍ باالإاؾؿب في هظا االإبدض ١ ؾِخم الخُغ 

خىمىي السُِ االإلى ب بالإياٞتواله٩ُل الخىُٓمي  ت،خى٫ مغاخلها الخُىعٍ تقامل ةهُلُىبىلِـ وطل٪ مً زلا٫ هٓغ 

اصة  جإهُلها. لٖإ

 االإساخل الخؿىزيت الإإطظه مؿاخً مسمىزة :الأول االإؿلب 

 الإدت جازيخيت:-1

 .1912مُدىت في الجؼاثغ ؾىت ؤو٫  بةوكاء " la vie "لافي٢امذ ٖاثلت  :الاطخعمازأثىاء فترة -1-1

ٍغمؼ لها في اللٛت و  ،الكغ٧اث الىَىُتاؾم  َل٣ذ ٖليهاؤظمُ٘ الكغ٧اث و  ممُإ٢امذ الضولت بخبعد الاطخللال: -1-2

حن  تالٟغوؿُ ىُت للؿمُض مٗىاها  sn.snpacو" société nationale "ؤي  snبالخغٞ ىت والعجاثً  الكغ٦ت الىَ والٟغٍ

 وال٨ؿ٨س ي. الٛظاثُت

اى 1978و في ؾىت   entreprise d’industrie ciriale et ’’و مٗىاها "ERIAD " ؤنبذ اؾمها قغ٦ت الغٍ

dérivé ‘’  .ؤي االإاؾؿت الهىاُٖت الٛظاثُت للخبىب و مكخ٣اتها ب٣ؿىُُىت 

ُت  ؤنبدذ 1997صٌؿمبر  24في  ، زم جدىلذ الى االإغ٦ب الهىاعي "ُٞلُا٫ مغمىعة ٢االإت"حؿمى الكغ٦ت الٟغٖ

ؾب٤ جم جُب٤ُ ججضًض ظؼجي لىخضة هُلُىبىلِـ خُض  لى ماب بالإياٞت ،لى ًىمىا هظاب 2016ماي  24مغمىعة ٢االإت في 

 .1992، وجم ججضًض ظؼجي لىخضة بىق٣ىٝ ؾىت 1967ٟٞي ؾىت  ، ؤما الشاوي٧1952ان الخجضًض الجؼجي الأو٫ ؾىت 

 : الخعسيف باالإإطظت مدل الدزاطتالثاوياالإؿلب 

 :واهخاحيتالإدت حغسافيت -1

مدل الضعاؾت( هي قغ٦ت ا٢خهاصًت طاث ؤؾهم وهظه  )االإاؾؿت ماؾؿت وخضة مُاخً مغمىعة بهُلُىبىلِـ

 وجخ٩ىن مً وخضجحن: ،وهي مغ٦ب نىاعي ججاعي مغمىعة ٢االإت ،الأزحرة جابٗت للضولت

 ؾا. ٢24ىُاع/ 650وخضة هُلُىبىلِـ: ٢ضعتها الؤهخاظُت  -

: ٢ضعتها الؤهخاظُت  -  ؾا.٢24ىُاع/ 860وخضة بىق٣ىٝ

ل ال٣مذ الهلب الى ؾمُض   25ؾمُض ٖاصي  ،٦ٜ 10و٦ٜ  25ؾمُض ممخاػ ه في:بدُض جخمشل ؤهىاٖوج٣ىم بخدىٍ

.، هغاؽ(ؤالخاوعة )ؾى١  ،٢االإت وجدخىي ٖلى ه٣اٍ بُ٘ جخمشل في:، ب٣اًا َدًو  ،٦ٜ  بىق٣ىٝ

ُت جابٗت لىخضة خبىب ٢ؿىُُىت التي بضوعها جدخىي ٖلى:  وحٗخبر وخضة مُاخً مغمىعة قغ٦ت ٞغٖ

 .)ٖىابت(مغ٦ب نىاعي وججاعي: ؾِبىؽ -1

 .الخًىت )مؿُلت( :وججاعي مغ٦ب نىاعي -2

 .: بجي هاعون )مُلت(وججاعي مغ٦ب نىاعي -3

 .: ؾُضي عاقض )٢ؿىُُىت(وججاعي مغ٦ب نىاعي -4

 .: لُُىاعا٫ )ؾ٨ُ٨ضة(وججاعي مغ٦ب نىاعي -5

 .: مغمىعة )٢االإت(وججاعي مغ٦ب نىاعي -6
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ُت لىخضة خبىب ٢ؿىُُىت جابٗت للكغ٦ت ال٣ا ، و ؤي قغ٦ت جيخج "  Agrodiv"ؤ٢غوص٠ًبًت والكغ٦ت الٟغٖ

 مىاص ٚظاثُت في الجؼاثغ ج٩ىن جابٗت للكغ٦ت ال٣ابًت، وهظه الأزحرة جابٗت بلى وػاعة الهىاٖت و االإىاظم.

 لخابٗت لىػاعة الهىاٖت واالإىاظم.والك٩ل الخالي ًىضح الٟغوٕ ا

 ٖت واالإىاظم.الٟغوٕ الخابٗت لىػاعة الهىا (:12الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى االإٗلىماث الؿاب٣ت.: مً بٖضاص الُلبت باالإطدز  الٖا

في ولاًت ٢االإت، وبالًبِ بلضًت  ج٣٘ وخضة مُاخً مغمىعة بضاثغة هُلُىبىلِـ في الجهت الكغ٢ُتمىكع االإإطظت: -

جي ع٢م متر مغب٘ م٣ؿمت ٖلى ٖضة  125000، جترب٘ الىخضة ٖلى مؿاخت 21هُلُىبىلِـ، بً بغو١ خؿحن ٖلى الُغ١ الىَ

 ؾِخم الخُغ١ اليها في اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت. ،هُا٧ل

 صًىاع ظؼاثغي وخالُا ؤنبذ 135.000.000مُاخً مغمىعة هي قغ٦ت مؿاهمت طاث ما٫ اظخماعي ٣ًضع ب  زأطمالها:-

 جاب٘ لىخضة خبىب ٢ؿىُُىت. هظا الأزحر 

 ، مىػٖت خؿب االإهىت ٦ما ًلي:2016ٖاملا، وطل٪ خؿب بخهاثُاث  152بلٛذ الُض الٗاملت  الإدت دًمغسافيت:-2

 جىػَ٘ الُض الٗاملت خؿب الٟئت االإهىُت (:13الجدول زكم)

 % العدد الفئت االإهىيت

 1.52 01 بَاع مؿحر

 5.92 09 بَاع ؾامي

 9.21 14 بَاع مخىؾِ

 28.29 43 االإهغة

 55.06 85 الخىُٟظ

 100 152 االإجمىٕ

 لماؾؿتالضازلُت لىزاث٤ ال: االإطدز

 وػاعة الهىاٖت واالإىاظم

  Agrodiv الكغ٦ت ال٣ابًت

 وخضة خبىب ٢ؿىُُىت

 -هُلُىبىلِـ-وخضة مُاخً مغمىعة ٢االإت 
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 ًىضح الجضو٫ الخالي جىػَ٘ الُض الٗاملت خؿب مجا٫ اليكاٍ:

 جىػَ٘ الُض الٗاملت خؿب مجا٫ اليكاٍ (:14الجدول زكم )

 % العدد اليشاؽ

 55.92 85 الؤهخاط

 17.11 26 الضٖم الخ٣جي

 26.97 41 الؤصاعة

 100 152 االإجمىٕ

 لماؾؿتل الضازلُت ىزاث٤ال: االإطدز

  ٖاملا. 155ؤما خالُا ُٞبلٜ ٖضص الُض الٗاملت 

 االإإطظاث التي جخعامل معها االإإطظت وأَدافها:-3

 :االإإطظاث التي جخعامل معها االإإطظت-3-1

حن مً االإاؾؿاث، ًخمشل الىىٕ الأو٫ في االإىعصًً والظًً جخٗامل مٗهم ٧ل ماؾؿت بهخاظُت  جخٗامل م٘ هىٖ

االإاؾؿت بهضٝ الخهى٫ ٖلى االإىاص الأولُت ومسخل٠ الخجهحزاث التي جدخاظها في وكاَها، ؤما الىىٕ الشاوي ُٞخمشل في 

 :ً مغمىعة م٘ االإاؾؿاث الخالُتالٗملاء خُض جخٗامل االإاؾؿت مٗهم بٛغى جىػَ٘ مىخجاتها، وجخٗامل ماؾؿت مُاخ

هي ال٣مذ الهلب، ؤما و حٗخبر الخٗاوهُت الٟلاخُت للخبىب الجاٞت ب٣االإت هي االإىعص الأؾاس ي للماصة الأولُت  : االإىزدون - 

االإىعصون الآزغون ٞهم: االإاؾؿت الخانت الإىاص الخٛل٠ُ بٗىابت، االإىعصون االإسخهىن في بُ٘ ٢ُ٘ الُٛاع االإخٗل٣ت 

 .الؤهخاظُت، واالإىعصون االإسخهىن في الأصواث واللىاػمبالىخضاث 

   االإؿتهل٨حن، مغ٦ؼ البُ٘ ب٣االإت. ،ججاع الجملت العملاء: -

 تهضٝ ماؾؿت مُاخً مغمىعة ٦إي ماؾؿت ؤزغي بلى جد٤ُ٣ الٗضًض مً الأهضاٝ ؤهمها:أَداف االإإطظت: -3-2 

ُت ظُضة ٩ًىن الؿى١ ب -  داظت بليها وبجبإ ؾُاؾت جىػَ٘ مىاؾبت. جىظُه الؤهخاط هدى مىخجاث طاث هىٖ

- .٤  الخد٨م في الؿى١ باالإاصة االإىخجت مً زلا٫ الاهخمام بالدؿىٍ

ت وبٖاصة التر٦حز ٖلى االإهام الغثِؿُت. -  ٣ٖلىت اؾخٗما٫ االإىاعص البكغٍ

٤ُ بحن الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت والخاعظت، والخ٣لُو مً الخ٩ال٠ُ. -  الخىٞ

 االإالُت االإخاخت بك٩ل ظُض للخهى٫ ٖلى ؤ٦بر ٖاثض وج٣لُل الاخخُاظاث االإالُت. اؾدشماع االإىاعص -

 .االإداٞٓت ٖلى ٢ضع ٧افي مً الؿُىلت الإىاظهت الٓغوٝ الُاعثت -

 : الؤؾاز والهييل الخىظيمي للمإطظتالثالثاالإؿلب 

 الخالُت: جًم وخضة مُاخً مغمىعة ب٣االإت الأ٢ؿام الأؾاؾُت الؤؾاز الخىظيمي للمإطظت:-1

 :وحكمل ما ًلي: مدًسيت الىخدة-1-1 
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الظي ٌٗخبر ؤٖلى عجبت في الىخضة، خُض ٣ًىم بمخابٗت ؾحر ٖمل الىخضة ًىمُا، و٦ظا وي٘ ال٣غاعاث ومغا٢بت  : االإدًس - 

 ٧ل الٗملُاث وبنضاع الأوامغ، بالإياٞت بلى االإهاص٢ت ٖلى الىزاث٤ التي جدى٫ بلُه بٗض صعاؾتها ومغاظٗتها. 

وهي الغابُت بحن الٗملاء واالإضًغ، وج٣ىم بةًها٫ ٧ل الىزاث٤ التي جدخاط بلى جى٢ُ٘ وجدغم ٖلى  الأماهت العامت: -

ت وحؿخ٣بل الاجهالاث  .الاظخماٖاث الؤصاعٍ

ت الىخضة(13شيل زكم )  : ج٣ؿُم مضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 .ماؾؿتالضازلُت للىزاث٤ ال: االإطدز                                                     

ً مطلحت االإظخخدمين:-1-2 ت، ٦ما حكغٝ ٖلى ٢ؿم الخ٩ىٍ وج٣ىم بمخابٗت االإتربهحن  ،وتهخم بكاون االإىاعص البكغٍ

 والٗاملحن.

االإاؾؿت مً الًُإ، والبىاًت ال٩املت، بالإياٞت بلى هضٞها الخٟاّ ٖلى مىظىصاث  مطلحت الىكاًت والأمً:-1-3

حر الخماًت للٗاملحن  .جىٞ

ل الىخضة بال٣مذ الهلب الًغوعي لٗملُت الؤهخاط مطلحت الخجازة:-1-4 بط  جلٗب هظه االإهلخت صوعا عثِؿُا في جمىٍ

 جخل٣ى ملٟاث مسخل٠ االإهالح.

حٗخبر هظه االإهلخت مً ؤهم االإهالح خُض ج٣ىم بمسخل٠ الٗملُاث االإداؾبُت مطلحت االإداطبت االإاليت: -1-5

حن:   واالإالُت ومغاظٗتها، ٦ما ج٣ىم بةٖضاص االإحزاهُت الخخامُت، وهي جى٣ؿم بلى ٞغٖ

اث واالإسؼوهاث فسع االإداطبت العامت:  - ج٣ىم بدسجُل الٗملُاث التي ج٣ىم بها الىخضة ًىمُا واالإخٗل٣ت باالإكترً

  .اثواالإبُٗ

 ًىمُت. 14حٗالج هظه االإهلخت الٗملُاث مً زلا٫ الدسجُل في فسع الخصيىت واالإاليت:  -

 ج٣ؿُم مهلخت االإداؾبت واالإالُت (:14شيل زكم )

 

 

 

 

 

 

ت الىخضة  مضًغٍ

 االإضًغ الأماهت الٗامت

: الىزاث٤ الضازلُت االإطدز

 .للماؾؿت

 مطلحت االإداطبت واالإاليت

ىت واالإالُت  ٞغٕ االإداؾبت الٗامت ٞغٕ الخؼٍ
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ل الىخضة الؤهخاظُت باالإاصة الأولُت وبًها٫ الؿمُض بلى مغا٦ؼ الخىػَ٘.مطلحت الىلل: -1-6  جخ٨ٟل هظه االإهلخت بخمىٍ

ج٣ىم بالإقغاٝ ٖلى ٖملُت الؤهخاط ابخضاءا مً صزى٫ االإاصة الأولُت بلى وعقاث الؤهخاط بلى ؤن  مطلحت الؤهخاج:-1-7

 .جهل بلى االإغخلت النهاثُت وجهبذ مىخىظا جاما

 ج٣ؿُم مهلخت الؤهخاط(: 05) شيل زكم                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .لماؾؿتل الضازلُت ىزاث٤ال :االإطدز

 ٞهي حٗجي مؿاولُت ٧ل مهى٘ ؤو ٢ؿم بهخاط ًٖ ؤٖما٫ الهُاهت الخانت به. مطلحت الطياهت:-1-8

اث واالإخصوهاث:-1-9  غٕ مطلحت االإشترً اث وٞ كغٝ ٖليها ٧ل مً عثِـ االإهلخت وعثِـ ٞغٕ االإكترً   .اثهاالإسؼو  وَ

اث واالإسؼوهاث :(16)شيل زكم                                  ج٣ؿُم مهلخت االإكترً

 

 

 

 

 

 

 .اؾؿتالإا الضازلُت ىزاث٤ال: االإطدز                                                      

 

 

 

 

 مطلحت الؤهخاج

ُت ٞغٕ الخهيُ٘  زلُت االإغا٢بت الىىٖ

وعقت الٛؿل  وعقت الخ٣ىُت

 والخى٠ُٓ

 وعقت جج٠ُٟ

 ال٣مذ

وعقت 

الُدً 

 االإبضجي

 وعقت الخٗبئت

اث واالإخصوهاث  مطلحت االإشترً

اث  ٞغٕ االإسؼون ٞغٕ االإكترً
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 الخىظيمي للمإطظت: الهييل-2

 اله٨ُلي الخىُٓمي للماؾؿت مدل الضعاؾت:ًىضح الك٩ل الخالي 

 

 - هُلُىبىلِـ-اله٩ُل الخىُٓمي لىخضة مُاخً مغمىعة  :(17)الشيل زكم                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اؾؿتالإا الضازلُت ىزاث٤ال: االإطدز

  

 مضًغ الىخضة: مغمىعة

ت "الأماهت"  الؿ٨غجاعٍ

مهلخت 

الأمً 

 والى٢اًت

مهلخت 

 االإؿخسضمحن

مهلخت 

 الخجاعة

م.االإداؾبت 

 االإالُت

مهلخت 

 الؤهخاط

مهلخت 

 الهُاهت

مهلخت 

 الى٣ل

اث  م.االإكترً

 واالإسؼوهاث

مت
ٗا

 ال
بت

ؾ
دا

االإ
غٕ 

ٞ
 

ُت
الإال

ت ا
ؼٍى

لخ
 ا

ٞغٕ
 

ُ٘
هي

الخ
غٕ 

ٞ
 

ُت
ىىٖ

 ال
بت

غا٢
 م

ُت
زل

 

ث
رًا

كت
االإ

غٕ 
ٞ

ون 
سؼ

االإ
غٕ 

ٞ
 

وعقت 

 الخ٣ىُت

وعقت الٛؿل 

 والخى٠ُٓ

وعقت الُدً  وعقت جج٠ُٟ ال٣مذ

 االإبضجي

 وعقت الخٗبئت
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 : االإخؿـ الخىمىي لإعادة جأَيل مؿاخً مسمىزةالسابعاالإؿلب 

الخىمىي الىا٢عي  واالإسُِ (،2015-2011للٟترة )ب بلى االإسُِ الخىمىي الخ٣ضًغي لُؾِخم الخُغ١ في هظا االإ

 (.2016-2015)الخام بالٟترة 

ل٣ض جم وي٘ مكغوٕ جىمىي في بَاع بٖاصة الخإهُل االإمخض مً  :عسع وجددًد االإشسوع )االإخؿـ الخىمىي(-

غه، وهى مكغوٕ اؾدشماعي  ،2015بلى ٚاًت  2011 والتي اؾخٟاصث مىه مُاخً مغمىعة زانت ُٞما ًخٗل٤ بالإهخاط وجُىٍ

حر يماص ، ًخمى٢٘ هظا االإكغوٕ 107101ماصي ًخمشل وكاَه في بُ٘ وبهخاط الؿمُض، وهى وكاٍ ٞلاحي ٚظاجي وعمؼه  وٚ

، وهىٕ  هُلُىبىلِـ،بىخضة الاهخاط   1.الخإهُلًخمشل في بٖاصة  اٖخماصهاالإغاص  الاؾدشماع ووخضة الؤهخاط بىق٣ىٝ

 ملُاع صًىاع ظؼاثغي. 15 :الخيلفت الؤحماليت للمشسوع -

م٨ً ببغاػ ؤهم ما ظاء ُٞه مً زلا٫ الجضاو٫ الخالُت: :(2112-2111)االإخؿـ الخىمىي الخلدًسي -1  وٍ

 (.01اهٓغ االإلخ٤ ع٢م ) :الؤطدثمازاث االإادًت-1-1

 :واالإسفلاثاالإباوي -1-1-1

 وخضة الؤهخاط هُلُىبىلِـ :(15)الجدول زكم 

 .: الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

 وخضة الؤهخاط بىق٣ىٝ :(16)الجدول زكم 

                                                           
ت صعاؾت مُضاهُت الإ  1 -ُاخً "مغمىعة"٦ٗىاف خضة وؤخمض بهالُل خُاة، ؤزغ بغامج الخإهُل ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

٢االإت، مظ٦غة جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر )ٚحر ميكىعة(، جسهو مالُت االإاؾؿاث، ٢ؿم ٖلىم مالُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت 

لىم الدؿُحر، ظامٗت  ت وٖ  .95، م 2012، الجؼاثغ، 1945ماي  08والخجاعٍ

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 2011ؾىت 

 2000 ججضًض االإباوي

 600 "اؾخ٣با٫ ال٣مذ" ججضًض التر٦ُب

 400 ججضًض جغ٦ُب الىٓاٞت

ض  600 ججضًض جغ٦ُب الخبرً

 3600 االإجمىٕ

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 2012ؾىت 

 2000 ججضًض االإباوي

 900 "ال٣مذ اؾخ٣با٫" ججضًض التر٦ُب

 600 ججضًض جغ٦ُب الىٓاٞت

ض  900 ججضًض جغ٦ُب الخبرً

 4400 االإجمىٕ
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 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿت.االإطدز

 االإاؾؿت :(17)الجدول زكم 

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

 (06) و (05)مجمىٕ االإبالٜ االإسُِ لها بالضًىاع الجؼاثغي الىاعصة في الجضولحن  (07)ًخًمً الجضو٫ ع٢م 

،الخانت بىخضحي هُلُىبىلِـ  ٣اثوهظه االإبالٜ جسو ججضًض االإباوي  وبىق٣ىٝ بدُض ٢ضعث ٢ُمت الخجضًض ؾىت  واالإغٞ

ٖلى مؿخىي وخضة الؤهخاط  2012ؾىت  صط 4400و، هُلُىبىلِـوطل٪ ٖلى مؿخىي وخضة الؤهخاط  ،صط3600 ــب 2011

.  بىق٣ىٝ

 .(02اهٓغ االإلخ٤ ع٢م ): معداث الؤهخاج-1-1-2

 وخضة الؤهخاط هُلُىبىلِـ :(18)الجدول 

 .: الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

 وخضة الؤهخاط بىق٣ىٝ :(19)الجدول 

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 االإجمىٕ 2012ؾىت 2011ؾىت 

 4000 2000 2000 ججضًض االإباوي

 1500 900 600 "اؾخ٣با٫ ال٣مذ" ججضًض التر٦ُب

 1000 600 400 ججضًض جغ٦ُب الىٓاٞت

ض  1500 900 600 ججضًض جغ٦ُب الخبرً

 8000 4400 3600 االإجمىٕ

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 2011ؾىت 

 38000 ججضًض مٗضاث الُدً

 4600 ججضًض مٗضاث الىٓاٞت

 3200 ججضًض مٗضاث الى٣ل والخٗبئت والخٛل٠ُ

 45900 االإجمىٕ

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 2012ؾىت 

 46600 ججضًض مٗضاث الُدً

 5600 ججضًض مٗضاث الىٓاٞت

 3900 ججضًض مٗضاث الى٣ل والخٗبئت والخٛل٠ُ

 56100 االإجمىٕ
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 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

 

 االإاؾؿت :(11)الجدول زكم 

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

ع٢م  نضولحجبالضًىاع الجؼاثغي الىاعصة في ال لها مجمىٕ االإبالٜ االإسُِ ؤن (10)مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م هلاخٔ 

، وهظه االإبالٜ جسو ججضًض مٗضاث الاهخاط، بدُض ٢ضعث وبىق٣ىٝ هُلُىبىلِـالخانت بىخضحي الاهخاط  (09)و  (08)

صط زانت بى خضة  56100و هُلُىبىلِـ،وطل٪ ٖلى مؿخىي وخضة الاهخاط  ،صط 45900 بــ ٢2011ُمت الخجضًض لؿىت 

٣ضع مجمىٕ الخجضًض ٩٦ل للؿيخحن ٝهخاط بىق٣ى الا   صط. 102000 بــ:، وٍ

 (.03( واالإلخ٤ ع٢م )02اهٓغ االإلخ٤ ع٢م ) معداث الىلل:-1-1-3

 وخضة الاهخاط هُلُىبىلِـ (:11الجدول زكم )

 .ماؾؿتلل: الىزاث٤ الضازلُت االإطدز

ت االإغاص  (11)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  مً َغٝ  2011ؾىت  ا٢خىائهاٖضص الكاخىاث واالإغ٦باث الخجاعٍ

صط، ومغ٦بت  15000ًَ بمبلٜ  20ت واخضة للخبىب طاث ٢ضعة جدمل ىوخضة الؤهخاط هُلُىبىلِـ والتي ج٣ضع بكاخ

ت واخضة مً هىٕ بى٦ؿغ صط، وبالخالي مجمىٕ االإبالٜ الخانت بمٗضاث الى٣ل ٖلى مؿخىي هظه  3000 ـــب٩ًُٟى وج٣ضع ب-ججاعٍ

 صط. 18000الىخضة الؤهخاظُت ٌؿاوي 

 

 

 

 وخضة الؤهخاط بىق٣ىٝ :(12)الجدول زكم 

 )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

 االإجمىٕ 2012ؾىت 2011ؾىت 

 84700 46600 38100 ججضًض مٗضاث الُدً 

 10200 5600 4600 ججضًض مٗضاث الىٓاٞت

 7100 3900 3200 ججضًض مٗضاث الى٣ل والخٗبئت والخٛل٠ُ

 102000 56100 45900 االإجمىٕ

)بالأل٠  االإبلٜ الٗضص الخُٗحن

 صًىاع ظؼاثغي(

 الا٢خىاءُِ سم

 2011 15000 01 ًَ( 20قاخىت خبىب )

ت )  2011 3000 01 (ب٩ًُٟى-بى٦ؿغمغ٦بت ججاعٍ

 - 18000 02 االإجمىٕ
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 الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿت :االإطدز

 االإاؾؿت :(13)الجدول زكم 

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

ت االإغاص ا٢خىائها ؾىت  (12) هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م مً  2012ٖضص قاخىاث الخبىب واالإغ٦باث الخجاعٍ

، والتي ج٣ضع بكاخىت خبىب واخضة طاث ٢ضعة جدمل جهل بلى  صط،  9000ًَ بمبلٜ  10َغٝ وخضة الؤهخاط بىق٣ىٝ

ت واخضة مً هىٕ بى٦ؿغ  .صط 3000ب٩ًُٟى بمبلٜ -ومغ٦بت ججاعٍ

التي و  2012و 2011لؿىتي ( 12)و ( 11)ع٢م  نُٞخًمً مجمىٕ االإبالٜ الىاعصة في الجضولح( 13)٫ ع٢م ؤما الجضو 

 .ب٩ًُٟى(-مغ٦بخحن ججاعجحن )بى٦ؿغو ، ًَ 10وًَ  20مٗضاث ه٣ل )قاخىتي خبىب  04صط جسو  30000 ــــج٣ضع ب

 الؤطدثمازاث غير االإادًت: -1-2

 ٚحر االإاصًت الاؾدشماعاث :(14)الجدول زكم 

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

ُِ سم )بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي( االإبلٜ الٗضص الخُٗحن

 الا٢خىاء

 2012 9000 01 ًَ( 10قاخىت خبىب )

ت )بى٦ؿغ  2012 3000 01 ب٩ًُٟى(-مغ٦بت ججاعٍ

 - 12000 02 االإجمىٕ

)بالأل٠  االإبلٜ الٗضص الخُٗحن

 صًىاع ظؼاثغي(

 الا٢خىاءُِ سم

 2011 15000 01 ًَ( 20قاخىت خبىب )

 2012 9000 01 ًَ( 10قاخىت الخبىب )

ت )بى٦ؿغ  2011 3000 01 ب٩ًُٟى(-مغ٦بت ججاعٍ

ت )بى٦ؿغ  2012 3000 01 ب٩ًُٟى(-مغ٦بت ججاعٍ

 - 30000 04 االإجمىٕ

  االإسُِ/ االإبلٜ الخُٗحن

  االإجمىٕ 2012ؾىت 2011ؾىت 

 2000 - 2000 بظغاءاث الدؿُحر

 2000 2000 - بصاعة الجىصة

 1000 - 1000 مداؾبت جدلُلُت

 5000 5000 - بتؾبصاعة الؤهخاط والهُاهت االإدى 

 10000 7000 3000 االإجمىٕ
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ل بظغاءاث  (14)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  ت التي جدخاظها االإاؾؿت مدل الضعاؾت لخمىٍ االإبالٜ الخ٣ضًغٍ

ل بصاعة الجىصة بمبلٜ  ،2011صط ؾىت  1000واالإداؾبت الخدلُلُت بمبلٜ  ،صط 2000 ــالدؿُحر االإ٣ضعة ب  ،صط 2000وجمىٍ

٣ضع مجمىٕ 2012صط ؾىت  5000بت بمبلٜ ؾوبصاعة الؤهخاط والهُاهت االإدى  ل االإبالٜ الخانت ب، وٍ ٚحر  الاؾدشماعاثخمىٍ

 (.03) ع٢م االإلخ٤ ، اهٓغصط 10000االإاصًت ٩٦ل ب 

.الىخضة بالأل٠ صًىاع ظؼاثغي : ملاخظت



 مرمورة لمطاحن المالي الأداء عمى وآثارها التأهيل برامج واقع: الثالث الفصل

 
71 

 

 

 

 االإخؿـ الخىمىي الىاكعي: -2

غ مً زلا٫ الجضاو٫  ؾِخم الخُغ١ لأهم ما  الخالُت:ظاء في بغهامج الخُىٍ

 ملخو جىُٟظ زُت الخىمُت :(15)الجدول زكم                                                                                               

ش الخى٢ُ٘ واالإهاص٢ت ٖلُهع٢م ال٣ٗض  الٗىىان مىيىٕ  جاعٍ

 ال٣ٗض

االإبلٜ بالضًىاع 

 الجؼاثغي 

ش   اؾخلامجاعٍ

 االإٗضاث

ش   الاؾخلامجاعٍ

 االإا٢ذ

ش  نلاخُت جاعٍ

 الًماهت

ش   الاؾخلامجاعٍ

 النهاجي

ً
د

ُ
 ال

ث
ضا

مٗ
 

مٗضاث  FMG/2014 09/04/2014/2 ٣ٖض مىلُىى

 َدً

39028846,95 22/01/2015 28/09/2015 28/10/2017 15/03/2020 

مٗضاث  FOUR/2014 27/05/2014 ٣ٖض بىهلغ

 َدً

 20/03/2016الأولى 96392842,99

الشاهُت 

24/05/2016 

27/12/2016 30/03/2018 02/2019 

     135421689,64    االإجمىٕ 

ل 
ى٣

 ال
ث

ضا
مٗ

جت
ال

الإٗ
وا

 

ىى الجؼاثغ مٗضاث  21/07/2014 03/2014 عٍ

 ه٣ل

5329000,00 24/08/2014 24/08/2015 -  

ETB بىقما٫  

 

 

 

 

 

 

 

 - 22/12/2014 22/12/2014 613446,00 زؼان مُاه

SNC  ؤقٛا٫

لـ  اَلأ

بهجاػ 

 الأعيُت

938340,00 11/05/2015 11/05/2015 - 

باو
االإ ي  الإغ 
وا

ث
٣ا

ٞ
 

TCE/ETB 25/06/2015 25/06/2015 547560,00  بهجاػ - 
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٤ُ   26/11/2013 اجٟا٢ُت ٞخىاص ي عٞ

11/05/2014 

 الأعيُت

ENT  ؤقٛا٫

 ال٨هغباء

/زؼاثً 

 ٦هغباثُت

1705565,16 

 

25/06/2015 25/06/2015 - 

3944889,16 28/12/2016 28/12/2017 - 

  -   7749800,16    االإجمىٕ

اع 
شم

ؾد
الا

 
ي

اص
االإ

حر 
ٚ

 

INPED 

 بىمغصاؽ

DEP/DMIL/2013 

 2016ع٢م 

ب  16/12/2013 جضعٍ

 الُدً

513600,16 09/07/2014 09/07/2014 -  

بغامج  03/06/2015 14/01/2015 ٦مبُىجغ ٦بحر

 الغواجب

 

194998,50 03/06/2015 03/06/2015 - 

بغامج 

 بصاعة

501813,00 08/03/2016 08/03/2016 - 

  -   1210411,50    االإجمىٕ 

     149710901,6     االإجمىٕ

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

ش( 15)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م   الاؾخلاماالإٗضاث،  اؾخلامٖلى ال٣ٗض، الخى٢ُ٘ ٖلى ال٣ٗض،  )االإهاص٢ت ملخو جىُٟظ االإسُِ الخىمىي، بدُض ًخًمً ع٢م ال٣ٗض وجىاعٍ

٣اث،  لى مىيىٕ ال٣ٗض واالإخمشل في مٗضاث الُدً، مٗضاثببالإياٞت  ،النهاجي للمٗضاث( الاؾخلاماالإا٢ذ، نلاخُت الًماهت،   ٚحر االإاصي. الاؾدشماع الى٣ل واالإٗالجت، االإباوي واالإغٞ

٣ضع االإبلٜ الؤظمالي الإسُِ الخىمُت   (.04، اهٓغ االإلخ٤ ع٢م )صط 149710901,60 ــــبوٍ
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 االإبالٜ االإسُِ لها واالإبالٜ االإ٣تريت مً بى٪ بضع :(16)الجدول زكم                                

االإبلٜ االإسُِ له  الٗىىان

 بالضًىاع الجؼاثغي 

االإبلٜ االإلتزم به  ال٣ٗض

 بالضًىاع الجؼاثغي 

  ملاخٓت الضٞ٘ بالضًىاع الجؼاثغي 

ل  ٢غى بضع الخمىٍ

 الظاحي

 االإجمىٕ

ً
د

ُ
 ال

ث
ضا

مٗ
 

 

 

102000000,00 

٣ٖض 

 FMG/2014/02مىلُىى

40000000,00 39028846,95 - 39028846,95  

 ٣ٖ2014ض بىهلغ 

 

90000000,00 

 

96392842,99 - 96392842,99  

  135421689,94 - 135421689,94 130000000,00 االإجمىٕ

ل 
ى٣

 ال
ث

ضا
مٗ

جت
ال

الإٗ
وا

 

ىى الجؼاثغ  30000000,00   5329000,00 - 5329000,00 5329000,00 03/2014عٍ

ي 
باو

االإ

ث
٣ا

الإغٞ
وا

 

8000000,00  7749800,16 7749800,16 - 7749800,16  

اع 
شم

ؾد
الا

 
حر 

ٚ

ي
اص

االإ
 

10000000,00 INPED 513600,00 - 513600,00 513600,00 ٦مبُىجغ ٦بحر  

696811,50 696811,50  696811,50  

  1210411,50 - 1210411,50 1210411,50 االإجمىٕ 

  149710901,60 - 149710901,60 144289211,66  150000000,00 االإجمىٕ

: الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز
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ُٟت )بضع( ( 16)ًخًمً الجضو٫ ع٢م   150000000,00 ــــالظي ٣ًضع بو االإبلٜ االإ٣ترى مً بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 (.05، اهٓغ االإلخ٤ ع٢م )صط 149710901,60والظي ٌؿاوي  االإبلٜ الٟٗلي االإؿتهل٪ مً ال٣غى بالإياٞت بلى ،صط

 الخ٩لٟت الؤظمالُت للمكغوٕ :(17)الجدول زكم 

اؾتهلا٥ ٢غى بضع  بضع اجٟا٢ُت 

بالضًىاع الجؼاثغي في 

30/06/2017 

 الاؾتهلا٥مٗض٫  الٟغ١ 

 %99,81 289098,40 149710901,60 150000000,00 مغمىعة ٢االإت

 الضازلُت للماؾؿت : الىزاث٤االإطدز

 ال٩لُت صط، وال٣ُمت 15000000,00 ــــــاالإبلٜ االإخ٤ٟ ٖلُه م٘ بى٪ بضع االإ٣ضع ب( 17)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ـــ ٣ًضع الٟغ١ بحن االإبلٛحن بدُض صط،  149710901,60االإؿتهل٨ت مً ال٣غى وحؿاوي  ــ ، ؤما مٗض٫ بهجاػ صط289098,40بـ

 (.06، اهٓغ االإلخ٤ ع٢م )%99,81زُت الخىمُت ِٞؿاوي 

 : جلييم الأداء االإالي الإؿاخً مسمىزةالثاوياالإبدث 

( وج٣ُُم الخىاػن 2017-2014االإالُت االإٟهلت واالإسخهغة للٟترة )ؾِخم الخُغ١ في هظا االإبدض بلى ج٣ضًم االإحزاهُاث 

 والأصاء االإالُحن الإاؾؿت مُاخً مغمىعة.

 : جلدًم االإيزاهياث االإاليت االإفطلت واالإخخطسةالأول االإؿلب 

ت،   ت وؤنى٫ ظاعٍ جًم االإحزاهُت االإالُت ظاهب الأنى٫ وظاهب الخهىم، خُض جى٣ؿم الأنى٫ بلى ؤنى٫ ٚحر ظاعٍ

ت ت والخهىم الجاعٍ (، 08(، )07، اهٓغ االإلاخ٤ ع٢م )وظاهب الخهىم ًى٣ؿم بلى عئوؽ الأمىا٫ الخانت، الخهىم ٚحر الجاعٍ

(09( ،)10.) 

 (2015-2014االإٟهلت لجاهب الأنى٫ للٟترة ) االإالُت االإحزاهُت :(18)الجدول زكم 

 2015 2014 الأضىل 

 الأضىل غير الجازيت:

ت  جشبُخاث مٗىىٍ

 ُٖيُت جشبُخاث

 ؤنى٫ ٢ُض الؤهجاػ

 ال٣غوى والأنى٫ ٚحر االإخضاولت الأزغي 

 الأنى٫ الًغاثب االإاظلت ٖلى 

 

130141,66 

102514751,52 

18395445,05 

144404,09 

4142796,29 

 

296798,57 

143877191,84 

11027541,43 

144404,09 

0,00 

ت  155345935,93 125327538,61 مجمىٕ الأنى٫ ٚحر الجاعٍ
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 :الجازيتالأضىل 

 االإسؼوهاث واالإىخجاث ٢ُض الخىُٟظ

 الؼباثً

 االإضًىىن الآزغون

 وما قابههاالًغاثب 

ىت  الخؼٍ

 

32930300,60 

6032511,32 

4940411,75 

2168711,09 

53448639,78 

 

25727988,97 

7571256,66 

8738736,01 

3597679,07 

31126248,56 

ت  76761909,27 99520574,54 مجمىٕ الأنى٫ الجاعٍ

 232107845,20 224848113,15 مجمىٕ الأنى٫ 

 الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿت :االإطدز

 (2015-2014االإٟهلت لجاهب الخهىم ) االإالُت االإحزاهُت :(19)الجدول زكم 

 2015 2014 الخطىم

 زؤوض الأمىال الخاضت:

 عؤؽ االإا٫ الهاصع

 والاخخُاَاثالٗلاواث 

 الىدُجت الهاُٞت

 الأزغي عئوؽ الأمىا٫ الخانت 

 

135000000,00 

21118097,07 

10406470,19- 

7655913,09- 

 

135000000,00 

21188097,07 

49300243,88-  

21136119,29- 

 85681733,90 138055713,79 مجمىع زؤوض الأمىال الخاضت

 الخطىم غير الجازيت:

 ال٣غوى والضًىن االإالُت

تال٣غوى   الاؾدشماعٍ

 الًغاثب االإاظلت ٖلى الخهىم

 االإاوهاث واالإىخجاث االإٗاًىت مؿب٣ا

 

23724445,05 

23724445,05 

1069060,28 

13835172,30 

 

57644385,67 

57644385,67 

 

19420429,65 

 77064815,32 38628677,63 مجمىع الخطىم غير الجازيت

 الخطىم الجازيت:

 االإىعصون والخؿاباث االإلخ٣ت

ت  ٖملُاث االإجمىٖ

 الًغاثب

 الضًىن الأزغي 

 

26884335,88 

15936332,16 

121137,66 

5221916,03 

 

30908409,45 

15936332,16  

3155041,93 

19361512,44 

 69361295,98 48163721,73 مجمىع الخطىم الجازيت

 232107845,20 224848113,15 مجمىع الخطىم

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز
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 (2017-2016) االإٟهلت لجاهب الأنى٫ للٟترة االإالُت االإحزاهُت :(20)الجدول زكم 

 2017 2016 الأضىل 

 الأضىل غير الجازيت:

ت  جشبُخاث مٗىىٍ

 جشبُخاث ُٖيُت

 الأعاض ي

 االإباوي

 جشبُخاث ُٖيُت ؤزغي 

 جثبيخاث ماليت:

ت  ال٣غوى والأنى٫ االإالُت الأزغي ٚحر الجاعٍ

 الًغاثب ٖلى الانى٫ 

 

753948,72 

264630131,15 

82331160,00 

12734438,53 

169564532,62 

 

144404,09 

 

658967,19 

248137255,67 

82331160,00 

12061593,68 

153744501,99 

 

144404,09 

3933798,28 

 252874425,23 265528483,96 مجمىع الأضىل غير الجازيت

 :الأضىل الجازيت

 االإسؼوهاث واالإىخجاث ٢ُض الخىُٟظ

 الؼباثً

 االإضًىىن الآزغون

 الًغاثب 

ىت الأنى٫   زؼٍ

 

26370046,21 

9636496,89 

10739910,66 

1026175,60 

17066608,88 

 

21917087,75 

12180488,27 

4887984,17 

586384,49 

29430595,31 

 69002539,99 64839238,24 مجمىع الأضىل الجازيت

 321876965,22 330367722,20 مجمىع الأضىل 

 الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿت.: االإطدز

 (2017-2016) هىم للٟترةخاالإٟهلت لجاهب ال االإالُت االإحزاهُت :(21) الجدول زكم

 2017 2016 الخطىم

 زؤوض الأمىال الخاضت:

 الىدُجت الهاُٞت للؿىت

 الٗلا٢ت بحن الىخضاث 

 

2724622,96- 

102114901,40 

 

24417496,30 

95021781,08 

 119439277,38 99390278,44 مجمىع زؤوض الأمىال الخاضت
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 الجازيت: غير الخطىم

 ال٣غوى والضًىن االإالُت

تال٣غوى   الاؾدشماعٍ

 االإاوهاث واالإىخجاث االإٗاًىت مؿب٣ا

ماوهاث االإٗاقاث الخ٣اٖضًت 

 االإمازلت والالتزاماث

 ماوهاث ؤزغي 

 

145766012,60 

145766012,60 

12902517,45 

12902517,45 

 

149710901,60 

149710901,60 

17852783,87 

16560556,85 

 

1292227,02 

 167563685,47 158668530,05 مجمىع الخطىم غير الجازيت

 الخطىم الجازيت

 االإىعصون والخؿاباث االإلخ٣ت

ت  ٖملُاث االإجمىٖ

 يغاثب االإؿخد٣ت الضٞ٘

 الضًىن الأزغي 

 

45082809,34 

 

1037107,76 

26188996,61 

 

9947078,06 

15936332,16 

697507,33 

8293084,82 

 34874002,37 72308913,71 مجمىع الخطىم الجازيت

 321876965,22 330367722,20 مجمىع الخطىم

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

 2014االإحزاهُت االإالُت االإسخهغة لؿىت  :(22)الجدول زكم 

اليظ االإبالغ الأضىل 

 بت

اليظ االإبالغ الخطىم

 بت

 الأضىل الثابخت 

 :االإخداولتالأضىل 

 الاؾخٛلا٢٫ُم 

 ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣

 ٢ُم ظاهؼة

 

125327538561 

99520574554 

32930300,60 

13141634,16 

53448639,78 

 

55574 

44526 

14,65 

5,84 

23,77 

 الأمىال الدائمت

 :الخانت عئوؽ الأمىا٫

لت الأظل  صًىن َىٍ

 دًىن كطيرة الأحل 

 

176684391 

138055713,79 

38628677,63 

48163721573 

78558 

61,40 

17,18 

21542 

 

 100 224848113 االإجمىٕ 100 224848113 االإجمىٕ

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت بالٖا
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 2015االإحزاهُت االإالُت االإسخهغة لؿىت  :(23)الجدول زكم 

 اليظبت االإبالغ الخطىم اليظبت االإبالغ الأضىل 

 الأضىل الثابخت 

 :الأضىل االإخداولت

 الاؾخٛلا٢٫ُم 

 ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣

 ٢ُم ظاهؼة

 

155345935,93 

76761909,27 

25727988,97 

19907671,7 

31126248,56 

 

66,93 

33,07 

11,08 

8,58 

13,41 

 الأمىال الدائمت

 :الخانت عئوؽ الأمىا٫

لت الأظل  صًىن َىٍ

 دًىن كطيرة الأحل 

 

162746549 

85681733,90 

77064815,32 

69361295,98 

70,12 

36,92 

33,20 

29,88 

 

 100 232107845 االإجمىٕ 100 232107845 االإجمىٕ

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز              ٖلى االإحزاهُاث االإالُت بالٖا

 2016االإحزاهُت االإالُت االإسخهغة لؿىت  :(24)الجدول زكم 

 اليظبت االإبالغ الخطىم اليظبت االإبالغ الأضىل 

 الأضىل الثابخت 

 :الأضىل االإخداولت

 الاؾخٛلا٢٫ُم 

 ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣

 ٢ُم ظاهؼة

 

265528483,96 

64839238,24 

26370046,21 

21402583,2 

17066608,88 

 

80,37 

19,63 

7,98 

6,48 

5,17 

 الأمىال الدائمت

 عئوؽ الأمىا٫ الخانت

لت الأظل  صًىن َىٍ

 دًىن كطيرة الأحل 

 

258058808 

99390278,44 

158668530,05 

72308913,71 

 

78,11 

30,08 

48,03 

21,89 

 

 100 330367722 االإجمىٕ 100 330367722 االإجمىٕ

خماصمً بٖضاص الُلبت  :االإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت بالٖا

 2017االإحزاهُت االإالُت االإسخهغة لؿىت  :(25)الجدول زكم 

 اليظبت االإبالغ الخطىم اليظبت االإبالغ الأضىل 

 الأضىل الثابخت 

 الأضىل االإخداولت

 الاؾخٛلا٢٫ُم 

 ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣

 ٢ُم ظاهؼة

 

252874425,23 

69002539,99 

21917087,75 

17654856,9 

29430595,31 

 

78,54 

21,44 

6,8 

5,5 

9,14 

 الأمىال الدائمت

 عئوؽ الأمىا٫ الخانت

لت الأظل  صًىن َىٍ

 دًىن كطيرة الأحل 

 

287002963 

119439277,38 

167563685,47 

34874002,37 

89,17 

37,11 

52,06 

10,83 

 100 321876965 االإجمىٕ 100 321876965 االإجمىٕ
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خماص مً بٖضاص الُلبت :االإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت بالٖا

بُت :01ملاخظت   .اليؿب في الجضاو٫ الؿاب٣ت ج٣غٍ

ت هي بفي االإحزاهُاث االإالُت االإٟهلت واالإسخهغة للؿىىاث ؾاب٣ت الظ٦غ ججضع الؤقاعة  :02ملاخظت لى ؤن الأنى٫ ٚحر الجاعٍ

ت هي الأنى٫ االإخضاولت هي االإسؼوهاث واالإىخجاث ٢ُض الخىُٟظ، و٢ُم  الاؾخٛلا٫و٢ُم  ،الأنى٫ الشابخت، والأنى٫ الجاعٍ

بهها، ؤما ال٣ُم الجاهؼة ٞهي اق ثً واالإضًىىن الآزغون والًغاثب وما٢ابلت للخد٤ُ٣ هي مجمىٕ االإبالٜ الخانت بالؼبا

ىت الأنى٫ وهظا في ظاهب الأنى٫  لت الأظل، ؤما الخهىم ، زؼٍ ت هي الضًىن َىٍ وفي ظاهب الخهىم ٞالخهىم ٚحر الجاعٍ

ت ٞهي الضًىن ٢هحرة الأظل.   الجاعٍ

 االإالي: جدليل االإيزاهياث بىاطؿت مإشساث الخىاشن الثاوياالإؿلب 

ؾِخم في هظا االإُلب ج٣ُُم الخىاػن االإالي للماؾؿت مدل الضعاؾت وطل٪ مً زلا٫ خؿاب عؤؽ االإا٫ الٗامل 

ىت. والاخخُاط  مىه، بالإياٞت بلى الخؼٍ

 (:FRخظاب زأض مال العامل)-1

 

 

 FRخؿاب  :(26)حدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 الظىت

 287002963 258058808 162746549 176684391 الأمىا٫ الضاثمت

 252874425,23 265528483,96 155345935,93 125327538,61 الأنى٫ الشابخت

عؤؽ االإا٫ 

 FRالٗامل

51356852,4 7400613,07 -7469675,96 34128537,8 

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  االإالُت االإسخهغة االإحزاهُاثٖلى  بالٖا

، ومٗىاه 2017و 2015و 2014للؿىىاث  باليؿبتؤن عؤؽ االإا٫ الٗامل مىظب  (26)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ىلاخٔ ان ٞ 2016وبالخالي خ٣٣ذ هامل ؤمان، ؤما في ؾىت  ،ؤن االإاؾؿت اؾخُاٖذ حُُٛت ؤنىلها الشابخت بإمىالها الضاثمت

  ضاثمت.العؤؽ االإا٫ الٗامل ؾالب ؤي ؤن االإاؾؿت لم حؿخُ٘ في هظه الؿىت مً حُُٛت ؤنىلها الشابخت بإمىالها 

 (:BFRفي زأض االإال العامل ) الاخخياجخظاب -2

 الدؿب٣ُاث البى٨ُت( –)الضًىن ٢هحرة الأظل  –ال٣ُم الجاهؼة(  –عؤؽ االإا٫ الٗامل = )الأنى٫ االإخضاولت  اخخُاط

 BFRخؿاب  :(27)حدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 الظىت

 39571944,7 47772629,4 45635660,7 46071934,8 ال٣ُم الجاهؼة( –)الأنى٫ االإخضاولت 

الدؿب٣ُاث  –)الضًىن ٢هحرة الأظل 

 البى٨ُت(

48163721,73 69361295,98 72308913,71 34874002,37 

 2091786,93 -23725635,3 -24536284,3 4697942,33- (BFR الٗاملعؤؽ االإا٫  اخخُاط)

 الأنى٫ الشابخت –عؤؽ االإا٫ الٗامل = الأمىا٫ الضاثمت 
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خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

وهظا ًض٫ ٖلى  (2016-2014عؤؽ االإا٫ الٗامل ؾالب زلا٫ الٟترة ) اخخُاطؤن  (27)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ل، ؤما في ؾىت  ؤن االإاؾؿت لضيها ؾُىلت ىظض ٞاثٌ في مىاعص الخمىٍ ٞاخخُاط عؤؽ االإا٫ الٗامل مىظب وهظا  2017مٗخبرة وٍ

ل صوعة  اخخُاطٌٗجي ؤهه ًىظض    الاؾخٛلا٫.لخمىٍ

  : TNخظاب الخصيىت-3

 

 

 

 TNخؿاب  :(28)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 الظىت

 FR 51356852,4 7400613,07 -7469675,96 34128537,8 الٗاملعؤؽ االإا٫ 

عؤؽ االإا٫  اخخُاط

 BFRالٗامل 

-2091786,96 -23725635,3 -24536284,3 4697942,33 

ىت  TN 53448639,33 31126248,37 17066608,34 29430595,47 الخؼٍ

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  .االإسخهغة االإحزاهُاثٖلى  بالٖا

ىت االإاؾؿت مدل الضعاؾت ًبحن حسجُل ٞاثٌ زلا٫ الؿىىاث ( 28)وؿخيخج مً الجضو٫ ع٢م  ، 2014ؤن جدلُل زؼٍ

ر ، وهظا ما ٌٗبر ٖىه بغنُض مىظب َىا٫ هظه الؿىىاث، بمٗجى ؤن االإاؾؿت 2017، 2016، 2015 ىتها بىجاٖت. حؿَحِّ  في زؼٍ

 
 : مً بٖضاص الُلبت.االإطدز

 : جدليل االإيزاهياث بىاطؿت اليظب االإاليتالثالثاالإؿلب 

ت اليؿب االإالُت واالإخمشلت في وؿب اله٩ُلت االإالُت،  ًم٨ً جدب٘ جُىع وكاٍ ماؾؿت مُاخً مغمىعة مً زلا٫ مجمىٖ

 وؿب الؿُىلت، بالإياٞت بلى ج٣ُُم مغصوصًت االإاؾؿت.

0

1

2

3

4

5

6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

 التمثيل البياني لتغيرات الخزينة(: 18)الشكل رقم 

ىت = عؤؽ االإا٫ الٗامل   عؤؽ االإا٫ الٗامل اخخُاظاث –الخؼٍ
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ل وؾِخم خؿابها  جى٣ؿم وؿب اله٩ُلت االإالُت بلىوظب الهييلت االإاليت: -1 وؿب ه٩ُلت الأنى٫ والخهىم ووؿب الخمىٍ

 ٧الآحي:

 خظاب وظب َييلت الأضىل:-1-1

 (2017-2014جُىع وؿب ه٩ُلت الأنى٫ للٟترة ) :(29)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 العلاكت اليظب االإاليت

 78,56 80,37 66,93 55,74 الأنى٫ الشابخت/مجمىٕ الانى٫  وؿبت الأنى٫ الشابخت 

 21,44 19,63 33,07 44,26 الأنى٫ االإخضاولت/مجمىٕ الأنى٫  وؿبت الأنى٫ االإخضاولت 

 9,14 5,17 13,41 23,77 ال٣ُم الجاهؼة/ مجمىٕ الأنى٫  وؿبت ال٣ُم الجاهؼة

 6,8 7,98 11,08 14,65 /مجمىٕ الانى٫ الاؾخٛلا٢٫ُم  الاؾخٛلا٫وؿبت ٢ُم 

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  .ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

ؾىت  %66,93و اعجٟٗذ بلى  %55,74 ـــج٣ضع ب 2014ؤن الأنى٫ الشابخت لؿىت  (29)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ذ 2017ؾىت  %78,56بلى  اهسًٟذٚحر ؤنها ، 2016في ؾىت  %80,37و  ،2015  اهسٟايا، ؤما وؿبت الأنى٫ االإخضاولت ٞٗغٞ

زم ػاصث زلا٫  (2016-2014)زلا٫ الٟترة  اهسًٟذ، و ًلاخٔ ؤن وؿبت ال٣ُم الجاهؼة 2017ؾىت  %21.44بلى  اعجٟٗذزم 

ذ  الاؾخٛلا٫ؤما باليؿبت ليؿب ٢ُم  ،%9.14 ــــو٢ضعث ب 2017ؾىت  وهي  (2017 -2014)مؿخمغا َىا٫ الٟترة  اهسٟاياٞٗغٞ

ٗت طل٪ وؿب يُٟٗت مما ًض٫ ت بُ٘ مىخجاتها، وهظا  ،ٖلى ؤن خغ٦ت مسؼون االإاؾؿت مدل الضعاؾت ؾغَ وطل٪ بؿبب ؾغٖ

 الأمغ بًجابي باليؿبت للماؾؿت ٧ىنها طاث َاب٘ ججاعي.

 :خظاب وظب َييلت الخطىم-1-2

 (2017-2014) جُىع وؿب ه٩ُلت الخهىم للٟترة :(31)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 العلاكت اليظب االإاليت

/مجمىٕ  الخانت مجمىٕ الأمىا٫ وؿبت الأمىا٫ الخانت 

 الخهىم

61,40 36,92 30,08 37,11 

لت الأظل  لت الأظل وؿبت الضًىن َىٍ  52,06 48,03 33,20 17,18 /مجمىٕ الخهىمالضًىن َىٍ

/ مجمىٕ الضًىن ٢هحرة الأظل وؿبت الضًىن ٢هحرة الأظل

 الخهىم

21,42 29,88 21,89 10,83 

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  .ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

ؤن وؿبت الأمىا٫ الخانت والتي حٗبر ًٖ الأمىا٫ التي ج٣ىم االإاؾؿت باؾدشماعها  (30)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 %30,08زم  2015ؾىت %36.92لى بواهسًٟذ  ،2014ؾىت  %61,70: ـــل٩ي جؼاو٫ وكاَها في بهسٟاى خُض ٧اهذ ج٣ضع ب

ؤما باليؿبت ليؿب الضًىن ، ، وهظا عاظ٘ لإهسٟاى ٢ُمت الؤخخُاَاث%37,11 بلى اعجٟٗذ 2017، ؤما في ؾىت 2016ؾىت 

اصة مؿخمغة زلا٫ الٟترة  لت الأظل ٞهي في ػٍ وهظا ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت حٗخمض بيؿبت ٦بحرة ٖلى الضًىن  (2017-2014)َىٍ
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ٗها، بِىما وؿبت الضًىن ٢هحرة الأظل ٞهي في بهسٟاى ٠َُٟ زلا٫ الؿىىاث  ل مكاعَ لت الأظل مً ؤظل جمىٍ ، 2014َىٍ

ٗها. مما، 2017ؾىت  %10,83لى ب اهسًٟذو  2016،2015  ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت لا جلجإ بلى الأمىا٫ الأظىبُت ل٩ي جمى٫ مكاعَ

 خظاب وظب الخمىيل:-1-3

ل  الضاثم والظاحي ٦ما ًلي: ؾِخم خؿاب وؿب الخمىٍ

ل :(31)الجدول زكم   خؿاب وؿب الخمىٍ

 2017 2016 2015 2014 العلاكت البياهاث

ل الضاثم   1,13 0,97 1,047 1,40 الأمىا٫ الضاثمت / الأنى٫ الشابخت وؿبت الخمىٍ

ل الظاحي   0,47 0,37 0,55 1,10 انت / الأنى٫ الشابختخالأمىا٫ ال وؿبت الخمىٍ

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

ل الضاثم ؤ٦بر مً الى ( 31)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  خض ومىظبت زلا٫ الؿىىاث اؤن وؿبت الخمىٍ

في مىّلذ ٧ل ؤنىلها الشابخت بالأمىا٫ الضاثمت، بلا ؤهه ؾىت ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت  مما ،وهي وؿب ظُضة 2017،2015،2014

ل الضاثم ب 2016  اؾخسضاماتهاوهظا ٌٗجي ؤن االإاؾؿت لم حؿخُ٘ زلا٫ هظه الؿىت ؤن جمى٫  0,97: ــــــ٢ضعث وؿبت الخمىٍ

 الشابخت بمىاعصها الضاثمت.

ل الظاحي للماؾؿت ٣ٞضعث ؾىت  وهظا ٌٗجي ؤن االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى  1,10 ـــــب 2014ؤما ما ًلاخٔ ًٖ وؿبت الخمىٍ

ل  مما ٌٗجي ؤن االإاؾؿت لِؿذ  (2017-2015هظه اليؿبت في الٟترة ) واهسًٟذ ،الشابخت بمىاعصها الخانت ااؾخسضاماتهجمىٍ

ل   الشابخت بمىاعصها الخانت بد٨م ؤن هظه اليؿبت ا٢ل مً الىاخض. اؾخسضاماتها٢اصعة ٖلى جمىٍ

 جلييم طيىلت مإطظت مؿاخً مسمىزة:-2

ىت ؾِخم ج٣ُُم ؾُىلت االإاؾؿت مً زلا٫ خؿاب وؿبت  ىت الٟىعٍت، وؿبت الخؼٍ الؿُىلت الٗامت، ووؿبت الخؼٍ

 .اليؿبُت

 وجدؿب ٦ما ًلي: خظاب وظبت الظيىلت العامت:-2-1

 

 

 (2017-2014) جُىع وؿبت الؿُىلت الٗامت للٟترة :(32)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 البياهاث

 69002539,99 64839238,24 76761909,27 99520574,54 الأنى٫ االإخضاولت

 34874002,37 72308913,71 69361295,98 48163721,73 الخهىم االإخضاولت  

 1,978 0,896 1,106 2,066 وؿبت الؿُىلت الٗامت

خماص : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز  ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

 وؿبت الؿُىلت الٗامت = الأنى٫ االإخضاولت / الخهىم االإخضاولت
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٧اهذ وؿبت  2017و 2015، 2014ؤهه في الؿىىاث  (32)هلاخٔ مً زلا٫ الىخاثج االإخدهل ٖليها في الجضو٫ ع٢م 

الأنى٫ االإخضاولت للماؾؿت ُٚذ الخهىم  ؤن الؿُىلت الٗامت ؤ٦بر مً الىاخض ؤي ججاوػث الخض الأصوى، ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ 

 وطل٪ ؤن الأنى٫ االإخضاولت ؤنٛغ مً الخهىم االإخضاولت. 0,896 ــــخُض ٢ضعث ب 2016االإخضاولت وهى ماقغ ظُض، ماٖضا في ؾىت 

 : الخهىم االإخضاولت هي الضًىن ٢هحرة الأظل.ملاخظت

 وجدؿب بالٗلا٢ت الخالُت:: الخصيىت الفىزيت تخظاب وظب-2-2

 

 

ىت الٟىعٍت للٟترة )بجُىع وؿ :(33)الجدول زكم   (2017-2014ت الخؼٍ

 2017 2016 2015 2014 البيان

 29430595,31 17066608,88 31126248,56 53448639,78 ال٣ُم الجاهؼة

 34874002,37 72308913,71 69361295,98 48163721,73 الخهىم االإخضاولت

ىت الٟىعٍت  0,843 0,236 0,448 1,109 وؿبت الخؼٍ

خماصبٖضاص الُلبت  مً :االإطدز  .ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

ىت الٟىعٍت للٟترة ( 33)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  هي وؿب ٦بحرة لأن الخض الأصوى ( 2017-2014)ؤن وؿب الخؼٍ

 ، وهظا ًض٫ ٖلى ؤن هىا٥ حُُٗل وججمُض في ؾُىلت االإاؾؿت.0,04والخض الأ٢ص ى  0,20 ـــــ٣ًضع ب

 جدؿب بالٗلا٢ت الخالُت: خظاب وظبت الخصيىت اليظبيت:-2-3

 

 

ىت اليؿبُت للٟترة  :(34)الجدول زكم   (2017-2014)جُىع وؿبت الخؼٍ

 2017 2016 2015 2014 البيان

 17654856,9 21402583,2 19907671,7 13141634,16 ال٣ُم ال٣ابلت للخد٤ُ٣

 29430595,31 17066608,88 31126248,56 53448639,78 ال٣ُم الجاهؼة

 34874002,37 72308913,71 69361295,98 48163721,73 الخهىم االإخضاولت

ىت اليؿبُت  1,350 0,532 0,735 1,382 وؿبت الخؼٍ

خماص: مً بٖضاص الُلبت االإطدز  .ٖلى االإحزاهُاث االإالُت االإسخهغة بالٖا

ىت اليؿبُت ؤ٦بر مً الخض الأصوى والظي ٣ًضع ب ؤن 2017و 2014في ؾىتي  لاخٔه ــــوؿبت الخؼٍ ٞاليؿب االإد٣٣ت  0,75 ـ

لُه ٞةن 2017ؾىت  1,350و 2014ؾىت  1,382 الىيُٗت حٗخبر ؾِئت باليؿبت للماؾؿت مً زلا٫ هاجحن الؿيخحن،  هظه وٖ

وبالخالي ٞالىيُٗت حٗخبر ظُضة في ؾىتي  ،ٞاليؿب االإد٣٣ت ؤنٛغ مً الخض الأصوى االإظ٧ىع ؾاب٣ا 2016و 2015ؤما في ؾىتي 

 .2016و 2015

 :جلييم مسدودًت مإطظت مؿاخً مسمىزة-3

ىت الٟىعٍت = ال٣ُم الجاهؼة / الخهىم االإخضاولت  وؿبت الخؼٍ

ىت اليؿبُت = )٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣ + ٢ُم ظاهؼة( / الخهىم االإخضاولت  وؿبت الخؼٍ
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 الا٢خهاصًتاالإاؾؿت ًجب خؿاب زلازت ؤهىإ مً االإغصوصًت واالإخمشلت في: مغصوصًت اليكاٍ، االإغصوصًت  مغصوصًتلخ٣ُُم 

 واالإغصوصًت االإالُت.

 (.13(، )12(، )11اهٓغ االإلاخ٤ ع٢م ): ول خظاباث الىخائجاعسع حد-3-1

 (2015-2014) للٟترة الىخاثج خؿاباث ظضو٫  (:35الجدول زكم )

 2015 2014 البيان 

ما٫   ع٢م اٖلأ

 االإسؼوهاث مً مىخجاث جامت الهى٘ و٢ُض الخهيُ٘ حٛحر

582926846,72 

668690,60 

590910556,19 

-5343557,10 

 585566999,09 583595537,32 ئهخاج الظىت

اث االإؿتهل٨ت  االإكترً

 الأزغي  والاؾتهلا٧اثالخضماث الخاعظُت 

511926346,55 

16970127,70 

509041206,97 

21051646,70 

 530092853,67 528896474,25 الظىت اطتهلان

 55474145,42 54699063,07   الليمت االإػافت للإطخغلال

 ؤٖباء االإؿخسضمحن

اث االإمازلت  الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

69645856,87 

2798883,00 

90677213,49 

2337961,81 

 37541029,88- 17745676,80-  الاطخغلالئحمالي فائؼ 

 االإىخجاث الٗملُاجُت الأزغي 

باء الٗملُاجُت الأزغي   اٖلأ

 لإهخلا٧اث واالإاوهاثلاالإسههاث 

 ًٖ زؿاثغ ال٣ُمت واالإاوهاث اؾترظإ

16437662,40 

1605172,11 

7621613,76 

0,00 

5125369,17 

4564218,98 

12229459,75 

66652,26 

 49142687,18- 10534800,27- الىديجت العملياجيت

 االإىخىظاث االإالُت

باء االإالُت  اٖلأ

289352,74 

0,00 

0,00 

157556,70 

 157556,70- 289352,74 الىديجت االإاليت

 49300243,88- 10245447,53- الىديجت العادًت كبل الػسائب

 الًغاثب الىاظب صٞٗها مً الىخاثج الٗاصًت

 الًغاثب االإاظلت مً الىخاثج الٗاصًت

 مجمىٕ مىخجاث الأوكُت الٗاصًت

 مجمىٕ ؤٖباء الأوكُت الٗاصًت

0,00 

161022,66 

600322552,46 

610729022,65 

0,00 

0,00 

590759020,52 

640059264,40 

 49300243,88- 10406470,19- الىديجت الطافيت للأوشؿت العادًت

 مىخجاث-الٗىانغ ٚحر الٗاصًت

 ؤٖباء –الٗىانغ ٚحر الٗاصًت 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 0,00 0,00 الىديجت غير العادًت

 49300243,88- 10406470,19- الىديجت الطافيت للظىت

 الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿت: االإطدز  
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 (2017-2016) ظضو٫ خؿاباث الىخاثج للٟترة (:36الجدول زكم )

 2017 2016 البيان 

ما٫ زاعط الغؾم  مىخجاث الأوكُت الخالُت-ع٢م اٖلأ

 مبُٗاث البًاج٘

 مبُٗاث االإىخجاث جامت الهى٘

 مبُٗاث مىخجاث ؤزغي 

 الخهيُ٘حٛحر مسؼوهاث مً االإىخجاث جامت الهى٘ و٢ُض 

 الؤهخاط الشابذ

 الخىاػ٫ بحن الىخضاث

721581837,93 

12896450,35 

708685387,58 

 

-4100763,66 

 

5589153,10 

-8950717,50 

951412845,70 

15524611,32 

925938734,38 

9949500,00 

-1969739,99 

 

 

-7632783,46 

 941810322,25 714119509,87 ئهخاج الظىت

اث االإؿتهل٨ت  االإكترً

اث االإؿتهل٨ت االإىاص ؤولُت ال٣مذ  االإكترً

اث مؿتهل٨ت ؤزغي   مكترً

 الأزغي  الاؾتهلا٧اثالخضماث الخاعظُت و

-602274799,55 

-564546240,00 

-37728559,55 

-23125332,70 

-795124362,54 

-749020584,00 

-46102578,54 

-11356761,39 

 806481123,93- 625400132,25- الظىت اطتهلان

 135329198,32 88719377,62 االإػافت للإطخغلالالليمت 

 ؤٖباء االإؿخسضمحن

اث االإمازلت  الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

-97951870,00 

-1991961,79 

-103749978,55 

-2761125,07 

 28818094,70 11224454,17-  الاطخغلالئحمالي فائؼ 

 االإىخجاث الٗملُاجُت الأزغي 

باء الٗملُاجُت الأزغي   اٖلأ

 االإسههاث الؤهخلا٧اث واالإاوهاث

 ًٖ زؿاثغ ال٣ُمت واالإاوهاث اؾترظإ

16716187,04 

-3766941,75 

-10378649,49 

2383146,40 

16898637,66 

-2171029,93 

-23127616,94 

65612,53 

 20483698,02 6270711,97- الىديجت العملياجيت

 االإىخىظاث االإالُت

باء االإالُت  اٖلأ

3546089,01 

0,00 

0,00 

0,00 

 0,00 3546089,01 الىديجت االإاليت

 20483698,02 2724622,96- الىديجت العادًت كبل الػسائب
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 الًغاثب الىاظب صٞٗها مً الىخاثج الٗاصًت

 الًغاثب االإاظلت مً الىخاثج الٗاصًت

 مجمىٕ مىخجاث الأوكُت الٗاصًت

 مجمىٕ ؤٖباء الأوكُت الٗاصًت

0,00 

0,00 

736764932,32 

-739489555,28 

0,00 

3933798,28 

958774572,44 

-934357076,14 

 24417496,30 2724622,96- الىديجت الطافيت للأوشؿت العادًت

 مىخجاث-الٗىانغ ٚحر الٗاصًت 

 ؤٖباء-الٗىانغ ٚحر الٗاصًت 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 0,00 0,00 الىديجت غير العادًت

 24417496,30 2724622,96- الىديجت الطافيت للظىت

 : الىزاث٤ الضازلُت للماؾؿتاالإطدز

ً الخالُحن: مسدودًت اليشاؽ:خظاب -3-2 ٤ االإاقغٍ  وجدؿب وٞ

ما٫ زاعط الغؾمالهامل الؤظمالي للإؾخٛلا٫ = الٟاثٌ الؤظمالي للإ   ؾخٛلا٫ / ع٢م اٖلأ

 

 

 

 (2017-2014جُىع مغصوصًت اليكاٍ للٟترة ) :(37)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 البيان

 الٟاثٌ الؤظمالي للإؾخٛلا٫

 الىدُجت الهاُٞت

ما٫  ع٢م اٖلأ

-17745676,80 

-10406470,19 

582926846,72 

-37541029,88 

-49300243,88 

590910556,19 

-11224454,17 

-2724622,96 

721581837,93 

28818094,70 

24417496,30 

951412845,7 

 0,030 0,016- 0,064- 0,030- الهامش الؤحمالي للإطخغلال

 0,026 0,004- 0,083- 0,018- الهامش الطافي

 : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز

هي وؿب  2016،2015،2014ؤن وؿبت الهامل الؤظمالي للإؾخٛلا٫ للؿىىاث  (37)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ٚحر م٣بىلت، لأن االإاؾؿت لا ًم٨نها بقبإ الؤهخلا٧اث واالإاوهاث وحُُٛت الخؿاثغ، ٖلى ٨ٖـ وؿبت الهامل الؤظمالي 

ووؿبت الهامل ها، ٞبةم٩انها بقبإ ٧اٞت الؤهخلا٧اث واالإاوهاث وحُُٛت زؿاثغ  (0,030) ـــ:والتي ٢ضعث ب 2017للإؾخٛلا٫ لؿىت 

 .(٣ٞ0,026ضعث بـ ) 2017هي وؿب ٚحر م٣بىلت، ؤما في ؾىت  (2016-2014)الهافي للٟترة 

بُتملاخظت  : اليؿب ج٣غٍ

ً هما:: الاكخطادًتاالإسدودًت خظاب -3-3 ٤ ماقغٍ  وجدؿب وٞ

 

ما٫ زاعط الغؾم  الهامل الهافي )الغبدُت( = الىدُجت الهاُٞت / ع٢م اٖلأ

 الؤظمالُت = الٟاثٌ الؤظمالي للإؾخٛلا٫ / الأنى٫  الا٢خهاصًتاالإغصوصًت 
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 (2017-2014)الؤظمالُت للٟترة  الا٢خهاصًتجُىع االإغصوصًت  :(38)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 البيان

 الٟاثٌ الؤظمالي للإؾخٛلا٫

 الأنى٫ 

-17745676,80 

224848133,15 

-37541029,88 

232107845,20 

-11224454,17 

330367722,20 

28818094,70 

321876965,22 

 0,089 0,034- 0,162- 0,079- الؤحماليت الاكخطادًتاالإسدودًت 

 : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز

وطل٪  ،هي وؿب ؾالبت( 2016-2014)الؤظمالُت للٟترة  الا٢خهاصًتؤن وؿبت االإغصوصًت ( 38)الجضو٫ ع٢م  فيهلاخٔ 

الٟاثٌ الؤظمالي  اعجٟإوهظا ٌٗىص بلى  0,089اليؿبت بلى  ٞاعجٟٗذ 2017لاهسٟاى الٟاثٌ الؤظمالي للاؾخٛلا٫، ؤما في ؾىت 

 للاؾخٛلا٫.

 (2017-2014)الهاُٞت للٟترة  الا٢خهاصًتجُىع االإغصوصًت  :(39)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 البيان

 الهامل الغبخي

 الأنى٫ مٗض٫ صوعان 

-0,018 

2,596 

-0,084 

2,523 

-0,009 

2,162 

0,022 

2,926 

 0,064 0,019- 0,212- 0,047- الطافيت الاكخطادًتاالإسدودًت 

 : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز

وهلاخٔ  ،(2016-2014)الهاُٞت ؾالبت للٟترة  الا٢خهاصًتؤن وؿبت االإغصوصًت ( 39)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ؤن هامل الغبذ ٚحر م٣بى٫، في خحن ؤن مٗض٫ صوعان الأنى٫ م٣بى٫، ومىه وؿخيخج ؤن االإاؾؿت لم حؿخُ٘ ؤن حُٛي ؤنىلها 

اصة في االإغصوصًت الا٢خهاصًت الهاُٞت  (0,022): هامل الغبذ بـ اعجٟ٘ 2017بمبُٗاتها االإد٣٣ت، وفي ؾىت  وهظا ما ؤصي بلى الؼٍ

 .(0,064)٢ضعث بـ بدُض

٣ا لل٣اهىن الآحي:: االإسدودًت االإاليتخظاب -3-4  جدؿب االإغصوصًت االإالُت وٞ

 

 

 

 (2017-2014)جُىع االإغصوصًت االإالُت للٟترة  :(41)الجدول زكم 

 2017 2016 2015 2014 البيان

 الأنى٫  مٗض٫ صوعانx  الهاُٞت = الهامل الغبخي  الا٢خهاصًتاالإغصوصًت 

 )االإبُٗاث / الأنى٫( x/االإبُٗاث( الاؾخٛلا٫= )هدُجت 

 االإغصوصًت االإالُت = الىدُجت الهاُٞت / الأمىا٫ الخانت
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 الىدُجت الهاُٞت

 الأمىا٫ الخانت

-10406470,19 

138055713,79 

-49300243,88 

85681733,90 

-2724622,96 

99390278,44 

24417496,30 

119439277,38 

 0,204 0,027- 0,575- 0,075- االإسدودًت االإاليت

 : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز

بلٛذ  2017ؾالبت، وفي ؾىت  (2016-2014)ؤن وؿبت االإغصوصًت االإالُت للٟترة ( 40)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 صط ٦غبذ. 0,204ومىه ٞالضًىاع االإؿدشمغ مً عؤؽ االإا٫ ٌُٗي لهاخبه ، 0,204وؿبتها 

 أثس السفع االإالي:خظاب -3-5

٘ االإالي الا٢خهاصًتبٗض ما جم خؿاب االإغصوصًخحن  ٤ لل٣اهىن الخالي: ،واالإالُت، ؾِخم خؿاب ؤزغ الغٞ دؿب وٞ  وٍ

٘ االإالي = االإغصوصًت االإالُت   الا٢خهاصًتاالإغصوصًت  –ؤزغ الغٞ

٘ االإالي للٟترة  :(41)الجدول زكم   (2017-2014)جُىع ؤزغ الغٞ

 2017 2016 2015 2014 البيان

 االإغصوصًت االإالُت

 )الهاُٞت( الا٢خهاصًتاالإغصوصًت 

-0,075 

-0,047 

-0,575 

-0,212 

-0,027 

-0,019 

0,204 

0,064 

 0,14 0,008- 0,363- 0,028- السفع االإاليأثس 

 : مً بٖضاص الُلبتاالإطدز

٘ االإالي ٧ان ؾالبا( 41)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  ، في خحن ٧ان مىظبا (2016-2014)زلا٫ الٟترة  ؤن ؤزغ الغٞ

ؤ٦بر مً مضًىهُت االإاؾؿت و ٖلُه ٞهظه الأزحرة  الا٢خهاصًتا ًض٫ ٖلى ؤن االإغصوصًت ظو ه (0,14)والظي ٢ضع بـ  2017ؾىت 

 .الاؾخضاهتحٗخمض ٖلى ؤمىالها الخانت ؤ٦ثر مً 

 االإبدث الثالث: جدليل وجفظير الىخائج وفم الفسغياث

 :االإؿلب الأول: جفظير الىخائج وفم الفسغيت الأولى

الإخدهل ٖليها اجطح لىا ؤن بغهامج الخإهُل مً زلا٫ االإُُٗاث الؤخهاثُت الؿاب٣ت الظ٦غ والضعاؾت االإُضاهُت والىخاثج ا

 ؤزغ بًجابا ٖلى الأصاء االإالي الإاؾؿت مُاخً مغمىعة، خُض جبحن لىا هظه الضعاؾت ؤن:

زم  7400613,07وهي الٟترة التي ٢امذ ٞيها االإاؾؿت بدبجي بغهامج الخإهُل ٢ضع عؤؽ االإا٫ الٗامل بـ:  2016و 2015في ؾىتي -

وهظا ماقغ ظُض  34128537,8اعجٟ٘ اعجٟإ ٦بحر بدُض بلٜ  2017وفي ؾىت  ،2016ؾىت  في -7469675,96لى باهسٌٟ 

ض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت خ٣٣ذ هامل ؤمان.  وٍ

ىتها بىجاٖت. (2017-2014)االإاؾؿت لضيها عنُض مىظب َىا٫ الٟترة -  وهظا ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت ج٣ىم بدؿُحر زؼٍ

وبالخالي  ،2017ؾىت  0,030لى بٚحر م٣بىلت اعجٟٗذ  (2016-2014)للٟترة  بٗضما ٧اهذ وؿب الهامل الؤظمالي للاؾخٛلا٫-

 ؤنبدذ االإاؾؿت حؿخُُ٘ اقبإ اهخلا٧اتها وماوهاتها وحُُٛت زؿاثغها.

٘ االإالي ؾالبت زلا٫ الٟترة - ٘ االإالي ؤزغ ٖلى االإاؾؿت وهى الٟغ١ بحن االإغصوصًخحن الا٢خهاصًت واالإالُت خُض ٧اهذ وؿبت الغٞ للغٞ

 ، وهظا ًض٫ ٖلى ان االإغصوصًت الا٢خهاصًت ؤ٦بر مً مضًىهُت االإاؾؿت.2017ؾىت  0,14ل٨نها اعجٟٗذ الى  (2014-2016)
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 االإؿلب الثاوي: جفظير الىخائج وفم الفسغيت الثاهيت

ًبحن لىا ظضو٫ االإسُِ الخىمىي ؤن َبُٗت االإكغوٕ الظي جبيخه ماؾؿت مُاخً مغمىعة هى مكغوٕ لم ٌكمل ٧اٞت 

اث٠ االإاؾؿت بل ع٦ؼ ٖلى الىُْٟت الؤهخاظُت واالإخمشلت في اهخاط الؿمُض بإهىاٖه ٧الؿمُض االإمخاػ، الؿمُض الٗاصي وب٣اًا  وْ

ٗخبر الؿمُض ماصة ؤولُت وؤؾاؽ وكاٍ  االإاؾؿت، وزههذ ؤمىا٫ لهظا البرهامج الخىمىي خُض ٢ضعث الخ٩لٟت الُدً، وَ

 ملُاع صًىاع ظؼاثغي. 15صط ؤي  150000000الاظمالُت بـ: 

حر للأٞغاص وللمجخم٘ مؿخىي مِٗص ي ؤًٞل، وج٣ضًم الخضماث  اصة اهخاط االإاؾؿت والخىٞ ؿاهم هظا البرهامج في ػٍ وَ

اصة الؤهخاط الىَ اصة الىمى الا٢خهاصي.واالإىخجاث مما حؿاهم في ػٍ  جي وبالخالي ػٍ

 االإؿلب الثالث: جفظير الىخائج وفم الفسغيت الثالثت  

ت التي جإ٢لمذ بك٩ل ٦بحر م٘ حٛحراث البِئت  ان مُاخً مغمىعة مً اخضي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ملُاع صًىاع ظؼاثغي، بدُض  15ظمالُت الا٢خهاصًت، وطل٪ لأنها جبيذ بغامج الخإهُل ٧االإسُِ الخىمىي الظي بلٛذ ج٩لٟخه الا 

اصة ٢ضعتها الؤهخاظُت والخىاٞؿُت مما ًم٨نها مً الىمى والخىؾ٘، ومىاظهت الخدضًاث التي  اصة مغصوصًتها، وبالخالي ػٍ ؾاٖضها في ػٍ

 ُت. جٟغيها الٗىالإت ٧الخ٨خلاث الا٢خهاصًت، زىعة االإٗلىماجُت، جدضي الؤنلاح الا٢خهاصي وجدضي الخىاٞؿُت الٗاالإ

 االإؿلب السابع: جفظير الىخائج وفم الفسغيت السابعت  

مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت للماؾؿت ومُُٗاث االإسُِ الخىمىي وؿخيخج ؤن هظه الأزحرة ع٦ؼث اهخماماتها ٖلى 

٣اث، مٗضاث الؤهخاط ومٗضاث الى٣ل، بدُض زههذ الإٗضاث الُدً مبلٜ  الاؾدشماعاث االإاصًت ؤ٦ثر ٧االإباوي واالإغٞ

٣اث، ٢ضع مجمىٕ االإبلٛحن  7749800,16صط ومبلٜ  135421689,94  143171490صط الإٗضاث الى٣ل واالإٗالجت واالإباوي واالإغٞ

 صط.  1210411,50صط وهظه الخ٩لٟت ؤ٦بر مً ج٩لٟت الاؾدشماعاث ٚحر االإاصًت والتي ٢ضعث بـ: 
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  :خلاضت

ج٣ىم ماؾؿت مُاخً مغمىعة بةهخاط الؿمُض االإمخاػ والٗاصي ولضيها ه٣اٍ بُ٘ ٖلى االإؿخىي االإدلي، ٞل٣ض خ٣٣ذ 

ما٫ زلا٫ هظه الؿىىاث، ٦ما لىخٔ ؤن ( 2017-2014)مبُٗاث ظُضة زلا٫ الٟترة  بدُض قهضث اعجٟإ مؿخمغ في ع٢م اٖلا

ىت زلا٫ ؾىت  اصة  (2016-2014)ل٨ىه اهسٌٟ زلا٫ الٟترة  ، ٧ان مىظبا2017،2016،2015،2014عنُض الخؼٍ زم قهض ػٍ

، مما ًض٫ ٖلى ان 2017،2015،2014، و٦ظل٪ عؤؽ االإا٫ الٗامل ٞل٣ض خ٤٣ عنُض مىظب زلا٫ الؿىىاث 2017مٗخبرة ؾىت 

لها بالأمىا٫ الضاثمت، وبالخالي خ٣٣ذ االإاؾؿت هامل ؤمان، ٚحر ؤهه في ؾىت  االإا٫  ٧ان عؤؽ 2016الأنى٫ الشابخت جم جمىٍ

ل ؤنىلها الشابخت بإمىالها الضاثمت، ؤما اخخُاط عؤؽ  الٗامل ؾالبا، وهظا ٌٗجي ؤهه في هظه الؿىت لم حؿخُ٘ االإاؾؿت مً جمىٍ

٤ 2016،2015،2014االإا٫ الٗامل ٩ٞان عنُضه ؾىت  ، ؾالب، ؤي ان االإاؾؿت بةم٩انها حُُٛت اخخُاظاث الضوعة ًٖ َغٍ

الظي خ٤٣ عنُضا مىظبا، ؤما باليؿبت لليؿب االإالُت ٣ٞض جباًيذ الآزاع، ٞبًٗها سجل  2017مىاعص الضوعة ٖلى ٨ٖـ ؾىت 

م مً طل٪ ٞةن مُاخً مغمىعة خ٣٣ذ همىا.   جدؿىا والبٌٗ الآزغ قهضا جغاظٗا، ل٨ً بالغٚ
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          :عامتخاجمت 

حٗخبر بغامج الخإهُل الأصاة التي ويٗتها الجؼاثغ ل٩ي حؿمذ للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً الىمى والخىؾ٘، والخدؿحن       

مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت، وجم٨ُنها مً مىاظهت الخدضًاث التي جٟغيها الٗىالإت ومؿاًغة االإٗاًحر الضولُت، بالإياٞت الى جم٨ُنها مً 

 اح ٖلى الأؾىا١.الاهٟخ

٘ مً مغصوصًتها ؾىاء الا٢خهاصًت ؤو         ٞل٣ض لٗبذ بغامج الخإهُل صوع مهم في الخدؿحن مً الأصاء االإالي للماؾؿت، والغٞ

غ االإىخىط الجؼاثغي.  االإالُت، وؾاٖض البرهامج مً ججضًض مٗضاث الؤهخاط مما ٌؿمذ بخُىٍ

التي جىاظهها في مدُُها، وطل٪ مً زلا٫ جبجي بغامج الخإهُل التي حؿاٖضها ٞاالإاؾؿت حؿعى لخسُي ظمُ٘ الٗغا٢ُل           

٘ مغبدت. حر مىانب قٛل ظضًضة، والاؾدشماع في مكاعَ اصة الؤهخاط وجىٞ  في ػٍ

خمشل في جم٨ُنها مً الخىؾ٘ وحُُٛت ٧اٞت ه٣ٟاتها.   ومىه ٞان بغامج الخإهُل لها ؤزغ ٦بحر ٖلى ؤصاء االإاؾؿت وٍ

  هخائج الدزاطت: 

 جىنلىا مً زلا٫ هظه الضعاؾت الى الىخاثج الخالُت:

 ماؾؿت مُاخً مغمىعة حٗخمض ؤ٦ثر ٖلى الاؾدشماعاث االإاصًت.-

 الخإهُل زُاع يغوعي وخخمي لًمان صًمىمت وؾحروعة وكاٍ االإاؾؿت.-

اث٠ االإاؾؿت.- ُٟت الؤهخاظُت ولم حكمل ٧اٞت وْ  بغامج الخإهُل ع٦ؼث ٖلى الىْ

ت.جىظض مخُلباث مخٗض-  صة لىجاح ٖملُت جإهُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 الخىاػن االإالي واليؿب االإالُت. ج٣ُم االإاؾؿت الا٢خهاصًت مً زلا٫ ماقغاث-

     الاكتراخاث:

خماص ٖلى جدلُل الىخاثج الؿاب٣ت ٞةهه ًم٨ً ج٣ضًم ظملت مً الا٢تراخاث ؤهمها:  بالٖا

 بل الاهخمام ؤ٦ثر بالاؾدشماعاث ٚحر االإاصًت ؤًًا.ٖضم الاهخمام ٣ِٞ بالاؾدشماعاث االإاصًت -

اث٠.- ت وي٘ بغامج جإهُلُت حكمل ٧اٞت الىْ  ٖلى الضولت الجؼاثغٍ

اصة ٢ضعتها الخىاٞؿُت وصٞ٘ عجلت الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ.-  صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وبٖاصة جإهُلها وطل٪ لؼٍ
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 كائمت االإساحع :

 أولا: الىخب

 :باللغت العسبيت 

مهغ، -ؤزغ الٗىالإت ومىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت، صاع ال٨ٟغ الٗغبي لليكغ، ال٣اهغة ٫بضوي ابغاهُم-1

 .2011الُبٗت الأولى، 

م، بصاعة االإىٓماث مىٓىع ٦لي، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان-2  .2009الأعصن، الُبٗت الشاهُت، -خؿحن خغٍ

مدمض خؿً ٖىى، ٢ًُت االإىار وجدضًاث الٗىالإت البُئُت، الأ٧اصًمُت الخضًشت لل٨خاب الجامعي خؿً ؤخمض شخاجت و -3

 .2018لليكغ، 

٣ُت خغوف، ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿت، قغ٦ت صاع الأمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، َبٗت -4  .2013عٞ

(، صاع ال٨خاب الخضًض، 2005-1990، 1989-1962ؾٗضون بى٦بىؽ، الا٢خهاص الجؼاثغي مداولخان مً ؤظل الخىمُت )-5

 .2019مهغ، -ال٣اهغة

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، الُبٗت الؿاصؾت، -6  .2008ٖمغ صخغي، ا٢خهاص االإاؾؿت، صًىان االإُبىٖ

ؼة بً ؾمُىت، ا٢خهاص االإاؾؿت الجؼء الأو٫، صاع الأًام لليكغ والخىػَ٘، ٖمان-7  .2017الأعصن، الُبٗت الأولى، -ٖؼٍ

ت الخضًشت الا٢خهاص واالإجخم٘ والؿُاؾت، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة-8 مهغ، الُبٗت -ٖبض الٗالي صبلت، الضولت الجؼاثغٍ

 .2004الأولى، 

٣ا للمباصت -9 ٖاص٫ ؤخمض خكِل، وؾىػي ٖضلي هاقض، ؤؾاؾُاث ٖلم الا٢خهاص مضزل لضعاؾت ؤنى٫ الا٢خهاص الؿُاس ي وٞ

تالؿاثضة للىٓم الا٢خهاصً  .2001مهغ، -ت االإ٣اعهت، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ

ٖبض الغخمان بابىاث، هانغ صاصي ٖضون، الخض٤ُ٢ الؤصاعي وجإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، صاع االإدمض -10

 .2008الٗامت، الجؼاثغ، 

 .2008والخىػَ٘، الجؼاثغ، الُبٗت الأولى، ٚى٫ ٞغخاث، الىظحز في ا٢خهاص االإاؾؿت، صاع الخلضوهُت لليكغ -11

الأعصن، –، االإٗاًحر البُئُت وال٣ضعة الخىاٞؿُت للهاصعاث صاع الأًام لليكغ والخىػَ٘، ٖمان وآزغون ٦ما٫ ٧اْم ظىاص الكمغي -12

 .2016الُبٗت الأولى، 

-ت الىُل الٗغبُت لليكغ، ال٣اهغةمدؿً ؤخمض الخًحري، الٗىالإت م٣ضمت في ٨ٞغ وا٢خهاص واصاعة ٖهغ اللاصولت، مجمىٖ-13

 .2000مهغ، الُبٗت الأولى،

ثي، الش٣اٞت الٗغبُت والٗىالإت صعاؾت ؾىؾُىلىظُت للمش٣ٟحن الٗغب، صاع الٟاعؽ للخىػَ٘ واليكغ، بحروث-14 -مدمض خؿً البرٚ

 .2007لبىان، الُبٗت الاولى، 

 .2010 مهغ، لليكغ، الخضًض الجامعي االإ٨خب والأبٗاص، والٓاهغة االإٟهىم في صعاؾت الٗىالإت مىهىع، مدمىص ممضوح-15

٤، ؾلؿلت ال٨خاب الجامعي ٧لُت وصهجي الأهلُت الجامُٗت، الؿىصان، الُبٗت الشاهُت، -16 مدمض الىاجي الجٟٗغي، الدؿىٍ

1998. 
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ث اجداص ال٨خاب مهُٟى الٗبض الله ال٨ٟغي، ٖىالإت الا٢خهاص والخدى٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ في الضو٫ الٗغبُت، ميكىعا-17

 .2008ؾىعٍا، -الٗغب، صمك٤

هىع الضًً الخامض، آزاع الٗىالإت ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت، صاع مجضلاوي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان الأعصن، الُبٗت الأولى، -18

2013. 

 .2009وُٗم ابغاهُم الٓاهغ، بصاعة الٗىالإت واهىاٖها، ٖالم االإ٨خب الخضًض لليكغ والخىػَ٘، لبىان،-19

هاصع اصعَـ الخل، ا٢خهاصًاث اهخ٣الُت صعاؾاث في الاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص الؿى١، صاع ال٨خاب الخضًض لليكغ الخىػَ٘، -20  

 .2009الأعصن، الُبٗت الأولى، -ٖمان

ىاقغ ولُض بً التر٧ي، صوع ه٣ل الخ٨ىىلىظُا في جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت صعاؾت خالت ماؾؿت نىاٖت ال٩ىابل بؿ٨غة، ال-21

اء ال٣اهىهُت، مهغ، الُبٗت الأولى،   .2016م٨خبت الىٞ

 ثاهيا: الأؾسوخاث واالإرهساث

ت االإىاعص ؤصاء لخدؿحن ٦مضزل الكاملت الجىصة بصاعة هىاعي، الٗابض-22  ؤصعاع، ولاًت-خالت صعاؾت االإدلُت الؤصاعة في البكغٍ

ت، االإىاعص بصاعة جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الؿُاؾُت الٗلىم في ماظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت  ٢ؿم البكغٍ

 .2014 الجؼاثغ، بؿ٨غة،- زًُغ مدمض ظامٗت الؿُاؾُت، والٗلىم الخ٣ى١  ٧لُت الضولُت، والٗلا٢اث الؿُاؾُت الٗلىم

لي الضوع  ج٣ُُمبلُاؽ ٣ٚا٫، -23    ت الأوعو للكغا٦ت الخمىٍ  الٟترة زلا٫ واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث جإهُل في ظؼاثغٍ

ل، ه٣ىص جسهو ،(ميكىعة ٚحر) ٖلىم ص٦خىعاه قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط ؤَغوخت ،(2000-2014)  ٢ؿم وجمىٍ

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، الٗلىم لىم والخجاعٍ  .2016 الجؼاثغ، ،-بؿ٨غة-زًُغ مدمض ظامٗت الدؿُحر، وٖ

 يمً جىضعط عؾالتبىبُغر وُٗمت، الصخهُت ال٣اهىهُت للكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث في ال٣اهىن الضولي الٗام، -24    

 ٧لُتاظؿخحر في ال٣اهىن الٗام )ٚحر ميكىعة(، جسهو الٗلا٢اث الضولُت و٢اهىن االإىٓماث الضولُت، االإ قهاصة هُل مخُلباث

 .2010ؿىُُىت، الجؼاثغ، ٢-الؤزىة مىخىعي تظامٗ الؿُاؾُت، والٗلىم الخ٣ى١ 

ت-25 ٣ُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ُٟي الدؿىٍ ت للؿبا٦ت-وا٢٘ وآٞا١-بىق٣ُٟت خمُض، الىْ جُاعث -صعاؾت خالت االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ALFET ، ما٫ )ٚحر ميكىعة(، جسهو اؾتراجُجُت،عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة  الٗلىم ٧لُت ماظؿخحر في بصاعة اٖلا

ت، والٗلىم الدؿُحر ٖلىم الا٢خهاصًت  .2015، الجؼاثغ، 2ظامٗت وهغان  الخجاعٍ

 مجم٘ خالت صعاؾت- الا٢خهاصًت االإاؾؿت في الاظخماُٖت االإؿاولُت جد٤ُ٣ في الخ٨ىىلىجي الؤبضإ صوع  ٖمغ، بىؾلامي-26

 ٚحر) الدؿُحر ٖلىم في ماظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الٗانمت، الجؼاثغ-البًُاء الضاع وخضة – نُضا٫

ما٫ بصاعة جسهو ،(ميكىعة ما٫ بصاعة ٢ؿم االإؿخضامت، للخىمُت الاؾتراجُجُت اٖلأ  الٗلىم ٧لُت االإؿخضامت، والخىمُت اٖلا

ت والٗلىم الا٢خهاصًت لىم الخجاعٍ  .2012 الجؼاثغ، ،01 ؾ٠ُُ ظامٗت الدؿُحر، وٖ

كت، بىظمٗت-27  الترظمت في االإاظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الا٢خهاصًت، وآزاعها والترظمت الٗىالإت ٖىَ

 .2013الؿاهُا،  وهغان ظامٗت الٟىىن، واللٛاث الآصاب ٧لُت الترظمت، ٢ؿم ،(ميكىعة ٚحر)

ا-28  ٚحر) الؿُاؾُت الٗلىم في االإاظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الٗىالإت، ْل في الخبُٗت خؿً، آصم زغٍ

 .2005 الؿىصان، الاؾلامُت، صعمان ؤم ظامٗت الؿُاؾُت، والٗلىم الا٢خهاص ٧لُت الؿُاؾُت، الٗلىم ٢ؿم ،(ميكىعة
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ت، -29 اعاث االإؿحرة الجؼاثغٍ ً اَلؤ ت، ج٩ىٍ  ،(ميكىعة ٚحر) االإاظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالتخكماوي مسخاعٍ

 .2011، ظامٗت وهغان، الجؼاثغ، الاظخماُٖت الٗلىم ٧لُت الاظخمإ، ٖلم ٢ؿم والخىُٓم، الٗمل الاظخمإ ٖلم جسهو

، ؾٗىص مباع٥ حجغٝ-30 ت االإهاعٝ لضي الخىاٞؿُت ال٣ضعة جدؿحن في االإىٓمت اؾتراجُجُت ؤزغ الدجغٝ دُت، الخجاعٍ  ال٩ىٍ

ما٫ بصاعة في ماظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت ما٫، بصاعة ٢ؿم ،(ميكىعة ٚحر) اٖلأ ما٫، ٧لُت اٖلا  ظامٗت اٖلأ

 .2011 الأعصن، الأوؾِ، الكغ١ 

 قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الٛغبُت، الًٟت مىاَجي ٖلى الش٣اُٞت الٗىالإت ؤزغ خمض، خاط عاقض ؤًمً صًاها-31

ىُت الىجاح ظامٗت الٗلُا، الضعاؾاث ٧لُت ،(ميكىعة ٚحر) الؿُاؾُت والخىمُت الخسُُِ في ماظِؿخحر  هابلـ، في الىَ

 .2012ٞلؿُحن،

ا٫ ػوٍىت، الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث وآزاعها الا٢خهاصًت ٖلى البلضان الىامُت-32 -2000)مً الٟترة -صعاؾت خالت الجؼاثغ-عٍ

 ا٢خهاصي، جدلُل جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الا٢خهاصًت الٗلىم في ص٦خىعاه قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط ؤَغوخت ،(2010

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، الٗلىم ٢ؿم لىم والخجاعٍ  .2011، الجؼاثغ، 3ظامٗت الجؼاثغ  الدؿُحر  وٖ

ٖامغ خبِبت، صوع االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في ْل الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت صعاؾت خالت -33

ت، ؤَغوخت  ت مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ ص٦خىعاه ٖلىم في ٖلىم الدؿُحر  قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعطمجمىٖ

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الدؿُحر، ٖلىم ٢ؿم الدؿُحر، ٖلىم جسهو)ٚحر ميكىعة(،  لىم والخجاعٍ ظامٗت مدمض  الدؿُحر، وٖ

 .2016بىيُاٝ باالإؿُلت، 

 يمً جىضعط ؤَغوخت، 2008ٖلي ِٖكاوي، مدضصاث الخغ٦ت الضولُت لغئوؽ الأمىا٫ في ْل الأػمت االإالُت الٗاالإُت -34

 الٗلىم ٢ؿم جُب٣ُي، ا٢خهاص جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الا٢خهاصًت الٗلىم في الٗلىم ص٦خىعاه قهاصة هُل مخُلباث

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، لىم والخجاعٍ  .2017بؿ٨غة، الجؼاثغ، —ظامٗت مدمض زًُغ الدؿُحر، وٖ

، الخسُُِ في ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، -35 ماظؿخحر في عؾالت جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاصة ٖشامىُت عئوٝ

لىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، الٗلىم ٢ؿمهاصًت )ٚحر ميكىعة(، جسهو جسُُِ، الٗلىم الا٢خ الدؿُحر،  وٖ

 .2000ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ، 

جي، -36  هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالتٖلُىاف ؤمحن ٖبض ال٣اصع، ؤزغ جإهُل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ٖلى الا٢خهاص الىَ

لىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الدؿُحر، ٖلىم ٢ؿم ومالُت، ه٣ىص جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الدؿُحر ٖلىم في ماظؿخحر قهاصة  وٖ

  .2006ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ،  الدؿُحر،

 خالت صعاؾت: الغاهىت الا٢خهاصًت الخدىلاث ْل في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث جإهُل مخُلباث ع٢غا١، ال٣اصع ٖبض-37

 صولي، ا٢خهاص جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الا٢خهاصًت الٗلىم في االإاظؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الجؼاثغ،

ت، والٗلىم الدؿُحر ٖلىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، الٗلىم ٢ؿم  .2009 الجؼاثغ، وهغان، ظامٗت الخجاعٍ

الضولُت  الٗلا٢اث في ص٦خىعاه قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط ؤَغوخت الضولي، الخىاػن  في الٗىالإت ؤزغ مهىا، بؿام ٖلاء-38

 .2015صمك٤، ظامٗت الؿُاؾُت، الٗلىم ٧لُت الضولُت، الٗلا٢اث ٢ؿم الضولُت، الٗلا٢اث جسهو )ٚحر ميكىعة(،
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ت ٖلى يىء الخجاعب الضولُت، -39  مخُلباث يمً جىضعط ؤَغوختٚغصاًً ٖبض الىاخض، زىنهت االإاؾؿت الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ت الٗلىم في ص٦خىعاه اصةقه هُل ت، الٗلىم ٢ؿم ،(ميكىعة ٚحر) الخجاعٍ  والٗلىم الدؿُحر ٖلىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الخجاعٍ

ت  .2012، ظامٗت وهغان، الجؼاثغ، الخجاعٍ

ٚضًغ ؤخمض ؾلُمت، مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت الخانت في الجؼاثغ صعاؾت خالت الجىىب -40

 ٢ؿمٚغصاًت(، ؤَغوخت ص٦خىعاه الٗلىم )ٚحر ميكىعة(، جسهو حؿُحر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، -الىاصي-الكغقي )وع٢لت

توا الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، الٗلىم لىم لخجاعٍ  .2016وع٢لت، الجؼاثغ،  –ظامٗت ٢انضي مغباح  الدؿُحر، وٖ

ت الا٢خهاصًت للماؾؿت االإالي الأصاء ٖلى الخإهُل بغامج ؤزغ خُاة، بهالُل وؤخمض خضة ٦ٗىاف-41  مُضاهُت صعاؾت الجؼاثغٍ

 ٢ؿم االإاؾؿاث، مالُت جسهو ،(ميكىعة ٚحر) ماؾتر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط مظ٦غة ٢االإت،-"مغمىعة" الإُاخً

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت مالُت، ٖلىم لىم والخجاعٍ  .2012 الجؼاثغ، ،1945 ماي 08 ظامٗت الدؿُحر، وٖ

ص٦خىعاه في ال٣اهىن )ٚحر جىضعط يمً مخُلباث هُل قهاص مدمىص شخماٍ، ٢اهىن الخىنهت في الجؼاثغ، ؤَغوخت -42

 .٢2007ؿىُُىت، الجؼاثغ، -ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت،-الخ٣ى١  ٧لُتميكىعة(، 

 عؾالت ال٨بري، ال٣اهغة مى٣ُت ٖلى' ؤ' ٞئت الؿُاخُت الكغ٧اث ٖلى وؤزغه ظضًض ٦ىٓام الٗىالإت الىاعر، ٖبض ٞىػي مغوة-43

 ٧لُت الؿُاخُت، الضعاؾاث ٢ؿم ،(ميكىعة ٚحر) الؿُاخُت الضعاؾاث في االإاظِؿخحر قهاصة هُل مخُلباث يمً جىضعط

ُت، ظامٗت والٟىاص١، الؿُاخت  .2002 مهغ، االإىىٞ

ؼ، هكام-44 غ البدض صوع  خغٍ  جىضعط ؤَغوخت الجؼاثغ، في االإخجضصة الُا٢اث ل٣ُإ الخىاٞؿُت ال٣ضعة جدؿحن في والخُىٍ

 الٗلىم ٢ؿم نىاعي، ا٢خهاص جسهو ،(ميكىعة ٚحر) الا٢خهاصًت الٗلىم في ٖلىم ص٦خىعاه قهاصة هُل مخُلباث يمً

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الا٢خهاصًت، لىم والخجاعٍ  .2015 الجؼاثغ، بؿ٨غة،-زًُغ مدمض ظامٗت الدؿُحر، وٖ

٣ُت الأوكُت ٖلى وؤزغها الٗىالإت ؾا٢٘، ًاؾحن-45 ت، الا٢خهاصًت االإاؾؿت في الدؿىٍ  هُل مخُلباث يمً جىضعط عؾالت الجؼاثغٍ

ت الٗلىم في االإاظِؿخحر قهاصة ٤-الخجاعٍ ت، الٗلىم ٢ؿم ،(ميكىعة ٚحر) حؿىٍ ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الخجاعٍ لىم الخجاعٍ  وٖ

 .2014 الجؼاثغ، ،2 ٢ؿىُُىت ظامٗت الدؿُحر،

 ثالثا: االإإجمساث واالإلخلياث

 يمً م٣ضمت بدشُت وع٢ت والىا٢٘، االإإمى٫  الجؼاثغ في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث جإهُل بغامج وآزغون، قُخي بلا٫-46

جي االإلخ٣ى  الجؼاثغ. ،2017 صٌؿمبر 06/07 ًىمي الجؼاثغ، في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث اؾخضامت بق٩الُت خى٫  الىَ

بلهاصٝ ؾامُت، بىػٍان ٖشمان، الأؾباب التي حٗغ٢ل جُىع ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ -47

جي خى٫ بق٩الُت  يمً م٣ضمت بدشُت وع٢ت"صعاؾت خالت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لىلاًت ٖحن جمىقيذ"،  االإلخ٣ى الىَ

 .، الجؼاثغ2017صٌؿمبر 06/07اثغ ًىمي اؾخضامت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼ 

بل الؿُٗض-48 جي م٣ضمت قبلي صهُا، الخىمُت الهىاُٖت وجغ٢ُت الاؾدشماع في الجؼاثغ، وع٢ت بدشُت و  بغٍ يمً االإلخ٣ى الىَ

 ، الجؼاثغ.2014صٌؿمبر 09/10للخىمُت الهىاُٖت وجغ٢ُت الاؾدشماع في الجؼاثغ،

الٗىالإت وؤزغها ٖلى صو٫ وقٗىب الٗالم، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً االإاجمغ الٗلمي ، ٢غاءاث في آزغونٖبض الىانغ ظغصاث و -49

 ، لبىان.2012صٌؿمبر 15/17الضولي،

 زابعا: االإداغساث
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، جسهو ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿاث، 2019بًُاٝ ٖبض االإال٪، مدايغاث في م٣ُاؽ ا٢خهاص الاؾدشماع والخىاٞؿُت، -50

لىم ال٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت  ت وٖ  ٢االإت. 1945ماي  08دؿُحر، ظامٗت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 خامظا: االإجلاث ومىاكع الاهترهيذ

 www.mawdoo3.com (19/05/2021.) :مً االإى٢٘بًمان الخُاعي، حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الا٢خهاصًت، - 51

  :االإى٢٘ مً، 2005الؿٗىصًت، -ببغاهُم الىانغ، الٗىالإت م٣اومت واؾدشماع، مجلت البُان، الغٍاى-52

 www.noorbook.com (10/07/2021). 

 .www.arabnationleague.com (12/07/2021): االإى٢٘ مًؤمجض ٢اؾم، الٗىالإت مٟهىمها، ؤهضاٞها، زهاثهها، -53

صعاؾت جدلُلُت، مجلت الباخض الا٢خهاصي، -جباحي عػ٣ٍت وعوابدُت ِٖس ى، بق٩الُت جىمُت الهىاٖت الٗمىمُت في الجؼاثغ-54   

 .www.asjp.cerist.dz  (01/07/2021) :االإى٢٘ مً، 2017، الجؼاثغ، 04الٗضص 

  www.asjp.cerist.dz: االإى٢٘ مً، 119صخى ؾهُلت، الا٢خهاص الجؼاثغي في بَاع بغهامج الاؾخ٣غاع والخٗضًل اله٨ُلي، م-55  

(01/07/2021). 

عهان مسخاع ومخُجي ٖمغ، صعاؾت ج٣ُُمُت للماقغاث االإغ٦بت للٗىالإت بحن مىهجُت ال٣ُاؽ والؤظغاءاث، مجلت الامخُاػ لبدىر -56

 .www.asjp.cerist.dz (11/07/2021): االإى٢٘ مً، 2018الجؼاثغ، ، 03الا٢خهاص والؤصاعة، الٗضص 

ت، عؾلان زًى -57   ع، هاصًت قباهت، صعاؾت جدلُلُت لخىاٞؿُت الا٢خهاص الؿىعي، مجلت الضعاؾاث االإالُت، االإداؾبُت والؤصاعٍ

 .www.asjp.cerist.dz  (10/07/2021)  :االإى٢٘ مً، 2014الجؼاثغ،  ،02الٗضص 

ىصي ٖمغ وزًغاوي الهاصي، ؤظهؼة -58     ت للضولت صازل االإاؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت في ػٚ حؿُحر عئوؽ الأمىا٫ الخجاعٍ

 :االإى٢٘ مً، 2019، الجؼاثغ، 1الجؼاثغ، مجلت الباخض للضعاؾاث الأ٧اصًمُت، الٗضص

 www.asjp.cerist.dz (21/07/2021). 

ىت عماف، االإاؾؿت -59 ت )هٓغة ؾىؾُىلىظُت جدلُلُت(، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الٗضص ،نبرً  43الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 .www.asjp.cerist.dz (22/06/2021) :االإى٢٘ مً، 2015الجؼاثغ،

 .dz.com-www.politics  (22/07/2021) :االإى٢٘ مًصخغي مدمض، الٗىالإت وجإزحرها ٖلى الأمً الش٣افي واالإجخمعي، -60

سُا،-61  setif.dz-www.cte.univ  (08/06/2021.)   : االإى٢٘ مً ُٖالله ًاؾحن، ْهىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت وجُىعها جاعٍ

ؼ االإىهىع الٗىالإت و الخُاعاث الٗغبُت االإؿخ٣بلُت، مجلت ظامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت و ال٣اهىهُت، ٧لُت -62 ٖبض الٗؼٍ

   www.damascusuniversity.edu.sy:  االإى٢٘ مً، 2009الٗلىم الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗلا٢اث الضولُت الٗضص الشاوي، ؾىعٍا 

(12/07/2021.) 

، 43ٞىػٍت زضا ٦غم، الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت واو٩ٗاؾاتها ٖلى الضو٫ الىامُت، مجلت الٗلىم الؿُاؾُت، الٗضص/-63   

 .www.jcopolicy.uobaghdad.edu.iq (14/06/2021)  :االإى٢٘ مً، 2011الٗغا١، -بٛضاص

، اؾتراجُجُت الٗىا٢ُض الهىاُٖت ٦ألُت لخُٟٗل الخجضًض الخ٨ىىلىجي -64 لُُٟت بهلى٫، ؾاعة خلُمي، ٖىا٠َ مُغٝ

 :االإى٢٘ مً، 2020، الجؼاثغ، 02الخجغبت الُاباهُت همىطظا، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضص -باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

asjp.cerist.dzwww. (09/07/2021). 

http://www.mawdoo3.com/
http://www.noorbook.com/
http://www.arabnationleague.com/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.politics-dz.com/
http://www.cte.univ-setif.dz/
http://www.jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/
http://www.asjp.cerist.dz/
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ت في جإهُل الا٢خهاص زضمت الإخُلباث الخىمُت االإؿخضامت، مجلت صعاؾاث وؤبدار -65 مضًدت بسىف، صوع جإهُل االإىاعص البكغٍ

 .  www.asjp.cerist.dz   (09/07/2021):االإى٢٘ مً، 2017ا٢خهاصًت في الُا٢اث االإخجضصة، الٗضص الؿاصؽ، الجؼاثغ، 

 .www.intesar000.wordpress.com  (08/06/2021)  :االإى٢٘ مًمغاخل جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت، -66

ً الٗغبي،-67   www.almerja.com:  االإى٢٘ مً مشجى قٗلا٫ زل٠ االإؼعوعي، الخإزحراث الجُىبىلُد٨ُُت ٖلى الىَ

(12/07/2021.) 

 .www.tadwiina.com  (11/07/2021):االإى٢٘ مًمىحر بغ٧اوي، صواٞ٘ وؤبٗاص الٗىالإت وظىاهبها، -68

ت، الٗلىم ٢ؿم ،2008 الا٢خهاصًت، الٗىالإت مىاظهت ؾبل مغاص، هانغ-69  ظامٗت والؤوؿاهُت، الاظخماُٖت الٗلىم ٧لُت الخجاعٍ

 www.asjp.cerist.dz  (11/07/2021.):االإى٢٘ مً، البلُضة

 طادطا: االإساحع باللغت الأحىبيت

70-Abdelhak Lamiri, Management de l’information redressement et mise à niveau des entreprises ; 

Office des publications universitaires ; Alger ; 2eme édition ; 2003. 
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