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 وعرف ان شكر
 في وفقىا وأن وفضله مىخه على ووشكسه القدًس العلي الله هحمد

والآخس الأول  في الحمد فله الاطسوحت هره اعداد . 

 ٌشكس لا الىاض ٌشكس لا مً:» وطلم عليه الله صلى لقىله ومصدقا

 أجقدم أن بالجميل والاعتراف والخقدًس الاحترام دواعي مً فإن  «الله

 بإشسافىا جفضلذ التي أمال عقابي" الفاضلت أطخاذجىا إلى بالشكس

 هرا لإجمام وازشاد وجىجيه دعم مً قدمخه ما ولكل البحث هرا على

والخقدًس الثىاء عبازاث أطمى فلها عليه هى ما على العمل . 

 في الفضل لهم كان الري الأطاجرة جميع إلى بالشكس هخقدم كما

يىا  بأي عليىا ًخخلىا ولم العلمي والبحث العالي الخعليم مجال في جكىٍ

 .خير كل الله فجصاهم المسحلت هره إلى لىصل معلىمت
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 إهداء
 المصطفى الحبيب على والظلام والصلاة وكفى لله الحمد

 .وأهله

 في الخطىة هره لخثمين وفقىا الري لله الحمد بعد أما

 بفضله والىجاح الجهد ثمسة هره ومركسجىا الدزاطيت مظيرجىا

مين الىالدًً الى مهداث حعالى  وإلى عمسهما في الله أطال الكسٍ

عليهما الله زحمت المخىفيين جدي . 

وأصدقائي اخىحي جميع إلى . 

 08 جامعت الظياطيت والعلىم الحقىق  كليت الأطاجرة كل إلى

 .1945 ماي

       عماز دعمش                            
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 إهداء
الري بفضله جخم الصالحاث والصلاة والظلام  لله الحمد

على اشسف المسطلين عليه افضل الصلاة واشكى الدظليم، 

مين والى كل  اهدي ثمسة جهدي الدزاس ي الي والداي الكسٍ

 احبتي دون ان اوس ى زفقاء المشىاز الدزاس ي، 

 جامعت الظياطيت والعلىم الحقىق  كليت الأطاجرة كل إلى

 .1945 ماي 08

 

 أطامت لعسامي                          
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 مقدمة:
القدرمػػػة  رػػػث ظ ػػػر  ػػػذا الم  ػػػاـ واؿ مػػػرة ع ػػػد الرا ػػػاف  ػػػـ بػػػدا تعتبػػػر الدرمقراطرػػػة مػػػف بػػػرف الم ػػػا رـ 

بالا تشار االتاسع الى اف لقػي ببػالا ااسػعا لػدك ال  رػر مػف داؿ العػالـ ال ػدرث االتػي ااػب ت ع ػى ا ػر  ػذا 
الاابػع تعػػرؼ بالػداؿ الدرمقراطرػػة ر تعبرػػرا ع ػى مػػا ت تارػػه ع ر ػا ا ظمت ػػا مػف الرػػات ت ػػدؼ الػى  عػػؿ الشػػعب 

ت المتع قػػػة بشػػػث ه  رػػػث ا  اػػػر م ػػػماف اسػػػ طة ات ػػػررس  قػػػه كػػػي المشػػػار ة كػػػي ات ػػػاذ القػػػرار  ماػػػدر  ػػػؿ
كػػػي  الدرمقراطرػػة كػػػي البدارػػػة ع ػػػى الم ػػػاؿ السراسػػػي كقػػػط اذ رعتبػػر ع اػػػر ا ت ػػػاب اا ترػػػار الشػػػعب ل مم  رػػػه

م ت ػػؼ الادارات مػػف السػػمات الاساسػػرة ل ػػار ابػػد  ظرػػت با تمػػاـ  برػػر مػػف ببػػؿ ال  سػػ ة االم  ػػررف ام ػػاؿ 
ال ر سػػػاؼ  ػػػاف  ػػػاؾ راسػػػا الػػػذ  ادعػػػى كػػػي  تابػػػه العقػػػد الا تمػػػاعي الػػػي  ػػػرارة   ػػػؽ ال قػػػة بػػػرف السػػػ طة 

 االشعب.                                                       
 اـ ال رؽ ل درمقراطرة لإبراز ما رعرؼ بالدرمقراطرة التم ر رة ال ف سرعاف ما ا بت م دادرته ادك الم 

كي ظؿ التطارات التي عركت ا الم تمعات ال در ة مف م ت ؼ ال اا ػب  رػث ادت ازمػة الدرمقراطرػة التم ر رػة 
اػػارت بػػرف الشػػباب اال  ػػػات التػػي ادت الػػي عػػدـ ال قػػة بػػػرف المػػااط رف ت ػػا  ال  ػػاـ ازرػػادة الامت ػػػاع عػػف الت

الشعبرة اازدراد اعر ـ اا تمػام ـ كػي التػدبرر الشػؤاف العامػة التػي اظ ػرت ال ا ػة لتاػ ر  الم  ػاـ التق رػد  
ل درمقراطرة التم ر رػةر اازا   ػذا الا ػع بػرزت الدرمقراطرػة التشػار رة  م  ػاـ  درػد  رػث ظ ػرت ااؿ مػرة كػي 

مع ظ ار ال  ـ الراشدر اسعت الدرمقراطرة التشار رة الى اشراؾ  مرػع الداؿ الا   اسا سا رة لرتسع م ال ا 
المػػااط رف ا اكػػة اطرػػاؼ الم تمػػع المػػد ي كػػي المشػػار ة كػػي اػػ ع السراسػػات العامػػة اتقارػػة دار ػػـ كػػي ات ػػاذ 

ت المتع قػػػة بالشػػػثف العػػػاـ سػػػاا  ع ػػػى المسػػػتاك الػػػاط ي اا الم  ػػػي مػػػف  ػػػ ؿ الاعتمػػػاد ع ػػػى اداات االقػػػرار 
 ة الال ترا رػػػة التػػػي تقػػػاـ ع ػػػى تاظرػػػؼ تق رػػػات ااداات ت  الا رػػػا ال در ػػػة التػػػي تعػػػرؼ بالدرمقراطرػػػة المشػػػار 

الربمرػػة اذلػػؾ بتػػرض تعزرػػز المشػػار ة المد رػػة اال  ػػـ التشػػار ي الشػػ اؼر ازرػػادة كعالرػػة الدرمقراطرػػة الربمرػػة 
 ل درمقراطرة التشار رة. 
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 :أىمية الموضوع 
 أ مرة  بررة ساا  مف ال ا ب الع مي أا العم ي.ما اع دراست ا له 

 ية:ممأىمية الع 
ر تسي  ذا الما اع أ مرة بالتة مف   ؿ الت دث عف ش ؿ  درد مف الدرمقراطرات ال در ةر         

ام  ا الدرمقراطرة الربمرة ا الدرمقراطرة التشار رة التي أعطت أ مرة لرأ  اوغ برة كي العمؿ السراسي بداف 
اباا  أا ت مرش اذلؾ عف طررؽ اسا ؿ الت  الا را ا الدار الذ  ت عبه كي ت ررس مبدأ المشار ة ال قرقرة 

 لرسـ السراسة العامة ل م تمع.
 :أىمية العممية 
ت مف أ مرة الما اع كي الدار ال عاؿ ل درمقراطرة الربمرة كي ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة ك ي تعتبر  -

االاابعرة االمشا ؿ التي تاا ه الداؿر  ما أ  ا تعد آلرة  ا عة لت قرؽ مشار ة أ د ال  اؿ الع مرة 
 المااط رف كي تدبرر الشثف العاـ.

 :أسباب اختيار الموضوع 
رتسـ ما اع دراست ا بال اعرة اال ااارة ا ذا ما دكع ا لا ترار ما اع ار رر ع ذلؾ إلى  م ة مف  -

 اوسباب بع  ا ذاتي االآ ر ما اعي.
  م ا رتم ؿ كي:أ  

 :الأسباب الذاتية 
 الرغبة كي تقدرـ ال درد ل ما اع اكت   قطة ا ط بة لدراسات أ رك. -
 المراؿ الش اي ل ماا رع المتع قة بالدرمقراطرة الربمرة ا الدرمقراطرة التشار رة -
 الرغبة كي الب ث كي الما اع اتبراف دار  كي الم تمع االدالة  -

 موضوعيةال الأسباب: 
 ال برر الذ  ت عبه الدرمقراطرة الربمرة كي ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة.الدار  -
ا را  الم تسبات بدراسة  اؿ الما اع "الدرمقراطرة الربمرة ات عر  ا ل مشار ة السراسرة )الدرمقراطرة  -

 التشار رة(.
 لتشار رة.ابراز أ مرة  ؿ مف الدرمقراطرة الربمرة ااسا   ا اآلرات ا كي ت عرؿ الدرمقراطرة ا -
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 أىداف الدراسة:
 ت دؼ الدراسة إلى ب اغ م ماعة مف او داؼ المتم  ة كي:

 التعرؼ ع ى طرؽ ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة -
 الاااؿ إلى ما رة  ؿ مف الدرمقراطرة التشار رة االدرمقراطرة الربمرة -
 ال شؼ عف اابع الدرمقراطرة الربمرة -
 الم  رة.ال شؼ عف اابع عار ة الادارة  -
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 :الدراسات السابقة 
 اكي  ذا الاطار ا اد ا م ماعة مف الدراسات السابقة أكادت ا كي  ذ  الدراسة أ م ا:

 عبد الم رد رم اف ت ت ع ااف الدرمقراطرة الربمرة  آلرة لت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة.الدراسة الأولى : 
بتراب مف م  امي الدرمقراطرة الربمرة االدرمقراطرة التشار رة ااابع  ؿ م  ما  دكت  ذ  الدراسة الى الا -

 كي ال زا ر مع الاشارة إلى ال رص المتا ة ل درمقراطرة الربمرة لت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا ر.
ك ار ا إف أداات ت  الا را الاع ـ االاتااؿ كي ال زا ر ت الت برف المااط رف م اؿ لتبادؿ او -

 المع امات اك ا  ل  اارر  ما أاب  ل ؤلا  المااط رف دار مؤ ر كي ممارسة ال تط ع ى ال  امة.
 :أكردة س ر ةر ع اؿ آسرا بع ااف ع ج أزمة الدرمقراطرة الاابعرة مف   ؿ تثسرس  الدراسة الثانية

 درمقراطرة ربمرة.
الدرمقراطرة  الربمرة مف   ؿ تس رط ال ا   دكت  ذ  الدراسة إلى ال شؼ عف متط بات معال ة أزمة  -

 ع ى ماابع التاااؿ الا تماعي االدرمقراطرة الربمرة كي الاطف العربي.
 ابد تاا ت  ذ  الدراسة إلى ما ر ي:

إف العالـ الاكترا ي بماابعه التااا رة أاب  ك ا  عمامي رتـ كره ممارسة ال  الات السراسرة ا ؿ  -
 رسمى بالدرمقراطرة الاكترا رة أا الربمرة. اا ص المااط ة ا ذا ما 

 :صعوبات الدراسة 
لقد اا  ت ا ال  رر مف الاعابات االعاا ؽ أ  ا  ا  از ب   ا اتم  ت أساسا كي العرابرؿ البررابراطرة مف ببؿ 

 19الادارة االت  ج بالسر الم  ي ا  رؽ الابت ااعابة ال ااؿ ع ى المادة الع مرة بسبب ا تشار  اكرد 
التي ت دد العالـ با ة عامة اال زا ر با ة  ااةر بالإ اكة الى  درة اب ة الدراسات الا ادرمرة السابقة ا 

 التي ت االت الما اع كالمادة الع مرة المتاكرة كي  ذا الما اع  ي عبارة عف م رد م ماعة مف المقالات
 الاشكالية:

برز  اا ب ا التي ارتثر ا الى ب ارت ا كي التساؤؿ ا ط با مف الدراسات السابقة تت   معالـ الاش الرة ات
 الآتي:
 ما مدك تث رر الدرمقراطرة الربمرة ع ى ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة  ؟ -

 شكالية جممة من الاسئمة الفرعية:وتتفرع عمى ىذه الا
 ما مدى تأثير الديمقراطية الرقمية عمى مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير ؟ -
 السبل والاليات اللازمة لتحقيق فعالية الديمقراطية الرقمية لمديمقراطية التشاركية ؟ماىي  -
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 :المنيج المتبع 
 ا ط با مما سبؽ اعتمد ا كي م    ا ع ى م   رف  ما: م  ج اا ي ام  ج دراسة ال الة.

 :المنيج الوصفي التحميمي 
 ة اكؽ  طاات معر ة ارتـ بااسطة ت مرع رعتمد   له البا ث ع ى دراسة ظا رة ا تماعرة اسراسرة معر

المع امات االبرا ات ال راررة بشثف  ذ  الظا رة ات ظرم ا ات  ر  ا مف أ ؿ الاااؿ إلى أسباب ا ابما أ  ا 
بادد دراسة ما اع ت عرؿ الدرمقراطرة الربمرة ل درمقراطرة التشار رةر س  ااؿ  مع المعطرات المتع قة 

 قراطرة التشار رة.بسبؿ ت عرؿ الربم ة ل درم
 :منيج دراسة حالة 

الذ  ر دؼ إلى  مع المعطرات االبرا ات  اؿ ال الة المدراسةر ارظ ر ذلؾ مف   ؿ م االة  مع     
 أ بر بدر مف المع امات  اؿ ال الة المد رة كي تقدرـ ال دمة العمامرة.

مستاك ما  ة ال الة المد رة  رث بم ا بدراسة ما اع الربم ة ع ى مستاك ب درة المترر اذلؾ ع ى 
 باستعماؿ استبراف ما ه لم ماعة مف المب ا رف.
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 خطة الموضوع:
  :لمديمقراطية الرقمية والديمقراطية التشاركية. يالمفاىيم التأصيلالفصل الأول 
  :الديمقراطية الرقمية. الإطار المفاىيميالمبحث الأول 
 الديمقراطية الرقمية مفيومالأول:  المطمب -
 المطمب الثاني: مظاىر الديمقراطية الرقمية -
 المطمب الثالث: رىانات تطبيق الديمقراطية الرقمية -

 المبحث الثاني: ماىية الديمقراطية التشاركية 
 المطمب الأول: مفيوم الديمقراطية التشاركية -
 المطمب الثاني: دعائم تفعيل الديمقراطية التشاركية -
 المطمب الثالث: تحديات تفعيل الديمقراطية التشاركية -

  الفصل الثاني: رقمنة الادارة المحمية من خلال دراسة ميدانية لبمدية المغير
 )مصمحة الحالة المدنية(

 المبحث الأول: تقديم عام لبمدية المغير 
 المطمب الأول: تعريف بمدية لمغير -
 لمغير المطمب الثاني: ضبط الحالة المدنية لبمدية -
 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لبمدية لمغير -
  :مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير معاينةالمبحث الثاني 
 المطمب الأول: مراحل الدراسة الميدانية -
 المطمب الثاني: تحميل نتائج الاستبيان -
 المطمب الثالث: التعديلات الجديدة عمى مستوى مصمحة بمدية المغير. -










 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
المفاىيمي  التأصيل  

لمديمقراطية الرقمية 
 .والديمقراطية التشاركية

 



 الم ا رمي ل درمابراطرة الربمرة ا الدرمابراطرة التشار رة التثارؿ               ال اؿ اواؿ:
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 المفاىيمي لمديموقراطية الرقمية و الديموقراطية التشاركية التأصيلالفصل الأول: 
إف براز الت  الا را كي ش ؿ اتاالات ب عؿ شب ة او تر ت  ت ت ع  ا الدعاة الى الدرمقراطرةر 
اش  ت ما رعرؼ ب ارة المع امات التي تتر  بر ام ا درمقراطرا ارتاكر كره ل ؿ كرد كراة الاتااؿ بالآ ررف 

 تماعرة االابتاادرة اسم ت ل ؿ ش ص بالمشار ة االت اعؿ كي العدرد مف الما اعات السراسرة االا
اال قاكرة اغرر ار عبر عدة اسا ط  الماابع الال ترا رة التي تتر  الت اع رة مع المست دمرفر االمدا ات التي 

ر شب ات التاااؿ الا تماعي االم تدرات ال ااررة اغرر ا مف عبأاب ت مف أباك اسا ؿ التعبرر عف الرأ  
 ما رعرؼ بالدرمقراطرة الربمرة.الاسا ؿ الاتاالرة التي تسم  بتطارر ار 

أما ك رة الدرمقراطرة التشار رة تقاد م ذ  قب بدرمة اأساس ا أف المااطف رشارؾ الس طة كي ات اذ  -
القرارات التي ت اهر اكي الاابع تت سد الدرمقراطرة التشار رة كي م ماعة مف الآلرات التي تسم  كي 

شثف العمامي با ة عامة االشثف الم  ي با ة  ااة مسا مة الم تمع المد ي االمااطف كي تسررر ال
التث رد ع ى  ذ  او مرة س  ااؿ كي  ذا ال اؿ دراسة الاطار الم ا رمي ل درمقراطرة الربمرة 

 االدرمقراطرة التشار رة.
  :الديمقراطية الرقمية.  الإطار المفاىيميالمبحث الأول 
 .المبحث الثاني: ماىية الديمقراطية التشاركية 
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 الديمقراطية الرقميةالاطار المفاىيمي المبحث الأول: 
إف الدرمقراطرة    رة اممارسة تقاـ كي معظـ أ اال ا ع ى تدااؿ المع امات كرما بر  ا ابرف 
اوطراؼ المشار ة كر ار كالمااطف ب ا ة دا مة وف رعرؼ مع امات عف  قابه اال ا ـ كي  ا ة دا مة 

اات ا ات ـ اآرا  ـ ا ذا ما ر تمس ال راة الربمرة البازغة مع او ذ ب ا  وف رعرؼ مع امات عف مااط ره
كي  شا  اتطار كي شتى الم الات االت ااات بما ر رئ ل ا التعامؿ مع ظا رة اك رة الدرمقراطرة 

 الربمرة.
 كالدرمقراطرة الربمرة تعتبر  اعا  در ا عف الدرمقراطرات القدرمة و  ا  ت دث عف اسا ؿ  دردة 

ل ممارسة الدرمقراطرة الربمرة ل ي ت عؿ ل ا ال ظررات ا اوك ارر تعمؿ بطررقة م ت  ة اتمارس بش ؿ أدؽ 
 اأر ص اأ  ثر امف أ ؿ الا اطة ال ردة ب ذ  المقاربة بد تـ تقسرـ المب ث إلى   ث مطالب.

 :الديمقراطية الرقمية.مفيوم  المطمب الأول 
 الرقمية المطمب الثاني: مظاىر الديمقراطية 
 المطمب الثالث: رىانات تطبيق الديمقراطية الرقمية 
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 الديمقراطية الرقمية. مفيومالمطمب الأول: 
غررت الت  الا را كي ش ؿ اتاالات ب عؿ شب ة الا تر ت ما  ت ت ع  ا الدعاك الدرمقراطرة  

الربمرة اش  ت ما رعرؼ ب ارة المع امات التي تتر  بر ام ا درمقراطرا اتاكر كره ل ؿ كرد كراة الاتااؿ 
الا تماعرة بالآ ررفر اسم ت ل ؿ ش ص بالمشار ة االت اعؿ كي العدرد مف الما اعات السراسرة ا 

االابتاادرة اال قاكرة اغرر ا مف الاسا ؿ الاتاالاترة التي تسم  بتطارر ما رعرؼ بالدرمقراطرة الربمرة االتي 
 1را د ب ا عدة تعرر ات ا ا ما س تطرؽ إلره كي كرع ا.

 الفرع الأول: تعريف الديمقراطية الرقمية.
 رث ظ ر م  اـ الدرمقراطرة الربمرة مف   ؿ ر تمي م  اـ الدرمقراطرة الربمرة إلى العار الربمي  

ا دماج ت  الا را الاتااؿ االمع امات كي الم اؿ السراسي  ثداات اطرؽ عمؿ  دردة كي ممارسة 
الدرمقراطرة  رث رع ي م  اـ الدرمقراطرة بث ه م االة لممارسة الدرمقراطرة رت ااز  داد الم اف االزماف 

 است داـ ت  الا را الاتااؿ االمع امات ممارسة الدرمقراطرة ت  الا را. االظراؼ المادرة او رك عف طررؽ
ا ذا رع ي أف ت  الا را الاتااؿ االمع امات التطار ال ا ؿ كي اسا ؿ الاتااؿ ا الاع ـ أدت إلى  

"  رث ا تق ت Virtual World " إلى عالـ ربمي ااكترا ي" Real Worldت اؿ العالـ بطابعه الماد  "
لم الات ال راة لتث ذ طابعا ربمرا ردار كي ك ؾ ال  ا  الال ترا ير اظ ر م تمع المعركة المب ي  اكة ا

ع ى  ارة المع امات االمعركة اش د العالـ ات ا  لا تشار الما ة الدرمقراطرة االتا ه   ا ابتااد الساؽ  ما 
ف ذاته كي العار الربمي ت اؿ إلى  اف لذلؾ مف ا ع اسات ع ى القرـ ا المعتقدات ااوك ار بؿ اف الا سا

 2ما أط ؽ ع ره كر تار كر س "الا ساف التق ي".
ا ما عركت أر ا ع ى أ  ا تاظرؼ اوداات االاتاالات الربمرة االت  الا را المع امات لتالرد  

لرت ا اتاظرؼ ا مع اتدااؿ  اكة المع امات االبرا ات االمعارؼ المتع قة بممارسة الدرمقراطرة ابرمت ا اآ
 الم ت  ة.
اتعرؼ أر ا ع ى أ  ا تس رؿ أااات االابتراع عف طررؽ شب ات المع امات اال اساب باست داـ  

البررد الال ترا ي االرسا ؿ القاررة االت  زراف االربم ة االآلات الال ترا رة  ااة التي تعتمد ع ى البطابات 
ف أا المتتربرف المشار ة كي التاارت عبر الم قبة أا ا دات المس  البار  مما ررسر ع ى المااط ر

 او تر ت مما رعزز  قاب ـ السراسرة.
                                                           

التشار رةر م  ة دكاتر السرادة االقا افر  امعة بااد   ر الدرمقراطرة الربمرة  آلرة لت عرؿ الدرمقراطرةفعبد الم رد رم ا -1
 .80ر ص2017ر 16مرباح ارب ةر داف م  در العدد 

م مد لامةر مؤتمر الاع ـ ال درد اب ارا الم تمع المعاار: الت درات اال رصر   رة الع اـ الا سا رة االا تماعرةر  -2
 .4-3ر صر ال زا ر2014 اكمبر 26-25 امعة م مد  ر ر بس رةر 
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اعركت  ذلؾ  ي المشار ة السراسرة مف عار الاتاالات الربمرةر ا رؼ تث رت بالت الات التي  
شا د ا  ذا العار  اااا كي م اؿ الا تر ت االق اات ال  ا رة ا مع البرا ات االمع امات المتا ة 

 1ر ة السراسرة بالاسا ؿ الال ترا رة الم ت  ة االمت اعة.بالمشا
امف مدلال ا أر ا ع ى الدرمقراطرة الربمرة  ي العم رة الم ظمة االم ططة م   را كي تاظرؼ  

أداات الت  الا را االت  رؿ االتدااؿ  ؿ المع امات االبرا ات االمعارؼ المتع قة بممارسة برـ الدرمقراطرة 
الم ت  ة بتض ال ظر عف الدرمقراطرة أا بالب ا ال  ر  امدك ا تشار ا اس مة مقاد ا اكعالرت ا اآلرات ا 

لت قرؽ أ داك ار االدرمقراطرة الربمرة لا تتابؼ  ذار ا ع دما  ا سراسي أا ا تماعي أا ابتااد  أا 
الربمرة لـ را  ا  عقا د  ابرمير بؿ  ي تتعدك إلى ما  ا ت  الا ير امف  ـ كإف ظا رة الدرمقراطرة

ارتعامؿ مع ا ع ما  السراسة ا الادارة كقطر بؿ  ي ظا رة رشارؾ كر ا ع ما  ابا  رف كي المرادرف الربمرة 
اشب ات المع اماترة ام الات الت  الا را االاتاالات لذلؾ تعتبر  رارة عاررة امتطارة تدعاا إلى  شر 

 2الدرمقراطرة كي شتى المرادرف.
تعرر ات رت   ل ا أف الدرمقراطرة الربمرة لرست  اعا  دردا مف الدرمقراطرات مف   ؿ  ذ  ال

القدرمةر بؿ  ي اسر ة  دردة ل ممارسة الدرمقراطرة اكر ا ت عب الت  الا را الربمرة دارا م ما اتست دث أشرا  
 اأش اؿ لـ ت ف ما ادة مف ببؿ.

 : نشأة الديمقراطية الرقميةالفرع الثاني
اطرة الربمرة مع ظ ار ال ارة الا اعرة التي أدت إلى براز طبقات عمالرة اأ رك رأس برزت الدرمقر  

مالرةر مما زاد مف  الة الاستقطاب ابش ؿ  دد سرطرت الطبقة البار اازرة التي  ا ت أساس ال ظاـ 
ر ة الا  تاح الدرمقراطير ام ؿ ا  رار الات اد الساكراتي اا ت ا  ال رب الباردة مع بدارة تث رر الشامؿ ل 

العالمي كي اطار ما عرؼ ب ر ة العالمة االتي دعمت ا ا تشار الت  الا را الاتااؿ االمع امات كي براز 
 الا تر رت التي تعمؿ ع ى ت طي ال اا ز اال داد التق ردرة برف الداؿ.

 ا الاسرط اأظ رت ال ارة المع اماترة مدك الا ف الذ  أااب المؤسسات التق ردرة كرما رتع ؽ بدار  
برف ال ا ـ االم  اـ اب ا  الا تما ات ادكع ال راؾ الا تماعي االسراسير  رث ساعدت ت  الا را الاتااؿ 

                                                           

ر ارر الم شارة ع ى  25 شاك م مد عبد ال مردر الدرمقراطرة الربمرة اع بت ا بالدرمقراطرة التشااررة بتطبرؽ ع ى  ارة  -1
 ر مر ز الدراسات ااوب اث الع ما رة كي العالـ العربي.25/07/2021ر https://www.sscaw.orgمابع 

ر ااف م اد ر تطبرؽ مقاربة الت مرة التشار رة مد ؿ كي الدرمقراطرة الربمرةر م  ة الاتااؿ االا اكةر   رة ال قاؽ  -2
 .143ر ص02/09/2020ر 2ر العدد7داالع اـ السراسرة  امعة سعردةر م  

https://www.sscaw.org/
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االمع امات كي تاكرر أداة اتااؿ مباشرة مف ال ا ـ االم  اـ بدلا مف الدرمقراطرة ال رابرة ذات الطابع 
 1التم ر ي.

 الفرع الثالث: أىداف الديمقراطية الرقمية.
تعتمد الدرمقراطرة الربمرة ع ى ت  الا را المع امات التي  ي أداة لدعـ الممارسات الدرمقراطرة  

ل م تمعات اال  امات ااو ظمة الرست  ي اوساس وف الدرمقراطرة لرست متا ة بالت  الا را بؿ س ا رات 
 داؼ مرتبطة بالدرمقراطرة مف أ ـ اوكراد أ ظمة اشعبار لذلؾ   د أف أ داؼ الدرمقراطرة الربمرة  ي   س ا أ

  ذ  او داؼ  ذ ر م  ا:
تقدرـ مع امات عف العم رة السراسرة اعف ال دمات اال رص المتاكرة االمتا ة ااوعماؿ مف   ؿ  -

 الت  الا را ابالتالي تت اؿ إلى الدرمقراطرة الاكترا رة.
ت  الا را المع امات التي تعد داعما أساسرا ؿ ت سرف العم رة الدرمقراطرة عماما عف طررؽ استعماؿ م  -

 ابارا ل عم رة الدرمقراطرة.
ت سرف اارة الدرمقراطرة عماما ل   امة مف   ؿ أ ظمة اا  ة اش اكرة كي التعااف مع العمؿ  -

 السراسي االادار  امساعدة تزرد مف  قة المااط رف.
ة ل اااؿ إلى عم رة سراسرة ذات  ادة مف دمج اا  راط المااطف كي الت درات العامة اال راة السراسر -

   ؿ تاارؿ المع امات ل مااط رف بش ؿ أسرع اأا  .
الت اؿ مف الاااؿ الس بي ل مع امات إلى المشار ة ال شطة ل مااطف مف   ؿ اع مه اتم ر ه  -

 ه كي  ؿ اومار السراسرة االا تماعرة التي ت مه. ظمرااستشارته ات
المع امات ل دمة أغراض الدرمقراطرة الربمرة ام  ا المشار ة الال ترا رة ال عالة ت عرؿ أداات ت  الا را  -

 2ل  ت ابات اال م ت الال ترا رةر استشارة الال ترا رةر التاارت الال ترا ي.
 
 
 

                                                           

 اثر ال  ا  الال ترا ير عادؿ عبد الاادؽر الدرمقراطرة الربمرة س س ة م ا رـ استراتر رةر المر ز العربي للأب -1
 .5-4ر ص2010سبتمبر

سترر ت اص ع اـ اراسمرف عبداا ر دار ال رسباؾ كي تدعرـ الدرمقراطرة الربمرة كي ال زا رر مذ رة ل رؿ ش ادة الم -2
ا سا رة اا تماعرةر بسـ ع اـ الاع ـ االاتااؿ اع اـ الم تباتر   رة الع اـ الا سا رة ا الا تماعرة بالمةر 

 .32ر ص2019/2020
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 المطمب الثاني: مظاىر الديمقراطية الرقمية.
مظا ر الدرمقراطرة الربمرة مف   ؿ راد اتتبع الا ه الربمي ال درد الذ  ارتدته آلرات  تت  ى

 الدرمقراطرة الربمرة ا ي:
عركت م ظمة اومـ المت دة ل تربرة االع اـ اال قاكة )الرا س ا( ال ا مة ع ى أ  ا  الحوكمة الالكترونية:

اطار شؤاف ب د معرف اتشمؿ التعبرر المااط رف عف ممارسة ل س طة السراسرة االابتاادرة ا الاداررة كي 
ماال  ـ ا اال ـ ع ى  قاب ـ اممارسة اا بات ـ القا ا رة امف   ا رم ف ك ـ ال ا مة الال ترا رة بث  ا 
امتداد ل   امة ا ر ات تطبرؽ  ذ  الممارسات باسا ؿ ال ترا رة مف أ ؿ ا  ا  مزرد مف ال عالرة االسرعة 

 1ا  أ شطة الاداررة الال ترا رة.االش اكرة ع ى أد
ارعتبر الت  رذ الال ترا ي ل مرع المع امات التي رم ف أف تتـ برف   ترف   امرترف أا برف المااط رف 
أا أ    ة   امرة ع ى أ  مستاك بمع ى أف ال  امة  ي التي تت قؿ إلى المااطف كي أ  ابت اأ  م اف 

دارة الال ترا رة ا تقالا  اعرا كي الت  رر اكي طررقة تعامؿ ال  اـ ل ي تاكر له ال دمات لذا بدـ م  اـ الا
 2اأ  زت ـ مع المااط رف.

 تكنولوجيا الاعلام والاتصال في التصويت وحملات الانتخابية:أولا: 
أس مت ت  الا را الاع ـ االاتااؿ كي الا ت ابات مف   ؿ اعداد ال دااؿ الا ت ابرة االتاارت 

اوااات باست داـ بااعد برا ات ال ا برف السررة ذات مادابرة كا تق ت عم رة التاارت مف اكرز عدد 
البر ة الاربرة إلى البر ة الربمرة اذلؾ لعدة دااكع اأسباب امف بر  ا اوسباب السراسرة ارر ع ذلؾ إلى ترا ع 

التي رم ف أف تدكع ـ إلى  الا ع كي مشار ة المااط رف كي الا ت ابات اومر الذ  دكع الب ث عف اسا ؿ
 المشار ة.

بالإ اكة إلى أسباب ابتاادرة ا ي أف الت   ة م    ة لتاظرؼ اسا ؿ الاتااؿ الال ترا ي كي 
  طاؽ الم الات الا ت ابرة.

 :أدك اتساع  طاؽ است داـ ت  الا را الاتاالات المع امات إلى براز تش ر ت  الأسباب الاجتماعية
م تمعات المعاارة كي الشرر ة الا تماعرة  ي التي تمت ؾ م ارات است داـ  ذ  ا تماعرة  دردة مف ال

الت  الا را ال دردة كي عم  ا كي ال راة ال ااةر تتزارد استمرار ات ـ بطاعات معر ة كي  ذ  
                                                           

باد  سعدر  ا زرة الادارة الم  رة لاعتماد ال ا مة الال ترا رةر مذ رة ماسترر ت اص ابتااد اتسررر المؤسساتر بسـ  -1
الع اـ الابتاادرةر   رة الع اـ الابتاادرة االت اررة اع اـ التسرررر  امعة الش رد  مى ل  رر الااد ر س ة ال امعرة 

 .03ر ص2018/2019
ر 2017 ز  ردا لدعـ التعبرر الربمي الدرمقراطير الدرمقراطرة الربمرة االت  الا را اظا رة ربم ة السراسةر القا رةر مر  -2

 .10ص
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الم تمعات  ااة ك ة الشبابر امف  ـ كقد ازداد ا تماـ او زاب السراسرة ب ا مف أ ؿ ا تذاب ا 
السراسرة امف  ـ  اف الاااؿ إلر ا مف   ؿ الاسا ؿ الم  مة ل ا ال اا ا ا ال اعرة  ا ل مشار ة 

 .1اوس اب الم  ـ لت قرؽ  ذا ال دؼ
 استطلاعات الرأي:ثانيا: 

إف  ا ر استط ع الرأ   ا تا ره م ماعة مف اوس  ة  اؿ ب رة معر ة لعر ة مف ال اس رتـ 
 ؿ  ـ استقرا  ا الت  رؿ إ ابات العر ة اال راج م  ا بمؤشرات ع ى ت مرع ا ا سب ا  ربـ مف الس اف  

 ات ا ات اآرا  م ماعة أ بر  اؿ ذات الق رة ا ذ  العر ة إما أف ت اف عشاا رة أا اكؽ بااعد معر ة.
مدارة بااسطة با  رف م تركرف كي مقاب ت  إر ابهت اف طررقة طرح اوس  ة اال ااؿ ع ى  ماا ر  

مباشرة أا غرر مباشرة مف أكراد العر ة ارط ؽ ع ى  ذا ال مط اسـ المس  أا المقاب ة االم ر  ة المدارة 
بااسطة با ث اع دما تدار عم رة تا ره اوس  ة االا ابة بااسطة المب اث   سه كي غرر ا اد البا ث 

 2دد م رد استط ع رأ .م ترؼ ك ي  ذ  ال الة   ف با
ااست ادة استط عات الرأ  باارة  بررة مف شب ة الا تر ت مف   ؿ اسقاط أ   اا ز تقرد مف  

ا تشار المساح االاستط عات  ثف ت ع ال  امات شراطا ع ى ا را ات استط ع الرأ  أ ا أف تت  ـ 
  امرة م ددة كي ا را  م ؿ ت ؾ    ات   امرة م ددة كي ا را ات استط ع الرأ  أا أف تت  ـ   ات

الاستط عات ا شر  تا   ار كثاب  بمقدار ال ر ات الترر   امرة ا اوش اص االماابع الا باررة أا 
غرر ا القراـ باستط عات الرأ  بت   ة شبه م عدمة ابس الة شدردة اتتابؼ المادابرة ع ى المابع أا 

 3الش ص الذ  ر ر  الاستط ع.

 ير عن الرأي:التعبثالثا: 

مف   ؿ الدرمقراطرة الربمرة رم ف التعبرر عف الرأ  بداف براد ا ذا رعتبر كرؽ بر  ا ابرف 
الدرمقراطرات او رك وف ك ا  او تر ت رتعامؿ معه أ  ر مف م رار ش ص عالمرا مما ر عؿ ك رة التعبرر 

الما اعات.   امات بشثف  اكةعرا  االمعف آرا  م ت  ة ت دث بداف برادر أا رتدااؿ أكراد اوك ار أا الآ
 رث ا د الشباب العربي مت  سا ل تعبرر عف آرا ه اأك ار  السراسرة االا تماعرة ت ؾ التي تقمع ا ال  امات 

 ااو ظمة السراسرة مدعامة ب ماعات ال تط اأا اب الماال  اال  اذر إف الا تر ت

                                                           

ر 23در الم  03 ااؿ متزر ير دار ت  الا را الاع ـ االاتااؿ كي العم رات الا ت ابرةر م  ة المعرارر  امعة بس طر ة -1
 .430ر ص2019ر 46العدد

 .93ر طبعة أالىر ص2006 ماؿ م مد غرطاسر الدرمقراطرة الربمرةر    ة مار ل طباعة اال شر االتازرعر مارر  -2
 .10مر ز  ردا لدعـ التعبرر الربمير المر ع السابؽر ص -3
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اس الة الالاج االتعبرر االقدرة ع ى الاك ت مف سرؼ سا ة ل درمقراطرة الال ترا رة ك ي تتمرز ب ررة 
 1الربابة ابب ة الم ع.

 التنظيم و الفعل السياسي رابعا: 
م  ت الم تمعات الاكترا رة  قطة التقا  م ماعة مف الاش اص الذرف رتااا اف معا مف   ؿ 

مف |أسالرب التاااؿ ع ى الا تر ت است داـ  ظاـ البررد الال ترا ي ا الم اد ة ا ال اارات المطالة ا غرر ا 
ا ر اف القاسـ المشترؾ بر  ـ ب رة ذات ا تماـ مشترؾ ا بمرار الابت ت شا برف المشتر رف ع بة ا رقة 

الت ر ي ال اص لا  ه ما اد كقط ع ى الشب ة ا لرس الم تمع ره  ع ى مستاك ال  ر ا  ذا ما رط ؽ ع
 2العالـ الاابعي 

 الانسان  الاسيام في حقوقخامسا: 
اف الا ا ؽ الاادرة عف دارتي القمة العالمرة لم تمع المع امات التي  ظمت ا الامـ المت دة كي  ؿ مف 
 ر رؼ ا تا س بد ا ت ت بق رة  قاؽ الا ساف كي العار الربمي ا م مع المع امات ا  ع ت م  ا را ا 

مرة م ددة ا مستق ة كي  ذا ال ااص عامة تسر  كي ال  رر مف ب اد ا كا ه لـ تادر  تى الاف ا رقة أم
ت ظى بإ ماع ا مشار ة   مرع الداؿ الاع ا  كي الم طقة الدالرة ا تاؿ ب ذ  ال قاؽ الى در ة 

 الا اح ا الرساخ التي أاب ت ع ر ا ال قاؽ الااردة كي  قاؽ الا ساف .
شارة ع ى مابع مر ز  ا مف ابرز الا ا ؽ التي ت درج ت ت مسار اع ف الدرمقراطرة الربمرة ا الم

ا ت دد الا رقة  بإر ازالدرمقراطرة الربمرة ع ى الا تر ت ا تارد عشر  قاؽ ا كي اعتقاد  اف التعرض ل ا 
 الربمرة ما ر ي :

  ؽ الاتااؿ الم تاح باو تر ت  -
  ؽ كي الاتاالات غرر مقردة  -
  ؽ كي الشب ات م تمعرة بارة  -
  ؽ كي  اة الت  زراف الربمرة  -
 3ال ؽ كي ال ااارة عبر الا تر ت  -
 
 

                                                           

 .12-11ص المر ع السابؽرمر ز  اردا لدعـ التعبرر الربمي -1
 12ص   سه التعبرر الربمي . المر ع  اردا مر ز  2
ع ـ ا ت  الا را المع امات كي دعـ الدرمقراطرة ا دار الاع ـ ا ت  الا را المع امات كي دعـ الا رطاس  غ ماؿ م مد 3

 83ص ررة التعبرر 
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 المطمب الثالث : رىانات تطبيق الديمقراطية الرقمية 
 ي بدر الدار الاساسي ا الم ـ الذ  ت عبه الدرمقراطرة الربمرة كي  ررة تدااؿ المع امات ا ع

د عدة ر ا ات ممارسة الااعرة ا العم رة ل ا ت شؼ عف ا ا الت سرف ا تطارر الممارسات الدرمقراطرة الا اف 
 تاا   ا 

 الفرع الاول : معيقات الديمقراطية الرقمية 
بالرغـ مف ا اد م ماعة مف القااعد الاساسرة ل درمقراطرة الربمرة الا اف   اؾ معرقات ت اؿ ع ى ت سرد ا 

 ا م  ا : 
 الفجوة الرقمية  – أولا

ا ا تماعرة لاااؿ اكراد اف ال  اة الربمرة كي ش   ا ال  سر ي  ي عدـ مساااة ابتاادرة  
لت  الا را المع امات ا تتم ؿ كي عدـ تاازف ال ؽ كي تاكر المع امات ا  قص ت اكؤ  ؽ المشار ة رعاد 

 الى مسثلة ا ت ار الت  الا را .
 تحديات المجتمع الشبكي-ثانيا
مع الربمي المتاا د تطرح  ذ  ال قطة ام ا رة ا تاا  ازمة المشار ة مف   ؿ ت  الا را ربمرة ك  ـ الم ت 

 بد رعبر عف  سبة المشار ة ا است ابة الق ارا العامة 
 الامية الرقمية :  -ثالثا

تت طي الامرة الربمرة بم رد ا تساب م ارات معر ة لتالرد ك ـ اعمؽ ل بر ة الربمرة التي رؤد  لا تشار 
برقات تم   ا مف تس رؿ  راة الاعي الربمي ا ذلؾ بتاظرؼ الم تمع الشب ي ا ذلؾ مف   ؿ اداات ا تط

 1الا ساف مف   ؿ ا شا  الم تمع الربمي 
 بالإ اكة الى  م ة مف الاعابات الا رك التي تاا   ا ا م  ا : 

 الصعوبات السياسية :  ( أ
 غراب  ر ات ع را ل   ات ال  امرة تتبادؿ التشاار السراسي  -1
 الت اؿ   ا الادارة الال ترا رة .غراب الارادة السراسرة ال اع ة التي تعمؿ ع ى دعـ  -2
 2عدـ ا اد بر ة عمؿ ال ترا رة ت ظى ب مارة با ا رة -3

                                                           

م  ة الع اـ الا تماعرة ا الا سا رة . امعة بات ة ر  –البر ة الربمرة كي دعـ الدرمقراطرة التشار رة  –راسؼ بف رزة اس اـ  -1
  270ص 2019 ااف   1ر العدد 20الم  د 

ماط ى بااد  ا اعة بر ة ربمرة كي ظؿ عار ة المركؽ العاـ ر دكاتر السرادة ا القا اف ر   رة ال قاؽ ا الع اـ  -2
 261,ص2017, ااف17,داف م  د,العدد السراسرة  امعة سعردة
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 الصعوبات الادارية : ( ب
  عؼ الت طرط ا الت سرؽ ع ى مستاك الادارة الع را لبرامج الادارة الربمرة  -
 عدـ القراـ بالتترررات الت ظرمرة المط ابة لإد اؿ الادارة الربمرة  -
 اتر رة الاا  ة بشثف است داـ ت  الا را المع امات غراب الرؤرة الاستر  -
 اعتماد المستارات الاداررة ا الت ظرمرة ع ى الاسالرب التق ردرة  -
ا عداـ الاعي كي الم ظمات ا الادارات العمامرة مف طرؼ العام رف التي تبرز س د تطبرؽ التق رات  -

 ال در ة 
 : و الفنيةالصعوبات التقنية  ( ج

 ب ة البرامج التدرربرة ل ماارد البشررة ا رس  ة ماظ ي الادارة -
  عؼ لماارد المالرة الم ااة لمشاررع الادارة الربمرة  -
 ارت اع ت الرؼ ت  رز الب ى الربمرة  -

 الصعوبات البشرية  ( د
 ت شي الامرة لد  العدرد مف المااط رف ا اعابة التاااؿ عبر التق رة ال در ة  -
   مما ادك الى اعابة التاااؿ عبر شب ات الا تر ت ا   اض الد ؿ ال رد -
 1تزارد ال اارؽ الا تماعرة برف ك ات الم تمع  -

 تحديات الديمقراطية الرقمية : -رابعا
الداعمة لت مرة الم ارات ا القدرة البشررة كي  اكتقار داؿ ال  اب الى ما رط ؽ ع ى البر ة التم ر رة 

م اؿ است داـ ت  الا را الاتاالات ا لاشؾ اف  ذا الاكتقار كي الماارد البشررة مف شث ه تعمرؽ ال اة ا 
 ر اعؼ اش الرة الاج المااط رف الى العالـ الاكترا ي الذ  تقاـ ع ى اساسه الدرمقراطرة الربمرة . 

تي تقؼ ا  ا لا ه ل درمقراطرة الربمرة  ي عدـ ا اد ارادة سراسرة لب ا   ظاـ امف برف الت درات ال  
سراسي درمقراطي راؿ الى  ذ  المر  ة مف الدرمقراطرة كالراـ ال ظاـ السراسي كي الم طقة العربرة ع ى 

ش الرات ا ه ال ااص رعا ي مف تد ار  برر ا تعت ره ال  رر مف الاش الرات ا بالتالي اف معال ة  ذ  الا
 ا ارادة سراسرة بارة  . ابتت تاج الى 
 

                                                           

 262لمر ع السابؽ ر صاماط ى بااد  ر1
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اكي ظؿ  ذ  الت درات ت تاج عم رة ت عرؿ الدرمقراطرة الربمرة الى ب رة ت ترة ا ت  الا را تتر  
 1ل اكة اكراد الم تمع التاااؿ مف   ل ا ا تسم  ل ـ ب ررة التعبرر عف أرا  ـ 

 ع الثاني : اليات الديمقراطية الرقمية لفر ا
 قؽ المشار ة الال ترا رة كي البر ة الربمرة مف   ؿ اعتماد بعض الاداات التي تتر  كراا أ بر تت 

أماـ المااط رف ل مشار ة ب عالرة كي م ت ؼ العم رات التي ت دؼ الى ت قرؽ  ا ر الدرمقراطرة الربمرة ا مف 
 ا ـ  ذ  الالرات   د :

الاعتماد ع ى شب ات التاااؿ الا تماعي التي ت دؼ الى ربط المع ررف ا المؤسسات ال  امرة مف  -
 ت قرؽ الت اعؿ المط اب مع ال م ار بما رتع ؽ بإبدا  الرا  ا تقدرـ الش اا  اا الابتراح 

ف اش اؿ تسمى العرا ض الالتماس عبر الا تر ت اا العرر ة الال ترا رة ا  ي ش ؿ م العرائض :أولا: 
العرا ض تتاكر ع ى ال ط ر ا ر اف التابرع ع ر ا بتس رؿ بعض الت اارؿ الش ارة م ؿ الاسـ اا الع ااف 
ا البررد الال ترا ي ا رتـ تس رم ا عف طررؽ البررد الال ترا ي الى ال  ة المع رة الم الة بعد ب اغ عدد 

 المابعرف ع ر ا  سبة معر ة 
رف ال  ات ال  امرة  دك ا الاساسي  ا  ماف تاااؿ المشار ة برف ب : البوابات الالكترونيةثانيا: 

ما كي ذلؾ القطاع ال اص ا مف   ة أ رك تم ؿ الباابة الال ترا رة ال  امرة ت سردا لمبدأ امااط ر ا ب
ة تاكرر م ت ؼ التعام ت ال  امرة ا ط با مف مابع ال ترا ي اا د ا رسم  ا شا   ذ  الباابات الال ترا ر

بتا رد الب ى الت ترة ا بااعد البرا ات االسراسات ا المعاررر االا ظمة برف  مرع الازارات االمؤسسات 
 2.ال  امرة
زرادة أعداد المااط رف المع ررف بشؤاف الم تمع ذ ر م  ا : الى عدة اسا ؿ أ رك  ا بالإ اكة أر ا (1

عالرة ت ا  ما رط ؽ ع ره تابعات  ال ابد ا الذ  ر مؿ اا ف ال را طالماابا ا ااؿ ال  ـ بما رعرؼ 
 الشثف العاـ ا الذ  ر اؿ ع ى المع امات ا رب ي رأره كي  ا  ا . 

اتا ة ال راة ل ما الاعي العاـ مف   ؿ تااكر المع امات  اؿ ما رة ت ؾ ال قاؽ ا ا مرت ا ا  – (2
  ا عالمرا ا م  را . ر رة ال  اظ ع ر ا ا الدكاع ع  ا ا المؤسسات التي تسا د

                                                           

رمقراطرة ر برا ة كي ت الات ا الت درات ر م  ة ال ابد ل دراسات السراسرة ر   رة الع اـ لط ي ر الاع ـ ال درد ا الد د ر ة 1
 140صر 2019را تابر  2العدد  3رم  د 3بس طر ة ب ردرالسراسرة ر  امعة اال  با 

ا مد امرف كاار ر الدرمقراطرة التشار رة ا اعداد ا ا اداات ا م ط ؽ  ظررة ا تطبرقات كع رة ر م  ة الب اث ا الدراسات  2
 ر2018رص286ر  1ر العدد 15ربسـ الع اـ السراسرة ر امعة م مد  ر ر بس رة ر م  د
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ا  ات ال ظر ا كت  الاكاؽ اماـ برر عف الذات ا تبادؿ الاك ار ا تاكرر اسا ؿ  امة كي م اؿ التع (3
 .1ا  ش ص ل  تابة ب ررة  كي  ؿ الماا رع ا كي  ؿ الق ارا التي ت اؿ ب اطر  

ا المؤسسات  تاكرر ب اات  دردة مف   ؿ بعدرف ل تااؿ لدعـ تقارة الاتاالات برف المااط رف (4
 الاسرطة ا التي تشمؿ الا زاب السراسرة ا ال ر ات الا تماعرة ا  ماعات الماال  ااسا ؿ الاع ـ

السماح ب شر اك ار سراسرة م مة عف الدرمقراطرة ا  قؿ م االة تعمرـ ت ارب ال راة الم ت  ة كي  (5
 2الداؿ المتقدمة اا ع ى الابؿ الاست ادة م  ا 

 الديمقراطية الرقمية في الجزائر : فرع الثالث : افاق 
اف ظا رة السراسة الربمرة ما كت ت تتب ار راما بعد راـ  رث اف م  زات الربمرة كي  ذا العار لا  

تتابؼ عف  د معرف بؿ اف الدرمقراطرة الربمرة باتت ت رض   س ا ع ى الاابع الا تماعي ا السراسي 
ع ـ ا الاتااؿ بم ت ؼ اطراك ـ السراسرة ا الا تماعرة ا ل م تمعات التي ا  ت ت ع ى ت  الا رات الا

 . العاـالاال   ال تراكرة ا ال قابرة  رارة التعامؿ مع ا ا ال رص ع ى است مار ا كي  دمة
 2015/2019ع ى رأس االارات ا  مف الم طط ال ماسي  الربم ة ا بد ا عت ال زا ر مشراع 

اعة ا استعماؿ ا است داـ ا  مساعدة ع ى ازد ار ا لة تاكرر الظراؼ ا الشراط ال رارركي سبرؿ 
ت  الا رات الاع ـ ا الاتااؿ ساا   اف ذلؾ ع ى مستاك بطاع الماؿ اا الاعماؿ اا ألرات التمارؿ كي 
اطار الشرا ة برف القطاعرف العمامي ا ال اص اا ما تع ؽ بالاعرد القا ا ي ا ذلؾ مف ا ؿ تس رؿ ا 

 3رة ت قرؽ الا را ات الادار 
مف با اف  67 ما م ف است داـ ت  الا را الاع ـ ا الا اكة الال ترا رة الم ااص ع ر ا كي المادة 

الاع ـ ) ي  ؿ  دمة اتااؿ م تاب عبر الا تر ت ما  ة ل  م ار اا ك ة م ه ا ر شر با ة م  رة مف 
 4الاكتتا ي (ببؿ ش ص طبرعي اا مع ا  ر  ع ل قا اف ال زا ر  اا رت  ـ كي م تاا ا 

ا ذلؾ ل تااؿ بالمااط رف مف معال ة ما اعات ا ب ارا  ساسة عبر الم تدرات ال  امرة ا  
ال قاش الال ترا ي ا ا د الشباب ال زا ر  كي الا تر ت مت  سا ل تعبرر عف أرا   ا اك ار  ا اطرا اته 

                                                           

 ماذ ا ر الم  ة الدالرة ل ب اث كي الع اـ   ماؿ ع ي  شاف دار الت  الا را كي دعـ الت الات الدرمقراطرة الربمرة -1
 . 139ص 2018ر 2رالعدد1التربارة ر  رة  امعة الم اكرة :مار رم  د

 . 139ص مر ع سابؽر ماؿ ع ي  شاف دار الت  الا را كي دعـ الت الات الدرمقراطرة الربمرة  ماذ ا ر-2
  84عبد الم رد رم اف ر المر ع السابؽ ص-3
ر ارر  12المااكؽ ؿ  1433ا ر 18المتع ؽ بقا اف الاع ـ المؤرخ كي  05/12ا اف الع ا  ربـ مف الق 67لمادة ا-4

مارا  3المااكؽ ؿ  1433 مادك ال ا ي عاـ  11الاادرة ب 26العدد  49المتع ؽ بالاع ـ ر ال رردة الرسمرة ربـ  2012
2012 . 
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الدرمقراطرة الربمرة بقدر ا بر مف  السراسرة ا الا تماعرة ا ال  ررة ا باتت الا تر ت له مسا ة لممارسة
 ال ررة كي التعبرر ك   عف  ا  ا متا ة طااؿ الابت ل  مرع . 

ا لعؿ الشي  الابرز كي  ذ  الظا رة بدرة  ؤلا  الشباب ع ى التق رؿ مف  رم ة اسا ؿ الاع ـ  
 م ا كي  اامش  ررة التق ردرة ع ى ا اعة ا ا تاج ال بر ا ت سرر ا ت ار الدالة لاسا ؿ الاع ـ ا ت 

 التعبرر دا ؿ الم تمع ا ذلؾ باعتبار ال  ة الشبابرة  ي ا  ر ال  ات الا تماعرة ا  تا ا ع ى ال قاكات
الا رك ا مف أشد ا تط عا ا طما ا كث  ر ا مر  الى برـ الت درد ا التتررر الا  ر ع ى ما ر رط ب ا مف 

  1.معاررر ا  رارات ا تماعرة ا سراسرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
.88عبدالمجيدرمضان،المرجعالسابق،ص- 
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 الديمقراطية التشاركية  ةالمبحث الثالث: ماىي
لقد أاب  ما اع المشار ة السراسرة مف ا ـ الما اعات التي تشمؿ ع ما  االا تماع ا الابتااد  

االبا  رف السراسررف الذرف ر تماف بال اع رة السراسرة ا للأكراد دا ؿ م تمعات ـ ا ذلؾ ع ى الاعرد الداؿ 
بالم تمع الم تاح ا الدرمقراطي ا ا التشار رة م  اـ مرتبط الدرمقراطرة المتقدمة ا ال امرة  رث رعتبر م  اـ 

 م اف اساسي مف م ا ات الت مرة البشررة  ما رعرك ا ا رسعى الى ت قرق ا بر امج الامـ المت دة 
ارعد ماط   الدرمقراطرة التشار رة ماط    درث الع د ب رث ااب ت الاسر ة المعبرة عف الآرا   

المقاربة  بد تـ تقسرـ مب   ا الى   ث مطالب ا ي ب ذ   ردة امتط بات المااط رف امف ا ؿ ا اطة ال
  الاتي : 

 المطمب الاول :مفيوم الديمقراطية التشاركية 
 المطمب الثاني : دعائم تفعيل الديمقراطية التشاركية 
 المطمب الثالث : تحديات تفعيل الديمقراطية التشاركية

 : مفيوم الديمقراطية التشاركية المطمب الاول 
 ي الاسر ة ال قة لات اذ القرار االطررقة الم  ى ل تعبرر عف الرأ  تطارت  الدرمقراطرة لما  ا ت 

لتث ذ م  ى أ ر ااارة  دردة تعرؼ بالدرمقراطرة التشار رة ر اع ره كاف الابتراب مف ت درد م  اـ  ذ  
كاف الابتراب مف ت درد  الا ررة ر اف لتا ر  معالم ا مف   ؿ التطرؽ ل  شثة الدرمقراطرة التشار رةر اع ره

 ـ م  اـ  ذ  الا ررة ر اف لتا ر  معالم ا مف   ؿ التطرؽ ل  شثة الدرمقراطرة التشار رة  ـ تعرر  ا 
 1.تمررز ا عف غرر ا مف الم ا رـ

 نشأة الديمقراطية التشاركية  :الفرع الاول
لقد ظ ر ماط   الدرمقراطرة التشار رة كي الم اؿ الا اعي ا الابتااد  بقاة ا  ذا ع دما ل ثت 
بعض الشر ات ال برك كي الالارات المت دة الامرر رة الى اشراؾ عمال ا ا اطارات ا كي  ر رة ت ظرـ ا  ر رة 

   ا تبرز راح الم ابشة ا ال اار  تسررر العمؿ ا ات اذ القرارات الم  مة  ـ متابعت ا ا مراببة ت  رذ ا ا
بعد ذلؾ ش د الم  اـ تطار ااسع كي تطبرؽ الدرمقراطرة التشار رة مف   ؿ الت ربة الامرر رة لتشمؿ  -

ب داف امرر ا ال تر رة   ؿ السبعر ات  اااا كي الار  ترف ا البرازرؿ التي عركت ت ربة رابرة كي 
رر   رث لازالت تش ؿ ال ماذج المقباؿ ل ا ا كي ال ما ر ات قالدرمقراطرة التشار رة بمدر ة بارتا ال

 تاارابا ا  اااا ا   ترا التي سمرامتدت مف 
                                                           

, ت اص با اف ماسترل رؿ ش ادة ال الة الدرمقراطرة التشار رة  ثلرة ت عرؿ الت مرة الم  رة كي ال زا ر رمذ رةعبد ال ررـ ب-1
  21ص 2016/2017الااد   –  رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة الش رد  مة ل  ر ل قاؽ, ر بسـ اادار 
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سمرت بالدرمقراطرة  2002بالدرمقراطرة التداالرة ا بعد ذلؾ برزت كي الما را ا كي الت ربة ال ر سرة س ة 
 1ال ااررة ا بعد ذلؾ عركت ا تشارا ع ى المستاك العالمي 

 الثاني: تعريف الديمقراطية التشاركية الفرع
عركت الدرمقراطرة التشار رة مف طرؼ البا ث المتربي ع ى ا  ا عرض مؤسساتي ل مشار ة ما ه 
ل مااط رف تر ز ع ى اشرا  ـ بطررقة غرر مباشرة كي م ابشة الا تبارات ال ماعرة اتست دؼ  ماف ربابة 

لقرارات  مف الم الات التي تع ره مباشرة اتمس  راته الرامرة ات اذ ارة ل مااط رفر اارا ة مشار ته كبكع 
 ما عرؼ مؤتمر كرر ا الدرمقراطرة التشار رة غ ى ا  ا الر رزة  عبر ارساؿ ترسا ة مف الإ را ات  العم رة.

التي رقاـ ع ر ا الشعب عف طررؽ  ررة التعبرر التي ت دد  ظامه السراسي الابتااد  اال قاكي ارقاـ 
ب ا ه مف مف  اعي لابد ة كي  ؿ مظا ر ال راة كالدرمقراطرة لرست  ظاـ   امي اا ما  را مبدأ ا تمبالمشار 
 2دالرة. لمؤسسات  اكةبالإالقاعدة 

االتي تسم   ات االإ را ما عركت ار ا الدرمقراطرة التشار رة ع ى ا  ا م ماعة مف الالرات 
كي ا ع السراسات العمامرة اتقارة دار ـ كي ات اذ القرارات  المااط رفالم تمع المد ي اعماـ  باشراؾ
 3العاـ ر فبرر الشثا قة بتدعالمت

رط الدرمقراطرة التشار رة ع ى ا  ا  ي اارة  دردة ل درمقراطرة ر  ما عرؼ الب اث الامرف الش
عرؼ با  ا   قة ب ـ  ماعمباشرة كي م ابشة الشؤاف العامة اات اذ القرارات المت المااط رفستتم ؿ كي مشار ة 
اات اذ القرار السراسي  عف طررؽ اشرا  ـ كي ال اار ا ال قش العمامي المااط رفالى  تاسع ممارسة الس طة

 المترتب عف ذلؾ
كقد عرؼ الدرمقراطرة التشار رة باعتبار ا  John Deweyاما ال ر ساؼ اومرر ي  اف درا   -

ج  ذ  المؤسسات  رث سرشارؾ ال رد كي رسـ اا تا الا تماعرةمشار ة  ؿ مف رتث ر بالمؤسسات 
  .ع  ات تج االسراسات التي 

 

                                                           

ت اص إدارة ماستر ل رؿ ش ادة ال  رة كي ال زا ر مذ رة   از  س ي دار الدرمقراطرة التشار رة كي ت ررس الت مرة الم-1
 .  10ص 2019/2020بسـ الع اـ السراسرة ر   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ر امعة م مد  ر ر بس رة امؤسسات 

: المعرقات السراسرة اماـ ت قرؽ الدرمقراطرة التشار رة كع رة كي ال زا ر م  ة الاب اث  -2 القا ا بة االسراسرة   رة كرردة  ماـ
 93-92ص  2018درسمبر ’7ؽ االع اـ السراسرة  ر ؿ داف م  د العدد ا ال ق

 ماد  م مد: الدرمقراطرة التشار رة  ثلرة لت قرؽ الت مرة الم  رة ع ى مستاك ال ماعات الاب رمرة كي ال زا ر : م  ة  -3
 2019 ااف ’ 12 قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة ت داؼ العدد ال قاؽ االع اـ السراسرة المر ز ال امعي ت داؼ   رة ال

 123ص ’
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 ا المشار ة بال عؿ المرتبط باف قاؿ بث  ب بالذ ذلؾ تعررؼ البا ث  ابتاف الذ   مقابؿ   دالاب -
 1  الش ص  ز  مف كعؿ  ماعي  ا ااة  ز  مف تارؼ غرر  با ا ي  ماعي ...(برا

 مف الا را ات االاالرات ت دؼ الىاكي الاطار   سه كاف الدرمقراطرة التشار رة تع ي م ماعة  -
 مرع القاك السراسرة الرسمرة اتاسرع ات ظرـ اطار مشار ت ا كي ظؿ ما رعرؼ بال  امة استرعاب 

 ـ اف المااط رف بم ت ؼ تا  ات ـ اا تما ات ـ ااعمار ـ ا  سبالم تا ة ا ي ابسط تعرر ات ا 
 رشار اف كي الق ارا السراسرة 

اذا رم ف تعررؼ الدرمقراطرة التشار رة ع ى ا  ا العم رة التي تؤ د ع ى المشار ة الااسعة ل  ا برف كي  -
 تا  ر ـ اادارة ال ظـ السراسرة 

 الفرع الثالث: خصائص واىداف الديمقراطية التشاركية
اف م ماعة متط بات برـ الدرمقراطرة التشار رة تست زـ تاكر  اا ص اا داؼ م مة لتث رد  اا ص     

 برام ا ال ذا ستتطرؽ ل ا ا ا اا داك ا ا ي  الاتي :
تعتبر الدرمقراطرة التشار رة  ي الطررقة لارا ة ال ظاـ لاف ال ؿ رعد  ز  مف ال ظاـ امف  ـ ربذؿ .أ 

 التشارؾ م  ادات  ااة لا اعة  ذا
 ا تراـ الشرعرة كالشرعرة القا مة مف   ؿ التشارؾ لا رستشعر ا  طرؼ كر ا بالإباا  اا الت مرش  -
تتب ى الدرمقراطرة التشار رة م  اـ الدرمقراطرة مف الاس ؿ ا  ا  ا تسعى وف رشارؾ المااطف كي  -

 ا اعة القرار
ااب ـ ابرف المااط رف امش  ت ـ  ف المااط رف ا المباشر اال شط بر تتب ى الدرمقراطرة التشار رة الت اعؿ -

 2االسعي ارا  ار اد ال  اؿ الم اسبة لمشا   ـ.
 تعتبر الدرمقراطرة التشار رة م م ة ل درمقراطرة التم ر رة الرس بدر  ل ا  -
 تعتبر الدرمقراطرة التشار رة بالت اعؿ  المباشر اال شط برف المااط رف االمسؤالرف. -
ا لا رم ف و   ظاـ اا مشرعة اف ر    ا ي طررقة لت ارص الا داؼ المسطرة ال عالرة كبدا   -

 3ل اااؿ الر ا ا ي ع ار با  لب ا   ظاـ درمقراطي.
 

                                                           

  رة ’بسـ ال قاؽ ’ت اص دالة امؤسسات  ’راسرف مبدأ المشار ة الشعبرة اتطبرقاته كي ال زا ر مذ رة ماستر  اكةباش -1
 12-11-ص-2018-2017االع اـ السراسرة  امعة زراف عاشار بال   ة ال قاؽ 

بسـ الع اـ  ’رر ت اص إدارة م  رة: الدرمقراطرة التشار رة  الرة لت قرؽ الت مرة الم  رة مذ رة ماست ر ا ع  ؽ -2
  .18-17صر 2019/2020’  رة ال قاؽ االع اـ السراسرة  امعة م مد با راؼ المسر ة رة سالسرا

  .14  از  س ي المر ع السابؽ ص -3
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 أىداف الديمقراطية التشاركية  .ب 
لا تر ى الدرمقراطرة التشار رة الى ال  اؿ م ؿ الدرمقراطرة التم ر رة بؿ الى ت مر  ا اتب ره بال عؿ ا ه  -

غالبا ما تعتبر المستاك الم  ي  م اؿ ل مشار ة المستاك الا  ر م  مة ل ستعادة المااط رف لس طت ـ 
 ك را ت دؼ الى الماال ة برف المااطف االسراسة 

رة التشار رة ستسا ـ كي اشراؾ الس اف مف ا ؿ ت قرؽ التماسؾ الا تماعي ع ى مف شثف الدرمقراط -
 مستاك م طقة معر ة 

تسم  الدرمقراطرة التشار رة باستعادة ال قة المتبادلة برف الس اف االمسؤالرف الم ت برف االذ  رم ف  -
 1ل دمقراطرة التشار رة اف تعزز مشراعرت ـ.

كي عم رة ا ع القرار ك ي عبارة عف ب اة تااعدرة ت ازلرة ل تاااؿ ت دؼ الى ت عرؿ مسا مة المااطف  -
 برف المااط رف االس طة

تستعمؿ الدرمقراطرة التشار رة لتعررؼ المااطف با  ة ال ظر ال  امرة اك س ت ا ا  ـ الام ا رات  -
 المتااكرة االاطار الاستراتر ي ل عمؿ ال  امي 

ط رف مف المشار ة كي ا ع القرارات السراسرة التي ت تـ به عف الدرمقراطرة التشار رة  ظاـ رم ف ل ماا -
 2طررؽ الت اعؿ المباشر مع الس طات القا مة االمش  ت المطرا ة.
 الفرع الرابع: تمييز الديمقراطية التشاركية عن غيرىا من المفاىيم

 التمييز الديمقراطية التشاركية عن الديمقراطية المباشر: .أ 
الدرمقراطرة التشار رة عف الدرمقراطرة المباشرة  ي ام ا رة مشار ة المااط رف كي الم اؿ رمرز الذ  

شؤاف التي تع ر ـر اذلؾ داف أ  ت ارؿ ل مسا ؿ التي رم ف المشار ة االمسا مة كي ات اذ القرار 
تى كي ظؿ بشث  ار ا ظرا و مرة الدرمقراطرة التشار رة كإ ه تقرر ادما  ا  مف تشررعات العربرة ا 

 التشررعات الاط رة ال زا ررة.
 شبو المباشرة:اطية التشاركية عن الديمقراطية تمييز الديمقر  .ب 

مف   ؿ التمررز برف الدرمقراطرة التشار رة االدرمقراطرة شبه المباشرة لم  ام ا ال  سر ي المباشر   
ؼ  اع  درد مف الم تمع ا ا م تمع ما االتم ر ي اشبه المباشرر رم ف القاؿ بثف الدرمقراطرة التشار رة ت  

                                                           

  رة ال قاؽ ’بسـ ال قاؽ  ’ل رؿ ش ادة الماسترر ت اص با اف ادار امرر سراج الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا ر مذ رة  -1
  28-27ص  2018/2019سعردة  –االع اـ السراسرة ر  امعة مالا  الطا ر 

لم  ي م  ة الب اث السراسرة االاداررة لامرة طالة : الرات الدرمقراطرة التشار رة كي ادارة الازمات الدا  رة ع ى مستاك ا-2
 .99ص  2019س ة  1العدد  8م  د  3  رة الع اـ االاع ـ االاتااؿ  امعة ال زا ر 
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بعد ال دا ة كي الم تمع القا ـ ع ى التشاار االتشارؾ  ا م تمع  د مت ت  با ـ ع ى مبادئ المساااة 
 1االمسؤالرة االمشار ة االت  رر ا الا  تاح.

 د:اشتمييز الديمقراطية التشاركية عن الحكم الر  .ج 
مف ال شاط الا سا ي لعم رة الت مرة ك ا الذ  تقاـ به أ  ع ار رقاد بال  ـ الراشد عدـ استبعاد  

برادات سراسرة م ت بة ا اادر اداررة م تزمة بتطارر الم تمع بتقدـ المااط رف ات سرف  اعرة  رات ـ 
 اركا رت ـ اذلؾ بر ا ـ.

طرة مما رم ف القاؿ أف الع بة التي ت مع برف الم  امرف  ي ع بة ت ام رة ك  رم ف تاار الدرمقرا
داف ال  ـ الراشدر كال  ـ الراشد با ـ ع ى أساس الا ماع اات اذ القرارات أ  ع ى ادراج المااطف   اعؿ 

 2أساسي مما رسم  بت ررس مبدأ الدرمقراطرة التشار رة.
 :تمييز الديمقراطية التشاركية و الديمقراطية التشاورية.د 
راعب الا اطة بالع بة برف الدرمقراطرة التشار رة ا الدرمقراطرة التشااررة  رث ربدا مف الا  ة اوالى  -

أف التعبرراف باب ف ل تبادؿ أا الترادؼر ربدا أ ه مف المم ف التمرز بر  ما ب رث أف التشاار  ما  ا إلا 
 سبه الدرمقراطرة التشااررة تسم  ب ت  مظ ر مف الدرمقراطرة التشار رة ا ذا رأ  البا ث  اؾ شاكالي ك

 اار مع الب درات كي بالد اؿ  المسار القرار  بات ا  الم تمع المد ي ااسماع اات المااط رف أالا
االتي ت اف ل معت ـ ال رةر بمع ى آ ر أف الدرمقراطرة التشااررة  ي اشراؾ المااطف أا الم اطب 

قب ي لات اذ القرارر ال ف لا ر ؽ ل ـ مراببة ال ا برف لا ترار ـ بالقرار كي اطار التشااررة كي الت  رر ال
ذلؾ ال  ا ير بر ما الدرمقراطرة التشار رة تستمر اتتعدك مر  ة اادار القرارات بؿ تستمر إلى ما ارا  

 رث أف المااطف مدعا إلى الا  راط كي ب ا  القرار ارتد ؿ كي ت  رذ  »ا  د البا ث أ طااف رارك
 3«الرته العالمرة....اتقسرـ كع

 
 
 

                                                           

 .9-7عبد ال ررـ بالةر المر ع السابؽر ص -1
عبد القادرر ال معرات ادار ا كي ت ررس الدرمقراطرة التشار رة الم  رة كي ال زا رر مذ رة ماسترر ت اص ت ظرـ  ش ارـ -2

 .16ر ص2020-2019سراسي اادار ر بسـ الع اـ السراسرةر   رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة أ مد درارة أدرارر 
ال ظررة االتطبرؽ كي ال زا رر م  ة البا ث لدراسة القا اف االسراسةر  عرشاا  عبد القادرر الدرمقراطرة التشار رة برف -3

 .69ر ص2018ر مارس9ر العدد 01 امعة أ مد درارةر أدرارر م  د
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 تتميز الديمقراطية التشاركية عن اللامركزية: .ه 
ال درث عف ال مر زرة رقاد ا إلى كت  مبدأ التعااف برف الب درات ك ذا المبدأ ر  ؽ  اع مف الا  تاح  إف -

كي التعبرر االمشار ة كي ا اعة القرارات اذلؾ عف طررؽ تبادؿ اوك ار اال برات التي بد تطار الب درة 
 مف   ؿ الاست ادة مف ت ارب الب درات السابقة.

رم ف ت درد ا برف الدرمقراطرة التشار رة اال مر زرة ك ي ع بة ت ام رة اذ تسم   أما عف الع بة التي -
الدرمقراطرة التشار رة بتس رؿ عم رات ا ع القرار ل مااط رف  ااة ع ى المستاك ال مر ز  الم  ي 

 زرة كي  رف تسم  ال مر زرة مف تقررب الادارة ل مااطف مف   ؿ ال ماعات الم  رةر غرر أف ال مر 
كي ال زا ر مازالت تعا ي مف م ماعة مف القراد التي ت د مف المشار ة ال ع رة ل مااط رف كي ا ع 

 1القرار  طابع تعررف الالاة ا الازرا  التي رت ب ع ى مرزة الا ت اب....
 المطمب الثاني: دعائم تفعيل الديمقراطية التشاركية.

 اسرة مف  م  ا )الدعا ـ الإ را رة االدعا ـ البشررة(تقاـ الدرمقراطرة التشار رة ع ى دعا ـ أس   
 الفرع الأول: دعائم الاجرائية لمديمقراطية التشاركية. 

 المناجمنت التشاركي:  .أ 
مااط رف كي ال راة الم  رة رعتبر الم ا م ت التشار ي أاؿ  طاة ا ب القراـ ب ا مف أ ؿ اشراؾ ال

إلا أف ذلؾ مر اف بث داث  ظاـ اع مي ا تماعي كعاؿ ر دؼ إلى ربط  ع ى ع ـ ب ؿ ما ر ر ر ا ع  ـ
 ة الااؿ برف المااط رف االادارة الم  رة مما رسم  ب  ؽ  اع مف الربابة الشرعرةر أ  ت تسي برارات ا

 طابع الشرعرة بم رد التاارت ع ر ا مف طرؼ الم الس الشعبرة.
 ر الآراء لممشاركة:سب .ب 

اـ ع ر ا  ذ  التق رة  ي ت درد ال  ة الاا ب استشارت ا كي ما اع معرفر مف ال ااارات التي تق
اذلؾ باعتبار أف المااطف  ا المرت ؽ الزباف االم ت ب اال ا ع ل  رربة ك ؿ الاا  ات المقرر 

 2المااطف باعتبار  المرت ؽ.ر ى او ذ ب ا بشثف تعدر  ا أا إ داث تتررر ت ترض 
 
 

                                                           

عبابسة  الدر ت ررس الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا رر دراسة ت  ر رة ع ى  ا  با اف ال ماعات الم  رةر مذ رة ل رؿ  -1
  رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة العربي بف م رد ر أـ  ’بسـ ال قاؽ با اف عاـ معمؽر ت اصش ادة الماسترر 

 .13ر ص2019-2018الباابير 
 .23عبد ال ررـ بالةر المر ع السابؽر ص -2
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 للأنترنت:الشبكات المحمية  .ج 
رم ف القاؿ أف ت عرؿ مشار ة المااطف كي ا ع القرار كي اطار ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رةر رم ف 

 ت  رص تق رة الشب ات الم  رة للأ تر ت اكؽ أربع  قاط ا ي  الآتي:
 :باارة مباشرة أا كعالة أا ع ى اوبؿ  رفالمااط ب أف ت ع الادارة ت ت تارؼ مسبؽ ر  المعمومة

 تس ؿ اط ع ـ باارة مباشرة ع ى  مرع المع امات التي ت م ـ.
 :تط ب الادارة رأ  المااط رف الذرف ربداف ا تماما بمسثلة ات اذ القرار مف داف أف ت اف  الاستشارة

 مرغمة ع ى التقرد به.
 :م زمة باعتماد  تا  ه ع د ات اذ القرارات. ت ت  الادارة اط ؽ  اار مع المااط رف ا ي التشاور 
 :تط ب الادارة مشار ة الس اف أ  س ـ كي عم رة ات اذ القرارات مف أ ؿ التااؿ إلى التعااف  التعاون

 1ع بة متبار ة مف المااط رف.البداا مع اا عي القرار أ  اف تكع ى 
 دعائم البشرية لمديمقراطية التشاركية الفرع الثاني:

 السياسية: الأحزاب .أ 
تعتبر او زاب  مزة ااؿ با مة برف المااط رف االادارة  ذا ا ر ر ل ف  ذا ما رظ ر كي ال م ة 
الا ت ابرة أف ر اف برامج المترش رف تراعي ا شتالات المااط رف ك ي  ذ  ال ترة ت اف الرابطة التي 

ال  ـ إلا أف ذلؾ لا رت قؽ  ت مع أ زاب بالمااط رف رابطة بارة با مة ع ى ا اد بم رد الاااؿ إلى
بسبب ا عداـ  ما ر اف ا ت اب الاطارات غرر  ؼ  غالبا  ااة كي است قاؽ الم الس الم  رة عادة

الشراط المؤ  ة كرتـ ا ت اب داف مراعاة أد ى شراط كاس ا بذلؾ الم اؿ ل م سابرة االرشاة 
ما ر  ظ ع ى او زاب كي ال زا ر االا ت س ا  تر ة  تمرة ازدراد  ؿ اش اؿ الاباا  االت مرش ك

 2 ا عدـ تقبؿ الترر.
 المجتمع المدني: .ب 

الم تمع المد ي  ا المش ؿ ل دعا ـ البشررة ال اشطة لت عرؿ الدرمقراطرة التشار رةر اذلؾ مف   ؿ 
مؤسساته التي لعبت دارا  بررا كي م اؿ العمؿ كي اراغة ال  رر مف الا ا ؽ الدالرة ال ااة بت قرؽ 

تط ع ى ال  ات المع رة الدرمقراطرة ا قاؽ الا ساف امارست دارا بارزا مف أ ؿ اادار ا اعم ت ع ى ال 
                                                           

ت اص ر مذ رة ماسترر 11/10 مالي عبد القادرر الدرمقراطرة التشار رة اآلرات تطبرق ا كي ظؿ با اف الب درة  -1
 ر بسـ الع اـ السراسرةر   رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة أ مد درارةر أدرارر ظرمات السراسرة االاداررةالت

 .16ص 2018/2019
 .18-17 مالي عبد القادرر المر ع السابؽر ص -2
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بترة  ماف التطبرؽ الس رـ ل ذ  الا ا ؽ ابد  ا ت مؤسسات الم تمع المد ي ل ا دار مؤ را كي المساعدة 
ع ى سرر الاع ف العالمي ل قاؽ الا سافر ع دما عم ت   ر ات استشاررة ل اكاد الم ت  ة اأف مدت ـ 

كي الترارج للإع ف ات قرؽ الدرمقراطرة التشار رة ك ي بال  رر مف الآرا  االمقتر ات ا اف ل ا دار  را  
التي  ع ت مبادئ الاع ف معراكة ع ى  طاؽ ااسع اذلؾ مف   ؿ ما ادر ع  ا مف  شرات امف   ؿ 

 المؤتمرات.
اكي  ذا الم اؿ  ققت مؤسسات الم تمع المد ي   ا ا  بررا لت قرؽ الدرمقراطرة التشار رةر كي  

 اف الدالي الا سا ي رعاد باوساس إلى ال  اد ال بررة التي بذلت ا المؤسسات إذ لعبت دارا الا ع الرا ف ل قا
 1أساسرا كي تطارر الا ا ؽ ل قاؽ الا ساف اتـ اعتماد ا مف ببؿ الم تمع الدالي.

 المطمب الثالث: تحديات تفعيل الديمقراطية التشاركية
مؤسسة ل درمقراطرة التشار رة إلا أ  ا ستظؿ   اؾ بالرغـ مف ا اد م ماعة مف القااعد الم ا ة اال 

م ماعة مف المعرقات التي ت اؿ داف ت عر  ا التطرؽ ل ذا المط ب االذ  س ت ااؿ كره م ماعة مف العقبات 
 اسبؿ اآلرات ات ااز ا.

 الفرع الأول: عوائق تطبيق الديمقراطية التشاركية.
 العوائق الغير قانونية:أولا: 

 الترر با ا رة كي:تتم ؿ العاا ؽ 
 10/11 عؼ   ا ة ال ص القا ا ي: المسا ة التي  اا ا المشرع ل درمقراطرة التشار رة كي القا اف  -

تمت اراغة أ  ام ا بثس اب ك  اض لا رسم  بت درد المااا ات ااوطر االاسا ؿ الما اعة ت ت 
العمامرة ع ى أساس ال اار تارؼ ال م ار  شررؾ كعاؿ كي اعداد القرار الم  ي أا ا ع المشاررع 

ال  ا ي الم زـ ل طركرف الس طة الم  رة االم تمع المد ي ا ذا مف شث ه تش رؿ  دار سمرؾ ر اؿ داف 
مارس  6مف التعدرؿ  16ممارسة التطبرؽ الس رـ ل مراببة التشار رة ا تى   ى الدستار اكقا و  اـ المادة 

                                                           

دار ال تب م  ة أدرب م مد  اسـ ال ماا ر مؤسسات الم تمع المد ي ادار ا كي  مارة ال قاؽ اال ررات العامةر  -1
 .271ر ص2012مارر الاماراتر  ’داف عدد’ داف م  د القا ا رةر
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بالا تماـ الدستار  التي  ظرت به  ا ة القا ا رة المط ابةر داف ال  ر ربقى  ا الآ 19961لدستار  2016
 2الدرمقراطرة التشار رة.

  عؼ  قاكة المشار ة لدك المااط رف اتتم ؿ  عؼ  قاكة المشار رف كي: -
 اع  سبة اومرة.ارت  
  .تد ي المستاك التع رمي 
 .الشعار بعدـ  داك المشار ة  تر ة ا اد درمقراطرة الش  رة 
 ل رد م مش الرس له دار كي المشار ة لعدـ ا تماـ الادارة با شتالاته.الا ساس بثف ا 
 .3كقداف المااط رف مف ت سرد ت ؾ المشاررع الم شادة 

 بالإ اكة أر ا إلى  م ة مف المعرقات او رك  ذ ر م  ا ع ى سبرؿ الم اؿ:
 .غراب الادارة السراسرة ال قرقرة 
 ة لسرطرة ال  بة السراسرة أا الم ماعة العس ررة أا  رم ة الا اة ااسترعاب ال  ات الم مشة  تر 

 زعامة را رة تارر رة أا ارا رة.
  ظ ار تاترات ع ى السط  م ؿ الا ت ا ات اال راج العشاا ي ل مااط رف ا ت ا ا  مف الم الس

 الم ت بة ام ه غراب الس مة االاستقرار.
  ع  اا ز برف ال  اـ االم  امرف.ا ع تا  ات س برة ع ى أساس أف المشار ة م رعة ل ابت اا  
 .ا اد براد با ا رة اسراسرة كي بعض او راف كي  عؼ الب رة السراسرة ل دالة ال امرة 
 .عؼ بدرات كاع رف الم  ررف ل م الس الم ت بةر ال معرات كي م الس مقاربة ت مارة  
 .4سرطرة الت اؼ برف الشر ا  الت مرة ع ى المستاك الم  ي 

 المستاك الم  ي كتعترض تطبرؽ الدرمقراطرة  م ة مف المعرقات رم ف ا مال ا كي:أما ع ى 
                                                           

 14ر ال رردة الرسمرةر العدد1996المعدؿ االمتمـ ل دستار  2016مارس6مف الدستار ال زا ر ر المؤرخ كي  16المادة  -1
 .2016س ة

ال زا ررةر مذ رة ما ستررر ت اص با اف الادارة سي م مد بف زربةر الآلرات الدرمقراطرة التشار رة كي الادارة الم  رة  -2
ر 2017-2016ؽر   رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة  ر لي الرابسر سرد  ب عباسر س ةا العامةر بسـ ال ق

 .121ص
م مدر ب تي باب رر ت درات ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا رر م  ة الدراسات االب اث القا ا رةر  امعة طا ر   -3

 .69ر ص11/05/2020ر 1ر العدد5بشارر ال زا رر الم  د 
ت اص ت ظرمات با دار   در ةر ال ا مة الم  رة  آلرة لتسررر ال ماعات الم  رةر الارة أدرار أ ماذ ار مذ رة ماسترر  -4

 .27ر ص2019-2018ر بسـ ع اـ سراسرةر   رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  ماعة أ مد درارةر أدرارر سراسرة ااداررة



 الم ا رمي ل درمابراطرة الربمرة ا الدرمابراطرة التشار رة التثارؿ               ال اؿ اواؿ:
 

30 
 

 عؼ البعد السراسي كي الق ارا االا شتالات الم  رة التي تطرح ع ى المااط رف  
 .عؼ آلرات المشار ة ا ا ما ر ع س ع ى عدـ المشار ة كي ات اذ القرار بش ؿ س رـ  
 ستق لرة االتمسؾ ال قرقي. عؼ الم تمع المد ي لاكتقاد ا ة الا 
  عؼ الاسا ؿ ااوطر الم ظمة ل درمقراطرة المشار ة الم  رة لبقا  ا ت ت س طة المؤسسة الرسمرة 

 1التق ردرة ع ى مستاك الم  ي....
 العوائق القانونية: ثانيا: 

 حدود ممارسة مبدأ الديمقراطية في النصوص التشريعية (1
 أ بت الاابع العم ي ع ى تشدرد الربابة الااا رة 12/07رة ربـ االالا 11/10إف با اف الب درة ربـ 

ع ى أعماؿ ال ر ات الاب رمرة إلى در ة تذاب ش ارت ا ات قد استق لرت ار اعدـ ت درد المشرع ال زا ر  
معالـ الع بة برف الس طات المر زرة اال مر زرة اعدـ م   ا تاااات ااسعة ل  ماعات الاب رمرة رؤد  

ال  ـ الم  ي لـ رتابؼ غماض مبدأ الدرمقراطرة التشار رة ع د  ذا ال د بؿ امتد الى ل اف التي  لتراب
تش ؿ الم الس الم ت بة ب رث ات   ا  ا غرر كعالة بالش ؿ الذ  رسم  ل ا بت سرد الدرمقراطرة التشار رة 

 اال ا كي مااد م دادة داف بتدعرـ الم  س الم ت ب كي ادارة الت مرة الم  رة  اف المشراع ال زا ر  ت
 39ت سرس بث مرت ا أا دار ا كي ت سرد المشار ة الااسعة ل مااط رف الم  ررفر امف برف  ذ  المااد المادة 

مف با اف الب درة التي كر ت تقدرـ  تا ج أعماؿ ال   ة لر رس الم  س الشعبي الب د   ذ  المادة داف شؾ 
 2اف الب د .ت اكي االطابع التشار ي كي تسررر شؤ 

 آليات اعلام في النصوص التشريعية: (2
ابا اف البر ة  11/10إف آلرة الاع ـ م رسة كي العدرد مف التشررعات  ذ ر م  ا با اف الب درة ربـ 

رػ أعطت ل مااطف 01/05المعدؿ باومر  01/06اومر  ابا اف الابارة مف ال ساد ام اك ته 01/19ربـ
إلا أف التطار التشررعي كي ابرار  ذا ال ؽ بد أغ ؿ العدرد مف او  اـ  ال ؽ كي ال ااؿ ع ى المع امات

المتع قة بهر  عدـ ت درد ا را ات االآلرات التي رتم ف مف   ل ا الش ص ال ااؿ ع ى المع امات اب غ 
المع ي  تابة القرار تسبب رت مف أسباب الركض اربرف لمقدمة م ت ؼ اسا ؿ الطعف المم  ة له ال ف مف 
ال ا رة العم رة تت ذ الادارة مبررات غرر اا  ة امب مة لركض  ذ  الط بات ام  ا باو ص مبرر سر 

 .     3ش ر  الادارة    ة لركض ط ب ال ااؿ ع ى المع امات التي ت از اتـ الادار  الذ  عادت ما 

                                                           

 .45ر ص02ر العدد10س اـ  راز ر الدرمقراطرة التشار رة مقاربة م ا مرةرم  ة الم  رر امعة م مد  ر رربس رةرم  د-1
 .2011ر لس ة 37ر ال رردة الرسمرةر العدد2011را را 22المؤرخ كي  11/10مف با اف الب درة ربـ  33المادة  -2
 .69ب تي باب رر المر ع السابؽر ص -3
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 الفرع الثاني: آليات الديمقراطية التشاركية
 ا م رس با اف ام  ا مالـ    ظاـ رست زـ تاكر  م ة مف الآلرات م  ا مالقراـ الدرمقراطرة التشار رة 

 ت رسه القاا رف االتي ساؼ  تطرؽ إلر ا  كي  ذا ال رع.
  مجمس الأحياء:أولا: 

م ؿ  ع دما ر اف ل ؿ  ي مف أ را  المدر ة م  س ر تمع س ا ه  اؿ الق ارا الم ت  ة التي ت م ـ
ال قؿ العمامير التع رـر الت ارفر ات تمع  ذ  الم الس ل م ابشة  مرا  رالت ظرؼرالاست مارات الم  رة تازرع ال

اال اار االابتراح ااعداد البرامج االمشار ة كي ات اذ القرارات مع الس طات المع رةر أ  أف  ذ  الم الس  ي 
  مزة ااؿ امم  ة ل شعب أماـ الادارة الم  رة.

  النقاش العام:ثانيا: 
عاـ  اؿ ما اعات م  رة أا   ارة أا اط رةر  رث رتـ كر ا راد أرا  المااط رف  ا كت   قاش 

 1شر ا كعالرة سراسرة أا بر امج معرف....
 تقديم العرائض: ثالثا: 

 ي آلرة تتر  و  مااطف تقدرـ عرر ة إلى الس طات الم تاة  البرلماف م ؿ مف أ ؿ عرض 
أ رك ا ي  البرلماف م ؿ مف أ ؿ عرض مشراع تعدرؿ أا ابتراح مشراع تعدرؿ أا ابتراح با اف أ  مبادرة 

با اف أ  مبادرة أ رك ا ي تق رة بدرمة عرك ا ال ظاـ الم  ي البررطا ي  رث أبر المر اؽ اوعظـ  ؽ تقدرـ 
العرا ض ل م ؾ بما رم ف و  كرد مف عرض مطالبه الش ارة كي درااف الم ؾ داف أف رتعرض له اتطار 

 2أساس لر قؽ تقدرـ العرا ض ذات الطابع العاـ..... 1787لراب  س ة  ذا المبدأ 
 لجان المشاركة الخاصة:رابعا: 

رم ف ل  معرات أف ت شط   ؿ ل اف المشار ة ال ااة التي ت شث ع ى مستاك الالارة أا ع ى مستاك 
ل معرات   ررة ل س اف  سمةر ا ي بم ابة ا 10000الب درة الما ادة كي مقر الالارات التي ت اؽ تعداد ا 

 تعرؼ بالمدف ال بررة ابد ر اف عبارة عف مدف  دردة أا   ا ر س  رة  بررة.
 
 

                                                           

 ت اص ررلعشاش  ارةر ماابع التاااؿ الا تماعي ادار ا كي ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا رر مذ رة ماست -1
 امعة م مد با راؼر المسر ةر    رة الع اـ الإ سا رة االا تماعرةر راتااؿ اع بات عامةر بسـ الع اـ االاتااؿ

 .32ر ص2018/2019
 .45ر ص2021ر ر داف طة التشار رة اال  ـ الراشد كي شماؿ اكررقرار أاالة ل شر ال زا راردرر غ راتر الدرمقراطر -2
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 ىيئات للاستشارة العامة:خامسا: 
ع ى مستاك  رم ف ل  معرات أف ت شط   ؿ ل اف المشار ة ال ااة ع ى مستاك الالارات أا

 ظة أف  ر ات الب درة تتع ؽ بالب درات التي الب درات اذلؾ كي اطار  ر ات ا تشار العامة ا ذا مع م 
 1 سمة أا الب درات التي تقع  ارج  طاؽ مقرات الالارة  سب الت درد. 100000رساا  أا رقؿ عدد س ا  ا 

 المواطنين: ندواتسادسا: 
اات الا ماع  رث عركت الد مارؾ أساس  ـ ا تشر استعماؿ  ذ  الآلرة كي غرر ا مف داتسمى  

اتتم ؿ كي التا  عدد مف المااط رف مف ال اار اال قاش المباشر مع ال برا  بعد ت  رر معمؽ الب داف 
 2امطاؿ لما اع ال داة التي ت ت ي بإادار تقررر رت مف برارات أا تاارات ال داة  اؿ الما اع.

 الميزانية التشاركية:سابعا: 
 كي  ال در ة المقاربات أ ـ مف التشار رة المرزا رة تعتبرتعتبر المرزا رة التشار رة مف أ ـ المقاربات 

 اذلؾ المرزا رة ل مااطف ال عؿ اشتراؾ ع ى تقاـ االذ  ةالتشار ر  ل درمقراطرة ت سردا العاـ مف اشرا  ت سرر
 م ت  ة بطرؽ الم تمع اشعار    ؿ مف أا المرزا رة بماارد المتع قة القرارات مراببه س طة تقاسـ   ؿ مف
 .المرزا رة  ما اع ر ص كرما
 3.الا ر الم اف سراب ا كي ل  ت ؼ  ظرا ا ردا تعررؼ را د لا  التشار رة المرزا رة تعررؼ ر ص اكرما 

 ت ارص  ر ره العادراف الاش اص   ل ا مف رقرر التي الدرمقراطرة المشار ة مف كعؿ   ز   ي
 كت    ؿ مف التشار رة الدرمقراطرة ت عرؿ الرات ا ـ مف اتعتبر الاط رة ااؿ الم  رة المرزا رة مف  ز 

 بارتا مدر ه كي  ام ه عم ره ااؿ تمت  رث مباشر بش ؿ العاـ الشثف كي المشار ة المااط رف اماـ الم اؿ
 ع ى الات اؽ االارات لت درد العاـ الا تماع ل  ار المااط رف  م ار استدعا  تـ  رث البرازر رة  الترر 
  ـ الم  ي الم  س الم ت برف ا ااب المدر ة عمد  مع  ال ا االت ااض المدر ة كي العامة اال دمات المراكؽ
 بداة تا س اكي  ااكررقرار اسرا ا اوارابرة المدف مف االعشرات ال تر رة امرر ا  المدف م ات كي ا تشرت
 4....الالرة  ذ  باعتماد  الب درات بعض

 

                                                           

أا رؿ م مد اومرفر عف دار ال ر ة ال معارة كي ت ررس المقاربة التشار رة كي ال زا رر م  ة القا افر   رة ال قاؽ  -1
 .115ر ص2017ر درسمبر 09االع اـ السراسرةر  امعة عبد الر مف مررةر ب ارةر العدد

 .32لعشاش  ارةر المر ع السابؽر ص -2
عادؿ ا زرافر المرزا رة التشار رة  آلرة لت ررس مشار ة المااط رف كي ا ع السراسة العامة ر م  ة البا ث ل دراسات  -3

 .433ر ص 2019ر 1العدد ر6او ادرمرةر  امعة عبد ال مرد ابف بادرس مستتا ـر الم  د 
 .44ص المر ع السابؽاردرر غ راتر  -4
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 الشعبي الاستفتاء:  
  اال ا برف القا ا رة الشراط كر ـ تتاكر الذرف مااط رف اشتراؾ  ؽ ا ه ع ى دستار الشعبي الاست تا   

 رتـ لا الره ال  ا  ال ف الاط ؽ ع ى الااسع المشار ة باعد  كاف ابالتالي القرارر ات اذ كي  است  ا  بداف
 ا  ربر  لا  ا ه الا ستار كردرا لتعدرؿ مر زره داله  س طه عف الا  ااؿ) ماررره ب ارا اكي  ادرا الا

 للإ را  لا اا ب عـ رركض اا رقر بااته الدلي  ر ما عاد  المااطف ل ت اعؿر   برر م شث الاست تا 
 .ا اكره تعدر ت اا مقتر ات تقدرـ ع ى القدرة له ت اف اف داف الاست تا  الما اع

 ع دؾ كي لا الره ال  ا   رم ف إذا ال الي الدستار  08 المادة  ص كي  رشه الاست تا   ؽ كاف ال زا ر 
 .الم  ي داف المر ز  المستاك ع ى   ؿ

 1.....الم  رة الس طة اتم رف ال مر زرة ت عرؿ سراؽ كي تا س كي 
 ةالشعبي المبادرة: 

 معرف عدد ب مع اذلؾ الاست تا  مر  ه الى الاااؿ   ل ا مف رستطرع مااطف و  ةمتا  لرهآ  ي
 .1891عاـ سراسره  اسر ه سارسرا كي الالره ب ذ  العمؿ بدا ابد التابعات مف
 2...المااط رف لدك المبادرة راح ار ا  ت رس بؿ  ا سب الااسعة الشعبرة المشار ة تت مف لا الالره ا ذ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .77غرتاا  عبد القادرر المر ع السابؽر ص - 1
 .56سي م مد بف زربةر المر ع السابؽر ص - 2
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 المغير لبمديو الميدانية دراسة خلال من المحمية الإدارة رقمنة: الثاني الفصل
 .المدنية الحالة مصمحو
 اتا ر   التشار رةر درمقراطرةالا   الربمرة ل درمقراطرة ال ظر  الاطار السابؽ ال اؿ كي ت اال ا بعد 

 الم  رة الإدارة ةمسا م كمد تقررـ ضر تاب  المااطفر مف ل تقرب الادارة الم  رة  ربم ة ت عبه الذ  الدار
 .ال اؿ  ذا كي س قدـ اع ره العمامرة ال دماتع ى  اتث رر ا

  الما  ة  ذ  ت عبه الذ  البارز را لد اذلؾ  المترر ةلب در المد رة ال الة ةلما   ةمردا ر دراسة 
 .الادار  العمؿ ات سرف المااط رف ل ا رات ةت بر ال دمات ا سف رـدتقكي 

  المتررر لب دره المد رة ال الة ما  ه  مستاك ع ى الربم ة ة ت سرد ر ر الى التطرؽ   ااؿس هاع ر 
 : ما مب  رف االذ  بم ا بتقسمره الى

 غيرالم ةلبمدي شامل تقديم:   الاول المبحث 
 المغير لبمدية المدنية الحالةمعاينة : الثاني المبحث 
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 ة المغير المبحث الأول: تقديم عام لبمدي
المط ب الااؿ تعررؼ ل ب درة اما المط ب بم ا بتقسرـ  ذا المب ث الى   ث مطالب  رث ت اال ا كي 

 ال ا ي ك ا  كره  بط ال الة المد رة اما المط ب ال الث ا ا  لتا ر  ال ر ؿ الت ظرمي .
 المطمب الأول: تعريف بمدية المغير

 نبذة عن تاريخ نشأة بمدية المغير: .أ 
ر ا ا ت تظـ 1958درسمبر 20 ي ا دك ب درات ال  اب الشربي أ شثت أ ر برار ازار  مف باررس كي 

 ؿ ماال  الم اسبة اما  ة ال الة المد رةر بعد الاستق ؿ أاب ت تابعة لالارة اوغااط  تى س ة 
امف  ـ أاب ت دا رة  1974أرف أ ت ب ل ا أاؿ م  س ب د   ـ الت قت بالارة ارب ة إلى غارة  1967

 ـ الى  1984درسمبر  13رة الااد  كي ر  الت بعد ا إلى الا1984اا  مت الى الارة بس رة  تى س ة 
 .2021كي  57اأاب ت الارة رسمرة ت ت تربرـ  2015مقاطعة اداررة م تدبة كي

ر د ا مف الشماؿ ب درة أـ الطرار امف ال  اب ب درة سرد   2  ـ 884480تب غ مسا ت ا  االي 
   رؿ امف الشرؽ ب درة ال مرارة امف الترب ب درة أالاد   ؿ.

 عية لبمدية المغير:الطبيالمعطيات  .ب 
 :تضاريس وطبوغرافيا المنطقة 

تتم ؿ ت اررس  ااة كي الشطاط ابعض ال  اب االت ؿ الرم رة الم تشرة ع ى م اؿ الب درة ا ي 
مف المسا ة الا مالرة  %10عبارة عف ترا مات ب عؿ عاامؿ م ا رةر اتتمرز الم طقة ب  باف رم رة تم ؿ 

ـ كي ال  ة التربرة ات ابص   ما ات   ا شربا 28أما الارت اعات ع ى مستاك سط  الب ر كرتترر مف +
 ـ.25  ا شط مرااف  تى تاؿ +

 تقنية المنطقة:  جيولوجيا وجيو 
رت ب ع ى م طقة المترر ت ار ات زمف الرابع  ااة الم اف مف الرمؿ االطرف الرم ي ا اكة الى 

 زمف ال الث الم اف مف ت ار ات ال  سر الطرف الرم ي االس رس.ا عرات 
 راتق رة الم طقة ااست اد إلى ت الرؿ التربة المتاكرة االتي أ ررت بالم طقة   د بثف باة أما مف  ا رة ال-

اع ره  2  غ/سـ 2.5ر ابعض او راف إلى 2  غ/سـ 0.2إلى  0.1ت مؿ أر رة م طقة المترر تترااح مف 
سـ مع استعماؿ اسم ت 2كالعمؽ الذ  مف اوك ؿ ا ترامه ع د تابرع اساسات المسا ف ر اف ع ى اوبؿ 

 اص أا اد اؿ شب ة ارؼ المرا  اتاار  ا شب ة ارؼ المرا  القذرة  تى لا تتث ر الب ارات باوم ح 
 1ال بررترة االرطابة  ااة.

                                                           

 مف اعداد الط بة مف م تب أرشرؼ ب درة المترر. -1
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 المغير المطمب الثاني: ضبط الحالة المدنية لبمدية
 أىمية نظام الحالة المدنية لبمدية المغيرالفرع الأول: 

ر تسي  ظاـ ال الة المد رة أ مرة بالتة او ر كي  راة المااط رف الرامرة باعتبار ا بااعد ت ظـ تاا د 
الاكاة القا ا ي ل  رد دا ؿ اوسرةر االم تمع اتعتمد ع ى أ ـ او داث الممرزة ل راته ام  ا الالادةر الزااج ا 

 1اربقى الا ساف كي  ا ة ل دمات ما  ة ال الة المد رة طر ة  راته الرامرة.....
 أىمية الحالة المدنية بالنسبة لمفرد:أولا: 
 ا عرته مف  رث المر در الزااج االط ؽ. لإ باتأداة  -
 التم رف مف الاست ادة مف ال قاؽ الا تماعرة -
 التم رف مف الاست ادة مف بعض ال دمات التي تقدم ا القطاعات الم ت  ة -

 أىمية الحالة المدنية بالنسبة لممجتمع:ثانيا: 
 ت  ظ ذا رة اومة. -
 رم ف  ظاـ ال الة المد رة مف القراـ بدراسات استشراكرة كي الم الات الم ت  ة -
 ته العا  رة.رسم  بتعررؼ اوكراد بدبة مف   ؿ تقدرـ مع امات عف  ال -
تسا ـ كي ا را  اتعررف بعض الم  ات او رك  القاا ـ الا ت ابرةر ال را بر التثمر اتر ال دمة  -

 2الاط رة.
 الفرع الثاني: ضابط الحالة المدنية لبمدية المغير.

رعتبر  ابط ال الة المد رة مشرؼ ع ى مركؽ  را  االا  رات الم الة له بما ب ال ااص  
 مسؤاؿ عف او طا  التي مف شث  ا أف تؤد  إلى عرب ة السرر ال سف ل مراكؽ.القا ا رة ك ا 

لذا لا رم ف ا  ار أ مرة دار  لما ر قا  مف اعابات كي تثدرة م امه الدراسة  ابط ال الة المد رة كي  -
 3 ذا ال رع س ت ااؿ تعرر ه  ـ ا تاااه....

 
                                                           

بادرسر _ راسؼ مزرفر دار الق ا  كي م اؿ ال الة المد رةر م  ة الع اـ القا ا رة االسراسرةر  امعة عبد ال مرد بف 1
 .416ر ص2018ر  ا  ي17مستتا ـر عدد

ت اص ع اـ  رماستر رمذ رة ل رؿ ش ادة_ ز ررا  بف اتررر دار الادارة الال ترا رة كي ربم ة س  ت ال الة المد رة 2
ع اـ الا سا رة االا تماعرةر  امعة م مد  ر رر بس رةر ال   رة بسـ الع اـ الا تماعرةر اع ـ االاتااؿر

 10ص.2019س ة
ر داؿ   ؿر ال ظاـ القا ا ي ل  الة المد رة كي ال زا ر كي ظؿ الا را ات المست د ةر مذ رة ماسترر ت اص با اف  -3

 .3ر ص2019/2020 امعة أ  ي م  د أال اجر الباررةر    رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر بسـ ال قاؽر ادار ر
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 تعريف ضابط الحالة المدنية:
المد رة ع ى أ ه  ا الش ص الذ  رم ؾ با ة مط قة بما ب القا اف  رم ف تعررؼ  ابط ال الة

ا  رة التس رؿ اتقررد ااعداد  مرع العقاد المتع قة ب الة اوكراد االم تمع  المر د االزااج...ر ابا ة 
رتمتع بالس طة »المتع ؽ بال الة المد رة:  14/08مف با اف  02أ رك  ا  ابط عمامي  سب المادة 

 «1ة االاداررة االم  ؼ بتسررر ما  ة ال الة المد رة ع ى مستاك ب درته ات ت مسؤالرة....الق ا ر
أف  ؿ مف له ا ة  ابط ال الة المد رة  14/08مف   س القا اف ربـ  01ابالر اع الى  ص المادة  -

رتمتعاف  ؿ مف ر رس الم  س الشعبي الب د ر ارؤسا  البع ات الدب اماسرةر ارؤسا  المرا ز الق ا رة 
 2با ة  بط ال الة المد رة...

 الفرع الثالث: اختصاصات ضابط الحالة المدنية لبمدية المغير
 رتمتع  ابط ال الة المد رة بم اـ ذات ا تااص اب رمي ا اعي . 

 الميام ذات الاختصاص النوعيأولا: 
 المد رةر كإفالمتع ؽ بال الة المد رة كإف  ابط ال الة  14/08مف القا اف ربـ  03ل ص المادة طبقا

  باط ال الة المد رة م  ؼ بػػ:
 االادات ات ررر العقاد المتع قة ل ت قي التارر  بال -
 ت ررر عقاد الزااج ات قي التارر ات بالاكرات ات ررر العقاد المتع قة ب ا  -
 المد رة تس رؿ  ؿ الا ا ؽ التي رت قا امسؾ س  ت ال الة  -
 رتالى  ابط ال الة المد رة بتس رؿ  ؿ الا ا ؽ التي رت قا ا الرس العقاد -
 3العقاد ت شث مف ببؿ  ابط ال الة المد رة الا رت قا ا... -

  الاقميمي:الاختصاص الميام ذات ثانيا: 
اذ ر اف ل باط ال الة المد رة رت دد  ذا الا تااص اكؽ دا رة ب درات  بط ال الة المد رةر 

او  رة كي بباؿ التارر ات ات ررر العقاد كي  طاؽ داا ر ـر ارتمتع بت قي تس رؿ عقاد ال الة المد رة 
 4ات ررر عقاد الزااج التي تقع دا ؿ ا تااص الاب رمي...

                                                           

المتع ؽ ب الة المد رةر  70/20عدؿ اومر ربـ مر متمـ ا 2014 غشت9رالمؤرخ كي  14/08مف با اف ربـ  02المادة  -1
 .2014عشت  20مؤرخ كي  49 رردة رسمرة عدد

 مف القا اف   سه. 01المادة  -2
  رة  بسـ ال قاؽر با اف اوسرةرر ت اص بارااص رمز ر ت ظرـ ال الة المد رة كي التشررع ال زا ر ر مذ رة ماستر -3

 .14ر ص2018/2019ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة م مد الادرؽ بف ر رى  ر ؿر 
 .84ز ررا  بف اتررر المر ع السابؽر ص -4
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 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لبمدية المغير:
 رت اف ال ر ؿ الت ظرمي لب درة المترر مف أمرف عاـ ا ماال  الب درة.    

 الفرع الأول: الأمين العام لبمدية المغير:
 رعتبر اومرف العاـ  ا العماد ال قر  االع ار ال را  كي المؤسسة امف م امه:  
 التاارت ع ى مشراع المرزا رة  -
 1....اشراؼ اومرف العاـ ع ى تسررر الاطار البشر  -
الاشراؼ ع ى تسررر ماال  الب درة مف بر  ا ما  ة تسررر المرزا رة االمالرة االم ازعات  سب المادة  -

 2مف با اف الب درة التي تت دث عف م اـ الما  ة االتي مف شث  ا تسررر المرزا رة االمالرةر..... 126
المتع قة بس  ت  الة الاكراتر ا ذلؾ ما  ة ال الة المد رةر اذلؾ بدراسة س  ت ال الة المد رة  -

س  ت الزااج اس  ت الماالرد بالإ اكة الى م امه أر ا الاشراؼ ع ى ما  ة البرامتر ر ا ذلؾ 
 ما  ة المست دمرف.
 ابا ة عامة مف م امه:

  ماف ت  رر ا تماع الم  س الشعبي الب د  -
 ت شرط ات سرؽ الماال  الاداررة االتق رة ل ب درة -
 قرارات ذات ا ة تطبرؽ المداالات المت مف ال ر ؿ ام طط تسررر المست دمرف. ماف ت  رذ ال -
 3...11/10مف با اف الب درة  126اعداد م  ر تس رـ ااست ـ الم اـ المذ ارة كي المذ رة كي المادة  -

 الفرع الثاني: مصالح بمدية المغير
 تت اف ب درة المترر مف أربعة ماال  ا ي:

 ما  ة الت شرط االشؤاف الا تماعرة اال قاكرة -
 ما  ة الادارة االشؤاف الابتاادرة -
 ما  ة العماؿ االشؤاف الا تماعرة االتشترؿ االت ارف -
 ما  ة التعمرر االت  رز االا تراط العقار  االربابة ااوشتاؿ ال دردة. -

                                                           

 2021 ااف 18مقاب ة مع اومرف العاـ لب درة المترر السرد باة عبد ال طرؼ راـ  -1
المتع ؽ بالب درةر  2021را را  22المااكؽ ؿ 1432ر ب عاـ  20المؤرخ كي  11/10مف با اف الب درة  126المادة  -2

 .37ال رردة الرسمرة الس ة ال ام ة االاربعاف العدد
بف عرسى ع ير اومرف العاـ ل ب درة كي ال زا رر مذ رة ل رؿ ش ادة الماستر  قاؽر ت اص ادارة امالرةر   رة ال قاؽ  -3

 .16ر ص2015/2016االع اـ السراسرةر  امعة زراف عاشارر ال   ةر 
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 مصمحة التشيط و الشؤون الاجتماعية والثقافيةأولا: 
طف ارت رع م  ا اأاؿ ما  ة بالب درة ل ا ل  ة الم  س الشعبي الب د  رتمرز باتاال ا المباشر بالما   ي

 م تبرف:
م تب الت ظرـ االشؤاف العامة رقاـ  ذا الم تب ب دمة المااطف اذلؾ طر ة أراـ اوسباع باد س ب  -

 ال الة المد رة. –الاكاة  –ش ادات المر د 
 م تب الشؤاف الا تماعرة. -
 ذا الم تب م ماعة مف العماؿ المساعدرف باد الس ر ع ى  دمة المااط رف اذلؾ باست داـ  ؿ  ردرر -

 م ؼ  ااز الس رر م ؼ ر اة السرابة. –الا ا ؽ الاداررة م ؿ: بطابة الابامة 
 مصمحة الادارة والشؤون الاقتصادية:ثانيا: 

 ي ا دك الماال  بالب درة تم   ا ل  ة بالم  س الشعبي الب د  تسمى ال   ة المالرة االابتاادرة اتقاـ 
 :ما ر يت ـ  ذ  الما  ة ب مع العم رات الم اسبرة ا ذا الدراسة ل ؿ  ر ات المالرة 

كراحر ا قاؽ رت  ؼ  ذا الم تب بتسدرد  قاؽ المرا  الاال ة ل شرب امااررؼ او م تب ال قؿ االمرا  
 استعماؿ الطربات.

 مصمحة العمال والشؤون الاجتماعية والتشغيل والتكوين.ثالثا: 
تقاـ الما  ة بتعررف العماؿ اا  ا  م ام ـ اتربرت ـ ا ؿ ما ر ص العماؿ كي اطار العمؿ مف  شؼ 

ة ا ذا متابعة ت قرط التقاعد ا ال دمات الا تماعرة ا ذلؾ مف م ام ا التعاا رات الشبابرةر الشر ا 
 التم رف االاشراؼ ع ره.

 مصمحة التعمير والتجييز والاحتياط العقاري والوقاية والأشغال الجديدة:رابعا: 
تشرؼ  ذ  الما  ة ع ى المشاررع الما  ة ل ب درة ب شر الاع  ات ابعد ذلؾ ت قي م  ات المشار رف   

مف مقاالرف باد دراست ار اتقسرم ا  سب الشراط الم تا ة ارتـ بعد ذلؾ الماادبة ع ر ا لر اؿ الم ؼ 
امتابعة المرا ؿ لتس رمه  الم تار إلى ما  ة الم اسبة لت سرؽ مع ماال  او رك باد البد  كي الا  از

ش ر مااكقة   ا رة ااست ـ ما أ  ز  ؿ  ذا رتـ ب  ؿ عماؿ م تارف  12كي ال  ارة بمااكقة مبد رة بعد 
 1كي  ذا الم اؿ.

                                                           

 مف اعداد الط بةر م تب المست دمرف. -1
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 .1الثالث: مخطط الييكل التنظيمي لبمدية المغيرمطمب ال

 
 
 
 
 

                                                           
 مف اعداد الط بةر م تب المست دمرف. - 1

 رئيس البمدية 

مصمحة التعمير والتجييز 
والاحتياط العقاري والرقابة والأشغال 

 الجديدة

مصمحة العمال والشؤون 
 الاجتماعية والتشغيل

 والتكوين الميني -

مصمحة الادارة والشؤون 
 الاقتصادية

مصمحة التنشيط والشؤون 
 الاجتماعية والثقافية

 الأمين العام

مكتب الشؤون 
الاجتماعية والثقافية 

 و الفلاحية

مكتبة التنظيم 
 والشؤون العامة

مكتب الشبكات 
 والطرقات

مكتب التجييز 
والأشغال 

 جديدة

التشغيل  مكتب
 والتكوين الميني

مكتب المالية 
 والحركة الاقتصادية

 فرع تسيير وصيانة
 شبكة الطرقات

فرع التسيير 
مصمحة النقل 

والمياه 

فرع الانتخابات و 
 الخدمة الوطنية 

فرع الاحصائيات 
والمحافظة عمى 

 السجلات

فرع البناء 
 والترسبات
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 مصمحة الحالة المدنية. معاينةالمبحث الثاني:
س ت ااؿ كي  ذا المب ث   ث مطالب  رث تطرب ا كي المط ب الااؿ الى  مرا ؿ الدراسة المردا رة اما 

الاستبراف اما المط ب الا رر ذ ر ا كره التعدر ت ال دردة ع ى مستاك المط ب ال ا ي ت د  ا كره عف  تا ج 
 ب درة المترر.

 المطمب الأول: مراحل الدراسة الميدانية.
 البيانات الأولية والميدانية:أولا: 

كي  ذ  المر  ة اعتمد ا ع ى الم  ظة باعتبار ا أداة م مة ل با ث الع مي لتم ر ه مف  الملاحظة:.أ 
م  ظة التاركات الس ا رةر الاادرة عف المب ا رفر  رث است د ا مف  ذ  اوداة مف   ؿ الزرارات 

متع قة المت ررة لما  ة ال الة المد رة ع ى مستاك ب درة المترر اذلؾ مف   ؿ  مع المع امات ال
بالما اع ا ذلؾ م  ظة تاركات اس ا ات الماظ رف كي اطار تثدرة م ام ـر ا ذلؾ م  ظة طبرعة 

 ال دمة المقدمة ل مااط رف.
تعتبر المقاب ة مف أ ـ اوداات الم   رة المستعم ة ل مع البرا ات االمع امات  اؿ ما اع  المقابمة:.ب 

الدراسةر  رث بم ا كي  ذ  المر  ة بإ را  مقاب ة مع اومرف العاـ لب درة المترر السرد عبد ال طرؼ باة 
الماال  ت  رؼ رؤسا   الذ  ا ه ل ا بعض اوس  ة  اؿ ما اع ب   ار ابد ساعد ا مف   ؿ

 باستقبال ا امساعدت ا كي  مع المع امات ال اكرة  اؿ الما اع.
 ا أداة او  ر م  مة لت قرؽ أ داؼ الدراسة  رث بم ا با ترار عر ة مف الماظ رف  الاستبيان:.ج 

االمااط رف بدمت ل ـ م ماعة مف اوس  ة كي ش ؿ استبراف ا اف ال دؼ م  ا  مع المع امات ال اكرة 
 دراست ا. اؿ ما اع 

 موضوع الدراسة: ثانيا: 
لت قرؽ أ داؼ الدراسة اتقررـ مدك   اعة الربم ة ع ى مستاك ما  ة ب درة المترر بم ا بطرح 
استبرافر الاستبراف اواؿ  اف ما ه لم ماعة مف المااط رف ب دؼ معركة مدك تث رر اكعالرة الربم ة 

ا  ة ال الة المد رةر أما الاستبراف ال ا ي ك اف ع ى  اعرة ا ادة ال دمات المقدمة ل ـ ع ى مستاك م
 ما ه وعااف ال الة المد رةر اذلؾ لمعركة مدك مسا مة الربم ة كي ت سرف أدا  ـ الاظر ي.

 وصف أداة الدراسة:ثالثا: 
تم  ت أداة الدراسة كي ا ع الاستبراف الذ  رعد أداة م  مة ل  ااؿ ع ى المع امات اال قا ؽ 

 اابع اذلؾ ابد أ ذ ا بعرف الاعتبار عدة  قاط ع د اعداد الاستبراف:المعبرة عف ال
 است داـ لتة بسرطة كي طرح اوس  ة ر  م ا  ؿ مف المااطف االماظؼ 
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  اتباع اس اب اا د رعتمد ع ى ا ع اشارةx ع د الا ابة 
 البعد عف الت رز مف ببؿ البا ث ا ذلؾ المست ابرف 
 م  مة الاستبراف لم  ج الدراسة 
 تقسيم الاستبيان:رابعا: 
 :الجزء الأول 

ت مف مع امات عامة  اؿ ال  سر العمرر ال الة المد رة االمستاك الدراسير ا ي متط بات أساسرة 
 تبرز ل ا تا  ات اتط عات أكراد العر ة ات ا  اابع ربم ة ما  ة ال الة المد رة.

  :الجزء الثاني 
استمارةر  20 اات ل مااط رف ااستر عت م  ا  استمارة 20لقد ا تاك  ذا ال ز  مف الدراسة ع ى  

 رث ت م ت ع ى أس  ة مف أ ؿ معركة  اعرة ال دمات اال ادة المقدمة ل ـ بعد ا ط ؽ عم رة الربم ة 
 ع ى مستاك ما  ة ال الة المد رة لب درة المترر.

استمارات تمت  10 اف م اص وعااف ال الة المد رة  رث  م ت ع ى أما الاستبراف ال ا ي كقد      
استماراتر  رث ا تات الاستمارات ع ى م ماعة مف اوس  ة تساعد ا ع ى معركة مدك  10الا ابة ع ى 

 مسا مة ربم ة ما  ة ال الة المد رة كي تس رؿ م ام ـ ات سرف أدا  ـ الاظر ي. 
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 تحميل نتائج الاستبيان المطمب الثاني 
 نين طالأول : الاستبيان الخاص بالموا الفرع
بعد ت ررغ البرا ات الش ارة كي الاستبراف اكؽ متتررات ال  س ا العمر ال الة   البيانات العامة:أولا: 

 المد رة ر المستاك الدراسي 
 توزيع العينة عمى أساس أحسن .أ 

 التكرار
 العينات

 النسب التكرار

 %50 10 ذ ر

 %50 10 أ  ى
 %100 20 المجموع

 
ا  ذلؾ  %50ال داؿ اف  سبة الذ ار ا الا اث متساارة  رث تم ؿ  سبة الذ ار     ظ مف   ؿ

 ا  ذا ما رعطي تااز ا ل دراسة . %50 سبة الا اث 
 

 توزيع العينة عمى أساس العمر : .ب 
 التكرار

 العينات
 النسبة التكرار

 %50 10 29الى  20مف 
 %25 05 40الى  30
 %25 05 50الى  40

 %100 20 المجموع
 

مف اكراد العر ة  ـ الاش اص الذرف تترااح اعمار ـ مف  %50 سبة     ظ مف   ؿ ال داؿ أف       
التي ب تت  50الى  40ا  ذلؾ ك ة مف  %25التي ب تت  سبت ا  40الى  30ت ر ا ك ة  29الى  20

 مست م ت ؼ أكراد العر ة . و  اك ؿ  ذ  ال سب تعطي الدراسة مادابرة أ بر %25 سبت ا 
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 توزيع العينة عمى حسب الحالة المدنية : .أ 
 التكرار         
 العينات

 النسبة التكرار

 %75 15 متزاج
 %25 05 أعزب
 %0 00 مط ؽ

 %100 20 المجموع
 

اما بال سبة ل  ة العزاب كقد ب تت  %75ب تت     ظ مف   ؿ ال داؿ اف  سبة ال  ة المتزا رف   
ب ال الة المد رة كي  رف لا تا د  سبة ل مط قرف ا  ذا ما ر رد ا كي دراست ا لا ت ؼ  س %25 سبة 

 .وكراد العر ة
 د( توزيع العينة عمى أساس المستوى التعميمي :

 التكرار 
 العينات 

 النسبة التكرار 

 %0 0 ابتدا ي
 %0 0 متاسط
 %25 05  ا ا 
 %75 15  امعي

 %100 20 المجموع
 

ل ـ مستاك  %25مف أكراد العر ة  امعررف  ـ ت ر ا  سبة  %75   ظ مف   ؿ ال داؿ اف  سبة     
ة ذا   ا ة ا  ما رؤ داف اف اكراد العر  ابتدا ي ا ا  كي  رف ا عداـ ال سب ل ؿ مف مستاك متاسط ا 

 مستاك تع رمي  رد .
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 رقمنة الادارة المحمية مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير : ثانيا: 
 ؟/  ما رايك في رقمنة مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير أ

 النسب التكرار الفئات
 %75 15  ا  
 %25 5 متاسط
 %0 00 كاشؿ

 %100 20 المجموع

 
رت   ل ا مف   ؿ ال داؿ اف اوغ برة مف المااط رف رراف باف ما  ة ال الة المد رة  ا  ة اما بابي 

 ت ا  ربم ة ما  ة ال الة المد رة.ال سب كترك ع س ذلؾ ا ذا ما ربرز ت اؤؿ المااط رف 
 / كيف تساىم الرقمنة في تحسين الخدمة العمومية عمى مستوى مصمحة بمدية المغير؟ب
 
 

 النسبة التكرار

 %25 5 السرعة كي تقدرـ ال دمة
 %25 5 الدبة كي اودا 

 %75 15 الق ا  الدرمقراطي
 %100 20 المجموع

 
البررابراطرةر رسا ـ كي ت سرف ال دمة العمامرة وف    ظ مف   ؿ ال داؿ أف الق ا  ع ى 

اذلؾ  %25ر  ـ ت ر ا السرعة كي تقدرـ ال دمة التي ب تت  سبت ا %75 سبة المااط رف ال  ة او بر ب تت 
 مف أ ؿ الق ا  ع ى الطاابرر.

 ا ذلؾ مف ا ؿ مسا مة كي ت سرف ال دمة . %25ا  ذلؾ ب تت الدبة كي اودا   سبة -
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 ما ىو تقييمك لمردود أعوان مصمحة الحالة المدنية بعد عممية رقمنة المصمحة ؟ ثالثا: 
 النسب التكرار الفئات
 %75 15  رد

 %25 5 متاسط
 %0 0  عرؼ
 %100 20 المجموع

 
التي ت قر ا ا مف أكراد العر ة كرما ر ص مرداد أعااف ما  ة ال الة المد رة بعد  اتالإ ابمف   ؿ 

اما ال  ة ال ا رة كترك اف المرداد متاسط اال  ة  %75عم رة الربم ة كقد أاب  أداؤ ـ  رد  رث ب تت  سبة 
 .مرداد أعااف ما  ة ال الة الم رةا  ذا ر ع س ار ابا ع ى أدا  ا م عدمة التي ت ر ا 

 ماىي الشروط لضرورية لنجاح رقمنة الحالة المدنية لبمدية المغير  رابعا:
 النسب التكرار الفئات

 ما  ة وعاافالت ارف ال رد 
 ال الة المد رة 

10 50% 

استراتر رة مستقب رة  ا ع
 دارة الال ترا رة الا لإ  اح

5 25% 

ا ع تق رات ا أسالرب  ردة مف 
 أ ؿ تطارر ال دمة العمامرة 

5 25% 

 %100 20 المجموع
 

مبرف أف الشراط الاساسرة ل  اح عم رة الربم ة ع ى مستاك ب درة  ما  اال داؿ اكؽ  إ اباتتشرر 
التي   % 25كي  رف ب تت  سبة العر ة  %50الما  ة  رث ب تت ال سبة  وكرادالمترر  ا الت ارف ال رد 

مف العر ة ك ي ترك اف ا ع تق رات ا  %25الادارة ا اما  سبة  لإ  احترك اف ا ع استراتر رة مستقب رة 
 دردة مف |أ ؿ تطارر ال دمة العمامرة ا  ذا ما برف الا ابة الا  ر تم ر  كي الت ارف ال رد رؤد   أسالرب

 ل  اح العمؿ . 
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 ىل من بين سمبيات تعرفيا رقمنة مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير   خامسا:
 النسب التكرار الفئات
 %25 5  عـ
 %75 15 لا

 %100 20 المجموع
 

رراف اف ربم ة ما  ة ال الة المد رة لب درة المترر لا %75  ؿ ال تا ج اف  سبة    ظ مف 
مف اكراد العر ة التي أ ابت ب  عـ ا  ذا ما ردؿ ع ى ت سف ال دمة  %25تعرؼ س برات بر ما تم ؿ 

 المترر .العمامرة المقدمة ل مااط رف بعد ا ط بة عم رة الربم ة ع ى مستاك ما  ة ال الة المد رة لب درة 
 ما ىي العراقيل التي صادفت رقمنة الحالة المدنية لبمدية المغير  سادسا: 

 النسب التكرار الفئات
ا عداـ استراتر رة اا  ة تسا ـ كي ت سرد 

 عم رة الربم ة 
10 50% 

عدـ تاكر اسا ؿ  در ة تسا ـ كي تاكرر 
 أ سف ال دمات 

10 50% 

 %100 20 المجموع
 

ستاك ما  ة ال الة ؿ التي سبقت عم رة الربم ة ع ى مال داؿ اف مف ا ـ العرابر   ظ مف   ؿ 
  %50المد رة لب درة المترر  ي ا عداـ استراتر رة اا  ة تسا ـ كي ت سرد عم رة الربم ة  رث ب تت  سبة 

 دمات ادك الى مف اكراد العر ة اما ال سبة ال ا رة كترك اف عدـ تاكر اسا ؿ  در ة تسا ـ كي تقدرـ اك ؿ ال
 %50عرب ة تقدرـ  دمة  ردة ل مااطف  رث ب تت  سبة 
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 كيف ترى مستقبل مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير بعد عممية الرقمنة  سابعا:
 النسب التكرار الفئات
 %75 15  ا  
 %25 5 كاشؿ

 %100 20 المجموع
 

مف الاكراد العر ة رراف اف مستقبؿ ما  ة  ا   كقي  رف  %75مف   ؿ ال داؿ تبرف ل ا  سبة 
مف المااط رف اف مستقبؿ الما  ة ا ال الة المد رة كاشؿ ا اف عم رة الربم ة ت تاج  %25ترك  سبة 

 .كعالة لتسا ـ كي   ا  ا تراتر رةاسالى ابت طارؿ ا 
 المغيرمصمحة الحالة المدنية لبمدية  بأعوانخاص  استبيانالفرع الثاني :

 البيانات العامة : أولا:
 توزيع العينة عمى أساس الجنسأ/

 النسب التكرار الفئات
 %30 3 ذ ر 
 %70 7 أ  ى 

 %100 10 المجموع
 

بر ما ب تت  سبة    %70رت   ل ا مف   ؿ ال داؿ اف ال  ة المست اذة  ي ك ة الا اث   رث ب تت  سبة 
 %30الذ ار 

 العمرب/ توزيع العينة عمى أساس 
 كرار  الت

 العينات 
 النسبة التكرار

 %20 2 29الى  20مف 
 %70 7 40الى  30
 %10 1 50الى  40

 %100 10 المجموع



رقمنة الإدارة المحمية من خلال دراسة الميدانية لبمدية المغير مصمحة الحالة المدنية :الثانيالفصل   
 

51 
 

ا  40الى  30رظ ر مف   ؿ ال داؿ اف الع ار ال را  كي الما  ة  ي ك ة تترااح اعمار ـ مف     
الى  40 ـ ت ر ا ك ة مف  %20 رث ب تت  سبت ا  29الى  20بعد ا ت ر ا ال  ة التي تترااح اعمار ـ مف 

 %10 رث ب تت  سبت ا  50
 ج/ توزيع العينة عمى حسب الحالة المدنية

 التكرار 
 العينات 

 النسبة التكرار

 %70 7 متزاج
 %20 2 أعزب
 %10 1 مط ؽ

 %100 10 المجموع
 

 ـ   %20رظ ر مف   ؿ ال داؿ اف اع ى  سبة  ي ك ة المتزا رف ت ر ا  سبة العزاب التي ب تت         
ر ا  ذا ما ردؿ ع ى اف  سبة المتزا رف ا  ر   ا ة ا ذلؾ  تر ة  %10ت ر ا  سبة المط قرف  رث ب تت 

 الاستقرار ال  سي ا الاسر  ا الا تماعي . 
 د / توزيع العينة عمى حسب المستوى الدراسي

 النسبة التكرار التكرار / العينات
 %0 0 ابتدا ي
 %0 0 متاسط
 %30 03  ا ا 
 %70 07  امعي

 %100 10 المجموع
 

دلالة ع ى  %70رت   مف   ؿ ال داؿ اف  سبة ال  ة الاع ى  ي  سبة ال امعررف  رث ب تت     
كي  رف تـ  %30اعتماد التاظرؼ كي  ذ  الم ااب ع ى أساس الش ادة ال امعرة بر ما ب تت  سبة ال ا ا  

 تس رؿ ا   سب كي المستاررف الابتدا ي ا المتاسط . 
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 من ميامكم داخل مصمحتكم ؟ىل سيمت عممية الرقمنة ثانيا: 
 النسب التكرار الفئات
 %80 8  عـ
 %20 02 لا

 %100 10 المجموع
 

مف اعااف ما  ة ال الة المد رة رراف بثف عم رة الربم ة  %80رت   مف   ؿ ال داؿ اف  سبة 
 %20ا التق رات ال در ة المستعم ة التي س  ت  ـ ت ر ا  سبة  الت  الا راس  ت مف م ام ـ ا ذلؾ ب عؿ 

 ط ع ى الشبابرؾ تمف العر ة الم تارة ترك باف العم رة لـ تس ؿ م ام ـ ا  ذا را ع الى ا اد  
 ىل واجيتم صعوبات في التأقمم مع عممية الرقمنة ؟ثالثا: 

 النسب التكرار الفئات
 %10 1  عـ
 %90 9 لا

 %100 10 المجموع
 

رط ر مف   ؿ ال داؿ باف اعااف ما  ة ال الة المد رة لـ ر دا اعابات كي التثب ـ عم رة الربم ة 
 ي ال  ة الم تارة ا  ـ ا دا اعابات كي التثب ـ مع  %10بر ما ترك ك ة  %90 رث اف  سبت ـ ب تت 

 عمال ا  . است اعم رة الربم ة ا ذلؾ را ع ل معدات ال در ة ا الاعبة التي لـ ر س ا 
 ىل تفقد مصمحتكم عمى أساليب حديثة لتحقيق عممية الرقمنة ؟رابعا: 

 النسب التكرار الفئات
 %60 6  عـ
 %40 4 لا

 %100 10 المجموع
مف ماظ ي ما  ة ال  ة المد رة رراف باف مف ما  ت ـ  %60رت   ل ا مف   ؿ ال داؿ اف  سبة     

مف العر ة الم تارة باف ما  ت ـ  %40اف تعتمد أسالرب  در ة تاا ب عم رة العار ة  رث ترك  سبة 
 ل در ة لاف التق رات تتط ب ت ار ا  ردا مف أ ؿ تطبرق ا .  للأسالربت تقر 
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 ىل قمتم بدورات تكوينية خارج بمديتكم ؟خامسا: 
 النسب التكرار الفئات
 %70 7  عـ
 %30 3 لا

 %100 10 المجموع
 

مف  % 30بدارات ت ار رة بر ما ب تت  اامف الماظ رف بام %70رت   ل ا مف   ؿ ال داؿ اف  سبة 
ربم ة تتط ب ت ار ا الماظ رف الذرف لـ رقاماا بدارات ت ار رة ا  ذا ما ر  ظ مف   ؿ ال داؿ اف عم رة ال

 مف أ ؿ الت  ـ كي التق رات ال در ة  اسا ؿ استادار البطابة الرمادرة أا  ااز الس ر . دبرقا ااا ا 
 كم عدد الدورات التكوينية التي قمتم بيا منذ انطلاق عممية الرقمنةسادسا: 

 النسب التكرار الفئات
 %40 4 مرة اا دة
 %10 1 مرترف
 %50 5 الا مرة

 %100 10 المجموع
 

بدارات ت ار رة م ذ ا ط ؽ عم رة الربم ة  ا  ؿ ال داؿ اف  سبة الماظ رف الذرف لـ رقاما    ظ مف 
ا  ذا ما ردؿ   %10بدارات ت ار رة لمرترف ب تت  اكي  رف ب تت  سبة الماظ رف الذرف باما  %50ب تت 

الم تارف كي الاع ـ  الربم ة  ـ الم  دسرف ا ارات ت ار رة لماا بة عم رةبد اع ى اف الماظ رف الذرف باما 
  الالي ا  ذا ما ر سر  قص  ادة ال دمة المقدمة ل مااطف .

 ىل ترى بان المواطنين راضون عن الخدمة المقدمة ليم بعد انطلاق عممية الرقمنة ؟سابعا: 
 النسب التكرار الفئات

 %70 7 غرر را ي
 %30 3 را ي

 %100 10 المجموع
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 %70الماظ رف التي أبرت بعدـ ر ى المااط رف ع ى  د م  ـ ب تت    ظ مف   ؿ ال داؿ اف ك ة 
عم رة الربم ة ب تت  سبة ال دمة المقدمة ل ـ م ذ ا ط ؽ بر ما ال  ة التي ترك بثف المااط رف را اف عف 

ا  ذا ما ردؿ ع ى ابتعاد ما  ة ال الة المد رة عف عم رة الربم ة ا العار ة ا العم رة كي الادارة  30%
 م  رة .ال

 كيف ترى مستقبل رقمنة الادارة المحمية في الجزائر ؟ثامنا: 
 النسب التكرار الفئات
 %70 7  ا  
 %30 3 كاشؿ

 %100 10 المجموع
 

   ظ مف   ؿ ال داؿ اف  سبة الماظ رف الذرف رراف مستقبؿ الادارة الم  رة  ا   مف   ؿ 
مف الماظ رف مف العر ة المدراسة التي ترك باف مستقبؿ ربم ة  %30عم رة الربم ة كي  رف ب تت  سبة 

 ؿ بمستقبؿ الادارة الم  رة ا عار ت ا رغـ ؿ  ذ  ال تا ج تدكع ا الى ت اؤ الادارة الم  رة كاشؿ مف  
 ف .طال قا ص المس  ة ع ى ب درات الا 

 التعديلات الجديدة عمى مستوى بمدية المغيرالمطمب الثالث :
 : فمسفة التحول الى الرقمنة في بمدية المغير :  الفرع الأول

تبسرط بامت ب ا الازارة المع رة ا ذلؾ مف أ ؿ  بإ را اتبذأت ربم ة ما  ة ال الة المد رة 
مت ب شر طررقة اا  ة مف   ؿ ا ع با مة الا ا ؽ  الم ا ة ل م  ات االا را ات الاداررة  رث ب

 المط ابة ل ؿ ا را  ل دمة عمامرة 
 رث تـ ا ع ترسا ة مف الا را ات الاداررة ا القا ا رة  ـ ابرار عدة تدابرر تمس تقدرـ ال دمات 
العمامرة  اااا كرما رتع ؽ بت ارف الم  ات الاداررة ال ااة ب ااز الس ر ا بطابة التعررؼ الاط رة 

  شرط الماادبة ع ى  سخ السرارات ر ا  ذلؾ التا 1بطابة تربرـ –العادرة ا البرامتررة ا ر اة السرابة 

                                                           

ماستر ل رؿ ش ادة ال اؿ عبد الرزاؽ عار ة ا ت سرف ال دمة العمامرة كي ال زا ر ردراسة  الة الارة المسر ة مذ رة 1
 48رص2015/2016ال   ة  ة  رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امع ر بسـ الع اـ السراسرة رت اص ماارد بشررة
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المتع ؽ  14/364الا ا ؽ الاا رة المس مة مف طرؼ الادارات العمامرة ا ذلؾ طبقا لمرساـ ت  رذ  ربـ 
 1ؽ المط ابة مف الادارات العمامرةع ى  سخ الا ا  للأاؿالا  اـ الت ظرمرة المتع قة بالتادرؽ طبقا  بإلتا 

لمااطف برزت ما  ة ال الة المد رة لب درة المترر   ؿ ت سرد ك رة تقررب الادارة مف ا ا مف
ط ب ا  تى مف  ا البرامتررة  ماذج كي الربم ة ال در ة ا ذلؾ مف   ؿ القراـ باست راج  اكة الا ا ؽ 

 الم زؿ ا تاكرر مابع ال ترا ي لذلؾ .
  رث اف ب درة المترر برزت ا تطارت مف عدة  اا ي ا  ذ ر م  ا 

 التجييز  من ناحية أولا: 
  تر ت تاكر ما  ة الب درة ب دمة الا -
 ت  رزات الما  ة بالمعدات ال زمة م  ا أ  زة ال مبراتر ا الات طابعة ا ماس   ا ي .  -
  CABLE SERVEUREا  زة   ما تتاكر أر ا ع ى -

 من ناحية الموارد البشرية :ثانيا: 
 ب الادار  ا  ذلؾ ت ارف الماظ رف رتـ اعداد الماظ رف ل ذ  الم مة عف طررؽ ت ار  ـ مف ال ا -

التق ررف  رث ت تا  الب درة ع ى تق ي سامي كي الاع ـ الالي ا تق ي ا عاف اد اؿ البرا ات ك  ما 
 2ت سرف  اؿ الادارة التي رعم اف ب ا مستقب   ااستطاعا ت ار ا  اعرا   ما  ات قا 
 من ناحية خمية الاعلام و الاتصال ببمدية المغير ثالثا: 

 رث تتاكر الما  ة ع ى عدة ت ظرمات ا ماابع ال ترا رة ا التي مف   ل ا تست ؿ عم رة تقدرـ  دمات 
 الب درة ا تقررب ا الى المااطف ا اعطا  أ سف عمؿ مم ف ل مااطف  ذ ر م  ا 

 تطبيقات خاصة بمناطق الظل :
1- SOCIOECO  
2- SUIVI PROGRAMME MISS A NIVEAU  
3- TABLEAU DE BORD-MAN-RATRAPAGE 
4- SYSTEM D’INFORMATION PINAIR 

 

                                                           

المتع ؽ بالتا  الا  اـ المتع قة بالتادرؽ ع ى  14/363ال م اررة ال زا ررة الدرمقراطرة الشعبرة ر المرساـ الت  رذ  ربـ  1
ال رردة الرسمرة العدد  2014درسمبر  15ال سخ طبؽ الااؿ مف الا ا ؽ المس مة مف طرؼ الادارة العمامرة المؤرخ كي 

  28ص  72
 10 ار رة ع ى الساعة  7مقاب ة ش ارة مع مدرر ما  ة الماارد البشررة راـ 2
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 CLAIRAGE PUBLICالعمومية  بالإدارةتطبيق خاصة 
 ممت  ات السرارات  -
 م  ة رم ا رة  -
 تس ر ت ال ج  -
 ا اا  ال ج  -
 ش ادة ابامة  -

 الفرع الثاني : تقييم رقمنة بمدية المغير 
 سمبيات اعتماد الرقمنة في بمدية المغير أولا: 
 غراب تابرعات بعض  باط ال الة لمد رة  تر ة الا ماؿ اا ال تط  -
 عدـ ا ماؿ تس رؿ البرا ات ال امشرة الاا ب ادرا  ا كي عقاد ال الة المد رة  -
 ا الازد اـ ع د الشبابرؾ كي عم رات اادار ا تس رـ الا ا ؽ  الا تظاظا تشار ظا رة  -
 ربم ة قص الت ارف لد  الماظ رف م ذ ا ط ؽ عم رة ال -
 عدـ ر ا المااطف بال دمة رعاد لعدـ الا تماـ اا المعام ة المسر ة مف ببؿ الماظؼ  -
   رة الا طا  الام  رة ع د اادار الا ا ؽ ال الة المد رة  -
 تعطؿ ا  زة ال مبراتر ا ألة الطباعة  -
 غراب راح المسؤالرة ا الربابة ا المتابعة  -
 ل  دمات ا قطاع  دمة الا تر ت رؤد  الى ش ؿ   ي  -

 اعتماد الرقمنة والمتابعة إيجابياتثانيا: 
   اف ا  ع المااط رف ع ى ا را ات التي تت ذ ا ال  امة كي اطار عم رة الربم ة   ا الطررؽ الا ر

  رث مف ار ابرات الربم ة   د 
 تم رف المااط رف مف است راج الا ا ؽ مف ا  م اف داف الر اع الى م اف الازدراد -
 1ا الطاابرر اا التق رؿ م  ا ع ى شباؾ ما  ة ال الة المد رة  .  تظاظت اد  الا -

 الفرع الثالث: متطمبات تطبيق الرقمنة 
  اف مشراع عم رة الربم ة اا الادارة الال ترا رة ر تاج الى ت ر ة البر ة الم اسبة ا المااترة لطبرعة عم ه

 لذلؾ كاف مشراع عم رة الربم ة ر ب اف رراعي عدة متط بات ا  ي : 

                                                           

  10.00 ار رة ع ى الساعة  8مقاب ة مع ر رس ما  ة ال الة المد رة لب درة المترر راـ 1
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تستطرع تاكر الاسا ؿ الال ترا رة ال زمة ل ست ادة مف ال دمات التي رقدم ا الادارة الال ترا رة ا التي  -
 بااسطت ا التاااؿ مع ا 

ا تشد ع ى اف ت اف الاسعار معقالة بدر  باو تر تتااكر عدد لابثس به مف مزاد  ال دمة العمامرة  -
 الام اف 

ادارة التدررب ا ب ا  القدرات ا ا رشمؿ تدررب  اكة المااط رف ع ى طرؽ استعماؿ ا  زة ال مبراتر ا  -
  ات  ا البرا الشب ات ا بااعد المع امات

 ارا ة داررة  لا  را .ر ب تاكر مستاك م اسب مف التمارؿ  رث رم ف التمارؿ مف ال  امة  -
 ا اد التشررعات ا ال ااص القا ا رة التي تس ؿ عمؿ الادارة الال ترا رة  -
 .ة المع امات الاط رة ا الش ارةتاكر الامف الال ترا ي ا السررة الال ترا رة ع ى مستاك عالي ل مار -
 1.ال مبراتر و  زةرب ا ب ا  القدرات ا ذلؾ ل مرع الماظ رف عف طررؽ الاستعماؿ ال رد التدر  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
المؤتمرالدوليحولالطرقالعصريةلتسييرالادارةالمحليةبتاريخمحمدالمختارجي،الطرقالعصريةلتسيرالادارةالمحليةكتابمقدمضمن- 

003،الجزائر،ص21/30/1312
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 خاتمة : 
لت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة تبرف ل ا اف  آلرة  اع الدرمقراطرة الربمرةمف   ؿ التعمؽ كي ما 

اعم رة ا ع القرار  رث ر ة الربم ة ا ت  الا رات الاع ـ ا الاتااؿ ا د ت ت الا  بررا كي  مط المشا
بر امج درمقراطي رسم  ل مااطف ام ت ؼ شرا   الم تمع المد ي بالمشار ة كي العدرد مف   سدت

ما اعات السراسة االا تماع ا غرر ا ا ذلؾ المسا مة ال عالة كي ا ع القرار االت اعؿ المباشر مع 
ت  الا را المع امات االاتااؿ الى  دمجالس طة ساا  ع ى المستاك الاط ي اا الم  ي ا ذلؾ مف   ؿ 

ات  رز المشار ة السراسرة اذلؾ مف   ؿ تاظرؼ الاداات الربمرة التي تسم  بالق ا   العمؿ السراسي.
شررف تالم ع ى ال  اة ال بررة برف ال ا ـ ا الم  اـر اتسم   ذلؾ بالتاااؿ االت اعؿ برف م ت ؼ المااط رف 

ات ا ب ارا  ساسة اا ارة ماا رع ذات الا تماـ الشعبي الااسع ا  طاؽ ااسع مف معال ة ما اع ع ى
ممارسة ال تط ع ى ال  امة اا اع القرار السراسي ا ذا   ه مف أ ؿ تاكرر الرات  دردة ل مشار ة 

 السراسرة ا تتررر  ا ر الدرمقراطرة التشار رة ا بالتالي رسـ سراسة مستقب رة لا اعة القرار . 
 ا ب التطبرقي لقد  اال ا مف   ؿ  ذ  الدراسة مف ال شؼ عف دار الادارة اما كرما ر ص ال  

الال ترا رة كي ربم ة ماال  ال الة المد رة اذلؾ مف   ؿ الاعتماد ع ى الاستبراف ا ذلؾ مف   ؿ ت  رؿ 
 ى الادارة ا ا ابات عر ة الدراسة كقد م ف ل ا  ذا  الت  رؿ مف ا بات اف الربم ة الاداررة أاب ت الزامرة ع

رة التي تسا ـ كي ربم ة ذلؾ مف أ ؿ ماا بة التقدـ الع مي االت  الا ي  رث تعتبر  ذ  الا ررة الاستراتر 
درـ  دمات  م  رة ذات  ادة االركع كي الادا  الادار  ق ة ماال  الادارة اذلؾ مف أ ؿ تعار القطاع ا 

كي م ت ؼ  بالإدارةالم  ي لب ا  م ت ؼ ال را ؿ الاداررة اتطارر ا االت درث كر ا ا ذا ما رؤد  ل رتقا  
 الم الات . 
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 نتائج : 
 العم رات الدرمقراطرة .تعتبر الدرمقراطرة الربمرة اسر ة م  ى لدعـ المشار ة المباشرة ل مااطف كي  -
تسا ـ الدرمقراطرة الربمرة ات  الا را الاع ـ االاتااؿ كي القدرة ع ى ا داث الت اؿ كي العم رات  -

 طرة  مف   ؿ تقدرـ الرات ااسا ؿ  در ة .االدرمقر 
الدرمقراطرة التشار رة  ظاـ رم ف المااط رف مف المشار ة الااسعة كي ا ع القرارات السراسرة التي  -

 تتـ ب ـ عف طررؽ الت اعؿ المباشر مع الس طات القا مة ا ؿ مشا   ـ المطرا ة .
ة   ظاـ رست زـ  م ة مف الالرات ال راررة التي تسا ـ كي ت طي عاا ؽ رل قراـ الدرمقراطرة التشار  -

 تطبرؽ المشار ة الااسعة ل مااط رف .
 نتائج الدراسية الميدانية:

 اماترة للإدارة الال ترا رة اذلؾ مف   ؿ سعي الب درة لت سرف  دمت ااست داـ كع ي لت  الا را المع  -
تسعى ال زا ر مف   ؿ سراست ا الى ت ررس الادارة الال ترا رة ا ذا بإ داث س ؿ اط ي ل  الة  -

 المد رة.
 .عم رة الربم ة تتط ب ت ار ا ل ماظ رف -
للإدارة  ركي ت سرف ال دمة تث رد أغ ب الماظ رف ع ى  رارة است داـ ت  الا را المع امات -

 الال ترا رة ع ى ربم ة س  ت ال الة المد رة.
 التوصيات:

 رارة اد اؿ الدرمقراطرة الربمرة كي الم اؿ السراسرة اذلؾ مف ا ؿ تم رف الم تمع المد ي مف  -
 ابدا  ارا  ـ اابترا ات ـ كي الق ارا المطرا ة .

اعتماد ع ى اسا ؿ ااداات الت  الا را التي تتر  ر ب ت رئ ار رة م  مة لبر ة ربمرة مف   ؿ  -
رمقراطرة ر الدكراا ل مااط رف ل مشار ة ب اع رة كي م ت ؼ العم رات التي تسم  بت سرد  ا 

 .الربمرة 
 رارة ت ررس ال ع ي ل درمقراطرة التشار رة ات سرد ا ع ى ارض الاابع اذلؾ مف ا ؿ السماح  -

 لمباشر كي الق ارا التي ت م ـ .ل مااط رف كي المشار ة االت اعؿ ا
لابد مف ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة بتاكرر م ماعة مف الرات التي تسم  باشراؾ  اكة ك ات  -

 الم تمع المد ي اعماـ المااط رف كي ا ع القرار . 
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 الاستبيان الأول: الخاص بالمواطنين
 بيانات عامة: (1

 
 ذ ر                                        أ  ى

 :العمر 
 50-40مف                                                     29-20مف 
 40-30مف 
  :الحالة المدنية 

 متزاج                                 مط ؽ                                       أعزب
 :المستوى التعميمي 

 ابتدا ي                                                   ا ا 
 متاسط                                                  امعي

 
 الادارة المحمية مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير: رقمنة (2

 
 مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير؟ ما رأيك في رقمنة .أ 

  ا                                  متاسط                                  كاشؿ
 المدنية لبمدية المغير؟كيف تساىم الرقمنة في تحسين الخدمة العمومية عمى مستوى مصمحة الحالة  .ب 

 السرعة كي تقدرـ ال دمة -
 الدبة كي اودا  -
 الق ا  ع ى البررابراطرة -

 ما ىو تقسيمك لمردود أعوان مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير بعد رقمنة المصمحة؟ .ج 
  رد                                       متاسط                             عرؼ

 ما ىي الشروط الضرورية لنجاح رقمنة مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير؟ .د 
 الت ارف ال رد وعااف ما  ة ال الة المد رة ات سرف م ارت ـ -
 ا ع استراتر رة مستقب رة لإ  اح الادارة الال ترا رة -
 ا ع اسالرب اتق رات  دردة مف أ ؿ تطارر ات سرف ال دمة العمامرة. -
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 ىل من سمبيات تعرفيا رقمنة مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير؟ .ه 
  عـ                                      لا

 كي  الة الا ابة ب عـ أذ ر ا
...................................................................... 

 ية لبمدية المغير؟ماىي العراقيل التي صادفت رقمنة مصمحة الحالة المدن .و 
 ا عداـ استراتر رة اا  ة تسا ـ كي ت سرد عم رة الربم ة -
 عدـ تاكر اسا ؿ  در ة تسا ـ كي تقدرـ أك ؿ ال دمات -

 كيف ترى مستقبل مصمحة الحالة المدنية لبمدية المغير بعد عممية الرقمنة؟ .ز 
  ا  ة                                      كاش ة
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 مصمحة الحالة المدنية: الخاص بالاستبيان الثاني
 بيانات عامة: (3

 
 ذ ر                                        أ  ى

 :العمر 
 50-40مف                                                     29-20مف 
 40-30مف 
  :الحالة المدنية 

 متزاج                                 مط ؽ                                       أعزب
 :المستوى التعميمي 

 ابتدا ي                                                   ا ا 
 متاسط                                                  امعي

 يامكم داخل مصمحتكم؟الرقمنة من مىل سيمة عممية  (1
  عـ                                            لا

 ىل واجيتكم صعوبات في الانسجام مع عممية الرقمنة؟ (2
  عـ                                            لا

 ىل تعتمد مصمحتكم عمى أساليب حديثة لتحقيق  عممية الرقمنة؟ (3
 لا                       عـ                      

 ىل قمتم بدورات تكوينية خارج بمديتكم؟ (4
  عـ                                            لا

 كم عدد الدورات التكوينية التي قمتم بيا منذ انطلاق عممية الرقمنة؟ (5
 مرترف                           الا مرة                                  مرة
 ىل ترى بأن المواطنين راضون عن الخدمة المقدمة ليم بعد انطلاق عممية الرقمنة؟ (6

 راض                                             غرر راض
 كيف ترى مستقبل رقمنة الادارة المحمية في الجزائر؟ (7

 ا                                     كاشؿ
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المراجع قائمة  
 و المصادر

 



 االمرا عبا مة الماادر 
 

 

 قائمة المصادر و المراجع: 
 المصادر -أولا

I)- النصوص الدستورية 
 09المؤر ة كي  76ـ الم شار كي ال رردة الرسمرة العدد  1996التعدرؿ الدستار  لدستار   -01

 25الم شار كي ال رردة الرسمرة ربـ  03-02ـ المعدؿ ا المتـ بما ب با اف  1996درسمبر 
المؤرخ كي  19 - 08ـ ا المعدؿ بما ب القا اف ربـ  2002أكررؿ  14المؤر ة كي 

ـ المعدؿ ا المتمـ  2008 اكمبر  16المؤر ة كي  63لرسمرة ربـ ـ ال رردة ا15/11/2008
 ـ 2016مارس  07بتاررخ  14الم شار كي ال رردة الرسمرة العدد  01-16بما ب القا اف ربـ 

II)-النصوص التشريعية: 
ـ المتع ؽ بالب درة ال رردة الرسمرة ال م اررة 2011 ااف  22المؤرخ كي  10-11القا اف ربـ  -1

 ـ .2011س ة  37ال زا ررة العدد 
ـ 2014أغسطس  09 ػ المااكؽ لػ  1435شااؿ عاـ  13المؤرخ كي  08 - 14القا اف ربـ  -2

 19 ػ المااكؽ لػ  1389ذ  ال  ة عاـ  13المؤرخ كي 20-70المعدؿ ا المتمـ ومر ربـ 
 ـ المتع ؽ بال الة المد رة .1970كبرارر 

 12 ػ المااكؽ لػ 1433ا ر  18المتع ؽ بقا اف الإع ـ المؤرخ كي  12 - 05القا اف ربـ  -3
 مادك  11الاادرة ب  26العدد  49ـ المتع ؽ بالإع ـ ال رردة الرسمرة ربـ 2012ر ارر 

 ـ .2012مارا  03ال ا رة المااكقة لػ 
 

I-  
II-  

IIIالنصوص التشريعية ) 

 :المراسيم -أ
المتع ؽ بإلتا  الا  اـ المتع قة بالتادرؽ ع ى ال سخ طبؽ  14/363ربـ المرساـ الت  رذ   -1

ـ ال رردة 2014درسمبر  15الااؿ مف الا ا ؽ المس مة مف طرؼ الادارة العمامرة المؤر ة كي 
 ـ . 2014درسمبر  15المؤر ة كي  72الرسمرة العدد 

 ثانيا_ المراجع:
I. الكتب بالمغة العربية: 
ر الدرمقراطرة التشار رة ل   ـ الراشد لشماؿ اكررقرا ر دار أاالة ل  شر ر مار .  إدرر غ راث -1

 داف طبعة.
 ماؿ م مد غرطاس ر الدمقراطرة الربمرة ر    ة ال ار ل طباعة ا  شر ا التازرع مار  -2

 ـ الطبعة اوالى .2006
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لدعـ التعبرر الربمي الدمقراطي ر الدمقراطرة الربمرة ا الت   ا را ا ظا رة ربم ة  مر ز  اردا -3
 ـ .2017السراسة القا رة 

 

II. الرسائل والمذكرات الجامعية: 
 رسائل الماجيستير: - أ

سي م مد بف زربة رآلرات الدمقراطرة التشار رة كي الادارة الم  رة ال زا ررة مذ رة ل رؿ ش ادة  -1
الما رسترر ت ص با اف ادارة عامة ر بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ر  امعة 

 . 2017/ 2016 ر لي سرد  بالعباس 
 

 مذكرات الماستر: - ب
 

التشار رة كي ال زا ر مذ رة ل رؿ ش ادة الماستر ت اص با اف ادار  أمرر سراج ر الدمقراطرة  -1
 .2018/2019بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ر  امعة  م مد مالا  ر سعردة 

باد  سعد ر  ا زرة الادارة الم  رة لاعتماد ال ا مة الال ترا رة ر مذ رة ل رؿ ش ادة ماستر  -2
سسات بسـ الع اـ الابتاادرة ر   رة الع اـ الابتاادرة ا الت اررة ت اص ابتااد ا تسررر مؤ 

 .2018/2019ا ع اـ التسررر  امعة الش رد  مة ل  ر الااد  
بف عرسى ع ي اومرف العاـ ل ب درة كي ال زا ر  مذ رة ت رج ل رؿ ش ادة الماستر ر ت اص  -3

ل قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة زراف عاشار إدارة ا مالرة بسـ الع اـ القا ا رة ا الاداررة   رة ا
2015/2016. 

بارااص رمز  ت ظرـ ال الة المد رة كي التشررع ال زا ر  ر مذ رة الت رج ل رؿ ش ادة الماستر  -4
ت اص با اف الاسرة بسـ الع اـ القا ا رة ا الاداررة ر  امعة م مد ادرؽ بف ر ي  ر ؿ 

2018/2019 
ال ا مة الم  رة  آلرة لتسررر ال معات الم  رة ر مذ رة ت رج ل رؿ ش ادة با دار   در ة  -5

الماستر ت اص ت ظرمات سراسرة ا الاداررة ر بسـ الع اـ السراسرة ر   رة ال قاؽ ا الع اـ 
 . 2018/2019السراسرة  امعة أ مد درارة أدرار 

 ر ر مذ رة ل رؿ ش ادة الماستر باشات راسرف ر مبدأ المشار ة الشعبرة ا تطبرقاته كي ال زا -6
ت اص دالة ا مؤسسات بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة م مد با راؼ 

 2017/2018المسر ة 
 ماؿ عبد الرزاؽ ر عار ة ا ت سرف ال دمة العمامرة كي ال زا ر دراسة  الة الارة المسر ة ر  -7

بشررة ر بسـ الع اـ السراسرة ر   رة ال قاؽ ا الع اـ مذ رة  رؿ ش ادة الماستر ر ت اص ماارد 
 .2015/2016السراسرة  امعة ال   ة 
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مذ رة ل رؿ  11/10 مالي عبد القادر ر الدمقراطرة التشار رة آلرات تطبرق ا كي ظؿ با اف الب درة  -8
ال قاؽ ا الع اـ ش ادة الماستر ت اص ت ظرمات سراسرة ا إداررة ر بسـ الع اـ السراسرة   رة 

 .2019/ 2018السراسرة  امعة أ مد درارة أدرار 
  از  س ي ردار الدمقراطرة التشار رة كي ت ررس الت مرة الم  رة كي ال زا ر ر مذ رة  رؿ  -9

ش ادة الماستر ت اص ت ظرمات سراسرة بسـ الع اـ السراسرة   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة 
 . 2019/2020 امعة م مد  ر ر بس رة 

راسػػػمرف عبػػػداا  ر دار ال ػػػرس بػػػاؾ كػػػي تػػػدعرـ الربم ػػػة كػػػي ال زا ػػػر مػػػذ رة ل رػػػؿ شػػػ ادة الماسػػػتر  -10
ت اص ع اـ ا سا رة بسـ ع اـ الاع ـ ا الاتاػاؿ ا ع ػـ الم تبػات ر   رػة الع ػاـ الا سػا رة ا 

 .2019/2020بالمة  1945ما   08الا تماعرة  امعة 
التاااؿ ا دار ا كي ت عرؿ الدمقراطرة التشار رة كي ال زا ر ر مذ رة  رؿ لتشاش  اارة ر مابع  -11

ش ادة الماستر ت اص اتاالات ا ع بات عامة بسـ الع اـ ا الاتااؿ ر   رة الع اـ 
 2018/2019الا سا رة ا الا تماعرة  امعة م مد با راؼ لمسر ة 

سي م مد بف زربة رآلرات الدمقراطرة التشار رة كي الادارة الم  رة ال زا ررة مذ رة ل رؿ ش ادة  -12
الم رسترر ت ص با اف ادارة عامة ر بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ر  امعة 

 . 2017/ 2016 ر لي سرد  بالعباس 
لت عرؿ الت مرة الم  رة كي ال زا ر ر مذ رة ل رؿ عبد ال ررـ بالة ر الدمقراطرة التشار رة  آلرة  -13

ش ادة الماستر ت اص با اف إدار  بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة الش رد 
 . 2016/2017 مة ل  ر الااد  

عبابسرة  الد ر ت ررس الدمقراطرة التشار رة كي ال زا ر  ر دراسة ت  ر رة ع ى  ا  ال ماعات  -14
 رة ر مذ رة ل رؿ ش ادة الماستر ت اص با اف عاـ معمؽ بسـ ال قاؽ   رة ال قاؽ ا الم 

 .2018/2019الع اـ السراسرة  امعة العربي بف الم رد  أـ الباابي 
15- ر داؿ   ؿ ال ظاـ القا ا ي ل  الة المد رة كي ال زا ر كي ظؿ الإ را ات المست د ة ر مذ رة  

قا اف الادار  ر بسـ ال قاؽ ر   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ل رؿ ش ادة الماستر ت اص ال
 .2019/2020 امعة م مد أال اج الباررة 

س  ت ال الة المد رة رمذ رة  رؿ ش ادة الماستر  رراف بف    ة دار الادارة الال ترا رة ربم ة -16
ت اص الاتاالات ا ع بات عامة بسـ الع اـ ا الاتااؿ ر  رة الع اـ الا سا رة ا 

 . 2018/2019الا تماعرة  امعة م مد  ر ر بس رة  
ادارة  ر ا ع  ؽ ر الدمقراطرة التشار رة  آلرة لت قرؽ الت مرة الم  رة مذ رة ماستر ت اص -17

م  رة بسـ الع اـ السراسرة ر   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة م مد با راؼ لمسر ة 
2019/2020 . 
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عبد القادر ر ال معرات ا دار ا كي ت ررس الدمقراطرة التشار رة الم  رة كي ال زا ر مذ رة  ش ارـ -18
ل رؿ ش ادة الماستر ر ت اص ت ظرـ سراسي ا إدار  بسـ الع اـ السراسرة   رة ال قاؽ ا  

 . 2019/2020الع اـ السراسرة ر  امعة ا مد درارة أدرار 
 

 

III. :المقالات 
 

الدمقراطرة التشار رة أداات ا م ط ؽ  ظررة ا تطبرقات كع رة ر م  ة الب اث  أ مد أمرف كارار -1
 ـ .2018ر س ة  01العدد 15لدراسات بسـ الع اـ السراسرة  امعة م مد  ر ر بس رة ر م  د 

إردرر غر رثر الدرمقراطرة التشار رة كي ال  ـ الراشد كي شماؿ اكررقرار م  ة أاالة ل  شرر د  -2
 .2017در م  در د عد

أا رؿ م مد اومرفر عف دار ال ر ة ال معارة كي ت ررس المقاربة التشار رة كي ال زا رر م  ة  -3
 .2019ر درسمبر 9القا افر  رة ال قاؽ االع اـ السراسرةر  امعة عبد الر ماف مررة ب ارةر العدد

 مارة ال قاؽ اال ررات أدرب م مد  اسـ ال رماا ر المؤسسات الم تمع المد ي ادار ا كي  -4
 2012العامةر م  ة الم ارر مارر د م  در د عددر 

ب تي باب رر ت درات ت عرؿ الدرمقراطرة التشار رة كي ال زا رر م  ة الدراسات االب اث  -5
 .2020ر 1ر العدد5القا ا رةر  امعة طا ر  م مدر بشارر ال زا رر م  د

دعـ الت الات الربمرة الم  ة الدالرة ل ب اث كي الع اـ   ماؿ ع ي د شاف ر دار الت   ا را كي -6
 ـ.2018س ة  02العدد  01التربارة   رة  امعة م اكرة مار ر م  د 

د ر ة لط ي ر الاع ـ ال درد ا الدمقراطرة برا ة كي الت الات ا الت درات ر م  ة  ابد ل دراسات  -7
س ة  02العدد  03م  د  03ردر بس طر ة السراسرة   رة الع اـ السراسرة  امعة اال  با ب 

2019 . 
 ماد  م مد ر الدمقراطرة التشار رة  آلرة لت قرؽ الت مرة الم  رة ع ى مستاك  امعة اب رمرة  -8

كي ال زا ر ر م  ة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة ر   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة تر داؼ 
 .ـ2019داف م  د س ة  12العدد 

راسؼ بف رزة ر اس اـ البر ة الربمرة كي دعـ الاع ـ ا الت   ا را المع امات  الدمقراطرة  -9
 ـ2019س ة  01العدد  20التشار رة م  ة الع اـ الا سا رة ا الا تماعرة  امعة بات ة الم  د 

امعة عبد راسؼ مزرفر دار الق ا  كي م اؿ ال الة المد رةر م  ة الع اـ القا ا رة االسراسرةر   -10
 .2018ر د م  در 17ال مرد بف بادرس مستتا ـر العدد

لامرة طالةر آلرات درمقراطرة تشار رة كي إدارة اوزمات الدا  رة ع ى المستاك الم  ير م  ة  -11
ر 1ر العدد8ر م  ة 3الب اث السراسرة االإداررةر   رة الع اـ االاع ـ االاتااؿر  امعة ال زا ر

2019. 
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ماط ى بااد  ر ا اعة بر ة ربمرة كي ظؿ عار ة المركؽ العاـ ر دكاتر السرادة ا القا اف  -12
   رة ال قاؽ ا الع اـ السراسرة  امعة سعردة ر داف م  د داف عدد .

 ااؿ مترزلي دار ت  الا را الاع ـ ا الاتااؿ كي العم رات الا ت ابرة م  ة المعرار  امعة  -13
 ـ . 2019ة س  46بس طر ة العدد 

عبد الم رد رم اف الدمقراطرة الربمرة  آلرة لت عرؿ الدمقراطرة التشار رة م  ة دكاتر السرادة ا  -14
 ـ . 2017س ة  16القا اف  امعة بااد  مرباح ارب ة العدد 

ر المرزا رة التشار رة  آلرة لت ررس مشار ة المااطف كي ا ع السراسة العامةر م  ة عادؿ إ زراف -15
 .2019ر 1ر العدد6البا ث ل دراسات او ادمرةر  امعة عبد الر ماف بف بادرس مستتا ـر م  د
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 .2018مارس 09ر 9ر العدد1لقا اف االسراسةر  امعة أ مد درارةر أدرارر م  ددراسة ا

 

IV. المؤتمرات والممتقيات: 
م مد لامةر مؤتمر الإع ـ ال درد اب ارا الم تمع المعاارر الت درات اال رصر   رة الع اـ  -1

 ر ال زا ر.2014 اكمبر  26-25الا سا رة االا تماعرةر  امعة م مد  ر رر بس رةر 
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 ال زا ر 12/03/2021الطرؽ العاررة لتسررر الادارة الم  رة 
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 ممخص دراسة:
تسعى  ذ  الدراسة إلى معال ة الاش الرة المتع قة بت عرؿ الدرمقراطرة الربمرة ل درمقراطرة التشار رة  

ا ذا رت قؽ مف   ؿ ت ر ة أر رة تسم  باشراؾ  اكة أطراؼ الم تمع المد ي اعماما المااط رف كرا ع 
ة بالشثف العاـر ا ذا رت سد مف   ؿ اسا ؿ التق رة السراسات العامةر اتقارة دار ـ كي ات اذ القرارات المتع ق

ات  الا را الاع ـ االاتااؿ اذلؾ مف أ ؿ ممارسة الدرمقراطرة االتشاار اال اار ب ؿ  ررة اش اكرة بعردا 
 عف  تاطات الم تمع اال ظاـ السراسي ال ا ـ.

Résumé 
Cette étude cherche à aborder la problématique liée à l'activation de la démocratie numérique pour 

la démocratie participative, et ceci est réalisé en créant un terrain qui permet la participation de tous les 

spectres de la société civile et des citoyens en général dans l'élaboration des politiques publiques, et en 

renforçant leur rôle dans prendre des décisions liées aux affaires publiques, et cela s'incarne à travers la 

technologie et les médias et la technologie de la communication, à travers Pour pratiquer la démocratie, la 

consultation et le dialogue librement et en toute transparence, loin des pressions de la société et du 

système politique au pouvoir. 

Abstrect : 

This study seeks to address the problematic related to the activation of digital democracy for 

participatory democracy, and this is achieved by creating a ground that allows the participation of all 

spectrums of civil society and citizens in general in making public policies, and strengthening their role in 

making decisions related to public affairs, and this is embodied through technology and media and 

communication technology, through To practice democracy, consultation and dialogue freely and 

transparently, away from the pressures of society and the ruling political system. 
 

 


