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 شكر و تقدير

 الحمد لله الذي اعاننا على اتمام هذا العمل حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه  

عبد    أتقدم بأسمى عبارات الشكر و الاحترام الى الأستاذ الدكتور دبوش

الق ادر لتحمله مسؤولية الاشراف على هذا العمل و الاهتمام به من خلال  

 التوجيهات و النصائح القيمة المقدمة من طرفه بجهد رائع وعمل دؤوب .

كما لايفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر لكل عامل بالمؤسسة  المينائية لي  

 سكيكدة على تعاونهم معي ، وأخص بالذكر السيد قيزح عمر  

لى كل من علمنا حرف ا ... وأزال عنا غيمة جهل مررنا بها برياح العلم الطيبة  ا

... 

 أساتذتنا الكرام ألف ألف شكر .

 



 

 الاهداء  

الي كل من كلله الله بالهيبة و الوق ار ... الي من علمني العطاء بدون  

انتظار الى من احمل اسمه بدون افتخار ... ارجو الله أن يمد في عمرك  

ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم    لي ترى

 أهدتي بها اليوم و في الغد و الي الأبد ... والدي العزيز  

الى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي الى ملاكي في  

 الحياة ...أمي الحبيبة  

 الى شمع متقد ينير ظلمة حياتي ... اخوتي

 زوا بالوف اء والعطاء ...رمزي ، نور الدينالى من تحلو بالإخاء وتمي

 



 : ملخص

لك ؤسسةة ااقتتاادةة اخددماتية   و تهدف هذه الدراسة الى ابراز دور التحليل المالي في تقيم الأداء المالي في الم
 الةيولة  ة نةبازن المالي و النةب المالية كباستخدام مجموعة من أدوات التحليل المالي المتمثلة في مؤسشرات التو 

 و نةب المدةونية   ونةب التدفقات النقدةة . نةب النشاط والمردودةة 

لةكيكدة  المالية للمؤسسةة المينائية تمكنا من التوصل الى أن المؤسسةة المينائية الوضعيةومن خلال تحليل وتشخيص 
في ميدان تقديم تتمتع بتوازن مالي وأداء مالي جيد ووضعية مالية مريحة ةعطيها القدرة على البقاء و ااقستمرارةة 

 اخددمات .

 الكلمات المفتاحية : 

 .مؤسشرات التوازن المالي النةب المالية    التحليل المالي   الأداء المالي

 Abstract : 

           The purpose of this study is to highlight the role of financial 

analysis in evaluating the financial performance of the economic 

service institution.by using a range of financial balance indicators , 

and financial ratios  such as liquidity and profitability ratios, activity 

ratios ,debt rationand cash flow ratios. 

Through the diagnosis of the financial position of the port institution 

we found that institution has financial balance and confortable 

financial position , we have also been able by statistical models for 

consisting of financial analysis tools , to find that the port institution 

of skikda is viable and sustainable in the field of service delivery. 

Key words : 

Financial analysis , financial performance , financial ratios , financial 

balance indicators. 
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 المقدمة 

 من العديد في العلاقات اتهواتجا نمط على كبير بشكل أثرت التي التطورات من العديد العالم يشهد    

خدميا  نشاطا أصبحت و نةهالرا التطورات تلك المحاسبة سايرت ولقد .والاجتماعية الاقتصادية منها االات

وتعد  .الاقتصادية الوحدة مع تعاملةالم الخارجية أو الداخلية كانت سواء ختلفةالم للأطراف علوماتالم بتوفر يهتم

  مالي محاسبي لنظام الجزائر بتطبيق بداية لكذ لىويتج رساالم اهذ في انخرطت التي الدول تلك من واحدة الجزائر

 ةالجود تضمن التي اليةالم القوائم و التقارير لإعداد الدولية عاييرالم مع يتطابق و ،التحديات تلك مع يتماشى

 ، همينومسا ، ومقرضين ، يرينمس و تثمرينمس من تخدميهامس احتياجات و متطلبات توفر كما. صداقيةوالم

  .اليالم أدائها تقييم و ةللمؤسس اليةالم الوضعية على بصدق الاطلاع من يمكنهم امم ، زبائن و وحتى موردين

علومات المحاسبية الكمية لمختلف الأطراف لمابع الأساسي الذي بإمكانه تقديم نتعتبر القوائم المالية الم    

و الوقوف على حقيقة الأوضاع المالية للمؤسسة الاقتصادية ،إلا أن هذه المعلومات قد تكون مجرد  الاطلاعدف 

ضع لعملية تخإعطاء صورة حقيقية تعكس الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية إن لم  نطلقة غير كافية عأرقام م

  .عنها  الاستغناءوهو ما يوضح أن التحليل المالي ضرورة قصوى لا يمكن . التحليل المالي

فهو علم يرتكز على جملة من  ،الصورة العاكسة للوضعية المالية للمؤسسة الاقتصاديةيعتبر فالتحليل المالي     

ثم إخضاعها إلى  ،ةو المعلومات الخاصة بالقوائم المالية للمؤسسالبيانات القواعد والأسس التي دف إلى تجميع 

من أجل الكشف عن نقاط قوة وضعف السياسات المالية المطبقة داخل المؤسسة و تقييم دقيقة دراسة تفصيلية 

أصبح لزاما على المؤسسة الاقتصادية إخضاع قوائمها المالية للتحليل المالي حتى تتمكن من  فقد ومنه ،أدائها المالي

  .الحقيقة المالية تقييم أدائها المالي ومعرفة وضعيتها

  الدراسة مشكلة .1

 :، تتبين لنا مشكلة الدراسة التي يمكن صياغتها في التساؤل الرئيسي التاليبناء على ما سبق ذكره    

-2014للفترة  المينائية لسكيكدةلمؤسسة ا يفما هو دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي 

  ؟ 2018

  



 ا������

 

  ب

 

  التساؤلات الفرعية .2

 :السابق، تنبثق الأسئلة الفرعية التالية من التساؤل الرئيسي    

 ؟الخدماتيةما هي أدوات التحليل المالي المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة  -

قادرة وكافية  2018-2014للفترة هل تعتبر القوائم المالية المعدة من طرف المؤسسة المينائية لسكيكدة  -

 المالي؟ التحليللية على توفير المعلومات اللازمة للقيام بعم

- 2014للفترة  هل تستطيع أدوات التحليل المالي تقييم و تحديد الأداء المالي للمؤسسة المينائية لسكيكدة -

 ؟2018

 الدراسة تافرضي .3

  :المطروحة، ندرج الفرضيات التاليةالتساؤلات للإجابة على     

 .  ة تقييم الأداء المالي للمؤسسة الخدماتيةهناك عدة أدوات للتحليل المالي ساكنة وديناميكية تستخدم في عملي -

توفر المعلومات و البيانات 2018- 2014للفترة القوائم المالية المعدة من طرف مؤسسة ميناء سكيكدة  -

 .الكافية المنتهجة ضمن عملية التحليل المالي

- 2014للفترة  دةتستطيع أدوات التحليل المالي تقييم و تحديد الأداء المالي للمؤسسة المينائية لسكيك -

 ؟2018

 دوافع اختيار الدراسة .4

 :تتمثل دوافع اختيار الدراسة في    

 :الدوافع الذاتية -

 .باعتبار الموضوع يتوافق في مجال التخصص العلمي المدروس -

 .الماليالقوائم المالية في التحليل دور الرغبة في دراسة و معرفة كل ما يتعلق ب -

 .ئية لسكيكدةنظرا لطبيعة عملي في المؤسسة المينا -

 



 ا������

 

  ت

 

 :الدوافع الموضوعية  -

 .الدراسة و التحكم ا موضوع بجميع جوانبالاحاطة الإلمام و  -

 .مؤسسات الاقتصاديةللأهمية موضوع التحليل المالي بالنسبة  -

 أهداف الدراسة  .5

 :نسعى من خلال هذه الدراسة إلى الوصول للأهداف التالية    

 .الخدماتيةل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية تسليط الضوء على مدلى كفاءة و دور التحلي -

 .للقوائم المالية يةالخدماتمعرفة الاهتمام الذي توليه المؤسسة الاقتصادية  -

 تقييم الأداء على الأدوات المستخدمة في التحليل المالي و إظهار الهدف و الدور الأساسي منها في  الاطلاع -

 .المالي      

 .، خاصة فيما بتعلق بدراسة الحالةضافي للطلبةتوفير مرجع إ -

 أهمية الدراسة .6

و الخدماتيةتكمن أهمية الموضوع في معرفة دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية     

لتي و المعمق للقوائم المالية في تشخيص و تحديد المشاكل ا دقيقذلك بمعرفة مدى قدرة المؤسسة على التحليل ال

باستخدام أهم المؤشرات و  ،تطرأ على أدائها بشكل عام و أدائها المالي بشكل خاص و إيجاد مختلف الطرق لحلها

 .النسبة المئوية لمعرفة مواطن القوة فيها لتعزيزها و مواطن الضعف لوضع الحلول اللازمة لها

  منهج الدراسة  .7

في عرض التحليلي على المنهج الوصفي  نافي دراست ، تم الاعتمادبغرض الإجابة على الإشكالية المطروحة    

المفاهيم و المعلومات الخاصة بمجال البحث في ما يخص القوائم المالية و أدوات التحليل المالي المستعملة لتقييم 

 بالإضافة إلى الاعتماد على منهج دراسة .نب النظرياالأداء المالي للمؤسسة و إعطاء نظرة شاملة عنها هذا في الج

حالة بغرض البحث المعمق و المفصل على أرض الواقع و إسقاط ما تم طرحه في الجانب النظري على الجانب 

  .التطبيقي 

 



 ا������

 

  ث

 

 حدود الدراسة  .8

 : نية و التي هي كالتالياتمثلت حدود الدراسة في حدود مكانية و حدود زم    

ة و ذلك للفترة الممتدة لسكيكد من طرف المؤسسة المينائية وثائق تم الاعتماد على :نية االحدود الزم -

 .2018- 2014مابين

 .تناولنا موضوع الدراسة في مؤسسة المينائية لسكيكدة :الحدود المكانية -

 صعوبات الدراسة .9

هي صعوبة الحصول على كافة الوثائق المالية للمؤسسة  ،في إعداد الدراسة امن بين الصعوبات التي واجهتن    

  المينائية لسكيكدة 

 اسة هيكل الدر  .10

و فصل فصول، فصلين نظريين  ثلاثةمن أجل الوصول إلى نتائج الدراسة قمنا بتقسيم الدراسة إلى     

 .، بالإضافة إلى مقدمة وخاتمة تضمنت أهم المقترحات لعلها تجد سبيلها للتطبيقتطبيقي

 ،إلى مبحثين تقسيمهتم " النظرية للتحليل المالي و تقييم الأداء المالي طارلإا" :الفصل الأول المعنون بـ  

لإطار النظري لتحليل المالي ، أما المبحث الثاني خصص للإطار المفاهيمي لتقيم لتناول اخصص المبحث الأول 

 .الأداء المالي

 ،إلى مبحثين تم تقسيمه"الخدماتيةقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ت: "المعنون بـ الفصل الثانيو   

التحليل المالي الساكن المستخدمة في تقييم الأداء المالي أما المبحث الثاني أدوات  تطرقنا في المبحث الأول إلى

  . الديناميكي المستخدمة في تقييم الأداء المالي المالي فخصص لأدوات التحليل

 استخدام ادوات التحليل المالي في تقييم الأداء المالي في المؤسسة المينائية": المعنون بـالفصل الثالث أما   

فمن خلاله تم إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع لمعرفة دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي " لسكيكدة

كما قسم هذا الفصل إلى مبحثين خصص الأول بتقديم المؤسسة الاقتصادية   ،الخدماتيةللمؤسسة الاقتصادية 

  .ليلها و تفسيرهاو تحأما المبحث الثاني خصص لعرض النتائج  محل الدراسة ، الخدماتية
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 مقدمة الفصل :

التحليل الدالر الذي يعتبر إحدى الوسائل العلمية الذي يساعد على تقييم أداء الدؤسسات يعتبر 
الحقيقية للمؤسسة ، كما أنو ذو الاقتصادية من خلاؿ برليل القوائم الدالية بدختلف أنواعها ومعرفة الوضعية الدالية 

و زادت ألعيتو في ظل تعقد و توسع  ألعية كبتَة داخل الدؤسسة و يعتبر ضرورة قصوى لتخطيط الدالر السليم،
الأنشطة، حيث أصبح يلزـ على الددير الدالر التعرؼ على الدركز الدالر للمؤسسة قبل التفكتَ في وضع الخطط 

على  الية الختامية للمؤسسات القادرةلاقتصادية لد تعد النتائج التي تظهرىا القوائم الدالدستقبلية و نتيجة للتطورات ا
تقديم صورة متكاملة عن النشاط دوف تعزيزىا بأداة أو أكثر من أدوات التحليل الدالر ،بإضافة إلذ القياـ بدجموعة 

الوضعية الدالية للمؤسسة عن طريق التحليل من الدراسات التي ىي عبارة عن تقييم الأداء الدالر و التي تشمل برليل 
 الدالر باستخداـ مؤشرات التوازف الدالر و النسب الدالية 

تقييم  النظرية لكل من التحليل الدالر وحاوؿ إلقاء نظرة برليلية حوؿ الأدبيات نو في ىذا الفصل س
 الأداء الدالر من خلاؿ الدباحث التالية :

 :لتحليل الدالرالإطار النظري ل الدبحث الأوؿ 
 :لتقيم الأداء الدالرالدفاىيمي الإطار  الدبحث الثاني 
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 ل: الإطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأو 

يعتبر التحليل الدالر عملية تفستَ القوائم الدالية الصادرة وفهمها في ضوء الإدراؾ و الدعرفة بكيفية إعدادىا    
فهو الخطوة الدهمة التي يبتٌ عليها الددير الدالر  ظهور الأرقاـ الدالية في صورتها النهائية، ىاءو الأسس التي تم في ضو 

و في ىذا الدبحث سوؼ نتعرؼ على مفهوـ التحليل  لوظيفتي التخطيط الدالر و الرقابة الدالية،السليمة القواعد 
 ـ عليها التحليل الدالر.وأىدافو والأدوات التي يقو  الدالر و أنواعو و ألعية التحلي الدالر،

 المطلب الأول: مدخل إلى التحليل المالي 

 نشأة التحليل الماليأولا : 

تعود نشأة التحليل الدالر إلذ نهاية القرف التاسع عشر ،حيث استعملت الدؤسسات الدصرفية النسب الدالية   
الدستندات و الكشوؼ المحاسبية  وذلك استنادا على التي تبتُ في الأساس قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها،

و مع تطور الصناعة والتجارة في بداية القرف العشرين اتضح ضعف و عدـ كفاية التحليل الدالر لشا  للمؤسسة،
 أدى إلذ ظهور دراسات أخرى أكثر تعمق ،و ذلك باستعماؿ نسب أخرى، للمقارنة بتُ عدة مؤسسات،

 189ؿ:  ؿ برليل نسب البيعة الأمريكية ،و بسحورت حو ظهرت في الولايات الدتحدبعض ىذه الدراسات و 
ؤسسة مصنعة وفق قطاعات اقتصادية لستلفة ،ونواحي جغرافية لشا يساعد على التفرقة بتُ الدؤسسات م

 بسهولة.

( دور إلغابي في تطور وسائل و تقنيات التسيتَ و 9111-9191و لقد كاف لأزمة الاقتصادية العالدية)  
الر، حيث أصبح ىذا الأختَ يكتسي ألعية كبتَة وأصبحت الدؤسسات تبحث على ىيكل خاصة التحليل الد

أسست الولايات الدتحدة الأمريكية لجنة للأمن و الصرؼ  9111سليم لػميها من لساطر الإفلاس ،وفي سنة 
حيث عملت على نشر التقديرات و إحصائيات متعلقة بالنسبة النمطية لكل قطاع اقتصادي ،و كما كاف 

اىتمامهم  لفتًة ما بعد الحرب العالدية الثانية أثر معتبر في تطوير التحليل الدالر. فقد أظهر الدصرفيوف الدقتًضوف
بفرنسا لجنة عمليات  9191، وقد تم تكوين في سنة الدلائمة بتحديد نوعية الدؤسسة و وسائل التمويل 

 .1الية التي تنشرىا الدؤسسة الدتاحةالبورصة التي تهدؼ لتأمتُ الاختبار الجيد و الدعلومات الح

                                                           
 .229،ص 2000ديواف الدطبوعات الجامعية لنشر والتحليل، طبعة منقحة، الجزائر،، اقتصاد المؤسسةإسماعيل عرباجي،  1
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 مفهوم التحليل الماليثانيا : 

 باختلاؼ الدفكرين تعددت تعاريف التحليل الدالر و نذكر منها ما يلي:

" ىو تلك العملية التي لؽكن من خلالذا استكشاؼ أو اشتقاؽ لرموعة من الدؤشرات الكمية و النوعية حوؿ  .أ 
برديد ألعية و خواص الأنشطة التشغيلية و الدالية للمشروع، وذلك من نشاط الدشروع الاقتصادي تساىم في 

بعد ذلك  خلاؿ معلومات تستخرج من القوائم الدالية و مصادر أخرى و ذلك لكي يتم استخداـ ىذه الدؤشرات
 .1القرارات" بزذاقصد بفي تقييم أداء الدنشأة 

تم من خلالذا استكشاؼ أو اشتقاؽ لرموعة من الدالر عملية ي لالتحلي التحليل المالي كدراسة تخطيطية: .ب 
الدؤشرات الكمية و النوعية حوؿ نشاط مؤسسة اقتصادية من خلاؿ مسالعتو في برديد ألعية وخواص الأنشطة 
التشغيلية و الدالية للمؤسسة ،و ذلك من خلاؿ معلومات تستخرج من القوائم الدالية ،ومصادر أخرى ،و ذلك 

 .2ؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء الدؤسسة قصد ابزاذ القراراتلكي يتم استخداـ ىذه الد

الدالر عبارة عن عملية منظمة تهدؼ إلذ التعرؼ عن مواطن القوة  لالتحلي التحليل المالي كدراسة تنبؤية: .ج 
وذلك من خلاؿ القراءة الواعية للقوائم  في الدؤسسات لتعزيزىا ،و على مواطن الضعف لوضع العلاج اللازـ لذا،

الدالية الدنشورة ،بالإضافة إلذ الاستعانة بالدعلومات الدتاحة وذات العلاقة مثل أسعار الأسهم و الدؤشرات 
 .3الاقتصادية العامة

التحليل الدالر ىو دراسة للقوائم الدالية في ظل لرموعة من البيانات  التحليل المالي كدراسة محاسبية: .د 
لائم، و باستخداـ الأساليب الإحصائية والرياضية و ذلك لغرض إبراز الإضافية الدكملة بعد تبويبها التبويب الد

الارتباطات التي تربط بتُ عناصرىا و بهذا الشكل فإف التحليل الدالر يساعد في الحصوؿ على إجابات موضوعية 
 .4على أسئلة جوىرية تهم الأطراؼ الدعنية

                                                           
 .113،ص 2014،دار الفجر لنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، القاىرة ،مصر،  ،التحليل المالي وجهة نظر محاسبية و إداريةلزمد الصتَفي،  1
 .03،ص 2003وائل لنشر والتوزيع، الأردف،عماف، (،دارلاستخدامات العمليةالتحليل المالي والائتماني )الأساليب و الأدوات والزمد مطر، 2
 .279،ص2000، دار الدستقبل للنشر والتوزيع ،الطبعة الثانية،عماف،الأردف،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح عقل،  3
، مؤسسة الوراؽ الوراؽ للنشر والتوزيع ،الطبعة فشلالتحليل المالي لأغراض تقييم الأداء و التنبؤ بالي، حمزة لزود الزبيد 4

 . 41ص 2010الثانية،عماف،الأردف،
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لأمواؿ الدتحصل لنو يساىم في الاستخداـ الفعاؿ ومن خلاؿ ما تقدـ من تعاريف حوؿ التحليل الدالر نلاحظ أ
عليها ،كما يتبتُ لنا أف التخطيط يعتبر من التحليل الدالر ،حيث يقوـ بتحديد الأىداؼ والسياسات و 

 كما يعتمد على عدة خطوات تتمثل فيما يلي: الإجراءات الدالية للمؤسسة،

رأس الداؿ لزيادة الطاقة الإنتاجية للمؤسسة وبرسينو  برديد الأىداؼ الدالية للمشروع و الدتمثلة في استخداـ -
 لية.في الفتًة الطويلة و القصتَة لدقابلة التغتَات الدستقب

 .1رسم السياسة الدالية من خلاؿ الحصوؿ على الأمواؿ وكيفية إدارتها و توزيعها -

 الخطوات التالية:و إذا أمعنا النظر في التعاريف الأربعة السابقة للتحليل الدالر لؽكن استنتاج 
 . برديد الذداؼ من التحليل 

 الزمنية التي سيتم فيها التحليل. برديد الفتًة 

 ت الدلائمة للهدؼ الدراد برقيقو.اختيار الدعلوما 

 سلوب الدلائم من أساليب التحليل.اختيار الأ 

 ى أسلوب التحليل الذي تم اختياره.معالجة الدعلومات بدقتض 

 لقياس النتائج عليو.عيار الدلائم اختيار الد 

 راؼ الدؤسسة من الدعيار الدستعمل.برديد مدى و ابذاه و الض 

 ك الوضع إلذ جذورىا الحقيقية.تتبع العوامل التي أدت إلذ ذل 

 تنتاج الدناسب من عمليات التحليل.الاس 

 2وضع التوصيات و اقتًاح الحلوؿ الدلائمة. 

 أىمية التحليل الماليثالثا : 

لك الدركز الدالر للمؤسسة في الحاضر و الدستقبل من أجل كذ  دراسة لنشاط ومردودية و التحليل الدالر ىو
  3استنباط معلومات لردية تساىم في التعبتَ عن الوضعية الدالية و الاقتصادية للمؤسسة

                                                           
 .78الدرجع نفسو ،ص  1
دار الخامد للنشر و التوزيع ، الأردف )الاستثمار التمويل و التحليل المالي ،الأسواق المالية الدولية(،الإدارة المالية لزمد سعيد عبد الذادي ، 2
 .93-92،ص ص 2008،

3 Betrice et francis grand guillot ,analyse financière ,les outils de diagnostique ,8 Edition 
,paris 2007,p11 . 
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 ييم الوضع الدالر و الوضع النقدي.التحليل الدالر وسيلة للإدارة الدالية في تق -

 ارات الاستثمار و قرارات التمويل.في تقييم الأداء و التشغيل من خلاؿ تقييم نتائج قر التحليل الدالر يساعد  -

التحليل الدالر يضمن مقارنة البيانات و الدعلومات الفعلية مع البيانات و الدعلومات الدخططة و برديد  -
 ة النماذج.غالالضرافات و بالتالر برليلها ومعرفة أسبابها باستخداـ بعض الأساليب الفنية و صيا

التحليل الدالر يساعد في بسكتُ الإدارة في رسم أىدافها و سياستها التشغيلية ،و بالتالر يضمن لذا الدقة في  -
 لازمة لدزاولة النشاط الاقتصادي .إعداد الخطط السنوية ال

 .اكتشاؼ الفرص الاستثمارية الجديدة سواء كاف على مستوى الدؤسسة ذاتها أو على الدستوى القومي -

التحليل الدالر لو مؤشرات كمية ونوعية تساعد الدخطط الدالر و الدخطط الاقتصادي في رسم الأىداؼ الدالية  -
وبالتالر إعداد  والاقتصادية و الاجتماعية على مستوى مؤسسة الأعماؿ و على الدستوى القومي،

 .تخطيطية و الخطط السنوية اللازمةالدوازنات ال

و ما تقود إلية  الدالر لؽكن من خلاؿ نتائجو في التنبؤ باحتمالات تعرض الدؤسسة إلذ ظاىرة الفشل التحليل -
 .من إفلاس وتصفية

تقديم البيانات الخاصة يساعد الإدارة في برديد الدشاكل التقنية و الاقتصادية و الدالية ،و الدساعدة في  -
 .بدعالجتها

وبالتالر لؽد مستخدمي القرارات  لمحاسبي للوحدات المحاسبية الدختلفة،يتناوؿ التحليل الدالر لسرجات النظاـ ا -
 .1في المجتمع بالدؤشرات التي ترشد سلوكياتهم لابزاذ القرارات الرشيدة

 مقومات ومنهجية التحليل الماليرابعا : 

 :عليها منيستند التحليل الدالر إلذ لرموعة من الدبادئ و الدقومات، يعتمد  مقومات التحليل المالي 

 حيث تتلخص في: أجل برقيق الأىداؼ الدرجوة،

 .برديد أىداؼ التحليل بشكل واضح -

 .اد عليهابرديد الفتًة التي يشملها التحليل الدالر، مع برديد البيانات الدالية التي لؽكن الاعتم -

                                                           
 .172-171،ص ص  2004، مؤسسة الوراؽ لنشر والتوزيع، دوف طبعة، عماف ،الأردف،الإدارة المالية المتقدمةحمزة لزمد الزبيدي،  1
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 .لنتائج و بأقل تكلفة و بأسرع وقتبرديد الدؤشرات الدناسبة للوصوؿ إلذ أحسن ا -

حيث  محلل الدالر يستخدمها بطرؽ سليمة،للحيث تصبح كقاعدة  السليم لنتائج التحليل الدالر،التفستَ  -
 .تأويللتعطي نتيجة غتَ قابلة ل

 .لخارجية المحيطة بالشركةأف يكوف المحلل على دراية تامة بالبيئة الداخلية و ا -

درا على تفستَ النتائج الدتحصل لغب أف يتميز المحلل الدالر بقدرات علمية و عملية ،و مؤىلات بذعلو قا -
 .1عليها، اضافة إلذ بسكنو من التنبؤ بالدستقبل

  :2الدالر لعلى المحلل الدالر إتباع الدنهجية التالية عند قيامو بالتحليمنهجية التحليل المالي
 : 

 .ديد الذدؼ الذي يسعى إليو المحللبر -

 .الدالية سيشملها برليل القوائم برديد الفتًة الزمنية التي -

 .جها المحلل إلذ الوصوؿ إلذ غايتوبرديد الدعلومات التي لػتا -

 .الذي لو قدرة التعامل مع الدشكلةاختيار أسلوب وأداء التحليل الأنسب و  -

 .بزاذ القرار أو الإجراء الدطلوباستعماؿ الدعلومات و الدقاييس التي بذمعت لدى المحلل لا -

 .الأمر من استعماؿ أكثر من معيار ج عليو ،حيث يستدعي اختيار الدعيار الدناسب لقياس النتائ -

 .ية بالأرقاـ الدطلقة و النسبية برديد الالضرافات عن الدعيار الدقاس عليو للوقوؼ على ألع -

 . وضع التوصية الدناسبة بشأف نتائج التحليل -

 و الأطراف المستفيدة منو التحليل المالي مراحل أنواع و  المطلب الثاني:

القوائم الدالية وبرديد  مدلوليولقد عرؼ التحليل الدالر بأنواعو مراحل في تطوره و برزت ألعيتو في إبراز   
الدالر فلقد تم تقسيمو إلذ عدة أنواع  لالدؤشرات الدناسبة للوصوؿ إلذ أفضل النتائج و نظرا لدا يكتسبو ألعية التحلي

 يلي :اليها كما و ذلك حسب عدة معايتَ أو أبعاد نتطرؽ 

 

 
                                                           

 .3،ص 2008، دار النهضة العربية، الطبعة الأولذ، راـ الله،فلسطتُ،الماليالتحليل فهمي مصطفى الشيخ،  1
، دار وائل لنشر و التوزيع، الطبعة الثانية، عماف، التحليل المالي باستخدام الحاسوبمؤيد عبد الرحماف الدوري، نور الدين أديب أبو زناد،  2

 .15ص2006الأردف،
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 أنواع التحليل المالي  أولا:

يتنوع التحليل الدالر بتنوع الأساس الذي ينظر من خلالو لو و في ما يلي أىم أنواع التحليل الدالر مصنفة إلذ عدة 
 أسس:
لؽكن تبويب التحليل استناد إلذ الددى أو النطاؽ الذي  :ليحسب المدى الذي يغطيو التحل - أ

 يغطيو التحليل الدالر منها:
 يشمل كافة أنشطة الدؤسسة لسنة مالية واحدة أو لرموعة من السنوات. التحليل الشامل: -
 .1يغطي التحليل جزءا من أنشطة الدؤسسة لفتًة ومنية معينة أو أكثر التحليل الجزئي: -

لؽكن تبويب التحليل استنادا إلذ طوؿ الفتًة الزمنية التي حسب الفترة التي يغطيها التحليل : - ب
 التحليل الدالر إلذ :يغطيها 

 :قد يكوف التحليل رأسيا و أفقيا و لكنو يغطي فتًة زمنية قصتَة ،و  التحليل المالي قصير الأجل
و غالبا ما يركز ىذا النوع من التحليل  يستفاد منو في قياس قدرات و إلصاز الدؤسسة في الأجل القصتَ،

اتو الجارية وبرقيق الإيرادات التشغيلية ،غالبا ما الأجل القصتَ على تغطية التزامفي على قابلية الدؤسسة 
 يسمى بتحليل السيولة وىذا النوع من التحليل يهم بالدرجة الأولذ الدائنوف و البنوؾ.

 :يركز ىذا التحليل على برليل ىيكل التمويل العاـ و الأصوؿ الثابتة و  التحليل المالي طويل الأجل
تغطية التزامات الدؤسسة طويلة الأجل ، بدا في ذلك القدرة على دفع إضافة إلذ  الربحية في الأجل الطويل،

فوائد و أقساط الديوف عند استحقاقها، ومدى انتظاـ الدؤسسة في توزيع الأرباح ،و حجم ىذه التوزيعات 
 . 2،و تأثتَىا على أسعار أسهم الدؤسسة في الأسواؽ الدالية 

  :3يل إلذ عدة أنواع استنادا إلذ الذدؼ من التحليل منهالؽكن تبويب التحل حسب الهدف من التحليل: -ج 

 .فاء بالتزاماتها في الأجل القصتَبرليل لتقويم قدرة الدؤسسة على الو  -

 .فاء بالتزاماتها في الأجل الطويلبرليل لتقويم قدرة الدؤسسة على الو  -

 .قويم ربحية الدؤسسةليل لتبر -

                                                           
 .19،ص 2009، دار الإثراء لنشر و التوزيع، دوف طبعة، عماف ،الأردف، في التحليل الماليالاتجاىات الحديثة وليد ناجي الحيالر،  1
 .19وليد ناجي الحيالر ،مرجع سبق ذكره، ص 2
، مركز الكتاب الأكادلؽي، الطبعة الأولذ، عماف التحليل المالي للرقابة على الأداء و كشف الانحرافاتعلي خلف عبد الله،  3

 .58،ص 2015،الأردف،
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 .لتقويم الأداء التشغيلي للمؤسسة ليلبر -

 استخدامو. الاتفي الذيكل التمويلي العاـ ولر برليل لتقويم التناسق -

 يتم تقسيم التحليل الدالر إلذ الجهة القائمة بالتحليل إلذ: حسب الجهة القائمة بالتحليل: -د
إذا تم التحليل من قبل شخص أو لرموعة أشخاص من داخل الدؤسسة نفسو و على  التحليل الداخلي: -

و غالبا ما يهدؼ ىذا التحليل إلذ إدارة الدؤسسة في  بيانات الدؤسسة و لغاية معينة تطالبها الدؤسسة،
 مستوياتها الإدارية الدختلفة.

و يهدؼ ىذا التحليل  ؤسسة،يقصد بو التحليل الذي يقوـ بو جهات من خارج الد التحليل الخارجي: -
إلذ خدمة الجهات القائموف بأعماؿ التسهيلات الدصرفية في البنوؾ لتقييم الدركز الائتماني للمؤسسة و 

 .1قدرتو على الوفاء بالتزاماتو ،و البنوؾ الدركزية و الغرؼ الصناعية... الخ

وبناء عليو لؽكن  الداضي و الحاضر، في لإف للتحليل الدالر بعد زمنيا ،يتمث حسب البعد الزمني للتحليل: -ه 
 تبويب التحليل الدالر من حيث علاقتو بالزمن إلذ ما يلي:

بدوجب ىذا الأسلوب تتم الدقارنة بتُ أرقاـ القوائم الدالية للفتًة المحاسبية نفسها لتظهر  التحليل الرأسي: -
كأف تنسب تكلفة الدبيعات في  مئوية،لزصلة ىذه الدقارنة في صورة لزصلة ىذه الدقارنة في صورة نسب 

قائمة الدخل مثلا قيمة الدبيعات في نفس القائمة ،أو أف تنسب قيمة كل بند من الأصوؿ الدتداولة في 
 .2الديزانية إلذ لرموع الأصوؿ في الديزانية نفسها

ى مدى يقصد بالتحليل الأفقي دراسة أي فتًة من فتًات الكشوفات المحاسبية عل التحليل الأفقي: -
سنوات متعددة بدعتٌ آخر إذا ما أريد دراسة ربحية مؤسسة لددة خمس سنوات ماضية فإنو تؤخذ 
الكشوؼ لسنوات الخمسة الداضية و تلاحظ فيو ربحية الدؤسسة ومقارنتها سنة بعد أخرى لاستخراج  

أف التحليل  وىذا يعتٍ الدؤشرات التي توضح مدى تطور الربحية أو تدىورىا خلاؿ السنوات الداضية،
الأفقي يعتمد على الفتًة التارلؼية التي مضت على الدؤسسة و مقارنة السنة التي يراد فيها استخراج 

 .3الدؤشرات بالسنوات الداضية

                                                           
 .19وليد ناجي الحيالر، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .25لزمد مطر ،مرجع سبق ذكره، ص  2
،دار وائل لنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، البصرة،  الإدارة المالية أطر نظرية و حالات عمليةعبد الستار صباح و سعود جابد مشكور العامري،  3

 .53،ص 2007
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إف التحليل الدالر باستخداـ النسب الدالية يعتبر من أىم وسائل و أدوات التحليل الدالر  التحليل بالنسب المالية:
ومن أكثرىا شيوعا، وىو يهتم بقياس العلاقات بتُ بعض القيم في القوائم الدالية سواء كانت تلك للقوائم الدالية 

من نفس الديزانية أو قيم مشتقة من أكثر من قائمة مالية مثل الديزانية ، قائمة حسابات النتائج و جدوؿ التدفقات 
ىذه النسب  الية من خلاؿ النسب الدالية ومنالنقدية وىناؾ لرالات عديدة يستخدـ فيها أسلوب برليل القوائم الد

الرافعة الدالية )برليل الذيكل  نسب ،نسب الكفاءة،)برليل الربحية(  نسب السيولة ،نسب الربحية، نذكر:
  .1(التمويلي

 التحليل المالي ومجالات  مراحل ثانيا : 

من خلاؿ ما سبق وجدنا أف التحليل الدالر يتنوع بتنوع ألعية و درجة التفصيل  مراحل التحليل المالي: - أ
2الدطلوبة فيو و ىذا ما لغعلو لؽر بدجموعة من الدراحل لؽكن تلخيصها في ما يلي

 : 

من الضروري جدا أف لػدد المحلل الدالر الذدؼ الذي ينبغي الوصوؿ  تحديد الهدف من التحليل بدفة: -
ويلاحظ أف أىداؼ التحليل الدالر تتفاوت من جهة إلذ أخرى  ىذا الذدؼ و تأثتَه، و مدى ألعية إليو،

 عتمد على برديد الذدؼ بدقة.ت،وىنا لصد أف العملية التحليلية 
وفي ىذه الدرحلة يتم برديد البعد الزمتٍ للتحليل الدالر، وبدعتٌ  تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي: -

 التي سيتم برليل بياناتها.أوضح برديد عدد السنوات 

تتعدد أساليب التحليل الدالر الدتاحة أماـ المحلل ،ومنها استخداـ  اختيار أسلوب التحليل المناسب: -
المحلل الدالر في ىذه الدرحلة أماـ لرموعة من البدائل و عليو أف  قفو غتَىا إذ يأسلوب النسب الدالية 
 يتخذ البديل الدناسب.

و في ىذه الدرحلة يتم التبويب السليم  المالية لتلاءم أسلوب التحليل المختار: إعادة تبويب القوائم -
للقوائم الدالية من زاوية التحليل الدالر التي تسهل عملية التحليل و كل ىذا يعتمد على خبرة المحلل الدالر 

ة و بالتالر برقيق و درايتو التي من خلالذا يستطيع توفتَ الدقة و الوضوح و البساطة في القوائم الدالي
 التحليل الدالر .

تتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل الدالر ،في إبداء رأي فتٍ لزايد بعيد عن  التوصل إلى استنتاجات : -
 التحيز الشخصي بكافة جوانبو و الالتزاـ بالدوضوعية بأكبر قدر لشكن .

                                                           
، مداخلة ضمن أعماؿ الدلتقى الدولر النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة ،مداني بن بلغيث و عبد القادر دشاش 1

 .19،جامعة ورقلة الجزائر ،ص 2011ديسمبر  13،14حوؿ "انعكاسات تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر على التشخيص الدالر للمؤسسة الدعتمد ،
 .25،ص 1998النهضة العربية للطباعة والنشر، بتَوت، لبناف، ،دار  ،الإدارة المالية،أحمد توفيق جماؿ  2
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لية مع ذكر الاقتًاحات التي تتناسب مع التقرير ىو وسيلة لنقل النتائج العملية التحليصياغة التقرير:  -
 النتائج الدتوصل إليها.

1للتحليل الدالر عدة لرالات وىي كما يلي مجالات التحليل المالي: -ب
 : 

يهدؼ ىذا التحليل إلذ التعرؼ على الأخطار الدتوقع أف يوجهها الدقرض في علاقتو  لتحليل الائتماني:ا -
التحليل ىو الدقرض فيقوـ بتقييمو و بناء قراره بخصوص ىذه  مع الدقتًض و بالتالر الذي يقوـ بهذا

 العلاقة استنادا إلذ نتيجة ىذا التقييم.

يعتبر ىذا التحليل من أفضل التطبيقات العملية للتحليل الدالر ،و تكمن ىذه التحليل الاستثماري:  -
ثمارىم وكفاية الألعية لجمهور الدستثمروف من أفراد و شركات ينصب اىتمامهم على سلامة است

 عوائدىم.

و الاستثمارات في لستلف وقدرة ىذا التحليل بستد لتشمل تقييم الدؤسسات و الكفاءة الإدارية التي تتحلى بها 
 .المجالات

ينتج عن ىذا التحليل من الاندماج و الشراء تكوف وحدة اقتصادية واحدة  تحليل الاندماج و الشراء: -
نتيجة لانضماـ وحدتتُ اقتصاديتتُ أو أكثر معا، وزواؿ الشخصية لكل منهما أو لأحدلعا، و يستخدـ 

وي الية للشركة الدنىذا النوع من التحليل أثناء عمليات الاندماج بتُ شركتتُ فتتم عملية التقييم للقيمة الح
 دد قيمة الأداء الدستقبلي الدتوقع للشركة بعد الاندماج في الدستقبل.شرائها كما لػ

مثل الإدارة  ىذا النوع من التحليل تهتم بو معظم الأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة، تحليل تقيم الأداء: -
ذه الغاية ، لدا لذا من و تعتبر أدوات التحليل الدالر أدوات مثالية لتحقيق ى و الدستثمرين و الدقتًضتُ،

 قدرة على تقييم ربحية الدؤسسة و ما يتعلق بكافة لرالاتها.

لك بسبب التعقيدات الشديدة ذو  تعتبر ىذه العملية أمرا ضروريا للمستقبل لكل مؤسسة، التخطيط : -
 التي تشهدىا أسواؽ الدنتجات الدختلفة من سلع و خدمات.

ىذا و  ،ور لأداء الدؤسسة الدتوقع بالاستًشاد بالأداء السابق لذاو عملية التخطيط ىي عبارة عن وضع تص  
 بطبيعة الحاؿ لغعل تركيز ىذه العملية على شقتُ لعا، الأداء السابق و تقدير الأداء الدتوقع .  

                                                           
، ص 2007،دار البداية لنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، عماف الأردف،  مقدمة في الإدارة و التحليل الماليألؽن الشنطي، عامر عبد الله شقر،  1

127 . 
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 الأطراف المستفيدة من التحليل المالي ثالثا :

الأختَ من إجابات على تساؤلات لستلفة لذذه تعددت الأطراؼ الدهتمة بالتحليل الدالر نظرا لدا يقدمو ىذا 
الأطراؼ ،حيث الاختلاؼ من طرؼ إلذ آخر كل حسب أىدافو من عملية التحليل، و تنقسم ىذه الأطراؼ 

 إلذ قسمتُ أطراؼ من داخل الدؤسسة نفسها و أطراؼ من خارج الدؤسسة.
 الجهات الداخلية : -9.1

 للتحليل الدالر و نذكر منها :تتعدد الأطراؼ الداخلية للمؤسسة التي ىي بحاجة 

لؽكن التحليل الدالر إدارة الدؤسسة  من قياس كفاءة أدائها و قدرتها على التحكم  إدارة المؤسسة: -
والتسيتَ و بلوغ أىداؼ الدسطرة التي لؽكنها من برديد السياسة و الدوقف الاستًاتيجي سواء على الددى 

 .1الدتوسط أو البعيد

على حقيقية الوضع الدالر  اطلاعهمستفيد عماؿ الدؤسسة من التحليل الدالر في ي العاملون بالمؤسسة : -
الدؤسسة و فعالية نشاطها لشا يعزز العلاقة بتُ الدؤسسة و عمالذا كما أف معرفة العماؿ بالنتائج  ةو ربحي

ة روؼ الاقتصادية الدلائمظالفعلية بسكنهم من التعرؼ على الحد الدعقوؿ لدطالبهم تبقى ضمن ال
 .2للمؤسسة

ستثمار الا ر ىدؼ يسعى إليو الدسالعوف مقابليعتبر العائد الدتوقع أىم وأكث المساىمون بالمؤسسة: -
وف أف تنمو درجة الدخاطرة التي تتعرض لذا أموالذم من ىنا يأتي دور التحليل الدالر و دالدالر في الدؤسسة 

 .  3مالو من ألعية في تقييم الأداء الدالر و برليل الوضعية

  الجهات الخارجية: -3.2

 ىناؾ أطراؼ عدة تستفيد من التحليل الدالر خارج الدؤسسة نذكر فيما يلي :

                                                           
 الجامعة الأردنية، الطبعة الرابعة، ،، كلية إدارة الأعماؿالمحاسبية التحليل المالي باستخدام البياناتلزمود عبد الحليم الخلايلة،  1

 .4،ص 2007الأردف،
 .65،ص 2005، دار وائل للنشر و التوزيع، دوف طبعة ،عماف، الأردف، التحليل المالي مدخل لصناعة القراراتمنتَ شاكر لزمد و آخروف،  2
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ وفق النظام المحاسبي الماليةالتحليل المالي للقوائم المالية لزىر لزمد سامي،  3

 .78، ص2012التسيتَ، بزصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ/جامعة منتوري، قشنطينة،
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يستفيد السماسرة الأوراؽ الدالية من التحليل الدالر من خلاؿ التعرؼ على سماسرة الأوراق المالية :  -
التغيتَات التي لؽكن أف تطرأ على أسعار الأسهم نتيجة التطورات الدالية في الدؤسسة الأمر الذي يساعد 
ا على ابزاذ القرارات السليمة في ما لؼص التسعتَ الدناسب لذذه الأسهم التي لؽكن أف تساىم استثمار 

 .1جيدا 

تكمن ألعية التحليل الدالر الدستثمروف الدائنوف مدى قدرة الدؤسسة على برديد المستثمرون الدائنون:  -
أما الدائنوف فيمكن في معرفة مدى قدرة الدؤسسة على  نصيب الواحد من الأرباح و الأرباح الدوزعة،

 الوفاء بالتزاماتها.

معرفة الدعلومات عن الدؤسسة ومدى مسالعتها في دعم  تهدؼ ىذه الذيئة إلذ ىيئة الأوراق المالية: -
 .2الشفافية و الإفصاح في الدعلومات و ذلك لضماف الدسالعة في كفاءة السوؽ الدالية

تكمن الألعية في مدى مسالعة الشركات في تفعيل مؤشرات الاقتصاد  التجارية و الصناعية : لغرفا -
 .3الوطتٍ

وفاء الدؤسسة ابذاه مصلحة الضرائب من خلاؿ الإفصاح الجبائي التأكد من مدى الأجهزة الضريبية:  -
 . 4لنتائج التحليل الدالر و ما تقدمو من شفافية ودقة في النتائج

تهدؼ نتائج التحليل الدالر إلذ برديد القدرة الائتمانية للمؤسسات و مدى قدرتها المؤسسات المالية:  -
 . 5على السداد

يقوـ الدورد من التأكد من سلامة الدركز الدالر للمؤسسة و سسة: الموردون و المتعاملون مع المؤ  -
 .6استقرار الوضعية الدالية وىذا ما يتضمنو لو نتائج التحليل الدالر من كشف للوضعية الدالية للمؤسسة 

 لشا سبق ذكره لؽكن توضيح جميع الأطراؼ الدستفيدة من التحليل الدالر وفق الشكل الدوالر :

 
                                                           

 .236مفلح لزمد عقل، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 .4،ص 2007، كلية إدارة الأعماؿ ،الجامعة الأردنية ،الطبعة الرابعة، التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية لزمود عبد الحليم الخلايلة، 2
، ص 2009 ،ثانية، الدملكة العربية السعوديةالطبعة ال ،، دار الدريخ لنشر و التوزيعالتحليل المالي شركات و أسواق ماليةلزمود الدبروؾ أبو زيد،  3

33. 
 .66منتَ شاكر لزمد و آخروف، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .81لزعر لزمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص  5
، دار الكتاب الحديث لنشر و التوزيع، مدخل إلى الإدارة المالية  الحديثة، التحليل المالي و اقتصاديات الاستثمار و التمويلحنفي علي،  6

 .75، ص 2008مصر،
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 الأطراف المستفيدة من التحليل المالي: (10) شكل رقم

 
 : من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق تقدلؽو.لمصدر ا

 لتقييم الأداء المالي مفاىيميالمبحث الثاني: الإطار ال

يعتبر الأداء الدالر من بتُ أىم الاساليب في الدؤسسة التي تعمل على تشخيص الوضعية الدالية وىذا من  
قدرتها على برقيق أىدافها، ويتم ىذا التشخيص من خلاؿ استعماؿ الدؤشرات والنسب الدالية  أجل معرفة مدى

 .وغتَىا، وكل ىذه الأدوات تعتبر فعالة من أجل القياـ بعملية تقييم الأداء الدالر في الدؤسسة

 الماليو الأداء المطلب الأول: مدخل الى الأداء 

 م عامة حوؿ الأداء بالإضافة الذ مفاىيم حوؿ الأداء الدالر. يىايلي سنتطرؽ إلذ مف من خلاؿ ما

 أولا: مدخل الى الأداء

 .الأداء ولزدداتو وكذلك مقومات الاداء الجيد والعوامل الدؤثرة فيويلي سنتحدث عن تعريف  من خلاؿ ما

 

الأطراف المستفيدة من 
 التحليل المالي 

المؤسسة داخل المستفيدة الأطراف  

إدارة 
 المؤسسة

العاملوف في 
  لمساىمونا الدؤسسة

 الأطراف المستفيدة خارج المؤسسة

المستثمرو 
ن 

 والدائنون

الموردون و 
المتعاملون مع 

 المؤسسة 

الأجهزة 
 الضريبية

البنوك و 
المؤسسات 

 المالية 

الفرق التجارية 
 والصناعية 

سماسرة وىيئة 
 الأوراق المالية
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 :ىناؾ العديد من التعاريف التي تناولت الاداء نذكر منها ما يليتعريف الأداء:  -1

يرتبط مفهوـ الأداء بشكل وثيق بالإدارة الاستًاتيجية لأنو يعمل على تغيتَ أداء إدارة الدؤسسة " -
 باستخداـ لرموعة من الدؤشرات الدالية و غتَ الدالية و ينحدر أصل كلمة أداء من اللغة اللاتينية

PERFORMANCE   التي تعتٍ إعطاء و بعده اشتقت باللغة الإلصليزية منها كلمة
performance  1 "والتي تعتٌ بها إلصاز، تأدية أو ابساـ شيء ما

 . 

 2أو أنها : " النتائج الدتوصل اليها من طرؼ رياضي ، وىي بسثل الرقم الذي يقيس ىذه النتيجة " -
يبذلو الفرد في عملو من جهود بدنية وذىنية وبالتالر  ويعرؼ أيضا بأنو:" الإلصاز الذي يتحقق نتيجة ما -

 ".لددى لصاح الفرد أو فشلو في برقيق الأىداؼ الدتعلقة بالوظيفة الخاصة بوفهو انعكاس 
وىو كذلك:" الدنظومة الدتكاملة لنتاج أعماؿ الدنظمة في ضوء تفاعلاتها مع عناصر بيئتها الداخلية  -

 .3والخارجية"

الدؤسسات ومن خلاؿ ما سبق لؽكن اعطاء تعريف للأداء على أنو : القيمة التي يقوـ بخلقها الأفراد أو 
 يقوموف بها في اداء عملهم. نتيجة المجهودات التي

 ددات الأداء:مح -2
 : 4تتمثل لزددات الأداء في ما يلي 

ف ىػذه الطاقػة نابذػة عػن دوافػع وىو كمية الطاقة التػي يبػذلذا الدسػتخدـ لأداء عملػو، وتكػو  الجهد:  -
  .تؤثر في الدستخدـ ليبذؿ جهدا لزددا

 فهي نوعاف: قدرات مكتسبة وقدرات فطرية القدرات:   -
ىػي التػي تلعػب فيها البيئة والػػزمن دورا فػػي تكوينها وصػػقلها، أمػػا القػػدرات  :فالقدرات الدكتسبة

  .الفطرية ىػػي قػػدرات عقلية تتجلػػى فػػي ذكػػاء الفػػرد ونباىتو
ىو عملية ذىنية تقػوـ بالانتقػاء والتنظيم وتعديل أو تغيتَ وتفستَ الدعلومػات التػي تػأتي عن  الإدراك: -

 . س وذلك حسب الانطباعات والدعايتَطريق الحوا

                                                           
1  R. le duff & autres . en CYCLO Pédi de la gestion et du management ‚paris‚ 1999;P90. 
2 Y.Mougin ,les outils d’optimisation de la performance ,édition d’organisation , 
paris,2004,p17. 

-41،ص2016، دار غيداء للنشر، عماف، الطبعة الأولذ، تطوير الأداء البحثي للجامعات في ضوء الإدارة بالقيملزمد عبد الله حسن حميد،  3
43 . 

دراسة حالة حول اتصالات الجزائر للهاتف  –دور أسلوب كايزن )النموذج الياباني( في تحسين أداء المؤسسة أبو بكر بوسالد، ىدى شهيد،  4
 .631-630،ص2017البواقي، ديسمبر ، أـ 8، لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية والادارية، العدد -للهاتف النقال أوريدو
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 .: كل ما يتعلق من واجبات ومسؤوليات التي برتويها الوظيفةالوظيفة -

وىػي كػل مػا يتوفر فػي الدنظمػة مػن تنظيمات تسػهل وتػنظم العملية  البنية التنظيمية الداخلية: -
الإنتاجية مػػن آلات وطػػرؽ التنظيم الإداري مػػن طػػرؽ القيادة ونظػػم التحفيز وأيضا نظػػم الاتصػػاؿ 

 الداخلي.
المحيط الخارجي لو تأثتَ على أداء العامل في منظمتو مثل الرواتب التػي تػدفع في  المحيط الخارجي: -

 الدؤسسات الأخرى.
 :والشكل التالر يلخص لزددات الاداء

 

 (:محددات الأداء2شكل)

 
 . سبق على ما بالاعتماد: من إعداد الطلبة المصدر

محددات 
 الأداء

البنية 
التنظيمية 
 الداخلية

المحيط 
 الخارجي

 القدرات لجهدا

 الإدراك
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  مقومات الأداء الجيد: -3
  1:ىي ىناؾ العديد من مقومات الأداء الجيد

: ىي إطار عاـ مرشد للتفكتَ والتصرؼ تتخذه الإدارة العليا، يكوف مستمدا الإدارة الاستراتيجية -
من الأىداؼ العليا للشركة، ليصبح وسيلة لتحقيق تلك الأىداؼ وموجها للقرارات الدصتَية 

لدوقفها التنافسي ولدواطن الدستقبلية التي تتخذىا تلك الإدارة في تعبئة مواردىا حوؿ التطوير الدستمر 
قوتها من خلاؿ إحداث الدواءمة والتكييف مع البيئة الخارجية وصولا إلذ أداء رسالتها وىي أيضا 
بدثابة خطة بعيدة الددى تركز على برليل وضع الشركة من حيث طبيعة العمل والدوقف التنافسي 

  .والدوقع بالسوؽ وبرديد أىدافها الدستقبلية
 تقديم صورة حقيقية لكل ما لػدث وأف يتصف لدوظف بالعدؿ وأف يتحلى عند وتعتٍ الشفافية: -

قيامو بعملو بالنزاىة والعفة والصدؽ والدوضوعية والأمانة والاستقامة في أدائو لواجباتو، وأف يتجرد من 
الدصالح الشخصية، وألا لؼضع حكمو لآراء الآخرين، وألا يقوـ عن علم بتقديم الدعلومات على غتَ 

قيقتها. كما ينبغي على الدوظف ألا يضع نفسو في مواقف تؤثر على حياده أو بذعلو يقع برت ح
 تأثتَ الغتَ لشا يهدد موضوعية عملو.

ؿ الإدارة التنفيذية و التأكد من قيامها ا: وتعتٍ إمكاف تقييم وتقدير أعمقرار مبدا المساءلة الفعالة -
الأعماؿ بدقة من قبل بقية الدوظفتُ بالدؤسسة، وذلك بتنفيذ الدهمات التي من شأنها ضماف القياـ ب

  بتقديم تقارير دورية عن نتائج الأعماؿ ومدى ناجعتهم في تنفيذىا.
: النظاـ المحاسبي ىو عبارة عن لرموعة من العناصر الدادية والدعنوية وجود النظم المحاسبية  -

لمحاسبية الكاملة، وىو نظاـ لؼتص بكافة الدستخدمة، في تنفيد العمل المحاسبي وتنظيم والصاز الدورة ا
أعماؿ جمع وتسجيل وتصنيف وتبويب ومعالجة وبززين وتوصيل الدعلومات القيمة في شكل قوائم 

مالية إلذ الأطراؼ الطالبة لذا بغية ابزاذ القرار، حوؿ الأحداث الاقتصادية في الداضي والحاضر 
 ا أجل مساعدتهم في ابزاذ القرار.والدستقيل. إلذ الأطراؼ الدختلفة الدستفيدة منه

 والشكل التالر يلخص عوامل الأداء الجيد:
 

                                                           
، مذكرة للحصوؿ على درجة ماجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرؽ تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةمشعل جهز الدطتَي،  1

 . 16،ص.2010/2011عماف،  –الأردف  الاوسط،
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 الأداء الجيدمقومات (: 3شكل )

 
 . سبق : من إعداد الطلبة بالاعتماد على ماالمصدر

 

 العوامل المؤثرة على الأداء: -4

 :1سيتم ذكر بعض العوامل الدؤثرة على الأداء فيما يلي

فالدنظمػػة التػػي بستلك خططػػا تفصػػيلية لعملهػػا وأىػػدافها ومعػػدلات : وجــود أىــداف محــددة  -
 .الإنتػػاج الدطلوب أدائها، تستطيع قياس ما برقق من إلصاز أو لزاسبة موظفيها على مستوى أدائهم

 فػػي التخطيط : إف عػػدـ مشػػاركة العػػاملتُ فػػي الدسػػتويات الإداريػػة الدختلفػػة المشــاركة فــي الإدارة  -
 وصنع القرارات يساىم في وجود فجػوة بتُ القيػادة الإداريػة والدػوظفتُ فػي الدسػتويات الإداريػة وبتػالر 
 يؤدي إلذ ضعف الدسؤولية والعمل الجماعي لتحقيق أىداؼ الدنظمػة وىػذا يػؤدي إلػى ضػعف الأداء 

  لدى ىؤلاء الدوظفتُ.

                                                           

دراسة حالة حول اتصالات الجزائر  –اباني( في تحسين أداء المؤسسة دور أسلوب كايزن )النموذج اليأبو بكر بوسالد، ىدى شهيد،   1 
  .630، مرجع سبق ذكره، ص-للهاتف النقال أوريدو
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 : من العوامل الدػؤثرة علػى أداء الدػوظفتُ عػدـ لصػاح الأسػاليب الإداريػة اختلاف مستويات الأداء  -
  التي تربط بتُ الأداء والدردود الدادي والدعنوي الذي لػصلوف عليو.

 : فضعف الرضا الوظيفي أو الطفاضو يػؤدي إلػى أداء ضػعيف وإنتاجيػة مشكلات الرضا الوظيفي  -
 أقل.

 :الدؤثرة على الأداء والشكل التالر يلخص العوامل

 

 العوامل المؤثرة على الأداء( : 4شكل )

 

 

 سبق. من إعداد الطلب بالاعتماد على ماالمصدر: 

 

العوامل 
المؤثرة 
 على الأداء

وجــود 
أهــداف 
 محــددة

مشكلات 
الرضا 
 الوظيفي

اختلاف 
مستويات 

 الأداء

المشــاركة 
فــي 
 الإدارة
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 ثانيا: مدخل الى الاداء المالي

وألعيتو وأىم أىدافو، بالإضافة إلذ التطرؽ الذ العوامل الدؤثرة  من خلاؿ ما يلي سنتناوؿ تعريف الأداء الدالر
 فيو.

 الأداء المالي: تعريف -1

 ىناؾ العديد من التعاريف للأداء الدالر نذكر منها ما يلي:

يعرؼ الأداء الدالر بأنو " تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على إنشاء القيمة الدضافة  -
قي القوائم ولرابهة الدستقبل من خلاؿ الاعتماد على الديزانية الدالية و جدوؿ حسابات النتائج و كذلك با

الدالية، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لد يؤخذ الظرؼ الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي تنتمي إليو 
الدؤسسة النشطة في الدراسة، و على ىذا الأساس فإف تشخيص الأداء يتم بدعاينة الدردودية الاقتصادية 

 .1للمؤسسة و معدؿ لظو الأرباح"
-

الضيق لأداء الدؤسسات حيث يركز على استخداـ مؤشرات مالية لقياس وىو كذلك:" يعبر عن الدفهوـ  
للأنشطة   مدى الصاز الأىداؼ، و يعبر الأداء الدالر عن أداء الدؤسسة حيث أنو ىو الداعم الأساسي

الدختلفة التي بسارسها  الدؤسسة، و يساىم في إتاحة الدوارد الدالية و تزويد الدؤسسة بفرص استثمارية 
 .2لستلفة"

تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة ،لدعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة و لرابهة يعرؼ كذلك بأنو :"  -
الدستقبل من خلاؿ الاعتماد على الديزانيات ،جدوؿ حسابات النتائج ،و الجداوؿ الدلحقة ،ولكن لا 

ؤسسة النشطة في جدوى من ذلك إف لد يأخذ الظرؼ الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي ينتمي إليو الد
الدراسات و على ىذا الأساس فإف التشخيص الأداء ثم بدعاينة الدردودية الاقتصادية للمؤسسة و معدؿ لظو 

  .3الأرباح 

 

                                                           

.45، ص 2010، الأردف، 01، دار الحامد للنشر و التوزيع، ط الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتلزمد لزمود الخطيب،   1  
 لوحة القيادة كأداة لتقييم الاداء المالي للمؤسسة القتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية لانتاج الكهرباءيوب، بن نذيرنصر الدين، شملاؿ أ  2

SPE  ،4، ص.25/04/2017لية لحوكمة الدؤسسات وتفعيل الابداع،البليدة، آمداخلة للمشاركة في الدؤبسر الوطتٍ الأوؿ حوؿ التسيتَ ك . 
3Amaud thausron , évaluation des entreprise ‚technique de gestion édition économique ‚paris 
2005 ‚p23. 
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: الأداء الدالر ىو عبارة عن مرآة عاكسة تعكس ومن خلاؿ ما سبق لؽكن اعطاء تعريف شامل للأداء الدالر
كبتَ في معرفة مدى برقيق الدؤسسة لأىدافها، ويسعدىا في التزود وتعبر عن أداء الدؤسسات ويساىم بشكل  

 بالدوارد الدالية وزيادة معدلات لظوىا وأرباحها.
 

 أىمية و أىداف الأداء المالي: -2
 :1تتمثل ألعية وأىداؼ الأداء الدالر فيما يلي 

 :أىمية الاداء المالي  -
تقييم أداء الدؤسسات من عدة زوايا و بطريقة بزدـ تنبع ألعية الأداء الدالر بشكل عاـ في أنو يهدؼ إلذ 

مستخدمي البيانات لشن لذم مصالح مالية في الدؤسسة لتحديد جوانب القوة و الضعف في الدؤسسة و 
 .الاستفادة من البيانات التي يوفرىا الأداء الدالر لتًشيد القرارات الدالية للمستخدمتُ

ل خاص في عملية متابعة أعماؿ الدؤسسة و تفحص سلوكها و وتنبع ألعية الأداء الدالر أيضاً و بشك
مراقبة أوضاعها و تقييم مستويات أدائها و فعاليتو و توجيو الأداء لضو الابذاه الصحيح و الدطلوب من 

خلاؿ برديد الدعوقات وبياف أسبابها و اقتًاح إجراءاتها التصحيحية و ترشيد الاستخدامات العامة 
ا وفقاً للأىداؼ العامة للمؤسسة و الدسالعة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ للمؤسسة و استثماراته

 على استمرارية و بقاء الدؤسسة.
 إف الأداء الدالر لؽكن أف لػقق للمستثمرين الأىداؼ التالية::أىداف الأداء المالي  -

متابعة الظروؼ الاقتصادية و كن الدستثمر متابعة و معرفة نشاط الدؤسسة و طبيعتو، كما يساعد على لؽ
 الدالية المحيطة، و تقدير تأثتَ أدوات الأداء الدالية من ربحية و سيولة و نشاط و الدديونية على سعر السهم؛
يساعد الدستثمر في إجراء عملية التحليل و الدقارنة و تفستَ البيانات الدالية و فهم التفاعل بتُ البيانات 

 .ضاع الدؤسسةلابزاذ القرار الدلائم لأو 
و منو فإف الدوضوع الأساسي للأداء الدالر ىو الحصوؿ على معلومات تستخدـ لأغراض التحليل الدناسبة 

 .لصنع القرارات و اختيار السهم الأفضل من خلاؿ مؤشرات الأداء الدالر للمؤسسة
 

                                                           
لوحة القيادة كأداة لتقييم الاداء المالي للمؤسسة القتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية لانتاج الكهرباء بن نذيرنصر الدين، شملاؿ أيوب،  1

SPE  ،8مرجع سبق ذكره، ص.  
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 العوامل المؤثرة على الأداء المالي: ثالثا : 

 :1تؤثر على الأداء الدالر لؽكن تلخيصها فيما يليىناؾ لرموعة من العوامل التي 

 :العوامل الداخلية -
وىذه العوامل لؽكن  تواجو الدؤسسة لرموعة من العوامل الداخلية التي تؤثر على أدائها الدالر وربحيتها -

لإدارة الدؤسسة التحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي يساعد على تعظيم العائد الدتوقع وتقليل 
  : التكاليف والدصروفات وأىم ىذه العوامل

 اؿ. قابة على تكلفة الحصوؿ على الأمو الر  -
 الرقابة على التكاليف.  -
 تاحة.الرقابة على كفاءة استخداـ الأمواؿ الد -
 السيولة. -
 . الدؤشرات الخاصة بالربحية -

 :العوامل الخارجية -
  تواجو الدؤسسة لرموعة من التغتَات الخارجية التي تؤثر على أدائها الدالر حيث لا لؽكن لإدارة الدؤسسة

السيطرة عليها، وإلظا لؽكنها فقط توقع النتائج الدستقبلية لذذه التغتَات، لزاولة إعطاء خطط لدواجهتها 
  : التقليل من تأثتَاتها وتشمل ىذه العواملو 

 وجية الدؤثرة على نوعية الخدماتالتغتَات العلمية والتكنول. 
 سات من طرؼ الدولة وقوانتُ السوؽالقوانتُ والتعليمات التي تطبق على الدؤس.  
 اسات الدالية والاقتصادية للدولةالسي. 

 

 

                                                           
دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية الجزائرية  –ر الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي أثحجاج نفيسة،  1

-2016مذكرة نيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ ، بزصص مالية ولزاسبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  (،2214-2212خلال الفترة ) 
 .17-16، ص 2017
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 الماليتقييم الاداء ماىية ومنهجية  المطلب الثاني:

تناوؿ في ما يلي مفهوـ تقييم الأداء الدالر بالإضافة الذ ألعيتو اء والاداء الدالر نبعد ما تطرقنا الذ تعريف الاد
 ومراحو واىم شروطو.

  تقييم الأداء المالي: مفهوم أولا 

 ىناؾ عدة تعاريف لتقييم الأداء الدالر نذكر منها ما يلي:

  عملية تقييم الأداء الدالر تعتٍ "تقدير حكم لو قيمة على إدارة الدوارد الطبيعية والدادية والدالية
الدتاحة للمؤسسة وذلك لخدمة رغبات أطرافها الدختلفة، أي يعتبر تقييم الأداء الدالر للمؤسسة 

 .1قياسا للنتائج المحققة أو الدنتظرة في ضوء معايتَ لزددة سلف"
  يعرؼ الأداء الدالر على أنو قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد ما لؽكن

قياسو و من ثم مدى برقيق الأىداؼ لدعرفة مستوى الفاعلية و برديد الألعية النسبية بتُ النتائج و الدوارد 
2الدستخدمة ، لشا يسمح بالحكم على درجة الكفاءة "

 . 

لاؿ ما سبق لؽكن تعريف تقييم الاداء الدالر بأنو : عبارة عن معيار يقوـ بقياس الأداء المحقق من ومن خ
 قبل الدؤسسة ومدى برقيقها للنتائج الدرغوب الوصوؿ إليها.

 خصائص عملية تقييم الأداء المالي: ثانيا : 
 :3تتمتع عملية تقييم الأداء الدالر بجملة من الخصائص وىي كما يلي

لا توجد إلا حيث توجد أىداؼ  الدالر فعملية تقييم الأداء وجود أىداف محددة مسبقا )المعايير(:  -
لزددة مسبقا، وقد تكوف في صورة خطة أو سياسة أو معيار أو لظط، فاللوائح الدالية وقوانتُ ربط الدوازنة وما 

عيارية، أىداؼ لزددة مسبقا يتم تتضمنو من قواعد وضوابط، وكذلك التكاليف النمطية ومعدلات الأداء الد

                                                           

 .38،ص2000، دار الدريخ للنشر، الرياض، الاداء المالي لمنظمات الاعمالد فرحات جمعة، السعي 1 
دور النظام المحاسبي المالي  في تقيم الأداء المالي للمؤسسة دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى لزمد لصيب طارؽ وطارؽ قدوري،  2

مايو  6/ 5الدلتقى الوطتٍ حوؿ واقع و آفاؽ النظاـ المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ، جامعة بسكرة ، ،جنوب بسكرة
 . 25، ص 2013

(، 2213-2222تقييم الأداء المالي للبنوك الاسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة البنوك الإسلامية للفترة )الطيب بولوح، عمر بوجمعة،   3
 . 4-3الجزائر، ص –،الشلف 2016، 14لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد 
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 .الدالر  على أساسها عملية تقييم الأداء
: يتم قياس الأداء الفعلي عادة بالاعتماد على ما توفره النظم المحاسبية والأساليب قياس الأداء الفعلي -

لات بهذه الأعماؿ مع استخداـ الآ الإحصائية من بيانات ومعلومات، ولغب توفر عاملتُ مدربتُ للقياـ
 .بها الدستحدثة متى كاف ذلك مناسبا، لسرعة عرض نتائج القياس أو التقدير وابزاذ القرارات الخاصة

: يتم مقارنة الأداء المحقق بالدعايتَ لتحديد الالضرافات سواء كانت إلغابية أو مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير -
، وجعلها قادرة على لرابهة الأخطاء قبل وقوعها من أجل سلبية، ولتمكتُ الإدارة من التنبؤ بالنتائج الدستقبلية

 .ابزاذ الإجراءات اللازمة التي بروؿ دوف وقوعها
: إف ابزاذ القرار لتصحيح الضراؼ ما يتوقف على اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات -

لي، ومقارنة ذلك الأداء المحقق البيانات والدعلومات الدتاحة عن الأىداؼ المحددة مسبقا وقياس الأداء الفع
بالذدؼ الدخطط، لذلك فإف برليل الالضراؼ وبياف أسبابو يساعداف على تقدير الدوقف وابزاذ القرار الدناسب 

الذي لغب أف يكوف في الوقت الدناسب، ولزددا بوضوح نوع التصحيح الدطلوب، آخذا في الاعتبار جميع 
  .الظروؼ المحيطة بالقرار
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 أىمية ووظائف تقييم الأداء الماليثالثا : 

 :أىمية تقييم الأداء المالي 

  1: لػتل تقييم الأداء الدالر ألعية كبتَة في الجوانب الدختلفة في الحياة الاقتصادية، وتتمثل ألعيتو في

 أنو يساعد توجيو الإدارة العليا إلذ مراكز الدسؤولية التي تكوف أكثر حاجة إلذ الإشراؼ.  -
عد على إلغاد نوع من الدنافسة بتُ الأقساـ والإدارات والدؤسسات الدختلفة لشا يؤدي إلذ برستُ يسا -

أدائها، ومساعدة الدسؤولوف على ابزاذ القرارات التي برقق الأىداؼ من خلاؿ توجيو نشاطاتهم لضو 
 المجالات التي بزضع للقياس والحكم.

  يوفر قياسا لددى لصاح الدؤسسة فالنجاح مقياس مركب لغمع بتُ الفعالية والكفاءة في تعزيز أداء الدؤسسة
 لدواصلة البقاء  والاستمرار.

  ينصب على التأكد من توفر السيولة ومستوى الربحية في ظل  الدالر على الدستوى الدالر، فإف تقييم الأداء
ا يصاحبهما من لساطر، بالإضافة إلذ توزيعات الأرباح في إطار كل من قرارات الاستثمار والتمويل وم

أىداؼ الإدارة الدالية ىو تعظيم القيمة الحالية السعي لتعظيم القيمة الحالية للمؤسسة، باعتبار أفّ 
وبرقيق العائد الدناسب  للمؤسسة والمحافظة على سيولة الدؤسسة لحمايتها من خطر الإفلاس والتصفية،

 ار.على الاستثم
  يظهر مدى إسهاـ الدؤسسة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلاؿ برقيق أكبر قدر من

الإنتاج بأقل التكاليف  والتخلص من عوامل الضياع في الوقت والجهد والداؿ لشا يؤدي إلذ خفض أسعار 
 الدنتجات، ومن ثم تنشيط القدرة الشرائية وزيادة الدخل القومي. 

 التطور الذي حققتو الدؤسسة في مستَتها لضو الأفضل أو لضو الأسوء، وذلك عن طريق  الكشف عن
 الدؤسسة من مدة لأخرى، ومكانيا بالدؤسسات الدماثلة الأخرى. نتائج الأداء الفعلي زمنيا في 

 :وظائف تقييم الاداء المالي  

                                                           
دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية الجزائرية  –أثر الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي حجاج نفيسة،   1

  .18مرجع سبق ذكره ص  (،2214-2212خلال الفترة ) 
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التي رسمتها، ولؽكن قياسها باستعماؿ عملية تقييم الأداء عبارة عن متابعة لددى برقيق الدؤسسة للخطط  
عدة أساليب ذلك لتمكتُ الدستَين من الإشراؼ على تنفيذ تلك الخطط ومراقبتها، ولؽكن  تلخيص أىم وظائف 

  1:عملية تقييم الأداء فيما يلي
 متابعة تنفيذ الأىداؼ الاقتصادية للمؤسسة وذلك بالتعرؼ على مدى برقيقها للأىداؼ الدسطرة   -

 مسبقا وللفتًة المحددة اعتمادا على البيانات والإحصاءات التي توفرىا لستلف أقساـ الدؤسسة، 
 .برديد الأىداؼ مسبقا بدقة ووضوحلذلك لغب على الدستَين 

 الرقابة على كفاءة الأداء للتأكد من قياـ الدؤسسة بدمارسة نشاطاتها وتنفيذ خططها بأعلى درجة   -
 يص الالضرافات وأسبابها والعمل على تفاديها في الدستقبل، وىنا لغب من الكفاءة، وذلك بتشخ

 ة.ىا بأعلى درجة من الكفاءة الدمكنالتأكد من أف الدؤسسة قد استخدمت كافة موارد
 .عن حصوؿ الالضرافات التي بردثبرديد الجهات والدراكز الإدارية الدسؤولة   -

 .ة الالضرافات مع ضرورة اختيار البديل الأفضلالبحث عن الحلوؿ والوسائل الدناسبة لدعالج -

 مراحل وشروط تقييم الأداء المالي.رابعا : 

 2: لؽكن تلخيص عملية تقييم الأداء الدالر في الدراحل التاليةمراحل تقييم الأداء المالي: 
خطوات : الحصوؿ على لرموعة القوائم الدالية السنوية وقائمة الدخل ،حيث إف من المرحلة الأولى   

الأداء الدالر إعداد الدوازنات والقوائم الدالية والتقارير السنوية الدتعلقة بأداء الدؤسسات خلاؿ فتًة زمنية 
 .معينة

:  احتساب مقاييس لستلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع المرحلة الثانية  
 .ات الدالية التي تستخدـ في عملية تقييم الأداء الدالر الدالر والتوزيعات وتتم بإعداد واختبار الأدو 

:  دراسة وتقييم النسب ، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الالضرافات ومواطن الضعف المرحلة الثالثة   
بالأداء الدالر الفعلي من خلاؿ مقارنتو بالأداء الدتوقع أو مقارنتو بأداء الدؤسسات التي تعمل في نفس 

 القطاع. 
                                                           

دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات  -دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراتوؼ جليلة، بن خر  1 
KANAGHAZ – (2215- 2222،)   ألزمد بوقرة، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص مالية الدؤسسة، جػامػعة

  .77ص، 2009-2008بومػػرداس، 
تحليل وتقييم الأداء المالي باستحدام المؤشرات المالية دراسة تطبيقية بواسطة ارسيلور ميتال عنابة حطاب بلاؿ، زعيبط نور الدين،  2
 .199، ص2018جواف  الجزائر،، 1، العدد 4، لرلة ميلاؼ للبحوث والداسات، المجلد 2213-2214)
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:  وضع التوصيات الدلائمة معتمدين على عملية تقويم الأداء الدالر من خلاؿ النسب المرحلة الرابعة  
  بعد معرفة أسباب ىذه الفروؽ وأثرىا على الدؤسسات للتعامل معها ومعالجتها.

 

 :شروط تقييم الأداء المالي 

تساىم بدرجة كبتَة في برقيق الدقة تتطلب عملية تقييم الأداء الدالر بعض الشروط التي من شأنها أف   
والدوثوقية، الأمر الذي يساعد على ابزاذ القرارات السليمة وتصحيح الالضرافات  وتعديد الدسؤوليات والارتقاء 

 :1بالنتائج إلذ الدستويات الدرغوبة ومن ىذه الشروط نذكر
تتعدد فيو الدسؤوليات والصلاحيات لكل مدير  حاأف يكوف الذيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية واض -

 ومشرؼ بدوف أي تداخل بينهما. 
أف تكوف أىداؼ الخطة الدالية، الإنتاجية، التسويقية.. إلخ  واضحة وواقعية وقابلة للتنفيذ و ىذا لا يتم بدوف  -

لأىداؼ متوازنة بذمع دراسة ىذه الأىداؼ دراسة دقيقة ومناقشتها مع كل الدستويات داخل الدؤسسة لكي تأتي ا
  بتُ الطموح والإمكانيات الدتاحة للتنفيذ.

أف يتوفر للمؤسسة الاقتصادية شخصا متمرسا في عملية تقييم الأداء متفهما لدوره عارفا بطبيعة نشاط   -
  والنسب والدؤشرات التقييمية بشكل صحيح.تَالدؤسسة قادرا على تطبيق الدعاي

ية نظاـ متكامل وفعاؿ للمعلومات والبيانات والتقارير اللازمة لتقييم لأداء بحيث أف يتوفر للمؤسسة الاقتصاد  -
تكوف إنسانية الدعلومات سريعة ومنتظمة تساعد الدسؤولتُ في الادارات على اختلاؼ مسؤولياتهم من ابزاذ القرار 

  السليم والسريع وفى الوقت الدناسب لتصحيح الأخطاء وتفادي الخسائر.
لإجراءات والآلية الدوضوعة لدسار عمليات تقييم الأداء بتُ الإدارات الدسؤولة عن تقييم الأداء في أف تكوف ا -

الذيكل التنظيمي واضحة ومنتظمة ومتناسقة ابتداء من الإدارة  في مركز الدسؤولية وصعودا إلذ الوزارة والعكس، وإذا 
 يات التقييمية والتصحيحية للأداء.لتعرقلت العم

ـ حوافز فعاؿ سواء كانت ىذه الحوافز مادية أو معنوية أو كانت إلغابية أو سلبية بحيث لػقق ىذا وجود نظا -
النظاـ ربطا متينا بتُ الأىداؼ الدنجزة فعلا وبتُ الدخطط منها. لأف غياب مثل ىذا النظاـ يضعف قوة وجدية 

 .بها إلذ الدستوى الدطلوبالقرارات الدتخذة بشأف تصحيح الدسار في العملية الانتاجية والارتفاع 

                                                           

.30، مرجع سبق ذكره،صالاعمال الاداء المالي لمنظماتالسعيد فرحات جمعة،   1  
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 :خلاصة الفصل 

من الدهتمتُ بالدالية داخل الدؤسسة   يعتبر التحليل الدالر أداة من الأدوات التي يستخدمها العديد
كالدقرضتُ و الدسالعتُ و الدولة وغتَىم ، فهو يعتبر عملية برويل البيانات الدالية الواردة بالقوائم الدالية إلذ 

كما أف الذدؼ من التقييم الدالر ىو تقيم أداء الوحدات  معلومات تستعمل كأساس لابزاذ قراراتهم الدالية،
 بعة تنفيذ الخطط الاستثمارية وتقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية. الاقتصادية ومتا

الأداء شكل من أشكاؿ الرقابة الفعالة داخل الدؤسسة، يساعد في اكتشاؼ جوانب القوة و نقاط  
 الضعف و لزاولة تداركها، و لا تتم ىذه العملية إلا وفق خطوات و منهجية تستَ عليها لضماف لصاحها.

تقييم الأداء داخل الدؤسسة ىامة بالنسبة لكل العمليات فهي تساعد الدؤسسة على  حيث تعتبر عملية
علاجها،   ولةالدالية، و كشف الالضرافات ولزااكتشاؼ نقاط القوة والضعف و ذلك من خلاؿ برليل قوائمها 

ت تساعد في برستُ وتساعد عملية تقييم الأداء في التعرؼ على مركزىا الدالر ثم لزاولة تقديم نتائج و اقتًاحا
 الوضعية الدالية للمؤسسة.
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 :مقدمة الفصل 

وىذه الأنواع  أنواع متعددة يكمل بعضها الآخر ، يتكون من عتبارهبالؽكن النظر إلذ التحليل الدالر 
تستعمل بها أدوات و وسائل وطرق لستلف يستخدمها المحلل الدالر للوصول إلذ تقييم الجوانب الدختلفة لنشاط 

 الدؤسسة.

فنجد أن المحلل الدالر يعتمد على القوائم الدالية في إجراء التحليل اللازم للخروج بدعلومات تفيد الأطراف 
ات ،إن مدى سلامة و صحة ىذه الدعلومات تتوقف على مدى دقة و صحة الدختلفة الدستفيدة من ىذه الدعلوم

البيانات الظاىرة في القوائم الدالية ،و كذلك على دقة تطبيق الحسابات الواردة بتلك القوائم . و يعتبر برليل التغتَ و 
 الابذاه الخطوة التحليلية الأولذ التي يقوم بها المحلل الدالر للقوائم الدالية .

حاول إلقاء النظرة حول أدوات التحليل الدالر الساكن و أدوات التحليل الديناميكي نىذا الفصل س و في
 تُ :التالي الدبحثتُفي تقيم أداء الدؤسسة من خلال 

 الدبحث الأول: أدوات التحليل الدالر الساكن الدستخدمة في تقيم الأداء الدالر 
 :يكي الدستخدمة في تقييم الأداء الدالر أدوات التحليل الدالر الدينام الدبحث الثاني 
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 المبحث الأول: أدوات التحليل المالي الساكن المستخدمة في تقييم الأداء المالي

متعددة يكمل بعضها الآخر ،و ىذه الأنواع تستعمل بها أدوات و  على انو انواعتحليل الدالر لللؽكن النظر  

وسائل وطرق لستلفة يستخدمها المحلل الدالر للوصول إلذ تقييم الجوانب الدختلفة لنشاط الدؤسسة. ومن خلال ىذا 

 الذ أدوات التحليل الدالر الساكن.الدبحث سوف نتطرق 

 ل الماليتحليلالمطلب الأول: القوائم المالية المتاحة ل

من أحد الدزايا التي جاء بها النظام المحاسبي الدالر الجديد ىو تطوير طريقة إعداد و عرض القوائم وفقا لدعايتَ 

 لزاسبية دولية، و تتمثل القوائم الدالية من الوسائل الأساسية في الاتصال بالأطراف الدهتمة بأنشطة الدؤسسة,

 الميزانية المحاسبية و عناصرىا: أولا:

وىي القائمة التي توضح مصادر الأموال في الدؤسسة ،و استخدامات ىذه الأموال من  فهوم الميزانية:م .1

جهة أخر ،و تتكون من بنود ىذه القائمة من أرصدة لحظية لدختلف بنود الأصول والالتزامات و حقوق الدلكية 

 .1الوضع الدالر للمؤسسةفي تاريخ إعداد القوائم الدالية ،لشا يساعد الدستخدمتُ في التعرف على 

تصنف الديزانية بصفة منفصلة عناصر الأصول و عناصر الخصوم وتبرز في  عناصر الميزانية المحاسبية: .2

 عند وجود عمليات تتعلق بهذه الفصول : صورة منفصلة على الأقل الفصول التالية،

الدستقبل ،و أن الوحدة المحاسبية قد تعرف على أنها :" منافع اقتصادية متوقع الحصول عليها في  الأصول: .أ 

 اكتسبت حق الحصول على ىذه الدنافع أو السيطرة عليها نتيجة أحداث وقعت أو عمليات حدثت في الداضي".

و لؽكن أن تكون ىذه الأصول مادية كالدخزون، الدباني، الأراضي، ...الخ أو أن تكون أصولا غتَ مادية كالشهرة 

 و العلامات التجارية.

 سم بشكل عام إلذ فئتتُ رئيسيتتُ:وتنق

                                                           
 .60، ص 2013الديسرة للنشرة والتوزيع و الطباعة، الطبعة الثانية، الأردن، ،دارمقدمة في الإدارة المالية المعاصرةشبيب ،دريد كمال آل  1
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 :ىي أصول قصتَة الأجل وتتمثل في الأصول النقدية و الأصول التي يتوقع أن تتحول إلذ  أصول متداولة

نقدية خلال السنة أو خلال دورة الأعمال العادية أيهما أطول، و تتًتب ىذه الأصول حسب سيولتها حيث يتم 

برولا إلذ نقدية وتنتهي بأبطئها و تتكون من :النقدية ،الاستثمارات قصتَة الأجل، الذمم الددينة،  البدء بأسرعها

 الدخزون، الددفوعات، .

 :و ىي التي لد تستغرق عملية برويلها إلذ نقدية لأكثر من فتًة  وتعرف بالأصول غتَ الدتداولة، أصول ثابتة

 و أصول غتَ ملموسة. أصول ملموسة،مالية ،و تنقسم إلذ استثمارات طويلة الأجل ،

 :وتعرف بالأرصدة الددينة الأخرى و ىي التي يتم إدراجها ضمن الأصول سابقة الذكر و عادة  أصول أخرى

 ما تكون مصاريف مستحقات القبض و النقدية الدقيمة بالالتزام طويل الأجل.

ارجي للتمويل وتعرف بأنها:"منافع تشكل أحد مصادر التمويل في الدؤسسات و ىي الدصدر الخ الالتزامات: .ب 

اقتصادية من الدتوقع التضحية بها مستقبلا في شكل التزام قائم بالفعل على الوحدة المحاسبية حيث تم ذلك بتحويل 

 أصول أو تقدنً خدمات لوحدة أو وحدات و ذلك نتيجة لأحداث و عمليات بست في الداضي".

  تبعا لتقسيمات الأصول وتظهر كالتالر:و تنقسم الالتزامات في قائمة الدركز الدالر

  :و تعرف بالالتزامات قصتَة الأجل و ىي الالتزامات التي لػتاج تسديدىا لسيل الالتزامات الجارية

أي أنها الالتزامات التي يطلب تسديدىا خلال فتًة مالية واحدة على الأكثر وتتضمن ىذه  الأصول الدتداولة،

 الذمم الدائنة ،القروض القصتَة الأجل.الالتزامات العناصر التالية :

  :و ىي الالتزامات التي يطلب تسديدىا بعد سنة مالية واحدة أو دورة تشغيلية و  الالتزامات طويلة الأجل

 تشمل السندات ،القروض البنكية طويلة الأجل ،أوراق الدفع طويلة الأجل .
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  :امات التي تم تصنيفها ضمن الالتزامات و تضم كل الالتز  وتعرف بالأرصدة الدائمة،التزامات أخرى

 .1الدتداولة و الالتزامات الثابتة ،كالدصاريف الدستحقة

 تتجلى في:أىمية الميزانية المحاسبية : .3

 .من حقوق وما عليها من التزاماتتبيان للمؤسسة ما لديها  -

 .لدا يعرف "نسبة التغطية" يم القدرة الائتمانية للمؤسسة من خلال مقارنة التزاماتها بحقوق ملكيتها وفقايتق -

ذلك بنسب التداول و  التعرف على مدى قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها الدستحقة الدفع ،و يتم قياس -

 .السيولة

التعرف على مدى اعتماد الدؤسسة على التمويل الذاتي بقيمة الأرباح التي يتم احتجازىا ،أو التمويل  -

 .الدلكيةسبة الالتزامات إلذ حقوق الخارجي بن

تقييم مدى قدرة الإدارة على القيام بواجباتها و وظائفها  وذلك من خلال التعرف على ابذاه لظو الدؤسسة  -

 .الر أصولذا و كذلك حقوق ملكيتهامن ناحية إبص

كل الدالر و نسب التداول القيام بعمليات التحليل الدالر مثل: برليل درجة الرفع الدالر أو النسب الدتعلقة بالذي -

 .و غتَىا

 .ية و الدعايتَ المحاسبية الدوليةبيان مدى التزام الدؤسسة بالقوانتُ و التشريعات المحل -

 .على أسس التصفية ىاها تم إعدادالوقوف على استمرارية الدؤسسة ،أو أن ميزانيت -

 .2معرفة سياسات الدؤسسة ابذاه استثماراتها المحلية -

 

                                                           
 .386،ص 2009،مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،الأردن ، أساسيات المحاسبة الماليةخليل لزمود الرفاعي و آخرون، 1
 .34 33،ص ص 2008،دار إثراء لنشر والتوزيع ،الأردن ، معايير التقارير الماليةخالد بصال الجعارات ، 2
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 مالية:الميزانية الالانتقال من الميزانية المحاسبية إلى  .4

تعبر الديزانية عن عملية جرد لعناصر الأصول و الخصوم ،كما تعبر عن الآجال  الميزانية المالية المختصرة: .أ 

 التي ترتب حسبها ىذه العناصر أي مبدأ سيولة ، استحقاق ،و يتم ىذا التًتيب بناءا على الدبادئ التالية:

 : تصنف على درجة سيولتها فيبدأ بالأصول  النقدية ثم الأقل سيولة و ختاما بالأصعب  عناصر الأصول

 برويلا.

 :تصنف تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن الذي تبقى فيو الأموال برت تصرف  عناصر الخصوم

 . 1الدؤسسة ،و تكون مدة الاستحقاق الطويلة فالدتوسطة ثم قصتَة الأجل

 ميزانية المالية المختصرة: ال(11)الجدول رقم

 الخصوم الأصول 

 الأصول الثابتة:

  الاستثمارات الدعنوية و الدادية و الدالية 

      عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة 

 الأموال الدائمة :

 الأموال الخاصة 

  الديون الدتوسطة و طويلة الأجل 

  الاستحقاقات الدؤجلة لأكثر من سنة 

 الأصول المتداولة:

 الدخزونات 

  )حقوق الدؤسسة لدى الغتَ )العملاء 

 )الدتاحات )الصندوق ،البنك ،الخزينة 

 القروض قصيرة الأجل :

 حسابات الدورد و ملحقاتو 

  الاعتمادات البنكية الجارية 

 .39،ص3122مان الأردن،إلياس بن ساسي ،يوسف قريشي ،التسيتَ الدالر و الإدارة الدالية،دار وائل لنشر و التوزيع ، دون طبعة،عالمصدر:

                                                           
 .28،ص2011،دار وائل لنشر و التوزيع ، دون طبعة،عمان الأردن،التسيير المالي و الإدارة الماليةإلياس بن ساسي ،يوسف قريشي ،: 1
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 ثانيا: جدول حسابات النتائج و أنواعو:

ىو بيان ملخص لأعباء و الدنتجات الدنجزة من الكيان خلال السنة  تعريف جدول حسابات النتائج:  -1

الدالية ،و لا يأخذ في الحسبان تاريخ التحصيل و تاريخ السحب و يبرز بالتميز النتيجة الصافية للسنة 

 الدالية الربح أو الخسارة .

 أنواعو:  -2

تها )لسصصات الإىلاك، يقوم على تصنيف الأعباء حسب طبيع جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة: .أ 

مشتًيات البضائع،...( و ىو ما يسمح بتحديد لراميع التسيتَ الرئيسية :الذامش الإبصالر ،القيمة الدضافة 

 ،الفائض الإبصالر عن الاستغلال.

و يقوم على مقاربة برليلية للمؤسسة بحيث يرتب الأعباء حسب  جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة: .ب 

ىذا ما يسمح بالحصول على تكاليف الإنتاج ،و أسعار التكلفة و الأعباء التي تقع على و  وظائف الدؤسسة،

 .1عاتق الوظائف التجارية، الدالية و الإدارية ،دون إعادة معالجة الدعلومات الأساسية 

 ثالثا: جدول تدفقات الخزينة و مكوناتو و أىم مؤشراتو 

لف التدفقات الداخلة و الخارجة من و إلذ الخزينة ىو جدول يوضح لستتعريف جدول تدفقات الخزينة:  .1

النابذة من نشاط الدؤسسة الاستغلال الجدول و حركات الزمن الدالية للمؤسسة، حيث لؼص ىذا الجدول عدد 

معينا من السنوات متتالية ،فإذا كان جدول التمويل بتُ تغتَات ىيكل التمويل خلال السنة فإن جدول تدفقات 

 باب ىذه التغتَات .الخزينة يوضح أس

 إن عملية التحليل من خلال الخزينة تكتسي ألعية كبتَة لأنها بسكن الدستَ من معرفة :

 .التالر  قدرة الدؤسسة الائتمانيةبرليل جيد لسيولة الدؤسسة و ب -

                                                           
 .17، ص2008بوداواو،الجزائر،الجزء الأول، ،مكتبة الشركة الجزائرية ،محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشعيب شنوف،  1
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 .ت الخاصة بالدقبوضات و الددفوعاتالفهم الجيد بالدعلوما -

 .لك من خلال معرفة لستلف التدفقاتالتمويل و ذتسهيل عملية التخطيط الدالر و إعداد جدول  -

تقييم سياسات عمل لستلف وظائف الدؤسسة: التفريق بتُ التدفقات على شكل وظائف الدعرف الجيدة  -

 لسياسة عمل كل وظيفة )الاستثمار(.

يقدم جدول تدفقات الخزينة إيرادات و مصارف الدالية الحاصلة أثناء  مكونات جدول تدفقات الخزينة: .2

 لسنة الدالية حسب مصادرىا إلذ ثلاث لرموعات رئيسية ىي :ا

الدرتبطة  تدفقات التي تولدىا أنشطة الاستغلال )الأنشطة التي تتولد عنها منتجات و غتَىا من الأنشطة -

 .بالاستثمار و التمويل(

ل من أجل اقتناء تدفقات الخزينة الدرتبطة بالاستثمار أو التي تولدىا أنشطة الاستثمار )عمليات تسديد أموا -

 استثمار و برصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل(.

تدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة تكون نابصة عن تغيتَ حجم و بنية الأموال الخاصة أو  -

 .1القروض(

 أىم المؤشرات المشتقة تدفقات الخزينة لتقييم جودة أرباح المؤسسة: .3

 تبتُ ىذه النسب مدى قدرة أرباح الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، و  ليةمؤشر النقدية التشغي:

 تأخذ بعتُ الاعتبار عند اشتقاقها العوائد و الضرائب ، وبرسب و فق العلاقة التالية:

 مؤشر النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل .

 ىذه النسبة إلذ قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات النقدية من الأنشطة : و تشتَ نسبة تغطية النقدية 

 التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية و الشمولية و برسب وفق العلاقة :

                                                           
 .215إلياس بن ساسي ،يوسف القريشي،مرجع سبق ذكره، ص  1
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نسبة التغطية النقدية= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجية 

 .التمويليةللأنشطة الاستثمارية و 

 :تبتُ ىذه النسبة مقدرة أنشطة الدؤسسة على توليد  نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

تدفقات نقدية داخلة تكفي لتغطية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيلية و الإنفاق الرأسمالر و سداد 

 أقساط الديون طويلة الأجل و برسب وفق العلاقة:

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية= التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية / 

 .1الاحتياجات النقدية الأساسية

 مؤشرات التوازن المالي باستخدامالمطلب الثاني : التحليل المالي 

تعديلات حتى لؽكن  التمييز بتُ درجة سيولة بعد أن يقوم المحلل الدالر بصياغة الديزانية الدالية و ذلك بإجراء ال

حيث ترتب الأصول وفق لدرجة سيولتها الدتزايدة أما  الأصول من جهة ودرجة استحقاق الخصوم من جهة ثانية،

الخصوم فتًتب وفقا لدرجة استحقاقها الدتزايدة الأمر الذي يسمح بتقييم الخطر الدالر وقدرة الدؤسسة على مواجهة 

تَة الأجل. و يبدأ بالدراسة والتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة ،اعتمادا على مؤشرات تعرف بدؤشرات التزاماتها قص

 التوازن الدالر و الدتمثلة في :

 (FR) مال العاملالرأس اولا : 

لؽكن تعريفو بأنو الزيادة في الأصول الدتداولة عن الخصوم الدتداولة، وأحيانا يقصد بو  مال العامل:الرأس  -
 الأصول الدتداولة.

 ويساوي الأصول الدتداولة مطروح منها الخصوم الدتداولة. مال العامل:الصافي رأس  -
                                                           

الدلتقى  دراسة حالة مطاحن الوحات،، ،قراءة مالية لمعيار المحاسبية الدولية السابع، بناء و تحليل جدول تدفقات الخزينة، عبد القادر دشاش 1
 . 273،ص 2011نوفمبر  29/30بي في الجزائر، جامعة ورقلة ،يومي العلمي الدولر حول الإفصاح المحاس



أدوات التحليل المالي المستخدمة في تقييم الأداء المالي                     :                الثانيالفصل   
 

36 
 

 عبارة عن لرموعة الأصول الدتداولة بغض النظر عن الخصوم الدتداولة. :مال العاملالإجمالي رأس  -

 أنواع رؤوس الأموال العاملة:

  الرأس  ( :مال العامل الدائمFR )  ىو توفتَ فائض من الأموال الدائمة الذي لؽكن بسويلها بعناصر الأصول
 الثابتة ولػسب بالعلاقة:

 :من أعلى الميزانية

 

 حيث:

 الديون قصتَة الأجل. -الأموال الدائمة = الخصوم

 الأموال الخاصة+ الديون طويلة الأجل.الأموال الدائمة = أو:    

 الأصول الدتداولة. –الأصول الثابتة= الأصول و:    

 

 :أما من أسفل الميزانية

 

 التحليل:

أي قيمة موجبة، فيجب أن يكون موجبا وصغتَا نوعا ما ولا يكون بالحجم الكبتَ أي :0مال العامل <الرأس  -
 كبتَا من الأصول الدتداولة وىذا غتَ مقبول ماليا ويشكل خطر بسب الفوائد.  جزاءأن الديون طويلة الأجل بسول 

عند الحالات الطارئة كالكساد  بالتزاماتهاأي معدوم لغعل الدؤسسة عاجزة عن الوفاء  :0مال العامل = الرأس  -
 مثلا.

أي سالب يدل على أن الديون قصتَة الأجل بسول الأصول الثابتة وىذا خطر على :0مال العامل >الرأس  -

 الصحة الدالية العامة للمؤسسة لأنها مطالبة تسديد القروض القصتَة الأجل في فتًة أقل من سنة.  

 الأصول الثابتة –مال العامل الصافي أو الدائم=الأموال الدائمة الرأس 

 الديون قصيرة الأجل  –مال العامل الصافي أو الدائم =الأصول المتداولة الرأس 
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  الرأس  (مال العامل الخاصFRP   :) وىو الدقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن بسويل الأصول الثابتة
 ولػسب بالعلاقة التالية:

 من أعلى الميزانية:
 

 من أسفل الميزانية:
 
 

  مال العامل الرأس(الإجماليFRT:) وىو لرموع عناصر الأصول التي يتعلق بها النشاط الاستغلالر
 للمؤسسة 

ىو لرموعة الأصول التي تدور في مدة سنة أو أقل وتشمل لرموعة الأصول وبرسب بإحدى العلاقات أو: 
 التالية:

 
 
 
 

 
 
 

 

 + قيم قابلة لتحقيق + قيم جاىزة الأصول الدتداولة = قيم الاستغلال  مع:

  الخارجي(الرأس(مال العامل الأجنبيCTP):) و ىو الجزء من الديون الخارجية التي بسول رأس مال العامل
 الإبصالر والأصول الدتداولة، ولػسب بإحدى العلاقات التالية:

 
 

 

 أو:

  أصول ثابتة–مال العامل الخاص = أموال خاصة الرأس 

 مجموع الديون–مال العامل الخاص =الأصول المتداولة الرأس 

 مال العامل +ديون قصيرة الأجلالمال العامل الإجمالي= رأس الرأس 

 مال عامل +ديون ق.أالرأس -مال العامل الإجمالي =مج الأصول المتداولةالرأس 

 العامل الإجمالي =إجمالي الأصول المتداولةمال الرأس 

مال العامل الرأس  –مال العامل الإجمالي المال العامل الخارجي = رأس الرأس 
 الخاص

 الأموال الخاصة –مال العامل الخارجي =مج الخصوم الرأس 
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 و:

 

 : (BFR)مال العاملالالاحتياج في رأس ثانيا : 

النشاط الاستغلالر للمؤسسة يستوجب توفتَ لرموعة من العناصر تولد مصادر قصتَة الأجل متجددة وىذه 
واجب الدؤسسة البحث عن جزء آخر مكمل يدعى الاحتياج لرأس الدصادر بسول جزء من الأصول الدتداولة فمن 

 مال العامل ولػسب الاحتياج في رأس مال العامل بالعلاقة التالية:

 
 

 

 حالات الاحتياج في رأس المال العامل:

- BFR   استخدامات دورة الاستغلال للمؤسسة أكبر من مواردىا ، إذ سوف بسول موجب أي :0أكبر من

 الاحتياجات الفقتَة الددى بالاعتماد على موارد مالية مكملة قصتَة الددى؛

- BFR  سالب أي استخدامات دورة الاستغلال للمؤسسة أقل من مواردىا،إذ ليس لديها :0أقل من

عن احتياجات التمويل ،و ىذا يعتٍ أن الدؤسسة لديها فائض في  احتياجات للتمويل لأن الخصوم الدورية فائضة

 رأس الدال العامل بعد تغطية و بسويل احتياجات الدورة.

- BFR  معدوم ،أي أن استخدامات دورة الاستغلال مساوية لدواردىا ،إذ ليس لديها احتياجات :1يساوي

 .أصولذا الدورية )أصول متداولة( الاستغلال للتمويل لأن الخصوم الدورية )د.ق.أ( كافية لتمويل

 

 

 مال العامل الخارجي = الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة الأجلالرأس 

 (سلفيات -)مج الديون ق.أ-قيم جاىزة(-ا.ر.م.ع= )الأصول المتداولة
 مصرفية(
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 الخزينة ثالثا : 

ىي لرموعة الأصول التي في حوزة الدؤسسة لددة دورة استغلالية وىي بسثل الصافي القيم الجاىزة أي الدبالغ السائلة 
 مثل : الصندوق، البنك ...  ، وبرسب بإحدى العلاقات التالية: 

 
 

 أو:         

 

 

: موجبة ىذا يدل على أن رأس الدال العامل قادر على بسويل احتياجات الدورة وىناك 1 الخزينة أكبر من -

 فائض يذىب إلذ الخزينة.

سالبة ىذا يدل على أن احتياجات رأس الدال العامل أكبر من رأس الدال العامل أي  :1الخزينة أقل من -

 تفتقر الدؤسسة إلذ أموال بسول بها عملياتها الاستغلالية.

: معدومة ىذا يدل على أن رأس الدال العامل مساوي لاحتياجات رأس الدال العامل  1الخزينة مساوية  -

 .1وىي الوضعية الدثلى

 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة  ،دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةعمتَ عبد القادر، علالر لزمد،  1

 .2017،27جامعة قاصدي مرباح ورقلة  معهد التكنولوجيا، الداجستتَ،

 سلفيات مصرفية -الجاىزة الخزينة = القيم

 الاحتياج لرأس مال العامل –الخزينة =رأس مال العامل 
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 النسب الماليةباستخدام الثالث: التحليل المالي  المطلب

 1بسثل النسب الدالية العلاقة الدتًابطة بتُ عنصرين من عناصر الديزانية من القوائم الدالية التي تعدىا الدنشأة.

 لؽكن تصنيف النسب الدالية إلذ عدة أصناف وتقسيمات وفي ما يلي عرض لأىم النسب:

 نسب التمويل أولا : 

ىذه النسب من دراسة وبرويل النسب التمويلية في اكتشاف مدى مسالعة كل مصدر بسويلي في بسويل بسكن 
 الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة ولدينا:

  

 

 

معناه  2تشتَ ىذه النتيجة إلذ مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة فإذا كانت ىذه النسبة < من  :التعليق
معناه رأس مال العامل سالب وىذا يدل على أن جزء من الأصول 2وجود رأس مال عامل.أما إذا كانت> من

 الثابتة مغطى بقروض قصتَة الأجل.

 

      

  

 

وتعتٍ ىذه النسبة قدرة الأموال الخاصة على تغطية الأصول الثابتة كما تبتُ النسبة التي برتاجها الدؤسسة من  :التعليق
 قروض طويلة الأجل لتوفتَ الحد الأدنى من رأس مال كهامش للأمان.

 

 
                                                           

 .57م،ص2000،دار الديسر لنشر والتوزيع عمان الأردن،سنة تحليل المالي للقوائم المالية والإفصاح المحاسبيالخالد الراوي، 1

 نسبة التمويل الدائم  = الأموال الدائمة

 الأصول الثابتة                         

 الأموال الخاصةنسبة الاستقلالية المالية= 

 مجموع الديون                       

 الخاصةنسبة التمويل الخاص = الأموال 

 الأصول الثابتة                      
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تشتَ ىذه النسبة إلذ وزن الديون داخل الذيكل الدالر للمؤسسة وبالتالر إلذ درجة استقلاليتها، إذا كانت ىذه النسبة  
 كبتَة استطاعت الدؤسسة التعامل بدرونة مع الدائنتُ في شكل اقتًاض و تسديد الديون.

أما إذا كانت صغتَة فهذا معناه أن الدؤسسة في وضعية مثقلة بالديون، ولا تستطيع الحصول على قروض إلا بتقدنً 
   ضمانات.

 

 

  

وتسمى ىذه النسبة أيضا نسبة القدرة على الوفاء، وتبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأموال الخارجية  ) : التعليق
الديون( لمجموع الأصول ) موجودات الدؤسسة(.كلما كانت ىذه النسبة صغتَة كانت أموال الدائنتُ مضمونة ولو 

 غتَت القيمة السوقية للموجودات. ت

 نسب السيولة ثانيا : 

الغرض من إلغاد نسب السيولة ىو الوقوف على مقدرة أصول الدؤسسة الدتداولة على مسايرة استحقاقية 
 الديون قصتَة الأجل من الخصوم. 

 
  

 

 

 التعليق:

ل إلذ سيولة تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصول الدتداولة وبكل مكوناتها بدا فيها بطيئة التحول والسريعة، التحو    
 والسائلة إلذ ديون قصتَة الأجل

 

 

 يل الخارجي= مجموع الديوننسبة التمو 

 مجموع الأصول                         

 

 الأصول المتداولة                                

 =نسبة السيولة العامة
 الديون قصيرة الأجل                                  

 القيم القابلة لتحقيق+القيم الجاىزة                            

 نسبة السيولة المختصرة=     
 الديون قصيرة الأجل                                     
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 تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الحقوق للديون قصتَة الأجل.
 
 
 
 

 

 

ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على التسديد ديونها قصتَة الأجل باعتماد على السيولة الجاىزة أي الدوجودة  تبتُ
 حاليا برت تصرفها فقط.

 نسبة الهيكل التمويلي والتسيير الماليثالثا : 

 .011نسبة التمويل الخارجي للأصول= الديون الطويلة الأجل +قصتَة الأجل (/لرموع الأصول* -

 011الدديونية القصتَة الأجل =الخصوم الجارية/الأموال الخاصة *نسبة  -

 .1نسبة الدديونية الكاملة = إبصالر الديون /الأموال الخاصة -

 رابعا : نسب الربحية   
تقيس نسب الربحية مدى كفاءة ادارة الدؤسسة في برقيق الربح على الدبيعات وعلى الأصول وعلى حقوق الدالكتُ 

الربحية ىي لرال اىتمام الدستثمرين و الادارة و الدقرضتُ ، فالدستثمرين يتطلعون الذ الفرص الدربحة  .لذذا لصد أن نسب
لتوجيو أموالذم اليها ، والادارة تستطيع التحقق من لصاح سياساتها ، و الدقرضون يشعرون بالأمان عند اقراض الدشاريع 

 2 . التي برقق الأرباح أكثر بكثتَ من تلك التي لا برققها
 نسبة صافي الربح على الأصول : 4-0

بة كلما دل ذلك توليد الربح ، وكلما ارتفت ىذه النس فيعلى استخدام أصولذا  ؤسسةدرة الدوتعبر ىذه النسبة عن ق
  وبرسب بالعلاقة التالية : استغلال أصولذا في ؤسسةعلى كفاءة الد

                                                           
 .57،ص 2005، دار وائل لنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، الإدارة المالية والاستثمارطاىر موسى عطية ،متٌ لزمد إبراىيم ، 1
. 438، ص 3117، مكتبة المجتمع العربً لنشر و التوزٌع ، الطبعة الأولى ، مقدمة فً الادارة المالٌة و التحلٌل المالً مفلح محمد عقل ،  
2
  

 القيم الجاىزة                             

 نسبة السيولة الفورية = 

 الديون قصيرة الأجل                            
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 الأصول مجموع /الربح صافي = الأصول على الربح صافي  

 نسبت صافي الربح على المبيعاث :  4-2

من الدبيعات ، وىى تشتَ إلذ نسبة ما برققو الدبيعات من  ديناربة صافى الربح المحقق على كل وتقيس ىذه النس
 أرباح بعد تغطية تكلفة الدبيعات وكافة الدصروفات الأخرى من مصاريف إدارية وعمومية ومصاريف بسويلية وخلافو

 وبرسب بالعلاقة التالية :

 المبيعات /الربح صافي = المبيعات على الربح صافي   

 نسبة العائد على حقوق الملكية : 4-3

 حقوق الدلكية÷ معدل العائد على حقوق الدلكية = صافى الربح 
الدلاك على استثمار أموالذم بالشركة ، وىى تعتبر من أىم نسب الربحية  لػققووتعبر ىذه النسبة عن العائد الذى 

النشاط أو برويل الأموال إلذ استثمارات  فيالدستخدمة حيث أنو بناءاً على ىذه النسبة قد يقرر الدلاك الاستمرار 
 ولػسب بالعلاقة التالية :مناسبا أخرى برقق عائداً 

 الخاصة الأموال /الربح صافي = الملكية حقوق على العائد   

 نسب النشاط : خامسا

في استخدام الدوارد  كفاءتهامدى لصاح ادراة الدؤسسة في ادارة أصولذا وتقيس مدى   لتقيمتستخدم ىذه النسب 
الدتاحة لذا في اقتناء الأصول ، ومدى قدرتها على الاستخدام الامثل لذده الاصول ، وبرقيق اكبر حجم لشكن 

 :النسب  وفيما يلي أىم ىذهللمبيعات ، وكدى اكبر ربح لشكن 

 بتُ  لاقةالعتعد ىده النسبة من النسب التحليلية الدهمة لبيان مدى  :  معدل دوران مجموع الاصول
ذه النسبة أو ىا داخل الدؤسسة ، وتساعد دراسة في خلقه الدستخدمةصول ة و حجم الأالدبيعات الصافي

صول يبدو ن الاجابة عن سؤال مهم مفاده ىل أن لرموع الاستثمار في الأومتابعة تطوره م الدعدلا ىذ
ا الدعدل وفقا للعلاقة حساب ىذ؟ يتم معقول قياسا لدستوى النشاط التشغيلي للمؤسسة لشثلا بالدبيعات

 :التالية

 . صول= رقم الأعمال / مجموع الأصول معدل دوران مجموع الأ  
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الدتحصل عليها مع نسبة القطاع الذي نو لؽكن مقارنة النسبة لذذه النسبة الا أليس ىناك معدل معياري 
ن الدؤسسة تعمل قريبا عتٍ أتنتمي اليو الدؤسسة فاذا كان معدل الدؤسسة أكبر من معدل القطاع فهدا ي

كن زيادة حجم النشاط دون زيادة رأس الدال الدستثمر ، نو لن لؽستوى الطاقة الكاملة ، لشا يعتٍ أمن م
منخفضا مقارنة بدعدل القطاع فهذا دليل على وجود أصول غتَ مستغلة أي كان معدل الدؤسسة أما اذا  

 صول زائدة لا ضرورة لذا .أن ىناك أ
   بدعدل دوران  ما يسمىداء الدهمة في تقييم الأ التحليليةمن الدؤشرات  : الثابتةمعدل دوران الاصول

ية لأدائها في استغلال رتو على قياس كفاءة الادارة وفاعلا الدؤشر في قد، وتكمن ألعية ىذ الثابتةصول الأ
 وفق العلاقة التالية  الثابتةدوران الأصول  يتم حساب معدل .في خلق الدبيعات الثابتةواستخدام الأصول 

  الثابتة= رقم الأعمال / الأصول  الثابتةمعدل دوران الأصول 
الادارية من  الكفاءةقياسا بدعيار الدقارنة الدستخدم في التحليل كلما زادة  الثابتةكلما زاد دوران الأصول 

في خلق الدبيعات ، سواء كانت تلك الفاعلية نابذة عن  الثابتةخلال فاعلية استخدام الأصول 
  1يتسم بدقدار اقتصادي أمثل الثابتةالاستخدام الفتٍ أو لكون الاستثمار في الأصول 

بدلا من شراءىا ، فان جزءا كبتَا من الأصول  الثابتةبعض الأصول  باستئجارفي حالة قيام الدؤسسة 
وىذا معناه و عند اجراء عملية تقيم الأداء بتحليل نسب النشاط أنو بدون لا يظهر في الديزانية ،  الثابتة

أخد عنصر الاستئجار بالحسبان ، فان معدل الدوران الدستخرج سيفقد كثتَا من قيمتو ، ولدعالجة ىذا 
الذ  القصور يقوم المحلل الدالر برسملة أقساط الالغار السنوية وإضافتها الذ لرموع الأصول الثابتة ، وأيضا

ان الاعتماد على الاستئجار دون شراء الأصول القروض في جانب الخصوم من أجل توازن الديزانية . 
 يعتٍ ترشيدا للقرار الاستثماري .  الثابتة

  يقيس ىذا الدعدل مدى كفاءة الدؤسسة في استخدام الأصول الدتداولة  :معدل دوران الاصول المتداولة
 ذا الدعدل وفق العلاقة التالية : في توليد الدبيعات ويتم حساب ى

 معدل دوران الأصول المتداولة = رقم الأعمال / الأصول المتداولة 
فمعدل الدوران يعبر عن كفاءة الادارة في استغلال الأصول الدتداولة في خلق الدبيعات وبتأكيد أنو كلما 
زادة عدد مرات الدوران كلما زادة انتاجية الدينار الواحد الدستثمر في الأصول الدتداولة في خلق الدبيعات 

                                                           
  

. 139،صمرجع سبق ذكره  بضزة لزمود الزبيدي،  1  
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فاض معدل لطرة من الوصول اليو للأن ا، وفي ذالك تعظيم للأداء التشغيلي وىو ما تهدف الادارة الدعاص
في خلق الدبيعات ، أو يشتَ الذ حالة من حالات الدوران الظا يعتٍ ضعفا في استغلال الأصول الدتداولة 

أما ارتفاع ىذا الدعدل التضخم في الاستثمار في الأصول الدتداولة بأكثر من الحاجة الدقرر لذا اقتصاديا 
 1مي اليو الدؤسسة فيعتٌ ارتفاع كفاءة الادارة في استغلال أصولذا الدتداولة مقارنة بدعدل القطاع الذي تنت

 : برصيل يع بالأجل الذ  تاريخ البمن تاريخ يقصد بفتًة التحصيل تلك الفتًة الدمتدة  فترة التحصيل
بر وبشكل دقيق عن سيولة الحسابات الددينة ، أي سرعة برركها بابذاه تع فإنهاقيمة ىذه الدبيعات ، ولذذا 

مثل معدل دوران الحسابات الددينة ولكن بابذاه معاكس  مثلهاتحصيل وتغدية السيولة بالنقد الجاىز ، ال
. اذ في الوقت الذي يرتفع فيو معدل دوران الحسابات الددينة تنخفض فيو فتًة التحصيل ، و العكس 

ذا يعتٍ أنو كلما ارتفع معدل دوران الحسابات الددينة و الذي يعكس حالة القوة في الأداء صحيح وى
الاستًاتيجي للمؤسسة ، فان فتًة التحصيل سوف تنخفض بالدقابل لتعبر ىي أيضا عن جانب من 

حصيل لت، لغب أن نشتَ الذ أن الارتفاع الكبتَ في معدل فتًة ا التحليليةجوانب القوة . ومن الناحية 
وضعتها الادارة غتَ فعالة ، أو أن الادارة أمام احتمال مواجهة مشاكل يدل على أن السياسات التي 

خطتَة فيما يتعلق بقدرتها على برصيل حساباتها الددينة بشكل عام ، أو تعثرىا في برصيل بعض 
 الحسابات . يتم حساب فتًة التحصيل وفق العلاقة التالية :

  /معدل دوران الحسابات المدينة  063فترة التحصيل = 

 : الفتًة الدمتدة من تاريخ الشراء بأجل الذ تاريخ تسديد تلك الحسابات وبهذا بها يقصد  فترة الدفع
التحديد فان فتًة الدفع ترتبط بقدرة الادارة على تسديد الالتزامات الدستحقة علها و الدنطق التحليلي ىنا 

يها معبرا عن أنو كلما زادة فتًة الدفع كلما دل ذالك على تباطؤ الادارة في التسديد ، ليكون الالطفاض ف
 التحسن في السيولة وىذا التحديد مشتق وفق طريقة حساب فتًة الدفع و التي تتم كما يلي 

 / معدل دوران الحسابات الدائنة . 063فترة الدفع = 
مقارنة بتُ الددتتُ مدة التحصيل من العملاء ومدة التسديد للموردين ، فاذا طالت  بإجراءلؽكن للمؤسسة القيام 

طالت مدة التسديد يل فان جزءا من حقوق الدؤسسة بقي خاملا خلال دورة الاستغلال ، أما اذا مدة التحص
لك يعتٌ أن جزء من الديون قصتَة الأجل بقى متاحا أمام الدؤسسة و ىو مورد قابل لتنشيط دورة للموردين فان ذ

                                                           

. 98، ص 2006، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ،  التمويل و الادارة المالية للمؤسسات عاطف وليم ،  1  
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من الزبائن كان أفضل بالنسبة الاستغلال ، وبتالر كلما كانت مدة التسديد للموردين أطول من مدة التحصيل 
 .1للمؤسسة ، فهذا الفرق بتُ الددتتُ ىو فتًة قرض )من الدورد( بدون تكلفة 

 المستخدمة في تقيم الأداء المالي . التحليل المالي الديناميكي أدوات :نيبحث الثاالم

الوضعية الدالية للمؤسسة يعتبر التحليل الدالر الديناميكي من بتُ أىم أنواع التحليل الذي لؽكن من تقييم 
 : الآتياليو في  وذلك من خلال استعمال جدول التمويل و جدول تدفقات الخزينة وىو ما سنتطرق

 المطلب الأول: التحليل المالي باستخدام جداول التمويل

 تعريف جدول التمويلاولا : 

يبتُ الجزء الأول من الجدول يوضح جدول التمويل فرق بتُ التدفقات الدستقرة والتدفقات قصتَة الأجل، 
 الاستخدامات الدستقرة والدواد الدائمة من خلال الفرق بينهما لضصل على التغتَ في رأس الدال.

أما الجزء الثاني فيبتُ التدفقات قصتَة الأجل، وذلك من خلال الفرق بتُ مواد الاستغلال وخارج الاستغلال، 
دى من جهة أخرى، ويشكل الفرق بتُ التغتَ في رأس الدال الخزينة من جهة والاستخدامات كل منهم على ح

 .2العامل الصافي الإبصالر
 أىداف جدول التمويلثانيا : 

 :3من بتُ أىم أىداف جدول التمويل ما يلي 
 الاستخدامات الجديدة)الاحتياجات التمويل( والدواد الجديدة التي انتفعت بها الدؤسسة خلال  إحصاء

 .الدورة، سواء كانت داخلية أو خارجية وتفستَ نتائجها على الخزينة
 التي تؤثر على ذمة الدؤسسة. لدؤسسة، والدتمثلة في كل الحركات المحاسبيةبرليل التغتَات التي بسس ذمة ا 
 والديزانية الختامية، وتغتَات الأولذ ابذاه الثانيةنتقال بتُ الديزانية الافتتاحية تفستَ الا. 
 تلخيص العمليات التي قامت بها الدؤسسة وتفستَ تأثتَىا على الخزينة. 

                                                           

  1 . 51، ص 2004،الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية  مبارك لسلوس، 
، بزصص إدارة مالية ومالية التأمينات والبنوك، جامعة ابن خلدون، تيارت، مطبوعة في مقياس التحليل الماليساجي فاطمة،   2

 . 64،ص2016/2017
، لرلة أفاق علوم الإدارة -دراسة حالة –السياسة المالية للمؤسسة الاقتصادية مساىمة التحليل المالي الديناميكي في تقييم قمان مصطفى،   3

  .122-121، ص2018، الدسيلة، 3و الاقتصاد، العدد
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 مويل الذاتي كمصدر أساسي للتمويل.إظهار صافي الت 
 في الاستخدام الأمثل للأموال التي ؤسسة مساعدة الددير الدالر على ابزاذ القرارات الدستقبلية التي بزص الد

 برت تصرف الدؤسسة وفي اختيار الاستثمارات مستقبلا واللجوء إلذ الدصادر الدناسبة للتمويل.
 .قياس خطر عدم السيولة للمؤسسة: خطر عدم مواجبة استحقاقا بها في الدستقبل القريب 

  التمويل جدول بناءثالثا : 
 الجدول الأول من الجزء يبتُ ، الأجل قصتَة التدفقات و الدستقرة التدفقات بتُ فرق التمويل جدول يوضح

 الجزء العامل؛ أما الدال في رأس التغتَ على لضصل بينهما الفرق خلال من الدائمة الدوارد و الدستقرة الاستخدامات
 الخزينة ، خارج الاستغلال و الاستغلال موارد بتُ الفرق خلال من ذلك و الأجل، قصتَة التدفقات فيبتُ الثاني

 العامل الدال رأس في التغتَ في يشكل الفرق ،و أخرى جهة من حدى على منهم كل الاستخدامات و جهة من
 .الإبصالر الصافي

 :التالية العناصر على التمويل جدول لػتوي: التمويل جدول من الأول الجزء
 الدالية. الدورة خلال الدؤسسة حققتها التي الدائمة موارد 
 1الدورة لنفس الدؤسسة كونتها التي الدستقرة الاستخدامات . 

 :الأول الجزء مضمون لنا يبين الموالي الجدول و
 " الأجل متوسط و طويل التمويل"  التمويل جدول من الأول الجزء( :02الجدول رقم )

 RD المواد المستقرة ES الاستخدامات المستقرة

 حيازة تثبيتات جديدة.
 مصاريف موزعة على عدة سنوات.

 تسديد فروض مالية.
 تخفيض في رأس المال.

 تسديد مكافأة المال "توزيع الأرباح".

 .CAF القدرة على التمويل الذاتي
 التنازل على التثبيتات .

 الحصول على قروض مالية.
 الرفع من رأس المال.

 المستقرة+التغير في المواد  التغير في الاستخدامات المستقرة.-
- + 

 

 .76مرجع سبق ذكره، ص.، مطبوعة فً مقٌاس التحلٌل المالًساجً فاطمة، المصدر: 
                                                           

.65مطبوعة في مقياس التحليل المالي، مرجع سبق ذكره، ص.ساجي فاطمة،   1  

Δ FRng 
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 .FRngوبالتالر فإن الجزء الأول من جدول التمويل يظهر لنا التغتَ في رأسمال العامل الصافي الابصالر 

 
 

 

 برتوي العناصر التالية :الاستخدامات المستقرة : 
الدعنوية والدادية والدالية التي تم حيازتها أو انشاؤىا خلال الدورة الحالية، وتعطى  : تشملحيازة التثبيتات -

 بالعلاقة التالية:
 
 

 

 أو من خلال الدعادلة التالية:
 
 
 
 

الحالية ،ولؽكن حسابها تسديد قروض مالية: تتمثل في أقساط سنوية للقروض والدسددة خلال الدورة  -
 بالعلاقة التالية:

 

 
 

: ىي عملية معاكسة للرفع في أس الدال، تتم من خروج بعض الدسالعتُ أو بسبب تخفيف في رأس المال -
 ضم الخسائر الدتًاكمة.

Δ FRng       = Δ RD     -    Δ ES

 

التنازل -تثبيتات الدورة الحالية= تثبيتات الدورة السابقة + الحيازة   

القيمة  –إىتلاكات الدورة الحالية  –الدورة السابقة + الحيازة  تثبيتات الدورة الحالية= تثبيتات
 المحاسبية الصافية للتثبيتات الدتنازل عنها

تسديدات  -قروض الدورة الحالية= قروض الدورة السابقة+ الحصول على قروض
 القروض
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الدصاريف الدوزعة على عدة سنوات: ىي الدصاريف التي توزع على عدد السنوات وبالتالر بزفض من  -
 يؤدي إلذ إنعاش النتيجة.الدصاريف ما 

تسديد مكافئة رأس مال)الأرباح الدوزعة(: ىي الأرباح التي حققتها الدؤسسة في الدورة السابقة والتي  -
 :بتوزيعها خلال الدورة الحالية تعطى بالعلاقة التالية

 

 بروي العناصر التالية: :الموارد الدائمة 
 (:CAFالقدرة على التمويل الذاتي) -
 التنازل عن التثبيتات: تشمل كل التثبيتات الدتنازل عنها بسعر السوق  -
الحصول على قروض مالية: تتمثل في القروض الدتحصل عليها خلال الدورة الحالية من  -

 ولؽكن حسابها بالعلاقة التالية:الدؤسسات الدالية والدصرفية عدا الاعتمادات البنكية الجارية، 
 

 

كإصدار أسهم أو الرفع في رأس الدال: عبارة عن الأموال التي تتحصل عليها الدؤسسة بدختلف الطرق   -
 1الحصول على إعانات الاستثمار....

  :2التمويلالجزء الثاني من جدول 

 محتوى الجزء الثاني من الجدول: -

أعلى الديزانية فإن  إذا كان الجزء الأول من جداول التمويل يتناول التغتَ في رأس الدال العامل الصافي الإبصالر من
التغتَات الجزء الثاني على  الجزء الثاني منو يتناول التغتَ في رأس الدال العامل من أدنى الديزانية ، و عليو لػتوي

  التالية:

Δ BFRex   التغتَ في عناصر الاستغلال.  

                                                           

. 53-52، ص2014/2015، قالدة، 45ماي  8، جامع مطبوعة دروس في التسيير الماليسعيدة بوردلؽة،   1  
  2 69مطبوعة في مقياس التحليل المالي، مرجع سبق ذكره، ص.ساجي فاطمة، 

الارتفاع الاحتٌاطات -الأرباح الموزعة= نتٌجة الدورة السابقة  

تسدٌدات القروض -+الحصول على قروضالدورة السابقة  قروضالدورة الحالٌة=  قروض  



أدوات التحليل المالي المستخدمة في تقييم الأداء المالي                     :                الثانيالفصل   
 

50 
 

Δ BFRhex التغتَ في العناصر خارج الاستغلال.  

Δ Tng .التغتَ في الخزينة الصافية الإبصالية 

 تحليل محتوى الجزء الثاني من الجدول : -

التغتَ في  والاحتياجات الدالية لدورة الاستغلال في الدورة الجارية  بها ونقصدالتغير في عناصر الاستغلال: 
النابذة عن التباعد الزمتٍ بتُ آجال التسديد و آجال الدفع و التي برسب بالفارق بتُ  عناصر الاستغلال

.والدوارد الاستخدامات  

: تتمثل في التغتَ في الدخزونات و التغتَ في حقوق الاستغلال ،حيث يؤدي  التغير في استخدامات الاستغلال
 لرموع التغتَ في العنصرين إلذ حساب التغتَ في استخدامات الاستغلال؛

 الدلحقة بو. : تتمثل في التغتَ في ديون الاستغلال خصوصا الدورد و الحساباتالتغير في موارد الاستغلال

 الاستغلال من خلال العلاقة التالية: لؽكن حساب التغتَ في عناصر

  

 

الأساسية و  : يتمثل في الاحتياجات الدالية النابذة عن النشاطات غتَالتغير في العناصر خارج الاستغلال
 الأنشطة ذات الطابع الاستثنائي ، و تتضمن العناصر التالية :

 الاستغلال؛ : و ىي الاستخدامات غتَ الدتضمنة في استخداماتالتغير في استخدامات خارج الاستغلال

الفرق بتُ العنصرين  : و ىي الدوارد غتَ الددرجة في موارد الاستغلال؛التغير في الموارد خارج الاستغلال
 السابقتُ يعطي التغتَ في العناصر خارج الاستغلال ، و لػسب كالآتي:

 

الفرق بتُ استخدامات الخزينة و موارد الخزينة ينتج التغتَ في الخزينة و ذلك  بسثل  :التغير في عناصر الخزينة
 كالآتي:

Δ BFRex = Δ Eex _ Δ Rex 

 

Δ Tng = Δ Et _ Δ Rt 

Δ BFRhex = Δ Ehex _ Δ Rhex 
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تبعا للعلاقة  الديزانيةعلى التغتَات في العناصر الثلاث لؽكن حساب التغتَ في رأس الدال العامل من أدنى  و بناء
 التالية:

 

 و الجدول التالي يحوي كل العناصر السابقة:

 لتمويلاجدول الجزء الثاني من : (3)ل رقمالجدو 

 

 .54صمطبوعة دروس في التسيير المالي، سعيدة بوردلؽة، المصدر:

 
 
 

Δ    +RFB  Δ gnT  
 

 1-2الرصيد  2الدورد  1الاستخدام 

 لسزونات 
 عملاء وحسابات 

 موردون 
   

Δ BFRex    
 مدينون آخرون 
 ديون أخرى 

   

Δ BFRhex    
 متاحات 
 اعتمادات جارية 

   

Δ Tng    
Δ BFR + Δ Tng    

Δ BFRhex + Δ BFRex + Δ Tng = Δ FRng 
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 التمويل لجدول الموجهة الانتقاداترابعا : 
 برليلو في واعتماده الساكن، التحليل بذاوزه خلال من الدالر للتحليل الجدول ىذا قدمها التي الإضافات رغم

 والتحفظات النقاشات من للكثتَ معرض أنو إلا الصافي، العامل لرأس الدا في التغتَات تفستَ على الدالية للوضعية
 1:ألعها
 الذيالذاتي  التمويل على القدرة مفهوم على العامل الدال في رأس للتغتَ برليلو في التمويل جدول يعتمد 

 عن يعبر مؤشر أنو من الرغم على الاستغلال خارج والعناصر الاستغلال عناصر بتُ إعداده عند لؽيز لا
 الأساسي. نشاطها خلال من التمويلية الدؤسسة قدرة

 الدخزون تدني مؤونات إدماج يتم حسابو وعند أنو إلا ،مستقرا موردا الذاتي التمويل على القدرة تعتبر 
 تقصى. أن بها والأولذ الضروري من وكان الأجل، قصتَة عناصر وىي والحقوق
  َالدسؤولة الدورة حول واضحة صورة يعطي لا التمويل جدول على اعتمادا عليو الدتحصل الخزينة في التغت 

 الاستغلال دورة بتُ التمييز دون الإبصالية الصافية الخزينة الجدول يعطي حيث العجز، أو الفائض عن
  الخزينة. في الفائض أو للعجز الأساسية الدصادر وىي والاستثمار، والتمويل

 التمويل وجود الجدول ىذا يأخذ لا فمثلا: الدتبعة التمويل طرق حسب الدالر التحليل نتائج بزتلف 
 .الديزانية خارج بالاستئجار
 التمويل جدول برضتَ في تطعن أخرى انتقادات فهناك الشكل، على السابقة الانتقادات تركز حتُ في

 القراءة على يقوم الجدول فهذا. أساسها على يقوم التي الدعادلة موضوعية في وخاصة ذاتها، بحد
 موارد شمولية مبدأ لؼالف وىذا لزددة، استخدامات إلذ معينة موارد بتوجيو يقوم حيث ؛للميزانية الأفقية
 .الاستخدامات أنواع كل في توظيفها وامكانية الخزينة

 حسب يعطي أنو إذ ؛ BFR العام الدال لرأس الاحتياج في بالتغتَات الاىتمام في يبالغ لصده كما
 ألعية مع تتماثل الدستدامة، الطبيعة حيث من التشغيل لحاجات ألعية LEVASSEUR . M يقولو ما

 أساسي بشكل تتمركز التي الدهمة تللقرارا  كنتيجة الخزينة يظهر بأنو الجدول ىذا البعض وينتقد. الثابتة الأصول
 . FR العامل الدال رس أ إدارة و  BFR  العامل الدال لرأس  الاحتياج إدارة مستوى في
 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوم دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةوعلي مرنً، يوسفي ساسية،  1

  .29، ص3128-3127الجزائر،  –د دراٌة، أدرار التجارية، بزص مالية الدؤسسة، جامعة أحم
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 جدول تدفقات الخزينة المطلب الثاني:

 تعريف جدول التدفقات النقديةاولا : 

لؽكن تعريف تدفقات الخزينة )النقدية (كما يلي :"يهدف جدول تدفقات الخزينة إلذ إعطاء مستعملي  
على توليد السيولة النقدية و ما يعادلذا و كذلك معلومات الكشوف الدالية أساسا لتقييم مدى قدرة الدؤسسة 

و ىو يقدم مدخلات و لسرجات السيولة الحاصلة أثناء السنة الدالية حسب  حول استخدام ىذه السيولة،
 .1مصدرىا باستعمال إحدى الطريقتتُ الدباشرة و غتَ الدباشرة

 مكونات جدول التدفقات النقدية:ثانيا : 

 دفقات النقدية إلذ ثلاثة أقسام:تنقسم قائمة الت 

و ىي التدفقات النقدية الدتولدة من الأنشطة الرئيسية  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية: 2-1
 التي بسارسها الدؤسسة و التي تشمل ما يلي:

 .صافي الدخل النقدي للفتًة -

 .أي الناتج من الدبيعات النقد المحصل من العملاء، -

 .للموردين، أي بشن البضاعةلددفوع النقد ا -

 .النقد الددفوع للضرائب -

 النقد الددفوع على الدصاريف الدختلفة. -

و ىي التدفقات النقدية التي تشمل بيع و شراء  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية: 2-2
و التي لد يتم  المجوداتو يتطلب برديدىا برديد عناصر الديزانية في جانب  الطويلة الأجل، المجودات

 برليلها عند برديد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ،ومن الأمثلة عليها:

 .دفوع لشراء أجهزة و معداتالنقد الد -

 .لشراء أسهم وسندات طويلة الأجل  النقد الددفوع -

 .قابل استثمارات أخرى طويلة الأجلالنقد الددفوع م -

 لثابتة و الاستثمارات.الدتحصلات النقدية من بيع الدوجودات ا -
                                                           

 .43،ص 3114( ،ديوان الدطبوعات الجامعية ،الجزائر،،المحاسبة العامة ) الأصول و مبادئ و فق للمخطط المحاسبي الوطنيعاشور كتوش  1
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و ىي التدفقات الدتعلقة بالحصول على الدوارد من  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: 2-3
الدالكتُ أو إعادتها لذم ،و ذلك في ما يتعلق بالحصول على التمويل من الدقرضتُ أو تسديد القروض 

 لذم زم الأمثلة عليها:

 .زيادة رأس الدالر أسهم جديدة أو النقد الدتحصل من إصدار -

 .تحصل من إصدار سندات طويلة الأجلالنقد الد -

 .نكيةالنقد الدتحصل من القروض و التسهيلات الب -

 .النقد الددفوع على توزيع الأرباح -

 .النقد الددفوع لتسديد السندات -

 .سديد القروض و التسهيلات البنكيةالنقد الددفوع لت -

 .النقد الددفوع على توزيع الأرباح -

 .الددفوع لتوزيع السندات النقد -

 .1النقد الددفوع لتسديد القروض و التسهيلات البنكية -

 أسباب اللجوء إلى تدفقات الخزينةثالثا : 

 و تتمثل في ما يلي : 

الدكانة التي برتل الخزينة باعتبارىا عنصرا استًاتيجيا لظول الدؤسسة بواسطتها نشاطها و تضمن ازدىارىا و  -
الطويل )قياس احتياجات الخزينة  مؤشر ىام للتحليل الدالر على الددى القصتَ)قياس السيولة( و على الددى 

 .التمويل (
لذا فهو يفيد في خطوات  تسديدات لرمعة في وظائف،التكيف مع التنبأ لػلل ىذا الجدول التحصيلات و ال -

 .التنبؤ و بسثيل الدعطيات التقديرية)جدول التمويل(

 .2و كذا تطور استعمالو على الدستوى الدولر الطابع الساىل و الواضح لو،  -

                                                           
 .2:9،ص3125،دار الفجر لنشر و التوزيع،القاىرة،مصر، التحليل المالي وجهة نظر محاسبية إداريةلزمد الصتَفي، 1

2
،ديوان الدطبوعات الجامعية لنشر و التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة ،بوشنقتَ ميلود، 

 .247،ص3121التوزيع،سكيكدة،
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تفيد الدعلومات الدوجودة في جدول التدفقات النقدية في  فوائد استخدام قائمة التدفقات النقدية: 4-2
 مة الآتي:خد

 .د النقدية من عملياتو الدستقبليةتقدير إمكانية الدؤسسة على تولي -

 .ة التزاماتو النقدية في الدستقبلتقدير إمكانية الدؤسسة على مواجه -

 .صافي الربح و صافي التدفق النقديبرديد أسباب الاختلاف بتُ  -

 .1خلال الفتًة على تدفقاتو النقديةبيان أثر القرارات الاستثمارية و التمويلية التي تم ابزاذىا  -

 الشكل القانوني لجدول تدفقات الخزينةرابعا : 

 إعداد جدول تدفقات الخزينة يكون بطريقتتُ لعا:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .234،ص 3125النشر،القاىرة،/صر،،الشركة العربية الدتحدة للتسويق و التوريد و تحليل القوائم الماليةلزمد تيستَ، 1
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 الطريقة المباشرة :  4-1
 :جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة((14)الجدول رقم

 1-السنة ن السنة ن  الملاحظة البيان 

 تدفقات الخزينة المتأتية من نشاط الاستغلال
 التحصيلات الدقبوضة من الزبائن

 الدبالغ الددفوعة للموردين و الدستخدمتُ
 الفوائد و الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة

 الضرائب على النتائج الددفوعة

   

    تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية )الاستثنائية(  

    تدفقات الخزينة الدرتبطة بالعناصر العادية 

    دفقات النقدية المتأتية من نشاط الاستغلالتصافي ال

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية

التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة الدادية و معنوية تسديدات 
 لحيازة قيم ثابتة مالية 

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية
 الفوائد المحصلة من التوظيف الدالية 

 الحصص و الأقساط الدقبوضة من النتائج الدستعملة

   

    نشاط الاستثمار صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 

 تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل 
 التحصبلات النابذة عن إصدار الأسهم 

 حصص الأرباح و غتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها
 التحصيلات الدتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة 

   

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 تأثتَات تغيتَات سعر الصرف على السيولة و شبو السيولة
 تغتَ الخزينة للفتًة 

 الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة الدالية 
  الخزينة و معادلتها عند إقفال النية الدالية

 تغتَ الخزينة خلال الفتًة 

   

    المقارنة مع النتيجة المحاسبية 

 . 46،ص37/6/3119،الصادر بتاريخ 31/13،الدادة رقم 38الرسمية للجمهورية الجزائرية ،الجريدة الرسمية ،العدد الجريدة المصدر:
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 الطريقة الغير مباشرة : 4-2
 : جدول تدفقات الخزينة )الطريقة غير المباشرة ((15)الجدول رقم

 2-السنة ن السنة ن الدلاحظة  البيان

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 صافي نتيجة السنة الدالية 
 تصحيحات من أجل :

 الاىتلاكات و الأرصدة 
 تغتَ الضرائب الدؤجلة 

 تغيتَ الدخزونات
 تغتَ الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى

 تغيتَ الدوردون و الديون الأخرى
 زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب نقص أو 

 تدفقات الخزينة النابصة عن نشاط 

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 برصيلات التنازل عن التثبيتات

 تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج

   

    التمويلتدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات 

 الحصص الددفوعة للمسالعتُ
 زيادة رأس الدال النقدية 

 إصدار القروض 
 تسديد القروض

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 

 تغير أموال الخزينة للفترة  
 أموال الخزينة عن الافتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال

 تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبية 

   

    تغير أموال الخزينة 

 .47الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،مرجع سبق ذكره،ص  المصدر:
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 خلاصة الفصل:
يعتبر التحليل الدالر عملية فحص القوائم الدالية و ذلك باستخدام لستلف الأساليب و الأدوات الدالية ومن 

الأدوات ىي مؤشرات التوازن الدالر و النسب الدالر التي تعتمد عليها الدؤسسة من أجل تقييم أدائها الدالر، أىم ىذه 
وىو ما يتطلب إلذ ضرورة دراسة البيانات الدالية للمؤسسة من خلال التحليل الدالر لذا بهدف تقييم أدائها الدالر 

 على بسويل استثماراتها من خلال برقيق توازنها الدالر .خلال فتًات معينة ،و كذلك التعرف على قدرة الدؤسسة 

كما أن مؤشرات التوازن الدالر تكون على ثلاث مستويات أساسية :الدستوى الأول بسثل في التوازن الدائم 
و الدتمثل في رأس مال العامل ،و الدستوى الثاني بسثل في الددى الدتوسط و ىو الاحتياج في رأس مال العامل ،أما 

 الدستوى الثالث فتمثل في مؤشر الربحية )الخزينة( و ىي الفرق بتُ الدؤشرين .
ىناك أنواع لستلفة من النسب الدالية التي لؽكن استخدامها في عملية التحليل الدالر لكن ألعها و التي اتفق 

 التوازن الذيكلي.معظم الباحثتُ على استعمالذا أساسا ىي نسب السيولة ،نسب النشاط ، نسب الدردودية ،نسب 
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 :الفصل مقدمة  

بعدما تطرقنا في الفصليتُ النظريتُ الذ الأدبيات النظرية لتحليل الدالر و تقييم الأداء الدالر ، بالإضافة الذ         
أدوات التحليل الدالر الساكن و الديناميكي الدستخدمة في تقييم الأداء الدالر و الذي من خلالذا تم بناء لرموعة 

الية و مؤشرات مستخرجة من القوائم الدالية ، كان لابد من اسقاط من النماذج الاحصائية انطلاقا من نسب م
( للقيام E.P.Sالجانب النظري على الجانب التطبيقي ، حيث وقع اختيارنا على الدؤسسة الدينائية لسكيكدة )
م بعملية التحليل بالدراسة الديدانية و معرفة دور التحليل الدالر في تقيم الأداء الدالر فيها ، وذالك انطلاقا من القيا

قمنا  بهدف تشخيص وضعيتها الدالية و تقييم أداءىا الدالر، وعليو 2018-2014الدالر لقوائمها الدالية للفتًة 
 لعا :  بتقسم ىذا الفصل الذ ثلاثة مباحث

 الدبحث الأول : تقدنً عام للمؤسسة الدينائية لسكيكدة .                 

 لمؤسسة الدينائية لسكيكدة ل الساكن في تقييم الأداء الدالر الدالرتحليل الالدبحث الثاني :  

 لمؤسسة الدينائية لسكيكدة ل الديناميكي في تقييم الأداء الدالر تحليل الدالرالالدبحث الثالث :     
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 لسكيكدة  ل : تقديم عام للمؤسسة المينائيةالمبحث الأو 

اضافة الذ  ،الدراسة  ل( لزE.P.Sسنحاول من خلال ىذا الدبحث التعريف بالدؤسسة الدينائية لسكيكدة )
 .واختَا تقدنً مديرية الدالية و المحاسبة من خلال ىيكلها التنظيمي  ،أىدافها وىيكلها التنظيمي 

 وأىدافها المطلب الأول : التعريف بالمؤسسة الميناىية لسكيكدة 

 اولا : التعريف بالمؤسسة المينائية 

وذلك في  1982اوث  14الدؤرخ في 82/284 تم تأسيسها بدقتضي الدرسوم ،ىي مؤسسة اقتصادية عمومية 
م اعادة ىيكلة الدؤسسات أسندت لذذه الدؤسسة الدينائية لولاية ضففي خ ،طار اعادة تنظيم تسيتَ قطاع الدوانئ ا

 وتتمثل ىذه الوحدات في : حدات الدنحلة ،مهام كانت على عاتق الو سكيكدة 

 LONPالدوان الوطتٍ للموانئ 

 SONAMAالشركة الوطنية للشحن و التفريغ 

 CNANالشركة الوطنية لشحن البواخر 

م برصلت 21/03/1989دج بتاريخ  100.000.000برأس مال قدره  ولقد تأسست الدؤسسة الدينائية
ؤرخ في الد 01/88الدؤسسة على استقلاليتها واصبحت مؤسسة عمومية اقتصادية حسب القانون رقم 

 5دج وبرتوي الدؤسسة على 135.000.000شركة مسالعة برأس مال قدره  م ثم برولت الذ12/01/1988
 :  ما يليكلم ومن أىم ىذه الدوانئ   30تتًبع على مساحة قدرىا  ،موانئ 

 .ميناء القل و الدرسى وسطورة و الدتخصص نشاطو في عمليات الصيد  -
وىو الديناء التارلؼي للمدينة ويتضمن كل النشاطات التجارية  ،ميناء مزدوج يعتبر من أقدم الدوانئ  -

  .لدختلف السلع الذ جانب المحروقات
 .ميناء الذيدروكربون وىو من أحدث الدوانئ  -

دج يتحكم بو مساىم واحد  9000.000.000تعتبر حاليا من أىم الدؤسسات الدينائية الوطنية برأسمال قدره 
لك  من أبرز الدوانئ في الجزائر وذ" كما تعتبرSOGEPORTSوىو شركة تستَ الدسالعات الدولية "ميناء 
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ما في الحركة التجارية الوطنية و الدولية لشا أدى الذ حصولذا على الدرتبة الثالثة لزليا من باحتلالذا موقع استًاتيجيا ىا
 .و الدرتبة الثانية بعد ميناء ارزيو من الناحية البتًولية  ،حيث النشاط التجاري 

 المؤسسة المينائية لسكيكدة : وظائف ثانيا 

 :م بها حتى برقق الأىداف الدسطرة للمؤسسة الدينائية لولاية سكيكدة وظائف تقو 

 وظيفة الصيانة و التطور  -
 وظيفة الاستغلال بدختلف أنواعها  -
 وظيفة الشرطة الدينائية  -

 إضافة الذ الوظائف السابقة ىناك وظيفتان ىامتان لعا : 

 وظيفة التستَ  -
 وظيفة الرقابة و المحافظة على الأملاك الدينائية  -

 سة بدمارستها ما يلي :وأىم الانشطة التي تقوم الدؤس

 شحن و تفريغ البضائع عن طريق عمليات الاستتَاد والتصدير  -
 تستَ تنظيم الاستغلال العمومي و الأملاك  -
 تنفيذ أعمال الصيانة و تستَ الدنشآت الدينائية  -
 تنظيم حركة الدرور داخل المحطة بصفة عامة وكذا عمليات التفريغ   -
 حة البحرية إضافة الذ الوقاية من التلوث الوقاية من حرائق الدنشآت والدلا -

 : أىداف الدؤسسة الدينائية لسكيكدة  ثالثا

 ية الذ برقيقها ما يلي : ئومن الأىداف التي تسعى الدؤسسة الدينا

 ضمان استمرار في برقيق الأرباح بدا يضمن لذا البقاء و الاستمرارية  -
 أحسن الظروف وبأحسن التكاليف وبأعلى جودة لشكنة  تقدنً الخدمات في -
 الرفع من تنمية الاقتصاد الوطتٍ و السعي الذ برقيق الأىداف لدتابعة النشاط  -
 احتلال مكانة ىامة في ميدان النشاط الدينائي خاصة في ظل اقتصاد السوق  -
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 مساعدة الدؤسسات الوطنية في عملية الاستتَاد و التصدير   -
 زيادة الدسالعات في الاستثمارات الوطنية مستقبلا من خلال امداد الاقتصاد الوطتٍ بدا لػتاجو  -
 عن الدؤسسة لجميع الدتعاملتُ معواعطاء صورة واضحة  -

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة لثانيالمطلب ا

 اولا : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة

 الدتواجدة فيها  ياتيسر من الددير فيما يلي سيتم عرض الذيكل التنظيمي للمؤسسة الدينائية ثم سنقوم بشرح ما ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة05الشكل رقم )

 الددرية العامة 

 السكرٌتارٌة العامة 

 خلٌة التدقٌق

 مدرية التدقيق الداخلي 

 مسؤول الجودة 

 مدٌر مساعد ثانً

 مدرٌة قٌادة المٌناء

 مدرٌة الأملاك 

 مدرٌة الصٌانة 

 مدرٌة الأشغال

 مدرٌة الشؤون القانونٌة 

 مدرٌة المالٌة و المحاسبة

 مدرٌة الدراسات و التسوٌق و الاعلام 

 مدرٌة الشؤون الإدارٌة و الموارد البشرٌة 

 السحب  مدٌرٌة

 مدرٌة الاستغلال الشحن و التفرٌغ  

 مدٌر مساعد أول 

 الدينائيةبالاعتماد على وثيقة رسمية من الادارة العامة للمؤسسة  : من اعدا الطالبالمصدر
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 شرح الذيكل التنظيمي للمؤسسة الدينائية لسكيكدة 

تعمل من خلالو تنظيمي لسكيكدة كغتَىا من الدؤسسات العمومية الاقتصادية تتضمن ىيكل  الدؤسسة الدينائية
لك من يظهر ذو  ،التي تتولذ عمليات التسويق و الاشراف فيما بينهم  ياتزيع الدهام و الدسؤوليات للمدير على تو 
 :خلال 

 الددرية العامة :  -1
 من حيث أغلبية الصلاحيات ومن بتُ مهامها ما يلي :  ،تعتبر الددرية العامة العمود الفقري للميناء 

 الاشراف الدباشر على باقي الدديرات  -
 طار سياسة التنمية الوطنية لتطبيق الحسن لتستَ الدؤسسة في ااتباع ا -
 ياتر التنسيق بتُ لستلف الددي  -
 الاشراف على لرلس الإدارة الذي يتكون من مسالعتُ الذ جانب بعض الدهام الأخرى   -
 درية التنسيق الداخلي : م -2

الدوري لقوائمها الدالية و دقيق الفحص ال ،ىي الدسؤولة عن مراقبة تنفيذ أىاف وأنشطة الدؤسسة 
ومعالجة أوجو القصور عند الحاجة بالإضافة الذ تصحيح الاعمال و التوصية بتدابتَ العلاج و القيام ،

سسة من خلال ضمان سلامة جودة الدعلومات بتحستُ و الرفع من أداء الخدمات الدقدمة من طرف الدؤ 
و  ،التعليمات  ،التطبيق الصحيح لإجراءات ، و المحافظة على أملاك الدؤسسة  ،التشغيلية و الدالية 

 التنظيمات و القوانتُ .
 مدرية قيادة الديناء : وتنقسم الذ دائرتتُ : -3

 دائرة مساعدة السفن : من مهامها ما يلي : - أ
 القيام بسحب البواخر و ربطها  -
 القيام بعملية ارشاد السفن  -
 وضع الزوارق برت اشراف مسؤولر البواخر  -
 دائرة الأمن و الشرطة : ومن أىم مهامها ما يلي :-ب       

 مراقبة البضائع الداخلة و الخارجة من الديناء -
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 مراقبة حركة البضائع داخل الديناء  -
 تَ الدنارة للإرسال يتس -
 مديرية الأملاك : من ابرز مهامها : -4
 بضاية أملاك الدؤسسة الدينائية و ضمان التسيتَ الإداري القانوني لذا  -
 شبكة الدياه لالتسيتَ الجيد لمحطات العبارات و الدرافق الدتخصصة كتدعيم  -
 ناء  ادارة كل ما يتعلق بالتنازلات و الدهن الأخرى الدؤقتة الدمنوحة في بصيع ألضاء منطقة الدي -
 ادارة و تستَ بصيع الجوانب التنظيمية التي بركم الدرافق وأداء الأنشطة داخل الديناء  -
 ورصد حركة الشحن  ،ادارة الدعلومات الاحصائية  -
 ها مالحفاظ على أملاك الديناء وتنظي الحرص على -
 رية الأشغال يمد -5

ؤسسة كإلصاز الذياكل القاعدية وأماكن ات بإلصاز ومتابعة الأعمال التي توجو من طرف الديتقوم ىذه الددير 
 رية الأشغال من ثلاثة مصالح ىي :يالتخزين داخل الدؤسسة , وتتكون مد

 رية الشؤون القانونية :يمد -6
واعادة متابعة العقود   مهمتها تقدنً الرأي الاستشاري حول كل ما يتعلق بستَ عمل الدؤسسة الدينائية

 الخاصة بالخدمات الدقدمة وضمان التطبيق القانوني لذا 
 رية الصيانة : مهمتها :يمد -7
 تسختَ الوسائل البشرية و الدادية لحساب البواخر والزبائن  -
 صيانة العتاد والآلات و الدعدات الدينائية  -
 قسم التجهيزات  ،م الدشتًيات قس،  رية على الأقسام التالية : قسم الصيانةيوتشمل ىذه الدد -
 رية الاستغلال و الشحن و التفريغ :مهمتها :يمد -8
 متابعة حركة البضائع منذ وصولذا الذ الديناء حتى تسليمها الذ الزبائن  -
 الاشراف على عملية الشحن و التفريغ من والذ الزبائن  -
 تأجتَ الدخازن و الدساحات للزبائن الدائمتُ  -
 رية مايلي :يام ىذه الددرية السحب : من مهيمد -9
 و السحب و الدفع للبواخر في عملية الارساء و الابحار  ،تقدنً كل الخدمات الدتمثلة في الجر -
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 ة كون احدى البواخر في حاجة الذ مساعدة طارئة الساحبات لعملية الانقاذ في حال تقدنً -
 صيانة العتاد وجعلو في أتم الاستعداد للقيام بالدهام على أكمل وجو  -
 ضمان سهولة الحركة داخل ميناء البواخر في حالة حدوث عطب باخرة ما  -

 مدرية الشؤون الادارية و الدوارد البشرية : من مهامها : - 10
 الاشراف على تستَ الدستخدمتُ و الشؤون العامة و الخاصة بالدؤسسة  -
الذ مصلحتتُ :  وتنقسم، التكفل بتحليل و تقدنً الاقتًاحات لبرامج خاصة بالتوظيف و التكوين  -

 تطوير الدوارد البشرية  ،مصلحة التكوين التي تعمل على التوظيف ، مصلحة الأجور وعقود 
 رية في :يرية الدراسات و التسويق و الاعلام : تتمثل صلاحيات ىذه الدديمد – 11

 تطوير وسائل الاعلام للمؤسسة ومتابعة تطبيق البرامج  -
ات الدوجودة داخل الديناء والتنسيق بتُ يوتوزيعها على باقي الددير اعداد الاحصائيات الخاصة بالدؤسسة  -

 التسويق و الاتصال 
 رية المحاسبة و الدالية :يمد -12

وتعتبر كمركز لابزاذ القرارات وتنفيذىا  ،ات الأخرى يرية دورا ىاما في ستَ باقي الددير يتلعب ىذه الدد
 وتتكفل بدا يلي :

 التسيتَ الدالر و المحاسبي الجيد للمؤسسة  متابعة -
لك من خلال قيامها بالدراسات التي تهدف الر برسينها  وضع القواعد العامة للمؤسسة وذالدشاركة في -

 وتطويرىا 
 برقيق التوازن الدالر  -

 
 رية المالية و المحاسبة ي: الهيكل التنظيمي لمدثانيا 

   نظرا لألعية مدرية الدالية و المحاسبة في متابعة نشاط الدؤسسة وبرقيق أىدافها الدسطرة , واعتبارىا لزل الدراسة 
 الديدانية سنقوم بعرض ىيكلها التنظيمي مع الشرح فيما يلي :

  ضم الددرية الدالية و المحاسبة دائرتتُ برتوي كل منهما على عدة مصالح سيتم عرضها فيما يلي :ت
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 شرح الذيكل التنظيمي لددرية الدالية المحاسبة 

 دائرة الدالية : وتضم الدصالح الأتية : -1
  : مصلحة الدالية مهمتها 

 ل البنكية و النقدية يمراقبة وتتبع حركة الخزينة ومعالجة لستلف عمليات التحو  -
 اعداد جدول التقاربات البنكية للتأكد من أن رصيد الدؤسسة بالبنك مساويا لرصيد البنك بالدؤسسة  -
 ضمان دفع الضرائب في مواعيدىا التنظيمية  -

 متها : مصلحة الدالية الخارجية : مه 
 متابعة العمليات الخارجية التي تتم بالعملة الصعبة كالقيام بعملية الاستتَاد  -
 فتح الودائع و برميل الوثائق الدتعلقة بعمليات الاستتَاد  -

  : مصلحة الديزانية و الاستثمار : مهمتها 

 ( الهيكل التنظيمي لمدرية المالية المحاسبية                             06الشكل رقم )

 مدرية الدالية و المحاسبة  

 دائرة الدالية  دائرة المحاسبة 

مصلحة 
 المحاسبة العامة 

مصلحة 
المحاسبة 
 التحليلية 

مصلحة 
 التحصيل 

مصلحة 
الديزانية و 
 الاستثمار 

مصلحة الدالية 
 الخارجية 

 مصلحة الدالية 

 : من اعدا الطالب بالاعتماد على وثائق رسمية من الددرية الدالية و المحاسبية  المصدر
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 مراقبة الديزانية ومتابعة تقييم الاستثمارات الخاصة بالدؤسسة  -
 تقدير الدصاريف و الايرادات الدتعلقة بأنشطة الدؤسسة  -
 حساب واعداد جدول اىتلاك الأصول الثابتة  -

 : مصلحة التحصيل : تشمل ىذه الدصلحة على 
 قسم العلاقات مع الزبائن : و الدتخصص في : -

  مراقبة وتنظيم الفواتتَ الخاصة بزبائن الدؤسسة 
  المحددة برصيل الحقوق من طرف الزبائن في الآجال 
  الغاء الفواتتَ الخاطئة بقرار من الددير العام للمؤسسة 
  اشعار مصلحة الدنازعات عند فوات اجال التسديد من طرف أي زبون بغية متابعتو قضائيا 

 دائرة المحاسبة : تضم مصلحتتُ لعا :  -2
 : مصلحة المحاسبة التحليلية : مهمتها 

 لدؤسسة اعطاء صورة واضحة عن أعباء وتكاليف أنشطة ا -
 وضع دليل للمحاسبة التحليلية -
 اعداد في كل ثلاثي برليل لؼص النتائج الدتحصل عليها لدختلف الاقسام  -
 ام بعملية الجرد الدائم داخل الدؤسسة  الق -

 : مصلحة المحاسبة العامة : تضم ىذه الدصلحة الأقسام التالية 
 قسم العمليات الدختلفة : تتمثل مهمتو في : -

 فواتتَ دائنو الخدمات  متابعة 
  القيام بدتابعة التسوية لكل حسابات لرموعة الدخزونات 

 : قسم الدشتًيات : من مهامو 
  الاتصال الدباشر و الدائم مع موردي الدؤسسة من أجل ضمان التوريد الدائم 
 حة الدعلومات تعلقة بالدشتًيات و التأكد من صاستلام الفواتتَ الدرسلة من طرف الدوردين الد 

 : قسم الخزينة : مهمتو 
 )متابعة حركة المجموعة الرابعة )الحقوق 
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  استلام الفواتتَ الدرسلة وتسجيلها لزاسبيا 
  دراسة الفواتتَ و التأكد من صحتها 

 

 لمؤسسة المينائية لسكيكدةل الساكن في تقييم الأداء المالي  الماليتحليل الالمحث الثاني : 

يم يوتق ،بهدف برليل الوضعية الدالية للمؤسسة الدينائية لسكيكدة و التعرف علي نقاط القوة و الضعف فيها 
لتحليل القوائم الدالية للمؤسسة الدينائية لسكيكدة خلال  لثانيقمنا بتخصيص الدبحث ا ،وضعيتها وأدائها الدالر 

 2018 ، 2017 ،2016،  2015،  2014السنوات 

 (  2018 -2014باستخدام مؤشرات التوازن المالي للفترة )المالي  تحليلال: المطلب الأول

في شكل تربصة الذ  لك قمنا بعرضلذدراسة مؤشرات التوازن الدالر في  م الدالية وخاصة قائمة الديزانيةتساعد القوائ
 – 2014) ما بتُللفتًة  ديةلكل من الديزانية الدالية وجدول حسابات النتائج وجدول التدفقات النق اللغة العربية

 و القيام بعدىا بعملية التحليل و التعليق على النتائج الدتوصل اليها .( 2018

 (2018 – 2014)للفترة  قوائم الماليةاولا : عرض ال

 ( 2018 -2014عرض أصول الديزانية الدالية للمؤسسة الدينائية لسكيكدة للفتًة) 
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 عتماد على الدلاحقلااعداد الطالب با: من المصدر

 

 

 
 
 
 

 (2018-2014( : أصول المؤسسة المينائية لسكيكدة للفترة )06جدول رقم )
 جزائري دينار :الوحدة

 

      
 2014الصافي  2015الصافي  2016الصافي  2017الصافي  2018الصافي الأصول

 تثبيثات معنوية 0112002002 650,79 964 327,47 457 6 643,31 014 5 12398873.32
 تثبيثات عينية 01.8080180.18 501,14 609 111 8 574,77 096 100 9 995,14 424 753 8 10213586050.75
 أراضي 2172531753.11 753,11 531 172 2 413,11 221 179 2 413,11 221 179 2 2179221413.11
 مباني 10.4040010.88 306,82 440 545 1 256,23 940 195 2 780,74 211 191 2 2171452399.79
 تثبيثات عينية أخرى 0900044440.44 441,21 637 393 4 270,03 719 414 4 964,29 616 088 4 5584378199.25
278534038.60 294 374 837,00 310 215 635,40 

  
 تثبيثات لشنوح إمتيازىا

 لغري إلصازىا تثبيثات 00401.004.49 086,41 860 881 030,68 493 800 1 027,32 895 167 3 3357478562.14
 تثبيثات مالية 0408890090.08 268,80 504 065 5 294,02 580 667 8 212,98 082 096 6 5739829806.14

 سندات موضوعة موضع معادلة 32000.000.00 000,00 000 32 000,00 000 320  

59500000.00 59 500 000,00 2 709 007 525,51 2 015 617 951,54 1753297603.75 
مسالعات أخرى و حسابات دائنة ملحقة 

 بها
 سندات أخرى مثبثة 188888888.88. 000,00 000 400 2 000,00 000 400 5 000,00 000 500 5 510200000.00
 قروض و أصول مالية أخرى غتَ جارية  14488404.98 550,50 274 34 550,50 013 19 550,50 163 35 23503550.50

 ضرائب مؤجلة على الأصل 455456109.15 766,76 611 583 218,01 559 507 662,48 418 501 554826255.69
 مجموع الأصول غير الجارية  97..13021778321 507,14 938 059 14 226,94 627 574 19 878,75 416 022 18 19323293292.40

   
  

 أصول جارية
 لسزونات و منتجات قيد التنفيد 614534078.93 521,61 376 628 451,91 205 580 220,14 643 552 547625594.78

 حسابات دائنة و إستخدامات لشاثلة 1400440410.08 410,03 647 588 1 086,67 179 906 1 001,47 386 596 1 1517486676.50
 الزبائن 481836561.35 567,49 164 565 477,73 980 412 633,99 609 211 165094140.52
 الددينون الآخرون 135487303.70 214,71 954 294 199,56 526 329 196,22 836 304 294466134.05

 الضرائب و ما شابهها 7716612451.75 627,83 528 728 409,38 672 163 1 171,26 940 079 1 1057926401.93

  3 904 265 104,40 
  

حسابات دائنة أخرى و إستخدامات 
 لشاثلة

 الدوجودات و ما لؽاثلها 900.40.900.84 001,19 574 924 5 104,40 265 904 3 557,41 430 964 3 5103936088.19

2481205650.00 1 218 842 570,00 860 560 090,00 4 700 041 057,00 3734495693.00 
الأموال الدوظفة والأصول الدالية الجارية 

 الأخرى
 الخزينة 1712871853.03 944,19 532 224 1 014,40 705 043 3 987,41 587 745 2 2622730438.19
 مجموع الأصول الجارية 7450837941.76 932,83 597 141 8 642,98 649 390 6 779,02 459 113 6 7169048359.47
 المجموع العام للأصول 20472616263.73 439,97 536 201 22 869,92 276 965 25 657,77 876 135 24 26492341651.87
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  (2018 -2014الديزانية الدالية للمؤسسة الدينائية لسكيكدة للفتًة )خصوم عرض 

 (2018-2014المؤسسة المينائية لسكيكدة للفترة ) خصوم( :07جدول رقم )
 

 جزائري دينار :الوحدة                                                                                              

 الدلاحق: من اعداد الطالب باعتماد على المصدر

  

 الخصوم     
 8302 8302 8306 8302 8302 

   
 

 رؤوس الأموال الخاصة 
 رأس مال تم إصداره 000,00 000 000 9 000,00 000 000 9 000,00 000 000 9 000,00 000 000 9 000,00 000 000 9

 رأسمال غتَ مستعان بو     
 علاوات و احتياطات 5090053172.96 134,52 735 424 6 335,39 287 671 7 422,40 070 901 5 7880198203.42

 فوارق إعادة التقدير     
   

 
 الدعادلةفارق  

 نتيجة صافية 2350475707.07 200,87 192 609 2 612,52 290 793 2 781,02 727 885 2 2541016212.75

     
رؤوس أموال خاصة أخرى/ترحيل من 

 جديد
 الوحدات     

 المجموع 16440528880.03 335,39 927 033 18 947,91 577 464 19 203,42 798 786 17 19421214416.17
 الخصوم غير الجارية     
 قروض و ديون مالية     
 ضرائب)مؤجلة و مرصود لذا( 131107817.47    

 ديون أخرى غتَ جارية   000,00 750 804 000,00 750 29 20211111011
 مسبقا مؤونات و منتجات ثابثة 1883207737.29 660,32 705 444 2 969,22 144 186 3 321,42 859 999 3 4075106319.01
 مجموع الخصوم الغير الجارية 20414315554.76 660,32 705 444 2 969,22 894 990 3 321,42 609 029 4 4104856315.01

 الخصوم الجارية     
 ن و حسابات ملحقةموردو  697262514.44 792,75 922 212 281,52 369 926 369,78 875 528 1044538437.36
 ضرائب 818667309.19 885,73 268 993 306,80 161 943 061,20 836 137 1 1211621206.21
 ديون أخرى 501842005.31 765,78 721 516 364,47 273 640 701,95 757 652 710111277.12

 خزينة سلبية     
 مجموع الخصوم الجارية 2017771828.94 444,26 913 722 1 952,79 803 509 2 132,93 469 319 2 2966270920.69
 مجموع عام للخصوم 20472616263.73 439,97 546 201 22 869,92 276 965 25 657,77 876 135 24 26492341651.27
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 ( 2018 -2014عرض جدول حسابات النتائج للمؤسسة الدينائية لسكيكدة للفتًة) 
                 (2018-2014المؤسسة المينائية لسكيكدة للفترة ) حسابات النتائج ( :08جدول رقم )

  جزائري دينار :الوحدة  

 : من اعداد الطالب باعتماد على الدلاحق  المصدر

 البيان 8302 8302 8306 8302 8302
 رقم اللأعمال 2122207622020 110,92 651 292 8 294,05 761 430 8 574,63 677 063 9 0120422722066

 تغتَات الدخزون و الدنتجات التامة     
 الإنتاج الدثبث     
 إعانات الإستغلال     

 إنتاج السنة المالية 1252573125257 110,92 651 292 8 294,05 761 430 8 574,63 677 063 9 6380222022266
 مشتًيات مستهلكة .088944949.0 177,23 706 327 810,53 134 294 274,55 397 299 242102202020

 خدمات خارجية و خدمات أخرى 0.04.9.80.04 517,28 275 423 961,42 432 380 214,06 034 836 0102201762074
 إستهلاكات السنة الدالية 9..0.99.4.08 694,51 981 750 771,95 567 674 488,61 431 135 1 0266220121011
 القيمة المضافة للإستغلال 1125126667231 416,41 669 541 7 522,10 193 756 7 086,02 246 928 7 2222822862260
 أعباء الدستخدمتُ 94.....00440. 930,05 412 073 3 003,39 867 208 3 367,96 997 175 3 7024710121040
 ضرائب و رسوم و الددفوعات الدماثلة 84..04..1.44 304,91 600 188 129,46 205 219 153,78 730 232 220662020064

 إجمالي فائض الإستغلال 3123366455252 181,45 656 279 4 389,25 121 328 4 564,28 518 519 4 2026886328222
 الدنتجات العملياتية الأخرى 4000.01...1. 063,15 834 218 059,52 271 310 823,18 699 109 072420002020
 العملياتية الأخرى الأعباء 00..9900..1 730,79 440 7 639,77 628 16 271,78 719 20 71272047016

 لسصصات الإىتلاك و الدؤونات 104.04..18004 633,00 916 367 1 675,11 533 154 1 594,28 201 099 1 0711042271021
 إستًجاع على خسائر القيمة و الدؤونات 04.9980.10 749,41 216 80 794,41 210 3 762,13 918 2 22620726016

 النتيجة العملياتية 5561672333272 630,22 349 203 3 928,30 440 470 3 283,53 216 512 3 375624363233
 الدنتوجات الدالية ...1.0.09040 516,15 377 189 559,29 424 259 294,48 004 371 721411042000
 الأعباء الدالية .8.8 392,11 341 17 757,32 386 865,46 049 21 0421410044

 النتيجة المالية 752162136214 124,04 036 172 801,97 037 259 429,02 954 349 002226220222
 النتيجة العادية قبل الضريبة 3412717211222 754,26 385 375 3 730,27 478 729 3 712,55 170 862 3 0228626322222
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 18000408.88. 211,00 349 894 569,00 135 860 376,00 302 970 499408000.88

 الضرائب الدؤجلة )تغتَات(عن النتائج 14008488.01 657,61 155 128- 548,75 052 76 555,53 140 6 17412107020
 مجموع منتوجات النشاطات العادية 1216116513214 439,63 079 781 8 707,27 667 003 9 454,42 300 547 9 6232322262268
 مجموع أعباء النشاطات العادية 2256772211213 238,76 887 171 6 094,75 377 210 6 673,40 572 661 6 6662328820202
 النتيجة الصافية للنشاطات العادية 5324612141241 200,87 192 609 2 612,52 290 793 2 781,02 727 885 2 8220306808222

 عناصر غتَ عادية )منتجات(     
 عناصر غتَ عادية )أعباء(     
 نتيجة غير عادية     

 صافي نتيجة السنة المالية 5324612141241 200,87 192 609 2 612,52 290 793 2 781,02 727 885 2 8220306808222
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 ( 2018 -2014عرض جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة الدينائية لسكيكدة للفتًة) 

 (2018-2014لمؤسسة المينائية لسكيكدة للفترة )ل تدفقات الخزينة  ( :09جدول رقم )

                                                                 جزائري دينار :الوحدة                                                                                          
 الفصول 3125 3126 3127 3128 3129

 من الأنشطة المتأتية الخزينة أموال تدفقات     
 التشغيلية

2181666683974: 
6234129376: 

(2539377244772)  
(4216872258766)  

(27625857729)  
 

(39481698:7711)  
(776162:9788)  

211191:1981792 
:57469:61778 

(2749789915767)  
(435:898648786)  

(37128287753)  
 

(2796:7:21773:)  
(39821378783)  

::49238229719 
73963::376: 

(226536:411714)  
(4464:61939764)  

(7786392723)  
 

(326932237:78:)  
(29:7671711)  

:396796398719 

31:66467761 

(:73752876792)  

(4176774677744)  

- 
 

(24:7183:7772:)  
(2322521711)  

9392191768796 

73553214744 

2479913776721 

3793668188719 

- 
 

251426:5:97:: 
3122928:734 

 الزبائن عند من الدقبوضة التحصيلات
 الأخرى التحصيلات

 والذيئات الدستخدمتُ و للموردين الددفوعة الدبالغ
 الاجتماعية

 الددفوعة الأخرى الدالية يف الدصرا و الفوائد
 الددفوعة النتائج عن الضرائب

 مدفوعات اخرى
 

 .العادية غتَ العناصر قبل الخزينة أموال تدفقات 397996451789 4992161:46736 4436:97982731 5436397:39785 441378:999798

 من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي 286885341078 3881151935025 3325986871021 4325286928074 3312679888087
 نشطة التشغيلية )أ(الا

 
 

(352585:8567:5) 

 

7543591275: 

 

(5394316761711) 

4536248571711 

 

363:7:17:784 

 
2757719876: 

 
 

(34127:7434787) 

 

43845381711 

 

(46:4953681711) 

3495:23221711 

 

32:82:321755 

 

239:8882775: 

 
 

(2783657118789)  

 

:1357111711 

 

(68216711:1711) 

766458945:711 

 

81:6165:712 

 

22:541684718 

 
 

(363859749:735)  
 

6711111711 

 

(62518853:7711) 

47:43954:4711 

 

96316715745 

 
288:34279768 

 
 

3277899962755 

 
26743:5767:8 

 
4632641197711 
4156811391711 

 
:8956677794 

 
93926611711 

 من  المتأتية الخزينة أموال تدفقات
 الاستثمار أنشطة

 معنوية أو عينية تثبيتات اقتناء عن الدسحوبات
 عينية تثبيتات عن التنازل عمليات عن التحصيلات

 .الدعنوية أو
 مالية تثبيتات اقتناء عن الدسحوبات

 مالية تثبيتات عن التنازل عمليات عن التحصيلات
 الدالية التوظيفات عن برصيلها تم التي الفوائد

 الحصص و أقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة

(2939157977013)  (3129195586083)  (549111626071)  (3716247519033)   (2315628124064) صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  
 الاستثمار)ب(

 
 
 

(616721111711)  

 
 
 

(2618311111711)  

 
 
 

(2113487111711)  

 
 
 

(812731111711)  

 
 
 

(512771611711) 

 التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات
 أسهم إصدار أعقاب في التحصيلات

 بها القيام تم التي التوزيعات من وغتَىا الحصص
 القروض من الدتأتية التحصيلات

الأخرى  الديون أو القروض تسديدات         
 الدماثلة

(515611111011)  (1517211111011)  (1112376111011)  (711621111011) صافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  (411661511011) 
 التمويل )ج(

تأثتَات تغتَات سعر الصرف على السيولات و شبو  5716661711 57236382769 2821597791 ::226:617 516471743
 السيولات

(141582727094)  (311992717011)  1776321731031 (481691312051)  تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج( 166212266014 
 الدالية السنة افتتاح عند معادلاتها و الخزينة أموال 261:882375749 2786:846417:8 22:6393329758 412619:251736 56746::376:51
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3628938328752 

 
38151:7544726 

 
3:82713:5:788 

 
22:6393329758 

 
2786:846417:8 

 الدالية اقفال السنة عند معادلاتها و الخزينة أموال
 

(141582727094)  (311992717011)  1776321731031 (481691312051)  تغير أموال الخزينة خلال الفترة 166212266014 
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية 2351475717017 3856177166076 1953157998097 4173163419065 3584571813048

 
  الدلاحق على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

  2018 -2014عرض الديزانية الدالية الدختصرة للفتًة 

قبل القيام بتفستَ الأداء الدالر باستخدام مؤشرات التوازن الدالر , لابد من اعداد الديزانية الدالية الدختصرة لسنوات 
انطلاقا من الديزانيات الدالية التي برسب على أساسها لستلف  2018, 2017, 2016, 2015, 2014

 كما يلي :الدؤشرات و النسب الدالية بالإضافة الذ شكلها البياني  

 3125المٌزانٌة المالٌة المختصرة لسنة -

 2014الميزانية المالية المختصرة لسنة  : (10ول رقم )دالج

 % الدبالغ الخصوم % الدبالغ الأصول
 الأموال الدائمة %64 13021778321.97 الأصول غتَ الجارية

 الأموال الخاصة
 خصوم غتَ جارية

 
16440528880.03 
2014.315.554.76 

90% 
80% 
10% 

 %10 2017771828.94 الخصوم الجارية %36 7450837941.76 الأصول الجارية
 %100 20472616263.73 لرموع الخصوم %100 20472616263.73 لرموع الأصول

 

 : من اعداد الطالب باعتماد على الدلاحق  المصدر
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 2014لسنة (: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة 07الشكل رقم )

              

  2014من اعداد الطالب باعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة  المصدر :                

 : 2014التعليق على النتائج الدالية الدختصرة لسنة 

و التمثيل البياني لذا , نلاحظ أصولذا  2015-2014خلال سنة  من خلال الديزانية الدختصرة للمؤسسة الدينائية
% و الخصوم الجارية 80غتَ الجارية تفوق أصولذا الجارية , أما فيما لؼص خصومها فأن أموالذا الخاصة تقدر ب 

 %من لرموع خصومها أي أن الدؤسسة تعتمد أكثر على الأموال الخاصة في بسويل أصولذا 10تقدر ب 

 3126لمالٌة المختصرة لسنةالمٌزانٌة ا -

 2015( :الميزانية المالية المختصرة لسنة 11الجدول رقم )

 % الدبالغ الخصوم % الدبالغ الأصول
 الأموال الدائمة %64 14059938507.14 الأصول غتَ الجارية

 الأموال الخاصة
 خصوم غتَ جارية

 
18033927335.39 
2444705660.32 

90% 
80% 
10% 

 %10 1722913444.26 الخصوم الجارية %36 8141597932.83 الأصول الجارية
 %100 22201546439.97 لرموع الخصوم %100 22201536439.97 لرموع الأصول
 : من اعداد الطالب باعتماد على الدلاحقالمصدر 

 

 

 

 الأصول

الأصول غٌر 
 الجارٌة 

الأصول 
 الجارٌة 

 الخصوم 
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الخصوم غٌر 
 الجارٌة

الخصوم 
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 2015( : التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة 08الشكل رقم )

          

  2015: من اعداد الطالب باعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة  المصدر           

 : 2015التعليق على النتائج الدالية الدختصرة لسنة 

نلاحظ أصولذا ، و التمثيل البياني لذا  2015-2014من خلال الديزانية الدختصرة للمؤسسة الدينائية خلال سنة 
% و الخصوم الجارية 80أما فيما لؼص خصومها فأن أموالذا الخاصة تقدر ب  ،لذا الجارية غتَ الجارية تفوق أصو 

 . %من لرموع خصومها أي أن الدؤسسة تعتمد أكثر على الأموال الخاصة في بسويل أصولذا10تقدر ب 

 2016الميزانية المالية المختصرة لسنة  -

 2016 يوضح الميزانية المالية المختصرة لسنة ( :12جدول رقم )

 % الدبالغ الخصوم % الدبالغ الأصول
 الأموال الدائمة %63 19574627226.94 الأصول غتَ الجارية

 الأموال الخاصة
 خصوم غتَ جارية

 
19464577947.91 
3990894952.22 

 

 
81% 
11% 

 %08 2509803952.79 الخصوم الجارية %37 6390649642.98 الأصول الجارية
 %100 25965276869.22 لرموع الخصوم %100 25965276869.92 لرموع الأصول

 : من اعداد الطالب باعتماد على الدلاحق  المصدر
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 2016( : التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة 09الشكل رقم )

               

 2016: من اعداد الطالب باعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة  المصدر                 

 : 2016التعليق على النتائج الدالية الدختصرة لسنة 

أن   2016نلاحظ خلال سنة   E.P.Sمن خلال الديزانية الدالية الدختصرة و التمثيل البياني أعلاه لدؤسسة 
% من لرموع الأصول و ىي تقريبا نفس النسبة في السنة 63أصولذا غتَ الجارية تفوق أصولذا الجارية و التي بسثل 

أما فيما لؼص  ،وىذا بسبب ارتفاع أصولذا غتَ الجارية  ،الداضية غتَ أن لرموع أصولذا ارتفع مقارنة بالسنة الداضية 
وىذا الارتفاع يعود لتخصيص جزء من  ،%من لرموع خصومها 81الخاصة بسثل نسبة خصومها فان أموالذا 

وىذا  ،% من لرموع خصومها 08في شكل احتياطات أما الخصوم الجارية فهي بسثل  2016النتيجة المحقق في 
 . ما يؤكد اعتماد الدؤسسة على الأموال الخاصة في بسويل أصولذا

 2017 الميزانية المالية المختصرة لسنة -

 2017( : يوضح الميزانية المالية المختصرة لسنة 13جدول رقم )

 % الدبالغ الخصوم % الدبالغ الأصول
 الأموال الدائمة %75 18022416878.75 الأصول غتَ الجارية

 الاموال الخاصة
 خصوم غتَ جارية

 
17786798203.42 
4029609321.42 

75% 
15% 

 %10 2319469132.93 الخصوم الجارية %25 6113459779.02 الأصول الجارية
 %100 24135876657.77 لرموع الخصوم %100 24135876657.77 لرموع الأصول

 داد الطالب باعتماد على الدلاحق : من اع المصدر
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 2017( : التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة 10الشكل رقم )

              

 2017: من اعداد الطالب باعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة  المصدر                

 2017التعليق على نتائج الديزانية الدالية الدختصرة لسنة

أن أصولذا  2017نلاحظ من خلال سنة   E.P.Sمن خلال الديزانية الدالية الدختصرة و التمثيل البياني لدؤسسة 
 ،% من لرموع الأصول وقد ارتفعت مقارنة بالسنة الداضية 75غتَ الجارية تفوق أصولذا الجارية و التي تتمثل ب 

أما فيما لؼص خصومها فنجد زيادة الخصوم  ،وىذا راجع لاقتناء الدؤسسة لرموعة من التثبيثات في ىذه الدورة 
لك بالنسبة للخصوم الجارية لصد وكذ ،% من لرموع خصومها 15لنسبة دة في الدؤونات باغتَ الجارية بسبب زيا

رغم ىذا مازالت الدؤسسة تعتمد على أمولذا الخاصة بشكل كبتَ في  ،%مقارنة بالسنة السابقة 10ارتفاع بالنسبة 
 . بسويل أصولذا

 2017الميزانية المالية المختصرة لسنة  -

 2018ية المالية المختصرة لسنة ( :الميزان14الجدول رقم )

 % الدبالغ الخصوم % الدبالغ الأصول
 الأموال الدائمة %73 19323293292.40 الأصول غتَ الجارية

 الأموال الخاصة
 خصوم غتَ جارية

 
19421214416.17 
4104856315.01 

 
74% 
15% 

 %11 2966270920.69 الخصوم الجارية %27 7169048359.47 الأصول الجارية
 %100 26492341651.87 لرموع الخصوم %100 26492341651.87 لرموع الأصول

 

 : من اعداد الطالب باعتماد على الدلاحق المصدر
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 2018: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  (11) الشكل رقم

               

 2018: من اعداد الطالب باعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة  المصدر                   

 2018التعليق على نتائج الديزانية الدالية الدختصرة لسنة 

أن  2018من خلال الديزانية الدالية الدختصرة و التمثيل البياني لدؤسسة الدينائية لسكيكدة نلاحظ خلال سنة 
ىذه النسبة  الطفضت% من لرموع الأصول , وقد 73لجارية بنسبة تقدر ب أصولذا الغتَ جارية تفوق أصولذا ا

نفس  خصومها مسجلة زيادة لرموع % من74بدا يشكل  في الأموال الخاصة ، %1عن السنة الداضية بالنسبة 
 % من لرموع الخصوم مقارنة بالسنة الداضية .11النسبة فيما لؼص خصومها الجارية بدا لؽثل 

 التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي  ثانيا :

 .الخزينة العامل، الدال رأس في الاحتياج العامل، الدال رأس :في الدالر التوازن مؤشرات تتمثل 

 (FR):العامل  المال رأس 1-

 -2014لسنوات   E.P.S   لدؤسسة  الدختصرة الدالية الديزانيات من انطلاقا العامل رأس الدال احتساب يتم
 : كما ىو مبتُ في الجدول أدناه   2018- 2017 -2016- 2015
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 (2018-2014للفترة ) العامل المال : رأس (15)رقم  الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 23455472917,13 20478632995,71 18454844434.79 1...الدائمة الأموال
 

21816407524,84 
 

23526070731.18 

 19574627226,94 14059938507,14 13021778321.97 2 ...الثابتة الأصول
 

18022416878.75 
 

19323293292.40 

 العامل المال رأس

1-2 
5433066112.82 6418694488,57 3880845690,19 3793990646,09 4202777438.78 

 2018 الذ 2014لسنوات  الدختصرة ياتالديزان على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 ( 2018- 2014 العامل للفترة) المال لرأس البياني (  : التمثيل12رقم ) الشكل

 

 .الجدول نتائج على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر

 دليل سةراالد سنوات بصيع خلال موجب العامل رأس الدال أن نلاحظ البياني والتمثيل الجدول نتائج خلال من
 بواسطة الثابتة أصولذا بسويل على قادرة أنها أي ،لزقق الدالر وتوازنها جيدة مالية وضعية في الدينائية الدؤسسة أن على

 إلذ سنة من متفاوتة كانت أن قيمتو الجارية،حيث أصولذا بواسطة الأجل قصتَة ديونها وتسديد الدائمة، أموالذا
 : حيث 2017 سنة الطفض ثم ، 2015 بسنة مقارنة2016 سنة ارتفاع عرف فقد أخرى
 مقارنة 15.3 %نسبة يعادل ما وىذا 2537848798 بقيمة العامل الدال رأس الطفضت2016 سنة −
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 أي الدتداولة الخصوم في ارتفاع مقابل الدينائية للمؤسسة الدائمة الأموال في الالطفاض بسبب وذلك 2015 بسنة
 . الجارية أصولذا والطفاض الأجل قصتَة ديونها
 بسنة مقارنة% 3,53يعادل  ما وىذا 86855044,1 بقيمة العامل الدالرأس  الطفض 2017 سنة −

 قصتَة ديون الدؤسسة في ارتفاع بسبب وذلك للدراسة سنوات بكل مقارنة لو قيمة أدنى يعتبر الذي  2016
 عينية وتثبيتات مباني، اقتناء خلال من الثابتة الأصول ارتفاع إلذ وكذلك الجارية، أصولذا في والطفاض الأجل
 ...مالية تثبيتات أخرى،
% وىذا 10ما يعادل بنسبة  408786792.69نلاحظ زيادة في رأس الدال العامل بقيمة  2018_سنة 

وىذا راجع الذ زيادة في  2017مقارنة مع سنة  1709663206.34راجع الذ زيادة في أمولذا الدائمة بقيمة 
 2017مقارنة مع سنة  1979127781.02 يعادل ماأمولذا الخاصة نتيجة زيادة في قيمة الاحتياطات 

 الأدنى الدالر التوازن قاعدة الخمسة برتًم السنوات خلال الدؤسسة عليو و

  (BFR ):العامل رأس المال في الاحتياج- 2
  E.P.Sالدختصرة لدؤسسة  الديزانيات الدالية من انطلاقا العامل الدال في رأس الاحتياج احتساب يتم

 كما ىو مبتُ في الجدول أدناه :  2018- 2017- 2016- 2015-2014لسنوات 
 (2018-2014للفترة ) العامل رأس المال في ( : الاحتياج16جدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 الخزينة – الجارية الأصول

(+) ... 
5737966088.73 6917074988,64 3346944628,58 3323185303.81 4546317921.28 

 (-) الخزينة– الجارية الخصوم
... 2 

2017771828.14 1722913444,26 2509803952,79 2319469132.93 
 

2966270920.69 

 رأس المال في الاحتياج
 =العامل

1-2 

3720194259.79 5194161544,38 837140675,79 1003716170.88 1580047000.59 

 810.الى  810.لسنوات  المختصرة المٌزانٌة على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 2018 -2014العامل من  رأس المال في للاحتياج البياني ( : التمثيل13شكل رقم )

 دج مليون :الوحدة                                                                                                        

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

من خلال الجدول رقم نلاحظ أن احتياجات الدؤسسة من رأس الدال العامل موجبة خلال فتًة الدراسة ىذا ما 

 يدل على أنو توجد احتياجات الدورة غتَ مغطاة بدوارد الدورة و من الدلاحظ ايضا أن : 

ابذاه التغتَ الذي طرأ على رأس الدال العامل , اذ ارتفعت  نفس عرفلاحتياج من رأس الدال العامل ا -

 .2016ثم الطفضت في  2015و 2014الاحتياجات في 

راجع الذ ارتفاع في  لذا وىذا أقصى قيمة حيث بلغت الاحتياجات من رأس الدال العاملارتفعت  2015 -

الذ الالطفاض في  بالإضافةالجاىزة  يم الأصول الجارية و الطفاض القالدورة بسب الارتفاع في احتياجات

 سالبة .ة الأجل و انعدام الخزينة الالدوارد الدالية للمؤسسة بسبب الالطفاض في الديون قصتَ 
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الطفضت الذ أدنى قيمة لذا نتيجة الالطفاض في  الاحتياجات في رأس الدال العامل 2016في سنة  -

احتياجات الدورة بسبب الطفاض الأصول الجارية للمؤسسة وارتفاع قيمتها الجاىزة مقابل ارتفاع مواردىا 

 .الدالية التي تغطي تلك الاحتياجات

لمؤسسة راجع الر الطفاض الدوارد الدالية الجارية لبارتفاع طفيف  2017لسنة  (BFR )لتًتفع قيمة  -

 .مقارنة مع السنة الداضية  190334819.86بقيمة 

أي أنو توجد  123132617.47قدره  (BFR )نلاحظ زيادة وارتفاع في  2018في سنة  -

استخدامات الدورة غتَ مغطاة موارد الدورة وىذا راجع الذ أن الدؤسسة عمدت الر زيادة أصولذا الجارية 

% مقارنة مع السنة الفارطة دون الاعتماد الذ 27 أي ما يعادل بنسبة 1223132617.47بقيمة 

 646801787.76موارد جارية وىدا ما نلاحظو من خلال الزيادة الطفيفة في مواردىا الجارية بقيمة 

  .مقارنة مع السنة الفارطة 

:(TRN) الخزينة -3 الصافية  

 :يلي كما حسابها يتم وبالتالر الدالر مؤشرات التوازن أىم من الخزينة تعتبر

 (2018- 2014)الخزينة لسنوات : يوضح (17)رقم  الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 4202777438.78 3793990646,09 3880845690,19 6418694488,57 5433066112.82 1...العامل المال رأس

 رأس في الاحتياج
 2...العامل      المال

3720194259.79 5194161544,38 837140675,79 1048402658,68 1580047000.59 

 1224532944,19 1712871853.03 2-1 =  الخزينة
 

3043705014,40 2745587987,41 2622730438.19 

 2018الذ  2014لسنوات  الدختصرة الديزانية على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 (2018-2014) الصافية للفترة  للخزينة البياني التمثيل  ( :14م )رق الشكل
  دج مليون :الوحدة                                                                                                      

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

سكيكدة موجبة خلال طيلة سنوات الدراسة  من خلال الجدول نلاحظ أن الخزينة الصافية للمؤسسة الدينائية
أي أن رأس الدال العامل يغطي الاحتياج من رأس الدال العامل ، أكبر من  رأس الدال العامل ويرجع ذلك الذ أن 

ا أنها كمينائية لزقق على الددى القصتَ  الاحتياجات من رأس الدال العامل وبتالر فأن التوازن الدالر للمؤسسة الد
لا ة برأس الدال العامل و لكن يبقى جزء من الاحتياجات الدؤسسة غتَ مغطا، بوضعية مالية و سيولة جيدة تتمتع 

لك لغب على الدؤسسة الدينائية لسكيكدة أن تعمل على البحث عن مصادر بسويل أخرى لتغطية لذبدوارد مالية ، 
لدطلب التالر الذ برليل الوضعية الدالية دراسة سيولة الدؤسسة بشكل معمق سوف نتطرق في التلك الاحتياجات و 

  .للمؤسسة باستخدام النسب الدالية 

 المطلب الثاني : التحليل المالي باستخدام النسب المالية 
 نسب التمويل :  -1

سنحاول من خلال الجدول الموالي حساب كل من نسبة التمويل الدائم و نسبة التمويل 
 الخاص و نسبة التمويل الخارجي .
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 (2018-2014(:نسب التمويل للفترة )18رقم )جدول 
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / 
 الأصول الثابتة 

1.42 1.45 1.20 1.21 1.21 

نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة 
 / الأصول الثابتة 

1.26 1.28 0.99 0.73 1.00 

نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون 
 / مجموع الأصول 

0.20 0.19 0.25 0.26 0.26 

 2018الذ  2014لسنوات  الدختصرة الديزانية على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر 
 

 (2018-2014( : التمثيل البياني لنسبة التمويل الدائم للفترة )15شكل رقم )

 
 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 (2018-2014( : التمثيل البياني لنسبة التمويل الدائم للفترة )16شكل رقم )

 
 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

2014 2015 2016 2017 2018 

 نسبة التموٌل الدائم

 نسبة التموٌل الدائم

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

2014 2015 2016 2017 2018 

 نسبة التموٌل الخاص

 نسبة التموٌل الخاص



استخذام أدواث التحليل المالي في تقيين الأداء المالي في المؤسست المينائيت لسكيكذة            الفصل الثالث:

                   

 

85 
 

 (2018-2014( : التمثيل البياني لنسبة التمويل الدائم للفترة )17شكل رقم )
 

 
 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 :من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني نلاحظ أن 

نسبة التمويل الدائم كانت أكبر من الواحد طيلة فتًة الدراسة دليل علي مدى تغطية الأموال الدائمة  -
 للأصول الثابتة معناه وجود رأس مال عامل 

للأصول الثابتة لصد أن ىذه النسبة   نسبة التمويل الخاص تشتَ ىذه النسبة مدى تغطية الأموال الخاصة -
ىذا يعتٍ أن الأصول  0.73و  0.99حيث قدرة ب  2017و 2016أقل من الواحد خلال سنتي 

حيث  2018و 2015و  2014الثابتة لا بسول كليا عن طرق الأموال الخاصة وىذا بخلاف السنوات 
ة كليا بالأموال الخاصة و يرجع لشا يعتٍ أن كل الأصول الثابتة لشول 1.00و  1.28و  1.26قدرت ب 

 الذ الزيادة في قيمة الأصول الثابتة. 2018الالطفاض في سنة 

 2016و 2015و  2014للسنوات  0.25و  0.19و  0.20نسبة التمويل الخارجي قدرة النسب  -
وىي نسب تبتُ القدرة على الوفاء ومدى  2018و 2017لكلا السنتتُ  0.26 على التوالر ونسبة

تغطية الأموال الخارجية لمجموع الأصول كما نلاحظ أن ىذه النسب صغتَة دليل على أن اموال الدائنتُ 
 مضمونة ولو تغتَت القيمة السوقية للموجودات  .
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 :السيولة نسب  -2
 الديون استحقاقية مسايرة على الدتداولة الدؤسسة أصول مقدرة على الوقوف ىو السيولة نسب إلغاد من الغرض
 ولؽكن السريعة السيولة نسبة الجاىزة، السيولة نسبة العامة، السيولة نسبة في تتمثل و الخصوم، ضمن الأجل قصتَة

 : التالر الجدول خلال من عرضها
 السيولة (  : نسبة19جدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 السيولة نسب
 =العامة السيولة نسبة

 المتداولة الخصوم /المتداولة الأصول
3.69 4.72 2.54 2.63 2.41 

 السريعة السيولة نسبة
 قيم -المتداولة )الأصول=

 الجارية الخصوم/ الاستغلال(

3.38 4.36 2.31 2.45 2.23 

 /جاىزة قيم=الجاىزة السيولة نسبة
 الجارية الأصول

0.84 0.71 1.21 1.33 0.88 

 2018الذ  2014لسنوات  الدختصرة الديزانية على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

 2018الى 2014من السيولة العامة  لنسب البياني ( : التمثيل18شكل رقم )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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 2018الى 2014من  سريعةالالسيولة  لنسب البياني ( : التمثيل19شكل رقم )

  

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

              

 2018الى 2014من  جاىزةالالسيولة  لنسب البياني ( : التمثيل20شكل رقم )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 أن :من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني أعلاه نلاحظ 

قيد الدراسة كانت أكبر من الواحد ، وىذا دليل على أن الدؤسسة  2014نسبة السيولة العامة لسنوات  -

تتمتع بسيولة جيدة خلال السنوات الخمسة أي أنها قادرة على الوفاء بالتزاماتها وتسديد ديونها قصتَة 
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بقيمة  2018ا سنة الأجل بواسطة أصولذا الجارية ، رغم أن ىذه النسب عرفت أقصى الطفاض لذ

وىذا راجع الذ ارتفاع ديون  4.72أين بلغت  2015بعدما شهدت أقصى ارتفاع لذا سنة  2.41

 الدؤسسة قصتَة الأجل مقابل الطفاض اصولذا الجارية .

( ىذا دليل على أن 2018 -2014نسبة السيولة السريعة :أكبر من الواحد طيلة فتًة الدراسة ) -

على تسديد ديونها قصتَة الأجل بواسطة أصولذا الجارية دون الدساس بدخزونها  الدؤسسة الدينائية قادرة

السلعي الذي يأخذ وقت حتى تتحول الر سيولة جاىزة أو تأخذ ىذه النسبة نفس ابذاه التغتَ الذي 

 تأخذه نسبة السيولة العامة خلال فتًة الدراسة.

التي كانت أصغر من  2018,  2015 , 2014نسبة السيولة الجاىزة سجلت عجزا خلال سنوات  -

على التوالر ىذا يدل على أن الدؤسسة لا بسلك قيم  0.88,  0.71,  0.84الواحد حيث بلغت 

نقدية سائلة كافية لتسديد ديونها قصتَة الددى الا ان ىذه النسبة كانت أكبر من الواحد خلال السنوات 

الطفاض ديونها قصتَة الأجل لشا جعل وذلك بسب ارتفاع قيمة خزينة الدؤسسة و   2017و 2016

 الدؤسسة الدينائة قادرة على تسديد تلك الديون بواسطة قيمها الجاىزة .  

  :الربحية نسب -3

 حقوق على العائد الأصول، على الربح صافي نسبة الدبيعات، على الربح صافي نسبة في الربحية نسب تتمثل
 الدلكية
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 (.2018-2014للفترة)الربحية  ( : نسب20الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 الربحية نسب

 مجموع /الربح صافي=الأصول على الربح صافي

 الأصول

0.11 0.11 0.10 0.11 0.09 

 0.28 0.31 0.33 0.31 0.31 المبيعات /الربح صافي=المبيعات على الربح صافي

 الأموال /الربح صافي=الملكية حقوق على العائد

 الخاصة

0.14 0.14 0.14 0.16 0. 13 

 2018الذ  2014لسنوات  لقوائم الداليةا على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 (2018-2014) لصافي الربح على الأصول للفترة البياني التمثيل : ( 21)رقم الشكل

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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 (2018-2014) لصافي الربح على المبيعات للفترة البياني التمثيل : ( 22)رقم الشكل

 

 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 (2018-2014) للعائد على حقوق الملكية للفترة البياني التمثيل : ( 23)رقم الشكل

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني نلاحظ أن نسبة صافي الربح على الأصول ىي في برسن من سنة الذ 

سنة وىذا يدل على لصاح الدؤسسة في استخدام أصولذا بكفاءة لتوليد الأرباح لكن نلاحظ الطفاض في سنة 

 .صول غتَ الجارية بالدقارنة مع السنوات الاخرى وىذا راجع بسبب ارتفاع الأ 2018و  2016

0,25

0,26

0,27

0,28

0,29

0,3

0,31

0,32

0,33

0,34

2014 2015 2016 2017 2018 

 صافً الربح على المبٌعات

 صافً الربح على المبٌعات

0

0,05

0,1

0,15

0,2

Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Catégorie 5

 العائد على حقوق الملكٌة

 العائد على حقوق الملكٌة



استخذام أدواث التحليل المالي في تقيين الأداء المالي في المؤسست المينائيت لسكيكذة            الفصل الثالث:

                   

 

91 
 

نلاحظ نسبة صافي الربح على الدبيعات في برسن من سنة الذ أخرى ومتفاوتة كما نلاحظ الطفاض  -

مقارنة بالسنوات الفارطة و على العموم ىذا راجع الذ  0.28حيث سجلت  2018طفيف لسنة 

 لشا يدل على التسيتَ الجيد للمؤسسة لنشاطها الرئيسي لشا ساىم في برقيق الأرباح ، ارتفاع رقم الأعمال 

نلاحظ أن العائد على حقوق الدلكية في برسن خلال الأربع سنوات الاولذ وىذا دليل على لصاح  -

وىذا  2018لكن نلاحظ الطفاض في سنة  ،الدؤسسة في استخدام الأموال الخاصة بكفاءة لتوليد الربح 

 . الذ ارتفاع الأموال الخاصة من خلال زيادة الاحتياطات راجع

 :المديونية نسب -4
 .الدالية نسبة الاستقلالية الآجلة، السيولة نسبة الاستدانة، نسبة في الدديونية نسب تتمثل 
 

                      
 (2018-2014المديونية للفترة ) (: نسب21جدول رقم)

 2018 2017 2016 2015 2014 المديونية نسب

مجموع /الديون مجموع =الاستدانة نسبة

 الخصوم

0.19 0.18 0.25 0.26 0.26 

 الأموال/الديون مجموع =الآجلة السيولة نسبة

 الدائمة  

0.21 0.20 0.27 0.29 0.30 

 الاستقلالية نسبة
 الخصوم مجموع/الأموال الخاصة=المالية

0.80 

 

0.80 0.74 0.73 0.73 

 
 2018الذ  2014لسنوات  الديزانية الدالية الدختصرة على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 ( 2018-2014الاستدانة للفترة ) ةلنسب البياني التمثيل (:24الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 ( 2018-2014للفترة )ة السيولة الآجلة لنسب البياني التمثيل (:25الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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 ( 2018-2014للفترة )ة الاستقلالية المالية لنسب البياني التمثيل (:26الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 من خلال النتائج الدتوصل اليها سباقا نلاحظ أن :

ىذا يعتٍ أن الدؤسسة الدينائية لا  ،نسبة الاستدانة أو نسبة الاقتًاض أصغر من الواحد طيلة فتًة الدراسة  -
تعتمد على الديون الخارجية الطويلة و القصتَة الأجل في بسويل لرموع أصولذا كما أن ىذه النسبة كانت 

 .من التعرض لتصفية ضعيفة خلال سنوات الدراسة لشا يعتبر ىامش أمان بالنسبة للمؤسسة 

نسبة السيولة الآجلة أصغر من الواحد خلال فتًة الدراسة ومتقاربة مع نسب الاستدانة ىذا يدل على أن  -
 .الدؤسسة لا تعتمد على الديون طويلة و قصتَة الأجل في بسويل أموالذا الدائمة 

 2014السنوات خلال  0.73, 0.73, 0.74, 0.80, 0.80نسبة الاستقلالية الدالية قدرت ب  -
على التوالر فالدؤسسة اذن تتمتع باستقلالية مالية وتعتمد على  2018, 2017, 2016, 2015,

أموالذا الخاصة في بسويل احتياجاتها الدالية أكثر من ما تعتمد على القروض الخارجية وكما تلاحظ ىذه 
   .لك تبذير للأموال القصوى لذا يعتبر ذ وىي الحدود 0.60النسبة بذاوزت 
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 :النشاط نسب -5
 رن ا دو معدل في النشاط نسب تتمثل و ، مواردىا في التحكم على الدؤسسة قدرة مدى توضح التي النسب ىي

الجارية ولؽكن عرضها في الجدول  غتَ الأصول رن ا دو معدل الجارية، الأصول رن ا دو معدل الأصول، إبصالر
 :التالر

 النشاط. نسب (:22رقم) الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

  /الأعمال رقم=الأصول إجمالي دوران معدل

 الأصول إجمالي

0.36 0.37 0.32 0.37 0.34 

 /الأعمال رقم=الجارية الأصول دوران معدل

 الجارية الأصول

1.01 1.01 1.32 1.48 1.26 

 /الأعمال رقم =الجارية غير دوران الأصول معدل

 الثابتة الأصول

0.58 0.59 0.43 0.50 0.46 

 2018الذ  2014لسنوات القوائم الدالية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

 ( 2018-2014للفترة )لمعدل دوران اجمالي الأصول  البياني التمثيل (:27الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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 معدل دوران اجمالً الأصول 

 معدل دوران اجمالً الأصول 



استخذام أدواث التحليل المالي في تقيين الأداء المالي في المؤسست المينائيت لسكيكذة            الفصل الثالث:

                   

 

95 
 

 ( 2018-2014للفترة )لمعدل دوران الأصول الجارية  البياني التمثيل (:28الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 ( 2018-2014للفترة )لمعدل دوران الأصول الثابتة  البياني التمثيل (:29الشكل رقم)

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني أعلاه نلاحظ أن : 

 2014لسنوات  0.34،  0.37،  0.32،  0.37،  0.36معدل دوران ابصالر الأصول قدر ب  -

دج  0.36على التوالر أي أن كل دينار مستثمر في الأصول حقق رقم أعمال قدره  2018الذ 
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 معدل دوران الأصول الجارٌة 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

2014 2015 2016 2017 2018 

 معدل دوران الأصول الثابثة
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  2018الذ  2014نة على التوالر من دج لكل س 0.34دج ،  0.37دج ،  0.32دج ، 0.37،

 كما نلاحظ اختلاف طفيف وىذا راجع الذ التغتَ في نسبة الأصول الابصالية . 

ىذا نتيجة ارتفاع  2017لسنة  1.48معدل دوران الأصول الجارية في ارتفاع حيث بلغ أقصى قيمة لو  -

نتيجة ارتفاع رقم  1.26حيث قدر  2018في قيمة الأصول الجارية بينما نلاحظ الطفاضو في سنة 

 الجيد لنشاط الدؤسسة الرئيسي  التسيتَالأعمال لشا يعكس 

لسنوات  0.46، 0.50، 0.43،  0.59،  0.58معدل دوران الأصول الثابتة  تراوحت القيم بتُ  -

على التوالر  تعود أسباب الارتفاع الذ الارتفاع في الأصول الثابتة الدتمثلة  في اقتناء  2018الذ  2014

 باني وتثبيثات عينية أخرى وتثبيثات ماليةم

 المردودية : -6

 عرضها ولؽكن الاستغلال دورة في التحكم في وقدرتها الدؤسسة كفاءة لقياس الدستخدمة النسب ىي

 :كمايلي

 الاقتصادية: المردودية 6-1
 
 

 :المالية المرد ودية 6-2
 

              

 التجارية: المردودية 6-3
 
 

 الأصول لرموع /للاستغلال الإبصالر الفائض = الاقتصادية المردودية

 الخاصة الأموال / الصافية الدورة نتيجة = المالية المردودية

 الأعمال رقم / الصافية النتيجة = التجارية المردودية
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 (2018-2014للفترة ) المردودية ( : نسب23جدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 المردودية
 الاقتصادية

0.18551 0.1927 0.1666 0.1872 0.1641 

 0.1308 0.1622 0.1435 0.1446 0.1429 المردودية المالية
 0.2816 0.3183 0.3313 0.3146 0.3122 المردودية التجارية

 2018الذ  2014لسنوات القوائم الدالية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 ( 2018-2014الاقتصادية ) للمردودية البياني التمثيل( : 30الشكل رقم )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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 ( 2018-2014)المالية  للمردودية البياني ( : التمثيل31الشكل رقم )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 ( 2018-2014)التجارية  للمردودية البياني ( : التمثيل32الشكل رقم )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر 

 من خلال نتائج الدتحصل عليها سابقا و التمثيل البياني نلاحظ أن :

( يدل على كفاءة الدؤسسة في برقيق 2018-2014الدردودية الاقتصادية موجبة خلال فتًة الدراسة ) -
 . 0.1927 تبلغ 2015سجلت أقصى قيمة لذا سنة عائد باستخدام أصولذا الاقتصادية وقد 

( يعتٌ أن الدؤسسة قادرة على برقيق نتيجة 2018-2014الدردودية الدالية موجبة خلال فتًة الدراسة ) -
بالرغم من أن ىذه النسبة كانت منخفضو  ،صافية من خلال أموالذا الخاصة دون اللجوء الذ أموال الغتَ 

في نتيجتها  وىذا راجع الذ الطفاض 0.1308حيث قدرة ب  2018حيث عرفت أدنى قيمة لذا سنة 
 .الصافية 
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 المردودٌة المالٌة
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 المردودٌة التجارٌة 



استخذام أدواث التحليل المالي في تقيين الأداء المالي في المؤسست المينائيت لسكيكذة            الفصل الثالث:

                   

 

99 
 

 ،الدردودية التجارية تقيس لنا الأرباح الصافية المحققة من طرف الدؤسسة بواسطة رقم أعمالذا الصافي  -
وبالرغم من أن ىذه النسبة عرفت قيم متفاوتة وموجبة دليل على أن الدؤسسة برقق أرباح معتبرة من 

 خلال ما برصلو من زبائنها مقابل تقدنً خدمات لذم .

( باستخدام النسب 2018-2014من خلال برليل الوضعية الدالية للمؤسسة الدينائية لسكيكدة للفتًات )
فنسب السيولة كانت أكبر  ،الدالية لاحظنا أن الدؤسسة الدينائية لسكيكدة عموما تتمتع بوضعية مالية جيدة 

درة على الوفاء بديونها امن الواحد معظم فتًة الدراسة دليل على أن الدؤسسة لديها سيولة جيدة لغعلها ق
وتسديد ديونها  تلبية احتياجاتهالا تعتمد على الديون الخارجية ل كما لاحظنا أن الدؤسسة الدينائية،الدستحقة 

وسوف نقوم فيما يلي بتحليل  ،زبائنها وما برققو من مردودية  ك عن طريق ما برصلو منلبل تقوم بذ
نائية لسكيكدة من خلال أدوات التحليل الديناميكي للحكم بالفعالية على يالوضعية الدالية للمؤسسة الد

 .وضعيتها الدالية  

  كيكدة الديناميكي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة المينائية لسالمالي  التحليل :الثالث المبحث

 بتحليل الدبحث ىذا في سنقوم النتائج، حسابات وجدول الدالر الدركز قائمة لتحليل السابق الدبحث في تطرقنا بعد

 بجدول الخاصة الدالية الدؤشرات بعض إلذ التعرض خلال من الخاصة، الأموال تغتَ وجدول النقدية التدفقات قائمة

 السيولة، تقييم نسب الربحية، جودة مقاييس في الدراسة والدتمثلة لزل الدينائية بالدؤسسة الخاصة الخزينة تدفقات

 .التمويلية السياسات ونسب الدالية الدرونة

 النقدية التدفقات قائمة باستخدام السيولة تقييم ونسب الربحية جودة مقاييس تحليل :الأول المطلب

 الربحية جودة مقاييس تحليلاولا : 

 من الأصول على العائدو  النقدي التدفق ونسبة التشغيلية النقدية أو مؤشر نسبة الربحية في جودة نسب تتمثل

 .التشغيلي النقدي التدفق

 التشغيلي النقدي التدفق صافي                                          :التشغيلية مؤشر النقدية 1-
 التشغيلية = مؤشر النقدية

 الدخل صافي                                               
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 لسنوات النسبة ىذه حساب تشغيل ويتم تدفق توليد على الشركة أرباح قدرة مدى النسبة ىذه توضح

 :أدناه الجدول في مبتُ ىو كما( 2014-2018)
 

 (2018-2014النقدية التشغيلية للفترة ) ( : نسب24جدول رقم )

 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

 (2014- 2018) التشغٌلٌة النقدٌة لنسبة البٌانً 4 التمثٌل (33) الشكل  رقم

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

نسبة النقدية التشغيلية تقيس قدرة الارباح الصافية المحققة علي توليد تدفق نقدي تشغيلي للمؤسسة ومن الدلاحظ 
أن ىذه النسبة كانت موجبة و أكبر من الواحد طيلة فتًة الدراسة حيث يعتبر مؤشر جيد بالنسبة للمؤسسة, 
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 نسبة نقدٌة التشغٌلٌة

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 من النقدية التدفقات صافي

 1.... التشغيلية الأنشطة
2868885340.78 3881050935,25 3325986871,20 4324086928.74 3302679888.89 

 2541016212.75 288727781.02 2793290612,52 2609192200,87 2350475707.07 2... الدخل صافي

 / 2=التشغيلية نقدية نسبة
1 

1.22 1,48 1,19 1.49 1.30 
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 1.48و1.49والتي تراوحت بتُ  2017و2015وبذدر الاشارة الذ ان ىده النسبة بلغت اقصى قيمة لذا سنة 
 .وىدا راجع الذ الارتفاع في التدفقات النقدية الدتأتية من الانشطة التشغيلية 

 

 :نسبة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية الى صافي المبيعات  1-2

 

 

 

 

 ىذه ويتم حساب أخرى، جهة من الدتحققة والدبيعات جهة من التشغيلية النقدية التدفقات بتُ النسبة ىذه تربط

 :أدناه الجدول في مبتُ ىو كما 2018- 2017- 2016- 2015- 2014لسنوات  النسبة

 (2018-2014من الانشطة التشغيلية الى صافي المبيعات للفترة ) النقدي التدفقصافي  نسبة :(25)رقم الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 النقدية التدفقات جملة

 من

  التشغيلية الأنشطة

2868885340.78 3881050935,25 3325986871,20 4324086928.74 3302679888.89 

 9021477377.66 9063677574.63 8430761294,05 8292651110,92 7528213682.21  المبيعات صافي

النقدي  التدفق نسبة

 التشغيلي

0.38 0,47 0,39 0.47 0.36 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 

 

 صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل                                          

 نسبت صافي التدفق النقدي =

 الدبيعات   صافي                        
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 (2018-2014التشغيلي ) النقدي التدفق لنسبة البياني التمثيل يوضح : (34رقم) الشكل

 
 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 

 نلاحظ من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني أن :

 2014الواحد فقد بلغت في نسبة التدفقات النقدية الذ صافي الدبيعات خلال السنوات الدراسة كانت أصغر من 
على  0.36, 0.47,  0.39, 0.46, 0.38النسب الدالية التالية   2018و 2017و 2016و 2015و

لك فهي تعتبر نسب منخفضة تدل على ضعف كفاءة سياسة الائتمان الدتبعة من قبل الدؤسسة في التوالر لذ
 .التحصيل النقدي من زبائنها 

 :التشغيلي النقدي التدفق من الأصول على العائد 7-3

 

 

 

 

 النسبة ىذه حساب ويتمتشغيلي،  نقدي تدفق توليد على الشركة أصول مقدرة مدى النسبة ىذه توضح

 أدناه: الجدول في مبتُ ىو كما ،2018- 2017- 2016- 2015 -2014 لسنوات
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 (2018-2014للفترة ) التشغيلي النقدي التدفق من الأصول على العائد :  (26)رقم  الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 من النقدية التدفقات بصلة
 1التشغيلية..... الأنشطة

2868885340.78    3881050935,25 3325986871.20 4324086928.74 3302679888.89 

 26412341651.87 24135876657.77 25965276869.92 22201546439,97 20472616263.73 2...... الأصول لرموع

 من الأصول على العائد
 التشغيلي = النقدي التدفق

2/1... 

0.14 0,17 0.13 0.179 0.12 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

 

 التشغيلي النقدي التدفق من الأصول على العائد لنسبة البياني (: التمثيل35الشكل رقم)
(2014-2018) 

 

 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 0.17, 0.14من خلال نتائج الجدول و التمثيل البياني أعلاه نلاحظ أن كل دينار مستثمر في الأصول يقابلو 
 2016, 2015. 2014دينار من صافي التدفق النقدي التشغيلي علي التوالر للسنوات  0.12,  0.13, 
في ارتفاع وىذا  2017و  2015حظ أن العائد على الأصول لسنتي على التوالر كما نلا 2018, 2017,
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راجع الذ الالطفاض في لرموع الأصول و ارتفاع في التدفق النقدي التشغيلي كما نلاحظ أن أدنى قيمة سجلت 
 .وىذا راجع الذ الطفاض في التدفق النقدي مقابل الزيادة في لرموع الأصول  0.12بقيمة  2018سنة 

  السيولة تقييم نسب يلتحلثانيا : 

 النقدية : التغطية نسبة 2-1

 

 

 

 

 (2018-2014للفترة )نسبة التغطية النقدية  :  (27)رقم  الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 النقدية التدفقات صافي

 1التشغيلية ...
2868885340.78 3881050935,25 3325986871,20 4324086928.74 3302679888.87 

 النقدية التدفقات إجمالي
 الاستثمار الخارجة لأنشطة
 2... والتمويل

3045700280.00 .3693284393.00 6553478349.00 2384912110.00 3425137460.00 

 = النقدية التغطية نسبة
2 / 1 

0.94 1.05 0.50 1.81 0.96 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

 
 
 
 
 
 

 التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي                                           

 = النقدية التغطية نسبة

 والتمويل الاستثمار لأنشطة الخارجة النقدية التدفقات إبصالر                                            
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 (2018-2014)التغطية النقدية للفترة  لنسبة البياني التمثيل(: 36الشكل رقم)

 
 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

 أن أي 0.94ثلبس 2014سنة خلال النقدية تغطية نسبة أن نلاحظ أعلاه، البياني والتمثيل الجدول من خلال
 الاستثمارية الأنشطة الخارجة من النقدية التدفقات من ٪ 94 تغطي التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات
 من الخارجة النقدية التدفقات لتغطية التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات كفاية عدم إلذ يشتَ وىذا والتمويلية

 .الأنشطة تلك
 التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات أن أي 1.05بسثل 2015 سنة خلال النقدية تغطية نسبة أن نلاحظ

 . والتمويلية الاستثمارية الأنشطة الخارجة من النقدية تغطي التدفقات
 صافي الطفاض بسبب ىذا ، 2015 بسنة مقارنة النقدية منخفضة التغطية نسبة كانت 2016 سنة في -

 نسبة قدرت الأنشطة، حيث تلك من الخارجة النقدية التدفقات لتغطية كافي غتَ ىذا و النقدية، التدفقات
 التدفقات من ٪ 50 تغطي التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات أن أي ، 0.50 ب النقدية التغطية
 .والتمويلية الاستثمارية الأنشطة من الخارجة النقدية

 ارتفعتالنقدية  التغطية نسبة أن أعلاه، البياني والتمثيل الجدول خلال من نلاحظ 2017 سنة في -

   2016بسنة مقارنة ، والتمويل الاستثمار لأنشطة الخارجة النقدية التدفقات الطفاض نتيجة ىذا ،
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 الأنشطة من النقدية التدفقات وجدنا حيث التشغيلية، الأنشطة من النقدية التدفقات ارتفاع إلر بالإضافة

 الدؤسسة أن على يدل وىذا والتمويلية، الاستثمارية الأنشطة من الخارجة النقدية التدفقات من تغطي التشغيلية

 .الأنشطة تلك من النقدية الخارجة التدفقات لتغطية التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات من يكفي ما لديها

 2017مقارنة مع سنة  0.96حيث قدرة ب  2018الطفاض في نسبة التغطية النقدية لسنة  نلاحظ -

% من التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة 96أي أن التدفقات النقدية من الأنشطة تغطي 

الاستثمارية و التمويلية وىذا بسب الطفاض في التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية و الارتفاع في 

 تدفقات النقدية الخارجة مقارنة بالسنة الفارطة .ال

 :الديون فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة 2-2

 

 

 

 

- 2014)لسنوات  النسبة ىذه حساب ديونها، ويتم تسديد على الدؤسسة إمكانية مدى إلذ النسبة تشتَ ىذه
  .أدناه الجدول في مبتُ ىو كما( 2018

 (2018-2014الديون للفترة ) فوائد لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة ( :28جدول رقم )                        

 2018 2017 2016 2015 2014 ا لبيان
 النقدية التدفقات صافي

 1التشغيلية.........
2868885340.78 3881050935,25 3325986871,20 4324086928.74 3302679888.89 

 16514746.18 26017176.42 6675281,12 - - 2الديون........ فوائد

 اللازمة المدفوعات نسبة
 1/2 = الديون لتسديد

- - 498,25 166.20 199.98 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 

 التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي                                                               
 فوائد = لتسديد اللازمة المدفوعات نسبة

 الديون               

 فوائد الديون                                              
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 ( 2018-2014الديون.) اللازمة لتسديد فوائد المدفوعات لنسبة البياني :التمثيل (37الشكل رقم )

 
 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

  و 2014سنة  خلال الدينائية الدؤسسة أن نلاحظ أعلاه، البياني والتمثيل الجدول نتائج خلال من -
 لتسديد اللازمة الددفوعات نسبة حساب من نتمكن لد ولذذا الديون، فوائد لديها تكن لد 2015
 تتمتع الدؤسسة أن على يدل وىذا القروض، على تعتمد لا الدؤسسة أن على جيد مؤشر وىذا الديون
 .جيدة  بسيولة

لا تواجو صعوبات في تسديد فوائد ديونها حيث أن صافي  2018- 2017- 2016نلاحظ سنة  -
و  2016مرة خلال سنة  498.28التدفقات النقدية التشغيلية قادرة على تغطية فوائد الديون ب 

و بالتالر ليس لذا صعوبات في  2018مرة سنة  200و تقريبا  2017مرة خلال سنة  166.20ب
 .التمويل 

  النقدية التدفقات قائمة باستخدام التمويلية والسياسات المالية المرونة تحليل :الثاني المطلب

  المالية  المرونة اولا :

 4 الديون لتغطية النقدي المعدل 1-1
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 :حيث

  2السنة/ نهاية في الديون إبصالر + السنة بداية في الديون إبصالر =الإبصالية الديون متوسط

 (2018-2014الديون للفترة ) لتغطية النقدي ( : المعدل29)جدول رقم  
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 النقدية التدفقات صافي
 1العمليات.......

286885340.78  
3881050935,25 

3325986871,20 4324086928.74 3302679888.89 

 بداية في الديون إبصالر
 السنة

1208696157.38  
2017771828,94 

1722913444.26 2509803952.79 2319469132.93 

 نهاية في الديون إبصالر
 السنة

20117771828.94  
1722913444.26 

2509803952.79 2319469132.93 2966270920.69 

 الديون متوسط
 .2الإبصالية...

1613233913.16  
1870342636.6 

2116358698.5 241463654286 2462870026.81 

 لتغطية النقدي المعدل
 1/2= الديون

1.77  
2.07 

1.57 1.79 1.25 

 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 
 (2018-2014الديون للفترة ) لتغطية النقدي للمعدل البياني ( : التمثيل38شكل رقم)

 

 الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر
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حيث   2018-2014نلاحظ نسبة الدعدل النقدي لتغطية الديون أكبر من الواحد خلال سنوات الدراسة 
حيث قدرة ب  2018سجل أقل الطفاض لذا سنة يكانت ىذه النسب متفاوتة من سنة الذ أخرى حيث 

ه , وعلى العموم ىذ 2017% مقارنة بسنة 8.63وىذا راجع الذ الارتفاع متوسط الديون بنسبة  1.25
على سداد التزاماتها أي أن  التشغيلية للمؤسسةقدرة صافي التدفقات النقدية النسب مؤشر جيد يدل على 

 .الدؤسسة تستطيع الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها 

 التمويلية  السياسات تقييم نسبثانيا : 

 :النقدية التوزيعات نسبة 2-1
 تلك لدفع كافية نقدية تدفقات لديها كانت إذا وما الأرباح توزيع في ؤسسةالد سياسة النسبة ىذه توضح

 .التوزيعات

 (2018-2014النقدية للفترة ) التوزيعات ( : نسبة30جدول رقم )                         

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
صافي التدفقات النقدية 

 1التشغيلية ...
286885340.78 3881050935.25 3325986871.20 4324086928.74 3302679888.89 

 النقدية التوزيعات
 2.... للمسالعتُ

401660500.00 7010620000.00 1002376000.00 1507200000.00 505610000.00 

 6.53 2.86 3.31 5.53 7.14 1/2=النقدية التوزيعات
 2018الذ  2014لسنوات قائمة التدفقات النقدية  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 (2018-2014النقدية للفترة ) التوزيعات لنسبة البياني (: التمثيل39الشكل رقم  )

 

 .الجدول نتائج على بناءا الطالب إعداد من :المصدر

من خلال الجدول و التمثيل البياني نلاحظ ان نسبة التوزيعات النقدية موجبة و متفاوتة خلال سنوات الدراسة) 
( دليل على أن الدؤسسة لديها تدفقات نقدية كافية لدفع ىذه التوزيعات وىذا مؤشر جيد  2014-2018

حيث أن ىذه النسبة توضح بأن الدؤسسة بستلك نقدية كافية لتوزيع الأرباح على الدسالعتُ الذ أن ىذه النسبة 
الدسالعتُ أو الذ الطفاض في قيمة متفاوتة من سنة الذ أخرى وىذا راجع الذ اما ارتفاع في التوزيعات على 

 التدفقات النقدية التشغيلية .

 :الإنفاق الرأسمالي  نسبة 2-2

 ولا الأجل طويلة القروض التمويلية سياستها في تستخدم لا الدؤسسة كون النسبة ىذه حساب لؽكن لا

 .للاكتتاب والسندات الأسهم بإصدار تقوم
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 :خلاصة الفصل 
 دور على للتعرف الدينائية لسكيكدة الدؤسسة حالة بدارسة قمنا لذذا ضروريا، امرأ الدؤسسة أداء تقييم يعتبر     

 الدختصرة الديزانية الدالية بإعداد قمنا للمؤسسة الدالية للقوائم عرضنا بعد حيث الأداء الدالر ، تقييم في القوائم

 الدالر ازنمؤشرات التو  باستخدام النتائج حسابات وجدول الدالر الدركز قائمة بتحليل قمنا دلك بعد ثم للمؤسسة،

 النقدية، التدفقات قائمة من والدؤشرات الدالية النسب من باستخراج لرموعة قمنا ىذا جانب إلذ الدالية، والنسب

 أن كما التمويلية، سياستها إلذ بالإضافة الدالية مرونتها وكذلك سيولتها، وتقييم الدؤسسة ربحية تقييم بهدف وذلك

 خلال الدينائية لسكيكدة النسب،  و المحققة من طرف الدؤسسة لستلف من حسابها التي تم الالغابية النتائج

 في أنها و للمؤسسة الجيد الأداء الدالر  على تدل 2018-2017-2016-2015-2014الخمسة  السنوات

 .صعوبات أي دون الدختلفة وظائفها بأداء لذا تسمح جيدة وضعية مالية 
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  الخاتمة

من خلال دراستنا لدوضوع دور التحليل الدالر في تقيم الأداء الدالر في الدؤسسة الاقتصادية الخدماتية ، تعرفنا      
علي التحليل الدالر لدختلف عناصر قائمة الدركز الدالر حيث يعتبر التحليل الدالر من أىم الأدوات الدستخدمة في 

كيز في موضوعنا على الديزانية و تطبق ادوات وأليات التحليل الدالر و تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة ولذذا قمنا بالتً 
الدتمثلة في مؤشرات التوازن الدالر و النسب الدالية ، و التي بسكن من اظهار نقاط القوة و الضعف من خلال 

يولة التي تتمتع بها استنتاج النتائج الدتحصل عليها بعد برليل الديزانية ، حيث يساعد التحليل الدالر على معرفة الس
 الدؤسسة و تبيان حالة التوازن من عدمو ، وكذالك ابراز قدرة وقابلية الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها.

أما التوازنات الدالية فهي تعطي وتعبر عن ىامش الأمان الذي يسمح لدؤسسة بدواجهة الدخاطر ومعرفة قدرتها      
 على بسويل أصولذا .

ا البحث الذ الاشكالية و بعض الفرضيات التي تم الاجابة عنها بعد القيام بدراستنا و الحصول وتم التطرق في ىذ
على نتائج من خلال برليلنا لوثائق الدؤسسة ، وبسثلت ىده الوثائق في الديزانيات و جدول حسابات النتائج و 

صل الذ بعض النتائج التي تبرز و جدول تدفقات الخزينة للفتًة لزل الدراسة ، ومن خلال ىده الدراسة تم التو 
 توضح دور التحليل الدالر في تقييم الاداء الدالر في الدؤسسة الاقتصادية الخدماتية 

 اختبار فرضيات البحث :  - أ
 من خلال الدراسة التي قمنا بها في الدؤسسة الدينائية لسكيكدة نستخلص بعض النتائج : 

من خلال دراستنا  بتُ يها من طرف مؤسسة ميناء سكيكدة تالقوائم الدالية الدتحصل عل الفرضية الأولذ : -
 .ة التحليل الدالر ليبيانات الشاملة الدنتهجة ضمن عمكافة الدعلومات و الى  توفرىا عل

الفرضية الثانية : التحليل الدالر ىو الوسيلة التي بذعل مؤسسة ميناء سكيكدة تتبع سياسة مالية مثلى  -
 ابراز الصورة الحقيقية للوضعية الدالية التي ىي عليها الدؤسسة لشا لؽكنها من البقاء و الاستمرارية .و 

عملية في  الساكن و الديناميكي أدوات التحليل الدالراعتماد الدؤسسة الدينائية على الثة : فرضية الث -
عرفة نقاط القوة و الضعف التحليل الدالر الدنتهجة من طرف مؤسسة ميناء سكيكدة التي بسكن من م

 .ولزاولة تصحيح الالضرافات و الحكم على أدائها الدالر 
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 النتائج :  -ب 

 بعد دراستنا للموضوع توصلنا الذ بعض النتائج نذكر منها : 

 الوضعية الدالية للمؤسسة في حالة توازن مالر لزقق. -

 تعتمد الدؤسسة على الأموال الخاصة اذ براول عدم الاعتماد على الديون الدتوسطة و طويلة الأجل  -

كشفت مؤشرات التوازن الدالر الدتمثلة أساسا في رأس الدال العامل ، الاحتياجات من رأس الدال العامل و  -
 الددى ، وأنها قادرة على الخزينة الصافية عن أن الدؤسسة الدينائية لسكيكدة تتمتع بتوازن مالر قصتَ

 تسديد ديونها قصتَة الأجل بواسطة أصولذا الجارية .

نسب السيولة العامة كانت أكبر من الواحد معظم فتًة الدراسة ىذا يدل على أن الدؤسسة الدينائية تتمتع   -
 بسيولة جيدة . 

ض لتسديد مورديها وديونها من خلال دراسة نسب الدديونية توصلنا الذ أن الدؤسسة لا تلجئ الر الاقتًا -
 لك عن طريق ما برققو من مردودية معتبرة وكذا ما برصلو من زبائنها ذالدستحقة بل تقوم ب

عن فعالية الانشطة  2018-2014كشف برليل جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة الدينائية للفتًة  -
لا أنها لد تقم باي نشاط استثماري وىو التشغيلية التي تقوم بها الدؤسسة الدينائية في تغطية احتياجاتها ، ا

لك لكون الدؤسسة الدينائية طة الاستثمارية ويرجع السبب في ذما كشف صافي التدفقات الدتأتي من الأنش
 مؤسسة خدماتية .

نسب التدفقات النقدية الدستخرجة من جدول التدفقات النقدية كانت مرتفعة وبتالر دلة على قدرة  -
الدتأتية من الأنشطة التشغيلية علي تغطية ديون الدؤسسة الدينائية قصتَة و طويلة  صافي التدفقات النقدية

الأجل .وكذا مؤشر النقدية التشغيلية بتُ قدرة الدؤسسة على برقيق تدفق نقدي من أنشطتها التشغيلية 
 انطلاقا من النتيجة الصافية المحققة .

ا لديها لدى زبائنها الا أن نسبة صافي التدفقات بالرغم من أن الدؤسسة الدينائية قادرة على برصيل م -
النقدية من الأنشطة التشغيلية الذ صافي الدبيعات اظهرت ضعف كفاءة السياسة الائتمانية  الدتبعة من 
قبل الدؤسسة في برصيل النقدية من زبائنها ، بسب تقليص مدة تسديد القرض التي بسنحها الدؤسسة للغتَ 
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دلات الفائدة الدتحصل عليها ، وكذا تقليص مدة تسديد بشن الخدمة الدقدمة لذم لشا يؤدي الذ الطفاض مع
 من طرف الدؤسسة الدينائية وبتالر لػدث لذم عجز في التسديد   

 التوصيات : -ج

 :انطلاقا من النتائج الدتوصل اليها سابقا لؽكن اقتًاح بعض التوصيات 

 التوسع في البحث عن مصادر التمويل . بزفيض الاحتياجات من رأس الدال العامل عن طريق -

لغب على الدؤسسة الدينائية أن بسنح لزبائنها فتًة أطول حتي يسددوا ما عليو من ديون ، حتى لا بزسر  -
 زبائنها لصالح مؤسسات منافسة .

 ضرورة احتًام فتًة استًجاع القروض طويلة وقصتَة الددى الدمنوحة من طرف الدؤسسة الدينائية . -

 التقليل من الدصاريف الددفوعة من قبل الدؤسسة الدينائية خاصة الدبالغ الددفوعة للموردين و الدستخدمتُ . -

 .لغب على الدؤسسة الدينائية أن ترفع من مردوديتها وتعمل على الاىتمام بأدائها وطرق برسينها  -

 الأفاق الدستقبلية لدراسة : -د

نتطرق اليها في موضوعنا ىذا والتي تستوجب التوسع و البحث ،نظرا  لازالت ىناك العديد من الجوانب التي لد
لحدود الدراسة وضيق الوقت ولذلك نقتًح بعض الأفكار التي تعبر عن أفاق البحث ، لؽكن تناولذا في دراسات 

 أخرى :

 دور التحليل الدالر في ابزاذ قرار منح القروض . -

 ب الحديثة .اليات التحكم في التحليل الدالر وأىم الأسالي -

 معوقات التحليل الدالر في الدؤسسات الاقتصادية .      -
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